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La lndustr1a Far.ac6ut1ca se 1n1c16 en Mh1co durante la dlc:ada de 

1os' 11ilos 40. y fue durante los allos 60 cuándo por los' clllb1os .... 

exper1•nta tanto el •rcado mund1al ccmo la econm,a nacional CÜa,!!: 

do se 'funda el meyor nÜlllero de et11Presas de capital nacional y éx-.

tranjero y se produce un consecuente despunte de la Industria Far-: 

aacéutica interna. 

El C0111porta111ento de la econ-ta durante esta época 1nt.ensific6 la 

cOlllpetencia de los -rcados que conjuntamerite con el desarrollo 

tecno16gico hicieron. que las e.presas nacionales y extranjeras é,! 

tablecidas en ~xico. buscaran el mercado d6nde colocar sus pr~ 

tos y •axi•izar sus utilidades. 

En la econ-ta •xicana. los aconteci•ientos •s import.antes c¡Ue -

.otiv.aron el desarrollo de la Industria Farwacfut1ca. fueron los -

cllllbios que exper1nent6 el modelo de desarrollo, pues desde prtnc.f~ 

pios ele los allos 20 se e.pez6 a gestar la transici6n del modelo. de 

desarrollo, basado en la pro<lw:d6n de productos priMr1os (.agr'C! 

las). para dar.paso a un tipo de desarrollo fincado en la indus- ·-· 

trta11m::tmyenelabastec1•iento del -rcado 1nterno. 

La estrategia del creci•1ento econ6-ico en general y de la Indus-

tr1a Far11111c6utica en particular, contenidas en el modele f1ncado ~ 

en la industrializaci6n, ha tenido COlllO factor importante el proc_! 

so de sust1tuci6n de 1niportaciones. Sin embargo, en este proceso 

la invers16n extranjera ha desempeftado un papel pred0111inante, ya -

• 
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que su asent .. iento se ha realizado en las ramas de la industria -

aanufacturera con ma,yor din .. tSllO. 

El MneJo superior de las vartables tecno16gicas, f1nancteras y de · 

comerc1alizaci6n por las empresas extranjeras, estl ligado de .. ".!. 

ra i111POrtante a la dependencia econ&.ica que el_ exterior tiene so., 

bre la tndustria mexicana. 

En el .'creciaiento de la Industria Farmacéutica en México la inver

si6n extranjera ha sido factor detenninante, ya que esta re11111 in--· 

dustrial constituye uno de los casos extremos de la ingerencia ex

tranjera en la econoata, (pero esta incorporac16n del capital ex-

tranjero no ha _repres!'!f1tacb para el pafs el desarrollo de una Indus

tria FaMNciutica Nacional orientada a satisfacer las necesidades 

de salud de la poblaci6n, ni al logro de una tecnolog1a propia). 

A pesar de que et' desarrollo de esta rama se ha dado desde' hace 40 

allos, la Industrie Fanaaciutica mexicana no se ha dado de' una ... ".! 

ra articul!Mla, de tal fonsa que su desintegraci6n naci.onal· ha sido 

una de sus caracter1sticas principales. 

El estableciaiento de las eapresas transnacionales en la r ... ha - · 

~ado origen a una estruc.tura oligop61ica, en la que el control te~ 

nol6gtco y el .. nejo de la comerctal1zac16n les ha proporcionado -

un l_iderazgo en la 1ndustrh. 

La transferencia de la .tecnolog~a se ha ..anejado en una foniia cau-
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t1va. o sea. principalmente por medio del comercio 1ntraempresa. -

Esto, les ha pena1t1do • las empresas tener ganancias o11gop6licas. 

El control de la tecnolog'fa tait>iln se efectúa a través de la fabr! 

caci6n de los pr1nc1ptos activos indispensables para la fabrica- -

ci6n de los productos faf"lllllcEuticos. Esto, ha per.1t1do que las 

pricticas de sobrefacturación, tanto en la i111¡>ortación de materias 

pri111as COlllO en la adquisici6n de tecnologfa, se constituyan en una 

fuente 111portante del aumento de ganancia de la casa matriz. 

La diferenciación de productos como principal estrategia de comer

cialización se ha ligado cada vez mis a la tecnologta, con el pro

p6sito de ~uaientar las ventas y por ende las ganancias, lllás que -

para.producir innovaciones terapéuticas, esta tendencia ha venido 

practicindose·con .. yor intensidad a partir de los aftos 60. 

El elto grado de control de la propiedad, el control de la tecnolE_ 

gh_y la estrategia de la dtferenciaci6n de prod•.K;t;os también, ha 

. facilitado le conformaci6n de un déficit de le balanza C0111erctal y 

un saldo negativo del flujo de divisas de la ra.a. Si bien, la I~ 

dustria Farmacéutica en Mixtco es pricttcllllellte autosufictente en 

la producción de lled1ca.-.entos de consu.o f1n1l, ya que solo se. 1a

port6 en 1984 y 1985 1lrededor de un :n, lo contrario sucede con ;. 

las iaatertas prtNas farmacéuticas, debido • la resistencia. de las 

e11Pres1s para fabricarlas l~alimente y a la inadecuad• planta pro

ductiva del pafs. Además, el flujo negativo de divisas es a1.Rent_! 

do por los pagos al extranjero por uso de patentes, .arcas y asis

tencia técnica. 
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11 ESTRUCTURA DEL SECTOR 

En le actualidad existen 379 e111presas que operan dentro de. _es-.· 

ta r ... industrial. de éstes. 233 se dedican ·a la elaborac16n · 

de medicamento de uso h-•no. 61. a la fabr1caci6n de productos 

veterinarios y.el resto. o se~ 85, se dedican a la fabricaci6n· 

de los principios activos, que son utilizados COIMI .. terfa pr1· 

.. en la producc16n de -dicamentos de consUlllO final. 

El cuadro llo. 1 (Anexo Estadfstico), .muestl"a la d1vers1f1caci6n 

en MExico de las e111presas quimico-farmacéuticas en los -rcados 

terapiuticos en los que operan. 

De las et1Presas que se dedican a la producción de -dlca.ent.os 

de uso humano (233), 70 estin constitufdas por capital extranje

ro y el resto, 163 empresas, son de capital .ayoritarilll!lente na~ 

c1onal. 

Actu11l11ente se fabrican en Méx1cn 98.9" de las med1cinms que se 

consUllleft en el mercado farmac~utico -xicano, i11POrtindose el -

resto, o sea el 1. n:. ya que por tratar'Oe de productos de 9Dvi

•iento reducido no es necesaria su fabricación. 

En el cuadro llo. 2 (Anexo Estadfstlco), se puede observar la ~

producción de la Industria fanuctutica durante el periodo 1975-

1984; asi COIMI tillllbién se muest:-a la demanda interna que ha e>d_! 

tido de los productos fan'1acéuticos durante el •ismo perfodo. 
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Cabe sellalar que la de.anda de 11ec!icanoentos en este pertodo h• 

quedado s•t1sfecha en promedio 981, y l• diferenc1•, o sea zs. 
ha sido cubierta con importaciones. 

La producci6nd!! ine<licamentos ha llOstrado un crecimiento prOlll!

dio de 31 anual durante el lapso referido, aunque en 1982, de

bido a la contracc16n que sufri6 la economfa, la producci6n de 

finaacos se redujo en 31, recuperándose durante 1983 a un_ nivel_ 

siailar al obtenido en 1981. Asiaisl!IO, el crecimiento de la de·· 

aanda ha mostrado una tendencia superior al de l• producci6n, -

ya que ésta ha crecido en promedio entre el S y el 6S durante -

el perfodo. Sin embargo, la producci6n de fin1111cos no se ha 

llevado a cabo de una aanera proporcional entre las eGll)resas 

productoras~ ya que h• existido una tendencia creciente a la 

concentrac16n por parte del capital extranjero insertado en es

t• r-. 

Aunque se menciona que l• Industria Fanaacfutic• no es un merca . 

cedo otiyop6lico, sino C(llllpetitivo, ya que n1ft11Un• l!l!Jlrese con

trol• .. s del 3S del •rcado total, la s1tuaci6n se 90d1ftca 

cuando se considera un·c~ particular de los •rcados·ter<IPf!! 

ticos. Las ElllJlresas han tendido a especializarse, principal-

mente las ele capital extranjero para ganar control ele uno o va

rios de estos •rcados. La especializaci6n les ofrece ventajas 

a hs coaipallias fal"9llcéuticas cuando esto ocurre en·.una Hnea -

parlicular de producci6n. Productos Roche por eje111plo, se ha -

especializado en la producci6n de pstcotr6picos basados en el -
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dfuepa.. en los que •va1fia Y L1brfia• fueron por micho t1ellp0 

productos Hderes sin mayor competencia de otros fi....cos. ·A• 

nudo, el control que ejercen las e.presas alcanza un 80 o aún el 

lOOI. como en el caso de la insulina Lilly. el de Cuprex fábr1C.! 

do por Merck, y el de Desf-in .anufecturado por Gutfol, los CU.! 

les tienen un lOOS del control del mercado. 

El análisis de un mercado especffico. el submercado de los ant1-

b16t1cos que puede tambi~n clasificarse en ténisinos •ás aÍllplios 

dentro de los ant11nfecc1osos muestra caracterfsticas peculiares. 

Con base en 1nfo.-.aci6n publicada por el Internat1onal Marketing 

Service (IMS) en los últimos allos, resulta que 21 laboratorios -

son registrados como los de mayor volumen de ventas en el •rca

do de antfbi6t1cos, pero al subdividirlo en funci6n de las·pro~

pfedades tera~uticas de sus productos penicilfnfcos y .. 1noglu~ 

c6cidos. se encuentra una d1strfbuc16n distinta del -rcado. En 

pri•r lugar. los grandes productores de penici Hnfcos no son a 

su vez los de -inogluc6cidos; llristol. lleech .. , UpJohn y·Sc11e~

ring, dominan sus respectivos s•Ji-rcados. En segundo lugar, en' 

el ca~o de las penicf 11nas, Bristol y Beech1111·ofrece· el 40I del 

total; sf se agregan 4 laboratorios Ms, en conjunto ofrecen el 

84S de la producci6n total. En tercer lugar. en el caso de los -

•fnogluc6c1dos Milo dos laboratorios. UpJohn y Scherfng ofrecen 

el 45S y al agregarles otros dos laboratorios la producc16n ofr_! 

cida alcanza el 72S del total. La división de 11ercados es un -

rasgo caracterfstico del oligopolio el cual parece operar en la 

Industria Fan.acéutica a un alto nivel, cuadro lkl. l. (Anexo Es

tadfst icol. 
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En resi.men, se puede af'1fllar que la producc16n de las et1Presas 

extranjeras se ha concentrado cada vez .,.s en los últimos aftos· 

ya que el núimero de subsfdfarias extranjeras que se establecie

ron de 1965 a 1980 fue llis del doble de las empresas nacionales 

fundadas en dicho periodo, cuadro No. 4, (Anexo Estadfstico). 

El tamafto de las e.presas se traduce en distintas posibilidades 

de crecimiento, estas posibilidades se han ensanchaáo entre las. 

empresas nacionales y extranjeras, pues estas últimas incremen

taron sus ventas de 1977 a 1979, en 117.21 a1J11entando su partt

cipaci6n dentro del mercado nacional del 70 al 83S, en tanto 

las e11presas nacionales s61o awnentaron sus ventas en un 52.3S, 

disminuyendo su particfpaci6n en el i.ercado de 30 al 171, mos-

tr¡ndose con ésto una •ayor concentraci6n del sector por parte 

del capital extranjero. Cuadro No. 5, (Anexo Estadfstico). 

la Jndustrf a Farwacéutica en México emplea en la 11anufactura de 

sus productos, diversos ins1.1m1s de diferentes orfgenes, estos -

insU110s abarcan .aterias prf.as activas, excipientes, conserva

dorl's, colorantes y reactivos, los -teriales de er.vase y e1111a

que, tales como frascos y ampolletas, celopoliales, blisters, -

recipientes de cart6n, pl istico, vidrios, hule, .etc. 

En el caso de las imaterias primas se trata de substancias con -

actividad farm~co16g1ca definida y que van destinadas al trata

•fento o cura de una deten11inada afectación. Su grado de pure

za varfa siempre a partir de un lf•ite •fnimo establecido por -
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h f•rmacopea. Los excipientes son substancias 1nertes que 1n

tervierien en la .. nufactura de un medtc..,.to para garanU:r•r -

su 6pt1 .. ap11cac16n y efecto terap6utico. 

Por últi1110 0 la selecci6n del material de empaque para conferir 

la suficiente protecc16n tanto de ~tes externos como·de·pos! 

bles interacciones quf•icas. tanibitn es de suma 111f'Ortanc1a.· 

·El abastec1•1ento de insU1110s, tanto nacionales como extranjeros 

por parte ele la industria, ha sufrido irregularidades debido a 

la s1tuaci6n generalizada de recesi6n econftmica que ha experi-

-nt~ la economfa nacional en los últi1110s allos, part1cul..--.!!. 

te durante el perfodo 1980-1983. Esto, considerando.que la es

casez de dtvisas y el encarect•iento del ffnimct•1ento hM si

do los factores que han impedido. por un hdo. a las ... resas:

fanucfuticas -•icanas abastecer regula,..ntede instm0s 1 los 

procesos productiwos. ya que deb1dq a la conformcUlll de esta -

industria, las e11presas Hcionales han stdo dependientes de a1-

911f10S 1ns- e- las •tertas pdMs necesarias para la -

factura• los .ed1c_,.tos; y por otra, las ....-.su de cap1-

ta1 extranjero hen ..x1.tzado las ventl.;las que les proporciona 

estil s1tuac16n, ya que los mercados cama el ele •ter1as prt•s. 

ha cerrlldo Min llis sus estructuras monop611cas. 

Cabe seftalar COIM> dato estadfstico, que aproxiMd.ente el 60I 

de las 11ater1as prt .. s que se utilizan en la elaboracion de fl!: 

•cos, provienen de -rcados de t~rtact6n. 
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En s~. uno ele los problftWls llis grandes que la tndustri• f..

-cEuttca n.cional padece, es el rel.ctonlldo con la extrema -.. 

pendencia que tiene con el abasteci•iento ele sus materias prt-

-..sya que s61o se prodYCen algunas .. tertas prt .. s blstcas lle!C! 

sar.f•s para la elaborac16n de algunos medicamentos, quedándose 

algunas e.presas en el nivel de laboratorios foniuladores dR 

los medic1111entos solicitados por la pobl11ci6n. Esta sit~ia. 

presenta una gran prob1emlt1ca, asociada • la indepen~nei11 ~ 

n6m1ca del pafs, principalmente, porque los laboratorios qufai

cos fa,....cEuttcos que producen fos principios activos requeri-

dos son de origen transnacional. Se puede mencionar que el 9"'! 
do de integraci6n vertical de la 1ndustr1a nacional es escas0. 

por lo que deben realizarse los ~sfuerzos necesarios pira que -

las medidas conte111Plldas en el ·progr ... de Desarrollo Integral 

de la lndllstrta Farwacfuttc1 1984-1988 y t!llel Decreto de F-1.o 

y Regulac16n de 1• r-, sean conducidas hacta la produccHil'! de 

los principios activos .Is i1111P<>rtantes para este sector. 

Las ventas totales de 11edtclml!ntos, según datos disponibles, 

ascendieron en 1984alJ?,il44 a111ones de pesos, de los cuales c~ 

rrespondien111 el 81.41. a las ventas realizadas al •reacio prhr.!. 

do, o sea14o.6l3 •1llones depesos, y el restante 18.61., o sea, 

32,lll .t11-s de pesos • las ventas destinadas a la seguridad 

social. 

De acuerdo con la estructura del 11ercado fa...acfuttco 11extcano, 

se tt- que *1 •rcado total, el 7ZS es veridtdo por mpresas -
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de cepital extranjero J' el restente 281 ¡tor· empresas lll)'Orfta-

r1-te nacionales. 

Esta situaci6n opera en el •rcado privado y en el pGb11co de .;. 

la siguiente .. nera: la venta del •rcado prfvadci es realizada 

en un 80I por e.presas de cap1ta1 extranjero J' 20I por 1 as ~;.. 

presas nacionales • 

. En el •rcado del Sector Público la relaci6n. según el últ1.0 -

concurso llevado a cabo por la Secretarla de Salud durante 1985, 

fui que el 751 de las ventas fueron efectuadas por laboratorios 

nacionales. •fentras que las e.presas extranjeras vendieron el 

251 restante. 

El •rcado ele productos faraac:futtcos ha mostrado una tendencia 

de a1111e11to en un porcentil,Je p~io del 31 anual. contr1bUyen

do a esto el -to de la poblact6n (2.SS anual) J' los --

tos en los niveles de cobertura de los servfcfos sociales por -

parte de las instftucfones de salud pública.· 

La tendencia observad• durante los últf•s aflos. es de un fnc'"!, 

mento en la daencla del Sector PGb11co. producto 'f'und-ta19e!! 

te de las a.plfaci-s de 1• etenci6n sanlterie del Estado a -

segmentos de 1• poblacf6n antes urgfnados ,111ipe111 nímero ere~ -

ciente de derechohabfentes de las instituciones de seguridad s~ 

cfal que no hecfan uso de la af sma. ahora. se encuentran. COllO 

consecuencia de la crisis econ&.fca. acudiendo cad• vez llis • -
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las 1nst1tuc1ones de seguridad soc1•1 por lo !'lue es de preever

se un .-rito en el crec1•1ento en este •rcado et1 los pr6xtmos 

allos. 

l• Industri• Farmacéutica ha proporcionado e111pleo durante el ~ 

rfodo 1975-1984 a un pro.e<tto de 42.ZOO personas. entre l•s que 

se pueden encontrar investigadores y otros profes1on1stas éomo 

1ngenferos quiM1cos, bf61ogos. médicos y otras especialidades. -

Al 19u•1 que otros aspe<:tos de est• rlllBil industrial. el perso~

nal ocupado dentro de la .ts .. sUfr16 un decremento cercano al 

SS durante 1983 con respecto a 1982. debido a la proble.itfc• -

econ&aica y a las repercusiones que Esta produjo en el nivel de 

e11pleo de la planta productiva, cuadro No. 6. (Anexo Estadft1-

co). 

De lm empresas farmaci!uticas establecidas en el pafs, o sea 2330 

el 771 del total se encuentran ubicados en el lrea •tropo11ta

n•. en el estado de Jalisco se encuentran 26 y en Puebla 12. 

Con •sto. se ~stra el elevado grado de centra11zac16n que -

tiene est• industria de acuerdo a su distribuci6n en la geogr•
rta econ&.ica del pafs. Aunqueel personal que se ocupa detltro 

de la r ... es de un nivel ca11f1cado. esto no exp11c• el grado 

de centr•11zeci6n. pues dentro de la Aepúb11c• Mex1c•na existe 

ya un 1llll0rtante desarrollo de las fuerzas productivas. Sin C!ll 

b•rgo, el •rcado ele cons1m11 sigue siendo el factor determinan

te en la distribuci6" de las empresas que no tan s61o c091Jete a 

1• Industria Faruci!utica, sino• la industria en general. 
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111 SITUACIOfl FINAHCIERA 

El anilisis de la s1tuac16n ff nancfe~a es el punto de partida. 

para poder detenm1nar la tendencia de lar- industrial. y -

las posfbf 11dades de preservac16n de la planta productiva y 

del e11pleo. sosten1•1ento y aimento de la oferta de sus artfc!! 

los pr1or1tar1os en el mediano y largo plazo, las facilidades 

~ realizar los cambios e~tructurales que se requieren en sus 

aspectosde modern1zacf6n, oferta sostenida. integraci6n, depen

dencia con el er.terior y descentralización. Factores como los -

incrementos de precios en los insumos, las altas tasas de inte

r6s de financiamiento, la reducción del cr~f to comercial y los 

cambios en la paridad cllllbfaria ha desestabilizado en los últi

llOS allos a las emipresas insertadas en la Industria FanMtCtutica. 

provocando con esto. probl-s de abasteci•iento de algunos pr_! 

duetos, cOlllO sucedi6 a finales de 1982 y principios de 1983, 

cuando algunos mdic-ntos dejaron de elaborarse por ser incO!_· 

teable su proctucc16n. 

En el cuadro llo. 7A(Anexo Estadfst1co), se observa que, desputs 

de obtet1er utilidades netas durante 1980 y 1981 ele 1 y n res

pect1v-te, o sea, 1935 y 2344 millones de pesos. durante 

1982 el sector, según datos disponibles, sufri6 una perdida ne

ta de 21~ sobre ventas, que se tradujo en una pérdida del 60I -

de los recursos propios en relación con el afio anterior (13,713 

•i llones de pesos en 1981 a 5, 170 •i llones de pesos en 1982). 

Sin embargo, dun!l'lb! 1983 y 1984 las utilidades netas sobre ven-
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tas se recuperaron en 6 y 41 respectivamente. representando 1n

Creml!fltos en el capttal contable durante 1983 de 300 257 •1110-

nes de pesos y de 11.547 durante 1984. A cont1nuac16n se pre-

sentan algunas razones y proporcfones ffnanc1eras que perw1ten 

conocer ca. .. yor l!lllplttud la s1tuacl6n f1nanc1era de la Indus

tria Fa.-..cEut1ca en "6x1co. A partir del balance general. Cua

dro llo. 7 (Anexo Estadfstfco~.y del estado de resultados consOI! 

dado a nivel 1ndustr1a. se obtienen los s1gu1entes resultados: 

Cuadro No. 8 (Anexo Estadfstfco). 

Indices de L1quldez 

De acuerdo con los resultados, se muestra un crec1•1ento en el

capital de trabajo durante el periodo 1977-1980 que en promedio 

fue del 511 anual. fsto representa una sftuac16f:l satisfactor1a

de1 capital utilizado para 111 c~ra de aquellos 1nsUlllOs utili

zados en el proceso de la producc16n. Sin l!lllbargo. durante el

perfodo 1981 y 1982 se presenta una contracc16n en el capit•l -

de trabajo por 902 y 4.608 •i llones de pesos respecth-te -

que representan el 8.7 y 4SJ de dissinuci6n con respecto a 1980. 

Para 1!183 y 1984 este capital de trabaje se 1nc~t6 en 264 -

y 7541 respectivamente. Estos fuertes fncre11e11tos en el·cap1-

ta1 de trabajo no se debieron • aimentos reales de la 11tverst6n. 

provocados por una expanst6n enla deraanda sino, al fncrelll!nto-

de precios de los insu.:is y del producto. asf como a la reev•--

luacl6n de activos y pasivos de las ~resas. La lnestab1- -
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lldad de la paridad cambiarte fué en este caso el factor deter

•inante que condujo a estos resultados. 

Confol'l!ll! a esta relaci6n, la Industria FarwMtcéutica tuvo inver

tidos en pni.edio $1.69 de activo circulante durante el perfoclo 

1977-1981. Esto significa que durante estos aftos la industriá

contaba con una inversión de $1.70 de activo circulante para C_!! 

brir Sl.00 de pasivos a corto plazo. contando con un excedente

de 70 centavos. Sin embargo., este excedente sufr.i6 reduccio-

nes a 12 y 31 centavos durante el periodo 1982-1983. Para 1984 

este excedente alcanz6 43 centavos. 

La variaci6n del activo circulante durante el periodo 1977-1981 

fue en pr~io del 30I y durante el periodo 1982-1984 este iii

crewento porcentual fue en prooiedio de 81'1, estas variacioiies -

se consideran como satisfactorias. 

3. Estructura Financiera 

le1Kf6n ~ 

tre lnver-

s t6n ~ Deu

da 

LH e.presas farwacl!uticas det11Dstr-aron tener de acuerdo·con 

sus estados financieros durante el periodo 1977-1981 en proiae-

dto 55 cent.vos de c..,ital ajeno o deuda por cada $1,00 de re-

cursos totales. Esta situac16n se agudiz6 durante el perfodo--. 

1982-1984 cuando en promedio las e11presas adeudaban 80 centavos 

por cada Sl.00 de recursos totales. 
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Esta relac16n 11Uestra que durante el perfodo 1977-1981 la Indu! 

tria Fan1ACfutica contaba en prOlledio con 1.40 pe$OS de capi-

tal ajeno por cada peso de capital contable. s61o en 1979 esta 

relac16n fue inversa. ya que s61o se tenf an emprtstf tos de 75 -

centavos por cada peso de capital contable. Durante 1982, la -

palanca ftnancfera .,str6 que por cada peso de capital contabl• 

se tenfan 12.5 pesos de capital ajeno, esta situac16n se aniino 

r6 en 1983 y 19"°' cuando s6lo se tenTan Z.73 y 3.02 pesos de 

capital ajeno por cada peso de capital contable. 

Estos fndices, son desfavorables si consideramos que por regla 

general se establece que el pasivo no debe de ser ~or del.40S 

de los recursos totales y, en este caso, el pasivo es en prGlle

dio -yor, drinb! el perfodo, a 150S de los recursos totales. 

S61o en 1982 esta rehci6n tuvo un CCJllPOrta.iento sin precect.n

te, ya que los pasivos totales fueron para este afto superiores 

a 12SU. 

la variac16n relativa promedio del capital contable durant•·•l 

perfodo analizado es muy fluctuante. ya que de 1977 a 1978 este 

capital s6lo se 1ncr-t6 9S o sea, 5Z8 •1llones ele pesos. - -

•ientras que el incremento para 1979 con respecto al afio ante-- . 

rior fue del 90K es decir, 5,846 •i nones de pesos¡ para 1980 -

este incremento del capital contable represento 13.51.de incre

mento con respecto de 1979 que en valores absolutos equivalen a 

1,664 •illones de pesos, en el bienio. '1981-1982 el capital CCI_!! 

table tuvo una contracci6n acU111.1lada de 64.21 con respecto a -
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1980 que representan 8 0 784 •illones de pesos. Esta situ91:1Cln -

clllllbi6 para el sigufente bienio,. pues el crec191ento •e-lado de 

los recwsos totales fue de 6171. equhalentes a 41.904 91110-

nes de pesos. Sin embargo. los fndices que Indican la propor-

c16n ·en que participan losrecursos propios respecto a los aje-

nos. arrojan conclusiones diferentes. Considerando que una re

gla contable .de carlcter general estable que el pasivo no debe 

ser m<l)'or del 66% del capltal contable, se tiene que sólo.en -

1979 el pasivo total represent6 el 7S del capital contable con 

lo cual ya se estarf a quebrantando esta condici6n. Si se toma 

en cuenta la proporc16n que guardan estos dos rubros, en el re_! 

to del perfodo, se puede concluir que la situaci6n financiera -

por la que atravieza la Industria Farmac6utica es delicada. 111!5 

en promedio el capital contable representa el 52S del pasivo t~ 

tal, siendo que la situacl6n financiera de una ~resa se cons1 

dera sana cuando esta relación es Inversa. 

Estos fndlces dete.,.inan en que grado el activo fijo esti cu- -

tre Recursos blerto por recursos propios. En e~ta for.a cabe decir que la -

Propios y ~ Industria Farmac:6utlca tuvo en promedio 2.25 pesos por cada pe-

tlvo Fijo so invertido en activo fijo durante el perfodo 1977-1981. S61o 

en 1982 esta s1tuac16n fue deficltarh. pues s61o se contaban -

con za centavos por cada pes_o invertido en el activo ft,jo9. esta 

sltuaci6n se modifica para 1983 y 1984 cuando se dispusieron de 

92 centavos y 1.66 pesos por cada peso Invertido en activo fijo. 

Por lo tanto. estas razones pueden considerarse como satisfacto 

rias. 
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:t.S Raz6n "-rgen Esta proporc16n ind1ca que 1a Irdlstrta fanMCht1ca durante el 

de Ut111dad per,odo 1977-1981 obtuvo una utilidad en prcimedto de &·centa-

vos por cada peso vendido. para 1982 la s1tuac16n es •nos sa

tisfactoria pues por cada peso vendido se perdieron 20 centavos. 

lo que signific6 para la industria una pP.rdida de 7.414 •illo-~ 

nes de pesos en ese afto que en términos relativos representan -

el 7n de pérdida con respecto a 1981. Durante 1983 y 1984 las 

utilidades obtenidas por cada peso vendido se recup<!raron en e_! 

cala •fnima, ya que estas sólo alcanzaron en proe1edio 5c:eitawos0 

pese a lo anterior el rendimiento neto ~las ventas es SU11111111en

te bajo. 

3.6 Rendi•iento 

sobre le 

Inversión 

la utilidad o pérdida neta en relación con los activos totales 

indica que en esta rillllll industrial se obtuvieron en promedio 5 

centavos de utilidad neta por cada peso de recursos totales; en 

1982 se perdieron 14 centavos por cada peso de recursos que re

presentan una pérdida de 7,414 •illones de pesos durante el 

ejercicio que en términos relativos representan el T.!ia de ptrd.! 

da con respecto a 1981. Para el bienio 1983-1984 la utilidad -

obtenida fue et. 4 y 3 centavos respectlvaiaente. Estas razones 

no son satisfactorias puesto que determinan el uso 1~roductivo 

de los recursos totales e i!llplican que estos resultados sean -

producto de eKcesivos gastos de operaci6n y bajos volÜllenes de 

venta. 

3.7 Rentabilidad La rllÍIMI fa....,céutica obtuvo para el pertodo 1977-1981 una ut.11.! 

de Activo f.! dad prOlll!dio de 30 centavos por cada peso de activo fijo inver

Jo tido, para 1982 se perdieron 55 centavos por cada peso inverti-
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do en activo fijo; en 1983 y 1984 est• uttlidad fue de .16 y 24 

centavos respectivaniente. la rec-uperaci6n de.esta inversi6n es 

baja. por lo que la raz6n se considera ccmo no satisfactor1•. · -

ya que determina el uso poco productivo e ineficiente del acti

vo fijo. 

Esta raz6n indica que este sector vendi6 en pra.ed1o 1.05 pesos 

en 11ercancfa por cada peso de recursos totales en los allos 1977-

1981. en 1982 las ventas tuvieron valores negativos; ya que se 

dejaron de vender 69 centavos por cada peso de recursos; en los 

siguientes dos aftos, este fndice de or1entación fue de 80 y 91 

centavos. Est• razón puede considerarse poco satisfactoria, Y• 

que el monto de las ventas no es representativo del valor de la 

inversi6n. 

Relacian de las utilidades netas por cada peso de recursos propios fueron -

Utilidad o durante el perfodo 1977-1981 en promedio de 14 centavos; en - -

P6rdtda Net• 1982 esta relac16n ·fue inversa. ya que.debido a la dis•inuc16n 

a C9J1ital de la utilidad se perdieron aproxlniad,Ulll!flte 2.00 pesos por cada 

Contable uno de estos de los recursos propios. Para 1983 y 1984 esta 

utilidad fue de 17 y 14 centavos respectivamente, cifras que en 

tirwinos absolutos representaron 3,755 y 3,183 •illones de pe-

sos con respecto a 1982. 



· lle1.c16n de Finalmente, la .Industria Fa~ica obtwo en pr~io 25 ce,! __ 

.. Utilidad o tavos durante el pertoclo 1977-1981 por cada peso de capital so-

f'trd1da lle- c1a1; para 1982 esta raz6n indica que lejos de obtener uti11da

ta a Capital des, se perdieron 1.07 pesos por cada peso de capital• para ~ -

Contable 1983 y 1984 se obtuvieron 25 y 24 centavos respectivamente de -

utilidad por cada peso de capital social. estas razones no pue•c_. 

den considerarse sat1sfactor1as. 
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IV BALANZA COMERCIAL 

El déficit comercial de la Industria Farmacéutica es un• carac

terfstica,distfntiva del COllpOrtlliliento de las rel•ciones con -

~1 exterior de esta Industria. 

El hecho de que las E11presas Transnacionales dominen en l• tn-

dustrfa Fal"lllacéutica ha configurado un patr6n de relaciones con 

el exterior. En pri111er lugar. se tiene el saldo negativo de Ja 

balanza comercial de las Ellpresas Transnac1onales tanto • nivef 

de toda la industria •anufacturera, como para la farmacéutica, 

pi!''"t.ic\pando ésta con un 81 del déficit comereial de la rnver-

si~n Extranjera Directa en la Industria Manufacturera (Cuadro -

No. 9). (Anexo Estadfstico). 

El ingreso de divisas por exportaciones apenas es suficiente P.! 

ra cOfll¡)ensar el reflujo de egresos al exterior, pues el 90I. de 

las divisas por exportaciones son ocupadas para cubrir los pa-

gos por concepto de regalhs, asistencia técnica, 1nter6s, etc~· 

La i11portancia de los pagos, en asistencia técnica y rega11as -

es IUY elevada en la r ... , ya que éstós constil11,1yen un 20I del 

total de los pagos de la lnvers16n Extranjera Directa. El 1ncli 

ce de estos pagos sobre ventas par• la Inversi6n Extranjera.Dt

recta en la Industria es del 0.9S, siendo en la farmacéutica de 

1.51 y en la quf•ica de 1.81. 

la Industria Farmacéutica se caracteriza por tener un ·alto volu 
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11en de 1,,.,ortaciones, lo cual representa •Ís del SOS del valor 

total de las 111portaciones requeridas por la fndustr1a quf•ico

fannacfutica, cuadro Mo. 9 (Anexo Estad,st1co). 

2. I11p<>rtacfones Como se ha mencionado, la Industria Fanr.acéutica tiene un eleva 

y Exportac1o- do voli.men de f.portacfones, estas representan el 60S del total 

nes de los fns...os necesarios para la producción de los productos -

de consUlllO final. 

La estructura de las exportac1ones 11Uestra c611o estas estin - -

constituidas principalmente por hormonas, substancia de la cual 

el pafs t1ene una reserva natural. Por el ladodelas f111>orta-

ciones de insu.os, se t1ene que éstas son principalmente reque

ri•ientos de antib16ticos y de productos anti1nfecc1osos. lll!d1-

c-ntos cuya prescr1pci6n se presenta en el tratamiento de las 

enfennedades de origen infeccioso, principal padec1•1ento en el 

pafs (ver cuadro llo. 10). (Anexo Estadfstico). 

El func1on .. fento de las Empresas Transnacionales en la 1ndus-

tr1a ha sido abierta dada la ausencia de una politica de 1nde-

pendencfa tecno16gica para la Industria Farmacéutica, lo cual -

ha trafdo como consecuencia el acentuado desequilibrio de la b_! 

lanza de pagos del pafs (ver Cuadro No. 11). (Anexo Estadfstico). 

La •ayor parte de las i1111ortaciones es.tin COllpUestas por fnsu-

mos para la Industria Qufaico Farmacéutica y algunos productos 

medicinales ten1inados co.o lo Indica el cuadro llo. 12 del ane

xo estadfstico. 
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los productores de ... terias Pr1 .. s estin constituidos por e.pre

sas clasificadas dentro de la pequefla y gran 9'»res•. tallbiln·- · 

la -.yorfa de los casos son fin.as extranjeras. que se dedican.

tanto a la elaborac16n e h1portaci6n de Materias PriMs de uso -

fal'Wlllcfiutico, ClllM> a la fabricaci6n de Med1c~tos de cons- -

f1nal. 

las empresas filiales~ subsidiarias de las empresas extranJe- -

ras solucionan el proble.a de abasteci•iento de Materias Pri.-s

lll!diante la solicitud de éstas a sus casas matrices. •ientras -

que las empresas de capital .ayoritaria111ente nacional con fre- -

cuencia tienen dificultades en la adquisici6n de estos insumos.

Y en el suministro oportuno de los •ismos. 

El cuadro No. 13 (Anexo Estadfstico), muestra el valor en el - -

consYllO de Materias Pri•as nacionales frente al de origen extra_!! 

jero. 

La insuficiente producción de fohterias Primas locales obedece- -

en parte al mecanismo de control que ejercen las grandes corpor! 

ciones para impdir que los fabricantes locales las produzcan o-

las compren, incluso a los altos precios QUI! ellas •is.as fijan. 

y sus estrategias monop61icas y de control llegañ a tal nivel -

que en ocasiones prohiben a sus propias filiales ampliar la pro

ducción de articulos básicos para mantener la parte-mis· renta- -

ble de sus operaciones en los pafses de origen, es decir, obli--



gan ·a sus subsidiarias • COl!lprarles una gran parte de sus pro- - .: 

duetos. 
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Y PIEIOS 

Los precios de los med1c-ntos que se venden en Mx1co y.que -

la Industria Fa~tica produce. presentan grandes y variadas 

diferencias con re~pecto a los precios de venta de estos prod~ 

tos fa.-..céuticos producidos en otras partes del mundo. es de-

cir. las empresas extranjeras argUlllE!ntan que ello se debe fun

daaentalmente a que existen grandes diferencias en los costos·

de las -tedas priaas, indispensables para su aanufactura •. y -

por otro, a las escalas en la producc16n y a las grandes eroga

ciones realizadas por estas ~resas en la pr0110Cf6n y publici

dad de sus productos. 

Sin elllbargo. estos argumentos no son del todo vilfdos, ya que -

en primer téraino las -terias priaas son casi en su totalidad

s11ainistradas por las e11111resas.aatrices a las e11111resas filiales 

o sucursales establecidas en México. 

Las econo.fas de escala no constit14118' un el-nto deterwinante 

enla fonailaci6n de los medic.i..aentos y -.cho •nos en el. rlp1-· 

do incremento.en los precios de los •isms. ya que estl COllpr.!!_ 

bado por numerosos estudios •. Que aún en •reacios pequeflos de -

medicamentos. existen estableci•ientos de grandes e11presas fa_! 

macéuticas mundiales. baste decir que el •rcado fal'9Acéutico

de Sri Lanka es un ejemplo representativo. 
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Los gastos que se realizan en las pr6cticas de promoc16n y pu-

bl1ctdad ta.poco deben constderarse como un f11etor .CIU9 1nctda -

en gran medida en el tncre9!nto de precios de los.mecltc-ntos 

del sector, ya que cada e.presa toma en cuenta.sus propios crt

ter.tos de poHticas publicitarias. 

Existen por otro lado, otros factores que si bten no estin con

siderados dentro del costo de producción de las l!lllpresas como 

insU1110s que tengan que contabilizarse para la deter•inaci6n del 

costo de lo vendido, si 111pactan en gran medida en el 1ncr-n

to de precios de los medicamentos, tales COllO: .. 

4. Marcas y N~ La Industria Fan'!l~céutica carga precios muy diferentes, según -

bres Comer-

eta les 

st los productos se venden con •arcas o con sus nOllbres faraac:o 

16gtcos genéricos. El efecto que tienen los medie-tos iden

tificados con .. reas y nombres comerciales es en ocasiones tan 

elevado que las empresas fal"l9acéuticas, principalmente las·ea-~· 

tranJeras, pueden cargar cualquier precio al producto que el 

•rcado soporte. En este sentido, la marca y el nombre c-r-

ci a 1 prolongan indefinid11111ente los efectos oligop61icos que.i111-

plica la patente durante su vigencia. En estas ctrcunstancias, 

los precios de las -41ctnas guardan muy poca relac16n con los 

estados de costo de producct6n declarados por las ellPM!SH far

.. c6ut1cas ante la Secretar1a de Comercio y FOl!ll!nto Industrial. 

Ante esta situación, las ellJlresas farmacéuticas con parttctpa-

ci6n ail,YOritariamente nacional se encuentran en desventaja, ya 

que por contar con productos con no.ibres y •reas menos conoct-
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dos. dlffcil•mte pueden C0111pet1r en té,..inos equtparables. •• -

pesar de contar con medicamentos fo,...lados de tgu•l -ra y -

IÑS baratos. la prictica de f1Jac16n de prectos conduce t•
btfn a incrementar éstos en fonH desproporcionada, ya que el -

fabricante que introduce un nuevo producto al mercado suele el! 

valor tanto comi considere. •ientras asegure un consimo sufi- -

ciente, puesto que al no existir sustitutos de este producto. -

la elasticidad precio de la dananda es il1•1tedn. Mis aún si -

consideramos que los nuevos fabricantes que entran al .ercado -

con productos sucedineos no tinden con ésto a nivelar el precio 

del producto, sino •is bien tienden a aprovechar el nivel de -

precios existente. 

Asf. por un lado. las patentes se han constituido COlllO el medio 

de protecci6n de los rendi•ientos que las e.presas fanucéut1-

cas. principal11ente extranjeras, obtienen de los gastos· que re.! 

11zan oor concepto de lnvestigaci6n y Desarrollo y comi un IRC.! 

nismo que les permite la fijaci6n, de un precio elevado. •ien~

tras el derecho del uso de la patente les sea exclusivo. y por 

otro, el registro de aarcas para diferenciar sus productos. les 

ha facilitado la competencia que no determina necesaria.ente el 

nivel de los prcios. Por esta raz6n. las empresas se han·preo

cupado por obtener la -.yor y mis duradera protección de la 1e

gf s1acf6n de propiedad industrial en México y en el resto del 

1111.1ndo. 
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6. Sobreractura- Debido a que los productores de .ater1as pr1.as estln const1tut 

ct6n de Mate- dos.en su mayorfa por e.presas extranjeras, que se dedican tan

rtas Pr1111as to a la producc16n e 1111Portaci6n de .aterias priiaas fart9ilc6ut1-

cas, ca.o a 11 preparac16n de medicamentos de consllllO final, la 

sobrefacturac16n en la i111portaci6n de estas Materias primas se 

ha constituido como un factor que indirectamente ha influfdo en 

_ la detenainac16n del ¡recio de los medicamentos y en el 1ncret11en 

to de los •is.os. 

Un número 1..,artante de las aayores ~resas fanaac6uttcas en -

el aercado mexicano, declaro a la Secretarfa de C0111ercio y Fo-

aento Industrial en sus estados financieros haber obtenido sis-

temáticamente pérdidas o utilidades Nfnimas sobre el capital i~ 

vertido en el pertodo 1978-1984. Esto, se relaciona necesaria

mente con el probll!lmA de que las e11presas han efectuado enor11es 

111portaciones de aaterias pr1•as de sus casas aatrices y que P.! 

ra productos de gran deoaanda h~an declarado niveles de 1ntegr_! 

c16n nacional que frecuente.ente alcanzan un 15 6 ZOI en sus 1!. 

neas de producci6n. Ello es explicable considerando que las·~ 

presas faM11ac6uticas con el fin de reducir sus gastos financie

ros, impuestos. e incrementar sus utilidades, recurren a toda -

clase de pricticas financieras, entre las cuales la mis notable 

es la sobrefacturaci6n. 

En virtud de que la aayor parte de las aaterias primas y susta!', 

cias activas que consume la Industria ·Fannac6utica Mexicana, se 

trae todavfa del exterior y de que la ...,.or parte de esas 1~!: 
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tac1ones provtenen de las casas .atrices y filiales de las aa-

presu de capital extranjero. los sobreprecios de i111pOrtaci6n·

constttuyen el instrumento 16gfco de •anipulaci6n de precios y 

por tanto. de ganancias. Esta labor se facilita considerable·· 

mente dentro del sector fannacéutico por las caractertsticas 

técnicas y la ca.pleja ~nclatura de los productos illpOrtados 

que constituyen la barrera llllis importante en las pricticas de -

auditorfft fiscal. 

El cuadro no. 14 (Anexo Estadfstico), 111.1estra una ltsta de 34 -

productos utilizados COlllO materias primas por la Industria Far

inacéutfca en Ml!xico. Las dos primeras columnas indican el ran

~o de diferencia entre el precio mis alto y el llis bajo. Ast. 

hay casos extrt!90s ca.o el caso del icido s6rbico con el precio 

llis bajo de 31.19 pesos por kilogramo y el precio mis alto de -

5,259.06 pesos por k1logr111110, lo cual da un~ diferencia del - -

Hi861. la illPOf"laci6n de la piper1dfna y sus derivados de sus

tituci6n y sus sales cot1stituyen otro de los casos extreta0s: el 

precio llis bajo fue de 307 .67 pesos el kilogr_, y el mis alto 

de 85.786.57 peliOs el kilogra.>, o sea, una diferencia del 21!1Jl.-

El cuadro 1111. 15, muestra la diferencia en el valor de 11111orta· 

c16n entre los precios efectivos prc:.!d1o y los precios efecti

vos mis bajos de productos cuya iaiportaci6n es superior a los -

D•tllones de pesos. Este cuadro tllllll>1én 111.1estra excesivas di

ferenctas, por ejl!llplo, el precio mis bajo de la insulina fue -

de 11,20 pesos por kilogri!M>, i11pOrtada de los Estados Unidos -



de AmErfca. •ientras que el .Ss alto fue de 328.728.15 pesos 

por kilogramo, i111P<>rtada de Argentfna. o sea. una diferencia de 

2931. La SUINI de los valores totales de fmportaci6ri a los dif~ 

rentes pnictos efect 1vos fue de 1711. 2 mil 1 ones de pesos. •is.os 

que llegaron a la cifra de 1,091.2 aillones de pesos al precio 

de i11pOrtaci6n efectivo ús bajo. La sobrefacturaci6n en este 

caso fue de 571. 

Estas diferencias son bastante fuertes y sobrepasan las diferen 

cias que pudiesen darse por la calidad de los productos, si bien 

las diferencias entre los precios efectivos y los precios inte!_· 

nacionales mostrados por el cuadro anterior. no toiaan en cuenta 

el costo de los Sle9'°5 y el transporte hasta la frontera mexica 

na. todavh el dlfenn:ial serta batante alto para cubrirlos. 

7. Ganancias Mo COlllO se ha visto, la estructura oligopólica de la Industria Fa!. 

11ae~utica. ha proporcionado rentas que podrf aMOs 11..arles ~ 

p61icas a estas grandes corporaciones. Las ganancias que se 

presentan en la industria. tienen su fundamento en el contrÓl -

de la tecnolog1a y en las pricticas de comercialización. Sin -

embargo, esta fo,_ de oper;ic16n orientada a la ·11Uilliz.ci6n de 

las utilidades. tiene una costosa contrapartida par1 la socie-

dad. Los ..-:tea elevados controlados. que 111pOnen estas empre

sas. representan la -rginación de grandes grupos sociales de -

los ~ tecnológicos de la medicina. 

La est11111ci6n de la rentabilidad constituye un proceso COllplejo 
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dentro de una industria. no tan sólo por los diferentes niveles 

de producción y estructuras de costo. sino tlUllbitn por el grado 

de arbitrariedad de los procesos contables. Esto. puede obser

varse en el costo de producción consolidado de 1• Industria Fa!_ 

.acl!utica en Nl!xico durante el pertodo 1977-1984. declarado pór 

el sector ante la Secretarla de COft!rcio y f01Ento Industrial. 

cuadro No. 7A•(Anexo Estadisticol. y en los resultados que erro 

jan las razones y proporciones financieras de la ir.dustria pre

sentados en el apartado del anilisis financiero. 

Dentro de la Industria Farmacéutica. la detenwinación de las 9.! 

nancias reales no se observa claramente por el siste91a de trans· 

ferencia de precios que practican las ~resas extranjeras pri!! 

cipalmente en re1aci6n con las materias pri .. s. maquinaria y -

equipo que illpOrtan las subsidiarias·en Mtxico. 

El cuildro "°· 7A (Anexo Cstadfstlcol. -stra el estadó de re-

sultados de la Industria Fanaacéutica para el periodo 1977-1984. 

con g'anancias sobre ventas en pron~fo de S.71 •1111•1. exceptull~ 

do el result1do obtenido en 1982. ya que este debe analizarse -

de manera particular debido a que sesga el ani11s1s· de los ren~ 

di•ientos obtenidos. Si a la ganancia neta pr~io después cíe 

i~stos de 2.963.3 •illones se aplica al capital contable pr~ 

medio del periodo de 19,247.1 millones de pesos. el porcentaje 

asciende a 15.41. Aumentando a }as ganancias net1s promedio 

después de i11p11estos el 361. e~ decir. 1.066.8 aillones ·de_pe-

sos, por concepto de pagos al extranjero, tales COllO regaltas -
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por el uso de patentes y marcas. asistencia t4cn1cf,e intereses 

pagados a las •atrices, la rentabilidad serfa mis real;· ya que 

dichos pagos constituyen, en gran medida. rentas monopólicas ~ 

tenidas por las .. trices extranjeras. Agregando los pagos al -

extranjero a las ganancias. la rentabilidad prociedio sube.a 7.11 

anual sobre las ventas y a ZlS sobre el capital contable prome

dio del perf odo. 

Entre los argu~ntos que ofrecen las empresas es~ablecidas en -

el mercado farmacEutico mexicano para justificar el sfste111a de 

fijaci6n de pnrl<B y los incrementos de los mismcis, tal vez el 

·menos válido sea el gasto por mano de obra. pues si bien se ac92 

ta que la productividad hora-hombre es 111enor que en otros pa,ses. 

dados los ~todos empleados, se debe considerar de 1gual 11Anera 

que la .. no de obra .exicana se encuentra clasificada entre las 

mis baratas del mundo. Ade.is. la tecnologfa que se e11plea en -

esta r-. hace que sus requerf 1111entos de recursos tic.anos MM 

reducidos. Esta situaci6n, no es exclusiva ·de la r ... fa .... --

ciutica, ya que en variadas actividades de la industria •nuf~ 

turera · se presentan estas condici~nes. La industria textil y 

automotriz en ~ateo son eje11plos represent1ttvos del 111111eo 1.!! 

tensivo de •ano de obra nacional, debido a que su costo de OIJO.!: 

tunidad es -nor 11 de 11 mano de obra extranjera. 

La inestabilidad en las condiciones econ&ltcas que ha venido -

presentando el paf s desde principios de la dtc:ada, ha i1111actado 

en gran medida no s6lo a la Industria Fal'Wlaciutica, sino ta.- -

biln al resto de las actividades productivas del pafs. Esto se 



h• -ffest..SO en una elev-.:i6n de los cQl5tos. de los inslllll)s' 

que requiere la industria para la producci6n de los b1enes'·ese -

cons- final. 

Debfdo a que la Industria Farwac~tica Mexicana utf11za.dentró. 

de sus Hneu de producci6n grandes volúmenes de .. terias prf-

-s de procedencia extranjera.ésta r- industrial ha tenido 

que enfrentar el grave problma de la inflac16n, com> una d'1 

las mnifest-.:iones de la crisis econ6-ica. Esto, neéesarf~· ·· 

te ha tenido que verse reflejado en los costos de produccf6n de 

las e11presas. ya que ante un incremento de precios de 1111S10rta-

ci6n de las .. terfas pri11AS. el precio del producto final ha.te 

nido que 1ncremmtarse.· 
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los costos que entralla la .-ctual comerc1a11zaci6n de mdtc-

tos derivan de la ~a que se da a las .arcas c<mercia- -

les y de los gastos y la confus16n que su pr01M1Ci6n origina. 

Para conf1,..r tsto. basta mencionar que en los Estados Unidos

de llorteami!ric• resultan de 3 a 4 veces, superiores los gas-

tos real1zados en invest1gac16n y de5arrollo ~ las ewipresas -

farmac~ticas. Los gastos en c01Erc1alizac16n que realizan los. 

laboratorios en muchas ocasiones son mayores al costo de los i~. 

simos productivos requeridos por los •i590s .edic-tos. En -

Mixico varian del 27 al 35S del precio de venta de cada Edica

•nto. Cabe en este punto destacar los gastos por concepto de• 

visitas de representantes imEdicos ca.o parte de los gastos en

prOllOCilin que realizan las citadas empresas. 

El hecho de que exista una separac16n de identidad entre el CCJ!!.

prador de medic.-entos y el .td1co que rec011ienda o receta.el -

producto, i9'»1tca que no hay sobre el facultativo una presi6n

directa para econ0111zar en el sentido estricto de la plabra. 

Aclemls, ocurre que la 9QOr,a de los midicos no tienen sufic19! 

te 1nfo1'1111Ci6n sobre los precios de las distintas lll!dtcinas0 -

as, prevalece una propaganda que no obedece a un criterio so- -

cial sino al interés de promover un imedicamento de .áreas cuyas 
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utt11dades por concepto de ventes sOfl e6-bttantes 

Esto essuf1c1ente para que los hboratorios est1•1en h Prci..! 

, c16n de sus productos. 

Es i111110rtante recalcar que en v1rtUd de que es el illdtco quien 

adopta la dec1si6n sobre los llll!d1c-tos que habrl de consia1r 

c;?l enfermo. la ~arfa de los; es.f¡¡erzas; por párte de 105 1~.! 

torios se enc•1nan a persuadir al .Wico de que prescriba md! 

ca•mtos. por su ncm>re ccmercia'!'y, no por su ncm>re gentrico. 

Es parte de la estrategia de ccmercia11zaci6n la· rapidez eón -

que se introducen mdic-ntos nuevos con pequeftas variaci-s 

con respecto a las uis.tentes y con presentaci-s y nomares d! 

ferentes. 

En los paises capitalistas subdesarrolledos lu tknicas de 11".! 

mc:Ulft y la sH por el dm111io del mercllllo. por parte de los la

boratortos. fu.acluttcos transnac lonaln. llan. lograllo provocar

en.el llldico y el consimidor d1recto desconfianza en los medie.! 

•ntos nuevos provenientes ele laboratorios. pequellos o de origen. 

nactonal. Muc:tendo e11 la 19QOT'fa lle las ~s que son -4tca-

•ntos de baja o dudosa calidad. y ele laboratorios de los que -

no existe control oficial alguno. ccm> si los laboratorios tr8!!, 

nacionales fueran controlados estrici-nte por los gobiernos -

de los pafses subdesarrollados. 
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Otro el-to de la c~1a11Zllc16n de aed1c-tos es la d1s

tr1buct6n ele 91!dtctnas a travts de 1ntel"llllCl1art0s. 

De .cuerdo COft la ll!,1 General de Salud !/ los datos reportac!os-

por la Secretarh de Salud y la MIQ. puede estt .. rse que los-

fabrtcantes. venete.I w producc16n de la siguiente forma: 80I -

al Sector Pri.vado y el resto a las instituciones públicas de -

SalUd (S.S.A •• IMSS. iSSSTE. Olf. etc.). A su vez, de In Yen--

tas al Sector Pr-hado. cast el 90S es d.tstribuido a hs far--

l!lllc1as por medio de aayor-tstas y un tos se coloca direct-nte-

a las farwaacias en ofertas especiales o en •transfers•. que son 

una trtangulact6n caalos l!lllyortstas • cl,n1cas y hospttal~s 

o llidtcos que tienen un botiqu,n en su consultor-to y venden los 

medic-ntos • sus pacientes. en gener-al en zonas no cubter-tas

por otro tipo de estableciaiento. 

De esta aanera. el aercado de aedic-tos estl dado por el P"! 

cio que el público paga por ellos en los diferentes puntos de -

dtstr1buc16n. as lo que el gobierno empra direct-te a los

fabricantes 

El cuadr-o llo. 16 (Anexo Estadhtico). -stra la evoluci6n de1-

aercaclo total. Destaca este cuadro. que el tncr_,to de las -

Yentes entre 1980 y 1982 ha sido inferior al de los precios - -

(23.3S las ventas y 28.n los precios en 1981-1981>, y 50.SS y-

98.BS respectivaaente en 1981-1982). tendencia que se Sldiftca-



en 1983. especial.ente en lo que se refiere a las ventas al Sec 

tor Privado. el cual alllll!flta sus ingresos en un lOOS en tanto -

que la inflac16n. según cifras oficiales. fue de poco llis del -

llOI. 

Esto es illpOrlante si toma.os en cuenta que duran~e este último 

afto la evoluci6n del mercado fal"llll!Céut1co en unidades.es dec1r 

por nímero de productos vendidos, tuvo ~n ligero decr~11111ento

(alrededor del lS). Clar-nte. el aumento del mercado en es

te ello se origin6 porun aumento de precios. 

Al analizar el mercado farmacéutico •ético~. que c~rende llis

del 931 del total de las ventas de prÓductos medicinales (el 

resto lo constituyen los productos lla.ados •populares•. que 

se surten stn prescrtpc16n médica, CllllD algunos analgésicos, 

.. tisipt1cos bucales, ungüentos y polllldas, etc.). se observa 

real-te la d1stribuci6n del -rcado. Sobresale lo ya mncio

nado;; el gran peso de las empresas transnacionales. cuesti6n -

que ha stdo ~11lllM!flte debatida desde muy diversos puntos de -

vtsta. 

El cuadro No. 17 (Anexo Estadtstico). resume las caracterfst1-

cas del -ncionado Sector fanNcéut1co y su evo1uci6n entre - -

1977 y 1983. Pueden apreciarse clar-nte los reacllllDdos que -

han sufrido los principales laboratorios quf•ico-far-..cfuticos

que nP'!ran en el paf s en cuanto a su peso en el mercado y la -

tendenct a general de los treinta mis grandses (todos ellos con

participaci6n extranjera) al ocupar una 1111,)'0r pi-oporci6n de las 
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ventas totales, al pasar del 61.8 al 68.91 en el per,odo, en -

tanto los dtez prt.eros pas1ron del 17.7 a 20 • .,. y los vetnte -

de 49.5 a 54.JS respecttvilllll!nte. 

Cebe hacer notar que las cifras corresponden al den0111tnado •pr! 

cio de fa,...c;h•. es decir lo que rectben los mayor1Stas, sobre 

el que las farwacias tienen un .. rgen de operaci6n del 211 en -

~10; a su vez los ..ay<Jr1stas t1~n un margen ~io del --

161, sobre los precios de far91cia. que se tendrin que restar a 

fstos últt110s para obtener los ingresos de los fabricantes, los 

que, de acuerdo con info..-s de la Ciaara de la Industria Qú'll.! 
co-Faraac~ut1ca han tenido un margen de.1 71 sobre ventas duran

te los últi110s ellos. 

Cebe hacer 11enc1on de la fo,... en la cual se cOlll!rCializan los

~tos fal"'lll&e~ticos hoy en d1a. Estos se c-rcia11ian de-

11 stguiente manera: 

1. Instituciones de Gobierno (Sector Público) 

2. llercado Prtwado • .Y 

3. llercado de Interfs Social. 

En el 11ercado de lis Instttuctones de Gobierno, los lll!dtc--

tos. se -Jan y se conocen por su listado en el Cuadro Hsico

del Sector Público, en el cual figuran bajo su designaci6n •ge

nirica• o sea principalmente por las .. teri1s prt .. s activas --
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que contienen. 

El desarrollo de este tipo ele COlll!rc1a11zaci6n ha venido ·alcan

zando una -n1festac16n vertical. debido a la gran preocupac16n 

del Gobierno Federal para -jorar la Salud de la Poblac16n de -

Mxtco. Esta preocupac16n ha propiciado el atnento en el -re.! 

do de los ~ica!!!l!ntos. La consol1dac16n de adqu1s1c1ones por 

parte del Sector. mediante la rea11zaci6n de concursos, ha per-

9it1do econ011fas de bastante cuantfa advirtiéndose precios de -
illlpOrt•ncia, frente • los existentes en el Sector Privado. 

f\:rlo que toe• al Sector Privado, su COlll!rcializaci6n se reali-

za en. forma CCJlllllej•. y• -ncionada en pirrafos anteriores (del 

filhricante •1 distribuidor de éste a la farmacia, al ~ico - -

prescriptor y final111ente al público consU!llidor). 

El 1..,c>rte de las ventas que realizan los laboratorios a través 

ele fa~1as. tienen mucha i11110rtancia econoodca. Se puede ob

servar en el cuadro llo. 18 (Anexo Estadfstico), el desarrollo -

ele este -rcado durante el perfodo de 1979-1981. 

El -reacio de interés social, se esti desarrollando en fonaa -

por demis incipiente, siendo la Secretarfa de Salud la que - -

esti incursionando en él, con precios bastantes accesibles al -

paciente que •siste a sus estableci•ientos y que no se encuen-

tra protegido por las instituciones de seguridad social. 



•• 39 

Por lo que resPec:ta a la cmercfa11zacf6n fntraa1111res'se puede 

decfr que la venta de fns1m1>s conjunta. fortalece la concentra

c16"del 11ercado .a travis de un proceso de a.juste monop61fco S! 

_cuencfal. restrfngfendo por lo tanto. las fuerzas CQ111Petftivu

potenc1ales. Se·puede decir. por lo tanto. que los m!CMisms

que generan ganancias y los canales a travis de los cuales se -

remiten. pueden depender ms del c~fo intrae11pM!sa, que de

los beneficios contabilizados por las Elllpresas Extranjeras. 
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La Industria FanMlcéutica es una de las r11111as .. nufacturer•s· 

en las que -.is se utilizan las patentes de invenci6n y las -

911rcas registradas. En México las l!lllpresas que encabezan es 

ta actividad son en su mayorta transriacionales, •is.as que 

han estado particularmente activas en la obtención de pi.ten-· 

tes de procesos y de productos a fin de proteger los rencl1-

•ientos de sus gastos de investtgaci6n y desarrollo, asf co

., en el registro de .arcas para diferenciar sus productos -

que caracterizan a esta Industria. Los derechos de propiedad 

industrial se utilizan en ésta para incrl!IM!ntar el poder que 

ejercen en el mercado las e111presas.mis destacadas. Por esta 

raz6n, dichas e.presas se han preocupado de obtener la -.yor 

y mi.s duradera protección de la legislación de proplediMI in

dustrial. 

Asf, las Ellpresas Farmacéuticas Extranjeras establecidas e11-

Mixico al igual que en otros pafses, han aprovech9do el sis

t- de propiedK industrial para reforzar su CapKidM en -

el mercado; en tanto, las e111presas con capital 1111,Yoritaria~

-te nacional han estado tratarido de modificar las polfti-

cas de propiedad industrial. a fin de disainuir el poderfo -

de las Ellpresas Extranjeras en el Mercado. 
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En este sentido, el creci•iento de la Industria Far.ac6uttca 

Mexicana ha dependido, ca.> en otros_pafses, en granmeclida

clel descubri•iento y la aplicaci6n de nuevos procesos prod~ 

tivos y de nuevos productos. 

Los rendimientos derivados de los esfuerzos de la investiga

c16n y el desarrollo est!n protegidos por patentes. En ~x.!. 

co estos instrumentos de protecc16n han dado a las e.presas, 

principalmente extranjeras. la posibilidad de regular las 1!!, 

venciones para i111POner precios mayores y exigir otras condi

ciones que no serian posibles en un mercado na.is competitivo. 

Por tanto, las e.presas fal"l'lllcéuticas que realizan investig_! 

ción han buscado la mayor y más duradera protección posible 

mediante las patentes. 

Las Elllpresas Transnacionales han estado patentando IUChos 

productos. El cuadro No. 19 (Anexo Estadfstico), muestra el 

ne.ero de patentes otorgadas a la r_. Quf•ica durante el -

periodo 1919-1983, donde los Estados Unidos de All6rica_tie-

nen,según datos disponibles,el 111a,yor nivel de concentrac~6n, 

ya que para el pri-r s-stre de 1983, absorbfan el 58S se

guidos por el RFA con 11.SS; Jap6n con 5.21; Francia 4.21;, -

México 3.71; Gran Bretana 3.11 e Italia y Suiza 2.61 cada -

uno. El l•Jgar que ocupa México hay que ta.arlo con reservas 

debido a que el registro en generel '10 hacen Elllpresas resi-

clentes pero con participaci6n extranjera. a cuenta de sus --

casas matrices. 
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Aunque 11a1chas de las patentes obtenidas no conducen a la 1ntro

duccl6n de productos en el mercado, los derechos que ellas con

ceden facilitan los acuerdos de intercillllbto de licencias entre

las C..,resas Fa...acéuticas Extranjeras y por lo tanto, elevan -

las barreras a la entrada que se oponen a los que quieren part! 

cipar en determinados productos patentados. 

Por otro lado, las labores de pro.x:i6n se han utilizado dentro 

del mercado fanaacéutico en México ca.o una estrategia por par

te de las ~resas. fundamentalmente extranjeras, para diferen

ciar los productos elaborados por éstas. Este diferenci11ei6n -

di lugar a un tipo de c~tencia dirigida principalmente a in

fluir en la d-nda, invers-nte de lo que ocurre en el caso -

de la competencia de precios. 

Las Marcas Registradas son un medio de diferenciar los producto. 

A diferencia de las patentes, las iaarcas son el único elemento

del proceso de diferenc1aci0r. t¡':e recibe una protecci6n Jurfdt

ca especffica durante un per,odo li•ttado, al •iSllO tielllpO, - -

aunque la publicidad· no necesari-nte debe hacerse por marcas, 

el esfuerzo publicitario se concentra sobre todo en la pra.ocilit 

de una marca registrada en particular. La illpOrtancta de la ~ -

CCJlllPelencia de marcas en la actividad farmacéutica. queda de .. -

nifiesto si se considera la gran cantidad de registros en el - -

sector. 
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El cuadro ltl.20 (Anexo Estadtstico). 111Uestra la 111pc>rtancta de

.la Industria Farmacéutica en el total de las .arcas registradas 

en México. no obstante que.tienen una dristfca cafda a parttr·

de 1981. en parte debido a la contracci6n del ii.!rcado y en par

te por las perspectivas de una mayor regulaci6n de la rama lle

vado a cabo en 1983 y 1984. 

Respecto al pafs de origen de las .arcas registradas en la ln-

dustrfa Fan1acéutica. la llélYOr proporci6n la tienen según datos 

disponibles hasta 1983. los Estados Unidos de Aaitrica con el --

36.41, seguido por México con 30.ZS; Gran Bretafta con el 1S.3S0 

la R.F.A. con 9.71 y Francia con el 3.81. Al igual que con -

las patentes de invenci6n este lugar que ocupa Mfxico dentro de 

las .arcas registradas debe ta.arse con reservas, pues el re- -

gistro en general lo hacen e.presas residentes con participaci61'1 

extranjera, a cuenta de sus casas .. trices. La illlp0rtanc1a de

las .. reas registradas en esta Industria queda de 11aniftesto -

una vez que se estudian las caractertsticas del mercado fania-

ctuttco. Ccmo la selecci6n del producto que h& de consumirse -

estl por lo cllllllín a cargo del llédico, es 11 quien c,..• la cima!. 
da de medic111entos"y su estructura~ Cuando prescriben. los -

médicos no reconsideran los precios de los lledicillllefttos. de - -

esta forma se ron.pe el vinculo entre el precio y l• de.anda. 

La publicidad centrada en marcas espec;ftcas ha sido un factor-
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i11POrtante en la creaci6n del poderfo de las e11presas extranje

ras en el mercado fa~céutico mexicano. En consecuencia. cabe 

esperar que los precios de los miedic-ntos de .. rea sean 11ayo

res .)' que las utilidades de los laboratorios que los producen, 

sean ús grandes. Sin etlbargo, el precio extra que paguen los 

cons1111fdores no esti coapensado por la calidad terapéutica de 

los productos adquiridos. 

En México, las e111presas fannacéuticas extranjeras han respalda

do este sist~ de c011petencia. Pese a ésto, algunos laborato

rios nacionales han seguido por lo común a las ~resas extran-

. jeras en cuanto a su polftica de precios. 

Dado que en este caso el precio de los medicalirntos no detel"lli

na necesarf-te la demanda de los •is.:is. tsta estrategia- co..: 

.ercial les ha resultado clarillll!llte favorable. a las ...,resas·f! 

bricantes. 

Por lo que respecta al desarrolln de tecnologfa en la Industria 

Far911C6\ltica en Mixtco, se tiene que las ellPresas transnac1ona

les han tomado la d1recc16n de esta r- ·industrial, situac16n 

que se ha dado. e~ se dijo anteriormente, gracias al dominio -

del .ercado por las grandes corporaciones extranjeras. En el -

.ercado de las llilterias pri•as básicas o auxiliares, dado que -

h teéno?ogfa se encuentra lig.,da de .anera illpOrtante 111 pro-

dueto, su control se facilita can incorporar islas tecnologfas 
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al pa,s de una forma cauttYa, es dec1r, ya sea en fonna c.paqu! 

tada_si este es objeto de licencia, o d1rect11111ente v,a sus·pro

pias subsidfar1as. Este últfmo procedi•iento es el .as utiliza

do, ad~s. las econOllfas de escala en la fabricac16n de· algu-

nas substancias activas también impone obstáculos a la entrada

de co11petidores. 

rn este sentido, se tiene que son las corporaciones transriaéto

nales las que efectúan la investtgaci6n y desarrollo, y las que 

poseen una parte importante de las patentes de tecnologfa. par

ticulannente en el campo de la producci6n de flnaacos-sintétf-

cos y en la nueva y COlllf>leJa tecnolog,a de fenmeiltac16n. Por -

lo tanto, el propietario dé la tecnologfa utiliza esta yentaja• 

para conservarla y explotarla directamente •ientras dura el mo

nopolfo que le concede la patente, medflnte la propiedad 'total· 

de la"inyersi6n. Por consiguiente, se considera la existencta

de estos medios de transferencia de tecnolog,a y otros menos •• 

c~actos COllD aquellos lll!dfos que obstruyen el desarrollo ple

no ele esta lrea de la Industria Faf'91Céuttca, ya que las Ets al 

no penmitfr que el pa,s receptor de la inversf6n, obtenga bene

ficios mediante la transferencia de la tecnologfa, asegura para 

sf ... buen Mrgen de ganancias por este concepto, actl!lllls de'as! 

gurar asf la dependencia del pafs local hacia la e11presa extrl!! 

jera. 

Coao respuesta a la preocupaci6n creciente por la 11agnitud del

gasto de divisas en la f11pOrtaci6n de la tecnolog,a ( rega- - -



lfas y pagos por asistencia tEcn1ca) y por las numerosas res-.

tr1cc1ones que los propietarios extranjeros i..,onfan.al .uso de 

tecnologfas f111POrtlldas. en 197Z el gobierno -x1cano prmulg6 -

la ley sobre transferencia de tecno1ogfa. Aún ús. en 1976 se 

adoptaron nuevas leyes para regir la propiedad industrial. que 

sustituyeron a la ley vigente desde 1942. Ese nuevo marco le-

gal responsabilizó a las dependencias oflciaies de la regl-n

tación de los tél"llinos y las condiciones de los contratos.de 

transferencia de tecnologfa. Tilllll>i&I les di6 la oportunidad ele 

recoger y ana11nr 1nforaaci6n detallada sobre: aspectos lega-

les y financieros de todo tipo de transferencia de tecnologf a; 

el uso por h industria nacional y extranjera de patentes, nom

bres y .. reas¡ las actividades nacionales en cuanto a investig!· 

ci6n y desarrollo e 1nnovK16n industrial. Parte de la 1nfo"'!! 

ción recabada por 1.ls dependel'clilS confir8Ó la estrecha relación 

entre la illlpOrtanción de la tecnologfa extranjera. el uso res-'

tringido de la propiedad industrial y las debilidades de la in 

vestigKión y el desarrollo nacional. 

Las criticas realizadas por los expertos .en -teria far--=iuti,. 

ta declaran la debilidad que se presenta cuando se trata de pr_!! 

poner una polftica orientda y enc•ln•d• • crear un• capacidad 

nacional de investigación y desarrollo que pudiera atacar los -

probll!lllllls que tienen su origen en: las caracterfsticas particu

lares del panera.a general de salud; las li•itaciones en los 

conoci..tentos médicos y biológicos apropiados que estin al •1--
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canee de las filiales de las empresas transnacionales. y tos e_! 

fuerzos desvinculados entre la medicina curativa y la llll!dicfna 

·preventiva. no obstante. el rápido incremento de los servicios 

·de salud pública. 

Sfn etllbargo, se ha logrado un avance significat_fvo en el pro-

grl!ma ·de fabricación local de materias prfmas. Actualmente se 

fabrican en México 23 C011'>uestos tp?nose producfan en 1982, Ade

llls. se encuentran en etapa 9UY avanzada la fabr1caci6n de otros 

37 productos nacionales. De los 63 productos identfffcados·co

llCI prioritarios en el Programa Integral de Desarrollo de la In

dustria Farniactutica, actualmente se encuentran en ejecuc16n o 

ya en operaci6n 43. La Industria Faraacoqui•fca produce actua! 

mente ms de ZSO cc..,uestos que se utflizan pan la elaboracf6n 

de medicamentos, los que en diversos grados entran en la cÓlllpO

s1c16n de mis del 771. de los medfc-ntos del Cuadro Bisfco del 

sector Salud. En lo referente a los nuevos proyectos de inves

tigac16n y desarrollo bajo el mecanismo de riesgo COllpartfdo y 

cOft ta partfcfpacfón de las e111Presas interesadas. prOlllOvfdos 

por el COllAC'fT y CEMIFA1l0 se encuentran ya en ejecuc16n en. la 

UllNt. CINVESTAV. IPN, UAM y otras fnstftucfones de fnvestigacf~ 

nes nacionales. con un avance del 451. 
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VII J JllSTRIMENTOS DE PO..ITJCA 

Dentro .de esta r..a industrial. se in1ci6 a partir de 1978 una legis~ 

laci6n:.de prcaoci6n y regulación, entre cuyos objetivos iniciales fi

guraban la fabricación de .. terias pri11as conectadas al Cuadro Bisico 

de MedicC11Bentos del Sector Salud, la promoción de la investigación 

farmac~ut1ca, el 1ncremento de exportaciones. la liaitación de i111POr

taciones y el estableci•iento de precios preferenciales para el lla

mado sector 11arginado de la población. Adel9is. se propuso la mex1ca

nización de la industia a trav~s de la posesión del 51S de las accio

nes totales de las e11presas. Sin Clllbargo, todas estas~ no hin. 

podido concretarse de 11anera total. por un lado. por ta desvinculada 

polftica econiillica de tas autoridades aplicada en este ramo y por - -

otro. por ta fuerte oposici6n que ejercen tas e11presas extranjeras al 

interior del sector. Con ta crisis econOmica que c01;1enzó a agudizar

se en 1981, el intento regulatorio por parte del Estado se hizo .. s -

probll!9it1co. l!ecientenente en febrero y 11arzo de 1984, se -it16 -

un decreto para el Fomento y Regulación de h Industria Farmacéutica 

·y un Programa de Desarrollo Integral de esta industria, cuyos conten! 

dos siguen las lfll!llS de legislación de 1978. con el fin de encontrar 

vinculación y congruencia con las acciones antes llevadas a cabo. 

Algunas de las particu~aridades de estos planes y programas son: 

1.- Racionalizar la producción y COllOCrcia11zaci6n de medic-ntos pa

ra satisfacer las necesidades de salud de la población. a fin de 
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que los pueda adquirir precios accesibles y de calidad adecuada. 

1.1. Contar con un Cuadro Bis1co de Medica.entos del Sector Salud, 

para seleccionar aquellos principios activos fannacEuticos -

· .tgentr1cos). que respondan 1 las necesidades básicas de sa-

lud de la población de acuerdo a las enfermedades más frecuen 

tes del pa~s. 

1.2. Contar con un programa de .edicaaientos genEricos con marca -

C0111ercial. para pe,...itirle al médico y al usuario la 1dent1-

f1cac16n de los principios activos fa...acéuticos. que racio

nalicen la prescr1pc16n y 1~ adquisición de medicamentos. d.! 

do el gran ni9ero de aarcas existentes en el mercado privado 

1.3. Tener una actualización de los registros de medica11entos. 

con bases legales y cient'ificas aceptados internacional11ente, 

para asegurar que la población cuente con .ed1c-ntos efec

tivos y .seguros. 

1.4. Contar con un Progr- de Medic-ntos BisicÓs y Sintomiticas 

para lograr una mayor disponibilidad y 11enor precio en aque

llos medic..entos de elevado consumo y bajo riesgo, que ha~

gan mis segura su utilización. 

1.5. Tener una Política de Precios~ que otorgue precios iguales a 

productos iguales. con el propósito de fa.entar la eficien--
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cia productiva y est11111lar una·c~tencia justa. 

1.&. Realizar acciones de Regulac16n Sanitaria para asegurar 

el CU11c>li•iento de las nor.as de calidad de la producci6n -

y c<mercta11zact6n de lledic-tos. que garanticen su ac- -

ci6n ter~utica y su seguridad. 

1.7. Ralizar un Programa de Adquisiciones del Sector Público. a 

través de los Concursos Consolidados de Medic..entos para r.! 

cionalizar las c011pras del Sector Salud y como instrU11ento -

de fOlll!flto para 1 a industria naciona 1 ; incorporando un si st.!!_ 

.. de calificaci6n de proveedores. con los siguientes crite

rios: grado de tntegraci6n nacional; inversión en el desa-

rrollo de Mterias pri .. s; COllllJOsici6n del capital social.de 

la empresa; c~li•iento y puntualidad en el surtiaiento de 

pedidos; calidad y precio. 

1.8 Realizar una Stmpliftcaci6n ~inistrativa. unificando yac

tualizando los requisitos •tnimos que solicita el gobierno -

federal. para agilizar el sisteime de producci6n de .. terias 

pri•s y medicamentos. 

2.- Incrementar la producci6n nacional de materias pri .. s fanlilCéuti

cas y f-tar su exportaci6n parA fortalecer la independencia -

econ6aica. 

2.1 Realizar un Programa de Fabricaci6n de Materias Prt .. s. para 

1 

1 
1 
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alcanzar una autosuficiencia nacional y una balanza equ11! 

brada de divisas, a través de la sustftuci6n de importaci.!! 

nes y la generaci6n de exportaeiones. 

Z.1.1 Se establecen criterios especfficos para la autoriza 

ci6n de proyectos para la fabr1caci6n de materias 

pri~a~. coordinando apoyos financieros y fiscales. y 

una protecci6n COlllll!rc1al adecuada. exigiendo escalas 

COllj>etitivas en los proyectos y compensac16n de i-

portaciones con exportaciones. fDlllll!ntando la descen

tralizac16n de la planta industrial. 

2.2 Realfzac16n de un Programa de Desarrollo de una Estructura 

Tecno16gfca propia, por una parte, fortaleciendo la fun- -

c16n de fnvestigacf6n y desarrollo de las empresas • tra-

vts del C0111pra.1so de invertir, cuando menos el 41 de sus 

ventas de .. terias pri .. s en esta actividad, y por otra. -

f-tanclo la vincu1.ct6n entre la planta productiva y las 

instituciones de investigación y educact6n superior. 

Z.2.1 Se realtzarln Progr .... s de Investtg11c:16n y Desarrollo 

Tecno16g1co e11 el pafs. coordtn.dos por la Secretarfa 

de Salud, de Educación Públtu y de C~rcio y Fa.!11-

to Industrial, de Progr~i6n y Presupuesto, de Ha-

cienda y Crédito Público, de Energfa;Jltnas.e Indus-

trta Paraestatal y el COllACYT, con el apoyo de la - -
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UMAM. JPH. CIVESTAV. UM. CDUFAR. IMSS. · ISSSTE y 

otras instituciones. 

2.3 Actua11zaci6n de la Fanucope11 de los Estados Uni

dos Mexic11nos, la que constituye la nonu sanita-

ri a para la fabricaci6n de los medica.entos. 

Z.4 Participación del Estado ce.o un agente promotor y 

c011ple11entario para el desarrollo de productos es

tratégicos en este sector. 

Entre los resultados a la fecha obtenidos se encuen 

tran los siguientes. asi ce.o también algunas ecci~ 

nes que faltan por desarrollar. en lo 'que resta de 

la década. 

-Se i..,1ant6 ya el Cuadro Bisico de Medica11entos 

del sector Salud durante 1984. ectualizindose en -

1985. La tarea de ad:ua1iZ11cHin constituye un pr_!! 

ceso penaanente. 

-Se ha ~ealizado el ajuste de .edica11entos en el 

mercado privado. que ya llevan el nOllbre genérico 

del fif'9eco y la urca ccmerctal. Este abarc6 

2,000 prod11etos. lo que representa el 85S de los -

medic-ntos contenidos en el Cuadro Básico. Algu-

.... -" 
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nos de estos productos ya estln dtspontbles en. las· 

f'armacias para~ expendto público. El resto debe- · 

rá de aparecer gradualmente en el transcurso de 

los pr6xin110s 111eses. 

-Para el registro de nuevos productos .se requiere -

que estos constituyan un avance terapfuttco y sean 

de benef'icio social y econiiiaico par• el pah. Los'· 

medic11111entos ya registrados estin siendo objeto de 

revisi6n, acci6n que será pel"lllanente y contfnua~ 

-Se elabor6 la lista de medfcanentos selecctonados 

para conf'on.ar este progr ... , la que esti siendo -

analizado por la Industria Farwac~utica. 

-Se han tenido avances en la 111plantac16n de las -

polfticas para autorizar precios tguales a prodllf 

tos iguales. la meta esperada se lograrl en for11a 

gradual a corto pl:uo. 

-Se han tomado ya aa;tones. concretas retirando pro

ductos que no reunen las nol"9&s sanitartas de ca-

1 idad aplicándose las sanstones que conforme al -

Derecho han procedtdo. Este proceso se ..,.tendrl 

continuo. 
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-Se ha aplicado este sist- desde 19&4. con resu_! 

tados positivos. En prf11er lugar. se han evitado 

hasta ahora proble.as de desabasto de medica.en-

tos en el Sector Salud, habiEndose logrado racio

nalizar las c11111pras de .edfca.entos y mejorado 

la calidad de los productos. Por otra parte, es

te llll!Canfsmo ha fomentado el desarrollo de la in-

dustria nadcr.aT al penaitirle una -yor particfp.! 

ción en el mercado, que se ha traducido en inver

siones para la producción nacional de uterias pr.!_ 

mas. 

con base en esta experiencia ha de continuarse el 

fortalec1111ento integral de este instrimento, pa

ra .axi•izar Ja capacidad de fnduccfón, sin penm.!_ 

tir retrocesos en el fomento a la producc16n lo-

cal de lll!dica.entos de acuerdo a Jos objetivos 

propuestos. 

-Los resultados de los esfuerzos de si911liffcaci6n. 

se han traducido en diS11inuci6n de la carga admi

nistrativa de las dependencias involucradas, asf 

como la reducción en algunos de los trámites de -

las e11presas. Los esfuerzos de si11plificación -

han de mantenerse en forma per'llllnente. 

. ·.·¡ 

1 -¡ 
¡ 
¡ 

! 
t 
1 

\; 
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-Se han logrado avances significativos en 11 fabrf

caci6n local de .aterias primas. Actualmente' se -
;' . 

fabrican en México 23 compuestos que no se produ--

cfan en 1982, ademis se encuentran en etapa avanz_! 

da ja otros 37 productos adicionales. De los 63 -

productos identificados COlllO prioritarios en el 

Programa Integral de Desarrollo de la Industria 

Fanmacéutica, actualmente se encuentran en ejecu--

ci6n 43. 

La Industria Fa,..,,quJmica produce actual!M!nte más 

de 250 C011Puestos que se utilizan para la elabora

ci6n de medicamentos, los que en diversos grados -

entran en la c011pOsici6n de mis del 771 de los 11e

dic1111entos del Cuadro Bisico del Sector Salud. 

Esta lAbor ha per-.itido reducir s1gnfffcatfv-

te· las importaciae5 de 11aterias e intenmedios far

macéuticos, reduciéndose con esto el déficit de 11 

balanza comercial de aproxi11ad111ente 200 •111ones 

de d61ares en 1982, a 100 •fllones de'd61ares en -

1984. 

Asi•ismo, el grado de ~utosuficiencf 1 neta se ha -

incr-ntado de 20I en 1982 a 451 a la fecha. Este 



·~· 

proceso segu1ri pr~v1endo aquellos proyecto·s que 

ofrezcan una viabilidad écon6m1cli y tkn1ca p.irii io ·· 

cual ·se estudian posibilidades de desarrollar pro-

yectos considerando mercados ...,11ad0s con .otros ·~ 

pafses. 

-la .ayor parte de los proyectos para fabricar .ate

rfas primas e intenlledios.'incluYen el ccilllpraiiiso ~ 

de la e11Presa. para continuar o fnic1ares.fuerz.os de 

investigación y desarrollo. cuyos resultados se re
flejan en el mediano y largo plazo. Por otra parte. 

·:• 

se encuentran en ejecuci6n nuevos proyectos de in-

vetigacf6n y desarrollo en la UNAM. CJllVESTAY. JPll. 

UAlt. y otras instituciones de investigilCiones nacf~ 

nales. pra.ividos por el COllACl'T y CEMJPAR. bajo el 

im@Canisnio de riesgo c°""artido y con la partfcipa-

ci6n financiera de las Cllflresas interesadas. 

-A la fecha se ha logrado un avance de 45S. tenit!~ · 

se prograaado concluir estos trabajos a finales de 

este allo. 

-El Estado participa directamente o en coinversiones 

con la industria privada en proyectos estratigicos 

y de prioridad nacional: Productos Bio16gicos. Vacu 

nas y Antibióticos. 

'.,.,í.; 
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CONCLUS!ONES Y REC<»IENDACIONES 

La Industria Fal"llacéutfca nacional constituye hoy en dfa una de lll!S -

principales actiYfdades de la estructura productiva del pa'is. Sin •. 

bargo. C090 sucede con el resto de los sectores y dada su estructura 

oligopólica en el mercado. presenta serios problemas que dificultan.- .. 

su pleno desarrollo y en consecuencia Inciden directamente en la de-

te.nafnaci6n del precfo final de los medic-ntos. 

Asf. se tfcne que uno de los más illlpOrtantes y graves probleMas que 

padece esta industria y qufzás. lo sea a nivel nacional. es la falta· 

de un sistema de integración total que pemita a las empresas llevar 

a cabo cada una de las etapas que componen el proceso productivo sin 

tener que depender de otras ramas o en el peor de los casos del IÍer-, 

cado externo. Esto, pone de manifiesto la necesaria integraciOfl clel 

sector. 

Por otro lado, se tiene que otro problema observado. en la industria - -:·,;; 

es el de las materias primas. ya .que la producción de éstas resulta

insuficiente para la elaboración de Jos productos farmacéuticos. A!!_ 

te esta situación. se recurre a la importación de los mismo~. para-s! 

tisfacer la demianda. Sin embargo, ello representa la salida de divt~·· 

sas, que en las condiciones actuales del pafs. se traducen en una - -- -"' 
~ :._' 

Inestabilidad de las finanzas públicas. 

En Jo referente a la tecnologfa, esta situación se agudiza todavfa 
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.as. y• que la utiliucton que se tiene de los equipos en 111 Indústr.1a 

F11,,..céutic11 son de procedencia extranjera. esta situaci6n 0 1111ntiene ~ 

w.;ot11l dependenci11 del pafs hacia el exterior. 

De 111 conjunci6n de estos proble.as que padece 111 Industri11 FarwKI,! . 

tic11. se derivan otros: la alta concentración en la producci6n cte los 

-.lic-ntos. la diferenci11ción de productos. la sobrefacturaci6n de · 

las materias pri11111s. las .arcas y patentes y otros mis que represen-

t11n el grave problema de la industria. Por lo tanto. para afrontar -· 

la proble.itica de este sector. se contewipla lo siguiente: 

- Plantear la necesidad de llevar a cabo una medida que penaita la in"

tegración tanto horizontal y vertical del sector. 

- Dar prioridad y orientación de los proyectos. tanto 11 nivel estat11l 

co•o privado. hacia la producción de las •aterias pri .. s requeri-

das por el Sector Farmacéutico. 

- la re11liz11ci6n de una estrategia qu~ teng• ca.o objetivo único, la 

creación y desarrollo de una tc~nologf a ¡a"ql\11 que responda • las 

condiciones especfficas de est11 industria. Sin ~argo. esta lledi

da debe de cQlllPletM!ntarse por parte del Estado con un incremento 111 

apoyo financiero, dedicado a la investigación y desarrollo tecno16 

gico interno. 
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FUHl o:L .. S !Jo~·~. S.A. D~ c.v. 

c:::LCAP3 FXPCRTADORA CE fliEX!CO, 
s.,\. DE c.·.'. 

GRIJ?O 
TERAPEUTICO 

i! 

H,V. 

H.'J. 

rm 
H 

H,V 

H,V 

H 

H,V 

H,V 

V 

11,V 

p;,rs 

E.U.A. 

E.U.A. 

E.U.A. 

JArON 

E.U.A. 

F.. l'. r .. 

E .. L1.A. 

E.U.A. 

~·.o. 

E.U.A. 

?ANAMA 

C/\NADA 

ITALIA 

c:lA.'' :r-srl'5lA 

E.U.A. 

E.U.A. 

Continuacion . 

II 

CAPiTAL MONTO 
SOCIAL % 

61,300 100 

120,000 49 

50,100 100 

3,750 50 

15,500 lOv 

1,7,500 100 

1,234,863 100 

125,689 100 

22,500 49 

35,775 qQ. 

28,000 100. 

2,450,000 .90 

190,000 100 

97,640 100 

98,653 100 

212.000 100 



c:_.;\Xr:· ;,;: ;.~EXICJ, S.A. DZ (".V. 

::-····;::: i·'.i·'! !.;¡:x1r,\::.'\,:> .. ".. rr. c.v. 

f!··~ ;:;,f· ·,"\ '!:u¡¡,~: .• S.1\. 

1:r: :.;::: ;co,.: .. ,; ..... 1· • ._ ••• 

... ~r·.:·::::: )". fL JOi:!tSC·:: DE !·:E'.C.C:rJ, S.A. 
L - C.\ .. 

:.-·:sY:,:J./\. GF. e.\'. 
i-: _:_: -: ;,; ;, , S.A. DE (;. ·¡. 

i.' RC'ílt\Tt ,i; :•s t.\'F:P:ST, ~-;.. D!. R. L. 

... :~0r .. \"'." ·;·o~, i-'!\[~->70t. DE :·'.SXICO,-
=·. ,\. !'!.: ¡'. '!. 

Lt.BORA1 ü!<l OS CO!.'.JMB ! .t», :; • A. 

LATIOk~írillOS ELMt 1 • S.A. 

!...."\Bl·íl.~",TG~:os Ilüíl~·:or;.I\ .s .. ;. DE .- . V. 

I ... \'.:0,.-A':''.l~!OS Jtl! !AN CF. f~EXICO, -
S,A. :.;f. C.V. 

GRUPO 
Tf.?APEUTICC 

H 

H,'I 

lffl 

11,\' 

ND 

H,V 

·'~ 

H 

H 

~~ 

lf 

MP 

r;o 

11 

H 

11 

!ID 

H 

H 

H 

PAIS 

G!'/,'I BHETA'iA 

F:t 1U:CIA 

GlAN 1!.t::.CTi& 

f.tl.A. 

LU)CF.Xl'l!RGO 

r.. F. A. 

ff~!..;,,¡¡o:\ 

:".U.A. 

E.U.A. 

!::.U.A. 

Ji.LA. 

~.U.A .. 

LUXr:MBURGO 

E.U.A. 

f'A1·'Al1A 

P-'\t\AM:\ 

ESPAf:A 

E.~ •. ~. 

PAl<AMA 

E.U.A. 

Contir1UaCión 

u::. 

CAPITAL MONTO 
SOCIAL ,. 

300,000 100 

400,000 99 

2,000 49 

47,500 1 

4,500 49· 

S,228,li13 100 

127,COO 100 

251,GOO 100 

200,000 100 

2,000 .20 

734,043,701 100 

226,025 ~.(10 

3,000 90 

399,960 100 

400,C'OO 100 

420,000 100 

3.10,000 100 

814,000 100 

82,080 85 

220,725 ).1)0 



. ' .. ~. ,- . \:. 

•• t-•• 

:_¡;-r··:,'"·:rns: c.;;1 1.~AL: ¡.:::.:.s.r ... r·'.: ..... '. 
--~:r·-s ·-.·~::.:""''' .. ·.;Exrco. -

... :\. í. 1;. 

. . ··:r, S./. .• DE c.·. 

.r • • .. •· • ·J • 

:.:···~~···.-·· .:-::co ..... ,,,. 
····j.l· ..-.~.; DE /\L•:r . .:..u1:·s.;,;, .s.t .. 
r " 

~ :-:····;.;».: ·: ni:.: ¡.~·.:;·:reo, 3 . .\. 

~=; rr· ·-::.~:~ IiJDi...':?·'!r.11.1. At.:MEUTIClO, 
. ,. r:.!: c.v. 

• 11. C.'.' . 

Gí~UPC 

7SRA?ZtiT!C0 

H 

r.;o 

H 

H 

MP 

H 

I! 

::.·.' 

?,~.:3 

L'JXE:.!DUF:G,) 

E.IJ.A. 

E.U.A. 

C/,flhDA 

SUIZA 

.fAPor; 

E.U.A. 

E.U.A. 

SIJI¡'.A 

CA:-:,;o,; 

E.U.A. 

HOLANDA 

E.U.A. 

HOLAN:-A 

E.ti.A. 

FANf\7-th 

Continuación 
=·i 

CAPITAL ~!ON":i"O 

SOCIAL % 

l,129t46C 100 

fl~7,l30 100 

37 100 

775,000 100 

"º·ººº 22 

464,594,500 100 

3,00("'1 25 

3,!)')5,987 100 

1,000,000 100 

100,000 100 

376,000 100 

30,000 45 

23,0Cü 35 

9,oo::.: 98 

391,000 12 

265,0ClO 100 



'. .. . .-.;: ·.::. '/. 

(;. ·;. 

•. 1 r·.;'cf. ;..~".''}L-!. rr ·:r.~-:r:·c.;.A. DE -
e. ·1. 

: . :.,~:-: . ·: .. : .. . 

1',...C!I~ ('' .. :!'·:::(':A ~F :0:EXJCQ,:j,:-\,!JE C.\'. 

s:::E:\/.~-':.··:, S.t .. :-:: C.V. 

Gf\U!·u 
T~RAF;:tti'ICO 

:·::.:. 

MP 

H 

?·~P 

H, V 

H, '/ 

ND 

H 

;.Jp 

H,"..' 

H 

ND 

V 

t-!,V 

PAIS 

E.U.(\, 

R''!•!AfjI{', 

F..U.A. 

E.U.A. 

fi.F .A .. 

CANADA 

R.F.1\. 

CA~:ADA 

GRAt~ DHET/.::iA 

C.IJ.A. 

FRA;it:IA 

E.U.A. 

CMlADA 

R ,- .A. 

E.L'.A. 

E. U. A. 

E. U .1\. 

CANt.DA 

Gl1AN BRETAÑA 

c.~\rr:-.°'-:... :1.::::Z"J 
SOCU!. % 

24,800 100 

1,126,900 3.4 

251.800 10 

405,829 100 

~0,000 100 

3,500,000 100 

l,493,794 100 

32,000 100 

1,000 100 

i20,4ee 86 

3,000,0CO 

¡.-; .250 100 

~'.S 96 

1,CC'') 25 

:J:5,!3).. 100 

t;.1)0.000 49 

12, C•:·J 100 

57e ,--:0~ 100 

157,000 100 



:.~,·., .. :·".:;.·· ·:~>:~e:.~::. !1Z ::.::·:;e,\ 
l º :,; , .... ,: o.L 

.· h·:·.··. :•·""'. ~¡-: r:. 'J. 

, .. : .. ··:: •• • .: •. "(":'. r: .\'. 

-----·--------

" ¡;·::.:t ·::es 

V VETEE:ílAR!O~ 

GP.tJPO 
':'EnAPZUlICO 

H 

H 

H 

H,V.MP 

H 

H 1 V 

H,V 

E.U.A. 

SUIZ.1\ 

E.U.A. 

LIECHTENSTEIN 

LIF.CHTEtlSTE. :N 

surz,; 

Conticuaci.én 

CAPITAL 
SOCT.".L 

500,000 

34 ·ººº 
15,000 

20,000 

70,000 

70,000 

4,3111,013 

109. 502. 200 

MONTO 
% 

100 

94 

100 

-t9 

46 

46 

100 

100 

VI 



CUADRO No. 2 VII 

DF.1<11\tffiA I''·: l.A l1'1JUST!l!A F f JlY.ACl!:UTI CA 

!'F. DE l.970 

------· 
~·;·:-::¡_:·z¡·•rA 1 ry ¡~;. .!!},U J.977 1"17() 1979 1900 l.901 1902 1.983 1984 

.O:Jl_iCC r CN 5,t:G0.5 !',804.5 G.0,l"l.~ (,,;"'36-~ G,756 .. 5 G,994.i 7.6~t8 .. 6 ., ,406.0 7,634.,; - 7=.'3~"2' 

·1_,,._ ..... , .• 1. r::-
..... s.Gu1 .r1 5,:'1! 1'1.B 6.1B0-'."? G.•176 .. 4 u.g12.2 7,428.6 7,966.2 7,656.l 7,685.3 7.8G7;....-



E: !! ? •· E ::; 1'\ 

1 ... t:P.J':Jf!J 
.:._.. Bj~I~~·roL 

/X.".:J .JOHNSC:N 
i·:¡;~~-:--.;oo;) 

DRI::78L 

3. F!"I7f_ R 

·.;:.. ::·.z .:::.-,;.1 

12 .. 

lS. 
1'. • 
17 .. 

19. 
. 20. 

PI:'::.:.'¡::;•.,.,~, 

L.G. 1°\GUl.Z....\?.. 
s:~:.:.:." 1 'R 

L:Ll.Y 
LAY..!.~: ID!: 

$ .. ~t:.: .. :.t 
G!w1./; . .J 

~!e::· r.to: 

e.· .. :.:::.vt.::t E. 
ru:.;T::s:t 

X.-:F:..;;~ 

A..,,;!UüR 

CUADRO :¡-;:. 3 

·;~'!.,7:\.3 TO':' AL SS 

:-.::-=:r.r::·TIC~.S 

!~:L:.3 ::·;~ $ 

lJO 476 12 
171 127 15 
ll 232 

9 5;:4 
lS'J 3-;1 

az 029 7 
70 r. t.: ( 

56 ·¡;;o ~ 

! l.~ Fió 10 
6~ ' '~ 

31 .• .. L. 

1.0 t:::.2 

G:: -:- ""] 

51 ·1.-;'.,.) 5 
:.: ~; 6~3 ;: 
5t1 ~07 

~J 7:12 
~~1 o·-~ J J 
:t...1 0;;7 . 
¡) Ji~ 
2•: ,3·12 : 
J.3 6GO l 
11 7Jtl l 
10 .. ;37 l 
l<l CJ\-. 2 

8 715 

\"S!..::';i..:;- ,t\:Xli.:7 

- - -- ·- -----·-·--
:-;;"'~l:: :-1 - ¡,-ñ::; ru-1.r.:o::.\:cos:r=s '-
!!ll,!:S :...'.S s ?-~!..SS ~2 -

130 47Q 2~ 

lJ2 57"" 22 38 554 B ,. 
2~2 

9 524 
J 2 '. 3:-" ~ 2!.' 030 

82 629 i6 
7~ 410 !~ 

5'5 759 12 
~ !..l 8.l.(> 18 
() 61.J: 

Jl 3] 2 
.10.612 

71 ~-1 ~2 !) 32~ 2 

s:. 74'.· !l 
2G '"·..l.J <l 
!:t.. ,¡;:,~· 10 

" lB '! 2 2•1.C.08 s 
~~ 363 :; 

lC' 0~7 4 
¡3 J:.~ 3 

2'1 J~Z ~ 

13 660 2 
ll i3B 2 
¡a 437 2 
18 036 4 

6 715 2 



',.'fNT,\S 

?EN¡CIL!NAS 

80 636 

100 61! e64 lCO 

~ENTAS 

A.\\INOGLUCOSIDOS 

f.IZLES 02: $ 

;;93 C..<:4 



. ~. 
·~- ... 

.'!. ·.~·.: ~. 

1 ·'.} 

ET~. 

;:-.:;p_!;: ""'.:.:.::t~::CA 

..... ~_ ....... \ .. -.-,.~ ~-.... ·~~,...,~, ............... ('" . . . . . 

,,..·;_: ..... rr.:::t!'"~ 

---·--·-------------·- .. ---~~ ------·-'-lC=-_:':-'·r:"'~..:·....:.y,.;.., ------~"'-"-º-.:E:=";..:"':.:·'-"º' 

.!, ,. 

s.s-;-:: .. o 

'},..:.;.! .. O 

l~:-' ··.-: ,.1 

:J,;:¿ 
:-; ' .... ., o 

r,,--:·. '1 

r 

r..• .... 

6-1. 5 

bS.O 

6S.\. 

6$.e 

E':· .O 

(·7 .s 75.0 

r~7. ü 1: .. 3 

6 .... ~ 7~; .. G 

,- ......... 7$ .; 

E-S.9 75.5 

(?.O 75.0 

:·:i:;s, :: .. :-.:·~~(::~·-·.-_·:<. r,'.-i' ... ,r~ .. L,'\ T!".·!:~.~""r:.1·::~~c-r.r ....... "':"!."'.'"'' .. ,._ .... ..-;¡;\ .. :r. -::-o.:=:> r: ::::x:::::c .. 
:· ... ::, ;.:r_~. • .. :··. J:l-;.:, ("U;~n-~·-; ,. __ ,: :-'1:"· 1::-'..~ •·.•· :·¡,~'..,.., :_•)7.·. ·-1. ~_:.;_~ :r_:,r,1:\ Y ~;'0::---:-:, "r.1\ --

Cl .".>F.C 

·;·o r:·.::r:r:ror:, \"O: ... 27 :·::.•r·'· 3 ;..c,:._·c;:·o i·1;: 
·~--.·1.- :r-•.-:-1;''1'), !~1:·;; .. "\e·: r·u··':T,;.S :-:.:--.:rO~J,''.!.S:O, S':"-¡>, !_.,'\~"'CO ~:..:-



L .. r: 

1'177 

-··-----·----------------· 

15,~·~r3 JO 

70 

! L L :;- ii E' S) 

l'.!79 

Jé,7SC 

1 ·/4 ,4ó7 

l-"'t\~~r:r.!?:\C:C~' 
i:N rL 1\::·.:,;.. 

100 

17 .41 

82.59 

52.34 

ll7.20 



C'Jl\Vl<·:l I'~. 'i ;•:Tr 
EN Lr, l?-:P.tJSTRII\ FA?JMCY.UTICJI 

l t} 7 l 'l ·1 4 

lf"J75 l!l7G l'J76 1978 l~':"') l'.:'80 l.981 l~S2 1903 19~ 

·---.. --------· 
39,071 :::?,:J!M .tt0,040 40,719 46,534 47,046 44,929 44.884.· 

.8 .ot; 1.8 .. ;).19 1.68 14.28 1.10 -4.49 -0 • .lO 



CIJADRO tlo. J 

I~ E O i C ~ M ~ :. 1 f S 

f.CT!'J(IS 

r:.srvr:s 

-··------- ---1-
::.e ---~-~_?![, l~i9 19SC 

. !'J',$JVO T(l'!"f'l. 7 ,074 l:, 782 9,?SR 19,Ct~; . --···· 
2: CORTO PLAZO 93% 83':t 771. 81% 
----- -
. ,; lf.'(GO PL.>'.ZO ~ 17,; 2.,-

~~ l~ 
... 

CAPITf.1. CONTADLE 

----a·--~-- ~-- ~~--r--. 1977 197R 1979 1980 1931 l!Jf\? 19!!". · lSJl\aj 
. ____ ... ---- ---· ·---·· ---~- ---- ·------ ----- ·-------·-· 

llr!. Tíllfl.L 5,919 fi,i:·17 12,?93 lJ,1_:r;7 13,713 1 5, 170 35.~7'/ 46,974 
. e· ·11· ,--., ··cr1,- --.-., .1.,...·l-·¡,-·,,..,.c-- ·--.. --.77 ·11·-..7··· ·-.--.-.¡::··· _"' .. ~"ª -.. :.....,,.,.1.L ... ,..,_,, ... 1 •. 1 f''>' . .JL ,._ • •t •• J .t l,l'• \ '•~1 , 1 ~. 1 .. 01 .. 1 • ~ ... J:J c;•1~1L• r...1,10 

Í :!:. _r_·nr._, ___ ..... J. 7'-_~ ____ _7.Jr: ____ _!r1~ .. . ~Y ..... _.rr.~1._ L~·'.: ______ _!;!:~'·· J . ?.~~- _ ... 



1 

1977 

VEHTAS 16.793.i 
~ F.STK. /f,l. í 

S Q).)T(¡ o= \'BITAS 50% 

M E O l C A M E N T O S 

ESTADO DE P.ESULTADOS 

(Millones de Pc~os} 

1978 

17 .746 
6')1. 

CUhDl:O 7 1 ... 



1977 

lllDICES DE LIQUIDEZ 1 
-c-iiital de Trabajo 9,745 

Acti.vo Circ.·Paslvo Clrc. 6,579 

---
3, 166 

-Relacl6n de Capital 
de Trabajo 

Activo Clrc. 9,745 
---· 

Pasivo Ctrc. 6,579 

1.48 

ESTRUCTURA FllWICIERA 

-Relac16n entre Inwer .. y 
Ceuda 

Pas tvo tota 1 7,074 
---· 

Actho Total 12,993 

-Palanca Ftnanctera .54 

Pestvo Total 7,074 

---· 
Capital Contable 5,919 

1.20 

1978 

11,726 

7,289 

---
4,437 

11,726 

CUADRO llo. 8 

RAZOllES T PROPOllCIOllES FlllAllCIERAS 

DE LA INDUSTRIA FARMACEUT !CA 

1977 - 198-4 

(Millones de Pesos) 

1979 1980 1961 
1 

126,227 15,732 26,967 

7,128 15,931 17 ,593 

--- --- ---
8,604 I0,296 9,394 

15,732 26,227 26,987 ---· --- . 
1~5.9~ 

. ---
7,289 7, 128 17,593 

1.60 2.20 1.64 1.53 

8,782 9,256 19,668 22,270 

-

---· ---· -~-· ---· 
15,229 21,551 33,625 35,983 

.58 .43 .58 .62 

8,782 9,258 19,668 22,270 
---- ---· ---· ---= 

6,447 12.293 13,957 13,713 

1.36 .75 1.41 1.62 

1982 i 1983 1 198-4 1 

! ' ¡ 
1 

49,703 
1 

87 ,274 158,719 

44,087 1 66,796 110,742 
' --- --- ----

5,616 20,478 47,977 

49,703 87 ,274 158,719 
--- . 1 ---· ---= 
44,087 1 66,796 110, 742 

1.12 i 1.31 1.43 

64,834 96,606 141,978 
---= ---· ---· 
70,004 132,233 188,952 

.93 .73 .75 

64,834 96,806 141,978 
---· ---· ---· 

5,170 35,427 46,974 

12.54 2.73 3.02 



- 2 - Continuacl6n 

XVI 

1977 1978 1979 1980, 1981 1982 1983 1984. 

-llt!lac:l611 ..,tre Recursos 
Propios y lll!uda 

C!!ltal Contable 5.919 6.447 12,293 13.957 13.713 5.110 35.427 46,974 ---· ---· ---· ---· ---· ~· ---· ---· 
Paslwo Total 1.014 8.1az 9,258 19.668 22.210 64.834 96.11116 141.978 

.IM .73 1.33 .71 .62 .08 .37 .33 

-lllle1ac:16n entre llecursos 
l'ropi OS y Acti YO f1 jo 

C!f!llal Contable 5.919 6.447 12,293 13.957 · 13.713 5.110 35,427 46,974 
--- . --- . ---· --- . --- . --- . --- . --- . 

ActlYO Fijo 2.598 2.741 4,741 6,053 7,916 18,201 38,348 28,343 

2.28 2.35 2.59 2.31 1.73. .28 .92 1.66 

-llu6n ... ..,... .... Utilidad 

utilidad o Hrdlda lleta 1.008 710 1, 165 1 ,935 2.679 (10,093) 6,338 . 6,910 
~ 

.. --- . --- . --- . --- . --- . --- . ---· 
Ventas ~tas 16.7'8 17.746 23.293 27,640 33,490 48,064 105,627 172,744 

.06 .IM .05 .07 .07 ( .20) .06 .04 

_....,.t•tento'sallre la lnv. 

utlllded o Hrdtda "-ta 1.ooe 710 1.165 1,!135 2.679 (10,093) 6.338 6,!110 
--- . --- . --- . --- . --- . --- . --- . ---· 

llctt- Toteles 12,193 15,229 21,551 33.625 35,!183 70.004 132.233 1811.952 

.07 .IM .05 .os .07 (.14) .CM .03 

..Jlentallllt..,. de llcttwo f1jD 

. utt 11.- o Nf'dlda llet• ·:i.11111 710 1.165 1.935 2,679 (10,093) 6,338 6,!110 

--- . --- . --- . --- . --- . --- . --- . --- . 
Actho FIJO 2,5!18 2,741 4, 741 6,053 7.916 18,201 38,348 28.343 

.38 .25 .24 .31 .33 (.55) .16 .24 



-Rotac tón de- Inversión o 
Indice d.- Orientacion 

Ventas Netas 

l\ctivo Jotal 

-Relacl6n ele Utl 1 idad o 
Pérdida Neta a Capital 
Contable 

UU_l_~da_d_~--~érdlda lleta 

Capital Contable 

-Relación de Utilidad o 
Pi>rdlda lleh a Capital 
Social 

ytilidad o Pérdida lleta 

Capital Social 

¡.·uY.NTY.: ANA.LISIS PROPIOS. 

1977 

16.798 

12,993 

1.29 

5,919 

.17 

1,008 

1978 

17. 746 

15,229 

1.17 

l _110. 

6,447 

1 .11 

710 

1979 

23.293 

21.551 

1.08 

1.165 

12,293 

.09 

1, 165 

- 3 -

1,93!"> 

13,957 

.13 

1,935 

l 
2,679 

13,713 

1 .19 

1 2,679 : 

7,675 

6,338 

35.427 

.17 

:XVtt 

1 6,910 • 

1

46,974 

.14 

! 
6.910 



CU,\ílRO fh. 9 ·.xvúi 

INDICAOO~ES or-~ I.J\ 81'\I.,"\~:zA DZ ?J\GC.S DE u, n.:DUSTRXA 

Qt:'I!"U·::..>-FAt-::l-'..,":C!.:liTICA E.:-:?RE3;...S CO!; !.E.o .. • 

l !. ¡, .. ¡, ., J o !:l E D I V l •' ¡, s 
I:,:;;:ESO ::.::'Cf77 i .. ':"r2'._·_¿ .. .: _____ _,_?~,·c·~L~r:~o----~-~ EG.f¿;"20 SOL":'•:> 5/l 

",~-.: .... ,e:: l 4, 7 ~ 0# ;:o~ l, 307, GJ:? 3,35fl,511 ~:) 

3,7:·.J,8~2 l,C"";t>,O.S3 3,787,948 1,521,702 -2,266,.:.::~c~ 40 

: :.- .. ::~.:.:·.:-:· ·;. 8,533,131 4,623,Sl7 73 

21,'1~8,JGG (-25,1:!9,l'.!08) 50,194,126 19,37?,358 30,614,728" 90 



l,' o N e ¡; [' T o 

l lt 'l<Ml.')N/\S 

N4T l H I 01'1 C::OS 

/\lfl'I INFECCIOSOS 

VIT/\MlNI\ 

Al.COLOIDES 

Vl\RIOS 

'I' C,.) '].'" /\ L 

CUADRO rto. lú 

MEXICI): TNIHC/IDO!U'.S 5Et.l·'.C!ON/IDOSE m: L/I INOUSTRT/I 

QUIMICO - F/IRM/ICF.!ITICO 

l'W,lOlJCl · t ('fl VENTr, íN'l'l::HN/\ J:XPQRTl\.Cif'U lMPURT/\ClON 
~ .. INSJ(MO.c; 

20 J 72 4 

33 •l4 14 44 

14 ;.!1 3 19 

J 5 4 

2 4 •l 

20 23 11 25 

100 100 100 100 

XIX 

DE 



J ~)79 

19!!0 

l9Bl 

l~H.l 

ENE / Sf:p 

1'18~ 

l<J!l] 

CUADRO No. 11 

( MI (,(.t"lNl'..S PE OOLl\RE!-; 

E:;XJ'ORTl\Cl ONE!'> 

49.4 

62.5 

71 .. Y 

46.5 

35.0 

IMPORTi\CfONES 

74(, .. 4 

](l7. 2 

JG 01.2 

2GJ.6 

225.l 

14B.3 

Sl\1.00 

-l'J7.0 

- 244. 7 

- 292. 3 

-217 .3 

-190.l 

- 96. 7 

FllENTI·:: J1!;0¡:111c10N NllrlnNlll. PE L.11 INl•ll:<THlll l)lllMICI\. (l\NlQJ. 190/l. 

XX 



CUADRO No. 12 

IMl 10R'rJ\ClONl:~ O~ At..t.llN<"I!..; INSUMOS DI·: PRODUCTOS MF.OtCINl\Ll~.S 

( MI !.l'f; DI: tlOLl\RF'.S ) 

TO TA L 
157,472 

/\N'r1Btü1.'ICOS P/\.PJ\ Fl\U. l'ROD~i F1\HNl\l;t-:U'l'lCOS 

llORMONl\S NATURALES Y SINTt:TlCl\S 12,77) 

HED1Cl\MEN1'05 Y HA'l'EIUl\L DI> CURACION 27,215 

MEZCLAS Y PREPS. PARA PRODS. FARMl\CElJTICOS 74,657 

FUENTE: HANCO DE HEXICO. 198<1. 

1983 

100,865 

29,082 

&,304 

J0,751 

54, 728 

XXI 



XX l.: 

NACIONf,L TCYrf T. 

llORMON/\S 20 11.S 135 

/\NTIBlCYI'ICOS JJO J4J 67J 

/\NTINn:cc1osos 151l 65 22J 

VITl\MlNAS 39 95 134 

l\LC/\LOIDES 29 70 99 

VARIOS 170 200 370 

T O T /\ L 746 88(1 1634 

FUt:NTI·:, /\NU/\RlO Nl\C"!ONllL DE L/\ UHlUS'rRTll QlllMICll, ME:XICO 1976 



Fracc. 

2906 A 015 
2'lOR A 025 
2914 A 004 
2914A011 
2914 A D12 
2914 A 014 
2914 A 026 
2916 A 002 
2916 A 025 
2916 A 047 
2916 A 048 
2916 A 057 
2917A001 
2922 A 006 
2936 A 024 

39D6 A 001 
3503 A 001 
3503 A 007 
2935 B 009 

2935 B 005 

2935 B 049 

CUADRO No. \4 

SOBREFACTURACION EN LA IMPORTACION DE MATERIAS PRIMAS 
rARMACEU11CAS 1977 

f Pp50~ MP~icanos) 

Precio de Importación 

Más Mas 

Nombre del producto bu jo País alto 

Resorcina 6B. l 4 11 239 .4b 

P-cresil metil éter 120.46 11 120.46 

Acido etilhexolco 20.81 24 35.07 

Ac:ido sórbico 37. 19 10 5 259.06 

Acido undecilénico 104. 13 13 481.24 

Acido benzoico 18.62 11 341 .64 

Undecilinato de zinc PB. 74 5 1Bfi.6B 

Acido láctico 2r..Sª 5 107.00 

Gluconato de calcio 24.41 19 70.54 

Gelato de propilo 410.27 11 410.27 

Salicilato de fenilo 75.79 5 139.70 

Citrato de soido, grado reactivo 37. 9fi 11 76.66 

Sulfato de dimetilo 14.25 27 16.83 

P-aminodifenilamina fil .04 7 21J.59 

Sulfapiridina y sus derivados 
de sustancias 716.90 24 776.43 

Acido a19inico 113.RO 5 259.50 

Gelatina grado técnico, en polvo 7,;. 7c; 11 76.75 

Gelatina grado farmacéutico 62.00 18 '!3.69 

Piperazina y sus sales, sus derivados 
de sustitución y sus sales 74.53 56 038. 75 

PipPridina y sus derivadus de 
sustiLución y sus s~les 

307.67 11 85 786.57 

Peridina,sus derivados de sus-
titurión y su5 sales 67 .17 2 23 942.38 

XXIII 

Prer:i o 
promedio 

País de importación 

19 69.10 
11 120.4fi 
11 23.03 
17 135. 76 
?5 108.80 
23 ?o.as 
11 167. 37 
16 28.37 
11 51.76 
11 410.27 
13 129.62 

1 ,.l .41 
11 16.54 
11 60.42 

25 721 .68 
11 129.66 
11 76.75 
11 84.19 

19 192.25 

~ 2 303.99 

20 180.79 



2935 e 002 
2935 e 009 
2924 A 003 
7925 A 014 

zqz~ 11 047 

292~ A 051 
2925 1\ 05~ 

293!l A 007 
2938 A 011 
1504 A 001 
2941 A 003 
2942 A 001 
2942 A 038 

Fcnotia1in~ 
5-cloro-8-hidroxiquinolina 
Lecitina dP soya 
Formamid• y sus derivadcs dft 

sustancias 
Salicilamid~ y sus deriv~dos de 

sustancia..,, 
N-acetil-p-aminof~nol 
AcPto~cetanilida y sus derivadus 

de sustnncias 
Vitamind B-12 o cob~1amin~s 
Nicotinamida 
Aceite de bacalao 
A loina 
Atropina 
Alcaloides del indol 

Clave de paises 

l. Rep. Federal Alemana 
2. Argentina 
J. Austria 
4. !\,1hamas 
5. 5~!1ica-Luxemburgo 
6. Brasil 
7. Canadá 
8. Corea del Sur 
9. Dinamarca 
i O. España 

- 2 -

40.31 
!> 60'1.Hü 

13.20 

17 .9/ 

41 .04 
142.06 

161 -"~ 
193.41 

10.80 
257.91 

4 391 .87 
176.36 

11. Estados Unidos de Norteamérica 

12. Finlandia 
lJ. ~rar11:ia 

14. ftu.,gria 
15. India 

11 73,43 11 54.83 
25 s 609.80 25 5 609.80 

2 ::'4.27 11 15.44 

5 "º· !4 19.01 

5 ~68.35 17 179.59 
11 180.85 2 l l9,45 

1e 269.52 1 263.92 
2!! 46 022.10 10 3 437 .40 

10.19 
27 13.49 1 10.85 
11 352.17 1 263.98 

1 7 083.33 7 5 604.73 
1 332 394.23 25 1 924.75 

16. Irlanda 
17. Italia 
18. Japón 
19. Paises Bajos 
20. Panamá 
21. Polonia 
22. Puerto Rico 
23. Reino Unido 
24. Suecia 
25. Suiza 
26. Uruguay 
27. Noruega 
28. Importac1ór. a 

pPrimetros lirre~ 
29. Yuqoslavia 
3li. Israel 
31. Pakistán 

FIBlte: ina-io EstaiHstico del CaErcio Extericr de los Estabs Lmms lecic;irns, 19n, México, Secretarfa de Phq wlón y 
~. 1979; precios intemacimales prmetio calrulaO:Js cm las cotizacicns de enero, .rzo, ..,o, julio, s;>ptieillre y 
roriailn! G! 19n pj>licadas pcr el <hwical Miri<eting Aeporter. IU!Ya Yori<. 

XXIV 
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XXV 

DIFERENCIA Eft EL YM..Oll DE IMPORTACIO!IES A LOS PRECIOS EFECTIVOS 

Y A LDS PRECIOS EFECTIVOS MAS BAJOS 1977 

Precio de inportación f'rl'cio Valer al Olí--
Praredio 1"..CIO cias .... 

""'' 
rms Pa,s. de ln¡X>r"- cantidad valor de ná' N.jo entre 

boJi> alto toe Ión ¡~ lnporta::iOn ir.por. va1""'5 

29(1; A 015 Aesorcina !i8.14 11 ZJ'J.49 19 '69.10 221.295 15 291 560 15 079 041 1.4 
018 4,4'-lsopwllid!ndlfm:il 20.67 19 21.56 11 21.40 549~ 11 749 922 11 349 152 3.5 

2916 A 003 l'v::ido Tllrt.áriCD 22.35 10 960.50 11 25.67 767 2:J.l 19 700 3lll 17 216 641 14 
043 (stearoll 2-1..:tlloto de calcio de sodio 35.44 11 81.77 6 35.44 458 &IO 16 263 073 16 261 291 .m 

2916 8 006 P-Clororeo<ilsdlutlrato de etilo z ns.20 23 2 715.20 23 2 715.20 4 tiOO 12 4111 878 12 48!1 878 o 
2922 A 006 P-Alllrol1f"11 lamina 61.Qll 7 70.59 11 68.41 281 928 19 2IJI 9'4 17 21:8 llli 12.1 
'2'123 A OZ6 Clorfll.,.ato de o..trapropal<lfm:i 1 »i.n 11 12 4<6.10 1 3 'J"A.90 4 l!f> 16 551 266 5. 4fiO 211 200.0 

ero Olclcr!ll<hto de Etmbutol.· 7:1>.!0 25 1 518.48 6 1 XB.44 8 003 10 516 140 5 91:6 8$3 79.9 
035 4 - lmirofenetol fb.77 1 70.30 18 f,6.00 246 ero 16 432 J9Z 16179~ 2.6 
Cb1 Clutall!tO de Sodio 27.10 18 29.35 13 28.33 z cm 001 59 224 451 56 636 200 5.0 
061 Clortii.,.ato de·acicb alfa, E:¡:Jsllm D1annn..:.p..,1co 73.59 18 171.54 1 76.92 819 281 65 lll 379 62 498 511! 5.0 
065 Alfa~il-3, 4-!Mhlcro.lf..,ilalanlna 1 538.38 14 1 787.33 25 1 6ZZ.Qll 23 767 38 551 .017 36 ~ 677 s.o 

28J5 A W7 Aclcb 4-c1~(2-F1rillll!l:i l )-5-SulflllDl lan 1 29S.24 14 7 1'66.24 l 5 467.20 2 828 15 461 250 3 634 668 325.0 
010 ~-(2(5-C1oro-2-f'1!oto<lben/amlcb)-Eti 1 )·Fl"lsulfoni 1-

N'Cicláiexi ltne 1 563.liO 25 83 366.!f> 1 9 682.82 168 13 626 715 1 274 OM 970,0 
C21 Tolllsufmllure y sus dl!rivlllt!s de sust1t1.t:•rn 129.39 5 1 500.54 11 167.81 70 451 11 822 647 9 115 654 :J.l.O 

1504 A 001 Palte de Bacalao 10.81 V 13.49 l 10.!f> 1 (Y,() 039 11 395 600 11 340 421 0.4 
3503 A 007 Gelatina !J"d f~lca 62.00 16 93.!19 11 8$.18 2(2.631 17 Cb9 '242 12 563 122 35.7 
2924 A 003 Lecltinas de • 13.20 2 24.07 ll 15.44 1 135 742 17 439 654 14 9'.11 791 17 
2925 A 012 Ol111!tilfmfato de la 3-ltt--llciscn:itDWWldll l:JJ.53 11 154.20 25 141.54 590 cm 83 523 717 11 (124 317 8.4 

014 Foml!lllldo y sus dl!ri- de sustlbclOn 17.97 5 20.24 1 19.07 1 726 299 32 610 9()1 Jl Cl20 3:E 5.7 
017 N-lol!!til- de 2-lsqirqor.ife'lilo 531.liO 5 536.38 536.21 27 360 14 670 7:JJ 14 544 '515 0.6 
()116 Acetanllido y sus derivados de sustlttJ:IOn 93.48 5 690.63 ll 254.65 64 476 16 419 365 6 C27 216 ln.4 
(!;1 H-la!ti 1-P ....... rofm:il 152.(1; 13 181.11'> 2 179.45 55 420 10 483 T.l4 7 872 965 33.1 
(!;J 3-ltt<Fa<l-2-NlfUl!llidll y sus deriv-*>s de S&<rtib.clOn 129.94 19 259.10 25 161.10 76 2!11 12 ~JiCO 9 9IJj 233 24.CJ! 

2926 A 002 Clom1<rato de l 'His(P-Clar-.:ilden)Alll._Jdlna 14.81 7 61.56 20 197.41 86 749 17 125 683 l 2111 eso 1128.5 
2929 A 004 Fosforotiosto d! O,O-Oiet.11 <Hbnll'Ofenll .fa!oto1itrllo 111.04 1 111.04 1 111.Qll 1()11 940 11 652 ~7 11 652 'll7 o 
2931 A 031 0,5-0i~ilfosforomnld:Jtloato 129.l4 1 l:J.l.40 11 l:J.l.91 40Z 979 52 757 648 52 lZl :m 1.2 

042 n.-Alf1-lfl,...,..i-<ii1M-Ml!tll~lrato de calcio· 57.35 11 57.35 11 57 .35 287 799 16 507 746 16 5(J7 746 o 
2935 A 003 Otros <l!!rivams de Sustitu:iOn de la 5-Plrazall!DlO 

1 

y sus sales 1C2.90 5 317 .C2 24 165.23 178 598 29 509 979 18 3811 450 li0.4 
034 Ni tromdarol y sus dl!rlvattis de sust ltuclOn 23.96 5 1 835.lll 2 :196.83 58 098 23 Cli5 5E6 1 3!12 Cl18 1556.2 

2924 f, '('(''. Lecitlna de Soya 13.20 2 24.27 11 15.44 1 135 742 17 Sl!I 654 . 14 ~1 794 17 
2938 A C::~ ro.tato de Vi tanlna E 20ó.71 1 813.48 17 ZS0.54 64 424 16 140 9QO lJ 317 ce; 21.2 



2 -

1 9 1 :9 ;y.¡; 1 

1 

XXVI 

a?~ mwn .. 11na 57.00 ?!! B18.00 7;>1.ffi 23 291 3J6 2 11.1 822 9n.3 
CIZ7 Polvo desecaá> Fernmt Bact C-45 o 5S1 O cianxx:bala- h 1 

nrina 16 781.41 11 ~494.llZ 131 768.&3 653 20 ~ 921 10 'T..S 260 89.3 
2939 A 005 lnsulino 11 200.00 11 m.15 320 llB.95 40 12 831 596 4'.S ())) ¡21~.2 

017 °"""1l!tasma Z54 012.8.J 6 012.8.J 1 6 !254 012.00 41 10 414 525 10 4;4 525 
031 l'trgetrel 37 425.00 13 526.46 1 242 891.76 65 15 787 965 2 •1:!2 625 1 549 
037 Trhm:irottna, su ~id:l y sus estres 225 076.45 11 ~ 000.00 17 2'52 C92.96 54 13 613 02ll 12 bl 128 12 
cal Flucortokn• o sus esteres 5D ocs.n 1 Fi g;,;:~ 533 OCB. 77 B3 44 239 811 44 2.19 811 o 

2940 A 010 01.rtosa de ospergilus orizac 922.68 25 943.S3 ID~ 1 
10 239 216 10 o 2 923 2.2 

013 l'rnlla.<e Bocteri""" 350.74 28 1 450.1'8 18 394.22 66 219 26 105 246 23 2.'5 652 12.J 
2942 A OD Cofelno crulo 90.21 17 123.81 1 109.34 28.J 51~ 31 ())) 399 25 5:'5 8$ 21.2 

037 Alcaloides de lo 'Circlolo' 1 0>6.JB 4 4 797."JJ 25 2 "Xll.14 4 914 11 °JJ7 826 5 1111 (l)I 117.8 
03B Alcaloides del lrd:>l 176.36 1 1137 81S.14 11 924.76 9 ffiZ ' 18 9e2 03S 1 7:19 262 991.3 
Dll Alcaloides de Trcparo 2 435.40 ' 33 851.50 10 12 694.54 

~~ 1 

14 370 221 2 7''6 en 421.2 
Dl2 Alcaloides del 9"4JO de la lt>rfina 6 077.36 lJ ¡ 23 493.81 23 16 Gil.X> 37 350 495 14 2 .. 5 331 163.4 

2944 A OCIZ Q1 seoful vi na 1 674.26 1 13 320.82 23 1 2 828.Dl 
7 135 20 178 100 11 9<'.5 845 68.9 

005 8"'1:ilpenic;lina patasica 331 .so 17 ! ~7.67 1 585.54 100 152 105 <a; 747 59 72J :Hl 177 
005 lle<cilpenicillna procaina 442.27 1 1 031.35 2 518.99 85 OC2 44 125 797 37 6Ce 679 17.3 
009 N,N'-Diben:iletilmdilllrino Bis (B<n:ilpercllna) 7W.64 19 1 584.78 11 1 1 176.71 1;~ 1 

12 945 Ql2 8 Y,7 00> 54.7 
022 3-(4'?1:11pereroz1ni11nri~ilorlflllricina S.V. 11 599.00 10 23 571.09 25 17 566.14 92 819 510 61 2•;o 319 51.5 
029 Tetrac1c11na, ()cit.etraciclina, Pirrolldinilne 

T11tetracic11no sus sales y deriv. 4 234.76 26 17 909.17 17 11 fl'IJ.77 1 469 17 154 055 6 Z,'O 862 175.8 
033 Hl!taci lina 2 260.64 6 2 260.64 6 2 260.64 5 385 14 142 248 14 M2 248 o 
034 Pb11m1x1na, Bacitracina, sus sales y otros 

derlvaá>s de susti tu:i6n · J9.45 47 335.00 23 79.53 493 746 39 269 129 19 4:'8 279 101.6 
035 Q-snlcidina, Tioestrep~. Espetlnanricina de 

micina sus sales y otras <ErivCIOOs 666.67 13 114 m.84 23 4 009.03 7 039 28 7!l2 751 4 612 690 513.3 
036 Estn!ptmrici na, fb>, Kanll, . Gienta, Parom, 

54 958 317 lll!rlJlflcino y f'11:ib Aninoglic:os y deriv. 629.47 25 55 "JJ0.&3 31 2 646.97 55 552 147 ()l4 631 321 
037 -iocina Cefolosporlno ltlnerclna Pim>lnitrina 

sus sa 1 es y otros der1 vaá>s 954.20 11 26 671.05 25 2 150.16 34 092 n m 563 32 5D 586 125.3 
039 Ntstat1na.. AnfCJr"erlcina, Pi!Tlll"iciM, sus sales 

y otros der1 vad:ls de susti W:i6n 2 196.00 25 55 J91.14 20 7 905.SB 7 <a; 19 i54 032 5 459 256 260.0 
OllO Leucmricina Tiloslna Oleon:lanicino Vin_¡inianricino 

1 500.90 14 525 22 962 655 13 733 -:137 67.2 SUS SO los y otros derl Yaá>s 945.50 Z3 4 654.81 18 
Dll A OZ2 Pl..,.,. ltmn> 901.25 11 901.25 11 901.25 12 345 11 125 962 11 125 962 o 
ll5 A OCIZ "'-'aciaies pro rottrac16n dontal 60.67 za 2 !IJJ.00 16 466.51 36 296 16 932 495 2 2lZ 078 668.9 
2942 A cu; Teufilina Colcica 6.40 28 238.40 25 93.68 26 439 11 845 166 lti9 209 6'JOO 

1 711 ~Q'lU~16 5ZI. 
~: -10 Estadfstico del C<m!rcio Exterior de los Estaá>s U11d:ls Hei>ccanos, 1977. ~1co •. Secret..-lo de l'rog-<m!CiOn y f>resw.JeStO 1979. 

a.AVE 11: pjl!SES: 13. Frarcta 18.~ 23. Reino Ulido za. lll!"'rtaci:<i • Pl!r'lnetras LI-

1. Al-la ll!p. F_.ol 5. Belgica-t.-..go 9. 01nsmn:a 14. 1blgrla 19. Paises 8.\PS 24. Suecia 29. Yl.J})Slavia 

2. Ar!J!nti"" 6. Brasil 10. EspiÑ 15. lrdia 20. P«Wl\Í 25. Soizo ::ll. Israel 
3. Austria 7. CMadá 11. Estaá>s Ulid:ls de A1é-lca 16. lrlan:la 21. Fblooia 26. lku}J<zy 31. Poldst.ln ··- 8. ear-c11t1 ~ lZ. Finlrdia 17. Italia 22. f'l.erto Ria> 27. ftJn"'9" 



l'l!lVl\llCI 

1·'/\ J{M/\t ' l ,\~ ; 

O'fROS 

GOBIERNO 

T o T /\ L 

FllENTJ::S: 

CUADRO NO. 16 XXVI f ~ 

MERl"/100 'l'QTl\I. !JI< MF.OICNIF.NTOS 

MILl.ONF.S DE n:sos CllRRIF.NTF.S J 

1 1JHO 1981 V/\H. .. l{)B2 V/IR. 1983 Vl\R. 83 -
~ .. "' V/\R • 

.'h, 117'1 .. l .t.~, n,.-,q. n .,, 
' ~ll ,H]I).(, r;7 .. u 10), flO'J. J 100.(1 2HG.3 

.! J' ll"l~· .. IJ 211, !d~1.-¡ l t.tl 45, 192 .. 9 St\ .CJ 90,.ltM.7 99.l :':fll. 7 

3,790.2 4,284.l 12 .n 6,446.7 50 .. S 13,414.C• 108.l 2SJ.2 

8,9~8.0 11,306.ú 26.6 14,621.4 29.3 19,189.8 31 .2 114 .2 

35,H12.1 44,lfió .. 4 71. J Gí",,461.0 so.s 122,<J<J<J.l 85.l 243.3 

FSTlMl\CIONE!i t::LJ\HORJ\D/\S F.N nlVEHS/\5 FUENTES (Cl\MJ\RA N/\C10N1\L og l.l\ INDUSTRlf\ Fl\RMACEUTICJ\, s. r. p.' --

1 .M .:>.s., s.s.I\. y /\NlQ. 

80 .. 



--··-··- ··-. 

~füRC/100 F/\llJ'll\C~;UTICO MEXIC/\NO "ETICO" 

(Mil~UJNF:S OE f'ESOS) 

'· f\ n ,, 
" f\ ·r <' I·'. 1 " !~ ¡q·¡7 Pl\HT. (.') l'JA1 P/\RT. Vl\Ril\CIClN .. .. 1983-1977 

·r o •r 1\ ¡, ~.174 74.707 814.3 

1'ROMJ::CU-UOEI11< I NGUÍ:R 332 1.9 3,676 5.3 1,107.2 

Cili/\ Gl>lGY 407 4.7 J, l42 4.5 772.0 

llRISTOL 225 2.6 3,083 4.4 1,370.2 

WYE"l'll-V/\LES 281 3.3 2,321 3.3 826.0 

/\BBO'M' 250 2.9 2,231 3.2 892.4 

SYNTF.X 19() 2.3 1,952 2.B 995.9 

HUCllE 235 2.7 1,925 2 .a 819.2 

MSED 199 2.3 l,R57 2.7 933.2 

l'l'IZEH 254 ].O l,8J5 2.6 722.4 

LILLY 195 2.3 1,829 2.9 938.0 

UPJOHN 231 2.7 1,784 2.6 772.3 

MJ·:/\D JOJISON 174 2.0 1, 704 2.4 979.3 

SCllER/\ME 197 23 1,GlA 2.3 821.3 

Ll\ILESIDE HiO 2.0 1,617 2.3 962. 5 

'WNl\SI/\lN nd. 1, 285 1.8 

:J,f\NDOZ 147 l. 7 1,267 l.IJ 861.9 



L A B O H A T O R I 0 3 

SIJUHllJ. 

HOUSSf:l, 

Sl\NFl·:R 

Jl\NSS1':N 

l'ARKE Pl\VIS 

MJ·:RCK-MFX 1 CO 

JlllECllS'r 

NJ·:$TLE 

WINTHRO[' 

MERRELL-LBPETlL (b) 

NERWICK-EATON 

LEDERLE 

SKEF 

1'0TAL 30 LABORATORIOS 

'!'OTAI. MJ-:llCADO t-:1'ICO 

Ml·:t~CAOO POPULAR 

1977 

l <;J 

139 

nd. 

nd. 

lll 

nd. 

L6R 

159 

149 

119 

12(, 

mi. 

120 

nd. 

5,311 

8,594 

5UO 

Pl\RT. (a) .. 
l .A 

l .6 

1.J 

2.0 

1.9 

J. 7 

1.6 

1.5 

1.4 

61.8 

100 

198] 

1, 223 

l. 2 l6 

1, J U3 

1, 144 

1, J.11 

1,140 

1, OB2 

l ,070 

1,025 

1, f\16 

~ºº 

974 

'J09 

IJ64 

4!1. 093 

69,791 

4,916 

PART. .. 
1.8 

l. 7 

l. 7 

1.6 

1.6 

1.6 

1.6 

1.5 

1.5 

l.5 

1.4 

1.4 

1.3 

1.2 

68.9 

100 

XXIX 

VARIACION 
1983-1977 

109.9 

874.B 

1,027.9 

644 .1 

673.6 

687.9 

730.9 

777.8 

757 .5 

905.5 

812.l 

847.6 

FUENTE: 
E3TIMACIONE3 ELABORl\bl\S EN DIVERSl\5 Fllr.NTE3 (CAMl\RA Nl\CIONl\L DE LI\ lNDIJSTRII\ Fl\RMl\CEUTICA, 

SPP, IM5S, SS/\ Y l\NIQ.) 
a) l'ORCENTl\JE Df: Pl\RTICIPl\CION D"L "MF.RCl\DO ETICO" VE LOS U\BORA1'0RIOS ORDENl\OOS SEGUN 

SU COLOCAClON EN 1977. 

b) SOLO MERELL EN 1977, 



FUENTE: 

CU/\DRO No. 18 

V F. N T 11 S F 11 R M A C 1 A S 

( Mll.l.ON~:S o~: 

AÑO VALOR 

1979 20,023 

1!.JHO 22,630 

1961 26,766 

SKCRF.TARIA OK SALUD Y SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INOUS

TRI Al.. 

XXX 



-------··-------
f\. N ti s 

1!179 

1980 

1901 

1'182 

l'JtlJ 
F.NF.-JUN 

CUADRO No. 19 

P/IT!'.NTE~ (Yl'C'l<G/ID/IS /1 !./\ R/IM/I QUIMlC/I 

l'f\TEN'n:s crr(11R:f\11/\-::; 

2, 02f; 

1,9~6 

2,210 

2,SUJ 

2,247 

1'/\Tf:NT!:~< OTORG/10/IS 

11 !./\ R/IM/I QUIMICI\ 

49] 

387 

330 

354 

383 

FUENTE: OIREC<:'JON GF.Nl-:AAL IJE INVL:N« f()t:J:;., ,1J\T!<'/\[i Y flFr-'/\RROLJ.O INDUSTRlJ\L, 

SF.CRETl\H.IJ\ nE C()Mf·.H'-"Iü V Fl)Ml'.!¡'J(J H.\IJU!:·nnr.J ... 

XXX! 

PORC"F.NTll.,E DEl. 'l'OTl\f, 

DE PATENTES 

24. 33 

19.30 

15.29 

13.70 

17.04 



AlfüS 

1979 

1980 

19Al 

1982 

1983 

CUADRO No. 20 

MARCAS REGIS'TRADl\S !'OR RJ\MJ\ QUIMICO 

MARCAS Rf:GlSTR/\Dl\S 
GWBJ\ l.MENTE POR TO 
DE L/\S RAMAS. 

17'077,oou.oo 

lú':l29,000.UO 

14' ~H3 i. ,000.00 

l2'Uft0,000.00 

N.o. 

MARCl\S REGISTRADAS P~~ 
U\ RAMA QUIMICl\-FARMA_ 
CEUTICI\ 

3938 

3580 

601 

846 

592 

FARMACEUTIC/\ 

PORCENTAJE DEL 
TOTl\L GLQBl\L 

23.1 ~ 

21 .14 

4.03 

6.56 

NO. 

FUENTE: DIRECCTON GENERAL OE INVENCIONES MARCAS Y DESl\RROLLO TECNOLOGICO. SECRETARIA 
DF. COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 

EL REGLAMENTO Dr: J.EY DE INVENCIONES Y MARCAS CAMBIA EN 1981. f,Q QUE ILACE QUE 
L/\ CLASIFICACION SEA MAS ESPECIFICA EN CUANTO 1\ LA CLASE DENTRO DE LA RAHA
QLITMICA EN GF.NF.H/IJ, l\SI, IJ\ l\PARF.NTF. CAIOI\ m: LAS M/\RCA.S REGISTRADAS SE EXPLI 
CI\ 1\ PARTii< DF. QUI< EN E.SI; Af10 SE INCLUYEN SOLl\MENTF. 1\ U\ QUIMICO-Pl\RMAO:UTIC/1:-

ND. NO DISPON IBI ·E 

XXXII 
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