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EXORDIO 

Deba r..canoc::9r y qui•ro el:proa.ar qu• p.ara ol d••.arrol lo d• ••t• 
trabajo por .._.Y "'°desto• quo p.ar•zc.an lou r••ultado• ,.. he 
·lntere•ado t.ant.o en el tema, hasta llegar a nece•itarlo, pu•• 
durante aucha tie~pa que lo h• inve•tlgado, Ja••• y en ningOn 
.........,.t.o - he .apart..ado d• •1, que la ful· enriqueciendo di• con· 
dla •acrificando her.a• do descanso, aoport.ando f.at.iga• y lo ~B 
DIFICIL el t.en..- qu• dislaular l• inco1Rpren•i6n d• lo• que na 
p.art.icipan d• •i• eNperionci•~. pu•• do no ••r porque t.oc:to t.ie>n• 
un. ll•it.•, Ad<MIA• do qu• ~o solicitan la RECEPCJON PROFESIONAL,· 
.aOn no lo ent.re:>g.arla, pr.ro .aunque ••I •••• ..,. he proaet.ldo y lo 
ASEGURO que continuar• con &l. Esporo quv cuapla con lo• 
aigutent•• objetivos1 

Du• ••a UTIL y do po•ibl• r~alizaci6n para lodos, ortgin.al en.la 
...:lid• que ost.o e.abe, quo responda a lo• lntor•••• d• l• ~oca y 
.a la. d• •«• i1r1portAnto PROFEStON dn la "C:ONTotDURIA PUBLICA", que 
aunqu• ALGUNOS eatudio•o,. de otra• ciencias ctngenitrrla, 
•at.e•Atic••• fl•ica, otc.1, la conaider•n co1110 muy f•ctl o de 
poca i ".port.anci a, p.ara ••eYer•r os lo ba•t• con prol)unt.arsea 

Cu6ntaa d• e•t.•• person.as 1• eJ...-cen • medias?, Por qu• t.enienda 
. atra prc>f•slt>n on lug•r de ojotrcer la "uy•. pret.endotn d•••rr"oll•,. 
un pu••to de nu••lr• Are.a?. 

CuAntas de estas por•onau aGogur:.n que •s muy 
i nt•r&&¡,;nt e. vcr-1 or. en nuoatro 1 UQMr • •Qcando 
tales, que lo• qUQ eJercumo" l~ CONTADUR!A, 
t.ri ..,¡ ªª"'"· 

f&ci l ?, r"••ult.a,.1a· 
adolant.e probleaos 
•abemos quo NO san 

Pr"oblo"'"''" • loa r¡ur. h•'Y quo d•rles "oluci6r. ln•••diata v quit aon 
d• !.a r"••l ld.nd, qw~ no las pod•>a•o" dar otra "&l Id• •••· qu• su 
NSOLUClON REALN, porque .n CONTADllRJA, na se pu•den d
solucionu,. por NL05JCA", po "TEORIJ:!1A", por "LA ORA\IEDADN, o pcw · 
"EL TIEMPO". !NO!, aqul ,.. 1Jntre9.an rtt11ultadas •n peiaos ·Y 
centavo•. 

Cabe re4letttonar que no SÍQll\prv l•• intnlignnci•• ,..Jo,. dotadas, 
•on la• quo 1>nt.r•9•n loe mojor.,.• frut.0<1, sino aquel la• qu• •d-•• 
do ••lar 111uy bien dot•do>a, aon orgllni :z•d••• pu•• por MU\I 
novado"ª"' n muy brtll•nt-n .. qu• """'n lae. tniciativ•• de una 
p.,.son.a, •i no "º &i<JUG un c.nmino adecuado p•r"• alcanza,. un ftn, 
•• ptwdmr:.n en c:hio;pa:n• qu .. •• dov•lO,-.n .al primer contacto con 
la r"ealido'ld y que la lftayora.a de loli que opin;.n qu~ l• CONTADURlA 
e• -..y fAcil, uon carobr"ou indi•ciplin.ndos que est&n en aparent.e 
ociosidad, que apunt.a1-. t.odo cuanta .,., l&G ocurro, uin pr•ocupar•e · 
.de quo ...... po•ibl• hac•r los obJ•tos o artef.acto• que conciben o 
d• que ~•lo,. tff.-.9an algun .. UTILIDAD, porquR lo• qur. 61 lo']r"an 
apor"tar al i;¡o de t.ri>Gcondenci a, LOS VERDADEROS F.:STlJDlOSOS 1 na 
ti•nen tittmpo d• di.>tonor&e a comr•ntAr r.i otr•• profffsion•• tien•n 
o no in,portancíil. porquu en •llO'Ji P.)Cifl-t• otra. 1nti:;t&n·. otro fin. 
no .. 1 d8' ostont.ar un no.,.bro que 1011 v\•ta mA• o por v .. ntdad, sina 
porqun con"i deran el <>,;fuf'rzo de 111 trabajo como Uf• e&tlaulo, 
como un roqu1Gito de una intc9raci6n personal. 
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y,. lo dijo PLAlON. unA tarea i111port.anto, tal vez lü "'"" 
i"'Portante del HOl'tBRE. consiste nn dtstin9uir la •P•riuncia de la 
realidad. E•t• t.arna sa requiere no a61o del fllbGofo 'º 
r.:i.-.nt.lfico contew.plat.ivos, ... tno t;ombi•n y on •ayar grado todavfa 
,lnl HOHBRE 'DE ACCION, y oon p;trticular dnl ADl'llNtSTRADOR o 
fJODERNANTE. que han de qriantar•a on el •ur;!dO de la ap•riencia y 
hiln de •aber1 

Lo qu9 ocurro. 
Lo que pu•do h.acorse y 
lo qu• deb•~I~ hacarse. 

No quinro ca•r •n la ~l&ma postcabn. diciendo que ••t.an ci~ncia• 
so., lllUV f &et les y que> 1 a CONTADUIHA •• la Panace11, !NO!, cono:ico 
.:.u ... ..-1to y compl1tjid.iod. ,.... rvftero 41 u•o que hacen de •st•• 
al9un.:a'G por•onas y SJ quisiera d•J•r claro, que no hay 
conoci111iento hu•;ono que ahondado con di•ciplina -ntal, no 
roquier~ conoci"'tentos cin~tlfico• y no adquiera la categorla 
cientlfica, porQU~ la c•lidad do lo• estudio• no tiene nada que 
ver con el nombre quv ae la• d•~iQn• y que entre l• vcmt.aJa• al 
estudiar COHTAOUnIA, esta al90 que •• •uv i-s>ort•nt.e, ya que no• 
dll C''.00 cooaOn•ente l l•••dO • VISJON .. • • CHISPA .. • la cual va 
au..,.nt..ando y aW11ent.ando con la e11Jler•1 enci •• ha•t• l l•Q•r a 
valor•r cualquier probt .. a. pudiendo ·T~. DECISIONES•. 
!Acertada111ctnt.C'!, de•de lue90, sola-nte con un "&1• o un "NO"• 
si~ noc•aid•d de ttnfr••c•rnos en to qu• ta~bi6n co~Onlllentn .. 
11••-"" "r.Cll..l.DS"• •ino qunpor-iodol• lbQic• c°"'On, t•n 
coee.n. ·perc que la ••Yorla car•ca d• oll•. 

Otr• 9ran ventaja •• •l poder apoy•rno•• ccl..,.,.nto apoyarno•, en 
todo• lo• d .. &G pro.fe•ionl•t••• lo9r•ndo ol STATUS cel que 
actual...,.tn oo:• el prof .. ion•l en CONTADURJA PUBLICA, pero· 
hablando' del PROFESIONAL. del quo no ti•no li•itacion••• del que 
eJ...-c"' la profa5ib!\ QO:•ndo d• lo que ••t• la proporciona, no de 
•qu•l que •e canfor•• con ocupar un.pu•Gto, par• a••ourar un 
•ueldo, una anti9uedad, aunque ten9• qu• ••t•r cubriendo un 
horario fiJo 0 co-.r a l• hor~ que no lo do•••• &Str •i111pAtico y 
bajo I• brden•• Unt.ransl9encl•sl do otro• l lamóldo• "JEFES". 

Con ~blo ver el Plan do Estudios d• la carrera •e puede ob•arvar 
qu~ no .,,.tA li•itado, •ino que por el contrario, e• in~•o y ~·
aunDd~ ~1 rhlnco por•onal y cualidad•• nata•, con •61o aceptar el 
reto, po~fflllO• loe CONTADORES panotrar y d•~•rrollar haciendo 
!FlUEN p¡;.PEL!, cualquiAr Are• CC0111putllcibn, t1at.einatir:a• 0 

P~icolo9fa, etc.l, ª'to•~ •A' fAr:ll, o• cuestibn de DISCIPLINA. 
F-or lo qu• deb•noo• reconocer y cel•br•r et o•fuer::o del C.P 
~LFREDO ADAM ADAM, Director actual de nuo~tr• F~CULTAD DE 
CONT·"OUF<II\ Y l'oDl'llNISTRACION, al lo9r.ar la i"'plant.aciOn de la. 
"LICENC:ATURA EN INFO~TlCA", lib1>rAndono'1 d• I• coloni::•ci'on 
do l º". "CIENTIF 1cm:;". ..-n es:.t• C.'.llhpo di> .. ~tudi º• ! NO t1E01;11Qs 
FALL..AR!. 
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E• honl"oso ll'lttf\cion,,.,.. qu1u SOR .JUAMA lNES DE LA CRUZ eJel"ci6 la 
CONTADURIA, · FRAY LUCA PACICl..O tUr>ndo mat-•t.ico eJerci6 Y. 
•acribib aobl"D CONTADURIA, ••eve,..•ndo que para el desal"rollo de 
.. t.• •• necesal"io conoc.,... y •Plic,,.,.. la'· "•t.e••t.icaa. Que el 
contro..,cw-tido, pero al fin y al c01bo Pl"osldent.e d• lo Pl"i-a 
Pot.encla ""'"dial, MRIJNALD REAGANM, t.ien• co.., profeaien, entl"_e 
ot.l"os estudios la CONTAOURIA PUDLICA. .JUAN RULFO, not.Able 
Dacrito•· fue COtfTACOR PUllLICO, por sOlo -ncion•I" los .pl"i-l"OS 
qu&> vlen-. • •i -•t.11 c.-n vat .. .,OtMN>to. · 

p.,..._ fl.nalizar .... t .. brevo co,..•mlario qui<1ro hACIPI" refcrenci.a a 
la regla de oro dol cocnport.a~1H>t.o hu.,ano, conocida pcr todos, 
practlc"d'" por 7, a.i;I •• ENTRE HONORES COMO El'ITRE .LAS 
NACIONES ••••••••••• ". 

V l"OH:ord;or quo da vez •n cunndo un •ucaso infortunado 
Mtorr•IM>tos, •rupc1ones, etc.", al9niflca explosiones de 
cancioncia colectiva qua en el momento no• idontif ican, p1tro que 
una vez t.ranacul"rldo •l auceso critico ••~a diluyendo ot.l"a VQZ 
en la indiferencia o on la lnacciOn, reccrd-r que se puede no •~ 

0

coincldent.os con •ucho• de loa crit...-ios de nuestros Slll'leJ.antes, 
pero quo &>• po•ibl- apoyar el d~r.•rrollo de las dilbile•· sin 
abusar do ~u •ltuaclOn, Gin •OA1oterlos • la hu•illaci6n, que•• 
posit.Jn Ayudar en la di9ntdad y •n o1 r-e15pct..o. • r••olver la· 
d11tsiquald~d y la inJust.ici.i> uin bu•car tr.íquierll! la c¡ratlt.ud, . ..,. 
tmm;;NTE pa~ar de la rotbrlca ~ l• acciOn. !ESTA E5 Nl PETICIDN!. 

,.. 
ftARtNA. 'fOf'in GARCIA~ 
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1 N T R o o u e e 1 o N 

El •i9lo XX no h• signific~do un si,..ple c•lllbio de un perlado de 
10•) •l'los y la inlci;ociOn di? et.ro, pues •• indudable que el •iQlO 
•n qu• vivi•o• •• h• car•ct.nri:;:.ado por lo• Qr .. ndes •delant.os qu• 
ha sufr·tdo la hu,..anid•d .. , t.odo,. .;u• &mbi.t.o .. , baat.a con -nclona,. 
el desarrollo dv nueva• tecnol09l••• l• liberaci~. da la enar9la 
&t.Omlc•, 1.a transmlsl&n de imA9•nrs y dat.oG • t.P'•v•• del espacio, 
otc. ~ .. 1, el ca ... blo contlnu~r• •un ritmo ac•l•r•do y la• 
compl1c•~•' t~rq•q v docisiono• que h•bra on •1 ~utuP'o 
n•c~~it~ran grAnd•& c•ntid"d•• do anformactOn oel9Ctiva. 

L• CONTADURIA co1110 d1aciplin• )' co•o •c:ttvidad profesional, no 
ha •Ido •J•n• • P.nto~ Ad•lantoc, ou~o dobido A ta transfor~•ciOn 
que •n •u CA"'f>O d• acciOn h.a sufrido, pueu l•• exigonciaa del 
pr•,.ente s19lo hAn conmovido lo• ciml•nt.os mtcmo• de 6stA, Entre 
lo• adul<>ntos .a con,..td11r""· y que la h•<' imp•ctado a• p~aedon 
•anc l on•f'"' t 

El de•arrotlo dn los S1stvm••· 
L• lnvestáqAclOn do Op•r•c1ono• 
L• Const.ruccibn do Hodelos y •u •imul•ciOn 
L• C:o,..put•cibn. 
L• lnteli91>nci.;& Artifici•l, lnc:luyundo dc•d• lUotQO, •u• 
Ar••~ da •PlicaclOn, t•l•c como: Lo• Sastemaa baaadoa en 
conoci~lento<Si~tepAs EKportosl. ol •proc•a•mionto do 
Len9u.aj• tlatural, IO$. Sl•tsma• d• Doduccitln, el 
roconocimiento d• Forma• o im&genea(VtSJON>, ROBOTICA, 
entr-" otr"'•· 

•i•-.o• qu• t.i..,,., .. n interral~ci~n entro olloc y •on objeto de 
••tudto d• V'!>t" trabajo, .•pi 1candolos a lo" COSTOS tNDUSTR!ALES y 
a la PLANE'ACION Y COIJTROL FIUANCIEF<A en un• E111presa, "'"'' como en 
l• probl~lllAtica •conOmica nAcional, ,...diant• breve• 11u9vrenci••· 

Aunque ao ti""o noticia qu• F'l-•~TON fu1> ul pri-ro en aplicar loa 
SISTEl1AS par• ~l c01110 GOBERNAR, as •n este •iglo en donde •• han 
logradn avancog considPrahlon rn l•• t~nlc.-.s y ... todologl•• para 
su "'provPch.,mto.,to, h.a,¡t .. 11 .. 0.-.r • la Dinluaic• de Siatem.as qua en 
conJ1mcien con l• lnv•.oti9•ciOn d& Op•r•ciones, 1" cual 
proporclon,¡a un gran n~•oro d~ t.bcnic••• para ••Jorar la Tooaa de 
Oeclaion~• y da.o•rroll•r soluciono"' a problPmAs •1tistontcs •n las 
SiGt...,.aa, baa•ndone a~bau ~n la conatruccibn do "ºdolo$ y •u 
51-.IAcieln, •IC ... A<I QU<f a GU VA% UI> '"'" visto Íll>pact.AdólG por la 
COMPUTADORA, h.nn 1 oor ando un vordad1>ro c.nmh i o y avan.:o en l • 
•PlicaciOn d• la C:ONTADURIA @n las E•pro••~· 

JI! 



!Sl!, uno 
r"evolucionar 
ELECTRONlC-"• 
ELECTRONICOS, 
•i tol 6gi ce .... 

da l.o'!8 avontois& 1n:•as iff•POf""t9'nt.•5 .qu• ha venido a 
la TEORlA CONTADLE o... ftl advonimiento dff la 

que 111ediant.e tu"' COHf'UTADORAS . o CEREBROS 
han real izado t.r.ab .. jot; ctunpar.ablsn• •6lo con lo• 

RuflR"ionando •obrP las GRANDES EXPOSICIONES MUNDIALES, que e• 
donde l.a hum.anidad r1>uno lo •A" INTERESANTE, lo ,,..,. INTELIGENTE y 
NOTA8l.E qua '"'Pº l 09..-ar, con obj et.o de darle ••vor contenido • l • 
vid.a, indican1 

17bl. on Londrau, 
rtAOUINARIA AGRICQLA. 

•o•tr6 ol hombre Gu l'\A><imo logro, LA 

1767• dont.~caron nn pr~mer plano lo,. rociOn invcnt."doG t.•l•r•• y 
l•• hiladur.a•. 

1seq. cm Parle, do 111ucha forma, puea el elglo XIX. regal6 al 
eundo el fe>rrocólrril, el aut.o...Ovil, 111 oloctricid.ad y lo• rayoa 
X, pero el •xit.o principal do l• expo5ic16n lo conquiat.6 la TORRE 
EIFFEL, •l111bolo del siglo de HIERRO. 

ttedto •iolo deepu•• en NeM York, 1• humanidad oatuvo e>lhibiando 
•u poderlo el•ct.rico. L• Tr19•s1111a E><poGici6n ""1ndial celebrada 

·en óru••la• tuvo como lumA, la con•i9na 'EL HOl'l9RE V EL. 
~so·. El glorio•o 'AT0'11UM' do 110 111 d• •ltura, ai•boliz& el 
comienzo d•l •tolo att.ftlco. 

el pri_,.. 
"" h•• ido 
re9olvur 

En los lnicao• d" I• dOcada do lo• ~··· ce conetruyb 
aparato •1~trbntco aplíc4hlo a lA CONTAOURIAe el cual 
perfeccionando, al grado quo dotado do m1>MOrta puod• 
cualquier problema contabl• o mat.•mAtico, •u•ceptibl• 
roducido a.un proco•o rutinario-o f6rMUla. 

de IHW 

1967, en ftont.real, 'EXP0-67', 
pu•• todo rl pabollt>n • St quo 
pabe!lan de· la joven Tur~EZ, 
ELECTF.ONICA'. 

no hubo edif icacibn CCMIO al91bolo0 
lo tenla. pu•n en ~•ta, hasta.•l 
tenla ewhibida una 'COl'IPUTAOORA 

La ·cOl'W"UTADORA •• uno d• lo1i in .. trurnttnto• mAs complejo• quo ha 
inv...nt .. <Jo al hombro y que por "'uchas d&cad;," pe>r•an.-.:er• ol •••
potente. Por t;;U oran velocidad P•"ª .,fectuar c:.1 culo,¡,, Ct\pacl dad 
para •l•ac•nar or•nde~ cantidad•• do infor•.acibn para uso 
in....Síato o futuro v la posibilidad d• esco~•r alternativa• 
pr-e.tab¡ocida,., LAS !:Ol'IPUTi"·DCRnS l lber;>n al ••r hu111ano do 
c.tllc1•tos t•dio,.os o laboríouoc;, facilitando con eato las 
oper<c>on"• et• la Et1PRESA en •u totalidad. 

Su capacidad actual 'I su acelerado do•arrol lo 1• por•it.• a la 
COt1PUTAC l º" sor o 1 mod lo mlas adecuado pi<r • "'º 1 occ í onar y ordQfHar 
el flujo ma<".ívo de d•to•, quo or. n"cutu>rio manejar para 
transfor•arlo~ en los SISTEMAS DE 1NFORMACJON ' requeridos, 
haciendo frente a la creciont.e complojldnd de la vid• ccon~~tc~
Goci al de 11EX JCO. E .. t.o,. d.>tou ua t. i en~n '"'' m.acenadua cin la 
COtlPllTADORA. para t"norlo,.·dt1>ponihlfto cuftndo '""' rc.qui11ran. 



l.os. SISTE~S DE lNFORl1ACIOt~ con,.t.ituycn l• ínfrae1>t.r-uct.ura 
n•cet1ari a para ª''Pcrt•r i .. ,. decl•ion1•"" y on t.al virtud "'ª 
r .. ca.endable promov"r gu plana:>ci6n y de•arrollo, ya qu• m•diant.e 
~ctos, un orupo do rr.r~onaG ~P.locci·on~n, acu1MJl•n• proce~an y 
r~cuporan d•to6, ind1c•ndo l~ form~ on que •• e•t• uoando l~ 
tnforiaaci6n, p..,.r.-. pow.t.<>rioror.ent.e proc••arlo•• lo cual con•tit.uye 
~I cent.ro de la ln¡or•aci6n parR toda• la• funcione' d• la 
f'-tttpra.-.-. 

Aunque es. por t.o<t~• ~•bido que el av;anco t.rcnol~oico dk la 
COMPUTACION .. n pal••• codlo .lap6n, Estado• Unidos d• Nort.ea••rica. 
C&nAo1-., etc., .,. lllUCho ••yor Que "n ME'CICO, pues durant.e vari•"' 
d&cadas, nos h....,,. infor•&do o •61.aiaente h•MOo Gido ••P•ctador•~ 
de lo que •ucedo IPl1 e•tow. pal•••• ya qu• aote d••arrollo •n 
1'1EX1CO, data dal ;a~o d~ 1q64, cuando low. proveedor•• de 
"•croc:t>11>putadoraa dr lo• Eatado• Unido• d• Nort•a..,..ica. so 
lanzan •l ••rcado con •t lla•ado PROCESO ELECTRONICO DE DATOS; 
p.,..o a partir O• 1~70, aparecen la• "tcroco"'J)utadora• cuya 
aceptaci6n fu• •lni•a, pu•• '"'ª alQo diferent• a lo ••t.abl•cido 
por •l ..,..cado anterior 0 y •• hasta.el •fto d• 1~77 cuando ya •• 
to0ra una •ayer acoptaci6n, pero en la actualidad la presltf'lcia d• 
l• C011f>UTACIOH •• inevitable, A tEXICO ••le !Ll.EOO LA HORA! 0 

pu•' •~t~ toniendo efec~c• en todo• lo• -••p•cto• de la Actividad 
huaana, Ja•A• en la'hi•torla la• •Aquln:a• hablan ponetrado en 
todo• loa poro• do I• vida tan v..-tiQinooam1mte. La inv&•itln dn 
la• COMPUTAOOAAS ELECTRONIC~S •s v•rdaderaaente total. penetrando 
•n Ja CONTADURIA. l~ •edicin~. el co<MW"cio 0 lo• daport••• lo 
cultur•l, lo industrial, lo militar. 

'""•~tras vid•~ e• v•n conGlanteaento afectAd•~ por la• 
•Plic•ciono• e.ad• vez aayorns de la• COl1PUTADORAS 0 rapr•~•nt•ndo 
un peder do deci•i'on y I• Qent11 EKIGE que o• lo provoo du 6sta o 
l:a bu .. c.a por •u• propios -dio•• •• •orprondente ver en •1 llM.ondo 
do I•• COt:PUT,.,,DOR."\!; 0 l.a 9r;m cantidad do nuovon 01t1pro>corioc C1'',. 
ya •• encu•ntran trab-Jando en ••to, pu•• el mayor int~r•• radica 
on qu• el pn~ihlo r~n~o do las aplicacionoa d• la C°"'""TADORA 
V<i.th 1;,o!t .. ..io 4>Dl<>1n<>11t<> por I-' lm•Qinacibn hu,.,1>n:a que In• .aplícA. 

V '!:.l o;<> h.:>c:n rP~nr<>n::il> a lio IHTELIGENCIA ARTIFICIAL. 1t•to ••• 
l ol)rar riua 1.-... COto:PUTA!:>ORAS, r••I io:on t_,'\r .. as i;ue rec¡uioren 
JIJTEl.lt'IENCJA, part.i<mdo de QllP l;a tNTELIC".ENCtA en eol gg,- hun.ano 
l"'ti.flUi("'r~ .d€'-J l-' h .. ,,bi.lid4'"\<J d~ r•zoo.lr" iibUt.-.aer", Q•n•ralizar,_ 
íncfuc1r ·¡ dtJoducir. ctr- pn·re:lbir 11utnta1fftnnt.e y •obre t.oda. eer 
•n.of\t~ln.-.iontu vl·ra:.ti l, \i.~ v~ un.a. vo: n1As al imp•cto y podrH~lo du 
,,,,l ... 

' - .lb 



E"' sorprend9nt• l • .apl i c.aciOn d .. la COl'IPUTACION ;al t.rAtami ento 
de infor .. acit.n<SOFTlotAREl, y t.i '""Apilen a la AUTOf1AT1ZAClON 
lNDUSTRlAL<HARDWARt::l • 'ROOOTICA' • eie Fl"SCINAtUE. 

l • .Ó filosofla d• R•t• trab.aJo no os ol da 1tns.,l'lar de111a<5iada• 
cos.•• •ino el de .. p.r-tar ~u curiosidad p•r• sol•me>nt.• abrir la• 
•nntQ'"· Su Dr-Qoenizacibn, ••l como •u contenido os •1 siguientes 

Lo• t.rtr• pri_o.,, caplt.ulo11 •iGntan laq ba.,aw. par.a 
slgul&nt••• 4 y 5• ••l ca-o lo• lo• Af>•ndic•• 'A' y "8' 
punto foc:•l· 

CA?lTULO 1. 
LA COHTAOURIA. 

Se prou~ta un~ rnvtGIOn 9lob"l sobro Contobilidad <Gone~nl. 
Ad111ini11t.rativa. d~ Ca~to .. y Financiur'1l, ;ob;arcando doQdO su 
gflne,.i"' <"6la•APnto a\qunc... punto.- importont•'"l ha,.ta lolO 
concept.ou. ceit.ido.:> pcr lo\i autorc~ •••• •ctualo ... 

• CU'ITULO 2 • 
• CIENCIAS DE LA CO~IF-UTACtCtl. 

"4.1c .. tra los pionprn<' dt" 1 '"'" CtENCH\9 DE LA COMF'UTAClON, Quff• la 
COMPUTt\OMA. su .,.,o;,.'"•ctur& y cl.>l"lfic .. cltln, haciundo una ••ncllla 
coap;1ra.::it.I" entr• t;•t:• ·¡un l"r:-dPl<.> Neuroflor.iol&Qico. ••l 'CoeG uno 
d• lo• puntov r:>·'I• lm1>cort.,.nt.1H.. 'L•• VERTIEt4TE'.S que¡ han 
dot•r•inAdo ~u DESARROLLO'• •Q t.ien~ \A VERTIENTE TEL"NOLOOICA, 
aqul ~o pr ... •r.t• ~1 m1croprocos•dor BOSb qu• aunado • au chip 
•nt~mAticn 6087 y ~u procoa~éor de entrada-•alida 8089, 
r<'prr.,.,r.nt:a lo ... :.._. .. .:t.u•l y U'lillAl nn HAROWARE, •n ,cuanto a, 
~icroco~putadorac ~~ ref 1arp. Aul COffiO brovr.• ca.unt.arto• acerca 
do i .... flltiaac Tt::C:lOl.OGtr•S OE 1'\ATERlALES; l:> Cri09enic•• l• 
~~tea, la Dul&ica, la D1ot~olca. 

Otra \JEP.TIENTC <!c>tr.rmi nDnt• o• 'l ;a APLICAC10N, en dnl"ld• •• hM:• 
notar 1~ n•c11>t1idad do la COl'IPUTAOORA, ya qu• -• tien•n cAlculo• 
.., '""•"'ti9.acibn do Opnrac:1onr~, t•nto en AnAli•i• nu....-tco, ca.a" 
90 la T~cnic.a• d~ Mont.ecilrlo, tal•• cooao1 la •i ... 1acl6n d•" 
•vento~ tratAndo de rl?f'rndur.ar la al•torledad • trav•• d• 
&ad«-r.adoro• par.a la obt•nciOn de 1119dida• d• tipo ••l•dl•tlca, qu.o 
talftbi•n dep.nd•n de •Itas cantidad•• d~ nvento• ••tadl•ttcos V 
qu• sin &eta no ~P podrlan •J•cutar. 

La LORJCA MTEt1.'l.TlCA, otr.a dn la• VERTIENTES. Aqul se presentan 
lo• ordnde'5 tmTEM.~T1COS, FILOSOFOS, lo• cualo• di•ron arl99f\ a 
toch:•, una FU.OSOt'1A M:'tTEt1A1'1CA, on donde eo encuontr.an D>;pr•••d•• 
•Us IDEAS en forma preci&a y •impl•• •icma• qu• han cbnatttuldo 
PRlflClPIOS. con 1>1 f-in de SU1ULAR lo• 111ei:anis1110• d•t pensa111lento 
.por ,.odio do la COl1PllTAOORA hlO>'t.a l lagAr a FORMALIZAR lmo 
SISTEtt.'\S t1ATEt1ATtCOS Pl•diando 1 legar ;o toda• lo,., ve.rdade• 
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•at.-&ttca5 po~ibl•s, 'LOS TEOREMAS', mostr•ndo cuAn fuerte eG 
nu••tra l_llOtCA p•ra qu• puPd•n ¡.,5 tlATEMATICAS d•ducir•& d• ella. 
Esto rapresent~ lA plat.nforma par• el d•sarrollo du la 
INTE'-IGENCIA l\RTIFICIAL<moUvo de vstudlo d•l APENDICE A, aal 
COflOO del APENDICE 'O'l, v• qu& si •e logra eatablecer un SISTE'1A 
Fom11'L CC>f'IPLEiO •• t.ian• INTELIGENCIA y lo "'&• INTERESANTE que ~l 
r.tt con•i9u• ccrrelacionAr asto con la VIDA, .. tlllften r .. u•ltos 
tocio• lo• probl•mas que •• ~resentcn. 

CAPITULO ::;. 
LOS COSTOS INDUSTRIALES Y LOS SlSTE~AS DE lNr-ORt'IACtON. 

Est.& COlllJ'rendido por lo qua Gen lo• Sist•~Ac, lo• Si•ta*•• d• 
lnforn•ciOn, indicarorln al9unc>"' dg loG nubGáGt.o"'"" de 11' Empresa 
quo con de relevad" importi'nc;a, l• .-.-.1 ... ctOn d• los St01to•a• y 
los Costo• lnduatrlalec, por lo qu• •• tratan lo• el•"'°"to• para 
tnt<1'9rar un Si •tf>f',a de Cn•t.o<>, <ac;t como l;a" caract..,.l•t.icat> en la 
con5trucct0n dv un Si ... tama H4nu .. 1 y un Sl•t.,..;a por Ca.put.adora, 

CAPITULO 4. 
LA INVESTlGACION DE OPERAClQll.'ES EN LA CONSTRUCCION DE "°DELOS V 
SU St..ut.ACION. l'CJDELO DEL COl'IPORTf>l11ENTO DEL COSTO. 

Se •><a,.ina la 1NVl!STIGr.CJON DE Cf'ERACIONES. •u importancia y 
rolact6n •Ki&t.•nte e impr••cindibln on la con•truccien de 
l10DEL.05, ••I co~o la S111ULACION de ~stos, pr•aent~ndo 1• 
Slttl.ll.ACICIN de FROOUCCION d~ CAJSTALES DE SILICIO. Ta,,.~i~n~o 
tncluy• el &st.udio rtnt.•nido dol MODELO DE EL COfV>CRTAPllENTO DEL 
COSTO, •KPllc•nda •t•• objot.ivor., dic•l"lo, asl C:D4110 •u Sltll..ILACION 
•n la fabric.acien d• cr..-• •nvas.ada, una obl•a de silicio, 
el•-nto b&'3ico part• 1<> conutrucctton dv chip•. Torni 1 lo• 
•spe<:.l •l~m y bi el•'< di> CO.••;>re¡¡i On pnr.n r•fr i(IC!'ri\C i tln. 

El IEN\J PRltlCIPAL d•i 1100f':l.O dol C011PORTA."UENTO DEL. COSTO cG: 

PrOCeliOS 
Valuacibn 
co.r..o par• 
Ftn.ancioro. 

CAPITIJt.0 '5. 

d• Producc&bn, IJot .. rl'llnar.ibn d•I Coato Unitario, 
d• la ProducclC.n, t"ntn para EJecuciOn Prr.det1trn1inada 

Real, d•,t;ermin.:.ciOn d .. l•• Varl•cionc1> y Enl.o.c• 

f'l.,':\~:FACION V CONTROl Fl!:10l'!~IC~O

FlNAllC1E~O. 

Mon::Lo OE PLl\tlEACION V CONTROL. 

Tr"ta d•• la PLAt~F;,c~.::111 r- 1 r·r,NC :rrP.A <Pre.:upueet.o<>> • au i 111port.uncia, 
'c•,.acl..erl'1.~ica1A, obJnti voc 

Sa p,.eliant,;> l,.;. ""'-'ur.t.u1·..... c..bH:>t.lvo y Sinoul 11ci6n drl MOOELO OF. 
PLAtlEAClON V CC\Mll<OL F INi\M::l r:r:o, ..... di ant.P la. .apl ic.•c·i On do;• un 
ca.so r~~~ h.a.o:=if'lndo un ool.J-:u con lou rt-1'.11..!lt.adott. emttldo' ,'ll 
ej&c:Ut•r Pl MODEL.IJ DEL COHPURíAHIEIHO DEL cosro del C:i\pttt•lu 4. 
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f•cilit•ndo con R$tO a la El'IPRESA, l• Toma de ~ecisionos. 

El "ENU PRINClPAL ••• 
Creacibn de Cat~lo90 do Cuentas, "•ntoni111tanto a cat6laga d• 
Cuttntas, RD')i•t.ro de Op .. racion••• Valid•ci&n do "ovt.111i..ntos0 

tanto para oJecuci~n pr&det.er111tnada coMO par• ejecuct6n r•al 0 

•n•li•l• ftnanclero. reexprestbn d• Est.adog Fin•ncl.ros, y el 
enlace con ol tlodPlD del co...,artami•nt.o d•l Co•to. 

t'\PFNDICE '61'. 
INTELIGENCIA ~TIF1CIAL. UN PANORAl'IA. 

So pr••ant.a un pAnor ""'ª a t:r av6to de 11us o l •,,...,tos b•at. c:os • aai 
c~o de aua Ar•ato do apltcacibn 111As 1-s>ortantea. 

Stt haco rolovancia de doc •reos de aplicncibn, LOS SlSTEMA9 
EXPERTOS<....,tivo do estudto del •i9ulente aptmdic•I v no podla 
d•Jar de 111oncionar uno do la• adol•nt.os ••• fascinante• y 
act.ual~•. por lo quo trato lo r9ferent.• • ROBOTlCA 0 dDsd• •u• 
orloon••• funciona1111onto. importancia y aplicacibn, .. diant.e la 
pr-entacibn do un ROflOT INDUSTRIAL, con el que se fa~•·i,c:an 

ESCAPES DINATUR~O para auto"'6vtl • 

• APENDtCE •e• • 
51S~El1AS EXPERTOS. SU APLtCACtON EN LA PROBLE"ATJCA ECONOl"ltCA 
NACIONAL.. 

E• un SISTEtV\ EXPERTO en experi"'9fltac:ibn, cuya Baso de 
Conoci111ienta •• la Probl•m•tic• Nacional• hactendo hincapt• en lo 
•conbatco 0 •I cual ••tte •u TESIS par• la solucien a ••tas 
probl••••• •unquo do~d• lueQo, si los huaanos todavla 0 na sabt1t110• 
o no querol!IOS reGolvertos, al EXPERTO l• t.uv• qu• dar g~an •vud• 
J»•r• ••to. 

CONCLUSIONES,; 

BIBt..lOGRAFlA, 

PORTADA. 

Indica ... , ... 
tElllCO. 

•l ~ICICO qu• GP ti•ne0 •I cual· -dt.ant• la apllc•ciaft 
TESIS del SISTE"A EllPERT0 0 •• proy.c:tarla en el otra 



~· 

LA CONTADURIA 



L n e o N T A o u R l A 
GbHasi i-1, e-val uci On y •ct..ual i dii:d 

Des.da •l t.'1,tioiOn'lU m.,. .. "ª .. "'lnt.iguo htttut.a la e"' ~da de al l•p•1·ia 
Rn•;:mo do L1ccadnntu <EOAO nNTlGl•Al • d••,,de el .ano 47b •-C h.ast.• l• 
Ca' Ido; d•z L:onti.!:.nntlnonl~ en 1"0<l11r d., loa otomano• <EDAD HEDJA>o 
do11<l"' ol .ano 1.11:;:; h•.-.U• l .:i f{ovoluc 1 • on FrAnc•"'"' <EDAD l10DERNA> •· 
d,tutlf' l 7acl h¡;,~.t.<> nuo<0tro" d" i ""' <EDAD CONTEl'IPORANt:A> • se han 
vi ~te ocurrir hnc ho.::. y ~•-'C·mt~o!ili qua h,.-.• , ch1tcrmi nado al d.~v<'nl r de· 
.. .,,. intcr•sant_o <> import..-.nto PROFF:SlON do> l<> NCONTA!>URlA 
Pl.J!il~ J CtV'. 

r.. c1.:.nt-, 1~1•~--,;1 "r;n t;,o t.·"'iCf'.' Pionci 'on c!t' .al 1)..,,nnG du esos 
..¡:¡:.;n"ot;'l~f\! .• ,,,. qu..:- ~P?'"""' mi p: .. ,..t1c11l;;.r rllH.,orva;ci •cin. tS.On 

h•chus y 
do ~,..an 

1 ~~-:!r • ... , .•• 

Se- ti 0-1~~ not í e:. i á quo c:~t-:.!10 1 º"· cr"' i -;J4".truu• del h01!lbro. • eat11J da 
r.t~u~• ~ora,,,,,, oJnrc' íh 1.-, CONTPi.OURJf-. y C•,'.lb• moncionar' qu• . Ttt:o 
LJ,lf.o,. oac'..dr-1 i" • ..,t.':i ... r:--1 i'•no ~9 ;·.C .... .t?n lia •epcc" de- Augut1t011 • 

·t.,.L'.v·n-;. ~o tJ;.U 11•.·r~ºJ-hf'~ ... c,..ieUc'?i?m ... 'lº• Y"' h•blaba d• I• 
lft'f'C"rl:.47:1':':1-. qun· tA. COZ!1-t'.l'1·~;A t:c·n•tA t'!n 11~:l •ppor:n. 

t!:I p:"tn,:.tr f:1...-,·..,ti~r.:_·.-r.ir .-1·:•: ~...,. ttC'"r'r? ir;1.c':•1 .t~ CONTA31LJDAD e~ el 
roe~ t:t.r~o <":•1 l•t-.:·~ " -:'M;:--.l:. ! , r~;!' r'r,rrc~ ·•,. :"•tt~ P•~•r"Q. Ol ._, .. O i•00(') .O..C. • 
dc~1do 3 ~·~Y·' ~r. r·~·Lr'\~1r\ ~l~~~~tn= ~~1~~ c~mo la e~crltur•, 
loito n'u«.~run.. ('1'~ , ... ,_l'h,-:1;•t1~ ..... c:r .. pr~~ni("llld;..:1, \l:"t or ... n voilu•on de 
er~t'""•"-C:ít"'ru¡..:-.¡. l.:.. .::.~·pt,_"'..c:1 .. :--. ~-:-nt:"'""~'"ll .11;' '"'",.,unidad d• fftodtda de 
-.,....:-t~r v u: cr''"''!i~.-. ··1 '.~'.:..;-; "•rr"',::-,.-:jC'•\<;, ::ril ne-c.iJB•rio llttvi\r un 
c.ontroJ ·~obrr e-:~!' ... ~ r:: ,_.,,,..~,-.c.lt"J,r ... .,.. ..... 

El prin:i;!:-f'" n,..._;a •:":'•i1~ri.t:'l ?Con"oe-.ico ~uo :1e conoc• OG tirl fff' 
Al~J•'lr:.drr.> P.:. ~··.:.·!)"º· 

•-o~ ~~ \ "l'¡r··~~ l i t.>ro~ dú º Cant.wb!. 1 i dad do 1 cu r.:CJmuno• .. , 
t::l " ADVér!'SAAI~.._ º y ol •• C~ilt:X •• .. 

fUO!f'On 

f"n c.1 ,,.,., 3':'"; .~.c.. r.•' rr:tnblf'c:<.' t..-, lc:oy !TI"""' .-.ntloua da la qu• 
:!"':.~~ ~-\cr • .-, not1rii". 11 .. -...1: .• 1'1·1 "P~':TCLIA ;>APIP.IA "• la cu~l ri..:~ia 
r··~r~.r u.:·~ ~':"·h~~-=~ ·/ o~J;. ,-.~•·:: i .• ~.,..t\ dn ! º"' citt'-iunto• cc.:>nt:t.bles. 

Il·!FLr..c.~r.N ?. 0(~ C'.. r1;líL:. '.'l>!\•)'wºO• pu~u. !'li'<iCia al i\MU ::S05 d.C.' en i• 
•e:poca du !>iC'lcl"'':'º"t-,i.,,no'" •~c11;, tifl.t ,~0'1..:.o:-1lrnt>•' on plt?na inflaciªan, 
provor:.rt.da ;:>rlnr:.1pJi.nt:'nt.P p~.,...·lc··::". '"'lt~i!l1moa intaresa• qu9, las 
prest ami BtiHl cobt• ·..,t;,o.~n il. ci.•1:.:. U:t .. 0,,1.:Jnrc .. -... 

CONBTANTINO en .,¡ ano 3'.>0 d.C. fun<J"' Const.•nt.inopl.,. dividtcndo 
r.> llBpario H::>m<>no "'n do• y <'11•1 tiendo GU mon"'da " . SOLl.DUS "• 
"'unquo hi>y qu» n.cncioria.- c¡uP. " C:.::\uua d<l l ~ di ve.-si dad de> A\Oll!ilda"' 
no o>: i Gt • i a "" $ISTF.:M:. C'Dl~n\BLE L•n' nni.,. .. m1mt.~ acept.:1do. 
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EDAD tEDIA. 

A fines del siglo v1. Ge ~t.ribuy9 a los .. 
••t:abl.,ct•i._.n.to C::<> r:ASAS DE (lf,NCA " y •l 
dt>•arrol lado la " Prs;T¡DI\ DODLC: ". L;;o;¡ primeras 
·~ apltc•o fus.ron Van6'Ci•• G'anova y Florancia. 

l..on1bardos "•l 
h.aber· ·ideado v 

ciudad•• en donde 

En 1327 ce dnGigna <>l pri..,cr " AUDITOR " (l"la••t:ri Racianali)e 
cuy" funct•an c>r·a l;i. C::u vtQllar y cotejar el t:rabaJo d• la. 
"•a~seari •,· .ndem•a:n de COf"lo49:2rviar ur1 dupl tcada cte est.a• libro•. 

D.at:• de 1340 IL'n G'cinova al "'"''".t;ncnt.o hist.'o.-ir.:o " CARTUl.ARt ". C 
Libro ftayor ) • con C5crlt:u•'" "'"r¡ •.c•l a la GENOVC:'3CA. 

El ant:tteed•nta ., • .,,. re...at.o du ta N CONTA81LlDAD DE COSTOS "• 
dat:a del ano 1 ::>t.B, pue>to c«t 11 cv.~IJO> ~·n """crupul o .. o rcgi 11tro d• la 
l"lat:eria Priaa, do los procor.o~ de ol tint•, del l0>v;>do de 14~ 
lanac y de l.n.• tola!!> tor•>'n;;id,.,., en ¡., f'Olbrica t<H1t1l, propi•dad 
d• l• f .. il1a 11ED1CI en Florenc&~. 

'· 



EDAD MODERNA. 

BENEOETTO GENTRULl RANGEO. crí9ln3rio d• Dalmaci•• •~ coneidlW'• 
ca.o PIONERO •n •1 •studio de la PARTIDA DOBLE, qu• •unquo comg 
Y• •• .,..ncion'o •• 1go.atribuy• a los Lombnrdos, BENEDETTO •• 
dlldic•o • au oatudio, ••cribiendo cu obr• en •l •no d• 14!58 .n la 
qu• •en•l• •l uso do tre• libros• el CUADERNO < "•yor ), •l 
GIORDAL.E CDieriol y ffl 11El'tORIALE C Borr•dor o R•cord•taria >. 
Obra qu9 •• public'o h••t• el ano de 1573. 

FRAV LUCAS DE P~ClOLO. n•cido •n To•c•n•. gr•n •at .. •atico, •n 
•l ano do 14'14 publ tea •u libro " ~ " en ol cual al -fin 
aat••'•tica •l autor. hebl•b• aobr• m~te•'•tic••• pwra •u 
cap'itulo final •r• •obr• CONTABILIDAD y dado •l ·~wito de ••t• 
c~'lt:ulo, la ,...,c;¡unda edici'on de" Slll'tMA" fue •n su totalidad 
sobre Cantabilided y en "'sta obra in•i•t'ia qua la Contabilidad 
'"'au aplicaci'on r•qu19re d• un conoct•ient:o aat••'atico. 

no-nico ,..n:oni conaider•do c:oao •1 pri- autor Cant•dar 
Prof•aaonal, publica su obre en IS3S y •unque •• baa•o aucho IHI 
la.atara d• P•ciolo, llen•o al9unaa la9unaa d"' '••t•, •iendo •1 
priaer teori:ant• de l•• cuenta• p•r•onal•• y no per•onal••· 

En &S36 •l virrQy Antonio do "'"'do:a ••tabl•ci'o l• Contabilidad 
de la "CASA DE LA tlONEOA•, en donde nec• •l LIBRO DE 
CONTA81LIDAD " •'•a anti9uo, quo -t·• en n•ui.ero• ra.anoa y -
refi-• al •J-cicio co:nprl!H'ldido ..-.tr'• •l 16.de novi9lllbr• d• &!531 
~V el 1• d• dici•mbr• de IS43. 

Al.vi•• Ca•anava, contador Qener•l d., la rop'ubl tea Yonectane 0 · 
-rib• on IS~ •u obr•, con•id•rad• c:oao 'unic• par el cant.nida -
net~t• cant•blR uscrtta par un prof-ionoal. •d-'a• d• tttnar' 
•'inl .. teor"1• y s'i une oMpo•ici'on ••h•ustiva par• au •-saaca, 
de loa pr0b1 ..... pr•acticos d• I• Contabilid•d· 

Para el •no lSSl se tton• noticia do qu• va •Mi•t:'ian en Y•n9Ci• 
:egrupacianeo du Cc:.ntwdor-os quu •o dedicaban • la prof••i •an ern 
far .. indepondtonte. 

Fu~ en Madrid, en dond• •• oscribe al pri,..r 
e.abre CONTABILIDAD , en len9ua ca•t•llana, 
Salvador de Sal'ar:ano, •n el ano d• 1~'10. 

eatudio for•al 
por 8artoloa•e 

La abr• que -.o•tr•o.1• •º•• elt• •~PO•ici'an do Contabilidad por 
•'a• de •i9lo y ~•dio •• l• de Ludorico Flori, ari9~narla d• 
Palor•o. Esta se publtc•o on 1633 v •u ínter'•• r•dicaba IHI l• 
distinci•on t.an clera que h•c'ia do la PALANZA DE COl'tf'ROBACJON, 
aa•i COlllD ol •n'•li•i• sobro.la pre<icnt.;oci•on y si9ni.fic•dn ·dGt 
lo• E•tado• Fln•ncioros. 
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Eor.o CONTEt1PORANEA. 

En .l ;o aul'"or-a d•l ai glo X l X 1.a Cont.;abi 1 i dad comi•nza ., 
~odific•cionoa dR fondo y d• fo,..••, bajo •l nOlllbl'"o 
P~lNCIPJOS DE CONTABILIDAD "• 

En ~I ~no de 1795, Ed.and 0..gl'"ango <p•d,.o>, estudia for ... lat>nte 
ª"'• cu•nt"s h•ciÍtndo una. dtsttnct'on entre ·"Deudor••"• 
">'\,,.rr><:tdorau" y otr"aa qu• r"opr .. sentAb•n al p,..optet•l'"io. Su teDl'"' la 
"º le> l'"•conoc• c.,..,. " LAS CINCO CUENTAS "• debido • qu• la• 
•uhdiv•di'o y ..,..•na afectivo, mo,..canc'leo, lnstr"u.,.ntoa 
negociabl•• P•Qa~o• y p'..,..dlda• y o•nanci;au , modific~andoao el 
tr"adlcional Ju~QD do Diar"io y "•yDI'", al aur"gir" •1 prim.,,.. diseno 
dv Diario "ªYDI'" Untco. 

En "'ewtco, el Tribunal d• CD<Mlrcto, en el ano de 1845.fund'o la 
"Escu•la """"cantil". 

En 19::>4 •o f1.mda •n Edilftbur-go la aaociaci 'on •'•• antigua de 
Contabilidad y •• THE INSTITUTE Of' CHARTERED ACCOUNTANTS OF 
SCOTLAND. Por su pa,..t• en "'•wlco, T•odo•lo L•,..•• eacrib• •1 
C'odigo do Co..,..cio "oxtcano, "CODIGO DE LARES". Poro •n •l eno 
dn le&b ""',.ge la ngrup3Ci'on qu• ~·•• ••ha Pl'"•OCupado por •I 
avanc• t'~'-nlco d• la Contadur'I• P'ublica y •• l• Al'EAICAN 
ASSOCIATJ0t4 OF PU6l... re ACCOUNT~TS". 

En 1080 d•bido a a~, inv•l'"sion•• do lnglat.,..r• y Esr.ocla .,, 
F.lJ., en .. l raiao c..,..v•c.,..o, con al ftn de vt.oi larl••• -
conatitu')f9'f\ la• far"maa Price Wal.,..hoo•o y Peat "•rwick, "ltchell, 
y ya • ....,.-acariaz.-.d•• •• conv&er"t«>n cm laa dos fi,.••• •'•• 
i~ortant~• óo •I p~'••· 

l.a primera oran E•c:u,.la d., Ca..r"cto en E.U,, •qu• .,, • .,,& 
CONTAIHLIDAO C.CllllO unA t'•cntca, •• la Untvert:idad de Pen•ylvania, 
•n rl ann t1C' ICOl debido al gl'"an auge co111ol'"ci•I • t.ndu•tr-lal. · 

IHUSF.PPE C:l"f'·DC!llf, en 107::. publtc'o •u tr"atado •obre 
•L.OGtSMOC.RAFIA" qwt eti111ol 'oo•ca-nt• •iQnifica ·:D••cr-t.pcl'on 
ra~onad~ de las Cue<">to•"· 

P€·r"n el ;ocontaci 111t onto qu• r-pvol uci on• o la Contadur"' l •o fu• el 
dnl Dr. Holl•rith, pu•• •n el ·ano de lB8S, a•un no•• pod'I• 
t<>rM!nar" Ol C1tn ... o tl.>CÍC"lnal Nortoa111&ricano d• 1890 y pon•a'ndO•e 
que Y" octaba o;n pue,.ta •l •i9uient. .. y •'un no •• ten'l.an lo• 
r<~.-.ultacto .. d .. 'cti<t<>, en ol ano de 1987, •tt el.abor-'o un slst•m• 
.. ac"•ni.co Cl'•q raqi~trar-4 11 copil•r" y t••bulur-.a. d•tos eona•les9 
intl'"oduci.~ndo &l<hnunto• d .. velocidOld, eficacia y prociui •on. 
antes donccnoc1dos en la organiz•ci"on de ~r•ndAG maEas dn d•~or.. 

Do· ah'I naci'o la Contobilidad a 8a~n de Tal'"jatau Perfor~das, 
5olucionanda el problema do cn"trol do dato•¡ quo do otra manorn, 
huhi•ra· uido ca•i t .. po•ibl"' 1n1 oper"i'Ci 'on. 

( 
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El gran i<Rpacto da Jos dO$CUbrimicntos on los Esl•dos Unidos, 
-tale• C:OMOI 

La industri • do .,¡ ... caro por Anllre .. Carnivg1t 0 
L• fundact'on d• I• Standard Oil Company an 
Dhio por Roc:k~foller, 
L• canst.rucci'on do lati. prj,,.cros rA11.'-..-c.i•lo• 
por Sulliv.;11n.etc., hl::u quo l,a,• necvGidade.., de 
la Cant•billd.,d so haci.,rM• m';os co111pl•J••· 

Par todo e•to on el ~na de 1090, WllliaM SR .. ard 9urrouqh 0 

obtlan• la pri .. ra pat1tnt.• concedidM para una •ºaql.lina su~adara • 
i..,re•ara par ••dio d• t•clas. y Williard L. Bundy, patant.•o un 
ir.ecanisiao a-c>..:ial accionado por un reloj, c«n •l cual y -diant• 
uno. llava nu .. rad;:>, ..,¡ ot>r-cro rf'<Jlstrob" "'chr-• un roll.o d• papel 
an for- auto•'•t.ic.a., Ja hor• y .. ,nut.os, d• la entrada y ••ltda 
de eu trabajo. 

A Fabio e..t.a so 1• r•conoc~ C04ao •1 
Contabilidad• y die•• 

· CONTABILIDAD ••el "'odia do una completa lnfor•aci'on ,..eferente 
a dinero, cuentas racibidas. activos f lJos, inter••••• 
invarsionaa, et.e., y •• avident.a ql.1• una r'•~id• y certera 
tnfcr•act'on .. l-.pas1nla •In •s•nt.ar °" al •i•..., lugar, l•• 
llK&taciono• ocurrid•• en C:Ada uno d~ ••to!!l abjat.oa. Y qua CUEf~TA 
•• una •aria d• entradas raforont.•• a un definido y claro abJat.00 
é-ur•hl• y -..t .. blo, con la 4unc:t•on do r•Qi•t.rar tnfor-ci'on 
acarea da l•• condicione• v ••nlani•iant.o del .ClbJet.o en un 
1-.t.o part.lcular v de los c•Mbio" Q"'• an al intarvianan. 

Ad .. '•• da qua su enfoque•••'•• claro. 
t .. i• par•onali•l•• pu•• l•• cuonl•• ttan 
ohjat.os, no • per•on••· conat.at.uyando 
ctmT&.BLE. 

v• que •• separa d• 1 • 
ablotrt•• dlrectaa..nt• a 
••'& una nuav• TEDRIA 

e- prot.ecci •on • laca lnv.r•ion•• fiJ••• da loa- nu•vo• 
tnvant.a•• 9U u•o v l• ob•ol••c•ncia, •uro• al concepto da 
DEPRECIACIDN. con•idor"andola primarta.anta coao una •epar•ct•c~ 
real de 1•• utiltdado•<FONDOI• pero al cat11prabar qua ••l• aufr'i• 
t.atlbi"an al doagast.• monot.arto. pu•• •• pard'ia •u podnr 
adqui•it.ivo. •e ida"o ~1 conc•pto d• una saparact'on vlrt.ual • 
.-apareciendo la• •RESERVAS". 

Can objeto da dar •ayor rapido: a ln• dup•nait.o•· h•cho• por 
cuant.a-habtant.••• apar•cen en Francia, lo~ Vol~nt••• naciendo al 
SISTEMA VOUCHER du co~probant.r.~ o p'oli=a• y •'•• tarde al 
Cftnt.rali:-adar dR,.ign.,.do .-.•'i en lngl•t•rra, al agrupar. l·a. 
volantas ton una unidad arftl'oroica contable. 

F.n 1~06 Jnhn Whit•oro, ido• un procedimiento para •1 CONTROL ~ 
t1ERCANCIAS en lo~ almacene~ a balio do t.arjotam que pueden llevar 
la historia pormenori:.~d_a de cada art'icuJo. 



En 11• <»: '. co en el ano dC!' 1905, se ere"" la carrer• de Contador de 
Co~~rcio y en 1907, Fernando Dºi•~ Barrosa sust..,ta el pri..,.. 
E>'AMEN PROFESIONAL para opt•r al t'itula de Contador Pºublico 
Ti tul •do. 

~l funtJ.,.rse l·a Aaociac:i •on tfq Contaderos Pºubl leos Titul•daa on 
19l7, fech• on que coincide con Ja cre•ci'an del Instituto 
A~¡¡¡ooricano d• Cont•dores 1tn Estado• Unidos. a• publican 1••· 
pri..,<>ra!! r<>ol•• .., qur. dobtm BuJ•t•rse sus •i-.bros. par• 1• 
C<•rt. ! flcac1 "on de B•l•">nce& y •• adopta un CODJGO DE ETlCA 
PF<OFESIOI~. 

GA•ado en el .,•et.oda da enstH\ar Contabilidad. a partir d• el 
8a1Ance G•n...-•l y bajo tos •u&picias de Arnald H•r...ny. •• edit• 
un libro en ul •no de 1921. 

En M.•oMiCO ~n el :iino du 192~. 

so~ LA REPITA. 
•e promulga l• LEY DE EL J ... UESTO 

RFEltPRES ION DE ESTADOS í- UIANC IEROS77 • I. 8. CNtl'llNG 
publ tea un l1r.partanto estudio •obre las c•.,btos en 
adquiGltivo do el dinero y la illlf)oslbilldad de conocer 
d• un n119oclo par ..,.dio de el Bal•nco. 

.., 192'f 
•1 . pDd·.,. 
•l v•lar 

"EN tAJESTRA Of>INlOH", eata f'ornM.Jla se adopt•a con el fin de 
••lv•guardar la Rwwponsabll1d•d Profesional de posibles l••ion•• 
surgida& cnn "'otivo de c•rt1flci\cior11tw., a 1•• qu•·post..-iar~tn· 
•• leg cnnoce, h••ta l~ f•cha como "D!CTAl'tENEB• v canatd..-•ndo 
qu• todo infor,,.. cont•bl• M'•• quo un• cortific•ct•on • ..-. un 
~i-olv Juicio. Pu•• .,.. ¡q~ la Coai•t'on Federal d• Bol•• • 
invvr•í<,..•• d .. t...-.. an•o 1 ... 11PC<>flid•d do I• Certiftcact•an por. 
CONTADOP. PUBl. reo. 

Ta.bi'-.n en M'e»ico en ¡qz9 al loor•r&e 1• AUTCJNm.IA de l• 
llHIVERSIDAD NACIONAL. DE tEXICO, se 11o;tablec• l• ESCUELA NM:IDNAL 
llE CO~~CIO V ADtlJNISTRACI0!4 y 1.a ;&ntiou• Escuel• d• C~rC:io 
p.-.c• A ~~pondor d• ol J.P.N. 

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD, Mcdiant• 1• aroaniaact•on d• 
davor••' •grupacion•~ •c•d'<>••c•• y pr'•ctica• el ln•tituto 
r. ... cricann do Cont;.do.-o,. f"'"ut>l1co•. rn el ano d• 1q34 eMiti•o·SEl9 
FfiGLl\S, consld•r-,,.Cl.aG, co•o <>l pri«••r intenta sobr• PRINCIPIOS DE 
".'OUTAfllL 1 DAO. 

P~ra ¡q~b. la Am"ricMn Accounttno A•&oci•tian. public'a. su· 
pri.i<>P.r",. reco.,1tndaci'on denon.ln•d• "R•cumen tentativo de las 
Pr-inciploq Contobl••"• tr•t-ndo funda,,,..,nt;&l..,nt• los punto• 
rolacinn3dog con Ccetos y V~l~r••• detor•in•ct•on de la utilid•d~ 
~~pit·al y t5UJ:lO"r~i)Vlt. 

F.n 1937, s• vatabloce •n la ·ESCUEL~ 'DE COl'IERCtO do "l• 
Uni .,,_sid•d N.-.cional Aut'onomA do l"l'cn:icn, uh pl•n de estudio• de 
liáict.e ano~. 



Y• •n 1939, el misma INSTITUTO AMERICANO DE CONTADORES PUBLICOS, 
con~tituy•o un cofftit:"C? que Go €•nc.¡\r9ar'i• de la lnvestigoci"an y 
proposici'on de lo~ mismos principio• can objeto d• corr•gir 
dq\.u~l l C\S ot.rac:. ..obro lo~ qua •e t.~n" 1.-n duda¡¡. 

FP.AUDES V PRINCIPIO OE CONSISTENCIA, con 1110t.ivo do vartos 
fr.>.ucl•G t1'1CKESSON & ROBBHIS>, loo;. Principias Cont.;ablfl!ia t.uvi•ron 
qur-t GPr rv·_,i sado¡¡. y Ge oot.i\bl&!ci •o l-o .pr-e>\l.encla de loe. i.\UditoreG 
"" el rocuonta f'tctc...:• d11> lov. fnvPnt..arios y l;o conflrm~ci •on de 
Si>ldo11. d., cli•nt.cs, por lo qu., "" \q42, ge o.:;t .. blQcÍ 'o c:ol'IO 
rt?qt1is1to qu• tod'l DICTAMEN, incluyera "" •u lwm•, la rt>f&l'"encla 
r..-xpro•• de no h.-btff'"' suir&do l" l"it=.prcsa revinada. ct11mbia& .r.n sus 
Pr1nc1pio• Cont~bloG de un par' lodo• otro, la que se conoc• COlllO 
PP.JNCJPIO DE CONSISTENCIA. 

F.n ¡q43·en ol lnotituto T•cnol'o9lco de Estudio• Supertoroo de 
Mont•l'"rey se implemonta I• carrer.a de CONTADOR PUBLICO. 

DEL TITULO, on 1'?44 se •><Pide la LEY REGLA11ENTARll'I dctl art'iculo 
4o. Constitucion•I. u•~ dondo ...... t.abllfco quv lA prof•si'on de 
CONTADOR PUBLICO .-equaorn t'itulo p.ara •u eJorctcio. 

L.a LEY f"EOERAL DE INGRIZSOS MERCANTILES• ce crnpiod._ <>n ¡q47, y os 
obli9at.or10 pa.-A los Contadt'll'"ffS P'ublico•, el hacer conét.ar en la 
llECLARACIO•I ANllAl. DE EL IMPUESTO SOBRE LA. RENTA, CIUlt dicho 
i-c>u•sto ha Gida t.otalmanln cubictrto. 

F-1 COLEGIO DE CONTADORES DE 11EKICO, •• constttuyft en ¡q49. 

El C.P.A HANDf.IOOt~, •n dondo .... .-e•wnen ll:J.. PRINCIPIOS DE 
CONTABJl.IDAD GE'NEHALl'ENTE ACEPTADOS, Oft lo m'•• forlll•I i"'fll'"••o 
haGt.. la fecha .. 1 r••p,.ctt'I y lo public'o •n 1q:!i3 •l INSTITUTO 
At1ERICAND DE CONTADORES PU~LICUS. 

En l9:57, ee 
Ad1ni.ntstracl •on 
ADHIM!ZTRACIOU. 

cr•a rn la E•cuola Naclon•I 
de 1• U.N.A.M, l• car,..,.,. .• ch• 

dot Co,.orcio V 
LICENCIADO . en 

En ~9!1q, el PODER EJECUTIVO, d•crot• l• cr•aci'on de un nu•vo 
orQAni••a dep•ndaent.e do l.a SHCP<S~cretar'i• do Haciunda y 
c.-'Nlito P'ublicol, ,.¡ cual r.o lct lla,..•o "AUDITORIA FISCAL. 
FEl>Er.t\L", hoy "OIRECCION GENERAL DE FISCALIZACION''. can la 
f"nc1on•• expr-• .. a" de viQílA,.., inve5t.ioar ol cwaplimionto dll! I•• 
oblíg~clonn• fíac~le~. ~l cual e~t•r'~ A caroo de un Contador 
P'ubl •CD Titul~do. 

Con r"to ae hace d .... 1 C014TAOOR PUBLICO TITULADO, un funci<>nario 
p'ubl ir.o y de la DISCIFLIUA, un nuf!vo in1it.-umento d• la 
Adminiatrac:i •on P"ub!ic:;o, sancionando la ac:ttvidad de AUDITORIA,. 
anta,. ... ol 1 ci t"da por lo• •n.prR•••r 1 os- par<• control prcpt o y hoy 
OBLIG&\TORIA. 
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Al 10.<1-r OSL!GATORI&\, 11c• noc:e•ita la .~10i'l:ltenc:i;o t•ei:nica d<J los 
CONTADORES PUBLICOS, por lo qun ue ostabloci'o ur. REGISTRO DE 
CONTADORCS PIJSLICOS TITUl.l\DOS, ol cual •<>r'a VOLUNTARIO y •• 
elc-ctui\r • t' ~u;1:t,do sa c1..11r.pl ::.n : os requi ui to• •ol l ci t:,,¡adoa. 

S..-..:1'u" ol ACTA DE LA JllHTA DEL CONSEJO DE DOCTOPADO, colebrada 
.:>l :> dt? .Junio dF! 1"'6'3, "'" la Ciud .. d Univ<-rsitari.a, ai ... do rector 
»I DR. IGNACID CHA\IEZ y <llrec:t.or du la Euc:u .. l• Nacional d•. 
;:a:;oc:i·c\-::> y Atimin1st.ruci'cn .,¡ t:.P ARTUfO F-LIZUNDlA C'.Hr.HLES> por 
, ·n<>nl tni d"d dt• vot:c,.., ol CO!ISEJO DE DOCTORADO, o'lpru11ba la 
, rr«•<"i '<>n d._. l<l 11!VlSIOM UE ESTU!llOS SlJPERIOHES y coa.o 
t.:ortt' ... ~.::;..H ... •ht·i.~ 1.Lt. trrnciC"rmt..'=\ •on rhr.• ¡_,. e~cuol.3 on F'ACULTAU• A&"i 
COQ(.) •l proyc.-Cto d~ r<J<)l.-'\ft\Rnto dr, diCh•"l diVi.'i'.i '"on,. •cardando~ 

;.;:.varütllcr.-.c~"t.oi ost-. ra¡;,oluca •on, 1::-mttidu como· UtCTMEN. 

En 19.b.7, r.~ 

4t1r:lNISTR0"1C 1 ON, 
\'4SCONCEl.OS. 

ocho:> "' .:>t>d.:>r ol PO$')rMlo con l• 11AF.STRIA EN 
cui.·.:> <:o>dn h•o l A c:a,..;. qu~ fu<.>r.ll propiPdad do JOSE 

En 197~, 50 lruc:u•r• lo_. CtJRSOS OE ACTUALJ/~CtGN PERl'IANENTE. 

En 1977. SCt in i et-:":-. e-! COCTCnA!i2. 

fu'.~.pv." ce. et.'" 3f ••n..::~ d;o vi q·~nc. l i\ d~l lf":~'-lS:.5TO ~CfiRE 
.1'"4Eí'C~r-r·r1LE5 y pzi;¡o .... t·c-·~~ir),,;· cnn 1J,t..• e•< acto f."n CA'f\C~t.1.'l. ~o 

1;.a 1•,~oC"il'fC.:lva es~ 1 !::.1 f'':~. Jr~GR~sc~ o;:: t.,A FE'nt:n,,c:or.:, 
lt11pl~nt.,c!"c•r. e!~, ... ? ?.v..... lt"l~UC!'i.TO AL VA~.cr;. P'.~f\Sür\OO. 
~n vi~or ~J to. d~ •·nn~~ d~ JqEo. 

lM:>RESOS 
prow.anta 
fh'\r• la 
ttntr.1ando 

t-:1 lf~$T!TUTO MC\ :r:r.?2n OF: ci::··.sT.~t.:::JF:F'~ PtJnLtCCS ( IMCf:t); en 1960 
put..l1c .. \ uu f..CLFr¡1: "14··7~ 7"·'!':''1~!-ACIOtJ nE L05 CFF~TOS DE LA 
If'Jf=~_(,t".ION EfJ 1_1'\ l!~,;TJ~·!"·t·~:!•.JN F ttU.~!'i.!CIEP" .. • tndtc.-:indo dcu m"19tc.do• 
f''1\!""a m:in<5'Ja.r"" rl fc:t."r.r..c;i:'l :nt-!nr:icn.:~r·10: El 11·~todn tJo ajutst• por 
c::-11.•T.bi.c-::. en le~ nivelo= 9oner"':.a.l..0•4 dü Prrci.ov. y c·l d~ Cont•biltdad 
pe.- V31Cl'"CG tl•• r:cr."'i>'""º o Co"5tC~ dt> í<rpoalct•on". Acl••'•• 
c.u¡ontific~b.-, y pr-oP.ant"!:>., Gl vf1~-::to do la 11.:FLACION •n NOTAS ' 
C~?LEMEMTAR!AS "' 1 o& r::ul ,;c:;r Fi n1>nci.nro,., r.,.v,.l Ando •1 i-nfor.u• 
d"? la. Jr.!l=L<\ClON. -------·--

l.• t1AE'ST<> f A Etl COMTl'IOLIR t 1!., "" ~ '7:"' t • 

199::, por- las troodlfic;:,cíc.n<·-:. ,. 1.-. '-•·.y o .. 'l~nica do 1• 
An111ini~trA;:::i6r-. Póblic", '"" diO c.r·i<.1on 1> la SECRETARIA DE LA 
CO:>ITRALC:lf<I.~ GENERt'.L DE L;j F"EOERACiml. a!li gnAndol o 1• 
rollpon,;,;obílid .. d d<:> pl•noar, o.-qani::n•-, y coordánilr ol ci•t-4.d•· 
cont.-ol. ~>~caliT.acibn y evAJuacibn do l~ Adminifitracit>n POblica 
Central i::a.ci=i y P..:lr.:toctatal. p.-1ra cnntrarruht:tr y ovi tar a.r:titudo• 
ncQOtivati dn Ja lneftcicnc:ia O lnmorh11dnd, impul~ando y Abri~n~O 
un c.1mpo inuuit .• 'ldo d" 1 idor.:.::.;¡n .:. l i>. PROF'f:'.SION, ,.;u,,,r>ntonflo y 
•>eponi .,.ndo "" ro,;rion.:;.~bi 1 i d:>d póbl 1 r:a • 

.. ., 



E"l lv o~"' _1l..11Ju OP i--a:.-.. su pul>l .ica ol BOLETttJ "B-10, 
RECONOClt'l!ENTO DE L03 !ZF:;:cros CF. LA INFLACION EN LA INFORMACION 
Frr-tllNClF.'RA••. an c.!.:-..:-.r:o -;e ri:"t:c..noc.:: C.' lncorpor.iJ o! ofoct:o de la 
INFl.ACION en le• E"li~:oMdo:;i Fir • .,,ncit:'rog b'M~ico~,, ~nt:.randa 11n virgor 
en forn·• opcional .'.l. p:utir d'" ... ~~toa ·t"c•ch .. 'l da publieaci"'on y ur1 
fortarl. oblig.:itor•~ p~r-. lO'Y c.•JorcicioG tarmin•doa ol 31 de 
di~••ftlbr• de 1984. 

~ACERTADAMrNTE?" li!t .)1.1nt·•· dn ()obtP.r-no dH l.< UN~ f"'f\ el 4·,.nv de 
19~. •pru:tb~ l.\ pr:::nu::·~.'.t ... «Jp J.-. F'hCU:..Tr .. o DE c¡¡~1;r..,nLJRt._\ V 
ADf11NISTRACION cm l ••í'I cm<"<•t-" 1 ·' 1 ICENCJIHl.lRfl EM INFOrlM/\T1C•~• 
ttl i"'in .. ndo con "'"to l.;. COLON! Z1iC10:~ por t.mto tiomr>o dp los 
"CIENT IF ICOS" on eGt,. • o.rv ... 

El 9 dr neptimnhr"' dry 19R'.";, ... icndo ~actor dn 1 .. UNIVERSIDAD 
NACIONAL AUTONOl'h"• DE l~EXICO ~·t Dt~. JORGé: CARPl70 11., •o in,.u<;¡ur•n 
la• nuovaG inti.t .. IAclonet; tlo Ql CF.l~TRO DE: HJFORMATl=A, do la 
FACULTAD DE CONTACURtA Y AUMINISTRACIOf~, ro>conoci.,nclo ol moderno 
equipo con que cuHnt.>. 

TAC\l:.11 "qn on ¡en~~. •• inlci.l. l:.t Con-:¡trtacci "en <..;o ? _.. 110DE.RNA 
BIBLIOTECA AUTOMAT!Z•'lr.,;, utl l 1:.mllo c.tl p.:.qu .. t:c> Mltl!SI;:;, lñ cu11l 
podr',. .- .-tenrfor l .ao;¡ denl.1.r"'I(!;,.,,,, do <;~t) usut r: OG. ti\ 1 a vu:-; • 

E& •l 
l~AC1CNAI.. 

in;:;..ucu.r• 
d.,. t;odon 

.3 du J~·nto c!rt aqab y •i•::-nd':"\ r"r~te"'r Cht l IJ UtJIVi!RSit:'rt't' 
AUTc;u,::~11".\ OE ME-XlCQ .-1 n.-. Jor\)U c.')rfJl~~o ?1.' C:L~·MldO ~.:p 

l .a t"';Qf)EPf.IA ~I~l ro···Ec.:-~ :.t.IT~~.,~. l Zf'1D••· pr~.ductc. c.!31 apLlyO 
lo• PRQFESIO!U5Tr.g on t""·· . .:.~ c..Jiucinl 1ni"•· 

1987, un ln~ro ~h~> s~ tnict~n lo~ trbb~\JO~ p~rA 
d!Jl nuevo t><:I i f í do do l,. O 1 Vl !': t m·: OE ESTUO lOS O!:: 
albor9~r~ ~ftperiaJad~dAn. ~~n~~rlAG y ~octor~~•o~. 

l S\ er.,n<'l':~rucciOn 

f'r,:-:c:í<f.\OO. Cf¡UD 



e o N T n u 1 L l n A o 
Gc.net.:\l. Ac11ntní.'G.t.r"'-"t.'lv-•., Orl? Costo,. y Fin•nci,ara. 

1... C01~7A:'lll.llV\D rcr,l<Ü.rJ. cl.at<ific;o, 
t;ipcr~cin•H:"Q do un.J. 111"l:t,d.ad \.:Con"omica. 

1nturpreta e 1nfarma l•• 

C.:ld.a un;. de J .. "u. tretnt"u"\CcionP.G de la ent:icJ.n.d econ"amica •ti el 
r~"Jiu\t.>dc.> .Jo doc:ica.1oncsa t~lP-'l\ cotMls lA c:.on:.pra a dot:.er111int1ldO• 
p .... t')v&..-..<1o:-r.•~. vr-nt.tl r1Ct prcu.iuc:'.•'3 o 'At.•rvicio-.. J~ contr"e"S.t•ci'"on d• 
rccur"Wi."l~ hu111.HlO'P. t"J('.lr lo .:.ntur ior. 1~ CONTnOILIOAD a tr•v"ov. de 
':'"i .... "io""131..-.lto <1-· ... >r•••r ... t"tonc:<,; f1n:-inri~rn"" hiot"nrtco't". b.31-a~c:o a,n lo• 
rr-tncifli"G. rJ~·- f".'1:,1~-~hi l :.d4rl Gr.1iir.a.lmnnto AcP.ptJ>rJ;,i~. rrpcrt.a por 
n.•,.di•.\ <t::~ Ji)~ F.•...;t,.'\,h'lG Ft.rtnnc\~f"'on, 1nf.or-maci 'en "uti 1 parA fu~ur•• 
dttoCÍC..iOOC"'-4 ¡¡,tfli.tnl'..i.\:r o'lt\ Vo'lfli. 

Ot'.l <>1;·.n1-,rr.. <J'"",....•'~ .. r·t1l oi E';ilt~UO ne: f,ESULTt-005 c.1e un.:Jt emprea:a dlf 
tr••OGÍ<ir"ff1fl.C: t •on '••JC.•oe;t.ra d.:li\1. J:it".p~=to~ prln<"-lP--'~"": 

LO"\ i nr1umrrdbl ~\\ ev•1nto~\ y t'11.l"'(h~fi. QlJt'.# 

so dot~t1 lJ~v~r ~ c~ho pAr~ f•bric~r 

s.u<;. pro·:1..H« ~ .-:lrt.. 

L..i Vt'•r.t. .. -. • C1P" t~~· ~ P'Ot'h.!Ct'.c.-. .• l ª'" cpo 
, ... ~'= \ nn··~ -C;tJQ!' ' ~ n-nt~r'l 11.;rJ•tl'" pL ...... "' t•r t or--
:"r1nnt1 •• 

L·· C01~T; .. p;L t!)t'\!l :.Otl~'.Jl~lflAT [',,,•.:--, CtA orup.· .. 
pr-ir .• ..,.r '"=1•t"fJD- ~w•·¡.:1c.n.·111""1::>; },"\ n?~•~n-;ict•CJn d~ 

d(•t·t~"t·"t?"\0•~·-~,.(.1~1 nt· ll~·t.. '.,:r;.t.e;~. dl.!> f.>rC"~~1UCCi't.>n,. 

ihl""'.';--~¡"C"i •f'r. ·~::t 1 l H•u.'.'\~·1n,"li! í>t..r-.:O lA tol'l\ .. ~ 
1-);Y¡I·! 1 t,,¡ ': t-• T f{ .\r: 1 ;1: ~ ... 

pr l tnC"r<h 0\} 1111mta 
1.-o .o1;r:t 1 vi cfildD:; • 

i ..... pro~ar"'ci • tin 
d~ de~l~iono~ d& 

dnl 
1 a. 
do 
la 

l•:ucrio~ ;\Otor c.•1... L~·~r.~j,l CCt:tr~n l v 

C.1)!4Ti;r-<11 tor.o f\t:"1fN:f'.:TrlC.TlVA como 
cH=.to c1rort ... -.? ... 

CONTADlLIDA~ OC COSTOS 
"'tn•nnimor.. w.in 5ftlb .. rgo, 

Y LA 
•ar•a 

l'tl r•rinc:!pin, ,..¡fin do l" COtJTAf<tLHlAO DE COSTOS ora el control 
tf'fici•:.nt('" c1(1lo Joia rocurLo\o\ .,n c..•l proc:o~o do Producct•on, can •I 
t:~-An~c-:p~no ~f" ,..J t: i r.r.i:pn, -..u c~ff'f)n do op:~ractono~ •o ha 
i:-nr-ic¡•.iP,..it:!o y r•ntrn lAtt. ,, ... ,... t"'-fi." pueoc1en mnncion<1r etst"an1 c>l 
dq::;.•"-' .. .-,.,1 J (1 du '.'\\sl~m••fi t~i.· infc·u-1r.:.ci •ou v- influenct• d&> ol 
.:o~"••':)rt;;i.inlr·r.tc ... pl•"\"tt6\ci •or. ~ cortL."l pl~illzn < todo e-Ato lftPdi•ntn •I 
t•t:in. c..fr-.. C'-""'''fll.d"t>dor-l:i-n 1-.;re.·9-~rr-ntolft('\nlo>.. En 1~ \\Ctualid91d . .,, 
C.¡:~c1t-.."lrl~1r dn r.c~.t.o~ nn s"oln dc:bn lntt·u-nie..rtr~u ítr"Jr" ttl c.n•taro da lo• 
prOi~itc·t.,.,n,. ":ilnn t1uo .... ~1~"•n· .... ~~ üU ln+ormilCi •(')n ,""\yudu n la 
A::>M;r .. Hs~·r\'ACJrU1 t::"n l.~ Pla.nl"".-a.t.·1"on y Central do los Costa• de 
Pr-r·1thu:c;i •on y tJn Oiir;trihu~t •on.. t_CJ :iantorlar conGtit.uye la 
r.ONT~.l:.t L t OAO AOH HH 3TRA"rJ VA. 

l -~ CClNTAf<ILJDAO OE COSTOS os un.i. P"rto tlf? 11• 'C:ONTABtl.IOAD 
r-.nMIN13Tf.·r...TlV'• f'lU9' ~o 1:.cup:r. on roc~".1(111·'"'• r:l.n"::\ific.Ar y reliuMir lo 
ini-nr-m;1c-.1·.nn rol•l'v:'\nt.("I c1n lr.i•; c:oct«lG dí? matCtria primi• y 
tr4iikr1sform.-ci 'en, P""'ra conr:.tr:Jr•r:tir despu'oo. lo<a co!Atan da 

:sn 



Por .... P•rt1~ 1 ... IXINTAflll.lll(•O F"lN."'.~lCIEPA U<><>'ltO •• Bolot• in do 
Principio<> do Conl:•blliclwrl do..,, Inst.ltuto t:~.dc01no dA Cont<1dnros 
P"ublica• ,"\.C.,. ~s un.-- t:.".:"-.rnlc:l ::¡ue t-t.a ut.1li::• p.11ra produc..ir 
... tr.t:&•"•t.ic.il y vs;¡tr·u~:tur-.a('.;.u.C'"ntn anform•ci "en cu.:inti.tativn.. 
ax11re'l9ada rn unid.:ad .. ~c tA•On~tP.lf""f.l.& dQ J .,.\'.:i triltl§•lCCionus c¡u& raal:i~• 
'~".-:.. ct\t.idad vcon•omic:. y du c..1cir-to~ '1Yffntoa Ctccn•omicoa 
id...,tific<ableg y cu.antificwblo~, ccn cbJ~to de f~cilitar A los 
dá.VPr'30li int,~e,.;a.dc ... u el tor. • .;>r c.Jo.-::i\l.!L<nQo -.>n rol1iect•on con dicha 
ont1dad OPCon'~íc~. 

Sil' puodo 01bvnd•r quo I• C011TA'alLI:ll\::J FH~J'.t~Cl!;:P.I~ t.-at<i c:l;:r el. 
reqistro, cl••ifíc.-cl. 'on y rotr.umo'1 d<> loe cf.,ctoc ·que l,;i"' 
act.lvi d•d•c i nt.•rno.n. y 1,.ic !:r.:an~o.cct orH:.-u c.-•ttorn¿¡,~ ejercen o.obre 
los rosultados y I• po~icl'on finbnciorA do lA Qnlpr~s•. 
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Sln lA cm:PUTAOORA, ¡.., .,.,,_,... ..... c,,nt"ld"'l1 d» ..... n .. Ja <t• dat.oco, 
r•>l.acio:taC:• con ol -''"'·"CC'n.--n.taf\~o. pr~f'1'q.-unt1r\;;:o y racup...-•ci"'on 
do 1nfor&.nc1•on. ~,~r"i• At'tt.t.olu'.-""'?f"tt~ i•"'-"º"'iblo. t~..-.poca podr"i•n 
•taprr.ndm-'e rl~ mod~ ~con·o~tco lo~ c·~t~ula~ r•qu•rldo• en -.ach•• 
~S~uacionoc p~ra 1~ uolucl·:>.~ Cu probJuo~~. 

En lor"'·' 9cnt•r.:>l ._ .... 1n .....,,l&uu· t'orm1no,. t'..:nico• DUE ES LA 
Conf'UT~·DOR1'1.">. 

L;> \.0!1Pt.!1,:>00RA, l"'"'º' '0tn ::-onocld• c""'a CEREBRO 
l!l~CC'fA:CtliC01At1rui-.~~ ccn 11uf:6. J ••:o.t t,.; .. ::ton:-~. qui' no d•j•n de a9r 

con•adt-""'r.:tbl~a», c.orn~t i tuyst un CEk:El'..tr.O do pr,,,.,o,..A c.:.te~cr-• ta, par 
tr.ou:t-r 1;,, c1,p.t .. cl tL'l>d <I•s: 

ftf'C.íhar ~t.>t:.tr"";rcio1·un' c..':>t,;. ... l'\f :o qu, debe hc-t.or. 
- EJ<::cut.:.r .:t.' 1nt"if'ld'•"to v~t.,.\lb. 1nit:irtr"'uc:-c1ono.,.. 

Jnfn,...,..o.r lo qo .. u.~ hl :a. <As• t C:Olff•O 1 oa orrore• 
quw pudl«.·t"An r:~ert:ftr Jo• cor~b,.o• huaano• qu• 
lo duwon i nt ... rucc 1 CMlv•. 
Rtteord•r to-Jo lo Cl'•• hi :o. 

C•p":irf"d y h"hll1d.i.d el<> l• ,.,., ... n.-1•,(proc<>••
"'' ""''to dt• dat.o~>. 
H.lot.i ~ id•4j d._• rrr~(l,¡r it"'<".~"rucciont'-• V deta
lles da tr•n~4cc1r.ne•.<entr•dA da dat.os>. 
Hobilida.d do p.-o,.onl<'U"' ronultor.tou<•.;olida d• 
datoel. 

¡ -



flOl>LLO N8.11'0f"ISJOLOGICO su REPR01;u;:c10N Etl LOS CEREfJROS 
El.ECTRONICOS 

PArtl n•;da de l"' EVOLUCIOfl flt;R1'1lNIANA, , • .,_,,,.os e>n form.'\ brovn y 
porriu'P, lo"' CC:RCDHO::i 1¡t1t1,0NOS, 1•11:1 COl1PUTl',DOF.;;:-,;:¡ y 1.;H> 
HATE~TIC:~S, con~t.it.uvttn un t. .. ~rrvnr'.'I cc.•m-\.tn. 

Todu 111 f...,,ocacn,Q,4;¡1anta dn AJ SJ5TEMA r..:EñVlCGO del ho.'T\:.1ru ~.,;t'"'w 
ft'todi-..\l¡..:•l'IO por ,,•l 4•ai._a do 1rr,pult:..aG ,.:-1 ·cctrt.c<..·' ~.rllv•c-z dQ
c•L•lul•n. 11 .. ,..-.ci,..~ r~tJRD#"\~.. ~,..... c•..,Jul ,.,.,, Gl. tr\t.L!; r·t1at i:- .. "'tn 
funcaonec;.d" ftE'f"IO~rzr:.~. r:-ntrL" ct.r:..t•; 1.11" ror.;,,t.•nto'\ functon~~l no 
...,. •ttncionAh. y.a Gue t.in ... t• cnn c.0~«1'1t;,r laff. ic11pul~.:.or.. f'H'H1rCJn:&ldP.. 

H.iii,y on• •u1t~JAn:: .. bpAl!tc.:.. ··~:1 JA f'ornt~' co<t>o 
AUTOa,;Tl\S l'.RflFICll'.l..ES<r:o:1rLOTooOOfit.:;1. , .. .,.. "'"' 
AUTONAlAS NATUR:AL~5 o CEi~t~O~ VI\'O:i. por 1.'l otra. 

l1.1oci cnAn 
;..' ,,1-tr1 >º 

lo~ 
loa 

L.'l CCtlSTh.UCCJON nr: f"":OD::'."LO:'·~ t"E t'•, . .,·.~,:,iuT .. \l>C:11·\, ....,-:,. ' • .- t,.~~•·d.:.a t't• un:. 
viüt "'on ~no-..-.~'!tt'hnr.t~.• -:-l(.r:n1 '._ac.:::di- t"!r,t CEP-E~4"+°l'O y dr.'>l sr~7tM:• 
t-t!rR"'lfOSO CENT'Hi'•!-. pt..iu..., »~,,,.o: ... -. ~'-;-,....1~ án ru"'(": .... 1<.;-rlo\.'do--"" r·:··:,;,rA. 
CO!"trtJTV, APh:t:HOl.Zt~J~:. ~'li~NClCNt-1.IC.'"tV, •=?r-.r;tLlth-;o .. rp .. Hl- p;ar,,.;·ctf~ 

dsl""t 1-:-.1lc'G. dü .. !.trt.hulr ii. l!!n.:..'""r-c·•'• ~ .... t-... C."\:"'•J.!::>T.O'O., •· . .sr: ~..f\~:l'!r•J""• •1•_• h,;,, 
C'#'r.tOt:.trAtdo '·f;..10 t:"•.:• .. t«"n •~C':::.:..1'\t•L-~;. ... :-:t6c-:rn-r;u'. \'l~:t..u •. -.lH! ~J.•r.nn 
Q\7.-t:.-f"!. f.lf"CPlCH! ...... ~.1 t~. c.:o~~.C!rr¡.;i;1- Pl :-~l 10 r:c t..•t ;·:.·" .. :: • .,·;.""'.: no r••.;.t' ~"~ 
t".OllF1..r.r-0s en uu -:~·)t.."Aol'o~ .. " lor .. r.(;:;):1'ft'JJ.m,:.• d";;"" P! CE"f.d~~a.-'1-o. ,.,.~,..º )(:z 

Qt.J.C" C'=' 'º·,.'"\ ha.cho ("'C:p .... ,~·~'"'"•tii.f ur. ~ _,n .;..dCI'! ""'r,to. 

El SlE:~EHA NE!>\l!OEO ro;. uno .,,'\,.t~ PEO :>E lll::UR::lN,..,S. Cutn r::ED 
ir-ctcihc entrAOr.t:;.C"ir.-pult:,n-·:lt\ <!"~"~'-· wo t,Jra.n n" ... h~•:!ro do f"i."ct..·p~::.>t"'e-!J, 

la& C!.t•lec trAn•for~n moq,to• t.'·~t"in.ulac. •n trh;>ule.otL ~t·C"'ctrit:os 

quo proporc:1onon infor ...... c: •on <lu ihchA REO. l'lde>:ii'"'ª aetoa 
IMPULSOS inlur•C:Ci0t-.4ln en."" loe fJ .. trnnoa <;Uf" ,-1.,dtJrr on l._"3 
pc<::UR0:4(:.S, dM•dn lu-;•r n I• Et11SION do IMf>UL~OS, c¡u:> c;ontrol_,.n i'.I 

lo'.2t EFECTO'Rt!'S{n"o~c::ulo~ y Ql .. °"'n.-!~!l~lnl. o.;.ra t:~r 1.A-:s ro~purra:tl\'L; 

OMi•tíendo en .:.orr::r.t'.I r.;u.y eooca11:1 ~.;.n SISTIZ:1A d:? trc~·. t!~:.tp~n• 

CE RC' nno 1· :Ul1At 10 

__ , 1 ... ->-t 
->: RECEPTORf.'.6: l RED tr.;:U!\ONAI.: : El'"ECTOF.ES 1 --

1 I<-- 1 (-- 1 

V 
Ru"pu,.,. ... t•H• 



1 
->l 

l 

--)1 

:<:--

cnt-lf'UT r.OORA 

C. P. U. 
--·~: 

...:---
SALlDI\ :--

1 1 

1 
V 

R•~ultados 

P.:>rJo r.cot..-1>r.1 .• ,r I <> v.>I ~ó""~ <:le un r:n:>El.O PEL CEFESRO. •e purxto 
•b-:;Jr."nrF" """'t'J'ª•" .i.tic•:..~c-nt 4~.. l•t.:.1 :.;:~ndo l•c. hcrr••iontas 
tt.r..tc--:"'··~ .. .:•c..;,T· f·\n d~ ftüoo?"".tr;,r lc.•orQ .. "llPC gcnw. ... ..xlu11. •dqulriendo 
4~-·, uf'!,., !:''.:--p,...cnui•on '°"!·:.~profunda d:ol F-L..,nclon•lhiento d•I 
CC~Z:P..f•.n, '-JU• .. ¡,1r~.c::~-::n º'' 1&\ ..;:--.~nr:trucc·ion do :h·;~quln~u m·ao ~uti.lo• 

11.C~'f j !l'ttC.'iH.1,,,._1.,. 

Uo.--. N'EtJ~O!\t:". ,,.~l" ... , tnt&"Qr"",~d~' por- un SOMA, fil.amontas •uy fino• 
ll~r.•do., t>f:'NOfHT··,::;, un t.i"'N .:>CILINDRO E.JE que trannpor-ta loa 
ill'rJ;.Ul'\¡.C"- i!~: ... :fc o-l !-tO!""...;':\ h.>~· otr-A& c••lul Ao., a au ve: -••to •• 
tJ~vtdo ~n unA nfitr&.1=::'!.U!".:.. •rhor\fO'!"'"r.t• v CU')".iit ter1niniact•on •• un 
P•q..oeno Jl\JL!. ::>, qu<t Al cuafti -cont.acto con otr-.a NEURONA •• le 
donoeoin• SlNl\J'>SlS. vn donoe l• t.r•n••igiºo~ tnt.orn.uranal •• • 
vcc•.,. .,,1•eo.ct.r1c• y ot."""'" por rlifu'liºon d• pr-oductn• qu•a•tcoa. La 
UElM=tOl..JA d•r•• r'i-'f.put1~.;t. • .,, o iloA da"'p~r.--r•l>. un ia.pul"Co crl '•et.rico. 
"• •l n"'u$CtrO tf'" tmpulncJ~ flVt!t l l111J.:i""' • 11ul\ bulbo• durante un 
c.ort.o p&.tt"""~lodo 4'10 t••l"fh?O<p:::r•,Cda d~ a.umaci'on l•tente) •• 
l!.Uf1C\01",t11>. (\ QO.'t<>C lr:.p11l"'O"' <!»p;>ndit>n<lc. <"•l 41YUd•n O l91piden al 
difl.pAro dt> º" ¡,..pul"º ""' lo dono.,,1n.lo .,,.ci t.odor-•• o tnhibídOf"••• 
rf'l>"'.pect l v.-uacnt.rt. 

p,.,.. ... fl'-'" une< UE'UROliA "" "'ct.tv-. .,. n~iceaario quu l• 
eitc~t«ci·ontpn"'n pn<::1tivol ~·'-'í','" .il llMBRl\l. do l• 
t.:E'llRONll<lnhihlct'on, P"'""' no(l.ativo>. o ..... pu'<:u do pAtlar un i19pulaa 
por ul AXON, hny un t1~~:>0 "~ do~do ·~~t.o hB &nc•paz de 
tr-.,n~"'Ulr nlng'un i.•·:>UlY•o<r>:::n100::> Rf'F~f\CTAPIOI& de . dondct •• 
c;ench,.t•~ quu lo ACTI\'l'ICJ!"l AXOf~i'.l. d.,. "'"" NEUfl:ONA• quqd• 
dotel"4>i"l"d• P"-',.. ol l'"trºor. d.- "cti ''"<:i •on <In ontr.lldoa<input.•I"" 
uu Str.U-.PS:S un ~·on.ento <>ntem.!on l./\ euc;>lA ''"' ti.,<'·po>. 



l~f.'l,.n;Ql¡,~ .. tlODtll .. 0 
t·';QOlJl_Q • m ci"\t ... r .. 'lda-. Y. 1 11 ..... Xm wn uo:-.dD m )M l. 

una uot~ ~~lida ll~a~d~ d~ 
t1ti + J n•uf11orn~, 

un.bral o. 
ruso~ dP l-41 ••••• t.:n. ~cccs~d:l""...:. o. •;:~c.::.-. 
X, a ~~~ ~ Cdd~ rntr~d;., 

l..., i,~,::; .. • •••• o~cc.l .. l de t!tNnpa dtu
cr-O't.1 p4r.:. qu.::ii Cl:'.-ll• u ol 1'40ClJLO. 
y 1-4 •C'tavi-'ca•on d!> nu c.-i.!id.J. t!l'n ol 
in-.t.anto n • t qtHP•d• dct:c..rr.atnad~ r•or 
lti 4C:ttverc1•:>a ''º c.ulQ .:ntrAd,...tl, ~·!. 
y ... ·01 o •• \: 

aart_) u (.l fh1r· .. ~~ :~o t!1 !~:'ut.t~ ;, c.• •· • intJ.
t .. nt? f .... 

~a(~) - 1 pr·r.~ ·~ sr ~::.~~r~ en al \nft
t;·~· Q t~. 

c;;.o:'\C...l~=c:w.ndc <1t "'q ... c..:.loft...;Jo '..~r\:. .... ,,» -.::,,, -~:l-

rt(l;l ('.' .. LO.:..Q ht".-.!~. -.rn\.ri'lot~A ""'"".aj)l &C..t\ .. 

d<n • ll - l <>I )" ""ola ,... , l<li Xt In) ) 0 

Lo c~••l lo •unlco qo1.> "'Qnif1c.-., -.~ <1<-•tt par:i quo ho:lYA 
rocpuov.t.<alt•:alld"' wd•>, on c>l H»•tAnt.o n + l, o •hJ:t qu<l d" t, uu 
n.-c••,..,.in qu<> l• .,º"'"' dn lou. pm•<><• de lat> nnt,.oda~to•u:tt..,c4'on>. 
a-u• may<W"' quu• ~1 uf!'\br11l < HQ&t, i nh1 bici~ on.~ • 

Eato ... IA ,., .. tructur.a p.-in<:i1>,.i, .,,. la '""''i;- fund:.,_nt.al, y.~ quo 
-di ... r.te nl c.-oc i ,.¡ onto do ""•lo <>•t.ruc tur·a, an """ cont1truyerttJo 
1 o• CEREBl<OS El.ECTf;.ONtCOS, que """" do10do una l'!i\01.llMA D~ CSTAOOD 
FINITOS h•t>la ,...• "''1'-'I na• 111' .Re nof l at. tcatlan e: no.o ol F'FR~:;'PH~CN a 
,... •q1.1i n" quo aprv-ndt:. IQÍ t"":m.3Wio qu• GO C"'Olft•nt.,..- • An brtl'vr'm~ntn 

9ft•lf0Uld .. , 

un.. colocei •on do l'IOOULOS, c:On'$ld,....,1do-. ••n l A mlGma oeelll l\ de 
tí,..¡,,,..,. i nturcon•c:tAdcu1 • b"'"'" de r•111i f i cll.- ¡,. uo11l ida d"' c:ndA 
l'IODULfl r:n un c.iartn n~umc-ro du l "tnCt.L""'i y c:onc--ctnP" .""lqun.oa d4't 

.~11.as, o tocf•"• .a l A• f'Hlt.-ad.~,. d• otrr ... l'IODIJLOS fnrmAn una REO 
MODlll.l".R. 



1;., Co.PUTADOR do t>\ót.:>r·-,,. Flt.:JTOS o ~a-.t>i ·~n J l•&•do AlJTOt1ATA 
FIN1T0 9 ••t:"a rc¡.1ro"•·· .. t,'\do :'lOr una REU t10DlJLAR y •e c.:on<L;idu,..a .a 
"Qt'-t-l qu• puvd~ ,air_:c;-ntar c.uAI qua c:r c.·~tr.,d1ti dr- rntr• un ci cirto 
,., .. , .. ,.::t.t"4'1 fintlo d" •11.afl. •:ut1 t.1onf.! un n"unwiro ftnito do ~STt"\DOS 
INl"ERt.!O~<y• .. •.an 101' oGt•r1o .... e!~ u:--\,,. red .:~núi.1llftr o l•• pa•ictonos 
r1o 1 ª"- ruadas d•nt:.Mt-..,; rle> un ,;,e ... ..: .... ni ... ~J dQ rcl ojor" i •) y qua f'UCtJo 
.. ,.,ftar cu.alqui...- ILAlld"' d• r>nt.r• un <:t.,...to n'umoro flnlt.o d• 

.. 11 ª"· 

• l'ino•a de ont.rAd• 

.. 
:l • f,"">,,...lft.as d)gt&nt..ll5 dr.-_ la., entr~d-"""' d"F 

•• ••t".an .":.ct:tv•• ... ON .. o tnActiv~o. ... OF 

r 
'2 • fnrm;.~ dit\-tint•'-' de- lA• cnt1<.J~e., de(J<r-r;cU.CJt"t"-:

ul ... t• •n OH u l);::f' 

t. • 1nat;ont,..,. 

o 
2 ••t•do~ poalbl•tL dr 1.,,. t'tOOllt .. OS 

• conJunt.n d• entrad•• A 1• r~d N 

O conjunto de .r.al \ d•~ A 1.s. rc-d r1 



Supon1ondo 
d<'l<..-•inan 

qui. l • antr.ad.- \" ol <>V.t4dO •n •01 inst.anto "t" 
I• salid.a y el e•t•do en el inst•nt• t + 1, pode.as 

""'i>r•s•r quo: 

AUTQr.(IT~ F INl TO • Cl, O, !i, t., Sl 

«!'~ ur. CC\nJunto finito .. m.. el conjunto d• 
m~trAd~~ (ia ...... t~-1l> 

O ... , u" conJun::.o finito •r• < el cor.junto d• 
poci~lc~ •~lid~~ CCo •••• ,o~-1)1 

S -.i un conJunto ''nito -~- < ol conjunto do 
cut::.do'I! tntc-rno\l. (So, ••• ,.Sq-l>> 

---) rc:pro11.jl-t'1t.a. 
9uloote 

---:> ropro-:.~t.'\ 
•19vá ontq 

l.:> funciºon d• 

·Lo' Qua- "'i<H· .. ,~~1c ..... et..c: r.:-tlil\.@ ,;r•!:l. REfl ,..,O~tJt.A•..f ••t.:"• con 
'C.i.J.tlconJiu•to• (ao,. ..... t"fl-1 > t!-•"" ooc :tntrztd .. ,n.., <Oo •••• c'"'-l) d• wus 
s,¡,lfd("ti. ~l t':;o ...... ,~·r¡-1' tlc..- ~.:.uip. o<:tAdo~. t.•l 'l\Hl •i I• •nt:,..Ada 
ijl •••• 1~0 ~ ol AOT:l:-1:\TA. quo '-Sf" c,,ru:uc:,.t1trJa inlc:t•l•mont;• en •1 
P<r.t.i<c!n S). rr<><l<'r"' <,;.111<',. Ot··1 ••••• 0l:n, e>••~<">ncP• I• ontrad• 
i~t ...... tjn ~ 1,. r.·.~o xo::iut~~t -u". ir.ici.ai.tm.:nt.~ r.n el ~~lado SJ. 
prtx~~Jr.f~ J i'I t:.i\Z id.'\ tlii t •••• Ot·.n 4 cnn º" f'"'"ot.a.rdn dtt t..tr • ..i unid,¡ad ctu 
t l Q-!'ti.i)!) C.011.0 rt~· .;,.~~ 1440. 

F:l Al•T{'I·~•ll'l r:tl?TO t.-,,1,., ·• """')"• ..... ··""' P<:C.lllA <1r. dl•cr•tA do 
t'n..-:.po!I.... c!r: <fo.--.~._. r¡vt· e.i en 11~1 •n-¡.t. .. •••'t.e .. t ... e..- C.''u:.uont.r• en •1 
•~t•dQ "~" y r~~•h~ Jo ftntrad~ "aM. cntn~co~. •n el tn•~•nta ~ + 
1 &~~i .. .,,r"A •? lll"•S.tb~U ~ .. (q,¡:.) y O•Plttr"A l.a ••lid.a .,q.a>. 

T«'dnu ~e~oR ~·i...t>olo• o~~,.r.~•n ~i•Pl•~~ntu qo• al ca.-porta•tenta 
rw1tr.i.d.-a-,,.4lld.-. c1u 'an r.uTOHt1TA FifUTO pu•da auo:1t;itulr!l!t par •1 
<:l;)"'f'C...-t""''•"t·n dn ~ntr•dA-tu1l 1dh de una RF.:0 110DULA~. 

f"..ur•d,.1l"'<to rt.~RO. ''""' un~ Rf:D l'IOOULf'tP I'"' un f'tl.ITOAATI\ r-tNtTO y quo 
,...,... ;.., it;4nt.o cu .. lquior AUTOr·v,TA FINITll pul>dt> n«>f'" r-.-plaz;ado por 
vn• R!!n ,..::;ritJLl:;t;:. 

,, -ti-~ t"-:onc:r.f:~n v;:,rt o~ AUTOMr-.·rAS FJNJTO!i r.nt~• •• t • •• puod•n 
ll~q•r u eonctrulr COMPUTADORES Dioit•las, •n•l'OC)icoa, 
Int•<l i9.,.ntff•;. º"e:·, todo v.a " d•pender dct "u ••tr·uctura .V 
func-tC:.nr.o,,. •llo" real icen. 



Un CO~PUTAOOR DIGITAL ordanar10, 
<4>. 

una de Pnt.r"Ad•-aal•d•,. unA c1&1' .almAc•na•t1tnto. una unidad l"'OQtca 
o d• control l"oolco y un• unld•d de c'•lculo d• •r•t.•"•t.lc•t •n 
dond• l• unld•d do c:-ntrad•-••lida, l•o los datos Y'º 
lnstrucclon•• y los tr•n•f•er• • l• unidad d• 
a1 .. c ... •••9"tol.....arla> y t••bt•en tran••ttir ••to• r•sultados • 
la ••llda. En I• •••orl• •• tlone un n'u•ero "fln•to de c•ld•• qu• 
tl9n9" un• dlreccl'on contenl1Pndo una P•l•br• qu• puad• ••r un 
n"'u-.ra. un dato. un• cifra. un r"••ult•da. una in•truccl"'an. 

Por •u part• la unidad 1•09•c•, toaa un• por una I•• 
tnstruccton•• de la ..... .,..,. v la •J..:uta, act•vando l• unidad 
cnrr••pondi ... t•, ••o•un la oporacl'on d• qu• so trat•• as't 
t.9n.-c>• qu•t si •• una operacl 'on d• .ntr•d•-••llda o d• 
rofer•nci• • ~••• acttvo I• unidad de •ntrad•-••l•d• o la d• 
•l•ac ... a•á..,to1 •&••una oP•r•ci"on ar&t•'•tlca, l• unid•d d• 
c'alculo. 

O. la ., ... for•• st •• repr•s•nt•n tod•• ••tas op11racion•• qu• 
realiza c•d• unidad en form• salflb'ollca, ••puede caaprob•r que 
- trata de un• RED PIODULAR con •u• corr••Pondi..,t•• 11ntradae 
rectpptor••• procesos y efeclor••<•alldas>, •iimpl ... nte 
repr••..,t•d• por el-.ntos l•l•• coaoa -••• d• FERRITA, ca.o 
~· .. indicaba, de n•ucleo aa9n'•tico, flap-flap• o tr•n•l•tor••• 
•t.c., reduci'endolo •ala-.nt.• a ca.probar que el COttPUTADOR• •• 
una colocca•on d• ca.ponente• electr•ontcow, sin deJar d• 
considerar qu• ·~·un el tipo cada CCJt9>UTADOR ti.ne una 
oro•ni:act•on l'09ica d••tlnta y que toda• estas retl•xion .. 
eola-.nt.• aon las prlncipao~ dn esta COl'tPLEJA con•tltuct•on. 

Otro de las l09ros •• •l PERCEPTRON, 11 ... do •••t en priÍller 
luoar por el nCMlbr• de •l orupo que lo ha tnvestlo•do y en 
~und• por el ti.po d• func1on•• que r••liza. S. b••• en que l• 
4uncá 'on de una NEURONA no •• c:onatante on el tleimpo• etno r¡ue 
aupan... que la• P••o• do cada NEtJAOlolA caabian con el ti.-po. 
can•iouiondo que l• red vaya varl•ndo y aprenda. Ea otra 
conola.erado d• d•to• nourofiaaol"o.¡ico• auy •i•plificadoa acbre 
un 61ateaa Nervio•o con RECEPTORES E•CLUSIVAMENTE VISUALES. 

El PERCEPTRON, o•t'a con•titu'ido por un.a RETINA de unid.ad•• 
.... SOl"i.aleaCRECEPTORF.S, por •J•G•plo totoc'elul••>, •uoiriendo que 
se debe concebir •l l'IODELO, caao un• entrada viau.al de luz y 
aa.bra y si IA fatoc•eJul• recib• una porcl'on llU•inada e• 
activada, •1 recibe una oscura no1 unidad•• ••aciadoraaCRED 
NEURONAL>, unidad•• do ro•puotita<EFECTORES que corrospandltn a le 
NEtJl'((JNA cuya ••l ida control a • lo• efoctorosl. 

Est'• oquápado can un• •••aria do laroa plazo, proctuct.o d• 
ca91biar lo• po~o• de I•• entrad;ou de l•• NF.URONAS, siendo un 
di •pos! ti va do. roconoct n1i •nto d., for-•.a• qua t>• cap,.:, do APRENDER 
• reconocer los modolos de un conjunto. de•pu•a• de un n•u .. ro 
finito do pru~l>•••· Sa lo da ffl o>t1t.•ilhulu y ll>l PERCEPTRON da lo:' 
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ro .. puust.a., 
corrocct •on 
p.'>so•, I• 
Ul<t'lir.ulo• 
n•u•Pro d• 
dlf•r•nt• .. 
d<> Af>f'l;ENOER 

si no os correct•, u• apile~ el procedi111ianto 'de 
d• .,..ror•s y d•spu'e• d• un ci•rto n•u,,..ro f inlto d• 
•'•quin• d•r'• un• rvopú•st• corr11et• a todo• lo• 
sín product..-•ci ,. .. -'G ca•bíos. d.-o•trando que el 
corra.ce ion•,., corr••pondu al n'u111ero d• ••t' i•ulo• 
pr••ont•do• •n I• RETINA y por lo tanto qu• •• capaz 
d• l'Er.DRIA. 

Pod~• y-- C090 por -.dto d• l•• ~TEttATtCAS, •• •xplotan la• 
"''aloq'I•• entr• •l funcionalhlotnto d• loa CEREBROS HUl'WIN09 y 109 
"""pecto. d• control-c'alculo-c:OftlUnicacl 'on de laa 
n;'•qulnas<cortPUTADORAl y que • trav'•• d•I t1ETODO ttATEttATICO
DEOur.T:VO, •• puedCH'• d••ow.lrar l•• prapll9d•d•• c¡¡eneralee de 
nu••tro• r«>DELOS, proporcaon'•ndono• una pod.,..osa herra•ienta 
p•ra la conatruccl'on d~ 109. •IMae>•. 

L• apl i.cact 'on d• la• 111at••'•tlca•, con ou •'•todo ttATEMT.JCO
DEDUCTIVO, ocur>A un puu•to 1-s>o,.tant• para ca.prender •l CEREIRO 
HUnAl<IO, quo aunqu• or11t'a con•t&tu'tdo por una basta red de· 
n.uron~s, di•t,.lbu'ld•• en ••tructura• -..y elaboradas, con 
intoorcon•wion•• ewtr .. •d•~•nt• co.-pl•J••• ha sido el apoyo para 
CONSTRUIR LOS CEREBROS ELECTRONtCOS, aunque NN\a• sofl•t.lcadoa, 
r9Pr•sentan •I ELEPIENTO ARTIFICIAL •'as an'al090 a ~OS CEftEllROS 
HlJ"ANOS. 

Por otro lado refl•xion~ndo aobre ••t• t. .. a, •i I• •voluci'an 
DARWINIANA ha tardado •ilion•• d• .,..o• en ln•l•l•r l• capacidad 
do r9Conoc:- FOFtKAS y "°DELOS en nu•atra CERE~, •-• la 
11orpr-d9nt• qua un• RED DE LA ~INA0 pudl-• •dquirlr- tal 
capecid•d en un•• cuant•• hora• de aprendizaJe. · 

P-o VOLYIENDO A LA REALIDAD, P••-• a ,,_ una• br"•v
r.anald..-•cion•~ <sin •ntrAr en detall• de tod• la .. todol09'l•o 
pu- •l DbJ•tivo principal•• •l CGl\ocer el- funcian••i9n~a y .. 
utilidad d• la• l'tODELOS con•tru'ádo• en ••l• trabajo), sobr"e la 
con•trucci'on d• un ftODEl.O POR COftPUTADORA. 
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PIONEROS DE LA COl1PUTACION 

El ha.br• pri•itavo cr.op•:'a u•anda •u• d•da• pere realizar 
c'al_culac. •encallo•J con la• d•doa·d11 la• -no• pod'i• 1199., 
h.a•t• dio:: y con le .;oyud.a dg lae •.-.no• d• otro• indtvtduoa pod't• 
ir acu ... lendo dec:•n••· Una c:u..-d.a c:on nudo•. hecho• a int-veloa 
·r•9uler••• contrabuy'o • au "'":: • I• tar•• d• cantar y en la 
entt~ue clviltzeci'an OPQtpci• •• •Qrup•b•n 9uiJerra• 9" montan•• 
de .a di•:: con el flliG-.o obJ•to. ". -

Uno d~ lou pra .. ro• olrm•ntou c:on•ideredos co•o d; •º•• evanc• . 
•• •l ~BACO, qu11 co •tribuye• lo• b•bilonioa, · aiendo el prt..,... 
di•poaittvo &ec:'•n&co p•r• roal1zar·c•atculos y _cuyo ncMlbre' 
•iQnifica •Table ll•a cub&..-ta de arene•. 

En 161•, John N•paor cr~• l• TA9LAS DE LOBARIT"OS, -.diente' lea 
cual•• •• tr•duco la iaul tlpl tc•cl 'on • au,.~• d• loc;iartt-•·y la· 
dlvi•i'an a resta•. .~· 

·~ 

En 16~. •paree• la REGLA DE CAl.ClA.0 0 quo •ld•.1• .lonQttud entre 
doa r~lwtaa quo 9u.ardan relaca•on entre a'a uttlazendo .. cela 
l09ar•ttc:oice. 

·En 164~. Olas P~•~AI con fiU ~QUINA DE P.'~AS PASC~, utilt••o un 
•i•t-• SM>c:'enaco do enor•n•• en ruedas para •u-r varias ;, 
cantidad••· 

En 1904, Ja~uph M•ri• JAcquard, d•oerroltO un •i•t ... d• 
TAR.JETAS PERFCRAOAn p4r;a l" f•t,,·aceci 'on dct ropa~· 

En al per'icdo da IBl~-10~4, Charlea Sebb•Q•• d•••rroll'o une 
.rn'.aquinA capa::. de rCtal i :•r c•.alculow: co"'ploJo• p~ •ºi •i-•, 
ul i•in.andc. lo"' P.r-ror .. f'. hu••no•. 

En el p1tr'iado d• 19~7-1qcc, 
cc-.putedora electrQlllec'ani~•• 

HoM.ard ·¡u·a.·.n, 
1 a l'tARK •••• 

invent•«la' ,pri-• 
~ .. ... . ~ ....... 
-~: . ~ . 

....:·· 

De 194::S • 194~. .John w. "-uchl.V y' .J. P. E~kert,' '~creen··. l.•• 
pri.-•• COMPUTADORAS ELECTRONICAS, .. 1• ENlAC- y .•• Z4,'. •••. cual .. '·. 
ya no ti.nen parte• -c·.i>nlc••· ut.tl á::.an bulbo• y •Jec:utan· h.il•t.a"•.-:·\. 
~ •il op_.ecion1>• por •99undo. · "-·~ •. · • · '· ~- • · 

..;i 

' - , ~ 

Entr• lY•~ y 1~2. un 9rupo de inveati<;aad.area: dtrt'QlétÓ par .John 
-Van Now•"n• c•ntre Gu atonct•an llf'I l• cr•~ct'an de une •'•quin• 
· ¡,. EDllAC, reduciendo •U ta111ano v "u-ntando .Ja potenct•, 
· inici4ndo con ••to la c:o1111>rci•lizect•on d,. la• Cl1"PUTADORAS 0 ... al 
- d••Arrol lar 1 • UNJVll>C. .,·. _ ... •. . .,. -. . ~. '~ 

O. aqu' 1 en .ad•lant• los nvoluct •on de l••-COtPUTADÓRAS, ; •• h• 
cl••if1c•dÓ

0 

en GENERACIONES. depondiwndo ti• aui> c'•r•ct-.r•tattcea, 
por lo c¡u•• .. a contánuaci •on .. ., posonta un CUADRO con:··-ta•• 
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VERTIENTES CUE DfóTERMll'l- EL DESARROLLO DE LA COfV>UTÁCION. 

LAS TEO«Jl.OGIAS DESARROLLADAS. 
SU& APLICACIONES. 
LA LOGlCA MATEMTIJ:A. 

La innoveci6n en T...enologas. •• he vi•to inf luenc:ieda pcw l• 
n.c:••id•d de h•Ce.- A la COfFUTADORA -.o• Q.-end•e ea"' .-Aptd•• con 
••vor capac:ld•d d• •l••cenam&onto. etc •• v esl ao pu•den coiMtntar 
un •ln fin d• factor•• qu• h•n d•terein•do ••t• •voluc:ioa •l uso 
d• bulbos, t.-analator••• ci.-cultoa intttQ.-ado•• ttpos d• .....,..., ••• 
de lo• cual•• •• ..,e•t.-an •l9un<HO de i.-portancl• on •l CUADRO 
·E-lucl6n d• la Camputedor• •ttQC.n Tecnol09I•• de•..-.-oll•das•. 

-.1 •• tt..-i• .ceu•• 
L• UNIVERSIDAD llE STANFORD. di••l'I• un nu•vo CHIP. el RISC 

tREDUCED INSTRuCTION SET coPFUlER>. que •ion1fic• ,..ducc:ten d•l 
conjunto de ln•truccionea d• 1• CCl't?UTADORA, al cual •J•cut• 20 
•lllanee de in•t.-uccton•• por •-aundo. cor.-iendo en P•~•l•lo. 
"IPS-1 .. un chip Cl'IOS, QU~ u•• o1 dla ... o RISC. Su t•••fto os 
•nt.-• 8 y B.S eilt-t.-o•. Une COMPUTADORA conat.-ulda con 10 CHIPS 
"IPB-l np..-endo en· parelelo. •Jecuta 100 •lllari•• :de 
'tn•t.-uccion•• por 11•9undo. 

Sin eeb.,.Qº• la& p,..i-,.•• tres onnur•c::iones •,.taban 1 1MJy blrn 
defánld••• p.,,.o pa.-• lo que •• consider• CUARTA y DUINTA 
oeneraci&n .. h•n b•••do en otro tipo de herramient••· t•I•• 
C~I 

L• .TecnolOQI• CriOQ.,.ic•. consist.mt• •n variar l• t..,P..-atur• 
·de ct11rtos .. t...-tal•• pa.-a que pierd~n l• .-•siatenci•• lo cuAI 
al9nlflc:• •l pod.,. const.-ui.- siste•a~ con lllUy alt• v•locld•d y 
baj• potenci•o p..-o h•V qu• con•td • .-a,. qu• al .•• ,. •1 •i•t••• muy 

·· rApldo h•y ·:·p.-obl-•. d• •inc.-anl .. .... V •• .. áo• por la que I•• 
COf'PUTADORAS .-Apida• d.tl.n d• ser en fe>.-•• cillndP"ica. · • .. 

L• TecnolOQI• Optlca~·-•u filosofla es inuy •i"'Pl• V ••ncill• y.,, e 
luqer 'de t:.-abajar- con ·cQ111Ponvntes al•ctr-6".ico• •• t.-•b•Jan···· COI:\ 
•a••• de luz• · tOPniendo co•o ventaja quo 1 as COl'tPUTADORAS 
•ltH:tr&nic•" sol•-l• t.-ab•Ji>n •n una di•en'IÍ>H1n y l•• OPTICA!l en .':: 
varia• di .. n~ion••· ·' 

:-

.. -.-. 

',.•. 
\' 



tt.t.ert~los Ou!micon. 
El CHtP G•A• no conuidora cDa\O ~lcroprocetiodor •• 

f'cDonnell Oouol•• en Hunt.ln9t.on Deache CAe fobr,cb un CHIP DE 
OAl.l0-ARSEt4lCO, p•r• usarlo CC>l90 un •icroproc•••dor y •fir•• que 
el pr&.er CHIP oat.a probado •c~rt.ada .. nt.• y ea el "1>::?<J01 0 -•l cu•l 
cont.t•n• lo• •l.,....,nt.o• l09lca• n .. ra PROCESAR inforw.actbn,· na 
Ju•t. .. e1nt.• para al•acvnarlA. Olee Oill Geid ... n •l ad•inistradar 
d•l prOQr•- •icroproc•••dor d• 1'1cDonel l OouQl a• que •• padr-la 
for•ar el cttrebro d• una COttf>UTADCIRA do ~10-ARSENICO. El CML.lO
tlRSENICO como un a~tQranl d• lnte9r .. cibn do ctrcuit.as ... 
reconocido por au volocldad, ro•i•tenci• • radl•c&one• n•tural•• . . 
y uao de bajo pO<lur. 

Cic>ldoaan dico, quo ol nuuvo CHIP, un proc•aodor DIT-&l.ICE 'ast.A 
prob•do y fu,..cionando "'" tiU t.ot.•l ad .. d y que eQf>oro •n•a..tal•r una 
ca.put.Oldor-. du lt.-bl t. u•.ando la nueva ar qui t.ectura ·y YM"i
CHIPS. La EJ1PRESA dacu quo d•~arroll~r• un •icroproc•••d~ ~A• 
d• 32-bit.. 

Invnst.tgadoro• <.!n 1 .. Ur.1vursid"'cl d• CARNEG:E-M.:l...LONCC~.I>, en 
P1TTS9t.!PGH, re~ll~nn tr.~aJ~~ sobre do' dispositivos 
•l~·.:trt~ntcoe d!9!t:.!t..""~ bae,.dn~ cr: 1ni4t•ri•lft'• btolO..;;icas9 Uf\ 
01:;.r>ostT!'./('! 01! r-i_t-:l\CEr.iA.'1ll"llTO Q..Je> p.·•rt• al..,.,.c..-ar d•ta• con un• 
c!1;1nstd""d C•• 1 <;!Q1:11>yt<> ¡1or c .. nt.l••tro cuadr.,<:to-y un• COMPUERTA 
1.:.-V•t> quo "'"' to::.o.:i v•c .. v. •"<'ncr Gu• un ct•·cut t.o do un.. COf'lf'tJEATA 
N(\f..f0 •Cttthl. 

r.o;;.FOlT nJRGE, Jrfc- '1rl d"P'",.'-"""'"'•l<: d<> qul•tcoA on Cl1U0 dic:e que 
el ~l .. po•HtlvtJ d<> "'ª"'~""'" .. "'•nto ••t• b•aado an un• prate(na 
11,. .... d., DACTC:f"dOnl·iOOOP!HN, l • cuAI 1u<i &te •n do• eutado• y•· cada 
Ul"•O dt!" 1011 cur.Je;n:'• .... ba.orvt.r lu:- a difrr•nto~ frcc~•enctao, •. ~_'. 

9ACTER10BHODOPS?N, º" pr:oducád• por un• e>:traa -.odiflcacten .';: 
gcn&taco d1r un.a b.act•r·i.;o uncontrada orl9ln•l•...,t• en •1 •pontana 
·cal;ado d• 1• Elahla do San Francá'!l.co. eG 19UY est~le, . .araar:-t.a .. 
•lt.•• to•p...-•tura• y alta.-.. c•froo; de radlacton•• 6ptiéa•~>.·l ,; ..• : ." 

La COttPUERTA NANO e•t• baa.;da en •o16c~.al•'• blolbQt~a• .&.nteo~.d~• · ·:. 
por dos co-c>loJoa CVANINE/OUINONE. · uniáos por una: ·11al~ula 
l l Am.:.da f"ORPHYRIN. Si ''"'"',,,. qrupo• i;¡rupos .CYANINE, •on •Mclt.ada• 
por r.j....,,lo. por do• l•eors, la •ol•cul• PORPHVRIN .. ra ewcltada. 
L• oxcátací~n do PORPHVRIN • su ~•Z •Mclt.• una .al~ula 
CHí<Ol'IAPHCIRE • la cua 1 puodo .... ,. l 111 d• por UI) t.erc.r . l ••- a puede 
•~rvtr co•o ontr4da para otrA COP1PllERTA NANO. 

Aunqu• una COMPUERTA NANO indíviduol· ·no hil nido ·t.IH'•inodo 81RGE 
.,.pera quo,. w.u ta .. afto aa• tOO vl.'coá Menor· al t•••fto· ••~i•ada P•r• 
.futuro• COMPUERTAS NANO convoncionales. 



V • ••t• p••o• podvlM>• v•r qu• •• Re• i"'Pul••ndo tr~d•~til 
lo• treliaforeaclon•• o•n6tic•• t~ndo •••• b•cteri•• p•r• ••to 
v que no tarda..,. •n .,~,.•~lcar l•• lnv••t.io•cian .. Gon•ttca• d• 
tlendel propio• d• l• fAnt••I• ci.ntlf lca. tal.. CDIMI la. 
fen6-noa de c•Uula• tipo ••iba GATEANDO•. V que •d-A• - l• 
..CAP• del l~ar•t.orio •. 

P~ •-var l• -con.phrJidAd en la& TECNOLDGIAS 0 •ln _..,.QD 
au deaarro&lo •• a una v•l.ocidad v.,...tlolna••• de t•I for'- que 
t.ad•vl• nd t .... •lna do •~Plot.•r•• a tod• •u c•pacldMt una 
tecnol09I• y Aquit.OK:t.ur•, cu•ndo ya •o tt•n• • pru.t>• otra. ••1 
•• puede -.cion•r 10· 61ti1111> .,. ,.AlNFRAt'EB do urnsvs, •I •Aa2E• y 
•Aa 7•. Pero •nt•• do qu• no• do•\ f l q<.1on "' toda au c•pacid•d .. tOtl 
6ltieoe .. t.,..i•l•• qua •• h~n co<M>nt•do• • continuac1ftn •• 
pre....,t• l• Arquitectura d•l ,.icrcproc•••dor BOSb. por _,.. d .. 
uso - uni"'9f'"-l •ctu•l~l•• y de fAcll coeoprenaltw> s119Cln los 
allJetlva. del pr• .. nte tr•~ftjo1 ~• cu•I con t.odo Y aua 
curioeidad.-, t•A•fto. veloeid•d. so •lou• cancider•ndo C090 d• 
terc_.a o...-•ci 6n. al •er ...-a•ent.o 1tle<:t.r6nlco V no ut.i l izar 
loa .. t. .... i•l•• biolt><¡aicoe o qut•icoe ant.•• cOlll«nt.ado•. 
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Otr• YERTlENTE d•t•r~in•nte •• la APLICACJON, .,. dondn •• h•c• 
notar I• n1K:••td~d de l• CO~PUTAD~A. v• qu• •• tl.,.on c•lculo• 
.,. INYESTIGACJON DE OPERACIONES, tal•• CDlllOI la •l-.Ul•cl6n d• 
evento•• t.rAtando de rcproducar l• •l•tarind•d • trav~• d• 
moder•dar•• par• l• obt•nclOn de ••dtd•• de tipa ••t•dl•ttco, que 
ta ... á6n d9$tenden de alt•• cant1d•d~• d• uv.nto• n•t•dlstlco•• 
c•lcula. pra.,áo• de lA Est•dlst1ca MAt.,..Atic•• l• cu•l repr••ont• 
uno d• los •u><ill•r•• ••• pode,.o,.o• p•r• 1• Y• eoncáan•d• 
JH\/ESTIOACION DE ·OPEí<~IONES. Entr• I•• T•cntc•,. do le 
E•tadl•tice ... t-•ttc• •• t1•notn1 I•• ne: 110NTECARLO, •l .an•lá•l• 
n~áco0 la Pr09r•••cabn lin•~l, problem•• dQ dá•t,.ábucábn d• 
tr~•port• •. t•e>rl• di> CnlA'> o lfne ..... d., •~t:.po,..:i. foP"MUl.,cl6n y 
an•ll•á• de 1•• cad.n•• d• ~~,..~ov, lbC>delo• d• ,.•lf.Pl•za, y de9da 
lu~o la ~ION Dll\IA."11CA, pu•• •in la COflPUTADORA, ••to• 
c•l culo• no . •• podP" 1.,, r•• I 1 :: .. ,. • 

· .. 
CGnscient.. d• ••to• pP"obl .... d~ calculo, ••• c.,..o d• ••• 

herr••l.ent•• qu• •• ti•ne>n P•r• r"••ol ver"lo•• rin •I CAPITIA.D 4 0 LM 
JNllESTIOACJDN :":E OPE:RACIO:ES 1tn l• COMSTRUCCION de MODELOS y su 
Sll'tlll..ACION, ae h'° P'"*P"'r•do •l ..... dio •IM>1entlf, PAi"& l l•v.ar • 
cabo •l u•o d• est~e; ln1c1~~do cGn loG concepto• lund•-.ritole• 
dl'!' l • INVESTIGAC ICt~ DE OPERt.L:lONt ., •111 ccnoo do :su de•ar:-ol 1 o V 

..-, .,.rav1K:l\endo toda l& c:e<>corpcaein <l• le qu• •• • pro11i•n• y 
•áontflca 1• CO!'IPUTADCPA, •• hacct • tr .. vts d• AUTONl\TAS V 
••oulttndo ••o~n<K d~ lo~ procot<li~i•nto• de l•• TECNICAS ·d• 
fCJNTECARLD y d•1 ~.NAL1SIS NUKl:RICO, como •on IA Alotor&•dad V 1011 
polinoaioa ortO<)on•lw• ..,tre otro•, •• 11ev4 a cabo una 
SlrtULAClON de lo ~R08ABILIDAO d• oc:ur,.oncah d~ daferent•• tipo• 
de FRODUCCJON do cri•lalea d• s11lc10 par• la obtunc.16n d• Ol!LEAS 
d• SILICIQ 0 ba•lca• •n l• lndust,.la •ucro<>lect.rbnáca<c:hip> 1 pare 
po•t9riar..,.l• hoc..- ,.of...-•nciA • ••t• Al •J•cut•,. •l MODELO DEL 
CQftPORTAf"IENTO DEL COSTO. 

Par lo QU9 pod-os -cog- .ntre continuar l•v•ndo I• •io1.H1tnt:• 
vertient• qu• •• l• LOGJCA l'IATENATICA o pas•r ol CAPITUl.O 4 a conocer 
e•t:• •t-.ilac&en, Y• que óol •<>111•mt.o do 1 ll>Q'11r" a loa APITNDICES 0 

no• pode.a• rltCjlrea•r • vi11ualá::ar nat.• otra vortiante, pue• 
aod••tta apArte est~ !l'tl.JY INTERESANTE! • 

. ·. 



LDGICA l'IATEMTICA. 

A'qulla Cot9>l.ITAD0t;.A ... cori•ider6co..o un di•pa.it.avo para Sl..._AR 
l011 -.c:ani.-oe d•I pen•••i•nto. 

Si--s»r• .. ha dicho qu~ l• cap•cidad d• razonar •• la qu• noe 
dietin9ue d• otra• v~p-.ct••• r.,.ult.ando un t.anto·parad&Jico, a 
prl-• vista , mec:an,zar •so.qu• •• lo •A• h.....,,o que t. ... -.· 

Habla qu• d•••rroll•r SISTE~S dw LOGICA que abarcaran loa Tipoe 
tlo AAZDNMIENTO. DEDUCTIVO y dr l.a ..i\POPULACION FORHAL lfflPl•adae 
.-p MTEMTICAS, y qu• eu PRECISICIN fu.,.a la d• loa BISTEMS del · 
ALGEllRA ABSTRACTA. 

El pri- libro ·qu• tr•t• ••to, •• •l d• -L•• L•y .. d•l 
Pen•-i..-.toM d• 6-orQ• 8oole, •n dond• ••t• plant•• FUNCIONES que 
facilit~ l•·LOGICA, o •••• son I•• lla•ad•• FUNCIONES d• BOOLE. 

Fánal ..... te, lo qu• •• per•iQuiO con esto, fu .. FORl1ALIZAA loe 
SISTEftAS ptATEl1ATICOS, ••to es, olvid•r•• del contenido de lo qu• 
.. ••tA diciendo v fijara• 6náca .. nt• •n •u far••· A partir de 
91"80LOS«LOGICA DE PRODUCCIONES>, por •J•9Plct 

9 --> A 18 ><: C 

o .... conjunto de c•d-n•• quo no tien~n ninQ~n •ignificado, p•ro 
'que •i~r• .... va • a.:aber cru• ahl ••tan, v •i ee apl icen tadaa 
l•• · · r99l••• d•" todAt> l •• for•••• ao pu•d1t l l ..;aar a todas l•• 
po•ibl•a VERDADES l'IATE:1ATICA5, l.OS TEOPEtlAS, 

Lo QU• •• bueca •• •aber si •• os po•ibl• ••t•blec•r un S!STE~ 
FOAttAL COttPt..ETO, y •t •• loor" •• ttotno llllTEL.IGENCIA, )' lo 111&e 
JNTEAESANTF., •i •• con~ioue carrelacionar l• LOO!CA PfATEHnTJCA 

·con la VIDA,.•• ti9nen ce-o RESUELTO!l, todol\ lo• PROllLEHAS que •• 
prena..-.ten. 

P~a· ••to·e; la FILOSOFJA da lag 11ATEt1ATICAS, 
horizan~•· 

.. 
' .".·' 
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FILOSOFIA DE LAS t1ATEMATICAS. 

El abJotivo NO o~ el mo~tr.:11r una p•r•pectiv• hit:.t&rica. •ino el 
conocer cDfttO difotrento• fl lO•ofo• o><pre,.•ron eñ far•• precia• y 
<ai-.ple IDEAS - h•n con:.t.&tuldo PRINCIPIOS. en cu•nt.o • la 
••tructura. •><p0$1Ci0n y functOn de 1•• Teorlam "ªt. .. •tlc•Go ••1 -
conoo .,¡ trat•r da ublc•r u•t•• CIENCIAS. por lo que - tione1 · 

s .. -<¡¡t.n pru•bat:. d•l Carbono l• ed•d de la• roca• f6atle10 ea ·.de -
4500 •ilion•• da •fto5. 

ERA AZOICA.::? O 3 .. 111on••o do Afto11. 
FRA PROTéPOZOICl\, vldo rudamont•ra~, wl mar. 
ERA PALEO?OICA 0 vid• antl9ua. 
ERA tU>ZOZOICA, vi•!A "'<>di•, dlno••uro•. 
F..PA 1100EP.NA o CENOZOIC~, vid• Actual, ActtvidAd volc•nica 0 

vc~•t•clbn, ana111a1 .... , d•ntro do t.•t . .:11 •• conaid-• t•lnbi•n la 
AHTROPOZCICA, -· dondo h•n tonado luo•r• 

l millOn ~u •~o•, hO#~ru de 
••l..,.ajo. 
6,000 •fto~ ~. C, h•batant.CH> del 
5,4J1:>Q a!"lca A. c. Jua~oi.. 

Danubao. 

~.OO~=' •"º" A. C, •o uno el alt.o 
:!toe- i\\~oa. A. e, r1 .. :~1 l(')··do•. 
-~~o ..... ·.ttOUA UR. 

EQlpto con el b•jo EQipto. 
CAldoA, EQipto y l• Ciudad 

2,000 4fto~ D. ~. lncluyo~do l•• cult.uroe chin1:1, hlnd6. 

P~rtlen~o d• 14 cultura~ m~G •nttou•• Babilonia, C•ld••• 
E.;¡&plo 0 .-.o ti11Hu> In '1lQulonto p"r" lo GEOttETRIA PREHELENICAI · 

f'\ESOf>OTl'.!11'\, 5um<•rlo'0 0 3,000 •• C. 0 

arclll•, ~°"lo~ rC>Q1•tro$ •~l•tentos 
.. ctóvidhd dql h.-t>re nn la GEOttETRIA. 

tabla• ·.i n•crl taa de 
••• antiQMD•,d• I• 

n l• dinnt'.t.'a» d•l rey t•A"'1l.IRABI y al·· 19Per&o Nuevo:·. 
Soba 1 'onlco dEf N1•bucadonosor. corr•wponden laa Tablea·; .. · 
Cunci for"'°"· :.· 
Lo• 91.lbi Ion lo• ..., ul r•nQO de la• a+aa d•l· 2,000 al: ·10600 ... · 
•· c., canoc'ian l•• rtt(ll••·CJ.n•r•l•• para c...,.,tar1 el·'.~· 
'•r•• do un r .. ct'•nQulo, .la• 'ar•••. d• tri'•~outa•.''.'~· 
rect'an9uloc. o l5'o•c•loG. •I 'area d•l tr•p.Cio "· eap9Cial 
•l cu ... 1 tann1> un l•do perpendicul•r· ... los.p ... •l•l-0 . el ,1: 
vol ua,-.n d• un pr i "'"'"' r oc tu con "b••• ·de •., :·' tr.Pec i a · •·· . 
• ,.p.,ci•l, I• c:lreunfor•ncia •• tollÍ'o co,.a;tr•• vecea. •l''.'";•·, 
di• ª"'otro y •l •aro• co"'o un. doz•vo del ·cuadr•da d• l•.'-.·,. · 
circunfr•r,.nci.a, .,,mbol\ cor-rocta• P•ra Pi .. 31 •l volt.i-.n .. d• 
un ei 1 lndro circular recta det:Prmln•do por et ·pr-oducto "de· :t._ 
la b ... un pnr l<t Altur.a, 111 volu-n do. un• cano.o de, una 
pir'amldff cuadrad• truncados •• incorr-ecto·al ••ter. dada. 
por 1:."l producto do 1.:11 •1 tura y l • • •t t.ad,d• ·la su•A de 'e;· 
li>'5 b ...... . 

't· ' -
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El TEOREMA DE PITAGORAS, conocido •n el ••D 2,000 •• C. 

l.o• SUl.VASUTRAS, .,;on c•crtt.o,. rel igio•o• ant.\guo• htnd'ue• que 
d•t•n dol ••o 500 a. c. y quo cont•en•n r•QI•• g.a.:•trtc•• p•r• 
1• conpt.rucci'nn d• alt.arqu y qu• ..... tr•n un conoci•i.nto d•l 
t..aro ... dP PITAGORAS y d• 1• cuadratura del c'irculo. · 

- El l<'Ul-CH'ANG SUAf~-SHU, o ARITtte:TICA EN NUEVE SECCIONES,. 
t.P'AbaJo chino qu• d•t.a d•I •lQlo 11 •· ·c., cant.""''• l• f'OP'•da;: 
.-p' irle• par·• dat•r•í.nar •1 ••rea d• un ••9....,t.o ci".'cul.ar_ -;: de::· 
cu.-rda •e• y ••9at• •a". 

En •at..;, vt;op,;o ae NOTA y ASOt'IBR~ la ext.-••i 'on y div..-•idad 
lo• probl•••• que a. h~n •l•c•do con '•><ita, • P••AP' d• 
nat.ur•lo:• omp'írica do ••t." M~TE..V.TJCA, puo• o•t•ba baaad• •n 
total olvido do 1• f>Ef'K>STRACION·y daba. poca atenct•án a 
diferonci• 9nlro v•rdad •><•eta y v...-d•d aproxi••d•. 

LA CONTRletJClOH GRIEGA DE LA AXICH1ATICA MATERIAL. 

Lo• qri9')Q• t.ran11for..,.ron la GEOMETRIA en GEOl'tETRIA BIBTEMATJCA ,• 
o MTEMATlCA, •n •lgo b••t•nt.e diferente d•I ·canJunto·de __ ;· 
conclualones •"'P'irlca• ci.t•arroll•d•• por aua predec••OP'e•, 
e•t.•blacl9ndo q11"' lo• hecl')os GEOMETRICOS deben d•ter•ánAP'•e por 
R&.ZON:..MIEtlTO DEDUCTIVO, 1 legancto • concluwaon•• geo•'•trica• por' 
DEl'tOST"AClONES L031Ckr., ~·•• bien qu• p~r.ewper~....nt•ci'on de 
tanteoa. 

. . 't 

9e ti""~ la ~í&t.or1a compl•ta do la GEOl'tt:TRIA GRIEGA, 
por EUOE110, di se• !pul o do nRISTOTELE9. y que cubr•. •1 
.antr>rior "" 33~ •· C. 

E>:i6tl> .. 1 Sl~lO DE EUDEl'IO, d• PROCLO, re•u-n que cantlene 
un•• cuant. .. • p•aoln•• dnl libro l, Ca.ENTARIOS •obr• .EUCLIDES. 
ta.t>i'•n do PROCLO, ,. quo ~uoatr• un breve do•arrolla de la 
9ec•~tr•1a 9rto9a de lo• taompo• pri•ítávaw ha•t• EUCLIDES. 

~· ~ 

. . .. ,,,,:· .... 
•lc;¡lo v11 ·n.c. TAi.ES DE "ILETD. 

en GRECIA. 

PLATDH. •á9lo IV A.c.· 
~ ...... ""~.\. ,,,.-"'~ . ._ · <r·':,.:;·~<,~::.~ , .... •,._.<·~,...."!;t. 

.... • ~ .. :~ ~-.~·•·1 o·. •• 11. :· 

PMfENIDES, 
deductivo. 

e do ecu-d~-·. al •'et.ocio.' .. i' 

. .. 
· EUCLIDES, 300 a•o• A.C. y G•'le. con~idera ~•,COll l• M•t.t.•attca· 
Cient'ific•. · .... J ,, .··-" 

·-·~~ 
'•'"': 

·-· ; .... 
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En el NILO d<>l Egipto .>ontq¡uo, on donde se h.abl •o por- pr-i-• 
vo: do l.a GECMETRIA CIENTJFICA, que Gi9nifica IM!dtct•on de I• 
t.i11r-r-., y que SO>Q'un n.arr-Ol HERODOTO en ,..¡ ••o 4B:S-42!5, •• da C, 0 

..ur9i'o del• nVCDQi~ad pr'acttc• de emplearl• ~n l• •Qr-icultur-a 
y la in9enier•ta. 

EUCl.IOCS. 

Auoque co lo r-econacon. cinc.a. 
lo• ELEl'IF.NTDS do EUCLIDES •onl 

' ~· .. 
lo• t;.•• prh•wos POSTULADOS-' de' ·-!"-

PuoJo t.r•z .. rtie un-.\ rec.lt11 de un punto • otra. 
Un• r.ct• f1n1ta puede prolonQ•r•• c:ont.inu•
....nt.a ~ 1·1na-" r~ct-.. 
Una c&r-cunforonc:i• puedo descr-ibir-se teta•ndo· 
cualquier contro y un• di•t.•nc:la. 

a ' ·~ 

Los cu•l •G .. nunca An I •,. con•truccton•• PRl"IT IVAS do 1•• cual-, '_;.-· 
tod•n 1.u:. do•'•" d.. 1 º"' El.El'IElflOS d•b•n ca.nponerse, "°" -l •~, .. :~--: 
regl•o d<tl Juerga de lA cor•st.ruccl 'on EUCLIDIANA, ~-~- ;.:~.; 

Libro pr i moro d• lo• •l •~t.oa t•oro•• 47 ~ ~;·~.~-'. · 
Libro ••*•de lo• el...,.entos t•or•~• 31, h•bl• d• l• Teor•ta de_ 

l •• pr·opc;rc:i onos. 

'El asóuc:.r:o por ..,,:<1!r lo qu<1 do •l<auna _n.,r-A ·'-
lnc:ontann~ur•blo, ne; porque •• nec:esar-ao, es una necesidad de,
dosc:ubr-lr el T1><~,..,,..,. do Pit•a9cr•o. - v• que •i lo .-ple• en 1•~---·, 
~otucl'on do otr-~e propo~icaonue. la irractan•lid•d .,.•rec=e ant•. 
<'l "°"""r•>. 1.. n•c•><•1 dAd do ca...pr-r>nd-· no •• l dentl f tea con l •·· · _ 
nwe•&idod do ..,.dir, da d•,,.o-..tr.-r y c0411ParAr,· e• una ~•ce•ld•d de --
1• retl.i:; i •._.n hun.AnA ¡ <- l rr<>c i on•l i d<1c1. •• un pr-obl-
f ¡ los• of i r.:o. };. 

u1 l• Flloi¡of'i" pr- .. ccindo do la ·DEmSTRACION, _ni , la 
t1.'\TI:MATIC".A d"' una DEtlOSTRAClON FJLOSOFICA, •in las Apart-- de 
una filo•of•t,. co•o Parm'<>nide•, Pl•t."on y Ari•t•otel••• · NO -
pued• entrndor l• ~·t...,.•atica Euclidiana. !'' · ··-

; .. , .. : 
.. ~ .. ' 

. ".": .. 
~ ... 

.- '".. 

EN QUE SENTIDO PUF.DE Sr.A FILOSOFJCA LA ttATENTICA,-GfUEllA~> .. ::-'... ·:~4' 
•• "' ~ f ' .... -~.-. ' - ~.:.. :-- - ·-:: ~.:·: ..... ~•~ ... ~·-

Ex i •t•n aanual•• que .... pultdttn .. con•ld-•,. "· fal••• -.. v-dadn.~:;;,~!'.--.; 
el.,,. .. ,., por •Je•pl º• qw~ ,.,. i ata tod• una :T~' ta de.'.TALER', _ _-' DE·~':.,\;'.•-~: 
IULF.TO, _dGI •ltdlc:i •en d• plr"••ido•• eclips!• •ol•r-,. et,c. ---'. .''., .::;:,:~ 

En ol a+o !5B~ A. c., l-"lon do ttll~to p~~ .. ~~~~•o·~n::ltC:Up~ ~-;;~:",/ 
sol v no h.a.b .. i.- nin9•un elamant.o par&& etrtta. .,~/:· .-· ~·- ·';:~ ·, •. '-~·~..;_,, ... _/'~ 

Lo• ;,astr•ono•.,. de B•bllaná,.., •lc<>n: .. r-CK• i .. i cu9'bre0 .; •i·reclbir·.:,--: 
1• infor••c:i•on do"l;a "'"'te,.,•atica·ori•O•' •nt••'del. •i9lo' 11I.,- na ' 
h,ab'I"' asirono.•t,. bi>bilºonic:a, por lo QUtt el -'pr-on'.o•tlco' dft 
TALES DE 11ILETO, e•to d.,l pr-on'ostic:o-lo "ice HERO~TO .':'"-- •iQID_ •0t;¡;,_~--... -. .. .. ;,,', > ,~~1 1 e · ... ·<~'"'-t"'".itFJ 

-~ ' ' .. · -. t" ,' :· .. :. 



m'a.G t•rda, 1> TALES DE MILETO, se lo 1>tribuyen unA serie de 
descubr i •i ent t>r., por •J"'"'Pl o Ja tnf'>di c 1 'on dC' l .'.l pi r• ""'i di!, por l.a 
ley do la ~o~br•.· pudiondo vor quD o•to no o~ posible, puea la 
qt•P. hi::o fu• qve cl•v•o un b"'Gt'on en 1..-. tierra v •• ft.J•a l• 
hora •n que la aa...hr• del ba.s.t 'e>n tvn' i" l• 11>i••• lono&tud y 
•l.di'o l• •o•hra d• 1 ... pir'••ld• v.••'I det~•ln'a I• altura, por 
lo qu• •• pu•d• abs...-var que el bast"Dl1 •• perpendicular • le 
ti-ra v qun la p1r•a.,.ldo •• inr.l t.nad.> v no •• tiene l• 
rvlaci •on, siendo iAfH>c.iblt.' •odlrl• en •esta forma y que ttl 
'unico ca•ina _.,. •l cmtr-ar °' la ptr•a.,id•, p...-a seo•un HEROIKJTO 
en el siola VI, no •• pod•to •ntrar • •estas, de donde ... 
concluye que ca.o TAL.ES DF. "'LETO, nunca tuvo •ccesa • '••t• p•r-•. 
podP.r v-· l• dlstrlbuci "on SlQ<•a•ra, y qu• por lo tAnta J-'•• 
r-qal iz 'o la l'IEDICION de I• PIRAl11DE •. 

~TERISTICAS DE LA hATErtATICA CIENTIFICA. 

Toda CIENCIA •ntos do conetalulrse ·ca.o t•I, 
p.,..'lodo •~tenso en la cual ap•r-ec•n lllUChas 
post.,..tor...,to int•9r-•r'•n el cuerpo de l• CIENCIA. 

un 
que 

El hDM>r-• cuenta y la p.al•br.a CONTAR en 9r-i900 al iQu•l que •n 
•l •sp•+al •• a<abi9ua, o •o• t•nto puedo •iQnificer narrar. o 
nu....-.ar o ta91bi"en •u•ar, eultiplicar, dlvidar 0 p...-o na por ••ta 
.... t·• hacif9ndo .. tee'atica c1ent 0 iflce. 

S. pued• d•r.ir que 'lo• ,,1,. ... .,.,to• que aparoc•n ant•• do lo 
CIENCIA pued.., con•id•,...,.•• cornn prectontºific:as. 

A TALES DE "ILETO, •• le •tribuv•n 4 t•oreeas que tienen qu• v...
c:an lo• "•noulas tra'•nQulos. 

4 ---> ju•t1ci• 
5 ---> ••t•~·•t&c•• 
7 ---> opor-tunad•d, 

TRIANGULO ·DE PITAGORAS. 

A cPITAGORAS -. el -.'lliQlO V, 
"ªt. .. •atic• por- piedr-itas, 
""TEftATICA CIE~TIFICA. 

· ... 

uu•rte 

•tt le etribu.y1t par pra..,..a vez ;·una. 
qu• no carr-•aponde a. lo.,_que •• 11••• 

1•2•3•4•10 

·.1"""'0::. 

"";-, .·. ~ ·- ' 

Tri •anoulo en •f ·que ~. Uen1tn 10 piedritas, y qu• de cu~·l·q~'ier,.. .. ,.:?~[te: 
'•nouto qu• Ga l•a sum• 10, siendo muy import4nte. 
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Tan>bt"en •n ol ~j9lo v. FILOLAO, h•blA d• trl'anoulcs y 'anoulas· 
quu e~ v1H1er.;¡n ,.·vlioiou••etnto. 

Far otro lado ARISTARCO, fuo ol pri11>ero qu• dtJD qu• •l &ol. 0 
•,.•Ah.a ..., el c"ntro del uní"'-"º• t ... rd;ando •n . ca.pi-Ob'!'r•• -. 18 
a•oq, ha~ta COPERNICO. -: 

Para docldtr •i al<;¡o a• CIENCIA a NO, a vece• •• .•iJ• .• 1··. 
nact•iont:a do la GECJf'tETRIA, cuando nací •a la.· DEf'IOSTRACrc»• 
l>EDUCTIVA, t•nlondo que d•clr quv..,., GRECIA la PRUEBA ·DEDUCTIVA .·. 
na aparect 'o ant•H· de PAR11ENIDES, anl•• d•I sigla IJ, aina•que.·•u• ·'~: 
h•cia el A'40 401.) "'o 4Ci0. • i'~ ..._ · ·~. i-•~ .- ...... 

Con PLATON, en "'' ;o+o ::;7Q h.,ct.~ ftno,. dol prt-r 
"í'iJlO l\1 0 "'p.arec .. la AXIOMATIZACION, al. aplicarla 
EUDOXO, diac'lpulo~ do 'uste. 

tercia ·dol "" 
· TEETETO .-'y·{.'. 

... ~~. 

TEODORO, CIREN&::,. HIPOCF;ATES DE OUIOS, P1•l••'•tica• qu• opinan 
qu" no bast.a con l;o TEORIA do I• DEDUCCION, para hablar: de 
CIENCIA, •ino quo h"y que •9,.•9"'1" la AXI0'1ATIZAClON. 

Por lo que uo dlco que hay P1ATEP1ATICA CIENTJFICA a GEDf'ETRICA0 

cu••ndo h.ny DEDUCCION V AXIOtV.TIZACIOt~. ''• , .. 
; 

AXI0~4. ..., 9rle>QO t\lQnlflca ALGO OUE VALE; 
~·~•no nr.r.osit~r ~c~o•tracl•on. 

qu• e• _·aUf i Ci .nt• .. 

Por otr-o :.vlo, h_..y un• de11>0•t,.•ci 'on ant-ior a la PRUEBA D 
DEr-.OaTRACIOU, nor aciuol lo• ;-.unto• qu• o¡¡o .li-.nen ca.o 
1do"'o,.tr.r.ble•. . __ ., 

p,..,..., nRCUl11JOES, ...... t>I d" 1• fecundidad hi•t'ortca V •• 
..-~i~nto ~09urc do c1onc1~, refára••ndo•e • fecundidad cuando 
r;:s:.ul t.1:.dou. quo curgo-n tH..,,, ccnoct,..i•ntoli. 1n•t:o•at.i.:adoa. 

un, 
lo• ,'.'-

' -
Todo o,.to 4or•.a un conjunto, un Si•l••a A11io,..••tica~· a partir':'::. 

d•I cu•l .. ., pu•dc:-n fcrmulAr pr-opo!lic:ionoti y do aqu'l.~• h•c• un·, •. -.,. 
"°DEl..O on donde •o oncuontra en conjunto, pa•tulado•• nOC:iDn•• '_>','.:. 
coaune• o ª"'º"'"'"' y """' cAntad•d d• d•finícian•• y entr• .·••ta•:·.:/';. ... 
e>cio111a,. y po,.tul•das. "" tietn• un conjunto d• lo• .cu••-.·•• pu.et-.,.:.:; 
•><tr•er- lo• di fere>nl•" toor•••• ron· la. · cual'9• · .~•- t~ata ; ,d•--;;:;..: 
d•moatrar o con•t.-uir •loo. ~ ;-r !' ~ ., .. ;~ .;~ ~":·.:.-1 

, 'Y• j • ,.-. .,~~·~" ~-: "'b;'::-, /~;:ti~: 
. De •h' i quu por- oJ•n•nlo, C.Q d1Q• qu•. I•, a•tr-•ta_,·•• ~--~-'..: 
cient'if1ca, porque no tion1t un P1od•lo G•o..,•etrica fecundo.-.;.·:... ·~:'.',;~. 

Antos dP EUCLIDES, NO 
a&tP-m•atic•a. toni•endoae 

. 1111..ETO hólut.a EUCLIDES. 

•o cmcuentr;an libra• . ••cr.it.oa< aabr• 
un trab•Jo muy bu•no dead• TAl..ES DE 

",: ~:.~ 
,.~·:;·· .. 

, ;. 
·.· ... , 

'(.)'\:~ 

··-' 
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Euict• un CMTALCGO n SUHARIO de GEOl'IATRM5 0 obra do un di•c•apulºo 
do ARISTOTELES, pero C<> hu perdido y ... dicl!' qua eGtudl"o una 
hl,.toria d• la G~-01r • ..,tr""'• qu• as 1 .. traducci•on literal d.,· l•• 
P•labra& Qri•9'"•• P""'" l.:. pal,;abra HISTORIA no •ionifica 
••tricta..,,t•_HJSTORIA, ~lno GU• stoniflc,;a INVESTlr.AR. 

Lo• pa••J•• d• EllDEl"IO, CUY• f.urtntP "°" loe principAloG libro!> 
da la ,..l••'atic• Grla9•, por eJea~lo ol Ltbro d• Hoath. 
T•l•• d• l'lll•to, el pr&...,...o •obrv Gv.,...tr't,;a, 
..... reo, .. •Plic"o al o•tudio dv la 9•0.,.tr•ia. 

- Pat'aoorac, tr•ncform•o l~ +tlocaf"i• d• l• ~tr't•• 
inv .. ct&9'0 lov. t:•or~••!:> da tod•s far•"""'• par la 
construcci'on y trat••i~nto d• IAc fiqurA• c'o••icac. 

- Lo• poli•dro• rogulnr•v. qun EUCLIOCS con•truyo en •u libro, 
san ··l•c •untc•g :; la.our•• cau• puedan t.•nor- loo lados y c•r-•s 
ad•entác•• ., •on• 
Pir"-ide con 4 lr1•an9ule>ft equllAtoros, Cubo can 6 

··cuadr•dos, oct•adra, dod•c•odro co" 12 pent'aqonos 
·r99ulara" )" ol ico•• .. dr-o. 

ESCOLIO, ~unto •l libra 13 d• lo• alltlllOntas •• tionen 
•anuscrttos, en dondv ••toe cuerpos •an 11..,•dos PLATONJCOS, 
pcrquo loe pro•ont'o pr1"''"'"º• por lo q1.m &fl pion•• qua 
qui::"• •IQ""ª d• l .. s doG f!•)UrAs ttloment.al•"'· pondero h,,.b,.,.,.., 
l.~adn. a TCE::TO. • 
'Hip"acr•t•~ d•·Ovacc, oatudl'o 14 cu•dr•tur~ de IA LIJNUL.A• 
que consisto ~n cu~r.~.,. todo ol c"lrculo on b••• • poqu•~• 

SCCJ-.toc. 
Eudoko, ml•Mbro d• la ecr.uel~ dr. PLATON, •u•onta lau 
tttore••• o•n~r•l••• .aumunt•nda la~ po~tul•da• de la 
•9Cci•an. c.on•tatuyef\da llll pruob.a 111•axa•a d• que co •labnr•o 
ant•• do Eucl"ido~. 

T•nto·Pt.ATON coao ARISTOTELES, no er•n ~•t••º•ticoG, paro en uua 
obra• n&bl.tl•n d• "•to~'•tac••· c.au•ondo probl•m••· . 

A TALES DE "JLETO, •• l• •tribuye: la DEl10STRl\CION El'IPJRJCA y -a 
. __ ,"EUCLIDES· .l.a AXIOMATIZ;:;.CION, cuando el T•orelfl• dol libro pri-rá 

d• EUCLIDES pueden h•b•reo r.labor4do en el ••p'irico. cu'antoa 
AMiC..S da-iQuAld•rl, teniendo que1 dOG COG~• aan iQUOle& A. UnA 
t .... cera ·y son. ioui•lo• tmtro .. ·1. <11 es que ª" trat;, imporé:ia, · 
i.-pljc¿nd.:o •lto or.ado do .. blilt;r-acca "on. -.-



Fl libro prtaero de lA REPUDLICA, dico qu• no va .a aceptar una 
concJuai'on por votact•on, •lno qu• debe ••r por D~DUCCION, ·· se 

.ni•9.a a que lau co~ ... •••n rn•uelt.•• sin d•duccf•an, sina que se 
deben de d1NaO&t.rar por au fu•r::.a coercitiva. ,· 

·, 

Upa do DEDUCC: 1 ON 0 qu• •• .... ... oncantrar . •• C:Df'I 

. -"· ~ " .':,,. :.~ .. ~ ·_\·::--.; 
P•ra ARISTOTELES •I procedimaonta os. d• ºtndale. NEGA11VA¡, la··'<.~:,~·':'. 

reducci •on • la .absurdo, rOduccl 'on a la 1.-pastbl•. .,. .Jue---:d• •. · .l': '° 
• d._,Mtrar que oalQa NO e• do eat.a aanora, es tll!partant•. pera·.·• NO .· · 
desde un punto de vi•t.• ex&Dt.encial, t.H•<> la ti 'OQ_~ca. .,_~; • .':· · .,.; .: 

La que para PARPEfflDES cuanta e>s l;o RACIONAL.IZACUÍN, .. p ... a· para.:·~:. 
d-trar qu• - la RJ<oZON la qu• prltda-ina, t.lene-qu• d•Jar al ·'._ . .-: 
d•scubt ... t.o lo l~ACIONAL. Para egto tiene qu• pensar en.•&· &ER 0 _ .. , 

tent ... da ... nttda •OQ'un 1011 grie9os d1> vivir, p ... a •n •I~ .-ntld_o ..... 
copu l at; i va. ,, . .,·:, ·~·~~~ 

EJ.-plos1 

Uliaes ha -...rt.a 
No ha nacida •I B•r•on 
Sab ... •i •i padrft vtvo 

----> 
----> 
----> 

Uli••• no ES. 
UI is•• no it1etst•,· 
Sab•r si at padre 

. , . 

No·- 't.adav~ia.·f.: 
Es; · ..... 

- ./ .:' .:.: 

Con PARMEtHOES, ""º •ncu•ntra 1<> aultipllctdad de casa•ó .par'qu8 .,.·;_ 
hay ca••• que de>t,.aparoc:"n parqu• ,... ... .., v otra• pcrqu• calllbt en .de , ·te:· .. 
lugar, na e>etst' aa la o<i'fintci•on de aundo p•ra PM!'ENIDEs,: __ _. .. 
basaba ..,. un• •ol• cosa qu• viv•, que e•i•te v la AY• qyi-·····"',;. 
d...-ostP"&t", •• que pultdct •- que la REIALIDAD n•zca iper'edtca0 •.o·¡;.:•. 
ªº"'que .. ,. b•••..,. nve•tr-a ca,.act;-·tstic• ••l•t.ent• ES a·ND Es;·,.~,. 
EXISTE ABSOLUTAl1ENTE o NO EICJSTE dct' ninoun• -nera, coeo -- die• .··,_ 
en lat'ln no hay.un<> t~rcer• oportunidad, ••t'a·ptoanteada d~·una c1 
form& ira••a r•dt.c•l. ... ~·· .,;,,..< 

ARVADHATA, -t-'alico htnd'u, · a:prtndpl~• del ••=~·a-~~·d • .'c.:tY.{ 
·e•cP"abt •o un tP"abajo do un probl..., con 33 pareados,-; •l·-cual.--·,.,,-:~; 
le conoctt con el na.b,.e do Gl\NITA. Deaost.r.,. qu•;lo .•qÜ•i eac:rlto-. ·.'. . .,. 
"º ti9ft• ninouna preteoslºon de'novt.d&d. A') ·:par_ttcu1~;~_;•_lÍlftdo:....;~h:: 
tndtfer ... te QLI• •quello q':'ª·-•• ~~~ ~:"'~dq_~ ·w~.h'1•_•ldt¡1 1:P.~•~ PDf".:~:;;:i . 

alguien _anter.~~--t~-; ·_ -~ .. '.f ~ ·~-~~~:".:;;·:-:>~:·• :.:.=;i;>~,./j:~:;\~;/~:::'.f" 
•,.-· Par• .Pi.ATON un.a ta ... ,. tnto'i;~tu~l ''i~orta~t.•• -~t•l ..,...f la lil;.-a• ?·;;,..·;,;:·: 

l~ort.•nte d•l hDÑ>P'R• conatst•ta e.n dt•U,.gul.r_ l• #MIENCll'.de· Tt.:;~-..;: 
I• REALIDAD. Eat.a tarea su P"oqul•,.e,no u'olo del. fl.l"a-fn•a-·d•l-. _;..;_.,.'. 
cteflt'iflco • cant•"'Pl•tivo•• sino·· t•abi'en en. MVDft.• ·IJltAQO.;C •. • .. ·. 

•.;: t;od•v'ia, d•I hOt11bru de. acci'on y en -part:tcular,J .·'del ·' '• 
'· .. ,. ·AOHINIS"fMDOR o el GOBEflMANTE, qu• h.an de Drient•r•• .en ··1 •.undo'. ; 
.'.<~:de la •parienci• y·hoan c:J•.••ber.·10 que -ocur-re,'·'.l·o 'que, puede·-· <' 

· -•, h•cerse y Ío que dob1>r • l • h•c•r••· • · · • ··· , ... · .-

,· 

'"!--!'. "' '-~ ;.,~:;:_"' 1-· ... !,.,~J·; ¡~ 
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ARISTOTELES. 
lo rof...-•nt• 
•.at .. ••tíca, 
d••t.in9ui..,,do 

pre•t.A ....... At. .. nct 'on A lo qu• hiel...-.. PLATDN. •n 
"' l,. ••t.ruc~.ur • do l ;on t..ar • i •• conJ unt••• IN\ 1 e 
en cu•nto opu••t.•• • l;o• prapo•icion•G •i•IAdA•• 
clAr•.....,t• 1tnt.rv1 

- Lo• principio• qu• son c...,....n•s • t.odA• l•• ci1tnciA•<principloa 
di.' l"' lº09icA for••I 'l"'!">lºicltus en ol d ... rrollo 

0

d9duct.ivo d• 
t.od• cl9nci•¡. · 

- Lo• principioa eap•ci•I•• qu•_•I ••t.•a•et.tco pu••t.o a d.-aat;r., t.,.or.,.,•• d• por .. upue•to.-, l•s d11flnicion•• qu• no aupon1tn la ··· 
owi•t9"ci• d• lo quQ d•fin•n por •Joaplo, l;o d• d•fintct•on de 
PUNTO d• EUCLIDES como le d• •qu•llo qu• cer•c• d• part.••I. 

- t,.;os hip'ot•s&• ewi•t1Pnci•I•.. quo .. upon-.. que lo qu•· ae ha 
d~finido •Ktst.•• lnd"'Pendient.•...,t.• d• nu•at.ro 'pen•••i•nt.o y 
nu••t.re p...-c..,ci•on. 

La i-c>or-tanci• de ARISTOTELES pn la hi•torla de la Filo•of'ta 
""'t•M'At.tca r•aide IH\ I• FOR..ut..ACION DETALLADA qi1• h• d•do d• la 
INFINITUD MA1EMATICA, d• l• que •u •><•-n si9u• revl•tlendo .;aroan 
int...-••• •iendo •I prt .. ro en p•rcibar I•• do• far ... prtnctpal .. 

. de an•lizar l• 140CION d• INFINITO, COftlO ACTUAL al conc•bir la 
noc&•on d• todos lo• •l...,.tos d• l• •-i• d• lo• n•u-oa 
natural•• y toda• I•• pArt.- que Y• no •ora ult.er-iora•nt.e 
dívisabl•• del•,.,,,,..,, v coao 11IiRAr1ENn: POTF.NCIA&.. constd,.rando 
QU• • I• aeri• o><ist.o I• po•lblltd•d d~ •••dtrl• une unidad•••• 
al •utt.á- t;•or-•ino y l• po.-.ibllld•d do proceder. AD INFINITL" 
•nt• I• posib!lid•d d•.de procod•r siaOApre a otra subdtvtat•an do 

_1• l•in~a r•ct.•.dlvldld• va. cualquier- n'u•ero de vec••· 
L• postci•on dn ARISTOTELES en mator&A d• 1•09ica de qua 

propoalct•on es rodu:tibl• Al• for•• SUJETO-PREDICADO, 
ca.a paralelo •u doctrin• ••t•f'latca·quo afir•• qu• •I 
can•t• d• au•tencl•s con •trtbutos. 

toda 
tlen• 
aun da 

Por· todo ••to •• consid...-e qu• deado la ant.tquedad ya •• ••ble 
que -•l RAZDNA"lEHTD ••un proceso sujeto• ••que-• y qu• 9n 
part•, -ta 9ob-n•d'o por. loY•.,, p•rfecta-nt• foraulabl••• 
r•conoci..-do qu• ARISTOTELES codific6 lo• SILOGISl10S y EUCLIDES 
la OEOMETRIA0 entendiendo por ••t.•, Ja T•orle de l•s propiedad••· 
d• puntee y lln••• ebatract.o•, y p•r• que volviere• reqtstrarao 
un avance •n •1 ••tudio d•l r•:on•mlonto.AXIO~TJCO tuvieron -que 
pa$Ar" much ... si9los • 

. ,_· 

,; 

:.. ;., 
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' ....... 



Ac-c&ndono.. un poco • nue&tro~ cont•mJ>or&neos •• ti•n• qu•a 

LEIBNIZ. 

-· 
La po.icl'an 1•091ca •'•• radlc•I de qu• el pr8dicado de ·t:Dda 

propo.iclºon ••t'a COUTENIDO en ol •uJ~to, tiune caao p•r•t•lo, 
por •u parte, la c'•lebre doctrina l'E1'AFISICA, ••~'un ta cual •I 
t1UNDO cansta do cu Jeto• cont...-.. tlo• un •' i mi •910ft, ••to ••• 
•u~tancias o •'onada• que no act•uan ..,tre •ºl. Por otro ledo ' 
ántroduc• -, •. Idea ..,.todolºootc~ d• ~crvir•• d•I c'alculo 
-cºanico coeo au><llaar d•I RAZDNAl'ltENTO DEDUCTIVO, no •olo llft 
aqu•lla• dieclplina• QU• pertenlfC.., tr•dictonal1Mtnt• • la 
••t .. •atlca, elno ta.t>l'•n •'a• aliº• de 'e•l••• introduciendo d• ·-t.• foraa el CALClA..0 .a la LOGICA. 

E><i•t.., ·do• e.la••• de v-dad LA DEL RAZONAIUENTO y la d• loa 
HECHOS. La• v-dad•• de RAZONMIENTO •on n.ce•arta•, •• Cl•cir su 
ra~·on pued• tH\contr•r•• -.diante an'alt•ic, re•olvl'endola llft 

id••• y v•rdad•• •'•• •1'9Plo•• ha•t• ll•Q•r a la• qu• pos.on 1• 
p..-1 .. c•ta, o eea que •• ba•an en •I •PRINCIPIO DE CONTRADICCtDN", 
co.iprendiendc lo• pr1nclpío~ d~ idttnttd.ad y do tercero 9>1clu'ido, 
•i.ndo F"'tCPOStCIONES IDENTlCAS, :::uyo• opu-to. implican 
cantradicc1•on o~pr••• y •u contrario e• iaopoaible. Entr• '••ta• 

·.•e tlenen1 . las TAUTOLOGtA9 lltAtU\LES, AXIOl1AS, POSTULADOS,. 
DEFINICIONES y TEORE"AS do la aat-•atica. :: 

En cuanto a quo toda propo•lct•on •• d•J• reducir· en •utti•• 
inatancia a la for•• •uJeto-prodicado, •~t·n d• acuerdo con 
ARISTOTELES, Plff"o ado•' aa crea talfthl '•n qu°' •I •ujeto "CONTIENE" 
al predicado y lo e1eplica dici•ndo qu• la reducci'on i-.plica un 
PROCESO INFINITO y •~ APROXIMA, &in e..t>ar90 a una ~•dida coa•un, 
d• eodo qu• •• obtl...,• una seri• dofinid~ pero interalnabl• y 
ta.a.a•en las verdad•• contln9.nt•• requi_en._un ·a.,'ali•I• 
infinito. 

cor\ re.pecto • l•• ~DADES d• lo• HECHOS. '•• •+ir .. que .nada 
ti.ne lugar si·n ·raz'on suficiente, lo que equivale. a d•clr qu• 
nilda ocurre •irt qu• -;-a po&ible, para quien· corio::ca· 1•• ,. ca••• 
suficient.-.nte~ dar una raz•on suficlenta para decidir que la• 
co••• •••n c00110 •on y no de otro 1110do, reoultando d~ alQun• faraa 
siailar al PRINCIPIO d• CONTRADICCION, un principio· d• 
INFERENCIA y ANALlStS. 

con·eoto "º pul9de var·"que - 1tnt..:;:;an la LOGlCA v la' MTEl'tATICA"y 
au Id•• -todol '09ic.a de introducir c'alculo •n todo• lo• t•M•• ,~·.o; 
que· tratan d• l•• r•laclono• DEDUCTIVAS, conduce·una vez •'a• .a 1 

la aproxi~.aci'on entre la LOGICA y la MATEl'tATICA. 

' . . .. 
, .. 



Por otr~ p•rto hubo de ancontrar que er~ nvc•s•~lo ni descubrir 
un SISTENA d• Sl1"190LOS Adecuado p•ra ropr-o•entar los enunciado• y 
de•o•tr-•cton•• ~,.., como la ostr-uctur-a l'ogic• de •u eatudio 
Gobru laa po•ibilidade• do un.-. 1'1ATEl"IATJCA de loe lt<FlNITESIMALE9, 
con11ldorando quo ¡., r-epr••...,t•ci'on concreta .en •'illlbolo• ._ 
adocuado• de un;a d<!ducc1'on CO<llf>l1cad• ••un hila· que 9u'l• la ;·, 
1M>nte, creando un rn' otodo de el abor•r y di .poner car•ct.er- y ,·· · 
•'IMbol<HI de t"l -ado qun r~r<P• .. 1tun PENSMIENTOS, - decir1.·~··· _, 
••t'on rel•c10f'l•do• uno• con otro• tal · cooao .lo '-est•en loa":;.;.~ 
p.,,.•••&CPrito• corronpondi•nteo, •dopt.ando -en l• ...,te cte· LEIBNIZ' ".'.. .. 
,.uehas far•••• un;o do l.a• cualo• t-i>lic• la ARITJETIZACIQN···-...aa ·";'. 
LOOICA, anttcip'c.ndot',. •una de la• doctrina• 'central•• ...... ¡.~· 
TRACTATUS.LOGICO-PtllLOSOíHICUS de Lud•iQ IOttQonat.eln~. :, ,.. ..._, •. 

. ~: ... _, . 
Va tcmicmlo un3 CARACTERISTICA UNIVERSAL, qu• .. ¡.-.,Pre•unta .¡" 

f'EHSAPllENTOS on ..... ,. rnl•clon•• r..:•iproc•• por"-ia do ··.&UtllOLDS.;,,·· 
en relaciones corre .. poncUent.e .. , •• nec•••t.• un · •"etado d•»~:.": 
ra:ona1111ento •llllb'oltco o c'alculo o -a· ··•1 CAL.ClL.US .,': 
RATIOCINATOA, SEU ARTIFICIUM FACILITE ET INF'AL.L.181TER :~. 
RATJOCINAtml. o ....... SU1BOLIZACION del RAZONAfUENTO DEDUCTIVO, .· ,,, 
el cual ••t'a lleno d• 1ntuiclono" prof'•t.ica•, que van desde.-la"-'··'· 
PERCEPCION CL.AA•I de t..:>r1ta" po•Lbl•" haata INDICACIONES VAGAS.· . .'-'.; " ,:._ -. 
.:AIH • 

.A dif•renci.a d• LE16t-UZ, quo ,divJ.d• l•• p~opo•,cionea en~.~.>\;· 
EXC:LUSIVASCAUALITJCA:H y EXHAUSTIVAS<F~TUALESI, KANT hace una 4•' 
claai f lcacl •nn TRIPLE y aont la" propo•icion•G. ANAl.ITICASCcuya :- « 
ne9acl 'on •• contr-adt-etor i ,, 1.>n •' i 1 y acl ar•ndo; en •esta SI' _. 
coánci de con Ll:ION? ZJ l•a. prapoaácionee .NO· ·ANM.ITICAS o .. 
StNTETICAS, di atin9uiendo doc c.la•ett, la" SINTETICAS EftPIRICAB D ··.'.. 
A POfiTE'RlORl<l•"' cu4lel0 dopundom de la pctrcepci'on ...,•ihle, pues·""'-• 
d• se>r CIERTA, dr> .. cr1bn un• p..-cepc1 •on PD•&bl• ·d• lo•·•en~ldo•, -~'" 
por eJefllplo, •i plu"'a ... noor•, O bi'en l111pliC.ll l'OQiC_,,t.e. ·:'. 
pr-oi>o•icion.-.~ qu• d"'ccrib••' percepcion•• et• lo•· •en~id_, por-·:~. 
ej .. pl O,. t.odnti 1 Ofll cuc:r-vc• ltOn neora•• , . , .· . '.' -~-~-~ 

J ,. ' ( • ~:-:-:~ •' 
La•. propo•i cion•"• SitfTETlCAS 'NO .El'PlRICAS o"¡·A ;.PRUJRI,. no.,.;· 

d•p•ndtm d• la p11rr.r.pca 'on .•en•Dl"'ial ,. pu••'; •on; 'condtctoneil ···•,· 
n•c••ar~•• de I• pocibilidad'-de .. lll etip-tenct .. Db.J•t.i.ve,_'.:·;!• qu• .. :;•·' 
para. cu•I qu~~ ·'?rcpow.ic:a,"o" • .. cet".'~~ ~~':'ª ~u!'do ""~:,.••i~o · .~· -~·¡:~¡1,S'. 
ci..,..t•. t•.tla •n ••t•• lo aon.. · ~ , ·~· .... ~< ·, ·:':'~/·~,.:-, J •• ,.., ... :~:~ 

• ~ ' t~ t ',. J' ·~· • ..!-, •' :, ... ,, • ; •;'i,.;. 
·E11ta• PROPOSICIONES•· PRIOl'?I a •u ve:, ·te111bi'en le• divide ·en·~-,:.-: 
INTUITIVAS, que "º" 1 ... que•• relAr:tonan ent.t. '~oda~ con-:· aa· ;·;. 
ontructura de IA p•rcopci 'on,v .del.Juicio perceptivo,"- teniendo:,;-. 
qu•. tod•• .... PROPOSICIONES dlJ I• MATE"l\TlCA PURA, pwténecen • ·~. ¡ 

·'· 'r•t• el•-· tod<l voz qu• •• del t.t-po y del ••Pi1elo1 "v.:<l•• ·~"'..:"' 
DISCURSIVAS con ¡.,. funci 'oo. o.-d.,nadoca d,. 1•• ... noc:ton•• 9en-·•l••• -~_;_ '. 

. co&O •.J•mplo de una PROPOStCION SINTETICA A . PAtllfU '.DISCURSIVA,·.,.:,~.~· 
·. •&t'a el ·PRINCIPIO DE CAUSALIDAD.-.:'"::···'"'"·'·•·.. :.;.,.· . .'ºf·' ,... . 

.. < S09' un KANT •. I • percffpcL' on "d..t>it.' estar:· •i tuad~ .. ~~' ,9¡.;.~1119po --~·en -'::-:'::." 
\ . /;:. ..-.:..·:· 

-~· 
•• -~' ( < '# . ~· 

.." "1• ..... ~.·--·· .-'\"'"·"':"-.. ".." "'.: 



•l espacio. con~ldor'andolo~ como OBJETOS PARTICULARES. como 
r•ciptP.nl•• inva~áahl~s. Gn lo• quo •• encuontra ol mate~i•I da 
IA PERCEPCION. r~ro •tn GOr parte dol ••tctri•l ·eiap'irico 
ca..ttianto d• I• PERCEPClON misM•• advm'•• d• cat•looarloG colllO 
r-•al•• GDl.._nt<> "" 1.:. Medida t!'n quu <>on l•• condictoncli en que 
lo• •er•s capacws de PEP.r.F.PCION y d• PENSA"IENTO 9oneral pueden 
t.en..- e~peri•nctas objPtiv••• atondo la b•so para di•ttn9uir 
entr• un CONCEPTO MATEMATICO, qu• ~·010 requior• conoruenct• 
interna. V au C0t4S1RUCCION qut1 r-1tqul<tr1t ·que ol ••pací o •~ns.ibl• 
t.enoa una.dct•r•1nad• ••tr .. ct.ur•. 

En lo r•~erent.o a I• concopci'on dal INFINITO REAL.· to cans.idera 
coao '·ao•c•-nt.• l"'PoSibl• y 1 .. 11 ....... UNA IDEA DE RAZUN •. ••ta 
"'"'• una noci • on lntcrn••onto cor . .¡¡ruent., y quct no "'n apl icabl• a 
l• •wperienci• ••nstblo, toda vu:.quo ni pueden v•r••• ni 
con•truirs~ c•aoc d~ l• •&~ma. 

BOOLE V O. "'lAOAP4. 

L6c.)ico• .·tnol•••• QU• soOM:?tl..ron los ocque•ac ••tricta....,t• 
DEDUCTl\IOS d• RAZONA111ENTO a otr.i> codi.f icacit.n quo 800LE so 
•trevt& a llaa•r co.o so ••nclone al inicio d• •sta vertiente. 
c~ LAS ~EYES DEL PENSAPllE~TO, res.ult•ndo aloa •x•oerado. 

LA.MTEMATICA COPro t.OGICA. 

FREGE, RUSSELL . V •u• "'ucu::>::>roa uti 11 zaran 1-" BUSTITUCION para 
~oda& .. tas. Id••• edoptadas. 

FREOE. ree-c>l•=• la noci •an 1.EtnZtAt!A d" un• propoaici •an 
1d•enticafaqu•lla en flUe la inclusi'on del •uJeto •n •1 prodtcado 
O• obvi• o puede ha.car•• ob ... ·~a a t.,.~v·•• d.: un n•u,..rCI 4i.ntt.o dn 
P••o•l, par 11.u pro¡na noci 'on do una propo11tci •on ANALITIC~, •i 
e• f1UO • .. •til PROPOSICION puo<to d•lftD&traruc uuo no 11iQ~•• 111e•·il-nt• 
de ley•• ooneral•• d• la LOGICA. 111•ac .aloun•• doflnácione• 

·•ar-.il•d•• d• •cuerda con ello,. • 

. · La roducct6n l•ábnlz.i•n• la reo"'f)la:ra par .1.a DE"OSTRACIDN d• qu• 
una prgpaaicá6n anal~ic• •• an.allt!c•, •1 enu .. rar lo •• 
claraaente poalble na •olo t.od.au l.aa LEVES LOOICAS FUNDAl'IENTAL.ES 
pnr•i•ibl•• COllOC pr••i•••• &tno ta•bt6n todo• loe ~TODOS DE 
INFERENCIA d• .. pleo lo9lti1110. 

i ,. ~ . 

. FrotQ• ·y Ru•••l 1. aaf•cor.\o sus •ucosoro• adcpt.•ron ··v •Mtendi•ror:.·· 
l.a repre&ent.ac1~n &i111b6lic• del RAZONAl11ENTO, intenta quo ya•• 
habfa •f•ctuado · por llOOLE •l tr•t.-.r de ••t•••ttzer •1 
RAZ~IENTO LOGICO. •uda.ante ol tr•t.••iento de ou LOGICA .. DE 
CLASES. Pero ad.,.A• d• eeta l• extcn&iOn ara•el d• Sl"BOLIZAR no 
•t.la l•• nocione,. O"'J>l•ada• on laa ram•• tradicianalci• ·de ·I• 
mat...,.~tica. alno · ta•bi~n lag utáliZDd.a• en ol RAZONAMIENTO 
DEDUCTIVO.· Ade111a& do fortt1ular 0>:pllcita-nto· las REGl.AS .. DE 
JNFERENClA .PER"ISJBLES, Indicando par.a esta quo toda paao 
INFERENClAL puad• "'"'" 1 .. ·~ 
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- R~pr~•ontado por l• trancfor~acio do un~ o •~• •Kp~e•iono• 
Slt:BOLICAS cm atr.a y, 

O. aquf qu• 1•• r~m•• de l.a LOGICA. en •l •IH\t.ido •-salto 
·¡ 

t&r•tna qu• rGqutore ol LOGICISMO. •on l•• •i~uient••• • · .. ~. ·~ .. 
L• LOGIC&'t d• la,. FUNCIONES DE VERDAD. 
La LCGICA EXTENSIONAL d• l.a• CLASES o éON.JUNTOS •. 
y l• LOGICA do l• CUANTJFICACION. 

L~lc• d• la• FUNCIONES DE VERDAD. 

En donclo 1 •• FUllC IONES DE VERDAD o•tAn con"'i d.,..ada~. 'e-·:. un.a.';;'.-.;: 
el••• "'UY etOP•ci•l y APSTAACTA de proposicion••"" CDllPU-t.••• . ·;· 
con•i•t..nte on atroG ""'P•cta,. •n idealizactan•• v ·.-•-' 
si""Pliftc•c1an•"'· Aqul •• d•b• da t.•n•r pr•smnt.• el qu• por una 
part.. tcd.,• ''"' proPO••cionl.'• fund•-t.•l-.nt.•·· ... ·,;"· 
caort••Ct.autoloQI•• func:ion•l•• d• v-d•d> soÍI el99ibl- ca.o ":I 
pr-io.a .. c;on ¡,. dtH·av.~cao ••prc-ndtd,.. du la l'l.at.emAtic• • pert.ir·d•~ ., 
l• L~ic:.a )' qu .. por olr• p.a.-l• •• puede •o•trar 11ECANICAl'ENTE 0 • •• .>·:.·:"t:· 
con un n0"'"1ro f1n1t.a de p.a,.o•, &! un.a propas.lc!6n FUNCIONAL d• " 

VERMO do•t.orlfti n•d" ES o NO unol t.aui:ol ooa. ,~-. .. :::~~;· 

LOQíc~ EXTENSION.1'.L da c;...As~s o CONJUNTOS. 

C4UITOfHlffB!'·>, ..... ol ftJnd.a<for d• l• .,.EORIA GENERAL da'I•• CLASES 
o CON.JUNTOS. oof 1 ni lxlc1ol o como a ,• 

. - '~·~~· 
- L• r•unltln do> ohJt.to ... do+•nldo•, pel"fec:te..-.,t• dl•tinQuidoa·d•· 

nuo .. tra r•Ef:CEPC!Ot: o nue•tl"O PENSAtllENTO. comdd..-•ndo la• 
~le111anto• dol COl~.ll!IHO cnn•o un ledo~ 

Uno .,,. 10 .. 11c:cntoc:imlftnt.o• "'ª°' t_,,ort.ante• y fec:undos' d• .·.;.•· 
HISTORIA dr. la L09ica Mattt•Attca y d• 1• Flla•ofl•. 'de 1• r°:.~. 
,..t.-Atica fu.. ..1 d•n•cobri•1eoto que 1• LOGJCA -DE CLA~S • d•.''.'.- « 
CANTOR, al ad.,.ltir co1110 CLASE cualquier• col•cct6n 0 .:t:- qui-• " 
que so haya for•ado, conduct• • CONTRQICCIONEB.:-..,· ,· :'.·,-· ·:. ..·:. . 

L.o que •• n1tc:Hi ta par• ¡ ,.· DEOUCCIDN"~o<\'a ·f1ÁTEMT·~-C~ ~,{ ·p~r~t·~<·~-::. 
d• . la LOGICA. cG un" LOOICA DE CLASES qu• ·pueda .prgpí:wcion•r\;~ii 
principtoc adnc.uaaa .. r>•r• e•t• fin. ., ,· " " · .-" .-.\.,_:ir·:-. 

' - ;. ' . . ... '. ·;_j~,:: 

";;::~;,:~;::: ;~:~:;:;~:~· ~:s.;U~~~~~~~:oo!~:~VE~~~~·-~ ~)ft::' 
L• i~trodlJcciOn heurl-~Ú~~·d ... Jo~ .p,:¡·~~i~t~~ d9: C~TIFl~A~I~~ ''., 

a111pl i Andol oi do 1mtonsi ones· FINITAS • e><t•nsion••· l.NFINJTAS .. d• ,.,, . . ' · .. , ..... 



4-uncionos ('Jropo~tcJonaJc-n, es w;umamente inisstructt.va, •aatr•ndo· 
cuan fu<'rte h• do ..... .- nuost:r• LOGICA p•r.;a qu• pu&d• l_a ttATEMTICA 
DEDUCIRSE ~e ella. 

A R•tüs altur•~ los a.~t:~m:.t:tcos y los 16.¡¡tco•~•briQab.;an ci~rta• 
dud••...., cuanto a la •olid•z do los fund•.......,to• .•n que •o b•••ban 
inclu!Oil.ve l.aa toorl.a~ m:.,. concret.a• y no ..-•n poco• lo• q ..... velAf> 
lo;" a."'to .. :.tic•s e'°'"'º una r., ... do l• lt..c;aica o l• lb.¡¡ic• e- •un• .·: 
r-• d& l.as ,.atcir . .\tl.c•s por lo que se dieron· •· 1• 't•r•• de··-

- <lctt:or <«in.ar l.:. vord•d•ra nat:ur••l oza dol RAZOt4AttllENTD 1'1ATEttATICO, '·'-'r ·· 
al .cu•l l or l l •lriaron PIETAPtATEPIAT1CA o f'IETALOGJCA, por l ••. r•zanes ,>f{ . 
Y• expucmt••· · · ... . .. -

~ \ .:,_-~:. 

L1>1:1 era urQt•nto -t•bloc•r- una notacitin. Onica y unifor- ~ qt.ie'';.. 
pudiCPr•n llovarcw ~ c•bo lae •at .. Atic••.., dond• .. púdierAn '. 
ro•olv<>r dlC!¡>ut"'n &obro l• valld•z o tnv•ltdaz d1> cu•lqujer ·.':.;· 
dc:t•o.,,tr•c:1t1ri, pu,- lo quo •o n.,ceaitah• h•c:•r' un.a codiftc•ct6"~';; 
ca.plot:a do lo• .adou unav..-••l-nt:• ac•ptabl•• del R'!'l~IENTO -•'. 
HUP1At4C. " ·-. 

Par• o•t:o Ru•1>~l l y Wht tehwad, •n •u obra PRJNCJPJA ttAT~l'tATICA>) 
sot pro;>uGl•ron d•rtvAr locl.a l• •ato•At.lc" d• l• l&Qác•, · en dande ;".'¡¡ 
•• definl~ un SISTEMA FORN"-l... .. ....... _ .. ~.. ... 
S 1 STa.A FOR1'1AL. ,· 

r~·e; 
E• Aquo: qu.,. d .. s::r l bo lo<> t'li c:.'l\bro• o conjunto de 61le•ont:o• que _ > .... 

pert.e,lr-..: .,..,... • el ert• e 1 a'!:.•, de l º" que !:..s.~ v.a .a tra.tAr" 1 •u• rOQl•• 
pr1nctr,.·l"e son ! a• t.\Qui .. nt:•st 

E• RF.et.m~ 1 vo. o ~""" c;ue d•tlCr l l>• COllO i O!"·...... ot:.:.a •. ObJ9t.a• ~a.. 
b•t:.0 or• nl.r.aa ra-ol.:>"' qu .. v"n a P-"'itir ORt1erer ctert:os-•1-r.to• 
a trav&n d• otrn~ prtm¡lavoa. 

t,.-·.' 

r~o nllrla "''" "" • habur "'"''"::nto .. , s:ino quo vil • h•ber-'c:iertae ·"• 
51,.bolos q•J<> v,.n .:> ton<ff' qu .... c.t.:r G11f\cri tou d• clort.., 4or•• per• 
quo l lav•n LCGlCA FCHM~. _,, , -"~'.;'" 

·~· -~ 

- ~GLAS qu.. .,.. debc:n·' ,u,u111ir quo linn r:ier't•~<AICIOl'tAB . a. ::.t' 
POSTU'-A:>OS l y .a partir do' ectos •• pulld•n l l e9•r • atraa Ali IDMAs ·.~? ' 
a POSTut.AOOS l 1 •lri•do" TEOREMAS, ' . . . ·- . .' ·" ; .- _. • ~·;?~• 

' . , ' ' • ,. .· : .~ ~ • Y~·.I .• :·.: ",.~. ~ ~.~.· .~~· ·~; ;~¿;.1 :' " 
Cor1 •>«•t.o y rfr> acuordu a l& dofinici&n de FUNCIONCrecard•.nda ·aCHI~-~;: 

·conceptos •stucH adoe •n ¡,,. Socund•ri .al., que •on. •apeaa ._QU1t ti~en -~l:-.~., 
do• conjuntas, par• lo• cu•I•• loa velare• que.puede ·t.CNWW _•.l.•. {'.•h;l 
ver•.abl• li.ncJ•Pllnda•nte eu el DOt1JtllO,y l• -~•lid• 'Q· veriüle>;}:t'. 

: dot>endiantu <>• el RAUGO, 11e llr.g,.; "''l•• FUNCIONES ·.RECURSIVAS".-~·:· 
' ~SJCA'i y .. t • &cl•G •• l•• •Pile• l• REBLA dtt, COt'IPOSICIONo- ... ·~:\;\, 
. .-'- 11 t>QA a J .:a FllNC IONES PR ll1JTIVAS1 uli. 61ataoa - "INl"IZ¡:\N •e_-'11119• •:' .,_;'j 

• •• FllUCJONES RECURSIVAS 'PARCIALES y ., '••t••• ·•U'· ·vez ...... ,_,-.:~· 
-·-c0111paran, ,..,- llf•9• • l•s .. FUNCIONES RECURSJVAS,.TDJALE8o.:ci:ln la--"f'.· 

cual •o pfJCOdc-n di•tinguir par" la CO..,,UTADORA .l•a 'FUNCIONES· <.L 
COt1PUTAllLE!3 y l AG tJO COMPUTABLES , ,, , f, , 
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Y con obJoto d~ acl~r~r 1 .. i~oa do RECURSIVIDAD, se tiene al SER 
SUPriEt«>. ~I cr~ar A Gu hijQ a l~Aqon y so...oJ•nz• suya. 

Poro <>""1ul• 1 .. =.tud" d<> '", 51 •<> º"t""b.-. con11idorando toda la 
-t-Atica, dt> "¡ lo,. 11.~t.odn .. eran cohor&>ntos con•i90 •i••D•o v 
der •l cu .. plf .. n con l;o co1r.pl•t.m:, por lo qur l).avid Hllb9rt •"puso 
• la co-.unid.ad •ulldi"I dP lo• •atom6ticc1¡o e•to r•to, qu• l•• 
ocup6 lo• prtlM>rO" treinta ~~º" d• rstP. "IQloa os en 1q31 cuando 
•:URT GODEL d•.-cubro "'º 1 es S l S1ºEl1AS 11ATE11AT ICOS un BUCLE . EXTRl\l'IO 
qu• ti en• •u oriqen 1>n a ntul e 1 º"""' •i mt>l os y ant iQua¡¡. 

A GOOEL, so lo ocurr 1 6 1"' 1 d<'" do ut i J 1 :.:ar 1>1 ra:on...,.iento 
••t.eMAt:.ico p•ria r>epJnr~'\r ul r.a:on.afn1,~.-nto • .. t.CHftAtlco. h.3:;i.ndo la 
••t-•tlca una ·.ditu:s pi 1 n• INTRO!'>PEC-:'IVA y 1•nor1:1-nto din...,ica 
do•cubri•nao •I TECHE~ O!:: INCOl"!PLETITUO, "ncont.r-..,ndo quCt la 
DESt«JSTRABILIDAO n~ un conc•Rlo ~Ac rndobl• qu~ la l.'EADnD, 
&ndependten~ . ...,,to del sist .. ,,.,.. a.1do•Atico de quo ,.. trat•, s.alvo 
que •• trato do un sa~t••a "º cohoronte. 

Es 9f'\ lo• •f'llo• 1930-19~0. cu¡,ando •1 con1'tr"ut.-•• lo& prl119e,.os 
CEREBROS ELECTRONlCOS Gl~UTES, cuando •• calalle l• cover~encl• 
d•• 

La TEORlA dul PA?ClNAl1lEUTO l'1lílOMATlCb 
el ESTUDZO de la COMPU1'ACION 1'1ECANICA V 
la Psrca..OGIA do lA INTELIGENCIA. 

• Por lo qu• •• ttn lo• al'loos 1'7~0-lcr.l:í, cu ... ndo le tNTELIGEf.IC:IA 
fECANUADA1 LA INTELlGENClA ARTlFIClAL.; 1• cre•cl6n •-f•ctiva do 
una ftAOUINA de PEHSAR, est.aba • tira de pi edra, pero por razone• 
,t,.J.es C°"'°l 

Al9uien ••be h•sta dondo ao pono lA r-•y• pAra o&t•blecur- al una 
conduct• .,. int•liQ..,nto o no ?, YA qu., por- nu naturAloza la• 
COt'IPUTADORAS aon inflwKibl•t1, prtv.-d1.>" d• d""•fl'D•o <r.QQUldoraa du 
regla•, auy rapadaa, poro &ncon .. ct .. ntc~. como proc;¡r.:amar ctntnnco• 
la CONDUCTA INTELIGENTE 7. 

s.· die• qu• •• un ••P•ctAculo •lnoulAr el qur ofrecen ••o• 
INVESTIGADORES d• INTELIGENCIA AATIFlClAL, que af•nosa•onto to••n 
leroos,,conJuntos d• reQl•• y los ar~•n en for~attaao• estrictos 
pare d~irl•• • l•G 11AOUJNA5 inflcmibl••• de. qutt for•a •er 
fl••dbl••· 

Pero aunqu• •~• eoa, 110 trat" en lo• APENDJCES d~ o•t~ tr..,baJo 
su eatudio, p;ara oncont.-.ar nuo&tr.r. opiniOn. 
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C O S T O S 1 N O U S T R 1 A L E S 

CONCEPTOS. 

,•''• 

, . 

La CONTADILIDAO DE COSTOS tiene dlforont.•a fA~••t a•'i s9 puede 
v9r que •• encar9a d• re9i•trar l•o ...-09acion•• bajo ·apropiad•• 
clasificacian••• a •adld• que •• van cau•andot CCMIO por eJ...,101 
C0111Pras de •at...-ial, con•u•o dol •is.a, pa90• de rent.a 0 • luz V. 
fu-::.a,•tc ••. Utlli:.ando para t•I efox:t.oun plan ,de,cuent.a• 
adecuado. · ~ . ·. 

·_,,.'.jr 
Ad••'•o realiza la detarmlnaci'on do el COSTO UNIT~IDo 

pri1MJrdial de la CONTABILIDAD DE COSTOS. 
. abJet.a···:/" 

·:-.::·:··.·-
' La CONTABILIDAD DE COSTOS tiene por objitto •l control de t.~a• .-;.:.,-··· 

lac oprtt'acion,.111 productiv;a,., conc•ntr•d•a a lr.av'e• de un -t'ado ·é. • 
ll-adD ESTADO DE FABRICACION o ESTADO DE PAODUCCION, qye' no• 
-.aoatra el aapecto din'amico de la •laboraci'Dn, r•f-ida a un 
pcr'áodo detor•ln.ado. Por otra p•rto, la CONTABILIDAD OE·COST08, 
ea anal'ltica, y.a que cla111iflc• l•t> dlf•rent.ea erC>Qaciane.a en la .. ·.·; 
producca 'on, para despu'eG r-l."ac090darlaa en far- tal qú9 · •ea·>·. 
poaibl• ll•o•r ... 1 conocl•i•nto do •I Co1&to d•··la ·unidad,'··' 
producid .. , •irvaondo par<> I • V•lu•ca 'on de loa lnventa~'io• •. de.'\\; 
Producto• T•rmin.ado'4 y •n Proc•ao, f&Jaca:on de loa prJllCi- .de.,.:.· 
v•nt• y para d•l•r,,..1 n.a.r la uta l l dad d• el p- • i oda entre at.ro•• ·, 

·' . ..; 
Soo•un el C.P. Arma~do Ort•Q• P'...-r: de Le'on, dentro d9 la' 

Contabilidad Gen.,....AI .... do;,.lac•n trea •l<>n>entoaa •l r99i•t.ra0 · el'·, 
control y I• anf,...-m.aci "on producid•• por l•• op•r•ciane• d• la --s>r•••· De ah• t quo lo• procedl•ient.oa, reoi•troa • infc:Ír1111it• '· 
""'•l'ítico• que cnnfor••n 1• CONTABILIDAD DE COSTOS, •ean el_ 
con11>l•"'ttnto n•ca111arlo p .. ra ántr•Qrar lo• rc:iaultado• obtenida• en 
un po~·todo d•do. 

S09un el aulor FJS•~E 111.:- concept•ua • la CONTAl:ltl.IDAD DE -.CCSTOS 
INDUSTRIALES, CD"'º "•1 ... ,. .... de I• Cont•bilid.ad que ca.prende l• .> 
prodet.er•i n.ac i • on • an • al i c. i a e i nl...-pP"etac t • on de · Ú>• .Co•t.-~ de ·• ·~: 
Producci'on, d" Di11tribuci.'on y de ad•ini•ti"act•an: y";';,': 
f 1 nanci a•ionta. ". .--. 

'· r ,,. ~:··~ i:1 ·~ ..... -~> ... ""-.·.,. ,. ':.:·~ .... 
_,_} ·~ ··~.;¡· ;_ ,, ~'"". ,· 

'Por au part.o, Fay,. Fro•d• y. Ro....,latt~. con•lderan ... ,-.-,.la'.·_, 
CONTABILIDAD DE C:OSTOS,c:omc un "conjunto. d• conceptoa' y .. t•ecnic••' '·· 
di•enadaa para facilitar el aorupalliienta, an•'al't•t•·. y ... 
u~iliz•ci'cn d• infnr••ci'on aobr• ca•to• unitario•, hiat•ortco• 
y futuro" p.ara l.a to•.a de docí,.ione,.". .. · • •. .,. · 

_.;."'·_~,..... -~ l "i:;· '.··-;·:.~'· 

'P•rt.t•ndo dÍP' ••t•11 ld<>a• ••·o«,;.tabl.Cen.ciert'~•.caract.i•¡·;ttcá• :~'I\'. 
de la CONTA9JLJDAD DE COSTOS que .,ayudan a .. cOMple-tar· loa; :-.;., 
concepto• 'lanteri ora11. Entre •eta• . t.iin .. o• 1 as -APLICACIONES , ',._,_' 
RELEVANTES que ae pre•ent.an enoeouida: ···"~/\',: ... ·.,,:{; 

~-~ . ~ ~ -:~~"~ '1< ... 
7ó 
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T E O R l A D E SISTEP'IAS 

CONCEPTOS. 

Se t•..,• noticia do quo el prt.,..ro en •plicar los SISTEP'IAS P•r• 
l• rea•luci 'on de un probl••A fu'• •l fil 'osofo 0'"ieQa.PLATDN1 • en 
su libro l• REPU~LICA. p4r• el c•o.o 
GOBERNAR. 

Por ra~•on l'oQic• •n ••o t1•mro. vi ENFOQUE y DESARROLLO d• las 
SISTEPIAS, •• eje.-c"á• .., fer•• MUy dif-.... t ... I• que can la 
•r~rici"on do lA C01'1PUTADORA, puo~ '••t.a, modi•nte aus 
SISTEPtA6«h.ablendo t"Qcntc ... ent•, en COCIJ>utaci'on>, EXTRACTORES DE 
INFORt1ACION h••ta llegar • lo•'~• actu3l, que as la INTELIGENCIA 
llRTIFICIAL y dontro do· la quo s..- encucmtr•n los SISTEPIAS BASADOS 
EN COl«JCll"llENTO<Sast .. as Expert0t>l <I~) <HAVES-ROTH 1984>, de los 
quo •• hable,.·• postor&or•ente, h•n r•volucion•do todo este c.-po 
de -tudio. 

Record.....o• en p.-1 .. ,.. tn•t•ncia, qu'• son los SISTEMAS?, Seo'un 
diversos •utor:•• tenOfllaa lo •&Quienter 

SISTEl'V\, seri• d• el ... ntos QY• fo.-•~n una actividad o un 
proc•dl•áento o plan de procaaa•iento qu• buscan una ••l• o .,.t•• 
ca.mea MNSáant• la .. nlpulac1'on d• d•tos, en1tro't• a •at ... ia, 
en una r•f.,.tK>cla de tie•po. para proporcionar infarm•ct'on, 
ttr1erQ'ia o ••t•ria. Poatoraor~onte, ••to concepto•• aplica P•r• 
explaca.- l'os SlSTEl"IAS de INFDAtll\CJOH y a loa de PRODUCCION, con· 
el fin de hac.,.lo •'••objetivo. 

-· 
SISTEMA, conjunto de pa.-te• opor•tiv•,..nto int•~,.•l•ciClf'ladaa, oe 

d.c&r. en ol que un•• P•rt•• .act 'IJA!" sobra 1 .. 0 otr-•• y dttl ' qu•. 
inter-• conaid-•r funda-.ntal-ntci •u COl'!PORTAPtlENTO GLOBAL. 
51.,.prn qu• ao h•LI• do un SlSTEMA 6e •obrocmtiende que en cierta 
far••• •l conjunto taono propiedad•• d• antar'••• que tKI pueden 
considerar•• l• •á•plo •u•• do la• p•.-t••• quo o• precieaíaant• lo 
que Justifica •I SlSTEl'IA coiao unid•d y no ca.a una aimplo au•• d• 
p•rt-. Dicho en far-.. sint'otica, conjunto de partes entro la• 
qu• •• producen ant.,.acc&onea y cuyo C09POF'ta•ianto p.,.aiou• 
nar••l ... nt• un dotor•an.ado obJ•tivo. 

SISTEMA• .. agrup•111ionto d• 'compon•nto•, 
conjunto d.P..,d•· tanto del d• la~ part••· 
int•r•c~'u•n •eat•• entr• ••t. 

cuvo' coMPorta•lento 
CCMIO.de la forma.que· ··;; 

: '• ~ 

L•• part•• puedon uo~ COllll>Onentos f'islc••~ ·•eres vivi•nl••• o t 
combin•cionea do atobo• y el Cottf>ORTAMJENTO dopendu de Jan p•rtes 
do 'este y de-su intor~cci'on, por lo qua ea au•a....,t• nanaible 
•l cA"'báo d• •l<;1una' de 5us compon•nteu.. · ,., , , . ., 
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As·a se puL:dan r.u: ... nclona.r lo.- SlSTEt1ns norviou.c1,. b.anr:..-rio, 
ocol ·o~ico, pliL'net~r10. iu.ocicC>-::on•o"'tco. ~-ociol "'ooico" 
p,.icol"'o~1íco ... Consí.dnre.ndo a l·• Et1PRESA como un SISTEMA,. &a tten& 
atrats que pasi\n u Er.>J .. SUBSIS~Cr1A~ intC?':)r"~drJH .r.~ •nr;ta y ~otro loe. 
cuatnG so púaden m<!'ncio!"11•r-, SISTEMAS de: Org•n1.::,...ci "'on d• 
El·~PRESAS<Foroal o lnforln,"\l >. Infortnaci "'on a la G~r0nr:ia, 
Comunac~cionQ~ on l~ Empr•~~. Poder, Funcion~les, Proc~•c· 
Ad•inástr•tavo, Producct•on, F"irHU'lCioro, Fl<::.:al, DF COSTOS, todo• 
e•toa canGidor.:ado• como d~ APOVO PnRA LA TOf1A DE OCCISIONES, 
•ic•a• quQ son co•entado& ponter1ormonto. un for~a b~eve. por •Mr 
ol ".:ar•• obJoto do o•tudlo de eato 
tr•b.-Jo. 

Eu pri111ordi.al al c:ontad<>r<>r la .. voluct•on dt> el SISTEMA un •I 
tío111po. Lo>,. -·•r1.:ac:ion1tu quo .::o producotn 1>n la evoluc:i •an de •I 
SISTEtlll, Gon connncuonca~ do cus prop••• intcr•ccione• v •• lo 
qu• conform• el c.aracte-r OINAMICO DE EL SISTEl'IA. 

DU.wv11CA DE SISTEMAS. 
• LA DlNAMICA DE SISTEMAS, d•ocrabe de un• far•• peculiar, les 

fuer=a• que suroen en el lnteraor de el SlSTEl'IA P•r• prac:tucir sus 
caaibio• a tr•v'•• do el ti1>111po y c'o•o •• lnterrel•cion•n ••t•• 
fuerzas •ntro ••i •n un Hodela Unít•~10. 

Tod•t1. lac Or9<tni:l>;;:1one• n1ue"'t,..an un compart•mittnt.o din'••ico y 
un• fu..,..~• lntor•ccJ •on •ntre •u• P•rtea. e ••• que. ••o•un P~•• 
•I ti•n;po, ¡,,.,. v•ra.ablos qu1> •aden 11u .... t .. tto, t.al•• C°'90 vent., •• 
p,..oducci'o~. et.e., en el c••o d• un E~PRESA ••nufActur•r•, 
fluct'u~n r.on~idorabl...,.onto coft>O cont1.ecuenci~ do l• &nt~racc:t•an 
que ••produce ~nt,..o ellaa, por lo quu ae I• conaidur• CCMKJ un 
SISTEl'IA OlWltllCO. 

Uno do 1011 objetivo• b'n~ico• de la DINAHICA DE SISTEMAS ea el 
estudio, .:an'•llcis e int•~raci'on del• eorl• do lntor•ccianea 
que •• reall:an entro loG olomonton con•tátuy•nteu d1>l SISTE"A V 
qu• son I•• que 9on...-an el con>portArai•nto DINAl11CO d• 'este, P•I"• 
explicar en conjunto el COMPORTAHIENTO GLOBAL do ol GISTEl'1A. . 

CAbo decir que en eeta DINAMICA •• coMbln•n trea l'ln••• d• 
d•••rrallo clent'lfic:n-to'cnico y •on1 

l. L•• t'~cnic•• t.rad1c:ion•le• d• 9•ntl'on de 
SISTEf1AS. 

;l. La Silftul.aci'on Ido pr1Pf'ereonci.a por Co•r>ut•'
dora>. 
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LA GE"STION 111.pl i<:<> un.a sería d<> TOt:A DE DECISIONES, qu"' uo 
pr~t.nnde, r.t·:-an "'optim.o.mant.o r;tci•lc11 y co,,t.iiutgnto!:i, mcrrtiunte ~1 
tt"'a.'-"' d• f' .. ':t::ores t-.a1·ec comos J ... , lnt.uici•on. l.a exp•ri~ncia y 1.;i 
in;".or-•niAci •on dG' b~ttt~ • 

1... TEDl>li'\ DE SISTEl~AS REALJl'1é:NTADOS, su1111nt .. tr;o ,.•tructur.:.1; 
f.'.;.•,.3"!•l.r... qu• ;"Orniiton g~norar un• .'\tt•plí• variad•d do 
C.Ot"•f0 -fll"'t.andout.ns din••miCOU. y QUO J"IU8d&-n e"'p)C"'1!r•e pari\ d•'SCr'"ibtr 
l.d¡.;_ fn.-.r.inl!\ do- ca"'port.•mtnnt:o din••mico ent:nntr~do Qn l.a re•lid.ad1 
··.ht"iponlondo -.d•na•A• d• t.•ccnicaq, onpcc•tflcAn, que- p6Jrmlten 
r~,.-~11:-~"lr l.ll 'tnt•qr..lcf"nn r:~ l ... inform11icl'on t.i~t.anid• d• ltll 
' _ .... J > .f..oJ '-"' 1 o ... MODELOS. 

Grili(·l;t~ 

un b•io 

•'*'" "'" •odelo, 
quaei-r•n 

A I 11 ....... .-.-01 1 n dr 1 .u: COMPUTADORAS, •<> pueden con•uoui r • 
r.o~to y an tlon~o• ~·a~ corto• loa c'•lculoa tmpl'icitos 

r•odolo, pud1 'ondo•ct SIMULAR di f'"rentoe p4sadas de wl 
~orr•Gpondionto• a l•n dastant•~ condicionaa que •• 

.an•l a:.,¡;r. 

Con todo 01&to ~a d1cu qu• la DINAMICA DE SISTE~S. tr•t• de 
con•tru1r, b••' ... ndo~• en l• cpanl'on de eKpertos, "°DELOS 
DJNAl'llCOS, en 101& quo J•••o•n un P•P•I primordial, lo• ctclo& de 
REALl!'ENTACION y empleando ol COt1FUTADOR coao 'util b'a•tco de 
Sll'IULAClOI:. 

L~ c~r~ct~1-'aatíca SINERGlCA d~ lo• SISTE"AS •• inuy 1aport~ntw, 
pues debo oxlutlr I~ •cci'on •i•ult'an•~ d• la• pArt~$ ••parad••• 
.wunq.,.u1 rnc• iproc:a•tn.to reliacaunQ.d~fl.,. qu•, produco un Qfecto tntel 
m•yor quo el de I• •um• do lo' efocto• con•iderados 
ind1ti.'•ndi~ttt1ftO:"l.ttt. Por eJamplo. ~i l• funel ~,-.n de ventn• "e 
•Jecut:A .. t,, 16 con•idorat:i•nn ;ufncu.ad• de• 1-l- prodtJCCi'"on. adnm",;\C. 
do qu• .-,..1 c-ontr-oJ dfl 1~ rH .. oducci •on, no ~Ct conrdin• c;cn el 
plan••mf.,nto fin.•nr:i .. rc o d1> per"onal¡ NO ES POSIBLE, ya q•..1<> par• 
QUP ,..•sul ta def::"\Pn otJ.t:u- p•rf1~c-:~•ent.r. coordtn•dZir. t.adas la• 
.-unc:i.onoc,. 

l.• SfNERGIA y el o.-.ado d• rof ir•••i ent.o de 1.a TOftA DE DECISIONES 
~on obJetívos prí"'Ordi.alo• d,. lo~ SlSTEl'IAS. 

Recumlnnd~, ~u d•ho conaid•r•r • I• E"PRESA ca.o un SISTEMA 
IHNAMICO y SJNFRGfCO CO"'PUOeto d• SUEISISTF."AS tnt•or•do• por un 
~l~~n~ apropiado do SISTEl'IA, y;o que on •e•t• •• ••t'en procesando 
.,.,,tr.uf;.g. do rrcur•c• par.a cbt .. ner ••lid.a• d• producto• o 
e.•r"''/1 c•ot'. •uti l••· 
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A cnntinuAct•on ~~ L-...:¡.licAn r:n forma br'evo. los SUBSISTEMAS • 
'.ntegr'•r un un11. E.H;;-Rr;.~.'.:4, co1n,o 'lit<9 tncttc•o inntericrmantll. 

$j st.eir.a For•.1t.l dr~ Or9an1:: ..... ~tono ... 

F.:G •l SISTEMt\ ~S7RUCTUP•~L LEr.ru_, quo d.,fin., loro nivol<>• de 
.... otorld•d y ¡,,., rc.>a.ponn.,b• l ld.adr... Rolacion• ~"'"' t.ar•ac, lalll 
pn,~lcian1t.- y los: •*atodo~ c:o l"'f\3f"'lt=.a 'on. So l°lA\lA on l.a l'a~,c~, 
.A.dal!li" •• de 1-.c. consi der ... c i nnae da coai.porta1ni onto. 

La" SISTEl"'\S dC> CJRl..-.!H Zl'oCIOt·' FllRtl,"\L 11 H!"'"O~l':(,L d<tntro <11!l un¡¡ 
EftPRESA ti.On 1n111or.p,.,r-+i.blo•, y~ q"''" uo mod1-f-1cGn. Guplomont.on y 
ryfuer~An o d•biltl~n nutu•Montv. 

E•t•• consti tu." Ido r•or lo' C)rupc.n\ )• 1u1bgrupau. quv for1nain loiw. 
•L•.tlroG do lw El"l.Pf\ESt"',. -.~in lu u..:..1,c1~cn do t.> :tutoridad fo,.-.rA.tt). 

Esto• orupo• •~ fo~~~n d• acuo~do A dlvcrso~ ~nt•r&$•• por 
•Jeaiplo, ol dopArt•~~nto d• produccl•on ~n coG~otun~ia con el 
dl'!"pArt.•...,..to do roerc•dot.«·Cf"llt, lC\« ~ ... •hAJ&.~~r•~ ~indir:¿li:ciiid.:"-s Pn 
opoe,cl'an d-.l 1011 U.:\ s.2r.dtca!1:~doE, por tr•!.Jajor.:5.·af1.,05, fi'tc: ... 
4C&trf'.ndo l•~ r"nolac.:.~nc'i.\ rto •.1.nt"on ('•.!:rn ir.divid'..tC• · ... rod~~ de 
c~un,ceci."04'\ cot:•C (•·!idt-on rc-.:.!.i'!f'{•l(• v ot.r-,>u. .'J.1 t~ho.:;. -f;·.,r:tnro':I. '1·~1':! 

Afecta.n 1• Of"<tr"•C'l"c..n do ·e~tD. Ct.l.tr:. .. ~·JU' no tl"'tl- f"aca.l c!ot¿•rrr.lnvr 
OG.ta"5. r•14'C1 onn• JH>r l.n\'\ c ... ~:>i Oft. ien ..;.nr"'4 ccn ::.'\.t'\te. pu"~· ~~·"\rM 
pod'...- C..Jt~ht o.r-· 1 D.r.. r .. of""tnit.ffl. d\;'! -:r•3pn,. 1'.nl 1t..:r.~ntf;.l- 1 o po,;r' • h.-.:;.;~, un 
ir•dividun .. \Ct'pt.Adn po,... t""' gr-un~-. p:,r"1 qua p.H.1 dll tr-!"!1:r in.f'tunnr:•.-. 
ischrP •os.to .. 

El Inda vi duo e°""::> Si '4t ""'"· 

DIPtiC:ríb" ... )O-;$ 1ndiv1dUO'!. CPT.&.') s~.:l;SJST!~?-:ns. El !i%9T~t·:A tcili\1 
C°"'Prendtl' •I conjunto do •o¡t:oe ~UfJ9I:-iTENr,s. Lot!l ánt.,.·a.ctu .. clono• 
y •1 comport.,..ionto d~ tcdnG le~ quu lo$ rado~n nfcctan lo• 
v•lor••• &ctitudct• y CO"'POrt4••icnto do c;l individuo. 

Ststo••,. d<> Jnforl'll>C\bn .;, I • G<>roncin. 

Con el fin.de rt.!l.acic·~-·r el c~•-lC(•pt-u t.lu SIST~ttA onur.ct•·do al 
iniclo do 8sta c~p·itulo y G~1t1rlo por Mt:r"'dick<t9ff~>. e~ tiene 
que: 

SISTEf1A DE INFOR~ACICN. Un ('lru•10 ch; q<"ntt~•,. t.tn..1 nrrto dP m~nu.nl~z 
y Pqui pO d6t procct..a.tt1) ,..nt:o <Je d.:·tn'l 1U;"'l.\ \1..C'r"l O ch! Ol C"rt•C<ntoi:;) t '1,U9 

c.otecc:aonan., :acu~ul .•n. pt"'ocnu.::1n •¡ rPCllflC"ri\n daton«11unipuloci "on 
du dato~ y m~tcr\A) p;1r~ di~~intJJr l~ incortidL1mhrn da ln T~m~ d• 
drcinionestb'usqur~d.rt d<J ~ui;--. f"•r.•til r.C".T1'onl. fl'l!:"dt.a.ntr r.1 "-Uf"iniu.tra 
de inform~c!·nn A lJ D1rpcci•o:i cu4n~~ puodP utili:d~la maa 
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Pflcir.nt~mer'\tn<~umtntstro do inforrn.<lci.•on an una raferoncia do 
t.it_"'"1pO) .. 

lli cho do otra i-or1n~. t:' un conJunt-~o da procQd\micnto., or·denado!l 
r¡u:?- ~l r.C'r njoc.~t:.oado-.J. proporc1on.·u, JNFORt1AC10N. can li11 qt..10 •• 

r"C'duca ¡., anccrt.:adia~hrR .acore::.¡ dt> un c>Gtti>dO o •ucemo. fACi lit.•ncJo 
.:c.n ""to In TOl'I~ OE DtCIStO:~E.S y g} CONTROL DE LA ORGANIZAC!ON. 

lod."l E:ti?hr:~:iA dob~ t.r;n.:.r los;, ,;apdio<;;. rtC.."COEJur'ia• p.-.r .. ohtonur y 
tr-"Fl:.•ai ttr 1nf1"1i"!""";r,.lci "::i,, A les.o. tom.iid:-.1 .. n• fll•,::u¡ import.llntea d• 
dl!Ci,,,.ionuG. µ~r.'l c:ontrol•r lau ..:iC:tivt.da.dor. prasont"~ y .futur••• 

E .... c..·••'"'-lquir:r EM.PP.E~c"'\. .._¡ ol prucc> .... .;am'!, .... nto de infe1rr.i.1ct•on no•• 
;~I t~t~Jt:tivo pria.c..r-rc1~,,.1. St C'' e.•J co.•ponunl'-'1 vtlfll de uue 
c.p~.,.:.icrvl'.r:., yt:l flU'l co.,trihtrvct <Jq fft.)nor..11 J1:1f)ort,¡¡nto 811 •e.cito de 
•C'!"• .• t.ü .., .. 'l.t.:-.. d11Mi•jOr.~o-;. dc:bQn C'-'tr,pr-,'lndGr l~:r.. hl."'"r-ro.r.iient::a•.· 
cunctt-pto':9. y l "ocn1 ~At;. dul prcc::o•J,..'lml o-nt.c de lnformaci •on. 

Si l~ n~rcapci·~~ 
-..a 2 nt t•P"r11.,rn·.¡.1.;.- r.11 

El~P.ESA. 

an'º""""-"'c:s •on 
1moorttilntf)o, 

&'"- do f 'l'C: t•Jor..>, 1 ncomp l •t.• o 
._.,,. dr .... Rior 1 nntar •.a toda 14 

t.c mnn"'rA <¡<'nt'r"! <H> "'c:."tlcn" '1'-'º ¡,. tlEJO~ TO~ll\ DE Cl::ClSlONES •v 
nr131n,¡..¡_ CJ·~Act-..t.. .r. l.oi rJ.:JtJcr ?r.!FOfi~AClO~·I. 

L."'\ c~ru•n~c.~·--, "on o .... ·~··,,. F~PH!:s .. ~ rh!f"~""d~ de •l ~ISTEt1Ai For••l • 
lr•..:,. . .-r:-r • .,,.t ... -f'I:"! C"'.r-··:..l e•: ·.'n lf'icr-~ .. \r:S ";:ni' lr.. Gt-r•tncta, rr.1=" GO hny:a 
~'tt..:'l!,i ···,·:t:io. L1_ .. r.1.: ...... ~n:-:.:~1 "of' e~ 1.·r.¡, ~~~nci •an f1(")t r:Of9t'O,..tA•lE:nto 
·J~· l,. .'·rtr .. '¡" :~r:---:,H!i«""111.-·rttt.)":\ (n?·c:;¡~ ,"',º .. n11.t.:.blr1=.ido-" par ta 
.. -.tin:1 nt ._t.t'".:ot. l,. <.·.~. 'í dul r..·q,,;, pn ~i:. n;•r."'~'l! 1_ 1 L·... Por c,jr.!'n1pl o l C"·li. 
···:-:nn:c .. -.. v::oo;-, ir.t(~ --,1n:c:-~,n •-r:o ... -. ...-:("n •1tr ";)!"' • ., ti\nt~· vt'.r-t 1c:al t""()::t.;) 

l:\t"r-!""C.ltM"'~··"-'' ,. ci l•' inf,:i.,·1::·;.c' "'r.n enr..pllJ't.:n. i::cbra le-. 
4CO~t-t·~•miontof-~. .. .... # l"~. prc,por•:)c.,,.;;.. ... 1·. por lcH1 can"lcu ofici•l«"'a, 
l.:t ~--::r.~:-.-,,.e1 "0.1 !!!l-C:.1-\'·~:·.l rc,.n~truyr ~u".l- propio~ W1Dn••J•9• los 
11 ~.r.-::i.fjt"')¡; ··.-•.!''ti~:"' ~'!" •••• 

Eu l.:t ca.r1c-n."1. dn rrli!4c1onvtt c.•ntrc pt:\troc:inadoroc y p,.otl!Qldo• y 
d<> cnnvrorrunrm!J. 1nform.~I•"' do .:.cll,,idados do control •abre 
r.>i<>mh..-c . ., do l;; oro,.ni::,.r-i 'on. 1':1 pod<>r dr.tnutn l;o c:.aru1cidad de 
Qj(""'f""CC:-r t:O"'?rct"'o;·1 y•~! t"'ermino .'ta.tcridod Contianl' Ci9rt.D Qr•dD 
f1f> !''"lC'r h;.<.t::. ,.¡ p11nto rn qu«> "'" d•CJ>On()il d'l' r:iort.os 9rado• dlt 
~anr:i Ot'\1:-iu... P.. • ... j. un gr\!r~n1 t"! dr.- proclut:ci '"on puocte tlH\er POnER 
of".t . ..-.r.i rni1o f\l np1.,yo tSt~ nJ unrer1t.o df.'I vuntaa, flUO no puef'fe ~al&trAr 
dt.W11J1""~.:t"!. on }!""ui. f:!l,.)h,"J.rqu~..z. 



El procn .. ~miont.o de l.a neceaid•d do un .cllanto, debo su 
idont.iflcaci'on -dlAnto l.a conversi'on do tdl Mat.-ia Pri•a, 
haat.a la dist.r-lhue1'on d<> loll •i"mº"• ll•v'anetoso a e.abo, 
••HUant.• una ,,.ncuot .. dOf .ar:tlvtdadns di"tintA•· 

At:iond• • lo• '*•P•ct.ol'l v SJSTE""S d• ap...-aci •on, ·dando' poca· 
at1Pnct•on a lo• SUBSISTEMOS administrativo• y dOf.CDomport.a•&ent.o, 
con"I d .. randn .a 1 a EMPRESA cCMM> un proc•••dor do mat-t alea:·. en· 
producto• acab.,dc11~ qu• •• .nv• ian • .. los 
cllente'lt. 

V haciendo rofnrl>tlcia t.ambl'en al 
KIJRDICY. ( 1qeo> • o;a ti. rno quo: 

concc;pto d• 91STEtlA. DE 

Un SISTEMA DE PROOUCCJON, •• un grupo d• 9•nto, •'•quinas e 
in&t.•laclonos(un• uerio d• 1>1 .. monto•>, quo trab.aJan para obt.en
una cantldAd y tipo ~npoc'iflco d• product.osCb•uaq..ltda do una 
-tA con.•unl "'•><il•<>t.<> l.o operact•on d• ••prcificaclon•• de 
producto•, plan•~. m•t•ri~u prima... •ubenGAmbl•• y fu-za 
ol'octrica convor·t1c1.a a onor9'I• moc'llnlca(m•nipulact•on de 
d4lto•, •at:...-ia y ftn10rQ'aa1, p•r-• su111lni•tr.ar la infor-ct•on· y:· 

. lo• producto• •1<pec1 f·1.cados en I • fech• •n quo los quier• el 
client.e(para el •umtntstr-o d• •ater&o on una refer•ncia d• 
ti•~o>. 
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SlSTEMAS DE COSTOS 

Un SJSTEl'tA DE COSTOS l!" "un conjunto do proc•dl•lentoa 0 

ragistro~ y cuont,..,. ~•P•ci•l•ent• disen•das con •I Objeto de 
dot..r•tnAr el COSTO UNITARIO do lo• •rt'iculos, el control de I•• 
opnr•cionR'< Fn quP <:e incurrv p•r-• lle·~ .. ,. A c•ba dicha funci'on 
wn I• El'FRESA y proparcion•r • I• Dtr•cci"on d• I• •i••• la• 
ele....,ntos nece~•rao• p•r• •j<>rcttr un• •d•cu•d• TOl'IA DE 
DF.CJSIOt.IES". 

Charlo• T. Horn9ren hac• .. nci'on d• un SJSTEi.A DE COSTOS ca.a 
la •acu•ul.aci'on o colncci'on de d•to• •obre costo• en for
organi:•da, •ctdiant• un SISTE~.A DE CONTABILIDAD•. 

Por lo tanto un SISTE"A DE COSTOS laplic• 1• for•act•on d• un 
conjunto d• procod••lontoa y ~·ctodo• en dlfer.nt•• rtpQt•tro• y 
cuent••• qu• tendr'an ca.o-obJ•to la deter•inacl'on do COSTOS 
UNITARIOS, par-• ostnbl•cor controle• de operacl'on y adc•"•• 
proporcionar a las oerencias y dlrocci'on la ba•• para un 
correcto funcion•~llH'\to y un~ adecu•d• T011A DE DECISIONES. 

Dentro d~ un SISTEl'tA DE COSTOS •• ti•nen que con•ld•rar l• 
i_,,lantacl'on d• .. t•• Ar•'onic••• lo• incentivo•• doaarroll•r 
paralelamente a l• Contahílidad por re•pons•bilidad•• y laa 
efecto• de •I SISTE~A en l• "'°t1vaci'on d• •1 p..-aonal. 

En lo que•• rofior• • l• i"'Pl•ntacl'on de ••ta• ara'onicas 0 el 
SISTEl1A d&'ber'a • .,. 'util p•r• el l09ro de cl..-tos obJotlvo• y 
•ot••• induci•n~o I• nec••idad d• retro•lt .. nt•ct•on. E•toa 
d•ber'an ••t•r pl•nt••do• do t•l "'•nera 0 qu• •• propáci• qu• el. 
per•on•l •c~pto la• .. l•G de la alta direcct•on co•o l•• auy•• 
prapi••· De a•t~ fer••• adom'•G me identilic•r•a •l .,.jor •'•toda 
p•ra incentiv•r •l por•on•l proporcionando r•zon•• que 1n1pul&on a 
loqr•r lo• obj~tivos. Unlc•manlo do ••t• for•a •• podr'• llo9ar • 
un• Cont.abilid•d do r•wpons4bllid•d••I que oa el ,...c•nismo qu• 
trae con•iQD un;a •Ayor llbert"'d di:.' •cci'on P••·• c•da Mie•bro do 
la Et1PRESA con mir•~ a una opti"'lz•cá'on de op•racion•~ y 
con~ecuento-.enl• d• roftultadoe. 

P•r• podnr ••t•blecttr un SISTEl'IA DE COSTOS •decuado0 hay qu• 
conocOt" los ol•monton m'•• 1mporl•nl~m. p•r• •n'i f•cllitar la 
i~plantacá'on. Un SISTEHA DE COSTOS puede v•riar ao9'un el tipo 
dw cot:ot<>G .al que- se •voquo y al .,..,caniamo cont•blo • utilizar. 
los procedi•áentos de control do I•• aperacionos praducttv••· laa 
t'ocnlc•• dP valuaci'on, lo• "''otodas do costoft. Asl 0 lo• COSTOS 
~n puodon agrup•r de la stoui•nt• manPrAo en •t•nci'on •• 
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1.0$ 1".ETOODS l:•cL ::::.:;.TO USAOO~ Pl\RA EL CONTROL DE LAS MATE:Rl.::15 
PRIMAS. 

H"~tndo díl COii.lQ.;i C'')t .. pJ••to. aquCl'l en DJ quo Ge uti 1 i:11n 
~u1o:t J i.•r~s. P•'lr.,. &l cnntral c1R los. n:tovi•icntoc¡ dP •C2'trr.trti. 

11'eloda dU Co~toic lr.~ll,.i'..f"leto. t.:1n dondtt para padlJr dotarmiinar nl 
CCl'15iUao dt~ f1.")r.ur ~ ... Pr j ........ .._,.,r, n11c:uy¡i t.• d" 1 4 t.om.a f' i 1;.i C.i\ du 
í nvvnt~r i o:¡ th!"ri 'odt C.U\; lot";.1 ~.,~. 

' FL T r E11PO EN CUE SE OBT 1 ep;r,:r.;' ..... Al>O DE COUTROL y Tt:'.CN r CAS PARA 
EVALUAR LAS OPERAClONE"> PRODllC:TJVl\S. 

- Pred~ter•s n•dog 
P,J:rc• Al mqntw. 
E~t.l,.,,,_dOt;.. 

E'fl.t "•nd•r. 

"'..a• QU• •• co.,.•nt•" entU•Quld•t 

En estr. S!STEJ".t.. ol t.ot•I r .... 1 <111 C".otlto• lncurr·ido~ en l•• 
op•rec:ion•• do «n.a EM?R;oSA, ,.,. conc-cr. hasta ol iin•l <J+, un 
P•r"iodo contabl•; os d•.tcir. •o ,..oot«t.r·a.n y ro.,. .. u•wn lo~ COSTOS 
c:onfor,.. e~ v~n ort9\nando y el monto tot~l ~ .. proci~• d~npu·~• 
de que •u h.tn ro.a.lJ:•,do l.aG cpt?r-.cionoG f-.br~ilv& e~ p1-ont._dG1\i loq. 
...-vi.el o•. 

Al i81Pl•nt•ni.n un SISTEN.; aui hAy QU<> con,,.1d«.-01r1 

Ou• la infOf"'&lbiaCl"on ~~ obt\one 11.l ftu,-.tizar 
el pnr•iodo y no•• puede detoct•r ~n que 
P••o ~• incur,..i •o en fAl !oils p11'r"A ._ •• i podt""r 
t...-.r Medid•• correctiva• oportunOlm~ntq. 

No•• tienen ••dád•• d• COlllP•r•ci'on contra 
lo qu• detM> 1ncurrlr••· 

Predeter~in•do•. 

SP refieren ,-,¡ SISTEMA •Pdianlr:· ol CUAi "" d<1turmlnA el COSTO DE 
f"RIJDUCCION, •nto• d<> qua s.o ccincluv• Bu fabric .. cí'nn y •'un ... nte• 
do qufl!' •ft empiPC:tP l.- 1r1i•ma 11 ha•'clllndoGa pArt."l .,llo l.frrl condiciona• 
futuraG •~P•c'ific•u. 
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L~:;. ra:onc~ qu~ Ju~tific~n l~ PRECETERNINACION DE LOS COSTOS son 
pr inci p._.l ll'.4.-~nto: 

La n1>cog1 d"d d~ c:ont..:.r c:on infor111•ct •o,; opor
t .. n.a y .anti e 1 pad.a d<> 1 º"' COSTOS DE PRODUCCJON. 

La nON:o•íri4d d~ obten•r un control ••• efec
tivo de los Cootos do Prcduccá'on rn•diAnte 
loo c:c.a.p,.r.~cí •on Ju todca los alc....,nto& que 
dillron or19un .al COSTO UNITARIO. 

Et•t.:l~ ir.o intc-Qrü.1l e.o""! dotrio ulc-.,u"'·n•.o<!i. re.o.l.,s<M.-:atc:ri• pri•a y 
'.".ut>ldo'1 y S.:oJ • .r·lon> y ol torcC"r "la111L•nto e-n fer.,., prodet:eralnad• 
<G~~to~ IndirrctoLl. Er.t~ obndccc • l• nacouldad do obtener un 
control do 1 e:;. CO!::'l"05 U:~I TARIOS y cotn<:) loe G••tos lndirect:oa 
Coni;tl\nt. .. 10 poorticlp;:an nn º"'""'" lnvr.ra.a al volu-n, oc:aatananda 
•dc.•ir.• ·'"'• qu'> 1.~ np l te .•e i · on cont .obl.., .~1 COSTO UNITARIO de el 
producto ~'¿ h .. iQ .. on formA ,-ot,.rd6'.~·'• .fu'e nocuaarto deaarrallar 
u11 SISTEMA qu<1o permatlorA l• cor.apar"•C:t/l'an con la incur"rido para 
o~•t eaJorar •u control. 

E $ t á ~ ~ d e •· 

5u r-h ... tcrr.in.:.:c1"0:-' os;;t•«t h,•, >".dJ!'. ~n lv csp•r1oncia. por la que l•• 
""'r1;,;c.ion""' r·oo::••ltM't"'· d., 14 coo=.p.:.r.o.ci'cn dtt COSTOS UNITARIOS, 
~•'.°" jnt<trprct.a co~"tí.a •":'rrorue ctn c•a1cu1.,-, ait".tita.:.do. SlJ uc.o pr••onta 
un.J\ nc-cnun~" '" y11 qu.,. nl tn"tin• ''' tr"AbAJn de. dQ't•lle y "l•boraci "on 
:Ju loe c'Ftl<:ulc.1' du COl'JT(;5 y'"' lnai,.pen•"'ble par• ul 
c.cnocir.iiQn .. 1) f"!f'" ln:J. r:o:>TOS l·C PnCOUCCION flnto~ o"" •1 •oeento d• 
1~ f"\b:'\(!°,.-.._,:; .. ,,,.. ..-.J~ JO"'- prndurto~ dt .. U'"-C': Er1~RESA. con •1 
prop·~~~tQ ~~ 4j ,:~ pF•=jc~ dw vcnt~ ~n r~la:i~an • I• citu•ct•an 
~!t:"" ~l t't.l.l'rcado .. 

Te.Cu,. l•'fi lnd11ntr1a ... tloncn aot;o noc.,cld,.d. 1.0> ESTll1ACION d• lo• 
CO!:TOS dl:'bu Db.>.rc.ar 1 ca tr><>G <>l ••onto•, i ncl uvondo •d-· •• lo• 
cos·ros ne Diutrabuci "on y ndmini~tr.:ac:i'on. Per&'odic:.-n~e -
deb•n co111p•r.ar con loa COSTOS t•ISTORICOS P•ra ver anal'it:icaaente 
.... VARIACIOrlES Rl!l.EVANTF.S "'° tl•tc::rill Pri111• JlOr lo que reapec:ta • 
C.antád•d y Procáo, en Su&-ldo .. y Sal&\ric,¡ COfllP&r•rando la N'-ina 
Pr~supu~~lad• con l• ReAl por dnpftrta~ont.o v en Baatoe 
lndirccto'• li!G c'&dul;o~ por do~art.a~onto y concepto•• la 
produc:ci'on estimadu contra la ro~l1 con todo n•t:n ••pueden tr 
el l11tin.:11r.d·~ li:n" f.~11 ..... an I•• ... t.im,..ctonos h1U>t• 1190.ar • tltrlor •I ·• 
cent.rol do la C::l1PRES~ y dr, eut.~ "'"ro".-"" 1 leoar .a lo que loa 
ctlitudto-soG de la rn•t~1-1• l l.a111an COSTOS EST!\tlDAR. 
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E G t •• n d ~ r. 

L• pred~lormtn4ci·':lfl Q~cctu~d• rn oata SISTEMA ~o ~n b~no 3 
r:• .. 1culns ,,. • ._"' •ofii..ta c1tt1it"i'§i., i:;.rcip.:.rddOG con la. int.er-venct "on dra 
•" propi • oent<• da 1 a E'.lif-'F!.':S•'\ con '"' Ayudól dtt al omentou id• onec;,. 
v con 1 o .. COt'l:CC.l cnt or.to& nt.'~..:c..-~•F"t oc. en 1 d5 dt w.t.i ntA!!I • aro•s de 1 ai 

EMFPF.SA y on "'ªter•• dr> t:H•,.,;>o.,. y rnovlmionlo<>. Al touol qui» le>a 
COSTOS F.STl~nos. pP.rt •odic:.:>•.v,ntc• •a comp.tran con lo:> COST0'.3 
141 STORICOS, on ou<> ~r<>G el rm.,nto.. y con 1-.s •i l\m;;o 
C:Aracter'iat&c~~ •unal~d..,n en loA ~nti•~dos. Aqu•t las 
v1u"tacianos. por r:...:•011 n ... tur·Al. 1,cn rel•vont.•~ •olAtMiPnto en 
ront•d•~ oc.a-.•or•P'il• t:.l •a q~1C' vc,rda.der.am•nt• rel COSTO ES 
ESTAMn\R, 

E&tP SISTEl".IU 

Propicia 14' rr.d•Jccl·on del COSTO DE PROOUC
CION, .au-nt•ndo «H'I c:on.,,.e>cuoncla ¡.,,. utilid¡¡
do1 .. 

PRF"•&t9 cbtonor 1~ 1nfor•Aci•on m·•• opo~tu
n .. ment•. 

F .. c11 i t.;> l A •C:l'li ni "tr•<= 1 • on por oxcppc 1 º''""· 
Oblí.QA « pl•no-.ar con .:.at.-·r•ct •en lllf'l, ... cdl:a.ndo y 
~•t•nd-.r- i :ArH1•) l A~ o;>~~c i oncuve 

LOS ELEl1F.:NTOS O!JE SF. 11,!l.l.U'.'f'N V AL ~"TODO !:'E ANl",l.I:'.!S. 

Ab11or-b°'nt."'' 

Ab•orbont<>,.. 

En ••t• tipo d• COSTOS, AW cont•t>lli:::an como co:::TOS ltla 
•l.....,to• •ioul~nt••• 
"•t...-i• Pri•A• Su•ldoe y Salerio• y G~nto• lndiroctca ~in 
daferencáar a·ntr~ COSTOS CONSTANl.ES V VARJAFJLF.:S y por lo tnnto 
v•luando loA inv•ntarim• al COSTO DE PRODUCCION TOTl'IL. 

So ba•.an C!n IA ídentif1c,.ci'on dt> loa CO!lTOS C0~4~Tl'\NTF.:9 '! 
VARIABLES. 'ncl u yendo enl .;;•1~nto .~ lo~ v.11.ri i;it:>: r.'\ dont.r"n t~ .... '\ el 
COSTO DE PRODUCCION y con<>l<l••r"'ndo loa coatoc con•tant.,r. on las 
cuentn~ dr. ra~ultado~. 
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1.A::l CARACTC:RtSTICI\~ OF. FR:JOU::"..CION. 

Por 6rdorc~ de Pruducc16ñ. 
Por pre c.1:~<..1•·¡. 

Par Or-dnn•• do Prrducci "on. 

En o.?1 ca•t.f>o por ORDE'tJt:S !'E F'l'1.1DUXlOI~, 1.-. producci •en on 11•t • 
... el punto d• ""'oqu<. do 1.ll id•nt1f.tc•ci"on d<: los COSTOS. 

Las vroQ•Ciono~ c.f:c\.t-~1ad;u:;. ~o roQlt:.tr.":.n nn una t·r.--:')ja ~u cosloa 
por ~r•b~jo o t~rJot~ d~ co~to~. r~ d~clr. c•dA ord~n o loto 
t.lon• un costo pArticul•r. no un ~o"lo pro~nd•o. 

El obJoUvo ea. lA Di!"l'!!PMIW\CIOI~ OE Et.. 
'ord.n•• d• trob&jo, lotea o el"'"''*'' clC!' 
un• COfllP•r.act•on contra ol nr~cjo 
••ti•.ado, v . ., •. \ fincor l "~ f'utur.ilG. 
i9uale• a •n'•looo~. 
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Con.o 1;u n:::m.bro lo '\ndic.a, GQ l"'c¡iof.aero a la producci•on ,.~gular 

H.loruJe t;Q produce-o .t-;;om"an 9rllndos cantidada-'!I. So uoa cuando loe 
¡.troducto,;. ~~ ~l\rn1l .3C:turun b.;.l) ') condi et onuc 'de procesa•ittnt.o 
cant."inuo o por llh"11todos du produccl'on en •••a. · 

~n onta caco 1 n ,; . ..;qmUll\ci "an da COSTOS •• dividO ~nt.~• I••• 
'\id•d,::r: produL~id.'lt:. <rn c;i.:::~ uno do lo~ pr-oc•so11. product.ivos • .' 
-1ndo Cú<•D rouc.Jt •• du un COSTO UNITARIO PROl'IE:DIO. 

;_.,,. durtv.•ciunc,¡. du Jo.-. dos procvdi•iontoa d• control ant:.Eriar
'_.Jn1 

p¡¿r&.l. "ordnnoc. c:.J ~~tU~t,J v 
p.·.r~ prc. .... ci-i¡,o•.-, or~¡¡.,.11ctonr.c y producci •on 
t;UO.JUnt.a. 

::1 COSH:O POR Pr.CCESOS pvrrn1 t., qnos 

S':> u&:.- un lnforau> d• •I COSTO DE PROOUCC&Dt~ 
J')aril rr.r:opi 1 ,.z, 4

, ,..<>et.intl r y co1J.putt1r C0!1TOS 
TOTf.lL!;:S 'f l.llHTl\RJO<;. 

- Lo'l' lOS'fi:'lS ··~"> a;>llqu.on ai la-n C"lfl:'lt•~ d«tpar
t.11H·• ':"'\l#lt.''::. d•,. t,.-r.t.AJO en f)r"CC05-0. 

a<.:•."."!'I\~!, .... f!' ir.r.::i.rc •. ~ 1.A pr::.rh•.,-:ci"on 
r ;u··t C""~'·"'~t ,,. -: .. 

- La ?.~.:.:uJt.r.-.:::.i"r:n an P..-ocr.•.:.~ ;l) 

r ~ i -;.r.:-• ~r.- r.·;·p,.-eoc:.~ dt:t n\.H)',F\"'> 
un'i ·:'-J~~ cc.•.r .. ;~!o~~:,.;. .. 

final d<> un ,.,.,_ 
on t • orrrd nos de 

f"l t:(:"'.;t"('t "'fOTf'' 1.: •. :'1'1Júdn .:... un der>.lrt.Mt'11Cnto &O 
cti v .... ;.:.~ r-~tt't~ ! 4• p:-ndt~r.-:::1 •c.u"' t.ol"nl c.-:a.lc:ulAd.a 
P"'.,..r.-; ( l c...t. ;::, .. ":"1-t:-'f.•.;nto ._,, f!~ ú:1- dftt.orrnin~r un 
CO~":'"i'J !"'J'~c~.-:~oto para un r>or-" 1odo oe.poc•t-fic:o. 

Uo CCSTO pe- l "t: uni ciad.,.,. pc.-d '""'ª o danr.dAa 
~o r.:omputo y .:l•:;r~9ua ill coa.to do 1 llf" unida
d~n tnrmin~dA~ s~tiaf~cteriamontn. 

Le" r:onro.z; d<~ l.:"' unl d.nda .. r.o,..r>l rt•<h•<1 dn un 
tlnpl·r·-,; --~~·..,t:c.. d" r.rocatl.o.mi~nto ttl'.1 tran11&f tor-an 
~1 ~i~t1ir~tu drp~r~;~mrnto ~ fin dn pr~ct~ar 

f·Yontu.:.1 ... ,,-nto, lnu CCSTO:i "íQTA'...l::!J d., lo• 
produc~c~ tormin~doc duranlR un par~iadc. 

Sq ocuir.•.t.1 ~n 1 n~;¡ C:O!'.iT043 dC" t1-.t.~r-i ·"' Pri •A• 
Sur•ldOf; y !-lul~rtoG y Oi\sto-¡¡ lr1di.-f}ct:.oc d~ 
fabric•u:t #>f"Jn por dop1rt.amento. dotermin.ando 
un COSTO UNITARIO dopctrtamont.\l, tro'ln .. fi
t· i: cr.t1ol o .'l.) r.i gui nnto dop•r t••t?nta v a Ar·
t • t cl1 l c1a Tctrmin&ido:io. 
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S• Asi9nen COSTOS al invontario d• trabajo 
a•un •n proc~no. 

El conoct•tento d• ol Proco~o de Producca•on, ••·un r•quisita 
para co.-pr&md•r los procodimiont.os y conceRtos utilizados por la 
CONTABILIDAD DE COSTOS. adllM!'aa de que la di.tribuciºon d• la 
planta •• b'astca para un uso eficiont• de los rmcursata d• 
prr:>ducciºon do una Et1PRESA manufacturera. 

Los dRparta-.ntos d• proctucct'on d•ben ••t•r instalados d• tal 
•anera qu• .. factlit• un flujo adecuado d•l trabaja a trevº•• de 
•l proceao d• producct•on. Los d•parta-.nto• de servicio 
cOlllpltt-.ntar&os doblH'I ost.ar l ig;odor. cnn l • funci •on d• 
producci'on .-odianto una ubic•ci'on ••tratº~ica dentro d• •I 
'ar•• de trabajo de la EMPRES/\. 

Lo anterior •• do 9ran Í"'f'Ortancia. ya que la PRODUCTIVIDAD •s~a 
...., funci •on d'9 l• c•p1>ct d:irt qun tie>no un-" E11PRESA para utilizar 
lo~ rocursos do MAnor~ eflcíontD y para c~ntrolar lo• COSTOS DE 
Of>ERACION. l.oa concoptom d" c•ntros de COSTOS y ac:u11ulact •on de 
COSTOS ••tºan intorrolac1onadoc y avudan al co•t•o d•· lo• 
productoG. A co~tanuaci'on ~o prcu•nt.an loe el ... nto• 
•JNDISPEl'ISllBLES• qua faci 1 itar'an •l diseno d• un SISTEM DE 
COSTOS. 

. . Conaci11ionto d• la E,.PRESA • 
Ord•n de las operAcionosCCatºalo90 d• Cuentas>'. 
Coordin¡oci'on dn I~• O~ffrncion•• <Documento• 
c.,.,t,.bl ••>. 
lnfor~~c1•on anat'lt\r.a y aint'•~iCA. 
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P<.• t.oda a,;to "'" pu<1dG concluir quo p.~ra de11cril>ir un SISTC::"A DE 
COSTOS, et» nacoii...-.ric con&idc:riar todo.- Jos olSrtnl!'nt.ov. que? 
11'\lervionen parl\ pro;'.)orcion.,r inf-ormacá •on pari 'odie.-, anal• itica 
V ~¡ nt" otic.,. y que !:' • ..-:>na 

1'1ovi~i~tc.i~ do ,.,~tc:w1..:l Pr1ma y V.alu~ci •on 
Pol' lt.ic"' ... P'""" l n .,,.í<Jn•ci 'on y r"ot.ribuci 'on do 
1 º"" R'cc::ur ~cu. t-,l1...11a.1. or. .. 
Contt·ol y •".\"'ai1•lt• da 10 ... G••tos tndir"oct.o•. 
f>r"ocr.dl•T,ÍC'ni:o do Ccilt.rol y de> Y.alu•ci •on do l• Pr"o
ducc.• •on. 
Có\l iflcó\Ci •en d1t Ac:tu,.cí 'on <Adr..ini .. tr.at.iv.a y Opo
r4'cic.n"'1 I. 

AG'i un <>jr...-¡>IO d., Sl!:'TEllt\ l'IE COSTOS c.>11 ol \>IQulo¡,nt.o: 

SJST&OMI\ Ct¡ lllVé'.NTAflIOS. 

Co."llpr.:a.n con rJ\)urou.r. cc:::olccci•an dr Prov•odorcn:s. 
Co..-,r¡u.i.::Ja ~-ar·J' º'' < • e>rff1Ul .1lti. 

Control co~pl~tct~uA1liaro~). 
V~lu~cl'on 4 Co~to dQ Rocuper~ci•on. 
Suo-ldn\'\ y Sitl~l"'loc;., ff..:Op.:l.rt.r.ur.cn.tMlog v.1.ri•hleG. 
GA~tos Indir~cto~ con du~&21& dd ccnc~pto• pe~ 
d\.*t.·•rt:>~c-ntn. tAL·~or ... ,untc y Va.r1.ablol. • 
r-cducei•on ~er pro~~~c~. 
Co«:.'t:f""·1 Uni t . .c.~-1ot". Pr&d""·t~1,-1'!.ini&doc vio .,. ... ~"tet'-3. premo
~in. 

vn:~~~,,~~ d~ ?:· r~~~u~c1·cn .. 
t'Jl,. .J 1 1 ~~ ·~ :. t-" \'::..r t .¡.c. 1 o~o-r. re"·'."'> 1 ct..l'u. por ol 1tm•nto y 
r1or-- dup.-¡~ t: ,or.• it. ~ ..., .. 

S1ondu te,\ ... •·l;,.·;n'!">ntc,~ b.:•..:.::- p._...-.,., l• conu.tr't...ICr..ll>on da Gl MODELO DEL 
C:Of":"Cl-cnT.~r-!:::.l·rt'O o;:~ Cf.1:7:T[1 ::~-~r: e.o pro~a·lnto flO~l'Ot"\Or"tr.8nte .. 

P~- olr"o l"'dº t:.!!;P ;¡r:l"'-trcr c~uc n.01.~mf!l>nt.1, l\J.fl! h<ft.n fhencion•do 
.<;rJ..:~uric-o. de In~ r'UD::Jt~•!:'!-:,'\5 d~ lA E11Pri~5A, ·1::. que "e•tca v.ariAr•a.n 
a ... n"um:::-ro .- ir-pi.."Jr\·.,n.-:.~..-• d(<.:¡:.ondit!nclo do 14 E:iPRt!SA<SISTEM>. qu• 
""' trato. SL' h.;, .:<,.;>l 1.:.tlo 1.:i 1,...for1naci 'on de los. SJSTEMS DE 
COSTOS, pUD"'i corr.r·¡ ..,..,,_ f'.P indtc•o en la !ntroducct•on, ea uno d• 
1 a• puntan foc""".1 "" par A ol df'1&.>rrol 1 o do oc to tr"AbAJo. 

GJSTE111\3 l>E O?OYO P/'\Rt'.\ LA TOH.-:\ DE DF.CISIOUES. 

Tod1,., c:;utoG SISTEMAS ,..,.., co•H;illC'l'"lln corno do APOYO PARI\ LA TOMA DE 
DECISION::::s. puc-c modi.::mt&' la pla"o"cl •on ectr"al'1>9lc• de las 
opor;tcton<"• .Jn ¡,.. EMPRESA, ori1>n~.>n ¡,.,. DECISIO~IES. lOQr•nda con 
o~tu Aho~ros do lon C~GTOS ~n aplicactonee operacionalos. 

L.:ai. t.' "cni c.i,. tn' _.,. modurna" p.¡¡ra 1 a TOMA DE DECISIONES 
PROGRA11ADA!3 incluyen p,..or.odi,..iont.on do lnvo .. t.ignct•on d• 
DpcrMtc t ont?s •. An • .:il i sis M.~tr.m' at i co,. Mocfnl l'do y Si mul aci • on. 



:•,-, 

Naturel-.ntP pera le conetruccí'on do ••tos Sl9TE""5 •• debe 
•C><Juir• tado un conj..,nto d• t'9Cnlcas que - e.plean pera 
reosolv_. lo. probl~as, toda un• 11ETot>OLOGIA, la cUAl·- conocida 
ca.-a· · ENFOCIUE DE SJSTE9'AS, ciando.una for- 1'09lc• de analtz-· 
lo• prabt-.. ... ~l..,,t• la plan-et •an y dt .... o. '·. · · 

•. ·::-· ··. 
E.NFCXIUE DE SIS~, •G una ftETODOLOOIA h,t_.di9Ct.pl t.nart.a que· 

lnt-ora t'9Cnicas . y canocl•lentoe de dt~-- ·.· · c.-p-, 
fund...ntal-.nte para pl..,•ar y dtaenar SISTEl'tAS, ·que ·realicen 
functan .... •spec•tflc••· · 

El EtFOQUE DE SlSTEKAS tndlc• ttntr• lo ••••. ·,..,-fant•""" que na 
deben p9rderse dervi•t• loe obJ•tlvos d• •l SlSTa.A. elna que hay 
que r-oav-lo · cCMipl•to y no -•ecctonar· •unt·c-t1> un 
&uaSIS'Ja.A d• f •aci l :•ol~cl •oñ • 

. Dado. ·QUe el ENFcJaúE '/ ANAL.ISIS DE SiSTa.AS •• ca.pi-tan can 
•l Ha-rol lo d• la INVESTIGAC.ION DE OPCRIACIONES, en •l cap• ttulo 
•l4Uief!l• - hace. r•feret'lcla a '•~ta. · 

-, .. 

! ..•... 

' ' 



Tipos da Sistltf~~• par Computador• 

Desda un punta de vlsta t•1tenico d• la COf'FUTACION, y haci9"do 
ref..-encta Al HARDWARE y al SOFTNARE •• tiene quea " 

O~ ncuP.rdo ai SOFl'WARE. ewlsten trQ• ttpos d• SISTEMAS y eon1 
CGUZl1AN0 l "84 l 

SISTE'"AS EXTRACTORES DE tNFORHAClON, conaistentes en archivoe 
convenci~1al••• loe cual•• proporcionAn ci•rta infor•act•on, 
sol lcit•d• por el u•u•río ••dianto con'!'ultas, ein conocer la 
infor•ac& •on QUll' "'•nej.an, .•lno quH 5•010 I• •n•li:•n y la 
pr•eent;on. 

SISTEf'AS ESPECt"-LISTAS AO-HOC. QUP est•an di .. n•doe para la 
eolucl'on de probl•••~ referente• a una disciplina ~n particular,· 
pero el conoci•i""t.o eobre 'o•t•, •• cncuentrA for•ando parte d• 
el c•odiQO dol reeto de ol pro9ra~•. por lo que para realizar 
alo'un caoM>io. •lQntf lca for:osa....,,,to un cadlbla on •1 pr09ra•a• 

SISTEPtA DE INTELlüENCIA nRTtFICl~L, ontendlondo qu• un SI9TEl1A 
ES INTELIGE:NTE, •t. pul.'<1<> •dAptareo • nul!v.ae oituaclona• por e•t 
~i•B>O• tonaondo la capacid•d d~ ra:onar, cnt•nd•r ralaclan•• 
entre hecho•. d••cubrir •io~iflcadou y rnconocer lo que •• 
vard&dero. <FINDLER 19761 

E•tos SISTEMAS eqr• "'" eutucti ado• y aplicados en .Jos cap' ltulél• 
si4uiont••• y •n los ap'•ndic••• ya qu• loa MODELOS dal 
CO!G"ORTAl11ENTO DF.L COSTO y al de PLAUEl'1ClOll y CONTROL FtNANClERO, 
•S'i co•o. el SISTEM/\ EXPERTO OllPDf"llhont•l. cuv• b••• d• 
conoc:í•ianto ea L/\ PROBLEt'IATICA ECONOMtCA NACIONAL, conlitru'ida• 
en ••t• trabajo, ect'an basados Dfl !as t'ecnica• qu• •astes 
•mpl•.;>n. 

A continuaci'on ce pr1>s,.ntan al9un1>" .. PEOUENAS" dif•rnncias, 
.. ntr-o los SISTEl'lt>S cono;;tru•tdo• HANUf.\Lt'IENTE y los SISTEMAS 
conetru'ido~ por COMPUT~DORA. 



Le Plen•aci"un y Control dcr una EMPRESA de IMPdieno te-.no, 
dltdiceda • lA •anyf•ctura d• productos rolattv• .. nte ca.pleJo•, 
reqad9f'.:~ ~· onor-• cantidadcrs da tnfor•act•on p9ri'ocUca. 

:" Con SISTEMAS l'ANUALES tal tnfor•aci •on •• pr••ente par- raz~on 
· ·.1_•09tca tArdº i•-.nte, convtrti • endos .. en Qbsol eta • 
.. 

• Cuando lo• date& r•quvridcs no •e •ncwentran di •ponibl- '. ••• 
• dif'icil r••li:.-:ar el an"•ll•l• nec•sarl.o para 1tKtreer ··aa 
· ºinfor-ci •on relevante,. dvbido • la falta de ti-o y recur-• 

edec:uadot1. Por lo qu• pera d•t9rmlnar vartacion•• un •l de..-pena 
d• la EIW>RESA, a•á coeo d•tectar l•• razone• d• '••t•• baJo tal•• 
condáclon••,.. dlficulta_d.,.a•iado. 

'Con un SISTEt'IA r.ANUAL CCIN\IENCIDt4Al., es dif't.cl.1 eJ•rcer-" 
control ad•cuado •obr• l•• op•recton•• d• 1• Eta='RESA •in 
tNIPl•o d• un va•to n•um•ro d• cazador•• v supervisare• 
-jora•á•nt.o. 

un 
el·. 
d• 

El probl••• aau frocuent• on loa SISTE"AS ttANUALES •• le falte 
de cOOM.&nácacl.'on entre difer•nte• departaaent.oa involwcradoa en-
1• adaini5tract•on d~ 1~ E7'PRESA, por lo que 1•• docisionea aon· 
ba•adas frecu1Pnt-nte •n vAlor•caon•• de datos •rr'an•o•. - · ' · 

. Cada d'"P"" i:•-nto, hac1> """ r•Qi strcs "" f orm.. i nd•p•ndienté, 
tncr•IN!ntan~o •l •~fuerzo do oficina r•qu•rl.do, para mantener lo 
qua con fr.Cuencia, "º" •rchivo• in.adecuado• o lncon•i,..t.entea. 

Esto~ archivos ••t'•n suJ•to• a cambaos cant•tnua• y can•tant••• 
qu• h~n d~ ~rr comunicado• a lod~~ la• 'Dr••• afectad••• 
ori9in•ndo l• circul•cl•on do un Qr•n volu,,...n d• P•P•l•o ttntr• 
lo• difer•nlo~ düp~rl-m.:>nla~ y un r~tr•GD con•ld9ral>le en •1 
arribo do lo• documunto~ p•ra ol pQr•onal qu• lo requi•r•, .ativo 
p~r ol cu•l l•a dec••1on•G QU• •e to,..n e•l•n b••Ad•• en detot1. 
obaoleto,.. 

Por lo ant..-ior no e• pu.ito conc9blr. 1tl u•a d•- un lil&TEl'tA-.fWIUM._ 
.. de rcQi•t:ro• c•ntrallz•do•, pu•• el constante flwJa de· ....--•• 
:~ :~: quo •-•n recup•rar o •ctuel •z;ar ••tos r99i atroa, h-•· q11e .•l 
:''•¡'·Sl&TEM -• iapr'ectico. Adoa•a• d• IN• l•• r•CJl••.'de deci•i•an. y 

: '.:... proceda••entOtl f or••• - · d• l • E,..RESA, ' -t •en en ltNIMILS• -.y 
· ;er..w.a. ·Jo• cual•• rer.io v•::: - cGfW!Alt..._ par ._,··...---~1~ .~ 

.. ·"· ·~~"' ~·..... ...·;.. ....... · ·.~ .. ::. .. ~~:. :~ .··:"~·~-"~; :. '···~ 
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Cr.n 1 <tn COllPUTAOORAS ue hAt:r> post bl n c1>ntral i ':!<tr 
AI:•M?NlSTRACIOtl da· i>odo qu .. un 9rupo do AdOlini,¡tradore• div 
nj vrl • t-iuecJ •. '.u1 conlrol ,¡.r- util.ruch .... mentr. 1 a oroimni zaci • on. 

Pr:r ...-att'11 o 
r•"I .:.c. 'i ou.~dn•\ 
ct-_,.ut:i r.u.ar..c.-nl r~ 
El-:Pl'J?SA. 

dQ l~ CD:-:?UT~DCR~ so captur•n v procc•an lo• data~ 
(9°l')O \lf"'l.'l 9rc11n CDntid9.:<!tJ dO l.rti1n 1~llCCIOn~lll CIU• 
!-tonan luc;¡.,r e>n lo• c:h forl!ntes dap.irt•-ntoH de la 

Lcu tt.":!tt') .... pr 1.:>r.~~t.,d 1_:.~~ Ern 1-lo form~ '"' f"'n';'!O~t•1G t.nmpC"rn1 a• tM&MAriO• 
y rt.r•ortt••1 d"' r-~!r.r;pci •""• c;un t:.na:larc-c-:en las va,.iCJt:1on'9• aobr• 
1 .:i~ rpr."r,.:.t:: ~ nn.•'7'": p l .'l.n<:>."'!d~r.;. o ol corrinrt . .:amlo:-.to oaparltdo, 11on 
u~c,.C.:01• p:~r•~ l e1 1'0tb'l O:Z D::Cl~IONES. 

L:•n CC"M?UT.-~.n~~r.s f"IC'"'"' r>\ l•'" mta:m .... !:. no t:om.an daclcioneta 
it~¡.,r:rt;.·.r.t.n..-.,. lo~!.J.,-. 1:.c rtr::::ic:.ionPf• SIO:JtFtCATtVA~, :on t.om.ad."t:• por 
J.t. rlírc-ccf •c,n d11 ta. Ft"":PHl~~A, •iunqun puAdr.-r. ~~utcnnt:l::r,r•·~ ctertoa 
r-ut-in"«r. e!,... ~t:c1t:t 'on r;\u• nu ~~·~" l.JC! tr"Ascc•ndonct.a y la 
CO:":P"t:1·r,ror.A l .l--: puoc!':- n.! r.ticut:", ... 

•··"' CO:!PUTf.i::C~::\ •e un,. h,,,...,..•1t:t ont.• quo P'-••~• sar ucada PAr• 
cont.r·ol,'\r e .. for1r . .-.. <?"foc:tavA tod.:.~ l.as C?~:""J.C'-onue. dv 1-.. E~?RES·"· 
Un CJr"'t'\r'l ntu::-~r-n do func;or.r.at: .'ldrr.lniet.r~-:=.iv..u.n pur::den f:.t:"r 
rn3Ji:~r·~· ~c~!~n~~. 13 co~hinec1'0~ rlo QJ ro~•nc1ol dn 1~ 
C~~i!=OT•'"!,~:"'~;,, <:"...->-, l i\ into1r: l •c..!"'".i hu~ ... ··k, .. 

Ln·i llr •. _,.1.;t 1 :.~ !.i. l'·~:• • u~n -t~· t=!\n<'!'r ...... ! ~,t.~l í oc-ntn y f l u~ l ble cunndo 
"t!1::."":.n l.~.·~ po~!t:i_)1c1ct..:·.-n rto pr-c~C':l\C1 •• ,.,.,uy nlt.is volnctrf.utr:• r¡uo 
p~·~t 1i "t:- ... ~ :! l":{)t":!'>!1T :~:;,~j~.~ ~n cr ;\:tdr--: .. vol • un'-'1"". -: ~1 dP. tl.:i t:oic.. 

1 .- ~i CC!-1F \ t"r:\~~r:·r .. ~ e.r- hJ\n \•~: a-tt~~ (';ar. • c·u i 't.o ~'"' 1 tr-.tt-'U" 
n~.::tr.-c.10¡\r·~ l.i.! llt!:. cor1n: r.rff1!:.:..b) 11 c~ • .,d, r." r.l ..;ula dn n•otftitua-;:.. 
r.r:""·::.--: t.:.:.-o•.!-:. eon 11;-.re*· .... r1:-tp, º" c:u:ilc,t.1i<!-r- E:t1?:1:~5•' v 
."!"·•>:>···~!ene-;. rlr. c•Cl,.•~· .... t-n rnu('t 04.tt'" ... :.1""'! r•nr:tdon bQn~ficíoti. por" 
r· ... ~1:cc i 'et• Cr: C"~f\•Cr":ce d<.""" : .-, E"f-~~1'['.:;•'· 

con 
puoa 

la11 

•• 
L4 r::r>:•r 1 cf.>'1 do 1.:. r:rJ!1f>UHIOO~~ p.:>r-A t:.- .. t;.r con QP"•ndc>a 

vt"'l •uft"f:'n'"'"" du d""'lDta y prc~p:-.1·~!"" P"'t1.,ortf?u qua ha.oon vc·r «:Qndiclono• 
nr>1'"'1fíAln"J. y nnnrf"'tialav;., ('lt.·rfftítn c;,,10 •• t1Ge~ p."lr~ apli.c.acionea a.-• 
1•vnll.1c.ionndcv\ talr."' en""º' la 1"1.-.ne<\c:l "o" y ol Control par -.dio 
rl,. r-1 do,.,.rrol lo d<> 4unc:lonet\ ontr• 1.ac qu• •• 
tlr,nnnrpror:·or.ttcca ru,.t.ati• ir.-tsco-:1,, pl.lnc.-:ací 'en d~ recuraa•• •t.c •• 

1'<',Jn"' l O<i dA to!\ y pr-on" nGt i co·1 d<' 1 • EMPFIESA, pueden ._. 
.-ltn""Jr.c<tnü~O~ nn 111 r.OrtPUTAi'ORA y .'1c:t.unli7.'lrSD cont'Lt.;ante11tento par• 
r•1flr .... j,-ir 1 .... ~itu.'lct•nti rr.•t.1 .. t.ofi t.:tf•·!r:toft di(' curgom .,lt.ar'na~lvos 
d1..-, a ce .l .. r~n pt 1 1,i.lc.""n oc-r (;lo!: ~nti nAdot.i r • ilp i d-.Mt1'nto tl•C: i 9"do 
SlMULACIOtJt::S, anto,. rl1> tom.:.r una d"ci ci • on fl n.'>1 • 

. q7 



Con la ni5ponibilidJd d~ una COMPUTADORA ae pu~don hac~r 
pl~r.oactonon •n~ ~a~pr~~ihl~~ ~o•~• qu@ padr'i•n llevar~~ .a 
CAbD con un StBTE'rtA tt.-'\NUN... 1":t.l Gnrovech .... ~ la pot:enct.a do l.a 
C°"'Put.•dora •l ¡.c,rncnol c!r- t.'\ Et1PF:E5t\ pue><t11 Sll'IULAA p01r<1 rmlf <i3r 
y abt·a~rvi'lr con fñctJid;•d 't.>t~ µol'á.tica .. y J'l•no~ frOCUP.Mt.OllHJMtl' 91 
In• cualo•• con un !:,.HTt:l''U'\ "~'u~•- nn 50 puud~n r•,ali= ... r, puo~ ~a 
nocc.ait.a <)f'"<an c4r.~1d.~1t de ,.,,,...,on<al. Lcm r-o:"ult.,.r10._ Clbtonidoa 
•cr••r• u•ado~ r,...,, . .._ •l itn•-nt.:ar ol c:-.at.rol du T~ DE ~ECJ910NG:fi. 
pur"l \.,.,,.. d~cir;.lon"• p,..or.1pjt. ..... d:.u, µ1'"c.odth:t.')f"I f:lLJ.:1.r"LJ& •tlu.;act.ones;;. qu1..• 
'ª'"' eKiatent-. 

En lo• SISTEW.S 
CONSCIENTES •nt~~ 
foraalRG. 

b~~ffdOlll or. C:'-.;NPIJTr.OORA 1'U tor.1an docigionr.c. 
de h.u: .... ,... r.-odA fic .... ctonu1.;. a Jou prccQ,;.1itto1ont:c':l 

P,,.... e.odio dr la •up•._,-...,ttrr.-1'on do¡..,, <.'J~c•.1c1•c·r, d'-·' lcr. p1-.•l0~ 

detallado• •• lD<)r-an •aJor•,; de 1...,-.a.-t..anc::ia on la Etlf>RES>li. 

En un SISTEK."\ dj-..uo,.ado •dc.c:t•ed.·ur.~ntC", l(')"' wd.,mao roqic:troft •an 
u•adas en t.od•• lA• •P1 ic&clcno'""4 .. .-:n la,. cu..>.lo~ V..t"• r&quicrM al 
•cr:-••a a t•l•• d.ato~. par- Jo qt10" nCt hay quP rutjl~lr(~,.. lon '·''ª"'ªª 
detaa •'•• de un• VIJZ y las. d"'ci•lono~ qun •C:> t.umAn est'an 
bas•d•• en un •i • .. o y • • ol n r1t9I •t:ro. 

A con~inuaclbn 

Cl'>EftACtONES on 
CCt:PIJTADC.'~A. 

•<> entr" .al ov.tudio d? l• Hl\'ES1'iGACtOH llE 
la CCNSTRUCClON ¡;¡:;. i100C:l..OS y ,.u S?t'.t!l..AC:lON por 
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LA INVl!SI D1JCION Em 
· OP•NACIONl!S 1!N LA 
C:CSl·IU.ICCION DI! MOCl!L#:B 
V SU SIWA 'CION • 

• MC>Ce1 o Dl!!I ca•• es UTA
MlllN'TO Dl!EL CCSTO 



.,.. .. , - . ·¡·•--u.• 



ll~'JESTIGACION CE OPERACIOt.:EG 

TO?ICO~. 

En e\ •no do 1937 0 A.P. Rc:w, diri~icndo un grupo d• 
C!C'nt'tficto.~, ost. ... bll1'•:i'o dLrect.rícot~ para ol oJ'ercito ingl'••• 
en el ª·'·;>loo nfctct.ivodcolRADAR, p,.r.~la locali:;aci'on de 
aviCI•<'" onorol<;¡Clló por •.e-dio do l-> tNVEST:GAClON De;'. OPERAClOllE:S. 

En 1941 <>o t.'<>t.:>blo:.-c:i"o al prir.>Pr orupo formal mult.idlsc:ip\ina.-10 
do lN' .. ESTrc .. -:.c1ou DE 0Pt:RAC10t.:E:S. r1ts.clvicn&Jo probl-•• de 
,.ini.mi::.,c.l •on cl_~l ,1:.ci.o Gu.a c .. ut.._~·\han loe .-v&onot1 o.teman•• • 
Cun;t"•:>yaa _..¡j.._dO\. :>n ul -.tl.,~nt.iCO Norte. 

F1° 1q..;7, f.h'\:-1TllN5,, c1~ecu:,rn 1• Pr<i;¡¡rar., .• r;:l .. C\n Li1u•al. conatdct~<lld.a 

con.e •tn"' d<.o ¡ ,,.,. t ''-'C.n i ""''" <.IL• l ól INVEST HiAC IOU DE OP~Rl\ClONES. 

F;,r,t...-" otr""ct:;. "3Ut.Of'"'t.!C.~ Cht•rchn.:in. Ac~oJf y Pr-no,ff. QU()ieren que 1• 
Jt1VE~rtr;>.c1un t'r: O:-'·ERACIC1Nc:;, cr. ld. .':!!;11 ic&ci •on d~ «''"•t:ados., 
t"ec.ntc.,1'9. \' hc:rr&.1ri:n1"1"r.t••tl. ciun~.•,f1c..:.Y. .a lo• prot>l•••n inht-r"en'ta• 
.-a lA• .o:..ct.ivtU,..c.lt-:~ ¡J<-,. un SJGTFM~, do t,"\J forna.-. quD propnrcian~ a 
c:¡ui&-no~ cor-.t.rol .-,n dtr:ho SlSTEHn. "'f:oluc~.or.<J~ "'opttm..-,a" · a las 
prO:.lo"'.:a'°. 

L• cltt.vc 
O;>tim~9:... "" 
~?~1'f:~.f',. .. 

'-'- oc;.t.~t d~;'1nt~1 ·en, ou.t'.J. t:'n 1:~ 

!n~ prcblnn~~ !t"hPr~nt~~ A l~~ 
-fra.uc "Sotucionew. 

.::.cl;1vidAd•• de un 

Ln t:-:·1:.:si·~cr.:::Q;! ~~ or·~~r.c:o:-!F~ '-'t't )Pt,erdi ... c.lpJ in11:-ta. d~riv• 

t:'f'~Cn\t;A\I. d ..... t~:!.;lc'..: .. .,,~·!. .. '• f•t&'lc4, qu'im.lc..:i, tnato"'•.;a.tiC:ntit 9 
.. ~-i:.~i,inin•:•·~·.,ci •(";!"\, ;:C"r.~~·'..·r 'l•, oc"nom•; .. .,, y du ~~utc.&,. to"'a 1 .. s" 
q, ... ·:- C("At11 ~fil !C".;...1.J;t'~ . ._tt ~:;::~TC:r".A qua •C· r.'f'.t..'l c.•t.tt•di .. ,:'\do. 

(",¡ l,;t .t"J.r.T~ :-11~J :·~-~·.n.\t .. <h.: "'·"' t"\Unt.• i fiel') r~u-1oua. 11uo no w.• 
con(ur""tt, .. \ c ... ~u.... .-,...:'":-'~ ""',.. \Jf\ ~tSTE~·~;:¡, t_,1 c:ono .,~_... -.1no que do&e• 
vr•l'l i~~~r-Jc,1 • .,•nc--:.n!'•·-~,- l,, qi!C li."".:c:.tt, qui'"!' r:.t":-t con~i•t.e-nte. ver c'Olha 
rtn: .. ;>ct"'d~ ¿ l•"''"• c--;..t•1r.¡· .. 1loo. y .:.yuc11'1.rlo pi.t.r~ 'lUO U'Volucione •n la 
1t1;.:ijor dtrttt:C:í "c..n. 

Oct. ido • 'l'"'' 1 a 1 ndua.tr i ... nondnrn.a <>• muy comp1 oja, no t.ione que 
ol punt:o •opt1m-:> rl<> opr>rücl 'º" do muchoa. de t"oue Sl5TF.:11AS v• na ce 
ll<>C«cntrA dv.,tro ele lo> C"'1'P"""""'°" intult.tv;11 d" los tndividuos v 
.... dcnd ..... ··:r.:vcr:;TIGACIOI.: DE OPERAClOl~s·. r•fu11rz• .... ,. jutcio 
i1nP.'\)in~livo,. (""-::.t..J. inl.•t)Ct "c-~n... pueG. tiu t .. ro~'"\ ""- l~ d• .. ~udi•r 
0(-...tOU S:STCrlt•~ y ~.:hfTl¡lt"'r.nd~r l.J\ forr.¡a •n q!.lO llUedDn. GCW' 

cont:rcl.:ada•,.;. ci:.:tdi .ant..-,. ~vnci 11 .-~ r~ol•"'· 

En l,, Cnnt1111ur'•·' y Ar!mlni .. trAcl'on, 1.a INVESTIGACION DE 
Ol'ER-"ClONl"'"l ,,.,tudl"' "' ln<0 SISTEMt\S do l" CMr'RESA "'" l• •1-
for•fta cicnt" lfic" •n ¡,... quR .. r,. r,s;t:udian l• f•tsica, l• qu'i•ic'1, 
la binlo'.)'i., y dt?m'"" c.ionci-.s dconomin..,d;on ~><p1tri..,ntale•• pues 
el resolver,.pr-oblL'"'ª• t,.le"' como: 
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f°'<.•6=un-r. U'f. I "un pr.r l ;o rP.dt.ac-c t .. on det ox i s.t.Pnc i a'1. 
•4in pr .. nHr t:.-r~ f)(;l'l ig•-o lo~ procococ do produc-. 
ci •n"• 
~f..:-tCto" i'~r .,1 C..illiw.~1n dQ c.=a.n:il•i; de dictf""ihu
':::i•C"n, 
Ci1aobiut. prw 1,... rr.od\fic:..-:l.·on de rutina~ y 
procr~i~iunto~~ &\n in~nr~adu~bro con r•~PGC
t.o .a. le"• r•h•u!t;:uln'*• 
Opti•lz•c~·cn d_... 1·~ Pl,'l:1tG•cic11. 

requl eren de tod0> un0> raotc<Jol 09' \,.. do un 9.-oon n' Ul!IOf"O de 
t.•ctcnicr.,t;.. p~,..,, .,.,.jr.r~r ~ ..;11 TCMA O~ DíCJSlONEG. y como au noc.br11 
lo tn:Hc.cr. ec. ltlVE!iTtGr.ClOU, puu,. b'.Jrc;, c:onulnnt.o-ntc.- nu1>vo11c 
for-.• da •n•li:~r v campr~nd~~ ui\uac1oncc. 

De-rrollo. 

La Jnvvctt9aci•on do Opor.,cian~G p~rA cu doa0>rrollo ~f~ct.•ua lea 
•i9uient.ec pases; 

Cenatrucci•on de un MODELO. 

~ SlMUL.~C:OU ecn •1 :":OOELG, ¡::4·;.10,-.;~c:ntJ.tnc10 h,:c·~, .. 
t.tili encontY-.:"' '*1 funcl::>n~f!\ito..,.r.to "o:"'tlrr-:>. 

!'!lpl.cnla.:::i 'en de al tlDOELO. 

La INVEriTJGúCJ:'IN DE Of'lrRf:.CJO~;ES, no ~<ter> n"p.-.r¡,,-,,,nlc<' C',on 1>l 
srsn"".':'IA rn --· 1, G\no q\:o O>~porlt.l.-.nt;\ c:nn Pl 1-::JOE:..o <.!"1 ::!!iiEM .... -. .. 

Tknic.-oe. 

L•• TECN1CAS d• lNVEST&Gr.ClOt~ . llF. OPERACIONES, n~t•;m 
evolucionando •n fcf""m.a ccnt•i,...u•1 v muc"'la-;¡ do olla~ '!len dariva.dar. 
de I• Ect•d'i~tiC'a Mat.elfl'"1llc~, qu~ ropro~rn~<ln uno do lo~ 
au><i.1 iares ,.. • .,.,. padorosoc nn ol etnfoq!-J• do la 114VE5TlGAClO•I 01' 
OPERACIONES. G:ntr• ost"1G TECNlCl'<S "=L' puod<>n r.icnc:I cm•r: L,. 
f'rogr ... .,.act•on L.lna~l. Tocr'i<l d<> Colas. M'vtodol\ !1ont1n:.,rJo '.' 
Sl.,ul•c:á •en, Medolot1 ""'"'""' el Control· dn <»d~tC'ncla~ y 
Producct•on, Taor•i" d-.: ld docit:.&O!'.'O", Juogn:i. Opr•l"'.,cionilllc-e. .. 
Cibcrn·~tic:A, Teer'i.. n~ l"' lnformar.i·cn y Opor~c1'on 
Evoluc:ioni,._t.,. 

I\•' ¡ ,,.,. pu<>do ,,.,,.. c;u& tanto p:ir·.-, nl d.:oo;arrol la c:!o lo<> AlHTEMt\S. 
C'OITIO p ... ~ .. I• INVF.STIGl'IC:cr~ oe: O?fmr.i::Iü!''ES, "'º h.ac11 'li'nf•$i• Rn l.a 
con!lt.ruc:ci"cn d·~ MOUCtOS y la Stl".'ILACJOM, por lo r:¡uo " 
continullci •on t:.~ co:r.Cl'nta lo rnl.:.cior,.¡¡do con MODELOS. 



t10DELOS 

LA dascripci'on de un SISTEMA, •i9nlfic• el construir 
tipo do roprn•~ntaci'on o MODELO d• 'el. Un l'IODELO, 
daGcrlpci'on ~e ul SlSTEM.~ par .. ul ANALISTA. 

alg'un 
•• l• 

Por MODELO r.c •nt19nd& NO ""c•s•rl• .. nt• un• ropr~~•nt•ci'an 
4'iaic.a do .. 1 SlSTEtlA, con.o o;I •u hicl•ra "' o .. c..,lA un l'ICDELD d• 
•rquitoct.ur•. So t>nliondo quu ,..,. la r•pr•,.untaci 'on d1t una unidad 
t.tu•Qibl .. o intonoiblP, por lo tanto, puod• <>•r un .. cer1n d• 
cteU'\.Cí.onor .. , un proo~.-ir .. 1 d~ COt1PUTAC.OF.A<a lii-~rao do prag•""•"lma~>, o 
,;o l 90 .,, aG vi ¡¡u;a l , '""'' i P l MODELO un tr~VEST 1 GAC l ON DE OPERAC l DNES, 
pu~da t::Ur un.a ftnrf))A1l;:., ;<latnm"at.ic.a o :.J'.)uni'~ otr~ r"CprOlit:!'ntact•an 
.abw.~r•ct" !91' a.fl. t!>l ov.J.d.,, 1 q•U> Go c.oc:\porta &'!"O f ort.\911 e.i •i 1 ar •1 
Sl!aTEnA quo ~:.> ""tudi.a. 

U.'\."I hOJ•t dn C05fn5 C'.STt\..'\t!lflR:,, c-.o puod..:- cons.lde1•,¡;1~ coma un 110:>ELD, 
i;:ou<PlO ra-.e>lJ< etl CODTL' UtllTARIO PLMHFlCADO o PR5.Vl6TO d• cada 
rcx:ur•o ut. i l i :<iclo por PHODU::TIJ TERMINADO o "" d~turlftinado proce•o 
de prcduccí "on.. n1.H:•a.,o.río p.:.r.a. ""•lu•r el •f•cta en 1• 
co~otenci a n:l'l"'rc.t•dol 'ootc;a • c:t"".""\c:odor un.a r•ivtndlcaci •on 
s .. l•ri•l • efac::tu~r r.uPJ:=.r•a t:ocno1 •001ca•. pnrmi tir un "' d• 
tncr•tMJ·nt.o un \ ... '\ produ.::ci"c,n, •·.•1<¡,tit.uir lA t'tll)t.uri• prt.t1• ,,. • ._. 
t);...riftt ... .:iu:'lt:¡t.•~ r-¡~ 1::mplco C::.inmi-nt•:"'.-A ¡_. 4'!!ficienc·i • ., ~"' un .. •tntn.o 
r.;i;or-c':':'"'t"'Jt:". u et!"' " ~c-tT.!..hl"':s Cl\•",hS O!:"· .. rfJAV!E\; C. 1~·;}>, 1 l 

Ea. M/t~-tQd.t:- Cicnt · • flCC' e•" t'.a~tc..o.~ont.ft. c::l ••tabl•cirti•f't.O d• 
rte::>ELC:.>:11 ..... "",~dcc.;.. vz:H.:i.-~':l. t::f,"otr~·St\,, en Tcir-r-a •"a-a •b11-tr-•ct.itl que 
drb•n tGnrr do~ pr~~:P~•de~. 

:2.. Pnri;.tt4r h-~t"..t.,.- prc:-r1-:r:cic-~~n r•.:<!"'- p~1nC:• c:omprn
b;.,,.. c;.o .. '-lt',Ui(.:r- 0!1r:.•1Prv.-1do,.. ln:1cpnndiant..., ')' \:'i.in 
do~v• .e.c.i c...nou p.;.rc 1 :, : oa. 

C:l Uf>O df• un MO!lEL.0 º" fund.~m<tntal p~ra l.a •"toC:olaq• ia do la 
tf.IVEST!Gr.CJrJN D!Z Of'ERACIOl'!ES, Yll qu<>: 

E<S por f1\0di.o do el MODELO quo ol problo••• mo 
conecta con nu ~oluct•on. 

S'.'" Ut:'lJi'l'•"'·dOG p~l'"i\ con-prr.ndg.r,. C~ntrolar- °1" 
moJor ... r unA 4~[lli .. 'l fJar.\a de .act.ivid.:.de~ quv 
ro• un:in .-. prr!'lon.-..n y cnsaa que f':C:t' uo.n antro 
... i . 

No~ por•ítc> o>tplor,,r !.a;:; dio;tintdG pouíbi
lidado$ do la uituaci'on roal. ofr~ciendo 
una co~pran~i·nn do ol procouo y ol problclfta 
nn inYcstigaci'on. 
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P,..opo1·cic.1"'-. l1rt '11.i'd:.o ¡:.;:.:-l' la ov-."'tilU.'.&'C:i "en ..¡ 
l<ia cornpa:>r~ci'or-t C:o ~.:Jlucianeq "'lternas.. 

Pod.,....o..a. l"!>v•l••--.r !••-: ... C"'f·r~r.tog dQ el e.amblo de 
una vet.r~.;bl.r· i&:übrt~ tod.""~ .. lac 4":1t.ra• vt".rta
bl••• d""o11ndono"" .._.,...,,.,. h:t~n cu.;.nttt.aitiv .. '1 p.Jir• 
•oudí.~~r y ••.r."\lta. ,,. nuo~t.ra int.utci •on de el 
procffco b-.,jo 'nvcGt.'!<J:.:.-.ct,on y ... ,~·• l:"lcgír 
los niejo~r~ r~"'ult.-idon. 

Por•i twn qun al C'C'l"'p:>r".~r..1vnt.-:::i dCo ln.-o ~i~to
.. ,.._ da la vtd• ..-oil'l. t.~lff& Cnfl"OI l~c.1. pl."lnt.a.a 
••nuf.•r:tuP'"rraa~. r1!t•Jtt·1 df' t!'"a~!\poP"t.n'l:l C" in
cluw.o 1·::;~ Anlf!\4'1Qt:1 l'·· r.'°' ~· .... r<i o hnblAr'l;:.!·:n. 
•""" SlMUl_Al>ClS, t-ot.:>l o p'>rc:\ ->loo::>nt.u • 

• !G <DAVIES O. 1'>71,, 1 l 

Su pr-inc:ip1ol vir-tud r11dicA on c:on .. r.9u1r la Sll'IPLJCIDAO y 
Sll'tPLIFICACION y por t•nto e;u prop1.• r.o:.>;::rc"'l<>I 'on y un .. oconam'iA 
d• ••fuorzo, c.o"c•nt.r • _..ndoG" c-n l\qunl 1 ~"' vA,. i. ..c.hl @':l ,, 1,¡¡~ quo ol 
co•f>e,,..ta•l•nto pranontlc~do eo muoctrM m"Ac «onsíble. p~ra lo 
•'aa ÍlllPDr-t.Ante •s cu UTlLlDl\D. 

llo;:utt"ldtQndo dft c·tw. 4ir\alíd ... ,d.,.tt. r..,.r>,..~•'~""<1~.~.:icnr~. :·t'"llicaciol"\•s o 
rl"ca,.d•ndo lot11 concu;>tor.. dn StSTE~.1-~5,. .1~·1 co::'!:Jo lC'=- thf~rPntn11. 

t"lpo• de •11""1tt.o:., -utO pu•d~n ccr--.~'trui r t .. .antoii t-:Otf:t.C.J Ct.:>r:.n StST'!!t>!ó'-iJ 
!J"" t:ono•:'\• pct"" lo qutt h~ciPnd=t r11fi·1·r.-ru:1a ,. r.~to t;oner.ont!. f"';C\OELOSt 
C.:>11'.pac¡:t.a•. C>t•C:tOf'••, '"'' ·b~c.:.! .'\. 1Mortan.1-~,. '1"'~::.rm .. ·hl~e.. cero 
•nvidli1c-r.to d• ra"r,iiitdo. <T1:~r.:; 1r:a-::; ... l.i. f·1~t::r·<-,.. 1 ~.-i:t!"'.'!~'~+:ir:o~. 

r.u:lt.ctm"at1co,/l "ooiccn'. 1 e 'onacn~.. •·r~,,¡ •c(lit;cH... Cl 4i'\~·'1l 1cc.1,;• ú'' 
•i~t:•l\A5 r:ont•inuo"• dr. .,-.i,¡tMu .. -.o""•Jo t.!arr...-c•trl&.. 9 1ron-ntJ.lOR, 
¡pctcal 'ol)lCo~. d9 intf'Prprr~t ... "l~i •nn, lc::rtt\~l1·..:.., ccr1noo'Cl'tr-\cp•.,¡,. 
ecquem. • 4.t i <:Os. tJ" • .'lf i cou.,. Cful mur-idr:i 9 dr~ c::.rHr~:i.ut..zdCtor"' n, dr? 1 ll 
EtlPRESIHdP lnv<>r11i • on, d& ca .. h-FI "'"• d<> Cc11..,po.-t.-.rr.l onto d<tl Cnfito, 
de Pl•n•.aci"on y Control Finaucaero. C-'.:'lnntru'ído" f!J'I"\ uuteo 
tr.JhaJ0> 0 •te., un •in ftn de HODi':LOS de lc1Z c:ualea 1'1<' c-:>1nont.an 
al9uno• ojempla•. 

Si:.n m' etado• J.14lrl' combl r1ar l • o«)i ca,.. ... ~ .... t(.00 , tcd.a un._. 9amn dr. 
inforntiaci •on diver&a act"?"rc••,. rf·~ qu•r1 t:jAnt&tjad do un pr-oduC"to 
pnrt.ir:ul_.r d,,.be fi.fi,... vr>n~i<ta, qu"n ;"'1rr:cja "bt~1ndr'• y cu•anto 
puede co!:at-.r in•t..lil~r u1\.- pl.-"lnt:..:i. indt••trinl p."l.rñ. nu produccí'on. 
El MOO::.LO [)E DFCISION 111• ••'"' ,.im;;lo 11tí 1 in• el indica FINANCIERO nE 
BENEFICIO, qu., podr"'a. sm- r:>btonldo cuAnun 1H•t'o camplet.-. 1• nuQva 
pl¡int.a. F-n loe-# pr"it:'lorc:.s mi.!!'e,•.1c Jo~ ("'; 11 alculon r.n b.'l.t-\an nn lo-1 
pre-ciot' y lC'I~ !"OS!OS m'at:. probdb1cc; •·:-l ml.lr')<l'n Ad~cu•Uament• 
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r1::duc1tJo &Ji'r".:l 1 ..... ~;_ nt?· .. : '•'• tJt.-n,..r..al~~.._,, n& d1vtdí do entone~~ como 
b.-o·nc-fac:ío ~ntt'"e- c:.~"tc;t-o tr.t;.,;1 v bt?nü4i(':í.o 11ntr'' capit.al. y as aG".i 
don<in g~ rh.tsc~n'"· :.:. !nfr-.r.:O'lt•::a.•~n de ul porc~nt.;aje da utilidad 
~obre c-1 Co~tn T~'t.o?.: •• ~t C-.tf.n l.:-1 Invertido. al cnL\l fH .. 1edo s~r 

c.:.culado -.nta~ o ,J,.-~._Ju·c·.:.. lh·~ lo:.;. 11r.oue~tcs. E~te bcn1114-ic.io pu&d.:! 
'!;E-r COfnP~r üdo cnn ptJl • 1 t i e .:-i,. .'.) 1 tern-.t i "''s doMt i nada& a ta 
conihtrucca"on •.h.'"~ of'.'rias f• •. tiíi.c. ... r •• inv1u·t1r ol dinoro en el hüncc 
y -'•'" i suc.o-si .,,--.n,~ntc.•. 

P.-.r•i ta ••ludi ;i.r el t1•h·=f•O -c.-.··pJ ._ .. cJo pur-" roc.up~,-.,,. inv.::r-t.;.1onR-,,. 
co, da>f•r•ntuv. plrl"r-• i loG d..> di.c~p:..''·J•'"• ;· ro1nt.'-.;JrO. 

Si la'tio prod11,.,1c:tou tt.r.,;u-:-n -.·~d.,, l.ir':"'"'"'•• lo~ c' .. "'llc.ulc.-:.. CC'- Q~ta tlpo 
u.on n .. C:.tP••rio§ y -.1 l• plD:nti-. inGuta.lri .. -..l c.•010 pll!!'l.SQ f..ibri.:,or un 
producto de cor t.-.. va dóO pr-ohaol ::>t'lt>ntn con '" t"'l º"'· Eo;tQ riODELO 
pu•d• •ar CPMpuCPnto vcn.t.;.t..Jo».-..e:&nt.o dv mnnor.-.. gr•.a.flc9' p.l.r• 
div..,..sos tAaa.):nor .. y Ctr\cront"'":.tZ.CÍ.O.'"'\e:>\:. die' l.;¡ pl.:.nta, ·; .. -. qt10 ante• ne 
solo rocalc• ol tior.i.").o eop\oAdo r1.ara. r•"c,,per/\r 1~ i.nyorsi 'nn 9 
•ino t.a.t>i"l.ln 1.a dur-'ci•onyprofund1d.:.adUL• el cocr.r.ro:n1co )' 
ríesoo 111• •><iw.oG. Pur>rte> 1 l«>·)••r .ra .,...,,. i 1 tmí t'1r.!.~mont<> compl ic01do y 
&n in.u11o farn-.il~ m•"''"'" u-laborada\\, pur.<lc ..;apcrt..;..r c'c.lculoa de los 
p..-filQ• d• pr-obabil.d•d da algunoa o to~o~ lus n·u~n~os 
can•tít.uti.vo•. El 1nt9'llQ.a>1iot..: ru~ro lc.;H> c\..,..~o!Jc..i. h.:.,..·1-.. ?r"CIG!..·ril..::tf-1. 
INOUJSITIVC.S .-.cure.- de !cg. M;J~!;;l.OS, t~! o~ ce.~.,-.. c•o,tio prcnn"":.t.1~~r 
•1 prrr..io o.:, "ent~7.. C'"nc-<'"1 r-<.:..t:.~!"I U'-tn~;:·"'"" P.r• !~t·'.ar.to ti rm!"t ~-~'· 
d•pr•ci._r•.-. la {".,¡ihr11-:-A, c:•or.•O 'fl.!"t.,~n u~t.,.tl•~ C'n cu•t'!f.;-.~t;; tir.o-\:::~ 

SUt;:;. coJo.gau. anv~nt.i<;:-.;doro~ "'"!'J~!""."',r"';¡.n •l pr~ ... :-:J.n ~l ,...-..~,·~.:ír·~n ~l 

COt'~ta. c•omo tál""•°hC.·n 1,·n.., tolrtr,lnC'1~\.. 0~'\l""::.- ctJ m.:.H"1t.;..~nir..t1;.:•:1t:o '",. }..).~ 
•vc:rr•i.'lS t1011on .._,r-. c..l.r ... ctcr ro..11:.n.t.,¡..?,. 

ConGt,..u•sda cera el fin d;;t ~ntHcli.:tr 1 .. "l. ..-pli.c:..·ti!.lidl':d ..!.;• ll' 
Dtn•o.,ic.a dw SJSTE"MAS o> I<> con!l.tru;:;ci 'en e!., un 1'.QllELO 01:1. MUt.:co, 
que ••tudi.Af\0: J.a,t' ar.to-rrtalA.::IOnUU &•:'"atr11 l...ir. rrtnci¡:i,.,_],'!*t 
•.aonitud•& quo .,,.,.,.,¡t.,., c•r"ct .. riz.ar el comport:omi,.nto d., "on~@. 

P.ar.a prodncir conJ<Jnt.amcntu l• orvoluct "on + ... tur• dc-t l<'I 
pcbl•ci.•on. el tl••.P"'"'t"' d<> lo" rocu'""º"' nAtur-Ales, l.a ofort" d .. 
•li&nnto•• 1~ acultlula.c:i•n1·1 rto car,1t.:cl y J .. '\ c:ontam.ln;u:-:1•c.-Jn or1 un 
PUJOELO Ut-ltTnRIO,. 11u:r:.• t·.tviea.~ en c•.•ont.~ &u'°" intc•r...-.. r.-cionon .. 



Crát.r<rios. de Va.lorc:iclon 

P.'1.ra qu~ un t~ODl:::LO resulte "'ut.:11~ 

,..•.apidll'.ti, o •'Ds bar~ta, o a.rn.b • ..,.,,., 
C)(pJoraci-on y al p,·coi"ost.1co 
da"conoc. i. d.'.J.s pueden l l ov~rliHP a. cabo 
que ..:on la rff.:>lád,.d. 

i:~u S l t1ULAC t ON dobo fí.er m' i'JIS 

nue lu roal. de moda que la 
de 'Rit:uac'Íoneff nunv•~ y 
m'~5 •utilmonte can •l "ODELO 

Ent.o ~.o P""c\a cor. ·.tat.~r m .. di .~nt.e lo'll CRITERIOS DE VALORACION, 
~istooG que Ge dnbcn ~pl1cor ~e9'un el OBJETIVO qu• Gü pr•tend~J 

enMifl4J••tda ge prcr~ot'\l.ftn nlguno~ de c•ractei- oen•r•l· lo6 cuAlflm 
con~id..-•n qua al HODELO úRbe de eal.ar •n pasibílldade• dMI 

.,"1) qu~ ~~1 Ca~to t:n• dinero. hor••-hoabre 't• t.tutr.po nococ.ar"'io para 
con•.t.ru1r y h.,cor apor.:.tlva •I l'IODt:LO aea el oadecu•do par.a l.aG 
4in~lidadn~ ~a ·~ata. 
b) o!Jtc..~&r coluc'onr~ ant1l"'it:ic.:ain oenerate.._ dP ntanor• que los 
el o"10nto,. de al StSTFtl<lo, puod"'n ,..,.,.. º""1 uado" p,.r.a cu.al qul .. ,.. 
inct..-.ntt~ de ttf"'HO\flO y qua 1At:1 condictonoG dCI' cent.orno puedan 
c-st~b1C•C•>r~o ¡J-1or4 dJ.~t.into• ft\C.-doa d(t CO(..lpr:,rt. .. rr.ionto. 
e> incluir r-cl.f"o)\O.O~ y un n'u•ero con•.,¡td.-.r"'r..hln do v.;a..-áobleG. 
pl rP•l i "'"""" un "'" • •11 t;\ e cr • l t i.co d<> ... 1 1100ELO por •>tporlo• en ol 
SISTEMA r<1•l, lndcpf'nd\or'\l<H•ont·., da ~u cualific•ci'an 
profc•ni on.:>I • 
.,, .. ,.t,-,..,;·· la<> i:r.pl 1::;i.cian<1G l 'O<J1CAC dol M':JDELO .. tn orr;-or. 
f-l (11.lf? c-l ~~:J!;LO ir-:r- e,• .. ¡tloc"• pAr.a dutc.."r··~\ni'r ol CompcrtAmi.ento dol 
StS1"F-~.1f\ p.:._ "": li,··~t'J"'l. 
tJl q•.11 .• ~.~ t'."'J:!)Etn ~:e o.c.U.:(1rr i<tfCr•.H1c.i.•ao d.-,. cualr;1..Httr rd•1ll'l. 
hl G·''" r.ol tlO:';E"l.0 r<!pr<:d\l::t:a PI Compo:-t;;.~m1onto c;uo "º V·;ot.-. dr. 
co111.o;:rt·nc: .... ,... :.~ .o.1 t.•.~rr.- .. 
i) r:ur: ~! 1·:0--;::1 O lncluy:¡ lou tr.~~lo~ conc:rr.to.,:¡. dir- Dctu9>ci'on nohrc 

-JJ~~~?~A. t:-! 
j) ,.,, ~Uo Ge:"' J~U("d,,n 

<· l !~COF.LO 

~,,~nf"J'ln.f"".:Jr ClOdllir:Dcionnti. 4)1 MODELO con r"ilp1de%. 
r,uod..l pr"odccir \.\O<ic:--~ tompor•!&f.\. do d•lCte 

pr..·~t P~•~';i t"nt:(~"# 
cnnv1.,;-., nntr.~. 

al fHUt.ac1c- 1;u.:.ndo ~'.,:! 1r,1c1.a.li~.":1 on un in•~DintC" 

Jl <~~ ti~yn ~i~ilit11d Pn~ra l~~ C~r"~C~~r·1~tlc~& oapoctr~l•~ 

le'\ t?:t::-:a ... .,t~,.. clr'""l P.t-;tOr::Ln y l..:.~ cb1.orv•d•u en el mundo re•l. 
r:.> rn:..líza.r- ,"!n•:..1it1i-.;.:;. ,1c "!l'.ant:ibilid~d dt.• fcr*m;. mec:-•Anlc.-a. 
c.olfto do -"Plic,"'l:r ~·ocn'ica~ da nptir.-1i:oac1•on en ol ea.pa.cia de 
piar• .-..,nc.-trnr-.• 

di' 

'"". 1 
las 

n) tnclu~l'cn dv &uficiunto infor111.aci'on •obre p.ar'""'~tr-oe de el 
1•u~cln ro.~!, du ,..,.,ner,. t¡Ull> lo& qua v•n • e111pla>.:ar et MODELO p.ar.a 1:1 
TOl'IA DE DEC191Ct.:E5, puedan º"t.udl"r Gobr-a al 1111o:s1110, su• apciQne<:i 
•1 l tnrna~ j v~~. 

va habu•ndo val.-.raclo at NOOELO y o&Gt.i.nda canaclent.•• d•.· qu<> 
n~t·a li~lo pnra nu SlHULACION, ••procede• "oat.a, p•ro .an~o~ 
vr•aian .. c-n Q••'<> cnnt:it:lo la !lll'IULACJON. 
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S I 11 U L A C I O N 

Guneral idio'J.U..:·'.J.. 

H .. i.ciendo r•.-fcrunct.a ,¡t lo':::l concoplou. emitido~ par al~unas autor•• 
u.o t.tonc quet 

Groffroy Gnrdon d1co Qua nn unai t•ncnica p.ora re•olver problam•• 
a. bea.ne chJ' ~•1'9utr loq, c:•w..bio,¡¡ a t.r•v,.•• d~ ti••PO d" un f'IDDELO 
DINAMICO ~E UN SJSTEMr\. 

tfi"'ylor, 9Jl j nt.fy •. Dur·dac•!. y Chu. opin~n q•1.ryi. as una t•ocnt.c• 
!l'-'"n"cr ic.;< fl.llr« conduc:i .- C'><p<rri111<>ntos <'n "n.~ COMPUTADORA OJGITAL, 
'quo 1.r.c:l.uyo cierta t1pn do MODELOS 1-'0•JIC09 y M"'t<'m'aticos, quco 
describen ol cornport~~•entn de un SISTEMA, o de al~uno d• sus 
coDpunnntea, ~ tr•v•qQ du per•todo~ do l1um~o real. 

Jchn ttc Lcn\1. concl.dor.:a qua- O'fi.. al df'1c.arroi. lo y uv.o da '10DELOS 
pnra oJ ~~ludio d~ ~~~~~. SISTEMAS y ~ituacione&. 

L.'\ SlMutnc:-:::~..s c:on-o1t1to, on la cjocuct."'on d~· cietrtc tipa de 
MCOt::..O que- "'""' tn~.~1c.a.., p1tr• Qv~lun.r cur'Qo~ .'.l.ltorn•tivo• de 
""'~-:i •on, b""'tl.•.:.r,~!°'._ .. ,_, ~n h.-.":•~o'!' '/ •;uperpo1\t::1onnon nuo t.ianon laii 
c:aractr.:r• ~~\tíc..a-:. t!•·tc.cd"'.iU"I. d• 1"' ,.., .. ~,l ldnd. " ft" do r~producir 1-. 
e-1Sencta .::;<r J..--a C"'pf""'r¡h-:lennc ro,¡i,la7t. y rc~:---rettcnt.,,r l.a TOHA DE 
DECISIONC·-; en 4-or-m.-, 0 n:·.d •• y en condicior1c1"\ do *'C1.•rtidum.br-e•. 

Lo. Sil':ll!_~CION pcr ec>r un tnnt.rum.•nl.o muy \IOr•" i>tl 1, provoe un 
omhlcntr c~:orrirn~t.bl fHt.r."'l i._-. cc~.,')rch.-ict •on <Jn htp•otom-1•,, rcglAu. 
d~ d~ci~i·or• ~· Sl~TEMAS ~lt~rnAtivc~ dD funciona~ionto, b•Jo unA 
')f""a.n ...-~riod."!'":S d<· ccndtt:&ono~ fiupunc.ta~. 

Eg nn r.onJu.nt~ do- prot:""cd1n1tont:~c;. que \''"' dP.pur•dos •• cortivl11r~an 
c:on un l':GPELO DE filMUU'ICION para un0> EMPRESA nn P"rticul•r• con el 
objeto d~ probar ca~bioG nn la& op&r~cion•s, co"•iderando 
v ... r-li\blcn pAr,. uxp.,r1munt4r lon rcn•ult,.dC>" y TOMAR DECISIONES 
P.ACJONALES. 

'Producir un prcdur::t.o nuflvo. 

Utilí:.ar otrA " ... tnrí,. Pri~~. 

V todo" nc¡ur>l 1 º" que "º tnn9An que tt>ep l orar 
de .acuordo ·• la<a nec:o.,.idad1>s do la Direc
ci 'en, por incort.idumhro pn :.ccionot':o fut.ur""· 

! • 
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El aopC!ct.o 1ta•dc 

el efoct.o de ur.ü 
d~ •l AlUl12ntO 

nAci an•l • 

lú.pcrl:••~.u, do la SIMllLACION, oc ol do pre>d~cir 
E4c':"ion .. )r'opuc-~t:~. P • ..,r ~Jomplo conacar el ~fact.o 
dr Jüs t~~"~ ~o intar'cn ~ohre •la r.conom•i~ 

un NODELO DE SlMULACION r., .. 1 i .. t .. y con .. tru' ido culdildO'lUllllef\te, 
of'.rere un• oportun1rf'"'d •unica pAr;¡. ob&tRrv•r Ja conduct.a. do 
SJ~TE"l'tS C:Ot1PLEjOS. 1--n CO:"'•dic:.tcr.v:_. co:itrol-.d.:.~. ['a a'un fl'llAn. 
v•linso, cu•ndo GP coordln~ con I~ Pl•nP.oci'on ~o l• EMPRESA. 

l.lnw YQZ ubicado~ en el M~rco do lo~ SlSTEMASChaciondo hincopi'o 
qn lo~ Sl•te~•s do JA E~proaal y su rolaci'on con la 
Jnve•tiQ•Cl "on du ílp~racion...-s.., 1.-..s t::lh"\lf'.J" utlliz•n J,¡a 
conatrucc?"on d~ ttodelcio. y 1.'.l S1mulacitc1• p3ru l• obt&ncif)on do 
'l'Oluc ior1tiiJ• • opt' nu\"'• ~iendo , nt:cr~~~'"'nt.P co~o ya !iC hnl>' i a 
l'aOflCaanaido .al tnlc::ao d0>l c.;,ip•it,•lo do SISTl;H.'lS., ol gr..:'lt• ir.ip-.c:to 
qu~ todo o•to hA sufi- \<Jo con 1,. i.par 1e1 • on de• 1"' C011PUTADORn. 
ve.:>-.c>• •loun•• con•adC>t" ... caon.,u. polr.., 1.a conctrucciOn da MüDEl.03 
POR COl1PUTADORA. 
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CONSTR!ICCION DE UN HClDELO POR COMPUTl\DORA 

llnA "º"' qulf la E11?Rf:SI'\ h"' dofinido <0•1a objotivoa y prioridadou, 
r.on estos ~lem~o~n~ •a producPn o~pRcific~ctono~ dntallµda~ 
0.-1..,t:adna a la COl'tPUTAOORA, qur ~orm"n un PLAN t".AESTRO, p'1r .. 
ccn~rol d• l~c ~ctivid~des y cuo dQtorm&nAz 

1. Or9anizac••on d~l SISTEMA. 
2 ... Rcqui"'ltofi do H,¡,.rd¡...¡·,,..,~ "* So-ftw~ro. 
3. E-:;;t .... uct'ura'':. f'4!n Pro.Jra,...,'\. 
4. Procedtn.tl'tntota dr •vd1d..;ag, y do pr"'OCCnAmiento 

d• d;at:o,.. 
~. COllluni.coocl'on entro 14 EHPRESI'• y ni Sl!JTEMA. 

R•quiaito• d~ Hardware c:o~o dt~po~•li"o~ do 
•llftac:•n••M•nto y c.:>pólCtd.:>d d<> 1 .. COMºUf¡:-.l)QRA. 

0.-9 ... ní :ó>ci. • on de datoc' v t • •c:n! c.<>s el<- inda
JCAdo ·"•acietda.e. corrpc;.~ond•ont~u ~ 1.1 os
trt.1ct:\.~r-. d•l "-r"Cht vn d1t1::;-•0~dc .. 

F•qui,.: to>; dn S<:iftH.:>re, ~1 longu.:iJe dr. pro
c;r•fhnci "nn, pr•.:1c3'dtaiento• c!cy tn.1tntont"1ir.nto 
do •rc:hivos y roc;utui to~ d&" r-a<::up~rAci 'on y 
•Mpo~ici'on ~o dA~06. 

Procodllfttento Genaral 

Pasn 1. DEFfNlCJON DEL PROflU?:!"!A 

E• n•c••ario foo-tAU1ar cuid•doa..,m•nte el prcp"ocit:a d•l estudio, 
incluyendo 1.as prc.-9unt1u1 quo ,.., v.'ln a ccnt:ollt•r• htp•otat>ito qua 
•e van •probar. c:'alculcs ... efoctuar. A ml>dida que al ~gtudia 
proced•• o•t• paso ,.,. pUl:'de ra-pflt.lr- p-.r-11 aju.,~ar .los objet:ive>s y 
c:r i t:•r i oc. 

Paao 2. CONSTRUCC:ON DEL MODELO 

E• l"' P"'rtr l'IAS DIFICii_ an un c!ltudio de SH;\Jl.l'\C!Cltl y l:i. 1t,'t>5' 

IMPORTANTE. F.I nl<ibOr'-'r un Dll\GRA!~I\ DE FLUJO. f"r<•Clt~"'··•C:n t~-. 
sec:uenciil t•o9ica ri<> lo,. ac:ont1n:ii:.lnnton parao ol tlODELO, on l.a 
b...t?:~ p.,rn <"nC:r" i bi,. Pl PRt'Jt':~J1AMn. En n~tc p.,.,o a.e roqui el"' o do un.e. 
t#l-:tanu..:,i colccci"on y an·~tiliis Ca d.:lton para dv~inlr Jos 
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p~r~am~tro~ ~~1 ~OO~LO y p~ra pravoor d~to~ fucnto, a~'i come 
clcriit.::>t:=" n~c:o-~.lrioa p,u .. .a validar el t10DELO. aiidom"c:tQ dlP incluir la"3 
c~r•c~~r·i~tlcam ncco~~rí~~ p~r~ can~to~tu~ l~q pregun~a~ de el 
pa~o l. S~ dobcn ~bs~r~~r lJV cura~ler'ictic~S ~srncia1e• d~l 

SISTEflA y h.acor pos.ibleo l.a pro<llcci'on dv Pstado,. f'utur-on d<? 
"011~0. b•~111.da en Vi\riof¡ 0'3.t,.t1idos inici.,tr.n. 

POio::> ->• PROGRi'-tl~ION DEL MODELO 

Le=- fh'\Son. ~ ..,. ... ¡.u'1dnn h-.-.curoo un paralelo, puoft IA 
r:on•trucc!'on d<>I 1100ELO. r.rn influ'ld.a µor ¡,, di+icult.ad d& •u 
proor.;1i• .. ··'•.:.:í •,...,,. Ec.::r-tbir un r.rogra.n~ o pragr•nUHl parJ IA 
COMF"1JTto.Oor<i\ ÚO ... 1 1100El.O dQGArrol l .>óo. ..1 cu••• d<.ib& p11rmitir1 
Inlroc1uccí •on do c!tlllt.ocs, flj~'lr cnndic:ion•1:f, lntciti'liles. aiz.t9n•r 
v¡\Jore~ ánici.,ln\¡ .a. la.;. vAr"1..3hlen y par'":unot.ro!';. del MODELO. 
d~u" .. rrr>lln.r t."rcnt.cae pitir .. t tia. oe-n&r;\-c:i'or' do d .. "\tas. Q1tnor•r 
v.¡..r-t .. 'liblv!\ et";tcr:·.1i~t1c-A-J, '):• n'um•_.,roc. ti'lo.litor-tc~ si s11 requieren. 
corro']ir '?rror~-n., d!"?ttiPr1nir • .ar- eol 'tipo dP inforrRfdCl que •a noco•it•n 
y IJC?r.r..-rnr r••t:.ul t•tdos.. · 

Ptd>O 4. VAL 1 PAC l Oll. 

L..- VAL::ori..CJQtl or.. ~l ,.,o dl f • 1c11,. r;ut;.t:. iQ.ttem' Mn do con•Jld~rwr loe 
ccinr:4""'ff)t("'""' r.1'1.1 t-.1 '1c-~ ,"•"ltarinr:T."'H'~t,.:, .r1 h.ab! ar ":c::irn MODELOS. 
COOKJ~to an VGrlitcZ~! 

&l el ~roQr~~a rcpru~cnt~ ccrroctAm~nt~ nl MODELC, 
q,! cJ r1•·c-r,;r-;o.m¡ ... l""t.._ cnrro-cto. 
o .,_¡ el Mr·-:·FLO n<~ r"í"rO'>Qnt..a .:>.I S!SfE!1A lo •u
f\r.íof'\tamunt.o td ... ,n,. onr.'l Ion p,..c;'.)"C"'\"'.itc~ del 
(' ::1 ttdl o, 
C'"""'l ne rl pl"'cc:ct!ic.iil"nt.c\. p. .... ,·~f c.o:npl\r"ar lo,; d"..,,_ 
to·-:. 1.\Í.fl'lul :.,. .... ;05(pt""CHJ,1t<"!'~A'1:.1:i.:...t:!o,¡> • .:-on lo-:. d:\toi:z. 
hit::.t•:-.,..,..ic"~ cor1oci.Jon,. 
H1>~t.-. llnndG.' "'" puPde conH"'r en la• prodic
cíomr<'- dol HO:>E:LO, ucbr-v ol COMPORTAMIENTO dol 
verd.:><.lero StSTEM;•. 

na .. t• al ¡•imito da d~rao ~• caeo on quo es necauario refar111Ular 
la .. prop•o1.t to,. dol estudio to111ando •n cuenta esta l.nfar•~ct 'on~ 
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Est.a Pl.:i.n d•.'.'"~e lrv·t .. 1tr l<v· d~toc;, y condtcioneG tnlci.otlQG q-..,q r-e 
VA.n a u••r, el •"""t..t1~::-rc.J d•? c-c ... rridilft r•quuridi\G p."\ra •soqure'.>r 1,¡¡ 
•i9ft&•&canc:a" r<;t.~d' ¡.,-.t.ica do los r"'"'ul t<><1a<; y el tipa de 
r•M&l~•dos de•o•dos. 

En base al Plan al.:?hOrll'1f't l"'Jqcut•r <:il JU'"U')l""atf'\~ on la co1T.puti\dOr-.'\ 
p•r• producir Jo• ru .. ul t.,i.. 1 ..,h ...,t·..r~ ~ildu~ v unGOO•·. d.;., an..:il i :O:.:;\r loll ,:.._,, 
•CUrr'dO a lo• obJ1tt.ivn-~ ... fcrc"'-'l.i\dn;. y '~n ~· C.Ar.U do Ql.º'.> .:\l'}uno ilo 
so h•v• •at: t nf ccho. hily qth .. rcvr,i.,¡;anr- il 1 f'l.l\\i':a r C'-lt.~cr í ''º· 

Une v•z que se hay~n cumplido o~toa p~~o~ y ro~ult,.ndo l• 
VALIDACIDU DEL 110DELO d,. <•Cuord<> ;, 11:' pl.~no,..Jo, -,,.,. uu 0<".I:'.-. Eln 
condicion•"' do •f•ctu ... .- o;..pPrlA•<>nto" r<1<>l<>• do STt:ULACION p.i!.rO\ 
ll~er a un~ solucl'on f1n~I. 
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S!MULACION POR COMPUTADORA 

Sin d"1J .-r- do conr.1 dt,.rür l ou concept.on ya •r.d. t. ida• eobrn 
Sll'llJLACION. ~nl~rlormónte, 1~ Sl~Ul.ACION POR COt1PUTADORA i-.pli~.a 
doG pror.or~u prlnc1p~l~a: 

F.J :n srr:11.i. lH>Jo ''utudt o ... ,. roprwr;ont.a c:on un 
l'!fjl)EI n. no tto,."l i-C'rm,, c.ip~: da- siMUl91re• con 
1" COI :,:>t,iTl'\?lClfi,:.. 

- C. l t:Ol':'.LO c.!12' ·;¡:1u1_ACION ~u ,~_:ocu• .. .:;¡ 

._. ... ll rADi.lf"<r"\ r> ar-.-. cb 't c.-r-4•.:-r : n f or m.ac í • on 
ClS11:.J1.~, r."1prt .~ .. (~n:.;1.«.la ... 

<>n l .a C0."'1-
"'ºbr• Rl 

nt a.ccc-nn.r un .. lrchivn d'"" tJ.'ltor. tl•Pt~l l••do~ y " unD ee.truct;uro del 
J"lroorn:.:taA, l~, Et-.;.·'íif.:~ .. t r..u•·C:p J:rc,hl\,.. !JAJo c'=lncht:ionoc. hist•oric•• •1 
r..f=-c~n <.!e rut,-..'-·· :,..: • . l "1. ti~ ..... •..:. 'H:t...<Jrn ... ·;~ d~t:<.·.-~.1n.nr lo qua hubiera 
~ur.tJ>:!ido ~i :o h\•b1cir1: uY.L'do un prcccu.1trn6c:n1tc JlW.rt.icul•,.. de 
dc-ci'f .. l •or. k!l dl~ 1 ·c:-rio •• n11do ti ,-.,1 •• po en ..,¡ p.anodn. 

Paf"':. r.'!'l'·º 5.~ t ·: ,..r.f"'li-. ;, !'~·. I':~::>!!LOS r.ci Prooriam•ct • on Lineal Y- loa. 
ProU.":htl~1"!'»t.icc:.; .. o! r•rt:•\Jr._.,_- Ev.1lu ... 'l~ton Prno.:arch Techniquo 
<?Er::T;, c-:-\t""~ f""lo•r-c·;... ~u·" doJ•:- t!c;. t.:onnidli"r.i..r los ll•madac. 

1\_E"t('.H#.JC:::S r-·- s:· ,_.~·-::JO~! (':•.!~ t\C-:-'! ~1C ;-r~p·o~l~"). qor.or.:.tl V ~irven 

r'Ai-•• S?t~!n_<:.f. e~· r:.r''!" 1 ¡r.• r-- O.il!'d';.'\ r'ü cl'lnd'tcior:.r.s / prob•r ·l•• 
c-~t·r~~("'"!:\1\-. r•1t~·i,,\~"'-v.-... 5c- tt~ri-on ul GFSS. SlMSCP..tPT. Cst.... 
r v: :r-., ... :.. ~~?-:u:_;.... -=--~.:: .... 

t1:t t' ··~ne- r. d't"'·:"! • ~-:... ~ 

r~uo r.w.t" ~n <' l :.~ r '•~t':-..1~ ... t,•:, 
.~pl ic:.:adn" e:- :..!~un.-,,c ".:lrra~ •n ftlj.p•cial y 
'~~ 11~~~~0·~ 1~n~u~JoG o~poci•1••• t•l•• 

- S•"!"'·~·t"':ti..!:-. :.("'1.,,t1~-~o,:. r:."·. ,_,.. ~r1:: ... '\d'in pcr' ('1'r.uac:1onu"' dlforc:nc.ial•• 
rr~fn~riF~~ ~~f~IC. rs·~~. r~~: .. 
- Rir.tt.::r-r. •. M-.. c:-on• irv...:ri":l ,...;·r~c-:,~r:-1:- .. "ldoc pnr ocu:tc1on•• difnranci•I .. 
p.:>rc a ll l <-"Lt PDSL. 

Con~rol dn ,.~,_Guln:".I~:. 1-1~T 

!'.H ,.;at&n.t•ltr. Oi ecr.,;.tn1:: CiPSS. Sl:"'iSf':R!PT, SIMULA 
t1ii1nS.rul ec:i "on de F'o1-lr.1ali"aa: FOR:1~C 

f'lantpul.aci •nn dn Cordonc>"' do Car<lcl•r••s SNOBCL' 
JngPninr?ia Ci~ll: ST~i-~G, CQGO. 
Prot:""?5l'uTr.ig.ntn dP LiBt>.i.tt.: !PL-·V, LtSP. 
nc>.oup.,.,-,.ci •en C:r, !;i{c:;rt'"~c:t •ont l>i'\TAPLUS, EASV 0 EHGL.ISH; l'llALOB. 
AnºóJliYi,. y ::li,.onn rl'i Circultolll EC/'lP, NASAP. 
E'\.-ri tura do _r..ompi l ~:rdt':-'r.R-:K~TA:i,FGt_. 

Pero c:-"l:os l.l'nt)tt«J<>r. y 11n~ol O<> •F.tl!in lllAG ari11nt•daa , ,.. 1 a. 
SJl'1ULACIO~I de SISTEMAS Cnntt9uns y Oir.creto1> 0 con aplicación•• 
ciOH>t'ific~• y du inuonior'ia y cambio• •n lo• ••tadaa 
ri•c:urrol"'t.ns dt:! ti~mpc. mi srriotr. qua no r.c•n obj~tou de esto trabajo. 



Ti?mbi"nn r..,;t!'-1u r..r..,.nr.1nn.;.r" é\ ln._. PAQUETES de- Comput.aci"on, los 
cuilloG,. Gc.>n •'Pr•:::-p\ ·d')'~ r'tu-.;' ,,,...,_.loC{!rtia.i1.:1ntos que no difiorcn de un:.i: 
org•ni:•r:i •au ~ 1:-.trc°'.. p""ra pAr.a un CJr"".Jin n~umero da •Pllc.ac:ioneF.i. 
en dondf..I!' ln~ r•rn~o«!1•• :Gnl:oü úi•l 1:rGn apreciitt.blf!AlPntn de un.-. 
orq..-.ni:t\ci"on ·• otrü. o.E*' ttr.tv.:n1 q•Jt.• h.:tcc-r ')r•nduG •odtf-ic4Cionets 
al PADUETE P•,..._ qut-!- C"tt.rr.plito r.011 t.odns. los r•quot""imtentoy.. 

Par,, la.. EP1f>RES,,_S DE ;;,AtJSt=ORNACIOH, •obro todo cuando •1> 
prorluc.on 9r.-.n c.:.'1~idod "1,• ,'u'"l.~JC"..&)11~., Gt:<- u.1.plc.:.n t•ccn&c.olu do 
Pl .11no.ac i • on y Control tt.uy rl 1 forCtnton c.:..:>n ro!*pucto un.as de otr-Ae y 
•i .-.e •dqutri •o '"" p~qur.-tt'• y ~cr •~ hnc~n modt.ficncionoo 
Ol!tanwi v•a• •l ti 1l'•••PC y cJJ nc-,...o gni~t•do puodu ••r m.,,yor "J 
rr>'l'tot""'ido P•r""a cr.¡~~r ltn n'1'l>IO r·.-••¡-••-~tu, .-.do•"'~tii e.lo r.ontar cnn 
'4l43unas probllfl"tas ont.-c.• lt1~ ~i,,v .._Y t:ic>non1 documoot.Jcl "un 
i nado-c.uuda do ~ i .-t.-•th~"'lt• 7 ·Jr...-~t·::..P'--"ºº pobrfl' y quQ eon i11 gur.-.s 
ac••i.on•~ h¡"Jy h•»t• ._,r,.·1:"·~~ Pn l.·~to ... 

Sin ~ar-90, .. _. ti1>non lo .. LENGLIAJES DE /\LTO tllVEL, quo "º us"'n 
p,n.r,¡¡ rea.olvar probleC1~c. on c .. l.mpc~ t&loa. c::cmo 1 =--~ JJ.µ1 icAcionoe 
cCMMtrclialo,., ca.,nt'af1c .. a; ~· m~tu<n•.attc.-.<>. 1.0 .. LF.:NGUA.JES d<> 
PROGRAl'tACION roprv•~nte:n unu do 1,~G. r~~C"\ncn dol trPmndo "•)(ita 
d• 1• C011PUTADORA, v• qu~ •cortan l~ brocha da comunicact•on 
antre homtJrn y m•ao1.1tn.a par~ f')nr-m&lír que los no •up•c:i•lliit.;Jiia 
usen l• COMPUTADORA en un amplio n·u~oro d• dlmci~ltna"' y prunban 
au benoficto ocon'omtcc, ;idu-m·~• do s.1mpl iflc.:tr l• 't.t.ro.a do 
i-i>,¡art.1r inc.trucc1ono~ o~pl fe.. tiaG • l • CQMFUTAOORA. prPuont.c.n•lc 
•~• 4lektbtlid~d nn ~u •An~~o, puo~ •~locc1~nando el langu~Jo 
~dacu•do • l~~ noc•&1~~~en dr~ ~OOELO ~ con~t~u:r ~e puód~ 

dí•atn•r cotno ~Q rac;ui.1;Jr•. en hau.n S\ lai1i. n,·.r.eiutdAdo~ do l• 
empr-•••· 

Ent~o lofS LEN~Ul'-.1ES DE l'lLTC't NlVEt. do l.l'f,';.O i:t!lt'\ co~·un Gf..: ti onnn: 
Algol, Paec;¡l, Cobol, Fortr-~n. 6.aGlc, etc •. 

Por tod-.s e6t3G ra:onru: '~t."" dPUAr'rol 1.a~on 1 on Prnc:('lort i mi rnto~, 
par-.a l,. SJl'IULACICt~ <>n l;¡ PnOtiUCCIO:>: do lar. difnrnnt:""' tipO"l d<!' 
crl .. t.alec d.: SILIClO. a'l>I -:amn r.l cc,n<>tru1r- lou l'!O">F:l.CS OF.:l.1 

COttPORTA:11EtlTO DEI. COSiO y ol dP 

Pl-~ACJON Y CONTROL FUIANCIERO. 

VA que por l• fl•Kibllidad quo precent•n• elrven tanto pAr• finffA 
educ•tivo•• cOlftO par• fin•<> co111"'r-clale1& con l• •i"'Pl• adaptaci&n. 
d• pollticae que ce lndiquan. 

1..ns do .. l'IODELOS, ª"' corno la <>i.,,uli.>Cátln du la PRODUCr.ION, oatAn 
ba•ado" 1>n ffl uso d1t 1... CO~IPUTAOQRA, l'l<>c1i anto l on9uAJ<t 
•mu.a...t>lador-, y le>tl do ALTO tHVEL, co11on: Algol, Cobol, Patu:•l• 
eaaic. Fort.ran. OBIJ, ,;tplic.~.-.ndn :..-dom·~& ln comunic~ci'on da 
len9uaJes C8H.:r>ERI • ni~mpre V cu,,.ndo e!lt:D!I lo fl"rrnitan, '""to ll6 
dehidc .., lü~ canvenionc:i•J.~ y;. dnRCf""i tA.- du los lengu~jos do alta 
nivel, ••'i corno p~r~ &j~rcit•r- el conocimiento do •atoa. 
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AUTOl~ATAS EM ACCION, UNA Sl~ULACION DE PRODUCCION. 

H~cir.ndo u~c d1> ~lgun~G tbcnir.aQ do l.a tNVESTtGACION do 
OFl!Rl\CtONES, ... cont:inu .. cibn so prc,.•nt:a un ·PROCESO .n 
COHF'UTAOORA, ~·~ cimul"' l.a PFODUCC10N d~ OBLEAS do SILICIO;· •n 
co.-ccnd.anci.ll c=>n '" CR1STALOGRAFIA. quo o• l• oncnrQ•d• del 
e~t.udio d2 la f!":l.iC.31 d,--. loQ cric.tales. li.U ~Gt.ruclura int•rna y ta. 
for•a aut.arn.a. 

LOG m~ter!~l~s cri~t•lincn r.e 
form.-.n di ,.t~-r-.o~ pat.ron1u::. v 
&iguientu~ tlpQ~I 

car•ct•ri=•n porquo 
u•gOn .. u slmet.rla 

.us Ato•o• 
t1tn•..a• toa 

ct"Jbico,. ln:;..oon••l • t.rtgon"l • t .. t.-.,qonal, ort.orr6-bi ca, 
caonocl!nica. trácJlníco, d'fP.rentu. 

El PROCESO ""' b~r.o.. "" l <l con,..trucc 1 On y co1oport..onll ento dr lo que 
en CO:'.?UT(.;.C!ON llo donomin"' ~UTOMATA, conGido,.ando la 
PROBAa!LIDAO, mo<.:1;ont«> l .a Qonor•c10n dn NUNE~OS ALEATORIOS, 
y ra.,li~.u.,do li\ lntc;rpret.,clOn d1> lo" raumlt;ado• dvl PROCESO por 
lllCdio da PO:..Itm."l;:Os ORTOGONALES V S?LINCS. 

AlfAhcto bin~r10 pAra ~i~ulac~On. 
Ocho ~~t&do~, q,!ry \ndican Jo~ P~trone~ de •im~trt~~ 
una Pobll>.~.if.~'\ C.:ü >~(' ,¡:ut.6111Jo.t.H1,. 
Entr.it.!v~ v~:. ic.:...1 i.~JI'~ ch+ f>rc-.c.1ur.c:t0n 
Ct:•'"'~r:.!>:" l;.r:u.v~•-".J dt:· '.;A r~·t""orlLlCC1 e,n. 
S.r.~:occit.n deo ¡::.·rnrh.:c::~6r¡, 

lr.tarc.:-.. ,-.!:)¡n <~::: ti:~ot. p,.r-,.:i 0(1 .... --:1~.:nt•r l.a to.imu1..!)C:.i0n,. 
Fcrt:rt1t.,"':'ClGn Ce c:,.;.~./":.:.1&.t ... ·~. y 
An~li~j~ d~ l~~ r~~últddo5 ~~1 P~OCESO. 

L~ SIMULACIO.~ del PROCESO ~u rr.•lí:O 1,000 veces, In cu•l 
oquiv•l<> a un rn°'nejo du l'OC0,000 dv AUl011ATAS y la PROBABILIDAD 
do •ciorto-r?rror tic 1., P~ODUCCJOtl de SALIDA con r••pecto a la 
ENTRAPA, que n~ P~tc c"mo mtontfic~ Ja PRODUCCION deueeda, fue de 
ló'OOl"J,000 'llÍ l l<>n<>ll dP par<> lo5 B di fr.rr.nter. tipos de Cri•t.alR• 
con ni dllra.dcr;.. 

Ect:n compo,...tal'\i~nto ne• .3r1al í::a m<?>c1i•inte poi inomioa ortaoonaloa y 
•PI inn<> CGn ul fan d•l -:ibtc.nor ol er..-or cuadrAtico llll!dio 'V al 
"'~"'"'º «>rror c,,lculando ol ERf;On, lf>Odiant• HlNll105 
CUADRADOS<mlnimo rrror nMS> y M!N:MAX ra~poct.iv•111onto. 

Por r":on.;·,. do volumen, "" prc•.,;antii la SIMUL.AC10N complota on un 
ANeXO por ~oparndo. 
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SJ!JTEl1AS MODERNOS PARA LA TOMA DE DECISIONES 

Con toda o•t:.~ funda:Ttc-ntL'ci "on '!"la pulr.'d• ,aseverar que 1 ou SISTEMi:\S 
NlDERN03 ptu"ó\ la T0t1A DE OEC.;<;JONES, i;on SISTEMAS quQ incluyen 
c°""'l•jo,. l10DELOS ~E INVESTIGACION DE OPERACIONES, y qu• ol 
corn::'on de esto"' SIS"íF.11AS lo con.,t1tuye un MODELO DE SOFTWARE de 
CClt1PtJTADORA, que d•scribr la DECISJON. La Computadora SIMULA log 
AcontP-Ci•ionta• """ lou. dtvr.u-'hoG 1•cccn•rio• de Acuerdo con 
diferont•i.; Qupoaicion~,. da l,;. El'IPRESI\. 

Cl enc•roado de coordinar la& oprracionos.do la EMPRESA utlli:• 
un LEHGUA.JE DE COl".PUTAClON P-'r" con'!<trulr un"' ropros.,...taci 'on de 
• t?C.t ... El MODELO ru.,.ul t. .. :mt<t 1>0 ¡;roe""" e~. una Comput .'.>dora par0> 
~rnd•cir el runult..'.>do do vari~~ OPCIONES DE DECISION y la 
COttPUTADORA rctqui e-ro -;¡ol "311\trnt.tl'- do unas conntoc cntnutc~ pii'.rA 
producir los RESULTADOS. 

El ACIERTO dv un~ dacist•on dcpondo, prescindiendo ~o ~•ctoré~ 
aleatorio• involucrados, de la bondad de ni MODELO qua •• omplao 
P.ara reali::ar la prechccl"on • 

A continu•ci61i, 
. COSTO. 

.. ., pr•s•ntA •l MODELO DEL COMPORTAMIENTO Dé'.L 
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MOCELO CEL COMF<>R 1~11!~ Dl!I.. COSI O 
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MOl:'ELO DEL COHPOR1ANIENTO DCL COSTO 

El ~C'OELO Dl::L CO~r>ORTAl1!F.>HO PEL COS10, mueo,.t.r.:o 1., t ... portancl.a 
dol U"º d<> 1 .. CUMPIJTADORA en 1 .. Sll":ULACl01' d .. c•no• ...... 1 ... 
"'PI icado,. a lon COSTOS ItLOUSTRIALES, el uauarlo contr;a •u 
atancibn ~n Jo~ proc~dlmlento& p•ra 1~ obtenctOn dotl Co•t.o 
Uni.~a.raa, dn uno o v•rtoa producto'3. con uno o mO:.,¡ procnso• 
product:.ivo•, en loe;. porlodo':. quo 110 raqu1or4n, pues lo• cal.culos 
labortOGOC lo• ..... ctC.A O>l MOOC:LO DEL COl'!PORTAMIE~lTO DEL COSTO 
l•.ple~nt~do on l• Macroc:or.>put•dora DURROUGHS-7000 y en l• 
"'croco-.put.oi1dnr.".ll f:olu'1'ltlt.a, PC¡ tr.u funcaon•untnnto ~r> puede prob.ar 
011 l..a d•.a«:.t.r.actOn ;~ vfe~tu-..r f"t'\ vl Ex..-n.on Pro'u(-.lot-.~1. 

M~A.- pr'l""iooi;.--nt.,, in.foritb~Ci6."li An.,1tttc:a. y titnt.btico en for"M• 
prcr-do~~r•ln~d~ y r~~J • do Jnn dil~rnntQn po~lndo~ quv •• Slf1ULEN. 
aa•trando un .-.utl!>nttco CONPOí<TN11EtHO OEl- COSTO. por d&feronto• 
niv·ol•u de produ.cc:~6n, rf"prrcuo;.i6n do )A lnfl~ctOn $'n loa. trva. 
elCNIC'nto~ quo int~O.-"'" e>l C05TO!N.P, S y~. O.ll, "'°dt•nte •l 
•nAilt•i" ~u.orve-ntr '"l l\~rC"Cto,. J>~rA on "u c,pcu-t.unad..::.d c•líf1c•r 
l.:.:. VAAIACIOIU:S, ck>~ . .,,....,,n.,.nd::> l.><> d<'"'"'l·>CIOl'l<"'" por 0111-nto. por 
dep.,.rta•.t:nto ~· la eftc1vncla •n ope>r•ci6n. 

T•lftbtbr. p..,.1:11te efcu:tu"r .,; _.nAllcl"' dit ::OSTO-lt."FLl'.CION-VOt.Ul'IEN
DEf-lt::FICIO, '"°' fe.-.,• nur.r.·r1ca y ')t"Aflc•, loQrAndo un EnlACC' 
Ftn•nci•ro cnn ¡,. totAltd•d de¡,. E .. .r..-e,.,., 'J'-" q·.;<> "10d1Ante e2to 
•o •flnA 1 .. " lC~.~, DE D~C:?5:o~::".::.. 

A ccnt1nu;1.ctbn t:.., procpnt' !.a e>e~,ruct\1rai. crQ.l)nt.:act.6n y 
funct cn.:>"'I r.ntn <1<>! tof11.:-El.O Pf.L CC~!f'O<":"!":.•:rr.:~~TO CC::L. CO:JTO, "••dlanto 
•u opl1c .. ,cJ6.n. en la t.r"~.-·-~~for•ac10n do S:iliclo Hcnocr:'GtAlino p.;lr¡a 
l.a obtenclbn tJe Cl't..Eoll.~ "" SIL rc:n, G""' "'º" mn.tor1.-.I bt.•tco on ¡..,. 
<>lAborr..ciC>n éf< d>epo<t1t•vr--u St:l11C014!)0CTO!>r.Z d~ buc-n., 
ca.lld~dtr.-c-·:ir..~•io~J. n.u·11 u~Adou t.tr• l~ fACf"Jc. .. ~ci6r1 y •anteniJfti8n~o 
da- COHPUT.'\!i'CR~<;.;. v con lo cual et~ .. loorA un c!cy¡,;u·•,..ol lo tocnolt.M;¡ico 
n1te1on•l «·t'n0!1 d•:tf"•mdt~ntc- rto l•ii. 1r..fc:.~ ... t.ac1one•. 

Lo~ r~•ult~do~ de 
fabr•cAcietn de Crcm~ 

••parado, yn """' r.or 
incluirlo~ •cwl. 

~et~ Sll'tlll.ACION, e~! co~o lo~ de l• 
nnvAa.ad•, ~~ pro•entan en ANEXOS por 
eu volumen no ~u conl\I de,..b Aclecuodo 
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A~ICAC:lm~ t'EL MOOELO DEL C:OMPORTAHIENTO DEL C:OSTO. 

FACULTAD CE CONTADUAIA V ANllfH!':TRACION 

t100Et.0 DEL CQMf>OIH AN 1 EUTO DEL 

1 • Cm.'OC l ENOO LA EMPRE"<;:\ 
2. COl".PORTAHICNTO FREPETCRl"llr#.100 
3. COt<PORTAl11EUTO llEl"d ... 
-'· VARIACIONES 
S. ENLACE F1N'1HCIEHO 
6. FIN 

Solccclona opctbn 

COSTO 

E«t• con .. t.at.utl.lo por l • 1n""'""'":•6•• ,. .. lov.ant:o d• c:AdA uno dq \,•.,. 
d•pa,.t.a•...,t.a. qu.,. i nt.4'1),. "'n "' l .n o;.t".prr.f.A y qui> ,,,. •provcch."<! ·· 
cot.i di •n•.-.nt.• por un buen nO•oro f'tp P""'"'ºº~º• c:uy~~'!: 
,..qu_.l•iento .. depctndon do Gu po1oacibn Ant .. l• DlllPl""'"'A• t.:.l"''' 
C:O-Ot oa ... ct.&voa. ,, ..... d• Dctp•rt. ..... •>roto. FunCIC)nal"lD111 r-;. SCAI•,~, 
Prov .. dorea, Client.0111. Otro~. 

1.·t OEPARTA!'ltZNTOS DE SERVICIO. 
Ot. RECEPCION. 

FUNCIONES: 
Control de t•rjet:•a de aoi,.t~nc!a dol poraonal, reoi•t.rn 
do visit~•. t-lo~ co~o c!iont•~. proveedor•~-
tl6.._.o do ••ploi>dof" •• 
G•ctoo do oporacien. 
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<o:;. 1-;,,1H~NINIEIHO. 

Ft;t<CIONE9: 
r..on•orV.t."\r ii'n cond)c1cuHtr. 6:pt.in-.:l\l J;,,a m • .,rr .. 1inario y _,quipo 
d• lo•: dt..";:t.""!.rl.Jimc-ntos productavo._. 
1·.:" umuru da- emp 1 v .. tJC'lii. 

E.it.ad'i•tic.,.. 
GDeto• do OpP.raclOn. 

03. ALHACEl'J DE ~mTE:RlA FRll'IA. 
FUl'!C 1 Ol'ES t 
Rccopcien. <lnvolucien, •H•tlb"'• control, y 1:1u111inl•tro d .. 
loG ~~turl"'l~~ ~ lo~ do~ort~th&'nto~ do produccten. Tom• 
ffi~ic• du anvu-nt~rinn pvr·,6cttcon. 
t..:• umrtJro d,,.., c:>p-..p l """"cfnc.. 
t:"'t"d' 1. ut' Cal.. Coa;pr-.tr... 

i .-iv••'\t.f•r 1 o•. 
G~ ... to"' de º"'"-..,cien. 

1.::? OEPAPTA11F.IHOS DE: PROOUCCION. 
04. CARGA DE POLlSILlCIO. 

F'UtlCIOflF.:6• 

p11.-16dtcai:. 
&:>nt.r"'O Otr'"All. 

Rotl>clOn de 

Fundid<> y c.-otc:la.&ont.u do S1l1c10 on horno d• •reo con 
ol,.ct.rcdQ<- el<> c...,.bC',n p.:<r-4' obt.«nor crist.:i.l d• •ilicio 
AOnocrl1'tal>r.<>. Corto de> cA!H•'-""' y col.a dn lingcte. 
NO.tt.~n deJi u·::,r~ t o'!. :~o•. 
F.~tl!~t ~t. i e.e.. 
~.1e-l"'"'~"G. v Sc.1 .. -..r)t"'t!. Ot.t"'cctot1. ... 
c;,a., t ó-tr.- dt.~ C;u,..r ac 1 t.H"•. 

O!!;. 1-tf:Dfl>OR DE Pr:51ST1Vl0"'li. 

E:vitlu,.c1(,¡·, p,.,,,..,.,.,,,. " lo 1 .. r90 dol linoote 
1'olor~c:1<·.u.~r 1 ...... r"'Qicm<•li do .-oatut.ivid-'ld pr~dio. 
ffó&o\,.(!"r'.C dr.t- •:t1t.pl -'>Ad olio. 

Ect"·'H ''t '"·"'· 
S.••ldon y n .. i .. .-1 ...... Dlrlil'CtOf.'. 
G.,~to~ d~ Clp~r.aciOn. 

06. RECTIFfC~DO CILINORICO. 
F1JUC 1 DNE5: 
Hac•~ perf .. cta•cnt• cillndric:o el lln9oto con un diA-tro 
J>prori•'><lo v .,.¡,,,,¡n.~ tod"'" l•u irro9ul•ridAd<tfl radiAl•• 
oc•"''º"""·'" en ol rroci,.,1onto. T"'mbl&n .,., .anal i%.a 1• 
•n1tructur<> &ntttrna dol - crtlil:41 p•ra. co•prob"r qu• •u 
Arro~lo no h•yh ·pord\dn puriodicld•d• dohido .a l•~ 
t:~l\-.ioone mec:Z..nic•• •"n C?-5.tO f1rl,COo;J.n. 
N~m~ro n~ oa.ploAdos. 
E:nt..:>df t:.t i c.:>. 
Su••l do11> y s .. 1 .. .-1 º"' di re-e tos. 
G .... t .,,.. dn Opnrac i <'In. 
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07. PI.ANO m:: REFt:REUCIA. 
FI INC: l ONFS z 
El,.•P"' de d2fr<1ccihn deo r.ayo,;; •x• y rufP.r•ncla cr-tst•lln• 
t.fr>ic .. 3.c:>nt.<'> <I<> l.Z5 c ... do .. ncho, au• ,.o trG:::;a a lo l•r~o 
dc>I lin9otv1 muy Otil e>n el di"C'"D d• circuito& 
1 nt0"9r.,do-.;. c-n ,.,,. prOCPAO do f otol 1 to9r;ai t ;a v cor tu. 
Nl)lftD-ro dL" ~.p 1 o .. \.das.. ' 
F.:ct;o::tl s.t 1 e". 
Sueldo• y s ... 1,..-1ou Dtracto>t. 

03. COP.TF. t'E. OOt.FAS. 
Fuucto:xs1 
So h•u:• d<> <>cu1>rrlo con 1,.,. crt•t.allnlr:l.ad d«>l •ilicio p•r• 
ovit.Ar q,u,, ~1 ctrcut t.u tnt.PQr"Ado iiO f'r.-u::.ture on region•• 
no <h•~c .. cl••"• ¡ ,,.., rlltb"'n.:.d"'" o•cl l ""n ontro 400 y 600 
mt..cr-c~trnc.. 

r.:O.•L:<r o dt) VIAp l 4l-•do•. 
E&t:.:.dl<.tlc .... 
Sucl~o ... y s .. 1~r1n~ D1rC>Cto ... 

09. EJ'FARE,Jt\DO DE O!!LEAS. 
Fl.Jl'IC l CflES: 
E• ,,,,.,.,. <l'-"' 1 .. "uf>ttrflcttt ta> t-ata"• "'º"" m.a11 unifnr•• por 
6ltlboc. 1 ... c:o,;.. f>"'' a ... t.o ,..., utlll~a un "'brauivo de 6Mido de 
AlUlhlnio. 

10. Pl!l..10(), 

A.'"litu·~cA doa f.-1r;e'll. ol r-.til-C.anacn )' <-1u~~tco. • CI ••cAnieo •• 
CIOC:t.Ú.A Q-n '~n .. .:,. PP,Cr'ACl<tnOe..f pul •f.'.tO eJrucr..(.l JH&r"'A 

nupcrf~cj~~ h~~~~~nQ~~ y po1ldo fsno on ol e1J~l Ql t••~fto 

~,n.l ~!ar·.:~~·"'º ~t:r r~~<h.H~i'.'" hA«.t ... c!&C\.dl.el-G etc- MÍCr .;lfl, P•P"'• un 
<>c:<>bado de> o«¡><J) n. 
Lo~ ro ... pon<>nt<7" uf'.Ad<~"' dul""Ant.e •1 • ~mp• ... •.l•do •on 
olí ainMío"' on '"""º"' q'•l •i co• en •e>r1 • y de ••ner;a 
ouc..-lonAd~ fl•'\r".a dctt.1r.contal'f1lnlllillr l• oblo.a proqr-es.á.v•-.nte. 
NO .. ...-o do .. .,,,..,,.do•. 
E•t. ... df&t.ic.:a. 
Suoldou y s ... 1.ario& Dtroct.o&. 

11. Ci..~SlFICAClON. 
Flll>CIO~lESs 
5., ... <'fll>r'"«" ... pruob"'n eptiC41' porA d .. tect•r- dQfltCt~. 
FinAlmcnto ~o Almacan~n en contan~dnro~ libre• de polvo y 
o,,.t.an Ji "'t ª"' p.a..-.. .,,.,,. ut j l 1 :•d·""' cm ol Arna de 
mi c:rool .,c tr-On 1 e:.•. 
Nl'u•<"ro do empl ,, .. dos.. 
E&tadt.-tic.a. 
Su~ldn~ y SnJario~ Diroctos. 
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t.~ DEPAl'!T~OS DE DISTP.IBUCION. 
12. VF.NTó\S. 

Fl:l':CIOtlES: 
Promoov.,r y "·"tlt:of,.(".a.- I• <h11.,•nd .. <J,., tou c:Jtontr.n. 
N•u...-o d_.., ~la•do•. 
E"t•df '"t 1 ca. 
Ga~tos d• Oparaclhn. 

J3. ~D~INISTRACION. 
FUNCIONE81 
Prepare! on .. .- 1tndi ~nta d .. c:I" 1 ort•A y 
roc:.ur-.o~ nt~r_v--i....:ir.r~oo p&r~ l .. :.grJt.r loe 

·lit•'P'""'"". 
N011"'"'º d• f:'"f) l 11Atfo~. 
Est.adt .... u~ .... 
G•sto"" do Op.--•~16". 

~ctr:1t-oot . .:.• 
obJ<l'ti """" d• 

lon 
l• 

Can lo •n~~1or, •r tlon.,.,.. oJ~taO<"ltoe ~uf lciunto~ pAr~ dotor~inAr 
lo• pronesttco• d• pro~uccttJn. 
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"-1 G<>le>c:ClOO•lr l;;, opc 10:-: •1<> COMPOHTHMiENTO 
t n.fnti'd1 ."tt,o •l l10r·!~1_(i pra~4.1nt_a1. l .:.t;. op.: i ene--" -. 
~~ l. 1 Pn• que a 

PR~OETER~JNADO. do 
~alncctonar or1 dondw 

21. "4RCHIVO "Cl\Pt>A DEL CON!>t.11'1n ne: Ml\Tí.l<IA PRll'IA". 

r,., c•,.')•n los COl,Sl:t":OO m; l".ATEl:tA PBH\.'\ de>I pa,. loclo QUP t<I> &>lit~ 
19.'fttt..•l•ndo., mi•f'A("\~ .fl\.15- y-t\ h.'ln ~trio ch:d;<f""-,..C•tn.'\do~ por ol SfSTEt9.A DE: 
l"º./ENTllRIOS y aq.o! en 0tl MOOEl.O '"'' ~..,.,..,,..,., .,. •• r.<.t.bn pr<X".ec;ando. 

~J GOt.aSU.."":O doo'1'C"\dc d<"'- l...a l<>r~Jl•f'.:t~:"'i dc.-1 t~:"o~·:1t1ct.o o pr-och.u:to"' .Q 

obt_•n•r, c.onc.ídn..-.~ndo p..-r.a "'-" "'""'l"•"ttt>n lA t.ócntca. do CO!iTO Dé! 
RECUPE:RACSON 1de.t•10A an .,.,.~ .. t,poc•• por ¡.._ Cl<I"' Atr..,v10.:;,. •I pal5. 

2::?. ARCHIVO "WEl.005 Y SAl.t:IRlOS". 

S• c•r'3•n lo~ SUEt.~OS "Y SALARJOS cor-rc.:11pcn<1lontc,,~ ~l pnrlodo quo 
•• ••t&. ~l•ula.nda. rr.lsl"'tOo. qu• h.ao 'IC.tdo dot.•ra\n•do• por •l 
SISTE~ llE FERSOtv"\L y •Q<.tl "" ,.¡ l'IOOELO DEI.. co.-,PORlA11lE"NTO DEL 
COSTO (1n•ca~to s.o ... •t"11n proc•••ndc. 

Set c:on'fitd,,.rA la c•nt.td•"-• ir:.• .. lad~d y ,..,,t:'\.*n•rA(';1bf'\ C:e loa. r'8)C'tt,...'1.0tl 
hu.e.anOa p~ ... n. lOQr.A~ los o':lJet1vo"1. do '=•''"L:t uno t!~.,. ltl.,. 
d9PArl.•t¡'tGntoT.il. P•rA &u cA;c,d ~~ •• httccn le'~ do•c.·uento~ c!ei •cur,rdo 
• la 1•"· vi9ftntC1', .--~.f..ot..1:•~do o~ cuidacto en 1 ou Ci\Cbio• 
11~ri';dico~ d• ••l..¡.¡,r¡o15.. ••t c-00\o 1.:s.n. B-.."~diiic,\ctonov. '''!lCAlr.t'!>. 

C"npeci al cusdllt!o hlly f}'JQ tr.of"r r,.-.. l.~ rhtt.e-r·,,-.tnl'Ct e-r" rfP ta<11tn"" yil 

q110 otLt"rt l nt.e-Qr"'#.don por di ver-,.ot\ coneopton, on tf".>naa 1>.l 9unO$ 
aL&•1tnt•n o dt<:-.:nuyr.n _,,. ''-""':lOr. <!el volu•mn d~ producc:tbn. 
nii entra• qur. nt.rn& a.nf"l coflGt..untoe.. L~ C..'.lr"V•' ~o puedo hacr...- en 
fo.-~• ADSORVENTE Y VARIABLF.. p .. ,. .. poator1nrmento pod•r dot•roinar 
•I C:CSTO por 1 o qv«> c•' conoctt como COSTEO t\EISORVENTF.: y COSTEO 
DIRECTO. 

2;':t. EU FO- ABSOl'<VFNTE. 

S"' «:_.. .. 'l"" la tot.,I idl>rt de lo~ fü"\STOS llllDIRECT(JU cnr-rmr.pondi•ntPG 
''' p..rfodo "'"" ,.,. •11tol.. "''"'ul;ondo y 11u~ t•>i:.blt'ln Y"' hAn "Ido 
d,.t.,.•ini>dos por el SISTE"n D~: Of'ERAC:lON y en ol !10DELO DEL 
COl1PORTAl'llENTO DEL COSTO or.ac .. taonte G<> f>')t,An riroceG.&ndo. 



~32. EN FO~~A VARIA~LE. 

Sci- c~rg ..... ,.. aqti~·l loG GASTnn lNDlRC:CTOS quG> pitra quo 9'UM•nton o 
di f:.au nuy.'l!lt-i ~i;.;.tbn an func i On dol vol U"-tH1 do producci &n 
corrlfspondt.,....t<>fi .:>I por-lodo quo """' vst.~ atlTlul•ndo y quw 
t.•aobifln V• h.-n g.ldo d<>t.or-11in'1do<l por wl SISTEMA DE QPERACION y 
e<uo .-n ol MOO"-LO DEL COMPORTA."'llC::tHO DEL COSTO ünic•-nt:o •• 
c-•t~n p,.oco-..,n~!o .. 

tok> hOJ.y q..u• ol vi d<>r l '11> modt 4tc"'c1 onoa f l •cal C<l pAr.a •ct.u•l l. z•r 
la b••u d~ d1tprm:1~ci6n y •~ort.í~.act~n. 

24. "PPOCC:S·u3 DE PRODUCC: 0:1" 

~1 '1<•lO>Cc1<.n.•r l" opciOr. dD F!;OCE!;QS DE PROOUCCION, dlt ln•ecli.at.o 
el t'IODCLO pi el" ..,¡ "º'~',.."'' d<>I pr-oduct.o QU<t ,.. v.> •• 5111ULAR, ••I 
eOQO w>l NUViERO DE PF:OCESOS que> •o C>f .. ct.C..-.n P""'"" uu f•br-ic:•cl.On y 
ttl NOHe«~ d't .~u.toe.. Quo P.n q.l c"w.o q'.•'-' •qui ce pr1•a~nt.•, l.a 
tr0>.osfor,..ac1.r,r. c1.. c.1l1 c10 ft.Onocr-1 ut."l lno p,'\r.i. lA obt.wnc:íOJ> d• 
OfitE"°S do SILICIO 1um t:h 

- C•ro"' d., 1•ol1•il1c1c;, ,..,,.,._.tlv•d•d, ~uct.1flr:•do cilfndrico, 
plAhO d@ rff'ft:rf""P'"\ClA.. Cf'rto t1v obla-.r.>~.,. t'l"ft\.P,:U""nJAc.10 d• Oblo••• 
p• .. iliC:a y cllf.t.i\rf~«.c;:::-~n. con obJnt..o d«t qutt .-n c11d1a carr..!>t.o d• 
p.~nt ... l 1 r. 1 rod1 <¡•1rt c::u:l.I '·"" .. 1 proc:•"'o qu<' "'" ••,.tA SIMUL:',UOO, ••I 
~~i..,f""U ··11 n~1r.,f)rr:~ u~ .. " · .. e .. ~ ~or,n!:~t~·-... ~ c.-~~n~ dih• ... o• por" Al MODELO 

·•par.-,_.-- <>I H"t.d PE Pi':~CF.S::l;:; DI! p¡:.·oouc:.:1ow. <IV"' func•onn en ta 
mln.~ i':"rt".~. f!'·'\• t.Pdet::. tos f'>""CCC"50t¡ de 'Abrlc..Ar..i.t.n. 

FACU'-. TI\!) PE f'ONTl'IOLIRJ.'.\ V /\OtllN!CTRl'\CIO~~ 

HOOEI O \.:-lHPORTAMIENTO DEL COSTO 

NEN'.1 PROCESOS OC: PROOUCCION 

241. VOl.Ul1EN DE PRODUCCIOPI 
24::?. ENCAOENAl11CNTO DE LOS PRESUPUESTOS 

2421. DElERl11Nl\CION DEL. COSTO UNITARIO 
24Zl 1. AijSQHVENTE 
2471~. DIRECTO 

::?4:?2. VtU.UA::JON DE LA PRODUCCJON 
24:-!:?J. AnSOllVENTE 
24Z2Z. DIHECTA 

::?4'.l. RF.GRESO A t'll;N\J OE CO"PORTAMIENTO 
Pm:OF.TER11IUAOO 

SaloccionA opci&n 
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A c:ontinuC'ct<:.n se pre~-u::-r.tilon l.•r. opc•onu-R A seleccionar con iau 
funclOn. 

::111. •t.P.CHIVO Cl\~04 Of"L V0Lll11EN n:r f'RO:>LICCIDrl". 
<PBODUCCION IZCUIV;'.Ll:NTEl 

PArn dut~r.min:.r la. pr-oducctiOn con ~witt>, no \".bto 'In conQidera la 
Cl\P"Cidad product.ív.:o 1n.-.ti\l.;od<>, uino quo h.:oy qua comprObóllr C>l 
r-ospald<> fu13ncícro, ,..,., coou l.:o d""'"nda rlvl procJuct.o en •I 
.. <"t"CAdt;. .. 

l:n uo c•clu d41' prady<.:c\bn., uwl<r•t&:fn unld...tdutlo lornJin.ad.;•a. v n:> 
lcr'111ln.a.d .. "~• tif,lo Quo p.trA dc:-tornaan:\r a\ Coc.ln u.,at .. '\rio PrOM..--dio, 
no i;\tf puud.:.ttt corH;.\d•r-.itr un'd..,dac hctoro9bn1tAc:.. Gtondo n•ceuario 
t.r.ann.foroi.J.r nui:abracAri..ontQ> llA. producct.On no t,,.r"mkn,,._d,.. • t.nrfninad~ 9 
por Ml><HO dO' 1.i. .:unQn.,cltln pcrcc>t.t.u"I on funcl lwl ,, l.a prcduccllln 
t..-..rcr.1nud•. 

:24:'. l\J'>C'"ilVO •CNC:"<'OC::~l\l'llEllTO OE LCS PRESUPUESTOS". 

En (unctt.n do lo•,, r;bJr.t.1"º""' ~ol l'!ODELO qu-, •• •1 CO~IPORTAMIENTO 
l'E f:L C<:''",;TO, .,.c:t.A ""~ ¡.., opr·iÓ'. 111!>11 ,.,porl:ant.•, Y" ,.._,., tto.:. v 
proc:•nu• 1 e-"' proe.upun;;lo<" d<• produce 1 On 't l O<> corrC!"pon<fl ent.,.,. • 
l otl. t"'~u t;•J <'t· .l'.t\t{."'<f'. dttl t:Ot?.to., "'c:cn..o.ul"lo de ••t-e-ri • prl ••, •u•ldo• 
y .,,,¡.,,.¡.,,. y º""'L>•,- sndarcctc-.c~. (IOne>r.ando infor••citin 
v~tlD'{~•~~ p~ra J~ ~e~~ d• Doci~tc~~~. 

[lr¡¡:..aodavncfo dc..•1 prt···th .• cto. t!'l n0.:11im1·0 .do proeceo'6 produc.t.lvoa 
varl<>. pe • .- ln (luo a>l KOOf'.t_n pror-orciun• la .. fill<;1uienteG nivttl•H• de 
infor•.o.clbn en Clld'C. Ufl() d• O!Qt.O!il. prOCQ>&Dfit 

llnt•r•inaci&n dol 
pcr ele•ont:o. 

Cotlt.o lJnt t.iU·io y v .. tuaclbn d• l• f>roducci6n 

2421. DETER?1Jtl~C10N DEL COSTO UtllTARIO POR F.l.E~NTO. 

E•t• •• un cAulo l•boríoeo por •i •olo y •6n ••• cúanda .. 
••tudi.,n OlftPF°4fllA• con trrt,., cinco. die:. proc:•ao• pl"oductivo• a,· 
"'""'- con produc:c:íonct• dofect.uae:~~. •vor-iad••• fl•!'"dldoliG ncw-1•• 
o ancw,.Aloc. 

LA í nfor·fl'•ci On • esto nivel ee val i o•l •i•• P!ll"• l• 'f lJaci6n "" 
da loe pr<teios de v•n~•· 
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2.i211. Ell FORMA AP.SQ1"VEnrr:. 

La DE TET:M 1 NAC l IJ! l r,¡;-¡ r:osro lJNIT"RIO. l.:11 ru,.li:::a ut.ill::,.ndo c>l 
.~rch i vo da le~ Ge¡~ t,of.' lntl! rar:tos root Glr•do" cm fer"'• AOSOr-'JENTE. 

-;!4212. f.I~ FORttA DIRECTA. 

Ro•l i:A l• DET.ER:'llNAC:lON DEL t;OSTO UNITARIO, . utl l l:allOdD ol 
Ar·chlvo •n dond• s.u r~1s.tn•ror. lo"' G••to11o lndir.,ctos VARIABLES. 

2.;22. \IALUACION Dr. LJ\ pr,-aoucc10··~ POR ELENENTO. 

24221. eu FORt1A A9SOR\!EHTF.. 

El progr•"'" vancul.11> 14 Produccat.n E:qutvol"ntct <:on •u CoGtn 
Urllt•rlo Absorvont9 p•r• calcular ol valor dos 

L• Pro4u<:ct~~' Tore1n•da y 
L• P~oducctOn en Proco~o. 

24222. EN FOfU'IA VAl<IAB!.E. 

El pr~r'"'''" víncul• I• Producclon Equiv ... tente con •u Ce>cto 
Unlt•río VARIAO!.E p ... .- .. c•lculür ctl vAlor d•• 

L• Produccln Ter,..inAd• y 
L• Producción ..,_ Procc~o. 

3. •cOftPORTAPttENTO REll!_• 

En ol c••o del cj-pl o que oqol •• tr•t.a 1 • "TRl\NSf'ClRl"ACION l'>E 
SlLlCIO l'tONOCRISTr.LIHO par• obt1>nnr 0Bl.E'15 DE SILICIO"• la cual 
con•t•t.• d• ocho PROCESOS DE PRODUCCIOrJ, .... GO h•n abt..•nldo t.odoa 
loa r-ult•doii do ¡,..,. opctonoa quo ""' pro•onl•n ttn ol f'IE"'ll DEI_ 
COl1PMTAl"llEHTO PPEDETl::í'1111~i'\C·O t't;:L COSTO: unól. ve"' .. &o se rl'!gr-nBA 
el "ODELO • ••t• 11ENU, P•rA volv~r • cjocut•r •loun• opclbn con 
l• cu•l no •• ••t• de ác:uordo "'" lo,. rQuult•doa o porque •><i•t• 
e-rror en lqa dato•1 n bit:-• p;OrA •eloccionor I• opci&o qua nos 
r.grv•• .al l'IEIAJ PfHNCtPr.L OEL l'!ODELO. par.a •eQuir h•r.:iendo 
Sil'1lJLACIONES con l•• doM.'loll. opr:loneG, ,,.¡ "" det0e•. 



Ya hAb1endo "lmL1l .. do ol t.:OMPGRT•,MICNTO PREDETERMINADO OEL COSTO 
y ust .. ndo 1e.At' <!:;.f l#Chot1. con 1 oa rc11ul t .. '\doa • cu.-1ndo SCl$ tenga I • 
tnfor"n•~ciOn hi~t.brir.:.~ nrcr~.'lri.'l. ~n ""tA en posibilid.ad de 
<>j<n:ut,..- ul COMPORT.>a':IUITO REN.. DE.L COSTO. con 'ol fin de qu• los 
ruault.."»do11. qoo "1.R obton9an C!n eo.t.. .. 11 SlMULAClON. ce cocnp11ren con 
lon dul COl-:;:>of.!TAMJENTO Pnr.cETER"JNADO DEL COSTO y ASI ••t•bl~c•r 

l •"' V.-.RlAClONEG. 

A CQC"lllnu .. ctOn ,.., ""'""tr;a •l MENU Dt:L C0'1PC:HAl"llENTO REAL.. el 
cu .. 1 J>roporc 1 on;a ¡ ,,,. mi""""" opc t º""'"' dvl t':ENU DEL C011PORTAfllENTO 
PREOGTEP.111Nt'\DO y cuy• or.¡ant::actbn y funciano'a•lento es 
1 dl'1ntl co. 

EnQ.c>QUld~ dol l'tt:NU DEL r:r1t1PORTAMIENTO RC:AL .. e vncuentran ' lo• 
r-•s.ult.,}¡dU"So d~ '""' ~It'fllLt\ClON, ttn n.uv. ANEXOS COr"'r'"C*;pondi•nt~a. 

:S. "C0t1POOTAM U::N TO REl\L ~ 

En 111 c .... ., c1ol •Ja1t>plo Q<ut •QUI ••• tr.-ta l.a "TRANSFORl'IACION DE 
SILICIO "°"OCP.iSTr..t..tNO.pÁrA obt•n•r ODLCAS DE SILICIO"•· 1• cuel 
conalate d• ocho PROCESOS DE PRODUCCION. ye ae h•n obtenido todos 
loa ro,.ult.Ado,. dl'I' 1 .... c.pcion•" Q<•• •• pr•c.c::nt.-n ""el MENU PEI. 
COl1?1:JRTr.r'ltENTO Pí<EDE:TERl'IIflt.::O DEL COST;jl unA ve: •A& •• r-c>.Jr••• 
•1 ~DELO a .,1ttc> l'.Ch'U, per• ••olv_. A oJ.,cut•.,.. •loun• OflC:if)n con 
la cu.2.1 nn 1.1.r t:t'-~·.o dt.:.• Acue-rrf:.:~ "'""" 1011 r•.tc.ult:AC(:.,S C> pc,..qua •)ti.•t"• 
_,..cr .. n le~ d.,to,.1 o bi~n r>"r.:> e•l•c.cíona.· l• opcitln quo nos 
f"f'Qr.,.ll<" .s.I f",;c!J'.J í·!C'/C:IPI'<!... DEL ~OOELO, per"' ••QU\r h.ac::tendo 
Sl!*':..'!LAC:!CNt:.5 cc.n ~ ,.,, {";J-o3• r.pc;s oneu, B-i •e do-.o4. 

, ... hab\ltr.do ,., "'•!.o.do <>l COl".f'ORTAM!ENTO PRECl!TERl11NADO DEL COSTO 
y ontnn<So •u•lt "'*<:chas. e.en le:."' rcault.ado•• cuando •• tenQA la 
t nf o.-•¡,c a e-n ht •He,.-, e" nc<:e••r ta, e.o c"t:~ •n po&i bt 1 i dAd d• 
•Jc<:.ut"''" ol CC>f't"'ORTAMf!~N .. O F:l".AL OEL C~TO, ccn •I fin d• qu• la. 
·roaultPdc~ GUO cr Ghtcn9An en ••t• SIMULt.CION, ce ce-st•ren con 

1011> dol COMPORTA."11EllTO PRED!'TEf:PllNl\DO DEL COSTO V ast e•t•bl.C-
les Vl\."llACIOt:t::S. •. . 

A contl11u•:::lbn .,., lllue>etrA el l'!ENU DEL COf'tPORTAP11ENTO REAL. el 
cuAI proporcion• i°•• ,..,..,..." opr:iono<> del MF.NU DEL COPIPDRTAHIENTD 
Pf.rF.DETERl11NADO y cuy• or9it.nl zacl bn y funciana•lent:a •• 
a dt.nti co. 

En!'W>9ul<b del HEUll DEL COt1PORTl\HfENTO mtAL eo ancuent,.•n loG 
.-aeul t:.,c1o,. du 1 • S 1 l'IUL~CTOU, c.m sus At.IEXOR corr•t<pondt ent:••· 
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FACULTAn DE COllTADURJA Y ADl'llN¡STRACIDN 

l'tODELO CDMPOPTAl'llEtflO 

MENU CO~ORTAtUENTO REAi.. 

::; 1 • CONSUttO DE t!ATI:R J.) PR ll'IA 
::?:2. SUF..LllOS V SPLAP.JOS 
~3. GA3TOS INDIRFCTOS 

331. Et~ l'"URl1'"1 AlsSORVE.NTE 
~~2. EN FO~t1A VARIABLE 

34. PROCF.SOS DE P~nour.r.1ou 
3:5. REGRESO A tli:UU PRIU:::IPAL 

DEL COSTO 

4. ARCHIVO •OETER1'tl14r.CION !'!. LllS VA~IACIOHES~. 
EXA!'!ZN V TOMA r.E DECl'i#lONF.S. 

Una ve: conocido o! COl"l?ORTr.Ml!i:HTO Pr.EO~TERl'l!N~PO V REAL OEL 
COSTO, •l "OOCt..O proporcton;o I • opcitm de> "VARJ.4C10MEU", •iondo 
... t.. d• 9r.an 1epo.-t<>nc1" Y" qu• pcwMI t• ce..,p•rAr lo 
Pt>Et>ET~INl\DO con lo "E.AL, <l.,. lot: diver~o" elcu1ontoa que 
lnte<aran l• Tr•n•foreacábn d• Stlt~io ftonocrl•tallnc p.ar.a obtotner 
cbl••~• que •• ol eJ•r>plo tr.at•dc, para d~ter•inar co•o •u no~bre 
lo indic• l•• VARIACIONES, pu~i6ndcl•G cl••1fic&r COllM'JI D• 
i..,ortanci• R•l.atlva y r•l•vantee. 

Con objeto de quo l~G rolev.ant•• •o •nDllcon • inve•ttouen 
pr11"ci1uv1do l•n c•u••ll y •l~borAndo un bu•n "º"'t.I·""" par• Ja TOPIO\ 
DE DECISHlflES. 

A conthuul!:lbn &a ...uo•tr.a .,1 •fE:NU VARll\CICJNES• 0 con 
QJ>C:iono,. • &clocr.:loro .. :- y cuyo& ro,.ult4clo• par.a Ofl u.t••plo 0 

•ua&tr•n ..- lo~ anexo~ c:orrD~pondlentac. 
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F~ULTAO DE COUTAOURIA V ADNJNI5TRAC10t4 

f'IODELO DEL COMPORTAMIENTO 

t1ENU VARl-"CIONES 

41. CONSt.110 DE W.TERIA PRIM 
4Z. SUELDOS V SALAPIOS 
-':>. GASTO<; INDIF:li:CTUS 
44. VOLUMEN DE PRtJDUCCIOU 
45. COSTO UNIT~~IO 

4:51. ADSORVENTE 
4:52. DIRECTO 

4ó. VAl..UACION DE LA PROOUCCION 
46 l • AllSORVENTE 
462. DIRECTA 

47. - REGRESO A l'IENU PR 1 Ne l PAL. 

DEL 

SelocclonA ope16n 

COSTO 

. 1 

0.spu•« do h&ber &nal•~~do IA~ oporAClonoa predetorain•d•• o 
hast&rieas dur...,te •1Qunos p~rlodoa. IA Direcca6n d• l• EMpre&A 
YO) est• en condiciono• d• pr<"no ... t1c•r lo qu• Mdttb•" P•ft•r "' 
futuro y p•r• •fin•r aus OECJSIONES "atA la OPCi6n d• "COSTO
INFLACION-\IDLUtE:N-BENEFICIOu• en I~ cual ~odt•nto c•dul•• se 
-.uestr•n los dáferer.t•• niv•I•• de produccá6n 0 su costo, la 
repercusi&n d• la lnfl•cábn, per•itiondo hacer un• int.,..pretaci&n 
hasta obt1tner el BENEFICIO, no s61o en utal1dad••• sano t•lllbi~ 
en cuanto al CO'l'Part••i•nto de efacáonci•, en el uso do recursos 
t9Cno16Qicos y hu-.nos. 

Enseouid• ••t• Proco•o se roprosonta GAAFICA11F.NTE. par& 
facilatar su lnterprotacibn y obt"nor el PtJNTO DE EOUILIDRIO. el 
cual indica el •lni•o do operacionea a ctfoctu•r do producci6n
vent•s quD en caordinaci6n con un des••P•~o •ficáento d• todoa 
lo• dop•rtaMOntos y en •11.poca•I del du cr•dáto y cobr•n:•s • 
..o~ivo de estudio del f'IODELO DE PLAt4EAC10N V CONTROL FINANCIERO 
que •• •u•str• en •I niou&onte c•pltulo. sv loor• un v•rd•dero 
ENLACE FINA~JERO, "'i"'"'º que r•porcutar-• •n la poaácáeln 
fin•nct•r• de l• E"'J>r•••· 

.· 



b. "FIN" 

Una vCP:: efectuada la Sll1ULACIOU de la Tr4\nsfcrmacl&n d• Stltcio 
Monocrlatatáno para obtenor OBLEAS DE SILICJ0 0 •e ••tA en 
coo~diclan- d• c._,r•ndor qu• la ••tructura d•l MODELO •• 
fleMihl• y sirvo para S:t1Ul.AR ol CDr1PORTA"IENTO DEL COST0 0 d• 
caal todo~ lo• productos industrial•• d•l 1Mtrcedo0 •' •• d••••• 
funciotu•ndo d• IQual for•• ""' coaa •• h• venido trabajando. 

O. lo contr•r>o. IMtdiante la opcl&n "FIN~. •• da por tttratneda 
la •••i 6n y <.le> in•odl ata ... obtaenen lo• REPORTES OEL TRABA.JO 
r••li:rado. 

'1ochant• ••te '10DELO •• hA S111Ul..ADO •el COt1PORTAl'llENTO DEL COSTO 
d• la fabrac.aci&n de Tornillos esp•clale• para -tor •. Biela• d• 
ca91pr••l6n para r•frlQ.,...•call<'I. CiQarra•• enseabl .. 1 ratlf icanda 
lo quo Y• ... to:. •oncior.ado, de QUO por •u flox&bllidad, , eirv• 
para SlttULAR la fabrlcAci&n d• casi todo• lo• producto• d•l 
a.rc•do. 

A continu<H!lt.n ..., pr•r.ontan alouno"' ca..,entario• &Dbr• la 
fabricacien de Tornillo~ os~..c:ial•• v d• 1•• 91•1•• d• ca&pr••i&n 
para refraooract&n. 
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ORl::VEZ cm:s1ocrn:ACIOtlt::S SOBRE LI\ í'ABRlCAC:ION DE TORNILLOS. 
Aq-.JI l;i11r.!>if>n "º podrl,._ "1plic.:.r <?l HODELO DEL COMPORTA111ENTO DEL 
COSTO. 

Ex in~~ di forent•im tipo• da t.ornl l la1ia:, p•ria v•,..i•dos uso•, cada 
uno con •u dl•o"o p.artácul.ar. Esto producto se •l•bor• •n torno• 
~oGiautoa~tico~. 

D 1 SE140 ot:"l.. 1ORfl1 LLO. 

541 ol•bor.a ~ntq~ do •ollc1t~r ol ala~br• ~l Al .. •c•n de ... teria 
Prlm•• cc:n r'•to y d<t .ac:u~rdn ,. lo" l'•d'doc y e•trat-oi•n d• 
prod\1cc.il"..-n, 1:-i.:it' coortlanAn lc:..;11,, t:.rab•JotJ. rn ciadi\ urto d• las prac•909 
productavotiio. 

FASES DE LA PF-OCl•CCU:>N. 

CORTE Y C"~ECEO. S• corta el ala .. bro vn plttl.a~os d• t•••fto 
•cp~ciflc~do. Lo~ puda~o• e• tnsort~n •n un DADO p.ara for .. r l• 
c•b•~• du ol tornillo. 

RAllURAOO. En .,. . .,,., proc•"o l.> CAb'""'" dvl tcrntllo •v .. u••cA 
par.a su uco <u,.,c:on .. 1. Cu.aneo l•a eo:p.,ctflc.aclonec. son 19UY rl9id•• 
p.;a.ra 1• r.ar,ur..:a. t.I! u~tla::• un hli:trr- ... unt.c-nt• etapoc.&..al deJ ta,.no. 

c~:;;<;c;;oo. El tlpc de ro...:A ..... dt> .:.,,;u .. rdo • U&O• P'"'"ticuÍ•r"••· 
0>st,r.i:-t.-.r a tt-:t;>r.c•f'~:-,t.. .. Lo'tl pe.H'!.,.=o• t:v .al•r.bre •en pran;.adc:;.• en 
una p1•.::.._ •"t.:tcl<'nuri.'ío y un• ")lr~tor\._ que despla:• el mat.er••l. 

CHAPEl\CO. procc~a e~ c~c1on•I y u~ refi•r• a un 
~cv~ett~t•nto p~-A 

qulmlco, &.'n l r, 
~ntio~i<S~~~~~. :1r4~, 

nvit..a,.. la. ox•~"":':lbn • °t"r'avl'Jo'!'t. rte un proce•o 
lf"1hf"iitr\."t etxtut.un dif.rtilnt•• ttpo• de 
Cr'C:"ñO, c~df!•IO y bren.e•. 

ASIGl-!/\CIOt~ DC: f'CCURSCS. 

E• l• f .. uo .,.-, In quo ue debo lonor ~ucho cuidado, pu•• h•y que 
con•ld•rar qu• 11>n un por lodo no .. e10 •• hace un tipo d•. tarnillo, 
•ino Quo hny vec:oto quo ~o producen ci•I' o 111•• tipo• diftwent•• d• 
tornillo .. y d"p•nd• de vatot cuód•do la obt•ncitln ·de Ull. co.ta-,: 
unitA1-io ccrructo, qu" o• ¡., ba•n p•r• I• fijacaen de lo••Prec:tair. 
de vent•. ' 

~OTERIA PAttvl OlRF.CTA. Al 
al .allobrw lóuf i ci cnto p .. ,.. 
fabrlcAr.. Est• "" la 
ldntificaci6n sencilla. 

i ni e& ar<1• 
•I n6m .. ro 

prl.ftlor• 
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SlCLOOS Y 
w.encionada. 
ld ..... ttf1Car'" 
t:Or"ni 1 lo,. ....., 

S~L4RIOS DIRECTOS. Pa~a 1~ convowsiOn p•ul•tin• 
e.e cubrc.!ln ~uc-1do11. y ~~1.a,.ioG., an CAd..a un~ h•y 
,¡¡ 1 .. 11'- rr:ru..on.'l• Jnvolucr.adat1 en la proch..u:ctOn 
p•rticut.-~.r., p_.r" ~u .;:>-r..tgnaclOn liUCita11a. 

va 
que 
do 

GASTOS trlOJRECTDS OE PkOOUCCION. H~y una pr"i~.,..• •eueu1aci6n Rn 
lo~ d9pArta .. ntoG dQ sorvtcto. pr"oducci&n, vDnt•• v 
•d•intstr•ctbn por concvpto~ An•lltlcoa, P•r"• pod.,.. 1d•nt:if1c•r 
su ceo1port:aai1>nto con f•cilid•d. 

LoG O••toG. •cumul•dof\. en 101:o cf1 . .-por·t"-'P~ont.o~ da Gervt.cio •• 
r•dt .. tribuy11n e>n lar;. dpPArt.>r..Pnto"' do producclbrt, v•ntas y 
•daini•t,..aciOn. Esta r"P•~•Qn~ctOn ns con el obJoto do qu• todo• 
los co•tos y oaatos quedorn con~tdorado• en el cAlculo d•l Co•to 
Unit.aráo y ol Costo du Pr"oducctbn dq lo V•ndtdu. 

MEVES CONSIDERACIOtlES SOBRE LA FADRICACJON DE BJELl'•S 
PARA "'1TOR DE REFRIGERPC:lr~I. Otra poalbllid~d do 14 
del 1100ELO Da C-J?M?ORTAPHElHÜ CCL. COSTO. 

FASES DE LA PRanuccrr:~J. 

DESDASTE. DrjAr do •cu~rdo ~ o~pocificacionoa el 
frontAl de la Bl~LA. 

ESPECIAL.ES 
•pl&c~ctOn 

orificio 

TORNEADO FINO. DArlo lor"~a A l~ pio:A de 
eepa-c:ifác•cion~• pcr aodio de bordve. 

.:.cuordo • 

"ICRODAARENA!>O. HAcer pequoff•• porfo,..•cionos •n ol 
posterior de 1• BIELA. 

or"ifieio 

FRESADO. UnA vn: tornoadA la DJ~~A, hacer" ~uoncaft para dar"l• un 
contorno o•p•cial, •o~un diu•~o. 

ACAMDO. l.a"ar y pulir" l•• pto:¿o,. con un llquido'•t>pacial y on 
una •AquinA oiratori~ con objeto do dAr" brillo y P""~•ont&ct~n. 



!M">i'..ClQ 'I l"\Etl:::F ICIO:i Or!L ESlUDIO DEL CotlPORlAl'llENTO 
nr-::L cc;~no. 

R¡,it<-ron.:Jr¡ l.:. flu,.ibilíd.~d o JHPO~TAl.aCIA d<>l ·r-.OOELO DEL 
C~PllRTl''ll(:~rO t'EL COSTO, un"' "ª;:: of•ct.u;od"' l• 91111JLACION 0 s• 
t.i'!nC"." 1:-i.;or-c1~t'it\n r·~.!h• confi..;..hlc P'tr"A COt:liO ya •e» ha·· l:'lioncion•do 
ª'"°,..cu-r LA T~~ti.;.·. C!: DEC:L~tfl~·:¡:s: y ,,ntra lé\Vt cu.:il•e -c.n t.ionc el 
nr.t.:: .... i ""'r e>l p:;:.:c.10 CE vc:1u-.. ,, .. 61 o l OG p .. oductoG • ClfHtJ•n.ar. 

r:i. F'Ri"CIO o::: l,,~NTr.. "'" di> q .... n ll'IPOP.TANCl;'i P"''""' lA E11PP.ESA V 
i·nraüde>r~•odo t~ ·-lli._l••CtOn JHr-LA!:tCt-11\RlA 'lU'~ nc.t r.trtt& ,•ivlendo, ce, 
<~•-""bt" lvnt."r .·~u.;_:J ,, .._:,.id'1od() O'tl uu DETERttlNACIC!·;. Oi.:b& do o•ta,.. ' 
i· .. •.~.::.:Jt" f •·, f•1Jt-tc:> t•;"l 1""1'"4 rn~-..ult-.-.do"t: pr0Pcrc1nr-.:idoa par •1 '100CLO 
::::~ c:r·.1;;c_,.r.r-r¡·· .. H?r.1.:·,¡o DF.L C:OSTQ. ..11 h ... ,b,...... ... u~l !.::. .. "\t.JO t:-,;;.t.., et• ACu.rdo 
4,'\. di .:-c..:~¡,e·1t; ••• ; c.;-u.:.1onr,.~ y t;¡,in c!oj.,,.. d:- conctdc.r-r-Dr ad.:•&• la• 
CiQU~~r'tL~ r.~1·ítt~~~t 

~~ ..... r :a,....~ r lo·~ 1 .. r., !. ~o:.. { l J :-:.dut\ por .:ld :-- 1 .:JC•l adc;,. dolnrt1tl nend:i 
r.rt f'l<~rc~ J r;\.. c.-;.~yo;..,, P'''·""• puc-:t1o h•btt<" ;<.um.snto"' ~c;lcntinoe • 
!r.r"'JO";.:.l.r~di'">!'~ y c--::..:.t:."l dct.1..:- rctil<.rJ.:.r""CH''° de tnm..,.cH.Mr.t.o on ..:1 PRECIO DE 
•n::1:rl'.. l lnJ~ c-~·1't"t." u.,.to 1 n p•;c,.do- lCM)r-Ar- 11 • .:.~1. f,,c! lm.,nle con ol 
t::::);n..c DFL cc..r:r-r.-~T .. ""..'-::~r!:O D~L CCSTO. 

LA dcl.r1 ;-~~.;.t':·~ .. ~ ~t'.• lr.:-:.: P1'E'C:~:; :>:: vr:·;r:-.. d'~b"n ~ ... ,.,.. •• crn ol 
cc~T!!n :J.wi P:~~-.:!:-~.:.",,S ~:'7~ .. ~~Pl~-r~1:-r.:;;r .. s SiPLlDA~{·,·., ccne1d,~r~"da r-.1-, •I 
:-r.c=E!..f\ r"":'.'L :'.''."'·•,.,."":J,; ... 1';.~tE~.r:: ,1.. .. c~ .. cc.sr:.u. '"\7'1rpr.~1" ~.,do !c.·t" .... .,.., ..... "'" 
r:~rt: ~ d\~:'.li l.';i ~-~ ?;:......_ rret':.lri-r dCt "c-r.• .. "\. Q\l.\.3b!CtC1r.r..do cnn ~~t.O 

pt"'rr.:.• oc -.. ..... tirsr .. "'l:s·,~-r .. nt~ • :..\. !t<:;-;• .... ACI\.:.:.:. 

R:r;..ducSr C:!1f:7~~ í"?~r..tn•H ... do tr:> nurtc-t.-flu:i, dctcrt~r<Jicao" y 
..-.u-rc .. "ln<:l.'3~ .. :~·!"l .... : .• ~. 1 !ttt.!.,:.o:. """ 1 ·:-·c.:i::..itu:to-:. an h.a.Jo ,..,.ndld\l•ntn. •te. 

~i"ttvr.t;·~ ·r.;,nt;it~r·:r )~~ r"')t-!0•_..··¡1,: ... u 1nfldC~t-·n41jon. .. ") "U'U Client.tCo•• 
"""'*dí .. ·~r.t-· . .- <~·J '-'··'-•~:..:_, .. h.$"':"1• .• 'lr1·,L ... <!'"'!> 1 .. ,&. p,~ot-ICJ"- dt:.t vohta A caarto• 
ia-.~.t,•rv ...... !n·.• dr"' ~ ''"Aaf•l b··~_ .... c;.i .. , ,., .. ,.,.. ... 1r;1'lt.r:u'r ftlf\r,1~n•• d.., ut.ilida.ll 
h-Uf~t:i,...t.~eff.., t.:•-:\•:.1d•"r"•~--·~,{~ .;.n!,::r-•; d~ t·.•::.ur ~!"'"lO 14 •iluaci6n on el 
lbC-r"c .. dc. dt>1)~•· 1 u<>QO, p,.r,. "º p.,.rd;:r· 1 A POSIC:lON •nt.1> ••t.•• pu&-• 
~~')(_f. 'll o=-=:··U~!-;[.r~ ..ll~un.'\f". 1 fra~li-C do prndbct.011. ªº" &u•c•ptlble• al 
au~ernta df'I' ;>rc ... :,o y ot.,..-~u no. 

:::f\ lo\!< con".1tni.io•:. dv v1.t.,t.-1 \1.ff dr•ho indlc:.-u·· qun la"S preciotl- poc:tran · ... : 
,.ttJfl¡nnt.wr .;.,(,.n t:.,,: .. i;,~ ·' ~1 ·!At:,rt•:'l'nt~1 ri.-,1 º"·h•rq..ilif do I• tr.C"rc•ncla. 

E~it"r cnnt,.~~o~ ~ lo,.qo ni~~~. al mcr.o• qu• DKi•t.• l• cla(laulai 
"C:OSTO ttf\!; ~r.NTI!\~I) r.O;l'.'F.r~l!>1~". b4«J•nt1o o,.t.., AJU•t.• 9n IA'. · 
SH111l.t\Cl(ltl ...,.fü':t"•'''" clcd r.o;.,..,,QRTnt1JfZN'r0 Pt".L cm::To. • 

ConfD•')i•Jir que:;, ln::. prover..-:Joro5 lclm.'lconctn •~t.ttrt.•• pri•••~ 
obJ.,l:a do r&cttclr lt>a COSTO!J d<:" 111.:>ntnni111\ent.o del lnv.nt.aria 
~~ quet o-.!" .• \n .,fnctilnfJa. 

con!· 
oi' 
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f'\..MUEAG i 01~ f' ' NANC 1 ERA 

El de•.ltí.r~ollo Act•.1Di1 ,.!o !a!: EMPf~f-°'":•"'.\.S, CIP lla--.·.;; Mi cl\bo en º" 
aM>t~o c.:i.mtJ•.:.r.tc, d•> ln~•~elt'~l\d•:.d t,-..c.-;:-16.rJti..:.••· d~ LY.rf.A!ii d& intor~G 
VOi At.i I••• d• t'.i PD\\ do c~~n:J¡ O f 1 •!'t"' t'.u.'lntqc, V d•~ i nf ! iAC t º"' slcndO 
cada di••&• dificil el d4eldar eco aOllclp~c&On lo que hay qu• 
hacer, quién taone ~J,,. hocctr lo,. co.a-.u cfHb~ hac..,..n•. Por to quu •• 
noco~•rlc:> et i~pl~nl,t~r :..J~·t.•n.~ h'.1··~·.0111.tc¡nt;.a quo .""l.yudo 3 
solucion•r ••t.a "ª tu.:i.cit>n. 

HAy que ,..conocor Qt.a•~ cJ1.•¡.r,.ic .. ..:s •.• r\:-·.,, ,~,-:. c-.ul qt11ur E:n?~C!;'ili quo .. ..,.. 
con•id...-e con •I ~lnimo d• f·Oz-"iNl!>TfiAC10tJ, h.'l •.aJo r.cn:~~"rin ol 
ut.iliz•r I• Pt.~C?Ot.:, "'"'-' e.o"-º y:. _. .. <:~t.r. o.. unl\ l~cni<:•' 
•ist .. ica cont;.l&t.ont.~· ,,.n ..,.: "t.:t-t-··:dac.. ov~1,1~c10-n \' ~uloc:cí.C:n cht-
1•• di•t.inla& ,¡¡.I ~··rn..,llvA,. f>""'"' nl In.).-<.• ~" loo: o!JJotivo:i 
prapu•at.o•(obl.c:-nciC..n de.. .. re-c.u,..._.o .. r..t:c:Ct.Arto\1. Jh~r.a l.- Q;\Of'"•c.i.6r. y 
d••arrollo d• ¡.,. Et'".f>F>E&A, •n i .. ,., "·<>J<>•'T'" cn<'dl<".1onc.i ¡:.o.,1ble111 y 
1191Pleo Cpt.•.-o d• •tLt.CtL .. vc"ruc">, ... 1 ce<n<> ol de>ILA.-rol lo d;., 1•• 
••lr.at.~i•• y lActic•t>, cu• P•l"n.llAu ¡.,, c"1u1ar.:u .. iOn .,., ¡,,' •<>Jcr 
d• l•• •lternuttvt1S> pr•lf>"""'•C:•I\~ "'•0:10 l•c ('1::tr,rtt.,.~'\~s. 1011 
eodáo• e lr-•v•i¡ da- lcti cuc.Jo1,1c. -et, ,-. .. t.•J"f'"t~Jt:• l.it r; ~~---~Ac:o:a~ por 
le QtH1t un~ \.'O':' ,~ •• • .. t::. ~.,.ve 1.a. nr·:-.·A:·t:t.,'j tr Jt;:-·~..-r . .;.r.AtA dP Cl!.~t• 

h.nrrafr.lcnt•• A. l ~~ cu.:.i h.,,y ~u, r..o~.!:r Cf\;.:!1Cl :.? <»ten !On a!"t·&r ;:~~ 

•it.uacát.n. 

El cr•n r~to do 16 ,_lt.!"JS'ACIO~-l FlN~'<C:F.R.:ti. r--1-,-:;,t.a.t"° m' r·1:-1.~ui...i.,.. ""'.'1 
creci •i ente d,.. ~ue- n~e:r·.a.ca e.ne~ cona.t111t11 Gnr.4~ c.~ fon='(".'~ ... y:. ...-~;\n ;¡:¡. 

forma do acti •.toe. : ')'-">~ o ~:' C':':)¡>t t.:.1 c~n tr~b..>.'-."""• e: :":'.:::,e!" qi1:t •s·t 
iin-.ncta•ifltnta por ':.•f'J'nt•• l""-º':'f'.!~n.:.-t,¡ ~,·1r--~.1.ttor.. n:.....,.t('-nt:;r J..i r~J¿a:~'!.! 1 

de 'deud• ·• ofectavo <¡c:n-rl'do d~ntrt1 C,:. u"'" t-:.1.n::!.• ót.:'.(~~,.~~lr-. 

L~ P1..AtE'~JON o~ito°"o c1f'o.t .... ,.... ~:"!.a Et11"f'l:Fq1'\.,, no 1:1C"J'HH"'er!~ C:':!'- J.;n;:. 
tecníc•• eof.t•t!cACfa~ n hc.-r-r.:io~1r.nt • .,~ q'J" ne U'lf.•~n. ,._l1tt;• 
fund...-.nt.Alt:•nta det un;, doi1nic\On "9U"T c:l,¡:r;, rlc u~::ein1.irío~. 
aupueato• y •lt•rn•t&v••I d<> 14 ,.,r>l .. nl,.eiOr1 do r>rot;ir"~'lt.J•• dt:l 
proc:e•o d• ••Qul•i.•ntn y con~rol d" le-:. ni11n>0 .. ; dCI' f'IOllt\ci .. :: biQn 
deftnid••J d• un.a conc.t .. nto r•invr>rclt.n du utl t td.adn• y 
••iQnAciOti d• r.curco~ pt'r.-. dtJotf.1rt-Qr" r-cquo .... tr..tr,-n~oe (tf'.,l futuro cr.n 
l..,..•I nos del me-re ~t1oi do un., T. t';;r.~l no: t A y do. : oft rv 1.o;;,·o•"". h.'bi tots. 
del cons.ur..idor • ent.r'"-~ r>t ~·c.•.J.. 

E•to requivre ESTRATC:"";tr.~: c:uf' ""'n~\C•ncn rn. cJonda v.;an u ocurrir-" 
loa Qr•nd•• C•aabJQP', y Jl.J· QU~ OJlotUt'":•l~:.-A.- "ttit~flfSQ f'tf\.tr.~t'.UQÍ•\"' 
orivnt.•d•• • to.l'•r vvnta.j; '1-1:~ 1 .... 1 ... nu(:;>v-.~ rn • .,,.l ld.-dat:J. y ccnv"f'"'ttr 
las ·a..,,•z.•e ern °''~1r·t.ura't d.· .. h·::'."·~. 

Cort una .. c1....:u .. •tl• PLM·'F.: :>.r: 1 º'~ f' l •~."\NC l l:rRA. r.c <l••IN'IVUOl von 
•r•bnica-.r.:~to ln';,. -fa.c:t::"":rt-.. ~ h~~ic-.~10t ta!r~!I C'f'Jm::tt n.r .. .-r:adoa, saetem•f\ 
de pr-oduc;c16n.,. trcnr1lr:.~ ! .1,, ~ ... ,pf:.ci t-ac:16n (~O "''"'"n de Cl!'ll""ill por ol 
cont·r.ar'n ~~:N Pi.. .... '.t.!--,'..t:ttt•·! rt•..i:·1,ClErll\,. 50 :t~v.ccnc.r.ft Pl uno. t'dncu•do 
da los i"Pe-c.,, ... -•:·r., i .... 104"' . .;.! ;;c-,.,..:-'".6r CR .. -t;:oyo"' y; r.-l ~º""º ohtL,nu-rlo• 

.,cua.,dn ~.o n1~r;·"·-:.t :..~t. 



""cont1nu .. c1t.n .... <?nunci..,n Alqunau ESTR~TEGIAS•dR l.WORTilNCIA" 
con1ade1·0'r en l• Pl_ANEACION Flf~CIERA. Gin ;obund•,.• V• que 
p.:>drlon ••r obJoto dD tc>do ur• t.r""t..>do c•da un• de .. 11as1 

EGtAbl.c~.- concepto• do ~JO DE FLUJO OF. EFECTl\IO V EFIClENTAR. 
AL llAICIP'IO EL tm::EJO DEL CAPITAL DE TRABA.JO. 

MA.~JO DEL CAPITAL DE TRA(l~.J01 uso d• caja al •lnll90 que 
r•qua..-• l• nporacabn. ,.proYe>eh•"'lent.o del •floattnQ• en.cu.nta• 
bAn-:a.-1.-.i::, lnv<>rsit>n oport.un• d11 lo• .,.,c .. d .. nt.os de e.f.ciiva, 
r<:<d11e.ci(J(utc 91\ c.o.rtc:w-+t .af in3ndo loa. -.iata••• de- cobr•n:•, 
roduccíbn d~l nivol do lnvontario' i"'?lomornt.•ndo los •lsto.aa de 
control c•tr;ct.o .,., "'lni<r.a• fncli•P•n••bloe-

Ewt.ud1ar "''' n1tu<>cibn r.on rot:p•clo • '"' lllFLACIOlll •valuando l.J>• 
t<W\d~ncias fut.ur<>~ r.n fcr~b reallet.a para roduclr •l •lnt.O eu• 
•fect.os. l.a P\.t'.;IE~IOf~ debe ••r It4TEGRAL cubrlendDI l•• 
lnatala:ion~s<pl~nt.A y 1Abrlc•clOn>. la estructura 
orQAni:•cl""1•1 • r ... rc<>::!o11 y r111&<;io:> de neQoc:lo•._ dobe • .,. f"LEXlllLE 
Al inciuir ~ ..... ""Al• ~I• 1 .. ,. IM::r-:RTJDUl'UIRES d• l• econo•I•, 
ll•lt~r pi•~-• d~ '""~ntavo•. 

Aprov~chAr ~l •~kí•o :a de~rc-caac16f\ •celer•d•• 
irtavtd~ndo,.. J.a cot"•"'11a.ll"c1on .*'"":·.~1. etc. 

1 • dr.ducc l bn de 

Cuí d;ar cor•cot•nlt>..,1>ntt> ol 1tnco,,t..-Ar FUENTES DE FINANCIAfUENTO ••• 
baratA<1. 

REINVERSION DF. ·uTILJOAD~S. consíd...-•ndo co•tas especlfiéos y el. 
usa d~ roa.,.vas pAra repo•íciOn do invenla,.io•·V adqui•lc&en ,d•. 
activo flJo. on luo•r d• di•!ribuirlaa. · · 

.:-. 

Con•t.ituye un "'odio b•~t.anto atractivo para· padttr;· abtt1ner 
rocurso5• .,.d .... a .. do qua no e><iGtc ohll(IACl•on l•Q•l "p..-a·.• la 
Et'!Pr.ESA do pagar cH .,¡ dP.ndo• en un al'lo dot.cr..,ln.ado ya que. 1 a 
d1tei•al'Jn de docret••r ol pac;¡o d" dlvid•ndo .. const.ltuye un acto 
diecro•ional por parto dn lo" •l .. fhbro .. dol cnrumJo de dlrDCt.nr•• 
de 6~t• y si co lle9arn • conetderar •propi•do al no repartir 
dividendo••• no habr,\ n1n9ón r1011')0 de quiebra. atendn los 
.. c:cloniut.-.t> coa.unll'to lo<> 1>morti9u0><1ort>s do l •<1 pArdid•• i<oport.•nda 
10<1 o~ucto• deaf.a·10.- .. bl•s do la• op&>t"•clon•H• no rcmtables do la 
EMFRESA. y.a quo Ion r>"'9'~ª " "ccionit.t.a .. non lo• prlMero• que •• 
'"""pendon on ~poc•" d9 cri,.to; y cu.anda I• El'IPRESA en dado .c••o 



o•t t: di t. tr í buyrndo GUG .;.:: t t vos;. ..:. l.>~ por Ron.eu que •port,a,.on 
Ce'pa.t.a.t. c.on Jcg. .... c:.ciC>f'iu.t.•& comunru .O:l ql.licrnwn un Qlt.imA 
lnir.t•ncí ea s.Et l C"G f:t'nt.r-09• lo qum 1 o-. corro•pondff. 

Af)QU l S 1C1 CN DF. PAS l VOS PARA APr.LANCAt11 ENTO F l NAI .,.. CRO. 

- Todo tncr••<>nto on Pf,SIVO, t:londu "' '""º'"º'-""r 1>l rendi,.ient:o 
.-.ot., .. l.a lnver,,.ión i.1 ,.., &.anttonv l.a Ef'IPRESA "'" condiclan1ní 
f.1-vr.r~!:>loc, pl.H'"o ~i 1 ...... r.01uiictonw'M l'.on doGf•vor~bl.•• 1 .. -. 
po~i bi l i d11dus c1o Qut.r 1 ª" ut' la d.:ldti'~' A f •vor de l º" •cea oni st•• 
CO..:Elun~c llu-ou•n ·' ~1..- nP9•tív~G .1iuru.nl•n. 

- Urt p .. q,.rnfto 1ncr1>t1>1."nto en PASIVO, pu•d«t dll'.111inuir 1• 
prob"bí 1 idAd d"' o&•·<Hd.'>,. "' lo" fondol'. Clblerttldo,. •• inviert.en en 
t.t";Tl'/OS UO 110UETAIUO~ ::> REALr5 d., c:uvod• RENTARILIDAD, ..., lo• 
cu•I •• hubl..,.. • f"ttsy pocn o n.ad• do 1· 1 li'!l.<JO• 

- El Pl'.SlVO .. ,. •""'"'"'""t• .at:r .. ctavo y,. qu• •• •i:rovoch• •I dinar-o 
.. ;~no~ lo r.iuo 7.Qt COtH:>C~ coco Jlt.IE'TEO ~ t\U •nAli•i• .au••t.,... un 
ir:c:ru-n~.o .,,, JA Tr.s;i oc RF.Ntr:111ENTO .. obre l.a IN\/ERSION (RSll d• 
lolll ACC:or:Jt;-rt.h C-C'._"'\l;UES. eaendo un •edlo a111port•nte de 
f j nA.-.c 1 .a.r.i •nto. 

- F'I í.OSTO r<ol t"o·;:•JO <1"ilSf, IN1"FR~ DE REHDl"tENTO DE l.JNf"• 
C:O~ll:lf.t..::E DE Fl.u.:a ":F'. EFECTIVO> """ ... i.ncr- •I rendt,..ianto de •u 
1nvo...-c.iC!"1 r,on pro~'Pt:!nf\. «.án olvld,.r- que:- •l •vAluer- dtcho C:C!ist:o 
"•'V <f.'"' obtuirvi\r <¡<Jo Ion 1nto.-~io.·•1. P"Q•<1o• por el PASIVO obtonldo 
r-.,.p.-e;-..,.,t•n un At-"·cl""r-O fi!á-c:•l po- ~•r C:edut:ib!ua. Pe_. otro l•do 
l:oil.,...t>i~n l'\O d<>bP n,-;t;•r qu<> ol COl::TO DEL PASIVO or;t:A on FUNCION d• 
l'- Cl"<NTJO;:\O DE'. f\PAU~NCAMIEtJTO, pcw lo qu•r 

c•ntldAd do palSIVO 

APALANCAMIEUTO • -------------------------~-~--------
l"'flO.-l• Cap. Contabl• • 1.iport• Paaávo 

v 16t)lc•eor>t.• • -dlda qu• .au..,...t.• •1 APALANCMIENTO •l"CoSTO del· 
PASIVO t.•..t>t4k\ •u....,nt.a. .• " ' .. 

- ~, ~ 

- El o,,.,,ltH> del Pl\SIVO "" hacr con el fi.n do .. _.duci,. .. el •. ,.i•soa· 
· p .. ra 1 o• Acci ani st•"'• .ya que •e puod•n contra•r- grand•• i 91port:••• 
reduciendo con OGto loa rec:ursos •portado• por lo• •ccáont•t•• O 
t•r.>bi •n c:ut d•ndo que 1 ... t nv..,..•í 6n a rual; ;rar • teng• IMIY poco 
rtos90 0 pu9& 6i l.a JnvPr.,.tbn gen ... • un b•ncflcio .. nor o iQUal • 
.lo"' COSTOS DEI. PASIVO no ""' conv•nients. 

- P1<r.a cont.ral'r un PASIVO en nnceth•ri o cuidar- cuando -noa .loa· 
si out en to ... •GPGCt.osr Pl .azo do la deud•, Qr"Adn do proteccl tln o 
nubordinací~n con r-nnpoct:o .a lov. demA,. PASIVOS, pi.azo en •1 que 
no 90 puada cobr•r y ~I prncto al cual ce haya de liquidar, 
prot:acr.i~n adic:tonal de lndole f inancinra, ~xlgiendo razone• 
circ:ul~nt.ot:. mloúmar.. ""PI ta Ion de- trolbAJD lftfnllllC•o uao d,.I PASIVO 

J~B 



y· an ol C.lif;.(') dP q11~ \U?.,. c.;.r .. c ..ac:t avo f i Je. ng convent•nto 
fina.nci•rlota. c.on p.;.hiVO"'- ...... l-71.: ·•i:> pl..i~n p~\r.:ti cantr:.ci,..v~r ol rto.sgo • ..,, 
un nivel r:.•nnJ,.blQ. t.<>n!cr>C:o "''"ct.1vo dl.,.ponlbl• pa,.a p.oga,. .,¡ 
PASIV0 11 puen da l.o cont~·•lirio. con un PASIVO .a cart.o pl•:a, la 
doud,. p1JRd• vencer M'lt.i>« do quo l.::>"> Ac:t&vot1 h•v•n Qe>nttrado los 
fluJoa d• •h•c:llvo n•co,.Ariec par.:. P"'QA<" l• douda. 

- L.:> •dquiclclbn dn un P~SIVO rr?raGont.• •I d...-•cho a ccb,.•r una 
cantidad flJ• d• ~1noro p-:u- pwrto d~I lnv~rG1on1cta y a cu va: l• 
per•ut• a lot1 •cc1on1 .. t.:.~ 1-> po•abilidad d• obt•n•r 9randos 
b.-nefácioa ~, •o l JC:()Ar,._.,, •• r.-:-.-1 i !-.iltr"' l•a. osp•ct•tiv-.a d~' 

uta 1 a d•d••· 

- Un• do IAG ,..~:c;.,noi:;. pl.ir-;;, 1.tpr"n .... ·nch.,r PASIVOS eu quo on ciort•n 
..,oc•• a tMMt • ..-.tos no o-:. convontont.• om.1ttr •c:clone• ca.une•. ya 
aea porqu., •I precio d• t«•:.tA,. "'"'t• .,...,Y b01Jo o porqyo •I .01 t.lplo 
d• precio .,..tr• utilidad"•••• d•m•~l•do b.oJo, o blon parqun no 
•wásta un .,...c•do •faci..,t•. 

- Son pocos loa cont.-•to~ dQ PASIVOS QU• no incluy•n cl•~•ul•• 
qu• re•tr1njan I• forma d• •ctu•r d• la E11PRESA. 

- Exi,.t.e un ll.,lt.e a I• c.antid•t! do PASIVO que unA EMF'RES/; pu•da 
cont.raer • ••dida qu• &e apro>t1m..a a "-V l'l'l.l't(ltr:o d• Cllp•c10ad de 
end...,d•c.i.,nto, po.- nlnQCir. "'"'l:lvo •e.t .. cJ1;-i.:.::idl>d debo do ••t•r en 
un 100 por ciento. 

Uno d• 'º" hen1tf1c10" al ror.t.raor Pt•SJVOS n<> quo !ca tPITF.~ESES 
qufr ae P•Q~n aon deducaDI•~ pAr• rfuctp" f1ac•l•:, •ato •• 
COllV•ni•nte cu•ndo cu OU•er"" qu• lA El·l?Ri;:r.;~ tten• un.. opor•clbn 
nor-1, p~o en aitu.:sr.::onor. d~ cri•l<:< la •"'l•it-.n d" r.CClONES 
COttUNES, ofrece ventaj.:s• ~~~sutil•~. p~•• •morti9u• como ya•• 
...,,c:looOla probabilidad do OU!ESF<A d<> l.a EPlf'RESn. 

COSTO DE CAPITAL PROl'1EDJO PONDERADO: U"A '1E7.CLI\. 

El . COSTO DE CAPITAL. par.-. una EPV>RESA, •• •I COSTO DE 
FIHANCJAttlENTO, si ne huhieran ¡,.puostoa werl" iQual •1 
rendl .. i•nto pro•~dio que un invor~~onaata en Un• E~SA 
••P•rarl• obtener dot<puba de.- hab@r inve>rtido proporcioo.,.l•...,t• on 
t.odoli le• ..... 1oret1 du I• corpor.ac10n. 

El COSTO DE CAPlTAL PROMEDIO PONDroRADO, ~~ l• tlUMA da lo• 
dlf•r&ntes tipoG do c.>pl t.al e fu~ntac de financ;in111innto 
ponder:•dn,. por la prnru>rcit,n en quo eo oncuontran dentro do l• 
º'tructur01 do capital. 



EHJSION DE r..ccto::::.s l'IEOI O .or:: 
FINAHCIA111E1"10. 

Son valoros r•pr•~onlatovo~ do CAPITAL SOCIAL DE RENTA Fl~A y au 
e•ial&n coni.ti tuy• en r..<.•.:Ho d" FINANCIA111ENTO c;uo d"'•d• un punto 
dct vi.ata 0> cor-to cl•:a d,. IA"' .. cc,on•<' de""" E~RESA EMISORA. 
tiane lflG'now: rao,.,,~o qug. l.,"li"A cbl19•ca:o""\'\ y n!\"C. ri••oo qt..•• laa 
~ccion•G ca...un••· ~dG~~~ qu• ol p•Qa d~ dividendo••• opcional. 

En .. ut• t'"ª do AC:C:JONe'.S, SI ,,., •>•P<'ClflCA un P"'9º anu•l 
dc>t..,..,¡n,.rl"-', Al cu"I ur. ~·: F"'\°'IVO c:o lo cJc,,,~,,.,.¡n" INTERESES y o.qui 
DIVIDENDOS, aonqun Joo;;.lm<tOtt> •»•l•Hn "'''"' c:.bli9,,.ctOn •l r>"'Qº d• 
lntor•••ta QUQ •l dD div'"h·•rH1tl<Q, .::nur..:.1dor&lr1do dc-r;¡do C1•t1t punto da 
vit4tA qut> t.t'l tn~ .. !". ,.-¡c:;t;,;:,oc..::> ol co~tr..-cr- FASIVOS quo ol ocait.ir 
ACCJONc:S PREFEJU:NTES. 

Por otr'O lada ho\y c;u.: eoruu ..;1,r"'r quo t:a::l.:tll 1 <>c ODLIGACIOIES 
•tt.ítidA• por l•~ SOClf.Ot.OES Al.:O'!IN;..!;. taa-nJtn f•c:h~c d• 
v.,...1ci•ieonto y KO d•beo de o~t~blqcur ~n AIQJnOQ caKo• lnn FONDOS 
DE N10RT1ZACIO.~ p•r• l• 11qu1d~c1~..., do 1~ d•ud"' y on I•• ACCIONES 
PREFEREHTES •• p0<1r•n TEUE'.P. o 1-10 h.><:h.a"' do voncl..,iotnto vio fonda. 
de •.artiz•ciOn p11ro 6n ~1 ~~eo do tncluir~a. D~~~ for•a de 
Frt4ANCIA!11ENTO •o .aew"'o)•u·A "'A" ~ f't\SJVOS quo •1 Cr.PITAL S::>CIAJ.. 
-C~iH, qu• •• • dondo ~orro~pondo. 

C.t>., _,,c1orh1lr' qu,. A(1'\ cuAr<!o '"'" 4CC IONES PREFERENTE!! t•nl)••n 
focha d• v•nc1~1~ntQ y en o! cAeo ~~ qun no •• liquíd~,."'~• 
r••ult• •v••••ntP dificil Qt•c le• acciont~t~n pultd•n p,.ovocar' la 
quteb,.a d• la EMPRESA. 

lrn lo que •• r-•lilff'<> " loe INVER310N!ST"'S, ont•r't<n '1t1Je>to" a 
f'tl;NOR RIESGO, a1 1nv1.,,...t•n <>n ... .-&dato-. o tltulot> v•lor-
rcrpreaent•tlvoa d• PA5!VOS 0 quu "'" r.cr.JOME~ PBEFERE~ITES, pu•!<to 
que lo• 09t.lGAC10~HST:'.S t1emc'"' PEfl!ZCHO~ PF~:FF:RF.:IHES .-a~P<>-"tO o 
lo. activo• en ol c•uo d• llOU!OnC!ON, y tambi•n profe~cnc1a 
reapocto a 1•• UTiLI~ADES de 1~ EtlPfiESA. 

O.~• un punto de viat~ FISCl'l.L pera loa INVERSfONISTAS. 1 .. es 
ftAS CONVEN 1 ENTE • J ad c;t• ¡ .- a r ACC l ONES PREFERENTES que 
Olit..IGACIONES 0 V• <lúO por IA per-c~pciOn do PfVIDENDOS Onicamente_ 
•• Qr'av• un por'cont•J• d• ~<>lo•, por- ccn,.idorar•• un CREDJTO 
FJSCAL V lo• JtJTERESEfi "°'' 100 por cic:mtc 9r.>\"1bl4'tu, r>or- lo qu• 
la• El'tPPESAS pu•d&n llpr-ovuc:hcr- •t1t• •i tu;,r: 1 f.>n omi t lltr1dci ACCIONF.S 
PREFERENTES, que p; • .;;u"n rt>ndi mi vnto• NAS DA.lOS do l ns et'•• •e 
ofrezcan aobr'e f>l",SIVOS, P""'" «i>r'A "'°"" f"'cal l,;r, vontn do 6ot••• 
Aunqu1> a 1 • Fft?f::ESA J'" convi .,.ne m.:I• .,¡ P/\GO OF. IN'IERri:5ES, ya que 
lt•to• r••ul t•n OEOllCJ BLES c.-n ol r;ago dC>' '""' IMPUESTOS, 1111 •ntran 
que ul PAGO DE Pl\'JDENOOS fJ0 0 por lo quo l.is omi,.iOn de PASIVO 
tiendo • tener una. vuntAJ"" oc.c:.nt .. r.&c• sobr~ lA ,.,.isitin de 
ACCIONES. 
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lfn."'1 d• lolt1" '\f!'nt•'j..._u "'"' ~p.no,.. ACClO:-.:E5 PRE.FER;":MTC!.S 11n lu•)Ar da 
ACCIONES COMUMES r& quq nl rund>,.lc.-nto " favor oa "'~" pr•docibl•• 
Pº"'" •u f"'9H'\d_i•icntn fft!nartto .,.._tA •~t~bl•cido paf"' cont.r.at.o, ••lvo 
qu~ w.• t:P'&te do ACCIONES PREFEREl~TES c.on PAATICIF"t"..CION, y otr'& O!> 
tl<te "'" dt>b.., r.le pA<;¡ ... ,. su& Dl'Jll>C::r4Df13 &nt.o" que • lo., c010un1n1. 

Pl'.'ro t•"">i•n hJ>y GUO: "'"nclon..,,. <¡un lo<;. l\CCIONISTAS PREFERENTES, 
.,.,.t:.n 11.,it.•r.lo" por un PAGO t'IAX1"'0 dR cHv1d01f"ldo.,,, benoficiando 
e.un •"to a los ACCIONISTAS COMU:~CS. o':\d""'A" do qun ol Pl\GO d• 
OIVJOF"t400S FJ.JOS pue:Jtt ~ ... 4>-r t1r\,;. d • .,.._.,.nt•J:., puo• loG ma·.,,111.i•nto19 
Pn ª"'"' t.auAc. du lnt.cirb,. no 1niluy11n. pur>Q l.> E:HPflf'"SA t:tan1• la 
obli9.ac16n du •WQUlr PAQándn lo <' .. t.,blc:ccid<> "-<'G,.,n ccf"llrAlo, por 
la que•• antnr6."'':J..7tntu ~1 i.nclus,..?o un.:¡. c:llllll,.ulA qutt &ndiquo qu• 
1"•• ACCIONES PREFERENTES c"an RED!tllbl.ES, con obJoto d• que ai 
BAJA14 l•• TASAS do INTEP.ES, 1~ E~.PRESA rcmt>pl~c• la EMISlON con 
v•lor•• quo P•ouon unA •enc.r c .. ntldllld de DIVIOEl''DOS. 

l.•a ~SAS que> loor•n out<>nar "n PRE"iTr.110 y qut> ..,. au vo:: lo 
INVIERTAN 90 ACCIONES PREFERC:NTES ot,~.<>ndran !lllnotflcio'C '/4' quo por 
un lado el P•Qo de INTET~ESES •• deductbla y de :ow. DIVIDENDOS qu• 
oblotn9an por l I\ invor"tr.!On Onlc&lllel"te un<> p•rtot .... ,... Acurwl•bl• 
p4r4 •f•c~as QrAv.t..bl••, notA.ndot0.o cl•r-•"1;;<nte l• ca-.·t;;!,,,anci•. 

U:.<; D 1STR1 BUC' l ON!rS. 

El P•oo do DIV:DENDOS con<>t~tu·,•u u:.:. d<'t::l6'10n dt"c.-"'iilon•I 
tooa•d• por' el con••.lo ne dir-octorcn d<> ¡,.· El'IPR!:!:.+I, •unquo I• 
polltic• •ac091d .. doh" <:1Lt•r bA1>.Acl•• "'" 01.,poolc1one" dt'I 9oblarno 
t•J•a. cono 1 a L.zy de-1 lft'lpuonto 60brp ll• R:t:nt~. -d1."'0\.!.~ d.a- poner 
••P•c••I •~encibn en lo tr.aquientr• 

El PAGO d• DIVIDENDOS puetd,. Cl')nH1c:.nr unh FU:::NTE dct 
FINANCfAfflCNro, v.alo• I• lncon9,.urnc1•, pue• eP pund~r e~tti.
•cc' on•• Cor> l • i ntenc' On de GUO 1 º" 1 NVERS r ON l STAS. a 1 monM»nlo 
d• r-l>Cibir- .u• DIVIDENDOS, ton tnviort.an un I• •dqut .. ácilln de 
kt••· 

An•ll::ando •t1tlll eítu ... ctt>n fiO PUl'.'cl" v"r qui! el lNVF:RSJONISTA Al 
f".Clbir •1 PAGO de uuc tHVlOENDOS ta"'""' QUU p.>Q•r un ¡.rorc:lf>nto do 
l lllf)uo,.to 0 h•hl •ndo dncd1> 1 ua:¡o de J tiVEF.S IONISTAS quo t~a eat&n 
ftMIH>tos do ••tos, por lo qu~ par4 arlqulrir <•1 lftismo porcentaje do 
pr"optedad so dl!'t:e dv re-pcn..J:r <-'JI.te i ff'.fhi!"·ltt p.-:.Qc.da on i mriue&toG 
pf"ovoc~ndo que lou 1nvo~~ionist,..~ ACCIONISTAS do In EMPnE~~ • 
... stt-n pagando !napvea1 .. to~ inne~.¡.\\Ar.iot"4, rr.~ult~ndin dc-ma1¡j.-,(lo 
r.o.,.t.0110 par·.- Jós propiatorlo" y t.ü<rh•lcn par.11 la EMP:lESA por la 
tralftlt.i\cibn en 14" qu .. incu.-re e:itai por lo quo •><iGt:Rn ventaJ"'" 
l'IONETARJAS óo I~ POLITICA DE RETENCION en contr;aote con •1 PAGO 
DE OIVIOF.rmm:. 
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Aunquo nn ~~Y quo olvtd•r QUO un DIVIDENDO ropres1ml• un P•Qo on 
•fucltvo y qu• "'" c"'uo dt> quo ol ACCIONISTA lo requlor•• ,•o I• 
pur.dv otorq•r y •In n..:qllid•d de l•nor quo pao•r o••tcs de 
corr•t•Ja por IA vont• dv "'Cclonos. 

L• RETF.1..CION d• UTILIDADES brand• • lo• •cctont•tas un• •ar .. de 
divtdo>ndo opclonAl, puo• las pvrc.onac que d•••on •fectivo pulHI.,.. 
v""d.,r .U• 1u::clon""• SIN qu-...- .:1,.cir que º" la -tor d• la• 
pu:ttc....,,... puo-u •1 tHt re,t.toon1~n. n,.; con el ftn de> ~Jcanzar lo. 
a::.J .. tlvoa. loqltfmo"' d<> I• El'IPRESA y no para o>vlt•r o rotducir ,•J 
p100 del' l<>u lir.pw• .. to"I. "'c"'r90 d• l•• r>or-•on•• flclc•1 .. 

LA f'or•t<. on coa><:> ..... ')rAvAn loe. DIVIDENDOS y 1•• o•n•ncia• d• 
CAPITAL a.As lo~ COSTOS du tran•Acctone• rel•clcn•d•• con l• 
co~prA d~ vnlcr~c. conduco A l• ENf>RESA • rvt~nor ul c•pit•l que 
nec~•it•, •n luQ~r do rocurrtr •l ~orc•do en su b6•queda. 

Otr• pol ltlc• d" '""'°º'º <le DIVIOENOOS es el P•Qo dot ACCIONES, 8" 
donde 10.. ACC?CNtsr.:;s C01".J.IN~9. rlPClb.,, .:ICCIOl'IOG adicton;al
•quavAlentft& " un po!'"cc;.nt•;o> ~et•r•lnac!o do '·'·"' c;uo actuol-te 
pn~~n._ redu .... i ... ·~do co~ e•to ol r>~<!~So de ~•rc;-.C!.., de I•• acct.on .. 
• un niv"'l <;""' ,..,. "'''"' "'t.-actlvo p•r• •l •orc .. c10 • tncr•-~.:ando 
r.1 nC.,9t'"<' d~ t:.~t.uln'1 <:u<> lotS .,cc1oru•t.a• pose"'" y cin qu. la 
EMl"Ff".SI\ dtctrlbUYA C') r·•oAl"t." •u" 1'\C'l'IVOS, PAF"oll qu• no di••inuya. 
ni ..... r:•::-CTl'.'0 ni \;U Cr.IPITAL CONTAliLE. C..-0 •ucede eon •l pa90 de 
DIV~»ZNPOS rn EFf~r1vo, ~dn•A• do que l• Loy roconoc• qu• ••~• no 
"" un lf~GR€SO fiE ;'\L y por l o t un t.r> no l o or ava. 

Lo11 poltt.aca d" ,;'.\f)Qlll::i!CION do t:••• ACCIONES f>RQPIAS, •• con el 
fin do •dqulrlr ntr.a" C:MPPl:S/\S. pue,,. fi•a:almenta - puede hec_., 
en 4or•• ,.r,,. conv•nl onto paqondo con accton.,• en lu9er de pa9er 
con ••toetjvo o µara d~r cuenla•i•nto a oblio•cion•• ca91Prendid•• 
en pl•n•• do opcíonon do CDft>Pr• d• accione•. Otro abje~tva al 
RECCJt1Pf(i:!R L(IS ACC 1 DNES. •• l • i nt:8"C i M do rot ....... a a• de l • .. 
circul4cibn o par• rotenorl•• en t•-erl•0 · adllÑ• de • que _, 
con•ldlW'& qu• •• I• riloJor inv..-siM que •• pu•d• hacer c:an los 
•cttvna liquido•· exco•tvoa, en •l caso qu• •• tonoan• plH'a hay 
qu~ har.or nothr que no •• comporl~ la adquicici6" ca.a una 
i nv-•i &n nor••l • ya qu01 t>i l • Ef11>RESA t:Dll.pra equipo, p. •J-., 
se incro•QntarA •I ta~ano do l• El1PFIESA y no •• di••inuv• •l 
Capitnl Contable y por ~J cnntr•rio IA RECDN>RA DE LAS ACCIONER, 
rc.ducr~ P-l tam .. rro dn ••ta Y• quo por un• l•do se di••i.nuye •l 
aAldo d•l ef"ct1vo y también el del capital contQblo, p.,..o lleno 
ef .. cto• do APALANCl\11!F.NTO Fl\VOR::lm.F.'.s qu& no .... pued•n obt•n ... 
.. diante la di•tribuci6n do esto• •cttvo• a loa ACCIONISTAS, 
tal•• comó'dtvlden~o~. 

-,, ,• 
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EL PROCESO DE l\::;lGNACION, PRESUPUESTO DE CAPITAL. 

En b•u• al Oh.Jl>tlvo prlnclp"l a.. ro Ef'PRESA, ••t• proc••o 
consisto .,.., TOMl:.R DECISIOt4ES do •c•pt•clbn o r-och•:co d• provecto• 
QU• ••ti~f"'c~n lo~ cr-1torlo• do aprob•cten o ••l~ccion.air el 
"""'Jor• d•l conJunto do 1nvor-slon••• P•r• r••li:c•r- l•n &6la una 
~ht-. . 

Un" tlu la" polll•c»« o consld-•r p•r• •I PAF.SUPUESTO DE:-;· 
CAPITAL, <>u <>l quo IOi-. ldo .. s d• lnvorst6n ••"" 9•"erada• par. 
tr>dou lo9 n1vol~u do odmlnl•tr-act6n. par• posteráor..,,te 
oa.ooeto.-1 ... A rovt~i6n a ntvole• superior•• d• ••ta, ovlt•ndo ••lo .. 
el que:· por- """' '"·•IA ob•c.-v•clt>n do lo• nh1•le• inferior•• al 
pen••r qua lo~ proyocton no tb•n. a supe.-•r loe criteria• 
utlll=ado6 p•r• uv•du;u· la9' alternatav•o, o porqu• p•rcib.11n que 
d• •c•Pt•~eo ~1 p.-oyucto, la• med¡clonos de •ctu~ciOn indic•r&n 
rosul tado• án,.ot 1 cf ... e tor 1 º"• •On cu•ndo los prorit.sticoa fuer-.i 
pc.-fL•Ct.oe y qu .. I•• i.nvo..-slonos ••t.iuficior'.&n los criterio• de 
'nver•ltln. v~t.a.a. buetn.ai:. ldu•n •••n de'StfPuld•• o •nt.•l•d••· 
Otro o~poct.o ~ oonc1on•r •on lo• criterio~ de inv.,..•16n 
a~coslv•m•nlo rl~ldo... .acl CDtllo ~•diclonn• d• •ctu•cl6n que ·no 
t;'>Or. ccn13.-u~rot•c <::O.•\ 1 º" crl l:11r 1 os do in·~e,..sl6n, y• qu• el 
l)'>UC'"VAr f:"'LtO, Jo& nlvnJOS •uper!Qr'·" d• .>deln&•trACl~ VA ftO 
e><••in•n proyoctoft do invora1en qu• se•~ econt.~iceaonte 
dP•n•blna. 

U11" º""'luacibn d., loo proyvcto• do lnver•i6n con•i•t• tlft 
mar:;..,:'-::.>r el v-.lcr r..-<n.,.nt<> de I• c;.j tu.,c1en d• loos •cciont•t••• o.· 
•e• GU., todo bqu.,11 ·:i qco •e •cepte d•b•rA to111.>,. en con•id-•ci6n 
el volor del dtnftro on ol t,iompo y el .-ie•QO d•l proyecto0 

r1PCoooci"ndc "1 9r,o¡do d•> incortidulllbro y ajuet.•ndo le t••• de 
rer.di"'i""t.o roquor1d.:. por r"•=tin d•I ries90 del prOV9Cto V POP" 
supu,.•to •1 h.acorlo •<> .. •t•rA •.a><i•iz•ndo el bien••t•r d• .la•. 
AC:CI oni lit.Ali. ' 

T•Mbi6n ª" pu1tdon cDf>&id.,.,.,.. lo• r••ult•do• d•I P•••da 0 pu•• 
.. tos dobidl)At:ntn lfti>dldo• &on una buena indicaci6n d•l ·preJutcto. ,. 
ro.al que h.a &>>< i st t do mn l au u;ol te 1 tudea do 1nv.,..•i6n qu• · - h-.i . • 
ofoctuado, dotnrmi nAndo """'' au conf i •lbi 11 dad. 

G1 bi&n, todo o•to cDl'lnt>tuya valios.a• herr.aMient•• paré •v•luÍlr' 
l•<i invorr-ninn<>ti, 1 a INCERTl°""BRE, l lnva d• concluaian-
dofínitiv.ac rospecto ... l.a •ceptacitln d~ p.-oy•ctos •une paaici6n. 
tal do vor ! .-. obl i gAc i /'in ,. conai dora.- Al l)unoli •apee to& de 
.... trat1>gi "'· 

Por lo qi.•o otr;a formA ,.arta •1 NO conoidorar la b•- de la· 
convr.nt~ncia do p.-oynctoe o~pec!fico&, NI taMPOCO l• ectuact6n 
d•l paoado, nino m&5 bien Gobro ESTRATEGIAS quo canaldoron •l 
fut.u.-o talos comoa la p.art:iclp.:a.cit'>n en ul ••c.>rcAdo y .,¡ d•earrol lo 
º"'Por•do do &ato, Aqut ol objetivo os que la El'IPRESA •dqul•r• una 
po,.iciOn domf n:tnt.r: dontro do un .. orc.,.do r.\pida-nt• crecient•• 
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pnr lo q•.•" par• Ac.i9n.;irlc- CAPITAL, ,..., '1•brlon prim1>ro d• 
Jdt.""ntif-tciiJ.r "'crc.ldor¡ c:;uo C"\;tbn vn doc,a,r,..ollo pa.r.iii dospu6s 
dctor•inar ctJ<ooo utáli:•r 10 ... fondo ... p•r.:i •lc•nz•r y ••ntanar un• 
pocicibn de control. 

P.•r-• • _¡,. 111 Dl:SA~CILLO dal FR!:'.SUPUCSTO d" CAPIU•L, hny c¡u11 
ob~or-v•r- QU• tan prolon9ado ec. •u portado do recuper•clt>n, ci ~• 
pral or1c;¡•do o NO, pAr... no da,,.,r ol c:rc:: l dll cnto, pu•• ol 
cnn: l •1 ento •61 o pu•d• 109r•• <>1> cu.r.11<10 preva"'"º ti~ INVERSlONC:S 
RENTAIJLES. 

Concluyendo qun 1• fD<"mA ~4• ~prop!adA pAl"A evalu•r lnversion•• 
'"'PCH:lfic•• v que •domAs ~~ doter~1nantQ p~r• decidir ~l un• 
IN\IERSIOtl dttbtt o No •Cf'pt.:ir•• unn loO\ c:Alc:ulo" d<> fluJo dG 
efotcttvo d11ucontado•, yn qu~ un• FSTnATEGIA do INVERSION, quo no 
incorpor• •I · v•lor d•I d1n...-o dwntro do los ca.lcula... •• 
tn•d•cu•d•. 

Dentro do los a~poetou OPrRATlVOS: 

Au~tmtar In PP.OOUCTIVlOAD, obt$n#r qran •r-umulacl~n do podldoG 
P•,. ... no t..,.,,.,,..~,..,_, c•r>•c1d:>d futurA ~u•hutll!:.Jd•, oAntr.ner un 
control ost.-1cto do """' op1>rAc1ona<>, d(l~d" 1.a 11ntr.,.d.;i df! 
~t ..... l•l•u h••t• l• s•lldo'l do productoe tormín.ados, disminuir al 
CO<lll\1"'0 d.. prOducton dOl" I VAdOf• dol potrbJ 00 (C: .. mi OOfJI\ 
rep•rtldoresl, 

PRODUCTJVJDnD. M<otdld• que indir.a, quD t•n bion ne ost~n 
COAbin•ndo lo• r11cur .. o• d• JA Er.PRESA, y c¡ue t"ll .ac11r-to11da .. r.ont.a •• 
ect&n utíliz•ndo •~tos por• ni lo9ro de cíert•~ ••tac e•pectflc•• 
v 1.. abtenc:ll'>ll do lo~ r~•ult•do• doG~adoa. ConGldnr,,.ndo qvo 
influy.,n on ••t• unil u.,..ie do factorru t ... 1ou como1 l• c.alidad y 
dl•ponabílid•d de Jac r.•tcrlAG Pr1~~•. la cap•cld•d de op.-raci&n 
in•t•l•d• y •I por-contaj~ do utllí~ac!On de e•ta c•pacidad1 I• 
diGponibilld.~d del cqu1¡;0, lo ndocuAdo de ,!,~.t• en tbrmlnos do 
t..cnologfo'l, oficiDncla y funcion•micmt.o; l.a •ctitud y nivoJ d• 
capacidad d• l• fucw:-.a do tr•hAjo y l c. "'ot1 vnciOn v "fictoncia 
del cu11r-po dirlfCtivo. 

14'1 



La PROOUCTl\llOAll p•..-mit.,. prast ... ,. un m•Jo,. sor•.-lcto a los 
cllontRs. tor.ar una mo~or po~ictbn on Rl ~oreado, un tncr•tMtnto 
on l A liquide;:. un" moJor-1 n nn ol ,-otorno do lo"' acti 110• y 
''"'YO,..,.,.,. utl l 111.:adar.; "'~'' UTll.!DADC::S rapresont•n "'"" 111•dio• · d• 
r1ttf'\vor'ci•t\n llU c•pat.,J pi'.lr.o:\ o.poy.-ar •l crecimí ... nta,. l• 8Mp•nsi6n 
dll' ¡,. EttP~SO\ y l" ere,,. e 1 e.n du nunvo• crnip l tro". 

l"l,.,.lor:> I • PROOUCT!VtOAO un uno> t::M<>RESA, cuando ce nooJora la 
c,,w,l~d..,.ll do le:'.'°'~ produr.t:o;¡, ca. co:"l lo·~ •1•r.ao"C. r.r-cur~O'i •• IOQr• 
l\ucw-nt·.--..r- ni voll.u.Avn.,. r.i ~t· rnduco •l cauto d• e•v vo\u111.on. cu•nda 
••# ovj t..A. vl d1.-""\:;.H:ir"'d \~to, r.uAndo •o APr"DvechAn 1 nteqr• y 
tot"'l"'""to todcn loi< ,-.,curGo<: do la El'IPRESA -lo• hu,.,Ano•. loa 

~tocno16QtCo~. lo~ ff~1,oe y ton ftn•nca•roa-

La C"U" ... pr•nctp.>I d .. l t.·~I to PRODUCTIVO ....... •c.tudtar l• do•anda 
y n~CO'\l\tl.:t.dt.n\ d<.tl con'lfout11.ldor. l1bor•r,. l.\ gonte do pena•r en 
prabl•m&~ do e"l•rio~, ~&c•n~o, h~•~. P•~~ qu• •• prtt0eup9n dal 
-rc•do, el orupo, ¡,. Ef'll'>li.ESA. 1,, n .. c1bn, ol t.r .. baJo •n •-i.•• la 
•"P1><:í.al1::•c10n, I• Taylor-1::•c10n, I• llne• d• tr•b•jo 0 lo• lotea 
econo'•AICo• <"<> producc10n, la• compr•• de volu-... l• diP'eccten 
roor obj&.>t.I"º"• ol cont:..,;:>to de l• ••c¡:l• J•rArc;uica. l• d•leQ•cit.n 
G"' .. ut.eridl'd, ~I ct>r ... on,.o en J.> To.,.• de D .. clclone'6, el concepto 
<Jr, lide>·.-;>:90, la p.-<'4<1rr.ricl1> ,.¡ ctl•nt<>-,..,.,.c.:.do, loa bina.too 
ru·o1ttu~t.n-v1>nt•, •tc:ndldo po.- IA du4lidad du •ttrvlC!OS y finanza&
ccntr-.•lc::.rl a AdG"I! n~ !'!tr<tllt- a· .. -•• 

El i"'lnAr l lno.:. .. dt'> prod,u:t.01> quo oporen con pl>rdlda• v no vend•r 
J>roductor. Qua NO oun•""" ut i I & d•dD'''- . otctabl ecer ••tratogi •• 
puhl tcit.,.riAt. o prn&ocion~IQ<0, evit•r propoaicáon•• 
111m-.:.adotfl>cnlc"'c qua rt'l'c¡uirr<>n do 1n,•11>r·•iona11 1&ustancial1»• con un 
lArgo p•rfo~o do r~cupcr.>c10n, hacer estudio• pAr• evaluar· •l · 
producto con c..bJeto d0t .:>ui:.ont..r ~u c.:al ld.:.d, cu valor y blÍJar In&. 
costo.,. rr>p..rcut1ondo pn un.- •ayor acnptacibn de bate¡ localiz'ar. 
al •oreado qu~ no o~t~ cubierto por ot.r•• .. ~re•••• vend19r' 
pr·c.ducto,. qu• "'ulit. l tuy•n A otro11 de 1114yor ·prec:I o, · 

Oontro de loe acpnr.to« do l"IANO DE OBRAt 

E•t.ablecrr una lllP.JDr cn~untc•ciOn con lo• •t9Pl••do•• 
EQUIPO AUTOMATIZADO ~o dependo ,..nos de la l"I~ DE OBRA, 

:.· . . .... 
Para podor aplicar las ~•tratooi•• mnncion•d•• v ntr••• de•de 

luego, o.-. noco&ario contar con 1nform.~ctn, complet ... , eficiente~_. 
oportuna. ,P•ra _ conoc .. r en que uituaciOn •stA la El"IPRESA1 v no 
sol•monto la lNFORMl\CIDll, c.ino quo os conveniente el contar con 
otra .. h•rr-mniontafi quo ayuden a interprat•rl.:l, por1 lo que • 
continuAciOn co cnmont• ¡., ESTRUCTURA o Il1PORTANCIA del l"IODELO DE 
PLAl.W.f\CIOrl Y COHTROL FJIJANCIERCl. 
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lllPORlf>!!ClA DEI llOOELO PE PI AllE1,CIOI~ Y COUTROL FlUAllCIEF<O. 

L• lntlacá'on r.ntcndidA colfto la r.c:tucci'on en el poder 
•dflUl•i.láV('ll d• l~ ti.Vl\Uda. AfO-.::t.o> todos lo• rltnQlDllO• det J*
Ef'lf'-~, a1•nquo po:ii.bl•lft•nl:i• NO al .,i•1110 tlC?tftPO' por lo que 
uc><:<>sit• una ri Ati::;.cJOtl E5TRo"•TFGICA, p.»ra •·•ntonrrc;o:> y 
•obrevivir. ad•cuftr,da •u• ír•Qrow.c-e •n al lergo pla:o. al nuo,•o 
¡...odc~1- •dq111e1tavo d• I• fl'tOnc:do .. 

El antorno socioaocon'o111ico n .. CH•nal y la sltuaci'on 
íf"'tC:.-r"IH•CÍ01l...,.l •l""n .. 1114'-n f1U•' el p1~oblt.~•• ret,.,.t.·,_~qlco •et.u•) d~· l»• 
Et1Pf!ESAS o• su liquld•:. 

1.os f-Pf:SI IPUESTCJS "º" """ p ~·· t<.· "'"Y 
PLANEAClOH. por lo Quo e" necoGorlo 
rorM.•1•cl "on ••Pocloo. ~aloa coc.or. 

l•~ortA11t~ p~r~ 

que •• cuad• ~n 
I" ... 

Conocer v •iná•i.z•r czl r1•t1t;10 de la 1 iquld•" dC' todo• y cada "'"' 
d<' loa proy.c\os d,.. l• Et!Pf<ES"" y <Ntl•r lo• do •lto r1••1J"• 
••lltener plane• t 'actlcos para d•ter,,.,lnar y cont,.olAr la• 
v•t i•blww b'••ic•• que i.-.ctd•o •Ob,.ft l• llqutd•Z v• quo tLentt uu 
efi.>eto t.--dl•to en !oa fluJos d• lo .. rocur•o• financ1oro•• 

Ahc.•·• •'11• qu..,. 0t11ic.:;,... t.;G n•ce11.t.r.-io i'\.l <crmulal* Pf-CESUP•JESTOS 
Fl.ElllDIES<o .. ato: f'iJO• y variabl., .. >, .,.,,ellloe en eu •laboraci•.-.n 
y op.,.·•t:,vad•d, q\tO &nclu)·•n flUJO• de!> c.•foctívo. •n"•)I••• pu1 
cad• uno do los proyecto• .,,., c:!oeArrol lo{vlQi lando .. .,., uti l 1d .. d,.o¡:, 
posicl '011 rtn4HlC.lOf"'.a l pl*an~sp . .;.ltttent.e ftlt T luJo de:- .-o.:•o .. Srtll 

f'it>•nceroa> y Qu• ••t'on adapt.,.do• par" con .. iderdr lotii ca•bio• dc
vol"o• ..... •tt'• d .... t.p~,~ .. ,.:, *<'fl AC.' i co•O l.w:J ....... Í"CIO•'\O: "'" i ...... 
p•r'a-tro• qutt ,.f,.ct.,.n •I flujo de efectivo. per•ltáeodo 
..odiflc•• 1,,. ct.fr>: "xn m!f)'Or«'"J\ Ct"'mplic.aclo;"'M'•S ~ c.11.,.t;ttu~•doa. 
eobr• b•--· ··ol•d ... que p•ra1tan ~•dir s~ lauuide: y •uti- r1uiaqo• 
'!",..· •C•••• ... .-r"a•n ttlil#.e w:;;dif2c•~louoa, 11ln ol..tid•r l.-• 
uta liaadee. ya que •• la <o,.•• da "'""tont.>r- un punto d .. ,..,f'•reoncia 
,,,,., P"••lt• •lc:•n::•r l•• .,.,,t .. a y objct•.i,~o• do 1 .. EllPf<F.SA. 

Cu;.lquier PRE9llPUESTO ••t •a •UJ•to a caabáo• en lo• p•r •a•at1·0• 
111••• .... c.onead .. r•ron p»r"O ••• an•.al i•l• y ev•luacl "on. •fectand<.t 
.lo• re•ult•do• ••ti••doc. 

AtntquL· •il •~bado q"• todos lo• que ter,,.•n d('lr:i.•ioor• f'I'••"•" 
•Co•tueibr1tdo• A correr rie•Qo9, SI la• intere~• conocer lo• 
1-f1-cttJis ' """ prod,•car',:,n ,,,. los roeult.ado-s lotJ. c•mbio• · 
ill'Pr•d•ciblo• dent,.o del rani;io del rí•ego que oe ••t'A corrlendo. 

p 1, 1 lo 'l"., h1ty 'q .. ., h .. cer un •n'al it:I" d .. I<> SEHSJFtlLlDAll d••l' 
proyecte> •nt• loa ca...t>i.e>• d• lo• pftr-'•metro•. 



E•~• AHALJSJS dr.be h"c•r~1> cambí,.núo lo• v"lor1>• di> 
pi.-1 .. ,..,,-t. os, rd1111clondo ~l c'alcvlo d•l sl.'rvlcao. h••t.» 
.... ,t:•r•inar lt>• •f..cto• d• a-.pl lo• ranoo• dt> 
• r~u• t .... df••• dtsindo ... 1 to••dor de dr.tcisaon~• l• 
conocrr lo• po•iblo• co...,ort••i•ntoe d•I proy•cto 
''1f1t.bt •nlr• ft.•~u.-••· 

camb•o• •n lo• 
po•íbilád•d d~ 
•n condscíone• 

ia e;. ou.-•c 1.-.utlu ~•tos af•c~o• • s.o op t,it;r • • por 1 h•c•r ••tuda.o• •• •• 
p.-ofündoe rn 1.... ••ti•aclone• qu• pr•••nt•n alto• orado• d• 
kt~·11,.1bt l Hi.Jtcl, p.1.~1 a. mvJor••· lo o:s.t.tm•ca 'on y h.-curl• · nMtnos 
ar1ca•rt.1t., ost.-blc-c:er .. adtdae d• control paf'• rovul•r el 
f º'"'''lo1·t:•mt.•:11t.o d• e•m.ai v ... ri•bl• y Pl•na• -.lle1'1'l0n d0 •ce• 'e-u qul• 
r.c:-.ntr,.rro•t._..n loe ef•eto• noi)nt h"<•• o rechaz"r •l PROVECTO por 
l" .......... t.er •lt . .» •P1tm.th1l1dad y por lo tento •lto ri•sgo do ftlP 
•lc.•11:•r lo• roeultado• prevl•t.oc. 

l ill t!"'l•l•ot •Cl 'on d~ PROUOSTICOS. d•••dr> elOdlpre no h• •idc.. t.••-•• 
f",.cil. poro •ctu•l••nte con loe c.utlib10• violento• qu• •ufr•n lo• 
J.-41•"•...,l•o• en lo• C\••l••••b••An '••t.o•• e• noc0>•.arío el 
cl.t>or~rlo do•• tre•, o •••• vece• en el •no• resultando 
1&....,,.•l•t..lv ••Vl ... •to t- i.nclu•O • vvcoa no l l•o•ndo • obt•nor lo• 
, ..... 1 t•do• det•••do•• por lo QU• ,.qu • 1 •• CU"'P l•n uno d• lo• 
tobj .. • 1vos dt·l l'°OEl O OE PLUIEACIOll V COUTROI FltW'\UCIERO. V• q11" 
,..d1anto 'e•t• •et pu•d•n Sl111Jln~, con fl•utb1l1dad v ~acllidad. 
1. it.~.·~•-cá "cH-i d1::- do• o ai"•• --~•1" ,,.blo-a etDtrat.•cqlc:•• v• •••., d•:• 
lo• lNGRESOS<Pr•clo• d• v•nta, volu .. n d• vonta, condicione• da 
,..,., e-de"'• cOt14"~'-•~c••• r·oce•a •on. 'ipo d,. c::l l&'nlaa Y• .... 
gobl•rno. p•rt1cular"•• •xportaci'on, cr'•dlto disponibl•)I d• 
loa EC'íPESOS< -nrl•ci •c.,... cond1C~otlt:f'• do ••rcado. aneu•.o• 

• .. ~r.t•C'Q1cu•• parld•d c•mbi•r••· ancre .. nto en co•to del 
... rvic 10 d ... 1- d.--ud.-. f.lac••a: ao diva e••> y t..v11it..,tt vece• co•o ••·• 
nttc••,.rlo ~· en lod• •u ••ons tud l .. • oper•clc.n"'s d• la EHPRES~l. 

l.c•• .. rt.l'Ctos d.. 1.. lllFl.ACIOll <>n un.. E11PF!ESA. •e puo.:1011 
contrarr••tar .. díant• un• pol•itica de PLANEACJON FINANCIERA. 
1 .,.,1oc< áó" cJ .. COSTOS, ..... tr•n•••«>11t.c• y dtt••rro l lo ad .. I nl•trat á "º y 
.-ic•r•• •·11 a. INFORttACJOU Qc.-1..,.1·•d"' antorna-nte y todo ••to •«> 
puode loqr,.r, •i •• hac•n sioM1lac1one• con •l l"IDDEl.O DE 
f>t,;.tlEACJOfl V COUTROL FINAllCIERO. dP lo contrari,o •• tend1· '• '"' 
i-s:i•cto •.,br• l• ••t•báltdad d• la •"'Pr•••· 

A co .. tit1H•ca611 • ., p1·a•s1tnt• una brO*v .. DESCRIPCIOll df> lo• t1CIOUI Ofi 
PP.lllCIP.;tES d.,.J ltODELO DE PLAUEHCIOfl V COflTROL FlUANCIERO, yi. q11 .. 

como •r: p11o>d• ob•erv11r en •l CUADRO que lo 1DU••tra, •u di-n•it>n, 
•d-A• d• .... f"Acál co8"r•nei6n1 por otro lado DU ~uncion••i•nto 
•• •ámi J •r •l 110DELO DEL COl"IPOf<TAtllEHTO DEL COSTO. •l cual •a 
o-><pl u<\ c,pn un poco di· ... as d'"'""I i.,. y coi> .. 1 fin d• nn h•cm· 
t").;aig .. , •d••••ut:r voluminoso el t. •b•Jo eO' opto"' por h•c•r •lQ11110• 
co,...,ntaráos o •uo•rencsae ac•rca d• l• PLANEACION ya moncion•d•, 
rl" l• F<EE:<PRESIOU d"" E•tado• Fin;o11cl.,1·0• V d«>l ANAL ISIS V COllTP.OI 
FlUAUCIERO, que se tratdrAn poetPrlorfllento. 
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tlODELO DE PLANEACIOtl V CONTROL FINAtlCIERO 

CREHCJOU DEL ARCHIVO ttAESTRO "CREA CATALOGO DE CUEUTAS"•' 

S. cr- •l PLAH DE CUENTAS. que •lrv• p•r• •l r-o•etro 0 

cl•••flc•cádn y eplic•c:ldn do I•• op•r•c&o.-... E• la ••tructur• 
dal Sá•to.• Coutebla. •dem.I• de •ttr l• b••• p.are •l •n.tl••a• y 
1·o~i•l1·0 uniforme d.,. I•• opwrecl.o..,.•, •irviondo do q<.11• •n ·lit 
pr...,•r•ci6n d• E•tado• Fln•nci1tro• Hi•t6rac:o• y Pred•t..-•lnado•·· 
Eeit• un roi>ort• d• crltic• incHc•ndo l•• Alt•• •f'•ctu•d••• · 

ARCHIVO "HAHTEHl"IEHTO A CATALOGO DE CUENTAS• •. 

.. 

lln• v•z cr••do el C•t.tlo90 d• Cuent•• inicial••.•• nec•••rio' 
t.•f..:tueo• ••• ALTAS •• h•C• • trevt!I• d• ••t• •rchlvo 0 ••l CD- la• 
t:JA3AS y CARIOS • l•~ c:uentea Qu• ya hablan aado d~d•• d• Al.TAi eu ~ 
c••o do qu• •• qui•r• dar d• llA3A o CAH91AR un• cu•nt• que no ha 
•\do d,.d .. d1> ALTA, no of'octt)., ¡,. ln•trucci6n y ••nde un -nea.;._. 
t.lc t•oTor .,.,. el f<EPQF(TE t'E CRITICA de l•.,. op1trac:ionos 1tf9Ctu•d••• 
61 •• quier• d~r de Alta un• c:u•nta do• v.c•• ta..t.i•n envl• un -n••í• y no •jec:ut• la inatr"uc:c:a6n. 

Gá •• d••e• hac•r una operac:i6n dif•r•nt• • ALTA. 8AlA o CAl9l0 
tonor• i .. in•truccát.n y ••nd• 1trror en •l R-ort• de Critica. 

ARCHIVO •AEP~TE DE CATALOGO DE CUEr4TAS• •. 

. . 

E• con •l fí.n d• nacer consulta• al C•t.tlooo. d•·, .. Cuent•• y 
pr•••nt• l•• ei9ui•nt•• opciones1 ._. 

Pe-porte de C•t.tlo~o co..,loto 
Con •aldo 

• Sin ••Ido 

Report• d• una •ol• cuent;oi • 
• Con ••ldo • 
• Sin •aldo. 

Si smconsuít.3 t.at"t• r>pción o cua1'\t;a qu• no e>eiste envla un '1 '•'•dl•. 
clo <>11caon,.lil o 11 .. ves invAI id•• seq•'n corro•pond1>. 
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AACHlVO "VALIDAClON DE MO\IU11EHT05". 

V;olida los ,...vínuentot! dl.iario~ do Cont•billd•d antos do •or 
Qrolbado• on ol hi•t6ríco d• '1oviel•ntoa. Valida quoa 

• O•••• lo• mov11alont.ou Q'-•ct •• Ql1ior1.tn d•r da all• ••ton dO•• 
tro dC'I r•nQo do foch•• q111t •tr h• dan •n •1 •retuvo do 
control. üt hey 1:rror en•""º• ..,., o dt• r•Qi•tr• el 
sao...,i•~•nt.o en un rC"por·te- do ~r .. or••• tndic•ndo el 
tipo d• •r-r-or • 

• C'a•t. .. l•• cu•nt.•'9 quw •• q•uor..an efec~.-r exletan en el C• 
tAloQo y sl "° r•Qiatra •1 ~ovt•i•nto on ol Roport• do 
L'"rror•• con su 1·o•pec.tivo ••n••Jeo. 

ARCHIVO "ACTUAL.lZAClOt~ DE SALCOS". 

llna vo7 ..,.a,d.do• loa movl•lltntoa di•rio• d• Cont•bilidad y;. 
pued•n actualiz•r-so lo• S•ldo• de r.l C•tAlooo par• ao•trarloa •n 

.lo• R.,.ortoa do CatAlogo •• •• roquíer•n· 

ARCHIVO •f1ENU DE REPORTES· FINANCIEROS". 

Poi .,.d to d• ••t• • .,. ·•"' 1 occ i onan • 1 o 1 o• ropor to• f i rutnc loro•· 9 · 
t>jPCut:ar • entre le>• quo •o tienen1 Dierio. Balanza. Hayor 0 E•t•do. 
d• Costo de Producci6n do lo Vendido, Estado d• · Rosultados, 
Estado do Situación Financiora. ., 
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REEXPl<ESl 011 DE LOS ESTADOS F HIANC IEROS 

1 • "'ill1<1Cl 'on lUFLACIOUARIA ""tndlal ho prc;vocado qu• l•s 
condicione>• quo afo.ct•n la econom'l• Interna d• lAU E~ESAS 
vat·'i.e-n •celC!'f"•d~111ten~c. ya que •1 v•lor h&•t"ortco pierde •u 
•i~nificado •n 'epoca• d• fluctuaclon9• int•n••• de pr•cioa 0 en 
vartud di:' qv" la inf"laca •o., ententlado co"'o la r•ducca 'on del 
pod•r adquisitivo d• l• MC>nada, afecta •unqu• con t•lftPOralldad 
1listanta todo1l los rRnglon9• do l• EllF'RESA •de•'•• dn ecu91Uleo· 
cantld•d•• de difer•nt• poder adqulsitl.vu quo pueden conducir • 
1l.ei•l0Ut•1J d•~•f•vor•blo• y pnl tc¡¡ro•a• cos.o el P•go de 111tPUP-alc.• o 
l• dl•triuucl 'on d• ut1 l ld•dc• ftctlcaa•, trayundo cC>n»iQo 1 .. 
t..h.,..•t.•&,>lt·al ~=ac& '011 )' por onde- et •uettnto rtr prob•hl l id•d do 
f'1· .. c•e.c.c. dl.I' .. v~t:"'•· Hac~ "onc1os• noc•s.ario P"'"" •obrevávtr qu• lo• 
io~r-o• d" ''" EMPRES."\ •o •d1Pcu'en a lo• ca .. bio• d1>l podoo 
.. dquai:itlvo d• la •on9d•· 

Por le- 'I'"' ,..,. drbct h.ocer u11 ESTUDIO V EVl\l.IJó\ClOU del ll1PACTO DE 
LI\ IHFl.ACION, .-evisando lo"' factor•• inflAcaonaráos, · • ., 
•••••r"'t ol lo y c•...,aos. tail'da•nt.., ol ctM• .. n d• ••pecto• ~in•nciero•• 
econ•o•lco•, operat:avos, d• pl•n••ci "on, tecnol •o-aicos, eoci•l••• 
poi •)t.acc-• y d~o9r•e'f1co9, con obJ•t.o d .. prot.•9er•• y r•dnctr •I 
•'lni•o su ofac~o. 

Fo;· ct.r<.> l•dn <-a n,.c_,,.,..- ~o un• evoluc 1 'on eon l• TECIUCA COllTAlll E 
p...... rerflojar un r .. n·c,:r.t>no t•n l"'f)ort. .. nte, PU•• l• ln1'or .. ac' 'on 
Fi•••«•!'°&rt "'• ob.leto pt·tnc:áP•I )• prod••cto ri~ ·,,~~... ••h .... visto 
rorporcuta<I.. t.'lnto c-n, •u o•trucluf"a co•o en su eáqnt.ricado, 
tli:.to•s•c,.11'•ndose ••*i la fan•ladad de lni'or•ar, p•r• ori•r•t• .. el 
p.-oce•o dft Toma d~ Deca••or.c• pues se encuentran Q.-and•s 
dl ra1.~u1 r.-<I•-•• p.ai1·• , ... afleJ.ar en formo cl•r• y re•ll•t• 1 .. 
aitu .. ca'on ccon'om1c"' dr. la EHPRESA, of"lg1nando incertidulllb.-ee. 

Pc•r todi. ••to, 1.~ ut.a l *d•de• que •11 drttH"'Min•n contabl.,..ntc-, 
dif • ici ¡,..,.nte P,.• .. r.nt .. n la lli tuac\'otl real de la EttPRESA 1 so" 
e iír•• f"tct.icaios, 1>1 "llO" •on FIEEXP.;ESADf•S y A.lllSTADAS d,. ecu•.-dh 
.. l• satuaci 'on ••O•tent•-

l.a REEXPPESICIH ayud,. • 1.:a Et1PRESA Al Act:uali:a.- costos P•r• 
f ¡ jar po·...: io• d• v1tnta 111 '•• ;u•tos, preservar halita donde ••• 
po•ib1• •u c•P•Cidiod du op•raca 'on, deter•inar los r•ault;•doe d~·l 
•jerciclo vn for•• •d•cuad• para dlatrábuir •n au c••o utilidad•• 
.,r.c:t.iv•-uh• ,. .. ,.1 i:•d••• doter•ina.- eu cepecád•d, de• 
end ... d•maento 0 p.-•••nt•r •u patra-.onio o 'velores , actuali••doa, 
1·rx.c.t14.•C01 .-.1 val<.Jot• ttctu•l doil •r:tívo ,-¡jo y ol anvant•rio. eu 
beoeficio de su solide: financier• ante 'n•titucáoftlts d• 
·••"""~li~o. t.usr.411'" ole,ftnntc-fl dl' p1otocci•on contr.,, lo• •f'evcto• dt..• 
la 1nf"l~ci'9n, t•nto en la Plan••ci'on d• Resultados co•o en l• 
...,rotecct 'ou de:• ,.)UJO!I th• ef<1ctavo. 
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t11\lllENIH1éH.IO DEL VAl_C•R folEAL DEI. CAPITAi. 

E'!lri ¡,...,,, ..... t.t .... t .• ~ vi9ilor al f'.e•.,·¡ .... ~nao dt"' J• Erl'JH'O••• pu•• wl t,IQ so 
""'t'.• ••11t:L•nivnde> el cap1t .. 1. r.e> •v puede hablar d• qu• eid.et .. 
a.t.1lad.•J ~a.,, •• ,~. 6tC'1"Kio c.-•to 141 ,._,.,liflcnc:t•on m,a'S l1n11ort:1111t:.na 
pc•r 1 o que !!" dC!b..., de l ncorpor!\r 1 o& •fue to• de.- l• lr~FLACION un 
lf•1: E•t•dr•& Fín.>nctcrC"''SJ .,..._. qnn lo!l l\c.t•vos t1ol'M?'t•rio• y r~ 
n.c:-r"•t•rlo1> •• vc-n af"..c:t11do• rn formA dietant• pc.r 1• INFLACI011. 
• t?'p~, cut:J•-atth• tif'ht r .,¡ p.t.11t.r1etiion'"· Es pertlnuuto por lo t,ento el 
rcconoc .. .- e ·cut.e• 1 .. ltlFLACIOU •h::cta• a lo.,, Actavoe y •n•e9uad" .,¡ 
'l'¡·u.o 11, ... , ... :-, 1.- entre• Ar;t-t·.02 ltfl1MiPt•.-lo• >'ria. fi,:n\Ol•r•o• ••t"-.ur 
ro¡:1crcut1rndo n.obr• ol pa.traftlonio. 

Hu11Qu,. I•"'\.' q .. '-l' rl'?conocor que.. r.IO.l.~ REEXPP.ESIOU se.- to1·u•• ,._ 
dif'1r.)l do re-alí.::1tr porqu• •• d•r•v• do c•mbios. dr-"ea.t&co• en 
alc.,,t. • .-s V.tl"i • •bl ... l.\. ce.u\ efnct.oc. co~ploJos. 

Al BOl.ETHI 9·10, •• I• conoce coa.o l<.EC0tl0Clr11ENTO DE 1.0S EFECTOS 
DE 1 A lllFI ArlOll Ell l.A ltlFOfll1ACIO!I Fltll .. K:lEF:A. 

El A.1\JSTE FOF. L:o•l1fi!OS Etl l.OS tll\'ELES GEllER;'-
1.ES DE PRECIOS. 

El llE \'AlOAES DE RF.EllPl.o;::o O COSTOS ESPECIFl
COS. 

Fl A.lUSTE POO Ci\ltBIOS Ell l.OS 111'.'F.I E~ GEllEF<flLES DE PAECIOS, bos<:• 
conv~rtir ~n•d•d•• •onotor••• quD refl~J•n un dietlnto poder dP 
t: O•..P• •• vu un.. 04,Pvn u11ld~d de lllHx:iicl •on colh'uu. d.iad., 
prec:i••-nte por •u P<•dnr d .. c:D•Pr" rn •I •o••nto •n que tie eet'• 
11..,.v•f'tde> .- C-"'bo ¡.,. opc.-r.tcl "ou. 

&<J•c• conv•rtir loe v•lor1>e hi'l!ot'orico• •n ·•ctu.al••• d• acu•rdo 
etl "Snd1<·e d ... lnfl4111C:& 'on. •'lln&til•do por al B~nco tjilCÍDnt>J d«• 
""e-tti co. 

El d .. •.•Al ORES DE F!EEflí'IAZO o COST.PS ESPEClFICOS ...... ut .. y• loe 
valor~• ha•t'oricos de lne bl•""• pe>r uu• valor•• de repoeici'on. 
~ltJui·fic.,u.lo qu.- la ropo-:sic:\ "on de •cttvo• tanglblo• d~ IN 
Et'IPl1ESA. •~ h.ar'• ~~dlant~ l• cc~pra o reproducca'on de bl•ne• 
e1n.i l•r..,s y CJ•tt... t:rat,.•nd0:.11'!' de• mooua1·uu•1.o y equ.apo. eu 
repoaicl "on •• har'• de Acuerde) .. <t5u c•p•cidad 'equiv•lente con 
l•#•r• .. lr•s "••lt"t11tos .,d_,.l,,..nto• tC"enc1l"oqae.oe. 
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P»1".t ctt•ltt•tiar·a d\.• iow m"ctt.rdUil quo 5t~ u,.cn -.ao * cl•9íflc:,.n 1~• 
PARTIDAS con.01 

ltOtlETAPtó\S, cn11•ador•ndo ~ 1 .... Jnvc-r'!>iono• u 
obligucionr~ q•11t re-pr-•wi.nnt.11in v•lo-
1eu un po•o• v por lo mi•_, •u 
i&porto no •• modlf'ica anta lo• 
"""'ª"º"' d.. lo• OlVl.>ht• Q91'Wr"•llt• 
d• precio•• p•rdirndo pod•r d• 
<"<"ft'\f)•·~ p. •· cu•nt.•• b.anc•ri••~ 
cuent•• por cubrar y P••~vo•. 

110 M1\tETARlAS, invotMGiOt~G u obllQDCloncs que re
pre••ntan bi•ne• d• u•o con•tant• 
llnvent•r•o•>, y• l•rc;,o pla::oCac
t•vo• f'&Jo•>1 au v•lor calllbi• •n 
r1Pl•ci •on o l• lnfl•ci •on. 

En b••• .. "•l• cl•tUf'ic•cl '<>n v por con•ldorar que son 1·.;. 
' i rr•"I tJUV •'4f 1~un Cl • ... df'!fo,-tft•C) •ou en •u• V• lor•a hket "'or'iCO•., 
o! 8-to !.ndu:• qu• deb1rn ACTUALIZio.RSE por lo HENOS_ los si9uient ... 
e•tfl)lo•• ... • d..,. los Eet.u1o• Ft.nanc1irHO~I 

JN'.'EJITARtOS V COSTO DE \IF.NTAS. COSTO' OE PRO;_ 
1'1ICC11"1 I PE ó\PT1 CIJl OS VEll!l IDOS • 

ltll'tllEBI ES, MADUINARIA Y EOUIPO, SU DEf'~CIA-
1":1011 A<'lltllll.•'\11~ V Li' DEI. f'ERIOOD. 
CAPITAi. CONTA91.E. 
·· Pc..·~""rv.- pMr• a•nt:r-nial .. nt:o do Cdp l t•l. 

'- Ade•••• cJe DETERt1INAR1. 

E'I RESllLTAOO po•· TENEllCtt. DE ACTIVOS NO HONE
TARIOS<c••blo vn su vAlor po,. causas dá•tin-' l.-•• .. la lnt'l•c1 'on). 

El COSTO INTEGRAL DE FINANCl~IENTOCincluven- -
de• l11t,.resflll•• af"oc-~o por posicí •on mor-mt•r'• 
y I•• fluctuaclones cambiarías>. 

J • REEXPRESIOll d .. nt:ro d,.l cuerpo dL> lo• Etit:a
d'>• Financiero•. 

y la• •..:nAS •'olo P•r• clawíflc .. r m•otodo•;, 
criterios da cuantific•~i>on. 



L.• REEXPRF-SlGll del ESTACO DE POSICION FlUANCIEfir1. es a v11lore• ., 
¡.., 1rch .. <i<-1 '"' ""º' ¡,. d••I ESTAl•U DF. RESPLTADOS. º'!' * v•lo11:>s 
pro-dios dol per'>t·'1<> col'\ al fin de •mf"rl!ntar lc•G i.l'\Qr-"'io• 
c-onta·iJi lt-.u t"o9.tos >" qastoa. d<"'l ft\\:l.tA.O• •111 1:mport:•r ul NETODO DE 
ACTUAl.iZHCION. qut> se- utilice. 

Ct>tt:síct.t"' Pn tr .... :tprr ... ~.;,.- eon untr1Adtt'll mr,n•~•,.i•S do podoi-
.. dq•1i•1~1vo corraeontv lo• t•ctivo• do 9AJ• Rot•c1 "on .. ACTIVOS 
t= IJOS" • ..,,, t'•">l •r l 'rnt ~., 1 ~ t>11..1 d•~-- snf laca "on. 

AVALUO. 

Es 111.t ch .... t••rrt.in4Pci "on dc:ol v111lor dt1l Act1:vo Ft.lo o1> un• foc:h• d~d• 
.,,... f'ul'\r.:1 'on d1: la utl l ld•d quot hA dado cu operoci 'on y la que •• 
.. .,..,,•r• qu~ d"e, er-dl;nt.o un• .,....-¡,.. d• ap..-0>ca•c•un•• t.'ecnic•• y 
con .. ad•rat>do •I "''"'teni,.,lento qu,. reclb• y "u• ob•olescencia• 
t.'c!"'f',anc.-<al .:Jp•r•c~.- en el QC'rc.ado otroia. •ctlvoa •••• 
eficie~tr•I• funcion•l<si o• quo ~• r•l•clona con lo• d .. •a• 
ll"c.tlvns f"iJ< .. 11) c. ec.nn•om1c4(po.- l•• condtcionPs econ'omlc•• y d .. 1 
18tt'rc .. •do d• lo q-:c ¡:t"o.lucc:- >. 

Eut1 <• '"" /\PP"C:Il'\Clf':lé5 TEC:ll!CtlS ,. .. P'">d .. n "'r.nr.1onar1 0..1•e t\po 
do •Ct),•OQ •e v.,.n • ·t1:.luArttcrrr•t"t.o. cDn•trucc>.t-n••• aaquinari•, 
•""'te.), ,. Q••"•• t .... r..t..11 ,....., r""'Qu1cr~t"\ lo• ret .. ult•doa, a qu•1t f'ec:h• ~·• 
ol lnvent$rl~ F·~~~c~ v • C\J'~l I~ det•rminac••on d• valor••· 
cu'•lt"v 'l:(Jitt loe crlt•· .. r1os. d•"" drfin•ci "on d" hcttvot:i. Filo• p., ... 
ld"tttt;1')czu· C.:.tJ'•Jc• '!.) s.c.-n consider--ado• COMO t•la• y cu•ale• no, 
cu'.-1 tts ••• r·f'•1H•••l•·trf:• bpl",bttvn comparr.andolo con c-1 rolldi•leontt) 
opera~1vn m'>n10~ cc~~~l..c1c~ por la EHPRESA para 9enerar 
'i-l""'"~·.i;.. 11 cu"t11l "" " OPr l# opl•c:~r.a 1 on dol •v.-l 'uotco•pra-v1tnt.•, 
<.inanr.:ía111\en~o. cont,1bl•• so9uro 0 etc.>. para aplicar lo 
tCttrvn••\.,."t:e ... , Y• ~e'• por·• roatil't·le •1 •v•l'"uo lo q••• est'• b•lrt· 
tserr"' e i11cluar t<.1do• !os Activo• Fijoa. a•.1nqu• al9uno• no 1·••· "on c'•n.-.id,.r•dol!l como t•l en el c••o de quo ••• p•r• fi.rwa d .. 
SEGllFiO, o r>ara f'I ne• C:ONTA&t ES i ne luí r •unic•-nte lo• definido• 
'·º""" Ar.:tívo• Fl.io•. o bin11 inclulrl• el v•lor do liquidact·•on •i 
ns para Ct'ttPRA-VEtlTA. 

P•1 a I" OEFlllJCIOll DE l'oCTIVOS •• puede ,¡,,,.nr.;ionar lo •i9oiente1 
... convenien~• c~pitali:•r el aanteníai•nto y reacondiclona•i•nto 
··-· .ctiVft11 •i "'' ,,b•erv••· q,,,_ ost.o ••jo··· DI eat•do ca•ne···· " 
alarQ• I• vida nn forma e•neiblement• aayor a la que ant•• •o 
t onoc • i•. rt•ro •i sol•auonto cone•rv• laa op•r•c.i ,·º" . OO•'"••l d.-1 
activo "N011

• 

Eu ·._.¡ t i.n« <te• ¡ ,.,. 11•af'l"in•• tff-c:hi:a•, •l. ya fu1>ron capital i~iaditll 
•• deben va lu•r. pero 11 i •e 1 J eivaron • o••to• "NO... I porque •• 
ch1r.Jsc.-1 ,,., t ... 1 ,- .. glutro. 



Cun respecto ,, la~ REFACCIONES, 
~crp'lt.flfl •=-•• lit'S -.::i ~• trJitan dCP p..._,- t.,,. 
s•.a•tituyrn • atrac.-•n •I •ctlvo "NO ... 

sola11tanto 
•1tr..-n••• 

convi•no
P~• '> •1 

PRlttERO. Con•ldera 'uníc .. y •>cclu•tva"'•ntr •I aval "uo d•I Acti"D 
F 1 J<• ..t~ 1,. Eo.pr•••. 

SE1'11111)() o VALOR OE PI AUTA • Av•l 'uo d .. l Activo Fl jo 
v-lor d• todo lo nnco•ario P•r• qun •CO~ bíane• 
,...J•,;Cl(t:f'"'Cuf))f'<J"t•• m..,.no 'dP obr.>, •"rvtc10-s, 
orocedl••ento•• per•i•oe., ~t.c.>. 

..... .. 
produ:can 
m"#utodos, 

IEF<C:ERO o VAl.OR OE HEGOCIO • ~· .. lor de p¡,,,,t;.,. 
todo lo ne-c•••río para qu• lo q11• •• produc• 
e••~ .... ,• d .. el ••rites, rtc,. 

m••" ... al v.alor dP 
venda e l.mo,.¡•11, 

Para todo avel•uo hay qu• reportara 

\'Al OR OE fq'.POSJCIOll llllE\'O <VP.111, quo otll el '"1101· al qui! •o puad'" 
•dquirár •ctávo nu•vo lQU•l o •i•llar al •><i•t•nte, \nt•Qrado por 
1irl v•ltu dtt- cttt::t:::aca 'on • ase f'.-cha et••• los CJ••to1' en Qn• "'• 
incurr• P•l"·• que 1tl •c:tavo ••t•e ! ie.to par-• operar<flet••• Q••to• 
dtt au•'"·••••· a "on ... 1 • .. c:t.racos. tt..IP'C:.'"•n'c•, •••ltobr•tl, otc). 

VAl.OR NETO DE REPOSICJON <VllRl, ,,.., el valor quP tienen lo• 
et·t.ivos °"'' !..- .,-,.::h., df" r•ferouc:.1.a y •~ dot.erftun• pot*z 

VNR VAN ~ Fu ~ Fe ~ Fo 

c•n dr•nrleo Fu. Ft:. Fo. •on f'•ctc.•rc-~ d~ dvpr&-cs~:a"on t•ocntr:•, 
b•••do• •n .. l• vida con•u,.,áda, r•lac:le>n'andt'1• con la vida 'uti 1, 
Lot:al de• P' oducc1 "oo y econ"ofllac.s. al e•t:,,do de cnn•erv•ci "on .,. 
al 9rado d• ob•ol••c•ncia d• lo• ;activos¡ "Fuw ,.. •I factor do 
uti l&7•Ca 'º''• ... Fe .. •• •l de con••rv•ca 'on o ••u~eniftlic;nto. ''FD" 
e• el de ob•olearr~••· 

Vll>A llTll f<EltAIENTE (\lllR), la qu" .,. ••tinu• t•ndr'<111 lor:. •ctivr>• 
con ba•e en la• condicion•• de op•raci'on, pol'itica• de 
... ,.,t,o,.,iei"ut.o y I•• p .. 1·•p•ct.n•a• d .. ofaciencia d.,. producci'on y 
•cono•' i • •9Per•do•. 

fiEPAECJACIOH AtaJAL <DA>, Cow:to auu•l que ... dl!bu coniaid&rar p11ra 
c•d• •ctivo con b•.,• en •u valor actual y P•r•pectiva d• vld• 
'ut;il. 

n.'\ • VHR/VllR .. 
1~5 



raprcsent: .. ndo w.ol,..-.ll>nto un punto muy i.-.:>ortanteo para qua 1 .. 
..,..,.,, ...... d~ta:f'1-•tnu- la df~recaDci"on c:onl•bl• • ca1·g .. r. Y• que> ·-t• .,. c•lculada a una fechad• ref•r•nc:ia d• aval'uo y la 
'or1t•l•l ..... con•i.~rr• a tt·av••• dr. u•"t pl!r•todo do tlompo. 

VALOR DE RESCATE <YRl • e• el v•lor recuporable una 
t~r~1na la vida 'utll dhl ac~ivo. 

vez qu"' 

Este AVALllO d•b• ser •ctuali:ado •no con ano. soQ'un 'indices 
••P*'.C' 1.flcoa p"ra C'1d• eonpr•••• lo• cual•• han sádo c•lcul•do• de• 
la ••iau••nte ror•a• 

- r.lasirl.c:ando lr,.a rc'1">Qlonos dP actávo do 
,.<=uer.do a tipo y orio•n. 

- ~licando • c•d• Qrupo el •indlc• corroapon
di.ent• obt•nado a partir de cota:acaon11•. 

Pc-1.d .. , "'""º 1 a proyncc í •011 do cada orupo P•,.• 
tnt•Q•º•r un .•indice de cada cuent• de activo 
.... l• E°""r"'ªª• c:ona.idara11do I• rech• do re
feritncia del• proyec:ci'on, for•a d• eplicar 
Jr•w •irtd,co&(o tr.a...,•e-s d~ unef•oratul•>t 
c1·itorinG y proc:edlt..,i•ntoa a ••Qul.r con las 
.. 1 t.•• y b•.l••· 

El AESlll TAM de. esta MVALIJACIOtlCP'erdada o Uti 1 ad•d• producto 
del áepecto O• la JHFLAClOtfl por TENENCIA DE ACTIVOS NO 
llOUETARIDS, ÍI• rofle-.la en ol Cl'IPITAL COllTABLE cm la cuenta do 
SI IPERMI 1 T POR REVALUAC 1 OH. 

·. 
61, ............. p•rftzca tnconlJru .. nt• ol ro•ul tado ctcr una REVA& UACIOll 0 

t .. ooot>i •en puede ••r p•erdtdao debido a fact1:>r•• tale• co9001 qu•. •1 
1...,.. .. cto LI•· pt>ndPrar un p1·0-d10, ...... ,lt• •1tnor quo l.t inflaca'on. 
al incr..,...nto d• precios ••• •• ,.. h~jo que •l de inflaci'ona o 
ttir•, c•tic- ,.-.nciou••· qu• en oca•íon1ns WUC'ffdo que l•• i.nnoY•C:ÍDt.,.• 
v dV.tncn• tecnol'ogicoe dejan obwolrta a deter•in•d• •aquinari•• 
, .. 0 .... n.tiw c-::.so el valo1· do .-idqui•ici "º'' pcu·••nector••• no 
.,nJfftftnt•r,.a. Y" que et-1 1ttierc•do "ª t!l lndic•dor dul co•to. J 

1 !56 



ANALISlS V CntHfiOL FlflMICIERO. 

''"• VI>:'! P.EE><PPESADOS lc.11 ESTADOS F lllAUCIEROS, os co;.v•1üont1>•ol 
•n .. liz .. rlo" eo •nt•r?re>tnrlo.,, .,,,. ••• "'odiant• •lguna de las 
t•c-i-11ic•11 t.-.&itdtc1on..:#l•-a o por el dc-norrol lo d~ olr•• qu• •••n Jc
P•rticul•r intar 'ra. •1>o'un la EtlPRES" qu• te.• trat• y •ntr.,. l•" 
•t\•O •• pu•dll'n nt~nc • on•r 1 colt\p•r .&tC' 'one•. porcant•·Jes • rol ~e to••• 
financiera"• haci•ndo hincapi'• en que lo• valor•• •b•olutoe no 
won co...,•r•blea • trov'•s d.,l t.l.,..po. por •l ca...t>io en el valo1 
de •.or.eod"' con obj .. t.,.. d• aochr •I r0>ndi•i•nto econ'o•lco. 
f'OStCI 'ou fín•nci ... 1·a, cap•cidad crotdl tlct• do l• E11PRESA, ••bo1 
si r>•t'• r:ntcicn<1o o no, si tlan• o no la •uf"ici•nt.• fleMlbllldad 
•lo c;on..,.C"• t:ar •.uJ• Activos Circ•.1l.:1e1t.•• en ef'rct.~vo. P••'"• cu-.plár 
•u• co~pro•~•O• f*n~nc~vro~ A corto pla:o. evaluar la 
• ent,..bl 1 ld.)d y •olv .. nr.a..- dr- l• ·~•"'•• eut1•• otro•• p~r• 
est.abl.cer lo• controlr• nvce•a1·1oa •n loG r•nQlone• que •• 
1 p.q¡t•il'1'ri»••· 

p.,.... rst.o 
h••·ra,.i.•nta• 
CfU.. C'Ob1· •U 

INF•..ACION, 
i •~•..,• prot . .,. 

iJt'I• •1 i.tt.'W. h•>• q••• con•ldera1· •da•••• d• I•• 
d•l entorno actual, ci.erto• concll$>to• d• lnter'•• 

fft•yor rol•v•rlC a•• • l conoc•r lo• e·fecto• da· l • 
puc-G no •• pu•d.,n to.,ar d•cl•~on•" •i no •• iaab• 
l • l n"f1>rt:t.•c a •on. 

AliALISIS DEL llAPCEt•. 

Ee. 1·.~cr.fti•~ .. ,t vlt:el r.l ••~Ju•·•r que ee e•t*•n •levando a los 
pr..ciow lo• lncre~•ntoo en co•tn•, ya qu• la din'a,.ic• de lo• 
1u·ft'.r~it•t1. dt• lr·~ aru=.un.ot;S va1• .. l•n en 'f'c•r•• a.-prtKtecibl•• pues • 
v.c:•• e••be>n mucho m* as y en ocaaion•• •ucho .. no• que i .. 
Íflílrc:i "ou¡ por lo Q•U> t>l "'ª9' l•r el MAHOEH, .,. particul•r•ent-e 
tw.port.,.nt• y .,;otivc. d" ""tudac. DEL t«lDELO DEL COHPORTAtUENTD DEL 
COSTO. , . ...,~t.f"'r¡)udt' •••i eu i1111Portancae. 

AtlALISIS DEI. COSTO JllTEGRAI. DE FINAHCIAl"llENTO, 

EÍ COSTO lUTERRAl DE FINAHCIAt1lEllTO. é:on•id•rado ... DQ'un el· &'...to 
por1 RETAt111, el R••ul~ .. do. "onet•rio ,· de l•• Pertid•• 
F1u.nr-in1 .H1!n 'rdito• a corto y l•roo plazo) ·-no• invereio.,... .... 
v•lor-"'"• me>"cl• cnncapto• de di•t~nt.a natureleza• por lo que 
sr1 'i• con,•.-nionte que el RET•.r.tt,, co•o Y•••"' ha .. nci.on.do, ... 
..-•1~ocn1apr:?nso • trav "•• de lns · •no•, , o bien c•et-i.9ar •n• 
·~•ultridt•5 r6<""0f•oci.ond~ t.n•• p'o1•di.d• p•r••nent•• evitando ••"i PI 
t..- .. t.••ni..,nt<> P"tr1aonial que va en contra de lo• prínc\pto• 
l.'.,,.¡ n>., ,,.. l c. q11., •e •nt: i ond• p<>r IJT 1 L l DAD t con reapec: to . ..1 
r••ult•do ,,.,.,n~t.ario derivadn del CAPITAL DE TRA8A30,. la p'erdid• 
•·n pude-• ...... q11a•it:ávr,, h•y qt11• .-e•t•rla d• I• UTILIDAD DE 
DF-ERACIOU, on la 111is111e f"r.r111a •n que ue ft.iu•ta •1 COSTO DE VEUTASt 
P••. ... í<ESlll.. Timo llOllE"fARIO DF. f'i\RTIDAS FJtli\UCIERA9.' •• d..t.c-11 
'"'P .. r•r ,.¡ rcnaultftdo Monetario dnrívado de la : po•ácl •r.tt. 

I~? 

, ... ' 



--_,. .. 

f'i.n ... nclorflt. le-a íntc-rt!Se'S ru?tos del productD financi.•ro y latl 
Ílt:11:·t. .. 1tc.ioh'"'!I CJill~biurl.d~• d•·J-"do Ut1 COHCapto puro dol CO.~O 1•n4ltl 
d• 'finti1ncJ • ..,•\r."to. r:o'n DbJe-to de!> conC"'Cor n•t.e11'1ent• I• ta•• re•l 
ti• f'i11••n.C.í•k•lt ... nt.o. 

ANALISJS DEL COSTO DE FIHANCIAl11ENTO. 

Su conoct .. ár!nt:o v cli;¡¡naftc•do po•ia•ndo lnt:er•o• •n I• t••• re•I 
d1t f'tn•ncí-l•nto y •u t•nd•nc1•• p•r ... ít• •I qu• ••· pued•• 
' •cup,...r•t v • i • p1 r!'C i ow dr vont.a • conoc•r • I co•to do ctor9•1 
Pl•:o• • nt•••tro• clt•nt••• l• r•:nnabálíd•d d• los d••cu•ntos 
1•01 P• ttul1• P•Qo ov•• ... otorqun11. • vac;Jl her •\ loe niv•l•• d~ 

inv1tnt .. rio• •on lo• •d•cu•do1& Phr• 1 ... caré:unct•ncáas. d.cídír st 
~ '" P.f',.C'J'- 1u1 •rit,udt> o no. 

ESTADO DE FUJJO DE EFECTIVO. 

E• lnd••r,.n•1ohl .. p"ra f'orta•r"• "" juacto corrocto. r••p..cto • I• 
C.q>•c•d•d del nctQOClO par• o•n•rar- •f•ctivo. V •••• ev•luar tanto 
.... 1 áquade:r. canon .... c..,p•cad•d do cr•cu1i•nto soslen&do. 

AC:11~USTRACl01' CE EFECTIVO. 

El t>b~ .. , 1 'º ... ept:a ... i:•r 1 .. <J~"""racl •.,., y ,.,.,no.io dctl efectivo. 
P•r• contar con ~• flujo nec•Carlo en cantid•d y oportunld•d 
,...,., ... ,-¡,¡ ... p .. .-. I• oper.,c: 'on nor"f!Utl d• I• EltPRESA.· a•'i co- l• 
dicponabl l id"'d w.uf1c1ent .. p;:ora •provechar- oportunid•d•• o h•c•r 
f,- .. ,,te- ._ .......... r<JPnct~., "/ •n .,1 c••o de q,.... eicletan •Mcedent••• 
inv•rtirle~ ~• •'•~l•o d• r-endl~iento.y liquid•:• 

E11t:1 • 1 .. s pol' í t.ac .. ,. y pr·oct'<1t•i.,ntos par• dicha optl•l:•ct •011 

•• 11•11td1tn r:.enclr..in.r1 "..___ 

C<•ttl'••" cnn P• "l>'"P"e•loa ••P•c' i f leos d<PI FLU
JO DE EFECTIVO. basad~• en proy•ccionas r••-
1 i•t••• sobr• la opp1•ac:i'on d., l• EllPRESA. 

t111nt.,.ner ••Ido• "''lni"'D• en .t'1tetlvo ;ir- en
cu.-nt;.-• d•• ch.que•. 

c ....... r ... NQ. t.,. ... r •f1tet1vo i91Product-lvo. --· 
ctil .. 11t:o. .. 1 .,,.t:udao d• la co111Probaca 'on y repo-· 
cl'on de loe fondo• f'ajoo de c•ja. 

Al•• ov•<h•• -i•nt• "' o•tudao y control l• 
flotací'on de chequr.e. para obt•n•r be,..ft-: 
t Sel• finAinc.ir.ro'A •r:tic1011al••· 

Dotpq•itar de ;,,.odiato el •f•ctívo r•cibido 
por· I • EllPRESf•. 

.·, 

·. 
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Püra la sel•cca'on d~l &aneo • trdbajar hay 
t.1u- con!. l d• ·r4)f1 ,, •' l ~co1·c•m ¡ •nto y •provech•
•l wnto fJ• todC's l("lon 'Svrvici.os qu• proporc,ona 
pl"\r ~jmw.plo q,,.., caetrtos c:ltent•• p•guun '=""el 
banco.· 

ltaut ..... ne1· OlCCQlwntc-a rol•c.ion•a con •l b4'J\CD 
-.dlante .. 1 Cur.>pl tmit'nto do lo• CO•PrD•l•OS 
1.ontr•• ádoe. 

- Pur• obt .... nrr cr•oditou. banc•,..•ou.. catudí•r 
C•.títJaJos•••ntet su rf'•cto ttn la e11otructltr• f'i
.... ,)r.i .. r-a. ••• t como •U co•t.o re•& do fln•n
ci .. -.l•nto. 

l IT ll lf)M() • 

lll.f11tf'~n•r un ad..-.c.u.-do s1•t•.a• dP. comun&C•Ci •on 
para conocer al d'ia la• nocosldado• do ofoc
t;ivo. ••' k co•o l• e~1•t:&•n.:11a •n b•ncos. p•r• 
po••vor el in•tru-nto do lnvor•l'on a utilá
>-•• pr·•· lo• eMc ... d.,nltts o b l•n p•r• obt•ner 
lo• fánanc•••~onto• noc••ario•. 

E• un f"lujo cont:ablo qu• no n•coaaria•onto colm::ld., con ol f"lu)o 
do ofoctávo. por lo Quo NO •• puedo to-r co•o b••• para º""•lua1· 
I• liqtoád .. ,. d"l ""IJOCH>. L• UTlLJD{•D. ea vl ca....,io patrá•coui.aJ de• 
una EHPRESA on t'er••n<>• realoa durant• un per'áodo, oxcluyontto 
I•• •por•-can ..... • d~ lo• ao~ioa y d'atribucíoo~a de capatal • lo• 
•i ... oa. o •o•• ol incr~mento ,,.to real •n ol patri~onlo de 1a 
El~SA. A11n<111., •• I• utalid01d quot erroJ.- ol ESTADO DI; 
RESULTADOS. no coanc,do con ol tncro-nto patra,,.onial, •u "ª" 
p•11 a l• TOllil DE DECISIOIES, o:s ,..,y cuet1tion .. 1>le. pu•a quu ••• 
h4rºaa vn •l caao de qu~ la EMPRESA r•porta una UTILIDAD y •I 
•••.o t.t~•f'O .... ob••• v• q•uP •l CAPITAL- •Jo•t,..• un• di••int•c.i ~o .. ·. 
wn t'wt .. •inois r••le•. 

AHU JSIS l"IF.l Cr<ECJllJEHTO DEL PATRIHOHIO. 

Cl ·pri-•r •n'allsi.s Que debo o'for:tuar•• •• ol do EVALUACJOH DEL 
CREí:tltlEUTO DEL PATRll10lllO. ya qulf eato da la o~·iontac:i '«>n 
r .. •p11cto • la •i-tuaci 'on de la ow.pro••· Lo• dttm'•• an'•I i•í• 
&0l>J11A,..,.t,. llev•u z,. locali:ar cbncr•t•..-.nt• lo• rerl,Jlonaa·· 
e•poc'if'icoa ""los que re•ido el ca1t1bio. 
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~lSlS UE CAPACIDAD DE ENDEIJDA1'11EtHO DE LA EtlPAESA. 

ti. t:r •v'.-a ti.. oata ""'•l •••• 110> ,.idc •l APALAllCNtlEUTO 
FlNAtlCIERO, ~~tabl•carndo le ralaci'on exastonte entre PABIYO y 
r.APITHL • r>«•I lo qua h.:>~· qur> P<'ner eapocial cuad•do en ¡,. 
influencie qu• tiene le REEaPRESlON de al9un•• partid•• que f"or•n 
P•• t;.,':" dt• Pst.os r'•bro~ y q'•• deo tlO t•n1tr e•P•C~•I cuid•rto en •••· 
dctt•r•inaci 'on, 1 levar' l•n • que oatD en'al isla •• dás\or•áonera • 

• E11t:• .- 11•'9 pJt ..... •<"ntoc. d•• low Est•do• Fi.n•nckeroa qua •ou af'ect.•d"• 
dtr4-·c:t• y ••ast.;u·,c-a."llflr:nt.e por la ln'fl•c•'on v qu• por su 
PEEXPnESJClll ; '"'l'"c •·-ll"tt '.t' pod,- •a .. .,. d, storw tona•· eol •••' • l 1 si• de I • • 
•:ap .. r:id .. d d ... ruc.h•odf'llll•nto dlP 1 .. ew.pr••• •e tl•rwn la1 

p .. v•lttoc:1 "011 d- oct~vo~ no monclAr\Oll 
v-1~r•c1'on d~ P••ivo• en eon•da extranJ•re 
(d~v•l•••cl 'onl 
V.101 •ci 'Otl y G.1Q11' f'-C#dC> dr lo• , .. t.reS.OSe 

por lo que •~ •~c"car10 hft~or ''" •n'•l••i• o int•rpret•ci•on d• 
"" 1 .. 1 •e 1 '"'" ron 1 • EllPP.ESA en su to t• l i d•d • con ob .ieto do 
eJ,..rcer •"control; 

Ht~ 1515 OEI ¡:;:::;i·L T>·OO Pf\R TEllEllC!o'\ DE ACTIVOS 110 MOllETARIOS. 
511 APLICACIOU A!. F"~TR1MOH10 

El t1 "'' '"•>•11t·o r.,,..,.,,,,.nt.,. P<•ti-'•"<>111•1 drl PESlll TADO POR TEllettclf·• 
DE ACT 1VOS NO t'IOP!ET><r<!OS tRET1;Nt1) • que se presenta en .,1 8-IC>, "ª 
t·n c.ot1t1 • d.,. low pt \1·.c:p10"' b'••icos do lo q1ae •• •nti•••d• poi 
llTll.IDAf1. pur" ""un concrptn b", .. 1\ro que deber"á• co111p•n••r•• .. 
t1· •v"t-a d,. loe ¡,11!'J: o º'' "''ª d•--fr:-t.:t:o c••t.iQ•r ••to• re•ult:•dc•~. 
f""ttCl';>nC-t:i •endnJr,"!:. comCJ una CJ 'c-rd~dn perlftMnttnto. pu•• de lo 
fOllt"t ll"•·it• ,,~ o•t 1•c:-jon rnftul t(lldOia ll'Hh/ annst:.-t-.Jcs. 

SllPERAVIT POR RE\'ALUACJOH 

APl lCAr.IOU OE1 SllPERAV!l" POR f<EVAl UACIOU. 

Co""° Y• se -nc1on'o al hablar de la REVALUACIDN DE, ACTIVOS 
Fl:tf'S• .. ., •. ,.. lo• .. a ...... ntos • con•id•rar para· l levarl• • c•bo e11 
una <or• .. •opti .. • se ti•n• •I qu• ••'o• ACTl\109 0 est•en oerwrando 
1 iqu ... ~• a Ut• nt'J't•l cc.nmflonUt•r•blo • ''"' cu•utif'lc•ci •ore ~r•v•lta•d•, 
n • .,, .. que cu•pl•n al -nos con un r•ndi•áento operativo •'ináso. 
'{• qu.. ,.,.t.i. REV;•Llló~IOU incr-•-ut:• . el CAPITAL, •• rwc:eaa1·io 
r•"isnr l• AELACION UTILIDAD DE Of'EAACION A TOTAL DE ACTIVO&, 
.. rc-c:t.uad• .. ., e 1 "" '• l l s 1" de REUTA&IL ID•\D y I • cual d .. t.•r•án• -.1 
REHDIHJEtlTO OPERATIVO. debiendo evaluar ai el ·r1tsult•do de esta 
, .,1,.c.i '011 .-s sup•··rlor o &nfp1· ior •I• REUIHlllEUTO ÓE Df'ERACJOll 
HINIMD e•t•blecido, con objeto do que al -..dar la CAPACIDAD DE 
FllfJEllOAMIEllTO ll€ LA EllPF<ESA, """ d .. cid• si •• d..t>e con•id•ra•·, l• 
TOTAl.IDAO d1>l SUPERAVIT POR REVAl.UACION o aola111onte el h1portc-
11111• 1 t••111tc.. ,,,... d 1.,1 di.- 1 a llT 11 l DAD Ell OPERAClON'. entre "'1 
RFHDIHIEUTO IHNIUO acor-d•do. 

160 



PERlilDHS EH CAllBIOS. 

Sii TP.ATAt11EUTO Ell LA 1'1:;0lCIOU DEI REllDllllEIHO PARA EL. ACCIOllJSIA. 

Si. •u inc.-e-nto p'>r FLUCTUAClOU CAl'IOIARIA ru d• iMportanci11• 
P\:•th •;.., p .... tt••• •v •"'n. "A:ASORVERI A"" con al SlJPERAVIT por 
REVAl.UACIOtl do ACTIVOS HO 110t1€TARIOS. P•ro cuando la P~IDAD 

l'AltAl•"lRIA •H•Pnt.• •'•• <1"• la lllF'll\CIOUll9B?. 19961• •l CAPITAi 
CONTA9LE l le9a no t .. n s•oto a au••nt•r •U)' poco. sino h••t• '• 
or<itlf 11 ••·• p<-rdi•.,do ••'l"lt.•c•do ul HEl.iOl11JEU10 P•'"" ol 
Af:CIONJSTA d•~o por1 

UTtl lDi'ID NETA 
AENDl"JEHTO PARA EL. ACCIONISTA • -----------------

C.1oPITAl. COllTA8t E 

pu•• l• REllTAIHLIDAD( • ind1col 11".<.toutr,. autnctnto a UTILIDADES 
COUSHWITESs por lo q11• •• consld .. r·• qun .,. 111'•• ofic•=• p•r• 
..,d1r dichQ r•ndl•l•nto ol qu• todos los •f•ctos do la 
lni l.ci "on<ro•ict •on IJ\Otn•• •ri•) • P"••••" poi· •l E~t.•do dt• 
Re•ultados clar ...... nto 1dont1f1cadoa, rwfle.)'andoco en el 
..... , ..... do d .. 1 .. llTll lo;;o UETA. 

Sii TRATAllll'OllTO El'I ~\.. EFECTIVO GEllERADO IPITERtlAl!EtfTE, 

l.• r•l.,ri'ou nE:ilOA • ErECTl'JO GENERADO lllTERW\l~EHTE. "'"'""'de• 
l•• eY•luacic.nora •'•• •f'icaccs del GRf\DO DE EHDEUDAHIENTO PE l.A 
FNPRES•"\• 

EUOEI IDAll l EllTO 
l>E 1-A 
FHFf'!ESA Ef•ct:ivo Gnnerado lnt1trna1Mt11tw 

A .. ~ ,,. • .,, ol 1 

FFFC:Tl'.'O GFUF.RAOO JllTERllAllEllTE: 
<c•p•cid•d do pavo> 

lit i l id11d tl••t• + DepreC1•cic5n 
+ otros c•rvo• qu• no 

,..,,.p•·eaentot1 doat!!tnabol•o• ~ 
PERDIDA EN CAHBIOS. 
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51. ¡., PERDIDA Etl CAl'!DlOS c;o•<> •• carg•o cm .. 1 Est .. do de 
R•'•ult•dos. rh.~bo rr!l.t-it:eJlrs~ p..A1·• ~'foctou dC!' conoc.1tr el EFECTIVO 
r.EIERADO INl!;RflAllEIHE, ya flt.•• en pri,.Rr luQar 0 •l lncr•..,nto ftfl 

r••aosCPEROll>A Ell CO\NRIOSl d•I v•lor d~l •deudo •n mo1l<l'd• 
r.xtranj•ra, Yü .._t•• lnclu'ido ftn rl llOtlTO TOTAL d• los ADEUDOS, 
..il eacpt w••• lo ~n P•r"ldc1d corra•ntoa •n ""'J••nd• el aueon~o d .. lo• 
p~•ivos en MoNtda Extranjrrn, por ~luctuacáones caMbl•rias no 
• ~· •·••nt:• ••••• ••l td• d•· f·ondoio.. ya quo •unquo •• paou• I• daud• 
qu• dl 'n ora9en A IP•t• &ll"·•nto I> indopendient .. -nt• de que 
t-O••"••v••••d• o n•o • P•--livo• liquld.do• l:!'t• rl prr•todo de 
-dica•on, NO r•duc• .. a tlOllTO ""'' f:FECTIYO GENERADO IHTERl4AtEUTE, 
a·~"'" Ct>IN(• '(• "" s .. b•<to un F<llEll Flli .. flCl.nlllEUTO dDb<• dr. "'•11te1>01· l• 
r•l,.ci 'on d•I ttOtlTO PE E'.NDEll01'\tlJEUTO con 1.n CAPACIDAD DE 
PAr..O<Ef•ct:ivn Gfi.n••t'Jtdo lnt:,..rn•tt.ont.'!;'). on un rau<;¡o acc-ptabl«.te pru 
lo que •p1·ov•c:hando q11• •n I•• DE•IDAS, •• P•Q• lo p,.áncipal a su 
v••tr-&•t•nto, y qtt• ea to pi.~o rnduco poo· un l•do ni NOllTO DE l OS 
ADEUDOS, .. Jorando ••'l la r•l•ci'on DEUDA a EFECTIVO Gi:tlERADO 
IUTEF<UAIEllTE y P"r ot.ro da c"bldo a u" llllEVO ADEtlDO s\gul..,nd" l• 
pol'ltac:a de qu• la• d•ud-• no se P•v•n •ano qu• •• RENIJEVAH o 
SllSl'lTll\'Elf ldo-t•t'rn d .. lo po••ble, dvsdu lueqo>, loQr••~do ••nte'""' 
l• C~ACIDAD DE EHDEUDAt11f'NTO quo ya •• ten'aa 0 ••t•a cl•ro qu• 
.. a EFECTO IFTO elÍ CERO DESEltPOLSOS. 

GEtóERACION OE Fatmos. 

nEllERACIOff l"IE FOlfrtCS Er .... ctt.,o t;~nc-r.ad:(') por la oper·•clón •Ji~1t11'6 
wl ca,.báo en •I capit$I d• tr•bajo, 
íutwrctaeo ntt•t:.·~. lmr>ur.sto• • ,.,, .• , ::tou,....• 
•n .. et•"'º" fi.Jos • 

..ost.•-••td•• t;On ••to•• l• op~r•c::i'on Qt'nor• eu¡.11h"••vit. o d'l'·facit. 

IHl~SES 

A dt~ .. r•ucla d ..... P'111•Cllida• ..,,, c ... bios, lo• lllTERESES SOll 

•>«iolbl•• y •u pa90 SI repre••nta ••n d,.••,..boJso para I• E11F'RESA. 

Sii EFEf:TO Ell LA CAPACIDAD CRl::l>ITICIA. 

Se puede obst!trvar qu• .. ientr"• lo• ACTIVOS de la EllPRESA 0 as• 1 
......... • .. C..CllFRACIOU lllTERUA DE Fotmos. c1·ocen &'tll t•ar111ino• d•• ... 
1'11'1.AClON, •l i111port1> tltel /\DEUDO a laroo plazo y en pesos no 
1.atuhii#., .... , ... -" SI at-t 1·~·i..lt•ca "'' pt••a• do podat'" .. dquieitivo 
conat•nt .. 1 por lo qu• si .,., h"ce un ANALISlS DE CAPACIDAD 
CF!El>lllí'.lA, _sr v,.r• Í• f"al••meuta it>c1•omCollt•d•. 



.¡ 

P.-1 o t.1••1t.- .. .-1·pst.>r l• rcducci .. on de.• l• capac:ad•Íd adqui.•itkva d ... 
la ~onotda, al rm:tbir •1 acrOC?dor wl 1"'Port• por •l·pa90.d• un 
pt •.,.11t:•1>co, s,. le.- ot.orQ•n Al TAS T;.SAS DE. ll~TERES. por lo quo •• 
pue>d9 considr.r•r quv on •l p .. Qo do esto• 1nt•r••••• una part• •~ 
.,.pJ íc... pt .-.ca.o::••,..n\.t.'.' • l• rt-ducc& •on del podo•· •dqui•i~ivo· y I• 
ot.r.. a 1"• ant<>r.,,..,.,, rcpercuti•ndo ••ta •itu.aci •on en •l" 
11u• .. 11s;~ tJt ... t .. t:llt•'"•J• ~1nitnc:á•r•. 

HF..DICION CE l.A CAf<GA FINANCIERA. 

CO&Ef'tTIJRA DE IHTEf<ESES 
<CAAGA FIUAU\.IERIH 

\ITILIOAO DE OPERAClt'U 

CíoRCOS F ltü~HC 1 EROS 

Esta 1·•l1oc:i 'on, pirrde valldC>" 11 tHrd1da qu• una ErlPRESA ti•nm 
•wYt•• p1opc-rcL'o1' d.,. p••i''º• C•' •onodit •l•J•t:• • infl•ci•on. pu•• 
co~o ya •• ~~ncion'o p11rle d•l P•oo d• INTERESES, e• aplica para 
1 ttl·~- á1 1111 11....._1da. d~ndo como r•r.ul t..:r.det que aidr:m••• d!I' co•p•r••· l• 
utiltd11d dn <>p1tr .. r.i'<>n con loa ltlTEf'.ESES, •• hac• ta111bt'•n con la r·•· tt .. ~·;.,.l tl."abl~ ir l..; dt 4>Ud». 

PHlit p1t•:..-lrrh-. • c:r-rii,i.,.•n"\»'lí. dt• cc;uro~. ertot:r• DI v•lor et .. 
1·~llle•to .,,, .. ,f"r.::i·t.ivo d~ l"• p'olizflls dn ••ouro dr vtda. 

Ct•tt.f"•• "'' l.-:i .. dq1Ja•aciono• di'\ oc:.t'..lvo • 1•1·90 pl•:o contr·• lo• 
pash1c>• a la1·qc• pliO:o, p..,r• qu .. ne• vaya • quedar obligada a paQ••· 
J., •t•••1dw tt••t·"!t d ... rv.-lí:-~·· lo• fc11doe. proven\ont•• d• •ct:ávo• 
fin•nci.adoa. 

P1 ..,..,, up •• .,,. p•.,· C' l FLU.10 DE EFECT 1 VO y por 1 as RAZONES·. .,.. 
FltlAtlClERAS dol HAl.AtlCE GEtlE:RAL, qu• por la REDITllA91LIOAO, pu•• •«> ,......_.,.sit:,. ,.,.,. bnH•>a po•&ci'ou dr:l CAPITAL DE TRABA.JO y •l Fl.UJO 
CE EF·a.:cTIVO p11ra •n<rontar loa precio• 111'a• el•vado•C-rcanc'l••• ., .... ,-;"•• r.,,.,,.,. y d<fflo'as>, punloc.cnnt•...,l•doa en •l.f100ELO DE; 1~ 
PLANEACIOtl V C:OtHFiOL FINAHCIERO. 

E>1t.•11<i<'t r·l 
provc•dorc• al 

pla:o dCfl• 
m•a:.ci•o. 

P•oo de l•• cuonta• por 'los 

EJ 1 .... ,ti ......... 1:0 r•• • "' .. ccioniata, 1119dido COfllO ...... 1~ciºDit: 
entr• Id lfTll.lDl'\D NETA y el CAPITAL COUTABLE, páerd• si9nlficado 
¿, 1110t.Jid• q••t- -p) .. 1urannto ,.,, p•••vos en ,..oned• •>ct.ren.Je•·•· c•,•••do 
por devalu•cio""'• queda al..,j .. do dentro d• 1• revaluacl •on d• 
uctivos 1 i joa y par .. 1·.,.rupl'rlo .,,. nocos•rlo q11t1 l• UTILIDAD tETA 
•·•fl•l• todos los efecto• por poslc1'on lll0"9taria. •d-'•• d• lo• 
, .. ,.ult•r1ns orn•r .. livota, 1"ítuJuCIPros )' / fi•calos qui" 
tradácion .. l1nenh'> ha lll•dido. 
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R••toringir· lo,. pa;¡o• dot divsdandm• par;o prew.,rv .. r .,¡ pod•r dC! 
<JP•,..r•• uti l ut .. o:low y 1, po••c1 '011 d"'l FLUJO DE EFECTl\10 ~· en c:"'so 
·~•••rio cuidar el no d1•tr1buir DIVIDENDOS en •xcowo a l•• 
llTll IMl'IFS REALES. on.~enduond,.. co,.o UTILIDAD REAL. ~ 110 UTILJDAO 
t:El"A A.JUSTADA par• •f"•ctoo• ·1NFl.ACIONARIOS. 

l .- llT ll 1 n.;n p .. r•i to .. .,,. lu•r 
reldcion•d~ con l• •nver•iron. 

AHALISIS m;: f'OSICIOll 110t!E:TAAIH. 

L• Posir:1 'on Ho,,..tarie •• •I indicador d., co•o i .. pacta ¡,. 
lufl•r--i. "'C:-•1 ,.. l• E•truc.tur• Financi.•l"'a. der •~ Eap1•c••• •id1 'errdolo 
Al 1·c1aclonar •I lnter '••• pot1ici •on aon.taria y pod••· 
f.1idc1uí •I t. i ...,,, . 

•n 

PO&ICJOH CESFAVORA9LE 

POSICJOU FAYORAOI E 

POSlCIOU CE IGUALDAD 

· RE Slllt.. 1 Af'IO F 1UANt:1 ERO 

A. 11. ) p. "'· 

A. 11. P. H. 

A. 11. P. H. 

POR Pf"l$1CIOU ttOl!E"lAf<IA • J. F p. •• un contra 

dondP.z 

A. 11. 
P. "· 1. F. 
p • .. 

··-> 
---> 
---> 
--> 

Ac t á vo t".c•llet tara o 
P••ivo 11onet .. rio 
Jnt.e1 .,..,.,. • f••1or 
Po•icá•r,n 11onartaria •n contra 

y d"1' ..... dau11do d .. 1• Einp1 ......... t ... posicione• ... consíd•r•r····· 
co•o favor .. bl•• o d••favC>r.ab11t•. 
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ANAL J 51 S DE l_ I OU JOF::: 

Le-• r~tH-•·1rru•nt.o• f"ln•1·u.:1cro• do l•• Et1PRESA5 • ., h•n "~""1tid1.1 
áncro~ent•ndo t•nto por sus necP.síd•d•• d• fin•nci•r a corto 
pl .. :o su c.1·uc. ialont.o lt•flact.onado, ••• 1 cor.io por 1 .. develu•ci •on 
y t>••m•l•m• "'nto d• Gnlar ios <hnor9<>nt••• proy•ct•ndo •fec:to• 
•tr~ .. t.i.vo• 1•n •" LIOU1DEZ y 1t•tructu1'"• f'\n•ncl•r•. 

fROOl.EllAS DE 1.IOIJlCEZ Y APALAUCAttlJ:HTO FINAt.CIERO INADECUADO •. 

l•••1:IOC'."1t•d"" ~a.t:1·vct.u1·a dn CAP1Tt4L 
"'strP.ch•>! 1>n ol Fl_UJO DE EFECTIVO, 
htC•••lo• d'· 1+' dt-t•d .. • co.-t:o ple:o. 

DE TRAl'IA.10, 
en func a "on • 

do too-• i 1 ••• od•• 
lo• pla:o• y 

Los pr· i r.c 1;> ... I •• e 11 ant•,. 1 noponon cond á e ion•• d• paoo a .... 
,.,.,. .... ,,. \-11 L•( .. ,...,.,,.o~ th. .. pl•::-o~ I!'.••• •ll .. • d,., •u• s;.o•iblltd•d••• 
••°l,.bl.,.cau.-:do "" Jttf•"''ª"'ª"ntr;. cmtr• los pla:os de recuperact•on 
,;.,. su• cuPut-e-s poi· cob•·•t" ,. lo• vcuc&rrai.,.oto• d• •u• P••ivcios •. 

No c•Jmple con sut1 ol>l11;1 .. cir11>11>t1 fasc•I•"'• utilá:ranclo lo• 
tft4'•t .. :toe com!" ua•4• f"oo1·"'"' d.. fi1u•ncl.elfticnt.o, con co•tos auy 
•l•Pertoreu ,,.¡ comtc11 derl dint.tr"o •n rl ••rc•dc: de cr"•dito. 

L<t r .. 1t:., <!" Pl"""""ca 'on ·¡ Ce>nt.-ol 'de ¡,,,, p.,,., .. •os • corte> pl<>iz<> 
provoc• ('lro~•nnc• de- e.u• provr.edor.,e. r-bl i9Andti' a r•nov•cion•• d• 
~-- "t-tl t. ... tttOtl b.,.rtC: .-r \0-:1 • 

COtlTROI- DE: 1.0S ~T l VOS a 

R.,.11u.-ar· ~I c:>cl<> d.,.I EFt:CTl'.10 ,..,t.re l• reca.pci •on y ol pt1QO d• 
nfectivo pllr""A c-m1n~r1u· l" p"erdtd" •n el pod•r de CetfllP,.•• . 

Ar .. l"'r •• ¡ ,,,. Fl U.105 DE EllTPADA OF. EFECTIVO P•r• 1·educ ár lo• 
r:otr.tos d., i ntr.1·rsc-,. y ama nor .. .- lo• r i.••oo• de cr '•di.tos. · 

.· 

EntreQftr I•• factu.-,.. ante• de' la f•cha de corte de' 'P•oó• • 
·t'st•l•le>c:i1I¡. p<'r .,.¡ r:I iont... . '. 

Ev0iltuu· e t•iri,r,do•u1nr1,t:o los cr"c~•ditou • cll.,ntes. 
SOL\'EtlCJA, carg .. ndc. intnreses cc•br .. la cu119ntes 
dC.~le1a1 lo• cobro5. 

v"l9álando su 
vencida• par• 

E•t.dlb1e4:t?• una rnt.•C".'i •on. dP lnvnnt•1•1os r"•pid.a(~("~-.nc•t•• 
vendíblos> purd roquerir una ~onor inver•i~on Y,·· Qenl9r-r 
1 ~blpidi.tui"t•t.e--. nl flujo dt• ~·ff'!Jctivo. 
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J nv••t ta·r· 
úor>d• loG 
11 IF1 ACIOll. 

• C~TO f"l.:\:!O, • i •a h.~c~ ,,. LARGO PLAZO, ~~ h :u·• w. •••'• 
porc~nta~en de in~vr"e• var"i•n de acu~rdo ~ l• 

UO UtVERTlR .,., ort'1culo• W1 1>aauc1.11l••· 

Evi tw• i1.v.-rt:ír ~n proy~clo• con l•t""CJOS P•r" áodo• d• tif'-.aJ»O 
••nt.1 • l• roocepei 'an dol p•dádo y la entr1t9a d• -rcanc'ia. 

11 ... ,,t:a ... n•·•· '!l'2t ol et•\;, si s•J g~ro e--s1· •"' orient::ado t•cnol "oqic•.,.ut" 
puf'?s puode incurrir en •• ..,,ore• co•tos de oper..,ci. •on •1 r••ult•r 
J••• t.1• t.•11 ¡,. P• C')th•c ci "on OJ...,rCil!"trdo un •~vuro doag ... sto •11 •I 

· .. 1'ec:t1vo ·d• la •m;.r•••· 

E•tudt•• •i t.'""• •"a"G conv•ulPut.• ••rondar quo posr.er, pu•• ••"i. 
•• lib•ran ~ondoa para la• n•c••ldad•• operac1onal••• 

VilJI l•r las UTll.lOADE:S 11.USORIAS. ya quo al par• d.,t.r111á11ar l• 
UTlLlDAD tlETA •• conaider'o la depreciaci'on y el costo d• v•nta• 
t.•xpr..-s•df"• wu r• .. caos •• ,t:)fJuo• y no ,.•f"l•)•u lo• carqo.-. en que 
inc:urrir'•n •\ •• ree..pla::an loa acta~o• faJo• y ••utilizan lo• 
inv .. 11t•rlo•• .,,.t• UTILIDAD llETr1 no 011 confiobl.., par• •••Hr •l 
'flujo de .,fectavo di•ponible, r¡uea. '••t.,. se a13ot11r•a al 
1 oc-...pl•,,•• .. , ar1ve11tar 'º y •dqul1 11· 1.a n11Dva propaod•d, pla<1t.10 y 
oqulpo, origin .. ndo qu• •• paguon dávadondo• •»C•111v11 .... nt•, 
"d-'•• cf,.. ,., afecto de lo'a •"'Puoa.\.011 y •l r~••·to d- l•• 
utilidad"'ª• pu..,• e•t• pago ea1¡;ni'flc11 una do•c•pit~li::•ci'on, pu•• 
•f'lirf J"tl •c. j f•• tlUW C•lllb 1 •• 0'1 APrt>X l m.atd.-aaeut:• en UO eo por C ientO 011 
el pPr 'iodo 'fis.cal. ~odo .-.to rrp•rcut:sendo en "Íor•A ll!Pro•ionantt: 
ptu • 1. 1 IOl•lr>F.? d .. l• EltPRES•• y ocu.-1·iondo por le> t.anto .,., in• 
1>roblttlllAS finanr.:ieros. 

L..,• dr•fi< ;..,,....,,..,. d .. l CAPITAi afert•n el co-•ci,.ieuto 11ano d.. I• 
E'1Pf'<ESA, y .. n condicior.•• colllO las actual••• 111u•stran signo• 
rl• .. o• nr• d••capit .. ll::•ca•ou y aua.,uci• do una dofinici'o11 .... 
pol'iticas d• r•i.nv•r•i'on de utllid•d••• ••'i co"'° do reglas d•. 
up•l•hL .... ¡~,,t.o fit"lilfflCll:flºO. •. 

F-.. 1"' , t-fl .. j•r 1111• llTll IOAD llETA -1101. r""P••·cutiorodo o•ta -• ., ..... , : 
MF.NOR pago d1t J""'UESTOS, controlar lo" ltlVEHTARlOS por •1 111'etodo 
tlEF-5. . ' 

.. 
lbó 



RAZONES FJNAtCIERAS DE ltlPORTANCIA. 

'-'•mt••• ..,r: í 'r-n df'• Oo•cunnt.os por pront:.o P•Qo otorv•do• 
y obtttna.doG .,n rel .. ca 'on • I•• t•s•s •ctivas y P••1v•• .· 
tlo 1 ntc:u·· •e•. 

Proporci .. on 
... 1 .. ca "on "' 

d .. I costo 
l•• vnnt.as. 

Coar<fJaraca 'on dol rrndamaont.o re•l de lnvera1one• 
'"'"of•O•"•l .. s C<'ll l• ta•" r1>•I efectiva d .. l• iaelor opci'Dh 
de inv•rsa'on dasponable. 

Eí~t;jvo Qf'n.,r•do por l•s operacione• en rolacl'on • lo•·-' 
Interese• P•Q•dos. 

Te11;d1,,.ocl#ll' dol ttftioct.lvo qg..norado por 
p~•o• con~tnntcs. 

1 a 

Vlc;¡il•otdo 
oper•ck 'o•.,• 
lu"ar•i. "nn 
r•l•ci "on a 

d ..... d•• l<tOQO. ••PC<:to1' COI!"'. H.a.-q•n. .Ut i l id•d d .. 
Coato Raal d• Fanancaa•iento. Utálided Net•• 

c.1o Activos. Flujo d"'° efectivo. Paaivo, etc., e1t 
l•• Ventas. 

Cn11 ••• ca.-cunatancia• •ctuále• C• .. bi• l• f'or .. a de ........ ,; .•. 
ánterpret••· la lnfor••c16n Fínenctera, puea ••pltCtoa co-1 ·al. 
"•roen. Cuato d.,. Fin.,nc:iamanuto. Flujc-• de Efvc:tivo v Patráiaonáo,; 
ent.-e otro• adquier•n mayor relevanci•I por lo qu• con el 'HODEl.O 
flF. Pl At.IEACIOll V COllTROI. FlllAUCIERO ee aporta un e•qu- ..clt•nt.a, 
el cual, c-1 ueuo1r io pone a prueba t10• predet•r•inacionea o 
llif'~t ... a.)!J. r.on cifr •'S> c• ... utablea. pJitrn Vftr ei •o•' vAli_d•• D nn, 
p .. r•uític.-1oclc:. r11rn1tion .. 1 i.. l6oica dtt ciortos conc11Ptoa y 
0:0.,...1·•1.ct .. 1, r aci.o,.•lnw-nt., lo• c .. ...t.io• que han a ido •wt:•••rloa,. 
h•eta f'or-.olo11r buen•• poli tacas y ot>trateol•• bien pen••d••• pera 
1 .... ,1v ... 1 p1 "t>leaas g .. 1161 i«on, ruduciendo el nll•p1·0 de DliCl910UEB 
que se dlth•n to111ar. 

to? 





11 ITEL.1QEn.-:1 A í\RT l F 1 e t.<L. • llll PAlfüRAIJ(\. 

Pr:cordando el recorrido e<octuAdo on ol CAPITULO 2. ·clEHClAS de 
J,. COllHllttClüll. sobre l OGlCA 11•~H:111H ICA con sus obr•• L.•• h>yfl's 
dul Pr.nu .. ..iiento y Principt• tl.attu••atica 9 un paso •A• es la 
INTELIGEll...:IA HRT1F1C1AL. on dondct se pretundan llitMal"r y 
dosi•ICQar ,. ta·avtba do ¡,. COl\PlffAOOR•'• las mdltiplo• h1toraccionea 
..i .. la IUTEI IGcllClt'.1 Hllll~IA. 1·c-ni<>mlt> los s111;1uiento• concoptoa1 

ltlTELleiEl:.;.!t\ ARTIFICIAL, &!!> lA d1sc1pl1na quct tr•ta de hacar que 
J.'!' COl1Pttr,;nonr, , .. e.,u~lv• s:u"oblo•••1'1o P•r• los cu•lc.-._ con•id••·••o• 
1.-Jc.o•••ri... cio;-t-. int.al 'g'1'nc.~.tt<autuc.ia>, por •l•n.plo,, r••olver 
Jl'•"C•blk~i.aa., uo f'\\uaf!.r· ico'l.'l. C.OlllJJl"O•lc.lon do una h1storia,, 
• t!'< ont1r: :.roit ... nt:c.r d._. l••.lQll)nl'.Ps. luooo•. doeoatr·•r ~CJor...,.••• d•• 
tll•Q•.Ó•t.•co• n..-.dic:o•. <To••••n• "• 1966>. 

lllTEl.IGEllCll\ ARTIFICIAL. •• el "'"tud•o di!!' l• i.d••• Mediante l•• 
i::ualo• la C011PUTADORA. es capa: de h•cer co••• aparent ... nt• 
int.ol\i¡ ..... t ... a. .,nroti:•ndo q"• su• obJetlvos c•ntr•I•• son .,¡ 
h•c•r e l• COttFUTADORA ..... Otll, ••• COMO co..,r•nd•r lo• 
principio• QuP h•cen posible la 1nt~li9encie.!WISTON 1977> 

Gll:?llt'\U APEllAS 190"'• hochc:• C:"fJ lUTELlGEUCJí\, os un• t:•P•cidad de• 
eutonolftt.. y vol,.ntad. quo oo c•ract•ri:o por au ••Plitud y lo .. 
»drc•.••do -:f... su rc-ace ! dn "f1·ic-11t"f'P • e' lu•c lof'HI'• end•alae o 
i"'ProvistAs. 

r .... , t• Ul t\_.• rrfl&",!lOUa ron .olqun•ti CIU'"'ACterl•tlC•St C~n les qu• eo 
dttnota !UTE'.l.IGEHCIA HUHANíl, tAle,. co....,1 

- R .. 11ponrier "'"v flo><lble><r•<.-nto • I•• ••tuaci.onea. 
- ••c•r provecho d• circun•t•nci•• fortuita•• 
·· h11ll•1 .... ntidr> "'º -"•'"i•• •rabiquo• o contradictorio•, 

reconocer la llliJ>ortancáa relativa de loa dif•r•nte• el ... ntos 
d ... ,.,, .. •J tu•cid..-a, · 

• 1•1tCOtttt •r • .,,..,.nj•n=•• entre v•r••• situ•cione•. P•••··· •· · l•• · 
difer•nc>•• que puedAn separarl••• 
&•~acutu i•· difo1·enc:i.•• 1>ntra v•ria• situocáone•• P••• • 1•• 
.... ;.,nz•• que puadAn vir.cularl••• 
•11tt.,.t1:.;,w nu .. vo• concept-os tu>b•·o la ba•• d• conceptos vie:io• 
que •• to•an y •• reacomoden d• nu•v•• ••1'11fr••• 

- e'°I ir con lOF.AS HCIVEOOSAS. 

•e vi•u•liza el ta•a~o y co•plejidad del prop6•ito1 •in erabar11;10. 
lo• av•r.ces en e•t:• inveotig•ci6n son buenoa y •• ttUV 
JHTERESAllTE._ el conocer Mediante qult •l•,..ento•• proc•di.,t.entoa. 
he1·r••ienta!I y "" qult. ,.., ha e!ltod<> trabajando1 por lo que,. 
-di .. nte l<>• aiguientu• esquemAa so lftuo!ltro •loo .de e11to. 
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Apro~imacío:oan " la lt~íELIGENCIA ARTH'lr.IAL. 
t..-•baJoa daa~r..-oll~doG. 

Prrc:ur-nores y 

SE RECOMIEUllA v~r primero, 
P~IJin•. 

lo~ do" ftltimon d• 111 Giguicnt~ 

17:!5 
1ooq 
17:4 

1950 

--> 
--> 
--> 

--> 

-> 

--> 

l'l60 -> 

1960 ··-> 

1760 --> 

1963 --> 

t'!&.quí naR. tr.tPt i yuntc.-n 
Fr.-udo u:."'r>oJ q!>-.n., .:1Joc!r-c-~· t 
V•rd•d, ~wp••ol Turna y Quu~~da. 
SQrl edad 

Rey torro VS Rey 

DAl'IAS, A. S•,.,••ol, on nu p1·09ro11nia p11r" ol jut100 do 
da~ac, ti•n• quo r•prec•ntar l•• fichas de 
dat.or1nlnr.da color <ougrati'll). o eea., stncont,..•r 
r•;H"'tn;,e-r.t•r:t bri, .. ,.rlf'r.:~~ ctl.l cut.,.. el tabl C'!t'"O 
mova~l•ntoG poGiblnq rApldAmQnto. 
N-:t ... vl l y Slr.o.on olAbor.aron un proQrAmü ccnccado cct'"'.O ol 
LOGICO lEORICO<Lo-;¡ic ThQorl,.t.>. qu1::;. ol pri-.r 
pr09rama hour!•t•co roali~ado completamente en 
un• COHPUTADORA, quo prueb• la demo,.traci6n d~ 
leor•ma• do l6Qaca ••lllbOlica. 
PN, Ledonbero, .,.tablocl6 la Baue do ConociMlento, 
•ncuentra la octructura •olocul•r • partir do un• 
ft>reol• qul1111ca 0 como especto0ra111a, ••n•J• ro9l•• de 
produce a On. 
Ju•oo•, don do 
r•Quoridoa •• ttiitni.Wte, 
c•b•l !os. 

ol no-..-o de conoci•iontos 
tablQf'"O do 7 1< 7 quitando lo• 

Samuol, JUltQO d• da111a•, con ciorto eprendi:aJe, 
con•i st i onde on un •ju•te d<.• par&•ot:-oa .. n l • 
evalu•cibn quo e~t& haciendo. El aJu•t~ de par&•otro• 
lo hace en b••• ~ ~u ettporiencl• y • libroa d• 
.. pvcia&ist•,. copiando o~toc .avlmictnto•. 
DENDRAL, 9uchan•n ;• F•••J·,nb•u•• p-,.-¡_,.. •1,.to .. • ettporto 
do l• Unlv...-•idad do Stanford. Reauelv•, encu .. ntra 
e .. tructurau ~olocula~ot1 • partir d• una f~rmul& 

qul111ica y de> un ••p.,ctooro11•a do masa.:., "' .. aobe la 
f&rmula obtiene un o•poctoora•• d• la maca y un 
••Poci•li•t• tr~t• de ver et.ea ••t&n •••s 111C1l6cul11s. 
Hace conban•cíOn d• 6JCtructura• i111poaiblea. Su 
conoci•ionto estaba pr09r••ado on c6dt90, pero tuvo 
probleeas 0 por lo quo fu& necesario ••P•rer la Baae de 
Conoci~ionto quli'd•ndo •n r,.ql•c, y por otra P•rto ol 
"~tor. do lnforoncla, ~n 1qba. Pnaterinr1111>nte •e hizo 
,..tedttndral. 
Goberntctr, Geomotrla, Singlo Jnt•Qr~tlon, 
ciºon do teor•••~ en oro .. etrta. 

do111o&tr.a-

SAGL.Eo el problom• de l• lnte9r•ci&n can ••nipu.1~
cl 'on sl•bblic•, doriv•cibn, ••trice,., factorizar, 
int•or•ci6n •l~b61tca. Por oJ..-plo: • 

1<4 dK 

s -----------
<1-x2> ~/::? 

Entre lo• sit>tr.m11t1 comorcl•lmG •• t'ienent "'"c•yma, R1t
duc:•, l"luC>•t.h. 
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J96b 
1.,68 

J '17() 
1974 
1.,75 

,.,79 

1.,79 

l.,80 

1.,8 .. 

1~5 

1995 

l'lB:"i 

t '9Er.5 

1'965 

1'985 

1995 

1965 

1'995 

1'907 

-> 
--> 

--) 

--> 
--> 

-> 

--> 

-> 

--> 

-> 

--> 

-> 

--> 

--> 

--> 

--> 

-> 
~--> 

C:.rE>~nhl .:.th" r..t.-o r.t.j~.:l,,..L,~. 

Oa.vJ d L.-::.·vy. r·pc::uioc l ó quC? el ni val efe 1 as m.\qui nao. · 
h.ab!.:il Au~n~ .• 4u rtWlih'l.l;.1-..do. 
Pr i ""•~ e ,.'\r.tipo·'""n .. "1. ta do Jlj cdrl!'= f.ln E. u. 
Pf""íMO...- Cl!i•;>eon•ato r111 aJ• ... •dr•z • nivol •undi•l. 
1'1VCIN, Shcrlhif'''• ya comorclAll: .. ::10 d" di.~ontu;t.lco 
ll!iiC\br~ •nfn·rlTlfld•du• tnfeccio!;.at¡.. Su b-1'i'>QI du 
ccnoci••ittnt-on, QUt"\v-ralou e-.¡ 1'0~,...c infeccionar&. El 
conocl rnl•nto ~s.t a <!.:>do on r'.::91-""'• l l .a• .. d•n REGLAS PE 
PRODUCCtON, - ¡F con~!clOn Tllt::N acciOn o conclu•ia. E• 
prob,.bl l lut.ico. 
Bt?rl lno-r,. Bo.c~9'lmmcn,. "'l priftloru qno Qilnb •l Ci' .. pot.;n 
tnundi.al. Otro• JlH~gc"' coT..:: t.i"l Brtdg•• Go, pockcir. son 
de idf!'O f'.il"..611.:u- ~ l.;t ':!::• 5.\~T.ur~) (ü;." •• "\h,'\r y ~l.IQrt.Wt). 

Guid~. Clof"llr.:a-y, ba.!r..-.do c-"1 NVCJN, º"' Je l'ft1"Sn10 por-o con 
con fane~ d~ cn~~~~n~~. 
PROSPECTOR, Dudatlol, "'t> ~·~· lo" '"'"' conocido"• yü que 
Rn una oMplor4cíOn vool091ca on Or1tan1a, do~c~briO 
I~ p~eaoncí• du un m•ncr~l.el ~ol1bdono. lo 
intar-•••nt• n1:' ~·v lo~ o .. p11c1ó'\lil'tat1 no lo habfAn 
detectado. Es prcb.;sbtll•t.lco. 
Blitz Cray. •'•quina RAV,la cual nx~~ln• hast• 100,000 
80Vi r.ai •ntn• por 11.eg·~•ndo .. 
Hát•ch. corro on un• cinicomput~dor• Sun 1 on b••• • 
•'•~~r~• de pAl~~ra• do 64 htt~. E~ ~c~oc p~daro~~ 
q..1" RA'I'. 
C:::>r,CLE <ar' acula>• l?o-r: i nor y un *.,.r-o~:""tif:')...i• dP. 1 ! nene. 
•f:-tablece o r:ontrol~ un.a oct:r•t~Qi¿\ .- lar{tD pll'=o. 
So.;s!'"Ch t'IUO u~• ó4 pro::o~ ... :ioro·.- c;n rH.:-oll\<>lO y h:.::.. 1• 
b6$qurda utlli:•ndo b4 nr~ce•Adoros,uno ~ ... ,. cada 
ca•t 11•. ha.c::i•~dc h9''!1t:.a. 17~..i.C-OO tr.:i:,;.vimt..,rita~ f":Jr 
·~undp. -
ONCOClll. llo Snc-rtl ifftt, do •yud.. p:-.r¿. <>l tratAmic:mto 
d•l c.'!ln:or. 
t10:...G.Er.;. do hiolo9f.11 "'oleculi\r. qu~ .:'o.Yt.ld~ ~ pl ........ nc.-.r-
•)•perir.·..:tntoe. t:.Ob,..t.1 t'°•t'N. 
CRILLING, "'"uno. co::i.porrs,.,, f.r.;ancQ,..;..;,.,. c-~p.;::oci•ll~t..:\ i:n 
acc:1 dont.1>1& en P"t.r 01 ou. 
lNTEF:NJST. Pltt.t1bur.;1, ,.obro e11cdicin• lntorn.a, u1a1ndo 
•álas do r•9la ... l"IVCIN us• .an ... oxi"'"d""'º"to una• 250. 
SOPHIE. Si•t.••• d.., En"'""°'""'' rt~•o d ... t1>cta f.:ll l•t1 en el 
c1rcuito •l•ctr1co. 
RlXCO,I, ~cD~rnott, º" un e)(pf'rto on confiouraclOn d" 
Con.pu~.2dor.aa. .. 
111'1H-ZO..••.), MAIHNA Tmnz GARClr.. 91!'.lTFHA EY.PERTO 
EXPERtl'féNTAL, cuyo nombro eionifica, M~"lco mir• 
haci& el 2000. Su propOnl to •ra d1> di119nO•tico 
r-ttlA:-JelERO, poro la MAGIA O~ PENSAR EN GRANDE, M1:t 
llevo • •bandoii•r"lo y C"t:ptl'rim~ntAr can1 

--> CSG-:?000, NHIUl;A TORl 7. Gr.r<CIA, SISTEHA EXPERTO 
['.)(PERI MENTAL, cuyo "º"'hre GÍ ont f iciO: Computaci n eegtin 
G•nnraciOn 2000. Su prop0$lto nn I& uoluciO~ de la 
PRO~LEHATlCA ECQNOMlCA Nr.CIONAL, con POLITICA 
1'10DEl"IUA, de"~~ 1 Úc90, 
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ELEHEHTOS BASICOS DE L•~ INTEl.IGENCIA ARTIFICIAL. 

NodiAntn <>l 
ARTlí-"ICl AL, 
r-rincíp"'l""' 
do11crlpciOn 
cont- &núaci On 
df:' •toe;. 

CONOC 11"1 l ENTO. 

ESDUEt'.A, <1<> pr<>slM"lt"' un PANORAMA de la INTELIGENCIA 
en cu.anta a. alornento• bAsico13. y .a •lgunaa •re•& 
d• aplic.-clOn. Enue9uid.a el CUADRO, lndic.a l• 
gvner~l do loG ~1•111•nto• bA•icou. por lo· que a 

612 h:acan algunoG co111ont..,rios d• iMport•ncia AC9rca 

·. 

t\odnlaG da Rc¡>rooqnt.'.lcí On du conoc i mi ente. 
lc:.p•ratavn9. OaclorativoQ. 

l:-!PF~/\TiVO!l. 

SJ~ c.:a.r;.1ct..c...•r'iGt1c.a-;; coni ca.Ja no-ora,. dt.f~ic:it d .. •Odi-f-tcar. 
~·acil da rnpracor.nt.ar co~ocimionto• do c'a.o hAC9r' 
cocou<.11Qori'tn.o"I, .'.lccaso pr.,. "'<>d•o do prc9ra1na11 v •ntr-• loa qu• 
s., onr:u~r\t.r .. ,n lo~ Aut6tt •• ~tA-... ftnttois. y ton Pro9r••11~~ por eJ.-pla 
al WINOGRAO, 1972 d~ Sardly, ~l PLANNER de H&Mitt •acrito 1W'1 
Ucop. 

DF.CL-"'"-"ATJ VOS. 

·F."1 i::.u:-~ t··"rt11tt.-.. : :Ju-lío..: ... í!lir cr.n::atfo ~n br-utn i'1d•pendi•nlo dc.'l uco, 
dac.lcr.._r w! c.ont.rol ~e· l;. ~antrul~ct•o,,<m•t.•c:onocá•i•ntos>. en 
opo .. tci'cn .,.1 <AOd.,.lo .a""""' c•t.,.,J-, -.<&una cAJ"' d• cr-iat.a1 0 modul.ar
Y ~1 1cc~co ~' l~ ínforQ~Ct'on eG por ~p•r••miento. 

En ~l f~ndo lo• Modr!. ou aon cr,uí val unt:ea. .-unqu-:p con di f•r•n~•• 
fe.,..,,.,,,. t!o r&l'Pt""oaontar •: <.onoci10ionto, ¡;.;.roci•nda • pri•-• viat• ·• 
uor :SJ foron":.~~. Fin.:..ln1cntc t.f.#CJo Ae 'Vd a raducir a gr•aficas, 
•icndo •4.1nic.a.:rininta- l~ notuc1 •on difnr•nte. 

Proporcaon.:o un l'IETOOO PE INFERENCIA quct •o pued• for-lta-, .;:-. 
JA d~ducci•on l"ooica. Se lo• pundon ll•••r REGLAS DE INFERENCIA. 
Un"' de l l\u Re')l.a• .,,. ol MODUS PONEUS, •1 cu•l u•• l• RE80LUCJm.t,· 
una do loll. trAb•Jo .. o& •I de ROBINtlON G • .J 0 , t•f>5.: ·,qu• ··ea: lA ::,;.. 
9cn.,...ali::aci •on dol 1100US PONEN<;, al utilizar-.. •,,.vor n"ul!Íllro ··d···. 
predír.ndo,. pro¡:io!".iclonal••• quo •on •"•todo• da lnf-enct•. ya · 
prob"'dº"'. '"· ; .. 

H~y otr~e rogla5 ~·• puedPn n~rvar ~ara hacer raz~••ien~a•, 
puro no 11on probddos. u~ando la ADDUCCION on for•• cuidado••• 
pu"" pu<Kle ,. •• r algo lncorrocta. L• JNDUCCION<Gen..-aliz•ci"on> • -· 
tr•t• d• sabor Gue na ciar-to, quo s• cu~p1M PCAI P<81 V •• indica 
quo F>! os P~><>. · '· · ... 
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EJ e111p l 01 

Dooon<4> V faltan m'a• do tres yarda• por avan~ar &ntoncoa patear • 
..Jcnol•do por1 
D0WN(4) A YARDAS AVl\:UARCSl a> PATEAR • 
.,.. dond• ~ ~> •ionific• •v•. 

- Si~t..,.•• d• Producci•on. 

1 
1 

Sl•l,...• de Produccl"on < 
C86•ado• en.Reql••>· 

1 Dot.c:t•r 
< to>. 

Id••• Roglas de producct•an. 
IF condiciºon THEN •cct•an. 

Par t.•• 
d•l 

Sist•-
( 

1 Cont•Mlol .. •Df"l• 
1 ... , ..... ,. 

1 R•ol••· 
Interprete. CA> 

<A>Clclo 
d•l 

Jnt•erpr•l• 1 Re•olv•r 
1 EJecut.ar 

conflicto(aolecclon.ar un.a reol.a>. 
I• .acc'i. •en. 

Entr• l·a• YENTA.JAS d• Jot> SISTEMAS DE PROOUCCIOf4, a• tienen el 
poder repreaent•r f"acal~t• conoci&ionto •obre di&Qn'oatlco. 
ad-"••· d• 11er .. adular, •• d•cár, · que laa r"ol•• son .•· 
tndep.,,dient-. no •• coeuntcan entro el la•, •untcaeente .,,tre el,.. 
contoacta de ·-te y esto i.apllc• que ta91bl'ttn el canoci•itwlto -• 
•dquírido f'•ctl...,te pudiendo adquirir V eodl*icar. la• reol••• 

Por otro lada .ntr• lo• INCONVt;NIENTES •• tienen qu•,: •'ola ··• 
co-unicen l•• reol•• a trav··· del contewto, •d••··· d• la 
dlficult•d do r-sirosentAr conoci .. t.nto •loor•tt•lco. 

.,,. ·., 
. El CONTEXTO ... eualquior estructure de datas,. •arboles, 
•Jo.apio •I· Sist..., Eacporto H.r••Y• quo •• JI••• pizarr•on, 
cual ti.,..• una ••lructura. El CONTEXTO del Sist .. a EMporto·•• una 
red .... •.antlc.a y •u •dltnr •o 11.aMa Duda. 

-.. . •. 
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EntrP. los SISTEl1AS EXPERTOS que so basan en ostos SISTE"AS DE 
PROOUCCION •• tienen: 

1968 
1976 
1970 

--> 
--> 
--> 

• 1982 --> 

.,_.,dr•l, Feigenb~um. 
"vcin, Short Ltff•. 

.Pro•PGctor, Dud•. 
Ami, Llff"lat, Eur-iako, descubrir l• 111Ultipllc•ci'o;n :·:• 
P•r-tir de la •u-.. 

El~to• 

1 Pr"edic41da ... 
1 ..,,.,.. i •bl••· 

< Conat•nte. 
1 Con•ctivoa.Cy,o> 

Cu•ntiflcado.-••· 

1 
1 
> F6r..,I•• bien· 

1 · fcr••d••._ 
1 : '~, 

'".,,_;_ ... 

1 T•bl•• de Ver-d•d. 
"'•todos 1 Aloor-tt~o do Wano. 

< de 
O.•o•tr-aci •en 1 "'•toda de Refutaci'on. 

Rtt•oluci •on. 

S. tleno un pr...Sicado 
eJOC1plo1 

Mortal <S'ocr•tecl 
"ortal<Arist•oteloB>. 

que • 

y los •l--.tos ar-r-ib.i> -.nclon•dos 0 

f•or--.ul•• bi ... •or-••d••· 

-· 1 

¡ i 

r•l •cianar 0 par 

Cuando n•d• · •' •• • •• · t. i ene un pr-ecth:ado ··•• '. I • .• l 1 •- . FaMtuLA ,, ., 
ATOPUCA~ la· cu•I propo,.ciona un ••reo t••-..tca qu• per•it• hacer:". 

-inf..-enct.as, utili=•ndo lo•·•'•todoe·para ••neJ.ar 1- precticadoa1 • 

an•l lz•ndo •1 •• const .. tente· can l• b••~. d• d•tos.· •, ._'· 

·,: 

·-· ":t •?.- ...... 

F.I CALÓJl..O PROPOSICIONAL, .;;u 1 iza T•bla;. d; Y..-dad,. •l '-AlQorit.O· ··• 
·d•.R•4uteci'on haciendo infer8ftCi•tÍ ya conócid••· .. •( ., '·' -· 

Un• · r119la '·· d• Jnferencl• .,_;,;o.-ta.:;t'., •• 1• "RESOLUCJOÑ~ · .CIÚ4t Ut · 
-.. ·-utiliza tanto en el C'•leulo d•'.Pr•dicado•• aa•t· •. e- ·9ft · •l- ·/ .:· 

C'alc.ulo PrOposicion.al, lo quo ce quiere d-•trar •• pone neoada". · 
y despu~•• •• d•...,outr.a. · · .. 1 • . .•. 
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Por eJvrriplo: 

A u n u e 
> --> e u e u o u E 

A u e u e -------
A u 8 1 

> --> B 
A 

.... 

Se puodo utili:•r par• h•c.r- una. pru9b•' directa can 1• 
REFUTACIO.°" h••t• 1 l•<J•r ;a 1• CONTRADICCIDN. a la ·· f 'ar-..la ·. 

1
,. 

v&c'ia. D.:ando un ~ocantQlnO que ••puede &u&tentar te'aric.,....te •. 
T&.-bl'•n ••puedo utili:•r p&r• r-.sresent•r conacl•ientas, par °'' 
•Jrmplo, Ka .. .:al"'l'i-Calftlor• on ¡q7:?, propusieron l• id•• de que .ria 
so· le utíliz•r• como PROPOSICION, sino caao LENGUA.JE d• 
PROGRA11ACION eucho a•as docl.:arativa que el tr&diclon•l, 
sur9i•ndo la id•• de PROLOG. ._, 

H•y tr•baJou que s• b•G&n en ••t• eodelo, por eJeapla.l'tAftGE0 .. 

un sist•~• de histori•• donde se involucra un& serle de •ccian••• 

GrAficas. 

~ Rodas Som~ntic.:as. 

Utlli:adas pcr Ion ~lc'oloooe Duillian y Raph••l en 1•b80 para· 
1tst0>blocer ....,(jetos de momorí& &l'.DCl&tiv.a. L..a id•• .central .... 
uti l \:,,r un• GRAF!CA con HOllOS que ·· repre•entan 1-
concaptos<objetosl y ARCOS quo rapre••ntan.lá~ relacian••· 

EJeaplo1 

cubo-2 .' i . , 
cubo-i 

•••rilla· 

\color cubo 1 
\ I \ .1 color 
\. •• un \ •• un 1 

. ,; ... 
., ' 

I ., \ I \ 
·CUb0-2 

1 
éubo-1 ----------.... ~.-1. 
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sostenido 
por 

so.,tenido 
por 

Ot.ro -.odelo GRAFICO. •n ul ll•~•do DEPENDENtlA CONCEPTUAL, que 
e• b'asác•...,t.• l• •ts•;i idua, P•ro ºD~t• no deja .n lábP.rt.ad de 
e<;COC)er qu•• nodo y qu•e · i\rco, <;ino que s1t van a t..,,_ 
PRll'llTIYAS, qu• •••;ilan los t.IOOOSCConc•pt.o,.> V los ARCOS qu• van 
• ser r•l•c&an•• ... t.r• los CONCEPTO~. Es un •º•t.odo para d•t.ect.ar 
algo r•l•vant.•. 

Su• objot.ivoa son -.uy ambiciosoo y Qnlru otros •• t.t..., ... 1 

- 14° u-o peque•o d• pr i •i t t vas. 
- Todo prop•o•lto. 
-.Ropre&ent.aciºon •unicA. 

lndependlent• del -lon')••<>Je. 
- Facilidad•• para hacer ln~er•nci••· 

L• d'á •l libro •I hoabr~. 

-> •tiquet.a 
d• t.ift .. PO 

---> •• m•rc• con •R'. 
porqu• pu•d• d•r • 

--> tndica otro rec•ptor. 
1 pasado. 1 r•l•ci'on ---> hoMbre 
p : d• ObJelo R 1 

Yo <•> 
1 

ATRANS <--- ljbro ---------~--! 
1 

... ---> yo 
· •Jecut• 

Aqu'i •• usan flechas dobl•• o t.ripl•• ven los nodo• d• la· 
GRAFICA •• 'r•pr•s•nt.An -los concaptoG. 

SHARAN propon• 6 V l•• bº••iCAfi 
cat99or'á•• conceptual••· 

·pp 
ALT 
PA 
AA 

-"-> 
--> 
--> 
--> 

objeto llK.lndo roal. 
•cct·• on. 
atributo d• un obJoto. 
atributo d• acci'on •• 
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y v• • ha~9r 16 r99las de r•laci'on de •Qtos objetos. 

Ej-plDI 

pp <•••> AL T• 
.Juan corri'o 

a cu vez las PRl"lTIVAS se pultdon clasificar on1 

ACCJON< 

1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 

C•IÑ»ioc 
de 

Estado 

IATRANS, Acci •on qu• indica que s• 
1 transfiere una relact•on 

< abstracta, por eJ.-plo doy. 

IPTRANS 

Acto• IPROPEL 
F•tsico• < 1'9E, lliOVer pArt• del cuerpo. 

IGRASP, eapu•Ar un ct>Jeto. 

Ac:tos 
Mental••• ccn•truir tnfcr•Ac1'on a partir da 

otra, por eJeaplo, producir •onldo•. 

PP<-•>PA 

•.Juan ··• .álto• 
•.JuAn < •• > altura e > proeodio) 

aon relacion- euy •i9Pl•• en donde puedan intervenir •'as· 
obJetoa. 

--> pp 
p ·I 

AL..T <---:, 

--< pp 

•.Juan t..,• ta al l tbra d• "•r' i•'· 
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--> JUAN 
p p 1 

.JUAN <••> ATRAI~ <---
1 
---< MARIA 

objeto 

l ibr<> 

"•reo. e& una ••tructur• de dato• prototipo en la que •• 
~l•acena conocá-áentor., con unA serio do •lota o elv.,.nto• para 
llvnarlos. La ld•• •• t•n<Pr PROTOTIPOS(••p•ctativ••>. ya que•• 
d• i-.portancia lo9rar coaprender al90 0 pu•• •• eat•a ba•ada en 
tnfor .. ct•on pr•via, y•• debo oro•ná:ar ae•ta 

FECHA ---> FRAttE 

SLOTS ----> FILLER 
<•leaentoal <tnfor••ct•on ••ociada> 

-· 
d ••• 

•+o 

1 li&ta<oncro0 febr..-o, •••• dtcieebre>. 
-->< 

1 n'UA'lcro<l •••• 121. 

Obl áQatorto. 
--> n•u•cro<1 •••• ~1>. 

A•u- l'lBb. 
--> n•uaerol1986 ••• 1999>. 

Optativo. 
d•t••-• ... n• -->li•tallun .. , ••• doetnoo>. 

.· 

Para el caso d• r .. ervacionea la c~lnact•an Obli9at0rio-~
Optativo --> y •• puedo decir qu'• d' ia de la •-•n• es •. 

Entre los Si•teaaG quv utiliran "•reo•. •e puec1.n·..,.ctanar1 

GUSCGeni•I llnder•tandinQ Syst1tt11> --> Bubro~-l97S. 
DAUBA, lnterf••• del l.nouaJo n•tural can "yctn -->·Bunet-S•7•• 
su hoJ• el •·(ni ca es un prototipo. 

'ªº 

... ~ ·_ 
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APRENDIZA.JE. 

Cu;1ndo •l 111is"'n •i•'t.•"'• gen•r.a un nu1>vo conoci111i•nt.o o aJust.a lo 
qt.IR )'A •• •übRe 

Bºu~quada o Rosoluci'on d• Prabl•111••· 
APRENDIZA.JE 

R•pr•••nt.aci'on do conoci,..iento. 

Tipos de Aprondi:•J•. 
- l'ijust.• d•? P•r•a ... tras., d;.d.a una funci 'ortl 

Fun~1·on • FlCl + FZC2 • •••• FnCn 

Dar un• ••t1 ...... c1'on in1ci•I •Fa y •Ju&tarl• de •cuerdo • l• 
•Kperi•ncia, d•ter111in•r qu'o p•r'a ... tro 111odific•r, en quº• 
dir•cca•on, con qu'• "'ª<Jnlt.ud. Se t.r•t• d• ir afin•ndo ·1a 
funct•on d• ev•lu•ci'on, ti•n• ""'ch• •C•Pt•cl'on •n lo~ Ju~oa. 

Para A.JUSTAR los PARAHETROS 0 •• baa• •na libro• d• 
••pecí•l••t••• con•í•t.enci• do la funca•on de •v•lu•cí'on. 

- Rod•• Neuronal••• •l cual tr•ta d~ la ana1o0•ta d•l 
•prendlz&J• ho,..br•-•'•quan.a, &i....,l•ndo las redo• neuronal•• para 
lacir•r •l aprendí~•J•, por •Jer-p!o, ol PERCEPTRON de Rose.at>lat •n 
14'SB y •l PANllEl".DNll.Jf1, do SolfrlCO• •n ¡q~q. 

~ Rat• l•arninQ, consistente "'" •l••cenar dato• quo 111r.Jornn 
•l co-..orta111iento futuro del pro9r•ma. por •j1>111plo s~muol. 

En •l prcc••o d• reconoci•i•nto d• for111as, lo que•• dttb• d•· 
hacer, •• dado un objeto, decir que el objeto pertenece. a cierta 
el•••· Se le da una •tteuenc&• d• la el••• a l• que P•rten•ce 
ctert• de•cripci'on, •qu'i lo que íntttr•GA ••que l• d•acrtpet•on 
de la el••• sea auta...'atica. Hay qu• utiliz~r,una funci'an qu• 
diQ• PICl + P2C2 + ••• A --> cl••R, y hay quo.aplicar para c•d•. 
elac• l• funciºon qu• l• d~scribe y •leotr la •'•Mi~• o •••• 
pr'oKi•• que l• ••t•e r•prosontando. En dondoa 

Pi ~> •on los po•o• -1 h4st• l. 
Ci --> repr•&~nt•n lA pr•eencia o no d•l obJoto, O o 1.· 

Para ~odo ecto Ge utiliz•n t•ecntc•• o•t•d'i•ttcaG. 
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Otro eJetbplO de APRENDIZAJE do DESCRIPCIONES Rst'A &n Wist.on, 
l"i7S, en dondlt• OG lo mismo, pu .. ,. oo ti<>n• qull' dar una 11•cu•ncia 
P•r-.a crv•r un.-a do~cripci •c.n d• ,"llga. pero iadera••• t.i•n• un NE.AR 
NHiE quR 1<i9nific"' un •j.-,mplo CERCANO de la<i cosas que aunqu• tJO 
p8'tonoc8'fl • la cl~s•. SI es~~~n c•rc~ do •eat•. 

Lo quw s•.utili=~ para doqcribir un obJot.o son redes • .,.•anttca• 
que - pueden d.-ar el •Jom;ilo• ni proceso qu• va for•ando •l. 
conc~to ••• 

l. E..,io;,a con l A dUSCr' ipci 'on d• un RJ..,,10 hast.A for•ar la 
d•acrtpct'on da la clQ1<v o-.,¡ conc•pto. 

z. Dospu'a• l• da ejrnitplo y ~·n•rali:a la descr'ipct•on hant.a, 
inr.luir las diforoncl~~. 

3. E><A•tn•r los r!IH"C.ilnou para reiatrtn9tr l._'\ rout.ricci•On de t.al ... 
far•• que 1 oc cncc 1 u\•a, pon 1 onda 1 • .. ti que ta NO deben t.ocar•• en 
lugar d" no ~Q to~~n. Eo Ir pldiando nucvoG 1i'Je111plo• en b••• a· 
nu•vos conceptos o co~ o\ Pr'ocu~o de dP•~••~iont.o o f'IATCHINO, •1 
cual índico fil SI s..o t.ac.-_n o t\.t NO "º t.oc:an. 

-- GPS. GonurAl Pro~lef'I Solver de No .. oll en l'i'b::I. 

Su t•ocnic.;i OC!; lll!E&'U4S-END At<.U\LY:".i:s. o coa cu"eilton aon la• •odios·:~ 
qu• - tl .. vAn .;,J fin. L .. ldll'll .... .anAli:Ar l•• dlf-•nct•• ent.re 
ol ESTACO FACTr~ y ol ESTADO MF.TA. "'naliz•r •••• diferencia• y en 
b••• • ••o• o;:-.:)·r~.,,cre' vur cual o• ol op.-r.ador que r•duce •l 
•' ••<1 mo o ol 1 mi""' l"l n' ,,..,.,....º da c11.f .. .-onnc:a ac y par11 e•t.a se hac:e 
una TA!)'~A O~ DIFERENCIAS, lA cual ccngl&t.e en una t.abl• d• 
oprtrAdo,..~·-r¡, y cSP -dtfC>roncioAa. 9 n e:.e-~ en ro-suman. ••Analizar a 
rtondo "'º qui<'ro ir y .:.pi icM· ,.¡ opl!>rador quo 11•"• la 111'•• f'actl 
pc.«.I bl o. 

l. Gen.,.....•r- 11. t .. '\bl<i• aut.o,,,.••t.ic•ll'lento por ob•nrvact•on de ·ia. .· 
oper ... dcro• al d1tter1~t n.ar l <>u da fer .. nci ••• con esta •• ••t.'·• dando 
un• "' t.uac i • on nuev4 dol si ete•a. 

2. Encontr•r un conjuntad• difor•ncia• relevant.••• ·••te proceso. 
taabt'•~ puod• s"r "'ut°"''•t.ico, sictnda ••t.o a •U v•z un probl ... 
do b'uflqu ... d•, y pAra r<>al i%•r1A la hace con GPS, de. t.al far- que 
so puedo con~id~r~~ co~o Rt.CURStVO, ya que GP6 11••• A GPS, por 
lo quft este APRENDIZAJE puttd• t.Ambi'on ver•• ca•a una t•ecntc• de 
r•~oluct•on d~ problem~•· 

- Por Desc:ubrl~iento. 

Ea la AOOUISICION do un nu•vo CONOCl .. IENTO p9ro •in la.ayuda dtt. 
•190 'o algu{on. 
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Por •Jqmplo ~e tione, AM Len~t en 1977, ol cu•l d&6Cubre 
conc.-ptcs in~vrrn~ntes dQ ~Ror~ia de n•umoros, p~rttendo d• un• 
~ntr•dta qua cont1er.e conocimtento$i. b'•sicos &ob,.o twor"ia de 
conjuntos v un conjunto de reoJ~n hPur'i~ticaG~2~0 apraM.)~ En 
'••t.• t~•bí"en e~t"an rr~sn~tff' lo~ do• inor•dittn~•·· 
REPfiESENTACION DE COt:rJCll'llENTO Y ~ESOLUCION DE PROBLEMAS• t1n 

dottde p.ar".a I• REPl:!ESEUTACION d,. CONOCl111ENTO ut.t. liza 11MCOS V 
par.a J.a SOLUCION d•l PROBLEPIA, REGLAS do PRDDUCCIDN, ad-'•• de 
usar AGENDA. qt• .. •• un., ••tructur• de d.atos en donde •• ·apunt•n 
t.ar"e•• qo1> e•t'.an pondient .. • d• r•alt.z•r"I colllC> I•• COLAS y P.ILAS 0 ... 

p•ro ... '••t.•• hay prlorid•d do tie91po. 

Recordando, ~RCO •• un.a 1>Gt:ruc-t.ur.a.PROTOT%PO con una ••rio d• 
SLOTS o ELEl"IEt•TOS par.a 1 len .. rloo¡. 

EJ.-ploa 

1 
1 
1 
l 
1 

ELEl'IEN"l"OS 1 
DEI- C: 

SLOT. 

ne>Qbra. 
du-finicl 'on. 

or i own. 
C"•lculo do Predicado•. 

i t:er•t 1 vo. 

otJ<H"lf'l º""· 
1 • i f.!,i tnc.. 

n'u~ero d• dlvi•Gr"•• de 
•X" • 2. 

---p•r• 1 • 2 hA&t.• V 2 • 
•¡· no puede •er ra•tz. 
2. "¡.!5,7.11.1:: 
~.3. 
12. 

.! 
';· 

vrr•cnt.."'-01.. 
<;¡enar.al l 2A. 
eGp~cl•11:•ct•on. 
conjvtur•••· 
tntar•e~. 

•'tni•o•. n•u..ros. 
pr i •o•, p.ar"••. _ ., . 

v.al ar. tnt.-·e• que t.i•nttn -t:• " ·,_ 
concttpt.o f!n un -to d•da. ·· -· 

.:· Su objetivo e• deacubrir eon'cepto• interno•· de,. n'~o• y 
. t.r.taaJ• en un ciclo ••e.ando d• l• AGENDA v-•J•cut.•ndo le .t.ar.••• 

creando ••"i un nuevo conc..,to• ' • -
,• 

'Tipo de R991 ••· 

St h•Y ..,...,, pocoM aJ••plo•, 
que 9en•r• ~1 conc•pto. 

.. , 

CQftOQ TAREA, llan•r los SLOTS do cor>Cotpto• eÑtet.untv•~- Cr"•.r 
nu•vo• no-.rcos o concopt.os y pontH' otr.a .. t.are••• -la &ntere11ant• 
ea que uo t.r.ab•J• on un ciclo r.ont'inuo y .al e.abo de.dae harA• de 
pr"oc&u~dor. rovi•ar quQ nuovo• concepto• tntor"eeant•• h• creadO 
el "' 11t_ ....... 

~e::: 

.• . 

:". 



.. , ... 

T 65. 
Eja<llfllaa de dlvt•or de 6. 
divl.ar d• (6) • c1.2.:s.•> 

Cansidttr.:ar la• n•u-ro• con un ejeNiplo pgQUIP+o de divl•area. 
EJ.-plat 
can cpro dívi~oro•• cero wJ.-plo•. 
can un dlvtaar, un •J•...µlo 
ccn daa dlvl.area, ~4 •J...,.plo<l31 • tl,13>, d••Pu'e• de 
cierta tt...,o. · 
can trea dáviaor"••• 11 •J•-i>lo<491 • Cl,7,49} 

Cuando crea •l n•u,..ra de 2 crear un nuevo concepto de n•u .. ro 
can do• dlvt•ar•• y de•pu'•• el u•u•rio l• dice ll••a loa 
n•u-.ro• prtiao•, todo• lo• n•vaero• d• •3• divisor aan cuadrada• 
perfectos, •I reaultado final.• aan dlvi•lbl•• can '2' y '3' 
divi•ar. 

T. 67. 

Cr•ar concepto• can r•'tc•• d• •3· 
n"u.mero• primos. 

divi•or•••. lo 11<•• aon 

Otro •J•.,.1 o •• EtJRISKO, en ·donde la id•• e>• qu• I •• rec;¡l aa ••· 
vay•n •odiftcanda y creando otras, h.:aci~da el aista•a m'•• 
flexibl•. ••ta•• ha ulili:ado para •Plicacion•• dg CAD-CAr1 • 

Por Ar\a1ao· aa.: 

CGn•i•t• en tener una ••tructura que •••n •arCD1l u otro tipo d• 
repr•..ntaci"on. que de alQuna aan..,.• y can re•pecto a otro fr• .. 
rvl•cionar loe cancepta<a de una con loa dol otra par.. obt...,er 
tnfar-ci'on n1te-•ri• ••ntenl•ndo en una repret1ent.ar:i'on d• 
conoci•iento ;a otro •od•lo por -dio de analoc;¡•¡.,. A la fecha.NO 
eKiaten tr.abajoa •labaradoa en ••te •'etada. 

Sl"80LDGIA. 

V -->V 
---> n99ado 

E/ ---> eMict• 
V+ --> p•ra t.oda 
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ESTRATEGIAS DE BUSOUEDA. 

El ESPACIO DE BUSQUEDA, 
•an -t•do•. 

•• la gr'afic• .., dOfld• todos las nadas 

Para la SOLUCIONAR un PROB1-E:1A, e><i•ten la• ESTRATEGIAS a 
t1ETODOS do llUSOUEDA. para -.ovcrs• on la GRAFICA, refiri'•nda•• • 
ARBOLES d• tipa •o•, a soa, que ••tanda •n un nodo so puede taoMI,.._ 
'••ta •o• esta tray.c:tari•• y•• tionon•• 

lr,.ovocabl•. 

No can•idttr"' l• apl lcaci •on do un ap1tr..,.do,. a un ••tado• uti liz• 
un crit.•ráo local, qul.r• docirquo•i••••t."aon un lu9ar 
detor•inado y debido .a quo ~l crit.arlo lo aplica local, ya que na 
•aneja todo ol ospaclo d• bºusqu•da. ptord• el cant,.ol d• tod.,. 
las d.-º•• v NO considera pa,.a nada lo qu• hab'ia atr'••· 
,..-.oriz• 'unica..,.to el estado actual. 

Con una varianto BR~-BOUND, taabi'on llaaado d• intento y 
orror. Tanipoco ti..,• cent.rol sobro el espacio d• b'usquoda. Par• 
mov-•• de un lado a et.ro n•c••l t.• "n"' ••di da, po,. lo qt10 -

·cD"'bina can otro "''•todo el Hlt..l. CLINBINO, qu• •• •I que die• quo 
ap.,..adar - 'va a apl t car. ' 

En ••t• •'•todo so tt..,• qu•• 

ftltelarizar la. puntas do olocci'on, so m••oriz• l• TRAYECTORIA, y 
cuando no •• puedo continuar l• b'usqu•da, hay qu• r~9resar al 
'ultimo punto de •l•cci"an y so toma otra altornativaC8ACK
TRACIO. O sea. cuando - <11>l •t:c 1 ona una RCGL.-' <119 ontr.. voar i ~• 
..,1&cabl .. , •• ouarda ol root•tra do cuAlos son lAs quo faltan 
11-r. ··La 8U90UEDA contintla, haw.t.a ll•Q•r • satisfacor la -t•· 
inicial, o bien, hasta llognr a un punto .uorta, ol cual 
•iQnáfica que NO ••i•ton R•Qlas aplicablow.1 on ••• lllD'Mtnto •• 
reor••• el •tiiso punta do ••lecci6n, ! ••to os ol DACK-TRACK ! y 
so pr-iguo l_la•anda a otra REGl.A. 

Aunque ost• •'•todo t.•~prx:o IM:!•oriza todo •l ospaclo do 
b'usquede, ni toda la Qr'afica, lo •unaco que .,.•oriza •• l• 
,RAVECTORIA DE ESPACIOS, dv puntoa, do nodos, NO TODO EL l\RBOL, a 
swa, quo os una PILA, por lo qon •qu'I •o. ut.tli:~,.•ta 
RECURSIVIDAD.· Todo• e'!lt:o• al9orit111on p•r• tonor control •obre la 
PILA •on RECURSIVOS. 



J. St• CJ•·r-r• un HDOO que Y• e>dst'I• e11 l• tr•yoctor\•• o ••• 
que ya •• vimit'o. Pa••r do• veco• por ei •á•~o luv•r-· 

~- En •I c••o qua •~• u1u• Qr"•fic•. •• pu•d• u••r una 
pare tw~r control •obre ell•. 

pl.l• 

3. Cn•ot<.lo ••• P••• una PROFUUDJDAD 1 •,,.,to eat•blecádae 
porqu~ e;ciste la poeibí.1\dad de •evuir•• y nunca ter•\ner •• Sl 
li111 •t•lur:i"on !"•1ni1n.,, o•'•• corte ti•,... cierto valor. ,Y I• 
profundtd•d l'i•ite •• · .. nor j••'•• ee encontrar"• 1• 
aoluc-1 'on. Si so P••• di' un• profundidad l 'l•\telv•·••~áC•• 
existe pol19ro. 

Une de l•• Vf:N1"AJAS d• est• ~TODO BACK-TAACl<e e• ·qu• r.cauá.-e 
d,. "''"nos ""'""ºr ¡.,, aunq"• ••to el91nfic• taebá 'en una OESi'llEHTA.1Ae. 
v• c;ue al no tftn<."r todo •1 ESPACIO. <>• conv1.,rte "'" un·IUSQUEDA 
POCO i11t*'J i9••11to. Por <>•ro lado, •• reco•ienda •uc!ioe y• quo es 
r•Jatí.vamente <'•c•l d• progra•~r. 

Con r .. ap .. c: h• Jll .,. v,..-' anh• l!RAUCH AUO 80\JUO; e• 1Qual al llACl(
TRAC1<, •'•• la r.,,r.,ct•r'1sticA de que •irve para opt\•á••r• ya 
11t••~ J•l•rtai t.,.. •fJl"«"LJ"-•· un~ con:dlc1 "nn rn•.a .. d• REGRESO. P•ro •UnQtU• 

p .. relt., rl rrHJr'*"º• no "º pu•de 11.n;orar lo que ya -•·• htteho. 

Entre h•• 
~lonera 

llACK-TAACK. . •• 

A•ICJn•ci •ou cu lnv••ti9•ct •on de 0p.,..•clon.e.· 
Ce.t>iar coloreci'on •n l•• Qr'eflc••· 
El P• obl-• d.-1 viaj·ero. •n donde •• nec•a•rlo· opt~••••r;;-·· 
fieines. •n ~onde •• tienen que coloc•r la• e r•llNI• •n un ,,,.¡, •••., n .. a ; .. ,ir .. :r. · · 
S.nd + ""r• • Nn.-y 
l at> ... 1 nt.c.a. 
Cabellos. 
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t;odlu •.1-plo d .. &ACK-TRACI<.. ,.., t ~ene el •iguiente< r-el izado ett 
,,. el•••• do• lllTEI IGEllCIA ARTIFICIAL, en LISPla 

Coloc•r e retn.• en un tMblero de a3edr-er, •n dond• la retna 'l' 
.,_,. .. \1 1•11 .. 1 r«•nCJldu • ¡ • • porque no pueden_ ir •n do• r•1"qlo1hl!•I 
wn uno e61o. 

:no: tK'I XXXXll +++-+ SI •+++ 

• . 1 • 

1 • • 1 

1 • 

1 • 

lt.y qu°' 1 •Pr e-ntar el TA8l ERO co"'° una LISTA y la po•ic\ '011 
fá1 .... 1 debe ..... 

TAll • <<• 3> 13 1 > 12 .. ) C1 2» 

lo que •• tiene que hacer •• ir- -..tiendo coord•nada• de l•• 
t •1ru.e. 

--> TAfll..ERO vec'ao •• tntcialt::a en HIL 
1 

llEFllU Ll Mlt'\Cl Al~OA< TAB> 
<REINA 1 > > > 
( DEFI IH RE Jt IA < LA"l\l'IA C 1 3 

1 1 
R> 
1 -----> 

1 1 
--> 

1 
-> 

renglon 

colu•u• 

< <GREATIOR P 

<SETO ·3 1 > 

81 CAEYER&E TAB 1 > 

Cl.OOP 
<GREATER P. 3 B > IUL> 

--> Par• llamar a·la pr-í•o1a 
por lo que·•• nec••áta te
.,.,. •l 'atoMft TA9, quo •• 
local, P•ro va9ant• a to· 
d•• l •• 11 •• .. d••, que ••· 
haaan. euLISP ti•ne al • 
c•nc• dln~ .. aco. 
La funcá •on REINA va a' 
colocar r•tnas. 

--> ·R•in• ~ que indica q':'e v• 
v• tor-•in'o 

--> tnt.ct• en la prt111•r• colu••· 
ne h••ta l• 8 y •nt.onc .. •I 

-->••lid•. El lla••do •Kl•1110 
que va • r-••olv•r- •;J R~ 
pr-obl•••• o• LLAHA. Si 11cf 

coord•nad•s •• cuapl•, no hac• la• 3 
qua •i9unn V •• · •ala·u11 

1 1 TAD. 
<COl·U>C <UOT<CDt*l lCTO l 3 TAfl)) --> .Opci 'on que ••' ti•rw pe1 • 

••cr-ábir- lo• qu• no ti•nen 
conflicto • . . 
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C'CPll&H<LlST l 3>TAB> 

UiETO R<REIHA<PLIJS .1 l > > .> 
<POP 1At01 > 

< OIOTtNUl t. R> 1 Rl 

CGETQ 3<PLUS 3 lll)ll 

<llF.Fllt COllFl tCTS<LAllRDA<U 11 TAi<) 
< HllJLL TAB>Nl!.1 
((COUEtt ti tt<CAM TM'll < CADAR TAIO l T l 
ci:ot:Fl lCTO N 11CCCR l'A9) > > l 

CDEFllN COHEN<l.Al1PDA< 1 J N 111 
COR CEO 1 tt> 

<EO 3 11> . 
EO<PI lt9 1 :J > CPC US 11 f1> 
EO<DJFFERENCE 1 3><DIFFERENCE 

L• Fl"~CION COIELICTO, \11 ·· 
die• •i hay pr..,bl-• P••·• 
coloc•r un• re•n• 911 '''' 
lugar .,.dyinte 3 per•e~e

t.-c••• •i no h•Y CONFLICTO 
d• colocar l• rein. •n 1 3 
en ••te TAllLERO. 

--> Si ••t'• bi•n colocada 
poner l .a en ., l TABLERO.· 

--> Recur•ivo. 
-> •e l• quáta I• reine qu•· 

.. l• pu•o para ocuparla. 
Regre•• •I valor quo quita 
de la Pila y actualia• la 
Pila. 

~> Salida, •í •• tuvo •eKito 
•I ll•••do recur•ívo 0 h•Y 
qu• revr•••r a 'R'o D .... 
•\ "R" es bueno, revreee • 
"R"•' •i· NO ••t"• vac•t,o "A". 
revree... 1• flESPUE&TA que 
ee •l TABLERO y •i no •••. 

--> lntent• JI 11 con la pri-ra 
y eequnda coordenada 'pftra 
sacar la colu•na de •~ 
pri ... ra rein•<C~ TAB>o 
51 •• COttEll h"t CONFLICTO 
y •i N0 0 hay Que·volver a 
ll•••r a CONFLICTO. 

--> S• tiene que ver •i .. t•an 
en •I a\e.o r•n«¡1l "on, ••• 
la •á• .. colu•na, o en la 
•••- diaqonal. 

H 111 > 
) )) 

El 11ETOOO de BACK-TRAD<, •• pued• co•inar, .. aecctonando le 
_;,,. opL i •on, y •n oste caeo •• ••lecctonar ·una.·coluana cho 'tal -.,··''··· 
•or,.. que la lonQttud d• la diaqon•l a•aKá .. e• a•tntaa. ' · 
~ . ... 

. t A VARIAHTE. OE BOCK-TRACK es 8RAflCH ANO 8ouNo~ 
' . 

1. U<• t:ie1.é- op .. r•do1·••· 
i!. La Prof'utldid•d es > o · • l• Profundidad l' t•it•·· ,.,,. 

~ 3. El ust:•clo •Uc:esof" ,,o 
ci "on. 

pu .. de ••t·.,. en 1• -ravector.ta dn eolu~ • ,'e"· 

{ 
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En l'!RAtlClt AHP l'!OUND. "'" •Qrf!ge un;. poGici 'on "''"'"• que pC>rrnit;e 
h•t "'• ~···TRACt~, el tnainanrio 1 .. B •lt.e.-nativ•'li qu• no •lr..,en!J ~?itn 
s.. •P 1 ic:a en OPTlttlZACIOll y por lo t•nto repurcute en el costo. 
1 • it.t ... d• ... •st ... rr.'otodo ~s tuiccr corta• •r1tes d• ll~•r •l "a•·l>ol 
f"tnt0l o P•ro si •• enc .. entr• la •oluci •on 'opti•a ante•• ya no ms 
••i••&•• io 11..,'J•r al f"lnal. 

'-• dif"orenci• entre cada una de 1 .. ,. BUSOIJEl>AS radie• en c'oeo •o 
SEi Er:CtotlAll los 110005 0 p .. ro el Al GORIT"O e• el 111\•lftO. 

ALGORIT"° ODERAL DE BUSQUEOA Et4 ORAFICAS, o de ESPACIO DE. 
ESTADOS. 

1. í:rv..-t ~··•f&c .• •G" con c-•t:•do anlcial. 
Abierto • eatt0do ánici•l 
r:n1 ·r •••<• • o 

e. LOOP1 
Sl 1ot.1•t •o • O 
EHTONCt:S R"'t:un error 

3. S. •t-lc-C".cinna<•OQ'u1l •lq•u,, crit.•r10) un nodo 'n• • dL* 
abierto y se pone en c~rr•do. 

4t. Si "••" •• •oluci."on, •• ••tk•f.oco •oluc••on, •ntou.:e• sn 
escribo la tr•yectori• de •n• a inic:i•l • si9utenclo 
-..unt .. tlr•1 ••• REVERSE y Re•lurn E,;ato. 

S. SI NO •• c:ontan'u• y se •><pand• •n• 9ener•ndo •I conjunto de 
..,,c•so1 ... •• 1 

• qu• no sn11 antecuaorea de •n•. S• pone ...... •u 
I• qr'111fic•• 

b. S.. ••t.~blec•n •P•••,••do•••• de "•' hacie eu padre •n• • P•r• 
111qu~llos nodo• d• 'a.', que no ••t11ban •n 'G"<cairr•do 
l!tbl.,1·t<•>, y Sii' pon.011 ••toe nodoe en abi•rto. 

SI un nodo es•~a en abierto, . 
dP<-tdir •l •• c•M>ia •u apuntador h•c:la •n•. 

SI un nodo .. t•b• en c:err•do, 
rt...c.iclit •a •• ceeb&• su •pu.ntadór 0 y eh ca-, de hacerlo :re·' 
consld•r•r sus suc••e>r••· 

7. Ir • LOOP. 

En donde• 

O--> •i<Jroí~ic:• v•c•io. 
+ --> siqnlfica unl •on. 
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Oe5ERVAC 101 IES: 

o 

Alternntiva• 
o 

/ ' 
I ' 

o 
\ / 

\ / 
o 

no •i.....,r• •• conveniente 
D 

o 

o 
I 

I 

I \ 
/ \ 

o 
\ 

\ 
o 

AR90l.<Apu11tador'eA >. c .. da · nodo t tene un apuntador a su padre. 
p•ro el mls•o nodo• puede tener vario• 
pwdrea. 

~BlERTO. Candidato • ex?•nd•r. E• una li•ta. la cual tiene lo• 
nodo• .,..,., •sp .. ran ••r o:<pandádo•lt•o.i••> • •• lo Q"ctº 
••t'a ha•t• abajo del '•rbol. E•to• ya e•t'an en 
"'&•, con un •ubconjunto d• ,.O,,. La pri .. r• v•z •.• 
et1tado inicial. ••un nodo. 

La unl'on de ABIERTO y CERRADO, 
•at '••• •n "0"', •ft, ..:ti'• •Pvnt.adores. 

e• el total de lo• nodo• qu• 

I'!. En LOOP hay do• po,.lbil1dado• para .ter•iner." Pra-ro. ye••• 
P••• que no hay canctidolt>,. o cuao\do ol nodo • reaolver tiene ""ª 
•oluriºon. y la •oluc,•on •• la trayectoria• aunque h•y 
r>n•Ubilirt•dP• d .. nunca,,.,.,,,,., •¡ l• t1·ayect:orta e• lnf'inito. 

3.· L• b ·u.queda• 
""'J>lit:ud<hori7ontal>, lo 
P•r• el .nodo. 

qu.. ""'" de 
•unico d11'"ical 

'-• Pare •••cont:r••r l0i t: .. •yectora.a •opt:l••· 

profunáid•d<verticAl>e 
"" Quct criterio uti.láz••• 

~. Si no~• I• •olucl'on. ••le aplican todos los oper•dores •I 
1.c>dD t. .. st,. l lctQ•r a I • •<> luc i 'on. 

6. Checa•· que no ••t '•n antea en la ar '•fice. Ea d.Cir que nD 
h•Y••• •at ... do en abi.erto nl •n cerredo• p•r• ••'i. ponerlos .,., 
•blerto. Si ye eat•ban en la .. 9r "ef'i.ca,; ea Qrav•• p•ro .•i •d-•a• 
t ... u•i,.n hl .lo•, hay qu" v.,, ·aa e•t• """""' trayect.01·i.• •• puede 
canlt>i•r· Sl ••taba •n cerrado, Y• ten~i.• hi.jo•• entonce• •• ttene 
,1,.,. v .. r • .. ,.tos """ I""'' ti""" qn<> c•lllbi.ar el apuntador• porque • lo 
-jor . •lguno de •u• h i joa ten' t• tray•CtC>ri•• y al. haber 
••nt".C"ut:r•dto lil nueva t.rayr.ctoria, a lo -jo1 ya han ••"'Jt.ii.dr-. un 
cct111kno y entonces •e ti.ene que ectuallz•r '!'I epuntador. o ...... 
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v .. , áfi.c.-r, pu~:s ü lo tnPjo1 1111nci' •e cumple qun osto -aoa ,,.,!'-.. 
Qr • .. f'lCAo Ch&"C•ndo que tr•y•ctorla S .. Quáro O bien per1dtar qua el 
t.:>d•• "u" e•t.'• duplic•do, pero •o incre._.,n~• •I co•~D, en cuMuto 
Mmp•cío,. •unqu• ••• •""'• c"olltDdo. Ad .. "•• que •l •• euMtrn~• -..cho 
1-.. 1 .. ep•<.10 .... ve• ten.r probl1.••• d• Mesoria. 

l.os t<áQ••l&-ntes dos "ETODOS el llORIZOUTALo AftPl.ITIJD(llre•dth just > 
y t-1 VERTICAL• PROFlll40100D(D«'pth .)ust), son CIEGOS. po1·q11p 
••tál\z•n co..o crlt•rh• I• prof'undid•d d•l nodo. Lo• dos se b•••n 
, .. ,,ti••,. •I t.• it•rio da tu. ... J~ccl"o•l d9po•-.d• d• l• profunctad .. d. P''' 
1 o qur t•...t> i ••n •• le• conoce r.o•o 1 11ETOOOS en PROFl1t'l>IOA0 0 
P!ISOllEDA '"" ~uuo10.:-.n. P""ª colllO ... nolllbro lo in:tlc•• ... 
svl...:c>ona •I nodo con ••yor profunc:Hd•d• lo que P••• e• que .,¡ 
•••d('I 11u .. se- ••t'• •,.l•cc:ion•ndo •• •1 "ulti.o qu• •o eup•ndi: 'º• 
ot•to q .. 1 .. 1·• decir que abierto •• co .. port• co•o una pi la<STACK> • 
H•••t11••• •r 'n11sirtpr• Q••W ••t.os •"•todo• no eon á n~el íqe-nt••· 

Fs 1111 ""' • .. t:c,do rfP• í nf'ot ••do o e i •Qo, ye q"• par• hac..,1 ,1 • 
b•uaqueda utilaz• ••tr•t•ql•• •rbitrara••· Este ai ••n•J• •l 
1··•1••C~c• dtt t;. .. usq11f""di11, pl'.'lr lr-• que St tltt•,.. control Sl'lbt ,.. J., 
ar '•f'ic•. Sr:-19Cc:lon• lo• op..rador .. • que •• c•u:>deft •PI icar •l nod<J 
acttl•I• t'.1•1 .. ,..1uic• el quft .... •prf':-ttn• el nodo f'jn•l o •oluct."on. 

Sul .. cci,..n• dot AB!ERTO el nodo d• ••nor pro'f'undid•d o profundid•d 
,..•aui.,"'• • v .. r. .. a •• h• 11•"'·" t•..t.i ... ., UUIFOf<t1GOST SEARCH. c:u .... cl<• 
en luu•r d• •olecclon•r el de "'""°,. prof~u·'<lád•d• •e ••loccion"' 1• 
t.1 •V.-l" t.c.•1 t• tf,_ ..,.nor r:o•t.O. E•• eat• c•so ABIERTO ... co-.,ort• cor;.c. 
un• c:o l• ~ 

o ------11\-------
1 1 \ 

I 1 \ 
."··-------1---1--,----

1 \ 
( I ' 

--e º·---a o ---- o 1t-- 2 3 
1 \ 1 \ ------/--\----:--\--------

¡ ' 1 ' 
··-~ n --•- n-0---0-------> 3 4 ~ 6 

• 
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Cus.ud("I GP r•11cur.~ntro ol nodo st.1lucí"on. qui9"1•tt decir quu eC> 
~ncontr?o el nod~ con pro~undid-d m"inima o co•t• •"inl•o, por lo 
c1t11.- 'psll• m·"otodo CiARt,U'rlZA l• SOLUCIOU OPTlllACpor ••r llK:.'nor •l 
costo o d• profundidad m'ánl••>• AQu'i •• va por pi•o• 0 p.ro la 
""' lf'u:at. i 'on s.- dt-be do h•c1tr··dond"' ... pu•o y no dond .. •• ·Q•n9r• 
el nodo. hay qu• ••l..cclon•rlo en ABIERTO. Sht9Jtr• - •iQue el de 
re.nt.01· c.-r.st.o. por lo qt1a cu.>1'\dlo •c. encuontra l• •oluci •on, 91 &!C. 

la de -nor costo. 

Al á9u .. 1 q11e 111 •~oterior t"or.bl'en as un •'•todo ci1tQO y t..t.l•an 
t.it:1'1 .... ro11t:1t•l S&.1b1e l• Q•*•f•c•. m•ne)•ndo •l ttspacio .de- •. 
b"u•q••ed•• 

E• ••••• 1 ... .. , ¡¡nct:-TF<Ar.Y.. 
tod• la Qr'•flc•. 

• d1f,..rencá• do quo aqu'á •• ••"9j¡, 

A co••• i 11u•r. 1 "011 ,.. .. --.1t•at:r•n anl •••IC"hto do• punto• d• cotaparec l "o•~ 
entr• los 11ETODOS de BAC~-TRACK y DEPTH-3UST. 

CC'llTROL 
MElOOQ 

GEtlERACIOtlES DE LOS HJ309, 
EXPAUSlONES. , ........................ ~-------·~-"··-.-----.. ~ ........ -.i.••··-----···-·-·-----·-····-

1 f<·Of :f'. -1 p¡;r;¡ '. 

:-·---,..-
1 
l 
l l'lf;PTtl-,11 IST 
1 
1 

Trayectorl.•. 

Toda lA or"a<lcQ, 
,,. ~ •~ n...-.. ir.or: .s. n1" •• l 
~o•to. t 

1 

Se •PI l.c• un 
P•••r 11 otro. 
uno. 

op•r•dor .. per• 
•lodo• uno por 

So toma' un nodo v ••le •Pli-1 
can todos los oper.-doreá 0 to-1 
<Jos a I • ve::. 1 _ 

1 

..• 

SitJltH>•••io con l• comparaca 'on e11t:ro los do• m'et:odos- .. se: •t•nr.". · 
qu~ en CEPTU-.11151. '"" nnc•J•ntr• un• -jor soluc 1 'on y¡a quit •• · 
t.ito•ht .. r• vait 1.•• l1 ay...-.c:t:o1· i•~• v •• puede encont.rar .1• ••.ior, ya CIU• 
DACt:-TRACI<• sol•-nte •• t l•n• une. Co•o co-ntar io sol.a-nt•·. y 
P:iu PROFllllOIZAFc, v•ICJ• la r•dund•ncia, ol Hlll1At.IO, •• v• •u 
profu11di =•r CDNlO DEPTH-.JllST. .. 

19?. 



CP.rr .. d,> --> o 
/1\ 

/ 1 \ 
1) o o 

/ '\ .. 5 
/ '\ 

o o 
/ \ 3 

/ '\ 
o o 
/I\ e 

I 1 \ 
•Jo o o ---·> Abi•rto 
"' 7 a 

E X P A N S 1 O H 

11: .. dr•.,c:lc:¡r 

O --> •l~nifir.• cerr~do 
... --> •bicitl lt• 

7 
a 
7 ' b 
2 
3 
lo 
2 

p 1 L A 

'Ir> que fH•S:" q, • ., •I lr bmu::»ndc. an pa•o'funcHd•d, e• puede seguir 
buec .. ndo )' .... l .. uc:tts1v..-nt•, por lo que e• conveniente tenel· .· 
""'" PRnFllH11l0.:-.ll l.1111TE. pc..-o •• •aat:•• ost:•• m~l cnst•blecid•• 
e•to uo puoU• tunc,.r t.!)o!uc i "''"• su•es. np •• v• • •ttcontrar nunca. 
El pt O!""t;'t1inü!"r1to os. V1.fJS lll•· qur la di•t••\C.i• .,,tr• un nodn y· •u• 
cnc••Cr-P!li sr:ittt mon•:,.r o iQul't.l., tvmar el •ucesor que •proxl..- •"•• 
u.l UD~C ·/iu•I y u.••lrcr:1oni:;rlo CO•' I• cundici •on dn quo no ... d.tlo 
fftC>vcr a ''" nodo Q'-•• so c5t •• ,.J.,j..,,ndo. Lo .. "axl~ que •• puade 
fl'IOVr.r ~e J• dí9't.•nc•a • l• q••flll .,P o~to·•• por •sto oa qt•• d~e .... , 
.,,.nnr '> IQ•••I V por lo tanto el .,•etodo·,.0 9arantiza encontt"ar· l• 
l ... •yH:.torJ• P•r• l• Uhluca'on dr• uu p1•oblema. · .. A 

Probl..,•• por lo• que no •e varantlza l• eoluct•ona 

ll'a>tti .. r• 1 ociol • <iu• est:•11do en cu .. lquier loca'Üd.d "" •le)l!~-

Pl•no• pa•·• cualquier lado que •1t •ueva, •• ••t•a a una dlet.enct~ 
i'lu.-1, .orioin•ndo qu., •• est•• d•ndo vuelt•• y.· que·11&1nc• 1,,· 

· '"" .. cerquo al nodo .•oluci •on. 

,· 
,• 

1~3 

. .> 

i,-· 



Por •.i-lo <>l Juego del lllPOSJ9t.E con a fichas • 

.-. ... , .... ¡..._ .... 

1 2 1 B 1 3 ---> 

1 1 1 6 1 .. --> 
--> 

1 7 
--------- ---> 

<.---

---v--
tn.••vo• ••t•do•• • los 
qu• hay qu• aplicarle• 
la funcí'on d• distan
cia. 

1 e FtlUCIOI~ DE DISTAlll";JA d .. l nodo • n'u• .. ro dtt p&•Z•S fu•t'.• de 
luqar. 

12 1 e 1 3 

1 .. 

1 7 1 6 

~u·Í la DISTANCIA ••r•aa 3• que•• ol n'u••ro de piezas que 
'-t•an _·r11e-1• d .. luqar, con reapecto •l •atado· final, q11e •r> 
.U99tra post~rior .. nte. 

Eu .. 1 cas1<J· d .. 1 

1 P. 1 5 ·.:: .. 
. 1 7 1 " 

18 lh 1 3 

.,.., 

·~. ' 

c·uelqui•r "t1AXJt10 LOCAL, lll•Ja o UO p••• nada, ·por lo que no •ci .. ' 
PnCUP.t•tr• \.tt1• UCC\Htncta que ll•ve • l• eolyci"on •. E!llt• ·•• I• 
confiQur•c~•on en lo cu•I no~• -v-nza • 

• 



i 
l 
1 
~ 

Po.- otrr:• 1 .. do t 

.r : R 1 5 

1 B 1 7 1 .. 

1 6 1 3 

SI •• un t1AXlttO LOCAL. 

E.stJtdo F~1110I t 

1 2 1 3 

18 1 .. 

1 7 1 6 1 5 

Otra de la• OE!WENTA.JAS del l'tETODO de PROFUHDU>AD o 
VERTICA!<O.-pth ju•t>. ••que no ou•rd• 111.,mori• d• lo que eri h-.· 
h•cho 0 por lo que no •• pu9do rec:ir•••r a un punto, co- en c••o ,,,.¡ llACK-TRACh, qu .. SI •• p110Pdo •fc::tuar. 

e··••Quttd• ....... r. i•t lea • 

. llllflOtlEM HEllRISTICA, b•s•d• •n ol ALGCIRIT11D •A•. 

IJtiliaa infor••ci•on sobr• l•• c•.-act•r'i•t:icae d•l proble111A quo 
•t· ve • rr•snlv•r. eeiloc:cáon•nd<• el ttc-do pro.,,l:'tedor. 

Eeti .. ct"on de l• distancie 111'ini~• al nodo •oluci'on, At.GORITtlO • 
'A*• 

f(n) • 9<n> + hCnl 

•. 
on dond•• 

u<n>• Qo di•t:ancla d• inici•I y· •n• • dietanci• Y• :recorrtd•·,. 
(prof'undidad). 

. • 

t1<11)• h• dí•tanci• ·dn ,,,• .a 1• 'n' soluci'on.-eati••c.i"o1;-. 
o ••• •• la esti••c:i"on d• l• di•tancia de •n• eolu·~ 
.ci "on. 

. . 



.· 

., 

nodo inicial 

n 
o -~--.g(n)----- o 

• solucá'on 

h<n> o 

El •'•todo basado en""ª ••tt••ct•on dtt ••te tipo - 11-• 
IETODO o t'll GOf!ITttO 'A'• por .,,,.,. I• 81.JSOUEDA 1-!EllR!STICA·b•••da ttn 
.... f'or•ale. 

f•<11> •• la distonca·a ''" ini•• r•al, qn• va • ••ter deaco•u•ate · 
pe>r1 

quier• decir que •• eat'• ••ti ... •ndo por dae~o 1 
•t Pato •• CUlll?lO •• ALGORITt10 •• ll••• A•CA 
vatr1>lla>. 

AntllSlFll E, ,.,. dice qu• •• ADttlSIBl.E, cuando 'IJ"'ranttza encontr•r 
l• •oh•ci'on 'optl"''" e> co•to 111'ini"'° y el fC.1'000 '_•A•,. 9ti 

.·A°"'JSIBLE. 

Eh•,..ploa 

•lkl.vl ... h(1t) • o •) f'(nl - o<•• - prof'(n) 

------------··-
O (v/ n> 

_; 

oCn) • prof'Cn> 
1 1 

---v---
' eoaul '-•d<> dff prof'undidact 

•• ini••· 

<':._ \~·-~· .. " ~~ ··.: 
1 '•• la 8119DUEDA HCIRIZONTM.° 
> ce•o pertácular de l'• ltJS-

1 OIJEDA HEUAl&TICA., 
1 
1 ,.• 

i,'";'-, 



a 3 

7 

¡> 3 

e 

7 

hl o 

,, 
' 

., 
1 
1 

h•(n) 1 
1 
1 
o 

S. tlerw qu• lleo•r el orlQa
nal con hCn> n•....,.o de, pl•
:a• ~uera d• lu9er, en ... ,. 
ceao •on S. Eato 9arentl~• 

·que •••-r• h(n) < h•Cn), y··. 
por lo tento 51 ea co".'rec:te. ·' 

ti? .. , n"unw•t o dlt' piez.•• f"ucn • d• luQ.ar. 

ht<n) 
j( ... , 

.. 

0 (y/M) 

o<n> pro'fcn> ---->' •• la í!USOUEDA HnRJZOHTAl.. 

h• y l• ••tllft•ci •on •• •••et-rite • .h•~· :.;·:· 
le ftUSOCJEDA •• DIRECTA. 

hl ·'h?. ""' 
o--.-----'--=::::>-'7----~ h• · ,., 

, .. .,, .. · .':. . ·''-
,, ..... . ·,¡ ~~¿ ;~ 

.- -: -~::-,_ 

•• dici. qu• •l HETOOO 'A2" est•• •'•• tn~or•ado que' •Aa•, cuando 
,... cu1op Je • » > • y col rosu 1 todo i n1por ten t., e"' quo entone- 'Al• . 
01<pf\ndv al meno• lo• •is111os nodDs 1111e 'Ai!'. 
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O ••.i q""'• •l hl < h2 <• h•• "º dic .. qu• ,.,1 H'etodo 'Aé:!' ••t•.i. 
ld 1 .us t11f<.•t'fN~do qu~ "Ml~. Si "A2 11 o•t."a 1f1"'at1. inf'or111ado quo "Al"• 
ontonc•• 'Al• •><p .. r.tJc al ""'""º• la .,,_a cantidad de lo• nodo,. qu• 
~A?."• P•r• lleg•r • l• •oluci."on. 

S. tiene otro •~etnPlo. en el cual. estando en una caudad 
;uici•l• wc. quae.-e ll<>CJ•r al FIU. P•••ndo una red de carreteras. 
teni•ndo qoe ••cogotr un ca•í.t'"' de costo •'a ni.., •. Ad••'•• t .... i '•n 
lttt~r••• U••• "t.• que cu.ple con 11 h•". 

3 3 
JUICIO -------A----------FIH 

' 1 /1 
' 1 / 1 

' .. 1 / 
' 1 I 1 
\, U! / 1 e 

' 1 , 1 
' 1 , 1 

' 1 I 1 
\ I 1 

\ I --1 
' J 1 1 

8 ---------6' 
1 

l 1 (u> •• la dl•t«•ncl..¡, d• · 'n' a FIU en I' ánea recta, 

inicial O + 6 · 
.·1 

o 
I ,. 

I \. 

• I ' 
o o 

3 •• 3 A e .. • e.e. 
I ' 

I ' 
I ' 6 + O FIN 8 5 + 2.2 
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Ol:ro cj .. .r.plo .,.,,.•1..-n las TORRES OE liANOJ, "'"donde SI!' t;rat;a de 
'°""D• lHlill !Ser ic- th ... dtscos • •ncont:rondo el "'• ini,.o n'unK!ro dC" 
tM>Vímien~oc. 

1 
-1-__ , __ __ ,__ (:·· 

A B e 

·. 
1. Si •n.r disco• •n •e•• 

entonce• h • O 

2. 

3. 

lt: 

Si C•• o di ecos c-11 
t•nt.ot"tCca h - .·o·. "C' • 

pt<trqu_,, v•n • 
•ov&1niontp•. 

•á11:odt• iCJu.wil • h < • h•• por lo qu• e& •• cu-.pl•• 

'JC• .. di•co• orarld•• en ·e• bi•t> colocado•• 
... t:onc-r• h - f) - f. 

• :t,. d\•co• ne> 9r .. '"lriel"• • no bien cDle>cado•• 
•ntoate•• h - " .. <0 .... 1 . :-: -o + " 

•o• 

a. •x• di•co~ QrAnd~c bl~n Co)OC•do•• 
C•'f1tC•tlf":C·~ h - V • o t: - ..,. •• y - D - " • y 

6. y dtsco• grande• mMl colocndos. •i•ndo •i••Pr• la estl .. ét•on 
i .,,-, .. , íc•1 , pnr lo tll1 .. to e-• auy bu.,.na. 

otro ej-..plo ser• i•• el ESPó\CJO d• BUSOUEDA para el 'UIPOSlllLE. 

e 

.. 1 7 3· 1 

-->•u•• d• las'di•t•n 
t eta• d• cada pi••• 

•n su ·iuoar d•fini-
1 • tivo. 

.h<nl • pCnl +'3 •<ni 

199 

1 
V 

Ob•c.rvar cada pie•• en c•n· 
tr•l v para cada Pi••• que 
no est •• ·en au h•1J•r · -r·-. 

· 1• do• o la que no eat•e eu 
centro. •u .. rl• 1 0. o. bien, 

.. ~·., •ba•rl• e ••• no ••t .• ' ªº"' ·' _, .. · 
.auádo de pi••• correcta. 
Para ••t• e.l....,lot · 
hCnl·•.5'? · ,_ 



t~"'usqu.Pda Eia.di.recc ional . 

..... t. ..... ,, •• i ... h.l'n Vt>nido t1 .t.,uodo BllSOUEOAS urnDIPECCIOUALES. o 
"'"" • p .. rtir de un tlodo inlci<'l y por -dio do un.n tr•yectori• 
~ l<--<,1•• • l• "'oluri'on. Ot.ro tapo d .. 811601.lEOA •• la IHDIRECCIC1UAI • 
""º dondo •• p•rt• •i-•l t••n..o .. •nt•• · d•l nodo l.nicá•l hacl• l• 
~ .. ·l••ri"r••• y dr I• •ol~•ct•on •1 nodo l~ic&el. 

inicio ---> 
o --------------------0 

•:---- soluci"Dn 

< r.u.pt c·•b••Hlo quo l• BltSOllECA HOIHZOUTAL BIDIRECClOUAL, o• JM>JO• • 
•n'.1ts o<icltPnt.,., q"• I• 9U9QUEDA ltDRIZOHTAL UHIDIRECCIOHAL. En •I 
41trntM-"'n~o .-11 1.1uw ... i.nt•r•ttetan lo• pun~o• de la BUSOUEDA. •• t& .... ne 
l• .oluci. "on. 

\ \ \ / / / 
\ \ \ I I I 

o ----1---1--1--1--1--- o tray..ctori• 
I I I \ \ \ 

I I I \ ·\ \ 

ett ••t• •o-nto •• d•j• 
d• eKplorar. 

ru.,1odo no •• cu•nt• con •"fici•mt., c•pacid•d d• alm•c•n••i•nto o 
bl.on cuando •l tarmpo de b'u•qu.,da ••a exce•lvo, ao pued•n to111ar 
I•• •i9ua .. 11tP• accion••• par• ••to• probl-•• d .. ••p•c101 

t • Pod.n r 1 • •rbo l • 
?. l.a•it•r PJ 11•u,....-o de- hijoa. P•r• c•d• nodo pnner un n"umr:-ro 

(funct•on>, aunqu• el •'•todo no Qarantáza alQo bueno. 
Par• l• EFlCIEUClt\ d,.. I• b'u•qu .. de h•Y do• 11>edádogi 

l. La PENETRACION de Ja FUNCION HEllRl&TICA, que •• un factor. 

PEllETRACIOtl • L./T 
1tn dond•• 

1 1 onolt:oid d .. l• t•·•yectn•·'· .. l• •olu'ci'on. 
T Total de Nodo• 9•n•r•dow. 

al P • l, quier .. dl"Cir q"• la RllSOUEDA fuo DIRECTA. .. 
Por otro lado el FACTOR DE RAP'llFICACIONES, carecteriza •l ESPACIO 
JlE F'llSOllEnA, o .... I• dáficultad d .. l probl•.,• y1 

'la <•"" P"'' .. j_,ln, •a tien .. el c••o d11l ajedre: que •• dP 30 
h\jDS>. 

''•. 

- .... 



BUSQUEDA EN ARDOLES DE TIFO AND y ANDIOR, o •ea V/O. 

Rt.~c.oridando lo q''ª Y• t!i" h• monciol'\&do~ hast:• oihora •• han v1•to 
l>USQl.IEDAS en ARBOLES de ti.po '0', lo cual quiere decir que 
... tan1do ••• u11 nodo• •• puede ~o•..>• •o•t• •o• "••ti• 'rtpy•ctorle. 

Al ref"erlr•• a un AABOL ti.po •v•, estando •n un nodo, - tlene 
qu.,. buscer -te hilo •v• est• híio, pudie .. do tallbi'en tene1· en un 
•is,.. •arbol hijos V/O. 

En le• ARROL.ES VIO, el procodi•uento que se ai9ue •• 
DCSCOtlPOSICIDH d•l PROBt.EPtA, le.o cual - puede hacer 
Sá1J11iutot.,.;a for•as1 

1 
DESCOt1POSIClON 1 

l. En varios aubpo•obl-••• pero para ~eaolverlo,· 
•• tiene qu• ver "••t• •v• '••te. 

DE l.91 < 
PROBLEMA 1 

P.. Er1 p1·obl-•• equival1tnt••• que para resolvet 
el pri .. ro, basta con resolver • .. te •o• • .. -
t•·· 

E• d...:ir, el p1·oblo•• l)rlQin•l 9e va a resolver por part .. , o 
•••• .el probl- 11• ti•ne que reaolver por loa nodo• hoja, y lo 
,,,, .. s9 t~c-ua quu h•co1· es .,,, ... cont.r•r un •ub"•rbol. da lo qua P••• 
reaolv.,r un<>, •e ti•n<> que r"aoJver '••t• y '••t• otro., En VIO lo 
ca~•• int .. r .... a~ e• encont..-ar un hRROl. $0LUCJOH. no ned• •••• uu ... '.' 
tray•ctori••· 

•••b 
••• q a? 

I 
o 

aubp 1 

1 
I 

I 

I 
I 

I 
o 

\ 
\ 

' 

o --:> 
I ' I 1 ' 1 \ 

1 ' 1 
o 
aub e 

D ea q 
aubp l 

pre>ble .. a 

\ 
o &ub 3 

a?. 

inicial 

·"' ... '; 

~ ,, . ·. 
' lo• SISTEHAS El!PERTOS trabajan .. ., ba•e • REGLAS• que ·per•iteu 
d .. CDlllPOner el probl..,.,• •n aubprobl-•• -.di ante ARllOLEe 'f/O., . 1 · 

los ARAOl ES de JUEGO. •Dn un c••o p•rt:icular de ••toa ARllOLE8 0 ,y •1 , 

.. ,·co..o ~j....,lo de 81,19(J(JEDA en ARBOl.ES VID, ae ti•nen1. 

'-~ --~;. 

,_,, .; 
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El de lntegr.,cl'on Simb'olica, "''"rcando real•• de qu• est• 
i nt~• • I ••• p11od• ~ESC011POUER 1t11 '.,.ta V •esta. 

1 á11teoo-•l udv • ué! /2 
< 

1 inteqr•l •eno dv • - co• ,,-

1 antevr•I udv --> u inteoral dv - int•vrel vdu 1 
Tipo AHO 

Tipo OR 

< 
1 intear•I W/ --> W ant!Qr•l 

integral k!(M) dK --> k ántevr•I !Cx> dK 
•u•tatuci'on alQebr•ic• 

< · s11•tituci 'on triQono•'•tráca 
1 dividir 
1 co1111>l•t•r cuad~•do~ 

> V 
1 

1 
1 
> o 

1 
1 

r.011 ••to • ., ..... stra qu• P••·a r••olv•r l• ii>teqral orá9inel, •• 
ti•rwn qu• resolver pri .. ro varioc intevr•l••• o .... hecer la 
i nt91J1 et i • ,.. .. pc•r , pwr t: .. •. 

Oto-o.eJ.....,lo •• •1.•lquiont .. , •n dond• •• tá•n1Pn les rec¡I••• 

Rl pelo --> •••'ifero. 
n?. d• l....::hw --> ..... ., ... o. 
R3 -·· i'f•ro y co- cerne --> cern• ivoro.· 
Rlt •• •i.11.•·¡f.,.ro, t:ier"" col,,.állos y ti•ne Qarr• --> carn'ivoro. 
R5 - •••'if.ro. ru•ient• --> hervºiboro y qu• tiene un pel"" d• · ·· 

d•-do•. 
R6 ll'S c·11111'ivo·.-o, tiene color •oreno, li••• .••nchea ne'3r•• ... .;.-> 

lmop••·do •. 
R7 tn•r v• iboro, piern•• l•rV"•• color ..or•no. y •anchas rwvras-> 

.u~··f ... 

y la HIPOTE&IS a dHo•trar ·os q11•· •• LEOPARDO. ·.Es·· LEOf>MJIO• 
si1P9Pre v cuendo. t•nv• .color eor•no v •enchlÍtÍ ne11r•Íllo esto •11 .: 
p<11-<le d.,...., • .,, .• ,., aplicando l• R3<t·•ol• 3> •o• l• R<tCreol• 4>. 

E!(l2 . 

.. . 
, > -

'· 

r 

,. . .. 



l~opatrdt> 

o 
/1\ 

I \ 
\ 

Ciltrnivoro O O D m•nch•s n9Qr•• 

R:J 
i \ 

I \ 

' color thOrGtno 
I \ ' 

I \ 
R4 
I \ 

/ ' o 
mam' 1fcro 

I \ 

o 
C011tR 

(!. f!l'tl<!' 

o 
m•fTl'if'oro 

I \ 

o t ione co l•n l l u•," 
ti•na g,.,.,. •• 

I' 
f<l 

prlo 

I \ 
\ 

R2 
l<-C;h .. 

/ 
I 

f< 1 
pelo 

' \ 
R2 

lcc.ho 

Hay doc fonn••a ~" ,..t>quotar lo" nodoe co1110 1'!0 RESUELTOS, aá -
pu•d• •IUP 1.t• ••• p\u':"dt. .. ,.,..-::".olvtl"r on fo,·m• '''"'"d:i.at-_., " no •• 

ro1'o J "'"'" rlof 1nlt;1 v .. i:.c-nto • o coi .. :. S 1 ,...ESUEL. TOS. 

E•. Pr'n\ o~. 
E:JRl:t:·T#'\~. P""~ 

1!.C' t · · •h"'' lfETt•S y ne: t.lcnon 
.• ·. Jttn.;.i ~e <Ce tief"'e1 

s l cr:·su·a- ...,. c-..·~.-•1do 

-------------··> ....... ;..,..¡,.) 

l4ECHOS1 

P ..... ,J••• 01...,, '"i•) 
3. oM•j..,,- tlup,y) 
lt. p#tl• r_..st:t••4'••• Pt-d'""º• l'l't.U"•) 

!li. p .. d• 1;>-s.•«ll•r"'.l"• Pc:~1ro 9 l .. •ur•> 
b. ri.lth .,..u ttf'IC.'• p, .. dl ,., ' ·-•ur•) 

pC"cfr~':l{n.M.P> 

PL«.lroa <v. ti, F>) 

dt.•~r:.omponer º" 

quo •ti" le•. qu• 
loe p11dr•• de ·V 
sol\ 11,P y 1011 
do •x•. aon loe 
ftll.1'•0•. 

El problf!m<l, hermana(H .. ,. • i.a, y>, qu• lndic• qu• t1ar' ia qui.t·e 
•ir-bl*• dr_,.. q•• i "t,..t\ t?I:? ht.:oorm.:trt.1 • t&e t;iene qtta dc•C019Ponu1· ~·• 
eubproblcmau., nl n? h•bar un her:ho directo. 

?03 



-·-~ 9k tumu 'y~ ol v~lo1 d~· 
Juan ya o~t~a r~muel~o. · 

hermftna < t\,itr i. ~. v) 
/ 1 \ 

; \ 
------1--- ---- - _, ___ > DF.Scor:Pos ICI 011 

I ~ \ cubprob lnr.t,hu 
I 1 \ 

I \ 
trfl.•JL'• (flcrr"i.-) 

I 
p•rlr·.,( y.M,P> 

I \ 
:. / \ I 

P. I 
/ 

p&.tdr&:.-( .Jul'ln.P~dr-o ,Laur-ia > \ 

I 
,..,,.)~n <t111'r"í,.) pan1·c<l1.:tcrtG,P•d• o.Lout"'/#) 

I 
6 I vt,. SO)UC\'Ot1 

I 
V•dr ir<l up..,,f'....Jr·o ,1 •u•·•-> 

'. ó 
\ 

\ 
\ 

'· 

l ... fo• n.,. di> !l<.-l<"C:C:lOn&1· lou nodo,. t?ll d" l\c.,nrdo 1>. l• HOP.IZOllTo'\l 
o • l• .... EATlCAl., PU"" ,..,. HEIJRls·ncl'I ... c:orr.pl ic .. r •1 ... 

F'ROL.Of:.. t·t.il~::o •qu•l l,;1 r"aot•·4'ti".'".)1:t VER1'1~·.::...o. .• ut•1ldo Pll•"-" t!f.•Q•-'11· 

bu•c,.,ndo e! JI:" mayor prof"un:S1atad. 

51 s, ... P••t-dt.- •J.1lici.#r l• rocur~1vi.dod an 1.tt REOLAS. QUll'l''º se 
corre el .,.,119ro d .. h'1c.,r un >;RBOl lltFltllTO, P""'" con.c- a.Jr,.plo •e 
fl\n•.-;,.:• tff("1111r1~,,.,stw ol F•clOt"láll'l, ?"• q"9' t!'tt vl inoll',...,,to do qt,._~ ar. 

¡_ QUll l ,. c:<•• "t:), C""a. uno. 

RESlJEt.TO. 

J. C-ituu•d•• lfll:lt U•• nciidr• tt>-"1~ .. anifl c.ou eoli•c-\ •ou 1u«iedi•t:•. 
2. Un nodo no termino.l. o s.a• quo tienD hijo•. •o•• 

•• ... s.••ti•I t.c.., •2 •l n~nr•s. u110 d,. ttua hi.jo• oat•• roauf .. •\ t.o .. 
d•f"inicinn•H> v .. n de lil1> he.; .. ., h4tcia arrib•. 

3. 1111 11(')fh• nt• tri :r.irl<tl co:nt hi J<"•"'I •y•, r.•e.t'a rn:-.:uulto ~i 
w:u• hí JOG n~t ·~n rc•u.,lt:t•~. 

th 1 FESl IFI 1 CI. 

1. •••1 11L!lJO ~in ~~·luci •011 tnme-d\•t•, 
li.ESl !EL TO. 

..t~ .. 
Ec.t.1r& 

P°«-•• t•Jf••uplo, Hl nodo mnJ'1r<rt1it1·~ i..+) • 
no tiene u.ol11ci "an inn.ediata. por 
'º"''• t1tt P.E:••ELTO. 

no tU" puud" dt:"sccunpo11t.!t • 
le. tl\nto ª"' etiqu~~t; .. 



2. Un noJo no terminal c:on hijo?> •o•, est'a llO RESUELTO, •i t:odoOJ 
su-u t1i Jl.•~ t:!"'!lt •c>r'l ,,o t'<.:.::¡uir:'ltoS!, pt.•c& ya no hay pt.tsibi,lidt1d d.-. 
b"usqucd•. 

3. ltn l'tfJdn nt• ~t•rmitu•l con hijos •v'. Q3t;•• NO RESUEL..T0 11 "'º"'°• ,.,..., d• ,.u• htjos ••t'a tlO f.!ESUELTO • 

..... ~ITUO GFIG:R,,.l. EU Oll50UEnA HOFtlZOlnAL PAAA AR~Ol ES VIO. 

•• ·•l 

•) ABIERTO, 'OarnHdatou a •:c .. r uxpMndidou, "º!"""'"te tlene nodo 
l11ic1 ttJ. CE.RF.H00 11 q"it·•·o dtx:""i•· qu• )'• '"'º .. º" o1'p•ndsdo•. 

!J) 5., •cloccíon'" dct AIH&.RlO vi nodo da prof"undidad m'ini,.a 'n' 
Y ••• Pt•• ... •·•• (.t-1"'r•dn. 

E,;r.uu1dt.•1 •,,• 11 upl lc...Jndo un• rC"-1)1.. dt., Coacoinpossci 'ou. 
conv11·ti "nr.dt>se •n nodc;, "V• u •o•. ponle-ndo un 11puntador • 
c,on• nt.•tl•• hijo con G" p1td• o. ,.,. cn.;:p.,.ndldo om~ ponu can •b..,r1·t:o 
los ••.u:~uorctn. út!' • n • y e i r.o h•v •ucesora• y no t., • .,. 
sc-lnci"on íun.1 ... diMt .. c11to,1ct:ioa 'n', a•t'• no roau•lto. S• no &1 
• (h). 

{~) Apl &e~.- dc-'fin~ci .tt .. i\ ... ,t..ttdr de los nodce t~rnd.nales a.l inicio 
v .~ al Qta~ Dfe..t: 'A .':'.r-rtba oe. 11n nodo "Y" sr Ct'tiqu•t:• COfhO no 
• •'l!.1u.:~1 to y :SI"' á11-t.t.:tl4:°4"f "Ct,bl1· h.:.st• l• ,..,. \~. pn1·0 •i ea ''O .. 
h•ot~ 'hºi ar.aba. 

~·, St iuic.i#l ~·r.t."• c.01r1~1 n~· .~oauvlt.Q• ent:onc:.r• Fltl con ei1 ªº' • 
que iHdiea qurt no t!,., t?ncont.r"o un Gub'1trbol con tt.oliu:l"on. 

51 •.• , •• Qtti \:¡tt 

1"1.?St.!C.~J lu~ • 
d:- 1Jbte1 t.o 

t:> Ir• lb). 

CI - • _:-. no rC'eur 1 to 
I \ 

I \ 
/ \ 

o o 
qult-•r o&st:o• do abho1·to 
Y• qua l• r•'i;::, •• UO 
RESUELTO. 

Sí Jln' 4:i .. 1w. hi íos. tuvo !Sucesores. quaa1 a dr-cir qua- ••• 
pudo dosco1npeonor, untor.co• ir .. "b" y continuar I• b'uoq<aed•, 
• i .. ,. ., u" ,_ ... e t.•• l*t:"':htf! l to< 501 uc l ,. on i HMf"lld i 11ta) • 

i) Aplic .. 1· daf"inici'on 
•••C.iJ;, ..... ,ib.a. 

j) Si i11icial e:-iit'• i-f-•!Su..-lto. r•lttoucos FU..a con •eic,to y l• 
•o)l.u:i •un es por lo tl\nto el ••tb"orbol de nodo• ratlu•l•o•• 
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o 

o --> rl."suol t.o 
I \ · .. 

\ 
o 

I \ 
/ '\ / , __ _ 

t.:• o 1 •bl.er*;.o 

Sí. ya aet•a r•oualto p•ra qu~ se s.iouc la b••Jcquod1& an •bl.er · 
te>. poi lo t•nto h .. y qur• q\Jat.••-los. no t:íc-no c;..so •CQ•Jll .. bu•
c•ndo .. qu• i.. l.a ,.oluc.i 'on ª" ctl tlodo t1>rminAl. 

1> 11 "' {bl, par .. cont.lnu•r l• b'uQqued•. 

Prof\.1ndtd .. o • alt:ul"a. •n el '=-•~o de e~!!:-:ttir Ltn,a solucl"on, aic.t.;.~ 
~llSQUEOA tl!"IRIZOllT.'\l, 1>•r•nt~;:o1 "'"'"ontr.sr ol :ub',.rbol 

0

\loluci •e,., 
cuya prof"undid .. d ••• ni"•:.cirr;.a o cuv"" altur" •oa in,insmM, esto e• 
'l•rre pt4•·t¡11..., :a-- .. ~~t·.- "'°,'P"nnit:-n:Jo por pi.•C'-•• so "wt"
••lncc1on~ndo en p~o~und1u~d ~·anam~. 

flltS11llEM \'ERTJC(ll o dn PF.IJFltt!OlllAO, en ARi3Cll..ES Y/O. 

!b) 5.,. e<'.'l .. ccion» •1 dn po of>'ndid•d ,,.•,.,:ám•• 

Dado qtJe •• pu•d .. to.,.•r unn tr.,y•ctori• equivoc•d• • irse, 
P:S. ,,,_r.: .. 11,.r10 oatablecer•· uuJii p1·ofundid•d l"inai.to q•"1tdt1ndo1 

Si pro~undid•d •ctual es ••Y~r qu"' profundid•d )'imito. en~on
t r.• ~ti(1u .. t•rlo co"'"' Un Ft•~nuc.-lto o ir • 4. 

r .. ltlbi '•n "'"i•t• una 9\JSC!UEOA liEltRJSTICA, 
r1odo ':.'-9'> p•·om ... torto .... , •qu'i hl'y qua 
ev.aluac\ "on ... 

2•)b 

que dice cu"Ml D• 
daw una fttnc ¡, 'on 



e;f.<~01 .. ES DE .11Jf.;.C.,.0, I\;"'• r".'l\~C pt..rt"ic11),,r de }D!l HRBot ES V/O. 

1 ., < ~· •e •~• ... 1 • 1.:; ir a1 ;1• \' r•~ : ;-.. _, 1 IJ':l r:p ,.,. h ~Y dt:..~ jug.:.-dorcn cu f!o•M.k"' 
r:..-da uno la~ne "..."U t.••rn·~. ;u:.r t-t'Jt.i.-:;>lc• el juego d&d. Glot,.on, ttn 
,¡, ... ~1... , ... '"'" pi l;,• d'.·· tu•·n1.:-.:j..,.9 jnn ju:]urhn·cs p.:i)t·t.&cip.:>tl on fc.11·n·'
,...1t:ernad.t, ~t.~Mté41n•ll'• L·\ pi l<l ~n tj1;i.ic, dlviu1or.ac., hH~t;.'.l el motr.ontc-
,_.,,,... t.•••t.:11• \ :•'i' f•; 1 "it";. l~r •• ,, J.;t1i unlt o dnn r..01\f .. d.:1• )'~ no ac• ¡>UOd"'-" 
d'i.vidi.r l• pi la. y al JL•~..:.dor r.~•a> le t:.-~uc nn e.:,':" montent.o pic:irdo .. 

' t:lfl <V)--:.. n.:-~r-t& 'Y' 

•ttlcontr..-1· 
St•h•C1 'c.:.11). 

n.:i>:<Sub' .. rbol 

Co~ •J•tf'Jllo ... tiene m'I ss.guient;c cor1 a piv-:ftSI 

j \ 

I \ ,. \ 

\ 

" 
'. 

\ 
\ ' 

11110 11..2 11111' ,·t:" •• 3 fllll) (:.•,•• 11!11l 
'\ ,' 

.' 
I 

<t...3. J f :;.,' 

I 
I 

j 

13,3, I, t 11!11) 
j 

I 
( 3 ,. 2 • 1 , 1 9 1 t1A X ) 

I 

\ 

' (:,,;:,2 11,W.> · 
'\ 

"' '\ 
<~.2.2,E t1UU 

<?,1.2,1,1,1 lllll> --> Dr:ed•~ ,..\ P"n._o 
de viGt,. HAX. 
f'"'.lto nodn y;, 
C\r:.'t,. o. r-1n:uel-to 
y to<Jo:i f''" .. 
ftr,.. iba• etl nu -
do 1·••1mlto. 
hA•t• lloq .. r ., 
(lt,4 1'11111. 



" 

P••lo pod••· pod•r un '••·bol htoy q"o temerº""' profundid•d l'.i•it:o.• 
y hay que dar una funct•on d• evalu•ct•on<•e•ta pued• •er •'a• o 
tlletlfJS buli!tn•). P•··· ve lor•• h•y que v•r • l • func a "on "ltf-t1AX. 

En los lllEGOS el •arbol e• -.y 9rande 0 no pudiendo lle9ar a lo• 
rt0dc>• t ... r•inele•• teniendo qua pod••· el •arbol. por e)..iiplo en ol 
9ato el n•u .. ro de nodo• e• de 9 factorial 362880. En el 
•.i.-d•·e:> .. •t:• ·cifra e• estron•o••c•. es i9tt•l • 10 el•vado • l• 
120 potencia n•u-o de nodo•• 1i•ndD tnopo•tble desarrollar todo 
t•l •a1·bol 0 •• irreeli:able. v• que un •ill'on de "'°vi•iento• por· 
99QUndDo har•ta áalar •ill0ne9 de a+o• luz para calcular el 
~rDQ•••• corr•r~o. 

tlabla1tdt• d .. pod•• el 'arbol y par• saber c:u'al d• lo• nodos t>• 
tiene quo •placar un• funcl.'on de evaluacá'on que dtr•a •'a• D 
.....vos CD-• ••odo 0 pero no es la •ejor ju9ad• 0 aubiendo el valor do 
l• evaluact•on hact• arriba, ....tiente el l'ETOOO 11..,.do "INl""X· 

ltFINITO <-- o --> ltFltUTO 

Cuando la .. -f'•~nc:i •on •• po•itl.va •• favorabl• a tlAX, 
•-J•tiva ea íavor ab'9 a HJH. 

y •i •• 

•>. EMpa1wtc.1· · el •ar·bol ha•t• l• pr ofuncÚdad ! • i.•i te~profunc:Hd .. rt" 
2> .• 

e:~ Subir lo• valores "ltU-ttAX. 
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tlll• I r:."x' nF.íOliU Al.FA·-BF-Tf\. 

l.) lJ'un!l••,·~.411 ·.·t·rt.-=.cuil Ct."'1\ coz la:a(~D p1;1.rc-cc un poco al Eh4 •uch a11d 
Bo•.•nd. 

lJ) o., .... .., ... ~.:-.., Hll• jv-;¡6>d .. l3n bUC.-ala ccur.o t11tlll1•"\)( H1UT" q•n• .. •1ldo y 
evcilu,n ,•Jo .. 

'" - •.t:t!o1 d 1 ... f; t•! t.:· .... ~ ' a 1 11111 
v~;r> ... dr.~f\n!.t.jvl,. ... <) 
t)...,11 {,'), (j; .. f 1 t•i t.¡,~ < -1 
\'..tilor C"~t.1'1-1nl llvo -1 --·> "-

1 
... lor 81tta 

d?. •J .. 1101 Ct ... fl..11 t.1 ,., : -1 OJl.1' li!t 1 
-1 pod.¡,r . 'J.;olor & .. t .. 

d3. v .... 10.- dof in í t l -.,o < - · 1 Hitl 
'1alo1 d1 .. :1"í.nlt.:.vc• - 1 

•1.,,ltn d••Í'l1:~t~·,.;t:J > ,,,¡t), olí/Ja.) lt(t!l'. 1 so h•ee 
c.•a.nf'.do "l fr. > ....... D~~1.., p!: r lo tl:tot.c.r, ";iPlor c::!•'f1n1tivo > • t. 

t111 "''r'lc-1· .,.]f.; <-s ·~! .;•ct••1111l 3'.•ycr v&.lor dt"' lc•e euer.a...,1·en c . .h.• 
tlAV.. 

1111 "·..:;tr.:..t r!11t'°'t,. •'.:':l. l:•l ..rr;\;t-tdl n~~""1'\f> ... VlollOJ'"' é•• los •ucoaor~a th• 
!!?Vi ;_¡ í :\ ·•~> pn.e-dc t.!ú~r'C::tf.!:,nt,,rcc. 
1-.E"f, ... t Uh ptt• .. '1\• ~,~ .. :,·-.•·t"!lll.-H 'io~-. 

CORTE.S. 

5., p1•1-<if' pe>d.,1· d..tuo 'º de un 11111 con v•lo.- BETA < "' • Al.FA do. 
un •nt<fl:rntor (CORTE Al.FA>. 

Sr• P•••·"'fhJ pod•t· d••bo je- d~ on nodr..1 Mi-\ll'.. con valor Al FA > • PETA 
da un nn+:ar:r.!lor <CORTE B;:'.TA l. 

Cod..t ncuJr.• ada•,, .. z do raprCi:'~ent-._iu· el t1tbl•ro. puntual í.za • qUi •a•l 
lo ~or:d td1 ~·· y }d p1~ofu1idi.d,.d a l• qve Gd oucuent.r•• A 
co11~in1 s<f!ll,:lrin 5c prt.~nent .. eóJD un._ poquaha P•r.te i lu•tratlva, •i 
dc:>U•'* conr.•cer 1t1b" 11obre ~r.t.-.. , vor nl Ane>U> de lHTEl.ICEtlCIA 
r.t"HIFIClf\1 .• 

i"f.•9 



•' P.OfjP.AI ti• 1 
f "''' 1. $>'"'' d J f ;:!'l1t-i. ~' n~ tot:"H-1.,... .. .,, ! f . ..,. p ... t.,,,: 1 ut,...""Jª'. ,p1·o'f .. : 1ni;cqo1· >: l nt.c!.)t:• 
• LL~it\00 ltHCl"L: ,. if !'':lt.'t" <a ni r. >et 1. -i nfirli t.o, inf"i ni to ,O> 
,,.,, H'!jo~tlsie;t....,. d•· '"•~'-k"!J hijou; 

Hi.io1nodo hi jr,1 

1 ~ tlt•"l·,t.·ut:,,.ja .... '1"'" n.r:- oivtd' t.cdo Jo w.n•l l:! .. -"W•,, ~titC'1·iol·m.rr1'\t.a "t' 
1tr.11 se s.-ba }i\ ~jr•r tirDd:t por.:" )nicaaJ. 

• .--•t'!'"Cl••l ÍAl•t-t:11\ --·--) 

lF •lf"• < '"'"' TP.Etl 
lit-e]. , , 

• l ····-ll\J)(' 
lF PI of • C1 

TtiEN 11'.tt,Jor .)119-tc!lf'I: •h i je. 

end 1 

··- AR901 F-HRA 1111111:.1)(. 

ll•dt• q••• Y" st-- co•ont6 01l <;•tt~ co1ni1'!'ltr el mótodo. el dia9r.,1n• do
••t 6abol, sw pundr v~• cn1 ol a1.as;o de- lntuligo1,c.ia a1·ti.'<i.ci.-l. 

-- EFICIE~IA DEL Al.FA-9ETA. 

El n' u•···r·"" d•• r:t.tr tes qt\...., 111" ' .. ·•rt lt h ... car • 
tan rPApido e~ encu•~tren e~o& volor~s. 

L·• Ef"lClEtJr..lA vo ¡. dt•pt: .. •n'lr--1· do ~t\•r.o t. 'll r'opid:> u.o ,,..,;,1 '°110(~<'~ 
•"J'ncur:;ontre) P.) nodo tereunal y q•~e- fínAltt.-ont• tsc t:1ubr.!' :t. in1cilll. 

ll -··~·. llt nf•trr<hd"rl drl • 1u·b<>I. 
9 '-> f"•ctor do ru~)f"ic~ci'on. 
ut: ·- ... > n't•Ml'-·•·o dlt'"' nodos tt!"'rrt1ltu11l~•· 

en •l peor de los casos, .,. c•••ndo no hay nin9•un corta, ce 
••"ir1i:..o, .. , "'"lni•o dft nodos tatminjJll•n• • 9 d 

ut • 8 d 

.. ., c.·1 nd .. jr•.- dt• loe. c:e1sow, e-: cv~ndo '5e oncu.1ntr• t::!'l nQd~ 
l1>r•ln•l p.-i.-ro ... 1 n'111111Pro de nodns t.,rmin•les ""' a d1>pend•r de 
ll P•• 

fl P"l"llrt:•?~ 
nt - f!D D/2 

fl/2 
·-1 

-1 

Dí.a;>•r1 nt • B D + l/2 + 9 O - I/?. -l 
vip1 ox i •d~:1aall..,.11t.~ r?R O • .-~ 



E:1:~ L ... c,1,4 :..'<l pt..•Dlbilid~.Jeou pe11ra hacn,· m'o• oi'ic1gn\:t1 ••to •Mrbt•i 
•~!l l .. t b"ut::quc:ddt 

.tl ii..u::<.•• •,•l ~l'"lrt:.1 h1·ut, "i!tt=ico, d:.do un ncdrii docido no Sf}QUi1 

C'")C?lCJria1n.J:;, h-..t:1i.~ "bajo• en b.r1!&0 a dtH:isi ,,.on hmur• i?;tica. 

<.} C.;t. e1.c_ .• ,),,o. :.~ •'"i".•u d:·r·ic:.il ,,·,,n de c.c•nt.rolc1r 9 ~olnn•nlo ~~1 

pl••• •I' l .. •'!! ' . .i,:•-':Jo 1¡H~'.- tn• l1~it t1~11=. .. ct\.l. 

•J) t.•rdf..:ro.!r 't.; ',.º . .!"1t ... •!""t·t:l •on dD lr,\\. hi joa. p,.ro mA)(iDi:l"!r ol n•u1r.ct1·0 
t.•~:·""''••··~ . \ ,·,.,.i,·""-"'-l1·•;..:., tlr'rr r:or:'.!tO> d·:t \.'"" i'unt:l "on e-> cv¡;lu., 
r:~ "oh,. 1~ ... '.'-* o. úunt.r"'. Por t:Jos:.plo,. ~l ,.-ato,. que.- E" t;ra •l cen ~ 
1.- r. • tt 1 ... w. t. t. Q1'J ••~•· 

Q !.: > -
I \ 

I \ 
;•¡!ti X " C> < 

.1:\ 1 
I 1 ' " '·' u >' 

Si )' -: .. " -·-:>- ccmn::: 

Si y · ,; .> " (• "º ,. ... h~r.c: •l cort;.c,, 
t:.i 'i:~tr. d2.f"t:"1·c:r,cia f"!~ ~·\.· flequr::t .. ,.. 
..,?! ft•.-1ª< .. d .. "!'='.:.t.~ ... ~· 1: .. ( .. jc•1 ~=.:- h¡.cr. ol 

- y 

porq11a •• pu•d" 
neo vale la P•n• 
Ct'lr" t~ • 

"'"lo•·•• • 
hacer el 

e) D"u~qttn!..!t'!l !:':-ucunde.riau 9 •·od••cjr 1'1! profundidAd 1 •í•lt•• pero 
t-ú ·cil-4'1· t·c1-s ,:aeo:itpr1<G1cíouQti1, tJ¡~j..,,· r11'ac haciondo ll' bJ>U•flUt."'d» 
!r.ncundnria. 

?.ti 



r:t.r..A'.':T<'."I~ I o.-:-; r.:.:; 'l'?. .'UJ:J~;ns LCMC'I :AJ[.5 oc PnOGRAMP.C ¡ Otl r1'1r.r. l.A 
TNTEL lGt-"1'.:CI•'\ fi.H'TiFI "":i~:: 

E1 J.1ri R'C'r'" Lc. ... -. .... , -· .i\• nt t l ·• •• ~··~ l p ........ , t?'!.t::OG f i nf~.. fuh L JSP :" 
mucho ti ein¡10 d·""~:•• •r~i.... .,,.- t 1r ·~ i e F'i·.::.: f~G,, GUP sor' l nt; quL• nt• í''-•1•dr..-r1 
1:1.1nP.i d~rt,¡¡,r C.C\n.::t 1 o• . .i. J · · •• ·..1;."'\ i .:-r-. .-,f i.::, a ~1 l r-~ J e.un,?t..•"1 ,,usl~rr i c~rn . .l?n tC' 
r.o'!\n &••rQido un.-1 íc·.~'.c1\tí .. -.d Ce v•:-r- .... ;.~ • .-.;.9 prorJuc.tc c!·~l div&r"-... '::t.G 
:'; fl'.ter.t l fJ•C i l')f'lf:n\., pt.•r rJ h;-~r; !' ... ~:•:lo ~ft f·~t 0"2- • ,.""\E. f HU Jl!..U.._, !,<.~n mnn;:: i nn.:t.:'"' 
~·v:-ar.p, IOl-it.p, pr,_,:r_i.l)-6!., 1ni:-_1·rp::rl<='(t~ 1·urlu:>-r ....... 01o:¡, otc .... A 
rontlnv~ca 60 ir.;o pra!t~",t"''·"''' brt•• .. ·•.H\ conit&1cfriruc:tnnl?Q -.,cc.-rc-:1! de 
CtetOl\: 

l.I::;P. 
t ti..r,. p,..S 11\W'rtlC\ i r1~~~ r-~· 1····.1~"1 l ·:nryu-.j,.1, r:t.1r·,-·,~;, pror·.,,....i:--t-.:i."l f')~r 

Hc:l:.srty C!'n 1P'36. cr,:-.c; ¡rn lr-,nsji1.4JP d-.1 r·:."\;J:r·U~i ...... ·1c:J !;;;i:·;'.;)qLICl\ .. 
Par..tqri orrnrnt.t:- t"t·. ~ q::.~ ,,,~ pt> o.;iiut· :": f.•l l Clr.<.,l...:t..~~,4.-~ dr)'!: nt t ! "LJr ... t"n::.o .. 
L:SP c.i9n1f1c.- LJ5T P~OCESStt:o,. Procc-\:Ador el<: )!g.t,-.q., ol cu.-al Ci'!i. 

un int•arpret•. 

INTERPRETE. m•.iu J.,nto • 
.. espond•. 

E., un langu~je <func\onitl Q\.JI' GC!> COí:i.oort;\ d~"1n11.ni.do func1":2:-.:---s o 
utilt:Ando 1~~ Que t:on&. 

Datos dPl Pr~~!·~~~. ,e~ ~~TCS ~on C~l~i~¿ t0:¡t~~ ~ 1Qq ?rc;rr~~c~ ~ 
~a~ J9~r ~~~e~ a OJftc,·tA-lc~ ?~ro h~CD~ ~ p~o~r•~~ ~~P J~~ A 
otro pro-:_·- . .;.nl) y lo t.o.:--:.tt cor.e_. ~ll .f't.•o:"".-:r. ~¡.,.~· ·,,. ~rc:pc,-..:it:nD. .": .. 81t.~a 
fl•~ibtl1d .... J, .>uri.;.·~r.- l~ di.f,.,,.,..pnr:l.:! "'nlre l,!~-ro:; y r: .-.::-~~~.~s :'•., !;:. 
•tou:.onte: 

P.;..1·a i¿~~,tiiic.:'lr lc-n. n:.-.-c3 dr-.• lo·~ r·..:t.:fRfl.I,.../"~ ,-."·1~tr· o•'Hl "·';..!••r::i •e:-:. 
11.l'l'IAdA "':"t:QT:E,•(t<J"en~:c.-:d. <':·r:do ::l r_..urttO ....... •/ic.t"4'. r'l:l~CI' \nhlti.•~' lr 
FUNCJON. 

F:l JNTE~PRFT:':, 

l•• "><pr1t,.ionr,., 

or. too:-... .,.Mi .:!i:;,r·;d~ h """/ ~Jn•~, 

"• uf\,"\ do ~r..crt ~u:e·;\ .. 

~rAn.a.forlftttt y h.L:<" un.- nutJova oiqire-Ai •c:.n. 
••cr·i b• ai ~oft'!a dol p.~,..• r:-nto""S~ ~. 

---> 1,,ctura 
___ ,._ ov;;iilt.uu:ian 
---> cr.cr-iLu .. a 

E9i en la EVntUA;;?o:1 ~.:'n "r~<J, .. ·.:..~ '~~ ~ndic.M .. 
~om• como d~to• o co~o ~rc~~am~. 

E? ,.~rt1ontoG del l.P.n9th11j 9. 
Exprc.-ionr;; o r.:;i"'r·~J . . irJ."\P.''"\ ~irr,b•oJ l.\..~ .. ~ y '1.Q> lf'J~ 11.-.1110 p.;.r ln 

tanto S-expr·o~icn~n, ptJCd~ o~~ un prnnr~m~ o L1n~ fur\ci•an 
nint•nct:cé\M:'·nt.,? cor"rPc:t.~,. punr..:on r.c:::- 'a.t.omo~ o lia.t.'"lfi;. El "ól.t".omo 
puedD ~~r nun¡"~'i~o c1 ~i~~·o1~rt). 



Si rnb • ol i cu&. 
1 /\tome.o;; < 
1 N1.11D"ericos. 

S-EKPRESIDNES < 

~TCH10, ••un prodic;ado. ne va ~ la ropran•nt.act•on del 
que •• lo est:"• d.Pndo,. ~-;;. vn oia.punt:•dor. 

obJnt.o 

LISTA, ••t.•o f..,.-•1u•d., por un pAr'ant.rr"i"' l:qul.,...do • (' ., .. guido d• 
c.,..a o .~.~ 9X~~•~tonua. y •1 final s• ciurr• con un par'•nt••i• 
t1er".c.ho. "> ",. o Go.,, an un ccnju,,to do v•lorair. que ont:•an den~ro 
d• p•rºttnt.••i •· 

FllNCJ~s. •n un lla•;arlo •una FUNCION, hay que formar un• liat.a 
""' donde el prtm~ •l•~•nt.o d• : .. liat.a •• •l nolllbr• y •n a•guid• 
•uu ol•-nt.o•. 

LISTA --> «no1<.bre d<l 1 ;a FUt;C(CN> Ar(IUl'.'l•nt.oa de la FUt~CION) 

O t.alllbi •en l l•m,,-~ .... d., L?Sf> PURO, ª"' Rl conJunt.r. dtt funcien•G, 
an hA•e a la• cu•ln!I. •C" pua:.!on d•ftnir- mtu-::h.:n• m•ac. 4un::t~nnn .. 
R•au~lando ... t.leno qu1t 1~~ FUNCJONES d~t 

SEL.ECCION •ont 

CAR, COR. CXKKR, CAOP.R 0 LAST, IMTl·téN> <LST» 

CONSTl'IUCClON cent 

CONS, APPEND, REVERSE. LlST 

RS:CONOCJ"IENTO l)E PREDICADOS, reciban aol a-nt.o un ArQument.0_1 

ATOi'!, NAl'E, NUP19ERP, NUl.L, PLUSP, MINUSP, lEROP, EVENP,P!El18ER. 

COf1PAR~TIVAS, Admitan do~ ar9u~ontant 

EQ, EOIJAL, GREATER?, LF.:SSP, ORDP, t~OT, AND. DR. 

AStGNACION aant 

~ET, SETO, POP, PUSH. 

PROPIEDADES A. 

PUT, GET, REMPRO 
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PEFINICJON. 

GETD. PUTO. l'IOVD, OEFUN, DEFUUD. 

MANE.10 DE CHDENAS DE CARACTERES• 

STRING, FJNOSTRIIJG, PACI~, UNPACK. LENGTH. 

NUl'CRICAS1 

IHUUS, PLUS, DIFFERCllCE, TIN;;S, OUOTING, RE11AINDC:R, GCD 

LECTURA a 

ROS, RATOM, READ. 

ESCRITUR:Az 

MRS, PRJNT. 

EYAL.UACION. 

OlJOTE. EVt\:... r.F?L '(. LOC:P' c.cr,!). COM!1l:::: IT. 

HANt:'.JO DE f':EO!O P.!~~IENTE OE KEMORIAt 

LMn, SA'IE. 

LOOP: 

LOOP --) P~r• ~nnoJar ~n <ormA interactiva, •Jccu~enda 
1~• &Nprosion•• ••cuencialmente, la fer .. d• •a
l ir •• con un r.ondicional quo •• cu1111la, yla 
'u1 tilftO qup oval• UA •• lo qµe ro9r•••· Es i11Par-

. tanto quo so cuapla, porque si no, nunca .. va a 
e;alir. 

(LOOP 
<EXPI> 
<EXP2> 

<EXPN>l 
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PROLOG. 

Ea el pri•er LENGUAJE DE PROGRAl1ACION LOGICA. Un programa PROLOG 
es la •w.p•cificaci&n d• un conjunto de CONOCl111ENTOS nece•arios 
p.~ra solucionar d•t1tr•inado problema, por lo qu ..... dico que .,. 
un LENGUA.JE DECLARATIVO, ya qu• no hay qu• pr•ci•ar •l algoritmo 
quP re~uelva •l problet11a, •ino que ba•ta con ••pacificar lo• 
C.0"10Cl111ENT05 quP' lo d•finen, forlllUlado• -diant• un •ubconJunto 
do 1,. Lhgica d• Predicado•. · 

s~ e.•tablecttn prQpo•tcian•• l&gica• •obre la• 
,..,.l ,.ciono•<pred&cado•) entr.• objeto• o tndividuo•Clo• ar9u..nto• 
d~l prP'rl&c•dol para ..ncontrar REGLAS que r•ciben el nooabre de 
cl.>úc;•..11•• do HORN, I•• cual•• s& caractvri:l:an por- tener tOda• •u• 
variablQ• impltcita•onte cuantificada• ca.o univer•ale•• •u• 
predicado• en for•• po•itiva y 1tl con•ecuent• qu• •• 1• parte 
i=quierda de l• REGLA for•ado por un Onico prl!dicado. 

En forma 9•nt>ral lo~ HECHOS repr•••ntan un tipo de CONOCl"lENTO 
ESPECIFICO, •i~ntra• qu• la• REGLAS repre•entan un CONOCl"IENTO 
•••general, por lo que un PAO~Al1A PROLOG, puede e•tar ca.pue•to 
por una •erte de claO•ul•• de Horn que pueden - HECHOS o 
REGLAS, y ya definid•• ._ta• - plant•a la ~TA a SOLUCIONAR, 
-diant.e l;a REGLA d• INFERENCIA 'RESOLUCION', por •-to de la 
cual •ot va tran•for-ndo l • "ETA en SUOPIETAS, ha•t• encontrar ·una 
SUB11ETA VACIA, QU• •• la •oluci6n, 

Par• pod..- aplicar la RESOLUCICN, •e debe de realizar un proc••o 
de UtUFICACION o APARE~IENTO, et'ltr• un predicado de la -ta y el 
con•ecu ... t• de una reQl• o un h.c:ha, para det..-atnar •i do• 
predicado• pued•n 19ualarae1 hac.,.•e 6nico•, .. dlante una 
SUSTITl.ICICIN d• l•• variablec.. L• RESOUJCION •• eplice a uno de 
loe. predicados de la rtETA y a una de la• c:laCl•ula• del .. pr09r•-•· •i•..,• que •an ••leccionadoa por do• REGLAS1 la de C~UTAClCIN en 
donde C.R •elcciona el predicado de la izquierda en l• ... ta para 
.alucion•rlo pr1..ro. y la REGLA d• 9USDUEDA, •n donde ee intent• 
aplicar l.a RESOLUCION con toda• la• CLAUSULA& del pro9ra•a, •eg6n. 
el ord•n en el QU• •p•r•cen. 

E~tac. REGLAS definen la ESTRATETEQIA d• EXPLORACION. la cual 
p1.rnñr- 11 .. var•• a e.abo d• ••nera •P.nc:illa y eficiente -diante 
SnCK-TRnCK, quo ca.a y;a •o •encionb con•i•te •n •antttner •bla 
~•~o~ia de la tray•ctor1a actual de ewploractbn, teniendo en todo 
111i:>r'f•nt~ r1>9islro del 6lti•o punta de el-et.fin· para poder r9Qre•ar 
A ~l y toaar otr• •lterntiva, o •ea eplicer otra claO•ula. 

OtrA d<> l •• d:>t••• qu• •e pr•tende con la PAOGRNCACION LOOICA e• 
Quff R l CONTROL 1 o t·eni;¡a a 1 si c. te"' a por· lo que PROLOG hace u.a ·. de 
np•r•dor•• e~tral&gicoc. para controlar l• EXPLDRAClON •n el ARBOL. 
D~ DUSOUEDA¡ •u ol caao del PREDICADO CORTE <CUT, !> que.•• 
~uc•trA om•equidA. 

2HI 
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- PREDICADO CORTE. ••• o• un op.....--dor. o• un• prlmit&v• tnt•rna. 

Lo qu• hac• es quv cuando •l'•i•t~~• llega a ••te predicado. •l 
st•t .. a r•or••• valor 'T', CIERTO, sie111pr• ••cumple pero lo• 
ef.cto• lateral•• •• hacer un COFITE on •l •arbol. de •louna de 
la• ra•a•, cuando •• ••l'• haci9f'ldo la b'u•qu•da. 

Ellf'L ICAC 1 ON. 

l'tEftBER<X.CJCl-l>a-! ---·------> Si no •• hac• wl CORTE, checa 
~cx,C-lVl>•-ftE"llERcX.Y> toda la cabeza, •• Untftc•, 

•attafac• •l antec•d•nte tnllledia
ta .. nte. Se hac• el CORTE 
•i9ntficando que no v• • .. 9utr 
hacia abaJo. 

El •it..G eJeeplo pero con CORTE es el·•lQuiente1 

·?~CX,CA, •• Cl>! 
X •A ;.._> •untco resultado 

··~A.' 

D -> Detlordenado 
· O -> Ordenado 

~AtD,0>1-APPENDCU,lA~81l(J.D>, --> . 
· · Deacoacto•ict •an· de 0.-denada, 
B<A ta-ando. da• •••~t.as can911Cuen

8URBLJ,JACO,D>. 

t•• d• A,8, •i..,..r• y ·Cuando APPEND 
A. 8 a-out da de • X• , d••ordenada, y a 
De•ord•nado 10· qu• - t. ten• que hac-
es ver •t las da. can••cuent•• -t.•an 
ordenadas canttnua...,.t• y •i na vol
t.'earlo• y d-··I• li.•ta 'autcili- '"'• 
deapu • •• - l •- • BURMl.JA de • "' 
ordenada. 8'.MaJ.JA de ordenada •• ar;.. 
denado, qui-• decir que una l iat.a, 
'••la ·va a .... ordenado, •i.-pre v 
c:uanda no haya ca'tdo antertar.erit.e. 
Duier• decir que toda• ••t'an ord11na
doa, pero •i hubo uno que na ••t'• 
ordenado, entonce• ya no qui-o caar 
•n BURBUJA y haQo •1 CORTE. 
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D L B A 

F 
E :----: 

1• G 

No vt•il•r •••• de do• vece• el •l•ao depart•~to, por lo cu•l 
voy • P•••r un •r9u...,,to ••aa para ir 9uardando la• dep•rt.a-.nt.a. 
qu<P h• vi •i t.•do. 

?-VOVCA,x,>.TELEFONOCX> ---> ctapart ... nlo• que tienen tel"efano. 
X • G 

DEFINICION DE PASOS<entradaa> 1 

PCF,EI 

DEFINICION DE TELEFDHO. TELEFC»IOCO> 

DEFINICION DE VOY. 

vovcx,v,T>1-CAl'tiND<ll,Z> NDT<..auJER<Z,T>>, 
YOY U'.• V, t 11 : T l> • 

., ~: 

Lo cual denat.•. vov d• •11• • •v• ut.U&aanito 'T' que n· ··una 
tra.,.c:tor&a, •i••r• y cuando eiciat.a un PASO que - lleve de "X'.·--.\ 
.. • ?P • 

Si na hay PASO • 7• o aea NDT IE"8ER, 'Z' de 'T', parqye na .. 
-t.·a .,, la trayectoria, entone•• •• tiene YOV de •z• • •y•, y·.
en lia- tray.ctari• tten• que -tar •x•. -ouid• de .•T•, y coaa l
PASOS. nada•'•• itat•an diciendo que h•V un PASO ent.re 'A' V 
•n•, •• tt--. .. que ron~ un PASO t.abi'en de •e• a •A•, y puede· 
incluir una RUTA. · 

l>Ef"JNICION DE RUTA. 

RUTA ti(, Y> 1-PASO <V, 111 •· 

--> Hay una RUTA d• •11• a •v•, •••~pre 
v cuando •x&ata PASO d• 'X' a 'V'. 

-->Hay UnA RUTA d• 'X' a ·v·. •iltfllprn 
y cuando •xi•t.~ PASO do •y• a •x•. 
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· .. 

EJ obJ•t.ivo d• ostos oJrn>plos es mostr•r 1~ ~aciJidad qu• d•• 
PAOL.OG .n Ja •olucl. 'on dol al9unos probl•m-, que "" otro• 
len9uaJ•9 dar'i• ... cho trabaJo. 

·· l~NTllClON IJE PROLOG. 

·Nocion•• F'und•~t•l••· 

Resaluci •an, · -t.•• -> •ub-t•• --> •ubsub-t.••• •• , l i•ta 
v•cla • 

. - Unl4ic:aci •on.• a •Par•a•i•nt.o. 

E•tr•t:eei•• d• Prale>Q. 

·0u•e taub-ta ••leceionar 7 
Reqla de ca-.putact•ana Ja pri..ra • l• izquierda. 
c•a.o .. recarr•, ProfJndl.dad 'Depth-f1rst•. e·- .. desc:oepu•a ?, c'oaa ••t.l•facer • l• •ub-t.• 7. 
R99la de b'u•quedaa ord9ft en que •• in•crlbi-on l•• 
cl"auaul••· 

. -t> Inicializa. 
:...;.:->2> Selec:ci •an d• -t.a. ·, 

-1-1--3) S.lec:ct•on de cl'•u•ul• ~ltcataJe. 
1 . :-~-1--4) flueh, pi l• <un nodo con control) ., 
1 ·: -·->!S> ·-Baclc-Track, hacer POP •in reconoc_. nodo• 'd•ter•l- · 

_,,.'.1. n~i•ttco• • . _______ , 
· 1<'5> E~ribir 9o&uci •on.· 

'· 
,,.-Al.,,..IENTO LDOICO. Y CottuN.; l'ETODOS.:DE DEPIOBTRACION. 

a. c-t•n 9ft l • p_.t• de MEAS d• APLICACION, para Íllat1trar "" 
,- relacá6n directa can lo• SISTEMS de DEDUCCION y ev.U.a':' su 

:.~. repe\'.icifln~ 
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AREAS DE APl..lCAClOt~ DE LA lNTELlGENClA ARTlFICIAL. 

Solucit>n d" Probla<:>"""'· 
L• "oluct•an de IJ:f"obl.,.a• como une. b"unquoda en un e•paclo d& 
-t.•do•. 

Cualquier •olucá'on d• un problOM•, puodo verGP CO<llo una 
'li.UC.••i •on d• ••t;ado~. LA rep..-e11iont•c.l •on d•l pr-oblutftn. o• 
m..-di•nt.• •u~ ••t.adD'll, opOPr•clon .. , •~t.ado d• b'u•Quoda. L• 
RCPRr:5ENTHClON d•I PROBLEMA, ~odá.111\t.D a•t.•do• y Qr'a+icaG, •• ~uy 
111PORTANTE, •obrlf todo ol· •abor cc11110 - o•t.' a hact.•ndo an 1 • 
m• aquina, •• FUNDAl1Ef'tTAL, ya qu• do .,. .. to dopL'fldlt que .... •nculfnt.r• 
I • <M>luc:i •on o NO. 5• .nt.U>nd• ('C'.)r" REPh'ESENlAR, ol t.ron .. +ormM· un 
conJunt.o de <1At.OGe pAra, ol cuAl ~)C'"'tl> un problom• .an"•lc90. 

Cnn•áderoclono>G pa.ra .. l<>Q>r· un.a bnt!'f'"' R"'pra"1Pnt.11cl •on. 
hay alQ'un f'IETOOO, •I owl~t.on ~IQunas REGLASa 

Aunque no 

l. Ver quo la REPPESEHTACION rlffloJo la• caract.or'l•t.lcaG m'a• 
t.iport.ant.oa d•I probl••a. 

2. Qu• lo• C>Plfr"•doro• •• apl t. quo<> f •ne i 1-nt.o a lo 
flEPflESENTAClON. 

:S •• Cont--.,lar el -pacáo requ-ldo. Por •J<>•plo, el aJ,.dro:, ya 
qiae e><t&t.,.. much•• for•a• do r-s>roaont.arlo. 

4. S.l9Cc\anar cuidado•a~ent.o •I lonQuajo a ut.ill:~r. qu• ••a •l 
•'•• ..,raptado. · 

I~ --'.• OAf'IAS, A. S.-ucl, Of'I au pro<o¡rArn<> par.a ol Jue90 de da
•••• tilM'I• quo recsr•~•nt.ar ••• ficha• de dot .... •in•dn 
calor<neor•••• o •oa, '""contr.ar un• ropra•entoci•on. 
ado•'a• c•lcular ol t.abl,,.,.o d• ...avi•ionto• po•ibl•~ 
r'aplda..,..to. E•to •• t.rabaJ'o en una tDM7QO, con pa-
1.&br• de 33 bit&. O aea quo la REPRESENTAClON d& l•• 
flch•• d• 'º"' Juo.adore• •• hac'la """ oot.e tcma·•o do 
palabra. Oo l•• 64 ca•all•• a'ol••ont- puoden ••t.•r 
ocupada• 3~, y ~á un D1T e•t."• encondido hoy una ficha 
11 uaa naodo t ,., c.a•t l l A... Todo oat.o •ar• i a ,, ..... f orlft3. de 
REPM'.SENTAC 1 Qr4. 

E><t•t.,.. veriea 4or-• d• REPRESENTACUJH, y 
puec:ll11n ....,cianarl•• Arit••ot.ica, notacl'on 
aufiJ•~ li•t.••• •arbol ... 
AR90LES. 

...,tr• la• cuale• •• 
profiJa, not.aci'on 

Aqu'i el prObl.,.a •• do 01>paclo. 
OPERADORES, •o pu~d• hacer ••diant.o 

Par• REPRESENTAR 
P~OCEOURES, on 

la. 
for-

t>F.CLAAATIVA a por DATOS INTERPRETADOS. 

Entre la• rapre•ont.acionoa •'•• ánteroaant.o• •• encuentran. la 
de la PJR¡v,IDE MAGICA y la.del CUDO HAGICO, on donde en el ca•o 
del 'ult.illlD •• t.i91>&>nl b arr~olo• do 3 >< 3, l arroQlo de 3 >< 3 
,. 3, 1 5intoma de c&>ardonadaG para cada cu.adrtto, A para rotar 
90 orado• a lo derecha, A2 para retar 100 9rado•. 
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Sl&t.r,..;as do O&duc:c!On ut.ili:.'.lndo CALCULO d<> F'f'EDICADOS. 

So CQOIQnt.O un "'1 CAP l TUt (l 2. 
d~eda do lo• a~o• clncuent.~. 
••t.a Mn la COMPUTl'IClON. con ni 
DE TE~'.:i. 

1.'.l LOGtCA NATE~ATICAJ ••en le 
cuando "'º 1t111p i u:., n hacer uso d& 

f1n dP lograr I• PRUEBA AUT~TICA 

El CAl.CLLO Pl~OPDSlClONAL o f"RtJEBA AllTCmATlCA d•' TEOREf'AS,. 
con•i•t.• en dad .. una ,.,,..,., dlP pr...,1GaG, hgcho• y r•gl•• que 
for••n una b••• d" d.,.tos, v lo quo ... do• .. ., oto deeo,.t.r..-. • partir 
d• elle• l• valide: da una c:tert.;a f "ormula, por IMtdlo dlP un 
praco .. n DEDUCTIVO. Ent.otndtnndo por f'ora-.ul .. • un TEOREt1A. 

A contlnu••clt>n '"º pr-•<'ont"n lo,. El.E~NTOS BASlCDS de 
RAZONAf'tlENTO LOGICO, incluido~ un ol ~EA d& A.ºLlCAClON d• 
SISTEHAB d• DEDUCClOH, por ••r 1• part.• primordial d• et.o•. 

Tahl•• d• Verdad~ 
Pr_ ....... 
Si leo un liDro aburrido m• du..-...a 
E•t.oy leyen~o un libro aturrido 

p •) q 
p 

,.. voy a dor•tr q 

Po•dbl•• 
cooabine
c.ioo••· 

1 
1 
< 
1 
1 

I 

\ 

p q p •> q 
-----:-----:---------------: -----:-----:---------------; -----:-----:---------------t 
~---:-----:~--------------2 -----:-----:---------------t 

,..todo SintAct.ico o AIQorit:oM> de Mano. 

---> 2n l'in••• d• 
cCM9binecion•• qu• 
•• pu.don t.ret.er. 

Aqu' i - apl ic• pur.a y •ola..,.t• •l CALCULO PROPOSICIONAL. S. 
v.a a tenor una •erl• de pre•i••"' y d• aqu• i •• qui-•" d-t:r.ar
uná f'orOMAla al Ir d••co~poniondo le eutruct.ura h.a•t:• 11-eer • lo 
•••,. •i..Pl•, .a un a'olo probl••• cuy• soluci'on .. - in9Mlliata1 
equ'i •alanoont:e e• d• .. compon• en 'arbol•• •v•. E• un• ••ri• de 
pe•o•• pr-iGa, pr ... i•"'•··· haGt.a ll•Q•r al t:'""° .. ª' 

E• t mport..ant• quo 1 ..... pr .. 1111 ..... y prob l 1911••" o•t •"" cone>c:tad•• con 
•v• y con •o•. Entro c ... d• prr••i•• ""' pene une coaa qu• indtc.a le 
p Y"• 

PonlPf'" l&il pr ... i•• • la izquierda y ol t.enr••• • 1• derecha. 

2:?1 



- Si 1'"' conc::cti va prir.cip~l en l.i nc:·9aci "on, e-ntoncom quit:Ar la 
nE'9.aci'L'n P"'""ndo l" f•o.-mulA .'.>I otro l•rto dt> lA fl•ch•,· d• tail 
fo,..•.:a. QUO no aP quad~ nin9un ... '\ 4 'orr.iultil o conacttv .. prtnciral quv 
~e• lA ne9.:ict•on. 

- Si la con.ctiv~ pr\ncip"l dol l•do i~qulvrdo •• una 
au•tltuye por una cooa y vl lado derecho un.a •o•. 

- Si la c~n."'Ct.lva princlpul on ni 
lada derecha Wtl •v"', ent.oncus 
•ubf • nr-.tl ~•<nodo,; d• •._,.bol l, 
r-..r•...,t• un o•tatlo. 

lado l:Qulerda •• •o•,· 
produclr<d••caaipanur> 
dando c"d• una ·do 

- TCICl<l<I lDG .,....t.:>d<>n dab1tn ,. .. r L•v.,luadcu para prob•r ol 
inlcáal o c•a l" f'O<""•ula antcial. 

"V"' •• 

- Ser canea dvra quo todo,. 1 º" •> .. t.<ldo" ••t • "'" probadoG cuando la 
•i.-a f'ar111Ula Ap.aroc• •n ••boa lado• y por lo tanto •l nada D 
... octada e<>t'n prot>ado o dCPaootrado. 

- Si no qurdan con .. ctlv~• en un~ l'ln•a y no h•Y variable• en 
•M>o• ladcG, no "º puedon do•co~ponvr, •I ••t•do no •• 
dlHllOctrabl• y por lo t•nt.o el ••t•do inicial no ••t•a re•u•lta. 

Ect.o .. •"<1tc~o11 tlO <·•• puotdctn utilizar •n •l CALCULO DE 
PRE'DICA[IOS. 

Ntedn dr l-c• f ut ... c H>n. 
Et1t.e •••t<><lo SI "'"' rucrdtt ut.t 1 í:nr •n •1 c•..,1culo de P'P'edlcado• 

y con•lct.• nns 

Tc-r l ª"' prtt,.i1&a• v conv•rtlrl•• • el• auculat1. 
~ar al t•or,..m.a qu• •• d••"•' de"<.1st:r•r y aplic•r al41una r~l•· 
de t r>fer .. n<:: I ,, • 
R~pat.lr hact'1 ~ncontrar cpntr~dicc1•on, por IMK!lo d•• 
- Saleccionar do" el "ilu\:.ul.,.,.. 

Ohtenor ol re~ull~nl~. 
y "' •Y.l~ttt SE"tDECl91~rono, 

Convertir a cJ'ausul~ y adcm'ao 
Ef•ct.uar •PAr•a•iento •ntr• at.'.,.icae. 

y al ll99or a la contradiccl'or> quiero docir qu• el 
e i ..-t.o. 

t.eor-• •• 

Ecqu-· at. i ca..., to au•d:u 

PREl'11SAS 

' ' ' 

~TEOREMA 

I 
I 

I 
Rtt9la-de lnferenclA 

' I 
' I 1 

CONTRADICCION 
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EntPndicndo pcw- Ct-~USULA. cu."llquier f'ormul• dondo 13 'unica 
conectiva cs. i .... negac'l •on u "O"" "" al e.ampo m"" inimo. 

(V•I (P(lO ~) C<V .. YICP(Y) •> PIJ(X.Y>ll 
A -<v .. v1cc<x,v1 •> P<Ylll> 

<V•U C ... P<XI V C <V•YI r-P<Y> V P<J !X,Vl > l 
- -<v•Y>t-01x.v1 V P(Vlll) 

<V•X> C""f><XI V ((V•YI C""P<YI V P<J<X,Ylll 
- ... CE/VI CD<l.YI ~ P!YIJ)) 

<V•XI e-Pon V CCV•YI c-P<VI V P(J!X,Vlll 
,... "<EIW> tcnx.w> A -P 1w1 l> > 

•· •ll•inar eMist.....,ci~l•• pcr •~dlO d• la funcl"on d• SKDLEN, ta 
cual pereitn "•l&•inar el inicial ó<y>. que o• la funct•nn de 
akoleno reer..pla:ando • otro por lo que e~1•t~. 

<V•XI ('f>(XI V CIV•YI C-P<YI V P<J<X.Y>ll 
-co<x,G<X>> -PcG<X>ll)) 

5. canv-ttr ,. for•• ·~ENEX'. o 
cuo111ttt•icadore• untv..,.••l•• •n l• cabo:a, 
PAEFl.JO y al reato AATRIZ. 

Y+X IY•YI (""f>(Xl V CC..,.<YI V P<J<X,Y>ll 
" C<PX 0 G<Xll - 'P<G<Xllll 

"f>(ll V cc-P<X> V P<J<X.Y)l) 
COIX 0 G<Z>l - -PcG<Xlll) 

••• poner toda~ loa 
llae•andole a la cabv:a 

7. pas.r a •or•• conjuntiva aplicando la ley di•trlbutiva, •tondo 
aquella donde la conectiva principal e• la '1' y •l reuto de I•• 
con.c:ttv•• son 'a~. 

c-P<X> V C'P<VI V P<JtX,Ylll 

- PIX) V tO<X,GtX>> ~ -P<G<Xllll --> Sola•ont• •aeta •• va a 
reducir qu@dando• 



~f> <X l 'J (' P < '() \.' P < J 1 X• Y> l J 

-P<Xl V -pcQ<X>ll 

a. ulitejn'"'r ,,.. .. concc\J...- ... •u. dv conjunci"oa"' -,•. 

-Pl•I V 'P<Yl V P1J<X,Yl 
°'P();l V CHX,Ol 
-P<Xl '.' PttHXI > 

q~ lur- VA.rl .. '\bl~~ tl\.l~.:I' "p.arnc.cn\ ,-n 1.:a·~ rlifDrontO\;; ct•.'\U4;Ula~ pued'::ln 
11.J.r.11.l!'lr:;.,, da (cr-n:., 1.H for.,.nt~, -.~t.;tndi'ri:Ando v.u',.iilbloic no lea.• 
tlt '4'eretit«"'\~ C""l • ...,.,J~t1l ~~. po:- 1 '' Q\•O hit.y qun C"Jitimhl •ar Gol o puo~ 11•r• 
h&aC(tr ~1 ••i'h'tr""Ch.1•if..nt.o f.rl\. nt.'C•1'~-r!c y quttt.S;\nt 

-P<Xll V 'P<Y~l V P<J<XI. Ylll 
..... Pt'f?> V (l(Y.2• C<X~I> 
-po.::SI V -r>tlH7.7;> l 

---- Ro~l• rto :nf~rcnc1a. 
Per otro 1 o<lo 1,. r,EGLA DE t r~;;:RE:1~c 11'1 GU• 11 eva a la 

cr.lf't:rftdacc:. "en y c.uo •:.lli v¡.. :) ut.n>r _., 1..- do f~t!'EOLUClON, que ,.~ la 
')rtl"U:>r..¡,1~: .. c\•or. C:<' li> LCY OE tl'IPLICACIOU 'HocluG Toll11ndo Ponnn'°'• 
'~ r.u.t1it'! c~·r.<~-.lt? ''"" quo it;! ':in un •rogur .. :oto cu•lquiMa •• 
6)a~u~ntr .. ~n 1:ur-... {) prt¡- n~a~ vn~-.. r:u"'opo•ic-1 •c:r1 dleyunt.iva y 1•• 
"c~~ci •cri di', ..... r: t!~ ... .,, ~1 t""1'"n•t.1v.,~ ... oo obtic-1'\o co~o c:~nclu•t •en 
11~ ~tra ~'tor~A~ivA. 

E•t""' ... ,~nito<:~f"': 1 o (1,..f"íH .. •11:.0 :'t~!'!Jt-iS.4}tJ t1r:~dr r 1n:ale\'\ d .. l., de"c•t1• d• 
1 n~ C:. 1 r,C.\tt"'n~ :.<;::.• i ¡;.¡. j o~;~nt., Jt .. 1C1f\i ü Ol"I l9ó~. Si. n emboroo ht"Y que 
rn"!"ncann .. "l.r 'lHC' ..-•.to tfl"4 ·Cl..t't~~~1:.L.r.t1dn 11oolam"Ont:~ como SlSTEM-"'=!S OE 
l'f'f'tO~Ti":~CtC'i"'-1 t;F '-'•~~LiPF::! t ·.:: F~f<\nUt.r,s, "d(\'.'ft. :""' de qt..HJ •u.,.on ""-'Y 
in=-.ficiont.rc<. Po~.lcr'.o.-e.<:mt:o <H> ,.,,.,.,...cien~ e) ch• GREEN •m l<J6'l que 
""' un l'.SíOPO Po'R,'.', i:::xi·r.t\t-:Tl RE:SPllE<.'\Tns. y (\UD aunqu&> t•lftbl ..... ....... 
muy incftci•nte Y-" • ..,., con•Hdf'r•b1> cnmo SISTEl'tl'< llE RESot.UCU:W DE 
?ROBLF.t11'1S y no •ol ,¡,.,.aro te> d<> do .. ot>t1"4'Cl • on. 

P l VP2VP~V ••••• VP!~ 
'l. 

' 
-Pi VC':?vo::;vo" ••••• vo11 

I 
I 

I 
5., r>Undc: info>rir" '"' el• nu,.,ula 

' I 
' I 

'' P2VP3V ••• VPNVO~V ••• VQM-----~ ~l·~u~ula reaalvente 



' \ 
--1 -:---> CLAIJSUL.A VACI~ quo 010 lA ,;aluc:i 'un 

.r 
J 

"'PI 

EA~e r.,s.ultado <"'-; '"'•&1 tdu ,, ... qv~ Lntuitiv:al"li""nt:c. yo ... o o.,;trl y 
tAlllbi •en lí.'R quR- iiia.tr.ult· •a.r.Q.it.C'.IPOtf7. no ;u..•vt1on GC"f"" cinrtlfl~ 19'• do~, 
por lo qu• .... pueda 011 .. inAI' r-....... t ... 1109 .. ,.. .. l.'.> CLAUSULA .VACJ.H. 

Otro 1?JtHt•Plo •or•1-. ~11 

Q-> El Supar"iAvit rnr Rr1vAlU;tt:.$'nn t?'"O. •'4.cti."O o c.""J,.11lA,l. 
'P--> No •v. c.a..-to qc.•o Sl.1p.,.r'.:..vtt. po,.. f"nvAlu.,..ci'on ce. Activo. 

V •Plic•nda 1 .. ..,,, lt;,y 't1oduc. To:lvndu Ponon>G'• 
obt&en• coeo conclu•i'on• 

Loa R••oltac1o~ t.<:n CACf.b101!t aon consit:!'~r.ador;. cc=.n 
flr-... nciero,. y"" roilej,.n •n ol El't»·;<> d• RG>aullAdr:>'l<, 
~P•!<tjan eon ul rfi.tado ":" Co•':.:) d.;,:. Pr'"',~ucc1•:.n .. 

prod,.,t:ta" 
o blor'I, "'"' 

No •• c!. ... ,..to c;t)n- Lo~ 1?1.'--iult:•d.cHs. pn C::.mbin"' ~o r~-flf'>J.an •!n el 
••t.ado de Cc.-lC\ ~o Pr("'"'""jt.1..:1: i .. r.on. 

obt..,.nt•ndn corno conc~l, .... t •on1 

Lo• R~cr.u!t.•dct~ .-..n Cz.mt>ioft. Gon con~Hdor- .. dnH ce.'\.~ prod•..Jcto~ 
ftn.onc1oro"' v .,., refloJ.-.n "'" ol Est.,.dn d .. Rt:<L\tl t.aclo.,.. 

Un •JOMJ>IO ··~~ complo~o e•• 
L --> •~ lmt.-•do 
Leo --> •ab~ la.,.. 

1. IV+X> <LEECXI ,.> l CXl l 
(\/+YI <P!Vl •> ""l.(Yl 
!F./W> <P <Wl ~ 1 n:> 

TEOREl'IA: 

<E J Z l ( 1 ( l > " ""1.EE'. ( Z I > 

1. "'LEE<Xl V L<X> 

--">- cu,..lqttt.er;\ !l"'" fA.f"'lf"\l'I l""nr • ..,~ lot:r"do. 
-} cu,alc¡ui~ra no e~ let:r4.'\dO .. 
--) :.l ·;¡unni.. petrrun ~on \ nt.el i ',;r:.,rd:.aa.. 

--> alQunoa Qu~ tiOn intoligontefi no aa
bon Iocr. 



2. ~ CVJ V -L <VI 
3. ~CA> ~ lCA)--> Pli•inando 'leG' quQda 
4. "'"'<PCAlo lCAll --> dond• "A" a•t•a r•presantando una funci'oñ 

de St<OLEN. 

Ouedando la• Cl.AuSULAS DEFlNlTlVAS: 

"'LEECIO V LCJO 
~CYl V "'L CVI 
PUU, 1 CA> 
"I CU Y LEE<U 

CON\IERSlON A CLAUSULAl 

""LEE<IO V L <XI ~CV> V -LCYI PU\I 

' I I 

' I I 

' CX/V) , I 

' I , 
"'LEE <Y> V• y P<Y> I 

\ I 
\(V/A) I 

' 
, 

' I 
""LEECA> I 

\ 

' ' <Z/A) 

' I 

' I' 
\ I 
-t rAI 

' \ 
\ 

I 
I 

I 

\ () 

' ' ' 

1 (Al "'I <ti V LEE CU 
I 

I 
I 

I 
l I 
11 
l 

/1 
I 1 

1 
1 
1 
l 
l 
l 

-----> Su•tituci 'on id'on- .. 
1 ttca, •• la 1JU•ti-

' tuci'on vacta. 

' l. 
\1 

1 

1 -1-> CLAU&Ul.A.VACIA 

Eat.- ••una b'u•qoaeda.lllUy .eficiente va ,que aola-.t• •• apltcra· 
4 vec:- la REGLA DE RESOLUCtON • 

. En el ca•o de la• SUSTITUCIONES •• tiene que hay alguna• 
uuutitucion•• 4'Uft .. p•r•it•n hacerla• •unicaa y •• la UNIDAD 0 



I• variablo que va a sP.r ranmpl~~Ada po~ el ni9uíento ~·lff"'mina 
VA• .aparecer• la i:quaerd• da lA d1~9cn•l. 

Po111rA cioGtr;ar l"' rol;acl •on .,ntra ¡., REFUTACION y l;a RESOLUCION ae 
t.i-l 

""PVR 
I \ 

""OVR \ 

" ~Pvs· 
I \ 

I \ 
"'RVS I 

I 
.. UV .. S/ 

I 

I 
I 

.. f'V'U 
\ 
, .. u 
I \ 

I \ 
/ \ 

I \ 
I \ 

p \. 

u 

I 
I 

I 

1 -1~--> CLAUSULA YAC1A 

~e~> que d'a P "' u qu• •• iou•I • P. u 
La id•• os eKtend•r esto •l c"•lculo de predicado•. E• un 

•"et.oda para convertir cualqui.:r f 'ar""-'l• del c'alculo de 
predtc•do• y cualquief" n•u-ro d• conectivas o cuantificador- • 
cl•ausul•. Se debo tenor cuidado cu•ndo no hay ca2e o •e• 
ep.,-e••i•nto0 pues en ••t• caso se debe de hacer un PAOCE&O de 
UNIFICllCION o PATER ttATCHING, •ieaa que •• detall• 
posterior-te. 

-~- Suetit.ucion••· 

EKi•t.e un •'•todo d• an"alisáG m'a• profundo que ea el de 
llUSTITUCIONES, con•l•tente en encontraf" au•t.itucion•• que, 1•• 
haQAn toualo•. 

C~osict•on de sustltucionea. 
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Su pucd~ nu~titutr St con 52,. puoq tiQno un~ oMprnsi~cn que la 
~u~t.ituci'on e4io de l.:'\ ttuo aplic:oi11d;1i ..- Sl y 52 e~to <:l'ii IQUe'Jl W'· "E" 
quo lu e~toy ~pl~c•n~a Sl v s~. cata e~ TRA~SlT~V~. 

F.Gt.O CG nucc:iar10 ~- ........... AL.GORlT~O DE UNJFJCACJON, mi..a q..,e 
GO •~t.udia po•t.C>C"lo•·r.•anto, ut.l\i:ill o•t• compo<0icl'on. 

O~ro dotal l • ,.,. qu<> purdo t.c,nor •u::t t t.ucl or-.c~ quu mo unt ~ i quen, 
po,- lo qua tc,t.or·a•-> enccntr•,.. 1;.." •uim.t.ituctonctG en un "•umaro de 
pa~~c ~·tni<N:I• A lo qu• GO lo llnea UNIFICADOR UHIVERSAL. o 
GEN!ORAL. 

on dond' 'o' ~n ~1 unific•dor ~·•• 9unor"I 'UMG' de ••t.• canjunt.o 
d• oKpreGionos, u1 •s• prl•• ao un&flcada par• el •i•mo conJunt.o 
da expros1onoG, cnt.oncQG oKl•to un" •s• prima, do la que ••t.a 
puo~o ••r •~Fr•e~do c~~o: 

.... dondff PCR PKO!"'lE~~o. '9' .... ol ·u~G' 
uniflC•dnr c-ntoncctl eattita •;/ pr'ima t.•l quet 

V roo Dl:FJ"'llCJGN, 
•1 fab • ... ti c:.at: • 

pi>•, fy) 

al '"Utt3• 

v en cu luo.-..- so puod• tenor• 

p<z, fw) 

P!lll J!V>, fil 

y la SUSTITUC10Na 

S • <X/A , Y/9) 

y 

"'"" UNIC:O, 

P<XI J(Ol, B> 

., .•. •• 

.... , "º 

1. ·. 

ont.once:. por SIJSTITUCION li>n Gl()Ulcnt.on r.><proutan1t .. •on t9u.a'l••• 

P!X IJ <V>, EU 1 

Z:?B 



- AIQoritn.o do Unif»C•·Cá 'on. 

t;(:I- t:rat-a dn te:-.C"'-r u" al.;¡~'"'r\l.P"tO .. ~1 r.u.al lP voy .a flP\i'l.::.u"' nn 
conjunt:n rie ~Mprev.lo~c-Gt2l y ss l;i rQnP-tOU.t.lt. drl c"\lgorí.tmo es St, 
,,.¡ ª"' UlllFJCJ\I<LE · dar•.:o ..,¡ Un•fic.~uor Unl'Wor .. al lk·ncir .. l(t.:MG> qu"' 
o~ lA 5u•t1tuci'on. 

El l'Uo,¡nr"itCllO .... 

P he, j he>> ,. .,_ <P>< < j ·;> > 
lPIHjDil 

En donde 1 a 1 d~·" G"'""'" al .,. : 

!»:IJ rn> 

- llt i l 1:: t>r RECURSIVI oi:.n. L l .'\1"".:>ndo r<!'::u.-r. l 'JAmontr. pnrn uni 4 lc;o1· 
J.;i. cabe::.- y e.a ltii> C.AbC:di .:~ ~u~t..\tv•,d.'\ 1u1 va flli~u1r y lo 
•~u-tr• A hac\ "'°t\da recurs.t v.-n.unle .. 

- Cu•ndo t.vnqo ll't-"'lio 11."'"'° roc"•,..Giv-'munto. cuando ""ºn l•t.rs:.o::i 
hay q..i• vnrt f i c.1ir rtt-euf""'l.\ 11.•o.mar.te-. y p..-.r.A l C'lo• • AtC(TIOll hAy quo 
v-l f ic•r la CORRESPONOENCll'l cor. ol>joto dC> p:>•Ser ho11cor ol proceGo 
d• •p•re~miQnto. 

+ Corr••pond•ncia. 

Un At..c:··,o qt.•o •s. a ou•l A otro a.e corrc:~ponCcn 'l no t.1 er-.c-n 
l"ada. qucr h~::•r. 
Si aon d! fttrcmt•• frl>·.O"·":ir :., id"·'· 
Si ~1quno de ello-:.. t'H• una. .. -... r1.A~la ~• .. ,:be ,..fWo.~pl•:¿rl.o. por Cl~!"'"D 

~·~~.V°'O• V• ••4 VA~1Able. lt~t~. C~C. 

Hay qua vet"'á-f"ic.a...- qu~ \0: v11u"'i.aible no t'!'Hl&t~ ~n Pts.t:a t•cr-mit"lo, 
poroue t;¡,ino hnv rc.·~p.lr..::l"m'l.t·nt..o infinito. 4.11 C"-to Gú lee 11.,l"ft." 
"Occurr Choc.h", lo º"'' t~n "/ ~"> cor-ro Cil Of"t>h) :"':t\¡to d~ t~n",.. prc.•
-;ar•"'•" qu~ 1'.i t.sencn fioluci •on y ~f.?- (i).C:L' q:.~c liC. y non prob\erti\~ 
que l"unc.;¡¡, .,.., t,.,. .. in~·"ºººP"'> y <>I ro.,.ult.fidO final O'!> m .. 1cho m'l"• 
inoficic>nte. 
No •• "~en h"'ccr rc<1,..J'l"': .. or.1ontot> c•tclicol'I, y:>. que> tH! puod• 
ca.,... en lDCP•· 

Se trAta dn ve,.ificar la ncurrftnc1a d~ lAo variable~ o "º" ol 
OCCUR C~ECH. E• UI" S"robl1>"l"" il"toro•anto porc;u• e.a r.1t1y f'3ci! d• 
v~rificA~ •i un~ variable cst·~ en un l~do o n•n. po~o aqta•i lo 
pril"cip•I a contoidor;or "º qu.. ol '11l9orittt10 en rttr:ur•lvo, 
reGultando por lo tontn muy tardad.:. la variflcaci'ol" dP 1• 
uni4ic;)ci'O<'I de las v•ri•blur.;, y d•.ndo <::omo rarult.;io:Jo quo Pn lo 
pr•.actic ... no "'º vorifiquo c!Lto, pordi••ndo cmt.il c~•<t<>tl'on tP'orica 
p~ra. h;\Cttrlo •••u. eficiente- ... 



Do l• funci •on UNIFICA <><> tieno: 
UNlFICA<EI. E:?l, en dando El y E2, Gon oxprP.Gione~ dvl 
c'alculo d~ pradic~do•. 

Si El o E2 son ATOtlOS 
SI. El • E:? 

r09r•c; .. r NlL, y NIL '"' la vnc' '"'• 
qu• SO p1.1•dV ropr""ns.,nt•r COtaa l Í •t.• V•C • i • ( } 
oc un• vari ab1 r P.nt..onc•• reQ¡r•••r ~ .. r,..or 

Si. El ocurro o apareco on E2 entone•• ro9resar un ERROR 
NO UNIFICA• 
•l. no re9resar lo ~uutituci'on < El/E:? > que qui.re d•cir 
qu• El v• • •t..">r rct• ... -.pla::•d• por E:!. 

Si E2 ocurr11- .,.. un.-. v:..r· í ab 1 o 
ontoncc~ ,.¡ E2 ncurro en El regru .. ar ERROR, 
.. 1 r•o regresar C EZ/E l ) • 

Aqu'i contln'ua ui ninguna de I•• dos eon ATOl'tCIS, 
e1<preaion••· 

Par eJaepl 01 

FI <- <CAR El> 
TICCCR Ell -->sacar el rosto do El 
F2 <- <CAR E2l 
T2 <CCR E2l 

Zl <-- UUIFtCA<Fl, F:?l 
Si 21 - EPAOR entonce~ ra9re•a ERROR 

Gl ~pltcar Zl • T! 
G~ aplicar Zl a TZ 
l2 unific•r<Gl,G=> 

Si Zl • ER~CR •ntoncr.s r99r•un ERROR 
ra9rosAr I~ coinpo~ici"on ZI ~~ 

sino li•t••· 

E•t• •~ un al9orl.t•o auy lento, porque •• tiene que ir hasta loe 
ATot«lS y AdeA'a• ocurre wl mismo probl••a al checar •i •• est•a 
-..y &nidodo y GO vuelv~ """Y tardado. Exiaten otra• alQarit.lllOS, 
p91ro I& idoa b'asic• •• '••t•. HA•t.• ahora se ha visto la 
CONVERSION DE CLAUSULAS, pero no se ha vieto COlllO ••cOQ- entre 
laG ct•auftulas. La RESOLUCION per•it.• el ta.ar do• clº•usula• y 
otra tercera, pero p•r• ••to na i"'J)ort• que e,.t,•..., y puedo h•cer 
una e•trat09la lRREVOCADLE o JRRELEVANTE. 

- COl'IPt.ETEZ. 
So dice que una EZTRATEGJA ES COtFL.ETA, cuando on el caso de 

•KiStir un• REFUTACJON. ... •• caso d• que el •i•t.-• sea 
lncon•lstent.e 0 entonce,. la est.rateqla · ltt'lcontrar•a·, una 
derlvact•onc•arbal de dGt"ivactºon)o can l• cl'•u•ul• vac•ta en la 
ra'iz. O ,. .. a qun - COt'IPLIZTA,· cuando la Pstrat.n9i• Qarantiza que 
va • encontrar l• DEf10STRACION y •d-'ae •• 1111.ly EFICJENTE1 
stouiendo al •'""'° conflicto entre la EFICIEt.ICIA y la 
TECIRIZACIONo 
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PROCESO DE EXTRACClON O~ RESPUESTAS. 
Ele~t.0•1 

1 
- E•trA~9-Qá•• de •Rcct•on < 

-- E•t.rate9i" HORIZONTAL. 

Hori;::ont"l. 
ConJ•,nt.o •oport.e. 
Pr1>f ...-ene i • por l ,. uni d•r1. 
Llne>•l. 
Aoco~tros F1lt.rado•. 
Lin•~l-ConJunt.o Soport•. 

Conaíate Pn •olecclonar l•e·cl'•u•ulao dol primor nlv1tl y toda• 
CCf"ltra todas. S• d•t..-atn• al prlm•r niv~l, o so• la profundldAd 
•ºaMi•a •ntr• t.odo• lo• occ••n~ qua tonoo, t.odoe lo• r••olv•nte• 
d•l pri~•r niv•l •• calculan prl~wro, lueoo t.odoc. lo• d•I •eoundo 
y todo• lo• ant.,rior••• at.c. 

So con•Ud1tra una E .. t.rat.991a COPtF"-ETA, ya que c.I exlrote ale;t'un 
proble•• lo va .a detectar •li '••t·• encu•ntr• t.>l •arbol de 
d.ri"''"ci"on •*••corto., pu•w. cu.Ando no.,. ci•,..l• l.a f'or&U.1•, •• 
puede C•Pr en alqo <;ue nunca t.eraln... •iendo ln<1..,.cible el 
c"alculo d• prltdacado•. Hay que con•iderar que o• INEFIClENTE, en 
el •entldo de que •I •~••ton irrelevantes creco EXPONENCIAL.l'IENTE, 
pero par el contrario la soluct'on encontrada es ""-'Y buena. 

Aquºi al aenoa una dr loo cl'•u~ula• padre debo 
••leccionada del CON.JUNTO SOPORTE y al -..no• uno de lo• 
proviene del t.eoro•a n90ado o dd uno d• au~ d••condiente•. 

No •e pu9d• .decir •l e• ~PLETA o NO. 

Sa exl•te una REFUTACION, entonces exi&te un 'arbol de 
derivaci'on~•futaci"on 9enerado con un CONJUNTO SOPORTE. 

Nn la define un 
horizontal. 

'arbol •un1ca. 

Est• e•tr•teoi• puede •.r l• b••• para un• ••trate9I• COt'IPLETA y 
con r••P•Cto • la eficiencia •• 111ejor que la horizont•l. E• 111eno• 
íncf lcionte y pued• v•ro., que 1• far•• d• r~zon••iento quw 
ut i 1 iza •• -h.aci a •tr • ••· ya que .. ,. pArt• de l • 111eta que ., .. la que 
•• qulare daao~tr•r ha~t• lleo~r a lo"' hecho•, aunque ••to• In• 
u•• ~•no•. 
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-- Ealriltr-gía dfl PREl="ERF..NCIA F'OR UIHOAO. 

"••s quti' una P5t:r•t.oq.t• liPC. una hnur'i•t.íC•'! Con!1a~t:.ent11 en toaar 
c1•alt.•uli.ac con unii e.el~ litor•J dP praff".!'r·ent:iA, puc.- la idoa cu 
qenair~r ..alv•nt.•w. Cl!td.a '-'•: a'•n poquGNo• h•&t.• Rncont.r"•r I• 
~l·Mu-ul• v•c•t•. 

No ,.,. COf9>LETA porque 
P-S~rat.-qta. •dR•··· QUO 
dtl'..actr-. 

no •• puado apl i CAr ""to como un• 
en dA-t.,..iiitn.ado •o,.,,...,,t.a no •• pued• 

Aquºi l• idea es •ole<:cionar ... 1 •ono• una do lAU ct•au•ul•• 
P•dr•• del conjunto d• cl'auculaa b•ao, ontandi•ndo CDlllO 
CLAUSULAS BASE •QU•l conj~nto dP cl'•u•ula• que tien•n 
ánici•l-.nte l•• pr..,i••• v lo• ne.¡¡•doa, con objeto de reatrán9ir 
l.a Ro11>oluci 'on. 

Aunque NO ES COtlPLETA li•ll• lbUCho •l Petado do B'usquoda y •• 
un poco •'•• •itr.plo el &•ploaent•rlo y no l1tn in•f·lci•nte. Por lo 
quo •• con•idor• Sll'1PLE )' no l•n ineficiont'°. 

E• cu"'"do con uno do los pAdroa iniei• ol Conjunto B••• p~r• 
obt....,•r &olvontoa •*ea una cl'o>u.,uln qu1> contonqa un •nc••t,.o 
QU• p..-t..nezca ,¡, un p11dr1>, n• un;) r.-.t,. .. t•9i • L trU:'At., y COPIPLETlt 
&l 1.- combino c.on 1" hori:anto11l y por nivnlc'1•. 

Eatr•lOQia LJllEAL-CONJUNTO SOPORTE. 

- PROCESO DE EXTRACC10N DE RESPUESTA. 

!) Conv1>r-ti,.lo •el '•usula y queda'"' p,.im.,,.• p,.•,.il'• •>1l.'i1 

~PlX,VI V ~P<Y,Zl V A<X,Zl 



2> A?lic~r Ja funci"on do Skotan P(j} 

P<J(N),,.) 
1 

-----> on J.:."•" tal Q\.•• o>ei.at.e. 

- A<u. v> 

AR90L DEL f'ñ'OCESO DE EXTRl'.CCION DE RESPUESTAS. 

"' A<u, vi 
\ 

' \ 
\ 

\ 

~PtM• y) V ~p(y, :> Y A<M, ~) 

I 
I 

(u/:;' vi::) --------> Eata •uctituct•on no convien•· 
porque ·~ d•b•n d• ll•••r dt
f..-•nto laft variable• y ,equ"i 
•• lo tenoo qu~ ca..t¡iar • c•-

I 
I 

d• un.a. 
' Cx.lu, 

\ 
z.vl -------> Al nenas para •horrar •1 ··-

\ 
\ I 

\ I 

I 
I cr~bir conví•n• ~·as U•t• eua

ti t.uci •on. 

'Plu, y) V ~Pcy. y) P<Jho>, .. 1 
I .. 

\ {y/ .J ( .. ), vi .. I 
\ I 

\ I 
\ I 

\ I 

4e-P(u, j (oo)) PCJ<z>, z>---> Be l• c.-10 
\ I d• nCMlbre. 

\ I 
\ I 

\ I 
1 

1' Cu/f <:>', z e• h•» --> 9UBTI~ 
TUCION. 
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- A(Ll, vl V Alu~ y) 
\ 

-P<x, yl V -P<y, ::> V Alx, :) , 
'\ 

-:./v'} I 

/ 
'\ I 

\ I 

I 
I 

I 

/ 

I 

A<ut v> V ... Ptu. yl v -Pcy. vi 
\ 

P<J <w> ,.,> 
I 

A<u, 

' Cy/Jlwl, 
'\ 

v/w) I 

\ 
'\ 

'\ 

' \ I 
\ I 

I 
I 

I 
/ 

I 

w) V -<=><u, j 1 ... 11 
\ 

P(j ("), :> 
I 

\ I 
Cu/f<::>, ::Ff<wn / 

\ I 
\ I 

\ I 
'l. I 

\ I 

&. < f (J 1 ... 1 l , •1> ----- > Noor.brn d<:l pap• a 

SI <>:.<istlt'n "'etn-: 'ir-a<icrt,. "'" la funei 'en dn· ,.l,olrm •plicada do• 
vocee ec-.tlJr"'-t' nl noi:..bre' y ftQ t'!l qui!!' a>: i •ta. 

- StH:"LIFtCACION DEL ESPACIO DE EIUSOUEDA. 

Ei:t• f;f!'!ºLTFJCl\CHl~I "'" con ot:,je-to d1t 11uo rl ESPr.C?O DE BU9QUEDA 0 

NO crr:~C4 ind:-,finlr!-,T<.,.nt:n y par.:a lo9r"'r .,_..,to'"' t;¡...,..., qu•1 
. .'. 

-,., Eliir.innr TAUTOLOGIAR o"""'"" f'or,,.ula.:-. qun "'on ct-t:a•0 ya qu• 
..... t: ..... no v.an ,,. c.-.ntributr· .. rncont.rar" l• . incon•l•tttnc&a o 
el~ llueuJ ¡¡. v.:.c" i.1t. Par nojP-m;>J o: 

Carttal Exhibido • Capital EKh!bl~o 

quQ podr"t"' nor pquivnlent.o "'' 



b> A•oci.:.r- Proct: ... ~1.u~.,.u- " J .as 11 tora.lo• poiilra av,alu.ar. pnr ajmmplo 
.. 1 •• tiene lü ~i..)• .. : .;:."'te ca ... -.u!lul .-¡; 

en donde In •r• re>pró>., ... nta F>RE'n!C/\UGS <~v IGUl'<Ll>t>D, ca"" «ulor• 
ev..alu•r pu•d• h""cr;rrlo on ''n PROCEOUHE quu conteutn •T• o •F• a do 
cualqui9r' •An..ru •l rC""')rt."1,¡..e • T •. f;.o- •Ab'-' qu~• l."\ el •••ut..•..ilit "°" 
c.tort.• y qu..- l• tnconta,.,.t,,-v"'-t,, 1..:::1 •1"1*t'• por ~l'l·i. conclu;-"::n•f"' 
quo •• pu•du C..·l ir..ln.:>r •, ... <J.tt\; rl •iht.:.~l•l&,. pu.o""' n~ v .. 'l. a nport..:..r nada 
p•~• encont~ar lA ~1·~u~JI• v~r,·l~. 

Por at.ra lado c.I r•<J''º"" •¡:-•, c:nt.onco" 0>llnin4r I<> litc:>.-al 
qued•ndo 'A• V 'o• ••. V • C' • "°' mpl 1.c .. -i.odo c..:in ¡,n;.to r~ 1 u.i s.ttt1th'\ de 
REFUTACION-RESOLUClON, p.ar" <n-.contr:ir l.:> c1· .. uc.ulA v.:•c'iA. _, 

Lo idu.al •• ton...- un 1r.c•c•nilln.O u or')An1:ar:l 'n'"' ""' lo"' d•t.oa, quR 
ao- pormitA. •CCOG.iJr f'"O.n form.l \nt:.edla.l.3 1~~ ct•~uc.utac. inmed!•tAS a 
ap•,.•~•tt <ea.t.ctu ncJ > y \1.l NO qui t~r 1 .:Hl .inl#.!o. dA ~P ! i c:a... l A 
UN1Flt:ACICtl, trnt:ontriando .>•"I l;o r.oluc1•on ""ª" ,.·,.p\d,.,. 

Cu• l• Dr".g•ni:;'-.-:t•on d.,. J~--:¡ ct•t2tu\i.u.1.11.-. ~->¿ e•:-• b.:..a.o • unr 
p.art.ic'i•on. bati.•r: .. ~. on unA funr.¡ ~on r..i•n11-"'r +'un t-4!:_~:1~ 1 fl,..C\C"O"iO q'.Jf!' 
ao la cono::e co~o lN:=F-X.riR Jo~ OAlOS. ol .::-u . .,1 11t-;rmttP un au:ceH::o 
,,.. "ª dir~r.t,o. 

- TRA81"'.10S SOBRE E'XTRACCION DF. r:J:SPlm'.STOS. 

- C090 ya•• ....,cion'o en lq65, R09IUSON, propuGo l;a RESOLUCJOI" 
e~ l'IETODO OE INFEREtlCIA, pQt"o ,.olamomto or• concitlor ... do CO'llO un 
SISTEl1A DE DEf10STr.tACIOl4 diP f • or11>ul •n.. 

A p•rt.tr de iq¡,q, con ,.¡ trab;,jo dt? l'f:~F.!I cobre- E>:TRf•CC:tCtl nr.: 
FIESPUESTA'>, ')"A '"ª canslúor.r.. como un SHlTEf1A DE RESOLUClm~ DE 
PROeLEPIAS, aunque can l,¡;,n ui9u1onte> .. conuidoractane•u 

Sacrift.ca ,COIB?letttuc:: con'" modto dP ''"•.torn"ó r. .. tr.atttgt"" do 
b"'usquada. 

R11>i¡t.-in131t el lenou;ajo a un •ubc:onjunto dol CALCULO DE 
PREDlCADOS, •unq"'• ,. r.u•lquicr pr"udit:.,do so la pu<1d• lla111;ar . 
. cl"ñu~la. 



E .. t-o •ubconjunt.o di.a! e" .i 1 c:•Jl o de prac1i cAdOG fur.ron 1.;.;s 11 ••.ada• 
CLl\USULAS DF. P~OG~~MAR o dn HOnN. mi~m.,~ qur. ~e comuntan ~n 
~or•a br~ve po~teríormontu. 

V •l pror.wKO •~• h~ccr la d«~o~tr•ei"on normal, a+adir •l 
t&0re""' neg.;odo su pr-op\A '"''l"':i •on. g--ou&r e>I •iw.1ao •.arbol de 
dc•eat!§.t.rac¡•on. fijar la r••i% cor•o rc•puu .. t.-. 

Ejc.-rlo1 

<f>< l < .. n <Fr;•n x 1 •> en cc.,r l •, Xl 
EntFrAn, o.pr•••> 
TGCW ... (E/ yl •nCCnrla, v> 

EnCCarla, Y> 

' \ 
\ 

\ 
' (y/K) 

' ' \ 
\ I 

"En(Fr.-n, 
I 

I 
I 

/ 

I 

I 
I 

I 

-EntFrAn, XI V F.n!CarlA, XI 
EntFr•n, ~~pr•aAl 

.-En<Carla, yl 

EntC~rla, X> Y ~entFrAn, X> 
\ Cl!/•.,.Pr•••> / 

·,., ·.• 

' / 
' I 

EnCFr•n• e11pr•••> En<C•rl•, omprosa> 
' / 'Cy/X)(X/•11Pr•saJ/ 

' I 
' I \ I 

\ I 
1 

(y/...,.r•sa,X/-prosa) .1--> ES LA SUSTlTUCtON RESPUESTA 
---------~------------- CORRECTA 

La SUSTITUCION RESPUESTA CORRECTA, comproode t.oda.. latÓ 
•u•tit.ucion•• que intervienen y cansider•ndo solament.o las 
variables que •p•roc•n r.n la m~ta. 
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CLAUSULAS DE HORN, 

A Y "' DI• 
A <•'81 

V - D~ V ••• V - Dn 
s2-,,,A8n 

A <-- ti?, 82, • , • Bn 

si•u.pre y cuando DI y DZ y, ••• Dn. 

LA 'unica for~~ d• ~plic .. r la RESOl.UCION, es 
lo nCir')atávo no, Gol••ttnte lA cabe:• contra 
epareco .n el ant•c•dttnt• en la cl'au•ula 
antarlor. 

•n lo positivo .,. 
otra literal que 
y en el •.'•todo 

F.:n 1'171, l~Cl-tl'ILSKI t<'t.;CHNER ~rab.:>ja ,.u t1ETOOO DE TECRIA DE 
Pfl08LEf'l~S y Ri:SOLl!CIOU, Ocnot:~óo para 

L-S-'."~10olut.ton --:> --> Fun~~·on d• ••lccci'DÍ'I ~> 
.. Re•ohu:i •cin. 

t... id•" h1ndo11.,.ent.al do I• ,..,.oluel •on df!'l ei 1't.-• no •• hac• en 
fOl""M.-.a ir~eu.trícta. -1:t.ino ~n f"or-mo m"•• fl&Kible. 

En 1q7:z, COLl1ERAUER con PROLOG, dl'o un Qr•n av•nce' pues .. 
logr•o or.ayc:.r Qflctenci• y aunqu• PROLOG, ea·un11 derlvacl'Df'I d• L
S-RESOLUTtOtl, NO•• un SISTEl'1A dv T•Df"'áa d• Probl-• 1 sino para· 
RESO\.VER PROBLEHAr. EN Gt;;NERAL y con otra "•nt.aJ• •l uti 1 itar' la 
1'09i ca coao un LEl«>UAJE DE PROC'.RAl'tACION. 

A partir do !972 furron ual.e~nt:., •'•• l111Pl-nt.11cionlta "y R• 
ha•t.• 1qo2 cuando al ánaci•r•• 1~ OUINTA GENERACJON, ut.iltza CDl90 
lflllC)U"'J• baGe • PROLOG, poni 'cndo•a d&P moda .Y h••ta l• 4ec:"•· 

~a• aplicAcion•• actual•• d• PROLOG aan en ArquittM:tura de 
"'aqutna•, ICAI. CAD CAl1, Conipiladares. 

237 



-----_____ .... 
11 

... _ -·- •• ---- _ ...... 

11 

e: 1 ...... -·- ---• E - wua uaa=· .... --.......... ----- 1 •• -"-----·-· -· - • • ---
;I 

-.-- -·-· ·--- -- -·· nt=e ------- • .. --••• 1 ·- uw:.-. ., • ... ,,.,__ -• ---.... 1 • ·-·-· •• ..... ·- • 1 1 ----· -
-·-----~ ......... ---

-·· ·---·-.. • - -- ·-· --•111 --- ws -___ ...._ -·-----------..... .._ 'W ••• - - -· - -- -

1 
• ....._, - -- ........... 1 ... ...... ..---.... 
1 ~ ... 1 -

.. AMtftnªS 

_ __, __ ·····--···--~ - .. -
1 --·.-

.. , __ -· ---- ._ ......... ---... ..-.•. ...,..... ___ --...........- --- 1 • 

1 .,_ ....... 
•• .......... --··· ·-· •r so 

1 
-- ........ -···--· ·- .... _..._...... 

=-=- --- ,....,n 11 • ---- 1'11- -._ ...... ••. - --·-·---................ -- ·------ __ ....... 



LE.NGUAJE NATURAL. 

Ea ur•~ de 1 a~ ".'l.f"'eain quo hi?.n p11r,...•neci do vi QOnt•o:., Actual eenta 
&o ~r•b~j• p~ra hac~r lntvrf~bea. •n donda et len9u•Je y el 
conaci•i•nto eut•en biPn dofinido~. o ••• G~ un tr•~••iento ~uv 
l i•it•do sobr-• un •,.,.. .. .., o>•pe;:•-.+u:•. Por- eJv11>plo, lnt•li9•nci.it 
Artifici.al. rrpreawntact'on d~ conocimiontoc, pr-oblomoa d• 
~.:.zor•.i.•lento. procPtsn~ d• b"l.•w.qund••, obv111•Pnto llccnt:o • bal\n d• 
dAtoa. 

El P.anora"'• .... p.-esont• .. n el Clli:IDRO rvupncttvo. por lo que •QUI 
so1•1"iff1"1tH ,i;,e h•cwn uno• b•~ovPt;. coattnt..orto._. 

l oc pr1 .....,ron tr<>b:.Jo• <"n LENGUA.JE NATUPAl., an rnal i:•ron entr• 
lt1-. ~tnAloy;, d~ los ••o .. t9~0 y n,ndt•do• d• le• ~a••nt.••· y fuo,...on 
•nbr• la t.raducct .. on •ut.om'•ti.c.ill do ruco "" lnQl "on. •u•t.1tnt.•d• en 
l• ....-.ori• del• •'aquan.aldlccionar-iosl. per-o ••to fr•c••'o, ya 
qu• •• i"'PO"ible l09r .. r trAductr- pfect1v"'"'"nt11 101 i'n for-""' pr•vl• 
no•• tien• un• compronai'on. obtenl·~ndc~• roault•do• ca.a la. 
•louhtnt••• 

El e&p'sritu -~~·a dí~pues~o. paro la c•rno na. 
L• car-n• ••t•a podr-ld• plH"o •l vlno •• •or-adabl•. 

El algorlt"'o ,.ttduco rodund•..-..::1& •n la BA!::E DE CONOCU1JENTO. 
El al90..-lteo ~...ioco la v•loc&dad do tr•n•~icl'on. 

O •o• que no•• pued11 hac•r l•• t..- .. nsmisl'on ln-d••t• ya c:u• 
r-evuol ve !.a• P•l ~b,...,• y l º" hecho•. P•ro "" 1964, •• hi za un 
••tudio Gobr-• coapr-enai•on, doter•in.and~ qu• si ae lo~r-a 
c049Prctnd•r- el l•nouaje •• podr'• h•c.,r la trad•.occi 'en. con buenos 
rctsult•dou. En 198'• &<!' decl•r-'o .,n E•tado• .Unidos d• 
Nort.••«•'ericA. un cc0\Unic-3do da.ciondo qu• no erAn cficl~r.tc• p•r• 
l • tr-•ducc.i •on. 

Ea un problema euy dif'icil, •• pien•• coeo una tran•for-maci'on 
d• una ••tr-uc:tur-a do r-•or•••nt•ci'on tntvrnA. 

Dificult•d••· 

•>· CoftlPl•jld•d d• l• rapr-c .. •entac:t'nn int .. rro•, per-a son ma
d•I o• •d-hoc y no •>< i at.1t uno en forno"' g•one,..al. 

bl Tipos o cOC11pr-..,,ui'on de la tr-An•for•aci'nn. Fr-a••• dlfe
r-ent•• que pued~n d•r- lu9nr a dos o m•as r-vpr-osentaclo
n•• int..-nai&. 

el Grado de r•l•ci'on do lo• Compon•nt••· En una fr••• cada 
uno de lo• co111ponentos oGt'•n muy r•l•cionadou entr-•. 
ellos, por lo quu no so puede docco•ponor ol probleMa en 
fra10,.,. ., •• ,. ,,.lmpl1"•· 



Lot;; pr 1 r.ul'ros Gi stcm.'\s dR L.C:NGtJHJE tJttTURr•l-• $Q nnf rentilron a 
•uchau problcm.s\a, por lo Q'-•e dec.idJeron ha.cerlo!i on r>airl.116, 
o:.:. í •ti ando, r.ruy pee:. compr Cln-'.ii • on debí do a -qu'1 on l .au ·• aro•s qu• 
60 t.r.~b;aj:..bM son muy 1 i mi t:•da.o." no Gt~ me-ten. en si st.em.-.~ de 
coeiprvn~í •on y et a.n•e¡¡ ísis. '9r..tmatic•l u-a. muy iti;.fmpl'l: .. o no lo h.ay. 

Por lo qua loe trab~Jo,. eon muy limitado~ y por ol IM>lftan~o no 
h•V urht v.aluct•on t.at.">l • .-al&unente p•rcl.Al. y~ que na m•neJa todo 
•1 lC'ngu.ajo y ~I uni "·~190 nu:.'"noG. 

fllQuno,. .,;is.tem"15 de Lcngu.:\Je N.>tural. 

Los ~rtmuro~ pro9r~m•G no lOQrAro" 
P.f t.•cti ........... 

ninguna cn.r.pren•i•on 

1q¿,3 --> (;!lEEN, Dil,.ob.~11. "' "'lrm• da lengu.,je n.atural que d'a 
lo,. r••i:-.ult;¡idoc;. do l.:a Bas.g Amcrr1c ... na do Ba,.eb,,.ll. Er• 
ca-o un p..atr•an. un m,o:rco. lo lograb.\ bu•c:ilndo •l ve-r
bo y parto de los. co~ponento~. llenando el OUERV. 

1964 --) STUD~NT, Oo~.-o~. St~tc~a qu• rocab't"' texto• e.obre pro
blv"'c."' da '"'l<Jobro en 1n91 •v1r. d .. ¡.,. ~li9ht Schaal. y lotr. 
re~o1v•1a por ~cu•cionoG ~laulL••nea• interna,..n~e. 

1966 --> ELIZA<Doclorl, W•i9•nbau,.., •• ht~o "'uy popular porque 
d~ lA conu•ci•on do quw St antlendu, a P•Gar ~·que no 
onti oncJo n:.dA, puoc;.. J nte,.narnento no ,., .. e• MAd•• •ol •mrn
~c ticnn pal~!>r•~ Ll~~•. 

1972 --> SAORLU, WinolJrAd, .. o.to •l•l-.,. ya corr.;>r•nde, ir.u conoci
lhl fi'1t.o o .... t •A hAiU\do C"n proQr"•"'••• no r.n d•tos. Y• que 
dont ro d•~ 1 on procr~m..a~ ••t' .'l.n d,.f in' dAt\ 1 as r•4l ••• 
ha:ci "Cil"f'\doJo ~·¡~a. flo>,1b!.,. E• d• ooot!1-.tr·1~ y hilCe los 
procncofi: d• duducci •un. 

1976 --> '1,·cJH, Shortl 1 {;;;,, tiono unA int .. r1.,. .... nn longu•J• natu-
r,.1. -

1q77 --> CUS, Dobro1 .. , Ge>ner.-1 t.Jndertltandino Sy.:.t•"'• tr.• c019Porta 
COlhO un ."lCJtlnte vi Ajero, Pf""·JUnt-'ndo " d• onde •• qut ttre 
ir y que C.tt quiora> h.llcer. Et>t"a 11.>GAdo on Fr•.,••• o ••"• 
on •arcot> o n.od~lou do representaci'on interna. qu• 
porcaite ,,.,..noJ<1r .:>i•t-•atlc•"'•nl• la• roglaa. TalMJl'en 
us~ referencia" •ntoráoreG 0 Interviniendo aqu•i l• Heu
,.. .. i6tica. 

La transfor•ncta la hace on bAGe • potron•~. encontrando la• 
palabr•• clave"• y c•da palabra ttnno un p•tr'on que •• dlC• •• •1 
equavalente de I~ p.'.llabrA p~ra lloQAr a la apl1caci'nn d• la 
•oluci •on. 

KRL --> Kc:;rnel Repre11ant"tion LangullQC!t y el FRL --> Frame 
R•pre•ontation L•nouago, de Wood. que sirvon P•r.a cene.ar una baeo 
d• datoir. eobre muoetraG 9001•09ica5 por modio de ATN --> Aum•nted 
Tran•ltion Not..,orl<•· 



f\l igu;1..J c;.•.J•! C"I .:.r·•·--1n- !«u p.:1nar,1m.a e.o prcGonttt en el CUl'\J)i;-(1 
,..r.v:;utct i vo y •"•<Ju! ~~olor: ·~r.tQ unD\i com:rntolr i oq. 

La Vi.1ti ~nn. cJ r-:··.:.~n\..•O::ltTtit•r:t.4 <IP ~m·:-.1)"."}t•<"~• ut.ilizan t"ocnic.:J~ 
L''.ilú.ú• i ~.:.<t-.it:.:a.fi e.Je-- e~ :J..~t f'.~ c..-,::,\• .:;n ...-:o.t.rn cbJctoo. da terc::.ir_. 
c!).o!,ju•;.:•cn,, reconC"'·C:..•* c~,t,c, r:i"' l•·';r.:::~ 1 °<..."Gt;J "ull.tm.1 h~cha m'.'"'..:i.~ ~:?n 

:"-t-C'i.Ci' dtl re'J'r.J '"'""'· f'.""l P.r.-;··~:ir:!:•:tt!t·JiO du t:.bjoto•:. c-n un mund:"l rlQ tre'IG 
~=i~c.~nir--St.1nL~C: •• b·o~1ca;;.:.-:.t_,.,, lo que h;.c.r. r.t~ cta·.:.ificar. 

u .. a dol RE:COt-:OClMIEtno. 

P ,_,. •" t,* l ~f'r 

y.-. qvr. al 
praf"'-•rtdí d.:l.d,. 
.... lo9r•. La 

'"'u"!-'"º e-.,,_ r,,qy ( ':.:.11 • riero p .. ir.._ 1 .• t:::1i?Ln·r-.üt1R:A no. 
~r.'r' h~.1r. .. VH"' tt'!:"l":O 1.· ....... ~.tltd'ld t!o ot:."l,..,.c·j~r 1.:. 

')- 1 .!\ CC'·.~ :.Jj ~n~:-:.,¡ ! :·-.. • .. 1:.IO"lf';._1:• V.'> Ct')r'\ 1 :-_ '·\:.iot,t ·r"ffClV i ni "t.1:"; 

prc~>l0~·~L1c~ ~u 1~ ~l~lJl~ntP; 

5o •~nS"J..tto im•~qc::·u~,¡ c-n Co& c..Jtnn:'\'.ll•""}J"\P.-U.. fiH.act•c..i. -f',¡¡a,ctnr~q. ce ...... ~\ 
1nto..-vlonlft •l •Anot]ulo con el riuo G.O en:.:.· .. ~ vior.c!n. <;l.q roc¡i..~i.., ... o 
conocimtento Pl""C!"''º on 1 .. co~~U7AUOP.A. PO:"' OjUnt.;>lo co~o en eol 
caao do los. ni. +oQ aua ne. ti onl'fn a-.:pnr 1. tJl'nc i .... • y Al vwr un c-npoJ o 
inve-a.\..i'i)an do qu"" ~\t tr.o.t·.a. lo'1. -or-;.ndoiz vot•u."':'\PnO'~ de-
tnfor&.>.ci 'on, Uf'\.. lG\~(i"n h.t.y ciun d:<Jlt.Al i~orl• y quo pii'Y•'\ un 
Arrv.,Jlo dP. ime~c;¡n d6it P'~·'-" aa habl.-iri dc-r ::1; •• ()0:0 h 3.0,001) p\·.o..:.;.;.. 

St i&.tea;as <!o Racc:-.oc. l r.,, ant o dtt ~or&•n. .. 

1qf,."5 --~ Siu-te=io L .. G. Rob~ t,., f'r""OQ .... .,t'l\\ qt1:-1 h1ic.-. .a.n'-:..l~iatn. ··~-':=-!'~ 

i~·~4er~s rn tr~c d~m:n~1o:~uc. ld~•~t&fi~~ ftQl:r~' 0=~~
r.•ct,..lc:t':I. .. -=:u .. .,o-:i.. roct~.._"\.r.oL~!o·-", ?~ !C'!c:-. f!...'"'~ª•,..··"":'\t~~ ._, 
t..-nor 11.cdnl~.::.c .,,..ov\o;.:. Jr~- •oTL.t ... ,io. ft')ur•~. E'I\•·:---. mcdr~et•\ 

prtftv~oc;., t<:>·1 t:\ec.~ol'?;.... &'I'\ lruu ri\r.;.f'!"~'iHOno~ y lu prl. ·~'---1·11 

~%U f~~co o~ h~~7~ rn~rr~~1~ntof~~t~tlln~>. or,tr~ le~ ~-c·

dc:""lo'\:. y 1~ ii-O'-'r.;~ t~•"1 q1••· ce tr,..,.t . ..,, ·,·lo t"r.:t•-.r..forrn;;g pt·•::-· 
ye::t•;¡,.ndolo ,.. un:. u~~:•L .. n·!:IH •n'1:- ?t.""clc,nC"l c1.;,,~~pu•r.-r. t.. .. n:1 
ct;..mjJnr.i.;:! •on. 

1'968 --> SE.E. P.~ol fa Gu::Pt' ••n tkoo.a~ .. t;e tratA du f'"Qconcr::or c:1J•.l'
l11-o son 10'1. obJctn'A y c.u•¡¡tC"• ~on la5 fo1""1a.;i~-•• ya no n~.a

n~Ji'l 1 "'~ <forma~ prov14.¡. d~ r,occnrs. ~1n.J lo qurJ n-t-AnoJ.• 
•on hu-u,.•iulic..:u-.. qur. lo(,!' pfJrms.tC'n rc.=conac:t:"r" r"'CC"'ji.Ont''ñ 
QU• pr.rtnn4..•c,~·n ~· un mlv:rc obj<"'to. Un.o ¡ 1oa Qntrt: d~'tl 
ra9iono"' quírrc dr.cir que ¡>o.-tl'noco "l miO'l>O obJotc>. 

197:? --"> W~LT.,.,. tr ... "tb~JA en J ... --. thi~1t••· dirocC"'.t•r:-n. i·oro irt.M'lk?jn rlr: ... 
~•ntof¡. n.·.~~ cofi~t1c..ado~, ild1::m•.:.!:i dnl r1-.•conoc1r.ticn':(""# do 
for,..t:ts. 

Hny otron ffi~tcm~n Qtto ~rat~n ~nbrn n~ruc roconocimi~r1tc~- e"~º' 
por"ccpc: i • on rurt\ot .. ~, J:L'"' l vb~ .'..'ti.~ y •.:ntrrt.t 1 O'l. quu .;~ p• •cdr.'.'n 
tnC"'nt:tnn.ara HEflSOV C""n JG:.J~, 1~0r l?r.ro.on \' c.ol.~bor"odcrc;~, ot:ro c1°"' 
rC!conocimiento do p.:lla.hr--.:n por i')ndr-"'\~!7; eu~o y FQdOr'iCCJ ttu\Jm;.tn rlo 
OESF l. 
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El '1-!i.tn<.!1.v du 1 .. "l f:üFUTlCA h..a sido y ~··1t.Juir'.a siendo t•o?ico d•~ 
~r;in ~r.t.or #' c.r. fl~:".:-• t.'l:.k.>~. l~l 'a~: i. t'.o do • o-.t..i es tri b.:. on $U 
c;;.p.·u::::~ c1:•!1 do- l.lrodur. l r RDC.013., l O$ cu~l DG pu:;::d..)n of ectu.ir- t.arci.n.G 
hu· .. f\r~;t'W cot.1pl ~ _:.:,u.. 

En <forr.1:1 '.}CnC"1-~l 4 ·, í.Hlúd.;..-..n c.ur.~ .. i d<,r.11'1"' tt'"on t 1. pOG de"- ROrtOTS. 1 O:l 

EP'!..!C:\TIVO!.:.i, In~ ~·.: Jl·:O:t:i:5<i~~Ju,.. .. "\ h\.tm~na.> y lo!i tNr.U~lTRlfi.LES. Un 
es=.~-º c..A~.:J ~~ 1 :·"';¡ r..r-nci '0111 o.ii !C"'r.. n:090T5 INDUS1HlALES y..a qui!' uno 
d~ lo<o prc;.>'1.::.w.iil to~ L ... ~ r .• J i.!r oc\.•p~.,-lou (").:\,..~ tr..:t.b.aJo.; "p••.nt:los". o 
c;n clondu ctl r..vt:i<..,. ;lc .. !>Jc-~-.~.:.e oc p~l1~,.-c~o. t..:llou como oct~·ono•, 

c; • .'ln1:pltlo-r:t ~l..'n <leo c;¡\ ..... t.:.~ntoH r.·.:110.:-ac.t.tvou, etc .. , en donc11l Gan· d• 
?Jr•"'" uti l i d.:ld 1 o·.• r·r J~1::e':_". FO!'<~T, quu con., a ~lQn un un CS\rrouaal 1. 
tt1~•l~~tJa '~·~.Li-o u" t.r ... =o .:.• t! .. 7,_•l :.,.do. 

lo:Or~JTJ<:t:.. t.~J !.a c~io·.ci.:i t.1~ tnt'"""·Jr."lr int~'!'ll,1enci.o y 1'"nnrg'i'-'• atata 
l'';,. ,,;:.(';-.' • .;;! 1;-,'l. .'l ~ .. ·,;.·~.!:.:.:t d:• :-... ,."Jvi.4\tor.tnn c,""•.>rtfi.ni;1d\'.l.:; vn func1 "'on • 
¡'.J.'• , ... .c..c,-;,. .. ¡:..:.:.C•'a\J:.:.. ;t\..!-~ \..V ;c,-a,J ..... , d.,:. el ::.~d1u • .r,bicr1tm. MAllan 
p.:._'"''º:.: .... 

L~ :.,~'\• .-i:~r.;.. n_qr.crr s,1··c -·~'•·u d.: o:·.t.<i.:;'.4 ROf.OTA que to.i..oni f 1ca t.ri\bcJo. 
~r·r-• pr:i1acrro!.4 c.•n ,_a-.-..... !.-. lucro.1 lo~. cr..cra to,..~~.;. do c1oncl •'\ ficci 'en 
h .. -:rJi•:t ,_:;·~v.'\ dr~ !?::··,_ r-·r.ro e:n !"':'""'.f1 ~<..· m.c .. tur;.;,.\1::.ron loe. prlmaraa 
r;npa·.-s J tt~·•.J'"iTR I '"'~~r:s, c:on~ • ,icrt· .. .:¡¡ncJol º"' co;uo •a.ni pul .11:dore• 
rn-;.ar09riMrw..,Ltlc-«o. .fun!:~o:-,.;;~lot.. diu-:-~:-i.c..t.Jnn p .. ,.-A mover m¡o.tfltri111.lec. 
p~rtc~. ,,~rr~ .. ,~~t~~ o ~iu:o~;ti n~ ~~o~ca~:t;~do~ ~ tr•vos de 
¡._;:-•• ,, «;.;1CU<"tnc) u. ;A 1t:.: e ~C' :::.:>..,1 f'!"i¡ ~··!::::-~ CO:"\ ::.bjcto \.!'<';' dOr::iOlft~U!"n•r 
C:! vero::..:-:. t .... "'b;r{':··-,;.. 

·~· p~~-f°·H:-• ·- ..-:r.·r· .. 1::"'~:."'"'°~ r::::.~.:c ::c.:r·1 tndr le-::. i:rincipia., 
tr-"' =~c. ......... ,". ,·.,.. 1 r:- C"":-;r.s it~c~· .. ":.-:·r.-;:t.t fi~ f;uR comt-nt•n le• 
ru.u,~rc.·-.n'f~ .. ·..;i:t,~·:~""··, ~~. ·.;"'n.-1t.•.:n...-d~..: pt"ir- r~ c:ont,..tll dr. la 
r,·~d • .r,_ .. ~r.:"~" e-a .. · : <"t f;-.-··,.t·.:1. ~~ ... r.-t:.Ot:C't::., l~ Af".it')n•r:tch""'I d• t1 ... terir~ 
1:0-,...;r--, ... "'ºrr:·c\·: .• ~._, .. !,,; :.~ ·· ~;:.: ::.·r~..; .. ~. ~· (:':) ·t;:· . .-:r. !nCircctc~ ~ tr"avor;¡ et~ 

!J~•.\:a:~•·,,-..": ,·_tr•r(.<l'"t•.-· ·-.-i V í,.f"':f'¡r-.,,\!1··~"·L ln.'tH..,r-'lOU.06. 

!...r f:!!~'J! .~.r.1en ... ,,..~,.~ro'"'.. dr- ! ... r.':1:1Ftr-rnncu:;,"' h•• •~~i litado lo 
,,~;·_~r1 .... : ! !"M r.:l e::, ··""":.~- r! ~.\Oi:~'11" t • .;l.::et i.al t.,..1!.h!1.jo t1~ nul'herc:u;.: ... 
c-p::"""r,-!:~3.r"'"o• .. ·~. ''º .. : ... -:te l:.,.:_..,:-..-. P"'.°" ~~'/ t.lt"'r4;')1.~:-t?mtonta de el 
m,e.t:t::-ri."l! ""·r"l c.c:J.l <f..:~cc e:.:- pr¡,.a•~ct:lon y lo m.ae 1.m!"ort..ant.• el t.tettnpa 
de tr·.--it-t.~Jo u•.:.iJi7~.!.~C"t t;n ur. nu:o1,.~o c.t'l' pic-.:~e. calldAd d• 
prcduc~i~~, co~t~ tot~l y un1t~~lo. lo obtiunc nl •l•mo RO~OT do 
Ct:.Ufl~·C:a ~ l t;. CL'<..tt..1 pcr t 1 qt;,pQ e:;;.& vr ... "'lrJC1• "r1G hA•¡ pr"'Obl.,fftRtl dtt 
cct:.toc.•• .. 

C!"ro ,.:.u."1.tn óf1- j'"'t".r·P·c .a t.r.;.at .. ~r ··~a t.::c-1 flofti.-u,,..u uttli:tada pnr 
·~~trir:.. y? q~ . .h,_ C"':-;!."'r_..~, ~7'~n .:.\'1o~ttr"'OIR. p¿,r • ., reconoc&•ir.n~a y 
prorc·.J-:::miv-nto dc-. ·-..:-!"4 .. -J .... "+f.i., M"ot~lUop,' do Control num•or-tco, qu., 
pet-rtnrH·<?cun al ::cntr<Jl do ·~~'t!tqu1n..-.. .. .a-hr"r,-a.Aicntn. en ol •a,.aa d• 
dir.:""no y f.h~riuY..:1Ctt11~3 r.f)~ :..~.1t.•f1,·· <.:n..nr1t..tt.;;.cionat, la r:u 0'\l ne retcnnoco 
c:ctr10 CA01cn~1; •""fil cn:i·o con ccnv,~("'~1c::no~ anal •oQtcasldtoit.i'lr ... 7 •• 
t?ot;:orH ,.:¡nt:l' .?<l'JC-""l '-m~~c pr0Dr-:i1n._"\du~. 1_..r, '~r-,1•.nr1Mn fij~tt(F{Q"S> o 
fll\-Sl.ill&is olc-ct.r••:ioic:1s<CHJr .. ~;> qu•? !IOn loa qua ra:outl=an la 
convc-rr.í "on. 

Con ,..o~puc:to 4 na ut.i 1 l;!iln nt l "nounj., de 



m•aqt.un .. "'l. ni lt"?'nguaje? da .;alto n'i.vP.l, ,;tno tienen ou propio 
lcnguaJ~. puu~ al prcg~ama~lo implic~ dar nl ROEtOT un• ~erio dff 
in-.:¡t:ru ... -:clonc.H:¡ .3.CL~rc .. "'\ de al movicniant.o. dec.cl9 un lugar .a et.re, que 
e~ lo Que!' d~t.t!'rfilin._ l.- noo.ici"on dP ol c.arrout"oJ.l y que se caneco 
c.o·OlO punt.o " puo~.to. Ent.ro lot::. lcin9,~~,Jcs 'OP puedi~n monctani'.rl ol 
AML. l.'"L· AL, HPL. SCOL, TL-10, HIDOlt. HlOl~On, l.ORO[i,. cte • . 
11~j i ..:.nte unoi\ ~or i t!' det &?Gtruc tur .. -.-i. i ntorprotüd.a.u. por l • 

C~ct.ador-.:>, "'' 9cn1>r'1> un tlOOEl.11 do H'aquln.:i d.,,. E~ti>de>" Finitos 
que 010 lo quo c:ont.-ol.'.\ l.a opcr-aci'on do <>I ROE\OT on form.a d• 
ret.r,..,alir;,Qtlt..acz 'cr. y cum.':lndoG dff ojocuc.1 •on. 

EC".til ~ont\t.it.u' idoi. pcr ROBOTS contral:iidoo a t.rav'*eG de cinta• de 
p;apol pc:.·r"fcr:nL.•!.."• dc-1 tipo <1C' or·:<t tiC'tl&n.:. quo •"ola pod" ian lftQVcf"" 
unn hO'rr~•mirntt) de L1n,n p~rt.n a otr-A .;llred•dor J,¡i. t.a pie~A qu• s..-. 
t.rubaj~r..a., tJn~.:»rrol 1-.t:-.do con o~t.o l;i. t.oor"' i• num•arica on la'll 
,.. .. .aqulnoia-h~rrami a.•t'llu. 

St:GUNDA GEr!E:RAC 1 ON. 

~o- impla:i.t:c.t"' un c.";r·rou~,....11 o "ZoOPort.o do hcr"rAmiunt.'" rot.atorln 
p•r.a. c;ua ,;.o pu~d~n c..,·~b1 l'.r l.:\-¡; hQrra.mt. nnt•• t;n ol tr•ns.curt10 d• 
l•\.. opc:r-...:1onc-~. :;,, prC"-':·r"A~ .. i.C:.i •on cr-~ C:"l ctnt..;\ ru:r'"(Or.ildA V petr•it.a 
t.rAns.r.-.;. ~ trl ~ A r.:ii~.l\Cr~.it ccn c~Jcto de pr~togerla. 

P~rn CLt pr~~' ~n~c~ •on ut1l1=~ cintA porfor~d~ a ••on•n~ic• a 
tr•v• ftfl de ft"l '- · e! .r;-:1~..., y rl ...,ideo. f.Cf"'tr,i l i onda lll n::ac•n1&r proQr••a• 
y rud l t.•nrlo me~:·~ T '~ :u-1 C'fi¡, i ne 1 uta vo dur.:into ol drtai\r rol 1 o dtt 1 aia 
opor.Aci º""'"""'• v.1 r. .tt"tC..o;..•"l.• r~ .-::.~1 Üi1 •j.u'l.ptlitndar eJ tr•b•Jo. El RODOT 
ln.forfli.Jt dn: T1;P·•:pn""'· :.H· : .. ••<JI' i1ro::c--c.;:-., C:~:'l\!'li.nG. d• harr-•mi.ont.na_, 
n" um~r¡,:-,,. df'i- p ! .-,~ .. t; ll'" i~..:\J ~d .... ~, Co~ to t •ni t~~i o dct l l\&. op•r•ca ono--., 
todo eo'lu paf"" c.:.c:H1Ji p,.c-~•!~".n r1q.~ un d('l'tt~·.rrol lff'. 

C.;.bn ._,.,n.-.1 ll.- ~'-''-" ._.,. '"""et .in:. h.,..,.t ... l,. TG:RCERi:o GC:NERACION parque 
en I• Rt"p'••bltr::"' Mm:t".'.an., "" ol r.:nF<nT lNOIJSTP!AL ...... act-ual. pero 
.a nl,.ol tr.&.md> al ce "'"''°"' tP"l'bAJ.,ndo con ROBOTS INDUSTRIALES de 
CUJNTH G~~R~CION. 

EL ROBOT V LO!:l C0'3TOS Jt;OlJSTl'Ui:oLES. 

Sn .. &9uen pc1·.f<:>ccionanGln ROFIOTf; con ""'nsor-nn tactí los. visual••• 
co'>p.,cid-"'1 rJ,-, d""?l.:i:::a<".1<'1"•'º• cc.,trul rt>tro<'.\li,.ent.11do •· ti-po 
ro.,.I, hr-a:::o .-ot>ot.. todo r•f'to con lntnltgoncia ar-tifici•l• na"'º 
puocht ilft.ao1nar h.ast.a donrto ,.,. 11.-,')ar'a o h••t·' donde d.,Jar•an la• 
grandor. pot:cnc. a ~io. mundt F.t. l r.s, lo qi.lo ec. un hecho, •• qu• en l A 

Rap•ublic..a f':o~ic..ana ot:is.tun .'%.proxinuad."\tiH··nte c::iCJn (~00> ROBOTS 
tl~OUSTR1AL.ES, Q'JO ..,,.,.. d.>GrtP i... pr•m,,, .. , hAsta la .. ., ... c•r• 
g..,•,...aci'on y quo fabrican pie:A& mlpcct.:>llfO a C)r-ond•• tndu,.tr-i,.,. 
co .. o la d1> m"'quinar-ta .,.¡•oct.r-ic,., r-efrtg1traci'on• materialeo;¡ 
••nufact.ur-••doG,. m,'lquanari oil pe?tuad•. ot.c. 
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A ccntinu:ci 'or, s:-- hóC<? ra!-crenci.;¡¡. .'.1 un ROtlOT t?n n!apncial con 
·~u~ P!-•pc-cti-¡c:.i:i'i''~=. <'5,:nplo'5 d~ produc.ci "on. y '*u lmpacto ar. 
lec; C.o~to~ !n~h.•st""1~!•.;<o.·~. ~!D-v".l.ndoloc. a i&u m'&).!ilT•"- e::pr"'asi•on .• os 
1 o "t'.AS ACTtl·~L". 

FA9RICACION DE E5CAP1~::; D:NATURl'O POR 11EDIO DE UN ROOOT INDUSTRH'\1.. 

La alnbcr·~ci'on do el F'ro{.i'""".a~:!' piar.a (.'I} ROBOT. 
:.rt.' iculo h#<y qur4 conu~ d2r""."'I!'"' lo ~•,.:utrnlos 

DISENO DE EL ESCAPt:::. 

que fabricar'a •l 

t;J drpart."\w.cnto do i:nott~ni~r·ill ""-~ l•r"':arllª du o-.:t...:i af"'i- .... :\ci~cn, d• 
acuerda a •np~clficacaon~~ d~ el c\1o~t~. El dibujo ~G la ha~• 
par-• l¡¡o;. innt.r<.'CCl"""'" QU:> "\ Ít'\ent'11n .a lA 11IC:~OCOHf>UlADORIHS> 
int.~9r-ada ni ROBOT. 

El boceto cont.1 ...... 1 

Cort•• y •u~ dtm•n&a~no~. 
Torn••do, dt .foror,to• bord••• brocAdO. 
R~nur•do. •uo~ca' p~r~ QUJ•t~r y/o ~~ernill•r. 
An9ulo'S d• procí••'on. 

qu• -..n loe procc;uoa. que.· o4e>ct. "u• ol l'IOBOT p•r., fabric,,..- los 
••e~••• con r•pid•=• prcci51•on y c•l1dad. 

L1t1 ect:.ruclur• da el pr uor•~o. cent i <""e if"•t.rucci on<1n t°"1 í'.'ts coft'lot 
ta~~r. d~•pla=•r•~. ~1~v~rGo. dPnccnde~. oi,.~r~ tom~r otr~ 
h..,...ra"'iont.a, r&n~IP"Ar • .an'-JUlllfr, #llr".t.-o otr-~t\. 

ASIONt\CtO~' DE RECURSOS. 

La ,.aterla Pri"'• Dir•:'-::t<> r" pro;.orc-1on1'da por ol cllente. VA quo 
ID5 bloquas tilff>en un~ ~lo•~ton p~rt~cula~ co9un al u~capft. Ln~ 

•ueldo• v Ga.lAr.io• no .,¡(1't.""n• pune.to qu•> rl ~,.ab~jo lo r-ealiza 
ol ROBOT y l• detpr..:iac! 'on '!loq•un las hnr-11• da tr~bl'!jo • ., ..... ;9n• 
a cada pr-oc••o. Los G01,.toG lndirotctos con aalQOL\dou .,n h.H'\cl •on a 
la• hor•• fHJBOT t.r11b;oj.-da.s. Al u,.,.r HI RODOT se fabricl> 
••t.ric:t.e111ente la ord .. n ran , ... c .. c.tdl\d d<> lnv•nt.11.rloco finilles. v• 
qu• el pr09r•ma p~r-a l• pie:• so tleno Qu .. rd&do, con •l fin de 
1<Jecuter•• .., pr'o::i1110"' P•dí.doc. 

E•t."" RDllOl P•r-1111 tti! ~·na ... -.yor .,c., ,,. i d"rJ do t. oda 1 a í. nllótal .i>.ci 'on 
i ndu•t.r-l •l • ya qui:' punde> dar t • nl arma <.>n al c:a,.o do que uo 
r-eba•en tos niv1tlr>':' d» c..:>guridad C"-l-'\bloc:ldon para cu.:.lqoiur" d11 
lo~ equipou. contrc.il.a.d'j~... Con t:u r;i":'.t<•~hl., tJ~da l.n r.ari\dc: do Pi.U 
procu•a. conc.i9u• con ol cr.•¡>lno du cont\nuou chLtqunoa •" 
interv•lali d• ti•mpc conGtont..,.,. ~,lrica-~ compl1'!t.i.'!i do d.atoo qua 
llegan a los t"ocnico,. on form~ do tablas, gr'~fic.as, 
hi,.tcgr-ama,., efitacl'>Gl1c:>r., r.tc •• l·t,~y quo apll<""rl"" INTE:LIQENC:IA 
ARl!FlCIAL, rPsulta trivt•I, ne?. 



LA AROUl1E.CTlif>¡; E:.; Li~S C011PUTl\DOR/\S DE LA CUlNTA GENERAC10N. 

L.-,.,,. CO::Pw.-1"\CCHti::; DE U< QUINTA GENEJ;·ACION. h6n itdo de,.a:-rollAda!I 
produ11>in,,ntnmcnt<:> P·~r.:. <>l u•o con SISTEl'IAS PROCESADORES DE 
lUFORMl\ClON D~ COtJOClMiEllrtJ, que son los proQ..-aftlados a ut:i l i z•..
an loe; óHo» '>'0. L.:>" MAOllll.iAS d• ll~f-'CRENCIA y la de ALGEEIRA 
RELtlClOl,•AL, Gen t'i¡ac.a" de Ql proco .. o principal, "ª cual 
Ct'Jnr.ti ~uyr.. 1 c.r. 'ª,.<·;et'"'"' da coir.put.;.c 1' en do l .:l OUlNTA GENERAC10N. 
Un nuQvo lc·n•l""''" do proQ'""'""'c' ·on l '09icA h""' sido di,.e+.ado par.a 
uu.•rlo rcn i.-1 l.:·n<;.,aJo 1'.Ef<Nf::L de> l ;¡¡ OLIH~TA GENERACJON que ac~'u.a 
COd>O i nt....-( o-.:.tt <J>n~r<t ttl Ht'.f:llL.;Af;E y 1>l SOFT:..iARE de º"'"'" m' •c;uin••• 
t:':" .. '-'·ntH• ojel'l\plot • .11 prop•on.1to" do .,.,·,;l.l; t:.vctur•u• •011 dc-a.crít.as. La 
--.rrt-Jit:.cct.._u-a VL~l y (1'1 1T•n-c~n1t".mo dp r:.ontrol d• proco\'\a ~n 
¡1 .. "•·.il ole r,,,on lo~ ¡">.r: nc:-i p.•1 c..·~ t.• <•n' coa ~ l nvuu~ i va,... 

l:n c.l c:cnt.1>>< t.o •lo! proyoc:to d,. la COMPUTADORA DE LA CU1NTA 
üZ.N:.::r;.r-c1cr..i, c•l cunl w·~ '-'" pru'!•<:l.o prot:\ovido ~' on.:•1.- niaci.anal on 
.J~;if'on, uf':-' C~?:t:UT,~HOi~A. DE Lt• OU!NTA Glit--iF.:nACION est• a d•f1nidA a 
o;.v:" "-"º.:.. CO:--tl--·J·rr.uog;:~ p4.r1o l.lt'•O n-r, ol proc:o~a dr.- 1nfcr•:a~i 'on d• 
conoc~ni.t~r.tno. dr. •u:u,·r.Jo c:nr\ rAn9r;, dn ,.'tpl tr.:oc.i •'!>n do .. cuet"'do • 
l.".'v CYf"~F;.JlADCr..:.~S ':·i6.• ~ú filt:.ric..l.r'i\n on lofl. A•oor. qo., incluyonda la 
COl-<f'\JiA:lOl'll\S t:t:.ltl FRA:-:é, .,.,_¡ como 1.0.11 ZUPERCOMPUTAPORAS P•,.A 
c•,1c:ulo .. c.!.i..•,·•t'lflcc:-.. y COt':.PUTf..CCR:4.S que •o-rvir-'.t.n ca.a 
c:ol't.pon~!"lt:~~ C'o ••:.r.tcr .. .a~ t~\ -~t/ii. c:ctt.o fiO~Oin ~:1TEt.JüE~TE~. En •Gto 
S:.•~w! ~i~~7'·-r t:..::¿ to:r.:..r""....- •n Cl!L.,rt;a l.111 dafinic:t'on d~d• 

~ntertC'!'""~';»rr.· ... ..o y C"-l 4 cc:o t'!°•" '4' .l"::"~:!no:i •.:;.;·. princi¡:Al os lta 
l'.rqut~r.:.t•ar--. r1·J l..\ :-:•."-:-;u1n1t~ utcndo \• td•A ·:ontr•~l ro••• on loa 
fii,;t._,.~~o.• pr,~..-i'.";:-.¡,'ldc.-r.:r:- ·'JC" 1ntnroaci •::>n d'' COt'\OC\f"t.untcti., <KIPSl. 

r. c;,nt:.tn .... •.'"tc1 •c..r1 r.. • ., da un.A li.~t.1 d• l•• funcione• y 
c.:i.r1'..:.:.i.:r•¡nt"!.:; .... C:'·'"1" un,""\ COMPUT~:lO!":(t\ ~.nplo1u··· .. • c:cmn un t(Jp~ •n 
loo. ."'.t+Ctt\ '~-: .--..j"~bi:-r,. '·' F'"º" Cr""t:j.¡ .. r .. -l t:'1l\rl .3"1Cntr rtiJ15.dO un punt..o do 
vi ti.t.a. ar qu: tnct- .. c:u, ... ::):. 

: ) Cocir.t un pr-,..>-crpi..Jlo~···r- e-\ quo &jftcut~'lt"''" el proc:C"itt"nmi W!nt.o do 1 a 
infor114,¡.-e_i•on a::• cl"'nit."Jori:-:-.lr'ntc -- unü .aplic.ic:t•on d• Intoligenci• 
Ar-tif1c.1.11:l -- ur.:. M"·'l<~u1r.i'lt. c1rt lnf.:u·cnc-i& oq\.aapllda total-.nt.e con l•• funcion~~ nrco~ar1a5 para ul proc••••1~nto d~ lnferenci• y 
l\!&OC i .at t vi d.:.rl. 

iil A fin <le> njncut.ar 1•1 Proc:co;.a cf,¡o l\cacl•~ivid.~d en· todo el 
volum•n d•~ d·•toi> q!.10 can~t.l t~lir' .. n 1.a llASE DE CONOCl"IENTO y 
t..ambi '<>n P"''"'" r.,;; .. ¡u·ir-.~.- lwJ. d;.ot.n,. requ•ridoo por l• Peae, •• 
""'""'~rui.r'a un" M"'-C~INA BASIZ ri;: COl~OCJ"IENTO equip•d• con 
uofiGtlcad••" f.-.c:HidAcl .... para ol Procnl\o de At:1oci.ativid•d, can lo 
C'.ual ""' puede prc.cocAr · ur.a vaut• cantid•d do dato• .• alta• 
volocid..,dcs.-. 

i.il> A fin do ,-.,,.lizar un;. INTE'l'<FASC hombrr.-m'aquln.a INTC::LIGENTE. 
con un Proc:&~•c1ot"' 1 dt on•lO,, cr.pa: de ,..<?s:.pond•r • un Oletenaa .-•noo 
de entr.:lda~. por oJump1o. ol ent.ondimicnto de voz o im'•Qone•. 
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6v) A fi .• , de ~•~gur~r el cuinµlimiento dQ la ~lta CDpacidad de lau 
f.'.1Cíl•C:~doY. (]1" ':"c.fi<cf"~icc.~J "on. ,.,~ índtt¡pen-:...1.bl~ al uso do 
tecnnlo9" a at. '..ILSl; ck•l 101 umo n-.odo en r1~Cl"!-~;;.rio de~ilrrol l iiir 
t.~cnolog"ta ,-, ..... ,... .. J.;, crT;;..::i•c.n de ~rquit9cturia! .. \.'LSI, con la CU.:ll 
sn fl'CilítC" c: .... l prr,;,c~"'--·· ;t:n.t.o .:le nlta& vQloc.idado•.,. trav~t."S do lJ. 
inccrpor<iJCl. •on del prot-t·"i~rnionto en p9iir.alolo. P~r• fina.11;,:¡u·, RG 
nr.ce,;..'\rio ftvit'"lr ~1 nu::i-f:..entGmo d<. .. cnnt.rol 9i.P.C::ucnci.'l1 uoado en la. 
COf1F>UTAOORA C(""\MVF.nc1on'1l rtQ- V.:.n N.-:rwm~n. y en ~-.u lu9ilr emplour ol 
•oc.aniu. ... o de cont,..nl c~'ln Pl cu.-.1 o.o puetJa tnc~rpor;lir al 
pr-oco5aeionto l:!n P-.r,\Jclc· un un., ,crm.;a. natt.aral, por- ojemplo, l.a• 
m•aquin•• da f luJo<C du d.vttos;. y l~"Go de rQUucci •en. 

vl Dcbor-"aa n.c-r pn~1hlt,• cjA"Ci..•l•::u· ul s.:-roc,...w.o dP conociu"tonlo ._.,.¡ 
ucu.artc.. Un• m".aquir. . ..._ ,~., prc::-rn~ .• '"\miooto del conC\Cift&,'>nt.o th.11 t.1po 
YlA dPftnido 1Ant;c-.-lo~•1>rrnt<>. 

vi> A~t.uAlr..pnte o-J u-;;;.C"", du 1\1..1.~·,,o·• dic..p~~lt.ivo ....... ul~ct•·'"onlccu d~ 

•lt&a volocid•do-. .... ;a partrtit1dc .:.unaa-nt;.r l.._ ojerc:ut:i '"on y CAn-ibt~r do 
uno o•nc-r.;>ci •or. du COt1PUT1~00RA5 ü otr-.-. haGtn. 11,,g~r- c. 
perf•ccion•fP'l•. f"cr lo Q•JQ &JG l!o ttT".pc•r-tünCiA ol u.:;n d~a or .. tcG 
nuevon di•por.:it.t'WOG olectr'""cnico~ t:i.lu.-. comu G~,tu11o. on !.:'!.f! 
Ctlt'PUTADORAS de J ,• OUlllTA GENEP&'.CION. Sin cm:.> ... .-90 dot:d1> q._.o 
t.rat.•mnG ¡_. c:"dlc.1•ori. dtt d11~po»1t.1"'º"' Lndar;"lDndt.ontoau.inte da 1..3 
•rquát:•ct;ura de l• COf'lf~JTAODRA, so lnt;•rvondr'~ exponiendo la 
i mpOf'"t-.nc i a r.n e-;;.t., ,.r t.' 1 c.ul o. Dn.Gto dt."C i,. qu~ l º" nuovo(;. 
d1spaa1~ávo& ••r•An ~"'Pln•dce cu~ndo o~t·~n dí~po~ihlc~. 

M:~':'UJNA CE lt·!i='EPf:.:.!::1:-... Ser••" nQC:i ~.":.:"'lo dc•r:;l-rrol ?itr MA":'UU·t!\S :"'7. 
lt:::"'ERENCIA d1'> a: i:. • ..c tt'J•Cl.•C~ "o-,, c.-ipACRllJ. do • .._.- . .,1,.. COtT\l."'\ 
prcc••-11i:'!orP.:·. crntr,.,,Jt't1l. ':"~uc us.¡:n ,.-o-Jc1'1.\ ~1• iilf1r"'t:l..i:c\o!"'lr-.;. par..l 
procn:a.-~ ! .- (;:,¡¡¡,,:o (llo r."onocin:.& •nto. E~: t,;;. to tccnol n .... , • ~ ::1 r:r. 
UiTEI. :GEllCI·~ Al'iTlFtCl~L. q, • ., h" ,., do da•: .. ,rrol l l\c1i\ o~ i«JI na\ "'""'"tr. 
.,n L?SP. Si.n •Ut±;t;rQa c.~Q·;.~n p.arG-c.r ~·.;. r.:a•aa. ..... propiac!o ua~,.. 'tn 
ll"fl\)Ul'IJ& d~ pr~.-A4'ff.C:. ,.on J 'o()ICA, •pf=!CLOw·.. COl"\0 l ·~ tn~.~-~·f~~c 

entrt" Soft.,.Dir• v H"'rd~J;).f"'O- con l•tt. s.1ou:.onte._ co:-.~·.!,L·r~.::.ic,1u:-~: 

- L• tntroduccj•~, ~~ tec~oloo"&n VL~~ t\ACQ p~~,h~~ la 
i1DPltt•nntac1 •on do- f"unc1rn1-.•J. A .:-..o.! to ni v~l L•n ol H,..,,..d,·;.;t.rn. 
- A fin d., cjuc..util"r f-'roc:cn:Anli~nto Qr• P.ar••lc.. .. ln Gcr•..:i no!:o~.:ar-io 
•dopta,.. nu•vos l1tnC)u4jQ1f. ••r,ropi.-doa. .¡¡ a1t.to procoa,.mit.:nto. 
- T•I•• lenou;aJPS dí)ber'an t~ner un~ nnormc .;1.lin•d.,d f.;On rnoi.lolon. 
r•lAcíon•les de dat;o ... 

F.:l lengu•J<> KERl~E'.I. do QlJIUTA GENCllACION<FGKL. Fi ft.h G::mcration 
KIPrnc-1 Laru)u.ajn>. h.:i 1:0.ic!n dofínido corr.o un lenou..l.jo qua 
doternain.:.r·.,, t ..... sntt?rfi.,~r.- f'!t1trL!' ol Hd.rd~':>r·o v nl Soft-~-.:.r:-• do 1;4 
CO!'IPUTAOORA do l;:i C'UINTA GENF.RAC-lOtl. E:<;;to <l'fó or.c,1.-.1,;cmt;o 1<> 
pr-ese?nt,.¡aciOn, ci t:c• uc-.i"'!:l Ct')n'l.i.ult~r m~s accr-cd do cnt.ll 
invot\tigaci6n 9 por f:'J,.-.~~Jr pL'dirmr. r.l- anc•l:O cor"TCG?Ond1ontu. 

AQUI var\ los JaponC1iU~fi, y lo~ mr..o;iiC&tr"IO"Jli ?. pol- to pronto panomu~ 
a ver &1 tJo.-.;,rrol lo detl SISTEl"li\ FY.PERTO EXPF.RlMENTAL CSG-::?ono, 
Ccuerutac 1 e.in SC.C)Ún Gan~r~.,c 1 bn 2()00, en Ml:H i co, dotidO l "'"0º· 
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F..s •111 '"·ogr•a,<.• qt.Jet axhibr, co\u."lc 1n1i•nto9 en un Jr'9a l iff.t t11d• · d~f 
eabcr"" hum~,no<G,1zmlln \99'•>. 

lut~ligl.:.'nci». tl~todn'!\ de r.,:011..tn,Jcnto y conocimientos de los 
pr\ncif't.OS t·l.•nd.1'tttf1'nt~"!ll&:-., do un• ••·e:. d~ .Ppllcac•dt""I. 
Rn~onan.jnnto p~r• m~ncjo de nlllltbolon. 
kazon~•ionto ac,.rca dn ul mtstK.>, especial••nt• para dar una 
e:cpl1c.9'ctón "' ~u'S conclu•\or..,.•. · 
ltt•t='t•·~:~ .. ;-.lt.o d•.•&.o.ftpc-hc> y bt.\•quod•• e~icim-n~os. 

- l)i f; cu 1 t .. d y cor'."' l n: Hl"'d. 
H··forw.••l6'~•6n.. Co"vr.:rsa(.r-1 du un concrpto do t:ót·•&neon del 
•ttl"~r'tt" - \."'·' 1".~rrni.! '"'""'rnµ•..1l¡,blo- por l•• rr9l•" dt•l sa•to,.u.-. 

- Tipo d•I' t1u·c..--. 

U;..•cou l.•ico r.-1, º""' foa mLI ~)•¿.,s e:.;pl" •cit:• dol 'cc:.nocl1n••,.ntr,, 
v• 4uC!' t? .. t.,. v" crr.ciam!o con1'orm" c>I ei•trma va interactuactuando 
~s.r.-.1.,-,,do ,.. .. r ~ Ln• t:·l-Pt"rto d~ c_.1·n1,. y h'-••n:.ot •dc•A• e.1..-. l11"cv uu• 
<la h•1-c-o.ca .. .-1,.,.,, .-.. ~ro lo q"o .,.,,. ol COllOClllJEllTO y .,¡ lllTEfo.Pf'ETE. 
61rvf.•n P•t·• c .. r dttt.gn"octaco-:t .,. r;.ara re-•ol"er pr-obl•m•• en l• 
.. a tLu.U ''"r"' .. en qu .. ~ 1 o h;u· • l • uu .,:-.;pt·,- to hum.ano. 

Heaíant• .. 1 CIJAC:RO, &r: prcsanta eu AFIOUITECTUAA GEtlEAll'L 0 

C<-ua\•l.r>1~t" .,,., COl;"'O•IEUTES dr•I 

:. Or;,•"'"'i.::il'ci ~"""• l'""rprr~~'1:tntac lt-n y •l•.1ttcor...,,~i.•n•-o de conoct•i•nto y 
de l~c,...,.f'!c sl·n y cr1:.t•·:lc~c iton .. 

1,. .... y<·r';" .. ,, .. F.'.:Gl l\!:i llE Pf<CI0•.1cc101~ •o CI AUSUl.AS DE HORH. 

Regl•• de Produccí 'on. 

SI rt:o•1dir.:t "r,n> 
EtlTONC!:'.S <'.acc a •on>. 

co"'o .,.J.,.•uplo MVClll. 

SI •1 lug•r dol cultivo .,,. la san9re y 
r!'l 01·gtini•n10 c-m. qr-Mtft nnq.'tt:ivo y 
ol organl•~o ee de ~ormft v•cildr y 
t-101 p¡.r..ír:-nto ti.~1·1«:- un-ht)·~~pad c;.-1'\ ri.o~gcr 

ENTOtlCES 
tJ'a p1·obi&bl~(t).b) t;•.Jn el org;:.tn\':!mtJ t!IOft pie.eudomon• •nrul)inoeu. 



F.t1 J,.. t-•c1"tH1 pt•~il~ hdCC"T dos o n1:•asa conclut1J.011~!5, 'O l 
•·r.prec~ntan cono e iatt tl'nt.o~ gQr.crb) r':l. 

E•• C('lonl_,·L•pn'E.1CJ ~on • lCJotl. cono~11n1.:•ut.0"9 q .. _.,..,..,,·.:1\a'a rY-iwtc lo> llHSE 
flE HECIKlS. q1.1c con .. !i.vrc.iona• q\te> repre~e",;?nt•n un c•so pftrt.lcul.:t.r. 
f't'• ••JCGt(•lo <-n c.--1 CillliH",. dt.• t-í'fC!U lo quo podr"lo o•ter a• ~·1 
cnpudir.nte d•I pacic>nt•, o •c.•:. que Y• no •on r11c;al•• •ino t4ECHOS. 

~'3! •.v ts1'"ht ,.~,, ne c:.•uech· rc:.-p1·~11rntar poi· REDE9 Sél1i\l Ir l CAS, 
lliil'.COS<Fr•-•> 'o CAi.CULO DE PREDICAC.O:i • 

• -..,1tt"i ¡, __ ~ co11oct1111rnt;f>• •'-'"una <f•or1MJl1J un,da MMtdi ... nta I• 
c01·~·~ct.iva "'Y". 

;~~··e- l ;pe-. dl"" C."=>rt~t". tu•1t•n•o ,.,r. o! 11 .. mttdo tU~T.,CottOClt11EttfO C'• 

NE.1-AREGLl\S. l l•ci11uino ª"'' 1. porqu~ r·epr~•ont.an conocimaan~oc r.obrr. 
io~ conocamac-nt;os. Es ,,..,.,, i~po1-t.11nto v• quo .,.¡ •s\'lll'-1A.at no t·,.,. 
••oJo •• C•P•= det lleqar •una conclusi•on. •lno r•zoncar sobre lo 
tfUt• ~.,¡ •¡1b'1". 

EiCHoplo1 

Sf .,.. ""'"d•o dt• cHlt.•vo do- lo• no ust•ar•l•s y 
•>Ci•h•n roql•• qu• h•c•n ,..encl •on wn •u pra111i•• • orQ•ni.-oa 
qot!l p••c-d:c.:u S'Jl'r •l ma•iao Q•1" ul •ctu.al .. 

ENTONCES . 
•• •• ... g•1fO QUC' n1nC)uno dt.• ello?: f'"•~ •ut.ll. 

lo int .. re•,.nte o• que> un'" REGLA. e"'t'A h•blar.clo da la• REGLAS, lo 
c;u.,1 peot •At t<- ti.cor CORTES en el '¡,rbol. 

En Pf<OI OG, te puecen u••r el•.,.,,..,¡,.~ que díQ•n i:on•O U'!l"r l¿i• 
el ,..,._••ol•• con UETALOG., o tlC-Ji q••r d'.a ),¡.e oportun1dt:td d<'" c.-nca·ib\1 
11E.TACLAUSULAS. 

FSP-'CIO !>E TRA!lil.10. .-
l'\rll!H• d•• ,,..,..,,,,,..¡., en dond,, '"' l1c1o,.n 1010 d,.to,. y l<> oi .. u•c:tóll d<-1 

probl•ad, v• •••• proporcion•d•• por el u•u•rio o producto dw 
llFEf!EI IC l AS dr l S t STEllA EXfoERTO. 

HDTOR DE INFEREHCIA(lnt'•rprete). 

Sp tl.,.nr qu• 111•11ilpular c•orto COllOCll11EIHO, manipul•r Id• REGLAS 
p•r" J l<>Q•"' • 1 .. COtlCLllSJON<llETA>. La"' do• posibles f'or111•s dP1 
t1ndt.•cc.1t1nP~ et•n1 H11ea:-t ;.tl~lante y H•ci• Atr>as. 

- p.,,.,. de,,.oetr•r que la HETA Cl'li v' .. llda a partir de los hmcho• ir 
'''°' i" ,.r:tc-J .,,,t,. p;tra 1 IC<JJr ;, l .t liETA. 
- 14,.cio •tr•,..., partiendo d• J:. META d.,.t11o•trar ¡,. hlp•ote ... i• poi· 

•·~••os. 
F<EUL.AS 

HECUO <------> t1ETA 



un un ctcl" hd~t~ qu~ 
y ~ie11~ truG c~~pa2. 

1 Oi:TECCION 1 

V 

ELECCIOH 1 

... 

lle') 11 " d'C"JtontraJt' 

1 OEOllCCIOU 1----> modi.f1C• cont.::>'to 

1: •. ue1p11l•c.t •on ae ·conoc\in1ont:o•. 

1 •• 

Al -nápul••· loe COHOClHIENl'OS va c,.eando un COHTEXTO, un'" 
eoa;>ocio- de •:-.,...,.~r1.,, CP, q1to ~e~·~ p .. eaent::•nd!) l• •l.~u•cl'ort do 111 
••truct:ura de datos. quo puede sur una pi l•• un "crbol. un• 
"' '•f&c::o. d«;>C'mH•11do d<• cc:mo csl '<>n i .... REOLAS liE PF<ODL?C:c;o11. 

·- Datac.c # 'on. 
Tirñc. quo v•·•· v11 C!e>rt.o CO!ITI::ÁTO pbrll "'"""'~"r 1•• rc.~1"'" poi· Ir 

quo va a t1tn,.r que hac .. r Utl!FlCtlCION. 

-- El....,ci'o" dr- Eatr.8t901 .... 
Da toda1:< •e-•t•c.-• tiono qua c~CDQ1::r un• ~eol<•· 

·-~ .. O~ueci 'º''• 
Eet.u REGI f, v• ., m;:,d1'flcar el COllTEXTO. 

l.o qu• •• eat'a venerando ••n ••ter c'trculo es un ARBOI.. 110, c;u• 
.... o-1 qu&- va .a pt.-rm i t 1 r co11c-cr.r Ja t1ETI\ • al cual v.J ~ oat:•t· muy 
•nfluenc• .. d•> por la <orm• d• DEDUCCION que •• ••V•• ya ••• e11 
CAllEUA 0 tló.CIA AOELt\llTE o HAClf\ 'Hf<AS. 

C-educc; •on tlACIA r4>ELAtllE. 

S•• t. •t• d•• Ju .. ·tir drl hecho, •plicar l,HI rugl••• il" 1·ec:orric:-ndo 
u1 •arbol 0 h-,.ata l l•9•r " de:111oatrar l• META. 

rrgJ .,,.-F 
l!ECllO -- ·--------> ttElA 
1 IECHO • ;,1111101< 
~ECJl.Aa L• -> ~¡ 
llEíA 1 fvt•"'" OP 



L• RECl.A l. -> ~l • .,., la forcia I/O, eu 1'31 forma clautiular OR, 

5o daobo IH•<"L•• oslr p1·c-cuso y •Pl•carhr P.EGl.AS, ;.., equív.,Jónte> .. 1 
prcc••o d• RESOLUCIOH. CuandD lntorvi•nen varáablcte h•V qua 
~.·'-='•-áfacar qt•':!' t.od"'• l•• ouut:1tuc:lonoG qul'.1 •a h•Q.Jn •aau 
COtlSJSTENTES. 

P1 e>&:e>du,.\ont.o p1>ra h .. c.,.r Si•t'""• ~CJA ADEL A111E. 

t:Et.1401 Se- ¡>t.ll'>de unar el C1<LCULO DE f'REDICADOS o lD que •• cru• 
ccu1vc11lt..••1t:u. Pnro skompra v..-. " 11· unido con ,,~· y en c••o •uy 
l l111i t•do con •uo·r,. -

1. Se e:li1:.an• a1aplicack'on -> 
2. Heg-..ca •on. 
3. intor~icnan ~•rtoblo~. la~ vo1•\»blea 

e>::istnnel•let> t;C- '11kolen1::an. 
4. l ~~ v•r~•blaa univor••loa, •e ~•uo~n. 

t•a ttnll.,tc:Jn l .11 F•")P!:t...1tA 110. h:ty qua rc:pre•on• ·-·r eatns HECHOS ••"
un ARbOI... Y/O, c;uc e~ el que va a llevar a l• HETA, el cual •• "ª 
C.-•I 

~·· t1 Justorr~ .. ntlo """':'" llog .. .- ,. J,. llS:TA. El ARl<OL.. VIO inicial 

., 
HECltO 

1 

! 
nETI\ 

-. E.ie•nr>)<> cnn CALCULO DE f'REOICAOOSs 

Q(W,AI '· cr<~R<V> ,... ""P(V)l "~stA;V>) --> RAJZ. 



--· Construccl 'on del '•rbol. 

Hln"tr._.- SP lt•'."rrc q._•c conutrui1· u11 ••R~Ol ,_.,, el qot~ t1ul!l hc.j»c dabc11 
de •ar lltt.!ralC!o 'un1chs. e.in concctiv••• ,.dem".tin •"'daba dr 
P•• tia al ··~v't.o-~ do- 149 F':.:tlZ h•Ct.¡, .t'•·1•ib~. 

\ 
\ 

\ 
\ 

' \ 
\ 

\ 
\ 

\ 
\ 

\ 

' \ 

"'RIV) "'P<Vl 
\ I 

\ I 
' --1--> nodo "o' 

\ I . \ / 

'P(Yl ~ "'P(VI "'S<A,V> 

' I 
\ 

\ 
\ 

\ 

' \ 
I 

I 
I 

I 

nodo •y• 

C"'R<Vl - "'P<V>l V "'SCA,V> 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

\ I 
O<M,A>"C t <"'R (V )""'PCV> JV"'S(A,V)} --> RAJZ 

.., dondes 

.;..._.,, •1Q11i.fic• .. v• 
v --> •iO"ific• ~o• 

--> •IQt11fica "oo .. 

1 o ''"º e" sorprandC"nte na qu11 l'" c1>1»ctáv• •v• o•t•,i d"ndo l\lq,., 
• un ·nodo •o• y vácover••• '••to• t•r•in•n en hoj•• o con 
11 ~ ... r•lc.-•-

OCU,(1l 
CLAUSULASt "'S<A,Vl v 

··scA,v; 

. Por lo q•11> 1>• una i-oprtts,.nt;oci •on dif"eronte de 1•1" 
, .. ::""1pr1 o ·a• le..• n1i•1J)O. Es un poco 11111"1!1logo .,¡ hecho 
:'·RESOl.UCI\ltl •nb1·e l .. e el 'au•ul""-· 

cl"•u•ul••• 
dt! un.01~ J,,;; 



~,·a tPlllC11dC• t""] 1'=\:F'f;iitJl_ , 
RL.Gl.AS. 

FORttA L .. > W 

doud0 ••·P cw "'fora..'1:t ~(/O "l. 
•L' os litrral -> conuccuontc, 

Íi.On~ Ulh• rc:-atr-1Ccj, •oo. JO que: V~ A pllreti tlr D•CO'JOr ftnt.·u Ullilt 
t•acnicl\ y otr.:.'• l.ao v•u"'i•ble!l univerGnll!u 'Gfi!' n•u•.•n V l&\S 
L"'Xástc-nt".1411• ... ~ ig,o a:l·ol l•'lt:••"• u~l l \:• roglas. dn su t!~po. ecr 
tran•f"or"'"' •l •,,.rbol y •Pl•c"'· • .. •t•• r•Ql••· El AtfTECE~TE m• 
""',... lit.01·•1 'uníco. 

UUIFICAA ¡,. ho J<> d.-1 •,.,·bol co .. ol antecotdont• d• la r•Ql•o 
P•r•át_áondo tr•n•f"orlftar el •arbol. ttl cual 9en•r• otro •ub•arbol. 

l4ECU01CP V OJ·"Rl V CSh<T V U>l 
l'ECol A15 •> < )(""'·() \' Z 

p V (\ 

'\ 

' \ 
' \ 

\ 
CP V 

I 
I 

I 
I 

I 

R 
I 

O> "'R 
\ 

\ 

' ' \ 

T 

' / 
'\ I 

' ' ' 
\ I 

T V U 
I 

/. 
./ 

'\/ 
S"'º<T~U> 

I 

I 
I 

I 

,. 

c<P v o> A PJ v es A <T v u11 



p 
\ 

\ 

PvQvZvX 
p V Q V % V \' 

R v Z v X 
R z V y 

' I 
\ / 

p V 0 
\ 

\ 
\ 

I 

' <P V 

K 

o 

'\ 

' \ 

' I 

• 

V 
I 

/ 
I 

y 
\ I -------

' 
' s 

11 
11 
11 
: 1 
11 
11 
: 1 
s 

\ I 
\ I 

I 
I 

-> 

\ 

' \ 

6 A ,, 
I 

I 

z 

UNlFICACIOU 

T 
\ 

\ I -------
\ I 
\/ 

T V u 
I 

I 
I 

\ I 
<T V U) 

C<P v DI A ~1 v [5 ft <T.v U)J 

u 
I 

et AllSllt AS que> •• orí9íuan chcc•ndo los sub' arbolo• eoluci 'on quf! 
p•rt•n po.- 1 ... ra111a• y •on la• •i•••• que •• obtendr'í•n st d••d• 
•l prir.:::Jr•;o au l•• hubiera con••d~rado como c:l '•u•.,l•• y •Db• D "••t•• ao l•• hubi•r• •Pltc•do •l prtncipio d• f(E60LUC1~1. 
•·u•nt.-.. vvc•'& .,. pueda •obro 1tl conjunto •s• • p11r• ohtoner ol:.-o 
conjunto d• Cl.AUSULAS que son l•• RESOLVEUTES. 

t&Frr,. L • ME'TA vil .. •1tr un• 1!01·111• dieyuntiv• quo ti'.'3rw uu• 
ntstricci'on, la qun la puad• concluir ·ti•n• quo ••t•r •n l• 
ín1 ""' 'OR', prrc no "" c-onvo:•nionto deducir estos O 1tl p.<>cianto D 
ti~uo hípftrtnnts.i'on, O c,•ncer. tJO es muy func•onal. v• " 
, ic:-flr.,ndt""• d• • t p1'Db 1 C·•n• 8 rvso l ver. 

¡ 

1 



-- Cuantificadorc.,.. 

At-1u" J 'll:•• •·~~(.• t~l prr.~.--:·no .... 1 t.ont1·•rto. ldf- vt-trtdlblcs •.•navr:-1 "•lRG 
·e.o •l<ole:nL:c.1n ..,- Jan c..·~dut:ur.cialr;--> ~u RBurnqn. E• I'" proceso Dual y 

··•kc.• ·~ hJif.f.t' POl"Q\.•O: 

.. > 5<' dL"\H•" c:e>nclu&t· v 1>ct•u., u" CUAllT1FICADCIR UMIVERSAl,. 
Qui•r• - qu• wo de.,, .. entr• para todo, por lo qu• •• auy 
••.-c·ir 'lliu.::ti t.ucao""" .. ::: por ~•t.• t::ou•t .. _,nte dir "likolwn P«A'). 

b> l.o que :wa quiar• .,.,. ••b•r que custi.t:uci •on •o hi:o. 

F.11 I<'• Sl5fEIV•9 DE f<EFUlí.CHJil .,,. ""gaba I• HETA y lo que ••t-"b"' 
nuccdiendo .. , ... qua la .. vari<'blo'll uni.v•r•ale• ec. •koleniz•n y l••. 
t·;.1\", •. , .. ,,,..:,,.1'--1,2 ,.,.. u\u11~h~n.. El p1·0,·etso· t:orr111lne cu•ndc. ttHi\\tu ""• 
.,,bg.-•a~tr: .. C••.•ll'Arbol> soluc\'on con hC>jas iO•"•l•& ·a ·1aw 
latv•-~l•• d~ I• ra~t-. 

Por_ ... ,~h>a 

llEO.Ot A V f< 
~GLASt A -> C O 

fe •> E G 

~Al C v G 

AF.MJI • pp 1 fl ! 

tt.wta aqu' i •• ht\n 
cJ......,1ts l r ,,dr• l .ztu e 1 'ttiu:
•ul 11'111 
r._ ~:.. 

D v D 

1 e 1 

\ 

' 
' \ 

\ I 
·n 

11 
11 
A 

I 

' 

I 

\ 

1 G 1 
o 

I 
/' 

E 
\ I 
' / 

\ I 

\ 

\ I 
\ I 

A v B 

é?..!'i7 

I 

' I 

I 

\/ 
R 

11--> Ar.ce> d• c.;.-,;.9~;,9';diñ:..:h • 
11 
8 . ',, 

I 

:¡¡ 
- ... J 

._-; 

¡¡ 
·;1 

·I 



en douU:a: 

C!'J.\.O ca e.in llll~.~vPnC.1 "f)n de v•rts.tLlos. peoro -.1 cn:i11tc.a1""1 htty q••C" 
~ustítuir an cJ arco. •dce"u• da ch•car que GU• sut\tuciones 
•I•-·:"'" uc-r CtlllSISiFtld:.S. ha•ta l l<.";)3r ,.1 AR&Ol. DE SIJSTITUt:l014 
C0r{SJ~1Etl1E. Otrd. co"'" i"'Port.-nt• .,., que en •1 HECllO ... tae...., 
'"'.>)*<''. l it:J,·,·t . ..,..t., ...... 1q1Jc u1-..?> s.us "'-'!ltr\cc.1ont!~ e• l~z 

Fc-rMn 'O· -->- t!';tt._;\a pat•· 'o loo "o oatwte Dl"'CI• o ••• -> eol• .. nte 
••"t. 

Dr¡dttcc1a-c-.n UACl,1 •'::\lri,!\S. •~pl.ac•r rt:-r;l.,,. hacia 1•t.r,"'•• h•!lta ll•Q•r 
¡, ~;,ut:.• . .-.•.¡t_., t. 0ch"'~:.. t.:c-~n .... oa , ... ¡ c..:aao df• frkOl.00 qur-- p .. H~to d9 l• 
l!L.TA. Eu \,, &"·1'' .. ~c.t.~c~i. ltc tnr:tyor'\"-' do ci&tema~ Sr'•n U~C!A ATRAS, Y" 
•t'"- ..... ._ ••.•• UvGt.• t.'!P 1--tt-;.t:HOS con ~ .... ,.. o SO.» lo nat:u,-.,,1' qu• •• •DP• 
uu• c:otH.1. L-t,·a cuc.a y ¡¡11:•i •ucrw:dvtur.rrnte. 

,..,._,, 1 .... -o 
t:t::C:tiO <-------- tlEl A 

1 • l~f~ ~G 1• tl1ppo~•~•i~ y •~ 1~ que •~ va ~ ~r•n•formar h••ta 
:-tJo:tc•~~ ... .w .. la f.:'1' un !'•tccnjHn-:o dt't'l ttECHO. •iendo Lif"'• d• I•• r•zon1t• 
flOr" !t• c¡u-.~ ..,. r.i • ...--:1 , • .,. •. ~.• .•. 

V .. >: A !.'·. ·~n,. r:.~·-ea du.:1-1. 
\.~~ .. vil'..: .:b1r·c. vsu •ir;,-,"·.!.•ln!1 f<" •hol~ni=an. ''-ª" et• d• l• 1'orm• 110, 
por lu- .. ;,,.,. d~·~-o- -.:.:· t~~·."'r un., litC"r11tl •un•cA. 
1 ~"',! YJI t:•l.rll."'"' f"·t !"!tr·H~ t11l<.,.'S. ,;,¡ '</"~UCf&OO. 

F-1 l-ti=:Ct40 l• e~:- C:Y-; l ~' for3'u H:'°ll.•. o t=C'".1, "V•. 

1:"'t'l1•.,J·· ~··· , .. ,..f.J, 1:··~t·n• ,,,el 'ott d.-.. C•\l CHlO Ot!. F-REOICAOOS. por .,.o et!' 
h~~l~ d~ lttC7•ln~. p~rD ui ~~ h4bl~ do otro t~po de 
'r•J•• ,.....~t·ut:t•t.:? '"P.n p.•,1P..!v1" -:o:r-~· olt'-.•l! .. 

r~HJlC-~-fl 

1:éCl<rl < -·-··------ l{ET•1 
t!Fl (U '-llDlfJí~ 

f'E"Gt ,; 11 •••••••• H •> l. 
llCC:lfi)1 1"c>rrn;. (',flO. 

u,.~ .. p.1.•r~~· dt' l• rnf'l>t., c1·oc:o ol ••rbol con liter•l•a v conectiv••• 
Si in~~.-v;t:r."'n .,.,,,..;llblo11 el ARCO do C~RESPONDEtl<:lA t'erllP qua 
t.•:r•~ccu l~ C:f"ln l-J11~ CJt..•r.•,it"ur:iouO!' q••P. lntr.n"'"ví·enpn. ·,· 

11»dbl .. , ,. c'!l q_f'.'

dnmue., t1·,. por I 
ttn ) .atdC'l. I 

A 

·o· 

(:, .... ft 

I ' 
/ ' \ 

' R 

I ' 
I ' A B 

-> porque ti•n"' 11'''" 
derno•trarlo por 
\og do• l•do ... 



COtlf>OUElllt:.E; De !HTERt~".:CJOU V C011UlllCAClotl. 

Sn l l•,..,. t;""'h1.!·" llllFr·f¡..z "' l.Elll"'-llAJE UATlJPAL. pt>rqun 011 ul 1;md10 

tic- c.o-1111c1>c:ión c-oit.-o .,1 Efl"ERíO El.C::CTFOlllCO y ol llSUAF<10 que: 
'SC'-1 ;el t11 •••• •~•·vicio.:.-

Po~ m~t.o df!' t.- .• tv t·,. •:··on:flc-1·•:0 l·~ a::pc.-•·i1n'tt::ta 1}•1"a llol" ~"o-lucl6n 
t:lf'o r>• obl~-... , ... t:.. y./' .:e-# pto1".. L,., ... ,_.,. "'" ,,,odtf'lc:::>r la f.tA.~E hE 
CONOCltllENTOS. 

E'l SiSTEl1;\ EY.PEPTO r('."t:" . .H'~t,·,·yt~ IC•fl c:-míoC"~ do i.11fo1·!'.·uc.1if •i•ttt h-.• 
1·acor·rido p•ra 1 lc:.tJl'r a un."l c.onclt•\'lión, con C"'l fln do dar un• 
e)Cpl1caci&n, •cercil\ del •st".;º del probloma o P"'º iuutif'tc.ftr uu~ .. 
conclusiones. 

Alc¡uno• SlSiE1111.S E\PF.l'<líJS d<•,..,.1·1·c.\l1>do•. 

tq5Q --> L~d•r:b··:c. o!lt .... !)!ct..\ >' 
C\.•f't•\t;a·.,. l • cr~ 1"tH::~u.· • 
rr.ul• c;u• trd.clt. con.c
PRCnt IC:C 1 ~ l. 

la 9e~o do Con~~1mieoto y ~· 
rr.o l o.:u 1 ~' ~ r>·"'r '- ~ •. di!'• .. ,.,.. r. ,.,. 

•~P~C~t-r;f" "~º' :nl'n'j" hEGt.AS (JE. 

1q.;..o -<"' l"!:llf·F'··,1 • ?.i·• .. :h,..n.-,,n v Ft· 1 "1~·'b11ru:n. í6 1· 1r.i ........ - o,i~t:('M ::- .:-':""'~' ,.,, 

dt: l:t lhtiver~ic,,,.ct :JI!'" ~t"•nford. R .. ~uuclv,... l'!"!'\t:l,r:nt'r,¡_1 t•o 
t ...... ,~.f,.t . .,"1 .::ilfl'•l:•,l!tf"C'5 1:1- p:r1°l.o(• .. 1,.. tft'."" :- 'r>•·~-··1-· q•1•j1111-

f.!l\ ..... rl\l' un c~s:-(::ct::-1Qr·A:r.l\ d~ '""º"-!•• e1 .-,;.>b~ lf\ f""or1:1u.•r 
obt.;e~"· ''" c .. ~o·"'O:'orir."'"':> f1.-io l.- ,,,,.•'f"l "l 1••1 , .. !'l!or·-·=,~i I!.*:~ 
tratl\ Oc: · .... ,·r e •e.ir.e:- o~t '~n c-~:·u P•Dl ···~cula~. H:-c~ t:CM1ht 
uac i ,.º'' de r•a•rvr..turel:. 11r.po:'11blo~. Su co.-.c-~11n1~u1•·n 1•5 

t•b• prc-grom¡,·,dCJ ~n e "Cl'd i: t;o. pe1-o tuvo prob 1._..,..,.,;., pc1 r 
}O C1,tJO f\.t"•·' 11-Ca:S.11111-io ~t:p.f!'l".t.r l• !'l:.~C.· d~• (;•.>r1'='Ci1ni.t•11t·~· 

01ued ... r.do on Re11'••• v por otr• pa,.tc al 11ot;o,. de lt1fe · 
1 .. ne i.., • -.~n 1 q¿,9. Po~ trr· 1 orntf"11 to '50 h \:o t1ot udr.•nd1·" l • 

· ·¡q75 --> 11i lord, CN1jl.!ntc-e E'"1·1·c!!c•"• Mo~or de- lnfn,.r.nr:aa.s p.:.1· .. 
l "~glr:tt d~ ... úr dton difn~c·. 

l'l79 --> Guidon, Clor1c.ey, b<>•H«!o en t1VClrl, 0::1 
con r i llf·'5 d-- c•12'3rt-e-u;' .... 

1979 --> P..- .. c:<>, Dincb ... •, l.lniver::1idRd d.., Toulouen, s;•tem:. do 
l1c.•torc·a El'&<:: ... ,.i¡o;:oi¡¡ .. 

1q79 --> Mecho. Bt.uid·y. Edirr.l.Ju1·90. rosuelv~ probltrtft~!' do w.ec"f' 
r • ;.onlc~. 



1<i0t) --> Holgc.~n. úc- bíoletg•iM. enolucular. que ay ... ,da a planec:'r 
t:ai.;~pC"r i mcnt.t.1n m,1.;-~'l, .. e- el AIHI .. 

l'?Sv --> 

1c:;ss --J 

l9BS ·-> 

l'?t.5 --> 

Proupet: tor • Dud4'l l c.• 1 • •t!I de· lo• rn- aS cono e 1 do in, ya qua 
t••' '-''''° c~SJ10r4'tci,.on tJ•-Ol"oqicai on 91·\t:.:.ni~. do9c1Jbr\'t.-· 
1... prnsanct•• de un mineral• el molibdC!no. lo i.nte,,rt!l
t: '"'"'t ~ a~ t~uc lo~ cs.poc S • 1l9 t.o>'3 no 1 o hab' 1 an dL·t.ac t:cado. 
"-"' prob .. bil'i1>tico. 

1.h l i 1 inQ., e•••·"'?'""'" f1·0o1tec•tt• oapocaal i•~a en an,.•l\01r. 
tl\!l .:tcctd~t.,bt<;t ou pet.r'olno .. 

Jnt:"rnist.. Pit.lsburg. o,;i. a.obr• rnedicinl\ intorn•, usan 
•h• rnl\t"~ d•_ ... 1·c.'~~..:-:.: .• llYCttl u~.:. "p,·o:;~mo-d.-rT4l.n1tc un_.v. 2~t."'t. 

Sopha.e, Sa.tt.tcm~ da En.:cr+ian:" quu dot.•ctn 'falla• a11 
,_.¡ ••t•·c.ut•t• ul'cr:t:r1c:o. 
Rlo,(con. Hc.Darncitt • ., r.ra '"'" ''"xp•rt"!J 1rn corl'fiouraci. •on da 
Ctu4u...1 tpdor~·~ .. 

198-:rii - > Our\.~ran. 51101-tlaffo. 111st:clfi.i' do oyud• psr.a 111 t,·•t"
~>vn~o ó~l c•anccr. 

l'i'13.., - ) CSG-?.: .. : .. ,, 11.-.p111;. Tont:? Ql\Frt:J;., SlSTEl1A E)(PEP.TO 
EllPi:.RIMEtHAI_. Su prop6•ito, l" •t>luc,ón de l,. 
Prc.·blcfh.:..1;-ac~ Ec.cnt·'f\tCA tl•cton•l. 

~e t1unt~11 l·~~~ 
SllE"l.t 5~ct.. .. ,, .. hr1't;i. ·,, 
.r1C!1\C. i .e-u.-• 1 

ttpo de SISTE:~t..,.;; QUG!' v.r,n le.~"$ r:urc.is 
••l""'t \ conu~r-c!.Pl. r.ont.rt"!" lt,..,,, q•u: 

P•t1·onac. 
SO pUl•d, .. u 

1'.-•' •k"' l t•l1. Of"S. IH • 
rln lnfrrenc~n. v 1~ 
( :.:i-11ftC.) 01 \ U1,t O • 

<;ttP••., .lc..o'!. ::unlc:s. t\Oti sif\tnn1 .. "'fJ C01''1 el l'ort•• 
'••n?c:.o '!'-'~ hay que d.arlt' t.·~ lA B•ee dL• 

ll.1~•·1udr, t.•!'.C- d1·· l :"'t m.~•'G h~-~, #M1ent.,-,ia de-- la lUT'irL 1~1!Clít 
(tfHIFH'l.'J, quv -:<> ¡.;,,, pL.<J1do, 11e hd co,,ct:ruldo 1::1 StSfEMf, 
E)'.PERTO C:llPERll'IEtllAl- CSG-·200, qu• COll>D ya "'º -ncaon6 ... 
prop6.,ito ,-,,. la Solución d"' l" P~C.DLEHATlCA ECONOl"llCA NACIONAi_,. 
IOllF f-ROf>OSl Hl!, p<-1-0 d"'do r.l P• oblum•• "" (!ASE DE Cllt10ClttlEUTO 
•n~t• anhtc¡1· .. <Ja pr>r 111uchn"', "'"ch .. • d1 ficult•d••• •d•M•• de ser t"n 
1 nm.etn•~. q•H> e.o latt.entc •e presentan alQunc.i• punto•. l.•• 
11CJtlttc101•~1'\ ? • eou p•r.a c;onu.•1"\t:.;1rea. porq,•• •1 .-e.,.leuioi1•r en •1 
ólti"'o dpArt .. dt> quo '!" trftt~ rn .,,..t., trabajo, que e• . el SER 
•tt.ll1f..tf0. •·t!.>t=.& i. ,~.:-flp•.1t-•ct.dl •u•tQ•to •e ,..conaujo no \a•ít .. •·•• d 

i•!!lt.o, Y• q"e tod<t l" sn•,oat:iq•c•ón real á:ad;a dn'!!l•le lo• prt ... ro" 
fl 11'·""'"" .,,.1, ... ,J.tacos ti .. nt:; 110 ltlTEl.lGEtlCIA ARTIFICIAL, tieu• au 
í'uo!latuttnt:n. 1!.n poi·quo. ~· t:icut:- qttc ••"•"" dr ut.1 l adí1d1 con•tc qu• L~• 
un SISTEMA EXPERTO EXPERIHEl'-ll'AL, o sea en e;.<pari-ntacl6n, 

A' conti11.,,.cl6n ""' pro•onta pnrto de lA BAS~ DE COHOC:lHIEtlTO, que 
ya tedo5 e o ir.o •f'llCPX i cano u. 51~bomo1:1. 

i?ol 



BASE DE COHOCJtllEUlO OE l.A PRíJPl.Etli'\TiCA ECOMOl'llCA NAClotll\L 0 • °""' 
llt•lllPlll .. IJ.:\ P<>•· ,,¡ S!StEll•• E'•PErrO c1.PERHIE.llTAL CSG-2•)0C•. 

l:C"'"sde l•.1cqo QltC sc.-1 tct1~t:ntrt- r~ un pcquc.-"3 parta. y ~r> h""' 
h"\\;Cgradu •l h.-c("'i- ti"ncuu!>tA~. pedir opinionets.. iADl•tuncáll!ls lt 

t..C•lll4'!!• l~lio. 

roport.aj••• 
le> prctttanta 

... 11tT!:"··l~1::-.~ con erpl·.•t·t.ou H'J11AllOS on l• «1111tc1'"\Ue 

y obtu?·rV'~c1C..r1& adc.-nV.it. que no OG la for•o. en co•o ~a 
•l SlSTEHA E~PERTO. 

chofl!!'res qua no cont:'t:.«.·n 1 "u ca 11 r.11.. cccr•~.-r' •t:t. qua no G-'betn 
e.u t.o•; ... •f"J.~t• d~rtldte'•'•f'":- n ...... t.?r-1\C'Ollc.-cun l:!~ ~•rnct.or·i~~i.c.:•~ d ... •J 
producto quo ve-ndcr-i. t-ulof<·nso.t•-=i. ¡nc.:.z11.p¡,c~a do opt'uc-1· 
L01 roc.t:.-.1,.1•1it,o u1i cr ... , ..... ,t.:•th:••'. ;..t• <:. .. ;._ .... 1on•~t2.•'S 'l••e- úCt•p:-1• p\.11 ... !1.~oc 
con •ltos o•-•dos d• row;:tt•nt:.ubilíd,.d ia,1n ou.t..,.- c11.iJ-1"c1t.•do11. par"' 
.,.¡lo. rat-o ta• h•cc tn•.,"Si uoto•''lD cu.andCI !!.O lc:oc.- u., '12t.1pu~·st.o 

probla•• n•cion•l d• dt.?"~or.;.p!c::o. "' 9.ln c1tibaroo. •~ ra...-o oncont1•t-t•· 
"" .. pttr•(Jltt• d•-·C.VO!l .. dE.· tt ~b.-J:1111·, o bl.Oll Q\U,) .::•ot 1 c C•P•c:ituU.o 
p~r• •~ercar en •~n pucBto d~termin~do. 

Lo •11t\.~1 i.01· a-l•nudo lw o; plo•t •on deo,· .. ng.-~IJflc• h•Clt C»t.1 
i.tt1Po•iblc al •11contr•r lo• n.cd\oa ocon•omtcos. w.acri'f1cando 
t.•\id.ad pur'" c:-•i:tid .. d. y •d....-m·.,~ f'"(*f"or .. ::aur1o con ol CO"•P•d.-..,!"qc-
pol'it~co, •n todoe lOIO n'v•l._.• ,.,... coloca• la Qcnt<> ~ncapacitad .. 
I'••,, ..,.,t. .. , 'l. t·1~ •~\ puo1tt.o dt•t.-.t1'""rr.1n1i1du. 

Loo FRO&' EJ"4S q111> enfren~• ¡,. ~IACILi"· no .,,,,.. ¡;roducto ,.6lo de 
e1·roo-C>• de FCI lTICA, deriva!' tan.bl&n d"' factor·_.• o:<t•rno•, do l .. 
dh•• .. ica·. d• <:<eclmltf'n'to y do 1 .... contr .. d1cc1or.<'• 1ntern"" de· 1 .. 
rvC'lucl6u d• ... la eoc1crdr.:rd 1fE.:\1Cf\!tt-'t• q,u, ur ha con-J'e•·tldn "''' P11;1.• 

e iu1btJ ['lRAllroE. COllPLEJf. y OESIC- ;,;\ • 

.......... 
.. drweqt•iltbrlus 

propiciti\do uno 
1 ei>• t-&P111t..;.u un 

•o•t•nido. . 

drl ••P•r•to p1·oth1et.ivo "t. dtub""ibt..1t\vo, que h .... n 
alta vul•~r•bilidad ~rente al o•t~r1or y 
obttLtic•JlO P~··~ •1 loq1"0 dt .. un c:1·ec:lmtc.•ut:o 

.iri•uf"at...lL."HLi.- dt1'1 •horro lr•t:«"'1-110 pilr_, •tender l•s necttaidilde"& 
bA•ic•• de una pobl•ci6n "'n const.ante creci•innto. 
t•J1Ci1119 .. ~ c.lti> diva~••• dobido 01"1h'o ot.rtta. r:!l:our?l po.-~ riq>.de-:: •11 
la •u•tltucl6n ent-t·o •horro interno y •><terno, 
b;..J~ cou1pr-t:i'.1id!!ld de• le.-• prod••c.'tJ:!:! n1111eicrn • .,loe, 

- •usencitll• de c•n"lca. adec:t.tadrus P•r• la comorC.iali:acit...u 
1t;.tttrrn•• 

- .:HJUd,. di..:-p'"""1tdt•nci" d~ l•'S itnpor~lteil"Jnos y ol co."po1 .. t•,.i1h1to 
prot•cci.oná•t• d• '"" economlc.e d•et1rrollAd111>, 

- desigualdad •n la di•tri.!:nocl6n da los be,,.ficáo• del 
do• .. r rol lo• 
.,,.,., ... ,. dt- !llFLAClOU deol lOQ poo· cic:mto y .. c•laror.:i<'111 d.., l» 
,..¡.,...,. .- on• velocidad inu'3ítJu.Jrtp 

- -..out:.1~11• t lóu th.,l i1HJt-aso na.t.:1011.-l y fuort;n rltduccl.dn .an )., 
dlapo111ltl\"Jd!»d tJ• ... 1•rcu,~soa v.-1·e f1.na11c:i•1· lf9. inve-1 sid11. 
defl.cit p?tbHr:o. 



u•·•tutw lutt•rn• 
í•c;,ud .. E><tc:rna 
F.-f,.,-m,..,. Fisce le-. 
P<-1ttica• Uac•nd•ri••· 

'-'"""" d<- Pol••• df!-sli:a•a•nto d•l PESO, tr•mtt.- adu•nel••· 
F'aqa da divl•••· 
1 111tit...,~i~·1t dt..• Crttdit.o • l•• E91pr••••· Priv•d••· ~-
1 .,.,, p,.¡.,,,,. <t"r. h•n 1UDIZAOO l• ECOf011A. s6to·. hsn 109•·•do 
··es·• oci••c11 a ~u·plioi#r aho con •f'\o lo• •i•"'°• 11i.v1Plos da IUFLAC1DU. 
i UO t ... n 14'tJ••rfo •11G1M2"nt•r -•" f'ot·m# •o•tonld• ml e.-l•rlo raal, ·nt 
d ... r lC! per•••.,.,nci a a lo• •-ca leo•. 

Al. 11 IEllT t'iC 1 Ofl • 

Contltcitont-• ttlilftP.nt.lCU•• y do nutr1c\6n r,¡.at-nte ·pobre. 
Í""'t••l"l<•I (• C.l•U'&tant.a d .. l podar adq11t•it\VO para _Obtctnor ali-nto• 
bAsicos. 
lnt:<-fic.:lt."•'{ t • y c.orrupcicS•• en l• C•dCn•• del procP.ao •11 ... nt•r\o. 
f'o "' adt ... iotnt.hs df> co-rciel izach'ln •in efí.caenc:ia, .,.. llllJ••· .... 
•<d...CH.-dos, con p•·••ion•• dr o>ttor•a6n •n •l reco1·.-tdo dn lo• 
ali111•nt1>a. 
El 1''9• .. ,.., sc!.le> f';ovor..c• a uno• cuantos d•iando sin r•trU:iucidn· 
los •11futonro• d,,. ... cho• ••><icano•. qu• dr•alentttdo• tni•c•n .·otros 
hcwtzonte•. 
Ar ¡,.¡-• .,. •"d • •ut.os. ... 

CAPACITAClOH V PAODUCTIYIOAD. 

C1·rr i•loutr> d.. I• t••• de dl'sOMPl90 y det•r toro del -rcart~· 
l•bor .. 1. 

En ... hci<.'ln • l•• Ql'"and .. • care11Cl•• ··y 'r•z•oo• soc1·a1ea 
•ut>s i. '"t.'"11. e-•da o1'lo ... , '•U:o1·por•1, e•• a tin ., 1 l6n de )6v•""• 
r••«1·:• • d•· tr •be io • •in. quo ·1. EcotlOtllA t•noa ectual-nt"' 
b ... .,. onat .. rialos par• hec•r ~r•nte • este• d-•nd••· 

qu .. 

••• 
1 •• 

Cuut:.·occión dr l• pt·oduccícSn •flrfcoÍ• y ••nuf'•c\iurer• .., · f't.1••·~• ~--. 
tttff"t,rf 11.•11 1• coustrucc\6n. 

1 .., l'Elll>ó'• EXTEPflH• r«>pres•nta uno do lo• princ lp•Í•• probht••• 
drl. p .. • \e, pero de ninoun• •an•r• se deb• pensar que en c••o de.' 
·:;~ •. ;~,riouc"••t- • ........ A po.-· endo •t.• tnr1nin•r•áan _con todo• lo•--
ÜE-·n· cta. ... 

p,.. oh o 1 .. do er dnb• de con•ldo1·••· que m,•• que un prot>lPmat 
c-cou•omirc. o t'•cnico, •• un probloHn• pol' itlco. y que en caso de 
t:r~sr1p .. 1 ,.,_...,,- Slt"r '1.~ t.:!'•, b .. •n • tHt ¡:u .. oy~<:to, a UH fht>dC'lO d'-" 
dct:1u·1·ol lu dafnrent.e al q11., ce hd vivido ha•t• ahora, por lo qt.1" 
~•? lt~· '1..0119.,drii-tr ·co•o iudl•oll.•Llo, puc~ ea:> 011t:U•~utJ a .... ,.,-

263 



U~t..c-r i Ot",j,ttJd l ~ p lant,Lt p1·oduc f. l ~·# • l~ µ01•1t1c~ ct<t.a1·1or,, loa 
~•ctoa aoci•loa. 

L•• di•~<>raiL•l.c-3 d"' },. FltillTA f'PODUCTl\11\, 11on ¡,..,,. princi"•la-" 
c•u•a• d~ qu• ,.. h•y• agotado el crec:i,.ionto d•I patr •on d.:> 
cJtila•rrollo,, c•u••ndo 1 .. duud.::1. E11tC"t quaet·o drc11· que i ... econo111•J..
no eat•a •n condiciones d• Q•nerar •n t'•rminoa productivo•, d• 
1n•~1t.f'o!'1 .. ·1· •l •l•eao t. ic&po t.•••• dtt ero:: l•iant.o y un• m•YO• 
export•ci'on qUlt l• i~ortaci'on. 

·- I •• l•ttport-•ciono• de 11•otti.co,, •on •>eP,ort:.aciono• de t1•tor'l•• 
Pri•••• J09tr'oleoe ca••r'on, ca~'•• producto• aQr'icol••• 
110• t:•l .. :t.••• p .. od11c.t.o• q\tt- no ""'"•tr11n vn• R•l•bi 1 &ded mn •us 
p•"9Cio• y qu• ti•ndwn "''a• a baJ•r qu• • tncrw-ntarlo•, por lo 
•tttltt nu •e• t:t••• un l11Qr••o •OQuro d'4' dlvi•••· 

'-• -Qnitud d•-l• DEUDA tanto intern• co..., eMternti, ••debe •1 
lft••lfi•J&.• d,.. e epi t•I f'lct..s.c ko. o• ""• d_. ••• con•ecuenci•• de,.· '"JO ill'1' 
d• P.O a•o• d• -.P9Culaci'on, •l•j•d• d• 1•• po•ibilidad .. d• l• 
t'.OCi-l•d coop i t:al a• t.• y quo le- h• Loc•do ..-n •uert:.. ,. lt'•>: ico • 
jue•r un rol i91Port•nt:• d•nt.-o d• l• eep.cul•cí 'on 111Undial. 

El •·>1t.1· ••.•• uti l id•d••• sob1·•factu1·e1· la• •><po.-tecaonea h••-il • 
H'e><ico, eo-.:oti•ndo ., la d•pctndqnclla cul\ur•l y financi•r•, ·l lev•11 
.. 1 P•'i• • ••"911h pidiendo preetedo. 

;.or otro ledo h•V qu• con•id•r•r qu• ei.-pr• •e h• dado •'•• 
d;rwo,·o dll'l qUP ... _h• recibido, collftO el C••o en qu• dW'bido al •uqe 
'p•trol.ro .. t.n'i•n di•rl•,..nt• col•• de b•nquero• con. objeto 
rl1t P• ••t•1 ª" dh .. ro. 

l'i7le .... pid .. la convert:lbiltd•d d,. loa d'ol•ree en 01·0. a11-11t:o 
... ant•r ..... recirculaci'on d• divi•a• d• loe pa'i•e• '•rab ... 
••-nto ,, .. l• liquid••Ze poi• lo qu" nato d\notro •• cenali:•o loo 

"'••aco, Braeile ArQ•ntin•• con pl•zo• d• paQo corto• • tnter••e• 
•·lerv•llo~. 

Eu !,. ar tu•lid•d el p1·obl-• •• que lo• pr'eeto11mt0!1 no ••· 
d•etin•n P•r• •u .. ntar l• Pl•nt• productiva, aino par• I~ 

. ..ctr¡uieici'on dft t .. cnolo9'i• •><t:1•1 ""o lo qu•• p1>01·. pal"& el f'•9" 
de loe int.r-. con..,irt:i'•ndo•• ""una d•ecapit•lizaci'on d<.•I r····· ... _. __ m·· l• f'nQ• du capit:altt•. 

L• cr••ca•on del FHI, •iQnif'ica el .. dio por •l cual lo• P•'i•~• 
r:u••rt:•• 1n·fhtyen •ob1·e loe eubd••••·roll•doa. 

Por otro l•do l• reducci'on d• la Jn-flacá'on •• pret•nd• locar·•r 
c-011 I• li1 .. it:•c-;•on d.-•l.••l•1·io r••l• eu1BOnt"•nc.h·,10 .... ,,os quf".1 lom 
pr .. cioa, no h.-biendo contr•t:•r:i'on, puea e•t• pol'iti.cft eat:'tt 
lt~•rd• r•n. i.. Sdc•i:J quo l• lnflttci "on tí•na •u orig•~•l ..... t.
d••n•rtd•• 



Va ~n 1982 9 ~e ve la inciapi•Ciddd de cubr lr lit\ DEUDA EXTERNA. po1· 
lo <l\H.• 1h• 1.11 º""o>t:a. 1tnai l 1bcrat:1 ·011 dt-• 1"' C"COtl01n~ 1~ y ~\ ingrc-iso ;,,1 
GATT. 1H.t1·gicndo los. •igu1c-ntcs. pl~r.uG: 

F.1 •·l· C"• Pl ,.tr1 ~u.. el FHC. Pl:ti•• do Hl 1c_'1lt o ..,. crlll:iin1~n~o y cuyL•Sa 
ubjctivo~ uon el ftlen~ar la 1n~L)Allva priv~d•• ~odificor los 
L'u-t11du1•s ,¡, .. lt:!' d\.-itd- y el ¡_.an.:-o d1• 11'cud.co dacrut11t un •ument<»" 
l•• ~••·'5 de íntar"es. 

ll 1 ~: •• 1e-.v • (""'<. ib\ 'v p1-'C'"':at.J111tiOS dF-) 9~1,c:t:~ Hund1ol 
•=«portadot·. B.C!' ha. V\•olto in4:lolvent.ct 9 por lo 
• t?l"'l l;-•1 ''" b••l.f'n .,,·rc.·910 y ''º un l.n.•'" ... " plcit.o 9 

probt...,... r.o puedo ~er otr• q•10 co.n•l i:ar 
•~_.,pt t.i;tlt!iie P'"'' <..• ¡._,o;a 1Jt·u•~•.,..ísl ~- no lo• 

y oe convir~i "o eu 
qu~ procede •• el 
lJ ~oluck~on d~l 

el pnQo de lo• 
111\.(.4 f'ft\A..;. 

D~eplom~ de ~•l••ri~G. 
- ti•• h111y ''''" .... ;.,.-.•l.:tc1"011 cnl.rc •l\•Uto,. d'-n•~·-i·c..llo y ur .. 1uC.1•un 

dol problt:lft• •CO•l·OlhlCO. 

El U;¡.i1.- •. h., du vu1·1ablvo f1no1•C.l1t••ll\l c..·• o corto pl•:o y "º 
roa hu•. 
El Fnw:o llntlE'ff,1'110, O\\to»l.:>IL..:C> f>Ol ITICAS. • ... conveni.e11c.á .. y 
•in opc••on de no obad1tevrloo. 

ll••" •I"" ln• p• oyr0 cto'I> º" orl d•· PECOll'JEFtSlOll lUOllSTRIAl, el c•uol 
co .. t:edlJ)ls:t •\.q•dar• la detc-T"m1nac.i. •on de •:tc•dentn•• sino Q•.1• 
l\t,.it.» l• tic''"Gl.-u:t.a •1 t:&1USU•tO \nt,.1·no, Wlendo que. •o dob .. d•• 
prioridad ' •~• noco~•d~oo~ n~c1onal•~ y SI i~port•r• pero 
aol•mt•ntt.· !o .-H ... i'"us.;11 \r,:t y4' ~110- d, ... lo conl•·~rio pror.tuci.1 ·~ 
dk"••tq¡uil~bric> CJ¡\ e! docorrol l.c. 

·~ Exi•~-..-. J•t•b• u.•;» i..•n l:;I!'\ ;>• º"''~~t:••• "º ._..Y.I•'=" tttl.f CO••PO~O't.ci• 
ru.t.J rnt' e 1.., que fH.1 ha. c.01lCCQu)do. pue• l•• v•nt•jitts 
•.<•otf•~t:it\-.,•'" p.•,, '9 qt11• lw1'!i 1·:..po1·t.,.•.!\C.1'\o: C""!"'C"!'!CJlll'n,. o•t.'"" b.-wllrld• 
en 1 .. , ft'1hvtt-J•uu:: "c•n dal petl).C-. l""ct•ult.•ndc- unl\ d••ventaj•• pul!fiJ 
th"Ñt-'r'lift• ··"to1 b"o:,:.d..,h Pu 1.,, ,,,novuci.•on dt ... p1oduclou., 
\acr.olog • i .. , .,. product_ividacJ .. 

~ l l' b.,Jt• ch-· t.:d1.,. t{,•~ 1-1•\••s Ct?'o.to va doc1·c.--c\endo lo de• .. nd"311 
;ntern ... qued .. ndo r;uy l 1r.d: ~ .. da. lai pot1ibi l idl\d de creci•iento. 

- Sc- íut:( .... t·11 ol 1 íb1'"t:t r:o1¡11-a·c10 '>' lo~ mot·cbdo.,, u'to1·n...sclon•1ert eu11 
···r~oneoc.. porquo amper .. el intnrt:Af'"1!.>10 da•lgual. PUR'S d• iqao ... 
JCiS~ lu~ t.··f.-1 rn1no-s d" 1ntff1·c.-1nbi0i IH..t caye ... ron, solaimonte •e bu11ctJ 
u\ pet:,-'oleo. 

~ Ptu"" .. .-~ r11 ,... pv 1 • i t, l CiJI~ su debe• re-~o l vf.-1"' ccHntl."'rc io y DEUOA 
EXTERNA. p11r.• en llllltf!ria de •><purtacione,. r.unc1> 11• hA peoado Dl 
fu.-r. ico Jl•uto poi· lo"' pr~d11cl.n,.. d<Tb •do "' },. DEllDA EXTERHA. 

- Por ot1·0 lddD "º quier• hi<CP.r e.Je lA libre EMPRESA ul e.je do 
tl•."•.w• rnll''• Je,, c•1al t:;;)n.tJi ~ ..... .-. p•ttl"rh~ llev"1- ~l fr"ca~o. ya quo \n3 
C"'Prea•r in• r.o h•n tunido un ecnt í do empre•l'lr i al• puea no h,.,u 
1.1•·oc to •r1rt ¡,. r:.r1·"ir11c\ .. 011 d ... 11unvo• pa·oducto'D. nut•v• tecnoloq' i.-. 
i"'Port'•ndoeo 111'•• · b!.encs d" r..-p~t•l que loe que '"'fJOrtn y 
1 it: .. ·•,,,J't5t'.:;!'tt-1r' pnr l•• t.,..nto lo F-t'1L&tll2t• C011ERCIAL. 

f' 

1 
1 

1 ¡ 



s.- d .. l>t• 
Elt1RAH1ERA, 

. •lavis.-s .,_.. 
f'• 1nc • on•u•.do 

-t1tmbi"•·•1 .,,,._-,t:•• .. 1 ~.· ..... t.ai•- da t:tatca1-
como parte intmgr~l de ••~e camb~o. 

in1tO,"iÍl1C\ "on •~cn•_r\ rn9tCM- 1 m'•• UO 
de ac:u•rdo • ~u• co11vcni~ncaut!i y tiO 

" l" 11WER51011 
p•r• qua CJCUO• l:!' 

como h• vo111•Jc1 
del p.~· is on "'' 

:_. 

l 41 JJl•t1t:., iod•••t.ri•l ttO t:ic-n•" U••fici.u1'W:í.a P••·a c1·e•r •fect:.\ ... o. 
- So deJ)endn de t•c,...109•\a ext~rn•. 

tlt• .... d1•t .... 1·•1Jn.- c.on u1t llnde.•lo t1 .. c1ou.>l. r.t!S dc.-ci1· ~l. s .. tuvaut .
'este, habr'i• pol'ltlcao de~;nides. con var••blmo detvrminadds. 

Su1•q·~n 1•1 dtf'••."&AJll.:-o y l.- IUFl ... ;.CJOU coeo rc.•culL.,do d1.• -.u ... Ji,iaot 
tr.uc,•d•• P•r• sol•.aciont"r otroa probla•••· •in loQr•r l.- •t•p .. 
i•ofJir• U·· ittc.h1•t:1·,•l1=i;"'c\'on. 

- El FROYECTO OE RECOMVERSl0t4 lltPUST¡;l••L. con uu do•<>rrt>I lo dn 
•n•fl''i I••• t.l\s•.01 •ion,._ l.- d:.,.n•~•·d" ~· la• of40,+l:"'• c1·u• "" e.JuMlldH•'-., 
ándu•t1··ldl • provoc.a do••daeuaci 'on i"itictori.-1 al usinr 
i11t. ... u•ivi111tPnlt1t •l c•pttt.l, d<"'ts .. 1 t.tc.ula lo ··•,m• indu•lri•l .¡a q"u 
''•Y e;.ccr'ti\V"• dtv•r•ificdC) •on 1ndu11ot.rlal y est,"a en coll'tbin•ci "0111 
cr-u lt'fi .. 1~t.o• d..,l .,at.•··aor. 

- L.• GEflEfi:AClllH dl!P TECNOLOGIA, PS dl'f''l::sl, pur':I ••ha crl!'ado un .. 
'"'' • ...,.._, ... r t.u1·• qu• lnclu)"""• ~'" P'• ot.occioni11~0 i1·rcsl1·icto, 1111 
pol'tt:ac"' de •1>b•\.dlos. aueoncl.a Ju criterio• para deter1111n .. r que 
ind•istri• .... cl.-b~ u¡.pul•ttr, t1r.pna1D\• dei r~mpci· con ent• c'i•Ct•lo 
y lo c•••l lleva a una INtlAHEJAl>H.101'0 DE LA DEU!lA EXTERtlA. 

E~plot,•c l"ou ct .. t F-ew-t.r'ole-c- l>•••••dO ou "••'-_. 1 .. c.ca•olit.twe1"011 
~ l• acono•'i• --~ic•n•. 

J••································································ 
En •• BASE DE CONOC1"1Etno uo todo •• r:EGAT1VO, .. .,, ., .. 

. tíenc>1 

.t tEXICO t"••...-1••·• c:on u•i pt•tenc.l•l di! d~••r•·ol lo ba•odo ª''' 
~-un •i•t..,n• polltíco est .. bl•, 
~- s6lid•• for••• d• oroaní:ací6n •ocial, 

fu•rZ•S .a•r•ada• de profunda ral: p~pular y con d•cídída 
convic,:i611 n•cion•lt•t•. 
•..PliiP t.ll•po11ibil1diJ1d db ,e.~cu1"'eo• 1i.1tu1·•lcllt 
1tíner•!e•• bosquas y • t\OlV..,'l'.. 9 •u•lot5 fl:rt1 les. 
litoralm•, divercíd•d de climd•. 
tn•• pL1tJJ,_r::ic5u p1-edon1lu ... nt:ei•nntr• jovnn. 

potr6let1, 
ext1to•o• 

un impc•• t.•nt.1.t -.ccu·vo dt-o p1 o Í'!tI&io11i•t.>• -,· t.l.-cnicoa dP' nivel •l to 
y mtldio. 
i uvHst i CJ"'dt.•1 e• y obreros r•p('!"c >..,, 1 i. ;:•do&, 

- ui•• b•"'"' .. cadl>mic-. y dP invomtig01ci6n dlversii'iced•• 
un... inf't· .. e,tructur1t fl-sica dcc~rrol lad..,1 carrutcrae, v!•u 
ftn'raa!!. 9 pt1erto•• ... .,ropunrto".> 9 

y ...,,, 1111 i.11dusta'"i..t ura.if ,,.,f1pl1" c11pdctd~r1 inr;l..11.aid• ci1 . .-~lftu!I 

1 
1 
1 ¡ 
l 
! 

1 



.• 

.. un dc-s:arrollo i.ndu~\;1-l,Q11J 1nt:or•.otJ10. 
"••.111 p<•b J uc &l•tl prt:t-.k•lht 1h .. tlteo-mwnto urb.an•, 
l• soc&ud•tl es ~·"• rae:~ y ccmploi•, 
•·I '-"•t•cJt• ...... hd cn.Jtdrtrni.:!•::io, 
ld infrAcr:tructura •:!t.:cl\tt.v~ y de- c.:tpacitl'IC16n es CAdM vez ••• 
dav•rsif"lcAd•• 
• 00n bu4'Pn~ P"'' t:o. ¡., ••t;isf,..cción do ¡_. dw••nd .. de ••r~tcios p.1111 » 
col bi•,.,.•t¿or. 
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TESIS l:OEI E;;PER10 ELECTROtllCO. 

Sin 1-."l 1r.12no·- in~mr.ci~·n d..:- agot.ar .:tlgc• tan compl.
0

i.cado paro SI cou 
el fsu de? hacar conc1cr.c1.:ti 5c tior.e: 

CC~:Ef'.Clú ltlT~RllAClüllAI • n111gu"" activid'"d de> producci "on dobe 
'•ivir a Jer.:a tsl rr.~rc.3do i nt.ornac i c-nal. y .. "' que :t~ inviC!rtu en P••oa 
P~•.;, c. 0 Lt.u11P1- d"C>l~• C$. q'-10 uon l,,,.• dí'-'lS3• que ha:ic:o•l f.alt•• 

En IA primora m1t.rd de L> d'"c"d;a d• Ion •ot•nta .. PIEXICO, l• 
...,.__,.-J'; .:" c..,.~¡ út" t--:-t.J•> .,. c~el • •.c~t.Jott. san a.r.b••·90 "c•~c •P. 
\..·:,~orp•-r.Q y •ctualu.nnta a~ "''-'Y r~~qu'"1t.1co. y •e .i1t •t••• a 
t:t "J,oit.•:-" ~~·u1ort·c.so-J., ltpt~ c.J~ C8'tnblo •'lo comp1.,t.it:í.vo, • po1·0 *11 
VO'!"do•fjcf·o problema. c':'l l.~ Hf\Lt~ CALiOAD d~ loe producto~ mf!'xi.c.Mnou. 

f•l'SCEiHRAI ¡z,;c:IClll. e··~ .... .- ólGF<Olfll'lllSTF<lt•S .. ., lug•···· uatrL't'~Q1C03 
dt:!'l p;.,•1~. COh -::l fin de que- loa. producto• que •e tanqan qLte 
t:.1· .... .,~fo1·n. .. 1·. ·.:.•~ 1:1· ... •b1'J'-.··• c11 cz.o n.,umc• lugl)1·. i!!libatie?ndo costo• da 
di~l1·a~uc1~on y •aando un bnnaf1cio p~ro ln Ml1manta~k'on de 1~ 
Jiol.dtr., i.-"'"• uc.i•-"'f'n'J'l dt.· u1·1·.an.9¡¡1;1· y ddr c-mplC""o e la fu~1·:• l•bo•·•l 
l oc: • ., l ... 

OEStERTO. 
C.ES1'.EROl.I. O 
'!'\:. • ~ ·-·t· ' _,. C' 11 

que c•1'="n1 ,· 
J • r~~ 101.• 
,.p,·f"'~·cci\~1 

p, -·1 t 9.-1·, uc t l.'"' l ~ :J1· )' 11 º~"'·· o t-.Jbo t.:\ PR0~1•:t.'\ OE 
¡;,¡;: :~cii;.s AR!IU12. pues os un E-UErl PLAtJ, y en l• 
~! • ... ~.1 11!'.f· dcbf°·n •tt.~ l i-,.;1, &ll m·*•1'1t:\O lo'!l f"'C•curstJ• co11 

!!~XlC.Q, \' r.n t'!l [!:C:tf.:F.10 tar--,bi'on los hl\"t'• tale• como 
de• ..;td1~ . .,,, rt't:...,'5, crtC".. por te- que es urCl)ttnt:a 

lni. 

E'l Efp ... -11n.=..11!E'1ftl E ... TE.fd!') 11· cc.1 "º pl..-:t." roprcaont.• ent;r•d• da.• 
dtvtc~~ rll pG·)~. pt•ro ~lo Jnr~o gmn~rn dc~c~pit•lt:~c,•on poi· 
t·l l'¡#•Jc• J, .. h·: , ... \ '"t••.\ \ut:ro·• ... 'i''·~ ~· ..>,!l;.,·t a:•ci •un. yai que cads ..,.,,, .. ,º 
cr 1 ot.:S1t.o P.;:torr\ú ~t· ttt"J ~. l;o.• •J.fdl:!tfluntP. p•ra el pac¡ao da li.U:. 
1:0',nl~"l. .,,,,. t.•f icu·c-:c.. L\f•n,!r. rtt~::.,· ..,. C.FE. 1015 'lllt:"' ah•o•·vcn ..... dl·l 
lt4)!~ •lo l.t. O~Ul)r\ !:..<.:··;,!·!·;... Cl .,!$1.arr.cr1~0- en los pr•cíot1 n~ 11• lirt 
rut4d1ct .• ""' .. • '!!::alu1. lf·n~' C"! µ.-·~-:..· c.!• .. L.• DE.X. pnt""C' SI. " un •tunrnt:.C""t 
.aodnr.tdo dr? pr~cio"C. i:::e ter.dr~o """' ln"f"lllcl "on 1nod11rad• y • 1111 

t--Vtt•r•nt:o n•"'Y'='•. u11~ lnfl..u.:i·'c.-11 m'•s gr•nde colho ..-at•• •~ 
eitu•ci •on ~r:tu ... 1. 

l"l r•F.'i.<f',F:Ol ID ll!l!Oflll.IMHO OE Ci\R••CTEí< l<ECl<EHTlVO, ror,r••ont. .... 
t.tn• de lrt~ opci.on~!:i rn'~: prorni'!:oria~. ya que •portan ln,,•r•i"nn 
f1·vscd '!>* !!.•-<J111·;:., blll corr:pl~ .. Jo t:ur"1utlc:o del p~ .. ••• cret>ndo ,cantroD 
.s 1nuy buen niv~l con 1.te nu,unass red"' l tic:ftu de nr-rvicto· tanto P••·• 
•••••Hit..c.i11DD. cc-1nn pqra t"!')(•·1·,.11jfl'roe y con ~Od.!t• l•• aarant."i••• 
.:rguro dr. vid"'• proto:cc:i ·on, et.e., loorendo ul 1nqre•o d• dlYl••• 
•1'H• t ..• ,.t,. tu fJt•1-. e11 es.tu., meomcntoir •• 

DEFLACIOtl. an•e ¡,. dcclo3r;>C:i't>n do EU, de que continu•r'• con •11 
pr•l'"1t-lcd !01ur-rri¡,,l d~1-n!5ivtt 111 ut an·lü~ prrouima" nvc;aocl•c:ionEPS 
con el GATl, ne. "'"" adopt .. n lc1t "••dí dan para para frenar l• 
t r.-r.:1«•11t:e.. )' mnns.~ruo'!Sdl p1·c.oducc1 "un aqr' icolo:a mundl.DJl y l'"'n 
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?nL-.·•.•ttí z,, .... ¡:¡!" f• cno _, 1~ p1·,; .. J,•c.ci '"on ¡;pqr~1·ide .Jlto ::t J,.s 
$11bsld10E,. SC1b:scr.do q11e u1~a dC!'me.nrJ11.-. mor.ataria decroc~unt'~ 

~,~i•Vt.-t _. ''"""' L-.;.;;) C'tl 1 :_• (H t.d1tcc1 ~Con d<.- bio1H·-as y !i:(•rvlclo$. &n lct"'..;. 
r'-.!11t.:11u mor.,,ti1rin!,.;. y an el nJvcl de prcciu!l, consecuttncia de 
"'r"''".t I ~· 1 n~ b 1 c:-11•~ s no vt•11d1 d~s .· c,·C?cc-r dnsmrs1n·ad!tm•.!'nt.!..• Jos 
utocl~u, ~~gn~fic~ b~Ja ~n croduc=1~on, desempleo. ca~1da dv 
r•rt:-9' ~.,.. y ~ ... Jo, 10~. es •••.•cr"Jiarao aPqu11· ln1.:t eo.tr•t:cqtii 
ftxp••autoni•ta diri91d~ al crccimi:wnto econ,omico y ~brir mercado• 
f-'.a.i• d lMS tnPrca••.::• .i.a.s d•'* log p;.'' iao:a st•bdru.Jtrroll•doe. puos •i 
biun •.?• f"")"J'rlo Qtl .... lt:-B P"'a~f"•.J :·,et;~ •IC! Cl1Tbr.:.r"'an ~nto est:P 
•••l:;.t•so. l•·'W s11i.;,d, ... u.,:.rroll.:nJon !!o•" ,ar;,.t.anc.:.r'pn tndav'ia m"'a• y 
l luQar '"" q•Ji z • .:> •• Su!llr>und<>r 1 os pagou d• •ut> DEUDAS i;xTERNAS. 

Et')ttr:t·.rton., , ... r..f"~ ·L·-r· qu•:- Q\ r.;,:.f)ER .-"''"Jr:-11rJr.- pr:v·,~R. ..,. quc-
prccu .... mn-nt~ J.a CJE.UCJA e-s uti 11 :.oo.i .. , conci•n::udél'lftC!nto por algunos 
J•-•'1"~,.1!:i .... ,, ,¡.._.n.i""' 't ... e. ... , gr. vpr!"1':.t.:- ... g~nr.ro J' .!.1pltca. y etr ot1·0on 
pw"'.iua-21. todav" ,~, n".1 •~ o.lca.n::.t'l ll con-prc:n-.der niqu&er• ~" 
irupl">1•.e1••llw. t11~tc•1rntn;o•1n:i:~ l-.1 d1ft-r~11c10 dP FOL•ER y COHl='ETITIVIDAH 
.. ntru 101> pa'\''"'-"" CESARROl.LADClS y lor. SUBCESAfiROLl.ADOS. 

V111 ti ... ,,t, o rtr- lt.•"J. f-'~O'rE\'.:TO::i 11EX 1cr .. 1.10; y po•~ai dc-íon:tr~r~o d«:- l• 
w.ituar.:!'n" "ctu•I, ''"' contrmpl.~ ¡., REORDEtlAClCJtl ECONOHJCA y ol 
(~.·.11¡..10 E:.5TF1tr.~ttRt=t1 .• coul!l'!5t.1l°!'1ten t.•'!t:r. "qJt.:1n10 on lo modific••.:a~t•11 
•u•t .. ncial d~ ltt f'or"'" "º qu1> '"" o.-g .. nlz"' ¡,,. pr-oducci 'on de
tu.1 .. uer~ y ai~1 vsc10"1, <" s,....• 1-A 111.,•\f•r.:1 v p1·op,,t·cl'on un que C«
co1nbinflllln c .... ;-.2t; .. 1. r.'llír.o ch~ r·hr1t y t'"'tcnolog"'1~ ..,. to":!:. '!'»~O de-r~nde 

1.lP. I• TFCttllLOGll•• Ll"C.·1·.jo "r,._1 ~ la. C!E?IClt-'t comrJ nord1c-, •1 "" t1~4iL .. '~t!·S. 

de •~ ~uat ~~ lcgr~r~a rltMlnAr l~ dr~~ndonctn dml ~xterlor ~n 
fECI lf~ O··{~. 

l t..•:: \f• Wttdlr~ l!lj~t•ll".t!. r.· J'\lv~l m.11tri:,;tá.., hun desr.nc•Jt.•n"do l• c1·luia. 
t1ctua.l, aeto -:s•:- fJe:-.::-o rn partt!" a lb t.rn.nsicí "e.u nace-ma.ri• drl 
,1 .. a ... 1·1, .. 11,.1 ,i .... J.- ,n·h<O'.lh-1 .... 11::-·.,cr.·nu. '"ontr·~ lo qltO f'.lt:'1lo g11ttu 
in'flu.er.ci •. i l,:• r1Ut.om~t.i:ltct "on. pn!"' ln. quo •H1 n'JC.06•r10 que ttEXICfl 

U'OdC4f ltlC:,_ till~ t: ~,..,.{.111~·.l"il:• p;IP·3. .;~'lf•r'ltlU' C-~t•b.iil.-i b...,.-.:,.,d..;.lf\ •tt f11HtO df• 
Obr.a b..-.ra.ta ,.,., r.o t·e f:'llUlhl, .. r.~ntln•_,t-.r ,.e·i. de.!' Jo contrario l~ 
Li.71.:-t.r- dt· l?~ p•c,.-~.,~tv!'. ~··· 1nt:·~~·•t'""'••·'~ con lo cetro dr 1_ .. 
i •11f""01"' f-t:ir: i • nn do +:-~cr.o l r~7 • >.;... 

Tc.rto •-~"tt:U c.•- lng1 "'.'u «.t"tl,.,.ml'l'-nt:~ en l• mr.,dldo que e>n tlEXICO ... .., 
prie>rit .. ri• la ClC:~:CIAllnv.,uti9C1C:i 'on) • cwitando ••'i la fu9• t.l» 
1 ••I Pbl O!St. 

En "'r~r-.,l.1• ,,.,,,.,¡,. .. , ul CEllTRO OE H•IOVACJOU TECNOLOOJCA, P"•" 
viucul,..r 1·0 .. J~nt:e- a lott i nt.Uviduou con lo• planP.G •ducetlvoe rtur. 
v•"• tft-••'"'" l!it ••,....oolJ:--oc1'r>1\ dt:• ruh•dio\\ osprc:'iflcn!i 9 c11t·•o• dr• 
:rlct;ualiz .. c::i "nu. h.ttit... la prt:rJnc1:1 .. on d• t•cnolog,áa p•r• ldta 
tlirP•,..•• .. •·11 !urh15t.ri"•• pGr.t".(.t pot~ 1•11 l~do oati•ula1· la lnrtov•r.:•'P•• 
Tricnol •ogic"' y por· otro c .. nalizar- recur•o• haci• l .. 
inv .... ntirJé;IC i ,r•u aumr.nt::.:i.nrtr> ul potft.·1· t.Jp lll'QDC.ÍGeci 'on dw los c•ut:1 ,.."" 
ftdUC:-'t i V•:·~• 



E!:iTAtlFl.l\ClOML :e tr.,t .• -. u<> un., lNFLACIOU DE COSTOS, en donde! el 
;>•r-,-'-.. :l.t• •1•· p1c•,"li,.t•n d..., lL•S Si:fl::S1·1'·~ ~ob1·c io!'.I Jhe:icios y L• !tll ... e-:" 
1:!'1 alz• deo lon pr6:c.ion. r.k~·tf.l'."rr.Hnd ñucvos ii!l\Jml!nto• en lo• Gi\lari.os 
-t•S l:Oln H1'1Ct,. ••• -~~oc:..11d~· U11~" IUFLHC!OU po•· la e!.lplrDl d.-. p1·cciOYi y 
~•l,.'rio& y •u.so~ntct.r.dc1 el dll,;lf".?n1;:>loo. 

~t1~'1.Elt. ¡¿,) 1.Rln~r si1,d1cS1:tu'!l • 
.. 1 i-•~taclo. 

c ... -,11.(QP11 ... · .. 1 t-\t)lQ<'':"lt ........... c-n l'..1r1ff :tud Tr-ad•··> • .tl>provc•.:::ti: ..... - t•l 
\.11qrll!!'iso .._,l lihre cc•m• "'C::t~ .. y_. qu~ l\l ~L·~.Url\r cor..pcrt-.r-n~i•, ~'-' 

;, .... ,fr !"-"' ''"~ lnri •§l.tr1~ m'~q O• odnct.1·..10,. du m'.t"W. cal 1lJJde cn11 
tt-=Lnolog";.,. r.'\C>~Prn• y q1a.:- t:o:r.o con'!::o-:::u .. nc1•:' f"rcn.,..,r•u' t'l 
d••!!il•·l'•IJlC ... Ju~r"u•C•1t:\!111·'u 11"' t.•:'PO• t...-c1Ctn~•k-• D.l1..1ttr.\~t-•1lt:.O d14 l,lf 
lnf'lac\'on. diversi'fJc.ac:i "on d~l co11.u-rcJc•, la grC'lCÍ.f' e!iitrib11 CH 
cttt.,... lo•A P• ud1u· lo~ ~J t.t_•1u.·1· V'"?!.<iliti cs1·¡u:t:o1·• 11\~!!Cdor. n~ .. ~au tJ•• 
•C~t•ci 'on ,..n el r.:cteorior y o•u::- \c.•'li. maxlconos.. a'un rnicnt.rar.. u.e 
loCJt ••• ..-rt1t'ow. obJet.ivr>• cou,••r.l.at1• !oioloteoot:tl' lo hC"::.ho e-•n t1e:x1r.;o,. 
p•r• no rn-sult~n ••yorec l•• lmnortA~lonk~ que la~ EKport•cionee. 

llr'EF•310l;Fs. eofl<".> .. l1ocn.,,. s .... so::¡ur,,. q., .. el P•"J'!> dr í11.Tl'.3 'TASAS 
DE lNTERES • ID• ahorradores e~ con el fin de avit~r l• fuo~ del 

• 11&11..-1 o .1 t--Vtt t-nj• .. 1·0. pt•1·0 f!!'st.o uo f)e. l.> rr.»lid~d y.tt q••e la FUG;"', 
obc·d...ee • 1 .. f•ltu de r:ONFll'\N!'A y ·:•·'"en !a ha porditlo no lr
,.,, ••p...,r• rnu 1tn i••te• ,..f,-:s ,,..1t".... ,- :ll!· ~J.b.Jt""JO l;t IJE~JO;. 11-.TERtl:\ ~i 
t:rf'~r.,.. •n .,.orm~ de•orb t. t:1tnt"'.!". 

lfFl •''-ll1U. ..,..tado deo c--:-;ct·i:~o nu l• dt--tnend,., Q lr..1h•\, .::tn <.•l 
p•)t>de .,.,. lib•"• o rerr>mid• el .. 1,, .. uu pr.,cíos. 1 ... tNFLl'.CJOtl 
t ••••••ltt Pt•• un r.i~;;c ... sl" dt .. p,.•(tf9'r ~c!<iql~i.1 t·t ... •u f?'\1 rr.1.1-c.a 11 011 i-:on 
of'erta de biur.a•. y •e.to Q}tt:el!n pre-c.Jon~ e-1 .,l;:n t!LObrn 
p1 ... <Jt.••· E-...,, pa·u.c:1pal dnac:;t-. .,bil1:;:.~ct~t .. •·t 1 ... ·--e<.1nor.a• 11 i.a.. ")14' 

detr'•-> d.,. '••ta ... tione. l• p't0rdid:> Cffl podvr .,dr¡ui•it:~vo 

q•ta-• 
~~ .... 
lo~ 
Qtlh 

dQ 
Jos •••••·i<••• ;,uu1Rt1t"o • l•9 t .. ...-.:a~ doi in•·ci1·"'es y t:<l p1'f')t·.-r;c. 
dev .. luario de>l pP.•o. 

Piu • 1. EllFRES.~S r-s po•i'l:ll"' d ... rtu1ir •11• daf ... 1 f!'nci•• y co11fl teto• 
h•c:iendD rec•er t.nl:>r" el Pl!Bl.ICO el P«"'º d~ sur. inc:remen.to!I. 
••l•• \e1d*""•• l• •ac2~t-~ ti..- r1limo1•t:''" pro"J"OC• su ..aurr • .-.1l:o •n P• r:PC.U'I, 
el n<> .,.,,..,,. un re-dio . ., .. .-.. evi t•rla t•l•• c:n•o1· •I 
••:it91l1l•~c.i .. 1lt.•11•···· d• .. ~'•1•+·1 ...... ~p:: tt .. p1 •· ,.:,: '<' •.-;~•l"l1'"ío•. Si. o~i•t:• un 
-..~c:t"'.-:ft de prn..!ttr 1'd-1:•i\t: •:?.v~· •.:.! p1·':1~r<!'._1r::cn'!:e,. qt1r. ~~ OiQU• "• lfl. 
th~· t-lt~"'*"' l'~·<O í1 .. f~nt"'"-«t-4,•-t .. 

~. -

,, 



f'E.íí-iCJ_t:o, •-'~ nnc.e~A..- to ~110 PF:l1f..:..X .. opcr•~ di:? uno m.:uu=?r¿,t 1 impi~ ,!n 
~·· p1·r:,~J,,,,.,.·p,,, <:-·n ~'' 'f·1,1r1u•1Uotul\. .. tlt:o y •U•1ll1l'1.'5i.1·::-c.t'on p.,,,. q"~ 
lnqrr. los rn"1r.\f".CHJ r:·UJl~tivos 'Jr.i."'1 il-tb.a-.:at:cc.:A-" al p¿1·"1.s d~ 

ltitt1 ot ''' Lt .. 1 f"C..;. üi bt•"·n r:ou.lo.. cor,·cfJi•· lo!' pr·•.>i'.:Q~Os U1:-
c~ntdmtnac i~on pMr~ proteg•r ol am~1rnta. Va no ~ttportar m,ds 
l•f.!•:1 :-olt-<; f:,...ml" 4-"l• Dtn<• •.:1·11_,,. i.1tdU".l.l•·1dS d,. t-.1a-i5f'o,-m...,r:i~1.1• f11.,. 
"nst.e v vc,1.Jarlo J. 11\ctjort:'s p .. ecio".l. P"-'rA l!'vitt\r li'G presionRs dff 
!• OFlP f!.•tt t"-·•1l:u u lJo i\jatci"on <t· ... p1·1.~•:ios. r110• a t·IEXICO, cou 
l.A c..dcv.:.uJ.- v~nta ql•Q re.al 1-:0•. cuc•lquit:?r 9A..ll\ 1.•n lo• prec,os. 
'L"'I'¡..' r.:•·t~.. ¡,,,., t:"l...t1t-•11t""' r.111 111' n."" ... LAf~ZA co11ERCl(1L y l~~•O•t• et 
f"io ..... nci•m1P.nlu del 'le!-ctor p•ublico y l• captaci•on de d&vi••• 
t•-.1t., ·~1 P~'Jt• tJp lii' l·f.'JC.'\ E'<TEPt!.::-•. ¡.n¡ioro .•"'un .-"A"' 1 UO 'D>t!' lo vuodr' 
conaidcr1u· r..":uno t.1nA cc:onom·1., pet.roli:•do v• que mu 
,,,._, l·ac\i·:r1 i ~C''• C'•t e-\ Ptft no u11ptn·1,1o al l2:J •• pr:ro 51 r·c-pr~s ... nts..t un 
probl•mft p~r~ ~l pa~ie. 

Pí)f"!IAClOtl. l.1..• tulr¡1•ci'"o1l il•-""::J•l u dt-., )'1dOCt..tf"l•f"'nt.odo' y lo~ 
tr.ovlft•iento!! tJ•t re"f1.Jg1 .. "ldo~ hit.n t:nbr,.dD empect11l import•ncía y 
to•J:_..TJ. 1..-!: 1 ~lJ\U1o·c. t_.)c·n~u u•Hi• oug1 ... aci 'on d,. traD.iriJ•do•·•• d~ 
not;,..ble .:f\ctC:ni tud. 

POl lTtr;;-. FlSCHl, rt•·,,1~.,· v /llJC"lt.1•li:a1 l..a l1rt'l'f., del arl.lcttl(..,.,. 
P••r:. efrtc~o .. dt:l pl'\go ..,..,¡ lSf<, con ,..¡ f'in de aun-.ent.,r •l illlJ)or+.o 
.~ .. 1.- í4"~f' f.~.:.,v.:-.~LE. t:;•tc l"!'St:•t.• o&r:.:-:-,.·d~ • los E11.1t-.-.•dots _F1nane\•1·ow 
r :::r.xp .. n-m.""df'l:>. 

Pi'''" ,· •. ~1t:'f":t,. ~!tt,ir- F.~t=IJP'iA f'il'"\'lf'-ft,,htA. cstnbili.:-~ ...... ," rl v•lor de-1 
,u,1' .. , ••• ~·~;,•J..-utJu \J cr~rrr·• .. .., de- le:.•• p1·.>c1.o., y e9l•raoon., pe1·c, 
... u .. ~·l'lu dct>~r.d~·r•;:. !ál Uttl ruduce el d•r.iof'\clt p•ubl;t:o. 
1'•'h.::c.i .. r111 lit"--1 t ... m.:'1-+~· d•·l 9ttb1c1·uc-. · conf)rl .. \1\dr- pl•-=:.:.-• , .. 
elirrdnandc· _.. !J11r•p::r1.,titU p1tr"z--=1tvs. "'""yor libort"d de •cci."on 
PCr.1··01:.•c¡,. •••'-""lft"'H. t~r1·01-11Ji.mr;, "ISir~i -=.!.l. m~norou ifl.pt•.,•t:o•• 
dapur•ci. "on d~ prtrl"'"er.l.,_l~,lts~. cong~l-."c:I 't'tn de rr-ncio•• inter-.•e11 y 
t.~. if•~-

PllFIHES. ,:.,.¡,111 ;or .. 1 c•lcnd¡,r·lo l•borai ,.. •n d'a.,,. "festavo• 
rcr:,,.l"'d.:.r h•c-roes 9 pero CCln t;_.abi11Jo •. t!O con descanso. 

REr:lit!'JERc:;Jo:t lttrollSíRIAL, c1·n .. .-:i 1nn de E111preoi:11"'• poro at;onct.aendo 
t'-l p1·tncipio dr.? dr~<:ent:r.,.Ji~c-ci'on e-c.on•ornica y que of'irez;catu 
t-tr t:' !t:••lf,S .-n 1:. c&-t.ntid-11d. r:ol tddd l'º oport.u.,id•d requerid"•• l • 
llJCROEl:PRES'' ,,,. r.I ,.,.._t.,,nto f11nd""'~"~"'l de nu .. otro proc-o da 
r11t1fh--rtti-=-~· 1J"t•11 i1idu9trii'l de-1 p11·i~. ytJ quo tt''''e-- 111 
..,,.r .. r.ter'l'!!t;c,. d• l" fl.-:.ibilidad, "v"""" tl!cne>l'ogico y 
; ~ci J td""••, fl::t• ~ d•~síA11·ol l~1· t 'r::-~nic:Ps f'l"~ er- r1•c¡ui~r .. n un t. .. I 
ar>ar11.1t.o rn·•.•d•!ctivr, puro. lftoé~•·nizarlo. edum'aa re•u•lve el 
f't obl~·n~ ti• ... , ... u.pi<"',., q1•u ~ft• t:1t•11a c:o11 it1e m~yo.~f••· 
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.... •·11:_.' j .. l.-4 1 

::"••;~~t•r--t:)Vr"~'! • 

'S l':.l' •.1 111·:""!:. "1·· Cf..•~\ tJS 

(lt .. iÍill11' i•• f'\~'"1°:2.•r: •it• !• ... '!' q_•"!lfO~ t.:•11 b.=r•J.f~ ~ J:'l"OYNC.•••):i 

C:!tpQC""''"l"'f!C•.J';",. rf·.l C-tr~C-~')V('t-;l '::.01lt::t..ato~ !l }t;.1grllr. 

f=.tJu1lt1·•1 t-1"""'.;•C':.f.•t t..!'6 <i.!";'~1·r"l~'-"C. 
Vi911;1.1¡r:i,, dt~ tu.le~ dl~;:1C\'!.."lt:'lcr.c•:. 
E~t:c-l,,l•·r1r'11+•ntn '"l•· 1.'''l!ll t..,~ ... , d•• int-r.r-•~u filo 
'f•po de c~~b\~ e~t~hl~. 
\lb'l. ... rV!ift flUf""' 't!i• t:,·,,.t.~ ,1..,. ;:>• oulr..:-,n:a c!llruCtltr¿¡l ... 

- H-'t..~1"' ur.n r·r-.f"rr.ta 'f11S.cail c·!i"'i"t'\·?dO ~~~ ev~~loncs. 0'-3,i c~·.:.-rr.l."l 

l (•ü ''"f"'~ti•-c-~ q••r. .=tt,og:. .. n _. 1.:.-s c~lp1·c~as. 
- F-.. imp•:ort;,.nt .. el tr-t<t .. r ••l protd<.'ma de> !a OEIJOA EXTERl:t'\ do una 
fc-101z41 ~:lr::-h .... 1 .. "" ••1"tl~l~t:· ... 1•.a.l• n, p&t,.tar.:ull:J•"• p1t1?t'fj. la 11.t•luct"'on., 
bnscpr r"'· •.:.tl l"n <s•c-1.-. 1\1P"·~-:--1nr<'t. ~inD t3P:lbí"eon l!C.:':•n~e,..191iCi'. 

'!l..'~ 1,.\ ,. q1•1:-"a. l~• 111·~··1 1u1¡•:-1~""·!!-tt'-"Y lP f'í)Llf[C.;. •l lnt:lu1r l•l 
pr¡"::-:1 da E•t.•dr ... !l. lfnidc-n dr.o- !°-ll")rt.C'.um,.or sea. con ct1 hnqrlT'.c.n"" l• 
onus<i;.-i. 

s- fh·t, ..... t.o»rnba·"pn .tH'l;Ota1' '··1 41 o•.;J1· d,.., h4'Cl'?,. ::;, l" 111'-'EF"Slflll 
E)(TR~N-lER:A• r:orr.o part"~ tnt:vgral d~ ••ta ctur.~to. porA que genore 
dlVltlJW. ,. l1U10V-!tCJ ~o •• tp=t:(tl 1 0•)1.Clt, tn".>:l fl') comCt h» Vt-'f"lldn 

func.aon,,-.ncn rJr.: •CUe?rdo .c. nua couvanlencl.'.\'!r. y NO del p~"iu ctn rl 

- n....t> .. ( •••atstt ''" .,.. ... ,J~u1l'A.1110 an ¡,. 0.!1.U. Q~•t· Uú se-!> 4111:.!.m"oi•~ir.o 
r.01.no ~1 FHI., tJn c,rg-o.t:n11:A"iio ~n el qv~" c:\da pa"1m ~e ltt re-eono::c:1t 
'!tt1' ~~·•."t• ~' ;,,1.~m•'=''=- p•••·d~ 'lO:)t•r:.-1.iir Bt..!~ r.,, .. f'>bl"""'•ñ•~ r .. •:':r•n.•DlC.t.1'flt:e :-· 
tlO .~,... J" fc-ru"t• !"on1ni• r:r.•r..o ee- t.r·. v~rncc- h1tc1ariéo " f.-vc-r dfl" le.te ,,,.,.&, ;!1-••-:. cr•1i1!d1•• aor,..,, ct.•f"!'.~ ft•••1 t.t•\J. 

- ?l•nt1t;u· ,..¡.,..,..,.,,tns qw, h••bl•·1 no d.,l CRECIN!f"IHO EC:Or·:C~IC.0, 
.. ~~un ,t ... ; JtE-s:·.rROt.LO EC"'QUOtHC(t~ 

º""'•" <.IP. <.lr<>arrol lo ele 1" Pfi'lSF'ECTlVA 1'ECNOLOG1CA. 

-. t·!•11·w¡,~ '1"~ Cí" Vdtt '.) rnf"ot:'!1· .. ] ;.""U rtlVCr!a . .,~ '!Jf C' .... '!: d~·· f;r•ehajo t.•11 

~•anto H FRO~JCTIVIDAD. 
At•1J•O••t,,,1 l~ PF:Ol>!ICTJ••toño. ':'11t:eo11r1!~ndc- ;1 d-wto eo"'tJ 11- m•.'."'d1d.:... rt••t• 

indice.. quo t"an biftn se e:s-t&n combsn~ndo lo• rncurcoc. do l• 
EllPRESA. y qu• tftn ac:er-t,.damOP"to: • .,. e"'t"n utili:nnd<• l!l•toe p<1i-.• 
ol logro d~ ciort"e ~ccA~ o~pocific:3~ y la ~btffnc:i6n de lr.>5 
rf!":Sttltados dtH5e,..dr.1'1S. Cr:n-:.1dor • .,ndo quu inf'luyen en #:•ta una !!Ull"ic 
<.l<z i'rlr:t::<>t'n'l t.aln"' como1 la C:tll ld,•d y diepe>nil>> l idad dP. lrH~ 
IJ.=-t:l"'I \•!"- Í"'I ktn3tl. li' C;Jf.1••C.J~1.~-:f d~ C-rlf"'r~Cl~l"l ÍU:ll',c:.ladr• ,.,¡ 
p~rcentajn d~ u~ili:dci6n de a2th crpacidAdl la dieponibtl~d~rl 
dr-1 t•t1PIP(•· lo i""dP'"t:U.;-'J:J df"':.6 º'te º" l.t!rtfll•lO~ rtc tr.!'Cl'i~loqf~. 
,...;;e it .. t1r:ir- 'I ,-,11u:·1c•n1tnlunto; J_.,, oc.t.it.ud y 111vcl de- r:•p•cidJd d0 
\l'l "'fu11r z..- dfl!" tr~b"" ,,._, y l :i. mot1 Vdt: i.On y ef 1 e a ene;. a dol cul'!"rpr.
di rc:t 1 vo. 

??? 



FF<UülJCTIVIDAD Gn uno E"~~PRESA, 

10"3 í.11 od~1r:t".O!l., ni C011 }O!l m19R10U 1'"~Cl.fT'';JO'!!i SO \fJ'J1 4=t 

vc-lnr:u~n, a.1 sa reduce el cc.sto de aae volumen. cu,¡111r.dn 

11~:jc-.ri'\ ¡ ... 
(. .,, i \tl t.ci fh. 
~•.t:t,~ntn.r el 
..... ~ ....... l t~ 

t:c.t:a 1 aH:nt o 
ie .. 1 d, ... p,..rdH.:10., C•ti.ndo 'SCl .;ioprovnc:han lnta:!gra y 
tod~g 105 rocur~o9 de la EMPRESA -loe humanou. los 

1 41 C.~ll'fJ> P• 1.\H:•qJdl d, .. 1 o~~i•o p:;nhllCTlVO D'Dt a:it1.•diatr l• dc-••nd:# 
v ·r•·::oo,,111.·tl•.'!I <1 .. ! r:vu:ia1m1<:<•r, L!Bt:Rl",R A LA GEtHE DE PEUSt\f< Ell 
PF.Ot•I 1:11.-.s f!E s;..1.HR 1 (JS. ASCFr~so. liOG.4R. par.. qlte ue PREOCUPE ti del 
1.11.(-1 t•odt'...'., r 1 <J~ t•pn,. ld EltP.=.EsA. la UACIOM. -:tl tr•bejo 0.-11 ._.,.¡c. ..... 
1::> F.'l>;>oct1tl•:;•c16n, Ja T ... ylori: .. ct6n, la llncoe d"' trabajo, .los 
lotr~ r=:~! .. O "mic:ois de p.·odtJcc:16n. ln"5 compras do volu~.~"• I• 
d11·ar..ci6n por ob,!C"ttvo'D• el concept.o d~ la e•c•la J•rArquica •. l• 
d~l...-'"!'qac:.1on l!•-:- t\~1•,~rittt .. d .. el cor.~~:ncc• c'n la Tom:i de Doc.i~lones., r.1 
cnur•·plo t.J• ... l1rt.·r•=t;Fl. ¡., p1-C'Í~•c11c1' ~1 clio1'\te-mcrc•do, los 
l>1r.or.1\os prod1tr.:tc·~ ... ve-ntl', •t•P-Adido por la dualid•d de servicio• y 
t aa.J,._:":.:z.tt· r:r.nt..1•.ni.co fo anm1n1~t1at1v,,. 

ES P• or.,•:.!o::t do •loru • .;, l lc1u. un •lt.o p~1·oleli'5.no, in•tru-.,..nto qua 
c .. v1't .. " ,.. .. ..-rmlt>r un rAr1gi~· •n donde so dt!'be dR •~peca.,íC•r 1 .. 
,,r,. m...... t<:•1u,.11dc• ~., c':tu 4 ntu iactort:ta corno: holgu,·• •••x'ina•, f'unc~"c..11 

dr.t prc1dqcr.1 •on pnr.,.. fi..>l'r t•niA norma eepec•t'ficA que permt+.e 
tlt•od11•• ... ) r.-!111\.JI .. ·,n:r .-con"CJmlr:c dr..~l PAIS. l' quo •l comp12r•rlo COt• 
el l~U~iOO, ""' ;:>uNl1> ""r ¡,, FUUCHm DE PRCOUCCIOH que indique qu• 
r; .... 'lf'"'.)'11t c.t•11 11.,:;:-· ·1·c.i.,_ 1.1\~rn.cios pr··oc~1·J\n,~ent.os ne.- alc•tt=::•r'iarnr.111 "" 
cr~·"'""io qu"' ••: P"' de• <Jcrlv,.r el de E51A91LlDAO antf!:' el l'«.Jtlt;Q, 

- lf,~~::1-"l.r ltt l.ntlC'").-o•,o; i 'on do lo~ diverac.,. smct:ore• pl""oductivoe ·d•l 
!"'t"1lS. y.- flll•· I .> lillEGP;,r;¡o:; 11.;c1c.11,;1. )' ol r.,. ...... pl!O:!'O d ... 
!M¡ort:~r-•.r'."nC"2, e-:. f'und.::i:T.en~ll! ~:.·r."I Jn l!'a>einti=::1tc:i•on d• Ja plant. ... 
ftt Q(l•H-\·1 .',_a.., 

r:,,, C..r• J ~ F .tt '1 r. 1 E'CtlOt QG t c .. "\.,. bu-:condo qur" CBd.a prruiuc tt• 
inc.iuGt"ri«tl. pudiorn provo .. r la for,.a d"' •rr competitivo en el 
f ...... , l•. •1••t-
í.u .. ca·nr_, cn.1.0 

110 .,,,..,.,.., li crc-•r o~Uivl-:er:ione• aino co•••·c'o t .. 11t.t• 
oat;crno. 

lrol'~ .. r qua lo,. "rror•n> no so r"pit11n y se h11ble> d•l. 'DESARROLl.O 
1141>11~ fRl i\I • 

- El llM~r.o n¡::; '·" ORl:AIHZHClON PROllllCTlWI OEBt:: DE• 
,•h•orci "011 dt'!' efftple-o. ir\corporbr ~ ll\ EMPRESns en 
, 1 ,..,.,. EllPP.ESt"iS COOPEfo.ff IVAS qua nbsorv11n. a 
prnf"ouion•l•:tf' que eGt"an de!Svinc•.1lndos del uoctor 
•111r .. 1,.,51 cJt .... tultt9 <1"''"' tu- Drfqui.P..t·•n no lh.;:ttlf,.Jo11 df'4 'emta 
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C•u••t• 'Mityot 
•et• HODELO. 

todo• 11>• 
productivo y 
for••· 
., 



i.fES:f'itlU GttA-E.PH:tUEUTt'tL. , 4 u.:uucc'.:"' l i:t Vt1LIDEZ dr. todc,,..: l•·~ Pl.11nc~, 
Proyfl!ctn'!1. Frogr-D.Mi.i-:;.. S111trunt40.. nacr.,tos. y drtr1• .. ,1& prop'o•tto•.: .• 
t·nt.rc-· luU" t1"•~ ••· t'"L•rJ(·n ,,., .• ,."' .. 1''"'º'' ~l !;,t,H., P~C. !\ERE:C:llO ,:-, l t• 
SAi IJO, f'<Efl"lfil1A EDHCo'\TlV<M, J;EllOVAClOll tlORAL. SlSH.tlA DE CllF::tlH•S 
t~'.lúUAlE:;;., 1·\·c.: ... S0LAltEH1[ f11•ll.1., ll~"'flt·lo• a C'IJbo e" '711 

t:ot.\li.d .. d \• ••t.o SO" lngr11ir '• cn.:iaf\dtt t.odo• y ce1td.n uno de lo" 
, .. """•r•uo• 1.•&ltu.c»• (ti•p~14:"."ato• • ccl='l'l•Or.1fr. 

1 ...... P1 ATAFOfitiM par .. •n:at1:- "' • t\t'). 1 CO •-to! s 

.... H·•Clflu,..& ,,._r.'""' fipv1~\uc.\.ot14l't'\C-, 

- O••oocr•-=í :";\f" •i>n ln•r4;)C"'•l, 
C..oct•."fJ.i11~ SU'• .. ~'¡ t."°r ,,,. .. 
t:.c-•~\'C"\.'•t.~ 1 ~H f\,•• 'J le 
t'-'"'-=..te-1•'• aol•:--,..caón rt .. 1.,.. '4"ld'it ••Ji<.-\.t>n¡¡,l• 
~ .... a. .. , t t;<l !r"-. 
f...plc:> ... 
C..cmba~e a In lnf laei~n, 

• fo l lft~aC l ~·" l)C4M'>.Ct" •t. lC a• 

.F..\..f;Jl••·"o~ p<·~ 1f"o i11·'1'.lt.bto-e:td·• on l:t CO!tStt"!•ClOH. ld C.•1•l f"C!:OrJh y 
•1nt ... ~l2• 111') t:-•)o'°' ~· l• \r•d•t:\t .. t,,, y i.wo ••P'r.tocavr.c1L popularem, 
p .. rdll tlw1>d<> ',. .,.~ .. t> 1 \ 10.-IS ¡:oe> 1t\1 .- " -,- .-:~ 11 •«>CfC> 1 ... -. 11 bt:rt .. •J<'it 
do111C>cr6't u:.a". c<:>r"'"''""''"r.c'' •I t'OCC:• "'.) r•-c,. 1 T ICO, ECC:r.>lll':O, SO';lo:J. ~· 
C\tl .'T1 Jfü.i ..• 

p,.,.<tit.•• .. n S1S1E'!t:,. lt.St!T 0<>-:\.·•~" rh•• :.1 .e-,1 &<.t p~lft~r.r· 

-.Gt&".:t.o r.rt lo oeon~•lCf)J p-opulPr y ~,..,:·s.on•llt:'P• t;-1'\ lo cultur11l 't" en 
•on""°·"'••t¡:... J1u"'.h• ptn· t~9r.u- v•':l..a t::1.tC&~;t.;id -.!!;. a9e.•.-l•t•rla. 

ttant..,•r v , . ..,.(<,,.~,., ¡,,. Jllt'C:l'C•m€uc1n do '"' tU.Clí>::, íl"''" J,. 
C"r .. uat·1.-c:-r)lf'.u .... ••'•ª •ir:.<.af:l"d.•U "':''t'" °'"' .... !o~ pt'l.u.C'P'r>• el~ f-.~J;,oo f)f 
l'EREC.Ur.. 'J•ª •u•ii:-_. lsur' t~d·"'~ \a.i:!1 ... ·10·;-•le'!!: v et.d~t1·1~~ "'" t•n 
SISJEHI\ JlllECRM.I. d~ [;t:l"lOCIV~Clo'; y .,., C::<•niHc &<.,,.,. úll! Jur..licl,. 
90.f ' ••• 

f11 1.t•nt•• 1. 1-:o.-1.ruc1C"u~n cuc \•l • p.., .. ,..,,,.,.,,do "' d.,•-"••tcol lr> •lo 

.. 

••n• •DC.J.,...1.-t:S llb•&•. 1uff"r11.~d• v !J~r.~At1c•• 1M .. d1.-ntt:o l• •~l-:.FRT•11n 
CE EXf'f<ES l ON. 

Etn•t•• '" c•l•d .. d d .. va<I• do¡,. pobl•c\ón, •Ju•lAudo•,. • l"• 
g"'r•l\tl•• "\dtv!du•l•• qu,. d"~'"º ¡,. COUSTlTllCJOtl • 

.. ,. .. ~ ...... , ,,.,.,. •• ,... 5EGt•l<JMI} 11r.c1011r.1... "'~•h•nlo ol d11••.-rot lo· 
inteQÍ-•I • loe prínciptn" y di.-.,cc:16n de nuc:etra poltt•c,. •"•ter-io1 
r· nut.>Sl• •decidida volunt.'4.d do )1.d"·pondtrnc-io. "fo-rt•lrc)or·.do la 
Bubo,.1 ... r.. )" ,., , .. 9'""'" dl'"'.,...•Co'4t1<:0 qun .,,.~•bl,,.ct:• 1 .. CllM!:HllllCIOll 
f'f!I ITtrA d"I P•"\I&. 

lllSTICHI PlOl'I> f'orl>lr.,cno l• propied"d y .,¡ 



\."•••h••~.1t•1 1.i- t-i1tt;._,..c1Q,, pop11l.,:'111 prr1Jc-n1r l.!r• 
t ''"·f'• t .;:1"0.11•0\ ''-"°Q ~""' 1 idlt \(-"~ .. 1 :!' ~·.l'C i on ... d .. 

Vi91lnr l" i'OLIT!CA E>"\FRIOR do Ht'.XlCO, yn qua en e•t<> brnb1to ''"" 
tJr:!'t:cr-u'' nl'r. .-.~'•ntr--o;: t:P-\.\.?'••t: 1"1 en. ·- '-""''º 1 n~h<:1r nnl a~ • ndli?-pnndenc i a, 
Wt!f¡;uria•d y .-..u~odt'3'tr-r112inAr:í6n drl f-='f\JS. o.ni co•o lt .. !'l.. l'-n••mi•ntcata 
lhtr .. • l"!.1. rr.lf'cionf?'n bil~\.~r•lo,;i. y l'lli\.1lt.1ll't.er .. lc:ov. ent:rrr- Jos 
t•t q .. ll\.rotto!\ t •-Q1o"•lv• y ••9Jp~c~•1 i :"".;do" tt~· liP"O. tlACIOUES tJUlt>HS. 

E~·~·rCt:!r r"itn•tr .. , F"CL!TlCi\ E'X1EE!OR. presrrrv;:ndo la •obvr•nl• d~ 
l .. • n•c.i~n y 1ort.elocu::·ndf' -nur:nLtr~ 1ndopandanc:1.rt poltt,ci11t V 
FC..O:-JCn1c; ... l •pn.y.-.ndc-, lt'o c1<t.f'unr-::•:.~ ~nt.vrno• do d~••rt'ttl lo ,.. t.r•vl!11 
dl!fll ur1•• v._r.cu)l\Cl~n ~••e,unt.~ r.:t'n ll\ CO""-•"ld.11d di'!' nac:lOntPCt 
d\·f····.,·.~i1t~ .. 111,, \".> P••:. 1~ .. UlJf41.\ t P•·,.r:~1C..iit•~J~ 1~ cr•l,d...-•·'''•d ont.1·.,. to~ 

p.:al••:~ y c.•~of"t.2)""'..,"'"'"º •• la t:f:·nfc"r~nc~'6n dlP "" ord•n tnt•rnac.1on,.l 
q'.Hl' prDc.tl'•r.v ... -n \.tt r.~nvt-..·n-nC1A do \udt>~ loe P\.•f.'blou f1't'I lñ llbCJrt.•d• 
' • a._,,',.. 1 t~ ...-.•t v 1.. = • • t:;" • ~e, ;r.. 

Fu• t•lt .. , •·~ ! • t.1.:C'1ti:-tt,l•º• ti.\(:toi¡..··1 ..,. t.r•...,6~ du l • ... v-cupnrac "6•• dw 
la CAP.-.CIO{•[• e~· C:At:::IHlf.H10 SO'SllHIOO, ,,.., .• le>9ror una -yor 
q .... n._. .. r -:: ót, dh i:J \t~ t E.u liP' ..:~ • .:.•·u:-•''.,. 

p,.¡,lj,.,, t.. •u~~\<"•1" ~ ... _.¡¡t"t~vc--'&• 

•n lo fiOCl&..1. 

EJ.,... e•..., f•1Sf' 11"1. .. s,4,· • • ~,r"!~:::: '-:'"f-';.1 ivt• .... f'." Jt¡; .. uclEf.¡;.. a.nd\ f ~c.-.ndo, lo" 
h-.o\tC..1$. Cf't lA •°4t!.r:i.1ro~.\ro.ctjo.·t"a t4·-.n)~c• f.'sd••·•1• h#.C'•ndCJ un 
P:&fuof':-n ..,....,, .•":'rd1"•r\o de: e-!'tr.1e··,,ct,s y p~t,t!!:.;.;\.\YlDPd. 

OCSLr.'! :i·t~·..i'•l 1 :?.ttrr, 
-t ... o<,., '"' .. 1 
t if"'t'f • "'4•t JI V} • 

l.:1< .•l,tJ~ A"t.o»i:\O•\•l C:.ot•_, ~l 
t'"«H'l'C :Or.tt<;.• CO<t'.~\. l tu., ~""'"'10 

fortal•c\aaon~o d~ lo• 
'"' -lt:>t" -.qual\brio 

'.'t-trtl•t ¡,, rr..,!'Sl6. C::tnt.:!;t.;rt,rtHi!O ll). lllf:\..tiCtOU. pl•nt.•••~C1 .con 

,-,.,.~Pº"'"""'''""" ¡., <!l~Ci;>I•"" ""la f'~tTICA d•l CASlO y de 
11U•''f-St1:, ~1hq Jrou. .r-t' 1.f>~.::::= et! t"~"!l,,.,., .. ,,.,ipntc,. tlt• "fort.•le:cet"' oi 
..,,,.,•o .. .,..c.¡,c-.,.~1 l' I• u--.Cf';!'S.\oi.~ ... d d~ un d;.4j'-'tif' ·r1t~ d...., C•P'-•c•6n dttl 
•horre> ... st-roo. 

Aprovir}C.htt• 
.. .,~tu-.-lc":.. 

lo• recureoe 

t ogr-.•r .. n APARATO PROOUCl IVO con ••vor c•pac idod d• r•epun•t:• "' 
t ,." .. ,,...,..,,.n>d.,'1t:""a $Or..: taln'!:ii l1.&u.1coe y ,,.,,,. dllt-C> ('ttlllt"'• •odul••• en lt:ao 
;..,t.r•a ttQ loV; \tt.p•ctu~ d,...l •.:t1nrr..,1:to 'ntern.·c\Qn~l. 

Fltl•\llCll\!UEN1'0 DEI. OESAfiROLl.O. 
Aho..-.-·o lnt-• ... t n~ .i.t1.-.cuodo. 
Can•\i%•r.ión d~ loe Rccur~o• Crbdlt\ctoG. 



F..voloc:i-6n lust,.t:.uciot"li'l del St~tom4..11 f"inanclvro. 

~.ltEWTACIOH. 
1oqt •• L•11• l«l lttEltlt:.CIQH ~uf1c~t.~••ta y J\.•'lita•ont·•.:- dtu.\.1',bt\ld., ~,.,, ~ 

•.otJos lo• ~):"-c.a.r.o•. 
fi_.t:.¡.~r.,r~r l;1• •».o.r. .... a\d~d1."ll b.t:s.'lC•t- o..- l• pnbl..Jct.ó'' ,. • .,-1,.:--v~1· utt 
bift,,..etar •n ~or~• per•an~nt:e. 
"'"''""' ...... Ct\Uat-C:\ICldn d•· 10 .. ot-ia~ivo .. d•· SOOERót!lli11 ro1..11,.;11T~IA 
1· PI lc-c11 rt ch• cond'c:'º"•• du Al .. l11EUfACIOH ~ .,,,t..·tc:.k"n q••t
p .. rt11\t•n c.-1 d•••rr<>I lo d1t I•• c,.¡,ac:id,.d•• ..,. potenc\nl \d"d"• do 
e ... d:- .....,"''- ..iiion. 
p..,.•l l~•• e- -nbtio._ P•'Of'-.n.tdo• •"•u l•' e1:1.t..1·".u:t.u1 ... ul da p•·oduc:.c&6n. 
d\•t:r\buc\a y con•o....,.. 
E"··•r-.. • w• l;r •~ata•l"MIClOwl qu~ ~f'"•N:"ta t.oda-.·f~ ti Qr'-•PDG \tetport..-•••••• 
d• la •ocl9d1>d. 
l)p(;.,,c,,•,,. <i,. "" C"•t11·0 •l<> /l.\ l!lEHlOS PRIOPITAftll"IS ~· l.a p1·odHccu'l11 
1.-.quc-1 ad .. '(Jf'w •llOo• P••·~:. s1•pcf*.¡¡t1 t::\tua-~;ton•t>"S ct·ft.lC.¡¡9 tU\ ._, .. 1lc.•\''• 
nu~r-tc\C>1••I. 
A•t.•Qur.,, • Cntto Pl•""O •I •"\'-'•"'"1 •••~ot.ac'°'· 
T1•1t•"a•f"c:.r• .. c•cn•• •" '" lndu•trt.:. '"''"''~'"'""'"'•• ACdt411nt.c- proor•o..t• 
,. ... 1 .. "Ct:lvu• d .... p~ o~ucc 'º''• 
C-.cu.r"• c.,.a ,~•< );Ón •--•l)•u·11odo "º"' •t...-.•t~ upQf"t.c..t•lO de b••o•• b•••t:..o• 
•• bHb1ul C•l lc1"d • ('11~.....-:' \0. •C.C.'Vl-,lkSC'"•• 
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EL SER HU!1ANO. 

Para ftn~li:ar y ~obor hn~t~ donde v~ ~ llvqar l~ 

ARTJFJCIAL, ton•~o~ quo1 
tNTELIGENCtA 

N"d" ha bu~c .. do el HONn~E cO"'\ lnt~.-•~ m~~ con"t"nte y ,.P,.•ion•do 
que el oriQ,.n y l• n .. turt1ln;:.- dn .,,...., parta ln,,.,,.t•rl•l r1R 1&1 •l•"'o 
qu,. d1>n<Mtin;a lt~TELlGEl~ClA, <>•<> ,.l<)D ln<»<Pl lc .. blo y P<ºObabl•-nte 
11'..aRT.:\I... 

En l" Univer,.ld"d do COR!lC::LL t>n dondo •• tlono la COt.ECC10N de 
CERE9ROS WtLOER, c-ttbr<>G do 1lo>bl º"• 1 dl ot .. ,., n1l'lo'll, adul t.o,., 
PO-r":"e•. C-1.l ..... or.:•• 1M.arC•t-l11t()OO:., QAtoo.. 90f't.O•, ÁnlropOldO•• •o han 
.f<wtd,do., pea~.,,.oo y c:~ar.-..t!o O"-r,·:. cctt""C">t>ro~. lri'tando d• de•C\•t"_,,.,,.. 
unol ev.pllc ... c10n d11 lo do.,.cot\<><:tdo .,.,., rol..sc1bt\ con ln ooonocldo, 
:al QC.m pu<>nt.. cn'lro 1 u t..i>nQI bl,,. ol Ct:AJ::nRO y 1 o l "t•nQlbl • la 
unEL 1GENC1A. 

Tratando d" v~nl1c.-r " qui>,,.,.,."- .. d.,\ CEfit:'.000 "e .,.,ben l•• 
c:>mpal'I""" da tioool.,l'>n, ''"" 1.,,,,.,,,.,. "" C<>c>O<n1c:o, l•• "onat.•• do 
8-t.hov....,, lo• Tc.>o,..,.,,.,,. <h• r: .. c11<.u· ... 1H c~•r-.ndo •l cerebro cS• 
un ~tropold• y •1 d«:'!" on Oiltiibr'Cin t\ua.ahO &en 9t1t.JtCtADiVt1to 'ººª'••· 

E• ¡,.po•abl .. pr'"ote.ctndlr cSo• n.1>t:>TCTt:1..1:s. h°"'"1>'"" cuyA ánt•l IQenetA 
"'º h• tUdo 'C-Obrc;¡,;~•U'A·· n' ~ JU\C\O ~s· ~C?'\O• t•n .,~,.,... 
ioualolda. 

~At-at•o. et~:- Ct:tf"i'W1H y •u le'<.;4"'!.:it dt> '"' ~vo?..,..t"~~. •l t\O&br• erA un 
•.-r •olt,t.Ar1.o v •'~S...sdo c--u.·,·• flOV'il. ~o lc:.·4nt.A ~Y""· ...Sto que le 
e..-.- aJ.no. "'°''' t'••e.•do n~ •ut,:r'O b!olOolco. Ue>y ""1&vtao• en uf\ 
-.d\o •volut\vo v nu.crrn.tro <S~e~\r(;;. ec pro10f'\QA .. "' •l P•••do ha•t-6& 
l« prt-.-A vid"' uruc•lul•r y...,,,.¡ 'uturo en un JNFlNITO que ni 
I• IHTEL.1&1."'CIA it • .:i.~ •ut1A~ •e. <=•:>•: de conc•b!..,.,. 

Hoy en cltA I• ,.,.,.,coloot" v l• PetQ•H•t..-1'" r•cl>'\<><:<>n Cl<J• la 
INT1'l.IGEHC:i;'l. Ht!Kru>&A '"" 1• b""'" de la Tuo.-1" c;..,01uc1onl•ta eerla 
t.ot4l_..to INlHH:LIGl~C:. 

El ~E YA~,.,. allA d~ un p~ocu~o q<.tl•1cn1 cuando un HOfUIRE 
o~ronda •u vid• por un~ 1n•a, e•c•p• • I• CNl•tca, el qu• un 
HQ'1BRE -.era por un cn.nc.,.pto oc-:urr .. O.ni ca....,t • en •l •in tencw
paral•l o '"' •1 Un•v...-~o. E~ •lqa que )•••• •Kplacar• la 
E vol u.: 16n. 

El CEREBnO •• lo •t.• a.aportAnt .. t'IUO ocurr• on •1 ""1nda 0 hac• que 
no•otr-on •«PA"'O• qoo u°"""'• ~ora~ v1vtent.•• cobro l• tt•rra. 
Conecta la,. divor••• PA,.tu• d• qu• ec.ta10o11 fcw-•ado• y no• 
convier~a en una unid•d. 

V aunque lo .. Antropotdf>1l po•o•n Y"" un ntvol d• lNTELlGENClA0 

e1<1s.t.o ~n ol HOl'IBRE algo .,..,., e><iw.t" ol Al.,.i>, .-aloa •n que el allOOr 
:>l bl&,.., el ª"'°,.. • lo~ G•.,...Jantee, el All\Or a lo bello. la 
oxproei.6n do ••octonatL can go!\toa. una c•rici.a. unit •~•z•, un• 
•upl tea.. un;a 9ldvert.enc1 "• un.._ lntur.uac•On. la 8)((lr"ct•i.6n faciAl • 
l º"' o;oni dos art. 1 cu! .. cio.,. y non,. a te.do ;al on que lo Hllf1Al'~O irru"1pe 
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l;a b&l"l"t>r.a d<:> 1 .. l':UDEZ. &>I LENGUAJE, 
compl•c•do cu•~l•do en el "'Undo. 

Lo• Arltl"opoid•• no pued"'n t>ablar, di «pon•m do un nOllle>ro 1 ;.,.1tado 
~~ ~onído~ aaft'b61icn•. P•ro no eMPlOAn lo que -~~r6ct••oot• •• 
c~nOC.P. c..-. LENGUAJE<~ablar). 

T~p•ndo"o ••I cc:>n un h....:ho ••o&bro'AOI cuAI •• la dlf...-encia 
<>nt,.., ,.1 CEF<EDRO Hlll"l·'lt'O y el de otro" ..,..,.., .. , quo nm. da el HABLA 
!'IVP. ni•o• a •e.t.oc. 7'. 

A..;.t tl--0 

CF.nr.:llf>'O 
'?U" •I : 

t • .,...... ¡,, ·.nsir. LAlCRAI. OEl_ llt:l'US$'fRIO IZOUIEROO 
CON LA l.OCA\.. I ~ACHlH OC l.A5 ~.15 0€1. Lt:t"'.l.Jl\,JE, y •o 

DEL 
ve 

AREA PE WERNlCJ(E 

foraand<> •n ConJunt.o I• lh•!:.t OCl. ,,....,<W,..,ICllfO..,, ... o.n...-.al cu.anta 
••YOf"' ... •J -...0("-.hul..,..,o .o• u~"'~,. ... 1(1!..A.,,cur e.u '"'-\.•l,oon::a.a. C..b• 
.. ncá onar .c:tu• el vocAb\•I ar 1 o d• !~1"••-•t$.P•.,.• t::·o ,., l pAl •br ••' fu• 
uno d• &e• ••ycrcr~ ou• un f\t~_.,,.., hay.a. ra,..-:tco. 

En 1 ... u Ar••• ""' ASOC:IAC!OH, t.••"""' 1,,..qar lo• proceeoa 
ántel•,..:t.,1Al•• _._ •l•v.;.on .. , •tnt"'"''"' .,., t.o~hi< la• ac•-1v1d'"'.,• del 
CF.REDR'O cuyoa re-uu~ \"'"º" .. °" e\ 1"('11!>.t'MIEUTO y l • ACCIOf~. Ade•&e 
talObi..., •• •o&tlen• qu• lo• Le.t>ulo• Frant•I•• coabtnan ICHt 
c""tro~ d• Aecx:1•c•6">. ~.....,..,,,., 1••Qlnac1t>n, p..-c...,cll><\ v toct•• 
la• f•cult•d~• •nt•l~tu•I~•. ••t e"""' la d~l control volunt.arlo, 
•I -ntldo r•I•<:>•<>"'º• ...,...._.¡ y ... ,.f-••<-o. C~r0b•1>d<:> Q\ ... 1.»•lat•n Ar••• d .. I Lenqu•Ja, a.r~•• $<fn,.Ol'lale,. 1 A.re•~ "'3tr•c•"' dof lntd••· 

Trat• de Ptl'f>G¿r •l ')O, lo *"" .. 1-nt•l r•o•ibh• aln PALA~AS, 
puede 7. Cu.ando un ,...,. ~u•"1\0 e~,... du .adq<Ortr poi.abra•, ee 
porque ha· alcA11:ado e-1 ••~•ao d• •u INTF.Llr.ENCIA. S•9utra 
pena•ndo, p-o •61o con I•• •d•••lpalabra1'$l 'rl• •dqolrid••· 
DIHM>atrando QU• un "º"'°,. .. d .. ad .. •,; .,. un ho..t.re de palabraa. L•• 
PALA&ftAS "°" IOF.~S. 

p..,. lo que ea ne>c1t••r10 1'UPOI'•.,... en .. 1 ~[1RE, l,. "'" •t•nc l.• d• 
un• c.ap4'cidad ••Ptti:.1 • .,1. dt(,.rent.o do lo.a ,.••t•ntea ._. •• 
vivivntea, SECRETO do au SlJPREMr.Clt',. 

• 

n .. ,..,.ndo encont.r.ar ..,.,.,. ro91bn d•l CEREDR:l HUf"lt'INO, donct., ocurre 
til-190 qvtt no ocurrn .a ninot,n ot.ro. fln.a. como una •ttill'.tlr"'•na oa. 
11u1>h,.•da y el LENGUAJE 1r.-umpo. H•<>tA tllnto no wopolhn• dond• 
,..,,.,d., i .. 11nEl.IGt::NCIA y qu• "'"'• no podomo• 011ipo,.ar co•prcinder 
r.Omo f'Jncioni:l. ~a!lA o un.form• y como meJcri'u""l_.. Sin embar90 •• 
ruedo PENSAR, pr.ro no HAOLAR, o •cia qu~ mft l~ PALAORA, dOnde 
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o¡;t:.. cOn-o l legO; nn axtr.ilor.o c:ue ol HOMBRE iQnot""o dFl dOnda vionen 
au• p-.la.br""AG. que no };l;t'- ~iaht.u. QUP no r.io-nt.-. al PENSAR, dt.Jnde 
•a forft" • .an )a'!;. p.'ll.abr .. '\IJi.• tiu6- !lon lo~ f'EN5Art1ENTOS. 

LA PALABRA "'"' el Onico don HUl1At40 t.an e>t>truch.>mont.e· ... ociado con 
•l PENSA111ENTO. qua ol PENSAR, "" ""'"'' '"'"º"ibl•• Qln .. 11... S• 
pu~d• • .....,tir uln palAbrau. paro NO P~NJAR roal~ont.o. 

El LENGUA.JE.,,.'" • .. cul~ •• d dtt •·<'t..:>blocor unA r .. l,.ciOn conGt.ant• 
11ntr• un.a IDEA y un. Sll"lll'OLO, y• ,..,.,. un "O'Hdo. un Q••to. un 
9uarl•mo o cu,.lqul~r otro ~lQno. El LENGUAJE t0<1lo la for•a d• 
palabra h~bl.adA. 1 .. pAIAbr" e>Lcrtt.•. I• C>Alabr• ()O•tlc~•l•d• y •n 
lo• c•ocn& 1• pa)Abr""~ "l~~t1cul•d•. 

Hacoo.o"' .:.1 n ur.m.'-", "" •I Ct,1't"l~'O. no ""'a ,.l., nA<IA quo no• ha9a 
tiA9LnR ,. a" •""""'"'"= ... •I Ct::J't::{IH(l .,., .. ,., ,..,,.. llduc.ado para la 
PALABRA. L .. c•u>taa,¡ad v c,.ll<lAd "" nuc.,t.rtu:. Pt:fl!lN'llENTOS futuro• 
d.-p•nde pn 9r.Ml -t>A,.to d• cu&nt.o dir;-..,rol l•a.o• nou11.t.ro• c•nt.ro• d• 
l'a PALAMA. 

Al lnacto .... ay...., l'~···l~&'..S, ...,.,.,. .... "º'"""'"• t.C"-•n le• obJ•to• y 
por- h...-01'\ca•. vn•e~•n:• o l&,t•c'bn •~u•• con preforenc&a la 
.. no d•ra-<:ht.t. y una....,.~,. d•f1n1a• cu&l •era. l.- A4'nO AA• u•ad•• 
QU.-f• dott.erft>I ""'"e •U 1 O• Cu<>'"'ºª ""' \. P;"l(.l'•t"R .. , ••• h•l 1 ..... ,,. •n •l 
l•do t :-qu1ttrdo o f1e.r~c.ho c•1 Ct::Rt:~O. t\.s...tf\~• •na~eatc.••ent• a81>oe 
l •doc. ...en a da.ot 1 :;.~'!, •6! o "*'"'º ·~ u••do ,,. ..... • •l LEN:lt.JA.JE. El ot.ro 
f.'' .. ..,~ter~.,. dur"'n.~• l lt -.•sd• t.~~(:'-{,··A t:•r•nt.e do Pru~~nA'2iS .,... todu• 
'''"" evnt.!d<>,., ,. ... <'/\>• "'"' •.: ... e: .. 1>,. .. ,. !•• f'Al.A!'<<A.5, v• qu• na hay 
•~'lldO• dtt Pt'..t.1'1.l<f•.:<.:! en I• Cl"<:onvoluc•"-" ""'"'flCt"a\ •up1trlCW' 
der..c.hA (115.•'".l). Pltt"'•t,~.l!L'~ Q-t.c.r ,,,., t l ::an l • •ann <Jt;::l"9<~ha, ••• l Ada ••t.• 
cl"')o p.ar• '"'" p;.\ .>t>r"" P<>"<l''"' no .,.,,,.t...,... u••o•n•• o• PN..Al!nAS, 
mu(to P•r"A 1.... Fti~•'\l>~AS, f>~<J<;• "'' ,, • .,. -c•na.-s para la 
.art.lculac1e.n d .. p,~.t..Al;fu .. s, cc<u:1 .. .,...,...(1<> ....,., 

- Lo• Ct':HTRO$ do 1 A Pn)..AOOA .,., hAl l an .,. .............. 1 .. c'°"' ••t.r•ch• y 
defln1dA '"'"" l• "'""º'º! l..t:N!"t.'-"\Jf: n.-c:i& .,,..,. .. ,.,. • l• ••nol. 

- Lo• Cl':NTROS cie l • PAi..AORA, Pvotden h•l l ar~e en uno u Dtl"O 
·~. h.._l•f..,..lo. pero nuoc.a en aeboo.. 

>:"·: La PALtl.MA no ,.. h•V• on n1nouno •l -to d• nac..-. 
•' 

·- C•d• uno ere• 1:1ua pi" op i ou CEHTROS de PAL.AMA• 
.,.. el h•1t1\e.f.....-io epuau.to • IA "'"'"º ••• ""•dA. 

pod•..o• i •• ,... 
·~· odiar• ju;::g~r, quer-rer. 

: .. ~··~·Si l>de•I>• da ••t.n reflo.,caonat11i:>s toobre l.a lllJl\LIDAD do CONCIENCIA 
. • .,..t.endldA r:oMo el f900.,eno du.-Anto <>l cuAI an el SUEl'IO •• 
: »t '· •p.-oñden e í nrtag co1<.a.. y •I d••Pcrtl\r no ~., r•cuordan ?a .. , 

•\: 51.IGESTIOHAr<SE. el SUDCOf.ISCIENTE (oGt.Ad<> del cual no• dAAO• cuenta 
d• • aic:daanto un '1hnci: o tonGIOn or.-.nde, aflor.,.ndo COftlO t-. 
analed,,.d, obGoclen, fobaa, co,..pul&ít>n, lduLl fija, ••tacto• 



crbntcos dR dud• o induc1.,.10n1 1.~ RAZOt4, ,;¡ .. ,.tA doftlOGtr•do 
PSICCLOGICAl'IENTC: qu .. na ngón .:e>r '400~ •G 1 o b0>,.tó.'lntc RAZONABLEi 
las El'IOCIOtES, lo .. SENT1PHE.1nos1 \;a Jl'IAGINACIOl4, .,,.,. fuor:;a t"-n 
podotrO•• CQtllO poco CO!:>Pr ... 111 d•. 

R..cordando 1 a qu., di Ja PARACELSO do 1 o<> l«.lf1At¡QS, SO<IK>• FAPl'IACIAS 
andont••• refifie4\do•o • 1~ .. •u•tAnCI•• fabrtc•d•• en nu••tro 
lnt.,...tor' en vi SC:R HUf'\AHO, •><l<.tv un ..o<:llco lnvt.,ibl• que 
l"roduc•,· pr•ecrtb•, dtepoto .. .a y •d•llint•trA lo• ,..,.,_&ao; •docuados 
•u•gbn la ocastOor>, do no hAt>-•o: CREADO ••o• rO«Wd&o•, ... P••ar de 
todo• lo• •••..._ro• Ñdlco•, '" •tn• sola cr1aturA hu•ana 
sobrevtv1rta en 1• t1..-ra. 

Por todo uGl.O .,.¡ "°"~ ...- ~on•ld...-ado CoP'<• •1Qo 111'19 c;v• una 
<1<u,.• do part••• •Uno <;u• Vl\,"f: t""'-º d• •·u• JllE:AS y eao<::IC<>•• ••I 
coao d• •u• ORGAH01:;. 

T..,.....,,. claro ha•t• d~d• "" a 11.-0Ar I• ltHELtGENCIA 
ARTIFICIAL 71 qul•n o <••"ª"'- •<>'1 lo• C;.n1co• que pu.,dltf'> dar 
solucibn a lo• pro4>1• .. "•7, ..,.to •In deJ..,r d• r-0<\0C- las 
capacldad•• v poo- lo t=to .,...,...t .. l•• cJ• I•• COl1P\Jl~Ali. 
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