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“El antidoto de la amnesia, es la
Historia'. . s

Miguel Le®&n Portilla.



INTRODUCCION

En los Gltimos afios han surgido radiodifusoras que, ex-
presamente o no, tratan de romper con el modelo tradicional
que sustenta a la mayoria de las emisoras del pais. Ejem---
plos de €stas son: XEYT, Radio Cultural Campesina, en Teocelo,
Veracruz; XEJN-OC, Radio Huayacocotla, en Veracruz; XEPT, La
voz de los mayas, en Yucatin; XEUAG, Radio Universidad Pue--

blo, en Chilpancingo, Guerrero; entre otras.

En todas ellas se suscita un fenfmeno poco comfin en el
conjunto de radiodifusoras comerciales y aun institucionales:
en alglin grado el pGblico tiene influencia en los quehaceres
propios de la emisora, como son la elaboraci6n de los progra
mas, la elecciﬁn de los temas, el tipo de relacién entre el
medio y sus escuchas, la conducciﬁn'y en general lo corres--

pondiente a la administracibn de las estaciones.

Escritos sobre la radio existen en distintos niveles: -
tesis, ensayos, reportajes. Sin embargo, casi siempre abor-
dan 1la historia y la teoria de la radio. Por el contrario,
se ha escrito muy poco sobre situaciones especificas, y aca-
s$o unas cuantas piginas acerca de la relacifn de la radio y

sus escuchas.



A fines de 1983, en la ciudad de México, se dio un movi-
miento de radioescuchas que pretendieron abandonar la presen-
cia adormilada, tradicional, que caracteriza a la mayoria del
pblico de la radio. En torno de Radio Educacidn, emisora --
del gobierno de corte cultural, se gestd una accidn colectiva
sin precedente en la historia de la radio mexicana: una parte
de sus receptores se agrupb con la finalidad de defender a la
emisora de 1a creciente tendencia a la comercializacién que -
experimentaba, y con el fin de superar las insuficiencias que
manifestaba la programacién al distanciarse del espiritu ori-
ginal de la radiodifusora y caer, en ocasiones, en transmisio

nes antirradiofénicas que alejaban a los oyentes.

Fue €ste un caso insb6lito, que en su momento despertd --
interés en el &mbito de la comunicacidn. Por primera vez se

atentaba, de manera directa y voluntaria, contra la receptivi

dad pasiva.

La Asociacidén de Escuchas de Radio EducaciSn (AERE) se
convierte en un caso extraordinario al reunir las siguientes -
caracteristicas:

1.- El pfiblico radioescucha se organizaba colectivamente
para: intervenir en una estacidén (Radio Educacifn); crear nue

vos nficleos de radioescuchas criticos o activos; formular sus



propios mensajes.

2.- Por consegulr que sus demandas fueran escuchadas vy,
de alguna manera, lograr que la direccifn de la radiodifuso-
ra actuara para atenderlos (si bien hay que precisar que 1lo
consiguibé en buena medida gracias al apoyo del Sindicato de
Trabajadores de la misma estacibn).

3.- Por sostenerse con vida por tres afios y efectuar di

versas actividades relacionadas con la radio.

Suponemos que varias experiencias surgidas en el seno -
de la AERE pueden ser interpretadas o valoradas mediante tra
bajos de investigacibn tebGricos que ubiquen este caso en ---

otra dimensibn.

Sin embargo, nuestra intencifn al elaborar esta tesis -
fue de distinta indole. Lo que deseébamos era conseguir in-
formacidén cercana y Gtil para comﬁrender la génesis de esta
agruﬁacién, los pasos que se dieron, los acuerdos y discusio
nes que existieron, cudl fue la mecfinica de su constitucibn
formal en asociacién civil y las actividades que emprendie--

ron al conseguir ese sfatus juridico.

Es posible que entre la informacidén que aqui se refine -~

haya algunos elementos que superen nuestro objetivo primario



y abran la puerta para posteriores investigaciones. Otro de
los propdsitos de este trabajo es no permitir que una expe--
riencia importante en la comunicacidn de nuestro pais se ---
pierda. La nuestra, es, por encima de todas las cosas, una
tesis documental, que estd sostenida por una recopilacidn ---

exhaustiva. Es una tesis testimonial. . .

Para ser miAs claros afin, diremos que el objetivo gene--
ral que nos propusimos era estudiar esta experiencia y dis--
tinguir si este esfuerzo puede inscribirse dentro de la 1lla-
mada comunicacidén participativa. Pafa‘cumplir esto, nos ---
adentramos en la misma organizacidn y participamos en sus --
proyectos, mesas redondas, cursos'y, en fin, en diversas ac-
tividades. Nuestro inter&s fundamental era estar al tanto -
de las posibilidédes de participacifn auténtica que tenia el

pGblico.

Eso, precisamente -—la potencialidad pocas veces expre-
sada del pﬁblico para enfrentar organizadamente las estructu
ras verticales-—, fue lo que nos motiv6é a realizar este tra-
bajo: El seguimiento de la expefiencia de la AERE. Creemos
que la existencia de &sta, por efimera que haya sido —tres
afios— , es un caso que debe constar en la historia de la ra-

dio mexicana. A ello nos avocamos, sin mds pretensibn que -



el documentar un proceso aleccionador que dej6 honda huella
Yy abrid mfiltiples perspectivas, no s8lo para el estudio de -
la radio, sino tambi&n como ejemplo de experiencia, perfecti
ble, claro, de participacidn de los pliblicos en los medios.
Asimismo, es conveniente recalcar que esta asociacibn esti -
considerada como el primer caso de organizacidn, con persona

lidad juridica, de los habitualmente pasivos receptores.

Las caracteristicas que adquiri8 en su integracidn y de
sarrcllo nos llevé a plantearnos interrogantes sobre algunos
conceptos que hasta la fecha no tienen una definicién unini-

memente aceptada entre los teSricos de la comunicaci®n.

Es as; como llegamos a nociones imprecisas. Ejemplo de
ello son: alternatividad, acceso y participaciﬁn, marginali-
dad; comunicaciﬁn popular, democratizaciﬁn de los medios, Te
cepcibn critica, comunicacién vertical, autoritarismo, me--
dios rebresivos, comunicaci6n domiﬁada, y algunos semejan---

tes.

Nuestro trabajo, sin embargo, no pretende poner punto -
final a la discusifén que hay entre las mGltiples teorias so-
bre determinada tesis o concepto. Simplemente, nos concreta

mos a hacer un acercamiento critico a una parte significati-



va de lo que se ha dicho al respecto; retomamos lo que consi
deramos esencial para los fines de nuestra investigacidn. -
Entrar de lleno a la discucifn tedrica nos desviaria del te-
ma principal, que es la interaccidn entre 1la radio y su ph--

blico.

Por otra parte, el objetivo de nuestra investigaci®n --
nos marcé la forma en que deberia estructurarse el texto. En
el capitulo primero hacemos un recorrido a través de las opi
niones de diferentes estudiosos de la comunicacidn para po--
der llegar a una concepcifSn que brinde apoyo y sirva como ba
se tebrica para el desarrollo de los siguientes capitulos:
Asimismo, se hace una resefia —1lo mis completa posible— de
algunos casos aislados de grupos (m&s o menos dispersos y --
normalmente sin organizaci&n) que han pugnado por la democra
tizacién de los medios en México. De tal manera este aparta
do sirve como antecedente que facilita la comprensién de los

proyectos de la AERE.

En el siguiente capitulo, elaboramos un breve esbozo --
donde exponemos los elementos mis sobresalientes que confor-
man la historia minima de la radio en Mé&xico. Aunque no se
olvidan los aspectos descriptivos, se abordan con mayor in-

terés los hechos que tienen que ver mis con el desarrollo de



nuestra radiodifusidn en su relacidn con 1a sociedad. Inme-
diatamente, entramos a la historia particular de Radio Educa
cidn para explicar su origen y desarrollc ya que es importan
te conocerla mids de cerca porque de ella nace el proyecto -
original de una asociacidn de escuchas. Parte medular de es
ta emisora y promotora del proyecto que dio vida a la AERE -
son los trabajadores agrupados en la delegacibtn D-III-57 del
Sindicato Nacional de Trabajadores de 1la Educacidn (SNTE), a
la cual le dedicamos un apartado debido a que sin ella seria
imposible explicar ei surgimiento y la consolidacidn de la -

agrupacidn de radioyentes.

A partir del tercer capitulo el trabajo abre dos vias -
de investigacibn simultﬁneas: una, el seguimiento de los he-
chos que explican y conducen a la gestacidn de la AERE, has-
ta llegar al planteamiento de sus objetivos y estructura or-
ganizativa; la otra, a buscar una respuesta seria, fundamen-
tada, a la interrogante que cuestiona la posibilidad real de

llegar a una comunicacidn participativa.

El cuarto capitulo es una resefia de las actividades que
realizé la AERE a partir de su formacidn hasta el momento en
que cumplié dos afios de existencia. La razfn para abordar -

exclusivamente este periodo tiene dos vertientes: por un la-



.

do delimitar en el tiempo ei seguimiento de esta experiencia
para concluir la investigacifn; y por otra parte la AERE 1lle
gaba a un punto critico de su existencia ya que se enfreﬁta—
ba al dilema de dar por concluida su labor al haber cubierto
los objetivos propuestas desde sus origenes o, por el contra
rio, buscar nuevos procedimientos para multiplicarse y cre--
cer a nivel nacional, lo cual significaria una nueva etapa.

En este mismo capitulo, se presentan los problemas de la ---
agrupaciﬁn para sostenerse econdOmicamente, para intervenir y
participar en la ‘estaci6n frente al abandono por parte del -
sindicato y el autoritarismo por parte de la direccidn de la
emisora. Tambiép se expone un balance analitico de 1lo hecho
por la AERE, asi como un examen a sus perspectivas inmedia--
tas realizado con la colaboraci§n de miembros de dicha agru-

pacibn.

Por filtimo, se ofrecen nuestras conclusiones donde efec
tuamos un balance de lo hecho por 1la AERE, sintetizamos las
posibles vias de democratizacidn de la radio y damos nuestros
puntos de vista sobre las ensefianzas que dej6 esta experien-

cia.



Lo que pasa es que hay quienes es-
tian arriba y quienes estin abajo. -
quienes ordenan y quienes obedecen.
Los manipuladores y los mediatiza--
dos. Los primeros evitan a los se-
gundos pensar o desarrollar su inte
ligencia méds alld de un cierto gra-
do, rodeidndolos de paliativos, de -
bisuterfia, de espejuelos migicos, -
de toda suerte de cosm&ticos socia-
les. Los segundos, alelados, agra-
decidos, intoxicados de fantasia, -
endosan su existencia a los prime--
ros™.

Agustin Monsreal.



1.- COMUNICACION ALTERNATIVA Y POSIBILIDADES DE PARTICIPA--
CION DE LOS PUBLICOS.

La ya cldsica dicotomfa entre emisor y receptor nace, -
en la teorfia de la comunicacifn, como consecuencia de los -
esquemas en que detenemos, poxr un Lnsdtante, el proceso de -

la comunicacidn humana.

No hay que insistir mucho en que todo esquema es repre-
sentativo de una realidad, pero, por regla general, la pira-

x£{4 siempre es mucho mis variada y compleja.

Si consideramos a la comunicdcifn como un proceso, e€h--
tonces estaremos de acﬁerdo en seflalar que los esquemas son
Gtiles exclusivamente para los fines de estudios y anilisis.
Es tarea del investigador recurrir posteriormente a los fe-

némenos concretos de nuestra vida cotidiana.

En este sentido, en nuestro pafs, como en todos los que
tienen economia de mercado, la dicotomia entre emisores y -
receptores significa una profunda separacibn entre aquellos
que tienen acceso a un medio masivo de difusién y aquellos
que tienen como mixima opcidn, encender o apagar sus apara-

tos, o decidirse a realizar o no, la compra del medio impre



Pareciera entonces que aquellos que pueden magnificar -
su voz y su pensamiento por algilin medio, fueran los intelec
tos mds claros o los representantes de un sector significa-
tivo de nuestra sociedad. Aunque cabe aclarar que no siem-

pre es asi.

Este sistema de comunicacién (que se ha llamado indis--
tintamente vertical, autoritario, represivo, unidireccional
y algln otro nombre semejante) se adjudica por sf mismo, la
facultad y el derecho a decidir quié&n habla, qué dice, y a

quiénes se dirige.

Sus caracteristicas primordiales, como se verd mids ade-
lante, son el poder del emisor, la constitucidn discursiva
normada por reglas precisas y la ausencia de la intervencién

del receptor.

El poseedor del medio, entonces, adquiere un poder que
le permite difundir su ideologia, criticar las posiciones -
que le disgustan, fomentar el proselitismo y, al mismo tiem
po, adoptar una miscara de neutralidad, de pureza, con el -

fin de seducir a sus ptiblicos.



En este capitulo realizamos un acercamiento a lo que mu
chos investigadores llaman comunicacidn alternativa. Esto,
con el fin de mostrar un panorama mis claro acerca de la --
participacisn de los receptores en el proceso de comunica--
cién y, ademis, para reforzar los incisos donde se mencio--
nan las experiencias de comunicacién que han tenido diferen

tes sectores de la sociedad.

Asimismo, hacemos una resefia—si no de todas las expe--
riencias de comunicacidn que han existido en México, si de
las que resultan para nosotros completas y relevantes— de -

algunos casos- concretos de comunicacibn.



"La libertad no se postula. Se
conquista'.

Armand Mattelart.



- 22 -
1.1.- Acercamiento a lo alternativo.

La estructura vertical, autoritaria, de la radiodifu--
si6n comercial mexicana reclama cambios. Urgen respuestas
concretas y transformadoras a las preguntas ya tradiciona--
les ~obligadas por los vicios arraigados -—que nos hacemos -
sobre 1la radio. Sirvan de ejemplo éstas: ;jCuiles son las -~
posibilidades reales de reducir la verticalidad de la pro--
gramacién radiofbnica actual? (Existe la posibilidad politi
ca de reasignarle a la radio una funcifn efectiva de medio
de comunicacion, que trascienda su papel eminentemente infor
mativo, de transmisor? (Qué papel han jugado los radiocescu
chas —ihan tenid6<alguna fuerza transformadora?-— en el pro-
ceso de la comunicaci®n radiofénica en México? ;iSe han estu
diado exhaustivamente todas las opciones, todos los caminos,
para lograr una radiodifusién distinta? ;(Por qué la debili-
dad, inevitable y creciente, de las radioemisoras que han -

constituido una 'opcidén' dentro del cuadrante nacional?

La verticalidad de la comunicacibn, ya se sabe, no obe
dece a ninguna razdn técnica. Es perfectamente posible que
medios como la radio, la televisidbn y alin el cine se con---
viertan en auténticos canales de comunicacifn con aparatos

que puedan funcionar como receptores-transmisores.



Sin embargo, es importante sefialar que en nuestra SoO--
ciedad estos medios de comunicacidn estin al serv1c1o de 1a

clase dominante y del sistema de producc16n capltallsta:“

esta manera, cumplen una doble func16n por un- lado~ag11

zan las relaciones de produccidn y consumo, por

funden y refuerzan su ideologia.

Es por esto que las perspectivas de cambio en la rela-

‘cidn receptores-transmisores han sido casi nulas. El por--

Csd

qué de esta limitacidn obedece a cuestiones de orden econ®-
mico, politico e ideoldgico. En este sentido Enzesberger -
sefiala que ''la diferenciacifbn té€cnica entre transmisores y

receptores refleja la divisibn social del trabajo entre pro
ductores y consumidores, que han adquirido una agudizacién

politica especial en el campo de la industria de la concien
cia. Porque, en Gltimo término, estd basada en la contra--
diccibn bédsica entre las clases dominadoras y las domina---

das"ul/

Entonces, queda claro que las limitaciones de los me--
dios de comunicaci®dn no se deben a sus caracteristicas téc-
nicas, sino que les han sido impuestas por la estructura or

ganizacional y el sistema de propiedad que las rige.




Asimismo, en el caso de la radio, el medio se ha aleja
do de 1la propuesta hecha por Bertolt Brecht, en 1932, cuan-
do apuntaba que "hay que transformar la radio, convetirla -
de aparato de distribucibn en aparato de comunicacién. La
radio seria el m&s fabuloso aparato de comunicaci6n imagina
ble de la vida pGblica, un sistema de canalizacidn fantésti
co, es decir, lo serfa si supiera no solamente transmitir,
sino también recibir, por tanto, no solamente hacer oir al

radioescucha, sino también hacerle hablar, y no aislarle, -

- B N 2
sino ponerse en comunicacifén con &1".,=

Cabe sefialar que esta proposicifn es vidlida para todos
los medios. Precisamente en la direccién de lo sefalade --
por Brecht se encaminan los esfuerzos de participacifn de -
los pGblicos en los medios de comunicacién. Si aceptamos -
que todo comunicador es un manipulador —ya que incide sobre
todo el proceso comunicacional- estaremos de acuerdo con --
Hanz Magnus Enzesberger en que no se '"debe eliminar a todos
los manipuladores, sino que, por el contrario, (se) ha de -

lograr que cada uno sea un manipulador™.

Sobre lo anterior, cabe decir que la posibilidad de --
convertir a un receptor en un productor de mensajes resulta

ria absurda y apolitica mientras se le conciba en la indivi



dualidad de cada receptor, Es preciso observar que, en ---
esas condiciones, el uso de los medios quedard reducido a -
un'pasatiempo de aficionados. Un ejemplo claro para soste-
ner 1o mencionado es la fotografia —-con todas las posibili-
dades que permite y las cuales van desde el cartel hasta el
audiovisual—, la grabadora y el cine en 8 mm y super 8, no
obstante ser medios potenciales por los cuales el nlGmero de
productores aumenta, no han abierto grandes vias sociales -

de comunicacidn,

Este ejemplo ilustra con mayor claridad una de las ca-
racteristicas de los mensajes autoritarios y resalta la im-
portancia que'adduieren €stos al difundirse en forma masiva.
La estructura prodictiva de los mensajes comunicacionales de-

be constituirse en forma colectiva.

Por ello, es fundamental 'que el acceso a los medios no
sea otorgado a individualidades —por importantes que sean-
sino a organizaciones representantivas de diversos sectores
de la sociedad. E1 caricter colectivo de este acceso permi
tird una actividad mfis consciente y comprometida al inte---
rior de los medios y adquirird mayor relevancia debido a la
participaci6bn politica, ideolbgica, social y cultural de la

colectividad.




Al respecto, Enzesberger sefiala: '"quien cree que la: .-~

emancipacitn se puede lograr con la ayuda de un aparato o
sistema de aparatos tecnoldgicos, cualqulera que sea su es'
tructura, sucumbe a una obscura f& en el progreso.- Y quleny
cree que la libertad de los medios quedard implantadaftan
pronto como cada individuo se dedique a emitir y rec1b1r

sucumbe a un liberalismo que, bajo unos ropajes actuallza

dos, proclama la ya marchita idea de una armonia pre—esta--

3/

blecida entre todos los intereses sociales'.

Creemos que la opinién de Enzesberger no contradice lo
que apuntamos lineas arriba; psr el contrario, nos cenduce
hacia la misma direccién. Pensar que el simple hecho de --
que todos los potenciales receptores contaran con los me---
dios para producir sus propios mensajes nos conduciria a --
una pridctica comunicativa mds democrdtica es engafiarse, ya
que la estructura del poder de propiedad sobre los medios -
de comunicacidén continuaria ejerciendo su dominio en todos
los aspectos debido a la situacidn privilegiada en que se -

mantienen.

Sobre el mismo punto, la investigadora en comunicacién
y educacién Josefina Vilar sostiene .que 'el emisor; debido~

a su misma posicién, detenta un cierto poder, ya sea por de



legacibn, ya sea porque le pertenece. En efecto, aquellos
que hablan a los demis o le ccmunican ciertos contenidos y
ciertas formas, se encuentran en esta posicién debido a que
'saben mis', 'son mejores', etc., de tal manera que sus ---

oyentes, convencidos o no, los respetan y los escuchan".ﬁj

Es asf, como este 'saber mis', o ‘ser mejores' convier
ten a la comunicaci6n en un flujo de un solo sentido. Esto
significa que los medios quedan reducidos a servir como mag
navoces para la expresitn y difusibn ideolbgica de quienes
los dirigen. En esta forma los medios se vuelven ciegos y

sordos ante las actitudes y respuestas de los pftiblicos.

Lo anterior nos obliga a mencionar algunas caracteris-
ticas de la comunicacién vertical o dominante y el porqué -
de ellas. La misma Vilar dice: "las tres caracterfisticas -
(ausencia de intervencitn del receptor, poder del emisor y
constitucibn discursiva por medio de reglas) de las précti-
cas comunicativas dominantes no son producto de la casuali-
dad; estin determinadas por las estructuras sociales al mis
mo tiempo que ellas son condicionadoras de las relaciones -

sociales que las producen".i/

En otras palabras, los esquemas de comunicacibn verti-



cal reducen al receptor a la pasividad; se da una centrali-
zacidén de poder (politico, ideolbgico y econfmico) en manos
de los emisores, y finalmente el discurso de cada uno de --
los medios es regulado unidireccionalmente y su actitud y -
orientacidén estd relacionada estrechamente con los intere--

ses particulares del emisor.

Es asf, como se define en contraposici6bn una comunica-
cibén participativa que serd aquella que, ''partiendo de la -
cultura y necesidades de los grupos populares, transforma -
las caracteristicas de la comunicacibn dominante; donde emi
sores y receptores intercamhian continuamente sus posicio--
nes; aquélla quevestﬁ definida prioritariamente para la par
ticipacibn de todos los sujetos que en ella intervienen, so
bre todo aquellos a los que mis directamente les atafie el -
proceso en que estdn incluidos., Se trata, dando vuelta a -
la moneda, de que los sujetos tradicionalmente excluidos en
1a toma de decisiones llegen a tomar entre sus manos los es
pacios sociales que le estin dedicados; donde no existen --
emisores 'especializados' o consagrados por razones de pres
tigio o por cualquier otro motivo, donde finalmente, se va-
yan creando nuevas formas y nuevos contenidos de acuerdo al

mismo proceso que estas formas conducen".gj
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Esto significa que los receptores tengan acceso a los

medios de comunicacién y participen en la conformacién de -

los contenidos que se difunden a travé&s de aquellos.

A su vez, Enzesberger propone, en su conocido esquema,

la distincifn entre un uso represivo y un uso emancipador. -

de los mediosl/. A saber:

Uso represivo de los medios

Uso emancipador de los medios

- programa de control cen-

tral T L

- un transmisor, muchos re’,

ceptores

- inmovilizacibn de indivi
duos aislados

- vonducta de abstencién -
pasiva respecto al consu
mo

- proceso de despolitiza--
cibn

- produccibn por especia--
listas

- control por propietarios

o burbcratas.

programas descentralizados
cada receptor, un transmisor
en potencia

movilizaci6n de las masas
interaccién de los partici--
pantes, {eedback

proceso de aprendizaje polf-
tico

produccibn colectiva

control socializado por orga

nizaciones autogestoras.



Sobre esto podemos decir que el uso represivo de los -
medios concibe al escucha como un potencial consumidor o un
probable cliente politico e ideolbégico. Es por esto que --
busca alejarlo de la participacitn en todos los restantes -
aspectos de la sociedad. Por el contrario, el uso emancipa
dor de los medios sugiere una acci6n colectiva y autogesto-
ra de mensajes de interé&s social, multiplicando las posibi-

lidades de intervencib6n de los receptores.

Sobre este particular, Claude Collin sefiala en Radiopo
der que: '"a pesar de los artificios de todas clases utiliza
dos para darle al oyente la impresién de que estd asociado
al funcionamiento de los aparatos llamados de comunicacién,
es evidente que el mensaje difundido pér los medios tradi--
cionales obedece a una direccién unilateral que va de arri-
ba hacia abajo, deja poco lugar para invertir ese camino y
consagra finalmente la exclusividad de la emisora, aunque -
deba tener en cuenta, entre otras por razones econfmicas, -

los gustos del pﬁblico".g/

En este sentido, los espacios para revertir el proceso
son muy reducidos y hay que procurar su ensanchamiento. Pre
cisamente donde el terreno es mis propicio para esta bfis--

queda es en aquellos medios en donde la cuestifn econdmica



y comercial no es el objetivo primordial. Ejemplo de estos
medios en nuestro pais serian las pertenecientes a organis-
mos institucionales y universitarios, como las estaciones -
que pertenecen al Instituto Mexicano de la Radio, y de la -
Televisién, a Radio UNAM, y, jugando un papel destacado, --

Radio Educacidn y algunas emisoras de provincia.

Sin embargo, la relacibén vertical entre transmisor y -
receptor sigue siendo la norma habitual de 1la comunicacién
en nuestro pais. La vigencia de esta estructura es una ex-
presidn de la hegemonia de una clase sobre otra. La inten-
cibén final es que los dominados reciban los contenidos y --
formas que sirven a la clase dominante como vehiculos de Te

produccién y difusién.

Ahora bien, la participacib6n de los receptores en el -
intercambio de informacidn no garantiza, por sfi misma, un -
mejor empleo del medio, ya que puede seguir predominando 1la
visibn de los que detentan los medios. Se trata, entonces,
‘"de lograr que los lectores, radioescuchas y televidenteé --
utilicen el medio como mejor convenga a grupos sociales im-
portantes, organizados para la difusib6n de sus propios men-
sajes, ya que s6lo mediante la intervencién de sectores re-

presentativos de la sociedad es posible la conquista de es-



pacios comunicacionales que sean cubiertos a través de la -

produccidédn y la transmisifn colectivas.

Lo anterior propiciarfia un ambiente donde la retroali-
mentacibn funcionaria en una forma mis rica y variada, per-
mitiendo la democratizacifn de la sociedad en diferentes ni
veles, particularmente en relaci6n con 1los médios de comuni
cacibn. Se ha sefialado que la mis atinada diferencia entre
un Estado democrdtico y uno totalitario es la existencia de

la retroalimentacidn. Si esto resultara verdad, es posible

que en México nos estemos encaminando hacia el totalitaris-

mo.

¢Qué hacer frente a estas perspectivas de comunica----
cifén? Una de las vias de solucibn, como anteriormente men--
cionamos, es la btGsqueda de espacios comunicativos que ha--
gan posible el acceso de los pfblicos a los medios. Sin em
bargo, esto no es tan sencillo, ya que "liberar las ondas -
no es solamente permitir que las organizaciones sociales --
tengan acceso a las tecnologias, no es limitar el problema
a los términos de una ecuacibn simple en ia que la democra-

cia equivaldria a tecnologia mis organizaciones sociales. -

Para liberar las ondas y, de manera mis general, las tecno-

logias de comunicacibn, es necesario en primer lugar, inte-



rrogar a las relaciones sociales sobre las cuales se fundan
las organizaciones sociales... La libertad no se postula. -

se conquista".g/

Hasta aqui hemos tratado de caracterizar la estructura
vertical de la comunicacién con la que tenemos una relacibn
cotidiana. Sin embargo, es conveniente distinguir los ele-
mentos que permiten establecer alternativas a esta estructu

ra para desarrollar nuestro tema de estudio.

Los conceptos y modelos que manejamos representan sélo
una parte significativa dentro de la enorme cantidad de es-
tudios que se hah hecho sobre este tema. Por tal motivo, --
consideramds conveniente realizar un acercamiento a diferen
tes definiciones de comunicacidén alternativa, acceso y paf-
ticipacién, comunicacibn popular, democratizaciédn de los me
dios, medios de comunicacién marginales y recepcidn critica,
para construir una conceptualizacibén operativa que nos per-
mita distinguir las caracteristicas del proyecto de 1la Aso-
ciacibén de Escuchas de Radio Educacidn dentro del marcb de

la radiodifusidn mexicana.

En un primer intento por caracterizar lo alternativo -

diremos que, para nosotros, es aquello que escapa a las nor



mas establecidas por las estructuras verticales de comunica
cién, es decir, representarfia una opcién ante el flujo de -
la comunicacidn dominante, ya tenga su origen en el gobier-

no o en grupos politicos y econfmicos importantes.

Lo que estd en discusitn es el derecho—y mis que eso,
la posibilidad viable y efectiva-—que tiene cada receptor -
de convertirse en transmisor y con ello dinamizar la comuni
cacibn concebida como un procesc y no como una relacibdn de
dominacién, porque el poder actfia como una "espada de Damo-
cles'", sobre el habitualmente pasivo receptor, para vigilar

la permanencia de las relaciones dominantes.

En sus Apuntes sobre comunicacidn alternativa, el in--

vestigador J.M, Aguirre entiende que la comunicacién debe -
estar al servicio de una tarea global de educaci®dn popular

que se desarrolle en un proceso de toma de conciencia, de -
organizacidén y accifn de las clases subalternas. De esta -
forma las alternativas de comunicacibn han de dirigirse a -
la creacidn de nuevas fuentes, mensajes y lineas de trabajo
comunicativas, a través de la conformacidn de centros alter
nativos de comunicaci®n popular que den origen y cauce a es

te proceso”.lg/



Lo anterior significa comprender a la comunicacibn al--

ternativa como un instrumento para el cambio social.

Debido a las confusiones que existen cuando se habla -
de comunicacidn participativa, alternativa o marginal, re--
sulta interesante mencionar la opinidn del investigador del
Instituto Latinoamericano de Estudios Transnacionales (ILET);
Fernando Reyes Matta, quien sostiene que la comunicacidn al
ternativa "es participativa, ya que emerge y se sostiene por

su capacidad de expresar a ciertos sectores postergados y,

en consecuencia, esti estrechamente vinculada a ellos."

En cuanto a la comunicacidn marginal dice que '"es una
experiencia previa que impulsa al proceso de la comunica---
vcién alternativa. Es mis, diriamos que toda comunicacién--
alternativa se plantea inicialmente como un fendmeno margi-
nal: es un sector o grupo minoritario el que echa a andar -
un medio. En la medida que ese medio aut&nticamente se ha-
ce parte de la 'praxis social', adquiere la fuerza para per
manecer, dejando de ser una fuerza marginal y pasando a ser

expresibn alternativa".ll/

En este punto queremos hacer notar que la generaliza--

cidn de Reyes Matta, cuando afirma que '"toda comunicacién -



alternativa se piantea iniciaimente como un fendmeno margi-
nal", lleva a una confusién, ya que lo marginal se caracte-
riza porque no se limita a informar, opina y se compromete

con la clase proletaria y los protagonistas de los sucesos;
agita y organiza al ptblico y lo incita a reaccionar, es --
producida por quienes participan en las luchas populares o

por observadores comprometidos y es margiﬁal porque se€ Opo-
ne politicamente al Estado, no emplea los sistemas de impre
sidn y distribucidn de los medios dominantes y no tiene pPro

pbsitos comertiales.lll

Por otra parte, lo alternativo se caracteriza, entre -
otras cosas, porque no hay emisores privilegiados, por el -
derecho de réplica y la retroalimentacidn por parte del pG-
blico, y el intercambio continuo de posiciones (emisor-re--
ceptor) de los actores de la comunicacidn. Ademids, conside
ramos que sin discurso alternativo no hay medio alternativo
Yy que, de manera inevitable, el discurso alternativo se de-

fine en contraposicifn al discurso autoritario dominante.

A lo anterior hay que afiadir que la forma de propiedad
de los medios, el acceso y la participacién de los recepto-
res, las fuentes de financiamiento, el contenido de 1los men

sajes y las redes de distribucibn son factores importantes



para revelarnos la orientacién que define al medio de comu-
nicacién, aunque no hay que olvidar que, si bien la relevan
cia de estos factores es innegable, su influencia es varia-

ble en cada caso particular.

Asimismo, siguiendo con nuestro acercamiento a lo al--
ternativo, Mar de Fontcuberta y J.L. GSmez Mompart, investi
gadores espafioles,” sefialan que '"lo alternativo se configura
a menudo como posibilidad de distorsi@n, cambia y/o subver-
sién de los distintos elementos que.componen el proceso co-
municative. Otras veces se sitda mis alld del modelo comu-
"nicativo'dominante, cuestionando incluso el modelo de pTro--
duccidn massmedidtico. En ese sentido puede hablarse de di
ferentes;enfoques que a veces resultan antagbnicos. Preci-
samente ﬁo;wellb L0 alteanativo en comunicaci8n no tiene --
una definicién estable ni puede tenerla porque su propio de
sarrollo esti ligado a una coyuntura concreta sociopolftica
y a un modo de produccifn massmedidtico, Habrfa que evitar
hablar dé ""comunicacifn alternativa" y emplear expresiones
tales como "alternativas en comunicacién", '"'comunicacifn y
alternativa" o "elementos alternativos en la comunicacién".
De hecho, £o alternativo cabe contemplarlo en la funcionali
dad que cumple, superando el estrecho marco instrumental. -

Una comunicacifin serd mds o menos alternativa en la medida



en que subvierta un orden moral, politico, social, econdmi-
co, tecnolbgico, cultural, simbblico e ideolbgico. Hay va-
rios factores a la hora de analizar los efementos alieanaidl
vos de una comunicacibdn: referente (espacio-tiempo); funcio
nalidad que cumple; finalidad que persigue; forma y fondo.

Especificidad de utilizacifn y contexto organizativo-econb-
mico-social de su aplicacién y caracterisficas tecnolbgicas
de la alternativa. A veces una prictica comunicativa no su
pone una ruptura pero produce una distorsidmn de la comunica

cién dominante".lé/

En este punto y adelantgndo un juicio sobre la actua--
ciBn de la Asociacibn de Escuchas de Radio Educacién (AERE),
podemos décir que su labor nunca intent& romper con la rela
cidn vertical entre medios y pGblico, pero si querfa ofre--
cer nuevas posibilidades de interaccifn entre emisores y re
ceptores para enriquecer el espacio radiof6nico del cuadran

te.

Por otra parte, debemos recordar que si bien lo alter-
nativo nacif a partir de los esfuerzos y experiencias de al
gunas organizaciones de izquierda en busca de alguna praxis
comunicativa eficaz para sus intereses ideolfgicos, no pode

mos conservar la idea de que lo alternativo puede existir -~



como un modelo cerrado. Muy por el contrario, deberid estar
abierto a nuevas posibilidades de experimentacifén. El 'se-
cuestro de Lo alfennativo por la izquierda desde el punto -
de vista semiBtico ha comportado su falsificacién como sig-
no. En la medida en que una parte se apropia de un signo,

lo fosiliza. Y, por tanto, su concepto acaba siendo mani--

queo hasta llegar a la p8&rdida del sentido."li/

Lo anterior es importante porque nos permite aclarar -
que no interesa tanto qué fraccibn politica se encarga de -
elaborar los mensajes, sino que la ‘alternatividad radica en
un distanciamiento de las estructuras autoritarias para for
talecer la participacifn plural de los diversos actores de
la comunicacidn social. Entonces, la orientacifn polfitica
dé izquierda o de derecha no define a lo alternativo, lo --
fundamental es la concepcifn que se tenga sobre el uso y ma
nejo de los medios, es decir, quiénes los dirigen y a quié-

nes sirven y en qué forma.

Por tanto, es necesario evitar las posiciones dogmiti-
cas o pontificantes sobre la comunicacifén alternativa y asu
mir que nociones como comunicacifn popular, comunicacién ho
rizontal, comunicacién marginal, comunicacién grupal y algu

nas otras, son vias alternativas de comunicacién social.



En este sentido, la existencia de diferentes praxdis ao
municativas en México ha sido sefialada por algunos investi-
gadores. Por ejemplo, Orlando Encinas, de la UAM Xochimil-
co, apunta que al mismo tiempo que un enorme aparato tecno-
1l8gico "perfecciona los sitemas masivos y procura convertir
‘las tradiciones y formas de vida de alteridad en mercancias
de uso (...), en el seno de los grupos subalternos se pro--
mueven y emergen formas de comunicacifn que evidencian las
contradicciones del sistema de dominacién y propugnan su de
sarrollo en un serio intento contestatario y de impugna---
cienn .15/

Por supuesto, es evidente 12 desventaja con que compi-
ten estos grupos subalternos ante los monopclios que contro
lan a los mis grandes medios de comunicacifn. Sin embargo,
ello no significa que estos sean omnipotentes (aGn cuando -
casi se han convertido en omnipresentes); su poderio es ---
real e innegable pero en detrimento de esa fortaleza actlan

los gérmenes de otra concepcifn y otra prax{s comunicativa.

A nuestro parecer, la existencia de vias alternativas
de comunicacién es un sfntoma de que hay procesos sociales
cotidianos que intentan romper el cerco comunicacional de -

las estructuras dominantes. En este espacio es donde se --



inscriben algunos de los casos donde las radios locales dan
expresibdn a las necesidades particulares de su comunidad o

en los programas gubernamentales que dieron lugar a una par
ticipacifn popular que super8 los objetivos y planteamien--
tos originales. Tales casos son; Radio Popular Campesina,

en Teocelo, Veracruz; Radio Mezquital, en el Estado de Mé&xi
co; Radio Municipio Libre, en Juchitian, Oaxaca, y Radio Uni

versal Pueblo, en Chilpancingo, Guerrero.

Estas experiencias han puesto en evidencia que cuando
el inter&s social priva por encima de los intereses particu
lares, los medios de comunicacifn pueden asumir el papel de
instrumentos que promueyen el surgimiento de procesos colec

tivos para la organizaci8n y movilizacifn popular.

Partimos, entonces, de la idea de que los medios de co
municaciftn funcionan como elementos Que fortalecen a la so-
ciedad al darle flexibilidad y permeabilidad. Se convier--
ten, pues, en una columna vertebral para lograr la integra-
cién y la conciliacibn de los diversos grupos sociales. So
bre este particular, el Informe Mac Bride, elaborado por 1la
UNESCO en 1980, define como <inftegracifn '"el facilitar el --
acceso a la diversidad de los mensajes que necesitan todas

las personas, grupos o naciones, para conocerse y compren--



derse mutuamente y para entender las condiciones, los pun--
tos de vista, y las aspiraciones de los demds... En todas -
las sociedades hay que contar también con otras fuerzas que

no es posible reducir a la pasividad".lg/

Esta concepcifn, segin nuestro punto de vista, recono-
ce el valor de la intervencifn de grupos sociales organiza-
dos —a pesar de ser minoritarios-——en los intercambios comu-
nicativos de la sociedad. Asimismo, considera como facto--
res importantes de 1la comunicacifn la diversidad de los men
sajes, el fdcil acceso a los mismos y la existencia de fuer

zas sociales que no deben permanecer pasivas.

En este contexto, hay que ubicar el desarrollo de cier
tos sectores sociales que han llegado a un punto en el que
demandan participar en los medios de comunicacidn, de tal --
forma que puedan incidir realmente en la orientacidbn politi-

ca y cultural de esos canales.

Sobre esto el Informe Mac Bride seifiala que '"'la socie--
dad no queda debilitada sino enriquecida con el crecimiento
de grupos de todc tipo, constituidos a partir de intereses
y opiniones comunes. Los poderes pfiblicos pueden ayudar de

diversos modos a esos grupos que, por su indole misma, de--



ben estar amparados contra toda injerencia y todo control.

Por otra parte, para poder ser eficaces han de conservar --
una estructura democritica. Cuando se cumplen estos requi-
sitos estin en condiciones de aportar una gran contribucitn

a la comunicacifn y, por ende, al progreso social".lz/

be esta manera, en la medida en que existen elementos
como la participaciBn pGblica para impedir la formacibn de
monopolios; el acceso y la participacién de los p@iblicos al
interior de los medios; .el respeto a la autonomia de los me
dios de comunicacién; la promocifn de ‘la pluralidad de opi-
niones, y el equilibrio entre los diferentes actores del --
proceso comunicativo, la comunicacién adquirird mayor comn--
plejidad, serd mds variada y completa y, sobre todo, obten-

drd un mejor balance en las informaciones que la sustentan.

La confuncién de estos elementos nos podria conducir a
una comunicacidn méds democritica y que ofrecerfa cambios --
sustanciales en el proceso mismo, porque el individuo aban-
dona su condicibtn de objeto de la comunicacidn para inte---
grarse y ser un actor de ésta; ademds, se aumentarfia, cuan-
titativa y cualitativamente, la variedad de mensajes inter-
.cambiados y, por tanto, se¢ lograria aumentar la eficacia re

presentantiva de los grupos sociales.



Esto se traduciria en acciones que, por un lado, permi
tan optimizar los canales de retroalimentacién, con lo que
se revalida el derecho del piblico a la respuesta y a la --
critica, y por otro, promuevan la participacién del ptiblico
en la produccidn y emisifn de programas, o, de una manera -
més radical, que posikiliten la participacifn de los usua--
rios en la gesti6n y toma de decisiones del medio. En ----
otras palabras, que el pfiblico tenga un espacio para opinar
ademids de que puede sugerir e intervenir en el disefio de 1la
programacifn en cuanto a la elecciBn de temas, invitados, -

barras musicales, informacibn,etc.

En este momento, creemos necesario adentrarnos en las
caracteristicas particulares de conceptos tan importantes -
colmo accedo y paat&cépaci&n. E1l investigador Fernando Re--
yes Matta los concibe, con base en los debates de la UNESCO,

de la siguiente manera:

El acceso al proceso comunicativo es el derecho a reci
bir mensajes y a entregar al mensaje propio, a través de --
vehficulos adecuados, con eficiencia y de acuerdo a las con-

diciones en que los medios accionan.

La participaciBn se distingue como una actividad que -



"implica el derecho a participar en las instancias de deci-
sidn donde los contenidos y caracteristicas de los mensajes
se resuelven, a la vez que el derecho a influir en los nive
les de decisibdn de la polfitica general de comunicaciones --
que una comunidad se d&, tanto para si mismo, como para su

relacién con el exterior".lﬁ/

Lo anterior se opone de frente al modelo comercial de
la comunicacién que es no participativa por definicién. La
jdea de que el pdblico participe en la radio mercantil, al
seleccionar un canal o un programa, al llamar telefdnicamen
te, al solicitar_éomplacencins musicales, etc., se descarta
porque en tales condiciones la actividad que desempefia el -

receptor es tan sblo aparente.

Sobre esto, a manera de conclusib6n, podemos decir que
el acceso a los medios es simplemente el derecho individual
a recibir informacibn diferenciada y de interés, complemen-
tado por la opcifn de cada receptor de seleccionar uno u --
otro mensaje. Esto significa reconocer que la posibilidad
de reaccidn de los ciudadanos ante los mensajes difundidos
por una pluralidad de fuentes, es un valor relevante dentro

del proceso comunicativo,



En cambio, la participacibn es la posibilidad real de
intervenir en las decisiones rectoras de la produccidén de -
mensajes, asi como en su programacibn y, de manera primor--
dial, en la politica general del medio. Esto Gltimo signi-
ficarfia abrir la puerta del despacho donde se definen los -
contenidos de los mensajes, en lo ideolb6gico, politico, es-

tético, moral.

Entonces, podemos decir que la participacifn a diferen
cia del acceso, requiere una mayor capacidad organizacional,
pero ambos estfdn inscritos en la misma via, aunque ubicados

a distintos niveles.

La diferencia fundamental entre uno y otro estriba en
que mientras el acceso es limitado por una estructura prede
terminada, 1la participaciqn se constituye en método de tra-
bajo encaminado a la construccifn.de una diferente estructu

ra comunicacional que se adentre en el medio.

Sin embargo, pensar que la democracia en la comunica--
cidn ﬁuede instalarse de inmediato en nuestro pals seria --
Plusorio. No puede negarse que la participacién en los me-
dios no serid posible mientras no se abran espacios para la

intervencidén de diferentes grupos sociales en los &mbitos -



politicos, econbmicos y sociales. La cultura, y los medios
de comunicacién en particular, no pueden concebirse como no

ciones abstractas, aisladas del entorno social.

No obstante, la realidad siempre agrega complejidades
que no son previstas por lo conceptual. En México, los par
tidos politicos tienen acceso a los medios de comunicacifén
en una forma mds amplia a la que hemos definiddé, puesto que
pueden elaborar sus programas y difundirlos mediante los ca
nales preestablecidos por la legislaci®n correspondiente, -
pero esa oportunidad no significa una participacidn en la -
definicidén de las condiciones en que sus mensajes serdn ---

transmitidos y mucho menos en la politica de la emisora.

* De esta forma podemos concluir que el acceso es una --
via que puede resultar muy Gtil, pero no por ello deben ---
inhibirse los intentos por obtener una participacibn auté&n-
tica, ejemplos de ello serian la formacidén de radioescuchas
y televidentes criticos, asociaciones de espectadores parti
cipativos, formacidén de asociaciones que manejen sus pro---

pios medios (como. en Teocelo, Veracruz), entre otros.

Por otra parte, comunicacidn participativa no puede --

significar la ca6tica posibilidad de que todos los sectores



de 1la sociedad intervengan al unisono en la definicifn de -
politicas generales de los medios. Por el contrario, se re
fiere a la opcién de conciliar los diferentes intereses en

busca de un consenso. En suma, sin democracia en el aspec-
to econémico—politico, no puede cristalizar una auténtica -
y completa .democracia en la comunicacién. No obstante, pué
den conquistarse valiosos avances que ofrezcan mayores ven-

tajas para el momento de negociar las oportunidades de par-

ticipacifn.

Por tanto, creemos que la participacibn social tiene -
como base 1la actividad organizada de diversos sectores so--
ciales con la intenci6n de manifestar sus aemandas, de de--
fender y luchar por intereses comunes para alcanzar objeti-
vos politicos, econSmicos y sociales, o para inteivénir y -
ejercer presibn, en formg directa, sobre los poderes politi

Cos.

Por otra parte, en busca de una definici§n de 'lo al--
ternativo' el investigador de la UAM-Xochimilco, Daniel ---
Prieto Castillof.Seﬁaia que ''las formas puras no e;istén. -
Lo alternativo se va configurando por marchas y contramar--
chas, por errores y aciertos, bof fracasos, muchos fracasos.

y algunos éxitos,... (ademfs), en un sistema social no hay



nada exterior, todo es interior, incluso lo alternativo se
despliega dentrno de lo dominante, confundido, confuso mu---

chas veces."lg/

Dos puntos hay que destacar en lo dicho por Prieto. --
Primero, que las préicticas alternativas de comunicacifn nun
ca se presentan con la pureza que le asignamos en la teoria;
por tanto, estas exberiencias se iran fraguando eﬁ la vida
cotidiana. Por otra parte, hay que destacar que lo alterna
tivo se presenta entretejide con otras pricticas comunicati

vas dominantes o verticales.

La distiﬁéi@ﬁ de estos elementos nos permite avanzar -
en nuestro intento bor definir lo alternativo. Una caracte
ristica més, que creemos muy importante, es que la alterna;
tividad estd ?resente en el mensaje de manera primordial, y
no tan s6lo en las estructuras y canales'que lo sostienen y
difunden. Consideramos que lo dominante se éjerce en con--

ceptos y apreciaciones de la realidad social que permean: --

los diferentes niveles de comunicacifn de la comunidad.

Esta situacifn conforma h4bitos de pasividad elevados.
De acuerdo al Informe Mac Bride, en %980 el 70% de la pobla

cifén mundial vivia pricticamente al margen de su radio de -



accidn, comunicindose, exclusivamente, en forma interperso-
nal. Los esfuerzos de comunicacién participativa abren po-
sibilidades de abandonar la sumisifn a la que grandes gru--
pos y sectores sociales han estaéo condenados por el ejerci
cicio de una comunicacifn dominante. El mayor o menor &xi-
to de.estos intentos se mide por la profundidad, difusién-y

el impacto de los mensajes disefiados a partir de esta con--

cepcibn.

Ahondando en lo anterior, Daniel Prieto apunta que '"es
un hecho que nos pasamos casi toda la existencia sin haber
producido mensajes, sin habeinos expresado corporalmente mge
diante 1la danié d.el deporte, sin haber hecho uso de image-
nes para comunicarnos, sin haber integrado un conjunto tea-
tfal, sin haber escrito siquiéra un simple relato de nues--
tras condiciones de vida. Nuestro lugar es el de recepto--

res de lo difundido, de lo elaborado por OtrOS".gQ/

Lo sefialado por este investigador es irrebatible. Ade
mds, es importante pensar no tan s8lo en lo que se dice si-
no también en la forma en que se exprese. Decidir qué sig-
nos se utilizan y c6mo se combinan para componer, es decir,
elaborar un mensaje, es parte fundamental para conquistar -

la atencidn de un pfiblico mayoritario. Nadie mejor que los
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publicistas han apreciado los beneficios de esta concepcitn

para la promocién mercantil de sus clientes. -

Esto demuestra que la composicibn del mensaje es muy -
importante para el buen &xito de cualquier .programa de comu
nicacidn participativa. La intencidn siempre seri influir;
en forma reciproca entre los actores de la comunicacibn, en
‘la vida cotidiana, en los focos de interés comﬁn,ven vencer

la indiferencia hacia lo que tenemos préximo.

En este sentido, en el Primer Seminario sobre Comunica
ci§n Participatoria, celebrado en 1978 en Quito, Ecuador, ¥y
organizado por el Centro Internacional de Estudios Superio-
Tres de Comunicacibn para América Latina, CIESPAL, se llegd
a la conclusi@n de que la comunicacifn participativa es "el
proceso social mediante el cual, protagonistas con intere--
ses antagbnicos construyen discursos comunes que pueden ser
ﬁtilizados como instrumentos de lucha para el cambio de las

estructuras de poder dominanted.Zl/

Sin embargd, aquf es preciso ubicar en su justa dimen-
sid6n las posibilidades reales de la comunicacifn alternati-

va. Un punto de apoyo nos lo da el investigador de la UNAM

‘Armando Cassigoli. Este afirma que "el pépel y el poder --



del medio alternativo se ha exagerado mucho; se le atribu--
yen fuerzas de penetracidn que no tiene y una influencia ca
si m&gica“.zzl
En realidad la comunicaci6n alternativa debe procurar

conquistar espacios de participacibn en busca de una demo--
cratizacibén de los medios; oponerse al predominio de cual--
quiera de los elementos que intervienen en la comunicacibn;
su funcidn y objetivo es el equilibrar el intercambio de in
formaciones que parten de cada uno de los actores de la co-

municacidn,.

Es decir, la comunicacidn alternativa tiene que ser ca
paz de articular los flujos de comunicacidn horizontal y --
vertical. Esto puede lograrse si se superan los ineficaces
sistemas de falsa participacifn, como las llamadas telef6ni
cas para solicitar una cancibn, para enviar un saludo, o pa
ra pedir un consejo juridico o para realizar una consulta -
sicolbégica. Hacerlo podria llevar a los medios de comunica
cidén a tratar, en forma pGblica, temas que interesen a la -
sociedad entera y en donde intervengan grupos sociales orga

nizados.

Por todo ello, la mds importante aportacidn de la comu



nicacién aliernativa es la conquista de espacios democrdti-

cos, {itiles para la vida social, desde el 4imbito de la comu

De esta forma, podemos decir que para nosotros, 1la co-
municacién participativa debe reunir, principalmente, las =
siguientes caracteristicas:

- ausencia de emisores privilegiados

- discurso con variantes creativas y democriticas

- derecho de ré&plica, retroalimentacidn, acceso y participa
cibén gel pGblico

- proceso dinfimico y colectiveo

- intercambio continuo de posiciones (emisor-receptor) de -
los actores de la comunicacidn

- actuacidén dentro de la estructura dominante y reinterpre-
. tacibn de l1la misma .

- conquista y ensanchamiento de espacios comunicativos demo

cr&ticos.



""Al contrario de lo que parece --
pensar la mayoria de quienes estén
tras los micr6fonos, al otro lado

del aparato de radio hay algo més

que un auditorio indiferente'.

Alma Rosa de 1la Selva.



1.2. Acceso y participacibtn de grupos en México.

Para conocer los antecedentes de las alternativas de -
comunicacifn radioffnica que han tenido lugar en nuestro --
pais, realizaremos un acercamiento a los casos en que se --
han reunido carécteristicas tales que han dado oportunidad
de acceso y participacibn a los pGblicos.

Como en el apartado anterior, &ste es un recorrido in-
completo, que va de salto en salto, pero que en su conjunto
nos brinda un ﬁanorama general de los esfuerzos de una comu
nicacibén participativa. Como es 16gico, se pierden deta---
lles y no es pdsible observar con profundidad cada caso en
particular, pero la impresién que se tendrd al final de ‘es-
te subcapitulo es 1la de haber ‘echado una ojeada a 1o que su

cede en nuestro pais en esta materia.

Un ejemplo del uso de los medios como apoyos y reforza
dores de un programa de cambio social, lo tenemos en el Va-
lle del Mezquital, en el Estado de Hidalgo. En este lugar
el Centro de Educaci§n para Adultos (CEDA)}, basado en un --
convenio tripartita entre el Patrimonio Indigena del Valle
del Mezquital, el Instituto Nacional de Capacitaciﬁn Agra--

ria, y 1la Fundaci6bn Friedric Hebert, de la Repfiblica Fede--
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ral de Alemania, presta servicios de educacifn y capacita--
citn a la poblacibn campesina. La sede se encuentra en Ix-
miquilpan y atiende a dos mil personas en forma directa y a
diez mil en forma indirecta, esto es a través del uso de me

dios masivos, de manera primordial la radio.

Cuatro son los programas baAsicos del CEDA:
1) Capacitacidn agraria fundamental.

2) Educacibn Bdsica.

3) Formacifn de promotores voluntarios,

4) Comunicacidn social.

Nos detendremos Gnicamente en la resefia del Gltimo de
ellos, sin que signifique que olvidamos la importancia de -
los restantes. El Programa de Comunicacidn Social incluia
la produccidn de materiales radiof6nicos y audiovisuales en
apoyo a los demds programas. En la primera etapa de traba-
jo, las transmisiones estaban concebidas para inducir la --
participacidn de los cambesinos en los otros proyectos pero
existia la contradiccién de que no se preveia ni se propo--
nia la participacién de los campesinos en el &rea de la co-

municacidn social.

En una segunda etapa, se difundieron programas como "E1
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otomi y su radio", "Platicando en las comunidades", en los
que se informaba scbre 1os problemas de la regibn y los te-
mas que alli eran de inter&s. Por otra parte, se promovib
la mGsica no comercial y la llamada "de protesta", particu-
larmente latinoamericana, pero su distanciamiento con la --

realidad de los indigenas impidi§ que su funcib6bn fuera efi-

caz.

En una tercera fase, se.decidi§ que los programas se -
hicieran bilinglles, lo que aument§ la efectividad y la fide
lidad en el proceso de comunicaci§n.- De igual manera se ob
tuvo la posibilidad de transmitir en la frecuencia de Ampli
tud Modeulada, lo que aumenté el hﬁmero potencial de recep-
tores y, finalmente, la ﬁrogramaci&n inclugg informacibén so
bre las actividades realizadas en otras comunidades. Ello
motiv§ una mayor audiencia y mayor afluencia de interesados

en los programas establecidos por el CEDA.

Desafortunamente, problemas institucionales dieron fin
a esta etapa y en la actualidad XEZG-AM y AHD-FM se convir-

tieron en radioemisoras convencionales.

La experiencia de Radio Mezquital deja importantes en-

sefianzas: En primer lugar es indispensable que al promover



la participacién dekla comunidad (en este caso compuesta por
campesinos) en los procesos productivos se permita y promue
va también su participacidn en los procesos comunicativos.
De esta forma los programas de difusidn tendran una estrecha
relacibn con los intereses concretos de los habitantes de -
la localidad. Asimismo, es conveniente diagnosticar las --
formas de comunicacidn que existen en esa comunidad y procu
rar su desarrollo (sin importar lo arcaicas o ineficaces --
que pudieran parecer a primera vista). Por filtimo buscar -
‘la horizontalidad' en la comunicacitn tanto en receptores
como en emisores para definir de manera conjunta los progra

mas de trabajo.

En busca de superar l1los resultados propios de toda ---
transmisifén radiofénica, Radio Mezquital formé los 1llamados
'grupos populares de comunicacibn', a fin de que sirvieran
como promotores de la organizacidn y manifestacisdn de los -
escuchas. Por medio de este sistema, la emisora organizaba

la informacifn generada por diversos sectores sociales.

Estoc significa que la radio se puede convertir en un -
agente dinamizador de su entorno social, no tan s6lo para -
dar a conocer un problema o una carencia sino, simultéinea--

mente, para servir como un canalizador de las propuestas --



que surgieran y sean viables.

Como ya se explic6 con anterioridad, el primer proble-
ma al que se enfrentdé la experiencia del Valle del Mezqui--
tal fue la diferencia en el idioma, circunstancia que fue -
superada por medio de traducciones simultineas o por trans-
misiones en otomi que consiguieron ampliar mids el espacio -

comunicativo.

En este sentido, el investjigador Orlando Encinas, sefia
la que a pesar de los buenos resultados obtenidos, en la ex
periencia de Radio Mezquital se destacan tres grandes limi-
taciones:

- la especificidad técnica del medio’

- las condiciones politicas del Estado Mexicano

- las condiciones socio-culturales en que se desenvuel

ve la vida de los grupos indigenas marginados.

El mismo Encinas, quien participé en la emisora, expli
ca "ademis de esa gran limitaciﬁn de carficter técnico-ideo-
16gico, el caso de Radio Mezquital tenfa una gran limita---
cién estrictamente técnica vinculada a 10s pocos recursos -
de que disponia y a su emisibn en FM. Si bien este tipo de

frecuencia permitfa 1la organizacién de la audiencia en gru
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pos cautivos de recepci§n y la conformaciﬁn de los grupos -
populares de comunicacibén, constituy$ una limitacidn cuando
se intent6 llegar a sectores mis amplios de la poblacibn. -
El elevado costo de aparatos receptores en dicha frecuencia
hacia que el medio siguiera siendo elitista (...) Radio Mez
quital debido a su dependencia politica y administrativa de
la institucibn gubernamental, tuvo que debatirse muchas ve-
ces en los vaivenes politicos del aparato estatal y detener

se en la consecusibn de sus objetivos populares”.gé/

Resulta obvio que esas limitaciones gravitaron con un
peso enorme en la cancelacifn del proyecto. No obstante --
queremos recordar que también influyeron, en forma muy im--
portante, la dindmica politica de nuestro sistema de gobier
no'y el escaso margen de criticas y cuestionamientos permi-

tidos o alentados desde las cfipulas del poder politico.

Por otra parte, un caso que presenta dngulos interesan
tes y que ha sido muy significativo en nuestro pais es el -
esfuerzo efectuado por 1la Universidad Aut6noma de Guerrero
(UAG) para obtemer, en un principio, una parte minima del -
12,5% de tiempo que por ley corresponde al Estado en las es
taciones comerciales, y posteriormente para operar una ra--

diodifusora cultura gi/



El caso es importante no tan s6lo por la evolucién de
los objetivos de la UAG, que como se ve se volvieron mis am-
biciosos, sino porque ha mostrado las posibilidades de la -
radio en diferentes &reas: gracias a un programa de la orga
nizacidn Alcoh8licos An6nimos, &sta pudo incrementar en un
nGmero importante su membresfa; en el sector.salud, en Ciu-
dad Altamirano se 11ev§ a cabo un programa de higiene diri-
gido y asesorado por el servicio mé&dico de la UAG a fin de
disminuir la incidencia de enfermedades gastrointestinales
que eran provocadas en su mayor;a por la carencia de agua -

potable que sufre esa poBlaéi&n.

En otro ejemplo del sentido social de este proyecto, -
denominado Radio Universidad Pueblo, la emisora XEUAG se pu
so'en contacto con la poblacifn de Taxco para promover cam-
pafias de ahorro en el consumo de agua; tambi&én estuvo al --
servicio de los mineros cuando Estos declararon una huelga
—el pliego petitorio fue lefdo a través de la emisora— y -
asimismo, se efectu§ un programa encaminado a orientar a --
los trabajadores sobre los sintomas, desarrollo y consecuen
cias de padecimientos a que son susceptibles por la 1ndole
de su trabajo como el reumatismo, la sordera, la artritié,

la ceguera y algunas alteraciones cardiovasculares.



El caso de XEUAG es mis atractivo afin por el hecho de
que, después de hab&rsele negado la autorizacidn para ini--
ciar transmisiones, se inicid un proceso legal con la Secre
taria de Comunicaciones y Tramnsportes (la dependencia encar
gada de autorizar las concesiones y permisos radiofénicos)
y la Universidad Auténoma de Guerrero como partes litigan--

tes.

A pesar de la prohibicifn, la emisora funcionb y comen
26 a ganar escuchas. Entonces se presentd otro elemento en
esta aventura: la sefial radiofﬁnica fue interferida. Esto
provocd que Radio Universidad Pueblo buscara la forma de --
eludir esta intefferencia y logr6 transmitir en otra fre---

cuencia.

Sin embargo, esta opciﬁn ofrecia un 4rea de trabajo --
muy limitada. Por ello se echf a andar el proyecto llamado
'Operacibdn Bucanero', en una obvia referencia a las comfin--
mente denominadas ‘'sefiales piratas' que tanto habfan dafiado

con sus interrupciones a la emisora.

Operacibfn Bucanero consistia en un esfuerzo por acer--
carse a aquellas localidades que, por su lejanfia, estaban

al margen del alcance de la XEUAG, que con mil watts de po-




tencia, transmitia normalmente en la banda de 880 kilohertz,
aunque como ya se explicé, para evadir la sefial de interfe-
rencia cambiaba constantemente de frecuencia, y en un sblo

dia 1llegd a hacerlo cincuenta veces.

Por Gltimo, hay que decir que se han organizado cursos
para fortalecer la organizacién interna de la radiodifusora.
Entre otros, se imparten cursos de Corresponsal popular, --
Guibn radiofbnico, Produccifn, Operacibfn técnica e investiga
cibn comuntaria. Con ellos se forman los futuros cuadros -

organizativos y administrativos para la emisora.

Otro caso ﬁtil para nuestra investigaci§n, aunque muy
diferente al de Radio UAG, es el programa fadiofénico Opi--
nidn PabLica producido y conducido por el periodista Fran--
cisco Huerta. En este programa, m&s que oportunidades rea-
les de participacibn, tal como ya ha sido definida, se brin

daba 1la oportunidad de acceso al medio.gi/

La emisibn se difundga a través de radio ABC Interna-
cional de lunes a sébado, de siete a diez de la mafiana. Du
rante seis afios la intenci§n del programa fue respetada. En
palabras del conductor y animador principal del proyecto, -

Francisco Huerta, la idea era '"voltear el micr6fono', es de
» ——



cir, en lugar de tomar el micrb6fono para enviar un mensaje

unidireccional al pﬁblico, el programa permite el acceso al
medio por parte del auditorio. A lo largo de la emisitn, -
acudieron a la cabina representantes del gobierno, de los -
diferentes partidos de oposiciﬁn, intelectuales tanto 'orgi
nicos' como'criticos' del gobierno y, en fin, participantes

qﬁe pudieran ampliar las perspectivas de los temas a tratar.

E1 pfiblico aprendif a utilizar el medio no s8lo para -
emitir sus quejas sino también para cuestionar los hechos -
del gobierno y proponer acciones concretas para la resolu--

cidén de sus problemas especificos.

La estructura de la emisib6n era la siguiente: aquel --
quée deseaba expresarse en el programa se comunicaba telef&-
nicamente y relataba en sintesis el asunto que queria tra--
tar. Entonces la secretaria que habia recibido el meﬁsaje
le solicitaba su nGmero telefﬁnico y llamaba para comprobar
los datos. S61lo a través de esta meclnica, la llamada pasa

ba al aire.

Como se ve, para tener acceso al programa era impres--
cindible disponer de un tel&fono particular, lo cual excluia

a un buen nfimero de participantes de la dinfimica del progra



ma.

Ademds., la estructura seguifa siendo ordenada por un --
profesional de la comunicacién, que por su prestigio tenia
la facultad de dirigir y orientar el programa. Empero, en
ocasiones, l1a insistencia del pGblico por escuchar a alguna
personalidad autorizada en algln tema en especial, permitia
que de alguna manera se participara en la toma de decisio--
nes, asi fuera minimamente y de acuerdo a los canales pre--
viamente designados para dar cauce a este acceso del piibli-
co tal como ya hemos visto. En suma, podria decirse que el
programa conservaba rasgos de verticalidad combinados con -
un intento de democratizaciﬁn al concebir a la radio como -
un 4dgora donde se debatieran los problemas ptiblicos. En es
te sentido hay que decir que los espacios destinados a este
fin son tan escasos que cualquier apertura por pequefia que
sea debe ser evaluada como positiva y, en la medida de lo -

posible, pugnar por hacer que se agrande.
En nuestro pais se han realizado una gran variedad de
esfuerzos por fortalecer el intercambio comunicacional de -

las comunidades marginadas de los beneficios sociales.

En ocasiones, esta marginacifn se manifiesta en la eco



nomia, o en el aAmbito de la politica y la cultura. Nuestro
pais disfruta y sufre al mismo tiempo, de muy diferentes --
condiciones orogrificas. Es por ello que éualquier intento
de comunicacién con su entorno siempre serd bienvenido. y
apropiado para ensayar las posibilidadcs de los medios de

comunicacibn.

En Huayacocotla, Veracruz, en 1965, una institucidn --
llamada SER de Méxicogﬁ/ desarrollé un proyecto.de educacidn
bdsica para adultos a través de las denominadas 'escuelas -

radiofénicas’.

Por diversos problemas que se pueden sintetizar en la
carencia de recursos humanos y técnicos, en 1973 SER de Mé-
xico pidi6é a Fomento Cultural Educativo, A.C. (FCE) que se
encargara del proyecto. En efecto, FCE toma a su cargo la
operacidn de la emisora y evalfia los logros obtenidos hasta
esa fecha. La investigacidn efectuada en 1975 arrojd los -
siguientes resultados: la radio contaba con una magnifica -
imagen entre las comunidades y permitia abarcar nficleos nu-
merosos de poblacidn disponiendo de poco personal. Ademis,
facilitaba el mantener informados a familias que viven muy
dispersas, con lo que se convertia en un auxiliar importan-

te para motivarlas en torno a un trabajo comﬁn.gz/



Se replanteaban entonces los objetivos del proyecto --
que ahora '"'pretendia disefiar acciones directas en la pobla-
cidn paralelas a las transmisiones para consolidar los men-
sajes radiofdnicos. Bajo estos preceptos el nuevo disefio -
de la programacidn se probaria durante un afio para obtener
una evaluacidn que definiera las politicas de acciéﬁ y par-

28/ Para ello se conforma un grupo promotor con

ticipacién“.
siete personas sin previa experiencia radiofbnica. Las pri
meras medidas que cristalizan en trabajo concreto son un ma
yor espacio dentro de los noticleros para la informacidn lo
cal, asesoria agricola y apoyo a las escuelas en su labor -

de extensidn cultural.

Transcurrido el primer afio hubo que reajustar los obje
tivos a alcanzar, dando m&s importancia a los objetivos en

experimentacién y promocitn agricold.lg/

A partir de 1977, las actividades inmediatas se propo-
nian familiarizar a la emisora con las ideas de los campesji
nos en la produccidn agricola, con su lenguaje, sus costum-
bres y sus creencias. Asimismo se asignaron a la radio las
tareas siguientes.

- dar a conocer las zonas, sus valores y problemas,

- capacitar para el trabajo a grupos organizados,



- fomentar el intercambio, solidaridad y servicios en-
tre los grupos de las diferentes comunidades y ran--

o/

cherias.é—

La emisora se proponia tambi&n integrarse a la comuni-
dad y dar a su pﬁblico una programacidn cultu?al abierta ~-
que incluyera asesorias, informaciones locales y expresio--
nes culturales a través de ﬁrogramas musicales -de aficiona-

dos.

La experiencia de Radio Huayacocotla XEJN-OC (Radio --
Huaya, le llamaban) en la frecuencia de 2390 kilohertzs, es
importanie porque signific§ el abandono de un proyecto de -
dimensiones muy reducidas como lo son las ‘'escuelas radiofd
nicas', para encaminarse a una programacifn cultural mis am

biciosa.

Infortunamente, cuando sucede esta transformacibn Ra--
dio Huayacocotla pierde el apoyo econbmico que hasta enton--
ces le habian otorgado los personajes principales de la zo-
na y mis tarde "el gobierno estatal, encabezado por Rafael
Hernindez Ochoa cancel8 el permiso para la operacidn en AM

que ya se disponia a otorgar el gobierno federal".él/



La participacidén que se alcanzd no se limitaba a los -
métodos tradicionales, como son la correspondencia del pG--
blico, los programas de concurso y el recoger la opinidn de
los campesinos a través de entrevistas o reportajes elabora
dos por un grupo de colaboradores. Para citar un sélo ca--
so, mencionaremos el programa ‘'Discutiendo una cancidn' que
es elaborado por un grupo de la localidad, donde se propone
un tema y se discute sobre la letra de algunas canciones --
que abordan el problema en cuestifn; tambi&n se hacen entre
vistas para, finalmente, establecer diferentes opiniones o,
en su caso, llegar a un acuerdo. El primer ciclo tuvo como
tema el alcoholismo y las canciones analizadas fueron ‘'El1 -
chupe', de Jorge Brito; 'Los compadres', con el Charro Avi-
tia, y '""Mi amigo Nacho'', con Chava Flores. El segundo ci--
clo cubribé el tema de la Semana Santa y se analizaron 'Dime'
con José& Luis Perales; 'Se busca' con Jos& Luis Rodriguez y

""Jesfis Cristo', con Roberto Carlos)éé/

El grupo encargado del programa 'trabajé sin apoyo ex-
terior. Aunque alin quedan aspectos por mejorar se ha logra
do bastante: la involucracibn de la gente en la elaboracién
de programas, realizacidn de entrevistas y en la planeacidn
de la programacidn mensual".éé/ Sin embargo, este es tan s@

1o un caso porque esta labor continia efectuidndose en otros



programés con tftulos tan sugerentes como 'Por caminos de -
herradura se anda lejos', 'Y .sigue la yunta andando', 'Vi--
vir es aprender', 'Problemas de la vida' y algunos otros. -
Creemos que la experiencia de Radio Huayacocotla no tan s&-
lo es importante sino también repetible, por esto es que la
destacamos en este esbozo de alternativas en comunicacibn -

colectiva.

Sin embargo, el camino de esta radiodifusora no es el
Ginico posible. Una demostracibn de que existe gran varie--
dad de alternativas para la radio la tenemos en Yucatdn, --
donde el 29 de noviembre de 1982, inicif oficialmente sus -
transmisiones la.XEPT 'La voz de los mayas'. Esa primera -
emisién fue captada en 1a frecuencia de Amplitud Modulada -
en los 740 Kilociclos y utiliz6 Ginicamente una cuarta parte
de su potencial efectivo: 10 000 watts. Esta emisora perte
necia al grupo radiofﬁnico del Instituto Nacional Indigenis
ta y su sefial se producia en un pueblo de la Peninsula de -

Yucatén, llamado Peto.

La estacién tenia la caracteristica de contar con una
programacifén bilinglie y de orientacién cultural, alejada de
la radiodifusién comercial. El proyecto original "insistia

en la participacifn de las comunidades en la emisién de los



contenidos del medio con el objeto de concretar en el futu-
ro la proyeccidn autogestiva del mismo; esto es, ceder en -
la medida de una capacitacidn conceptual y técnica adecuada,

el medio de comunicacibén a la comunidad maya".éi/

La emisora debia servir, entonces, como un instrumento
de cohesibn social, fitil para el desarrollo &tnico de la re
gidn maya. Asimismo, se proponia como un medio de servicio

Yy apoyo comunitario.

En sus iniclos, se procurdé adaptar el proyecto a las -
condiciones socioculturales del pﬁblico-meta ¥y, al mismo --
tiempo, ir definiéndo la programacibn de acuerdo al contex-
to en que se encontraba la difusora. Los puntos més imﬁor—
tantes de este esfuerzo son la bfisqueda de la participacidn
de las comunidades y el intento por alcanzar la autogestifn

del medio.

Empero, es de subrayarse el hecho de que la accidén pri
migenia partia de una institucifn oficial que se disponia a
ceden el mediovde comunicacidén. Es importante no perder de
vista esto porque marcard de manera determinante el fendme-

no de comunicacién.



De esta forma, se necesitaba que la radiodifusora geng
rara la participacién de las comunidades, y ademis que lo -
hiciera en busca de la mayor riqueza, variedad y relevancia
posibles. Un rasgo que no debe soslayarse es la urgencia -
de que la participacibn fuera realizada por los pGiblicos en

forma consciente y organizada.

Para ello se utilizaron mecanismos como el radio-foro y
se instrumentaron las corresponsalias comunitarias. El ---
acceso al medio 'se canalizaba a través de programas de re--
vista en los cuales se escuchaba informaciﬁn comunitaria, -
ademés de cantantes, compositores y narradores de las pobla
ciones aledafias. Por otra parte,'la emisora celebrS acuer-
dos y formulS campafias de coproduccifn en diversas agrupa--
ciones e instituciones, como la Secretaria de Programacidn
Yy Presupuesto, el gobierno del Estado de Yucatfin, el Cole--
. gio de Posgraduados de Chapingo y delegaciones de l1la Secre-

taria de Agricultura y Recursos Hidriulicos.

A pesar de que la emisora logrS conquistar a un sector
importante del pGiblico al que se dirigfia, esta experiencia
no puede ser considerada exitosa. En primer lugar, el acce
so que se daba al pGblico era dirigido desde arriba. Esto

es, los responsables de la emisora determinaban cufles eran



las vias para que el pGblico interviniera.: Los canales ---
eran los radio-foros, la informacién por los corresponsales
comunitarios, mediante programas abiertos a ciertas expre--
siones para mensajes o bien por las secciones de avisos que
estaban abiertas para mensajes locales. En segundo lugar,

nunca pudo consolidarse la participacifn auténtica de los -

ptblicos, y mucho menos, la autogestidn.

Finalmente, la emisora vio frustrados sus esfuerzos en
enero de 1984, cuando sufri§ una transformacidén radical. En
opinién de uno de los protagonistas de. la experiencia, ''la
participacibn comunitaria acarreb consigo —a pesar de nues-
tra mesura en su manejo— la incidencia de problemas politi-
cos. En su proceso, la radio, sin intentarlo, se volvid un
desnudador de corrupcién e ineficiencia en donde aparecia -
reflejada la angustia del indigena ante los malos manejos -
de fondos pGblicos, la venta ilegal de insumos a campesinos,
el cobro en el uso de vehiculos oficiales, la exagerada elg

vacién de costos en obras pfiblicas en las comunidades, etc."
35/

Esta experiencia parece confirmar que la estructura or
ginica y el control de los medios les brindan un espacio --

Gnico como campo de accién. En la prictica comunicativa, -



los medios se encuentran atados a las cuestiohes estructura
les que los sustentan. Por ello no pueden actuar mds alla

de los limites que le son marcados por propietarios o usu--
fructuadores y por las jerarquias institucionales internas.
En sintesis, los medios sirven a aquel que interviene en la

composicibn de su discurso.

Recapitulando sobre lo expuesto, podemos sefialar que -~
cualquier esfuerzo de comunicacisn que utilice los medios -
masivos deberi reconocer los mecanismos de intercomunica---
cidn personal (o cara a cara) y grupal (o intermedio) y dis--

tinguir su dindmica y desariocllo especificos.

De esta forma serd miAs factible la entrada de la radio
como un medio que no pretende dominar el espacio comunicati
vo sino que pretende agilizarlo, incrementarlo, enriquecer-
lo, como un instrumento al servicio de los actores del pro-

ceso de la comunicaci6bn.

Para cerrar este apartado damos una lista de las radio
difusoras culturales de reciente creaci®n que promueven la
participacién campesina, a la cual s6lo hay que agregar las

ya mencionadas.



XEVAA y XENM en Aguascalientes, las cuales dependen --

" respectivamente de la Universidad de Aguascalientes y de 1la

. Casa de la Cultura.

XHBA-FM en Mexicali, depende de la Universidad Autdno-
ma de Baja California.

XERA (Radio Comunidad Indigena) en San Cristdbal de --
las Casas.

XERU en Chihuahua, depende de la Universidad de Chihua
hua.

XEHD en Durango, de 1la Univers;dad Judrez de ese ésta-
do.

XEITC en.Celaya, del Inctituto Tecnol6gico de Celaya.

XEUG en Guanajuato, de la Universidad del éstado.

XEJB, XEJB-FM y XHUG-FM en Guadalajara, las dos prime-
ras dependen del gobierno del estado de Jalisco y la terce-
ra, de la Universidad de Guadalajara. V

XESV en Morelia, depende de la Universidad de San Nico
1as de Hidalgo. ’

XEQI y XEQI-FM en Monterrey, del gobierno del éstado -
de Nuevo Le®n.

XFUBJ en Oaxaca, del Patronato pro establecimiento de
radiodifusoras culturales de la zona maya.

XEXQ en San Luis Potosi, de la Universidad Autédnoma de

esa ciudad.



XEURS en Culiacdn, de la Universidad Auténoma de Sina-
loa.

XEYT en Teocelo, Veracruz, depende del Centro de Promo:
cifén Social y Cultural, A.C.

XEVS en Hermosillo, del Centro_de Promocidn Social y -
Cultural, A.C .

XEXUY en Mérida, de la Universidad de Yucatin.

XHVAQ-FM en Querétaro, de la Universidad Autbnoma de -
ese estado.

XERUV en Jalapa, de 1la Asociaci§n Cultural de Veracruz

A.c.38/
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"La radio sigue siendo en nuestro
pais, la gran desconocida de los
. medios".

Miguel Angel Granados Chapa.



2.- EL PAPEL DE LA RADIO EN LA SOCIEDAD MEXICANA.

En sus origenes, la radiodifusi®n en Mé&xico, dio mues-
tras de su potencial como medio difusor de la cultura. Sin
embargo, muy pronto los industriales descubrieron en ella -
un campo fértil para la promoci®n de sus articulos. La ra-
dio se vio inscrita asi en el mercado de nuestro naciente -
capitalismo como una voz publicitaria magnificada por la --
tecnologia. Poco a poco, la cultura fue dejada, si no en -
el abandono total, si al margen del crecimiento de la indus
tria radiofdénica. En forma paralela, la bonanza de las es-
taciones de cardcter comerciuzl produjo, en la llamada 'épo-
ca de oro', una série de figuras que con gran rapidez se in
ternalizarian en los gustos de los gspectadores hasta con--
vertirse en mitos de 1la cultura generada por los medios ma-
sivos como el cine y la, en aquel entonces, naciente televi

sidn.

La radio promotora de la cultura, concebida en un sen-
tido mis clisico de 1lo bello, pas6 por sucesivas etapas de
abandono y crecimiento. En la misma circunstancia se encon
trd Radio Educacibén como parte importante de esta radiodifu
si6n, ya que también sufribé los vaivenes de los cambios de

gobierno.



Sin embargo, a partir del afio de 1970, bajo la direc--
cidn de Enrique Atonal, y todavia con mayor profundidad a -
partir de 1978 cuando se promulga el Acuerdo No. 21 de la -
Secretaria de Educacién PGiblica, la estacifn parece sentar
bases mids firmes al contar con un proyecto propio que esta-
blece sus funciones, su orientaciﬁn y que le da el status -

juridico de 6rgano desconcentrado de la misma Secretaria.

Se inicia entonces el despegue de una difusora que da-
rid cabida a todas las manifestaciones de la cultura, cu---
briendo un espectro que va desde el clasicismo mis conser-
vador hasta las més recientes actividades de 1a cultura po-

pular.

Radio Educacifn conquista y aglutina a su alrededor a
un pGiblico deseoso de escuchar una propuesta diferente a 1la

de las difusoras comerciales.

Con el paso del tiempo, el proyecto del Acuerdo No. 21,
que es muy amplio y ambiguo, habria de afinarse gracias a -
la labor del sindicato de trabajadores de la XEEP. Con ---

ello ganaria fuerza, solidez y un mayor auditorio.

La madurez que obtuvo el sindicato y sus miembros ---



los l1llevd a concebir y a buscar nuevas relaciones con la ad
ministracién y el pGblico de 1la emisora. Surgid entonces -
la idea de formular una asociacifn de escuchas de Radio Edu
cacidén que se vinculara a este proyecto radiofdnico cultu--

ral.

Todos los elementos que hasté aqui hemos eslabonado --
son parte del tema que aborda este capitulo. Todos ellos -
nos parecen significativos e imbortantes para explicarnocs -
la creacidn de una asociacién de radioescuchas, los tréba--
jos a los que deberfa avocarse, y la conviccién de que este
esfuerzo de comunicacibén se convertiria en algo ins6lito en

el panorama de la radio en Mexico.



Y...en esto usted mete poesia, mf
sica, canciomnes, anuncios, discuY
sos y nadie le contesta. A usted
le oyen. Usted no tiene que oir
a nadie'.

Sandal S. Hodges.



2.1.- La radio en México.

Mis que una exploracidn rigurosa y detallada, este ~---
apartado se propone exponer los elementos m&s sobresalien--
tes de la historia de la radiodifusifn en M&xico y, sin de-
jar de lado totalmente los aspectos descriptivos, aborda --
con mayor interés aquellos que tienen que ver mis con el de

sarrollo de nuestra radio en su relacifén con la sociedad.

Un paréntesis necesario: la evolucién de la radio en -
nuestro pais estd marcada, obviamente,.por el modelo capita
lista de desarrollo que ha seguido el propio sistema econb-
mico, politico y social mexicana. Por lo mismo, la radiodi
fusién y los demds medios de comunicacién masiva nacionales
— aexcepcibn de la prensa, cuya historia se remonta a los =~
primeros dias de la Conquista— tiene, desde sus inicios, ca
racteristicas, formatos, proyectos, ideas y modos de opera-
cidn copiados de los paises industrializados, principalmen-

te de los Estados Unidos,

Los inicios de la radio mexicana —en su fase experimen
tal, obviamente— se remontan al primer cuarto de este siglo.
No hay consenso entre los estudiosos sobre quién 1lev6 a ca

bo la primera emisi6n radiofénica en el pais. La mayoria -~
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de quienes se han dedicado a la historia de este medio de -
comunicacién afirman que la paternidad de ese hecho pertene
ce al ingeniero neolonés Constantino de Td&rnava junior. La
transmisién inaugural, dicen, fue en Monterrey el 9 de octu
bre de 1921. Inclusive, los industriales de la radio y 1la

televisibn, con quienes la familia De TdArnava tuvo nexos fi
nancieros y comerciales, sostienen—y lo reiteran afin hoy -
en dia-- que De TArnava es el 'padre fundador' de la radiodi

fusidén mexicana.

""La familia De Tirnava tuvo diversos vinculos de nego-
cios con los grupos financieros que después dieron origen -
al poderoso grupo-Monterrey, y con la familia Azcidrraga-Mil
mo, que hoy controla el m&s grande imperio de medios de di-

fusi6n en el mundo de habla hispana":l/ Televisa.

Sin embargo, estudios mis recientes ponen en duda ese
dato que, hasta la fecha, se ostenta como el oficial. Dice
el investigador Felipe Gdlvez en Los albores de ta radio: -,
"El sefior De T4rnava no estaba en México en la fecha que --
afirmaba haber transmitido en 1921. Estudiaba en la Univer
sidad de Notre Dame, donde cursaba la carrera de Ingenieria
Eléctrica, graduidndose el 10 de junio de 1923. No podia es

tar en Monterrey en la fecha que dio, pues Notre Dame ini-
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ciaba clases en la primera semana de septiembre"mz/
Por ello, sostiene el aﬁtor, es imposible que De Tarna
va sea el padre de la radiodifusidn mexicana; afirma que --
fueron el doctor Adolfo Enrique GO6mez Ferndndez, su hermano
Pedro y el empresario teatral Francisco Barra Villela quie-
nes fungiercn como los animadores de la primera emisidn de
radio, en el marco de las actividades en torno a la Exposi-
cidn Comercial Internacional del Centenario, con la cual se
festejaba el primer siglo de vida independiente en nuestro
pais. La transmisi6n se efectué desde el Teatro Ideal y PUu
do escucharse en el Teatro Nacional (hoy Bellas Artes) du--

rante la noche del martes 27 de septiembre de 1921,

Sin embargo, es importante no perder de vista que '‘los
De Tdrnava tuvieron conexiones de negocios con la compafiia
francesa que estableceria la segunda estacidn comercial de
radio en el pais. Dado que existen reportes de experimen--
tos radiofénicos previos a los De Tdrnava, su eleccidn como
el fundador 'oficial' de la radiodifusi6n puede haber resul
tado en gran medida en virtud de su jlustre origen, es de--

cir, por razones ideolégicas".é/

No obstante las discrepancias que existen sobre la pa-

ternidad de la primera emisi6n radiof6nica, cabe destacar -
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que, luego de dos afios de radio experimental, se fundan en
1923 las primeras estaciones comerciales en la capital del
pais. Para ilustrar el tardfio ingreso de la radio en Méxi-
co, cabe sefialar que para esa fecha, 1923, en Estados Uni--

dos operaban ya 576 emisoras.

La primera emisora comercial en México fue la CYL, es-
tablecida el 18 de septiembre de 1923 por el comerciante --

Rafil Azcirraga en sociledad con el peribdico £E£ Univensal.

Dias después se estableci§ la segunda, la CYB-—que lue
go seria XEB, hoy Radio Mé&xico, emisora del Instituto Mexi-
cano de la Radio—, a instancias de la cigarrera E1 Buen ---
Tono, empresa financiada por una compafiia francesa de fuer-
tes vinculos con la familia De T4rnava, la Cerveceria Mocte
Zuma —origen del grupo Monterrey—y con la organizacib6ém ban

a/

caria de Patricio Milmo.—

En su gran mayorfa, las emisoras pioneras de la radio
mexicana "fueron establecidas, siguiendo el uso de los Esta
dos Unidos, por agencias de ventas de aparatos de radio, --
concesionarias o subsidiarias de los fabricantes norteameri
canos. El propbsito era vender los aparatos de radio, dada

la expansifn de la correspondiente industria en los Estados



Unidos. Otros pioneros de radio fueron duefios de periddi--
cos, ya sea por si mismos, o como socios de agencias de ven
tas de radio. Ademds de la novedad del medio, la motiva---
cifén por fundar una estacidn de radio era su uso comercial
directo, el cual no fue, en un principio, vender publicidad,
sino publicitar los productos o servicios de la empresa pro

pietaria".é/'

De ello, es ilustrativo lo que dijo hace casi 15 afios
el propio Ratil Azcidrraga: '"Un dia de tantos le sugeri (al -
gerente de E1 Buen Tono, en 1923) que instalara una planta
de radio en el edificio de su empresa. Le hice ver que si
1o hacia podria divulgar los productos de su fibrica y pre-
miar a sus clientes con aparatos de radio de los que yo veﬁ
dia. Le dije incluso que no estaria mal ofrecer un recep--
tor de radio —costaban entre 25 y 100pesos— como obsequio,
a cambio de dar a E1 Buen Tono, S. A., un determinado nme-
ro de cajetillas vacias de cigarrillos del nGmero 12. Esta
era la marca de los pitillos que le propuse para promover -
sus ventas y su estacidn. El venderia unos cigarrillos. Yo
més receptores de radio... Le interesd mi proposicién y me

respondib asi:''Oiga Raulito, me parece buena la idea".g/

De igual manera, el mismo Azcirraga comenta que ingre-
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s6 al negocio de la radiodifusidn a instancias del coronel
estadounidense Sandal S. Hodges, y agrega: "inmediatamente
pensé que me hablaba de aparatos telefbnicos, pero &€l me --
aclar6 de qué se trataba. Me dijo: No, en esto usted mete
poesia, mGsica, canciones, anuncios, discursos y nradie £e -~
contesta. A usted £e oyen. Usted no tiene que oin a nadie"

(subrayadc nuestro).

Los ejemplos de la CYL y la CYB evidencian:que la radio,
de hecho, seguiria un modelo netamente comercial. "El ori--
gen de la radio en Mé&xico responde 5 dos condiciones econd-
mico-polfticas muy concretas: en lo externo, las necesida--
des de expansién y crecimiento del mercado capitalista nor-
teamericano y en lo interno a las necesidades de la burgue
sia porfirista, afectada por la revolucibén, de invertir en
renglones econSmicos afin no reglamentados por el nuevo go--

bierno".zj

No es dificil sostener, entonces, que los grupos econd
micamente fuertes fueron apoderfindose de este medio de co-
municacién, ya que veian en €1, en tanto industria, una for
ma de extender, con todas las seguridades, su poder econémi
co y politico. Y mis atin, cuando el Estado, inexperto e ig

norante de las ventajas de la radio, estaba lejos—ni si---



quiera lo pensaba-— de hacerse cargo de los usos y conteni--
dos de este medio tan importante. Mis todavia, porque el -

surgimiento y evolucidn de la radio lo tom8 por sorpresa.

Tan fue asi, que el desérrollo vertiginoso de 1la radio’
impididé que el Estado estableciera una politica oficial que
. hiciera de este medio un instrumento a su servicio y al de
la poblacién en general. Desde un principio, fue el sector
privado quien tomé las riendas, desde sus aspectos técnicos
hasta los legales. No sorprende, por ello, que hayan sido
los propids iniciadores (particulares, pues) quienes elabo-

raron la primera reglamentacifn de la radio.

""La relacién entre 1los radiodifusores y el Estado se -
ha establecido desde sus primeras emisiones a través de or-
ganizaciones que fepreséntaban sus intereses. A nueve me--
ses de haberse realizado las primeras emisiones se formd la
Liga Nacional de Radio cuyo propdsito fue el intercambio en
tre los diversos aficionados interesados en el nuevo inven-
to de 1la telegrafia sin hilos. Mids tarde la Liga de Conce-
sionarios Mexicanos de la Radio (LCMR) junto con la Asocia-
cién Mexicana de Estaciones Radiofdénicas Comerciales (AMERC)
se convirtieron en la Camara Nacional de la Industria de 1la

Radiodifusisn".8/ .



Esta Cdmara Nacional fue formada durante el gobierno -

del general Lizaro Cirdenas para convertirse en el Srgano -
de participacidén de los empresarios en las actividades ra--
diofénicas y su posterior legislacibn, hasta cristalizar en
un grupo de presién capaz de cambiar disposiciones dictadas

por el Estado.

A partir de entonces los concesionarios de la radio en
nuestro pais han conquistado facilidades y privilegios para
sus operaciones. Es de notarse también que ante los vaive-
nes de las politicas sexenales, los empresarios siempre han
mostrado una s6lida posici6én de clase para reunirse en tor-
no a sus intereses particulares. - Ello les ha permitido sa-
lir victoriosos de sus enfrentamientos con las polfiticas de

los gobiernos posrevolucionarios.

En efecto, cuando la presencia de la radio era ya un -
hecho, el presidente Alvaro Obregén pidi6, en 1923, a 1la Li
ga Central Mexicana de la Radio —el antecedente de la actual
Ciamara Nacional de la Industria de la Radio y la Televisidn-—
que elaborara un proyecto de reglamentacitn para este medio.
Al hacerlo, sus creadores atendieron mds a los aspectos téc
nicos, es decir, a las comunicaciones eléctricas en general
y dejaron de lado los contenidos y el uso social que debe--

rian atribuirse a 1la radio.



En funcidén de ese desinterés estatal, los empresarios
tuvieron todas las facilidades —otorgadas por el propio Es-
tado, via concesiones e instrumentos legales— para apoderar
se y orientar al medio de acuerdo con sus fines econ6micos
Yy politicos.

Ya desde esa primera reglamentaci§n, se vislumbraba la
preponderancia de las estaciones comerciales frente a las -
gubefnamentales. "El actual horario triple "A'" parece estar
contemplado en el articulo octavo del mencionado proyecto -
de 1923, ya que se propone que de las diecinueve a las vein
tidos horas no se transmitan mensajes ni servicio pGblico,

ni gubernamentales, sino solamente comerciales".g/

' Asimismo, la investigadora F4itima Fernidndez sefiala que
a pesar de que los conductores del Estado tenian nocién de
las potencialidades educativas e ideolbgicas del medio, nun
ca actuaron para reglamentar sus contenidos y usos socia---
les. De esta forma, sin definicidn oficial para formular -
compromisos sociales y culturales, los empresarios pioneros
de la radiodifusib6n se vieron en libertad para adoptar el -
modelo norteamericano de comercializacitén y difusidn.

Mis tarde, durante el gobierno de Lizaro Cirdenas



(1934-1940) el espacio radiofé6nico del cuadrante aumenta de
manera considerable. El1 Estado apuntala su radiodifusién a
través de las estaciones de la Secretaria de Educacibn PG--
blica y del Partido Nacional Revolucionario (el partido ofi

cial).

Por otra parte, las estaciones privadas superan en nf-
mero a las estatales y aunque existia un cierto grado de --
dispersifn en cuanto a las inversiones y propiedades de es-
tos medios comienza a darse el fenbmeno de la centraliza---

cidén en manos de unos pocos empresarios.

Sobre 1la gestaciﬁn de la industria de la radio en este
periodo, Fatima Ferndndez sostiene: "1930 es un afio clave -
en la historia de la radiodifusién mexicana. En esta Epoca
el Estado tenia objetivos precisos respecto al medio y fue
también cuando surgid formalmente el proyecto de la inci---
piente burguesia financiera industrial, encarnado en la XEW
filial del consorcio estadounidense Radio Coaporation of --
America. El proyecto de radiodifusidén estatal comenz6 a --
agonizar para morir definitivamente cuandoc las siglas del -
partido oficial cambiaron de PRM a PRI, bajo el régimen ale
manista. Puede decirse que desde hace cuarenta afios ha im-

perado Gnicamente el modelo comercial estadounidense, y des



de hace veinte el Estado inténta inutilmente recuperar la -
posicidn que mantuvo en la industria radiofénica hasta el -
cardenismo".lg

Para 1931 1la Secretaria de Guerra y Marina contaba con
dos estaciones de tiempo completo; la Secretaria de Indus--
tria, la de Educacién, y los gobiernos estatales de Tabasco

y Chihuahua operaban una emisora respectivamente.

Asi, en 1938 las estaciones no comerciales alcanzan el
punto mis altoc en su desarrollo: El Departamento de Prensa
y Publicidad operaba XEDP y su complemento en onda corta --
XEXA; 1la Secretafia de Relaciones Exteriores, la XECR; el -~
Departamento de Salud Pﬁblica, la XEXS; el Partido Revolu--
cionario Mexicano, la XEFO y su repetidora de onda corta --
XEUZ; el gobierno del Estado de Veracruz, XEXB y XEXD; la -
oficina del gobierno de Monterrey, XEXP; el gobierno de San
Luis Potosi, la XEXH; el Consejo de la Ciudad de Texcoco, -
la XEXE y la Secretaria de Educacifn Pfiblica, la XEXM y su
repetidora en onda corta XER;ll

fosteriormente vendria un retroceso notable en la par-
ticipacidén del Gobierno Federal en la radiodifusibn, y para

1939 — tan s6lo un afio después — el nimero de estaciones gu



bernamentales habfia disminuido de trece a ocho.

Esta tendencia persistif durante algunos afios mids y pa
ra fines de 1941 el Gobierno Federal habia reducido su par-
ticipacidén en la radio al grado de operar finicamente cuatro
estaciones: la XEFO, la XEDP y su repetidora en onda corta

XEXA, y la XECR que tambi&n operaba en onda corta.

Otro paso atris en el uso social de la radio se daria
en 1942 cuando la Direccién General de Telecomunicaciones -
prohibié la transmisitn de programas de contenido politico

en las estaciones de radio.lz

Con el fin del régimen de L&zaro Cirdenas los esfuer--
zos educativos de la radio estatal disminuyeron hasta desa-
parecer casi por completo con el Presidente Miguel Alemén,
quien entreg§ la estacibn del partido oficial a empresarios
privados. A partir de entonces la propiedad y el manejo de
la radio es considerado como el terreno para el desenvolvi-
miento de un pequefio grupo de empresarios, mientras que el
Estado participa de una manera minima y carente de esquemas

a mediano y largo plazo.

Asimismo, es necesario recalcar que el proyecto encar-



gado a la Liga Céntral Mexicana de la Radio en 1923 por el

Presidente Obregfn (proyecto que tenia la intencidn de '"lo-
grar la conciliacifn de los intereses privados y los genera
les en materia tan importante') no constituy6é la Gnica oca-
sién en que el Estado intent6 reglamentar 1la, en aquel en--

tonces, incipiente industria.

El 26 de abril de 1926 surge la Ley de Comunicaciones
Eléctricas, la cual sefiala en su articulo 26 que no se otor
gard ninguna concesi§n en conciciones de competencia para -
la red nacional —es decir, las emisoras estatales guberna-
mentales— , o que puedan constituir monopolio en favor de -
concesionarios. De lo anterior se desprende, sin la necesi
dad de realizar un anflisis exhaustivo, que esta ley no se
llevaba a la prictica y que ahora resulta obsoleta, pues el
sistema de conceéiones nos ha llevado a la centralizacibn -
de la industria de la radio, en manos de unos cuantos enpre

sarios.

A esta concentracién comercial hay que agregar que ca-
si nunca se otorgan las concesiones o permisos correspon---
dientes a sindicatos, cooperativas, universidad, tecnolégi-
cos o instituciones culturales que han presentado su solici

tud por las vias legales.



El grado de focalizacidén del sector concesionado de 1la
industria radiofénica —es decir, se excluye el sector esta
tal y permisionario— puede.apreciarse en el cuadro nfimero
uno. Es necesario destacar que hasta principios de 1976, -
s61lo 15 firmas comerciales —todas ellas radicadas en el --
D. F. controlaban 561 concesiones de radio y televisidn. Esto

es el 78.65% de las 713 concesiones en vigor hasta esa fe--

cha.

Asimismo, en el cuadro ntmero dos, podemos ver cémo --
estaban organizados los grupos y las cadenas de radio en el

Distrito Federal, durante el primer trimestre de 1983.



CUADRO 1

DISTRIBUCION NACIONAL DEL SECTOR CONCESIONADO HASTA PRINCIPIOS DE 1976

RUMSA 94 13.18% 86 6

TELEVISA, S. A. 79 11.08% 78 1
PROMORADIO R.P.M. 63 8.83% 62 1

RASA 52 7.29% 52

RAVEPSA 46 6.45% 41 5

~“SUBTOTAL (5 PRL

MERGS) 334 46.84% 241 14 78 1
SOMER 35 4.91% 32 2 1

RCN 32 4.49% 32

ACIR 30 4.21% 29 1

CORP. M.R. 30 4.21% 30

RADIORAMA 23 3.22% 22 1

PRIMEROS) _ 484 67.88% 386 18 79 B
ARTSA 19 2.66% 10 9 -
OIR 19 2.66% 19

CEP 16 2.24% 16

ORMA 14 1.96% 11 3

M 9 1.26% 9

SUBTOTAL (15 — —
PRIMEROS) 561 78.65% 442 39 79 1
OTRAS 152 21.35% 106 40 6

TOTAL NACTONAL 713 700.00% 548 79 85 1



CUADRO 2

GRUPOS Y CADENAS DE RADIO

ORGANIZACION, SIGLAS, NOMBRE OOMERCIAL, POTENCIA, FRECUENCIA, HORARIO, CONCESIONARIO PARA PUBLICIDAD Y TIPO DE PROGRAMACION.

Al GRUPO RADIO CENTRO pertenecen las siguientes estaciones:

SIGLAS

NOMBRE COMERCIAL

POTENCIA

FRECUENCIA

HORARIO

CONCESIONARIO

PROGRAMACION

XEQR-FM
XERC

XEJP

XEFAJ
XECMQ

XEJP-PM

XEQR

XERC-FM

Radio Universal

Radio Exitos

Radio Variedades

Radio Consentida
Radio Sensacién

Radio Joya

Radio Centro

Radio Hits

Estudiantes AM

100,000 watts
10,000 watts

10,000 watts

20,000 watts
10,000 watts

100,000 watts

10,000 watts

100,000 watts

10,000 watts

107.3 Mhz,

790

1150

1560
1330

93.7

1030

97.7

1440

Khz.

Khz. -

Khz.
Khz.

Mhz.

Mhz,

Khz,

de 6 AMa 2 AM

las 24 horas

las 24 horas

las 24 horas

las 24 horas

de 6 AMa 2 MM

las 24 horas

de 6 AMa 2 M

las 24 horas

Radio Promotora de Provincia

Radio Popular de México,S.A.
Radio América, S. A.

s/dato

Corporacién Nacional de Ra-
dio y T.V. S. A.

Radio Impulsora en la Pro-
vincia

Impulsota Mexicana de Ra-
dio y T.V.

Radio Central de Provincia

Radio Variedades, S. A.

MGsica Internacional

Misica Modetna Inter-
nacional

MGsica Moderna en Es-
pafiol
Misica Mexicana

Misica Moderna en Es-
pafiol e lnglés

Misica Romdntica e
Instrumental

Misica de Hoy y
Siempre

Misica Moderna e In-
ternacional

MGsica Moderna en Es-
pafiol




Al NUCLEO RADIO MIL esté compuesto por

siete radiodifusoras:

XEBS Radio Sinfonfa
(dia) 5,000 watts 1410 Khz. de 6 AMa 2 AM Hispano Mexicano, S. A. Mfisica Ranchera
(noche) 1,000 watts
XECO Radio Eco 5,000 watts 1330 Khz. de 6 AMa 2 AM Publicidad Comercial de
México, S. A. Miisica Romintica
XEOY-FM  Estereo Mil 120,000 watts 89.7 Mhz. de 6 AMa 1 AM Radioproyeccifn, S. A. Misica Clésica
XEOY Radio Mil 10,000 watts 1,000 Khz. de 6 AM a 2 AM Fomento de Radio, S.A. Msica Moderna
XEPH Radio 590 5,000 watts 590 kKhz." de 6 AMa 2 MM Cia. Mexicana de Radiodi-
fusibn, S. A. MGsica Juvenil
XEUR Radio Onda 5,000 watts 1530 Khz. de 6 AM a 24 hrs Radio Uni6én Texcoco, S. A. Mfisica Tropical
XHWON-FM  Sono Mil 60,000 watts 100.9 Mhz. de 6 AMa 1 AM Televideo, S. A. MGsica Moderna en
Inglés
El GRUPO ACIR abarca:
XEL Radio Capital 10,000 watts 1260 Khz. de 6 AMa 3 AM Radio Impulsora Herdez, S.A. Mﬁs}callébdema Juvenil
en Inglés
XEFR Radio Felicidad 10,000 watts 1180 Khz. de 6 AMMa 3 AM s/dato Misica Nbgema Juvenil
en Espaiio
XEVOZ Radio Voz 10,000 watts 1590 Khz. de 6 AMa 3 AM s/dato Variada ''Inolvidable"
XHSH-FM  Radio Amistad 10,000 watts 95.3 Mhz. de 7 M.a 1AM ™ Radio, S.A. Misica Internacional




RADIO FORMIIA estZ integrada por:

XEDF La Estacifn del D.F. 10,000 watts 970 Khz. las 24 horas s/dato Misica Moderna en
Espafiol

XEDF-FM  Jazz FM 1,000 watts 104.1 Mhz, 1las 24 horas. Radio 1 ™M S.A. Misica Jazz

XERH La Tropical Grande 20,000 watts 1500 Khz. las 24 horas Radio Oro, S. A. Mtisica Tropical

XERPM Disco Radio 1,000 watts 103.3 Mhz. 1las 24 horas B Grande FM S. A. Miisica de Discoteca

XESM Radio Cafi6n 10,000 watts 1470 Khz. 1las 24 horas B Grande S. A. Misica Moderna en

. . NN . . Espafiol
Las radiodifusora pertenecientes a RIC-DMRA son: ...
XERPM La Voz de la Gran 10,000 watts 660 Khz. de L AMa 2 AM Vocero Mexicano M@sica Tropical
Ciudad
XEB La B Grande 50,000 watts 1220 Khz. 1las 24 horas Grupo RTC Radio Msica Tradicional
. Mexicana

XEMP Radio 710 1,000 watts 710 kKhz. de 6 AMa 2 AM Radiovisién Mexicana MGsica Instrumental
Internacional

XHOF Radio Cosmos s/dato (creada el 15-VII-83)

RADIO PROGRAMAS DE MEXICO s6lo abarca dos estaciones:

XERED

XHRE-FM

Radio Red 50,000 watts 1110 khz,

Radio VIP ™M 88 50,000 watts .

88.1 Mhz...

de 5 AMa 2 AM

las .24 horas

Radio Central de México,S.A.

Noticias, Novelas,
Deportes.

. .Radio Central de México, 's.A. Misica Instrumental




TELEVISA RADIO se constituye por:

XEX Tu estacidn 100,000 watts 730 Khz. de 6 AM a 24 hrs. s/dato MGsica Moderna en Es-
pafiol
XEX PM La nueva versién 40,000 watts 101.7 Mhz. de 6 AM a 24 hrs. s/dato MGsica Moderna en Es-
pafiol
XEW La voz de la Améri 250,000 watts 900 Khz. de 6 AM a 24 hrs, Cadena Radiodifusora Mexicana Deportes, especticulos
ca latina desde ME etc. .
xico
XEW M WFM 40,000 watts 96.9 Mhz. de 7 AM a 24 hrs. s/dato MGsica Rock
XEQ La Q Mexicana 50,000 watts 940 Khz. de 6 AM a 24 hrs. Radio Mexicana del Centro Misica Mexicana,
XEQ ™M La TropiQ 4,000 .uatté . 92.9 Mhz. .de.6 AM a 24 hrs. s/dato Mtsica Tropical
Las ESTACIONES INDEPENDIENTES son: .
XHV M Stereo Rey 100,000 watts 102.5 Mhz. 1las 24 horas Stereorey México S. A. Misica Moderna Interna
. . cional
XHMM FM  Sterec Cien 60,000 watts 100.1 Mhz. de 6 AMa 2 AM Radio Maranatha México S.A. MGsica Moderna Interna
cional
XHPCP FM MGsica Feliz 99 + 120,000 watts 99.3 Mhz. las 24 horas Radio Frecuencia Modulada SA Baladas Romfnticas en
espafiol
XHM-FM Sonido 89 40,000 watts 58.3 Mhz. 1las 24 horas Radio 88.8 S. A. MGsica Juvenil en In-
glés
XHFO FM  Radio Triunfadora 20,000 watts 92.1 Mhz. de 6 AM a 24 hrs. s/dato Mlsica Internacional
XHDFM FM  Férmula Mel6dica 120,000 watts 106.5 Mhz. 1las 24 horas s/dato Misica Romfintica en
. Espafiol
XHBST FM  Globo Stereo 80,000 watts 104.8 Mhz. 1las 24 horas s/dato Baladas en Espafiol



XEEP Radio Educacidn

XEDA Radio Trece

XEDA ™M  Radio Imagen

XELA Buena MGsica en
México

XELA FM  Buena Mfisica

XEN Radio Mundo

XENK Radio 6.20

XEOC Radio Chapultepec

XEQK La Hora Exacta del
Observatorio

XEQK FM  La Hora Exacta del
Observatorio

XEABC Radio ABC Interna-

cional

Radio Universidad

20,000 watts
10,000 watts
50,000 watts

10,000 watts

50,000 watts
20,000 watts
10,000 watts

5,000 watts

1,000 watts

30,000 watts

20,000 watts

50,000 watts

1060 khz.
1290 Khz.
90.5 Mhz.
830 Khz.
98.5 Mhz.
690  Khz.
620 Khz.
560  Xhz.
1350 Khz.
91.3 Mhz.
760  Khz.
s/dato

las 24 horas

de 6 AM a 24 hrs.
de 6 AM a 24 hrs.
de 6 AM a 24 hrs.

de 6 AM a 24 hrs.
de 6 AM a 24 hrs.
de 7 AMa 1M
de 6 AMa 1 AM

las 24 horas

las 24 horas

las 24 horas

s/dato

s/dato

Publicistas, S. A.
Publicistas, S, A.

Radio Metropolitana S. A.

Radio Metropolitana S. A.
Radio Sistema Mexicano S.A.
Radio 6.20 S.A.

Radio Chapultepec, S. A.

Astronémico Nacional

Astronémico Nacional

Grupo Editorial Mexicana

s/dato

Cultural
Misica Internacional
Misica Internacional

"Buena Misica en Mé-
xico"

""Buena MGsica'

Misica Internacional
Msica ]hternacional
Msica Internacional

Hora Exacta y anuncios
Hora Exacta y anuncios
MGsica Internacional

Cultural

Datos obtenidos de Tarifas y Datos. Medios Audiovisuales, edicién No. 97 Marzo, 1983.
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El cuadro dos muestra también la hegemonifa de los concesig
narios que tienen bajo su control la mayorfa de las estacio

nes de radio que operan en el D.F.

Por ello, el Estado se ha visto frente a frente, en di
versas ocasiones, ante los industriales de la radio y la te
levisidn quienes han formado un sdlido bloque com(in, apoya-
dos bdsicamente en el control de los recursos tecnolégicos,

asf como en el avance y perfeccionamiento de su funcionali-

dad.

En esta forma, ante cada uno de los intentos por emi--
tir disposicioneé legales en materia de radio y televisibn,
los concesionarios han ejercido presién para mantener intac
tos sus intereses. Sin embargo, en los filtimos afios este -
enfrentamiento a disminuido y se ha presentado una concilia

cién de intereses entre los empresarios y el gobierno.

Conviene sefialar, que el desarrollo y crecimiento de -
la industria en los treintas se debi6, primordialmente, a -
los siguientes factores: '"las industrias norteamericanas --
buscaban expandirse en nuestro pais, de manera particular -
los fabricantes de radio, fonbgrafos y discos. Por otro la

do, en primer lugar, el Estado comenz6 a otorgar concesio--
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nes estables a los radiodifusores, en lugar de los previos
-permisos anuales; en segundo lugar, ingresos sustanciales -
por publicidad comenzaron a aparecer factibles para los po-
sibles inversionistas en la radiodifusib6n; y por Gltimo la
conjuncién de los intereses nacionales y externos condujo -
al establecimiento de las primeras cadenas rgdiofénicas a -

. . 1
nivel nac1ona1".—§

El 18 de septiembre de 1930 es una fecha importante pa
ra la historia de la industria de las ondas hertzianas. --
Ese dfa son inauguradas las instalaciones de la XEW. Su -
fundador es Emilio Azcdrraga Vidaurreta, la persona que mis
contribuyd a la consolidacidn, promocidn y expansién del mo
delo comercial predominante en la radiodifusifn en nuestro

pdfs.

Las condiciones establecidas por los gobiernos poste--
riores a Cirdenas que favorecfan la acumulacién del capital
privado fueron aprovechadas por varios empresarios mexica--
nos, entre los cuales destaca la figura de Azcidrraga duran-
te las décadas de los treintas y los cuarentas. Estos afios
son considerados por algunos historiadores como la "Epoca

de Oro" de 1la radio mexicana.
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Sin embargo, la ambigliedad de este término ha sido se-
fialado por el exdirector de radio UNAM, Fernando Curiel, --
cuando apunta que hablar de los afos dorados de la radio --

puede significar:

""a) una temporalidad que va de la creacién de la emiso
ra de la Secretarfa de Educacidn Pdblica, a los preparati--

vos en aras de la televisidn.

"b) una mayorfia a la que se inscriben, después de la -

XEW, 1la XEQ en 1938, Radio Mil 1942, l1a XEX en 1947, etc.

"'c) una minorfa a la que se ‘inscriben, en los cuarenta,

XELA, Radio Universidad Veracruzana, etc.

"d) una influencia (manipulacién) inobjetable de la ~--

comercializacibn.

“"e) un ejercicio imaginativo, pleno de la radiofonici-

dad del lenguaje sonoro".li

En este periodo la radio surge y se consolida como un
estupendo medio publicitario. 'Si consideramos el proceso -

de industrializacib6n promovido por el Estado, asf como las
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condiciones econdmicas propicias para la acumulacidn de ca-
pital,<es comprensible como la radio —y los diferentes me-
dios de comunicacidn— se fortalecen estructuralmente como
"vehiculos publicitarios para la reproduccidén del capital -

monop8lico nacional y transnacional".

'"Para las décadas de 1940 y 1950, sin embargo, el go--
bierno dejé los medios en manos de la iniciativa privada, -
especialmente los medios electrénicos. Estos fueron los --
afios del 'despegue' de la industrializacién y de la estrate

gia de la sustitucidn de importaciones".l§~

El cuadro nimero tres muestra el crecimiento de 1la in-
dustria radiofbnica en nuestro pafs y da cuenta de la des--
proporcibn existente en el nGmero de estaciones culturales

y comerciales.

CUADRO 3
ESTACIONES DE RADIO. MEXICO 1923-1950.

ARO TOTAL COMERCIALES CULTURALES
1923 6 4 2
1925 13 11 2
1930 19 17 2
1935 73 65 8
1940 124 113 11
1945 170 162 8
1950 206 198 8

Fuente: Nacional Financiera, La Economia Mexicana en Cifras,
1979, p. 246.




CUADRD No. 4
NUMERO DE_RADIODIFUSORAS POR ESTADQ
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Ya se ha visto que desde los inicios de la radiodifu--
sibn en México y hasta la fecha, las emisoras culturales -~
han sido siempre una minorfa en el cuadrante. Sobre este -
hecho apunta la investigadora Alma Rosa Alva de la Selva -
que "en la actualidad s6lo funcionan cuatro emisoras de ti-
po cultural (en el D.F.) —dos en AM y dos en FM— que, a -
decir de Fernando Curiel, constituyen "el finico espacio ra-
diofdnicd frecuentado por amplias capas de la poblacidén aca

démica'.

Ya es sabido que ''el funcionamiento del medio no se --
realiza con base en criterios sociales, sino para cumplir -
con los intereses particulares deél grupo de concesionarios,
que frecuentemente se identifica mo s6lo con la minoritaria
clase dominante nacional, sino también con la imperial, ---
ello ha permitido que se hable del imperialismo y la coloni
zacibn cultural en paises como el nuestro que refinen las ca
racteristicas de ser capitalistas, dependientes y subdesa--

rrollados".l-9

Como se ve, las radioemisoras culturales -—que han for
mulado una alternativa ante la influencia de los comercia--
les— son muy escasas. Una explicacifn parcial de esta rea

lidad, radica en que al ser operadas por dependencias ofi--
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ciales se ven sometidas a los vaivenes sexenales y carecen

de continuidad. Asimismo, las instituciones educativas que
operan una frecuencia siguen siendo una parte minima. De -
alguna forma, ha faltado la decisidn de impulsar la radiodi
fusidn cultural y facilitar su proliferacién. Pero lo real
mente importante, es que la radio en México ha sido conside
rada como un negocio, y se han dejado aparte otras posibili

dades de uso social, cultural y educativo del medio.

Esa es la razdn de que predominen las difusoras comer-
ciales sobre las culturales. En el siguiente cuadro, el --
cinco, podr& verse la distribucidn de las estaciones de rta
dio en los estados de 1la repfiblica, asf como la sensible --

falta de presencia de emisoras culturales.

CUADRO 5
EMISORAS DE RADIO POR ENTIDAD FEDERATIVA‘Y POR CONTENIDO DE
TRANSMISION. 1981.

ENTIDAD FEDERATIVA COMERCIALES CULTURALES TOTAL
Aguascalientes 10 3 13
Baja California Norte 41 1 42
Baja Califormia Sur 6 ' o 6
Campeche 10 2 - 12

Coahuila 45 1 46



Colima

Chiapas .
Chihuahua
.Distrito Federal
Durangd

Edo. de México
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco
Michoacédn
Morelos
Nayarit

Nuevo Lebn
Oaxaca

Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa

Sonora

Tabasco
Tamaulipas

Tlaxcala

20

520
54

N 13- SIS
40
22

59
35
10
13
35
19
24

21
29
44
14
54

20
.56
62
10

13
a2
24

63
36
10
13
11

20

24

22
30
46
14
54



Veracruz 70 3 o ' 73

Yucatdn 16 ” 1 o 7
Zacatecas 12 R .12
TOTAL 808 ° 46 . 808

* Se incluyen las estaciones del IMER, que en ese momento -
sumaban cinco, y que en la actualidad son siete.

NOTA: Emisoras registradas hasta julio de 19871.

FUENTE: Cdmara Nacional de 1la Industria de la Radio y la -

Televisidn.

El cuadro nGmero cuatro y el cineo ilustran la situa---
cibén hasta 1981. La de hoy en dfa sin embargo, no es muy -
distinta: El cuadrante de la radio mexicana no ofrece mayor
nGmero de opciones culturales a los escuchas. El monopolio

comercial se ha fortalecido.

El actual ntmero de estaciones con que cuenta la Repfi-
blica Mexicana es producto del acelerado crecimiento obteni
do en pocos afios:

"En 1932 funcionaban seis estaciones en Tijuana, Baja
California Norte; cinco en Ciudad Judrez, Chihuahua; tres -
en Mexicali, Baja California Sur; tres en Nuevo Laredo, Ta-

maulipas; dos en Matamoros, Tamaulipas y; una en Piedras Ne
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gras, Coahuila.

"De 435 radiodifusoras que existién;ien 1962, el 98% -

eran comerciales y s6lo 13 culturales.

"En 1967, habia 532 estaciones en todo el pais. De --

ellas, 509 eran comerciales y 29 culturales".ll

Es preciso sefialar que el recurrir a diferentes fuen--
tes para obtener el nfimero exacto de las radiodifusoras que
operan actualmente, encoentramos diferencias sustanciales en

los datos.

Segfin cita la reportera Teresa Gil, en su articulo 'De
mads de mil emisoras de radio en el pafs, s6lo 64 tienen ca-
ricter cultural', (Unomisuno del 16/V/83 p.18),'suman 1200,
de acuerdo con la Cdmara Nacional de la Industria de la Ra-
dio (en Comunicacidn Social NGm, 11 p. XXVII) son 854; mien
tras que el articulista Gerardo L. Cisneros apunta en su no
ta "Feudo de 1la Publicidad" (Unomisuno) 7/V/83 p.18) que el
nimero se de 860; el IMER que son 875, hasta 1983, (Comuni-
caci6n Social, Nfim. 11 p. XXV).

Ante esta diversidad de datos, nos hemos apoyado en --
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los proporcionados por la Cdmara de la Industria de la Ra--
dio para formular el cuadro nfimero cuatro y.el mapa presen-

tados con anterioridad.

Con lo dicho hasta aqui se compruéba que, desde los --
albores de lé radiodifusifén en Mé&xico, la participacién de
las estaciones culturales ha sido minima frente al papel de
sempefiado por las emisoras de caridcter comercial. En este
sentido, 1a radiodifusifn comercial, —-al-igual que otros -
medios-— se ha convertido en un elemento que forma parte --
del desarrollo capitalista y dependiente que ha tenide lu--
gar en nuestro pais. Por supuesto esta participacidn se ha
manifestado tanto en factores idebl&gicos-politicos como en

las instancias econfmicas.

Afirma Enrique Sianchez Ruiz en lLos origenes de la ra--

diodifusidén en México:

"Dos grandes contradicciones caracterizan el desarro--
1lo y funcionamiento de los modernos medios de difusidn en
el capitalismo contemporineo, con respectoc al nacimiento y
expansidén entre el caridcter y consecuencilas crecientemente
sociales de los medios, y su control por parte de unos po--

cos individuos, grupos y clases. Por otra parte, el funcio
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namiento publicitario de los medios es contradictorio cuan-
do ellos trabajan para la produccidn del consumo de la gran
mayoria de la poblacién. La relacidn del Estado con la ra-
diodifusidn es vista como un reflejo de las contradicciones
mencionadas. La contradiccifn entre el caricter social y -
el control privado de la radio es un correlato de la contra
diccién principal inherente a un Estado, como el mexicano,

que discursiva y formalmente, subordina la propiedad priva-
da al interé&s ptblico (articulo 27 constitucional) pero que
histdricamente implanta una proyeccidn de desarrollo basado

en la propiedad privada y el interés privado.

"Esta contradicci6én es inherente a un sistema de gobier
no y dominacién que, después del triunfo de la revolucibn,
se dio a sf mismo la tarea de 'conciliar' e 'integrar' en -
su proyecto nacional los intereses no s6lo de una clase so-
cial —como fue el caso explficito del porfiriato—, sino los
de todo el entramado social. Sin embargo, el modelo de de-
sarrollo hist6rico real ha beneficiado solamente a un peque

fio nGmero de grupos y fracciones de clase".lﬁ

El uso exclusivo del tiempo publicitario radiof6nico -
no es el Gnico de los beneficios con que cuentan estos pe--

quefios grupos privados. Mds importante atin es la difusidn
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y el reforzamiento de su discurso politico-ideolégico en --
condiciones de superioridad ante otros grupos con e€scasos -

recursos y medios de difusibn.

En este sentido, el comunicSlogo Rail Cremoux sostiene
que la radio mexicana "es un subsistema de difusibn comer;-
cial cuya caracterfstica fundamental seria uﬂa especie de -
actitud bic&fala. Por un lado la rentabilidad, por el otro,
la colaboracifn con la ideologizacifén. Cuando hablo de ren
tabilidad ya menciono ideologizacibn, porque uno es libre -
de transmitir en tanto y en cuanto tenga el dinero para ---
ello, pero ademés va implicito, o sea, audible dentro de las
costumbres estandarizadas de recepcibn por parte de los ra-
dioescuchas... Consecﬁentemente ese mensaje estd formado, -
encapsulado, orientado, como dirian los ﬁercadélogos a bus-
car que llegue al pliblico, Cuando ya se tiene este condi--
cionamiento —emitir mensajes siempre y cuando puedan pagarx
se se sepa cbmo hacerlo dentro de las condiciones de renta-
bilidad— en ese momento se habla de ideologfa; ya no es la
alineacidon en términos clésicos, sino es la blsqueda de men
sajes que sin premeditarlo, inevitablemente caen dentro de
lo que es una ideologizacién de una forma de vida. En con-
secuencia, la radio ha traido como resultado que la gen-

te esté sentada moribunda, o viendo c8Smo l1los otros hacen, -
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sin darle oportunidad de participaci®n.

"Los medios contemporineos son los Gnicos que atentan
contra el individuo, al pretender dosificarlo, masificarlo,

restarle su poder de decisifn y participacién".1-2

Hemos wvisto y sefialado cuidl es la situacién de la ra-
diodifusidén en México y comentado las caracteristicas de -
sus contenidos. De igual manera, para darnos una idea so-
bre la actitud de las estaciones comerciales ante la caren
cia de una programacién cultural y educativa en 1la radio,
es pertinente mencionar la respuesta que Francisco Ibarra
L6pez —a 1la saz6én presidente de la empresa radiofénica, -
grupo ACIR— emitid ante las criticas a los contenidos de

su programacibn:

"Muchas veces no se toma en cuenta que, de acuerdo con
la Ley Federal de Radio y Televisién que rige en el pais, -
existen tres clases de estaciones de radio: las estaciones
culturales, las de experimentacidédn y las comerciales. Las
dos primenas son nresponsabifidad exclusiva del gobierno: me
refiero con esto a su instalacibn, a su funcionamiento y a
la capacidad de cubrir adecuadamente sus programaciones. --

Las estaciones de tipo cultural fueron creadas precisamente
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para difundir cultura y las de experimentacidn para desa--
rrolar la radio en todos sus campos. En este sentido el -
gobierno ha realizado un esfuerzo considerable. Pero a --
nuestro juicio, y esto hay que decirlo, atin no tiene sufi-

ciente cobertura con este tipo de estaciones.

"Por Gltimo vienen las estaciones comerciales que han
sido concesionadas a los particulares. Normalmente muchas
personas que ignoran esto quieren que nosotros cubramos to
das las responsabilidades de los tres tipos de‘radio que -
he mencionado. Quieren que hagamos cultura, quieren que -
eduquemos, que. comercialicemss, en fin. El caso es que --
continuamente reéibimos ataques, sobre todo en el sentido
de que debemos hacer cultura, cuando existen estaciones --

creadas ex-profeso para ello.

"Las estaciones culturales y de experimentacién toda-
via estin muy atrasadas en sus funciones y es precisamente
la radio comercial la que ha venido supliendo esas defi---
ciencias por medio de cdpsulas educativas, noticieros, cam

pafias de tipo sociai, etc."zg

Como puede observarse, el uso de la radio en México -

se ha restringido a vias muy limitadas y se ha convertido
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en un eficiente instrumento de las clases pudientes y de -
la clase politica dirigente para legitimar, desarrollar y

.

robustecer su poderfo.

Sobre este aspecto, Carlos Flores, colaborador del NG
cleo Radio Mil, ha dicho que la radio mexicana nacifé como
propiedad particular a pesar de que el medio utuliza el es
pacio a&éreo, el cual es propiedad federal; y que la apari-
cibén del medio tomb6 por sorpresa a los gobiernos postrevo-
lucionarios quienes optaron por dejar el timén —via entre
ga de concesiones— en manos de particulares. Esto signi-
ficé el olvido del medio y su potencialidad de comunica---

cidén.

A pesar de ello, lé ausencia de una politica estatal
de comunicacién se "ha visto paliada por una serie de ac--
ciones gubernamentales, que si bien no han sido medidas --
aisladas, tampoco han sido congruentes con un proyecto ade
cuado a las necesidades nacionales y en cambio se han vis-
to planteadas como soluciones inmediatistas e incluso con-
21

tradictorias". Este mismo hecho, dificulta el juzgar me

didas en forma general.

Por lo anterior, podemos sefilalar, que a partir de 1la
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década de los setentas, el gobierno mexicano toma concien-
cia de la importancia de la comunicacibén masiva y se lanza
"en busca del tiempo perdido". Entonces, intenta adentrar
se en los espacios comunicativos -—particularmente en los
medios electrénicos— buscando conformar su propia red de

medios difusores.

"Ya concretamente durante el sexenio pasado (1976-82)
y en lo que a la radio se refiere, el gobierno_abrid algu-
nos de sus espacios a las criticas e inclusc, si se quiere
en forma experimental, apoy6 proyectos de radiodifusidn po
pular cultural, come la cadena de radiodifuscras bilingues
INI-Coplamar y la cadena de radiodifusoras culturales pro-
puesta'por una veinteﬁa de emisora regionales encabezadas
por Radio UNAM y Radio Educacifn. Sin embargo, también es
cierto que a finales del sexenio se emprendieron acciones
en direccién contraria al suprimir programas radiofénicos.
como OginiQn quléca y Onda Polftica y la ya vieja negati-
va de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes a con-
ceder permisos de transmisién a la radiodifusora de la Uni
versidad Aut6noma de Guerrero, la Universidad Autb6noma de
Puebla y mis recientemente a la Universidad Autbnoma de Za
catecas, mientras que por otra parte se siguieron conce--

diendo y renovando concesiones comerciales (entre 1981 y -
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1983) se han dado 16 autorizaciones, de las cuales s8lo --
una fue concedida para uso cultural) y en general la falta
de voluntad politica y de exigencia social para modificar

algunos de los privilegios de la radiodifusifn comercial".
22

Aunque la politica del nuevo gobierno (1982-1988) pa-
rTecié tomar un nuevo camino en materia de comunicacibn, --

las expectativas que desencadend la creacién del Instituto

Mexicano de 1la Radio (IMER)} -—que cuenta con siete radiodi
fusoras— y tiene a su cargo el uso del tiempo oficial en
el medio— 1y la posterior realizacién del Foro de Consul-

ta Popular, a principios de 1983, se han desvanecido paula
tinamente. ‘De hecho, l1la politica hacia los medios no va--
ri6. Un caso ilustrativo: continuaron las agresiones en -

contra de Radio Municipio Libre de Juchitédn.

'

Pero es en Radio Educacifén en donde se han reflejado

con mayor nitidez las incongruencias gubernamentales en la

materia.

Durante los iltimos afios esta emisora ha representado
una alternativa frente al modelo comercial, y si bien no -

rompib6 con la unidireccionalidad de la comunicaci6n, siem-
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pre estuvo atenta a los perfiles de su auditorio, lo cual
la ha llevado a aumentar el nGmero de escuchas y, sobre -
todo, a conseguir la identificaci6én del ptiblico con la es-

tacién y sus integrantes.

Miguel Angel Granados Chapa, quien fuera director de
la_estaciﬁn hace algunos afios, ha sefialado que el simple -
hecho de que no se transmitan anuncios comerciales es una
direrencia significativa. De acuerdo con €1 mientras los
mensajes de la radio comercial se dirigen al mercado, Ra--
dio Educaci6n los envia hacia las personas que conforman -
el auditorio. Es decir, la emisora de la SEP no concibe a
su pGblico como posibles clientes sino como individuos in-

teresados en algo mis que el consumismo.

Sobre los vicios de las transmisiones radioffnicas co
merciales, Enrique Atonal, exdirector de Radio Educaci6n,
opina: "La radiodifusi6n mexicana estd impulsando toda cla
se de hibridos. La misica mexicana que transmite es cas--
trada, devaluada. Las noticias no existen. Al enfrentar-
nos, como radioescuchas, notamos una radio cada vez mis po
bre, menos creativa, no hay una perspectiva real para de--
cir que como medio sirve al hombre. Y no critico lo comexr

cial de ese radio, sino la pobreza de gusto. En el medio
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no se promueve ni la cancién mexicana, ni al compositor, -

mucho menos al desarrollo cultural".zi

Es asi, como en este desolador panorama, para la ra--
diodifusién cultural y sus escuchas, Radio Educacifn ha so
bresalido por sus caracteristicas Gnicas, ya que se ha man
tenido como una opcién en el cuadrante por el perfil de su
programacién, ofreciendo cultura sin splemnidad, informa--
cidén amplia y plural y compartiendo los intereses de su pil
blico. En sfintesis, Radio Educacién ha optado por ser una
estacién al servicio de los sectores de la sociedad preocu

pados por su entorno.

Por estas razones, consideramos a la XEEP como la van

guardia de la radiodifusién en México ante la abrumadora -

presencia de las estaciones comerciales, que pretenden di-
fundir el mensaje ideol6gico-politico de la clase que de--
tenta los medios de comunicacidén, y la pobreza que existe
en cuanto al nfimero de estaciones culturales, particular--
mente, a la escasez de modelos radiof6nicos novedosos que
presenten un contenido diferente al patrdén comercial y que

se sustentan en una concepcién propia de la cultura.



"E1l hombre que tiene algo que de-
cir se desespera de no encontrar

auditores, pero es alin mids desola
dor para los auditores el no en--
contrar a nadie que tenga algo --
que decirles".

Bertolt Brecht.
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2.2.- Radio Educacifin, emisora cultural del cuadrante.

Aunque el nacimiento de la emisora data de 1924, el --
surgimiento de Radio Educacifbn como difusora cultura, tal -
come puede escucharse hoy, parte de 1968 y gana claridad en
su perfil durante la primera mitad de la d&cada de los se--
tentas. En el segundo lustro el proyecto cultural parece -
consolidarse cuando se emite el Acuerdo 21 de la SEP en ---
1978, el cual le da personalidad juridica a la emisora al -
considerarla como un 6rgano desconcaﬁtrado de la misma Se--

cretarfia.

Aunque no pﬁede hablarse en rigor de un 'proyecto cul-
tural' Gnico y exclusivo, definido o escrito en algtGn docu-
mento de la estacibn, por regla general se le menciona con
mucha frecuencia e incluso el sindicato de trabajadores de
la radiodifusora, y los miembros fundadores de la Asocia---
¢i6n de Escuchas de Radio Educacifn, han procurado salir en

defensa de ese citado 'proyecto original'.

En este sentido, un excolaborador de Radio Educacién,
el reportero Héctor Gama, sefiala que el proyecto no se ha -
definido,pero, precisa lo siguiente: ''aunque es un proyecto

amorfo, ambiguo, impreciso, si hay elementos comunes, crite
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rios comunes que nos permiten hablar de ese proyecto'.

Quiz4 lo mis cercano a una definicién de lo que es es-
te multicitado proyecto lo encontramos en el Acuerdo ntimero

21, particularmente en el primer artfculo del mismo.

Sin embargo, aldn tomando este acuerdo como texto defi-
nitivo, sus intenciones no son muy claras: apoyar a través
de la radio la ensefianza; promover y difundir programas de
interés cultural y civico; y promover el mejoramiento del -

nivel cultural de la poblacién.

Las interpretaciones que de ‘ello pueden derivarse son
miltiples, pero también vagas y distintas por completo, sin
menoscabo de la atencibn prestada a los objetivos que el --

acuerdo le marca a la emisora.

Con todo, lo que sf puede decirse, es que en estos ---
afios Radio Educacifn asumif como tarea propia el distinguir
se como una estacién radioffnica plural que se esforzd por

ganarse a pulso el 'Tapellido' de cultural.

Como parte de ese esfuerzo, Radio Educacién se preocu-

pd por dar mejor informacibn a sus escuchas al ampliar el -
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ntmero de sectores que podfan expresarse a trav€s de sus mi
cr6fonos; promovid los programas musicales donde también se
conversaba de otros temas afines; se esmerf en el uso crea-
tivo y novedoso del lenguaje radiof6nico en radionovelas co
mo 'La Jesusa' o en programas de cuentos para nifios como --
'De puntitas'; y en suma, se dedic® a la difusifn de una ra
diofonfa que le valib6 conquistar un pGblico selecto en su -

calidad y numeroso en su cantidad.

También hay que sefialar que el pfiblico de Radio Educa-
cidn se reconoce a si mismo como parte de la vanguardia pen
sante del pafis, y quizd lo mids relevante, es que estos ra--
dioescuchas forman parte de un sector de la poblacidn que -
puede estar cercano a los circulos de decisidn importantes

del pafs.

Por razones de método y cronologfa nos detendremos en
este esbozo de la emisora perteneciente a la SEP en el mo--
mento en que Héctor Murillo Cruz toma posesién como Direc--
tor General de la radiodifusora. Mds adelante, én los si-~-
guientes capitulos, abordaremos los acontecimientos impor--

tantes que se han suscitado bajo su direccién.

Por dltimo queremos destacar un hecho que se olvida a
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veces y que es primordial para entender a Radio Educacidn:
esta emisora pertenece al gobierno y este hecho la marca en
su estructura y en sus funciones asi como en su dimensidn -

politica, cultural y social.

En realidad, en esta emisora subsisten dos tendencias
muy marcadas: por una parte, los esfuerzos de los trabajado
res por convertirla en una emisora de caricter pfiblico per-
teneciente a la sociedad; y, por la otra, los intentos por
convertirla en una estacifn al servicio fnico del gobierno

y de sus intereses.

Asimismo, es.importante sefialar, que para la elabora--
cibn de estos incisos —origen y desarrollo y organizacibn
gremial en Radio Educacifén— encontramos serias contradic-
ciones en las fuentes bibliogrdficas consultadas. Por tal
motivo, preferimos exponer los datos que obtuvimos con base
en la investigaci®bn realizada entre los trabajadores de Ra-

dio Educacién.
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2.2.1.- Origen y desarrollo.

Apenas habia surgido formalmente la radiodifusi®n en -
nuestro pais cuando en 1923 nace la primera emisora estatal.
En 1923 la Secretaria de Relaciones Exteriores instala una
estacién radiofbnica en la ciudad de Mé&xico.

Tan s6lo en afio después, se funda una emisora que es -
el antecedente de 1la estaciQn que hoy conocemos como Radio
Educacidn (con las siglas XEEP, que transmite en los 1060 -
Khz. en Amplitud Modulada y 6185 Khz. en Onda Corta, banda

de 10 metros, con 50,000 watts de potencia).

De acuerdo con los historiadores que se han ocupado --
del caso, la emisora que se identificaba bajo las siglas de
CZE, habfia sido concebida desde afios atris por José Vascon-
celos quien, en el cargo de secretario de Educacibn Pablica
disefid 1os rasgos de una emisora cuyas funciones sirvieran
a la democratizacibn de la cultura y a la superacidn del --

hombre a través del conocimiento.

De esta forma, se visualizaba la posibilidad de utili-
zar a la radiodifusidén como un instrumento educativo y cul-

tural, itil para la sociedad que emanaba de una cruenta y -
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larga revolucidn.

Desde 1923 se habia ideado la construccién de una emi-
sora radiof6nica estatal que se dirigiera a las grandes con
centraciones de poblacidn. Diferentes dependencias guberna
mentales presentaron proyectos con ese objetivo Yy la deci--
sidén final destind a 1;'SEP para llevar adelante la idea --
original.

~

Es el 30 de noviembre de 1924 cuando se inauguran las
transmisiones de la radiodifuscora CZE. El acto es encabeza
do por el entonces titular de 1la SEP, Bernardo J. Gastélum,
quien sﬁbray& el propSsito de desarrollar '"una efectiva la-

bor educativa por la radio'". (consultar anexo nlimeroc uno).

En sus inicios la estacibn fue manejada como un apara-
to de difusibén de la informacifn estatal. Esta tendencia -
se hizo mis evidente en el periodo presidencial del general
Calles, cuando la emisora se orienté hacia una labor de apo

yo oficial al gobierno.

Concebida por Vasconcelos como una emisora que apoyara
su campafia contra el analfabetismo y su programa de educa--

cidn rural, la estacién ''tenia entre sus fines, auxiliar en
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su labor a los maestros" y a la misma secretaria en su "in-
tento por incorporar a la vida nacional a los pueblos y ran

cherias alejados de la ciudad'.

No obstante, es hasta enero de 1924 cuando se inician
las transmisiones de la emisora CZE, entonces constituida -
como Departamento de Radio Educacifn de la SEP. Se deseaba
que su sefial saliera al aire en septiembre, pero para la fe
cha prevista afin no se contaba con todos los implementos ne
cesarios. BEs entonces cuando Jos& Vasconcelos renuncia a -
su cargo de la SEP y su puesto es ocupado por el subsecreta
rio Bernardo J. Gastélum, quien se encargaria de continuar
con los trabajos del proyecto hasta su inauguracifn en no--

viembre de ese afio.

Segln Ma. de los Angeles Mufioz Garcia, en su tesis de
licenciatura, al inaugurarse la CZE en 1924 su sefial podfa
escucharse también en los Estados Unidos aunque s&lo dispo-
nfa de 5000 watts de potencia. Sus primeras emisiones eran
de cardcter pedagfgico y a partir de 1928 las lecturas ----
transmitidas por radio se sistematizaban al convertirse en
series regulares que serian escuchadas en escuelas de los -
estados de Puebla, México, Morelos, Hidalgo y Tlaxcala asft

como en el Distrito Federal. Esta labor dididctica fue sus-



pendida en 1929 al cancelar la emisora sus transmisiones.

Retrocediendo en la historia de la emisora, mencionare
mos que el 6 de enero de 1925, el mismo Gast&lum nombra co-
mo jefa del Departamento de Radio Educacién a la maestra Ma

rfa Luisa Ross.

En su emisi6én inaugural, la estacidén difunde 1la toma -
de protesta del presidente Plutarco Elias Calles, en la ---
cual se destacan algunos de los objetivos a desarrollar du-
rante el gobierno del presidente entrante: 'los maestros rTu
rales y misioheros reunirdn en algln lugar de sus respecti-
vas rancherias a.los alumnos, para escuchar mdsica, noti---

cias y temas de interés general".z—'1

Esta transmisidn no tan s&6lo cubrid el territorio na--
cional y los Estados Unidos sino también lleg6 a otros pai--

ses de Centroamérica y el Caribe, incluida Cuba.

Unos afios m&s tarde, el presidente Calles habrfia de --
informar: "se ha dotado a la mayorfa de las escuelas federa-
les en los estados de la Repdblica de aparatos receptores a

fin de difundir la educacién'.



En este periodo, la programacibn de la emisora habria
de conquistar a un sector numeroso del pGblico, con lo que
se ganbd también la envidia de otras estaciones. '"'La radio
comercial empezb6 a atacarla sistemiticamente; no obstante,
siguid esta linea durante algunos afios hasta que para poder
dotar a hospitales, escuelas y diversas instituciones de --

aparatos receptores, tuvo que realizar convenios con casas

comerciales".23
A pesar de que se le identificaba como la CZE - trans-
mitiendo en los 566 khz-— tuvo que cambiar sus siglas debi-

do a que México se adhiri6 a los acuerdos tomados en la Con
ferencia Internacional de Comunicaciones celebrada en -----
Washington en 1929 y en la cual se otorg8l a nuestro pais el
uso de los indicativos XE y XH para la radiodifusién. Aten
diendo a este nuevo lineamiento, la emisora cambif sus si--

glas por las de XEFC.

En el periodo de los afios veintes, destaca la labor --
realizada de 1924 a 1926 porque la CZE logrd cristalizar su
desarrollo en una programacifn educativa fortalecida y apo-
yada por instituciones como la Escuela de Be11a§ Artes, el
Departamento de Antropologia, la Escuela Nacional de Maes--

tros, el Departamento de Salud PGblica, la Direccibn de ---



- 135 -

Agricultura y Ganaderia y por la Universidad Nacional de Mg

xico.

A pesar de la breve interrupcidén de 1929, se considera
que esta emisora permanecif al aire durante trece afios ya -

que en 1937, durante el gobierno cardenista,.la XEFC termi~

na sus actividades. Su frecuencia fue traspasada al Depar-

tamento de Prensa y Publicidad del Ejecutivo Federal, con -

el registro de XEDP en amplitud modulada y XEXA en onda cor

ta.

en el afioc de 1940 1la estacibdn vuelve al
Carece de apo-

Sin embargo,
aire pero no puede hacerlo con regularidad.
yo, reduce sus emisiones al minimo y, finalmente, durante -~
el gobierno de Manuel Avila Camacho (1940-46), vuelve a can

celar sus transmisiones.

Durante los seis afios siguientes, con Miguel Alemin --
Valdés en el gobierho, la estaci6n permanece en el olvido.
Es en el afio de 1953, en el gobierno de Adolfo Ruiz Corti--

nes, cuando se brinda un nuevo impulso a la educacidn y, en

consecuencia, a las transmisiones culturales y educativas -

por radio.
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Las nuevas siglasAde la estacidn de la SEP eran XEXM.
Esta emisora reanuda sus operaciones,en 1953, en condicio--
nes muy precarias. Agustin Ydfiez tenia a su cargo la res--
ponsabilidad de la emisora y, a pesar de la participacién -
de personajes distinguidos de nuestra vida cultural como --
Xavier Villaurrutia, Maples Arce y algunos mis, le resultd -
dificil sostener una programacién capaz de enfrentarse con

buen Exito a las emisoras privadas.

En el periodo presidencial de Adolfo L6pez Mateos ----
(1958-64) se inicia una reforma en el campo de la educacién.
Como parte de esta reforma la emisora se convirtib en el --

centro de una importante experienéia, ya que se utilizb la -
radio como instrumento para actualizar a mids de 95,000 maes-
tros rurales, de los cuales 58,000 obtuvieron un titdlo gra-
cias a estos programas diddcticos. Cabe destacar que con es
te proyecto se creb6 la unidad de grabacién de la SEP, que --

posteriormente integr6 la primera parte de la infraestrcutu-

ra de la emisora actual.

A partir de 1967 la emisora abandona las instalaciones
en el edificio central de la SEP —ubicada en San Ildefonso
Yy Argentina-— para reiniciar sus transmisiones desde las ca-

lles de CircunvalaciBn y Tabiqueros con una programacifn dia
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ria cuya duracifn variaba en el rango de cuatro a seis horas

continuas.

Sin embargo, no es sino hasta 1968, cuando la emisora
de la SEP aparece en el cuadrante con las siglas de XEEP en
Amplitud Modulada en los 1060 khz. Con ello se inicia una -
nueva &€poca, ya que desde ese entonces no ha visto interrum-

pida sus transmisiomnes. (Consultar anexo nGmero dos).

En sus inicios 1la programacién era sostenida con base
en programas y materiales prestados y transmitfian, primor---
dialmente, miisica clisica, que de acuerdo con la opinién del
entonces Jefe delrnepartamento de Radio —puesto equivalente,
en la actualidad, al de director-— Enrique Atonal, era una -
respﬁesta a la invasibn de miisica moderna transmitida en 1la

radio comercial.

En el perfiodo que va de 1968 a 1972, la estaci6n depen
dia de la Direccidn General de Educacidn Audiovisual y Divul
gacién, de la SEP. Esto significaba en la prédctica que la --
emisora era utilizada como un instrumento de 'Radio Primaria'
en donde se hacfan transcripciones del libro de texto gratui

to en voz de un maestro.
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La XEEP mantenia una estructura de radiodifusidn educa
tiva y por ello su programacidn parecia ‘'acartonada', fun--
cionando con base en un esquema tradicionalista, tal como -
ocurre en las escuelas en donde el maestro es la parte acti

va y los alumnos son Gnicamente receptores pasivos.

Ese fue el nacimiento de 1la actual Radio Educacibmn, 1la
cual tuvo una actuacibn muy dispareja en calidad hasta que
en 1970, en el primer mes de gobierno de Luis Echeverria, -
Victor Bravo Ahuja, titular de la SEP, designa a la doctora
Marfia del Carmen Millédn como directora de Educacién Audiovi
sual y Divulgacibn, y ella a su vez, nombra a Enrique Ato--

nal jefe del Depértamento de Radio.

Este recibe la estacifn en las condiciones ya descri--

tas con anterioridad, es decir, como una estacibn 'fantasma':

con un alcance muy reducido, sin un proyecto para impulsarse

Yy con unas instalaciones inadecuadas.

Atonal inicia una etapa de bfisqueda de estilo y perso-
nalidad para Radio Educacién. La primera idea fue crear --
‘ una emisora educativa-cultural que balancera las condicio--
nes de un cuadrante predominantemente comercial, Las des--

ventajas que tuvo que afrontar fueron numerosas: la esta---
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cibtn no contaba con presupuesto, carecia de fonoteca y no -
tenia el apoyo econfmico y politico necesario. Radio Educa
cibn estaba formado por un locutor, cuatro o cinco técnicos

y unas instalaciones paupérrimas.

A pesar de esas complejidades los objetivos primarios
ya estaban sentados: educar de una manera di#ertida y acti-
va. Poa paimena vez se consdidenaba al pdblico parte Limponr-
tante del proceso de comunicacibn y se' le reconocié la capa
cidad para participar con un sentido critico en el disefio -
de la programacidn. El primer paso serfa conquistar a la -

poblac¢i6bn urbana.

A partir de 1la 1llegada de Atonal, se amplia el horario
de transmisiones a 16 horas continuas y se planea la insta-
lacidén y el funcionamiento de una planta con 50,00 watts de
potencia."A la vez se intenta un estilo de radiodifusién --
‘diferente', que concibe a 1la cultura como una amplia gama
de expresiones de todos los individuos de la sociedad. Es
una radiodifusora imscrita en la posicién populista del ré-
gimen que se refleja fundamentalmente en la educacibn y en
la politica internacional y sus identificaciones al aire --
eran: 'La radio del Tercer Mundo' y 'La tercera posibilidad

en la radio'. Con esto Gltimo se queria sefialar que, a tra-
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vés de sus emisiones, Radio Educacibn no deseaba tener la -
'tiesura' de una radio 'culta', ni tampoco la chavacaneria

de la radio comercial”.gg

Seglin sefiala el mismo Atonal, es en esta etapa cuando
la emisora es sometida a una reestructuracibn. Las funcio-
nes son divididas en dreas de trabajo y cada frea se encar-
ga de una especialidad. El resultado de este trabajo se re

flej6 en una programacifn mis sblida y coherente.

A pesar de lo anterior, los recursos econfmicos y fi--
nancieros segufan siendo escasos., Para remediar en parte -
esa carencia se elabord una convoécatoria dirigida a los es-
tudiantes de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales -
de la UNAM. Como consecuencia de esa convocatoria, varios
estudiantes se incorporaron a la emisora para realizar su -

servicio social.,

En 1974 Radio Educacibn cambia nuevamente de domicilio
Y se traslada a la colonia Del Valle —donde permanece has-
ta la fecha— y en 1976 quedan totalmente terminadas estas
instalaciones. Asimismo, en este periodo se incrementa la

transmisifén a 18 horas diarias.
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Durante los afios que van de 1970 a 1976, Radio Educa--
cidn se consolida como una estacién cultural y dispone, ya,
de instalaciones adecuadas para desarrollar Sptimamente sus
labores. Finalmente el proyecto que se venia gestando ha--
bria de cristalizarse en la construcci6n de la planta de --
transmisidn en el kilbmetro 12 de la carretera Mé&xico-Pue--
bla con una antena de 135 metros y con un transmisor de ---

50,000 watts.

Sin embargo, la conformacibn de Radio Educacibn, tal y
como la conocemos hoy, es mucho mds reciente. Durante la -
direccidn de Enrique Atonal la emisora estaba considerada -
- como un Area de frabajo y por ello estaba supeditada a mayo
res controles burocriticos y, por tanto, carecia de adminis
tracibn propia., En aquel entonces, la radiodifusora depen-
dia de la Direccibn General de Educacidn Audiovisual y Di--
vulgacibn la cual estaba encabezada por Maria del Carmen Mi

114n, como ya se ha dicho.

Asimismo, cabe resaltar que con Enrique Atonal, la emi
sora "empieza a cobrar el perfil que despu&s habrfia de pro-
vocar efervecencia, y se crea 1lo que se llam8 'tercera posi

bilidad de la radio'".2Z
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Mis adelante, en 1977 —ya en el sexenio de José Lépez
Portillo— Radio Educacibn recibe un mayor apoyo de la SEP
y es nombrado director de la estacifn el socibflogo Gerardo
Estrada, quien nuevamente reestructura la programacidn y mo
difica el horario de transmisiones que era de 7:00 a 23:00

horas para establecer el de 6:00 a 24:00 horas.

La direccifn de Estrada es muy breve, de marzo a di---
ciembre de 1977, pero es significativa porque en ella ocu--
rre un suceso relevante: Radio Educacibn se separa de la Di

reccién General de Educacibn Audiovisual y Divulgacién.

"Con Gerardo Estrada, la radiodifusora tiene una postu
Ta un poco 'populista': los escuchas estaban adentrec de la-
emisora. Un ejemplo de ello es que cuando el programa Pano
nama FelkL6rnico invitaba al pfiblico a una excursibn, los ca
miones resultaban insuficientes. Era una afluencia masiva
a los llamados del programa. A los compafieros de Panorama
Folklénico les faltd visibn para organizar esta respuesta.
El radioescucha, alejado de la discusién y de la teoria de
la radio, no se habia planteado la necesidad de establecer
mecanismos de participacifn mis cercanos, sin embargo se --

sentia como en su casa en la radio.
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"Asimismo, cuando la emisora, a través del programa --
Panonrama Folkl6rice invitaba a posadas y pifiatas, la gente
llenaba los jardines de Radio Educacibn. La gota que derra
ma el vaso y que preocupa a las autoridades es cuando invi-
tan al ptGblico a pintar los muros de la estacibn, con la fi
nalidad de que realicen sus propios murales. Nifios y adul-
tos, acuden masivamente a pintar las paredes y esto molesta
a las autoridades, quienes destituyen a Gerardo Estrada (so
bre esto cabe sefialar que ya habia tenido algunos conflic--
tos con el Sindicato y existfan desacuerdos con su gestidn)

y nombran a Miguel Angel Granados Chapa".gg

Este filtimo es quien iniciard la reestructuracién admi

nistrativa de la emisora.

La direccibn de Granados Chapa '"tiene un papel muy im-
portante' porque es el parteaguas, ya que por un lado esta-
blece mecanismos (el entrevistado no precisd cuélgs fueron)
que mesuran esta situacifn populista, y por otro, convierte
a la estaci6én en un elemento de opinibn, la cual estuvo cer
ca de constituirse en fuente de informacidn para el resto -
de los medios. Esto sucede cuando un medioc se vuelve expre
si6én de una corriente social o expresifn oficial de determi

nado sector”.gg
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En este mismo periodo, aparece en el reglamento inte--
rior de la SEP —en las versiones de febrero y septiembre -
de 1978—, la mencién que distingue a Radio Educacidn como
un 6rgano desconcentrado. El 22 de noviembre del mismo ---
afio, aparece publicado en el diaric oficial el acuerdo que

fija sus funciones y objetivos.

Este es el denominado 'Acuerdo nfimero 21' el cual has-
ta la fecha, rige las politicas de comunicacifin de la emiso
ra. A partir de entonces, XEEP, Radio Educacién, queda cons
tituida como un drgano desconcentrado de la SEP, con lo que
se faculta a la estacibn 'para resolver sobre la materia --
dentro del 4dmbito territorial qué se determine'. (Confroénte

se el anexo nfimero tres).

Hay que destacar que este acuerdo le concede a la emi-
sora un rango juridico semejante al de instituciones como -
el Instituto Nacional de Bellas Artes, el Instituto Politéc
nico Nacional y el Instituto Nacional de Antropologia e His
toria. Asimismo, el acuerdo pone de manifiesto el propdsi-
to del Estado de ofrecer al pais, dentro de la radiodifu---
5ién no lucrativa, una opcibn de elevado contenido cultural;
Y "le permite garantizar su permanencia a pesar de los ca--

prichos de los secretarios de Estado o de los gobernantes,
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y de esta forma, gracias al Acuerdo 21, se dificultarfa una
decisibn que tendiera al cierre o a la modificaci6n de la -

emisora".ég

Por estas razones, la estacién adquiere la posibilidad
de ampliar su labor difursora como organismo desconcentrado
de la SEP. E1 reglamento interior de esta secretaria expli
ca la situacidn de este tipo de organismos y fue publicado
en el Diario Oficial de 1la Federaciﬁn, el 7 de febrero de -

1978.

En el capitulo VII sefimrla que '"los organismos descon--
centrados estarﬁﬁ jerdrquicamente subordinados a la SEP y -
se les otorgarin las facultades especificas para resolver -
sobre determinada materia o para la prestacidn de servicios
dentro del 4dmbito territorial que se determine en cada ca--

so, de conformidad con el instrumento juridico que la cree'".

Siete meses mis tarde, se publica el primer acuerdo -
juridico sobre las actividades de Radio Educacidn y de esta
manera se confirma su papel como estacibén destinada a ele--
var el nivel cultural de la poblacibn y a ser una alternati

va dentro del panorama ‘de la radiodifusi6mn en México.
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A partir de esa fecha, aumentan los intercambios de --
programas, los enlaces de noticias y eventos especiales con

veinte estaciones culturales de provincia.

En 1978, se realizan los primeros esfuerzos de enlace.
Entonces, se cubria tinicamente la emisibn del noticiario --
vespertino. Ello obedecia a que 1la mayor parte de las esta
ciones de provincia utilizaban exclusivamente los horarios

matutinos y terminaban sus transmisiones muy temprano.

En 1980 renuncia Granados Chapa y lo sucede en la di--
reccifén el licenciado José& Autonio Alvarez Lima (desde ene-
ro de 1980 hasta agosto de 1982) quien fungfa como director
de noticias de Canal 13. Con &1, Radic Educaci®n aumenta -
su horario de transmisiones de 19 a 24 horas diarias y co--

mienza a operar en Onda Corta.

Es justamente en 1980 cuando se formaliza la represen-
tacién sindical de los trabajadores de Radio Educacib6n, De-
legacibn D-III-S7, Seccib6n XI del Sindicato Nacional de Tra-

bajadores de la Educacidén (SNTE).

En las elecciones federales de 1982, Jos& Antonio Alva

rez Lima es elegido diputado por Tlaxcala, como integrante -~



de la Cdmara que entraria en funciones en diciembre. Por --
este motivo renuncia a su cargo en agosto y es sustituido --
por Juan Manuel Terfn, quien dirigid a Radio Educacidn hasta

principios del sexenio de Miguei de la Madrid.

El 19 de enero de 1983 inicia su administraci6n Hé&ctor
Manuel Ezeta como director de la emisora, a la vez que desem
pefia el cargo de director de NOTIMEX, la agencia estatal de

noticas.

En febrero de ese mismo afio; Ezeta declarb al diario -
Unom&sunc que "Radio Educacibn, al cabo de los afios y de los
esfuerzos de sus directores sucesivos, ha logrado consolidar
un perfil de radiodifusién diferente a la comercial", y sefia
16 que Radio Educacién debe ser 'un instrumento al servicio
de la tarea educativa del Estado Mexicano y de su politica -
cultural, en funcibn de las prioridades nacionales y, especi

ficamente de sus metas educativas".él

También destact Ezeta otra de las m&s importantes fun-
ciones de la emisora: ""Radio Educacibn debe servir de tribu-
na para la expresibn de la multiplicidad de las voces, cultu
ras y creencias que componen este mosaico tan heterogéneo --

que existe en nuestro pafis',a la vez que ''debe apoyar y con-
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tribuir al cumplimiento de los objetivos que se han trazado

en el plano de la cultura y en el de la educacibn'.

Una de
director fue
musical y la
mos dejar de

generalmente

32

las primeras metas que Ezeta se propuso como -
el buscar un equilibrio entre la programaci®n
educativa y puntualiz6: '‘hay algo que no pode-
reconocer: todavia en Mé&xico, el pGblico acude

en busca de entretenimiento, mis que en deman-

da de educacién, informacidén y cultura. Desconocer esto e€s

abstraernos de la realidad".

33

El ptGblico mismo de Radio Educaci6én habria de encar--

garse de desmentir esta aseveracibn cuando se decidiera a -

actuar para proteger sus intereses como radioescuchas.

Radio Educacifn ha conseguido acumular en torno suyo -

muchas expectativas que se han visto satisfechas. De ella

se ha escrito que '"sin duda es 1a emisora mis sensible a los

intereses colectivos de la urbe y se ha dado paso a decenas

de j6venes que han renovado los modelos caducos de la radio-

emisi6én cultural,

Es esta estacibn un ejemplo de cbmo una -

institucién como la SEP puede colaborar a gobernar en la ---

exaltacién de la critica y el entretenimiento en una opera--

cifn cultural integra'.

34
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De esta manera, y sin poder cumplir sus prop6sitos en
Radio Educacibn, la duplicidad de funciones de Héctor Manuel
Ezeta se mantuvo hasta el seis de abril de 1983, fecha en --
que deja la estacibn en manos de Hé€ctor Murillo Cruz, actual
director de Radio Educacifn. (Ver anexos cuatro y cinto). En
este punto, es conveniente destacar que Ezeta abandona a la
XEEP porque NOTIMEX recibif un mayor apoyo econfmico, y con
ello adquiria una relevancia politica mayor, lo cual conve--

nia a sus intereses particulares,

Murillo Cruz entra con una visibn distinta de lo que -
es la radiodifusibén y, segn Héctor Gama, "no tenfa ni idea
de lo que es la radio; su ambicibn era convertirse en direc-
tor de alguno de los institutos (IMER, IMEVISION, INMECINE)
o director en Comunicacifn Social de la Presidencia. S8Sin --
embargo, este deseo no se cristalizé y, como premio de conso

lacidn, se le entregb6 la direccién de la XEEP.

"Lo primero que se le ocurre es que Radio Educaci6n --
era parte del IMER, olvidando que existia el Acuerdo 21, --
También determiné que se transmitieran Integras las sesiones
del Senado por convenir a sus aspiraciones politicas,y pre--
tendif la transmisibn de comerciales, lo cual, en conjunto,

molestd muchifsimo a los trabajadores y a los escuchas de la

-
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emisora".éﬁ

Algunos radioyentes llamaron a la estacifm para protes
tar. Los trabajadores registraron las llamadas, anotaron -
los nGmeros telefbnicos de los quejosos para, posteriormen-
te, invitarlos a una serie de conferencias que organizaron
— como medida politica — para intentar detener los cam---

bios que Murillo Cruz habfa introducido.



- 151 -

2.2.2.- Organizacién gremial en Radio Educacidn.

En diciembre de 1974 Radio Educacibn cambia su domici-
lio a Angel Urraza 622, en la colonia Del Valle. Pertene--
cia entonces a la Direccibn General de Divulgacifn de la Sg
cretaria de Educacién Pdblica. Contaba con apenas 40 traba
jadores que prestaban sus servicios 'por contrato'. Es de-
cir: no tenfan seguridad en el empleo, ninguna prestacién -
ni los derechos de que gozaban los trabajadores al servicio
del Estado. Ademis, era frecuente que sus pagos les 11ega-'

ran con retrasos de entre 6 y 12 meses.

Esa situacibn motivé la protesta permanente y colecti-
va de los trabajadores. Hubo, en contraparte, amenazas, --
despidos, actitudes hostiles. Fueron midltiples las gestio-
nes de los trabajadores para que las autoridades resolvie-~

ran sus principales demandas.

Para formalizar y fortalecer no s6lo la protesta inme-
diata —1la motivada coyunturalmente— , sino la defensa de -
sus intereses como gremio, los trabajadores de Radio Educa-
cibén acordaron —previa discusifn, convencimiento y acepta-
cidén de todos— constituirse en delegaci6bn de la Seccién XI

del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién ----



(SNTE). Sin embargo, segfin Amplitud Sindical Neo. 1, como -
no contaban con el nfimero de plazas de base que exigfan las
normas de ese organismo, no les quedf mis recurso que for--
mar la Agrupacidn de Trabajadores de Radio Educacibn (ATRE).
36 Asimismo, recogimos otra versidm en el sentido de que -

los trabajadores se rehusaban a formar parte del SNTE por -

el recelo que tenfian al considerarlo un sindicato 'charro'.

Al iniciar 1977, Radio Educacifbn cambia de status jurfi
dico. De ser un pequefio departamento de la Direcci6n Gene-
ral de Divulgacibn, pasa a constituirse en la Direccifn Ge-
neral de Radio Educacidn, cuyo primer titular fue el licen-
ciado Gerardo Estrada. Ademfs, aumentan 1las horas de trans
misién y la potencia, el departamento administrativo de 1la
Direccibn General de Divulgacibn se integra a Radio Educa--
cifn, y se incrementa el nfimero de trabajadores. Sin embar
go, los problemas laborales no cesan: continfia la inseguri-

dad laboral y el retraso de los pagos.

En septiembre de ese mismo afio se nombra un nuevo Comi
té Ejecutivoél y en diciembre cambia 1la administracibn de
la emisora. Queda como director Miguel Angel Granados Cha-
pa, quien encuentra a los trabajadores bastante molestos, -

principalmente por el atraso de seis meses en los pagos.
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De acuerdo.con Amplftud Sindical # 1, el nuevo titular
de 1a emisbra se da pocd tiempo para atender las demandas -
de los trabajadores. ‘Estos, en respuesta, se dirigen al se
cretario de Educacidn Pfiblica, Fernando Solana, el 20 de fe
brero de 1978. Le entregan una carta, realizan un mitin en
el patiovprincipal de la SEP y publican una nota en varios
peribdicos. Estas acciones motivaron el enojo del director
Granados Chapa quien, oficio de por medio, niega los argu--
mentos de los trabajadores —sostenian que aquél estaba em
pleando préicticas dilatorias para no atenderlos— y descono-

ce a la ATRE. Legalmente le asistia la razdn al director:

no estaba obligado a reconocer a la Agrupacién.

Los trabajadores se vieron en la necesidad de explicar
detalladamente su situacién al director y pedirle que reco-
nociera a la Agrupaci6én. No hubo contacto personal: tuvie-
ron que valerse de una carta para que Granados Chapa se en-

terara de sus inqulietudes.

Sin embargo, antes de que se hiciera ptiblica alguna --
respuesta del director, las dificultades internas de los --
trabajadores se agudizan a tal punto que la ATRE desapare--
cid. La razbn fue que algunos de los miembros del Comité -

Ejecutivo de la Agrupaci6n hablaron, a titulo personal, con
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Granados Chapa para pedirle el reconocimiento de la ATRE. -
Del contenido de esa pldtica y su resultado no se enteraron
los trabajadores, ni siquiera los demas miembros del Comité
Ejecutivo. Era evidente la discrepancia en la dirigencia -

de los trabajadores,

Tuvieron que pasar algunas semanas para que los traba-
jadores se enteraran de lo que pas86 en la entrevista con --
Granados Chapa. Los tres secretarios miembros del Comité -
Ejecutivo, que fueron excluidos de aquélla logran saber que
habian sido otorgadas 17 plazas a los trabajadores con mis
antiglledad. E1 problema fue que en la seleccibn de &stos -

s6lo participaronnlos que habifan platicado con Granados Cha-
pa: habfia sido, por tanto, arbitraria y antidemocritica. Va
rios que contaban comn el requisito de la antigliedad no fue--

ron incluidos dentro de los agraciados con una plaza.

Conocido y consumado el hecho, los miembros del Comité
Ejecutivo excluidos de la entrevista con el_director y de la
lista de los que obtendrfian plaza, deciden renunciar. Lo ha
cen, pero exigen 1o mismo del resto del comité&. Asi termi--
na, entonces, la &época de la Agrupacibén de Trabajadores de -
Radio Educacibn y se inicia la separacién de los trabajado--

res en dos grupos: los que avalan las decisiones de ctGpula y
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desconfian de la participacién de la base trabajadora y los

que exigen la presencia de esta Giltima en las decisiones --

que les afectan.

Pasd un tiempo sin que los trabajadores tuvieran repre
sentacibn organizada. Esa discrepancia devino en la confor
macibén de dos grupos: uno, que se dedica a editar el perib-
dico mural Qué, como medio para promover un Consejo de Re--
presentantes por Departamento que diera fuerza a la organi-
zacidn interna y facilitara el ingreso al SNTE; el otro gru
po se autonombra 'Tendencia Sindical' y plantea la entrada

al SNTE en cuanto se tuvieran las plazas de base necesarias.

Estos dos grupos —mis un tercero, reducido, de traba-
jadores independientes— realizan el 29 de noviembre de ---
1978 la que seria primera asamblea después de la desapari-

ci6n de la ATRE.

En dicha asamblea se forma una comisibn iﬂtegrada por
Sonia Riquer, Alejandro de la Garza y Antonio Guadarrama, -
trabajadores que representaban a cada uno de los tres gru--
pos. Sus funciones serfan "promover e iniciar un debate so
bre las posibilidades de ingreso al SNTE y resolver los pro

blemas laborales que se presentan hasta la formacibn del --
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Consejo de Representantes por Departamento".éﬁ Dicho Consg

jo seria formado por los trabajadores de Radio Educacidn.

Sin embargo, no es sino hasta el 20 de mayo de 1979 --
cuando se realizan elecciones para el Consejo de Represen--
tantes por Departamento (CRD). Su primera actividad fue --
elaborar el Reglamento Interno del Consejo y el programa de
trabajo. De esta manera, el @ de agosto se acuerda que el

'Consejo promoviera la entrada de los trabajadores al SNTE.

Al finalizar el afio, el CRD habfa logrado convenios --
verbales con la Direccifn en donde se daba marcha atrds a -
cuestiones como: descuentos por faltas y retardos, aumento
salarial a trabajadores de contrato, pago de horas extras,
derecho de vaciones a operadores de cabina, promesa de basi
ficacibn para el afio siguiente, entre otras. No obstante,

no lograron tener uma organizacidn reconocida legalmente.

Como quedd sefialado, en diciembre de 1979 el director
de la emisora, Miguel Angel Granados Chapa, renuncia a su -
cargo y queda en su lugar José& Antonio Alvarez Lima, quien

toma posesidn en enero de 1980.

Este nuevo nombramiento fue un duro golpe para el CRD
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ya que los avances que habian logrado_cén el director ante-
rior, se vinieron abajo puesto que Alvarez Lima —cuando se
reunié con el Consejo el 22 de enero de 1980— dijo: "En -~
ningdn momento podré& reconocer al Consejo de Representantes
debido a que la SEP s6lo puede estabiecer trato oficial con
el SNTE y, por lo tanto, ni jurfdicamente ni a tftulo perso
nal puedo aceptarlos como representantes de los trabajado--

res; y de los acuerdos, no estoy enterado".ég

Esta posicibn de Alvarez Lima, en la que se negd a es-
tablecer didologo con los trabajadores, continud y se agra---
v6, ya que la nueva administ:acifn implementd cambios en la
programacidn de la emisora. Fueron retirados‘del aire pro--
gramas de contenido polfitico y social y de participacifn del
auditorio. A varios trabajadores no les renuevan el contra-
to y las necesidades laborales y econdmicas planteadas con -
la direccién de Granados Chapa se vienen abajo. Esta situa-
cidén causa inquietud entre los trabajadores y al no haber --
diflogo con la direccibn, intentan lograrlo dando a conocer,
por medio de la prensa, el 28 de febrero de 1980, una carta
firmada por 82 trabajadores de Radio Educacién en donde de--
cian que la estructura interna de la emisora presentaba vi--
cios administrativos que contradecian su imagen democrédtica

y demandaban el establecimiento del didlogo.



Asimismo, ese dia se recibe en Radio Educacidn un ofi-
cio dirigido por la Seccifén XI del SNTE a la Direccidn, en -
el que se solicitaba la lista de trabajadores de base para -
formar la delegacidn sindical. De esta manera y sintiendo -
ya el apoyo del SNTE, los trabajadores realizan una asamblea
el dfa primero de marzo, Formulan un pliego petitorio en el
cual demandaban el pago inmediato de sueldos, compensaciones
v aguinado; la igualacibn de salarios: "a igual trabajo, ---

igual salario", y el pago de horas extras, vidticos y suplen

cias.

Ante esto, a la Direcci6n no le quedan opciones: el 3
de marzo efectfia un pago masivo, aunque parcial, de los adeu

dos.

El 24 de abril de 1980 miembros de la Seccién XI del -
SNTE visitan al director Alvare Lima. A la plitica no tie--
nen acceso los trabajadores de la emisora. Sin embargo, al
terminar &sta, logran reunirse en asamblea con los miembros
del SNTE y forman una comisibn que se encargarfa, en adelan-
te, de constituir el sindicato. Ademis, en dicha asamblea -
se acordd invitar al director de la emisora para dialogar el
dfa 15 de mayo. Sin embargo, llegado el dia, lo Gnico que -

recibieron por parte de las autoridades fue un plantén.
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A raiz de ello decidieron enviar un documento en donde
planteaban los problemas causados por la incomunicacifn, --
por los continuos cambios de programaci®n y la falta de pro
yectos de trabajo., Ademis, reiteraban su peticidn para reé
tablecer pronto el difilogo entre trabajadores y autorida---
des. Sin embargo, no recibieron respuesta y ante esto el --
viernes 16 de mayo los trabajadores Rolando Isita, Ménica -
Navarro y Alejandro de la Garza, decidieron, a nivel perso-
nal y sin consultar a los demfis trabajadores, dar una confe
rencia de prensa, en la que informaron detalladamente sobre

la situacibn que estaba viviendo Radio Educacién.

Los conferencistas la empreridieron contra Alvarez Lima.
Lo acusaron de negarse al didlogo, de prepotente y de que--
rer trastocar el espiritu y los objetivos de la :emisora. -
Las consecuencias fueron immediatas: el 19 de mayo, es de--
cir el lunes siguiente, habia en la estacibn, desde las cin
co de la mafiana, patrulas de la Direccién General de Poli--
cia y Trdnsito (DGPT), funcionarios juridicos de la SEP, 1%
deres de la Secci6n XI del SNTE y l1la directiva de Radio Edu
cacién., Todo esto para amedrentar al personal y respaldar
una decisibn de Alvarez Lima: despedir a cinco trabajadores,
entre ellos los que dieron la conferencia de prensa, que ve

nian desarrollando funciones de base por mis de tres afios,
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pero con plazas de confianza.

Ese mismo dfa los representantes de la Secci8Sn XI del
SNTE informaron a los trabajadores que era inminente la rea
lizaci6n de la asamblea constitutiva de la delegacibn sindi
cal de Radio Educacifn, pero que finicamente podrfan votar -
quienes tuvieran plaza de base, que eran aproximadamente --
unos 60, Ante este hecho los trabajadores organizan una --
asamblea el dfa siguiente para proponer que en la votacibn
participaran todos los trabajadores. Se integra, ademfs, -
una planilla, que de recibir consenso de 1; mayorfa, serfa
ratificada en la asamblea constitutiva.

Sin embargo, empezaron a surgir inconformidades: un --
grupo de trabajadores que no asisti6 a la asamblea preten--
di6 informar a la Seccifn XI del SNTE que ya se habfa inte-
grado una planilla con anterioridad y que se efectuaron vo-
taciones internas antes de la realizacién de la asamblea --
constitutiva. No obstante, se logra disuadir a los dirigen
tes de los inconformes —Victoria Granados y Lauro Gaspar—
a cambio de asegurarles una cartera en la planilla Gnica,
que quedd integrada asi: Emilio Ebergenyi, Secretario Gene-
ral; Marfa Eugenia Pulido, Secretaria de Organizacifn; Radl

Jardén, Secretario de Trabajo y Conflictos; Francisco Lima,
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Secretario de Finanzas; vy TeréSalAvilé'Cantﬁ;,Secretaria de

Accién Social.

El 23 de mayo de iQSd téi*piéﬁiila’gana la titularidad
en la asamblea interna, y el SVde jﬁnio queda formalizada -
la delegacidn D-III-57 Seccidn XI del SNTE. Se inicia asi
otra etapa en la organizacifn de los trabajadores de Radio

Educacibn, ahora si legalmente reconocida.

Mes y medio despu&s de formada la delegacidn el Comité
Ejecutivo pacta el primer convenio formal entre autoridades
Y trabajadores para tratar de regularizar la situacién labo
ral. Se obtuvo io siguiente: _

- +Plazas de base inicial para.ZS trabajadores que te--
nian plazas de confianza y desarrollaban trabajo de base.

- Plazas de base inicial para 12 trabajadores por con-
trato devservicios profesionales, que Trealizaban trabajo de
base,

- Que las plazas interinas existentes en esos momentos
pasarian a titularidad definitiva,

~ Que a partir de este convenio no se contrataria per-
sonal para realizar trabajos de base, via Srdenes de traba-

jo.
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Sin embargo, este Gltimo punto nunca se respetd. Las
autoridades continuaron contratando a personal por 6rdenes

de t:rabajo.-‘——(1

Es importante mencionar, también, que en general el --
convenio iba encaminado a regularizar administrativamente -
la situacién laboral de s6lo una parte de los trabajadores
de la emisqra, ya que en esta negociacién varios departamen
tos no fueron reconocidos como de base (esto es un error --
porque los que tienen calidad de base son los puestos y no
los departamentos, segln los artfculos 5 y 6 de la Ley Fede

ral de los Trabajadores al servicio del Estado).

Después de esto se tuvo poca actividad sindical. S8lo
se elaboraron las normas internas de la delegaci6n y se nom

braron comisiones.

En 1987, la Comisién de Educacién Sindical fue la en--
cargada de preparar, con algunos meses de anticipacibn, el
plieto petitorio para el convenio de ese afio. Se desarro--
1186 un trabajo de recopilacifn y sistematizacién de las de-
mandas. El pliego inclufa entre sus puntos mis importantes
los siguientes: condiciones generales de trabajo, catdlogo

de puestos, basificacidn, tabulador, escalaffn interno, cen
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tro de desarrollo infantil.y centro de capacitacién radiofd
nica.

El 15 de julio se reunieron trabajadores y autoridades
para la firma del convenio, pero no se aceptaron todas las
demandas. En cuanto a condiciones de trabajo, escalafdn in
terno y el centro de desarrollo infantil, no se consiguié -
nada; los otros requerimientos se consiguieron pero en tér-

minos muy por debajo de lo que se solicitaba.

Esta negociacidn se hizo sin la movilizacidn de la ba-
se, con la ausencia del asesor legal de la Seccibén XI del -

SNTE y fue pactado por los integrantes del Comité& Ejecutivo.

L.os desacuerdos entre los dirigentes eran cada vez mis
ndtprios y frecuentes, antes de terminar su gestibn, en fe-
brero de 1982, el Comité Ejecutivo se desabarat6: tres de -
sus miembros renunciaron a sus cargos. Quedaron Gnicamente
Emilio Ebergenyi y Teresa Avilés, quienes lanzaron, en asam
blea general, la convocatoria para el registro de planillas
para las elecciones internas del Comité Ejecutivo de la ---

D-III-57.

Varias planillas comenzaron a perfilarse. Sin embar--

go, los trabajadores consideraron que era necesario reducir
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el ntmero de €&stas para que saliera una que tuviera amplia
representatividad. Asi el 29 de mayo de 1982 se efectGa -
una asamblea para tratar de unificar las planillas; queda--

ron finalmente dos:

Planilla Roja Planilla Independiente
Felipe Oropeza Juan Melgar

Marcial Alejandro Victor Sdmano

Jos& Luis Guzmén Fructuoso L&pez

Ana Lilia Vazquez Alma J. Mé&ndez

Lourdes Alvarado Leonor Gonzidlez

Asimismo, en esta asamblea se nombré una comisibn elec
toral formada por un representante de cada planilla y tres
trabajadores electos, con el fin de coordinar la contienda
electoral. E1 6 de mayo se efectlian las elecciones en un -
clima de incertidumbre y divisién profunda la cual se refle
ja en la votacibn final. La Planilla Independiente obtiene
77 votos; la Roja, 75; hay tres abstenciones y una boleta -
anulada. E1 11 de junio de 1982 se realiza la asamblea con
la Seccién XI del SNTE en donde Gnanimemente se ratifica a

la Planilla Independiente.

Con el recién electo Comit& Ejecutivo, se empieza a --

organizar otro convenic en el cual pedfan, de nueva cuenta,
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basificacibn, catfilogo de puestos, retabulacidn, condicio--
nes generales de trabajo, reglamento de admisibn y escala--
f6n. Ademds pedian la creacibfn del Centro de Capacitacibn

Radiofénica.

Con este pliego petitorio, el 16 de agosto de 1982 se
realiza la primera plitica formal de negociacibn entre auto
ridades y trabajadores con la participacibfn de la Direccién
General de Radio Educacibn, el Comité Ejecutivo Delegacio--
nal y su asesor legal, el Comité Ejecutivo de la Seccién XI

del SNTE y representantes de la SEP,

De estas negociaciones resultf el aumento salarial del
15% general, excluyendo a algunos trabajadores que se 'dis-
paraban' en los sueldos de su categoria y la basificacibn -
para seis trabajadores que estaban contratados por orden de
trabajo. Ademis, se ratifica el primer acuerdo en negociar
condiciones generales de trabajo, cambiidndoles el nombre a

"Bases Administrativas".i;

Sin embargo, los resultados obtenidos por el sindicato
no son satisfactorios, ya que quedan fuera una serie de pro
puestas como la retabulacidn y la creacidn de los centros -

de capacitaci®n radiof6nica y de desarrollo infantil. "Es
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verdad que en algunos campos hemos lograde avances, pero en
otros, cuando se han instituido mecanismos para nuestra par
ticipacién en los contenidos de la radio, estos adelantos -
han sido efimeros. Necesitamos, entonces, que las nuevas -
autoridades posibiliten que quienes laboramos en la emisora
podamos opinar libremente sobre el conjunto del trabajo que
realizamos para contribuir asi a mejorar las emisiones de -

1a XEEP". %2

Para lograr lo anterior los trabajadores de Radioc Edu-
cacidn propusieron los siguientes puntos:

1.~ CONSEJO ASESOR.- Restablecer el Consejo Asesor que
se cred (pero qué no funciond) durante la direccidn de Mi--
guel Angel Granados Chapa, en donde participen tres miem---
bros de 1a Direccifn, dos representantes de los trabajadores

¥y uno de la Asociacidbn de Radioescuchas.,

El propésito del Consejo es dar opiniones a la Direc--
cidn General de la emisora sobre politicas y actividades re
lacionadas con todo el quehacer interno de la emisora, es -
decir, sobre la produccidn y programacidn de los contenidos,

las finanzas y la administracitn interna.

2.- ASOCIACION DE RADIOESCUCHAS.- Con el fin de no s6-
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lo tener una opinidn esporidica y general, sino mis concre-

ta y permanente del auditorio.

3.~ ESPACIO RADIOFONICO AL SINDICATO.- Se solicita un
programa semanal de quince minutos, ya que no es posible --
que los trabajadores de los medios carezcan de la posibili-

dad de difundir sus puntos de vista.

4.- CAPACITACION DE LOS TRABAJADORES.- Aprovechar los
innumerables ofrecimientos que se hacen a las autoridades -

para que los trabajadores se capaciten.

5.- PROYECTOS INTERNOS DE ORGANIZACION.- La Direccidn
debe jerarquizar y ordenar las tareas radioffnicas, tenien-
do como plataforma principal la experiencia de los trabaja-

dores.ié

Aparentemente los avances de las negociaciones que rea
liza 1la organizacibn sindical de los trabajadores resultan
muy modestos. Sin embargo, hay que considerar que la situa
cibn interna ha sido poco propicia para los acuerdos Tépi--
dos; en tres afios han cambiado cinco veces al director y es
to provoca que acuerdos tomados no se lleven a cabo o, sim-

plemente, que se ignore al sindicato.
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Esto refleja el caos administrativo de la emisora y --
1os limites de la delegacifbn sindical para concretizar las
demandas con la Direccibn, alin a pesar de que tiene faculta
des como Direccibn General y 6rgano desconcentrado de 1la --

SEP, para negociar con los trabajadores.

Lo anterior da pie a que el problema de las demandas y
su solucién adopten tintes sumamente complejos. Dice el --
actual Secretario General del Sindicato, Cuitldhuac Hernén-
dez: "es un hecho de que ni 1a SEP ni la SPP contemplen en
sus tabuladores los puestos que realmente desarrollamos en
Radio Educacibn, como es el continuista, clasificador musi
cal, programador, etc., y que ellos compactan en uno que de
nominan auxiliar de grabacién, sonido y proyeccidn. Resul-
ta realmente increfble que no tengan la menor idea de lo --
que es una radiodifusora y si la tienen, entonces puedes --
concluir, que existe un desinterés total por atender los --

problemas de Radio Educacisn".4%

Directores van y directores vienen y cada uno ha trata
do de imprimir su sello muy particular a la emisora, sus --
convicciones politicas y aln sus intereses personales. Sin
embargo, a la fecha en que esto se escribe, los trabajado--

res sostenian que, como nunca antes, ''Radio Educacibn sufre
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los embates del actual director, Héctor Murillo Cruz, quien
quiere desviar los fines para los cuales fue creada la emi-
sora, reprime y limita en sus necesidades de organizacidén y
de trabajo a los trabajadores. Desde la salida de Granados
Chapa, la radiodifusora se ha convertido en botin politico

para los funcionarios que a ella llegan; ademis, el PRI-go-
bierno ha palpado el crecimiento de la audiencia y trata de
ganar espacios con el detrimento de la calidad de los pro--
gramas. Empiezan a cortar programas de crftica, participa-
cibn del ptiblico. Parece increible que a las Gltimas admi-
nistraciones no les interese mantener la radio viva. Ahora
hay un nfimero creciente de programas pastosos de tinte ofi-
cialista como soﬁ las sesiones del Senado. Te aseguro que

ningtGn radioescucha se va a soplar las sesiones completas -
por radio, si los mismos senadores estdn durmiento alin cuan-
do tienen la obligacibn de estar cuando menos despiertos, -
ahora imagfinate a través de una radio, eso es atentar con--

tra el escucha, contra la radio".i-gl

Asimismo, se empezaron a transmitir anuncios de Aeromé
xico, que iban en contra del proyecto cultural sefialado en
el Acuerdo # 21, Todo lo anterior provoc8 inconformidad --
por parte de los trabajadores y de los mismos escuchas que

no tardaron en hacer pGblica su protesta. A raiz de esto,
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el sindicato organiz6 una serie de conferencias sobre Radio
Educacién para plantear dichos conflictos y posibles solu--

ciones.

Surte efecto la protesta y la movilizacidn: el 18 de -
noviembre de 1983, trabajadores y autoridades de Radio Edu-
cacibén acuerdan: retirar los mensajes grabados de Aeromé&xi-
co; buscar que los convenios de intercambio de servicios --
con dependencias y organismos estatales se ajusten al esti-
lo y a la programacibn de la radiodifusora, y dar mayor in-
terés a proyectos alternativos que presenten el Comité Eje-
cutivo de la delegacibn sindical y el plblico radioescucha
para hacer mis acorde con el lenguaje tadiofdnico la trans-
misibén de las sesiones del Senado, entre otras.ig

Conflictos e incretidumbre al margen, los trabajadores
mantienen firmes sus convicciones. Dice el actual Secreta-
rio General: "tenemos la conviccifén de que las administra--
ciones son pasajeras, que nosotros tenemos un compromiso la
boral y social, que mientras los trabajadores nos mantenga-
mos aqui (en Radio Educacibn) podrin venir nuevas direccio-
nes y administraciones y siempre tendremos algo que decir,
algo que denunciar, sacar algo de calidad, demostrar que lo

que hacemos aqui estd cuando menos hecho con imaginaci6n y
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que existe un buen nivel de profesionalismo entre los traba
jadores de base y que estaremos dispuestos a mantenernos en
tanto no nos cierren la radiodifusora. No estamos nada mé&s
defendiendo la fuente de trabajo y un salario sino que ade-
mis estamos defendiendo un proyecto de radio, que aunque no
estd publicado ni escrito a pie juntillas en ningtn lado, -
es un proyecto que el radioescucha conoce y que el radioes-
cucha capt8 y le interesb, a tal grado de llegar a consti--
tuirse en una asociacifn; o sea no defendemos nada mids el -
salario sino defendemos a Radio Educacifn como una posibili

dad de radio—viva".il
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"LL,a radio, comoc los otros medios
de comunicacién, realiza hoy un
triple papel: como oficio, como
negocio y como fuerza social".

Paul Lazarsfeld.
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3.- LA ASOCIACION DE ESCUCHAS DE RADIO EDUCACION :;UN CAMINO
PARA LA PARTICIPACION EN RADIO?

El nombramiento de Héctor Murillo Cruz como director -
general de Radio Educacifn tuvo lugar el 8 de abril de --°
1983. En esa ocasién el nuevo funcionario sgﬁalé que se -
proponia "ampliar el concepto de cultura'" que habia en la -

institucibn.

En efecto, el funcionario habria de realizar algunos -
movimientos que demostraron que su llegada a la XEEP signi-

ficaba el inicio de un nuevo proyecto radiofénico.

Los habituales oyentes de Radio Educacidn se sorpren--
dieron muy pronto cuando sucedif algo que no parecfa posi--
ble a la luz de la historia, tradicidn y perfil cultural de
la emisora de la SEP: por 6rdenes y convenios establecidos
por Murillo Cruz, Radio Educacibn inicié6 la transmisién de

mensajes comerciales.

Este hecho causd revuelo entre los oyentes de la emiso
ra y algunas publicaciones periddicas. Y cuando el descon-
cierto se generalizaba, vino otro acto que habria de trans-

formar esa sorpresa inicial en una molestia profunda: tam--
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bién por decisi6n del director, la emisora empieza a trans-
mitir fintegramente las sesiones del Senado de la Reptdblica,
en un programa que duraba cuatro horas. La explicacibn de
Murillo Cruz fue en el sentido de que Radio Educacién siem-
pre ‘ha transmitido programas del Poder Ejecutivo y que esto
significaba ahora una concesién al ampliarse para el Poder

Legislativo.

Estos fueron los primeros indicadores de hacia d&6nde -
se orientaba la "ampliacién del concepto de cultura' que ha
bia prometido Murillo Cruz: la comercialidad y el oficialis

mo.

Asi, con gran rapidez, se tambaleaﬁa y debilitaba un -
proyecto cultural elaborado durante varios afios. El sindi-
cato de trabajadores de Radio Educacién fue el primero de -
los sectores de la sociedad que reaccion6: hizo un llamado
al pGiblico para que asistiera al primer foro de escuchas de
Radio Educacifn cuya organizaci6n inicial formalizarfa den-
tro de un ciclo de conferencias que tenfan como tema cen---

tral a la emisora.

A partir de ese momento arranca el impulso de agrupar

y organizar al numeroso, heterogéneo y disperso pfiblico de
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la XEEP, lo que s6lo fue posible gracias al trabajo del sin
dicato, ya que el ptiblico por si s6lo dificilmente podria -

haberlo logrado.

Asi, para actuar en contra de la orientacibn que Muri-
1llo Cruz pugnaba por establecer en la estacibn, los trabaja
dores se dan a la tarea de crear un organismo que represen-
tara a los radioescuchas de la difusora. Es importante se-
fialar, ya desde este momento, que cada uno de 1os'actos que
llevaron a la constituci®dn de la Asociacién de Escuchas de
Radio EducaciBn se destacaron desde el primer instante, por
su afin de convertir a la institucibn en un ejemplo de ejer

cicio democritico.

De esta forma, se iniciaron todos los pasos indispensa
bles para que la asociacibn existiera dentro del marco de -
la legalidad y contara con los instrumentos juridicos que -
le facilitaran su labor. Pero al mismo tiempo se inicié 1la
batalla por desaparecer los tintes comerciales y oficialis-
tas que la XEEP iba adquiriendo. Si bien es cierto que no
se pudo evitar que continuaran transmitiéndose las sesiones
senatoriales, es importantisimo destacar que, ante la insis
tencia del pGblico y el malestar del sindicato, los mensa;-

jes publicitarios fueron eliminados de las emisiones de Ra-
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dio Educacifn. Este hecho es finico en la historia radiof6-
nica del pafs y habla de su peso especifico como un acto de
intervencibn del ptiblico en los contenidos de los medios de

comunicacién.

No obstante, debemos sefialar que la pregunta formulada
en el titulo de este capitulo no habri de responderse en el
desarrollo del mismo, sino al final, en las conclusiones --

que forman el capitulo 5.

Sin embargo, hemos querido plantear desde este momento
la pregunta ya que ella priva a lo largo del trabajo de in-
vestigacibén —recuérdese el subtftulo— y pretende cuestio-

:nar las formas de comunicacibn dominantes y las alternativas

que han surgido ante este flujo autoritario y orgulloso.



'"La finica forma de ser activo fren
‘te a muchas cosas es levantarse y
apagar",

Gabriel Zaid.
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3.1.- Gestaci6m de la AERE.

Cuando Héctor Murillo Cru:z tomb posesi6bn de la direc-- '
cidén general de XEEP, Radio Educacién, el proyecto cultural
que venia desarrollé&ndose desde 1968, comenzb a sufrir cam-
bios sensibles. La razfmn: el funcionario sostenia una con-
cepcibn radiofbnica distinta a la que venfia impulsindose -
en la emisora, La primera muestra de esta visibn diferente
fue la decisi6n de considerar a Radio Educaci6bn como inte--
grante del Instituto Mexicano de 1a.Radio (IMER) , que depen
de de la Secretarfia de Gobernacifn. Con ello, Murillo Cruz
menosprecib la historia de la iradiodifusora y de su jerar--
qufa juridica obtenida con el acuerdo 21 de la SEP, en 1978
Al mismo tiempo, le segufa el juego a la Secretarfa de Go--
bernacibn —que al parecer querfia controlar toda la radiodi

fusidn estatal— quien le dib posesibén en el cargo.

Las primeras modificaciones 'audibles' para los escu--
chas y los trabajadores de Radio Educaci6bn, ‘tuvieron lugar
en los editoriales transmitidos en los noticieros. '"Murillo
Cruz comienza a difundir editoriales en los que dice 'nues-
tro partido', '~ refiriéndose al PRI, Esto nos molesta como
trabajadores, y por tal motivo dejamos de pasar al aire es-

tos mensajes de la Direccibn cuando los considerfbamos ofi-
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cialistas y tendenciosos. Esto le molest6 mucho y mand6 --
una circular al Departamento de Noticieros en la que se nos
obligaba a emitirlos. Entonces, nosotros sefialamos al pt--
blico: 'este es el comentario de la Direccién'. Y cuando -
empezamos a mencionarlo de esta manera, se nos envio una --
nueva circular en la que se nos prohibia hacer esa aclara--
cidén. A partir de entonces, esa informacibn pasa tal cual,

como parte integrante de los noticieros".}

Poco después se inicif la transmisién integra de las -
sesiones de la Cimara de Senadores. Esta serie ievantaria
una gran discusidn pliblica, por varias razones: en primer -
lugar no existia el uso del lenguaje radiofbnico, lo que da
ba lugar a una emisi6n burda, larga y aburrida; por otra --
parte, el nexo politico de Murillo Cruz con Miguel Gonzilez
Avelar, entonces lider del Senado, era evidente (Murillo --
trabaj6 a las 6rdenes de Gonzdlez Avelar cuando éste ocupd-
el cargo de Director de Informacifn y Relaciones PGblicas -
en el PRI durante la campaiia electoral de Miguel de la Ma--
drid): su intencibn era lograr un beneficio particular, pe-
ro desatendia el objetivo fundamental de la emisora. Sin -
embargo, hay que reconocer que siendo Radio Educacibén una -
estacibn ligada al Poder Ejecutivo, estos programas signifi

caban una 'apertura', pues daban acceso a la radio a una --
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parte del Poder Legislativo; empero, la critica se dirigia

bdsicamente al caricter antiradioffnico de la emisidn.

De igual manera, vino algo inusitado: por instruccio-
nes de Murillo Cruz, Radio Educaci®n abrif sus puertas a la
comercializacidén al propalar slogans de AeroMéxico. Con --
ello, la emisora rompia con la tradici®dn, establecida desde

sus injicios, de mantenerse como una radiodifusora cultural

ajena a la prombdcibn del consumismo.

Nada tardaron en surgir los primeros brotes de incon--

formidad. Analistas de los medios de comunicacibén, pdblico

Y trabajadores de la estacifn, acusaron a la XEEP, y parti-
cularmente al director, de abandonar el proyecto, elaborado
durante los filtimos afios, que le dio a la emisora una pre--

sencia significativa en el cuadrante de la radio mexicana.

Sin embargo, Murillo no cedif. Dijo que los comercia-

les transmitidos no significaban venta del tiempo radioffni

co, sino que obedecian a intercambios con algunas institu--

ciones del gobierno; tal fue el caso de AeroMéxico. No obs
tante, la aclaracidn no frend el descontento ya que para en
tonces se habfia iniciado un proceso que desembocaria en un

esfuerzo de comunicacifn poco comin en nuestro pais: la for
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macién de un grupo de escuchas activos.

En efecto, los trabajadores de Radio Educacién, moles-
tos ante las acciones de la direccién general, lanzaron una
convocatoria a todos los oyentes para participar en el Pri-
mer Foro de los Escuchas. Este evento cohstﬁ de cuatrd se-~
siones. En las tres primeras se contd con la asistencia de
reconocidos comunic8logos y periodistas, y en la Gltima par

ticip®d entusiasta un nutrido grupo de radioescuchas.

Bajo el titulo de "Conferencias sobre Radio Educacidn',
se presentd el.siguiente programa de actividades en el estu
dio "A" de la emisora, de las 12 a las 14 horas, en Angel -
Urraza 622, colonia del Valle: .

13 de octubre de 1983

"Radio Educacidn y los medios electrdnicos del Estado",
por Radl Trejo Delarbre y Alberto Rojas.
20 de octubre de 1983

""Radio Educacidn como opcidén informativa",
por Manuel Buendia y Carlos Ramirez.

27 de octubre de 1983

'"Radio Educaci®én como alternativa cultural",
por Carlos Monsivais, Eraclio Zepeda y Froylin L6pez Nar---

viez.
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3 de noviembre de 1983

""Radio Educacidén ante la radiodifusifn comercial',

por Beatriz Solis, Lefn Garcia Soler y Miguel L6pez Azuara,
(A esta conferencia, no asistieron las personas invitadas;
acudi®é el investigador Francisco Prieto)}.

10 de noviembre de 1983

"Foro de radioescuchas',

con la participacifn de los escuchas de Radio Educacién.

Dentro de las conferencias destacd —en funcién del te
ma de nuestro tabajo-— la del periodista Rafil Trejo Delar--
bre. En ella, el autor sefialaba que de manera muy reciente
se habian presentado presiones sociales reales para forzar
al gobierno al cuestionamiento de las tradicionales politi-
cas de comunicacifn, en busca de recurrir a opciones que --
asumieran la moderna complejidad tecnol6gica de los medios
¥y, al mismo tiempo, dieran cauce a la pluralidad de presio-

nes surgidas en 1la sociedad.é

En su exposicidn, Rafil Trejo apuntaba que en nuestro -
pais se escucha lo que dice la gente, pero en la préctica -
cotidiana se elige lo que desean ''quienes estdn a cargo de

las decisiones en las clpulas de poder',
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Asimismo, puntualizaba que en la transmisi6n de progra
mas tan poco radiocfbdnicos como las largas sesiones del Sena
do, se olvidaba utilizar procesos técnicos de edicibdn que -
podrian aligerar su pesadez. Una consecuencia de ese des--

e
cuido, era que el pfiblico cambiaba de estacibfn, inmediata--

mente y sin la menor duda.

Esto es importante porque, como hemos expuesto, Radio
Educacidn habifia conquistado un espacio radioffnico cultural
de gran relieve, lo cual se habia reflejadoc en la acepta---
cibn de un pGblico numeroso, mas alld, inclusive, de lo es-

perado por las- condiciones té&cnicas de la emisora.

Lo que estaba en juego entonces era tanto el proyecto
de la emisora como la eventual dispersifbn del pGblico asi--

duo a 1a misma.

Entre los participantes en aquellas conferencias, hubo
consenso en el sentido de que el gobierno debe dar a cono--
cer lo que dice y lo que hace. En lo que no habia acuerdo
era en que se desdibujara el perfil de la programacibn de -
la XEEP., Se proponia, en contraparte, que el gobierno hi--
ciera uso de otros canales para la emisibén de 1los mensajes

que le interesaba difundir. Esos canales podian ser desde
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taciones del IMER, hasta la utilizacifn del 12.5% del

@
73

las
tiempo de transmisibn de las emisoras comerciales a que tie

]

ne derecho el Estado.

En este punto es conveniente sefialar que Radio Educa--
cién, al ser un 6rgano desconcentrado de l1a SEP, forma par-
te de las entidades que en conjunto constituyen el Poder --
Ejecutivo. Por ello, la transmisién de las sesiones del Se

constliiuia una concesi6n hacia el Poder Legislativo.

[}

PO |
iiaua

Lo que se criticaba también era que los debates del Sg
nado no eran ‘tan enriquecedores como los de la Camara de Di
putados, porque équél es unipartidista, ademis de que las -
transmisiones eran en vivo, con lo cualAquedaban muchos 'es.
pacios muertos' en la emisién. En lugar de estas pesadas -

series, se sugerfa la transmisidn de programas editados con

lo mds sobresaliente de las sesiones.

Rafil Trejo sostenia que '"una politica estatal debe des
plegar iniciativas, debe tratar de convencer a la sociedad,
puesto que el Estado, hipoté&ticamente, busca fertalecer y -
ampliar su hegemonia; pero también debe contar con una poli
tica capaz de rescatar la riqueza, la diversidad, la plura-

lidad de las opiniones que existen en la sociedad, porque -
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una emisora o un peribdico, o una televisora propiedad del
gobierno no puede, de ninguna manera, tener los mismos cri-

terios que la estacibn de un consorcio industrial privado".é

Por el contrario, se trata de fomentar que las emiso--
ras de propiedad gubernamental se dediquen a profundizar en

una politica de participacifn social.

En torno a estas ideas, Radio Educacidn se caracteriza
rfa como uno de los medios gubernamentales de comunicacibn

que mayor disposicidn han mostrado para seguir ese sendero,

De esta manera, XEEP, estacién de la Secretaria de Edu
cacién Piblica, se ha singularizado por ser "pionera en la
elaboraci6n de una auténtica politica estatal de comunica--
cién", entendiendo al Estado como el ctGmulo de institucio--
nes, grupos y sectores —inclusive contradictorios entre --

si— que se interrelacionan para vivir en forma conjunta.

Es cierto que en su camino, la emisora se ha acercado
a situaciones extremas, En ocasiones ha sido 'populista',
tanto que, en algn momento, fue llamada, entre bastidores,
'la guerrillera del cuadrante'. Pero, en opini6én de Ratil -

Trejo, '"ha sido mejor equivocarse asi, excederse, por que--
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rer hacer programas diferenciados de la cultura comercial'.
Con esa intencibn de distanciarse de la radiodifusitn comer
cial, Radio Educacifn generd un espacio cultural en el cua-
drante y un ptiblico atento y sensible a cuanto ocurrfa en -

torno a &1.

Las producciones de la emisora "han demostrado que se
puede contar —sin demagogia, sin decir mentiras y sin te--

ner grandes recursos— con el interés de la gent:e".-'1

Al calor de estas conferencias, se sugirif la posibili
dad de que, dada la importaacia de Radio Educacién como emi
sora cultural dei gobierno, cualquier cambio en su programa
cibn o en su orientacifn debherfa de ser‘objeto de una discu
5ién amplia —y de ser posible ptliblica— con aquellos que -
realizan los programas. Se mencionf también que no era di-
ficil encontrar la senda que condujera a una mayor partici-
pacidbn de los pfiblicos. Trejo Delarbre records que en un -
estudio de la Coordinacibn General de Comunicacién Social -
de la Presidencia, elaborado en el sexenio de 1976-82, se
inclufa un paquete -—que nunca llegf a conocerse masivamen
te— de proposiciones legislativas, en el que se considera-

ban diferentes formas de participacifn social.



- 191 -

En este anteproyecto de Ley General de Comunicacién So
cial "se preveia, para cada medio de comunicaci6n, la forma
citén de Comités Consultivos, que eran instituciones que ten
drian por objeto, analizar y evaluar la politica general --
del medio y su programacién, para recomendar las medidas --
que mejor convinieran para el cumplimiento efectivo de su -

funcibn social".é

Esta misma legislacibn, ''surgida en todo caso del go--
bierno', proponia una segunda via de participacién social:
la formacidén de asociaciones de receptores —lectores, ra--
dioescuchas, televidentes, espectadores, etc.— de los men-
sajes difundidos a través de los medios de comunicacifn so-

cial,

'"Se proponia la formacién de asociaciones nacionales -
integradas por ciudadanos y organizaciones de 15 sociedad, -
para influir y participar en las decisiones acerca de la --
orientacibén, de la elaboraciftn de contenidos y de las moda-
lidades de difusidn de mensajes a través de los medios de -
comunicacidn social. Se establecian requisitos de forma---
cidn; se preveia, por ejemplo, la obligacibén de acreditar -
un nfimero minimo de 500 asociados en una serie de entidades

federativas en el pais, para que estas agrupaciones tuvie--
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ran validez legal y se hicieran acredoras al apoyo estatal

que este proyecto de ley también preveia".é

Se concluyd, en este sentido, con el sefialamiento de -
que la sociedad entera deberia avocarse a la defensa de pro
puestas de comunicaciBn semejantes a las de Radio Educaci6n
—similares en su validez, no uniformes en su orientacién—;
ello redundaria en una mayor relacifn de los medios con sus

ptiblicos y.:en eventuales agrupaciones de receptores.

Por otra parte, el periodista --Manuel Buendfa, falleci
do en 1984, envid un texto donde sefialaba que seis meses --
después de darse a‘conocer el Plan Nacional de Desarfollo,
de la administracién de Miguel de la Madrid, los medios de
difusibn del Estado habian sufrido un fenSmeno de polariza-

cidn.

El reconocido periodista recordaba que en el texto del
mismo Plan se hacia explfcita la intencibn de democratizar
los medios del Estado, intencifn que se habfa diluido en 1la

prdctica para dar paso a la concentracif6n de esos medios.

El escrito de Buendia culminaba con un sefialamiento --

muy claro: el "quietismo polftico que afecta a nuestra so--



ciedad s6lo puede remediarse con la movilizacibn social; y
esta movilizacién es, precisamente, 1la razdn y el fin Glti-

mo de la comunicaci8n social".l

Por su parte, el investigador Francisco Prieto explicé
que si los medios de comunicacifn "estuviesen en funcidn --

del acceso y la participacib6n ciudadana en el quehacer so--

~
gl

z8n alguna para la distincidn
8
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entre lo comercial y lo cultural',.

Hizo hincapié en que '"la generalizacibn de un modelo -
de radio y televisifn cultural en nuestro pais, tendria que
partir de una base de respeto ciudadana que s6lo es viable
en la medida en que existan posibilidadés reales de acces--
S0S y participacifn en el poder, pues, s8510 entonces, los
inditviduos se van tornando personas, es decir, entes que se
saben capaces de transformar su entorno; seres que saben su
yo el medio ambiente, duefios de su propio trabajo; -en una -

. . 9
palabra, en seres que se saben libres'.=

Como puede verse, estas conferencias sobre Radio Educa
cibn se iban convirtiendo en un fértil caldo de cultivo pa-

ra la gestacién de la AERE,
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Otro de los participantes en estas charlas, fue el in-
vestigador Jos& Luis Gutiérrez, quien apunté que ''mo es ---
realmente posible avanzar en la afirmacidn de la democracia
y de la soberania nacional si no se impulsan transformacio-
nes sustanciales en la estructura y organizacitn de la comu
nicaciﬁn“.—]-2 Si bien es cierto que la comunicacibén social
siempre ha sido repartida entre el Estado y los grandes in-
dustriales de los medios, en los filtimos afios un tercer ac-
tor ha pugnado por intervenir en ese reparto y se ha esforza
do porque esta materia sea sometida al debate p@iblico: la -

sociedad civil.

En este sentido, Guitérrez sefial6 que las proposicio--
nes de este sector podrianvenumerarse asi: creaci6n de un -
cuerpo legal finico de la materia; dar a la comunicacibn es-
tatuto de servicio de interés pGblico; formar un espacio so
cial en los medios; garantfas por pante del Esitado de bain-
dan apoyo institucional, téenico y Legal a Las organizacio-
nes sociales intenesadas en particdipar en Los medios; y el
cabal cumplimiento del acceso a fuentes de informacién pri-
vadas y gubernamentales, del derecho a la informacifn de --
los trabajadores al intericr de la empresa o institucibn en
que laboren; y, por Gltimo, la formulaci®n de un sistema de

informaci®dn sobre bienestar social y la constitucifn de un
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Consejo Nacional de 1la Comunicacién.ll

Por supuesto, cada tentativa por lograr estos objeti--
vos se limitan a un campo de accién particular. Esto pos -
permite afirmar que cada una de esas metas serdn persegui--
das en mGltiples formas —y muy posiblemente de manera dis-
persa— por diferentes agrupaciones. No obstante, todas --
esas actividades se orientan hacia el mismo punto: ampliar
la participacidn de la sociedad en unos medios de difusibn

que forman parte de ella misma, los cuales la afectan, si--

multianeamente, en muy diversos grados.

En las conferencias el reportero Carlos Ramirez sefa--
16: '"los medios de comunicacién del Estado estdn cometiendo
los mismos errores que los medios comerciales, al sustituir
los compromisos sociales por objetivos de lucro o de legiti
macién politica forzada... lo peor que puede ocurrir —y pa
rece que estd ocurriendo en estas fechas— es dar marcha --
atris en una programacibn que resultaba un alivio en el cua

12

drante comercializado'—=, en una clara alusibn a la transmi

sibébn de mensajes publicitarios en Radio Educacibn.

Cuando se 1llegd al final de las conferencias, en donde

conocedores y estudiosos de los medios de comunicacién dis-
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cutieron y analizaron el papel que ha venido cumpliendo Ra-
dio Educacién, se efectub un 'foro de escuchas' en el que -
se acordb ''a peticidn de los trabajadores, que los radioes-
cuchas se organizaran y formaran una asociacidn civil que --
buscara convertirse en gestora de los mensajes que la socie
dad civil desea y necesita; (debido a que) hay todo un ----
ideal, toda una lucha por conquistar esta asociacién y por-
que se convierta en una realidad para establecer el recicla
je retroalimentador de la comunicacifén. Adem&s hay inquie-
tud por parte del ptiblico de Radio Educacidn, ya que a esta
emisora la escucha gente pensante, que €s parte de la van--
guardia del pais y no quienes simplemente quieren tener una

4::ompa,fiia".—1—i

Sucede entonces un hecho que no tiene precedentes en -
la historia de 1la radiodifusibn del pafs: una emisora, Ra--
dio Educacién, se ve forzada a cancelar la transmisidn de -
los cortes comerciales ante las constantes llamadas del pt-

blico, que protestaba por estos mensajes, las criticas pe--

riodisticas y el descontento de los trabajadores.

Sin embargo, la Direccifn sb6lo retrocede parcialmente
porque se continia con la transmisién de las sesiones del -

Senade y con una orientacibn oficialista.
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Con esta participacifén del ptiblico —minima si se quie
re— y dentro de una etapa conflictiva para Radio Educacién
—como veremos en el sipuiente capitulo—, nace la Asocia--

cién de Escuchas de Radio Educaci®n.

Todo lo anterior se conjuntd para que durante la cele-
bracidn del Primer Foro de Escuchas, del 10 de noviembre de
1983, se planteara con firmeza la posibilidad de que exis--
tiera una aséciacién de radioescuchas. Con anterioridad --
—en 1980 y nuevamente en diciembre de 1982— el Sindicato
de Trabajadores de Radio Educacibn habfa hecho p@iblica su -

propuesta de formar una asociacidn semejante.

De acuerdo con la idea del sindicato de '"no s6lo tener
una opinién esporiddica y general, sino concreta y permanen-
te de nuestro auditorio, (por ello]l se deben dar los pasos
para la creacibn de una asociacién de radioescuchas en don-
de participen sindicatos, agrupaciones culturales, deporti-

vas y de todo tipo".li

De esta forma, la propuesta era retomada con la inten-
ci6én de defender los intereses de los radioescuchas y recla

mar cambios en la estructura vertical de la radio.
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Esta agrupacibén habria de esforzarse, una vez formada,
por tomar la palabra y hacerla suya., E1l primer'paso para -
ello fue la defensa de una radiodifusora que sentfan como -
propia: Radio Educacién. Con esa actitud lo que se impidié
no fue, tan s6lo, el abandono del proyecto cultural de 1la -
emisora, sino también la dispersi6n del pilblico afin a ese

planteamiento radiofdnico.

En opinifn de Antonio Rehollo, uno de los miembros fun
dadores de la AERE, ''nacimos por buscar 1a permanencia de -
esta opcibn; por buscar, dentro de esta alternativa cultu--
ral, alternativas de ‘radiodifusibn; poa promover una onrga-
nizacdbn social en £a cual Los efcuchas podamos sen coauto-
nes de £o0 que escuchamos en £a nadio; por lograr una sola -

s (cursivas nuestras).

unidad con los trahajadores".
Mis tarde, otro de los miembros fundadores explicaria
este fenbmeno al recordar: ''cada uno de nosotros est&bamos
en desacuerdo con la introducci6én de comerciales y la trans
misién, de cuatro horas de duracién, totalmente antirradiofs-
nica, de las sesiones senatoriales en Radio Educacibn, pe-
ro sabiamos que individualmente poco podfamos hacer; ir a -
la estacién y decir 'no me gusta' no cambiarfa las cosas. -

. R 1
Esto fue 1o que nos movid a organlzarnos".—g
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A partir de entonces una idea se generaliz6 en el sen-
tir de los oyentes de la emisora, que procuraban formar es-
ta organizacidbn: era indispensable defender el espacio ra--
diofénico conquistado a través de varios afios y muchos es--
fuerzos, porque de otra forma jam8s podrfan obtenerse nue--

vos logros en el terrenc de la comunicacién.

Para dar cauce a todas estas inquietudes se decidieron
a formar una Comisibn Preparatoria de Escuchas de Radio Edu
cacibn, la cual estuvo integrada por nueve asiduos oyentes
de la emisora: Angeles Huerta, Everardo Jiménez, Fortunato
Rueda, Alicia Loyola, Antonio> Rebollo, Martha Obregébn, Blan

ca Ibarra, Eloy Ovando y Martha Aguilar.

Esta comisibn preparatoria fue conformada el 10 de no-
viembre de 1983 y los trabajos que se le encargaron fueron
sumamente variados, Se les solicité la elaboracifn de los
documentos preparatorios bisicos, el cartel y los volantes
alusivos al evento y, en té€rminos generales, la difusibn --

del proyecto de la AERE por diferentes medios. Su labor

inicial culmin8 el 4 de diciembre del mismo afio. .

Entre la informacidén y la propaganda que se difundid -

a través de las comisiones promotoras del evento del 4 de -



- 200 -

diciembre —donde se presentaria el anteproyecto de los do-
cumentos basicos— destacan algunas proposiciones que poste

riormente adquiririan fuerza y concrecidn.

En un volante firmado por la Comisi6én Promotora de Es-
cuchas de Radio Educacién, se sostiene que la radio es uno
de los medios de comunicacifn mis relevantes debido a su po
tencial penetracif6n en los diferentes elementos que confor-
man la sociedad, a su participacibn en la composicién de la
opini6n pGblica y a que puede ''coadyuvar al desarrollo inte

gral del ser humano',

Asimismo, sé invita al pdGblico a que reflexione en que
los mensajes radiofénicos no deben ser ﬁelaborados-y trans-
mitidos dejando al oyente al margen'. En este mismo volan-
te se apuntaba el porqué de la preferencia del pdblico ha--
cia Radio Educacifn: '"con frecuencia, productores y periodis-
tas de la emisora de la SEP intuyen los gustos y las necesi
dades de sus oyentes... en virtud de esta identidad entre -
los trabajadores y su auditorio, Radio Educacibn goza de --

nuestra preferencia".lz

Como se puede observar, en estos mensajes elaborados -

por los promotores de la asociacidn de escuchas se marcan -
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las razones y los motivos de la necesidad de crear formal--
mente esa agrupacién. Por otra parte, podemos sintetizar -

estos argumentos en tres puntos igualmente esenciales:

1.- La posibilidad de que la radio se convierta en un
medio que promueva el desarrollo integral del individuo y -
de la sociedad en el espacio de la comunicacibn social, y -

fundamentalmente en el &rea de la cultura.

2.- La verticalidad que priva actualmente en la indus-
tria radioffnica limita las posibilidades del medio, al no
considerar la participacitn del oyente como 'pieza de toque’

para el uso social y mayoritario ‘del medio.

3.- E1 pGblico selecciona los medios a los cuales se -
'expone' o, para decirlo con mayor claridad, cada individuo
escoge los medios que le son mds atractivos en virtud de --
distinguir y congeniar con el discurso que le es enviado; -
esto es, que nos acercamos mids a aquellos mensajes con los
que nos identificamos, Empero, afin cuando se sefiala que --
existe esta 'identidad' entre Radio Educacibdn, sus trabaja-
dores y su pdblico, no se ocultid que ello se debe a la ---

'intuicidn' de los colaboradores de la emisora y no a un co

nocimiento cabal de los gustos y preferencias del escucha.
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En sus conclusiones, el volante puntualiza que '"para -
garantizar la permanencia de esta identidad entre la emiso-
ra y sus radioescuchas, es preciso incrementar la participa

cibn del pliblico cyente de manera organizada".lﬂ

No esti de mds subrayar que el esfuerzo por constituir
una agrupacifn organizada debe inscribirse en la intencidn
de elaborar una estructura colectiva capaz de disefiar mensa

jes socialmente Gitiles y trascendentes,

Finalmente, el volante hacia un claro llamado al lec--
tor a constituir parte de la asociacién, y lo invitaba a --
asistir a la asamblea del 4 de diciembre de 1983. En esa -
fecha se dio a conocer el anteproyecto de principios y obje
tivos de la asociacién, como resultado de los trabajos de -
la Comisidén Preparatoria. A pesar del avance, se decidid -
en la asamblea, efectuada en los jardines de la emisora, la
creacibn de comités provisionales, los cuales se dedicarfan
al andlisis de los documentos presentados y, mis adelante,
a organizar la Asamblea Plenaria (protocolaria) con el pro-

p6sito de presentar en &sta los documentos definitivos.

Es importante resaltar que la asamblea del dfa 4 de --

diciembre fue muy significativa, ya que el proyecto de l1la -
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asociacibn de escuchas cobr6 mucha fuerza, porque en esa --
ocasiéﬂ acudieron mi&s de 2000 radioyentes, diversas persona
lidades de la comunicacifn en MéExico —1la investigadora Fi-
tima Fernfindez; el periodista y; mds tarde, colaborador de -
Radio Egucaciﬁn, Ratll Trejo; la analista de medios de comu-
nicaci&ﬁ en Proceso, Florence Toussaint; el entonces secre-
tario d%‘la Asociacidn Mexicana de investigadores de la Co-
municacifn, Javier Avila; Jorge Meléndez de l1la Uni6n de Pe-
riodistas Democrdticos, y algunos m&s— y representantes --
del Sindicato de Radioc Educacibn, quienes respaldaban y pro
movian el proyecto. Ademis, no hay que olvidar que fue el

sindicato propiamente quien dio el primer paso e inicialmen
te todo el reSpaido para la constitucién de una agrupacibn

de escuchas.

Por otra parte, es de justicia reconocer el hecho de -
que 1la administracian,l encabezada por Murillo Cruz, facili
t6 los patios de la emisora para la celebraci6én de esta ---
Asambhlea. Es decir, la propia Direccibn hizo un aporte in-

directo en la cristalizacién del proyecto.

En esa ocasibn, se fijdé el 7 de enero de 1984 para la
celebracifn de una asamblea, pero se realiz6 hasta el 15 de

ese mismo mes.
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Desde el 4 de diciembre, los comité&s provisionales se
reunieron en forma esporidica para estudiar los documentos
¥, €n su caso, proponer reformas. Una de las sugerencias -
que tomd cuerpo finalmente fue la de realizar asambleas por
zonas, con los escuchas interesados en crear esta asocia---
ciédn. De esta manera se intentaba obtener una participa---

cidn mayoritaria y més representativa.

Asi se hizo y el dia 7 de enero de 1984 se presentaron
los documentos revisados y corregidos en las llamadas asam-
bleas regionales. Estas se llevaron a cabo de manera simul
tdnea en cuatro sedes: en la Delegacién Cuauhté&moc, en Ne--
zahualcbyotl, en Radio Educacién y en el Foro Coyoacanense.
Esta Gltima sede tuvo una asistencia taﬁ escasa que decidid

reunirse con la zona de Radio Educacién.

Cada una de estas asambleas se dividié en tres grupos,
los cuales estudiarian respectivamente las propuestas de --
principios, objetivos y estatutos, que habrfan de normar la

existencia de la asociacién de escuchas.

Al final de 1la jornada, cada grupo 1llegbh a un acuerdo
y los resultados fueron recopilados por los organizadores -

de cada asamblea, para poner en orden las conclusiones e in
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tegrarlas en un documento, que se habria de presentar los -

dfas 9 y 11 de enero .ante los demis miembros del Comité --

Provisional.

En efecto, en esas fechas se reunieron- los integrantes
de los comit€&s para discutir los documentos y formar uno so

io, con los resultados de las tres asambleas.

Se formuls entonces el documento 'definitivo' —poste-
riormente habria de transformarse nuevamente—, que se pre-
sentd en la Asamblea General del dia 15 de enero. En é&ésta
result6 muy dificil obtener un consenso respecto a los esta
tutos. Debido a ello se constituy® una comisibn dedicada -
exclusivamente a la elaboraci6n de los estatutos. La comi-
sI6n estuvo encabezada por Antonio Rebollo y Alicia Loyola
—miemhros fundadores de la AERE—.

De los considerandos que se leyeron durante la asam---
blea del 15 de enero en que queda foamalmente constituida -
la AERE, cabe destacar aquellos que sefialaban la urgencia -
de una radiodifusi6n fiscalizada por la sociedad a fin de -
convertirla en efectivo instrumento de desarrollo social. -
Fue enfédtica la opinibn de la AERE, en el sentido de que de

be modificarse la legislacifn actual en materia de comunica
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cién y que es deber del Estado tomar en cuenta las demandas
populares y hacerlas valer en los medios de comunicacifn ma

siva.

La Asociacifn sostuvo la necesidad de que los radioes-
cuchas dejen de ser pasivos receptores de una programacibn
deformante y se conviertan en activos participes del proce-
so de comunicacibén. De igual forma, la agrupacitn, definid
a la comunicacibén como un diflogo constante en el que debe
manifestarse un -interé€s reciproco entre emisores y recepto-
res, que sirva de base, para constituirse en elementos rea-

les de servicio a la comunidad.

Otras de las propuestas que se escucharon el 15 de ene

ro. fueron las siguientes:

- Los trabajadores de los medios de comunicaci6én deben
tener oportunidad de influir en la orientacibn, contenido y

conduccifn de las instituciones donde laboren.

- La organizacifén de escuchas se propone participar en
Radio Educaci6n en forma organizada, plural y activa respec

to a las politicas de la emisora.
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- Crear comités de radioescuchas en colonias, barrios
y manzanas que se constituyan en cuerpos de apoyo y accién
comunitaria para cumplir con los fines propuestos por la -

AERE.

De esta forma, puede decirse que, desde sus inicios,
la asocjiacibn se concibi6 como un instrumento por el cual
.los escuchas pudieron manifestarse en 'forma orgidnica y --
plural”™., Por ello, es importante no olvidér que el origen
de esta sociedad de escuchas estd intimamente ligado a 1la
reaccidn individual de los oyentes ante el inicio de las -
transmisiones de mensajes comerciales y de las sesiones --
del Senado de la'Repﬁblica y al aliento que el sindicato -

de Radio Educacidén dio para la cristalizacién del proyecto.

No esti de mis en este punto, mencionar que esas emi-
siones fueron interpretadas por algunos radioescuchas como
un "'prop6sito de querer alterar la 1fnea de radiodifusién

que ha caracterizado a Radio Educacidn".lg

Hay que recordar también que el marco en el cual se -
gesta la Asociaci6bn es el Foro de Escuchas de Radio Educa-
ci6n, del 10 de noviembre de 1983, inscrito a su vez en el

ciclo de conferencias sobre la emisora preparado por los -



- 208 -

trabajadores de la institucifbn. Es decir, son dos los moto
res que ponen en marcha la creaci6n de la sociedad de escu-
chas: el viejo anhelo del Sindicato de Trabajadores de Ra--
dio Educacifn por contar con una agrupacidn de ese tipo, --
que funcionara como un Srgano de consulta, y, en segundo 1lu
gar, la indignacibn de 1los oyentes (individual primero, ---
después organizada) que se sintieron marginados en las deci

siones tomadas por la Direccibtn de la difusora.

Tiempo después —como veremos oportunamente— cuando -
el proyecto se ech6 a andar, nuevas demandas se inscribi---
rian dentro del mismo impulso. E1 plan original seria some
tido a fértiles discusiones que dieron como resultado los -~
documentos definitivos de considerandos, declaracidn de ---
principios y objetivos de 1la agrupacidén, que le dieron soli

dez a aquél.

Por otra parte, la intencitn de convertirse en una ---
institucién representativa del sector mayoritario del pGbli
co fiel a la emisora, se dio en la realizacibn de las asam-
bleas regionales, donde los asistentes tuvieron la oportuni
dad de dar a conocer libremente su opinién, en una 'reunidn
de pares', esto es, donde no habia 'voces privilegiadas', -

ni *'lideres de opinién' bien o mal intencionados.
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Una vez terminadas las etapas de promocién, elabora---
cidén de documentos, consultas y asambleas regionales, se --
efectub el acto protocolario de constituciBn formal de la -
Asociacifén de Escuchas de Radio Educacién (AERE). E1 15 de
enero se dieron a conocer los documentos bdsicos de la ins-
titucidn, que —en voz de uno de los moderadores del acto-—
habrian de '"regir en esta primera parte de nuestra vida ju-
rfdica, en torno a las actividades que nos proponemos reali

zar".zg

Asi es como culmina el proceso de gestacidn de la aso-
ciacibn de escuchas después de dos meses de intenso trabajo
A esta Asamblea Protocolaria asistieron Ernesto Montafiez, -
con 1la representacifn del director de Radio Educacibn, Héc-

tor Murillo Cruz,y Martha Acevedo, subdirectora de la esta-

cidn.

Durante el periodo de creacifn de la AERE, fue preciso
madurar la idea de reclamar una "radiodifusibn participati-
va y plural de alta calidad profesional y cultural que con-
tribuya al progreso social”.gl Con el tiempo, la madure:z
politica que alcanz6 la agrupacifn la llevdé a radicalizar -
sus demandas. Por ello propuso queel 12.5% del tiempo al -

que el Estado tiene derecho, a cuenta de impuesto, en las -

.
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estaciones comerciales, deberia estar a disposicitn de los -
distintos grupos sociales del pafs, como universidades, ---

institutos y partidos polfticos.

En la misma linea de pensamiento, se dispuso a "luchar
por la cancelaciBn de concesiones radiofbnicas y televisi--
vas de carficter comercial, para que se entreguen a centros

educativos, ayutamientos y asociaciones".gg

Otros de 1los objetivos de la asociaci®én fueron pugnar
por 1a.participac16n social en la regulacién jurfidica de 1la
transmisibn por sat@lite y promover la comunicacifn y el in
tercambio de ideas y proyectos con las diferentes radiodifu
soras comerciales y culturales del pais que motivaron la --

participacifn activa de los escuchas.

Sobre la cristalizacién del proyecto de una agrupacién
de oyentes de Radio Educacifn, la especialista en temas de
comunicacifn Alma Rosa Alva de la Selva escribif el 15 de -
enero de 1985, es decir, un afio después de la constitucibn
formal de la AERE, que "ocurrif algo inusitado en nuestro -
panorama radiof6énico: se oy8 la voz de los que estidn al ---
otro lado del micré6fono cuando un grupo de radioescuchas se

organizd formalmente para exigir que se les tomara en cuen-
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ta en la orientacién y contenido de las emisiones que a dia
rio sintoniian. No se trnataba de un ctub de fans o de al--
gtin otrno simublacno de 4alsa participacibn nradiodbnica (cur-
sivas original); se trataba de 600 escuchas de XEEP, Radio

Educacibn que, inconformes ante el imicio de la transmisién
de anuncios comerciales y extensas sesiones del Senado en -

la radiodifusora, se decidieron a hacer saber su cvpin:ltSn".-z—i

Pe igual manera, Antonio Rebollo, de los miembros mis
activos de la AERE, escribi6 en uno. de los volantes informa
tivos que &sta podria convertirse en "una punta de lanza pa
ra la participaciBn mis activa del ptiblico'" ya que la carac
teristica de 1as'acciones promovidas por la AERE era la bGs
queda de una participacién mayoritaria de los escuchas de -

la XEEP.

En este punto creemos pertinente establecer una compa-
racién entre los prop8sitos de 1la AERE y lo que algunos te&
ricos denominan ''radio de participacifn social y.politica"
que como sefiala Claude Collin, en Radiopoder, ''tiene como -
caracteristica esencial la de considerarse como instrumento
al servicio de un combate... Su objetivo es hacer evolucio-
nar una situaci6én, modificar una relacién de fuerzas, con--

tribuir a 1a introduccién de cambios. La informacibn no es
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considerada como un ente- autbnomo y central, sino que s&-
lo se enfoca en relacidn con los acontecimientos sociales y
politicos. La radio no es una meta en sf; (la radio de par
ticipacién) tiene raz8n fuera de ella. Aunque se trata de
un medio que debe ser distinto de la radio dominante en su
funcionamiento, debe serlo esencialmente en sus conquistas
socjiales. Mis que un cuestionamiento del orden radioféni--
co, se trata de un cuestionamiento del orden social por me-

dio de la radion.2%

Aunque la AERE no pretende estrictaﬁénte una radio de -
participacidén como se entiende en el pirrafo anterior, exis
te semejanza con ésta por los objetivos que se propone, co-
mo es promover la evolucifn del proyecto cultural original
de Radio Educacifn y contener el autoritarismo creciente de
la Direcci6bn. Ademids, es necesario Teiterar que la lucha -
por democratizar a la emisora de 1la SEP es tan sblo parte -
de la btisqueda de una comunicacifn que atienda a las mayo--

rfas, a la colectividad.

Asimismo, es oportuno anotar aqui que '"la radio de par-
ticipacifbn no es fabricada por individuos, sino que es rea-
lizada colectivamente".gﬁ Y en ese sentido pretende orien-

tarse la AERE. Los trabajos y experiencias resefiados en el
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primer capftulo de esta tesis ponen de manifiesto los empe-
fios de la AERE por conquistar el acceso a la radio, y por -
abatir el modelo unidireccional Yy autoritario de operacibn

" de las radiodifusoras dirigidas por unos cuantos.

Es cierto que estos esfuerzos se enfrentan a fuertes in
tereses que insisten en ver y dirigir a la radio como una -
industria, pues consentir que el pdblico pueda producir sus
propios mensajes y que abandone la actitud pasiva que se le
ha asignado siempre, es un paso peligroso para el stabfish-
ment, pero al mismo tiempo aproxima a nuestra realidad algo

que siempre se habfa crefdo utbpico.

No obstante lo anterior, la existencia de una agrupa---
cibn de oyentes posibilita el desarrollo de la radiodifu---
sifn con objetivos sociales y de servicio al interés de sus
gscuchas. S6lo al insistir en el fortalecimiengo de los --
trabajos que hacia ella se encaminan, podremos escuchar 1la
radiofonia que concibié Bertolt Brecht, ese formidable '"'apa
rato de comunicacifn para la vida pGblica’ que nos relacio-

nari con los otros miembros de la sociedad.

"As? como las radios de participacifn son el producto -

de una movilizacibn y aparecen con ella, tambi&n desapare--
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cen cuando el movimiento decae, aunque a veces le sobrevi--

van algln tiempo".gﬁ

Aunque la AERE no es -—como hemos visto ya— una radio
de participacidn, aqui parece profetizada la finalizacibn -
de los esfuerzos que provocaron su gestacibén y, siguiendo -
con la comparacién, podemos apuntar que '"las radios de par-
ticipacién (al igual que la AERE) son efimeras por naturale
za, Nacidas en torno a una crisis, a una lucha, en general
no sobreviven a un fracasc del movimiento del que surgieron,
y si sucede que persisten, parece que s6lo lo logran trans-
form&ndose profundamente y renunciando a todo lo que consti

tuye su singularidad".zz

Por tal motivo, en el caso de la AERE solamente se pue-
de establecer una evaluacibn justa si se toman en cuenta --
los objetivos que perseguila y los principios que postulaba.
Aunque haremos esa evaluacién en el capitulo final, podemos
adelantar que los logros casi siempre fueron parciales y --
que los fracasos no fueron pocos; entre €stos destacan la -
numerosa pérdida de la participacién de aquellos escuchas -
que estaban interesados en el proyecto, la desaparicibn del
apoyo brindado por el sindicato —ayuda que la AERE no apro

vech6 para consolidarse como una organizacifn firme e inde-
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pendiente— y en la desaparicifén del didlogo con los direc-
tivos de Radio Educacién, 1o que originé un desarraigo de -

la asociaci6én hacia el medio en torno del cual habfa surgi-

do.



"La comunicacién no debe darse en
una sola direccién: ha de ser dii
logo en el que se manifieste el -
interés social y sea consulta per
manente para adquirir el -mutuo com

promiso de servir a la comunidad™

Declaraci6n de principios de la -
AERE.
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3.2.- Objetivos y estructura.

Desde sus documentos preparatorios, la AERE expuso su
preocupacibén por las circunstancias en que se desenvolvia -
la radiodifusifn en nuestro pafs, hecho que se plasmb en --
sus propdsitos iniciales, entre los que se encontraban los

siguientes:

- Propiciar, organizar y hacer presente la participa--
cifén del ptiblico en la discusi&n, el anidlisis, la orienta--

cién y la evaluaci6én de los contenidos de Radio Educaciédn.

- Concebir a esta institucién como patrimonio de la so

ciedad.

- La radiodifusi6n cultural debe estar orientada por -
la necesidad de difundir cultura, en sus términos mis am---
plios y variados, factor que debe entenderse como un instru
mento importante para la defensa de los valores nacionales,

la.soberania del pais y la cohesibén de la sociedad.

- Exigir el cumplimiento irrestricto del derecho a la
informaci6n, y reconocer la necesidad de que para tal fin -

es indispensable una reglamentacifn que haga valer derechos
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como los de participacién social en la programacidn de los

medios de comunicacibn.

- Alentar los esfuerzos que diversas instituciones so
ciales y educativas realizan para instalar sus propios me-
dios de comunicacidn electrbnicos, en especial radiodifuso
ras, asi como la ampliacibn de espacios de comunicacibn pa
ra sindicatos, asociaciones, partidos politicos y agrupacio

nes de escuchas.

- Demandar qﬁe los trabajadores de los medios tengan -

oportunidad de. influir en las Instituciones donde laboran.

- Finalmente, colaborar decididamente en el logro de -
una radiodifusifn participativa, plural y de alta calidad -
profesional, que contribuya a la democratizacidn del pafs,
convirtiéndose, la misma AERE, en un comienzo de participa-

ciBn democritica.

Estos objetivos y principios propuestos serian depura-
dos mis tarde para integrar los documentos finales de la --

agrupacién,

Entre las adiciones que se hicieron a los documentos -

preparatorios destacan aquellos que se refieren al reconoci
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miento del alto potencial educativo de los medios y la exhor
taci6n —que quedb inscrita en los documentos definitivos—
a que ese potencial sea aprovechado sin que se aleje de una
programacidn "profesional, amena, diversa y capaz de intefg

sar .a pGblicos amplios'.

La asociaci6n también se manifest6 en favor de que las
instituciones educativas, peoliticas, ' sindicales y sociales
dispusieran de oportunidades para hacer uso de los medios,
pero llev8 su demanda mids lejos a@n, al solicitar que los -
mensajes de aquellos no fueran utilizados como mero 'relle-

no' de la programacifbn habitual de los medios.

Asimismo, sugirid que los centros de investigacibn fue
ran considerados para que, al informar de sus trabajos, in-
tervinieran de manera dtil y dindmica en la conformacién de

una opinifn p@iblica mejor enterada, analitica y critica.

Es de considerarse que los miembros de la asociaciéfn,
ademﬁs de darse cuenta exacta de lo que podia significar --
una asociacibn como la que estaban formando, también se pro
ponian motivar la creacifn de otras instituciones semejan;-
tes en otros medios, Estos objetivos nacieron de una cla-

ra conciencia por inscribirse en la batalla por conquistar
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la democracia en todos los niveles de la vida ciudadana.

Por otra parte, ya dentro de los objetivos inmediatos
a perseguir en el interior de Radio Educacibén, los asocia--
dos se alistaban a integrarse, con la Direccidn y los traba
jadores de la emisora, en los esfuerzos por fortalecer y --
cumplir con las metas sefialadas por el Acuerdo nGmero 21 de

la SEP (véase anexo correspondiente).

De igual manera, proyectaban la creacidn de comités de
radioescuchas, pugnaban por aumentar la potencia de Radio -
Educacién y se disponfan a promover la discusiém y la crea-
cién de proyectos alternativos de mensajes radiof6nicos pa-

ra proponerlos a las autoridades de la emisora.

Quizd dos de las mis importantes demandas surgidas en
el seno de la agrupacién, son la de insistir en la partici-
pacién de los escuchas en el uso del 12.5% del tiempo de --
transmisi6én que por ley pertenece al Estado; y el esforzar-
se por conseguir la participacién social en la legislacién

de las transmisiones via sat&lite.

En sintesis, podemos decir que estos objetivos se diri

gian a dar cumplimiento a: 1) el derecho de la sociedad a -
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tener acceso a los medios masivos de comunicaci&n; 2) el de
recho de réplica por parte de los receptores de los medios;
y 3) 1la participacibtn social en la programacidn y los conte
nidos —asi como la orientacién politico-ideolbgica— de --

los medios de difusidn.

En busca de ser fieles al espiritu que aflor6 durante
la gestacidbn de la AERE, y cuidando no reproducir al inte--
rior de la misma los modelos verticales de comunicacién, se
disefid un organigrama en el cual tendria primordial impor--
tancia la conjuncidén de flujos de comunicacién vertical y -
horizontal, donde todos los comités tuvieran la misma jerar

quia. Se procuraba, en suma, el ejercicio de la democracia.

El diagrama de organizacibn, finalmente aprobado, pue-
de verse en el anexo nfimero seis. En €1 se observa que el
6rgano midximo de decisifn es la asamblea general de asocia-

dos.

Por otra parte, en estos documentos se proponia'que pa
ra ser miembro de la asociacidn inicamente se requeria ser
mexicano, aunque se concedia este derecho a los extranjeros
que pisen nuestro suelo sin distinci6én de credo, edad, o fi

liacién a partidos politicos. Es decir, bastaba con regis-
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trarse y proporcionar nombre, domicilio, tel&fono, cb6digo -
postal, edad y profesitn, asi como sefialar en qué deseaban

colaborar voluntariamente.
t

Ser miembro de la AERE significaba que se adquiririan de-
rechos y obligaciones, entre las que se hallaban elegir y -
ser electos en los cargos de los diferentes comités (con --
los Gnicos requisitos de contar con la preparacifn pertinen
te, haber mostrado dedicacién y constatar su desinter€&s en
cueétiones personales); tener voz y un voto personal en to-
das las reuniones; colaborar al logro de los objetivos de -
la asociacién; velar por la integridad de los miembros de -
la agrupacidn, y acudir a las sesiones de la asamblea gene-
ral, asi como acatar la decisién de la misma sin menoscabo

del respeto pleno a los desacuerdos de las minorias.

En la asamblea general —O6rgano supremo de la asocia--
cibén-— se contaria con la presencia de un presidente de de-
bates, un secretario y dos escrutadores, designados todos -

ellos por votacifn de los asistentes.

En los documentos preparatorios, se determinaba con --
claridad el procedimiento para la intervencidén de los aso--

ciados en la asamblea y el tiempo miximo de su alocucién, -
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pero mis importante era que los tomités se veian obligados
a entregar un informe sobre sus actividades, logros, difi-
cultades y obstidculos para el cumplimiento de sus respecti

do por los asistentes a la asamblea; en este tdltimo caso -

vas tareas. Este informe deberit ser aprobado o desaprcba
se solicitaban propuestas de soluciones y participacidn de

los asistentes para conseguir el|mejor éxito de las mismas.

Como se ve, la labor ejecutiva recaia en los comit&s.
Estos tendrian vigencia durante un afio y se prohibia la --
reelecci6n dentro del mismo comité, aunque se aceptaba ---
que una persona se postulara parj formar parte de otro. -
Las reuniones de cada comité debérfian sumar, minimamente, -

doce al afio, una por mes.

La coordinacitn de los comités seria concedida a los -

integrantes en forma rotativa. Aunque todos guardaban 1la
misma jerarquia, por las caracteristicas de su labor, el --
mis importante seria el comité organizador quien se encarga
ria de elaborar el padron de asociados y tambi&n de promo--
ver la participacién del mayor nlpero de socios en los tra-
bajos de la AERE. De igual manera, este comité se esforza-
ria por conseguir que los asociados se convirtieran en in--

formadores de noticias para Radio |Educacién y se encargaria
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de vigilar la veracidad de las mismas, tanto por parte de -

los socios como del uso que de ellas hiciera la emisora.

Otras de sus tareas eran elaborar un boletin de infor-
macién; recopilar los documentos y testimonios periodisti--
cos que conformarfan la memoria de la agrupacibn; expedir -
credenciales a los socios; recabar las cuotas voluntarias y

llevar la contabilidad general en libros autorizados.

Por supuesto, estaba prevista la constitucién de un co
mité de vigilancia, adem&s de que el comité& organizador se
comprometfa a entregar al comit& sucesor fondos, documentos
y bienes muebles.e inmuebles, que pertenecieran a la asocia

cibn, previo levantamiento de inventario.

El comité de prensa y propaganda se encargaria de di--
fundir las labores de 1la asociacifn a través de boletines -
informativos; asistiria a los eventos sociales relevantes -
relacionados con la comunicaci6n y trabajaria en coordina--

cibn con el comité de estudios técnicos de la comunicacién.

A suvez, este filtimo comité invitarfa a investigadores
y comunicdlogos para que difundieran sus trabajos, resulta-

dos y proyectos, y para que se convirtieran en asesores de
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la agrupacidén. Entre sus funciones destacaba, también, el
estudiar las condiciones del sistema de comunicacibén en Mé-
xico, asi como los existentes en otros paises y encargarse
de los proyectos en comunicacién surgidos en la asociacibdn,

en donde los miembros pudieran participar.

Otros objetivos del comité de estudios técnicos eran:
vigilar y analizar el empleo del espacio de transmisién co-
rrespondiente al Estado con el objeto de que dicho espacio
se transformara en instrumento de comunicacidn y utilidad -
social; disefiar y ejecutar planes de capacitacidén y adies--
tramiento dirigidos a los escuchas, en materia de té&cnica -
radiofdnica; elaborar las bases de conceptualizacidn en los
proyectos de definicibn, evaluacién y planteamiento de solu
ciones de la problemitica social; efectuar estudios técni--
cos sobre la transmisidén via satélite para argumentar ade--
cuadamente las iniciativas de ley que propongan reformas en
esta materia, y hacer viables las formas de participacién de

la AERE en las politicas de la emisora.

Por su parte, el comité de relaciones plGblicas se avo-
caria a entablar relaciones con organismos afines, naciona-
les e internacionales, asi como a organizar toda clase de -

eventos sociales para dar a conocer las actividades de la -
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asociacién.

De igual manera, se confiaba la asesorfia juridica a --

los abogados que desearan colaborar voluntariamente.

Se proponfa en el documento final que la agrupacién --
premiara y reconociera pGblicamente la labor que désempeﬁa—

ran los socios, cuando la brillantez de la misma asi lo ame

ritara.

Se definfa que la Gnica parte autorizada para disolver
la AERE era la asamblea general de asociados. Para dar cum
plimiento a este‘objetivo se acord6 que la agrupacibn seria
dadade baja ante las autoridades competentes y se transferi

rfa el patrimonio de la AERE a los trabajadores de Radio --

Educacién.

Después de la constitucién formal de la asociacibn, el
15 de enero de 1984, comenzaron de inmediato los preparati-
vos para que la AERE contara finalmente con el registro le-

gal correspondiente,

Ocho meses después, el 10 de septiembre de 1984, se --

reGnen nueve representantes de la asociacién (Blanca Ibarra
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Arias, Martha Aguilar Rosas, Alicia Loyola Cambos, Maria --
Martha Obregbn Castilleja, Rosa Guadalupe Mirquez Martinez,
Gerardo Nicolds Garcia Rosales, Mario Alfredo Castellano .L§
pez, Héctor Gama Lira y Lillian Liberman Shkolnikoff) con -
Ernesto Montafiez, jefe de Recursos Humanos de Radio Educa--
cién, en representaéién de Héctor Murillo Cruz, director ge
neral de la emisora; particip® tambi€&n el ingeniero Felipe

Oropeza, exsecretario de Trabajo y Conflictos del Sindicato

de Trabajadores de Radio Educaciémn.

La orden del dia de esta reunidn fue la siguiente:

1.~ Instalaci6n de la asamblea.

AR Lectura.de la Declaracién de Principios.

3.~ Lectura de los Estatutos que regirdn la asociacién.
4.- Eleccibn de los miembros de la Junta Directiva.

5,- Asuntos Generales.

Una vez que fue instalada la asamblea, se dio lectura
a los principios y estatutoé de la asociacibn y se procedi6
a proponer cand%datos para ocupar los cargos de Presidente,
Secretario y Tesorero de la Junta Directiva, que después de

una amplia deliberacifn, quedaron asf:

Presidente: Gerardo Nicol4ds Garcfa Rosales, 19 afios, -
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estudiante de Veterinaria en la Universidad Auténoma Metro-

plitana, plantel Xochimilco.

Secretario: Rosa Guadalupe Mirquez Martfinez, 32 afios,

estudiante de Comunicacién en la UAM-Xochimilco.

Tesorero: Mario Alfredo Castellanos L6pez, 30 afios, in

geniero en Electrénica.

Los designados ocuparon sus cargos en el mismo acto y
protestaron cumplir fiel y legalmente a la asociacifn en su

desempeiio.

Antes de concluir el acto, se nombré a Martha Obregén
Castilleja (40 afios, empleada de Petrlleos Méxicanos] y Mar
tha Aguilar Rosas (46 afios, Ingeniero Industrial) para QUe
se encargaran de realizar las gestiones necesarias tendien-
tes a la formalizacibn de los acuerdos tomados en la sesibn,
a fin de que solicitaran el permiso ante la autoridad compe
tente, en este caso la Secretarfa de Relaciones Exteriores

(SRE).

Asimismo, se delegaba en ellas la responsabilidad de -

que, una vez conseguido ese permiso, acudieran ante un Nota
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rio PGblico para proceder a la protocolizacibén del acta del
10 de septiembre de 1984, de los Estatutos Sociales y de la

Relacib6n de Socios Fundadores.

En consecuencia, después de las gestiones efectuadas_-
por las representantes de la AERE, la SRE —a través de su
Direccién General de Asuntos Juridicos-—- concede el Permiso
de Asociaci6n (Departamento de Permisos, Articulo 27. Permi
so 52830. Expediente 862355. Folio 76326), bajo el rubro de

Asociacifn Civil, el 21 de septiembre de 1984.

En este permiso se detalla que la duracidén del mismo -

es por 99 afios y que el domicilio legal de la AERE es en la

ciudad de Mé&xico.

Para adquirir la legalidad, la AERE tuvo que revocar -
uno de sus puntos constitutives. En efecto, en el documen-
to de la SRE se hace constar que la totalidad de los socios
deberd ser mexicana y que '"ninguna persona extranjera, fisi
ca o moral, podrd tener participacién social alguna en la -
asociacifn', Asimismo, se define que en caso de adquisi---

cibn de bienes raices o inmuebles se deberi solicitar ante

la misma SRE el permiso previo.
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Por f£in, tras este recorrido en busca de los permisos
legales, el 12 de febrero de 1985 tiene lugar la protocoli
zacidn del acta constitutiva de la Asociacidn de Escuchas -
de Radio Educacif6n. El hecho fue atestiguado por el licen-
ciado Joaquin Humberto Cdsares y Ferrdez, titular de la No-

taria PGiblica nGmero 21.

Ante €1 se presentaron los siguientes documentos: a) -~
el acta de la asamblea constitutiva del 10 de septiembre de
1984; b) los estatutos sociales de la asociacibn; c) la re-
lacidén que contenia los datos generales de todos y cada uno
de los miembros fundadores; y d) el permiso otorgado por 1la

Secretaria de Relaciones Exteriores.

A partir de esa fecha la AERE cont6 con los poderes-gg
nerales legales para pleitos y cobranzas, para administrar
bienes, para ejercer actos de dominio sobre sus propiedades
y algunas otras que, como veremos mds tarde, nunca han sido

utilizadas en plenitud.

Finalmente, este instrumento legal quedd inscrito en -
el Registro Federal Pfiblico de Personas Morales con el fo--

1io nfimero 9189, el dia 6 de mayo de 1985.



- 231 -

Otros puntos que fueron modificados o agregados en los do-

cumentos legales son, . entre varios mis, los siguientes:

- La ‘asociacién, ‘en sus diversas actividades, no podrid
perseguir ningn fin de.lucro ni tener representado su capi

tal por acciones.

- La asociacifn estari formada por dos tipos de asocia
dos que seridn: 1) Asociados Fundadores y 2) Asociados: la -
calidad de asociado es intransferible; los asociados funda-

dores son los mismos que firmaron el acta constitutiva.

Para ser aséciado se requiere ser persona capaz y en -
pleno ejercicio de sus derechos civiles; tener reconocida -
honorabilidad; proporcionar la informacidn y documentacidn
requerida por la asociacifén en forma satisfactoria; obtener
la resolucién aprobatoria de la Asamblea General de Asocia-

dos, y obligarse a cumplir fielmente los estatutos de la --

asociacidn.

De igual forma se detallan las facultades de la Asam--
blea General de Asociados, la cual tiene poder para resol--
ver sobre la admisifn y exclusi6fn de los asociados; ratifi-

car o anular las exclusiones acordadas con caridcter provi--
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sional por la Junta Directiva; nombrar a los miembros de 1la
Junta Directiva y removerlos en cualquier tiempo con expre-
sién (justificacifn) de causa; discutir y resolver sobre el
informe anual que debe presentar la Junta Directiva; resol-
ver sobre la disolucibén anticipada de la Ascciacidén o sobre
la pr6rroga de su duracidén; y, finalmente, adicionar o re--
formar los estatutos, siempre y cuando sea por decisidn uni

nime de sus asociados.

Estaba prevista ademis, que la Junta Directiva estuvie
ra formada por un minimo de tres miembros; y el maximo que
determinara la asamblea. Estos cargos tendrfian una dura---
cibén de dos afios. Asimismo, se dsignaba a la Junta l1la obli
gacibn de reunirse trimestralmente en las oficinas de la --
Asociacidn, En caso de ser necesario, al presidente se 1le
asignaba voto de calidad para decidir sobre un asunto. don-

de no hubiera una posicidén mayoritaria.

La Junta Directiva tenia mGltiples facultades y funcié

nes otorgadas por el documento final, a saber:

a) Ejercer la direccidn, manejo y control general de -
los negocios de la asociaci6bn y la administracién de sus --

propiedades, vigilando el cumplimiento de toda clase de con
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tratos y convenios que tengan por objeto llevar a cabo 1los

fines de la asociacibn.

b) Conferir poderes general¢s y:éspééia1es y revocar--

los.

c) Delegar en uno, o mis, de los asociados todas o par

tes de las facultades de que se encuentra investida.

d) Nombrar comisiones especiales para que la auxilien

en el desarrollo de sus labores.

e) Ejecutar y cumplir los acuerdos ¥y resoluciones de -

la Asamblea General de Asociados.

f) Convccar a las asambleas generales en los té&€rminos

de sus estatutos.

g) Sugerir los planes que deben seguir los asociados -

en los negocios de la asociacién.

h) Celebrar, modificar, renovar y rescindir convenios
o contratos que se relacionen directa o indirectamente con

los fines de la asociacifn.
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i) Suscribir titulos de crédito en los términos del --
articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones

de Crédito.

j) Expedir toda clase de certificados de aportacibn, -

bonos o recibos o cualquier otro documento.

k) Establecer sucursales de la asociacibn o circulos -

de radioescuchas y suprimirlos cuando sea necesario.

1) Formar los comit&s que estime necesarios para el --
mejor desarrollo de los fines de la asociacibén, otorgidndo--

les las facultades correspondientes.

Finalmente, se disponia en estos documentos que la asg
ciacibén se disolverd cuando se presente alguno de estos ca-
sos: por consentimiento de la Asamblea General; por haberse
vuelto incapaz de desarrollar los fines para los que fue --

fundada; o por resolucibdn dictada por autoridad competente.

De esta forma, el 6 de mayo de 1985 concluia una etapa
mds. Se habia conquistado la legalidad de la existencia y
las actividades de la AERE y este que hemos presentado se--

ria el marco juridico que regiria sus labores, cuyo desarro
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l1lo es tema del siguiente capitulo.



- 236 -

NOTAS .

11.-
12.-

13.-
14, -

Entrevista inédita a Héctor Gama Lira, fundador de la
AERE y exreportero de Radio Educacién.

Trejo Delarbre, Ratil. Radio Educacién y los medios ~---

electrb6nicos del Estado. 13 de octubre ée 1983. (mimeo)
Idem.
Idem.
Idem.
Idem.

Buendia, Manuel., Radio Educacién en el contexto del --

sistema de comunicacién social, 20 de octubre de 1983.

(mimeo) .

Prieto, Francisco. Radio comercial y radio cultural. 3

de noviembre de 1983, (mimeo).
Idem.

Gutiérrez, Jos€& Luis. Comunicacifn social y desigual--

dad. 3 de noviembre de 1983. (mimeo).
Idem.

Ramirez, Carlos. Radio Educacidn como opcibn informa--

tiva. 20 de octubre de 1983. (mimeo).
Entrevista in&dita a Héctor Gama, op.cit.
De Ita, Fernando. Unomisuno. 29 de septiembre de 1983.

"Los cambios en Radio Educacién fueron aprobados por -



15.

16,

17.

18.
19.

. 20.

21.
22.
23,
24.
25.
26,
27,

-
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la SEP: H. Murillo Cruz'", p. 18.

Entrevista in€dita con Antonio Rebollo, miembro funda-
dor de la AERE, 1 de diciembre de 1983.

Alva de 1la Selva, Alma Rosa. La Jornada. 15 de enero -
de 1985, "E1 dfa del radioescucha', p. 27.

Comisién Promotora de Radio Educacibn, (Usted escucha

Radio Educacifn? Volante, 1983.

Idem.

Rebollo, Antonio. jPor qué surge 1la Asociacifn de Es-~

cuchas de Radio Educacibn? 1 de diciembre de 1983. (mi

meo) .
Rebollo, Antonio. Breve historia de la Asociacibn de -

Escuchas de Radio Educacifn, 15 de cnero de 1984. (mi-

meo) .

Alva de 1a Selva, op.cit.

Idem,

Idem,

Collin, Claude. Radiopoder. p. 87,
Ibidem, p. 161.

Ibidem, p. 157.

Ihidem, p. 158.



"La actividad no es una respuesta,
es una pregunta'.

A™mand Mattelart y Jean Marie Pie-
mme .
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4.~ RESERA DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION DE ESCUCHAS
DE RADIO EDUCACION.

La compleja gestacién de la AERE exigié una cobertura
amplia del desarrollo de los hechos, lo cual nos obligd a -
emplear diversas t&cnicas para su cabal seguimiento. Cada
inciso de este capitulo requirié un tratamieﬁto particular.
Conforme la investigacibdn avanzaba fue notorio que la sim--
Ple observacibn no era suficiente para recopilar la informa
cidén necesaria, sino que era preciso enriquecer este traba-
jo con entrevistas, de tal manera que reuniéramos diferen--
tes puntos de vista sobre un mismo tema. Ello nos permiti-
ria apreciar el desarrollo de la-Asociacidn en una dimen---

sibn mis real.

Asimismo, tuvimos que hacer consultas hemerogrfficas y
acudir a los eventos programados por la AERE, unas veces en

calidad de cronistas y otras como participantes.

Por otra parte, queremos anticipar que la AERE tuvo lo
gros y fracasos. Entre los primeros debemos destacar el es
tatuto de legalidad que adquirieron para ejercer sus facul-
tades, los esfuerzos por difundir su trabajo y a la vez dar

se a conocer ante los medios de comunicacifn, el mantenerse
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con vida durante mis de dos afios, y disponer de un lugar --
propio para realizar asambleas, conferencias, cursos, con--
ciertos, que de una u otra manera, le redituaron credibili-

dad y presencia ante el pidblico.

Entre sus desaciertos mis notorios, podemos mencionar
que la AERE no cristaliz6, salvo en un principio, su parti-
cipacibn constante en Radio Educacibn; ademids, no fortale--
cié, sino al contrario perdib, sus lazos con el Sindicato -
de Trabajadores de la emisora, con lo cual se vi6 obligada
a trabajar con sus escasos Tecursos; asimismo,-no tan sélo
no pudo crecer como se lo prvponia sino que la participa---
cidén de los asociados se redujo, malogrando asi el objetivo

de crear y luego ampliar circulos de escuchas criticos.

Sin embargo, no debemos ignorar qﬁe el prop6sito funda
mental para el que fue creada la AERE —preservar el proyec
to cultural que alienta a la emisora desde 1968—- se cum---
pli6 en gran medida por el esfuerzo de sus asociados, quie-
nes de alguna manera siempre pugnaron porque aquél se respe

tara haciendo valer su voz.



"Hablar de Radio Educacibn nos in-
teresa a todos".

Carlos Ramirez.
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4.1.~- E1 comienzo de 1la aventura.

Dentro de los antecedentes immediatos de la AERE, pode
mos mencionar el Foro de Comunicacién Popular de Acapulco,
celebrado en 1982, donde la Unié6n de Periodistas Democriti-
cos, UPD, por medio de Jorge Meléndez y Héctor Gama, plan--
teaba en el fdrea de radio, la necesidad de que se drganiza-
ran formas de retroalimentacib6n mis efectivas que permitie
ran a los radioescuchas ser coparticipes de la programacidn

radiofbnica.

Posteriormeﬁte, en 1983 se crean el Instituto Mexicano
de la Radio, el Instituto Mexicano de la Televisi6n y el -~
Instituto Mexicano de Cine y, al mismo tiempo, el gobierno
Federal convoca al Foro de Consulta Pophlar sobre Comunica-
.cién Social, en donde nuevamente la UPD hace el planteamien

to de buscar formas de organizacibn de los oyentes.

En la ponencia de Mel&ndez y Gama, representantes de -
la UPD, lefda el 4 de mayo de 1983, en MéErida, Yucatdn, ti-
tulada Nuevo oiden radiofdnice se sefialaba que "un nuevo --
orden radiofénico deberia, finalmente, fomentar la organiza

cibn del auditorio mediante grupos o clubes de escuchas, --
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por organizaciones sociales, por manzanas, por colonias, --
por municipios, por localidades, hasta constituir una aso--
ciacibén de escuchas que hagan valer su voz, que luchen por-
que se revoquen las concesiones a particulares y se entre--
guen a organizaciones de los diversos sectores sociales, me
diante mecanismos que garanticen la participaci6én plural. -
Este es el Gnico camino para la democratizacién de 1la ra---
dioll 'l

Despué&s de estos antecedentes, el Sindicato de Trabaja
dores de Radio Educacifn organiza el Primer Foro de Escu---
chas, en el cual se acordd, a iniciativa de los trabajado--
res, que '"los radioescuchas se ofganizaran en una asocia---
cidn civil que tuviera como objetivo primordial convertirse
en gestor de los'mensajes de la sociedad civil",a apunta -
Héctor Gama, uno de los fundadares de la AERE y exreportero

de Radio Educaciébn.

"El primer grupo de promotores -—dice— fue muy peque-
fio y heterogéneo: 20 personas entre las cuales habia profe-
sionistas, agentes de seguros, pequefios empresarios. Con -
el esfuerzo de todos se pudieron imprimir algunos carteles
mediante los cuales se invitaba a la gente a participar en

la primera asamblea; estos fueron pegados en mercados, es--~
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cuelas y otros lugares donde se dieran concentraciones pd--

blicas.

"Incluso, durante los festejos con motivo del 60 Ani--
versario de Radio Educacién, se organiz8 una mesa redonda -
en torno a este asunto, se invit6 a especialistas de los me
dios de comunicacifn a que hablaran durante dos horas en es
ta mesa redonda, al aire. Asimismo, se invitaba al pidblico
a que hiciera lo mismo, De esta manera, trabajadores de Ra
dio Educacién, intelectuales metidos en la comunicacién, y
personas que eran auditorio de la emisora, .nos reunimos y -
estuvimos platicando al aire sobre 1o que pensibamos de for
mar una asociacién con estos fines, -y en torno al perfil de

la emisora.

"La propia radio —sefiala H8ctor Gama-—— comenz8 a di--
fundir el l1lamado a través de los micr6fonos. Locutores y
trabajadores de noticias empezamos a difundir que se iba a
crear esta asociacibn, y que convocibamos a todos los oyen-
tes a que se reunieran en los jardines de la emisora para -
que ellos decidieran si se formaﬁa o no, con qué mecanismos

y en qué forma iba a constituirse 1la asociacién".2

De la larguisima cita anterior, queremos destacar, ---
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principalmente, el hecho de que la radio habla de si misma
y de sus oyentes -—cosa rara en la historia de la industria
en nuestro pais—, asf como la respuesta masiva que obtuvo
delptiblico. De igual manera, queremos insistir en que el -
sindicato apoy6 y encauz6 la gestacié6n de la AERE, pues, --

para nosotros, la asociacifn s6lo puede ser explicada a par

tir de la actividad organizativa del sindicato.

Finalmente, la idea que se venia forjando desde varios
afios atrds, habria de cristalizar el dia 15 de enero de ~---
1984 cuando se realiza la asamblea para constituir formal--
mente la Asociacidn de Escuchas de Radio Educacidén en las -
instalaciones de la misma radiodifusora. A ella asistieron
log primeros promotores del proyecto de una asociacién de -
escuchas: Angeles Huerta, Everardo Jim&nez, Fortunato Rueda,
Alicia Loyola, Antonio Rebollo, Martha Obregén, Blanca Iba-

rra, Eloy Ovando y Martha Aguilar,

Entre el pGblico asistente a la asamblea constitutiva,
que prédcticamente abarrot6 el amplio patio central de la --
emisora, se hallaba un importante grupo de personas conoci-
das ptblicamente por su trabajo en el &dmbito dé la comunica
cién: Miguel Angel Granados Chapa, exdirector de Radio Edu-

cacifn; Ratil Trejo Delarbre, autor de La piensa marginal y
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coautor de Televisa, quinto poder; Fidtima. Fernindez Christ-
lieb, autora de £os4 medios de comunicacdibén en MExico; Xavier
Avila, exsecretario de la Asociacidn Mexicana de Investiga-
dores de la Comunicacién (AMIC); Martha Acevedo, exéubdireg
tora de la emisora, y Jorge Meléndez, de la Unidn de Perio-
distas Democriticos, entre otros. Asimismo, asistieron pe-
riodistas, algunos en funciones, los mids por interéé perso-
nal. Destac6 también la presencia activa de los miembros -
del Sindicato de Trabajadores de Radio Educacién. También
fueron leidos un buen nfinero de mensajes de escritores, fun
~cionarios ptblicos, intelectuales, cronistas y personalida-
des del medio de la comunica<ibn, en los que saludaban a 1la
asamblea y deseaban a la naciente AERE el mejor de los éxi-

tos.

Cabe destacar también que el director de la emisora, -
Héctor Murillo, decliné la invitacién para asistir a la ---

asamblea; optd por enviar un representante.

Es conveniente insistir en que al nacer la asociacién
se contd con el importintisimo respaldo del Sindicato de --
Trabajadores de Radio Educacifn,con lo cual ratificaban un
hecho: siempre han tenido una visifn muy clara de lo que es

el medio donde laboran y la importancia de la cobertura ra-
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diofdnica.

Sin embargo, en los filtimos meses de 1984 hubo cambios
en la direccidn sindical. Los nuevos dirigentes considera-
ron mis conveniente enfocar sus mayores esfuerzos a conquis
tar reinvindicaciones econfmicas para sus integrantes, de--
jando de lado las conquistas de caridcter politico y social.
81 bien el hecho podria justificarse por el entorno de la -
crisis econfmica en que se did, hay que destacar que 1la nue
va direccifn sindical tenfa menos interés en promover y for
talecer a la asociacidn. Esta falta de atencién se ahonda-
ria, alin m4s, con el despido del Secretario de Trabajo y --
Conflictos, Felipe Oropeza, uno de los primeros y mis desta

cados promotores de la AERE.

Por otra parte, aunque si hubo comunicacidn entre é€sta
Yy la nueva direccifn sindical, no fue posible estabiecer un
trabajo conjunto. Por ello la AERE desaparecib del medio -
donde debia tener presencia para darse promocibmn. En los -
primeros dias de gestacibn y existencia de la agrupacién es
taba garantizado que la difusibn de sus actividades se rea-
lizaria a través de los micrdfonos Je la XEEP. Sin embargo,
cuando se produce el cambio de direccifn en el sindicato, -

se inicia al mismo tiempo un enfriamiento de la relacibn en
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tre los asociados y el sindicato con respecto al director -

Hé&éctor Murillo Cruz.

En los primeros pasos de la asociacién de escuchas, Mu
rillo Cruz estaba dispuesto al didlogo y se manifestaba en
favor de la creacifn de un grupo de escuchas.organizados. -
Sin embargo, tiempo despu&s esa actitud fue calificada como
"poco honesta e interesada' por la AERE. E1l presidente de
€sta dijo del director: 'yo siente gue presentaba una doble

cara".

En este sentido, es necesario apuntar que hubo un con-
flicto, generado en parte por la Direccién, que produjo un
enfrentamiento entre los trabajadores y los radioescuchas.
Enr 1984, se planeaba celebrar un convivio organizado por 1la
AERE en los patios de Radio Educacién y se solicitd un spot
promocional que fue autorizado por el director. '"Cuando se
intentd que se trasmitiera, el Departamento de Promocibn --
nos dijo que no habfan recibido indicaciones para hacerlo y
entonces acudimos (los socios de la AERE) ante el director,
quien ordend que se transmitiera; pero ya se habia generado
el problema con los trabajadores. Después ya no ha habido
intentos de acercamiento con la Direccién o con el sindica-

1:0”.-‘1



- 249 -

Aunque nunca se rompieron las relaciones formales con -
Murillo Cruz, después de la ceremonia de premiacién a los ga
nadores del concurso de lema y logotipo (del cual nos ocupa-
remos mas adelante) ya nc hubo tratos con la Direccidn; se -
intentaron algunos 4poits que se negaron, aunque jam8s hubo -
alglin documento en que se rehusara la participacién de los -
escuchas en la emisora, siempre se les respondid con evasi--

vas.

“"Las relaciones con la Direccidn han sido siempre algo
gelatinoso. No puede decirse que hay un momento de rompi---
miento de lanzas definitivo; ha sido un deterioro paulati---

no".é

En una éonferencia preparada por la AMIC, en marzo de -
1985, en la Universidad Iberoamericana en la que intervinie-
ron Murillo Cruz, Felipe Oropeza, del Sindicato de Trabajado
res de Radio Educacidn, la investigadora Alma Rosa de la Sel
va, y representantes de la AERE, esta filtima agrupacidn de--
nuncid que no se les permitia una participacibén activa den--
tro de la emisora y que no estaba constituido el Consejo Con
sultivo de la radiodifusora. En esa ocasién, "Murillo Cruz
puntualizé que si aceptaba la participacidn siempre que no -
se perteneciera a ‘'grupos mafiosos', en una clara alusidn a

la AERE".S
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A pesar de la aclaracién de Murillo, la denuncia ha---
bria de rendir frutos, pues semanas mis tarde, en mayo de -
1985, se instald el Consejo Consultivo de Radio Educacibn -
que fue puesto en funciones por el Secretario de Educacién

Pdblica, Miguel Gonzilez Avelar,

Lo que es cierto, es que la asociacibn dej6 de apare--
cer en Radio Educacién. La difusifén de la agrupacién ''se -
ha realizado a través de 1la prensa; pero conocemos las 1limi
tantes de €sta y las caracteristicas de la comunicacién por
radio. Al negarse la promocidén a través de la propia emiso
ra ha habido ‘desconcierto por parte de aquellos que se suma

7
ron a este esfuerzo desde sus origenes".—

Antes de que se presentaran estas dificultades, el Co-
mité de Estudios Técnicos de la Comunicaci6n de la AERE tu-
vo la oportunidad de entablar pliticas con Martha Acevedo, -
quien fungia como subdirectora de la XEEP, y le propuso, co-
mo via de participacifén de los escuchas, elaborar una serie
de cdpsulas para ser emitidas por Radio Educacidn. El1 pro-
yecto indicaba que la serie se llamaria "Quién me 1lo dijo'".
Se prepararon los guionés ~-elaborados por otros comités—
sobhre diferentes temas, entre los que se incluyeron la his-

toria de la radiodifusibn y la historia .de Radio Educacién.
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Desde tiempo atrds, el sindicato habia venido solici-
tando espacio dentro del medio para expresar sus inquietu--
des. Al nacer la asociacibn se pensaba que tal vez fuera -
posible que una parte de ese tiempo de transmisi6én fuera --
utilizade por los escuchas. De esa forma los dos proyectos

se fortalecian reciprocamente.

En aquellos comienzos, la asociacién eché a andar va--
rios proyectos que después quedarian truncos. Uno de ellos
fue la promocifn de visitas guiadas a Radio Educacién, a --
través de las cuales los escuchas podian acercarse al cono-
cimiento de su estacién predilecta. Esta posibilidad si---
guid siendo factible a mds de dos afios de fundada 1a AERE.
La razén principal para que se suspendieran estas visitas -
conducidas por personal del sindicato, fue la falta de re--
cursos humanos pues no habia nadie de la asociacifn que se
encargara de coordinarlas, y las disposiciones de Murillo -

Cruz, que tenian como fin obstaculizar esta labor, al negar-
les l1la entrada y cancelarles la transmisién de sus cipsulas

informativas.

En este caso se hace patente uno de los principales --
problemas de la asociacién: al perder la asistencia mayorita

ria de los escuchas, el nficleo de esta agrupacibén se redujo
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a un nimero pequefio de participantes realmente activos.

De manera parad6jica se perdid una participacién nume-
rosa por falta de capacidad organizativa y se debilitd, al -
mismo tiempo, a la asociacidén ya que perdib6 representativi--
dad y fuerza para negociar con el sindicato y con la direc--

cién de Murillo Cruz.

De esta manera, enfrentada a los directivos de la emi-
sora y sin el apoyo del sindicato —preocupado por atender -
otros asuntos— , se vi6 abandonada a sus propias fuerzas y a
sus escasos recursos, a tan s6lo unos meses de haberse cons-

tituido formalmente.



- iMe podrfias indicar, por favor,
hacia dénde tengo que ir? - di-
jo Alicia,

~ Eso depende de ad6nde quieras. -
llegar - contest5 el gato.

Lewis Carroll.
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4.2.- En busca de una identidad.

Después de formada la asociacibn, los organizadores de
la misma se dieron cuenta de que era necesario contar con -
un lema y un logotipo que identificaran a la agrupacidn y -
que ademis la protegieran un poco. Esto Gltimo debido a un
incidente que los movid a dedicarse de inmediato a la bfls--
queda de lema y logotipo, En el diario Unomdsuno se reci--
bi6 una carta firmada por una persona ajena a la asociacibn
en la cual se atacaban sin ningGn comedimiento a diversas -
personalidades de la comunicacifn en nuestro pafis. Al cal-
ce de la misiva se podia leer:'"Asociacidén de Escuchas de Ra

dio Educacidn'.

A través del cartonista Bulmaro Castellanos, 'MagG', -
miembro del sindicato de trabajadores del diario, se hizo -

llegar la carta a los integrantes de la AERE.

La carta fue desconocida y nunca se public6, pero en -
consecuencia los socios de 1la AERE se avocaron a organizar
un concurso para definir su lema y un logotipo que identifi
ran a la agrupacibén. Sin embargo, hay que reconocer que --
eso no remediaba nada, ya que con ello no se evitaba la su-

piantacién de la AERE.
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De cualquier manera, la convocatoria para el concurso
fue anunciada a través del peribdico Unomdsuno y la revista
Tiempo Libnre, En ese momento, incluso, se consiguid la di
fusi6n del concurso y sus bases a través de la emisora y co
mo habia una amplia colaboracibfn y comunicacifén con los di-
rectivos y el sindicato de 15 emisora, se dejaron fotocopias
de la convocatoria én la recepcifn de las oficinas de Radio

Educacién, en Angel Urraza, en la colonia del Valle.

A los ganadores del concurso se les entregaron diplo--
mas y a los participantes se les dif una constancia por in-

tervenir en el- certamen.

El comité de actividades culturales de la asociacidn,
encabezado por Martha Obregbn, fue quien hizo entrega de -~

las distinciones.

Al convivio asistieron artistas como Guadalupe Pineda,
Betsy Pecanins y otros invitados que formaron el programa -
musical que sirvid de marco para la ceremonia de premiacidn.
Los conductores del evento fueron Eugenio Sinchez Aldana y
Armande de Ledn quienes, en aquel entonces, eran locutores

del programa Sabon, sabon en Radio Educacifn.
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Durante el convivio se pusieron a la venta alimentos y
bebidas con la intencibfn de recaudar fondos para la nacien-
te asociacibn. Las cuentas entregadas por el comité organi

zador arrojaron trescientos pesos de ganancias.

La creadora del lema triunfante fue Alicia Loyola con
la frase '"Hablar para comunicarnos, escuchar para fortale--
cernos" y el logotipo ganador fue el disefiade por Martha -

Laurfa.

Desde entonces. este lema y este disefio acompafian los -
documentos de la AERE, como en el caso de las constancias -
de asistencia a los cursos y talleres promovidos por la aso

ciacibén (ver naexo siete), para fortalecer su identidad.



"Si aiguien esti buscando y quizis
ronda cierto lugar, muestra que --
cree que lo que busca estd ahi'.

Wittgenstein.
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4.3.- La casa de los escuchas,

El local en donde la AERE tiene su base de operaciones
es muy amplio. Antes de pertenecer a la asociacidn era una
'pefia' de canto latinoamericano que se llamaba EL payadok.
Debe tener tres o cuatro metros de ancho y cerca de 15 6 18
de largo. Parece un pasillo profundo (y muy ancho para ser

pasillo).

Aunque esti totalmente alfombrado es demasiado frioc. -
Resulta simpitico que la iluminacién del local aGn parece -
la de una pefia, Cuenta con once 4pois en el techo: dos no

encienden.

En el interior del'local, colocada en la parte supe---
rior del dGnico ventanal, hay una pequefia madera con las si-

glas de la agrupacidn: AERE.

Un pequefio cartel semioculto por una enorme consola --
viejisima reza: "La casa de los escuchas. Msica y letras.
Amazonas 36, Colonia Cuauhtémoc'. En &€l estd dibujado un -
radio que emite claves musicales y simbolos prehispénicos -

de la palabra,y la comunicacidn.



- 259 -

La consola estd casi recargada contra la pared y tapa
una parte del cartel, no tiene marca de fibrica y aunque se
busque algln indicio de ella, s8lo se encuentran tres letre

ros metdlicos: estereofidelidad, Embajador, reverberacio6n.

Hay también dos carteles en letras negras y fondo blan
co con palabras de Bertolt Brecht. El que estid a la dere--
cha dice: "la radio seria el mi4s fabuloso aparato de la vi-
da ptiblica, un sistema de canalizacidn fant&stico, es de---
cir, lo serfia si supiera no solamente transmitir sino tam--
bién recibir, por tanto no solamente hacer oir al radioescu
cha sino tambié&n hacerle hablar, y no aislarse sino ponerse
en comunicacién con él. La radiddifusidn, deberia en conse
cuencia aislarse de quienes la abastecen y constituir a los
radioescuchas en abastecedores",

El que estd a la izquierda dice: '"la radiodifusi6n tie
ne que hacer posible el intercambio. S&6lo ella puede orga-
nizar en grande las charlas entre las ramas del comercio y
los consumidores, sobre la normalizaciftn de los articulos -
de consumo, los debates sobre las subidas del precio del --
pan, las peleas municipales. Si consideran esto utépico --

les ruego reflexionar por qué es utbpico'.
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El local es polfcromo, aunque en su mayor parte las pa
redes son blancas, hacia el fondo del local estin recubier-
tas con corcho café oscuro y la alfombra es de color marrbn
rojizo. Nos sentamos en unos bancos cafés —incomodisimos—
y la impresién que uno tiene es la de estar en una habita--

cifn vacia.

Es el 15 de octubre de 1985 cuando la AERE inicia el -~
primer curso generado por iniciativa propia, bajo el titulo
de "Produccifn radioffnica'". Los profesores son afortuna--
dos porque a ellos les han acercado .dos bancos que son méis
altos que los que nosotros ocupamos, aquellos estin acojina
dos y tienen respaldo, Nosotros ‘tenemos que soportar todo

sufriendo por los inc&Gmodos bancos.

En la pared de la derecha hay un segundo texto que no
se descubre de inmediato, se llama -"Desinformé&monos', es de
ﬂario Benedetti y aparece en su libro Versos para rumian:

Desinformémonos hermanos

tan objetivamente como podamos,

desinformémonos con unibn

Yy sobre todo con disciplina

qué espléndido que tus vastas praderas

patriota del poder
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sean efectivamente productivas
desinformémonos

que lindo que tu riqueza_no'nos empobrezca

y tu didiva llueva sobre nosotros pécadores
qué bueno que se anuncia tiempo seco
desinformémonos

proclamemos al mundo la mentidad y la verdira
desinformémonos

nuestro salario bandonetn se desarruga

y si se encoje erupta quedamente

como un batracio dembcrata y saciado
desinformémonos

y basta de ﬁedir pan y techo para el misero
ya que sabemos que el pan engorda y que sofiando al raso
se entonan los pulmones

desinformémonos

y basta de paros antihigiénicos

que provocan ericipelas y redundancias en los discursos
del mismisimo

basta de huelgas infecto-contagiosas

cuya razbn es 1la desidia

tan subversiva como fé&tida

garanticemos de una vez por todas

que el hijo del patrén gane su pan
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con el sudor de nuestra pereza

Desinformémonos

pero también desinformemos

verbigracia Tiranos no tembléis

por qué tomar al pueblo si queda a manoel delirium tremens
gustad sin pénico vuestro scotch

y dadnos la coca-cola nuestra de cada dia
Desinformémonos

amemos al pr6jimo oligarca como a nosotros laburantes
desinformémonos hermanos hasta.que el cuerpo aguante
y cuando ya no aguante

entonces decidémonos, carajo, decid&monos

y revolucioné&monos

Los coordinadores del taller son Graciela Ramirez y---
Jorge Meléndez —quien brilldé por su ausencia— ambos guio-

nistas y productores en Radio Educacibdn.

Graciela Ramirez es quien asume la responsabilidad del
taller desde la primera reunibn y da a conocer el programa
de trabajo a un grupo formado por veinte personas entre las
que se contaban estudiantes y profesores jOvenes de comuni-
cacibdn colectiva predominantemente; en su mayoria el grupo

estaba integrado por gente menor de los treinta afios.
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Disefiado para realizarse en ocho sesiones, el programa
pretendfia culminar en cuatro semanas, pero, por 1la misma d4dji
niamica que adquiridé el curso, habria de extenderse un poco

mis.

La inﬁenciﬁn de la AERE al efectuar estos talleres, --
iba m&s allid de obtener recursos para las actividaaes del -
grupo. La inscripcién por persona costb6 dos mil pesos y --
era registrado comoc ingresos por donativos; la profundidad
con que se trataba el tema se prestaba m&s a la formacibm -
de escuchas —y por supuesto productores— criticos y con -
una s6lida informacifn en torno al acentecer de la radiodi-

fusitn en México.

Al iniciarse el curso se desarrolld el tema '"Panorama
general de 1la radio en México", donde se hizo un recorrido
por la historia de la radiodifusifn en nuestro pafs; se na-
rraron sus origenes; se develaron los intereses a los cua--
les est8 ligada esta industria; se pormenoriz6 sobre las --
caracteristicas de la estructura imperante en la radio co--
mercial y en la radio cultural; y se presentd una larga 1lis
ta de los detalles sobre la comunicacién y el funcionamien-

to de la radio asf como de su alcance y cobertura.
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Durante el curso se dedicb una sesibdn al estudio y dis
cusibn de la produccifn radiofbnica en las emisoras cultura
les de la ciudad de Mé&xico, principalmente de Radio UNAM, -
Radio Educacifn y las estaciones operadas por el Estado (a
través del IMER) y por el Instituto Nacional Indigenista. -
En sintesis, se establecif un didlogo sobre el tema de las
funciones y caracteristicas que estas emisor;s tienen en co’

min.

Otro de los puntos tratados en el curso fue la cuestién
de los elementos técnicos de la radio, esto es, el sonido -
-—mGsica, voz, efectos, etc,—; la grabaci6n del sonido y -
la importancia de las condiciones de grabacifn, y la trans-
misi6n en amplitud modulada, frecuencia modulada y onda cor

ta.

v Posteriormente se entrd en materia al hablar de la pro
ducciébn radiofbtnica segln el modelo cultural y se desglosa-
ron las caracteristicas del guién y de los formatos para la
presentacidn de un proyecto radiofdnico al interior de Ra--

dio Educacifn.

Asimismo, se destact la importancia de la correcta mu-

sicalizacifn, del uso de los efectos y algunos consejos ---
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pridcticos para la realizacién de programas de radio; ademids,
se explic6 la clasificaci6n de horarios en funcién del ptG--
blico oyente, la identificacién de los escuchas con las emi

soras que prefieren y los porqués de la ubicacién de 1los

programas radiof6nicos en 'barras' de acuerdo al horarioc de

transmisi6n.

Finalmente, el curso concluia con algunas pricticas de
realizacidn radiof6nica en las que se hacia una revisidn de
los guiones, de las voces, del uso imaginativo del medio y

de 1la forma en que se produce un programa de radio.

Una de las sesiones de este Eurso se realiz6 en el ---
Claustro de Sor Juana, que se encuentra en la calle de San
Jerbnimo, en el centro de la ciudad de México. En esa oca-
5idn se habld acerca del sonido, La c¢lase la imparti6 Teo-
doro Villegas, quien en alguna ocasibén trabajara para Radio

Educacidn. Se proyectaron un par de videos en los cuales

se explicaba la naturaleza del sonido y su codificacidn.

Teodoro Villegas es una persona que cuenta ya con una
larga experiencia. Después de trabajar para la XEEP, ha im
partido clases en el Instituto Latinoamericano de Comunica-

ciBn Educativa (ILCE), en el Claustro de Sor Juana en la ca




= 266 -

rrera de Comunicacifn y en la Universidad Aut6noma Metropo-
litana, Unidad Xochimilco. Incluso esta filtima institucidn
le publichd el texto el guibfn o Libreto radiofbnico, con el

ntGmero uno de la coleccibn Lecturas-talleres de Comunica---

cidbn Social.

Este texto (fotocopiado) forma parte de un paquete de
documentos que le fueron entregados a cada uno de los alum-
nos o participantes del taller organizado por la AERE. De
los materiales que se entregaron destacan los de Fdtima Fer
nindez -—donde se narfan los origenes de la radio y la tele
visi6n-—; el proyecto de serie para Radio Educacidn 'Voces
del Tiemﬁo" y algunos de los guiénes —yvya producidos— de -
esta misma serie, una vez que fue aceptada; y algunos guio-
nes donde se habla de Radio Educaci6n, de las emisoras cul-
turales de provincia y de la participacibn del Estado en la

radio.

En este curso se hizo la siguiente clasificacibn de --
los elementos de la radio: la palabra, la mdsica, los efec-

tos de sonido o de ambientacifn y el silencio o las pausas.

Datos como estos fueron acordados durante el cursoc y -

después se procedif a que los participantes se ejercitaran
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s

en su manejo. Aunque el taller estaba previsto para una du
raci6én de cuatro semanés tuvo que se prorrogado dos sesio--
nes mis porque no se habian cubierto los objetivos del mis-
mo, principalmente, la elaboracién de un guién y su realiza

ci6n en la radio, por parte de los asistentes.

Por fin, cuando se cumplié con este objetivo, es decir,
cuando los integrantes del taller hicieron su guibn y proce
dieron a su grabacibn —1labor que se hizo por equipos— se
prepar6 una sesibn final en donde se escucharon y se comen-

taron todos los programas trabajados por los asistentes.

En esa reuniﬁn el ambiente fue de camaraderia y los -~
concurrentes enjuiciaron los programas elaborados como fru-
to de los trabajos del taller. De esta manera el curso de
produccifn radiof6nica preparado por la AERE habfa llegado

a su fin con buen Exito.

Sobre este tipo de experiencias hay que decir que qui-
z4 el sistema de trabajo con base en la coordinacidn de ta-
lleres haya sido una de las tareas que mids &xitos le ha re-
portado a la AERE -—que también ha organizado dos talleres
mis: uno sobre locucibn y otro sobre redaccifn radiofénica—

se recaudan fondos para las actividades de la asociacibn, -
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se da a conocer a un plblico importante aunque pequefio y, -
principalmente -—con la vista puesta en el futuro—, les --
permite prepararse y adiestrar a diversas personas para que
sean capaces de elaborar mensajes por si mismas. Se puede
criticar que después de prepararlos no puede ofrecerles un
espacio en el cual tengan la oportunidad de desarrollar lo
aprendido, pero eso supera los ocbjetivos de los talleres --
hasta 1la fecha en que esto se escribe y, sobre todo, rebasa

las posibilidades concretas de la asociacién.



"La cuestibn —insisti6 Alicia-—
es saber si se puede hacen gue

" 1las palabras signifiquen tantas

cosas diferentes.

La cuestidn —zanj5 Humpty Dump
ty— es saber quién es el que -
manda..., eso es todo".

Lewis Carrol.
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4.4.- Las broncas en Radio Educacié6n.

El 8 de abril de 1983 el Subsecretario de Gobernacioén,
Javier Wimer, dio posesibn a Héctor Murillo Cruz como direc
tor y a Martha Acevedo como Subdirectora General de Radio -

Educacién.

Murillo sustituyd en el cargo a Héctor Manuel Ezeta y
Martha Acevedo habia sido, hasta esa fecha, titular de la -

Coordinacién de Evaluacifn y Planeacidn de la XEEP.

En la toma de posesidn de Murillo Cruz, el director sa
liente, Héctor Manuel Ezeta, declard que ''durante todo el -
tiempo que estuve en la radiodifusora solamente encontré co
laboracidn y entrega por parte de los trabajadores, lo que
determind que Radio Educacidn se forjara un prestigio y se
convirtiera en el ejemplo a seguir en cuanto a su linea cul

. . 8
tural e informativa'".—

A su vez, el director entrante sefial6 su convencimien-
to de que en Radio Educaci6n existfa unidad entre los traba
jadores de la estacidn y ''prometid ampliar el concepto de -

. . . - 9
cultura que se tiene en esa institucidn" .=

eI =
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Cuando entra Murillo Cruz se inician lentos pero noto-
rios cambios en la programacién habitual de la emisora. Es
tas variaciones apuntaban hacia dos caminos de los cuales -
Radio Educacién se habia mantenido separdda: el comercialis

mo y el oficialismo,.

En efecto, los elementos de la radio oficilista que se
iban introduciendo eran minimos en un principios, si se ---
quiere, pero iban ganando mis y mis terrenc. Ejemplos de -
ello fueron los editoriales progubernmanetales. Finalmente,
el inicio de las transmisiones del Senado y, para terminar,
anuncios: "un spot de Aeroméxico de vez en cuando. A la --
luz de la historia de los filtimos quince afios de la emisora

este paso parecia imposible".lg

En este sentido, sefialaron los expertos, Radio Educa--
cién violaba la ley ya que las estaciones permisionarias no

pueden transmitir anuncios.

En cuanto a las acusaciones de que era objeto la emiso
ra por la comercializacifén a la que se enfilaba al introdu-
cir los anuncios de Aeroméxico, Murillo Cruz indic6 que ''el
promocional de la empresa afrea es un convenio de intercam

bio, no venta de tiempo, que de serlo, de ninguna manera po
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sibilitaria el autofinanciamiento de esta radiodifusora cul-

tural (Radio Educacién)“.ll

Resultado de esta situacibn y de estos conflictos;yse}

ria la gestacién de la AERE.

Para septiembre del mismo afio, a tan sdlc seis meses -
de la llegada de Murillo a la direccidn de Radio Educacién,
se habfan retirado ya diez programas y se iniciaron cinco -
mas sin que se informara —ni a los trabajadores ni al pGbli

co— cufiles criterios regian las nuevas series,

Frente a las inquietudes que provocd esta situacidn sa
1i6 al paso la Subdirectora Martha Acevedo, quien declaréd
que "el recorte presupuestal (que se sufrif6 en todo el sec-
tor gubernamental debido a la crisis econdmica) fue lo que
provoct el retiro de ciertos programas; ademis, porque eran
programas musicales que, de alguna manera, se podian cubrir
con otra programacidén pero de la emisora. En cambio, los -
nuevos programas que entraron son de tipo experimental des-
tinados a un pGblico importante como son los nifios e inclu-

50, uno para ciegos, sector que ha estado totalmente olvida

dor. 12



Ya para esas fechas se planteaban varias interrogantes
en torno al futuro del proyecto cultural de Radio Educacién,
prueba de ello son las aparecidas en un diario capitalino -
que se preguntaba "y ahora, iqué mads van a radiar? jlas se-
siones del Senado? (Toda una programacién que asemeje una -
especie de Hora Nacional? ;Se regresard a criterios unipar-
tidistas? iPerderd la emisora el cardcter plural que ha con
seguido en afnos, incluso, muy por encima de otras emisoras

de caracteristicas similares".lé

De hecho la preocupaci6n principal se cifraba en que -
la radiodifusora parecia perder el camino que la habfa lle-
- vado a convertit#e en un espacio plural, con aires de demo-
cracia, con una identidad que la volvia inconfundible en el
cuadrante capitalino y, sobre todo, con una programacién --
que habia agrupado en tornc suyo a un sector importante del
plblico radiofénico que se interesa en el uso social de es-

te medio de comunicacién.

Por ello, las acusaciones contra los cambiocs de la pro
gramacién se centraban en el punto de que la estacibén de la
SEP iba adquiriendo un sello oficialista, en el sentido de
exponer y defender de manera exclusiva la opinibn de los go

bernantes; o bien, en que la radiodifusora perdia su espiri
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tu democr&dtico al predominar su filiacidn con el Partido Re

volucionario Institucional. Adem&s existia una confusibn -

en los términos y la emisora era sefialada como 'oficialista’
o 'unipartidista' indistintamente, de la misma forma en que’
los ciudadanos —e incluso, a veces, los mismos gobernantes—

confunden al gobierno federal con el PRI.

Resulta paraddjico que la preocupacidn por las activi-
dades de Radio Educacidn que provocaban tantas interrogan--
tes diera origen a un proyecto que tendrfia como consecuen--
cias las quejas de varios oyentes, el disgusto de los traba
jadores, agrias criticas por parte de los analistas de los

medios, y eventualmente, se convertirfia en un factor que --

permitif la gestacibén de la AERE.

En efecto, el diario capitalino que citdbamos lineas -

arriba, se preguntaba si, despué&s de los cambios que ya se

habian efectuado en la emisora de la SEP —1los cuales comen
zaban a transformar el perfil de la estacifn—, el siguien-
te paso seria la transmisidn de las sesiones del Senado, y

HéctorlMurillo Cruz declararia m&s tarde '"'la idea me pare--
Posteriormente, esta idea se convertiria

cid interesante'.

en realidad.li
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Por su parte, la investigadora Florence Toussaint pre-
cisaba en noviembre de 1983: Radio Educacién "presenta al -
plblico una opcidn opuesta a la comercial. El pGblico per-
cibe que es posible hacer radio sin agredir 1la sensibilidad,
sin dar 6rdenes de compra. Esto podria gustarle y con el -
tiempo podria exigir mds de esta f6rmula... la gente podria
querer que los comerciales desaparecieran, podria orientar-
se a los canales que no los tienen., Este s6lo hecho atenta

- . N 5
contra los intereses de la radio comerc1a1".l—

El quid del asunto estriba —tanto entonces como ahora—
en que la emisora de la SEP veia desdibujarse un perfil ra-
diofénico construido despu&s de un largo y constante esfuer
zo. Una vez que se habia ganado un pdblico para la emiso--
ra, se corria el riesgo de perderlo al modificar la progra-
macidn en torno a la cual se aglutinaba. De hecho se trans
formaba tanto la emisora que los oyentes habituales también
habrian de ser modificados. Ya veremos mids adelante cdmo -
''al director de la XEEP no le importaba esta pérdida del pd
blico sino ganar nuevos adeptos para la difusora'", apunta -

Gerardo Garcia presidente de la AERE.

El texto de Toussaint habria de recibir una respuesta

del director de la XEEP, quien envio una carta al semanario
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Proceso que se publicd en el nfimero siguiente a lo escrito.

por Toussaint.

, En esa carta Murillo Cruz hacfia la defensa de'algunOS'
de los proyectos y cambios que &1 habfa promovido en Radio
Educacidn. Sefialaba que "en cuanto a las sesiones del Sena
do de la Reptiblica, la prensa en general, exéepto el diario
que las objeta (Unomisuno), las han elogiado al igual que -
algunos sectores universitarios, del Colegio y la Liga de -
Economistas y otras organizaciones civiles y politicas, por

la informacidn que tales radiocemisiones contienen'.}8

Sin embargo, para febrero dé¢ 1985, Marcial Alejandro,
programador musical de la estacibfn sefialaba: ''se nota ya un
claro toque oficialista y la gente (los radioescuchas) ya -
estd cansada de tanto oficialismo". De igual manera, la --
misma Martha Acevedo, subdirectora de la estacién, habia --
cambiado de opinidn y enumerd una serie de anomalias y fa--
llas en Radio Educacidn como la "torpe utilizacién del 1len-
guaje radiofdnico, el desperdicio de recursos humanos alta-
mente capacitado para la produccién radiofbénica o el hecho
que desde hace tres afios (1982, antes de la llegada de Murji
11lo Cruz) no se renueve el equipo té&cnico mientras que los

estudios son utilizados como maquiladores de 4poits {(la Glti
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ma maquila fue de 12 mil carretes grabados para la Universi
dad Pedagbgica Nacional)”.LZ

De esta manera, el 10 de abril de 1985 habria de esta-
ilar un nuevo incidente conflictivo en Radio Educacidn: Héc
_tor Murillo Cruz -—aprovechando una circunstancia administra
tiva, con gran astusia— acept® la renuncia de Martha Aceve
do al cargo de "'directora de Planeacibn y Produccién ads--
crita a la direccifn general' (nb6tese que, segln Murillo --
Cruz, el cargo al que renuncid Martha Acevedo no era el de
subdirectora, a pesar de que ese fue el nombramiento que --
ella recibiera. del Subsecretario de Gobernacibn, Javier Wi-

mer) .

Las entretelas de este suceso se conocerian dfas mis -
tarde cuando Martha Acevedo dio su versi6n de cémo sucedie-
ron los hechos: "aprovecharon la renuncia que firmamos to--
dos los que teniamos un puesto de confianza a la muerte del
Secretario (de Educacidn PlGblica} JeslGs Reyes Heroles el pa
sado 19 de marzo. La aprovecharon para mi renuncia, cuando
en realidad era s6lo una cuestidn formal, pues tanto Muri--
11lo Cruz como yo fuimos nombrados por la Secretarfia de Go--
bernacidén. Es buenoc recordar que fue la Secretarfa de Go--

bernacidn la que nos nombr6 y dio posesibn de los cargos. -~




Una de las ventajas que se han obtenido del lamentable dece
so de Reyes Heroles es que Radio Educacibn vuelve a la SEP,
ya que mi renuncia estid aceptada por el Secretario de Educa

cibn PGblica (Miguel) Gonzilez Avelar".l§

Martha Acevedo habia permanecido colaborando en la emi
sora de la SEP desde hacia tres administraciones y se habia
distinguido por un trabajo activo y respetado dentro de 1la
institucidén, Ademis se habia caracterizado por respetar, a
su vez, el trabajo de sus compafieros en Radio Educaci6n. -
Aqui vale apuntar, volviendo a su declaracidn, que desde --
los inicios de la administracidn del Presidente Miguel de -
la Madrid, parece haberse iniciado una disputa por el con--
trol y manejo de 1la estacibn entre Gobernacidn y Educacibn
PGblica. Como veremos mis adelante esto habria de provocar
un problema en la transmisibn de los noticieros de la emiso

ra durante el mes de marzo de 1985,

En medio de estas turbulencias, cada dfa se volvian --
mAs conocidos los enfrentamientos y conflictos que tenian -
lugar en Radio Educacibn y en opinién de Martha Acevedo "a
- pesar de ser el medio que tiene la SEP para llegar a méis --
gente y de ser una emisora que cuenta con un pfiblico que le

defiende y aprecia, no obstante, la emisora ha venido cam--
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biando su programacién en los Gltimos afios con emisiones --
que {onrfan painia, acartonados, oficialistas, y otros que -
dejan a un lado las manifestaciones m4s &giles y atractivas
que hacfan de Radio Educacién una alternativa valiosa y ---

ejemplar dentro de la comunicacidn radia1n. 12

Al mismo tiempo que la de Acevedo, se aceptf6 la renun-
cia de Rosa Avendafio, Jefa del Departamento de Investiga---
cifn de l1la emisora. Por su parte, Jorge Ayala Blanco y ---
Andrés de Luna, quienes colaboraban.en Radio Educacibn deci
dieron presentar su renuncia a la emisora, suspendiendo la
transmisi6n de sus programas Mujenres compositonras y Aguja -

de divensos.

Dos datos més acerca de esta renuncia nos permitirin -
observar la nubisidad bajo la cual se actu8 en este caso; -
en primer lugar, la aceptacifn de la renuncia de Acevedo --
fue emitida con anterioridad a la ratificacién de Murillo -
en su cargo; por otra parte, 124 profesionales de la comuni
cacibén enviaron una carta a la prensa quejindose porque ''en
los dos filtimos afios es notable como la programacifn de Ra-
dio Educacidn ha obedecido cada vez m4s a intereses politi-
cos personales, que a necesidades reales de informacién y -

esparcimiento del ptiblico. Hoy, quienes encabezan esta ten
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dencia en Radio Educacidn, despiden a Martha Acevedo".Zg

La AERE también manifestd su preocupacibn por este ---
asunto, "Blanca Ibarra, que coordina las tareas culturales
de la asociacidbn, consider6 que Martha Acevedo representa -
una actitud profesional, seriamente comprometida con los ob
jetivos de Radio Educacifn, con un criterio de pluralidad y
critica con el que nos identificamos los radioescuchas de -
esa emisora, sobre todo las mujeres. El presidente de esé
asociacibn civil, Gerardo Garcfa, preve& que a partir de es
te despido se acentuarid el oficialismo que promueve el di--
rector de la emisora y lamentd que Radio Educacién esté per

diendo los fines educativos para los que fue creada".gl

Sobre cuanto ha ocurrido en Radio Educacién tambi&n ha
opinado Fdtima Fernidndez quien escribid que ''la estacibn de
la SEP ha perdido auditorio en los @iltimos afios debido al -
contenido gris, oficialista y vacfio de muchos de sus progra
mas; pero pienso también que conserva mucho de la calidad -

humana que otros directores supieron respetar y estimular"%g

Otro de los problemas suscitados en Radio Educacibn --
fue que al ocupar Murillo el puesto de Director de la XEEP,

comenzd la transmisitn de los noticieros elaborados por la
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agencia de noticias estatal Notimex en la frecuencia de los
1060 kilohertz, lo que motivb el disgusto de los trabajado-
res. Hay qué recordar la estrecha relacifn de Notimex con

la emisora ya que en algGn momento H&€ctor Manuel Ezeta ejer

ci6 la direccitn de ambas a la vez.

Sin embargo, la situacifbn habria de agravarse el 11 de
marzo de 1985, cuando el Instituto Mexicano de la Radio ---
(IMER) interceptf el noticiero de Notimex que se transmitia

diariamente a  las 20:00 horas.

"El lunes 11 de marzo y sin que mediara autorizacidn -
de la Direccibn General de esta emisora ni anuncio previo -
por parte de la Secretaria de Gobernacién, el IMER impidibd
la: transmisidn habitual del noticjario de Notimex, transmi-
tiendo en su lugar un noticiero producido por el Instituto
arriba mencionado, mismo que fue interrumpido por Radio Edu
cacidn para garantizar la continuidad de la transmisi6n pre

viamente programada por esta em:i.scu‘a".-‘z-:i

Los trabajadores habrfan de calificar este acto como -
de '"piraterfa radiofénica'" y declararon que atentaba contra
sus derechos laborales y contra el ptiblico. Asimismo, los

trabajadores aprovecharon este nuevo ataque al proyecto ra-
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diofé6nico de Radio Educacibn para insistir en que ambos no-
ticieros rompen la 1linea informativa del Depatartamento de
Noticias en particular, y ''con la calidad y estilo de la ra

diodifusora en general',

En este sentido hay que resaltar el hecho de que la --
XEEP organiza, produce y transmite informacifn tres veces -

al dia con sus propios medios y recursos.

En febrero de 1985, Florence Toussaint destacaba entre
los miltiples problemas surgidos en -Radic Educacién los si-
guientes: "el divorcio entre la direccibn y los trabajado--
res, la ausencia de mantenimiento de las instalaciones, la
escasez de nuevas series, aunada a la incoherencia en la --
programacidn, la confusifn causada entre el auditorio acos-

tumbrado a un estilo".gi

Posteriormente en abril, Cuitl&huac Hernindez, Secreta
rio General de la Delegacién III-57 del SNTE, que agrupa a
leos trabajadores de Radio Educacidn, habria de acusar a ---
"los altos mandos de Radio Educacién, encabezados por Héc--
tor Murillo Cruz' de utilizar diversas ticticas para apla--
zar el inicio de las negociaciones para dar solucidn a los

conflictos que se cernian sobre la emisora.
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Al decir de la delegacidn sindical, Murillo Cruz argu-
mentd que la administracidén de la radiodifusora '"no estd --

facultada para negociar con los trabajadores".gi

Sobre la falta de respuesta del Director General de Ra

dio Educacidén a sus demandas, habria de insistir la delega-

cién sindical publicando una carta abierta dirigida al Se--
cretario de Educacifn Pfiblica y al Subsecretario de Cultura
Yy Recreacifn, Miguel Gonzdlez Avelar y Leonel Durdn Solis,

respectivamente. (ver anexo ocho).

Esta carta fue enviada e’ 14 de mayo, tres meses des--
pués de 1la preseﬁtacidn del pliego petitorio que contenfa -
entre sus demandas bisicas la definicidn y respeto de un re
glamento interno de trabajo, retabulacibn-recategorizacioén,

basificacibn, incremento salarial del 45% y el estableci---

miento de un centro de capacitacion.

En la carta se mencionaba nuevamente que la direccién
general de Radio Educacién se habfa escudado en la defensa -
de que '"no tiene facultades! para negociar y solucionar es-
tas demandas y, asimismo, se hacia notar que '"en otras de--
pendencias desconcentradas de la SEP, si se han negociado -

y resuelto satisfactoriamente demandas similares a las nues

tras".g-é



Para concluir, la delegacidn sindical sefialaba que "se
ria lamentable que por falta de inter&s de algunos funciona
rios se truncara lo que es el proyecto m8s logrado en me---

dios de comunicacidn por parte del Estado" .2l

Aquil terminaba la carta enviada al titular de la SEP,
pero no los problemas y las acusaciones en contra de Muri--

1llc Cruz.

En junio los trabajadores volverian a la carga sobre -
este asunto y contarian con el apoyo de la AERE, que agregd
sus propias opiniones y demandas al intervenir en el con---

flicto.

Los dirigentes sindicales, encabezados por Cuitlihuac
Hernindez, convocaron a una conferencia de prensa el 12 de
junio de 1985 para dar a conocer la negativa de los trabaja
dores a realizar labores extraordinarias —como controles -
remotos— por la indiferencia asumida por la Direccidn Gene
ral ante sus demandas. Asimismo, anuncieron que '"'en Radio
Educacibtn empieza a haber presiones y amenazas a los traba-

jadores'.

Por su parte, la AERE a través de una carta enviada a
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la SEP, pidid que la radiodifusora ''vuelva. a ser producto -
del esfuerzo colectivo: una emisora cultural'". Los asocia-
dos protestaban porque el programa Rinedn Bohemio hacia pu-
blicidad a una pefia de propiedad privadé ''con mensaje subli

28 Era motivo de preocupacién -

minal de bohemia violenta®.
para los trabajadores de la emisora el que '"sin saber el --
monto de los beneficios, se dé& propaganda a la pefia propie-
dad de Gabriel de Rfio, sin que ello aporte nada a los escu-
chas y tampoco a los trabajadores' ya que al usarse los re-

cursos de Radio Educacidn se utilizaban injustificadamente

los recursos de 1la Naci&n.Zg

En este caso concreto hubo, 'sin embargo, un exceso de
parte de la AERE: la crfitica al programa descuidé el apego
del mismo a la programacidén tradicional de la emisora, so--
bre todo en lo que se refiere a la difusibn y rescate de --

los valores que son propios del pafs y de América Latina.

De acuerdo a diversas notas periodfsticas, los problé—
mas sefialados por la AERE en aquella ocasidn fueron: 1) la
programacidn de las sesiones del Senado rompieron el perfil
cultural de la emisora, cuando "existen formas mis adecua--
daé para destacar la labor del Senado de la RepGblica'; 2)

El director de Radio Educacidn ha permitido que una institu
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cibn, ajena a la SEP, como Radio, Televisi6én y Cinematogra-
fia (RTC) introdujera un programa de media hora que se pre-
para para emisoras comerciales como parte del tiempo fiscal
al que tiene derecho el Estado; 3) ''por acuerdos que el di-
rector no atina a explicar' se duplican los sistemas de noti
ciarios: el de Radio Educacitn, el de Notimex y el del IMER;
4) se han eliminado programas culturales y educativos como
el de Ideas Sanas; 5) el 29 de mayo de 1985 Murillo Cruz --
prohibi6 al programa Tema Abiento la intenciébn de recordar
el asesinato del periodista Manuel Buendfa, y por Gltimo, -
6) la asociacibén se manifestaba como "testigo de los ‘despi-

dos injustificados de 1los trabajadores".ég

Empero, el antefior no fue el mayor de los conflictos
presentados bajo la direcciftn de Murillo Cruz. EIl mis gra-
ve de los enfrentamientos entre €1 y la delegacibn sindical
de Radio Educacitn fue —hasta el momento en que esto se es
cribe— el que se inicib con el despido de Felipe Oropeza,

Secretario de Tfabajo y Conflictos del Sindicato.

En efecto, Felipe Oropeza, quien se habia mantenido en
contacto con la AERE y efa uno de los principales animado--
res, fue despedido por la Direccibn acusado de abandono de

labores injustificado del 21 de octubre de 1983 al 27 de --
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enero de 1984 y del 6 de febrero al 18 de junio de 1984, --
Asimismo se le acusaba de '"falta de probidad y honradez, de
sobediencia reiterada y faltas comprobadas al reglamento de
Condiciones Generales de Trabajo del personal, al haberse -
ostentado como Secretario de Trabajo y Conflictos de la de-

legacibn sindical".§l

Este conflicto es explicado por Félipe Oropeza de la si
guiente manera: '"en mayo del 83, Victor Manuel S&mano renun
cif6 a la Secretaria de Trabajo del sindicato para ocupar un
puesto de confianza, Entonces se realizaron elecciones y -
quedé& como Secretario de Trabajo. Sin formalismos se 1lo co
municamos a Murillo Cruz y se dic por notificado. Como en
esa secretaria de acumulan todas las peticiones y preguntas
de' los compajfieros, tuve que dejar mi puesto para atender --
los asuntos del sindicato. Eso esti previsto en el regla--
mento. Empero, la Direccifn decidif acusarme de abandono -
de trabajo mds de un afio después de ejercer mi nueva activi

dad. En ello existe dolo indiscutiblemente".ég

A pesar de 1lo expuesto hasta aqui, es oportuno sefialar
que la situacifn laboral de Felipe Oropeza era muy vulnera-
ble, ya que no bastaba con la comunicacibfn por escrito a la

Direccidn de la XEEP, sino que era necesario dar aviso de -



~ 288 -

alta ante el SNTE como nuevo titular de la delegaciBbn D-III
-57, seccibn XI y cubrir toda una serie de formalismos lega

les.

En este sentido se puede decir que aﬁnque Murillo Cruz
actub en forma unilateral —sin buscar un acuerdo con elsin
dicato— lo hizo dentro de lo que marca la ley, prueba de -
ello es que Oropeza no pudo régresar a su puesto dentro de

Radio Educacibn.

Para esas fechas; julio de 1984, la Direccibén parecib
esforzarse en socavar la fuerza del sindicatoj; preferfa ne-
gociar con cada trabajador individualmente, en lugar de re-
cibir a los representantes sindicales; se negaba a estable-
cer acuerdos con el sindicato y se declaraba incapacitada -
para autorizar convenios con los trabajadores, y afirmaba,
cuando excepcionalmente habfa existido un acuerdo previo, -
que la SEP lo habfia desautorizado.

Por otra parte, el miércoles 29 de mayo de 1985 el pro
grama Tema Ab{enato no se transmitib como consecuencia de --

las presiones directas de Murillo Cruz.

Ese dfa en 1la lista de invitados al programa figuraba



- 289 -

Miguel Angel Granados Chapa, exdirector de Radio Educacié6n,
quien en una de sus colaboraciones en el semanario Puntfo ma
nifestaba su desacuefdo con la programacidn reciente de la

emisora y prédcticamente denuncié al director: "Murillo Cru:z
anuncid que yo no pisarfa la estacif6n puesto que si no me -
gustaba lo que estaba ocurriendo alli, no tenfa porque pre-
sentarme en sus estudios".33

Las consecuencias de esta prohibicién ordenada por el

Director de Radio Educaci6n fueron que la emisi6n del pro--
grama Tema Ab{erto se cancelara ese dia y que los invitados
a otro programa, M&xdico Banaaa, cancelaran su participa---

cibn con lo cual esta transmisifn tambi&n tuvo que ser sus-

pendida.

Posteriormente, los conductores de Tema Abierto deci--
dieron retirar su colaboracifn con la emisora y dieron a co
nocer sus motivos en una carta que fue publicada en el dia-
rio La Jornada y el semanario Punto: ''se nos habfa anuncia-
do que el director de la estacifn debfa supervisar nuestras
listas de invitados e inclusive los guiones del programa'.
Por motivos como el anterior, Luis Estrada, Joel Hernéndez
Santiago, Carlos Martinez Assad y Rafl Trejo Delarbre reti-

raban su participaci8n con la emisora por carecer de liber-
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tad en el desempefio de sus labores,

Interrogado por la revista Paoceso sobre algunos de --
los problemas surgidos en Radio Educacifn durante su admi--
nistracién, Murillo Cruz respondid que el retiro de los ---
anuncios —'"aunque yo no esté convencido"-— era una prueba
de 1la atencibn que se ponfa a la critica. En el caso de --
las sesiones del Senado hizo notar que 'no dependen de noso
tros sino de Gobernacibn. Soy institucional Y no tengo por

qué oponerme".éi

Respecto al programa Tema Ablerto y a la prohibicibn -
de permitir el acceso a Radio Educacibn al exdirector Grana
dos Chapa, Murillo declarb6 que "se suspendif la transmisidn
por un mal entendido. Yo expresé que-la presencia de Grana
dos Chapa no me era grata, pero de ninguna manera me opuse
a que participara', Fue como en otro caso: '"tampoco me es
grato el pensamiento del panista Pablo Emilio Madero y:.sin
embargo este sefior ha participado en el mismo programa. Mi
opinidén no puede tomarse como censura. Ni se me ocurriria

. . 3
porque esa no es mi func16n".—§

Sin embargo se sabe que Murillo Cruz anuncid la prohi-

bicién de la entrada de Miguel Angel Granados Cahapa al en-
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tonces subdirector Victor Simano. Por su parte, RaGl Trejo
Delarbre, conductor del programa, recibi&é a través de S&ma-
no la notificacidén de que Murillo se oponfa a la interven--
cidén de Granados Chapa en la emisidén. En ese momento el --
conductor decidid cancelar la emisidn porque a uno de sus -

invitados se le prohibia el acceso a la radiodifusora.

Posteriormente, el 15 de junio de 1985 aparecid en el

" diario capitalino La Jorrada una carta enviada por la AERE

al titular de la SEP. En esa misiva destaca el pirrafo fi-
nal de la misma, porque ofrece una conclusién del pensamien
to de la AERE sobre los conflictos interiores de Radieo Edu-
cacidn: "sin libertad de expresién interna, sin condiciones
propias para quienes durante afios de labor han hecho la ra-
dio que nos unific6é en torno a la frecuencia de los 1060 --
Khz, s4e advierte una futura des.integracibn mayor de La ha--

38 (cursivas nuestras).

diodidusonra”.
Dias antes, el 7 de junio, en una mesa redonda sobre -
la radiodifusibn en MExico, celebrada en Morelia, "Héctor -
Murillo Cruz, Director de Radio Educacidn, dijo que no im--
porta cuanta gente no esté a gusto con esa estacidn si, a -
cambio, tiene un nuevo auditorio. No le importa, aseguréd,

perder a escuchas viejos porque confia que con la nueva pro
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gramacifn ganarin un pGblico diferente".él

Pero la opinién de Murillo no es compartida por mucﬁa
gente. Miguel Angel Granados Chapa, por su parte, sostiene
-—en una dura critica a la gestifn de Murillo— que desde -
la llegada del actual director, Radio Educaecifn muestra "un
declive acelerado de su definicién como radio altermnativa,
seglin el decreto que le da sustento (Acuerdc No. 21 de la -
SEP de 1?78). Pierde espacios politicos, expresa una carga
evidente de oficialismo, alienta la_represiﬁn laboral inter
na y exhibe una conduccibn de capilla, terribemente intole-~
rante".éﬁ
Quizi el tono imperante en Radio Educacifn esté marca-
do por dos lineas a partir de la llegada de Murillo Cruz a
la emisora: la indiferencia -—hacia el ptiblico, los trabaja

dores y el proyecto cultural-— y la intolerancia.




"Es posible que mafiana muchas tec
nologfias nuevas nos conviertan en
unos seres mis activos. Pero, --
ide qué actividad se tratara?".

Armand Mattelart y Jean Marie
Piemme.
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4.5.~ Al final de una etapa de trabajo.

Reducidas sus posibilidades de participar activamente
en Radio Educacibn, pero sin aceptar que este proyecto esté
cancelado, los integrantes de la AERE han mantenido con vi-

da su deseo de convertirse en actores de la comunicacién en

nuestro pafis.

En mayo de 1985, ia AERE estuvo presente en el mitin y
la marcha realizada en memoria de Manuel Buendfa al cumplir
se un afio de su asesinéto. En esa ocasibn, los miembros de
la AERE redactaron de manera improvisada un texto que fue -
lefdo por el orador en turno, en ‘el cual externaban su sen-

tir respecto a este tipo de hechos.

Sin embargo, las actividades de la AERE no s6lo se re-
ducen a eso, ya que la asociaci6én ha venido esforzandose pa
ra que sus proyectos consoliden su presencia y a la vez le
permitan mantener a sus miembros participando en forma acti
va. En ese sentido, '"algo que ha jalado gente y nos ha da-
do presencia ante nuestros integrantes, ha sido la cercanfa
de una pefia con la que estamos trabajando conjuntamente. La
idea que tenemos es la de grabar a los artistas que se pre-

sentan en ella y de esa manera ir formando la fonoteca de -
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la asociacifn. La intencién es que se reproduzcan los ca--

ssettes y repartirlos entre los asistentes a cambio de una
donacién a favor de la AERE para solventar los gastos".ég

Un ejemplo de ello es que durante junio y agosto se es
tuvieron promoviendo, a través de peribdicos como EL Dia y
La Jornada, unas ''veladas musicales' organizadas por la Aso
ciacidn de Escuchas de Radio Educacibn para intercambiar --

ideas y dar lugar a las expresiones artisticas de los inte-

grantes de la agrupacibn,

Con esta idea rectora, el 27 de junio de 1985 se orga-
ni;ﬁ una velada ﬁusical en el local de la asociacién. Ac--
tuaron Miguel Rodriguez Carbajal, Carlos Lb6pez Lépez y Roge
lio Arias Gardufio quienes interpretaron un programa compue§

to por la Polonesa Concertante, de Mario Giulani, y Trfo en

Do mayor para t&eélguitaaaaa, de Leonard Von Kal. La reu--

nién dio comienzo a las ocho de 1a noche y la entrada fue -

gratuita.

Sobre este evento, un periddico comentd -—con mucha --

cursilerfa, por cierto-—: "Noches de bohemia se vuelven a

sentir en los barrios, donde la frialdad comenzaba a hacer

acto de presencia. Poetas, artistas, se hacen presentes. -
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El motivo es olvidarse un poco de las exigencias de la so--
ciedad en que viven; los artistas entran a escena con toda

gallardia para sentirse libres de la moral que los invade™.
40

Aunque no se ha dejado de trabajar en €1, este proyec-
to de la pefia alin no ha cristalizado en forma definitiva; -
una de sus principales fallas es la falta de difusidn opor-
tuna. A pesar de todo, Héctor Gama, uno de los fundadores,
opina que ''mo nos interesa el negocio por si mismo, nos in-
teresa que aporte recﬁrsos siempre y cuando se cumplan los

fines y las aspiraciones de 1la AERE".il

Por otra parte, también llegé a existir el proyecto de
operar una emisora de radio en onda corta a través de la --
AERE. La emisora llevaria el nombre y siglas de XEAE La --
voz de Lo4 escuchas. Este plan aGn no ha madurado pero ya
se cuenta con dos aparatos transmisores y con asesores para

su realizacibn.

Uno de los aparatos se adquiri6 con los fondos de la -
asociaciftn y se comprobd que nco funcionaba cuando se hizo -
un intento por sacar la sefial al aire, durante los dias pos

teriores a los sismos del 19 y 20 de septiembre de 1985. La
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intenci6n era servir de enlace con algunos estados de la Re
piblica ya que no habfa comunicacidn telefdnica en la capi-

tal del pais.

Posteriormente, al consultar con expertos en radiocomu
nicacién, el aparato fue revisado y se comprob6 que no era
lo que se pensaba en el momento de la compra. De acuerdo -
con los vendedores del equipo, &ste tenia una potencia de -
500 watts de salida, pero la opinién de los expertos sefiald
que s8lo contaba con 35 watts. Gerardo Garcia, presidente
de la AERE, comenta: '"parece que 500 watts es lo que ‘consu-

me el aparato al estar funcionando™.

Por lo anterior, se esperaba que con el nuevo equipo,
recibido en donacidn, el alcance y la cobertura del proyec-
to fuera mls amplia, aunque se prevefa una limitacién de ca
ridcter técnico ya que la sefial de onda corta no puede ser -
captada ficilmente por cualquier aparato de radio, No obs-
tante, Gerardo Garcfia sefiala que '‘una transmisibén de este -
tipo podria llegar a ser escuchada incluso en Sudamé&rica --
pues su cobertura es muy amplia'. Esta afirmacidn, que po-
dria parecer exagerada, nos fue confirmada por especialis--
tas en la materia. En este sentido el proyecto peca de in-

genuo al creer que una emisora en onda corta como esta po--
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dria adquirir relevancia social y politica.

Este proyecto fue llamado, en un principio, AE 15-1 y
desde sus planteamientos iniciales no pretendia competir --
con ninguna emisora sino "ofrecer de modo experimental un -
canal de comunicacifén a la sociedad civil". En suma, se --
trataba de "redimir la radio en onda corta como posibilidad
comunicativa no comercial y de conveatin af pasivo escucha
en un gestor de Los mensafes que quiere ¢ neceétta".ig (cur

sivas nuestras).

"E1 proyecto -sigue en pie aunque hace falta financia--
miento. De hechd, los talleres y los cursos organizados -~
por la asociacibn estidn encaminados al fortalecimiento del
proyecto y a la capacitacifn de los miembros de la AERE pa-

ra participar en el mismo".ié

Sobre este punto, es necesario sefialar que la AERE no
ha dado trdmite legal a este proyecto., Adem&ds, es conve---
niente aclarar que el principio sustentado por la AE&E estd
fundado en una mala interpretacifn ya que, al menos en nues
tro pais, la radio de onda corta esti al margen de la comer

cializacién.
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Otro plan que finalmente se interrumpi6 fue un ciclo -
de conferencias y mesas redondas titulado "Qué onda con 1la
radio", que se desarrolld en la Casa de la Cultura 'Nifios -
Héroes -Américas Unidas' en 1la calle 5 de febrero esquina --
con Ramos Millidn en el eje vial 5 Sur, de la Delegacién Be-

nito Jufirez. La entrada era libre.

El programa completo era el siguiente:

- La radio en £a cuftura, por Froylidn Lo6pez Narviez, -
el 28 de’agostolde 1984.

- EZ papef de 2a radio en La sociedad, por Rafil Trejo
Delarbre, Alicia Ibarguengoitia, Alma Rosa Alva de -
la Selva, Patricia Kelly,'Serafina Llano y Oscar Mo-
rales, el 6 de septiembre.

- Difusibn cientff{ica en radio, por el Doctor Luis Es-
trada y la bi6loga Pilar Contreras, el 13 de septiem
bre.

- Rad{o y Periodismo, por Miguel Angel Sdnchez Armas,
Jorge Meléndez y Alejandro Berdejo, el 20 de septiem
bre.

- Raddio y comunicacdbn educativa, por Martha Acevedo,
el 27 de septiembre.

- La mdssica y £La nradio, por Mario Kuri Aldana, Mario -

Diaz Mercado y Ricardo Pé&rez Monfort, el 4 de octu--



- 300 -

bre.

- Los nifios ¢y La hradio, por José& Luis Duréin, el 11 de
octubre. ‘

- Literatuna y radio, por Federico Campbell, el 18 de
octubre.

- Andeisis politico en nradio, (sin ponepte) el 25 de -
octubre.

- Radio cultural, alternativa f{rente a La radio comen-
clal, por Javier Avila Guzmin y Javier Gonzflez Ru--

bio, el 30 de octubre.

Sin embargo, antes de llegar a la mitad, el proyecto -
abort6. E1 foro fue cancelado porque no habia suficiente -
asistencia debido a la mala difusibn. Aqui, en este caso -
en particular, se vio la falta de capacidad organizativa de
la AERE y, por supuesto, fue muy notoria la falta de expe--

riencia en este tipo de eventos.

Sin embargo, con motivo de estas conferencias se elabo
r6 un boletin exclusivo para los miembros de la asociacibn
-—que no llegd més allad de dos ntimeros publicados— en el -
que se presentaba una sintesis de los conceptos y opiniones
sustentados por los conferencistas. Desafortunadamente, la

circulacién de estos ejemplares fue sumamente reducida.
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También hubo el intento de publicar un drgano informa-
tivo que diera cauce a las inquietudes de los miembros de -
la asociacifn. Aunque se contaba con un coordinador, Juan
Carlos Alemdn y un responsable, ﬁggé Cervera, tan s6lo apa-

recif un nfimero experimental.

Este nmero doble cero (00) se imprimié en junio de --
1984 y contaba con algunas secciones fijas como Editorial,
La ventana de los escuchas, y Noti-AERE, ademis de un articu
lo sobre las estaciones radiofbnicas del Instituto Nacional
Indigenista (INI) y una parte del guidn utilizado por Orson
Welles en su famosa recreacifn radiofbnica de la obra de H.

G. Welles, La guernra de £0s mundos.

Este intento también qued6 en eso, en intento. Nunca

cristaliz6 en una publicacibn periddica.

En cierta medida —nos dice Gerardo Garcia— el balan-
ce de las actividades de la AERE ha sido favorable. Por un
lado, debido a 1a crisis que‘hay en el pais, sobrevivir du-
rante dos afios ya es positivo. Ademids de contar con local,
mobiliario, y un equipo propio de la asociacidn, se ha lo--
grado mantener la participacidn de los integrantes de la --

AERE, si bien en un nfimero reducido, aunque por otra parte
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no se ha conseguido participar directamente en Radio Educa-

cidn™,

También se han conquistado espacios en el terreno polf
tico. La AERE se ha dado a conocer no tan s8lo en el &mbi-
to de la XEEP sino, tambi&n ante el Secretario de Educacibn
Ptiblica, cuando solicité su intervencitn en la radiodifuso-
ra para instalar el Consejo Consultivo. Asimismo, y princi
palmente a través de algunas publicaciones como La Joinada,
EL£ Dia, Tiempo Libre, Unomdsuno y Punto, la asociacién y --
sus integrantes han externado abiertamente su opinibn res--

pecto a la situacidn imperante en la emisora de la SEP.

En este sentido se considera que la pronta instalacibn
del Consejo Consultivo en Radio Educacibn, se debid en bue-
na medida a la insistencia de la asocacibn en que se cumplie

ra esta exigencia.

Por otra parte, se consiguié la exclusidn del programa
Rincén Bohemio, aunque para su salida se dierom razones co-
mo el que la serie habia llegado a su fin. ''Yo creo que --
fue mas bien por el ruido que se hizo y que si pesd (a la -
hora de tomar la decisidn) al llegar hasta oidos del Secre-

tario de Educacidn PGblica', apunta el presidente de la ---



AERE.

De igual manera, Héctor Gama, exreportero de Radic Edu
caci6bn y miembro fundador de la AERE, sefiala que 'se vuelve
a crear el Consejo Consultivo despué&s de la insistencia de
la asociacibn para que se creara ya que se mand6 una carta
a Miguel Gonzilez Avelar —debido a que'no habia comunica--
cién con el director de Radio Educacién— y se le pedia que
se quitara el programa Rinc6n Bohemio y que se estableciera
el Consejo Consultivo como lo sefiala el Acuerdo 21. Noso--
tros mandamos esta carta y fue poco -después cuando quitaron
el programa y se creb el Consejo Consultivo”. (Ver anexo 8)
Este consejo esti integrado por €1 Secretario de Educacién
PGblica, Presidente; el Subsecretario de Cultura y Recrea--
cifn, quien suple al Presidente en sus ausencias; el Direc-
tor General de Radio Educacibn, Secretario; el Director Ge-
neral de Educacién para Adultos; el Director General de Ma-
teriales Dididcticos y Culturales; el Director General de Pu
blicaciones y Bibliotecas, y hasta tres consejeros designa-

dos por el Secretario de Educacidn Ptiblica.

En la parte negativa de la balanza, 1la falta de atrac-
tivos para sus integrantes trajo como consecuencia la reduc

cib6n en la participacidn activa de los escuchas pertenecien
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tes a la asociacibn. Sobre este punto, Gerardo Garcia nos

inform6: "aGin contamos con el registro completo de los in--
tegrantes de la asociacién, ordenado por computadora. No -
se ha podido aumentar la membresia principalmente por falta

de tiempo y por falta de capacidad organizativa".ii

Asi, la imposibilidad de influir directamente en el me
dio en el cual la presencia de la AERE debif ser més s&6li--
da, es decir, Radio Educacibén, se debe mis que nada a '‘una
falta de visibn, ya que no se establecieron contactos cerca
nos con los trabajadores del medio.- No me refiero a nivel
sindicato sino a una cercanfa personal, inmediata y esponti

nea, para que exista una lfnea abierta hacia la asociacidnV
45

Por Gltimo, uno mds de los proyectos que no se lleva--
ron a cabo fue la realizacibdn de circulos de escuchas ''que
contribuirfan a retrocalimentar el proceso y ayudarian a que
se fomentara una critica mis constructiva y sobre todo mis
pujante para influir en 1la radiodifusora', concluye Gerardo
Garcia, quien sentencia: "este afio (1986) la asociacidn se

tiene que consolidar como proyecto o desaparecer'.

En esto coincide Hé&ctor Gama, quien sefiala que la AERE
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"se puede venir abajo en cualquier momento ya que es un pro
vyecto endeble, porque en el momento en que se cortd el ‘apo-
yo del sindicato —aunque persiste formalmente-— laasocia---
ci6n se debilité6. Asimismo, en el momento en que se nos =--
cierra la oportunidad de difundir las actividades de 1la ---
AERE a travE&s de la radio, el proyecto va perdiendo fuerza

cada vez mis.

"La asociacidn se sostiene como cualquier grupo cultu-
ral. Lo Gnico que nos distingde de. otros grhpos culturales
es precisamenie que nos unib la radio y que aspiramos a con
tinuar luchando por la reinvindicacitn de Radio Educacibn;
en mi caso, ya no como trabajador sino ahora como escucha.
Nosotros hemos analizado que esto no puede seguir asf, pie-
tendemos tener un mayor acercamiento con los trabajadores -
de Radio Educacibn, y aspiramos a que haya una reunifn y a

crear una asociacibn nacional de escuchas y televidentes.

"Este proyecto dio de sf lo que tenia que dar. Crece
o muere, se transforma o desaparece. Esto no ser& ficil, -
yo tengo mucho temor a que esto desaparezca dentro de po---

co"ié, sefiala Héctor Gama.

El mismo entrevistado nos hace un balance final de 1la
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AERE a mds de dos afios de formada:

"El objetivo original era conservar el proyecto cultu-
ral de la emisora, sabiendo desde el principio que a Radio
Educacibn le van a poner en la madre mis tarde que mis tem-
prano. Sabemos que es un proyecto que con el tiempo se va
a convertir en algo oficialista y nosotros aspiribamos a ---
prolongar ese lapso en que la XEEP serd otra cosa diferente.

"Aspiramos, ademis, a ensanchar todos los espacios de
Radio Educacifn para que, cuando viniera esa represidn o --
las limitaciones, estos espacios tuvieran un mayor 'colchén'
para poder moverée, en cuanto a trabajadores, tipos de pro
gramas y la orientacién de los mismos. Estos objetivos de
alguna manera se han venido cumpliendo. Por los espacios que
ayer se cerraron se han creado otros a cambio; cada vez son

menos pero sf se han creado otros espacios de expresién.

"Por otro lado, el Consejo Consultivo se cred otra vez;
ademds, se retiraron los comerciales, también se retir6 ---
Rincén Bohemio que era un comercial disfrazado. Ademis, de
alguna manera, Murillo Cruz ha tenido que atender algunas -
demandas de la AERE. Yo creo que de alguna manera ha cum--

plido con el papel que tenia asignado desde sus principios



- 307 -

la Asociacibn. Pero aGn tenemos mucho que hacer. Es impor
tante que la sociedad civil empiece a exigir cada vez mejo-

res programas tanto en radio como en televisidn.

Asimismo, '"nos hemos enfrentado con que el apellido de
la asociacibébn (Radio Educacifn) ha sido una limitante por--
que durante el temblor estuvimos trabajando (recoléctando -
ropa, medicinas, alimentos, etc.) en el local de la AERE, -
con las estaciones del IMER que estaban enlazadas entre sfi,
con XEX, con Radio Red, y la gente respondfa al llamado de
la asociacibn como si fueran miembros de ella. Lo que sig-
nifica que todavfa hay mucho qu& hacer en otros medios de -
comunicacifn. A mf me parece muy significativo este asun--
to. Creo que debemos hacer un esfuerzo por conservar esta
asociacién y por convertirla en una asociacién nacional que
no se limite a Radio‘Educacién sino que crezca hasta cubrir

la radio y televisifn nacional™.

Sobre las fallas de 1la agrupacibn, sefiala: '"no hemos -
podido hacer crecer esta asociacibén, a pesar de la insisten
cia de la gente en participar. No hemos sabido canalizar -
1la inﬁuietud de la gente por intervenir emn la asociacién.
Tampoco hemos podido establecer clubes de radioescuchas o

formas orginicas paralelas e incluso alternas a la AERE y -
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no hemos sido capaces de consolidarnos orgdnicamente. Tene
mos una gran deseducacibén en nuestra formacidn como elemen-
tos participantes de la sociedad civil. No sabemos traba--
jar en equipo o como ciudadanos organizados'. Héctor Gama -
concluye su balance con una sola frase: "esto nos ha parti-

do la madre'.



- 309 -

NOTAS .

1.- Gama, Héctor y Meléndez, Jorge. "Nuevo crden radiofdnji

co' en Comunicacidén_social 4, pidg. 89.

2.- Entrevista a Hé&ctor Gama, op.cit.
3.- Idem.
4.- Entrevista a Gerardo Garcia, Presidente y miembro fun-

dador de la AERE.
5.- Iden.

6.- Idem.

7.~y ldem.

8.-  Unomasuno, 9 de abril de 1983.

9.~ Idem. .

10.- Toussaint, Florence, Proceso, 367 pig. 57.

11.- Ibidem, p&g. 58.:

12.~ Unomisuno, 27 de septiembre de 1983; pég. 20.

13.- Idem. '

14.~ Cfr. Unomfsuno, 29 de septiembre de 1983, pidg. 18.
15.--Toussaint, Florence, op.cit. pig. 57.

16.- Ibidem, pag. 58

17.- La Jornada, 6 de febrero de 1985, pag. 25.

18.~ La Jornada, 18 de abril de 1985, p&g. 7.

19.- Idem,.

20.- Punto, 22 de abril de 1985, pdg. 15.



21.
22.

23.

24.
25.

26.
27.
28,
29.
30,
31.

32,
33.

34.
35,
36.
37.

38,

- 310 -

idem.

Fernandez, Fitima. '"Urgencias terrenales en Radio Edu-
cacibén' en La Jornada, 3 de mayo de 1985, pdg. 25.
Desplegado de los trabajadores de Radio Educacidn, pu-
blicado en lLa Jornada, marzo de: 1985.

Proceso No. 431, pag. 58.

Segunda edicibén de Ovaciones, 3 de abril de 1985, pig.

1.
La Jornada, 15 de mayo de 1985, pig. 4.

Idem.

La Jornada, 13 de junio de 1985, pag. 4.

Iden. |

Idem.

Oficio firmado por Héctor Murillo Cruz, citado por ---
Florence Toussaint en Proceso No. 400, pig. 58.

Idem.

Granados Chapa, Miguel Angel. ""Interés pGblico' en ---
Punto, 3 de junio de 1985, pag. 7.

Proceso 449, pp. 56-57.

idem.

La Jornada. 15 de julio de 1985, piag. 12.

Roura, Victor. "La pobreza de la radio en México en --
Punto. 17 de junio de 1985, pidg. 21.

Proceso 449, pp. 56-57.



39.-
40. -
41 .~
2. -

43. -
44, -
45. -

Entrevista con Gerardo Garcfa, op.cit.

El Universal. 11 de julio de 1985, pidg. 6.
Entrevista con Héctor Gama, op.cit.

Primer informe de las actividades de la AERE.
1985.

Entrevista con Gerardo Garcia, op.cit.

Idem.

Idem.

Entrevista con Héctor Gama, op.cit.

1984----



"Es un hecho que nos pasamos casi
toda la existencia sin haber pro-
ducido mensajes, sin habernos ex-
presado corporalmente mediante la
danza o el deporte, sin haber he-
cho uso de imdgenes para comuni--
carnos, sin haber integrado un --
conjunto teatral, sin haber escri
to siquiera un simple relato de -
nuestras condiciones de vida. ---
Nuestro lugar es de receptores de
lo difundido, de lo elaborado por
otros'',

Daniel Prieto.



5.- CONCLUSIONES.

"Cuando la sociedad es rica, la gente no tiene que tra
bajar con las manos y se dedica a la actividad intelectual.
Hay cada vez m&s univernsidades ¢y cada vez m&s estudiantes.
Los estudiantes para poder teamina sus carherad, tienen que
Linventan temas panra sus tesinas. Hay una cantidad infinita
de temas, porque sobre cualquier cosa se puede hacer un es-
tudio. Los folios de papel escrito se amontonan en los ar-
chivos, que son mis tristes que un cementeric, porque en --
ellos no entra nadie ni siquiera el-dfa de difuntes. La --
cultura sucumbe bajo el volumen de la produccidn, la avalan
cha de letras, la locura de 1la céntidad".l (cursivas nues-

tras).

Esta frase del checo Milidn Kundera seiiala una situa---
¢ibn en la que no podemos dejar de reconocer nuestra propia
cara: la que nos pertenece como universitarios y como mexi-
canos. Curiosamente no podemos negar que nuestra sociedad
es rica (a pesar de la crisis) si bien esa riqueza estd mal
distribuida. En efecto, en nuestro pais el ntmero de uni--
versidades y alumnos se ha incrementado y tambi&n es cierto
que las tesis de los estudiantes no siempre ofrecen algtn -

beneficio o utilidad para el campo en que se desarrollan.
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Afirmar que esta tesis sfi es Gtil serfa demasiado pre-
tencioso. Desde tiempo atrds sabemos que existen temas ago
tados (o casi) por la investigacién en comunicacifn de nues
tro pais. Ejemplos de ellos son: la propiedad de los me---
dios; los mGltiples nexos entre capital, gobierno y medios;
los monopolios informativos; .1a historia y estructura de --
nuestros medios; 1la fragilidad y manipulacidén (io su in----

existencia?)} de la opinién pGblica, y muchos mis.

En cambio, otros temas cuentan con algunas dreas atrac
tivas o novedosas: la estética de la comunicacidn en .los di
versos medios; K los entretelones del discurso narrativo de -
nuestros medios y.sus esquemas; la formaci6bn de receptores
criticos; las particularidades de la sintaxis y gramdtica -

de la propaganda electoral, y muchos otros poco explorados.

Por elle hemos querido estudiar de cerca un caso real
de participacidn del ptiblico. -No creemos agotado el tema.
Antes bien pensamos que conceptos como el de 'recepcidén crf
tica' pueden enriquecerlo. Pero si queremos destacar que -
no 1o hemos inventado, ni clasificado arquetipicamente. --
Tampoco lo hemos 'tomado de la vida real'. Por el contrario,

el fenbmeno nos atrajo al interior de sfi mismo. Si alglin -

mérito puede reunir este trabajo es la cercania con el caso



de estudio y el conocimiento de 1los pormenores que resulta

de esa proximidad.

Si en este texto se nota un prejuicio o cierta parcia-
lidad no es entonces debide z algo encubierto o escondido.
Es resultado de la convivencia con los miembros de la AERE
lo que se transparenta en la simpatia que sentimos por este

proyecto.

Hay que recordar que sin apoyo del sindicato y desvin-
culada de la direccibén de Radio Educacidn, la asociacidn se
ve reducida a sus-propios —y casi inexistentes— recursos.
Si continué con vida fue debido a la inercia del movimiento

que la originéb.

Casi al mismo tiempo que suceden estos hechos, la agru
pacidén perdié tambié&n una de sus caracteristicas, pues la -
participacién mayoritaria que se habia logrado en las pri--
meras reuniones desaparecib ante la falta de difusibn y de
vias préicticas para integrarse al trabajo que se proponfa -

la AERE.

Es este el contexto en que tiene que ser valorada la -

experiencia de la asociacibn. A rafz de estas condiciones



- 316 -

de existencia precaria podrin ser estimados sus logros y --

fracasos.

Lo anterior significd que un proyecto que al nacer pa-
recia s6lido fuera debilitindose en forma paulatina, hasta
desaparecer. Todo proyecto surgido en el seno de 1la socié-
dad civil, bajo el impulso de un movimiento ﬁopular, enfren
ta mGltiples obsticulos en su desarroilo, pero en el caso -
que nos ocupa la fragilidad del proyecto se hizo evidente -

con prontitud,

Un aspecto. .negativo que tenemos que sefialar en este ba-
lance y que ya hemos adelantado en los capftulos previos --
fue la estrechez del marco en torno al cual se agrupaban --
los radioescuchas. Esto es, que el espacio cultural y comu
nicacional de Radio Educacitn, si bien era propicio para 1la
formacifn de la agrupacibn de escuchds debido a que su per-
sonal esti particularmente sensibilizado para ese acercamien
to entre los dos polos de la comunicacibn por radio, era de
masiado estrecho para dar cabida a fodas las inquietudes de

los radioyentes,

Pero, sobre todo, lo reducido de la dimensién de un --

proyecto que tiene como fin filtimo el intervenir en la toma
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de decisiones y participar en el proyecto de una scfa emisg
na, mostré, al cabo de dos afios de actividades, una flaqueé
za absoluta y una dependencia irremediable hacia la emisora
generadora de esa agrupacidn. Pese a todo, no hay que sos-
layar que se trata de una emisora con rasgos muy peculiares
que despertd aficibn entre el ptblico y aunque €ste no era
numerosc si era significativo por sus caracteristicas con--

testarias.

En este sentido queremos destacar lo vulnerable que es
un plan de trabajo que ﬁnicamente.funéiqna en torno a una -
emisora como la XEEP, que ademis, como hemos dicho en el ca
pitulo correspondiente, es un caso aparte €n la historia de

la radiodifusibn mexicana.

En concreto, la falta de visibn de los escuchas —yasi
lo entienden sus fundadores—- motiv6 que un pfiblico que se
ha formado alrededor de una opcidn radiof8nica como consti-
tuyb Radio Educacién en los iltimos ajios, originé que los -
planteamientos de 1la AERE s6lo fueran aplicables a una. par-
te minima del cuadrante radiofénico en la ciudad de México.
Es decir, el proyecto era ambicioso en cuanto a sus propb-
sitos de participacifn pero no ofrecia ningin estimulo pa-

ra radioescuchas de otras estaciones y jamis se consider6 -



la idea de acercarse a ellos.

Por otra parte, hay que distinguir que si bien el reti
ro del apoyo por parte del sindicato debilitd a la AERE, --
eso no significa el fin del proyecto. Sin embargo, 1a AERE
estaba condenada a desaparecer debido a su nula actividad,
a la imposibilidad de intervenir en Radio Educacibén, al ---
abandeno y descuido del proyecto original por parte de 1los
miembros agrupados y a su escasa relevancia ante la opinién

ptiblica.

En noviembre ‘de 1986 la agrupacitn dejé de trabajar. -
Abandoné la Casa ﬁe Lo&hedcuchaA y se dio de baja fiscalmen
te ante 1la g?cretaria de Hacienda y Crédito Pfiblico. Sin -
embargo, el %rémite para la disolucibn definitiva de la Aso
ciacibn, quelse realiza ante la Secretaria de Relaciones Ex
teriores,no se ha hecﬁo por dos motivos: primero, porque --
~seglin 1los estatutos de la organizaciﬁn—— es indispensable
que se refinan los miembros fundadores que hicieron posible
la legalizacién de la AERE; segundo, porque desean mantener
en vigencia 1a asociacibn civil por si alguna agrupacibn so

cial se interesa en retomarla.

Para garantizar su autonomia definitiva y su permanen-
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cia, era necesario que la AERE encontrara otras opciones de

financiamiento, administracidn y organizaciébn.

En primer lugar, para poder subsistir, la agrupacién -
tendria que haberse esforzado por recuperar la difusidn que
tuvo en un principio, a través de diversos medios; después
debi6 avocarse a la recuperacibén de la caracteristica que
le didé origen y justificacibn: la presencia mayoritaria de
los escuchas de la emisora, y por Gltimo necesitaba formu--
lar nuevos planteamientos que promovieran la existencia de
asociaciones semejantes en otros medios de comunicacidn, o
bien, que les.permitiera la amnliacién de su propio marco -
de trabajo. Esto es, que la asociacién dejara de concebir-
se a si misma como ''los escuchas de Radio Educaci®n' para -
transformarse en una agrupacidn cuyos miembros se preocupa-
ran por estar al tanto de lo que ocurre en los diversos cam

pos de la comunicacifn social del pais.

De ninguna manera pretendemos decir que este es el ca-
mino que debia haber seguido la AERE. Pero como observado-
res del proceso podemos sefialar al menos una de las posi---
bles vias —de las muchas que hay por explorar-— que harian
posible la continuacidn de ese proyecto, y la formacidn de

otros semejantes.
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El distanciamiento con respecto a la emisora y a sus -

trabajadores significd una limitacidn determinante en el cum

plimiento de los objetivos originales de la AERE. La simple

lectura de estos planteamientos y su confrontacidn con la --
participacidn auténtica al interior de las actividades y to-
ma de decisiones de Radio Educacibdn arrojé un saldo deficita

rio para la agrupacibdn de escuchas,

) No queremos insistir en los objetivos que se proponia
la asociaci®dn él'momento de ser fundada, ni en las activida-
des que desarrollﬁ, ya que a ambos témés les dedicamos espe-
cial atencidn en los capitulos previoé; pero si podemos sefia
lar que una vez que la AERE vid cerradas las vias de acceso
a Radio Educaci§n, se encamind a actuar como un severo fis--

cal del quehacer de la emisora de la SEP.

No conforme con esta labor, la agrupacibn hizo cuanto
estuvo a sd alcance para manifestar su desacuerdo con los --
nuevos derroteros que tomd la estaciﬁn bajo la direccibn de
Héctor Murillo Cruz; al mismo tiempo, dié inicio a otras ta-
reas que -sin tener contacto directo con la XEEP, si le die--
ron presencia ante algunos medios de comunicacién. Es asi -

como organizfé conciertos musicales y eché a andar algunos ta

leres radiofbdnicos en "La casa de los escuchas'", el local




de la propia agrupacidn.

La posibilidad de que la AERE vélviera a funcionar ba-
jo los principios, planteamientos y objetivos formulados en
su origen, desaparecid porque no se conquistd la permeabili
dad que favoreciera la interverncibtn de esta asociacidn en -

el proyecto cultural de la emisora de l1la SEP.

Quizd una de las fallas mis notables de la AERE es que
puso mayor é&nfasis en buséar la protocolizacién legal de 1a
agrupacidn que en consolidar y ampliar su presencia. En la
blisqueda de sus facultades legales desperdicié un excelente
tiempo para ello. No se organizdron adecuadamente, de tal
manera, que la mayoria'de los dirigentes tratd de resolver
el asunto legal y se olvidaron, momentdneamente, de que era
mAs importante arraigarse como asociaci6bn. Es decir,‘en --
vez de tan s6lo buscar la legalizacif6n debieron preocuparse
por su quehacer como asociaci®dn deseosa de participar en 1la
comunicacidn masiva del pais, comenzando por intervenir en
la XEEP. No haberlo hecho asi significb, entre otras cosas,
abandonar la posibilidad de convocar a una discusifn social
sobre 1o que es la radio en nuestro pafis, lo que son sus --
efectos y, por Gltimo, buscar la forma de que las propues--

tas surgidas en esa discusibn se pusieron en prfictica o ---
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bien llegaran a ser escuchadas por los dirigentes de 1la ra-

diodifusibn mexicana. En descargo de la Asociacibn debemos

decir que hubo una notoria falta de inter&s por otras insti-
tuciones vanguardistas como sindicatos, agrupaciones de in-
telectuales, partidos politicos, y otras radiodifusoras y -

televisoras culturales quienes se¢ mantuvieron siempre al --

margen.

La AERE reunfa como asociacibn civil facultades para -
adquirir propiedades, recaudar fondos, organizar eventos --
culturales y en fin, actuar para defender y ampliar el pro-
yecto de Radio. Educacibn, segln lo que sefiala el Acuerdo --
nfimexro 21. Olvi&ar estas facultades dio como resultado una
pasividad que dafid a la AERE porque perdi6 1o que habia con
quistado, cuando ya se habfa convertidoe en una entidad con
voz propia. En este sentido, se habfa sefialado que "aGn --
cuando padece todas las insuficiencias de las organizacio--
nes independientes (pocos recursos, existencia regular, ---
etc.), han podido conformar un titil polo de opinibn frente
a las polfiticas de esa emisora (...) en Radio Educacibn, --

por circunstancias muy diversas -—1la precedencia universita

ria de muchos de sus trabajadores, 1a organizacifn prictica
que han alcanzado algunos de sus programas o inclusive el -

relativo &xito con que han respondido a expectativas de co-
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municacién de algunos sectores del ptiblico—, se ha confor-
mado una franja de receptores participativos que no se con-

forman con explicaciones a medias'.Z

Es importante destacar que la identidad de la AERE es-
taba fundamentada en sus planteamientos originales. En sfin
tesis, sus intenciones eran defender la orientacidn cultu--
ral de Radio Educacién; buscar puntos de identificacidn en-
tre pfiblico y trabajadores como base para un trabajo comtn,
y convertir a los radioescuchas en coautores de los mensa--
jes que la radio emite, con lo cual se ganarfa un espacio -

para hacerse escuchar.

En ese sentido podemos sefialar que tales planteamien--
tos originales finalmente fueron rebasados porque, aunque -
en forma tambaleante, Radio Educacibn continud con su traba
jo tan particular que la distingue en el cuadrante. Asimis
mo, el trabajo conjunto entre piiblico y trabajadores cum---
plid un objetivo y después fue deteriorfindose hasta desapa-
recer debido a las circunstancias que se explicaron con an-
terioridad., Por Gltimo, la intencién de hacerse de una voz
en la radio se vio cancelada al debilitarse la estructura -
de la AERE. Este punto si bien no fue cristalizado, resul-

ta superado, a tres afios de distancia de la concepcidn ori-
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ginal, por otras opciones que se han fortalecido en nuestra
sociedad como en el casc de 1o que se ha dado en llamar ---
'recepcidn critica', entendida como 'una reaccifn conscien-
te y analftica frente a los medios para lo cual se requiere
de la ensefianza a los diversos grupcs_sociales (particular-
mente nifios y j6venes) para exponerse activa o criticamente
a los discursos provenientes de los medios de difusibn, asi
como la produccidn alternativa de mensajes junto con la lu-

cha politica para contrclar los medios".3

Por otra parte, hay que sefialar que en el caso del pro
grama Rincdn Bohemio, la asociacién no se apegb cabalmente
a‘sus>propﬁsitos originales ni a’las facultades del Acuerdo
nfimero 21. Su critica, desproporcionada, al programa en su
forma y no en su fondo 1les hizo descuidar la concepcibn del
proyecto global de la AERE. Asimismo, la intencifn de trans
mitir en onda corta y convertirse en ‘una emisora bajo el --
nombre de 'La voz de los escuchas' también desvirttGa el pro
yecto original. Esto no es malo en sf mismo, abre la puer-
ta a nuevas intenciones y propbsitos, quizis ingenuos o ro
minticos, pero esta actitud no fortalece los objetivos ini-

ciales de 1la AERE.

Por Gltimo, y tratando de encontrar la respuesta mis -



queda de comunicacidn participativa?) debemos reconocer que
los objetivos propuestos se alcanzaron con base en una acti
tud democritica y con la participacion de grupos heterogé--
neos, unidos todos por el deseo de acercarse a una estaci®n
a la que identificaban como algo casi propio. Este entu---
siasmo desemboc6 en una actividad que dejd estupendos resul
tados en cuanto al aprendizaje de lo que wuna agrupacidén ci
vil puede lograr si cuenta con apoyo por parte de organiza-
ciones mis fuertes como los sindicatos y, sobre todo, cuando
es bien vista por las autoridades y por instituciones acadég
micas o profesionales. Este bagaje de experiencia en cuan-
to a las posibilidades reales y la potencialidad con que --
cuentan proyectos semejantes al de la AERE es un legado im-
portante para todos aquellos que aspiran a una comunicacién
mis democritica, plural, horizontal y sobre todo respetuosa

de la inteligencia de sus receptores.

Las expectativas hacia el futuro pueden desarrollarse
hacia la proliferacién de agrupaciones de radioescuchas y -
televidentes, como la de Televidente Alertaen Michoacén; a
la necesidad de establecer alianzas con agrupaciones demo--

criticas o con instituciones culturales que cuentan con 1la
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capacidad econBmica para respaldar un proyecto de esta natu
raleza; hacia la ensefianza de modos de ver y reaccionar por
parte del pGblico hacia los mensajes de los medios masivos;
a la conformacidn de grupos que tengan una cobertura nacio-
nal o que aspiren a convertirse en interlocutores de un ma-
yor ntimero de estaciones o medios; a la bdsqueda de otros -
espacios (como la radio en onda corta) para establecer cana

les confiables para diversos pfiblicos.

Las variaciones son mGltiples, pero parece evidente ya
que en nuestro pais la respuesta al discurso de los medios
masivos, si la hay, tendrd que venir de la sociedad civil y
no del gobierno 6 de grupos de presibn que forman parte del
Estado como algunos sindicatos oficiales, o las organizacio
nes empresariales. Estas posibilidades, podrfan cristali--

zarse como parte de un proceso nacional de democratizacidn.

En este sentido n6 se cancela ninguna probabilidad. La
educacidn del ptiblico de los medios masivos de comunicacibn
deberi avanzar para que la exposicibn a esos medios sea se-
lectiva y, sobre todo, consciente. Esta actitud puede to--
mar un perfil crfitico o activo frente a los mensajes difun-
didos masivamente, pero, a la par, la produccién alternati-

va de mensajes, junto con la bfisqueda de acceso a la parti-
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cipacidén del paGblico y la lucha politica por encontrar y --
crear medios propios son las vias mis inmediatas para conti

nuar con la transformacibn del espacio comunicacional en --

nuestro pafis,
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Mil4n Kundera. La insoportable levedad del ser. pig. --
109.

RaGil Trejo Delarbre. "Los traspatios de Radio Educacibn"
en La Jornada, 24 de abril de 1985, pédg. 25.

Norma Iglesias. La recepcifn crftica: posibilidades de

accibn_en México. pig. 2.



- 329 -
6. - FUENTES CONSULTADAS.

- Bibliograffa. o
1.- Alva de la Selva, Alma Rosa. Radio e ideologfa. Ed. El1

Caballito, Col. Fragua mexicana (49), Mé&xico, 1982. --
pp. 137.

2.- Bassets, Lluis (comp.). De las ondas rojas a las ra---

dios libres. Gustavo Gili, Col. Mass media s/mn, Espaiia,

1981. pp. 289,

3.- Collin, Claude. Radipoder. La radio como_instrumento -
de participacifn social y polftica. Prol. Armand Matte

lart. Folios' Ediciones, México, 1984. pp. 223.

4.- Eco, Umbertd. Apocalipticous e integrados ante la cultu-

ra de masas. Lumen, 6a. edicidn. Col. Palabra en el --
tiempo (39), Espafa, 1980. pp.403.

5.- Enzesberger, Hans Magnus. Elementos para una teorfa de

los medios de comunicacidn. Anagrama, 3a. edicidn, Se-

rie comunicacibn, Espafia, 1972. pp. 403.

6.~ Fernindez Christlieb, F4itima. Los medios de difusién -

masiva en México. Juan Pablos, México, 1982. pp.330.

7.- Fontcuberta, Mar y G6mez Mompart, J.L. Alternativas en

comunicaciftn. Mitre, Barcelona, 1983. pp.143.

8.~ Granados Chapa, Miguel Angel. Examen de la comunica---

cidn_en Mé&xico. Ed. E1 Caballite, Cel., Fragua mexicana




10.-.

11.-

12.-

13.-

14.-~

15.-

16.-

17.-

- 330 -

(42) , México, 1981. pp.224.

Huerta, Francisco. Mordaza a la opinifn pGblica, Ed. -

Universo, México, 1982. pp. 168.

Kundera, Mil&n. La insoportable levedad del ser. Trad.

Fernando de Valenzuela. Tusquets editores, Col. Andan-

zas, Espafia, 1986. pp. 320

Mac. Bride, Sean, et.al. Un s6lo mundo, voces mGlti---

ples. F.C.E. y UNESCO. México, 1981, pp. 508.

Mejfa Prieto, Jarge. Histoxia de la radio y televisidn

en México. Octavio Colmenares Ed., México, 1972. pp. -

322.

Prieto Castillo, Daniel. Discurso autoritario y comuni-

cacién alternativa. Edicol, Col. Comunicacién s/n, M&-

xico, 1981. pp. 211.

Prieto Castillo, Daniel. Disefio y comunicacifn. UAM-Xo-

chimilco, México, 1982. pp., 108,

Proceso 337-82. Juicio polftico contra Radio Universi-

dad Pueblo v las alternativas democriticas en comuni--

cacibn. Universidad Aut6noma de Guerrero, Serie resis-

tir hasta vencer (1), México, 1982. pp. 118.

Reyes Matta, Fernando. et.al. Nuevo orden informativo

y _ensefianza de la comunicacidn. UNAM, México, 1979. --

pp. 62,
Sdnchez Rufz, Enrique. Huella No. 8. "Los origenes de



18.-

19.-

20.-

21. -

- 331 -

la radiodifusidén en México'". ITESO, México, 1984. pp-46.

Sanchez Ruiz, Enrique. Los medios masivos ¥y el poder -
en México. ITESO, México, 1981. pp. 52

Simpson, Miximo. Comunicacidn alternativa y cambio so-

cial T. Améria Latina. UNAM, Serie Estudios (63), Méxi
co, 1981. pp. 328.

Trejo Delarbre, Rail. Prensa Marginal. 2a. edicibn, Ed.

El Caballito, México, 1980. pp. 174.

Velasco, Aurora. México: Radio Huayacocotla. Una emi--

sora campesina. Centro de Integracibn de Medios de Co-

municacién Alternativa (CIMCA). Bolivia, 1985. pp. 32.

- Hemerograffa.

1.-

Al ajire. Organo informativo de Radio Universidad Pue--
blo. Publicacibn mensual. 10 de octubre de 1983. Afio 1,
No. 11. México.

Amplitud Sindical. Organo informativo del Movimiento -

de pnidad Sindical. Direccidn Colectiva. Sindicato de

Trabajadores de Radio Educacién. Nos. 1, 2, 3 y 4, no-
viembre y diciembre de 1982, enero y febrero de 1983.

México.

Antecedentes para la participacidn. Direccidn General

de Comunicacibén Social de la Presidencia de 1la Replibli

ca. Coordinador: Luis Javier Solana. México, 1981.



10.-

11. -

12.-

13, -~
14, -~

- 332 -

Avila Guzmidn, Xavier. Situacidn y perspectivas de la -

radio en México. M&xico, 1983. mimeo.

Buendia, Manuel. Radio Educacifn_en el contexto del --

sistema de comunicacidn social. México, 20 de octubre

de 1983, mimeo.

Comisién Promotora de Radio Educacibn. iUsted escucha

Radio Educacibn? Volante, México, 1983.

Comunicacitn social 4. Informacién, cultura y recrea--

cidén. (vol. I). Foro de consulta popular de comunica--

cién social, México, julio 1983. pp. 434.

Comunicacibn social 11. Soberania e identidad nadcional.

(vol. II). México, novizmbre de 1983, pp. 399.

Comunicacién y cultura. Armand Mattelart y Héctor ---

Schmficler. Publicacién cuatrimestral. NGmero 8, 9 y --

14, México.

Correo de la UNESCO, El. Mensual, abril 1977, afio XXX,

Paris.

Cuadernos de comunicacidn. Mensual. NGmeros 14, 55, 65

y 93, MéExico,

Economia mexicana en cifras, La. Informe anual. Nacio-

nal Financiera, S.A., México, 1979.
Excélsior. Regio Diaz Redondo. Diario. México.

Gutiérrez, José Luis. Comunicacidn social y desigual--

dad. mimeo, M&xico, 3 de noviembre de 1983,



- 333 -

15.- Iglesias, Norma. La recepcidn crfitica: posibilidades -

de accidén en MEXico, mimeo. México, 1986. pp. 19.

16.~ Informacibn cientifica y tecnoldgica. Mensual. nGmero

89. México, febrero 1984.

17.- Informacibén obrera. nGm. 58, 2a. &poca. México, junio

1985.
18.- La Jornada. Carlos Payin. Diario. México.

19.- Mufioz Garcia, Ma. de los Angeles. Radio Educacién: Una

difusora cultural del Estado mexicano. Tesis. FCPyS. -

UNAM, México, 1980. pp. 80.

20,- Nethol, Ana Marfa., Comunicacién participativa. UAM. --

Cuadernos. del TICOM (7). mimeo, ME&xico, 1980.

21.- Nueva Polftica.No. 3, Javier Wimer. Trimestral. Mé&xico.

22.- Ovaciones 2da. edicib6n. Diario, México,

23.- Prieto, Francisco. Radio comercial y radio cultural. -

mimeo, México, 3 de noviembre de 1983.
24.- Proceso.Julio Sherer Garcfa. Semanario. Mé&xico.
25.- Punto, Benjamin Wong. Semanario, Mé&xico.

26.- Ramfrez, Carlos. Radio Educacifn como opcitn_informati-

va. mimeo. México, 20 de octubre de 1983.

27.- Rebollo, Antonio. Breve historia de la Asociacibn de -

Escuchas de Radio Educaci6fn. mimeo. M&xico, 15 de ene-

ro de 1984.

28.- Rebollo, Antonio. jPorqué surge la Asociacibn de Escu-




29.-~

30.-

31.~

32.-

33.-

- 334 -

chas de Radio Educaci&n? mimeo. Mé&xico, 19 de diciem--
bre de 1983.

Revista Mexicana de ciencias politicas. FCPyS, UNAM,. -

Nos. 69 y 86-97., Mensual, México.

Trejo Delarbre, Rafil. Radio Educacibn y los medios ---

electrbnicos del Estado. mimeo. México, 20 de octubre

de 1983.

Universal, El. Juan Francisco Ealy Ortiz. Diario. M&xi

CO.
Unomisuno. ‘Manuel Becerra Acosta. Diario, México.-

Vizquez Torres, Ma. Isabel. Historia de Radio .Educa---

" cibn. mimeo. MExico, 1984.

- Entrevistas.

T

H§ctor Gama. Exreportero de Radio Educaci6n y fundador
de la AERE. Exreportero del IMER. Actualmente coordina
dor de la Hora Nacional. México, 20 marzo de 1986.
Gerardo Garcga. Miembro fundador y presidente de la --
AERE. México. 28 de abril de 1986. .
Antonio Rebollo. Miembro fundador de la AERE. México,
10 de diciembre de 1983.

Felipe Oropeza. Exsecretario de Trabajo y Conflictos
del Sindicato de Trabajadores de Radio Educacibn. Ac--

tualmente trabajador de la IMER. Mé&xico, sept. de 1984.



- 335 -

7.- ANEXOS.
ANEXO No. 1

Fragmento del discurso del Dr. Bernardo J. Gastelum, Secreta-
rio de Educacifn PGblica, en la inauguracifn de la Estacibn -
de Radio Educacibn. (30 de noviembre de 1924)*, .

Maestros, obreros y estudiantes: La Secretaria de Educacién -
Ptiblica termina su labor durante el perfodo presidencial del
sefior general don Alvaro Obregén, inaugurando esta nueva fuen
te de difusién del pensamiento, que llevari como un reguero -
luminoso, a todos los rincones del pais, la voz del maestro,
la palabra elocuente de nuestros mis distinguidos intelectua-
les y las armonias que irdn, a sorprender en el aula, en la -
cftedra o en el taller, evocando en el espiritu el recuerdo de
antiguas y rominticas visiones, las emociones mis nobles, que
han de inculcar la belleza en el alma y en la mente.

Difundiremos la verdad libre .de toda vinculacifn egoista,
aprendiendo a conocernos a nosotros mismos, triunfando de nues
tras propias ilusiones y teniendo la conciencia de que el mun
do 'se compone con obras y no con palabras, llevaremos a cada
hogar la accibn con la que edificaremos, defenderemos los va-
lores de la antigua cultura, una nueva vida.

Maestros, recibid el saludo que por mi conducto os envia el -
sefior Presidente de la Repfiblica y que €1 sea como una rifaga
de idealidad que ilumine el camino pr6ximo a ser recorrido --
nuevamente por nosotros. Con ese saludo recibid el mio, lo -
mismo que mi despedida y recordad que compartimos vuestros en
tusiasmos y esfuerzos, que el porvenir serfi vuestro, siempre
que tengiis presente que el trabajo alcanza tode si es hecho
con sociego y perseverancia."

®Revista de Revistas 30 Nov. 1924 p. 40,41.

FUENTE: Ma. de los Angeles Mufioz Garcia. Radio Educacién: una
difusora cultural del Estado Mexicano.
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ANEXO No. 2
DATQS TECNICOS RADIO 'EDUCACION

Permisionario: Secretaria de Educacidn Pablica.

Naturaleza de la estacibn y clase asignada: Oficial—
cultural ,clase 1-B

Ubicacifn de la planta transmisora 20 mil watts de po
tencia:

Prolongacifn Plutarco Elias Calles y Avenida Cen--
tral; Colonia Ej8&rcito de Oriente, San Sebastidn -
Ixtapalapa. Carretera Puebla.

Frecuencia autorizada y potencia: 1,060 Kilohertz

Potencia actual de oﬁeraciﬁn: 20 mil.watts '

Equipo de- transmisién actual:

Transmisor General Electric de 5m por 1.60 de altu
ra de 50 mil watts de potencia.

Alimentacibn: 540 volts 50-60 hz. »

El alcance de la emisora: cubre casi todo el Distrito
Federal y parte de los Estados de: Mé&xico, Puebla,
Tlaxcala, Hidalgo, Cuernavaca y Querétaro.*

La planta transmisora tiene actualmente capacidad para

transmitir 50 mil watts que cubriria el centro de la RepGbli
ca. Para tener este alcance se requiere una torre especial.

¥Datos proporcionados por el departamento técnico de Radio -
Educacifn 1978.

FUENTE: Ma. de los Angeles Mufioz Garcia. Radio Educacibn: una
difusora cultural del Estado Mexicano.
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ANEXO No. 3
ACUERDO_NUMERO_21

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 17 y --
38, fraccidn XXIX, de la Ley Orginica de la Administracién PG
blica Federal, 24, fraccién VII de la Ley Federal de Educa---
cibén; 11, fracciones I, II y II1I, de la Ley Federal de Radio
y Televisibn; 6o0., fraccién VIII del Reglamento Interior de -
la Secretarfia de Educacibn Pﬁblica; y

" 'CONSIDERANDO

Que para el cumplimiento de la funcibn educativa la Se--
cretaria de Educacién PQBlica debe utilizar, ademds de los -~
instrumentos tradicionales de la éducacién formal, los medios
modernos de comunicaciﬁn colectiva, entre los que se encuen--
tra la radiodifusifn;

Que es necesario que esta Secretaria transmita a través
de la radio programas de interés cultural y civico que coadyu
ven a elevar el nivel cultural de la poblacibn, asi como a --
promover y fomentar la propiedad del idioma naéional;

Que los articulos 61 y 62 del Reglamento Interior de la
Secretaria de Educacibn Pfiblica, la facultan para contar con

6rganos administrativos desconcentrados a los que se otorga--

rdn facultades especificas para resolver sobre determinada --

materia o para la prestacién de servicios, y que se regirdn -
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por las normas contenidas en sus ordenamientos constituti---

vos, asi como por las disposiciones aplicables del Reglamen-

to ¥y las que en su caso determine el Presidente de la Repfi--
blica o el Secretario en ejercicio de sus atribuciones; y

Que es propbsito de esta Secretaria ofrecer al pails den
tro de la radiodifusibn no lucrativa, una opcidn de elevado
contenido cultural y civico, para lo cual cuenta con un 8rga
no administrativo desconcentrado que se denomina '"Radio Edu-
cacidn', cuya organizacifn y funcionamiento es necesario es-
tablecer; se expide el siguiente

) ] ACUENDO

ARTICULO 16.'Radio Educacifbn es el 6rgano administrati-
vo desconcentrado de la Secretaria de Educacidén Pfiblica que
tiene por objeto:

I. Apoyar, a través de la radio, la ensefianza a cargo -
de la Secretaria, especialmente la ensefianza abierta;

II. Promover y difundir programas de interé&s cultural y
civico; y

IIT. Transmitir programas que tiendan al mejoramiento -
del nivel cultural de la poblacién y que fomenten la propie-
dad del idioma nacional.

ARTICULO 20. Para el cumplimiento de su objeto, Radio -

Educacién realizard las siguientes funciones:
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I. Operar las emisoras XEEP y XEPPM, que corresponden -
respectivamente a las bandas de amplitud modulada y onda cor
ta, de cuyos permisos es titular la Secretaria de Educacidn
PGblica, asf como las demis frecuencias que se le asignen.

II. Integrar y administrar la Fonoteca de Radio Educa--
cibn;

III. Proveer asistencia técnica y de produccidn radiofs
nica a las emisoras no lucrativas del pais que asi lo solici
ten;

IV. Difundir programas de informacién y anfilisis;

V. Promover la investigacibn cientifica y técnica en ma
teria de radioﬂifu_éiﬁ_n; y

VI. Las dem;s; afines a las anteriores, que le encomien
de el secretario.

ARTICULO 30. Para su funcionamiento, Radio Educacifn --
contar; con los bienes muebles e inmuebles destinados a su -
servicio, asi como los recursos que le asigne el gobierno fe
deral en el presupuesto de la Secretaria de Educacidn PGbli-
ca.

Radio Educaciﬁn bodré recibir, conforme a las disposi--
ciones legales aplicables, ingresos que deriven de los servi
cios que preste y de otras fuentes u organizaciones que de--
seen apoyar sus actividades.

ARTICULO 40. La responsabilidad del cumplimiento del --
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objeto de Radio Educacidn y de la debida realizacidn de sus
funciones, corresponderd al Director General de este orga--
nismo, quien serd designado y removido por el Secretario de
Educacién Ptiblica.

ARTICULO 50. El1 Director General tendrd las siguientes
facultades y obligaciones:

I. Representar a Radio Educacidn;

II. Asumir la direccién técnica y administrativa de la -
institucidn;

I1I. Someter é la consideracitn de las autoridades compe-
tentes de la Secretaria de Educacién Piblica el programa ge-
neral de actividades y el proyecto de presupuesto anualj;

1V. Vigilar el cumplimiento dé las politicas generales y

de los programas de trabajo;

V. Acordar con las autoridades competentes de la Secre-
taria de Educacidn Piblica la organizacidén interna de la ins
titucibén y los dem&s asuntos que asi lo requieran;

VI. Someter a la opinidn del Consejo Consultivo los pro-
gramas y proyectos de trabajo; y

VII. Las demds que lec confiera el Secretario de Educacién
PGblica y que sean afines a las anteriores.

ARTICULO 60. Radio Educaci6n contari con un Consejo Con
sultivo que serd el cuerpo colegiado de coordinacién que opi

nard sobre los programas y proyectos de la institucibén y sexr
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vird de enlace entre &sta y las dependencias y demis &rganos
de 1la Secretaria de Educacién Pfiblica que realicen activida-
des de radiodifusifn cultural.

ARTICULO 7o0. El Consejo Consultivo estarid integrado por:

I. El1 Secretario de Educacibn PGblica, quien lo presidi
ré;

II. E1 Subsecretario de Cultura y Recreacibn, quien su--
plird al presidente en sus ausencias;

IIT. E1 Director General de Radio Educacibn, quien fungi-

T4 como Secretario;

IV. El1 Director General de Educacidén para Adultos;

V. El Director Geperal de Materiales Diddcticos vy Cultu-
rales;

VI. El1 Director General de Publicaciones y Bibliotecas; y
VI1I. Hasta tres consejeros designados por el Secretario -
de Educaci§n PGiblica.

ARTICULO 8o. El Consejo Consultivo celebrard sesiones --
ordinarias cada do§ meses y extraordinarias cuando convoque -
su presidente.

ARTICULO 90. Para que haya qubrum en las sesiones del --
Consejo Consultivo, se requeriré.la presencia del presidente
o de quien debe sustituirlo en sus ausencias y de tres miem--

bros miAs. Sus acuerdos se tomarin por mayoria de votos y en

caso de empate el presidente tendrd voto de calidad.
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ARTICULO 10o. El Consejo Consultivo, previo acuerdo de
sus miembros, podri tener invitados a sus sesiones, quienes
s6lo tendrin derecho a voz.

ARTI'CULOS TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente acuerdo entrari en vigor al dia si
guiente de su publicacibn en el Diario Oficial de la Federa-
cién. b

SEGUNDO. Quedan sin efecto las disposiciones administra-
tivas que se opongan a este acuerdo.

Sufragio efectivo. No reeleccibn.

México, D. F., a 22 de noviembre de 1978.

El Secretario

Fernando Solana.
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ANEXO No. 4

DIRECTORES DE RADIO EDUCACION, A PARTIR DE 1970.

1970 - marzo/1977 ENRIQUE ATONAL

marzo/77 - dic./77 GERARDO ESTRADA

dic/77 - enero/1980 MIGUEL ANGEL GRANADOS CHAPA
enero/80 - agosto/82 JOSE ANTONIO ALVAREZ LIMA
agosto/82 - enero/83 JUAN MANUEL TERAN

enero/83 - abril/83 HECTOR MANUEL EZETA

abril/83 - hasfa 1a fecha HECTOR MURILLO CRUZ



ANEXO No. S5
ORGANIGRAMA GENERAL DE RADIO EDUCACION
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ANEXD No. 6

ORGANIGRAMA ASOCIACION DE ESCUCHAS DE RADIO EDUCACTON
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1 ANEXO No. 7
W “ Hablar para comunicarnos, escuchar para fortalecarnos J

La Asociacién de Escuchas de Radio Educacion, A.C.
otorga Ia presente

CONSTANCIA

A

Por haber cursado ef taller de
dentro del ciclo “Que Onda con la Radilo”
impertido por:

México, D.F, a de de 198____.

Asociacion de Escuchas Coordinador del Taller
de Radio Educacion .

Asociacidn de Escuchas de Radio Educacion
Apdo. Postal 5-777 C.P. 06500, México, D.F,
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ANEXO No. 8

La Jornada, 15 mayo 1985, p. 4.

C. LIC. MIGUEL GONZALEZ AVELAR.

SECRETARIO DE EDUCACION PUBLICA -

C. ANTRP. LEONEL DURAN SOLIS . '
.SUBSECRETARIO DE CULTURA Y RECREACION

A LA OPINION PUBLICA: -

El pasado 14 de febréro, los trabajadores de XEEP RADIO EDUCACION
agrupados en 1a D-l1l-57, Seccién XI del SNTE, presentamos a la Direccién de
fa emisora, un pliego petllorlo de nueve puntos que constituyen nuestras do-
mandas mds urgentes cc 0 Son entre otras: Reglamento interno de Trabajo,
Retabulacién-Recategorizacién, Basificacién, Centro de Capacl!acldn -]
Incremento Salarial de! 45 por ciento.

A tres meses de haberse presentado el pilego, no hemos obtenfdo una res-
puesta sat!sfactoria por . arte de la Direccidn General de la emlsora, que ha
manifestado en repehdas ocaslones que “no tiéne facullades” para solu-
cionar nuestras demandas. No obstante que en otras dependencias descon-
centradas de la SEP, sf se han negociado y resuelto satxsfactoriamente de-
‘mandas similares a las nuestras.

Ante esta situacién, ¥ considerando no sélo la Justeza de nuestras deman-
- das, sino que la mayoria de ellas han sido planteadas desde hace méas de dos
afos, solicitamos su Intervenclén a fin de obtener una respuesla iavorab!e a
nuestro pliego petitorio. RS

Estamos consclentes de que XEEP, RADIO €D UCACION slendo un drgano
‘desconcentrado de la SEP, se rige porel apartado B del Artfculo 123 y ninguna
de nuestras exlgenclasestt fuera de este marcg legal como lo han querldo in-
terpretar en algunos medios de la prensa nacional,

Reiteramos nuestra voluntad y disposicidn para conservary desarroliar la
emisora a la que concebimos no s6la como una fuente de ingresos sino como
una alternativa dentro de la radiodifusién en México, misma que hemos cons-,
tituido a lo largo de 16 afios de responsabitidad, esfuerzo y profesionalismo.

Resultaria lamentable que por falta de interds de algunos funcionarios se
truncara lo que es el proyecto mas logrado en medios de comunicacién por

parte del Estado.

ey, . . L
DO SR AL

. . Alentamente e
"POR UNA RADIODIF USION CRITICA, POPULAR Y DEMOCRA TICA"

Rail Royos Garcla

"Rspensation et p..srrz.ctm "7 Anaisila SolszTorree .+ un, .
P 1] SEA N 1 . i Reyes Moran,
Culttahuae Herinors than . o pbs .:':,'::f‘s‘ %0 Otorio R ‘,’,%fj::.,‘ Garosso - o

Lauro C_Adinu Sinchex Brio. de Fi. <.ras i ; Emitio Ebsrgenyt
Secretaio Ganeral ’ - Jetge Orlando ESpirity
: Siguen 102 fi-mas i MJ

Srid oe Trabajo y Conflictos
Mex:co D.F., a 14 de mayo de 1988S.
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ANEXQO No. 9
México, D. F., 7 de junio de 1985.

SR. LIC. MIGUEL GONZALEZ AVELAR,
SECRETARIO DE EDUCACION PUBLICA,
PRESENTE. ’

La Asociacib6n de Escuchas de Radio Educacidn, A.C. ex--
presa a usted su inconformidad por la actual administracién
de Radio Educacién y ve con preocupacifn el deterioro de su

programacidn.

Durante muchos afios Radio Educaqiﬁp ha sido la emisora
de nuestra preferencia. En 1983 el actual Director intent®
comercializar la emisora y dio inicio a la transmisibn de --
las sesiones del Senado por las frecuencias otorgadas a la -
Secretaria de Educacién PGiblica. Estas circunstancias crea-
ron entre 1los oyentes un malestar generalizado que dio ori--
gen a esta Asociacibn, que hoy cuenta con registro como Aso-
ciacién Civil, para impedir 1a insercidn de comerciales en -
la emisora. Adjuntamos a usted copia de ios objetivos, toma
da de nuestra acta constitutiva registrada notarialmente. Co
mo Asociacibn es autbnoma, plural y consecuentemente no de--
pende de partido politico alguno.

Esta Asociacién Gnicamente aspira, sin modificar 1a es-
tructura de Radio Educacién, a ser el 6rgano gestor ante las

autoridades de la emisora y la SEP de la programacifn que --
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los escuchas deseamos. En nuestros documentos bisicos se ad-
vierte la voluntad de apoyar a las autoridades y trabajadores
de la emisora que gustamos para el mejor cumplimiento de sus
responsabilidades conforme al Acuerdo 21, documento que dio -
personalidad juridica a la estacibn.

Frente a la casi total ausencia de opciones culturales y
las deficiencias y limitaciones de otras emisoras del Estado,
esta Asociacitn pretende tambié&n preservar el proyecto de ra-
diodifusifn que desarroll6 en los filtimos afios la Secretaria
de Educacién Pfiblica y que en manos del sefior Murillo Cruz se
esti distorsionando. De ahf nace nuestra postura critica que
ha irritado al- director de XEFEP.

Ante la impoéibilidad de establecer didlogo con el direc
tor de la emisora, nos dirigimos a usted para manifestarle --
nuestra indignacién por las medidas irresponsables que han --
originado el abatimiento de la aﬁdiencia, por mias que el sefior
Murille Cruz, con base en estudios de dudoso origen, argumente
lo contrario,

El sefior Murillo Cruz busca utilizar la emisora como tram
polin politico utilizando la frecuencia de 1la SEP para trans-
mitir las sesiones del Senado en directo, sus aspiraciones po
liticas pueden ser legiiimas 0 no; pero estas emisiones son -
antirradiof6nicas. De acuerdo con especialistas consultados

al respecto por esta Asociacifn, existen formas mis adecuadas
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para destacar la labor del Senado de la Repuiiblica.

También nos parece inconsecuente la transmisién en Ra--
dio Educacién de una barra programidtica de media hora de RTC,
creada con la finalidad de difundir los mensajes del Estado
en las emisoras comerciales. El hecho reviste especial gra-
vedad si se considera que el Instituto Mexicano de la Radio
cuenta con siete emisoras, seis de 1as~cuéies estin en condi
ciones de transmitir la produccién del propio IMER. Ademis
esoé programas de media hora son de calidad inferior a los -
de Radio Educacién, rompen con el perfil de la emisora y du-
plican funciones con el consecuente desperdicio de recursos
que tanto neceéitqﬁos como Nacibén.

Por otra parte, es prudente destacar que esta duplici--
dad se advierte en el servicio de Notimex. Ademids de que se
excede en sus funciones, estd limitado en su contenido a los
mensajes del hilo de su agencia, por tanto, se difunde inne-
cesariamente por Radio Educaci6n que cuenta con noticiarios
mis ricos por la diversidad de sus fuentes.

Tampoco se justifica el autoritarismo del Instituto Me-
xicano de la Radio, que sin notificar ni a Notimex ni al di-
rector de Radio Educacifn, introdujo su sefial en la frecuen
cia de los 1060 Khz, a las 20 hs. para desplazar el servicio
de Notimex e imponer el suyo. Acertadamente los trabajadores

de Radio Educacibén calificaron este hecho como un acto de --
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pirateria radiof6nica, sobre el cual cabe afiadir que s6lo --
puede equipararse con las acciones que hoy realiza la norte-
americana Radio Marti contra la soberanfa cubana.

Unicamente hemos tenido oportunidad de hablar pGblica--
mente con el sefior Murillo Cruz en ocasién del tercer encuen
tro de la Asociacifn Mexicana de Investigadores de la Comuni
cacibn, donde el director de XEEP particip6 en una de las me
sas de trabajo. Ahi, frente a investigadores, comunicadores,
el auditorio y la, entonces subdirectora de la emisora, Mar-
tha Acevedo, Murillo Cruz hizo pGiblico reconocimiento de que
una de las éreas deficientes en 1la emiéora a su cargo era la
barra de programas educativos, En ese momento se comprome--
ti§ a ampliar las acciones en materia de programas de su sec
tor.

Posterior a esta declaracifn se iniciaron en las fre---
cuencias de Radio Educaci6n la transmisi6n de la serie "Rin-
c6n Bohemio'" que bajo el disfraz subliminal de una '"cultura"
bohemia, violenta el espiritu y la letra de la Ley Federal -
de Radio y Televisifn al promover entre los oyentes la asis-
tencia a un centro donde se consumen bebidas alcohflicas e -
incurre en responsabilidades mayores al emplear recursos téc
nicos y humanos de una emisora dg} Estado para publicitar --

una firma comercial privada -La Pefia Bohemia de Gabriel del

Rfo. Asimismo, el propietario de dicha pefia provoca el des-
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plazamiento de los trabajadores, al participar en calidad de
co-conductor de su programa sin licencia de locutor.

La Asociaci6tn de Escuchas de Radio Educacifn ve con preo
cupacién que, mientras se privilegia a particulares con se---
ries radiofbmicas como '"Rinc6n Bohemio', se suprimen progra--
mas de mayor calidad como '"Ideas Sanas'.

Nos parece irresponsable que, en tanto la programacibmn -
se deteriora y existen necesidades ingentes en esta emisora,
Héctor Murillo Cruz realice gestiones para que la sefial de --
Radio Educacién"ée difunda a través del sistema '""Morelos" de
satélites. '

Entre los hechos mis recientes destaca el veto que impu
so el seiior Murillo Cruz al programa Tema Abierto, en ocasidn
del primer aniversario luctuoso del periodista Manuel Buen---
dia. Al margen de la personalidad vetada con argumentos infan
tiles, nos inquieta la actitud cada vez m#&s prepotente de ---
quien pretende ocultar su incompetencia en medidas arbitra---
rias que impone en un importante medio de comunicacifn que --
hasta hace poco era expresién de nuestra vocacién democrética
como Nacibn.

~Son tambi&n inquietantes las presiones internas contra -

los trabajadores. La sociedad civil es testigo de los despi-

dos injustificados, utilizando artificios indignos que eviden

cian la calidad moral de quien los emplea, de su politica la-
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boral que ha impedido el desarrollo de relaciones arménicas
y de otras medidas tendentes a imponer la sumisiin de quie--
nes ahi laboran bajo presiones y amenazas.

Sin libertad de expresifn interna, sin condiciones pro
pias para quienes durante afios de labor han hecho la radio -
que hos unificé en torno a la frecuencia de los 1060 Khz, se
advierte una futura desintegracién mayor de la radio.

Para esta Asociacidn 'La radio es instrumento de primer
orden en esta educacidn que nos espera mis allid de los aifios
pueriles y juveniles -como decia el maestro Alfonso Reyes-,
mds alld de las escuelas, en el aire mismo de la vida y que
acompafia sin remedio toda nuestra existencia y la va planean
do a lo largo de nuestros dias... No sabemos hasta qué punto
influird en las determinaciones futuras de la especie. Por -
eso nos indigna que se la use, en ocasiones, a tontas y a --
locas".

Esperamos que su accidén, sefior Secretario de Educacién
PiGblica,-permita preservar a Radio Educacidn.

Aprovechamos 1a oportunidad para manifestarle las ségu-

ridades de nuestra atenta consideracidn.
Asociacidn de Escuchas de Radio Educacién, A.C.

Gerardo Garcia S.
Presidente.
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c.c.p. Lic. Héctor Murillo Cruz, Director General de Radio -
Educacibtn.
Presente.

¢.C.p. Secretario General de 1a Delegacibn DIII 57 del S.N.
T.E.



	Portada
	Índice
	Introducción
	1. Comunicación Alternativa y Posibilidades de Participación de los Públicos
	2. El Papel de la Radio en la Sociedad Mexicana
	3. La Asociación de Escuchas de Radio Educación ¿Un Camino para la Participación en Radio?
	4. Reseñas de las Actividades de la Asociación de Escuchas de Radio Educación
	5. Conclusiones
	6. Fuentes Consultadas
	7. Anexos



