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ia Industria Automotriz es uno de los puntales de la economfia nacional y
corresponde a ella incrementar la produccidn de bienes de capital, dar em
pleo al mayor niimero de personas y aprovechar adecuadamente 1los recursos
de que dispone el pais.

Esto obliga a la realizacidn de proyectos que tengan como meta cumplir
con los objetivos mencionados dentro de margenes de rentabilidad satisfac

torios.

Un proyecto persigue un fin especifico, alcanzable y productivo, para es-
to, es menester valorar los recursos de que se dispone y el uso que se le
darad.

En todo proyecto debe seguilrse una secuencia que permita en sus etapas
iniciales determinar si es conveniente o no el proseguir con el estudio.
Se enmarca el contenido de este trabajo en lo siguiente.

GENERALIDADES

En esta etapa se describen en forma breve los origenes y antecedentes en
donde surge una necesidad que resulte conveniente satisfacer, ya sea por
los beneficios econdmicos ¢ soclales, es decir los objetivos generales y
especificos del proyecto.

ESTUDIO DE BERCADO

En este contexto se analizan los blenes de cualquier tipo o servicio que
el proyecto generard, tan ampliamente como sea posible para poderlos eva-—
luar objetivamente.

Se valora la evolucidn histdrica del producto o servicio, su situacidn ac
tual y su desenvolvimiento futuro dentro del alcance del proyecto para de
finir su drea de influencia.

Primeramente se recurre a determinar la demanda histérica total, mientras
wds amplio sea su andlisis, mejores elementos se tendrin para determinar

su comportamiento futuro mediante el uso de té&cnicas, estadisticas y mode
los econémicos completada con la participacidén de especialistas en el ra-
mo. La conclusién de esta etapa es un prondstico realista de la demanda.



Posteriormente en forma similar se valila la oferta adicionando el conoci-
miento de los planes futuros de otros ofertantes para determinar el nivel

de penetracién que se espere lograr.

Se establecen las politicas de comercializacidén con las que se espera lo-—~
grar el objetivo perseguido; esto es, precios, distribucidn, condiciones
de venta y promocidn, basandolas en un nivel de competencia,

Esta parte del estudio abarca la definicidn de la magnitud de la entidad
productiva, su ublicacidn geogrdfica, los recursos econdmicos, materiales
y humanos necesarios para lograr los niveles de oferta planteados en el

estudio de mercado.

El tamafic del proyecto se expresa en t&rminos de unidades producidas por
unidad de tiempo, durante la vida Gtil del proyecto con el menor costo
unitario posible.

En lo que se refiere a la ubicacidn, se realizan estudios que permiten de
terninar de manera precisa el sitio Sptimo para instalar la unidad protegc
tora, Los elementos de este estudic son:

localizacidn de los mercados de consumo y abasto, disponibilidad de mano
de obra, facilidades de transporte y comunicacidn, servicios piiblicos en
general y condiciones climatolégicas. Esto se realiza en dos etapas, una
de marco localizacidn y otra de ubicacidn definitiva o micro localizacidn.

La determinacidn de los recursos necesarios constituye la ingenieria del
proyecto en la que se incluye:

evaluacidén técnlca de los insumos, determinacidn de la tecnologia, elec -
tronica a emplear en el proceso, establecimiento de la secuencia de opera
clones, diseilo de sistemas de manejo de materiales, seleccidn de maquina-
ria, equipo y serviclos auxiliares para determinar el monto de las inver-—
siones, asesorfas requeridas y organizac1idn del proyecto y operacidn.

ANALYSIS Y EVALUACTION FINABCIERA

En este capitulo se presenta el andlisis financiero del proyecto, compren
diendo la inversién., la proyeccidn de los ingresos y egresos y las formas
de financlamiento que se proveen para fases de implementacién y operacidn
con lo que deberd demostrarse la factibilidad de implementacidn del pro -

yecto.



Los ingresos incluyen todos aquellos conceptos, a través de los cuales se
generaron recursos econdmicos, los que obtienen de la venta de productos
o servicios, créditos a corto, mediano y largo plazo de la inversidn pro-
pla y otros.

Los egresos comprenden la inversidn fija, costos de operacidn, aportacio=-
nes al fisco, amortizaciones y cré&ditos y sus intereses; asi como adqui-
sicidn de otors activos y page de dividendos.

Estos conceptos se proyectan durante la vida @til del proyecto, para vi =
sualizar los resultados esperados de la operacidn planeada, en los docu -
mentos proforma del balance general, estado de pérdidas y ganancias y flu
jo de efectivo, como los define el rendimiento de la inversidn, el cual
se expresa con el uso de indicadores financleros, como la tasa interna de
retorno (TIR), perfodo de recuperacidn de la inversidn y otros mis.

GSVALGACION SOCYAL

Parte importante de todo proyecto la constituye su aportacidn a la socie
dad dentro de la cual se enmarca, ya que es justo retribuirle de alguna
manera los beneficios econdmicos que los inversionistas recibirdn. En
esta evaluacidn se considera la generacidén de empleos directos e indirec
tos a que el proyecto dard lugar, el desarrollo de la actividad econdmi-
ca y productiva al fisco y en su caso la contribucidn al equilibrio en

la balanza de divisas, asi como el impulso al desarrollo del sector den -
tro del cual se cataloga el proyecto, contribuyendo al desarrollo nacio -
nal,



ORJETIVOS

OBJEYTIVOS A CORTO, MEDIANO Y LARGD FLAZO

En el largo plazo el proyecto adquiere una relevante importancia, dado
que se convertird en pilar fundamental de la industria de la electrdnica
en México.

En el mediano plazo, la industria electrdnica mexicana en su etapa de con
solidacidén, encontrard en &1, el pivote ideal para su desarrollo tecnold~

gico.

En el corto plazo, la implementacidn inmediata del proyecto lo comvertird
en factor clave para el desarrollo tecnoldgico de la industria electrdnica

en nuestre pais.

La constitucidn del proyecto permitird a México, fortalecer su infraes —
tructura industrial, enfocada hacia capacidades de produccidn de alta tec
nologfa electrdnica en sectores prioritarios.

Finalmente su localizacidén, tamafio y operacidn, contribuirdn al cumpli --
miento de las metas sefialadas en el Plan Nacional de Desarrollo Industrial
agi como de las disposiciones vigentes en el Decreto para el Fomento de
la Industria Automotriz.

ORJEYIVOS ESPFECIFICOS
Los objetivos que el proyecto contempla pueden resumirse como sigue.

1. Satisfacer la demanda naciomal de S.E.M.A.'s cumpliendo con los
grados de integracidn sefialados por el Decreto para el Fomento de
la Industria Automotriz.

2. Obtener las utilidades necesarias que le permitan ser una empresa
independiente y rentable.

3. Alcanzar un sobrecosto aceptable que permita un ripido desarrollo
de la propia industria.

4. Colaborar en el desarrollo econdmico del pais a través de la generg
¢idn de nuevos empleos y del ahorro de divisas.



5. Mantener la md3s alta tecnologia dentro del ramo.' f

6. Implantar las t&cnicas mis avanzadas en 10 referente a la adminis -
tracién de recursos humanos. : .




I.1 HISTORIA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Dentro de la Industria Nacional, la Industria Automotriz es el sector me-
xilcano que ofrece mayores posibilidades de un desarrollo naclonalista e
independiente. Este hecho se encuentra estrechamente enlazado con la co-
yuntura econdmica actual del pafs con el momento que estamos viviendo;

en un mundo de recesién frente a un pais en crecimiento como el nuestro,
con las limitantes que significan el que nos cilerren nuestras exportacio-
nes y nos inunden con las suyas.

Para comprender cabalmente la realldad que estamos viviendo y como 1la In-
dustria Automotriz puede contribuir a un mejoramlento de esta, creemos ne
cesario, como primer paso, hacer una brave descripcitn del desenvolvimien
to y desarrollo de cste lmportante ramo industrial. En concordancia con
los periodos de dinicio, desarrollo y consolidacidn, hemos identificado
tres etapas dentro de la Historia de la Industria Automotriz, a saber.

1. Etapa de improtacidn
2. Etapa de ensamble
3. Etapa de fabricacidn - ensamble

Es digno de notarse el hecho de que aiin cuando dichas etapas aparecen en
drden cronoldgico, una tras otra, esto no significa de ninguna manera la
desaparicidn de una etapa al surgir la siguiente.

Aiin mis, en los momentos actuales pueden identificarse fdcilmente caracte
risticas pertenecientes a una u otra etapa mezcladas entre si.

A continuacidn pasaremos a describir las caracteristicas mis importantes
de cada etapa.

1. ETAFPA DE TMPORTACI(ON

Dentro del desarrollo de la Industria Automotriz, se identifica una
primera etapa que puede designarse como 'Etapa de Importacidn'.
Esta etapa consistid en la importacidn total de unidades automdvi -
les fabricadas y armadas enel extranjero {(principalmente en los Es-
tados Unidos de Norteam@rica).



2.A

Como puede suponerse, la contribucidn en esta etapa al mejoramiento
de la economia nacional fué& minima, consistiendo exclusivamente en
la aportacién de los impuestos de importacidn aplicables a este ti-
po de bienes. El nivel de erpleo fué afectado en forma insignifi -
cante.

El inicio de la etapa de importaclén coincide con el inicio de 1la
produccidn de vehIculos automotores en los Estados Unidos y su fin
se puede marcar con el establacimiento en México de la primera plan
ta de ensamble en 1925.

ETAPA DE EXSAMBIF

Esta segunda etapa, la de ensamble, Se caracterizd por la importa —
cidn total de todas las piezas y partes que forman un vehiculo auto
motor, las cuales eran ensambladas posteriormente en México.

En esta etapa se obtuvieron algunos beneficios para la economia na-
clonal, entre ellos: :

- Se redujo considerablemente el niimero de vehiculos de importa -
cidn.

- El mercado de vehiculos aucomotores (autos y camiones) crecio
considerablemente.

- Aumento significativo del ﬂivei‘delgmﬁled,.ECC

Para ser mis especificos, al final de esta eCapa en" 1962 la industria
automotriz presentaba el siguiente estado general.

POR EMPRESAS Y MARCAS

Al finalizar el afio modelo 1961 existian en México 22 plantas ensam
bladoras, las cuales armanaban 35 tipos de automdviles y 26 marcas
de camiones.

De las ventas totales de la Industria Nacional realizada durante
ese afio, la participacidn en el mercado por empresa se presentaba
de la siguiente manera:
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EMPRESA . z

GENERAL MOTORS DE MEXICO, S.A. DE C.V. riiiioiar thiiie i 019 7
FABRICAS AUTOMEX, S.A. (CHRYSLER) -~ R B i

DIESEL NACIONAL, S.A.
FORD MOTOR COMPANY, S.A. S
VOLKSWAGEN DE MEXICO, S.A. DE C.V. . ..t

SUB-TOTAL
LAS OTRAS 17 EMPRESAS
TOTAL NACIONAL

Como se puede apreciar en este-cuidro,” 5 emprasas. absorblan el 76% dé 1a
produccidn total nacional que. para este afio fu&@ un total de:62,563 unida-
des. ’ .

2.B El. MIVFL DE EMPLED

En el aflo de 1962 la Industria Automotriz Terminal daba empleo a un
poco mas de 9,000 personas, que representaban en aquel aiio el 0.52
de las personas ocupadas en el Sector Industrial Manufacturero; el
0.4% de las ocupadas en el total del Sector Industrial y el 0.07Z
del total de la poblacifn econdmicamente activa.

Para ese afio las 9,000 personas ocupadas, produjeron (armaron)
66,637 unidades: 7.4 unidades armadas por cada persona ocupada en
la industria.

2.C LA DEMANDA YOTAL

Para el afio de 1962, la demanda todal fué de 87,874 unidades arma -
das, correspondiendo un 24.2% (21,237 unidades) a unidades importa-

das armadas y el restante 75.8% a las unidades ensambladas en el te
rritorio nacional.
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1962 DEMAKDA IMPORTADOS ERSAMBLADOS
TOYAL ARMADOS EN MEXICO

AUTOS 56,138 15,337 40,801

CAMIONES 31,736 . 5,900 25,836

TOTAL 87,874 21,237 66,637

DE 1950 ‘ )

& 1961 835,085 - . 335,142 499,943

Durante un perfodo de 11 afios (de 1950 a 1961) 1la Industria Automotriz Me
xicana, armd 499,943 unidades y se importaron 335,142 (el 40Z de la deman
da total). Dividiendo este periodo en dos, el primero de 1950 a 1955, y
el segundo de 1956 a 1961 y comparando a las tasag de crecimiento de los
dos componentes del mercado nacional, se puede observar que en el primero
ia produccidn nacional crecif a una tasa media del 5.4%Z anual y las impor
taciones crecieron a un ritmo del 12.7% anual. Para el segundo periodo
la produccidn nacional aumentd su ritmo de crecimiento al 1l1.7%, mientras
que las importaciones decrecieron a un ritmo del 4.2% anual.

Este hecho nos demuestra que las unidades armadas en el pais iban susti -
tuyendo paulatinamente a las armadas en el extranjero, debido principal -
mente a su alta calidad y precio competitivo. El siguiente paso a dar
fué la fabricacion de las partes necesarias para armar una unidad y no
gsimplemente su Importacidn y posterior ensamble.

3. ETAFA DE FARRICACION / ENSAMNLE

Dentro del panorama descrito anteriormente, en el Diario Oficial de
la Federacidn del 25 de Agosto de 1962, aparece publicado el decre-
to que 'Prohibe la importacidn de motores para automdviles y camio-—
nes, asi como conjuntos mecdnicos armados para uso o ensamble, a
partir del 1° de Septiembre de 1964', El mismo decreto establece
que la Secretarfa de Industria y Comercio, podra autorizar la impor
tacién de aquellas partes que requieran la produccidn en México de
motores y conjuntos mecdnicos.

Asimismo se establecid que a partir del 1° de Septiembre de 1964,
la integracidn de la Industria Automotriz Nacional mds la incorpora
cidn de las partes de fabricacidn nacional que actualmente (1962)
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se utilizan en el ensamble de vehiIculos automotores, representarid
cuando menos el 60% del costo directo del vehIculo fabricado en
México.

Con la publicacién de este decreto, se opera un cambio radical den-—
tro de la Industria Automotriz; antes se importaban las pilezas que
componian un automdévil o camidn sin restriccidn, ahora es necesaric
que el costo directo del vehiculo fabricado en M&xico tenga un 60%
minime de contenide nacional.

Las repercusiones sociales y econdmicas de este hecho hasta la fe -
cha, han sido muchas y muy variadas. Por esta razdn creemos necesa
rio asignarle un tratamiento finico e independiente.
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-2 REGCILAMFNTACION Y ASPECYO LEGAL

Con fundamento en los articulos 34 fraccién V de la Ley Orginica de la Ad
ministracidn Piblica Federal; 6° y 16 fracciémn I del Reglamento Interior
de la Secretaria de Comerclo; 1° y 2° del acuerdo que adscribe unidades
administrativas y delega facultades en los Subscretarios, Oficial Mayor,
Directores Generales y otros sub-alternos y 2° del reglamento sobre permi
sos de importacidn o exportacién de mercancias sujetas a restriccilones,
publicado los tres siguientes {iltimos ordenamientos en el 'Diario Oficial’
de la Federacidn los dfas 23 de enero y 16 de mayo de 1979 y el 14 de:sep
tiembre de 1977, respectivamente, esta Secretaria expide el sigulente. - :

Acuerdo que sujeta el requisito de permiso previo por parte de la Secre -
taria de Comercio, la importacién de las mercancias que se indican, hasta
el 30 de junio de 1982.

RESOLUCIGN SOBRE PLANEACTON DE LA IXDCSYRIA AUTOMOYRIZ

La Comisidn Intersecretarial de la Industria Automotriz con fundamento en
los artfculos 39 y 40 del Decreto para el Fomento de la Industria Automo-
trfz y en el punto 15 del acuerdo que establecen las reglas del Decreto
para el fomento de la Industria Automotriz; y en los puntos VIII y XII
del capitulo III del programa de Fomento para la Industria Nacional fabri
cante de Autopartes, publicados en el 'Diario Oficial’' del 20 de junio de
1977, 19 de octubre de 1977 y el 21 de enero de 1980, respectivamente, en
reunidn celebrada el 20 de agosto de 1980

OMPPOMYSES GERERALES

Tomando en cuenta el acuerdo sobre Planeacidn Concertada de la Industria
Automotriz, estas remesas quedan comprometidas a lo siguilente: :

A IEDUSTRIA TEXMINAL

- Programar su produccidén a corto plazo y planearla a mediano ¥ largo
plazo. . .

- Dar a conocer esa planeacidén a la Induscria de Aucopattes con la de
bida anticipacidn. i -



14

Evitar en lo posible reprogramaciones a corto plazo y cuando exis -
tan, llegar a acuerdos especiales entre las partes interesadas.

Formular sus pedidos a la Industria de Autopartes con la oportuni -
dad necesaria.

PLANEACION CONCERTADA

La Comisidén Interestatal de la Industria Automotriz, para los efectos de
esta resolucidén y en base al acuerdo sobre Planeacidn Concertada, conside
rara lo siguiente:

FROGRAMACTON A CDRTO PLAZO (UN ARO)

Las empresas terminales proporcionaran a los fabricantes de Autopar
tes la informacién sobre sus requerimientos zanuales con anticipacidn
minima de 12 meses al inicio del afio modelo.

Una vez conocidos estos requerimientos, las empresas de Autopartes
darin a conocer a las empresas terminales, por lo menos con nueve
meses de anticipacidn al principio del perfodo del afio modelo, los
voliimenes de produccién que la comprometen a alcanzar durante ese
ailo.

La Industria Automotriz Terminal deber@ planear sus pedidos de las
partes y ccmponentes de produccidn, manteniendo en firme sus nece -
sidades de todo el afio modelo automotriz, con un mimino de antici -~
paclén de ocho meses al inicio del mismo, salvo causas de fuerza
mayor; los requerimientos por parte de la Industria Terminal po ~-
dran variar en un porcentaje de mids o menos 25% del volimen anual
requerido.

Las empresas Terminales y de autopartes informardn a la Comisién
Intergsecretarial de la Industria Automotriz de la oferta y la deman
da que hayan comprometido de los componentes automotrices durante el
afio modelo correspondiente.

En aquellos casos en que la oferta programada resulte inferior a la
demanda requerida, las empresas Terminales y de Autopartes solicita
rdn con debida anticipacidn a la Secretarfa de Patrimonio y Fomento
Industrial, la calificacidn de la importacidn para efectos de obte-
ner los correspondientes permisos de importacidn y los subsidios a

que haya lugar.
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MEDIARD PLAZO (DOS AROS)

[

La Industria Terminal se ha comprometido a seguir el avance tecno -
16gico mundial en lo posible en cuanto a la fabricacidn de vehicu -
los, lo que implica que no deber@ existir defasamiento en el cambio
que se experimente.

En el caso de las autopartes de nueva fabricacidn no validadas, adi
clonales o que sustituyan a las actuales, los pedidos ¢ cancelacio-
nes de la Industria Terminal se hardn dentro de lo factible con una
anticipacién minima de dos afios a la fecha de la primera entrega.

Las empresas de la Industria Terminal proporcionardn en forma partdi
cular a las empresas de Autopartes la informacidn sobre su demanda
por mezcla de productos a una anticipacidn minima de dos aflos a la
fecha de la primera entrega.

Con esta informacidn las empresas de la Industria Nacional de Auto-
partes, dardn a conocer a la Comisidén Intersecretarial de la Indus—
tria Automotriz y a las empresas Terminales, sus compromlsos para
realizar ampliaciones o nuevas plantas para satisfacer la demanda
comprometida.

PLAZO (CIBCO AROS)

Al inicio de cada afio modelo, las empresas de la Industria Terminal
dar@n a conocer sus voliimenes estimados de produccién de automdvi -
les, camiones, tractores y autobuses integrales hasta por los si —
guientes cinco afios.

CALTFICACION CEXERAL DE IMPORYACTIONES

CORYO PLAZD (UN ASD)

Las importaciones que efectile la Industria Terminal por incumpli ——
miento en las entregas aceptadas por la Industria de Autopartes,
tendrin el siguiente tratamiento.

La Secretaria de Hacienda y Cré&dito Piblico podrd conceder un sub —
sidio al impuesto general de importacidn, hasta por el porcentaje
del diferencial de precios entre el pals de origen LAB planta termi
nal y el precio vigente del proveedor nacional segin el cumplimien—
to de su presupuesto de divisas.



No se contabilizarfin en el grado de integracidn nacional y presu =-
puesto de divisas de la Industria Terminal.

Afectardn el grado de integracidén nacional de la Industria de Auto-
partes, salvo que se demuestre que los incumplimientos se debieron
a causas fuera del control de la empresa, para lo cual se requeriria
la auterizacidn de la Secretaria de Gomercio y Fomento Industrial.

- Las importaciones que efectiie la Industria Terminal ocasionadas por
reprogramaciones no aceptadas por la Industria Nacional de Autopar-—
tes o por no haberse presentado a tiempo los pedidos normales, da -
rdn origen a los siguilentes tratamientos.

* Pagardn el dmpuesto de importacidn correspondiente. -

* Se contabilizardn en el grado de integracidn nacional y’ el pre—
supuesto de divisas de la Industria Terminal.

* No afectardn el grade de integracidn nacional de la Industtia
de Autopartes.

MFDIARO PLAZO (DOS AKOS)

- En el caso de que las empresas Terminales se vean en la necesidad
de realizar importaciones, no obstante haber proporcionado a las em
presas de Autopartes la informacidn necesaria con dos afios de anti-
cipacidn a la primera entrega de aquellos nuevos componentes o de
las mezclas de productos tanto para mercado interno como para expor
tacién y que las segundas se hayan comprometido a satisfacer esa de
manda; se dard el tratamiento sefialado en el punto 1 inciso A.

- Cuando las empresas de la Industria Terminal no hayan cumplido con
lo sefialado en el inciso anterior y se encuentren en la necesidad
de realizar importaciones, se tendrd tratamiento sefialado en el an-
terior punto inciso B.

OTRAS CAUSAS DE INPORTACTONES

- En todas las compras que las empresas automotrices efectuen en el
extranjero derivadas por causas de fuerza mayor que en su momento
analizard la Comisién Intersecretarial de la Industria Automotriz
de la Secretarfa de Hacienda y Cré&dito Piiblico, podrd conceder un
subsidio al impuesto general de importacidn hasta por el porcenta =~
je del diferencial de precios entre el pais de origen LAB y precio
vigente del proveedor nacional, segifin el cumplimiento en el presu -
puesto de divisas y grado de integracidén nacional. Estas importa -
ciones no afectardn el grado de integracidn nacional y el presupues
to de divias.
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MECANISMD OFERATIVO DE TMPORTACIONES

IMPORTACYONES FREVISTAS

Se entenderd por importaciones previstas aquellas que. se determinan ‘con’
anticipacidn durante un tiempo determinadopara el afio modelo.’ L

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, previa opinién de
la Comisidn Intersecretarial de la Industria Automotriz detetminara
en su caso la clasificacidn de dichas importaciones.

La Secretarfa de Hacilenda y Crédito Piblico podrd otorgar un’ subsi-
dio anual al impuesto general de importaci&n de los componentes re-
queridos. ; -

IMPORTACIONES NO PREVISTAS

Se entenderd como importaciomes no previstas, aquellas que se efectien du
rante el aiio modelo por incumplimiento de los proveedores nacionales o
por causas de fuerza mayor.

A

Previa opinidn de la comisidn Intersecretarial de la Industria Auto
motriz de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, podrd con
ceder unpermilsc abierto, elcual tendrd las sigulentes caracteristi-
cas.

Un valor determinado tomando en cuenta el solicitado por las empre-—
sas de la Industria Automotriz y sus antecedentes de importaciones,
en donde se indicard el tipo de componentes en té&rminos generales.

Su vigencia serZ de seis meses improrrogables.

Podrd expedirse un nuevo permiso de acuerdo a las necesidades de
las empresas, mediante previa comprobacidn del uso del permiso
anterior.

Las empresas usuarias del permiso tendrdn la obligacién de enviar
reportes por escrito de cada importacidn que realicen a las depen—
dencias que integran la Comisidn Intersecretarial de la Industria
Automotriz. Este se inclina la cantidad nimero de parte, descrip -
eidn, valor y copia de las facturas.



En el caso de las empfesas terminales este reporte se mostrard al
C. Jefe de Servicio Aduanal de la planta para que se lleve acabo
el debido control del permiso ablerto.

La Secretaria de Haclenda y Crédito Piablico podrd autorizar afian‘—‘
zamientos de los impuestos de importacidén en tantec se defdna la ‘ca-
lificacion de las importaciones a que haya lugar. .

La Secretaria de Gomerclio y Fomento Industrial, previa opinidén de:
la Comisidn Intersecretarial de la Industria AutomotrIz determinard
la calificacién de las importaciones, por lo cual las empresas de -~
beran presentar su solicitud correspondiente en un precio miximo. de
un mes, contando a partir de la fecha en que se efectiile esta opera-
cidn.

Las empresas de la Industria Automotrlz, una vez obtenida la callfi
cacidn concerniente en un periodo miximo de 15 dfas, solicitardn an
te la Secretaria de Hacienda y Cré&dito Pi{iblico, los subsidios a que
haya lugar. Presentando para tal efecto toda la informacién compro
batoria de los precios diferenciales entre los productos nacilonales
¥y los de importacidn.

Luego de haber recibido el subsidio y en un tiempo maximo de un mes
las empresas de la Industria Automotriz, efectuardn las liquidacio-
nes a que haya lugar.

El mal uso del permiso abierto originara la cancelacidn del mismo,
ademdis de todas las sanciones aplicables y no se volveri a gozar de
este tratamiento. . Sl ’
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-3 IMPORYTAXCIA DE LA TEWDUSTRIA XACIOHAL DE AUYOPARTES

Todos estamos de acuerdo en la importancia que ha tenido y habrid de tener
en el futuro la Industria Nacional de Autopartes, pero también estamos
perfectamente conscientes de que le ha tocado y le habrid de corresponder
una &poca de cambio acelerado.

Para ello deberi no solo estar preparada con los recursos humanos, tecno-
18gicos y financieros necesarios, sino cambiar actitudes escenciales y
transformarse en sujeto activo, en artifice de ese cambio se ha de sobre-
vivir en el mercado internacional, cada vez mis completo y competido.

INDUSTRIA AUTOMOIRIZ: ACYIVIDAD ESYRATEGICA

Desde los inicios del proceso de sustitucidn de importaciones, la Indus -
tria AutomotrIz ha sido considerada como estratégica desde el punto de
vista de integracion industrial, empleo y balanza de pagos. La politica
gubernamental dirigida a esta rama de la actividad manufacturera buscé
desde principios de la década de los sesentas, que la fabricacidn de
vehIculos incorporard en forma creciente, insumos de origen nacional, sus
tituye al anterjor ensamble de automdvil.

La Industria Automotrfz ocupa un lugar importante dentro de la actual es—
trategia de desarrollo industrial, por lo que en 1977 se plantearon diver
sos objetivos con el propdsito de que el desarrollo de esta actividad se
llevara a cabo en la forma mds raclonal posible y su contribucién al cre-
cimiento del pais fuera mayor.

El Decreto para el Fomento de la Industria Automotriz, publicado en junio
1977, contempla estos propdsitos y ha representado la norma indicativa de
la evolucidn reciente del sector. Los propSsitos contenidos en este orde
namiento siguen siendo vigentes, como lo demuestra la evaluacidon del desa
rrollo de la Industria en los dltimos cuatro afios. Al analizarse los ob-
jetivos de politica en materia automotrfz, se muestra una clara evidencia
de que la produccidn ha mostrado un ascenso notable.

Mientras que en 1977, el nimero de vehfculos producidos alcanzd la cifra

de 281 mil, para 1980 salfan aproximadamente 490 mil unidades de las plan
tas, lo que representa una tasa media anual de 20% superior al crecimien-
to promedio del resto de la economia.
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ALGUROS RESULTADOS

Desafortunadamente por factores de &rden interno como la relativa escasez
de algunos insumos bdsicos y los efectos inflacionarios de una inestable
economia mundial la Industria Automotriz no ha alcanzado niveles de compe
titividad que le permitan mantener mercados en el exterior y superar pre-—
siones para la importacidn de vehiculos y partes automotrices.

La politica de liberacidn de precios de los automdviles no did los resul-
tados esperados. Los preclos se han desatado. Hoy en dia un vehiculo ad
quirido en México puede resultar hasta tres veces mis caro que su similar
en otros paises.

El dindmico crecimiento de la rama ha trafdo consigo un notable incremen-—
to de sus vehIculos con el exterior y un saldo comercial cada vez mds des
favorable. Para 1980 el dé&ficit del sector ascendid a los 1,406 millones
de ddlares, lo que representa el 34%Z del d&ficit comercial en ese mismo
afio, en comparacién con un 2% en 1977. Se advierte, sin embargo que serd
posible revertir esta tendencia, una vez que surtan efecto las medidas re
cilentemente adoptadas y a que entren en operacidn las nuevas inversiones
en plantas de subensamble y componentes automotrices para exportacidn.

La Industria Automotriz en su conjunto, constituye un importante factor
de generacién de divisas. Hasta la fecha, la meta establecida no ha podi
do alcanzarse. Ello obedece a la dindmica del mercado interno, a la in -
suficiencia en la produccidn de algunos insumos de origen nacional a los
continuos cambios tecnoldgicos y de disefio, en los vehiculos y partes au-
tomotrices a nivel mundial y a una creciente pérdida de competitividad de
la Industria Nacional.

Por estos mismos motivos, los niveles de integracidn nacional que se esti
maba alcanzar para estas fechas no han podido lograrse, lo que a su vez
ha redundado en un encarecimiento mayor de los productos automotrices y
en un intercambio comercial mas desiquilibrado con el exterior.

Es importante destacar la puesta en operacldn, de las nuevas instalacio -
nes de plantas productoras de motores para vehiculos, cuyas inversiones
rebasa en conjunto a los 8,000 millones de pesos y que dedicardn practica
mente el 80% de su producccidén a la exportacidén. Estas inversiones ten -
drdn sin duda, una significativa recuperacidn en el desarrollo regiocnal.
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-4 POLITICA ARANCELARTA SORRE IMPORTACIOXNES Y EXPORTACTORES

la politica arancelaria sobre importaciones en México, durante 105 ulti -
mos afios ha tenido como objetivos principales. : . .

A El otorgar una proteccidn arancelaria para fomentar el desar
de industrias nuevas en nuestro pais.

B Debido al elevado impuesto vigente por algunas fracciones,"' en
dido a reducir el impuesto sobre algunos articulos gue‘se’¢o side—"

ran indispensables al pais.

c Por otra parte, tambi&n se ha tratado de elevar el impuestorcon~el
fin de disminuir o frenar la importacién de articulos suntuarios o
no indispensables.

D Como es de suponerse la politica en materia de exportaciones es muy
diferente. Nuestro pais que presenta un grado de desarrollo menor
al de otros, requiere que para el fomento de la industria goce de
cierto grado de proteccidn, respecto a productores de las zonas al-
tamente desarrolladas cuya capacidad productiva y politica de expor
tacifn le permitirfa dentro de libre cambio una competencia ruinosa
que por una parte, afectarfa a las empresas estableclidas y por otra
no permitirfa iniciar una diversificacidn en la produccidn indus —
trial.

Cabe mencionar que el 14 de febrero de 1986, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pidblico publicé el Decreto que reforma el articulo 94 del Regla -
mento de la Ley Aduanera para quedar como sigue:

Para los efectos del articulo 38 de la Ley, se entiende por importaciomes
y exportaciones ocasionales, cuando tratandose de importaciones, el valor
de las mercancilas no exceda del equivalente en moneda nacional 1000 veces
el tipo de cambio fijado; de conformidad con el articulo 20, cuarto pid -
rrafo del Codigo Fiscal de la Federaciém o cuando tratandose de exporta -
ciones, dicho valor no exceda de 2000 veces el citado tipo de cambio,
siendo aplicable el que rija en la fecha en que las mercancias correspon-
dientes se introduzcan en el pais o se extraigan respectivamente.

En lo que a las reducciones en el impuesto a la importacidn se refiere,
podemos decir que se trata de una posicidn menos importante en relacidn a
una proteccidn proplamente dicha en donde el problema estriba en aplicar
un arancel, que cuando represente un sacrificio fiscal de consideracidn
se justifique en forma de una ayuda a la industria interna a quien se
destine.
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Por lo que'este tema se refilere, se creyd. conveniénte sefialar’como un as-
pecto sobresaliente el caso de los bienes de produccion que no.. se ‘fabri -
can en el pais. SR S

Para los bienes de produccidn. se detefﬁina un'impuesto: en:sentido  inverso
a la necesidad que se tenga de &1 dentro-de: la actividad economica. ‘es de
cir, cuanto mayor sea su necesidad menor debe ser ‘el “tmpuesto que se le
aplique.

De acuerdo con lo anterior para determinar la necesidad econdmica, se par
te del rubro general de su produccidn nacional, esto significa que cuando
un bien de produccidn no tiene sustitutos préximos ni existen posibilida-
des de que se produzca en el pais, se le aplica un impuesto reducido a la
importacidn, por lo general entre un 5 y 157 de incidencia fiscal, varian
do en funcidn de la aplicacidn que tenga en una o varias industrias semi-
basicas o secundarias.

Refiriendonos a los productos que una empresa industrial se requiere con
el fin de transformarlos con la ayuda de maquinaria y el hombre para ob —
tener un producto con mayor grado de elaboracidn, modificando sustancial-
mente sus propiedades fisicas o quimicas que d&é por resultado un mayor va
lor agregado, también se toma en cuenta el porcentale que representa el
dmpuesto dentro del costo total del producto en que interviene.

Para finalizar y como consecuencia del deterioro en la relacién de inter-
cambio, se llega a la conclusidn de que por exportar preponderantemente
materias primas, un aumento en el valor de las importaciones, esto depen-
de de un factor exdgeno tan importante como es lograr la estabilizacién
en el mercado internacional de los preclos de estos productos.

En este sentido, uno de los medios politicos a los que se tiende en la ac
tualidad por todos los paises subdesarrollados incluyendo México, es pre—
sionar para que los paises industrializados coadyuven a la estabilizacidn
de los precios de los principales productos de exportacidn.

En lo que respecta a las probabilidades de incrementar las exportaciones,
son a largo plazo tendiendo por tanto a corto plazo a complementar la po-—
1ftica de importaciones frente a la de exportaciones, no solo diversifi -
cande la industria de exportaciones sino medilante alicientes fiscales pa-
ra incrementar las ventas al exterior.

Para finallzar, dada la tendencia internacional de bloques econdmicos,
también se trata de estrechar las relaciones comerciales con el mayor n-
mero de paises, en cualquier grado de desarrollo a través de convenios
bilaterales o multilaterales, con el fin de mantener los volumenes de co-—
merclo exterior para cubrir las necesidades del pais, que se reflejan en
un equilibrio econdmico de la balanza de pagos.
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Una de las formas a largo plazo para disminuir los efectos desfavorables,
es sustituyendo paulatinamente las importaciones con productos iguales o
sugstitutos de produceidn nacional, para lo cual es necesario proteger es-—
tas dindustrias cuando sean eficientes es decir, que sus costos de fabrica
cién no estén muy por encima de los costos en el extranjero o de procesos
similares en la industria interna; atun cuando se debe dejar claramente
sentado que este fendmeno no es simple, pues en muchos casos se depende
del consumo interno que da lugar a la trillada frase de que el bajo consu
mo no justifieca una inversién para que se obtenga.

Concretando por lo que se refiere a las exportaciones en forma general,
la aplicacidn del impuesto presenta esta contraposicifn, mientras mayores
sean las necesidades de vender al exterior un articulo, menor serd el im-
puesto teniendo afin que subsidiar o aplicar algiin otro procedimiento.

Por lo que respecta a los articulos que no se crea conveniente exportar,'
la tendencia serd a la aplicacidn de un impuesto elevado.

En México aparte de estos criterios, se toma el elemento recaudacidn, gra
bande para ellos productos importantes como el algoddn y mediante subsi -
dio, fomenta la exportacidn de algunas zonas de la Repiiblica, que tienen

menores ventajes econdmicas frente a otras.

Lo expuesto permite opinar que al ir analizando lo que se importa en pro-—
ductos particulares, se observan algunos efectos negativeos, lo cual obli-
ga a diversificar la norma arancelaria modificandola de acuerdo al creci-
miento industrial.

En este sentido se creyd conveniente indicar que seria bené&fico el crear
fracciones especificas para las diferentes partes que integran a las ma -
quinas para proteger lo nacional y facilitar la importacidn de lo que no
se obtiene en el pais, con el objeto de fomentar la integracidn industrial
principalmente de mdquinas necesarias para el desarrollo de industrias im
portantes.

A fin de fundamentar la viabilidad de que el impuesto a la importacidn se
puede manejar, primordialmente con la intencidn de proteger a la industria
nacional y de facilitar la importacidn de bienes de produceidn necesarios
tratando de maximizar la capacidad de compra coadyuvando a lograr una com
posicidn de importaciones Sptimas al desarrollo econdmico, se analizan al_
gunas causas por las que el impuesto a la importacidn tiene un interés se
cundario como elemento derecaudacidn, no obstante que todavia constituye
un recurso fiscal de consideracidén.

Lo anterlor es para no pasar desapercibldo que independientemente desde
hace 22 afios el impuesto a la importacidn se viene manejando con un crite
rio proteccionista, sin embargo constituye todavia un reecurso fiscal, ya
que representd el 12.8% de la recaudacidn ordinaria fiscal durante 1982.
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En primer lugar dentro de los ingresos efectivos ordinarios de-Ley.de Go-
bierno Federal de México, se tiene que en 1981 los. ingresos ‘al: impuesto

presentaron el 46% y en 1982 el 44.3%, en cambio. por:.lo qde,respecta a .-
los impuestos al gasto, representaron el 42.4% en '1981-y- el 41 5/ en.1982,
lo cual nos demuestra que aunque en un ligero porcentaje per ti'ne'mayor

importancia relativa los impuestos al ingreso.

Por lo que se refiere al dimpuesto a la importacion en 198i, ascendid al
15.2% respecto al total de los ingresos efectivos de Ley ‘y'en. 1982 'descen
dié a lo ya mencionado.

En lo que a la exportacidn se refiere, podemos decir que efettuandoﬂpn
andlisis sobrela discriminacidn arancelaria para obtener:una 8ptina.compo
sicién de las exportaciones de acuerdo a las necesidades. econdmicas del :
pafs, esti encaminada a limitar las exportaciones de materias primas'y
otros recursos naturales no renovables, asi como tratar de incrementar la
exportacidn pero sin olvidar las necesidades de abastecimiento intermo.
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-5 GRADO DE IRYEGRACION NACTORAL

OBJETIVO

El objetivo de la integracién nacional de partes, es’ escablecer lo
mientos generales y la secuencia de operaciones necesarias: para: ;
gracidn naclonal de partes a fin de obtener el grado de integracidn mini—
mo determinado por el gobierno. . X :

ARFAS IRVOLUCRADAS

Dentro de una organizacion 1as areas involucradas principalmente
grado de integracidn: nacional son.-‘ . e
Compras S -
Control de: Calidad Staff
Control de Produccidn Staff
Ingenierfa del Producto
Control de Produccidn Planta
Relaciones Gubernamentales

POLIYICA

Es politica de la compafifa cumplir con los grados de integracidn nacional -
de partes fijadas por el Gobierno, conforme el Decreto para la realiza --
c¢idn de la Industria Automotriz, que es determinado por la siguiente for—
mula.

De donde:

GIN = Grado de integracidn nacional
VMI = Valor de material importado
VIP = Valot total de material importado

El cdlculo del VIP se efectiia considerando el precio de venta desl distri-
buidor USA, multiplicado por el factor que determina el Gobierno (85%).

De acuerdo con el diario oficial del dia jueves 15 de septiembre de 1983
en la seccién de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial en el ca-
pitulo 19, dice que: Las empresas de la-Industria de Autopartes deberdn
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mantener la estructura de capital prevista en la Ley para promover. la in—
versién mexicana y regular la inversidn extranjera. ' Por consigulente,
cuando menos el 60% del capital social deberd ser de empresas mexicanas
con cliusulas de exclusién extranjeras.f

Las empresas de la industria de aucopartes, deberan. registrarse en la. Se— ;
cretaria. El registro solo se otorgard cuando se cumpla lo- dispuesto en
el presente Decreto. . :

ARTICULO 20 :

Las empresas de la Industria de Autopartes deberdn mantener para cada 11—
nea de produccifn, el grado de integracidn nacional minimo en los térmi ~
nos siguilentes. .

ARO MODELO GRADO DE "INTEGRACION -
1984 . 50%
1985 50%
1986 55%
1987 en adelante ) 602

En todo caso, considerando todas las lineas de productos y el monto de
las importaciones directas, el grado de integracidn nacional minimo por
empresa deberd ser de 80%Z.

Cuando por causas imputables a la empresa, &sta no cumpla con el grado mI
nimo de integracidn nacional, la Secretara de acuerdo con los eriterios
que establezca la comisidn, le cancelard el registro que le hubiese otor-
gado ¥y no se le considerardn permisos de importacién, sin perjuicio de la
sancidn econdmica que proceda por la integracidn.

Con el fin de cumplir con los sefialamilentos del decreto para el fomento
de la Industria de Autopartes, la empresa ha elaborado el siguiente pro —
grama de integracidn nacional.

ARO GRADO DE INTEGRACION (1)
1985 50%
1986 50%
1987 55%
1988 60%
1989 70%
1990 75%

1991 80%
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Existen posibilidades de enriquecer: la cifra del contenido local (80%),
mencionado anteriormente el desarrollo de los circuitos integrados.

Con base en lo anterior se podria alcanzar hasta un 95% de grado de la in
tegracidn, via costo-parte.

Las partes contribuyen al grado de integracion y la aportacidn de cada
una de ellas a diche fin. Se muestran en el cuadro X.

Para poder alcanzar los porcentajes de integracidn sefialados, es necesa -~
rio disefiar una estrategia adecuada para desarrollar una red de proveedo-
res. Para ello la empresa se compromete a llevar a cabo las siguientes
acciones.

* Proporcionar a los proveedores toda la asistencia t&cnica posible
para elaborar un producto.

* Investigar la posibilidad de proveedores internacionales de producer
tos del tecnologista. GColaborar con futuros proveedores,K locales.

s* Establecer politicas de compra que representen un .incentivo- al'de—,”
sarrollo de proveedores. :
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i ESTUDIO DE MERCADO

Este capltulo persigue dos objetivos principalmente.

El primero de ellos consiste en describir brevemente el producto que ven-
der@ la empresa y sus aplicaciones, el otro es el determinar y justificar
los volimenes de ventas de autos y refacciones para que en base a elles,
elaborar las proyecciones y las evaluaciones econdmicas y soclales del
proyecto.

Antes de estudiar en detalle cualquier proyecto, es necesario tener por
lo menos una idea aproximada del tamafio del mercado en cuestidén. Solo

si cabe esperar que el volidmen anticipado de la demanda interna y quizd
de la exportacidn, supere cierto nivel, es posible comenzar el examen de
viabilidad t&cnica del proyecto. La experiencia muestra que muchos pro -
yectos tuvieron que abandonarse, alin en los paises industrializados por -
que el mercado no correspondid a lo previsto o simplemente, porque no se
hizo prediccidn alguna.

Lo que se llama investigacidn de mercado no es mids que un conjunto de tec
nicas {itiles para obtener informacidén acerca del medio ambiente de la em-—
presa y pronosticar las tendencias futuras de manera que &sta pueda reac-—
cionar ante los cambios en la forma mis eficiente.

Cuando un pals dependa por completo de la importacién de un bien determi-
nado, la demanda se registra generalmente con exactitud en las estadisti-
cas aduaneras, lo que facilita el estudio de manera considerable. Sin em
bargo, en el caso de productos destinados a la exportaciin, el prondstico
es mucho mds difficil. Antes de considerar en detalle los diferentes méto
dos de estimacidn de la demanda futura de un producto, recordemos algunas
caracteristicas constantes del estudio de mercado en los paises en desa -
rrollo. "

- Con pocas excepciones importantes en los mercados pequefios a menudo
una sola empresa es suficlente para abastecerlos. Con ello se sim-
plifica el problema prondstico a nivel de empresa, una vez conocido
el mercado potencial total. Cuando el prondstico es por ejemplo,
sustituir importaciones con produccidn nacional, se facilitari el
estudio del mercado en la medida en que se disponga de los medios
para evaluar la tendencia del consumo.

- A menudo los mercados estdn muy fragmentados, las barreras pueden
ser geogrificas, por el alto costo del transporte entre una regidn
y otra o sociales y econdmicos por la disparidad de ingresos de los
distintos grupos de la poblacidn por ejemplo, nacional y extranje-
ros, bien por las diferencias de costumbres y creencias como las
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que existen entre las poblaciones sedentarias y las ndmadas. En
consecuencia, muchas veces carecen de significado las cantidades me

dias o totales.

Un consumo nacional de 200,000 toneladas de cemento no justificard
automidticamente la existencia de una fabrica de ese producto; no
tendrd caso establecer la relacidn entre el niimero total de vehicu~-
los y el producto nacional per-cdpita, si es evidente que aquellos
se distribuyen principalmente entre los servicios piiblicos.

La debilidad del mercado actual, a veces la alta tasa de crecimien-
to previsto y la naturaleza de las té&cnicas empleadas requieren cons
truir fibricas con una capacidad muy superior a las necesidades in-
mediatas. Esta anticipacidn de la demanda necesaria ha de llevarse
a cabo la industrializacidén conlleva serios problemas de financia -
miento y supone una gran confianza en la evolucidn favorable de la

demanda .

Generalmente hay pocas estadlsticas disponibles (a parte de las

aduaneras) y a menudo es necesario verificar antes de poder emplear
las. Esto dificulta la aplicacién de modelos econométricos refina-
dos, que solo pueden justificarse si existen datos nimericos adecua

dos.

La intervencidn estatal desempefia un papel muy importante en muchos
mercados; el establecimiento de cuotas, la proteccidn arancelaria,
los créditos piiblicos que aseguran una participacidn predominante
en el mercado total (cemento), la politica de desarrollo en ciertos
sectores (fertilizantes), etc. En estos casos el andlisis del pa -
sado tiene escaso valor y no es posible emplear mé&todos que presupo
nen el libre juego de la competencia.

Algunas veces, las redes de istribucién son muy rudimentarias y
cualquier intento de introducir un nuevo producteo o lograr un gran
incremento en el consumo de uno ya existente encuentra obstdculos
insuperables por el solo hecho de que tal producto no puede ponerse
a disposicidn del consumidor en condiciones satisfactorias.

Asf una red deficiente de distribucidn puede elevar tanto los cos =
tos de transporte que el efecto en las regiones distintas sea simi-
lar al de un bajo ingreso per-cidpita.
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OBJEYTIVO DEL ESTUDIO DEL MERCADO

Esestudio del mercado tiene por obje:o_suministrar-inforﬁaciGﬁ valiosa pa
ra la decisidn final de invertir o'no en un:preoyecto.productive dado,

Se puede decir que el objetivo primario dél estudio de mercado dentro de
la preparacidn del documento del proyecto, es: el de suministrar la infor-
macidén y los andlisis que aseguren..la utilidad del producto que sera sumi
nistrado al usuario final. .

El primer tipo de informacidn se’denomina:informacidn directa, la cual se
refiere igualmente cono irracional o informacién de tipo evaluada incon -~
cientemente. Se basa principalimentéeien’la experiencia observada de una
variable y un segundo lugar puede contener algin tipo de sesgo especial -
mente de cardcter emocional, el cual se introduce al momento de recoger

la informacidn. .

Al segundo tipo de informaéi6n sé-ie denomina informacidén racional, . la
cual debe ser:

* Objetiva mis que subjetiva
* Libre de juicios de valor aparentes o inherentes Y
* Cuantitativa mids que cualitativa

En resiimen, el estudio del mercado dentro de los estudios de prefactibi -
lidad resulta de importancia por las siguientes razones.

- La autoriadad que toma la decisifén al mds alto nviel, la cual en dl
timo grado autorizard la puesta en marcha del proyecto, debe asegu-—
rar que los beneficlos de la materializacidn del proyecto correspon
de a una necesidad evidente expresada en té€rminecs de la existencia
de un mercado.

- Aquella organlzacidn que ha de financlar la ejecucidn del proyecto,
requiere igualmente tener la certeza de la existencia de un mercado
y la seguridad de que el plan de financiamiento ha demostrado su
adecuada capacidad para la recuperacidn monetariz de inversidn ini-
cial.

- AGn en aquellos proyectos no generados de ingresos monetarios, es
importante estimar la existencia de un mercado ademis de probar que
el proyecto responde a una necesidad real.
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- La exitosa: instrumentacion de un proyecto de desarrollo conlleva im -
plicaciones polIticas,-sociales y econodmicas. : ;

El fracaso t:raera ecuencias negat:ivas al responsable de su realiza -
ea institucion publica o privada; la cual repercucira hacia la
compania consultora (nacional o extranjera) P
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II-} DESCRIPCIOX DEL PRODUCTYO S-E.M.A.
(SISTEMA ELECIRONICO DE MERSAJES AUDIBLES)

TNFORMACYON GHENERAL
DESCRIPCION

El médulo 'Sistema electrdnico de mensajes audibles', es controlado por.
un microprocesador que genera 12 mensajes sintetizados transmitidos por-
voz humano y dos tonos de advertencia. Opgra directamente ‘a partir de se
fiales y determina prioridad en los mensajes. : Posee un solo componenteva
riable. oo .

CONTROL DE NIVEL DE AUDIO

El nivel de audic estd controlado por un resistor R-56 y sﬁajqéthble‘ﬂeg

de 0.2~V hasta mds de 5-V P.P dentro de carga de

NOTAS DE SHRVICIO
GENERALTDADES

b FUENTE DE PODER REQUERIDA

Se requiere la carga de 12 V que proporciona la bateria de un auto-
mévil o una fuente de poder de baja impedancia filtrada y regulada

a 13.2 v C.D. y capaz de entregar 5 amperes o mis. cuando se utilice
el S.E.M.A. en banco de pruebas.

La proteccién a la sobrecarga debe ser proporciconada por un fusible
de 1 Amp. a la entrada.

NOTA: No usar reguladores que generen interrupcinces ripidas en la
corriente.

- CIRCUITOS INTEGRADQOS DE AUDIQ

Debe tenerse extremo cuidad cuando estos se activen. Como estos
dispositivos son amplificadores de C.D., pueden ser deteriorados
irreversiblemente por un corto circuito, cuando se aterrice la sa -
lida del componente mencionado.
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PRUEBAS

- POLARIDAD
Las salidas positivas:de:] s
la bateria y a través:de uniswitc
no funcionard 'si se conectaid

‘fuente’ de poder deben ser conectadas a
‘encendido. El mddulo S.E.M.A.
manera. )

- CARGA EXTERNA

Una bocina de radio o una carga resistiva de B ohms, debe ser conec
tada a la salida del S.E.M.A. cuando se hagan mediciones de voltaje.

- SERAL DE INYECCION ; _
Si las seflales son mandadas a la salida del circuito impreso, un
bloque de capacitores propiamente seleccionados debe usarse para
prevenir cortos de la fuente de corriente a través de la- sefial del
generador. Lo

Debe tenerse cuidado al usar conectores para evitar cortos circui -
tos a la salida del circuito impreso.

- PUENTE DE CAPACITORES

Debe tenerse extremo cuidado cuando &ste sge active, para prevenir un
posible dafio a los circuitos integrados y estar siempre descargado
pues un capacitor por ejemplo de 1 microfaradio cargado a 30 V, pue
de desprender suficlente energia para danar severamente los transig
tores y circuitos integrados en su mayoria.

- MEDICIONES DE VOLTAJE Y RESISTENCIA

Un multimetro con capacidad para 20,000 ohms, debe usarse en el
S.E.M.A. para este menester. Las mediciones de resistencia deben
hacerse con un multfmetro que tenga una fuente de voltaje menor a
4 volts.

REEMPLAZANTERTO O REPOSICION DE COMPONENTES

- IDENTIFICACION DEL TRANSISTOR

Cada transistor estd marcado para su identificacién con los ﬁiti -
mos tres o cuatro digitos del niimero aplicable. . :



34

- REPOSICION DEL COMPONENTE

Al reponer tfénsistores, diodos o cualquier otro componente en el
S.E.M.A. que fueron-'dafiadas por exceso de calor, se recomienda uti-
,1izar un- cautln de 27 5 watts como miximo.

En cualquier ‘caso usar el menor wataje posible, ya. qua el excesivo

calor:puede- - ocasionar. dafios a los conectores, solamente deben usar-
"se cautines especiales para uso electrdnico.

FORMAS DE OPERACYON

- FORMA DE INICIALIZACION ) ) ’
El S.E.M.A. se enciende cuando el conector J=l’ conectado al 10 es
aterrizado. : LR BRI Lene
Permanece encendido después de que .la tierra es desconectada si el
J~2 conectado al 6 se aterriza cuando el: microcompucador haya sido
inicializado.

- TONO DE ADVERTENCIA

Esta forma ocurre antes de que el voltaje haya sido aplicado al co-
nector J=2 conectado con el 6 (dignicidén) y depende de las entradas
a J-1-9, J-2-2 y J-2-4, como se muestra en la tabla siguiente.



LLAVES -

.. PUESTAS’

TONOS DE ADVERTENCIA

. PUERTA 12zQ. LUCES
+ ABIERTA ENCENDIDAS

PUERTA IZQ.
ABIERTA

TONOS DE
ADVERTENCIA

“NJA

TONO AUDIBLE DE SALIDA
590 + 10 Hz

TONO AUDIBLE DE SALIDA

440 + 10 Hz

TONO AUDIBLE DE SALIDA
590 + 10 Hz

MENCIONA TODOS LOS
MENSAJES

G¢
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TONO DE ADVERTENCIA PARA LOS CINTURONES DE SEGURIDAD

Después que la microcomputadora enciende el foco de advertencia, uno
o dos mensajes serdn dados, si el tiempo lo permite y si no han si-
do aborchados.

FORMA DE MENSAJES VERBALES

Mensajes de advertencia.
Esta forma se da cuando entra una alta condicidn o ambas despues del
tiempo de la advertencia de los cinturones de seguridad. :

Advertencia de presidn de aceite. E i
La presidn de aceite del motor, una vez que se ha registrado‘por de

bajo de lo normal va a permanecer advertida por 2+ .5 segundqsl i
despuds de que el mensaje ha sido inilciado NP

Advertencia de temperatura del motor. o .
Esta sefial permanece en atencidn por un periodo de 45+ .5 segundos
antes que el mensaje de advertencia sea iniciado. T : :
El mensaje deberi ser generado cada vez que la temperatura del motor

salga de sus lImites normales en un periodo de tiempo especifico.

Advertencia del voltaje de encendido.

Este mensaje de advertencia serd generado cada vez que el tiempo de
encendido mande sefiales al S5.E.M.A., después de 12.5 segundos y re-—
pitiendose cada 5 minutos.

Advertencia de puerta mal cerrada.

El S.E.M.A. generard el mensaje de puerta mal cerrada para el pri -
mer impulso registrado por el switch de la puerta derecha o de la iz
quierda.

Advertencia del freno de estacionamiento.
El S.E,M.A. generard este mensaje inmediatamente despué€s de su ind--
clalizacidén. :

Advertencia de bajo nivel de combustible.
ElL S.E.M.A. generard esta sefial al tiempo que se registre una baja
en el nivel del combustible 1limite.
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Mensaje de condicidn satisfactoria. : ;
La sefial que ordena el altoparlante en envio del mensaje,'Los moni—
tores de todos los sistemas estdn funcionando'; solo. es dada cuando
no existe ni una sola sefial insatisfactoria registrada v

Mensaje de cortesia.
El mensaje 'Gracias' es dado despuds de que se ha efectuado la-ic
rreccidn necesaria, después del aviso. Esto incluye cinturon de. se

guridad, freno de estacionamlento y puerta mal cerrada.

FORMA DE MENSAJE RECORDATORIO

Esta forma de operacidn ocurre después de que el voltaje en la ig -
nicién ha sido detectado y suspendido. En esta forma el S.E.M.A.,
permanece encendido por 15 + 1 minuto.

Sir embargo si después de que el voltaje ha sido suspendido se de -
tecta una baja en J-1-9, el tiempo de permanencia se ajustara a l
minuto.

Los mensajes recordatorios seran generados de acuerdo a los niveles
de voltaje en J-2-2 y J-2=4 como se muestra.en la tabla IX.




'J2-5 -(LUCES)

MENSAJES RECORDATORIOS GENERADOS

NO OLVIDE SUS LLAVES

SUS LUCES ESTAN ENCENDIDAS

NO OLVIDE SUS LLAVES
SUS LUCES ESTAN ENCENDIDAS

8¢
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DESCRIPCION DE LOS MENSAJES
Mensajes de advertencias

No olvide sus llaves
Sus luces estan encendidas
Por favor abroche su cinturdn

La presidn del aceite del motor estd baja se requiere servicio
inmediato. ’
Su motor se estd sobrecalentando, se requiere un servicio inmediato

Su sistema eléctrico estd funciomando mal, requiere un servicio
Una puerta estd abierta ) '

Tiene usted puesto el freno de estacionamiento

El nivel de combustible esti bajo

El nivel de 1Iquido lava-parabrisas estd bajo

FORMATO DE MENSAJES DE ADVERTENCIA ) .
Cada mensaje de advertencia tiene la forma estd@ndar de:

Medio segundo de silencio
Un segundo de grupo 'Vip - Vip'
Medio segundo de silencio, mensaje sintetizado que se repite

El grupo de 'Vip - Vip', consiste de tres Vips a una frecuencia de
880 + 20 hertz con un ciclo de 75 + 5% a una repeticidn de 6 pul -
s08 por segundo.

DESCRIPCION DEL CIRCUITO

Secuencia de encendido.

Para arrancar la secuencia operacional del S.E.M.A. J-1, conectado
con el 10 (switch del costado de la puerta izquierda) debe estar
aterrizada. Cuando esto ocurre el diodo CR-7 es polarizado en di -
recta al tiempo que hace la base del transistor Q-3, mids baja que
el emisor proporcionando polarizacidn directa para Q-3 haciendolo
conducir corriente.
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Cuando Q-3 conduce proporcilona voltaje VIN y regula el voltaje SS,
lo que inicia el funcionamiento del microcomputador y activa el
otro circulto integrado.

A la galida de R-=3 del microcomputador enciende Q-7, lo que permite
a Q-3 seguir conduciendo después de que J-1-10 no se conecta ya mas
a tierra.

§1 no se aplica voltaje a J-2-6 externamente, el diodo CR-10 se car
ga en inversa lo que prevendrd que el voltaje del colector de Q-3
sea aplicado & J-2-6 cuando el voltaje de ignic1dn no esté presente.

Después de que el voltaje de ignicidn de J-2-6 es aplicado a J-2-6,
el diodo CR-14 es polarizado en directo provocando que Z-2 se conec
te a 17, el cual se probard y multiplexara en la entrada K de la mi
crocomputadora y cortard a Q-7 y Q-3.

Para entonces los voltajes VIN y VSS estidn siendo suplidos por el
voltaJe de ignicidn que pasa a través del diodo CR-10 polarizado en
directa y aplicando a VR-1 un varistor de Oxido de Zinc que es uti-
lizado para proteger los componentes electrdnicos del S.E.M.A.
absorbiendo las ondas en movimiento ridpido que son muy comunes en
la entrada de corriente en los mbédulos electrdnicos en automdviles.

Un filtro tipo PI compuesto por C-1l, L-2 y C=25 aplica un filtro a
la entrada de C.D. al regulador de voltaje que proporciona B.5 volts
regulados para la fuente de VSS. Este voltaje regulada la salida,
es filtrado por C-23 y C-6.

Funcidén de bajo voltaje.

La salida de U-1 (VSS) es alimentadora de la comneccidén 9 de 2Z-7, la
cual es regulada a 6.8 volts. Cuando el nivel de voltaje en la en-
trada no invertida de la coneccidén diez, baja mis que la coneccidn
9, la coneccidn 8 notificard a la microcomputadora.

Funcidn de bajo nivel de combustible.

En operacidén normal el conector J-1 y l4, permanecen en circuito
abierto. Cuando el nivel de combustible baja la combinacién de las
resistenclas R~62 y R-16, asf como el voltaje que se presenta en
J=-1~14 proporciona carga para Q-6, lo que ocasiona que el colector
guspenda la alta condicidn dada en Z-1 en coneccidn con 4.
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Funcidn del vacfo del motor. ]
En condiciones normales los conectores J-1 y 15, constituyen un cir
culto abilerto que se localiza en la resistencia R-19 y R-24.

Introduciendo una tierra en J-1~15 se cambiari la coneccion logica
del conector 15 de Z-2. A

Funcidn de presidén de aceite.

En condiciones normales los conectores J-1'y 18, forman un circuito
abierto junto con R-4 y R-3 que se encuentran en posicidn determina
da.

Cuando se cambia esta situacidn por haberse dado contacto la sefial
serd mandada.

Asimismo el S.E.M.A. cuenta con las siguientes funciones.

Funcidn de llaves al switch

Funeldn de luces

Funcidén de cinturdon de seguridad
Funcién de freno de estacionamiento
Funcién de temperatura del motor
Funcidn de puertas mal cerradas
Funcidn de 1Iquido de limpiadores

Micrecenputadora
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-2 DELIMITACI(ON DEL AREA DE MERCADO

Uno de los praoblemas fundamentales dentro del estudio de factibilidad de
un proyecto, consiste en determinar el drea de influencia que el mismo es
pera lograr; el lugar donde el proyecto se desarrolla y donde tendra
efectos modificadores sobre la situacidn real actual.

El objetivo de esta seccldn consiste en la determinacidn de esta area don
de esperamos introducir nuestro producto y donde pueda ofrecernos mayores
beneficios.

En nuestro caso particular, el drea de mercado que pretende abarcar para
el S.E.M.A., serd ilinica y exclusivamente aquel segmento del mercado com -
puesto por las diferentes plantas armadoras de automéviles en el pais;

es decir, nuestro mercado objetivo estd formado por las siguientes empre-—
sas.

EMPRESA UBICACION
CHRYSLER DE MEXICO, S.A. TOLUCA, EDO. DE MEXICO
FORD MOTOR COMPANY, S.A. CUAUTITLAN, EDO. DE MEXICO
GENERAL MOTORS, S5.A. D.F.
VOLKSWAGEN DE MEXICO, S.A. PUEBLA, PUEBLA

Las razones que nos han llevado a limitar nuestro mercado al drea propueg
ta son las siguientes:

Resulta obvio que el uso de un producto de pequefias dimensiones como el
S.E.M.A., debiera usarse también en 'Unidades Pequefias' (en este caso
automdviles) ¥y no en aparatos de grandes dimensiones como barcos o avio -
nes, los cuales por su naturaleza, necesariamente requeririn de aparatos
de medicidn y control mds voluminoso y sofisticado.

El factor seguridad es el factor critico en este tipo de mdquinas.

En estos momentos, hemos ya ubicado nuestro segmento de mercado dentro de
la Indusetria Automotriz; sin embargo, el factor costo es un factor que
aifin no hemos considerado.

En general las funciones realizadas por el S.E.M.A. son funciones de
'chequeo permanente' de estado operacional de un automdvil,
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Estas funciones aunque importantes son por sI mismas operaciones senci ——
llas y rutinarias que cualquier persona podria realizar con un minimo de
esfuerzo. El1 S.E.M.A. proporciona unicamente una mayor comodidad.

Por estas razones el S.E.M.A. podria considerarse y de hecho lo es, un
dispositivo accesorio no indispensable e instalable exclusivamente en
aquellos automdviles cuyas caracteristicas de calidad, comodidad y precilo
Justifiquen la instalacidn (y el costo) de un dispositivo de la naturale-
za del S.E.M.A. En otras palabras segin nuestras estimaciones, el
S.E.M.A. serd utilizado unicamente en autos considerados 'De Lujo' y solo
ocasionalmente en algiin otro tipo de vehIculo automotor (camlones, camio
netas o automdviles 'econdmicos').

Por lo tanto, el segmento de mercado para el proyecto bajo consideraciénm,
puede identificarse como aquel formado por las plantas armadoras de ve ——
hiculos automotores en el pais, que producen automdviles de lujo de alta
calidad y relativamente caros. El drea de mercado (por empresa y modelos
de automdviles) que se usard para el andlisis de oferta y demanda seri.

CHRYSLER DE MEXICO, S.A.

New Yorker
Volare
Magnum
Dart

Le Baron

FORD MOTOR COMPANY, S.A.

Topaz
Cougar
Thunderbird

GENERAL MOTORS, S.A. S R T T

Celebrity
Citation
Century
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VOLESWUAGEX DE MEXTOO, S-.A.

Aunque un andlisis somero y poco profundo podrfa mostrar nuestro proyecto,
nc lo es asi.
Las razones para apoyar semejantes afirmaciones son muchas y variadas.

Aunque el niimero de clientes potenciales es reducido, los volimenes de de
manda esperados son suficientemente altos (vease la seccidn II-4 Proyeccién
Demanda) para justificar un andlisis mds profundo ¥y detallado.

Por otro lado, aunque inicialmente se estima que el S.E.M.A. serd unica -
mente en automdviles 'De Lujo', la economia de costos (a mayor voldmen me
nor precio) pude dar lugar a un uso mds general de estas unidades, a una
mayor demanda.

Ademiis pese a la situacidn econdmica que atraviesa el pais, se prevee que
la demanda en general para el mercado de autos (y por lo tanto para el
S.E.M.A.) crecerd en los prdximos afios como resultado del crecimiento de
la poblacidn y de la natural necesidad de unidades de reposicidn.

Finalmente creemos que la nueva produccidn del S.E.M.A. no solamente se
sumaria a la oferta existente, sino que reemplazaria a una parte o a la
totalidad de los sistemas semejantes que actualmente se utllizan, tanto
nacionales como de importacidn. Para lograr esto, estamos consclientes de
la necesidad de fabricar un producto de alta calidad y a un precioc compe-
titivo que satisfaga las expectativas de los exigentes clientes.

Por estos motivos, creemos que el mercado potencial para el S.E.M.A., un
mercado dependiente del crecimiento de la industria automotrfz aparece
como mercado altamente atractivo desde el punto de vista econdmico y so-
cial. Trataremos de demostrar cuantitativamente esta hipdtesis a través
de un andlisis de la oferta y la demanda para el susodicho producto.
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II-3 COMPORYAMIERTO HISTORICD DE LA DEMANDA

La recopilacidn de informacidn estadistica concerniente a un cierto sec -
tor industrial, en este caso la industria automotriz es una tarea de suma
importancia dentro del estudio de factibilidad de cualquier proyecto de
inversion.

El andlisis de esta informacidn nos podrd dar una mis clara visualizacidn
de los problemas y posibilidades de un cierto producto (S.E.M.A.) dentro
de dicho sector industrial.

En el caso que nos concierna, la informacidn estadistica que creemos de
mayor relevancia para nosotros, serd aquella relacionada con la evolucidn
de las ventas de las unidades automotrices comprendidas dentro del segmen
to de mercado bajo consideracidn (vEase la seccidn II-2 Delimitacidn del
drea de mercado). La evolucidn de las ventas de la industria automotriz
hacta ¢l afic de 1986, pueden observarse en el siguiente cuadro (CUADRO I1).

Es importante seifialar que aunque las ventas han mantenido una evolucidn
creciente, a lo largo de estos afios, estas no son de ninguna manera equi-
parables a la magnitud de las ventas de afios anteriores a los considera -~
dos. Para gser mas concretos, a partir de 1982 el volimen de ventas en la
industria automotriz ha disminuido considerablemente debido a una contrac
cidn permanente de la demanda. Los factores desfavorables han sido va —-
rios y el principal de estos es el aumento en los costos de materias pri-
mas, mano de obra y demds gastos de fabricacidn. Esto ha originado que
los precios al consumidor se 'disparen' enormemente, afectando a toda la
industria en general, pero con mayor fuerza a la industria automotrfz y a
la industria petroquimica, muy relacionada con la anterior (vease el CUA~
DRO II, Indice nacional de precios al consumidor).

Las repercusiones de esta contraccidén del mercado para la industria auto-
motrIz y por lo tanto para nuestro producto, el S.E.M.A. deben ser consi-
derados al proyectar el futuro desenvolvimiento de nuestro mercado a tra-—
vés de los afios.
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COADRO I
COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMARDA
1981 1982 1983 1984 1985

CHRYSLER

New Yorker o] o] (o] 1,344 3,084

Volare 10,127 8,570 4,466 5,888 9,498

Magnum 3,181 871 2,261 2,956 3,127

Dart 30,576 28,021 12,671 14,505 17,436

LeBaron 10,316 1,7534 4,768 6,409 5,651

TOTAL 54,200 28,996 24,166 31,102 38,796
FORD -

Topaz ¢} 23,001

Cougar o] 9,134

Thunderbird 0o 5,994

TOTAL 0. 38,129
GENERAL MOTORS ; .

Citation 207 .00 6,526

Celebrity 74 6,588

Century -0 5,635

TOTAL T281 18,749
VOLKSWAGEN

Corsar. Y [¢) 0 8,027 10,979

TOTAL 0 ] 0 8,027 10,979
TOTAL DE DEMANDA hisgtorica 54,481 56,116 36,272 73,478 106,653
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V., Prmlucurs de maders, papel, imprents v elitoeisl 336 1Y%} a3
V1. Fabricas i a0 quimicas y qul 31.0 1.7 LX)
360 16.7 ns.0
19.6 .4 6.0
47.0 1.7 109.7
5.2 1.7 a8
263 199 e n3 105.4 2.9 613
32 19.8 1549 13 t 2.7 513
n9 no " nn na sna
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II-4 PROYECCION DE LA DEMANDA

El afio de 1986 puede ser identificado como un diffcil para México. La
caida de los precios del petrdleo, la continua devaluacidn del peso fren-
te al ddélar y otros varios factores, han agudizado la crisis econdmica
que padece el pais desde varios afios atrds. Los efectos de esta crisis
son numercsos y entre ellos podemos mencionar.

Reduccidn en el gasto piblico
Restricciones en los préstamos bancarios acompaiiados de altas
tasas de interés
Incremento en la tasa de inflacidn

* fiecesidad de mayores recursos financieros y aumento de la deu-—
da externa del pais

* Aumento de la tasa de desempleo

* Bajo crecimiento econdmico

La magnitud de la caida de los precios del petrdleo indica que esta cri -
sls y sus efectos permanecerin en los préximos aiios, a menos que sean to-—
madas dristicas medidas para combatirla por el gobierno Mexicano. Tales

medidas podrian ser, por ejemplo, una mayor tolerancila hacla la inversién
extranjera, con el propdsito de crear una mejor estructura de exportacio-

nes para el pais.

Sin embargo, la instrumentacidn de tales medidas no pueden efectuarse de
un dfa para otro, su gradual adopcidn tomarfa tiempo quizds afios. Toman-—
do en consideracidn estos hechos, 1987 aparece como un afio diffcil para
la industria automotriz mexicana, lo cual se manifiesta en un bajo creci-
‘miento del volimen esperado de ventas para ese afio.

Para los proximos afios, es razonable esperar que los preclos del petrdleo
se recuperen a mayores niveles. Esta recuperacidn junto con los cambios
estructurales esperados durante este perfodo de crisis, permiten estimar
un repunto de la economia mexicana con unas bases mucho mids s&lidas. Un
crecimiento promedio del 3% en el producto Intermo Bruto (PIB) podria es-
perarse durante el perfodo de 1988-1991, quizis solamente interrumpido
por los cambios en el gobierno mexicano, emn 1987.
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Respondiendo a estos cambios, se estima que en los prdximos cinco afios el
crecimiento de la industria automotriz deberia ser paralelo al crecimien-
to del grueso de la economia mexicana. Este crecimiento se refleja en
los altos voliimenes de ventas esperados por el perfodo 1988-1991 (vedse
el CUADRO 1), para la industria automotriz en general y para nuestro pro-
ducto, el S.E.M.A. en lo particular.

Es importante resaltar el hecho de que estas cifras estimadas fueron pro-
yectadas suponiendo que los reglamentos gubernamentales que regulan el
desarrollo de la industria automotriz se mantengan bisicamente constan --
tes en el futuro.

* Produccidn limitada a una linea de vehIculos con cinco modelos para
automdviles.

Un 25% de la produccidn de automdviies deben ser unidades ausetras.

Las transmisiones automiticas importadas solo podrin instalarse en
un rango del 20-25%Z del total de carros.

* Una 1fnea adicional de carros podra imstalarse siempre y cuando el
502 de su produccldn sea para exportacildn, sin descuidar las nece-—
sidades locales.

* Motores de 8 cilindros solo pueden ser instalados en camiones con
una capacidad de carga mayor a las 3 toneladas.
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COADERC 1I
PROYECCION DE LA DEMANDA

1986 1987 1988 1989 1990 1991
CHRYSLER
New Yorker 2,859 3,017 3,649 4,032 4,534 4,982
Volare 8,799 9,001 10,256 10,916 12,026 13,343
Magnum 2,893 2,936 3,309 3,543 3,998 4,398
Dart 16,177 16,501 19,033 20,128 21,920 23,842
LeBaron 5,231 5,345 6,051 6,581 7,122 7,935
TOTAL 35,959 36,800 42,300 45,200 49,600 54,500
FORD .
Topaz 21,198 21,694 24,936 26,646 29,240 31,772
Cougar . 8,479 8,678 9,974 10,658 11,696 12,709
Thunderbird 5,653 5,785 6,650 7,106 7,797 8,472
TOTAL 35,330 36,157 41,560 44,410 48,733 52,953
GENERAL MOTORS P ) :
Celebrity 6,119 16,263 7,198 7,692 8,440 9,171
Citation 6,061  :© 6,204 7,130 7,619 8,361 9,085
Century 5,225 15,348 6,147 6,568 7,208 7,832

TOTAL 17,405 - 17,815 20,475 21,879 24,009 26,088

VOLKSWAGEN i LR :
Corsar 11,41 0. +12,231 12,842 13,484 14,293
TOTAL 11,418 12,231 12,842 13,484 14,293
TOTAL DE DEMANDA 100,112 102,532 < 116;566 124,331 ~ 135,826 147,834

PROYECTADA
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I1-5 BASES PARA ESTIMAE 1A OFERTYA DEL S.E.M.A.

Las bases para efectuar la estimacidn cuantitativa de la oferta del
S.E.M.A., se han determinado de acuerdo a la proyeccidn de ventas de los
modelos de automSviles seleccionados en relacidn a preclo y penetracidn
en el mercado.

El prondstico de la oferta, es el vinculo que hay entre los movimientos
externos e incontrolables de la economfz y los asuntos internos y contro-
lables del negocio. Por eso una planeacidn de ventas tiene que basarse
en un andlisis de los factores externos que es la base de la planeacién
de todos los aspectos de las operaciones de una compafiia.

Entre otras cosas, dicta asi el prondstico de los programas de produccién
las compras de material para almacenar, desembolsos para capitalizar gas-
tos de depdsito o almacenaje y presupuestos para mano de obra.

Podria suponerse que la compaiiia no necesita hacer prondsticos si fabrica
por pedido. En clerto modo esto es verdad, pero no conviene simplificar
demasiado. La adquisicidén de materias primas de personal y herramientas
llevan tiempo.

Por eso es esencial que la empresa prevea de alguna manera si hay alguna
variacién en la producciénm.

En base a lo anterior, se ha determinado que la oferta del S.E.M.A. se de
sarrolle un 102 por encima de la demanda, teniendo asi un 'colchén' de
productos adicionales. Este porcentaje se ha tomado hasta 1991, fecha
hasta la cual se ha proyectado la demanda, mediante los datos histdricos
y actuales de penetracidn de los diferentes modelos seleccionados. En

la pdgina sigulente se encuentra el cuadro que nos muestra esto.
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II-6 OFERTA DEL S.E.M.A.

1986 1987 1988 1989 1990 1991
CHRYSLER
New Yorker 2859 3017 4014 4435 4987 5480
Volare 8799 9001 10256 10916 12026 13343
Magnum 2892 3230 3309 3543 3998 4398
Dart 16177 16501 19035 20128 21920 23842
LeBaron 5231 5345 6051 6581 7122 7935
TOTAL 35959 36800 42300 45200 49600 54500
FORD
Topaz . 21198 21694 24694 26646 29240 31772
Thunderbird . 5653 5785 6650 7106 7797 8472
Cougar . 8479 8678 9974 10658 11696 12709
TOTAL -35330 36157 41560 44410 48733 52953
GENERAL MOTORS EE S -
Celebrity 6119 . 6263 7198 7698 8440 9171
Citation .7 6061, 6204 7130 7619 8361 9085
Century - 5225° 5348 6147 6568 7208 7832

TOTAL 17405 17815‘ 20475 21879 24009 26088

VOLKSWAGEN S
Corsar © 114185 12842 13484 - 14293
TOTAL DEMANDA 100112° 102532 116566 124331 135826 147834

TOTAL OFERTA 100123 112785 = 128222 126764 149408 . 162617
S.E.M.A. e ;- ,



54

Ix-7 OFERTA EN REFACCI{NES DEL S.E.M.A.

Se considera que en el mercado de refacciones, el porcentaje de las ven -~
tas se incrementard a partir del primer afio, de 10% hasta 1991 al 15% de
acuerdo con las unidades o autos que salgan con este mddulo electrdnico a
la venta.

Se asume una vez mids que la oferta serd igual a la demanda, por lo que el
mercado de refacciones estard en funcidn de la demanda.

Se pretende que la demanda en porcentaje, serd nuestro mercado de refac -
clones anualmente como se indica en el cuadro 'A' (de un vol{imen anual de
venta de autos).

El cuadro 'A' muestra la estructura de la oferta de refacciones para el
S.E.M.A. expresada en porcentaje por estadistica.

Adios 1986 1987 . 1988

Refacciones para Ford 10 D R S
Refacciones para Chrysler 10 .7 1l¢
Refacciones para G.M. C10

Refacclones para V.W.. . _ .. .7 10
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Producecidn de médulos electrdnicos para satisfacer 1la demanda de las plan
tas ensambladoras.

AROS 1986 1987 1988 1989 1990 1991

FORD 35330 36157 41560 44410 48733 33953

CHRYSLER 35959 36800 42300 45200 49600 54500

G.M. 17505 17815 20475 21879 24009 26088

V.W. 11418 11760 12231 12482 13484 14293

TOTAL 100112 102532 116566 124331 135826 147834
CoADRO 'C’

Proyeccidn de la estructura de la oferta de refacciomes.
(Total de unidades) m3dulos electrdnicos.

Refacciones Afios 1986 1987 1988 1989 1990 1991
Para Ford 3533 3977 4987 5773 6822 7943
Para Chrysler 3595 4058 5076 5876 6944 8175
Para G.M. 1740 1959 2457 2844 3361 3913
Para V.W. 1141 1294 1469 1669 1888 2144
TOTAL 10008 11278 13988 16162 19015 22175

El cuadro 'C' muestra la proyeccidn a sels afios de las ventas de refaccip
nes de la empresa para los mddulos electrdnicos (S.E.M.A.) de acuerdo con
la tendencla del Cuadro 'A’.
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I1-8 MERCADO ESPECIFICO DEL PFROYECTO

El mercado especifico del proyecto esti en funcidn directa con las unida—
des o vehfculos que se producen en las ensambladoras existen en la Repd —
blica Mexicana.

Asf como la proyeccidén de las ventas de refaccilones estara en funcidn de
las ventas de automdviles.

COADRO ‘A’

Proyeccidn de las ventas del S.E.M.A. que ofrecerd la empresa.
Para las plantas ensambladoras y para el drea de refacciones,

AS O 1986 1987 1988 1989 - 1990 1991
FORD 35330 36157 41560 444410 - 48733 . 52953
REFACCIONES 3533 3977 4987 5773 6822 - 7943
CHRYSLER 35959 36800 42300 45200 49600 ' 54500
REFACCIONES 3595 4048 5076 5876 6944 8175
G. MOTORS 17405 17815 20475 21879 24009 26088
REFACCIONES 1740 1959 2457 2944 3361 3913
v.u. 11418 11760 12231 12842 13484 14293
REFACCIONES 1141 1294 1468 1669 1888 2144
TOTAL 1101221 113810 130554 140493 154841 170009

Este cuadro muestra las ventas netas, es decir, los requerimientos de las
ensambladoras mas las ventas de refacciones, en un perfodo de 1986 a 1991
anualmente.
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II-9 SISTEMAS DE COMERCTALIZACION

Definicidn de los canales de comercializacidn.

Generalmente se coincide en afirmar que el canal de distribucidn o de co-
mercialtizacidn es el camino que recorre el producto desde el productor
hasta el consumidor. Esta definicién si bien se ajusta al concepto de ca
nal, pareciera sugerir que se trata unicamente de un cambio fisico, por -
que si se trata de el producto, el canal serla siempre el mismo y la tem§
tica tradicional habla siempre de canales, es decir, eleccidn de entre va
rias opciones.

Asi al concepto de cambio o recorrido debe darsele una interpretacidn de
tipo comercial en el sentido de que concluye de manera esencial las vincu
laciones e interrelaciones que se establecen entre la empresa u organismo
que produce el S.E.M.A. y las ensambladoras automotrices que mejor sirvan
a los Intereses de la empresa.

Estas interrelacilones o flujos son principalmente de cinco tipos:

1. FLUJO FISICO

Incluye el movimiento real del S.E.M.A. hasta llegar a manos de las
ensambladoras.

2. FLUJO DE PROPIEDAD

Se refiere esencialmente a las transacclones de compra/venta que se
presenta a lo largo del canal de comerclalizacién.

3. FLUJO DE PAGOS

El flujo de pagos guarda relacidn directa con la transaccidn de com

pra/venta que se realiza.
Es de esperar que en cada ocasidn en que se produce un cambio de

propiedad, se genera una obligacidn de pagos.

4e FLUJO DE INFORMACION
Este flujo tiene gran importancia porque facilita en gran medida
el funcionamiento eficiente del canal.

5. FLUJO PROMOCIONAL

Tiene que ver con los esfuerzos de venta que deben hacer las dife -~
rentes plantas armadoras para colocar el producto entre los consumi
dores, dado que el S.E.M.A. por ser componente electrdnico del flu-
Jjo promocional estard en funeién de las plantas armadoras.
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ESTRECTURA DE LOS CANALES DE COMERCTALIZACTON

Para que pueda llevarse a cabo el proceso de distribucién del S.E.M.A.,
eg necesario que exista un conjunto de relaciones organizacionales © co -
merciales entre los productores y las plantas armadoras. Este conjunto
de relaciones es lo que se denomina estructura del canal y la misma puede
asumir formas y longitudes diferentes. Fundamentalmente pueden sefialarse
cuatro prototipos de estructuras bidsicas de los canales de comercializa -
cidn.

- Del productor directamente al consumidor

- Del productor al detallista y al consumidor

- Del productor al mayorista, al detallista, al consumidor

- Del productor al agente intermediario, al vendedor, al mayoreo, el

detallista y al consumidor.

Estos cuatro prototipos son iitiles para comprender la estructura de los
canales de comercializacidn; sin embargo, estas estructuras son mucho
mas complejas en realidad.

Generalmente en este tipo de componentes automotrices, la estructura del
canal de comercializacidn es del productor directamente al consumider, pa
ra evitar la participacidn de intermediarios cuyas funciones y papel no
estdn claramente definidos y que intervienen con cardcter especulativo.

FUSCIONES DE 1LOS CANALES DE COMERCTALIZACTOW

Las funciones generalmente de los canales de distribucidn son el acopio y
dispersién de los productos de acuerdo a las necesidades del mercado.

Dentro de estas funciones generalmente se distinguen dos procesos de cla-
sificacidn, que son fundamentales para las actividades de los canales de
comercializacion del S.E.M.A.

- ACUMULACION
Esta funcidn consiste en agrupar el S.E.M.A. y formar una oferta
homogénea.

- COLOCACION

Consiste en la distribucidn de esta oferta homogénea en diferentes
puntos geofrificos y por consiguiente, en grupos mds pequeiios.
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La clasificacidén y la combinacién, son funcilones que no se contemplan en
las actividades de comercializacién del S.E.M.A., puesto que involucran
funciones con respecto a otros productos.

SFLECCION DE CANALFS DE COMERCYALIZACTON

Caracterfsticas requeridas en los canales. E1l analista de proyecto tiene
entre sus principales responsabllidades, la seleccidn de los canales que
se empleardn para la comercializacién del producto de que trata el proyec
to.

Las sigulentes cinco conslderaciones describen las cualidades que debe te
ner el canal a fin de proporcionar a la administracién una exelencia maxi
ma para formar una cadena eficiente hasta el consumidor.

- Debe preveer el traslado del S.E.M.A. hasta el punto de consumo y
la realizacién de las transacciones en la forma mids econdmica y sa-~
tisfactoria en un tiempo minimo.

- Debe proporcionar una retroalimentacidn adecuada de informacidn que
permitiri a la empresa (productor), modificar su producte o sus pro
cedimientos de manera que se ajusten a las demandas del mercado.

- Debe tener la flexibilidad suficiente en sus normas institucionales
para adaptarse en forma creativa a condiclomes variables del mercado.

- Debe coincidir com la capacidad y la funcidn de la empresa (o pro —
yecto) como unidad que es sensible a los objetivos de la empresa
(o proyecto) y complementaria a las ensambladoras que cooperan en
el canal.

SELECCION DEL CANAL MAS IDOWEO

Los siguientes pasos o elementos que deben ser considerados para el disefio
y seleccidn del canal pueden esquematizarse de la siguiente manera:
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Ii-10 DISPFONIBILIDAD DE MATERYAS PRIMAS

La disponibilidad de materias primas ha sido objeto de un estudio y traba
jo profundo, debido a que fué necesario establecer un plan de trabajo con
nuestros proveedores para efectos de desarrollarlos y poder implementar
un plan de integracidn nacional.

Podemos considerar que la mayorfa de las partes que integran el sistema
electrdnico de mensajes audibles (S.E.M.A.), no presente mayor problema
sometiendolos a un programa de integracién nacional.

Los componentes que presentan clerta complejidad son:

El microcomputador, los buffers, octal dnverting y el amplificador de au-
dio.

Los componentes antes descritos, se han tenido que adquirir y negociar
con proveedores extranjeros y por el momento no presentan otra alternari-
va que la de importacidn, debido a que en México por el momento no conta—
mos con la tecnologfa necesarila para desarrollar y fabricar los clircuitos
integrados que nos son necesarios.

Por lo que respecta al sintetizador de memoria, fué necesario que Chrys -
ler de Méxlco negoclara con Chrysler Hunstville (USA) a través de Chrys -
ler Corporation el permiso necesario para que se autorlzara a la compania
Texas Instrument a procesar el circuito integrado para el sintetizador de
memoria, ya que Chrysler Huntsville y Texas Instrument tienen un contrato
en exclusiva,

Para los diodos, transistores, capaclitores, inductores, relays, superso -
res, resistores, no se tiene mayor problema para ser desarrollado y obte-
nidos en forma local.

En el capitulo tercero, abordaremos en detalle los aspectos técnicos y
planes referentes a la integracién nacional.

Por el momento dejamos indicado los componentes nacionales y de importa -
cifn y anexamos una relacidn completa de las partes que integran el
S.E.M.A.
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No. DE REFERENCIA DESCRIPCION

DIODOS, TRANSISTORES, C.L.'s

CR1 DIODO DE POTENCIA, 1A, 400V
CR2 DIODO DE POTENCILA, 1A, 400V
CR3 DIODO SWITCH, ULTRA RAPIDO
CR4 DIODO SWITCH, ULTRA RAPIDO
CR5 DIODO DE POTENCIA 1A, 400V
CR6 DIODO ZENER, 6.8 + 1Z

CR7 : DIODO SWITCH, ULTRA RAPIDO
CR8 DIODO DE POTENCIA DE SILICON
CR9 DIODO SWITCH, ULTRA RAPIDO
CR10 DIODO DE POTENCIA DE SILICON
CR11 DIODO DE POTENCIA, lA, 400V
CR12 DIODO DE POTENCIA, 1A, 400V
CR13 DIODO SWICH, ULTRA RAPIDO
CR14 DIODO DE POTENCIA, 1A, 400V
CR15 : DIODO DE POTENCIA, 1A, 400V
CR16 DIODO ZENER, 6.8V + 1%

CR17 DIODO ZENER, 6.0V + 1Z

CR18 DIODO DE POTENCIA, 1A, 400V
CR19 ) DIODO DE POTENCIA, lA, 400V
CR20 DIODO DE POTENCIA, lA, 400V
CR21 DLIODO SWITCH, ULTRA RAPIDO
Ql TRANSISTOR NPN, DE SILICON
Q2 TRANSISTOR NPN, DE SILICON
Q3 TRANSISTOR NPN, DE POTENCIA
Q4 TRANSISTOR NPN, DE SILICON
Qs TRANSISTOR DARLINGTON PNP

Q6 TRANSISTOR DE SILICON NPN

Q7 TRANSISTOR DE SILICON NPN

Q8 . . TRANSLSTOR DE SILICON NPN

Q9 TRANSISTOR DE SILICON NPN
QLo TRANSISTOR DE SILICON NPN
Ql1l TRANSISTOR DE SILICON NPN
Q12 TRANSISTOR DE SILICON NPN
Q13 TRANSISTOR DE SILICON NPN

Ul REGULADOR DE VOLTAJE (C.I.)
zZ1 . INVERSOR OCTAL (C.I.) 3 BUFFERS
22 INVERSOR OCTAL (C.I.) 3 BUFFERS

z4 . MICROCOMPUTADORA (C.I.)
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INDUCTORES, RELEVADORES, RESONADORES Y SUPRESORES

INDUCTOR, 1.2 MHY

RELEVADOR 4 PDT,
RESONADOR

12 v

VARISTOR DE OXIDO

RESISTENCIAS

RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
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RESISTOR, 1/4 W,
RESISTOR, 1/4 W,
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RESISTOR, VARIABLE 50 K OHM
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RESISTOR, 1/4 W, 820 OHM + 5%

RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1l/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4

wl
wl
wl
w’
w,
w’
W,
W,

W,
W,
W,
W,
W,
W,
W,

W,

6.8 K OHM + 5%
10 omM + 5%
7.5 OHM + 5%

100 K OHM + 5%

1 K OHM
6.8 K OHM + 5%
100 K OHM * 5%
10 K OHM + 5%

560 K OHM + 5%
33.2 K OHM + 1%

RESISTOR VARIABLE 50 K OHM

RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR 1/4
RESISTOR W,

W,

100

820 OHM + 5%
6.8 K OHM + 52
4.7 K OHM ¥ 5%
270 K OHM ¥ 1%
47 K OHM % 5%
1 K OHM + 5%
2.2 K OHM + 5%
68 OHM + 5%
160 K OHM + 5%
680 OHM + 5%
2.40 K OHM + 1%
10 K OHM + 5%
12 K OHM * 52
47 K OHM * 5%
1 K OHM + 5%
47 K OHM + 5%
22 K OHM * 5%
+52
5%
5%
¥ 5%
60 K OHM + 5%
10 K OHM + 5%
6.8 K OHM + 5%
10 K OHM + 5%
10 K OHM ¥ 5%
5.6 K OHM + 5%
18 K OHM + 5%
OHM + 5%

1+1+

BEEH
+1+1+

2KO
1 KO
1 KO
1 KO
360 K
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Este programa consta de cinco etapas biasicas, que se enuncian a continua-
cidn. o Lo ] - .

E T A P A INICIO - - TERMINACION

ARO - MES i ‘ARO ' 'MES

- FORMACION DE LA EMPRESA IT - III".- . - VIIT
- DESARROLLO DEL PROYECTO II - IV RN & SH ¢ 5

SN IT = XITV

OPERACION DE LA EMPRESA II ~ IV
COMERCIALIZADORA Y ESTRA 5
TEGIA ORGANIZACIONAL.

- REALIZACION DEL PROYECTO
DESARROLLO INTEGRAL DE
LA EMPRESA

- ARRANQUE Y CURVA DE APREN
DIZAJE

- FUNCIONAMIENTO Y OPERA-
CION
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La grdfica muestra la integracidn entre dichas etapas y su duracidn de
tiempo. Del desarrollo del programa preliminar se irdn obteniendo avan-
ces significativos o confirmacién de puntos ya tratados entre ellos.

- Aspectos legales que pudiesen quedar pendientes en la constitucidn
de la empresa.

- Concretar la participacidn de los soclos en la etapa de imstalacién
y arranque del proyecto.

- Determinar un esquema definitivo del sistema de comercializacign.

Lt Avanzar en aspectos financieroé, generales y organizacidn, etc.
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II1-2 YLOCALIZACTON DE FLANTA

Ademiis del proceso de anilisis para decidir que, como y cuando, producir;
es necesario definir donde producir.

En el anilisis de decisidn se introducen con el donde, las variables y
factores que condicionan la localizacidn mds adecuada para una nueva uni-
dad productora. El estudio del emplazamiento consiste en analizar estas
variables, que se pueden llamar 'fuerzas locacilonales' a fin de buscar la
localizacidn en que la resultante de estas fuerzas conduzcan a una mixima
tasa de ganancia o & un minimo costo unitario.

Cabe hacer presente que los factores gue influyen en l1a localizacidn in -
dustrial pueden ser agrupados de muchas diferentes maneras, peroc en el
fondo con la misma base conceptual. Para nuestro caso particular, las
fuerzas locacionales consideradas son:

- Ubicacién de mercados

- Localizacidn de las fuentes de materias primas
- Infraestructura y servicios

- Incentivos fiscales

- Disponibilidad y costo de la mano de obra

- Costo de transporte

- Costo del terreno

- Factores climiticos y ambientales

El problema de la localizacidn suele abordarse en dos etapas.

En la primera, se decdide la zona general en que se ilnstalard la empresa
(macrolocalizacidn) y en la segunda, se elige el punto preciso consideran
do ya los problemas de detalle (microlocalizacién). Para los fines de
este trabajo, unicamente se abordard el problema de la macrolocalizacidn
industrial.

Una Gltima advertencia es necesaria.

En general, el problema de decisidn para determinar la localizacidn de
una nueva unidad productiva, no ofrece soluciones Ginicas e inequivocas.
Esto quiere decir que la mejor localizacidn para un analista no lo es ne-—
cesarfamente para otro. Ambas personas pueden considerar diferentes fuer
zas locacionales e Incluso analizarlas bajo una perspectiva diametralmen-
te opuesta. El proceso de localizacidn es, a fin de cuentas un proceso
iterativo, un método dindmico de ensayo y error cuyos resultados estédn
condicionados y son {inlcos con respecto al momento y situacidn presentes.
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ABALISIS DE LOCALIZACTON

El proceso para el analisis de localizacidn industrial puede dividirse en
cinco etapas, cuya metodologfa se describe a continuacidn.

- DEFINICION DE METAS

Para poder efectuar una seleccidén objetiva de localizacién indus ——
trial, hay que definir las metas que se persiguen o lo que es lo
mismo, los criterios a aplicar posteriormente en la geleccidn de
alternativas. Las metas se derivan de los resultados que se espe -
ran de la decisidn y de los recursos disponibles.

En nuestro caso particular, las metas directamente relacilonadas con
las fuerzas locaclonales son:

Cercania geogrdfica de los mercados

Cercanfa geogrdfica de las fuentes de materias primas
Existencla de la infraestructura y servicilos necesarios
Buenos iIincentivos fiscales

Existencia de mano de obra calificada y barata

Bajos costos de transporte

Bajo costo del terreno

Buenas condiciones ambientales y clima benigno

* % 4 % X X ¥

- CLASIFICACION DE ALTERNATIVAS

En el segundo pasco, todas las metas definidas deben clasificarse
bajo uno de estos dos criterios: metas obligatorias (0) o metas
deseadas (D).

Las metas obligatorias son exigencias que se deben cumplir forzosa-
mente para que las alternativas sigan teniendo validez. Por esta
razdn deben ser medibles o tener limites precisos.

Las metas obligatorias representan exigenclas miximas y minimas.
Exigencias minimas con respecto a los recursos y exigencias maximas
con respecto a los resultados. Estas metas tienen que ser realiza-
bles.

Todas aquellas metas que no son conmensurables o que no deben cum —
plirse inexorablemente, representan la expresién de un ‘'deseo' y son
por consigulente, metas deseadas.
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En general partlendo de alternativas adecuadas, las decilsiones se
toman solamente con base a los objetivos deseados.

Particularizando al problema que nos ocupa, la clasificacidn de
nuestras metas se muestra en la siguiente tabla. Es importante se~-
flalar que los datos presentados son resultado de andlisis y consi-
deraciones hechos por nuestro grupo.

M E T A

UBICACION DE MERCADOS

FUENTES DE MATERIAS PRTMAS
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS
INCENTIVOS FISCALES
DISPONIBILIDAD DE LA MANO DE OBRA
COSTO DE LA MANO DE OBRA

COSTO DE TRANSPORTE

COSTO DEL TERRENO

FACTORES CLIMATICOS Y AMBIENTALES

ESTADO: 0 — OBLIGATORIO
D - DESEADO




70

DESARROLLO DE ALTERNATIVAS

El sigufente paso dentro del proceso de localizacidn es el desarro-
1lo de alternativas. Las alternativas representan algunos caminos
posibles para conseguir las metas obligatorias tomando en considera
cidn las metas deseadas.

Una vez reunida la totalidad de alternativas propuestas, hay que
verificar cuales son las que cumplen con las metas y cuales no.
Después de este proceso de 'filtrado', son exclufdas todas aquellas
alternativas poco realistas o no realizables.

En nuestro problema de localizacidn industrial, las locaciones al-
ternativas que consideramos viables, tomando como base principalmen
te las ubicaciones de los mercados son:

* D.F.

* Toluca, Edo. de M&xico
* Querétaro, Querétaro
* Saltille, Coahuila

Todas estas cludades cumplirfansatisfactoriamente las metas obliga-
torias planteadas.

CALIFICACION DE ALTERNATIVAS

PONDERACION DE METAS
Las metas deseadas se ponderan (1 a 10) para determinar su valor re
lativo.

Como ayuda para conseguir una ponderacidn objetiva se recomienda el
uso de una 'matriz de preferencias'. En ella, cada objetivo desea-
do se compara con cada uno de los sigulentes y se decide su priori-
dad con respecto a cada uno de ellos.

El peso de cada objetivo deseado se establece en funcidn de la fre-
cuencia con que parece en la matriz.

La tabla sigulente muestra la matriz de preferencias usada en el
problema que nos interesa.



OBJETIVO DESEADO
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UBICACION DE MERCADOS

2, FUENTES DE MATERIAS PRIMAS

3. INCENTIVOS FISCALES

4. COSTO DE LA MANO DE OBRA

5. COSTO DEL TRANSPORTE

6. COSTO DEL TERRENO

7. FACTORES CLIMATICOS Y AMBIENTALES

OBJETIVO DESEADO

FRECUENCIA

PESO
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VALORACION Y CALIFICACION DE ALTERNATIVAS

A continuacién hay que comprobar en que medida responden las alter-
nativas propuestas a las metas deseadas. Para ello se escriben en
formulario (CUADRO III) las particularidades de cada alternativa re
lacionadas con las metas deseadas y se determina que alternativa
cumple mejor con cada una de estas metas. Esta alternativa recibe
el valor de 10 y las restantes se relativizan con respecto a este

10.

Una vez valoradas todas las particularidades, se multiplica el va —
lor de cada una por el peso establecido para la meta correspondien—
te y se suman los productos obtenidos para cada alternativa.

La decision final recaerd en aquella alternativa cuya suma de pun -
tos sea mayor.

El andlisis de las ubicaciones de altermativas menclonadas se resu-—
men en el CUADRO III. .

Los pros y contras que justifican las calificaciones asignadas a
los factores en las diferentes ubicaciones de alternativas, se resu
men en el APENDICE I.



CUADRO IIx

D.F. TOLUCA QUERETARO SALTILLO
META DESEADA PESO [CALIF PUNT CALIF PUNT CALIF PUNT CALIF PUNT
UBICACION DE MERCADO ﬂ_ 10 10 100 7 70 7 70 5 50
FUENTES DE MATERIAS PRIMAS /2 8 10 80 6 48 6 48 7 56
INCENTIVOS FISCALES /3 9 4 36 7 63 10 90 10 90
COSTO DE LA MANO DE OBRA /4 7 7 49 10 70 10 70 10 70
COSTO DE TRANSPORTE /15 5 10 50 9 45 9 45 8 40
COSTO DEL TERRENO /6 1 10 10 10 10 10 10 10 10
FACTORES CLIMATICOS Y

AMBIENTALES /7 3 6 18 10 30 10 3¢ 10 30
TOTAL PUNTUACION 343 336 363 346

€L



DECISION FINAL

El dltimo paso del anilisis de localizacion consiste en la toma de
la decisién final.

El1 analisis hecho nos indica que muy probablemente, la ciudad de
Querétaro nos ofrece mayores ventajas diferenclales que las ubica =-
ciones alternativas. Por lo tanto, la ubicacidn selecclonada es la
ciudad de Querétaro, en el Estado del mismo nombre.
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-3 TAMASO DE LA PLANTA

Al hablar del tamafio de la planta aludirmos su capacidad de produccidn pa-
ra el periodo 1986 - 1991, que es el tiempo abarcado por nuestros pronds—
ticos de ventas.

Hemos partidc del supuesto de 250 dfas h3biles del afio y semanas de 40 ho
ras. Como en otros aspectos de la empresa, el tamafio mds adecuado serd
el que conduzca a resultados mas favorables.

Hemos hecho también un cdlculo 'a priori’ del niimero de obreros que re -
queriremos. Algunos autores consideran en sus estimaciones el tamafio de
la planta, el capital total empleado; pero nosotros solo consideramos co
mo se menciona, su capacidad de produccidn y nimero de trabajadores. A
continuacidn esto se ecxplica. De acuerdo a los totales de fabricacidn pre
vistos para cada afio del perfodo y detallados en el punto II-6 'Oferta del
S.E.M.A.' tenemos: .

1987 1388 1989 1990 1991 ——

113810 130554 140493 154841 170009

En mediciones hechas en la planta pudimos obtener un promedio ensamble de
1.9 unidades en promedio. Para nuestro anilisis hemos considerado la po-
sibilidad de un aumento del 30% aproximadamente. Esto tendria come resul
tado el poder obtener 2.53 unidades promedio al dia.

En la siguilente tabla se muestra el nimero de obreros requeridos para los
afios del periodo mencionado.

1986 1987 1988 1989 1990 - - 1991
(0) : SR

-— 175 - o .01 216 238 2617
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Por otra parte otorgando a cada obrero un drea de 5 MZ, tenemos que para
los tres primeros afios del periodo en estudio los afios 1986, 1987 y 1988,
serdn suficilentes para el drea de produccidn 895 M2.

Para los tres afios _subsecuentes, 1989, 1990 y 1991, se deberd hacer una
expansién a 1135 M2, por lo que deberin tomarse las medidas necesarias.

Para el almacén y el drea de oficinas, se han asignado 250 y 180 M2 res -
pectivamente. Con esto Bodemos obtener el drea total de la nave requeri-
da y que seria de 1325 M< para el primer sub-perfodo y 1565 M2 para el se
gundo

Teniendo que el tamafioc total del terrenc debia ser 2.5 veces el tamafio de
la nave. Con esto se tendria espacio para estacionamiento, jardines, po-
sibles expansiones, etc. Por lo tanto, tenemeos que la extensidn total
del terreno a localizar es de 3913 M2,

El drea para las instalaciones de servicios tales como bomba de agua, ins
talaciones elé@ctricas, regaderas y bafios para obreros y empleazdes, etc.
estdn ya consideradas en esta cantidad que es la minlma aceptable. No
obstante como se pretende alquilar el inmueble, es posible gue nos tuvie-
ramos que adaptar a las opelones disponibles de acuerdo a lo tratado en
el punto 'Localizacidn de la Planta' III-4.
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Ixi--4 DISTRIBUCION DE PLANTA

En un mundo de competencia como es el de la industria, deben analizarse
todos los posibles caminos que nos lleven a una reduccién de los costos.

En muchas industrias es ya difficil si no imposible, el asegurar una venta
ja frente a la competencia en cualquiera de los factores principales.

Los materiales, la maquinaria, los métodos de distribucién y adn los sala
rios, han llegado a ser m3s y mds estandarizados; por lo tanto, la direc
cién de una empresa debe aprovechar cada vez mis, todos los 'detalles'

(todos los detalles que afecten el costo) que tienen influencia sobre sus
margenes de utilidad. Uno de estos importantes detalles es la distribu =-

¢idn de planta.

Una buena distribucidn de planta es un factor que puede resultar importan
tisimo para las operaciones econdmicas de una empresa.

Debe ponerse especial atencidn a que el recorrido de los materiales, espi
na dorsal de los procesos productivos, sea fluido y ordenado, evitando
que los equipos se conviertan en un conjunto desordenado de hombres y mia-
quinas que no asegura la eficlencila esperada de una empresa industrial

racionalmente organizada.

En términos generales los objetivos que se persiguen mediante una ordena-
¢i8n adecuada de las &reas de trabajo y del equipo son:

Reduccidn del riesgo para la salud y aumento de la seguridad
de los trabajadores.

Elevacién de la moral y la satisfaccidn del obrero.
Incremento de la produccidn

Disminucién de los retrasos en la produccidn.
Ahorro del espacio ocupado (tridimensional).
Reduccidn del manejo de materiales.

Una mejor umtilizacidén de la maquinaria, de la mano de obra 9/0
de los servicios.
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Reduccidén del material en proceso.-

Acortamiento del tiempo de fabticaciﬁnﬂ‘

Reduccidn del trabajo administrativo y del trabajo indirecto;"‘
en general. A ,

Logro de una supervisién mds fécil.yvmejor.f 
Disminucidn de la congestidn y confusidn.

Mayor facilidad de ajuste de los camblos de condiciones.

En nuestro caso particular debido a la naturaleza del proceso productivo
para el S.E.M.A. que podria calificarse como un proceso intermitente o en
lotes; wutilizaremos el mé&todo conocido como 'Método del diagrama progre-
sivo'. Con este método trataremos de obtener la forma o disposicién gene
ral de las areas (Plan maestro de Layout), disposicidn que debera distri-
buirse en detalle posteriormente. E1 Plan maestro de Layout, nos mostra-—
rd las dimensiones, configuraciones e interrelaciones de las dreas princi
pales.

DISTRTBUCION DE PLANTA
METODO DEL DIAGRAMA FROGBRESIVO

El método del diagrama progresivo para la asignacidn de &dreas, consta de
una serle de pasos que se describen a continuacidn.

1. Inspeccidn de materiales (almacén de materiales)

2. Almacenamiento (almacén de materiales)

3. Preparacidn (almacén de materiales)
ch. Ensamble (departamento de produccidn)

5. Soldado (departamento de produccidn)

6. Lavado (departamento de produccidn) : S -
7. Inspeccidn de ensambles (control de calidad)

8. Pruebas (control de calidad)

9. Ensamble final (departamento de produccidn)

10. Empaque (departamento de producecidn)
11. Almacén de productos terminados
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12. Departamento de Ingenierfa de Planta
13. Departamento de Ingenieria del Producto
14. Departamente de Ingenierfa de procesos
15. Departamento de Contabilidad y Finanzas
16. Administracién (gerencias)

17. Departamento de Computo

18. Departamento de Ventas
19. Departamento de Compras
20. Departamento de Personal

2. Secuencia de operaciones

3. Definicidn de relaciones

A+ Absolutamente necesario que estén cerca

E+ Especialmente importantes que estén cerca .
I Importante que estén cerca

Q Importancia ordinaria

i Sin importancia

X+ Necesario que estén lejos

ROTA : Las relaciones seflaladas con eiLsimb01 :“ pn;rélacidﬂgsicriti_
cas. . - RS AR HOMNN LR T e s T
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CUADRO DE RELACIONES INYERDEPARTAMENYALES
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PREPARACION

0y
:é
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y
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0
eze
;
y

LAVADO

INSPECCION

;
e}
:éé
&

PRUEBAS

°§
;
é

ENS. FINAL

J
;
!
:
%*i
i
:

EMPAQUE
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:
ég
éé
i
;
:
i
|
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!
|
ege
i
/
/
"

ING. PRODUCTO

ING. PROCESOS

%f
22
.

CONTABILIDAD

i
i
b
i
|

ADMINISTRACION

33
|

COMPUTO

;
:
{

VENTAS

:

COMPRAS

PERSONAL
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Cercania necesaria

ara agilizar el flujo. del producto o a lo largo

para que el’ ruido de actividades de 1os departa -

2.
roductivos 'no_ perturben o molesten los;gmpleados’adminis—
trativos’y/o visitas ocasionales. T P
3. VﬂCercanIa necesaria debido a 1a fuerte interrelacion de las ac:ivida
des entre’ estos deparcamencos. : .
RELACTON

cas (A, X y E, en este orden)

Plan Maestro de Layout
La disposicion general propuesta para la planta
S.E.M.A. se muestra a continuacidn.-
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DISTRIBUCION MAESYRA DE PLANTA
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IIr-5 FPROCESO DE ENSAMBLE

Es necesario mencionar que el sistema de producciEn:dequIE M.A. es del’
tipo intermitente, puesto que la demanda del sistema esta en funcion de"
la demanda de automdviles. s .

Descripcidn del proceso de ensamble:

INSPECCION INICIAL

El proceso de ensamble del sistema inicia en 1la inspeccion de materias
primas (nacionales y extranjeras).

Esta inspeccidn de materias primas se hace por el método de muestreo, da=-
do que el niimerc de pilezas a revisidn es muy grande.

Este tipo de inspeccidn se lleva a cabo por medio de un puente (LRC METER)
el cual permite medir las resistencias, inductancias y capacitancias, res
pectivas de cada lote. Las plezas defectuosas son separadas en los casi-
lleros de devoluciones.

ALMACFE

Saliendo de inspeccidn se pasa al almacén general de materia prima, en
donde se separa la materia prima necesaria para la producecién de una se -~
mana en los estantes del drea de subensamble.

SUB—ENSAMAILE

En esta drea de sub-ensamble como su nombre lo indica, se preparan los
componentes del sistema para ser ensamblados.

La preparacién de estos componentes consiste en doblar el alambre de los
capacitores, resistencias e inductancias, para que puedan ser ensamblados
con facilidad, cortar alambres a medidas especificas, en fin todos los
preparativos necesarios para hacer fdacil un ensamble.

EXSAMBLE

Inmediatamente despu&s de los preparativos, se procede a ensamblar los
componentes.
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En los orificios de los circuitos impresos, tal es el caso de las resis -
tencias, capacitores, inductancilas, circuitos integrados, etc.

STOLDADD

Siguiendo con el proceso, una vez: que'se'ha ensamblado el circulto impre-
50 y los demids componentes, se 11eva a-una maquina soldadora de ola (maxr—
ca Hollis).

Utilizando estafio y plomo, se efectiia el proceso de soldadura por medio
de una ola que bafia todo el material, pero quedando saldadas unicamente
las partes interesadas.

CEPILLADO

Es necesario que despuds del proceso de soldadura se efectiie el proceso
de lavado de tarjetas por medio de un cepillo fino y alcohol isopropili-
co, para asegurar que no hayan quedado residuos de soldadura indeseables.

INSPECCION

El siguiente paso en el proceso, es el de hacer una inspeccién. .

Esta inspeccidn se hace por medio de lupas para poder visuclizar de mejor
manera las uniones soldadas, ver si hubo partes que no hayan sido solda —
das o si todavia existe exceso de soldadura.

Si en alguna parte se nota una falla se manda al departamento de acabados
yretocados, pero si no se encuentra ninguna falla se manda a la seccilfn
de pruebas.

PROEBAS

Una vez de que no han encontrado fallas externas, se procede a examinar
si exlsten fallas internas.

En esta parte, el circuito es montado en un probador (Jig de prueba) y
ajuste de preset. Este aparato es un simulador que hace funcionar cada
uno de los mensajes audibles de los que consta el S.E.M.A., una vez efec-
tuada la prueba, se marcan los defectos indicando el defecto para que
sean trasladados a reparaciones.

ENSAMBLE FINAL

Este dltimo ensamble consta en fijar el circuito impreso en una caja. pro-._
tectora, esta fijacién es por medio de pijas para que en cuanto al mante—
nimiento sea fdcil desmontar y montar nuevamente. :
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El drea para las instalaciones de servicios tales como bomba de agua, ins
talaciones eléctricas, regaderas y bafios para obreros y empleados, etc,
estdn ya consideradas en esta cantidad que es la minima aceptable.

No obstante como se pretende alquilar el inmueble es posible que nos tuvie
ramos que adaptar a las opciones disponibles de acuerdo a lo traLado en
el punto 'Localizacién de la Planta’. .

ARoO

OBREROS
TRABAJADORES VARIOS
SUPERVISORES '
GERENTES )
DIRECCION GENERAL

TOTAL

Para esta estimacidn se ha tomado en cuenta el requerimiento de mano. de.
obra directa para nuestra planta segiin se especifica en la propia seccidn.
De acuerdo a observaciones e ideas tomadas en la planta ya existente, de-
terminamos la cantidad de personal que se necesitari para administrar y
controlar precisa y econdmicamente la empresa.
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EXPAQUE

Y para finalizar el proceso el producto es empacado y. enviado a bodega de
artfculos terminados. .

Uno de los instrumentos de trabajo mids importantes para 1= Ingen
Métodos, es el diagrama de proceso. L
Se define como diagrama de proceso a una representacion grafica
a un proceso industrial o administrativo. .

Diagrama de Operaciones de Proceso de Ensamble del

Este diagrama muestra la secuencia cronoldgica de todasrlaé qpera@i nes -
de taller o en midquinas, inspecciones, materlales a utilizar:en el proce-
so de fabricacidn desde la llegada de la materia prima hasta el -empaque o
arreglo final del producto terminado.

Sefiala la entrada de todos los componentes y subconjuntos al ensamble:con
el conjunto principal.

Antes de que se pueda mejorar un diseifio, se deben examinar primero los
dibujos que indican el disefio actual del producto.

Analogicamente antes de que sea posible mejorarel proceso de manufactura,
conviene elaborar un diagrama de operaciones que se permita comprender
perfectamente el problema y determinar en que dreas existen las mejores
posibllidades de mejoramiento.

Materia prima para el Diagrama de Operaciones de Proceso

A Diodos de; potencia, switch zener

B Transistores; NPN de Silicén

C Capacitores; discos, electrolitos- i e g

D Industores, relevadores, suspensorésvy tesoh&&ogésiﬁ‘
E Resistencias 7 fag b
F Circuitos.integrados

G Circuito impreso

H Caja protectora
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INSPECCION
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EVENTQ

NUMERO

OPERACIONES
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[~ INSPECCIONES

EMPACAMIENTO
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v A¥ALYSIS FINAKCYERO

v -1 INTRODUGCCION

En la primera parte de este capitulo se cuantificard la inversidn para

llevar a cabe el proyecto en cuestidn. Esta inversidn obtenida estd basa
da unicamente en los costos de maquinarila y equipo, instalaciones y cos -
tos por instalacién, supervisidn, puesta en marcha y equipo de transporte.

Para que un proyecto industrial se realice satisfactorilamente, debe justi
ficarse no sSlo con los aspectos t&cnicos, sino que también intervienen
otros que sumados constituyen el total de los gastos que se tendrin.
Dichos aspectos son: comerciales, econdmicos, orginicos, administrativos
y financieros.

A partir de la seccién IV-5, se presentaridn y evaluardn las relaciones
econdmicas y financieras principales (de costos y beneficios), para deter
minar desde el punto de vista empresarial, si es viable la fabricacidn en
México de modulos electrdnicos, 'S.E.M.A.'

Debe hacerse notar que estas relaclones financieras, costo e ingresos se-
rdn calculados en forma estdtica, es decir que los precios no sufrirdn
futuros Incrementos.

Lo anterior se debe fundamentalmente a la elevada tasa inflacionaria que
afecta a la economia nacional y que dificultaria grandemente los cdlculos.
Los incrementos que muestran algunos renglones, se deben solamente a los
aumentos en el volidmen de produccidn.

Por otra parte, se afirma que un incremento en la materia prima, repercute
en el precio de venta del producto, por lo cual los mirgenes de utilidad
calculados en forma estdtica, pueden considerarse como representativos.
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Para calcular la magnitud de la. inversion 'se. hizo lo siguience. se-suma—
ron los costos de Planta y los costos .de’ Administracion Y Ventas para; los
afios Cero y Uno. E1l 30% de esta’ suma. fue' l’!:otal del prestamo requerido;‘_
(ver Resiimen de Costos). ; Dol :
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v-2 FOXDO DE CAPITAL PARA EL PROYECTO

Los fondos para el proyecto de implementacidn de la empresa fabricante
del S.E.M.A. serdn obtenidos de la siguiente manera.

Se solicitard un prestamo al Fondo de Fomento Industrial °"FOMIN', depen —
diente de Nacional Financilera; este cubririd el 30% del capital requerido
para los afies 0 y 1 de acuerdo a las reglas de operacidn de la mencionada
dependencia.

Este porcentaje incluye el pago de intereses para el final del afio Cero,
asi como del afio Uno que es donde serad pagada la primera anualidad.

El 70% del capital requerido para los afios O y 1, serd proporcionado por
cinco accionistas, cada uno con una participacidn del 14.0% de la empresa.

El objetivo de FOMIN es promover la creacidn de nueva capacidad producti-
va industrial y/o mejorar la ya existente mediante la participacidn de ca
pital de riesgo.

Esta informacidn fué obtenida directamente del departamento de atencidén
al pidblico. También nos fué mencionade que las empresas en las que este
invierta deben tener las sigulentes caractexrIsticas.

Que contibuyan al desarrollo regional y de personal calificado en
las zonas donde se ubiquen y/o que fomenten la generacidn de empleos.

.

Que ofrezcan expectativas de rentabilidad
Que se administren de manera altamente profesional

Preferentemente que contribuyan al desarrollo y consolidacidn de
nuevas tecnologfas de punta.

El préstamo lo otorga el Fondo, tres puntos por encima del C.P.P. (Costo

Porcentual Promedin) vigente. Esto quiere decir que para la fecha de es-
te promedio el interés que se manejard serd del 90.72%, pues el menciona-
do costo ge encuentra tasado en 87.72%.

Los gastos financieros ocasionados por este prestamo serdn solventados
en su totalidad por los accionistas.
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Para calcular la magnitud de lar invarsion se hizo lo'siguien:e',‘se suma—

ron los costos de Planta 'y los COSCOS de’Administracion y..Ventas para los
afios Cero'y Uno. El 30% de esta suma ' fue el catal del prestamo requerido

(ver Resiimen de Cos:os).
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IV~ 3  TEGRESOS

Determinacidn del precio de venta del producto.

Para determinar el precio al que se deberd vender el médulo electronico
S.E.M.A., se procedid de la siguiente forma. ;

Primero se calcularon todos los costos en los que se incurrid a la féﬁri—
cacidn del producto en el afilo 1 y se clasificaron en tres grupos: . Costos
en Planta, Costos de Administracidn y Ventas y Costos Financleros.

Hecho esto, se decidid fijar el porcentaje de utilidad en un 35% sobfe la
venta y con todos los elementos necesarios calcular el precio de enta de
la siguiente manera:

PRECIO UNITARIO .  COSTO TOTAL UNITARIO PARA EL ler, ANO. * -
DE VENTA 1 - PORCENTAJE DE UTILIDAD DESEADO

PRECIO DE VENTA - = -14,958.20 . “'23,010°
1 = .35 :

BOYA: VER RESUMEN DE COSTOS



INGRES(OS BRUTOS POR ARO

. PRECIO DE VENTA Ho. DE PRODUCYOS INGRESOS BRUTOS
23,010 . 113,810 ° . ..2'619,066,000
23;010- = . 130,554 e ~+3'004,040,000

/23,010 140,493 ©3'232,740,000

VER INGRESOS NETOS EN EL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

3'562,980,000.

3'911,900,000

€6
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Iv-4 TEVERSIONES DE ACTIVO FLJO

En este proyecto se exluye el costo del 'edificio', pues para nuestros fi
nes se ha considerado preferible el arrendamiento de este, pues de esta
manera se abate grandemente el costo de arranque; de lo contrario esto
exigirfa un fuerte desembolso inicial.

Todos los estudios econdmicos relativos a proyectos de capital, se deben
elaborar de tal manera que incluyan consideraciones acexca del rendimien-
to que produciri el proyecto dado.

Este proyecto cae en el caso de una sola inversidn inicial de capital
acompafniada de flujo no uniforme de ingresos y costos.

Las alternativas de inversidn son simplicadas grandemente después de con-
siderar que el proyecto es econdmicamente conveniente. Por este motivo
se sefialaba que la nave industrial deberd ser arrendada. Los niveles de
inversidén se simplifican aln mds si se tiene en cuenta que el propdsito
de ella, es el de obtener el mayor rendimiento posible de cada unidad
monetaria de capital.

Tomando en cuenta la politica de que, Siempre se usara la alternativa
que requiera la minima inversifn de capital y que produzca resultados fun
clonales y satisfactorios a menos que haya razones suficientes para adop—
tar unas alternativas que requiera una inversidn mas alta (%)

* NOTA
Ingenieria econdmica de J. Canada y P. Garmo.

De acuerdo a estimaciones hechas en base de la planta ya instalada, pudi-
mos efectuar el siguiente desglose de activo fijo.

- 12 ma3quinas de soldar tipo 'ola'
- 8 bancos de prueba para el S5.E.M.A.
30 juegos completos de herramientas
- Mobiliaria diverso para oficinas



D
[H]

Se determind tambi&n en base al -voliimen de producc"iﬁn;‘j"la‘adquis’icién de
3 camionetas de reparto tipo 'panel’, de acuerdo a su.economia’en: consume
de combustible, refacciones y en mantenimiento en’' general.:’ : : o
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Estimacidn aproximada del costo de la inversidn en . 'Activos Fijos'.

12 Mdquinas de soldar tipo 'Ola' ©307000,000.00

8 Bancos de prueba para el S.E: *480,000.00

" 7'000,000.00
Herramientas ligérésfpéré”p;, '3'000,000.00

6'000,000.,00

Mobiliario diverso para:oficina

Equipo de transporte - .o 7. 131000,000.00
Extras ' ~©5'000,000. 00

$ ' 72'480,000.00. .
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v-5 COSTOS

A continuacién se efectiila la explicacidn y cuantificacidén de la mano de
obra (directa e indirecta) que se requiere para nuestro proceso producti
vo; esto en nuestra clasificacidn se incluye en el rengldn de 'Costos
en Planta'.

MANO DE OBRA DIRECTA

Esta fué calculada en base a la produccidn, es decir como ya ha si-
do mencionado y de acuerdo al anflisis de tiempos que se encuentran
en la planta ya existente cada obrero es capaz actualmente de produ
cir 1.95 unidades diariamente.

Ahora bien, tomando en consideracidn la Ley de los 'Rendimientos
creclientes', podemos afirmar que esta cifra es susceptible de mejo-—
rarse en un 30% aproximadamente, o sea, en nuestra planta cada obre
ro fabricari 2.6 unidades por dia. Esta cifra anaulizada nos indi-
ca que cada obrero producird 650 productos, los totales de obreros
requeridos se encuentran en la seccidn 'Planta Laboral'.

Para la zona donde se localiza nuestra planta, Queré&taro, el sala -~
rio mInimo son $ 1675 pesos diarios a la fecha de este trabajo, por
lo que los totales de mano de obra directa los obtendremos multipli
cando.

(250 dfas hdbiles x 1675 x No. de obreros requeridos)

La materia prima conserva el precio obtenido por la planta en opera
cidn. $ 9,500.00 por producto e incluye lo siguiente.

A) Chasis - tableta de material

plastico $ 3,800.00
B) Elementos electrdnilcos 5,000.00
C) Soldadura i 500,00
D) Tornillos ’ - 200.00

~§  9,500.00
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MANO DE OBRA IXDIRFCTA

Sueldos del personal supervisor de Produccién

Otros sueldos.

ANO

SUPERVISORES
T. VARIOS _

TOTAL

El empaque requerido por cadaproducto comprende: bolsa de polietd-~
leno y caja de cartén corrugado, lo que nos acarrea un costo unita-
rio de $ 400.00 para este renglén ’
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COSYOS EX PLARTA
(ARO CERO)
(MILES DE PESOS)

RENTA NAVE INDUSTRIAL

INVERSIONE El
FIJO (+)

MATERIA PRIMA . (++)

GASTOS. DE: INSTALAGION
Y ARRANQUE - . i:7 "

INSTALACIONES ADICIONALES ~ - =~ 7 ~§.7.3,000 :

$ 93,430

TOTAL
+ NOTA: VER DESGLOSE DE LAS INVERSIONES EN ACTIVO FLJO EN LA SECCION
= - .. 'TOMANDO COMO REFERENCIA LA PLANTA ESTABLECIDA, ESTIMAMOS QUE

' .ESTE INVENTARIO INICIAL ES EL MAS APROPIADO.



ABO

MANO DE OBRA DIRECTA
(1675 / DIA)

MANO DE OBRA INDIRECTA
MATERIA PRIMA (9500)
EMPAQUE

RENTA

ENERGIA ELECTRICA
OTROS INSUMOS
MANTENIMIENTO

DEPRECIACION MAQUINARIA Y
EQUIPO

DEPRECIACION EXTRAS
AMORTIZACION DE INSTALACIONES
ELECTRICAS Y GASTOS DE ARRANQUE

TOTAL

COSTO EX PLANTA
(MILES DE PESOS)

2

173,320

36,000

:'1'081,195

45,524
12,000
600
1,800

1,000

4,548

500
400

1'256,287

2

84,107

42,480

1'240,026

52,221

12,000
7600

1,750
G

500
400

1'440,132

4,548

.3

90,510

45,480

-17334,680°

756,197

2,000
600
1,500
4,548
500

400

1'548,415

2,000 .

4

99,753

49,560

1'470,980

61,936
12,000
600
2,000

1,500.

4,548
500

400

1'703,777 .

5

‘.. 109,525

153,640

1'615,080"

" 68,003

12,000 -
007
2,500

.1,500

4,568

‘118685296

001
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COSYOS DE ADMINISTYRACION Y VENYAS

Estos los hemos establecldo segiin se especifica en la tabla de la pdgina
siguiente.

A continuacidn se muestra el desglose de los sueldos del personal de Admi
nistracidén y Ventas; hemos efectuado aumentos a los sueldos,.en cada aifo
en el mismo porcentaje que la produccidn, pues consideramos que las res =
ponsabilidades de cada puesto tambifn se incrementardn.

SUELDOS DE AIMINISTRACION Y VENTAS

(MILES DE PESOS) ( ANUALIZADOS ) =

AXos 1 2 3 5
DIRECTOR GENERAL 8,400 9,648 10,367

By o 30,000 34,457

OTROS SUELDOS 3,600

TOTAL




(MILES DE PESOS)

ANO

SUELDOS

D. TPTE.

TELEFONO

PAPELERIA

OTROS GASTOS

OTROS SUELDOS

1

38,400

2,600

600

600 -

600

3,600 -

46,400

COSTOS DE AIMINISTRACION Y VEXTAS

(ANUALIZADOS)

44,105

2,600

600

600
600

4,130

52,715

600

4,438

56,364

600
600

4,890

61,717

600 .

600
600
5,362

67;313

201
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COSTO FINARCIERO DEL PROYECTO

(En miles de Pesos) ‘

m . Vn !cc [ X . . i 'i : : : . - ‘ . -
0 : 575 , 440,594 . 399,706
1 CSIS el L 440,594, ' 399,706

2 a5 S0 352,475 o 319,765 -

1'598,923°

BOYA: VER SECCION IV-2,- FONDO DE CAPITAL PARA EL PROYECTO.



COSTOS DE PLANTA ~
COSTOS DE ADMINISTRACION
Y VENTAS

FINANCIEROS

TOTAL

RESUMEN DE COSYOS
(EM MILES DE PESOS)

o E'548,415"

11703,777, | 1'868,296

U 56.364 ‘61,717
239,823 159,882 . - + 79,941
1'702;393". 17884,602 17952,376 2'015,550
COSTO TOTAL UNITARIO PARA EL PRIMER ARO:
cru; - COSTO TOTAL PARA ARO 1
PRODUCCION PARA a0 1
1'702,393,000
93, 14,958.20

cTu; = -
113,810

#01



ARos

VENTAS BRUTAS
DEVOLUCIONES 12
VENTAS NETAS

COSTO DE LO VENDIDO -
UTILIDAD BRUTA

G. ADMON Y VENTAS
SUBTOTAL

COSTO FINANCIERO
UTILIDAD ANTES ISR Y PTU
IMPUESTO S/RENTA
PTU

UTILIDAD NETA

Iwv-6

2'619,066,000
26'190,660
2'592,875,300
1'256,287,000
1'336,588,300
46,400,000
1'290,199,300
399,706,000
890,482,340
374,002,058
89,048,234
427,431,520

ESTADO DE PERDIDAS Y GANABCIAS

2

3'004,040,000
30'040, 400
2'973,999,600
1'440,132,000
1'533,867,600
52,715,000
1'481,152,600
3i9,765,000
1'161,387,600
487,782,790
116,138,760

557,466,050

3

37232,740,000

32'327,400
37200,412,600
17548,415,000
1'651,997,600
56,364,000
1'595,633,600
239,823,000
17355,810,600
569,440,450
135,581,060

650,789,090

&

3'562,890,000

35'628,900
3'527'261,100
1'703,777,000
1'823,484,100

61,717,000
1'761,767,100

159,882,000

1'601,885,100.

672,791,740
160,188,510

768,904,850

5

3'911,900,000
39'119,000
3'872,781,000
1'868,296,000
2'004,485,000
67,313,000
1'927,172,000
79,941,000
1'857,231,000
780,037,020
185,723,100

887,470,880

S01
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ACTIVO CIRCULANTE

CAJA BANCOS
MATERTA PRIMA

CUENTAS POR COBRAR'

SUNA

ACTIVO FIJO

MAQUINARIA

(DEP ACUM.)

MOB. Y EQUIPO
(DEP. ACUM)
HERRAMIENTAS

EQ. DE TRANSP.
(DEP ACUM.3

OTRAS COUTAS FIJAS
(DEP ACUM.)

SUMA

1'334,625
5,000

1'339,625

45,480

6,000

3,000
13,000

5,000

72,480

-7

1'657,147
5,000
518,575

2'180,722

45,480
(4,548)

:..6,000 :

(600)
3,000°
13,000
(2,600)
5,000
' (500)

64,232

(000)

1'631,485
- 5,000
594,800

2'231,285

45,480
(9,096)
6,000
(1,200)
3,000
13,000
(5,200)
5,000
(1,000)

55,984

1'600,054
5,000
©.640,083

2'245,137

45,480
(13,644)
6,000
(1,800)
3,000
13,000
(7,800)
5,000
(1,500)

47,736

1'573,330
5,000

705,452

2'283,782 .}

45,480
(18,192)
6,000
(2,400)
3,000
13,000
(10,400)
5,000
(2,000)

39,488

1'543,322
5,000
774,556

. 2'324,878

45,480
(22,740)
6,000
(3,000)
3,000
13,000
(13,000)
5,000
(2,500)

31,240

901



ACTIVO DIFERIDO

GASTOS PREOP.
AMORT. GASTOS PREOP.
INT. NO DEVENGADOS

SUMA

TOTAL

4,000

1'199,117.

403;706

2'615,222

4,000

) (400)
799,411

4,000
(800)
479,646

..243,023

21770,115

4,000
(1,200
239,823

162,682

2'535,496

4,000
-(1,600)

79,941

82,341 7

2'405,611

.4,000
(2,000)
4]

©.2,000

-2'356,118

L01



PASIVO CIRCULANTE

ACREEDORES 440,594 352,475 176,237 . 8s;18. )

PASIVO FIJO

FINANCIAMIENTO 79,941 0
SUMA 17151, 881 168,059 0
CAPITAL SOCIAL 1'468,647" " 1'468,647 T11468,647 1'468,647. " - 11468,647
UTILIDAD L (493,136) - (427,432) L (557,466) ' .- (650,789) .  (768,905). .- (887,471)
TOTAL PASIVO o PR, _ ) S

¥ _CAPITAL | 2'615,222 3'047,965 ©.2'770,115 . 2'535,496 2'405,611 +: “2'356,118
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Iv-8 ANALISIS DE RENTABILITDAD

Con el objeto de determinar si ¢s o no rentable nuestra empresa se ha
efectuado el siguiente anilisis financiero en base a los siguientes Indi-

ces.

RERDIMIPNTO DEL CAPIYAL INVERYIPO

UTILIDAD NETA
CAPITAL SOCIAL

Por medio de esta razdm financiera, podemos conocer el rendimiento que se
obtiene anualmente por la inversidn realizada. El resultado asi obtenido
es de vital importancia para los accilonistas de la sociedad.

A0 1
427'431,520
1'468'647,000 . -
Allo 2
557'466,050
1'468%647,000 -
A0 3
650'789,090

17468,647,000



[ P -
o 768'904,850 - 52.35%

1'468,647,000;

AR 5 .. .887'470,880

1'468,647,000

RERDIMIFENTO DE CAPITAL COWTABLE

UNIDAD NETA

CAPITAL CONTABLE

El capital contable en una socledad es igual a la suma del capital social
comiin y las utilidades retenidas.

Esta es una medida del &xito que puede conseguir la administracidn en

cuanto a lograr el objetivo de maximizacidn de utilidades a favor de los
acclonistas comunes.

L]
ARO 1 427%431,520

= 22.547%
1'896,079,000 PR

. -
ABO 2 557'466,050

2'026,113,000



178¢ R
650,739,090 7 = "~ 30.70%

A0 3

2'119,436,000 -
ARO &
A0 S5

£+2'3565118,000°

RAZON DE PASIVO A CAPITAY. CONTABLE

PASIVO TOTAL

CAPITAL CONTABLE

Esta razén muestra la relacidn de recursos aportados por los acreedores
en relacidn a los fondos aportados por los propietarios. Constituye una
medida de pro:ecgién para los acreedores en caso de liquidacidn de 1s so-

ciedad.



1'151,886,000: ‘ 60.75%

ACTIVO CIRCULANTE ~ INVENTARIOS

PASIVO CIRCULANTE

Is una medida del grado en que el efectivo y las partidas casil equivalen—vf
tes a efectivo cubren los pasivos circulantes.

o 1 1'657,147,000 - 470.14%

352,475,000




ARO 2 co . o
1]
1'631,485,000 - g17.15%.
264,356,000 )
A0 3 1'600,054,000
176,237,000 .
-+~ 1'573,330,000
.. 88,118,000 - -
'17543,322,000 . .
’ _ - z
0

Como se puede observar debido a que el pasivo es muy bajo, se puede cu ——
brir sobradamente con los recursos existentes en caja y bancos.



v-1 INTRODUGCCION

En la actualidad es frecuente y comiin el uso de las expresiones 'paises
desarrollados' y 'pailses subdesarrollados'. Con la expresidn 'paises de-
sarrollados', se quiere dar a entender aquel pais que ha alcanzado un al-
to grado de desarrollo industrial, econdmico y tecnoldgico. Por el con -
trario, los 'paises subdesarrollados' (México inclufdo), tiemen alin un
largo camino que recorrer para alcanzar dicho estado.

Es importante la industrializacién de un pals ?

Aparentemente 81 lo es, ya que la realidad nos demuestra que existe un es
trecho paralelismo entre el desarrollo industrial y econdémico de un pais.
Ademfis el ingreso per cdpita crece también conforme el pais avanza a un
grado mas alto de industrializacidén. En un principio una idea generalmen
te aceptada era que el proceso de industrializacién no era ineludible pa-
ra cada pais en particular. Asi se contaba con que el intercambio inter-
nacional proporcionarfa la posibilidad de aprovechar la especializacidn
de cada pals en la produccién para la que tuviera ventajas, ya derivaran
estas de sus recursos naturales de las economfas externas o de la habiifi-
dad de la mano de obra.

Dentro de este esquema determinado pais no tendria necesidad de industria
lizarse si se pudiera dedicar a la produccidn de ciertos bilenes primarios
(Petroleo en el caso de México) con ventaja sobre los paises industriales,
susceptibles de ser intercambilados por las manufacturas y demds productos
industriales que el mismo necesitara.

Sin embargo, el esquema anterior no ha funcionado. La historia ensefia co
mo los palses que se industrializaron se enriquecieron y en que forma los
que se dedicaron a exportar productos primarios se empobrecieron.

Las razones que explican este fendmeno son muchas y varladas y no es el
momento de tratarlas. El punto que debe quedar claro sin embargo, es que
el proceso de industrializacidn de un pais (en este caso México), es el
@inico camino para alcanzar mejores condiciones econdmicas y sociales para
el pais.

Dentro de este marco estamos convencidos que el proyecto de instalacidn
de una planta de partes electrdnicas automotrices, es un trabajo importan
te que responde a las necesldades del pais y que puede proporcionar gran-—
des beneficios a este.
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-2 REPERCUSTON SOCTAL

En general las decisiones para la instalacidn de una nueva unidad produc-
tiva, obedecen estrictamenteé a criterios econémico-financieros.

La empresa debe operar conforme a criterios de racionalidad econdmica.

No obstante, estamos convencidos de que un andlisis semejante es incomple
to sl no comsidera la funcién de la empresa como un instrumento social.
Dentro de los lineamlentos de la empresa, deben contemplarse el logro de
objetivos prioritarios para el desarrollo regional y nacional. Ello con-
duce a la evaluacidén de proyectos que consideran sus efectos e impactos
econdémicos, sociales, ambientales, institucionales, politicos, etc.

IMPACTD Em NI DMVLED

Desde hace algunos afios, la crisis econdmica que atraviesa nuestro pais
ha golpeado duramente a todo el aparato productivo nacional. Las empre -
sas de casi la totalidad de los ramos Industriales han visto como se ele-
van continuamente sus costos de produccidn, disminuyendo al mismo tiempo
su miérgen de beneficio. En respuesta a esto (y tratando silempre de dis -
minuir sus costos), las empresas han establecido un estricto sistema de
contratacidn de personal y lo que es alin mds grave, han optado por el des
pido masivo de gran nimero de trabajadores.

Esta situacidn repercute desventajosamente en la economia familiar, negan
do a la familia de un trabajador el derecho legitimo a 1la alimentacidn,

la salud, la seguridad y la educacién. Es necesario que el sistema eco -
nomico encauce sus excedentes monetarios a la generacldén de nuevas fuen -
tes de trabajo para asi retroalimentar un ciclo econdémico sano y duradero.

En concordancia con estas necesidades, creemos que nuestro proyecto tiene
una gran relevancia social, dado su papel de fuente generadora de empleos.
Este hecho puede observarse cuantitativamente en el Cuadro I. Ademds es
conveniente sefialar que por cada empleo directo se originarian de 2 a 3 em
pleos como resultado de la integracién dndustrial.



CUADRO ~-XI. TOYAL DE FNPLEDS GEXERADOS

Afos ] 2. 3 e s
MANO DE OBRA DIRECTA 175 | 261
MANO DE OBRA INDIRECTA 15 15
PERSONAL ADMINISTRATIVO 6 . SR
282

TOTAL 196 .

APORTACTONES AL FISCO

Debido a que el sector automotriz constituye uno de los sectores que des-
de el punto de vista estrategico, tiene una Importancia fundamental para

asegurar el desarrollo integral del pals, la carga de impuestos aplica ——
bles a nuestro proyecto serd relativamente baja al inicle de sus operaclo
nes.

Para apreciar el impacto del proyecto en cuanto a su aportacidn al fisco,

se han calculado los flujos anuales de efectivo por concepto de impuestos
para los préximos 5 afios de duracién del proyecto.

COADRD 2 IMPUESTOS GENMERADOS POR EL. PROYECTO (PESOS)

Afo 1 2 3 & 5
IMPUESTOS 240,268,716 250,485,568 254,834,116 265,351,961 " 277,977,110



IMPACTO EX LA BALANZA DE PACOS

Dentro de la dificil situacion que atraviesa el sector automotriz um cami
no aparece como el dnico vizble para mediano plazo, dar solucién a este
conflicto: La promocidn de exportaciones

De hecho uno de los primercs pasos dados por las plantas armadoras (FORD
Y CHRYSLER principalmente), ha sido el de negociar con sus casas matrices
la posibilidad de aumentar sus voliimenes de exportacidn, fabricar otros
productos e incluso se pretende cacblar su ubicacidn geografica actual,
con el propdsito de ofrecer mayores ventajas econdmicas (menores costos)
para los mercados extranjeros.

Naturalmente y acorde con el programa de iIntegracidn nacional de autopar-
tes, estos planes de exportzcién repercutirdn directamente en la exporta-
cidén de nuestro producto (com algunas modificacilones) y se traduciri en
un ingreso neto de divisas que contribuird favorablemente en la balanza

de pagos.

Desafortunadamente los placzs de exportacion de las plantas armadoras no
se han concretado en medidas directas, por lo que es muy diffcil cuantifi
carel monto de las divisas generadas por estas exportaciones de unidades
automotrices y por lo tanto de nuestro producto el S.E.M.A.

TIXCREMERTO DE LA ACTIVIDAD ECGRONICA

Desde el momento en que se inicie la implementacién del proyecto, se pon—
drd en movimiento un conjunte de actividades de Indole econdmica, cuyos
efectos se dejaran sentir tanmto en el entorno regional como nacional. X
Entre estas actividades pueden mencionarse las sigulentes:

- Asesoria de firmas de fngenierfa bidsica

- Asesorfa de firmas de ingenieria de detalle

- Desarrollo de recurscs humanos

- Fomento de la industriz horizontal de autopartes

- Desarrollo de proveedores en general

- Actividades de comerciziizacidn de los productos de la empresa

- Contribucidn al valor de la produccién de la industria de transfor
macién nacional

- Contribucidn a la mejorfa del Indice de ocupacidén de la poblacidn

acondmicamente activa.



SOPORYE PARA EL DESARROLIO THL SECTOR AUYONDTRIZ

Como ya se ha mencionado, nuestro proyecto forma parte de un ambicioso
programa, el Programa de Integracidn Nacional de Autopartes. Este progra
ma tiene por objetivo lograr una mayor cooperacidn, coordinacldn e inte -
gracidn entre la industria terminal y la industria nacional de autopartes,
tratando siempre de obtener mutuos beneficios.

Por estas razones, la industria automotrfz mexicana estd realizando inver
siones significativas buscando alcanzar un crecimiento md@s dinamico y sos
tenido en la produccidn de este sector industrial, con el objeto de satis
facer adecuadamente tanto al mercado nacional como el de exportacién.

Nuestro proyecto en conjuncifn con varias otras medidas, planes y proyec—
tos, ayudara a sentar las bases para un desarrollo mas autonomo y naciona

lista del sector automotriz.



VL CONCLUSTONES

Es notoria la necesidad de desarrollo industrial en el pais, la cual debe
ser satisfecha con cardcter prioritario mediante la implantacidén de pro -
yectos amplios y ambiciosos pero que sean factibles de reallzarse con el
uso de los recursos nacionales y de aquellos inversionlstas extranjeros
que estdn dispuestos a aportar para que se acreciente la infraestructura
del pais.

Del capitulo de antecedentes, pude concluirse que con el desarrollo de esg
te proyecto, se satisfacen los sigulentes requerimientos.

* Apego al plan nacional de desarrollo, ya que se cumple cabalmente
con lo dispuesto en el decreto para el Fomento de la Industria Auto
motriz.

* Participacidn en el desarralle tecnoldgice, a1 traer 2l pals las

tecnologfas mdAs avanzadas del ramo, proporcionando una tecnologfa
mexicana.

En lo relativo al andlisis del mercado, el proyecto se justifica amplia -
mente con la existencia de una demanda del producto que actualmente se sa
tisface con importaciones.

Por otro lado, la demanda futura asegurard el sano desenvolvimiento del
proyecto, considerando gue se ha dejado una parte del producto consideran
do que se ha dejado para ser cublerta con elementos importados, los cua -
les en caso de que las condiciones apremien, prodrfan tambi&n ser susti -
tuidos con produccién nacional.

Ademiis la cantidad de sistemas (S.E.M.A.) en operacidn (actual y futura)
asegura un consumo de refacciones que reportard un excelente apoyo a la
supervivencia del proyecto.

Al hablar del tamafio de la unidad productora, su capacidad instalada la
sitda en un rango muy adecuado para el Sptimo aprovechamiento de los equi
pos de manufactura existentes, sin necesidad de caer en uso de maquinaria
sofilsticada y costosa y por ende dejando de aprovechar los recursos huma-
nos tan vastos de que dispone el pais.
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La ubicacidn coadyuva al desarrollo de las zonas marcadas como prlorita -
rias por el gobierno, siendo el sitio seleccionado uno de los mds necesi-
tados de este tipo de industrias.

Puede parecer exagerada la superficie del terreno, sin embargo al consi -
derar la 2a. etapa que seria la planta de componentes se dispondrfa de
parte del terreno; ademds del que se destine a estacionamientos, campos
deportivos y otros servicies.

En lo que se refiere a las inversiones, estas se han programado de manera
que su impacto sea gradual y no afecte sensiblemente los costos del pro -
ducto.

En el estudio econdmico se puede observar que la empresa genera utilida -
des a partir del primer afio de operacidn y también se observa que el cos~
to de venta representa el 70% del total de las ventas obteniendose una
utilidad bruta aproximada del 30Z a partir del afio de madurez.

Por otra parte la utilidad neta antes de gastos filnancieros alcanza hasta
un 12¥%, el cual se considera muy aceptable para este tipo de industria.

Los conceptos anteriores se confirman con los indicadores de evaluacidn
econdmica que sSe presentan y que se encuentran dentro 'de rangos acepta ——
bles.

En el andlisis de la evaluacidn social puede concluirse que el proyecto
coadyuvard a reducir el desempleo, a incrementar los ingresos del fisco,

a equilibrar l1a balanza de divisas al reducir las importaciones y al in -
crementar las exportaciones, ademiis propiciari el desarrollo de industrias
auxiliares incrementando la actividad econdmica del pais y por lo tanto
el producto interno bruto.

Tode lo anterior en congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo Indus-
trial.
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