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= RESUMEN DEL TRABAJO -

La evaluaci6n de una tecnologia para su adquisicién y apli-
cacibn, es una actividad de gran importancia, como todas las re-
queridas dentro de la evaluaci6n del proyecto, desde la concep -
ci6n de la idea original hasta la explotaci6n comercial de la --
planta. Es decir, el inicio del proyecto se debe a que se detec-
ta en el mercado 1a oportunidad de fabricar determinado producto,
luego se lleva a cabo un estudio de mercado y se define una capa-
cidad de produccibén, a la vez que se realizan también estudios --
tendientes a establecer la localizaci6n de la planta; paralelamen’
te se estudia la ingenierfa necesaria para la ereccién de la plan
ta, se calculan los montos de las inversiones a realizar, se oro-
cede a detectar y determinar las fuentes de financiamiento y final
mente se lieva a cabo la organizacién y ejecucién del proyecto.

Como se observa de la descripcifn anterior, la parte que nos
ocupa dentro del conjunto de actividades necesarias para el buen-
desarrollo del proyecto, es la que se refiere a la adquisicién de
la tecnologfa y que forma parte del desarrollo de la ingenierfa.

La adquisicién de latecnologfa se hard en base a comoarar --
una serie de propuestas y alternativas y la que mds se apegue 6 -
sea m4s adecuada a las necesidades del proyecto, tanto en los as-
pectos técnicos como econémicos, serd la mds recomendable; y a --

través de un convenio 1 de tr ia que resulte fa
vorable a ambas partes, se formalizard la adquisici6n de la tecngo
logfa. Como resultado.del estudio de mercado y de la localizacién
de la planta seestablecen unas bases de disefio y un alcance de su
ministro para la tecnologfa. Con estos datos se procede a buscar-

y contactar a los proveedores potenciales de la tecnologfa a ad--
quirir, haciendoles llegar una solicitud formal de cotizacién =--
acompaiiada de las bases técnicas de disefio y del alcance de sumi-
nistro que se desea contratar. Una vez recibida la respuesta de -
los duefios o concesionarios de las tecnologfas se procede a lle--
var a cabo una evaluacién técnica primero, luego una evaluacién -



econ6mica y finalmente una evaluaci6n y negociaci6n de los térmi
nos contractuales con los que se va a llevar a cabo la transfe--
xencia de la tecnologia; todo esto con las retroalimentaciones -
necesarias, producto de aclaraciones técnicas y econmicas y tam
bién producto de las negociaciones de las cldusulas contractua--
les. La secuencia de actividades se representa en el siguiente -

diagrama:

Definici6n de alcance de la tec-
nologfa y establecimiento de las
bases de disefio.

Bfisqueda de proveedores potencia
les y presentaci6n de una solici
tud de cotizacién.

INGENIERIA

} 3 DEL
| Evaluacién técnica L e 4 PROYECTO

*
Evaluacién _econémica ¢———==—p | (Ingenierfa
Bésica

c ] e
Negociaci6n pre- Evaluaci6n contractual |¢=====p |Ingenierfa
iminar de
detalle)

Negociaci6én final y preparacién :I
del contrato

Lgirma y registro del Contrato ]

Dentro de las actividades de la evaluacién técnica se analiza-

rén los siguientes puntos:

Revisi6n del proceso: Cumplimiento de bases técnicas
condiciones de disefio
Caracteristicas de equipos
Innovaciones tecnol6gicas

Revisi6n de especificaciones de productos y materias primas.
Consumos de servicios.

Tratamiento de efluentes.

Requerimientos de mantenimiento.

Novedad u.obsolescencia del nroceso.
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Flexibilidad y versatilidad del proceso.
Para llevar a cabo la evaluacién econ6mica se revisard:

Costo de la planta.

capital de trabajo.

costos fijos y operativos.

Andlisis de sensibilidad.

pardmetros de comparacién de la rentabilidad.

Costos por servicios.

'

Finalmente se deberdn evaluar y negociar los términos del contra-
to, para lo cual se deberdn revisar los siguientes puntos b&sicos:

Alcance del contrato y monto de pagos.
Caracteristicas de la licencia.
Garanyias y penalizaciones.
Requisitos de confidencialidad.
vigencia de obligaciones.

Mejoras y nuevos desarrollos.
Asistencia técnica.

Entrenamiento de personal.
Jurisdicci6n.

Una vez realizada esta secuencia, cuando menos con dos proveedores
de tecnologfa, se toma la decisién de firmar el contrato; poste --
riormente se registra el mismo, de acuerdo a los términos de la --
Ley de Transferencia de Tecnologfa y a los pardmetros técnicos y -
econ6émicos del proyecto a ejecutar.
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CAPITULO I

ANTECEDENTES Y OBJETIVOS

El proviciar el desarrollo gndustrial del pafs aprovechando los
recursos propios, transformindolos y déndoles vélor agregado para-
dar origen a bienes y servicios de consumo que ademis de que sir--
ven para satisfacer la demanda interna resulten competitivos en --
mercados internacionales es una de las metas que se han fijado el-
Gobierno del pafs a través del Plan Nacional de Desarrollo Indus --
trial. Por esto mismo, la polftica adoptada en lo que a transferen-
cia de tecnologfa se refiere ha permitido mejorar las condiciones -
bajo las cuales se adquiere de otros pafses.

Como consecuencia y dada la problemdtica actual en lo que respec
ta a la promocién y ejecucién de proyectos industriales para lograr
un crecimiento sostenido de la produccién industrial, es convenien-
te contar con herramientas fitiles y eficaces que agilicen los ,proce
sos de planéaci6n, promoci6n y ejecucién de proyectos, para fortale
cer y orientar a los empresarios nacionales al negociar con los pro
veedores de tales tecnologfas. Por ello se debe crear una capacidad
técnica en el pafs, formando grupos de alto nivel que sean capaces-
de coordinar los esfuerzos nacionales para detectar, evaluar, selec
cionar, negociar, adaptar y asimilar tecnologfas y dar origen a nue
vos desarrollos para poder cumplir con el objetivo de llegar a al--
canzar una autodeterminacién y capacidad tecnolégica s6lida.

El manejo tecnol6égico en lo que a adquisici6n se refiere, para -
la implementaci6én de proyectos ha ocurrido en forma desordenada y -
desarticulada, el promotor nacional o resvonsable de la promocién y
ejecucibn de proyectos por lo general ha carecido de una capacita--
ci6n especializada en las actividades de adquisicién de tecnologia.
Frecuentemente ha negociado contratos de tecnologfa conforme a su -
experiencia, por lo general pobre, y también lo ha hecho en base a-
su sentido com@n o inspiracién, lo cual ha redundado en la adquisi-
cién de tecnologfa inapropiada, cara y con cliusulas comerciales --
restrictivas. Por lo tanto, se debe fomentar la formacién de recur-
sos humanos con ayuda de herramientas tales como manuales, gufas, -

procedimientos, sistemas, etc.,lo que ayudari a las empresas tanto-
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ptblicas como privadas a llevar a cabo buenos programas de inversion
industrial.

La ley sobre el Control y Registro de la Transferencia de Tecno-
‘logfa y el Uso y Explotaci6n de Patentes y Marcas ha proporcionado-
al adquiriente mexicano un mafor poder de negociaci6n, lo que le ha
permitido conseguir la tecnologfa sin condiciones comerciales res--
trictivas y a precios mds razonables.

Ademds de lo anterior, éonociendo mas a fondo la ley y teniendo-
presentes criterios alternativos de negociaci6n de las cl&usulas bi
sicas del contrato, se puede lograr la adquisicién de la tecnologfa-
con un alcance mis amplio, sin restricciones, en forma &gil y en --
términos aceptables por la ley y por el proveedor potencial de tec-
nologfa.

Sin embargo, a pesar de lo anterior, hay poco escrito, y menos -
atn de utilidad prdctica que permita evaluar, seleccionar y negociar
desde el punto de vista estrictamente técnico la tecnologfa més -~
apropiada a los requerimientos de calidad del producto, a las lespeci
ficaciones de las materias primas que se tienen en el pafs, aflos ma
teriales, a las condiciones del sitio o ambientales y en general a -
otras caracterfsticas, particulares del pafs.

En resfimen, el prop6sito de este trabajo de tésis es presentar un
procedimiento de adquisici6n de tecnologfas para seleccionar de en--
tre varias propuestas la mis apropiada para la realizaci6én de un pro
yecto, y a la vez que tenga la flexibilidad de adaptacién a una gran
variedad de casos; asf mismo, que dicho procedimiento no se interpre
te con caricter normativo, sino como una gufa o un mecanismo de ---
orientacifn para la adquisicién de tecnologfa incluyendo la formula-
ci6n del contrato.

El llevar a cabo un procedimiento de evaluacifn trae consigo una-
serie de ventajas que nos conducird finalmente y entre otras cosas -
a conocer la tecnologfa que se estd adquiriendo, a llevar a cabo una
adecuada selecci6n, también ayudard a formar un amplio criterio y po
der de negociacién ante el proveedor potencial de la misma;16 que sere
£1ejar§’en que el futuro negociador de dicha tecnologfa no decida -
de acuerdo a su experiencia personal, frecuentemente limitada en es-
te campo 6 de acuerdo a las directrices generales de polftica de la-
empresa, o mds aGn, como ya se habfa mencionado, conforme a su senti
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do comfin. Adem4s con esto se evita que se caiga en el error de es-
coger la que mayor impresién dé, de la que mds renombre se tiene -
(Dupont, Bayer,etc,) 6 de aquel licenciador que ha venido coinvir-
tiendo con la empresa adquiriente. ’

Otra de las finalidades de este procedimiento, es que al llevar
a cabo una evaluacién, se cuente con una herramienta Gtil que nos-
ayudard a poder conocer la tecnologfa a adquirir durante esta etapa
de evaluacibn, lo que se reflejard en poder adaptar el proceso a --
las condiciones del lugar donde se instalard la planta,a desarro --
llar una apropiada ingenierfa b&sica, a concebir un adecuado disefio
de ingenierfa de detalle, a evitar errores en la etapa de construc-
cién, pruebas y arranque de la planta y finalmente, a poner en ope-
raci6n a la misma en el tiemoo programado, evitando con ello pérdi-
das econbmicas por falta-de produccién y errores de operacién; todo
esto sin dejar de considerar que una adecuada selecci6n de la tecno
logfa llevard también implicita una sana economfa de.la planta en -
cuanto a inversi6n inicial, capital de trabajo y en cuanto a costos
de operaci6n y mantenimiento. N

Ademds como una motivaci6n personal en la realizaci6n de este tra
bajo se puede englobar también el interés particular de estudiar la
maestrfa en ingenierfa de proyectos y poder culminar estos estudios
en preparar un trabajo que pueda formar parte del desarrollo de un-
proyecto.

Con este trabajo se pretende elaborar una metodologfa fitil y préc
tica, producto de la ensefianza impartida en clases y producto de --
las experiencias de personas dedicadas a la labor de evaluacibn y -
negociacién en la adquisici6n de tecnologfa.

Se pretende que este procedimiento permita aportar lineamientos,
elementos de juicio y criterios sustanciales para lograr una nego--
ciaci6bn con resultados altamente favorables al proyecto.

Otra de las finalidades es que este trabajo pueda formar narte -
del material diddctico de la maestrfa de proyectos y que la dindmi-
ca de la ensefianza en esta maestria ayude al mejoramiento de este -
procedimiento de evaluaci6n, y que cada vez que se vaya actualizan-
do se haga segln se presenten las condiciones de negociaci6n en la-

adquisicién de una tecnologfa. "
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CAPITULO II

INTRODUCCION Y METODO SEGUIDO PARA DESARROLLAR ESTE TRABAJO.

Se establece, con este préqedimiento, una serie de actividades
a desarrollar en forma secuencial en unas y simult&nea en otras, -
durante la evaluaci6n. Con el andlisis de todos y cada uno de es-
tos puntos se llegard a una selecci6n favorable al adquiriente pa-
ra el mejor aprovechamiento de la tecnologfa, en condiciones de ne
gociacibn justa para ambas partes.

La adopcién de este procedimiento llevard a una evaluaci6n siste
m&tica de la tecnologfa por adquirir, a evaluar todos y cada uno de
165 puntos de interés y a eliminar posibles omisiones que podrfan -
conducir a errores costosos en la compra de una tecnologfa.

Como resultado de lo anterior y considerando que en toda activi-
dad humana el orden para hacer las cosas nos llevan siempre ajla ob
tenci6n de resultados favorables, se desprende que un procedimiento
ordenado para la evaluacién y adquisicién de determinada tecnologfa
nos conduciri a fortalecer nuestro poder de negociaci6én en la com--
pra de la misma.

Con esto se pretende aglutinar una serie de experiencias que ayu
dardn a enriquecer el procedimiento y a la vez establecer un método
que sea aceptado y usado por aquellos que en un momento dado tengan
la necesidad de llevar a cabo una evaluacién tecnolégica y que por=
alguna razén no cuenten con los recursos necesarios para tal activi
dad.

Una vez captadas todas estas experiencias sobre la adquisici6n de
tecnologfa y definir una secuencia l6gica de evaluacibn, se podrd --
contar con una herramienta Gtil y un procedimiento de mayor solidez-
en su aplicaci6n.

Para desarrollar este trabajo, se hizo primero una. recopilacién -
de toda la informacién relacionada con el tema y que se compone de. -
parte del material diddctico de la maestrfa y de la ensefianza impar-
tida por los maestros, de entrevistas con profesionistas de diferen-
tes empresas quienes se dedican a la evaluacifn y negociacibn de las

tecnologfas, de seminarios impartidossobre este tema, de artfculos -
#H



en revistas técnicas, de publicaciones internacionales (ONUDI=Orga-
nizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial), de ’
lasexperiencias de funcionarios y ex-funcionarios del Registro Na--
cional de Transferencia de Tecnologfa, asf como de libros técnicos
que versan sobre esta temdticy. Posteriormente hacer una seleccién-
de todo este material y finalmente aglutinar y ordenar estos conoci
mientos y poder realizar un trabajo que sea Gtil al usuario del mis
mo, y porque no, que sirva al pafs ahora que se tiene en potencia -
un gran desarrollo tecnolégico e industrial, y que desafortunadamen
te hemos visto que tenemos que depénder de otros pafses para poder-
adquirir ciertas tenologfas para nuestro desarrollo, de ahf la nece
sidad de contar con un procedimiento para la compra de las mismas,-
llevando a cabo una negociacién favorable no solo para los intere--
ses de la empresa adquiriente, sino del pafs.

Para ubicar la evaluacién tecnolégica en el desarrollo de un pro
yecto diremos que, un proyecto se inicia cuando se detecta la.nece-
sidad de satisfacer un mercado con determinado producto, a través -
de estudios técnico-econémicos y de mercado se determina una capaci
dad de produccién a la vez que la localizacién de la futura planta,
atendiendo a las restricciones de disponibilidad de materias pri--
mas, servicios propios a la planta, reglamentos de contaminaci6n,-
a las polfticas de desconcentraci6n industrial y desarrollo regio-
nal y a otres consideraciones que forman parte de otros estudios -
que no estén dentro del alcance de este trabajo. Conjuntamente se-
procede a estudiar la ingenierfa del proyecto, el cdlculo de inver
siones, financiamiento, la organizaci6n y ejecucién del proyecto.

Dentro de las actividades de ingenierfa del proyecto se lleva a-
cabo la selecci6n de la tecnologfa requerida para el mismo, la eje-
cuci6n de la ingenierfa b&sica del proceso, el desarrollo de la in-
genierfa de detalle del oroyecto, la adquisici6n de equipos, la --
construccién de la planta y la puesta en operaci6n de la misma.
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CAPITULO III

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PROPUESTO Y
CONTENIDO DEL TRABAJO.
.

Metodologfa propuesta:

Se propone un procedimiento para la evaluacién y negociaci6n
tecnolégica en la adquisici6n de licencias e ingenierfa bdsica. Es
te procedimiento pretende establecer una secuencia l6gica de los -
puntos a considerar cuando se realiza un andlisis de ofertas para-
la selecci6n de una determinada tecnologfa, presentdndose en la fi
gura siguiente la metodologia propuesta y posteriormente analizar-
punto por punto las etapas que forman parte de la evaluacién y fi-
nalmente se presenta un ejemplo.
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Como se puede observar, la seleccién de la tecnologfa de base pa
ra la planta es solo una dentro del conjunto de actividades de un -
proyecto, pero es de las primeras y mis importantes actividades que
determinarén el curso del proyecto en el sentido de que se decidird
si se sigue o no con el desarrollo del mismo. Esto se debe a que pa
ra el andlisis de la tecnologfa se lleva a cabo un cdlculo estimati
vo del costo del proyecto en base a la tecnologfa mds recomendable.

Cabe insistir en que no es el prop6sito de este trabajo el esta-
blecer un procedimiento aprueba de fallas 6 de cardcter normativo -
para llevar a cabo una selecci6n adecuada de una tecnologfa, ya que
siempre existen’ factores tangibles e intangibles y que por su misma
naturaleza los primeros son cuantificables y los segundos se puede-
ponderar su cuantificacién, citando a manera de ejemplo los siguien
tes factores: datos de disefio, costos, inversiones, adaptacién del.-
proceso a la escala, aprendizaje del mismo, etc.; los cuales inter-
vienen en una seleccién. La experiencia de la persona que lleva a -
cabo la evaluaci6n es un factor importante en la adquisicién de un-
proceso, puésto que la seleccién se hard en base al andlisis de va-
rias alternativas. Sin embargo, la ayuda de metodologfas y linea --
mientos facilitan, orientan y agilizan la adquisicién tecnolégica,

an a los especialistas.
La estructura del procedimiento es la siguiente:

1l.-Definiciones.

2.-BasesTécnicas.

2.1.-Caracterfsticas minimas requeridas del producto.
2.2.-Caracterfsticas de las materias primas disponibles.
2.3.-Capacidad de la planta.

2.4.-Disponibilidad de servicios para la planta.
2.5.-Factor de servicio para la planta.

2.6.-Bases generales de disefio.

2.7.-Definicién del alcance de la tecnologfa.

3.-BGsqueda y contacto con proveedores de tecnologfa.

3.1.-Andlisis de proveedores votenciales.
a) Solicitud de Curriculum.
3.2.-Preparacién de la solicitud de cotizaci6n.
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3.3.-Recepcibn de cotizaciones y revisi6n preliminar de la
informacién presentada.
4.-Andlisis y Evaluaci6n preliminar.

4.1.-anélisis de ofertas.
4.2.-Aclaraciones y datos adicionales.

4.3.-Tabla iva técni ica y pérfil de licencia-

dores.
5.-Evaluacién técnica.

5.1.-Revisién del proceso.

a) Cumplimiento de bases técnicas.

b) Caracteristicas del equipo propuesto. -
c) Caracteristicas de las condiciones de disefio.
d) Innovaciones tecnol6gicas probadas.

Requerimientos de catalizadores, solventes y productos

e
auxiliares.

5.2.-Revisi6n de especificaciones.
a) Cuestionario a usuarios del producto.
5.3.~Economia del proceso.
5.4.-Tratamiento de efluentes.
a) Inversibn para la instalacién del sistema.
b) Costos de operacibén del sistema.
c) Posibilidad de convertir efluentes en productos utiliza
bles.
5.5.-Requerimientos de mantenimiento.
a) Visitas a plantas.
5.6. u obsol ia del p .
5.7.-Flexibilidad.

a) Adaptaci6én de materias primas a especificaciones de oro-
ceso.
b) En cuanto a equipos de relevo.

c) Independencia de algunas secciones de la planta.
d) Grado de automatizaci6én de la planta.

e) Flexibilidad de la capacidad de overacién.

£) Rendimientos variables de productos.
Vulnerabilidad del proceso.

g
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5.8.-Versatilidad
a) Obtenci6n de varios productos.
b) Obtenci6n de D 6 cor .

6.- Evaluaci6n Econbmica.

6.1.-Costo de la tecnologfa como inversién.
6.2.-Estimaci6n del costo de la planta.
a) Dentro de lfmites de baterfa.
b) Considerando los servicios auxiliares fuera de limites
de baterfa.
6.3.-Estimaci6n del capital de trabajo.
6.4.-Estimacién de costos fijos.
6.5.-Estimaci6n de costos operativos.
6.6.-Métodos de medici6n de la rentabilidad de la inversién.
6.7.-Andlisis de sensibilidad.
a) En cuanto a variaci6n de precios de materias y/o pro--

ductos.

b) .Considerando el cambio de valor del dinero en el tiem-
po.

c) En cuanto a la eficiencia del proceso.

7.~ Costos sobre servicios técnicos.
7.1.-F6érmula a fijar.
7.2.-Duracién de los servicios técnicos.
7.3.-Caracteristicas de estos servicios.
7.4.-Costos por asistencia técnica.
a) Supervisién del desarrollo de la ingenierfa de detalle
y en la construcci6n.
b) Asistencia en el arranque.
c) Entrenamiento de personal.
7.5.-Costos por otros servicios adicionales: Procuraci6én,ins--
peccibn y expeditacién para la compra de equipo en el ex-
tranjero.
6.-Costos por patentes.
9.-Evaluaci6én contractual.
9.1.-En cuanto al alcance del contrato y monto de los cust&§ in

volucrados.
9.2.-En cuanto a las caracteristicas de la licencia y repercu-
siones en la comercializacién del producto.



9.3.-Andlisis del monto de los pagos.
9.4.-Garantfas y penalizaciones.
9.5.-Requisitos de confidencialidad.
9.6.-Restricciones y condiciones especiales.

10.-Negociaci6n preliminar - CONDICiONES DE OFERTA-

10.1.-Definiciones de los términos del contrato.
10.2.-Alcance del contrato.
10.2.1.-Derechos de exclusividad.

a) En cuanto a la fabricacién del producto.

b) En cuanto a la venta del producto.

c) En cuanto al uso de la tecnologfia.
10.2.2.-Derechos de sublicenciamiento.
10.2.3.-Derechos y suministros objeto del contrato.

a) Licencia.

b) Ingenierfa bésica.

c) Ingenierfa de detalle.

d) Procuracién, inspecci6n y expeditacién.

e) Asistencia técnica.

f) Otros.
10.3.-Confidencialidad y uso futuro de la tecnologfa.
10.4.-Pagos y forma de pagos.
10.5.-Vigencia de obligaciones contractuales.
10.6.-Mejoras a la tecnologfa y nuevos desarrollos.
10.7.-Garantias.
Capacidad de la planta.

a
b) Calidad del producto.

c) Consumo de materias primas.

d) Consumo de servicios.

e) Consumo de catalizadores, solventes y aditivos.

£) Calidad de efluentes.
10.8.-Pruebas de garantfa y ejecucién.
10.9.-Penalizaciones.
10.10.-Lfmites de responsabilidad.
10.11.-Capacitaci6én de personal.
11.-Contrapropuesta de la oferta.

A.-Conciliaci6n.
B.-Negociacién final.

#13
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11.1.-Discusi6n de la oferta.
a) Puntos técnicos.
b) Puntos comerciales.
c¢) Puntos jurfidicos.
11.2.-Preparacién del contrato.
12.-Firma y Registro del Contrato.



#15

1.- pefiniciones:

Es importante sefialar que en todo contrato de transferencia -
de tecnologfa es recomendable inclufr un apartado que describa las
definiciones de cada uno de los términos particulares del contrato.

Esto permite una mejor interpretacién de las cl&usulas del contra-
to y evitard problemas de indefiniciones del alcance del mismo.

En el punto nGmero 10.1 "Definiciones de los términos del Con
trato", aparecen algunas de las definiciones mds importantes que -
deben establecerse en un contrato de transferencia de tecnologfa.

2.-Bases Técnicas:

Como resultado del estudio de mercado, de la localizacién de-
la planta y otras consideraciones como disponibilidad de materias-
primas, de servicios auxiliares, datos del lugar, etc., se definen
las bases técnicas para la elaboraci6én del proceso. Estas bases pa
ra el disefio servirdn al licenciador del proceso en la revisién de
su ingenierfa bdsica y hacer su propuésta,y a manera de ejemplo se
enumeran algunas y que deberdn contemplar los siguientes aspectos-
y datos generales; y a la vez se aclara que &stas no son todas las
que deben aparecer como bases de disefio, sino m&s bien son de ca--

racter ilustrativo.

Localizaci6én de la planta.
Capacidad de la planta: disefio, normal, minima.
Factor de servicio o de operaci6én (horas anuales de opera-

cién) .
. Tipo de proceso.
Especificaci6n de las materias primas.
Cbndiciones de los or que se ali
al 1fmite de baterfa.
Especificaci6n de los productos.
Condiciones de los productos que salen de la planta al lfmi
te de baterfa.
Previsi6n para expansién.
Eliminacién de desechos.
Instalaciones requeridas de almacenamiento.

a la planta

Servicios auxiliares:



- Vapor: alta, media y baja presién.

- Retorno de condensados: calientes y frfos.
- Agua de enfriamiento: Suministro y retornmo.
- Agua de servicios y uso sanitario.

- Agua potable.

- Agua contra incendio.

- Agua de alimentaci6n a calderas.

Agua de proceso.

Aire de plantas.

Aire de instrumentos.

Combustibles: gas, lfquido y s6lido.

Refrigerantes.
Gases inertes.

Sustancias qufmicas.

Energfa eléctrica.

- Teléfono.

Sistemas de desfogues.
Sistemas de seguridad.

- Tondiciones climatol6gicas:

= Temperatura ambiente.
= Precipitacién pluvial.
= Viento.
= Humedad.
= Presi6n barométrica.
- Localizacién de la planta:
= Coordenadas de L.B.
. = Elevaci6n sobre el nivel del mar.
= zona sismica.
= Previsiones para futuras ampliaciones.

Bases de disefio eléctricas:

= cédigo.
= Resistividad eléctrica del terreno.

= Caracterfsticas de la alimentacién: motores, alumbrado
y control.

= Tipo de alumbrado. -

= Instrumentos de control.

= Distribuci6n de corriente.
- Bases de disefio de tuberfas,

#16
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= Soportes y trincheras.
= Drenajes.
= Maquetas y dibujo.
Bases de disefio civil:
= solicitaciones por viento y por sismo.
= Nivel de 1

so terminado.

= Nivel fredtico.

= Tipo de suelo.

Bases de disefio para instrumentos:

= Tipo de tablero.

= Tipo de sefial: eléctrica y/6 neumética.
= Tipo de tubo para sistema neumitico.
Bases para disefio de equipo:

= Recipientes.

= Equipo rotatorio.

= Cambiadores de calor.

. Normas, c6digos y especificaciones.
. Reqﬁerimientos para la eliminacién de residuos:

- Purgas y venteos.
- Drenaje qufmico, aceitoso y pluvial.
- Tratamiento de efluentes.
- Eliminaci6én de s6lidos,liquidos y gases.
. Recomendaciones de materiales de construcci6n para la olan
ta.

1.-Caracteristicas mfnimas requeridas del producto.-El cumpli-
miénto de esta condici6n es de gran importancia para la ven
ta del producto. Estas caracteristicas se determinan de las
siguientes maneras: que el producto ya sea de uso comercial
o que sigan las especificaciones de algfin fabricante extran
jero. Pnede darse el caso de que el producto sirva como mate
ria prima para obtener derivados tales que para cada caso -
sean de gran importancia ciertas esvecificaciones de pureza
mfnima, de tal manera que estas queden perfectamente estable
cidas en las bases de disefio, por la condicién que del estu
dio de mercado ya se conoce cual es la funcién final a la --
que se destinard el producto a fabricarse. Esta esvecifica-
cibn se ve influfda por la economfa del disefio del proceso-
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y también depender§ de la inversién que se esté dispuesto a
realizar para llevar a cabo el proyecto.
2.2.-Caracteristicas de las materias primas disponibles.-Estas -
quedan establecidasde antemano al llevar a cabo el estudio -
de mercado y determinar que tipo de producto se va a elabo--
rar, ademds del andlisis preliminar que se efectfia de los -
procesos disponibles para la fabricacién de dicho producto -
con los cuales se conoce a través de gue materias primas se-
puede llegar a su obtenci6n; con el estudio de mercado se de
terminan los recursos con los que se cuenta y se define el -
tipo de materia prima a utilizar y las caracterfsticas mini-
mas de las mismas. Se puede contar con la ventaja de obtener
todas las materias primas que indiquen los procesos del and-
lisis previo o se puede presentar el caso de que sea necesa--
rio acondicionar dichas materias primas para poder utilizar-
las en un proceso determinado, lo cual deberd estar claramen
te estipulado en la documentacién tecnolégica que se esté --
proporcionando. Se verd mds adelante que dentro del andlisis
se contempla esta posibilidad y las penalizaciones que se to
mar&n en cuenta para poner en-igualdad de cumplimiento a to-
dos lcs proveedores de tecnologfa que se estén evaluando.

2.3.-Capacidadde la planta.-Esto como ya se dijo anteriormente --
queda definido del estudio de mercado que se ha llevado a ca
bo, pero también puede ser resultado de un programa de opti-
mizaci6n del proceso mismo;del costo de la planta 6 de las -
capacidades ofrecidas por los licenciadores como tamafios 1f-
mite de planta que ‘ellos han experimentado y que ofrecencomo
capacidad méxima garantizada del proceso. En la actualidad -
se tiene la tendencia hacia olantas de mayor cavacidad (eco-
nomfa de escala 6 sensibilidad a la escala) que en un momen-
to dado reduce los costos relacionados con la elaboraci6n de
un producto; el andlisis de la sensibilidad a la escala es -
de gran importancia que sea considerado durante la evalua --
ciGﬁ y selecci6én de una tecnologia.

2.4.-Disponibilidad de servicios para la planta.-Se hard un lista
do de todos aquellos servicios de los que se dispone en el -
lugar de instalacién para la planta con el ffn de que el di-
sefio de 1la tecnologfa indique de cuales har& uso, en que can

(1]



#19

tidades y a que condiciones lo requiere. es decir, en este pun-
to solo se enlistardn los servicios disponibles y posteriormen-
te, ya que se tengan datos mds concretos por parte del licencia
dor, se analizarén con mucho cuidado la autorizaci6n de los mis
mos y se empezard a planear la ingenierfa involucrada en la ge-
neraci6én y manejo de estos servicios y su suministro a la plan-
ta que se va a instalar. También posteriormente se tomardn las-
consideraciones vertinentes, en caso de que el proceso lo requie_
ra, acerca de los catalizadores, solventes y aditivos en cuanto
a su manejo y almacenamiento como parte integral del proceso y -
un servicio auxiliar ms a la planta. Obviamente como se puede -
observar, el listado de los servicios auxiliares con el que se -
cuenta, dardn la pauta para el disefio de algunas partes y seccio
nes del proceso, vor ejemplo, el usar turbinas a gas en lugar de
turbinas de vapor, el uso de un aceite térmico para calentamien-~
to en lugar de vapor. As{ también se puede tener el caso de que-
la planta se vaya a construfr dentro de un complejo para el cual
los servicios auxiliares ya est4n definidos en cuanto a niveles
o rangos de operacién como Puede ser el caso del vapor que se --
puede clasificar dentro de los siguientes rangos de presiéa:

Vapor de alta presién: 650 psig. y mayor.
vapor de media presién: 275 psig.
Vapor de baja presién: 65 psig.

Para todos los servicios disponibles se definirdn sus caracterfsticas
como se observa en el listado anexo, y del cual tomamos los siguientes
ejemplos:

Electricidad:
Caracteristicas de la alimentacién: Voltaje, fases, ciclos.
Niveles de voltaje en motores: mayores de 200 HP
de 200 HP y menores
menores a 1 HP (fraccionarios)
Alumbrado.
Costo: $/KW.hr.

&



#20

Agua de enfriamiento:
Origen.
Calidad.
Factor de ensuciamiento.
Costo: $/m3.
Vapor:
Alta presién: Presién
Temperatura
Costo: $/Ton.
Media presibn: presibn
Temperatura
Costo: §/Ton.
Baja presi6n: Presién
Temperatura
Contenidp de humedad
Costo: $/Ton.
Agua de alimentaci6n a calderas:
Calidad
Dureza
Aditivos quimicos
Presi6n
Temperatura
Costo: $/m3
Y asf se podrdn citar otros ejemglos, refiriendose a las bases
de disefio que aparecen en los anexos de este trabajo.

2.5.-Factor de servicio.-Este es un factor de disefio del nroceso --
que nos daréd el tiempo de operaci6én de la planta al afio, o sea
el nGmero de horas de operacifn por afio. Para la mayorfa de --
las plantas modernas este factor es generalmente de 8 000 ho--
ras por afio, disponiendose el resto de las horas del afio para-
mantenimiento de la planta, reparaciones mayores o eventualida
des de paro de la planta. Con el factor de servicio van liga--
das las caracterfisticas y criterios para la selecci6n o deter-
minacién de los equipos a usarse en la nueva planta; por ejem-
plo, el seleccionar una turbina de vapor que cumplalos requeri
mientos del disefio del c6digo API 611 o del API 612; o para el

caso de la selecci6n de una bomba que siga los lineamientos del
API 610 o del C6digo ANSI para su construccibn, etc. También -
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este factor determinard el nGmero de equipos de relevo necesa-
rios, lo cual de cierta manera asegura el cumplimiento de las-
horas al afio de operaci6n. En este punto se debe exigir a los-
licenciadores una definicién clara de los criterios a seguir -
para justificar el factor de servicio especificado, sobre todo
si se requiere una operacién contfnua de la planta.

2.6.-Bases generales de disefio.-Dentro de este punto se establecen-
en forma ordenada la disponibilidad de servicios, especifica--
ciones de materias primas, datos del lugar en que se va a ins-
talar la planta, factor de servicio, c6digos que se prefieran-
para el disefio del proceso, previsiones para expansiones,etc.,
todo esto contemplado en el formato de "Bases de Disefio". Es--
tas bases se empleardn o modificardn posteriormente una vez --
que se haya seleccionado la tecnologfa a través del desarrollo
de ingenierfa para el proceso. Con esto se quiere decir que to
da esta.informacién es dindmica y estd sujeta a cambios debido
a diferentes factores como alternativasque se presentan dentro
del proceso, requerimientos econémicos, tamafio o capacidad de-
la planta, especificaciones tanto de materias primas como de -
productos, el tiempo para el desarrollo del proyecto, expansio
nes de la planta y la obsolencia (que en el futuro se pueda --
presentar) para el proceso.

2.7.-Definicién del alcance de la tecnologfa,-Se debe especificar -
desde un principio el alcance del paquete tecnolfgico que se -
va a adquirir, y pidiendo a su vez a los licenciadores un des-
glose que establezca una estructura de la inversién solicitada
ntmero de etapas del proceso y definici6n del limite de baterfa-
o unidad fundamental. El alcance del suministro se puede espe-
cificar dentro de un rango muy amplio que va desde la licencia
de un proceso hasta la compra de un paquete (contrato de llave
en mano "Turn key agreement"). Con el alcance del suministro -
se debe definir claramente que es lo que abarcard la negociacifn
Yy que puede ser:

Licencia de una patente o de know-how.

Ingenierfa bédsica.

Ingenierfa de detalle.

Asistencia técnica que puede abarcar cualesquiera de
lo siguiente: Yy
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- Interpretacién de la Ingenierfa B&sica.
Desarrollo de la Ingenierfa de Detalle.
Procuracién.
~ Construcci6n.

- Preparacién de arranque y puesta en marcha.
Operacié6n.

Control de calidad.

Mantenimiento.

Comercializaci6n.

Capacitacién de personal

Adaptaci6n de mejoras a procesos y productos.
Concesi6én de uso de marcas, modelos, o dibujos industriales.
Concesi6n de marcas o patentes.

Servicios de administraci6n y operaci6én de empresas.
Programas de computacién.

Si se va a adquirir la Ingenierfa B&sica, debe definirse que

lo que incluird, por ejemplo: -

Manuales de disefio (del proceso y de la planta).
Especificaciones de equipos, productos y materias primas.
Ingenierfa de detalle de algunos constituyentes de proceso.
Manual de operacién.

Manual de control de calidad.

Ete.
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3.-Bfisqueda y contacto con proveedores de tecnologfa.

Determinado el producto a elaborar, se procede a buscar -en la li-
teratura técnica publicada los diferentes procesos que obtiene -
ese producto; se acude también a las empresas conocidas que elaboran
o distribuyen dicho producto, también se puede consultar a directo--

.rios de fabricantes de productos en los cuales aparecen los duefios -
de la tecnologfa, a firmas de ingenierfa,en revistas técnicas, a con
sultores, en publicaciones internacionales, a directorios de fabri--
cantes, al registro nacional de transferencia de tecnologia, se pue-
de acudir a exposiciones, en libros, consultar al INPOTEC’ etc. Con-
toda esta informacién se hace un escrutinio de los procesos que més
se apeguen a las condiciones y recursos propios y se proceda a esta-
blecer contacto con los duefios de las tecnologfas o los proveedores
exclusivos a través de muchos medios.como lo son corresvondencia, --
reuniones, visitas, etc.; y en este contacto se expondrd el deseo de
adquirir su proceso, dando a conocer:al proveedor potencial bs datos
enunciados end punto anterior de "Bases de Disefio". A la vez:se le-
cuestionard al poseedor de esta tecnologfa si estd dispuesto :a ven--
der su licencia y tratar de obtener de &1 la mayor cantidad posibie-
de infcrmacion, asf como su experiencia en el licenciamiento de Su -
tecnologia, que tan competente resulta su proceso dentro del mercado
mundial. A to@os estos licenciadores se les presentard una solicitud
de cotizaci6n formal para llevar a cabo el concurso, estableciéndo -
muy claramente el alcance de la tecnologfa y las basesde disefio se--
gin se vi6 en el punto nGmero 2, para proceder con la evaluacién.

3.1.-Anédlisis preliminar de proveedores potenciales.-En esta etapa -
de la evaluacién se solicita un curriculum al poseedor o licen-
ciante de la tecnologfia en el que se establece una serie de da-
tos referentes al proceso en cuesti6én, como el nGmero y capaci-
dad de plantas licenciadas, accidentes e incidentes graves ocu-
rridos en tales plantas, patentes existentes mundialmente, posi
ci6én comercial mundial, referencias comerciales, evolucién his-
térica de la empresa, capacidades instaladas de produccién, si-
es que es posible tratar de conocer bajo que condiciones han ne
gociado dichas licencias,ver si dichas comovaifas estdn interesa
das en licenciar su proceso o tienen uno nuevo que estdn a pun-

*INFOTEC, es un Fideicomiso en Nacional Financiera dedicado a la consulta-
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to de publicar o ya lo hiciéron y que recomendaciones pueden
hacer acerca del mismo y bajo que condiciones lo pueden licen
ciar o en definitiva que nos hagan saber si no estdn interes;
dos en hacerlé. Es importante saber que grado de actualidad -
tiene la tecnologfa que est4n dispuestos a transferir.

Se ha visto en la literatura que los procesos disponibles: pue
den ser: Procesos para productos competitivos, muy desarrolla
dos y bien definidos por empresas con muchos afos de opera --
cibn; procesos cuya licencia se obtiene de un nfmero muy redu
cido de compaiifas y los cuales estdn en su etapa madura y por
Gltimo los procesos disponibles bajo condiciones muy especia-
les y convenios exclusivos entre pafses y que dén lugar a em-
presas mixtas con alta participaci6n del duefio de la tecnolo-
gfa o que tengan unas altas tasas por concepto de regalfas, -.
pudiéndo decirse que estos procesos son de los desarrollos --
m&s recientes de propiedad muy exclusiva y en fase de creci--
miénto;para ejemplificar lo anterior veamos la siguiente figu

ra:

PROCESO O TECNOLOGIA
DE PROPTEDAD EXCLUSIVA

]
I FASE CE CRECIMIENTO FASE DE FASE DE DE- '
g . | MADUREZ CLINACION
: . .
2 '
|
=R
O, . .
: g'ﬁ ! ;:;splf"‘d_“::\l Comercializaci6p
C; Plena ident.
g i % lexclusiviges cz§f1cac16n del ﬁ;;;;E~\"‘-\\\\ R
M= - foinient cre.to ~Jobsole
& [rnnovacién | yomslfio u\:e con el -=jdo, comoetencia \ix.-_x
= folto va - anhcacmbmm la reado y oafy sensible a los|Creciiientc
1 iclos econémi -|neaativo y
lor en uso jlcrecimien savaricién
alto desa—- |to de has| de nuevos
jrrollo |campetido-
.de aplicaq res con o-
tci6n camey tros desa-
4 Tiamna o H
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Ejemolos:
I: Tecnologfa del hule neopreno, fibra voliester; productos
kalrez y-kevlar de la Dupont, etc.
I1I: Caprolactama para el Nylon 6, polietileno, oxo-alcoholes,
etc.
III: Etileno, amoniaco, urea, estireno, formaldehido, etc.

De hecho, la mejor manera de conocer si una compafifa estd intere
sada en transferir su tecnologfa es establecer contacto con ella y-
s{ este es el caso tratar de llevar a cabo una buena negociacién --
pues de lo que si se estd seguro es que el duefio del proceso siem--
pre tratard, o cuando menos en la mayorfa de los casos, conservar -
su negocio con pagos en forma de regalfas; o definitivamente trans-
ferir los derechos de su proceso en forma total, pero implicando -+
con ello un costo elevado. También puede darse el caso que el proce
so esté.disponible en forma total pero que afin no esté lo suficien-
temente desarrollado y afn no esté comercializado. Otro arreglo a -
que puede llégarse es establecer una empresa en coinversién con la-
compaiifa duefia del proceso, y asf contar con un apoyo tecnolégico -
més decidido.

3.2.-Preparaci6n de la solicitud de cotizaci6én.-Con la solicitud
de cotizaci6n para un proceso dado se abarcan todos los elementos -
que aparecen en el punto nfmero 2 de este capftulo, es decir, se es
tablecen todas las bases técnicas para el proceso, asf como el alcan
ce de suministro por parte del licenciador; asf mismo se le solicita
que proporcione informaci6n de su proceso en cuanto a las especifica
ciones de las materias primas, de los productos y subproductos, de -
los servicios requeridos, del mantenimiento, del proceso mismo (reac
ciunés si las hay, variables, detalles de disefio, propiedades de los
componentes, diagramas, etc.), asistencia técnica, financiamiento, -
tipos de controles, fechas de entrega, formas de pago, tipo de licen
cia y derechos, confidencialidad, vigencia de las obligaciones, mejo
ras y nuevos desarrollos, garantfas, pruebas, penalizaciones y 1imi-
tes de responsabilidad y algGn punto especifico que se desee hacer -
resaltar en la negociaci6n que se esté llevando a cabo. Con esto se -
quiere decir que hay que dejar lo menos abierto posible a que el 1i

cenciador ofrezca lo que el quiera y que se tratede encausar en lo po
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sible, también desde un principio, en forma clara y definida que es -
lo que desea adquirir. De antemano se puede pensar que el licencia --
dor tratard de imponer sus condiciones, pero se deberd tratar siem --
pre de utilizar herramientas de negociacién como cliusulas alternativas,
disposiciones de la Ley de Transferencia de Tecnologfa y hasta en oca -
siones dict&menes previos del Registro Nacional de Transferencia de Tec
nologfa que sefialen las razones por las que ese registro no puede acep-
tar las cldusulas restrictivas y llevar a buen término la negociacién y
obtener del proveedor la mayor cantidad de informaci6n Gtil para el pro
yecto.

3.3.-Concurso.-Con el concurso se registran el n@mero de licencia -
dores potenciales, se establece el perfodo de duracién del mismo; la --
fecha de apertura de las cotizaciones y la duraci6n de la oferta a par-
tir de esta fecha, dando un plazo razonable para llevar a cabo la eva --
luacién y el perfodo de negociacién.

La recepci6n de las cotizaciones se har4 en el domicilio indicado -
por el adquiriente, con la garantfa de que no se hard mal uso de la in-
formacién delellas asentadas (puede llegarse a firmar un acuerdo de re-
serva para recibir la informaci6én de las cotizaciones y llevar a cabo -

la evaluaci6n). El cierre del serd preci la fecha de -
apertura de las cotizaciones, y para dar legalidad al concurso, éstas -
se abrirdn en presencia de los representantes de los licenciadores y de
algin representante legal que dé formalidad a este acto y a todo el --
proceso de la compra de la tecnologfa. Con la apertura de las cotiza --
ciones se inicia la evaluacién propiamente dicha, es decir, el andlisis

técnico-econémico-contractual de las ofertas.

Se debe aclarar que las empresas del sector pGblico como PEMEX, --
CFE, FERTIMEX, etc., se obtiene un procedimiento formal para llevar a -
cabo todos los concursos que de hecho se procede como se sefialé ante --
riormente y donde tiene lugar esta forma de concurso. En el sector ---
privado no necesariamente se sigue este protocolo, sino que se mantie-
ne comunicaciones y/6 negociaciones con por lo menos dos proveedoies -
seleccionados hasta la casi firma del contrato, esto con el ffn de que
sf se fracasa en la negociacién con el proveedor que ofrece la tecnolo-
gfa mis apropiada, ya casi a la firma del contrato se tengan avanzadas
las plédticas con el duefio de la segunda mejor alternativa y no perder -
tiempo en iniciar negociaciones con otro proveedor potencial. Por esta-
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razbn,es necesario aclarar que fuera del sector pdGblico no ne-
cesariamente se hacen concursos siguiendo todos estos pasos.
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4.-Anélisis y Evaluacién preliminar.-Al llevar a cabo un primer
escrutinio de las ofertas para los procesos, nos podemos encontrar
con que un duefio de un proceso no d4 la concesi6n de licencia, que
otro tiene convenio exclusivo y que por lo tanto su proceso no es-
t§ disponible, y los otros estén disponibles bajo ciertas condicio
nes y tienen determinadas caracterfsticas que son las que se van a
proceder a evaluar. Dentro de una evaluaci6n preliminar podrfamos-
ver lo referente a los costos unitarios que forman parte del costo
total por unidad producida, lo cual nos d4 una idea m4s consisa --
del proceso; también se pueden estudiar las estimaciones presenta-
das como inversi6n total para la instalacién de la planta. Estos -
dos primeros P ayudan grand

en una evaluacién preli-
minar de los procesos y la comparacién de los mismos.

Llevando el estudio de costos unitarios a conocer mis sobre el-
proceso se procede W a investigar dentro de la informacién propor--
cionada para la evaluaci6n el consumo de materias primas, a estable
cer el rendimiento del proceso, a investigar y analizar en caso de
que el procéso sea con reaccién cataiftica la cantidad de cataliza-
dor requerido y que se usa como catalizador, la cantidad de produc-
tos quimicos que se requieren (como parte de los servicios auxilia-
res necegarios al proceso), de los consumos de servicios auxiliares
(vapor, energia eléctrica, aire, agua, etc.); créditos que se le --

pueden dar a determinados p pur subprod y copx« -
(se hard una diferenciaci6n m&s adelante de lo que se tomard como -
subproducto y que como coproducto dependiendo de las cantidades que
de ellos se obtengan en el proceso); regalfas que se establezcan --
por el licenciador y algunos otros detalles como mano de obra reque
rida (que puede no llegar a ser importante por lo que se mencionaba
de las economfas de escala), mantenimientp y partes de repuesto para
llevar a cabo el mismo. Todo esto se puede contemplar en forma glo-
bal dentro de un andlisis preliminar para corroborar si se estédn su
ministrando todos estos datos o es necesario pedirlos para determi~-
nar si con ello se puede llevar a cabo la evaluaci6n o si es necesa
rio pedir aclaraciones. Con todo esto se tiene un panorama general-
bastante claro de la tecnologfa que se estd negociando y a partir -
de esto, profundizarse dentro de la evaluaci6n tanto como se requie

ra.

4.2.-Aclaraciones y datos adicionales.-Algunos conceptos puede -
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ser que no estén muy claros y otros habrd donde haya nece
sidad de pedir datos adicionales que nos ayudardn a tener
un conocimiento més claro y conciso de que es lo que esta
mos comprando. Por ejemplo, hay tantas cosas que pudiéran

haberse pasado por alto a la hora de redactar la solicitud
de cotizaci6n y ya cuando se estd procediendo a la evalua
ci6n se considera que habrd necesidad de preguntar cier--
tas cosas como pueden ser:
¢Que problemasse presentan en el arranque de la planta?
¢Se pueden realizar visitas a las plantas del licencia-
dor?
éQue problemas de corrosién presenta el proceso y como
se han solucionado?
¢Cual serd el programa de entrega de la informacién de
la ingenierfa contratada?
¢Si el proceso puede operar con otras materias primas,
como se indica, cuales son sus especificaciones y cual
es su disponibilidad dentro del mercado?
&Que grado de adaptabilidad tiene el proceso a instala-
ciones ya existentes?
iConsidera el licenciador que la localizaci6n de la plan
ta es satisfactoria, debido a los problemas que ocasio--
na el proceso como lo son ruido o contaminacién ambien--
tal?
éQue problemas presenta el proceso a la escala indus --
trial?
Todas estas preguntas se pueden formular y algunos otros
datos de Indole técnico o econémico que no haya proporcionado
con la oferta.

4.3.-Realizaci6n de la tabla comparativa técnica y econbmica y per
£il de licenciadores.-Para tener presentados en forma m&s ob-
jetiva todos los datos proporcionados por los oferentes, se -
puede realizar una tabla comparativa lo cual ayudard mucho en
la evaluacién. En esta tabla se asentardn, por cada oferente,
en forma bién definida la funcién del proceso y su alcance, -
la capacidad y el factor de servicio, las materias primas y -
sus especificaciones, los productos y sus especificaciones, -
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los servicios auxilfares, las restricciones de contaminacién
y todos los detalles pertinentes que conduzcan a una buena.-
seleccibn los cuales se van a ir detallando en el desarrollo
de este trabajo. El perfil de los licenciadores quedard asen
tado en esta tabla comparativa, ya que en ella se enlistan -
todas las caracterfsticdas de las tecnologfas propuestas tan-
to en los aspectos técnicos como econémicos y asf como los--

contractuales.
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5.-Evaluaci6n Técnica.-Con la evaluacién técnica de los procesos

se hard un andlisis de sus caracterfsticas propias, las que determi

narén sus calidades y en las que b&sicamente se considerar&:

Cumplimiento de las bases técnicas.

caracterfsticas referentes a los equipos y a las condiciones
de disefio.

Corroboracién de la actualizaci6n del proceso y que cualquier
innovaci6n esté fundamentada en experiencia industrial pre--
via.

Para el caso de requerir catalizadores, solventes y aditivos,
revisar sus requerimientos y sus programas de regeneracién y-
reposicién.

Consumo de materias primas y servicios auxiliares.

Tratamiento de efluentes.

Requerimientos de mantenimiento.

Flexibilidad y versatilidad del proceso.

Novedad u obsolencia del proceso.

Documentacién técnica proporcjonada por los licenciadores (es-
te punto se tratard mds ampliimente en la parte de anexo de es
te trabajo).

Servicios técnicos adicionales.

5.1.-Revisién del proceso.-El cumplimiento de las bases técnicas

(bases de disefio) proporcionadas con la solicitud de cotiza
ci6n nos ayuda en primera instancia a identificar que la
oferta presentada por el licenciador corresponde a los re--
querimientos del adquiriente de la tecnologia y para ello -

se debe poner atencién a lo siquiente:

a) Cumplimiento de bases técnicas:
Capacidad de la planta.-Esto como ya se dijo forma parte de

otros estudios, pero en la solicitud de cotizacién se ha defini-

do claramente cual es la capacidad de produccién que se requiere
del proceso y desviaciones en este sentido nos dar&n como resul-
tado otros dimensionamientos de equivos, otras cantidades en con
sumos de materias primas y servicios auxiliares y por lo tanto -

en estimaciones diferentes de los costos para la planta.

Caracterfsticas mfnimas requeridas del producto.-El mayor o
11]
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menor grado de pureza que del producto se tengan reoresenta-

rén costos mayores o menores para el proyecto y como conse--

cuencia redundarén en cargas 6 créditos que se le puedan otar
gar a los licenciadores en la evaluacién. Desde luego, en -~

las bases técnicas que se envian en la solicitud queda clara

mente definido las especificaciones minimas que debe cumplir

el producto obtenido. En los costos para el proceso se refle-
jan estas desviaciones, en el sentido que tal o cual producto
.requerird de un mayor grado de destilaci6én o una absorcién en
lecho de carb6n o cualquier otro tratamiento, en los cuales -
la planta tiene que contar con estos equipos que representan-
etapas extras de procesamiento y gasto adicional para algunos
procesos, Dero no para otros, y que influyen en la compara --
cién global del proceso.

Caracteristicas de las materias primas.-Cada uno de los -
licenciadores necesariamente deben considerar las especifica-
ciones de las materias primas dadas en las bases de disefio y-
en caso de que un determinado proceso requiera de otro tipo -
_de especificaci6én tomarlo en cuenta en la evaluaci6n ya,que -
esto redundard en costos adicionales para tratar a las mate--
rias primas y vonerlas en condiciones requeridas por dicho prm
ceso y al igual que en el caso de los productos representar&n
un cargo 6 un crédito para determinado proceso (para el caso-
de las caracteristicas requeridas seran mayores o menores a -
las especificadas).

Factor de servicio.-Este factor, como ya se mencion6, de-
fine ciertos criterios de disefio para el proceso como son lo-
referente a equipos de relevo, factores de disefio de algunos-
equivos, criterios para la designaci6n de los sistemas de con
trol e instrumentacién a usar para la planta; lo que finalmen
te se reflejaré en el costo total del proyecto.

b) Caracteristicas r al equipo prop .-El gra
do de complejidad que los equipos de nroceso reoresentan en -
su disefio, operacién y mantenimiento se deber4 de analizar --
con mucho cuidado, tratando de detectar las ventajas 6 desven

tajas que estos equipos propuestos representen en cuanto a la
confiabilidad operativa, y cumplimiento de un factor de servi
cio, lo cual se reflejard en una operaci6n con un mantenimien

#H
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to que puede ser costoso y muy riguroso. Todos estos factores
se pueden reflejar, por ejemolo, en el disefio del tipo de in-
ternos de un recipiente, en la proouesta de un compresor cen-
trifugo o uno reciprocante, los sistemas de control y protec
cibn en un reactor, columna de destilacién o cualquier otro -
equipo, etc. Otra de las cosas que se pueden analizar a los -
equipos en este punto es lo referente a los problemas mecdni-
cos frecuentes, problemas de corrosién y desgaste en los mis-
mos, grado de automatizaci6n e instrumentaci6n, materiales de
construccién y capacidad limite de disefio.

c) Caracteristicas referentes a las condiciones de dise--
flo.-Las condiciones de disefio con caracteristicas propias de-

cada p 1 yes le, en beneficio de la evaluacién
misma, el llegar a conocer los procesos lo mds a fondo posi--
ble para determinar en un momento dado la validez de las pro-
puestas en lo que se refiere a las condiciones de disefio y de
tectar en lo posible todas aquellas condiciones de operacién-
que se acerquen a valores extremos qué dan por resultado dise
flos de procesos poco flexiblesi:El disefio también debe satis-
facer las condiciones respecto a la localizacién de la planta,
los servicios disponibles, requerimientos de mantenimiento, -
técnicas de operacifn y la evaluacibén de las alternativas que
se presenten.

"El andlisis del proceso se hard sobre un diagrama de flujo
de proceso, en el que se muestran las corrientes principales,
los equipos principales y sus dimensiones, ademds de indicar-
los flujos, presién y temperatura y otros datos e instrumenta
cién principal.

También el disefio de los procesos deberd tomar en cuenta
otros factores, aparte de los ya mencionados, como son lo re-
lacionado a la operaci6n de la planta, lo que conlleva a estu
diar otros problemas como son la capacidad de almacenamiento-
para materias primas, materiales en proceso y productos; pre-
visiones para paros y arranques normales y de emergencia; con
trol de la planta; seguridad de la planta y otros factores --
que ser&n necesarios revisar durante la evaluacién.

&
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Las condiciones requeridas por el proceso en los limites-
de baterfa se reflejardn en algunas necesidades adicionales-
que pueden ser algln procesamiento adicional a determinadas-
materias primas, algln enfriamiento o calentamiento a deter-
minadas corrientes, incremento de nresi6én ya sea por bombeo-
o por compresién de coréientes que entran o que salen de la-
unidad fundamental de proceso.

Otro de los puntos a revisar durante la evaluacién, en -
lo que al disefio del proceso se refiere, es la experiencia -
que el licenciador tiene en d}seﬁo de ciertos equipos espe--
ciales que por su complejidad requiere de mucha capacidad y
confiabilidad por parte de ellos, como puediera ser el caso-
de hornos, reactores o cualquier otro equipo.

d) Innovaciones tecnolégicas probadas.-Se debe corrobo--
rar de que cualquier innovacién tecnolégica esté soportada -
por experiencia industrial previa, es decir, todo proceso es
t§ evolucionando continuamente y sujeto a revisiones de. cier

.tos pardmetros por cambios en capacidad y en equipos nugvos,
cambios en las especificaciones de materias primas y/6 oro--
ductos, cambios en materiales de construcci6n y nuevos desa-
rrollos y precisamente cualquier innovaci6én del oroceso que-
se esté agregando en la propuesta esté plenamente garantizada
como una parte del disefio que ha sido orobada con éxito y --
que su uso ha dado buenos resultados en disefios anteriores;-
por lo tanto, es conveniente que se reuna toda la informacién
pertinente y sobre todo en los procesos de disefio y capaci--
dad similares de la planta que se desea instalar. Para el ca
so de que se requiera de la participaci6n de terceros en el-
disefio de algunas partes del proceso, las cuales por su fun-
ci6n especifica y complejidad as{ se acuerde, también serd -
necesario para estos casos analizar la experiencia y confia-
bilidad de los disefios de terceros.

e) Requerimientos de catalizadores, solventes y produc--
tos auxiliares.-Para el caso en que se esté realizando la --
evaluacién de un proceso en el que se lleva a cabo una reac-
ci6n catalitica se debe estudiar la informaci6én referente al

tipo de catalizador propuesto, analizando cual es su vida --

i
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Gtil, cual es el programa de regeneracién y cual el de repo-
sicibn; ya que ésto en algunos orocesos reoresenta un costo-
significativo, el cual no puede pasarse por alto en una eva-
luaci6én. Lo mismo ocurre para aquellos procesos en que se ==
tengan altos costos por consumo de productos qufmicos (sol--
ventes y aditivos). También deben considerarse los costos -
originados por la regeneraci6n de estos productos (cataliza-
dores, solventes y aditivos), sobre todo en cuanto a lo refe
rente al equipo adicional requerido para esta operacibn; as{
como los costos de reposici6n y almacenamiento y manejo de -
los mismos, pudiéndose requerir de condiciones muy especia--
les de almacenamiento para estos productos y a la vez de su-
manejo y el equipo involucrado para estas overaciones, mds -
afin cuando se trate de substancias t6xicas y altamente vene-
nosas. En caso de que el proceso no requiera el uso de estos
productos, la evaluacién se facilita con la ventaja de que -
no hay que considerar este problema.

5.2.-Revisi6n de especificaciones.-Es condicién necesa--
ria que el proceso adquirido cumpla con los requerimientos -
minimos establecidos para el oroducto en las bases de disefio;
debiendo ser una exigencia para los licenciadores el cubrir-
estos requisitos y estar sujeto a una fuerte penalizacién ~--
por incumplimiento de dichas especificaciones, lo cual debe-
contemplarse y manejarse con mucha atenci6n y cuidado en la-
evaluaci6én y negociaci6n. Como parte comolementaria a la eva
luacién se puede llegar a la condicién de solicitar muestras
de sus productos a todos los duefios de los procesos con el-
£fn de llevar a cabo las pruebas necesarias de los mismos, -
también se puede proceder en el sentido de cuestionar a los-
usuarios del producto en cuanto a la calidad del mismo.

Para el caso en que el proceso tenga la cualidad de que-
de €l se o cop que puedan ser-
comercializados o industrializados y presenten cierto atrac-
tivo para su produccién y venta, pedir los requisitos mfni--

mos de especificacién que deben cumplir para satisfacer los=
requerimientos del mercado.
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El cumplimiento de las especificaciones de produccién, co
mo ya se habia mencionado, pueden ocasionar gastos extras a -
algunos licenciadores, lo que se reflejars en la evaluaci6n -
econ6mica.

5.3.-Economfa del proceso.-Los costos por materias primas
en cualquier proceso, son de primerfsima importancia, y 1dgi-
camente aquellos cuyos rendimientos son bajos y dan lugar a -
mayores consumos de materias primas, presentan desventajas en
una evaluaci6én econémica con aquellos cuyos rendimientos son-
m&s altos; también puede darse el caso de que un proceso con-
suma materias primas baratas y otro caras, colocando en des--
ventaja a uno sobre el otro. Todo esto se visualiza al llevar
a cabo un andlisis de sensibilidad de los procesos respecto a
las materias primas, lo cual indicard que oferta es atractiva
en este sentido, ya que una materia prima que hoy es cara en-
el futuro puede que no lo sea 0 una materia prima que hoy es-
barata puede ser que en el futyro sea obsoleta o ya no se pro
duzca. La evaluacién de los ligenciadores en lo que se refie-
re a consumo de materias primas se basard en los valores indi
cados como garantizados y cualquier desviacién a los mismos -
se contemplard en las garantfas y penalizaciones.

Los consumos de servicios se puede indicar por unidad de-
producto elaborado, con esto se estimard el consumo total, --
cuidando a la vez que estos servicios estén inclufdos dentro-
de 1@s_disponibles, y evaluando sus consumos con los costos -
asentados (costos unitarios) en las bases de disefio. Se consi
derard, por otro lado, a aquellos procesos que generen cier--
tos servicios aprovechando condiciones propias del disefio de-
los mismos como pueden ser el aprovechar el calor de reaccio-
nes, el uso de exvansores, el intercambio de calor entre co--
rrientes del proceso, etc., lo que finalmente se reflejard en
una economfa del proceso.

El rendimiento y vida Gtil de catalizadores y sus necesi-
dades de regeneraci6n, como se mencioné anteriormente, no de
be perderse de vista en la evaluaci6n ya que esto reoresenta-
un gasto en la operaci6n de la planta y un cargo anual vor es
te concevto devendiendo de la vida Gtil del mismo y su propio

costo. Yy
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5.4.-Tratamiento de efluentes.-La contaminacién ambien--
tal debido a emanaciones de productos nocivos provenientes--
de plantas industrialeses un problema que se ha venido agra
vando cada dfa y las previsiones que se tomen para evitarlg
debe ser una parte importante a considerarse dentro de la --
evaluacién. El problema de la contaminaci6n debe cumolir es
trictamente con las restricciones impuestas por las normas--

y reglamentos que la regulen; por lo tanto, debe exigirse a
los licenciadores tener un control efectivo sobre efluentes
contaminantes en el disefio de sus procesos, es decir, los --
residuos que demanden oxigeno deben oxidarse antes de ser--
desechados, los &lcalis y &cidos deben ser neutralizados, --
separar el aceite del agua y otras medidas que sean necesa--
rias para tratar de mantener las mejores condiciones ambien+
tales, que inclusive pueden afectar al disefio mismo del pro-
ceso, por ejemplo, que se requiera del oxfgeno o del nitrége
no dél aire y que éste aire que se esté tomanéo del medio es
té cbntaminado resultard nocivo para el proceso. El trata --
mieﬁto de efluentes contemplard diferentes casos en estudio,
los gaseosos, los liquidos y los s6lidos, y dependerd del ti
po de constituyente indeseable .en la corriente efluente; por
ejemplo, en los gaseosos si el material indeseable es s6lido
se puede eliminar por filtracién, por lavado p por precipita
ci6n electrostdtica; en caso que sea gaseoso se puede nroce-
der a una combustién ya sea catalftica 6 en quemador. En los

. 1fguidos se puede hacer una separacién ffsica con los liqui-
dos inmisibles por decantacién y los s6lidos por filtracién-
o se puede hacer un tratamiento qufmico de neutralizaci6n o-
la degradaci6n biol6gica. En los s6lidos ver la posibilidad-
de un reprocesamiento y de no ser posible esto, buscar arro-
jarlos o enterrarlos donde se pueda hacer esta operacién o -
estudiar que se puede hacer con ellos.

a) Inversi6n para el sistema de tratamiento dc efluen--
tes.-Como se observa en el‘ejemolo anterior, los sistcmas -
para el tratamiento de los efluentes pueden llegar a tener-
un costo representativo dentro de la planta como inversibn-
én instalaciones, en operaci6én y mantenimiento de las mis--

(1]
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mas, dependiendo de que tan problemdtico resulte dicho trata-
miento y cual sea el grado de pureza requerido a la salida ---
del sistema. Con la informaci6én proporcionada de estos siste-
mas se puede hacer una estimaci6n del monto de la inversién,-
lo cual formard parte de la evaluacién econbmica.

b) Costos de bperacgén del sistema.-Igual que en el inci-
so anterior, se hacen estimaciones de los costos overativos -
para formar parte de la evaluaci6n econbmica; los cuales se -
harédn en base a mano de obra y -servicios requeridos principal

mente.

c) Posibilidad de convertir efluentes en productos utili-
zables.~-El destino final ideal gue se le puede dar a los =---
efluentes es convertirlos en productos comercializables. Esta
respuesta la daré el mismo tratamiento que se proponga y no -
se debe descartar la posibilidad de que esto forme parte del-
proceso en el futuro, dependiendo ésto de la inversién que se
tenga que hacer a los resultados econbmicos que se puecan ob-

tener.

5.5.-Requerimientos de mantenimiento.-Se debe de identifi
car en los equipos de acuerdo a las condiciones de operacifn,
la tendencia a aparecer fallas de los mismos. El llevar a ca-
bo una serie de visitas a plantas similares y tratar de averi
guar sus problemas de mantenimiento también serd de gran uti-
lidad en la evaluacién. Como complemento a esto, se debe pro-
ceder a recopilar informaci6n referente a los costos anuales-
por este concepto, aunque es prictica comGn tomar del 3 al 5%
del costo de la unidad de proceso, vero sin tomar esto como -
una premisa, ya que pueden existir otras consideraciones que-
afectardn estos costos anuales de mantenimiento, como puede -
darse el caso de procesos que manejan flufdos muy corrosivos-
o equipos donde se presenten problemas por erosién o equipos-
muy especializados que en la prictica pueden presentar proble

mas serios de mantenimiento.

5.6.-Novedad u obsolescencia del proceso.-Se debe revisar
la experiencia de los licenciadores en disefios anteriores de-
plantas de proceso y sobre todo a aquellos de capacidad simi-
lar a la que se desea instalar, recopilando informacién con--
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fiable. A partir de esta informaci6n se verifica que cualquier
novedad que se ofrezca del proceso esté soportada con exve --
riencia anterior. La obsolescencia se deber& entonces a varios
factores, todos ellos detectables durante la evaluacién por -
comparacién, como por ejemplo, en la eficiencia reflejada en-
un mayor o menor consumo de materias primas, también se puede
llegar a detectar que las materias primas que se utilicen --

sean obsoletas para la obtencién del producto requerido, asf-
mismo también se puede detectar que la capacidad de la planta
no se haya seleccionado adecuadamente y que en poco tiempo --

llegue a ser insuficiente, condici6n que puede aprovechar
otra empresa para construfr una planta de mayor capacidad y -
aplicar la economia de escala para llegar a obtener un produc
to a menor costo.- Se debe estudiar muy bién la vida econémica
del proyecto durante las primeras etapas de definicién del -
mismo y tomar en cuenta la probabilidad de aparicién de un --
nuevo producto en el mercado que sustituya al que se quiere -
introducir con la instalacién de esta nueva planta o si la --
tecnelogfa del proceso pueda permanecer competitiva durante -
la vida de la planta o que aparezca un nuevo proceso que lo -
sustituya, es decir, que nuevos desarrollos se conviertan en-
plantas comerciales y en base a esto tomar las previsiones pa
ra llegado el momento se puedan hacer las modificaciones nece
sarias para ser competitivas, lo cual puede ser que se logre-
con instalaciones adicionales, con lo que se debe preveer es-
pacio extra para estas modificaciones.

*5.7.-Flexibilidad.-La flexibilidad del proceso es la capa
cidad que tiene para absorber ciertas variaciones operaciona-
les sin que resulte en perjuicio de la calidad del producto -
elaborado. La flexibilidad del proceso se reflejard en la ope
raci6n de la planta con materias primas de diferente especifi
cacién, en el grado de independencia que guarden algunas sec-
ciones de la planta respecto al conjunto total de la unidad, -
en el grado de automatizacién de la planta, en poder trabajar
la planta a diferentes capacidades, en la obtenci6n de dife--
rentes rendimientos de prodﬁctos, en mejorar en un momento da
do las especificaciones del 6 los productos y en la capacidad

i



del prdceso para que continue operando por causa de falla en al-
gunos equipos o en el suministro de algunos servicios, o sea en
condiciones criticas.

a) Adaptacién de materias primas a especificaciones de pro
ceso.~En cuanto a la operaci6én con materias primas de diferente
especificacién, el licenciador debef& considerar, cuando as{ se
le haya indicado, las diferencias que se puedan presentar en --
las materias primas en su especificacién e indicar las posibles
repercusiones en el proceso en el sentido de que el proceso mis
mo sea capaz de absorber estas diferencias y no se tengan mayo-
res consecuencias o que se deban tomar provisiones vara acondi-
cionar a estas materias primas para su alimentaci6n al proceso-
y que se indique claramente si los equipos requeridos para tal-
acondicionamiento estén considerados dentro del disefio del pro-

ceso.

'b) En cuanto a los equipos de relevo.-La flexibilidad del-
proceso en cuanto a la disposiciép de equipos de relevo para --
evitar paros de la planta vor fallas en equivo principal (este-~
punto se' relaciona con el factor-‘de servicio), el cual podré re
pararse mientras se sigue operando con el relevo.

c) Independencia de algunas secciones de la planta.-Se pue-
de presentar el caso de que algunas secciones del proceso en un
momento dado puedan tener cierta independencia de operacién ya -
sea por periodos cortos o con cierta duraci6n lo cual es de mu--
cha utilidad pues con ello se puede contar con la seguridad de -
seguir operando a pesar de la falla de alguna seccién.

d) Grado de automatizacibén de la planta.-Toda la instrumen-
taci6n y sistemas de control que se propongan deberdn contar con
cierto grado de flexibilidad, para asf mismo darle flexibilidad-
al proceso sobre todo para la operaci6n de la planta a diferen--
tes capacidades, pudiendose llegar el caso de operar la planta a
capacidades mids abajo de la mfnima especificada con algunos pe--
quefios cambios en los sistemas de control. La instrumentaci6n --
queda definida por el nfmero de variables a controlar y el efec-
to que causa sobre la continuidad en la produccién, calidad de -
productos y rendimiento del . La izaci6n puede lle

gar a dar un control mis estricto del proceso y obtener un pro--
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ducto de mds calidad, pero sin caer en el abuso o la exagera--

c¢i6n poniendo controles donde no tengan ninguna justificacién.

e) Flexibilidad de la capacidad de operaci6n.-Este debe -
ser un requisito del proceso puesto que forzosamente deben exis
tir fluctuaciones en la produccibn, las que se deben a muchas -
razones, y por lo tanto la planta debe ser capaz de trabajar a-
diferentes capacidades, dentro de las cuales se definird cual-
es su capacidad minima estable de operaci6n de la planta y cual
su 6ptimo. Ademis debe existir congruencia entre el disefio de -
equipo y la operacién de la planta a diferentes capacidades.

£f) Rendimientos variables de productos.-Para el caso de --
que del proceso en evaluacién se obtengan m&s de un producto, -
verificar cual es la flexibilidad de producci6én de cada uno de-
ellos y en que porcentajes se puede variar y cual es el compér-
tamiento del equipo bajo tales condiciones de operaci6n y que -
se cumpla con las especificaciones requeridas. Se debe verificar
el rendimiento del proceso bajo estas condiciones y los consu--
mos de los servicios auxiliares.

g) Vulnerabilidad del proceso.-En cuanto a la capacidad -~
del proceso para que continue operando por causas de fallas en-
algunos equipos o en el suministro de algunos servicios, se con
sidera recomendable revisar que dicho proceso pueda absorber la
falla en el suministro de algGn sarvicio y pueda seguir operando

durante un tiempo r ble en el t: del cual se logra -
conseguir el restablecimiento del suministro de dicho servicio,

o se proceda al paro normal y programado de la planta y no haya-
problemas posteriores que pudiesen presentarse en caso de que -

la planta se parara s@bitamente por el fallo de tal servicio, -

como taponamientos de lineas, problemas de corrosi6n, solidifica
cibn de producto en.proceso, sobretrabajo de los sistemas de re-
levos de presién, etc.; de igual manera se procede, como ya se -
habfa mencionado en el inciso c), para problemas en equipos, de-
tal manera que se siga operando en caso de fallas de los mismos.

5.8.-Versatilidad.-La versatilidad ser4 una condicién que -
ofrezca un proceso en cuanto a que se pueda obtener mis de un --
producto a partir de las mismas materias primas y en cuanto a ob

H
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tener subproductos y/6 céproductos, entendiendose que un copro-
‘ducto es aquel que se produce en una cantidad similar a la del-
producto principal y un subproducto es aquel que-se produce en
cantidades menores.

a) Obtenci6n de varios'productos.-si en la evaluacién que -
se estd llevando a cabo para la adquisici6n de un proceso se tie
ne el caso de la obtenci6n de m&s de un producto a partir de las
mismas materias primas se debe solicitar a los licenciadores que
indiquen claramente que productos, especificaci6n de los mismos-
y cantidad de cada producto que se obtenga y cual serd la manera
@ modo operativo a seguir cuando se tenga esta condici6n, a la -
vez que el disefio del proceso contempla esta cualidad de obten--
ci6n de varios productos.

b) Obtencién de coproductos 6 subproductos.-Durante la eva-
luacibén se otorgardn créditos a aquellos procesos que den origen

a Yy subpr que puedan ser comercializados y --
que puedan en determinado momento contribuir a que el producto -
principal sea vendido a un menor precio lo cual influya en su de
manda. E1l que un proceso presente o no una ventaja en prodﬁcir [
no producir estos coproductos y/6 subproductos puede ser una con
dici6n que no sea atractiva al adquiriente del mismo, y que éste
opte por un proceso que tenga la més baja produccién de estos ma
teriales o en caso contrario, que su interés lo lleve a adquirir
aquel proceso que obtenga una gran cantidad de los mismos como -
pudiera ser el caso de procesos tales como el de producci6n de -
cloro y obtencién de sosa como subproducto 6 viceversa, el de --
produccibn de tetracloruro de carbono'y obtenci6n de &cido clor-
hidrico como subproducto, el de producci6n de caprolactama y la-
obtenci6n de sulfato de amonio como coproducto, etc. En estos ca
sos el evaluador debe considerar las tendencias en el mercado de
la comercializacién de estos coproductos y subproductos y deter-
minar su venta futura o las negociaciones que se puedan llevara-
cabo coT los mismos.
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6.-Evaluacién econbmica.

Una vez que se ha llevado a cabo el andlisis técnico de los proce
sos en concurso (cuya informacién técnica que se haya entregado por-
los licenciadores pudo estar sujeta o no a convenios de confidencia-
lidad o secrecfa para su uso en la evaluaci6n, si es que es el caso-
de que los licenciadores hayan condicionado la entrega de dicha in--
formacién técnica con la firma de este documento), se procederd a --
1levar a cabo la evaluacién econmica de las tecnologfas ofrecidas.
Ccon esta evaluacién se determinard cual de las ofertas técnicas ya -
seleccionadas como factibles es la econ6micamente mis rentable, para
ello se considerardn los siguientes conceptos:

. Costo de la unidad de proceso.

. Costos fijos.

. Costos operativos.

.. Costos por patentes o derechos de licenciamiento.
. Costos por servicios técnicos. ~
. Evaluacién comercial.

. Andlisis de sensibilidad.

. Otros.

Con la determinaci6n de los costos involucrados del proceso y ha--
biendo conclufdo que ofertas son las mds viables técnica y econémica-
mente para llevar a cabo la negociaci6n tecnol6gica, se oroceders a -
la evaluacibn contractual y con lo cual se estard ya en posibilidaaes
de llevar a cabo las negociaciones para la transferencia de la tecno-
logfa seleccionada.

6.1.-Costo de la tecnologfa como inversién.-El empresario que ha -
decidido llevar a cabo un oroyecto en el que se involucra la compra -
de una tecnologfa generalmente ha decidido adquirir dicha tecnologfa-
como algo necesario exclusivamente para su aplicacién a la planta y -
la ha considerado como un gasto mis demandado por el proyecto; la ten
dencia en la adquisici6n de una tecnologfa debe ser en que la misma -
sea vista no solo como una variable secundaria que requiere el proyec
to, si no que esta se contemple como una inversién que resulte renta-
ble y que en un futuro se pueda capitalizar, es decir, que la dindmi-
ca que se le imponga a todo el oroceso de adaptacién y asimilacién -~
tecnol6gica y quizd al de nuevos desarrollos,conduzca a que la empresa
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que en un momento dado tenga la necesidad de ampliaciones de la --
planta y forzosamente llegue al punto de volver a negociar nuevamen
te la tecnologia comprada hace algunos afios, pueda hacer uso de la-
ya adquirida en condiciones mds favorables o que compare a la misma
con nuevas alternativas tecnol6gicas que se le presenten'y se -
decida la conveniencia del uso de una u otra. Las ventajas que se -
pudieran presentar serfan en cuanto a ahorro de tiempo por tener --
una ingenierfa desarrollada, poca asistencia técnica por el conoci-
miento adquirido con el desarrollo de esta tecnologfa, y el no tener
que pagar por una licencia o en su defecto hacer pagos menores. Con
esto, la tecnologfa realmente se va a contemplar como un negocio a-
futuro y no como un gasto.

6.2.-Estimar costos para la planta de proceso.-La unidad de pro
ceso definida dentro del alcance de suministro de la tecnologfa, co
mo unidad fundamental dentro de limites de baterfa, generalmente --
comprende exclusivamente los.equipos de proceso quedando definidos-
por otro lado los servicios auxiliares necesarios para la operaci6n
de la planta (suministrados a las condiciones requeridas en los 1li-
mites de bateria) los cuales por su magnitud representan un proyecto
anexo cuyos costos son también de importancia. Ayudard en este sen-
tido el conocer si la unidad de proceso formard parte de un conjun-
to de plantas de un complejo industrial, si es una planta Gnica e -
independiente o si se trata de una ampliaci6n o anexo a las instala
ciones existentes. Por esta raz6n la estimacién de los costos de --
instalaci6én tendrdn que contemplarse bajo los siguientes puntos de-
vista: unidad de proceso dentro de limites de baterfa y/6 agregando
los costos del proyecto de los servicios auxiliares y su integra --
ci6n con la unidad de proceso. Para el caso de que la nueva planta-
se vaya a instalar en un complejo con todos sus servicios y con las
provisiones para esta eventualidad, los servicios auxiliares ya no-
representardn un costo que pueda influenciar a la evaluacién en una
forma directa, sino que en una forma indirecta, estos costos solo -
se prorrateardn entre todas las plantas del complejo incluyendo es-
ta dltima, de una manera global. Para el caso de que la nueva plan-
ta se; @nica y a la cual hay que anexarle las instalaciones para --
los servicios, éstos representar&n un costo que influird directamen
te en la evaluacién. A manera de ejemplo, se citan algunos servi --
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Generadores de vavor.

Unidades de condicionamiento del agua vara generacién
de vapor.

Equipo eléctrico: generadores eléctricos, subestaciones,
transformadores, etc.

Sistemas de almacenamiento y manejo de materiales.

Aire comprimido.

otros.

como el caso que nos ocupa es el andlisis de la adquisicién de -

una tecnologfa, los estimados de costos a elaborar son los denomina-

dos "estimados intermedios", los cuales se pueden clasificar en lo -

siguiente,

dependiendo de la informacién con que se cuenta para lle-

var a cabo las estimaciones:

+Tipo de presupuesto: Intermedios.

Identificaci6n % de variaci6n (exactitud)
clase s -3 a +50
clase D -20 a +40
clase m -15 a + 30

La siguiente es la informacién que se debe tener dispmonible y la
que se debe desarrollar para poder llevar a cabo este tivo de estima

ciones de costos.

Informacién que se debe tener Presupuestos intermedios
disponible para hacer la esti

‘macién. Identificaci6n

M X X 3
® X X O
EE

Bases generales de disefio
Diagramas
Lista de equipo
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Informacién que se debe desarro
llar para hacer la estimacién.

Esquemas de disefio X X X
Lay-nut del &rea de pfoceso X X
Lay-out de areas de servicios X

Lay-out general vy estudio topo-
grafico X
Como se puede observar, estos porcentajes de variacibn en los -
estimados y de acuerdo con la informacién con que se cuenta, dan um
b'a base de comparacién de las inversiones para cada proceso en -
un andlisis de adquisicién de tecnologia.

Para obtener estos estimados, primero se calcula el costo de --
los equipos principales y luego en base a estos costos se estima el
costo total de la planta. El costo de los equipos se obtiene ror va
rios métodos: datos publicados, indices de costos, ajustes de gsca-
las con exponentes, cotizaciones, otros. La estimacién del costo to

tal de inversién para la planta seré_en base al costo obteni de -

los equipos principales y la aplicaci6n de factores, los cuales es-
t4n definidos en las diferentes técnicas'existentes, como son, el -
métogg de Lang, procedimientos analfiticos, método de los médulos, --
etc.

a) Dentro de lfmites de baterfa.-El estimado del costo to:al de-
instalacién de la planta se hard en base del costo total calculado -
para el equipo principal (como ya se habfa mencionado), tomando en -
cuenta los siguientes conceptos:

. Instalacién de equipo mayor.
- . Tuberfa de proceso instalada.
. Instrumentaci6n instalada.

Sistema eléctrico instalado.

Edificios de procesos instalados.

b) Considerando los servicios auxiliares fuera de los 1lfmites de
baterfa (offsites).-Para estimar el costo de estas instalaciones se-
considerardn:

. Servicios instalados.
. Servicios generales, desarrollo del sitio, proteccibn -

contra incendio, etc.
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. Edificios generales, oficinas, talleres, etc.
. Facilidades de recibo y embarque.
A los costos correspondientes a una de las estimaciones anteriores
se les agregard los costos indirectos como son:
. Ingenierfa, Gastos indirectos ("overhead"), etc.
. Contingencias.
6.3.-Estimaci6n del capital de trabajo.-El capital de trabajo de --
una compafifa es un medio que lo hace posible conducir sus negocios dfa-

con dfa para el mejor apr hamiento de sus . La cantidad y --

disposici6n del capital de trabajo y la eficiencia de su uso dan como -
resultado el poder tener mayor probabilidad de éxito en el futuro creci
miento de la empresa y el seguro retorno del capital invertido; por tan
to, la estimaci6n del capital de trabajo reviste gran importancia den--
tro del proceso evaluatorio para el proyecto. El capital de trabajo vé-
riard con la produccién de la planta, es decir, con los inventarios de-
productos éerminados, materias primas y productos en proceso; por lo --
tanto, se podr&-estimar sobre la base de tiempos de almacenamiento de -
estos conceptos, los cuales quedan especificados en el proceso. Por =-
ejemplo: 30 dfas de materias primas, 30 dfas de producto terminado, 1 -
dfa de producto en proceso, etc.

6.4.-Estimaci6n de costos fijos.-Estos costos se generan y aplican
sin importar ei nivel de produccién de ia planta o que ésta esté fuera
de operacifn. Los conceptos que engloban los costos fijos son: mano de
obra, mantenimiento, gastos generales de la planta (administrativos, ma
terial de laboratorio, gastos de venta, gastos de investigacién y desa-
rrollo, etc.), impuestos, depreciaci6n, intereses sobre el capital (ca-
pital invertido para la construccién de la planta).

Los costos por mano de obra en una planta de proceso varian de =--
acuerdo al tipo de operaci6n (contfnua o-en lotes) que se efectfe, pu
diendo llegar a no ser un factor predominante y sin influenciar en el -
costo global en la evaluacibn, pero si es necesario que se tome en cuen
ta para formar el concepto de costo fijo.

Los costos de mantenimiento se estimardn de acuerdo a la experien-
cia del futuro usuario del proceso en estas actividades,pero también-
pueden expresarse como un porcentaje del costo total de la inversi6n, -

11
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el cual puede variar del 3 al 5%, pero a la vez dependerd del equipo-
seleccionado, de lo corrosivo o erosivo del proceso y la experiencia*
del personal de mantenimiento.

Los impuestos aplicables son: impuestos al valor agregado, dere-
chos de importacién y otros impuestos estatales y/6 federales; siendo
todos ellos de directa aplicaci6n.

La depreciaci6n, serd la previsién contable para efectuar el reem
plazo del equipo de la planta, el cual, después de un perfodo de uso-
sufre desgaste, obsolescencia o algﬁp otro problema que lleve a la ne
cesidad de reemplazo de los mismos.

Los intereses sobre la inversién inicial considerard el valor del
dinero en el tiempo, y con ello se representard la ganancia que se ge
nera y del dinero que representa dicha inversién considerando el caso
de no tomar el riesgo de invertir en la nueva planta y ponerlo a tra-
bajar en el banco a un cierto interés.

6.5.-Estimaci6én de los costos operativos.-Estos son los costos --
que tienen un: repercusién directa en la producci6n, y son: matérias-
primas, servigcios consumidos (incluyendo catalizadores y quimiGos si-
es el caso) y las regalias, para el caso de que éstas se hayan nego--
ciado en base a la capacidad de producci6n, en caso contrario si és--
tas son cuotas fijas formar&n parte de los costos fijos.

Los costos de materias primas y servicios auxiliares reptesentan-
una contribucién de priherisima importancia al costo total de evalua-
ci6n de los procesos, por lo que se debe tener buen cuidado de su -~
cuantificacién para llevar a cabo la evaluaci6n y es en estos costos-
donde finalmente se refleja el rendimiento total de un proceso.

Las regalfas que establezca el licenciador como parte de la trans-
ferencia de su tecnologfa pueden fijarse bajo los siguientes concep --
tos:

. Sobre ventas netas anuales (ventas variables en funci6n -

del tiempo).
Sobre volGmenes de producci6n anual.

. Sobre volGmenes de ventas netas (en funcifén de la vigencia
del Contrato).

Pago fijo por capacidad utilizada, acumulable y finiquita-
do al operar a plena capacidad.
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Pago anual fijo (mfnimo).

6.6.-M6étodos de medici6n de la rentabilidad de la inversi6n.-Un-
proceso determinado representard por si mismo una rentabilidad atrac
tiva que justifique la canalizaci6én de recursos hacia el mismo; los-
distintos criterios que se sigan en la evaluaci6n definir&n los bene
ficios que de dicho se puedan ob » lo que finalmente in-
fluird en la selecci6n definitiva del mismo. Los métodos principales-
y de los cuales se derivan los demds, son los métodos del valor ac --
tual neto y el de la tasa de utilidad interna, los cuales toman en --
cuenta el valor del dinero en el tiempo. El primer método encuentra -
las corrientes de efectivo netas a través de una tasa de descuento, -
las cuales al sumarse dan el costo del capital y se les resta el cos-
to del proyecto, todo esto considerando una vida de "n" afios esperada
del proyecto; si el valor actual del efectivo neto es positivo. el pro
yecto es aceptable y entre los procesos que se excluyen mutuamente se

elige el que poseé el valor actual mds alto.

Ri R2 R3 Ran
VAN = + -
1+ K O+KNZ (4K (1+KM"
Dénde: Ry/Ry/Ry, ... R = corrientes de efectivo
K* = costo del capital.
C = costo del proyecto.
n = vida esperada del proyecto.

El método de la tasa de utilidad interna consiste en encontrar la
tasa de interés que iguala el falor actual de los ingresos futuros es
perados con el costo del desembolso de la inversién y el proceso que-
presente la mayor tasa de interés serd el que se elige.

Rl + R () + Rl + oo oo+ Ro (i) - € =0

D6nde: Ry/RyRyp oo (R = corrientes de efectivo netas.
n = vida esperada del proyecto.
C = costo del proyecto.
r = tasa de utilidad interna.
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En general, la rentabilidad se medir4 segfin la siguiente razén:

P

r = rentabilidad
UN = Utilidad Neta
AT = Activos Totales'

Los activos totales (AT) son bienes o derechos, tangibles o intan
gibles con un valor monetario y son activo circulante (efectivo o bie
nes qué se estima pueden convertirse.en efectivo o consumirse en un -
perfodo no mayor a un afio 6 en el ciclo de operacién normal de la em-
presa), activo fijo (inmuebles, maquinaria y equipo) y otros activos-
(cargos diferidos que son gastos o inversiones cuyo beneficio se ob--
tendrd en ejercicios futuros).

6.7.-Andlisis de sensibilidad.-En un anilisis econémico es fre --
cuente encontrar que los resultados son dependientes de los vaiores -
que puedan tomar variables tales como materias primas, productos, la-
inflaci6n, eficiencia del proceso y algunos otros. En estos casos ba-
sar la evaluaci6n a un valor fijo de estas variables no es adecuado y
puede llevar a errores costosos, pues no permite ser flexible ante --
los cambios de tales variables. Para estos casos es conveniente llevar
a cabo un anilisis que tome en cuenta estas variaciones (an&lisis de-
sensibilidad) para poder predecir en un momento determinado el compor
tamiento del proceso ante el cambio de una o mis de estas variables.
La determinaci6n del efecto conjugado de estas variables resulte labo

rioso.

a) Andlisis de sensibilidad en cuanto a la variacién de precios -
de materias primas y/6 productos.-Cuando se tiene el caso de que exis
te solo la variacién previsible de una sola variable independiente --
(materia prima o producto) el andlisis se puede simplificar tanto co-
mo el representar el comportamiento de esta variable independiente y
su influencia en el proceso en una-grdfica de coordenadas cartesia--
nas, donde en un eje de coordenadas estard la variable independiente
y en el otro la dependencia que se tiene de ésta y que se pueda refle
jar por ejemplo en la capacidad de la planta, volGmenes de venta, ren
tabilidad, etc., y con la gr&fica resultante queda representado en -
forma directa la sensibilidad que se tiene en la variacién de los --

precios de las materias primas o los productos, Para el caso de la -
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terna; los factores son los siguientes:

lo.

Rendimiento sobre la inversi6n : RNSI

RNSI :— UN

1P + CcT
UN = utilidad neta.
IP = Jinversi6n permanente
CT = capital de trabajo.

Rendimiento sobre el capital social:

RSCS 0 UN

cs
CS = capital social
Perfodo de recuperacién: TRC (tiempo de recuperacién del
capital).
TRC = 1 (afios)
RNSI

Costo unitario actual de la tecnologfa: CUAT

CUAT .. Costo total en valor presente

Capacidad de produccién del proceso
Otros factores indicativos de referencia se basan en lo siguiente:

Tasas de regalfas de acuerdo a la rama industrial, tipo de tecno-
logfa y al tipo de producto o equipo. Por ejemplo: bienes de capi
tal del 3 al 5% sobre ventas netas; alimentos del 1 al 2.5%; qui-
micos y otros bienes intermedios del 1 al 3% segln se trate de --
tecnologfa de proceso, de producto o-de operacién.

Indices de evaluaci6n basados en pardmetros principales del pro--
yecto como sons inversi6n en maquinaria y equipo; capacidad de la
planta, volGmen de ventas y uytilidades anuales. Por ejemplo: que -
el costo de la tecnologfa incluyendo licencia e ingenierfa b&sica
sea del 5% de la inversifn en maquinaria y equipo, pero no mds -
del 10%; otro criterio puede ser que el monto anual neto de pagos
por tecnologfa con respecto al monto anual neto de utilidades sea
del orden del 20%.

#
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variaci6n de estos dos factores (materia prima y producto) se puede-
hacer uso de los diagramas triangulares, los cuales son muy ftiles -
pues en ellos se pueden representar en dos lados del tridngulo las -
variables independientes (en un lado la materia prima y en el otro -
lado el producto) y en el tercer lado queda representadala variable-
deiaendiente que es la que nos indicard el comportamiento del proceso
con la variacién de estos dos factores. Para el caso de la variacién
en m4s de dos variables independientes la evaluaci6n se complicar4,-
pero con el uso de procedimientos analfticos se resolverd el proble-
ma.

b) Considerando el valor del dinero en el tiempo.-La inflacién -
es un problema grave de.los tiempos modernos que afecta.de una manera
importante y directa en la selecci6n de un proceso. El valor del di-
nero en el tiempo se ve afectado por este problema y el interés que-
genera el mismo en un perfodo de tiempo viene a ser otro factor que-
debe tomarse en cuenta cuando se va a hacer una inversién en la com-
pra de un proceso y el tiempo durante el cual se va a practicar en su
explotacién comercial.

c) En cuanto a la eficiencia del proceso.-El comportamiento del-
proceso Su o i6n representa di valores a diferen

tes capacidades de producci6n, siendo por lo tanto necesario estable
cer de que manera se comporta la eficiencia del proceso a las capaci-
dades mfnima estable de operaci6n, mdxima eficiencia y a capacidad pi
co o sobrecapacidad; y con ello hacer las estimaciones de los costos-
involucrados.

Be presentan otras situaciones durante la evaluaci6n de los pro-
cesos que involucran factores que pueden llegara afectar ciertas de-
cisiones en esta evaluaci6n y que es necesario considerarlas tales -
como el riesgo e incertidumbre para poder llevar a cabo la inversi6n-
de la planta. El riesgo se asocia con las situaciones en las que se -
puede estimar una distribucién probabilfstica de factores que afecten
la evaluacién y la incertidumbre se asocia a aquellas en que no se --
dispone de suficientes pruebas para estimar una distribuci6én de proba
bilidades.

6.8.-Indices de evaluacién 6 indicad de r ia.-Existen -
otros métodos de comparacién que b&sicamente parten del mismo princi-
pio de los métodos del valor actual neto.y de la tasa de utilidad -in-

#H
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30. Técnicas de medici6n de la rentabilidad de la inversi6n que ser
virdn para evaluar la tasa de utilidad interna de la inversifn-
(TUI) 6 el valor actual neto del flujo de efectivo (VAN) de las

tecnologfas en evaluacién.

4o0. Aspectos estrictamente técnicos que se basan en el alcanée , ca-

lidad y
dor.

efectividad de los suministros técnicos por cada provee-

Por su importancia se recomienda necesario que se lleve a cabo-

el andlisis

de sensibilidad, ya que se pueden alterar los resulta--

dos de evaluacién del proyecto, pudiendo 1llegarse hasta la conclu--

si6én de no realizar el mismo.

Finalmente cabe recordar que:
Las utilidades netas serdn influfdas por:

Precios de las materias primas.

. Costos de los servicios.

Costos de la mano de obra.

Costos de los equipos.

Precio del producto (que a su vez estd influfdo por la -
inflaci6n y la competencia)

VolGmen de ventas.

Gastos financieros.

Los activos totales estardn influfdos por:

. Escasez.

. Seguridad.

pisponibilidad.
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7.-Costos por servicios técnicos.-Dentro de la evaluacién deben

considerarse los costos originados por los servicios técnicos que --
se requerirdn del licenciador, los cuales quedar&n bien definidos --
en cuanto a alcance y calidad de suministro (la cantidad a pagarse -
por los mismos estard sujeta a una negociacién). El alcance de sumi-
nistro de estos servicios se puede dar en lo referente a entrenamien
to de personal, preparacifn para el arranque y operacifén inicial de-
la planta, realizaci6n de corridas de prueba, problemas de operacifn
de control de calidad, etc.; y la calidad de suministro sers defini-
da y establecido el derecho de aceptacién o no del personal técnico-
propuesto por el licenciador para realizar estos servicios técnicos.
La asesorfa también puede ser extensiva al desarrollo de la ingenie-
rfa bisica, de la ingenierfa de detalle, a la compra de equipo, cons
truccibn, etc.

7.1.-Férmula a fijar.-Todos los pagos se podrdn negociar en base
a un tabulador definido y aceptado por ambas partes y de acuerdo con
un costo por hora-hombre o por dfa-hombre, que serd lo que represen-
tard y formar& parte del costo directo.por los servicios prestados,
agregéndoles a éstos los costos indirectos que vendrdn a ser un por-
centaje de los mismos y que cubrirdn los siguientes conceptos: sobre
costo por administracién general de la empresa, gastos administrati-
vos particulares del proyecto, prestaciones y honorarios y otros gas
tos como impuestos y reembolsables, &stos Gltimos se componen de via
jes, vidticos, comunicaciones, papelerfa, etc. Ademds existen otros-
pagos y obligaciones, como son: servicios secretariales, obtencién-
de licencias y permisos, también, si se requiere, materias primas, -
reactivos, partes de repuesto, etc., que ser&n utilizados en el arran
que de la planta.

7.2.-Duracién de servicios técnicos.-Con la oferta se presentard
una estimacién del tipo y duraci6én de servicios técnicos segfin lo so
licitado dentro del alcance de transferencia de tecnologfa. La dura-
ci6n dependerd del servicio que se dard en asesorfa en el desarrollo
de la ingenierfa, construccién, etc.; con las hora-hombre de trabajo
de los especialistas del licenciador y en base al tabulador se hard-
el estimado de costos de los mismos.

7.3.-Caracterfsticas de estos servicios.-Como ya se mencionf, --

los servicios técnicos se especificardn de acuerdo a la naturaleza -

(1]
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de los requerimientos de los mismos, ya sea parA disefio, para entre-
namiento de personal de operacifn, para algunas adquisiciones de --
equipos en el pafs de origen de la licencia, para el arranque de la-
planta, etc., los cuales quedardn definidos en las negociaciones de-
la compra de la tecnologfa.

7.4.-Costos por asistencia técnica.-Los costos de la asesorfa ---
técnica se definir&n en un tabulador que se negociard entre las par-
tes contratantes de acuerdo con la especialidad en la que se requie--
re se preste la asesorfa técnica. Estos costos se definir&n en base-
a costo hora-hombre o en base a una cuota diaria, Las negociaciones-
se llevardn a cabo segdn el alcance como ya se ha estado mencionando,
definiendo la calidad de los mismos y la experiencia del personal que
prestard estos servicios.

7.5.-Costos por otros servicios adicionales: procuracién, inspec
ci6n y expeditacién de la compra de equipo en el extranjero.-Los re-
querimientos de estos servicios se pueden presentar en el caso de --
que el adquiriente del proceso no tenga los recursos humanos sufi --
cientes para llevar a cabo estas actividades y requiera de estos ser
vicios, los cuales se negociardn con la compra de la tecnologfa gene
ralmente bajo un porcentaje sobre el precio de facturacién que fluc-
tda del 3 al 7%; o en algunos casos la negociaci6n de estos servi --
cios se hard adicionalmente a los servicios de ingenierfa de detalle.

En ocasiones si las partes contratantes no llegan a un acuerdo so
bre el monto de los servicios por dfa-hombre, suelen establecer una -
cantidad fija, incrementar el costo de la ingenierfa b&sica, de deta-
1lle, o incluso, suele incrementarse el precio de los equipos, parti--
cularmente cuando el proveedor de tecnologfa va a suministrar algunos
y el adquiriente tiene subsidios a la importacién de equipo y maquina

ria.



#56

8.-Costos por patentes.-Los convenios por derechos de  patentes-
serdn claramente definidos para evitar posibles infracciones debi--
das a la invasi6n de patentes de otros; ademds, la retribucién o pa
go de regalfa que se hard al licenciador por el otorgamiento de los
derechos de tales patentes. En el punto 6. se mencionaron algunas -
maneras de realizar los pagos de las regalfas por derechos de licen
ciamiento. Con las indicaciones que se hagan para el pago de rega -
1fas se hard la cuantificaci6n de las mismas y la estimaci6én de es-
tos costos para llevar a cabo la evaluacién en una forma completa.
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9.-Evaluaci6n contractual.-Otro punto importante de la negocia-
ci6n para la transferencia de la tecnologfa, lo constituye la eva
luacién de los términos contractuales con los cuales se va a llevar-
a cabo dicha transferencia. Como ya se habfa mencionado, se puede
tener un primer contacto con los licenciadores previo a la evalua --

cién técnica y econfmica, de regulaci6én contractual, que es un con -
venio de reserva para el suministro de toda la informacién necesa --
ria para llevar a cabo la evaluacién y se garantice que esta infor-

macién solo sea usada con tal fin. Con la evaluacién contractual se-
analizarén puntos tales como el alcance del contrato, el monto de --
los costos involucrados, las caracterfsticas de la licencia, los re-
quisitos de confidencialidad, garantfas y penalizaciones, asisten --
cia técnica y entrega de la informaci6n, fundamentos jurfdicos y le-

yes que regirdn el contrato.

9.1.-Alcance del contrato y monto de los costos involucrados.-En
primer término, en este punto del contrato se establecen quienes --
son los representantes del proveedor de la tecnologfa y del adqui --
riente de la misma, se hace la definici6én de los términos del con --
trato, como es definir el proceso licenciado, asf como el listado --
del contenido del paquete de tecnologfa a adquirirse (las definicio-
nes serdn el idioma particular del contrato). También se establece--
ré&n las obligaciones del licenciador en cuanto al disefio de la inge -
nierfa bisica y otros si es que asf se especifica, como es el diser-
fio de ciertos equipos, la ingenierfa de detalle, la coipra de equi-
po, la construcci6n de la planta, la asistencia técnica, la capaci-
taci6n del personal, etc., asf como la definicién de la propiedad -
de los datos de disefio del proceso. Se definirdn también los costos-
debidos a cambios en el alcance del trabajo y el pago respectivo , -
también se incluirdn las tarifas del licenciador para el personal --
que dé tales servicios y la suma global de todos los costos involu -
crados por la transferencia del proceso.

9.2.-Caracterfsticas de la licencia y repercusiones en la comer-
cializaci6n del producto.-La limitacién de una licencia puede ser --
a una planta especifica o a un territorio de fabricaci6n 6 de venta-
dado, en el sentido del uso comercial de un proceso en una planta --

(1]
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situada en un lugar prestablecido y a una capacidad definida, lo-
cual repercutird en la comercializaci6n del o los productos objeto-
del contrato, por las restricciones de su venta a un lugar geogré--
fico bien definido y no tener penetraci6én a otros mercados que pue
dan considerar como exclusivos del duefio de la tecnologfa. También
en este punto se tratard lo referente a la limitaci6n del uso fu--
turo de la tecnologfa y el sublicenciamiento de la misma, asf como-
la vigencia de las obligaciones contractuales, mejoras a la tecno--
logfa y nuevos desarrollos para ‘el proceso, leyes que rigen el con--
trato y tipo de contrato (el cual se define en la ley de transferen
cia de tecnologfa y que puede ser: concesi6én del uso de marcas, li-
cencia de patente, suministro de conocimientos técnicos, provisién
de ingenierfa bdsica o de detalle, asistencia técnica, servicios -
de administracién y operaci6n de empresas, concesién de uso de mo-
delos industriales, de marcas, de patentes y de uso de nombres co--
merciales,servicios de consultorfa, sesi6n de derechos de autor y -
programas de computacién).

9.3.-Andlisis del monto de los pagos.-Con el costo total involu
crado en el contrato, conviene que el licenciador muestre los hono-
rarios por tecnologfa, el tipo de pago de regalfas que se apruebe,~
los cargos por ingenierfa de disefio bdsico, los reembolsables y el-
pago de impuestos. Se estudiard en este punto la forma de pago y el
programa correspondiente que propone.,el licenciador para negociar -
de tal forma que se lleque a un resultado favorable a ambas partes
y que dicho programa de pagos pueda ser ajustado de mutuo acuerdo.

9.4.-Garantfas y penalizaciones.-Lo referente a este punto del-
contrato es tan importante que debe quedar claramente definido, es-
tableciéndose en el contrato especificaciones de garantfa sobre con
sumog unitarios de materias primas, servicios y materiales auxilia-
res (solventes, catalizadores, etc.). As{ también es recomendable -
establecer especificaciones de garantfa sobre calidad del producto,
calidad de efluentes, asf como garantfas sobre la capacidad de pro-
duccibn por hora, por dfa o por afio, en este Gltimo caso en base a
un factor de servicio (por ejemplo 8000/horas-afio) . Es recomendable
establecer penalizaciones por la violacifén a algunas de estas garan
tfas, duraci6n de perfodos de pruebas, métodos de andlisis y los --

tiempos de certificaci6n de resultados y término de la responsabili
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dad de las garantfas. Se puede resumir a dos condiciones de garan-

tfas necesarias que requiere el adquiriente de la tecnologfa y son:
gérantia de funcionamiento total del proceso, las cuales se desglo-
san arriba y por otro lado la garantfa de que el adquiriente de la-
licencia no infringird ning@n derecho de patente que tenga vigencia
en el pafs lo cual obliga al licenciador a llevar a cabo una inves-
tigacifén para no caer en esta violaci6n o correr con los riesgos de
una reclamaci6n de terceros. Dada la situaci6n real sobre la revi--
si6n de patentes en México, le resulta muy dificil y costoso al pro
veedor el realizar una investigaci6én sobre lo que propone. Por lo -
que en un momento dado prefiere mejor no licenciar la tecnologfa.

9.5.-Confidencialidad.-Uno de los compromisos que contrae el ad
quiriente de la tecnologfa es la obligaci6én de mantener en confiden
cia toda la informaci6n revelada por el licenciador en forma direc-
ta relacionada con el disefio, compra, construccién y/6 operaci6n de
la planta que utilice la tecnologfa transferida ya sea patentada o-
no, pero haya sido definida como confidencial. La obligacién de con
fidencialidad no debe regir por mis de diez afios, aunque el licen--
ciador puede alegar que la vida comercial de la planta va mds alli-
de este ndmero de afios y tratard de exigir una confidencialidad su-
perior a los diez afios y aGn m&s hasta el tiempo en que la tecnolo-
gfa se convierta en obsoleta, por lo que se deber4' tener cuidado en
la negociacibn de esta situacién para convenir en un perfodo razona
ble y de ser posible establecerlo en no més de diez afios como est&-
asentado en la ley sobre el registro de la transferencia de tecnolp
gfa. Cabe mencionar que en casos especiales el Registro Nacional de
rransferencia de Tecnologfa puede admitir compromisos por diez afios
contados a partir de la fecha de divulgaci6n de las innovaciones o-
mejoras a la planta, esto es con el propSsito de no privar a la em-
presa adquiriente el acceso a las mﬁjoras que pudieran surgir duran
te los dltimos afios de vigencia y que se esté en presencia de un --
acuerdo mediante el cual habfa intercambio de mejoras entre las par
tes contratantes.

9.6.-Restricciones y condiciones especiales.-Otro de los puntos
que pueden presentarse dentro de la evaluacién contractual es lo re
ferente a ciertas cliusulas de atadura que el licenciador esté in--

cluyendo dentro de su propuesta contractual, como pueden ser condi-

i



#60

ciones de financiamiento, &rea geogrédfica de comercializaci6én del -
producto o derechos de sublicenciamiento por ejemplo. Como parte de
un financiamiento, si es que asf es el caso, el licenciador tratard
de condicionar la transferencia de su tecnologfa a que las adquisi-
ciones de ciertos equipos se hagan a fabricantes que &l determine -
o lo mismo puede suceder respecto a la realizacifén de la ingenierfa
de detalle para que &sta la lleve a cabo una firma que €1 fije.
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10.-Negociaci6n preliminar.-Con el andlisis anterior (técnico, -
econbmico y contractual) ya se estd en disponibilidad de conclufr de
entre los procesos evaluados cual es la oferta mis atractiva para --
proceder a la negociaci6n de la compra de tal tecnologfa. Este es el
punto del andlisis en que se define que procesos se pueden conside--
rar como adecuados y cuales inapropiados. Debe sefialarse que la eva-
luaci6n contractual, como recomendacién, no va antes de la negocia--
cién preliminar for Muy pocos pr d al cotizar en --
vian una propuesta contractual. Lo que sf es cierto es que las nego-
ciaciones preliminares son de carédcter técnico, negocidndose primero

especificaciones de calidad de producto, capacidad de la planta, al-
cance del contrato, etc., y en seguida la parte comercial y finalmen
te las condiciones contractuales, aunque eventualmente hay una mez--
cla de elementos en las negociaciones preliminares.

Tal vez sea necesario dejar a la segunda opci6n tecnol6gica como
una buena alternativa por si se presenta el caso de que las negocia-
ciones para la adquisicién del proceso seleccionado resulten infruc-
tuosas y nos lleve por ese camino; es por ello necesario conducir a-
buen término todas estas negociaciones y planearlas de tal manera --
que se llegue a una conclusién que resulte beneficiosa para ambas --
partes, es decir, que por un lado el adquiriente resulte beneficiado
en el sentido de comprar un proceso adecuado (tratando de conocerlo-
lo mds profundo posible durante la etapa de evaluacién y selecci6n)-
para que lleve a cabo un buen proyecto'y la construcci6n de una bue-
na planta, a la que se le pueda sacar el mejor provecho posible, que
resulte en una inversi6n rentable y que genere los mayores benefi --
cios tanto en la asimilaci6n de la tecnologfa para el pafs, asi como
para los inversionistas como participantes en el riesgo que signifi-
ca esta empresa. Ademds de otros beneficios que pueda acarrear al -
pafs como son la ¢reacién de infraestructura, generacién de divisas,
generaci6n de empleos, -etc.

Como parte de esta negociacifn preliminar se tratar&n los siguien
tes puntos de las condiciones de la oferta.

10.1.-Definiciones de los términos del Contrato.-Como.ya se men-
cion6, es importante sefialar que en todo contrato de transferencia -
de tecnologfa es recomendable inclufr un apartado que describa las -
definiciones de cada uno de los términos particulares del contrato.A

##
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continuaci6én se presentan algunas definiciones importantes.

LICENCIA.-Una licencia se puede definir como el otorgamiento --
del poder de uso 6 consentimiento dado por parte del propietario de
un proceso al futuro usuario del mismo para emplear dicho proceso -
para su futura explotacién comercial, que queda inclufdo dentro de-
un derecho exclusivo. La propiedad puede ser derechos de patente --
(conocimientos técnicos).

Una licencia para el uso de un proceso suele limitarse a una planta

especifica o a un territorio dado, para utilizar el proceso de una -
planta situada en una localidad definida y a una capacidad preesta--
blecida (definida en las bases de disefio 6 en los anexos del contra-
to de transferencia de tecnologfa), y ademis también se puede defi--
nir como exclusiva o no exclusiva (la licencia exclusiva establece-
el pago de regalfas que generalmente es alto) en el sentido de uso -
del proceso por un usuario y pafs (6 territorio) 6 cualquier nGmero-
de compafifas que exploten el proceso dentro de una competencia mutua.

INGENIERIA BASICA.-Es el paquete del proceso que contiene toda -
la informaci6n b&sica necesaria para llevar a cabo el desarrollo de
la ingenierfa de detalle para la construccién de la planta, el cual-
contiene entre otros elementos los diagramas de flujo, balances de -
materia y energifa, dimensionamiento de equipos, formulaciones de ca-
talizadores y datos de operaciones y mantenimiento, informaci6én so--
bre los materiales de construccifn, arreglo y disposicifén de equipos
y tuberfas especiales, técnicas de control e instrumentacibn; proce-
dimientos andliticos, etc. En la seccifn de anexos se presenta un ~--
listado de la informacién requerida que debe contener el paquete de-

ingenierfa bdsica de un proceso.

KNOW-HOW.-Es el conjunto de informaci6n industrialmente Gtil, --
secreta, novedosa y valiosa, de informacién y conocimientos practi--
cos técnicos y de otra fndole que se hayan en legftima posesién del-
licenciador, quien tiene derecho a transferirlo y lo emplea actualmen
te, siendo la informaci6én adecuada y suficiente para que el adqui --
riente disefie, construya y explote una planta que fabrique el produc
to do, con las exp das materias primas, con la capacidad y -

las especificaciones de producto indicadas.

El Contrato podr& indicar otras definiciones, segln se requiera-
y las cuales pueden ser: limites de baterfa, planta, asistencia té&c-
113
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nica, servicios, sitio, dfa-hombre, otros.

10.2.-ARlcance del contrato.-Como parte del alcance de suministro
de la tecnologfa establecido en el contrato se revisard lo concer—--
niente a:

10.2.1.-Perechos de exlcusividad.-El otorgamiento de la licencia
puede ser exclusiva o no. La exclusividad se dard en la préctica del
proceso a un solo usuario y ouede ser exclusiva a un terfitorio 6 --

pafs, en los siquientes casos:

a) En cuanto a la fabricacién del producto.-Como parte de la --
transferencia se especifica una capacidad de producci6n de la planta,
la cual quedard definida en las bases de disefio y posteriormente en--
los anexos del contrato, la cual puede ser una limitante y lo que se-
produzca mis all4 de este lfmite quedar& sujeto a créditos al proce--
so, negocidndose ésto para llegar a un arreglo satisfactorio, ademds-
de que cuando se haga necesario explotar esta cualidad y producir mis
alld de lo definido.

b) En cuanto a la venta del producto.-Como se dijo anteriormente,
la cesibn de la patente puede tener la exclusividad de uso en un te--
rritorio o pafs determinado y deberd negociarse el territorio de co--
mercializacién. Al respecto la Léy de Transgerencia de Tecnologfa pro
hibe cl&usulas que limiten-o prohiban las exportaciones.

c) En cuanto al uso de la tecnologfa.-En el contrato se indica --
la jurisdicci6n de la aplicaci6n del contrato. Se recomienda que sea-
a través de las leyes mexicanas apegdndose a la Ley sobre el registro
de transferencia de tecnologfa y sobre todo para evitar problemas en-
que el licenciador imponga limitaciones para la realizaci6n de inves-
tigaciones tecnol6gicas, que obligue al usuario a adquirir determina
do equipo o materias primas bajo ciertas condiciones, la prohibicién-
del uso de tecnologfas complementarias, la obligacién del usuario a -
utilizar personal sefialado por el licenciador, a limitar los volGme--
nes de produccifn, la imposicién de precios de venta o el someter a -
tribunales extranjeros la interpretacién o cumplimiento del convenio.

10.2.2.-Derechos de sublicenciamiento.-El sublicenciamiento o --
transferencia de los derechos adquiridos a teceros es una alternati-
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va de andlisis que puede ser aprovechada en el futuro por el adqui-
riente de la nueva tecnologfa, pues representa una opcién de creci-
miento de su empresa por la generaci6n de dividendos por este concep
to. Esta opci6n de sublicenciamiento deber& analizarse para conocer
sobre que bases o condiciones el licenciador permite al usuario de-
su tecnologfa transmitir ciertos derechos y que tipo de participa--
ci6n y penetracién persigue en los mercadosa los que se confiere es
te sublicenciamiento. También puede negociarse en caso de ser nece-
sario la facultad de transferir los derechos a filiales o subsidia-
rias donde el adquiriente controle mis del 50% de las acciones.

10.2.3.-Derechos y suministros objeto del contrato.-Con la defi-
nicién del’alcance del contrato se establecerd la modalidad requeri-
da para la adquisicién de la tecnologfa. Esta modalidad que puede ir
desde la transferencia de la licencia hasta un paquete completo lla-
ve en mano ("turn key") dependenderd del comprador y de que tan desa
rrollado desea adquirir el paquete de tecnologfa y también dependerd
de la experiencia del poseedor del proceso para que desarrolle la in
genierfa completa para la instalaci6n de la planta. Puede ser que el
comprador de tal tecnologfa solo deseara adquirir una o algunas de -
las siguientes modalidades: licencia, ingenierfa b&sica, ingenierfa-
de detalle, compra de equipo, disefio de algunos equipos del proceso,
asistencia tefnica, etc.

a) Licencia.-La adquisici6én de la licencia le d4 al futuro usua-
‘rio de la tecnologia el derecho de uso del proceso para su explota--
cibn comercial. En caso de que solo se adquiera la licencia, el ad--
quiriente desarrollard toda la ingenierfa para la construcci6n de la
planta, por lo que tendrd que analizar su experiencia para llevar a
cabo tal labor.

b) Ingenierfa bisica.-Esto implica que el duefio de la tecnologia
no solo concede el licenciamiento del proceso, sino también desarro-
1lard la ingenierfa b&sica necesaria para llevar a cabo el disefio de
la planta. Se debe tener cuidado en que se cumpla el compromiso de -
entrega de toda la informacién del paguete de la ingenierfa b&sica.
O también, entregard un paquete de ingenierfa b&sica que tenga prepa
rado con anterioridad sobre el cual se basard el disefio de detalle.

c) Ingenierfa de detalle.-Con la adquisici6n de este paquete se-
implica la entrega de toda la informacién necesaria para llevar a ca
bo la construccién de la planta, es decir, la ingenierfa completa --
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con todos sus detalles para el proyecto la que servird para la erec-
cibn de todas las instalaciones necesarias en la planka. También pa-
ra este caso deberd revisarse que se entregue toda la informacibn --
que se haya especificado dentro del alcance de suministro.

d) Procuracibn.-si la experiencia del adquiriente de la tecnolo
gfa no le permite llevar a cabo la compra de los equipos y materia--
les de la planta, puede también considerar dentro del alcance de las
negociaciones solicitar al licenciador o a un tercero (firma de inge
nierfa) los servicios para la procuracibn, que incluye compras, ins-
pecci6n y expeditaci6én de equipos para la erecci6n de la planta.

e) Asistencia técnica.-Este conjunto de servicios a requerirdel
licenciador serén necesarios en alguna etapa del proyecto, como pue-
de ser en el desarrollo de la ingenierfa de la planta y en la de --
arranque y operaci6én de la misma. La negociacibn de estos servicios-
técnicos deber& llevarse en los mejores términos para obtener los be-
neficios necesarios para el proyecto y estos beneficios se podrén con
seguir en los siguientes puntos, como son, en el desarrollo de la in-
genieria bdsica y la ingenierfa de detalle, en la compra de equipo, -
en la construccién de la planta; en la preparacién para el arranque,
el arranque mismo y la operacién de la planta; en capacitaci6n de per
sonal,y para lastécnicas de anélisis, técnicas operativas, mantenimien

to, nuevos desarrollos, etc.

f) Otros.-Como se mencion6 en la definici6n del alcance del con--
trato, se llega a establecer el tipo de servicios requeridos, entre -
los cuales se puede solicitar, el disefio de equipos especiales del pro
ceso (reactores, hornos, intercambiadores de calor, equipos paquete, -
la asistencia en la compra de equipo en el extranjero y la inspeccién
de fabricacién de estos, el uso de servicios de computadora, compra --

de materiales especiales, etc.

10.3.-Confidencialidad y uso futuro de la tecnologfa.-La obliga--
ci6n de no divulgaci6n de la informacién transferida con la tecnologfa
quedard claramente establecida y se debe procurar negociar que la le--
gislaci6n que rija al contrato sea la ley mexicana de transferencia -
de tecnologfa y que en el inciso donde se establece la duracién de la-
confidencialidad del manejo de la informaci6n, &ste no exceda de 10 --
afios para la informaci6n transferida. La informacién generada que pue-
de versar sobre calidad de productos, calidad de efluentes y ofros y —-
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con los nuevos desarrollos por parte del licenciador se establecerd

el uso futuro de estos conocimientos y bajo que condiciones los po--
dr4 usar tanto uno como otro, ya que esto puede generar no solo me--
joras al proceso mismo sino también una nueva tecnologfa. Es por ---
ello importante dejar bien definido que el adquiriente, una vez ter

minada la vigencia contractual, tenga el libre derecho de uso sobre-
la tecnologia adquirida.

10.4.-Pagos y forma de pagos.-Con la negociacifn contractual se
establecerdn los tipos de pago de los derechos de licencia; estos --
pueden ser de dos formas gemerales: una suma global y regalfas. Es--
tas Giltimas se acordar&n en cuanto a tipo y perfodo de pagos. Como -
proteccibn al adquiriente de la tecnologfa se debe estudiar e imple-
mentar la retencién de un porcentaje independientemente de la forma-
de pago hasta que se haya comprobado el buen funcionamiento de la --
planta. La forma de pago se negociard de tal manera que resulte bené
fica a ambas partes, pudiendo ser sobre la base de porcentajes pro--
gramados en pagos periédicos a la terminacién de ciertos trabajos, -
como por ejemplo, un porcentaje al aceptarse el convenio de transfe-
rencia, otro porcentaje a la terminacién de la ingenierfa b&sica del
proceso y otro a la terminaci6n de las pruebas de garantfa de funcio
namiento de la planta; y asf como este ejemplo se podrdn negociar -
otras condiciones que resulten convenientes a ambas partes.

.10.5.-Vigencia ‘de obligaciones contractuales.-La vigencia del -
contrato tendr& que ver tanto con la forma de pagos establecida, asf
como con el perfodo en que se desee contar con la asistencia del li-
cenciador. Por ejemplo se puede convenir en un peri6do de hasta 5 --
afios después de la fecha de firma del contrato de contar con informa
ci6n referente a perfeccionamientos sobre el proceso y otros 5 afios -
se recibird informacién adicional sobre el proceso a un costo razona-

ble (10 afios en total, que serd el plazo de duracién del conve-
nio de confidencialidad y a la vez es el perifédo m&ximo de vigencia-
de obligaciones que marca la ley de transferencia de tecnologfa). Se
deberd pugnar porque la vigencia de obligaciones contractuales no va
ya mis alld de 10 afios a partir de la fecha efectiva del contrato y-
solo se acepten obligaciones posteriores sobre algunos puntos de con
fidencialidad en el peri6do de la vigencia.

10.6.-Mejoras a la tecnologfa y nuevos desarrollos.-Se deberd -
considerar dentro de la negociacién un acuerdo referente al intercam
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bio de las mejoras realizadas al proceso por ambas partes en cuanto
a patentes, marcas, innovaciones o mejoras que se logren; en lo re-
ferente a llevar a cabo investigaciones tecnolégicas para el proceso
y la explotacién de los beneficios obtenidos con estas investigacio-
nes; en lo referente a la adaptacifn para el proceso de otras tecno-
logfas o desarrollos por terceros; en cuanto al libre derecho del us
de la tecnologfa adquirida en el término de la vigencia contractual.
Otra de las negociaciones serd en el sentido de que el adquiriente -
tenga la opcién de ampliar su capacidad de la planta bajo condicio--
nes mis favorables que las previstas en la licencia inicial.

10.7.-Garantfas.~E} contrato de licencia de proceso 6 de inge:
nierfa bdsica debe ccntener garantfas de funcionamiento, las cuales-
pueden estar su’etas a sancién y hasta la obligaci6n ce pago ilimita
do de dafios y perjuicios en caso de incumplimiento. Las garantias
[ arén los asp de capacidad de la planta, la calidad del-

o prod s el de materias primas, la calidad de -

las descargas y efluentes, el consumo de servicios auxiliares, el --
rendimiento y vida Gtil de catalizédores y la regeneracién de los --
mismos, garantfas mecédnicas (corrosi6n y la recomendacién para los -
materiales de construccién). Los perfodos de pruebas deben tener una
duracién que se haya previsto en el contrato y en el mismo se defini
rén las obligaciones del licenciador y usuario referente a los proce
dimientos a seguir en estos perfodos de pruebas para llegar a alcan-
zar los niveles garanéizados, por lo que deberdn definirse las pena-
lizaciones para cada una de las condiciones de garantfas estableci--
das para obligar al licenciador a corregir de una manera aceptable y
por su propia cuenta los defectos de la planta. Asi mismo se defini-
r4 el tiempo de certificacién de resultados y término de responsabili
dad.

a) Capacidad de la planta.-La garantfa de capacidad de la planta
es un punto de relevante importancia dentro de la negociacién y es -
un término que se debe llevar a una discusi6én muy profunda y cuidado
sa ya que la conclusién a que se llegue para esta garantfa formar§ -
parte del contrato y cualquier problema que se tenga referente al in
cumplimiento de esta responsabilidad del licenciador acarreard pro--
blemas graves al adquiriente y tanto mis, si es el caso de que la --
planta en cuestién sea parte de un complejo con plantas de capacidad
integradas, por lo gque llega a ser crfitico el problema de incumpli --
miento de la garantfa de capacidad de la planta. Para los contratos -
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de ingenierfa de detalle gsta obligaci6n puede tener un alcance has
ta del monto total del honorario, mientras que en el contrato de in
genierfa bésica la obligacién se puede definit de diferentes mane-
ras como puede ser: una cierta cantidad por cada unidad de capacidad
en razén del tiempo que la planta no alcance a producir con respecto
al 1fmite fijado como capacidad de la planta hasta un monto total m&
ximo que acuerden las partes contratantes y lo mismo se har& para el
caso de incumplimiento de las garantfas de calidad del producto, de-
consumos especificados para materias primas, productos auxiliares y-

servicios.

b) Calidad del producto.-Debers definirse en las garantfas de --
funcionamiento que para el caso de incumplimiento de la calidad del-
producto se deberd obligar al licenciador que por su propia cuenta -
reelizaréd el disefio o llevard a cabo los servicios de ingenierfa adi
cionales necesarios para llevar a cabo las modificaciones, alteracio
nes o adiciones que se requieran para alcanzar la calidad del produc
to deseada.

c) Consumo de materias primas.-Como parte de las garantfas tam-
bién debe considerarse lo referente al consumo de materias primas, ya
que como se vié en la parte de evaluacibén econbmica, los costos co --
rrespondientes a los de materias primas tienen una repercu--
si6n directa sobre el costo del producto, por lo que se debe estable-
cer una penalizacién por incumplimiento de lo establecido como consu-
mo de las mismas en los referente al rendimiento del proceso.

d) Consumo de servicios.-Es importante que el licenciador esta--
blezca que servicios auxiliares y cuales sus consumos requeridos por
el proceso, ya que con ello se hardn las instalaciones necesarias con
los equipos que suministrardn estos servicios, independientemente de
que estos se localicen dentro o fuera de los limites de baterfa. Es -
por ello necesario que para la negociacién se haga incapié en garanti
zar el consumo para dichos servicios y establecer las penalizaciones-
pertinentes para el caso de que se presenten algunas desviaciones. --
Aunque para la mayorfa de los procesos los consumos de servicios son-
bajos comparados con el costo total del producto (en proporcién a cos
tos unitarios), los costos de las instalaciones para el suministro de
estos servicios son altos. Sobre todo en casos especiales como las de

las plantas electroquimicas donde la energfa eléctrica md&s que un ser
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vicio suele considerarse como materia.prima. Para el caso de que el-
suministro de uno de ellos haya quedado de menor capacidad comparado
con lo realmente ocupado lleva el problema de ampliaciones y demoras
hasta que se tenga completo el servicio. En otro caso, el conocimien
to del consumo de los mismos ayuda cuando esta nueva planta se insta
lard en un complejo existente y se dispone de los servicios en sufi-
ciencia (ya sea parte de ellos o en su totalidad) no ser&d necesario-

la instalaci6n de los mismos.

e) Consumo de catalizadores, solventes y aditivos.-Para el caso
de que el proceso requiera la utilizacién de catalizadores, se deberd
indicar su vida dtil y la garantfa de la misma, asf como de la forma-
de regeneracifén de los mismos. El rendimiento y la vida dtil de los-
catalizadores deben sujetarse a una sancién que se puede representar
como un porcentaje de las regalfas y sobre todo en aquellos casos en
que el costo de los catalizadores es elevado, agregando a esto los --

costos relacionados con las instalaciones ias para el a a
miento y regeneracién de los mismos, y los paros fuera de programa --

por falla del catalizador.

f) Calidad de efluentes.-Las especificaciones de calidad de los-
efluentes deber&n formar parte de las garantfas, ya que el incumpli--
miento de esta condici6én como consecuencia de violar las especifica--
ciones de los reglamentos sobre contaminacién ambiental, puede propi=-
ciar la prohibicién del funcionamiento de la planta si no se satisfa-
cen los requisitos de calidad de tales desechos; y tomando en conside
racién que los costos de instalacién necesarios para corregir la con-
taminaci6én producida por el proceso pueden llegar a ser tan altos que
pueden representar de un 20 a un 50% del costo total del proyecto y -
es por ello necesario definir el criterio de penalizacién referente -
al problema de incumplimiento de garantfas de calidad de efluentes.

10.8.-Pruebas de garantfa y ejecucifn.-Las pruebas de garantfa-
quedardn definidas y formar parte de los acuerdos a que se llegue en
la..negociacién y queden asentados en el contrato; adem&s de definir-
se también la ejecucién de las mismas para que se realicen en un pe-
ri6édo razonable de funcionamiento regular de la planta (en forma sos
tenida y continua) para que quede demostrada la estabilidad de opera
ci6én. También se definir&n en el contrato las obligaciones del licen
ciador y el adquiriente de la tecnologfa respecto a los procedimien-
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tos a seguir en los perfodos de pruebas y que los detalles técnicos-

de tales procedimientos figuren en un anexo del contrato. La ejecu--

ci6n de las corridas de prueba serdn desarrolladas Bajo las condicio

nes y procedimientos establecidos en las garantfas de funcionamiento,
de acuerdo a las instrucciones y direccién de los ingenieros de 6perg
cién del licenciador, estableciendo una duraci6n de los perfodos-de -
prueba, definiendo la toma de muestras oficiales de carga, productos-
y reactivos, estableciéndose los métodos de andlisis, el tiempo de --
certificaci6n de resultados y el cese de responsabilidades.

10.9.-Penalizaciones.-El monto total que cubre la responsabili--
dad del licenciador y que queda establecido en esta cl&usula del con-
trato tendrd la finalidad de cubrir las garantfas de funcionamiento -
de la planta, ademds de las obligaciones del licenciador en cuanto a-
indemnizaciones por la violaci6n de patentes (todo esto serd estipula
do en base a una cantidad que cubra todas estas garantfas). Para el -
caso de que después de un cierto perfodo de tiempo preestablecido den
tro del contrato, las garantfas de funcionamiento no se han satisfe--
cho y el licenciador no ha sido liberado de la responsabilidad conse-
cuente, entonces se calculard entre el adquiriente y el licenciador -
la liquidacién de los dafios segln se establece también dentro del con
trato.

10.10.-Limites de responsabilidad.-La responsabilidad del licen--
ciador en cuanto al cumplimiento de las garantfas de funcionamiento -
establecidas, terminardn al aprobarse la operacién de la planta. El -
cumplimiento de estas garantfas y el limite de responsabilidad del 1i
cenciador terminardn con la renuncia del adquiriente de la tecnologfa
a tales garantfas. En'caso de incumplimiento de garantfas, el pago. --
por indemnizaciones se har§ en base a la cantidad establecida para --
ello, que liquidari en cierta medida los dafios causados por incumpli-

miento.

10.11.-Capacitacién de personal.-La capacitacién del personal --
del adquiriente de la tecnologfa que se hari cargo de la operaci6n --
de la planta y que participaréd en el desarrollo de la ingenierfa, se-
deberd llevar a cabo en las plantas del licenciador, ademds de la nue
va planta que erijird el adquiriente, siendo de gran importancia.que-
este punto sea tratado como parte de la negociacién y quede asentado-
en el contrato la conclusién a que se llegue. Se deber§ convenir en -
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una capacitacién tecnol6gica completa, en que los ingenieros mexica-
nos participen tanto en la ingenierfa bdsica como en el disefio de la-
planta, en que el licenciador propo.tcione esta capacitacién al nfimero
ios para la i6n eficiente y segura -

mfnimo de operarios
de la planta, todo esto previendo los aspectos relacionados con la se

guridad, condiciones de trabajo de la mano de obra y el medio ambien-
te, y como ya se mencion6, que todos estos aspectos formen parte del-
contrato. Con las garantfas que se establezcan para la capacitaci6n -
de personal se debe hablar de garantfas de curva de aprendizaje que -
lleve a una efectiva asimilacién tecnol6gica, en que los responsables
de impartir esta capacitacién sea personal especialmente preparado --

para llevar a cabo esta funcién.
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11.0.-Contrapropuesta de la oferta.

A.-Con la cont. ta se p las observaciones y modi

ficaciones enunciadas en la negociaci6n para llegar a conciliar to--
dos estos puntos y que se acuerden las condiciones mds favorables a

ambas partes. Es decir, a la oferta original del licenciador se le-

harén los cambios y ajustes que se presentar&n como negociacién para
que también sean estudiados por éste y se llegue a una conciliaci6n-
de i . Con la contraprop de contrato se empezard a nego-
ciar cldusula por cldusula y punto por punto la propuesta original -
del licenciador o del adquiriente cuando éste haya enviado al licen-

ciador la primer propuesta. En este dltimo caso, al tomar la inicia-
tiva el adquiriente para el envio de la propuesta inicial para nego-

ciar,-le d§ al adquiriente una mejor imagen y le permite avanzar, en
cuanto al establecimiento de términos a su favor en el contrato.

B.-Negociacién final.-Una vez que todos los puntos anteriormen-
te mencionados se han definido, se presenta la conclusién de la nego
ciaci6n y se establece finalmente el convenio de licencia. Al llevar
a cabo un do satisf io en la t ia de la tecnologfa

tendrd ventajas reciprocas tanto para el licenciador como para el ad
quiriente del proceso, Por un lado, si el adquiriente llevé a cabo -
una evaluaci6n satisfactoria recibir& los beneficios de obtener un -
proceso que dard lugar a la construccién de una planta que operard -
satisfactoriamenté, a tener un respaldo técnico a través de una asis
tencia técnica adecuada y una garantfa de funcionamiento para la mis
ma. Por otro lado, el licenciador adem&s de los beneficios econ6mi--
cos que recibird por la transferencia de su tecnologfa, obtendrd la-
retroalimentacién de datos técnicos procedentes de la operacién de -
la nueva planta, los que le servirdn para perfecionar atn mds su pro
ceso.

11,1.-Discusién de la oferta.-En este punto se hard una afina -
ci6n de los resultados de la negociacién y se establecerd en defini-
tiva los acuerdos del para la ia, con lo cual se
redondeardn puntos técnicos y econémicos del mismo.

a) Puntos Técnicos.-Para este caso puede ser que se hagan ajus-
tes en algunos convenios de intercambio de informacién, de la opera-
ci6n de la planta, de asistencia, de innovaciones patentables, etc.

b) Puntos comerciales.-Por este otro lado se afinardn algunos -
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convenios de pago, redefinicién de porcentajes de penalizacibn, de
pago de horas-hombre de asistencia técnica, de pagos de regalfas,
etc.

Una vez aceptados por ambas partes todos los puntos de los tér
minos de la transferencia de la tecnologfa se procederd a la pre-
paracion del contrato mediante el cual se d& por terminada la nego
ciaci6n de la adquisicién de la tecnologfa.

11.2.-Preparaci6n del contrato.-En el contrato quedan asenta--
dos los acuerdos a que llegaron licenciador y adquiriente en la --
transferencia de la tecnologfa y en general se presenta una estruc
tura del contrato de la forma siguiente, que a manera de lista-guia
presenta- los elementos b&sicos de un contrato de licencia e inge--
nierfa bédsica.

- Declaraciones de las partes contratantes.

- Definiciones: proceso, tecnologfa, licencia, anexos al
contrato, etc.

- Objeto del contrato:

1.-Establecimiento del tipo de contrato a efectuarse que
serd: concesién de uso de marcas, patentes, modelos o
dibujos industriales, 6 de uso de nombres comerciales;
sesibén de marcas o de patentes; suministro de conoci-
mientos técnicos; asistencia técnica; provisi6én de in-
genierfa b&sica o de detalle; servicios de administra-
ci6n y operacién de empresas, o de consultorfa suminis
trados por extranjeros; concesién de derechos de autor
que impliquen explotacién industrial; programas de com
putacién.
2.-Alcance del contrato, definiendo trabajos y servicios
a suministrar.
3.-Datos generales del proceso.
- Patentes:
1.-Ndmeros de registro y fecha legal.
2.-Derechos.
3.-Nivel de explotacién.
4.-Infracciones.
- Confidencialidad:

1.-Definicién y caracteristicas de la informaci6én confi--
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dencial.
2.-Duracién del convenio.
3.-Infracciones.

Territorio.

Tiempo de ejecucién.

Garantfas de funcionamiento, procedimiento de pruebas
de garantfa y penalizaciones.

Liquidaci6n de dafios.

Certificaci6n y liberaci6n de responsabilidades.
Precio del contrato.

Pagos, forma de pago e impuestos.

Otras obligaciones de licenciador y adquiriente.
Mejoras.

Visitas a plantas.

Vigencia y terminacién anticipada.

Fuerza mayor.

Arbitraje y leyes aplicables.

Sublicenciamiento y traspaso.

Idioma.

Domicilios.

Testimonio.

Anexos.
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12.-Firma y registro del contrato.-El contrato serd firmado en
una fecha determinada (pero serd efectivo a partir de la fecha le-
gal) dando testimonio del mismo las partes firmantes por conducto-
de sus representantes legalmente autorizados y en presencia de tes
tigos también firmantes.-El registro del contrato de tecnologfa se
hard ante el Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa. La-
interpretacién del contrato se har& entonces de acuerdo con las le
yes de México; en el caso de que surja cualquier conflicto debido-
al funcionamiento de este contrato que no pueda ser resuelto direc
tamente por las partes contratantes, tal conflicto serd resuelto -
por tres &rbitros segn las reglas de la Cimara Internacional de -
Comercio, o también por la Comisién Interamericana de Arbitraje Co
mercial, y el arbitraje serd resuelto de acuerdo con las reglas de

dichos organismos segdn sea el caso,

Como se habfa mencionado,el dictdmen previo del RNTT serd muy -
Gtil tanto para la negociacién como para la definicién del Contra--
to, lo que ayudar§ a que el registro del mismo sea m&s expedito --
puesto que las cldusulas contractuales siguen los lineamientos gene
rales que el RNTT exige para cumplir con la ley de transferencia -

de tecnologfa.
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CAPITULO IV

DISCUSION DE RESULTADOS Y CONCLUSIONES

El procedimiento de evaluacién propuesto’considera el andlisis
de aspectos generales y particulares en el proceso de seleccién y ne
gociaci6én para la adquisicién de tecnologfa apropiada en la ingenie-
ria de proyecto, dando como resultado las conclusiones y recomenda--
ciones siguientes:

. Recabar toda la informaci6én necesaria sobre las tecnolo-
gfas que se pueden adquirir para el proyecto.

Entender los términos a manejar en la transferencia de -
la tecnologfa, estudiando detenidamente todas las posi--

bles definiciones que puedan presentarse en el contrato.

. Elaboraci6n de las bases técnicas que servirdn como par-
te de la definicifén del proceso, las cuales deberdn ser-
lo mds completas posible en términos de recursos disponi
bles.

. Definicién en forma clara y concisa del alcance requeri-
do de la transferencia tecnolégica que se va a llevar a-
cabo.

. Elaboraci6n de una solicitud de cotizaci6n con la documen
tacibn de bases técnicas y alcance tecnolégico.

. Bfisqueda y contacto con los proveedores potenciales de -
tecnologfa, reuniendo toda la informacién posible refe--
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rente a los mismos para elaborar un curriculum de cada uno-
de ellos y conocer sus experiencias en cuanto a licencia --
miento de tecnologfa para plantas de proceso similares a la

que se desea instalar.

Recepci6n de cotizaciones y llevar a cabo la evaluacibn téc
nica econfmica y contractual de las propuestas presentadas-
por los proveedores de tecnologfa.

Analizar el potencial de asimilacibn y adaptaci6n que pre-
senta la tecnologfa, lo que permitird obtener desarrollos-
posteriores, es decir, el desarrollo de tecnologfa propia.

Determinar si la planta que se va a construfr con la tecno-
logfa transferida tiene la capacidad de que los coproductos
o subproductos se puedan convertir en productos comerciali-

zables.

Analizar el grado de integraci6n que presente el proceso, -
en cuanto a su capacidad de adaptabilidad con otras plantas
de proceso y formar parte de un complejo industrial.

Revisar los resultados del andlisis técnico-econémico para-
poder detectar si el producto obtenido tiene la capacidad -
de competir en mercados internacionales.

Se deberd tener cuidado en las restricciones que el licen--
ciador pueda imponer al adquiriente, lo que lo limitard en-
cuanto al uso de la tecnologfa transferida.

Analizar el paquete tecnolégico para su mejor aprovechamien
to, para que el suministro sea el realmente requerido y de-
tectar la posibilidad de adaptacién de otras tecnologfas al
proceso para hacerlo mis eficiente.
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. El consultar al Registro Nacional de Transferencia de Tec-
nologfa resultard de gran ayuda en la negociaci6n y defini
ci6n del contrato de transferencia tecnolégico.

La entrega de la informacién para la evaluaci6n puede ser condi
cionada a la firma de un acuerdo de secrecia.

Con la evaluaci6n técnica se verificard el cumplimiento de bases
técnicas, se procederd a la cuantificacién de datos de disefio del pro-
ceso y equipos. Por otro lado, con la investigacién realizada tanto --
para las tecnologfas disponibles asf como para los tecnologistas, se -
estd en condiciones de.corroborar la actualizaci6én de los procesos, --
la flexibilidad y versatilidad de los mismos, su novedad u obsolescen-
cia, y en caso de que se tengan innovaciones en el proceso que &stas -
estén comprobadas con experiencia indﬁstrial previa.

Otro aspecto importante a revisar en la ‘evaluacién técnica es -
la referente a la documentacién técnica que acompafia a la transferen--
cia tecnol6gica y los servicios técnicos adicionales que los licencia-

dores puedan suministrar.

También de importancia resulta el detectar y determinar los re-
querimientos de mantenimiento para lo cual es de gran utilidad el po--
der realizar visitas a plantas similares o por lo menos que utilicen -

el mismo proceso.

Otro aspecto que no debe pasarse por alto y considerando que hoy
en dia es un problema grave en las instalaciones industriales, es lo -
referente a los efluentes de la planta, por tanto es conveniente se --
revise cuidadosamente los sistemas de tratamiento de tales emisiones,
ya queésto resulta una condicibn obligada para el caso de que estos --

efluentes sean peligrosos y resulten nocivos.
Con esta evaluacién técnica se define que tecnologfas resultan -

#
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apropiadas para el proyecto y de las alternativas seleccionadas como
viables técnicamente se procederd a llevar a cabo la evaluacién eco-
némica. Antes de iniciar el andlisis de costos para el proyecto, re-
sulta‘conveniente abrir un paréntesis en este punto de la evaluacifn
y considerar los siguiente: concebir el desarrollo de la tecnologfa-
a adquirir desde el punto de vista en que el personal que intervenga.
en la elaboracién de la ingenierfa del proyecto y la operacién de la
planta se capacite para poder adaptarla y asimilarla, para luego dar
origen a nuevos desarrollos que sean Gtiles en futuras ampliaciones-
bajo condiciones mis favorables o pensar, en la posibilidad de subli
cenciar tales desarrollos y ver a la tecnologfa como un negocio a fu
turo y no como un gasto necesario para el proyecto. Una vez tomado -
en cuenta lo anterior, se procede a realizar la evaluaci6én econémica
en la que se estimardn los costos de .la unidad de proceso, costos fi

Los resultados obtenidos del ;nélisis de los conceptos anterio-
res, ademds de darnos una definici6n de la viabilidad de las oié;&;; ‘
son de mucho beneficio para el proyecto puesto que con ello se utili
za el estudio econémico que sirvi6é en las primeras etapas de defini-
cibn del mismo y con esta retroalimentacién, todavia se estd en el -
momento de decidir si se sigue o no con el proyecto o que determina-
ciones tomar. Estos resultados de la evaluacién encontrados al apli-
car el mismo método a cada alternativa, servirdn para definir cuales
de ellas son las que presentan m4s ventajas, puesto que este andli -
sis es aplicable a proyectos que se excluyen mutuamente. Conociendo-
estos resultados, entonces se comparan entre sf y-luego con los fndi
ces de evaluaci6n presentados dentro del procedimiento los cuales --

son una buena referencia y son de gran ayuda en la evaluacifn.

De las alternativas encontradas como viables, tanto en los as--
pectos técnicos como econbmicos, serdn las que se evalGen y a las --
que se les procederd a negociar los términos contractuales, para lle
var a cabo la transferencia de la tecnologfa.

La evaluacibn contractual abarcard los siguientes aspectos --
principales: alcance del contrato, monto de pagos estipulados en el
contrato, garantfas y penalizaciones y poniendo especial cuidado en-
las cldusulas restrictivas y condiciones especiales. En el primer as
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pecto se revisard que el alcance de suministro sea el solicitado para
la compra de la tecnologfa. En cuanto a las cldusulas restrictivas, -
que pueden dar origen a una transferencia tecnol6gica desfavorable --
al adquiriente por condicionarse el licenciamiento, como por ejemplo,
el fijar el precio del producto para exportacién, la compra de mate--
rias primas, la compra de equipo, el financiamiento, etc.; se reco --
mienda redactar cldusulas alternativas durante la negociaci6n para po
der obtener condiciones mds favorables, incluso serd de gran utilidad
el obtener un dictémen previo del Registro Nacional de Transferencia
de Tecnologfa (RNTT) para dar mayor solidéz en la negociaci6n de es--
tas cldusulas restrictivas y condiciones especiales y obtener un ---
acuerdo preliminar de la autoridad sobre las cliusulas y términos con
tractuales.

Una vez realizado este proceso de negociaci6én con cuando menos -
las dos alternativas m&s viables técnica y econfmicamente, ya se pued
definir que tecnologfa resulta la més apropiacfa para adquirir y pasar
a la redacci6n definitiva del Contrato en los términos negociados du-
rante el proceso de evaluacién. Una vez redactado el contrato en di--
chos términos y con el dict&men del RNTT de aprobaci6n del mismo, se-
inscribird ante el RNTT. Este dict&men se basa en los términos que es
tablece la "Ley sobre el Control y Registro de Transferencia de Tecno
logfa y el Uso y Explotacibn de Patentes y Marcas".

La adquisicién de tecnologfa por parte del sector pGblico y del-
privado, debe contemplarse como una necesidad creciente a satisfacer-
de la industria y por tal motivo se han establecido en el pafs, por -
medio del Gobierno Federal, diversos mecanismos que ayuden a fortale-
cer a los empresarios nacionales en la compra de tecnologfa extranje-
ra, asf como el asimilar estos conocimientos para el mejor aprovecha-
miento de los mismos, a través de los instrumentos de polftica tecno-
16gica encargados de la promoci6n, de la comercializacifn, la asimila
cibn y el desarrollo de la tecnologfa Nacional como son, la ley sobre
transferencia de tecnologfa antes citada, el "Decreto para promover -
el desarrollo y la comercializaci6én de la tecnologfa nacional", publi
cado el 26 de noviembre de 1980, con el que se otorgan estfmulos como
créditos fiscales contra impuestos federales de cualquier tipo median
te documentos denominados "Certificados de Promocién Fiscal" (CEPROFI);
el fondo de financiamiento para el desarrollo tecnolégico del FONEI -
(Fondo de Equipamiento Industrial); el programa de "Riesgo Compartido”
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del CONACYT; y como apoyo compl io, es r dable aprovechar -
los servicios de informaci6n y extensionismo para la innovacién tecno-
l6gica que se tienen a través del Fideicomiso INFOTEC-CONACYT.

Como se puede observar de lo anterior, la finalidad es evitar la
fuga improductiva de divisas y de estimular el desarrollo del pafs con
la asimilaci6n de tecnologfas extranjeras y del desarrollo de tecnolo-
gfas propias, para lograr una mayor competitividad e independencia an-

te el exterior en este renglén.

La transferencia de tecnologfa hacia un pafs en desarrollo como
México, debe considerarse como el vehfculo que permitir4 el acceso a -
los medios de producci6én utilizados por paises m&s avanzados, y por me
dio de la asimilaci6n y adaptaci6n de estas tecnologfas, poder dominar
y controlar la tecnologfa a la que se tuvo acceso y luego elaborar tec
nologfa propia, deocumentando la informaci6én, experiencia e innovacién
desarrollada a lo largo del uso de la tecnologfa adquirida. Todo esto-
se puede lograr por medio de tres pasos b&sicos: primero, tener el a--
cceso a través de una transferencia tecnolégica con una alta dependen-
cia del tecnologfsta por medio de la asistencia técnica; segundo, asi-
milar y adaptar esta tecnologia y disminufr el grado de dependencia --
que se tiene con. la asistencia técnica; controlar esta tecnologfa por-
medio del uso de la misma, diversificando, difundiendo y desarrollando
la informacién transferida en beneficio del adéuiriente y del pafs.

Este proceso de acceso, asimilacién y control podr& lograrse me-
diante programas industriales como el que se presenta en el Plan Nacip
nal de Desarrollo Industrial apoyado en los mecanismos mencionados, --
por tal motivo, es importante que los acuerdos de licencia entre tecno
logistas y empresas mexicanas, tanto del sector ptblico como privado,
sirvan al pafs en general, a que las empresas que firmen estos conve-
nios no acepten restricciones y limitaciones que entorpezcan este pro-
ceso, en lugar de destinar la mayor parte de los esfuerzos en conse --
guir la tecnologfa al precio o regalfa m&s barata posible. En resumen,
al firmarse el -contrato de transferencia de tecnologfa en &1 debe --
quedar bién definido el alcance de suministro y que informacién puede
ser considerada como confidencial y cual no lo es, ademis se debe in--
clufr en el contrato que la informaci6n técnica que incluye la transfe
tencia tecnol6gica sea adecuada, suficiente y que esté actualizada pa-
ra que sirva a los propbsitos del adquiriente y se cumpla con lo antes
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mencionado. Con las cliusulas que componen el contrato se debe tener-
cuidado con las limitaciones que pudiera imponer el licenciador ya =--
que esto entorpecerd el proceso de acceso, asimilaci6n y control men-
cionado, como puede darse en cuanto al territorio de uso, a vol@menes
de produccibn, etc., pero lo que sf se debe contemplar es el poder --
conseguir exclusividad de uso de la licencia para poder sublicenciar-
o transferir estos derechos a empresas filiales o asociadas y también
para tener derechos sobre los perfeccionamientos hechos al proceso --
por el adquiriente y acceso a los realizados por el licenciador.

Con la realizacibn de los estimados de costo de las plantas de
proceso cotizadas se determinan las alternativas que presentan las me
jores ventajas econémicas, para ello se hace un primer escrutinio --
con un estimado preliminar en el que se determina la factibilidad de-
cada proceso, tomando en cuenta capacidad de la planta, especificacio
nes de productos, localizacibn y diagramas de proceso. En esta prime-
ra tentativa se eliminan algunas ofertas y mo resulta un consumo ma--
yor de 200 horas-hombre para realizar este tipo de estimado por cada-
proceso. Después del tamizado anterior se procede a elaborar un esti-
mado mds detallado de las ofertas, como el que se menciona en el pun-
to 6.2 del Capftulo III, con el que se puede llegar a consumir hasta-
7500 horas-hombre por cada proceso, el cual es determinante en la --
eleccibén de cuando menos dos alternativas. La aproximacién al costo -
real que se tenga con estos estimados, es un trabajo que servird en -
el futuro para cuando se lleve a cabo toda la ingenierfa de disefio de
la planta y a la vez cumple una segunda funcién al servir para la ac-
tualizaci6n de los costos totales que se habfan estimado con los estu
dios de factibilidad previos en la definicién del proyecto.

De los problemas diffciles encontrados durante la evaluacién de
los procesos es lo referente a la determinaci6n de la posible obsoles
cencia, la cual puede deberse a muchos factores, la mayorfa de los -~
cuales pueden detectarse durante la evaluaci6n. Este problema puede -
plantear el caso de que la planta quede fuera del mercado antes de
completar su perfodo de vida Gtil por razones econémicas que la sa -—-
quen de servicio motivado por cambios mayores en la tecnologfa. Por -
esta razén, es de importncia llevar a cabo un buen estudio comparati-
vo entre los procesos cotizados, para poder detectar una posible pues
ta fuera de servicio de la futura planta por este problema, es decir,
realizar una labor de prospectiva tecnol6gica aunque esta sea poco in

+ensa.
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Otros aspecto importante es lo relacionado con las garantfas del
proceso. Estas garantfas deberdn definirse en el contrato y servirdn-
para que la planta cumpla con las condicioﬁes de disefio, a entregar--
un producto que esté dentro de las especificaciones xequeridas,» utili
zando para tal ffn las materias primas especificadas, a que la planta
cumpla con el rendimiento estipulado, alcanzando la capacidad defini-
da consumiendo los servicios y materias primas en las cantidades esta
blecidas. Para cumplir estas garantfas se establecerdn las corridas -
de prueba a realizar, el tiempo de duracién de las mismas, los cdlcu-
los que se deban hacer y las tomas de muestras y. andlisis de las mig
mas. Todas estas pruebas e informes servirdn finalmente como una re--
troalimentacién en el proceso de asimilaci6én de la tecnologfa.

Finalmente el poder elaborar un contrato producto de toda una se
rie de negociaciones, el cual sea favorable a ambas partes para el me
jor aprovechamiento de la tecnologfa serd la culminaci6n de la evalua
cién y la negociacién de dicha tecnologfa a adquirir. En este contra-
to se reflejard claramente todos los términos de la transferencia tec
nolégica y el cual como ya se mencion6 deber& regirse por la ley mexi
cana de transferencia de tecnologfa y obtener su inscripcién ante el-

Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa.
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1.- LEY DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

2.- CONTRATO TIPO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

3.~ CONTRATO TIPO DE SECRECIA

4.- EJEMPLO DE BASES DE DISERO

5.~ MANUALES DE INFORMACION TRANSFERIDA

6.- EJEMPLO DE EVALUACION
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LEY SOBRE EL CONTROL. Y REGISTRO DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
Y EL USO Y EXPLOTACION DE PATENTES Y MARCAS.

CAPITULO 1
Disposiciones Generales.

ARTICULO lo.-Estaley es deordenptiblica e interés social y su aplica-
ci6n corresponde al Ejecutivo Federal por conducto de la Secretarfa-
de" Patrimonio y Fomento Industrial. Su objeto es el control y orien
tacién de la transferencia tecnolégica, asf como el fomento de fuen-

tes propias de tecnologfa.

ARTICULO 20.-Para los efectos de esta Ley, deber&n ser inscritos en-
el Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa todos los conve
nios, contratos y demis actos que consten en documentos que deban --
surtir efectos en el Territorio Nacional, relativos a:

a) La concesi6n del uso o autorizacién de explotacién de marcas.

b) La concesi6n del uso o autorizacién de explotaci6én de paten--
tes de invencifn o de mejoras y de los certificados de invenci6n.

c) La concesi6n de uso o autorizacién de explotacién de modelos
y dibujos industriales.

d) La cesi6n de marcas;

e) La cesién de patentes;

f) La concesifn o autorizaci6n de uso de nombres comerciales.

g) La transmisi6n de conocimientos técnicos mediante planos, dia
gramas, modelos instructivos, formulaciones, especificaciones, forma-
ci6én y capacitacién de personal; otras modalidades.

h) La asistencia técnica en cualquier forma que ésta se preste.
i) La provisién de ingenierfa .bisica o de detalle.
j) Servicios de operaci6n o administracién de empresas.

k) Servicios de asesorfa, consultorfa y supervisién, cuando se -
presten por personas fisicas o morales extranjeras o sus subsidiarias,

independientemente de su domicilio.
1) La concesi6n de derechos de autor gue impliquen explotaci6én in
dustrial; y

m) Tos programas de compyutaci¢n.
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ARTICULO 30.-No quedan comprendidos entre los actos, convenios o con-
tratos que deban ser inscritos en el Registro Nacional de Transferen-

cia de Tecnologfa aquellos que se refieran a:

I._La internaci6n de técnicos extranjeros para la instalacién -
de fébricas o maquinaria o para efectuar reparaciones.

II.-El suministro de disefios,cat§logos o asesorfa en general --
que se adquieran con la maquinaria o equipos y sean necesarios para -
su instalacién siempre que ello no implique la obligaci6n de efectuar
pagos subsecuentes.

III.-La asistencia en reparaciones o emergencias siempre que se
deriven de alg@n acto,convenio, o contrato que haya sido registrado -
con anterioridad.

IV.-La instruccién o capacitaci6n técnica que se proporcioner—
por instituciones docentes, por centros de capacitacién de personal o
por las empresas o sus trabajadores.

V.-La explotacién industrial de derechos de autor referida a --
las ramas editorial,cinematogrdfica, fonogrdfica, de radio y televi--
ci6n y

VI.-Los convenios de cooperacibn técnica internacional celebra-
dos entre Gobiernos.

ARTICULO 4o.-Las operaciones de empresas maquiladoras se regir&n por
lo establecido en esta Ley y las demds disposiciones legales o regla-
mentarias que les sean aplicables.

ARTICULO 50.-Tienen la obligacién de solicitar la inscripcién de los-
actos, convenios o contratos a que se refiere el artfculo segundo, --
cuando sean partes o beneficiarios de .ellos: -

I.-Las personas fisicas o morales mexicanas;

II.-Los Organismos ralizados y Emp de Participaci6n

Estatal.
III.-Los extranjeros residentes en México, y las personas fisi-

cas o morales extranjeras establecidas en el pafs;
IV.-Las agencias o sucursales de empresas extranjeras estable-
cidas en la Reptblica Mexicana; y

V.-Las personas fisicas o morales extmmjeras que aungue no re-
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sidan o estén establecidas en el pafs celebren actos, convenios o con
tratos que surtan efectos en la Rep@blica Mexicana.

ia la i6n de la tancia del Re--

ARTICULO 60.-Serd
gistro Nacional de Transferencia de Tecnologfa para disfrutar, en su

caso, de los beneficios, estfmulos, ayudas o facilidades previstas en
los Planes y Programas del Gobierno Federal o en otras disposicio--
nes legales o reglamentarias que las otorguen, para el éstablecimien-
to o ampliaci6n de empresas industriales o para el establecimiento de
centros comerciales en las franjas fronterizas y en las zonas y peri-
metros libres del pafs, o para que se aprueben programas de fabrica--
ci6n a los sujetos que estando obligados a hacerlo no hayan inscrito-
los actos, convenios o contratos a que se refiere el artfculo segundo
o sus modificaciones en el Registro Nacional de Transferencia de Tec-
nologfa.

ARTICULO 70.-Los actos, convenios y contratos a que se refiere el Ar-
tfculo segundo de esta ley, se regirdn por las leyes mexicanas o por-
los tratados y convenios ipternacionales de los que Mézico forma par-

te y sean aplicables al caso.

CAPITULO II
Del Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa y Procedimiento-
de Registro.
ARTICULO 80.-El Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa, --
creado por la Ley sobre el Registro de la Transferencia de Tecnologfa
y el Uso y Explotaci6n de Patentes y Marcas del 28 de diciembre de --
1972, subsiste y estard a cargo de la Secretarfa de Patrimonio y Fo--
mento Industrial.

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa y el Instituto Poli
serdn 6rganos de consulta en los términos de la Ley-
igual manera la Secretaria de Patrimonio y Fomento -

técnico Nacional

que las cre6. De
Industrial podrd consultar a todas aquellas entidades ptGblicas o priva

das, nacionales o extranjeras que realicen actividades de desarrollo -
o investigaci6n tecnolégica.

El Reglamento determinard la organizacién del Registro y esta--
blecerd la forma y términos en que deba realizar sus funciones.

ARTICULO 90.-Con relaci6n a la presente Ley, la Secretarfia de Patrimo
nio y Fomento Industrial tendrd las siguientes facultades:
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I. Resolver en los términos de esta Ley sobre las condiciones-
en que deba admitirse o denegarse la inscripcién de los actos, conve
nios o contratos que le sean presentados.

II.-Fijar las polfticas conforme a las cuales deba regularse o
admitirse la transferencia técnol6gica en la Repdblica Mexicana, de-
acuerdo a los siguientes criterios:

a) Orientar adecuadamente la selecci6n tecnolégica.

b) Determinar los 1limites m&ximos de pago de acuerdo con el --
precio menor de las alternativas disponibles a nivel mundial, confor
me a los intereses de México.

c) Incrementar y diversificar la produccién en bienes y activi
dades prioritarias.

d) Promover el proceso de asimilacifén y adaptaci6n de la tecno
logfa adquirida.

e) Compensar pagos, a través de exportaciones.y/o sustitucién-
de importaciones.

f) Orientar contractualmente la investigacifén y desarrollo tec-
nolégico.

g) Propiciar la adquisici6én de tecnologfa innovadora.

h) Promover la reorientacién progresiva de la demanda tecnolégi
ca hacia fuentes internas y fomentar la exportacién de tecnologfa na-
cional.

III.-Establecer los mecanismos adecuados para la correcta eva--
luacién de los actos, convenios o contratos de que conozca, pudiendo-
al efecto requerir la informacibn que estime necesaria.

IV.-Promover el desarrollo tecnolégico nacional a través de me-
canismos de polftica industrial.

V.-Cancelar la inscripci6én de los actos, convenios o contratos-
a que se refiere el artfculo segundo cuando se modifiquen o alteren -

contrariando lo dispuesto en esta Ley.
VI.-Verificar en cualquier tiempo el cumplimiento de lo dispues

to en esta Ley.

VII.-Requerir y verificar cualquier otra informaci6n que estime
pertinente para el ejercicio de las atribuciones que esta Ley le €on-

fiere, y H
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VIII.-Las demds que las Leyes le otorguen.

los actos, convenios

ARTICULO 10.-Los en que se
o contratos a que se refiere el artfculo segundo deber&n ser presen-
tados ante la Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial para su-
inscripcién en el Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa -
dentro de los 60 dfas hdbiles siguientes a la fecha de su celebracién.
En caso de ser presentados dentro de este plazo y si son procedentes,
la inscripci6n surtird efectos desde la fecha en que hubieren sido -
celebrados. Vencido este plazo solo surtird efectos la inscripci6n a
partir de la fecha en que se hubieren presentado. También deberdn --
serpresentados para su registro,.en los términos arriba sefialados las
modificaciones que se introduzcan en los actos. convenios o contratos
a que se refiere el artfculo segundo. Cuando las partes den por termi
convenios o contratos con anterioridad a la fecha --

nados los actos,
que se pacte en ellos su vencimiento, deberd darse aviso a la Secreta
rfa de Patrimonio y Fomento Industrial dentro del mismo término de 60

dfas h&biles a partir de la fecha de terminacién.

ARTICULO 11.-Los actos, convenios o contratos a que se refiere el ar-
tfculo segundo, asf como sus modificaciones que no hayan sido inscri-
tos en el Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa ser&n nu--
los, y no podrdn hacerse valer ante ninguna autoridad y su cumplimien
to no podrs ser exigido ante los tribunales nacionales. También ser&n
nulos y su cumplimiento no podrd ser reclamado ante los tribunales na
cionales, los actos, convenios o contratos cuya inscripci6n se hubie-
ra cancelado por la Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial.

ARTICULO 12.-La Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial deber§-
dencia o impre ia de la inscripcién en el

resolver sobre la pr
Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa, dentro de los 90

dfas h&biles siguientes a aguel en que se presenten ante el mismo los
documentos en que consten los actos, convenios o contratos a que se -

refiere el artfculo segundo. Transcurrido este término sin que se hu-
biere dictado resolucién, el acto, convenio o contrato de que se tra-
te deberd inscribirse en el Registro Nacional de Transferencia de Tec
nologfa.

ARTICULO 13.-Las personas que se consideren afectadas por las resolu-
ciones que dicte la Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial po-
drén solicitar dentro de los quince dfas h&biles siguientes en que --
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surta efectos la notificaci6n .en los términos que en lo conducente --

sefiale el C6digo Federal de Procedimientos Civiles, la reconsidera--
A los el de prueba ---

ci6én de dichas resoluciones
que estimen pertinentes. Dicho recurso deberd interponerse por escri-

to ante la propia Secretarfa, que podr4 allegarse los medios de prue-
ba que estime necesarios para mejor proveer.

Las pruebas ofrecidas y admitidas deber&n desahogarse en un tér
mino ne mayor de 30 dfas h&biles.

Desahogadas las pruebas deberd dictarse la resolucién correspon
diente en un plazo que no excederd de 60 dfas hdbiles. Transcurrido -
este término sin que se hubiere dictado resolucibn, la reconsidera --
ci6n se tendréd por resuelta en favor del promovente. No se prorrogard
el plazo para la presentaci6n del recurso de reconsideraci6n.

ARTICULO 14.-El personal oficial que intervenga en los diversos trémi
tes relativos al Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa es-
tard obligado a guardar absoluta reserva respecto de la informacién -
tecnolégica sobre los procesos o productos que sean objeto de los ac-
tos, convenios o contratos gue deban registrarse. Dicha reserva no -
comprende los casos de informaci6n que sean del dominio pGblico _con--
forme a otras leyes o disposiciones reglamentarias, o la solicitada -

por autoridad judicial competente.

CAPITULO III

De las Causas de Negativa de Inscripcién.

ARTICULO 15.-La Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial no ins--
cribird los actos, convenios o contratos a qué se refiere el Articulo-
segundo de esta Ley en los siguientes casos:

I.-Cuando se incluyan cliusulas, por las cuales al oroveedor se
le permita regular o intervenir directa o: indirectamente en la admi--
nistracién del adquiriente de tecnologia.

II.-Cuando se establezca la obligaci6n de ceder u otorgar la li
cencia para su uso a tftulo oneroso o gratuito al proveedor de la tec
nologfa. Las patentes, marcas, innovaciones o mejoras que se obtengan
por el adquiriente, salvo en los casos en que exista reciprocidad o -
beneficio para el adquiriente en el intercambio de la informacién;

III.-Cuando se impongan limitaciones a la investigaci6n o al de

&8
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sarrollo tecnol6gico del adquiriente.

IV.-Cuando se establezcla la obligaci6n de adquirir equipos.he
rramientas, partes o materias primas, exclusivamente de un origen de
terminado, existiendo otras alternativas de consumos en el mercado -
nacional o internacional.

V.-Cuando se prohiba o limite la exportaci6én de los bienes o -
servicios producidos por el adquiriente de manera contraria a los in
tereses del pafs.

VI.-Cuando se prohiba el uso de tecnologfas complementarias;

VII.-Cuando se establezca la obligaci6én de vender a un cliente
exclusivo los bienes producidos por el adquiriente.

VIII.-Cuando se obligue al receptor a utilizar en forma perma--
nente personal sefialado por el proveedor de tecnologfa;

IX.-Cuando se limiten los volt@menes de produccién o se impongan
precios de venta o reventa para la producci6n nacional o para las ex-
portaciones del adquiriente;

X.-Cuando se obligue al adquiriente a celebrar contratos de ven
ta o representacién exclusiva con el proveedor de tecnologfa a menos-
de que se trate de exportacién, el adquiriente lo acepte y se demues-
tre a satisfaccién de la Secretarfa de Patrimonio y Fomento Indus ---
trial que el proveedor cuenta con mecanismos adecuados de distribu --
ci6n o que goza del prestigio comercial necesario para llevar a cabo-
en mejores condiciones que el adquiriente la comercializaci6n de los
productos.

XI.-Cuando se obligue al adquiriente a guardar en secreto la in
formacién técnica suministrada por el proveedor mas alld de los térmi
nos de vigencia de los actos, convenios o contratos, o de lo estable-

cido por las leyes aplicables; y
XII.-Cuando no se establezca en forma expresa que el proveedor-
asumird la responsabilidad, en caso de que se invadan derechos de pro
piedad industrial de terceros.
XIII.-Cuando el proveedor no garantice la calidad y resultados-
de la tecnologfa contratada.
ARTICULO 16.-Tampoco podrén ser registrados los actos, convenios o --
contratos a que alude el artfculo segundo en los siguientes casos:
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I.-Cuando su objeto sea la transferencia de tecnologfia prove--

niente del exterior y que esta se encuentre disponible en el pafis.

II.-Cuando la contraprestaci6n no guarde relacién con la tec--
nologfa adquirida o constituya un gravémen injustificado o excesivo-

para la economfa nacional o para la empresa adquiriente;

III.~Cuando se establezcan términos excesivos de vigencia. En-
ningtn caso dichos términos podrdn exceder de diez afios obligatorios
para el adquiriente; y

iV.-Cuando se someta a tribunales extranjeros el conocimiento-

o la resolucién de los juicios que puedan originarse por la interpre
tacién o cumplimiento de los actos, convenios o contratos, salvo los
casos de exportacifén de tecnologfa nacional o de sometimiento expre-
so al arbitraje privado internacional, siempre que el arbitro apli--
que sustantivamente la Ley mexicana a la controversia, y de acuerdo-

a los convenios internacionales sobre la materia, suscritos por Méxi
co.

ARTICULO 17.-En los casos previstos en los dos artfculos gque antece
den, la Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial a través del -
Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa determinard de acuer
do a’'su criterio aquellas situaciones susceptibles de excepcifn aten
diendo circunstancias de beneficio para el pafs.

CAPITULO 1V '

De las Sanciones

ARTICULO 18.-La persona que dolosamente proporcione datos falsos en -
declaraciones, con el prop6sito de inscribir el acto, convenio o con-
trato de que se trate, serd sancionada con multa hasta por ei monto -
de la operacibn o de hasta 10,000 veces el salario mfnimo diario gene
ral en el Distrito Federal, si la operacién no es cuantificable.
ARTICULO 19.-Cuando exista un acto, convenio o contrato que siendo -
registrable no se presente ante la Secretarfa de Patrimonio y Fomento
Industrial para su inscripcién en el Registro Nacional de Transferen--
cia de Tecnologfa, se aplicard multa hasta por el monto de la opera:
ci6n convenida o de hasta 10,000 veces el salario mfnimo diario gene-
ral en el Distrito Federal, a juicio de la misma,dependiendo de la
gravedad de la violaci6n. Igual sancifn se aplicard en aquellos casos
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en que, una vez inscrito el acto, convenio o contrato, no se notifi-
que a dicha Secretarfa sobre la modificaci6n de las condiciones en -
que originalmente se inscribi6.

ARTICULO 20.-Se aplicard multa hasta de 5,000 veces el salario minimo
diario general en el Distrito Federal, en aquellos casos en que sin -
causa justificada las partes de los actos, convenios o contratos que-
regula el artfculo segundo, se nieguen a proporcionar informacién re-
lativa a las atribuciones que le confiere a la Secretarfa de Patrimo-
nio y Fomento Industrial esta Ley.

ARTICULO 21.-La aplicacién de las sanciones administrativas que pro-
cedan, se hardn sin perjuicio de que se exija el debido cumplimiento-
de esta Ley, el pago de los derechos respectivos, de recargos en su -
caso y de las penas que corresponda imponer a la autoridad judicial -
cuando se incurra en responsabilidad penal.

ARTICULO 22.-En el caso previsto por el Artfculo 14, se aplicard al -
infractor una multa de hasta quinientas veces el.salario mfnimo dia--
rio general en el Distrito Federal y destituci6én de su cargo, sin per
juicio de las sanciones penales que le sean aplicables.

ARTICULO 23.-En cada infracci6n de las sefialadas en esta Ley se apli-
cardn las sanciones correspondientes, conforme a las reglas siguien--
tes:

I.-La Secretarfa de Patrimonio y Foménto Indystrial, el imponer
la sanci6n, tomard en cuenta la importancia de la infraccién, las con
diciones del infractor y grado de participacién del mismo en el acto;
asf como la evitacién de pré&cticas fraudulentas que oriqinen que esta
autoridad no puede evaluar correctamente los términos de aquellos ac-
tos, contratos o convenios a ella sometidos para estudio o inscrip --
cién.

II.-La autoridad administrativa deber& conceder derecho de au -
diencia a los interesados y al dictar una resolucién la fundard con--
forme a las normas legales vigentes;

III.-Cuando sean varios los responsables, cada uno deber& pagar
la multa que individualmente se le imponga;

IV.-Cuando por un acto u omisién se infringan diversas disposi-
ciones de esta ley, solo se aplicari la sanci6n que corresponda a la-

infracci6n mis grave.
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V.-Cuando se estime que la infraccién cometida es leve y que no
ha tenido como consecuencia el dejar de cumplir las disposiciones lega
les de esta Ley o su Reglamento, se impondrd un minimo de la sancién -
que corresponda, apercibiéndose al infractor o infractores, de que en-
caso de reincidir no podrédn acogerse a los beneficios de esta fraccién;

VI.-Cuando se deje de cumplir una disposici6n legal o reglamenta
ria por inexactitud o falsedad de los datos proporcionados con los in-
teresados al Notario P@blico o Corredor, en los actos o contratos que-
se hagan constar en escrituras ptGblicas, minutas o p6lizas, la sancién

se impondrd a los propios interesados.

CAPITULO V.
Del Recurso de Revocacién
ARTICULO 24.-En todo caso los interesados tendrén derecho de audiencia
para oponer sus objeciones a las sanciones que se les impongan. La au-
toridad responsable deber& dictar su resoluci6én sobre las mismas en un
término de quince dfas contados a partir de la presentacién.

Si no se interpusiera el recurso correspondiente, dentro de un -
plazo de 15 dfas, la sancién se tendrd como firme y no podrd ser recu-

rrida ante ninguna otra autoridad.
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CONTRATO TIPO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Contrato celebrado entre adquiriente en lo sucesivo deno-
minado y representado por

y_por_licenciador en lo sucesivo denominado
y representado por , testifica que:

Considerando que licenciador (y sus afiliados) posee el --
conocimiento respecto al proceso tecnolégico para

y considerando que _adquiriente estd interesado en adquirir es--
tos conocimientos técnicos para

Por lo tanto, en consideracién de las premisas y obligaciones --
mutuas y acuerdos entre las partes aqui expresadas, las partes convie-
nen en las siguientes:

Los términos siguientes, usados en este Contrato, tendrdn los -
siguientes significados.
I.1 "Planta de " significard una planta para la produc
cibn de utilizando

como materia prima que incluye las siguientes secciones

y que queda definida técnicamente en el Anexo A.

1.2 "Tecnologfa (Know-how) " significard todos los cono
cimientos técnicos y datos propiedad y/o controlados por _licen-
ciador , patentados, incluyendo las especificaciones y cual --
quier otro dato que puede ser usado para la ingenierfa y disefio-
de una planta de + contenidos en el Anexo A.

I.3 "Informacibén Técnica" significard toda la documentacién técnica,-
especificaciones, planos, normas, métodos, procesos, y toda aque-
1lla informacién, conocimiento o experiencia relativa a la Tecnolp
gla que se describe en el Anexo A.

1.4 "Fecha efectiva" significari la fecha en que este Contrato se re--
gistré en el Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa --
(RNTT) .
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"Fecha de arranque" significaré la fecha en que la planta acorda

da sea operada segfin los procedimientos acordados, para obtener

de ella los productos acordados y seg@n las especificaciones --

acordadas.

"Productos acordados” significard todos los productos y sus espe

cificaciones listados en el Anexo A, as{ como todos los subpro-

ductos obtenidos también de la "planta"aplicando la "tecnologfa"
"Materias primas y servicios" significar&n todas las materias -

primas y servicios auxiliares especificados en el Anexo A, asf-

como los materiales auxiliares necesarios para la fabricacién -

de los "productos acordados"

"Limites de baterfa" significard el 1fmite de la planta de proce
so como se define en el Anexo A.

"Dia-hombre" significard el perfodo de trabajo de 8 horas por --

una persona.

CLAUSULA II.
Trabajo y Servicios Técnicos que ejecutar§ _licenciador

Licencia e Ingenierfa B&sica del Proceso.

a) Licenciador garantiza a_adquiriente el uso exclusivo de --
"Tecnologfa .

b) Ijgenciaﬂor. preparard y suministrard la Ingenierfa Bisica
de proceso,descrita en el Anexo A, necesaria para la realiza
cién de la ingenierfa de detalle que servird para la erec --
ci6n de la "Planta".

Las condiciones fundamentales de disefio, se establecen en --

c)
las Bases de Disefio inclufdas en el Anexo A, suministrados -
por _adquiriente.

d) Licenciador suministrard a adquiriente para su revisién y

aceptacifén la informaci6én técnica que comprende la ingenie--

ria bisica que involucren instalaciones dentro de limites de

baterfa. Las modificaciones que resulten de la revisi6n he --
cha por adquiriente ser&n ejecutadas por _licenciador , di-
chas modificaciones no cambiardn el Precio del Contrato, ni -
afectardn las Garantfas de Funcionamiento.

e) Licenciador proveedrd a adquiriente con toda la Asisten--
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cia técnica estipulada en la Cldusula XI de este contrato,

ff Los cambios y modificaciones que se originen y que no es--
tén contemplados dentro del alcance original definido en -
el Contrato, serén revisados por el adquiriente y licencia-
dor para definir el costo de los mismos pagadero por ---
adquiriente para ser incorporados al Contrato dentro del -
Precio del Contrato.

g) Los cambios acordados entre adquiriente y licenciador, --
que en opinién mutua de estas partes contratantes mejorardn
la operaci6n de la Planta, serdn efectuados sin un ajuste-

) del Precio del Contrato.

CLAUSULA III.-Patentes

1l.-Sujeto a los términos de este Contrato Licenciador le concede a -
adquiriente el derecho de uso exclusivo de la licencia para usar-
laSpatentes en la "planta" de acuerdo con lo indicado en el Anexo
"B" y las mejoras o desarrollos hechos por licenciador se pondré&n
a la disposici6n de adquiriente para su uso en los términos de es
te Contrato.

2.-Licenciador acuerda defendera a adquiriente contra cualquier re--
clamaci6én por invasién de patente que se presente contra adgquirien
te.

a) Adquiriente notificard a licenciador a la mayor brevedad-
y por escrito, de cualquier aviso o reclamacién de infrac-
cibn, derivados del uso por adquiriente de la "Tecnologfa"
de cualquier demanda o accibn por invasién de derechos de-

patentes de terceros que se presente contra adquiriente.

b) Si el uso y operacién de la planta por adquiriente estén -
de acuerdo con los disefios, especificaciones y procedimien
tos suministrados por licenciador, al recibir el aviso an-
tes mencionado, tomari la defensa a su propia costa y sin-
costo para adquiriente.

Adquiriente tendrd el derecho de estar representado por --
asesores legales de su propia eleccién.

c

CLAUSULA IV.-Confidencialidad.
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1l.-Adquiriente se compromete a mantener en confidencia, por unperio
do de 10 afios después de la fecha de firma del contrato, toda la
i.nforﬁacidn revelada por licenciador como patentada para la =--
planta de . Es entendido que las provi-

siones de este pdrrafo 1 no se aplica a:

a) Informaci6én que al tiempo que sea revelada por licenciador,
haya sido publicada o que sea de conocimiento pfiblico.

b) Informaci6én que después de haber sido revelada por_licencia-
dor sea publicada o llegue a ser de com@n conocimiento, por-
medios ajenos a adquiriente y/o sus empleados.

c) Informaci6én tal que adquiriente pueda demostrar:

c.1l Que no fué adquirida directa o indirectamente de licen-

gciador.
c.2 ha estado en poder de adquiriente antes que licenciador-

se lo revelara.

4]

Informacién adquirida por adquiriente por medio de terceros-
que no lo obtuviéron directa o indirectamente de licenciador.

e) Informaci6n desarrollada en forma indep iente por adguirien

te:

2.-8i licenciador lo solicita adquiriente firmard acuerdos de confi-
dencialidad con los contratistas que realizar&n la ingenierfa de-
detalle y construcci6n de la planta y los proveedores de equipos-
a los cuales adquiriente tendrd que suministrar informaci6én confi
dencial recibida de licenciador.
= —~

CLAUSULA V.-Tiempo de ejecucibn.

Licenciador efectuari el trabajo aquf indicado con la debida di-
ligencia y hard todo lo posible por terminar el trabajo de acuerdo
con lo programado e indicado en el Anexo A.

CLAUSULA VI.-Garantfas de funcionamiento y Procedimiento de orue-

bas de garantfa y penalizaciones.

1.-Para los fines de esta Cl&usula licenciador garantiza que en una o
varias corridas de orueba conducidas como se especifica en este --
Contrato y en las Garantfas de Funcionamiento contenidas en el Ane



$#102

xo A, Artfculo III,la Planta llenard los requerimientos de las -
mencionadas Garantfas de Funcionamiento, sujeta a las siguientes

condiciones.

Las garantfas no serdn efectivas si la Planta no est4 cons --
trufda de acuerdo con la ingenierfa, especificaciones y datos --
técnicos suministrados por licenciador de acuerdo con este Con--
trato.

2.-Adquiriente comenzaré una corrida de prueba de la Planta de acuer
do con las condiciones de operacién recomendadas y especificadas,
y repetird la mencionada corrida de prueba tan frecuentemente co-
mo se requiera, de tal manera que se pueda determinar si las Ga--
rantfas de Funcionamiento estarfan cubiertas durante una corrida-
de prueba, o que ajustes, si los hubiera, serfan necesarios que -
realizara el licenciador para facilitar una corrida de prueba sa-

tisfactoria.

3.-A partir de la fecha de iniciacién de la primera corrida de prue-
ba, se acepta un periédo de dfas para llevar a cabo una
corrida de prueba satisfactoria. Si durante este perfodo la Plan-
ta no logra cumplir las Garantfas de Funcionamiento debido a cau-
sas atribufbles al disefio de licenciador, este por su propia --
cuenta realizard el disefio o servicios de ingenierfa adicionales-
necesarios para llevar a cabo las modificaciones, alteraciones o
adiciones que licenciador considere necesarios para permitir a -
la Planta cumplir las Garantfas de Funcionamiento.

4.-Todas las corridas de prueba serdn desarrolladas bajo las condi-
ciones y procedimientos establecidos en las Garantfas de Funcio<
namiento. Toda responsabilidad de licenciador para el cumplimien
to de las Garantfas de Funcionamiento terminarén:
a) Con el cumplimiento de las Garantfas de Funcionamiento que-
aquf se sefialan:
b) Con la renuncia de adquiriente a las Garantfas de Funciona-
miento.
c) Con la liquidaci6n de la cantidad por dafios incurridos por-
licenciador por incumplimiento de las Garantfas de Funciona

miento.
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5.-Se dispondrén de las facilidades ias de 1 orio para el
anélisis de pruebas de materias primas y