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INTRODUCCION

Mucho se ha discutido en la actualidad sobre la teorfa
d. que el verdadero fin de una empresa es ¢l de prestar un servi-
"'ct-o y satisfacer una necesidad, pero, si no obstante lo anterior,
ID obtiene utilidades adecuadas en relacién a sus inversiones, se
r8 un fracaso desde el punto de vista dc sus propietarios; es en-
;-ionccl el objetivo * utilidad " uno de los mas importantes dentro
do la empresa, ya que 3010 una negociacifn productiva lograrf sub-

sistir en esta cambiante economi{a moderna.

Se considera que es a través del cuidado de sus ltun-
as como lograrfn los empresarios el mejor desarrollo de una em-
"mll. ya que, no es &poca de despilfarros financiercs, ni de to-
wa de doét-tones a base de corazonadas, es el momonto de la supe-
"‘r'_actcn 4 base de la maximizacifn de 1l0s rocursos y la optimiza-
; £6n de los conocimientos del ser humano. Esta tesis tiene por ob
j.to mostrar integradas he:;ul.ontu- tan valiosas como el punto -

4. eguilibrio, el presupuesto y el boletin B-10, Que pueden iyu— ‘
dlr lyll_btc.nciado en Contadurfa a manejar empresas con mfnimo de
r_ijqnqoo y mas exitosamente; por lo tanto profundiza en cada uno -
“‘:lél aspectos mencionados anteriormente, tratando de que al lec
tor le qucdo una idea clara de éstos. Adeafs constituye una reali
adé;u en el plano tefrico y representa un instrumento de utili-
: ‘M en el nivel de la prictica, para funcionarios administrati--
v@i. ‘financieros, industriales, comerciantes., trabajadores y auteo

““,‘,“' fiscales.



8in olvidar que esta investigacifn se refiere a 1la "pla

neacifn de utilidades en $pocas de inflacién®, deseo hacer hinca-
pié en la importancia que tiene la °* p.rttcsplétén de utilidades *
en Mixico, ya que representa una superacifn, tanto desde el pun-
to de vista 8tico, como tambifin, y sobre todo, desde el punto de
~vista préctico, es decir,atafie al beneficio econfmico de todos. =
»DLcha superacifn consiste en que el empresario comprenda que de -
‘hecho,sus utilidades aumentarén consideradlemente en la medida en
g '_ ‘que logre vincular - de un modo real y efectivo, de una manezra -
'»—oétoul y eficaz - al trabajador con las actividades de¢ la e
Presa; hacer sentir al trabajador que de ‘hecho, el mayor &xito -~

- eoonfmico de la empresa repercutir$ en mayores beneficios en su -

‘!ﬁvon y esa auténtica vinculacifin, esa genuina solidaridad entre
‘patrones, empleados y cbreros, 8810 puede conseguirse mediante un
. regimen que efectivamente haga participar a 1los segundos y terce-
. 708 en los beneficios de la empresa.

. utilidades en @pocas de inflacifén °, quedo con la conviccién de -~

tilﬂl por la cual deseo invitar & colegas y futuras mruclén.l
T 8 Qque den toruvn su saber polifacético en esta materia, esori-= .
';bnhadévoobto el presente tema, con el cual ofrecerin locu"ldulo-
: @& todos aquellos que estén interesados tanto en la teorfa como en
" 1a pzéctica.

Al realizar esta investigacién sobre la ® planeacién de.

f ia trascendencia de @&sta para el desarrollo econfmico del pafs,- £
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DEFINICION

Utilided. (LstIn Utilitis). Provecho que se saca de una |

persona o cosa (8indnimo: vgr. Provecho e 1ntor¢l) .

Ingreso procedente del trabdbajo, del capttnl o de 1la ac- ':
t&vtdad mercantil. k

El término ® utilidad ® es de ougcn latinog vlm G - =
la pclabtc ® util " de * utilitis " que significa ulor,untroo -

'd.......u etimolSgicamente denota la propiedad de servir o podcz?,

sor usads para algo.

cContablemente, utilidad es " la ganancia resultante d.l

: ﬁl.o-de capital en cualquier negocio; la ganancia pecuniaria en

- cuslquier transaccifén u operacifn; el superlvit que queda del g‘
: plec del capital despuls de cubrir todos los gastos y de  hacer -
‘ ', koyt-icn para cualquier plrdién del mismo capitaljen el excedente - ;

del precio de venta sobre el costo *. ' B

. Los economistas sefialan 10s términos ® beneficio® y <«
®crédito ° como 8inbnimo de utilidad y consideran que los diveg
.oi factores de la produccifn originan ingrescs que eontrm”x_cq

a 1a consecucién de la misma.

Nnanclor-cnn tnton.‘n bisicamente 108 criterios eco

N nhtoo‘ Y contnblon. para co-blnarxo- y aplicarlos con el objoto_

?



de desempeiiar mejor nuestras funciones; es decir, en algunos ca-~
808 utilizamos t8cnicas contables y en otros casos hacemos uso de
108 conceptos econSmicos. Naturalmente que tambifn nos apegaremos

& los linsamientos Que el fisco sesfiala y concebir técnicamente -~
las ideas del hombre de negocios.

Podemos concluir que tanto para los economistas como pa
LR 108 contadores, las utilidades de la empresa tisnen el mismo
<.ig|§t£sc¢do prictico, es decir, son las ganancias correspondien-

_tas al capital aportado por los accionistas; sin embargo,

difie~
zen en su deterainacién.

CLASES DE UTILIDAD

Antes de entrar en detalle en el aspecto fiscal y conta

‘ble de las utilidades, es importante mencionar las clases de uti- »
-1idades que existen, con el fin de tener un panorama mas -puh y
. conocer 1os cambios que ha tenido ls terminologfa ® utilidaa *.

Utilidad Bruta.~ Bs la diferencia entre las ventas ne~-
.. ‘tas y el costo de los articulos vendidos, debifndose entender por
: ;Lmun la diferencia que resulta de restar a las ventas totales

" @3 importe de las devoluciones, rebajas y bonificaciones.

Utilidad sobre Ventas.- Es la que se obtiene de Geducir
& la utilidad bruta, el importe de los gastos de ventas.




Utilidad de Operacifn. Es aquella que sc obticne al de-
ducir a lautilidad sobre ventas los gastos de administracién y au

“mentar o disminuir la utilidad o pérdida financiera.

Utilidad Pinanciera.-~ Es la que resulta al deducir de -

- lo8 productos tinancieros, 1os gastos f inancieros.

Utilidad .por Aplicar.- Son las utilidades obtenidas que

: acn‘no se han destinado para crear o aumentar reservas, O bien, -

para ser distribuidas entre 10s accionistas de la entidad.

Utilidad Acumulada.- Es la que proviens de dos ¢ mas -

"ejercicios que no se han aplicado o distribuido.

Utilided por Repartir.- Son aguellas destinadas a repar
g tirse entre los accionistas o socios de una entidad, sobre las -
.Cuales adn no se han decretado los dividendos correspondientes. -
Una vesz decretados los dividendos, @stos debon ptelennrce: en el
'plitvé circulante. ' '

"opxacsoneo efectuadas pero que no pueden considerarse co-o realyi

p‘r‘t“s y ganancias.

lou .quouio que resultan de operaciones distintas al giro del ng -

Utilidades por Realisar.- Son aquellas que provtonon de - .

. lm.. ’ot 10 que se difiere a futuros ejercicios su npuc.clan ‘e

Utilidades sobre Operaciones No Propias del Megocio.= =




gocio, pero gque se llevan a cabo como una medida de administra-
cidn.

Utilidad Estimada.- En virtud de que la utilidad es un
valor originado por los factores de la produccifn que se  realiza
por la diferencia entre los ingresos y los costos determinados pa
Vt. producir esos ingresos, en la contabilidad se presenta el pro-
pl.-a de precisar cufles han sido los costos que han originado -

esos ingresos.

En la determinacibn de costos, estén incluidos partidas

tales como: ‘-ottiancionoo. depreciaciones, etc., cuya estimacifn
'se basa en apreciaciones subjetivas, quc jamis pueden ser exac-

" tas, convierti@ndose la determinacifn de esas partidas en el -

' -‘'cSlculo de lo que corresponde a los ingresos percibidos; en tales

condiciones, si no es posible precisar todos los costos que pzddg_

" cen los ingresos con exactitud, la utilidad representars como con .
secuencia una estimacifn mfis 0 menos aproximada a la verdad.
Utilidad Capitalizada.- Adicifn a la cuenta capital de
. las Jsnancias realizadas y liquidas.

Utilidad Decreciente.- La intensidad de satisfaccifn de
una-necesidad vy disminuyendo a medids que se satisface y se lle-
qi 'luiu 1a saciedad; despufis de ‘esta si aldn se suministra el - '
'bt;a, se producird hastio y finalmente padecimiento. Bn consecuen
ct.. 1a utilidad de un bien cualquiera, es decir su capacidad pa-

10




Ta satisfacer una determinada necesidad es decreciente.

Utilidad Diferida.- La que se producicf e incidird .en
Y ejercicio futuro, a€n cuando se comozca enseguida cull ha de
ser su moato.

. ‘Utilided Marginal o Final.- La determinada por la €lti-
. ma porcién del bien posefdo, aguella que aln es necesaria pars -

ovtur un dolor © satisfacer por coapleto una ncoum Resulta
o tnﬂlumn poseer otra porcibn ms. SR

Utilidad Péblica.- se dice de 1o Qque es declarado de -
] mho para la Comunidad.

Utilidad RMelativa.- La Que.procura una. porcibe .. aislada -’

i 4e wn bien. ) :
Utilidad Total.- Sums de las utilidades que ‘proporcio-
man cads uns de las porcionss posefdas de un bien determinado. k

ueuuu Gravable.~ Llamada de este 2040 por el. tlm -
"~'pta d“on-curln de la.que coatablemente obtiens la mu. dg
:m 'y e 'o.or.l-nc. existe dl.cnponda entre las os.

Como se m ver, existen gran enttd.d de coaceptog: -
do ® utilidad *, pero oa los puntos 1.1.5. y 1.1.6. @a}

-:e-onu uotm 108 de uso gomral para eapresas cuuctaho .®



industriales.

DIFERENCIA ENTRE UTILIDAD CONTABLE Y UTILIDAD SREGUN LA ECONO -- k
WA

v UTILIDAD CONTABLE.~ Bs el rendimiento que queda en po-
der q.l productor despuls de deducir sueldos y salarios, rentas,
@l costo de 1los materiales consumidos y del capital fijo amortisg

d0, 108 intereses normales sobre el capital propio o ajeno y uns
. camtidad suficiente para cubrir cualquier riesgo, puesto que toda
» qcou tiene peligro de una pérdida, especialmente cuando do..-
Bolss de antemano el importe de los costos de produccibn y corre

peligro de no reembolsarlos Integramente en el precio y en la ven
‘- tap en otras palabras, es el excedente entre el precio de costo y

empleo del capital despuls de cubrir todos los gastos y hacer pro -
L il.t‘a para cuslquier psrdida del mismo. '

v UTILIDAD SEGUN LA BCONOMIA.- En tratados de teorfs eco-

. mGmics. wtilidad es la sptitud que se atribuye a 10s bienes de -

: f‘..rvu como medios de satisfaccibn directa o indirecta, asf como
‘1a importancia del destino que le asignemos. '

81 beneficio de 1a. empress tiene las siguieates caractg

rfeticass -

a) 8610 pusde determinarse despuls de terainado el pro- . *

el de venta en cualquier transaccifa. El superfivit que queda .del .




ceso productivo: la renta, el salario y el interés -
del capital, siendo cantidades en cierto modo pre-de
terminables, deben cubrirse sin esperar el final de
dicho proceso, © sea, cuando los productos elabora-
does son vendidos en el mercado.

b) El benseficio de la empresa es desconocido, puesto --
Qque depande de las ventas realizadas.

€) La utilidad del empresarioc resulta de la combiascifa
que hace del capital y del trxabajo: en tanto que ren
ta, salaric e interés comstituyen el precio por rea-

lizsar ests fuente de ingresocs.

Indicar con precisifn de dGade proviensn los bensficlos
’ 'l. 1a empresa es un tanto difficil; porque no solamente coordina -

"Al ecapital y e} trabajo., sino que en muchas ocasiones a ells co~
l’tupondc encontrar mercados para sus productos, implantar muevos
i;tntﬁ.t de tradbajo en 108 que se ahorre tiempo, esfuerso y -nt.-
rn prima; y en otras ocasiones, tambidn el empresario aporta bie

S m o dinero en efectivo pars la marcha del negocio. Por lo ante-

; ?ftm: ‘Kieinwatcher, Qqueriendo hacer una recopilacitn de optnlo-»
’_no. las divide en tres clases:

1.~ Los que opinan que el beneficio proviens del capital.

| 2.~ AMquellos que piensan que el beneficio del cqno.._x}o
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es el legftimo producto de su actividad.

3.- Por Sltimo, la opinifn de los representantes del lla
mado socialismo cientifico, que llegan a 1la conclu-
8i6n de que ¢l beneficio se obtiene de la explota-
cién del trabajador, al que no se le paga el produc-
to {ntegro de su trabajo.

_ Se podrfa opinar,adoptando una posicibn ecléctica, que
- lop beneficios que obtiene la empresa no pueden atribuirse de ma-
ners singular a este o aquel elemento , sino que toda ves que el
empresario unifica al capital con el trabajo, procurindoles al -
k"p;i.xo el pago de un dividendo, y al segundo proporcionsndole un
salario, results 16gico que lucre de loe dos, considerando este - '

iucro como una compensaciSn a su propic esfuerso.

Carlos Gide distingue dos especies de provechos: aquél
qu d‘ht considerarse como una remunerscifn al empresario por. su
trabajo e coordinscién, que resulta perfectaments legftimo; y el
;lzll-ulo super-provecho, que depende de ciertas condiciones favora
g n-i pora peoducir a mencs del costo nOrmal y vender & mayor pre. ;
‘cio. A este b.pr-pxmcho. eos al que se deben las grandas (o:ﬁ--

aas y oflo la justicia en el caso de inventos, de transformacio-

. aio en ¢l sistems de produccifn que permitan elaborar sal a menor
: .'éooto; resulta como una eapecie de prims a la intervencifa o -
transformacifn empleadas. ‘




FILOSOFIA EMPRESARIAL DE LAS UTILIDADES

La administraci8n financiera se define a través de las

funciones y responsabilidades de los administradores financieros.

‘Aunque los detalles especificos varfan entre las organizaciones,-
' algunas tareas financieras son bisicas. Los fondos se cbtienen de
fuentes financieras externas y se distribuyen entre diferentes -
ﬂpllcneionos. BEn las operaciones de una empresa debe medirse y -~
controlarse el flujo de fondos. Los baneficios que obtiensn las -
;. feentes de financiamiento asumcn la forma de rendimientocs, reem-
B .hollo.. productos y servicios. Rstas funciones financieras bisi-

e m‘dobcn efectuarse en todo tipo de organizaciones con fines de

lucro.

ctotb---on plancar, adquirir y utilizar los fondos en tal forma -
‘Qque pb incremente al afximo la eficacia de operacifn de la otqan_t.
‘secifn. Esto requiere el conocimiento de los mercados ltnapcicro.-

.'y.ru.: de los cuales se obtjenen los fondos, ¥y de la forma co-

ciones onc.cou. Los administradores deben considerar un gran ‘n@-
j-ro de tuentel y usos alternativos de fondos al tomar sus d.ct- :
‘ltmo financieras. Por ejemplo, habrSn de decidir entre !ondo. -
B &autno. 0 externos, proyectos a corto o a largo pl.lo, ¢unco- -
‘de fondos a corto o a largo plaso, y tasas de crecimiento de ma-

- yor o menor magnitud.

15
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» ) =mO se toman decisiones s6lidas de inversifn, y se estimulan opera




Hasta este punto, el andlisis relativo de la funcién de

las finanzas se ha aplicado a todo tipo de organizaciones. Lo ani

' co acerca de las organizaciones de los negocios es que se encuen-
tran directa y cuantificablemente sujetas a la disciplina de 1los
mercados financieros. Dichos mercados determinan en forma conti-
-nua la tasacién de los valores de las empresas, proporeionnndé
"It una medida de rendimiento de la empresa. Una consecuencia de
la revaloracifn que hacen 1los mercados de capitales respecto al ;¥;
rendimiento administrativo es que se¢ produce un cambio conttnﬁo -
~en los niveles relativos de tasacidn de las emprosas. Es decir, -
) io-.ecnbtoo en los valores seiialan cambios en el rendimiento. Por -

lo tanto, este tipo de tasacifn estimula la eficacia y proporcio-

. na incentivos a los administradores para que mejoren su rendimien

to. Es mSs diffcil tratar de apreciar la eficacia y cl rendimien- -

to de organizacidones que no sean de ncgocios porques no se dispons -

de mercados financieros quec las valoren en forma continua y ‘quo

; cval‘.n su rendimiento

' METAS DE LA EMPRESA

Los objetivos de la administracifén financiera se han -

' formulado en el contexto de los procesos de valoracifn de los megp

‘cados financieros.La principal meta de la administracién financig
. ra es incrementar al mfximo la utilidad de los accionistas. La =

| "disciplina de los mercados financieros se pone en prictice msedian

’,4;i'1. formulacifn de 10s objetivos de la empresa en términoe de - f3 

‘108 intersses de los accionsitas. De este modo, las empresss que. i

16




tienen mejor rendimiento también tienen mayores precios en sus ac
ciones y pueden obtener fondos adicionales bajo condiciones mas
favorables. Cuando los !ondol se entregan a empresas con tenden-

cias favorables en el precio de sus acciones, 1los recursos de 1la

econonfa se dirigen a sus aplicaciones mas eficaces. En consecwen
é‘a. en este estudio se opera bajo un supuesto de que la mets -
utnclp.l de 1a administracién es incrementar al sximo el caudal -
" @e los accionistas.

ASPECTO CONTABLE DE LAS UTILIDADES

Dentzo de este tipo de utilidades se encuentran las uti
‘114ades que van resultando de irse deduciendo en el estado de re-
ulm. de las * ventas * o * 1»9:..0. totales “ de una empre-
u. todo. los costos y gastos tucuxrldo- por la misma, hasta lle-
‘ ‘,o; a la ® utilidad contadble ° propiamente dicha; asf tememos: -

Utilidad sruta
Utilidad de Operacifn

« Utilidad Neta o Contable
otuttm‘l.tqutdc o del BRjercicio

Con lo que respecta a la obtenciba de la utilidad del -
Qjmlcto. tenemos que 1a utilidad neta se obtiene despuls de de-
‘nelt las mu- brutas efectuadas en un perfodo dado, una serie
K u:um de costos y gastos tncurruo. K aplicados en ese -
-l.o perfodo, es docu'. al total de nnu- efectuadas ee I.n -

17




deducen primeramente las devoluciones y rebajas habidas, a las -
cuales a su ves se les deduce el costo de ventas, o costo de la

" mercancfa vendida, el cual se obtiene:

= Bn las Ewpresas Comerciales.- Aumentando al inventa

rio de las msrcancfas al iniciarse el ejercicio, las
cupti. habidas durante elaismo y disminuyendo del -
total obtenido el inventario de morcancfas levantado
al final del ejercicio.

« Bn las Empresas Industriales.- Aumentando al inventa
rio inicial de srticulos terminados, el costo de pro
duccibn incurrido en el ejercicio y disminuyendo del.
total obtenido, el inventario final.

Als dluronctl que se obtenga despuls de Muct: a =
'ﬂlll veatas netas el importe del costo de la mercancfa vendida se ‘
lo d- el nombre de * uuum bruts ®, es decir, @sta represents
Cle utllldul que se cbtiene por la venta de las mercancias, habien
l’do “‘uctdo hte.onto las ‘erogaciones incurridas por su adquisi’
c.léa o nbrlmlon, incluyendo los gastos habidos, hasta que di-
“chas -nmt.. han sido puestas en las bodegas de la empresa, -
ota hnbcru atn deducido ningdn otro tipo de gasto (de vents, ad
mt-ttouvo (-] un-eloro) .

: Do 1a wtilidad bruta ocbtenida se deducen:
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- Todos aquellos gastos de carfcter admainistrativo como
son sueldos y salarios devengados por el personal ad-
ministrativo, telégrafo, renta, lus, tel@fono, pape-
lerfa, depreciacifn de activos, etc., de los diferen-

tes departamentos adminietrativos.

- Todos aguellos gastos motivados por la venta de la - »
mearcancia como son sueldos y e—ulou- al personal -
de ventas, gastos de transporte, gastos de ptopn-n-
da, “ptdct.etén de activos al servicio del 'dopnru-
mento de ventas, renta, teléfono, papeleria, t.l"t.-

fo, lus, etc.

v Los gastos de administracifn y venta gque se citan, se - .
" deducen de la ® utilided bruta ", obteniendo astf la utilidad de -
’Q”rutdm es decir, la utilidad obtenida una ves deducidos los -

e ‘oionados con la operaci6n principal del negocio.
De dicha utilidad de operacifSn se deduce a la ves:

- Todos aquellos gastos de carficter financiero con motj
vo de descuento de documentos por cobrar, .y en gou;
zal, todo tipo de intereses vencidos O pagados, origi
nados por la obtencifn de créditos, siempre y cuando
dichos créditos sean resultado de la operacifan pmt;

mente. Bstos gastos se compensarSn total o mc.u'l-pnv
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te con 1los ingresos por productos financieros gue

en su caso se obtengan, O sea, a los intereses a que -

se tenga derecho, o tambin sean percibidos con moti- ‘
vo de cualquier concepto que no qulrdol relacifn direg

-ta en el giro primordial de la empresa.

= Cualquier otro tipo de gasto de tndoli diferente que
no tenga relacifn directa con las operaciones princi-
pales de la empress, mismos gastos que también se com
.pensarfn con los productos de naturalesza diversa a -

las operaciones principales del negocio.

L Despuls de haber deducido a la utilidad de operacifn -
_t:‘gléa’_édltcwtOU de gastos mencionados anteriorsante, se habrf obte-
2 ’.ldo ‘lavutilidad neta antes de impuestos o utilidad contable.

- De dichs ® utilided neta " o ® contable ® se doductkln.

correspondiente & un 108 como mfnimo de las Utilide-
des obtenidas, segin resolucién publicada el 4 de mag -
20 de 1985, detersinada por La Ley Pederal del Traba- = -

jo.

- Bl Ispuesto sobre la Renta correspondients a un 2% -
sobre la propia Ley del I.8.R.

- La participacién a los trabajadores de las n'uuam-»}, E




. D..pul- de haber deducido los conceptos de P.T.U. o -
[ 9% N R., habremos obtenido la " utilidaa 1iquida °, 1la cual en ba-

':-;lmc general denominaremos ° utilided del ejercicio *.

‘ASPECTO FISCAL DE LAS UTILIDADESS

. ' Debido a las reformss de la ley del Impuesto sobre la -

-nu on el perfodo de transicifn del 1° de enero ds 1987 al 31 -

‘. d“tc&ro de 1990, definiré la utilided fiscal conforme & 1e

’i.u tradicional y a 1la base nusva. Bn el punto 4.2. se pzo!undl- ‘
sars sobre esta transicifn.

' 1., BASE TRADICIONAL

TITULO VII

_ Del sistema ttad&cl.onnl del Impussto sobre la Renti a -~
,m -euum.- q:cnnl.no..

. {Bste Titulo VIi estard vigente dol 1° de enero de “l‘l
».l 3! de dlclm de 1990).

: oiiboitctmo Generales

Artfculo 10 BIS.- Base del Ispuesto sobre la Renta de -
‘.1.. oocu‘uh- ntcnttln. o
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Los organismos descentralizados que realicen ptopond'o-.-v-

. tnnt‘onte actividades empresariales, las uutuuclomo de c!odt- :

to y las noclodldc- mercantiles deberin calcular .1 impuesto so~ A
. bre u renta que les cortooponda. aplicando al resultado fiscal - - .‘
'obtcnw en el ejercicio, la tarifa contenida en el artlculo 13 =
“ esta ‘Ley. ‘

Determinacifn de la utilidad fiscal:

) -® La ntntdad fiscal del ejercicio se deteraina dt-tn! R
y‘.‘o de la totalidad de ingresos acumulables obtenidos en el -I.gf,' cr

' mo, las deducciones autorizadas por ests Titulo, salvo las lohxg

d.- en los artfculos 22 fracciln IX y S1 de esta Ley.

De las léctMo Mercantiles.
Disposicionss Generales.

Artfculo 10.- Cllculo del Impuesto scbre: la lonfq ‘Ge  - s

,vl-.‘ sociedades mesrcantiles.

Las sociedades mercantiles deberdn calcular cl m-u
'.ebco ‘3a renta,aplicando al resultado fiscal obtenido en el ejer-




"‘cicio 1a tasa del 35%.
DeterminaciOn de la utilidad fiscal:

. a) Se obtendrf la utilidad fiscal disainuyendo de la to
talidad de los ingresos acumulables obtenidos em el -
ejercicio, las deducciones autorisadas por este tftu-
leo.

b) A la utilidad fiscal del ejercicio se le dieminuirén
en su caso las plrdidas fiscales pendientes de apli -
car de otros ejercicios.

“ IMPORTANCIA DE LAS UTILIDADES

: L& ® utilidad ° es un factor de primordial importancia
: para toda empress, sobre todo en épocas inflacionarias, en vista
'@e ‘las repercusiones a que ttom.lugar en el mundo de 1os  nego- .
cm. mto en el aspecto ﬂunct.xo. como en lo relacionado con
.I. .tlt-l impositivo. :

3 u I.noruncu de una cdmoda ® pl-mnetdn de utum-
flu en’ lpocu de inflaci6n ° interesa a:

« Accionistas o0 8ocios de la empresa para que toacuoeg $
fiansa y seguridad en que sus aportaciones o inversip
nes estén teniendo una rentabilided satisfactoria.

23




_ll Consejo de AdministraciSn para demostrar que c-tln”
adainistrando de manera correcta 10s recursos de la -

" entidad de acuerdo a estatutos establecidos.

Los Directivos y Pinancieros para planear adecuadamen

te las utilidades de ejercicios posteriorxes.

Los Trabajadores para conocer el risultado de la on-
tidad y asegurarse de una correcta distribucifn en la '
participacién de utilidades.

Los Provesdores que como ya se sabe, algunos de kouo- '
estin intoresados en los estados financieros para de-
terminar y vigilar constantemente un limite de crédi- » -

to. -

La Banca para determinar el monto de los  financia- . -

mientos de acuerdo con la capacidad de pago, ast co-
mo, obtener la seguridad y garantfa de los créditos -
de acuerdo con la productividad de la entidad.

Bl Estado ya que desea tener seguridad de que los cop .
tribuyentes han declarado correctamente y justamente.
sus impuestos, asf como, la otpnnctOn rasonablemente -
corrects de datos para fines estadisticos y para pla-
asacibn econlmica del pafs. '
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- Los Inversionistas para medir la posibilidad y conve-
niencia en ingresar como accionistas de acuerdo. al -

rendimiento de la entidad.







DEFINICION

Inflaci8n. (Latin Inflatio-Onis). Accibn y efecto de in

. flar o Ainflarse. Desequilibrio econfmaico que se Eroduco cuando -
los medios de pago de un pais (dinero circulante, crédito banca-
rio, etc.) son excesivos con la comparacifn de bienes y servi--
€ios; el sintoma mas visible e inmediato es ¢l alza general de -

precios que equivale a una devaluacifn de 1la moneda.

Se considora diffcil de establecer una definicifn de la
inflacibn, ya que en primer lugar no es propic de estudio dentro
" d4e la profesifn contable y en segundo lugar, intervienen varics -

factores que se relacionan entre sf, 10 que ocurre en uno de -

ell0s se transaite & los demfs de diferente manera, por lo cual = PR

trataremos de dar una definicifén con caricter Pinarciero.

.ﬁluctvo que da como resultado el incremento en el circulante -~
"‘,lln un consecuente aumento proporcional de bicrnolry‘ servicios, y -

1a plidtda del poder adquisitivo de la moneda en circulacién.

Como podemos darnos cuenta, la definicifn .nti. o:ﬁuoéy
‘u ®s muy general, ya que como se mencion8 con anterioridad, es -
'm mu:uucwn de varios factores que no son materias de Oltn-" -
d10 _del presente trabajo y entre los mas importantes mtouro--._ﬁ'

" mos los siguientes:
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- = L& creciente demanda de los productos por parte de. -

los consumidores y la poca oferta de dichos produc-

tos.

= E1 excesivo monopolio de los productos por parte de - °
loe acaparadores, ein el debido control de las autor}’
dades federales. ‘

= Aumento del gasto p@blico por parte del gobierno fede'
fal sin una adecuada distribucifn, administracifn y -
control de los egresos de la federacifn.

= Falta de un adecuado control racional de precios e. 13 _
tonto do corregir las distorsiones del aparato 'ptodug:-“
tivo 'y distributivo de los productos. '

= Falta de polfiticas por parte del qobuxno federal pa-
ra limitar sus oxoqnctoml, en funcifn al monto d. -

_sus ingresos y control de .ub-tdto-.

- Falta de sedidas de nuoeoud‘d ' !o.onto dol. uuoxro -
monetaric para evitar en lo poubh ol. lmnto dol. -

circulante. ]

‘Zn realidad son muchas las causas que dan mOtivo & 1



. inflacibn; peroc la profesiSn contable no se avoca a estudiar es-

tructuras sobre la inflacifén, las causas que se mencionan a con

tinuaciSn son producto de los puntos de vista de autores especia-

- ‘lizados en la materia , Yy son los siguientes:

- Bl desequilibric desmesursdo tanto en demandantes co-
m0 la capacidad instalada para producir productos y ~
' satisfactores. ‘ »

= Falta de presupuestacitn, administracifn y eoatxolf -
del gasto p@blico en funcifn a los ingresocs del esta-
éo.

- = Aumento del circulante, sin su consecuente respaldo -~
que serfa el aumento a la produccifn de bienes y ser-

vicios.

- Aumento de salerioce sin el debido respaldo de aumento
'a la productividad.

= Aumento de las tasas de interés, que dard cuo‘cppu-
ocusncia aumento del costo de financiamiento en l‘l"

presas productivas del pafs.

= Medidas inadecuadas para desaparecer el excesivo in-

termediarisnmc y evitar el dessesurado aumento a loe j-i

precios,que serfa ya una consecuencia de la inflaciba. ..




COoOmO 8¢ ObServa en 1l0s puUNtos anteriores, sON CUSas
i -uy gensrales y que es muy diffcil de entender si no se tienen

. -Aas bases técnicas, conocimientos en materis econfmica y adecuado
‘ _.allicu cxitico de los factores estructurales, monetarios y so-

ciales que dan motivo a los fenfmenos inflacionarios que aq\ujn
. nusatro pats

Los principales fenfmsnos producidos por la inflaciln -
:q- afectan a la enpress en formsa directa son:

- Bscasez. Provocada por fenSaencs haturales O provoca-

da artificialmente por ocultamiento, la escasezx hace

su aparicién y los pioeloo en general suben. Para el

administredor, aparece sl problema de tener gue sure

tirse de 10 necesario para cumplir con sus programas,
- 'ya sean de produccifn, ventas o de utilidades. Lo que.

eouog“tl antes min dificultades y a un . precic esta--

. bh, ahora 10 tendrd que conseguir pr.tgﬁlcudo a co- :
: mou provesdores y pagando el precio que le pidan; -
& riesgo de que falle su programs de produccifa, ‘

Carestfa de Trabajo.Inmediatamente el trabajo se: .ﬁg
rece. Las demandas obreras pars sumentar los sslarios ,f»f
8¢ sultiplicen y, como consacuancia, se acaba 1.‘“;_”,. A

ma reinante. Los ajustes de nuﬁi‘os van sucedifndose :
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uno tras otro y en el ambiente no se vislumbra un fin

: il alza de la mano de obra.

Altos Costos de Produccifin. Consecuencia 18gica de lo
anterior es un alza en los costos, 10 Que pondrS en -
dificultades n 1a administraciOn de las empresas. &s
necesario buscar la sejor manera de hpodtk que el -

problema se haga mayor.

rinanciamientos. Bl rinanciamiento se haré mas caro y‘
diffcil. Proveedores que anteriormente concedfan pla-
808 y descuentos, los qo:arlli a reducir. Las tasas
de inter&s bancario subirsn y los créditos serdn res-~
utuqlldoi. serS necesario una mayor imaginacitn dolk’ -
.-pl.l.tlo pars enfrentar la probleaftica y conseguir

el financiamiento necesario para la empresa.

. Monetarios. Dentro de estos fendmenos producidos por R

1a inflacifn, tenemos los siguientes:

1.- Pérdida del poder adquisitivo de la moneds ( con-

~  secusncia del aumento de proclon al cou-ﬁtdoﬂ.

2.- Aumento de monopolios para obtener la mixima uti-
1idad al venderss 108 productos & un precio muy -

superior a su costo.

n




3.~ Desequilibrio desmesurado de precios y salarios.

. i.- Desaparece la pequeiia industria por el excesivo -
' costo de operacifn y la disainucifn de las ventas
‘dada la importancia de las grandes industrias.

5.~ DisminuciSn del capital local por ser incostea-

bles las utilidades, y falta de inversién. ‘

- 6.- Desorbitante aumento de precios sin el debido con

trol por parte de las autoridades federales.
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. BFECTO DE LA INFLACION EN LAS UTILIDADSS




La Inflacién tiene graves consccuencias, de ahf que se
haya definido como el principal problema polftico, social y econ8
®ico al que en nuestros dfas se enfrentan casi todos los pafses -
bdol msundo. V

Bn la actualidad el 80% de las empresas que se declaran

:_on qulobrc en sus primeros afios de su existencia lo hacen por la

"tltl-eua y ‘o8to se debe a la reduccifn de ingresos reales, limi-
_tacién de su capacidad de expansifn, limitacifn del pago de deu-’
:?“_l. ‘ imposibilidad de reemplazar capacidad productiva para mante-
mzn dentro de niveles competitivos y todo provocando al final - -

on descapitalizacibn.

Una sentencia fatalista dice que la inflacifn puede di-
lf"lolvot las sociedades organizadas de nuestros dfas. Por esto, pau
, littmn los grupos que mas estin resintiendo la Inflacifn son
loou. pobres, aln ‘cuando a la mayorfa de la gente le .»-evl"bp'orjg
‘léoﬂlo.qi.udando cada vo‘c mas la famosa brecha entre los dife-

Tentes estratos sociales: El pobre se vuelve mas pobre.

Para los efectos del presente trabajo, el efecto mas im
;’n'l"un'tolo- 1a ficticia situacifén financiera que provoca la 1n!rl-
elln e las emprosas, ys que se estin presentando utilidades que
.ﬁ.v eotu..uto irreales pussto que si se mulan las diferentes

"lt}onnuo activos como son: equipos, maquinaria, inmuebles, esos -
!oa‘oo aiffcilmente alcansarSn para reponerlos. '

: tmrolms y las reservas que estamos creando para reponsr los - .




Por otra parte, al presentar utilidades aparentemente -~
altas, se puede provocar que los socios inversionistas decidan re
partirse utilidades que realmente no se generaron y, por otro la~
do, la participacién de utilidades a los trabajadores y, lo mas
grave serfa, también estar pagando impuestos scbre utilidades -~
inexistentes.

Cabe mencionar que no es recomendable presentar lutotig
_c46n financiera en base al costo histérico en &pocas inflaciona-
rias debido a que las operaciones de un negocio en marcha estén -
relacionadas, en su mayor parte, con el valor actual de la moneda
y no con el que tenfa hace cinco o diez aflos, asf por oj.-plb, si
_hace cinco afios al adquirir una maquinaria cost8 diez millones de
‘pesoS, esa misma maquinaria no tendrd el mismo valor en é&pocas -

. setuales.

Los resultados de las operaciones de las empresas son ~
"..;prclldOl en unidades monetarias que no reconocen el dctotiérq -
" de su propio poder adquisitivo, por lo tanto, las utilidades que

.. presentan en los estados financieros son diferentes a los real

i.ntc generados; puesto gue se estin comparando en muchas ocasio .

'ffﬁo- pesos de hoy con costos y gastos de ayer. Las cifras que lqu'

" tran los. estados financieros en general pierden su significado, -

\ como por ejemplo:

- Inventarios Sub-Valuados

~ Activos Fijos Sub-valuados
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~ Depreciacién Acumulada Sub-Estimada

- Utilidades Irreales

- Capital Contable, no muestra la pérdida del Poder Ad-
quisitivo de la Moneda.

Con el sigquiente ejemplo, podemos encontrar la explica- E y

_‘-"cldn del problema de presentar la Ln!o}ucién financiera en el va

E . lor histérico oxlglnli.

Cfa. S. A.
Balance General al 31 de Diciembre de 1986
(Millones de Pesos)

Activo . pasivo pit v
Inventarios: 100 : Capital Social 100
artteulo *A° - ' k -——
- Suma el Activo 180 ‘ Suma Pasivo y Capital 'uj -

Venta del Artfculo "A" a 150 en Mayo de 1987

Cfa. X. 8. A.
fZetado de Resultados al 31 de Mayo de 1987
(Nillones de Pesos)

Ventas = - 150

Costo de Ventas 100
 Otilided Neta : F1]

‘81 costo de reposicifn del artfculo ®A® es de 160

s junio de 1987 se compra huevo artfculo "A*®
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Ccfa. X. S. A.
Balance General al 31 de Diciembre de 1987
(Millones de Pesos)

Activo Pasivo
Inventarios 160 Provesdores _ . 10
Artfculo "A° Capital v
| Capital social 100 }
Utilidad : .30 180
pU i

_ ' Se puede apreciar en este ejemplo, la situacilan quo te~-
5 vut- l.c c-prcon al 31 de diciembre de 1986 es muy Aaiferente a ln - o
quu tiene al 31 de Diciembre de 1987, en virtud de que ha vendido

:on artfculo 'A' & un precio inferior l su Costo de reposiciln ..-.v
.to es. Gerivado de que 1o tenfa valuado a su costo histérico ott- :
".Ill.l Yy no tomando en cuenta que cl efecto de 1a inflacifn prm-
.96 qu mrcxa una aparente utilidad do 50, con lo cual, al :cpgf“l,
l.t on 160, se pressnta el efecto de la descapitaliszacifn. su ll-
‘tusciba al 31 do Diciembre de 1987 varfa totalmente ’n.lto q‘..' -
ka..toat-.u:o, tiene una utilidad de 50 pero ahora resulta que .! ‘
u ya con un pasivo de 10 y si a esto le .qrcga-ol que tiens que -

m.r m-m. 2.7.U. a los trabajadores y, quislis en un mOmen- :
‘Io d“o. las ml—lclan de los propios accionistas de ropn:t.tr 1a-
-tutm do $0, se pnodo decir que todo conducirf & que esta  em~
‘t:':  1 presa tenga una situaci6n econSmfca muy crftica.

»




En base a esta informacién financiera distorsionada, se
“estén tomando, dfa a dfa, decisiones, por parte de los ejecutivos
de la empresa, que pueden conducir a situaciones crfticas como -

por ajemplo:

~ Precios de venta irrelevantes )
~ Gestiones diffciles en el caso de precios controlados
- DistorsiSn en la medicifn de la efectividad de 1; ges
tién gerencial ' v '
= Planeacién irrelevante
- Decisiones errlneas en:
Nivel de inventarios
Inversiones
Dividendos y utilidades
- Dificultad en gestiones de financiamiento

© = Pago excesivo de dividendos

- Impuestos y pntucxpccun a los t:mjadoron'do'iu -
utilidsdes

- Pensiones laborales

- Riesgos de la descapitalizacién

Al estar basados los resultados de la empresa en la con
. tabilidad trasdicional, puede provocar que a nivel de accionistas,
i_l’ndte.to y en general el pGblico duden de su credibilidad, pues
B @uzonwaeo Sstas zipornn altas utilidades y, alegan contradig
toriamente Que afrontan situaciones de crisie, de liquides y esog
‘ses de capital, por lo tanto, no pueden hacer frente a las deman

“das de dividendos de las acciones, de mayores salarios a 10s tra-
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bajadores, de mejores precios al piblico consumidor.

Bl siguiente es un ejemplo del efecto de las doctnlom. .

k mlvoead.s .

Cifras Cifras
Histbricas Actualizadas
_Activo Total 100 - 200
Capital Social 50 | 100
‘utilidades 10 ' s
\' S/cap. Social 208 ; se

ulxnv. Total 108 2.5

- Co.o se pusde notar, el anSlisis financieroc reporta, -
por \m ‘1lado que la empress estaba obteniendo, con costos nueou-, . .
keo-. un 200 de utilidad sobre su capital social y un 108 -obr. .uk"'
lcnvo ‘total, sin embargo, ys uns ve: actualisado, la uemm -
eﬂutu y las utilidades actualizadas sobre el capital loctal -
;utm de SV y sobre activo total del 2.5%, por lo c\ul. ‘s wo u
m, en cuenta estos cambios, ya que mientras u lnvoroua -uln.
“h ieu.uu baja, puede condnclr finalmente a la Mc-pttulu
16n, liquidacién o guiebra de la empresa.
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CAPITULO 1t T :
. METODOS APLICABLES PARA CORREGIR LOS BFECTOS DE LA
INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA =~




METODO UTILIZADO EN MEXICO PARA RECONOCER LOS
EFECTOS DE LA INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA

El mistema que se utiliza en México para cuantificar la situacifn T

financiera y los resultados de las operaciones de las empresas se

realiza a través de un procedimiento de actualigaciSn dual, en el -
que se puede scleccienar uno u otro método de valuacifn en ”3;14'
cular para cada grupo de conceptos no sonetarios, 1o cual p.mu :
obtener una informacifn mas realista, como se oﬁplicu mas mlanf

te.

El Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos, A. C., ha
emitido a través de su Comisifén de Principios de Contlbtllﬁd el
- BoletiIn B-10, Reconocimiento de los Efectos de la Inflacibn en la
Informaci8n Financiera, despuls de casi cuatro afios de lm procolé
evolutivo y experimental que tuvo comO antecedente el Boletin B~7.
' Revelacién de los Efectos de la Inflaci6n en la Informacién Finaa
. eiera. Durante el proceso, el I.N.C.P,A.C., realizd una ~ll! ‘g
?  'tviv_lidad de Aifusitn en todo el pafs acerca de su contenido y '(o;v,
u de aplicici&n Y. posteriormente, se llevé a cabo yna oneuo-t.
‘que reunif las experiencias y puntos de vista de las p.r-onli qn. :
intervienen en la preparacifn y en el uso de la lntomcuu' lln‘g :
‘ciera. Esta fus recogida por la Comisién de Prtncl.pto. de c&nnu k
lidad, Que aunada a la investigacifn, reflexifn y dtlcu.tu a nl-"'
" wel técnico, se tradujo en unas nNOrmas generales y en uao- ltmn- )
mientos p.rtieulnro- para su .pllcnctdn. que luhrln de dar -ayor

cllrtd-d y realismo a la u;!otucxon financiera que las ontldm-x
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.ﬁp'_resenten en un entorno inflacionario que ha llegado a ser de -~

tresdfgitos précticamente.
e ronos

Cada empresa podrs elegir el método que, de acuerdo con
circunstancias, permita presentar una informacifn mas apeqada

la realidad.

Estos métodos son: ® Método de Ajustes por Cambios on‘
1 ilyol General de Precios ® o " Método de Contabilidad en Base
Valores Actuales o de Reposicifn * y pueden QpliCIRIvO & concep-
tos Qip.ctticoo.n- para que la informacifn tenga significado, de
be piocur.‘rlc que no se mezclen los dos métodos en la actualiza-
éi'ﬁn dc los inventarios y de los activos fijos. De ser necesario, .
’or rasones ao caréicter préctico, utilizar uno y otro, la mes-
el.c .olo podxl o!cctmn entre actividades de Mturnloin difcron

u.y 0" dontto de un mismo rubro de activos.

ullo loa conceptos de los estados financieros en los cuales, en

l.ﬂ uyor ;part- de 1l0s casos, las cifras histéricas estén distor-
il“a- en forma importante. :

NORMAS GENERALES

Para actualizar la informacifn financiera htngdtlcl con

Se ha adoptado un enfoque parcial -hpl.tucado. r-olprg »1‘ .




los efectos de la inflacién, se debe reexpresar cuando mencs 1los

siguientes conceptos:

= Inventarios y Costo de Ventas :

- Terrenos, gpdificios, Maquinaria y Equipo, su Depre- . :
ciacifn Acumulada y la Depreciacibn del pet!odo; v

- Capital Contable
Yy se deberl determinar: i

- E1 Resultado por Tenencia de Activos MO MOonstarios - '
(Cambio en el Valor de los Activos No Monetarios  por -

causas distintas a la Inflacifn).

- El Costo Integral de Financiamiento (Que incluye los
Intereses, el Resultado por Posicifén Monetaria y las
Fluctuaciones Cambiarias). '

La tvoxpresifén de la informacién y la dotcninachn ¢ol'

- - resultado por tenencia de activos no monetarios y el costo Lnué

‘g'xal de financiamiento debe incorporarse a los estados financie= :,,

éc- b&sicos, y psra que el v\unntlo tenga una informacifén signifi-

L citxvui se deben revelar todos aguellos datos pertinentes, como - _5:
‘el método utilizado, los criterios de cuantificaci6n, referencias

.comparativas con los datos histlricos, etc.

" LINBAMIENTOS PARTICULARES PARA LA APLICACION DE LAS NORMAS GE-- -
. NERALES ' '

A continuacifn se presentan los lineamientos particula
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res para la aplicacién de las normas generales de cada concepto =

‘en particular:

- INVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS

1L.a norma general es actuall:qr el valor del invontario

",_y el costo de v‘ntnu incorporando su efectoa los c-tadon : tinan- o

i ; cleros bésicos.
INVENTARIOS

El monto de la actualizecidn serd la dtfor-nciu ont:o -
ol costo histSrico o el valor actualizado .ntotxomnto y ol va-,

l.pr actualizado a la fecha.

De acuerdo con las necesidades especificas de cada ‘em-’ ‘

- ﬁ(l‘. . se podil oicoqct cualquiera de los siguientes -ltro'do-lr
METODO DE AJUSTES POR CAMBIOS BN NIVEL GENERAL D PRECIOS

Por este mitodo las cifras de costo M-touco se. actu-"’ .
luan a pooos de poder adquisitivo a la fecha de balance,: -odt.n
u ol. uso de un !octor derivado del Indice Nacional de Proeloo cl
Ooﬁtt.ldot que pnbltec el Banco ‘de 4“:1:0.




METODO DE CONTABILIDAD EN BASE A VALORES ACTUALES O DR REPOSI- ‘

En este mEtodo se emplea el sistema de costos de reposi

cifn, que se define como el costo en que se incurrirfa al comprar

" © producir un artfculo igual al del inventario, pudiéndose deter-

~minar su valor por cualesquiera de los siguientes medios:

Aplicando al Inventario el método de Valoracién de - '

Primeras Entradas - Primeras Salidas (PEPS).

-Valuando el Inventario al Precio de la Ultima Compra, -

si @ésta es representativa del Mercado.
valuando el Inventario a Costo Estindar, si @ste es - 

representativo del Mercado. .

Aplicando al Costo HistfOrico un factor ﬁ:lv“o de un .
indice de precios especifico, emitido por una insti-
tucién reconocida, o bien, desarrollado por lﬂ ‘propll
smpresa y basado en estudios técnicos. :

Utilisando Costos de Reposicién, cuando 8stos son sug
‘tancialmente distintos li precio de la Gltima compra.

: Como xoqu general, el vnlor r eoxpresado del iaventario
no: ‘.lnrl exceder a4 su valor neto de realizacién.




- COSTO DE VENTAS

El

A)

objetivo de la actualizacién del costo de ventas es

relacionar el precio de venta con el costo que le hubiese corres-
poadtdo en la fecha de la venta, y los procedimientos que deben -

opltcuu soni

Nétodo de Ajustes por Cambios en el Nivel General de

Precios.~ El costo histérico del costo de ventas ‘se .

resxpresa en pesos de poder nglqul.ttivo promedio del i

" ejercicio, mediante el uso de un factor derivado del.

Indice Bacional de Precios al Consumidor.

Para su cllculo se puede ajustar el costo de ventas

mensualmente o, mediante la aplicacién de los facto- -

ces cozroipondtouto- & los inventarios inicisles y -

tlmlol del p.r!odo. as{ como a las c-prnl. p.ra og -
tener . los precios promedios actualizados  del poz!o-' :
4o, aplicando la f6rmuls de inventario inicial, wmfs

compras, menos inventario final, igual al costo: de -

ventas reexpresado.

Nétodo de Contabilidad en Base & Valores Actuales o

_de ReposiciSn. El valor de reposiciSn se podrd deteg.

sinar de la siguiente manera:

« Reexpresando el costo de ventas histérico ._etgvl_.'




de la AplicaciSn de un Indice Bspecffico.

- Aplicando el Costo de Ventas Histbrico, si Sste - et
consiste en el MEtodo de Valoracifn 4e Inventarios
' @e Ultimas Entradas - Primeras Salidas (URPS).

-~ 81 durante el afic se consumieron Inventarios = == -
(Capas) de afics anteriores, se debe corregir la Vg

loracifn con los njultol eorro-pondtonun.
- Valuando el Costo de Ventas a Costo estindar, cug
Ldo Sate sea representativo del Costo en el nﬁutq :

de la Venta.

- Utilizsando Costos de Reposicifn do cada nrctc\no -‘

en ol -n-uto do la venta.

Es necesario que para la aetullautdn del xanatuto y,‘

dol c:nto de ventas se siga el mismo procodhtonto. o:eopto cuan=
o 8 use PEPS para el primero y UEPS para el -ognndo. :

; ’ . Al valuar los inventarios bajo el sStodo PEPS, ‘o1 inveq
:-‘mto quodc actuslizado, pero no asf el mto de ventas Y. & la ="
. lmr... 8i se emplea el -ltodo uEPs, el co.to de ventas ml

: r..;mu-m. pero no asf el inventario. El concepto que no haya -
;j‘m .ctulu.do. debers octuluazno por’ culquur. s loe -
S 'pcoc“wontoo sefialados anteriorments. ’
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En los estados financieros b&sicos se deberf revelar el

costo histbrico del inventario y del costo de ventas, asf como el

método y el procedimiento seguido para la actualizacién.

La contrapartida por la actualizacifén serf una cuenta -

transitoria del capital contable,la que habr& de quedar saldada -

'jl fin del perfodo, como se oxplicarf mas adelante.

= TBRRENOS. EBDIFICIOS. MAQUINARIA Y EQUIPO. SU DEPRECIACION ACUMU
. LADA Y LA DEPRECIACION DEL PERIODO

La forma general indica que deben .actualizarsc los ﬁeﬁ_ﬂ_
"vos fijos tangibles, incorporando su efecto en los estados finan-

‘¢ieros bésicos.

De acuerdo con las necesidades especificas de cada em-
b p:csa 'y .preservando . la lnp.rclludud y objetividad d. la informa-
: et&n !imnclota, ‘podr8 oleqlrno entre los liqutontco -ltodo-:

A) Nétodo de Ajustes por Cambio en el Nivel General »dc"‘
Precios.~ Por este mftodo las cifras del costo hii— )
t8rico se actualizan a posos del podor; vigente al -
cierre del ejercicio, mediante el uso de un factor -‘
'derivado del Indice Wacional de Precios al Consumi-
dor que publica el Banco de Néxico.

La actualizacién se debe hacer tanto en la inversién cg g




-6 en la depreciacidn acumulada.

B) MEtodo de Contabilidad en Base a Valores Actuales o
' de Reposicifn.- En este mftodo se utiliza el sistema
de costo de reposicifn, que se define como la canti-
dad de dinero necesaria para adquirir un activo sems
jante en su estado actual, que permita a la ﬁxolo
conservar y mantener su capacidad operativa. El esta
do actual del bien incluye el valor de adquisicifén,
mis los costos necesarios para ponerlo en servicio,

menos el demSrito sufrido a la fecha de la actualisa
cibn.

La actualizacifn puede llevarse a cabo mediante:

: 1;- £l avalfo de un perito independiente de competencia
' acreditada, mediante un estudio técnico.

El estudio técnico deberi contener, por 10 menos, -
los siguiente requisitos.

= Bl Valor de Reposicién nuevo, considerando los costos
incidentales para ponerlo en eervicio en términos que

' permitan mantener una capacidad operativa equivalente.

- E1 Valor Meto de Reposicifn, que representa la dife-~

rencia entre el Valor de Reposicifbn, menos ¢l demiri-




to provocado principalmente pot el uso del bien y la '
obsolescencia.

- La Vida Util Remanente.

= Bl Valor de Desecho.

‘la miema clase y caracteristicas, asignindose valores elpfog:(nconf -
-los bienes individuales o asignindoles valores globales i‘ »gt'u-

po" homogéneos .

2.~ La aplj.ccci&n de un fndice especifico que haya uit_l_
do el Banco de México u otra institucién de reconoci
do prestigio. '

Cuandoc se haya practicado un aval@o por perito 1Mopon-
didili.. podrén utuiltiq:oo los ejercicios siguientes ,utu._ur.'ndkc”
a‘lecl aspecificos, que puodon ser proporcionados por los -ti-o-
".luuoxol. ueopctonnlunto podré usarse el Indice Nacional do - :
Ptoclu al Consumidor, cuando los bienes de que se trate tengan =

;w 10 mas cercanas posible a lc realidad. Cusando estas e,g
se Mun de los valores de -o:em. dobo pr.ettcuoo un -

Deben tratarse en forma congruente todos los bienes ‘de -

thusonto semsjante a ese Indice, ya que lo que se poz.‘-'f!_”,

‘gu .n todo caso es que las cifras de los estados ttnnncloroo R LR




En casos excepcionales las empresas podrén valuar por =
s{ mismas sus activos fijos, siempre y cuando cuenten con elemsn-
tos objetivos y verificables para hacerlo, 1o que i{msplica perso- .
nal especializado; pero en general se recomienda que se auxilien -
de valuadores independientes, ya sea para que directaments practj
qnon el avalfo O para revisar y dictaminar las estimaciones realj

sadas por la propia empresa.

Para capitalizar el superfvit por revaluacifn de acti-
vos fijos, @ste debe estar basado en aval@os independientes, de -
conformidad con lo que establece la Ley General de Sociedades u.g :
cantiles. '

La determinacifn del monto de la actualizacién ese hace
con base en la comparacifn del costo neto en libros (costo mencs

depreciacifn acumulada) y su valor actualizado neto al clerre dol.f_
ojotclcto. Cuando se luyan efectuado actualisaciones con ueotug‘ :

’:tdu se toma como base ¢l valor neto actualizado al principio - :

,' 4sl . afo, en vez del costo histérico neto en ltbro-.;

co El sistema de depreciacibn paralos valores lctulll.do."
'debe ser congruente con sl sistema aplicado a 108 costos uuuxgl =

‘ ..cos, utiliz@ndose idénticas tasas, procedimientos y vida p:obg-
- bles, para que las depreciaciones (costo y complemento por actwa- _
" -1isecién) concluyan el mismo afo.

Una de las deficiencias que tiene el -lufdo de ajustes .

_pok cambioc-en el nivelgeneral de precios es que, al aplicar e} -

S1




"factor de correccién al costo original y a la depreciacién acumu-
lada, no se corrige la inversifn neta, por lo que debe aplicarse

el factor finicamente al costo original y se debe ajustar la depre

ciacién por la vida Gtil consumida para obtener de esta forma el

; eo.to y 18 depreciacibn acmlua actualizados.

- ’ La depreciacifn del ejercicio debc basarse en el valor
: -ét\uu:.do y en su vida futura probable. Los ajustes por correc-
‘ei6n de vida probable no deberfn atfectar las utilidades de ejerci
: 'étol anteriores, sino que deben aplicarse en forma conjunta con =~
el 'monto de }. reexpresifn a una cuenta transitoria del 'clptt.l. -
éong.‘lslé. 1a que quedarf saldada al fin del perfodo, como se ex-
plicarf mas adelante.

- Los Estados Pinancieros deben revelar, por 1o menos:

‘= 81 Método de Actualizacifn.
- Bl Costo Oriqtul y su Depreciaciébn Acumulada
- E1 Nétodo de Dep:-c.lncwn utilizado
- La Diferencia del Gasto por Depreciacifn entre el cé_l_
to Histérico Original y sobre 1a Base de Valores Ac~
v tn.l‘:ndo'
= Bn caso de existir Activos No Actualisados, se debers
k revelar su Monto y las causas para no hacerlo
- Si se cambia la Estimaci6n de la Vida probable de los
bienes sujetos a Depreciacibn, se deberld intomry'_ -

acerca del cambio y de su efecto en la Informacibn Fi
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nanciera.

| CAPITAL CONTABLR

La norma general es la de actualiszar el valor del capi-

: ul contable incorporando su efecto en los estados financierxos.

La actualizacifn deberd ser la cantidad necesaria para
ilnunoz 1a inversifn de los accionistas ¥y las utilidades reteni- .
m en térainos del poder adquisitivo de la moneda (mantenimiento

S 2 del. c.pnol ﬂunch:o, que es la tesis adoptada por la Mot&f
el e ‘Principios de Contabilidad).

Para esto, debe tOomarse en cusnta 1la estructura O capas
‘.k capital a partir de las fechas en que hicieron los accionistas
iﬁl ‘sportaciones, las utilidades retenidas la utilidad del ejerci
cd0, ol lupotlvtt donado y cuslesquiera otras p.:t.tdu- que inte-~-
- .:cu ol capital contable, para reconatruir su valor en términos -~
‘.& pod.z cdqutnltlvo .etux. Para esto deberin aplicarse los !Qg
ores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor.

" lLa diferencia entre @l valor histfrico y el actualisado

_ contable.

Bn ls actualizacién no debe incluirse el swperSvit por -
m-lueten que de acuerdo con procedimientos anteriores se hﬂug

.. denomina actualizaciln del capital, y foraa parte dsl capital



re capitalizado, por estar automfticamente incluido en la actuali
jcci&n del capital contable, efectuada en los términos descritos.

' La actualizacifn del capital contable debe cargarse & una cuenta

: g:amitoti- del capital contable la que, como se ha dicho, debers

' quedar automiticamente saldada al fin del perfodo, como se expli

cer$ mas adelante.

En los estados financieros se dcbers revelar el procedi
siento seguido para la actualizacién, y proporcionar una breve ex

plle.cibn.' objetiva y clarh, respecto de, su naturaleza.

BESULTADO POR TENENCIA DR ACTIVOS NO MONETARIOS

La norma general es determinar el resultado por tenen--
- che 40 activos no monetarios,incorporando su efecto en los esta-
‘dos financieros bsicos cuando se han valuado los activos bajo el

mfitodo de valores actuales o de reposiciln.

£l resultado por‘ tensncia de activos no monetarios re-
‘ _presents, en estricta teorfa, la diferencia del valor de reposi-
ét‘n con respecto al resultante de la inflacifn si el valor es 8y
_".;Lo:‘ al que se obtiene al aplicar el {ndice nacional de precios
“al consumidor, se habr§ obtenido un superSvit; ei es inferior, se
: ‘;<">¢'ud:l‘nn d8ficit. £l resultado se deberS determinar mediante una
) ‘.Vc..‘ii{a‘ t:;n.ttoxtl del capital contable, que debers quedar salda-
+ de & £in de ado.
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CUENTA TRANSITORIA

La cuenta transitoria estard integrada por el resultado =

de la actualizaciOn de:

- Los Inventarios y el Costo de Ventas :
- Los Terrenos, Edificios, Maguinara y EQuipo, consis~
tente en su Valor Neto - Inversifn original senos De- :
preciacién Acu-uud.n (Excepto Terreno) y Depzreciacién :‘
del perfodo e
= E1 Capital Contable
- La Cuantificacifn del Resultado por mtélﬂn MNoneta--

ria

El saldo de la cuenta transitoria debe representir el -
resultado por tenencia de activos no monetarios y deberd ,‘prcadlf

tarse como un rubro del capital contable.

Como puede observarse, por tratarse de una actualiza-
eicn pqrct.l se debe cuantificar por exclusifn o diferencia, ya .'ﬂ
que el saldo estarf incluyendo el monto de la reexpresida dot!'.vl'-‘
pondiente a la indoxncion que no se efectul de otroa;céucoptoi'i
de activos no monetarios (gastos de organiszacién, invci.;éuo. po;
sanentes en valores, patentes, stc.) que no fueron considerados 'V-,
"en la actualizacifn. De cualqguier maners ci requisito lut.p.ui"—
ble dcuntmr la parte de este tolultm correspondiente a em :
rubro ncuuu:ado y la que Mura corresponder a los conceptos - ‘
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_no monetarios no actualizados,

Cuando el resultado de la actualizacién de los activos
no monetarios representce un déficit y el resultado del ojerctéto

‘cont.ng‘ un resultado positivo por posicién monetaria, deberd a- :

. 'de 1a posicibn monetaria (Cero). Mo hay que perder de vista. que -

el resultado monetario se encuentra rerlejado en activos no mone-

" terios que, precisamente por causa dc osc dgéficit, no han visto -

incrementado su valor en proporcifn con la inflacién del porjtod,o.' o

De ser suparior el dfficit al resultado monetario p-i-.‘, .
" tivo, el cxcedente se npllcitl al patrimonio, reduciéndose el ¢a- .

. ‘pital contable.

Se deberi revelar a través de una nota en los ‘oﬂ:'.d’oo -
. financieros bisicos el procedimiento seguido para la determinacibn

do este rubro, asf como una explicacibn respecto a su ‘mtnr'.lh:i’.‘ '

" DETERMINACION DE LA PERDIDA O UTILIDAD POR POSICION MONETARIA

SCtivos mONetarios mencs Pasivos wonetarios se le denomins mlf._;"fti
el&n ‘de valores monstarios de la empresa. Puede ser larga si 1._-,'_‘
:‘ﬁﬂotouclc representa activos, en cuyo caso - en épocas de uﬂg
€i6n - se gemeran pérdidas; pwede ser corta cuando los pasives -
: ':ufl‘otnttoo exceden s los activos monetarios, en cuyo caso - on‘-."'

' plicarse y transferirse a resultados el déficit hasts el ifmite - .

2n un balance general, al resultado de ls suma de 108 =



. -4pocas de inflacifn se generan utilidades; .y nivelada, si la dife
rencis entre activos y pasivos es Cero, en cuyo Caso no 8¢ gene-
‘rar8 ni utilidad ni prdida en la retenciSn de valores monetarios.

La utilidad o prdida derivada de la retencién de valo-

.. zres monetarios se determina por la diferencia de los siguientes -

elementos:

a) Por los recursos generados por el negocio destinados
& la inversifn de valores -omtartoi.
aenocs

b) El incremento de la posicifn de activos y pasivos mo

netarios.
A continuacifn se ilustra lo anterior:
Recursos destinados a valores monetarios

Valores coavertidos 4 )

Utilidad Weta de las Operaciones s 477
mis )
Depreciacifn y Amortisacibn =113
Becureos Generados por la Operacién 863
" senos ‘

Inversitn en Valores Nometarios
Inventarios 1984

1,083 = 120.6 = 1,270 - 2,629 = 1,359

" plenta y Bquipo 1984
4,041 x 120.6 = 4,073 - 5,424 = 531 .
Dividendos Pagados $08 22314
fecursos Destinados a Vilores Nonetarios  $(},§3))
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incremento (decremento) de la posicifn de activos y pa-
Sivos monetarios. Se obtiene mediante la compsracién de la posi-
- .ci0n sctuslizada del afio anterior como sigue:

Posicibn a principio del afo:

Activos Monetarios -8 1,500
Pasivos Monetarios 300

k : : - Cero
Factor de Conversifn . 1208
Posicifn a pesos actusles Cero
menos :
Posici6n al final del ato:
Activos Nonetarios $ 2,000
_Pasivos Monetarios 3,500 1,300

Incremento (decremsnto en la po
sicifn de Activos y Pasivos mo-

netsrios) s hm

Mrdida o Utilidad por exposicifa

La diferencia entre 108 recursos generados y do-ttaaﬂoo

vnozos mtnztu y ol incremento o decremsnto de 1. pontcl&u -

d. pasivos -ommlo- representa la pérdia (o nttll.dadl por oxpo-
;-’-}leun. como sigue:

‘Wecursos Destinados a Valores Monatarios § 1,651
Incremsnto (decremento) en 1a msem

de Activos y Pasivos Monetarios 1,300
Utilided por fRetencifn de Valores %o~ :
netarios L R} |



*~ Bn este cflculo obsérvese Qque se obtiene como elementos
~.estticos, es decir, de un afio a otro afio; y las utilidades o pér

' didas por retencifn de valores monetarios son diniaicas, es de-

‘eir, son el resultado de la administracifn de la posiciGn finan-

' etiera durante todo el afo.

Resumiendo las correcciones al Balance General por el -

lﬂo 1985, obtenemos las siguientes modificaciones & las citras ob

f ﬁoil@ao a través del costo histérico:

‘Activos no Monetarioe:

Inventarios $ 12
Planta y Equipo (1925-598) L 2;327
* 2,438
- Capital:
Capital Social ‘ $ 1,322
‘Utilidades Retenidas : {66)
: s L :

l.ho correcciones al estado de ingresos fueron las

.Ventas . s %2
" costo de Ventas T 139
- Depreciaciba i |
795
Gastos 208
» 203
Utilidad (PErdida) de Operacifn : 4151)

Utilidad por Retenciln de Valores Monetarios 151




Utilidad antes de Impuestoc sobre la Renta -
Impuesto sobre la Renta y Participacién

de los Trabajadores en las Utilidades 72
Utilidad (Pérdida) Neta s (28)

: De 10 anterior se puede concluir que los activos fueron
ajustados por $ 1,456, o sea, el 22%; el capital social por -
$ 1,522, o sea, el 61%; y las utilidades retenidas § (66), o sea,
» ‘@l 9%. Los dos primeros son diferencias de mucha importancia r§12
vt;va, no hasbiendo tenido mucho impacto en las utilidades reteni-

T aae por 1a excelente posicifn monetaria que tiene esta empresa.

Las correcciones al estado de ingresos y gastos fueron’

k—.MtCn importantes, perc 1o gque mas destaca es gque las coxjrccctg
j.". a los ingresos § 752, no son suficientes para cubrir las co-

‘#recciones a 10s costos y gastos, § 903.

Pars conservar el margen de utilidad que ge obtienes on

uu a costo hist8rico de °19% (1,400, , las correcciones a los in
7.300 %03,

gresos debieron ser de------- $ 1,115 (Fy). cantidad sy

sl j.rtor en § 363, de le cual la administracién no tomS las decisio

fes que hubiesen correspondido para conservar el margen requeri- -

. La utilidad neta fue $ (72) menor, © sea, 10.2%, a pe-~
ear, como se ha sefialado anteriormente, de la estructura finencie

r.qu. sefala una utilidad por retencién de valores de § 151.




) En los pirrafos anteriores, se tratd la determinacifn -
" de 1a pérdida o utilidad por posicién monetaria, determinSndose -
el zesultado bajo un cllculo que se obtiene por la diferencia de

los recursos generados por el negocio destinados a la inversifn -

de valores monetarios, menos el incremento de la posicifa de actj

vos y pasivos monctarios: sin embargo, existen otras formas de -~

' calcular el resultado por posicidn monetaria, de 108 cusles el -~
aas sencillo' y aceptado on nuestro medio es aplicar el promedio -

- memsusl de las posiciones monetarias netas al factor de inflaciéa
derivado del Indice Nacional de Precios al Consumidor del fin d-l
' po:!oco. '

Ootro procedisiento que se considera mas completo que ol.‘— V

. i anterior, consiste en el siguiente cSlculo:

A) Se determina la posicifn monetaria netas Lalctui ! aod
perfodo y se le aplica el factor de ajuste doltv.doi
del Indice general de precios al consumidor. al nn - 
del pctloao.

B) Se determinan los aumentos y dieminuciones en las . =
ﬁuttd-- monetarias y se ajustan al nivel general de

precias al consumidor al final del perfodo.

C) A la suma 4o A) y B) se le resta la posiciféa moneta-
ria, que serd muy semsjante al cflculo del promedioc
sensual de posiciones monetarias descrito antes.
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El resultado por posicifn monctaria representa la pérdi
T de e ganancia del poder adquisitivo del dinero sobre aquellas par

. tidas monetarias Que la eapresa conserva durante el perfodo de -
f:cuntt!tclctﬁn de que se trate. Se considera que la moneda extran
.. jera, al convertirse a su equivalente en moneda nacional, estd su
“"jeta a la pérdida del poder adquisitivo de la moneda en " epocas
"de inflacién ® y, por lo tanto, debe considerarse en la cuantifi-
caciln del resultado por posicifn monetaria. '

""’lo quo sefiala ¢]l Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos, A. c.
cono eoncopto. monetarios y no monetarios en el apéndice 11I del
soletfn B-10, Reconocimiento de los Efectos de la Inflacifn en la

Informacién Pinanciera, como sigue:

Nonetarios No Monetarios

. .Bfectivo en Caja y Bancos X
" Inversiones Temporales:
Depfsitos a Plaso x
CETES =
l-ntnlﬂi en Obligaciones: A
Renta Pije x
Renta Variable (Petrobonos)
xnvo:-tu en Acciones

cunu- por cobrar:

-Noneda Macional x
soneda Extranjera X
Estimacifn por Cuentas
Incobrables 4

Para calcular el resultado por posicifn monetaria deben . -

: 'elc.t!tut-. las partidas del balance general de conformidad bcon e




Monetarios

Inventarios

Pagos Anticipados

DepSsitos a Plaszo x
Inversiones en Acciones a Largo
Plaszo

Cuentas en Compsiifas Asociadas

y Subsidiarias:

Saldo Deuwdor x
Saldo Acreedor x
Insuebles, Planta y Bquipo
Depreciacién Acumsulada

Anticipos a Proveedores:

Precio Garantissdo

Precio Wo Garantizado x
Ispusstos Diferidos:

Saldo Deuwdor

Saldo Acreedor

Activos Intangibles

Cuentas por Pagar:

Moneda Macional x
Moneda Bxtranjera x
_Anticipos a Clientes:

Precio Garantissdo

Precio Mo Garantizado x
_Obligaciones por Servicios de
Garantfa ‘

InterSés Minoritario

. Pasivos a Largo Plazo, Pagade-
ros en Bfectivo : %
- Gbligaciones por Pagar x

No Nonetarios '

" 'Sn el ecfleulo de la mtm técnica o de oqulubrto. se

m ol o!ccto tn!uctmuo de la moneda -:ttnjou dontto -
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del pafs de origen. K1 coeficiente de la inflacifén registrada en
el pais de origen y la producida en México es el elemento princi-
pal que motiva ¢l cambio de paridad.

| 3% t:.nleado por posiciSn monetaria se determinard y se |

t.gllttntl al final del perfodo, y su monto deber8 corresponder -

-'al saldo de la cuenta transitoris del capital contable a qus se -
; »I. hecho referencis, su resultado forma parte del costo integral
~ de financiamiento.

N eo_.ro INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

o La forma general es reconocer un costo integral de  fi-
“nanciamiento en los estados financieros bfsicos que incluye los - :
‘ 'ultoroul, el resultado por pdsicifn monetaria y las !luecmtoy—-‘r 4‘ 
aes cambiarias, que incluye un novedoso concepto do paridad tlcn_g
‘ u © de equilibrio.

Se han incorporaléo varios conceptos en el costo un.--;
:', 'tn. d. ltunt-&oa&o porque todos ellos repercuten dl:oemnnv. i
sobre el monto a pagar por el uso de la deuda, en situaciones mo-
;.-utia- cortas, aunque obviamente podria existir un resultado l“

: m:ol de tinancismientos de naturalesa acreedora on mtetm. -
'--uun l.rga- (activos Romnetarios Nyotcu que nllm leuu- »

Lo® altos intereses de los pasivos en moneda nacional - :



estén incluyendo en parte, la pérdida del poder adquisitivo del -
kdxncro. El costo de las deudas en moneda extranjera estf formado
pﬁr los intereses, las fluctuaciones cambiarias y la disminucifa
.a; el poder adquisitivo de la moneda, debiSndose aplicar a resul-
tados eon base en lo devengado.

Cuando el resultado por posicifn monetaria sea positivo

Y represente una utilidad despuls de deducir los intereses, las -~ R

“fluctuaciones cambiarias y, eventualmente, el déficit por reten-:

" ¢i6n de activos no monetarios, se llevacdn al patrimonio, incre- 5

‘ -utuudo el capital contable, tomando en cuenta gue su mOAtO se - . .

.encuentra reflejado en activos no monetarios que afn no han p.r-

étonoo. Unicamente se produce un superfivit o déficit por tenencia
.@e activos no monetarios cuando se aplica el mitodo de contabili-

‘404 en base & valores actuales o de reposicibn.

ﬁn el caso de que se cepitalicen en los activos fijos -
:”loo costos financieros, por tratarse de una fase proopoxcctonol .
6stos debersn incluir 10s mismos conceptos que conforman el co.eo. g
¢.uugul de financiamiento.

. Los interesss no se tratarfn, por ser un concepto ooao-
: etdo, dediéndose registrar en resultados con bass en lo dmnqudo

“foe anteriores.

ticipado en los resultados a través del ciclo normal de las opers

81 resultado por posicifn monetaria fue tratadoen plrre S




Las fluctuaciones cambiarias incluyen la utilidad o pér
d“c en cambios., concepto generalmente conocido que debers regis-
tr“tu con bass en lo realizado, utilizando el mecanismo basado -

en el concepto de la paridad técnica o de equilibrio, en los tér-

) ainos Yy con las modalidades que se explican a continuacifn.

- PARIDAD TECMICA O DR EQUILIBRIO

Tradicionalmente, en la valuacifn de los conceptos re-

: ‘pt.“ltldol en moneda extranjera, la conversifn se ha hecho a) va
lo;: del mercado, © sea, sl tipo de cotizacifn a la fecha del ba-
- Aamce; sin embargo,histlricamente sehacomprobado que en varias =
' ocasiones la paridad de sercado refleja un precio inadecuado de -
1la divisa y por 1o tanto, la empresa al aceptar esta valuacién y

»ll to..z una posicifn corta en moneda extranjera se estd provocan

. intom. y en los u-ultndo- peribdicos en la no inclusién d.l -

l.lp.eu a las divisas extranjeras, aunque nO se reconosca Offi-=-
“ctalmente. :

Para reconocer y registrer el riesgo cambiario, deberSn S
hacerse estimaciones perifdicas en térsinos mas realistas, de hof :
: ﬁta qu. cuando llegue a devaluarse la moneda, 8sta no produsca -
-n qubrahto financiero sn la empresa, como ha sucedido en el pa-
sado.

,,do una contingencis derivada de los riesgos cambiarios, lo que se N

trulnec finalmente en un mal enfrentamiento de los gastos con loo

costo de la devaluacifn qrulual ue Oocurre en la moneda nacional




En términos generales, el concepto de paridad técnica o
de equilibrio puede definirse como la estimacifn de la Capacidad
adquisitiva de la moneda del pafs con relacifn al poder adquisitj

vo de una moneda extranjera en una fecha determinada.

) Se ha observado que en por!odo.' prolongados 1a relacifa
iatx- los tipos de cambio y los niveles de precios llega a coinci
. dir. Esto ha sucedido en México, segin estudios realiszados por el
"‘Oontto de Estudios Econfmicos del Sector Privado, A. C., en I;Sl
y & mediados de 1977, @pocas en que a ralz de la devaluacién del .
- peso mexicano seguida de un perfodo breve de flotacién natural, - '
-las paridades, tanto la fecnica como la de mercado, se crusan 'ia :

'un_punto de equilidbrio. Mo sucedi8 1o mismo despuls de las geva-

'lnﬁclm. ocurridas a lo largo de 1982; mis aln, el peso -o:tcm'

ha quedado considersblemsnte subvaluado en el llamado * -ozqm -

1ibre °*. . ‘
Para lograr un enfrentamiento de los ingresos y gastos

- ‘hl. por!oﬁo. se deber8 reconocer la diferencia cﬁtrc 1a paridad -
‘técnica o de oqghlbrtp con la paridad cambiaria del -o:cldo,’éug .
J lo @sta es mas baja. Por razones prudenciales, sblo se aplica -o-‘
u icqll' si la empresa tiene una posicifn pasiva neta en moneda -
; " emtranjeras.

Se deberfn ajustar 1os resultados del ejercicio y la = -
" provieiln debe considerarse como contingente: de esta manera, las

empresas que se endcuden en soneda extranjera, sistemfiticamente -~ '
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deben. hacer provisiones por su posicién financiera corta por la -
‘diferencia entre la paridad cambiaria del mercado y la paridad -
.tcnica o de equilibrio.

Bl Instituto Mexicano de Contadores P@blicos, A. C, re-
comienda que para el cllculo de esta paridad en Néxico se tome -
1977 como afio base, por haber sido esta la Gltima vez en que se -

‘ . crusaron las paridades, como ys se ha seilalado.

Para calcular la paridad técnica o de ejuilibrio debers

aplicarse la siguiente férmula:

' = Unicamente se calcularf cuando la paridad técnica o -

de equilibrio sea mayor a la paridad de mercado.

- La estimacifn debe establecerse por el importe resul-
tante de la diferencia de paridades por 1a posicifn =
monetaris neta.

- Los resultados del perfodo solo se afectarin por los
incrementos o reducciones de la posicifn monetaria ng

ta hasta el 1imite en Que esta sea cero.

- Los sumentos © reducciones transitorias del afo no dp
ben computarse. Si se restablecen en los doe primeros
meses del afio siguiente, no dGeben tomarse en cuenta - -

como variaciones del alio,por considerarse transito--




rias.

- Las operaciones en moneda extranjera gue se h.yap - .
efectuado durante el afioc o perfodo se computariin para
gines de la determinacifn de resultados a la paridad

de mercado que esté vigente en el momento de efectuag

se la transaccifn.

- Para el cOmputo de la paridsd de e¢3uilibrio de divi-.

sas diferentes al dflar norteamericano, se utilisars

como punto de partida la paridad oficial que tengan =

en relacién con el db8lar norteamericano.

En resumen el costo integral del financiamiento se pre--
sentarS en los rasultados de la entidad despuls de 1la utilidad do :

operacifn de la siguiente forma:

ldtco de Precios en Mixico
‘ a partir del afio base X tipo de cambio oficial o dc -tcm*
v " indice de Precios de Estados en el aflo base 7
Unidos a p.rtlr‘dol aftio base

Para ejemplificar 1o anterior, a continuaciSn se calcy

" 1a1e putud técnica o de equilibrio del d6lar porteamsricano on .
dtctdrq de 1981: i




« 250.4 * X $ 22.70 **¢ x § 16.65
155.1 **

La paridad de mercado del d8lar en diciembre de 1981 -~
‘era de $ 26.20 contra una paridad de ejuilibrioc de § 36.6%, por -
~ 10 que existia una diferencia de sobrevaluacifn del pesc mexicano

‘con relacifn al dSlar de $ 10.45.

En dicho afio se deberfa haber establecido una resercrva -

d. contingencias por una cantidad resultante de la deuda neta en
dSlares por $ 10.45. De esta manera, se habria pxoporcl.onndp una
i informaci6n financiera realista que, adecuadamente interpretada,-

hubiera propiciado la adopcifn oportuna de medidas para ptotoqq:

4 la empresa del quebranto financiero que se experiment$ el afio -

."tqulonu & causa de la revaluacifn, y que tuvo un efecto genera-

- 1isado negativo en la inmensa mayorfa de las empresas endeudadas
. e moneda extranjera, 10 cual repercutil en forma adversa en la -
-eoconomfa del pafs.

2 Para efectuar el cilculo de la paridad técnica o de -~
Qﬁllibrté derivada de una posicifn monetaria corta, se observa=

:ln las siguientes reglas:

' Costo Integral de Pimanciamiento:

Intexeses $ XxXx
Fluctuacionss Cambiarias: ,

~ Utilided o PSrdids en Cambios $ XXX »
Provisifn para Paridad Técnica XEX XXX
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Resultado por Posici8n Monetaria xxx‘
Total del Costo Integral de
Financiamiento

* 558

1 cuando el resultado por posicidn mometaria es positi-
vo 'y el total del costo integral de financiamiento represente una
utilidad, dedberi transferirse sl capital contable una cantided -
’quro 48 ¢omo resultado que el costo integral de financiamiento sea

- ‘cero. Esto, comoc se ha dicho, se debe a que el t.n-urltodo. -omci--
rio positivo se encuentra reflejado en activos no monetarios que

no han participado aln en el ciclo normal de las operaciones.

Cuando exista un déficit en el resultado por tenencia - :
de activos no sonetarios y en los resultados del ejercicio se ,Lbﬁr-:‘
€luya un resultado por posicifn monetaria positivo, deberid upl.t-'v
éu.o hasta por el monto que correponda a la actualisacifn d.lo.

activos no monetarios, reduciéndolo y aln elimindndolo, COmO y& = -

" se indicé antsriormente.

La profesiSn contable y los ticnicos y preparadores do : :
“.1a informacifn contable se encuentran estudiando, investigando 1"
uptu.nundo los resultados de la aplicacifn de la gécnica a u‘_‘ '
problemfitica de la distorsién de la informacifn financiers por oxl
. tonl-.ao inflacionario.

Bs evidente que no representa una solwcitn do!mgl‘via'.;‘f.{}.
" @8 este problema la incorporacifa directs en el capital coatable

B 11
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gruente.

a) El'resultado por tenencia de activos no monetarios -

“en la generalidad de 10s casos salvo en el de su -

coexistencia con un resultado monetario favorable - )

que ya se explicé y,
b) Del eventual exceso del propio resultado monetario - -
positivo sobre la suma algebrSica de naturalesa deu-

‘dora, de los otros costos de financiamiento.

La investigacifn y experimentacifin subsecuentes habrén )

.’ de proporcionar, en el mediano plazo, bases mas firmes para defi- .'

E nir un tratamiento contable definitivo y ciento por ciento con-

. 81 Indice General de Precios al Consumidor para
1971 era de 85.1 y para 1981 de 213.1: por io tan-
to, haciendo agosto de 1977 igual a 1oo._ el !nd;eo_; '
para 1981 es 250.4. '

e+ gl Indice de Estados Unidos es publicado por el -
» United States Department of Comerce a través del -

Bureau of Economic Analysis.

‘ees paridad Oficial en agosto de 1977, que fus el mes
del Gltimo cruzamiento. '
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DETERMINACION FISCAL DE LA GANANCIA O PERDIDA INFLACIONARIA -

Para obtener la ganancia o pérdida inflacionaria bajo -
" la base nueva o ampliada de la Ley del Impuesto sobre la Rsnta -
qu entr8 en vigor a partir del 1° de enero de 1987 se mutrln’ '
klo- -ljuipntoo Pasos: '

Definicién de intereses

Independientemente del nombre con el cual se dasigne a
1cs interescs, se entienden como tales a los rendimientos de crl-' .
ditos de cuslquier clase, quedando comprendidos dentro de o.m -
3 los -Lq\uentoo conceptos: ‘

- Rendimientos de la deuda p@blica, de los bonos u obl;
_gaciones, incluyendo descuentos, primas y premios,ios :

ﬁrulo. de reporto; comisiones por apsrtura o garan-

el otorgutinto de garantfas o de responsabilidad de
cualquier clase, excepto cusndo dichas con:r.p;i.td--
élono- deban hacerse a instituciones de seguros © «
. fianzas} primas de enajenaciones & futuro de moneda -
nacional o extranjera, la ganancia en la dujoancl&n
" de bonos, valores y otros tfitulos de crdito que sean
de los gque se coloquen entre el gran pdblico tnvorilg
pl.ta conforme & las reglas que al efecto expida la -
. 8.M.C.P., ‘
- Sn arrendamiento financiero, l1a diferencia que exists
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entre cl monto de los pagos que deban etectua:-i y el
|0onto que para efectos de esta ley se considera inver
8ién. En el caso de que este tipo de contratos se mo-
difiquen por cualquier causa el monto del ajuste tanm ’

bién se consideraré como parte del interés devengado.

= Para el caso de operaciones en moneda extranjera, la
ganancia o pérdida cambiaria devengada que resulte -
por fluctuacifn de dicha moneda tanto para el caso °

del principal como de los intereses.

Determinacifn de los intereses acumulables o pérdida in '

flacionaria.

Los cSlculos para la dctpninnclén de los conceptos in-

- dicados, deberdn efectuarse en forma mensual de acuerdo a lo si-
. quiente: '
- A los intereses devengados a favor, sec les deberS res

tar el componente inflacionario de los créditos, tn-:

cluyendo los que no g en inter siendo el resu]l -

tado ¢l interés acumulable.

- Cuando el componente inflacionario de los ct“lm -
exceda de l0s intereses devengados a favor, el resul~
tado se considerarf una pérdida inflacionaria deduci- -~

ble.

74



Para los efectos anteriores se considerarfn créditos -~

g lo. siguientes conceptos:

a) Inversiones en titulos de crédito distintos de las -
acciones, de loe certiticados de participacifa no -
amortisables, de los certificados de depfSsito de bie

nes y en general de titulos de cx“tto‘ que represen-

tan la propiedad de bienes.

Cuentas y documentos por cobrar a excepcifn de las -
siguientes:

= A plazo menor de un mes O cuando sean & plazo ma-
yor se paguen antes del .-..' salvo que el deudor

sea sociedad mercantil.

= A cargo de socios o accionistas cuando sean perso- _
nas f{sicas, sociedades residentes en el extranje- e

£O © personas morales con fines no lucrativos.

« A cargo de funciocnarios y empleados, asf como de - : :
préstamos en 10s que la tasa de interés pactada -~
mv inferior a la tasa de interés por los nlctuf . :
‘mos recibidos. ' i

= Pagos provisionales de impusstos y saldos a favor
de contribuciones, asf como estimulos fiscales.
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= Las provenjentes de enajenaciones que califiquen =~

COmO ventas en abonos.

= Cualquier cuenta o documento por cobrar cuya acumu
lacifn esté condicionada a la porcdpcson efectiva
del ingreso, excepto las derivadas de los contra-

tos de arrendamiento financiero.

€) Mo se considers crédito el efectivo en caja.

i Determinacifn de 1los intereses deducibles o ganancia in
flacionaria.

Para este caso, la dotontncc;&n de los concoptés indi-
"'cados deberS efectuarse tambin en forma mensual de la siguiente

- MADOras

‘= A" los intereses devengados a cargo, se les debers res .
taé el componente inflacionario de la totalidad de -
las deudas incluyendo las que no generen tntotou-.‘ -

siendo el resultado el interés deducible.
= Cuando el componente inflacionario de las dewdas exce -
. se considerars una ganancia inflacionaria acumulable.

‘Pare los efectos anteriores, se consideran la totalidad F' i
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de las deudas, incluyendo entre otras, los anticipos de clientes,
las derivadas de contratos de arrendamiento financiero sin in--
cluir los intereses no devengados y las aportaciones para futuros

aumentos de capital, a excepcidn de las siguientes deudas. '

-~ Las provenientes de partidas no deducibles, por con-
cepto de impuesto scbre la renta, ya sea $ste a cargo
"ol propio contribuyente o bien de terceros, las pro
venientes de contribucionss que en su origen corres--
pondan a terceros por cuotas al 1Inss gque absorba el -
contribuyente por cuenta de sus ttmj.‘oril que no -~
devenguen salario ainimo. ‘

" - Las cantidades que tengan el carficter de pn'tlcxpa-

‘c16n de utilidades o que estén condicionadas a la’ og
-tencifn de Ssta.

. = Las provisiones o reservas que no representen pasivos
exigibles y definidos en cuanto s beneficiario y mon-
to.

V- u- reservas qu- se creen para el p.go‘ de indemnisg
» etonoo. primas de uttgw y otras de cualquier clg -
se que se constituyan para afrontar pagos al personal

en el caso de separacifn. '

Los créditos diferidos y los adeudos fiscales.
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Es importante sefialar gue para la determinaciébn de la -
ganancia inflacionaria, no se deberdn incluir las deudas contrata v'

das con fondos y fideicomisos de fomento del gobierno federal.
Deterainacifndel componente inflacionario.

El cflculo del componente inflacionario de las deudas o
" ‘cr@ditos, se har8 multiplicando el factor de ajuste mensual por -
el saldo promedio del mes de los créditos o deudas. El saldo pro- ’
-oedio serd la suma del saldo al inicio del mes y el saldo al fi-
'.li_ 'dol mes dividida entre dos. Excepto para el caso de operacio- S

4ni eom_:ortnda- con el -iow financiero en gque la determinacifn

del saldo promedio de las deudas o créditos, serd la suma de¢ 1los
. saldos diarios del mes dividida entre el nGmero de dfas que com~ B

. prenda.

: El sistema financiero se compona por los bancos, las ~
'wtcdoxcn. organizaciones auxiliares de crédito y las casas de’

: - bolsa, sean residentes en néxico o en el extranjero.

Con el objeto de aclarar 10 antes indicado a continua .
.€i6n se presenta el siguiente ejemplo:

A = Promedic msnsual de saldos diarios de deudas O =~
créditos con el sistema financiero. L
B = Promedio mensusl de deudas o créditos distintos a

loe oéhl.dop en el pérrafo anterior.
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C = Factor de ajuste mensuval.

A+ 8 x C = Componente inflacionmario

Para efectos del) cliculo anterior, Inicn-ueo Ll t.elq o

L’rll lo8 tatonul devengados no pagados. Asimismo para l. v.!u—'
loado deudas © créditos en moneda extranjera, el tipo de cambic :
. Sobe utilizarse es ¢l correspondiente al primer dfs del mes.

Determinacién del factor de ajuste mensual.

’ 81 factor de ajuste msensual se calcular§ restando la -
hn(d.‘ dd cociente que resulte de dividir el Indice Nacional de. - _ :
-’tcelo- a COu-utdor del mes Que corresponda, entre dtcho !udlco :
dn -- l.a-dnto anterior. =
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DRFINICION DE PLANEACION DE UTILIDADES Y OBJETIVOS DE LAS MISMAS

Para planear 1o que se quiere hacer se tienen que deter
uur los objetivos y los cursos de accién que han de tomarss, se
. 'Mtom y evaluando cull serf la msjor opcifn para el logro -
‘. lo- objetivos gue nos hemos propuesto, bajo gqué politicas de -
.mo:.-, con qué procedimientos y bajo qué programss. De esta -l-’
ﬁor. “ la planeacifn " es la primera etapa del sisteas presupues-~
"_.urto en la que se deben analizar los factores gque influyen en el
!utnzo de la émpresa como por ejemplo, lo relacionado con los pro
d\lctol. personal, estructurs financiera, condiciones de la planta
’y ._qnlpo, etc. considerando el entorno econfmico y financiero en
"quq'ytvo la empresa, el mercado en gque se desenvuelve la situa-
ci6n econSmica, sindical, impositiva, etc., y finalizando con la
ptop.t.elcn e implantacin de un plan que determine claramante -~
10. objetivos (realistas y logrables), que deban nlcularu y ba-
jo qul politicas y reglas definidas para csda caso en particular,
"p.ta lo que ‘es muy conveniente se .establezca un programa con proce
qm.itoo: detallados en ¢l que se sefiale la frecuencia para t.lq-

rjetivos.

‘ Una b\nm pnmnemn emana por lo menos de ntv.lo. u:-
uludton (mandos intermedios), con la pcructpaetdn de todas 1--
pezrsonas que ejerzan Supervisifn, lo que motivard al personal pa-
raol logro de los objetivos, pues de esta forma los objetivos -
que ﬁ—!&jin son propios de ellos y no impuestos hor la Direccifn.
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" ORGANIZACION, BJECUCION Y DIRECCION

Para llevar a cabo lo planecado se requiere, organiza-~
c16n, Bjecucién y Direccifn. La ® Organizacifn " es un requisito
"thMlo en el proceso presupuestado que conceptualmente -
-identifica y lista las actividades que se requieren para lograr =
loi vobjcttvo. de la empresa, agrupindolas en razén de unidades 6_._
pecificas de Direccifn y Control, a las que sc les debe d-ﬁ.nir -
claramente su grado de autoridad y responsabildiad. '

Para la armonizacifn de los trabajos y esfuerzos, deben

“ establecerse lfneas de comunicacién entre los diferentes niveles

: y‘ﬁntd&d.o de Direccibn y Control, para desarrollar la coopera- s

"ean efectiva y eficientc de todos los grupos que integran la em~ ]

"pton.

Existiendo una buena Organizacifén, se requiere 1la ° Bjg

iuclbu bl ‘por porco de los miembros del grupo para qu lleven -uv S

moo- con entusissmo. La * Ejecucifn ° incluye una buena polfti o

“ do poz-ouln reclutamiento, seleccién, aduurulonto. promo- - .

c“a. pxml de beneficio, retiro e tneonums asf como las faci 3

*ium- con gque contarS cada cual para el desempefio de sus !unclg7
nes, equipo, instalaciones adecusdas, etc. Todo esto es de Suma -
: L.on.mn. ya que el elemento humsano es el qtn va a hacer fun-
] clour el Presupuesto y la empresa.

Al hablar de ® Bjecucifn ° se requiere necesariamente -~




L Dtrocel&n ®, Qque es la encargada de guiar a las por-ona. pazra =
. alc-u:nr por medio de su actividad los objetivos que se han pro-
puesto.

. CONTROL

Para verificar la eficiencia de c8mo se hizo, se requie
“‘f@ @l " Control * de las actividades para ver si se estin reali-
L S endo lob acciones (culindo, d6nde y cGmo), de acuerdo con los pla

U nes. kP-xo ejercer un buen control io requiere evaluar los resulta

.. dos comparindolos con patrones o midelos eitablecidos previamen-

,eu;quior variacifn o discrepancia con el fin de minimizar hasta
‘end‘ sea posible las desviaciones entre lo que se intenta obte-

.or Yy 10 que se ests obteniendo.

us einco funciones (Planeacifn, Organizacifn, BRjecu-- . .
46n, Direccién y Control), estn interrelacionadas. La Ejecucién
‘i una funcifn no cesa totalmente antes de Que se tnlcti la i~
'.-lo.“. l.a secusncia debe adaptarse al objetivo o-poetttco o pro
”eeo o. mttcul-r. '

mm DR LA PLANEACION DE UTILIDADES EN RPFOCAS DE INFLACION

insnotdl.l-ntc tenemos como objetivos especificos:

: Aumentar las Uttudnd;-

{ X ]

u. ‘“umr. que se tomen decisiones correctivas cuando surja -




= Preservar la Integridad de inversifn de Capital

" NMECESIDAD DE EFECTUAR LA PLANEACION DR UTILIDADES

‘84 se toman decisiones precipitadas podemos sufrir con-
. ‘secuenclias nocivas y trastornos dentro de la .q:uyan.‘ lo cual ge

origin8 por falta de una adecuads ° Plansacifn -,

Con esto no se pretende decir que estemos exentos de to

: . mar decisiones equivocadas con solo tener una adscuada ° pllmg =
e f.'ctﬂp de utilidades®, ya que siempre tendremos el rh-qd de que -
- quien tome las decisiones pase por alto algln recurso,o bienm, 108 -
" fndices de inflacifn tomados como base hayan gqusdado muy por de-
" pajo de 10 real, causando en consecusncia dados considerables pos
“t;.krloro-. Claro estd, 1la ® Plansacibn * reduceel margen de error

y vo.tucyn:n aas spegsdos a la realidad.

Por otra parte, la ° Plansacibn ° p.:-u. que la nyo-,';i :

: zla de las decisiones se hagan en forma -nuctpada, cundo no nl ! _'f5

},cmu con presitn de fechas fijas, cuando se pueden considersr o

Llas .luzuttv.o para llegar a una decisifn que sca cquttb;o - -
_oon el beneficio a largo plazo de la ewmpresa. - S

&8 necesarioc contar con una adecuads ° planeaciSn. do-
: “wtilidades en 6pocas de inflacién °, ya que con @sto Podremos PrQ’
: Qiinar mejor la producciSn total de una maners sas econfaica, ‘r-- s
“c-lo de ecstar preparados pars las posibles alsas de lqt.ﬂ.p_  -




primas debido & la inflacién, de igual manera preveer cl.v personal '

que se va a necesitar, evitando asi la contratacién d-y’p.r.dn.l - -

»dc emergencia, lo cual es perjudicial para 1a ompresa.

-”'-etan. puede ser causa de situaciones costosas debido a la falta -

ullittq. del mercado que podrfan haber l“o previstas. El1 costo de
éiplﬁl de una compafifa puede incrementarse eoﬁlldctnbl-.nu sl
: u ‘ommcon los roquorhuntoo para la obtencién de créditos a
lorgo ph:o y en su Xugar.oo recurre al financiamiento a corto -
) ?lczo y de alto costo.

Como se puede ver, en todas las !unciomo de una Oqio'

"opmochlr 108 ahorros po.tblcl.co.o el de produccton. parsonal y

um que no serfa necesario efectuar, ya que podrian ser pg.u.-' et
tos por medio de la ° Planeacién ° a

RASONES PARA UNA PORMAL PLANEACION DE UTILIDADSS

'-fuolttul\-bru como pronuuco- que son, es conveniente revissr - ,
m T aS0NESs Que MuUevan a qlonr un poco mas de esfusrszo en o)l -
_desarrolloc de un plan de utilidedes.

; m el lroa de mercadotecnia, la ausencia de *° rlma- .

:r‘. existencia y a la imposibilidad de capitalizar las demandas - .

'E“ dobo existir una sdecuada * ’llunctGu ® gue ponlu llegar a ‘
m -uo fijadas e incluso de ser posible, lobxopoutlnu.d-l-, P

"cuto de: cupttcl. evitar decisiones errfneas y evitar caoto- R Sl el

Como 108 prondsticos de ventas pueden incluir errores e - -



. PLANEACION FORMAL

- Ayud- a dirigir y ecoordinar los cnlue_uol.'do, diferen-
tes departamentos y personas de la compaiifa pars lo- S
grar la consecucitn de metas conjuntas. En efecto, - .

 sin el plan de utilidades es casi imposible encaminar = .

correctamente y darle sentido a los demis pr.lupui--- '
tos individuales.

Ayuda & definir los problemas con mayor claridad y =
aas explicitamente, adeafs permite advertir anticipa-
damente su posible existencia. So0lo la formulacifn -
sistenftica de un plan de utilidades detallado que es .
pscifique alcances y responsabilidades e incluya 10.'
demis pxo-upuoltos individuales, pusde dc-czlblr eon- o
flictos potenciales antre los l.ib-plum- tﬂnvtdmasm
Y proporciona bases de medici6n de la s.pottancn,
relativa de los posibles problemas. i

= Asiste a 1los directivos en la tima de dccl.tom-'po:{-‘"" :

que proporciona la medids de los efectos probables do

las diversas acciones que pudieran o-pzdm:u. o' tg
das las decisiones de la gJerencia pueden: zoductru : :
simples comparaciones cuantitativas, pero una ¢ p!ak :
neaci6n de las utilidades ° preparads correctamente -
puede proporcionar bases cbjetivas para suchas mt-
siones. ’




AGn cuando no puede desecharse totalmente la n.cnil-
dad de aplicar un buen criterio y una buena experien-
cia en negocios para poder llegar a directrices co-- :
:roe(o-. la * 'puno.eusn de utilidades * precisamente’
contribuye con grandes oportundiades pars utilizarlos

y reducir 1los riesgos inherentes en su aplicacifn.
= Una vez desarrollada la ® planeacifn formsl de utili-
r8n las actuaciones reales subsecuentes.

lﬁ 1a plansacifn se podrén haber calculado diferen-
cias, variaciones e fndices inflacionarios, poko © solo
la co-pa:icion entre cifras reales y las pz'o.upo'-ta--‘ )
das pueden indicar exactamente las 8reas de error o - 
-con do-v;acxones uptnontctlvni. las cuales habri do .

ir corzt§8¢n¢o con toda oportundiad y eficiencia.

PROCEDIMIENTOS PARA LLEVAR A CABO LA PLANEACION DR UTILIDADES

.08 pasos a seguir cuando se va a formular un plu do -"
‘,cuuodu son los siguientes:

.. rlontoulcnto de los objetivos.

Son los objetivos la meta a llelnllt. A la cabesa do '
todos se encuentra la cifra absoluta de atilidades -~

o7

dades® proparciona el patr8n contra el cusl se medi- SUEY

que la empresa dessa lograr durante el ado. Meads, - S




dependiendo de las necesidades de la empresa, se fi-

jar&n otros objetivos como son por ejemplo:

81 crecimiento de las Ventas, @1l desarrollo de la or

ganisaciln, etc.

Como se ha mencionado con anterioridad, el primer pg

80 en la Planeacidn de las utilidades es fijar 1los
cbjetivos a alcanzar; de ahf que es de primordial im

portancia que reuna las siguientes caracterfsticas:

- Deben ser especificos y definidos. Un cbjetive mno
debe sefalarse en un s0lo sentidode direccibn: -
® Suestro objetivo es aumentar las ventas °, sino
Que dabe seflalar en culinto, d8nde y culindo: * m
tro objetivo es aumentar las ventss en 100,000 Unj
dsdes del 'pzoanec.o °“A°® yen laregitaXx dunae'o_ :
el afio 19__. o

Bn consecuencia, cada ves que m posible se debe -
- cusmtificer el cbjetivo, pero cwando el cbjetivo - .
no se pusde describir ea n@mero, debe mlm:u ,
especificemente hacia dSade se desea llegar, .-m '
otros, estén los Programas oo ozganisacila, admi-
" atstraci@a, etc. ' '

- Dshea ser compatibles. Los objoum‘o todos los




gerentes deben ser compatibles con los objetivos -
generales de la empresa, con los objetivos restan-
tes del departamento en que labora el gerente y ~

los objetivos de la totalidad de los departamantos.

- Debe haber prioridades para los objetivos.De acuer ’
do con la importancia de 108 objetivos, éstos se -~
deben ir rcqlt:indo o sea, no descuidar el objeti-
vo mas importante por lograr otros de menor impor-
tancia. Por ejemplo: Poner el mayor énfasis en la -
investigacifn de un nuevo producto, descuidando la :
calided de l0s ya existentes.

~ Los objetivos deben enfocarse a la recuperacifn. -

Se debe poner mayor atencifn a los objetivos que - -

rindan mayor recuperacifn a la compafifa. Rl qlop' : :
de las alternativas es de valor especial cuando se :

determinan los objetivos que producirfn mayor xoc! LA
perabilidad. ’ '

= Daben ser realistas. Los objetivos que se fijen &g  :
bqu de estar apoyados en la base de que se m-
lograr con los medios de que se dumn o que se-
r& posible disponer o ses, no se deben fijar obji—_
tivos demasiado oiovuloo que de antemanc se oom--

prende que mo va a ser posible alcanzar por gran-

des que sean 108 esfuerscs.




. tos de mantenimiento necesarioc hasta el otro "Vano; l!

- Los objetivos deben escribirse. 8i se insiste en -

que todos los objetivos se registren debidamente -

por escrito, los antecedentes quedarfn como una =

quia para el desarrollo del trabajo de los gorquf'

tes. De igual manera, ayuda a evitar la confusiéa .

Y @] mal entendido, cuando se procede a efectuar - k

las mediciones.

-~ Dsben ser flexibles. Los objetivos deben ser sus- -

ceptibles de sufrir cambios conforme vayan cambian

do las necesidades de la empresa.

Reglas Bisicas.
Son los lineamientos dentro de los cuales deberén ig

grarsc los objetivos. Una regla que por 10 general -

se incluye en cadas plan de utilidades, es aqucll.v -
que prohibe que los gerentes logren utilidades excep
cionalmente altas durante el afio, sacrificando las -

utilidades de aflos futuros; por ejemplo: Diferir gas .

mentando por 10 consiguiente las utilidsdes del ado

@h CUrso.

Planes de Operacifn.

Planear objetivos es indicar qué debe hacerse y los

planes de operacifn indican cmo va a hacerse. Cada

‘funcidn de lu empresa deberfa contar con un plan de:




operacifn gue detalle y justifigque los procedisten~: - »

tos para alcanzar los objetivos fijados.

k Como principales planes de Operacifn tenemos los si- ;

guientes: .

- Plan de NMercadotecnia

- Plan de Produccibn

- tl.'nn do Compra

= Plan de Ingenieria

= Plan del Departamento de Personal

- Plan del Departamento de Investigacién
- Plan del Departamento Financiero '
- Plan del Departamento Jurfdico

Los planes antes mencionados no son los Gnicos) pu.-

de haber tantos como funciones haya en la empresa.

"Paras planeacifn de utilidades y con po-ut'lo’;;m, W
la fijaci6n del monto deseado, 108 planes mas impor
tantes son desde lusgo los de mercadotecnia ¥y ptodng

- cibn, puu el conocimiento de 1a uuum nutml °
sargen de :.nﬂuhaun para ol resto ds la: -euuu'%

‘hasts 1a utilidad nets,- logtc-.nu otros plmo ‘o ;
gastos. '

Algunos autores llaman al plan de uiﬂ.t“p * presy

2




«

puesto de pérdidas y qnn-ncias " o de ingrcso- y cos-
tos. Es 18gico suponer la coincidencia, ya que un -
presupussto de utilidad, como cifra, no existe, pues
@sta se genera al cotejar los costos con ioi ingre-

Bs cosa bien conocida que cuando ya se ha doéldido -
establecer una compaiifs, 1o primero que dob.o Planear
ses al 'trnt‘x de fijar un pxc.upuo.to' de utilidad es
‘determinar de 48nde van a venir esas utilidades, en
conjunto y por separado; es decir, se huc; Mc.udtio;
saber cufl va a ser el total de los ingresos y euynn-'
tit‘txvmnto enqué medida va a contribuir cada 1f--
nea. Posteriorsente y tomando como base los 1nq:¢lo-
determinindose el presupuesto anterior, deberf deter-
minarse los presupuestos de gastos de pzoducc;&n L I
inventarios {(compras). De la comparacifn primaria, -

de pz.(ozoncla por linea de pzodncto. entre los. dos

presupuestos aludtdo- r-.ultnrl autulelcmnto la -’

primera parte del presupuesto de P‘rdtdll Yy Clnaaclu N "
(utilidad bruta o margen de aprovechamiento). Luego = '

vendrSn los gastos administrativos y gcuox.;cl; o.t;- DR

macifn de otros ingrescs y gastos, impuestos, etc., -
hasta la utilidad neta.

La clasificacifn tradicional de qlittn y su coloca-.

ci6n en el estado de resultados es eficaz para decir-
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1ista detallada de datos que muestran la conducta - -

‘alcansarse si todos los planes de operacifa se. cum~

nos gué es lo que ha sucedido .‘° sucederia en un "g
supuesto) y 46nde durante un perfodo dado al produ-

cirse cierta centidad de articulos.
B) presupuestar la producciln requiere hacer una =

funcional de los gastos en relacifn con. la produc-
cifn. ¢ Por qué decimos esto 7, Porgque si a un presy :
puesto detallado de Produccién alto o bajo, el formy
1ario debe presuponer qué gastos aumentarfan con uns -
produccién o bDajarfan con ells, culles subirfan o -
dieminuirfan relativamente y cufles decididamente -~

permanecerfan estliticos.

Plan Pinsnciero. ,
A este Plan ss le cONOCE COMD PEOSUPUESLO, cuantifi- -
ca los u-uumo previstos para todos loe 91--- a|
Opoucwn Yy seBisla el nivel de utilidades q.- m

plen como se previeron.
Cabe mancionsar que un Presupuesto no o.” un plan de -
utilidades como 10 comsideran muchas persoaas, im0
qQue @8 8010 wma parte en la planescitn de utilidades
como se explicar8 ass adelante




S.= Indices de la Nediciln del Desempeilo. :
® Rstos eon la manera y los medios para medir el de-
seapeiic real comparéndolo con los plcnoi conforme '-'J
avanza el plan de utilidados del afo. Incluyen una -
declaracién o definicién de la medida que ha de useg. f
se, ol tipo y contenido del reporte o de los datos -
a partir de los cuales se registran la medicién, e
!rccﬁcpc{n de la sedicifn y la persona a qnion se lc s

expedirfn los reportes®.

Procedimientos y Programas de Revisifn.
Las raiones principales para incluir estos procedie- . -

mientos y programas son los siguientes:

- Los gerentes buscarién la mayor exactitud en la plj B

neacifén, ya que los resultados serin medidos.

- * Al fijar por adelantado el programs de revisiéa,
. 80 facilita que se 46 término al trabajo preparetp
rio y a los roporeon consecuentemente, cada rwt-t
8i6n representa un ahorro de tiempo y sers r.!lcllkf
al miximo posible. '

La mayorfa de las compafifas llevan a cabo revisio-
- nes completas y formales, cuando mencs ceds trtno._
uo y se hacen cuando se dispone de los ropoxt.. -

- financieros y otros datos necesarios.




De los datos que deben incluir estas revisiones, “A

pueden mencionar las siguientes:

- Se deben comparar los datos reales con los datos -

fijados por el perfodo que se revisa; comiinmente - ‘
como se sefials, los planes del trimestre inmediato

antercior.

= De acuerdo con la experencia obtenida con la revi-’
9i6n qud se indica, determinar si los planes para
lo que resta del afio se van a poder llevar a c‘hﬁ

o si serS necesario modificarlos.
- Una modificacifn en caso de ser necesario.

7.- Procedimientos P-r‘ Zfectuar Cambios en el Plan. _

» Cuando se revisa un plan de utilidades Y Se hace ne-
cesario modificarlo, dichas modificaciones do&n iq’r‘ ‘
debidamente autorizadas y registradas de hnuuuto,-
para que en los planes gue siguen no v-yﬁ a ixioﬂr:; B
‘discrepancia entre el plan o_rtgln.l y o} plun .odt!;
cado. ’ B R

. SL PRESUPUSSTO COMO HERRAMIENTA FUNDAMENTAL

El Presupuesto constituye la herramienta de la ahiﬂnll-' V

i

tracién por medio de 1a cual sus planes se traducen en untié- -



financieros. En términos generales, la técnica presupuestal es, -

elenci.laaﬂte planear y controlar.

Existen diversos conceptos debidamcnte razonados por di
versos tratadistas en cuyo comGn denominador ~t&rminos nn-‘:tco.‘-
'wcotncidcn la mayorfa de ellos. Por ejemplo Koontz y O'Donnell es-
"tablecen que " La presupuestacibn es la formulaci6n de. planes P';c:
ra un perfodo futuro dado en términos numéricos *. En su excoien-

te tratado ® Introduccién a la Administraci6n PGblica. Pedro - Mu- .

Aoz Amato sostiene que ® Un Presupucsto cs, esencialmente, un = . .

plan de accifn expresado en términos financieros ®, y continua ai
cio;ulo. si se concibe as{ el Presupuesto, resulta evidente gque -~
constituye una fase de la planecacifn. Mas adelante el citado nhf-
 tor expone con agilidad y coherencia ideas adicionales al toma co

'm0 sigue:

~Un Presupuesto. es un conjunto ﬁton integrado .de

‘decisiones que determine los propSsitos di una -
empresa 7 los .o.diol para lograrlos, hscluy.n‘d'o»"

'_ la disposicifn de los recursos materiales y numa
nos, las normas de orqlnlznctbn. los aStodos - de
ccabajo, y ‘los medidas de tiempo, cantidad'y ca~
1idad.

La exposicifn anterior de Mufioz Amato, tiene cioxta oi-
< militud con un estudio hecho por 1la National Aloocutton o! -
ll Du u-

. Accountants, que en la parte cou-spondunto asevera:




puesto es un plan que presenta logros csperados, determinados con
base en los més eficientes estindares de operacién - o oltl_n en - )
efecto o en prospecto al momento de que es establecido -, el  que

- lo compara regularmente con los hechos acontecidos. El objeto pi;‘
mario del preiupueﬂ.o es ayudar al logro de las utilidades plalng'
das y proveer una gufa que ayude al establecimiento de ptlcticai.i
de coantrol financiero, incluyendo incremento en las inversiones -

de activo fijo, inventarios y provisién de capital.

La adopcifn de un presupuesto adecuadamente preparado =«

da ls oportunidad de analizar en forma sistemitica las .xog.elo--'

. mes. planeadas ¢ incurridas, organizar la planeacidn futura, esta .

'blccet responsabdbilidades y estimular el esfuerzo. También se ve -
‘como una herramienta la supervisién al permitir una vigilancia -

mis acerca sobre las operaciones individuales, asf como de la Ad-' e

ministracién del negocio en su conjunto.

Los abjetivos primordiales del pxo-upuo.to ‘on cl do -

e .yudar a la obtencifn de utilidades y el de contzoxor. yl que eo-'.
‘'m0 bien es sabido, el secanismo tradicional ampliamente ;:a:m -

,' pera el control administrativo es el presupuesto. -

Un presupucsto es un plan, cuidadosamente formulado p.- .

ra utluzur y controlar 1os recursos que 3¢ eaplean en -1 nogoclo.

Es un instrumento de control administrativo total por -

medio del cual se establecen normas y planes, y que se usa para -
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medir y valorar la ejecucifn efectiva, por medio de informes fi-
nancieros. Como se podr$ apteciar.el objetivo primordial es con-
trolar, 78 que en 8! el presupuesto puede ser utilizado como ins-

. trumento dv control. Por resultar de particular intcrés, enseguji

da se reproducird lo que Koontz y O'Donncll estiman como objeti-

.vo del presupuesto:

A través de los estados numéricos de los plancs y de la
-‘dincrilinaci6n de estos plancs en componcntes consistentes con la
cstructura de la organizacibn, los presupucstos corrclacion.ni la
planeacién, y permiten que la autoridad sca delegada sin pérdidi
'ﬂdok;ontrol. En otras palabras, la reduccifn deo los planes a nlmu-
‘ros definitivos fucrza una clase de m3todo que permite al adminis
.thador ver claramente qué capital scrS gastado por quién y dGhdc..,u
‘yAquéfcosto, ingreso o unidades de consumo o producto ffsico invo
jipcr.rln sus planes; habiendo hallado esto, puede delegar mas li-
‘f‘idﬁcnte la autoridad para efectuar el plan dentro dc los limites

“del presupucsto.

LOs presupucstos a veces sirven propSsitos mas alld d.i_y
de coﬁixol. Un ptejupuosto no solamente ruequiere plnnelcidn. sino
quc es un instrumento de planeacién. Mas aln, un presupucsto, pa- .

‘ii scr 3til a un administrador a cualquior nivel, debe reflejar -

‘nados, coordinados y dcsarrollados lo suficiente como para ser in
éoxporado- dontro de las operaciones dcpartamentales puede un pre i

iﬁpuc-to Gtil ser preparado como un instrumento de control..
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Finalmente, y al abordar Reginald y Trentin los méritos
del presupuesto establecen que ® Los méritos de un sistema efecti
vo de Presupuestos, que csté orientado a ayudar a los adlintutr;a_"
dores a ¢jecutar las principales funciones en direccifn, pueden -~
. ser apreciados ampliamente por todos los ejecutivos que se han -

visto frustrados al emplear procedimientos prosupuestarios inade-

cuados ".
ACTUACION DEL LICENCIADO EN CONTADURIA EN LOS PRESUPUESTOS

. Los Presupucstos se consideran como una Contabilidad en
- tSrminos de futuro, una estimaciébn de situaciones a ocurrir o 1la
;ntertalll-cion de los planes de accifn que permiten poner on mar
chl la entidad, teniendo como objetivo indicar en términos moneta »

rios el futuro de la misma entidad.

La entidad o negocio, francamente no pueden subsistir - .

sin utilidades. Los Presupuestos - adecuadamente preparados .y .o'pg" o
" rados bajo un proceso inteligente - puedcon aumentar las Uts’lld_l_

des do manora significativa.

terrogante: ; Cémo puede ¢l L. C. lograrlo ?, no puede loqtn' ae

este valioso instrumento, y suxiliindolos & usarlo en la forma -

£l Lic. en Contaduria, en el cjorctclo de su p:olo.tén -

‘u 1a persona ideal para ayudar a un noqocto o entidad a tnota-ﬁ :

llt un_ Prosupuesto y hacerlo funcionar. 8$in ‘bnrgo. surge una in

' dl.voron- formas, persuadiendo a suc clientes do que h.gnn uso dor



‘mas e!ectivn; adem&s, &1 puede contribuir a la supervivencia de = .

los negocios en qeneril, con la posibilidad de podorsc traducir -

en una sana economfa de la nacién.

El L. C. puecde invitar a reflcxionar a sus clientes, co
. mo 'se dijo en el pSrrafo anterior, a adoptar cl uso de los presu-

:guosios sin considerar al tamafioc de la empresa.

El Presupuesto ser§ mas complicado mientras mas  grande
yva-pléja sea la empresa, por contra; micntras mas pequeiia y son

cilla sea, mas simplc scr$ un Presupucsto.

‘ El L. C. debers convencer a su cliente de que la inplag‘
.tacifn de un sistena presupuehtntio no resulta excesivamonte cos-
:tOlo. y podr3 demostrar que, de acuerdo a la experiencia el au~-

-nnto de las Utilidades atribuible a un buen presupucsto excodo -
. l-pltqnente a su costo. Por otro lado, &l puede ensefiar, aln a em
"l.ldOl inexpertos, la mancra de hacer que un presupuesto tunclo-‘
_ne. y por 1o tanto resulte costeable para la empresa el pagar al

\“porlonal encargado.

Hacerle ver al cliente quc los presupucstos puedon 9 do
‘heeho son flexibles para su operacifn y direccifn; - el presupues

‘to deho contener dtlpo.tciones quo pcr-ttcn la inmediata adapta-
cibn al cambio de condiclonos econ8micas con las que debe concor;"
fdar el cliente - que en una palabra no son restrictivos, y- llnal-

v.uutc. cs necesario que se le explique al usuario intere:ado que
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~la técnice presupuestaria no es solamente mayor ° papeleoc *, sino.
que contribuye directamente a la eficiencia, al control de cos-

tos, y a la obtencibn de utilidades.

Por otro lado, es su obligaci6n comentarle a su cliente
los pooxblos peligros de su uso; es decir, los presupusstos deben:

‘ser usados exclusivamente como una herramienta do planeacién y - ’

control y no como programas de control engorrosos, Caros y cnt‘a—iif

téq de significado. Explicarle todas las matas de los pro-npuo_'g{"

tos que no deben impedir las de la empresa; gque ellos no deben fo

© ‘mantar las f{neficiencias, e insistiren que quisfis 1la inflexibili- .
[y . S

dad sea el mayor peligro en el centro a través de 10s misace.
IMTRRES DE LA GRRENCIA EN EL EMPLEO DR LOS PRESUPURSTOS

La contabilidad y la administracitn, en cierta forms es .
- tln estrechamente entrelazados en los procesos pronupm.urto.. -
'u. ideas y ciertos documentos contables se utilisan de dlnt-.-:
; j!or-- para ayudar y promover a 1a buena administracifn ds empre.
m. al respecto, William J Vatter opina que: ° Los Prooupulm
- son herramientas directivas vinculadas en muchas formas & las ope.

raciones contables °.

Ls gerencia dirige, al dirigir toma decisiones, y lu*; E
‘.@lotomo son un deterninado campo de accifn a seguir, son en -~

",'mnuu. elecciones entre diversas alternativas de proaSaticos n

.
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otra Indole. Los procesos de toma de decisiones - Como lo afirma
kcl citado autor - constituyen el clemento central de la direccién-

de la empresa.

Los directivos de empresa necesitan tomar decisiones ra:

sonadas, 18gicas, con auténtico esfuerzo do pronSstico. Tomar sus _
'dpciltoms mediante métodos seguros, como 10 es la utui:aélon de
‘ _datos numricos derivados de expcriencias pasadas, para proncyn‘tl-' '
car a4 su vez las futuras. Necesitan el eapleo de los presupuestos _
: para la ‘toma acertada de decisiones que finalmento, se traducirén - -

‘" en utilidades. de ahf su interés en los mismos.
' VENTAJAS DR LOS PRESUPURSTOS

Siendo el objetivo primario de los presupuestos - ano

o anteriormentc se sefialé - el de ayudar al logro de las utilidades

;ﬁlanoadcs. se puede deducir que la ventaja fundamental radica pre
ﬁ;ci.hiente en dicho objetivo primario. Las ventajas mas tol.v.nton“b_ :
‘que. pu.d-n resultar de la implantacién de dicha t(cntco. en los =

-»mocto- (sea cul fuere su tamaio), se pusden resumir —como .1-’ o

quo:
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U bica wejor a los dirigentes, obligéndolos a hacer =
planes en todos los niveles. Se puede iniciar con la
creacidn o revisifn de la gréfica de organizacién.

T iende s identificar las funciones esenciales del ne-
gocio, y enfoca la atencifin sobre los ingresos y -~
oqrelo- conexos, aln en el caso de un negocio maneja

do por wun $0lo individuo.

I mpulsa en forma notable la coordinaciOn de las diveg.
sas actividades de la empresa.

L a delegacifin de autoridad se ve enormemsnte .-tS-nll
da.

) 4

atensifica la motivacifn del empleado, ya que requig .
re de la cooperacifn de todo el personal, tanto de =
supsrvisores como de ejecutivos.

D esarrolla cl espiritu de grupo.

yuda al logro de las utilidades, y controla estable-
cisndo normas y planes, y mide la ejecucifn efectiva.

D efinitivamente reduce los costos, haciendo resaltar
aquellas Sreas en la que es posible hacer sconomfas.

stimula a los empleados a establecer y a .‘!otll!l‘
por alcansar sus propias metas.

uainistra a los directivos de los negocios los mejo~
res instrumentos para decidir acerca de los cursos - .
alternativos de accifn, tales como ¢l cambio de pre- -

cios a los articulos en c:iotoncta. o & la compra de
un nuevo equipo.

. PRINCIPIOS BASICOS SOBRE LOS QUE SK APOYAN LOS PAESUPUESTOS

Las circunstancias particulares que se presentan en oa-

_ da organizacifn son diversas y en ocasiones summmente eﬂloj“ o
v pﬁt' 10 que no es posibie ofrecer una férmulas de qplieocl‘. ﬁatv‘g
‘sal. $in embargo, los siguientes principios bisicos som de bpltc‘
cila gensral pars cuslquier tipo de organisacifm.
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P ara que la técnica presupuestal tenga el mayor 8&xito
posible, debe preceder a esta una organizacién inter
na bien definida.

R equiere - para su implantaci&n - de la aprobacibn to
tal de la direccifn general.

1 ndudablemente, el establecimiento y la administra-
cifn de un presupuesto no es trabajo de un solo hom~
bre, mas bien es funcién de un equipo.

N aturalmente que la instalacifn y revisifn de los pre
supuestos se debe injiciar en los niveles inferiores,
tan abajo como sea prictico.

C ontribuye a la obtencifn deo utilidades, por cons--
tituir es0 precisamente; ¢l prop8sito general de 1la
técnica presupuestal.

1 aplica Que las metas ue se establescan deben ser -
realistas como por ejemplo el pron8Sstico de ventas,-
la eficiencia en la producci8n, los gastos, los nive
les de los inventarios.

P ondera a su vez ol uso del presupuesto general o en
® forma integral °, a fin de que se abarque la opera
cifn en au totalidad, particularmente en la elabora-
cién del presupuesto de Resultados, en el que cada =~
rengl8n de ingresos y gastos debe ser tomado en con
sideracifn. Es decir, reporta mas ventajas de ese mo
do que 18 utilizaciSn de presupuestos parciales.

I nstiga a quo las operaciones deban valorarse pertOdi
camente compar@ndolas debidamente con el mismo.

O bliga, afn en los planes mejor traszados a que se de-
be tomar en cuenta el hecho de que las operaciones ©
el volumen de las mismas pueden variar.

8 e debe, en consecuencia, esperar a que My. cu.bto.'
en el presupuesto.

" CLASES DS PRESUPURSTOS

Bn el ambiente burocritico, as{ como en el sector priva
do, ﬁptoonts.l y otros, se oye hablar con cierta insistencia de

presupwestos por programas, finmancieros, de operacién,flexibles,
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. . 7' to, msdiano © lniqo plazos. Algunos autores & su ves los eontr'for-'-k'

etc, ln realidad, existen diversas clases de presupuestos con ta-v'
",:Gn a que los mismos procesan planes, y las empresas a su vez po-

seen gran variedad de planes.

La clasificaciSn de ellos puede efectuarse atendiendo - -

sl perfodo o plazo al que se refiere, es decir, puedem ser a cor- b

lan clasificando diversids sofisticaciones.

En términos generales se puede hacer el siguiente Lné o
. tento de clasificacién general: '

1.~ De Ingresos y Gastos. De operacildn, los que bésica-
mente se refieren al estado de resultados. El mas -

reprosentativo de estos es el presupuesto des ventas

el ‘quc con mas formalidad y detalle se le denomina

PronBstico de Ventas. El presupuesto de ventas cons -

tituye el ingreso principal, columna de apoyo d.' -
los gastos operativos y de las utilidades obteni--

2.- De tiempo, como 10 son los presupuestos Qo hora~hom
bre, bien sea en horas-manc de obra u hombres-dia, -
horas-miquina, etc., 10s cuales son tambiln expre-

siones numéricas.

 3.- De Espacic, o sea los metros cusdrados distribuidos,
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4.~ De materiales, como 10 son las unidades materiales.
5.~ Do gastos de capital. Proyectos capitalizables. Los °
d.l_ttn.doa especificamente para planta, magquinaria,

equipo, inventarios y otros.

Los recursos de capital son por lo general uno de =

10os factores mas limitantes de 10s negocios, ya que
do para su recuperacién.

Se facilitarf trabajar este presupuesto con el auxi
140 del estado de situacifén financiera y el de efec
tivo.

De efectivo. Flujo de efectivo. O sea ¢l pronfstico

1.- ébllqaelouo. & medida que ellas se vencen.

De balance. Betados financieros presupusstados. Pro
nostica ‘1a situacifn de las cuentas de activo, ’Ill B

' son, entre otroe, los pxo.upooo;oo‘ especiales do -

las cuentas por cobrar, inventarios y cuentas por -
pagar.

,x“

la inversifn com@nmente requiere de un largo perfo- .~

de efectivo, su.disponibilidad para hacer frente a

- _vo y c.ptul en diferentes grados de detalle, ec-o Vo




CONSIDERACIONES FINALES

- Son enormes las ventajas del uso de los presupuestos, -

tal como se asienta en el aparthdo consagrado avd-ltacu: sus ven-

1.~

3.~

i - tajas. POr tanto, & mayor abundamiento y » manera de resumen, se

pueden concluir las siguientes consideraciones finales:

Antes de determinar el presupuesto results definiti B

vampente isportante que, a través de discusiones, se
obtenga une asuténtica cooperacidn y conccntMonto
de los lndlviduo- cuyas actividades el pt.lﬁp“.lto'

pretenda controlar.

- B sistema presupuestal debe ser lo suficientemente

comprensivo como para incluir:
A) Presupuestos detallados provenjientes ds cada esec

cifn o departamsnto.

‘®) Las operaciones o funciones fundamentales de ca-

da seccién o departamento: ventas, costos comexr

ciales, etc.

ASn cuando ellos deben ser lo suficientemente 00@4
bles para servir ds gufa y meta, deben asimiemo ser
10 suficientemente flexibles pars continuar siendo

"O”tlnul. En consscuencia, >-1 ast lo riquicr‘u las

nscesidades de 1a ampresa, 10s presupusstos podridn
sujetarse a ajustea periSdicos. '
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4.- Las variaciones en relacifn con los resultados  rea
les deberfn ser analizadas y evaluadas sobre bases

peribSdicas y oportunas.

S.~ Pinalmente, serd mas dtil y ventajosa la tacnica de
control presupuestal, indicads en forma completa e
Integral que la utilizacién dc presupuestos parcia-

les.

Ignorar la serie de ventajas que encierra el empleo
de los presupuestos, a la luz de diversos estudios.
y ponderaciones de distinguidos especialistas, es ~

correr el grave riesgo de la frustracién, al perder

se el comtrol, incompatible en una buena administra.
cién.

. SL PUNTO DE RQUILIBRIO

: Una técnica de l'nllilil muy importante, empleada cogq-f-,‘ ‘-
Anstrumento de planeacifn de utilidades, do la toms de decisio
nes y de la resolucifn de problemas, es el punto dg ‘oqul;tbrtp. -

‘de los ingrescs. costos y gastos, separando los que son variables

48 los fijos © semivariables.

‘Los gastos y costos fijos se generan a través del u-.- .
po. independientemente del volumen de produccifn y ventas. Son =

108

Para aplicar esta técnica es n ario el eoiporta.tont_o




llamados gastos y costos de estructura, porque son genheralmente -

contratados o instalados para la estructuracifn de la empresa; - .
por ejemplo de estos costos y gastos pueden citarse la dopxocfg
ci6n en lInea recta, las rentas, los salarios que no estén en re-

laciOn directa al volumen de produccifn, etc..

Por el contrario, los gastos variables se generan urg_

a8n directa de los volumenes de produccifin o ventas; como djqﬂ_o
pueden citarse la mano de obra pagada en razén de unidades ptodi- ‘
cidas, la materia prima uytilizada en los productos fabricados, = '

los impuestos y comisiones sobre las ventas, etc.

Existen ademis otros gastos y costos que oscilan mas ,o,‘

menos proporcionalmente al volumen de produccifn y venta, a &stos

 se les llama seaivarisbles y para efactos de esta técnica deben -
ser clasificados como tijos o como variables aplicando el buen .-
julqto y tomando encuenta su coaportamiento al nivel de vol-'l.-‘?h

: L de operacidn.

Por lo mtorto_nt. expussto, un incremento del 158 =’
on los ingresos no causarén necesariamsnte un 158 on lao ntllm- 5
des. ya que algunos eo-to- y gastos aumentarfin en tom ucnuo
ol 188, pero otros costos y gastos persanecerdn sin -ltot.clu o‘_
tendrén un comportamiento diferente. L

l.to hace que la ptodtocun de l.u utilidades a dttorog,—,
tes volf-u-o Gnicamente con los estados financieros resulte i.m
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sible de dc’t.tninar. Para ello es necesario el célculo del punto
‘de equilibrio que generslmente se define como el momento o punto ‘
ocondalco en que una empresa no gencra ni utilidad ni pérdida -

lbtiak-ovnn point), esto es, el nivel en que la contribucién mar-
ginal (ingresos variables menos costos y gastos variables) es de
:ul magnitud que cubre exactamente los costos y gastos fijos. V

Para efectos de plansacifn, puede tomarse como base 1la
U experiencia realizeda, teniendo en consideracisn el comportamien-
- 0 4e los costos, gastos y utilidades, as{ como las especificacio

‘nes_de los productos, métodos de fabricacién, productividad, des-

- pardicios, mescla de volumen y productos o precios unitarios de -

- Venta. 81 alguno de estos elementos cambia, es necesario toiat on

cuenta su cambio con objeto de analiszar su efecto para dotemnqr
: ‘,OI impacto en el perfodo futuro. La mezcla de productos puede dar
T'f.llllt.“l muy diversos debido a que los productos no n.l:‘.lltld--ﬂ‘,.»

nnu ‘contribuyen a la utilidad en forms proporcional.

: Con el conocimiento de la informacifn anterior, la em-
'} ﬁ.‘l tendrs una buensa comprensifn de la estructurs de sus utili-:.
i q“ol. sasfndose en estas cifras podrS medir su rentabilidad pp;,'
: iﬁnd de producto, calcular los ‘prccto- de venta a nivel cmtl#‘

" omD ‘.t.ontur 1a conveniencia de nuevas inversiones.

LOs costos, precios y produccién no son elementos rfgi- .
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dos por las acciones y medidas que adopte. Mediante su anflisis -
la dlrﬁccibn de la empresa puede tomar las decisiones mas efica-
ces. A esta técnica se lc llama sistema de equilibrio, ya que de-
_ termina las repercusiones de cualquier tipo como cambios de volu-
men, cambios en costos variables y fijos, incremento de costos, -

cambios en precios unitarios de ventas, etc.

Puede afirmarse que todas las acciones © decisiones que
Se tomen en una empresa afectan ya sea a 10s precios, al volumen,
4 108 costos y gastos © a las utilidades en forma directa o combi -
nada. Todas estas variables se manejan con la técnica del equili-
brio, de tal manera que el empresario pueda seleccionar. la mejor
alternativa; para ello, en primer lugar tkono que conocer cull ._l..:__,’
- el punto de equilibrio y de ahf, como punto de partida, podr8 Il- :

: nejar las diferentes alternativas que se planteen.

El sistema de equilibrio estd basado en un sistema do -

ténulu representadas con las siguientes abreviaturas.

Abreviaturas y Términos de las POrmulas;

Ventas de equilibrio en pesos

Porcentaje de contribucién marginal

Costos fijos en pesos (coeatos y gastos)
Contribuci6n sarginal unitaria en pesos
Precio de venta unitaria en pesos

Costos variables en pesos (eon.o- Yy qan.oolv .
Utilidades en pesos
Ventas en pesos
Nargen de seguridad

111

Eeca309gy




Las f6rmulas son las siguientes:
TORNULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

> = _Cr
) We

‘Ahora bien, para conocer el valor dc \CM, se ticne que |

"‘v'\""lplleht las siguientes f8rmulas:

NCM = CM; PV-CV; I - CV; U + CF
PV PV v v

: El punto de uquilibrio es el rasultado de dividir los -
~ostos fijos entre el porcentaje de contribucién marginal o, ,di-ﬂ
‘eho .n-dtt. forma, es el porcentaje de rendimiento -arginnl por -

‘cada peso vendido entre los costos Jijos.

¥l porcentaje de contribucifn marginal (VCH) es el t.’»
lt.do de dividir el importe de la contribucibn: marginal ant:o -
3 valct de las ventas; esto puede hacerse a nivel nnitntio o a -

v ﬂnl total.

2jempliticado lo -ntorlor. supfingase el -Lqulonu --u-f
A“ dc tnqronl Yy gnstos. con un volumen de 12000 unldml v.ndt-» 5
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Total for Unidad

Ventas $ 12,000 1.0000
-  Costos \hriablo- 8,000 6666

Contribucifn Marginal 4,000 -3333

‘Costos Fijos 2,000 .1666

Utilidad antes de Im-

puestos .00 - 1588

i Para aplicar la f6rmula del punto de equilibrio es nece
2 sario conocer cull es el porcentaje de contribuci6n marginal -
< (6CM) y para ello, puesde aplicarse cualquiera de las cuatro f6rmg
7 lae1-

SCH = CN® = .3333 = .333
‘ 44 1

- PV - CV* @ = <6666 = ,333) = .3333
» 1 1 '

ACH = 1 -CVel-_8,000=1-.6666=.3333
v . 12,000 S

=P+ Cr=2,000¢ 2,000 46,000~ .330)
v 12,000 12,000

. Uma ves detarminado el porcentaje de contribucifa -u'ul
“ul.. que oa este caso es de .1333, se continuard con la !Gt—u -
: oSy pnto e -quuunrh. :

e Muﬂoﬁ

© 3133




PE = _CF = 3,000 = 6,000
) tcu "' 3333

Jeet

‘81 punto de equilibrio es al nivel de § 6,000 en Ventas

& “eo-pxubc como sigue:

Ventas $ 6,000

- Costos Variables ‘4,000
Contribucila Marginal 2,000
@-m- rijos 2,000

Utilidad 7 CERO

e




" La Gréfica del Clculo anterior es la .lqulontoi

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO i

L VYBNTAS BN MILES

: :  srm :

COSTOS VARIABLES .5 5.000

costos mios . | $3.000.

‘@ W 8 e e e we e

VOLUMEN DS UNIDADES VENDIDAS

Beta jilue- puede subdividirse ‘y‘-ue:’u detalladamen-
ul.oo oi'-am que integran los costos variables y 108 costos -
'ujo.. pdt“ou observar en esta forma la tnumnc“. on . .1 -
punto c. -quuuuo 4e cada uno de los elementos que. sea Go Antg
m mostrar.
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P8 CON IMPURSTOS PAGADOS
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GASTOS
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FABRICA

SALARIOS
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En la grifica anterior, adeafis de mostrar los elementos .
que integran 1o costos fijos y los costos variables, se adicions -
@] Impuesto Sobre la Renta ($1.,000) y la utilidad neta ($1,000) ,
t:ltcndq una ltin. para considerar el Imspuesto scbre la Reata, ln'

. cual crusa la 1fnea de las ventas netas sl nivel de § 8.800; de -

esta manera se obtiene un nuevo punto de cquilibrio ocon l.u-to_q
| pagados. A Conttnuctbn. se comprueba el valor d._l. suento de egui~
1ibrio con iqn\ooton pPagados: :

PE = CP = 2,000 = 8,000
son 0.25

%CH = CN = 4,000 - 1,000° = 3,000 = 0.25
w 12,000 12,000

* Impuesto Sobre la Renta
" PORMULA DE LAS UTILIDADRS

Se puede expresar de tres modos. diferentes 1a £ 6cmule E
. de - las utilidades: :

“1.- Pérmula que se desprende del estado de ,‘tmm Yy
9astos: ’

g=svVe-Cr-Cv
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2.- POrmula que se obtiene del sistema del punto de
eoguilibrio:

O« {(VxWH) -CPr

Beta fOrmula considera que 1a utilidsd es la sports
»,cl_u ds contribucibn marginal de las ventas sspoe -
1o costos fijos.

).- Férmula qus se deriva del punto de equilibrio:

U= (V-PE } x WCN

- Esta f8rmuls separa las ventas en exceso de lu u~v~

«om sl punto de oquulbuo, t:mtomudo .8
contribucién marginal de utilidad. '

‘ Continuando con el ejemplo uurlor. oqutu.m.-
'mos las dos Gltimes f6rmulas. Suponiendo’ que Com- 5
_ncut-oo 18 utilidad y se coaochtn 108 mm -ﬁf'

' #4908, el porcentaje de eoatrunctu uzqiul R 2 lco
' muo anvales, tendriamos:

Us (VRSH)=-CP
- ( 12,000 x .3333 ) - 2,000
- 4,000 - 2,000 = 2,000
o biens '
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U= (V-PE) x %M

= (12,000 - 6,000 ) x .3333
- 6,000 x .3333 =« 2,000

" PORMULA DEL MARGEM DE SEGURIDAD

R) margen de seguridad es la dtﬁluueten pbrco_utﬁa]_.*;?‘o,
Ventas que puede producirse antes de que se genere pérdida. m

ser expresado de las siguientes dos maneras:

Rl margen de seguridad es el r..ult.do de divtdlr 1-
: 7; nuuau sobre la contribucién marginsl, o btom

”.v-n

. margen de seguridad se obtiene dlvldtcndo l-o v.atu‘
@o o:oodun las meuuul al punto de equilibrio cam 1as ,'-a-;
' m toul.o. ‘

- lu-utuyoado las to:-lh. utouoru por lu et!rca “.
mttc oj-plo. obt.ondu.o- los atqutoaua moleudou :
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MS = V - PE = 12,000 - 6,000 = 6,000 = 50%
v 12,000 . 12,00¢C

Esto significa que las ventas pueden b.jlr el 508 .ntol'
dt produciree péraidas. Para la administraciSn de la wmpresa, co--

nocer el margen de seguridad incrementa el conocimiento de la u-’

»proca y facilita la toma de decisiones.

e pI.ULA DR LAS VENTAS

Bn algunas ocasiones se conocen los costos v-kinbloq. -

:lo. costos ujoo y la utilidad que fue fijada en relacifn a la :p B
) m.tou toqurldn. desconociéndose las ventas que dobon ro.ltsar-]_ :
u p.n obtener la uuud.d proyectada. :

’cra conocer las ventas, es necesario aplicar m do

,m t6rmulas que deterainan el monto de las ventas; la ptt.ora

VelCr+cCvevn

Que uMln quo l.ao vcntc- son tgulo- - 1. ueuuu ‘do-,
um. ®as los co-too f£ijos, divididos oatxo 01 procoaujo d- cog
‘ulh.cun -ugtul. lj-pu!tcnndo ) T .ntouo: se ucnu
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VeUS+CP = 2,000+ 2,000 = 4,000 = 12,000
"N .3333 .3333

. Se requiere una venta de § 12,000 para generar una Uti- -
o uau de $ 2,000. También puede aplicarse la zq;-lln

Ve cv
1=9CM

Como sigue:

Ve cv = 8,000 = 9,000 = 12,000
1-9CN 1-.333), .6666

. FORMULA DE LOS COSTOS FIJOS

Bn algunas ocasiones, se requiere determinar con qu‘
: -mttm de costos f1ijos se pueds contar para. establecer un m
:mlo sobre un mercado especffico, y este dato es poublo obte=

l.rlo de las siguientes saneras:
‘Creve-cv-U

: ' Rsta Pérmula se obtiens también del estado e Luu.b-
';,y 9..'9. y sefiala gque loe costos fijos son lmln a ln dl(otu--
cu de las voauo. mencs 10s costos variables y la ucuuu v

r.&“n puede expresarse asi:

CPr=(Vxwn)-u
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umlc que uMlq que los Costos rtjo- son el Rolult-f—

‘0 @e restar de la contribucién marginal la utilided. Beta dleima
- w- o8 la que se emplea en el cflculo del sistema de owut-
Brio; tomando el mismo ejemplo se obtendrfa el siguiente ronuléi-

Cre (Vxen) -vu
= { 12.000 x .3333) - 2,000
- 4,000 - 2,000

2,000

_ R - Bsto es, se han determinado unos Costos Pijos do', -
'$ 2,000, ’

PORMULA D& L08 COSTOS VARIABLES

",‘ttn 1os costos variables con motivo de los cambios que se van a
peoducir por variacifn en los precios y volumen de ventas. Para -

‘.to-. ‘se aplican las P6raulas siguientes:
CVeoV-CV-0

.q-o ‘sefiala que los costos variables son el resultado de restar C.
u’ mt.- los costos tijos y la utilidad; siguiendo el oquo -
. CVev-cr-u

= 12,000 - 2,000 - 2,000

- l.OOO
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"o bien, pusde utilisarsc la fSrmula siguiente, que es la mas uti~

lizada en el sistema del punto de equilibrio:
CV =V (1 - Cn )

- @c ssfiala que los Costos variables son iguales a restar ds las -
'»'vout@- el reciproco del porcentaje de Contribucifbm Marginal, como
se comprueba a continuacibn:

CV eV (1 - 9%N)

12,000 ( 1 - .3333 )

12,000 x .6666
8,000

Obteni@ndose en ambos casos un resultado de § 8,000 que

‘ 'topxount.. los costos variables.

- Como se ha podido observar, la mayor parte de ho tér-g‘ 2
‘a8’ lon simples variantes o variaciones de unas cuantas !Gmlu
W“lh:.. en las cuales se han asignado térsinos accesibles al 1.e-

tor, con .1 fin de facilitar su comprensifn y poder, en !om -uy ]

f’l‘cu Y .cco-uu.o. cambiar los términos por cifras plt. ‘o-po‘- -
: .tﬁctuu sumas, xoono. multiplicaciones y dtvlotm-, y asg cb-« .
‘tener los resultados deseados sin necesidsd de hacer opot.cioul
algebrsices de ningdn tipo. =

Las fOrmulas anteriores del sistema dsl punto de oauu;'if{l
- bxto cpa-tttuyta una herramienta Gtil paras deterainar las repexzcy “1,
. siones futuras o presentes que los cambios habrin de teser -obn‘:fv'
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\‘~"l;."ltt|lctlltl de las utilidades.
" TECNICA PARA CLASIFICAR LOS COSTOS SEMIVARIABLES

‘ Como se mencion8 anteriormente, 10s costos semivaria--
fblot deben ser clasificados y considerados para sancjar esta téc-
Jmn como fijos o v&tdbl.-. aplicando el buen juicio y tc-nndo' -
qvl.t.“euont. su comportamiento al nivel de volumen de operacién de -
: qu se trate, por lo que es conveniente manejar las cifras a tra-
v‘c“ la técnica del presupuesto variable; esto, es cuantifican-
do ’ﬁ ccqo:tuhbto y aplicando su monto & costos variables, co- ‘

'm0 se sjemplifica a continuacifn:

RESUMEN DE COSTO$ VARIABLES

VARIABLES VARIABLES

BASTA EL A RMAS DEL

: 808 DB 808 DB

cmxncu:xou r1Jo CAPACIDAD CAPACIDAD

Oocm do rnbrlencl.bm
dc Obra Indirecta: _ :

llpozvtudn rébrica  § 7,000 $ O 2,000
m-onl. Mo productivo $,000 7. ooo
Nto. Naq. ¥ nqntpo 1,500 3,000
xgn lucttic- 22000 4,000 - $4000
$ 10,500 $ 9,000 $ 16,000
'.....—

..

Como pwede cbservarse, se han clasificedo § 10,500 co-:
[ ooom f4jos y se ha determinado § 9,000 de costos vu;ablco _-'
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hasta un volumen del 80V de capacidad de produccién.

8i se produce a mas de ese nivel, se generarén § 18,000 ‘

de costos variables; es decir, se duplica el costo variable por -
concepto de costos de fabricacifn.

Un proceso correcto de la fijacién de costos ttjél y va
riables significa el fundamento para la planeacién de las utilida“
des y del anflisis del punto de equilibrio.

SENSIBILIDAD PRECIO - VOLUMEN

Las gréficas de punto de equilibrio son muy précticas - _f K
~ para observar el efecto que pueda tener la demanda sobre los au-
: -.nté. © disminuciones en precios y la repercusifn que temdrian -

lo_. aumentos o disminuciones por volumsen sobre los road‘t-t.um.-r'
81 1a demands de un producto cambia por modificacifa ja s plo- v
.. clo, se dice qua es un producto con demanda elfstica; en caso eog
2 tk.rto. es inelfstica y por tanto, tendrfia una sensibilidad ptc-

élo -volumen suy baja. Por ejemplo, los productos de consumo .ocg
: ‘'sario, como alimentos, generalmente tienen una demanda tnllltu@:
quu se siguen consumiendo & pesar de que su precic aumente. En
= ‘ol caso de los artfculos suntuarios, como las joyas - que ttonf._lfi
; -u demanda elfstica -, un aumento o disminucitn en el b:oqlo se:
" 'zefleja en un aumento o disainuciSn en el volumen. .

SR empresas que opcrali con productos populares o de cog
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sumo masivo, se maneja con mucha frecuencia esta clase de célcu-
iot. debido & que se efectlan campafias especiales para incremen--
tar el volumen y las utilidades peroc no siempre se tienen utilida
des ni se conoce cufl serfa el punto de eguilibrio. Se debe pres
tar atencifn a los medios que se van a emplear para incrementar -
-® oconfmicamente ® el volumen, pﬁdundou tener algunas alternatjf

" was como sigue:

a) Combinaciones de Precio - Volumen

SupfSngase que, como estrategia de comercializaciln de - -
- un producto, se quiere fijar un brocto superior a los
del mercado en lugar de ajustarse a los vrecios de los

competidores, ptando la red ién on volumen. Bsto -

puede suceder con frecuencia y la administracifn de l.i
-p:o.-n quiere conocer cull seria el ressultado de las si

guientes opciones:

Unidades de Venta 12,000 11,000 10,000
Precic de Vanta por Unidad $ 1.00 1.10 1.20
v(‘:olto. Variables por Unidad $ -67 .67 - 67
Contribucién por Unidad s .33 .43 .53
Gastos Pijos 2,000 2,000 2,000

Se calcular8 en primer lugar la utilidad gque generarfan
1as tres opciones .pliedndo 1a férmula de las utilida--
des:
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Us (VxCH) ~-CP

opcitn A

U= (12,000 x .33 ) - 2,000 = 3.960 - 2,000 = c’v;,;“

Opcibn B

U= (12,100 x .39 ) - 2,000 = 4,719 - 2,000 = . Z.n.’”."
~_opeién ©

U =¢( 12,000 x .44 ) - 2,000 = 5.3.07- 2,000 = § 3.200

Todas las lineas en la gréfica tienen que coincidir ou
una p‘tdidu de $ 2,000 a Csro Volumen; esta enum t; :
pto-onu los gagtos fijos.

Lo anterior se ilustra en una grifica de Precio - Volu- .




GRAFICA PRECIO - VOLUMEN
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S ra lograr este objetivo ?.

b) Campaiias egpeciales para incrementar el volumen y - o
las utilidades

sup@nqnoc que la contribucibn marginal permanece inva- ,b
riable, pero el objetivo es alcansar an nivel de uttu-'-*’v
dedes de $ 3,000, esto es, un incremento de $ 1,000. -i’-‘
¢ Cufinto podrd asignarse a gastos promocionales y de Py
blicidad 2. : :
2 Bn qué ptopércmn tendrin que aumentar las ventas p.-

Se debers calcular culintas nlto:mtxvao se consideran -

necesarias. En este ejemplo se c.lculula Mo opcloncl.
la primera considerando $ 500 de qnntoc pruoetmlos y~
la segunda con $ 1,000, aplicando la tdmu de las’ v.g
tas: o 3

. Opeibn A

' Los yastos fijos normales son ae s 2, 000. -ll 0 500 .‘L
f\"cl.ouloo. tendremos $ 2,500. '

~duvscr) - 2,000 + 3,300 = z..m-u.m
o 333

Opcién B

Con § 1,000 sdicionales tendremos § 3,000 de gastos ‘n
Jos. I
v -«Luz..' = 2,000 273,900 = §,000 = 15,000

«3333 e 333
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Para poder comprobar la inclinacién de la 1lfnea, es ne- 7
- 'cesario calcular el punto de equilibrio de las " dos op~
cliones:

Oopeidn A

PE = _CP = 2,500 = 7,500
N .3333

Opcién B

PR = _CP = 3,000 = 9,000
wcn 3333

De esta forma se establece para la primera opcifn un ni
" wel de ventas de $ 16,500 para obtener una utilidad de
3.006 y cuﬁttr $ 500 de gastos promocionales y de pn-.
blicidad adicionales, con un punto de equilibrio de =~
$ 7,500. La opcin B requiere una venta neta de . --.
$ 18,000 para generar una utilidad igual, pero conside
rando § 1,000 de gastos de promocion y publicidad adi-
- cionales con un punto de equilibrio de § 9,000. . '

’ u?o datos anteriores se representan en una gréfica de -

‘.cogr-eton de gastos fijos y ventas para aumsntar cl .
' wolumen @e las utilidades, como sigue: .
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Las lfneas en la grifica deben principiar en cero volu;'
men al nivel en que estén representados los qu.to-v i~
jos; esto es, la opciSn A en 8 2,500 y la opciSn B en - .
$ 3,000.00

Puade cobservarse que las lineas permanecen tnv.rtnblool .
Y. por consiquiente, son paralelas entre sf debido & -
que la contribucifn msarginal no ha variado y los qnotoq'..
fijos de promocifn y publicidad serin cubiertos con . ,1;‘
contribucifn marginal que genere el incremento de vip’- :
tas.

c)Reduccibn de Precios para Incrementar el Volumen y las -
utilidades.

Cuando el wmercado es muy sensible & los precios, las -
uttud.do- pod:ln a veces ser incrementadas -.dl..ut. -
una reduccifn en los precics de venta y un n-onto on -'

el yolmnn .

En ocasiones, existen productos con contribnetouot mar-
- gihales muy altas debido tambidn a elevados ﬁrocton do
" vinta y costos bajos o :oduétdo.. derivados de una pro-

duccifn eficiente. En estas condiciones, conviens' uplg‘

rar qué resultado se ohtondzh si bajaramos los proeto.:

do ‘venta.

Supongamos ‘las siguientes opciones:
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A B C

—
— e

Unidades de Venta 12,000 20,000 28,000
Precio de Venta por Unidad $ 1.00 o.;o .o.no
Costos Variables por Unidad 0.67 0.67 0.67
.Contribuciln por Unidad ) 0.3333 0.3333 0.333)

Gastos Pijos 2,000 2,0000 2,000

Se calcular$ en primer lugar la utilidad que generarfan
las tres opciones aplicando la f8rmula de Utilidades:

Us (VxxCH) -cCrP

Opcilén A

( 12,000 x 0.33 ) - 2,000 = 3,960 - 2,000 = § 1,960

Opcifn 'l

B

( 18,000 x 0.25 ) - 2,000 = 4,500 -~ 2,000 = $ 2,500

Opcifén C

( 22,400 x 0.16 ) - 2,000 = 3,584 - 2,000 = § 1,504

Pusde observarse que la opcifn B es la que gensra unn -"
utilidad superior, dada la combinacifn de aumento de ve
lumen y rodueetln en proelo. 8in embargo, antes de to-
|ar esta doct.tdn @s nocesario realizar un anflisis de.
ia capacidad productiva disponible y la capacidad finan .
ciera para precisar si también se tiene la capacidad pa

ra apoyar o tolerar este aumento de ventas.
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Siempre que se tome una decisifn de esta naturalesza, -
' ademis de la revisifn de la capacidad productiva, habrl_y"
que  tomar en cuenta las acciones que en represalia p\i.-

dan efectuar los competidores, principalmente en el pre
clio. -

Pars poder comprobar la inclinacifn de la lines en uha
Gréfica, dob-.o- cnlcular 01 punto de cquuibrlo de l.u i
opctouou

‘ opctau A

"PE = _CP = 2,000 = 6,006
- K 0.3333

VNOpétﬁn »

"= 2,000 = 7,828
- 0.2555

opcwn c

= 2,000 = 12,500
0.16

Las ‘1f{neas rectas de la g:l!tcn crusarin el pnneo d. i
: oquu.tbtto ‘en el punto cero de utuu-“l Y ec-.usulu.w
cl. ntnl de $ 2,000 en cerc ventas, que cor:o-ponio e
la plrdida que se reaslisaria u m. se vandiera.

-A continuaci6n se muestra la drluca de pmt_nct“ aa
precio para aumentar el volumen y las ut(ltdg_dol
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' PUNTO DE EQUILIBRIO CON MAS DE UN PRODUCTO DE DIFERENTE CON-
" TRIBUCION MARGINAL

Cuando se tiene mas de un producto, generalmente tienen

: volh.m. y contribuciones marginales diferentes, 10 gque ocasio-

#a una mezcla de productos.

Para calcular el punto de cjuilibrio, es necesario esta

:biocot una cout:umcwn marginal compuesta, asignando los gn-tco -
!‘Ljou a lfnea de producto o a los productos. §e Puede hacer un -

.ulu-u dcl. .:unto de equilibrio para cada pxoducto o unoao de =
imu-.

i Para determinar la contribucién marginal cm‘lt..‘ es
ﬁiuc.luto ponderarla conforme & la mescls . de productos de que se

Vt"zc‘u. como sigue:

o Linea de . Contribucibn ventas . con:ztbucl‘n
- Productos . marginsl ; Ponderada

A - 0.3333 § 12,000 22.9 L0763
o - 0.255% 18,000 - 34.3  .0876-
el 0.1625 22,400 42.9° 0697

s 52.480 18040 3228 -

u cont:uﬂcton u:qiul de c.d. producto se’ -nupu-‘ :
ol pormcnjo de 1- tntorvonetcn que. cada uno tiene - .ebr‘
B vonu. Yy de -nn sanera se ohuono una contxibuctdn nrguul
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ponderada por producto. La suma dc &stos proporciona 1la mezcla de -

la contribucién marginal. Con base en la contribucién boadorm--i'. '
. . anterior se calcularf el punto de equilibrio correspondiente conm
' _unos costos fijos de § 6,000 ( § 2,000 por cada linea ).

PR = _CFr = 6,000 = 25,698
«n - .2336 )

En adicién, se calcularf cuSl serfa la utilidad a un ny
o nl de mto. de § 352,400. Para determinar la utilidad, m -:
2 'plouu cualquiera de las dos f6rmulas:

U®e (VESNH) ~CPobien, ( V~-PE) x CN
Con la primera £O0rmula:

U = (52,400 x .2336 ) - 6,000
--12,240 - 6,000
‘- 6,240

La utilided tolmco de esta. -scln a. na vol.-n ldo
=y sa.«o y con _wnos costos £ijos Ge 8 6, 000, s de o c.uo. m-
cqcolnt. témsse la mund- férmulas

D = (52,400 - ;s.us ) ox.2336
- 26,715 ‘= .2336
-3 6,200 '




Continuando con el ejemplo, se desea saber cufles se--

' _rt‘n las ventas para generar una utilidadde $ §,000. Para dctor-_;

sar el nivel de ventas, puede usarsc cualquiera de las siguientes
dos  t6rmulas:

Ve U ¢+ CF © bloﬁ. cv
wn 1 - o

Con la primera férmula:

. Ve §,000 ¢ g,ooq = 14,000 = 59,93]
e .2336 .2336

Pua .comprobar lo anterior, se utiliza la segunda. f6rmy
a, debiendo dividir 1os costos varisbles que son § 45,931 .atxo 
l m(proco de ln contribucifna marginal.

Ve __ 45931 = 45,931 = § 59,931
1= .2336  .7664

g l-to oo. o0 toquto:o an vol.m.u do mta- do 0 59.!31 o
a '.utct una utilidad de § 0.000 -tu cambiar la -.acl- de. ptg' :

“.eon nu contribucién -nutnn de .2)36 y | unos qnm cuo-
L ".

m ‘ltt-o. calcflese a este Gltimo nivel de V.ll“l ol:
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Para obtener el margen de seguridad, o sea el porécue’;.
Jeo en qu. pueden disminuir las ventas antes de productru plrdl-

» das, utilizaremos cualquiera de las siguientes tanul.-x

”-g-obi.n.VOPl
v

Para aplicar la primer f8rmula se requiere calcular ﬁr‘:;
e -tanonu la contribucifn marginal, que nrl el resultado de “..-
uz de las ventas ( § 59,931 ) 1los costos variables ( § 45,931 h
tgual a § 14,000.

ns = 0,000 = 57%
14,000

Para aplicar la ugund. !Gmla. seorsd ucomlo co.oeo:~

01 um punto de cquulbtio, que se calcul.ul como ntqu-

. _CF =§,000 = 25,6885

N L2336
- 59,931 - 25,683 = 34,346 = 578
’ 59,931 59,931

, ut.o ‘es, @1 nivel de ﬁnu- puede bajar hasta. oi snp.
,  :¢ qnn & generar pSrdida, o d. otra forma, el 43% do las m
m cﬂn lo- cooto- Mjoo y o1 37% de las ventas .tgutoauo Qoag
£ 1a utilides.

139




Con los ejemplos anteriores, se ha visto que mlq\ucr:,

variante o supuesto puede ser mancjado y calculado ficilmente, lu'v ;
cluso la ponderacifn de la mezcla de los productos. En realidad,~ g

‘los obsticulos o dificultades encontrados son. los supuestos que ~

. 8o pueden estimar, asf como la asignacifn de los costos !1166. -
los prductoo o lfnesas de productos, en la que deberd pr-vnlqé“r :
'@l buen juicio y conocimiento de este importante elemento de las

" finansas de la empresa.
BL LICENCIADO EN CONTADURIA EN LA PLANRACION DR UTILIDADES

Z2] papel que el Lic. en Contadurfa desarrolla en el prg

- ceso de planeacifn de utilidades es proporcionar 1n!or-_aclqd cug k
titativa a los directivos, para que la planeacifn pueda llovizl‘
ncabo de maners mas eficiente y objetiva, o si €1 mismo el coa-
o tjxol."o.r'ua el proceso de planesacifn de utilidades para fines ds
fctialﬁ_c(da. cotejo y correccifn. v L

Esta contrumclan del Lic. en Contaduria u“:luyo por xo
-nol dos responsabilidades distintas:

- Bl Lic. en Contadurfa es responsable de la -_u-ni-
_etcn de los efectos gensrales, de los dtouam p:o- ’

gramas, pronSsticos y opiniones, ast como su rodlc--A :
“ecin y presentacifn en el lenguaje 1lano y o:pzo.lvqxf
 de términos concretos expresados en dinero: valor de
. lo. costos y valor de la utilidad. Esto por IW.GQ' .
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entraifa la responsabilidad de asegurar que los porme-

nores wecinicos de preparar la redaccifn y presenta-

cifén de tales efectos se integran correctamente y se
manejan consistentemente de manera que las comparacio

nes en valor sc hagan en forma vilida y aceptable.

- De 1qugl manera ticne la responsabilidad de ingrcgaflf
‘‘gu informacifn de la manera que sea mas Gtil y -lnijg’iﬂ'
ble posible para los que deben tomar decisiones. Es =

claro que, no existiendo un sistema exacto o cientifi

co de contabilidad, ni un verdadero costo, debe el -

Lic. en Contadurfa acumular,organizar y presentar su .

informacién en forma apropiada a las decisiones que. .-

deban tomarse.

Generalmente, al Lic. en Comtadurfa es también respon
sable do cétejar los datos :tcio. contra los presu-
puestados; si bien &1 no es el indicado para decidir:
‘cambios o alternativas, .. pedir oxplic.cioho. o ohA;
ﬂittno término, aplicar sanciones, si es el oncargndo
de intrcqnt datos comparativos completos y correcta--

mente evaluados.
tyloquiljto- minimos del Informe:

1.- La forma de presentacién debe hacer que el Informe

sea intelegible pof el individuo a quien se dirtgo.;'
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E1l tamafio del informe y la cantidad de informaci6n
debe ser medida de acuerdo con el nivel de direc-
cifn a donde va encaminado; es decir, mas condensa-
do mientras mayor sea el nivel jerfrquico a quien

se le presenta.

- Las cantidades deben rcdondearse al digito mas -~
significativo.
- Los detalles deben irse suprimiendo seglin se ele-‘

va @l nivel de administracifdn al que se 1nfor-n -

({debe tOmarse en cuenta, que entre mas sncumbrada | o

esté la persona, mas informes y de mas fuentes re

cibe; su tiempo es sumamentc valioso ).

= Los resultados mostrados deben rclacionarse con -k.'f

medidas estindar para que t-nqin iignlllcado {ge~
neralmente debe darse un punto de comparacién que

signifique algo para el lector).

" = La informacifn debe prolantnr-e.’de ser posible -

des.

en forma cnéndonldi y mostrando continuidad.
- En general, debe ser conciso pero co-plctdx sim-

ple pero profundo y oportuno sobre todo,
Para facilitar la mediciOn de resultados, los datos .

siempre deben expresarse en relacién con los pro-

puestos, sobre todo con relacién al plan de utilida .
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La comparacifn con el afo anterior y con el presu-

puesto, ademiis de inedir las operaciones contra el

pasado y cl futuro, es sumamente interesante para - .

los accionistas, acrecdores y posibles fnversionis-
tas. Pero desde el punto de vista del aid-;ntltrg
dor, es mas importante obtener medidas dtroctann@ﬁc )

relacionadas con ¢l plan de utilidades.

Por ejemplo, en los informes de operaciln dirigidos "~

a un supervisor, los estindares y los datos reales =

‘pueden expresarse en horas-hombre, litros o kilos -

micntras que la misma Ld(ot-netdn deber$§ expresarse

en términos monetarios, cuando se informa & Mmayores .

niveles de administracion.

§i se relacionan siempre los resultados de cgd:d-*
cién con el plan de utilidades, automiticamente la

atencién de los directivos,sin propdhl;qolo a vocc.»l"

concienzsudanente, irf siempre encaminada hlct. el -f‘
impacto de los resultados. Reales sobre las ganan-

cias planeadas.

Cusndo existe Plan de utilidades y contabilided por -

&reas de responsabilidad, es conveniente preparar -

informes .oSrp variaciones.Para dirigir la atencién .

de los responsables del negocio rfipidamente sobre -

lla- Sreas donde hace falta.
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El directivo no debe ni puede leer p&gina tras plgi
na de multitud de informes para llegar a la conclu-
8i6n de que en cierto lugar hay una -ofic desvia-
cifn del plan. Lo que le interesa mas es saber gque

va bien © que no va bien, en lugar de tener conoci- .

miento de que las operaciones,con pequeiios altiba~ . '

jos van siguiendo razonablemente el plaﬁ estableci-

108 reportes deben seguir una perfecta forsa de ;g
tegracifn. El contador recibe informacifn de varios
niveles; su obligacifn es hacer un resumen escslo-
nado de ellos para informar al nivel conveniento. -
Deben seguir la forma de una pirfmide que se angos-

ta a medida que sube.

Es 16gico suponer que la 1{nea que siguen los infor-

mes es .la marcads por el ° e-quona de orqanitletcn"

la misma relacién en la lfnea horizontal y verti

cal debe seguirse en la preparacién de informes.

El sistema de informacifn debe diseiarse de tal mo-

do que cada alto directivo reciba informacifn de’ -

sus propioi subordinados y as{ sucesivamente.

Z1 hecho de que se pro-ehton al airector qondral de

la compafifa datos escuetos, no. quiere decir que ’nq
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‘deba existir toda 1la 1nfomc16n expedita y dotallg“_
da en los niveles mas bajos. Para niveles mas '.l,-}*
tos, la tendencia debe ser limitar la finalidad d. :
la informacifn presentada a aquello que muestre los
problemas existentes, los logros nlcm;:gdg_u y sefla~ .

le las responsabdbjilidades para corregir desviaciones

il BE provechoss que - los- informes de alto nivel 11.'05-
k porcientos y anotaciones de los que suesle ulntoo‘ en

‘la técnica de anflisis e interpretacién de clt.ﬂp_.'_‘:;
financieros. Generalmente esas indicaciones son’ d""-

msediana claridad y sirven en grado miximo p.!l mu

a los directivos ideas suficientemente oxcct.. de -

la situacifén de la compaiiis 'y son los que mas ayu-

dan e incluso, empujan a tomar decisiones ( Pé: ;
ejemplo: rotacifn de cﬁonta- por cobrar, de 1nv‘nt.g

rios, razones financieras, etc. ).
'El Lic. En Contadurfa y el Informe

- Bl contador general o el contralor que ro-plldla ll ta-

2 ox-leLGn, tionon una actuacién definida y llena de rolpoluabu.t-,

::-d.a.o en todo este sistema. ‘B contador es quien tiens los datos.
mntttactvon a la mano, el que eonoco 1- nonu:uuu dae lu .s
u-u contables y puede determinar en un momento dado el -.jor -g
dc do roo:q.ntlnr Yy reagrupar sus datos para -o-trnrlou on !ot-n:

otoeuva y oportuna a la direccibén. Creo qua en o-to caso el eo-
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m°t de una compafifa es cuando act@a como profesionista, como - 7

técnico intelectual especializado. Los conocimientos y 1la expe-

giencia del experto contable le capacitan como a ninguno dentro -

/d.“l.l compainila, para esclarecer e investigar puntos obscuros o -
q&-cﬁ_ﬁtblos en los informes o para determinar cuantitativamente -
ql mto sobre las utilidades de un cambio de sistema o de cual
qjlultor dcctitén tomada o a punto de ser tomada por la direccifn.

Concretamente para el contralor de la entidad, el mejor
© para esclarecer su propia informacifn e incluso la informa- »
clﬁgl_li'qcmql de la compaiifa, es una relacifn de comentarios ge-
a,x_al-u:o presentada en una hoja de tamaiio carta an donde se in-
dican ¥ iolnclomn los conceptos y las cifras mas sobresalientes;
y’ﬁ.ib'a‘jo de ellas, las explicaciones y comentarios. Estas notas -

erSn ser en forma concisa, los comentarios certeros y sin ro-
VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA PLANEACION DE UTILIDADES

La pl.n..nctdn de utilidades como todos los programas -
liidoo‘ tiene ventajas y desventajas, a continuacién menciono e .

;ﬁi.,tmttontoo T

- Ventajas:

1.- Obliga a la consideracién temprana de pél(;;ci. ba-

ué.- .
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2.- Creacifn y/o mejora de una estructura de 6rgahlll-f
ci6n s6lida y adecuada; esto es, una asignacién de
" finida de responsabilidad en cada funcifn de 1la .-

presa.

80 fuerza a todos los miembros de 1- dtzoccxan a - :

' pn:clcxpar en el .-c.blocm.nto de metas y. plm..

Obliga a todos los directivos departamentales a. ha

cer planes en armonfa con los demSs dopaxt.n-n:bi Y

‘'de la ‘empresa en conjunto.

Mejora el sistema de contabilidad al outgu dato- -’,
histSricos adecuados y apropiados al 9:001'- dc -

‘planeacifn.

‘Ayuds a precisar la eficiencia o ineficiencia '.1' -
ovaxu.r l1os resultados ronl.- con los prosupuoﬂ:o.
y cnt obtener fndices de vntuctcn. :

V,r\n:u s la direcci6n a. plmu ol uso mas oconht
‘co de 1a mano de obra, el uuun. las instalacio-

no. Yy 01 capital.

Se comprueba ol progro-o o ulta de @ste hlcl.- lo.

!tnol upu.nrt.lo- .
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Desventajas:

1.~ El plan de utilidades se basa en estimados, de ahf
que la solidez o debilidad de 1la Planeacifn dependa
en gran parte de la exactitud con que se hacen los

estimados béisicos.

st‘biin la estimacidn de las ventasy los gastos no
pueden ser una ciencia exacta, hay numerosas técni-
cas estadisticas, matemiticas y de otra {ndole que -

pueden aplicarse eficazmentec a los problemas, los -

cuales producen resultados satisfactorios cuando se

templan con razonamientos y juicios scnsatos.

L& ejecucibn del presupuesto no ocurrirs$ automftica
_mente si los ejecutivos responsables lo respaldan y
realizan un esfuerzo intenso y continuado para su -

realizacibn.

tl‘érograna de glaneacibn y control de las utilida-
des tiene quc adaptarse continuamente para qho se -
ajuste a las circunstancias cambiantes del ente eco

n6mico.

2L plan de utilidades ocupar§ el lugar de la direc '
" cién y la sdministracifn; esto es, la Planeaciln ae

las utilidades no ser8 un fin, sino un medio de ayu

- da doL proceso directivo.
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 CAMTULO v
_PARTICIPACION DE UTILIDADES







N La Constitucién Polftica de los Estados Unidos Mexica~- >
N nb-'consaqra en su artfculo 123, apartado A fraccién IX, el dere T

"chbfde los trabajadores a participar en las utilidades de las em~

presas a las que prestan sus servicios. Esta disposici6n se en-
v“ cudnttn regulada en la Ley Federal decl Trabajo y en la Resolucifén

-‘dc la COnliiGn Nacional para la Participacifn de los Trabajadores -

l.n,icl utilidades de las Empresas, publicado en el Diario Oficial
" del ¢ de Marzo de 198S.

: - Sujetos Obligados a Participar:

zqéin obligados a otorgar participacibén en sus utlltén-.l
des, todas las unidadeos econSmicas de produccién 6 dlq;‘
tribucidn de bienes o lcrylcio- y en qenoral.‘todnl las
personas f{sicas o morales que tengan trabﬁjldaron a '“»,
servicio. En los términos de la Ley !od-rclidil ?tdpajbfi

Gnicamente estin cxentas de esta obligacifén las saquxdg‘
' tes personas morales:

1.~ Las empresas de nueva creacién, durante el ptti.:';

afio de tuncionanténto.

Las empresas de nueva creaciSn, dedicadas a la d[af
boracifn de un producto nuevo, durante los do-‘prié

meros afios de funcionamiento.

Las empresas de la industria o;gt-cttvu.'do nu.yi‘bi:
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creacifn, durante el perfodo de exploracién.

4.~ Las instituciones de asistencia privada, reconoci-=-
das por las leyes, que con bienes de propiedad par-
ticular ejecuten actos con finecs humanitarios de -
asistencia,sin prop8sitos de lucro y sin denignar‘-

individualmente a los beneficiarios.

. S.- El I.M.S.S., el INFONAVIT y las institucioncs pGbli
o cas descentralizadas con fines culturales, asisten-

ciales o de beneficencia, y

‘.- Aquollai e-p:eias que generen un ingreso anual de-
ci-x-do por Impuesto Sobre la Renta no superior a -

los seis millones de pesos.

El monto de la participacifn de los trabajadores en . la
utilidad (PTU) es el equivalente a 108 de la renta gra-~-
o vable, determinado conforme a 1o que establece la Ley -

del I.S.R.

De,cdﬂfor-id-d con lo dispuesto por los artfculos 10 -
Bis y 804 de la Ley del Impuesto sobre la Renta pnkd» -
:lai efectos de la participacifn de utilidades a los tra .

bijadofés, se entenderS por renta gravable, la nti}idné
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fiscal que se determina como sigue: ingresos acn-uln--
bles menos las deducc;one: que autoriza la ley con ex-
cepcibn de la deduccifn adicional contenjida en el ar-

tfculo 51 y la de los dividendos pagados.

La Ley Pederal del Trabajo seiiala expresasente que no -

se harén éo-pensaciono- de los afios de pérdida con fléi
de ganancia. Consecuentemcnte para fines del PTU no ionf
amortizables las pérdidas de operacién ocurridas en =

- ajercicios anteriores.

Cuando se trata de contribuyentes que estén .ﬁjotcs a -
‘un régimen especial de tributacifn o cuando cubren su -
s-pucutd mediante el pago de una cuota tija. .. conatdg1

.tl para fines del reparto que el inqt-lo qravcbl- [T B .1‘

que eorr..pondc al impuesto pagldo. de acuerdo con los -
artfculos 13 Bis y 141 de la Lay del Impuesto sobre 1'-*';'?'
Renta, scqgln se trate de Sociedades n.rc.nttlco -} Porog”:

nll risicas.

.Loc'-njoto- exentos de pago del xnpuolto sobre la Renta
que no estn eximidos de la obligacién de participar -

>, a iu-'ttnbajadorcl. dobon considerar cclo base d.l e~ ‘

pntto la diferencia entre 10- tngrolo- Yy ‘los’ gastos qu.f
se dotornino en la correspondiente declaracién de l“j.-_

tos exentos.
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L§ participacién de los trabajadores al servicio de per
SONas cuyos servicios se derivan exclusivamente de su -
ttabajo © del cuidado de bienes que producen rentas o -
del cobro de créditos y sus intereses, no podr§ exceder

‘d4e un mes de sueldo. En el caso de Agrupncionel

profe~
" sionales,

asociaciones o sociedades de carfcter civil -
cuyo objoto é.a el ejercicio profesional, la base de la
. participacién sers la suma del ingreso gravable de to-
' 'dos los asociados o socios.

= Quisnes Participan:

- Tienen derecho a participar en las uvtilidades de 105 em
:.preo.- todos los trabajadores de planta independiente--
‘mente del nGmerc de dfas traba‘jados en el aifo, con ex~
cepcibn del gerante, director o administrador general.-
'Qiiibtln participan los trabnjndox.. eventuales cuando -

: hdyan‘tribqjcdo poOr lo menos 60 dfas durants el aifio.
. Procedimiento para el Cllculo y Distribucifn del PTU:

- A la utilidad a repartir determinada en la forma que ha
quedado seiialada, deberd aumentfirsele el importe de -
‘la8 Qtilidodes no reclamadas por algfn trabajador, du-

rante sl cﬁd siguiente a aguél en que se efectud ql re-

p.rcé, La cantidad asf deterwminada se dividicd en @oa -

-partes iguales:
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La primera mitad se distribuye entre los trabajadores,
on funcifn al nimerc de dfas trabajsdos por cada uno du v
rante el afio, esin importar el monto de los sueldos l que
perciban. Para estos efectos se consideran como dfas -
trabajados los que correspondan & permisos con goce de
susldo, 1os perfodos de incapacidad de 10s trabajedo--
res victimas de un riesgo de trabajo asf como los perfo :
408 pre y postnatales de las sadres trabajadoras.

" Le segunda mitad se reparte en forma proporcional a los
salarios por cuots diaria que haya percibido cada tzlbg )
jsdor durante el afic. Consecuentemente para estos fines
Nno se toman encuenta percepcionas tales como gratifica-
ciones, horas extras, vilticos, etc. Bin eabargo, el -i
sveldo sliximo que se considerd como p.reuu“ on 91 ca~
80 de los trabajadores de confianza, no podrS exceder -

: -ol.' 1208 del Que corresponda al trabajador de planta que ‘

perciba el salario mas alto dentro de la empresa.
‘:In el caso de salario a destajo o de sslario variable,-
- 80 eou“orn comd sueldo el promedioc de las preopelo?

© nes oMoalda. en el aho.

: g ocontinuaci6n se proiontl un diagrama qua auestra el -
' procedimiento para el cflculo y distribucién de la PrU.
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P.T.U.

——

PERSONAS PRERSONAS
FISICAS MORALES -

BASE: UTILIDAD
1SR - SISTEMA
TRADICIONAL

AN

NO PARTICIPAN:

(ORRENTE GENERA

ADMINISTRADO
- DIRBCTOR

BN FUNCION BN FUNCION
A DIAS TRA A SUBLDO
BAJADOS DEVENGADO RIA TRABAJADOKRS|

INCLUYE PERMI-
‘CON ~ SURLDO

TRABAJADORES
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- Epoca de Pago:

- A continuacifn se seflalan los principales plazos previs

tos en relacibn con la participacifén de utilidades:

1.-

Concepto
Presentacifn de la de
claracifén anual de -~
I.8.R.

gntrega de carftula -
de la declaracifn de
I.8.R. a los trabaja-
dores.

‘Bxhibicién de 108 ane

o8 de la declaracifn.

Integracifn de la Co-
misifn de representap
tes de 18 Bapresa y -
de l0os Trabajadores;-
formulacién del pro-

-yecto de reparto indi

vidual ¥y su exhibi-
cién a trabajadores.
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l.-

2.~

4.~

Plazo
3 Meses siguientes a -
fecha de término del -
ejercicio.

10 Dfas a partir de la
fecha de presentacifn
de la declaracifn.

Durante 30 dfas conta-
dos a partir de la fe-
cha de entrega de la -
carftula. ’

Situaciln no prevista
en la LPFT. Puede hacer
se durante los 30 dfas
a que se alude en el -
inciso anterior.

Debe tomarse en cusnta
que los trabajadores -
dispondrén de 15 dfas
para hacer cbservacio-
nes al reparto indivi-
dual antes de que Sste
ocurra. o




S.~ Reparto de Utilidades.

187

5.~ Dentro de los 60 dfas
siguientes a la fecha

. @n que debe pagarse el
Z.8.R. anual. :
El reparto debe hacer
se en este plazo atn -
cuando  exista inconfor -

- mided de los trabajado
res o se haya obtenido
prérroga para presen-.
tar la declaraciOn del
T.8.R..







-+ iINTRODUCCION

Las modificaciones gque se introducen a la Ley del Im-
B “pui.to‘.obzc 1a Renta a partir del 1° de enero de 1387 son, proba
bl‘.nto las mas importantes que hayamos visto en los. dltimos -
rnbon. on especial para las sociedades mercantiles y las pozooals", }

R _!t.;eu que realicen actividades empresariales. .

Efectivamente, las reformss conteaplan cambios importan

uo en 1a determinacion de la base gravable de estos contribuyen~

[ tes, es decir, su Tesultado fiscal con base en el cual se calcu-
e el impuesto a su cargo.

‘estos cambios tienen los siguientes objetivos:

tario no diseflado para operar en estas cttcunim-"
cias. '

40 al permitirle gravar a cada contﬂ.buy.nto d. -
acuerdo a su capacidad de pago.
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De acuerdo s la Exposicifn de Motivos los prop8sitos de

1.~ lluinnr las distorsiones qus causan en el :-mto
: pzoduct.l.vc Y distributivo nacional la existencia de -

un proceso inflacionario dentro de un un esquema tribu

' 2.- Beintegrar al impuesto scbre la Renta la caracterig
tica de justicia y equidad con que siespre ha conq =




3.~ Recuperar la capacidad recaudatoria del impuesto -
que se ha visto serismente mermada en los tGltimos -

afios.

Bn relacifn a los proplsitos antoriorol a contuluctdn N
se: tromcrtben algunos plrx.ton de la Exposicidn de uoeivo. do la
xotoms :

ol -® Debido a la gran importancia que tiene el sistema u.g

»-‘eal dcntto de la polftica econfmica es necesario romper con el -

‘:. etrculo vicioso que ha existido entre el proceso inflacionario y -
‘1 co!da de los ingresos tributarios. Ls inflacifn ha generado un

: Q.tertoro en la recaudaciSn tributaria que tiende a perpetuar 1la

; l;tuﬁeldn'dcgtciﬁri. do las finanzas pGblicas y retroalimentar -

la inflacién °. '

L ® Resulta necesario corregir el comportamiento que han
..juido las empresas y que las ha conducido, en la mayorfa de 1os

f'epiol,' a una situacifn financiera endeble. Kl creciente apasiva--
ilcnto a que conduce la legislacifn tiende a hacer de las o.ﬁro-‘
i"onttdadb. muy susceptibles a las fluctuaciones del -ixeuo -

rod&tteto en particular y de la economfa en general, -u-n quo" )

: q;lci. La correccidn a 1§ basc gravable harf que las empresas - :
" fortalezcan su situaci6n financiera y sean capaces de conducirse

msjor. cn perfodos de crisis *.
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‘ . por 10 tanto, la determinacifn de las " ganancies y p‘rdidh- ln-

"d. !u‘teo- por inflacidn, as{ como de otras partidas como son: 1..
1plnml fiscales quo se amortizan en ejercicios futuros y las - .

® E1 hecho de que en la actuslidad exista un ajuste asi
. miitrico por la inflacifn en la base gravable de las c-pro-ai a -
través de la deduccién de intereses nominales y plrdida y que ou ’
6poca inflacionsria lleva implfcita una amortizacidn del princi- -

" pal, paralelo a los ajustes parciales por inflacifn de los  acti-

vos fijos de la empresa y de algunos de los renglones de active - ;
L v_cSrcuunta. conduce & una reduccifn considerable de la base de -~

gravamen y uvent te de los ingresos tributarios provenien

tes de este sector “.

® Esta iniciativa plantea corregir la asimetrfa on ol -
ent-hnto de alqunos rubros de la base impositiva y otorgar ‘un
unml-uto adecuado a los distintos conceptos acorde con la a!.-"’;

tucldn inflacionaria en gua nos encontramos “.

Ast pues, la reforma incorpora a la ley dupootetm's
;mo objetivo as reconocer los efectos de la inflaci6n en la . dt-'
vunluctan de la base gravable de las sociedades mercantiles y -
,do ho personas u-tca- con actividades -p:ouztalou. l-nblmv

: nutmunu . d.:lvodno de los activos Yy pasivos mtatto- de
. um eontzu:uyonto- y la actualizacién de las inversiones en: .c-“

um ctjtu y otros activos no circulantes mediante la apucnelcn“

»mtm- de capital de los -oeloa o0 accionistas. Igualmente,~
‘._“ modifica la forma de cflculo del costo de las mercancfas nn-:;"
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didas permitiéndose la deduccifn de las compras efectuadas en el
ejerc¢icio sin tomar en consideracién las existencias de inventa--

rios iniciales y finales.

—l_lh a muchas empresas que se encuentran fuertemente apalanca-
- das, se cres un sistema de transicifn de .cuatro afios durante el -

i{e'unlr coexistir@n el sistema tradicional con pequeiias modificacio

. mes y el sistema nuevo. Durante este perfodo de transicién se de-
uuimn el impuesto sobre la renta conforme a ambos .litmo. -
: .hndo el impuesto & pagar la suma de ambos, pero considerando -
: _‘m proporcifn decreciente del impuesto determinado en la base -~
. untcxoul hasta desaparecer en 1991 y una proporcidn crocuntc

8 dtl caleulndo conforme a la nueva base en la cual la tasa es del E
"35\.

Por otra parte, se propone santener de manera definiti-
- va el sistema de reducci6n de Zividendos que actualmente contiens:

18 ley, €anto en el sistema tradicional como en el nuevo.

; En relacién a las personas ffsicas, se ajustan las tar} ;
"tdl ct;ccuindo.o unroconocutonto parcial a la inflacibn y se ol
mins la tarifa de gravamen adicional establecida en 1986 y que -~
ﬁles-l-onto se lubtc concebido para tener vtgoncln de dos afios.

A este respecto, la Exposicién de Motivos de las reformas -oﬁqlo‘
we: ®* En la medida en que fluyan los recursos esperados de la ap
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B que aqui se plantean, el ejecutivo a mi cargo se propone reducir .
blulattnmnto la tasa msixima de gravamen a las personas ffsicas "
hasta ubicarla, en 1991, en el 50 por ciento que darfa un prﬁlo

) ,-”r al esfuerzo productivo, ya que esta medida se harfa conse- )
vmnmto con un ajuste de tasas & 1los estratos mas bajos de in’ .
mm c.

Por Gltimo, la reforma también contespla algunas modifi :
t‘etoao. que entrarin en vigor hasta el afio de 1991.

SOCISDADES MERCANTILES Y PERSONAS FISICAS QUE REALICEN ACTIVI--
DADES EMPRRSARIALES '

BASES Y TASAS DEL IMPUESTO

Dada la tn.condcncu de las reformas que se clt‘h l.n-.
Acotp:.ndo a l.a ley y con el ocbjeto de permitir a las qtool. ir
w qruulnouto su situacién al nuevo om i-polulvo -
especialmente a las que estin fuertemente endeudadas), se ‘ha e8= :
gabl_pct.o en la ley yn perfodo de transicifén que comprenders dol.ft ’
'1°. ‘de enerc de 1987 al 31 de diciembre de 1990.

Durante ‘este po:todo. las sociedades mercantiles cncn- .
urln el m.u & su cargo, inclusive los pagos provisionales, ‘_"
annm tanto las dupootclom- correspondientes a la determing
"'uu'a 1a base nueva o modificada del impussto contenidas princy
p.x.au on el titulo I1 de 1a Ley, como las dhpou.ctcuo apliocg '
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bles a la determinaciSn de la base tradicional, las cuales se en-

cusntran en un nuevo titulo VII que se incorpora a la misma.

‘ Cabe aclarar que las disposiciones aplicables para de-
“terminar la base tradicional son bisicamente las misma que las -
‘ Que contiene la ley vigente hasta 1986, con pequefias modificacio-

nes, en tanto que para la determinacifn de la ‘base nueva se apli~ .
“carfin las nuevas disposiciones gue tienden & reconocer los efec- S
tos de la inflacifbn. '

Bl impuesto conjunto durante el perfodo de transicifn - '
.oerS la cantidad que resulte de sumar los montos de impuesto do-'rb :
g ’ur-inbdos en cada una de dichas bases, en las siguientes ptopoi-

" ‘clones:

esto | 4 : [ 1:3]
Ahos © ‘La _base nueva Ls base tradicional -
1987 B 206 sa
1988 N T 1 B 11
‘1989 L cos 408
19%0 sos 208

v Las tasas de impuestos en base tradicional no se. iodt!f =
can -hntuc que en la base nuvc la tasa sord del 338, A p.nu-
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En el caso de personas fisicas que realicen actividades

empresarisles (excepto contribuyentes menores cuyo régimen no cam

bia), se seguird un procedimiento similar al snterior, ya que du-

rante el perfodo de transiciSn determinarin su utilidad fiscal -

. tulo IV de la Ley (base nueva), como las disposiciones del tfeulo

. VII en su capitulo VI (base tradicional) y sumarfn los 'r.l-ulu-
. dos- obtenidos en las mismas proporciones indicadas en el cuadro ~

» anterior.

A partir de 1991 solo doton&nar‘n su utilidad en base
nueva, por 10 que la base tradicional dejarf de aplicarse.

Durante el perfodo de transicifn, los montos determina
.dos en las proporciones sefialadas en el cuadro anterior se suma-
,‘,fln l‘ los deafs ingresos acumulables que obtengan las personas ff '
.sicas para efectos del cllculo del impuesto anual.

Para r.qular los distintos ptobl-.n que se prolaaean -
mnu el perfodo de transiciSn, se hs uuctonuo a la loy wn -
mevo' gttulo VIII que solamente estarf vigente durante dicho. . pe-
".jiiodo. o ‘ K

'DETERMINACION DB LA BASE TRADICIONAL

ln el lrttculo -ognndo dol decreto gque reforma, .dlelo—‘ B
nl y ‘.roq. dtnz-a- dilpoatclono. de la Ley del lnpuo-to ‘sobre - -
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1a Renta, se adiciona dicha ley con el tftulo VII denominado: -
® Del sistema tradicional del Impuesto sobre la Renta a las activi
M.»-pro-arlalo- ®, que estari vigente del 1°. de enero de -~

1987 al 31 de diciembre de 1990. Este titulo se integra con el -

wmismo tqito de los artficulos de la ley vigente al 31 de diciembre
passdo que comprende el tftulo II y Capftulo VI del tftulo IV. de
: la misaa, con las reformas y adiciones que posteriormente se -ongr'

lan y comentan.

Los articulos que integran este t{tulo, conservarfn 1la
-Ll-n n\—:nclan que tenfa en la ley al 31 de diciembre de 1986,
‘edicionados con las letras ® Bis °, por lo que al ot-etu'at remi-

. siones o referencias a sus propios articulos,se entenderdn hechas

pPrecisamente a los artfculos Bis.

Este nuevo titulo se estructura con los mismos capitu-
o8 y .occtout del tftulo II de la ley y con el capitulo VI del
t!tulo xv que pasa a ser .1 capitulo VI del tftulo VII. Cu.ndo -

n .1 nuevo tftulo vu se luqn ‘referencia al titulo 1I o a nlgu-
Qq de sus capftulos y sscciones, se entenderin referidas al mis-
=m0 tftulo II.

} , las artfculos del tftulo I de la ley vigente a partir -
‘-l 1*. ‘de eneroc actusl, denominado ® Disposiciones Generales ° , -
zlyci‘lnk-blytccbloo al tftulo VII, excepto los artfculos 6°., 7°., =
‘)'.A. Yy 7°.8. Las qt‘pootelou- generales q.l t!tuio VII no sa- :
i’la'"lpliclbui para la determinacitn de la utilidad o pérdida !};
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cal d. las personas fisicas con actividades empresariales, salvo

el artfculo l4-A~Bis que serd aplicable en lo conducente.

Las referencias al titulo II que contienen las disposi- :
- -.ciones de los tftulo I, 11l y V de la Ley del Impuesto sobre la —  :
Renta, se entenderfn hechas tanto al tftulo 11 como al VIX.

: Las referencias que los articulos de los tftulos I, IIf
’y V de la Ley del Iapuesto sobre ls Renta, hagan a los artfculos -
“que. deban ser Bis, conforme a lo mencionado anteriorments, se ohf -
tendersn hechas también a los artfculos qQue correspondan sin el -
Bis.

DETERMINACION DE LA BASE NURVA O AMPLIADA
" Aspectos Generales

Los comantarios que se incluyen en este ccp!f.ulo conteg
uplnu ‘1os aspectos mas sobresalientes para la determinaciSn de la
,m .r.vcbl. de las .octod.do- mercantiles y personas fisicas am :
‘prusarias en vigor s partir del 1°. de enero de 1987. :

_ Bs importante sefislar que los comentarios que se inclu-
m eoa anterioridad para la determinacifn de la base tradicio
nl. tubt‘n zo-nlm aplicablas para la determinecifn de la ba-
X uma o ampliada, excepto deduccién adicional, por lo tanto, - -
.-v el ptomu apartado se dan por reproducidos.
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Para lograr los objetivos que se expresan en la Buposi

cién de Motivos los cuales ya fueron comentados con anterioridad,

las modificaciones que se plantean bisicamente pretenden Clhinll’_‘
las distorsiones gque causan l1os efectos de la inflacién, con el -

objetivo de gravar las utilidades reales de los contribuyentes. .

No obstante lo anterior, la materializacién de los pro-

pésitos a través de la reforma que nos ocupa, hacen dudar de su -

eticacia debido a la complejidad del sistema y a la gran cantidad

. de controles de tipo contable y administrativo que se requieren =
. para su debido cumplimiento, lo cual a nuestro juicio resultars -
7~ 41ffeil de implementar psra una gran cantidad de empresas por el o

" alto costo que ello representa.

Los ajustes Que se proponen para la determinacién de li

base nueva © ampliada bésicamente consisten en:

1.~ Limitar la deduccifn y acumulacién de los intere~
ses, asf co-.o de la plrdida o utilidad cambiaria  a- e
su valor real y reconocer los efectos de 1la po.l.-‘ .

cif8n monetaria.

2.~ Permitir la revaluacifn de los bienes de activo £}

jo.

3.~ Permitir la actualiszsacifdn de las pézrdidas de¢ opery
cién. ' '
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- Permitir la actualizacifn de las apoztnelouoo do qg

pital de los aeeioatltn-.

- Swprimir 1a reglamentacitn para ls valuacite ds lc.v
nmmtoc. permitiendo la Moccw- 0. ‘1a eouu-
aad de. las compras nauudu en o1 o:lmlelo. '
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DIVIDENDOS

Definicifn.- El término dividendo proviens del latin -

" ® dividendus ", que significa ® que debe ser dividido *. Por otra
parte el diccionario Moderna Bnciclopedia Universal lo define co~.
wo: ® parte de beneficios que corresponde anualmente a una accifn .
de las que forman el capital de una sociedad, especialmente a las
jMntus, de acuerdo con la distribucifén de beneficios Aptébdda -
por la Junta General de Accionistas.

La Ley d4el Impuesto sobre la Renta, lo define en su ar-

- tfculo 120 comot

a) La ganancia distribuida por sociedades mercantiles - .

residentes en México en favor de sus socios.

b) Las utilidades generadas por liquidacién o deducciéa
de capital de Sociedades residentes en Mixico.

c) Los tntcu-o. sobre acciones, utilidades mm a
favor de obligacionistas u otros, o:c.pto las qu ogﬁ
responden a los trabajadores en los tlmm ae l._q -
legislacifn laboral. o e

d) Los préstamos a socios o accionistas, excepto m—
1108 que reunan los requisitos que para este efecto
marca la ley. L
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e} Erogacicnes no deducibles que beneficien a socios o‘f" :

accionistas.

f) La omisitn de ingresos y las compras falaas e indebi -i_f
damente registradas y, R B

9} Utilidad fiscal determinada, inclusive ptouuntivmg

te.

Asimisao, esta ley en su artfculo 152 considera dtvidon

. don a los siguientes casos:

" a) Tratindose de establecimientos permanentes de prio‘- :
nas morales sxtranjeras, la diferencia que resulte -
de deducir al resultado fiscal obtenido en el ojcr:c_g" -
cio, el impuesto que corresponda conforme al urtfou-
10 10 de esta ley asf como la participaciSn de los -
trabajsdores en las utilidades de la empresa. i

‘ b_i Los payos al extranjero por toncepto de regslfas, 19_
tereses o por permitir el uso o goce temporal de bis .
nes,que no sean deducibles en los términos de 1a Ley

. del lmpuesto sobre la Renta.

ur ﬂluoo el artfculo 66 establece cierto tipo de in-
touu. p‘.uoo. que se consideran * dividendos " entre qromv !
Imn suteos intereses en los negocios, ya sea residente en
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el pafs con otra en el extranjero o viceversa, o =~

bien, una tercera con agué@llas, cuando se den nlgu;

nos de los siguientes supuestos:

8) Que el deudor formule por escrito promesa MSclg‘-.
nal de pago parcial o total del cr@dito recibido, ‘&
una fecha determinable por el acreedor.

b) Que el crédito sea convoztn:lo en acciones o poml

sociales del deudor, salvo que se eupla con lun cop

diciones y requisitos que fije el zoqlmnto 40 o-u
ley.

c) Que en caso de incumplimiento por el deudor, el aétj :
edor tenga derecho a intervenir en la direccida o o‘»
minfstracion de la sociedad deudora y, -

‘d) Que los intereses que deba pagar el dewdor. bim oe‘
dicionados a la obtencién de utilidades o qu su -o.
to se fije con base en dichae ututdm-.

D.odo el punto de vista ltunclozo. Y S dtvmu‘o . . 
‘o 108 derechos p-txtmnulo-. que se sdquiere al mltr ll
l'.obugactdn de aportar una parte 4ol paertnoulo por parte Ge lo.
v':.oetoo © accionistas, y que servirs a la sociedad -otcuul p‘rc
fpuloz oporar. desarrollarse y cumplir su objouvo -ocul..
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Orxigen y clasificacifn de los " dividendos ®.- Desde =
@pocas muy antiguas, el hombre ha buscado permanentesente la for
®ma de obtener mayores beneficios para incrementar su patrimonio

peresonal.

Pera lograr lo anterior, pensd en la creacifn de socie-

k'—kdnd... que le retribuirfan conj.yor provecho en sus bienes, hif

- quido.

“en las Qque se untqton recursos, tanto fisicos como financieros -

‘con el afén de desarrollar negocios locales.

b. de los inversionsitas.

'm el paso del tiempo y 1la importancia del co-ucto tntozmlo--
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. cho, que de haber actuado en forma individual, no hubiera conooQ- .

Asf surgieron en el siglo XVII las primeras sociedades -

Bn Inglaterra se crearon compafifas de las mas diversas i

'!mlon. que sportaban sus acciones a la Bolsa y recogfan los fop :

;_ul.. los hombres de noqoclo. siguieron promoviendo la goaorncwn’fj

Alrededor del afio 1720 une crisis bureltil afects uu-"_ i
‘oamente & la mayorfs de las smpresas que se crearon. wo olntlnto. E

de Utilidades a través de sus wtnclcm- patrimoniales, para 1! .
'grar como objetivo principal, la obtencién de ganancias o dividen

A 10 largo de 1a historia de las sociedsdes, el * divi-




'dendo * ha evolucionado en cuanto a su tratamiento fiscal, su -
" esencia sigue siendo la misma, retribuir a quien de alguna manera
: lu invertido su psqueiio 0 gran patrimsonio.

Contablesente los * dividendos ® se derivan de la uti-

- 14dad que se determine en la preparacifn de los estados u.uncto;' o

o8 del ejercicio, corresponde dicha preparacifn al consejo doql_
‘ministracifn y su revisifn al comisario que a su ves lo propondr&
&’ la Asamblea de Accionistas para su aprobacifn.

Una ves aprobados y con base en el proyecto de aplica-

" cién @s utilidsdes, procederf o no, & decretar loe ° dividendos ®

¥ on su ‘caso, establecerS la fecha y forma de su pago. Dicho pxo .

o y.eto. s formulado .con bao. en disposiciones de loy b4 o-umu-

zias, y 4o las condiciones econfmicas de la .octqen‘. dquom jg:i
- gerquisar las splicaciones legales y estatutarias en pzl-ix tl:-_;
‘n.‘ luego las vcxunuxvtn y por Gltimo los ° dividendos ",  por - '

1.- Se para reserva legsl _
. _2.~ Peserva pars amortisaciOn de uctono
' 3.- Duo on efectivo dc ° dtvtdcndoo .

A continuscifn se mencionan los du.nm. tipos. u 'q
vma‘oo ®s

1.~ Atendiendo a su forma de pagos
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a) En Efectivo
b) En Acciones

¢) En Rspecie
d) Mixtos
2.~ Atendiendoc al momento de r-goi
a) Insediatos
b) madiatos
¢) Anticipados o Intermedios
d) Diferidos
3.~ Atendiendo a su Carfcter de ?rivilegio;

Y 1) Preferentes
b) De Pundador
¢) De Goce

S$in embargo la Ley del Impuesto sobre la hntc los up}_

uc. do la siguiente manera:

A= Dtvt«udo- p.g.do. en efectivo
2.- otvidoudo- paqndo- en especie . .
3.~ Dividendos Pictos

VIDENDOS EN SFECTIVO

) la. dtvtdcndo- en o!-cetvo «uo el punto de vut- c-
e8d,: ouu:ndo- a fondo y en estricto apoqo a la ouncu de. las.
”miulcn., deben surgir como una decisifn residual de la propia g
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presa. Es decir, cuando las circunstancias de la econoafa y del -
mercado de la empresa asf lo sugieran y se decida reducir el mon-
to de recursos de capital, un reparto de dividendos en efectivo -

€8 una excelente alternativa.

Desde el punto de vista inversionista, los dividendos -
" @n efectivo no deben constituir un factor relevante dentro de los

: objetivos de los inversionistas.

frréneasente 8¢ cree gque las empresas que pagan mejores

dividendos en efectivo son las mas solventes y rentables. En algu

. soe casos sf ocurre astf.

8in embargo, si el principal objetivo de un inversionis
;gu .08 ganar dinero, estd comprobado estadfsticamente que en . el -
"~ largo plaso las acciones que experimentan una mejor plusvalia son
;. .qu-llu empresas en crecimiento y rentables, y justamente las eg-
mm on émh;onto. son quienes, por rasones obvias, no - pagan -
avm in efectivo, ya que todas sus utilidedes las reinvier-
m ‘en su brillante y prometedor giro. Por lo mismo y es sfntesis

: ‘mlﬁa y en forms alguna deben constituir un qu_nto favorable .

‘. poc sf en u waluelcn de culo.quorn decisitn de wu-ng:
‘ea de aociones.

1T

: lo. avu-no-' en efectivo deben ser considerados en - Justa pro-



~ DIVIDENDOS EN ACCIONES

Es la distribuci8n entre los accionistas de las accio-~
" nes propias de la compafifa. Esto sucederf en el caso de que los -
accionistas decidan capitalizar los dividendos.

a) Significado para la Empresa. Pensamos que una iab:o-’, i
& en ¢l momento en que empieszan sus operaciones, lo

hace con las aportaciones de sus fundadores. "Dichas

‘acciones se caomplementarfn con recursos prestados, -
los cuales podrén ser desde materias primas y/o com-
pra de mercancfas que no se pagan de inmediato, h--
ta documentos por pagar & los mismos proveedores y a
bancos. Con todos eS08 recursos, tanto las apor’clctg
nas-de los fundadores, como los créditos gue se van'
consiguiendo, la empresa inicia sus opornctom- y .g

ptoln & oerrar su ctclos

- De comprar mercanctes (a crédito, al contado © una
combinaci6n de ambas) y de cobrar, en el caso de = .
que se haya vendido a cr8dito: smpresas comercia--

les.

~ De comprar materias primas, materiales y equipo s ‘ ‘
crédito, al contado o una combinacite de ambes), -

. procomlo.. coavertirlos en productos uulm; :

' _y venderlos (en las aienas .leotmuvuh -ptom" ;
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industriales.

De incurrir en costos (sueldos, rentas, papelerfa,
_etc.), para prestar un servicio, efectuar el (los)

sexvicios (s): empresas de servicios.

NOs encontramos con que s medida que pasa el tiem-
vpo. usualmente, la empresa va generando °® utilida-
des” . WMientras no se repartan a través de ° dh’l-,
- dendos en efectivo ® © * reembolso por reduccibn -
de capital ® o no se incorporen al capital social,
las utilidades generadas se van acumulando Al‘ntgo

. de la ptoph owto-n ¥y son reflejadas en la conta-

" bilided dantro del capital contable como " utilida ’
_des del ejercicioc en curso * o * utilidades de -

ejercicio anteriores. *

‘Por otro lado, la inflacién distorsiona a la mone-

.. da'y le resta consistencia como untm de medida.

) _m empresas con el fin de reflejar su lu.mlon -
" umnctou 10 mas apegada posible a la realidad, -
u ven ocbligadas a ajustar el v-lot -omeatlo de -
,“,.‘“ activos a pesos corrientes de la fechs en que
se publican los estados fimancieros (ver capitulo
a). vl'al comO se o;pl‘e. on el capitulo referido, -
el njuu por revaluaciSa, sdemas de ueomru“ ?
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on 8 a 108 activos que se estin revaluando, tam-
bién se aplica a la cuenta de los accionestas (ca-

pital contable) como superfvit por revaluacifn.

Por Gltimo, hay qQue recordar quo cuando se realisza
m oferta plblica de acciones (o sea a través 4de

Solsa), normalmente el precio de venta de la ac-
: ciOn contiene un sobreprecio en relacifn al que la
contabilidad de la empresa refleja a esa fecha. -
(ver seccifn 4.4.1. Colocacibn de Acciones). Dicho
sobreprecio se denomina prima de venta de acciones
¥ representa una utilidad para la coqqﬁt. entsora
de las c_eciom. que se roqhtx. en la contabilidad

de la misma como una reserva de capital.

"Tanto las ® utilidades acusuladas de ejercios an-
teriores ® como ¢l " superfvit por revaluacifn ® y (
‘la prima de venta em acciones entre otras, £orman
’ parte de in reserva de capital. :

La empresa y sus accionistas, desde el momento on
" Que constituyen la sociedad, hacen del conocimien-
" to de terceros - bancos, provesdores, '!u“eo’. cliep
tes, ®tC.:

3 lyl“-oato de riesgo que .oil en juego para alcansar '
los objetivos de la compaifa, el capital que  res-’
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palda las empresa.

El capital de la empresa es importante puesto Qque

. apoy@ndose en &1, la empresa puede conseguir crﬁ;
tos, entre otros beneficios, l8gicamente, a -nyot

~ tamafio, igualmente mayores podrin ser los créditos:
‘s los que habri acceso.

Nientras las reservas de coptnl.—oi“tn. de hecho

1o que realmsente significa es que son parte del ca - -
pital social; es decir, el capital contable de 1la
q:oia o8 la susa del capital lécln ais las re-
servas de capital. |

Por 1o mismo, financieramente y en términos gene-
rales, no existe mayor diferencia en 1la composi-
ci6n interna del capital contable de. la empresa. - ,
j Loe .financiezos, . banqueros, acresdores y muitﬁ" L
:'eoncoaetan su atencifn para efecto de xoopcldo. on

.-l1a magnitud del e.puu en su eouum

Pun a ser un punto secundario la dutubuclu po; K
mc\ul. interna del aiemo sin c-bom. um ol -
punto do vista legal y pc:uculu-.au dood. .l. -
punto de vista normal, tienea cierta :olovnnu. -

En condiciones norssles. es bastante diffcil, motp '
rio y objowdo muchos comentarios cundo m —- o
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presa reduce su capital socjial. Y es quico. Parte
dcl' capital que estd respondiendo por el riesgo -
del negocio se retira y por lo mismo el respaldo -
disminuye.

Curicsamente ¢l mismo efecto de reduccifn de capi-
tal sucede euindo se reparten °* dtvthudo- en efeg
tivo ® a los accionistas. La gran diferencia es -
que repartir ° dividendos en efectivo * es conside
rado COmO un Proceso completamente natural y nor-
mal en una empresa. Por lo mismo, 1o0s dividendos -
7 8@ discuten y apruseban en asamblea ordinaria de ag
cionistas. Las reducciones al capitel social (y mp
‘dificaciones en general al capital social de la ep
- presa) ﬂnlc-ngo pueden decidirse on’ asamblea ex-
traordinaria de accionistas. La relevancia pues, -~
. de la capitalizaci6n de reservas es la ttrovot’-‘tpi
' 11dad que normalmente indica dicho moviaiento. Bn -
octi- p.l.‘cbt.-. que haya convertido formalmente =~
paito de las reservas de capital en capital social
{capitalizacién de reservas), compromete lqti.l.g '
te dichos recursos. Este compromiso no es gn-dat!q
do»quo toda la vida vayan a estar allf. Sin embar-
go, en igualdad de circunstancias, es sucho mas d! s
£2cil retirar recursos que estfin como reservas e

capital.
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Por Gltimo, cuando unia empress capitaliza reser-~ .
vas, requiere sumentar el ndmero de acciones para
reflejar ese aumento en el capital social, pussto
que dichas reservas son propiedad Integra do los -
accionistas (aungue, a decir verdad, ya lo eran -
también antes de que se ttin-tirlcrnu por tal movi
niento al capital .oeiill. Las nuevas acciones que
representacin la capitalizacidn de reservas, d‘bon

ser entregadas & los accionistas de la empresa li-~

bre de costo.

¢ Bn quS proporcifn se ejercerd el dividendo en ag
ciones por los accionistas ?. Lo prisesro a d.t.tl_l‘
nar serf la proporcifn total del monto de reservas
a capunlltur-- on relacidn al capital mlal‘do -
1s smpress. ejemplo: Bi una empresa tiene camo ca~
" pital social dos millones de pesos. y qi monto de ~
las reservas gqus ss van a capiuliilr es ds eu-t:g
cientos millones de pesoca, tenemos que la .brqpo;-
 ci6n es que, por cada cinco ecciones antiguas, se
intz.qul gratuitamente una accién nusva. BSste pre
e;dutouto se efectfa y se controla a través de cu
ponss. (para sayor detalle de la mecSnica y los -
ajustes al precioc de la acciSn por aste pro‘coio."-
véase secciln 4.3.2. Ajuste Técnico a 'l.é- Precios).
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b) Significado para el Inversionista.- Los * dividendos
en acciones * significan los siguientes para el in-

versionista de la empresa que los decreta:

e = La relativa irreversibilidad en el compromiso de ~

€808 recursos al atarlos e incrementar el capital

social de la empresa.

Ausento del respaldo legal ante terceros, princi-

palmente acresdores, al incrementar el capital so-

etai de la empresa.

Conviene mencionar que la gran mayorfa de contra~-

tos de crédito a largo plazo de una empresa con un )

B .bchco - O un grupo de bancos en el caso de cxldtQ
.ton indicados - contlonon cllu-ulao en las quo se
lulm los dlvidonde- en efectivo que la empresa

 podrs decretar durante los afios de vigencia de cré
aito. . ' . '

- Las limitaciones varfan desde prohlblctoh total a

- <. .los dividendos en efectivo, hasta mucha holgura, -
siempre y énnndo ciertos niveles de rentabilidad,-

v>llqutdo: y np.lmulonto sean logrados, en el n- .

o qundo caso la usual ausencia de restricciones  so--

» ‘bre. l1as reservas do captul que tqoma los b-ncu:l 5

i;"f»,‘oobxo ous cuonton de . crédito, en ‘las  operacio-
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nes a largo plazo - plazos superiores a un afio ;o-
un ejemplo de la escasa importancia desde el punto
Qe vista financiero, que tiene la composicién in-
terna del capital contable.

Lo realmente importante es la magnitud del capital
contable, el cual incluye las reservas de capital.
‘Mo es necesario para controlar salidas de recursos
de la smpresa, el capitalisar reservas constante-

mente y asi mantener al minimo el monto de las mig

mas. Cuando un tercero, tiene inter@s en controlar . -

e incluso regular las ® sangrias ® de efectivo de.
una empresa. existen muchos caminos para légrnrlo
- sin necesidsd de exagerar ls importancia del écp;
tal social de la empresa.

Un dividendo en acciones equivale a capitaliszacifa

de reservas.

L8gicamente, 80l0 se pueden capitalizar resservas - :. R

Gnicamente en el caso de que existan. Las reservas .
de capitsl son utilidades acumuladas en la empresa
incluso ia reserva de capital conocida como superg
vit por revaluacién. ’

" _por tanto, si una empresa decreta dividendos en ag

. ciones afio con afio y dichas reservas repartidas en
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acciones son de origen reciente, sin duda alguna -
1a empresa estd generando utilidades. Este serfa -
uno de tantos factores que avalarfan esta situa-
cién. Bs claro que son buenas noticias el gque una

-p,...' consistentemente genere utilidades.

Asf pues, desde este enfoque, en términos genera-
les, es positivo que una empresa reparta‘® dividen

' dos en acciones °.

Por Gltimo, no hay que olvidar que en el ‘ltl-o -
anSlisis, lo importante es que una empresa genere
utilidades. Nientras esas utilidades se  mantengan
oh la empresa y la administracifn de la misma sea
- razonablemente eficiente y honesta, no utou-dttg
rencia en ser duefivs de cien acciones a $ 200.00 b-v

cads una, que ser dusfios de ciento veinticinco ac-

ciones a $ 160.00 cada accifn. En ambos casos el - e

valor total de dicha posicién equivalente de accig '

ni. es de § 20,000.00.
En otras palabras, s exactamente igual en vnlot -

un billete de a $ 20,000.00 qu. votnto bu.louo d.
$ 1,000.00 c.d- uno.
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- DIVIDENDOS EN RSPECIE

. Bs la distribucién a los accionistas de etotﬁoc,mtm
unqibloa propios de la compaififa o de titulos di crédito de otras

orguxaactouu. Kata pueads incluir derechos a suscribir las loctg
‘e de una conpaiifa distinta a la orquunuctan distribuidora.

" DIVIDENDOS MIXTOS

Los gque se cubren distribuyendo a lon uccionllu- [

fom proporcional, * acciones gratuitas * que en realidsd son c;'
bt.rt-- por partidas de superfvit y decretando por otrs plxto dt-'r

tlvc por p-rttdau peribdicas.

uvmum ncros

' _c- 01 ejercicto de su tacultu de uvhtdn.
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AJUSTE TECNICO A LOS Paa Cios




GENERALIDADES

El valor de mercado de una empresa cuyas acciones se co
. tizsan en bolsa se considera igual al valor que resulte de¢ ‘multi-

. pltcar el nmerc total de acciones en circulacién de la empresa,-

- pof el precio de mercado que prevalezca al momento.

/Bn el plrrafo anterior se dijo, ° se considera ® puesto

*ith. normalmente, el nGmero de accionss que estin siendo negocia-=
--das en un dfa inclusc en una semana, no representa ni el uno por

'ét-gto tbul de acciones en circulacifn de la empresa.

Por lo mismo no es justo, ni exacto, considerar que una
mctéu tan baja del totcl sea representativa de lo que valga
ol total en ol mercado en ese -o-.nto. Como una aproximacifn, tie
: »e ‘ct’otu valides dicha consideracifn.

‘De ponsrse a la voau todas las acciones de la empresa.

- ol. -:c.do de valores, en un momento dcur-tmdo. Amvit»lo--
,imuuuau @]l valor total de la empresa en ese momento.

Sin embargo, Mya qQque considerar que es prcticamen~
u muh que @88 Caso se presente. Por supuesto qu- lt puede
irm!otltu el coattol de una c.pzo.l ae unas manos & ot:a-. y -
m op-r.ctba podria o!oeturu a travis de bolea. Sont-.ato on
ﬁln ‘casos de antemano se han negociado las coudtctom. de 1a -
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compra-venta; en el piso de remates simplemente se formalisarfa
la operacién. A la vex, se darfia oportunidad a personas ajenas a
esa. negociacibn privada, fuera de bolsa, a que *° interceptarén °-
la operacién. Iatutqlpentc que por tratarse de una operacifn muy
Ppor encima del volumen promedic negociado, normalmente resultarfa

relativamente sencillo °® limpiar * el corro. Esta serfa la manera

de realizar operacionss de este tipo, cuando se presentasen, con
- e} £in de llevarlas a cabo de acuerdo con los principios de merca
do libre y p@blico.

) Sin msenospreciar los puntos mencionados, in i.:-u»- gs
merales, el precio de mercedo de la accién es una buena apoxima--
cldu'dql valor de una empresa en un momento determinado si el mer
c“o se encuentra dentro de un nivel de proeloi técnicamente esta
blo; Se analizan a continuacifn dtlon‘ntcu casos y sjemplos de -
ajuste técnico a 10s precios por camdbio en el n@mero de - acciones
:yllo‘cntgm- y/o salidas de efectivo al/del capital contable de =~ '

1a empresa.
DIVIDENDOS RN EFECTIVO

Cuaado unaemisora decreta pago de dﬁuondo- en efecti-.
iee «umu con anticipacién cusl es la fechs despuls de la
mlﬂmlqut.r oporcel&u de eup:.-v.uu de un titulo no tucl.ulrl
uum decretado. A partir de esa fecha, hasta que el cobro
uvm se realice (cosa de dtno O un par de semanas), se -
dtoo, ‘que u acci6n ests ex-cupSn. Esto significa que eulqutor -
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persona que compre dichas acciones, de esa fecha en adelante, no
tiene deracho al cobro del dividendo de esas acciones. Por el con V
trario, cualquier persona que venda, de esa fecha en adelante, a8

té vendiendo Gnicamente las acciones, sin incluir el derecho al -
»‘I.vuondoa @l derecho al cobro del dividendo, en este caso, es -~

del vendedor y ya 00 es cedible despuls de la fecha ex-cupdn.

tl. s travis de cuponss;de sht el nombre ex-cupbn. Ejeaplo: 1la -
»'cmn!. X, 8. A. decreta dividendos de § 5.00 por accibn contxu
'cupﬂn No. 2. La accibn serd ex-cupbn a partir del lunes ¢ de mar~
20. ‘Rsto eguivale a decir que cualquier persona que negocid la ag
,ejtdn de la compafife X, 8. A. hasts el viernes ) de marso, 1nc1uyb
@R la .transaccidn el derecho a los § 5.00 por acciSn. Bsto se -
: ‘oa-mla ffsicamente al referirse a " operaciones de compra-venta.

80, pl cupln-2 es arrancedo de la accifn y qusda vigente el cupbn '
lo. '3 y los siguientes. Visto desde otro Sngulo, el cupbn No. 2
vci. $.35.00 antes del Imspuesto sobre la Renta de}l 338 que se paga
l.-u al fisco sobre los dividendos en efectivo.

= Reculirdess que el valor total de la empresa en un momen
o k‘.t"r-laodo o8 lml a la cantidad gue resulte de multiplicar
1 adaero de acciones en oirculacifn de la smpresa -por el pxocto :
lo -otcuo de la accifn. Beto es el punto de partida.

pPor otra parte, la empresa, a partir de cierta fecha, -
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;cléluyo el derecho al dividendo en efectivo en las operaciones de

‘compra-venta de su accibn. Por tanto, el valor de la empresa a -~
gitt.!.t ‘d4e la fecha en que se excluya el derecho al dividendo en -
- '!‘étlvo. serd igual al del dfa anterior menos el monto del divi-
dendo decretado.

En ol ejemplo ‘al que nos referimos, supongamos que el -

y ’pticto de la accibn el viernes 3 de marzo, cupbn ¥Wo. 2 fue de -
O 300.00. Rl lunes 6 de marzo la accifn de la Compafifa X, 8. A. -
- debers estar a $ 195.00. Esto es § 200.00 menos $ 5.00 = $ 195.00.
B ¥ Y i&glca o8 simple. 8i la libre interaccién de compradores y ven
’nv“dprol valub 1a accibn de la compafifa X, 8. A. a $ 200.00 el -
- vlirnoo 3 de mar3o, para el lunes 6 la accién vale lo -1-@ »e-
.o- 16. $ 5.00 que la empresa estd reembolsando al valor que el -
.:xcado le asignbé el 4fa previsto.

: Bn sintesis, en el caso de dividendos en efectivo, el -
val{ér de mercado de 18 accifn serS el del dfa anterior ‘“mencs el
nlto del ‘dividendo en efectivo por accién. Para este c8lculo se
wtilisa ol monto del dividendo en efectivo antes ds A.puuto. y.b
",.“ es 1. enntid.d que sale deo la -pr-... ro-tlndon del ca-

'l.ul contable de la misma. empresa. La parte del dividendo en -~
!.qt}lvo que se paga al fisco como impuesto -55%- se deduce del -
ﬁép-lo dividendo en efectivo. En nuestro ejemplo, la empresa reti
t.dc su capital $ 5.00 por cada accién en circulacibn. Bl 458 de
“o. L ] s oo, $ 2.25, los recibe el accionista, persona f{sica. El

'SS! tolt&ntc, $ 2.75, la propia empresa lo ontrogl al tt-ao, co-o k
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impuesto a cargo de sus acciones por el dividendo en efectivo que
" ella ~la empresa-decretS.

®ln términos estadfsticos, la muestra (nGmero -volu- .
" 'msa- 40 acciones nesgociadas en un dfa o en una semana) del univer
.o {n@mero total de acciones emitidas por la empresa, a esa fe-

¥ {:hn on cusstiln, por ser relativamente pequefia, no serfa lo sufi

‘- cientemente representativa del universo respectivo.

®loto en realidad ni necesariamente es asf. COu -ueh."

fr.c\nnctl el precio de la accifin camdbia de un dfa a otro. Inclu-
) 80 on el aismo dfa puede fluctuar considerablemente. Sin oabn:go. - : ‘
‘ﬁ.:l efecto de este capitulo, y por simplicidad y facilidad de en
- tendimiento, supondremos que el precio esté porfoctmntc estéti~-
' ‘co del Gltimo dfa del ex-cupdn al dfa del ex-cupdn. '

‘DIVIDEMDOS. BN ACCIONES

: » n efecto neto de un dividendo en acciones pers la em-
'con u M-lc-onto el aumento en el ndmero de acciones en: clrcg
16n. Por tcnto. al valor de la empresa en su coajuuto. no le -
ucede - nun por un simple cambio del nGmero de acciones que t.pt.'
.ﬁam uturt-ﬂnto el valor de la empresa. Desde otro on!oquo.“

418 espresa fuera un " pastel °, al aumentar ol ~adeaero de mlg"

noquo h ‘integran, el ° pastel ® no cambia de tamafio, las -

e m- * ss hacen mas pequefias. Por tanto, una persona quo -
‘ t. .l 3\ del ® pastel °® antes de quo se le hicio-on nas tob.-
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. nadas, continta poseyendo sl 2% del mismo pastel. La Gnica dife-
‘rencia es que su posicifn tiene mayor nGmero de ° rebanadas °® des
. pols del dividendo en acciones. ‘

Para calcular el vaior de mercado de una accifa, bajo -

el nuevo -mayor nmero de acciones- en circulacifn, asumiendo ‘qgn

: -6l precio de la accifn ese mismo de un dfa a otro? +. Simplemsnte
8e divide el valor de mercado de la qﬁn del 4fa anterior al -
: ‘yculr-cupdn sobre el nuevo nGmero de acciones en circulacifa. Bl re-

" sultado -precioc menor al desl dfa anterior- i-rl el nuevo valor de .

mercedo por accién de la empresa.

: ; Ejemplo: 8i el valor de mercado de la accifn de 1la co.-'
= pefifa. X, S. A.el lunes $ de abril es de $ 175.00 conun cupén WNo.

e y ‘siguientes, y la empresa tiene 12 millones de acciones C/4 en
"elreullélﬂn =C/4 significa cupbn No. ¢ y uquhneoo—. o.eo .qntvll :
iu a Que, a ese precio de mercado por accién - § 175. 00 « ol mere"

8 mto (8 175.00 por accién x 12 millones de -eclm- en cl.r-
c‘ucteu) .

. d‘ nal aueva accifn por cuatro de las acciones nnt.lgu..‘.‘ cu=
‘ i. yla focha ex-cupén serS el martes ¢ de abril serdn las - ‘
CIC. A partir del martes ¢ de abril -fecha ex-cupSn-; el nuevo ng’
‘'mero de acciones en circulacifn eatra en vigor, o sea loe C/S. =

ll. nuevo nimero seré ls suma de los 12 millones que existfan mnis

19¢

crodo‘ le dc ‘un valor a 1a compafifs X, 8. A. de § 2,100 -u.l.oa.. -n

s ln‘co-paﬂt- X, 8. A. decreta un dtvidondb de accio--




3 millones adicionales, o sea, la cuarta parte de los doce -un -

cuarto, o el 235%-. Bl nuevo nGmero de acciones en circulacién,

sea 15 millones, llevardn cupln 5. Por una parte,el cupSn 4 se re
cort6 de las acciones y ffisicamente se presentars a la emisora -
=para su cobro-; por cada cuatro cupones, se entregarf libre de -
PAgGO, una accibn C/5S. Al desprender el C/4 para canje de las ac-

ciones, estas quedan con C/S y siguientes.

Por otra parte, las acciones reciln emitidas, producto

del dividendo en acciones, ser&n igualmente con C/S y siguientes.:

81 el mexcado fija el precio de 1la accifn C/¢ a -

O 175.00 el lunes 5 de abril, y no hay cambio para el martes §, -
" fecha del .x-cupdn‘; el nuevo precio de la accién, cupbn 5, -orl:f Y
$ 175.00 C/4 # 1.25 = § 140 C/S. Bl 0.25, O sea 25% equivalente -
al I x &N (W=Muava; A= Antigua). o

: De otra manera, a §$ 175.00 la accibn C/4 x 12 millones~
- ' 2 ,100 millones = valor total de la empress al precio de nt-

c“o ol dfa lunes S de abril. El martes 6, 1. empresa eontluhz

-‘valiendo lo miswo; perc ya con un ntmero -lyo: de acciones, de ~

®. tobnuda- de pastel 5. Por tanto, el precio de ajuste -0 precio ;

o .jutuloo de la oecm serS § 2,100 millones ¥ 15 sillones de ac-
'*ctms ten vez de 12) = § 140 por scoibn.

De lncho, 1a manera afis usual de cnlcul.‘t el nuevo pto-rj”

cio equivalente con un mayor afmero de -eetom. es la ptl-.ta.
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A nivel individual, supSngase que el sefior Juan Iﬁd:t-- -
guez posee 100 acciones C/4 de la compaiifa X, §. A.7 y @stas vﬁ-,v i,
len en el mercedo, el lunes 5: 100 x $ 175.00 = § 17,500. A par~
tir del martes 6, el seifor Rodriguez ya ha aumentado su tenencia
en acciones en un 258, por el dividendo en acciones del gue fue -~
objeto como accionista de la compaiifa X, 8. A. O sea, por @oo_ cu=_"
pones 4, se le han entregado, libre de pago, 2% nucvu'.celoul.-d

‘Por tanto, 100 acciones que ya tenfa + 25 nuevas = 12% a § 140.00__‘,'_‘

cada uns (precio ya ajustado) = § 17,500.00 El valor de la posi-

€i6n tanto de la empresa, como a nivel de sus accionistas, no cep '

- bia como resultado de un dividendo en acciones. Probablemente, el '

precio de ajuste sea menor o mayor al que equivaldria al clierre -~

del dfa anterior. En este caso, 1o que sucede es que la accifn ha ' .

‘cambiado de precio (en cualquier direccifn). Simplemente elloc ha-

brfa sucedido, en ese caso, con o sin dividendo en acciones y por

‘rasones ajenas al dividendo en acciones.
 SUSCRIPCIONES PAGADAS ' .

En algunas otras ocasiones, con el fin Qe aumentar la -

ianr.tdn‘ propia de la empresa para financiar nuevos p:éyoeeoq  - o

.“ylo para balancear mejor la proporcifén de inversiSn propia comn- - "f'

tra los créditos que mantiene la smpresa en un determinado momen-

& to.-lan emisoras recurren a las suscripciones pagadas.
LY

La 18gica para determinar el precio .j“t‘“ R . “!h

./ le a un cierto precio anterior, antes del ajuste se dxplléq_’l:_oa“ :

196




el siguiente sjemplo: E1l Grupo Industrial X, §. A. al viernes 1% :

de julio tiene 2§ millones de acciones en circulacién C/17, y el 4'?5;

mercado las valu8 al cierre de ese dfa en $ 190.00 por accién.Por |-

tanto, el mercado valds al Grupo Industrisl X, §. A., en $ 4,560 -

'uilou. al cierre del viernes 15 de julio. En asambles extraor=

" dinaria de accionistas celebrada dos semanas antes, el viernes 1° S

de julio, se decidifé aumentar el capital social pagado en $ 1,000 .
‘millones & través de la venta de 8 millones de acciones (adicions
les a las ya en circulacifn, o sea 1los 24 millones) & $ 125.00 eg: :

da accifn. Estas nuevas acciones, las cuales llevarin el C/8 y s}

: quunu-. solo podrén adquiririas los propietarios d- cupones 73

[ ] ras8n de una accifn nueva por cada 3 acciones ortqtulo. Ccnpo- Lo

nes 7), mis $ 125.00 por cada nueva accifn.

La fecha ex-cupdn (y del pago de las nuevas utcimo).

" sers el lunes 18 de julio.
MNos formulamos tres preguntas:

¢ CuSl serf, el lunes 18 de julio, el nuevo precio

l.-
equivalents a § 190.00 del 15 de julic 2.

 2.- ¢ Son convenientes 10s términos de la suscripcién -

pagads p-é- 108 actuales accionistas ?.

3.~ Bn caso attmuvo (pregunts anterior),’ culx serd -
el proetodclcupu ¥Wo. 7 2. -
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Respuestas:

1.~ El Grupo Industrial X, S. A. es valuado en § 4,560
millones al cierre del viernes 15 de julio: 24 mi-
llones @e acciones en circulacién-a § 190.00 cada -
acciln = § 4,560 millones de Otra manera.

$  4,560,000.00 = 190 valor de mercado h"
TI550-600.00 de la accién al cierre

A partir del lunes 10, existen dos cambios en rela
ci6n (a) anterior; por una parte, tniunn on ose -

- 4fa fondos frescos, productc de la venta de los 8 -
millones nuevos de acciones, por § 1,000 millones.
O sea, @ millones de acciones a § 125.00 cada una =
$ 1,000 millones.

i‘iﬁ millones + § 1,000 millones = § J:3fp milicass = § 174.75

- ones e ¢+ ones 3 ones @ por K

jlcc“ iones inicia accionss nuevas. acciones finales. accifn .
. les. ; '

Wuevo precio equivalente . $ 190.00 del viernes 18
de jniio valu8 cada aeet‘n a $190.00 por tanto, el
mercado valuS la empresa en § 4,560 millomes. §i ‘ko‘g‘ 4
te valor de la empresa sigue siendo vSlido para el -
‘mercedo el lunes 18 de julio, entonces tenemos 108
siguientes cambios: " Lo
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B il mto anterior es importante para aquellos acc;onlp-

a) Por un lado aumentar, el valor de la empresa, .-
los $ 1,000 millones que ingresan a ella como ca
pital fresco producto de la venta de los § millo
nes de acciones.

b) Considerar el nuevo ntmeroc de .cc.lm- que esta-
rén en circulacién a partir de este dfa, por los.
cuales la empresa recibe § 1,000 millones de tog

do- frescos.

Puesto que el precio ajustado de la accifn (c/i) ‘..l
de § 173.75 y la suscripcifn pagada se ofrece a -
$ 125.00, si son convenientes los términos de esta

Gltima para los accionistas.

- ior 10 tanto, el precio de los tres cuponio 7, necy.

S8rios para COmPrar una nueva aceibn. (C/8),. d._h.il
-88L lgﬁnl s la diferencia entre ol' vnlor on el -.tc.-
40 del pucto ajundo (CIO) o sea § 113 73 Y el

: pcocta al’ que ln mo-- venders o.n- a\nva- accto-
nes, es decir, $ 125.00. Rsa diferencia os. do -

4..75. Por consiguiente, 51 por tros cupou- 1 se
Mn ganar § 48.75,por untm oqul.v.ldrtn a la-~-
tercers parte: § 48.75 ¢ 3 = $ 16.25 = proclo del -
cupba 7. .
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" tas que no deseen suscribir (0 no estén en posibilidades de hacer
1o) las nuevas acciones a las que tienen derecho (privio pago) en

./ -lo8 términos indicados. Los accionistas, en tal caso, ponen a h

‘venta los cupones 7 que posean. De hecho, se crea un mercado se-

cundario de cupones. Bl valor de 10s mismos se calcula sobre ba- . -

ses del ejemplo.

Tal como se puede apreciar del ejemplo presentado, el -
3_ procedimiento para determinar el valor unitario de 10s cupones =

o ‘que otorgan un derecho s suscripcifn de nuevas acciones, consiste -

g .a esencia en comparar el costo real enel nuevo mercado de las -
: /.é:exoao. contra el costo via ejercicio de los cupones correspon-

i dientes en la empresa.

: Cuando la diferencia fuers negativa, o sea que el pre--
‘¢io de las acciones ofrecidas fuera mas barato en el mercado qn. R
: txo de 1a empresa, 1Sgicamente los cupones no valdrfan nada. -
kln osto cu.o. m coavcndxta aceptar la: -mttpctu muln. -
‘yo que Ge tener interés en sumentar la poeici6n de esas .cclono--“

e_énnn‘rh mas comprarlas en el mercado secundario.
SUSCRIPCIONSS PMIADM COMBINADAS CON DIVIDENDOS BN BFECTIVO

i - clm otros casos, n- empresas decretan dtvldoudo,
-'en o!ocuvo .Lmltlno-.nco nm.n.ertpctu mm




Ejemplo:

supbngase el mismo caso cnt.xtotv.r del Grupo lndﬁst:;nl »

l.l. A. con 24 millones de acciones C/7 con un valor de wmercado
_,f‘.l cierre del viernes 15 4de julic de § 190. 00 por acciéa, y por -
uato. oon un valor: de sercado de la qr... al cierze del vier-
m 15 de julio, 4e. § 4,560 millones.

Menls se decreta una suscripcién pagada de una mun

Preguntas:

1.= ¢ Culil sers ol lunes 18 de julic el nuevo precic =
oqutvllont- a § 190.00 del viernes 15 de Julte 7. e

2.- e .oa coavoaunto. los tlntau de 1a omttpcua -
L mm pars los actusles uctonl.-m 7. '

3.~ En caso .ttmttvo a la pregunta anterior, ¢ Ac-ll -

sers ol precic del cupon 7,401 cupln § y de lo. don
jutou'.

ptvn. ClD. contra tres cupono. S niis § 125.00 por mten. ll di-
vl‘-lh en efectivo (C/7) sers -puenno als -mtsnm mm L



hlpu.ptcu

l.- Tenemos que:

_t.%ﬁrg_u_g% = § 190.00 valor de mercado de la -

2 ones accién ’

acciones origi-
nales.

Para el lunas 10 de julio, partimos de la f8rmula -
anterior y sumamos los cambios que tendrén - lugar ~
ese dfa en el capital de la empresa. Para facilitar
la comprensitn, los cambios se lnéluyon on lfnea -
punteada.

-i.**.ﬁ%rg_}_}ﬂh_s% - § 144 millones_(a) + § i.oog -g;loﬁg Igl - _
a4 ones . ones acciones.
.acciones origi-’ S
nales.

' llones = § 169.2% por accidn
-32 millones
"‘acciones (c)

169.25 nwevo precio equivalente a $ 190.00 del vloimq RUNC I
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(a) Los 8 144 millones @8 la * sangrfa ® de capital
que representa .1‘ dividendo en efectivo: $ 600
por accién (C/7) x 24 millones de acciones en -
circulacifn = 144 nillones.

(b} E1 producto de la venta de 8 millones de accio-
‘mes a $ 125.00 cada accifn = $ 1,000 millones.-

1 Logicamsnte, esta cantidad se sumk al valor de

- la empresa ya que es la entrada de fondos fres-
cOo8 que incrementan el valor de mercado de la -

empresa.

(c) Bs el nuevo ntmero de acciones de la suscrip-
cién pnqm. ¢ millones adicionales de acciones
por lo- cuales la supresa recibe $ 1, ooo -ul.o-

nes de dinero fresco, nuevo en la empresa.

m térainos de la suscripci6n mm a 108  actua-
. lo- accionistas, s{ son convenientes, ya qu se l..l
estl nndtoado e $125.00 una .ccl&n que .n .l. -.r-,
cado vale $ 169.25. :

El cupbn 7 solo, vale$ 6.00 para la empresa. Fara -
el accionista vale $6.00-8 3.30 = § 2.70. Los -~

te los dividendos en efectivo,

-~
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* Bl cupSn 8, solo, vale 3 cupones $ mis "O 125.00 se

conviertenen una accifén C/9 cuyo piccto de mercado
es § 169.25. En consecuencia, tres cupones 8 valen
$ 169.25 - 8 125.00 = § 44.25. Por tanto, un cupSn
8 vale $ 44.25 % 3 = § 14.75.

Por Gltimo, si alglin tenedor de acciones del Grupo
Industrial X, 8. A. no estf en posibilidades o no ~

desea suscribir, mejor que cobrar su dividendo en -

efectivo contra cupbn 7 y vender sus cupones 8 en ql -  7

mexcado, le conviene vender ambos cupones a la ves,

o sea, los cupones 7 y 8 juntos en parejas. Esto se
conoce dentro de la jerga bursftil como cupones cua
tes. ' '

+

31 vuior de 108 cupones cuates 7 y 8, es en este Ca&

Con tres cupones § se compra a § 125.00 una accifa
- qu vale (ya ajustada) § 169.2%. Se calcull ya,tres
"plznzos atres, que el valor deuncupéda § es do ~
8 14.78. |

lu.ito que el dafvidendo en efectivo (C/7) es aplicy
ble a la suscripcifa pagada (C/8), quiere “ctt_qu

el C/7 vale 8§ 6.00 integravor lo tanto, el valor e

" comjunto de 108 cupomes cuates es de § 14.78 ¢ ;

a0e




- $ 6.00 = §$ 20.75. Y esto es asf ya que, de lcuoxdo
con la legislacifn fiscal vigente a la fecha, cuan-
do un dividendo en efectivo es aplicado !nt.gtli.n-'
'u como pago (parcial o total) de una suscripcifn -
de acciones, dicho dividendo en efectivo ests exen-
.to del pago de Impuesto sobre ia Renta.

Bn consscuencia, dentro de las clrcmmtn- :ocl‘a -

";‘..etlt.l sn este Gltimo sjemplo, an en el c.no de . gque no .se ~
d.m © no se esté en posibilidades de aceptar 1a suscripcibn pa-
".dn es mas mmhnt- vender los cupones jnnm. © sea, 10. cy
" pones cuates. De esta forma se evita, en forma legal, el poqo del
‘mm sobre el dividendo en -!octtvo como se upuec en el -~
'jozcuso de1 punto 4.3.2.2. '
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OFERTA PUBLICA DE ACCIONES (COLOCACION)

Oferta pGblica de acciones o colocaciones son los  nom=

bres que recibe el pr s0 de p en manos qei pablico acciones
-e algin otro tipo de valor - de nueva emisifn o acciones previs

- mente en posesifn de una persona o grupo de personas.

Existen varios casos dentro de las ofertas pGblicas de
acciones. Una distincidn bisica es si las acciones emitides perte
. hecen & una empresa gue con ello inicia el registro enbolsa de -

.sus acciones, o si dichas acciones pertenecen a una empresa que
ya-cotiza en bolsa. ' '

Otra distincifn importante es el destino de los . recur-~
:{m de 1a colocaci8n. Dichos fondos pueden ser captados por la em
_t"f.ll’-l.lvor., si la colocacién se refiere a la venta pdblica de
: .ﬁct&ul nuevas emitidas para tal fin; en este caso se trata de -
'mtdu de recursos f:ooco- para la empresa. El otro conu.to -
la mu de acciones por pozto de los actuales prop“tarxou -
u caso s0lo implica ® cambio de manos * en la propiedad de las
.eeicnol Y por lo aisso resalmente no tiens ninguna afectacibn di-

mu en los recursos manejados por la empresa.

La tcnlnologta que describe csda. una de las situacio-
.c. aludtdn no es muy clara. 8in embargo, se considerarf gque 01

e.n;no o(oru primaria se refiere a 1a colocacién Ge una nueva -

- 8i6n de acciones en las cuales existe entrada de dinero fresco
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.. para la empresa emisora; y esto independientemente de si la empre
. sa ya estaba registrada o no en bolsa. Por tanto, el término ofer
ta secundaria se referirf a una colocaciSn de acciocnes que se re-

. fieren a cambio de propietario de las aismas; conucﬁ.nc‘.lnto, -

. en este caso, la empresa no percibe ingreso alguno por dicha tran

L..eétOn y ser§ igualmente irrelevante si las acciones de la empre
“sa _ya,‘ estaban :iqtou.dao previamente o estin iniciando su regis-
“tro en Dolsa con esa operacifn.

: La colocacifn pGblica de acciones, en cualquiera de las
:'Ct_l”ul antes mencionadas, s un proceso noraal que se lleva a
" cabo en cualquier economfa, especialmente en Spocas de crecimien
"to marcado.

Bn una colocacifén pdblica de acciones intervienen einco

. 4e venta pGblica.

.2.- EL VENDEDOR de las acciones que puede ser la propis
empresa-cuando se trata de una oferta primaria-, ©
uno de sus principales accionistas o grupo de ellos

en el caso de una oferta secundaria.

" 3.= LAS AUTORIDADSS BURSATILES. Las m.lll.m .j.

acciones van a ser objeto de venta pblica, : o.po--'
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cialmente, cuando se trata de una empresa cuyas &c-
ciones no se negociaban anteriormente por bolsa, -
son requeridas a proporcionar informacién .itnanei.o-
ra, completa de los Gltimos afios. Dicha informacifn
se refiere bisicamente a la composiciébn de los re-
cursos de la empresa, la composicibn de sus ingre-
808 y sus costos, la composicifn de sus accionistas
el historial de resultados, descripcifn de sus mer-
cados y participacifn en ellos mencionando a los -~

competidores, proyeccifSn de resultados para los prd
ximos afios, etc.

La apertura completa de informacifn es un requisito
indispensable que exige la Comisifn Nacional de Va-
lores (CWV) cumpliendo con una de sus funciones. Bl
objetivo fundamental de esa priictica es la de pro~-

teger & 108 inversionistas de operaciones fraudulen

" tas. La sprobacifnde laventap@blics de unaaccibn

= 0 cualqQuier otro tipo de valor -~ por la CWV no es

garantfa de u tilidades o proteccifn contra pérdidas
a futuro.

14 responsabilidad de la CNV en ests sentido -upx,
mente es evitar, como un mecanismo sdicional, la -
venta p iblica de acciones de empresas en b‘.ucn‘tot’.
© algln otro tipo de CasOS extremos. L




La Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. (N‘V) ;-
en el caso de México, es el otro organismo que par-
ticipa en una oferta p@iblica de acciones. l.a- fun-
ciones que desempeiia, en este sentido son similares

a las de la C.N.V.

BL nritmoxuxo. La operacifn de colocacién pﬁblg
ca de acciones es promovida, i-tructn:adc. negocia~
da, coordinada y ejecutada por el banquero de i.nv.;
sifn. La labor de estos profesionales es de suma ip
portancia qﬁ el desarrollo de un uicm de valo-
res. De su habilidad, seriedad y prolootoul;,—o_ dg
pende el qué, el cSmo, el culindo y el a culinto iol-. .
pecto a los valores emitidos. Su habilidad prinet--

‘pal consiste en contar con una sensibildiasd muy de-

sarrollada para percibir las necesidades del merca-

do en todo momento con el fin de satisfacerlas al -

" mEximo con los recursos a su disposicifn.

k presa cuyas acciones se ofrecen a la venta en !om

LOS COMPRADORES (LOS INVERSIONISTAS), que son los -~

‘cientos © miles de personas adquirientes de las ac-

ciones ofrecidas p@blicamente.
Es requisito de ley poner a disposicifn p@blica y -

distridbuir gratuitamente a solicitud, anformacifn ~

financiera y de tipo general relacionada con la sa= o
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pGblica. Dicha informacién ests contenida en un fo- .
lleto conocido como prospecto. Es icco..ndable. pa-

ra todas las personas con interés en adquirir accig

 mes a través de una oferta primaria, obtener un -
ejemplar para consulta y como base de anflisis para g
evaluar las perspectivas a futuro de la empresa en :

consideracifn.

VALOR NOMINAL, VALOR EN LIBROS Y VALOR DE MERCADO DE UNA AC-
- ciom

VALOR NOMINAL.- A nivel empresa, se refiere al capital

.social de la missa. A nivel unitario, corresponde al valor de -~

‘sportaci6n por accién por parte dc los accionistas fundedores de
b-m sociedad. Asimismo puede corresponder al valor unitario quo -
. resulte. de dividir el capital social de la empresa, en un dour-_{
asdo momento, entre el nGmero de acciones que la asamblea de ac~

»,;VG‘OIB‘ICI. considere co:xccto que existan en circulacifn en ese -g :

o -IIGO.

. Bl v.ior nominal, desde el punto de vista !1Mi¢to. Yy
particularmente desde el punto de vista prctico, no tiene ningu-
u utilidad. Simplemente es una referencia hl-tdzth«ll utqto do

1a sociedad o a algdn(os) cambios(s) subsecuentes en .lt.}'.lll.’ldn.?”

Reviste tan poca importancia este coneopto quo -uehll

:”cnpnun 10 han .uprinldo como representacidn dol vnlor unlenuc
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del capital social.

: A aquellas personas gue por dasconocimiento real del -~
. significado de este término le conceden alguna importancia, se -
les sugiere enfatizar su atencifo en el valor en 1libro en vez del
’Ili-Lul. El primeroc es un concepto cambiante que dentro de ciler-
. tas limitaciones, es ajustable a la realidsad gue lo douulnﬁ. 81
-bmo @8 un concepto virtualmente f£ijo y con poco valor précti-

e VALOR BN LIBROS.- También conocido como valor coatable.
21 valor en libros de 1a empresa es un sinSnimo del capital conta
ble de la ajsma; entendiendo este Gltimo como el valor total que

ﬁvel netos de la empresa; es decir, el valor contable total 8e low
- sctivos de la empresa menos 1los pasivos existentes a la fecha de
'po se trate. Bsto no viene a ser otra cosa gquea el valor de liqui
‘.cl.en d. la enpress, asumiendo que en caso de ocurrir, el valor
“. zomu sea sproximsdanente igual al consignado en la contabi-
—;u‘u. ‘

’ 81 valor contable por accifn, es el resultante de divi-
iz del cepital contable de la empress entre el nimerode accio-~
aes en circulaci6n a la fecha deseada.

VALOR DE MERCADO.~ Este es el valor ~precio- que, tra=- .
m do empresas cuyas acciones se cothn en bolss, la oferta

d-and. fijen, en un determinado momento. El valor de mercado -~
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B de la supresa, consecuentemente, serf el que resulte de multipli-
‘ ~ car el precio de mercado de la accién por el nfmero de acciones -

en circulacién en el momento desesado.

Bl valor de msercado de una accifn puede sufrir grandes
nuctmtouo- en precio, en ambas direcciones, dependiendo de 1la
s -n.mtﬂn do 1a economfa, de la situacién del ramo de quo se trn-

te y por supuesto, de la situacién particular de la -npronn ‘oan -

cuestifn. Aunado a lo anterior, existen las situaciones futuras -
f ‘o@_l’.. l1iquides en 10 mercados, algunos cambios legislativos, -
.tc Las tluemclou. en el precio de rotc:cnctl.' en algunos c§

. entre muchas otras, 1a relacifn del valor del mercado con el va-

lor cn libros puede, durante perfodos cortos de tiempo, cllbtnt
g d:l.tlca-uto. Sin embargo, en forma general se puede afirmar que -
-l smpresa rentable cuya capacidad generadora de utilidades oqtl
m- y cuyas perspectivas a futuro joun percibidas - favorable-

_",-ntc po: la gran sasa anor.xontotc. el precio vtgonn on el -or

euo por la accién de la -u-.. seguramente incluird un oobropt.—,- '

§ ‘“ .n nloexan al valor en libros.

La magnitud de ese sobreprecio depende en cada caso) -
‘pusde ser desde unos Cuantos puntos porcentuales hasta un 1,000 a

 rasones que sea, . ls percepcitn de la gran masa inversionista no -
: es favorable respecto a uma empresa,con cierta frecuencia se pue--
. de presentar el caso de quo el precio de mercado sea inferior al
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i.boo S en los limites superiores. Por otra parte, cuando ﬁog l--ﬁ




valor contable.
lVA!.IlACIOlI DEL PRECIO DB LA ACCION
N ‘Una ves analisada la rentabilidad de ls empress por el

ff perfodo anual mas reciente, asf como por los Gltimos tres o cinco
5 .loo. adema$ de haber estudiado el crecimiento logrado y la reata

T ‘uum y crochtonto esperado a distintos plasos futuros, se es-
:el en mlbludad de evaluar el precio de la acecilnm.

Bxisten 4os parfmetros bisicos para medir qnl tan bara-.
,:to o cu'o 80 encueatra el precio de una accifn, partiendo.de la -
~o¢ﬁ5£ue1u de ciertos hechos y la estimacifn de resultados a fu-
'mo. Bllos son: relacifn previo/valor en libros (P/VL) y rzela-
“oféa precio/utilidad (P/U). |

- MELACION PRECIO/VALOR BN LIBROS

i cc-o ‘e -nelonc con anterioridad, pricticamente todas - ‘
‘u- ‘empresss se forman con el objeto de generar utilidades (n ut- B

: m ouuetouu pu. ser rentables) y ezocor a tnv‘. dol. uqo

n la uﬁ:!o de los casos, también las o-a:omu han
_ formado para permsnecer en operaciones & perpetuidad. Dentro 4e ~
uu‘ltl.no objetivo, es claro que tanto los fundadores como 108 -
‘lmetm. y en q.mral los empleados de una sapresa, teadrén -
quo dzse :oaovaado con el pasc de los afios.Sin embargo, miestras -
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uha empresa sea rentable, en condiciones norsales perdurarf a tra:
~ ves del tiempo, independientemente de que sus integrantes sean ai

ferentes personas.

En vista de lo anterior, no suena muy 16gico pensar on

B precio de liquidacién de una empresa como punto de referencia
para eq}-xulo contra el precio de marcado al que se concierta o

‘ se contempla realizar una operacin de compra/venta de acciones.- B
"por otra parte la determinacifn del valor en libros de una eapre-~
a6 a una fecha determinada puede en buena medida, ser 4iffcil de

7 atirmar cons rasonable exactitud.

La revaluacién de los activos, el Impuesto sobre laRen . B

‘ta & pagar sobre utilidades en compra/venta de activos, (ademfis - .

de otros impuestos) y la dificultad en vender (y de evaluar ‘v el -

. precio ap forma tedrica, sin verificacién o retroalimentacifn de - -
- la realidad) ciertos activos altamente especializados y para los
quo existirfa un mercado no nscesariamente abundante, lucc_n que -
‘el valor en libros de una .c-pro.a sea algomuy tentativo y que, = .
"'ot 20 mismo . podrfa estsr sujetoc a ajustes .tgni\ttcnetvpg'.lon -

‘cualquier direccifn esto es hacia arriba o hacia absjo) al momen-

tod- efectivamente liquidar una empresa.

: sin embargo, a pesar de las limitaciones anteriores del
‘valor en’'libros de una empresa (o del valor en 1ibros de una ac-
‘ei6n, el cual resulta de dividir el valor en libros de la empresa -

sobre el nGmero de accionas en circulacién a la fecha, con base en
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la informacién disponible), es importante (o pricticamente indis

: ’ﬁoncnblo) conocerlo.

] La relacifn que guardan el prccio demercado de una ac-
¢ién y su valor en libros en un somento determinado, es Gtil b.x-
) qto_et.o. de valuacifn del precio de una accién. Bsta relacién se -
olpxou en forma de porcentaje. 8i el precio de mercadoe de una ag
;éldh. .a un determinado momento, es inferior a su valor en libros
: 8e:dice que el precio de mercado se cotiza con un descuento sobre

su_valor en libros.

Bn términos generales, mientras una GEPresa Sea  reata-
: blo. esté creciendo & un buen ritmo y la percepcibn de la co-uut-
dul bursStil respecto a su futuro sea positiva, el precio de mer-
q.‘o de las acciones de 1a empresa normalmente incluird un sobre/
mcto en relacifn al valor en libros. La razén de ser de este so
béoptocto es légica.

efectos pricticos, son entidades ° con vida °*.
La o:p-zlonclc. la imagen, la organisacibn, ol uoﬂ -

.tculolﬂ. el personal y el equipo dttccttvo de una eapresa pue-~

) lor de un gran valor, yn que todo eso en conjunto mis los ac-
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por el valor de la propia empresa ® muerta °. Las empresas, pu-i

um nt.o- de 1a empresa pueden representar una capacidad generg -
dor. de utuum- valiosas, lo cul. on mayor o menor gtado. es




el caso usual. Por lo -xnio, el valor de una empresa en una posi-

;1&: sana de rentabilidad y crecimiento, y con buenas perspecti--

vas de desarrollo a futuro, debe de incluir ese intangible dentro
de su precio, ademfs del valor de los activos tangibles. La pro-
ﬁorctbn que debe de guardar el crédito mercantil en relacifn al -
valor neto de los activos es variable. Se han presentado casos en
@) mercado mexicano de valores, fuera del perfodo de precios de -
- alsa sin precedentes de 1978 y 1979, de acciones cotiszfndose con
v guantes de 500 a 600%, O sea, en 108 que la porcifn del precio dc
"u accifn que corresponde al guante es de 4 0 S veces mayor que -
la porcién del precio de la accibn que corresponde al valor de -
:,:;loo activos netos. También se han presentado casos de acciones cu
yo precio de mercado es un 20, 30, 40 o un 50% del valor en 1li-
.’i bros de esa fecha: o sea, acciones cotizfndose con un descuento -

en @l precio igual o superior al 508 en relacifn al valor en 1li-~

.“quuactcn de la empresa. En 108 mercados de acciones de los Bsta-
fQol‘fonu'!o-. los guantes. en algunos casos extremos, llegan a ser
de ';06‘} 'woo‘ y ocasionalmente mayores. Esencialmente, mientrac
mas rentable y mejor se po.tcib- el crecimiento a futuro de una on
fiuu,pntetoudo de resultados satisfactorios,, el guante tenders
L 3 ser mayor. Cuando una empresa prescnta (y ha venido presentan-
".40) problemas de rentabilidad y/o.cxoctuiento. en la medida que -
‘esa situaci6n ses percibida por la comunidad bursitil, el precio
‘Q'l. sccién tenderS a cotiszarse a niveles inferiores a su valor

_en libros.

217




" RELACION PRECIO/UTILIDAD

Como se menciond, el objetivo supremo de todas las em~ .

. presas es la generacifn de utilidades. En consecuencia, es natu-

" zal 'y 16gico medir el precio de una empresa (o de la accién co-
' ,.‘_';’rt’.l'pondtontﬂ en comparacin con las utilidsdes que ha goncrado :
’ ;ajol perfodo anual mas reciente y contra las utilidades que se .g
thlmrul en el futuro inmediato, y en general en 108 préxi--
. -. - . ke

: La esencia de este fndice de valuaciSn de eapresas, ra=-
'uec puss en las utilidades. Cbviamente, cuando hay pérdidas, es-
te Indice no tiene aninguna aplicacién.

- ' La tilosoffa de ests medida de valuacibn es qus al com-
"“!lt una empresa (0 en nuestro casc psrtes de la misas, ll.idaor’
:.eem.). la principal motivecifn a !iml de cuentas es la do u'l

RAT . dtmza. Por lo mismo, comparar el ptoclo gue se paga’ por 1a em )
mu contra las utilidades que ha generado y contra las que se - '
‘.tln g'oao.t-rlonloo prézimos afios, es un proceso casi- lnt_'ltt-
veé. -ny natural y 16g9ico. Rs importante procurar utuucr no lolo '_ :
b' tndices de valuacién comentados (prima sobre valor en libros y :g

_mua precio/utilidad) en términos de acciones. Mo olvidemos que

_was 8cci6n no es otra cosa mas que la unidad que ha servido de ms

:'v.:.iol en realidad la unidad de medida natural. Por esta rasfm, -
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-dida para dividir un pastel (la empresa). Esta Gltima, la empre-

"‘...imudnblo acostusbrarse a manejar también los anflisie de - o




‘valuacifn de la empresa en conjunto. De §11£ se llega a la valua-
“elén por accién simplemente dividicndo entre el ndmero total de -
scciones en circulacifn en el momento de qQue se trate, Bl  precio

i 0- ,m empress se maneja normalwente por accibn, de aht la necesi
"..l de traducir las uttlxdaﬁo- y el valor en libros de la empresa

- & 89U equivalente por accibn y viceversa. Sin embarqgo, haya una se

tu de variables importantes que Gnicamente se manejan s nivel

. jtobql de la empresa, tales como las ventas, los créditos, etc. -

-multiplicendo el valor de mercado de.la accibn por el nmero de -

acciones en circulaciOn a la mismsa fecha, -e‘obthno el valor to-
‘@es muy sencillo compararla contra las ventas totales, conu'a- los
- activos totales y contra el mismo capital contable, tal como apa-
‘gece en la misma contabilidad de la empresa. Por todas estas raso
" mes, es de utilidad u':ontu-bxun a manejar ambas dimensiones, -
‘tanto las cifras globales de la empresa, como su correspondiente
- equivalencia por accién de la misma empresa.

_ 1) cont‘tmuclon -.o elabora un ejemplo para ilustrar el -«
. manejo e interpretacién de la relacifn precio/utilidad, también -
eonoctda comnmente como ® mdltiplo °. supfngase que el p:ocio de
" un acci6n, el € de noviesbre de 1986 es de § 212.00.

" gueron de $ 471.2 millones y que la empresa tiene 20 uillonel de
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‘tal de mercado de la empresa. Naturalmente conociendo esta cifra, -

lupﬂnq.-o tambifn que las utilidades gonorldll por 18 -
‘...pto-u a cuya accifn nos referimos durante el perfodo anual col

,“0&41‘0 del 1° de octubre de 1985 al 30 do septiesmbre de l’l‘ ER



acciones en circulacifn a esa fecha. Si el precio de mercado de =~ ‘

la acci8n de la empresa el 6 de noviembre de 1986 era de $ 212.00 o

multiplicando ese precio por los 20 millones de acciones de la on
' presa en circulacifn en ese momento, significa que el valor de -
‘merceado de la empresa hasta ese dga era de $ 212.00 (x) - -
20°000,000.00 = § 4°240,000.000.00.

Por otra parte, si se dividen los §$ €71.2 millones de -
utilidad, correspondients al portodq anual mas reciente de que -
se tiene conocimiento a la fecha del célculo, entre los 20 millo-
nes de acciones en circulacién a la fecha referida, el resultado
~..qu la utilidad que corresponda a cada accifn: $ 471.2 millones
($) 20 millones de acciones = § 23.56. A esta cifra se le conoce,
we.. como la utilidad por accifn de la empresa (UPA). 8i -
- 8@ divide el precio de la accifn al 6 de noviembre de 1986, § 212 .
. entre la UPA por el perfodo anual comprendido del 1° de octubre o
- dc ‘1985 al 30 de .cptlc_-bro de 1986, § 23.56, el resultado, 9 - ;

(1 212 + 8 23.56) ,indica el nGmeroc de roo- que es mayor el pre-
c40 de la accifn, en ese momento, en comparacién con la utilidaad
quo cada accién Eo.p.lda durante el perfodo anual mas recieate -~
del que se tenga conocimiento a la fecha del anflisis.

Puasto que una empresa es una entidad con ® vida *, en N
‘1a cual el crecimiento es uh proceso natural a lo lnrjo del tiem-—
”, en la medida que el propio tiempo transcurra y la empresa de- s
-“b‘urzollc sus actividades cktto-mnto. la relacisn precio/utili-- o

: M {P/U) sobre un viejo precio, por ejemplo el de § 212 del 6 de
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noviembre de 1986, tiende a reducirse. Si por el perfodo anual -~
comprendido del 1° de octubre de 1986 al 30 de septiembre de 198;7
1a empresa del ejemplo ausentarf sus utilidades en un S0V en rela
ci6n con el mismo perfodo de 1985/1986, y el nGmerc de acciones -
‘ef circulaciSn no hubiera vnrt.do'. esto eignificarf{a que la nue-

~, va UPA para enero © febrero de 1987 serfa un sb\ supsrior a la -

. 4s an afio anterior, o sea de § 35.34 (23.56 x 1.5), equivalente a
uwAa utilidad global de la empresa de $ 706.8 millones.

$i se divide el precio de la accibén del 6 de noviembre
: ‘. l’li, $ 212, -obtc 1a UPA que se esperabs que la empresa gana-
. & por los doce messes siguientes al Gltimo reporte (en ese enton-

Ces ora una UPA estimada), § 35.34, el resultado, 6 veces ($ 212

‘4% 8 35.34), seria el mlltiplo estimado (0 relaciln precio/utili=- :

esa empresa s la fecha mencionada.

to de utilidades), el precioc Que se pagl en el pnlldo por \m- .c-. -

de los ailos futuros. De suceder asf,

relacibn preciosutilidad es igual a 1, cuando la UPA sea igual a ‘

L lc asume nn ntmero de acciones igual de un afio para otro - po- ;
sar.de que serfa muy improbable que en ls prlenca se p:c-catnc f?‘,;

asf. Esto se hace para simplificar los céiculos.

a2

dsd) a un afic adelante al que se estarfa cotizando la accifn de = -

As! pues, conforme el crecimiento de una empresa se al- -

Y canse 8 lo0 largo del tiempo (incluyendo, claro .stl el ctoctnluh o '

ci8n tierde a ser igualado,y eventualmsnte superado, por las on-

llega un momento en que e~



precio Que afios atras se pagé por la accién

La gran cantidad de distorsiones que 1la inflacifn oca-
siona & la contabilidad tradicional de las empresas (afn a pesar.
de los diversos esfuerzos profesionales que por reaxpresar lo mas -
correctamente como sea posible se han estado haciendo) han hecho .
de la determinscifn de 10s resultados de las mismas, ua evento =~
‘nlt-‘.nto manipulable, al msnos ‘en ¢l corto plazc. Por lb mismo ¥y _

siendo que la relaciSn precio/utilidad depende tan criticemente -
de una cifra anual (de utilidad) contra la cual comparar, se re~ : v
o-.hua. en tales circunstancias, darle mayor w:hacso e 'l- - '
evaluacifn de precios de mercado, via relacifn precio/valor en 1
‘bros.

; Aungue @l correcto manejo y registro de la informacife -
contable en Spocas de alta inflacifén, también afecta la d.eomué
. ©46n del valor en libros de una empresa, por su naturalesa, ata - .
‘mal intencionadamente, el valor en libros no se presta bien ."f :

. @ietorsiones deliberadas.

E e Pot supuesto quc con los Indices de inflacifan tan clwuoo qu

h-oo uporh-atuo en México en los Gltimos afios, este pm -

.. se scelera. sin embargo, en la medida en que ll onrm se nllt..
‘».l rentable y su tasa de crecimiento en uuuam- .mxo ala de

1a inflecifn, el pr de amjento (y matulnouto. cupr._’
: ct‘a) de ln UPA al precio que se pag8 por la inversiln e el pasp

‘o os genuino y no une ilusién monetaria.
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CONCLUSIONES

1.~ Toda empresa que fija dentro de sus objetivos el obtener uti-
lidades, debe organizar todos los esfuerzos para alcansar di-
oho objetivo y la manera a través de la cual puede 1lograrlo,
"es mediante * la plansacifn de utilidades ",

Al cumplirse este objetivo, se cuenta con un instrumento efi- -

Cas para favorecer la consecucifn de las siguientes metas:

"A) Un mayor 8xito técnico y econfmico de la empresa para sf -
misma, para todos sus componentes, para los consumidores y' ’
pera el bienestar general. '

B) Se logra que todos los trabajadores de la empresa se lhn-f’
" tan estimulados para producir rendimientos de mejor cali-

dad y en cantidad mayor.

‘ él- Representa un acicate para provechosas iniciativas por p.g'
te de todos. ‘

’ D) Se convierte enunaliciente que haga mas grata la labor, .-

© que, por 10 menos la convierta en menos Sspera.

‘lo un sano y eficiente aftodo educativo para m qulom
interviemen en loe mm .octo-oeouﬂltooo
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F) Bs un coadyuvante para la pasz social, la cual coutttuyo' -
un clima benéifico para las actividades de la vida, para u
prosperidad econfaica y para el incressnto de la cohesifa

aacional.

.2.= B8 importante conocer el monto de las utilidades pct. saber -
si la rentabilidad de la inversién es adecuada; ya quo. o8 .g

cesario conocer los factores de rentabilidad para invitar a -

posibles inversionistas a que sean pdzetctpos en este tipo de

empresas,asi como para obum; cx8ditos bancarios y de terce-
ros.. ' '

Es importante conocer el precio que llegan a tener las acclo-
nes en ¢l sercado de valores, Ya que a nyof utilidad por ne- .
cién (UPA), las acciones se cotiszan a mayor proeto' de -.nuﬂovi
sin con-“.tlt otros factores como la estabilidad de la qtg

sy pro!oltouul-o on su chintntnctén.

i-n planeacifn de utilidades comprende el objcu.vo. los -am
: p.r. alcanszarlo, la medicifn contfnua del avance hacia el cb-'
jottvo ¥y u precisifn oon los ajustes correspoadientes, oa olr
supuesto do que el plan no se desarrolle en la !om on que -
fus formulado.

Uno de los eslementos que debe considerar el Licenciado en Cop
tadurfs en la formulaciSn de la planeacién de utilidades, es

el presupussto. El cual mediante su uso permite planificar -
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los cursos de accilny procedimientos para alcanzar los objets i

vos daseados. Ademis permite cuantificar la naturalesza y mag-

aitud de las desviaciones ocurrides entre lo planeado Yy lo =

real, asf como la oportunidad para corregirlas.

$.- Bl anflisis del punto de equilibrio proporciona informacibn a

la direccién de una eapresa, respecto de las causas y efectos:
que p:édueon en las utilidades netas, los cursos de accién -
que se elijan y en particular sobre los cambios en el volmin,
de v.n_t.-, de produccifn y de costos, valuando las diferentes

] _'.ltcmtivao que deben planearse antes de realisar cambios en

la empresa.

~ 6.~ Una ves que se ha determinado la utilidad correspondiente n‘¥

un ejercicio, se proceder8 a separar de &sta la parte que co-
rresponde por concepto de Impuesto sobre la Kenta, pnrﬁtelpa-
ci6n a los trabajadores de las utilidades, la reserva legal y
demiis reservas que se provisionen. Es recomendable que al eo- ;
: bmr la situacién fln;uclora de la empresa, los accionistas .
planteen las ssjores alternativas para la misma; ya sea rein- L
‘virtiendo sus dividendos o cobrindolos en efectivo. '

" 7. Bl papel que desempsiia el Licenciado en Contadurfa en la pla- -
asaciln de utilidades es proprocionando informacifn cuantita-
it.tva a los dizectivos para que dicha planeacién se efectle de

1a ﬁlut- mas eficiente y oportuna.

225




»vqu 108 ejecutivos financieros tengan cap.ctdnd profesional

- informacifn financiera y ademaf comprendan el uqnllllc’.do de

- Bs eonvontonto que para analizar objetivamente estados uun-

' cleros de dos o mas perfodos, es necesario actualisar las cl-

Cabc mencionar que éste es el profesional id6neo para desarso
llar dicha actividad, ya que reune los requisitos acadéaicos,
sociales, legales ¢ intelectuales necesarios para su formula
cibn.

El fenSmeno inflacionarioc que actualmente padece nuestro pais
tiene repercusiones importantes en los -Q:tor.o taduutilo.y
Yy sociales, por tal motivo es necesario conocer sus e-u.‘c. -
consecuencias, tomar las decisiones adecuadas para que en la
pequefia y mediana industria se establexca un desarrollo efi-

ciente y productivo para beneficio del pafs.
El Instituto Mexicanc de Contadores Pdblicos, A. C., emitif -
su boletfn B-10 titulado " Reconocimiento de los Efectos de -
1a Inflaci6n en la Informaci6n Financiera® con el fin de cong
cer y evaluar el efecto de los fenSmenos inflacionarios en -
los principales renglones de los estados financieros.

Para aplicar adecuadamente el boletin B-10, es convcnlonto  ‘- .

sentido critico de los métodos adecuados para actualisar la -

los nuevos conceptos que reflejan la realidad financiera do-
la entidad. :
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E fras por el mismo procedimiento y reglas de valuacién, ‘-6‘19_
: . ang ,p’oodcnv' ser cap.ribln y de una interpretacifn razonable

227



BIBLIOGRAFIA

" Alvirez Priscione Alfonso. La ParticipaciSn de Stilidades. Edito- :
. xial Porr@a. $. A. 1976. i

‘wmz Mota Enrique. Compilacifn riscal. Dofiscal uubk--, e
1987, ‘ ' '

 pranco Bolafios Alfonso y Mariani Ochoa RenS.lmpacto de la 1a”!_u'-,
- ¢16n en el Sistema Contable. RBditorial Pag. 1984. R

Munt, Williams y Donaldson. PinanciaciSn Bsica de los Negocios.-
_ mditorial UTHEA. 1977, '

i Instituto Mexicano de Ejecutivos de rinansa, A. C. Polfticas f(é
. mancieras e InflaciSn. Publicaciones INEF. 1981.

" Ledesms Villar Luis Carlos. Participacién de Utilidades. Bascio~
‘mes Fiscales. 1906,

"jirnolojoﬂoullu- Martfn. Inversiones. ‘mucuctoul'tl-r’.viiiyﬂ'.
g lonuol Castellancs ubotto.‘!rmnpncncu riscal de lu Invld.‘

b. Douunl Bditores. 198S.

‘228



. Moreno Fernindez Joaquin. Las Pinanzas en la Empresa. Publicacio
| nes INEF. 1983.

'l&dnoy. Davidson y clyd- P. Stickney. Contabilidad para la ln!l-—
em Bditorial Continental. 1979.

.mu: ¥ Baque. Manual d4s Teoria gconfmica. Rditorial Aguilar.’ -
- 198s. SR

" Weston J. Pred y Brigham Sugene F. Wanual de Administraci6n Pinan
. clera. mditorisl Ocesnc. 1985. R :

Alvarez Maldonado Elss. El Punto de Equilibrio como Auxiliar en - -
ii}dgtontucwn de Politicas mtnutt.dvqldo lpl' !ogoclot.i”:_.

: Giill. Carstens, Cluvcro. I‘nianakt y Cfa. Boletin Plicnl 1987. v
upos d.l v.u. uzgto. 81 Presupuesto como uottntont- : Nnd.og
ul en la obtencibn de uctltd.d-.. INEP. 1982, ’ )
_ LEGISLACION MEXICANA

‘Ley Paderal del Trabajo. Sditores Mexicanos Unidos. 1987, ‘



Sociedades Mercantiles y Cooperativas. Coleccién PorrGa, 8. A, -~
T 1986,

‘BEVISTAS ¥ BOLETINES
. Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos, A. C. Bolettn. =20, -

o 'I-conoch§onto de los EBfectos de la Inflacifn en 1. Xn!o:-‘cl&l -
‘ltnaelou. 1903,

‘ Imstituto Mexicano de Contadores P@blicos, A. C. Revista Coatady:
7. z8a PEblica. Septiembre 1976. Pebrero 1984. Julio 198S.

- Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, A. C. Revista Bjecy

V tivos de Pinanzas. Junio 1984.
;‘lbndoncun mnd-scno y rtmnchrﬂn. Gtupo editorial Expanaifa. _- 
Vol&n 1 wo. 23. llayo 1987.
;. TRE1S .

c.rvnto. Galindo Alejandra y Aguirre Quirbs Gerardo. ﬂ.luoaetan
“@e Utilidades. UMAN, FCA. 1976. ' -

-Qm: Luna Mdol C. El Bfecto de la iInflacifn en ol. mu-u ﬂ.n.n
réuzo UNAN, PCA. 1984

230




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Generalidades
	Capítulo II. Métodos Aplicables para Corregir los Efectos de la Inflación en la Información Financiera
	Capítulo III. Planeación de Utilidades
	Capítulo IV. Participación de Utilidades
	Conclusiones
	Bibliografía



