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Como muchos 'otrbs• que pertenecieron a la .gener~ciól1·~~i:i6at y que 
.. exp~rim'entatori su posterior frustraci911, ... se~üa~6¡¡7'i~iB.~,f~sia~a ::. 

· 
1~"" de. romper las barreras il1~ti tuciónaies y ·ro~. PC:Í:j1:1i.?}6i:~{~iá~e~ ··• 

. y de familias que ·no~ ataban a una realidad 'aj~ilél\¡i(.~~é'~tf()s írt~i 
mos deseos. • .. .. ':,·; ' ••i• /•¿:·.; ... ·•·•·•·ce'·•>·· 

:'· .::;:-: , ~:/ -<~_-.; <.~>,:\~::, :~:::·'-f 

Fue así que,, A~i~~~lqti~ ot.ros, ;~ ~us~·(;.~~sc~~~~{él;f:~::·.-de i~m: 
per el círc~lo.d~)mf~b~, Úll\iúa.i~~ y'~~~b;;~~~;~~~.'.·f~~%~Bi,~ ~~E_ 
te de •·nues~~~{C:l.a~e?~6C:iú,.~·.•.fratél~' a~ iri~e~i;~i.~~·;;!oti¡~ ;:~i,a~-:. 

· :~::e~i~~;!r~}r~~):!t?~H~~1;i;~~~1e~{~~~~J~~t~t~~~~~~~J~~i~{~~-
tos habián :Siao' archi~encionádos •.en. la f ac'Ultáé:Fy adeíÍ\ás 'fcJJ:Illábafi '. 
parteillipte~i~~ible. <le.<cfortas ··~~tru6fura~ ·~~é)~{C:J~i;:~~· ja'~á;} 2 
había co~~{~:i.a6' 2oh' ellos. . ..... ··\if'.·~;::.•:r:;:··x,,;;·· :< .·. 

: . . ·. : '. "-:: ;·:~ - -~-,, .. ., ~'··' :':_;,~-\\~( ,.~" ' 

.>·:· "'. · .. ~.-j>,, ... ··, ;.3~~:~'.;J¡~::\~.~~(:- ~-" .. -. ,·-.-,-::, 
La zona· qúé ·se. esc~gió ~ar~ ~ª~~r' d1 ~'sitillio·:~~· ·~i:iii:j()"~(,~ 1cr d~­
traña hi ~tori~ .•de la reg iCiri •. · ~tic;f;¡~ i:~ci/ii ·~~~.~~·fa d~i :~6~'~C:ó -
porÚrial1o, e~· a<Jriae ~na IJJi:~~esia foC:ai1, atia~z ~ i~ri6~adora,: 

'. ·-:-· 
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l. En el .caso dé.la ec'onornía yucateca, en especial en el cultivo -
del henequén, debe quedar claro que se trataba de un sistema erni 
nenternente capitalista y nC> esclavista o feudal corno en algunoS" 
casos se.ha querido ver. De entre los más significativos datos 
que se pueden ofrecer, se pone a consideración en primer lugar, 
el ritmo de acumulación necesarios para sostener la tasa de ere 
cimiento de las exportaciones en esa época 1860-1916. (vease :­
~uadro siquientel, 
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·: .. • UI rt 1,1• 11 •I' 111 '" :fi Í1 • 1t•" !i 
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fuente: García Quintanilla, Alejandro 
¡'La formación de la estructura econÓ-' 
miCa del Yucatán: ias0-1940" en Yuca­
tán: Historia y Economía No. 10-11-12 
Universidad de Yucatán (Departamento 
de Estudios Económicos y Sociales. -
Centros de Investigaciones regionales 
Hideyo Noguchi) apud Aznar Mendoza, -
Enrique ''.Historia de la Industria Hc­
·nequenera desde 1919 hasta nuestros -
días" en Enciclpcdia Yucatanense Torno 

. III p. 56. 

A esto debe sumarse la con 
sideración de que el culti 
vo de henequén entra a pro 
ducción siete años despuéS" 
de que se haya sembrado y 
cuidado, lo que conlleva :­
una visión a largo plazo -
de dicha explotación. 
Un segundo argumento que -
vendría a reforzar la idea 
de que el cultivo de hene­
quén se sostenía en una vi 
sión capitalista, resulta­
del hecho de que los nexos 
con el capitalismo interna 
cional no sólo se remitíañ 
a la compra-venta del pro­
ducto, sino también a su -
financiamiento. "Don Euse­
bio .Escalante se convirtió 
en un agente financiero de 
la casa Thebaund Brothers, 
quién p.restaba ca pi tal a .., 
los hacendados henequene-­
ros al 9% anual García Quin . 
tanilla . , • .2.l?.· cit. p ss:­
De ello resultaba que el i;m 
presario yucateco tenía q~ 
tomar muy en cuenta los ren 
dimientos del capital inver 
tido, para aventurarse a so .· 
licitar dichos préstamos. :: 
Las consideraciones del au­
tor -Alejandro García .2.l?. cit 

2 
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0

Úneleriiento' que vendría .a perturbar 
ia, icJ.ea: 0,de;21'¿-¡'~i.~i.s_:l:elléiaé'de un_ fápitalismo ., dominante en esta indus­
tría¡ lo'd_)roduj(i' l¡¡ éC>i'idiC.iónsoci¡¡i de ia fuerza de trabajo, la cuál 
pré~eritabai'.~ignificativas a.Üerencfos Úente a sus homólogos euro--
pees J ' -- - ,_ ' ' -- - - ,. · -

~1,~r¡b~j:~i'r; yucáteco se hallaba sujeto a un sistema de trabajo for 
zado' deb1do a la acumulación de deudas. Ello a pesar de que recibía 
un Jornal que 'fiie 'en ascenso durante toda la segunda mitad del siglo, 
XIX.. En 1850 ,el jornal diario se pagaba a 15 cts. ·en tanto que en -
1900 era de 80 cts. García Quintanilla - ... op. cit. p. 58 apud. Cá­
mara, Zavala p. 703. y también Yucatán: Historia y Economía N-9 p. 10 
apud. Friedrich Katz "Labor conditions on haciendas in porfirian Mé­
cico: sorne trends and tendency". Hispania American Historical Review 
LIV N-1. feb. 1974 pag. 18. 

En estudios recientes es cada vez más frecuente encontrarse con el -­
convencimiento de que en esta época (finales del siglo XIX) y en este 
lugar, el capitalismo y la formación de por lo menos un semiproleta--

-riado se hallaban en plena expansión. Se calcula que entre 1880 y -­
l900, el número de "sirvientes", es dec1r, -de peones pasó de 20, 767 a 
80,216 o sea un crecimiento de nada menos que.de ::186%. "Finalmente -­
surgió la hacienda o mejor dicho la plantación henequenera que repre­
sentó al capitalismo triunfante en Yucatán". Robert Path. "Apuntes 
acerca de los orígenes y las características de la hacienda henequen~ 
ra en Yucatán" Yucatán: Historia y Economía N-9 Universidad de Yuca-­
tán pp.13-15 

Las razones de este peonaje pór deudas, según parece, se debieron a -
las condiciones históricas específicas, "Los propietarios no pudieron_ 
reclutar a sus trabajadores de un proletariado dispuesto a vender su 
fuerza de trabajo por dinero, al contrario tuvieron que expropiar al_ 
campesino y obligarlo a~ trabajar en las haciendas, de ahí el ataque a 
la propiedad comunal", posteriormente "la disminución de los produc-­
tos de subsistencia "amarro" por deudas al trabajador a la hacienda" 
Robert .Path ~·cit. pp. 13-14 -



·. ·.·t~¡tt~J~i~~~~¿j ~jf ·i~tf f ~~js}t:Jitt:¡r:j·l{I~iÁ~t¡ti~~~!i~t!~!í:::~· · 
cía \~~·· dP'e~~6i'~h~·:s·;· .~1b~n~e>·: i\9fariC>'. ae''.Yué~t.ahi1'<i~~c;ó~dén{e'x .· 1a .:._ 

-_·_ ~~P~~~~~·:~~~~isf~f~Ú o d~l'g:cibiernpfedera~.d '~~·t~t'él.Í.f·.ave-é:es .se 

ocupa. Üinib{~~ '.'á.Vii.aS. d¡lctarac:ipnes de .• algún' liaér·;()~:vo~ero'ad.scrj;: -
to al p~~Úc!ci.:oficial; el .J?arti:do Re~61~~.ioñarió' ÚlstitúC:i.onal' 

-• Hábda'~que<~gr~~ir la. relativa pequeñez de la zona geográfica que 
era dominada por:la.~'civilizáción" capitalista, la cuán y apenas_ 
e 'iba;-l!n:pcico más allá de la zona henequenera. El resto de la pe 
nínsula; · sobre todo al- sur y al este, era zona de "indios libres": 
es decir¡ de una cultura: que se oponía a la de los yucatecos y -­
por' ende ofrecía la posibilidad al menos potencial de huir del -­
"blanco". La crónica que a continuación se presenta, muestra lo 
precario y pequeña que era la zona "colonizada" descrita por un :-
viajero ;ilemán, aún en el año de 1896. Para dar una idea más cla 
r~ de la-ub.icación del· viajero y de la inestable frontera cuando­
se hicieron estas notas, añadiremos que Chi chen Itzá se encueri.:.:­
tra tan sólo 40 km distante de la segunda ciudad en importancia -
en la peninsula de Yucatán y que además se encuentra situada en-­
tre la misma Valladolid y· 11érida. "Esta es la .frontera (la exha­
cienda de Chi chen Itzá) de la barabrie, hacia el sur, hacia Hon­
duras Británica se han sacudido las tribus de ia dominación mexi­
cana. A cierta distancia acampan en la selva los exploradores -­
que tienen la obligación de dar aviso, mediante cohetones lumino­
sos de la llegada o aproximación de los ublev<idos, los rebeldes, 
como aquí se conoce a los indios libres" Graf, Harry Kessler "No:­
tas sobre México, Yucatán: del 26 de noviembre al 9 de diciembre 
de 1896" en Yucatiín: Historia y Economía No. 22 Universidad de Y~ 
catán p. 59. En resumen podemos afirmar que la necesidad de im-­
plantnr el trabajo forzoso haya sido una cuestión tanto de materia 

'económica como política. 
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--~¡i'i;C,ri~~a~~'ÓC::a~idne~•~e' 1U 6~110C::ido la opirifón de '105- iridividÍ1os 

.. • v1'i.~~~-~~~ni::rC>;cié'k~ri prCJbl~~ática, es decir, prácticamente se 

pr~di,gi?~~icpsri _o el estado ele ánimo de esos trabajadores. 
:'";'-~, -r· :,:-\;' :.'<<>·'.-

La impor~~néia ª~:~~~istela actitud del trabajador hacia: su labor; 

pcici~~-~~ci~s se;há destacado y siri embargo,. nada re.sulta tan· impci~Únte 
·pal:a l~~f~i lle~'á:r. á' i cabo cÍ1álquier ácdón, ci:m~~r~~da i qu~ ia.._a~Liies~ 
C::~ncia' §-.~{ ~c!s;¡i~? ci~ ia Ciase ~~~i:;i:ia~~ia.. f · ·/ 

: ·-.. ·,-,_.,,:.,,_: ... ,., -. -·:L . .··;. ,~'.·: ~-_. ~::. ;··· .- , . \:, 
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•· ··· - _ manOs_:.:1_J.dÜai; -.•. Y~ además, sin el menor 

'.\,fo : ~-.' ' '.,.<.; ~ ·:,.:-·-~; -· 
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. - ,, - . - - '' -.~ - ·:- '-~~ _·_ .. :"-._\._'·-~'.··_··.·,·.:_·.;~'''"' 
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. ·'if¡¡~~ÉÍ~~.~ótJ¡·~~·~~~~~@~f:i~~ii~~J~.<;~.~:P_~i~~g~ti~ estos quimeras desde si-

glbs 'á:~~~s".'iff~~~r8 tueron1b:as~rnfo~s d~J;íia:ta.·; después la esp~rá:n-za 
·. ···: ·, -, : ,.~,· --~-·-.; __ :~·:~;, ;"'::' ~>"':.~- ~>-'(-~:- ;~,''.o--->,;c~>:~ -;'._ <= ·" ·' :,-.. _.-·· ~' ;:_, .. -·,_' ,, . .' . ;·. ' . •_ '•: f ;'. .·.· : ;,,. 

de un 'en()rl!le cu:_~.!1?, de la áburída.nciii; imagen por .demas _fabricada por 

-- un· ihs:Í.gn~'~x~Íoi."adÓ~: eurppeo, \e~ Bar~n ··Alejandra· de'Humboldt (1769.,--

. . ---------------

en )950Ílegó solamente al 14% y al parecer así se ha sostenido hasta 
1973¡·secretaría de Recursos Hidráulicos. Un.primer acercamiento a la 
demografía y el empleo en la zona henequenera. {Documento interno) 
1976. Archivo: Depto. de Estudios Económicos y Sociales, del Centro 
de Investigacipnes Regionales Hideyo Noguchi de la Universidiidde' 
Yucatán. ' · · 

2. Solo en el año de 1979, la empresa paraestatal Cordeinex S.A;'dd c. 
v. tuvo un.a pérdida de, 667 , íllones ·de pesos:. cordemex. · Sesié5n° del 

:~n::j~9::, A:::::::r::~:~í:
7

::
1

~:::
8

:~ la· producci¿n 1~~d1~l;d,e Si~ 
sal, en 1922 ab'astecía ei 75% del mercado; para 933·'scilo'satisfa,, 
cía eL39i> 

' ,.·, --

4. 11 'reriemos·'que ~el ritmo de desarrollo de las fuerzas producti~as én 
ei cültivo y fa desfibración es mucho mayor en la etapa de traba_. 
jo--forzoso, llegando casi a estancarse a partir de 1915" Alejandro 
Alejandro García ... ~ cit y además "La.producción deficitaria en 
el Estado de 'iucatán de gran parte de los productos alimenticios 
qu~ consume, y la depresión económica general, se traduce en con­
sumos percápita muy inferiores a los:·,que registra el país en su tó:.. 

talidad" Banco Nacional de Crédito Rúral. Análisis 11eneral rlcl ¡;ird'­
blema henequenero. Subdirección de ocisarroll~--Rur l ( 1 . . . . · , )~ a cocumento interno) 



del '~igÍo XX unci nut?va falsa imagén, se il:~tó aéiri~Jíc:~r;',ibs 'mexica- '. 

~ci~;~~~i~~"unnü~vo pr~bÍ~ma: i•ac1mi~).~t:rar la abundancLi:11 1' ya ~ue ~12 .··. 

p~t~tS):~¡j; ~éi/1or~ negro" existíci en Méxicd eri Ú~~ ¡j~~~fd~~ tal ~ue';;;;_ 
\;~s d~~V~rii;ide'la nochea laillañana en unapotEinci~-petrofera:C;c:Eh=::,, 
'trába~o~ ~l coriciert~ . mundial no coino una pequeña' naci6ri.'eh 'aes~i::ro::.:.2· . 

:;·;~i~~~~·~~:;;:~~;.;~;;:i~i::~:!~;~Jf ~;&~~~.: 
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·: >:~':'.; - . ¡~:.::::;.-º·:." -~ ~;;~> . ' •',: .~::.:·~:~:,~-- e·~· .. -,,, ~ ': ~-~,.,-•• ,,.., -;-'·o;~>Ó-"l~:_;;:''i· -.- ,- ;. ~~-,:~ =:-;=-

• ~º·~r!:1;~r~{¡i~~1~~i~f &~1~~~t~i{tit~f~~t~11~~~ 
'mexicano debe·. compreÍ1de~ .qtie~Ól(l ~1':}#~b~jb;~~f6~i@):'~J1~:1'.{y 1 ,c:oticli~ 
no. sería e1 c:ami~b ~ª~ªz de. C:r,~arn9~'.nCiuK¡,;r'a.; 11ós''•sat\¿iactbres .nece'" 

sarios, no·· la abundancia: 
1
' E~ie'~~iiá'~, ~~~·{~r, i~i:ói'i~i~6 ~eh~~je . que -

se desea exprElsa~ ~ri e~~e estuai~:->1: ::;· '.i\ ;iy'.; •,, >.;.·· J. ' 
,.-;o,---- =.··-'=-~'.?l~·-.:~ '.- ·:~:;>:-.~~:'."_::-.:~:-"' :s.·.~.;·-.----;.=;~ .·<..·O;.~·-

'/:~:· ".'.r:>;) :>:-:;· '}~.': ;":i;;.::·.:. . 

• ' '< •• ,' •• ''.'./« ,. 1<,'i( ·'''.;:~f;',:.i: ' ;> •, 

• _1'_ vease Ensayo eol.~~ii6•:~~;;~~;:~:f'~~1i'~b·dif\11ffü1ev~ España Ed. Porrúa 
col.· separi cuantós ,· N~ 3,9:r~··~.º;:2'l''.[j~~~"~1~::~1i~f\~~ * 

_, : (,-:;~· -~t.i:">>:.~ .¿>f> " " 

5 

:·':~·:- + 

Con el título de "PREVE PEMEX b!JfI~~t~ADES: HABRA CAMBIOS 11 
• El dia 

rio UNO MAS UNO señaló.que ef Director .de Petróleos Me:xicanos, Ju­
lio R. Moctezuma c. anunció la·reorientación de la producción, "An 
te un mal porvenir, por lo menos inmediato" para el crudo pesado.::· 
-que representa el 50% de la exportación petrolera nacional".", (y a 
demás), un mercado internacional ~ue mantiene su tendencia de. pre:: 
cios a la baja y nuevas condiciones provocadas por la devaluación_ 
del peso. Uno más :Uno. 23-II-1982. 

.., 
u 



6 Nos señala Wright Mills que una de las tareas políticas del investi 
gador soci.al que acepta los ideales de Übertad y de razón es dedi:: 
car su trabajo "A quienes regularmente carecen .de tal poder· y cuyo 
conocimiento se limita a- ·su ambiente cotidiano, les revela con su :: 
trabajo el sentido de las tendencias y decisiones estructurales en 
relación con dicho ambiente y los modos ,como las inquietudes perso:: 
nales están conectadas con los problema¡¡ públicos". La imaginación 
sociológica. Fondo de Cultura Económica. México, 1969. p. 197 

l•j 

' 



perfecta (El banco Nacional de eré 
que el general Cárdenas imprimió a t~ 

de que fuera agente del banco1Efl Ing. Can-
. persona que a su espíritu revolucionario unía la_ 

honradez acrisolada; HICIERON MILAGROS" (El subrayado es nuestro) Be 
nítez, Fernando. ·Ki, el drama de un pueblo y una planta. Fondo de= 
Cultura Económica. México, .1962. pp. 131-2. 

8 





10 Vease Juan.Pérez alote y La familia Sanchez. 

11 Sobre este tema se recomienda ver a: Bernal, John D. La ciencia en -
la Historia. UNAM. México 1972. (problemas científicos y filosófi ,, · 
ces, 17). Koyre, Alexandre Estudios de historia del pensumiento .:.--:::: 
dentífico. 2da. ed. Siglo XXI editores México, 1978; Reichenbach~ -
Uuns. La filosofía científica. Fondo de Cultura Ecoi1ómica. Méxicó, 
1975. y Knuuth, Lothar "Hacia un humanismo de nuestra época" ·Lil mi>­
dernidad del Japón UNAM México, 1980 pp. 45-56. ~~-

10 



so 

forme. finaL 

Pasado 

sobre este tema. Esta vez, 

12 '"l'odo estudio social bien meditado requiere una concepción de alcan­
ce histórico y un uso pleno de materiales históricos" Mills, c. Wri 
ght La imaginación sociológica Fondo de Cultura Económica, México::-
1969. p. 

Li 



La primera etapá''dé' la ;empe~ó\~ gest~¡k~~en el\rivierno -

de. 1913.: 74 ;' ~~~~J~j~ ~u\1b ~onoc'ioii~.~t6 .:a~:i'~ .~'.~i~~~n$¡~ \d{ un nuev6···De 
; ·:-'::. ~ '. 'S>"-~' :,···,, : .¿_ ·;J·,· ~-' . . .:-- ::·;· .>:-.,.-',:'.-.:o; ·>.~-·:o··_ >.:,,.-_:; ' 

p~rtaine~!:9ip~.é~~B1g~{"'\~~z,W~1c'iL~íi~~~i~~~~~~is;i!-c~~f;~l.~~'!~J.~~~~A= ,~~~xic?) 
co~o~icl¿ ~~~<J's~~iidiii 

• e<~:i:~j:~&:;iiL:¿/,. •Y"'" qnO .brÍ•d•ro• los oomp•ñoroo "'"º' -
Cesar- M~r:en6;~i ·Rageli.9 Martínez en .el campo de la estadística compu­
tarizada, gracias a ellos. fue posible establecer el sustento cuanti- · 
taü..ici'. 'a nuestras prOyecciones. económicas, con una confianza estad!s 
tica ina:yór. a la usualmente aceptada en estos estudios. -

13 "F¡;rmí.Úar; y resolver todos los problemas importantes de nuestra épo­
ca requiere la selección de materiales, conceptos y métodos de más -

.. ,¡,¡; ci.e'··un·a'ae-'esas varias disciplinas" -- "La especialización debe hacer 
se de acuerdo con ese grupo de problemas y no de acuerdo con fronte:­
ras académicas" Mills. ~-~p. 156. 

., 1") 
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in-. 

febrero~~e 1974.,' :oiarfodéYucat:án, consignó en su prim~ 
ra plana "El ejército s-ale· a ·patrullar Mérida áespués de combates p~ 
ra despejar··e1-centro de·los bloqueos". Para el miércoles 20, se -­
consigna la muerte deL asesor ·de sindica tos indepe.ndientes Efraín- ,-­
c<llderón La·ra, y se jus_tifica la intervención del ejército en base -

1 ; 
J.'-J. 



:------s-i-:g-ui~n~e·c~~imicacio "Avisan movimientos de ármas e infiltra 
ción -en -~i~d.dadeeéíementos- extremist~s~que pr~tenden canalizar ..,-: 
con fines anárquicos, de.disolucion social; el trágico suceso que_ 

-se deplora" Diario de Yucatán 20-u:...74, pag.· 2. El día de nuestra 
llegada; 15 de marzo, los tituiares de la_ prensa local señalaban: 
"La plana mayor de la policía innodada- én el sonado caso". Diario -: 
de Yucat5n. -15-IÍI-74. Primera-plana, ocho columnas. -~~~ ., :--· 
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la 

., ni6n 

. Además cáorí'cie;se,fiill.ar·~e, .tres ae 1as _en.treyis~f"s_.élaquirt~:~n._1a moda:-_ . 
'" ~ .. '• , .. 

lidad de éon~e;iü):se riri ~~ª charla de dos o más individuos.< é'· 
'·? ;.--.-"; .--./~~:; y:.--: ,: .... _/( ::~/(.'.' 

uná .:.• ~l2,1~~ \¡' rl.Jii~¡;, ••. aa· 1.,;ru;ti~•~;k: Y:,;•\0;~i.r:;o ' ... · 
·ia•·c{~~:~.'aiW~~~~~~/· ~~~:1~~~~i;/ª··.·i~l:~~i~r·~~} ~ili;:·i.~-·a~i:ii's ~l:in~·~·~········ 
··n· b~;¡~:)?;¡~f!'¡~~~~¡~,~ .. Ji~J~i~;f~~%~~;t¡~~~~i7~f fi~~~f' 

. ' .... ¡_·<~-~·: .. ·. :._ ,,· __ . .:···':~-----''.· ... «;\·:=;·.:/'.::: ,~ .. ·:;::<·/.· ·/·:-, __ ::'>)·.;),>.~_":·.·.:r·;~'._";',:':-,::<.;, ';-.-- -· '· .. :··: ·=-~:.--: -' ....... _ _.,• 
·instrumentado .inicialmen~~ ·po~Charles ()·~g~.º~:~~~i·,~b~a Mode:s represen-

-_ .-:-· --- ·--
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Écononií.u política. 
"Las relaciones sociales son 

hombres con otros" - "sólo,en 
festarse leyes". 

ob--

duradera 

.MéxicrJ; 
un tipo de reacción coris­
los proces~s·pucdnn mani-



19 LangE!f' ~· cit, pag. 54. ''.Marx y Engels destacaron ya el caráct~r est~ 
dístico de las l'eyes económicás. Al analizar el proceso de produc-:...:.... 
ciórl Marx e,sc:dbe: YoentrÓ de la misma rama industrial,' .cada obrero -
individual,. Pedro O Pablo, difiere más o menos dei tipo medio, de:l obre , 
ro;-· Estas diveí:genCias :'individuales que matemáticamente, se llaman •e:; 
rrorés 1 , se; conipensán' y di;isaparccen en cuanto se reuné ün número rela 
_tiyamcr¡~e 0#a:ndE!,de obreros" apud Marx, Carlos El capital¡ libro 1~ 
tomo I ·CFE; )?. -259; 

ro.,. 
-r ..... t 

\,, 





'· 

qué_ 

am 

·ª 
y ana 

lizar lOs.re~ultados d.e:la codificación. 

23 



22 El. tipo de relación social a que-nos referimos "resulta directamente 
del comportamiento de unos hombres con respecto a los demás, compor-­
tamiento que se repite constantemente y de acuerdo con una forma de-­
terminada. Nos referimos a las relaciones sociales nacidas de la vi­
da familiar, a las relaciones sociales emanadas de las costumbres y - ~ 

de los principios morales admitidos en la vida común de los hombres"­
"Las relaciones en'numeradas anteriormente se distinguen de las demás 
en que son relaciones concientes" e intencionales Lange ~· cit. pag:-

'30, y 12. Sobre las actividades concientes puede verse Mao Tse Tung_ 
La guerra prolongada. Cd. Ariel p. 101. 
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Ing. · cándelari~ Reyes, represeritá.rite del Conse­
asociación, en ·Ja época en que ·.fue' !>res:Í.dente Ruiz 

. (1955-61) señalaron 'que "toda la intervención del ejidatario 
en la in'dustr:Ca heneq1.lenera había desaparecido por completo. se le -
trataba cbmo a un peón de los viejos tiempos".Benítez, op. cit. p. 212 
A su vez el secretario de Agricultura en ese mismo sexenio-"S;ñaló en 
tonces que el ejidatario se había convertido en un simpl,e asalariado­
del Gran Ejido .. voraz patrón ... " González, Navarro Moises. Raza y_-::; 
tierra. El Colegio de México. México p .. 274. Este autor ·señala a su 
vez que "la crítica de Flores Muñoz corroboró a 19 años de distancia, 
parcialmente al menos, la profecía de Luis Cabrera" ide1:;. p 274. ES­
te último personaje había afirmado que "Al campesino~le trata como 
a un peón, sin dejarle iniciativa, y el Banco Ejidal es el nuevo pa-­
trón Benítez, ~· cit. p. 131 apud Cabre~a Luis. Un ensayo comunista_ 
en Yucatán Ed. Polis México 1937. Otros estudios en la década de los· 
setentas sentenció: "pese a que en realidad las relaciones laborales 
banco-ejidatarios se han convertido en una relación sak~rial, existef;°. 
varias limitantes que.impiden que esta relación se desarrolle como en 
cu~lquier otra empresa de corté capitalista" Rubio, A. y E. Villanue·:": 
va "La nueva respuesta de los trabajadores henequeneros a la nueva. po, 
lítica de.Banrural" en Cuadernos Agrarios. N 10/11. p. 79·. -

" ..., 
'·· ú. 



25 La existené:ia d~ fábricas :desfibr~do~as dentró de cada háciénda no· -­
era un mero capricho del empÚisario, obedecía a los requerimientos -­
técnicos del corte de la penca "sus hojas (del heºnequén) después. de - . 
cortadas y separadas.de la planta pueden conservarse 66 horas, pasa--, 
das éstas el filamento comienza a .marchitarse y a las 90 horas las ho 
jas quedan inservibles" esto significa que posterior alcorte·la hoj;i, está 
debía ele entrar a la desfibradora en forma Óptica antes de dos días y ,. 
18 horas~· cit. La intervención ... p 41. apud Belio .. p 3 . 

... H'«26 La mala calidad de la fibra de henequén frente a sus competidores in­
ternacionales se puede visualizar a través de los precios internacio­
nales que se le asignan a cada una de estas fibras duras,. Por ejem-­
plo, en 1971, los precios de estos artículos puestos en el puerto.de 

r.rt 
¡,; ' 



••• New York dolar por- libi·a para el si 
salafricano, __ 7.9po_r_el- brasileño y 6.5 para el henequén. fuente aaE:-

-,... co Nacional dé_ crédito Rurar:· Análisis general del problema henegue-_ . 
nero Subdirección de desarrollo rural. ·ooc. lnterno. Centro regio-:.. 
nal Hideyo Noguchi. Univ.de Yucatán. apud. Colaité de problemas bási:..­
cos, grupo internacional sobre fibras duras. Informe de la octava -'- -­
reunió11 intcrgubernamental sobre fibras duras. 
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aquell:'ls instituciones ofiC.iciles y no ofiCiales 
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1 .. <) 
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1.1.1 Las rélaciones 
cas entre el Bnco. y 
datarios. 
1.1.2 Las relaciones políticas· 
entre el Bnco. y los ejidata­
'rios 
1.2 El hombre y el trabajo. 
1.2.1 Acciones del ejidat. 
para presionar en el entorpo -
social. 
1:2.2 Actitudes frente al tra~· 

·bajo colectivo. 
2) Actitudes frente a los traba 

jos individuales. 
2.1 El henequén en la parcela. 
2.2 Otros tipos de labores.· 
2.3 Opiniones sobre sí mismos. 
2.4 Sus condiciones de vida. 

3) Actitudes frente a las insti 
tuciones con las que tiene 
mayor contacto el trabajador 

35 

y su familia. 20 
3.1 El Instituto Mexicano del 

Seguro Social. 
3.2 La Secretaría de Agricul­

tura y ganadería. 
3;3 La Secretaría de Obras"­

PÚblicas. 
3.4 La escuela. 
3.5 Los comerciantes. 

4) Actitudes de lps ej idatar ios·• 
sobre las instituciones que 
regulan indirectamente el es 
pacio social de la región. -

4.1 El gobierno, el ejército. 
4.2 El 'PRI, los políticos. 

7 

Total; 
Total de oraciones o,-Base. 

total de entrevista~·-

100 
. -5.75. 

4 

13 

10 

.17 
3. 

16 
10 

6 

13 

14 

3 

1 
1: 
1 

4 

. . . . 

9 .>negan11a. 

9.. .neg'a tiva 

4: -~ositiva · .· 
·9~ .- · - neutrá 
a.2,, negativa 

..•. 8'- ·positiva 

7 negativa 

3 positiva 

1 
--

negativa 
1 positiva 
1 negativa 
" 

' nota: Como las entrevistas pudiere!! s~r utHiiadi;'s,,en nías de un tema, 
la suma de ellas no puede ser i~uaLa ~u:total. ,_ 
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El pueblo de 
tres formas 
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La primera de 
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nas 

tal 

por 

zeríás, 

sus-respectivas cilsas.-
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iglesia, 

sus propias 

el resto sencilla--

!\lente Algunos pa--

dres _para construir una' 
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_de to 
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había in: 

hombre maduro se 
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ami 

visualizaba_ 

cuando los campesinos únicamente hablaban el maya. 
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· .. , 
;Dia;g de , Yucatán, .. cons~~:a~a : .· "manif es. 

pública de repudio, sin precedente, a la conjura para sembrar :­
la anarquía en Yucatán'¡. Con ello se pretendía tachar de agitadores a 
.los ."estudiantes que se habían posesionado de la universidad y que exi­
gían el esclarecimiento de la muerte de Efraín Calderón Lara, "Todas -
las cámaras y casi todos los sindicatos en una manifestación pública -
sin precedente de igualdad de criterio y de opinión, condenan sinrese~ 
ya a los agitadores que han profanado la Universidad de Yucatán al con 
vertirla en una amenaza para la paz, un peligro para el país y· un c.en:­
tro de ofensas a la sociedad nunca vista hasta ahora". En este clima 
de histeria, el trabajo que se debía desarrollar siempre estaba prope!i: 
so a que fuera mal interpretado. 
idcm 14-II-74. 
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Lá rcformá' ag~j;ia ~L se: reali~ó\~n 1~37, en-· ~~ca~&~,; hizd ~ue el haba 

jador -~u~ ·.se áéai~ai)1 _~. la·Úxi?1oÚci6il dét ~i~eq~éti' ~utrÚ.r~· g~ nuevo _.; 
. ' . ' -: - - .:. '~ ; -,-~-·' ";' ::_ ¡:: '" - .· 

óambrc:; e~_:~J ~onc1i~i6n'1a1:>Ú~i: 'de ~i:í~ér9 ;i;grícola se ciC>n~{~~ió ,en'ejid~. 
tario. deu"'_._.~entrc{~~~f~61il ~~~~¿R.;C>:•··_.E].. g~ri~téir f~~f~d'.~f ªd~nJ~,•· pre"· 

-~iaerit~(eri 't¡_;rn6'i<1934:1940) '.~u'~údo qué' este' calnbic:> h~bía'iae •beneficiar_ 

-~j' de S~bi:~ m~n¡~á•'ri ~~~g~~fl~nibr~S I . Sin' embar~~--~~Ji:¡e:i6taeié~~~~~~gentCS que 

opi~ar~~ e~Ü~enQÚa: c~ntrar¡Ó; •. Resuitó.cur~odb,é~~u'.~~~e·I~~ raro, que só­

f1.) lo eh~c()rl~ad~s ocacion~~·se;in~ag~i~ .;f~~8~I~-~~i-~~~~rW·Ki~~~élc1~s por es­

. Ú·~~n\b-j_6;'.~~'.:1a~ fElla~i~rie~·-s~~i~le~ 0~¡ .~~da~~~{6ti, :·~~~¿ esto al parecer 
a. ·c:'si ncicÚ.El :-l¡;·p:eOc\}pó/ ,iJJ ¡' };/ ·r ·;:\i;~c:>··.:·. , • ... 

.. •_:;:;:,~~:>'·': "; ~<. ••• ;:, :-•• ,;~{.:'.~ .~, :r:~l{; ;<:~,: "··;;S .. c·t, , -,~ 
-<-~<;>.;: -:;: ,e_-.:- '. ··.' . ; ~'_'.· ,' ~;, ':;~~-';~,;, - .) e - ~;; ·~.~-;.;·_,.:;~ 5i'<~~ ~ :::e~~~/':·~:~·~-~~ i ~J>·'.-":-

PérO c~~¡;,,··~;gh·~~~ !~~ . nü~:~·;ª íi~~~~I~~~~6R'': ~'.~n 1i' ~c:l~ii · afe~taáa ha, sido -
. .. .. . '•' . ·'''· " ......... ·, ,_, .••t:;.o\.·_,r>n:_.~o~_;i¡,: .. •.:._-a;·.••1~ •... -.-_·_·_' .. ;_.·er:J:;1:_;d'.'o'. ;.·.•·.·_.·_"c·o·.:l•:'e,_-_.c:_·• __ ·t·.-.• 1','v·.···o· ,· .·-... s,e --· __ ,., 'mu~ho, ~i;t~ísiini 1~' ~~~:~~.~~ b~f~~~c)¡;K · . · . 

- ' . ·:;, J~-: ·:':: ...... ·,·. \·;.:· ".~.:;: ·:: ,, - ··--, .. 

. · •...••.. ~s.uo·····bc,_dr·····ee.•.sis,u¿ .•..• _ .. :e~~J~~rd_oB·_·ur·.·e~pmr•-•.ªe~ss·.·e•qn.ut·•_aª·.·•·~c····au'as.;_~_.-u~ni,ae.~f_-·.-.-º~'-b~~s,Fe.¡s'~~to;n~.·~.'..~ .•. r_·_•_;;~Jr.i~~J~~rzX~~~~~i~2c~o·bm .. 
1_eª~r-·-

• • • c~l:'e:~rae1 •4oi'<le los 
._:_-;"·;~.,-, ··<-·:::_:_ <. - ·-· --~.::·,,!~ '.-¡;, 

··,· tarios captados en las. eritreyistas. ~ei~drc;;~Yáe'.'a\9uná rilá11era' sbbre ia --

·. ~roblemÍi.t~ca ~jidal. y·.inas :a~Í.63~ de.las entrevi-stas(17l .se refirie'-- · 

ron . ampúaJ;;~nte ~obr~ ést:J':Ü~;f: /· •' .·· 

Por ello¡ er ~n.5Ú~Ü d.fi. este sujeto de actitud mostró la necesidad de -

'""'' .-r~~1.izar d'oli dfvisiones temáticas fundamentales:·. 







··• 

1 l 

1 J 

"' 
1 • 

E. 

. E. 

-l y porqué el banco ?. 
· ' se pondrán ama-

una foto. 
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o esta otra: 

duro,:.(el jefe _de zona) 
podemos quitar, ya lo hemos:.: 

sacar pero no se puede, pqrque -
como'mete dinero al banco, (éste) lo de­
fiende. Así por ejemplo, en vez de pa-­
garnos 16 pesos por el corte de un meca­
te nos paga 15, imagínese si cortamos --
300,000 mecates, eso va al banco. A los 
inspectores que nos han querido ayudar -
los corre" (entrevista 4) 

·E. ---"Mire yo-' soy jubilado, ya soy viejo y -
no puedo trabajar"y me-dan 40 pesos serna­

- nales para viviroy eso no me alcanza, el_ 

GO 





E . .:...:"otros dicen que el banco es- el que debe, 
la verdad es que a pesar de que está caro 

-·er henequén, nosotros no vemos nada, hay -
unos que ganan 40 pesos semanales" (entre­
vista 6) 

E. --'"pero le debemos mucho (al banco) y.cuan 
queremos decirle algo, nos dice: -pero tú-· 
que hablas, si mira cuanto me debes" así _, 
nos dice a la gente pobre y que no sabe" 
(i;!ntrevista 5) 

E. --"en cambio aquí es muy malo y es;muy poco 
lo que se gana y nos quita lo. que :puede,, - . 
(el banco) con eso de que debemos n6s:dice: 
tú que hablas si me debes. 
brig;- ly que deben? 

E. -~pues nosotros no sabemos, 
cuenta y dicen: -todavía me 
vista 4). 

ellos hacen la 
debes" (enti!l. 

------



\ ¡ 



antes 
4) 

caro todo, uria sidra 
no, no estamós mejor." 

(.',,. 
"-· ':I 



''Yo preo que así debió repartirse la tie­
rra, -(erí pequeña propiedad privada) porque 
en un principio- hasta los carniceros y sas 
tres ten.ian parte del ejido y salían en n6 
minas.y aguinaldo aunque no trabajasen, --= 
claro que ellos no cobraban mas que una -­
parte, e1· resto el cobrador, había veces -
qúe _el ejidatario recibía menos que esos -
señores" (entrevista 13) 

Estas solas_ afirmaciones _esclarecen los motivos por los._ cuales este exp~ 

rimen to -coie-~ftv6-In~ncil respanai6 ª "~~s i~tefeses-~11Jirit~~~~;d~_fª región .. _ 
' :: _: _,:~: ._-o.,·,:,. ___ ::,:.;-..,;:,.':__;;:-_. -' ·- --~ •• , __ - _- -~_-.;_:~ : __ . - '- : .• ·· ::'~: .'~ ,,• .• _.··,'~:o ;¿ >.· 

Obe~e~{6-~!l't6~o c~s~.ª -~np_r.?r~cto de} E~tad~·~cgtl1~ié~~:li;;}~~J~~~~Xuda: on 
'·'"- ·.__ :· ''' .. , - •' --.; · ·~ ';:.';.' l •_,~;·:!._;,; ·':_:";¡- , 'Y· · ~-· : ~' ~.;;:·~-. ~ 

da. s'i·g'n'·i· ·f, -·i:'c:· 'a'·"c'i'o'n·- --.:·.¡;·:_.;,/:::--<·;'..' ~·-·-·lo ·.:. :, -;: •:_•:: ' :_- · -·-:-:--· .:·, -:, __ :·_.:_:_~{_· · · · · -->- ·. paternalista ~ . -,·· ·. ·· -- : -·: .: '.' .. ,,_ ~ --- .. :--·;··"-·- :-:.,.. _. _,_-_._,_._, -~·:. ~~~~-:~: .,:-:·. >:·:·:~-~- :· ~ . _ - '. - -----~-·-e•.-.. ··--· ------ .. ------ --. . . . . - --:;~:';:-· - , •.. :, :-_ .-·: - _ •. ,,. _. -----. 
-· ,~_,_ .~:-,,_ ~~ . --__ .:· -~. - /-:_:~·--· __ <_'~-~~: -.. :~r -~/s~:-~ :.~. ~-.:ifr~ -~"-~'~/~~:o·_;;~-:'.·~, , :~;'0L~:~:t- ~--~:~~ · .'. 

mra• En ~es~mer:~ ~~~~~ .s~~~i~~ ,~~ la ~Jy6~,;;(~~f~;:J;;r8,?'~d~~~f~'rÍt~i4(¡e los. 

~~bélj~d~j~~. hÍdi~~6~ce~ f~fag{6~ ,¿·a::,\~~ ;~dtivf~~d,~~ '~~t~é5~ii~ del~AY, -
-.··:;~<::~.::. "·.·,. :':'.Y/:·;·,-.:·;·<"--.- .. ~_-:¿/- :~;~.~~; :/::·,·.~>-;-.- .,<-J: . .-

::•;;::~i:~4 J~~f~¡J~1lt~t~jzif~~~~z¡~t:.:::::::·.~ 
los propio~i;:f?~~~I~~;~~ i'~f~;:ªt~~º~',;~;'.~;~~~~~·aicQá. acción. 
'.__--'-';-:-2=~: -:o_o .. '·"'''-"'.~-='C'-o_,~';'.J-:,'ª-~~---' '-~,:"· ·~/::, :~,:_::'.,/· . ' :.".'{ ,}·,:: 

:,::~Lli;~~~~J~kt~~~~~~i~~f ~~l~~~~l~tr~~~:.::::~;~:: 
/"', . .--.-... , -,., F.r~::;):~.::::~: ~<,:.-. - , ... '.;< ·;".':: ·/:/;.~··.:~;:: /:- ~¿-_, ;;-1-. ·: _-,: .. ¡:~/:,_; .-;-_.·'-~-- •·.·<\'' :: -- ._ . ·: 

e~i~t.Í¡ ¿~~~f~";~~~i~,~~?~~fü~,~, ~,ª,f~-~i~~;;f~r;<';\ie?hitz~i;• ·~n~~i~ -~ ~~~iar l~s 

.
• Póri···0deb:ae~nsc'•d0:;~, 'h;:la~b~J:i.ba;f_,Jf~.otr§'m§.u.~~lfa.·~dto'.f_;_:_:_·-~-·-.·i_·_,Í_"_:_i_·_:bn¡_ .•• _.s_-_; __ ._. ___ ,~;2~_1~'~1~t"_::_._:_:.:_·:.~.:_f ~¡~r;~f v_:_~_.ª_.---·-- -·~~~ :_el pro-

- ,· ... --~ ·f ' ' 4. /,_)_-_-: __ :':.~_-_)~:;; ;::).: .. :;~.::,:.{::;'. 
.: -_:<_.:,: '~-:>·:;· .. , <:::\ . •.:<:,>-¡··. . • '""-: ,., •• ·" •• '. ,,_.;,. ':_'._!:_~;¡\ ~;- ~~::'.·~~,_;-:· - <> ' ~::~'.:,:·' •.. ~:: __ ; ;.:_.:~_,:'._._.: .;,. -

;'>'.'_,_-, _.;:.-.·_,_ +, :·);{~->~ .',-=.·'; ,.·~,~ <·· ~:.<·_~~> ~ "',~:·_ ~;.;¿-·,- • 
:·:::.;:~}.~.~ . - ' ' .- · .•• --.:-"•';'' \-~·· · . .,,._.'.>;-:. -" .-- .:~- .\.• • ;•) -''<·'-' -·. '/~·-::>.:~: 

··En ~erf.e~fü;,h~~~C~~~~~'.~ii~}7~~~h·M~#~~~o~f.~si~! .. d#~~f~ ~i.z;'re~lizan · 1os -

... _ - ej :1:c1.l.t:~í:,g~;c;~~¡¡ft:e,:~e' é.i1C>~ para '?º~:~á~f:!star 1<1s•]~re~1o~é~ _a · qúe son;_ -

soméÚdbs. ¡Esta~ .fci_rrnas ~~~~ la 9orruJ:lciÓn. de los 6rganos 'sú¡lei::v¿óres ;:_ 

, ..... 
':.. ,) 

,...,. 



do 

y por tanto, se 

desempeñados. 

1.1. 2 



ron 

dro 

·Lar a·, 
decía, necesito genté 
das. Le pedíamos 20; 50 
a Tixkokob y los otros · 
-vámonos ya llegaron los 
Taliibiéri cuando robamos 
da, dc>nde .casi todos vótaron por el PAN, Lu­
cio nos mandó llamar 20 de aquí a~1 de allá -

.y así nos pagó 50 pesos a cada uu:i. Dos mil 
pesos. y no¡; dijo •• r6bensclas. . Nm fuimos en 
un c<¡mi6n'de redÚas y llegamos.. Yo ví a -

·- .. unof•dijé_:,,yo cpnozco a aquel, mtlicntras lo 
distiaj,gp ust~dés por atrás fo as:arran y se 
la 1leval17 así 10 hicimos y cor.nimos, cuan­
do. tocarcíir lá campana para juntmrse ya está 
bamos ~ri'Tixkokob. (risas) -

m~ 

l."' ~ ... , 
':,,,. i 



·~· 

!--' 

, .. :-· 
'-·U 



·1 



de -74 ora 

en 

tuvo-. 

1 
~, 



verán cuando 70,000 campesinos 
se cansen, buen golpe van a llevar" -· "Si 
les digo a los chiquitos, no se alboroten 
que ustedes no saben nada, pero eso_si, -
cuando topen con pared a tirarla" (eiltre 
vista 14). -

Por otra parte, y.ya.en tono más reposado, se· puddnotar .tambié¡_; en los 

o simpatJ.a;·~~~ )_'~-ca~~~ ;s},11~~d~~:l'-~· ;E~:~~~;·~i;~ri~iP,0~~~fib,~rghaf~'ta~~~t~_--
le .il.~m6 f¡;~~~~cifa~-:'ea~~f~6-a.' t~~é'{~~~~#f~¡¡~~fs~~'~?ie ___ -_ñ_,_··~- .;#~N#~1:~r.:i'~cat~--

, --:<-~'.= :.¿;~~~;~,¿,;<;_~i ~' ,- • J ' -, ' ' - < ' " r • ; '• • · 

logar 'ª -l.~-~~~jf~!~~H~~j~fJi!it·rg~b'!.i~i~~-,t~t:;.;:_~~~f,~~n~~'"e;_:_;.~:'f- /s ·:"j• - ----
: · -~, ;- · :;-~·:_i.~;··. ~'.,_,;~-./~~"j·: -.· .... :'; :· ;~~--;r\~-~- 5-'.~,_-.,~i :,.-~~:. __ , _: , :·~t-~;~,_-~ -- (5~-'· :, <·- :i~ e;,.::- . 

·<·, ·:.·: > .:·--· .. _;_,,_-:· -..... '.·.'-;.·_- .:: -'··-·- --.. - .: -, __ ,_ ~i;h.->: :~~:::~.~~-:~-;-:.:_:;-~~~~~-:(~;/~::'.!7·~~-: .. -y'.}~-~:·-~.'.;!ii,~Y<~:s~~pr~{\\;;;_~.~:_:.::_ ·:. --
-.e Sin_~~ag~~j~~~,'~C:ci6~~-s .. •no conc?~d~ban'con~cla;-teori~~por,mas'que 'como. -

, ,. a~eehant.:'· ~ifbs ·~r~ti~jk~ ~n coi:6~i.i_._~tt~fr!~,~F~~'-~~~i-·;~~i~1~~·~-~~ pu~c3~·-·--~~ il 
. • . ' • - . •. ;_-<, -~-; ;., '' ' ,~,, 

mar que f~k;osi~iecapta;· .fa existeri2i~ta~ ~~~~ó~6-ieTlbia ·.ae c.~a¡;e_ que.:.. 

abarcaba ;~cfüablemeni~ .a la m~~~úa:' ~=~~·fa~~;t~~:ú11c1~~es de, i~ zoná. !le'rie~. 
··;···;:;, /:':' - '·.'-. 

quenera; como ejemplo. se cÚ~n·:'1b~~~i9u1~11t'ii~' cbní~ntarlos: 
, ;:", :--,.:, ·L;: 

E. -- 11 Si·• 1a gent~, d~i/ri()~fe''ay'er fue· a protes­
j:ar'' - "Vea coffi,o esta ~ona no protestó 1 ni 

'•-----·-;;;~~k~~;~~O-t~~~~rt~~~J~~ ~~f~~~¡~:Ji~f-~ no-

E. "'.'."'f · fuerd~• ~s~~~ Y fos que quisieran apoyar, 
p6rque'al!;in;y al. pabd todos somos campe-
sinos" (eritrevi"sta 4). 

'.:<.::~··::·?,'·; .. · ' . •: 

La identifica'dói'i dJ~'.T~~ ~i~dicat~s p~r 'par'te _de los ej iaatarios quea6_ 

en evidencia- ~ ~~á~~s •ele ia ';~~~e~Íóll d~ la~ ;sl~2.ie~~es f~ases captadas .. -

_en la entí:~vi~~Lt~.~· ··~=e: -· .. {".·ar;~ .. ~:- .f·-· 'E· 
E-~"i-:~~e~~~a~a~6~, '(~ c~rri,~~~.l'uerto). _como 

~'I .. 
t-.l 

T 



, .-!~ ".,:·;-·~::/ ' ' 

La siguie~te ·parte de.·, la entrevista quE! ~ ccmtin\laC!iéÍ~ trarisdribimos, --
-·. --:-: i·"- h ... ~- . ,J.::·.~-?-~-:'<·.:~"··-~ 

tiene.una·••.not~bl.e pi:é~.ión .. por .. parte···~e.l. ·b,~~ga~~ita)~c:~s,'{.air~?mc:>.s eis'Una 

provocación) siil •.embargo eh e j idatari'o nc;'e\iaéi~ :la)k~;~~~~~· directa, in 
:'.__'_'~>· ,,. :j~~'.~ ·:;;· ;.;:.< }:.~>--

clusive ~~:·m~~ ~liÍ'f~~ú:ÚiriJ~J:~;l~fY~~fi:,¡ ;i2J >;: · · •·.' X 
·'·' . ,. ... ,-é}J ...... ,. ·--· ·->- ,,._,_:.;. ·'·<· .~ ,¡¿,·>:·.···' ·:~;-.,~-_,, _·-:.~~~:--·:.;-

. c'.,"!~;!it~!~~~l~f ~tf~t1i~i~1~~~~~tt~:t•.· 
- - ; .r;: ·)-:~----'•"'-'":'>"' .. :-:_ .. ·:.:.':(!!' ~:_::: , ...... ,,. -.,_. .. ' - -

·Lo únic? 1~eº·~~ ·F~i~~-~Z~~_o;~i1<ª~~e'.la p~egunta ·que ·se planteó, •es .que_ 

la. man7~~\~ll,·.~~~~iK;f tf .~~l~~~~.~s·~~;;iefst.~ e iudadano '.··· evi,a~n~i~b~, ú~:}pic fo':s~ 
bre. ,elE~ta~o'•inexicaÍ1C:Íéseinejailte. a los planteamientos de Maq~iavelo, cap' 

. ' ,. ,. :.;:i.~.é~~:,: -.-... <---~~:,~:>2)-i~y-:·-;-;;~- :<--~{-;-;-::::;... , . . .·' . .. . . . ' ' .. -· " :_ _:, .. -

t¡¡do··segutamenÍ:e'.'de~mal1era•intuitiva; y .que·.debía dé choc~r :con las'aefi ' .. , . .,_.-,·-~:.:::~:~:,] ·:º~2:-~'. '· ·.é·,_ .. ,;. '.-,-,.-, .. _, - . '.:_.:--'. .~J ~ '.- , . . ''' . '. >·~-- ,-__ :. ~-~-:-<. :~-·-.-,~-:-:~·:':·::; .. _, . ;~,,);t.' :·:5·,,:<.. . ") ,·. -

niciol1es'{~!3{;1~t:i:'~ªl:@1c1 Ól?~enida •por lo~ .lineamientoi~~:\osi.:aisi:J;~c;~ '-
-., '. ,_· ;: ·-,', ·. :-. -' . . - ,;'; :~i· ;;-:. ~ .. )':':~:¡··; ,;=·::' 

of¡~d1Ei~'u+:: e ·· .... ···• ,,·7 ::y~. ;>~~:~ .· 
. "-.__,:., ':; -:·' ·,- . /'.~.~.' .'.';~~'-..;:;--~~--~· - -:: '¡,; '\.,'>; _·::,,· . : ,~·:·»:» 

7 

•· :o~"·éli6f~se'.:~~~~~~drifei:ir .que_J.Qs ~j~~_aS~~i.i ~f/el;;~~~~§?~l~~~E·;d~ s~s . 

.. :~01~~t:~1:~~i[t:~i~~.:t~i~~~~~~~;~~~1t~~~~~t~ r~.t:~~ 
nos ¡J~:·;~~~r~~;;'g~fbra:i·i~ ;~~Im,as ·~~·;i~~~Jf~·:·~:~·~r~~~ añ~:~i q~~ · 10~ ejida- .. 

. taiifü··~~~~;''.{~~1·~~~~b~;•ci~ff1Wt2~·' g~f ~~~~¿~~f ;~; /'. ,i <~······.······ . 
. :_'·:,-,;; __ :(;. . ;º,.¡ <-~~~" '';','! ·:\.'.:,:. '.i~~J::'.~.'-")·";,-; •'-,.,::y 1 l"' 

Veas'~ ~~¡;~·:J~j6'.i~~~~{t;~~,~~~'1t;~:l;~~!~~J~fie;~c): de que se les reconoci~ 
ra co:()'~rii f~;;;i>~iii~tariéi :y ~;;~~i:J;ifr~~ta~j_os:? •······ .·· 

E . .;>Todos son ~i~~ic~ii.z¡do~menos;lÓs cam 
pesinos, la .ver?.,. lporque? (entrevista i4) 



,f• 

mos,. 

la 

<'J l" 

Tal vez a· eso. 

a las -

acciones·. de ·fuerza. 

'La: s;gunda~ actitud "que" s"e~ tlasi:fic6°'dent'tcf aéeste~subtérna. y· que · é!;grupó _ 
>'¡ 

·el 34%.ae l~i:l 6pinio~es,·(~eáse c~~éÍ~o l; 2 ;1) r~sait~ron•como positivo .-:-
~:-[ , ... :.-·.:-:-~·<.>,,)··~·~:·· :,."-:.' 

l~s acciol'lesic:f~aiv:i.d.uaiespara i:esóiver .si tb~citÍn~s. aún:. 'dentro' del··· ejido . 
.::·· ·_: :_: ,: -·-!.'.! .. ,_ J·. -::~\:..::·:~:;-:~ ·:: ::-~~: .. · :~7r~··<'' ~· < ,:'. ··>»_'.;:/::;;~ -:·' -·-:·:?/' ;::··-;::.:'···· ,;~- · ... , _: -~-- :-··:>_.:;~-.::·-·-·< .:-.<·<- '. :.: ;~:.:::·'.-i<;:-··-::_>< · - ·_ ·. 

Parece···i:it1~~f~1.füie}s~inaó·:e1iílr,oI>io:i~iJa_fa1:6ii?ol,itico 01. ~uf':f~~entaba. ,.,.. 
las .saiia'¡~-f~aitl~·a~t;~·~.;~~~~~~-¡~~¡~~,Q~;¡;_;¡¡'g~i~1~r~~cf1· d~'~I>ié~iahl.~·. 

· - -'..:;.:_:-·:«'! ' ;:;, >;:·~ .. :r·· -·"f·~- "; ;:;-· <«: i,·.' ;-· -·-~·!(,{!·(·:·;· ·~,-~. ,;.Ú; ~,\. ¡;_.. ·" .;.-~ ·.- ;· l' : ....... ;~ :. ~,:,~J .. 

Mas !li~n'.í~.éi~~ 'J¿~~~~~~j~~ i~Í'f!h~§i16 ~~;.:,q~k·;,~ .t{eshi·:~~''ello prosperaran 

en taíi ~g;~ia~~¿;!~t~~"f~·i.:~i~{i¿~~~;:~á'.f~~f~~~g~fa~'.;~~í~bbya ;········ 
. ,·, :,, ~ .. - -". .- " .. - ,-,!,; ,,.. ;'."'< ... : :·~,·~- _,.,_.. ;,:~-. --~-~;: ,. ·. .. , .. 

Eo. ~_',~~~6 ni{~~;~:~¡ •ínf.pagh~ ·~:~íiyo n~ ~{g~ . 
nada.a los compañeros,· al fifr'que.¡;:aáa unó 

¡¡ aeile V'~r i?or/sí ~is'ffic>:· <e~'tl:evisifo. 22¡ , ;\ 

t•t 
• -'.l: 
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·•: 

la penca red.én 

mañana, sus anfH:rioues lo invitrl±ón a beber una -

~ai p¡evia~~nte di:su~li::a, ·(pozal) 
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bilidad 

~ 24. 
quen. 

ne lo 

banco 

el 

O r. 
Cti 



•pencas?' 
lo soni el ejida.., 

,riotod6s son así 
señor, por ejemplo, trabaja 

-bien sus· atados 'son correctos (se pone -­
a cc:intaí:los) 47, 48 ... bueno faltan deis -
pero sé podría decir que en el camino se 
i::áyercmll (entrevista 19) 

brig---llly se entregan correctamente (los 
atados)_?. 

E. -"-rio,.hay quienes damos menos. 
brig:-- lyquién sale perdiendo?. 

E._ "'"-bueno, pues el dueño de la desfibradora 
porque paga a' sus empleados por millar. y 
cobra al banco por kilos, así de un millar 
si. saca 30 ó 25 kilos, él paga por millar, 
ahí pierde el dueño de la raspadora:" cén­
_t'revista 13) 

La claridad con que se explicaba un.evidente. fraude.llamó_ la atención del 

brigadista¡ qiléri solicitó uria~·acra:ración: e 

.-.~-->~,:~---· ··': :;: >~~·y;·~·-.. · ,-,_", _,, 
brig:-ly porqÚe :i'o.~ átados sbnti.ricórrectos?. 

' .,, .. :, . ~:.~: ·' '· . , .. :~ , .. -~, '" ' 
:·)'. .:~~; <:.:(> /:-·•>' ( _, ~:¿- .: '.' .-

La respuesta que di6. ~l ej ¡~:a~a~f6 'iJ~'.V'¿,~Ji:nd~hi~: .,, ', 
.,·¡ ,; ; ; :~>:/> ;:.,"~·/iú' / :_: ... 

E. -:--!'Sefio¿ e~ qÜ~ h~~: qJ~ defend~i:se del ban­
c"ci d~ a1gu~a. man-~r~··-· .: -;: ,:~:.~-~;;;-'c:!"-t:~1~~~~~h- ~~":.-.~~;,>-.- ··--~;-. 

brig.-.i.y porque?. · ·· ·. ·-- ·. 
E. _-:."mire señor, le-voy-a:cponer un-éjemplo: 

la soga para los atados,25 el ballco_dicé 

('\ .. 
{.: .. 1. 



que pag6 200, 000 sogas, siri -einbargo nosotroíf 
sólo hemos recibido unas cuantas yténemos-'­
que seguir amarrando lo_s haces -con sogas vie 
jas que muchas veces ya están: podridas. Es­
to ocaciona que muchos haces_ se rornp:an o no _ 
se transporten y eso es pérdidajiara.el eji-:" 
do". 

No contento nuestro 

o_, 
C; f..¿ 



E. 

·que 
bría pICOIJJ.!~m;as 

,_brig.~lquiere decir que esos henequenales 
los cortó de más?. · 
--sí, mire ése, si eso se hace en la peque 
ña propiedad, hasta.la ccarc~el puede ir 1 p~ 
ro si no lo hago,· otros compafieros· saldrían 
perjudicados" (e_ntrevista 13) 

('\ -. ·:..:; 









('>'l 
l- 1 

,_ 





no nos parecieron 
nos presentaron (la CNC) y estarnos 
do. un estudio previo. 
·brig.-lQue pasará si no conviene? 

E; --pues INDECO sacará un escrito donde di­
rá que no avalará dicho proyecto. 
brig.-Creo que todas (las desfibradores) 
trabajan con cifras rojas. . 

31 -Las de Cordemex, la.s del banco no" 
(entrevista 35). 

,. ·::·:;·,,.:,,;.:,·./·.\:·.': 

El segundo .i tém el). importancia hizo referencia ~,l ~i9~lii.~~~.~ ~e,l•tl:~bajo 
•'.':·.·;.· 

que ellos realizah~ri.J16i _de ºJ?inion~s), lbs c.úal~~:cI~~d~/~~-J?~J:sC:>nal. ~ún. 

to. de•·.vi~t<l'.•\~"~~fJ51~;~\¡~·i·s~:~ i~fi,~.~:i,ái~~~:~~~;h~~j~~¡~;;o,~~~~;;~~f~r+ti~~-
tas en exceso/' ' .. ~- •. ,_··.· ... ; •·¡: . ::•"·u:: -.·.c•;c:.,;; .. ;• ;•·; ; 

i:," "·< _ . -~?:,_,' .. , -~-'~ ':.~:'\~ .:: .. _;::·¡"_.' ·.~,:j'' •",\~···.~·:/·-'- -:<.-.·, 

···'E; ~i·: ci>.J;~b·~~;esÚ~¡\.·;~·,·~~~:;~~~~~árrar}de," la .. · ~~no· ... 
· "' it~~t:;RJ,l~t~;f~l·ft~;.~iiM~~ 'Cáé ·vo1véi1S' íl'íe~ 

:-·_:.::.\:-~,;:: ·.·.'..:;'.): :.":,-;::,º( f,{/· :}.:¡>~.,;~~·,:.e:::~·; .. ~ ~;~.~,.~.· . '.·· X < ·:•;,. ( ;. ) 

--'"' <. ~~: ;:-."~/~·;: .-:' ·• • .;~.~~\!.:, r~_;i~.~\-~:; };;~ :,:. :,...::"·"_;_:: , '·, 

Otros ci:)me~~il~i~: i~'i~~f~~-~;~~'.·h~~~JJ·~, i~,·~2e ~[g6bierno o ellos deberían 
."::i;";,¿ >\~; .:.-..<, ;-~;:,~-:: ·¿·_, ·:·· ~;~.: . :·','._,,_~:,.·· '--'-·;.~:.o;-

de hácer ii'~i~~.a.~ra~~f':f~~~~~~~~i~ód';,:1kt,ll<'itie:~á~ c1isf_~a~ado_ hizo. de" nuevo su_ 

apal:ic.i.on'.~:t':v6J:~Kf~·~.t~JJ,\~~ii!ae~~{,\ ro d\J~ ~iioi esÚmaban° 'lue debería -
:--:~;~. ·~·:;.-,:"'~ .. -.. . :_ :::' <.:._J :: ; . . •". . 

. e· ae hacers~¿I>a;~:i~i:i,~}r,~hi1)a:~ªf~2'110 .~~c •• 1! 31~~6n~ < .. ~0c~, •.~ .. ~ 
> }¡~N~:;:sl,~~ ~~=~=m;:d!y)~~;if~~t:§> . . .. 
> m_i_co, meJorando 15us: con¿¡1c1ones, de·•··.·· .. 

·. vida_ y cie •. salario'' (entí:eviS'i:a j",fr.' 
' . . .... _, ;: ;;· .. <:~.~:: :.'.:): ·:<:.·.~>.;~· .' 

:'">,../~·~,-. " . 
,;-~ -~. -~>:: .. :;;,·<-~.: - ,;-:;·:-¡:¡:, 

Ello deseffih~6~S~ ~n •sÚti~C:i.i:>~d~'~~~ ·Ío15 pÍ:ofe~i&nist'~s· juzgaban como de -

::,'~it~l~~:w~~~JJ11~~~;~i~~;t;~!~ii~~;f ;,:.'.~Lo .... " •• 
-'/ '; "'!_' ::_ .. :.~:=_·/' __ ·_" /<<··-~~·=,,;:_;</-.' ·¡·,:·.; -~:':.'::. ·;_:,::-_·:> ... \':/ ·--~:_,<,·· ,_:_:, ;·. '. ;, 

·•··.•.'e.E'. ~.-:''La.semtina pasada.cfuimQs·a:un pue· 
blo. de cihí(se refi~re a ºla zona~h~ ·.·. 

("t.-• 
..: .J 

. ""T 



: .·:!lequenera) les había~os_cc>ri~;_10_Lui.a_o 
·campos deportivos; 

,. __ do nos fuimos nos dijeron.que sfjno,_ '-" 
· les pagábamos no. lo harían y los '."-.:. · • 
campos se quedaron as!" (entrevis:.. 
ta 30) 

' ' 

Otro de los ¡>roble~as que se trató, harí~ ~éférencia sobre la dependencia 

que existía ~~. t6rnó ~'la~ decis.i6nes qui se '[~~aba~ en el centro del país 

(10%) y 1.o'~Je,e11Ji~i1ica~a: .. -.·· '.. y·;'> e· 

-.. 

_- _- { · :i~~,;T~~~~a:~:~~r~=s~~;~~ª4t-f-:f}~-Rsii~; · 
ciben sueldos, y corno elcerit~oior!=-:::: 
suelve todo ... " - _. "nu_esti:Oi-proyeéfo\ínás ' · 
importante" - "nos lo quitó fo:Pres'iden' 
cia··.de- la repúbl~c~c~-p·a-ra~.:p~OinOY-~·r~q<~~~-:, ·' · .·-
(entrevista 35) -<',' : é • 

-, ..... "..: ':-,'._·- '' ': ~--~:~_-_;_'._._.· . - . ·. . .. i ' 

.-: . _: :.~::~~ ·:_:._t·- ~-·-·~-----.~_;·_;: {-;_¿:_,::·~·:: . ·. . -.:-·-: ·-=.-· 
. :~:{:o:_~-4~~-: °'·:.-e~_:-·: \ -./~-.--.. ,_. ~~-'.>-1~;_~·~~:.;~·-::,. ; '--"~--

•):-':l;(: fó-ad''l:() arít'érior es neces1ir~ó ~fiiaf~~~~~~é·:~tJe:h:~~L~fa:i~'ifó~~Í.eil ·sih" e~;;- .. 
•·;,'',;:.::.,;:, 

crúpulos trabajaba~ en -la· zona; no· por cónv~li~i111i~rito, >~i~o 66m6 un mero 

expedie~~e rnientrasse'.;t~~Af.r;~~n· con uná i:~b~~ ~~~:r;;,2~~~~;~~~: . 
- ;.,.~·,: . -'· . - }. : ;:~;. __ : ' 

<~~·~~~~l~~~~()~~~i¡r y~nv~:;~~, ªi!~c~~~n~~~~~0i@:;' :. ··-._~· 
; gástar lo .111enos pósible, 'a ___ v2e8r) ___ •.•.•. -_ci:.-.• _--.u, .~éí1 se{ rJ" : . 
. :déj'a,\ .·••:. (sic) (entrevista --·;·- · ·: 1/:·: -

" «-«--.:;.'.·,,, ... ·;· ;,., ~--._·~:-~_--.·.··::_,~'" _,_-..,,:_-,·<-" 
__ ;:~~-.c:¿~~<~:,j~~¡'.~~~~2. :'-~~~-i",:~_;_ ·-~',-._~:__ :-·>;:: '~·:L_·: .-- :,·~-: -- -·-- - ~°'/8f¿~~}:E:~~~,~2.- ~:~~-~·-.:e-,'~ -_____ _ 

No falt5 .ppr -··-~t-~l, p~~te / el ;~U~ tf lo~<ir~ni·~~ro~~~~!~f~~~.;jb~~ic~s· que .per:-

. :::::".~~i~~';~~~;~~~¡~}!(t~J~~~~tf i~~J¡~i~¡~J~:~J:,:::~·· 
n iones re~i·;t~a~!s r.t\ii?~\~~~r~15'i.~y~~,i~~f~~¡::~hf~r·~~ir&i~J~ '.~ij~' ti~;r;r~n·····~~-­
-los ancianos >¡~i~Jtd}.~;i~~:~;¡~:1;a~~; .. '~!~{~if~Id:~ji:~1;)t~:i·!~~e:J~1,~0{~adis-

~ , ;· - --· . -· -~-'.~>~~:;: :·::;·{--~.\·~~~ .. , _:'·,.· .. '.;;:~~/·_. ·_t'· .. ·::~>.'. ~: :~ ·~, ,".: ·;:-::;--~·'.·~~'!F· .'.'..·· .... '· · .. -. ~:~. ~<·.·. ~ i~.>··i:>.:t".?!·S~~~:'.:~·~.· ~.: 
ta· hablara con~el,jefeide'czéina,,;(v_eas,é.¡.entr,evista~l0)_0:.y,,cs°'lic_i tp.~_a ~q~e_ se_-"· 

__ entrégar~~_2b;k-~:~~:~~~~f~~i~:-i;~¡~;()i~~~1_:rlo ~~i:a~a\~a~/í~:: j~i~1a~6s., -• 



.. 

.~ . . ,,. 

" ¡ I 

1 • 
i 

! • 

queja .. 
dice . que debernos .. traer 

papeles·a máquina para' tramitarlo. 
E •. --De todas maneras ... (entrevista 32) 

En descargo diremos que ni· eFJ.e;t.erhiario <:leja ~e ;comuriióa'rse. 
, .. :: '¡ 

gadista, ni la SOP '· ni su coordinador le hicie~6~ a é.s~~ :~l ~ás ~Íh.Í.mo 
~ ... i.·.·· ' . . . (' ·~ ,;;;;. ' · .•. 

~:.;?~.f~~',•.:_::.: .. \ ' '; [' . . . J.·· . 
,,,:_::' ·-·.;.·_·:,:." .. ·.,_,,. 

··-"~-"?":>- ,,:,~-~,i~- ,..-..:-, ;r··!:/~-(-'~-<· . .:.-.:,,,;::, 
proche. . \ 

Señalaremos por último que·· 711. aquell;~ ·~po'b~§':;'cJ:\{%;¡).i~@b'i~:t·iXrzr:is'i::ü:~ ... 
• •O '• ' • •. ·,., 0 • O ;)::.-<'~ :~': ~;: <\.;:~_/:'-: ;.,,·: ';) • A ,;">\ , O:~-\:. ·, ;, '1 :. ,':' ,';·' •'' ~ <' - ' • 

cional de · co~te·.· echever~eis~a .• habí·a· c.rea'do;;,~n;)s~Hua~}óff'•p~~ra'aój,Íc?~).en .·.-. 
opin.ión . de los,-encaJ:gado:S •" al?~ii~varla~a~~ÚJ.~p~S,ct:i:ca¿j,_os~'É! sfÜ~rzos'i\:l~ti.::C·. 

,,< ::-,<:; ._,c.¡.:<" '": .. ::?Hicn :;_;:·,~·:·--.- :>-->,\;.~;:.'..';,;:{/:·.:: .. ~-:~>r :¡:>~-:~;.~f~:-.~~"'-:ó_~:;_-:~<; ~--"'" 

tucionales .. ~~'..cf~f a8:~~ .1a¡:.~':~J?j~S,t~ ·d,j'~.z~,s.·.,~?}~€~.~~i~'s ;.;~i,~~éi 5,f~~'.1nei~~-. • 
ban a colal:Ícfr~r, <9cih: m~nb'; á'e, ~bi~%;~t&i Ü) a:p~·~~f;~~ .· fos be~efi·~id~: que 
·supuei;t.a~~:p·t~ ~Ú~ ~~~~~~·1~s'~eait~~¡í~~0;·r¡: ,,.. '· ·• ,•·, : ..• V\ ., 

~:.':~:;;;.• .. º':·;.,-. ,·<>, • J·:i.· .... '.-·,;.~ .. / ··'· .. :~;·' ;,,-. _·;:~~:::.:.~:.>:"··;-· ·.¡' . :·- . -; • /\'.·:--- \ ;;.- .. '-'.'· ~.::~-,., -'-

-... ·/;.\·: '.-_--·.::·;· :· i::~:t ·:, .. : ?i ;;; -- ,_ .. _/ _,: .. _-_.- __ ·- .:·:~Yt~/:.. >:'.::~:F'_: __ :-;:J:>~- -·~.:· 

l. 3. 2 ··. i<l.5 'ac;ihJa:r::;~ii···;~~o~~i·i~A}~]f ;~~rfi~fenie~ al d~mpoÜ~~fen~~ ~j~¡; 
: '"ej id<l.t~; i'o .'.i'~;.,,¿~\~[~;{:.·~·•.~•.•.~.·.·.':.••.~.c.·:.: ... : ... :. '..;2.:~ '' < ; ;i · ·: - - - . -. - · - "~-',::~~-_;;·_.:_::;~º·.:~.>~>-~--~~'.c..:'"' Li~S.~- · - - . ' .. · -.- . 

A pesar 'de Üa ~i(~ g~ii~~·;:~_;J~~¡)~~~:a q1lZ;ei E~Gao: mZZ~~~,;:~:d;:j·:r lá -

zona, .1os p~ofesi()~~áf 5~~tí~J'~n~'gr21~:::echazo ~~~·;ª~~e,~e· 1~ ;~bi~cúfa .· .. -; 



E. --"-La región que 
difícil, es ·ra zona 
gente no colabora, zonas 
das. No. es fácil hablar con 
tienen confiánza, con 
peor: te contestan en 
vista 30) 

Dentro de las explicacipl\es ~djeú~i~acl~s~· i;i~}~() en segundo lugar las_ 
, · '<',: · '-·~·l_,':,,:,c'.:.?:ii'\~z.'.f·.< ''-.',"' ,.<.·.·": ;_ .-·.. -· 

aescriJ?-éioi{e:S Cl';~·Í5¡~-;~;f;f~~?:-.~~~;u.n~}~f~§~t&~~~~s#~~~~~él /~_l~:_I~~iidad·.·~º_:-
.c ia l í ·• don~e :~:}f~.?-~~.;~~~~;,~\~~~~.~§1¡i\f:;~~·~;;~~}~~ii%;, ;\~i~ci~~{() i~- su~io1A~~ 
naturaleza ( 28%) 1 se. '.lfirma que s~n; uno,s· flojos,·· nO i:~.- g~~ta ~r~baj# y 

Son m~nte'rlido'.~},': .: ' . ·.,·.,\; ··.•,;_:3••. '" •. ,,:/,' ··~:\> >> ·' · · ;; ~·-;:~-¡ :_.~· ·.~·> ,. •""¡.' ::;~·-·: >· ;:.:;.--·: , .. ~'-_;. ::;· ;\; :~-, ;- .. -.... -.; 
··-···.·\~J.-·' J_\;~: y~·.;~~/:·:· ·' ~~<:~~\;:'.--~:'.':~·:;··-~ ·' 

.. ·:• .. :·~::·~~~f;~~2t~~~f &if ;~~~~ºj·~·;··•<~~~~-r~~is~·· . 
··brig:-.lY. cóírio:_ves ·:;;: lá'gértté 'cie1 )?lle::: 

i: - ---~--bi'O?':.- .,~,_:~·: ..,_,, t:;:.:- /:,:¡-·\ 

t~~{~:~~%~:f~~f<JC)5,.;pl!ros ~~~cC>s .. , ~· 



" "brik; - Mire, estoy haciendo 1l!ll servi 
cio social en el pueblo de Euan y estos 
señores (señalo a los ejidatari<r·s que 
me acompañan) me pidieron que le pregun 
tara a ud. porqué les paga 40 wesos s-¡; 
manarios a los jubilados, siendo• que en 
Motul se les paga el doble. 

E. --Mire, eso no es cierto. 
--Si es cierto (asienten los ejid!atarios)" 
(entrevista 32) 

cOllJPIO~tamiento de los ejid,!!_ 

difeirencias culturales entre':. 



"·- .. ,)' .. ·:-·-

. ,, i ·- .,,_ ': ;, . - · - :>L·~··.~~:.- - <-'~> : -·--·:· --. · · - -
.• ·. ; '.,··:-,..;,;; ••• ·.;:.:.:· .•..•.. · •. >-· -· . - •• ···-· ··::-·· •. ::_ "-':';". • ',:·. :.-~;_: ... _ .• ·._:\~:.:,:! "~---.-, ~--· - . 

- =-~-~;~~_:;~,-.,,:-~-:- ·_;_~~----~~~-:~L~·:;{__C.i::.·~~t-_>-~_: __ ~:-·.~L~~--,-_-_:;:_·::._.i_· · ~ ··."" ·· - ·-.e;. ..... · - ,- __ ._, ·' · -·'."•' ... ·._; - ".: - -.---, #~~~:2~~-"~--i~i~~d~_;:i~l~~'._:;:-=------=:=--- ·.·-~>->":~ ·>" ·;~·:: .. __ ,.>< " ·.: 
. -:·::· ~L:;~~:t(t:=:· '-=----- _ .="-- -, .. · ~·-r-//~: ~T::i/~ -···.:~:':'-/-~~:~: - ::o- _, , ~-:.:~-.. . -- ._, ~--~~'='-~_._---::;--=::___:~~~-==-~;_:_~~~~~c:¡'-=o~-="'--_:__-'=-'.~---

: .-.e::--:·.; ,-·- ·-:. . . , ;.·-.;~--~-;;·¿:: - - -;-:_;¿:~~:, ~¡- -.. - ;~~:fJ=o;-'" . -~-,_,> - --~' -
-._., _·-: .. ' -_ - <·- ' , ·- ~-:i,_-:;~;~~;:;_~-¡ '.~)::- '..->--:·~~: " <" .; ~·~-,.:'..:: :·; - ~-.-.-.-.:- ,-~:( - -~ '-,. '"-"''-'~:_:.o;·:._;~;:~ 'ó-;:;_:.:.:~. ~·~~~·--,) :;-

-.. urio~ ; ~ttos.v á8s tr-~i~·;;Ún~sta~. ~en s~~~¡ln'm~~o;ía';i~í¡{n ;~· ~~-}·~11_e-.· 
·uo'~ ·~~;z~~f:i~~._:~\\1~·J1~~:_;iri~~~;ii6~cis"diariás.ia'•·.i~::~~.Jº:ª.i;i:.f;¡.'~il~en~J-•·•·• 

-·. qJ~joq~;ó '.lii~~Ú~~;,'cbkij_artza}pó~ia f~ller :i ~ahiia~{~·~e.'. __ 1~. ~~~@~ -
"·:.·.e: '\•" ,..;. ;~-"~ ·. -";;f.~<' ., : .. • ·,~- ' 

-.· 0 i~ité>~-.~~~~f.~;~~¿~~f~~M~~~.~~;;f&fk9'~~~\i por;~ue\IC>~ é6ñta~t,C¡s:,,t~7ran·iá ·-· 
más -pr6f~úói111ii~f~s]?óf~ai&6 :q~·: s'e:J?\léli~~~;j < :.~_~,,~\,;. e' e '. - - -;'> 

:: ::~~~f 1t:~Ifa~~ff~~~:1tf~~~t !~~~!~&~~~t~~ 
ga, ·· cad~ vez ·~~~'.;á:~~i~i•}1f:i~~sci'tJ~~~~,~~:~ :aiL'.~u::·eii;()r1~ren1~~·'; > · --· ' 

··:~ '..,:.,. : ,~:;.~«:~<: :°';:-~·~!:.-.. '_· - -· -:' ,'~·.t·/: ;'. 

la._gentei:n6.:fe;'gusta que· le' arre 

·"•que•;!:~i=~~~:~l~ti¡:~f;••.~~·~.!~np~:f!:~e 
frente': (~~"re:here_ a' lc:>s dientes) áhñ 
que_ es~én_yá,podridos,. quieren qué se 

... 1-cis~~-EE~i~~éi; .. " (entreviSta 34¡ 
;,:··.~i,2:.~:.¿_'·;-~, ·-·~ :--

- ';:--~:,,_..:·1·.~:·· 

Esta persopa'. qus';~S,¡ ;:iii~~¡b~ ~~r ~ervfi- a la . comúnidéld con buen cri te--
, -:..~if,~':_;:::_.,: :'~::e'" ;.i-" 

rio estomatéíÍógiC~; rió'E·~~t~b~.: ~;daa\i:Í:~ ;;g 6C)~á{cii6h~~ ··~~ hacerlos. en ten--
,:_: __ .· ,_, ;_.~·,.o_:..~'" ¡i~ ~- '-~' .. • .. :: _' ';.',",:::;;:.,__ .:/ ,"··:<\.;_., '.-

der que; la¡; i~?f:i~~;~~/:~~i~~~; i~ --~6~kt~~;i~ 1,_tf~i~~~j"1oi ~fd~pi~i~ñtos. bti~-­
cales de· s\ls;paóiérli:és'céran' pd~~i~élin1er1te ;~~1~~{'.6~it-~i%é:J11~1~rl:i.~os r 
en ·tanto que;•; ~d~.-de're'cho:_~abierít~-s'. ac~G~b~~ e~ ~u~n~/m~Jiá~ ;6r ·razones 

-~o-~- ¡·e- ;''-::-'.:.;~\-:.;:~'J:~i-~~~~·:._:-c..~~ -''·'·"- .-'-':-;;¿;~;: ~-:-~·~;_; .-·-, ,,, .. ,.,-.' ', ,·-, -.-· , .. ,.·. ·, 
estéti~él~ .... _ --> ·- • "->- -;< '; ; c'·.--:;¡._,;éi 'c.'•~-·--·::c ·-- -

~-~;·>'..-;:;:~;:-·_-_;'.:{_~-~'.->< "·;- _:/ .. -·l-:: 
- /_.,-:--.·~;:·: ':-, ·.. . , 

Todas • estai} a~tü~s "¿~pHcacfones que 'lcis. pro~esion~les d.iero~ ace~ca del 
.. ; '-'·~;:::~.~' ',< ···):':· ·.:.~· 

porque ai ~jia1lúiio ri-d '1e-•gustaJ:í~ 'tiab<ljar> ~.:; pudi~~or(~C::~itari unos 

cuántos c6~'~'ritd~ic,¿ ~},{¡ h~ch~: poi 11~ funcfonario d:~. hi~c~ ~~i;~iid; 
.'./'.';> \~:-\'/ -'.):_'.:' ,":·· . :,."~-\)\''.,; ,: /','.':~·;: ''-'F~'.-: ~·::";·\_~¡- ;>"~--";·/ 

· :::u:~ •. ~:,;~~l~it.:.:.:_:.l.-·,:~.~t:~~~;~~~!~~ii[~_-_:_.-.• ~.;~;~,i~::::,t~.~ 
';'.~:- ·, ", .-,> ;'.:(,. .. ' .·.·., ·'' ·,/'. :;: o·-:;.,:.: :;~>:;~ o· o'·o;·.:~:~\j-<-'"_;-~·S;::;. ~d ~"-,_~o·/.;_;; 

en. base a ·lds e:~az'onélmiel1tos exC::ei':l:vamerite. siml?ústas ~ue'ó loif,piofesiona.:,. 
-- - -'. - .. . :~-o __ o:,.,'.oo.,~-~-.o:;--_,;:_;-'_;.;'-'-"- _:._,,_;; - •. ~~ ;·.: . . . . . - . . ' . ' . . . -

les hacía~,'a~aha6 ~~:J~; ae~q'uci .e,l trabrijriá~r -ie~·~rémiára sus desvelos;· 

los. 



.. 

-~---· ____ _,____ ___ --•- -----r,-------, 

·>,-~·- .. ,.y\r.:~· .... __ \'· ¿--~--·~'.\.. :·~,: ... <.'--·-·· - I" 

;:-=- -~-~. ~-~-~-_: ;;--~~~~~~~2.:_~~~~;-~~;~~~~~:~~-~ :~>¡~~_ji--=--.~~·~-~~-"'~~'-':~~~-~,~:;'.;l~:iti_~~~~:~~·-::__~Z:·~~~~;~-=-~--o,~-
.'-~:;~_ .. }: ~~;::~;t ,-,, _,.--º~e:_;:-;_; __ :·- ,--o.: -· ·-::_.<~:~o'._f'-:- - ·-=-.-- .. '.:~:=~-~·:-/;.'. 

,,·::._'--· ;.::_> . _..-~.:., ! , ._·_· ._,:_ ........... ,:.· 

brig '. ."-Perdone, cuál es el sistema. dEl 
CUl ÚV'~Fdel ~h~nequén ¡ . ·~·; . 

. . ' E; °":.H\ly mire, es' m\ly comJ?liCado .. -PerCl si('' . 
· :'ae;,,ei:a:s le iriteresa, pregúnteselo·a·,1os>'. ·­
. campesinos, ellos. son· 105 que saben n;. 
· (entrevista 33) • - .-

; ; ., -· :~ ··. ;~ . 
. ¿. 

~ :~~:·~ :~ -:·:~~:;_;·:~<-~· .. :' 

Por otra part~, acd.deritaimente q~edó bosqu~:i~~~;}~l ~~d~Arsmcí .a través -

·del cuál· las qü~já~ ¡~di~iduales: de lds e;faafifl~~· ~~~~-{~dt~~~s por. --

las aut.ori'd··.ad•···e· .. -· .. s·.-.·••.;a•••-e)l•; 'b'·•a.:n .... -c .• o.''.' ; q •; '\•>/ .;~= '.,.~:/-• ;, '.'.; · • ' 
¡' '/ :~¿.: ·._. ,., ...... . 

• o•.':.; . ·, ~- ,·,;· •. ~;; 'v,: ~;·)·:.~~~,,;·~; 

, .. ··~.:-~:··~~:~::·'.~t:r:~:!.rq~~~Í=t~~tt~~=~~~~I!;_•··.·. 
na, original y dos copi'a~, á.e''ot~~ mane¡ 
ra .no se pUede hacer náda: , ,·, , , - , 
b'rig'; ;_Pe:i:o •··el1••·01···pÚebio nq\;Kay'rnáquinil:• C 

- de'. escribir. . ....... (,¿;·e¡ :ti'..'",,_, -~_-:· .. 
E. --ese no. es ~i~~6bYem~ 1·2/(enfrEi\7f~ta)2L··· 

-:'(>-\:r""· . --,.:~~·· e - - ;.;'' ,- --

! :Y '> ., ~ - ·:~l:;~·~:;hi -::;,{·;~·:·: .: .. · .. : .. '. .. ~·<., .. >"..· 

- A . .. . '. ··' -'• '.,,e¡-;c;,'~' ,},};''.,•¡~)-:_,')~,t~ ,¡;:_~') J 

Lo irónic~ -•del.--f~so\e~~J~t~~~~~~~tf~t~/+%}~~~~.;a.';,~~;i%§.~:~0~--•1a'.perso-
na que . deb.Ía ·. reciJji:r;; dicllq: escrito; ''.c. É:Ho•' demostró< c§n>liástante ·claridad 
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lo dificil qu~;resultaba:a• los e:Jid~,t~~i~s,'.q~~ ;';,;je'~-a~l~rara alguna du 

da º se •·1~:z: t~~~1~l~~'~f ~;;~~~~6''~~-'1J~'¿f~~~~f~~a\'.D1ill~~,7~giJ~1i.i!ili~ª···· d~ ·~e~ 
·cursos, si'n~·~t::~~'i'.i~i~:, ~H!~~;~Ji~i'ft~&.•~.ó.:~_'~s.-_:i.·~~ ~.,~{ri~o~~ii~~ción e:r:a ~ 
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la respu~~tii 
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~~s.66iii~nt~en_ 

los decli 

raciones ofic~~{~s) ;:\~~~~~~~,'.~i~~~':'~"~;\~,~~j_~~ henequenera una zona subsi 

diada, la;ge~i;e'ú!uéi~~ J)~j~~I~I~b~;;~~~~~h~';{se ~~Ma. abéístuinb~a~o a que_. 
·.•.,:,:;;".; . .-.. ·. 'i~ ;":;;-:·>,'·' ·:;,~?'.:;·;•- ··-¡, ·.:t~,,.;·,_o., 

todo •. iseicí·.ai'~~~···'!p~~1i-.~c,oi·~~~~·:.~:y'\ii~··có~66~aor~s c:1~ ~tie:i~·.·-r~forma --

agrar ia·.·.·1_d~;~r~t{~tél,:~~~ ;ll'l' ~~9J¡C>-'c;;;~€ ~e:. ~·~~·~~ií~oj .lo~ ej i~~t~r ios _ 

se lia~Ían cC>nvérticib-~~-~-~cl~l~~te~, ~6li~~~¿:·: :~i;i::;::s~b¡es, de. ahí -
-- ~-·-- -- : .o;_·. - - --·- ;'i.---' -·i:·. ·-~' _:_~~~·-·=· 
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relaciones eco­
nómicas entre el Ban 
éo y ei •. ejidatario. -

1: f. 2; Las re].aciones polí-
ticas entre el Ban-
co y los ejidatarios. 

l. 2 El .hombre y el· trabajo 
.1.2;1 Acciones del ejidata­

rfo para presionar ·en -
el. entorno social. :.; . 
Actitudes frente al -

- trabajo 

·.: . 

1 

,·,,, 

'nota: El 'rango significa el lUgar en importancia qÚe ocúpan los temas en 
:relac;:ión a todo el estudio. 
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~~~~c~u~;a l::]_ª~~~~~ª~!e~~~~!e c~:~:~~ª:/~~ =~i~~('. ;·~~ ;t .··_··j;;.: --~~ 
pues no se recoge el henequén. -·: ....• ,·. -· · 

-Adelsoc·usenintaspne
1

cytorteense,mos1s' nquoelveoslvguerst
1

a
0 

el trabajo rp '. ·,·.•.· .. ·.·./> 
. a hacer. sin .fo· ·, . 

-~~·banco dice que :Le debemos, pero é1 no ~aBe·rii.)> ·······• 
cuanto. 

-El banco da a los jubilados $ 40 sem~nales péro - · 
no nos alcanza. 

-Aquí el· banco' es el problema. 
-El banco l!n vez de pagarnos $ 16, paga ·$ 

tumbar, imagínese lo que se ahorra. · · 

Sobre el desconocimiento del Banco a.cerca.7 de la'pro.: 
ducción henequenera. 
-El banco es pura teoría, no hay prá~Uca; .no nos -

dan la orden de quema y si se. atrasa. una semana -"­
más; vendrán las lluvias ·y :-se pudrirán las matas.,. 

-El banco dice lo que debemos .hacer: .sembrar, cha,­
pear, quemar; ·él lo paga._ 

Acerca de las acciones de los ejidatarfosc -
para engañar al banco. ;í ... ' 
-El banco paga hasta tres veces el chapeo y no se 
hace, después el plantel resulta iricosteable. 

Añoranzas de los ejidatarios. . .·· ····.··. ·,, 
-Hace poco se .creó el banco, 'antes había.heneqúe::. 
neros y nos iba mejor, ahora dicen q\je rí:6 pode-
mos ser autónomos. · .· · 

Explicaciones de como funciona la. re~¿iióri ejido-' 
Banco.. . .· .. · .:• L{ . , ' 
-El banco da un crédito aLcomerizar" eJ~,aHo,:_.qu.e -s_e_ 
. distribuye en las semanas de. trabájo; el cr~dÚ.o -

se abona con las ·pencas que_ el eji'do _eritregá.· 

Conflictos individuales con .el• B~~C:e:i. {' '· '. i ·•· · 
-Al banco se le puede pedir prnstaáo pe:r,~ '.llu~ca -
te resuelve, no les importas .. ; , 
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de 'z()n~·~s ·a~r~ymald,Ioilú:m()s ••·· 
quitár peró el banc.ói();.défiende ... 

El jefe de ~ona de Motul ha ayuda.a() a: los 
campesinos .•. El banco lo. ha querido·· sacar­

e• pero )os éampesirios-10 defienden; · 

;-;:-

El ba'nco ya no le paga al comisario :ejidál 
lo que ie 9órI"espon~e ~" · ·_.; · 
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-Pero nomas e.stan: esperando los cainpesinos el 
momento, •a nosotros no se nos engaña, ya ve­
rán cua~do se cansen 70,000 campesinos. 

-Aquella vez los campesinos fueron a protestar 
porque a unos les dieron aguinaldo y a otros 
no, al fin todos somos campesinos. 

-No nos dejan sindicalizarnos. 
-En los pueblos hay líderes honestos. 
-Ahora nos damos cuenta que si queremos 

hay que organizarnos. 
-Cuando éramos autónomos se veía dinero. 

Las acciones individuales reportan ~as be~efi-
cios. -•.-,,- . .'.;_;. . - r- ' -:;'\ .-

-uno debe ver. por si misma: L~~F~jj:a~tilr,iós 
estamos divididos.·· .•• ·.t!:.;• . _ 

-En un principio sastres<y carrii.b'~t(,~/s~Úán. en. 
nóminas¡ luego se repartianel' dinero con:e1 -
cobrador. · · ' ) ~·< , 

-- ': ··: ,-.-_ -'':.< ._ 

Sobre el desaliento que tienen los· ejidatarios 
del trabajo colectivo. · 
-se gana muy poco, recibiamos menos dinero que'· 
los que no trabajaban. El henequén·esta caro, 
pero nosotros no vemos nada. . .... · 

-Nuestra cuenta aumenta con los incendios :·y. las .• · 
tormentas. '- ·-·.--

-La gente se desanima cuando sabe a;?·-1~s'~fiaÜde~ 
que se hacen allá arriba, entonces, aiuno,,'ie da 
igual. . · · · .. ·· •.···: .· -·. •'\;:> 

-Nosotros debemos como en el podiriato~'.~~ C ·: ': 
.-Dicen .que. el. banco ,es;el;,(!ll,l'!i§..l;R,~~;;;'~~i,~;~~;·~~iú6' •.••.. _ ••.•• , ••..... ·· 

,.:_, ~:<-'.{2 .: ;;_ :~i.~~:'.):;:::j'·~-i:-· 
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OPINIONES 

Acerca·de·camo trabajan los ejidatarios _ 
-El ejidatario no trabaja bien en el ejido 

da igual. Los planteles tienen que darse 
baja prematuramente. Si esta mal chapeado ,..· 
será mal cortado el plantel. · 

-Si trabajar.amos bien iríamos en contra· 
comunidad. El grupo tres jala parejo1 
no. 

-No en todos los grupos se trabaja mal; hay -
buenos trabajadores, hay planteles con más -
añO-s de explotación y todavía producen. 

-Tres personas hacemos el trabajo de una. 
-r.os jubilados fueron los que sembraron 

ahora nosotros podamos vivir. 

Sobre la organización del trabajo colectivo. 
-Hay familias que por su número pueden morí-opa­
lizar los puestos de inspe_cción dentro de;lo~ 
grupos. _ _ 
Ciertos grupos cobran y•no·hacerí.eitrabajo. 
Hay vi vales que se aprovechan -.del ·trab'~]o 'de 
los demás. 

-Hay quienes damos menos pen,cas' en. el atado y 
el dueño de la.desfibradora es el qué pierde._ 

-La sele.cción del tamaño de i11 pen¡::11 ;rio .es, d · · 
gurosa en el ej id(), para que. s.Len la plari1;a 
la, dejan secar. - -- ·~. - ; ~- -- ---

-Hay que defenders~ de alguna róahei~, c1éi' ba~.,. 
... "'"/'• -.>>·::-::·; <-:;; ·· .. f.:)( ·<;'..>: 

. : : );·~:~~ ·>;::~, .. ···:·. ,.·.·,:~'-'_. :<> : . . . _. ,. .. ·' - . ·.-.·_:-,-,· .' ~ 'i·-,:::'.'; -
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·-son gente- difÍ.cil, no se habren,_no cola:.,..',:-:;:­
borán, se escudan diciendo que so,n probres, 
no hay· confianza, no les gusta que les · · ,. 
gle las muelas I pero los dientes si. :Y 

; .. ':.::·:···' 

-Son flojos, no les gusta trabaj~;,/¿()n ~ali -­
tenidos, son mentirosos, na_cos / tarados; -• 

-son como niños. - · ·- - \ _> ;!z'j•: ~~•~ _!L-< 
- ·- . . ·-- ·.· -·•·2: <~z;> .··; .,,· ... _ 

~-::,~~~~~:;;:;,~ .. c;;i·· ti~_º;(s~~ l:;- -~-"'~-: L~;~:~:··-
- ·_··-~:-· >f···:· .;,,.;_:~ -~~ ;:;::;.\.~~ -__ _ 

-Viven muy mai ;: hacinaáosY rib ;~~ l~~ puede' -
pedir gran cosa;'.: :¡-:·-• , , . , -~- ' 

:· - :='-''o--_'o::·..:, _:,~.'.:=T.~;":~~~;;,_.=.:_~:;-~-\;_,., -- . __ , 

-si quiere co~~~~¡,;~~1:, d~:r~rS6.¿~~f- ~iin~~~~n _ 

pregúntaselo a• los c~~pefü10_7_. -> 
:;,;::_---~·;· .- :· '. :._: -

-Ellos tienen que'h~~~~ J~ od-·e-~~-·-90· __ .--t~nr·-··ª~1 ___ --m~'Ya···.n~·,deor-.-_as ___ -c~ :-
pias si quieren qúéjar:sei' n·o 
se puede hélC~~ jlaaa;ó~~-'.- -~--;;~:>,'.~;._~- _~:~i:=-; 2 >~:<1:~: _ ~:~4-~;:~ 

,.··: .r:·}--'"·" ~··; ''.-_ ~-,-: 
-.,; __ ,_- __ =-_· ___ ._'- <:.<'· ·;~~~:·.: •. -~ ~---·. -.. · .. ,,·,- .. 
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respecto: "Hemos ubicado la rela 
mantiene el Estado con el ejido, a través del Banco de --

Rural (peninsular) (antes el Bl\Y) corno una relación deter­
La intervención .QE. cit. p 191 y "Los ejidatarios son --­
del banco de Crédito Rural Peninsular, ya que reciben eré 

y subsidios del fideicomiso henequenero manejado por dicho :: 
',banco" Representnción en Yucatán. Delegación de Economía Agrícola. 

SARH. año 2 N-5, 1979. p 7. En suma el banco monopoliza la fi-­
nanciación, la producción y la distribución del ejido colectivo. 

El rendimiento promedio del millar de pencas por kilo en Euan era 
de 22.9 vease apéndice 3 cuadro 3, en tanto que los datos regiona:: 
les señalaban que mientras en 1955 el rendimiento fue de 25.5, en 
1976 SÓlO llegÓ a 21 kilos 1 esta Cifra 21. 7 kg. X millar Se ha man 
tenido más o menos a lo largo de 22 años. op cit "La respuesta de 
los trabajadores ••. ,p ,76-77. 

La situación de este tipo d~ personas amenazaba con volverse más -
precaria, debido a que en noviembre de 1977 el presidente López -­
Portillo hizo un llamado para solucionar la crisis henequenera. 
Ello produjo una reestructuración que depuró o dió de baja a los -
jubilados y a las viudas. La respuesta. op cit. p 83. Aunque pa­
rece.que esta desición fue anulada debidO"a las presiones popula-­
res subsecuentes p 92. 

Esta misma situación también fue observada en el ejido de San Die-, 
go "El·banco niega la existencia de ganancias, no entrega cuentas 
a los ejidatarios" op cit. La intervención ..• p 194-195. Cabe se 
ñalar, sin embargo,--qu;E;"1 banco lleva una cuenta muy pormenoriza:: 
da, no sólo de la situación del ejido, sino de cada uno de los gru 
pos de trabajo, y al parecer, de cada plantel cultivado (vease a-:: 
péndice 3 cuadro 4). Por lo anterior es posible afirmar que la de 
sinforrnaci6n es producto de una política de liberada y no achaca-:: 
ble a una falla aqrni~istrativa. · 

Esta idea se vió ratificada por la opinión de un funcionario del -
propio banco, quién ante la s:j.guiente pregm1ta que hizo nuestro -­
brigadista, "lperdone, cuál es el sistema de cultivo del henequén?, 
respondió: -Huy mire, es muy complicado, pero· si deveras le in tere 
sa, pregúnteselo a los campesinos, ellos son los que saben. . • Es :; 
por lo anterior que esta vez no concordamos con la· aseveración he­
cha por De Teresa r,a intervención ... op cit. "éste (el ejidatario) 
desconoce.la totalidad del proceso de prod~cción y el destino del 
producto. Tal enajenación permite que el Estado decida al rnargcn­
de la supuesta colectividad de los ejidatarios" p 191-192. El eji 
datario desconoce el aspecto contable, pero es conciente de corno :: : 
se realiza el proceso productivo, tal y coTID lo intentarnos demos-­
trar en el apartado 1.2.2 y en las preocup~cioncs manifiestas ,de -
los ejidatarios ante el temor de que el bülico retrasara las órde-­
nes de trabajo. 

.,. 
1 ,, .... 
-· :. ' 

·•·. t ,;.· 
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·través de la siguiente consi­
la preocupación del cuidado y_ 

"Esta es la dificultad con que se topan los funcionarios del ·banco 
al tratar de explicarles a los ejidatarios la diferencia existente 
entre crédito y salario" La respuesta op cit. p 79. En la tesis -
citada La intervención .2l?. cit no se concuerda con esta idea, la a~ 
tora se casa con la conclusión de que el crédito es un pago por a­
delantado de la producción futura y no el pago a la capacidad de -
trabajo del ejidatario p 198. Lo cierto es que contradice con su 
propia afirmación, cuando señala que el Estado es quién tiene la::­
exclusiva responsabilidad de la producción ejidal p 192. 

"sin embargo, a los ejidatarios mas bien les interesa sus aspectos 
cotidianos y la relación Banco-ejidatarios se presenta en la.prác­
tica como una relación salarial" op cit p 79. 

Esto se ve corroborado por la descripción que hace la SARH. op cit 
Representación .•. p 7. Aunque en realidad el crédito adopta-Una-: 
forma más complicada, por ejemplo, e.n el "ejido de San Diego G\ierra 
se observó que el crédito de inversión, para abrir terrenos al cul· 

, ,,., .,.•r•" tivo, comprar retoños y sogas etc. b) crédito de trabajo, que es:­
la retribución que reciben los ejidatarios para que se mantengan -
mientras trabajan en el ejido, c) crédito de transformación, el -­
cuál se destina a pagar la desfibración y la comercialización del 
henequén. A. su vez el banco se encarga de vender la fibra a Carde 
mex, !?E cit La intervención .• p 194. Puede verse también el apé~ 
die.e, cuadro 4, para el caso de Euan. 

10 

- 11 

12 

13 

· Las observ.aciones que hizo Ben'Í tez al. respecto, son esencialmente 
las· mismas ,que hizo el ejidatario entr.evistado (vease apéndice 1 ::' 
entrevista 13), y Ki.. .2J?. cit p 123, 

"el_ ejido henequenero no puede,,e11tenderse sin la intervención esta 
tal. El control que el Esta'do ejerce sob~~ el proceso de produc-::' 
ción y sobre eLproyecto ejida,1 es la maiüfestación de esta rela-­
ción" La intervención .21?.. cit p 191 y "el banco puede actuar como. 
empresario., én lo que respecta a1 control sobre la gestión" La res-
puesta . .2J?. cit. p79. . ,., 

i•ia ·e~i;tencia misma del ~~np~ es 'irregular en cuanto a su desdo--,, 
bl.amiento Jnsti tuc.ión · .f inanci~i::a-clllpresa y en .• cuaritCl a, 1a'iyiolación~ 

'de' varios. artfoulos 'de• la iley de 'c:i:éditci' rural en .. ia 'éuál se sus'--
téntaiÍ iaemp·· so.·· ···.···.·•·;·, :.:.: ...... ·.··.• .. ·.•·· .. <· ·i·º···.',· .. ·.•.: .... ·.·.·. • '"'·"' .. •• .. •.·.• .• · .. ·.·· ... ·.···,·>'···· - . .. ,\~.>:~::;:,; . ,. :t/::· :· .. -,1·-

Co~cuerdari:•eri. e.lle, iosl~~.~cii:,~~:Me'·~%iitf~-~kú~~~.q<:';,0~/6i1:,,{~)3):'i~~ .... 
que .. afirmaron que::· ','.As'Í' al• J?.a~ecer:'estfo 9?mfÍl(!tame11t~ •conde.~t'es' 
(los e:i iaatariósJ , de qu~ et> E:s.t~aCi ·:y• éi: balléo: 5oi1' la~ ~isnÍa casa''¡: 

--- ·- • .. --·:,=='"'~~--~- . ___ ·< .:2'. -~·.,; __ - ..,___'._ __ ,,=,;-. :::--~·- ; _ l_:~---___ :-~ _ _ .:·_ 
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• Sin· embargo no se . ericoi1tró en los estudios inencionados, que se re­
....... señarah casos.concretos de la influencia política. del banco. SupE_ 

nemos que .ello se debe a que los autores han puesto un excesivo in 
terés en los factores económicos y han descuidado los aspectos ... po:­
líticos. Para evitar estos errores de apreciación es prudente ··re­
comendar la lectura de la carta de Engels a J. B.loch, en Obras Es_, .. 
cogidas ed. Moscú. 

14 Se estima que'de los 83,000 habitantes que en 1975 formaban lapo­
blación económicamente activa, 67,000 eran trabajadores del hene-­
quén, cerca del 80% del total; los cuales se agrupaban en 219 eji­
dos y 519 grupos de trabajo Análisis General.. op cit. 

15 Es necesario remarcar esta afirmaci6n, ya que desde este punto de 
vista, nos parece por lo menos parcial la idea de que el mero he--=­
cho de convertir a un sujeto en asalariado, éste se transforma en 
proletario (lo contrario es c~erto generalmente) . Luisa Pareé en:::: 
su interesante trabajo El proletariado agrícola en México. Siglo_ 
XXI. 2da. ed. Mex. 1979, cae en esta incorrecta generalización "A 
veces el trabajador eventual (a quién considera un.proletario agrí 
cola) consigue trabajo con el mismo patrón durante toda una tempo:­
rada y año con año, pero otras veces trabaja cada día con distin-­
tos patrones" (el subrayado es nuestro) p 227. Parece ser que P,?-_ 
ra ella no hay distingos entre los diferentes patrones; pero es fá 
cil suponer que en el segundo caso reseñado, quién ~ontrata puede­
ser un simple ranchero, o peor aún un granjero o Uff· simple· campesi. 
no, en esos casos el trabajador se contrata bajo un tipo de econo:" 
mía mercantil, y no bajo la relación capital-trabajo. La desvia-­
ción es importante, ya que no se tomó en cuenta los diferentes ti­
pos de organización productiva que amparaba la relación contractual 
que se realizaba. Una gran empresa agrícola, con un desarrollado 
sistema de cooperación y/o división del trabajo puede crear prole:­
tarios, pero no necesariamente una economía mercantil lo hace. Es 
to viene a colación, debido a que en el caso del henequén en Yuca'=' 
tan, se da por sentado que si la relación Banco-ejido adopta una -
relación salarial, el ejidatario en ·consecuencia se proletariza, -
sin embargo, en el momento en que se trata de conceptualizar las -
acciones políticas del ejidatario, los autores acaban definiéndo-­
los como a campesinos. En el estudio "La respuesta •.. op cit se -
señala "El Banco Agrario de Yucatán únicamente sirvió para7onsoli 
dar la tendencia hacia la proletarización de los ejidatarios en re 
lación a la banca" p 71, sin embargo en páginas adelante se afirro'i 
en una nota que: "Las relaciones de solidaridad entre los diferen­
tes sectores presentes en la zona henequenera, se tratan aquí sol~ 
mente en lo que respecta a la alianza entre un sector obrero: los_ 
desfibradores del sindicato independiente y el movimiento de los -'i 
autónomos. Sin embargo la importancia del tema que implica el prE. 
blema de la alianza .obrero-CAMPESINA, nos ha llevado a tratarlo.en 
un apéndice" p 102 (subrayado nuestro) . 

16 E12 cit Lange p 

. '~ 1 f', :-
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En.Yucatán la historia del anarcosindicalismo es de.las más anti'-­
guas de México. La Confederación General de Trabajadores, nad.da 
en 1921, adoptó esta práctica sindical, inclusive se opusieron erí-
1935 a la reforma agraria por considerar que estaba destruyendo la 
industria henequenera. Raza y Tierra op cit. p 255. Se puede ~­
mencionar bajo esta corriente sindical y anarquista al Sindicato -
de Cordeleros y a la Liga de Trabajadores de Artefactos de Hene--­
quén La respuesta .•• op cit p 107. 

Tómese el caso de Ana Paula de Teresa La intervención op cit, --­
quien a pesar de. que en ciertos párrafos afirma que el banco no in 
forma de las cuentas del ejido, ni de sus estados de pérdidad o g;. 
nancias, y de que:ei pago .del jornal es casi siempre el mismo (p.::" 

·194-195)., Üega··.a'la· conclusión de que "lo que esta. dando como eré 
di to a los' e)idatarios no es el pago a su capacidad· de trabajo· (sa ·· 
lario) · sino•eii: el'. pagó por adelantado del producto ejidal" p 196::-
197. 

,-,--,_ 

Desde ;Jchd; aft~s antes, Benítez op cit Ki .. había ~-eñal~do algo 
similar "el modo de administrar los ejidos ha traído,,como~-résulta.:. 
do una sensible dismunución de su calidad (del producto);, p .225. 

21 un trabajo del propio banco Nacional de Crédito Rural señaló que -
"lo anterior' (diferentes pruebas de correlación) nos indican que -

22 

,los créditos definitivamente no se otorgan en función de las supe!_ 
fi.cies cultivadas, ni de los rendimientos esperados, sino en fun-­
ción del número del ejidatarios de cada sociedad " Análisis Gene-­
ral del problema henequenero op cit p 28, si a esto se añade que_ 
los costos de producción ejidal eran superiores al precio de mer--

··cad~ de la fibra, tenemos que la modalidad que adopta el llamado -
crédito cubre dos finalidades; la primera, económica, pues es cla­
ro que el crédito adopta la modalidad de un salario, y la segunda, 
política, ya que el sistema político mexicano ha preferido, hasta 
ahora, seguir subsidiando a la región antes que enfrentarse al he-: 
cho de tener que parar la actividad económica en la zona, con las 
consiguientes y graves repercuciones sociales y políticas, no só1"(;" 
en Yucatán, sino en toda la península. El procentaje que ocupa el 
henequén, frente a otros productos agropecuarios vendidos por el -
Estado de Yucatán en 1970 llegó al 87%, en 1971 alcanzó el 71% y -
en 1972 al 62%. Programa de desarrollo de la zona henequenera. -J. 

secretaría de Recursos Hidráulicos (sin fecha). apud. Un primer -
acercamiento ..• ~ cit •. 

Fuente: vera, Thomas. Datós del.11 de Enero al 17 de Octubre de -
1222. "para el ejido.'de Euan"; .Tomados .de lns lis.tas de la Sección· 

1 1 Q , . 
.... ~·· 
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27 

28 

.u .. u~~~~~ Y 
Bancollgrar-io 
nes .regionales Hideyo 
ciales. (manuscrito) 

vease apéndice 3, cuadro 

En.Enero de 1978 se llevó a cabo una nueva reestructuración sobre 
sobre tres nuevas bases: a) La clara diferenciación de lo que es :­
subsidio, crédito y salario, b) La optimización de recursos, c) el 
abandono del monocultivo de henequé11, mediante la creación de un -
programa de diversificación. op cit "La respuesta p 78 apud Nove­
dades de Yucatán 3-I-78 . La opinión de los autores ya citado;-;;¡:; 
esta nota, acerca de esta medida adoptada por el gobierno federal 
era que "Con las medidas adoptadas - éste (el banco) se consolida­
como empresa capitalista que busca el aumento de la producción y :­
la obtención de ganancias pero sin abandonar su ropaje de institu­
ción crediticia" p 83. Es necesario señalar que de acuerdo con to 
dos los datos recopilados, de la tendencias históricas del cultivo 
y de subrayar el tercer propósito apuntado por la reestructuración 
citada, el Estado mexicano ha evaluado seriamente la responsabili­
dad de dar por terminado a mediano plazo el cultivo del henequén' y 
buscar una solución campesina a esta región. "Esto nos llevaría a 
cambiar de actividad todos aquellos planteles CUYA PERSPECTIVA FUE 
RA MENOR 1\ LA SEÑl\Ll\DAcO(costo mayor a cuatro pesos por kilo) . Es:­
tos son 3,617 y les corresponde 89,124 Ha., representado respecti­
vamente 48.6 y 48.9% de los totales registrados. ~ cit Banco Na-­
cional de Crédito Rural. Análisis General •.• p 67. 

Casos como estos parecen ser comunes, elementos similares se detec 
.t.aron .también "En el ejido de san Diego" donde se observó que "el 
ejidatario cortador con tal de terminar rápido su tarea, toma más­
(pencas) de las que se deben quitar a una planta" además. "Es muy-: 
común "que los entercios (atados) de 40 hojas lleven sólo 35" op 

.. cit J,a intervención •.. p 138. -

El banco compra sogas par.a hacer los atado"s-.'de':las-pencas y el di­
nero que utiliza lo contabiliza en los "gastos c.omeiciales" que 
forman parte del créd.Ho que se. otorga al' ejido· (vease apéndice 3 
cuadro 4) • 

. . 
. ''· . .. 

La realidad distaba.de esta consideraci6n; ya Ii.ierapor nuestros­
cálculos (vea se apéndice 3 cuadro; 4) .() por -'los ,del propio banco !?12. 
cit.Ilnálisis General p 28. El hecho-e.raque la mayor parte del in 
greso de los trabajadores dependía c1é su núnu~ro y no de' la produ:c':' 
tividad real. .fl · . · 

".. ... :: ·-._: 

De acuerdo a los datos obtenidos en el BAY, 'se pÚdo comprobar que. 
efectivamente existían. cuatro grupos' en el' éji'do de'Euan y que ad; 
más tienen rendimientos muy desiguales; el grupé:> ejidal n""20 tenía 
un rendimiento excepcional para las ·condiciones imperantes (794'ki 
los X Ha.) en tanto que el peor de ellos,~:el grupo 21, apenas y _:; 



' ... 

.• , 

periodística, Menendez, e_!l 
de planeación y organización de la CNC 

·:·expuso plan, "La CNC ha demandado la transferencia y entrega 
de la maquinaria desfibradora de Cordemex, la de algunos particula 
-résy las del Banco Agrario de Yucatán a los nucleos ejidales", e"i1" 
"Producir 200 , il toneladas de henequén para 1978, objetivo del ac 

·tual ré5J"imen" en El Día. Diario. 4-IV-1974. 

30 "Las once más mod~rnas plantas desfibradoras de Cordemex, pasarán_ 
en·propiedad a las sociedades ejidales, lo mismo que las once mo-­
dernas desfibradoras que Cordemex importará durante el próximo ma­
yo, para el aprovechamiento íntegro del henequén" idem. 

31. No sólo 'era cierto que las desfibradoras de Cordemex tenían défi--
---· cit-y'_las del BAY en cambio, no, además las desfibradoras que ac-­

tuaban bajo la dirección de la institución financiera operaban con 
maquinaria obsoleta, en la mayoría de los casos. Un ejemplo de lo 
anterior son los comentarios que se hacen sobre la maquinaria de ·­
la pequeña propiedad de San Diego Guerra "La planta desfibradora -
es inglesa "Fielding Gas Energin" funciona con carbón y tiene más 
de 60 años trabajando"' La intervención ... op cit. 

32 A veces el exceso de seguridad hace que aflore a la opinion públi­
ca el real sentir de funcionarios importantes acerca de lo que --­
ellos piensan que son los ejidatarios. Aquí Benítez muestra la opi 
nión de un gobernador de Yucatán: "En muchas cosas el Ing. Cantó:: 
Echevarría procedía con franqueza. No se recataba en decir que·-­
los ejidatarios debían ser tratados como niños, y puntualizaba: -­
"Día llegará en que la preparación de los campesinos les permita -
hallar por si sólos el camino de su verdadero interés; entre tanto, 

_ cla Asociación (de henequeneros) , vigilada por el Estado tiene que 
gu:Í.ilrlos eri sus dificultades". Eso se dijo en la década de los cua-:­
rentas •.•• 

33 Para el Mtro. Benítez ·1a explicación del comportamiento del ejida­
ta:i:io es.enparte semejante al presentado aquí: "el campesino ha -
p~rdido la fé:,en el ejido y en los dirigentes sindicales y se ha -

. hecho ·par: la fuerza de las circunstancias, no un irresponsable co­
mo di~en''·los hacendados, sino un hombre que se defiende en medio -
de ul1a.dorfopción generalizada" idem p 239. 

34 Jd~::;~~~e'bió. muy interesante el hecho .. de que prácticamente no exis-
:~ t:iera interés por .parte de los ejidatarios por ejercer presiones -para- i'Ograrobjetivos campesinos (ampliación de tierras, porejem­
'pio). Ello resultada algo natural, en el contexto mexiCano.y __ co:-
· mo-resultado de la reforma agraria, como los casos que.sé señalan_ 
a ccmtinuoción. Es por ello que no es raro encontrar_ entre obre:-­
ros desempleados vocación campesinista "en el desarrollo de los--

1··-· S: - .: .. •-' 
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(el cierre del ingenio azucarero de Catmiz, Yuca-­
surgido una organización campesina que solicitó dota­

tierras ejidales" Ricardo Pozas op cit p 49. 
inclinación campesina se acentúa entrelos obreros agrícolas 

"i'os-proletarios del campo no han dejado de aspirar a convertirse 
en campesinos como lo demuestran sus formas de lucha. Hasta ahora 
ha sido más frecuente su militancia en organizaciones de izquierda 
-sin hablar de las oficiales- en su calidad de solicitantes de tie 
rra que de asalariados" Luisa Pareé. El proletariado agrícola en 
México. Siglo XXI 2da. ed. Mex. 1979 p 232. 

35 En la nota que se apunta a continuación, destaca como una alterna­
tiva real la eliminación de cultivos ante el hecho, al ·parecer in­
objetable, de que tienen altos costos. En ningún momento se ofre­
ce la posibilidad de tratar de incrementar la productividad para -
reducir costos, estos se toman como algo fijo. "De confirmarse -­
que continúa la tendencia al establecimiento de precios del orden 
de 4 pesos kg. de fibra, se eliminarían todos aquellos planteles :­
que actualmente en condiciones inferiores a la media de producción" 
Banco de Crédito Rural. Análisis General ... op cit p 67. 

36 "La alarmante !~aja de la producción henequenera es consecuencia de 
la falta de siembras que debieran haberse hecho hace 8 ó más años, 
lo que a su vez es atribuible al desaliento de los productores oc~ 

··.!:<> cionado por la contracción de la demanda y los bajos precios" p 6. 
,.,: .... , .... -.. Esta tendencia ya promete resultados desastrosos para la industria, 

"Esta tendencii.i decreciente de la producción de fibra indica que -
para mediados de la presente década, escasamente habrá suficiente 
ára el consumo n<icional y muy probablemente tengamos que reducir -:: 
muy considerablemente o abandonar nuestras exportaciones" Cordernex. 
Sesión del consejo administrativo 27-III-80. Cordemex.p 7. 

37 El domingo 24 de marzo de 1974, en Mérida se hizo una manifestación 
de repudio a las movilizaciones populares realizadas días antes. -
El diario de. Yucat5.n reseñó minuciosamente esta concentración y -­
mencionó a las agrupaciones que había tornado parte (23 en total) , 
casualmente no se mencionó a ningún ejido. Diario de Yucatán ~-:: 
cit. 25-III-74. 

38 Se contaron de manera gruesa el número de trabajos diferentes que_ 
se hacen durante el cultivó del henequén, mismos que llegan a 20 -
diferentes actividades. 

·39 "Si bien es cierto que cista experiencia y capacidad (se habla acer 
ca de las. movilizaciones de enero de 1978 en Yucatán) no ·se habíañ" 
concretado en ninguna organización regional masiva que les permita 
luchar con mayor cohesión se puede afirmar que las condiciones mí­
nimas para su surgimiento si se han reunido" La respuesta •.. op cit 
p 93. 

1 ·• :-· -"-•- .) 
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consecuencia de una nueva 
·ro (enero é!e 1978) A. Rubio y E; 
concentración de los campesinós eh 
merosa (que en el primer día) y en 
de aproximadamente 5,000 ejidatarios 
tar su descontento" p 93. 

grupos -
se concentraron para manifes-

41 "La característica principal de esta Última movilización (1978) 
fue que no se hizo necesario ningún gran dirigente ningún político 
carismático, como había ocurrido en la may01:ía de las movilizacio­
nes anteriores" - "esto fue lo más importante de este movimiento, 
que demostró que los ejidatarios podían movilizarse y luchar por :: 
sí mismos sin la mediación de ningún instrumento de control oficial, 
y fue ello lo que preocupó al Estado (mexicano) idem - p 93 • 

. ~-' 

1 -1 



penca en un plantel Corte de la · 

1 ·I ·.-
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El rna l cuidado del plantel, que se 
refleja en hierb.ascrecidas, difi­
culta las 1 abo res de corte y re co-
lección de 1 a penca'; · 

1 1 ".' _.:..ü 



" 

~ste es un plantel en período 
de descanso. Nótese los vare­
jones sinónfmo de que las plan 
tas han llegado _al fin de su 
vida. 

Este es un plaQfel ~elativa­
mente bien cúidci.clo' s.i n em-­
bargo, aún. aqúl\sé''puede apr_g_ 
ciar un-poco:demaJeza, aun­
que pequeña. -

- __ , ---- --- ---------------

11~ 
-- - í 



La pencá entra a la raspadora 
para convér.tirse en fibra. 
Esta maquirí'aria probablemente 
es de principios de siglo. 

1 '1 r-· ___ ::;J 
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1 Un ejidatario a la~caza de 

las codornice~~ E~~lgunos 
casos esta actiVidad su~J~ 
proporcionar uria f~ent~ ri­
ca en 'proteínas. 

Después 
fibra pasa 
1 ado derec 
puede apre 
vías decau 

~tf ¡¡T .. -:- ~--- _/ 
,.'..~ .. 

·'· ... ~• . J ···•··.· ... < +-·1 ,,~4~~??:#'~~?~·it~::;;1;:~~-i$~~~~~~ 
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SOBRE LAS ACTITUDES QUE POSEE EL EJIDATARIO 

A SI MISMO, Y A SUS CONDICIONES DE VIDA. 

Una gran parte de la vida.del hombre, despui~s del trabajo, la 

form~ el medio ambiente.q.ue le rodea. En el caso del ejidatario 

y su pueblo r~cre~ l~ mayor 

demasiado in~erl~~ 'su-

1 , ... , •'"\ 
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•' ··. ·, 

inmensa 

y r~ ~~l f~ro!l en 

quén en 

gresos, 

es chapear, 
(e'ntr. 15). 

Entrevistador--"Én cambi.o en la pequeña 
propieda_d_es diferente, aunque. losque, 
,trabaje,n. seamos los-mis~mós~~nos-pa'gan 
90 pesos el millar "A" puesta' en la cor­
delería; 16 pesos por· el corte y 15 por 
el, transporte; quedan 60. pesos por .la 
tierra y el cuidado" (entr.13). 

. .. ' ·." . 

Si _se deseara convencer\a lÓs ejidatariOs d.~ 'l~S-venta'jas del 

_trabajo colectivo ·.freí~te~_-.al inafy{d~a1'.:.y• i?if1,-~Úb\.ú:~íiramos---16s. 
argumentos teóricos, ec6nómico;s y,'J?61 ít{C:o __ · __ ._s_x•éiri~_'.}~éi'5a\1:aran lÓs 

'\':::, 

bencf icios - de Y1tciivisión~~sdcfai-'a:€1:"eidl:i:z;-3c;~~é~-:;1in(cuüivo •que" 

se. volvió •. _c~)eFcial gracias.~~ ]_.c¡~\,'~~\~:j~5'\~~>;{a';~~~du~'fi6nen 
gran escala, sin dud~ en est_e ca~Cl' ~();:·~;~·i;~ritiiffh¡;J~j;"' ante una 

·t '"' ":· 
.. L;,; .J 



No se -cree 

1 ,, .· 
..! • • ·, .. : . .i 



- -- ~--c~j~,i-S_~j&; :5~J~ti:D~cfa.;·.:;;-.• _ ·.·.. <Y>•/ · .. • : : ··• .. - ···•· .. < 
., .. -:~. - ~~ -"°=~~-~~~~ :~~;~~~·~~~:~L: ~~~1~j:L~~~_;_ ; .. :, ,~-- =~~-~~:L~G_L:~~.~~--~ .. :.:_~-O-=_; ___ -_-_._ 

·_::;_:;~:_,:::~.-~·~_:i-.:~_~{.. - -··--:··· -·_:·;,,:. _;,;;, .. __ ;,_ --~ ,._ -.- ·,- -.. .. --
' . ~--=~- '~-:-~ -.~--,~ .,· r ~i:~-;-i~:~~=~t~/~\- -'=~--->~-:¡·~ .. ~-- ~---_ .e_.: , ~-s '.~~~~-~i~;~:;fu:~ <~ ~~ __ . ~-f~i ¿;;~º:~{:;~,. 

esoi~ª ~<:>m~i{ ~6h~e~Ja'r··ª &s6~-~cih~··~ :.,r·~~- liP t'h~ae-~e'i ~C>\Ti~i~n 
--~-- ___ :_,_;,_, ·/·_:~; .. :\_::;: )~:::.,: ;._,;__ -'.·/·; 

. tocontiriüo._at;•·••.ios';C::alnpesTíio~s-~a:cia.:-~1as 'afi,iérai:; ~aeivu§b10:- Qui""····· 

-;. if~ ccí~°ta's:·~gf¡¡-~11 tariós· ~u e ~·se :a iian~,~~2<:>r:t:iit~~~L6k[~~;J.i~~~W?~~~ ei ;_ 

lla. f6bÜl ~cÚvidad ú los atard~cere~· ~11 ~~C>é puebúis (~~~í se 

agr~paibn la mayo~ parte de las ópiri'iones sbbt~. ~i1:e ~rih~en{a 51.'li): 
;,;·;:;·~?.~·: '.'.'.,, ·: '.) , ·,.r •. - -~ .-- ,_ ,. .. 

':.'.<¿i'.>:> ":./ T:·; ·h: -~:;~·:·_:~:~--

En tr ev is tado- - "Yo me 1C:va'n~fi.·c1~·~cl~~·ri.e.< 
;::::~~t~ ~~ ~:~~~~~~-~ ¿~~r*ft~·~~~~t~~s-
y cabras" (entr. 20)·; · <··;_._\;.:::.:. ·., · 

'>.::·."f;·'! . .. "'"';' -'<''' :'.~_"!, ·.:~·.:,,;,:>.-:· 

~~ :: :: i ! : : f ~.~:;i:·,!~it;iif ttr~~í~i.i~;:!~~-;~·= 
ao" (entr. 23¡/ } )!r}~'.~""@?)-

. ~~ ~r~v!·~h-~~w:Ji'·~'&~~l~dKi-~i{~;e~·9:.~~! ~·~:e.-
pero. todavía:n<están c.h}é:os'~(esas) "son 
po'setas parii::mé'ter,:la;;mata1 .. hay que po-

i~·~· .. ;~~g:;:~H~~~ lt~::~i~\í:~·~i.\_~-.' ·.( ~·~·~·~ .. 
Grigaaista~.:;!Y ]"ri~c;~1fito 'tiempo la· hace 
na_·.::i:iai:n_ac_á:). .• '.- -::f>~ -... -;'~ ;~:: ¡ · - · · 

E-:-~uh·, pués 'e's ):argó, d.iez o <loe.e a:Ías". 
(entr 2)·; ··· 

' ~-:.;_~·-\-;:·~:- -~:, 

Entrevistado--"Nosotros fuimos ~ Mérida 
y arranca~os zacate para ponerlo .en la 
cementera y nos peg6 bonito, ahora está 
seco porque no es tiempo de lluvia, pe­
ro cua'ndo venga crecerá y, lo pasaremos 
a otro lado"--"después del henequén t~­
nemos que hacer cosas, está el que ~ale 
a cazar, o traer lefia, o hacer. c~tb6n~ 
o su milpa" (entr. 5). 

Entrevistado--" Ahora somos .unos ••so.: que 
tenemos vaquitas y éstamos as()Ciados~' 
(entr. 20). /.<\;,_"· 

_:_;' '·. 

Entrevistado--'-~'Tambié~ tefig~ una .bomba 
(de agua),,la estoy.pagando'í(enti:. 21). 

' . - - -..;. ' --~· .. ' - . ;,_. _; _ _:_ . . . 
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· poriór}r~/7 'E)n-i<J.mayor'ia a e· los ca sor/en ,que s~ .• hi~~ :E~il?~ /_el pí:6~ 
duétose desÚria_al autoc'onsumo familiar, debido ci qi(e'po¿io ' 

ger1eralla produ,cción es pequeña;;--sili·;'é~bar-go ''e'-

~::::::; º'.::: n:: ':: ,: : : ~ '.P::~tlió~~~~~f ~*~:~~~~ ~ . 
,el ,Intercambio~ •. i,,;:. ·:·,ó '< '>· ':;,_ .· 

- '·.,._ ::11·_, : .. :-·,- '\ -~-»;·.-.-_-¿ -):-;,;:-~:,:: -- - . .,,. --,-- ,·-"' ... - .. 

s, •· · ·~.~· ·~ ti~.t~Y:~ '.:~;~ '; · • '.. ~é ·.f iXi~~@~~i:~·'.~:.:<~~t· .f g~1;~.,. ··· 
mas· no,. pbs<t~~te,,·'adopté\bª~··· 'form~s-~uy Yé\r fadas ... Iba~ desdei•la 

v('aen1,···bta~-n3di• .. ie1'7e·'·.ºs:~.J.)~.--.•.~,: •. n .. ••.''-o~.'.s. }ri~~~:s a~ ~o s,;J~~-~\~·-i~~··do~J?i:'~. de .fu.e~ za< de. ~~ab ~j 0 

. . . ~~ilf~T~b i6J?a: -~-'.cr€c1Tt~':\:a gente que {~11ía•:~ás · 

exper_~~\i~{~,~~n ~s~e.i'.en~lór1, -~;~~ i~ü~{1ci .que ,poseí.aun 'e~t;i~~ 
· soc:io;eJ~~:~~f~o Úg~~amel1te más'·'alto.··que el restó. Las Í1\li.j~res• 

.. ' {~;~fi~-O:ic;~d~~-i?cir6ri''~nc poói:i más ele· i:nic.j_~ti\rci. en ésas ~cti.Jia.~cre~ 
cori~a.~f~a~~~\q~e los hombres .. Obsérvese la ¡;j_g~[~n'.t~ ~:t~~vist~ 
prot6tfp~-del campesino "rico". 

Ent~evistado--"Yo pride ser ~ae~tro y él 
(sri padte) n6 me dejó y pues no tenía 
conocimiento, aunque era muy trabaja-
dor, si vendía un pu~rquito, pues guar­
daba el ~inero y claro al ~ño lo que pu­
do comprar con 300 pesos, val~600 aho­
ra, lo Gnico que hizo mi pap& fue tener 
una· casita humilde. Ahora trato de vivir ,, 
mejor, llego· a.llevar hasta 60 pesos 

_ dia.rios a _lá casa.·. Ojalá podamos tener 
una'°cetsita"bon'ita" (en tr. 20) . 

' -. - ' ' - ., - '-~---. - ',;.. -

• ·· ·¡~~;.;f ~J~~¡~~!!:~t:~~\üJ:iif ·ifr: r .·~=~·~ 
' , ·. ~~'~}~;}~~-~c~:y~i•\ ~}>i :,''.'',:,,.; ,S: '.i;{f' ·>·;e•' >•·· .. ·,, .. 

o el de esta madr~:c:,?a~ge'sfna.: '.; :, .:;; · <'/ i · 'i ·. 

·C~~1f ~~f~~15~~~i'fr~i~~~:~6,~~~;~~'b:;~-
-_-,_-" -'.;'"""''· .-,,~-:-~- - --co~ ,~,~·---

" 



=~-=-=--==-;-:-~~:"--,o_-=~~ 

7--->:- .. · 

fuerza se~había C::Onve~tid() e~ distr.ibuidora· 

producido era de tal .volumen que una. sola .f~mil.Ú e.l:a ili2a~az de 
consumir lo, en es.te caso se· .. en con Í:rab~n rai. pef!3o~~~/~u~i ~rJX~::.; 
cían .carbón, leñ.a, pan, cal, maior6~t~e ~~Í~; éritr~;~-~~~~;:~cisas. 

>·:.·:~.··:>·:_··/:·~: ~e·;.:~·:';·: ;<~~~ ·-, :<.'. '~,;,'_:~'.;~\;:~~·_:;-~ ,.,¿~ ·.~'. '.','·::'.•: 

:, : :: ,;:::~:~ á:~:t :~:: :" 1~ l' ~1::: :.ºf1~ .• nui;e:· ..•. ;.r .•• o.:n::.···· .. ~·······~l •. •.:i.mo;.·:s••.•·.~.'.·· ...• fc.0;s~ ... • .. :~g;.,u'.·i1 .. :e~.~n:: .. :t;:.~e;;'s~\~~~~:4~ 
ficar Una frie;tC d ~ gan~l1c ia ¡ C~m'Q . , . ·•e~ .. ~. . . <c:aSOS: 

!~: r ::i; :::~:-:~o~~ ·d~'.ii ,y~~~[~l~~;~i~i;i~JÚ 
Br igadi sta--En ton ces; ¿q{iE! ;li'á'.2.i;'s '"ci'¿¡{~)Y .. 

~:=i~~~a~~e ~as com~,~,-~hii~).[~$J,~fft~t;·ca~. · · 

~:=~::~:::::~~:m~~¡~~;g?;~i~t~6i~:~• 
car o"( eritr .16) :,~¿'._;~ • •.•'/' · ~~·~} ~· .. ~·",.}';.~~-

-,;.-:~::. ··-~;-~ '. i ~:.:·:::; ~:· ·'· .. -- ·; .:·. ·--... . -· , ~ .<:rr.~; C,··~.·, ;'<C. · .. : : ~.·:y y: 
' ·' -·· -,, ,,_.·- ,, ~ ·. :· '··,~-:,·' 

..• ~f Ht:tmfü;~mifü1if {~~i:~~r!~!,i:~ . 
O esta otra: 

Este. tipo de .. ~entJ:Ti~c~Úos ci~.e; .5~: }~Ús:i'.i~'r~ ·;:~:~~'.reólamos.··del 
mercad o,,~·~ s '~~y·~Ú·óiiif b~ e: que 5ci0énbU:~ritr eri-o;~J{Lur{~;PJ:.ace_!;R;d~':i;E~I1~ ... 
formación d~ sus h~liit~s y C:8'stu~8iJ;s;en}'~1ad.óll a este .tipo de 
actividades ecollóITíicas.'F.i.iofl:i~:''d~~Ía ~ ia: pr8~ia ~om~nid~~-que 
veía multipHcar~e lo:s:sei~Ífc:i.os .y las mercancías locales, .pero 
además influían otr~~ ~le~~llt~s, tales como. el in~rcado ;egiona~, 
la radio, y en menor medida ia T.V', ;e incÚsive las refere~C:ú~· 
que hacían ciertos ej id~tarios de la cultura norte~ÍnerÍbania/.:~,e-

.' -r'•.' ':·· 

cuerdo este úl tim'o cié las· i'nmigracfones r.ealizadas: ¡;>ará 'traha:Jar ··· 

1 ,, .. , 
I • .... í-•. 



.. 

· ae1·ext_e~.·i,or:;Veri,·i'a.régi_ón;·Y q;·e~i:~;;t:.ª1J,ª' ar.i:'rl\i·snia esti:U.ct:u.ra. 
familiar, ciratel.,hedho<de que/ cada vez; .fuera •íníi.J ~;j¡¡~K!'i°:-'que las 
hf:i'i.s de\~'jidat~~ios••.se contrataran como. depenai~nt.as ele Úendas 

··~ ~bi~-ª~s f:~~{'j_{~s en· 

Com~ •. ¡Js.':.i~~re~'os• que ·percibían ··Ei~t~s hij af&~~~ji~atarfos resul-
··tab!1 e'n1·Jl'a'trifá.yoría á:~ ioscaso's ·s~périoiés ·{io.~.~~r::p<'l.ar:e y a1 
ae··.·sti.~:;{~~·~~1{~~, .~~'~·f2~<J~p'e{ats~>qJ~·.,~r{6,:1.'dciJT~i~ •·caracter í sti­
cas 'irir!oVa'a'9'r,as:'sin}~~bár~~,\~ún~~ra::~~~~.~'Fr'~\~ri ·ia época· en 
que• Jé''t~·;;~r;ti;·~~~é~ ~~tuai6 préveer ias•Bo'ils'e_cU:e'ncias de es'tos 
acon tecimiel1tos <~cárrearíaí1 a>Ú , ±''~1~•(i.~ta '.~T,i.aata~ia. 

,- ~ · ~ ,~~- .·_: · __ ·--~·'.'.:;~-~~:.:. ·:0tL 
~ .. ;:·. ;-;;:- ~-~. t~ .. :> '·=.~~..;~:_;;:;. ·-·~ ·. <._., 
~-· ~.:_, 'j: _::¿~~ <:-~o:~~o:i;~~~Hf~:·.:'. ~e~,~-~~~;' ~-o''-. 

·-·o·: .~ .:· ' . 

- ;~_:-... ,. ::_:.=~E:<,: .. ~~"-.:~.'.:.~;~~:~, ... ,._,;· '.2.~-~;:·2 .. ·· ....... · .. -.'_~;::~ -;''.¡c; .. · 

:;e ha agrupado·. en ·~s't:~;~.€e;iiá'NK~~~~;:~~~EÍ~t~-~ '6i?:ti1io~es .ag .1os eji-
aatarios que ~~· úsa~.~n •--~~r:·é~iá'i~'.~•é\faf~;;·f·fl·~';i;a-·~·,a~. kc1:ua:rae\~~ -

::::·itj:;;t•~~-j{:·~~ft"al~l!~•·):!~f~t~;·¡·~~,7~~;~,t··~:t11~7t1Ji'.~.l-~t·!'.;ji:t::ª:u·e 
que ... f\l~t.6ii .~i~~r~~d~s por ~· •. · ' ' ' x€&a'a'fcrrgf3lJ.~en 

--~,.".°' -. ,--.. ·{:--- _. ~-: ~'- -O-o. ::·f.~~:-:• -:~f~'.f~;:;~~~~ -· :'.~.-,·~- > . -... · :. • :r.~ . .;•; ·.· ..... ·.· ·.·. 
·:.".; .·;- :::-:\~) '-· '-·¡. ~·::~-~~\}¡;~:.;;j~ -·:;':<;)~·~·~.-::_:~··· 

~·e u • 

: . >' ,.': '-:-\ .... :•,:.:,:: ·i,·;·:,·:,._,._:-:·-~:;·.- -~ ... '·,:,-;: ,;,"': .. ",' 

··::::~::r•:: 2 ~ª~e~-:~t~:::·r:·· ... ~-~3~J~~li*f~~1;~¡~i~5~f~;i~~~~t~~;~~~:·~·- ... 
los camr/esinos. eran floj~s/rse. -~~~~~rmaba.~ '.~·()n·-~u·~1·~~·i·~r. c~sa, o 
incluso, ellos nifs~ºS s~ auhó~ri ~ic~~~i{otcii::;:;ª~~c·e·~;;:a~hina:·.vi­
sión más amp ii~; Incl.JJo .un ,;~rltre.~Íst~d,¿2:1.r·~·96~~·;;a:f~trii¡;:'~ d<le i 

"Aq~ Í !;:<nJ~/~' :~; fl J\l,'·ii~f ~j!;,·~~······• 
bajar,. nci sabe cortar leña y ·quem¡írla 
(para hacer carbón), haéi_er milpai ei.'que 
quiére,puede"Jentr_._ 23) · · 



'l 

j 

'' ' 

aquí; es que 
los. campesinos son flojos, y se los di­
ce un campesino, se conformnn y ya; mi­
re, aquí sol~ unos cuantos tienen milpa, 
prefieren los dcm&s no hacer nada, son 
desidiosos, as! era mi padre, ignorante, 
bruto"--"aunque era muy trabajador" · 
(entr.20). 

'· 

1 "·:: 
...... J 



' 

No obstante, 

.. ''Yo le dije, (a un inspec­
mira,tú no puedes detener-

' si lo haces voy a quejarme . 
; P.eü:'o-mira, simepagas'-a--riií:,. __ _ 

yo no digo nada a los compañeros,:· al· 
fin que cada uno debe ver por.sí:mi:Smo.i .• · 
(entr. 22). 

la idea de resolver 

no era la práctica común. Tanto en el ejidoCo~6~n ~{pueblo 
. , ,. '.: ··,' .' 

era ya un hábito enfrentarse a sus problemas d~mánera colecti-

va. 

1 ,..., .. 
. t~. J.t 



ignorancia. 

. .. ~nthvistado..:::.l•yo q_u.ici~-~asembrar hor-, 
tallzas / pero nos falta 1·· porque no .hay 
vez·que·•no se nos-;(pal'abra maya)-•pudra, 
o se .nos pase¡.porque•·1rn•sabemós"(entr . 

. 5). \'. ,_ •. -- ..•..••. ·- ' . 

P aradójicamente_,J'ª's_ 'ªC:? ic;>nE!.s~-~!IS~"~t~~cü'.o.;1,~l ~-s--~l.1!ófS~~n'l~~i: ~ a i:~c ar 

a dichos azotes muchas veces pro'1ocaba~/fellón1Ó~os.que iban en de­

trimento de la producción, o eran mal itl'térpr~tadas por los cam-

pesinos. Incidentalmente una acción C~~.t~~ la.'~a_;~~pat~ había. 

producido una disminución sensible de~,c~rne~~~- la zona: 

Entrevistado-~"si, porque si nos d~scui­
damos, se nos va acabar el ganado; antes 
había como 250 animales, ahora como 100. 
Brigadista--"Me dicen que antes pasta_ba_n 
en los henequenalcs. 
E--Si, pero har& cosa de dos afios que ya 
nó. Lo prohibieron, eso afectó mucho; 
porque con el chapeo que hacíamos el r~.-­
tofio era nuevo y chiquito , ahora es 
monte alto y seco, ya no se acostumbran. 
e--Y porque no ponen a pastar el ganado 
en los planteles que est5n en descanso. 

·t "-.' 
í 1 

·~- '\., .A. 



es libre,. así lo te­
tan ces -·agar i:'a 'man te 1 -- solo lus 

b:t:ama _n_o, esas 'te sigueil". 

Otra pr_oporción significativa de opiniones (13%, vease .duádo 2.4) 

señalaron la'bo~stirnte a~enaza de las accidentes y las enfermeda­

des, como pa~té ~e s~~ •precárias condiciones de vid~. 

En~fevistad;-,.."No puedo hacer fuer~as" 
po~qu e me iastimé la pierna, estuve dos 
meses en lá hamaca, ahora ya ca!Tlin~;:-,·>· 
pero' cuando hago fuerzas. o frío ·nie<dúe,.. 
'le!' (entr. 9). ·· ," ... ,,,, ":)~/:;,-::·: ----

·~·\·~:;,:~· 

Hubo .ta!UbÜri quejas en torno a lo caro que e~j:¡;_¡,~iü'la's•mercancías 

~l 2 !ú~'.~,n~i3~t:0~;~·~:;::ª?.:1e:~:--~·t:~ª-~~-~::¡~~;?~~'.~t:JJr~~4!;~~-}i;ªe¡~·~:-~ 
iua.c:-.(6h·a~' septt~itibre' é1~_191~.:' ·' ' . :· <:t\ '.- :~- -~+""'. -~~ _-_ . __ ;_:. -:',';;~~ ~-- ~~~·5'.~--. ~,--_, ',~<- ;(:_-_ ;~ ~---- _: - - -

:. i. -· ~ ~t:~:;:-~~t,,·~~-0; ~: ~- /• _ _:;-~.-'~ ) -!'-~---~:~!:-~-'-;-,,_~;~ ~ó;-'~~---

Lo ~¡}'.~·: f~s~ii~J:i·if' a~'Jió~ail~·Eir'fcir/ er<I· q\le las visicitudeS en la 

d~.ªe_ •• -slup'.'u-~_--e~---_:s~P .• _-._-.-_.di_re~:~_-.º_•_•_-_--_•-••1¡._da: __ .be_._: ___ -___ i_._._;mr····---_~a;.:_.nr;_._e_ ••. _ •• _•---:·-··_:re:_ •. nª_·_~_·-•_;,·.·ee_'s1,_J? ___ '._{e~.cJ.'_;i~·d.a.of,.- e¡¡ los traba j 6 s que se hacían 
... ocásiC>~1¿ban que la produptivi<;lacl 

- ": :·/ >«~: - . , .--;. ·,::. "~" r - '::-. . _. 

fueia• múi''P,obie;'y.•:que'di~'tías actividades tuvieran ··un· aito<riesgo. 

sesp~~-~diil1i~; sobre' t:~db' i?6{q\le afectaba los interes'e~.;vi~ales de 

l.as iil;;{i1'i;~~3')e~o f~~ú; mejor que se pusiera e¡,(té riizona~f~nto 
en boci'~aé' tl1-;'€'jid..-it:'ario': : --··~ - .· ,.,.·.~;üi':ir;,::~ ·<.L --··· -

C ,_ ;···-. :, '·:.·: ·:·:~,-~·.-:.~.· ~·~,.; 0°~'.~'.·~·:_/~-; /":~·::·-: 

Entrevi~tado--"Aquí la cosa es·:duill,.~~iJ?~~~s:_CÍél 
henequén tenemos que hacer otras ._é::q~_,as.~· • ..:.••p~r_o es 
duro I porque Si llueve es )?ien; .P7r,OJ{Sr:.nQ '.;. 
entonces viene el hambre •.. '-': (ent'r-.--->sr·;·>·•-· -

-~: -,·_ -~· ·:_, '" ~-;~:>[_:;}_:}~h.;~:>·-·,.• . 
. ' .. ': ::>~:- ~·(:\i: 

:~·::: t:::: ::: :: : ::: i:' :.t:: :p: :: ·:; ¡t,f ¡~~¡~~r{f~~~;~~·~;·~rl a 

Revo1i.i<:!ié5n de ·02tüGré~- fa°";6rl5{5 e)n'•ác'is°'·fii'~riíi·f:k§'~áBti'ke-gi_¿o'é·e1 --­
ma1est¡ir y la_ i.rritad.ón cr~a~C>n a. ~e~:e_s)iGa6i.()~~~ l?rdpi'cias a 

·,¿ ._,_·='--; "c.~-' 

revueltas campesina&~ 



,. ·l 
_._J 

'> - ·:·, _,: . . .. :;~\-·::-;~-_·:.:~.~::'.~::>::~·:·-;.:)}::-!:::. -. .·.' 
. ·. C U JC1:r-rr co·.=;~cK=E~cs~~u~I:i~'"l~-""!¡cA!GJ!,~~~c-~-~~---

~ ·--~ 

fr(!curncia <1e r:rnnció11.'1)c)r.L'1 ~ú:aero rlo orn­
ci.oncs, entrcvintns y r:::ingo'.hac:i.a•ios p\.ljetos oa f:lcti:_ 
tucl clcL ca:l)ÍtulO 2. · . . . · .. · ..... 
"Acti tudcs rc~sul ta11tcs de lo::i trabi?..j.:n:1 •inc1i vidunleo", 

Sujeto de 

2,1B1 heneqúÓn· 
cela •.. ·· 

2.2 Otros 
. 2. 3 

rnos. 
2.4 

vicia, 

• Rangq~i5nifica 
relación n todo 

- ' . : 

en tf e,rLntns. · 
Tior t;·c1na · 

10 :· 
.... ;. .J 

.• i 



Entrcviste.s mencionadas 

........ ~ 



.. ..., 
_ .... 1 1 ':' ~.~ 

·-· '· J 
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Los campesinos son flojos, desidiosos, se 
conforman. ll'Jj; padre era trabajador pero 
con poca visión, no me dejó ser profesor. 

YO trato de vivir mejor, el qlle 
. puedé. · · ··· · • · ·· .··. 

Yo era carcelero de la quintéi/fos.'~ncarcelados 

E~i~l~ó:~l ~~~;~~},;~~~!~~,~;~f :&7i~~$-f:ff ?'ºn·.· 

;;;~;;~:f úI~;~ílf ¡il1~J¡¡~j~~~~i~~: .. 
Aquí es dur~) si'úuJ~~:.~1;~,:fsfno ''.v{erie el. 
hambre. ·····:c.):·,·:.•.•"·.. · ... , .. ,.··· •·i••> ··:•·. '":\.:''' 

,.,,';', ·,1; < .-,,_:;-:: ;~ ~'.~:::-.;·~ :.~\~----~ 

Yo .ya soy/L;i~j6j.~Kó ~i?B~46Yt~~b~j~f:.··· .. 
' · • ~.::/,.., :~ - · 'f";::C:-:: _-o--'.:;,-.~~~~: ',-;0""""~.;;· ,. , - "",, '" o·~<:~s~·' --/:;;. L 

Hay un hues'erdf'.füGy'ú~uÉi'~o'{~é •; . / 
,_ ~ \--';";':,;·~· .«-y-. ·;·;;·:::;,·; .:.i' •.• 

:::s;: sa~¡~~~í~l~~~~~~;t&:+ ·.~ 
' · ... -.' :··' .: '.; .. ,'.'.·:·~~:·.. /· <:.:t>::·'", 

El 
de 

campe~f~o ·,y~~~i~~áfo9'::~~/'gil~t:a ser 
nadi~ ~'.'!'•'······ ,;'o;; '>i: ::~~;¡,, <·., :· : : . 

:-. ·,·.; ~~:<;:'-~-c.\;:-,;~-~~·,:;{:··.'.·;.';·"'·' ,. •-C ••• _,,· •• ·;· ••• • •• 

5',,' ·.~· ·''(' i~'. · · . '\ ' ... >•·•.· · ·•./tc5fal .. de 

42 

;1a 

24 

4 

2 

2 

2 

2 

: : ·. :::-:-· .· .. · '·· -~" 

Entrevi~t:a.i· qie :s~ ?:-~i{;Ú;()n a ··~ste tem:a.:/N:.: 4, s1i6, 14; 20 ;. 
21, 23 y 2Si= ·a.'> 

1 e:- : 
.!..·. u 



.. ~~2~.t1:;E:~;±:~~I6~~JJ~.~,.:~~c.:s,•~~ 
·······- ;·;"'':~; -~s .·~~Í~iÓNf§ 'n"E ¡;55·-:r:J"~okii~1o~':_JN·,;·TÓRNO·~~-~ 

'-'-'-' ',~·;:-,:;L_: ,:_-;: - • 

coNDrCÍóNEs.bf:cv_ip~; •. ~: i·L .;¿L·: .... 
- ¡ -~'-:·:~-~,/ .. · /;•·.,,·:~:;_·':;.~l.;;,,,;·~--.;'"""'.>\~'-~,--~;.:~-~~ 

-- ·-'-'"- -'-- -~~·~°';~~---->:~-¿,_~~~ ·~-#:~~~~-:·:~~;:~;~.: --0~~-~~~:>;' 

OPINIONES "~-

Antes el ganado pa'staba ·l:i.br~ ~n·.~i~(~teri~qi 
quenales, ahora no nos dejan,' ésóéafeCt6 < ' 
mucho .. Estarnos asociados.lo~·:g\lé:tene¡tíos . 
yaqui tas .pero no podemos hacer·. nadaV,Ari:-

. tes había ganado, ahorá·'~cj::·::.~· .'.\ ...... . 

Nos).taca el derrenge, ~Üril\ÍJ:b'l.é1~go1'(1él. ·-
sequía,. la garrapata/ ;·.e··~··· · '<;, ···• 

·::~=::::~::~:~~ii~~~~ltl~~f ~~~~:f .. · 
.··:: ·:;::~~:hf i~f~1f~il~il~li~~~~~· .... 
·compañeros del ejido dpri~mi';P,p9pio diñero 1 .·. 

::~:~e e~~ e:::;º~;sI~·~~~~~f~wW:~ig~;~~lLtiª'.~g§~~r·~i-
,·. '.'. ' :·:·:.~.\\?"',". · .. ···r,•, ,-:,, ;'.:,t;·-~· 

;,-:-!'" 

36 

16 

10 

8 

2 

.2 

6 

, ' ;' , '.ST6ta1 Ae:Orac'iories 

Entrevistas que• .·s·~-' re'~i;'l~:~~~}~'.,es~~·;t~~~:(~.~ :§f9'A¿~ji4. 1l6, 17í18; 
20 y 23= 9 i'• ,·. 

:' ;-

.... . :;· 

.. , 

:• . 



4 

.peque'.'"· 

.. -:-"'=-,--:--=c~~~~=-'-'=,=,:::-=~.:::..r;:::;.:.::::.=..:::_ ~;'{;;.,'{·i ::Z• ,·, .. ' •. ,. ' "'·2'";J'~. 
··. ,' .. -·7··'=·· '. ·:-,.-,·, ._: . . ... - , ·;..,-- ----· .-:~-~~i-:~,~~~~,f~-1~-?·;~ :/i>· --eo;-; '.. >;·· 

5 "" ,, "·, .. , º. º ... • , , .. ; , '":,,:.JE. ~fü:.vl;t,~ii~~,w¡,:~'i:~ ... ,, 
. sel s .hectareas, persona lmenteo <7on:ayuda de úno's:/pó~os\~·asaiár, i'add:s';¿en(l a 
ac tua 1 i dad es e 1 mejor p rod ucJo'r ;; D~· es te.:niéid,O';::¡úJ.tiiri11~e~te han~·aumentá_do • 
el número de ejidatarios que;de·acuerdocónelejidoys'in.renuriciara él, 
van formando sus parcelas en/lás';i:ie'frás'.ciricúlt~s"'dehéjido1 L.o.e.._clt .Raza .. p 
~73 a4ud Rodr.iguez Antonio. El henequén.,pp 299, 311-324, .S71, 37ts, 344; 
337-3 o, 245-296. " .-•·'" . . . - . . . 

6 "La conveniencia del desarroJÍC>·cple.cHvodeLejJd_o se apoyaba en una r¿j!zón 
económica, la disminución'eri:Jcis:,·cas.tos de prcíducdón y· en una razón so¿iaL 

·ahuyentar el individualismo;'.egC>jsta11 ídem p 2t>1. Y también "En Yucatán - la 
. naturaleza misma del cultivo•héneqúenero exigía que se conservaran indivi­
-sas las grandes hacier:idas/:,-sino''.que ,se _trabajaran colectivamente"~ .~..!.tf!. 
p 131. · .. :/ < .··. 

711En cualquiera de·l·~J;d~s'''Ü~o's -¡¿h~pead~~es o cortadores ) , e 1 ej i da.tar lo re-
cl be un.iJlgreso:meneir que ~lparcelário" ~cit. La intervención •• p 190 · 

8,A 1~0'.'~-¡~i'i.~~é'¿e-~efi~16':'eri· l.a 1r1t~~J~ncióh :iclem ••• 11.En·e teJidJ de s~~J;ego 
·. pudin10.s observar. que l~ djversifica.ción. de•actividadés era la réspuésta al 
'' bajó~'ó'IY~lféle• ingresos. qÜe'.~b~.e11í~n~en'ebejido 11 p, 2U8~ .• · ,_ ' ~.$}~ ·' Le 

-· 9 p_~r1oét~resa: ioem 1111(s'cin ••.. ·1osl'tipbscJ~'alternativas.de empleo f~~~~\(d~l 
ejido) i) i:·rabajo en. f á.p.cqu'eña 'propiedad; asoc 1 <ido ¡¡ 1. cu 1 tivo ,de 1 m~íz ,: 2). 
emplco'.nif ágríco 1,a' ·J)jor1ia 1 crC:vén la parce 1 a' 4¡ migración p 2ó8. -
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El 

do 

. i.a. in·s~it.U:Ción ·. (sor'i resultó r'eJ.~~fo~ad~·j_~~irecfamente con crisis po,- . 
líticá que aquejaba ai gobierno·estataf;.·.debido a.que el secuestro de Efraín 
Calderón se debió a la solicitud .de;\ma empresa constructora para que esta 

persona fuera "retirada" por: la policía de Una ~sambil.ea slndical. El diario J_ '.-~ rU. 
de Yncatán op cit 23-III-74. Este consorcio constructor tenía a su vez am-

plias relacioñ";s-cconomicas con _la SOP, ya que ella era una de las encarga-
d.das de hacer las construcciones programadas por. esta secretaría en la región. 

' .¡ 





" ! 

' .:.\: ;.:>~· .,: .. :::._<;-:'.\·:;-:;:~: ·:"é. :: 

O este otro comén~ari6:· 
... -.- ">.><.~'·F ... :"~~;.>;:.;:/_:._\: .. :;·~. · ... :.-,:-:~: ::· -~: -

EntrevÚtado.,-":ºMire, yo me enfermé de 
.... ictoplas}nÓsis; .. ·.·a .mi y a otro compañero, 
yo.me curé eón un particular yél. en el 
IMSS. Éllos nÓ daban que era, cuando lo 

. supieron me.mandaron únas·.·vac11nas• alér.g!; 
cas; pero ·a. ·é1 'rii' a ·mf··nos ~pegó'' (en tr. 2 O) • 



l .. 
·• 

, prácticamente-







·_·•-ilú11-. n c;.·eifr·51: í a:~:ia;. e o.n c_i'encL:id e qtfe ic~:ªlquiet m ~di-­

d a que .Ei1ros irnplemcril:a~tn'clebía ser entendida ca~almehte·~o~ los 

resi.d.entes aei iugal".: se püecfo citar como ejem1r10 la bamp~Ra ~~n~ 
tra ~l vampiro;~üri campesino"se quejaba: 

En~revistado--"El vampiro no nos deja, 
nos chupa a nuestros animalitos y si son 
recién nacidos los mata. Ahora somos 50 
que tenemos vaquitas y estamos asociados, 
yo soy el presidente. Sin embargo, no po­
demos hacer nada, ya vino dos veces. la 
SAG. La primera fumigó el cenote y el a-
g~a que estaba roja eri 15 día~ se volvió 
cristalina. Después no quisieron matar-~ 
los a todos, que porque algunos comen car 
ne y otros no, pero esa vez no sirvió" 
(entr. 20) (el subrayado es nuestro). 

Como no .existió .una campaña previa de sen~ibilizaci6fl;_ donde se 

les explicar~ ia existei:iéia de diferentes ~spe~i~s·ái·~ur'Úeúgos 
y el papel tan importánte que tienen las.especie~ in~ectiv¿ras y 

. mielif~~.~~. ~c·i campesiúo tiolo entendió .que se n~ga~·on a matar. a 

los '.ya'ni.PT~os: El resultado de esta incomprensión ·;,~ manifestó; 
' . . . 

días después: 

Entrevistado-~"Nos enseñaron álgoj~ará. 
matar v~mpiros) pero el precio eia~éllto 
y no. nos convencían. Entc>rices nos enseña­
r9n un 'bote que mata tod.ó, :.s·~.· u.:~·a: ~tL-las · 0 

bodegas, eso si, hay que cerrarla.bien, 
y asji pues, en dos vozo.s lo pusimo-s. y .. 

-los .. cerramos, y_si 1 ;,,en.tr,e.i>~~,J:l.íi!3:::Y'°él'ih_abfa 
moscas de los animales: niuéitos"'; (\reas e~ -
entr. 1.8)-. -,·µ •. -,>..-.~·-.·- <:: __ :,:- . 

. ;·. ~'._-;:~ ... r:;;~-,<_:_ -"·-~_::.,.,~:>_ ... 

ParadÓj icamenté; el lugar, dond~ ,h~b;i'id·~:í~o lo~> campesinos a com­

prar el mortal i?i6au'dto/~i~ -l.~.'•_él.ªf'?.~Je6G~·~yél·t ~~- decir, un servi-

::: d opon:::::: ')'.~}0J:~~~~t;t.~f ~·r;·oJ:. J,ú bl i o a'. 
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,....,, 
; 

do 

3 .·3. 

o 
Brigádista--A 
H--l~orque con ellos.? 
brig--Porque esta coordinada 
sidad con la SOP, para el 
H--INo puede seri. 
brig--lPorque no?. 
H--Porque ellos fueron 
a Calderón Lara. . 
brig--lY eso?. 
H-'-P.ues la SOP construye caminos_ con CU 
SESA. y MI'l'Z?\ y. los. sindicatos·. los. moles::' 
taban a ellosº .. (entr.12). (veáse cuál11:0 
3.2 y 3.5) 

.·;'..... ·: 

La e~6{Úi1a .• 
~:.:r .. /. ·;: -:. -

. ", _, "•• ~.:;- -." ,-.:'-;- ~ :---- ,. '~:J_:~(\'. ~:3;\" ·::~_,<, ·: 

Si se·. hubiera desecl'á.cí'.dfÍ:{gir··las entrevistas 
·, :, ~ ''i=:; -;;;:;:-. ·:~·;70"'0;.~-;-~::~ _,,_,º=-~- .. ;.:,,,_: ~- - hacia el objeto 

:!:~.P!fft~~~it'f~;1:g;~~<!1!;}it~-bi~~·tª~~:::¡d:u:1s!e::bf:.-:: ·:~:~:::~º' 
E st.¿. ~·e~-s';dcI;·u~b-·e)1;._t.·_,t;r~a: •. ,•._:~_-.·_~q};u~~ef~_~~~t~d~~;~~~~-gii:~~~!~r el director de la pe~ 
qu~~~·- • ten·ra:·:c:i;;U:a:n:t ' 

·::::. /,,·.,~····· ;.·--- .:.~-~:f<.. ··~·;.\ L:>:<::>; -- . ··-
--D:(j-/~:~~v~, · -~,~\,=:·::·,"·- ·<_·· .. :~:::~·;-~-·-·:;~;: "->\-· ,·:-~/~--:· ~{:,~::;: ·>·, 

• :::·:~tf !tbt~tit~:~1:&1·t.~~~~1:~:t~t~~( ye~: ~e::~ e ::

1

: e 1 :0:::u~0:n~::= 
mente. f\i.é ~~f~~ido .-~~i0~·ri'Wdf~ivistado a lo largo de su •ch~rla; · 
sin. embargo, lo.q\i~-·~'.~:i<?<b-ienfp\~ede éons_iderarse la sínt:e!lisCie 

la acció~ de ~ff. 'hhriiÍ:i~e ··qii~'.;i{. él dire.~tdr . y. maest.ro\de• c;li~llo 
centro "de. estudios. 

1 ,; , ... •• •• 1 



j 

luntario. 

trabajo vo-
J..~b . ' 



con de los. padres de familia 

pdeblo, con el dueño de un camión fletera. 

Los términos estipulaban un 

era del terior siguiente: ~l 
'····--.· -··.·.·._e_ ·... . __ .. _ ,-_- ___ .-· 

mulos. que 'existían .en el ejido, durante la semana, en contiapar-

.tida, 'el. ~6~i~go el camión y su. chofer estarían disposición del 

puehiolel cuál lo. usaría para transportar piedras .a-Euan. 

De esta manera se solucionó el problema de• la trarisport:a·c~ Ón, deÍ:;­
preciado cargamento. Aunque se puede S1J.POI}er'~~e1Ílá.s:d.e·ull a,ntro'-

pólogo hubiera puesto el grito en el ci~16,:sr ¿e,hubie:i;aierit'era­

do que los agrupamientos rocosos Il\enci6~ad~'s, 'h_c)'¿e~a:n :6tf;~:, ~osa 
que pequeñas pirámides de obvio ,or'.i~~~·;pr~~~¡,S,~,~n:ico'.l;;; ---~,· •:--·;_ 

·: ....... _/_ ,;'' -:,_; ..... ·.·. \'~?:~.<'. 
~<\:.~{ ·- .':~~3.~-:,y·:~--c< :· .. ·-. ~-. 

Para cuando el brigadista SP. retg~ ae"1<'.Pu\?l::iT?:;;·;y.;;;:•·k~i~da.11·'c:er"'.'. 
ca de s, ooo piedras amontonadas atrá~,Ja~Tr~;casa}eiJ}a~1. iugar 

donde presumiblemente se instalarí~ .ii'~ub.li-~ -~-~cu~lá:;, :si n-cJ de~ 
caía el ánimo y el CAPFCE cumplÍa suprome~a, 

3.4 

eocos comelltario~ se hicieron sobre estos individriós y eh reali~ . . . '· . . . 

dad en ~olo':~os en~revistas se les mencionó. Una de- éstas obede-

ció • a ü;ll~;Í-;j~-~~cioi~'.--~u"e fil lataban l1nos ejidatci'í:Ú~= ¡l, brigad is ta i 

'ocl1rr ida hac"e\<l.lgÚrios .años cuando ibari ru~~~ a'\~~~iéla / ~on el pro­

pósi1:~:~~ :·~P-~Yc¡'~ las demandas de otro.s ejlJ~t:rió~ 
3 .• 4 ). :_<i: /:i:;: ; ; i•' ' ... 

. '.<-\·:·' - : '.' '. . ' :·_>.·:.\.'.:.::-.·· ·,·".·>, ~<-:_~:·_-_.:~~:-
Uno de i~~ e'11~~~~I~tados manifestó qÜe ·los '¡::oínerciantes de Mérida 

no los 

1 15 r --· ... 



cas-o fue que los sol-_ 
dados se nos hecharon y empezamos a ªº"' 
r~er y los comerciantes cerraban sus 
puertas y n6 nos dejaban que nos escio~~ 
dieramos, porque dice que el campesino 
roba"' (entr.4). 

. . 

La respuesta qu'e .:aió otro campesino, en otra e~trdvist~,\. también 

refirienci6'~~ª su~~sos pasilé1os años atras, parecfél>~rid"respondía 
sentían ha~i~ e_i105> 

,-;, 

ya verán (~tl;J~ra~r '· 
ai gobierno) cuando 70 ,bao campe'siríos'se 
·c'ansen, buen golpe van a llevar, •.asalta';.;· 
remos tiendas y las destrozaremos; avei'' 
quién dice que no" (entr. 14)•· '..:;' .. '.:,;e 

Por -desgracia,_· estos pocos•comentarios-,n~ '.fu~{o~} 1~JJ:~f¡:l\1::es -pa'." 

ra7 hacer~<una conj etura~cert~ra, .aC:-el:cíil~ae~~~:a,s2'.}i~T~;3'é:í'iéí~e~ que ex;_. -

istí~n ei'l11:Ú . ios'.'/campesino's<y • ios::comerciá:rif e-~- -~~{~¡~:i.Ja'>. en . 197 4 1 

.. _.,· .. - --'-~ . ..-.~.:-:.-:.· . ·,~.~ - :-r~> ----~~:_•_._._··_._· ___ ._· ~\'.:_: .. ·. ; ... 
aun_qu E!; :!?: .. :.J?c'l:~.~~-~Pl~3!1~e,r_:g_~:~2-i-e¿~~~ª~ ~-~~;et~s~\._ .e~--

-- -;·,-~-~ .. :;_ ,:.;_~~:~¿~~;-:_;,,,.< '-.~/ ;;:;-'.;-;·_~-:'< ;:~;¡'·<A-"-:'.- -'' ,, ..• - '. ,'" ~'.)~:;~-'- -:~;_~;;~--¡e;-- -·e >O-:;~~- ~-•. ' 

cabe· destaca(: so1óiu11·:aspec.í:o de'.~st~s c8rivérsaciC>nes, .. y este 

era la aso e ia'Cióri ·que h~aÚ _el . ej\dat~rid cuan~o ;ag.r:~¡j~l:>a C!én tro 

de los en~mi_gos d~ ~u ~la_~~ al (statlo y ~ Ío~ ¿()l1\~rci~htes. 

15J 



c.i-.o~feL:, _: en ~a'C1 \•j :.t ~n ~ y 
·tml rl r?l c~ní !,u 1.fl 3. 
"ActHudco frente a J.n.s i~~\tiil.l.óio11esºcol1 que 

tic:ne mayor con l;ndry c1 1;ri:il:iajl'!.<~o:r y su frunÚir~~ 

~injc·~·.1 r..-~ ri.cl;itucl 

3.1 Rl InatiLuto del 
r;eg11ro ~:ocir!.l. 

3.2 ia Sccrctar{a ~a 
.'.t:ricul tnrR y 
no.<l"cxí.r~. 

3. 3 I,n ;.:ccrdnría t1e 
C'l.::re.s Públ icno. '.· 

3~ '1 I.a 01;cue1.a · 
3. 5 Jm1 

Tia1.>c 

.;:':? 

4 

8 

' n'.I t;'.'.: rrnr,o •1xnn•sa lri. imn:n·t~.ncii=l. riuó ÜcJrt~ cri#n. r.ubtci:nn. den:.;, 
tro ílc cato &Gtu~io. 

o 
·o 

/ 

1 :; ",' 
-'-' .L 

:,-=--=---

. ' 

., 



En 

Lo prefiero 
cueste. -

F.n el rnss 
vengo a quejarme. 

En el IMSS no son 
animale's, ellos 
yo". No quieren 

En el 
venir 

En el 

Fuimos 
gaci6n 
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CUALES TIENE CONTACTO DIRECTO; 

OPINIONES 

Puil}los a la "agropecuaria" (SAG) p~ra.co~prai:, \ ... 
aJ.gb para matar al vampiro;, eso s.J. sirvi6.;;.•.; ,, 

La agropecuaria es útil porque vende semillás Y da ¡: 
consejos. . .. . . {:> >· ::. 

_-_,_,~--~''._ -· ',' -. . ·,;·:[~-~:~~ '·-~·, <-~~-:-:;:-:-.,:>.;-, 

!~c~~~f~~a~~= '~~~~~j!"i~·{~6;D§1~~~·~·~·~f:~~~?:~G~~~BB~Af6~-~i ·'j"lB' 

~~~•·•~:c~:¿~f: ~~}~i*~4¡~tr.\{~~(~J~~t~i@~~~'~&~i~2i ·····: ... 
taban.. ·.:>. ;''.': .. >" ,;::: ... ::: '· ··•.··. .. <:·0,sco··.•·'·····':::~: ·'' :•.:;::.;_. :·:·;:, r·· .. :13 

'.,' . ·;-·;;2·/'·_·, ·;:_;-<::>: ~···' 

~~~~i:ri:~º~:~t~~~~~~r~!r~i~~,~iW~~~i~~~!1~ir~ít~~ la 

Las. aüt0ridad~i1"1nuñi·cipiü~~ ·5·~~,:~t'~J'.~~\:i~J,;6ofl'~et<·'° 
a in~ró ;··.·· : j'·:;~~i :"fiS~2~~·:~¡;~~~i1~@tl@~·~t;:J~'\:::i~t~;·.::~.~;,;-•. ;'(•·· 

... : ('.~ .• ;>·,····· ,'é,,,:;;,h·r; 'i~'-"-;,.;~:fb't~iiaiC¿~~~:~~es 

~g~~jfi~tas";q~~+.Se::;~.i~ki,ii2E"~1~,~~r'.J$~~:".~""4;G,12; 14, 16,10, 
'· ·/.~ ... 



• 

il 

f"I 

i ¡ 

.... 
¡ 1 
1 1 

'""' 

'"" ¡ ! 
hi 

'"' 1 ,. 
1 i 
\·mi 

,,,,, 
1 ( 
¡ _; 
bl 

~UZGAN EN EL EJIDO A LAS INSTITUCIONES QUE 

REGULAN INDIRECTAMENTE EL ESPACIO SOCIAL EN LÁ 

REGION. 

Los comentari6s que se susitaron en torno a esté capítulo fu~-

1 r; 
.!. ·~· :..: 



" j 

'I 

.-t 

! ' 

1' 

. ·- -~-7~~-!~~~-=~~~,,;j2,~~ -~·~~~:;_;, ?==-'='~-~~~~¿'=-~ ~--.-.~~~¿-~_~...__ - .,-,----:~ ·--~'=.-o-__ ·_~----= 
- ·: . . ·.:;<0:; - ~ -~~~~:~~:::< - ~·-0·,~C~~·. 

El t.em« quemas comentarios agrnpó este
0

'C:~Útu1cf~'.'i pes~·i··d·~·to­
do lo señalado antes, fue el asesinato.del iia~r;sh.2f(c~l ·J;rii):) ·· 
Bajo esta óptica, 

Sureste. 

_:::_,,_, 

Entr.evistado--ºLo enganarOn. (a\ d.ifiiífó;. f 

bPp7rtdo~t.como.Aa és~;··?·. . . '3·:,/ .. ¡;:·.''. . 
. riga i.s a:--c:. quien .. , ... , ... '/··:···;· .... >·>, 
E.--Al ~studiante que organizaffac\sirÍCJ.ic:a-'.c > 

·i~s·~u: 1 h~~~ ! ~r~~ g !~i ~:~~':;s,y:~:J{~-~~~·t~{i·~~~--··· .. ·•. 
pendi.entes" (entr.4); '>·' \'.\;;'</''(\~> ·.· 

~::.:'.gr~:"t:~.~r·;{;;i~~ttM~[W;~~41l{~~~~:~~~l~i~~~~~::0:~:'.··· 
ma políticio.:.s

1
'
0

i.ns· d\caL~~.;~~'.ci~~~~;~~~:~i{i~ef~y··.·.··¡h',~1e .. ;,.na····.;;ei .. Pq;;"u~'oe •. 'pn'.:e~ar'.·.·0: ..• ss: ... i.·; ... tuación 
política de mal úéim~'dds:·~·~~p·~~irtci~·;{ •1'6~ . . 

. ,·:;,·.,· ,7;-; C.< 0:- ·-~,.,,;-,,:-;.'_'.:·1,_:_;,_ ·~-c.::<·::.c ·.-.'.· _ '3_'".;-: • ·.;: r~ ·:-·.-·-',::_ __ ,_~~'.:~:':" ·," 

E-- nuna v:7..·~pa;só i~J~{,·\~~:~·¿);u~ ~ • ~a~~~ .. , . 
sinos1 foe:ron á Mérida a protestar porq~e 
~· nosotros nos di~ron aguinaldé>jy~ otros 
no, dijeron que se babfa acabadoJ y fue~ 
ron éstos y·· 1os que. quisierán apoyar, 
porque al fin~ alccabo todos somos.caro~ 
pesinos'. Yo tambié_n fuí con algunos com..: 
pañeros... , Bueno. yo fuí ·de compras" 
(entr. 4). 

Las observhciones' que pu~~ei¡3rél~~:se, ·:de~á:'.;'¿e ,·las 'ya· señaladas, 

son las siguientes; kb; ci'~f·.~~? ~~'. si~~ ~~Íía'i~na6. a fos ej ida ta-­

r'iós '. com6 can1pe'sin6s /,:~ 'rlb'i'fr~()~ á~ri~ue. ~ú~~ ~¡s'u;os·.· se au tonombr en 

así,. resuit;~·.i:iél.fó· Ci~~;j,;~:. 'd6·;d~~ftamie11to' 'está ~~y ;~l~jado.· de ·1a i-
~ O. •(" .,,,• H•;• ., '.'•, ··-:; -,~; 'o '•t"'.•J:< > 

aea:qGe· ~e·:ti'e~~;~a:;t'e'5k' dia's'eiae'J?~I.sónas,O · > ./•\ 
• • •. ·•.. .... ·,·: . .':-. ,-·::..- ..... 1' '. T' ;; '. .. -- ...• ,· ... - -· r.: .. ... ·: ::- . ,':.~~; ·.· < :-.-
·-:· -'· ~,.-~\·--~::/'.::.": -~·\}1._t;-,}~ , .. ,,,. -,·:. •":. ~·,·: ./;/.:::~ ,;_.; ·_:x,-··~<-'-- ;-~./ .·,~· ·::' ,. .. ·. .• . . ~: .· .. ';'.; .~;¿<>.'.: :,\ ·:· [:( ;:-,.:~·:-:i~z .:.: .. ~ 

:~~,r~~i~~~~~:~.~i~~~~!~j~~~J~b~4,~~21~Ii*~&~~~r~t: r::;¡:, "' 
·.··:.:: 

····•y obs'ervarsé{{pril1dipaJmepj;¡), ~riffe'i;,obÍ:cros c0mba.t1~o5: ... ios\·ejida:.. 

. ;::·~·::~i::•·• :~!·1·~~::·~~·:~~;!::d~![,:~~fi?;"~~t~t~f~f!:!Mt~~f~~T~t~f~.··::·:..·· 
zonas·· íntiy • ~·cm61:~5· ~ ·.· ¿{i·os/; 1'8~~)~ü~·~~s.áeí1.'~ri'·.gc{~rtn·'~i '.~i;sln'C> \ipo 

de trabajo. El lo de~~estr~ . un~ ~~bi6~· de ~!~·1la'a~Tél~~ -~~d r~~~s~ t· ':· 
.!. · .. u 



agarraron 
la Huerta 

mo estuvo aquel ~tro 
(nombre maya). 
(1)-Si, lo que 
le dijeron que 
"PIP". 
(2)-No es cierto, 
entonces ya vivía, era 
(1)-Pues a mí me lo dij 
que.~tún. (entr~. 4t .. _ 

Entrevistado~~"Mafiana ya ver&n. No, .•i el 
• Pa~tid~ Socialista ~o desa~aredf6, p6r 
ahí anda, i un día va a decir: q~lero es~ 
te pa~ que mande. All& por Valla~olid., 
porque ha de saber que en los.pueblos hay 

-buenos líderes, honestos, nomas esperan~' 
-(enti:. 4) • · ··- .· ·-. · .. 

de los Dentro de este:' mismo capítulo cupo destacar• •(co~ un:_,;7:i 

comenta~io~',v;:.~e c~~dro ·4) las - ~~~i1:Jci~~,'~;¡'Ji;';~~~:llJ'a=ta:~ios 
frente aYParÚdo• R'evolucionar.io Ins.titucJo~a).~~j~RI)_.i a.Lcú&l 

1 ., :'' 
J.:~: u 



se 

Es posible 

de actitud (el 

cuadro resumen 

tividad de ese 

elec.ciones. 

La 

Joveri i ahÍ es~á P~dro. 
Viej6(2)-Buenas Noches •.. 
(1·) ;;,Pues ·Pedro le puede decir como son 
las. cosas en el PRI (me gÜiña un ojo, en 
señal de que lo provoca al -eci~le .ésó)~ 
(2)-No es cierto, me toc6 ser cuida~oi _ 
de ánforas, pero .si voté por el PRI, s{ 
es el que gana. 
( 1) -Pero no gan6, fue un fraude (se· re­
fiere a las elecciones de 9()p~e~~~JRE; 
en 1969). . . < ; ;··.:.o ; .· 
(2) -Pues si, dicen que no ganp el .gC:Íber­
nador.i sinó que .lo impusieron>~ :Y · 

.(1)"'.'.Como impusieron··a. aqúel otrd que el 

pueblo no queda~. e entr .• ;~13~.:;F <· 
LOS siguientés ·· cb~en~ari~s ~úeden ser'~lf l~~~~t~~ para ilustrar 

la idea• que se ti~ne _en la zona ~ci-¡ s-i~n'i.fiC:~c1o de•. las campañas 

políticas: <t: ' '_>" 
- ·---~c.=_'._-:·c ~~.:i~ ;_I._;I:; l~;~~.~LL :.~:'. :~: 

- - .· :.::.--~.-~ 7-<· -

'Én~re~).s~a:do-"-"LCl malo es_ que vienen los 
po1fi:L~os f-nó's -promet:eri muchas cosas y 
déspuéá·no ·nos quieren recibir". (entr. 24). 

"'i :--: r ... 
. !. · .... •' 
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La poca credibilidad 

respaldaban la ~cción del. 

ble que favóreciera el que 

nos hecharori ~ empe~acio~ a 
s ese día ·atravesaron -a .. uno¡ 

aon esos picos que le ponen al fusil" .• 
(entr. 4) 

1 r· ~ ..... :. J 



nivel se .tiene 

En. 

Entre~istado--"A 
del centro, lo que se Les 
agarrarlos, llevarlos~ ~n 
cirles: mira eso es lo que 
r&quiti, r&quiti, riqriiti~ 
(entr. 14). 



~· 

11-:>' ... 't..:·L) 



Instituciones: Elce~tro, 
revolué:iOnatiOEnstitucional 
y los .sector.es de oposición al 

El gobernador nos felicitó y nos 
de sueldo por eliminar a varios 

El gobierno engafi6 a Carrillo 
a ~ese estudiante que organizaba 
independientes, los mató. .- " 

Al gobierno no le gustaba que Efral.n'_bi;a:t~i9~... . ... 
nizara sindicatos independientes; .11ri<ryez'pasó·- .. -
igual, pero fue a campesinos, ,· ••. ':{L· -
Al gobiE;rno no le conviene que)nosc!sindiC::éi1i~eÍl\os -

El único bueno (de.l gobierno) ;fÜ.6fB~ª:ftií3cT( . 
Puerto. 

sobre el PRI , los Políti.cos·, y él .. Ce~t~C>. < · 
Yo voté por el PRI, porq~e es· ~l que g~n~;~ . 

No ganó el PRI L1e un fraude; impusÍ.eron al 
gobernador. 

Los políticos prometen mucho y después no quieren 
recibirnos. Para ellos la patria es su bolsillo, los 
del centro sólo ven por ellos. El gobierno no no 

7 

2 

5 

9 

$~. 9 

A todos esos que vienen del centro, . lo qu·e se les 
debe de hacer es agarrarlos y colgarlos, Y<t·Verán 
un día de estos. 9 

En relación a lbs sectores de oposición. 

El partido Socialista. no ha•desaparecido, poi ahí 
an1la,un clía va n decir "quier.o este pa' mandar".· 

/\y1~1: íuinios n p1:otcnl:m: anl:c ol 9obcrnmlo1:. 

5 

2 

Acerca de los soldados. · . . . . 

Los soldados se. nos hecharon y empezam°:s/a.~().rr~r·4: ~~;'.: ;Sj 

-···· -·TO~~l~cl~-i6~1¿ig~~~"-'l·~~· . 
En trcv is tas que se refirieron. a ·est~ te~~: %~1}i4;;l.-~} :24=4 -

1 "·' ... e J. 
1 ~1, / 
1 . 
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EPILOGO. EL FUTURO- DE YUCl>TAN:_ OCASO AGROINDUSir'RIAL,. 

Sería el año de 1981, ·a :11\ediados del mes de mayo, cuando. se. clÍ.6 
la oportunidad d'ci ;:i.síÜr MéÚda, por espacio de un par de. mese::¡ • 

. :t.tt~¡:~~i1ti~iíi~~¡¡i~~~]~~~~~j:~~h1·~tfü~~~~~1~~g,¡¡t;f ~a 

.·:·_:~~:~ , .. :.~ .=·. ~--·-: .: --·,,-·: -. ·-). _-,- !'. , ~-:~':"---::-··· --~-~ ~.=':::: ::-':' ;:''; :;<-~}f?? ·.':_ h 

El· nlu. ·vti~•aªº_._ .. d-ecal. 8.· 0a' .-n~-o~;:_ª,· .. ~._ .. ·.i: .•.•. 
1.--.F_.e •. 

2ºn·~·'·: .. _-•.-11' .• a~ .. ·c~i;ii;uitdtad~;fddee.·.' .. ~M~e/r-i.~d-~a:0, ••• -d~··e~bs.-paud~e.·s··.ºd¡Ye:;;~; i:~v:~~e¡a··· 
~i~:Lf'iJ.~ri ti].~ 

Q
tuim1· az- a~··s······s·efmu .. :~ae~_n··.··.:_ .. 'P~.o~,_.·r,·\·:·¡·º·•.•.' .•. •.-ef_ .• _._:_·nl.'.·•.'1).'·····_:ot_i_·.e····-····m-q._"Pu.·e·~.r __ ._'.·.ªatl .. _u .. ' rl. ªe. 'vsa··· dnet·a_•·r4m0.egmr aedosesn .. ot·í·•. m. ác .. osn, il ).ti/~o~_Bra. _ ái{~b;;_d~-:~ia ""'. 
~_ar/en 6~11l_ .. í.:_·.? .. _··.?.· .. -.· •. •• .. '.,__•.·!1_·-.~~i~-~~ü~k. · ~X -=/·;::·•· · . ;:>·.·1~~}) -·· .-··- . 

~:;t;;~~f !~~-:_~1;'.~a-·ngO}ei:n~•.t~:e-~ .••.•.• ~s~;:ei:_·-_:q::~u;ªil:tf:·a_"_n_~b ••...• ~.ª •. -.~.'~.-.•. 1 •. • .. ·_.;_:1·_·-.-_.· •. ~o>t_~_Js:_~_i', •.•• ~1~f ii!~¡~i{~~t~fü.:ldoi:s':-
guas ~ui::iá~i ~~p;t.s"~>fs~ i-~n{~ri·~~ba 
p~nt~lo1~~5•.·.-~· se levantaba lá falda y} :l6i'<J~~~~b~.-·.' 

Por mi parte me dirigí al me,rc¡a¿r#~.:Sesp~r.n.a de encontrar 
la vieja parada de autobuses. ~ Ahí.dei~tro me encontré con la pe..,­
queñ'a ciudad que forman los p~q~efi~~ locatarios, los marchantes 
y un mundo. de. gente ge1nás, los había de todas partes, incados o 
parados a lo largo de Íá~ c~,ll~j~elas. En la -pequeña explanada 

1 (' /' 
J.: .. -:J 
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' 

•,·<i;-.·><'~::~;~;~;·~- (::5~---:~~~:,:<;,.,:;.:~;'t:·i;l';"'.Y:''.1.0'°:;~'".::'~";::~;;;.··~:.:.:.:,,-·---

~--;;----~-~-~~~~-~-c~é,,~~f ;'~':~~-~,s~~i~¿L; ~~~~;:.,~~~ ~~~"~ -- .:~-~:;~~~~-~;;~ 
:::):;;:.?~:.:~< . • e·.'°·-~-:.·~,'¿";.:~··. -~: '.-~ ~'<~::;; Ú'" ;. •. " ""\ . - --~ - '. - \-: - .\t-'..; ~ ' . ~_:_ ~-- -. •· ~'";- ~-=-=.o.--=:=Oo.-_---_c--=- '---

~()'-~~~ ,d~:i;_'x G ~~::~s:, • ~o~~a~~o una p~queña co~uriiri~ d~ ~o~- en. 
: - .· .. -_ ':·_ : __ ·.• :_'-::.·.···: ... ·_: .:'--."'',:"'_._.·-.:::"-·.·-: '-.. . _·::· ··-:·-----

fondo; péró'~pu~s7as de-espaldas Úi.s unas córitra las atrás, quizás -
15 ó 20 mt1'j~res; casi todas ellas vestidas a l~ uskn~a tiaétiCTo;.. .. ,. - - .. , . .. . .. - -

_nal (h\.i{p:l-l;>fo~fo'·l~rgo y rebozo) ofrecían_ su mercancía~ Áquí 
. fos t¿rrií5J..&sjChÚes>habaneros, hallá cuatro mangos de manila, 
ac~l1~-I~-J~f~~6a. ~apaya, .entre muchas otras f~ui:.as',crivers_a_~. -

un~'.v~-~, :{~~~~sado ei mercado, y habi~riaS ~~~o~bi:id.d {~ ~~ogería 
-doncte5c()m[j~~b~ algi.m~s cosas _Arnel---l<a:dn_ .. -._oc_-__ º_-__ -_-_._dn_.-_ .•• e~_._r_-_._-_--,._.e~_'l:_. __ ªl:_n_o:;-_s}._u,,: __ 7f?_-:--_·v_---._. __ ei'-qe'•u __ J•;_ea'fis, º_-_-_--•_·cf_:ea_ •• r.1r~_·eact··-__ ai_ osp-a­
mieht~ d~'fülÓ{~fhas y motos;· 
tira-á.as •J?oi"'(lbs'ésúl:Jadores ~~-- ~i169rf~a'b~~~!;i~_~zj.qifi~ ~ alifie~d.as. 
Par~d:Í.~ ~~friierciadCJ sáigcinés _ .., __ pehs\3 <-'~Ji_i~~ ~so:cf~~d_l°:)'•- ii:lguná 

__ vie'j~ijfu~-~~~fd~ ~itu~ ~Ieja_ liot.fai~ic:i~ :; : ~:\ \ ->;i :·- ·--
·.·. -, -,~ .'-';<.;-:-o- _¿e(~~~ 'o~~:,- ;;.,<_:.~ :·,-; '· :_·,:~:·;;··· :':.)~~'..'."/;~·-.: 
,-':'· - ('./ ~ ·_:,.-.>_~--==~·'"• .:..f::.f'.:'"4::~-~~;~:7~~"" ~~:;.,-;::·:;:;;':..~_.-, 

!:.Iii~~u~~{i:~~~~F~rJ::r;r~~t~!;~1~11t~~~~tt~5~::-
limos a ia :~~f~~era el.e Mérida~ya_1Md~t~v::; __ >~ .--<p_? ---

Así Yr-d~ª6''i-a:~~6aües 't.ransve'r"sú~~-ib&~ dedreciendo' en numera-
·,_: - :~:· -~~' :,>.~.:,;;;,\,:-:~:-~~\¡,;_;.:;~·--··'.':c:·::-"1: :·'..' .... -::_:· : .; ···;/·--(>" .·:,_.'· ·· .. :~··(-~-:'·::_~·.<: ·~~--;-''' ;·:.:,·: >~\.,::-~.,:-.:. ·_:: :· -:-:>_. -.~ ... -.. _--,.-

c i6n; -has~~ 1l'lég~rf·-~ 1a:diez; des~ué~ tr:es ca:as fuás,· 
le ·s~ghí~(d~~~ 'i~~(~~~~¡~;i-€~;0.ó{6t7a:e" ios·-· heneqú enáles 

----En cTi~~~J~.~~.iJ;~~~J:91pL:~cecs_q~: llegar a· · Tix~o~~i~.~ ~i~tl·s;;;c,asas 
col'lstr1lÍdas'l?6'~ ~lgii.11 or'ganismo·- insÚtuc:/ioria'.1-/cl.rcl.lia-rE?s~-iy~;con 
un te6n<>·~·C::6ri'.i.é6~ hecho de palma o algo similar ,.y.:~~bciic:i~{~úe Ja 
gente fió hab.ía querido irse a vivir ahí, ahora, tenfa urib'~ ~~un.,.;.. 
cios d~l-ÓÍ~Y ~os pequeños flamboyanes que los rOci~~ban: ,~!~~~~ 
ra~ m~s -~faJ1de~ ; frondosos. - -- -- , >· 

Finali~~~e llegé . a; Tixkokob,: -esp~r6 algo y después to~~: L' camión 
-qlle ,se ;d:i.ri~Ú ~ ·Eu~n .. Dicho,~camil)n 'era sensiblemente ínejcfr q~e 
los usados hácía unos años. El ·~~~i1~~ g~-e ·~ntes había"sido de te-

1 '-' : ..... ~) 
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'.~-~i_·:~:-2~. ;=_:;~;~-~-~~~~:::~~~:~~;'.!~~~1¡1;-~f~-~~~~~~~~i; --r --r- • ---~·~--; ;,ik-=-~;;;~;~~O'-~~;,~~~~~~~'-~~;~=-~~-,_~~~.~;o~,-;o'-_• . 
<·.:·~:::~,<;~ . < .~{ .. _.i ... -·,, •. > ., ' 

- - -- .;:,~~~'.~-~~~.;' , .. _ ·_:,;:4-= ~- ;· .. ~----' ' ~\:>~:~--:·;'.'_~- .= - ·,: _,:< '.:. ~_:;:_.,-.; -- :'~:,~,~---,'.'- . -<~:~:'> 

ir;li~;~'. ~[¡~~~.•taba i2k~tiJlc i~~~i·~¡n;i;:~ ~ .. a ·10 ie jos se 

diSti'ng\l.Í.an l~s c6nst~ucciones"~~ ~~ul:!'J'.~;G~J)i;C:,; ·Recordé que las 

últ.Í.ll\~s nóticias que había teriid6 a.e;, ~ú.n6 .er~n buenas, pues me 

habian irífc:lrmado que fuer tes·. fnc~'ndi.6l ~abíá:ri quemado.· algunos 

r:>Ú1iteier'J~i. ejido. .. . < 'e-~l,~• . 

Me a~~~~,:·:~,;la····par~~~;.dbri4·~·;~·~· eh~ln~~-~~:-.;·.~·l .. ·camino 
. - - . - . - - -· - . -;-~··· ---~.{.;-:·o,> 

=~:~~:p~1~~@i !'~~{t~r~~i*~~tíi~2~t~s~~;~~~J~I h1~~¡~~~f~;zc6f" 
-- . '_ • - ,,"O::_" , . ;. -' ' '.'' .,~·:.}~o.:-:'· ·:; ;' '.;.:'. . :·.- : ;· ' • , ' • ' >> :; ·•: . ·~:. ~-' ;¡ ' >:· 'o '¿ . , 

No ~~~os··J~· :26':6~~~~~é~~'..·:i~;:sa 11 iÍ~''p.;;li'tI~t;~ge;·¡~~~~Bit~;~:'.:~f-b()s .· 2o 

,:seerr
3

'ví~.a¡~:eyl~:J:•a,;r~.d¡:í:n~t~f J"'~~~~~~:~I;f !¡~cl~A[t~f ff~~~1f~i~~u~n~~tpo?c0ot~,.·m~áes ••. · 
·.. ..· . central, 'se alzaba ia vieja e!3C:íieia 'y .·.•.. .·.· ..... 

a la d~~edh~ se . veían algunos. coiumpios;:.s~be..:.y""haj~S etc., eso 

era .nuevo, .a la extremadflr~cha se ·enccmtraba:· la casa· 

parecía recién pintada y con algo nuevo t~Il1bl€1{; u'n e~6~~e 't~b1:0 
que cubría un patio no menor de 18 x 24 mtrs.~Un poco más cerca 

:· __ ;·.·,,: 

se hallaba la vieja cancha de basketbol. 

Pasé junto a los •jóvenes .eón la espe]'.'anza.:de réconC>C~r';'.a~ 

;~::~t:::~~1~~4~itE:t~!¡~,i:1~~j~~~~~t f~.,~~ii11f i~~~Jr 
<"·: . ~ ·.· :: ·.,-~,,. <. . '!"-<' ~- ;'.::.::-~ ~: •. --,_>\ ":,~·i.- ' -~.:.;:;; ' ~ :-· ,<:- _' :">~·: :::Z::'» <:· ;{1:j~~ti,d{~:~~~~~:'';~~ '!-.---~- .. , -~:4~~:-~-:-~- ~::::~::~:~~i.;~~l ~<:·:·/.:../·:'· ·.· e:~; .. -.<> - ·~·, ·:· J ;'.>:i.~~::,, . :.·.··;~·-., --,\·, 

~n:~~~f ~;~f~i!;~~gz~~f Eff ~~,J ¡z~!~~~&~~~~~t~jf t~t~"'!~!:ª:.:m::-
grádabá, ai{la¡y~s~él:'. se •. · 1evarifaban\él.simétricamente cuatro. aireadas 

aul~s, "9ª'h?:;~s'.;i~é>b~stéls .P~r~de~ éle' p{~dr~ y:·'~ü~).echos de dos a­

guas, con b~~n6s pizarrones y pu~.ÍtreÚ aünq~e quizás con algunaa 

persianas de :iri~1ios~ 



~ 

En el exterior de 

·vamanos bien limpios 

estar los escusados. 

nidos con amplias 

Una vez conocida la· 

creí haber reconocido y me 
11 .:.00ye ¿de casualidad no 

-~¿Y, tú no 

En ese momento vimos 

ke 1 del·ter~er out 1 de la. 

invitó al umpire a trabajar 

su casa. 

Ahí. también había cambios, dos 

cuar.to más adelantado se estaba poniendo 

trabajaba sobre un piso falso de madera, 

Después' :üeg6 Don Helio, el cuál 

cía que había ganado peso. 

La pl~ftici~s~"Cei1tr6 sobre. la ciudad de México,. el t;i:abajo en 

nortefamé)'.'iCéJ. 1 . así .como To.s cambios ocurridOs en Euan. Se había 

:~::;~:r~~i~~~~!f ~iiki~~~~~¡~~~~b!ttCf :~~::::~:~:·~:;t::~:º:i-
" {;:~' ¿,':~;._;:·:··~,:~.~::·:e·.<~-,;'.; ,-~:·-:· ,;'~º' ~-•.\::::'.·-·>·, ' 

nero. ·· ·· .··.·· f :'.·i · · ;¡: º'e )?\ :~_·1;¡:~A'.' :''; · • , 
·· . ·.' ,·.? ''.·.~,~~~ l :; _'(;::~:i '~",[.:} ;-~>º"~'.U> l<:;\.::_::.::.;~·;.:: .. ~ ... {_•_~-.·~~-::::;~.{ .. -·.· _;: "'-

, _ ,._ ·.:::_.--.'~ - ,.';~·)'.:·'',"'.~;.:t-- ·:;1).-;'',:,:·~-~;.:::.;' -

I~el'ib;f/~y~'J r~·~'-·Ji~~x~; eramos mu­
chos:~ctf'';'i .§ii~Brcr;·'-'Y'·'Itie; no~it0ca-' .· 
ría cd~o.~ 2QO 'p~~-~-~=p~: familia, 

e 
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-~t''.s}~~~~-'º;~0~,h,~_¿__:'·_l~-~ ._0_· .. ';:;A'· . ···,..;·. ·,·-:. -' .. . .::: :'.: · ·-- . ,. ··-. . ~~~;\~i:_~~;"c ~~Á~-d-~~-l:_:::_ _;;_:· ,_, .;. -.. -- . ,,. . , .. :,.·,-·"'· .· ... :·;·,. >.:: ~:i·,~ __ ::;--
é•• ~ , - -- - -·i· ·· ~~-:~ --~ -,':- -,.>~SE:j:J:: "- ~ __ ;: · --_. ·. ·---~ -··~ - -~~--,. --~--~ :,~-~~-~~~-~;,d,_~::~~-~~~~~-~~~:;~'.Cii-~i:~~:~i~,,~--~~~=-,---__ -

muchachos 

- ---é ~~-~¿--~~; -:~;· ~;o:rt.., .. -.-,' ., , ·-'···· - ... ~ - ,_. "''., .. 
~:':::~·'tf:'.,~~~- :::::·;;:7

"-- •• , _-·•:. ~- :.:.-~>L~-:.·0: -o~¡~: ~~~-·_;~:~~f~t~.:~~~:--· . :~~, 

·a B'a]igi~-~f:/Y,.€r~~riitios):g{; ••,,.:< </- ., . 
_,c'i·'éditb'.•?;> " ;-';., >::~;0:·:J~;~'.,, ,',,: ~-,, ',<-~ '-~- - - - 7'3J __ 

- ~ ~-:o.,_,,~_"";, ?.__,:::~;~'.~,-:>i_~~;~~~~,;~: - . ·.: .. -.. ·-:,-.:-. r~>:.:::«:·--".':::-; . :\_·/<·}~(',' +"~ ·~·ce':;_~:~~~· ~-:-~ . ...__' :;; .... • . 

=:~~}f{i~~.~~!J~~~i~!c"~~;:~;º~~~~<··. · ... 
, ~i:0~~¡~~f:c~·~1t~:~g~~~~,~~~~1g~.~~-~-,~-··,·· ,. , , 
· rio~otró~:'.1.X~±áff~ .. r.· ... ·.·.·.•--·,·_,_, .. _,,·_:,\ .: < 

.-,,. • ' ·- -·' , '·.·,~·-._ ;; : '• '. '" "n :,e: 

: :··.; ~,:,- ·,'.-:_·, -..,:::,~~.!-.,~ .. ,; .. "''-· ,._._ ·. : .,·.'·-' . . . - , • -,· .. - ·" ::: __ > ... :./ ·::S -:_,,; : 
'<.'< :-,·•; , """:°;.' ~ -..-1" .• ' • ,. r • 

, , , l1eiicj~:~·;,Q~t6- 'lrig~f¡i~i6 -~b~ ~ i~g~].6 _ 
c~Iii6:2ig·o3~~~l,~~6i·<:te. 2¿~eint:6·ii i?~i~•,·:•.-, 

. háder':iá ·0fp1jin~da~ de i~:~·s~ue'J.&:> 
·'.s-.,,:· 

' ;yo cc~ec)•'Ciu,e=F1e-• caímosbieii:._.·~l;_Ce•·. 

·-·•=::~!~~t~t~t~~-f~~~·~?ª~·g~·Ig~~~~·J!¡~~~1· -~ 
. . . - . - --~-'- ,, -· 

. ····~;~~~~~i$[;ii~@~i~~i~~t~~~-" .. 
,, > :: ·:·<·:r~·,}:;.:::':, > :·:.:; ~:~:.~')\ ~::_~Jf:.::'.:i ,¡~·:>~ ,_:,--:,., l.~ 

. :::;:fl~~~i f~t~l{~~í(~li{~~P~CE 
sabe que puede' con tar.ciCOn ;nosotros 11 

(y eli~sdciri\ii'_-g)J~rif~;~'~=-;~ti'~-i--v. " 
-.- ·->C--~ -~~~-;:;~~~~~?~.~~~~~~;~;~~~;~~~~~i~i¿'.t~~~i0~J~-~:~_~ji,; 

Heli~~ ... 11vi~ h~ua·, ,e,•,'_,, __ ,:d.·,1e;,ª,•_•--·,:_ •• si,'.ea;_~~b-~,.ce.>r'.,. __ e,·,:,.·,qfu.~~er_·.;,t,'_,_'.-_,;pWa~nr-a:, -
bafid~ • >Prt~,,~··· 

, ~~nted~~~~~ (Üi.iúpio~;·(LiGs . uKnf:n0·~º,:.,;:die; p,a
1
'
0

-s,• __ 
gan 1 [pes()• ~.ia,;·~~~~ri~ ~· 

quev<i\g~ e:t? 'dI~i~C>:hfio-'.-: EÜse'_'eilcar­
ga, de ~~é no ensuc:i~~·; y úni~ia el 
bañó. , Si -sobra: dinero, se usa para 
hacer. reparac:foneS" .: _ 

o 
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la 

po lo solicitamos por la~biÚnai. el· 

ser productores privados,yo:pron­

to .tendré cuátro hect&reªs sembra­

das de henequén". 

Pepe por su pa.rte me~conient6:c..' 
{ ' .. · .. ·'· ·, '· .: . ·.· ' 

.• Pepe7- 11 AhCJra lás cosas no est.án tan 

mal, ;Leoncio Lára anda peij~~icarido 
por .Izamal. A los ejidatai.i<:l~; le,s>••. 
pagan 800. pesos. (a la· sefuir1~·) y .. ~J.' 
jefe de grupo 1r000 p~~ó~:'y·:~J.!ªru~ 
po tres saca 1, ooo (poi'~:iidatárib) 

:>·:.:o:., - ._·.,-· • .•. -

y el jefe de grupo 1;0500."~~:,c 



! ¡ -
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Más· tarde) éll ai10checer_, salía .rumbo a. l'it!LJ.ua 

venía···de Mu~iip.ip~ 
muchas ~á~'<le -

: __ «-,.::': ~~i\;;-,: -~· .. ::\-:_¡~:/>' 
A ·v~~lÓ á~:J?g:iáro 
··exteri~r}habfan··rnejorado sensiblémente. 

mar c:,¡lÍé. el p~eblo se en con traba más confiado én .Sus propias or­

ganizaé::i.ones. Y aquellos que los repres~ntabarí habían descu:...­

bÍ.~;to los mecanismos adecuados para solic,hal'.:y.()btenel:' ayµda· 

del~xterfor; ·posiblemente una. inv.i~aci6n<~ i~~a:r'.ul1a~·éer~ezás, 
quizás el mero hecho de demostrar qu~Th:a'bi~á;,~cit?Ci--<?~~fa:niiÍ~rbe •.. 
(ahora eran tres gn1pos de· trali~10 <::91eciti"'o) Y:~s~1I:t:X~~~l.cinte. 

-·.-,-,,.-·. ::_• .. ', ·.;. ·;o.,_~·::_J: .;_,~o._c·,· ;,:;-·'..;.·, ,,. .;. ~ 

Lo que .. pare9í" .C~idept7<~f~.~~iif ~l~~~i·~~~~t~~~¿J.j~:~J,~r 
aquellos ingenieros :y ~q~ella,cl)~.caiquei ·t:i:-ap17j a.pá<en el',IMss· • 
fueron _d~ bi:lenc:;;~e, ~~ro;_'¿ng?{':::r:·:;,_.,cr;i-~~ji•'.;. ,,, .. ;::t··•"•; '>: . · .. 

-·-:e·~,.'• ·-'-"~-~.;;:·(·/ . .' 'i·j/{': -~'.<.?:·· >!~~,\!.~·-:; .. ·"·::~~!;. ',.'•" '~j::.·;·: ~,{'. .. '·, 
. ''.· ':_;; .. .,-." ':':;/¿. ~--::··::::.,_ ,.,'.".,:'. '·'~;;::,·-_ _.,_ ·~-f~-;~_-·; .. /'":,'; ,;;- ~':: "~~-.;~:> 

Encontiar ~~f~:.;r.J~;g~'.t~.:,~.~~~?:;;;;;f~,,~fo·;.~~~~i-~,;R:;T_~:~;~~~~.:;~~~~~~i. 
de .Euan ·•con'. los '.intelectualéisie.Hnclusivei.coiüalguna irfatitú;..-;-

.. º 1611.y fu.~L~~·~B.~i~t~-¡~rJY~i~~6*i.~~,~~~i§'ª:~~W:>,~', ,,~ :;· ·· 1'"t- ~:;:: · /" ·"·: · . 
'· .\. <·····. ' ... '.~ ·'/;•; ,. i;O~<- ' ;;i'!,',~~~i~.~.; #itit'~~f',ú·· ·. ··. ''' 

::~:~~:~~~!~~i~~~if rti~1ít;if ~~~~i~~~·r1r~~~!~~~t-f !
1

~· 
y ·de qJe.>iás r~::liidioº1~;;;5·· ~~ri·/~út~ii8ra·:iiGevó:i3~~·r&~ki%ei~ii' s'en::: 

siblem~nt:e~~jbre1;' I~s·a7 i:1tüaesfc1é1.ej.iciata±io· ii~rit:¿ ~1· tra-' · 
bajo co1éJi::i.~~ ~f kk ~i' paJ:eqer ~uch6 p~()ié~\ •.. ,· ' 
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J 
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, .. 

ingresos que ahora 
la hora de la 

cocina-comedor de una en una. Á la. 
hora 'de despedirme, pretextando saludar a la señora,· me intro-'. 
duje a la cocina y ahí mis. aprehenciones se con.firmaron., Nci me 
habían invitado a comer porque s6lo había caldo de. frrJ6Í~~,°' 
nada de carne, nada de fruta, a pesar· de> que era·ci()ll\i~;g~/ ¿Ha-' 
bría sido casualidad, o era la. demostración .de qúe;ia d.i:~ta ha:.. 

bía empeorado .. ~.. , ·•··•·'• '<,;;; "' · · 
- ,_·-,;:~.'~·:, __ ,··--·'··-,~. ··.;·"'---.---··-;~ ,. .. ---~;/ __ _ 

:··-i'~"-'~~~ ::;:·:~L-~-
'r ','/,"• 

'i::,_-,--·.--·:1>: 

----:-,.,o?- -:--;_:~e·;~~·:'~~: ~--, ~:~~:~:~:~~~ L~:;E~:.'~ : .. , '~-' ;;-.· _>' 

~:· t::~::c~~n:rtraz1~~'2?1~~~J¡~~~~~~~~&j~~~!!.~:0";:~:~:" 
nero, se ha s1.isteritado'·de lll~ri~~á:::érnirie~i.~0;:~ri:=-~·1a:s· .'tendencias de 

'. ; - - .. - . . - -· - - - - -· ,- ' - ' - ·» .• _, .. _. --- :._~--- ·-·----- - -

actitud, en, las ,ide~sy: acciidri~fi':á:~'.ú:~fg~'rit~.q~~ ~:iv~ en esa 
región1· y ae···manerél 5,ecundél.ri~?~hjÚ~<opi!liOnés, .afirm~cione~, 
creencias .y 6c)ncl~~io~~~ ·~ja····h~;af·~.;. ~J~~,/~G~:~i~ti~~s.·.···~studi~s~s· del 
tema .• E:111?o~as óc~~iori~r se ' r'ci'8úf~idÓ:~\ió~ d~ioshi~tÓricos 
Y econ,6,' mico.~' ·.~OJlCr~t.o.·~.···.?•'/• .•· ;,e· .• ~; .' ;'•· .'.': .. ), L ; ,:.L -·· ;·i· '/.::·;~~' .. -'."'- ~C."(:;:·:~·:- '•' .. '-,,,."'•·•7 . -·- ,-.-

' - ~~~- . .-;~~',. ;.·.'e-·.:.--
<_,.- - ¿·.:,'.,\~~-~:;_: >'":< ~ -. - • ·"···/: ·.·-: 

' ·~.: ;-··.- ,.,, - - -

;~:f ~~~~ne:n~~e:s~~t:aª~ .. :i~n~v::e:cs: 0t;:1:0g~:aic:~1;6un~:.'~iti:íi~ii1.!.f.¡f lif li~~~~a~ destacado ;••l;·· • . 

se detormin6 que el método de exe6sr2ii~ f if Pli~n~l;,,~:ía de 

consistir en presentar ¡:irimerameÍ1te.la;~{tt1á.~:i.6n: ini:~rnacional 
que vive esta .fibr.a. dti~ª. y derivar de ei1~ las condiciones en 

-- -----~ - -·'-'-.::-'-



~-~~- '"~;2:~~'.~~~-~'.;I~~-;,2"-~~=~~~~;-~~L__ _ ___ _ 
>:'-lue•~se)cieseñr\íuel.ve la~fibra. yucateca):il1 el mercU:a-~-~;;~<li~í~\)e~ _--'° ____ _ 

'~hí:~~~-ai·'~t·al1&.iiSis·'·c1e la empresaque prácticamente. monopol.i:-'.-

···- -z~ t;-Geíli;~-·d~ ~st~ producto tanto• en: el.interior del país 1 'có,-

11\o· en·'~l exie~ior. Finalmente ~xplfo¡r~ el aomportam.i.~titOde lÍl._ 

prnducci6nhenéquenera·en Yucatán yen particular delaproduc­

ci6n>ejidáL .· 

·:_ .' ,. ·•·. 
olli~n~;; la' déc~da de los s~t~nt~s• fa~c~o~{~~·e observar una ere-
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1 ¡ 

---- -·.~-·-· ---
0·='·-~;L~~~~1_22-~:Li- .;~~;'.;~~L =--~~:~~~~-~é~~;-= . . . ....... · · .. 

f-·. ,-",--~-·:\,e· -_.- -·;--". :.~·,\::·; 'r' . . ::~ , . ,, . '· · -- --=---=-----;:=~ .. _··-·._-.. ~~f~-,~:-µ~~~;~;~;o--~-~ 
t::··-~_,-¡:~-"-"-~--:- ~?:/;.,~'.-_~ ;'-~:--- ~~·::~::~,, ,:.~>-:<' ~:)~_~L>~-'~--~_·: '._ =·- ; .• : "'<"_· · ., --. 

'.{:,..:· ., ' :,-\_ - := .-:·:····: ~·:·' .. --:,: :,,.;·~¿- .:.:: .;¿~: ... ·_,º:,· -_ - -- -~·-:¡;.; -:'"'-; :'~- ~~;~':l- : 

--·- -priill8.s > e~~}~~ gé~ri·'.-C:iJ~~-~- ~~~[~;~~~ª·~Y- ~{(riJ8 ~;{{~f'g Y. que hizo 

· ·~~::~r~t!~~iij~Et~!f f I~~i~t~~~ii~t~i~il~~~~~:~~~~~d::!º . 
' . ·';, ; . '. • . -\. _• ;:-. ->:\ .~-· ; ,·;- ·- • . :·><>~';;;~'.:'.,: ':~~:;f_~;./ .~.;~ ;: ;·--~~'·:·t:·'.~ "-~~~·(.:,_-::: ¿:'C~<· ~) ''>'·. 

-~ '·; .. ;- '~---~. - . =-.. ~ . ,,, - ' . .!_ •• ;- ·- ,_ 

Es · por·~ia~ :~~ri~idéiá6io~~q ·~~t~;~~l~~;;{··~~<f~p~re7e gue se ha ex­
ag~~át1o>.~i -pápeLCié' 1.asJ~bras}qura~; s~I1t~ticas~ Las· cuales 

.·.hansidcr.C~iiÜ7ad~s c:Onto··advers~piOs'.i!Ubatibles frente a las 
fibrélstpa.f~~~J.~~~r:_-·~º ~e~p~et~ridé ·~~¡;~·· ~egar la .importancia de 

. estos ?}1~Vo~ prodÚótos;'10sic\laleS. Ób'viamente intentaron apode­
rar.se ~~l;~~~;c

0

adoil1~~rn~-~:i.onú a..e~,·ía.·J·fibras duras, no obstan­
t~,. también es cierto que/debido al·: increme.nto de .los precios 
a~i.ba~r}1•• ~e ~etr61eo •(eri i97oú~ÚbáfrH cóst,aba T.dl_ •. ,er\ 19.so·· 

-_-_·-~·~!ifc~~3~·u:1!~•}:b:::ªd:0:~itet~ft~·r~~i~;~{.6t!~ii:~t~~t~~;~j~~;~8~~~~~ 
la si fibras •sintéticas, =urLf'f=I16nl~ilb ·irive:r~6·ii:üe···pC>ii1:>ie de 
var5e -de 1976 ª 19so • (v~~se·l'~IáiidA2i"~t·~:·~~·~~ ~-}3¿j~·· :E_. 

Ert . v ir tUd ·de ·•· 10 . anfer i~i; ~: ~s;,,l: {~~~b:~;.~j\iO;,¡~;~l~~~:: de 

·--·". ; __ 

._.E . 
;o-~-;-: --

.Del >compo~t~~~en't(J •. :ap~r:nté;que pJ.'Omet;e seguir la·• d.eniañ¿¡~ a~·-.-· 

~;:r;~~~~t~f tti~ii~i~~~~t~~~~f ~~t~~~~~~;,~~i~tf~~r~~~;& 
s~s ;pr~.~~B~'.t~~J~~~~~.~?~<.~·:~;f~e··.~~.b~~s···.·dura~··.·····, ,ª1 ~~S.?,}~e····•1.o~··i. 
anos J.vease;gr,áficá{3A):;cEst6;pudiera .•. ·.ser ocasionadO•pcir/dos 

__ .factp~;s;·'jJF~~~·1~:--i~6~·i~:·~~p~~s~.···m~xi6ana hubier'a. ci~~tillli,dk. 
los·•i?r.e~ia~• ·~;;;:~·,_~~~.~~t~~;p~"~v~s 'me'ré::hdosr·o.···por·.·.·lo 

_, -- _,_-_:'~ic='·; \_~~:<~~ . ' .. 
<--.·~__;,<;;="-'·~·-.¡ 

1 ~·· -· -· 1 .1. 



:·,"<: -:;tr .,.~:~.--~·( ;,·.:;,· ·;::,, ·:-~.:~ '··"'·'·:,"/·, :·":-_-,,,·,-.'>·-··,,:·::· · 
T,,~,-:;~;:t·~:.!~~~-: ·--\~ ~~~~:'~'.-:;:~:~·¿_.·~ -;o-.?·,- :·::_:)::~,-;·~-_-;:-·: -~--

;:- :;·:;:·J·.':)\. .:',:-;f:;~f· :F:~_:;¿<,~:_;.:t .·; . .'.!:- ~~~-' ,.:-·:t; ' ,.:-:--;; .;:.:._-+ .,.;! .. /;" '(; 

_ Est~s .·---~~~~~-~f/2(~~~,~~i.~;~;·;_~~5gg "~~~~:~;~~~-~~~,[~ti~s··· ~ j¡s·e recuerda que 
-- ia-crpodlic(!ió~ 0 mundiál-oh_aJ-~ésc~ndid~,~tendremos que admitir_ que 

lgÓ si~iia'.rr~:·~~ont~~e-"~;'.i·~~í:i6i;~;yucáteca. Además -~i- se uti~. 
liia.~·\;;ig~· ihdi~~d6re s'/ 'C:6riic~?/1~~ 'ventas mundiales, tendremos 

que· nue~trá · pre~~hci~-~~· -~1A~~fb'¡ao internacional era aún menor. 

que i~ 'pr6pórci6n' arit~~-~~~-fí-~ú~~ : (vease gráfica 5) • 
. ·" .. ~- "·:·.:;;>'.~' >:':·-:,;~/-

·.··_-··;··-"(· -/·z·:·-::" .. -.· 
· .. >:·:::::·:-;,\: .·;··:,., ;· .. 

. laihd.u~fti~henequenera nacional. 

1 ~ .. ') 
••• J ·" 

''º--.. ¡" ... 
. 
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__ , ~~~~~;: ~iLL~-~ iL_°'• _- ~~: - --~ L·~;~·2-;ciL:2~~~~~~ -- ~,0- ~ce 
·t~·~~l~ ~;Í-~~~~i.6.i{ iú ;e-i~:=º int~rriac~o~~{ ·cietÍ~s-fibras ciura~-
y· .-~ri:p:~tti~~-fái, .. a~f~hene~úén~~e~l~ario',:{ri~fta~'~ ••.• reflexionar co~ _· 

· n10-~'~i páí~ ·11it~6r~ahiz~do: la producci6n .y; a.I~f~~buci6n de esta 

fi~f~· . . ,.-.:D;. /: . .·L·, _·,;u>C2~···. 
c~ri~~~·}~:.;h·.·.··a~·•. c.i;./N;~si~~~,~t;-.~~~r~¡á,de .. céll'ital • Esta ta.1,•._··?' 

~~:~1iHr~:!~~Fiiti~i~~~i!~~~f ~t.~1if t~;;~~i~i¡t~~~~~·. 
:::•.:~:=~~:~:~~~;f:~~~;it~I;~~¡~;~¡;~~~~~~~n~I1,Ji;~!!·::i:n-
contraban los precios internaciona1~-scde';l.a.s;'f~bra7,duras, des­
de 1968 (vease de nuevo la .gráfica;j¡'.';E~~~{~~-q:_(l.9\4·) Cordemex 

vendi6 una cifra record (127 mil i;()I"l~i'·};r.g~!'r~ié]\i:i:entes años, 

carentes de reservas, sus ventas. h~i{se~fu{éÍcs '~ri-,.Útmo descende~­
te, más apegado a los niveles realesde.la;producci6n mexicana. 

'._. ·.· .. , ., ... 

Wfl -eornpsl! l!ói~Hlilii~ll! -+ aJ Le. un comp_ortailiiento semejante lo tu-

·vi~ron las ventas en el mercado interhat(~~&~egráfica 6). 

'''.:;: 
La mala situaci6n de esta empresa en éJYarea de ventas ha agra-

vado su operaciJn financiera,·_··;i.I;oiiái~é!ltoda·.una d€cadadé'o­

peraciones, únicamente consi.'Ju,i6,{q1.J.e~se}:-egistraran algunas ga'.'" 

nancias, en dos años. lo) (yea,5~1~1 ~.~~~ic~:C,hj Y -es que, como se 

puede apreciar en la gráfica. s;¿4.r1?~s~r:{4e1 sensible incremento 
' ~', 

de los precios· de ventas'0,(int'~i5:.o'.s.~i~C>Il\O: externos) 'que .. e_sta fi-

:::a:i:·~::ri:d ::;ª~¿~¡~~~,~~~iif g*~\~,ff ;"pJ~i;,, ~Prir kilo 

'>·· .,, .... ,: .' ._;_:)~,;:f::.; . '-· - - :· ·.·.·.·.·.~.-.·-····.·_··.;·:: .. ;_·_';_ .• ·_·._·. .. - '~-·::-~:~·): ·. '-:·.'~'C:'.-'y .: . -- . -- ~. ·.. ·'· 

No'._se_ ••• exagera si. __ se .. se.~~Xi~-~~~~ci~~~A~h~~~~~if;.yK~~~:~; .. s~.s .. Pfi~ci-
pales problemas a que se ;eñfrehtá::1lat•i'ndu~tr.ia;heneque_nera,- ra,;.o. 

dica en la disparidad ·de(i~~\~?~-tgs,}·[~;€~~~~/',~.;~.E~.·~~~~i-~~~U,~~s 
econ6micos obtenidos. A partir de .1975 la reia:Cioh'•ae cost()s""b~ 

neficios se ha ido agraJanaCi a~-fáva'r ;a.~_.].~ pri!n~rA.~· 
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· .·. :~;" · ¡:;~;J~~J:~j'f ~d ··;:i·•····· ;,¿;¿; .. · > ' -~.±LC. i.',:fi!J;'.~:b~" 
:··(nai·ú¡~~iiri8~:·~i:.·_át~€_-~ii}~_~l2ó~t.;ac~~ir;·;;~6i=f~~~"Ffiil~ri~:r:¡:>:~i:w~'á~::~ú. ·" ... __ 

~!1·b~~)~~!~!tf~t~~l~kk ;d~%d~~~jzr~~~~~;~~~t~~~~~t~~f ~~~J[:-~1~~y~ili? 
. ,- ,,-.-,----""--:'O',.~<""'-;.o·-----:_---;_.,,;:-=--=-oo~··'::.=-·-:,;:_·.:_, __ _:, ' - • . •' ' ' ;_ -·--..': ;:"",; 

·-~~::::; ir:~;_ti:~1~e~¡i~s~~;~-¡}l~~j~Ch!~~-¡~~~Z~t~~::~~~:~~;~(~st:······---

·¡ii~ ,_;·/o'.·;~~:·.:~\- ;_•:);~~_.::: ,:,.', :~: .. ·:-· '.~·::'.{;',·; -~-·,.::··,·· . ·'" ... _.. -· .~:·.:"-:/:·>.-""' ... 

~~ J~~~rtm~~i~!~~~~~rr~:~:~~~fü~rrt~~~~~::t :~· =~t~:,_ 
·ta qüeténí.a.Yécírd:e'mex, <iifieiíice ¡f 'señaiar ia. ·l?os:i.BindaCJ. de ·que 

,· ..... 7 •• : .••• ,_ •• ,,,,,.,, __ , - . - •. ' • ' ... -. '. . . " '. ... ,._ .•. • ..• ,. •. ;"· "· ·•· .. 

su opérac:i6n\ci~:fi~itaria se debier~ más a' su' irieficienéia admi;,.. 
•• . "-'-.C'..:é~, - ,.:· .. --~- ,e,, •. " .,.· .. ·:·:"·:,. ::"'""' ,,.,.,.,, ......... ~ ·:·:·•·'.:''"""'''..""':··:,·?·-··--···--·>'···" ...• 

nistra_tiv~~ · y.· a· t5u~ compromisos políticos en •lá ;~n'é.a~~}.4 >., . que 
a alguli~,a~U.d'a () subsidio brindado a los eji.da:faii~s·F':Ei,10 traía 
como cÓ~s~cú~ncÜ la •irnposibilidad de ·•padr.·-~.pv···a~_._,_bª.:.·ra···_·n~-.e.•· ;_:ª;· lll!~h;~ia: eficaz 
a las' _ci]'.",cun'stancias particulares que • dent~o''de la pro-
ducci6n h~~~quenera en Yucatán. ·_, 



1 

' 
·:)'11 

en 

:el 

por eÚo 'se hi.zo 'imprescindible recon.ocer con 

las célr~'C:terísÚcas de la producción de dicho artículo eri esa 

reg:Í.Ón ;./ ·· .. ·, 
' -- ·:-··· ·-·~= .•:' .'" ;_:. ,, ~ 

La pr;d~cif Xi~~~1~i~klX •~n0·~&~k~§ni. . 
'\~-:::::;/<<;'.). "'.;:">":';,,;,.·, ( .. , .. ·,,C. ,co·,.;;->.';. . . ,.:' .. r,:.,, ·,·: 

La. -~~()~J~4.f~W;~h~~~~~~~~~~;:~~:·. 1i~~'1;f~~;;h~·}b;'•~·~-~-~fa,a~.; iina·•··.si··stemá-

:dr~;J¿~&~f ]JiWi~.~l~~~~l~~Yi~}~~l~ií~!~d.:_ .. e_!_ ;_._._._·~_:_•:_.-.~.·····~.: ___ .. :.ª .. s_: .. ·••.-_::
0
.

1

_._ .• _j_ •• _l.~m-Ci·······~J~~~• 151 ' , - - ' ,,-- .__ . " - ::{~~-::.>~·;, 
.C:·'-c,c--' .. . : • •.• ·'. ·~-·;-::~'.{~_::·~;·, :.,'.::'' -~~:·:·:-::/----·, '·!_,:·<- , 

f~i:a.c1;é•i¡;;~yt¿~;i{~~~~ic1~~~!t.69~6;«r6a·~-~pÍP·~~,·-~i{·~~i~-~~'~;i~~~:i~ds:''de.·.· -· 

prod uc t:ore~ .•• menc'ionaclC>s'; -~_i.n~'. ~~1:fa'rgo:i·'/r/~c)IJtr~;~J:d}'gg~·~~ü~iéra' 

::::t::·~~r':f *~~~~lt~~,~Wtg~~¡~~:i~~;~~¿~1~~:I;~~t~;:it;i-
dal. (Vease < f,; 10):< '.}./ >;_ . 

,;·: .. .'·" ~ ...:.-:: :;·· .. ;.---,~, ,_.-:,;_<. ~:·';,\..',\:",, . - . . . .. , .. ' 

;~:~~:~~~~~t~t~f ~i~t~tlitii~li~~~i~~~t;~i~i~,~~;E;:~á-
.. ~::b~;~~1t~1~S~{~tá~~41~~~l}t]~ái~~:.~Q~J¿;~;~tl~J~~~r&;~rilJ~t~:~~-·, __ _ 

' '
·< ·-· .';..: , ~.::·~-º~ .<·:·_:>._::1-.:~>'·/F~;-:/ ',-·;'.;'{.; ·_,-.. ,.::.º·:·.:.;:,·;~;:_~; ::.-o::-< . .r ·-__ ;.\_¿~::~--~~-'_.':· .. ·_':_L.\<-

·~\':<;; ::.:.:;~-::,..:;.·'.;, 

La .situación de e;i~~ÍÜ.e ~ü~i~ d~iifi6 ~~~ii;ej~~§·~;f'éN·~~bl~ su­
poner que· resul¿ra·~~~- incórnCJdáiC'fo 'manejar 'p'orp'arte del•go­

bierno federal. EÚo se·refleja'~n>1ok~eñal.~~ientO~ ~u~haci~ 
el propio BAY con respecto él la :l.mposi1bilidad de reC:upáaI" •· 

parte del crédito destinado_ al ejido(vease el siguiente cuadro). 



J,,,I 
1' 
! ~ 

~ 

¡..;:;.-~ 

: i 
; ¡ 

, .. .,.., 
' 

"í 

1-; .. 
í ¡ ..... 

l'i 
w 
, .. 
¡ ¡ .... 
! ! 
: i, -

FUENTE:Banco 'Agrarfb~L SeÓc:i.ón'de a11aJ.is;is~y revisión.. op·,'cit. 

Una demostraci6n-:J\lás,deJa)~impqsibilidad de resc8:t~~. el' présta­
mo. otorgado.-puc:ide''feroc al finaf;Cfe'af)6na-ice ·4.j"'do.ndé se .pre­
senta. un ejercicio,):iobre fas posibilidades···de saldar esa deuda 
por el ejid() ~e:~:i.éJ.J1.'i · > ; > , · 

- . . ':..:_:_•,_-·o-·...:- ~-:·_:~·'.o.,5~ O:o_-_·.~..,__. - -·o·.~-:.o-'ó~ 
';_ '<-~;:_.,,.,':.~ ... :;,,~¿:-;~/:. ~.;::- ,., 

:::!~:~r~i~~~~i1~t[~~I~t~1~{g~~r i~ifs1;1;~~f ,i;~t;~:~~~fa 
a 196 ... 9:f./!ll.· .. ~.··-.~.tP .. -.:.~.? ... · .. ;~.-.-.: ... -.~.s ..•. '.l.! .• ~.;·;~ ... :_•·•.::.~·.J.l'..e.c.-.'.*··º.-.·s .. _}.··c.·.; ~~·..?iF ;)/1

·' / ··•. \ ·.~ ?,· f.~. ·,;¡/ ,< __ · ,, ' ·_,,',>'--=.':...§;..~_·.:,_,--r--:~:~i~~;:_ :_:,_:,;_ :·. o,:_.,,,,.,><;,··-<··.·.·,··,''.f ··.,-:;/;'_·'.>. 
··-· , :.,· ·· ',,,_._,.~ '."¡·'=· .;:_:,·)'.::;::~; ;.:~:::1,~.:~--:;:~:~~~;;~-~i\~~-4;_,;;.~.%-_\ x::.-~:~·i&~i._:<·· 

que es~ , > 

· -.;:~:~~bi~~·~~ht~!t~~~~"';~i;;e,r f :J~~~~í~~!Zd~g~~~·.fü~~!!;:~: ·:!s::_· ·. 
, p~rav"l\c;a~'i\l~';p¿~g-i~9f C!~~ª J<Ú.e>g~aní¿ .;ena'fdo (vease las gráfi-

cas?', a, y 9). < 

1 ~·· ~1 
-- - ¡ 



-~-~~~J~i~~L'~- -~ ----~-··=_~:~~·::_•_-_-___ -_:~::_~--_;_::_;~_-__ ~_:_' ___ -_·;_:_/~_• __ •--'_-_-_, ___ .:._-__ -_-~------'--___ -'.~':'././·><.>·:/;.· !J ·:,:. ·:,", «-·, · ·.: · :.-~.'.-:- -'>:-:·:· 
==--=-"~--=- ~----:-= --. ·· ~->;~_;_cro;c 7 - - - ;70~~;-~~~~:~~~~--:·=_{;~:;l_d~~~-~i:_~j~~:i~~2:_.=__.''~ --- ~-~-

·~_-_·:_o·-~;,~::.'.:'..':_.":· '-;-~'-•:p::_·_._·, ·r· - -- ---- - -

--~· .::; --- , <> - :_ -- -- ---- ------- > ----- '.D~. : bi:' ,;tfC~~:~-:- ~- ~ 

A esta: Iilur~s del an~ti~~s- de l·:pr~blemá~l6~ he~~~~e:~f~/s~r~ 
.-gió l~~~ii~sÚón de i.c~ál (;ia -él objeto' de la'ex:i.~~~~;aill.---;J~f/c:·:--· 
· bancÓ?, ¿no podía el -gobierno ·federal hacer que Cordemex': firi~ri; 
ciára directamente al ejido y ahorrarse así la ca~a, y_eí:igort~-:: 
sa maquinaria adminisfrati.va del banco? y bajar de_'Ji:a_gci· ;fr~'-p~~o 
los costos. · - - :.:' - -;_:, :<'': -

··:.~·-,:..~"':':•·,-,:') j-:-'.:-.:,_.•-.. 

Al_ parecer ·estó-:no era ,hr és P,s>~ible, el bánco_~,~~,~:~~~icl~·-}: _-­

désae sU 'f urid~c:l.~n -_¿:c)J1 'una fünci6!1 de ~óritrol·p6ii'tid'O·'i~1td:~te°"" 

:-~:~ó~:á!:/~:~:tá:~s:~~~¿i~t;-~~it!~~tsij~f·~f ~l~~~f~tigf~f ·j~i~t2:f~E···---· .. 
·,e -- ·,_ .i· :.'''c'.'j":·• ··.· - . , . ;: -~·;,,;'',~, >·:.>~¡'. ;;.J.}~:~-::_c·::;; '.~;, .::-:,-.::;~, •' 

Corderneix;•.<••· <'<··; .. -· ·-''f'',,:;:;c: -····:;::.:_i_) 
~, -- ·- ... ;.::_'.~.:~-~- _ · - · "'2;_::_-. ~<¡·:.~~--_:_::_:~-~ -~-·-~-;-~; __ · -.. '.".\,,_::\L_'.·.·.,,~~>:':-:: __ .. , .. :t:. '.<í\> .... 

- ·-.- ·-· ··- ,. . ··-. -- . - . - ·~¿.._,_:_·c:~-::::.·,_·~~·-~L_::: ~·~·~:~:·#~·~.:~{ ~.~~f;:~~;;;z-_:·1-,i~~ 

;f ;~¡~~~:~f~~¡;~:;~:~~~~:!fü~~1~ilíilltll~1~~}~~~ 
modelo,_ .o mejor dicho. enredo ~có!l6nú.'¿o .<JU.e;):>e;riéíi<li~Ba::~º có~d¡;:.;. 
~cix e·~a: que ni aún así esta<c~~Í?dñr~ i?~d:.í.~i·aBt:._·i;n·~i ·~fiúdáaes 
coni~~rde~. ,, ·. • u::·; >e 

.El Oxtrañif'~~h~·,je que uii bOnc~ :.~~í·~¡j~;;:.Ú~Ía a una em--
pre~a:.p~;~~~f'atal,_· tenía al ·parecei bt'.~~ iJi1ci6n importante den­

tro_;del~·oid.ell·"econórnico interri~cionéll' y aunque_ las af irmacio-
. - · ri~~s~~~f:;~~ éh~~~~ ·~i ~'~sp~~to ~c:;ri ci~~is<1üi?6Eesis, -- resultan ne-

cesa~i~ide< plantear para completar la explicaci6n del proble-

mahen1::quenero. 

EldBanJO.~grario de Yucatán,aL subsidiar indirectamente a Cor­

cle~~~j~~it~bá'que/á esta empres~ ~e ie acúsara,,de hacer compe-

=~:~!~5~~!~~%~!if~;~~~~~}f~~~f~f~g~íJ~I~~i;~f f :;~it~~~ 

1 ~·· "' .!. . 0 



-~~:;'._iL~=_f_\: · · ,~., ::.·: ...... ·_;, -~, .. ', -··:._ ;-
- -- - -e_------.. ----=-~ - <-~~-~~Li~ ~d~~~:-~:;_~--C: . ·.:<_,.-:. ,._- , _ _,-, ·:- :·- -- .. :_.".><~---- · -_, -

·· .··· .; .• ;. ~_;;';,'> '<- "' -., Er:.;'7~-~:~; 7 º-e""-~ · -·· -.. _:.;L~i,~.-~;>-L-~~--'-",=ºº'' 
. · ,· --- .:- -·.:· - .- .·. :;_., ",~-~L s~-~~ :-~t t~:_,s·L :--~~L-~:: __ ~_~--'.~:~~_!/_- ~-~--~:::2_:r --;e-

::_ .. ,'.'~ C\~ _;-'.'>;., ·",•:' ~::·.>. ~;:ci~.;-~·\;J.~::;:/;\'.~/,/- ~-:~ --,.~, ·e-r ·_.· ' - ,_-- •. --;,,- ., •• .' "Ú.~'.':'• ,:~,::~.:~;.·;.> .·;,_.'.;_'Ó_·_ 

.~/~~-- ,>; .. o·;·/~~:-> '_c)-~c'/ ., •§..:,? .:<\: - e;·[·:~.·.:·/'.>", )\ __ ::_:.· '>:~:<:\ ~~:',/;,~ ·;;_·~l: -~e<_/ -- .';. ·;·>''.'.,~··:·:~_:._ 
). ~ "· ;}\ ::' ;~1-';L -•· .. e-='·'"' 'i!:.~ -c'>.~;7·;,~t)! ;L ,; ' . L. ~;,[-;:; 3~; !: i "-~· ii' e; · 

: •·· d:Í.~~1ri~i~: ·~-~ 51iiilir)~~~t·o:s';t~~·~¡i:*tºf t-~ci:r~~~~ '~~terliiii~~as.'·?r~<lüct65- · -
··primarios; ,Sin émbárgO;;.si' estc;isjSroduóto.s•·füeseri.subsfdiadós.·'.·· 
por. e.1 ;Es'táció.·; P,~Ód\lct9r·,•dic~a·'6~i{g~ji~i.'~~d.h.~ ~Aü1a~s~·~·> •··· 

. ·, ''.i~ ~-: ''· '·-·'~.';;"~·.~.-::, ,< ~~~~~;·:~~,·~-:~:_:_:,_ . ':.:-:·:·_~:-~;;.:.::i ~l,):: -~~:,:·: /~ -~ -·.:·,·,;·.'.=:~~t·.-;:,i ';;-<:;y~- ,1 --," .. ~ ,;: : '" _).-:'_-: __ ~'.:,_~·\:~u~::~:-_·'.:;:· =~/'.\ .. 

Es ~()i eúo ::·ifJ~,i~§~ikJ.~~~ri~~-;'.~~i~· ·evitar qde f~i;11~ri~<;iii~ri.-

·:m~!f i~f ~i~~ii!!I~ilí'l}~it~ii~~~~~f f &t~i~¡~~tt!:-· 
mayo~.<~fff:t~'·.~·f. ·~~~.:;{nie~pddo·::.:nternacidhaie~:.~~<ic·,j~_·.·<-· .·•·;•r>':··· 

A pesai= a~ •1g· ~~fiúa:do ;. ei hecho de que una :Í.ndG.~trlél dartiCi 

. ·-1::iiii~~~~;;',P~~~?!e:tr:e~~:!:~:~a:e::~=~=i=~~J~~:if i~~i~fü:!ga• ... 
mayor que el beneficio que SUpUeStamente deberÍari''aportar t Y 
¡)ór ~tantot corra el riesgo de que se esta~~~zc~~ e~trél.tegias 
tendientes a su. eventual -desaparición; 

. .. 

Las· ~ara'~terí~tica:s 
< ·, ~~: ~/;~>~~:;~;::·,~:~~~· ' ;. :. / ... _- ' .. ~ <-~~- ·-, : . : -- .. -. ·,: :_·. ·:_: 

Para .comp~e,~·~~t·\~ s~ffJ~~j_~¡{ :e~brtéimic,il; 

.. ¡:::;~;~¡~1~~~~~l~~~JJJ,~s~~~ari~,.:.:i~~L~._;_•.·_[;_·~ .. j~.1~_r·· •··• 
. ·:·: ):>·;.,>· -:~>· \'.)~.j:> ·: ... -"··- ·-:;·,~:··.·-·" :·:::~·-;·;/·: .. :: :~,,\;-;,><··'. ,;··-:::--. ' ·-: - ·' ·:- ' "'-/~~-~~~.:o_.:;_ .. 

por .•• l~,i:~'.Q~ -~~J~,i.~~;f ;~~- ~.\~J.k f"ce'~n:m_:>d·>o~'ks>.i.:_,t~;.:J.~-p:t~o(j_s}'.a .• _;·T."ef:~ .. u~Jn·.·., .•• af .•. 'ra;~m~ªe_,·ni;.~t:,,ºa,}l'.~ae;·2ls.'\·,id,··•-•-.e11) .•. ;. :c1l 1 '." 
tivo,,ést.~:'J?li'~cie,''.cl~v~d.Tr~Ji ,,. .. ... .·.·· ·.. , .. ·.. 1is~· 

:::: ::t:;~::~~~;~¡~2~)·~~#~~J~~~1~\~~~il{Y¡}¡~~;~~~f !~f i~·¡. • 
·ere cimid~ tb } ~·?,\;~~~·~--~Üd~;ri.•15i~~'.'a~~~ib?~:I~:~~i¡;·~~h :J:.~s(pér¡cás' .•.Y 2 l 

la.· superfi~ie• i~'ini~'.~_~l'aa:>,üi:::ebt~m~iite ~ri.1'a:'. expiota~i6~: /..en 
otras.palabrai·,~~~+i~IU~~.)i~e·•· a'eé~a¿ ~_re:s···~·e• ~xtra~·~··E~i•. ho-. 
jas de h~1~e~~6n·. · · 

1 p< .• - - \) 



1 \')" .... u 



~ ,. ~... ;:->>: ·;. ·,· \-;: -· .. ··-;. ·-
~ - -=;-_=- - ~;J;~;~L-'_~; :~-·~;-~~,L~L~~~2~_i··-~ , •:.: ·· :-:-·-. :"· .:·· >'·- ;, ,,/_.·.-- ¿;:~.:_;~.~_-/:i_{:~_:__ __ .~,,~---=;-'==.·_,_=-.:o_=_;_-=_--_ 

·-------~-----'l;--c" ~-~-;~-=-~~~-~·· .~,<~::~:>~-~·:._~: ~·~::·. ~, _ ~- '_':· - -~~:?-~-,-----~':~~:"~-,-:-·-o---=-:"_:_-<_::·,;-_~~:}~:*~'.'~~~;:_ e - _ -

----·---- - ·, :<~?-·~:·· ~ ;·_·.::_,~~-:;-· --- oc -..-.--. --,--., -~\_;\:·:·-'-> :<:~:.·~~=-'.:__~ ,t'~::;/~---~~~-·--:~~-~-::~~;~-,~-- ~-:~-L~---~ ,,--=-:·· • ..z-,:_·:_,~;-~~~--

íÍJ.fimo aj pe sar_de ~·a''tendem:ia' .~fi-á'tIC.i'--~~e.~•se bl:J~~rvao';,;; 
- la.-''5r~ln~ra··· ariu~l~ :"de~a ~~;fr~c~;·~ci~;:ic'>.'· lllff'.6s~-~5ciÍfii=ís·:iveas\i,~.fig ; •.• ,J.); _ 

____ _,_ -L~~~-~:,: __ :_-::'~::;L·:;~:~~'. ~-~~~:: r.·: ~~·:::s~.:_)\~.~:-.L:~; ~:~,.:~:~.~~ 2~:.;.t_.:'.··-~: '" . . ·.,,.~:,.·~: , ·· . ' . - - .~. {~_~)-' > 
Ello permite señalar con. ba!Ot:;¿~}/·;~·iflde~:- que)a i?BJ.ii:icá, 
deliveiaa·a. .6 .no í. a largéi plai~;i~~'i1ida eri l-a .. ;•~Í(p1•6t~'ci6ii'dh. 
··heriequrfa''eji~a1. ci sss~1a i Ú~·¿~~~ii5 e1. aumerito<a·~· i_a:·~~~~rK::'.J .-. 
cie toi:~]. ,.-._l"lasta ·,s 6~ / ¿~··baile; á Yá. a¡npliac~ióh 0:de; l;ii;t~i:c~.~~ ci~. 
exp1~i:ación 1 •. mientras ···qll~; a~ f~ s~~erfÍci~ cl.ei·.·~u/t:\J~~--~·~)l~··;'lllá'~~ 
tuv~ constan.te. EU~ moi{~~ii~ que ·ciiC:ha···~~·~a•a'9{6~f:tT~~1~~u'J:i1.f · 

""'··:;;· 

:-:P::;i:~·.:m.~:::·~·ó·~·~~n·~ .. :::t~·:;~r:~~:;:::;:n·d·~~ª¿~~:¿¡'9;t:t~~)~~)l~e'.Xá••· 
que .en 1966'-Bi ~616'.:estábá' ~n-~rei e.13'7.-:; er:·:•3i%"i9~;,.:,;,;¡r ·-··· \;F .. 

·.·.· .• ·-······ < ' .,:; ···: :.~· •· . - • ·· .. · .· .• < ...•. '·· }·~ r· "; .\:~-> ·:·:L·. 
Pos te rio:i:Ín~~t;~/~~1~'1ifii;j~'- seis. ifi·~·~.t~J;."~1;1~· ;~~':.;~';¿~~ ~fj)~'icm' ~sf á.s 
feria~rii::.1X~';:~('f9 .. ~ª·~~12'):'!};1~~"'j~€'~~1.i;e(,¡fr/~fisB%'.'étatfTV'·o A~:;'ra~suJ?er;.··· 
f:i.cie•-•cié ~~i~iyo?<li'5~¡;;~yói::~-4ri .•• m§~:cei{f'i~C ~15:( Y. :3ó% ·de-.. 

. • . • -"<' . .,. • ' .- • . " " ' ' ••• ·- .,_ ·.• •.. '.: .• _ •• _::._: ,:·_::.·.·.~.·.·_·~---.·-.2:. ___ ·~, "',-· _ _, pe:r-fiéie·totálf.:·'"'''•ff·'.::''.·• "•"'~- ~. ~··'- , __ _ 
. · ... z.,: '.".;:··-·~·, ~---.·~ ~~~:'-~:.__:',. ;·,,, '.:..·--;~:.( ~;~:-~:~.--~~ .. <": '~·~ ~t ... -·- -:~~-\~,>. 

·. '::·./:..-'.-.:; ~:·~'.'.":~·>·:· .:--~ \ ~~-: ::/::< -'.·::~·:~ .:_: ~ , : «:~_ .. ·,··>¡ .. '.~ .. 

Finalmente ··a par~~~<i~:•1~1.:J.; i~~6~il:>~f,i'l:.~\!iél./G ·~~~~rf ici~ de· 
explotación •'de• susú.t:Jir'·;Y~j. ~pant"ei~s•~B.got:a·cio~·;; ;~~~a: ár~a ·tu;_ 
vo importan.tes 'cciil't'f'iibcian~s ;·::}?,ó:J:Jia 'mt'lribs'.h}stá. · 19'fst1~ que.• 
permi Úó que. e1.ii~~g;~e.''s~:ti~fyt)

0

i~~·~~nh'~r~f fu' parÚC:iJ?'éÍ.ciisn 
lativa ligeraínénj:~X(J,~,~};: •y> 

... _,. ,. >~/.:··::~ ·; {~·:.: ·:{~' -

_: ·Para. tener~ una.~fa~~:~~~~fig1~~}7,sJ.g11JEsii,:~1:~_-pr9por,~j,~n en .. la 
dinámica.d,el cult.'ivol ipuede,•señalarse· que .··aentro·ri~i~~~¿·;;;,.a.1: / 
ciónes de ia fói~a.~iis~/á~r ejido colectivo hericiquené~o;.'. se aceE 
tó que la s1lpe~fÍ~ie ·~ci ~fectada al. dueño de.;l~ ~latlt~~iéi~ ··se 
constituyera áe 3oÓ:I1~.:/~.i.~ididas e~- dos J?áiit~'¡i)1~s~.itad en 

expl·otación Y ...... 1,:.-.. ª.:_ ... "~:~?~:mit¡¡ci (S.~%): en<~ui:t..l~~~'fü,.cj' '. './.;;.\•.• 
, ~,. .. ¡ . ":;,::_; :;~:¡:\·:.; . .. ,. ·':· . 

Del- ar!ú1iü~ i~{e~l~~: :e~ ~;si.b1~itR~{~t{·~~~ :~'¡'.¿~•i9~J-·ii.1arman.~ 
··- -ted ~<1a ~d i~~{~~·g¡5~;:ci~t{~';(~i¿~~i:';f6~n.'_•;;~jtf.a~~·.i.'· .. :~·:'~. ~~. i6{.ú úi.mo ~ 

. ";'º-·· ·.:· '.~·, ' ,,-,___--- •. ;__-e:;.~_- .. 

diez años,- recicfe<:éi1·•.•1a debi.i.rlaliéS~ cié ·ia'.• 'supe~ficie····-de·· e~pfo-



· -· -- , ~~~~ X:"~~i~ ~~-':Jij L-~:~_:Z.~L~::.J;,¡ ;-' '4~&-L_&i~~ ~;:~{°_c'~~~;~_L ;_:;lL"-0~~~~~-'~"~'°~c ~-
·- .. a tina- miope? poiíüC:a~ en 't8rllo. ~i'..t~();!ú'~¡~ ;:ª~~'~1~¡de:'.~i~~g~a.i1 }>~ -•. -·. -

< _._.~,'. - ~~·::/,:~ :;:'.· f'_: ;.~'.;:':: ·:·_·,·~ .;. /-:~. . ·· •. 
13¡··.: .. , .. _., .. ,-, .• ,_.,,._ "'. ¡::·.::.,,\:.·--····-- :'-_ .. ------~C'.:--····- .,. -·.- .. 
. . . ,.·; --:~.\~\-,~2-~ r~ ~~~~ .. ~lt\:~\- 1 - :~'-:~·i:·:: .- ._>,: ~-:~~::r<~~ _: _'/~ -~-<--.'.:~~: -~-\.~~~<--~~-· · .. : 

: : ~· .. ·:: ,.:~. ;;:.::.:__~): ·> ··-.',.:: -~--·)_~: ,,,-: . ' ~::+--·:.:.;'_:,,,:!:~ _; ~-- .:·:>;'.~' , ___ ·' :,- -· . 

El cornpor tarnien to i'i~gufc1c5'- :en·~-F~2~~Ji~t1.61óh 'cleX1C>s- ~r~ri-t~l~s 
ya desequilibrado eil<~l ieªtbc16 19ssZ~a',Y~e- .acelltu~f:Í~ b~íti-,-•., 
carnen te en los-· años .. f~6ai~-:f;'-~-h fant6'c q¡}l3 se mantuvo eú(tahle_, .. 
l~s esfu~rzos desdi'lri~~s\~'~i{·;~d~etfi'éi~ de C:uítiJ~~;IJ~;;;ri~i6na­
lidad econórni_ca _húbi&ra exi¿~~~}paraleni~entéia Una '&~~i'f'aC:f6ri .· 
de la zona de explotación;' ot~a-, ~~-~i~ siip~rficie a~- d~·1~rt~':t';1 
no hacerse as1i }{~roJJj~ ·u~a';s61lte ~x~1i1:aC:i~11· d~;];á$;~ia\ff~~ · 
de tíen~qu.én (ql!e 5~- i0~}'Ía 1a~~·ds{~~i 

co~~-~c:a~·,:.~ni~.~fia:i·~·~:J~~~E~§/P-~,a.~qce:., ~- -;;· , w; t-.> :s ,,_ ••..•.•..•. _ .•• _._-_ •.... -.-
'.~/~~:. ,, - . ~·· :.·t~';i~:é(~ ;::~~·: :,,Y ~< -" ··. • ¿·~ :·. •' ~·. _._;:·.J--/-: >. i-; :t~-' ; _ ">{:;' -: '. ~-.>··{~:~::_:_ ~;:/. 

Por. siei9J:A§J'a,k~Wt~~ ~~~'e~f~.~·:~·~~··· i?ieñ'~~it~·q~·~ ·á;i~kgo~ipl:azo~'to~ 
dos ~~-~~¡¿~t:·5;~~~if6~'}';\~~i/~~~~{~i? ~1ai~'iüt;t·.~~i'"·d,~fei:'.ró~o d~ - ·. 
los''· plaili:'.ei1e'~\y

2

~il'?C:cíli'se6tleíl Ciri . d.e. 'i.{·j?~cia ~~cii6ri~ Újt~ai, · 
cieron; ~~~-~fft(~~t~}t¡~~l~.1~~ 1973_,• y·.en ,;~~~].~~t~~--

- • '< .-,_,~ '.''-'';1' ::'.'., -_-, .. -·-¡.;,· <. :·· '::<·:;··,-,. -::'.:;·;:~:'.· .. -~(· .. ;-·:-· ·O;;,:: ··C~·.·,, -~c:·{;;>_<~:~f '.:~.<.;~~~--: -.·-·7'.-· , .. ; < ~:'C?:;.:-:- -.· . :·~';_ ,.:~ . 

.. {"; ''< }gf-·. ->-:,: <,· :j~ > ' < .. \ -~·· >· .. 

Si ut~liii&~~~~cbf~·: '.incli~1JC/~ e:~;~n __ ¿inK_c_··~7 riuJ~a_s,_·•·· se. 
-..:-·,;:,:., ' - ... , ' - -- . 

. :.~ :~ :~iiH~~·bi*l't~á~~~¡~f~~!-~·~r~11¡~~;~;~~'.l{·:'.lf tr_;~:·~~r~~~:;~?:~~'.d:•:ª~-
·1 os I>1aiit:eie8;.;;¿1/:indica:aor:~a•·.cíue nó5',_•J::'efe'i::'i'Iii.Ci~/:'5C)fi:.i6~~-i::'eriai~ --
rnien~C)¡;·;·~ei'; .fi'én'~.éi~F•Pcír. ie~(aié°a .-~e >-e·~~'i6·f:~~~6~;~ ~~f"~··. S:ri<li8e · 

.. a c ~ ~.ª u ria p ~rEÍis te net el' · __ :pyr···· ·_o,rng uedd, . ªi·o:d_· .·•di_'es rn:kinl.-.. ulco· __ •• gior~na.:m;do .••.• es·._:_s_; __ -ªp·r~.·~0-~_·:pd~·-·uf rc •. '_.J.··;a~ºo>_ ·t.'mp'oerri ohs'.e·······.· 
19GO. En~c1f6iló año . ..· .. 
era d~··;G90-,::\1ú±nc~ ~ñ~s ~~sp·~~5T191si aiíe~~-~;::;};?r'ii8:'ii'iiz~ba .4so 
kg. fún~. disn\}n~'ci6Jd~ii3s{11 ... ·· ' ' ";;;:··•· :·.·;fü,l•; :,,;• 

·,·:.; ;';_ . ': \~::·'.!:< ;_,:;:°:; V -.~;í-' ;__:_;_::.;,: 
1~){'~:?_//;;·-_:, 
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aboard~-Londres. Ing; foreging Agri~ 
culture Wash;:· D.G. U.S.A,apud Añá­
li sis.generaL~ .OP.CIT .tomo 3, a-

P., nexo 17 p;·lL Y'ade_más Cordemex 
Sesión deléorísejo de administra 

's 70 rz 1--1 7~ o.1ib"'· .. ci6n. 16-:X1~ii.Y21-In~so. 
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Figura 2. Barras que muestran como los preci~~~'de.:-la;J 
fibras s~ntéticas no siempre ha sido. meno~a-las•ná- · 
tura les. -- · ·· -- _,, 
/(MQ 

~I 
Jó(~H; /a.. 
~! To1<.t.la.da 

. 111i1fJ(6. 

11 U.G. Sisal brasileño C.LF. 
puesto en puerto europeo, 

u "'ºliynr1le,~º €v'r0re6, c.k 
of~b~ ICC:... 

(tuente: Comité de problemas de productos 
:básicos, !Írupo internacional sobre tibras duras, 15 
ava. reuniOn. Organización de las Naciones Unidas 
para la agricultura y alimentación. ccp:~F BU/6, 20-
22 tebrero de 1980 "cuadro anexo l".j 
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bras duras. 

loo s,~.4\.. A'fl\.ICÁNO 
&-...~~~~~~~~~~ 

90 

go 

%'10 
º' 

htneivi.,, 
ME~lcANo 

bl. Sr '3 GS 72 73 '71 
Fuente: las mismas que el cuadro 
anterior. 

Figura 3A. Gráfica que muestra 
como el precio de la fibra me­
xicana se ha deteriorado fren­
te a las otras tibras natura-
les · 
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• ·~igura 11. Barras que enseñan qUé;1a·:cproddeción·· 
'mexicana de henequén man ti ene··una''proporción 

más o menos estab.le en refoc:ión aJa producción 
mundial 
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(fuente: .QQ. cit SARH Representación en 
Yucatán N22 1'979 yBanco Nacional de Crédito 
kura1. Análisis qeneral del problema henequene­
fE. (doc. interno). ll 

11 
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Figura 5. Gráfica que señala la pequeña parti­
cipación del henequén yucateco en el mercado 

m.undial, la cuál, sin embargo,. ha ido en ascenso. 

;Fuente: Corde~~x. Seis años de labores.1976. 
C~~demex. Ses ion del consejo de adrnini stra­
fi.Q.!l. _~1-I-?8· Hard fibres. N"'l, 1973; "The 
tangan1ca sisal. ~Banco Nacional de Créd 
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t1gura 7. Barras que muestran . 
se ha descapitalizado 1 _como Cordemex 

tas(fuente: idem seis a~~s yª deca~a de ~os seten 
27-II1-8U 0 c· C ~ Ses16n •.. 
III-72 y 3i-lI1~j3)~rdemex. Informe anual 31 

"flHo• f'•'r' 
k~ . da \i;) tl'e~ u a V. 

~ Co101o5 
"f'yec.to!> 

rigura 8. Gráfica que ilustra como en 1..oraemex 
los costos se han incrementado más que los pre­
cios de venta por kg. (tuente: idem todas las 
fuentes .de la figura T Y .. además QR cit Sesión 
•.• 27-111-!:ll y 16-'·Xl-:-73;) 0 f º . 
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F1gura9 . Gráfica que ilustra la disparidad en­
tre el precio medio rural de compra y el precio 1

1 

promedio de venta (interior y exterior) de Cor-
demex. (fuente: idem todas las mencionadas en j 

. !ª fig.' y además QQ. cit Representación en Yu--
catan año 1 N22 p.4.) . . _ 
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Figura 10. Gráficas que muestranqY~s 
.0cias en la disminución de la produccion 

nera son menos insisi~as dentro del ejido que> 
·el tota 1 de'f conjunto · ·· ·· · 
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.(fuente: tsanco Agrario de 

Yucatán. Sección de análisis y revisión de 
labores y crédito. Opto. de crédito (ooc. int.} 

. · !:iARH. Representación ... ~s.!.!: 
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. ··Grafi.ca'.it > oonae ~e 'nota" 1a·1:eridencía a ·::ra'Ciismirúici6n ·de. ra 
super'fiCie de exJ?lotaci6ri, mientras que el área de cultl.vo 'se 
'mantiene m~s o ·menos ~estable~· . 
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Fuente: ~aneo Agrario .de YucÚán. SecC:ión de análisis ... op cit 
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Gráfica /Zque muestra la te~~encia errática y descendente 
de la siembra anual de nuevos plantíos de henequén en el ejido. 

5' t 8 'j (Ji 1 l 3 '/ S C. 1 8 'J 7() I 2 3 1 

Fuente: Banco~~~a~ 
ria de Yuc. Sección 
de Análisis>.':op 
LIT. 



que a continuación transcribimos, necna por e.r corresponsa 1 
mas uno, representa la imagen generalizaoa que tienen la mayoria 

expertos en torno a 1 henequén "Cuando se haya hecho todo eso (la 
zación de la industria y el cultivo) seguir~ siendo veroad 1a cues­

·básica: el henequén no es oro verde sino una fibra prehistórica 
·.un ¡Jroducto arcaico desplazado del mercado mundial". "Algo pasa con' el 

henequén, algo pasa" llD.Q n~ ~J.D.Q. Diario. iu:..111-82. p 7. 

5 "La producción mundial de fibras ha baJad.o en todos los países y actual--
• mente hay un razonable equilibrio entre lá ofertáy la aemanda (aunaoo ai 

la inflación mundial y en particular. alcis altos pi;ecios dé los oenvados 
del petróleo, ocacionaron un al za en los precios_.fil!J!ldia les ael nenequen 

7 

9 

10 

· y-e-i-sisai d~ m~~ -d~ un 70% en el_ últi~o añé. ~sesió~ ... op cit 27-III-BO 

Otro gran tetiche que ha servido para justificar la crisis del henequén 
ha sido la presencia en el mercado de las fibras duras sintéticas. El mis­
mo director de Corde~ex afirmaba que:"Las tribulaciones de la economía 
estadounidense sujeta también a los bajos costos de las tibras sintéticas" 
en "cordemex, exclusivo botin de tuncionarios" Excelsior. uiario. 8-111-82 . 

. Como se puede apreciar en 1as gráficas z, 3, y JA, el henequén en casi 
toda la década de los setentas y en particular en los ultimes anos, tuvo 
precios menores frente a las fibras naturales de Brasil y Tanzania, y és­
tas fueron las que efectivamente tuvieron que competir con los precios oe 
los productos de la petroquímica. 

-.Para,tener una~ea aproximada del significado de:Ja crjs1s mundial 011edeé 
recurrirse a • Alfudo.de la· Lama. Acumulación de capitales. Trillás 
HlBO. p;121-145. . ..... 

Al igual que la mayor pilrte de las versiones oficiales, el uir. de l.orde­
mex .(1982) Capeti llo Carnpos, procuró señalar como principal responsable 
de la crítica situación a la competencia internacional. "México debe en­
trentar la competencia de Brasil y Tanzania en el mercado de fibras (duras) 
Pues _e_st.l?.s jl_a_í_?_e_s _ _cor¡¡pj_t_t:_'l (en¡ e 1 mercado i nternaci ona l ?_Y.re_c_i_O_L5!1.f.e_-
ri ores a Lordcmex)" o~ cit ~xcelsior P.p. Como se puede apreciar en.los 

-·aa·t;;; ·de la figura 3 y 3A, dicha afirmación no puede sostener!'óe (el .sub­
' r·ayado es nuestro). 

· b'' la tendencia al alza. relativa veasc grSfica 3A; donde. se puede pcrsi ir 

de las ventas mexicanas en eicoricicito ·muilt1Ü1l~ ' ·. 

En el año de 19B2, "la empresa calcula perder 96.0 millones de :Jdscis;:- -

Excclsior op cit. ,;el~,·=-



'1t' :~~Corden1éx posee una una capdcidad inst.a 1ada .de 
.p'rocesó 65m1l,"La planta funciona a·casi una tercera parte de su capaC:i­

dad" Segúa, afirmación del propio director de Cordemex. "Hace 10 a1ios un' 

/2. 

1.5 

1 {, 

nnllar de hojas rendía 40 kilos de fibraJ tel corresponsal exagera, los>ren- .. · . 
dimientos óptJmos se calculan por la propia empresa en 3u kg'.r§:[.0'-Se~_i.9.~ .. :.:.;:/ · 
del ~7-111-80) actualmente por mil hojas se obtienen 22 kilos de fibra" · 
Excelsior op cit 8-III-82. 

La mayor parte de las importaciones mundi.al es de ti bras ou~as se reüi zan 
en "rama" Banco tlacional de Crédito Rural Peninsular. Ariálisis'Gcneral del 
prol:!J~;na Ji_ene_m1en_g,r_Q.'. '.'.Cuadro de importaciones en rama-¡'~.-. --- -·-:-:·-~'r:-~ 

DeJ total de V~ntas de Cordemex el ó4% correspondió al mercado externo y 
el 3ó% a1.in~erno, dúrante el período 1970-76. Cord.:imex. _?_g_is años iie-.:JE..-:-

_bprés •. cordeinex;. 1976. · 

-i::n 1YB2, el Üir. de Coroemex hizo notar que "Lordemex debe soportar la car 
gáeconómica que implica el espíritu social de la ei1ipresa, para cOJ:ipartir­
.los beneficios entre 6 mi 1 trabaJadores agi·upados en ::i sindicatos de la 
· i ndus'trfo · henequenera" y agregaba que" esta empresa debe sopo1·tar e 1 pago 

. de:sa·1aríos de una nómina excesiva y onerosa de casi tres mil burócratas" 
· :,QQ. cit §.X~iDsior. Además los cargos de torrupcibn a los funcionarios de 

11anrural y t:ordemex fo1·man parte de la historia cotidiana de la región. 
" Pero no se dijo ante Miguel de la Madrid que en el sexenio de Ecneverria 
se quemaron cien mil hectáreas de henequén intenciona 1rnente, por las cua­
les se cobraron oportunamente los seguros"."Los politicos llegan escuchan 
y se van." en Uno mas uno. Diario. 10-111-82. p./. 

Segúa el Uir. de t:ordemex, 1a producción registrada en el .u]ti1no año (lYBli 
fue de 65 mil_ toneladas~ .2.2. cit l:xcel sior; 

. . . -

. LOrdeme¡c, por.'eJemplo, vendió a Ü.::i.A;. el 77~; oel total del henequén ex­
portádo}(~n J9']~;· Córdemex; Ln.f.<?r~e··a.ri.u.a}. 31-Ill-73 .. ·· 

. La ó;~i~;6~deld,frector de\Órciemex, 1,apeti'1lo Lamp~s y de"i nuevo goberna­
dor (198~~1Y88j, ei ,general Graciliano Alpuche Pinzón coinciden en señalar 

cque-'!'unJactorJundamenta,l;en~J.apaja.de los rendimientos de Loroe:::(;x se 
ré"gistró en el descenso de la superficie dedicada al cultivo he:nequenero" 
(se refiere a la superficie total )""todo se fue perdienoo porque se deJÓ 
de sembrar henequén"", "asevera .Capetil 10 Campos". t.n segunda instancia 
se mencionan los bajos rendimientos por hectire~, pero el fenómeno es 
explicado tambiªn en tunción de la disminución de la superficie antes men­
cionada. QP __ ~U;_j:xce_lsi_o_t::. 8-11182. Se nace necesario ac1arar que una nueva 
política que, por eje~plo, planteara una siembra muy granee de nene:quen, 
se toparía con diversos problemas t&cnicos y carencia ~e vistagos (los hi~ 
jos de nenequen), pero aunque no fuera asi, sus trutos sólo empezarían a 
rendir a partir de 1Y89, ello en función de necesario'período de crecimien­
to de la planta. 

18 Según la versión extraoficia 1 de marzo de 1982, los rendimientos por hec­
tárea eran en 1970 de /83 kg. y disminuyeron a 5J4 en 19HO, una caída oel 
32;,:, en calllhio, se seña la que la disminución de la supe:rficie dc·dicada 
al cultivo paso de 150 mil en ¡g70 a 135 mil.en 1930. Ello rerirese:nta só­
lo una resta del 10~.:. ~~o e:s casual que en esa mi~ma entrevista se de r.:ás 
importancia a 1a di s111inuc.ión de la superficie cu1 tivada que al at•splome ·i.99 
de la productividad. t:xcclr;ior. op cit 8-III82 (aunque los datos que se · 
P?Se:en dif!,:n.'11 de 1:<:;t.:i vr.-1·si(,n, l<iS ¡,,opol'cione:s que se r~:gistrun r.0111-

c 1den .en t." ¡;1i 11os G'2nc 1«l l L!S). 



recomendaciones que se 
... ··. . en ser de orden técnico exclusivamente "Bien es po-

s1ble~·como· s~ha sugerido h?Y aq~i e~ el curso de las ponencias"(presen~ 
··tadas al;c~ndidato. a la presidencia Miguel de la MJdria)-- 11 producir vásta­

gos de calidad, modificar el sistema de siembra en una hilera para sem­
brar dos Y aumentar la población de plantas por hectárea, tecnificar el 
combate plagas y los sistemas de chapeo y limpieza". En "Los políticos 
llegan escuchan ·y se van" en Uno más Uno op cit. 

20 Las 'propias previsiones de Cord2;:;ex. sobre el futuro oe la fio~a yuca teca 
se muestran todavía más pesimistas que las proyecciones que sobre dicna 
fibra se hacen en este trabajo. "Esta tendencia decreciente de la produc­
Cfón de fibra indica que a mediados de la presente éécada (1930), escasa­
me.,rite nabrá Súficiente para el consumo nacional y 1r.uy probablemente tenga­
~os_gue reducir muy considerablemente o abandonar nuestrascexportaciones" 

(sesión •.. op cit 27.;;III-80 .. 

21 Las proyecciones .·que se hicieron sobre. el . futuro de, es.ta. iriaustria se sus­
tentaron en un pro;p:a.-:ia estadístico co:::~J"Jtarizado .• (re;resibn en 'bas·a ·al sis­
te.-:".a de:mínim::is cJadrados) que se en:::uentra en el· aca...r\To de ia Universidad 
AÚtoro<:r.a ·i·!étr6;X:>li'ta.:.a ~para ;::-ayores detalles,.v.::ase .a.'1e:.:o 4 ). 

22 La.importan~i~ del henequén para el Estado de Yucatán aún ¡ioy resulta 
de vital impoí-:tancia: · ·· · · 

-", ~ --: ; . 

Productos· agropecuarios vendiClos pci'r el Est~oó de, YIJcatán. 
:.- '. ::- ~-

··i :~}~.::· 
• ,62%- . 

demografía y 

'2.3 t.xisten ya impoft~rltes·funcionarios que consideran la causa del henequén 
perdida y es.tán empeñados en buscar nuevas alternativas. El general y go­
bernador "Graciliano Alpuche Pinzón considera que esta fa1la oe la plani­
ficación henequenera tdejar de se;:-,brar) tue la causa de un desastre irre· 
versible en la economia estatal" pero agrega caut:~ente""El nen~qu~n aebe 
ser y seguir§ corao pilar bisico de la ectnoraía de Yucatin:"Sin e~~argo a· 
segura que su nueva administración buscará diversificar la produccibn a­
grícola hacia el cultivo de citricos y nortalizas que permitan el auto 
eJ?ast~¡;imiento alimentario de la región". Exc~hlor op cit. p·or su parte 
el candidato a la presidencia d·e1 PKI dió su punto-de-vista "t.n ciertas 
Areas se tiene que seguir sembrando henequ§n, y habrá seguramente otras 
opcio.nes mejores que el cultivo de este agave. Citricos, por ejemplo, tru­
ticultura, o pesca, o apicultura, o ganaderia. O ir.ejor tecnología en los 
aprovecharaientos del nenequén. 



' _¡ 

j 

, ' 
'--' 

un' criterio semejante expresa Juan Mari a 
económica en que se encuentra el país: 
ble 1 a preS i Ón que ejerce ese mercáaO (el ,nnrH•ilmPr1 
cano). En el último año, agrandada la brecha inflacionaria, la "fayuca" 
tradiciona 1 se transfirib a 1 as materias primas - 1 as leyes de 1 a econo­
mía desigual evidencían, en términos materiales estrictos, un peligroso 
balance que es preciso ajustar no sólo en términos de paridad de moneda 
y precios, sino con la invensión de una auténtica política productiva. Lo 
ctemas es insuticiente y se limita a periódicas, repetiaas e inütiles expl.Q. 
sienes verva1es". "uolarización en la frontera estratégica" Uno más uno 
diario. p 10. 1o:_n1-a2. 

') r , 
h./ ·' 



ANEXO i 

las entrevistas levantadas a los ejidatarios. 

realizadas entre.el 15 
de marzo y el 7 de mayo 

de 1974. 
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llamadas mariposas, se 

hijo se meti6 el o-­

chape6 todas (cortó) 
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me dijo: 

que lo 

--:;,• :.l:,;rÍ.(i lHI ¡;¡;. '.\ 
• 1e· empezó ri.'aole'r ··•Y· 
que lo t.d.~i~ :t:c:>aori~9ió/'i;6 t.~\1~.ciJ~~:ll~~~f·>~cin un 

•--'-. -'- ;-:~-~ .'e-'~ ~~ -~;~_-.'/~· ~<~:: ~::.:.\ ·~=:~-~·: __ _.·.-~~- .· . .. · .. ; 

204 



23.años. • 
. ~ ' .· 

b1:"ig.-Q¿~_cluro es >el jefe d.e, Zona .(dél banco) 

-""'.Uh si, es muy duro¡ pero' no fo podemos quitar, ya 

··· 10 h~mds qi'.ie~:i.clo sacar\ pero n~ s~¿J?tikcie''' •porque••.é::o-
' . . . . ... ; .. ·.a·.·.·e·.·.· .. ·f•. ·.· .. ·i:.·.·e·.·.·.·.·n·•··.··d'.·e> .. ··.·.··.·.·.·.·.·.':.':·A''s·.'.······1'.· •·· .. ·'.······ .• ·p·o·.· ·r·.'·.·· .. ·.·. ·e· .· .. ···J. e.m-...•. ·.·.· ....... ·· ·mo ~~t:~~?.in~~~.~if~~~'cc); ,lq _ . . -· _ _ 

.··,·, 

plo, en vez; de .pagarnos·,/16~pesds p'ór :el corte ·dé un 

·me~élt:~_~np~~:~~~~fi:s: •. ~·~li\~j'.f~~~~!!~f.c'~ft~mci~ ·[3 ob_,§9o · 
mecates, esb~;va\ai:l:>á.nco; iúi'ós inspéctores'iqlie nas·· 

han· q~e~La~C'~;.~d~r Sos do~~e.: En 6~mbio en M~tul, 
· eL j ei~/d,k z~na ha ayudado mucho a los campes.il'los; 

~º{~~~~t~~~~¡~:~n:~·.~:s:~s::m:~:l~:~. ~.:ª::~ª:::::_ 
do sacar -al' jefe<de zona de Motul-'.peio los campe­

sinos no los. han dejado, les dicen }.ci''q~e 'lo quitas 

y a fo mejor te quecl~s. En cambio el de ~quí es. muy 

····ma1ó"yjce~ciii~~~.Pºcº l:afqtie"5e'•·'~ana_k}T'"h6sSC]uita fo-· 

q.ue pu¿de ób.···.f1:"e~.º) .. d.e.«.C!u.··.e.··· d~béíiic5~'· Je>~>~.ide: "Tú 
·.····h··a···b-Jl<ai·.s'... cJ, .. ·¡ ... :· •:y. qúe •si',il\ei''<:i'é\:lé5'i•.~/< - .•• "" • · 

: . ' .. ··.:·. ·:., ·"·.',·.·:··~"·· :· ·.-,;.:;_·;/;-·.: ,_\;; ~4; .. _,_.: . ',:.·, ·-;: ,:· ... _ :. ' - ,',;' ;: . 
brig.-:::1.Y',,ríus4s~?r~T: ;<, .,,, .•.. ;, Y'< '; 
-- P1~1;i; .. ¡;,)'¡;'(,¡;j;(in' 1\,;;/¡~¡¡¡;¿~,¡¡¡;f;) iil 1 <!~ {i;k~~~;1;! l.1 Cucn t ,, 

Y· li1~¿,1 ;: ·• tii~ü1víii1¡1J ti~;uús ·~;::;:> .. •' ':'' ···.· -> 

brig /-¿Y tlcs!Je d~ando hay.;:hél11có?: >.:t; · / ·· 
--Bue~1() ,' •· 1~0 ·haC:~ n;uchd, Xkf~s ~~biá "JÍci'ne~u~neros ~· 

·y··tenfomOshasta ·sOO'pesos deág~·inél{a(); pero gan6-
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-~---"--_._._). : _,. - -·--·------ '-·- -> -····· ; 
. - '.\:·_~. -.: .... ,·_.,· .. - ;_, __ .~_- -=== ---= ~i~_::~~·¿t~2L.-' ·, -'-~_-_:~_/:,_·2~_--;~~~;2·_·:~----- - - -··•J•- - -,.._ •_- :./-

/·-·--~-,·_ ··-:~·- :.:-. .;:,,:._;_}~ .---·.·-~_-.:~·-:-_-__ ._._._._-_--_ --.,~·: ,;,, .. __ ,, ,. '' '<~·::(f_:. '.·:-~/~·:_''.<_. 
~-:·-.;i:i'.,~' :~ - ':A·· . '._-:.-':.,_'°_,: '~·-;.0-- : .. :t-~ -~-~-·;~~~·,~ : ~:·-';··.:. -:.','.'.;._ . : .-,,._-.:---º-~-~~;~"=-7~:/--:-:.= -:=.~-~d;-'=-:.~,;;~~-~~--~~---
--·: ·_--,:-<:;/~:\• .: .:·~:·\;;·:L~~i·:~ ;:,·~:; \e ___ ----~~-··.;-:.· -.------- ·::j'=-:f·:-i~;cY~-.\~:~';' :~--- >~~----:: .··_;/.o.::..:·-·.·;:_->'°-~->. - >>;,:-¡ :_::~ :: ; .. . ·:< ,,. -' -: ' -~» "' ~""~{· -¿.o.=cco;''-

c'~:!~:~ill~~~~~:}~~~,¡it~~~~~RL:~~~~·;,,;;;l~~~&:', ,, 
-~No porq'úe ai1ora\>estácaro1:oaó;;ú11á'Psid:2aT'V.úe'·· - ---·-·~ 

i.2'o;- ;.~~ri1:e~·3s-'.'s~~·t~~b·;; );e>i,óci:~·~¿:riin~sFiti~36r:.'; 
·-'.'.'.-:._(se.c1iicb,rpoi:Ji:ün vi.~j(). a·úa•--'cori~ersaci6n~ t"iene 
un~s- 60 ~ñ¿s •>~o~eE! u'Íl)est'atll'~·:-sb·c::io~~~ol~6~ic:c;~un'•­
p;c~ cl6'l~ti%i9d~c5,··~J casasi~seinej a --·~··~;;~>8¿l~i.t.a: " 

.. Ci~ ~1~ii'aá·a·~.J1:ait ~~ai·~:_;·~~~·.a~l{~·~ ~::~i~~~~} ~'ain~~·- -
i~s,'.:'.:f'1.i~J~¿8·t~·~~6 •üih '•illi·.• -~--~5fa:~ia'ht?N<(2'¡ >';'· ·.-: 
:.~Ahi\'.·afit/Eis~a.~~ei:lfh; ·~-·~ ·~ :.·Y ,r;~< c;c.; i{>: '':;: :: 
c21""F3&~~as'.:i16Bi:í~i~;i:~'.\i';.1 •. " ';; .. ---·--·~- ··· ..• _ i·/ 
~_::['Ues, Pedro· 1e• P~~cie a~é::i_r:e:bmo -~gJ:" fas. basas Eh 
es a·e1i~l>Rit'~'YG·~?.,.;a;~:;- -"'•Ce-'- ~;._>:·.···-•-'- _ ·-. -:.-, ;.'·-?.- ··--- - -

-----~ .. ·~r~d~1·¡~{~~!~~~l1~t t.;i .. ~;f ~~¡~r~~r; ;h~!~:~~r~R,j .. ;~~ ~--~I.ª~-· -
~:-Pei()'i)b'•;g~.ne,:·z;§Ei~}uri:;.i}aúde (se :refiere -a'. las. elet:-

_,'.:0c:o. :;,'":.c.º_'=.;.······ .. 

-· c':ib1~€!s' p~fá'"g'ol:íiiittadg;; ~Jl }il~~.l'.r¿ e;>:}:-' ·;• 
. ·- e 2> 12~~z~wJ·~f,_;.aI~~tj--··~~~~; no ·~/~;1ó ei. 906ei:11·a~far.~ .:~fñ() 

lo -_-_-_--i··_m-__ i-i,u·_-s ___ i''-_e-___ r _____ o_ ·n--_~-·--_ -• -:;;-:.·· •: ,. :• -· :.- • ·• .•. ;· _-_.:.:: --- " -- ••-·:·:_.·.•_'._:.· : -
t"', ,-~~~'. :~ ·: ' ·:~~ ~\~-~'-~~ ., .. j', ":·: • ~ , 

-'-~coíilo•:i.mpusler'on'ia··aquelotro •que·· el ~~~g1·¡;;·ric:i·.~úe~ 

... · ¡~E~~iii~~~~?~t~;ró,''"·\~·~:f:~ª!r,ií·~~"t,z·~~i'~f;1~-

. jªlr~!i;;{tni~il\illf tllltli!llil.- .~ .. · 
~:.f ::~~~~~t1I~!~~i~~f~1~f:~f f ~~~~f~ii~~l~~~~~;Sy: 
viví.:!, c'r'<1 ur~- cl1m;;~g~·.:;: . ·;-_'.\/ ··~ .:i/'.::. ,._L .. 
--Pues' u mí me l<:l afj~rpn' m1ís: an~lguós/'(vfejo's) 
que tú. 
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-=~o-.·.~.-.~ .. ·~.,.·_: __ . __ ,_'._~.·.~·-·.·~.<:.·.:.·~·_::._·::_·.'.:.~:.,'. ... _ •. ·-~: .. · ''. :·:;,:.•: ... • ,,·> ···; ,.·'.:·? >:<·~· ;.-.. '.:·_ •- .. ~-
. - -:-=-"'~-~~~~--~~~,.;:_L~~---,--;.=~~.o'.~""-'='--'-";_~~~ :' __ .-- .... ~·-. ::·<·::-Y'>·~- .,,,,,_ 

º---='=• - •:., ·:;~-~0·-~:,,_:: .. : .. _~;:• ;• ~;~.;~-~~.:• - - ~ :; ¡ _·· ·- o~_-o:~~:o~:io-_~~~~~~~~-~ -~ ~~--=-~=-~-' -~---=-~';: 
• ~=-:< ,-, .. ~:; ~.-.,;~- r- !;; .. ~·~-:' =: .o~C • ~o···~~:};~:,,:-'_c,;O~:~: -,-~: ; ;;c("_ó."::,i~ !. 

, ... ·o;,_'ENT~~visTA N;_-6·; .~:> .. } '.--=~ 
--- ·--·-·-C..,~- -- , _ _:..,_~ .'. -'"'-~--·'- -~ -~~·.: __ · ----- •'--' - '.- .--· -, 

~·::._·;. . 

. Tr:~aj~;··e~•i/~jido:·~~-h'.-~~ -p~dré;····. •.·. - _· .· 

En. té~pdradá ·.se -~;~Yá Ptiert6. Jate•~ a.'. trabajar de 

lancÚr;r~·f' · > ~ ·········-•'····-·. so1t~~o-1·1 L• ,.-.-. 
.. .., . ' <L . < .·.· -

Aqtiíi ~~\~'b~~1:i1'.;*~ es ei b~~c~ y las dl1toridades mu­

_niCipalés;;Jse.qUedan éC:m.e1 dinero. cuál)d]:i:e}.·•·Pue-

·• ·:i:-••··~.~~ril~:;%~f t~~:;¿~}·!: t:~::6~.~··~·~:I~it;Ji~t;'.~~~::-.• 
debélll~s;• péro~_otros dice.n qué ~~:e1.'i:i~R~6~

1

~Y,''que· 

::::~·~~~·.~~~::~r::.···:~ev:~::;i~~~~¡;¡r~i~~
1

t~0~·~::0g!~ 
nan 40 pesos semanale~: ··:: •='.r;·J:~;-~¡ ''"•··· 

ENTREVI.STA · N. 7 

22 años. 

hijo de ejidatario. 

so.l ter:o ~ 

;;=.:J:Jós-d~1-·seguro cuando no. tienen a_ ql}ién. curar se 

vberien por a~ápara atro'pellarlo y llevarselo (ri-­

sas). 
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ENTREVISTA N. 9 

Hijo de ej~dafario 

~~o :::s~~: bcimi~~J>;8·i~gad~r, 
·:.;";::·>.:\:":'i:-~~l~.~.-;~~~';_-" ;;_:( >:\-:: 7.:-~}:'. ·-.·~ ::=: 

etc .. 

~ :']'" :::·: ;» 

.. · :z~~i~lft~f f lf f ~ii!~t~i·f ii~i:;;;:~;~:;:E~=~::~ 
b~ i~~:..~~r~~I~í~1~~t~~~~~~I~iR~~~j~~~~.)f ~~.~~*J:>·t~.c;'.:_ 

11 i~lli11<1 11i1 i:¿i/~1Jítá~íll¿ 1i1 :í'1ii:ilJ0.i.411/ú;Grci A.~(iX m;1s, · 

o l dblor ¡>±C;Ja, ,'y6 'cie6 qt1c, ~c"~6·t~j'6 ~Í ~-J~~o·, 
pero noqliiercn sacarme. una' r~a:i.(l~iafi~(primcro 

2JO 



(1) y 

(2) • 

¡--AqkiXJ. compañero tierie. un prdbl~~~ 
br ig. :.·¿~rC~~~-~[~a.~y·~·~~.yif i'é-~f:~f'c ¿:'.;:e' -

2-.:.r.iire y(),'~oyfjubiiaa~~;;'.y~ ~.'?X'2'.qi~]C;; ·y~~º·•· p\leao 

::~~ttf i~l~~i~i!~f f !~~tl~i!~~~~t~~~~~~::d~=~ 
< ~ '•¿:,.~. '•'r ,·.'!:;'.¡'.>'•• : J_i :•, 

::·ig .·~·Pe~·~(/J~;'.·nq,•cl!;·~4~¡{¡ifJ~~~\t.~'"~!'~~·[~~it'.{~j.'~1;gen.· 

;:::: t~;Ji~tf ~g~~~jl~~~~4it~~1~i~~i:ti!~:~L 
tirado, _poruge. y:á -~o- t~a_b~j~mos ~- _' 

~=~:s;:¡ª:~::?:~~y~;tf ~f~~~f~í~~~l~f t~~~~~-~~W~-~º!i::-

¡~~;:¡:¡;¡¡~llli~lll!llf 1m111!~it'? 
~==~º~~t~·:t~:~~~'.~t~~~~fftt~fL;f~t~it~~~~ri:~·~ª~·~ no 

. /~' . .: ··: .:::\ ·,.'· ,·~..:, 
-<t:~-·~--e; rO__oo_--·- • - '~ -~-J . 

2Jl 



í' .'' . : 

Hijo de ejidatario 

25 años. 

-¿A doride 

brig • '.7 ·A: J~ S~br.el:c;;.ria de Obras PG.blicas. 
--¿Pbrq\Je con ellos?. . . ·. ·· 

bri.9 ;':6ó.r~1uti esta coor¿unil<la ia ur1ivcrsiaact con ia 
SOP, pnr,1. t'l r.orvi.c in ·~:,~~fol?L,.;"· :· . ;( 
--No puede ser. · ·.:.·:·:::•:,> <•,>.;· 

~~~:~:!p:::;:~. eü6s ~1iJ~~ ~~~L~ii:~rc~·~ ;::·~aide.r6n·- • 
'. ;.. -·· .. 

... ---~ ·-·~ -- -~>L~~~~-~~,~---·~.:~--- , -Lara. 
brig.-¿Y eso?. 

--Pues la SOP constrüye·caminos con CUSESA y MITZA 

y los sindicato~ los mblestaban a ellos. 21.2. 



y 

ejidatario. 

tiene Una p~q~13fi~i:Pk<:l~i~~a.4_.ª~()~de cultiva' henequén. 
ss·'añós ·;·-,· . .,:(~-¿~.'· ___ .: '-. ·.,·\~<·._ 

.casado ,:{~~E¿~'¡~~fjci~To: · ~: 
/~ ;}'>~- :· ' -:.::·-<..:..:..·¡- ''" i/; :~~:/~';,,; ;; .· .. ,;-·_ ·.,:"~~:-::· ·,':, ~ 

- ' .. ·-;;-:--,:.-··:·:_:.; .. ·:. ;-._,::;-.. --~- -,.; ~".:: :"· -· 

se 

;;~~::~~~·· ~r~¡·:~--'.~~¡~~~}j~~:;f gg~~~~,~~-f~iii~!-- ~~a~::n, -
lo cobran y nó lo hace~;; <':;' ';>f/~:' ;\:i'.L 
brig.-¿Y el i!ispector?.'·:· ,, E ~~,füi' .. , 

~i~~::f §ii~füI~l~i~J}J~~;~~~1~f ~~ttf~~~:~:= 
;,.,_~-, <::.·-'.· .~·;/(:?:.{:/< ,,·.·:· 

___ -~,=-'-"' ... '.::·:-~·-:; +r _;_,--:~-,-_-.:o_= : · 

. 213 



.~-::rrt.·~~.;+ .. ~~;7~2;~ ~~~~~Y . . --···· - - · . . ~- -~~· -+~;~;"~~}~¿;"-~~=--=-- ~- ·-
··· .· v~:j.f }~~&;~¡¿¡¡; :~costcablcr· pord;c 1l,z::~lL . CC• 

;;~)Üi;Jrini]'/ooo pesos .y sólo r~~og~iab~· ln:U.?. ;ll~~ :,_ 
ió. d'an dl'i i:ih.j a. --. -·.· :~: : ; . '" 
b~ig .~C.i?~r~'..toclavía produce?. ..'.: . /} 

.·.·~:~íL:zj~~¡;sc~ª~~!:bt~.·'·n:e;:ridtt~+:.~f,f ma.1 chapea-·· 

b~·~~.->¿yé~h,'~dd~s e~ _ig\lafr. · '· '•'.~:J ,,;.-;::···.··· 
.;.. .. No,·. ·no:~1):toc1Ss'; los hay cüíciaa()ki:ltiüy}i:iien; ;,hay, 

grJJ,l'C>~~:~:yéc,c~r~l:Íaj an f(IUY 'bien.~'·.>> ;;· Ld': <' ·<; 
brfg ; ~Son ~~htro grupos . enel'e··.····c~·u.ea' ·.]t.:r~d0·.º.· .• ··.•.:.·Y.-:.-.· ... · ... ··.• .. ·e~·1·' .•.... ::d;·.·

0
·····.•s:, · :-..:si,_aos _ggabajan bien;. EL ~h~ · 

Y.eltres.·n.o, pero en el .t~~§:/~'6~~-~~¡j~f~~·::i·a.~·~;]ó;· 

:::~;j=~!t::b:~o~;;.si::<J!~~~ff ~~~~~~t~t~·~~~11~~~~··. ·. • 
s·i_:):~rab~--j~~~-~,~::·· b±en;.-__ :y·. O~·tb~f· hd-·;::~ ~ljá~~~~~~+~~~~~6~bt~-t!láS;'~1--~,ó~f · -- - -

l
,• ~- .( '· ·' :·'·- "'. . , ;··~,.; ' ~,;· ,'"' ;~J;"'.'.~. "'·;.•r'C -,- -~·::--';~:>. :. ,:)t ;'·<·_ -._:.·.'.·.~~ ... ·::_;>:- , ·• e nspector,; ' :,, ' ... "','""' i· ,;;;': "·':·~fi" ,,, .. ~,' r ':; .. ;, . 

br ig. = ¿ ou i'cfrE! ;,~-~.ic.-_:.'.:1 .•. : .•. •.r.é~i~~~st€~~-~E~!'lr2'~~~§~a..1,~t2:S'~ 5,;,,~0:,~~- ... de más?.:y-. ... , ,,, , J.•· ... ; •:.• . :.e; 

_.;s1J• .. miré:~~~¡·, si' ~;~k:§e~);~J~'.~lt.ri~~~fa~~ ~#'.Jkie:. 
.. · ::~s:~:~~~I:~!;º··~i~;:t¿~~!hd~~~fü~~~·~'~.~~;.s,~;~ 6 

;hago·, 

biig).:.¿'y-~¿,·~º a~i:i~~ ébita~se?..~;a¿;i;,~: ;;,_ .:,~? i/ i · ... 
. _;"-B~~no~···· clepemde, ele l'a,ed~ci?<~~i-·;:;~~p~qli:~ri y ·~l ia- ·. 
maño ae. la hoj ~-.. Míl1:i.llloj6s:dii\~ C:la~~J.'(:':1,:La .sele.C-~ 

·· ··· ··~~;":~~~:E~:~i;li~t}f if iJ.:~il~f~~tJ~f !~l.it~,tt~:~-
.. - -~ . 

verse•,.· .~i'SE!• ~ncti.~:n. ~r·~·,4,n'.µ::Bó'ia' 'qÍie Bb,'~qrr~·~P~T!dá 

. ~(11;:, .• ~,~f.~;t.;{~)~~?·~~'.[ ?{~;?i-~&:~~~~{~·:f,~;f~S;·t;f~tr: .. ~;~~~t~;i:~·: , 
:en . Ú n' ilr,f 1~ ¡;ip}() ~ h,<e~ .. SJ:l.~da .. ···O·····l·;···. Oy S .• S· ;ca> a

1
. rÍ,la.rnic··.·. Ce •. •n·ro s/y S iJ ~ tr.i:? s'. t'c ~ 

nía~ 'P.arée. z~J¿i né>rninélsy··, agui.: 
· · naldos aunque no ·~.t1ba)-~A~n,. ci~t.<?· q~~ :~lias ºº 
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ejidatado 
60 élfios;. 

EN.'l'REVISTA N. 14 

entre~·iitri~~~bha,~·eri~ei~:~MS~. 

21.5 
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. -"· -- ·~"·;¡-,. ,•-- .. - - _ ',-,; ;_..~C;~~-~f,~-\0:,'-:-::~c:·-·· '~:'°·;··:.i/~ -~., '-_ __,,:_ ·.-~- · - ·.' ;·_;:;:- _.- ·:.~:-~~-0¿·._·.'-... 
,-.· .. <·>;:..~.-.-<:·~--: ,~·:<.\i~º;_::- '.;:·: -----·· ,_·:·,-_.·:_e-·· -:."--~·:._·_::.'- '.f~,~~:-~-:.·;-.:-~-;r:' --· .-----."'~--~_7-;.:_::~~- --

- -,; . ;- : ; ' : :_:;~--~~ 

pasa -~s(CiucLme?fregilro'rí}•< •-" • -,. - '·'-,; yt. 
brig;-¿(;~-~C> e·~/c:i~1?~:::~;;;,;_-. ~ .~- ,, ,,.,···~-' ·-----•.·.••.--•-·•--_-_-· .. ·--·-•-"··L·:· ~-·----•---.··_.•_.-.•--- -__ . . ' . ' . . ·:--~.:·~~¿""",. ,·; - . ,_· . 

. c.,_i.·ase1'_.i·_~ms-_ºt·a~_-•• _:_r_•-ao_·--~_m_·_._-__ .M~_•._•e=6r• ___ ·_ .• ii?df_ªa••···~~---•-·-~-mc'.a~/11e_.,· .. c1_••,f1•.·s\s\·l_~·_-~ ••.• _,;_ea:::mh.)í_i···~-m~ae···-r_._:·b11:.,6oh-;~11f:~espe;.o ; -~· .. .. sobé t:.:iht:i.h6 : 
po~q~c rié~a&~·;~r::i.~~'i ;~~T'f:1Íc'Y~aia :es6;m1{'~1i.ieaó _e_n 

:::f f 'l~~-·-~~~~![:_:_~~~f-~!i~f tf._t_~tj~-i~-~~!~í~~~i!;~ii;L 
5i:?;i{~~e-

lii1~}-~f!i~'¡;¡·s~~·i¿;·~~f t~?t~'ri}éla·~;l\5 f'Tue96 ·se•---E'asar1 .a•·--

mori..r ,:,¿:;ic;:;:J'S>bier~O-?~t<se di.rige a un campesino. en 
muÍ~f~~;'J~Fun6i:i~o;;~ñ6s a'pr0x .• C2l l · · ·;_;< 

·".<;;";L?~~.;-~· ·;;\;,.:: .. f ~~·::.~:~:~o-' 
2--,si, yo ;por_>eso vengo de CS:Calchen I ros/médicos 
no· nos ~--t:_j_~fia~~'. ~1Ú. ~ine a ver al directbf 

',·.:~ .~-"'"", 
'.;.'/ ._· >/" .. ; 

:~;~~i~~~~t~~~~!~t~f ~F;~~:i~i~1~~~~~t~tt;n~&;· 
norte ay~fi.~.~~1.i~:'.i_B'r()~~.s~<fr;~~ue l de.-m~~di, ilo q\.li~ 
ren_al 'rM_SS, '¡:>0r l_o menos antes •nos atendíari a to:-
dos, -~;új.·i \r{~¿~~;~~'.M€ii.a~~~~ -1~ ciij:i.inas · ~t-ij"ó5~ri1~~~, 
dor: T~aÓ~¡~Q~-;~'ú1cÍic~Üzacios menos los carr;peÜnbs, -
a· _:.ver·"> \.2~b:~~;·áci.·?:~¡< ~;~::~.~,~~J~··~ de ~ igá~:· i·aao: -.t-ienen./_qu~ ::<::·­
m;imi1r-----• 1fr 1J.(J:11~~\,~li'1\~p.lr) 11ó.~c 11·;s ~lc'•dd c¡Jrn~¿. kto,­
lli>!~ •, l'!;ri~·. cÍí1;~ Ji ~111•1; .}tt•l : c.~11' 1-n) ••le) -q1ic\ ~;;~}¡!);;, 'el~~<' 
<le 1itic:c·~ ·es a<.iarra1:1ós; 11~U.Niis ~i" G1(a~,1;ó1" •y <le-· 
e frie?~: ri~irk;•~s~ es ló que -:-querémos :} 1if;i~U:i.fi 11 

·; ;· <~>:} .'. .-·-}·::1:/~;_:" 
• ~-~-~~-~-CO: ~-~t -~-~·,;,~_) > ~-~,';o'o-~·-~ '. 
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~::·.< ·-~·':·: 

·:~:~;~c~-:~~;/'~~~::L~if~2;_J;;;~;j!~~:"~·~i~~-~~~~~:~Et~L.~{~¡~~~~i;~~j~:¿~~-~~r--
.'. .;:ójul:i" )c•::,"~f ;::: , ''.:~::t; '. ~~: ;,: .. ~;~fr;t;~¡;ii "'':.: • -

_ ----,- ··---.~··. '.·:.·.~· ··._" · -'> ... ·;·.-,:.".:_: .. ·/:;.·: :;'.··>._,,-:·r;•:_:"'°"-~'>·::;-,~·->,:·.: .. o~·o;:~.-;;~ . .,;./o:;·;~"-'-é·~(;:<···'.:'c.~>'.~i".;·:·~.:~_-.-::t·:~<-~~~--"~-~',:,·:~:~-::_•~-----~~:-
. · cuu.ríUo\70·; OOOc- campesinos_ se~;canse_n; b(ieh><'golpe••:yah>·:·• ···· · · 

.a··11cv.ar.).Asalfar'qe.mu· .. -·eº.· .. ·-s.:_•n·.·_ .• ot ___ i ... _-·e:· .. ·.•-.. _ .. 1E1·dl··.·.·ªl···-o~_-.·5,·.·_Y.•.· •. ··a·.'._ •. -h1.:.·0a-_.r•~_:a;_ª.·.•-.·_·_.· .• ~s-.•·.·º.~--t1':0r_._-.~_ •.•...• ·.·.•.·v ... r.•· .. ·e·~--{n;:e····-····mp_-.ºo .• _-5r•.•_--~ .•. :('';c·· ···· 
a _ yrir'--q.ui,~\1~cliée. 

¡¡¡¡¡¡f i!llli~!;lít~tlr!f tlilllllr l!~!i!t~; 
chi.CJ\lit_C>~%~i1\g\s#~j;:a:r~~i9tE?!l, ··mi's''''n6'~~sa8cin ;riada' : pe . 

-~~~~:~~~i'e~~'ici aet--1a 
Y li.a5t'á73'stffiuertes 

..::~~f,~~1ii~:t~~~~~~hi~i~1~ . 

,-~»~-\~::· ! . ."' 

~~· ;:(i:'.~~~: ~;~~·/. ,:;; ~:<·::; :: ·: .. 

~uno 

35.en· 

pues 

les •. •.·~ ije ,~>misTc".tóq_rerós:.'l'l~sXor?en~si;,s?nJPél, '.cum-. 

¡j!!!ll~l~f l~f f ltlit!Jl1t!!ll!II!!!~1~1~: 
- y,,· 1111r111 más' iiJL~ éolJ1:-ilr. 

-· -- ' - --- ,,-~., _--

-, ·- -
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-.. ·>"":-.: - ~··~ "::; . 

·~~~te .. 
,· ... •,:·,, 

\inc:ís siete' 

unq 
. . ' ' . " ' ·~: -~~~3~·~- ·- -~ ~··~;__ 1 • -· 

de ilCJ\lf~~,:i' ·''••'F'' ,,·: :'/1 '':' · .· '· ' .... '';\e•~•·{"'" ;'~i'+' 
. brig :·..;:¿E~péf'i~f;;h'j¿a.h·:;~qu,Ú~i·;j··¡·:i;;·~,;r0 • •••• 2·'\ >)· ·.· 

'se:·. van 

co-

no' todos 
·.~_· 

i1os.escu-

Chi:tba.y.··1e: podíamos'ex¡:)Tic'ar::bieh•,'ló,;c¡ú.e sentíamos 

y .entonces .nos curaba .. ~;;:r8 C:uiilpif'.6 su servicio a-

q11i y He tuvo r¡uu ir.· 
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1' 

lir.i •J· :­

.. zas? 
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I' 
i: w 

--- --~·~~:;o.E•_y;_.~.:~_.:·_.~ ._:_·._:._._·~···~ · .'-_. ·.: · :· - ._,·. · ·· --: · - -
:._,,::·:~.; .. -- ... - ~-L~~~~,.~~~i:~,~~~¿i~J_~ ··--·~.-'--.~.-~.·-~.-.;·:.:~·~.---~~--: _ ,_ -~:; -~_,;:-=->'"' ·:>~·:, --~-"~-~~-:;- , ,- ·:·:~:"-:_:.~-..'.--,· -· - · · -- --~-~;='-,;;;_iLL~~¡~~-¿ · · ... · .. 

· '.:r~J~~ft;f-~~·~t1 r;i~t~ff~~~~1i~º:!~~tt-~~.ir~r: :-~~:~:::º-é_~_:{·~~~~ "~-_~--~~ 
í1Óé.6í{s'dnüiófi7(~1~fbO'tcite¡üe"'1~.;ta •todo- r se 
gas,~c:-~.;:_51~· 116~-+~~1!;'--cie:r~·~;:1~-muy bic_n. y así pues{ 
en dos; po'z6~ i6s'.'púsimo~ y' los- cerramos, -y si, en 

t~es dí~~-y~há.bí~ iU6~b~s'de los animales múertos. 

- ,_ .. - "",-"•>• ,;'·e_~:-·.~. :,_::<: <··c.~-,:<.;:.,'..''. . ,_,.:>' • ' 
na· méinera•. · ;~_}_\// .. ,., •:_ .. -•' /'·, ·::··:' ··.-::·:. •··•·· -

' •. ·- >'l' - ·-~>.··-;. i :' 

bri.'r-""/.{•_r;;;;iiJ!1r.?i+ ·_ ... _ . _ .... _.,_ -. .. . _ 
--r-1Tré··:~¿ff¡f;i:C-1r:;> voy. a-.· i)smcr .Lln cjcil\p~~/:]h~ sqg¡¡~ ' 
,,,~i:.1-'.11:i!~_·:·1 t .'i¡1;,1;, ,. 1 l¡¡111L·o di,.,~ q1H• ya p.1q(1 1"11· :rno, ooo 
S~)r1i1s; si~1. CJtnlJa~qo nosotros ··•·hcmC1s rc~flJic~'<~ :1.d::í~>:~L1a11"' 

··-·~~:: ·~ri~;·;~m~~-)1~: c~-:~u ~·:2::ª~:~:~r~·~E~~·¡[t~~·~~t~~~::.~--····_ 
cicnciém;;i qi1c. muchos haces se .rpmpiln o ·t1~)•'5é'.,t.i:~rispor- ·, 

i:cri y·cso es-·p6r.düla· .. ¡1ar.a. r~l 9jÍ..~I;'. ···D2>·:·~·····•·• ;,•··•~;• .. ·,··· 
br.íc¡.-Prir:ci si el bilnco ya pagó ¿poí::c¡uc.ifo sc1.Js<fü11)?.· 

--Pon¡m· hay trant:il sciior., por· eso. 
zzz 



'i~=~~~~· .. ~ Bl';_c~:l;.,_:~'.EN'J 1kr:iLs~1~); rC""~93ifa~~~--, ~;'~-~=-'-'_e ;~;;~.)~~L~~--"~~-'=~-·~· 
-- -~ {~:·'.,\=:'"-· ··~-r-•- ' -~ ,• .;• .;·,~ ,.,;:~~;~~/~.~.)_·~' ;~:{:·~''.):'~, ,._., >.', !·,"'/'.··,.,;••:'•" '-'"·':-·,~--:.:• :.t:'.;: -~': :•' •-

>- - _.;::0:~_./:_-_y,:-·· -- _-_·,_· .. --, ·¡ ::-~ .;~;;·f;:~-~-- -:_c0.,:.·; :::,-. /,-
' : ·-· ·. : .. -· .<:_,,:·. , -. ., ...... ·: -::- . : -.- -· .. ·e·.-':··~:;_::., ... ~ ·:.-::-->.·'. ;_ ·;: : .... - i-~~-~-~:_1~·:;:··- :·:· . :·<z;~/ ,,, ·~ : . .. "., .: . -

···-~·~te~f :~~·~;it¿ª~::~t~r.;~t~~-_tafi'.i~e-i'~:t~~~-'.éd~\i~:. _:~~}_,;~.;~--~.--.-_:"·· · ..... 
, .. '.' -: ·i· ., ., .• , . .• . ,_ ... ::·:' :c.,<~._-::~:.-~~::'~i:';-."':·. ;~'.'J :\~: ?':.\~-, ,;, 

· -44~-':nfi9~--~ -"::c.-,,,º._;:_-'· .. :_:_~-~~:~~'/-· :<·-,~:~cÓ~· -~~~~· ': .. ·:~~EL~-~-~~:~~~- '~)b~)ii;~ ·:::oc f:.· :-~\~:~~:;~~~~' 

::~~0:u:1~::: aq"{d: ~~: ~Sl ~~~~~,i~~i~;'~iGHoi 6~ 
y. se· i()·dicd··••lln¿c;a~1pes:i.no··sc· cóní:(){'.~ª;~;:1;;;~~'.' y~.;¡.ri~' : : 
lcvai\'tó.deiél~·• ·qu~:Cinlanece

1

y··. ~o•' pai:CNH:~Ciy; ¡{~)·~{iáb t a••···· 
mi .. ·rtlrce)ln ab' 11~1.~cqué·~, ~·()n.m{~.\d~-~~flJ~s'~ikrri~~}\j'~~~{-·• 
tas. ~'; qabra,~:; p()ique el 

co~~~~ 
el ü\::i() 
cáldr y 

recf~j~;~Ci~idb~:•J..<:l~ .. ~1ci.t~. fAhor.~.·.:s~~o:~··Ú~n¿}_s)iCSiJf~'{;~\'te;-·, 

~=~~i,;":t~~f ,~f ~l!w~Jf~2f :~~~~1,;_;~3t~i.i~~~~.~.~t.~t~.J~'~.~-:~.~,; 
qv·::.·····~.~Y~.a.·.···. 1.:. :.s.·. 5.t_·~.·.~.· .. f.•~•-.t. :~_·J.~r.r_ •. ·.•.:t_•.:.•·.·.e_ ..•..•. '..[.·_;;_· : - ª -9ua }1~~5~;5é!);~ó·i;J,i~;·.~t:isi::Kti~ 

na;. despÍ:}és' rió .q~i~·i'efO~;'.iriCitil=.f~~·;:'.~'j'hci'c:fcf~V;.•qÍ.í~'.tpQ"i~lle 
s6 lo •·~ri§s .. ~8~~D?~;~~f"~~~}~§~.f i~;~§·~;~~f·~··i~',t~~Í~l3~~:,_fü;;~i'i 
vi.6. .:.:t;}-c;·'.:; ?J\f":; ':<·:::-_.·;,. ,<·.«:.!'.,¡';;' ),~~---~~;~· i.,-~)6(;~~:'.~-:~~<~~ e':.:.,:¿'.::, . .-' ~<·,:· 

~= ~~~~F~~:~lr:rd!~~f i1~1::¡i11111i tJt~~t~-~ .. 
mar, pei<:Í,y'.aL cstab;;'cura~o1;chací1qu~zin,eJmandaron. u.1~as 
.v ,., ,~ 1i·, ,,, r;_21 r. ,.,_,:'.i.!',,~\-'.J ,~,·r~:'.,IJi.t,~?f>"1~·í'.¡~?nf1l1T· :111íf:·~ f ,¿,yric:·• , ,,. r!. · 
1 •111•:; ·, l<''l<\'<l<~'• 1r,:/'11¡u11l<1 ;.1111'/ r.<•111: 11 :11H• 1nr•·•· ¡'i<1r1111r••·m i·• 111(•-

1lft:<J ~~·· ..•• l.\1;.!.,;~,'.:v;1t:.1l:~l>I~·,~,~ X}~:~(¿liJL! ~Í1<1§· .. 11li:;•··~~·11un;.,-. 
bl: .i9/.,. t~Ór.<1'(19. ¿¡\cc'qub sd11.::i:i'.bjb;./lo~ c;amrcs inos? ... 

. -~iÍirc,•~ql.1ÍsÓli:J u;1os cu~ritÓs ticr~cn· sú milpa, pre­
fieren lo's dcm!ls no hacer niela, s0i1 desidiosos, 'aSí -

.. era m:Í..12üdrc, ignor.:111tc, · bruto. El no me acj6 salir 

del cam¡io.-Yo pmk 11.1bur sido maestro y Gl no me. de-'-



ejid~tário'~ " 
3 s~áño~'tr ·='"~­
cáSaé:lo/:' S hi.j os . 

. ·. i~~st·.·¡;ub~~t~z~i~i~:t:~~!~¡•··¿ !~J~!e~~~:~~!·I~,~~:tr;~·ie 
brig . .:No,¿esdÜísil?.::. e·.;.•;.>._./ .J 
.:~No, se. c.om¡:ira el _h~necí~~·Q-,Y>f>~ •Xi~iJ·f~.-'C ... ~.·. \]: ' ·. •· 

· ·~:~;:;~=~c;;:H~~~~~;~~~\~~t§f ~~f~lf i~mi~~~}~,::~ · 
·· ·- .1: •. ::~·~fü·:Q~'.~n~~;.t:·~~;~t~~~~}~~t~~~i~t~~~~:t~~¡(l11·i:;ua) 

... ::~:;~~;i~t6~r:i·~m~~·~~~t~~~;J·?:.~:~.,~:::n·. ~¿~;,'~~~··•·•·:\···.· 
--c1iuc~- cf \)j;;~;l1~~ inJ•[~A~!'.-(ri! :bdtícc)/ ..• , ... · 

,< ••. •. ;,·:\( . . ~ -· •' ' .. -

Jú· :{;·1 _>~ i.Y: <H_Lf_·\iú:C~ ~:\f.'rv'c~~ ?--'~-< '. · ·- \::!?\:,,:·,"(>:~:'·:\: ::<·: .>-·_. · 

--l'lio8 do J.:1~Clr,1mI1eus, 1i.:11:á ¡¡.}~ y\.;Ú11 !JO pósoi.; ya sal 

go. 
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¡·-¡ 
¡ .... 

ejidatario._ 

45·años. 

Ha sido brac:_ero. ,, -

-'.'7No.sotros _sabemos, P,ºt:_ciue se .hechan_ a. perder. los, plan­

tele's, ei'.b~ndo.-d:iCe dice·. ya iti ~~g('y n() lp ríiciercm 

f ;¡~~~0~t~ií~tl~i~;,!tf rf~~~~~li~f t~~;~~~· ~L 

- ,--
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Tiene una tienda. 

cnRndo,. sin hij8s. 

r.o rn.~1 o: esr¡uc vi.e nen los políticos y nos promc ten 

muchas cosas y. dc,~iJttés 110 nos quieren recibir. 

l\Í1?r~ ~bs ddm~s cüenta de (lllÓ ºsi se quiere hacer 

a1~¡0; h<ty.quc,'brg<\nizarnos "·no:;.;tros. 

22B 



.. 

--Si aquí los de. Euan son duros, luégo nb.s contrata-' 
.. ba Lucio riara(ei jef~.c1e zC>nadel,ú~X>;~nOs;.c1ecía: 

:;i1~~~~1J1r:?~Z;~2~~~;~f ~!~~-~,~f~i}Ji$r~¡,;~~i~r;;: 
' " -•" •'•T •• '~ • • - - ~ - :/ - :~:.;,_: :.:,,~~~]:·;,:_:•. • - • 

fü~1~ltlt~f ~~~i~~i1~{'~tf it¡i~f t~~f ii~1tiif i~ 
~;:1:I;f !§füf I~t?;~f'~~1~~}~ií~~~ltl{ítJ~f t{L 
y• cóJ:"rimos; Cuando· ... t:.ocaroú;;{~'.'c~mp'<1ná .. '.§~r~i:l?ri ta:.se, 
ya .. es t.ába~os·· .. en ··. T i>:kok~b)tbi;~~s:)~·Y{~:':;:{}fü~}i;?~";··r / .. · 

:i::'.~::: ~:~~~::r:~f ;~:~~~f ~~f t~t!,;ii~~: :º,_~ 
-"".Si, bastante. 

-. ~: 
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r ¡ 
;,.. 

hijo de efidáfarigL> · 
. - ' - . ~, :.:-~' . :. ' . ·~· ~ - -' ' 

21. ~años\' ;: ••. : '.!•>,'.'· ·: e .•. 
cazad~ii~.~ei.Jb~Yl~q~\ 'c1~1:tcia6'~ .•.... ·.· 

6~Iét~¡f i~f i~Í'~i~fi~~~~i~t: 1~,.mi p~p& •. 
'- ~ ,,,,,:;.-e c,'rc 

el peor .. 

.. ~¡'i~~.1~ª~~~~~~~~{~if J€'·~;{t~:'J:~c=:¿o:;::·· .. ::rt:;:mc 
plo estariios ésperando 1'qüárná.r, pero no .nos dan la· or-" 

den¡ si.se atras~Úlctin~ :.semana más, vendrán las• Ü~-­
vias. ·~. n~ sci h~r·á.bi.~~ y el, henequén se pudrirá an-

tes de q\.1e se ~ds{t~ afianzar. 

ENTREV.ISTA N. 2 7 

hijo de ejidatario. 

i 'r:.·-.. ,.-:.,_,,::-f:_-....... ·.· -._,_ 

!)1:ic¡;-f,Y;~~ i~~<~1ir'111 la• ori.l~n dó quema?. 

--No,dic6n qu,e cisté1i1wl hcého el cliapeo. 
' . . . ~ : : " ' . - . '.· 

brig :~¿q~ik van >a"haccr? .• 



1 1 

metro y'cª~fto{'.i$'~;/in1~jiti~'é:liu~Eo hay qu~.hgcer,· pa­
ra sacar '30 ,pesos. ,, ..... 
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ANEXO 2 

las entrevistas hechas a los profesionaÚs 

r'ealiZada:s, eíltre . el · 15 de 
mar:i6.ye1·?.~~·~ayode 
1974. 



1 

" l 

J 

L 

:·' .~·· ;· · . ..:: '-. 

. \~~C]u1·~1~·ginte es fl~jª'·· no.i~ tjustél.f~~~cijár ·sin que .le paguen, 
en, las obras de beneficii~-~-~dial; •CdeÍ~p't:faj¡:,ro';' 
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il w 

n u 

L 

... , · ..... '". :!:\>>: -~: ,-. ,L. > '.;:o~~;,:. ·.·:_~·:_~·.~".·:.C . . 

carrera: In9cniei:a·· '.o~,í~,i.é9'..'.::: ;~·;r :.;·;/· .. \ .··. . . 
Trabnjá .. comcficri(5t:a'i!;·.~~¿r¡~~'.{.;ser.~fSf~~ '§'c)~i~l •.e.n.~lérida •... 

~r.a . zjtigi·Jri;·1~~ti1ji~·~ti·~ifJ~'~. ·e~ ·ll~ ~~ºº aiitnr. i: ·lª Lºª .· he11eque-
·1h1eª.bi:,1.~ªtr;.1······c~•º:·n'!e···.·.·.··e~t1.ª1.·02·ns···º.:·;·?cn:··ºº: •. 1 .... ªs· .e~º .•. ·.lr1···aab~·r;esonn,· ·. zonás . ~~bsi~úi'a~·d·Y Nb:; ~ s Í.ácH . no tienen iC:6~f1~ftz~ ~ ':c6h .•ras 
in't:ij~íi~~·"~~·.•:r.~?~·~~~;6C>~'tesl:an en maya. ·::.O{ •?· Y,: ·· 

·· ~~·~ .~;~~i1ci~ f:,ci.~ada• fuimos a un pÜeblo ae •a11í·1'-'1~~.h~bii~Os. C:ons~ . 
tiu;Ldó• cp

0

mljó~··aeportiyos,. almacenes y habíaf(d~iapl.~~~·r/los .cam-' 

=~:~~:e~b~~·s::~~:·~i~::~:en~~:~rb~~~~~~~f¡fg~·s!d!~jf~~tA~~·~~· .. :~5no 
les pagábilnios no fo harítin Y· l'?s .s~~P.9.~';~~ ·q\.i~d~;~h :;~s: ... 

Trabai~···~·~ e"i 
33. años. .· . · "' ·: · '~:' .. ' '· . . .. , :: 

. . ' . : · .. ' . "~ .... · .... · .. -~ :.~· '.~· .. _: ,. :: . 
<.:·:·,.:.·':;f.·';:~ ·,,;~ j ~ 

"-El ca~p~~~tt~~;~sJ'."qomo:,µné,niifoJ !O., ~~bes de• agarrár. de .. fa. ma11Q y 

:~ •. ~~::.:1~y,~:;~~~t:~!b'.gztit·~~~::l~;1~:r}rit:~~Y:~g~r1

~:~:~'.;~f ~.i~~º: 
se h~n ~~ar\~4~.~.~~~p~rah'qu·~;:J.es ~~g~l~rl t6do:J.<J q\]ci'·~J.19~·qtiieian; · 
pero' eso Ío~,goÍ:liern'os· .lo·héin fomentado,· rega!ando ranchos por. 
aquí y poi uÚ~. . . . 
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. '•.;.¡-:,_-

Jefe·--a~ -.ia-.-ZOna h~ncgG~W~ka éJe ;ix~o;ob: 
ectad indeterín:Í.11<1da quizás. ~ril:i:J'19~ .Ío' y .so ;años. 

:>i,~.:~. f ·~~.:~.!:.~~~~!~':::: <~( ·:"{:.;: .~· ; ~;.::··~;<'.;} ',:: 

nr ig. -nucn():~·".c:lí¿~-,'.-'" r: !/L. 

b
-lr)_iiº

1
_gen·p:""_. __ ·~l:i'.r·.•_.~-~-CJ-,···-· __ u_.-__ •,:_:_ee'_.•s _____ •_·ts·o~y{·_1._-_-_._-_--_Ie~···-c·a<_c?·_rJ.;eF_,.1-~1··dgo~?-:.--,--l.l~:n•-•· •.. -.·.s···e·--_-r'-·v·_•_:l.•:~c:.'.i;o' _----. i_. _____ : --

- 1º "' social en el pueblo de 

::~=~ ~ ~.:;t·~·rii;~'.i-}:¿~~~1·§· .. ~6,»zhi~;.-~.4fü1iri~ ····aé· ··-e scr'ibir . 
-Ese no.es, m:i>proJ)lej{ja~~ -~;•;,¡;':' , , :--: ;_; ---.---: ·--

~:~~~:s~;¡~~~i~~~~~s,~i~~¡~¡ ;[?~J.~i;;&;··· 
br1g~¿P~ra:;qu~_\1()':qu~~y~y;;:- · 

tráer escri­

no se puede 

·~~:r;~3~:~~rfª~[~:~1~t~~:l:f~i~ t.ra~~-· 'iospap~i~s a máquina para 

tréuni.té\GJ.Y'· 
-De ~~dasmanér~s. ·-_ .,_ -. 
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pregún-

el.~rMsL ... ·: ·e~ ••. 

2!:>·-'-UltOS<~ .. . -·- ,.";_ ~--.<;·.'- .. ::,~;:-j<··~ · 

-A ia'g}~Ci "~'j[e, i&;J~ . que le. arregle las m.ue 'ªe, • , .i e e . a u ele 

P_i:_:.·'.t.iA:eq: nu~t.• .. e .•...•. ;: .. ::
1 
.. ~~·ªr~J~=~~~·t~f :~:~n P::J r:~o:º;.~: ,:~2 ~=~~¡;,lf ~i'~:~:~~.~ .. ·. 

-" ·. . '.g'~rit~ . t:~ pone üna esc1.lsa muy·é~~~nf P"''~i?~~;~;~~m~~:.~o~re~. 
n.o podE!~~5)..'. yo .ios entiendo,. vivencÍev'er~·~~fuii1¡;JWia::t5~/:Ié5 ¡)~éae 

.. ~~~];:gE:;~f ;~=~:~:~t~::~;~~f ;;1~~iBt~!li~\~~f ~f ?~íf ;!~;rt-



1'! 
'i ; ! 

ip¡ird~C>sB:il'¿:~~mos .4 .· 

s~ci.ldo~, y ~~m~: el'.cien~l:C>,,J.o:resGeive· 

: ,:;~~~:~~~~~!:~::::~~::~:::::f ~;;fü;!i~rl[f if t~~j~~~~!~~~:-
para los cijida tarios? .... -·. {'·r.~;;f:~,:~;C~:li.··> ·> 
-Pues nos lo ~:i.dió lél CNC - y nosotros ayudariiosi~entta.nt.d~no:. haycí: • · 
que desetnbolsa;. ~~a~.:· : ;: i__'. -~~:.· "';;;, ~k: t: ~~·:~;·;··~~:;\:,:;2;.k ~: 

; ;<:.:-·:, · ·- · _, - - ~---. ---~~. {~'.~ 'L}i.:~2:\f:-i~f~~;:::~~.;'.·~·~.(,:{:L:.º :<;~=··· ~-
br l· g-. -J·Y. como ·va? " ·.• · · · ····-< .. ·:· .. -.·.··_ .. -_.:_-.·.: -<.;.-·.--/ '-. •<,·.:·_.; - · · ·· · .. ·· .. 

~ . '. •• - .. - --··-· .:: .. ·_.-.-.. · - --.-•. ·~·/••.'S'.•.·-:.i'"'i\''•·······-·· 

-Pues no unons_·•·_-e'Ps•_ªt·utd'e. c
1
·_: __ 0.~ __ º.-.· •. ~_ •. P.'.\~r·.1.·~---e1_ •. v.s .•. ·._:i·'. c

0 
__ •• _-.·.u·;·_·e··-·· .. _n._:._ •. '.ga~/qge .. 'n~·~-Pi.~~8rt~'f·6~_i~j~~~--é ..•. f_ •. t.·•.· a.:.os -

hac ierido _ /:; <. < .. ~f-· i , ;·•: .. , ··•· 
.·' ".,·., .,_ ,·.;--.;·• .. ';•.:,;:· .. ¡:.?i;_: ... c•0,'0; ...... ", •.. :>·;•. ,·."·· ::,•7~;>.;· ·;;;~·,:~.·~~·,~- <'t'•;·~;;:::'.::;,: )~\'~;::: ·,•·• ,; . -

...... ;;;:¡¡¡¡¡~11t~li!~itiiii~~{i~~:]~]lª~1"Jr:~º pr~ 
·br .icJ.·7I'<J'ro : gl\iE!f en 'l\ s;,éde/Cordeínex.ipor./los •. ·.a~.·ifom~.!l t;:s. · 

~~:;~~¡~~~~¡i~~t~í,~f i1~.¡·_.-_r1'.~<m_~.,-)~.;: .. : .• _~_•_.-__ ._;·,;.:<:.¡;
1
t
1
.f · .. :t'·j··n~_·0¡, •. :<·-~.'1?;1 •.. ;0º~-'-.\,1.i_".,i·-·-···.rr~1;_:l~!:c~c:_{~.'.,m.~:r.'.'.-.~1~,t,;.º.·_:.· .•. ·_·d···-····~)·.~t.:r.··•.º.n,s. '-~_·.=t·.•.···~ .... :n°1~1•·.-.essmr=_:,:, 0r:.n_ -t:r;,:,· ·:.~lJ~:~·¡:(~~~-11~;-1\t·:·::tl~\ J'.>t»í)·C"'f; _ ., r, • ... .,1, r: u ,, 

llh n ·,: ;; .:~ ~~:~.·j-',.···~"~;'\~,·;.·;.:¡~;·~'t}t{\:i'. ~\;·~,/~/:\<-:::\~:f~.:\¿i;.·~·.:1;:"1·~·-~.!:·;\>:(\~:~:.~.'~;:i dl_!:. {(~~~.;·~: r;·.~··~\' ·~·1· ·;-;\:;:'>·.:.t.'i·l·;·-¡'~~:( ~;·~·¡' {{;' ~·1!1 ~l< . r ! . :1_1 \ ~; -
_.fo 1.w1.~::i1í'•:., .. so~: (¡l)¡_;(;~:;í~tÍ)c iu;;;)~¡Ú~) 80!1·· <1li.1.~~i1°(Ó, ¡j~~·<~J<Jr)1;1X(16',: 111coho 1 

y 1:1)j_n1;_;·;,,;~;.cr.c'o~;,: y n l n ve?. - l'ncui:.'n t1:cn sus "_morc.;¡!J_os_~. y el t:.ercc1:0 

y í1J.Li111o"párm,~((~IC SC tr~bnjc con 1)ú111brÓi-:; J\<.!CjJ:O~ ckJri [~ofc,;I1tnjc 
uclr·c11,1do, fijndopor JNu°EcÜ, Zlic¡an\os-éú un JO'G. 
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ANEXU 3 

Muestra 1 os datos econó1111cos 
bási cos 0 'pélra eclpúe.bl o de 

EUAN. (1975)• 



Soc. ejidal. 

20 

22. 

19 
2r '--.--·-.··<-.- .. C•.'-

t;lJAURO 'qué 
henequiín •. a 
bre dr.J.975. 
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no aprec i en 
cipos individuales 

s resu dos hipotéticos fu 
ente original denominada - costrj 

de una prueba estadística no paramétrica (la e 
tados demostraron que ambas columnas de citra 
c:.11í11•11l:í?. Ls l..i 111 i 'i111.i ¡ir11Plié1 dr?111os l.ró. La1111> i r~n 
l i•l.1d q11r. rl''r.r(•di In clP ilntir.ipo" sr. ot,orq11;íl 
CltÍll d1•>lJ.lllilllPl'1l y 1111 l'll l'l'i,1ci1111 ,1 i,1 .. 
"'· 1: 1 sohrt)<c1·é1I iJo ,1c t1ía sobre 1 il p 

. r 1·p1~r·s r:1i t, il '1? 1 11)':; rJ e 1 .:i > p P.,: se p ci o n P s 
l::n r: l. a1io tle.f97<J, e 1 sollrccródi --~··-:J··., --.~···:·:?:.,;i.:'.,~'.;;p:~~ 
5 i t] U i. Q tl l Ü 111 <Jíl fl r 11 : ' . ';·•'.·'~'':'~'C.""':''''+ .:,;:,~:,, ;,.·: ...• 

·· Por. (111 rcncli111ien lo. de 11.l=J:y •. 
· .· 19 a 20. · · 

l'.0.1 ¿¡ 22 
2í!. J ó 111íls 
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soc. no 
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1 ,, 

"' 
1 

'"' 

n .~ 

'"'1 u 
f·.+-! 
1 i 
¡,J 

f ~ ... , 

11 
¡,,J 

Ln 

pe 112'as':!.'..rE~t~Us'~!Jli~.sto•:,.Cit1e\ 
C::dncliaióri~~~~btilá."l~:S; /~in .. einbargo .•. r'é'preseiítabá: ei• matgen 1 nor'-
1ma.Ld~;·'t;qdj1:•háet~rida 'hene~teñ.erá '~¡e~ ctis~J~sb·,? hCJ.b'e'~i5iÍ1.cucinta· 
ailos}:",./''.········ ••''"'·· -.· '\ ..• •·e~···· 

'.";;,'/< »'.\:_::···;;'" -

...... ~· "''-; _{q, ?? ·. .. . .. 
MooEz;·:'º0E INf'.ÓRMA ·'oE:L RENorMrENTO·ESPERAoo;.ou~- oE~ER±zt.TENER 

''-~-,e;-,>'' - :¡;-o:o-.o:;- _-, _ _:__:"'~·-'"~-- '_ 

EL EJIDO·PARA IGUALAR COSTOS CON INGRESOS '.' <.• ;'> 
.· ,: '·<-~<·:,:/ ·.:~, ,. ·." .· ::'. ?- ~· 

ccins~~n~ris/ · ·. ·· · •··· • >s.>·~(;•> · 
i.· .· ·l~;,,1;;,¡\\1);í·~8}Xn a.J. L ra l.in jador r: 1jo en, l:i§ ··i,/i.~i, ,;¡3W~~·~.J.,r,isy(1~75 l 
?... i:: 1. 'co~i\}:¡,~)~ .i:i.1 ()···~e .1qu'1 ló . "1 p;·()c:ii:b é{;l'~{';·~~~~ri5~·~~';c]r5c;()mpra'-

1111 · si'.>1ib1~~b 1'1·.·r JbJ-il d c·•··iir imc1'ª ci~li.J_i~ x~~:~:s~.)~:X~s~g* ·•fti~···· · · ·. 
.. · .. ·~· .·· ú9-'c~-~LifüJ\:{.2•···.. ··.• '· ;',';· ::~ .. :.,·:',x<.,~:~<'" 1·,;:: '·:•·· · · 

3.·. ·;:~~()l)~;·~~:i"~,J;t~'.1~~1~~(r:~],f·~::t~~~cá~~t~ljs~X~:i{~~&(~s~~~;~~;:r~:~·· 
;... J 974 ; - .... = ' ''.o <,'.', ' ·'·.,· ,;;;'.,. '· . 

-e-_---·=- --~-;-
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ej id(). 
. , .. ·.,;.;:· 

2 a··:l '.4·:~; ... : •} . 
,"::'.-· 

entonc;~~r~~~~iea· que: 

I 

Producción en 
/ kilos · 

'. . -.... 
175,58./ 

rendimientos esperados 

22.9 

25. 
:fo; 

eFi:enctimie!1to 
por•· h~ctárea. 
serfa: · 

.TótaLCle 
.• pericas. (múes) 

y si .se tiel1é·en cuentatque en aquellas é:iircuhstaÍicias '(i9"7~)> 
e1 rend.i2i.ent;~~:~~X·~:~.dé • 2.2 .9"~kg~f ~}ilif.'11ar•;aecperib~~ .¡Jv~~s'§ ·· 
CUildro •3¡.;y'.la,pr~dUCCiÓ~ cl~,p~&cil~ e~éj~f;;J?e'río¿[9:ls~ñ~*d~/eri 

;;;~~~~~!~~f i .•. t •. _i".t.·_·j~}lf jf l~i~lt~lli~~iJ?~1~~~~i!j&f !~f ~ 
···es:~'.. <• .. •·'' ,:·· ._,, .··'.'· ; .. ·· ···· :;;,•:>'f:<H 
· ·• <!> ~ 7,) i@~ J¡~~~:';<f:2ri;~tr~F~r\1:<;{j~(i;~;~~;•/{i1yii,il'.•í1i {i:{.

1

ii~%1 !~ 1.0CJO l 

}' ~ .. s6i~» }:~;~ ~} ::~t';·iY1~r:~~t~;1;•~~á·~~~iE~c1¡;~·:¡~~r~··:;:;e ~-~:;.i~~·.· .. ·~~·m~·~·~ 
m~)n ta/n~C!P~.~élci,· Ac :30.·•i<9~· x'i,cdób;···· 
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;j~hi:1s~~LLd~~~Lt_f j1i2i ___ · ··· 
- - - --~ ~ - ~=-~ ~-:~-~~ ~~:~::~~:.~-~~~,~~~~~-l_;~~~~c=~:~-=-=--=--~ 

'• --~ r:- :.:" '._<":~----'"~ - _::•; _,_ -T-- '-·: /._ 7' l 

, ~/~--~ ·:_-~~'~:~~-~--;C_--:~ --:. 7,.> _o- • _: _· ··e· .. :_. : - .. ~::;-:_, ~;~-~->:~~--, -=,=~"--': ~-L·~~-.'c~¡_-,: 

::: ·· ::; ;::~.~::·: u:0::~: : •. :::I:: ~:b:::;:::.~;:.,1;~~t~g;~;i~~1f ~::~ .. 
recuperar e1 crédito ~ta~gá<lH,'sinim~l1-c:1e>;R~r}°éntr'b~~·~6tiias-9cisas 
los intereses del .cnpit:al: Al' rnismo_iticlliP6:'i3Iii1h6akio· ofrece tam-

" . ... ·,:- -'·«,:;.·:-:Y;;·:·, .i"-:- :.;:, 

::::~i~:c~=~i:~1~:;:;~-:~~·ti~[~f} ;~;-~t~~{-~~~~~~w1i~~tl~~~~0~á ·-:J.· 1
ª 

<<:·-~)~·:.~-·- -~:~:\~>:;~::,~~:~·<:ti~./=·,.·.:·.' -~-,,:·~~; ;,_, ·.>é ':·:~~':;;·~i l:~::::i~< ·;:;. f ·'j, <:·:::~:··· 

Todo lo anteriO~ -frivi'h~ a/f~0fi,9~~d/i~;.t¡:~?Qf;~:t:§J:'.,~:~i"&~:Lkid~do de 
unn constante tlismÍlú1Cioil: i:ieNiOs re.nairiü~i~'l::&s ·,~n''ej}:éj'iao ·.colee 
ti VD .. yÚca t~co 1 au'rn l~t~~ ·poi-': {o '~c:!ri;~ 2'sr~ü6s L 
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.l\.NEXO 4 

apéndice sobre los mocieios estaáísticos 
cmpl€Jados para hacer 1.as i)royécciones 
correspondientes~ 
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.. 

; ... 

sociales harc-

presc11taa&,l1ri •r¿::~kso.cic gran. iinportancia para poner cUni1Hfi;c; 

:~re'!~~~~~~J~i~~~~:r~f&~tsJ~i~~::::m:~:::e:~s m::;:~: 1:: ~e:~ti~! 
~ :~:d:e~r;1~f t~;d~~.~t¿;·f :;~f ~·:~J:~:~ f:~e:r:~: s ~:oh :;¡:~~~~d~d~( ·:~· 
tor)\o'. a'7~.f f~'~uÍ~"'T[~l!il)en~.~u·én? ··. j \g; , .f,¿,. 
0~1bl!~~ ;~i :60!{6c'i.1~J.6i1h~ -~revl.d '.de la existehé::ia:.c1~¿:\th ;:~,Jdelo . ' 

.. :~:~:~S1~::!;1~,~~Ztfri~:º~:::::·:;6~,;f :,i~~~Í~+~~1i:!at1~:· 
•. :t1:at:áda,.Sfosusterí tarsC. exc1Usivamente ~ én~i.l.íl~ ',f:µncióm'.Ü1~eal 

- .- · ~--'·º'~-.o·"" -· - ·-~ - ' · - ··- - · ·. - · · · · " ·' · · · '· · •· • - • ,. ".,- -•- ·· ·- - ·.e,· ·- • "- ~ 

dé 1ni11 in\bs· C::Uaciréldós •. ERXl'!Xt::m:l{RXSN1d:~xsel:x±~){g1i~J<-~á!ÍlMHmt-lNkl'lXSC 
eMp:1:~axt1eirx.i~sxd~nHf±tm1rns.mda:l12s:.: . Los ; ¿ i~n ti.'fi.~'65~:~-;~iái~'.~ 

.cua!ldó. fratan de hacer proyecciones generalll1ent~1'e~pf~iin.~ste · 
tipo el~ '.c~rva. . ..... -. ·"•<e;.•·'·'.· .. ':'.":•'~,,.' · 

- .- . . . ' .- ¡, ._>'·... -~.'.~,~"->~~'.-;,ó_ 2'-~:~~7t>~:~·~.,'.--,_~· -· ;. 

Los. modelos ···proyectivos ;~mp¡~~OclS~ i~t1í> i=¿s_Glf.~j¿'ki·d~\i¡ ·~;Jlíca­
c i6n ·.dél modeld~ d~ 'iiiíriiina~ 'dJ~aikaó;,,~:·:6~h8 ec~·aó i~~es di ter•''' 
tos, estas. fÚeron:<······ ;> ... :;:'. }'!•·t ...•• c: .• ,,?\. y···~/ 

; -~.:-. '·:, .- ·-:;.-,.- {~b~~-·:i' -... )\' -,-: >:·.,~;· .. :::.:·.·,·_::~-' 
f'..:;;~;:",: - ' ._:_:~::;.;:-·,;{;[,.: ~~~~:f;:_ -~- :~-ú}_.,·: ','ó'_~'." ·., ' 

' . ; , .. :· ;· . . . ;'."'_: ~·- \i _-,- ~ :· '.; ' . _','.- -:,_ ·:,,;:' .". --.~ -:·.--~:-.:}' _--.• :~~ i,··· \: ·_ 
' - " ... , .. , ". ,. "' ,-:2'.;·x.~~.'{f.<•': 

~~:::~tic~. ~ a t;~·~y:s.~i~¡~~:0..,~·'.·i;{er' :·2 

~:E:~~:~; ~ ~,~~~ .•. t.,(!mi.'.:.l.):.:.•_ •. :.:.~.-.·.,···t···:.•.'.•.'.•.; .. ~t.~¡210" , 
Geométrl.ca.··y :=:Jfi}: 
J,i.1w.1 l rr~r':fdr~¿;:..r·Q' i;{,,'ri >::¡.'~fi/:~ .. 
C111,1i;l ¡n1f;<;~Y,,;t~;11."Si{'y• " 1

/ .. 

~".';/' --: ';· ,;:,·z~_;_ ·¡~ -~>- ~;'f;:;::;~~;;.,:::::. __ :;:~)>• 

pudo com-
rciáles, 

2.14 
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¡ ... 

., 
f 

~.f 

.... 
i 
1 .. 

1"1 
i l 
¡..; 

1·-· 

! ...... 

-~- >~~"~=~~¿L;t.-~.L_f.,~.-.;;· .. ,_~.·.1ce_.t .·.;_;.· .. ··--: .. < ···: · ·.'-: · ........... , · 

- • - é' ••• :_-, •• ,_,.. . •... ·. :í~~ -.'..\-~ c_._-: __ ~'"·L·_•••.~·~-•·~·&t~L~~'~;-~:;'_ .... •.•-.·~~---------- --- - ·-:·~~L ~,:~::~ . -- ~- . . -
·'·'~-: :.:-.:~:: ;:·_:·:.:~~:; "·'.-c.\~,:~ :.:."-~-~~.·.-·~ ·:~~-- :" :~'; :~:~,. .'. ~~ ;7·-, -~~~;:_ ; "-:-:· ~, ::~~~ ~3:'~-· .. ,.___ :;_~,~~: ___ ;:::-~ -~ ~-;~>· ~:-:. _ -:.··-= =· ~ _ '" 

-' - ··-· .,, - ~--~:;;~- -j-;{~_·; :~::\~~- :~ ~. •' -- ~-'··.~-;'. ....... -~-~-¡--; 
··-· .• -~_i,!_::.-.:_' .... _:.: __ ·.:·_·_:'..:.:.. - '' '• "; ;;·· ·:.·'.·.'.,.e -::o.:.'~;~~.J ,_,·;¡_~ 

'L_·'.:~--- . ,·-;·-_ ,._ ~·--·--

él trnv6s• ~lcl -éO:éE .. f~fÓ11i:c ·•·ae;éorrdi'.3C:l9n;ó'..üj;¿~¿l!--e"~t:Jciisuco 
espcrad6 / Lh: f Ul1ci6n ···.o ftlnciollo~-Cjue ;pfe·~~i~ t.:lr;ai1-iá;c,o\r2Iaé}~n 
positiva mils. alta y ~n segunda instan'cia cl.-ílle1iot-•órrol· ,• fue . 
cscog ida como.· ta·. curva :que · tenra .ra ·ll1¿Wii ~i6t;Jl.ü1iC!ac1 ,de. Pª re~ 
CCrSC a los-dató~i:fe~LCS y e1) SOÚSeCu(,fri .. ciá fatquc;i;-más': ~e ~CL:r-' 
ca "ín ul comi~c(~<il11ieí-it0 ()spcrado en el í:üturó3 <·j{ • fO 

... _,·: . '> :., ' ~ ,, ' . ;,-'·.-·· 
: :,,-, >.·':/·. ·.•:.·:~-::'-}'.:_;:->"'; -~-:::>~? •, :,'-:=-~·;'·'.~.'--

C
LOalst .. 1¡·>oprr·· .•.ºt .• élY_· ...• n91··•.;J..·; ..... i.·ni.i_ct•.io1~e .. •-···ds,e,~;· es 'ctccir; los pron'6s'tffoi(~~Q_~r-ª;6Yi~u1:úi-o 

~ los datos rea.tes fuér611···8'sfab'iedi'ciós :a.•.:aifcren'."" 
,•,_;..· 

t:cs plaz~.st,·~iio cn.·._f:l..1nci6n de· la .c:<\cif,,~~~.d,.t.'!~fü~Efüf§g.~f~1~ .. gl:~~ 
vi;:imi;~i~ reciab.:ld~.11. .ta información que permitió cubr_ü_- una dé- . 

ct1aci;~:cs~'.:§:~)¡{iciéron proyecciones. que·\t.~en'ed;vál~de~- ct~<trés a 

:~;~·&:·r;~.3~:;;'.i~i~~!!r!~ºg~~*f{_g:;º-~~i"~i~i~~tlli~5~;~~~t~~Z~t:t~t:~j9~hi-
. ,. ' . .. " " . .. . . . . - .,. ·~ . . , .-.. , -~ 

:~:~;~f ~~~~~f i~~ii~!if ~~i!~~~~;~fdI?S1}~tf~~~~fi~!t~L;0~; 
Pa e o q~f ;; :!i!?f ~2:~ . ej e,Ciéio inÓÚl • s,,;..Q1~11 ;3t:'~~;~:·~iS-
t6ric ós;F~i;.¡:)r.8bhi5o •. iriatémá t ico·· proyéC:t.:i. vo, , kitiiG/€'s:1¿'d~;<á i.f'~ren ::-.. 
tes •· fÜnti()~~~';led po~ib.Le · seña !aries ·-~~{~~~;.·ry6fi~]iá~~tj1;:~i~~ppi8~ 

···. iE??~~f !~fü~;ii~~;f t~~~~;r1~~iti~1i~~~[i~~1~1if ~[ 
• " • ·.,. ,· ,. .---~:·:·: •• •• '~ "--:·· _e ~ •• \ ,:···r ':~:"'··· 'i .• ,. ,.,._, ,_ ••• :,<" .,. .. ,;; ·\, .,, . . '·, :·~·_:f·~: -~-. ..';i : .•. ·-~~ 1 • 

r a ·- '.:\~;-,:/~:.:<< ; ,•!.:.<,~ ~~x ~:'.·_~::~'~.:~: '~--;:~-~~~ ·¡ -·',)~-o·' . ':,,·: ;. .. -;-<\/;_;:-~'.~:> ;:;·;;,:_:{? ;;:~~~<u: i:~-~ ~i~~Jf:· ~.:/ \~!. :. '. .-· •" , -' . 
. . ;• ''<'•>.' ,, . •<;;;,, ~:;;;- ·• .• ,,, -~s;,:,1I;{,i~ :~) )'.f~'s> 

8 ). - -
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.. ·. ~~~~- ~-~~~-1 L_i,~ ~JL~ .. Lt~12i-~~~~tEi·~,;,;~i~é~,~~~ 
-" >: __ :_,:~~~Z_-._:;__:f:L ._·;.?: _ -, <;:-,, ,---"'~-~-~,_:;,:~~.__:/ c=--:~-=-=-=:g "'_ ,_ :. _ -~-.(:: ... :- ; . .;~:-::-:~:_.~· '+-=->- __ ·-

- - . • • .")~- ; •.• ;;'.c,_7m-;~- _--,- ' - • -- ""=':_"o-~; ,"'o·_.é:-~.;..'.- '. ·Ce~ -~ r -

Por lo gllc se rcfii:-':i.6- a, lii~ ~c'nt.~s'·c1ó'tbF<leKic;;/ '1()5. rds{;11:<\d6s 
apunt.:in var.iacioncs' IT1t1'/ cji'a'ncfds~~l1'_14~.)[Rl}.~~s;·lr().ta_le.s ycle~~expor-

un error cstactísfi.~~1~16ntC-cii\:.().;'té\~ ~é11f~~ .f~t~i-i.6{-~~ J6~~~r1 .un 
comportamicn.to ~,~:116~ {{jc5triG{6.{~bGldo ~.iXi~on~icldra~iories an­
tes seña1á,dns.;·¡ 1iü7~5 1;cisJkce, Criághóst:i.~a'f cci1i. ¡'>Fcfisi61~. si.i' f .1tu':-. 
ro co111port<1nlié11t:_()~,~üúg\le :a;~~~I~~iirricúc~dbs j)atec:eri ir ª.la ··ba-

.:-· "¡:·\,·.}:' :··.-'·' 
~-- ·.-'.·;._x ·; .. ·_;; >>~ . --:. .:··,:< : .. ::·· .::> -

~--.,;/· _- - :).;_:~<~~~ -:';,_:·t :·-}'./~.:.:· ·-~--· -';.:~'-

Los ªªtos':.~~-~; ~¡~~~~zr;: ;f ~~~~~~-ea~t'. k¿ ~'i1ílportaiite ae· éorctemex, 

el dj~4.~-~~l~~~{~~,·por.'f~i:tu_:_.g1_}u~_L_:_•_.·._· .. ·.r~··en,d ..••.... _,1
5
_··.ut···u!_ .• _m6·.•·•.~.'_;_ye,~01 •• 1'._r ..•. :íí_ .. _ªn'_·;_.d·,'.'._•_t1;··ci_•9e'1s·~_l_;d~·e;ucnoc1.1°tm1·:ºbr1~= 

tamfonto !"á.~icol{i;l"~·~·~iú:~i: 1() '.{._: ., . . · . . .. .. , < . ~ 
lid ad m~y'~-·.~.·-·-·~_-.i~_}~I~";,,~;;·~·J;_\\;: -2 . ~: ·:,:i'.: ' ' :;· · ;•'·• .. 'J. ·· · ··· , . 

-·~,·---- _ _ __ '· ... ·~-~~ ·:.,·.>- :~:·F.:i-<~:.::--'.- ~-· -~ ;.)~:~;'.· ·-,,;-.;L?-~/~.:~·- - .- ... ,,_._ ·<· 

--~: .:-,~~c,_:_~~L;:;;L. ~;~-:.:~G;J~ _ _ .. --.-.- ·L··\.:/· -. .,.-·"", .·.;-~----- .. :::~?--~~~}; .. · ... ->:·· .- .... -- -.- . ~~:l:~_:::~:.:.~:;~::~<:-

s e ·. t: i~riéf ~;; ;'pr~~~;;}·{f~~~~~~,~~::~¡~~ªh9~d'~'~'q@~ ~é1-i8,~~%.~~;tl~~Jeif t§:'.;cle ·•· J.a, ... 

:~~i:t!l~~~~~~lf f 4~,!!i~Íi~~~~~lif ~ll~IW~~!k}~~-
quén 1 !;(;?( cuál "se cveíá'"i1~Ú~cnciado por -'el c~niportamie;;to de ló~. 

·=::~,~~&i~~~~~~~~~~~~ti!E~~~~f ~i~~··r~~,~~f ·~ii~l!~~~gf it €~ :~~= 
'sen tara d'a:fa'~tcii:i~;t'i'~~~ :'inversas: '.~ ..•... ,> .'\, ·./·;;· ···~t ·"'"'". é."• i¡·::.oc•· ·····:! .. : ..... 

· · ·· .. - _·.·¡{:/;, .,.·~: ·:~·, . .. :,~: --~--"····.:._ "; '~''--oc"=-.·"-=--~,:~:·./·<~ ;,.o:.o:,~:;,/·;·,: ___ .-:.F~-- ·, h':· _;:;_:~:: ··' , .. 
"·:. :·;· ··- ·-· ·' ··;_;-~;~~:;:~·;: -'-~'.·,\;•':,.; ,, ,<·:.~.-- ;.·:::7 .,>· - .• ·· .'.·?)·:<('t; . ·: ·-~~-~---', : ~ ' . ,;;·--_:. ~=:-.{~:¡:::J~~~,~-~-~h~7,_; .<"'~:. : . i <: >-

~~r!1~~~ti~~~~f ~~~lltl~i~!a~ilt~1~i~f !t~~!E ..... 

ja. 

·- •.• - ·.·;;- "',':,~;·;~:-. ">;:;:;·: :~·:, ·.: ., .• ::::·~~ :. '"··. ~·-.• <:· ,; _. "'"';:.·. i':.;; :-·."7·;· ... - ;._,-:,_:,' .. 

·' :.::/,-: :;: :;. -:'~ .,:·; ;/;y;,.~?;.~",'-~~: - • ._,_;<·;. __ <> ,., .<.-':<·¡ '~}~:'..'.;\~);~ {~;, ·.':'.•'.(' '">·:~~~'?«,:·e .. 

La•• ·r~9u{~~isf·~.d,~.<l~J'.:'~p·~·i''ciat()5 se acbi<S. t:"i~~ ~~f ·f ~f ·{ tff i~i'.~~l~l'.,p¿::º 
pJ ·i.~.r·c)''q):~·r~.i.WliÍ:~/:~qr¡)r.c~r.viiinente. el aren.. , :¿.•i'- :'H .. . . . . 

tn 111.á ·Id ,¡¿;biiüti'(:i.l'J'. h )n••!;niic~r.f icic.! j:1lvc) l.1l'cii;:•{;1.-í>cfü';··1.Q, ·'«;'~1{},ic.~c·l.Ón 

tlt·· ;[>l•rii:i\!i;{{t~t1['.i;;~" tc1."'o,).rtr·:e>_-1l{u1,ºc,1~··c~itn:J6u ... ·nn.)·····l·~)·.·o·c1'.·.o·i.u1<n1Lísu1;.'-'11··J{.'akJ··~··,.n•;~·.'.•·gtu.\_.•e%_t_J_\l· .• ''11.fsi~.r .. ··.· .. l.'cn···-·~.:ct~rtt1/oíir'. Pu:ts.·.ÍI -
t;i\IO óbt'~~b,~nk:' . u . . u .~ 
poi;ib1~1~~nto:;1;()¡;,¡u.~ c?§l,:e c:;opccpto p()dí~ s~t~ir·;ri§~' ~cis~iacionc; 

~-;.-~--' -'--º >, -'-'-:·~~~' ;:~~~. ="'-"'----~-~ _· - '--_,___ - .--";;-__ . -
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C.'lJ/JJHU l 
v:::r:: nr 

l:": :.L 
C'!>lil~ 
t1r-t~.~.:.:1 L 
LCG!:;-IT:'I A 
FCT<•;: HL 

ll[•;f .JUO'. 
y 

rr. •11.rs Of 1or.n1.o~s (t:Jt u (milés de tons.) 
• ~ ~ ;'. j ., ! ;· ! • (. ¡. t ( • 1 7 '1 1

• ~. •, ji t '1;; l ' y. ' • t ~·:. JR • . : '• : .. ': ;..;, : . : :: 
-.·¡;.,"ll:!t··~~t.•G"'' t • .:.~~i:/l; ::t\~,;·),•) .,. ( -.~·:)i;;'J•i!l(tLI}) " X e-'~ 1 .''" .') . .. /· t : • ~ \ • ·- : 

• (;1~!..~~:-,~:~·~Z t (X?( .Z.t't.1..:17Zf.-C2 • 't.J ~:- ...... . : ' . •• .!. .: : ' .. (.. • .. .:! 
.l"é.~2,C2C!:+~2 t ( .1Clt.GV(f1t~(;'2)~ '4 LO~klXl 
.2.C4i3ft:~L+~Z • X '4' ( .3~lS~'i.óbEtOC,.). 

~~,~~-·. 
:d.: ... ~ • 

• • : .:.~ .. {, t ~ 2 
:',·': 3l2~~ •C2 

út G":t: T r' z.:t. 

y • 
y , 
y • 
y • 
y • .ieb5óCGlf+o; • .1co1oe•2E•Ol ••x E<kü~- , " ~.73 E7 •C2 

.1crr:ot:.f•C2 
• 7;(¡C::.t•~2 
.1¡:~:~:;.:2 

.71Ct:~~~,~~ 
-; :. [ ·• ~: :· ;· '· :-

• 7 , .. -t·~~: tS2 
.11_cr:i~cc1 •t:2 
.1;c:::.::~c2 
.1,:~c:cr,c2 

.L :t ... ~~r~,~2 

.:.!cc:.:o~ .. c2 

.¿ 2'-~~:Vtt\:.2 

.é~c.c::CE•CZ 

. ~.; f:.:: ::: • C..2 

.:·:.::';c.:=• e-2 

.~·.(~t,:~:T~2 

.0:1!.c::-:.: .. ~z 
'; ~ i,(.: ::· ! ":·2 

......., ' :: :; (.-: ~· ~ + :: 2 
O•;::::~!. •C2 
C:: • .;:t(·: ~ +C{ 
9 .c;,c;: :- •:..2 
~ .;~::-:. '· ·~2 
u-~~~~( e •C.2 

• 7!~C.Ct0l+02 
• 77~Ct~t~<•C2 
.:,~7~:j~:; •02 
.:z::~~u.~t·G~ 
• : ( ., '.,( :.~d t :3 
• .,, 7:,c,r_:.c •C2 
• 7HCOCCE +02 
,,es:.co~~·é•C·Z 

• P.'17~~cc:+~2 

tC L 

• r,3{;.J~~ ~t •02 
• c;;G !: • .• ( r¡~ •C. 2· 
• ;.; l:. 1 t.:..~., e.? 

, • •J!.:: l'- ~' •e¿ 
,e,~:. ~.7~t <~:2 
• ,,~ ., ' .. ~ t: t •e¡: 
• ~:,,; ~l~t•OZ 
.lf~?. ':JC'Jt +:.;? 
.?~.:. :,~t_i·•G2 

.~1 ~-:. r,1::r•02 

.9~7.13f. •02 

.c;~c;~;2 +02 
,<;( ¡.;27 •02 
.Qt3'2! +J2 
... 1t::.iJl; •02 
,qi b:.1t. t ~ 2 
.~tt.!..lC. ,02. 
,;7ct,~~ .. 02 
,9722Cl •02 
• ~:.;; =17: í. +e 2 
,r¡·¡ .;:; +CZ 
,r,7 '·'· t(..2 
• ; j' ~;. t <: 2 
·•'= 7<, •C2 

'ICC 

.773102~•·02 

.oa~1;1tF•~Z 

.c;~;,·,3~:.: •Cc2 
• l (; ~ ·1..:i: {;! • \':3 
• !. '.)J '!1-: ~; t (• •, 

• l ~,t,,, .: i t "J 

YC E 

.r,1.;,boH+OZ 

.c;:729~eE+OZ 
•e,¡; t r, !:~ • :JZ. 
• <; z:. :. i :~ + ~·:! 
• ;., ... :· :,.:; ~t.! i:<! 
• '1 ... J ·, 1 .J~ ':..i! 

.1C3~,,1, ·~í •C3 ,'13t ;!l''•t~tVZ 
1 t?t-. I / 1l t ~z • tj.; 3'.· /~.·-,E tC.? 
.7~t~~ l[•C2 .~477J~~E•~2 
.t.~;.i¡; .:,~tJ2 .'r~l!..12C·=•02 

Y:L~l 

-. Cj)5-l t.Jr.t+;)2_._ 
.CfJ.77.:,·~itL+\:2 
• <; l, C-.:1:,; l !.~ t c.:! 
1 e;.·, 2 i2 7 7.~ t:: é: 
.c;.:.).?:,.;·n,!.::2 
•• , :. ' ... , ~ t. r' ... :.! 
.~;e;1 1~•~2 
,C,)4~ l. ,(·~ 

• e,~ i' ! .! i 02 
.<;:n.:. -=t:, •f.;2 

~ i: :· 

: ~ .~{ºi}i: i-~··~~-;--
.;:; 7: :. ~·-:~2 
.qz.-::~ ; .. ~z 
1 ~ z. : .: '., :· •. ~ . ,, :· .. -. - ·.·• ....... 
• e;~ 7 - :. : :.~ '::? 
. "•:: ~:.' .~z 
.~~;;¿.: .. :.:.z 
• :::;-; !. : ,:: ... : : ':·1 

.~04~~ 0[t02 .~~~~032E+CZ .~~lb !7E+~2 .;~~~ ,:z 

.3:..:.~11?:•.-::2 .'1:.;z.:o.;:+c2 .11~29 ¡:¡e,cz .c;:::t ·~2 

.lO:J~t.t~t•C2 .c,t.,3;:,~éé•:_j2 ,.;t,¿;l 3Z.f•C2 .tr:;-::.. ,:~ 
-.1.;11~i:.:r;.~2 .i;t1.:1zr.¿·~2 .4ac:: "ft.:.•:2 ,e;¡:_: •:..2 
-.;:~7~7l~•J2 .~7l~2e2~•l2 .;7~~ ~~E•CZ .~;~:¡ ~:2 
-.;011!~t.t•:l' ,t;J'...·l'11"!t•.J2 .~11.~:; .. t.: ... c.2 • .;1~:~ •..:: 
-.1c;1·:::,2r·,~1 ~··<;1c¡11¡74:•cz .'77'1tJ:~1E ... c2 .e;:;~;: ·~2 

-.lJ!·'.;}lt.l•C3 .9~3l•H!rE+02 .97t.7ltH.:~~~2 ,c;;7~.,,:; .:;z 
-.l7!.l'1&et+o3 .9s1211'it+o2 .c;1c74.¡¿: ... oz .-;~:-:::~ ·~:z 

-.2lt..7'=GtCt~3 .rt='11(-t67f+C;2 •?t.·:~:t,?~+~Z ·~~~~~? ·~Z 
-.ZtC!C7:.it~3 .:.r,~3::.2!t:~C·2 ,·152o~.? 11r_+.,2 • ., ...... ~ ... :.. • .. Z 
-.;,~·(·l-1'1lE•:3 ,qc¡·;;7¿:,j[,~2 .c;~.,tl;.::-t_:.iz .!~;~~:~-.:.,_::; 

-.3~:...;1:.:.-~··=3 .1cc~45:;~+03 .c;ec7EZ3E•0.2 • l\.~ :~·:_::.'.":·3 
- • .;.;c4V!.i.L1:3 .1C~7~t.2C+03 ,<;2E72?t:i:-tC2 .1.:_:,,:.::7:::.,:3 

~ :: ~' 

• <,:; •. 2~: • 
;-:-·,: 7 1.:::: • 
• e¡:: t .. ~: • 

• ~. ¿"'.: ! ~; ... 
.. • ;.. : .. -: 7:. ... 
. . : = . 1 •• ~ • 

.G;:.:~:·· ~ • . 
1., .!, ~t-;' f ... ':" T: 
.~~-:~.:...:-~ . . ":.: ... : ... ~" .. ~ 
• :; ~ ~:.: !; : l • ·: 
1 e; ~ .:, .. :. :: T (, 

1 e, t;: '::; T : 

.. ; :. :-: :, ; . ~ 
• C, 7: ~ : .. r "'; 
• .;. j' :.·: ~ ¿ ~; .. ,: 
1 'i 7 : 9 .:. .. • T ~ 

• '.-:: ¡.:." '!: ... ~ 
• e,.:. 2:; .. : • ;: 
.<t<::.: :; .... :,. . ~ ~: :. : . .. : 
• '; ":.'; ¡·;.. • ~ 
.: C: .. ~.~ .. ; 

• :.,~ce.:. :~··:2 
.:.t:~~ :~•C2 

. ;-:~::::¿ .. :z 
• :; u.::~ ::r ·H:2 :l m1 :¡i ~:mimrn :mmiim :mnmm Jmmtm ..... 
~-,. ... ~.,..c·+·2 -., ~1'7 •C2 - 70:0.7~39t+ú3 .1:; ... .?3;1c:+t::3 .;:;:;;1417."::rCZ· ,""'1l ... -~;:.;;t1.13 • .:.t...;.;;.;::.,. ... 

• ., ., ""'....... .. : "" > • ., J • . ' ' . '" ::.·~ .. ::::: .''_,. 

.-it 7~ iC:? 
• ¡\_ .. '7 :.1.:.:, :- .. ,j . ~.:..:::.. :..::; 
• : t..:..:.: ~:. ..... 
• ! ... : ~ ·, 7 - ~ ' : 

• , M' • M 

1 "._ ~ '\ •., ' - T \o 

La cu:rva. que tuvo· el coeficiente de correlación foás alt~ (. 57 i; cor:rcs.po:l¿1.~ al modelo 

cuadrátic?> · .. ··· .· .. ·.·. > .·.· ... •. /.·.)·,···· .. • +•.>/: .. ·.· '·.:~+~,··.··· 
fuente: ·cordemex; ¿scis:i.ón del cónsejofae Ádministra~ión .· · .. 'lari~s ·anos. on 

·-~··.o:·_· ~ 

; ,· __ ;~: 

(r) 

~ -­·-C'-J 



CU!ú.lHU 
rr::T!$ or 11P:f)JO: rr. ~11.rs DE TDr•F.LAD~s tTaT.1L.1 

t:··.::.t y •• :;~;·:.1.··~;'f•(i. l 
t~:.:, .. : i 1~:. -.·¡·;,-7t."!L,-1:.t. • :i;:. -t ( 

• 70Ccc:::.E•C2. 
• 1:( ;r.:u. ·~2 
• 1¿~ ~.: ~:: •:2 
• 7Ht : .... :: ':.; 

.7'..C~JCC.f+t:2 

.7~~:~~';~1.:2 

.1~::.:r..:;::.c2 

.c:·t.c;c:.~2 

• ::~cc::o~·c2 
.é2:...(.:.:0r•(.2 

-;- .;;zc.c:.:c:.c2 
• : .. ,... : e: :r, c.2 
.~·~::;i:.::·r:~ 

• ~ ·. ( ;: l.: . : ': 2 
. :-1~:::-::•(.2 
• ; ; ... : : : ~-: ': 2 

.~:(i:~ .. >•C2 

.~-~ :.: '"'.::~•C2 
,)';'~ ::::.:.•:2 
.;::c.~-::~f·i!'.2 

.~:;c~:.,·~C:tC2 

.?;~~CCOltÓ2 
• 77~CCt{.E--iOZ·-­

-. :,~·1t.6~:. i •.'\:2 
• ; 2 :: 2 ~ ~ '.! t +· !'; 2 
• : i., !,{ :.:1: • . .:_3 
... j'1~c.r.:.:: tez 
, 7,HC:iCCl+02 
• é~ ~COC~·t +C·2 
,ec,7.:;~cc:+,_,2 

~-t;3e0~~·'3E..tC2 

-:··e;~-<;~ •Je?[·, e z.' 
~ ;·" t !.. 1~:,::.,e2 

•• •)!.ji, 7 ¿ ~ ! • (: z 
•-'~'1 ~ 2 CI :it' q: 2 
.~1:.1::.-~Ji.:t_•-Cl! 
, .;~-·.:i: ;-¿ :H • 02 
,.;~-?.r1~C:Jt•~? 

.'j~:.,2~~tt:•C2 

.C:·;~~4!:·t•O:! 

.'f:. 1.1;t. ::r •02 

.f1~Cj~324lt02 

,<;( 1'27;¡+02 
.9t!,?2~5f,J2 

.'1t:~'Jl':t!f+V2 

.'f l b'.1 ~· ·,·¡ + ~ 2 

.:;t :.t.tc::,02 . 

.r;7r,4c:,:;f•C2 
,972?.Cl,Et02 
.c;7;;:;1:ttC2 
.'it;,;·'1~~t+C2 
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La curva que'tuvo el coeficiente de 'correlación más ~lto 
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La curva que tuvo el coeficiente de correlación más al to (. 4) fue el me;:: el~ cuadiátko, 

le siguió el .Lineal (.33) 

fuente: idem. 
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La ecuación que tuvo el coeficiente de correlación más elevado (. 7 4) fue ta::-.bíén el modelo 

cuadrático; muy.,por deoajo le siguió la función exponencJ:a1 (.2J. 

fuente: idem 
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De nuevo el modelo cuadrático obtuvo el mayor coeficiente de corr.elación (. 25), esta vez 
le siguió en impcitta~cia la ecuación lineal reciproca (.77) 
:fuer: te: ídem·. 
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Para este caso el modelo que tuvo el coef'c1'ente l ' 
l . 6 • ae corre acion mayor fce e: ·~.otencíal. (.77) pero e sigui de cerca el logarítm1co (.74) 
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Abril 

l.9'12 Marzo 

'}para 

tierr.as 
pcuqeña 

, .. con una. supe,rfi-: 

a. de Heriequ¿;ne.r:~~: de i'.u­
He.nequenerós)d;e'Yucia'tá11'' . 
hacendados,·•· eJidatados . 

__ .:_::~'"::-·- :.io::-: _;;~;,,,,;. -=~:·~-~= .:-
'.:/ ::~_,:,\,~! -~;\-.'-~{'-~: :; ; . ; ::'··-.;-· ,·; 

- /-):-· __ ,; 

de marzo, el; Gral.·. ~árd~Üií:siiÚu'ei· con"'. 
de que debía eliminar la, interveñ'Ción clel .. · 

Banco Ej id al de Yucatán (tuvo· un défiC:i"(a~e_··a'riif:::> 
llenes de pesos en menos de un· año)y:l~csJs.titu'... . 
yó el. Banco de Comercio Exterior¡ l?a:rii/reg\¡lar .. la 
producción y la venta de este proO..uCto:' · · ····. · ' 

Después del reparto agrario de la~.pia~taciÓnes'de 
henequén, se llevó a cabo un éstudi6 .•oficial',:>el 
cuál llegó a la conclusión que d.é 272 ejidÓs· créa­
dos, únicamente en 1 o. se estimó •correct·a la· eXten;.; 
cióri y la compcisiciór:de l~s•.plaritíos de h~ncqUén, 

Dada la incorrecta repartición de ,los cultivos en-
. - -fi:e~los cdHercntes ejidos;- derivado de las ,caracte-.. 

rfsticas. par.ticU1ares del• cultivo y la "omisión que 
de este detalle" se hizo durante'la repartición, 
se propus() la creación de "EL GRAN EJIDO", es decir 
ue para la organización de ·la ·producción y l.a re­
partic.ión .del producto,. sé realizó un promedio ge­
neral de ingresos para todos Íós ejidotarios, sin 
tomar en cuenta a .qUe ejidÓ.Í?ertenécían y si este 
era productivo. 

se acorctú que los ejictatarios sembrari<rn y cortri 
rian la penca, y los propicCarios desfibrarían; 
los - primeros r()Cibirian c1c·4ai:y·los;.scgunoos r.l 
5¿?;, Él gobc1:nallor Canto Echcv.:ird.a hncín poco 
hcibía n'stituítlo lns plantas·_~1Csf:ibradoras a los 
antiguos hacendados. - ·· · 
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vigor, a propuesta del· Prcsi"den tu /\vi la 
C'.1mncho, Unél inicü1tivn ele ley pnra reformar el 
cócJiqo agrario~ entre uno de sus propósitos se 
halla~a el intcr6s por sustituir ln ennumeración 
ele casos en que ln ley imponia el sistema colec-
tivo, por un pr1nc1pio general que permitiera im­
plantar gradualmente este sistema, a mediaa que 
fueron existiendo las concliciones propicias para 
asegurar su buen éxito. 

se acuerda la disoluci6n de "EL GRAN EJIDO" y la 
1iquidaci6n de la "~sociaci6n de Henequeneros de 
Yucátán". Esta labor se le encomend6 al Banco Na-
6ional de Co~ercio Exterior¡ la organizaci6n de las 
sociedades de crédito le fue encargada al Banco 
Ejidal¡ y a la Secretaría de Salubridad y Asi'sten-
cia, l.os servicios médicos ejidales. 

El cntOnccs presidente, l\dolfo I.opcz Mate9s 1 or..., 
;,:.dcn6 que se organizaran ejidos ganaderos e ii1dus­

. tria.les y que se adquirieran equip9s· de destibrél-:. 
ción ·de henequén, para que fueran manéjéldos:·por ·· 
los' propios ejidatarios. · · · · · 

c,;,Q.J;si~, empresa pr ivactél- qÚ'e'aªi\.fp~;_·a.' 
cordeleros y desfibradores·. e •;,>-.<crf:c".:.·:··· 

El !3ilnco ae crérlito Ehdnl es sustitl1i.d~<por· 
naneo Agrm:-io de Yucata1í. •·" ·'·'~;:: 

~~;:~;\;:: ;·-?'.:~/: -'\ '·(~· 
· .. ,/·: \1 ?,º:Y <~;:.~'f~~-< 

~~~~~:~~ ~~~. l~e c;1~~ie~~!\~.• ~~~·~~~ª-~~~~O,~~~~~o . 
esta tal. "-<•· · '·"'"''"·'''y::•-;}.\ .. •:.;< ·' 

·· :::,~: ~~;~~.1t};~j~~~:~~~f ~~·~i~Aif f~~í~,~.~,! . 
< :~·'.\:.::.'.~.·.:.•.;·:·•. ..•.:::.• .. 1:.'. .. :.-.:·i.l_ ... ·.·.~.···.J.·.'. .. •.i.~.:.;;···i~.:F.-~ . -.'-~i;·~.-x.{h~ :-_ ... ·. ~J~· :.~~--- :2~ ·.¡ • ~-·::.,~ :~,,~- .. :--: 

., ~'.·;:;'.;:.?.,~~~-:;·:;~;\~:--_""~ •c.-•·-:j;, . 

... ~g!~~¡~~f~~~l~~¡~~~!}!f Ñ~~t~~~~~~~;~:; :: :~~:: 
. .::• .. it'.'.~ :,;::D/.•.:··· -

· .J:~~~iin~~~¡~·f ~f!·~~:~n~i~ª ~i~;:~·~~ ~= i~ :r~·~~ ic ía 

_ ~ít,in~s ¡1opu1ar~s y descontento gcner~hzacJo de! 
. .lií !JOU.l.t1cí6n de~ Múi.:icla por el ascsinnt,') 10';.'!·nc1ona­

-do; 1-;J. <ijcrcito pa.trulH1 Mérida para'imponer e~ . 
orllcn. 

se truntrn .ul intento ~e ln CNC de trnn~farir 
L•~; pi ,111L;1i; clc~i;fHir'1doras de Corú(~ffiC'X U l.1s. so­
cl t~tlddn!; P:j rt1;1 JU~ 

()!" .. 

'·'. ;,, 
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;:. '·-· ~é. ·, .·.-:, -..,·'. 

:'Porti­
hebc­
p~sos~ 

:·_</~.:,.-:.··'.:, .. :~~-~~:-·, ~-.)_J~~--~:r ·~-'. /:~,·-;::~ -"'~" ;:~"·~-:>'.::· -_, 
"·- ·: '-:'.:.'< ;:t_:; .. . 

='"'---'--'-"-'--'-'----"-d""'e_·1_·_Y_li_ •. ~_a_'t_'_s""'h.l ~,¿:~:~¡~k~~IJt'in 6'-'~G --~- i 
RU ral- Pen i:Í1 su lar ( Ba~~·~·r al): .. 

, ';"~~ : .... " ' ' :,: -:: :·.· 
-:~~~'.·:,:;Y:<':~~>.;! --::.:::r ._·.·. ·"·· 

·. . < - ' _;}·•·-
vigor el Fidei~o~i~o -H~rieqÜEÍnel:o•por con­

d,uc'to de_l. Banrural. se separa formalménte·;.io que 
és subsidio de lo que es crédito;se efectúa_una 
depuración entre lo's ej idatarios,. se /d~n _de baja 

·varios miles de ellos (21 1 000) y ú: .nóin_ina <J:Ueda 
en 60 1 000 trabajadores y sus familias•. 'Y.finalmen­
:te se plantea el· abandono del mono_cuhivo niediante 
-la. .. real iz ación de un programa de di-Yer s'i.f icac ión. 
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