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s, qxie"Se invocaron ‘para

esultaran vigentes cuan

mpo, pero ddemas muchas --




Fer

fuente:;

i 1 L En: el caso de’la economla yucateca, en espec1al én el cultlvo -

: del: henequen,debe quedar claro que “se trataba ‘de-un-sistema emi
‘nentemente capltallsta Y no esclavista o feudal como en algunos

casos se ha querido ver.

De entre los mis smgnlflcatlvos datos

que se pueden ofrecer; se pone a consideracidn en primer lugar,
el xitmo de acumulac10n necesarios para sostener la tasa de cre

cimiento de las exportaciones en esa época1860-1916.

cuadro siquiente),
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1850-1940" ‘en Yuca-

de: Estudios Econdmicos y Sociales. -

“Centros de Investigaciones regionales

Hideyo Noguchi) apud Aznar Mendoza, -

~Enrique "Historia de la Industria He-

‘nequenera desde 1919 hasta nuestros -
dias" en Enciclpedia Yucatanense Tomo

"III p. 56.

ﬂGarcla Quintanilla, Alejandro}
~YLa formac1on de la estructura econd-
I‘mlca del Yucatén:
_,tan. Hlstorlagy Economia No. 10-11-12
“Universidad-de Yucatdn (Departamento’

(vease,—-

A esto debe sumarse la con

B sideracién de que .el cultl

vo de henequén entra a pro
duccidn siete afios después
de que se haya sembrado 'y

féuidado, lo que conlleva -

una“visién a largo plazo -
de dicha explotacién.

Un: segundo- argumento que -
vendria a reforzar la idea
de que el cultivo de hene-~
quén :se sostenia en una vi

.8ibn capitalista, resulta_
del hecho-de que los nexos:' .

con: el capitalismo interna
cional no sSlo se remitian

~‘a la compra-venta del pro- .
..ducto,. sino también a su -

flnanciamlento. "Don ' Euse-i+

, ~bio:Escalante se convirtid
‘’en-un-agente financiero de
‘. la casa Thebaund. Brothers,

quién prestaba capital a -

los hacendados henequene-—

ros al 9% anual Garcia Quin ,
tanilla ... op. cit. p 55.
De ello resultaba que el em

dimientos del capital inver

tido, para aventurarse a so - -

licitar dichos préstamos. -
Las consideraciones del au-

tor -Alejandro Garcia op cit:

" presario yucateco tenia que :
tomar muy en cuenta los ren.




51 el mperlallsmo pro—‘

oomlnante en esta 1ndus—
fuerza de traba]O, 1a cudl

a‘acumulacidn @e deudas. “Ello a pesay -de que recibia

"XIX, ‘En" 1850 ‘el’jornal diario se pagaba a 15 cts. en tanto que en -
1900. efa de B0 cts. Garcia ‘Quintanilla-,.. op. cit. p. 58 apud. Ca~-
,mara ‘Zavala .p. 703, 'y tambi&n Yucatdn: Historia y v Economia N-9 p. 10
E ud. Frisdrich Katz “"Labor conditions on haciendas in porfirian M&-
c1co.,some trends and tendency". Hispania American Historical Review
: LIV N-1. feb. 1974 pag. 18, i

“En estudios recientes es cada vez mis frecuente encontrarse con el —-

_convencimiento de que en esta época (finales del siglo XIX) y en este.

‘lugar, el capitalismo y la formacidn de por lo menos un semiproleta--
- sfiis.rlosriado: se. hallaban en plena expansidn. Se_galcuLa que entre 1880y --
1900, el niimero de "sirvientes", es decir, de peones pasd de 20,767"a

180,216 o sea un crecimiento de nada menos que de 386%. "Finalmente -- ;
surgid la hacienda o mejor dicho la plantacidn henequenera. que repre-
sentd al capitalismo triunfante en Yucatén". Robert Fath. "Apuntes
acerca de los origenes y las caracteristicas de la hacienda “henequene
ra en Yucatdn" Yucatdn: Historia y Economia N-9 Universidad de Yuca——'

tdn pp.13-15

a: acumulac1on (de capltal);

se hallaba queto a un sistema de trabajo for‘

| nvjornal que fue‘en ascenso durante toda la segunda mitad-del siglo: -

Las razones de este peonaje por deudas, segiin parece, se debieroﬁ a’-o

“las condiciones histdricas especificas,"Los propietarics no pudieron:

reclutar a sus trabajadores - de un proletariado dispuesto a vender su

fuerza de trabajo por dinero, al contrario tuvieron que expropiar al -

campesino y obligarlo & trabajar en las haciendas, de ahi el ‘ataquera™ -

la propiedad comunal', posteriormente "la disminucidn.de los produc--
tos de subsistencia "amarro" por deudas al Lraba;ador a la hacienda!:
Robert Path. op.cit. pp. 13-14 v :




geogréfica que
cuén y apenas.
resto de la pe

s de01r ‘de’‘una cultura ‘que se oponia a la de los yucatecos y --
por. ende ofrecia la posibilidad al menos potencial de huir del --

i *“blanco" La crdnica que a continuacidn se presenta, muestra lo
“precario’y.pequefia que era la zona “colonizada" descrita por un -
“--viajero alemén, afin en el aflo de 1896. Para dar una idea mis cla
“ra-de la ubicacidn del  viajero y de-la inestable frontera cuando

se hicieron estas notas, afiadiremos que Chi chen Itz& se encuen-<

tra tan sdlo 40 km distante de la segunda ciudad en importancia -

en la peninsula de Yucat@n y que ademids se encuentra situada en--
tre la misma Valladolid y Mérida. "Esta es la.frontera (la exha-
cienda de Chi chen ItzAa) de la barabrie, hacia el sur, hacia Hon-
duras Britdnica se han sacudido las tribus de la dominacidn mexi-
cana. A cierta distancia acampan en la selva los exploradores --—
que tienen la obligacidn de dar aviso, mediante cohetones lumino-
sos de la llegada o aproximacién de los ublevados, los rebeldes,_
como aqui se conoce a los indios libres" Graf, Harry Kessler "No-
tas sobre México, Yucatén: del 26 de noviembre al 9 de diciembre_
de 1896" en Yucatén: Historia y Economia No. 22 Universidad de Yu
catdn p. 59. En resumen podemos afirmar que la necesidad de im--
plantar-el trabajo forzoso haya sido una cuestidén tanto de materia

. PO P
econdmica como politica.




sln el menor

en 1950 1ego solamente al 14% y al.parecer asi se ha sostenido hasLa

1973. Secretaria’ de Recursos Hidrdulicos. Un. primexr acercamiento'a la L
~‘fdemograf1a y ‘el empleo en la ‘zona henequenera. (Documento 1nterno) :
#1976, -Archivo: Depto.de Estudios-Econdmicos y Sociales, .del: Centro
~de’ Investlgac1ones Reglonales ‘Hideyo Noguchi de la Unxver51dad de
iYucatan. "Q'

PO I SOlo en: el ano de 1979, la: empresa paraestatal Corde
i V. tuvo: una’ perdlda de 667 . ,Lllones de pesos.
: Consejo de Admlnlstraclon. 27 III—198 [

que el ritmo de desarrollo de 1as F erzas productlvas en
el cultlvo Y “Ya-desfibracién es mucho mayor en la etapa de’ traba-w“~
»ijo forzoso; llegando casi a estancarse a partir de1915" Ale]andro
._Alejandro Garcia... op cit y ademis "La'produccidn-deficitaria’ en
,el Estado de Yucatén de gran parte de -los productos alimenticios
- que consume, y la depresidn econdémica general, se traduce en con-
e “’sumos percdpita muy inferiores a losque registra el pais en su to-

ity " talidad" Banco Wacional de Crédito Rural ggg;igig_ggngxnl_dcl_nxg

blema henequenero. Subdireccidn de Desarlollo Rural(documento lnterno)

I

S




 Con: el tJ.tulo de "PREVE PEMEX D. ‘CUL'I‘ADES ‘H\BRA CAMBIOS“. El dla i
rio UNO MAS UNO  sefiald. que el Dn:e, oxr de Petroleos Mexicanos;" Ju— :
lio R. Moctezuma C. anunc:l.o la reorlentaCLOn de la produccidn,. "An
te un mal-porvenir, por:lo menos. ‘inmediato" para el crudo’ pesado =
-que representa el 50% de'la exportacmn petrolera nacmnal— (y'a
demds) , un mercado mternacxonal ‘que mantiene su:tendencia de pre-
cios a la baja y nuevas condiciones provocadas’ por la devaluacmn
del peso. Uno mis Uno., 23-I1-1982. :




: 6 Nos senala erght Mllls que. una de las tareas polltlcas del lnvestlz
) :’gador socxal que acepta los ideales de llbertad y de razdn es dedl—z

i-caxr.su.trabajo "A quienes regularmente carecen de tal poder'y cuyo

conocimiento se llmlta a-'su ambiente’cotidiano, “les revela con su--.
'trabajo el sentido de las tendencias y decisiones estructurales en_
“relacidn con dicho ambiente y los modos .como las inguietudes perso-
nales estdn conectadas con.los problemas piblicos". La imaginacidn’

socioldgica. Fondo de Cultura Econdmica. México, 1969. p. 197

fey



‘institucién perfecta. (El-banco Nacional de Cré '
ditoiAgricola) pero:la.nobleza que el.general Cirdenas imprimid a to .
dos’ sus ‘actos,. 'y el hecho de que fuera ‘agente del banco el Ing. Can-
_..delaxrio Reyes, una persona que a su espiritu revolucionario unia la_
“honradez acrisolada;’ TICIERON “MILAGROS" (El subrayado ‘és nuestro) Be
nitez,~Fernando. - -Ki, el:drama-de un pueblo y una planta.: Fondo de-
Cultura .Econdmica. :México, .1962. . pp. 131-2. 1 :




"8 Ricardo’ Pozas,

~Politicas y-Socia

rero-de Catmis;

México, 1976.
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1
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‘Vease por ejemplo, Randall, Margaret.:
tuto ‘cubano’del "libro.:  La:habana, 1972 y- tambi&n.John’ Reed

- afas que conmovieron.al mindo. ,
‘Vease Juan Pérez olote 'y La familia Sénchez.
la Historia. UNAM. México 1972. (problemas cientificos y .£ilosdfi -

‘Gientifico. 2da. ed. Siglo XXI editores México, 1978; Reichenbachj =
Hans. La filosofia cientifica. Fondo de Cultura Econdmica..- México;

Sobre este tema se recomienda ver a: Bernal, John D. La ciencia en =

cos, 17). Koyre, Alexandre Estudios de historia del pensamiento -~

1975, y Knauth, Lothar "Hacia un humanismo de nuestra época"_'La mo-: -

dernidad del Japdén UNAM México, 1980 pp. -45-56.




Pasado otro’largo’ afio

- sobre este:

- ' 12 "Todo estudio social bien meditado requiere una concepcién de aléan-

: “ceé 'histdrico y un uso pleno de materiales histdéricos" 'Mills,: C. Wri-

. i ght La:imaginacién sociol8gica Fondo de Cultura Econdmica, México.-
1969. . p. -




nvestigacidniempez

) .'7'ca requlere ‘la seleccién de materiales, conceptos y métodos de mas ~-
S k~de una de. ‘esas varias-disciplinas" -- "La especializacidn dehe hacer

se ‘de acuerdo con ese grupo de:preoblemas y no de acuerdo con fxonte-'
‘ras.académicas" Mills. .opcit p. 156.

Fost
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o ra plana "El ejefc:xto‘ al ‘patrullar Merlda dcspues de: combates pa '
Tya despe]ar el centro dé-los: bloqueos”.. Para:.cl mlercoles 20, 86 ==
conslgna la: muerte ‘delia esor:: de: sindicatos J.ndependlentes ‘Efrain --
Calderon Lara, y-'ise Justlfn.ca la lntervencn.on del ejerc:.Lo en base =




clon en:Mérida-de elementos extremlstas que:pretenden canallzar 7-
con " flnes anarqulcos, ‘de’ dlsoluc10n soc1al, el traglco suceso que -

“se- deplora" Diario:de Yucatan.. 20~ ~11=74," pag

. llegada, : 15 de marzo,. los tltulares de 1a prensa 1ocal senalaban.’
"La plana mayor de la pollcla innodada en &l sonado caso", Diario -
de Yucatdn.- -15- III 74. Prlmera plana, ocho columnas.

2. EL: dia de:. nuestra -
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CulLura Lconomlca. Hvx1cn,

67 a6 unos’ hombrcs ~con- otxos" er“folo en’ los pxoccbos pucdrn manl—
£esLaLse lcyes“ : . ) .
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o STSTEMA'SOCIAL e pr ,
ra- correspondlente Z’ ": CEETer

22°El tlpo de- relac1on soc1a1 a’que.-nos referlmos “resulta dlrectamente )

. Gel comportamlento de’ unos hombres con respecto a los demids, compor-- : }
tamlento,que se replte constantemente y de acuerdo con una forma de-- ’ : o
terminada. Nos referimos a las relaciones sociales nacidas de la vi- ’
da familiar, a las relaciones sociales emanadas de las costumbres y - a
de los principios morales admitidos en la vida comin de los hombres"-

"Las relaciones ennumeradas anteriormente se distinguen de las demis. i

en que son relaciones concientes" e intencionales Lange';g cit. pag. . K ;
*30, y:12. - Sobre las actividades concientes puecde verse Mao. Tse Tung ; .
La _guerra prolongdda. Cd. Ariel p. 101.

, o : : FRaRp U






“séhalaron’ que "toda 1a intervenélon del ejldatarlo
“en: 1a industria. hénequenera habia desaparec1do por completo.. Se le -
trataba como a un pedn-de los’ viejos tlempos" Benltez, op. citiip.212
A’ su vez el secretario. de Agricultura en ese mismo sexenio- "Sefiald en
tonces que el ejldatarlo se habia convertido en un:simple asalarlado .
del Gran Ejido. voraz patrén..." Gonzdlez, Navarro Moises. Raza y ==
tierra. El Colegio de México. México p. 274. - Este autor sefiala a su
vez que "la critica de Flores Mufioz corrobord a 19 afios de distancia,__
parcialmente al menos, la profec;a de Luis Cabrera" idem. p 274. Es—
te filtimo personaje habia afirmado que "Al campesino se , se le trata como
a un pedn, sin dejarle iniciativa, y el Banco Ejidal es el nuevo pa--
trdén Benitez, op. cit. p. 131 apud Cabrera Luis. Un _ensayo comunista
en Yucatdn EQ. Polis México 1937. Otros estudios en la decada de los-
setentas sentencid: "pese a que en realidad las relacionés laborales :
banco-ejidatarios se han convertido en una relacidn salarial, existen:
varias limitantes que- impiden que esta relacidén se desarrolle como.en
cualquier otra empresa de corte capitalista" Rubio, A..y E: V;llanu""
va "La nueva respuesta de los trabajadores henegueneros.a la nuev po
litica de_Banrural" en Cuadernos. Agrarios. N 10/11. P 79.




La ex1sten01a -d abrlcaS‘desflbradoras ‘dentro de cada hacienda.no ---
‘era un’mere caprlcho del empresarlo, ‘obedecia a los requerimlentos'—-'
_tecnlcos del- corte de-la’ penca "sus hojas-.(del henequén) después de -

: zs

226

cortadas y separadas de la planta pueden. conservarse 66 horas, pasa--,
das éstas el filamento comienza a marchitarse y a las 90 horas las ho
jas quedan inservibles" esto SLgnlflca que posterlor dﬁortelahquyesta
debia de entrar a la desfibradora en forma éptica antes de dos dlas y
18 horas op. cit. La intervencién... p 41. apud Bolio ..p 3.

La mala calidad de la fibra de henequén frente a sus competxdoreéhin-;

ternacionales se puede visualizar a través de los precios internacio-

nales gque se le asignan a cada una de estas fibras duras,. Por ejem--=: "

plo, en 1971, los precios de estos articulos puestos en el puerto de

“eete

J’

ey

i



. ¢cos, grupo internacional sobre'fibras. duras. Informe de la octava -
“.reunidn 1ntergubernamental sobre flbras duras: i R

-sal. afrlca o -por. 1 bra51leno y 6.5 para el’ henequen. fuente Ban

co Nac1ona1 de, Credlto'Rura .'Andlisis qeneral ‘del: problema:henequ
nero: Subdlrecc1on ‘de desarrollc rural.  Doc. interno. .Centro regio
nal Hldeyo Noguchii::Univ. ‘de Yucatdn. apud . Comité de problemas bés{







cuadro resumen




f,Sujetos de actltud

‘ 1) :Actitudes derivadas:del
trabajo en el ejido.’ )
1.1/ Sobre el Banco Agraxio:
1:1.1 Las rélaciones econom
‘cas’ entre-el Bnco. y los eji
~ datarios. - IR ST
’1.1.2 Las.relaciones politicas
entre el Brico. y 105 ejldata—7 3
D lries” c -
w102 El hombre y el trabajo.,
. 1.2.1 Acciones del ejidat.
i-para presionar en-el entorp‘
f5001a1
1.2.2 Actitudes frente al tra—%
‘“bajo colectivo.
2) Actitudes. frente a los traba
..jos 1nd1v1duales. N
2‘1 El henequén en la parcela.
2.2 Otros tipos de labores.:
2.3 Opiniones sobre si mismos. -
2.4 Sus condiciones de vida.
3) Actitudes frente a las insti
tuciones con las que tiene
mayor contacto el trabajador
y su familia.
3.1 El Instituto Mexicano del
Seguro Social. S
3.2 La Secretaria de Agrlcul— '
.. tura y ganaderia. i
3:3-La Secretaria de-Obras.:
.~ piiblicas.
3.4 La escuela.
3.5 Los comerciantes.

4) Actitudes de los ejidatariosf

sobre las 1nst1tu01ones que

regulan 1nd1rectamente el es

pacio social de la reglonf
4.1 E1 gobierno, el ejerc1to.
4.2 E1 PRI, los politicos.. »

- “negativa

positiva

“negativa
positiva
negativa..

Total
Total de'oraqipnest;BaSe
tota; de entrevistas

' nota: Como las entrevmstas P
) la suma de ellas no puede

.2
k },‘.._ E
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i ﬁblica ‘de repudlo; sin precedente, ‘a’la conjura para sembrar -
‘la anarqula en Yucatdn".' 'Con ello se pretendia tachar de agltadores a.
'glos ‘estudiantes que se habian posesicnado de la universidad y que exi-
',glan el esclarec1m1ento de la muerte de Efrain Calderén Lara, "Todas -
”‘1as cémaras y casi todos los sindicatos en una manifestacién piblica - -
sin precedente de igualdad de criterio y de opinién, condenan sinreser
va a_los agitadores que han profanado la Universidad de Yucatén al con
vertirla en una amenaza para la paz, un peligro para el pais y-un’qen-yw
tro de ofensas a la sociedad nunca vista hasta ahora". En este clima
de histeria, el trabajo que se debia desarrollar siempre. estaba propen :
so a que fuera mal interpretado. : i
idem  14-II-74. ST
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“efs'_i':fie'tb’ de a‘df\itud"_"mds:t‘:a_ la’ héceéidéd}‘dé -

‘temdticas fundamentales: -
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: -—El otro dia aps.namos hasta” .:\51 ‘~sefala-mas--
-».'.rarrlba de su cabeza~'y le’ sacamos foLograf:La.
~brig.’-Y ¢.que se hizo con ella:?:.
.b-—norlo se~," (entrev:.sta 1) :




duro, (el ]efe de zona)

com 'meﬁé dinero al banco, (6ste) 1o de- -

 ff1ende.f Asi por ejemplo, en vez de pa--

}garnos 16 pesos por el corte de un meca-

té nos paga 15, imaginese si ‘cortamos -~

'”300 000 mecates, eso va-al banco. A" los

0'esta otra:

1nspectores que nos han qucrldo ayudar -
los corre" (entrevista 4) -

=="Mire yo“soy jubilado, Qafsdy»viejo y -
‘mo puedo. trabajary ‘me “dan:40:-pesos-sema=

“‘nales para vivir:y-eso no.me ‘alcanza, el

- E0






otros dlcen que el banco es el que debe,

rila'verdad ‘es‘que a pesa; de que. estd caro
el: henequen, nosotros no.vemos nada, hay -

unos: que ganan 40 pesos semanales” (entre—f,

v:§v1sta 6)

't que ‘hablas si me debesi
" brig.- Ly que deben?

“‘cuentay-dicen:. -todavia me de bes

—-"pero le debemos mucho (al. banco) y. cuan. i
“queremos- decxrle algo,. nos’ dlce--—pero‘tu
.que hablas, si mira cuanto me debe
“nos dice a.la gente pobre:y que no sabe"

(entrev;sta 5)"

~="en camblo aqui-es muy malo Y es uy'
lo que 'se gana y nos quita . lo que puede,
(el banco) con eso-de-que debemos nos:dic

-—pues nosotros no sabemos, ellos ha en'la“

v1sta 4).

o



Poxr eso m

»deiobra

nte provoca-

Il etn)
S




L p_pﬁréug ahora‘ esta. caro t‘odd,f
= soefociyale 10207y cantes .35, no,
_(entrevista 4) . -

o5



Yo ‘creo:que asi debié repartirse la tie-
‘rra,” (en’pequefia propiedad privada). porque
en un’principio-hasta los carniceros y sas.

~‘tres’‘tenian parte del ejido y salian en nd
“minas’y ‘aguinaldo aunque no trabajasen, --
‘’¢laro’ que ellos no cobraban mas que una --
»"par{:e, el resto el cobrador, habia veces -
‘que’ el ejidatario recibia menos que esos -
fiores". (entrevista 13) ‘




1.1.2

ne:encomendado’ u




'l‘amblen cuando robamos anforas as una hac1en .
da," donde casi todos votaron ‘por'el PAN Lu~. '
cio: nos mando llamar 20 de aqm 20 de alld -

‘asi noé pag"/ 50 pesos a cada um.» Dos mil
. Nosa fulmos en :

Yo wvi-a-.

“{risas)

am'p'éyna‘ para juntmsée ya est_éi_.‘

Pl
L )



)
¢
]
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“%71ds ‘digo a-los chiquitos,: no se alboroten; =
“que’ ustedes no saben nada,: pero eso si
cuando’ topen: con pared a tJ.rarla" (ent1e

'VlSta 14) T




gobierno-le:matd. : Nole:gust:
hacia, organizaba sindicatos independientes
Una vez pasd ‘igual; pero:fue: mpes :
{subrayado nuestro)::







perie









[

el



OB o
MK BE L weirec

realizaban las funcio--

abo '_éi “trabajo de cam-




: uén; poxque existe lo’ que: yo‘-‘
son .grupos de famlllas -que po

(SRR -

“El iaérjuici‘o

o :‘yf,d'ado que e
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bien’y:sus atados son correctos (se pone

“hay. qulenes damos menos.
] éy quxen sale perdlendo

,'porqué paga a sus empleados por millar y.
'cobra al banco por kilos, asi de un mlllar ’
si’'saca 30 8 25 kilos, &l paga por mlllar,
.ahl plerde el duefio de la raspadora" (en—

-1la-soga para lqs atadqs;?5ii;

.'a contarlos) 47; 48... bueno faltan dos = =
jpero se podrla'deClr que ‘en ‘el . camino ‘se LR




.que pagd 200,000 sogas), sin’embarg

s6lo hemos recibido unas” cuantas -

‘que seguir amarrando los haces con soga"yr
jas que muchas: veces ya. estan od 'das.




'.—-SJ‘, mire ese, si‘eso se ‘hace en la peque
fia’ propiedad,: ‘hasta’ cel’ puede ir, pe
Yo si no.lo hago, otro ompaneros “saldrian
.»perjudlcados { trev:.sta 13) :




'y el tres no, pero-en el tres -
parejo,,en_camblo en el nues







ety



st

)
¢
3






omo” va-(el: proyecto de comp
£ bradoras) : o
~=-pues’ no nos parecieron las cuentas:qu
i nos ‘presentaron (la CNC) y estamos hac;e
- dot un’ estudio prev;o.
‘brig.-éQue pasard si no conviene? E
——pues'INDECO sacard un escrito donde di
" rd que no avalard dicho proyecto.. .
brig.-Creo que todas (las desflbradoresr
~trabajan con cifras rojas. 31
" ~Las de Cordemex, las del banco no"_
(cntrevista 35).

El. segundo:item’en importancia hizo referencia




fles pagabamos no. lo hari,
campos’ se quedaron as.L"
‘ta 30) :




E.

P ar: su que]a o
rJ.g ,Pues no dlce :que “debemos traer :
los.: papeles a maquma para‘ tram:.tarlo.
--De todas maneras... (entrev;sta 32)




E. _-—"-La region

‘d:.f:.cﬂ., es- 1a zona henequener
gente no colabora K son ‘zonas subsn.
“das. No es' fdcil hablar:con: ellos no
‘tienen confianza, con las: nujeres: es:
peor: te contestan en'm
vista 30) i

2 S e o (\"
. L S E (W)



'c10 soélal en: el pueblo de Euan v estos
- 'séfiores (sefialo a“los ejldatarlas que
me’ acompanan) me. pldleron que le pregun

'l,tara a-ud. porque les paga 40 pesos se

manarlos a:los jubilados, siends que: en

Motul:se les paga el doble. .-

‘=-Mire, eso-no es cierto.

—51 es cierto (asxenten los ejndatarlos)" 7
ta 32). - :




refiere:




i iteresa, preglintesel
» 5 P T ampesir -ellos son los‘que sabe

. {




- ganizarse

2
<y













“co y losejidatarios.

EL “hombrey. el ‘trabajo; e

el entorno soc;al

'tActltudes frente al

relacidn a todo el estudio.

‘ocipan los temas en’




s, 6.
: OPINIONL‘S

‘hcerca-de.: 1as‘arbitiariedades cometidas por.e
¢ =Poxr. culpa del banco se pierde dinero en. ‘el. jld
- pues no se recoge el henequén, ;
Uan: los ‘inspectores, si no les gusta el trab
: descuentan, Y- tenemos que volverlo a hace
go. '
" ~El banco dlce que le debemos, pero €l'no“sa
"cuanto. i

~El banco- da a los ]ubllados $ 40 sem

- -Nn0"nos alcanza. i S

‘ ~Aqui ‘el banco es. el problema.‘
'”—El banco ‘en vez. de pagarnos. $:-16,:pag
tumbar,;lmaglnese lo que se ahorra

Sobre el desconocxmlento del Ban

“duceidn henequenera.

~~El:banco es pura-teoria, no. hay pract ca
dan la orden de quema-y si:se. atrasa una semana

" mas,'vendran las: lluvias:y: se pudrlran las- matas
-El ‘banco ‘dice lo:que ‘debemos: hacer sembrar, cha,
pear, quemar,(el lo paga

Acerca de: las acc1ones de los ejldatarlos
‘para engafiar al-banco.. e
~El banco paga hasta. tres veces el chapeo y:no'se.

hace, despues el plantel resulta inc steabl :

14

Anoranzas de los ejldatarlos
‘~Hace poco se cred el banco,
neros:y . nos 1ba mejor, ahora dlcen

¢ " mos- ser autonomos

Expllcac1ones de como func;on
Banco. :
T Bl banco da“un- crédito al: comenz,
“aistribuye en las semanas’ de traba C
se abona con‘las'pencas quekel“ej d

"Confllctos 1nd1v1duales con el gan
-~Al banco’ se "le puede pedir: pre ta
te. resuelve, no. les_lmportas







" Sobre ‘1a nedesidad ‘de estar unidos:

«=Se:'gana muy poco, recmblamos menos ‘di

v;,—chen ‘que.. el banco

Entrevistas mencionadas' en est

-Pero'nomas. estan:esperando los campesinos el
momento, ‘a nosotros. no se nos engafia, ya ve—
¥an cuando’se cansen 70,000 campesinos. :

~Aquella vez los campesinos fueron a protestar

porque a unos.les dieron aguinaldo y a otros_

no, al fin todos somos campesinos.

.-No-nos dejan sindicalizarnos. . %
~-Enlos. pueblos hay lideres honestos. 4
-Ahora nos.damos cuenta que si queremos algo "’7

hay que organizarnos. 3.
-Cuando &ramos autonomos se vela dlne N
Las acc1ones 1ndlv1duales re ortan
cios.

*~Uno -debe -vexr pox. si mis :

X 27
cobrador.

Sobre el desallento que tlene_; os’ej
del trabajo: colectivo. AR

los que no trabajaban.  El henequen

pero nosotros no vemos nada. ' 9

. -Nuestra cuenta aumenta con 1os lnc 'd .
‘tormentas. 4
-La gente se desanima cuando’ sab de*
que se hacen alla arrlba, entonces; .
igual.- 4l

-Nosotros debemos como en e_

RO S e m s e e et o e e e el LteeTiarwsas s L nooe R



» Of’INIONES* :

,Acelca de comg: trabajan ‘los ejldatarlo
=El ejidatario no trabaja bien en elke do -1
da igual.  Los planteles tienen: que dars
baJa prematuramente. Si esta mal chapeado

serd mal cortado el plantel.
~Si ‘trabajaramos bien iriamos en contla d s
- comunidad. .- El" grupo tres jala parejo, el ‘uno :
no. . . ) 9
“=No ‘en todos ‘los grupos se trabaja mal hay
‘buenos trabajadores, hay planteles con- mas -
afnos de explotacidn y todavia producen. ‘ 16 -
-Ties personas hacemos el trabajo de una.

~~Los-jubilados fueron los que sembraron. .para:
ahora nosotros podamos vivir. .

g
}. -




-INDECO estara de acuer
la transferenc:\a de” las
‘demex a. los ej:.datar:.o




tenldos, son mentlrosos na

* -Son'. como

piasisi. quler'
“ ser puede ha

el“heénequén

27
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oplnloncs concoxdantes al respccto. “Hemos ublcado la rela
1on que mantiene el Estado con el ejido, a través del Banco de —-
rédito Rural (penlnsular) (antes el BAY) como una relacidn deter-

fmlnange" La intervencidn op cit. p 191 'y "Los ejidatarios son ---

lientes del banco de Crédito Rural Peninsular, ya que reciben crg

iditos y subsidios del fideicomiso heneguenero manejado por dicho -
. banco" Representacidn en Yucatén. Delegacidn de Economia Agricola.
"..SARK,  afo 2 N-5, 1979. p 7. En suma el banco monopoliza la fi--
~'nanciacién, la produccidn y la distribucidn del ejido colectivo.

- “El rendimiento promedio del millar de pencas por kilo en Euan era
‘de 22.9 vease apéndice 3 cuadro 3, en tanto que los datos regiona-

les sefialaban que mientras en 1955 ‘el rendimiento fue de 25.5, en_
1976. s6lo llegd a 21 kllOS,: sta ‘cifra 21.7 kg. x millar se ha man

" tenido més o menos a lo 1argo de 22 afios. op c1t "La respuesta de

los trabajadores... p 76 77g

“‘La situacidn-de este tlpo de personas amenazaba con volverse mas -

precaria, debido a que'en mnoviembre de 1977 el presidente Lépez --
Portillo hizo un llamado para solucionar la crisis henequenera. -
Ello produjo’una reestructuracién que depurd o dié de baja a los -

_-jubilados y a las viudas. La respuesta. op cit. p 83. Aungue pa-
..rece.que esta desicidn fue anulada debido a las presiones popula——;

res subsecuentes p 92.

Esta misma situacién tambi&n fue observada en el ejido de San Die-

‘go "El ‘banco niega la existencia de ganancias, no entrega cuentas_

a los ejidatarios" op cit. La intervencidm... p 194-195. Cabe se
fialar, sin embargo, gue el banco lleva una cuenta muy pormenoriza-
da, no sblo de la situacidn del ejido, sino de cada uno de:los gru
pos de trabajo, y al parecer, de cada plantel cultivado (vease a=-
péndice 3 cuadro 4). Por lo anterior es posible afirmar que la de.

sinformacidn es producto de una politica de llherada y no achaca—-.:
--ble-a - una falla administrativa.

Esta idea se vid ratificada por la opinidn de un funcionario del’ -

propio banco, quién ante la siguiente pregunta que hizo nuestro =-.::

brigadista, "é¢perdone, cudl es el sistema de cultivo del herequén?,
respondid: -Huy mire, es muy complicado, pero’ si deveras le intere
sa, preglnteselo a los campesinos, ellos som los que saben... Es =
por lo anterior que esta vez no concordamos con la aseveracidn he-
cha por De Teresa La intervencidn... op cit "éste (el ejidatario) -

desconoce .la totalidad del proceso de produccidn y el destino del _

“producto. .Tal enajenacién permite que el Estado decida al margen

de la supuesta colectividad de los ejidatarios" p 191-192. El eji
datario. desconoce el aspecto contable, perc es conciente de como -

se realiza el proceso productivo, tal y como lo intentamos demos~- T

trar en el apartado 1.2.2 y en las preocupaciones manifiestas de -

“los ejidatarios ante el temor de que el banco retrasara las: orde--;;»

nes de trabajo.

e




traveés de la 51gu1ente consi=
a01on.f"de parte del banco'corre :la ‘preocupacidn del cuidado y_.

. puesta op c1t P79 .y, "la ineficiente produccidn del ejido es res
: ponsabilldad directa del Estado" op cit La intervencidn ... p 1927

k. _7'“ _'“Esta es la dificultad con que se topan los funcionarios del banco

altratar de explicarles a los ejidatarios la diferencia existente:
iientre crédito y salario" La respuesta op cit. p 79. En la tesis -’

‘citada La intervencidn o op cit cit no se concuerda con esta idea, la au

tora se casa con la conclusidn de que el crédito es un pago por a-

~delantado de la produccién futura y no el pago a la capacidad de -
trabajo del ejidatario p 198. Lo cierto es que contradice con su_
propia afirmacidn, cuando sefiala que el Estado es quién tlene la -

: exclusiva resporisabilidad de la produccién ejidal p 192.

78" "sin embargo, a los ejidatarios mas bien les interesa sus’ aspectos

cotidianos y la relacidn Banco-ejldatarlos se presenta en la prac-'

ticd como una relac1on salarlal" .op cit p 79.

79~7 ~~Esto se -ve- corroborado por la descr1pc1on que hace la: SARH op clt,.z;. 

Representacidn... p 7. Aunque en realidad el crédito adopta una. -
" forma mas complicada, por ejemplo, en el "ejido de San Diego Guerra

b . se observd que el crédito de inversién, para abrir terrenos al cul

tivo, comprar retofios y sogas etc. b) crédito de trabajo, que es -~
+la retribucidn que reciben los ejidatarios para que se mantengan =
~mientras trabajan en el ejido, ¢) crédito de transformacidn, el --
.. .cudl se destina ‘a pagar: la desfibracién y la comercializacién del .
¥ henequen.~ A su vez el banco se encarga de vender la fibra a Cordg

o dlce, cuadro 4, para el caso de Buan.

Las observac10nes que hle Benitez al’ respecto, son esenc;almente

~las mismas gue hlzo el ejldatarlo entrev1stado (vease apendlce l =

[::entrevmsta 13), y Ki. -op cit Clt p 123.>;>‘j,;

la: flcxen01a de’ los trabajos en los plantios y de parte de los ——t,,
‘ejldatarlos 1uchar _porque“aumenten ‘sus ingresos semanales" La res-.

““.mex,. op cit La -intervencién.. p 194. Puede verse también el apén.
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*Sln embargo no se’ enconLro en los estudios menCLOnados, que se re-
,senaran ‘casos, concretos de-la‘influencia politica. del banco. Supo’
‘nemos- que ‘ello se debe a que los autores han' puesto.un.excesivo in
“terds-en los factores econdmicos y han descuidado los aspectos. po—'
“1{ticos. Para evitar estos errores de apre01a010n es prudente re-
comendar la lectura de la carta de Engels a J. Bloch, en Obras Es-.

14cogldas ed. Moscu.

Se estima que;de los 83,000 habitantes que en 1975 formaban 1é*po~
blacidn econémicamente‘activa, 67,000 eran trabajadores del héne--

quén; cerca del 80% del total; los cuales se agrupaban en 219 EJL'

dos y 519 grupos de trabajo Andlisis General.. op cit.

' 'Es necesario remarcar esta afmrmac;on, ya que desde este punto de

vista, nos parece por lo menos parcial la idea de que el mero he--
cho 'de convertir a un sujeto en asalariado, éste se transforma en_

‘proletario (lo contrario es cierto generalmente). Luisa Pareé en_

su interesante. trabajo El proletariado agricola en México. Siglo_
XXI.-2da. ed. Mex. 1979, cae en esta incorrecta generalizacidn "A

“-veces el trabajador eventual (a quién considera un.proletario agpi

cola) consigue trabajo con el mismo patrdn. durante toda una tempo-
rada y afio con afio, pero otras veces trabaja cada dia con distin--

--tos patrones" (el subrayado es nuestro) p 227. Parece ser que pa
ra ella no hay distingos entre los diferentes patropes; pero es fa

cil suponer que en el segundo caso resefiado, quién contrata puede_
ser un simple ranchero, o peor aln.un granjero o:unsimple campesi:
no, en esos casos el trabajador se contrata bajo un tipo de econo-

"mia mercantil, y no bajo la relacidn capital-trabajo. La desvia--
_cibén es importante, ya que no se tomd en cuenta los diferentes ti-

pos -de organizacién productiva que amparaba la relacidn contractual
gue se realizaba. Una gran empresa agricola, con un desarrollado_
sistema de cooperacidn y/o divisién del trabajo puede crear prole-
tarios, pero no necesariamente una economia mercantil lo hace. Es
to viene a colacién, debido a que en el caso del henequén en Yuca-
tén, se da por sentado que si la relacidn Banco-ejido adopta una -

-reldcidn salarial, el ejidatario en consecuencia se proletariza, -

sin embargo, en el momento en gue se trata de conceptualizar las -
acciones politicas del ejidatario, los autores acaban definiéndo--

‘los como a campesinos. En el estudio "La respuesta... op cit se -

sefiala "E1l Banco Agrario de Yucatdn {nicamente sirvid para consoli
dar la tendencia hacia la proletarizacidn de los ejidatarios en re
lacién a la banca" p 71, sin embargo en piginas adelante se afirma
en una nota que: "Las relaciones de solidaridad entre los diferen-
tes sectores presentes en la zona henequenera, se tratan agui sola
mente en lo que respecta 'a la alianza entre un sector obrero: los
desfibradores del sindicato independiente y el movimiento. de los--<:

" autdnomos. -.Sin_embargo la importancia del tema que implica el pito
o blema dela alianza obrero-CAMPESINA, nos ha llevado a- tratarlo en
un apendlce" “p 102 (subrayado nuestro) .

gg cit Lahgé po

~
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,;En Yucatan la hlstorla del anarc051ndlcallsmo ‘es de as mas ant CEL

 guas de Mé&xico. . La Confederacidn General ‘de Trabajadores, nac;da‘

“en 1921, adoptd esta practlca sindical, ‘inclusive se opusieron- en ety
1935°'a la reforma agraria por considerar que estaba destruyendo 1a . -

" industria henequenera Raza y Tierra op cit. p 255. Se puedeﬂ—e'”

mencionar bajo esta corriente sindical y anarquista al:Sindicato =

‘de Cordeleros y-a la Liga de Trabajadores de Artefactos de Hene~--

quén La respuesta S op eit p 107.

Tomese el caso de Ana Paula de Teresa La intervencidn op Clt, ——

‘quien a pesar de que en ciertos parrafos afirma que el banco no 1n

forma-de las- cuentas ‘del ejldo, ni de sus estados de pérdidad o ga

~ . nancias,y:.de qu Jel. pago . del jornal es casi siempre el mismo (p.— [
194- 195), lleg :

a conclu51on de que "lo que esLa dando como cré

agolpor adelantado del producto ejidal" p 196

énitez'op cit Ki.. habia;éeﬁélaﬁb al

un trabajo el: proplo banco Nacional de Credlto Rural- senalo que =

" Mlo’anterior ‘(diferentes pruebas de correlacién) nos indican que =
“iilos créditos definitivamente no se otorgan en funcifn de las: super-
. ficies culleadas, ni de los rendimientos esperados, sino en fun--
"'¢idn del némero del ejidatarios de cada sociedad " Rnilisis Gere-—

ral .del problema henequenero op cit p 28, si a esto -se afiade que._
los costos de produccidn ejidal eran superiores al precio de mer-—-

“+rpado-de-la ‘fibra, tenemos que la modalidad que adopta el llamado -
‘crédito cubre dos finalidades; la primera, econdmica, pues es. cla-

ro que el crédito adopta la modalidad de un salario, y la segunda,

“politica, ya que el sistema politico mexicano ha preferido, hasta

ahora, seguir subsidiando a la regidn antes que enfrentarse al he-
cho.de tener qgue parar la actividad econdmica en la zona, con las_
consiguientes y graves repercuciones sociales y politicas, no sblo
en Yucatdn, sino en toda la peninsula. El procentaje que ocupa el
henequén, frente a otros productos agropecuarios vendidos por el =
Estado de Yucatdn en 1970 llegd al 87%, en 1971 alcanzd'el 71% y -

en 1972 al 62%. Programa de desarrollo de la zona heneguenera. -%

Secretaria de Recursos. Hldraullcos (51n fecha) . apud. Un primer -
acercamlento .+ 0P c1t.{ . . .




e anallsls v reVL51on d
anco Agrirlo de Yucatan

’01ales. (manuscrlto)

L veasc apendlce 3, cuadro 4.

24 ’.En Dnero de ‘1978 se llevd'a cabo una nueva reestructurac1on sobre
S sobre tres nuevas bases: a) La clara diferenciacidn de lo que es -
subsidio, cr&dito y salario, b) La optimizacidn de recursos, c) el
abandono del monocultivo de henequén, mediante la creacidn de un -
programa de diversificacidn. op cit "La respuesta p 78 apud Nove-
dades dé Yucatén 3-I-78 . La opinién de los autores ya citados en
‘esta nota, acerca de esta medida adoptada por el gobierno federal
era que "Con las medidas adoptadas - éste (el banco) se consolida
como’ empresa capitalista que busca el aumento de la produccidn y -
la obtencidn de ganancias pero sin abandonar su ropaje de institu-
cidn crediticia" p 83. Es necesario sefialar que de acuerdo con to
. dos los datos recopilados, de la tendencias histdricas del cultivo
y,de subrayar el tercer propdsito apuntado por la reestructuracidn
citada, el Estado mexicano ha evaluado seriamente la responsabili-
dad de dar por terminado a mediano plazo el cultivo del henequén'y
buscar una solucidn campesina a esta regién. "Esto nos llevaria a
cambiar de actividad todos aquellos planteles CUYA PERSPECTIVA FUB
"'RA MENOR A LA SENALADAw(costo mayor a cuatro pesos por kilo). Es-
~tos son 3,617 y les corresponde 89,124 Ha., representado respecti~-
yamente 48.6 y 48.9% de los totales registrados. op cit Banco Na--
cional de Crédito Rural. Andlisis General... p 67.

Casos como estos parecen ser comunes, elementos similares se detec
‘taron.también "En el ejido de San Diego" donde se observé gue “el
~ejldatarlo cortador con tal de terminar rdpido su tarea, toma maé_
. (pencas) de las que se deben guitar a una planta" ademds. "Es muy -
f.comun "que los entercios (atados) de 40 hojas lleven solo 35" op

>c1t La 1ntervenc1on... p 138. .

~

L1 banco compra sogas para hacer los étédo"ﬁ' éé*pencas'y'el Adi-
7.nero que utiliza lo contabiliza, en los g comerciales" que -- S

fforman parte del crédito que. se otorga liej do: (vease apendlce 3.
’: cuadro 4) . :

'calculos (vease apéndice ‘3" cuadro
1cmt Andlisis General P 28 El hec

g

un rendimiento excepcional para: las condzc1ones 1mperantes (794 k1
los X Ha.) en tanto que el peor de ellos,rel grupo 21, apenas y =
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'327 A veces el exceso de segurldad hace que aflore a la opinidn publl—j

A-través: de una entrev1sta perlodlstlca, el Llc.VIvan Menendez, en
§ secretario-auxiliar de planeacidn: b4 organizacidn de la CNC
pusSo dicho plan, "La CNC ha demandado la: transferencia Y. entrega' :
de‘la.maqulnarla desfibradora de Cordemex, la de algunos particula T
“rés'y las del Banco Agrario de Yucatdn a los nucleos ejidales", en
"Producir 200 , il toneladas de henequén para 1978, objetivo del ag,
tual reglmen" en El Dia. Diario. 4-IV-1974.

"Las once mds modernas plantas desfibradoras de Cordemex, pasaran L
en propledad a las sociedades ejidales, lo mismo que las once mo--.
dernas desfibradoras que Cordemex importard durante -el prox1mo ma-
YO para el aprovechamlento integro del henequén" ldem.

"No’ sqlo ra cierto quelas desfibradoras de Cordemex tenian defl-—
cit.y-las.del BAY en cambio, no, ademds las desfibradoras que-ac--.
‘‘tuaban.bajo la direccidn de la institucidn financiera operaban- con

nterior ‘son los comentarios gue se hacen sobre la maguinaria de’=:
‘pequefia-propiedad de San Diego Guerra "La planta desfibradora. -
‘es’inglesa "Fielding Gas Energin" funciona con carbdn y tiene mis :
de 60 anos trabajando" La intervencién... op cit.

~ca el real sentir de funcionarios importantes acerca de lo gue ---
’, ellos piensan gque son los ejidatarios. Aqui Benitez muestra-la. opi
nién de un gobernador de Yucatdn: "En muchas cosas el Ing. Cantd -
‘Echevarria procedia con frangueza. No se recataba en dec1rique -
i los ejidatarios debian ser tratados como nifios, y puntualizaba: --
"pia llegard en que la preparacién de los campesinos les permita -
hallar por si sdlos el camino de su verdadero interés; entre tanto,
g da A5001aClon (de henequeneros), vigilada por el Estado.tiene que_
gu1arlos en ‘sus”dificultades' Eso se dijo en la d&cada de los cua-.

Tl renLas... ..

pérte semejante al presentado aqui: "el campeSLno ha’' -
éien el ejldo y en los dirigentes sindicales y se ha -
la. fuerza de las circunstancias, no. un -irresponsable co-
sino un hombre que se defiende en medlo‘—

exa lntgxes por parte de los ejldatarlos por ejercer pres;ones.— .
ra: logrér objetlvos campesinos (ampliacién de tlerras, pox ejem— -
lo) ‘Ello resultaria algo natural, en el contexto ‘mexicanc:.y.co-.
’esultado de la reforma agraria, como los casos que’ se’ senalan
‘@ contlnuaCLOn. Es por ello que no es raro encontrar entre obre--

ros desempleados vocacidn campesinista "en el desarroll delos® —--=-"£ fei

ss+A?

]
b

‘maqulnarla obsoleta, en la mayoria de los casos. Un ejemplo dé loi-i;

%.




.tdn 1976) ha surgido una organizacidén campesina que solicitd dota-
‘¢idn. de tierras ejidales" Ricardo Pozas op cit p 49. '
Esta inclinacidn campesina se acentida entre " 1los obreros agx:colas
"os -proletarios del campo no han dejado de aspirar a convertirse_
- en.éampesinos como lo demuestran sus formas de lucha. Hasta ahora
~ha 8ido m@s frecuente su militancia en organizaciones de izquierda
o -sin hablar de las oficiales- en su calidad de solicitantes de tie
““rra que de asalariados" Luisa Pared. El proletariado agricola en
" México. Siglo ¥XI 2da. ed. Mex. 1979 p 232.

35 "En la nota que se apunta a continuacidn, destaca como una alterna-

“tiva real la eliminacidn de cultivos ante el hecho, al -parecer in- -

- -objetable,; de que tienen altos costos. En ningin momento se ofre-
. .ce la posibilidad de tratar de incrementar la productividad para -
reducir costos, estos se toman como algo fijo. "De confirmarse --
que ‘continfia la tendencia al establecimiento de precios del orden
de 4 pesos kg. de fibra, se eliminarian todos aquellos planteles -
.que ‘actualmente en condiciones inferiores a la media de produccidn"

Banco de Crédito Rural. Andlisis General... op cit p 67.
36 .. .."La alarmante baja de la produccidn henequenera es consecuencia de

la falta de siembras que debieran haberse hecho hace 8 6 mis afios,
lo que a su vez es atribuible al desaliento de los productores oca
.4y 1+ cionado por la contraccién de la demanda y los bajos precios" p 6.
Esta tendencia ya promete resultados desastrosos para la industria,
"Esta tendencia decreciente de la produccidn de fibra indica que -
para mediados de la presente década, escasamente habrd suficiente_
ara el consumo nacional y muy probablemente tengamos que reducir -
muy considerablemente o abandonar nuestras exportaciones" Cordemex.
Sesidn del consejo_adminjstrativo 27-III-80. Cordemex.p 7.

37 El domingo 24 de marzo de 1974, en Mérida se hizo una manifestacidn
de repudio a las movilizaciones populares realizadas dias antes. -
El diario de Yucatfn resefid minuciosamente esta concentracién y =--
menciond a las agrupac1ones que habia tomado parte (23 en toLal),_

=000 i casualmente no se menc1ono a nlngun ejldo. Diario de Yucatdn o op -

cit. 25-I1I-74.

38 Se contaron de manera. grueéa el niimero de Erabajos diferentes que

éo:teé mientos (el cierre del ingenio azucarero de Catmiz, Yuca--:

se hacen durante el ‘cultivo: del henequen, mlsmos que llegan a. 20 -

dlferentes actlv1dades.

39
"concretado en nlnguna organizacién regional masiva que les permlta
"luchar con mayor” cohesidn se puede afirmar que.las condiciones mi-

nimas para su surglmlento si se han reunido" La resguesta...gg cit
u”p 93, L o

"Sl blen es clerto que césta experiencia y capaCLdad (se habla acer._i
ca de las’ mov1lxzacxones de enero .de 1978 en Yucatén) no -se habian' . -

RARIET R



e

“ejido henequene
enalaron "La =

fvconcentrac1on de los campe51nos en’‘las 1ge c1as locales fue mas nu
~. merosa (que en el primer dia) y'en Motul'y: Maxcanu sendos’ grupos. -

de aproximadamente 5,000 ejldatarzos se concentraron para manlfes—-

“~tar su descontento" p 93.

“La caracteristica pr1n01pal de’ esta ultlma movxllzac1on (1978)
fue que no se hizo necesario ningfin gran dlllqente ningiin pOllthO L
carismitico, como habia ocurrido en- la mayoria de las’ movilizacio=:
nes anteriores" - “esto fue lo mids. importante de este movxmlento,‘
que demostrd que los e]ldatarlos podlan movilizarse y luchar ‘POY -

si mismos sin la mediacidn de ningdn instrumento de- control of1c1aLi“'

vy fue ello lo que preocupo al Estado (mexicano) 1dem - p 93




Varios cien
dose al sol;
banco no 12
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E1 mal cuidado

ierba

i
‘culta las‘labare

Ja-en

‘refle

on de la: penca

lecci




tste es un plantel en perfodo
de descanso. Notese los vare-
“jones sindnimo de ‘que-las plan

tas: han 1legado al fin.de su
vida. ~ i

bargo, ain:aqu
ciar un’poco
que .pequefia




kLa“péﬁca;

Vista;éxﬁérf
bradora:a:l:

para:Cconver €
Esta:magquinaria
es de principio




“las- codornices.‘
‘casos esta: act1v1dad suele”

,ca en prote1nas.

En alguhosx

proporc1onar ‘una: fuente r1-

Despuds de:
fibra pasa-
lado derecho:d;
puede aprecia

vias decaudevi
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‘CAPITULO

A SI HISMO Y A SUS CONDICLONES DE - VIDA.'

*iUnangran parLe de la v1da ‘del. hombre; despuﬂes del txabajo'5

Limedio amblente que le rodea. En el ‘caso’ del ejldatario

3yucateco

i
<
i
i
;
\
;
|
|
1

ujeto de acti-







b'opo;#zabé;ia*compra

Lol



'bajo lo> hago
enel” ej:do

Entrev1stado
pues es.dist
le da";(ent:

Entrev1stad

es: chapear,was,

(entr. 15).

*‘trabajen seamoé 1o

brlgadlstd-—si‘v
“E--si, eso’hac

90 pesos- el nillar: “A"’puesta ‘en:laicor-
;ldeleriay 16 pesos por-el corte:y: 15 por .
quedan 60 pesos por 1a "

(en ;

transporte,

ttﬁ”

SRV )




“tenaz resistencila

opondrian-~la-mayor:ipr

vr_ce el trabajo




.ro. cuando venga crecerd y-lo-pasaremos

ao" (entx.’

Entr

;‘Entrev - osotros Fuines” a Merldaf’
f_y arrancamos zacate para ponerlo en- lav

"cemenLera y nos pegd bonito, ahora esta
Lseco porque. no es tlempo de lluv1a, pe-— "

a otro lado"~-"después del henequen te—'

’nemos que hacer cosas, estd el rque. sale L
a‘cazar, o traer lefia, o hacer carbon, G
o) sq_milpa“(entr. 5).

Entlev1stado—-"Ahora som S
- ‘tenemos vaqultas,yuestamo
‘(entr. 20).

PnterLStado—:
(de agua)

B R



'Entrev1stado--"Yo pude se; i
‘f(su padre) ‘no me dejd y. pues no tenia
conoc¢imiento,“aunque era muy ‘trabaja-
’dor,'51 vendia un puerqulto, pues guar-
:'daba el dlnero y'claroal-aho-lo que pu-
“dox comprar ‘con. 300 pesos, valia 600 aho-
. ra,,lo dnico que hizo ‘mi. papa fue tener
'una ca51La humllde._Ahora trato de vivir. _
ego a llevar ‘hasta 60 pesos .,g~ o o
casa. o;ala podamos tener - RERE
(entr 20)

oﬂe;vdefééta

o
100



consumlrlo, ‘en’ esLe casojseiencontraba

cian: carbon,“

.
i

.

i S insilu i Entrevistado==MA:
i ! "mis gallinas, alior.
“

‘ E--También,ﬁn

* en la'cas

. caro"(en

i O esta otra:. '

\

’n
<
i
‘

'de,bracercsf

B Kot

- is ®



‘(para hacer carbdn ), .
~duiere;puede” (entr.




vistado~~"Lo gue pasa aguil; ‘es que
1os:campesinos -son. flojos, y se los di-
e un: campesxno, se conforman y . ya; mi-:
re;-aqui solo unos cuantos tienen milpay
-‘pteflcren los deméds no hacer nada, -son.’
desidiosos, asi era mi padre, ignorante; "
bruto"-~"aunque era muy trabajador" o
(entr 20) . .

Estas actltudes resultaron una sorpresa frcnt

de oplnlones que senalaban, en sentldo conLr

i
103



No obsthnte, la ldea de resolver sus cosas

‘va.**

aga, ‘si “lo haces voy a que]ar
a; peromira, ‘si"me‘pagas:
YO no ‘digo nada a los companeros‘
‘fin que-cada uno debe ver por: “si'm

{entr. 22).

no -era la practlca comiin. Tanto en el e

eLa ya: un habxto enfrentarse a sus problemas




No f&itaban

‘ignorancia.

,vproduCLdo una dlsmlnuc1on sen51bl

Entrevistado--"Si, porque si nos descui-"
vdamos, se nos va acabar el ‘ganado; :antes:
habla como 250 "animales, ahora .como:100..:
Brlgadlsta~—FMe dicen que antes, pastaban,
en los henequenalcs. :
E--Si; pero hard cosa de dos afios que ya
no. Lo prohibicéron, eso afectd miucho;
porque con el chapeo que haciamos elires
tofio era nueve y chiguito , ahora es: AT
monte alto y seco, ya no se acostumbranyj
B--Y porque no ponen a pasLar el-ganado-

en los planteles gue estan en descanso..

e

e



~dsiilo #eF
“solo las”*

orque me lastlme la plerna,_estuve
meses en la hamaca; ahora. ya ‘can
-

" duro, porque si llueve es
‘entonces viene el,hamb:e




10“69’
’ud (h,l c Dl vulo 2

v Rangqélgnlflc

o relaclén a todb

185
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o7 cabras, Yo siembro maiz; .aguacate

: 5_,E1¥henequéh'Se;limpia}_s
o hacer:hamacas..Yo hago ham

N

.-chile, cebolla, . tomate,




EJIDATARIOS

Después:
cosag, cazar

fiLos‘campe51nos ‘son flo;os, de51dlosos,_se

conforman.,M: .padreera trabajador. pero
con poca v1516n, no me dejé ser. profesor

~

et

(AT



D
s

f;wﬂmucho.

- Estoy enfermo

- porque el,béﬁcé

‘quenales, ahora no’ nos.’
Estamos asoclado

<




v el,nﬁmero de ejidatariqs:qh

~van' formando sus parcelas

273 a

econémica, ta disminucid
" ahuyentar el individua
naturaleza mlsma de

edeO se apoyaba en una quén i

producclon y-'en ‘una razén” socnal,:"”'“i'-

dem ‘p-261.-Y. también "En Yucatdn - la’
ero: exigaa que se conservaran |nd|vi-




bajo f£isico, que hacia muy p:z:dpenso ailos
dentesq'a las wta.ma.d;c/cs. R !

W emmrmies s aegripre m ememues eanr




l.ltha que’ aque:aba al” gob:.erno

‘Calderdn-'se debid a la. solicitu

persona fuera "retirada" por:’ 1a 'pollcla‘de‘ una asamblea sindical. ‘Bl diario 1.5

de Yucatdn op c1.t 23~III-74. ‘Este’ consorcm construc‘tor tenia‘a su vez am- T
plias relaciones ccondmicas con la SOP, ya que ella era’una de’las encarga— )
ldas de hacer las construcciones proqramadas por esta secretaria en la regién,




“Entrevistado
me ‘mandar

~~sentiamos y.ent
’plidisu, servicio y:s

-
e

.
K



ébfrequﬁd
los derech

,ejemblb.l




Tk

o
O
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ecomendabanilo
‘campesinos

‘stradicio

jor#das‘

ampesinos (compre




- Entrevistado--"El vampiro no nos deja,
-nos: chupa a nuestros animalitos Y 'si son.
.recién nacidos los mata. Ahora somos 50

que tenemos vaquitas y estamos asoclados,

yo soy el presidente. Sin embargo, no po-

demos hacexr nada, ya vino dos veces la

SAG. La primera fumigd el cenote y el a-
'gua que estaba rOJa en 15 dias se volvid
cristalina. Después no quisieron matar--

los a todos, que porgue algunos comen. car:

ne 'y otxos-no, pero esa vez no slrv1o"'
{(entr, 20) (el subrayado es nuestro)"'

y ‘no.nos’ ionvenc1an. Entdnces n
ron. un bote que mata todo
bodegas, eso si, hay. que

vy asﬂl pues, ‘en- dos-pozos
a_los»cerramos,t

‘moscas.de:
~.oentri: 18)

A

LU




i “conqueise ex

:.‘esos’ dias:

Hijo:d
”Brigadlsta——A la’ SOP.
C:H-—aporque con ellos.? .
~brig=~Porque esta coordinada
sidad con la SOP, para el: sé'
H--1No puede seri. ;
brlg—-&Porque nov?.
" H--Porque ellos fueron los qu,
a Calderén  Lara. "
brlg—-cY eso?
H-~Pues ‘la SOP construye‘cam
| BESA-yiMITZN_ y.los. sindic
ww-taban.ias ‘ellosh entr 12)

(yeaéé'é”édro”

i



uefias’ dcép@:ns,as i (frijol + leche
_eﬁ;bolvoj s;mbaliégmehtcﬂe} tré#aj9 vo-

luntario. - ) o E e b . .



en el eJldo, durante 1a sem n

preéiédo,cargamento. Aunque se:pued'

Los comerciantes

Pocos comentarios Se:hiciefon‘SObre estos. indiyidu en . reali-

dad ‘én’ 'Solo’dos entrev1stas se les menc1ono.‘Una de éstas obede-.

ST B B
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el C/nl,n1n13 ; ‘
Mactitudes Trente
tiene mayovr conbactnie

Snjesosde actitud

3.3 1) Insbituto del
. Seguro noc1"1.;
3.2 T Secretoria do.

“rlcultnra ¥ G

noderin L

33 L2 uccreturia,de
“iQbres Pﬁblian'

3.4 Ta esenelal

3.5»L03.C0mCTClﬂlt(,

N

' onotas r-"l'l{‘:O "'iT‘T('ur l"l norta, i ti lu,btem‘ﬁ. den=.
YLl tre. deegte eutudio, ‘ : Liny R
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11

Q-L_L

-




“En‘e fIMSS lo esEaEén Curando-‘e

'Lo preflerovllevar a‘u m
cueste E LT

.Fn el IiSS atlcnd n'a
vengo a quejarme.'

animales; ‘el
-_;yo". No: qulcre

fEn el IMSS3

. En.el IMSSino’ toods so)
. cuxan.y:.nos_‘éscuchan.;
me mandaron llamar

Fulmos a protestar
~gac10n de vernos

“os del IMSS cuand'
--.buqcan as alg n

" Entrevista

by

o

Pt
33



AGL SOP AUTORIDADES MUNICIPALE

LOS COMERCIANTES.

OPINIONES

La SAG v1no a extcrm]nar vamplros, reCLentem
no qu151exon extelmlnarlos a Lodos,

Fuinmos a la ' aglopecuaxla
algo para matar al vamplro

La. agropecuarla e
‘consejos :

fva
Li

13
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'2'CAPITULQ COMO “JUZGAN EN “EL EJIDO A LAS -INSTITUCIONES.QUE.
s Cr U ACREGULAN INDIRECTAMENTE EL ESPACIO SOCIAL EN LA
' REGION.

ue el asesiZ ’




“'Bajovesta‘optlca, sobresalen}

~gobierno, los sindicatos'y

Sureste.

j ‘ : "'gyvijntrev1stado ;
' : - Puerto) ‘como: a: este.
b 1gadlsta— A qulen?

P of‘:' 0 :
uacién:

! . : S paﬁeros(
- - . o ‘(entrﬁ 4y,




'.YCchunstanc as po

‘o sindicalista.

Estas: mahifés aé

ffres fueran deflnldos com
A esLo, debe st '

rrldos se-

‘rido, lo hubieraﬂ Sacado
mo estuvo.aquel otro en
(nombre maya) R
(1)-51,.10 quc pasa

‘“PI[‘" sl o

2(2)=~No es: clerto, tu
~entonces ya v1v1a,
(1)y-Pues a” ml me "lo: dLJer

rquue't‘“ ,(ent 4y

;Entrev;stado——“Manana ya veran
Partido; SOClallsta no desapare ]
“vahl -anda, y un'dia va-a decirs. quiero: es— e
o ) ‘que. mande. A113 por Valladolld, e
'~'];po que Ha. de saber que en los pueblos hay~
‘L-rbuenost 116 res, honestos, noma :




AR ahl esta Pedro.
: V1e30(2) Buenas Noches. ..

~(1)~Pues- Pedro le' puede decxr,com
las ‘cosas én.el PRI (me gulna un‘030,',,
‘_;senal de que lo provoca: al -ecirle seso

(2)-No -es cierto, me tocd .ser’ cu1dadér

'dé‘énfOras, pero si voté por
es’ el que gana.

(1) ~=Pero- no. gandé, fue un fraude

»flere .ax-las. elecc1ones de
en’ 1969)

(2)”Pues sx, dlcen que no‘ga

}quleren recibir™,

Tes’ que v1enen los
prometen ‘michas cosas“y-

(entr..

24) .




En rev1stadoa

‘no. ’no nos ayudan,
.patrioteros, para
'bolsillo". (entr.16)

Pry—— - -

R

i“
i
i
i

.

: las relac

oo

el



Entrcv15tado~-"A Lodos lo

del. centro, lo que se- les
agarrarlos, llevarlos a:u
cirles: mira eso es “lo '
raquiti, raqulLl,

(entr. 14)







OPINIONES

“ Acerca del gobierno.

" El gobernador nos felicitd y nos dil
‘de sueldo por eliminar a varios reos

El gobierno engafi§ a Carrillo Puerto, com
a“ese estudiante que organlzaba sindicato
independientes, los maté. :

“Al gobilerno no le gustaba,que'Efrain
nizara sindicatos independientes;:
iqgual, pero fue a campesinos.

‘Al-gobierno no: le conv1ene qu

"Bl Gnico bueno (del goblcrno
Puerto.

Sobre el PRI ., los: politjcos'

Yo vote por el PRI, porqukq

No gand. el PRI fJe un fraude
gobernador. A -

Los politlcos promcten mucho y despues no qulelen-'
“recibirnos.. Para ellos la patria.es.su ‘bolsillo;’ 1os g
del centro solo ven por cllos. El goblerno no no: ¢
‘ayuda, v L L
A todos. esos quc vienen del centro, . lo’ que:se’ Yes
" debe de hacer es agarrarlos Y- colgarlos yas verén
un " dia de estos. R

impusieron al

En relacnén a los secLorcq de op051c1on

El partido Soc1allsLa no ha deqaparecldo,'porgahi
anda,un.dia va-a decir. "quiero este pa andar"'”

Ayoer ru1mos a ploLc‘LnrvanLL L] gobu:nadox
‘Acerca de los soldados. -

Los soldados se. nos hecharon'y empezam

Entrevistas que se refirieron.a




T EPILOGO. EL" F’U'th'réo! CI\TAN 3 OCASO AGROINDUSTRIA

[o pequ nos;. locatarlos, los marchantes
abla de todas partes, :mcados -0




ca gapaya, entre muchas otras“fruta

1 “\ -

R



e |




En el exterxor de unas d

[S9Y



»

muchachos:

)
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a atencmn, fue que hublero

i

" ne:.o,",, se ha sustentado demaner
-4 \«actltud, en : c

g

+

Rttt

¢ : B . -
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-empresa gue pr

este producto tanto

‘prodilccién henequenera en Yucatdn y er
eibn ejida el ;




arece. que se ‘ha ex=:

. Las’ cuales
ibles frente a las
negar la importancia de -
amente intentaron “ap’ode'—' :

e las fibras duras, no. obstan-




ucateca. Ademis si se uti-
sentas mundiales, tendremos

ercado internacional era afin menor .. *

(Uéaéé grafica 5).




1s-fibras duras

carentes de reservas, sus ventaS»ha

te, mds apegado a los niveles reéle

‘peraciones, ﬁnlcamente con51”
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por.ei. corresponsal
“Uno.mas uno, rcpresenta ta imagen generallzaaa que :tienen la mayoria
de 1os exp;rtos en torno al henequén "Cuando se ‘haya hecho todo eso (1a
odernizacion de la industria y el cu1¢1vo) segu1ra siendo veraad la cues-
‘on bisica: el henequen no es oro verde sino-una fibra prehistérica,
:un producto arcaico dpsplazado del mercado mundial'. "Aigo ~pasa con e]
henequén, algo pasa" yng mds ung. Diario. IU 111-82. p.7.

"La producc1on mundial de fibras ha baJado ‘en todos ‘los paises y actual--
_ménte ‘hay un razonable equilibrio entre”1d oferta’y la‘demanda (aunaao aj
Jaanflacién mundial y en part1cu|ar a.10s-altos precios de |0s derivados
de] petroleo, ocacionaron un alza ‘en’los prec1osﬂand1ales ael nenequen:
y el sxsal de mas de un 70% en el ultlmo ano" Sesidn...op cit 27-III-80

‘Otro gran tetiche que ha ‘servido para justificar fa-crisis del henequén
“hasido la presencia en el mercado de las fibras duras sintéticas. El mis-
mo director de Cordemex afirmaba que:"Las tribulaciones de.la economia
estadounidense sujeta también a los bajos costos de tas tibras sintéticas"
en: "Cordemex, exclusivo botin de tuncionarios” Excelsior. Uiario. 8-iII- 82.
“Como -se puede apreciar en las grdficas 2, 3, y 3A, el henequén en casi

toda la década de los setentas y en part1cu1ar en los ultimos afos, . tuve
“precios menores frente a las fibras naturales de Brasil y Tanzania, y &s-
tas tueron las que efectivamente tuvieron que competir con ]os prec105 ae O
1os productos de la petroquimica. . . -

LW}7”3

: recurrlrse a
.1980.. pi121- 145.m

Al gua] que la mayor parte de las- vers1ones of1c1ales, e] bir. de L0lde-

Umex’ 1052) Capetillo Camwpos, procurd sciialar como: pr1nc1pa] responsable
“de’la critica situacién a la competencia internscional. “México-debe en- -
frentar la competencwa de Brasily Tanzania en el mercado de fibras (duras)
Pues estos paises compiten (en) el mercado intérnacional a precios infe-
“riores a Lordcmex )™ op. y cit txcelsior.P.p . Como se puede apreciar en. Tos

’ datos ‘de la figura 3 y 3A, dlcha aflrmacxon no puede sostenerse (el sub-

""" rayado es nuestro). L

9. .. Vease qraflca 3A; donde se _puede pers1b1r la; tendencia’al,alz

de las ventas moxlcanas en . el conc1erto mang 1a

‘10 En el aho de 1982, "la empre;a calcula perder,
' Excelsior -op cxt. :




‘dad” Seguu af1rmac1on del propio- director de Coudemex. "Hace 10 anos..un
111ar de hojas rendia 40 kilos de'fibra, (e1-corresponsal exagera. 1o
dimientos Optimos se calculan’por-ia prop1a empresa en-3u 'kg./6p ‘cit:Sesion
7ael-¢7~-111-80) actualmente por:mil hojas se-obtienen 22 kilos de f1bra

. Excelsior op c1t 8~III1-82.

x‘j»La mayor parte de Ias 1mportac1ones mund1a1es de T1bras auras seArea izan:
" en "rama" Banco: Macional de Crédito Rural Peninsular. Anal1s1s Cenera]-oe]
problema henequcnero. uadro de 1mportaciones. en rama E

e,Cordemex el 64% conrespond16 a1 mercado exLerno Yy
sodurante el per1odo 1970 76. CordLmex Se1s anos de “la-
1976 S i

: ru1r “de: Loronmex h1zo notar que: Loraemax dcb@ soportar 1a car .
g conom1ca -que implica el espiritu social dela empresa, para compartir: -
‘los'benef1c1os entre 6 mil trabagadores agrupados en 5-sindicatos ‘de-la
andustria’ henequenera Yy agregaba que“esta empresa ‘debe soportar el-pago
a[ar1os de 'una.nGmina excesiva y onerosa_de casi tres-ml burdcratas"

s0p-cit excelsior. Ademds los cargos de torrupcion a los funcionarios 'de-
“v'Banrural y Cordemex- -forman parte de la historia cotidiana de }a region.
“Pero.-no se d130 ante Miguel de 1a Madrid que en el sexenio de Echeverria

’se"quemaron cien m1 hectareas. de henequen intencionalmente, por las.cua=.. ..

les se cobraron oportunamente ‘1os seguros”."Los ‘politicos. ]1egan escucnan
«y. se van." en ‘Uno mas uno. Diario. 10-i11-82.p.7. : :

15 ”’Segua e] Dirs de Lordemex, 1a. producc1on reg1straua en e] (1981)
L_fue de 65 m11: toneladas:’ o _g c1t txce1s1or. e el

; I Lapet1|1o Lampos-y “dei ‘nuevo goberna-
raciliano Alpuche Pinzdn coinciden en sehalar

‘reg1stro en el descenso de la superf1c1e dedicada al cultivo hcnequenero
(se refiere a-la superf1c1e total)""todo se fue perd1enoo norque se deJo

de sembrar henequén"", “asevera Capetilio Campos". tn segunda instancia

se mencionan los bajos. rendimientos por hectérea, pero el fendmeno es
explicado también en ftuncién de la disminucidn de 1a superficie antes men-

cionada. op cit Excelsior 8-I1182. Se nace necesario aclarar Que una nueva
politica que, por “ejemplo, planteara una siembra’ muy grande de nencguen,

se toparia con diversos problemas técnicos y carencia de véstagos L1os hi=
jos de nenequen), pero aunque no fuera asi,. sus trutds.sélo empezarian a
rendir a partir de 1989, ello en funcidn de necesar1o per1odo de crecimien-

to de la planta.

'8 Segin la versidn extraoficial de marzo de 1982, los rendimientos por hec-
~..tdrea eran.en 1970 de 783 kg. y disminuyeron a 534 en 1980, una caida del
32%,.en cambio, se schiala que la disminucidn de la superficie dedicada -

al cu1t1vo paso de 150 mil en 1970 a 135 mi1.en 1980. Eflo representa.sé-
To una resta del 10%, No es casual que en esa misma entrevista.se .de mas

“nportancia a la disminucidn de Ta superficie cuitivada que al cecplome .‘Sasa

de la productividad. Excelsior. op cit 8-III82 (aunque 1los datos que se
poscen dificren de esta version, las proporciones que se registran-coin-
ciden.on tirminns gencrales).




na 1as recomendaciones -que se-hacen para resolver el pro- .
blema enequene 9:§ue]eq;ser de:orden técnico exclusivamente "Bien és po-
sible;%como’ se ha: sugerido: hoy aqui: en el curso de 1as ponencias" (presen-

‘ombate ‘plagas’'y los sistemas de chapeo-y limpieza". En "Los politicos

i-llegan” escuchan 'y se van" en Uno mis Uno op cit.

Fuente: Secretaria de

k;(sesién..;opfcit 2741;1-80}.‘v

Las propias previsiones de Cordemex sobre ei futuro de la fiora yucateca =
.se ‘muestran todavid mds pesimistas que las proyecciones:-que:sobre dicha
~fibra se-hacen en-este trabajo. "Esta tendencia decreciente de la“produc-

o.cion de fibra-indica que a mediados de la presente d3cada’(1980), escasa--
“mgnte habrd.suficiente para el consumo nacional y muy -probablemente tenga--

.mos: que-reducir muy:considerablemante 0 abandonar nuestras:exportaciones”

demografia v el ‘empleoien’l

3

existen ya importantes funcionarios:-queconsideran ia causa del -henequén
perdida y estdn empefiados ‘en'buscar: nuevas alternativas. Ei1 general y go-
bernador "Graciliano 'Alpuche Pinzdn considera que esta falla ce la plani-
ficaci6n henequenera (dejar de sembrar) fue la causz de un dzsastre irre-
versible.enla economia estztal" pero zgrega cautimente""El nenequén cebe
ser y:seouird - cono pilar bdsico de la ecznomia de Yucatdn:"Sin erbargo a-
segura que’su.nueva administracién buscard diversificar la gproduccion a-
gricola hacia el cultivo de citricos y nortalizas que permitan el auto
abastecimiento alimentario de la regidn".Excelsior op cit. Pdr su parte

el candidatora la presidencia del PRI d16 su punto devista "kn crertas
&reas se 'tiene que seguir sembrando henequén, y habrd seguramente otras
opciones mejores que el cultivo de este agave. Citricos, por ejemplo, tru-
ticultura, o pésca, o apicultura, o-ganaderia. 0 mejor tecnologia en los
gprovechamentos del henequeén. R

“tadas: ,5c§ndidatQ}qr]a presidencia Miguel de.la Madria)--" producir vista-
- gos'de calidad, modificar el sistema de siembra en una hilera para sem- =~ -
_brar.dos’y- aumentar la poblacién de plantas por hectirea,. tecnificar el



"ble la presion que eJerce ese’ mercadof(e
cano). En el Gltwmo afo, agrandada la: brecha 1nflac1onar1a, la "fayuca
tradicional se transfirid a las materias primas -las ‘leyes de Ta econo-
mia desigual evidencian, en .términos materiales” estrictos; un peligroso
balance gque es preciso ajustar no sdlo en..términos de paridad de moneda

y precios, sino con la invensidn de una auténtica polfitica productiva. Lo
demas es insuticiente y se 1wmita a periddicas, repeticas e inutiles explo
- siones vervaies". "Uolarizacidn en: (a frontera estratégica" Uno mds uno

diario. p 10. 10-1I11-82, :

or .
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