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3 AGRADEZIIMISNTO

Las parsoass gus con su voio me ocondujs
ron al sitio que hoy ocupo en auestTo pequedlo oundo y en --
particular, gqulenes me dieron su conselo, 8iampre valloso,
su apoYo incondiciooml, sud palabras de alliento en 108 mo-~
zentos diffciles, su fo en 31 modesta perscna, son acresdo-
rag de ml sgradecimliento iznperecederc F trataréd de hacerme
digna de su respeto y de 1a coosideracldn que xzerecen en mi
dnlmo,

Quleroe recordar a mis zaestros de¢ guienen
recibf no Bole mis conoclimientos profesicnales y docestiesn,
sino tazbilén sus coosejos y experiepcia, nlexmpre llencs de
eatimulo y de couprenslén. Algunos de #1108 se marcsharon #n
definitiva de 1la cotidiana labor, dejéndonos con su ejemplo,
las directrices ds su sadidurfa, el frutp de sus prescupa--
ciones, la esencls do su f¢ en 8l porveéenir, Su memoris slep
pre estarf prepente en ol pensamienta, puests que en realidad,
somos 8fintesls de qulenes nom precediaron en el asfuerio,

¥is alld de puestra actividad individual
¥ sun de nuestra pequela actividad colactiva del Taller, es
t4 la Univeraidad, el <Alma Hater) A ella coneagramos nuestra
labar, e ella racibimos el impulso, Es a}l prinelpis y fin
de qulenes llevamos en la entradla el espiritu universitarte.
La Universidad ss el alumzno, Con 61 empleza 1la tarea, porque
€) a8 &1 reclplendario de laos conocimientos, de les enseaiiag
zas, de las experiencias de los passtros, A 61 se dirige -
nuestro esfuerzo doceants ¥y en la medids en que mejor conbe-
truyamos el puente que le entregue esoas conocimiantos, ssas
ensefiaczas y esna experiencias, nejor serd su preparacién -
profesional, més 8611dn serf =mu responsabilidad en el futu-
ro y mejor habri sido, el sumplisiento de uno de los fines
que la propla Univeraidad persigue, De aguf{ parte la lmpor-
tancla que tisae el Taller en nuestra actividad decente, Tg
das las funciones del Taller giran en torno des un e¢je quo =
es el aluino,
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I LPORQUE ESTA TESIS?

Hace caBl seis afigs me convert{ en maxnf -
por primera vez, actunlmente tengo dos hljas. Esto suens muy
fficll sobre todo cuando han pasado los aflos; pero no sonaba-
igusl cuando estaba embarazads porT primera vez en ml vida y-
noe sabfa a ciencia clertaz lo que me estaba ocurriendo ni ou-
cho meno® lo que adn estaba ﬁor ocurrir. Lo que sabemgS al -~
respacto 1la gente ~omin y corriente, no docto8 en la materisa,
e8 1o que nos platicaron veladamente en ¢lase de Biolozia, -
la que nos ha platicado nuesStira madre, 81 23 que lo ha hecho,
nuestras amizas y lo gue casualmente hayamos leido en algln-
libro o revista al respecto. La situacidén del futuroc padre -
es bastante ssmejante, Bueno, pues ya entrada en el oroblema
de]l esmbarazo ¥ obtviazente s5in poder arrepentirze de lo hecho,
decid{ preparirze lo mejor posible para gozar al miximo lo -
que serfa una experiencla inolviiable en ml vida, Le{ mucho-
al respecta, averighé,cambié de ginecdlogo hasta gue encon--
tré al que mas Se ildentificaba con lo que yo esperaba, Queria
hacer mi parto con el mftode pelcoprofilfictice norgue, segin
tis investigaciones, ers el méteodo que nas pos ayudaria a to
das: a)l beb&, a Jan mi espose ¥ a m{; el doctor sstaba totm)
mente de acusrdo as{ quo ze envld 2 tomar el curso de polco-
profilaxis al final del cuarto mes de embarazeo, Y es la for=-
ma #n que e llevd a cebo este cursc la gque me hizo medltar-
¥y reflexionar mucho en cfmwd impart{amos la clase da disefio -
arquitecténico en la escuela y me 1llevé a establecer una a-=-
nologfa; ésto sucedid paralelamente con =18 estudios de ia =
maestria,

Voy a exolicar someéramente en nun connisa
te £l cursc de Psicoorofllaxis Qbstétrica, cdme y porqil ssta
blea{ una analogfa con el cursc de diseflo argquitectdnico, ==
edmo he tratado de optlmlzar la ensefianzn de é3te y que resu)
tadee he obtenido.

Zn qué#é consiste:



Su duracién es de aproximadazente cinco -

megas y consta de dos partes: la informativa y la aplicativa,

Ia informativa se divide en:

l.- una serie de confarencias y audlovisuples seriadas con «
duracién de un mes,

2.- Pomsterlermente,se contin{la con une confersncis sudlovi--
sual cada somana hasta terdinmar. Estas estfin impartidas-
por zfdicos, nalcllogos, eta,

La aplicetiva conBiste en:

1.~ Unp clase de do8 horas por sesann donde se apreande una -
serie de ejerciclos fieicos y de relajamlento y varlas -
forazas de respirsr, todo lo cual deberi ejercitéfrse dia-
rianente en la casa; adexfis, se deja un tismpo de 1la glp
se vara aclarer lan dudas gue hublera de cualquler {ndole.

2,~ Después del parto 8sigue una clase semanal duranty un mes
para aplicar ejercicios, aclarar dudes de como manejar -~
al bebé y todos lo8 problemas qus hublara de posparto, =
Todas laf clases pricticas estfn ilmpartidas por las en-=
tranedoras, dando cada clase una entrenadora diferente -
para que 1as alumnag 1as conozcan a todas,

108 objetivos de 1la olafe 6on obviamente-
los miamos para todas las participaontes: conocer todo lo re-
lacionade con tener un hijo, tendrlo en 1as mejores condicip

nee pars todos y culdar_al bebd lo mejor posible.

Yay uno mas que no es directo paro que he
obgarvedo en laB parejas que han topado el curso: su enfoque
en cuante a los nifios, a 1la vida fasiliar y a la vida misnma,
cambla y se vuelve nmas ablierto, 1as8 generoso.

) Ests en un esquemn de como Se llova alca-
bo el curso en su varte programfitica; nero hay dos cosas npuy
importantes que son las gque mas me han hecho pensar: una, =-
1a8 mntrensdoras y otra las alumnas, LPorqui?

Cads clase, como dije arriba, la 1lmoartcs
diferentes entrenadora, con @l abjeto de que las alumnas las-
conozean a todas ya que a la hera del parto, deberd atendérlo



1a que as5té de gunrdia; cada entrenadora esté preparada perfeg
tamante para segulr el hile de la clasenérfectanente; obvia«-
mente existe una organizacldn y una unidad de criterio entre
ellae en cumnto & cdmo dar 1as clases,

Y no obtstante que en cada grupo el grado-
de evolucléin de las alumnas es diferente, desde cinco hasta-
nuave mases de embaraze, el nivel de 1nterfs y motivacifn es
el miszo, quiero decir que 1la nrincipiante aprende de 1z mas
avanzZada y 9eg v £n 21la como on un aspejo hacla el futura,

C Cézo y vorqué establec{ una analozfa.

Aungue el proceso mecinico de tener un ba
bé no es igual al de reslizar un proyecto, mucho se ha habla
do de la analogia de 1a creacifn de ambos, todo empleza por-
una concevcién seguida vor un desarrolle y finalmente se da-
a luz un producto, llAzess bebé o proyecto arquitectdéanice. -
En este punto el producto de umis dos embarazos, mis hijas, -~
s{ ae han dado mucho en que pensar, con agsombro he coantexzpla
do y he intervenido en 1a medida de mls posibilidades en su=-
desarrolloc f{sico e intelectual, este Gltimo, maravilloso, =
me ha hecho recasacltor muchi{gimo en la engefianza del ser --
humano; ya que debldeo a mls obligaclones mhtarnales ne v{ o~
vligada a alejarme temporalmente de la vida profeslonal de -
la arquitectura y dedicarme de lleno a la docencia de la 2is
ma y al estudlo de la maestrfa, la cual debo conclulr con &8
ta trabajo. De hecho,en lugar de particivar en proyactoa er-
quitecténicos, ahora participo en preyectos humanos, 83y una
arquitecta que opnrticiva sn el dlseflo de la formacldn de sus
propias hijas y on meénor crado en el de los que Son mis alum
nos,

Obsarvande colo reacclonan mis hijas ante
un =23t{mile de ensafnmzn ha {do =prendisnds orincipics vedne
28p1cos aque posteriorzente he confirmado en los 1libros y oue
obviamente he incluldo en mls clases, encontrandas la misma -
reacclén eca los alumnos gque han querido escucharme. Esta reac

10



eién ha sldo mas pasitiva a amedils nie los alumnoS Bon mas -
jévenes, me reflero a los priuserss semestrues de la clase dew
diseilo arquiteaténico,

Ie analogfan la establec!{ princlpalmente -
en cuanto a la formacifa de la.elase. Serfa deseabls qua to=-
dos lo= profesores tuvieran una plataforma bésica Ze concecl-
mientos: a) de diseflo arquitecténico, prﬁncipalmente en cuan
to a sus metodologias, tecrfas, ete.

b) de didfictica en general,
e) ete.

Desafortunadamente, de 108 arquitectes que
se han premarado estudiande la Maest=fa de Disefo Arquitectd
nico con Snfasis en 1la Ensefianza, Be cuentan con los dedos -
de 1a mano 1los qua 5e dedican a la enseflanza del mismo, De
bo reconocer que fuf en la zaestrfa donde me df cuenta que -
hay muchas cosas que no sabfa y que fuf per medlio de 1la enss
fianza de unos a otros donde crea que todes, al menon yo s8f{,-
aprendimos que ern necesario tener humildad para reconocer -
nuestras carenclas y superdrlas, cosa rara en el carficter ze
neral de 103 arquitectos, Sobre todo en los mayores, En los-
talleres de didActica a todog noB tocaba preparar @ instrumen
tar algdn semestre de la llcencintura y era asonbross come -
echabamos mana de cuanto podfames para hacerloe obtenlendo re
suyltados increlbles, Yo me vrogunteba que sucederfa en 1a fa
cultad 8y todos los profesores de disefic arquitectdnice par-
ticlparan en un taller did&ctico semejante 8 algunc de ague-
1lo8 antes de que comen3ara cada Semestre escolar, Por lo =-
contrario, he cbservado que sobre todo, 1lo8 vrofesores de -
esta materia carecen de 1a humildad necesaria para sometérse
a £sto y por deseracla, prfctlcamente no enseflan nada sino «~
que Solameénte Se concretnan A 8Scoger un teXa Y A eSperar que
el "mllagro” de ia creacién de un provecte se realice sclo -
en ¢l aluano; ellos, 106 maestros, solo particlpan mas coxzo
cr{ticos que coTo lo oue sSon, cuando el proyecto esté com--
pleto, y casl slempre nara destrulrio mAc que nara enrlouseer
lo.
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El alumno ante este hecho se dedica, una vez realizado el "mi
lagro" inicial a "palos de clego", a’'dibujar leo que el profe
sor le indice mas no a proyactar, Se vuelve un proceso vicip
8o carente de basSes y no un proceso creative.

Sucede que el saber proyectar no implica-
el saber enseflar cdmo hacérlo y creo que aguf radlca el pro-
blema fundamentzl de los profescres de proyectos, Indiscuti-
blemente, ellos saben proyeatar y 1o hacen cotidlanamente en
sus despachos, pero enseilarlo es algo muy diferente: implica
tiempo de preparacidn, de reflexidn, de organizacién, vétom-
dos de ensefianza, métodos de disefio, establecimiento del len
guaje edecuadoc para daree a entender al alumno ¥ obtener la-
reaccidn busceda {on estec punto tambifn ois hijins me han ayu
dado a aprender, puesto que tengo quf hocer gue unas nifdas -
de cinco y tres aflos entiendan lo que gqulero), ¥y sucha dedi-
caclidn; estanos tomando parte en @1 proyecto de la formacién
de un ser hucano, Como dije snterlormente,

Regresande a cémo y porqué establecf{ una-
analog{a con el curso de pslcoprofilaxis iré exponlendo va--
rias razopes:

la primera y une gque me llam$ muchfsimglia
atencidn, es la labor de .equlpo que reallzaban 1a8 entronfe-
dorad, no importaba cual de ellas dlara lao clase, nunca 8¢ =
perdfis el hilo o secuencla del curso, sin embargo, cada una-
tenfa blien definida superscaanlidad y ou criterio y éstpera -
muy notorie. Todo £sto me llevd a penfar que la clase de ta-
ller de proysctos ge podfa llevar por muy buen canino si lo-
grivancs establecer condiclones andloges a aquellas, ec de--
cir, que el grupo de profesores asignados a un Bemestre no -
sea solo un grupo que Se asignd al azar sino un verdadero a-
quino y aue funclone como tal, :C6mo se logra &oto? De vae--
rlas maneras: uniende profesores con afinidad de criterios,-
de formacidn, cultural, de conoclimientoes diddcticos, ete, o-
simplemente profesereo con 1A humildad suficlente, como dije
anterlormente, de aprender uncs de otros: eso s, es indig--
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pensable que todos tengan mucho interds en participar, cole=-
borar y en suma, de trabajar en equipo, Este equipo se dedi-
car{a comotal a la elaboracién del programa y 105 temas y a-
l1a instrumentaclén de &stos, Z1 materisl dilddctileo producido
de esta manera serfa rigquisimo y muy varlado; ndenfs, si di-
cho material se prepara de anteaano, todo el equipo de prafe
sores lo conocerfa y no"oe perderfa el hilo" o secuencia do-
l1a clase, ni se perderfa 1a base programftica, ohjletivos, £1i
nes, ete,; es decir, la parte metodoldziea y lof aluznos se-
rfan lanzados a crear desde una plataforoa mfs firme, més aw
gura, ahorrando as{ cantidad de tiespo perdido en espera de-
1a lnspiracién de Terpnsfcore y sus ccho compeiieras, Esto no-
afectar{a obviamente, nl la personalidad nil el criterio de &

los profesores Integrantes del equipo. i{Me pregunto 81 no &g

rfa oas rico y productivo &sto que dividir el grupo de alum-

nos en tantas partes como profesores haya y que cada profesor
sa"alnle" con su grupito a enBeflarle las do8 o tres codas que
sabe o que a lo mejor no &abe?

13



13 R 1ML RODICOION

OPTINIZACION DB T4 EMSERANZA DE 14 ARQUIZ
1EQTORA,

Enfogque didéotico, metodolfflco y de
Planescisn para el profesor de arquitectura.

21 origen do la investigsolfn se basa en
mi personal vooaoldn, preparacién y axpariencla en relacién
a la problemftica gue prefisnta la mnsaeflanzs de la arqulitecty
ra,

Ia filosorfis de la hipotésies, as{ comoc 1la
justificacisn de 1a miema @8 que ya no e8 posible llevar al-
cabp la endefanza de 1ln arquitectura por arquitectos caren.-
tes de preparacién didfctica, ya que no es la pequefia eBoue-
1a da “"artistas” qus fuf-en otros tiempos y en 1a que el ar-
gquiteoto snsefiaba Bu"oficio” a unos cuantos alumnos en foraa
¢asl artessnal;: el nimere de alumnoe ha creoido desazedida--
mente y 8l arqultecto que actuslmente y para el futuro se
requiere o8 difarente; en consecuencia la forma de snsetiar-
y aprander debs camblar casi radicaluente para mejorar la -

" ealidad, For otro lado la Didéctica ha avanzado & pasos agl

gantados facllitfndonoe an{ 1s labor de ensafar.y aprender-
oon nuaeyas téonleas, m&todos, eto, EL profesorado de la Pacul
tad de Arquitecturd apsang comienze a despertar ante este -
fenémeno y, es entonces pds que nunoa necssarlo sl promoverls,
fomentarlo y enfecarlo haciae la epssfanza d& la Argultestura
con #]. objetp de slevmr el nivel de la antedioha calldad del
raclén egresado, producto de nuestra feculted,
Ios obletivos do esta tésis mon sntoncesn:

a,- Participar y contribuir, ean la msdida de mim.posibilide-
des, en ol "deopertar 41dfctico” de la Pacultad de Argultec-
turs, que considero en ¢l momen%o presente, trascendental.
b,= Hacer concisncia en el profesgrado de:

-tener la huzildad de reconccer gque hay muchas cosas gue

aunque oreasos que Y, no sabemos ¥y por tante de:
=1la necenlidad qus tenemos de actumllzarsae oconetanteson-
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te, tanto en el campo arqu!.taet&ni.co como an el dld&otl

co,
a,- Haocetl conociencisa de 1la necesidad, impardonablemente,ol--
vidada en la Paculted de Arquitectura y ein ambargo, requisji
to (sine qua nony en 1a profesiln del arquitecto, de la Planea
eifn: proyeccidn al futuro de puesstra GATrera ¥ nusstiro gue-
hacer,
d,=- Devolver a Bu Justo valor 1lm tan deteriorada imagen de =
nuestra "materia prima™: el alumno Bin &1 cual 1a U.5.A.HK,
misza no tendria razén de ser. isf mispo, devolver la cate~
gorfia y dignided que ol profemor debe de tener y qus no be =~
logra impopiendo 1la autoridad del fuerie al 48bil, sino coan=-
sabldurfa y btondad, coracterfeticas tf{plcas y necasarias de
todo buen profssor,

El procedimlento sslacoionado de investl-
gaoidn y aplicaclén, na sido principalsente el de sstudler 43
dfctica, metodologias, peicolegis de 1lm epesilanza, del com--—
portamiento, eto. que por imclinacidn psTscnal me interssa,
aplicarlo, primero en ml peracna ¥ mis actividades y lusgo -
en mis circulos de influsncila; svaltuer los resulindos y de -
acusrdo 8 ellos ssgulr o corregir el camino.

En cuanto & recsurscs de material para es-
tudiar dichos temas, eristen muchisimas publicaciones ya ras
lizadas; y en cusnto & su aplicaclén, despuée de estudlar, §
raflexionar y transformar, hs tenido 1la susrts, primaro de
ger madstra de variss msaterias de ls carrera 4de arquitecturag
segundo, de Ber madre, Ya que nlf hijas a eu tleras edad me
han ennefiado més a af da 1o que yo a ellas; y por dltima, =
la oportunidad gque actualmente tengo de coordinar sl Taller
"D" José Yillsgrén de la Facultad da Arqultectura,

las 1limitantes dal proyeoto desde el pun.
to de vista purazente 4ldfotico, de hecho son 1as que tendria
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la Diddetica ep 8f; pero en el caso de la arquitectura son =

‘que, como ilje Al prineliplo, estancs apenas en el desper-

tar dalle aplicaclén dea lm didéctice; por tento hacea falta-
estudiar y reflexionar mucho sobre ello para aplicarlo ean una
forma mfs especf{fica en la ensedanza de la arquitectursa. Cop
6idero aue hace falta mucha préctica, anlicacidn ¥ 41 fusidn
para poder conveacer al profosorado 4e arquitectura e que -
esta "nerramileanta nueva® tlene 8l objeto fintco de ayudiarlo e
ensefiar, que de ninguna maneTa va & coartar "su l\bertad” en
cuanto a su parsghalldad y forma de ser, nd ls va a galtar -
espontaneidad o "ineplracién”®; sine por el contraric, la va-
a ayudar a que todo lo mejor de &1 wmiszmo aflore ¥ Ben transm}
tido y entendido por el estudiamnte, a gque se dé cuenta I8 gue
¥a no bwasta con dominar la diseelpiina que va a ippartir, Es-
to irfa desde ¢dmo fundamentar ¢ instrumentar su olaze, qué
tipo de xnaterial didfcticoe, cémo exponsrlo, cdmo hablar, mos
varse, ata, ete. Como ejemplo snflogo podrie citarse toda 1a
preparacidn de un actor para poder actuar con espontanelidad,

Como cursos de apoyo he llevado, adexnds de
la Maestr{n mizan:
-Ep Roterdama, Holapda, %tomd el posgrado de "Housing, Planning
and Bullding”, donde se impertid colateralmente un curso deg
tinade a lo2 que,comp yo, BomaB profesoras, copbistente en =
preparar algin tema ¢ impartirselc a los dem&s, Las difiou}
tades consistfan en:

=qus o eran temas de arqujtectura,

=impartirlos en inglés, el cual po era el
1dioxza materno de ninguno de los partic)
pantes,

-que eragrabado en video con objeto de que
nosotyros MlEmo8 no8 pudleramos aanrlizar-
posteriormante. Esta fuf obvismente, la-
parte méns sigaificativa para mf,

-En @l Taller "D" tomé ol curso lvoartido por el Arg, Marie-

-
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Gara{m lLago de "Easellanza por Objetivos".

=En el Taller "B" tomfé ua "Qursoe Introiuctorio a la Diddetl-
ca Seneral” impartido por Ofellia Zusse 2, del 2ISE,
=Varios otros,



Al obezervar como el trueso y =1 viento

se auszentan y se Tefuarzan recfsrocsmante
ansrende ung cone encoatrar el canino
nacla el sumnento ie 3{ misomo,

Wacin &l proplo mejoramients.

Juanio slgo buens =e dedcubre en los lends
debe uno eaularlo,

aaciesnlo cuyo 18 este =ado

todo el blen que hoy ap la tlerrs,

Cuanio uno obssrva alge 3alo en sf misoe,
dens aquitéirsalo de enclma,

Aef se libera uno del 3al,

Sepejante modificacila 8tica

constituye ol sumento zfs lauportaate

de 1a personanlidad,



Irr EL MASSTRO

Del infinito de ciclos en gue noS aovemes,

sl paestrc a5 parte del ciclo maestro-alumno: &ste eB, 81 hay
alumno a8 parque hay oaestro, 51 hay maestro &8 porgque hay -
aluzno, Esta coincidencia debe varse apoyada por la humildad
en ambas partes, pues data es 1a énice menera en que a4 bases
de un seguimlentc zutuo, Se pone ea movinmiento (gira) y asf-
progresa (evoluciona)l.

La humildad del alumno, gue por lo gene=
ral es mfs joven (al menos an conocimlents del tena), estri-
ba en coatrelar epa angiedad de la novedad y aceptar la ensg
fAanza del nasstro, que definitivamente o8 més experto, ¥y par
tleads de esas enseflanzas formar su proclo criteriec a base -
de discernimiento, De =sta manera el alumns se verd capaz 48
entablar un diflogo con el maesatro Sunsmeénte importante, qua
provocari el aprendizajs y el crecimiento da anbes,

La actitud humilde del maestro es la de=
compartir sin"egos" "sl gran cemocizleato” con sus alumnos:-
¥ vara €sto debe provocar el segulmlento, iniclando el juego
41, es decir sigulendo humildemente (valga la redundagels) -
al alumno, Dicho de otra manera, ha de provocar un AcCerca- -
miento a base de nccoeslbllidad para con sus disofpulos; accg
sibllildad que solo puede obtener a base de conteamplar a su -

alumnado y discernir Bus formas de captacidn e interpretacidn,

y as{, adapténdose, trasmitir sus concolmientes a travis de-
e89tos ponductos, Por otro lalo, esta accesldlilidad provicia-
rid &1 acercamleatc del alumno hacla el maestro, Acercamiento
¥ Beguimlento del aluzno hacia el anestro, Acercamlento y sg
guimlente del maestro hacla el alumno. Clclo perfecto, Pro-=-
greso seguro,

Z1l =muestro por su parts dete aceptar, ya
qu? ro hay do2 Gorod 1gunles, les diferentes foramuws de caotha
cldn e interocretacidn de cadam unc de sus alumnos y estimuldr
los para coatinuar en la bdsquada, en auchas ocasicnss €9 -=
silencio.



E]l mnestre dabe nosser la graniata lnte--
riar necedaria para soportar a 1a gents lmperfecta, Pues paw
ra un gran maestra qo exldte ningin material estéril, No hay
nada gue no le sirva para algo, Sin enbargo esta maznanimi--
4ad ne imwplica, en modo alguno, necligencin o debilldad, Su-
astrategla debe ser, no descuidar el toial, 23 declr, contex
plar lo lejano y bagsdndose en lo gue &5, absrdar lo innesdiac
to al detalle, No debe vor tanto desviarse en partidisaos o
dejarse doninar sor aspectos, parspectlvas o Zaccloanes, So -
pena de porder'al contacto con al 2aluaas y automnfslcamaente -
dejar de ser mAaestro para ocupAr un puesto meranmenta buroerd
tise ¥ por conclusidn, recibir del alumno unh actitud de mes
ro trinlte,

Ln tmastrfa 4a%e llevSirse zon noblaza, el
orgullo de2l maestro es el procgresc y evolucidn de 84 alunno-
sin vanarloria®ads nunca de ello y de esta manera &1 también-
progresa y evoluciona al paso.

El maastro debe culdarse constantements -
de no caer en un relajaniente paulantine y as{ sin darse cuen
ta perder su t{tulo de Masstro que debe conquistar dfa con -
dfa. D= auf el valor de la perseveraancis aue Se cbtleme 2ola
mente mlentras su esencla interior se aantensa mds fuerte y-
afis plena que 5usS clrcunstanclas extarnas positjivas o negatl
vas, Es deegir, su interlor ha d2 estar vor encima de su exte
rlar mientras nque su exterior estd al nlvel de su alumoados
ésto es, pueato al sarvicic de este dltimo.

El maestro, duefo de una”riqueza” ilatelec
tunl, lejos de vanagloriarfe de @lln, debe juntarse con los-
de abajs y coapartirla suténticazente. Lajos de ser una lapp
8icién corresporderdi a una disnasicidn {ntimanente sentidin, -
En e3te cnso 81 Acercaniento ¥ ol segulinlento se dardn con -
toda esvontangidad, puesto que se cimentan en una profunda -
convizecidn interier.

El uso de eprandes recursos tecnolfelcos -
para la lmnarticlén de clases, no substltuye de nlaruna Ing
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ra la necedarin entTega del maestro, 5% 4 naedtro en Bu afén
de "lmpresionar” al alumno, o m otros, csa en asta tentacidn
Y por otro lado se clerra a las ovlalones pretendiendo saber-
1o todo y con ésto volviéniose presunldo y autoritario, dejes
do as{ de prestar atencidn a versonas tmleatosas pero desconp
cidas y surgléndole por regla general seguandas intenclonss, -
falsas ambielones, etc, nlerde mutoafticazente sy magisterio,

Cuando al maestro no Se le brinda confimnza o
reconoclmianto desde las esferas superilores, nc dete tuscar -
recursos o modos de conguistérles y hacérse notar; sino aguer
dar tranguilanente y cultivar con indepeaniencia su valor per-
sonal. lo8 tiempos canbian ¥ lo que a uno le pertenece a la -
larga no ouede perderse,

hy
Lo



v EL ARTE DS MSERAR

A veces, el idicx:a no nos proporciouna los
conceptos cabales, exactss y preclecs pAra eXponer nueltlrdg=
1doap o conoccizientos: no disponenos en el lenpuaje de palaow
bras adecuadas gara explicar asplia ¥ Ccomprensivanente nuesSe
tros pongamlientos y &n 3uchas ocaslones. henos le acudir & -
frases o exolicaciones, no siexmare sullcientes pars ppaer ean
¢laro 1la 1dea aue se trats de comunlicar,

Por otra parte, scudir a conceptos rebuse
cados o de connotacidn muy restringida, freste a un auditorie
cuyo nivel igtelectual es, generalmente, linitade, no resulits
8l cazino 1A% nconsejable nara haterse fatender y, consSecuen
tenente, debe adoptarse el leaguaje ma3 intelizlble vosible,
loe térainos zas llangs ¥ simples para dar vida a una expasi
cifn que llegue nor entere a la mente 481 auditerlo estudiag
til,

He aquf uno de los atributos mas excepcln
nales gus caracierizan 8 un auténticeo Dmestroc ; 1a facultad.
de captar los conocimientas mas elevaios o complicados dal -
conoziniento o 18l intelecto humano y saber transmitirlos o
exponerion, en lenguaje llano y sencillo, a los damds.

Sin embarge, suta fagultad ne escapn # le
posivilidal de sometaria & nornmas o nétodos aue 1a hasan ac-
cesihbls a qulenes deseen encauzar su actividnd a la ensefian-
za ¥y as{, surge con todas sus igpllcaciones, son toda su ri-
queza de¢ contenido, le discivling que se dengmina "Didéctiea”;
o8 declr, hempos de edsezar vor aoreader a ensefal ¥y @3 lo --
ciertp, nue en nuestras escuelas y facultedos, eacantramgd -
invariablementa, en éate renzién acadéalco, un comin denozi-
nader: la inrrovisacidn, Vale dacir nue en 1las Unlversidades
hay machos srofenares pere muy pocosS MReEres. sto que an si
miswo, no es n2ia nmaeve, nl tamnoco privativo de nuestra énp

gn, 8e goslaya, &2 elude y as{, la ens2dnnzn 9icue siends da
ficlenta y =my liqaltain on sug reraltnios,
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Ponganos nues, los cimientos cara repediar
esta earencin y tratemos de cooperar pari hacer mejores maes
tros que, Sablendo transzlitir a los odsteros sus vallosos co
nocimientos, den lustre,vrestiglo y categorf{a & nuestra Uni-
versidad,

Did&ctice es el arte de ensaflar, pero co-
mo toda disclollina intelectual, ll&zese arte, ciencia o tée-
nlea, ha tenido una evolwuclda ean su desarrolls. Al esclavo =
ancarrado de conducir a los nifios en la antigum 5Srecia, sSe -
le 1land pedacogo: vosterlormente el conzente adluirid una -
categorfa mas elevada y se anllcS al maestro de escusla, es-
decir, al decente, al que ensefla, actividad &sta que se deng
mind posterilormenta docencla, Puada decirse que el arte 32 .
enseliar presenta dos etanas g aspec%os en su apliecacida: gSe-
denomlna pedazosfa, por Sus ralcea griegas, si se dirize a -
la ensefianza de 103 ni%es; docencla si se anpllea a la engde--
fanza de los jSvenes, es decir, Si =e encauza a los nlveles-
nedios y suneriores de ensefianzn, o sea,universiiarioc o arg
fesinanlen, pers de todos modos, en esencia, sigue siendo la
misna actividad de enseitar, vale decir, de transzitir lo3s cg
nocimlentos, las experiencias, las vivenclas, . la cultura,
todo lo cual, conforma la educaciér del individua,

El arte 4e ensefiar tuve ua gran 1apulso =
ouando en sy ayuda vinleron ptras ciencias come 1la Pslcolo~.~
gia aplicada, la Psiquiatrias, la Soecilolozia, la Bidnlca, 5ra
clag a =llas, 1 ensefanza se hizZo mas agegulble = zayor nd-
mero de profesores y las dotes del auténtico maestre se enrl
quecleron con nerramientns mas eficaces,

Ahora blien, enseflar tlene neceocarianente-
qué coxmnlementarse con el 4aprander, La sola accidn del maes-
tro resultar{a estéril ante una actitud ouranente nasiva del
diacfoulo, Zn renlidnd, ea los primeros Afios ie 1la ensefianzz,
ei{profesor) pediarora h- 1o sar, preclfaZente Como ©u noabre

lo 1ndicn, el au=2 conduce nl nldo, es decir, bAsleanents daw

be ensefinrlo 7 A~Teader, 1 poner en fuacidn v netiviiad Guse
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potencinlidades internas y personnles frente al aundo que le
rodea, 32 ayudarlo a resolver los oproblemas inmedlatos y mas
sinples de la vida catidiane, en sumna a dirigirleo en el uso=-
adecundo da sus facultades mentales e intelectuales, todo «=
ellao, para que el educzndo vayn tooando conclencia de Su prg
pia capacldad, de sus facultaies, de sus vocacliones, de sus
tendencias y una vez consclents de ellas, pueda vonerlas en-
juego ol elevarse su nivel educative ¥ asf{, a ser sajeto ac-
tivo en 1la relacidn naesiro-3iscfpulo,

Znsefiar no es 1la siznle transmisidn de --
conacimnientos, datos y concepte? come 51 se trasvasara un 18
quido de un recivpiente a otro, Esto ‘con Ser lmportante y cu-
brir un porcentale considerable del arte de ensefar, no es,-
8in embargo, el gbjetive fundamental, De nain servirf{a llenzr
le¢ comoutadera c¢arebral de un nilfic de datos, cifras, contep-
tes, etc. sl no se establece entre ellos las relaciones 1§zl
ces y necesarias para aprovecharlos; vale decir, que en cier
te medo, el maestra, en ecta etana de 1la enseiianza, hace el
napel de un procesador de datps para una computadera 2lectrd
nice, Después llega la etnpn mas Zelicada y sutil del arte -
d4e enaefiar: el maestro ha de pernlitir que el discf{pulo saque
sus proplas conclusiones de 1lp relacién que existe enire los
conocimientos adquiridos y de estas concliusSiefies, otras y o=
tras mas hasta el infinito, es €1 caompo fértil e inextingul-
ble de la imaglnacién creamdora. E1l papel del maestro e3 enceu
Zar esas conclusiones, eviinr que Sean errdneas, negativas o
indtiles y estimular las brillantes, vositivas y dtiles,

Por su parte, el disc{nulo ha de poner en
sccién ese don inTante del cerebro hurmanc que es el deseo de
conocer el perqué de los fendmenos que perciba su jntelecto,
asn necesidad inharente A nuestra condlcidn humana de Ainveg
tigar 1la razdn y el origen deé 1o cuc forzn su mumdo interior
¥y exterior. De l1a etnpn de 1a sivple receptividnd de dAntos =
Yy conceptos, nnsn A la de revoluclonar unos y otros pars nre
misar sus conceptos y el £Ambito que abaremn ¥y unn ve: an po-

Py

nesidn nlenn de elles, ohtanar ceonclusiones, levantar hioftg
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8is, construir teorf{as, hazer oprovectos, iaarinnr situaciones,
resolver problenas, etc,

Cuando se obtlenen estes resultandos Spti-
nes, la relacidn didfictica ha side cverfectn, ol arte de ensg
flar 9e ha sintonizade plenexzente {diegdmoslo as{) con el arte
de aprender y el maestro %8 obtenide los zejores fruateos frepn
te nl discipulo, cuyo intelecto, slendo orivilegilado, llega=-
en ouchas ocaSiones, a auserar los conoclmlentos profaslonas
les del maestro,

Hasta aquf. ne tratado de dar un concepto
genérico de 1o gque 1mplica el arte de ensefar, es declr, de-
las funciones g-e corresnondien © deben correSsonder Al 1ansS-

tro: en primer luear, ha 1e artrender a ensafinr y después, de
be ensefiar a saorender v entre unAa y otra actividad, hn de -»
transolitir loS conocimientos que apn de su especinlldad y -~
tratar de transaltirlos vlenaments, integralmente, B81n efois
mos nl reservas, con entrega total de ellos.

Paseznas chora al procedimlento de la entg

flanza, al aspecte procegsal ie la docencla, Para este afecto,
la didfcticn disvone de sistemas de enseflanza, nétodos didfc
tiess que facillten o hacen poSible la labor del raestro.

Tn orizer lugar deber§ calibror el nivel-
intelectunl educatlve y moral de su grupo de dlsc{pulos, es-
decly, precisar el comin denominador de conocimlentos, sobre
81 cual habrd de agrecar su enseanza y peder as{, proyectar
el desarrollo de su cftedra, .

Después, el dominic dal ldioma, S1 uvroble
ma que mencionazos al orincipio de asta exnosicidn (cas{tulo)
es bhAsico, E1 lenguaje o8 la harrsmlenta indisocensable para-
hacernos entendar y cozunlcarne® }lo3 unes 2 1ou otrof ¥ nol-
tanto, hay nmé saber usar los vocnbleoS$ adecuados al nivel ip
telectuanl del nuditoric., Por ello, €1 maestro ha de nreperar
cutdndosamente cu cftedrn v escorer escruniulgsn-ente los tég
mino o qua e=-tenrd narn obtensr ln compren~'dn del mA0 negsa-
do de lag dinefCee"reg o n &nwgn, Totivy"™inr o =~ ~Tasnpogqoal

e}

25



v . DEZ LA DIDACTICA

EB preciso, en orimer téralno, establecer
y deflnir o daslimitar, 1a counotaoldn de los concentos; -
aducacidn, Instruccidn y enaefianza,

=lLa educacién representa el fin trascen
deate. Es 1a serie de actos que, conforme a ua vian, pre-
tenden el desarrollo dptize de las facultades ffsicas, 1z
telectuales y morales del educenioc para integrarlo en una
socledad,

-La instruccidn representa ol medio, pue
de tossree como un sindnimo de "forzacsién 1ntelectusl", -
Viene del l1latfan(ln struere): conetrulr dentro, coaosiste en
tonces, en la foraecidn interlor de la zente; no conslde-
rdndose cozo inatrucceidn la acumulacidn dea noclones, nil la
memorlzZacidn de datos sln conexidn; sino que la verdadera
instruceidn es la que fozenta y realiza una construccidn
de eatructuras mpentalas y la afinaeidn de las funcilones -
18glcas como la clarldad de percepcidn, secuencia de hechos,
seguridai de julclo, etec, Esta forzacidn mental se lleva
al cabo por medjo de 1la aslnilacidan de la cultura, a4 la -
que podemos conalderar como contenide y foraac:

«Contanido del ,
patrizonio intelectual congqulstade por el pensamiento huma
no a lo large de los sigles y de las generaclones, i

R ~Forna 1e co-
nexicnes 15zicas, pern derivadas de relsclones ontoldgleas, !
que =8 dan enire datos, acoatecimlentoe y objetoe produci
dos por la panetracidn, discursidn y ordenacién de la meg
te humana,

Consecuentamente 1la cultura represecdta un poder formativo
¥ di1soliplinador del iIntelecta, 2a tanto -que suw gentenidos
e traducen en estructuras mentales y sis forsas perfec-
clonan las funclones ldxicas; en otras palabras, ia culty
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ra 88 el resultado o efecto de cultivar los conoclzlentos
humanos y de afinarss por medio del ejerciclo y del estu-~
dio de las facultades intelectuales del hombre.

=La ensedlanZa Tepresenta la forza: sistg'
mas y 2€todos de dar la ipstruceldn, Enselar etimoldgica-
mente slignifica poner algodin signo) indicar, poaoer al sl
cance un objeto de conoolmlents al alumnp para que eatre
en poeesidn de €1 lotelectualmente: es decir, gue 1a ejsg
fianzm conaiate en presentar{in signo sensidblli les objetas
para que o] alumno le6 puada asimilar a través de Bu cong
cimiento,

Taobién es convenlente definir qué se ep
tiende por oétodo y téonica:

-#8todo. Es el sistena ds principlos ze
nerales directives que se slgue &1 las clencias para nallar
la verdad y para agseflarla, 4isf, fundazeantaltente, 8¢ ha-
bla de métodoe heurf{stices y de métodos dlddcticos, los -
neuri{sticos Bon los destinalos a obtener conoclmlenies »or
medlo de métodos olentificos; y 1los didfcticos son los gque
tienen como £in 1a conunicacidn y traassieidn de esos so-
nocimientos,

~Téenica, Es el conjunto de procedisien-
tos destinados al aprovechamiento de las clepnclas y de 1las
artes; es el "cémo” hacer o aproveshar slgo.

Polemos entonces oasar A pracisar el sig

pificado de la didActica:r

En Bu agepcidn mas simple, didfctica as
1a accidn d& enseflar {Iidaxis}., Se elrcunscribe en uaa “tég
nlca" del acto aiemo 4e la enseflanza y en este sentido es
tricto, ®s propiasmante, una tacnolog(n de 1la enseifianza, -
En una connotacidén o248 smplin, vodria decirte que 1ls 31--
dfctica es una metodeologfa de 1z aoluczclén en tanto nae =
regula el proceso lastructivo ie [ormanidn intelectual,
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£8 1m d1dActica la 2iSoipline que expli
ca y determina las condiclones y modalidades de eficlencian
de la dipnfsica de 1 docencle, del acto misme de ensefiar y
en msta funoldn, es una teorfs le la{praxis} docente que e
puede definir como una sintesis arndnlca y funclonal de u
na metodologin de la educacidn {fin) con una tecnologfa -
de la instrucoldn (media}; es declr, es una dieciplloa que
tlene como ob)etivo especi{fico y formal, la d&irzecidn del
proodso de anseflanza haciz fines inmnediatns y ueldlatos de
1a eficlencis instructive y formativa.

Oa%e agrezar que, entendida como teoria
de 1a docencla, 1la didfctica ae fundamneniz en un letermlaa
do ouadro epistezoldzlco (ciencla o tratade e los coao=-
clmientos) 32 las cleacins pedagdglces §, desde un nuato
de vistn xmfs técnleo y concreto, &s ese aspecto de 1an Pe-
dagog{a que 88 rafiers a los Bistexnac y oétslos, procedi-
mientos y técnicas ie enseflnnza, destlnados a plaszar en
la realidad, las iirectrices de 1a tear{as pedapgdgica, es
en suma, 1a dinfalca de la Pedagogin. 38 1la valoracién -
crftice de una activiiad del espiritu que so resueva cong
tantexnente: ella no Se apn3deda, sino que Se vive, 5@ com-
nrende, se jutga,

Zn 1a Pedagogi{a se considera cozo el fin
dltizo del process educativo, la formacidn de la voluatad
noralmente buenn y las particularidaies que deterainan el
resultalo educAtive, miEnas gue tazmbién considera en sus
modalidades de actuacldn, a un edzmo hacer. Epn el medlo A}
dfotico 1m metodologfa general se traduce en términos de
setodologia esvecinl o #speci{fics paras los fines de 1la en
seflanza instructlva y la funcién escolar.

Amora 9{ me nsueia entadlecsar un esquena
de la sistenatlzaclidn interna le loe vroblesas 4= 1a di-
i8ctica,

En el centro podemos situsr el proceso
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4s enseflanza-aprendizaje, partiim y llezala de cualquier
intervencidn 31ddctica; por ua lado 1a3 condiciones subie
tivae: el alumgo ¥y 2l maestra, El alusne con 8u capacidail
de autoactividad y de autodesarrollo, Gus elementos propul
sores de la motivacidan y Jel 1lnterds, sus caracterfsticas
48 globalldad y de zradacifn y por sus hiAbitos de estudlo
¥y trabajlo personal:; y el maestre por 8u paTrsonalided, por
su tdonica dirigida por sus ideales educativos, Por oiro
lade las condicionentes objetivas: la partlcular estruactu
racidn de la clese, del mm»iente y e 1as sltunclonas di-
d6cticas, donde se maduran experienclas y se rasguelven org
blenas,

31 maestro hace uso, én 5u aporiuniiai,
de métodoe, formas, modas, procedivluntos, ayudas 11i4et}
cas, etc,; ep decir, de una tfcnico gque le ayule a zarant}
zar uasa buena estimulacidn de 1la actividad nerceotiva el
alumiao, para llevarlo a 1a nomesidn persoaal del conocl-
niento en una foran fAcll y eficas.

Es necegnrlo tamblén verificar y zontrg
lar los resultadoe de]1 aprendizaje escolar por medlo Je &
valuaclones y exdnenes que nos ofrecea la escuela activa
¥ la mederna experimentacidn,

Gomo une primera cenclusidn de esta exXpo
slcién superficiml, se puede daclr que el maestro (didfc-
ta) debs sar capaz de una vigorosa sintesis; es decir, que
debe haber racorrido ya el large y a veces penoso calinc
del anflisis, para estar en situacién de llegar a 1a sinte
8is, La d1dictlica 88 una clencla muy exigente y 2uy iatran
Blgente,
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Vi DB LA DOOENCIA

Toda matodologfin didictica dabe tener un-
cnngepto de ensefianza, Estes conceptp de enmefianza lleva in--
trinsece sl concepto de aprendizaje y el concepto del aprap
der como prooesc lnharente al alumno, detérmina &l concepto
del ensefiar,

En ococnBecusencia, ensefiar y aprendsr son-
dos actividaedes corralsativas, no puede hadbar un auténtico eg
seflar que no results por prosplo efecto, en un aprender y Do~
hay un total y humanpg aprendizaje sin que lo procedsa una 6n-
selanza, ﬁntonces. por al hecho de per actividades correlat}
vas, #] ensefiar y el Aprender Be Unan ¥ 56 nutranl por una re
lacién dinfmicn: la relacidn didéctica.

La transmisiéo de un conocelmlento e la -
relacién dindmica de dos espftitus difersntes y autfnomos en
la gue la ipagen extarna de forpas inteligidles, por parte -
de¢ uno, #e interprsta en forms natural en una actividad re--
productiva inmanente sn a8l otro,

Podria entecderse 1la fupoidn del maestro-
en forma anfloga & la de un mfdico en el sentido de que nin-
guno %toma ol lugar de la natursleza, aino que la ayuda ¥y la.
estinula dseds afuers para que funsione en forms adecusds, -
Ho a8 sntonces el maestro la causa principal, sino la causa-
gue administra el aprandizajs, el cual depende evidente ¥y «-
principalmente de la nctividad 1ntelectual del alumno. Si --
queremo#, coxo maestres, lotervenlr ep su intelscto, deberemos
rospetar sus leyes (sobrs todo las refersntes a relacicnes «
entra sl lntelecto y la sensibilided a la cual soclo ofrecaezcs
gignos del lenguaje) y la intervencién de nueatra snssfanza-
solo podr& cumpliree sogiin ewus leyes; de aquf al intarfs y-
la investigaoidn constante de la pedagogfa pars poder funda-
mentar sus métodoe en bases preclsas del conceimlento de en-
taB leyes que regulan el deaarrolle intslectual humano,
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81 uno oconoce cosas nuevas ¢ adgquiere nus
wo8 conocimientos por su propls cusnta, pasa das la potencis-
al acto respecto a esor conocimlentos y por tento, no da, 8}
no que recibe, En tanto que en el acto perfecto de ensaflania
al maestro estf ya en anto respacto a lo que da, pues no po~
drf{a transmitirlo ein primere posesrlc. Esta foraa de accifa
propia, verdadera y ds perfeota donaolén, es la que se posty
la sn 1la enseflanza, En otras palabras el moestra debes poseer
primaro los suficlentes conocimientos para snsefiar,

Con lo.antarior se mclara tamblén que os-
diferente "el aprender por simismo” qus "el ensefar a s8f mis
mo", De hecho el alumno no puede ensefar s s{ mismo, pero £3
to no le impide qua mprends por sf mies=o, de acuerdo al pros
caso de desarrollo intelectual inherente en la mants de todo
buzano, De esta forma, el intelacte afln imperfecto del mlum~
no, aprende a conocer con verdad lon contenidos y con progre
sividad de relaciones l&gicas.

La relacifn maestro alumno slempre que ==
esea sonetida a condlciones matodolégieas adecuadan, resulta-
muy eficaz para los fines de& la forasclién mental del alumnc,

Mientras mayor sea la presencia y la act}
vidad del maeatro en la smcusla, mayor serf sl process auto-
formatlvo del alumno, tanto e el caapo de la instruceidn cg
mo en el do la formacidn; de aquf que en vez de quitar impor
tancia al maestro paras d&rsela al aluanc, la axperiencila ncs
hage afirmar que ol alumno o= mfe aotive y libre mientras més
activo y capacitadc es el maestro, mfe constante su presencia,
prudente su vigilancim, Cuando sl maestro plerde entusiasmo-
Y se deja sustituir por el libro, ol diotado, 1a repeticién-
de diagrezas en forma mecfnice, sln nutaclonss desda que co=
menz§ Bu carrora doceatc; ol alummo cae &n la =patfa, lz ps-
raza y @l aburrinolento.

Es auy lmportante no olvidar esta obsoerva
eidn, ya que las escualans son nfs activas cuands 1la persona-
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1idad, blien dotada inteleotual y moralzents del meestro, loa
grs entadlepger sl amor per el ssber y sl espiritu de discl-a
plina interior.

"la intervencidn del masstro, pars ssr @-
ficas, debe inoldir verdadsraments en ¢1 aspfritu del alumno
¥ poder injertar la semilla de verdad y de bondad que le hs-
preparadeo” * -

*TITONE HERZ20.. "Hcggdalog!a Didfctical B3, Rialo,S5.A. Madril,
19
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Bn la juventud la necedsnl po es nais malo,

A pesar de tode, vueda incluse lograr el £xito,
Solo que ea pracisc dar cop un maestire experto,
¥ enfrentarsa con &1 del moda debido.

Para ellc hace falta, en primer lugar,

que uno misao advierta su propla iaexperiencla
y emprezda la bisqueda de un maestro.
Uoicapenta sspejante modestia y dlligencia
screditardn la necesaria disposicida racaptlva,
que habrd de manifestarse en un devoto
reconoclmiento haclia sl maestro,

4 I CHING
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vIi EL ALUMNO

El acto de ensefiar sstimula la actlividad-
de aprendizaje del individuo. BEste acto, contenildo en un prg
cesg dialfctico, estf determinmamdo o condicilonado por el con-
Junta de aptitudes de racepcisn o receptives y de reaccifn -
gque conformpn 1a realidad del alumno,

iCufles son entonces, lam condislones sub
jJetivas que influyen an la aceldn estimulante del paesire da
terminando Bu orlentacidn ssencial?

Ia primera condicién e deberd al nivel -
d4 desarrollo del alumno. Bs el momsnto dsterminado eh el -~
deparrollo psfquico y e¢spiritual del alumnc, que lo hace mfs
o menow madura, dconde viene a insertarss el acto de eprendl-
zajs coaslonado por 1a opermcidn diddctica; es declr, sl es-

“fuarzo que sntf dispuesto a llevar a cabo ol individuo parp-
edquirir un nusvo ccnocimiento. Es 8l concepto de madurez aa
previa o preparatoria (readiness) introducido por la pslcoelg
gf{a americana. De hecho, todo aoto de aprendizaje se frupa=~
trarfa ol sl alumno no tlens al grado necesario des paduresz -
requerido para adquirir el aprendlzaje en cuastidn,

La megunda condicién es la que se deter-
zilna por las doten ds dlferencincién, que hace distintas las
facultades individuales de c¢cada slumno, ya sean innatas o ad
quiridas, de las de 1los demfs, 28 obvio que oada aluano po-=
sea difersntes aptitudes o diversos grados de potenclalidede
de una misma aptitud, cozmparativamente con los de 8u mivma »
dad y méas ann sl Sstan varfan, Ep de suponerse entonces, gue
el nismo contenido diddotico, =sea reoiblde ds difarentes ma
neras dependiendo de la diversidsd de "regsptores”: por tan-

to, st se gulare obtener un resultado Sptimo on cada alunmno,
a8 nacesaric adecuar la intervencidn docente a las diferep-~-

cian individumles ds cada salumno,
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La tarcera coadlelfn #8 la que dm =81 Tit-
mo del proceso de aprendizajs, haclendo a un lade (de mozen-
to) las particularidadens individuales, Desde un punto de vig
ta sencillo ol ritmo del mprendizaje sarim oz proceso gradusl
de lo mag general del objeto en cuestién a lo més detallado-
¥ pracisp de sus elementos constitutivos, Es un cloloe vélido
pera obtaner conocimlentos tedrices y habllidades prictican,
Ds aqui que sa hable de 1la ley de gradeolén oome fundamental
para el proceso de aprendizaje y raci{procamente de 1a ense-«
flanzae,

BB convenlente entrar mis sn detalle para
precidar mejor cémo e afecta la intervenciln dldfotica dab}
do a e6iat tondliclionaes,

l,= Iz madursz pravia o preparatoria,

Evidentemsnte, cuando sl alumno eatra a -
la esousla Suparior ya viene provisto de hébitos y aptlitudes
nis o menos definidom, resuliantes de su desarrolle fimico ¥
pBieolégico ¥ del aprandizaje reciblido hasta one moxlsnto; o8
deglr, que sl aprendizaje de la escuela supsrior se viene n-
insertar sobre distintos niveles de 1m estructura mental, copn
sscuendia de laa experienciss anterjores, Ssrd el profesor -
oatonces sl que deberi de sncargarsa de sste acervo y de de<
terminar al sa sufiolente para que el aluminc inicies una nue-
va etapa ¥y una nusva forma de aprendlzajs.

tQué tisnen lo® alusnos que los haga nfs-
o mencs maduros para enfrentarse & un trabsjo posterior de -
adquirir conocimientos y forzmar su mente?

Primero un detsraminado grado de dswmarrollo
on clerta? nabilidades mentales, Oomo ¥ya #s ha domoStrado en
diveraas lnvastigacidnes, es frecuenis qué en el primer in--
greso no solo warie la eded croneoléglem; mino gue la distri-
bucifn ds la edad mental sea bastants desigusl, Del mismo mg
do e# avldente que el alumno bien iptmilo presents frents al-
trabtajo intelectuaml, un interés mim esponténeo, una percepe~
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c¢1én mfs rfplda y precisa, una duracidén mfs larga de la aten
01én, comparado con el alumno no tan bién dotado {relativa--
mentes rotrasado), el cual encentrarf dificultades en su adep
taclén escolar universitaria, la captacifn de conceptos merf
m&s lenta, su vocabularlc m&s reduolde,

Daspués trasn,en su acervo intelectuml, =
un conjunto de actitudes smotivo-Sociales partlculares, res-
pecto g 8 mismos y sus caparcidades de triuafo, hacla los a--
dultos, padres y maastros, y hacla la autoz:l.dnd.

En tercer lugar, se afiades un fondo socio=-
cultural formado por prejuicios sovimles y racialesz, por l--
deas religlosas difersntss, por diveraas posiclones econSmi-
cag o soolales, por un lenguaje de aounerde al nival cultural
familiar,

Finalmante, &l grado ds desarrolle de cier
tas habllidades que S8 pecesitan en algunas formas de aprep
dizaje inteleotual, El joven que demusstra dificulted para -
lear, indica una paduracifn escsoa en algunos factores paf--
quicos importantes, tales como la capacidad de comprender y~=
hacer uso de la lengua aaterna, de captar rslaciones de espA
olo y tiempo o de causa y efeoto,

iQué intervencién le serf posible a) pro-
fesor ante sste ineludible prodlema de la madures previa del
aluzmno?

La intervenolfn dooente sn cualquier fors
na en que ss df, deberd ssforzaras por edifioar sobrs sl cil-
atento de la madurss sportads por cada alumno; s decir, de-
buscar su nivel real y elevirlo, Oomo »e ve, no 8 posible a
plicar programas o métodos uniformes a toda la clase, pues =
sarfa ignorar lm situscifn individual de c¢sdm uno de sus mieg
bros; ademfs cada nuevo aprendizaje deberf inaertfrse sobrae-
la plataforma de conooimlentds poselda por sl slumno; puas -
de no logrargs de una forma profunda, seri rdpideamente olvi-
dado,

36



_ S1 queremcs sembrar en terreno fér
til, en cuanto a ensefianza se refjisre, debersmos tomar una -
spris de precauciones, El maestro deberd averiguar el grado-
Y ol tipo de madurez de¢ cada uno de los alunnos (en una ds--
tarainsda materis), medjante exfmenen espscfficos de nivel,-
resultados escoglarss precedentes, diflogo ocon sllos, ate. ;=
7 asf podarf organizar su cless, 48 acusrdo a1l perfil eacolar
de cada alumno, eon grupos homogfasce en puanto a dstermloado
mgotor del programa, para poder atender asjor las nncesidades
dd ceda uno, Mientras meyor libdertad para erpresarss me le -
de al slumno, seri mfe facll averiguar su situaoifn; sl algy
na parte del programa es muy ffcil ¢ muy diffoil, =i algin -
trabajo no tlene para elles ningfa significado, me resisti--
rdn a aprendsr, En consecusncia, ®1 un alumns sin la madurer
Y lo8 copnoelmientod prewloss neggsarios, es forzado a llevar-
al cebo una tarea fuera de su proporoidn, el fracaso del es-
fusrio seri inevitable,

Del problema de la madurez previa se der)
va ol de las diferencias individunles, problema §8te que me~
rece toda nuestra atenoifn,

2.~ Diferencias individuales,

Aunque sieampre han formsdo parte de 1l ps
dsgogfs, sn 1a actualidad han sido mfs profundizadas graclas
al avance de la psicologfs diferencial; las principales de =
ellas ®0n 1m® que provienen del sustrats bloldgico individual,
las vinculadas con los fsotores pslcolfgioos, las que se dan
por los defsotos del sjercicio o ascolaridad sobre le intel}]
gsncla, las de 1la slad, de 1a constituolén, del temperamento,
del seXo, de ls personalidad y de los fagtores harsditarios,
soclaler ¥ familleres,

Estas diferenclss presentan sfs prodlema=
cuacdo lanm referimos® al valor de la 1nteligencils en el aprep
dizajle intelectusl ya que pueden habéer Sorlot divsrgencies -
entrs uno ¥ otro mlumno aunque ssan de la misma edad oropold
glom,
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W, 4, Cook: “Guendo el grupo alcangia la e-
dad de doce afics {primerp dea sacundaries), la extensildn de 1la
gama difersncial habrd llegado a 1la distancia de ooho afics -
sntre los extremos de 1la clanme, y continuarf creciendo a lo-
largo de la ensefianza medla y de lo® cursos superiores, Fuse

de afirmerae con segurided que en toda olase de nivel superior

al perfodo primarlo mse puade apcontrar toda la gama da gradons
de capacidades proplss de la escuela primaria”, *

En conolusidn, i lo snterlor es vardad, -
1o cual todos los que impartimocs cltedrs hemos tenido 18 g-=-
portunlidad de constatdr, e8 obvia la injustificads pretensién
del meestro que quiere impartir el alsmo programs, con @l --
misno método, en forma indiscriminada a todos los alumnos da
1a miema clasa, Ests es 1a pretensidn que no he sido suflclep
temonte advertida por todos los profewcrss, de la enseBisnza-
puramente colectivo verbal,

Para perolbir ente tipo de difsrenclas iy
dividuales basta con hacer leer simultinesaents o en foram -
aislada, a loe alumnod: unos leen con dificultad y lentitud;
otros demasiado ripldo, no sigusn el rtmo de 1la puntuscsién,
En general sn todas las materiss, los alumnos que trabajan -
répldamente plarden sl tlempo saperanda s los deads, mientras
que los leantos rara vez logran terminar el trabaje on el tien
po fi)ado; en otras palabrse, el slumno que conprends ¥y ren-
1liza s trabajo en tiempo, Pe impacienta al tener gue oir la
expliocacidn ctra vez en forme més dotsllads pars los que no=
han c¢omprendido y puede suceder que esta explicacién detalla
dn afin no ssa suficiente para algunos,

Fodemos deducir dos hechos que resultan s
videntes;: primeroc sxisten exigenolas individualas ds trabajo
para cada alumno y segundo, la snsefianza puramente colectivo
verbal e&s generalments insfloaz,

otra conolumidn serfa que, aungque la ocons
tatacidn de este hecho 88 innegable, no debe llevar & los -

3
*Z00K, WALTER ¥, "Inllvidual differences in the Curriculum"
en HZCK, R,H4, The Three R’s Plus, Univ, of
Minn. Press. M“lnnempolia, 1754,
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profseorss a ver ea los alupnos solamente las diferencias e
incompatibllidades, ya que tadblén es 1nnegablie qua entre -
Juan y Pedro existen mes sezejanza® que diferenciss, B8 por
epte razda que la ensefianza tradlclomnl no ha fracussdo aun.
las seamejanzasd tienen igual que las diferencilas, verdadera
importanoia para la ensefianza,

Ea de seflalar que entre loe sluznos de
medlana capaclidad, que Son la mayor parte, hey mas, seznejan-
zas gque diferencias, segiin lo inodican Jos tests peicoldgicea
de rendimientos, caracter{eticas, etc, y se acontian las 3]
ferencias en 108 grupos extremos,

Simniflica entoaces, en cuanto a didfc--
tica ge raflere, que el maestro daberd ponar pas atencidn -
en el zrupo medlio de aluanos y dirigir a elles 1o ensefianza
colectiva; Bin embargo deberdi tambifo estudiar las caracte-
ri{sticag y exigencias especificas de o8 grupos exirecos, -
tanto fuertes como débliles y ndaptarse a ellos por medlp de
un trataziento especial,

3,~- Z1 ri{ta0 de avrendizaje; gradacidn.

Para el estudipnts ss aas fAell encontrar
el canino que ®e origina de los caracteres mas generalen ¥y
conines de las cosas, para ir llegando prograsivamente a -
lcs aspectos mas etpecificos, Puede Jeapirse que en la men-
te primero se registira lo geaeral y luego lo particular, prl
mero un vensamlento, después el verfil, 1la perfeccifo de ese
peansaniento,

Ia primera immcen de una cosa es confu=-
sa, la claridad empleza cusndo el 4intelactioc comienza u dine
ceralr sus particularidades y orociledades, Es el desarrcllo
181 conociviento gue del estado de caos peRHs al estado de -
creacldén, 41e entendinlento, gracias al iatelacto,
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La mente iniciem la trayectoria con la -
s{ntenis esponténea, por medio de la percepcidn y luego por
madio del andliisis llega a la sfntesis reflexiva, D& aquf -
Se deduca que ¢l muténtico método didédctico natural es el -
que parte de los conccimlentos sintétlcos-reflexivot a tra-
vés de andlisis gradumdos y adaptados a eu edad,su intell--
gencia, Su cultura,

As{ gque el princinlo de gradacidn se --
desarrolla en lo® cinco principlos del Método Natural,

"M8todo Naturai."”

"].~ Proceder de lo global o =nintético
(indiferenciaio) a lo agalitico. Por el hecho de la predomi
nanela des 1a actitud global o sintética y de la inmadurez -
del pensamiento 1dglco-analftice en un gran pimero de estu-
diantes, Be 1zpone la prescripeidn de parsir, ean la ensefian
za, de totalidadep indiferenciladas para llsgar poco a poco
a una descripciém de los elexmentos y de las partas de que -
los objetosn eatfn compueston,”

"2.=- De lo conereto m 1o abstracto. Prin
ciplo que se justifica por la predomlnancla de las aptitu-
des sensomotdricas y de lo 1intuitivo”,

"3 - De 1o epnisddico a lo slistenftico.
Ia dificultad para reducir los datos a categorfas 18glicas ¥y,
por tanto, a sistematizaclones clent{flcas requlers que las
orimeras enseflanzas fean de carficter epleddico u ocasionsl,
es declr, oartir de 1a sxperleacia de la vida aisaa; solo
tras 1la maduraci8a del pensamlento 1Sgico se podri -zmas blen
se deberf- introduclir gradualmeanta la ensefanza sistenftica,
§ato es, unn enseflanza que procede por uanldadesn 18gicas de
aaterla, por Jdefinicloaes y rezlaz, concatenanio 1§glcazente
una leccidn coa otra.™
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"k, De lo conccldo a lo desconseido., En «
realidad, a6 aprende auténticamente aguellc que ss inscribo-
en 1a "masa aperceptiva” de 1las experiencias y conooimienton
anteriores, En efeoto, un conocimiento nuevo adguirldo s =
"comprendido” solo cumndo ee visto & 1la luz de la propis sx-
pariencla, cuando cuadra con lo® esgqueaas de asimilacidn ys-
poasfdos, (Hoy es desominado ley de la "intsgraoisn”).El des-
conocimiento del fondo psfquico pre-existents en el alumnc -~
pusde hacer peligrer todos los asfusrzos dsl maestro. iPorqué
algunos alumnos no captan todeo lo qus 8& las oxplica o 1o ==
comprenden mal e inclusc a1l reva? E] fondo "dpsrosptive” --
deal que ascucha o del alusmo, Eslsccloam o modiflos cuanto -
parcibve.”

"5.- Hedlante un procodimiento cfolicg o =
on espiral, Esto as, sl mismo toms serd presentado, primaro,
en sus slementos esenclales, para despufis retornar s §1 con-
una mayor rigueza de datos, profundidad y precisidn penetra-
tiva. Es 1a ley deal gonoeldo enunciads "More and more about-
lasa and less”.” ¢

Como contluwilfn ds lo sxpussto «8 eviden-
te la importancis prigordial que el prinoclpio de gradscidn -
tiens para deterainar un método 4diddotlco eficax y mdaptado-
a2 loe hechos, se puede afirmar que dsolr “"nftodo” ez dacire-

"gradeaoién”.
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"Renusan le las ¢ineo leyes prapasstas por REINZ0 TITONE para
el Princlioio de 3radacléa, en su libro "Matodolog{a D1iActy
ca”, Op. 71, pdz. 26,



VIII METODOLOGIA DIDACTICA

Bl método es el conjunto de formas, modos,
procedimlentod qus se Siguen para la consacucifn de algfn fin;
ae decir, ee trata de un cdmo, en nuestro caso, adaptado a -
cuslqulier situsoldn de la actividad didéetica o educativa,

La diddetica as la parte de la pedagogia-
que ss ooupa da los sistemas y mftodos prlcticos de enssfian=
Za, destinadot a plaesmar on la realldad, las directrices da-
1a teorfn pedaglgloa; es en 5{ una metodolozfa de la inatrue
eldn,

1.~ Princlplos metodoléglcos generalen,

Fara llevar al csbo la educaciln intelec-
tual, se hace necesaris junto al estudlants, la pressnsia -
del masatro de quien Bsu intervencisn en sl procesc deberk ser
positiva o integral; ya que 68 81 el que debe tener unm vi-e
sifn clars de la realidad y conocer bien los prinoliplos fun-
denentales des la vida intelaoctusl.

Intervencién positiva: ol maesntro no habré
de limitarss solamente en sesfialar errores, sino en abrir al
camino graduslmscte al astudlante para que por medio.ds la =
observacldn, 1a reflexién, 1la sfintesis, el razonamisnto ine-«
ductivo y deductivo, ocapte 81 mismo, 1o verdadero, La correg
clfno misme deberdde hacersa en tal forma que estimule la ace
tividad de reflexidn del alumng,

Intervencifn integral: qulere decir que =
ol oasstro expondri la verdad total, no solo lo clent{fico a=-
8olo lo flloséfico, nil pedazos de verdamd, ni desflguraciones,
8iluo riqueza de conocimientons con sinceridud y obletividad, -
Para este tipo de intervanciln o1 naestroe pusde guiarse por-
los slgulentes coriterlos:

«la unlisad, por medio de la cual debes lograrve ol desarrolle
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de la persona en su totalided (intelecto, voluntad, eenties
miento, acciéa),

=ln autonomia, que quiere dacir gue el alumno 8¢ conviertia «
an 8y propioc maestro y pusda prosieguir su snriguecimiento &
intelectual después de que haya terminado 1a ayuda del pro-
fesor,

=Ia individualizacién o parsonalizscifn, cuyo cbjeto es sl =
de culdar y favorecer la uniled y la originalidad de la pegp
sonalidad del alumno en sus slementos constitutivos proplom
¥y que lo hacen difsrente,

=La motlvidad, que hace qus la rolacién 4idéotica sem un eass”
t{mulo de 1a actividad perscnal del alumnc, Sin la cusl noe
habrfa snseflanza.

=La libertad, que respeta el nmodo oforma individual del alupn
no de apreader, adaptandc medics y mado de aprendisaje,

-la jnmansncia ¥y la interiorisacién, que exalta ls foraacidn
intelectual como un proocesc gue dehe surglir desde al inte--
rilor del estudiante ¥y dirigirse hacls su proplo interior; =
o8 deolr, de su actividad e interéfs personal por la culturae
a la posesidn personal interior de lm oultura misma,

=1a integracifn, que nos indica que la personalidad del essty
diante estf integrada solamente cusndo se haya insertado en
una perspeactiva vooacional propla, funofonsl, en la gque sa-
desarrolle sficjentements ¥y no imponiendo una cultura abs--
tracta de su vida §ndividual y soclal,

Observande sstos linsarientos se podrd cop
duolr al alumno en forwa gradual a obtensr la capacldad que-
le permita segulr su aprendizaje y perfecclonamiento per sf-
olsmo, su oapacidad de autoeducacidn o eatudio autfnomo.

El ob)eto entonces del esfuerzo didéctico
teanderd a obtensr que ol alumno se aplique directa y persge-
asalmente al estudioc de lo que la docencla le propons. En ess
te estudio individual Se cbaervan dos aspectos didfctlcos ip
portanten: sn el plan mis alemsntal de autosotividad Bes pree
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sentacono medlio de sjerclolo de las noclones y habllidadens -
1npnrt£dnu por &l profesdor y recibldas por el alumno 8ln hﬁg
queds personal; y en un plano mas complejo de autoactividad,
constitulri 1la oportunidad de libre desarrollo del espfiritu-
del alumno, ya gque 81 busoard soluclones propias, ampliarf -
sus horiisntens culturales, oriticard y revalorizard soluoloe
nes yao dsdas, ato,

El objetivo dal estudioc 1ndividual sa ra-
suma en la adquisiclén de 1la oapaclded de auto aprendizaje,-
el cusl debe raaspstar:

-8l afianzZamiento del saber adjuirido por

medlo del ejsrclolo,

~#l1 logro de un nuevo conocimlento qua ip

plios un desarrollo,

Azbas conjuntan @&l prooesg de "gultivar
el espiritu"” ("eulturizacién"); donde ses entlende por cultu:
re una sctitud subdletiva del espfrltu, mo un patrimonio de -
conoeimlentos. De mhfque 1a cultura que conforma el L{fn del-
autoaprendizaje no as la acumylacifn de conocimlentos, sino-
los conoclniéntos asimilados, de suerts que estdrdn”cultivas«
das" so0lo aguellas mantes inteligentes capaces de asimilar,

Cuando Be practica frecuentomente la asi-
milacidn como madio de conocimiento, 8a convierta en Kébito,
de tal mcdo que, le resulta cada vez mfs diffcl] a la mente-
permanaecer papiva frente a la comunicascildn ds cualguier 1dea,
a vsces lmpoelble; ya que siente la necesldad inmediata de -
reacclonar, de aprendarla en forma personal y de hacerla sue
¥ya, La culturs viene s Ber, entonces, sse hibito adquirido -
por la mente de conocer por asimilmcién., Es de observar que-
hay personas a 1ae que despufas de comunicarles algunas ideas,
dan la lopresidn de que 8olo saben repetirlas:; otras al cone
trarioc, las procesan, les dan nuevos glros, lac hecen Buyasw
Y las expresan ¢op otros términes, con puntos de vista dife-

A4



rentes, pueds4 dacirse qus &ntas son iuB personas cultas, las
que "digierea” 1lo gque aprenden, Pe lo anterior se desprende-
1a adecuads definicifn ds qus "1a cultura es lo que quedn -
cuando todo ss ha olvidado”,

La asimilacidn, ocomo proceso de compren=-
s1én, se desarrolla sn tres stapad: 1la reflexién, el arte y-
la mistica, La reflexifn nos explicn un conocimiento desdes «
el punto de vista de la conclencia; el arte degde el punto <%
de vista de la sensibilidad imaginativa; y la mistica lo elg
va traspasandc 1le conolencia y 1a senfibilidad Imeginativa a
un plano espiritual, comtemplativo,

Para 1a 41dfctica esScolar nos basta con-=
giderar 1la atapa o funclin de la reflexidn.

4Qué significa refoxlonar?

Reflexionar signiflca,en primer lugar, pey
clbir algo comp planteaminto de una cuestidn, en segunde lu-
gar, significa explorar y dssoubrir una Bolucién para la - -
cuentilén planteada; y en tercero, comprobarla enfrantfindola-
a los hechos,

Reflerionar significa, apn otras palabras,
6l poner 1la ments en duda o adwiraoclén snte una pueve reali-
dad, algo afn no conquistado por el pensamlento y percatarse
da que exliste aiin el misterio donde ss crefs ver olaro, Perso
la ments no pueds psrmanecsr en este eatado de dude o sorpre
sa y tiends & buscar la splucidn del enigma, afn traspasando
1o8 1{mites de 1o desconocido y asf, defencadens el proceso-
PAra encontrar utas solucifp, aoctivando su lazaginecién cresn--
dora, ou inventiva, su espiritu de sintesis y finslmente, el
andlisis, oon gbieto de verificar gque la polucién planteada-
corresponde a loe heachos, 8i los contiene sin deformarlos ni
eliminarlos; y llegar por ffn = 1lan vardad,

Este e8, entonces, el cAnino del estudio~
individual sigulendo las etapap de la reflexifin; la cusl ra-
quiers la aptitud de concentracifn, el poder snfocar el 1lnte
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‘rés y 1a atenolfn sobrs una idea vredominante, favoreclendo -
1a comoransidn.

Evidentemente, no e8 posible encaminar al a-
lunno ea 1la reZlexién sin antes haderlo hebituade a concen--
trarse en deterzinadc camspo, limitedo y definido de interés.
¥y de astudip,

51 Método de Ensefianzn y Come se Estrug
tura,

Ea convenlente ahora plantearnos algu=—-
nas vreguntas: [Es indiepensable paran al maestro la utiliZa-
cién de un mEtodo? :106no me justifica el método dldActico? -
ZCOonstituyen é&stas unss cuestlones previas gue no podemes dg
Jar de resclivar?

En el proceso did&ctico interviens la -
relacifn sntre el meeftro y el alumno con un fin obdjetivo =a
alcanzar; es decir, que 1z didaxls se desarrolla nor gcedio -
de un proceso intenclonal que hace que el aprendizaje lndivi
dunl 2ea ung unidad entre el desarrollo y la dirececidn de 1la
conquista de una meta de perfeccldn personal,

Tl wétodo, coos lp indica Bu etimologzia,
es 1a v{a o orocelirnlents idenl que nos conduce para hallar
1a verdal y vara ensefiarla, 28 la que se considera la mejor
v{a porque se dabe adecuar sl orden objetivo de factores qie
actiian en un proceso dildfietico, Por consigulente, hablar de
nétodo equivale s hablar de orden; es al método el ordea gue
segulmod para sncontrar la verdad y evlitar errores,

=1 método 3ldictice tlene un Jdoble fun-
damanto: psicoldzlico ¥ 18gico, Por un lado Se apoym en 18 ==
psicolozia del alumno ¥y por el otro &n la eatructurs légica
del contenido de la Tateria, Por medio del zftodo dedenos -
buncar ls forea £4cil Je 1legar sl 2ncuentro entre la estrue
turn psfnquics del alumno ¥ 1a estructura 1§zica de un conteni
do del programn. Por coasiculentm, hablar de m&tods es hablar
de adecuaclén; yn que medlante el nftodo y progrnna se adeciian
al alumno,
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Adeamfs de este doble fundamento, &) mé-
todo tleno una utilidad de orden educativo y trasoeandente en
el individuo, ya gue crea nfbltos de ordenacldn, de organiza
eién del trabm)o nestal, de sbstraceldn, de generslizacidn, -
de eatimacién y Jerarquia de hechos, ideas y valores, La edu
caclfn 88 realiza a travéa de 1a fuslén de contenido y xnéto-
do del orden 1§zico del Saber supedltsdo al proceso vital de
cracimiento ¥y formacién,

la intervepcidn del profescr deba Supa-
diterse a condicliones y leyes que garaniicen su eficacla. La
aceifn estimuladora que ejerce sobtre el alumnoc ne puede ser
arbdltraria o caprichosa; pues resultaris susazente peligro-=-
80 para 41 confinrse a lo que nodezos denosinar la "insplira-
cién de) momento" y ser{e mes temerarlo alin elevar a la cate
goria de teorfa y hfbito este “espontanelsze” magistral, Quie
ro dejar claro lo asantarior, pues en nuestra facultad estas -
foraa de Intervencidn del profesor slgus sleado la costuxbra
an un porcentaje elevadop,

La miaife actusl coasistes ea especificar
¥ dar valor al sspecto ideal del proceso diddctico que una -
al naestro con el alumso, Relacién consistents en prolongar
¥ ocuslificar la interveacidn del ammestro por medlo de los re
ources dldficticos que podemos clasificar en difersntes cate-
gorf{as,

Con el objeto de aestimular productivamen
ta la automctividad Jel estuliante, habdbrf que adaptar uaa B8
rie de métodos, eiendo as{ que ninglin método podri ser cons}l
derado bueno Bingo hasta quae haya cumplido eficazgente su ni-
8ldn de causar el aprendizaje del slumno; no podemos entonces,
hablar deo un mnétodo 1deal.
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ix o FORMAS ¥ PROCEDIMISNTOS DE LA EYSEIAMNZA

De 1las forzas de enssflanza,
. i0Qué debe entenderss por “forma” didfic-
tica?

Podr{a definirse como ¢l medlo genersal-
de comunicacifn, el conducto que transaits la idea del maes-
tro & la mente del aluznc, =ZSte coocducto o medio 2e traneoor
te d& contenidos zentnlss er lo que podedos 1llamar "foraa",

Se pusdaa eantoaces diferenciar las forw
mas directas {lntultivas) ¥y las formas indirectas {verbales),
las cuales a su vez, las podezos dividir en otros grupos,

1.- Pormas direoctas (intultivas) de enss

flanza,

La enmefanza se lleva al cabo por medlo
de objetoB o imfzenes oerceptibles, mennibles: es lo que <O
afinmente se denomina mitede intultivo,

EtimolSzicanente 1la intuilcidn {in-tueri)
a8 al conociniento inmedlato, el que no requlere de 1la razén
reflexlva del individuo; es deelr, percepcida clara, {ntiza -
e instantfines de uzan verdad. S5Sin embargo, el slgaificado di-
dfctico-padagdgice €8 un poco distinto.

Debe quedar bien c¢laro que 1s intuleldn
no es un fin sino :as blen un comienzZo sensible, representa
la primera stapa hacla la madurez del concecimlento humano: =
el cual actda por medioc de 1as sizulentes etapas: percepcién,
abstraceldn, coxmvaracifa, genermlizacidn; en tSrminos actuae-
le6: globallzacifia concreta (integracida), Aifarenciacidn sep
sible, snf1isis intelectual, sfntesis racional, Volviende a
1s intulcidn, su uso =8 mas necesarlo y frecuente zlentras -
sas jévenes sgan 10§ alumno8, Todo &sto quiere declr, que no
debemos limltarnos solszente a la intulcifn: ella solo abas-
tece o1 material que deberd ser orocegeds per el intelecta,.

Haclendo A in lado 1as ventajne ya manclg
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nadas, 1a intuioldn o forma intuitive tanbién tisne limithe-
oiones y podris generar abusos,

En §til s0lc a 1a ensefianza de colas nen-
sibles y hschos obeservables dirsctameapte; es decir, qus S8 -
perciben por los ssntldos. Pars el conoclmiento raclonal 8o-
lamente sirve de apoyo A las ideas,

los abuses de ssta forma pueden causar aj
gunce dafios como: impedir el dssarrcollo 2a la lmeginecidn ¥-
favorsoer ls oboervacidn sensible, pasiva, de los objetos; -
con lo cual Be limita 1la fuerza de 1ls culturs al limitarse al
conocimieontoe de los objetos y ds manifestaclones de tipo sey
sibls,

A} aplicarla podemps encopntrar algunas dj
ficultades como la sxtencoiln y duracifs 4e) proceso, la ca--
rencia de material, la apatfa de los profesorss que preflsren
la tranemisifn verbal, etc,

Bn retumen, la forma intultiva 83 valicoa
sl 88 usa entre sus 1imlites y sn su vardadara funoidn,

2,= Pormas 1ndirectas (verbales).

Estas formas conforman el tipo tradiolo==-
nal de ensefianza pis usado, En realidad, Bon sumanente fitiaw
les para cuslquier tipo de enseflanza y pueds tambifn genarar
abusos, muy ocnooldos en nuestrafacultad; el "vervelismo” y-
el "abstracclionisma”,

En estas forpas podemos detectar dos sle-a
tusdoiones; la primera, donda es &l paesStro ¢l que habdle: forx
ma axpositivas ¥ la segunda, donde a8 8l alumno el impulsado
a hablar: forma intarrogsatliva.

a,=~ Ia forma sxpositiva,

Jo debs confundirse ccn la confarenola o-
con el discurso, exposicidn contfnua, ininterrumpida y reté-
rica de uno o varios temas; nl tndpo¢o o8 1a ostentosa decln
mecidn ¢ la regocijante oharla deberiptive, ni menos la te--
diosa y coporifera narracifn, Blno que podré considerarse --
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buena expomicién la que adexfs de sntimular la atenclén de -
los alumno8, soBtenga en alleoe el esfuerze ds elaborar los «
conceptos, gque deben ser comftruidoB por elles durantes el —=
procesc de 1a ieccidn, con le alegrfa gque caracteriza una -~
mente que Ba snSancha & la luz ds la verdad y ses fortifica -
con su propla energia proluctiva. Podemos deducir que una ox
poflolidn arficaz, diddctlcaments hablando, 48 squalla que re-
gurra a log interas de los aluxnos para despartar esn #llos -
la inquiatud por aprender coBans nuevas y qua lo haga rechazar
1a igrnorancia, no tolerar el desorden 1dgico, B8lmc por al =«
contrarioc, buscar 1lm claridad, 1a 18gica. Para lograr &sto =~
el maestro tendrf que hacer uso de Bu arte, su experlencis,-
fus comocimientos y su perecnslidad, Obvianente, 1a formn ex
po8ltiva se presta mAs m unas materias que a otras, & uno® -
texams que a otros,

b,~ La forma interrogativa,

Consiste en una leccidn organizads a tas:
de interrogacionas planteadas de tal manera por el masGiro -
que impulsen 8 la mente del alumno a responderlins independien
temente y luego el conjunto de ellas constitulrf la demosira
cifn del saber contenido sn la leccldn, Esta forma interrogs
tiva evidentemente, exige mayor atenclén de la mente dal a-o
lumno, primaro para entender 1a cusstldn plenteadm y luego -
peEra resolvarla, Se le ha dado el zfs alto valor pedaglglco-
a2 la formm 1nterrogatlve, que 1legl & ser famosa por el usHo=-
que hizZo de elll un gren maestro, me reflerc al difloge so--
erftico, el cual estf organizado para hacer que el disc{pulo
descudbra la verdad per s8{ mismo y al mlsmoe tlempo, con8igue-
el conocimiento y la educacién medisnte un esfuerrzo interlor
del mluzmno: maléutica,

De los procedimiantos del epndedar,
La palabra procadimlente significa general
mente e]l mode de hacar o de realizaer una asctividnd cualquieras,
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Eo aldéetica e entiende por "procedimiente didfatice” el ca
ninoe segullo en la aplicacién de un método o forma des engeilan
za, Existen lof slgulentes procedinientos: inductivos y dedug

tivas, slatéticos y ananliticos y, e2xpositives e interrogati-
ves,

a,~ Frocelimientos inductivosa,
B, 1, ia observacifno gque coaslste en exazlnar atentmmente,
es dmcir: proyactarse inteaclocsslmente y con ateanoidn sobra
las vcosas y lon hechos tal y coxo 5o presentan en foruwa gs8--
vontésea al sujeto,
a,2, - La experimentecidn gue consiste en una obeervaclidn -
¢ upns serla de fatas preaparandas de antemano en velacidu a un
hecho tomado como abjetsn de estudlo en clertan coadiclones,
a>.- La comparacidn gue ez el hecho de observar 308 o man
sosas para descubrir sus relsciones ¢ sstimer sus diferencles
0 Bemejanzas; obaervacidn que puede Ser sucesiva 0 Sipultie-
nea, Hediante la comparscidn, 1a observecisn daja de ser es-
tdtica ¥ we vuelve dlndmica, praparnndo a la mepte para las
formes 1dglcas del conoear. Este procedlmjento, sl 58 utili-
za bilen di2pone la mente del estudiamnte en 61 ejlercicio del
espiritu orftica,
a4, - 1a avstraceido. En un eentido amplio Be considere -
¢ons abstraceidn todo mcto de conocimiento, mad particular~~
mente, puede decirse que es sl hacho de aislar mentalgente -
las ocualidades o una cunllidad del objleto del conoclmieato pa
ra conslderarlas por ssparade, S¢ fundapenta en uoa capaclew
dad tfplcamente intelectual, Se podrf entonces clasificar y
hacer clasificer, aplicer la relacidn de causa y afeoto y -
del valor 4e& utilidad: es decir, causas, usas, &l espacio, -
el tiempo, la forza y otras ldeas y relaclones,
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a,5,- La generalizacifn; que consiete an abstrasr lo que es-
comfin y esenclal A muchas cosas, para extender un concepto -
gensral o conclusifn gque las comprenda a todas, mispma qua tay
bidn pusds ser una lay. squf vale aclarar gue sl excaip de A
nflisls pusde deformar la mente del alumno ¥ que por otro 1a
do, &8 igualments dafijna la gesneralizacifn apresurada que -
fcilminte conduce a julclos errépeos, Por tanto, Ia tarsa-
del maesiro sn este cagc, o8 doble para svitar @] €XCe50 an-
un casp Y el apresuranlento an sl otro.

b,= Procedimientos deductivon,
b,1,~ La aplicacifn, que a8 lz mcoifn de referir lo diocho en
general a un caso partloular. Muchas vecas enta accién es eg
pontfnen s inmediats, otras obliga m un verdadero esfuerzo =
de raflexién o de racloclnlo, la capacidad de seplicar correc
tamente depande tanto del grado de intellgeancis del individuo
como del sjerclcio a realizar; por 1o cual el profesor debe-
entar alerts, 8pobre tode porque la aplicacién debe ser vons-
tante y organlzada; primero, porque gonstituye la fase {til-
o préctica del concclmlento que Justifica ds hecho el esfuerl
Zo emplesds en #u adquislclidn; y oegundp, porque garantize -
la presencia de la capacidad auto-didéctica frente = la di--
versidad de cmeos que la vida ofrece al individue continuae-
mente. '
b,2,= La comprobacifn; que es la veriflcaoldn de una co=a cQ
tejlfndola con otrs o repitiendoe lans demostracionss que la =--
prueban o acreditan como clerta, hébito prop16 de la mentall
dad crfitica, Aclarando un poco mfs este procedimiento desde-
e) punto de vieta didfctlce, tendr{smasg: la comprobmcién in-
mediata reslizada con una obmervacldn o un cflculo répldo: ¥y
1z comprobacidn metddica hacha a través de un procsdimlento-
sspoclinl o por medio de una revisidn del prooceso y de lasg op
peraclones,
ReBults iitil crear ea 108 aluzmnos el hébito de 1a comprobacién
antas do aceptar algin haecho.
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b.3.~ La demostracién, qué 68 la prueba de una coma partien—
do de verdadeB universfiales o evidentes: es decir, la compro-
bacidn, por hachos clertcs o expsrimenteos repetides, de un -
principlo o de una teoris, Utiliza el raciocinilo plemazeante-
¥ snpons, por tanto, un desarrollo menta) del alumno,
o.,~- Procedimientos analfiticos,
¢.1l.~ La divieidn, roto realizado en forma espontfnea por la
inteligencia spena® e percata de que ne 88 capaz 4o compran
der 18 totalidad de un cbjeto o feandmeno, Consiste en separar
un todo formal on partes; es decir, descomponer el género en
especles, y &8tas en mubespeclies, sto, Descartes ha 51do al-
prioclpal exponente de este procedimiento;:ea la segunda re-
gia de su :nétodo nos dice: "dilvidir cade una de las dificul-
tades que encuenire en tantae partes como Bea posible y neca
sarlo paore una mfs f&cil soluolén”. Bfsicemente, 1s divisida
e8 un procedimiento 441 maestro, El alumno mas bien fe 1lacl)
na a la conesideracidn total da laB coeas y pocas veces tien~
de a la depcomnposlolén més o nmenos anelftica; pero 81 por ==
medlo de un process dlddctico blan orientado pa le entrena &
apreclar y utllizar las ventajae de la dlvisidn de loa conte
nidos del saber, poco a pooo adquirird sete h&bito mental.
0.2.~ Laolasificacién, que &3 una consscuencia de la compara
o1dn, una vez ordenanda en grupos similarss o con funciones-
anfilégloas, Por otro lado, %tamdlén o8 una forma cde la divieidn,
ya que distribuye un todo en grupos para hacer més thcll el-
antudlo, Favorecge e)l aprendizaje por el hecho de qus hace =me
nos monftona una lecclén extenaa y despiarta asf el interfa-
18gico.

d.- Procedimlentos nintétlices.
d.1.,- La conclueifn. Inferir une verdad de atras gue se admi
teon, demuastran o praeugonen, E8 Sunamente necssarlsa para la
estrustura 18gica 26 1s monte y adexmfis 1o exige la necesidad
palcoldgica da plenitud qua Blente el estudlants, El Ber hu-
manoe desde muy corta edad ~ulere saber comoc van a tarmipar-
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las cosas o qué ss ol objetp determinado, por tantp &8 neoces
sario no dejar indefinidamente en esuspenso una operacifn meg
tal,
d.,2.= La dafinicin, otro procedimiento pecesario para la mep
te 1légiloa, puesto que deede las primeras lpcursiones en sl =
conoolmientos, tiene la necenldad 4e ideas claras,
d4,.3.~ E1 resumen, &a 1la reduccidn a t&rminoe breves y precl
sos de los elementes esenclales gue Be degarrollarcon en el «
oursao de una laccidn; podr& ser hacho por el profesor, pero,
mejor afln 81 lo hace ol alumno, Sus caracterfsticas deberfn-
sar la fidelidad, la bravedad y la clarldad; obviaments, su=
funolén 18gloa es insumstituible.
d.4.- la recapitulacién, eg {itll para amolarar y resumir 1la -
zateria estudimda en forma slnt&tica; puede ser parcial o tg
tal. Para gque sea efipaz, deberf de observar las sigulentes~
condiciones:
=cgmnpleta on cuanto a 1a esencla,
=ordenada de aousrdo al curso gue siguen las lec
olonsn,
=articulada, relaclonando blen loe puntos del) te
mna,
~densa, pues debsri de contsner sl mfximo de mad
terial en el mesnor espaclc y tiezpo podible, -~
para podar coaprsnderla sn forma integral,
=glara, con objeto de iluminar lo dsaso.
=~flexible en cuanto a métodos, procedimientosn, -
foraas, para evitar 1s momotonfa,

Como conclusidén podemos establecer que no
debe pendarse en segulr un orocedlimiento mas que otre, como
al fueran contradictorlo e independientes unos de otros; ya
quas todos loe procedlmlentos, como todos los métodes, as com=-
plementpn unos a otros y son dtiles siempre que las clrcunstan
cies y las necesidades de lo6 aluanos requleran de au uso., En
cuanto ol dJdisaeilo arquitectdnlco se refiere tambilén oueden ¥
Ldeben combinaree varion, 54




x LA HOTIVACION

Es incusgtionable que mientras més astiva y per-
sonnl sea 1a participaclén del alumno en @l proceso de aprep
dizaje, la eneefianza serf mfs afsctiva, Entonces, la ousskidn
evidante nasrfs cfmo obtener ls mixima actividad y partiolpa-
clén ds parte del alumno, La respuesta la eancontramo® en la-
p2icolog{n pedagfglca, que nos dlce gque el alumno actis en -
forma educativa y realiza el tradbajo escolar con empefio deb)
do & 1a motivacifn, especi{ficaments, sl interfs,

La motivaoidn pusde dafinires,desde el punto de-
7ista psicoléglos, como #l conjunto de lgs slementcs o facty
res que determinan el comportamiento el individuo respecto-
a un odbjeto, una situacidn o un estimulo cualgqulern, exkerior
6 1, Loo entudlos de motlvacidn de cada vez mis aplicscidnp-
en oampos tan Adiveros coms la sslecelén de psrsonnl, el pel-
cosndllisis, 1o publicidad y sobrs todo ln wnseflanza, procuran
dencubrir las yerdaderas razones que Tigen los comportamien-
tas de las personas,

Ia potivacidn es 1ls accidn mediante la cual son
presentados al espiritu humano objetos o valorss capaces de-
dfrle una satisfaccidn profunda y duradera a sus tendencilas-
naturales, Hesumlendo, motivo es cualqulsr slsmento ds con-=
clencia qus participe en le determinacién de un acto de 1la -
voluntad, o mea, qus la have elegir una alternativa, Entonces,
1a motlvacién consiEte en proporoionar motlves, que &n un seg
tido d1d&otleo sa satenderfa como estimular, mediante motivos
legitimos, &1 deseo de aprender,

El interés es un momento en el procsso ds la for
maclifn intelectunl. Por ello as importante basar la ensedianza
en la aoctividad esponténea del alumno y orlentar la actividad
dsl maestro haols la crescifn de centros de interfs, mis am-
plice cada vaez, en sl discipuile,
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108 cnidadobos anatudlos realizados por la
1a psicologfa actual sobre el comportamieanto, han llevado a-
une exploracién mas profunda del perqué del hacer humano, ==
los motivos gue lo izmpulsma A actuar y ep Sums, &l mecanipmo
de 1la motivavién. La repercusiédn de esta profunds axploras—-
eidn en la pedagogfa y an la didfosics wmoderna han sido sa-
trascendentales; ya que el poder oaber porquf el Alumne actl
a de 8sta o mquells forma, porqué’determinade acto es s o
mencs favorable para su formacifn, es tener la clave de la @
floacis sducativa y diddetica, ol auténtico cretario 2e %toda
metodolegf{a, De aquf la importancis de lo estudios realiza--
dos por 1a psicologfa de 1la motivacifn y sus aplicaclones en
al campo da la ensedanza-aprendizaje,

El sprendizaje y la motivacidén estfn hanm.
ta tal punto 1dentiflicados que los rasultades del aprendiza-
Je condilclonan, a su vez, los motlivos del aprendizaje sucesa}l
vo, volviéndose ellos mispmos fuerza de motiwvn, ee un circulo
vital,

Sin emdargo,, la motivacidn no es la dni<
ca condleidn del mpreniizajes, desde luego, e85 una condicidn
muy importante y favorable pero que deberi coancatenarse con-
otros factores y condiclones para llevar al cabe una organi=
zmaldn didfotioca Sptima,

De esta relacidn se pusden congluir loe migulentes puntos:—

ia,- 5in motivaciin no hay aprendizajle a-
81 ocomo no hay comportamiento sln motive que lo origlne o es
t-{oulos gua o dirijan,

2a.- Loe motivos genearam motlves, Por med
dio 4e experimesntos de Berss humanos se ha demostrado que e-
xiste una relmcldn muy fina de conaxiones motlvaclonalas, Un
wotivo primario +el hambre- pueds estar ligado a &n incenti-
vo real y presente -la percona que alimenta, eto., -; aifin fa-
tos pusden condiclonarse a sefiales particulares -el sonide -
de 1a voz de la perscna, ¢ el paro de qulen se ovecina-, tan
b1én a un eimple complaje de eflabac-el nombre de 1l persona
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o del alimento- etc, TodoB estos slamentoB contlene la foraa
estinuladora del primer motivo.,.... Se han convertido en mo=-
tivos,

3n.- la motivacldn ee condicién necesaria
pero no suficlente, Bl que lp motivacidn sea necesaria al a=-
prendizaje entf clarc nedisnts la obsarvacidn y Ia experinmen
tacidn, Pero en cualquier situacién de aprendizaje hay tam--
v1én que considerar otras condiclones 8in lam cusles la motl
vaolén no se puede sfectuar; por sjismplo, condiciones gque im
plican la estructura y la ocapacidsd de) individuo, su nlvel-
dea madurscidn (B un recilén nacldo ne se le puads encedar a =
tooar el planc}: condiciones que implicen el amblente {(no se
puede aprender a nsdar fuere del agua); en Buma, condielones
que Be refieren a las relaciones educatives eantrs individuoc=-
y enbilente,

iQufé conclusicnee pueden obtenerse del e8
tudio de 1la motivacién y el aprendizesjs, que podamos aplicar
a 1a edusacidn y partlcularmsante & 1s metodologf{e didéctica?

Lo motivaclén ha cambjado los puntos de -
vista del acto didfctico tsnto en lo que Be refiers al alun-
no, comprendide como un ser activo lleno de intaréa: como en
lo que se refjers al profesor, cemo gufs del desarrollo de -
esa actividad a interds y como persona ousceptible a seguir-
mejorando en Bu persomal formacida, El aprendizaje ya no se-
sntiende ¢omo un acto mneménico o cuamdeo mée intelectual, i-
prender &8 modificar positivamente y desarrollar toda la per

sonalidad del estudiante; en consecuencia, el motivar el tra
btajo ascolar es movilizar toda la varlagad de disposicionasa
inherentes a los estratos da 1a personalidad, Diddcticamente,
un material slgnificative se aprende con mfe facilidad pues-
responde & una serie ade extsnsa de intereses y tendenclas,

Competenciad y sanclones,
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1a competencia y 1las sanclones pedrian cop
ald-rarae como medlo de motivmeién intrinssca slempra y cuande
86 utilicen muy lligadoes al trabajo escolar de tal modo que =
lo promuevan desde el interler, es8 decir, que los alumnos =
lae comprendsn, las tengan conclentez de modo que entonces -
sean medlos eficaces del aprendizajle; de otra forma, Bino son
comprendidas conclentemente por el alumno, sipo utilizadas -
como instrumentos de dlsclpline exterior on forma impesitiva,
el resultado tenderf a desintegrar el carfcter y la conducta,
poniendo en peligro 1la eduocacidn,

Refiriendonod a la competencila, 1lad eXpe:

[rianoina muestran que el asfuerze s mayor con Bolo saber que
hay atrfs persones realizando el mismo trabajo ¥ que 8l ren-
dimiento o productividad e ve incrementado por el pimple he
cho de 1la comparacifn de dichos trabajes, El resulteds es dj
ferents cuando los slumnes trabajan en una sltuacidn de com-
petencla, y sl loa grupos a competir son forasdos libremente
por los alumnes el rendimients aumepts,

* En cuanto a las sanolonas, ep des notar «a
que 1aB recompensas o sloglos surten un mejor efecto, més pp
8ltive gua las reprsslones o cabtigos., Asimisao, o8 notoria-
la superiorldad de la alsbanza scbre el castigo, de la sancién
privade sobrs la piblice; y es convenisnts slertar al profe-
gor que de no cumplir una promefa podri{s darse la dedintegra
| o4dn de la conducta, tanto del individuc Como de 1la alass.

La auteestimulacidn y el comoclmieanto. del
propio progresc Son un caso de motlvacidn interior, Una expg
rlencia de Bgbra coneclda a este respecto es agquella donde -
ae tomsron dos grupos de sstudlantes con igual capacidad y -
los hicleron trabajar por BSeparado; comunicéndols a un grupo
los resultados del prople progresc y al otro nada, Em el pri
mer grupo ful notorio el ripido progreso y superior sl del -
segundo; pero al c¢abo de un clesristiempo el primsr grupo Bu=
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frié un descenso igual de r&pido que como fuf su progreso, =~
[ en cambio, ei segundo grupb progressd en forma constante, La~-
conolueién de eBte exparimento o8 que el conoclamiento del pro
pio progreso es un factor de répldo aprendizaje, pero la prop
porcidn del progresc serf ascendente en formaconstants sola-
mante cusndo este conocimiento no aes proporcionsdo por el -
profésor, Bino conquistade por los alumnos8, La segunda parte
del sxperimento fuf el estudisr que daba major resultado: =i
1la sutosvaluacidn ¢ la eveluacidn llevada a cabo por el pro-
fesor; se organizaron entonces tres grupos hamogéneos y Al =
primero no ss l& comunicaren leoB resultadses de los ejsrclclos
agadénicos de cada dfm, en el Begundo era el profescr el que
reavisaha, evaluabs los ejerclolos y gominicabe loa refultados
a 1la clase; y sn sl tercero eraa los alupno® los que lo haw-
2fsn, eB declr, corragfan y evaluaben su proplo trabajo, lo®
redyltalons: el nsegundo grupo superd al primsre; paro los dcl
Ltarnaro fueron sistem&tic¢caments mejores que loe del seguado,
Haglendo uan resuymen de lo anterior pode--

o8 degir que;

a.- los activod positivos son wmis eficacss que
lons negativos,

b.- lof motlvos son més o menas eficaces segln
sl desarrollo psiqulco y 1la mctitud indivy
dual dal alumno,

c.» Lo motivon e incentlvose mfs dtiles podrian
ser los algulentes;

[all adacuacida de ua tradbajo a los lntera-
#i28 y necenldades proplos,
=1n satisfacoidn personal que derive dei §
xlto. ;
=18 alabanza y 81 ast{mulo como mis aflca-
cen que sl castlgo y 1la cesura,
=al trabajo realizado librsumante,
e =3] sentido de oconflanza en s{ miexo,
- ~18 conoleéncla de la propia funcifn en #l-
trubvajo de grupo,
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I EL INTERES

Bl interés podria definirse como un Sep
tiulento de atencldn ocurlosa provecado por 1s experiencia ,=-
es una actividad espontfnen de Indole inteloctuai, eow el fag
tor mds importante de la motivacléno,

Ya que &l interés es un factor de fndole
intelectual, se deiuaes gue a3 posible incitarlo madianis la
instruceidn, la cunl viena a mer un modlo excolente en la --
forzsolén de la personslidad,

Los programas y métodos deben adaptarsas
2 lo® intereses evolutivos de lo# sstudiantes; ¥y con esta 2=
daptacién se resuslven instantansamente loe problemas ds ooe
fyusrzo y de discliplins ya que el safuerzo se ateada con el -
interés y en coneecuencimia disclplina, la interior, co =8 -
hace asperar; ya que ssta no es otra cosa que la agtlvidad -
del sstudlante que resulta ds 1la liberaciSn de sus lntereses.

El interdes a8 una correspondencia ds 1la
anaturaleza humana y sues fines primarios, loa fines mecundf--
rios e coordinan al £fn verdadero de la vilda.

Bl problema metadoldzlco que consecusnts
nents se deriva serfa: :Cufl debe de ser 1a funcldn del inte
r8n en una metodolog{a didéctica eficaz?

4 Bfslcamente, €1 interds repressnta una =
disposieldn favorable pars el aprendizaje: 1o cual quisre da
oir que no e0 una condloldén dafinitiva, wino una disposiclén
conveniente y muy §til para que Be &4 un aprendizaje aflcaz,
Es deoir, que sl intsrds es uns disposlcién positiva, didfe-
ticoampente hablando, por los sigulentes motivos: aumenta el -
\'rondimlento del trabajo y disminuye 1a fatiga.

El 1aterfs y ol amblentas,

El oue hayan intersses y Bas dasarrollen-
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depands directamente del amdlente tanto famlliar y social ~=
gomo del escolar,
Generalmente o8 mie favorable el surgl--
miento de intereses intelsctualess y su reforzamlento ocuandow
en ¢l ambiente familiar se ama la cultura, fSe cye mislca, ee
lee, s& sigue con 1nterés el progreso sscolsr & inteleotual-
principslmente,ds los hijos; asf mismo, se mfs favorable el-
surgimiento e intersses intelectumles y ku reforzaziento an
uz ambiente urbano donde hay espectéfculos, blblloteoas, mes
dles de comunlcacidn ufis desarrolladoe que en &1 ambleate ry
ral de poblacionss pesqueilas,

Pero dobe de sar la ascusla sl amblente-
ideal para que se dé la clencla y la sabiduria, dende por me
dio 4e la personalidad del maestro, lov medio 41dfcticos en-
abundancia, una did&ctioa rica y sustanciosa, sl contaoto ==
con la vida, inunde al estudiante 2l deseo ds saber, de dase.
ceubrir nuavos oconoclalentes, de desarrpllar su persanalidad,

El interés y ol masntro,

Todos lod medios y procedimlentas d1dfc-
ticos adguleren significado graclias a la persona del naestro,
qulen e&n su papsl de animador se conviarte an ol ingrediente
principal, fundamental, del! interés, Esta corriente activa 4
del massatro, que adexzds de despertar interesas los fonenta,-
se manifiesta en diversos mspesctos,

En primer término, la 8lmpatfa, consscusp
cian des una personalidad vivazr y profundamente humana ocapaz o
de comunicfrse con ceads uno de 105 alumnos y que Be traduce-
en una atraccldn afectiva,

S Otro serfa la facllidad de palabra y ams
nidad da su coavesrseacién y forma de expomer, hechos gue cone
fieren al lenguaje una fuerza atragctiva y penstrativa nmuy par

| ticulnr,

r La peraonalidad y grandeza interlor dele

r
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l.maestro que arrastra al alumno a imitarilo,

La laboriosidad que traducida en trabajo
inteango del maastro logra comunicarse & los alumnos,

Su esntuslasao, altamente contagloso, co=-
municativo y que representa el smor por ;a asousla y por el

[ trabajo intelectual,
4

>

Pinalmontes nod queds su masotris, su ars
te dooente, que ea donds se unen favorabies disposiclones ip
patas {ipodriamos dscir talento?) con un estudio profundo, =
SeTio ¥y reflexivo de los prinoiplos gue ofrsce 1a Didfction;
unidn que nos 1leva a sabar usar con prudsncia los diversps-
| #edloe pars estimlar y fomentar autfnticos intesresen,

Pars terminar este cap{tulo habrfa que a
clarar tambidn que el Anterés no ee sglamente un punto de par
tida d1dfctico, slno que a8 en sf mismo, uno de los objeti--
voe de la formaocifn intelectual y adenfs, representa una impor
tante adquisiocidn del enpiritu; ya que el interés que se ad-
quieres como f4n u objetivo de ua procsso de formacién, garen
tizp 1s parpmacencia en el syjeto de lom valores hacla 1los --
que 8a vi§ atrafdo,

Despertar en #l alumno el interés por las
coSas, los hechos, las 1deasn dlgnas de ello, ee sin lugar a-
dudas un fin de 18 educacién, Por tanto, as indispensable -
crear la necesidad de lnterassarse =n forma duradera de obje-
tos dotados de auténtico valor, la eastabilidad de estos ints
reases Bignifica la madurez de¢ la mente,

El alumno dasplerto, inteligents, con fa
¢111dad para aprender, tlene tamblén un interfs general ep -
prograear an el saber. Podrf{a decirse que su mayor capacidad
1s confiers el derscho de raciblr x=&s ¥ de Boazmaterle al rit-
D0 48} aluzno medio ee la expone a la frustracidn. Esto no =
qulore Jlecir que prematuraneante e le sature Jde nocloneB qua
Solo provocarfan. una indigestiSn intelactual que lo perjud}
earin,
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. Por tanto, hay qua tenar culdado ds no -
sofocar nl sbaandonar los laotsreses de 108 alumnos; pues el -
riesgo serfes ol de hacerlio desperdiciar preclosas energfms,

Uno reflexifn sobre ol interés,

Los quea alguna v&Z hemos tenido la sueTte
de coordinar (o molasmaate de impartir oclsse) el prizer semes
tra de nuevo ingreso, hames slde teetigos de los vivi{simos =~
ojos y cuerpos fleaxibles quea Teflejan los movimlentos del aj}
ma, &1 interfe y los impulsos que anhelan manifestarse, de <
sBta® alumncs que smplezan sBu carrera, Olnco o sals seamestiresn
m&s tarde icusnto han cambiado aguellos muchachos! Con ojoB-
mortecinos y cuerpos cansados, fruto triste del depinterfs -
con que han sido tratadeos, Su snergfis ha dasaparecido como =
por efecto de un encento maléfico,

Oonclusidn: al hambriento hay qus dfrle-
pan, no piedras praclosas o simplemente nada, E1l pan que sa-
ola 1la curiosidad natural, que desarrolla 1a® naturales tena
dencias de aprender; po las pledras preclosas,. .pero tan - =
infitiles, que constituysn la sofictlcoada colecelfn de una cul
tura nocionista, evetracta y fragmentaria; c¢ lo que es afin -
peor: ne dirle nada,

De aquf Burgid mi interés por averigusrw
que sucede en el camino &el alumzmo por la facultad, es decir;
hacer un saguimlento mfe complete &l alcands de als posibll)
dades, Al tensr la suerte de coordinar el Taller "D" José V3
1lagrdn he podido averlguar mucho mis, y buscande soluociones
me he dadc una y mll veces contra el murec, La msyor parte de
las veces, taoto & TRENLYOP tomo A alumnos, "loa &rbolem nos
impiden ver el bogque”.

Recomendaclones:

1.~ Tener uns visldn precisa del alumno,
~qulen @0 un ser original, sxtrmordipariamente rice en ener-
gfun potencialen, princlpalmente en interfs y que desen su -
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desarrollo & travfs de su actividad,

-que en By desarrolls, como en el de todoa, tode estf ligado
{ntimamente: su crecimisnto f{sico, intelectusl y afectivo,
Ya que la pSicologia mctual ha demoetrado 1a influencia que=-
ss deriva del equilibrio afectivo sobre la vidae intelectual.

-ds lo anterior se pueden deduoir algunas cualidades lmportan
tes# en &l maestro: ser cptimista y observador, comprensivo-

L 7 disaresto,

2.= Promover 1la actividad del estudiante,
. Bl objetive del programa debe conslatir-

tn desarrollar sus aptitudes por medlo de ejlerclcion, de "ha
c¢érlo hacer”, considersndo que la actividad a estimular debe
fer sobre todo la interior, 1la del espiritu y no solamente -
1a exterior; de donde podemos derivar otra seris de oconsscuen
cianm;:

1l,~ La funocién delmnsstro no pueds redu-
cirse dnlcamenteé & difundir noclones Bloo qus tanbidn deba -
despertar y estimular ias energf{as, tal vez durmientes ain,-
de lo% alumnos, para que Sean capaces entonces no sole de o)
tener conocimientos elno tambilpn smptitudes ¥ mctitudes, an -
suna de pullr y organizar su personslidad., E1 maastro debe -
ser un gufa ¥ no un imstructor.

2,- Debe fomentar en el alumno el sstudio
aotivéndolo por medio del enriquecimiento personsl; para Qg
to debe partir de los intersses profundos de cada uno de eew
llos y de las necsoidades de su desarrolloe. Hay que motivar=
ol esfuerzo haclendo al alumno comprender que su trabajo eg8-
t4 sncaminade hacia Su desarrnllo personal, Este anfusrzo que
se genera en los intereses espontfneocs de los alumnos &8 sa=
no ¥y nermal. De otro modo, sl esfuerzo que carsce del astimy
1o natural del interés y se logra solamante con estfnulos --
artificinles como eanciones, llamades de atancifn, etc., ne-
vuslve enfermizo y estfril,

3,=-Crenr en ls ciase sl smbiente de una-
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corunidad juvenil, de una familia eés un factor insustitulble
para lograr e]l desarrollc intelectual y moral del joven, as{
zismo lo es €l trabajo en equinos. .

4 .~ Hay que unir el traba)o manual a la
actividad del esofritu; es decir, el trabs)o manual debs Ber
vir para perfecclonar &l esp{ritu y orecisar los conccimien-
tos, En la ensefianza e la arquitactura £ste ser{a el dobdle
objetivo de la exorealén gréfica y de lam paguetas,

5.= Degarrollar en e} alumno 518 facule
tades creatlvas, mediante el ejerciclo (libre) de sus capac)
dades inventivas, El profesor aquf{ no debe eonvertirse en un
profesianlsta, juzgands los resultados de tales actividades,
8ino meguir en su oapa)l de esducador, de gufa que las coansids
ra como punto de partida para la autoeducacidn: es decir, cao
mo 1edios espontfneos pera satisfacer 1a necesidad de autoeXx
prasida,

6,- Conelderar que el aluzmnc meadio oo g
xiste, por tanto es nacesario adaptar la sngefianza {en cantl
da? y calidad, en contenldo y en modo} a las aptitudes y da-
ficlencias individunles, De ah{ que resulte indispeansable u-
nir a la ensefianza colectlvn las actividades individuales,

T.= Ta que la dlsciplina e8 necesaria -
para 1s sducaclén, es necesario fozentarla recurriendo s la
razén de los jSvenesn para llegar a hacerloas "auténomos”, en
otras palabrag, capaces de autogobernarse moralmente Bobre -
las bases de la nropla conciencia,

BEs un planteanlento exigente de recoxmen
daclones, que lmplican en s una gran disclolina interlor del
maestro, asf como una dutima prepzracidn, Bl cumplimlento -
de ®llas dari como resultads una revalorizacidn del nivel del
producto de la facultad y vara el maestro una satisfaccldén -
vrofundia, {ntlaa que exnanm de su grandeza iaterior, de lo gue
e8 suyo y lo cozpartid,
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I ' EL OBJETG DEL APRENDIZATE,

Decilr objeto de la enselanza-aprendizaje
nos lleva de inmediato a pensar &n el programa, Esto no alg-
pifica que el programa sea el f{n de la docencia, nl de la e
ducacldn; ya queds aclarado que el ff{n de la docencia 69 la-
formacldn de 1a peracnalidad del alusnoc, Por tanto el progra
ua &8 Solo un madls para consegulr el fin dltimo de la dacep
cia, un abjetivo secundario Bubordinado al veriadero obletia
vo.

El prograsza es el gqus nos da la secuélaw
a segulr para que la experiencia del alumno no sa 4d1s8perss
en nimiedades y se avoqua a lo que verdaderamente necesita -
para alcanzar el objletive o fin dltino.

Se puede declr que el programa e el cog
Junto de objetivos a cumplir por madio de los cuales se va a
desarrollar, allmentar, e jlncrementar la personalidad del es
tuliante, DbLjetlvos que nigquieren valor (nicamente 81 se vue]

ven netas capaces de motivar al eatudiante desde¢ su Iintsrior .

El priser requlalto pedagdgico del progra
ma debe de ser la unidad, la cual se logra supeditando todas
las materias o difciplinas a uns principal o ocolumna vertew-
bral que las ordene Jerirqulcamente y que motive en sl slums
no un 1lnterfs superlor sn el ssber lntegral, mostrindole co-
za todap ellae concluyen en ¢l objetivo final, en ayudarlo a
desarrellar sus "taleatos™. Una vida no es humana 8ino la -
rlge un pensanisato, por a2l cual se vive y por £l cuml uno -
se¢ 9acrifica sl o8 necagario. . Este 1desl motiva daseon, pro
voca ensrgian e integra la actividad, Mientras mfis elevado -
es gate ideal, ee vuelva mfs humans y aflrma m&s la parsona-
1lidad,

51 considerazos qus el programs reprageg
tA un ABquamn o resumen de 1la vids, en ante cAso, el quahf--
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cor del arquitecto, el alumao Solamente crecerf en olla vi.a
viéndola, haeléndolo,

De magqul que ml prograza deba assgurdrsa-
lgunn doble vinculecifa: por un lado, con los valores gencl-
nos de 1la vida humana para garantizarie sustanclalidad, essa
bilidad y unidad; ¥y par el otro, a la paiquis viva y dassosa
del eatudlante para asegurfrle cunlidades précisas y fanclo-
nalidad educativa, Por tante, las finalidades educativas Ba.
conviartan en objetivos y &stos en contenidos ds programa qﬁe
deben de ser asimilados, Esta sorfs la génesis 1deal dsl prg
grama diifetico, y en nuestro casg, dildéctlco~arquitectdnico.

Ias finalidades fundamentales de la faw.
cultad se debarfn sintetizar an una Serle de objetlvos, §F ellos
deberfn 4dirigir la forzulaclén o enuncincién 2el prograns es
colar. Por otro lado, las finalidades generales serfn indica
das por 1la filosoffa ds 1m ensefinnza, los objetlivos habrdn -
de definirse por 1las sxigenolas formativas parsonales, las .
de la sooledad y lae ds la cultura naclonal, asaf como por =a
las matas voeaclonnles del slumno.

Eo una tarea diffoil 1a de deteralnar les
objetivos espeafficos que habrin de confermar los programas-
ea sud diferentes niveles, En la §pooa actual,ls universidad es
tf viviendo justo con 1a sociedad mundisl, usa iantenss y -
fusrte criala de transicién que, evidentemente, nos obliga a
considerar nusvos enfoques respacte o la evoluolén del 1ndl.
71duo y deé la soccledad, De tal modo que, pusde afirmarsa quse
an todos los pafses del mundo, tanto en los nfo desarrollados
como en los menos desarrollados, los programas escclares tlp
nan un carficter olmramente experimental,

Una vez pracisada la enseflanza superior-
como aquella que satieface Ine nacesidedes individuales y 8o
c¢iales de 1a Juventud, y uaen vez preciaandos los objetlvos cg
20 los resultados concretos a alcanzar a travda 34 lom sBtu.’
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d¢ios, podrfamns aclaerar tambifn loe odbletivos da lu ensefiap
za supsrior haclendo une investlgaoldn soclolégice.
Dicha metodologfe de la investigmoién puede
segulr tres caminos:
1.~ Une exploracisa de la opinidén y pun=-
tos de vista por medio de cuestlonarios eatre un grupo re =
presentativo de "administradores #scolares” (coordinadores-
de talleres, de Areas, de semeatres, ate,),
2,= Una sxploracidén de la opinién y pun-
tos de vimta por medio de entrevistas de personalidades del
nundo arquitectSnico, pedagdgloo, cultural y politico.
3, Un anflisin detallado de toda la Dbi~
bliograffa existente de los dltimoe veinse alios sobre la ep
selianza de la arguitecturs,
La primera serie de conclusiones, produg
to de 1a informacidn asf{ obtenlide, lograrfa aclarar algunos
conceptos neocesarios para evaluar las finalidades de la ean-
ssflanza de ls argqultectura, sdemfs de proporoclonarncs los =
datos para epunciar los objletivos,
La sagunda serls de oonolusiones se rafils
re o los sbjetivoe mismos de la enseflanzs de la arqultectu-
ra,
Dada la particular importancia de este =
estudio considero (itil recoger ssquexzfticamente los obletil-
vos que, a tf{tulo personal, he investigado sigulends una me
todologfa.
I.- bitor 0 mutomatismos DOT adguirir,
1.~ HEbitoa o autometlemos que perfeccionan las facultades-
de percepcidn,

2.- fHfbitos o automatismos de la expresidn verbal y grifiea
y técnicas de la composielsn.

3.~ Hibltoe o automatismos y técnicesa de diseflo estructural,

4,- HEBlton o automatiemos y técnices del dibujo ¥y del tra-
ba)o manual,
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5.- Conoclmiento de los distintos lenguajes simbdlicos,
6,.= Hétodos raclonales de trabajo intelectual,

1I1.= Conocimiontos por ssimilar,

No exieten criterlos cuantitativos para=

ladeterminacidn de un progrema adecuade, Sclamente empiricos

(no se

ha 4echo afln ningdn estudio para amtablecer clentff)

caznentes la eantldad exacta de ¢onocizientss que aB poBlble-
¥ que eg necesarjo adqulrir por parte de los aluznos de la-
faculted de arquitecture),

1l.-

n
Py

3.-
4, -
5.-
6.~
Tem
8.-
-
10,-1a
11,=Ia

EEE LY

IIX.= Procedimientos u gperaciopes inte=-
lectusles por dominmar,

atencién y la reflexidn voluntaria.
observacidn netédica y reflexiva,
anflisis,

s{ntasis.

uso habitual de lo abstracta y da lo univeraal.
sentido erftico.

razonamlento inductive,
razoaa=lento deductlivo,

aptitud para definir un problema,
invencldn y la creacidn.

lactura,

IV.- HAbitos morales por desarrcllar,

1.~ lo8 qua aseguran 1a firmeza del carfcter, fidelldad a -
los principilos,

2.~ los relativos a la Bpclalizacidn de 1a persona, al trae
bajoe e&n equlpo, ete.

V.- Idaales a fomentar {interasftes ecoaule-
8aips a valoTes buperlores que 92 aw-
limentan de im&zen¢s y do Bentiolentas,
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.= Iden) da perfaccidn humsna,
2,= Ideal do pensamiento,

3.~ E1 sentido aastftice.
"4, E1 mentido &tilco,

5.~ BE1 mentido soclal,

Conecluysndo, todo el programa y cada upa
de lae materins de la ensefanza de la arquitectura deberéne-
entar orientadan s lograr &ston objetlvos de acuerdo con la
naturaleza; es decir, objetivos de :
1.~ BSbitos, habilidades especiales, tanto mentales como ver

bales,
2,~ Informacicenes, conocimienton y raciocinios.
3.~ Actitudes, idealen, intsreses y profersncilas,

Eatamos asistlendo hoy & un gran esfuar-
zo ds revieldn de los programas de la facultad, revisidn dg
terminada ante todo, por nuevas exigencias o requerimieantos
sgclales en lo concernlente al contenido y en lo concernlepg
te a su orden de desarrolls por conslderacidnee psicoldgl--
caw, En suma, el programa presants un doble aspecto:el con=-
tenido gensral que queda determinado en prinoipio poer los -
aspecton filoedficos y soololdgicos (lafilosoffa del progrs
ma) y la distribucidn de las materias sigulendo lox crits--
rios psicoldgloonm y pedagfgilcom; es decir, 1a parta estdtica
¥ la parte evolutiva del prograaa, Podria tambifn llamaree-
ol aspecto sestructural (de contenido) y el aspecto funcional
{da adecuacidn tanto psicoldgica como Socicollglea),

Da todo £8to podamos oonclulr gue elabo-
rar un programa escolar y tanblén revisarlo es una tarea =-
complicada, qus raquiere de la colaboracifno de varioE ¢Spte
oialistas, ez nuestro caso:; arqultectosm, pslcSlogoB, Boclde
logos, pedmgogoE, prefesoras de arqultectura, "administrac-
dores” de 1sa facultad, etc, asf como 1la colabormoién de los
aluancs mismos,
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Bn conelunsifn, 83 damos per buencs estos
Plantesalentes o premisas como bafe para elaborar un progra
ma, consscuentements Se impone la necesidad de qus el pro=-
Zrama sea el redsuliado de un trabaje extenso y de multlforw
e tolaboraoidn,

En otras palabras, resstrugturar 8l pro-
grama Bignifioca "funcionalizarlo"”, es declr, adecuarlo n las
exigenciae peleoldglcas y socialem actuales des 1a arquitaec-
tura y de 1a docencia, £nta (ltims centlda cada vez de una-
msners mis viva, ¥ elloc a traevés da un asaplio y culdadeose -
trabajo de "exparimentacidn”,

4Qué qulare daolr, entonces, sdificar psji
colégicazents el prograna? Jon =1 objato da hacerlc més cla
o, quedd eBtablecida anteriorcente 1la diferencia entire —--
coordenada satruotural y coordenada funcional del prograna.
Oon 1a expresidn "estructuraclén del programa™ se pretende-
abarcar ¢l contenldo SuB%tanoial de noclones o conoclalentos

7 hibitos o autozatismos que 8e conflderan necasarics para
la formaclén de la parsonalidad del alumnoe y para Bu prapa-
racién para 1a vida y le profesidn. Por "funcionalizaolén -
del programa” ss debs entender 1a adaptnclsn de este conte-
nido a lme posibilidades palco=-2{sicas del enmgolar,

Con "funcionalizar” también se pretende
slgnificar”concentrar”, lo cual noe lleva a preguntfrnos ia
LCufl es ol slgnificado del primciylc de 1lm concentracidn?=
Oonoentrar y coordlnar significan essnclal y fundamentalmep
te "unlficar”, reunir todds lam cuestiones en tornoe 8 un --
punto unitario, gque intagra y 4§ significado a todo lo de-w
m{s, BEn otras palabras, Be pratendes dar una astructura or--
sfnioa, arndnica al programa escolar an 8Su desarrollo, Por
consigulente, ni saltos, nl stomiledoe®, nil fragmentarlsancs,-
sinc organicldad, armonfa, sfatasie vive, Telaaldn entre --
las materias y las partes de las nmaterlas: lo gue Actualmen
te demos por llaxzar integraeldn,

Para dar a la mente la poslbilidad de gue
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. gsomprenda el todo de un solo golpes de vista, €)1 concclmlen-
to husano 88 gucanions en forma natural a la sintesls, a la-
uslfiececifa de la divereldad de conocimlentes,

Ademkn, o8 incusstionable que los conocl
mientos que 8e intraducen en una sfntesis clara y concreta,
ga afirman con meyor facilidad, faclllitan y slmplifican la-
atencidn, aminoran la fatliga y evitan el aburrimiento,

Por otro lado, 10os programas eon simple=
mente una pauta, ua canino para la formmoléa mental, no Eon
un ffo o un objetive a lograr por sf miemon, Da aqui que su
valor ne puede ser abspluto, sine relativo y funclonal, su=
peditade a los propios fines de 1z personalidad del estudlap
te, que o5 lo tdnlco reslmente abspluto ea &l orden siucatiw
vo.
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Unieazente qulen posuas fortaleza

doxina su Jestino,

pues merced & su Baguridad intédrior

as capaz de aguerdar,

2stn forterleia se maniflesta

a través de una veraciial izplacabls,
Gnicexente cuando uno e8 capaz de dirar
las cosas de frente y verlas como 8gsn,

sin ninguna clase da autoenga@o ni 1lusiédna,
va desarrolidndose

& partir de los aconteécinientos

la claridal gque warmite reconocer

8l camino hacla e) Exlto,

Consacuencia de esta comprensifn ha de ser
una decidiia actunecidn perseverante;

oues S0lo cuande uno Vva resusltanente

al encuentrg de su dastino,

podrf dominarle,

5 I CHING
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XIII JPORQUE SE REQUIERE DE UNY KETODO DE DISZRoz®

Es necedario un plentsaxniento metddico, debdbido & -~
1la complejidad actual de las condliclonantes, para llbarar la
mepnte dal disediador déndole la oportudidad de estar alerta =
a los valores hunmanes y estétlcos, sscar la mejor veatals po
sible de los desarrollos tecpoldgicos ¥ taablén 1a 12 traba-
jar en aquipo.
El obtletive debe de ser el ds buscar oue
vas poalbilidadeB ¥ no meramente un "teorfa-jue-resuelva-s1
problema”,
Rasta la cultura tiene su propla "idea”™ -
del nuade, y su proplo concepto sobre ol "Tiempo” ¥ estas --
percapoionss influyen en el acto creativo y el proceso de d}
seilo en arguitectura,
¥l disefic ddbe tomar en consideracidn:
1.- Ios aspectos art{sticos y 1la armonia de la ley y &l or.
den,

2,= Pactores Boclales y la influencia de la socledad,

3.~ Reguerizlentos tfenicos para hacer posible la construg
cidn del disedlo mismo,

Ia forma como resultado de la iptegracidn
de aBpectos tales como : -fliosdfico

=-aapiritual

=dnclal

~clentifico

=tecnoléglco,
¥ por tanto, 1me téonicas de disefio aplicables en algunos -
campos, cozo disefic industrial, podrfsn ser inadecuadas en -
Arquitectura, porque la arquitectura tlene un patrdn z8c ria
co da requerimilentor y d¢ interacclones,

E]1 dleeflo debn de togar en cuenta lag ac=-
titudes de la gente y de los grupos, y lo qus elles juleren,
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Por ejemplo: los blocks prefabricades pueden Ber 3aB econdm}
cos y tan buenos o mejores que los ladrillos de barro perTo =
la gente preflere astos dltimos. El dlsediador puede adaptar
hibitos existentes y tradiciones constructivas, dsscartando
algunas cosan y poanderando otras,

Métodologfas BEslcas,

la mayor{a de 1as tear{ns estin de acuer
dg en que aon tres etapas eépn la Secusnclilsa de diseflo:

dofinicién y anflisis—ssintesis—iavaluacidn y pressntacién,

-anfil1isis: dividir el problezs en grupos de raguericientos,
~s{ntesis: juntar 1las idaeas para llegar a moluclionses,
-avaluegifn: medir hasta donde las soluciones satisfacen a =
lan neceslidades o requerizilentosn,
Ia secuenciz neceslta ser repetida varlas
veaes y de vez en cuando la evaluacidn revelarf errores en -
el anfliala,

Enfoque Morfolézico para Disedfiar,

El proceso normal de disefio, ya sea rea
1izado intultivazente o en forma conclentsa, involucra:

definiciép————s agimilacido

andlipls ———— egtuilo ganeral

efntogliy—————=deaesarrollo

pressntaclén—— comuaicacidn

Dafipicidn de morfoldgzico: Pertenecien-
ta a la cilencla, estructura y formn d4e un cuerpo o Bistemna -
organiznado,

La merfoloz{a es una herramienta para -
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orzanlzar y Jdirigir a los futuros disefladores haclia un csaino

sravechaBs: aunque al &xito del diseflo iadavia denenderd Je

s1 al Aarquitecto es bueno o no.

51 enfoque implics una actitud de la <=
zents hacla el srocewo de dlseilo, de tal moins que el problema
de disedlo o5 atacado de la mejor manera Jdesde ua oriacliplo,-
Debanss de reconscer gque auestra proola exserlepcla renrasen
te una gran barrara gara £l disefls siste=filco y se vielva -
necesarlo izponerncs una disciplina para roaper el 2{rculo =
vicisso que viene de nuestro limitade, vero muchas veges re-
petido, rango de experienclas,

La creatividad lede Je enfocarse en en=
contrar tantas soluclones como sea nosible, tan répldazente
cono sea posible, evaluarlas, hmsta esncoptrer la mejar o la
que satisfaga el mayor nlimero de ragueriszlentss o requisltss,

El enfogque morfolfzilco a0 es un reedpla
za del procesc normal slno simplemente una forma muy coacleg
te de llevarlo a cabo, Todos 128 =8todos 32 dinedo Jescanaan
en ol procesy ds preguntas y resvuestias acerca Jel problexa
con sus términos de referencla, hecla la ssluciéa final o sg
luclones cuando todas les pregustas o regquerinientos g8o9n sa=-
tisfechos, Zn cuslquier etapa puede esguenatizarse una espé-
eificacidn o descripeldn 2e la solucldn,

Haclendo conclente 4o orocesos subcosclen
te, la técnlica xorfolézlca puede resultar cuy benellclosa, ya
qus Ss pueda:

2.- Formar una base 8511da para el diseXo sissenitico.

2.= Quitar prejuliclios,

3,~ Hacer automdtico el process Jde laventiva,

4,- Presentar al iiseflafor un patrds dnlco le todas las posi
bles soaluclones, capacitdniole sara coansllerar iirectamen
te una solucién relaclonada con las otras,

5.« 59 mas ffell delagar el tra®ajs, .,

* Yarclén versonal lel Olclo Je Conferenclas ilampartldss por
D,4,MATTHZAS ea el "Int=rnatisnal Zourne oa Houslnm,Planniag
and Bullding” Z%ouwceatruin, Holanda, 1975,
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Xiv ' PLAY DE [RABATO PARA CTOORDINAR
EL TALLER "D"™ JOSD VILLAZRAY

Anteceleates,

Egresé le 1am Zscuela de Argultectura, hoy
Facaltald, en el aflo da 1363, Desde entonces y afia antes coxo
estadisate, fuf parte dal Tellar "D"; ha lapartlda las chte-
dras de Taller de Proyectos, Tiificaclfa y Zstructarss desde
febrero de 1963, Durante todo el tlemnpo que he coavivido con
1a8 generacicnes de alumnos que han pasade por al Taller y -
por las auias, apreni{ a azsar a 1la Bscuala, & palpar 31s ca=
rencias, a jesgar eu suparacién.

f{a adperado 1z coportunidad de dar a la =3
cuzla algo da nf misaa y por ellc hs elaborado e5toB8 avuntes
da un Plan 38 Trabalo para el Taller, que son fruto ds 3l og
desta axparleacla docante y del asfuarzo cotidiano 4s la ~-
organizacibn 4el trabajo en el propla Taller,

Ee ml major Jezaep que las gugerenclas que
expongo, sirvan para obtener pejeres repulitados an la ense--
Zanza do la arquitectura, una prolfesién Al servicls ds ¥éxico,

Prealsas,

I.=- Reapetar y hagdr raspetar todas lng -
leyen, Taglamentos y autorldedes gqus rigen la vida 2e la Ul
varsidad y d3 1a Facultad de Arquitsctura,

Y cuando $3t08 no existan o no #stéa racg
nacidas, como ha 6ldo el cass en la ahora Facultal de Argule
tiotura, proplclar 1m elahoracidn y/o actuallzacidn 3z 1ss .
mlswne; particlpar 2n alla y velar porque 9igan el casino d2
blio para 5u apradbicifa y Zontesisataemante su aplicseidn,

II.- S9l2 2 travss 13 mecanlsuos 4a paruoa
nenta 2valuielfn y resroalimaentazida sarf posible establecar,
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MO BEGE
ng‘m ?‘-Ps'& REAATECL

precisar y definlr las teorfas y conceptos aducatives.que nos
peraitan cumplir con las metas y objletivos,

I1I,~ Los factores primcipalea pars una =
planeacidn exitcsa dependerfn de una buena comualcaoién y ds
finiclones claras (matas y ob jetivos),

Aptividadas Preliminares,

-Evaluar la situacifn sxistente actualmsn
%o sl el Taller,

. =facar un lnveatario da 1o que exiote: ae
cadémica, adminietrativa y polfticements hablande, as{ como-
tambl&n de lo material,

+Datectar las lusficiencias de 1o gus es-
t4 funclonando, para tomar 1ae medidas necesarias para 8u ¢Q
rrecelén.

-Pagar a la programacidn.

Programacién.

- {Qué se requlere hacar?

~ iPorqidse quilere hacer?

- 408z a8 va a haasry

- LCufinde se va 8 hacer?

= iQuidnes lo vaa a hacer?

= {Quién lo va & supervisar?

«~ {Qué consecusnclas pusde tener?

- iQué oondilclones previas hay que Batisfacer?
« 4C8mo Be va a costaar?

= (08mo controlar y evaluar lot resultadps?

Punclones tfenico adpinistrutivas =n 1a
Praograaacién,

Una funcidn es ua grupo de actividadss a-
fines y coordlnadans necesarias para aleanzZAr lod objetivos -
4al Taller,
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Punclonen:

=Dal Jafe 48 Taller:

«Didéotica~acadialca lansear
rganlzar
«Administrativa ntagrar
' Jirigir
-Soclo-polftica oatrolar,
Plaonear:

=-deteralnar el cursas a Begulr
=f1jar objletives
=desarrollar estratagias
=progranar
=presupuestar
=fijar proceldimisntos,
~Pormular polfticas de accién,
Organizar:
=Egtablecer la estructura de la organizacléa,
=Delinear las relmclones y funciones,
=Craar las descripoliones y requarimientos para cada puesto =
¥/o actividad,
Integrar:

=Sslescionar hunanos
-Introduo1r>recursoa <mnterlnlna
=Degarrollar. de agqulpe

Neceparios para la realizacién de las ac-
tividades programadas,
Dirlegir:
-Asignar responsabilidades y definir exactaments los resulta
"~ do=m esperadon, )
=Parpusdlr e inspirar a profasores y alumnos a toaar 1la accldo

deanadn,
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=Aléntar la injiclativa individual,
=Resolver conflictos,
=41 coordipnar, Telacilonar esfusrzos en la combinacidn més e--
ficaz.

Controlary:

Puneifn gque fije fistemas de informacidn,
supervisién. asssorf{a y evaluaclén, o sea:
~Precisar qu datos or{ticos se reguleren, cuénde y cémo.
=Fijar el grado de dssviacidn de las petas y ds las normas &
puntades,
=Reajustar planees,
=-ASSSOXar para alcanzar metas y
-replanificar cuando sea necesario,
~Pljar elstemas de astimulo,

Didéotiocon-Académica,

=Flan de Estudlosa,

=Programans de materla,

«Programaclidn fezestral: por medlo de una pudlicacidn semes-
tralque conteaga: objetives, programae, temas, calandarloBa
de entregas, bibdliograffs, alecsnces de trabajo, formas de &
valuacidn, ete, de todas las materias y que pueda ser adqul
rida por todos los profespres y alumnos. Adeafs, contendré-
los resultados obtenldos en &l samestrs anterlor,

Prosr&maot&n-—-————-—; Desagrollo > Bva;.uaclén
Ratroalizentacidn
~Revisar que los programas de zaterlas que imparts cada pro-
feGor Hean:
=congruenits con el plan da e8tuillos vigeate,
-8igan el BvAance necesaric de las materlas seria
dng,
-revisados para evitar repsticlones de temnas ¢ -
concaptos,
=aplicablen en el sjerclelo nAcadémlico y profesional.
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~acordes coa los demds programns de wmaterias del
.o samssire,
-actuslizados cada semegtre por zallc da:
Evalusclones de:
=Lampas,
-Forma de impartiriocs,
=Preparacién de la clase,
=Conocimiento de la mataria,
=0Ordenanlentoc ds 1deas,
-material dldéectico.
=-atco,
=Flanear qus lod sj)ercloles propuestos en la materia de taller
D, Argténice., coatemplen, adenmils da los requarinientos de la
matsria y el sameatres A que corresponden, la intagracidn y-
aplicacién de 1as dexfn materian del semestre y ayular al a
luzno a legrarlas,
=Proplolar que se d€ 1a participacidn de profesorass ¥ alumaos,
con su consigulente compromiso,
=Haterial 41d&otico:
=Darle vida a 1a blbliotaca 18l taller y tratar=
de enrilquecerla lo mfs posiblel donaclones, cog
peraciones, etc, de& libros y apuntes,
~Planoteca, Idem y/o poanerncs en contacto con -
quien tezga una.
=Fflimoteca., Idem.
=&1 objetivo respecto a enssflania audiovisual B
rd el de que sl taller cuente con s34 preploe pro
yector ds tranbBparenclas, pantalla y grabadore,
cuando mepos,
=Programnt de sctualizacidn y habilitecidr de profesores,
a,.- Programa de docencia:
Adends de 108 curfoes qie imparte 1a Sivisidn
do Eatudios de Poagrado, a lot cualeb todoE-
log prof«ceras tionen ReceSse 6L as{ Jo 2eszap
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¥ son bienvenldos, dentro del taller se de-
ben prograzsar y 88 ha hecho ya algunas vecss,
curses talee coaocd
-Pormacifn bésica parm el ejerciclo de 1la docen-
cia,
~dctuniizacidn dldfotica,
=Capacitacldn en mepactos espscificos de la docegm
cla,
-ato,
b.- Programs de arquitectura:
Actualizar a los profesores y también o los"
slumpnos, en tocdos lof cumpos da la arqulitsac-
tura, Disefio, Tecnoleogfa, Urbanismo y Tedrlce
Human{atico,
-Optimlzacidn de la snsafianza del dilseflo arquiteg
tdnico, {Tema de 1a Téain),
«inf11819 de la vida y obra de arquitectos fauoa
sas,
«Coordinacifn dimensional en el dissfo argultec-
t8nlco y silstema constructivo.
~Programacién en arquitectura,
~dnhlisls de¢ cietemat constructives y estructura
1les a travds de las historia de 1la arquitecturs,
=-atc, :
~3istenns da estizulo,
Implementar slstemns de sstfmule para:
=loe profeeores:-asiatencis,
=puntualidad,
~Bigpatia y buen humor.
-preparacidn de 1a elase,
-participacidn en las actividadas
scadéalieons y no scedfxloan delw
taller,
-ote,
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==1lo8 aluznes: ldem,
-los empleados: 1den.

=0rganlzar una tabla de registro de temas, del clolo detaller de

Dis, Arquitscténico por generaclones por semastre; para evis
tar repeticiones muy cercanas y on la misza generacidn, para
racilitar las evaeluaclones y finalmante coatar con un boaf--
co de temas, '
«Alumnoe irregulares:
Detectar causad de la irregularidal y tra
tar de encontrar caaines de solucidn de 1as mismas:
-Rearientacidn vocaclonal,
-Propedéutica
=Renjustar ploanes personnles,
~frindar una asesorfs p&s personal sl &5 posidble
Y necessria,

Administrative,

=Procaso de inecripelonec,

=Horarios de profesores

=Registro de alusnos{k&rdex) con foto, dlreccidan, anteceden-
tes escolares, aflojoned, actividades extra claBes ¥ proce-

#o de sus estudlos de licenclatura dentro del taller,

=Hegletro de profesores (kfdrdex con foto, direccidn, currien
luc vitae, aflclones, Begulmients docente, horario, eto,

~Del taller edificic: Planear un uso m&s adecuado de sue low
cales, snlones con cortinas, aulass, talleres, bhiblloteca, =~
lugares de reunlén,

-Renovacidn periddica del reclaments del taller,

-Informacidn al personal docente del taller de: prestaclones
¥ promoclones acadfmlicas a que tenga Jderacho; #6f cozs de -
curfes, confereacias, etc.

Administrativo-Acaddalens,
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-Juntaz del Coneejo Interao periddicamante,
~Convoontorias a elecclonesa,
=Comunleagidn: controlar que la comunicacifn llegues a todos.

Socio-Politicas.

I.,- Bxterna (fuera del taller}

-Apoyar las acclones de la Direccidn en ccailn acusrdo con la
comunidad del taller.

=Participar efi 1a3 juntas de coordinadores de tallerss,

-Particlipar en comislonec,

-Valar porque los representantes de freas del taller asiatan
a gus juntad correspondientes; lo mismo que loB alumnos re-
presentantes,

-Participar y hacer particlpar & la comunidad del taller en
las elecclones que #se lleven a cabo en la Facultad.

1I.- Interna.

~=Elecelonss intermas del taller,

~Propiciar 1as buenas relaclones dentro de la ocmunidad del
taller,

=Programar actividades soclo-culturales en conjunto con:

=El Colegio de Arquitectos,
=Embajadas,
=Sscretar{a Goneral de la Pacultad,
-Divisifn de Estudlos de Posgrale,
~Cursos yvives de arts y de arquitectura
=Propiclar actividades socleles tales como:
=Comidse, cenams, eto,
-Balles de gensracidno.
«Excuraiones (acadépico-moolal)
=funclonan de teatro.
=Grupo8 musicales,
~Exposlciones do arquitectura, Pintura,
esculturn, Fotograffa, Obras, stc,
wHovatadna,
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Publieaecidn del Taller.
Modesta revieta que contengas

=0Opiniones des profasores y alumncs,

=Clapes o temas escogldos,

«~Iribuna o foro para debates,

~HEtodos de dimBsfo,

iCaricaturss,

-noticias,

-ete,
Con 81 obleto de i{niclar un intercambilo de ldees dentre del-
taller y en el futuro dentro ds 108 tallerss de la Facultad,
entre profesores y alumnos de diferantes talleres y unidades.
Que sea colecclonable por el interés de sus artfeulos., Y de
agqufpoaiblemente alimentar en algo 1a pudblicacién de la re--
vista que la Direecidn de la Faoultad tiens programada,
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Un hoabdbre inexoerto que de manera infantil
Y B8lpn pretensionas buscos ensefianza,

tiene todo a su favor,

Pues qulen, libre 1s saberbdla,

sa Suborilna al maestro,

Be verd estinulsdo con toda seguridai,

5 I CHIRG
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bA S PROPICIAMIENTO Y SECUIAIENTO DE LA EVOLU=-
CION ACADEMICA DEL PROPESOR

Antacadente,

Cuando alguna vez astcuché a un profescr -
de lp ahora Facultad de Arguitactuba dscir que el procadialen
to de ensefianza negdf{a3iando el niswo qua el de hace mfs de-
treintae aflos, cuanio 1 estudld, y qua lo dniazn que habfa ==
crnbiado era el nidneroc 4e alumaod, <Ie qucdé asounbrada, i la-
relsativenents corta edad docante que %enf{a entances, compara
da gon la de eate profesor, ya =mentf{a en m{ 1na evolueldn 1g
portanta de cuando estudf{é a esa fecha y no ne hadia perca--
tado que podfs par Aiferente para otros,

& partir e e8e noments, me ofrecf a zf{ -
miBma sbservar y analizar a qué fse debfa el tomportamleanto =
de loB profascres, comeanzando de inmeiiato por los mfa carca
no8 a af, Fuf desde entonces y sigue sleando shora uUne expe=-
riencia muy valiosa, puas Adascubrf{ muchas cosas,

Frimero y antes que nnda, &1 importante -
hecho de que sl recibir el tfitulo de arguiteoto no hace a na
dis autonfticamente profesor y todo#, o ¢asi todos los pro=-
fagoras de la faculta? siexnpra han crafdo que s{, De aquf 1a
razén de la slnrszdn de la andcdota mencionada al prinsiplo,
muchisimos profesores, despuds de dlez, velnte, trelnta aflu9
o mf3, siguen endefando en 1a misxza forma; y pero alnt con %
los mlsnos apuntas, con nue les enseflaron n sllos, El sstan-
camlento 2& 1la Jdocencia,

EEte tens del proplciazineto y segulalep
to de 1n evolueldn acadfaieca del profesor, Juato con &l Sa--
gaimieato de 1a evoluclda noudfalen del aiuwna, pucsde 3er en
8¢ el tez= 2a unn tasis da mgaestefa; por tanta, no pretendo-
aguf deaarrollarle, sine nfis bien plantsar 1a cenvenleacla =
de llevarlo al cabe en 1a Facultad Jde Arqulteetara por zaadin
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de los Tallerss en forma particular y descentralizada y de -
1a Coordinncién Académica y las Areas en forma global, centra
11zada y de apoyo a dichos Talleras,

iPorqié es convenisnte? Creo que razonss
abundan, pero tratar§ de enumaerar las que a mi juiclo #0G --
afs importantes,

1.~ La m&p ¢bvia: elavar el nivel académ)
co da la faoultad:: mejoras maastres, es d=cir, preparados &
didécticanente, significan mej)ores resultados de easeflanza y
aprendizaje y como consecusncia, un nejoramlianto en el pro-=-
ducto egresado de la facultad,

2.- la motivacidn nacida en un aaestro que
ha tenido 1la oportunidasd de ser expuesto & algfin curso de

_pidfctioa.es tegitima y notoria; sa coatagla a los alunnnes

¥ provoca en sllos mfs notlvacida por aprendsr y an 1los naeg
troo mén motivacldn por aprender a anseilar y as{’ sucesiva=--
aente, como quedd eatadlecido eén el capftulo referante a lae
activaecidén en susegundo punto:"los motivoe generan motlvoa”™,
ds tenido la oportunidad de vivir esta sxperiencla personal-
aente y de ratificarla, ya en baBtantes ocasjones, en profew
Sord3 que han descublerte o comenzado a descubrir 1a didécs-
tica,

3.- Ta aglllidai, la establilidad, la elas-
ticidad, la apertura ¥ la flexibllidad mental que re-
sulta como consecuancla en lof maestros se coavierts en un &
bien intelectual riquisimo, tento para sl misno xmaestro, coz
D3 para la facultad, (espec{ficamente para el Taller como c#
lula bdsiea), Este blen intelastual Zederd ser "eapitalizado”
muy culdadosamente.por parte de nuestras autoridades,-para ao
malgastarlo,-y prodifazents generado y ilfundido por caida aao
de lo® maestrasg,

4,« Evitar el "buracratisao"” en el que, -
triste pero irremadiablemente, el prufesorads cneargade de -
la elducacidn auporior 1z nueetro pafs estd cayende, Hecho tan
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nefasto para 1a trascendental mlsifn humana ds enmadanzaese
prandlsajs que todos 108 que partlcipance en slla, especia]l
nente los masstiros que nos preclamncs de serle, debexos hacer
todo 1o que esté de nuesatra parte por evitarlo,

Como dije antes, razones abundan, perg ==
¢rec que Con estas cuatro tenemos 248 que Buficients pars es
tablecer la nacesidad d& llevar al c¢abo el propiciamiento y-
sl seguimiento de la evulueidn académica del profesor. Mfe,-
iC810 hnolrio?

51 aplicazos una metodologf{a sencilla ten
dr{amos:

Primeramente qui hacer un anflisls ie nuap
tro profesorado mctual, desde cémo 81 1lnicla hasta como llega
a8 Bu maduraz, lo que nctualmente se llemarfs 8l perfil del -
profesor en sus varlas etapas de desarrollo.

En segunie lugar, habrfa que elaborar’' s}
perfil idéneo del profesor en @us varias etapas de desarrollo:
1d8neac abviamentes derivado en nuestro caso, para enseflar arg
qultectura,

Tarcara, buscar lase alternativan para que
al perfll del profesorado existente se desarrolls y aleapnce-
2 setisfaga, en un alto porcentaje, o1 perfil 1dSnec planes-
do, En estaps aliternativas de solucidn habr{a que coneiderary
ademfs del nivel mctual 2el profesorado les v{as administru-
tivas y acad&nicas dlsponibles y realistas para llevarlo al-
sabo, coo objeto de aescoger una o varias gqua puedan apllecar-
se en forma satisfactoria,es declr, no ponernos metas AUF ==
srandas que de no polarleas alcanzar causarfan, como apuate -
anteriormente, un ammlgasto, e¢eto es, uns deanstivacidn en 12
gar de uni motivacidn fuerte y vigorosa que genere ‘mas po-
tlvos,

T por dltimo, uca evaluncidn de resultades
pArA comprobar gque el perfil del profesorado satA alcanzandoe
al perfil idénev, o sea, que estf ddndose ua camble 29 con--
ductn posltivo y hlen encamlnndo e&n los profesores, De no ser
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ag{, habr{a qua buscar las fmllas y 1la manera de corregirlas;
de aser as{, deberd difundiree &l heche con objeto de motlivar
a los incrédulos y de generar zas motlvos para los gque YR &8
tfn motivadon,

s Bl process, avidentemente, no acabarfa
aquf, slno que habria que ceatinuar la bisqueda constante de
esta superacién académica,

Ahora veanos, i(Cémc Be inilcla uan futuro
profesor en la facultad?

Con objeto 2e enfocar ua yoco mas s8ta
8ituacidn, me voy A permltir unalizar, 3as no criticar, val-
ga la aclaracldn, cdmo se inicla ua futurg profesor, ¢ mejor
dicho, un anrendiz de orofesor en la facultad, me atrevo a =
hacerlo porgue todosS o casl todof, comenZatuos le manera sSexs
Jante.

Principalmeste pe Jlviden en:

a,.- Traductores de "masstros eruiditos”, Existea profesores =
puyo nivel e conoclmlentos &3 tan elevado, por no decir
confuso, que 81 na fuers por el traductor mprendiz que =
de alguna monera pudo conectarse con &), nadle o casi na
die serfin capaz de entender sa"erudicifa",

b.- "Suplentes" de profescres, Exlsten profesores tan ocuph-
d08, que no tlenen tiempo de lmpartir su cdtedra; inme--
diatamente B& hacen de un ayulants, €1 cual gustoSamante
lo suple con tal de teager la oportunidad de dar ls clase
41 mismo y en #1 futuro hacerss del nombrazmiento corras-
poadlente, con Justa razda pues &llos no estdn tan ocupa
dog y por lo alSmo muchae veces resultan mejores profesg
res que el "titular": pero otros olden o los alumnnos "dar
1n clas=2" y son Sunnmente estrictos ¥ neveros con 2l obje
to i1e que ¢1 grupo no se 4& cueata 38 su  18zier ¥ com-~
srenslble falta Za aresaracidn, suef es en reslidal soiz
vin un aprendiz,

¢.= los carga 1libros, provectores, ete,, los pasa 1ista, los
corrige tarens, los que traen el ~is, atg, y sue coablina
clones,
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Como dije anterlormente, de uza ménera u=-
otra, todc® empezamo® de eata forma por un parfodo de uno, -
don, trss o més semesires sin noobramiento, pues es todavia-
un perfodo ¢e "aprecdizaj)e”; pero, ide qué? L¥o serfa zds --
productivo que a 103 que 8e inlcisan se les proporclon® 'y Beo
les exi)a tomar curscs de Didéctlcs General y Especializada
seagin el campo de sgus intereses; ademés de estar con un masl
tro que lss enselle cdmo programar su wmateria y particularseg
te cada una de Bus lecelones {mRestro con preparacidn didfz-
tica}, y el contenido de Su materis con mayorprofundidad, -~
Bin olvidar su relacidn ¥y su relatividad con las dends que -
conforzan al FPlan de Estudlos?

Esto implica para el Maastro Tutor una eXx
tensidn de 5u enseffanza, la oportunidad invaluadle de formzr
no 8ole un arqultectocomo les que forma en Bus clases regd=-
lares, sino ademfs, un nuevo maestre, actividad que le vea a-
dar trascendencia a su dlarilo quehacer; ¢p como tener la o--
portunidad de rectificar los arrores cozatifdos esa la cdtedra
regular, Esto Bupone raalizar mfs trabajo, 24; y no una "ayy
da", ecomo usualmente se ha venido contemplande al aprendiz,-
al grado de que hasta Sa le 1lama ayudante, -

En puma, habrfa que disedar un Programa de
Formacldn de Maestro que se Inician, poclblemente plantearlo
como requisite para copenzar a dar clasSe y Lqulén sabe? a lo
major hasta como requisitc de Bxamen de OpoElceidn er el futn
ro,

Para los demés maestros habria qus confeg
cionar, como eSbocé al principlo, curpos de didfetica gene-~
ral, avanzeda, aplicada, etc, segiln un programa tasado en &
el perfil del paestro idéneo y buscar la manera de proplciar
los y exhortarlos a que los cursen, Posteriormeate deberén -
realizarse oursos de actualizecldn didfctica pars todos,

Otros mw&s podrén lenzarae a ectuzlar el =
poagrado, esSpeclalments 1a Maestrf{a, que comc 8u noakrz lo-
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indica, e8 para dar el grado de maestro al profeson:; as decir,.
que No €6 pars gue spolamante profundice sus conecimlientos en
detarminada 41sciplina, slno para que ademés de esta profun-
dizacién,los aprenda a ensaflay : Maestr{a_ Habr{a que aclarar
que 1l arquitecto gue no le interess la enseflanza, m&s 1s va
le tomar las especlalizaclonesa o las actualizaclones.

A todo fsto tambidn habria que penssr enw
propiciar y promover la vida socisl y cultural entre lo® maes
tros, principalmente por taller; con el objeto de gque exista
un intercambio cultural, de puntos de vista ¥ opiniones, ¥y -
81 a5 poaible, proplelar amistad entre e6llos. Todo €8to Be =
reflejarfs muy pooltivasante en su comporteaisnts acadfmico,
en 8u lator de equipo, en Bu colaboracién dentro del taller.
¥ en Sume, en el ¢recimisnto de eu persconalidad, formando A=
8f 1o que podr{a llamarse un clen o "fumtila” por taller,

"
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AMIEL *

" Mui leccidn de hoy ha slio excelente™, se
adivioa que ha sido fota 1la payor alegria ie la Jornada,
zul, pues, 8in juda, un bues meestro, porque soglo coh en-
tusinsmys se ensefla dblen, 5% Bus aluznoe, o alguno de ellon
-en total no peSaban nuaca de quince o velnte-, 1le encontra
ban pesado y preferf{an a los otros, a los brillantes, paor
para ellos, En todag las &poca5 y 2a tolas las Upiversi-
dades la reputacidn de 1lo3 nasstres na solidc correr a -
cargo de 1los menos capaces de estuilar y aprender.”

"Zgate largo y conclenzulo profesorado es ciexr
tazmente unc de los ejes de la vida de Anlel, Yoy ouchos hax
bres que hacen durante toda ou vida la misma cosa, Pero
aingune actividad sisteaatizada y repetids influye en la
pslcologie y luegoe en la vida entera tan hondacente c¢ouo
la rutina Jde ensedar. 1 la vida del oilitar nl la del cura
son en este sentlido comparables m la del catelrfitlico. Ense-
flar oflcialnmente, tan 8 lo larze, es oponer cals a%o ean coap
tacto con una generacidn nueva, abandante y distrafda, lo
s recogido de puestra personalidad inmitsble vy Jajar ret
Blgnadanente qus se 1o lleven a peflazos, DaT lo major nues
tro en beneficio de ese monstruo andalimo @ inevitablesente
ingrato que se llasa una promocldn, Seatlirss envelecer ante
un espelo que es cada afo u48 Joven y sultipllica por 6&sg, =a
cedn nuevo curso nuestra 1scadencia. D aqufl 1as caracterf{e~
tlcas, canSaias, inelé&ganteés, triStes, mucthas veaces cdzlcas,
del arquetlass del catedrdileo. Z1 oaestro 1ibre es otra cosa,
Zneefa, elfstlcanente, lo que qulere y a qulen quiere, Por
@80 los groniss mnestrss, nqua suelen estar adscritos al pro-
fesaradp ofilelal, hacen 10 aejor Jde 84 otra gelazfzisze 21
wargen de 1a cftedra: 7 as{ se rezuevan ellos a s vaz,”

*MARASON, FRE50R7I0. "Azlel" Tn estuilo kobre la tialiez,
24, Zovaca-Calpe. Arzeatina, “a, 31, 1333,
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I SEGUIMIENTO ACADEWICO DEL ALUMNO

En cumnto al seguimlento acad8zleo de los
alumnos, &8 importante llevarlo 8l cabe y tenerlo a msno pa-
ra los profesares con 21 objato de poder ayudarles en formae
més individual, eliminar sus carencins y Sacar mejor prové--
c¢ho de Sua habilidadss,

Para poder realizar este segulmiente, ya
gue para la escala de la Direccldn es préctloamente imposible
por el nlmero de alusnos y para la coordinacidn de un taller
de 400 aluanps sigue 3lsndo ageblante, propondr{a tambdblén an
sistema de tutorfas de los profesores de cada taller para --—
con los alumnos; 28 decir que cada profesor del taller sarfia
tutor 4e sels o slete aluanos (en lo8 talleres cor manos ps-
blacidn 1a relacién bajarfa a dos o tras por cada prefesor),
Lo propongo por taller, pues como ya apuntf antes, £5t6 Be-u
rfa la cflula bfsica y , por decirlo de alguna men#ra, & "BS
cale humans" donde esta relacidn podrfa darse con mayor faci
11ded, Z1 objetivo serfa que cada tutor estudlé sl caso par-
ticular de cada uno d& sus puplilos y realica el ssgulmlento-
a8 trav8a de los semestres de la carrera; deberi poner en ap.
tecedenten a los profesores qua lg izpartirdn clase a sus pu
pilos, 81 existless alguna anozalfs o particularidad en slgy
no de ello#, o brindar la informaclén necesaria a cualquier-
profenor que lo eoliclta, con objeto 1& aclarar algunn duda
de avance o de calificacidn 4e los alumnos; y asf{ tutoreario
haata qua reallice Su axamen profesional y solga de la Pacnl-
tad de Arquitecturs un audeévo argqultacto, De no termlner 1A =
eurreca y da sar pasikie, el tutor Jdebard averlguar que pasd
con Su pupilo: g2 cambid s taller, da unidnd acadfalea, da-
18 1la currara pars dedicarse a tradajar, cazbidda curreen, -
datectd uun vecacldn eqalvoczada, ete, 51 pudlaramos tener —-—
astn inforunanldn eoacritu y organiznda podrinames elabtorar ua
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perfll real del estuclante le arqultectuta y de aquf encarar

1o con 8l perfil del 23tildaste de primer lngreso y el del -

sgreasndo para anallzar 1las fallas y butcarles Solucidn,
iC8zo lleévar a cabo el gSeguimliento del a-

lunne?

( Pues 51 aplicamos otra ver una metodologia
sencllla, colo ia que aplicamoe pars haser 21 del profeear,-
podrfence realizar este propdsito:

l1.- Am41191s del ettuilante actual desdd -
el 1nielc hasta el final de 1a carrera; es dsclir, que habria
quo segulr tres tipos de perfll:
.= perfll dal aestuilianta ia poriner ingreso (para saber en -
que estado llega s ia facultad la "materia prima"}.
b.~ Ferfil del estuliante intermadio, de prefercacia en Bse-—
mestrea ecliaves como poirfan ser 5° y 6* (para sSaber BL 81 —-w

"proceso” sigue el nival adacusioc o nol.

.~ Paerfil del egrasado{pmara saber que %tlpo da producto estwn
mos eatreganio a 1la sociedad},

2.= Zlaboracidén da loe tres tipis de pér-
11 1dSneos para nuestros estudtantes,

3.= ZufScar las alternativus para gue los=
perfilsa reales sa dasarrollen y alcancen o Satisfagan, en -
un alte porceatnls, los perfiles 1d8neos planenlos, consile-
rando tanbiéa las vias administrativas y acad&picas dlaponi-
bles y realistas para llevarlas al cabo zatisfactoriamante,

4 .= Evaluaoidn de resultandos, para conoprg
bar que lom %res perfiles del alumanndo estfn aleanzands los-

L 1d8naos, etec, ete,

- Taablén nabria qua pensar para los alumnos,

61 proplclar y provovar antra allas aspactas soclales y cul-

turales, prissipaluocnts sor tnller, con ot)lz2to, adeads de in

crazentar su nivel cualtaral, su intercaablo da ideas, ale, =

S84 integracida n 1o nuz me dennmind mntsriormente clan o "fa

®111ia"” del tuller,

—~
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Algo mds respecto a e3ste punto, p3 preciso
promover dentro de cada taller, Ia organizacién de curaos ex
tracurrioulares qus complementeny aunaanten a loB currleculares,
o que de una forma m&s general, complemnenten la educaciin y
1s forzmacidn de 1o alumncs; existiendo para éstc temas muy-
variados, extensogs e interesantes,

Para conclulir, y coms dije nl princilplo -
de a3tos capftules, la formna de instrumentar estos sezulmieg
toB para podsr reallizarlos es, en 8f, un tama de téels de ==
maestrfa, por deanfs interesant{simo, agu! solanonte ma cofl==
creto a esbozar una posibilidad ds solueidn o néds modestamen
te, o sugerlvr posibles camlinos,que eatoy tratando de llevar-
-~ a la préctica en el Teller"D" Josd Villagrdin que actusle
Aaente coordine, pats Su primera fass da experimentacidn,
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FACILTAD D2 AQQIITSCOIURA,
ESTADISTICA INTERNA DEL TALLER “D"

200RD, Arq. Tontuelo Farfas de vaa Rosmalen,

FOTO OBJETIVO: Captar Informacifn sobresaliente
TAMARO homogénea y Actualizada de los -
INFARTIL Recurpos Humanos del Taller "D”

ARQ. JOSE VILLAGRAN GARCIA.

PROFESORES:

Nombra Rag.Fed.de Caus.
Fecha de nacimlento Lugar de naciniento

Nacionalidad Edad Estado ¢ivil

Nombre del conyuge

Hijos{amr): NGm,.

HOMBRE EDAD ACTIVIDAD
Domicilio particular cod.postal Teléfono
‘Domicilio despacho Cod,Paostal Tel&fono(s)

ACTIVIDADES UNIVERSITARIAS:

Asignatura(a) gue imparte en el Taller "b" Nombramiento(s)
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H 2.

Asignaturas en otros talleres:

Asignatura(s) Taller

Horas de clase/sem/mes en Total Antiguedad U.N.A.M,

Antigquedad en el Taller “D"

Medio en el gue se transporta a la U_.N.A.M.:3

Autcbfis ( ) colectivo { )} Metro { ) Taxi ( deamiilar ( )

Auto prople {( )} otro { ).

ACTIVIDADES EXTRAUNIVERSTITARIAS:

1) Trabaja { ) Si ( )} No

ZEn qué?
2En donde?
2) cuantas horas/semana
L]
3) Estudia si { )} No {( )
2Que?

Cuantas horas/aemana

4) Estudios y/o0 publicaciones realizadas

S) ¢Hace Deporte ? Si ( ) Ho ( )

dCcual?

Cuantas horas/semaha
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)

7

a}

Toca alglin inatrumento musical? Si ( ) No {
2Cual?
Nombre sus 3 aficiones principales:
a)
b)
c)
Idiomas: TRAD. LEE ESCRIBE

a) « ) « ) t{
b) « ) « ) t )
c) ( } ( ) ( )
d) «t O t

TEMAS ARQUITECTONICOS:

1}

=)

3)

Sefiale la(s) 4rea(s) en gue dasempefla su trabajo.
a) Disefio { ) b) Tebrico-flumanfstica { ) Tecnoclogla ( }

d) Urbaniemo { ).

Lombre 5 temas de argquitectura gue pudilera Ud,., exponer en alguna

conferaencia:

a)

b)

c}

a)

e)

Si tiene relacifn con Institucicnaes del ramo de la construccifn, o

de la arguitectura, con cuales 2.

101



PERSONAL:

1} 2Que espera de este Taller ?

2) zoue le ofrece Uated al Taller ?

SUGERENCIAS PARA EL MEJCQRAMIENTO DE LA VIDA ACADEMICA,

¢cda.Universitaria,D.F. de 1983.

Firma
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FAZJLTAD DE ARQUITSSTIRA,
ESTADISTICA INTERNA DEL TALLER "D"

COORJD. Arn., Consuele Farfas Je van Roszalen,

FoTo CBJETIVO: Captar Informaclfn sobresaliente
TAMABO homogénea y Actualizada de los -
INFANTI Recursos Humanos del Taller *p™-

ARGQ. JOSE VILLAGRAN GARCIA.

ALUMNOS 2

. Nombre completo No, de Cuenta
Pecha de nacimiento Lugay de nacimiento
Nacionalidad Edad Estado Civil

Nombre del conyuge
Hitos{as): Nim.
Nombrae Edad Actividaq

pomicilio particular cbtd. Postal Telifono

Semestre gue cursa en la materia de Taller de Disefo Argquitectbnico
Medio en el que se transporta a la U.N.AM.:

Autobfia { ) colectivo ( ) Metro { ) Taxi { )

Auto familiar { ) Auto propio { ) Otro ( ).

ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES:

1) Trabaja si {( ) HNo ( )

En qub 7.
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¢En donde 7.

Cuantas horas/semana

3) Estudia otra cosa? 51 ( } No { )
ZQue 7

cuantas horas/scmana

4) zHace deporte? Si ( ) No }

ZCual ?

cuantan horas/semana

5) ¢Toca algfn instrumento muasical? 8i ( )} Xo ( )

Cual ?

7) Nombre sus 3 aficiones principales:

a}
b}
c}
8) Idiomas: Trad. Lan Escribae
a}l -.. { ) C ) ( )
b} { ) « 1} { )
c) ( } « ) ( )
a) ( } ) ( )
e} ( } ¢ ) { )

TEMAS ARQUITECTONICOS:
1) Sefiale la(s) Area(s) en que mids s& interase:
a) Disefo { } b) TebBrico-Bumanistica ( }

¢) Tecnologta ( ) d) urbanistica ( }.
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H 3.

2) Nombre 5 temas de argultectura que mis le interesec que sa -
trate a nivel conferencias, seminarios, foros, etc.

a)

b)

<)

q)

o)

3) si tiene relacifn con Instituciones del ramo de la construc
cifn, o de -la arquitectura, con cuales ?.

PERSONAL.

1) Que espera de su taller ?

2) ¢Que le ofrece a su taller ?

SUGERENCIAS:

1) Dé lams sugerencias gque considere aporten algo 21 mejoramicn
to de:

a) Su formacibn universitaria

b) Su Taller

Fecha Flrma




FPAJULTAD DR ARQUIT“OTURA
T ALLER
ARY, JOSE VILLAJRAH GARCIA

COORD,: AR, CONSUELO PARIAS 35 VAN ROSHALEN.

BSTIMADO PROPESQR:

Oon el objeto de hacer un diagndetico real de
la situacidén scmaénica actusl de nuastro Taller So-
bre el cual ¢laborar 41 Plan de Trabajo del futurao
semestre, le pldo B8e Birva contestar el sigulente cuestio-
nario, a 1la brevedad posible,

CUSSTIOTARIO DE DIAGNOSTICO: PROFESORES,
Samestra lectivo

DATOS PROFCSSOR: .
1) WoHBIRE APELLII0 PATZRINO APELLILO MATERHO

B} GRADO ASADEMICO: (Indicar con %)

Licenciatura ( )
Masstr{a ( )}
Doctorado ¢ )

C) CATB30RIA ATADEHIZA: (Ianiticar con X)

Interine AL YyB ()
Definitivo A{ Ye{ )
¥edio tilempo, Amee, [ Y A ( )} B )
Tlenmpo completo, Asoc. ( ) A ( Y B )

Iavestlgador { )

D)NUHERQ DE HORAS DS CLASE A LA SEMANA EN LA FACULTAD ()
HUWERO D3 HORAS DE OLASE A LA SEMANA SN EL TALLER "D" { )

3) NOXBRE(S) DT LA(S) HMATIRIA{S) QUS IMPARTE Ejy TALLER "2"

1) OCozo: titular { )} Coorofesor( )
2) Como: titular { ) Coprofesor { }
3) Qomo: titular { ) Coprofesor ( )
4) Como: titular ( ) Coprofesor { )

7) lRTISﬁEDAD; Facha de inleclo de 1labores en 1la Facultad
3n el Taller "D _____
iInparte closes en otra{s) Inetituclon(es) y/o Taller(ec}
2 { ) no ( )
Rombre{s) 3is iafs) otra(s)
Instituclon{es} y/o Tnller{ea) y #Hateria(s) qua lonarte

6lsia
.= 1e%



UniversiDAD NACIONAL

AUTENOMA DE
Mixco

DATOS RELAOXONADOS CON LA MATERIA QUS IMPARTE EN¥ SL TALLBR "D"
(Pavor dae llenar uaa forama por cada materia}

G) MOMBRE DE LA MATERIA
LA MATERIA PRECEDENTE A ESTA ___

LA MATERIA CONSISUIENTE A BSTA _ __
SEMESTRE EN QUE SE IMPARTI SU MATERIA

H) ESTADISTICAS.

1. Himeéro de alumnos inscritos { )
2, X de asistenola regular del grupo )
3, Edmero de aluznos que tienen nfs de 807 de asietencla {
4, £ de desercidn ( )
5. Grado de partloipaclén de los aluznos en claade:
Alto [ )
Regular { )
BajJo ()
6. Grado de motivacidn que Ud, recibid del grupo:
Alto { )
Regular { .)
Bajo ()

I) OBJETIVO DE LA MATERIA.

7. Para Ud, (Cufl ss el objativo de la materia que izparte?
an &1 ocontaxto 2e 1a formacidn del arquitscto

en el contexto de la profesidn

}



Univeasmap Nacowan
AUTGHOMA DE
Mixico

J) PORMAOION PREVIA DB 105 ALUMNOS,

8. i7uf deficlenciaes encuentra en los aluanos Tespecto
2 1a8 zaterias precedentes a la Suya?

=No hay deflolensian ( )

£51 hay deficlencie (* )

=Xo puado desarrollar mi progrezas por faita
de conoclalentos de lo# alumnoesd en lotB Bie-
gulentas temas que se deberfan tratar en
las materias precedenten;

X) INTERRBLACION ENTRE MAIERIAS,

9. iQué materias del Plan de Estudios participan o Son
de alguna utilided en la suya?

«N¥inguna de las oaterise ( )

-Las sigulentes niaterlas an orden de ilmzpor-
tancia son en alto grade dtlles o particl=
pan en la mfa;

10, 4Qué utllided tlens cu mzateria para 1las piras?
=Para ninguns ( }
-¥Muy 4til oars
=Indlspensatle para

L) TESCHICAS DIDACTICAS

1l.Seflale numerando en orden de iaporteancia les Aiferen-
teo tdcnicas dldicticas que A, emplesn:
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Univiasipab NACONAL

UTENOMA DE
fxico
~Exposieidn oral del profesor { )
-Masa redonda ()
«Exposicidn mudiovinual {( )
~Bvealuacidén en pdblico de los trabajos { )
-Bvaluacidn de toznas por los alumnos ( )
«Otras, Zspecificar (I

M) TRABAJOC BN EQUIPO,

12, 4(Realizan los alurnos trabajos en equipe dentro de
BU materia? si1 () No ( )
-¥duero méxizo de aluznos su cada squipo ( )
~51 trabajan en aequipo, sefale las vesatajas:

«Y también las deesventalas:

N} TRABAJOS REALIZADOS POR LOS ALUNOS,
13. Sef{ale nuzerando en orden de importancia,

-Ninguna utilidad pouterior { )

=Muy d%11 para:
Exposicidao ante el grupo
¢ritlca de los oismos
Exposicifa del Taller
Aportacifn para otras materias {
Ia materin de Disefio Arquitectdnico( }
Acarvo del Taller {(Fllamotleca, biblloteca)

{

Ll Bl
L R e

Otroes, ( ) Eepecifique;

0) EVALUACION.
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Usnyveasmap NacionaL
UTONOMA BT
fx0co

14, Lqué sistema(s) 4¢ evaluncldn mpllea

-2xfnen{ae) Oral{esn) { ) Al final {
-Exfnen({es) escrito(s} { 1} Al final
=Por asistencias ( 1}

=For trabalo final ( ) Por travalos
-Por tareas ( }

-Otros ( ) Sspacifique:

preferenteaente?

)} Paroinlles) {
{ ) Parclalles) {

parcialaes

)

15, iQué forma de evaluecifn aplica?
-Evaluncidn: Dol profesor |
Del gruno {
Ambms {
«Auto-evaluacidn: Individunl
Por equipo

P) BIBLIOGRAFPIA.

16, tCudél ha 8ldo la aplicacién real que
da a 1a biblicgref{e del curso?

)

)

)
{9
()

el alumno le

=%edle consulta la bibliograffa ( )

~Bs muy 41f{eil { ) fdei1 (

17. i3ué sistema o mftodo suglere para que los alumngs
tengan ecceso a 1a inforpacldn que @e requlere an

a8l curso?

) coaseguirlsa,
-28 coaldn gue tolos mpligquep la bibliografia ¢

Q) SEIERAL,

18. ZSupgiere unia posible manery opara elaborar log apun=-

ten 32 Bu zateria?

aligua
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Ummm NAcioNAL
NOMA DE
Mixico

19, :Quf esti{nulos prapene para lncrementar &l reniiaien
to del alumno?

R) VISITAS,

20. LSerfan Gtiles las visitas a mlgin sitlo con objeto
de conplementar su materis® Si { ) No ( )

21, 4Cufntas visitas? )

22, (A qué eitso{s} o ruta(s)?

23, :Poroué el sitlo{s) o ruta(s)~

24, 3 Cudntan persoaas irf{an?

-Todo 8l gruce { )

2Ua equipo { )
25, Medlo de Transports.
~Autobiis de 1la Paculial {

-Autobfis rentado par el grupo { )

=futombvil (#8) particular({es) ( )

-0tros ( } ZIepecifique:
26, Las visitas estarfan guladen por:

-Ud, nismo { )

~0tra(s) persona(s) ( ) Zspecifioue:

P —r w—

R} OESSRYAZIONTS,

MUCAAS TRAZIAS PDR SY QOLABOFACION.
Cda. Universitaria, D, F. n de ia 1%

AR7. J0%5YILO FARIAS DS VAN ROGMALEY,
Soordlnadora del Taller "D". 111
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FADULTAD DE ARQUITECTURA

TALLEBER" D"

ARQ. JOSE VILLAGRAN GARCIA
COORD.: ARQ, COXSUZLO FARIAS DE VAN ROSHALZN,

ESTIMADO ESIJIDIAITZ:

Uﬂﬂﬂzﬁﬁzsyﬁf““' Con el objeto de hacer ua diagpdetico real de
= 1s sltuacién acaifmica actual de nusstro Taller aobre

{Foranatoel)

el cual elaborar el Plan de Trabajlo del futuro semestre, le
pldo 8e elrva contestar el siguiente cusstionario, a la bre-
vedad poslble.

COSSTIOYARIN DE DYASNOSTICO: ALITIHNOS,
Semestre Leotivo

KOUBRE DEL CURSO:

PROPE3OR{ES) QUE 10 IMPARTEN:

SEMESTRE EN QU3 SE IMPARTE:

HOAARIO:

SERIAZION ANTERIOR: POSTERIOR:

l,= Marque con uaa cruz el espaclo que exXprase meéjor 5u [3T=
oresldn en relacién n ests ourso:

{Sleanolo; TBORICO _X —— PRASTIICO)

TZQRICO PRAITICO
SUPZRFICIAL PROZUN DO
PACIL DIPICIL
ABJRRIDO AMELO
INUTIL UTiL

LENTO RAPIDO
SONFUSo CLARO
FPLEXIBLS RISIDO
DISORTANIZADQ ORFANIZADO

Indlqu= con una flecha { --~ } ou prefereancla en 1a escala,

1ne
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LA IMPRESION DEL CURSO:

{(Poramto 11}

porciento
0 30 40 50 60 70 80 90 100

TEQRICO

PRACTICO

SUPERPICIAL

PROFINDO

FACIL,

DIFICIL

ABURRIDO

AMENO

INUTIL,

UTIL

CONFUSO

CLARQ

DESORGANIZADO

ORGANI ZADO

LENTO

RAPIDO

AR], Consuelo Parfas d+ Van Rosiklen,
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CALIFICACION D® I05 TTHAS SYPUSST0S, (Poraato II) T~

6-Sxcelente AH-Bueno 2-¥ediocra
S-¥uy buenc I-Acepltable l-Kuy'malo

Tema

Calificaoifn

6

5

& 3 2 1

Pro-
asdlo

10

11

12

13

14

1A

17

19

13

Ara, Consuelo Farfas e V.,

Spsnale
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3.- Aplicacifn inzedlata de los concepto® exXpuestos,

Upiversmap NACIONAL

AurdNoMa De

o 4.- Dlaridad de 1la exposicidn de los texmas. Observa-

cloanss,

5.= Grado de nctunlizacién lograde en =i curso, Otservaciones.

6.- tQuf propone para @1 mejoramleanto sustancial de este tlpo

de curso?

T.= 2Quf tenas considera usted de mayor lnterés en este curso?

B.- Sedlale las {allas que usted detectd en la organizacifn del

Qurso,

9.~ 4Qué horsrlo propone usted para la mejor reallizacidn de

egte curso?

10,.-4Qué calificacidn 2a usted al profescr? {Escala 1 al 10)

puntualidad

capacidad dlifeticn

prevaracidn de 1nd clases

conocimiento 42 la materis

claridal de expreslén

orden de 1deas

material didéctico

pigsle|#le|¢ls

atencidn al varicloante

11.=:2u¥ c2lifiecncidn

crme usted que zerece?(Iscalna

1 a1l 10)

Por su

cvuntualidaed

For Bu

narticivacidn ea clase

For uu

estudlo lfuere de clase

WUCHAS GRACIAS POR 359

COLASQRACION,

Zda, Unlversitoria, D.F. a de

ARD., CONSUELO FARIAS D2 VA ROSMALZY,

Coordinadora del Fnller "0,

Je 17
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XVIIL 20 LOS TALLERES THTZGRALES

Falilas y aciertons deteotados hasta la fe-
cha,

_ E]l mayor aclerto e8 el fundamento tedrilco
con que estdn planteados los tallsras integralan, lo cual Be
puada constatar princlpalmeate en lo expuesto en 1B subgdapitu
los: "Prineclplcn MetodolSglcos Generales” donde 88 habla de-
Intarveéoi&n Integral y dal astadio individual del aluuno; -
"Hétodob de Enssflanza y su Estructurscidn”; ""M8todo Hntural”:
"E1l Interfs como Finalidad Educativa": y "E1 Objeto del Apren
dizaje Bscolar (Programa)”,

La primara falla 68 gue lo8 mpestros que
imparten estas matarias no conccen este fundamento diddetico
nl le8 apura conccerlo, Tampoco les intereda trabajar en egu}
po enfatlzando e) equilibrio gue debe existir en lo que en &
estos talleres se llaman”asescrisa] que serfan 1as interven-
ciones didéicticas de los profesores, Sste trabajo en equipo-
e8 la condllclda {sine qua non) para que el talier intagral [un
cione gulado por un coordinador que marque el ritmo, el mo--
40, el procedimlents, ete, sl cual los dexfs profesores debe
rép de atenerse sin por eso sentirse “agredidos en 8su autong
nfa"; puas para hacer la programaciln del fementre debleron-
Juntarse previamente varlas vaces hasta tenerla blea defin}
da, de modo quo astd claroc para cada uno de loa profesores -
ea que forma, momsnto ¥ con que procedimiento, ete, deberin-
intervenir; EZsto se llana progrzmnacién, De eata forma todose
sabrian gue hncer, lnciuso los alumaoB y 5¢ avitarfan moza2st
tes desagradables, fricclones entre los naestro, malo® enten
didos, ete, Tor eadelams vaz d¢bo aclarar que el prograaar --
no qulere declr conrtar puss, como yo quedd suficlentenante
| aclnrado y explicads en los menclonndos capftilon, una da --
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1as caracterfsticus de 1la programaclén es la flexibllidad, «
que deberf elersltarde & acuerdo con el cpordinador ¥ fo e-
por propla iniciativa de cada profesor, slmplezenie por el -
m&s elementsnl sentido de orlden y con objeto de mantener las
disposiciones didicticas planeadas,

Lo que viene sucedlendo a caanblo e85 qua -
el coordinador, hor no ofendar o nolestar a los dexnfs y por
no compromneterse mAs que ellos, no ea suflclentexzénte estric
to. LoB denfs praofesores con su tfpleca actitul de arqiitec--
tos, hacen lo que cada uno ¢rae que lete gar; los aluUrnos no
saben A que atenerse, geaseralmente ce alhlerer al profeSor =
de proyactos y ya al final, cunnds se les axige eclregar lo-
necesario para cumpllr con lac otras esesorfas, Be acuerdan-
de ellas, Y, ¢ln lrntegracidn™ : un cnos, como 51 uz sutoxdvil
fuera gulado por slate conductores a ls vezZ, ¢ono conBecuen=
¢la, la desintegracida de 1o que se planited coze Taller Inte
gral,

Zeta sltuncidn provoca otra fella: las prd
fesoren geaernlmente, no les gusta, o no Seben, o no quleren
particlipar en la ¢lmse cuando hay otro u otros prolé¢sores, -
ac{ que 81 cuande llegan ya hay otro profesor, lo cual Suce-
da oon frecuencla por cendiclén del Plan de Istudlos de ime=
partir 24 horas profenor en 12 horas de clase, simple y Ean-
clllamente se retirao a ver &1 la préxims vez les toca & ellos
@olos, atros, mejar regresan "hasta nue ol proyecto de cade-
alumpo se haya definldo y ya tengan queé corregir”, o lo gque-
es 1o mismo hasta el final del senestre, Zsta situecién afeg
ta Seriajentes la forwacidn del alumno, puss 3a hecho su entra
namlento y forzacldn,planeade en ocho Bexestres -fs uno eva=
luativeo, 8e reduce a fels seaectires, mfs Jos dopnde ya cusl -
sio Be le ensefla noda y el evaluative (Al cual me referird --
| pesterlornente).

Consecuentemente, e] alumspo gue no tuvo 1a
cnpacidad de apreader con uns fuorzs metodoldglcz y de term?
nar de formmr y furtalecer su personalldal durante los priss
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ros sesls oemestres, Al pasar a-los talleres integrales (7° y
B8°).81i e8 que pasa y no nos"abandona en busca de facilidades",
le va mal porque debido a emtan ¢arecclas se dedica a "dirle
gusto” & los profesores y como Son mlate pues nunca acaba; 8
8f{ gué Bolamente los que p{ tuvieron 21a cupacldad de apren-
der metodoldglcamente y de robustecer su personalldad pasan
m48 o menos satisfactoriamente estop Semestres para luego en
frentarse al 3ltimo semestre, mejor diche Taller 2valuativo,
ya que #ste puede tariar varlos sepsstres, segin la capaciiad
del alumno, (Y 12 de los maestros LQué?).

Otra falle importaate que 8¢ puede ver, o
no, ean el Plan de Eatudicr, a0 decir, que puede pensarse que
estd ambigla y que obvimmente, e85 miAs fHcll no ver {previa =
aclaracidn de que 1a mayor{m de profesores no conoce las in-
tenclones, fines y obletivos marcade® en dicho plan, Zolo Be
conoretan a conooer lo queo se refiere a l1a materia que iapar
ten); es cdmo 3e iategren unas con otras, las materlas de --
primero a sexto semestre, cual es 1a intencldn y objetivo de
cada una y lo mAs importante: Su trascendencla an 1la forma-
olén de la personalidaz del alumno,

Ya que lo anterior no funciona como debe-
ria y de 1* a 6° semeBtre cada maestro imparte su materis tg
talmente desconectada de 1as demds, 8 extremadamente diffeil
para &l s&luano, que en general tampoco conoce el Plan de Es-
tudios ¥ sus intencilones, enfrentarse de un Benestre otre, -
a un Taller Integral "desintegrado"”, como ya 6e explled, pues
est{ acostumbrade a cursar materiaes slsladas y de repente dg
be cursarlas lntegradas,

Todo £5to aunade A 1la carencla de metodo-
logfa exlatente en todos los campos: didfctico, de disefla, -
de trabajo, de plantenrlentos, etc. , hacen que la sltuaeldn
an loe Eegestras superlores sea desastrgsa y que un tanto in
Justazente, ereo yo, a0 culpe a dste o Al otra Flan da Zatu-
d1os, Es decir, cunndo Alpgs no sale blen, &1 culpable es el-
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Plan de Estudlos, porque no 6¢ puede defender, o nadle se le
ocurre pensar que bea la forza en que lo aplicanos la incoe~
rrecta;: que tanto prefesores como alumnos deaconocencs cdmo=
hacérlc, posiblemente por falta de entrénadlento que Se der}y
va de la falta de hunilded para aceptsrlo Bl €8 que se nos
diera; porque 1la forma en gue estAmos contratedostel vaz no-
sea la correcta an todos los casos: ete,

Tna vez ods apelarfa a 1a humlldad que da
be caracterlzar a lof profesorep pRra que Rean ofs flexibles
en Bus punto= de vista y mds condescendientes para con 5uY o
colegas y con Bys alumnos, con el fi{n de que todos logremoab-
una superacidn de grupo y personal. Que buBquescs una 1dent]
ficsoidn le cada Tallsr con su Plan de EZstudios para obtener
los resultados planeados ¥y ounplir nuestras petas,

Para los alusno¥, una vez que hayan 12cl-
rdldo a que Taller y Plaa de Zstullec€ se van a 1ascribir y ne
antes, suglero que al comenzar la carpsara 5o le d§ un aurso-
propededtico referente al Plan de Tstujiss Belecolonado .y.ve
por ganta del Taller taadldn selecclonsdo; sus flaes, inten-
cicaes, objetivoad y matas; y principalmonte 1a trascendencla,
que cada clcio de matacrias dabari tenar en su formesidn pare
sonasl, por ejemple: el 2ioclé¢ de Adninistracidn de Proyectes
Yy Obras (I y II) no se conareta a que el alumno apresnila a aa
najar tipos de contrates, praclos unitarios, prograzacifa de
obras; &3to serfn el objative lnmedlato paro no el fin tras-
cendants qua ser{a el que el alumno aprenda a pen3ar OrZA=w
nizadamaents, aprenda A progran8r Su perdona y sSu trabajo, 4.
L buscar 1la aconanfa de 1las salucionss, ate,

PoGteriorpante na peraltird hacar dnod =«

plantenmlientas g2aerales da;
{ -In t=apertancia da2l trabnl}o en egqulpo,
( -Un modrlo genersl de preogrnmazldn d2 agtividales 1a profe-
soras y Alunnos,
{ ==Ln Llmportascla del uss de unn metodelosfa (metodionlogfas bl
sinug),

-
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LA importancla del trabajo en equipo,

- Aflon atr4s exintfim epn la Escuala Kaclonal
de Arquitectlra un Taller {Tallaer "D") que impartfs solamen-
te 1a materia de Taller de Diseffo drquitecténice de moveno ¥
d€cimo senastres, parua todot loe alu=mnos de la misaa, El ob-
Jetivoe era:
=jue slrviara de filtro en cumsnto a que -
los alumnos prevenientss de los denfs Ta
llerus, que impartfan clases de tercerg-
o ocinayo sexestres, tuvieran una prapara
¢lén simllar, (Primero y Segunldo Senestres
conformaban el Taller le Disedo Biaico,-
que se impartf{s tambdlfn eo uan solo Taller
para toda 1a Escusla, Taller "¢"),
-que hiciera 1a integracldn ds los conoc)
mientos adqulridos por sl alumno en loge
sancatres antariorsa,

Entonnas sucedfa que esta lntezracidn era
hecha por el profesor de proyectes y los alumnos, tnl y como
se llevaba a cabo en un daspacho, «as! ss suponf{a entonces-,

Actualmente tenemos 8l llazado Taller In-
tegral, tambldn con el objetlive 14 integrar los coanocimientos
adquiridos, solamente qua y= el profesor de proyeotoe no impar
te 81 20lo la ¢lase, 8ino queé shora 83 todo un equipo de pry
fenoreo (o asesores) de¢ varia® paterlas &) encargado de dicha
misidn ~asf se supone ahora que se lleva a cabo el trabajo-
aprofeslional d9 ua despacho-,

Aunqua eata comparaclén es un poco rudimen
taria, noa hage ver c¢laranante gua; ya no ed ul Solo profesor
8ino un equipo de profedgres,al qua podrfamos 1lazar multie-
disciplinarlo; yu qu2 aungque todos son Arqultectes -gon A A
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cas algin ingenlero-, cada unoc de ellos tlene usa e3spaciall
dad,
Esto implien que teasemos que pandar en cd
mo coordinar un equlpo de trabajo tanto desde el punto de ==
vista docente o acadfmlco como del aiminlstrative,

Deade el punto da vista acndfmico habri -
qua coordinar, segin 8l temn a Assarrolloer y sus obletivos,
las intervenclones da cada profeser, duracidén de las misaas,
gecuancla sn al tiempo, profundidad gequerids, tradbajos a =
realizar con los alumnos, alcances de trabajos, entregas,ete.

Degda &) punto de vigta adaministrativo:
=harario de clases (arriba llamadas intervenciones)
~trrslapes de todes los profesores, sagdn el requerimlento =

Yya citado del Plan 42 Estudlos,
~eitar a juntas, pedir evalumelonen, reportes, ete,

Igualmente podr{a pensarse an los alumnos
comc uno o varios equipos de tradajo, 81 el texn es bastante
grande o lo amerita, sino ellos podréa trabajar en equipo o-
indivldualzente segin la etapa de desarrollo y/o la zateria-
de que ve trate, Para lo oual gquedaron planteadas algzunas -
técnicae de¢ enaseffanza apllcables Segila el caso,

En conclusidn, como lo que Er va a mane-=
Jar es un "equipo de Profesores™, o "equlpo de trabajo", o =
"gquipo de dlsefo”, vamos a hAacer alguaan consilderaclonss ==
previes, ya que va & 8er dicho esguipo el que le de la carac-
terizacidn al Taller Intsgral.

Antacedentes,

Coa el fin de orgenlzar ua Flaz de Traba-
Jo para un aquipo de diseflo {TaXler Integrzl), o5 necesarlo=
antonldar algo de Ir naturaleza y contenldo da 1as variss ac=-
tividndes quna toman pArte durante el procesy creativo, y Su-
ralacidn dentro de 2nn seousncia da tleqpo, as{ coma 1lno Ao-
tividadss mentales y ffclcas d91 grips en particular durante
el proceao de dieefo.

*
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Al presente, 1a ilnvestligecidn y La bisque
dn e8té siende enfocada nl sujeto del disaflc an arqultectura
Y en otros campos y se mussira us interds creciente en el ~--
"nétodo de diseZo" y en el dAiseflo sistexftlco, lo cuel en--
vuelve una forma nueve Yy m&3 disciplinnda de coansiderar sl -
disefio, particularmente donde el disedio esté relacionade con
la estética,

los problemas de dicefla aleanzan actual-
dente talen nivseles de ecomplelidad que las actividades e in-
foruacidn lavolucralus Be vuelven demanimdo elaboradas y il-
versa8 para ser manejladas y controladas intultivemente, o ser
trabajadas en forza 1ndividual dentro de le experlencia de -
los disefladores, Los complejos mayores de edificiod son afs
alaauadoE para ser craadeb por individuos trabajande eas ocqul
POE 0 grupos, ¥ per tanto, algln aftodo sistexndtico ecepta--
ble 28 asencial para coordinar el conocimiento y experiencia
de todos los 1nvolucrades,

Es necésarlo establecer un proceso l1léglco
de pentBamiente Jsatro 42 tolos loE procesScs de diseiflo y tajp
bifn establecsr un andllsls relaclonado & les fraas de dec]
6i8n ¥y 1legar a dsclsicnet cono ua proce3c continuds a través
da today len fames,

Puede llegarse a ideas puy interesantes,
a 1868 cualas no g8 hublera llegado en forma individual, y lab
decislones de grupo pusden llevarse al cabo Bin ninglin cargo
de coaclencia para une scla persona, El procaso es complicads
¥y exlste el peligro de que algda aspecto especial u otro do-
alnen inapropladaments la situscidn, ILos arquitectos pueden
8allr muy baneficlados medlante el estudio de la clencla de
decislonea tomnias por grupo:"Sindctica,teorfa que Sostiene:

1.~ In eficlencla treadsra sn l& gante -
pu2ds incrementarse sl ellop entienden claramente ¢l proce-
8o pslenifzlec en el cual opersn.”

"2,- En el proosso oreativo el components
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empcional es a veces 748 importaante que a8l intelectual, lo
irracionel es a2 veces mig importante que 15 racional,”
"3.~ El valor de sstos elementos sxzoclo
nales, irraclonales, debe ser apreciado para increxsentar
1s8 probabilidades de §xito en la solucifn de un problezan.””
Pora redonlear 26te capitulo, eés convenlen
ta refarirse al cap{tule XIII:
LPORQUE SE REQWIZRZ D2 UN AZT000 DE DISERO?

-

* Dal Ciclo de Conferesclas lopartidas por D, H, MATTHCSWS
en el "Internatlonal Course on Housling, Flanalog and =
Bullding", Zouwsentraz, Holanda, 1975,
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XIx EX EL TALLER EVALUATIVO

De nueva creacidn dentro del Taller Villagrén,

Anexo la proposicién y fundanentos del --
Prograems del Taller Evaluative que presentd§ primero, al Cop
sejo del Taller y luego al Director de la Pacultad de Arqul-
tectura, dando 8zbos su aprobacidn para su apllcacidn dextro
del Taller "D" José 7illnsr5n.;

Pué aplicaio entonces, en e€ste Gemestire -
(845-1), por primers vez an el menclonndo Taller, cbteniéndo-
ge retultados nuy Sntlsfactories (1 B, 4 B y 2 P -por ra--
zones de salud-).

Lurante su desarrollo pude destactar clars
mente los aclertos8 y 188 fallaf, a las cuales me referirsi --
despudc de la expocicidn de dicho Programa, Ya estdn slendo-
tomades temdién las zedilas necesarias pera realizar los a--
Justes que aste estudio estd arrojando (retro=mlizentacida) -
en toldes loe seacciras anterlores,



FACULTAD DE RRCUITECTURA
TALLER JOSE VILLAGRAN G.

u. N. A. M,

COORDINADORA: ARQ., CONSUELO FARIAS DE VAN ROSMALEN

OCTURRE 1983,

TALLER EVALUATIVO DEL TALLER JOSE VILLAGHAN GARCIA
PROPOSICION DE PLAN DE TRABAJO.

OBJETIVO.

El objetive pedagbgico de &ste iltimo sementre
de 1la carrera consistird, ademds de lo que Be espe-
cifica en ¢l Plan de Estudics Bl, en complementar y
evaluar la formacifn precedente, haciendo gue ios -
requerimientos exigibles del ejercicio se acrecien-
ten de manera significativa para alcangar un enlace
adecuado entre el entrenamiento escolar y 1la pfacti
ca profesional.

LINEAMIENTOS GENERALES.

1.- Para cumplir con este propfsito los ejerci
cioa que se planteen por los alumnos deberdn ser de
rivados de temas reales para lo cusl se podria:

a) aprovechar temas de taller integral que
8010 hayan llegado a nivel de anteproyec
to, para desarrollarlios completamente.

b} Temas para convenios con instituciones -
cuyo resultado sea (til, previamente inves
tigados en taller integral II (8¢ semes-
tre).

¢} Temas consecuencia del secvicio social in
terdisciplinaric de la U.H . A M., donde se
resuelva la parte arquitect®nica.

d) Temas que partiendo de la realidad, resuel
van problemas afin no planteados © resuel-
tos en el rPafs, © temas que resuelvan pro
blemas que se gestan ahora pero gue serdn
una necesidad en el futuro.
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AP e) Poagibilidad de trabajos de tésis en - -
equipo gue desarrolle el proyecto de --
conjunto gque se pudo haber abordado en
forma integral en Taller Integral 1IXI --
(8® aemestre) etc.

2.- Los sinodales podrdn ser nombrados de la -
sigulente manera, basdndconos en que deben de ser --
ternas, segfin lo marca el plan de estudioca:

+ Un sinodal propuesto por los alumnos.

+ Un sinodal propuesto por la coordinacifin
del Taller.

+ Un sinodal propuesto por la Direcciln de
la Facultad de Arquitectura,

procurando que los sinodales formen parte de la plan
ta del Taller con el chjeto de que su filosoffa o --
ideologfa sea similar a la del propio taller.

3.- El nfimero de ternas dependerd de la demanda
de alumnos y de acuerdo con lo que la Direccifn de -
la Facultad y la Ccoordinacifn del taller determinen.

4.« Los alumneos tendrin un local dentro del Ta-
ller mismo, adecuado lo mejor posible (anexo 1), dis
ponible todos los dfas hibiles da la semana de lag -
7:00 a las 15:00 hras., donde debordn desarrollar la
mayor parte de su trabajo y donde los sinodales podrdn
seguir y orientar en su caso, el desarrollo del misno,
cumpliendo con las horas correspondientes a cada asig
natura especificada (como lo determina el Plan de Es- ——
tudics 8l).

5.- Para tener derecho a presentar el eximen pro
fesional, ademds de 1o que se margue en el Reglamento
Goneral de Exdmenes de la U.N.A.M., loa alumnos debe-
rdn cumplir con las etapas guo marca aste plan de tra
bajo y que mi3s adelante se detallan,
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6.~ Para poder cursar el Tallar Evaluativo en el
Taller Jos& VillagrZn, los alumnos deberin pertenecer
al mismo por lo mencs desde &l Taller Integral I (7°.
semagtre),

7.- Cnalgquier miembro del persopal docente del -
Taller, podrd ser zsesor de algln tema easpecifico o -
duda, segfin la necesidad.

PLANTEAMIENTO GENERAL:

Los agpectos pedagfgicos y problemidticos del = -
ejercicio deberdn llevar al alumno hacia el desarrollo
de las siguientes capacldades:

l.- captar y plantear el problema de una manera
genaral.

2.- Sintetizar.
3.- Proponer una escala de valores.

4.—- Seguir un proceso ordenado desds al plantea-~-
miento inicial (mftodo).

5.= Adecuar debidamente el problema al medio ffsi
co, pocial y econfmico que corresponda,

&.- Consarvar la escala del problema,

7.- Recurrir a bibliograffa, a edificios andlogeos
y aprovechar experiencias de otros.

8.~ Evaluar con sentido critico su trabajo,.

9.- Apoyar su solucifn arguitectSnica y de detalle,
con una argumentacifn bien fundada, l8gica y clara.

10.~ Entender, proponezr y diacutir nuevos conceptos
y sistemas cuando los gque existen no le satisfacen.
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AiFyrma EL FLAN DE TRABAJO SE FUNDAMENTA EN LOS-SIGUIENTES
ASPECTOS PEDAGOGICOS:

r 1.- Investigacifn y planteamianto de tema.
2.~ Compositivo : Gestacitn formal.

3.~ Compositivo enfocado a la técnico-construg
tivo,

4.~ REplica general abjertar; exposicibn.

5.= Rfplica general cerrada: ExAmen Profesaional,

Se llevari al alumnc hacia las sigulentes consi
deraciones generales respecto a los puntos:

2, - COMPOSITIVO.

2.0 Flapteamiento econbmico y adaptacifin al medio.

2.1 Solucidn utilitaria y de funcionamiento,

2.2 valores estbtcicos.

2.3 consideracionea econbmicas,

2.4 cardcter,

2.5 pdecuacidn al medio fisico y social.

2.6 valores &ticos.

56lo tendx&n validez las solucionss gque el alumno
Justifigue debldamente, con el cbjato de conocer el -

procaso de anilizis due lo llevsd a la eleccidn de - =
determinado partido.
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3.~ COMPOSITIVO ENFOCADO A LO TECNICO-CONSTRUCTIVO.

3.0 Criterio estructural (dimensional y de estabili
dad}.

3.1 zh5gica constructiva, participacifn de la estruc
tura como medioc de expresibn de carfcter, de --
forma, del uso del edificio, de su estabilidad
y de su valor estBtico.

3.2 Eleccifin del partido estructural, posibilidades
de realizacibfn.

3.3 pDiseflo constructivo y estructural, detalles y -
prapentacibn de planos.

3.4 pisefio y seleccibn razonada de las instalacio-
nes.

3.5 Programpacifn de 1o obra, en funcifn del plantea
miento econfmico y de la scolucibn particular.

Se exigird al alumno(s)., gque el resultado dc su tra
bajo sea producto de un razonamiente propio, para lo cual
so encuentral(n) en libertad absoluta de abordar el proble-
ma_ ¥ llegar a una solucibn producto de un estudio y an&li-
sis comparativos con conclusiones y decisiones propias. -
En este semcstre se procurard llegar a la mayor profundi
dad posible en el detalle, sin olvidar la enorme importan
cia de ejercitar vy medir en al alumno, su capacidad para
enfrentarse a un problema desde el momento de partida y -
cdno y hasta qud punto resuelve las cosas de principio, -
los aspectos bisicos del asunto antes de inicliar el deta-
lla. Dlcho en otras palabras au chpacidad de seguir un --
proceso ordenado,de captar las componantes bhisicas del --
problema y adoptar una actitud clara de cenclusiones apo-
yadas en un razonamiento firme y que permita iniciar el -
detalle de la solucifn, aspecto de gran importancia, pero
que B0lo conduce a buenos resultados cuando las bases ~ -
han quedadeo definitivamente establecidas.
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PROPEDEUTICO ~—— FUNDAMENTO.

Esta libertad de que disponen los alumnos ¢s
mis representativa de 1lms condicionas reales de -
la pr8ctica profesional y exige complementar el -
programa de trabajo con un curso propedfutico gque
ayude a gue el desarrollo de la personalidad del
alumno sc paralelo a ia lihertad de decidir por
gl mismo ¥y a la desaparicibn casi total de la su-
jeclifn a las autoridades escolares en el sentido
exclusivamente pedagbgico, no administrativo,

Bl lobhro de los cobjetivos anotados anterior-
mente, presupone para su buen &xito, un buen pro-
grama de traba3jo gue procure estimular el interés
Y la competencia entre los alumnos, que lLos mueva
al trabajo dentro de los locales de la Facultad y
que plantee los medios de comunicacidn necesarios,

El curso propefifutico consistird en tres pld
ticas de aproximadamente dos horas cada una, espa
ciadags una semana, con el cocbjetoc de gque lop parti
cipantes tengan tiempo de hacer la aplicacifn de
las mismas en su trabajo; dando come resultado que
cada participante tendrd planteado su tema y pro-
grama de desarrollo del mismo con base 3. lo expues
to en este curso, para iniciar el semestre con un
avance sustancial y metodol6gicamente organizado.

En el cursc propedfutico deberin participar
alumnos_y maeatrog (sinodales) para gue ambos nor
men sus critarios y enfoques sobre come se aborda
rd el trabajo planteado.

Logs temas del curso propedfutico song

1.~ investigacifn v planteamiento del tema.

2.~ Gestacibn formal

3.- pesarrollo constructivo: Planteamiento de
Plancs por realizar, Calendario de traba-

jo.
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- 3 sesiones de 2 horas cada una.

Impartidas por el :
M. EN ARQ. ALVARO SANCHEZ GNZALEZ
- Bibpliograffa: “Sistemds Arquitectdnicos y -
Urbancos" del M. en Arg. - --

Alvaro sdhchez Gonzilez. Edit.
Trillas,

FECHAS SUGERIDAS PARA EL PROPEDEUTICO DEL SEMESTRE B4-1

la, Alternativa 2da, Altermativa.
Lunes 24 Octubre/83 viernes 28 Octubre/83
Luanes 31 Octubre/83 Viernes 4 Nov. /83
Lunes 7 Hov. /83 Viernes 11 Nov,. /83
Hora: de 9:00 a 11: 00 hrs. todas.
Lugar: Aula D-B6 Taller Josb villagrin

{pe preferencia la segunda alternativa.)

cda.Universitaria,D.F. 17 de Octubre de 1983

— e

ARQ, CONSUEBLO FARIAS DE VAN ROSMALEN
CCORDINADORA DEL TALLER JOSE VILLAGRAN

c.c.P. ARQ. ESTEFANIA CHAVEZ DE ORTEGA-Coordinadoyra de
Extensifn Universitaria F.hrg. U.NA.M.
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Octubre 1983

TALLER EVALUATIVO

PROPOSICION DE PLAN DE TRABAJOQ

TALLER

“D*" JOSE VILLAGRAN

COORD s ARQ.CONSUELD FARIAS DE VAN ROSMALEN

Cursc PropedButico

TALTLER EVALUATEI VO

Réplica
ll.— Invast,y Plantea-— Réplica Genseral
miento Tema, DESARRQLLO DEL TRABAJOC PROPUESTO Genaral Cerrada,
.- Gastaclfn Formal Ablarta.
+«= Desarrollo cons-
tructive. EXPOSICION EXAMEN
3 SEMANAS 1l4 SEMANAS L SEMANA PROFESIONAL
Intarzenestpe Semestre 84-1.



I

Evaluacién y Retroalimentacifn provocada
por la aplicacidn del Taller Evaluativo,

A lo focha, la falle més importante deteg

tada en el Taller Evaluativo es 1a falta de metodologia de -
los alumnos para abordar un ejerclcio, &8 notoric sl avance
de los gue sf tienen une con los que no la tlenen, Trabajan
bastante pero no obtlenen los resultados debidos o esperados,
¢E declr, que la productividead et baja, Las defiglenciens ——
principales han eido:

1,~ ¥n la primera etapa; Investigacidn y Planteamiento del -
Tems, les sigulentes;

a,=-
b, -

Diffoultad para decidir el tema,

Dificultad para organizar la investigaclén metodold-
glcazenta, es deolr, hacer proeviamente ol planteoa- =
misnto o esquema de lo que 8P va & investigar con el
objeto de no perder tlempo, nidesviar la investigo.-
ci1én con informacidn inftil para el objetivo plantea
do,

Diflecultad para sintetizar metodolfglcexente la in--
vestigaoldn en el programa arquitectdnico:
actividaden detectadas -<= localas raquerldos, 618=-
mentos constitutivos, dimensiones, orlentacidnes, 1i=-
luminacidn, ventilacidn, vinculaclones, etc, y prin-
cipalmenta la fundamsntecidén del tema en geperal,
Dineflp del presupuesto como criterio,.para el diseilo-
arquitecténico,

iy el usuario? iqulédn es ese? no laporta, lo importan
te e8 que 1la obra sea tan "original” que inmortalioce
al arquitecto, tode lo demés es eacundario,

En la segunda etapa: "Gestacidn Formal™:

a,-

Casi po fe detacta en lo8 alumnos la neceoidad de ha
cer un modelo o memorlm concaptual donde quedéd esta-
blecide ed entepreyeoto en suc conceptos generalen;-
a5 dedir, que oe les d1ficulta conecsptualizar el prg
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yocto, mfs blen &1 concepto llega ml {innl,

b.~ Durante 1a gestacidn formal, pooad veces Se integra—
en ol procesc dsl peneamlento el o los siBtémas conp
tructivos posibles de apllicar, principalmente el es-
tructural y el 4s presupueeto {el presupueato debs -
sabarss diseilar).

Amban fallsf son conBacuencia de la falta

s de metodologin de trabdalo,

o~

%.= ¥n la tercera stapa: "Desarrollc Constructivo”

a,- Bu genernl se vuelve fastidiota pars el alumno, pues
srréneanente plensa que o1 clfwax creative ys pasd y
esta atapa ee un mero trémits que hay que cumplir pa
ra poder acredltiar 1o mnterié; cduando se lleva sl ca
bo, %rae muchae compiioaciones, tanto pare maestrot=
como pars alupnos, ya que suceden casano traglclmicas,
coma por éjenplo: planteamientos ds anteproyectof de
edificios de s0ls o Elete niveles de alturs en terre
hos supamente compresibles (2.5 8 3 T/k?) y de alto-
‘nivel freftico, con excavaciones de dos o tres nive-
laes bajo nivel cero para albergar el estacionamiento
do lo8 sutoméviles requeridos; eén 1lo8 qQue PATR I'O==
solver el probdlems constructivo se twndrd que hacer
uso de alsrdes costesf{simos y 1a rentabllidad v/o -
Tacuperacidn del capital Snvertido nl me toma en cuen
ta; pero &l anteproyecto ya fuf evaluasdo y aprobade
con califiocaclones satisfactorias,

b.~ T1 diseflo del presupuesto, cemo ya 2o indiqué, ¥y le

N preogremacidn 1¢ in obra priocticarente no aparace,

Tinnlmente,ln evaluaclén 4e la soluclén -
como Batlisfnctora Jde un porcentaje alto de los requarimlentoes
plnnteados por el nlumne en Su prograxn cnBi nunca se reali-
za, poOiblemente por Talta de tiempo, sSiendo que §sto sarfa
lo que realment~ ensefiar{s muche al slwano y porqué no, tag
! blén al profenor,
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b,

Me praguanto ocufles sSon 1aB causns de estnas
fallas que se ropltan generscién tras generacidn de alunaob-
7 afln caablando de un Plan de Zstudiss & otro ¥y & otro,,.

Que, ino Beremes lo# profesores los que -
por falta 4. carencia de metodologia de enaeflanza y Adleedo, -
conooinientsn tedrices y précticos, o tal vez flojara, o &1
no quarer lnvolucrarse mfs profundaments, o conproneterse, -
lo8 que no verificamoad que 9l proceso 58 esté llevendo al -
eabo como dete de ser, pase & pasp, reflerlonando con lod a-
lumnoe el porqud da cada daoisidn hasta 1lezar a la evaluB--
olén del proyecto cono patisfactor de los requerimientos ——-
rlanteados por al alumno en 84 programa?

Indebldanaatae, el prodblemn Aildfdetlco Be he
rasuelto por ol camino féeil de darlie a lof alumnos una”oary
catura™de prograna, o sea un enlistado de locales, con unms
freas "aproximndas) mandarlo a quea so “empape” del tezma ¥y ~-
que vuelva an una o doc Saeaanas, vegdn ol caso, ¢on unp Bo—-
1uoldn propuesta (rapentinn), 1a cual serf juzgada y "corres
£ida” por los profesores, Y de aquf hasta el 34a da 1a entre
ga final, Ba vuslve una sSucesidn de "palos de olego”, cono -
4038 apuntado al prinoipio,. hostn otinerle a la solucida "a
decuada®™ al "prograaa”, iCudl programa? sl prietlcamsnte nup
ca Ba planted como tal, 40800 evaluar as{ unsa sglueién sin =~
procaso de desarrollo?, pero un proceso de dssarrollo slata-
mético, metodoldgico, organizado, fundamentado; no 1a secuep
ola u ordenamlsanto de oSma 6e fuorop dando los "palos de cla
g0": 1lo cunl lleva a svaluar basandose en el "gusto™ del pPra
fefor, el rasultado finml, Sin procesc metodoldglco, dal J1«
timo "palotaze” que algaaz$ 2 dar &l alurno antea de la fo.-
cha de entraga final,

He pragunto entonces, {tendrenos los maesn
tros los conocimisntes y la paclencin de eopeflarla a 1o ne=
luznos, pato a pasd, o1 proteno corracts, para que 1o apran-
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dap,lo ejerciten,lo domineny conslgapllegar sl goca de la -
,_creno!.&n arquiteotdnica como fendmeno {ntegro, completo?

~ loa profesores debezos considerar qus -
les aluano® no son genlos (los genlos no necesitan ewcuelnm)
¥ que nuestra obligacldn prisordial es hacer ds sllos arquj
tegtoe eflcientes, satisfechos de su Yrabasjo, contentosm de
L s{ mlemoe y aptos para un digno servicio a la sociedad,
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o EPILOGO
Filosof{a dal Taller,

En ¢]l momento presente, la Facultad de =

" Arguitecturs dlepone para la praeparaoifn de sus alumnes, fu-
turos arquitectos, ds -Jos Talleres de tradtajo., Unc de ellos,
acaso de los mip congestlionndos por su poblecifn estudiantil,
e8 el Taller "D" "Arq, José Villagrén Garcfa", Por ello y por
sus antecedentss acadfmicos, 1la destacadn personallded de sus
profesoras ¥y la ¢alldad de sus mates y objstivos, sus probls
mas de coordlnmeidn s4n complejos y diffciles de resolver y-
requleren de una participaclén intensa de todos los nivelas
de su comunidad, 1s cooperacidn constante de profesores y a-
lunnod y 1a comp*netracidn integral entre unos y otrog.

Para su mejor funcloaamrisnto se e888 1m--
plantando uns infraestructura que nog alivi¢ la parte adminip
trativo-acadfalea y nos proporcione la informacifn necesarla
(control, segulmientos, antecedentas, ete¢,) pora tener actua
lizado Bleupra el diagnSstics y prondotlco silstemfticos, que
trasolenlan y defi continuldal al Taller,

Una vaz resuelto lo anterlor, quada nfs -
tiempo para dedicarle a 1la superacién de los aspsetas acailf-
micos tanto de los alunnos como de los praofesores.

u Huestra meta @B crear un anbleate donls -
las relaclones hunanas, azralabdies, ablertas y esponténeas -
entre mnastros y alunnosS den pie ml macto trascendsatal de 1a
ensellanZaeaprendizale; para Ssto 2abenos dejar que la juven-
tud nos coataglie su antuslaszo, entar glenpre de buen humor,
Cuando venimos al Taller, detemo® olvidar lo3 probiesnss cons
suetudinarios y tratar de conpartir con los muchachos, Por
supuesto qua a veces hay alglin regafio o disgusto fuarte, pero-
&ato en parte del "negncio” y hny que anfor¢arse por go pard

| dar nunca 1a escals dentro del todo.
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Por otro lado, hay que valorar tamdlén 1a
nobleza de 1o muchachos; B8l 8se les trata blen, respondea blen,
. ¥ olaro, 81 se les presioana, ellps 8Ss deflenden,

Ia finalidad es ayudar a que sllo® sigan
desarrolifndose, a que su perscnalidad corezca y e afirme,
- Debemos gedtar una relscidn maeetro-aluano

intensSa para crear en los estudlantes una gran confionza in-
teraa qus 108 ayuls 8 crecer y a madurar por si mismos, Deba
moB proplciar qua los estudlantes pos busquen no con miedo,-
5ino como aemigos de gqulepnss van a aprender, Bl chico gua tls
ne libertad y seguridad dea que se le trata blen, que se le -
raspeta como debe Ger, Be comporta despuds de sallr del Taller,
L con conflanza en 8f miemo y por tanto,-an su8 conocinientos,
- Pavenos lograr una forma distinte de 3ar
clase, no por al copnoclmlento en s{, sins el coaoeclmlents cg
mo medio para formar al alumno, Ko debemos olvidar que el ob
jetivo importante o8 formar a unsa perSonf, a una parsonalidad
que coa una carca determinada de conoclmientos se desenvolve
r& deniro de une profesidn; an este caso, la Arqultectura, ¥y
que su maduracldn continuard y su perBSonalidad Be engranlecs
rﬁ depondiende de 1s conflanza en BY mismo qua haysmoS logra
| 40 infundirle todos 108 que partlolpasmos sn Bu formacldn.
- filay nque entrapar a o8 alusnos s no AN8-
drentédrse ouandp se aquivoean, & que #S2pan que el equivocar-
[ 6e @3 parte el aprendlzaje,
u Evidentemante, en el aprendlzale de lof a
lumnos influye mucho su nlval soclo=-cultural y tandbléa lnfly
ya &1 hecho de que los maestros tengamos hacla ellos 1la acti
tud y 1a cartsza 4@ que 81 muchache, desds gus 2ntra a4l Xlna-
der, es8 muche mfAs capaZz gqua cuando nosotroB entTAmol porT o~
[ Zonec obvlas de comunioacldn astual,

En sunae, dabenos llegar a panejar el Taller
['mﬁa por razonemiento nque por asutoridad impssitiva, como una
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fanilia, una fraternidnai,

81 podémos llevar al ocabo todo §8to, nos
BentiremoB, como masbBtros, mEs felices y satiafechos de pre
parar aluanog, de formar personalidades -arquitectos- seguros
de 8 misnos, ein mledos ni desconfimnzas, ¢on la pira alta-
haolia sy futuro § cumplir con el objetivo del Taller, quo -
rasume todo lo enterior: Porzar Arquitectos aptos y eflclen
tes -
=Con une visidn olare de 1la reslidmd y su proyeceiln futura,
-Dotados de una metodologim que 128 permita el decarrolio y
aplicacifn adeguade 48 sus conocimientos en el hacer arqui-

tecténico y
=Con unas vielfo orftice y unlversal, caracter{stlca del uni-
veraitario,

K lo8 alumneod los exhorto Elempre B mare
cer la gie pido para ellos, cowe jévenes adultos que ya &on,
les pido que no me fnllen, que se esfuarcen al miximo y que
no olviden jonfs que trabejemos en 1a formeoldn de &u persg
nalidad, en pu futura profesién,

Posiblemente, todo lo que anteriormente-
explico resulte obvio; sin enbargo, et necesario recordario
perifdicanente ya quo el la Plante de Profesorss del Taller,
contanos con maeotros desde 25 hasta 67 afios de edad y posl
btlementa, los.més j&venes, no se han dado cuenta, come pro-
fecores, dol fenSmeno munque 1o hayan vivido en su &poca es
tudiantil; y a 1os maysref, poco & poco, 8¢ les va olvidan-
do,

Discursp &arzo de 1983,
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