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.A/l::!:ADZ~IKIS~TO 

La.a parso~aa que con 9U voto me condu3~ 
ron al •1tio q~e hoy ocupo en ~ueatro pequefto mundo y en -
particular, quien•• ~e dieron su consejo, siempre valioso, 
au apoyo 1ncoodic1ooal, aua pa1abree de a11ento en loa mo
=entoa dlt{cllea, su te en ~1 modaata persona, son acreedo
ras da m1 agradac1m1ento l~perece~ero 1 tratar' de hacer~• 
digna ~e au resDeto y de la conaldarac16n que =•recen en mi 
'-almo. 

~u1ero recordar a mls =aeetroa de quienes 
reoib! no solo mla conoclmlentoa prot•alonalaa 1 ~ocentea, 
alno tambiln sus coaaejoa 1 e~perl•ncia, alempre llenos de 
eat{mulo 1 de co~prenal&n. Alguno• de •lloa se marobaron en 
de!lnltiva de la cotidiana labor, dej~donoa con su ejemplo, 
las dlrectr\cee da BU Babldurf a, el fruto de 8U8 praocupa-
clooea, la aaenola de e•.1 re en el porvenir. Su memoria •l•a 
pÍ"a estar' presente en ml pensamiento, puesto q1u1 en realidad., 
somos e!ateeis de quienes no• precedieron en el eatuerao. 

Mita all& de nuestra actividad 1nd1v1:iual 
1 aun de nuestra peque~a act1Y1dad colectiva del taller, e~ 

tf la Uoiverei:iad, el <.Al~• K.ater.> .l ella coneagra.mos nuestra 
labor, de ella reo1b1•o• el impulso. Ea el principio y rin 
de quienae lleva~oe en la entraaa •l eap{ritu universitario. 
La Univera1d.ad. ea el alu~no. Con 'l e~p1eza la tarea, porque 
&l ea •1 reoiplendar1o de loe conoc1m1entoa, de las eneeaaa, 
zae, de la• exper1eac1ae de loe m.aeatroa. A 11 ae dirige 
nuestro ~•tuerzo docente 1 en 1a medida en que ••3or oons
truyamo a el puente que l• entregue eeoa conoo1a1enioa, eaae 
anee~anzas 7 etas e~er1enciaa, nejor ••r' su preparaci6n -
proresional, m's s611da ser' au reepon•ab111dad. •n el rutu
ro 7 mejor habr& sido, el cumplimiento de uno de loa linea 
que la prop~a an1veralda1 cers1gue. De &Q~Í parte la lmpor
tancla que tlene el ?aller en nuestra actividad docente. t~ 
d.aa la• !unciones del Taller giren en torno da un eje que -
ea el alu11no. 
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I 4?0R~U3 ESTA T&SIS:> 

Hace casi seta a~os ~e oonvert{ en mn:oi -
por primera vez, actualmente tengo dos hijas. Esto sue~a. ~uy 

~&c11 sobre todo cuando han pasado los a~oe; pero no sonaba-
1gual cuando estaba embaraza~a por prl~erR vez en :lll vida y
no sabía a c1enc1a cierta lo que me estaba ocurriendo n1 :iiu
oho menos lo que adn estaba Por ocurrir. Lo que nabe::Dos al -
respecto la gent~ eo'llfi.n y corriente, no doctos en la. ::Datarla, 
es lo que nos platicaron veladamente en clase de Blolog{n, -

lo que nos ha platicado nuestra madre, al es que lo ha hecho, 

nuestras ª'l~as y lo que casual~ente ~aya::Dos leido en alg~n
libro o revista Al respecto. Le ettuac16n del !uturo pa1re -
es bastante semejante. Bueno, pues ya entrada en el uroblB::llB 

del embarazo y obv1a~ente sin poder arrepent1r.i:e de lo hecho. 
decid{ nrepar&r:ne lo mejor posible para gozar al m&x1mo lo ~ 
que eer{a una experiencia 1nolvi~nble en mt vida. Le! mucho
al respecto. averie:i,1.f.camb1& de ginec&logo hnsta que encon-· 
tr' al que mas se 1dent1t1caba con lo que yo esperaba. Quería 
hacer m1 parto con el m~todo pe1copror11&ct1co norque 0 eegdn 
m1e investigaciones. era el m'todo que ~as nos ayudaría a t~ 
dos: al beb&, a Jan ~1 es~oso y a ~!; el doctor estaba total 
mente de acuerdo as! quo me env16 a to~ar el curso de pe1co
prof1lax1a al t1nal del cuarto meo de embarazo. Y es la ter
ma en que se 11ev6 a cabo este curso la que me hizo ~editar
'! reflexionar mucho en c6mó impartíamos la alano de d1ee~o -
arqu1tect6nioo en la escuela y me llev6 a establecer una a-
nnló g{a; 6sto suced16 paralelamente con ~1s estudios de la -
maestría. 

Voy a exol1car somera!llente en .,,,., conn1&• 
te el curso de Ps1coprotilaxla Obst.&trtca, c6mo y porqú& est~ 

bleo! unB analog{B con el cureo de dise~o nrqu1tcct6n1co 0 -

c~mo he trataio ~e opt1~1zar 1B ense~anZR de ~ste y que resu1 
tBdoe he obtenido. 

6 



Su durac16n es de aprox\~ad~~ente cinco -
meses y consta de dos partes: la 1nfor:aat1va y la ap11cat1va. 

La 1n!or=at1va se divide e~: 
1.- una serte de co~rerenc1as y a~d1ovtsua1es seriadas con -

durac16n de un mes. 
2.- Posteriormente, se cont1ndR con una conrarenc1a aud1ovi-

sua1 cada sn~::ina hasta te~inar. Estas est&n 1~part~das
por ~&dicoe, ~g1e61o~os, ate. 

Ln apl1cat1va consiste en: 
1.- Una clase de dos horas ~or so~ann donde se aprende un3 -

serle de e~erc1c1os r!sicos y de relajamiento y varias -
~or~aa de respirar, todo lo cual deberá ejercit&rse dia
riamente en la casa; ade~ás, se deja un t1e~po de la el~ 
se ~ara aclarar las dudas oue hubiera de cualquier índole. 

2 •• Despu&s del parto atgue una ciase semanal duranto un mes 
para ap11car ejercicios, aclarar dudas de co~o mane3ar • 
al beb' y todos los problemas que hubiera ~e posparto. -
Todas las clases prácticas est!n 1~part1dae nor lae en-
trenedoras, dB!ldo cada clase una entrenadora diterente -
para que las alumnas las co~ozcan a todas. 

loo objetivos de la ola&e eon obvia.mante
los miamos para todas las partio1pantes: conocer todo lo re
lsc1onado con tener un hijo, ten4rlo en las mejores cond1o1a 
nee para todos y cu1dár_al beb' lo mejor posible. 

~ay uno mas que no es directo pero que be 
observado en las parejas que ha.~ to=ado el curso: su enfoque 
en cuanto a los niaoa, a la v1da familiar y a 1a vida misma, 
cambia y se vuelve mas ab1erto, ~as generoso. 

Esta es un esquema de como se lleva olea
ba e1 curso en su narte progralll&tica: nora hay .:Jos ooaaa m•J7 
importantes que son las q•..ie mB.s me han hecho penssr: una, -
]"'IB 11ntrenadoro.s y otra las alu:ttnas. •Porqut? 

Cnia clase, como d13e arr1b6, l~ 1$onrtc• 
d1terent~ entrenador~, con 01 objeto de que l~s alu~nas lAB
conozcan a todas ya que n l~ horn del pnrto, deber& atend&rlo 
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la que est.S de gURrd 1B; cada entrenadora eet& preoo.ra:la p•r!e.s, 
tamantepo.ra seguir e1 hilo de la clas!!nerrecte:aente; obvia-
mente existe una organtzao16n y u~a unidad de crlterlo entre 
ellas en cuanto a c6mo dar 1B9 clases. 

Y no obstg~te que en cada grupo el grado
de evoluoi~n de las ~ltuinas es diferente. desde cinco hasta
nueve meses de e~barazo, el nlvel de inter's y motivoc16~ es 
el mis~o. quiero decir que la or1nc1p!a~te Bprende de le ~as 
nvanzeda y ~11? ,.~ ~:-:. ~ll~ cc::io ~::. un espejo hBcia el futuro, 

06~0 y porqu~ establee{ una ~nalo~{a. 
Aunque el proceso mec,nico de tener un b.,! 

b& no es igual al de realizar un proyecto, mucho se hR habl~ 
do de la a.nalog{a de la creRc16n de a~bos, todo e~~leza ~or
una conceoc16n seguida uor un desarrollo y finalmente se da
s luz un producto. 11á:Dese bcb~ o proyecto arquitect6nico. -
En eete ~unto el pro~ucto de ~te dos e~bnrazos, mis hijas, -
s{ 2e hnn dado ~ucho en que pensar, con aso2bro he co~te~pl~ 
do y be intervenido en la medida de mls ~osibllidades en su
desarrollo r!sico e 1nt.electual, este Último, :nnravllloso, -
=a hn hecho reca~ac1tnr ~~ch!simo en la eneeRanza del ser -
humano; ya que deb1do a mis obligaciones maternales me v{ o
bl1gadn a alejarme temporal~ente de ln vida pro!eelonel de -
la arquitectura T dedicarme de lleno a la docencia de le 21~ 
ma y al estudio de la maestría, la cual debo concluir con é~ 
te trabajo. De hecho.en l~gar de partlclnar en proyectos ar
qultect&nlcos, ahora participo en proyectos huma.'1oB, sor une 
arquitecta que ~nrtlclpa en el diseno de la tor:naoi6n de sus 
propias hijas y on ~enor eraio en el de los que son mis elum 
nos. 

Observanjo co~o reaccionan mls hijas ante 
un '!'3t!!::·_1to de e~~'!:ln'17.'1 lin tdo '!nr~ndt'!'nd-:1 tirlnciplos t:ie>ln
i;'.6vlcon ~ue poster1or:nente he conflnnndo en los libros y oue 
obviamente he incluido en ~ls cl~ses, encontrand~ In ~is~a -
reaccl~n e~ Jos nlu~nos que hnn querljo escuch~r:ne. Bota rea.s, 
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c16n ha sido mae positiva n med!1° '1'10 Ion ~lumnoe son mas -
j6venes 1 me refiero a los pr1~er~~ semestrds de lo clBse de

dieeao arqu1teot6n1co. 
La analogÍR la establee{ pr1nclpalmente -

on cu~nto a ln for:nnc16~ do 14,clase. Ser!a doseablq ~~~ to
dos loe pro~esores tuviera~ una plata~orma b&e1ca de conoci
mientos: a) de diseao arqu1tect6n1oo, prlnc1palmente en cun11 

to a sua metodologías, teorías, etc. 
b) de dtd&ettea en ~eneral. 
e) etc. 

Desafortunadamente, dn los arquitectos que 
ee han preDarado cstud1n.~do In Ma~~t~ía de D1seao Ariu1tect2 
nico Con &nrasts en la ~se~anza, se cuentan con los dedos -
de la mano los quo se dedican a la enoeaanza del m1s~o. D~ 

bo reconocer que fu' en la ~aeetr!n donde me d{ cuento que -
hay muchas oosne que no sabía y que fu' Dor medio de la ens~ 
ftanza de unos a otros donde creo que todos, al menoo yo s!,
aprendlmoa que ero necesario tener humildad para reconocer -
nuestras carencias 7 super!rles, coso rara en el cnr&cter gs 
noral de los arquitectos, sobre todo en los mayores. En los
talleres de d1dñct1ca a todos noa tocaba pre9a.rar o instrume~ 
tar algdn semeotre de la licenciatura y ora aoo~brono co~o -
echabnmos mano de cuanto ~odia.moa para hacerlo obteniendo r~ 
su1tados 1ncreibles. To ~e ~reguntaba que sucedería en la r.!! 
cultad s1 todos los proresores de dise~o arqu1tect6n1co par
t1c1pnran en un taller did&ct1co semejante a alguno de aque
llos antes de que comenzara cada semestre escolar. Por lo -
contrario, he observado que sobre todo, los profesores de -
esta materia carecen de la humildad necesaria para eomet6rso 
a ~sto y por des~rac1a. 1'r!ct1camente no enseRan nada Bino -
que solamente se concretan a esco~er un te~n y n esperar que 
el 11 m1lao;ro" de In. crea.c16n de un J)royecto se realice solo -
en el alu~no; ellos, 100 maestros. sola participan mas ca~o 

cr!tlcos que co:o lo que son, cuando el proyecto est6 co~-
pleto, y casi stemnre narn destr..,irlo 1'.RD qQ.e narR enriquece.!: 

lo. 
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El alumno ante este hacho ae dedica., una vez realizado el "m! 
lagro 11 1n1c1al a "palos de el ego", a ·dibujar lo que el prot.!. 

sor le 1nd1ce mas no a proyectar. Se vuelve un proceso vlclg 
so carente de bases T no un proceso creativo. 

Sucede que el saber proyectar no 1apl1ca
el saber enseaar cómo hac~rlo y creo que aquí radlca el pro
blema fundamental de los profesores de proyectos. Ind1ecut1-
blemente, ellos saben proyectar y lo hacen cotldlanamente en 
sus despachos, pero enseñarlo es algo muy d1~erente: implica 
tlemp~ de preparac16n, de reflezlÓn, de organlzoclón, m&to-
doe de enseaanza, ~&todos do diseño, establec1m1ento del len 
guaje adecuado para darse a entender al alumno y obtener la
reacclón buscada (en este punto ta::nbién ois hijns me han Bn! 
dado a apren~or, puesto que tengo qu6 hacer que unas niaaa -
de oinco 7 tres aaos entiendan lo que quiero), 7 mucha dedi
caci6n; esta2oe to~a~do parte en el proyecto de la formac16n 
de un ser hu.cia!lo, como dije anteriormente. 

Regresando a c6mo y porqu& eotablec{ una
analog{a can el curso de psicoprof1laxia irá eXponiendo va-
riae razones: 

La primera y una que me llnm6 much{eim21a 
atenoi6n, es la labor de .equipo que realizaban las entrena-
doras, no importaba cual de ellnn diera ln clase, nunca so -
perdía el hilo o secuencia del cureo, ain embargo, cada una
tenía bien de!inida supereona11dad y ou criterio T ést~era -
ouy notorio. Todo ~ato me llev6 a pensar que la clase de ta
ller de proyectos se pod{a llevar por muy buen camino si lo
grábamos establecer cond1oionea análogas a aquellas, es de-
cir, que el grupo de profesores asignados a un seaestre no -
sea solo un grupo que se asign& al azar sino un verdadero e
qul ~o y ~uo funcione como tBl. LC6mo se lo~ra &oto? D8 va--
r1as :::nneras: un1endtl 'Profesores con af1n1dad de criterios,
de for:nact6n, c~lturnl. de conocimientos did&cticos, etc. o
si~plemente profesaren con 1A hu~1ldnd suficiente, como dije 
Rnterlormente. de norender unoo de otros: eso oí. es india--

12 



pensable que todos tensan mucho 1nterls en participar. cola
borar 7 en suma, de trabajar en equipo, Este equipo se dedi
caría comatal a la elaborac16n del programa y los temas y a
la 1nstru=entación de &otos, ~l material did&ctlco producido 
de esta manera sería r1qu{ai=o 7 muy variado; adem4s, el di
cho material ee prepara de ante=ano, todo el equipo de pror.!! 
sores lo conocería y no"se perdería el hilo" o aecuencla de
la clase, nl se perdería la base program&tica, obJetlvos, r,! 
nea, ate.; es decir, la parte metodolÓgtoa y los alu:i:.nos se
rían lanzados a crear desde una platatonia m&s 1'1r.ne, m&e 91!, 

gura, ahorrando as{ cantidad de tiempo perdido en espera do
ln inspiración de Terps{core y sus ocho compaaeras. &sto no
arectar{a obv1a=ente, ni la personalidad nl el criterio de ~ 
los protesoree integrantes del equipo. ¿He pregunto si no os 
r!a mas rico y productivo &ato que dividir el grupo de alum
nos en ta:itns partes como Profesores haya y que cada proteeor 
se"alsle" con su grupito a enseflarle las dos o tree cosas que: 
eabe o que a lo mejor no sabe? 



l1 :DIHOIJUOOIOll 

OPUlllZ.lOIOS JJll Ll DSWIUZA JJll Ll .lllQOU 
U<nOli. 
En.toque d1d&ot1co, metodol6&1co 1 de 
Planeao1&n para el proteaor.do arquitectura. 

31 orlgen de la 1Dvest1gao16n •• basa en 
m1 personal wooao16n, praparac16n y expar1eno1a en ralac16n 
a la problemlt1ca que presenta. 1& 1111ae!lanza da la arq_u1toct,a 
ra, 

I.A t11oeor!a de la h1pot6e1•, as{ como la 
juat1t1cao16n de la m1B:lla ea que ya no ea posible llevar at
oaba la eneeaa.nza da ln arquitectura por arquitectos caren-
tee de preparacl&n d1d&ot1o8, ya que no ea la pequefta aaoue-
1• da •art1•tae• qua tu•·•a otros tiempos 7 en la que el ar
quitecto eneaaába au•ot1010• a unos cuantos alumnoa en ter.na 
casi artesanal; el nlhlero de alU!Dnoa ha craoldo das2ed1da-
mante 7 el arquitecto que actualmente 7 para al ~uturo se -
requiere ea 41!orento; en conaecuenoia la torma de enaoaar-
7 aprender debe C8ll.b1ar oaa1 rad1oalmente para mejorar la -
oal1dad. Por otro 1ado la D1d,ot1oa ha avanzado a paso& agJ. 
gantadoa tac111t4ndonoa aa! 1e. labor do en11e1tU.·7 aprender
oon nuevas tacnicaa, m•todo•. ato. El protesorndo de la Paoul 
tad de &.rquitectur& apenas co~ienza a despertar ante esto -
ten6meno 7, ea entonce• a&e que nunca neceaario •l promoverlo, 
tomentarlo 7 ea.tocarlo bac1a la eneeftan%a de la &.rqu1toctura 
oon el objeto de e1evar el nivel de la antedicha calidad del 
rec1•n egresado, pro~ucto de nuestra facultad. 

Loa ob3et1voa de •ata t611111 1100 entonce&: 
a.- Participar 7 contribuir. en la medida da •1•~poa1b111da

dea, on ol "deepertar d1d!ct1oo" de la Paaul.tad de Arquitec
tura, que conaidero en el momento praeente 1 traeoendental. 
b.- Hacer oonc1eno1a en ol proteaorado de: 

-tener la hwlildad de reconocer que h•f muchas cosas que 
aunque creamos qu• e!, no aabemoa y por tanto .de: 

-la necaaid•d que tenomoa de aotua11zarnoa oonatant•men-
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te, tanto en el cam~o arqu1teot6nico como en el didlot.1 
co. 

o.- Baoer oonciencia de la necesidad, 1mperdonab1emente.o1-
v1dada en la Paoultad de Arquitectura 1 a1n embargo, requi•.1 
to <•in.e qua non) en la prote•16n de1 arquitecto. de la P1ane,a 
o1Sn: pro7•cci6n al ~utu.ro de nuestra carrera 1 cueetro que
hacer. 
d.- Devolver a su 3uato valor 1a tn.:i deteriorada t..magen de a 
nuestra "materia ,rima•: el alU:Dno sin el cual la U.B.A.K. 
11.1sma no tendría ras&n de aer. As! m1•mo, devolver la cate
goría y dignidad que el profesor debe de tener y que no ea -
1ogra 1mpon1endo la autoridad del ~uert• al d&b1l. •tno con
aab1dur!a 7 bQndad. caraoter{aticaa t{picaa 7 nece•ari•• de 
todo bqen profeeor. 

Bl prqoadtaiento •elaccionado da l:lveati
gaoi&n 1 ap11caci6n,ba •ido pr1no1pal:nente el de eetud1ar d. 
d&ot1ca. metodologías, psicología de la enseaa.nza, del com-
portam.1ento, eta. que por 1ncl1nac16n peraonal me interesa, 
aplloarlo, primero en m1 peraona y 11.i• aotiTidades 7 luego -
en mis círculo• de 1:n.tlueno1a: eval~ar lo• reaultadoa 7 de -
acuerdo a ellos aegu1r o corregir e1 c&1211no. 

"Bu cuan.ira a raour11011 de material para es
tudiar dlcbos temas. e%Leten muoh!a111as publ1cao1onea 1a re~ 
11zadaa: 7 en ou~o a au ap11oaci6n, despuSa de estudiar, ~ 
ref1e%1onar 1 tran•forw:ar, b• tenido la 11uerte. pr1aero de 
ser ma8atra de va.r1a11 aater1as d• la carrera de arquitectura; 
&egt.Uldo. de ser madre, 1a que mi• hi3a• a eu tierna edad me 
han enaeflado a'8 a mí de lo que yo a •11aa: 7 por dltllao, -
la oportunidad que actualmente tengo de ooord1nar e1 Tal1er 
"D• ~oa4 V1lles-riln de la Pacultad de .Ar~u1tectura. 

Las -11m.1tnntes del pro1eoto daada el pUJJ.
to de v1eta pura~ent@ did,ctioo, de hecho so~ las que tendría 
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la D1d&cttca en a!; pero en el caso de la arquttectura son -
que, como 11je al prlnc1p1o, eeta:nos apenas en el desper
tar de:la apllcacl~n de la didáctica; por tanto hace !alta
eatud1ar 7 re!lex1onar mucho sobre ello para aplicarlo en una 
!orm.a más espeo!r1ca en la enseaanza de la arquitectura. Con 
eidero (!;Ue hace !'alta mucha pr&otlca, a911oaoiiSn 7 11 ruslón 
para poder convencer al pro!osorado de arquitectura 1e que -
esta "herramieata nueva" tiene el objeto ú:i.1.co de a,:r.i1arlo a 
enseaar, que de ninguna manera va a coartar "su liberta::!." en 
cuanto a su persohalidad 1 !orina de ser, ni le va a q~ltar • 
espontaneidad o "1nep1ract.6n''; sino por el contrario. lo va .. 
a ayu1ar a que todo lo mejor de &l ml&:no a!lore y sea transml 
tl;io 7 entendido por el est•.id1ante, a que se d!S cuenta 1e que 
ya no basta con dominar la disciplina que va a impartir. Es
to iría desde cómo !unda:nentar o instrumentar su ola~e, qu& 
tipo de :nater1al didáotlco, c620 exponerlo, c6mo hablar, mo~ 
verse, etc. eto. Como elemplo an&logo podr{a citarse toda la 
preparac16n de un actor para poder actuar con espontaneidad. 

Como oursoe de apo;ro he llevado_· a:ie:c&s de 
la Mae'str{11 :111fl::na: 
-En RoterdBmt:l. Rolanda, to2& el posgrado de "Houaing, Plannl.ng 

and Building", donde se impart16 colateral.mente un curso de.! 
tinado a loe que,co~o 70, somos protesores, oons1etente en~ 
preparar algÚn te~a e l~part!rselo a los dem&s. Las dltiou¡ 
tades consistían en: 

-que no eran teoas de arquitectura. 
-1:11.partirlos en 1ngl,s, el cual no era el 

idio:na materno de n1n~.mo de 109 particl 
pentes. 

-que eragrabado en video con oblato de que 
nosotros mismos nos oud1eramos e~Rl1zar
poster1ormente. Esta !u' obV181llente, la
oarte m&s s1~niflcat1va para m!. 

-i:n el Taller "l>'' tom& ol curHo 1:no3rt1do por el Arq. :-lo.ria-



García Lago de "E."lseilan:::n por Objet.1.vo!l". 
-En el Taller '1 B" tom& un "curso Intro:!uctor1o a la D1d&ct1-

ca ~e:teral" 1!!!pert1Jo por Otel1a !:usse .?. :!el O'ISE. 
-V"r1oa ot.ros. 



.. ·- ----

Al obeervar como el trueno y el viento 
se au~entan y se Te!uer~an reo{~~oca~ente 

a,::-en·ie •..a.no co~o encontrar el ea::i1no 
~•c1a el au~ento ie 3{ m1amo. 
hBC1a el orop1o ~eJoram1en:o. 
::u!!n-:Jo algo buen:> se :leecubre en los ie:JJ'-s 
debe ano e;:i'.l1arlo. 
hac1en3o suyo 3e este ~:>do 
to3o el b1eo que hay an la t1erra. 
cuan:Jo uno observa al~o ~alo en s! ~1soo. 
debe qu1t&raelo de eno1~a. 
Así se libera uno del ~sl. 
SeoeJaate mad1t1cac16o 6t1ca 
eonst1tu1e el ~umento ~{a 1~porta~te 
4e l• ~eTeona11aad. 
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III BL MABSTRO 

Del 1ntln1to de clcloe en que nos movemos. 
el mae•tro ea parte de1 ciclo maeetro-altu1.no~ &ato es. &1 hay 
alumno ea porque har maestro. el hay maestro es porqu9 ~ª7 -
altlllno. Beta co1nc1dencla debe verse 9poyada ~or la hu:nlldad 
en ambas partea. pues data es.la Única manera eo que a basa
da un eegulmlento ~utuo 0 se pone en mo710lento (gira) 1 ae!
progreaa (evoluciona). 

La htUilldad del alu~o. q~e por lo gene
ral ea m!s Joven (al moneo en conoclmlanto del te~a). estri
ba en controlar esa ansiedad de la novedad y aceptar la ene~ 
danza del ~aeatro. que deflnltlvamente es m&e experto. 7 pa~ 
tiendo de esas enaaaanzaa formar su proolo crlterlo a base -
1e dlacerulmlenta. De esta ~nnern el nlu:nn~ se verá capaz da 
entablar un d141ogo con el ~aestro au:a~ente !~portante. que 
provocar& el aprendtzale 7 el crecimiento de a;nboe. 

La actltui humil1e del maestro es la de
oompartlr aln"egos'' "el gran conoc1=1ento" con aus a1umnos:-
7 para lato debe provocar el eegulmlento. 1n1c1ando el juego 
11, es decir •lgulendo humildemente (valga la red•.aodancla) -
a1 alumno. Diobo de otra manera, ha de provocar un scerca- -
miento a base de acceslbllldad para con eue dleoípuloe: acc.!, 
slbilldad que ao1o puede obtener a base de conte~plar a su -
nlu.:mado 7 dlacernlr sus tormos de captac16n e lnterpretac16n, 
7 as!, adapt,ndoae, traB!Ultlr sus conocimientos a trav&s de
estos conductos. Por otro laio, aeta accealbilldad ~ronlcla
r& el acerca~lento del alumno baala ~l ~aeetro. AcercB.:11lento 
y aegulmlento del alu~no hacia el 2aeetro. Acercamiento y B.!. 

gulmlento del =aestro hacia el alumno. Ciclo pertecto. Pro-
graso seguro. 

31 ~aestro oor su parte debe aceptar. 7a 

qu!J no hiiy d.oo aa;-tu1 1,;;:J.aleo, las J.1.!erent.us form .... u do caot,!! 
c16n e lnteroretac16~ de cada uno de s~s alumnos y eotl~ul&L 
los oa~a contlnuAr en la bdsqueda, en ~uchas ocAnlone~ e~ -
J1llenc1o. 



El ~3es~ro d~bP. ,oseer 1B er~njq~q inte-
rlor neceoariA. par'l sooortq:- " 11\ gent~ lmperCectq. Pueo ?~
ra '.In gran r!l'lestro no e'X:1llte n1nJ!i1n material eotli":"l 1. ~:o hny 

nqd3 q'.le no le slrv~ para algo. Sin e~bnrgo ests ~g~nan1~1-
~ad no i~cllca. en codo al~u~o. ne~l1genc1R o debll11gd. Su
estrategls debe ser, no desc~ldnr el totql. Bs decir, conte3 
plar lo lejll?lo y bas,ndose en lo que fs, abordar lo 1n~ed1A.• 
to al 1etnlle. No debe oor tanto desv1A.rse e!l n'!lrt1d18'.l10S o 
dejRrse do11lnar oor a~pectos. pe~spectlvas o !acclones. So -
pena de perder ·al cont'!Cto co=i el '.ll'.J-X::J y '.l'.l":.:J-n!tlca:nente -
dejar de ser mRestro peri\ ocup11r •Jn puesto <ttera::1e~tl't bu~ocr! 

ti:Jo y oor conc1us16n. recibir del alumno U:la actitud de oe~ 
ro tr&11lte. 

L!l. 'tR9str!'l '3ebe lle·r&rse ::o::i nobleZA., el 
orgullo del mnelltro es el !)t'o~reso y evolucl&n de fl'.l a.lur.tno
sin vanai::lorla:"!IA n,1nca de ello y de t!sta manera ~l ta:abi~n
progreea y evoluciona al paso. 

El !11.aestro debe cuidarse constante~ents -
de DO caer en un rel11.ja':liento pa•.tlntino y as! st:i darse cue!l 
ta perJ.er su título de :.i:oeotro que debe conqatstar d{'l CO!:. -
d!a. D~ n~! el vnlo~ do la perseverancis ~ue se obtiene sol~ 
mente mientras su esanci~ 1ntor1or se ~anten5a =&s fuerte y
~ás plena que sus clrcunstnnc1ae externas positivas o negati 
vas. Es deo1r, su l!lter1or ha d~ estar oor encima 1e su ext~ 
rl:>:- !:!.lentras '1'.19 su exterior est.&. al ntvel' de su 11.lu!ll.nado; 
fsto es, puesto al sorvlcio de eote dltl!!!o. 

El c:iaestro, dueH:o ".le •.Jn"l"rtqueza" intele.=. 
tunl, lejos de vana~lorlarse de elln, debe juntarse con loa
da abaJo y coropnrt\rla autfntlcn~ente. tejos de ser una i~pa 
sic1&n correspor.ierá "'un'.l d1!>ooslc16n {ntl':!l.s11ente se:i.tl:i'l.
En e3te c~so el J\CBrcn~lento y el se~u1~1ento se dnr&n con 
toda esoontQ.lleidai, o•Jeato que se clme"ltnn en una oro!"uni'!l 
con\•l::cl6n 1nt'!:-1or. 

El uso de ~r;¡ndeu rac·.trso3 tecnol&'!1Co3 
p11r::i 111 1mn.'lrt1c1&n de 0111.seo. no sublltl.t 1•ye de n1rt.;>-Url·'l ~-in_! 
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ra la neoeaarln entre~a del ~aestro. Si e~ ~aestro en su a!&n 
de 11 lmpreo1onar" al a1umno. o a otros. ese en esta tentación 
y oor otro lado se cierra a las oo1niones oretendiendo saber
lo todo y con ésto vo1vi4ndose presu~i1o 1 autoritario, dejB..2, 
do as{ da prestar atención a oerso~as talentosas pero deacong 
c1das y e~rg14ndole oor regla general segundas intencloaea. -
!aleas 8.31blc1ones. etc. n1er1e suto~'tica~ente su magisterio. 

Cuando al maestro no se le brinda confianza o 
reconocimlento desde las esteras superiores, no debe buscar -
recursos o ~odos de conqulst&rloa y hac4rse notar; sino ague.z: 
dar tranqulla~ente y cultivar con inde9e~~encla su valor per
sona1. Los tle~poa c~b1an 7 lo que a uno le ~erteuece a la -
larga no nuede per~erae. 
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A veces, el 1~1o~n no nos proporciona los 
conceptos cabales, exactos 7 ~rectsos ~ara ex~oner nueatras
ldoas o conoc1~1entoa: no dispo:ie~os en el lElnguaJe de pa1n~ 
bT~S adecuadas ~ara expl!cq~ B~pl1a y co~~renslvazente ~ues

tros pensamientos y en ~uc~~s ocasiones. ne~oe Je acudir a -
trasea o exol1cnc1onqs, no s1e~~re sut1c1entes ~ara po~~r en 
claro la 11ea ~ue se trata de co~~ntc~r. 

Po~ otra ?arte, acudir ~ conceptos rebus
oad.os o de connotación cuy reetr1ng1da, í're:ite a un auditarlo 
cuyo nivel lnteleotual es, ge:ieralment~. 11~1ta~o. no ~esulta 
01 ca~ino ~as ~eo~oejabte nara hacerse ~~tender y, consecuen 
te~ente, debe a~o~tnr~e el lensuaj& ~~~ 1ntel1~1ble cosible, 
loe t~r:nlnos :ne.a llanos y B1o::iples ¡:tara d.11?' '7ld:i a •Jna ex:pos.!, 
c16n que llegue ~or entero a la mente del aud1tor1o e9tUdlan 
tll. 

He aquí 'Jno de los n'tt'lb1.1tos :nq,s excepc1.2, 

[ 

nales C?_UO carnc"t.ertzan e un iiu~4nt1..co ~aestro ; la ra.c'..lltad.
~e cn~tar los conoc1mtentos ~ne elevados o co~911cados iel -
cono=l~tsnto o iel intelecto hu~ana ~ saber trnnsmtt1rlos o
eXponerloa, en lenguaje llano y aenclllo, a los de~{e* 

Sin e~bnrgo. estn !aaultad no escapa 4 la 
?DS1b111dad de soo~terl~ a norons o ~&~odoe aue l~ hn~~n ec
ces1hla a quienes ieseen encauzar su aet1v1dn~ a la ense~~~
zn y as!, s~r~q con todas sus 1~pl1cac1oneo, con toda su r1-
qu'!z~ d.<? contenido, la disc'.l'!)l1na. que ne deno:nlnll "D116.cttca": 
es dectr, h9~os de e~oeznr cor aore~der a enaeffnr 1 en lo -
et"Jrto. '1'.l~ en nuestras escue111n y facultades, encontra"2os -
1nv~r1~ble~ent~. e:t 6ete ren~l6n ~cad&~1co, un común ieno=1-
na1or: la 1~nrov\sqc16n. Vale decir nue ~n 1~s UnlverS1d~des 
?-an:,v r:J.'JChos orofet:io?"EHI ~ero muy pocos ~~estro~. Esto que en s{ 
t11s110, no es !1'1.i'l. ~·i~"ª· n1 tr¡:nnoco prlvat1vo 1.e nuostrn fna 
en. De noslnytt., G'? el!lrie y ns{, ln enfJnrlnn::~ S1"'U"" siendo d.z 
flctElnt'! .V ·':'<•J:t 1t-:¡\t'1:111 rfn sus rc~•1ltt11.on. 
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Pon~a~os nues, los c1~1entos para remeJ1nr 
esta oarenc1B y trate~os de cooocrar oarn hRcer mejores mnea 
tros q•.1e, D'lbiendo trano::ilt1r a los tuSsteros sus valiosos c_g_ 
noc1~1entos, den lustre,nreet1;1o y categor!a a nuestra Uni
versidad. 

Did&ctlca es el arte de ense~nr, oero co
:no toda d1Sc1pl1na intelectual, ll&~ese arte, c1enc1~ o ~6c
n1ca, ha tenido •.!na evol•..aci6!1 en su .:1esarrol l:::i. Al escl"-lvo 
OJncg,r:a::lo de cond'.1o1r a los nirtos en la antl~ua ".irec1:::i., se -
le lla~6 peda~ogo: 1:1osterior111ente el con:eti'to a::liu1r15 ·.lna -

categor!a mas clovn.ia y se a?llc:S al :n3estro d'3 esc•J'3la, es
dec1r, al doce:i~e, al que ensena, actividad &stn que se den_g_ 
~1~6 p~sterior=iente do:encig,, Pue::la decirse que el arte 1~ -
enseaar preser.t~ dos eta~9.B o a~pectos en su n?licaci6!1: se
denomtna po::lo;o;'!n.. por s•.J!l rn1c~s gr1e!'.ns, si se d1riee a -

la ensenenza 1e los ni~os; docencia si se npllca a la ense-
ftB~za de los j6venes. es decir, si se encauza a los nlvelee
~edios y su~eriores de ense~Rnzn, o aea,un1verfi1:nr!o= o 'r2 
tee1onalen, pero de to1os ~o1os. en esencia. slsue s1en1o la 
:nis::ia act1v1d9.d de e!lseñ~r. vale 1'3c1r, de trans~itir los c_g_ 
noci!:!lientoo, las ex-perienc1ao, las viveno1as, la cultura, 
todo lo cual, conforma la edacaci~n del individuo. 

El arte 1e enseñar tu•ro un gran i'=l.~ulso -
cuando en su ayuda vinieron otras cieno1as co~o ln Psico1o-
g!a aplicada, la Ps1qu1atr!a. la Soclolooía, la B16nica. ~r~ 
c19.S a ellnn. lfl. ense~a!l::a se hizo ::ias nsell'.llble !1 :::ayor n1-
~ero de profesores y les dotes del nut&nt1co maestro se enr1 
quec1eron con herra~1entns mas eficaces. 

Ahora bien, enseñar tiene neceoar1n=ente
qutS co=nle:nentersi:t con e'?. <J.nre!l.:l'?r. L!l sola F\Cc16n del :n11es
tro resultar{q cst&ril Rnte una nct1tud nurn~ente n11slva del 

r 

discípulo. 3n :-e'l111a1, c:-i los primeros n~~s ic la ense~l\:'IZ~, 
el(nrofeuor} oP.:i"l"'.O..,.a •1·1 1-l Ger, flr.Jci.c:i:r.en~~ co-:o !'::.1 c:.o::it-r~ 

lo ind1cn, ol .,u.., r.:on111ce nl nii'.io, es decir. b!í.~1cn11~!'lte d•1-

be ".!nee?tnrlo .., rt.,Tfl'ridcr. -i rio:'ler e~ fu"lc16n y rtc~1v1:1"l.! ''u~-

2} 



potenc1al11ades 1nternAs y person~les !rente al ~undo quo lo 

roden, ~ ayudnrlo a resolver los problemas 1n~ed1~tos y mns 

s1cples de ln v1~a cotidiana, en su~a a d1r1g1rlo on ol uso

ad.ecuado de sus fnc'.llt11des oentales e intelectuales, todo -
ello, para que el educ'.l.tldo va.ya to:!lnndo conc1enc1a de su pr5!. 

p1!1 capacidad, de sus tnoulta:ies, de sus vocaciones, de s~s 
tende!lC1as y una vez consciente de ellas, pueda ponerle.a en

juago al elevarse su n1ve1 e1ucat1vo :! as{, R ser s•.ijeto ac

tivo en la relnc16n ::1aestro-:11sc{p•.i!o, 

3nseanr no es la s1~nle tr~ns~le16n de 

conoc1~1entos, datos y conceptofl co:o s1 se trasvasara un 11 
qu1do de un rociuiente a otro, Esto "con ser 1gportante y cu

brir un porcenta~e considerable del a~te d~ ense~nr, no es,

sin e~bargo, el objetivo rundn~c=~11. D~ ~n1~ ;,erv1r!~ llenar 

la coooutoiorn cerebral de un nl~o de datos. c1fras, concep

tos, etc. si no se establece entre ellos las relaciones i6gi 
cae y necesarias Darn norovecharlos~ vale 1.ecir, que en cie.!:. 
to ~odo, 01 :naestro, en eEtn etan~ de ln e~se~anza, hnce el 

~npel de un procesador de datos para una computadora ~lectr~ 

n1ca. Despu~o llega la etnpn ~as ~elicada y sutil del arte -

de enseanr: el maestro ha de pe~itir quo el discípulo saque 
sus propina conclueiones de la relación que existe entre los 

conocimie~tos adquiridos y de estas conclusiones, otras y o

tras :nos hasta el intin1to, es el cn=po t6rtil e inextingui

ble de la 1mag1naci6n creadora. El papel del maestro es once~ 

zar esas conclusiones, evitar que sean err6neas, negativas o 

indtiles y eat1mular las brillantes, positivas y útiles. 

Por su parte, el dlsc{oulo ha de poner e~ 
acción ese don in~ante del cerebro hu~a~o que es el deseo de 

conocer el porqu~ de los fenó:nenos ri•.ie percibe su intelecto, 

llJOn necesldn.d 1nlterente A. nuestr~ Co!ld1ct6n hu:nnnn de inve_!! 

ttgar 111. raz!Sn y el orlgeo da lo O'.lC ror:::11 nu :ri•1ndo 1ntertor 

y exterior. De lR etnpn de lq st~ole receot1v1dn.1 de ~ntos ~ 

y conceptos, nnsn. A In d.e revolucionRr ~nos y otros p:ir~ rirs 

r.isnr ~us conceptos y el ii111bito '1'.10 ri.bnrcnn y unn ve: en no

r.P-r.ión nlP.nR do ellos, oht.']n•?r cc:i.c1un1on1Jn, levantnr h1nÓt!!_ 
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e1s. construir tcor!no, hncer orovcctos, 1~'1~1n~r sltunc1ones, 

resoiver proble~ns, etc, 
Cuando se obtienen estos resultados 6pt1-

r:ios. la. relacl~n d1d&ct1ca ~'l sido oerf'ectn. el arte de enes 

Her se ha s1nton1zndo olene:nente (d1~ámoslo n5{) con ol nrte 
de ~render y el ~nest~o ~o obtenido los =ejores !rutas fren 
te a1 dlac{pulo, cuyo intelecto, siendo or1v1leg1ado, lle&n
en ~~chas ocas1ones, g sunerar los conoclmtentos orofoslonn~ 
les del :nnestro. 

~asta nqu!. ~e tratado de d~r un conceoto 
i;en&r1co de lo que t:nollcn el ;irt.e de enscíl.nr, es decir, de

las f'unc1one9 o•Je corresnonden o deben corresoonder nl :naoD
tro: en or1o~r lu~ar, ~a :le 11-erender n cnseñ!!r y después, de 

be enseñar n nore!'ldgr v entre u:'l!l y otra ncti·11dnd, hn de - ... 
trans~itir los conoc1~1entos q~e son de su eapec1nl1da1 y -~ 

tratnr de trans~itirlos nlenn~ont~, integrelciente, ein egoi~ 

mos nl reservas, con entregn total de ellos. 
Pase:~s nnorn ~l proced1~1ento 1e la e~GS 

ffnnzn, nl aspecto ~roceoal 1e l~ 1ocenc1a. Para este e!ec~o, 
ln d1dñct1cn disDone de slste~as de enoe~nnza, ~~todos dld~~ 

tlcos que fnc111tnn o h~cen ooslble la labor del ~aestro. 
Sn nri~er lu~ar deber& calibrar el nivel

intelectual eiucatlvo y ~oral de su gru~o de discípulos, es
decir, precisar el com6.n deno:::i.inndor de conoc1ci1entos, so.bro 
el cual habrá de nsregar su ense~anza y poder as!, proyec~ar 

el desarrollo 1e su c&te1ra. 
Deepu&o, el do~1n1o del idioma. 31 urobls 

oa que menciona~os al orinc1p1o de esta exoosic16n (cao!tulo) 
es básico. 31 lenguaje es la herramienta 1ndtsoenaable para
hncernos enter.1~r y cocur.tc::irnos los unos ~ lou otros y oor
tanto. hay l"IUé saber usar los voc,nblos ndocuados 111 nivel tn. 
telectunl del nuj1tor1o. Por ello, el =ae~tro ha dP. ~reoerar 

culdadooa~ontP. cu cf..t<?-!rn ·1 escor.er cscrun•tlos'l-ente los t~.!: 
mtnon qua <?--1,,,..r¡¡ ~ar~ obtP.n~r ln co::ior,. .. -•6n '.IP.1 mnn nc~a
do de lQr: 1~~,.(~··~.-s ·1 :i éi~~o~. "rnt1·1 ........ 1 r::- :-- -- •• ,. ••• ,r 0•1 nl 
.. ..,, 
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V !>3 LA DIDAC?ICA 

Ss preciso. en orl3er t&~lno, establecer 
7 detlnlr o del13ltar, la connot5olón de los conce~toe: -
eduoaolón, lnstruoclón T enaeffanza. 

1 

-La educación representa el tln traecen 
dente. Ea la serte de actos que, cootorme a un olan, pre
tenden el desarrollo óotl'llo de las facultades t!atcas, lS 
telectuales T ~orales del educando para integrarlo en una 
socledl!ld, 

-La lnstrucctón reoresenta el ~edlo, pu~ 
de to_,aree CO'llO un slnÓnl!llo de "ror:iRclÓn lntelectual". -
Viene del let{n(ln struer~: conetrulr 1entro, coaslete en 
toncee, en la !or'llnclón lnterlor de la 'liante; no conslde
r,ndose co~o lnatrucctón la acumulaclón de noclonee, nl la 
memorlzaotón de datos eta conexión; sino que lA verdadera 
lnetrucc16n es la que ro~enta y realiza una construcci&n 
de estructuras mentales y la afinac16~ ~e las !uncio~es -
lógicas como la clartdad de perceoc16n. secuencia de hechos, 
aegur1dad do Juicio, etc. Esta for~~o16n mental se lleva 
al cabo por medio de la ast~ilact6n de la cultura, a la -
que podemos conai~erar como contenido y forma: 

-contenido del 
patrl~onlo intelectual conquistado por el pensamiento h~m!! 
no a lo largo 1e los siglos y de las generaciones. 

-:arma ~e co
nextones lógicas. pero derivadas de relaciones ontolÓgtoas, 
que se dan entre datos, aconteclmlentos 1 obJetoe produc! 
dos por la penetración, ~1ecurP16n 7 ordenación de la m~~ 
te hu~ana. 
Consecuentemente la culturR representa un poder formativo 
Y dleolplln~dor del tntolccto. en tanto-que euu contenidos 
se traducen en estrQcturaa mentales y e~s for~as perfec
cionan las runclonea lÓ~ions; en otras palabras, la cult3 
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ra es el resultado o erecto ;ie c~lt1var loa conoc1~le:itos 
humanos :t de a!lnarae por med1o del ejerc1c1o y del est•J
d1o de las racultades 1otelectuales del hombre. 

-LA enaeila!lza representa la tor:a: s1st~ 

=as y ~'todos de dar la 1oatrucc1ón. Snae~ar eti~ot&glca
::aente s1gn1t1ca poner algo <lo slgno) indicar. poner al a! 
canee un objeto de conoo1m1ento al alumno para que entre 
en poaes1Ón de El lotelactual~e~te; es jec1r. ~ue la e~s~ 
fianza constate eo presentar <ln atgno aenslbllU los ob3et:is 
9ara que el alumno loa pueda asl'!lllar n. trav'a de a~ con.Q. 
cimiento. 

Tambl&n es conveniente detln1r quE se en 
tiende por a&todo 7 tf onica: 

-H&todo. Es el slste~a de prlnc1~1os ~ 
oeralea directlvoa aue se sigue en las clenc1as ~ara ~all~r 
la verdad 7 para ense~arla. !a{. Cunda~ental~ente, se ha• 

bla de m'todoa heur{stlcoa y de m'todoa d1d&ctlcoa. :.Os -
beur{stlcos son los destloajos a obtener conocl~le~~os ~or 
medio de s&todoa Dlent!!1coe; y los d1d&ot1coa son los que 
tienen como r1n la comun1cncl6n y trans~1a1ón de esos eo· 
noclm\ento•. 

-Tfcn1ca. Es el conjunto de proce.11=1.en
toa de•tlnadoa al aprovechamiento de las clenclaa y de las 
artes; es el "c6mo" hacer o aprovechar algo. 

Pojemoa entonces onsar a ~rac1sa.r el s1g 
o1~1cado de la dld,ct1ca: 

En au acepción mas s1~ple, d1i&ctlca es 
la aoc16n de ensei'l:ar (dldaxla). Se c1rcunscr1be eo una "t&.s;, 
nlca" 1el acto ~la30 ~e la enaenanza y en este ••nt1do e~ 
trlcto. es propiamente, una tecnología de la enaeaenza. -
En una connotao16n m&a ampl•~. oodr{a declree que la 11-
d&ctlca es.una metodología Je la a1ucac16n ~n tsnto nJe -
regula el proceso lnatructlvo Je Cor:nAalón lntelect'.1!11, 
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ge la dld&ctlca la d1solpl1na que expl! 
ca y deter~lna las condiciones y ~odalldadee 1e eflclencla 
de la d1n&.m1ca de la docencia, del acto mls:no de e~De~ar y 
en esta runolón. es una teoría :le la(praxle) docente que ee 
puede detlnlr como una s!ntes1s armónica y runclonal de ~ 
na metodología de la educación {!in) con una tecnología -
de la 1netrucolcSn (medio); ea decir, es '..Ula :1iBc1pl1na que 
tiene como objetivo espec!rtco 1 !o~mal, la d1recc1cSn del 
proodso de easeaanzn hacl~ fines ln~edt~t~s y ~e:ltatos de 
la e!tc1enc1a 1~struct1va y ror~atlva. 

Cabe a;re13ar que, entend1:!a CO'llo teoría 
de la docenola, la d11áctlcn e~ !unda~enta en un :letermln~ 
do CU!l:lro episte=ot6g1co (clencla o trA.ta:lo 1e los cono-
c1:n1entos) d~ lg.s clencl11s pedagógicas .S • .:iesJe :.in ;¡unto 
de vlatn :niis t~cnlco y concreto, es ese aspecto J.e ln Pe
dagag{a que se refiere a loa atste:naG y m~t:i:1os, proceJ.1-
:nlentos y t6cn1.cas ·ie enseile.nz11, :iestlna:1os a plas:i~r en 
la re!!.11.dad, le.e dtrectrtces je la teor!a oe.:1ag6gtca, es 
en sumo., la dln&~lca de la Pe~agos!a. Es la valorac16n -
crítica de unq act1v1Jad iel enoírttu que so renueva con.!!, 
t&!lte:nente: ella no se enseila, slno que se ·.·1ve, se com
orende, se Ju~ea. 

Sn la Pe1o.gog{a se considera co~o el Cln 
Últl:no del ~receso eJucattvo, la íormaci6n de la voluntad 
ooralmente buena y las particularida:les que :ieter::alnan el 
resulta:io educativo, :nls:nas que to.:nblEn considera en sus 
modalidades rle eCt'J.ac16n, a un e6éllo hacer. En el :nedlo d.1 
d'otloo la meto:1olog!~ genernl se tra:1uce en t4r~1.noe Je 
metodología esoeotal o es?ec!rtcs para loa ttnes 1e la en 
seaanza tnstructlva y la runc16n escolnr. 

Ahor3 s! l'IP ~11t"i., ent11blecer un esque:na 
de la s1ste~atlzacl6n interna le loa oroble-:i~s ·1., la dt-
1&.ct lea. 

En el centro oode:noa sltunr el proceso 
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1e ease~anza-e.prendlzaje, part11a y llegaJa de cu~lqu1er 
1nterveac16n i1i&ct1ca: p~r un lado las cond1c1onea sub3~ 
t1v11•: el alucno y el niaestro, El aluJlno con su capac1Jaj 
de autoact1v1dad 7 de autoieearrollo. eue elementos propu!, 
sores de la motivación y Jel 1nter3s, sus caracter{etlcae 
de globalidad y je gradac16n y por sus h&bttoo de es~~Jto 
1 trabajo personal; y el ~aestro por su ~ersonalldad, por 
su t&cn1ca d1r1s1da nor sus 1Jeeleo ejucatlvos. Por o!ro 
lado las cond1c1one.ntes objetivas: le. perttcalar estr..lct}d 
ración de la 01aoe, del ao~lente y Je l~s eituac1onas J1-
d&ct1cas. donde se ~aduran exper1enc1~s y se reoue1van nr2 
ble:ne.s. 

31 maestro hace uso, en su ~port·.Ja1i'l:i, 
de rn'todoe, for:nas, ~odas, proced1m1untos, ayudas dtJ&cti 
cas, etc.; es decir, de una t'c~ica que le ayuie a ~arant.1. 

zar u:ia buena eatim'.llac16n Je la aottvidad '!lereeot1va :!el 

alumno, para llevarlo a la ~oses16n personal del conoci
::i1eo.to en ua!l ror:n11 r&ctl y eficaz. 

Es aeaeonrlo tambt'n veri!lcar y =ontr2 
lar loe reeultndos del aprendizaje escolar por ~edto de ,.s. 
valuaciones y ex&:nenes que nos o!recen la escuela act1\"a 
y la moderna axper1meataelón. 

Como una primara conclue16n :!e esta exog, 
stc1Ón superf1c1al. se puede decir que el maestro (iid&c
ta) debe ser capaz de una vigorosa s{nteals; es decir, que 
debe habar recorr1Jo ya el largo y s veces penoso ca~1~o 
del ~n4lts1s, para estar en Bltuac16n de llegar a la e{n~_!t 
sis. La didáctica es una clencla mur exigente y ~uy lntra~ 
algente. 
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VI DB LJ. DOOEHOII 

Toda metodología dld,ct1oa d•be tener un
oonoepto de en•efta.nza. Bate concepto de enaeftanza 11eva 1.D-
tr!naeoo •1 concepto de aprendizaje 7 el concepto del apr•a 
der como proceso 1.Dharente al alumno. deter:m1na el concepto 
del enaen:ar. 

Bn oonaeouencla, ensenar 7 aprender son
dee actlvldadea correlativas, no puede babor un aut&nt1co en 
aaftar ~ue no resulte por pro91o erecto, en un aprender 7 no
ha7 un to~al 7 humano aprendizaje aln que lo proceda una en
aenanza. Entonces, por el hecho de ser actlvldadea correlat1 
vae, el ensenar 7 el aprender ea u.nen 1 so nutren por una r~ 
lac1dn dln&mlca: la relao16n dld,ctloa. 

La tre.nam1a16n de un couoolmlento eo la -
relac16n din&m.loa de doa aep{tltue diferentes 1 aut6nomoa en 
la que la imagen externa de formas 1ntel1g1b1eo, por parte -
de uno, se 1.nterpreta en forma natural en una actividad re-
productiva inmanente en el otro. 

Podr{a entender•• 1a tuno16n de1 aae•tro
en tonta an'loga a la de un m&dioo en el •entido de que nin
guno toma el lugar de la naturale:a, et.no que la •7Ud& 7 la
eatimula desde af'uera para que tun.o1on• en rorma adecuada. -
Ro es entonces el aaeatro la causa pr1nc1paL, •1no la cauaa
que adm1n1atra el aprend1zale, el oual depende ••1dente T -
pr1.noipal.lllente de la actividad 1·nt91ectual del alumno. 81 -
queremoe, como maestros. intervenir en su inteleoto, deberemos 
respetar •u• le7ea (•obre todo la• referente• a ralaoionea w 

entre el 1.ntelecto T la aena1b111dad a la cual aolo otrecemo• 
signos do1 lenguale) T 1a 1ntervenc16n de nueatra enaenan:a
aolo podr¿ cu.mpliree eegún e&aa l•1•s; dt aquí al 1ntar4a J
la 1nveat1gao16n constante de la pedagog{a para poder funda
mentar aua m•todoa en baeea preoi•aa del oonoo1a1ento de ea
taa le7ee que regulan e1 daaarrollo 1nt1lootual humano. 

'º 



Si uno oonooe coeae nuevas o adquiere nu~ 
TOB conocimientos por su propia cuenta, pa•a d• la potecola
al aoto reapecto a eeoe oonoclmlentoa 7 por tanto, no da, al 
no que reo1be. E'd. tanto que en el aoto perfecto de enaena.nia 
el maestro eat& 7a en aoto respecto a lo que da, puea no po
dr!a transa1t1rlo aln primero po•eerlo. B•ta tol'2a de acc16n 
propla, verdadera 7 de perreota donao16n, •• la que ee poat3 
1a en la en•eftanza. En atrae palabras el maestro debe poseer 
primero loa eutlclentaa conoc1m1entoa para enseriar. 

Con lo.anterior ea aclara tambl'n que es
d1terente "el aprender por •lmlamo" que ~el •n•eaar a e! ml~ 
mo". De hecho el alumno no puede eneel'l.ar a a{ alazo, pero I~ 

to no le 1mp1de que aprenda por sí mla:io, de acuerdo al. pro• 
ceso de desarrollo intelectual inherente en la •ente de todo 
hW11ano. Da esta torma, el intelecto adn lmpertecto del alwa• 
co, aprende a conocer con verdad loe conten1doa 7 con progr~ 
elvldad de relaolonee 16g1cas. 

La relac16n maestro alumno •!empre que -
aaa sometida a condlolonea metodol6g1caa adecuadas, reaulta
mu7 et1oa: para loa ~1naa d• la tormao16n mental del alumno. 

Klantraa aa7or ••• la presenola 7 la actl 
v1dad del maestro en la eaouela, mayor ser( el proceao auto
~ol'21at1vo d•1 alumno, tanto en el campo de la 1n•truoc16n e~ 
mo en el de 1a tormao16n; de aqu! que en Tez de quitar 1apox 
tanela al maestro para d'r•ela a1 alumno, la e:rper1enc1a nos 
baca at'lrmar que el alumno es a(a aotlvo 7 libre a1entraa •'• 
aotivo 7 oapac1tado ea el maestro, m4a constante su praaenola, 
prudente au vig11anc1a. Cuando el maestro pierde entua1a•ao-
7 •• deja austltu1r por el libro, el dietado, la repet1ci6n
de dlagramaa en torm.a mec6.n1ca, sln mutaclonea desde que co
men:6 au carrorn doconto: al nlw:::mo cna mn ln apattn. ln pe
reza 7 •l aburrlmlanto. 

Be mu7 importante no olvidar eata obaerv~ 
o16n, 7a que las escuelas son m&a activas cuando la peraona-



114&4. b1•n 4ot•4• 1ntel•otu•1 7 moral=ent• de1 mae•tro, 10~ 

gra ••tab1•o•r •1 aaor por •1 ••b•r 7 •1 e•pir1tu d• 41•c1-
pll.na 1nt•r1or. 

•i.. 1nt•rT•no14n del aaeatro, p&ra eer •
t1oa.s, debe 1n.o1d1r T•rd&deraa1nte en •1 eap!r1tu del alQ.111.no 
7 pod•r injertar 1• •••11la de Terdad 7 de bondad qu• 1• ba
preparado• • 

•rrrouE UNZO. "Metodología n11&ct1ea: ::d. R1alo,s.A. Ma:ir1:J. 
1966, 
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En 1a lUventud la neceda~ no ea nada =•lo. 
1 pesar de todo, ouede incluso lograr el &xito. 
Solo que ee prectao 1ar coa un =aestro experto, 
7 eotrentarse con 'l del modo deb1do. 
Para ello hace talta, en orlmer lugar, 
que uno mls~o advierta su propia 1nexperle~cia 
7 emprenda la búsqueda de un maestro. 
Onlcamente se~elante modestia 7 d111genc1a 
acreditarán la necesaria diepoe1c1ón receptlva, 
que habrá de manltestarse en un devoto 
reconoc1m1ento hacia el =•estro. 
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vn EL J.LtOOifO 

Bl aoto de ensenar eattmula la act1v1dad
de aprend1zaje del 1.nd1T1duo. Bate acto. contenido en un pra_ 
oeeo d1al,ot1oo. eat' detera1nado o cond1c1onado por el con
junto de aptitudes de recepo16n o racapt1vaa 7 de reacc16n -
que contormJm la realidad del alumno. 

•Ou&lee •on entonoea, las oondiclones sub 
jatlvaa que 1ur1uran en la Acc16n estimulante del maestro d~ 
ter:minando su or1enta.c16n eaanoial7 

La priilara oond1o16n ae deber¡ al nivel -
dé desarrollo del alumno. Ba el momento determinado en al -
desarrollo pa{qu1co 7 eeplrltual del aluano, qua lo baca mJ.a 
o manca maduro, donde viene a 1n•ertaraa el acto de aprendi
zaje ooa•lonado por la operao16n did4ct1ca; ea decir, al ea

-ruarzo qua aat' dispuesto a llevar a cabo el 1.ndlviduo pa.ra
adqu1r1r un nuevo conoo1m1ento. Ba e1 concepto de madurez -
previa o preparatoria (rand1ness) 1ntroduo1do por 1a palool.e. 
g!a am.erloana. De hecho, todo acto de aprend1za3e ae trua-
trar!a el el alwn.n.o no tiene e1 grado necesario de madurez -
requer1do para adqulr1r el aprendizaje en oueat16n. 

La eegunda condlc16n ea la que •• deter
:1na por las dotan de d1terenc1ae1dn. que hace d1at1nta• laa 
tacultadaa 1nd1v1dua1ea de cada alumno, 7a sean ln.nataa o •! 
qu1r1daa, de las de loa dea&s. Es obvio que cada alwm.o po-
aea dlterentea aptltude• o dlvereoa grados de poteno1al1dad
de una mlama aptitud. oo=paratlvamente con lo• de su alama • 
dad 1 m•• aUn al latae yarfan. Ba da auponarae entonce•, que 
el alama contenida dld,otloo. aaa reo1bldo da dlterantes •.!! 
naraa depand1•ndo da 1• dl••r•1dad de •r•o•ptore•"; por tan
ta, •1 •• quier• obtener un raaultado 6p1.~ao en cada alumno. 
ea naoaaarlo adecuar l• 1ntervano1&n docente a las 41t•r•n-
c1ae 1n41V1duala• de cada alumno. 
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La tercera con11o16n es 1a que da el rit
mo del prooeeo de aprend1Zale, bao1endo a \1Il 1ado (de mo=en
to) la• part1oularldadea lndlvldua1ee. :O.ade un punto de v1~ 
ta eenc111o el r!tmo del aprend1Zale seria IU1 proceso gradual 
de lo mas general del oblato en cue•t16n a lo mla detallado-
7 prec1so de sus elemento• con•t1tut1voa. Ea un c1olo vlltdo 
para obtener conoo1mientoa te6ricoa T bab111dadee pr&cttoae. 
De aqu1 que se hable de la le7 de gradaoiSn como ruodamental 
para el ~roceeo de aprendlzale T reo!proca..mente de la ense-
Ue.nza. 

Ea conveniente entrar ='ª en detalle para 
prec14ar mejor c6=o ee ateota la lntervenc16n dld,ct1ca debJ.. 
do a eataa oond1clonea. 

l.- Lo. madurez previa o preparatoria. 

Bvidanteeente, cuando el alumno entra a ~ 
la escuela superior Tª viene provieto de blbltoa 7 apt1tudea 
mle o meno• def1n1doa. reeultantee de au de1arrollo t!a1co 7 
paicol6glco 7 del aprendizaje reolbldo hasta eoe mc~ento; es 
decir. que el aprendizale de la escuela superior se viene a-
1n•ertar sobra dl•t1nto• n1•el•• de la estructura mental. 0011 

•eouen41a da iaa erper1enoia• antertcrea. Ser' •1 pro!e•or -
en\oncea ~l ~ue deber4 de encar~arae de este acervo 7 de de• 
terminar •1 •• au..t1o1ent• para que e1 &lWIIlc 1.n1c1e un& nue
va etapa T una nuaTa rol'llll de aprendizaje. 

&Qu' tienen lo• a1uano• que loa baga ale
o menoe maduros para en.frentarae a un trabajo poater1or de -
adquirir conoo1•1•ntoa 7 formar su mente? 

Primero un determinado grado de deaarrcllo 
en olertaa h•bllidadea mental••· Como 7a ae ba demostrado en 
diversas 1nT••t1gao10n••• ea frecuente que en •1 prS..er in-• 
greao no 1010 var!e la edQd crono1Óg1o•t •1no ~ue la dl1tr1-
buo16n de la edad aantal aea baatanta deelgua1. :Del •1•mc •2. 
do ea evidente que el alWllDo b1•n iota~o vr••ente frente al
trabajo intelectual. un 1nteraa •'• eapont&nao, una percep--
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o16n m'• r'plda 1 preol•a. una duraol&n ala larga de la ate.a 
o1~n, comparado con el alwao.o no tan blén dotado (relat1Y•-
••nt_e retra•ado) • el cual eDcontrar& d1t1culta4e• en •u ada,a 
tac16D escolar univer•1tar1a. la oaptaol&n de ooracepto• •er4 
a4a i·ea.ta, au vooabu.larlo m'" reduoldo. 

De•pu's tr••D.ett au ao•rt'o 1nt•l•otual, • 
un oon3unto de aotitu.dea emot1vo-•oc1al•a partlomlar•a, r••~ 
pecto a •i ml•moa 7 eu• oapaoldades de triunfo. hacia loe a-
dul.tos. padr•a 7 m•••troa,7 hacia la auto:tdad. 

Bn t•rcer lugar, •• aiiade un t'oa.do aoc1o
ou1tural !'oraado por preju1clo• aoo1.al•• 7 racial••. por 1-
deaa rellgloaaa dlter•ntaa, por dlveraa• po•lolon•• eoon&a1-
oaa o aoolalea, por un lengu.a3e d• acuerdo al. nlv•l cultural. 
:r .. 111ar. 

1'1Gabente, el grado da deaarrollo de cl•J: 
ta• hab111.da4ea que ae neoea1.tll.fl en alguna• t'o~• de apr•Jl 
dlaaje 1.nteleotual. Bl 3oYen que deaue•tra d1t'lcultad para -
leer. tndlca una caduraol&n ••oaaa en alguno• factor•• p•!-
qu1coe laport&Dtee, tale• coao la capacidad de ooaprender 7-
bacer uao de la lengua materna, de captar relaoionaa de ••P.! 
olo 7 tiempo o de oau•a T et'eoto. 

¡Qu4 lnterveziol.Sn l• •er& poalbl• &l. pro• 
t'eaor ante este lzielud.i'bl• pro'bleaa d.e la aadurea preYla del 
&1WII1o7 

r.. 1zitervezio1.Sn: dooezite en oual.qul•r t'or
;ia en que •• d,, deber4 ••t'orzarae par ed1t'loar 90bre el c1.
a1ento de la .. durea aportada por oada al.tumo; •• deo1r, de
bu•oar au nlT•l real 7 elev,rlo. Oomo •• Te, no •• po11lbl• JI. 
plJ.oar progr .. a• o •'tato• un1torm•• a toda la clase, pG•• -
sería ignorar la a1tusci.Sn 1ndlv1dual de oada uno de eu• a.le.a 
broa; ade.m&e oada ziuevo aprendizaje deber' inaertir•e eobre
la 11latat'orma de oonoo1mlentdB po•eida 11or •l alwmo; puea -
de no lograrse de una t'orma profunda, eer4 r4p14 .. ente o1v1.
dado. 
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S1 queremoe sembrar en terreno r&.i: 
t11, en cuanto a eneenanza •• refiere, deberemos tomar una -
•er1• de preoauoionea. Bl maeetro deber' aver1guar el grado-
7 el tipo de madu~s de cada ttno de lo• alWIIlo• (en una de-
tera1.nada mater1•). mediante ex&.m.enea eapeoit1ooa de n1v•1,
re•ultado• e•oolarea pr•oedentee, dillogo oon ello•, eto. ;-
7 a•I podrl organizar eu claae, da acuerdo al perfil eecolar 
de cada alumno, en grupos boaog,neo• en cuanto a determinado 
•eotor del prograaa, para poder atender mejor las nnoeaidad.ea 
44 cada uno. JUentra• ma7or 11bertad para erpreaarae •• le -
de al &1umio, aer& •'• tao11 averiguar su s1tuao16n; •i algg, 
na p~• del progl'aa& •• muy f'oll o au7 d1tío11, •1 alg\Úl -
trabajo no tl•ne para elloa ningdn •lgnit1c•do, ea re1i•ti-
r4n a aprender. Bn ooneeouencla, •i un alumno &1.n la -durez 
7 lo• oonoolmientoe pr••1oa neoaaarloa, ea !orzado a llevar
a1 cabo una tárea fuera da au proporo16n, el fracaso del ea
~uerzo ••r' inevitable. 

Del problema de la madurez previa •• derj. 
Ta el de l•a d1fereno1a• 1.ndividUftlea, problema •ate que me
rece toda nueetra ateno16n. 

2 •• D1fereno1a• 1n41v1dual•• • 
.&un.que •1eapre han toraado parte de la P.!. 

4aaogla, en la aotual14a4 ban eldo al• pro!undizadaa grac1•• 
•1 avanc~ de la p•loolog!a d1tereno1•1; 1a1 pr1no1pale• de -
ella• •on la• qu• provienen del •u•trato b101&g100 ~nd1v1dual, 
1a• T1n.oulada• oon loa factor•• psioo14gioo•, 1a• que •• dan 
por lo• defeoto• del ejercicio o ••001ar1dad •obre 1• 1ntel,1 
genoia, la• de la aiad, de la oon•t1tuoi&n, del t .. peraaento. 
del •eso, de la per•onal1dad 7 de lo• !aotore• h•re41tar1oa, 
•oolale• 7 tam111ar••. 

Eata• dlterencia• preaentan •'• problema
cuando lae re!eri.o• al valor de la 1otel1geno1a en •l &pre.a 
d1z•je 1Dt•l•ctual 7a que pu•den haber eeriBU d1vergene1e• -
entra uno 7 otro alumno aun~ue eean de la m1sma edad oronoli 
Si O•. 
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W'.V. Cook: •auando el grupo al.cansa 1• •
dad de doce aBo• (primero de eecundlll"ia), la exten•lln de la 
gama dlterenoial habr4. llegado a la d1atano1a de oobo allaa -

entre loe extremos de la claae. 7 oont~uarf creciendo a lo
largo de la •n•efte.nza aedia ~ de lo• cur•o• superior••· l'Ue
de &r1ra1U"ae oon seguridad que en toda olaae de n1Tel •uperlor 
al período primario ea puede encontrar tola l• gaaa 4• grados 
de capacidadea propia• da la aeouela prlaaria•. • 

Rn conoluel&n, al lo anter1or ea Terdad.,
lo cual todo• loe qua 1apart1a,oe oltedra be.a• tenido la o-
portun1dad da con•tat6.r, ea obvia la 1Djuett.r1oada praten•i&n 
del aaeatro qua quiere 1apart1r el a1sao programa. con •1 -
alamo •'todo, en forma 1n41•orlaln•da a todo• lo• a1umno• de 
la ml••• olaae. Rata ea la prete.ne1&n qua no ha •ldo •u1'lo1an 
tamente advertida por todos loe proteaore•, de 1• enee&anza
puramenta ooleotlvo Terbal. 

Para parotblr eate tlpo de 41.rerenola• 1.D, 

dlTidualea baata con hacer leer •1ault«na ... ente o en roraa -
ai•lada, a lo• alumnoa: unos l••n con 41.flcultad 7 lentitud; 
otro• deakalado r'pldo, no •igu•n al r{t.a da la puntuaol&n. 
•n general en todaa las aatariaa, lo• alum:10• qua trabe.jan -
r'pldamante pierden el tlompo aeperando a lo• dea••, alentraa 
que lo• lantoa rara vez logran terminar •1 trabajo en •1 tiea 
po tljado; en otraa palabra•, •l al.mano que comprende T rea
llza •u trabajo en tieapo, ea 1apac1•nta al tener ~ue o1r l• 
ezpl1oaoi&n otra voz en rol"l:lla •la detallada para lo• que no
han oo•prendldo 7 puede •uooder que eata erpl1cao1&n detall,!! 
da adn no ••• autiolanta para alguno•. 

Podemoa deduolr do• hecho• que r••tlltan A 
primero axieten ax1geno1•• tn4iTiduala• da traba3o 

[ 

v1dente•: 
para cada alWDDO 7 segundo, la eneenanza pur .. ente coleotiTo 
verbAl ea gen•r•l•ente lnerloas. 

r 
Otra conolu•t&n aeria qua, aunque la ººª.!. 

tataol&n de este hacho ea innegable, n.o debe llaYar a loa --

•cooK. iiALrER "· 
'8 

"ln·l1v1duRl 11rrerencea ln t.,_e Curr1culum" 
en ESCA. R.ii. The Three R's Pl•.121. Unlv. or 
K\nn. Preae. :<S..nnett.oolle. 1/54. 



profesores a ver en los aluonos sola~ente las diferencias e 
1nco:ii.pat1b111da.des. 1a que ta:nb1én es innegable que entre .. 
Juan 1 Pedro existen mas se~eja.nza.s que diterenciaa, e8 por 
esta raz&n que la en8ei\anza tradicionn.1 no ha fracasado aun • 
.Las aemeja:iza8 tienen 1.gual que las d1[erenc1ao 1 verdadera 
1mportano1a para la enaea~za. 

Es de sena.lar que entre loa alumnos de 
mediana capacidad, que son la ~ayor parte, ha1 mas.se:D.ejan
zas que d1.Cerenc1aa 1 según lo indican loa tests p81col&g1coa 
de rend1mientos, caracter{8ticae, etc. 1 se acent~an las dl. 
terenc1aa en loe grupos extre:D.os. 

s1~i!'ica ento!lces, en cuanto a dld6c-
tica ue refiere, que el ~aeatro deber& ponnr mas atenc16n -
en el gr~po me~1o de alumnos y dlr1glr a e1loo la enaei\ll.O.Za 
colectiva; sln embargo deber& tamb1&n estuilar las caracte
r!stlcau 1 ex1geno1as eapec!ticas de loa g~poa estremoa, -
tanto tuertas como d&bllea 1 adaptarse a ellos por medio de 

~ trat~iento ee~ec1al. 

3.- 31 r!t~o de aorend1zaje: gradac1&n. 

Para el estudiante es ~as r'ci1 encontrar 
el camino que ae origina de lo• caracteres mas genera1ea y 

cománes de las cosas, para ir llegando l)rogreslvamea:te a -
los aspectos ~as espec{!icos. Puede deo1rae que en la men-
te l)ri!Dero se re~tstra lo genertJ.l y luego lo 11articu1ar, prl. 
~ero un oens&miento, despu~a el oerr11, la per!ecci6n de ese 
pensatUiento. 

Lll primera 1~agen de una cosa e8 conru
sa, la clar13ad e!llpieza c1.1ando e1 intelecto com1enza a d1e
cern1r sua part1cular1dades y orooiedadea. Ba el desarrollo 
1el conoc1~1ento que 1.el estado de caos pasa al estado de -
creac16o, 1.e enten1111te.,to. grac1.as al 1rt\.alccto. 



La mente inicia la trayectoria con la -
uíntealu eapont&nea, por medio. de la percepo16n y luego por 
medio del anil1a1a llegs a la síntesis rertexlva. ne aquí -
se de~uce que el aut,ntlco 3&todo dij&ctlco natural eo el -
que parte de loa conocimientos alnt&ticoa-rerlexlvos a tra
v&s de an&11s1s graduados y adaotajos a au edad, su 1ntel1-
genc1a, su cut tura. 

Así que el prlnclolo de gradac16n se 
desarrolla en loa cinco pr1nc1p1oB del M~todo llaturnl. 

"M&todo Natural." 

"l.- Proceder de lo global o n1nt&t1co 
(1nd1Cerenc1ado) a lo analítico. Por el hecho de la predom~ 
nancla de la actltuj global o s1nt•ttca 7 de la inmadurez ~ 
del pensamiento 16g1co-analít1co en un gran n4mero de estu
diantes, se l~pone la prescr1pct6n de oart1r, en la enseaan 
za, de totalidades 1ndlterenc1adas para llegar poco a poco 
a una ~escrtpc16n de los elementos 1 de tas partes de que -
los objetos est'n compuestos.~ 

"2.- De lo concreto a lo abstracto. Prl.n 
clplo que se just1C1ca por la predominancia de las aptitu
des aensomot&r1cas y je lo 1ntutt1vo". 

"3.- De lo eotsóilco a lo slstem&tlco. 
La dltlculta~ para red~clr los datos a categorías 16g1oas 7. 
por tanto, a sl&tematlzaclones c1ent{t1cae requiere que las 
orlmeras ense~anzaa sean de car&cter eplsódlco u ooaslonal, 
es d-eolr, oartlr .Je la experleacla 1e la vlds :nls:::ia; Balo 
tras lQ madurac16a del pensamiento 16g1co se podrá -mae bien 
se :!eber~- lntro1uc1~ gradualmente la enseffanz~ slste:n&tlc9. 
&eto es. una ense~nnz,:¡ q•..ae orocede por uo.\dar:leo l&glcas :le 
~at9rla, par Jetlnlc1o~e~ y re~l~e, conc•ten~~1o lÓglcu~ente 

u~:i lecc16n CO:l otrn. •• 
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"~.- De 10 conoc1do a lo deaconoc1do. :Btt • 
real1dad, •• aprende aut,nt1camente aque1lo que •• 1n•or1be
•n la •maaa apercept1va• de las exp•r1eno1a• T oonoo1m1entoa 
anter1orea. En eraoto, un conoo1•1•nto nueTo adqu1r1do ea 
•aoaprend14o" •olo cuando •• •1•to a la luz de la prop1a e%
per1eno1a. cuando cuadra con lo• eaqueaa• de ••1a1lao1&n r•
posa~doa. (Bo7 ea denoa1nado ler de la •1ntegrao1&n•).~l dea
oonoo1•1•nto del ~ando pa{qu1co pr•-azlatenta •n el a1W1110 -

puad• hacer peligrar todou loa earuer:oa del maeatro. ¡Porqul 
alguno• aluanoa no captan todo lo qua se la• oxpl1oa o lo -
oomprendan aa1. • inoluao al ra••a1 El ~onda ••p•roept1Yo• -
de1 que ••cucha o dal alu.n.o, ••1eoo1on• o mo4~1o& cuanto 
percibe." 

"S.- Mediante un procod1m1anto c!olioo o 
•n eap1ra1. Eato ea, el a.1.-.o teaa ••r' pra•antado, prl.aaro, 
•n aua elemento• aaeno1alea, para daapu•a retornar a •1 oon
una •SJ'or riqueza de datos, prorund1dad 7 prac1a1&n penatra.
t1va. Ba 1a 1•7 del conocido anuno1ado •11ore and aora about
leaa 11D.d leaa•." • 

[ 

Oo.o conclu•i&n da lo expueato •• ••1dan
ta 1a lmpor\anc1a pr.1.'90rd1.a1 qua el pr1n.o1p1o 4• gra4ac16n -
t1ane para determinar un s•tado dld•otloo er1oas 7 adaptado
ª 1oa h•ohoa, •• paede alirmar que deo1r •a,todo• es dec1r-

"gradaol&n•. 
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VIII KBTODOLCGil DIDACTICA 

El m&todo ea el conjunto de roriaa•. modos. 
procad1mlentoa que ae algu•• para 1a conaacuo16n de algdn tfn; 
ea deo1r. ae trata de un cómo, en nuestro caao, adaptado a -
cualquier altuao16n de la actividad d1d,ct1ca o educativa. 

La did&ctica es la parte de la pedagogfa
que ae ooupa de los alatemaa 7 m'todoa pr4otlcoa de enaenan
ªª• d••t1nadoa a plasmar en la realidad, 1•• d1rectr1oaa de
la teor!a padag5gtoai ea en a{ una aetodologfa de la 1natru~ 
c16o. 

1.- Pr1nclploa m•todoldgtooa genaralea. 

Para llevar al cabo la aduoac16n 1.ntalao
tual, •• haca nacaaarla junto al a•tudlant•, la pra••n•la 
del maaatro da quien su 1ntarvano14n en •1 prooa•o dabar& aar 
po•ltlva e integral; 7a qua ea &1 el qua daba tener una vl-· 
al&n o1ar• de la realidad 7 conocer b1•n loa pr1no1p1o• tun
•11.11.•ntal•• de la Y1da 1nteleotual. 

lnt•rv•no1&n po•1t1va: •l ••••tro no hebr& 
de limitar•• •ol•aent• en eeftalar error••. e1no en abrir el 
ca:lno gradualmente al eatudlant• para que por m•d.1o-de la -
obaervac16n, la retlex1&n, l• e!nte•1• 1 el razonusiento 1n-· 
duot1To y deduot1vo 1 oapt• 'l m111t10, lo ••rdadero. La correa 
oi&n m1a:aa debarlde haoerae en tal forma que estimule la ao
t1v1dad de ret1ex16n del alu!D!lo. 

Interveno16n integral: quiere decir que • 
ol maestro expondr'& la verdad total. no aolo lo oient!tico o
aolo lo tiloa~r1ca 1 ni pedazos de verdad, nl deat1gurac1anea 1 

aluo riqueza de oooocim1entoe con a1·naeridad 7 objetividad. -
Para este tipo da lntcrvene16n ~1 ~se&tro puede guiarse por
loe e1gu1•ntea or1tar1oa: 
-la un1i~d 1 por medio de la c~al debe lograr•• el d~earrollo 
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de la peraona en au totalidad (intelecto. voluntad. aentl-
*iento, acci6n). 

-la autoaomla, que quiere decir que el alumno •• convierta • 
en eu propio maestro 7 pueda proseguir au enriqu•oi•i•nto ~ 
intelectual deapu&a de qua ha7a terminado la aJ'Ud• del pro
re•or. 

-La 1nd1v1dua11zaoi6a o par•onalizao16n. cu70 objeto ea •l -
da ouidar 7 ravoreoer la un1~ad 7 l• or1gl.nal1dad de la P•L 
aoaalidad del alWll.Do ea •u• elemento• conatitutivoe propio• 
7 que lo hacen d~•r•nte. 

-La actividad. qu• bao• que la relac16a didlotloa aea l1D ••*~ 
tlmulo de la actividad peraoaal del alWE1.o, •la la cual no
babrfa eaaeftanza. 

-La libertad, que re•peta al modo a.forma 1ndlv1dual del alua, 
no de aprender, adaptando ••dlo• 7 :aodo de apreud1•aJe. 

-l.& 1mlaneno1a 7 la 1nterlorlaao1&n, que ezalta la ronaaci6n 
1Dtelectual como un prooeao qua de•e aurglr deade al lnt•-
rlor del ••tudlante 7 dlrlglr•e hacia BU propio interior; -
ea daolr, de •u aot1Tidad a lnterla per•onal por 1• cultura 
a la po•••l&n personal interior de la cultura al•ma. 

[

-IA 1ntegrao16n, que no• indica que la peraonalldad del eBt,!l 
diaate eat' integrada aolamente cuando •• h•T* 1n•ertado en 
una p•r•p•ot1va voaaoional propia, tunoional, en la que ••
de•arroll• ar101ent1mente 7 no iaponiendo una cultura aba-
traota de •u Tida indlTldual 7 •oolal. 

Db••rrando ••toa l1nea.m.1ento• ea podr' oo.a 
duoir al alumno an tormia gradual a obtener la capacidad que
le permita •agulr •u aprend1zaJe 7 perf'eccionamlento por a!
a1amo, au capacidad de autoeduoaoi&n o eetudio aut&nomo. 

Bl oblato entonce• del ••fuerzo did,ctioo 
tender& a obtener que el alumno aa aplique directa 7 per•o-
~almenta al eatudio de lo ~ue la docencia le propon•. En ••• 
te eatudio individual se observan do• a•pectoe did&ctlcoa ta 
portantea: en el plan ~'ª elemental de autoaat1v1dad ae pre. 



aeot~oo=o medio de ejerclolo da la• ooolooea 7 habil1dadaa -
impartidae por al protaeor 7 recibidaa por el alumno •1n b4.!! 
queda pereonal; 7 en un plano maa complejo da autoactividad. 
constituir! 1• oportunidad de libro desarrollo del eep!ritu
do1 alW1D.o, 7a que &1 buacar4 110luo1onaa propias, ampliar4 -
au• hor1sontaa oulturalas. or1t1oar! y revalorizar' aolualo
~•• 7a dadaa. eto. 

El objetiYo del eatu~1o individua1 ae re
sume en la adquialclón da la capacidad da auto apraodlzaja,
al cual daba reapetar: 

-el at1anzaatento del saber adquirido por 
madlo del ejarc1cio. 

-el logro de un nuevo conocimiento qua 1a 
plica un deaarrollo. 

Ambaa conjuntan. al prooaao de "oultlvar • 
el aaP!rltu" ("culturlzaoi6o"); donde aa entienda por oultu~ 
ra ~na actitud aubjatlYa dal eap!rltu, no un patrimonio de -
oooooimiantoa. De ahiqua la Cultura que contorma el t!o dal
autoaprendlzaje no ae la acumulación de conooimlantoa, aino
loa conocimitntoa aaintladoa, da auarte qua eatárln"cult1va4 
das" solo aquella• mentes 1nte11gentea capacea da aa1m1lar. 

Cuando se practica trecuentemente la aa1-
m11aoión como medio de conocimiento. ea convierte en ~4bito. 
da tal modo que. l• resulta cada va: m4a ditfcil a la mente
permanecer pasiva trente a la comun1oación de cual~uler idea, 
a veces 1mpoa1ble; 7a que a1ente la necesidad 1nmed1ata de -
reaccionar, de aprenderla en terma p•r•onal 7 de hacerla au-
7a. La cultura viene a aer, entonces. ese b4b1to adquirido -
por la mente de conocer por as1m1lao1~n. Ba de observar que
-ª7 personas a las que daapu'a de comunlcarlea alguna• ideau, 
dan la impresión da qu• solo saben repetirlas; otras al con
trario. las prooeaan. las dan nuevos giro•. lao baoen au7aa-
7 las expresan con otros tlrminos. con puntos de vista dir•-
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l 
rent••. puad• dac1rae qua &etas aon la• personas cultas, la• 
que •dtg1eren" lo que aprenden. De lo anterior ae deeprende-
1• adecuada def1.n1c16n de qua "la cultura ea lo que queda -
cuando todo•• ha o1T1dado". 

La aa1m11ao16n~ como proceso de compren
•16n, •• d••arrolla •n tre• etapas: la retle%16n. el arte 7-
l• mística. La retlax16n noa exp11oa un conoc1.m1ento deade ~ 
el punto de vista da la cono1enc1•: el arte desde el punto ~ 
de vista de la aena1b111dad 1m•g1nat1va; 7 la m!stlca lo el,!¡ 
va traapa•ando 1a cono1enc1a 7 la aena1b1114ad 1lD.ag1.nat1va a 
un plano eap1r1tual, oomtamplat1vo. 

para la d14,ct1oa escotar nos basta oon-
alderar la etapa o tuno16n de la reflo%16n. 

lQu.' •1gn1t1ca re!ox1onar? 

Retlax1.onar a1gn1t1oa,en primer lugar, p•J: 
o1b1r algo como plante&m1nto de un& oueat16c, en segundo lu
gar, a1ga.1f'1ca explorar 7 de•oubr1r una aoluo16n para la - -
cua•t16n planteada; 7 en toroero, comprobarla en.trantAndola
a 1oa hechos. 

Refl•x1.onar e1ga.1t1ca, •n otras palabras, 
el poner la mente en duda o ada1rao16n ante una nueva reali
dad, a1go at1n no conqui•tado por el pensamiento 7 percatarse 
da qua ex1ete adn el •1•ter1o donde ae ore!a ver claro. Pero 
la mente no puede per.anecer en eate estado da duda o aorpr.,!. 
aa 7 tiende a buscar la aoluc16n del en1g~a, adn traspasando 
loa 1Ía1tea de lo daaconocido 7 as{, desencadena al prooeao
para encontrar una aoluc16n, activando au 1mag1nac16n crea-
dora, BU i.D.Vent1V&1 BU 88p{r1tU de &{nteB1B 7 r1.nalm.ente, el 
an'l1a1a, oon oblcto de vertt1oRr que la eoluc16n planteada
oorraaponde a loa hecho•, al loa contiene B1n detormarloa nl 
e11mlnarloe; y llegar por t!n a la verdad. 

Este ea, entonces, el camino del eatud1o-
1nd1v1dual algulendo las etapas de la rat1ex16n; la cu&l re
quiere la apt~tud de concentrac16n, el poder enrocar et lnt~ 



r&s y la ateno16n sobre una 1dea oredomlnante. tavorac1endo -
la comorene16n .. 

Ev1dente2ente. no es poB1ble encam~nar al a
lumno en la re!lext6n s1n antes haberlo habituado a concen-
trarse en deter-:ii1nado ca::1po, l1~1tado y dettn1do de inter&e
'T de estudio. 

Sl M~todo de Eo.sei'1anzn y Como ee Estrug, 
turs .. 

Es conveniente ahora plantearnos algu--
1nd1epenesble para el maestro 1a ut111za
¿_06~0 se juetltlca el m'todo d.td&ctlco'? -

[ 

nas 9reguntas: ¿Es 

ción de un :::i&todo7 
¿Constituyen &stae unos cuestiones previas que no podemos d.~ 

jar de resolver'.' 
En el proceso dld&cttco 1nterv1ene la -

relaci&n entre el maestro y el alumno con un !in objetivo a 

alcanzar: ea decir, que le dldnx1a se desarrolla por medio -
de ~n oroceeo 1ntenc1onal q~e hace que el aprendtza~e 1nd1V1 
dual sea una unidad entre el desarrollo y la dlrecc16n de la 
conquista de una meta de per!eoc16n personal. 

:Sl ~Etodo 0 coco lo 1n::11ca S'.1 et1molog{a, 
ea la v!a o nroce·11-u1ento 1denl que nos conduce para hal'l.ar 
lB verd.ai y nara enge~arla. 3e la que se considera la ~ejor 
v!A. 9orque se debe qdecuar el orden obJat1vo de rectores Q'.le 
actdan ea 11n proceso ::11d6.ct\co. Por eonslgu1ente, hablar de 
:n&todo equivale a hablar de orden; es el ci.'todo el ordea. q•.ie 

aagu1mos 9ara encontrar la verdad 1 avlt9r errores. 
::1 :n6todo .i11~ctlco tiene un Joble !1.1n

damento: ps1col6g1co y 16g1eo. Por un lado oe a~~ya en 1a -
pBleolo~!a del ~lu~no y ?Or et ~tro en l' estructure 16~1ca 
del contenido de la ~ater1q. Por medio del ~&to1o debecos -
buRcar la for.1111 !'~c11 1e 11'-"~~r 91 -encuentro entre 111. estr11s 
tura pa{~utcn del alu:nno y 19. estruet•tr'l 16¡:z;1cn. ::le u:i co::itenl. 
::10 del pro~rnmn. Por const~111ent~. ~~bl~r de m&tod~ ea nablar 
de a::1eeuac16n: ya q11e ~e::11~nte et ~~todo y pro~rnQa se a:iecdan 
al alU!llrtO. 



Adem&s de este doble fundamento. el m~
todo t\ene w:i.a ut111dad de orden educativo 1 trasoendente en 
el ind1v1duo. ya que crea b&bitos de ordeneci6~. de organtz~ 
c16n de1 trabajo ~ent~l. ~e abstracci6n, de general1Zac16n.
da eat1~aci6n y jerarqu{a de hec~os, 1deas 1 valores. La ed~ 
cac16n se realiza a trav's de le !us16n de contenido y ~&to-

1o del orden 16g1co del saber auneditado al proceso vital de 
crecimiento y !ormaci6n. 

La 1ntervenci6n del ororesor debe supo
d1tarse a co~diclones y leyea qua oarant1cen su er1cac1a. La 
acc16n estimuladora ~ue e~erco sobre el alu~o no puede ser 
arbitraria o caprichosa; nueo resultaría BU~a.Jiente peligro-
so para &1 con!iRree e. lo qae node~os dec.oj¡lns.r la "1nsp1ra
c16n del mo:nento'1 y seria mas temararlo a:1n elevar a la cat!!_ 
gor!a de teor{a y ~&bito este "espontanele~o" maglatral. Qu1_!!. 
ro dejar claro lo anterior, pues en nuestra facultad esta -
!orQa de intervenc16n del profesor sigue s1endo la costu~bre 
an un porcentaje elevado. 

La ~is16n actual co~siate on espec1!1car 
7 dar valor al aspecto 11eal del proceso d1d&ct1co que una -
al ~aeetro con el alu:n:io. Relaci6n consl•tente en prolongar 
y oua11!1car la 1nterveact6n del maestro por medio de loa r~ 
o~rsos did&cticos que podemos claelricar en di!eren~ee cate
gorías. 

Con el objeto de estimular product1vameg 
te la autaactiv1dad 1el estudiante, habrl que adaptar \Cla B.!. 
r1e de m6todos, siendo así que n1ngdn m6todo podr! ser canal, 
derndo bueno sino hasta que hnyn cumplido e!icaz~ente au m1-
si6n de causar el aprendizaje del alumno; no po1e~os entonces, 
hablar de un :n6to-:1o id~al. 
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IX PO!UiAS Y PR003DlMISX'?OS DE LA ENSB!l.l!IZA 

De las !'or:cas de enseaa.nza. 
¿Qu' debe entenderse por "!or::na" d1d4.o-

t1oa? 
Podría de!1n1rse co~o el medio general

de oomun1cac16n, el conducto que trans:nlte la idea del maes

tro a la mente del alu~o. ?:ste cond.!.lCto o :ne'i1o 1e tranB'?O!: 

te de contenl::ios ::nentales ea lo que p:idemos llamar 11 torJ1a". 
Se ouedea ento~cee d1!erenc1ar las. ter

mas directas (1ntu1t1vas} y las !orinas indirectas (verbales), 

las cuales a au vez, las po1e:nos dividir en otros grupos, 
l.• Por:nas directas (1ntu1t1vaa) de ene~ 

íiaoza, 

La ense~anza se lleva al cabo por medio 
de objetos o 1~&;enes oercapt1blee, eene1blea; ea lo que CO• 
::nt1.Dmente oe deno:n1na m3todo 1ntu1t1vo. 

Et1mol6g1ca::iente la 1ntu1c16n (1n•tuert) 
es ol oonoci::n1ento in~eiiato, el que no requiere de la raz6a 
retlexiva del 1ndlv11uo; ea decir, percepci6n clara, !nt1::Da -
e 1nstantáo.ea de unn verdad. S1n e~bargo. el s1g:ii!1oado d1-
dlct1oo-~edag6g1co es uo poco d1st1~to. 

Debe quedar bien claro que la 1ntulc16n 
no es un !in sino :nas bien •.ln co::1ienzo eeosible, representa 
la primera etapa ~acta la madurez del conocimiento hu~ano; -
el cual act4a por medio de lao s1;ulentee etapas: percepci6n, 
abstracc16n, oo~naracl6n. generallzao16~; en t6r'1Jl1nos ~ctua
lee: globalizac16n concreta ( 1ntegrac16n). 11ferenc18c16n nea 

s1ble, an511Bi8 intelectual, e!ntesle raclon•l. Volviendo a 
la 1ntu1oi6n, su uso ~s ~o.e necesario y frecuente ::nlentras -
~as 36venee sean los alu::nnos. ?odo 6sto quiere decir, que no 
debemos ll~ltarnos so1a~ente a la 1nt~1c16n: ~11R solo abas

tece el Utiateri:il 111.1e deber& ser orocoead.o por el \ntelecto. 
~11.c1en1o a 'Jn 10..io la.s vent'lj~e yri :v.anc\g, 
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nadas, 1a 1ntu1o1&n o toni:aa 1ntu1t1va ta=.b1'n t1•ne 11m1ta-
o1onea 7 podría generar abusos. 

Za dt11 solo a 1a ensenanza de co•ae aen
a1b1ea 7 bechOe ob&erva~l•• d1reota.mente; es deo1r, que se -
perciben por 1oB aent1doa. Para el conoo1m.1•nto racional ao
la:ziante &1t"T• de apoyo a 1aa \dea•. 

Loa abusos de esta torma pueden cau•ar •l. 
gunoa 4aftos oomo: 1mped1r el desarrollo da 1a 1maginao16n 7-
tavoreoer la obaervao1&n aana1ble, paa1va, de loa objetos; -
con lo cual se limita la tuer:a de la oUltura al 11m1tarse a1 
conoo1m1onto de loa objeto& y de maniteatao1onos de tipo sea, 
al ble. 

Al aplicarla podemos encontrar algunas dl 
ticultadeo como la exteno16n 7 durac1&n del proceso, la ca-
rancla do material, la apatía do loa proresorea que pret1eren 
la trana~1a1&n verbal, etc. 

En resumen, la rorma 1ntu1t1va es val1cea 
el se usa entre aua 1Í~1tea 7 en su verdadera tuno16n. 

2.- Pormae ind1rectas (verbalee). 
Eataa !oraaa contonnaa: •l tipo trad1oio-

nal da enaef'l&:lza m4a usado. B:n rea11dad, •on •umtU14hlte dt1--
1ea ~ara cual.~u1er t1po de enaeaanza 1 puede tambi'n gen•ra.r 
abuaoa, mu7 conocido• en nueetr!_taeult&d: el "verbal.ismo" 7-
el •abstraoo1on1eno". 

Bu eatae formas podemos detectar dos •1-
tuao1onee; 1a primera, donda ea e1 maestro el que habla: toE 
ma axpoait1va; 7 1a aagunda, dende ea •1 alumno ei 1.mpul•ado 
a h•b1ar: tonraa 1atGrrogat1va. 

a.- IA torm~ expo•1t1va. 
Bo debe contundirse con la con.tarenola o

con •1 discurso, expos1c16n cant!nua, 1n1nterrump1da 7 ret6-
r1oa de uno o varios temas: nt ta:!'.l.paco ea 1• oatentoaa decl~ 
mao16n o lR ragoci3anta charla desor1pt1va, n1 menos la te-
diosa 7 soporífera narrao1&n, eino que podr& eons1dera:raa --



[ 

buena e%poe1ct6n la que adem&a de eotlmular la atenol&n de -
lo• alumnos, sostenga en ellos el eetucrzo de elaborar lo• • 
conceptos, que deben ser con•truldoa por ello• durante el -
prooeeo de la leoc14n, con la alegría que carftcterlza una -
mente que ae ensancha a la luz de la verdad 7 ae !ort1!1ca -
con su propia energ{a pro~uot1va. Podamos deducir que una ·~ 
pos\ol&n et\caz, dld&ctlcamente hablando, es aquella que re
curre a los lnteres de loe al~oe para despertar en ellos -
la lnqutatud por aprender cosne nuevas 7 que lo haga rechazar 
la lgnoranota, no tolerar el desorden l&gico, etno por el ·
contrario, buscar la claridad, la l&gloa. Para lograr 'ato -
el maestro tendr& que hacer uso de su arte, su experlencla,
aue conoc1m1entoe 1 su personalidad. Obvl8J1.ente. la forma e~ 
poa1t1va se presta m!e a unas materias que a otras. a unoo -
temas que a otros. 

b.- La forma 1nterrogattva. 
Canalete en una leoc16n organizad• a bas~ 

de tnterrogaclones planteadas de tal manera por el maestro -
que impulsen a la mente del alumno a reaponderlaa 1.Ddependlea 
temente T luego el conjunto de ellas oonstttu1r& la demoat~.!. 
ct&n del saber contenido en la lecol&n. Esta forn:.a lnterroa,a 
tlva evidentemente. e~ige mayor atonci&n de la mente del a-
lw:mo, primero para entender la cueatt&n planteada 7 luego -
para resolverla. Se le ha dado el m&s alto valor pedag6gico
a la rorma interrogativa, que lleg6 a aer ramoaa por el uso
que biza de elll un gre..a. maestro, me refiero al di&logo eo-
or{ttco, el cual oat& organizado para bacer que el discípulo 
descubra la verdad por a{ miamo y al mismo tiempo, consigue
el conocimiento y la educoci6n mediante un esfuerzo interior 
del alu:nno: mai,utien. 

De los procedlmtentos del entieaa.r. 
La palabra procedimiento &1gn1!1c& general. 

mente el modo de hacer o de realizar una act1v1dnd cualqu1eru. 
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En d1d&ot1ea ee entiende po:r "proced.1m1ent.o d1d&ct.1co" el CJ! 
mino segu11o en la apltcec16n de un m&todo o torma de enseae!! 
z~. Existen loa olguleotes procedi~tentos: 1nduct1voG y 4eJu_e 
t1vba. a1nt,ttcos y a.oalít1coa y, erpoa1t1voa e 1nterrogat1-
vos. 

a.- Proce11~1entoe lnduotlvo9. 
a.1.- La obaervac16n que co~atste en e~a:nlnar atenta~ente. 
ea ~ecir! proyectarse 1nteac1oaslroente y con ateno16n sobre 
las cosas y loo hechos tal y co~o ~a presentan en !orma es-
~ont.4n~a al suJeto. 
a.2.- La exper1mentec16n que const3te ea una obaervaclón -
a un• 
heaho 
a.3-.-

serte de 4etas prepnradas de antemano en relación a un 
to~aio co~o objeto de est~dlo ea ~1ertae co~dtclones. 

La comparae16n que es el hdcho de observar dos o maa 
cosas para deseubr1r sus relaciones o eat1mar sus d1terenc1as 
o semejanzas; obeervnc16n que puede ser sueestva o sl~~lt&-
nea. He11ante la co~paraot&n, ls observac16n deja de s•r ee
t&ttca y ue vuelve ~1n,~1ca, preparn..o.do a la mente para las 
tormso l&g1cas del conocer. Este prooed1~1ento. s1 se utili
za bien dispone la mente del estudiante en el ejero1o1o del 
eep!r1tu orítloo. 
a.4.- La abntracolón. En un eent1do B!!'.tpl1o se considera -
QO=o abstracción tado acto de conocimlentc, mas particular-
mente, puede dectree que es el hecho de alelar ~ental=ente -
las cualidades o una cualidad del objeto de1 conoc1m1eQto ~~ 
~a cone11erarlas por separado. Se tunda.menta en una capnc1-
dad t!p1camente intelectual. Se podr& entonces clA&1!1car y 
haoer claatficer, a~l1caT la relae1Ón de causB y ereoto y -
del valor 1:e ut111dad; ea dee1r. causas, usos. ctl eopac1o ... 
el ti~m~o. la for~a y otros 1~eas y ~elactones • 
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a.5.- La genera11zac16n; qua oon•1ate en abatraer lo que e•
comdn 7 esenc1al a muchas cosas, para extender wi concepto -
general o conclua16n que laa comprenda a toda•. m1•ca qua tea 
b1'n puede aer una le7. 1.qu! vale aclarar que el exceso de ~ 
n'l1a1a puede deformar la menta del alumno 7 qua por otro l~ 
do, ea 1gualmauta daftina la general1zac16n aprasurada que -
t4o1lmáate c~nduoe a ju1o1oa arr6neos. Por tanto, La tarea.
del maestro en este caso, es doble para e~ltar el exceso an
un caso 7 el apresuramiento en el otro. 

b.- Proced1m.1entoa deductivos. 
b.1.- La apl1cao16n. que ea la aco16n de referir lo d1oho en 
general a un caao particular. Muchas vacas anta acc16n ea e,! 
pont&.nea a inmediata, otras ob11ga a un Terdadero esfuerzo -
da rat1ax16n o de rac1oc1nlo. La capacidad de aplicar oorraJ! 
tamante dependa tBnto del grado de 1ntel1geno1a del 1nd1v1duo 
como del eJarc1c1o a realizar; por lo cual el proteaor debe
astar alerta, •obre todo porque la apllcac16n deba ser oona
taa.te 7 organizada; prtmero, porque conat1tUJ'e la tase dt11-
o pr4ot1ca del conoo1m1ento qua juet1tica de hecho el aetue.r. 
zo empleado en au adqu101c16n; 7 OBgtl!ldo, porque garantiza -
ia presencia de la capaoidad auto-d1d4ct1ca trente a la di-
versldad da caeos ~ua la vida otrece al 1nd1v1duo continua-
mente. 
b.2.- La comprobac16n; que es la ver1r1oao16n de una co•a C.2, 

tejitndola oon otra o repitiendo lea dem.ostrac1onaa que 1a -
prueban o acreditan como alerta, h4b1to propl~ de la aantall 
dad critica. Aclarando un poco m«a aeta procadlalento de&da
el punto da v1ata did&ct1co, tandr!amas: la coaprobao16n in
mediata realizada con u.a.a obaervaci&n o un. c'lculo r«pido; 7 
la comprobac1&n metddtca hacha a travfa da un procad1a1ento• 
espoc1nl o por ~ed1o d~ une rav1a1&n del prooaao y de las o~ 
parac1onas. 

[ 
Resulta Útil crear en los a1u~nos el h&bito da la comprobacl&n 
antas de aceptar atgdn hecho. 
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b.3.- La demoetracl&n. que ea la prueba de una cosa partien
do da verdades universales o evidentes: es decir. la compro
bao1&n. por hechos ciertos o experimentos repetidos, de un -
pr1nclpio o de una teoría. Utiliza al rao1ocin1o pleaa.mente-
7 supone. por tanto, un desarrollo mental del alumno. 
o.- Prooe41m1entoa anal!tlcoa. 
c.1.- La. d1v1e16n, acto realizado en roroa espont&nea por la 
1ntel1gencia apena• se percata de que no ea capaz de oo~praa 
der la totalidad de u.n objeto o ren&~eno. Consiste en separar 
un todo rorma1 en p~rtes; ee decir. descomponer el glnero en 
eopeolea. 7 &etas en eubeapecles. etc. Descartes ha sido el
pr1no1pal a:rpo~ente de esta prooed1m1ento;;ea la segunda re
gla do su 2'todo nos dlco: nd1v1d1r cada una de la• d!rleul
tadeo qua encuentro on tantae partee como sea posible y neo,!_ 
aar1o para una m&s r'cll soluo16nn. B&alca~ente. la 41v1a1&n 

[ 

es un prooed1m1ento del maestro. El alumno mas bl•n •a lncll, 
na a la oona1deracl&n total de las coeas 7 pocas veces tlen• 
de a la daeco=pos1o1&n m&s o aenoa anal!tlca; pero el por -
oedlo de un proceso d1d&ot1co blen orientado no 1• entrena a 

apreciar 7 ut111zar laa ventajas do la d1v1•16n do lo• cont~ 
nldoa del saber. poco a poco adqu1r1r« este h'b1to ~ental. 
o.2.- L'!..olas1t1cacl&n, que ea una conaeouencla de la comparA 
o16n, una vez ordenan.da en grupo• a1m1laree o oon tunclones
anál&glcao. Por otro lado, t&!Jlb11n ea UDR torma de la dly1e1&o, 
7a que distr1bUJ'e un todo en grupos para hacer m¡s t'cll el
eatudlo. Pavorece el aprendizaje por el hecho de que hace ms 
noe mon&tona una lecc16n exteoaa 7 despierta a•! el 1nter&e
l&g1co. 

d.- Prooed1m1entoa a1nt&t1coa. 
d.1.- L& conolua16n. Interlr una verdad de otras que ea adm.1 
ten, demuaetran o praeuponen. Es sumamente neceoarla para la 
estructura l~g1ca da la Qontc y ndcQd9 la exige la nec~ald~d 
pa1col&glce. de plenlt11d que siento el eat11d1a.nte. El ser hu
mSD.o desde muy corta edA1 ~ulere saber oo~o van ~ t~rmln~r-



laa oosas o qui ea el obJeto deter:mloado, por tanto es oeoew 
Bar1o no deJar 1odet1n1damente en euspeoao una operaotdo men 
tal. 
d.2.- La det1o1c16o, otro proced1m1eoto oeoesar1o para la m•a 
te l&gloa, puesto que desde las primeras 10011rslones ea el -
conoo1m.1eotoa, tiene la oeoesldad de 1deas olarae. 
d.3.- El reauaeo, ea la reduoo160 a t4rm1noa breves 7 preo.1 
sos de loa elementos eseoolalea que se desarrollaron en el • 
oUrso da una lecol&n: podr' aer hecho por el proteaor. pero, 
mejor a4n &1 lo hace •l alwa.no. Sua oaracteríatloaa d•berio.
ser la fidelidad, la breveda~ 7 la claridad; obviamente, su
fu.noi&n l&gloa ea 1nsuat1tu1ble. 
d.4.- L& racapltulaol&o, ea útil para aolarar 7 reeumlr la -
materia estudiada eo roraa alot,tlca; puede ser parcial o t,2. 

tal. Para qua aea etlnaz, deber4 de obaervar las a1guleotea
oond1c1ones: 

-completa en cuanto a la esencia. 
-ordenada de aouerd.o al curso que algued. las le_q 
olonea. 

-ortloulada, r•l•oloaando bleo 1oa pWltoe del t.! .... 
-don•a. puea deber& da ooot•n•r el m4x1mo de ma~ 
terlal en al aenor eapaolo 7 tiempo poalble, 
para podar ooapreo4erla en 1'orm• integral. 

-clara, con obleto de 11um.1oar lo deoao. 
-flex1ble en ouanto a mCto•os, prooedlml•d.toa. 

formas. para ewltar la monotonía. 

Como conolus16n podemos eetablecer que no 
debe pensarse en aegulr un nrocedlmlento ~aa que otro, como 
ol ruaran oontradlctorlo e lndependlentes unos de otros; ya 
que todos lo& proce~1m1entos, co~o todos los mftodos, ea com
plementen unos A otros y son dt11Qs e1e~pre que las ctrcunstaa 
clae y las aecesl·:ledes de loa olu::inos reriuleran de 
cuanto nl dl&eílo arqultectónlco se refiero tambl&n 
deben comb1nnree vnrloo. 

su uso. Sn 
oueden y 



X ~ KOtIVACION 

Ea ~oueat1onable que mientras mAs aot1va 7 per
•onlll. aea 1• part1o1pao16n del alll!llno en el proceso de aprea 
d1zale, 1a enaenanza ••r' m&s etect1va. Entonces, la ou••*l&n 
••1dente aar!a c6mo obtener 1a m{x1ma actividad 7 part1o1pa
c1&n de parte del alumno. La reepuesta la enoontramoa en la
p11colog!a pedag&gica, que nos dlce que el altctno act&a en -
ronaa educativa 7 rea11za el trabalo escolar con empeft.o debJ. 
do a la mot1vac1&n, eapeo!!ioamente, el 1nt•r'ª· 

La motlvao16n ~uede det1n1rse,deede el punto de-
71ota ps1co16gloo, como •l conjunto de los elementos o taot,2. 
res que determinan •l comportamiento ~el 1nd1v1duo respecto
ª un oblato, una e1tuac16n o un estimulo cualquierB, e:icierlor 
a ,l. Loa eatud1oa de motlvaol&n de cada vez m«s apl1cao1&n
en oa.mpoe tan d1veros como la aeleoo1&n de personal, el pa1-
coan,11a1a, 1a pub11cidad 7 aobr• todo la anaeaa.nza, procuran 
deacubr1r las verdaderas razones que rigen los comportamien
tos de 1aa personas. 

La motlvaoi&n es la acc1&n mediante la cual eon 
presentados al eeplrltu humano ob3etoa o valoree capacee de
dlrle una eat1efacc1&n pro!unda 7 duradera a su• tendencia•· 
naturales. Beawniendo, motivo ea cualquier elemento de con-
o1eno1a que participe en la determinao1dn de un acto de la -
Tolua.tad, o sea, que la hace e1eg1r una alternativa. Rntoncea, 
la mot1vao1&n con•i•te en proporcionar motivos, que en un sea 
tido d1d&ot1co ua entendar!a como est1mular, mediante aot1vo• 
l•glts.moe, •1 deseo de aprender. 

El 1nt•r'a es un momento en el proceao de la EoL 
aao16n 1~te1cctuol. Por ello es importante baaar la enaeaa.n:a 
en la aot1v1dad eepont,nea del aluano 7 orientar 1a actividad 
del mReetro bacla la creac1Sn de centros de inter&e. m'• am.
pl1oa cada vo~. ett el d1eolpu~o. 
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los c111dadoaos estudloB real1Zfldoa por la 
la p•lcolog{a actual sobre el comportamlento. ha.a. llevado a
una erploraol&n mas pr~tunda del porqu& del hacer humano. 
loe motlvoa que lo l=pulsnn a actuar 1' en suma, el mecanismo 
de la motlvavl&n. La repercua1&n de esta protunta erplora--
c1&n eo la pedagogía 7 en la dld~tlca ~oderoa h&n sldo •-
traaoendentales; 7• q 1Je el poder saber porqu' el alumnil act.§. 
a de '•ta o aquella tor:11.a, porqu&'determlnado aoto ea m&a o 
menos favorable para su ror:aac16n. ea tener la clave de la .!. 
t1cac1a educativa 7 didlotica, el autlntlco creterto de toda 
metodolog!a. De aqu! la 1mportano1a de lo astudtoa realiza-
dos por la palcolog{a de la motlvao1&~ 7 aua apllcactonea en 
e1 campo de la enseaanza-aprendlzRje. 

El aprendizaje y la mot1vac16n estla. bas
ta tal punto ldentltlcados que loa resultado• del aprendlza
Je condlclonan, a au vez, loa motivos del aprendizaje saoea1 
vo, volvl&ndoee ellos mlamos tuerza de motl'ID. ea un c!rculo 
vital. 

Sln e=bargo,, la mot1vac1&n no e• la ~n1• 
ca cond1c16n del apren~lzaje. deede luego, ea una condlclón 
mu7 importante y favorable pero que deber' co~catenarae con
otroa ractorea y condlclonaa para llevar al cabo una organl• 
zao16Q dld(otloa Óptl•~. 
De esta relacld'n aa pueden ooIÍolulr los •lgulentea pwitoa:_

la.- Sln motlvac~n no ha7 aprendizaje a
s! co=o no ba7 co~portam.lento aln motivo qua lo orlglna o e.! 
t·Ímulo• que lo dirijan. 

2a.- 14• mot1voa generan motivos. Por me~ 
dlo de axpar1mantoa de seras humanos ae ha demoatrado qua e
xl•te una ralaclÓn mu7 tina de conax1onea motlvaolonalea. Un 
motlvo prl••rlo ~•l hambre- puede eatar ligado a an incenti
vo real 1' presente -la persona que allme~~a, etc. -; adn Ga
tos pueden cond1c1onarse a seffaleo partlcularaa -•l.sonldo -
de la voz de la persona, o el p&Ro de quien se ovecina-., ta.m 
bl&n a un elmple Complejo de a{Jabas-el nombra de la persona 
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• 
o del alimento- etc. Todos eatoa elementos contiene la forma 
aat1muladora del primer motivo ••••• Se hs.n convertido en mo
tivos. 

)a.- ta mot1vac16n ea oondlol&n necesaria 
pero no aul'Lclente. Bl qua la mot1vac1Ón aea neceaarla al a
prendlsaja eat' claro mediante la observac16n 7 l• exper1m.ea 
taclón. Pero an cualquier altuaol&n de aprendizaje ba7 t&!D-
blln que considerar otras cond1c1onea Bln laa cuales la motJ.. 
vao16n no se puede efectuar; por ejemplo, oondlclonea qua l!l 
pllcan la estructura 7 la oapac1~ad del lndlvlduo, su nlvel
de maduraoló~ (a un rect'n nacido no se le puede enaaaar a -
tocar el plano); condlolonea qua implican el ambienta (no ae 
puede aprender a nadar tuera del agua); en suma, condlolonea 
que se refieren a lae relaciones educativas entre 1nd1v1duo-
7 a:ub1ente. 

¡Qu' eonoluaionea pueden obtenerse del •.!. 
tudlo de la =ot1vaoi&n 7 al aprendizaje, que poda.moa aplicar 
a la eduoao1Ón 7 particularmente a la matodolog{a dld(ct1oa? 

La mot1vac16n ha cambiado lo• puntos de -
vista del aoto did&ctlco tanto en lo que ae refiere al alw:i
no, comprendido como un ser activo.lleno de lntar•a: oomo en 
lo qua aa re~lere al proteaor, como gu{a del desarrollo da -
asa actividad e lnterae 7 como persona auao•ptlble a aeguir
mejorando en su par•onal tormacl&n. El aprendizaje 7a no ae
entlando como un acto mnem6n1co o ouaado m'• intelectual. ~

prender ea mod1f1oar po•ltlvamenta 7 desarrollar toda la par 
aonal1dad del eatudlante; en conaecueno1a, al motivar •l tra 
bajo escolar ea movilizar toda la varletad da d1•poa1oionas
inharentee a loa estrato& de la personalidad. D1d,ot1camenta. 
un material aign1tlcat1vo ae aprende con m&• taolltdad puaa
reaponde a una serle 2'• extenaa de 1nterea•a 7 tendencias. 

Competeno1aa 1 aanc1ones. 
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La competano1a 7 1aa aan.clon•a podr{aa. con 
a1deraraa como madlo de mot1vac16n tntr!naacaalampra 7 cuan.do 
se ut111aan muy llgadoa al trabaJo eacolar de tal modo que -
lo promuevan desde el lntarlor, ea decir, qua loa alumnos 
las comprendan, laa tangan conolantee da modo que entonces 
sean medios etlcacea del aprendlzaJe; de otra torm.a, sino son 
comprend1daa conclentemente por el alumno, alno utlllzadaa -
como 1.natrumentoa de dl&clpllna extar1cr en forma lmpoaltlva, 
el resultado tender& a desintegrar el car(cter 7 la conducta, 
poniendo en peligro la eduoao16n. 

R•f1r1endonoa a la ooapetancla, las ezp9~ 
rlanclaa muestran que el aatuerzo ea ma7or con solo saber que 
hay atr'• pereonas reallZando el mlamo trabaJo 7 qµe el r•n
d1.miento o productlvldad 08 ve incrementado por el almpl• b.!, 

cho de la comparac16n da dichos trabaJoa. El resultado ea dl. 
taranta cuando lo• alum.noa trabaJan. en una altuact&n de com
petancla, 1 al loa grupos a competir son toraadoa libremente 
por loa &lum.Aoa al rendimiento aumenta. 

En cuanto a la• aan.o1onaa, ea da notar -
que laa raoompenaaa o elogios surten un meJor ataoto, m¡u P.2. 
altivo qua las reprealonea o caatigoa. ••{mls:ao, ea notor1a
la auparloridad de la alabanza sobre e1 oaa\lgo. de l• aanoi&n 
privada sobra la p4blica; y 88 conveniente alertar al prore
aor qua de no Cumplir un• promesa podr{a darse la dea1ntegr.!. 
oldn de la conducta, tanto del individuo ooao-de la clase. 

La autoasttmu1ao1&n 1 el coaocimlanto: del 
propio progreso son un caso de motlvao1&n interior. Una •rpJ. 
r1ancin da sobra conocida a este respecto as aquella donde -
ea tomaron dos grupos da estudiantes con 1gua1 capacidad 7 -
loa hicieron trabaJar por separado; comun1cindole a un grupo 
loa resultados del propio progreso 7 al otro nada. En al pr.1 
mer grupo ru• notorio el r5ptdo progreso T superior al del -
seguQdo; pero al cabo de un clcrt1t1empo el prl~8r grupo au-
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rr1& un deacenao igual de r&pido que como tu& ou progreso, -
en camblo, ei segundo grupO progr••Ó en !orma constante. :r.a
conolual&n de este •xt>arim•nto ea que el conocimiento del Pl'S!. 
plo progreao es un factor de r'p1do aprendiza3e, pero le pr2 
porcicSn del progreso ser& ascendente en Corma conats.nte sola
mente cuando eate conocimiento no aea proporcionado por el -
profesor, Bino conquistado por lo• alWD.D.oB. La segunda parte 
del experimento fu& el eetu1iar que daba mejor resultado: s1 
la autoevaluaoicSn o la eva1uaoi6n llevada a cabo por el P•o
raaor; ne organizaron entonces trae grupos homogéneos , al -
primero no se l• co~unlcaron los resultados de loe e3ercic1os 
acad&mtcoa da oada d!a, en el segundo era el profesor el que 
revtaaba, evaluaba loe •l•rcloioa y •Ómunlcaba loa reoultaioa 
a la clase; 7 •~ el tercero erad loa aluonoe loe que lo ha-
~{ad, ea decir, oorregl•a y evaluabrui su propio trabajo •. I.os 

resultri.•loa: el negundo grupo superd' •l pr1.mftro; pero los dol 
tercero fueron at.atam,tlca:nente malores que loa del segundo. 

::los deo ir que: 
Haolendo ~n reoumen da lo anterior po1e--

a.- loa 2ot1.voa poalt1voa son a&s e!lcaoes que 
loa negativoa. 

b.- los mot1.voe son m'a o !11.•noe •t1cacea aegdn 
•1 desarrollo ps!quico 1 la aott.tud indlv,1 
dual :le1 alu111.110. 

o.- Loa cot1.vo• e lncentlvoa m's dt1lea podr{an 
aer loa siguiente•: 

( 
.. 1a adeouac16n de U!1 trabe.30 a ton intere
ses 1 neceatdadea propios. 

-la eat1.etaoo1&n personal que deriva de"l .! 
x1to. 

-la alabaoza y et estimulo co20 m~a otioa-
oeo que el castigo y la cesura. 

-al trabajo rdAllzado l\br&mentft. 
-~l aeo~ido de oont\anza en a{ m1•20. 
-la oonoioncla de la propin tunc16n en el-

traba30 da grupo. 
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BL IHTERES 

Bl 1nterlo podr!a datlntrae co~o un sen 
timleoto de atenol6o ourloea provocado por la experleocla .
ea una actividad espont!nea de {ndole l..Q.telectual. ea el ras. 
tor m&a importante da la motlvacl6n. 

[

intelectual, ae 
1natrucot6n, la 
ror:aao16n de la 

Ya que el lnter&a ea un !actor de Índole 
de.iuoe que "ª posible lncltarlo ••dlant.e la 
oual viene a ser un oe~1o axcelento en la -
paraooa11dad. 

loa programas 7 m&todoa deben adaptaras 
s lo• lntereeea evolutlvoe de loa eet•ld1antea; 7 con asta a .. 
daptacl6n ae r•euelveo 1natantánaamente loe problema& da ca• 
ruarzo y da dlaclpllna 7a que al eotuerzo aa atao4a con el -
lnter&e y en conaecuancJ!lla dtaolpllna, la 1.n.terlor, no ae -
haca esperar; 7a qua aeta no ea otra cosa que la actividad -
del aatudlante qua resulta de ta llbarao16n da sus 1ntare•••· 

El lnter&e as una corraapondencla de l•· 
naturaleza hll!lla.na 7 SUB rtoea pr1mar1oa. loe flnea 8eC11Qda-
rlo8 ae coordloan al tín verdadero ia la vida. 

El problema metodol&gico que con•aouant.!, 
mente se deriva eer!a: ¿Cudl deba de aer la tunc16n del 1nt.!, 
r'• en una metodología d1d&ot1ca et1cazf 

B&stcamente. el lnter&s representa una -
dlepoe1o16n favorable para •l aprendizaje: lo cual quiera d.!, 
c1r que no en una condlo16n d•!lnltlva, •lno una d1•poslc14n 
oonvenlente 7 mu7 &tll para q~• ea dé un aprendizaje etlcaz, 
Ea dao1r. qua el 1nterits es una 4lspoa1cl6n po•1t1va. d1d(o
tloamente hablando, por 1oa algu1entee motivo•: aU!lla~ta el -
raad1m1ento del trabajo 7 dlamlnu~e la tstlga. 

El lntar'a 7 al aablente. 

Kl aue ha7an 1ntareaea 7 aa d~oarrollon· 
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depende directamente del ambiente tanto tamlllar y •oolal -
oomo del ••colar. 

Generalmente •• •'• tavorable el aurgl-
~i•nto de lntere•es intelectual•• 7 su retorzamlento ouando
en el ambiente ta..:n1llar se ama la cultura. •e 07e m~•lca. •e 
1••• ae elgue con 1nt•r'• el progreso aacolar e 1nteleotual
~r1nclpalm•nte,de lo• hijo•; aa{ mismo, •• Ml• favorable el
aurgimiento de lnteresea intelectuales y •u retorzamtento en 
Wl ambiente urban.o donde ha7 eapect,culos. biblloteoaa. me~ 

dios de comu.n1cac16n m&a deoarrolladoe qu6 en el &!Dbiente r,a 
ral de poblaciones pequeaAa. 

pero daba de ser la escuela al ambiente-
1d•al para que ae dé la clencla y la aabldur{a, donde por m.,!. 
dto de la pereonal1dad del maestro, loe medio dld,otlcoa eo
abundancla, UD& dld&otloa rica 7 austaoolo•a, el contacto -
con la vida, inunde al eatudlante el deaeo de ••bar. de dee
cubrlr nuevoo oonoo~lentoe, de desarrollar •u personalidad. 

Bl 1nter&a 7 el maeatro. 

Todos loe medio• 7 proced1.mientoa dld'c-
t1cos adquieren •1gn1t1cado gracia• a la p•r•ona del maestro, 
qu1en en su papel de animador se oonvlert• •n el 1ngr•diente 
pr1no1pal, tundemental. del 1nterl•. Eata oorrlente activa ~ 
del m~estro. que ademla de deepertar intereaea los ~omenta.
se man1t1esta en diversos aapectoa. 

Bn pr.lmer t'rm1no, la at.mpat!a. conaeou•a 

[ 

cla de u.:ia peraonal1dad v1vaz y protund&:Dente humll.Da capaz ~ 
de comunic,ree con cada uno de los alumnos 7 que ea treduce
eo una atraocl&n atectiva. 

Otro sería la facilidad de palabra 1 am~ 

[ 

nidad d~ eu convereaol&n 7 rorma de e:rponer. hecho a que con
Lleren ~1 lenguaje una tuerza atractiva 7 penetrativa muy pa~ 
tloular. 

r La personalidad 1 grande%~ interior del-
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L mae:•tro su• arrastra al alumno a imitarlo. 

[ 

La labor1o•1dad que traducida en trabalo 
intenso del 11aaetro logra oomu.a.1car•• a loa alWDD.oa. 

[ 

Su 1ntuaia•110, alta.mea.te oontag1oeo, co• 
mun1oat1To 7 que representa el amor por ~· eeouela 7 por •1-
trabaJo intelectual. 

[ 

Pin•lmanta noe queda ·au maaatr!a, au ar ... 
te docente, que as donde ae unan tavorables d1epoatc1onea 1a 
natas (¡podrÍaao• decir talento?) con un estudio protundo, • 
serio 7 reflexivo da loa prtno1p1oa que ofrece la Did,ct1oa; 
un16n que no• 11••• a aaber usar con prudencia loa d1veraoa
se41oa para estimular 7 fomentar aut,nt1coa 1ntareaea. 

Para terminar eata oap!tulo habr!a que ~ 
clarar taab1¡n que el 1nter&s no ea aol1L111ante un punto de p&J: 
tida dld,otlco, •lno que ea en a! m1•mo. uno de loa objat1-
voa de la tormao16n 1nt•l•otual 7 ade11.la. representa una 1.mpoJ: 
ta.a.te adqu1a1o16m del eap!r1tu; 7a que el 1nt•r'• que se ad
qu1ere oomo t!n u objetivo da \1:1 prooa•o de torm.ao16n, gara11 
t1za la parm.anano1a en el sujeto da lo• valorea bao1• lo• -
que •• T16 atra!4o. 

Despertar en al a1um.no e1 1nter'a por laa 
ooaaa, loa b•Ohos, las 1deao d1gn!la de •llo 1 ea •1n lugar •
dudas un t{n da la eduoao16n. Por tanto, ee 1nd1•penaable ~
orear la nec••14ad de 1ntareaaree en rorma duradera de obje
tos dotado• de aut,ut1oo valor, la eetab111dad 4• estos 1.nt~ 

reeaa e1gn1r1ca la madurez de la mente. 
El alucno despierto, 1ntal1g•nte, con t~ 

0111dad para aprender, tiene tamb1'n un 1nt•r'• general en -
progresar en •l saber. Podr{a decirse que au ma7or capacidad 
la confiere el derecho de reclbir 2'• 7 da ao~eterlo al r!t
~o del al\12.DD medlo se le arpone a la truetraol&n. EBto no -
qulore jaclr q~e prematura~enta se 1• sature de nociones qua 
solo provocar{aa. WlQ 1nd1geat16n 1ntel•ctual qua lo perJudl 
carta. 
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Por tanto, hay que tener cuidado d• no -
aotocar ni abandonar loe int•r•ae• do los alUIUlo•; pu•• e1 -
riesgo ••ría el de hacerlo daaperd101ar preoloeaa energías. 

Una retle%1~n •obre el 1nt•r'•· 

1.os que alguna ~•z hemos tenido la auo~e 
de coordinar (o aola~~nte de impartir clase) a1 primer eem•,!. 
tre de nuevo ingreso, hemos sido teatlgo• de loa v1v{a1.m.os -
ojo• 7 cuerpos tlex1blaa que retl•l&n los movim1entoa del •l 
ma, •1 1.nter&e 7 loa 1mpul•oa qua anhelan man1~eetaree, de ~ 
••toa alumno& qua amp1e~4n su carrera. Cinco o •a1• •••e•trea 
m4a tarde louaoto h'aD cambiado aquello• muohacho•1 Con oloa
morteclnoa 7 cuerpo• cansados, rruto triste del daa1.nter&s 
con que han •ido tratados. Su energ{& ha daeaparec1do coao -
por efecto de un encanto mal,tico. 

Conclus1&n: al hambriento ba7 que d&rla
pan, no piedras preciosas o Bimplementa nada. Bl pan qua ••
ola la curloaldad natural, que desarrolla laa naturales ten
denclas de aprender; no la• piedras preo1osas •.. pero ian - -
1ndt1les, que con•tltu7en la aot1at1oada colecc16n de una cul 
tura noclon1sta, abstracta 1 tr•gm.entar1a; o lo que ea adn -
peor; no d&rla nada. 

D• aqu! aurg16 m1 1ntar'• por averiguar
qua sucede en el camino del alu:a.co por la ~acultad, as decir; 
hacer un seguimiento m4s completo al alcance de m1a poalblll 
dades. Al tener la suerte de coordinar el Taller "Dª Jos' V,1 
llagrln he podido áver1guar mucho m,s, 7 buscando ao1uo1onas 
me he dado una 1 mll vacas contra el muro. La ma1or parte de 
las veces, tanto n maeotroe eom~ ~ alumnos. "los &rbolee nos 
lmplden ver el bosque". 

Recomendaolonea: 

r 
l.- Tener una vlai&n proc1Ba del alw:no, 

-qulen eo un eor orig1oal, extr~ord1nar1amante rico en ener
gías potenctalee, rrlnClpalmente en 1n~er&o y que desea Bu -
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da•arrollo a trav'a da su actividad. 
-qua en su deaarrollo 1 como en et de todoa, todo eat& 11gado 

!nt1maaente: au crecimiento f!sico, 1nte1ectual 7 a..tect1vo. 
Ta que la pBico1og!a actual ha demostrado l• 1nClueno1a que
•• deriva del equ111brio a.f'ectivo sobre la vida intelectual. 

-da 1o anterior se puedan deduoir alguuaa cualidades 1mporta.s. 
tia en el maestro: ser optimista T observador, comprenalvo-
7 dtacreto. 

2.- Promover la actLv1dad del estudiante. 
Bl ob3et1vo del programa debe cons1at1r

en desarrollar sus aptitudes por medio de ejero1c1oa 1 de "h.!l, 
c'rlo bacer". oonatderendo que la actividad a estimular debe 
ser eobre todo la interior, la del esp!r1tu 1 no solamente -
la e~tertor; de donde podemos derivar otra serle de conaecueJl 
otaa: 

1.- La funot&n de!maeatro no puede redu
oirae doioament• a dituod1r noo1on•• sino que taab1'n deba -
de•pertar T eat1mular laa energ{ae 0 tal vez du:rm.tentes adn,
de loa alumDo&, para que sean capaces entonces no solo de o~ 
tener conoc1m1entoa atoo taub16n ap~1tude• 1 actitudes, en 
suma de pulir 7 organizar su personalidad. El maestro debe -
ser un su!a z no un 1n•truotor. 

2.- Debe fomentar en el •1Wl.l:lo el estudio 
aottv&ndolo por medio del enr1quec1m1ento personal¡ para &,! 

to debe partir de los intereses profundos de oada uno de e-
llos 7 de lae neoestdadee de •u desarrollo. Ra7 que mot1var
el eetuerzo hao1endo al alumno comprender que su trabajo es
t& encaminado baota su desarrollo personal. Este esfuerzo que 
se genera en los intereses eepont«neos de los alumnos ea sa~ 
no y non!lal. De otro modo 0 el estuerzo que carece dol eet!mll 
lo natural del 1oter&a y se logra solama~tc con eet(mulos -
art1!ic1aleB como sanciones. llamadas de atención, etc •• ae
vuelTa enfermizo y eat&rtl. 

3.-Crear en la clase el ambienta de una-
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co~uo1dad Juven11. de una tn~111a ea un Cactor insuat1tu1bla 
para logrAr el desarrollo intelectual y morAl del Joven, as! 
~ismo lo es el trabajo en equinos. 

4 ... Hay que uo1r el trabaJo manual a la 
activida~ del aea!ritu: ea decir. el trabajo manual daba se~ 
v1r p5ra aer!eccionar el eso{r1tu y orectaar los conoc1~1eo
tos. En la eose~B!lZa je la arquitectura &ste sería el doble 
obJettvo de la exnreatón gr&t1ca y de las maq'J.etae. 

5. - Desarrollar en el alu11no s·.ie rac¡¡l .. 
tades creativas. mediante el eJercicio (l1bre) de S'.lB capac1 
dadee 1nveot1vas. El profesor aqu{ no debe cooverttrea ea un 
protes1on1eta, juzgando loe rosulta~os de tales act1v1dadee. 
Bb.o seguir en su oapel de educador, de g'.l{a que las co::>.B1d~ 

ra co:no punto de partid.A para la autoe1ucación; es decir• cg, 
mo :ned1oa espoot&neoa para aat1s!acer la nacesida~ de autoez 
praetd'o. 

6.- Considerar que e1·a1um.no medio oo s 
z1ate. por tanto es necesario adaptar la enaeaanza (en cant! 
da1 7 calidad, en contenido y en modo) a las Bpt1tudea y de
t1oieocia& individuales. De ah! qua resulte iod1epeaaable u
nir a la enaeftaoza colecttvn las aot1vldedea ind1vidualea. 

7.- Ta que la disciplina es oeoesar1a -
para la educación, ea necesario ro~entarla recurriendo a la 
razón de loa j6veoee para llegar a hacerlos "aut6nomos''., en 
otras palabras. caoacea de autogoberoarae ~oral~ente sobre -
las bases de la nropia conc1anc1a. 

Es un plantea~1ento exigente de reco~e~ 
daciones, que 1~plioan en s{ una gran d1actclina interior Jal 
~aestro, as! como una óotima preparación. El cumplimiento -
de ellas dar& como resultado una revalorizac16n del n1v~l del 
producto de la facultad y ~ara el aaeetro una satietacc16n -
crotunia, {nt1~a que e~~na de su grandeza interior, je lo que 
es suyo y lo co~parti6. 

65 



xn EL OBJETO DEL .APRENDIZAJE. 

Deo1r objeto de la enaenanza-aprend1zaje 
nos ll••a de 1n.med1ato a pensar en •l programa. Eeto no a1g
n1t1ca que e1 programa aea el t!n de la docencia, n1 de la .!. 
ducac16n; 7a qued6 aclarado que el r!n de la docencia es la
rormacl&n de la personalidad del alu..~no. Por tanto el progr.! 
aa ea solo un medio para conaegu1r el fin 4ltl!a.o de la daoea 
ola, un objetivo secundarlo subordinado al verjadero obJetl
vo. 

El progr&.:ll& ea el que nos da l& aeouela-
3 seguir para qua la. expl!rlenola. del alu.m.no no se disperse 
en nlmle~adea 1 ae avoque a lo que verdadera.mento necesita -
para alcanzar •1 objetivo o t!n 4lt1~o. 

Se puode declr que el programa ea el ca.a, 

[ 

Junto de objetivos a cu~pl1r por medio de loa cuales ae va a 
desarrollar. allmeat~r. e incrementar l• personalidad del e.!. 
tu11a:ite. Dbletlvoe qua ndquteren valor dntcamente •1 aa vual. 
ven ~etas capaces de motivar al eetud1ante d••d• su interior • 

El pri..ller requisito pedag6g1co del pro&r.!, 
ma debe de aer la ll:lidad. la cual ae logra supeditando todas 
las matarlas o dteciP11n4e a una principal o columna vert•-
bral qua las ordene Jerdrquicamenta '1 q,".ltt motive en el altl:ll .. 
no ua lnter&e superior en el saber integral. moetrln~ole co
~o todas ellaa concluyen en el objetivo tinal. en •TUdarlo a 
desarrollar sus "talentos". Un4 vida no ea hu~~na sino la -
rlge un pena&Jr.lento, por el ou4l ae vlv~ 1 por el cual uno -
se saoriflca al eo neceaar1o. Esta ideal motiva desaoa. pr.2. 
vaca energ!ao e integra la act1v1dad. H1ent.raa m6.s elevado -
es este lde~l. ea vuelve m&s h~an~ y a!lrm.a m's la persona
lidad. 

S1 cons1derB.Jioa qu~ el programa repreoe4 
t~ un RBquem1' o reeurt1en do ln v11l.'\ 1 en "nt.e caso, el quehA--



car del arq~1teeyto. el alumno solamente crecer' en ella v1-
v1,ndola1 hac1,ndolo. 

De aqu! que al progra=a deba asegur,rse-
1tu.n.A doble v1nc111ac16~: por un lado. con lo• valorea genui
no• de la v1da humana para garantizarle auatanclalldad. eatA 
b111dad r u.nidad; 7 por el otro, a la palqu1• viva 7 deaeosa 
del estu~lante para aeegur4rle cualidades pr8c!aas 7 !~noio
nalldad educativa. Por tanto, lao !1nal1dade• educativas ae
convlertan en objetivos 7 '•toa en contenidos d• prcgra:a q~e 
deben da ser aalmlladoa. Esta seria la glnaala ideal del pr~ 
gram~ d1~&ct1co. 7 en nuestro caso. d1d(ctlco-srqa1tect6n1co. 

LAB !1o•lldade9 tunda.mentales de la Ea-. 
oultad •~ ~ebar{n sintetizar ea U!'lB serle de obJetlvos, 1 ellos 
deber'º dirigir la !or.iiulact&n o enu.n.oiacl&o ~el programa ·~ 
colar. Por otro lado. las r1nalidadea generales aerfn 1odlcA 
daa por la r1loao!!a de la enae~anz~, loe objetivos habr4n -
de der1nirae por la~ ex1genoiaa tormat1vaa personal••, las -
de la sociedad 7 las de la cultura nac1onal, as! como por 
las cetas vocac1onalea del alumno. 

Ea una tarea dirfo11 la de determinar loa 
objetivos 8apeo!r1ooa que habr&n de contormar loa proSr&!DaB-
en aue d1rerentea niveles. En lA &poca actual, la universidad ªA 
t' viviendo Ju:ito con la aooledad mundial, u:ia 1ntenaa T -
!uerte crfa1a de transicl&n que, evidentemente. nos obliga a 
conelderar nuevoa enfoques reapeoto a la evoluol&o del 1n•1-
71duo r de la sociedad. De tal modo que, puada ar1rmarsa qu~ 
en todoe loa pa!aea del mun~o, tanto en loa ª'ª desarrollados 
como en loa menos desarrollados. loa programas eaoolarea t1.!, 
nen un oar4ctar o1a•a~ente erper1mental. 

Una vez preelaedR la eaae~anza a~perlor
co~o squ~llft que s~tier~c~ lne n~cee1de~ee 1nd1vtdu~lee 7 e.!2. 
clales de l~ Juventud, y una ve% prec16edos loa obJettvoa C.2, 
~o los r~eulta1os concretos a alc~n:ar a trav'3 d~ loa eatu-• 

67 



dloa, podríamn• aclarar tamb14n loa oblet1voa do la enaenaa, 
za superior hac1endo una 1nvast1gao1&n aoolol&gica. 

Dicha aetodología de la 1nveat1gao16n puede 
seguir tres caa1no•: 

1.- Una explorac16n de la op1n1&n y pun
to• de v1•ta por =•dlo de cueat1onar1o• entre u:i grupo re -
preaentat1vo de "adm1n1atradoree •acolares" (coord1nadores
de talleres, de 'reas, de semestres, etc.). 

2.- Una eXplorac1&n de la op1n1dn y pun
tos de v1ata por medlo da entrevistas de personalidades del 
mundo arqultect6n1co, pedagdglco, cultural 7 politlco. 

'·- Un an,11e1a detallado de toda la bl
bllogr&tía exlatente de loa áltlmos veln•• a~oa sobre la ªA 
•enanza de la arquitectura. 

La primera serle de concluelone•, produs, 
to de la lnfonaacldn aa! obt•nlda, lograr!a aclarar algunos 
conceptos necesarlo• para evaluar laa !1na11dades de la •n
eaftansa de la arquitectura, ade:ll&e de proporolonarnoa loa -
datos para enunciar loa obletlvos. 

La segunda aarle de conolu•lon•• ae re~1,! 
re a lo• objetivo• ml•moa de la enaei'laoza de 1a arqu1teotu-
ra, 

Dada la particular importanola de este -
aatudlo cons1dero dtll recoger esques,t1camente loa objeti
vo• que, a t!tulo pereooal, he 1nveatlgado a1gulen4o u.na m~ 
todolog{a. 

I.- ñ(bltoa o automat1•moa nor adquirir. 
1.- H'blto• e autcmatl&moa que per!eoclonan las tacu1tDdea

de peroepclón. 
2.- H&b1toa o automatismos de la expres1dn verbal 7 gr&t1ca 

y t&cn10RB de la composlol&n. 
3.- H&bltos o automatlsmo• y t'cnlcns de d1seao estructural. 
4.- H(blton o auto:at1•~oe y t'cnloaa del dlbulo y del tra

bajo m&nual. 
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5.- Conoci~tento de 1oe distintos lenguajes s1mbÓ11cos. 
6.- M'to~os racionales de trabalo intelectual. 

II.- Conoc1m1entoo por asimilar. 

No existen criterios cuantitativos para-
1•determinación de un programa adecuado, sola=ente empíricos 
(no se ha ~ec~o ailli n1ng~n estudio para establecer cient{!l 
ca:iente la cantidad exacta de oonocl:ientoa que es poBible
y que ea necesario adquirir por parte de los alu:lloos de la
racultad de arquitectura). 

1.- La 

2.- La 

3.- El 
4.- La 

s.- 31 

6.- El 
7 .- 31 

e.- El 
9.- La 

10.-t.a 
11.-r.a 

III.- Procedlmi~ntoe u operaciones inte
lectuales por dominar. 

atención 1 la retlexión voluntaria. 
observación metódica y retlex1va. 
an4lieia 0 

a{ntesis. 
uso habitual de lo abstracto 1 de lo universal. 
sentido cr!t1oo. 
razonamiento 1nduot1vo. 
razona:iento deduot1vo. 
aptitud para detin1r un problema. 
invención y la creación. 
lectura. 

IV.- ñlb1toa morales por desarrollar. 

1.- toa que aseguran la tirmeza del car&cter, t1d&lidad a -

los princ1p1os. 
2.- Ios relativos a ln soc1al1zac1ón de la persona, al tra

baJo en equipo, etc. 

V. - Id en.lee a tocentAr (intereses ec-:a:..1-
oarlos e vnlores superiores que !J!l a-
11mentnn do im&gonos y jo sont1o1antos. 



1.- Ideal de perreco1&n bwaana. 
2.- Ideal de p•n•amlento. 
J.- Bl sentido eatlt1co. 
4.- Bl •entido •t1co. 
5.- .B1 ••ntido eooial. 

Oonolu7endo, todo el progr811a 7 cada una 
de l•• materlaa de la enaaftanza da la arquitectura debar&a
••tar or1entadaa a lograr '•too obJet1voa de acuerdo con la 
natu.ral•aa; ea decir, obJetlvoa de : 
l.- a4b1toa, hab111dadel espeotalea, tanto mentales como ve,¡: 

bal••. 
2.- Inrormacione•. conoc1m1ontoa y rao1oo1n1oa. 
).- Aot1tudea, ideales, lntereaea 7 prerar•nctaa. 

Batamo• ••1•t1ando hoy a un gran esruer
zo da rev1a1&n de los programas da la racultad, rev1a1&n d.,!. 
tera1nada anta todo, por nueva• ex1genctaa o requar1m1entoa 
aoo1ale• en lo concerniente •l contenido 7 en lo oonc•rn1e.n 
te a au orden da deaarrollo por oonatderaolónea pa1ool6g1-
caa. Bn. BUila, •l prograaa preaenta un doble aapecto:el con
tenido general qu• queda detarm.1nado en pr1no1p1o por loa -
aapeotoa rt1oa&r1coa 7 aoolol&gicoa (l&f'llo•otla del progr,a 
••) 7 la d1atr1buo1&n de laa matarla• •1gu1endo loa cr1t•-
r1o• pe1col&g1oo• 7 pedag&g1coa; e• deo1r, la parte eat4t1ca 
T la parte evolutiva del progr&11a. Podr!a tambi'n llBJaarsa
•1 aapecto estructural (de contenido) 7 el aspecto funcional 
(de adeouac1&n tanto palool&gloa como aoo1ol&g1ca). 

De todo lato podemos oonolulr que elabo
rar un programa escolar 7 tambtln revisarlo ea una tarea -
complicada. que requiere de la colaborsc1~n de vartoe eepe. 
c1al1ataa, en nuestro caao: arqulteotoa, psic&logoa, aoc1&~ 
logoa, pedagogos, profesora• de arqulteotura, "adminlstra-
doree" de ia·racultad, etc. así como la colaboraoi6n de los 
atwanos mlamos. 
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En conclue1&n 1 •1 dallo& por bueno• eatoa 
planteaa1•ntaa o pram1eae coma base para elaborar un progrA 
ma, con1ecuentemente ea 1mpone la neoe•1dad de que el pro-
Ora!lla aea el reaultado de un trabRlo exten•o 7 de mult1tor
=• col.aborao1&n. 

En atrae palabra•, reeatruoturar el pro
s..ratDa •1Sn1t1oa "tuno1ona11zar10", ea deo1r1 adecuarlo a laa 
ex1genctae pe1col6gtcas y soc1alea aotualae de la arqu1tec
tura 7 de la docencia, ésta dlt1ma sentida cada vez da una
~anera m&a v1Ya, 1 ello a trav&e de un ampl1o y cu1dedoso -
trabal o de "exper1.mentac16n'1 • 

4Qu& qu1ere deo1r, entonces, ed1!1car pB,1 
col&g1ca:1ente el progra:.o.a? Con el objeto de hacerlo ='ª OlA 
ro, qued6 e•tablec1da anteriormente la d1!erenc1a entre --
coordenada estructural 7 coordenada tuno1onal del progr~a. 
Oon la exprea16n "aetructurac1&n del programa" ae pretende
abaroar el contenido euetano1al de noo1onea o conoc121entoa 
7 hlbttoe o auto2at1emoe que ae cona1deran necesar1oa para 

la !orm.ac16n de la peraonal1dad del &lW!lllo 7 para au prepa-
rac1&n para 1a vlda 1 la profea1&n. Por "tun.o1ona11zaol&n -
del programa" &8 debe entender la adaptac1&n da este conte
nido a la• poa1b111dadea pe1co-~!e1oaa del eaoolar. 

Con "tuno1onal1Zar" ta.m.b1'n &8 pretende 
a1gn1t1car"concentrar", lo oual noa 11eva a pregtUlt&rnoa ~· 
¿Cu'l ea el a1gn1!1oado del pr1nc1plo de la concentraol&n?
Conoantrar y coordinar e1gn1t1oa..n eaenc1a1 y tundamentalme.a 
te "un1t1oar•, reunir tod4a las oueetlonea en torno a un -
punto un1tar1o, que integre 1 dS algn1!1cado a todo lo de-
mle. En otras palabra•, ee pretende dar u.na estructura or-
~&nlca1 armdn1ca al programa escolar en au 'desarrollo. Por 
conalgu1ente, nl salto&, n1 nto=1e:l~8. n1 tragmentarla::ioe,
alno organ1c1dad, armonía, eínteata v1va, relao1&o entre -
las matarlas y las partee de lae =•tertoe: lo que ~etuqlman 
ta damos por lla.:nar 1ntegrac16n. 

Para dRr a la mente la poalb1lld~d de ~ua 
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comprenda el todo de u.o. solo golpe de vista, el conoc1m1ea.
to hu:21ano se 8DC&.:D1na on.torma n~tural a la e{nteslc, a la
u:i1t1cnc16n de la diversidad de conoclm\entoa. 

Adem,a, ea 1ncuaotlonablo q~o 1o• conocl 
mlentoa que ea introducen en un~ a!nteala olara 7 concreta, 
ae artraRll con ma7or !ao111dad, racllltan 7 alapl~tlcan la
atenclSn, aminoran. la ratiga y evitan el aburrllllento. 

Por otro 1a110, 10¡¡, pJ;ogramaa •on •imple
mente una pauta, u.:i cuia.o para la f'ormao16n mental, no son 
un t!n o un obJetlvo a lograr por a{ miamos. De a~u! que su 
valor no pueda ser absoluto, sino relativo 7 !unolonal, su~ 
pedltado a loa propios r1nee de la peraona11.dad del eatudl&Jil 
te, que ea lo IÚllco realmente absoluto en el orden educati
vo • 
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Úo1ca:nente qu1en pos~e fortaleza 
do=1na su destino, 
pues cerced a su seguridad intirior 
es capaz de aguardar. 
Esta Eortaleza Be ~an\t1esta 
a trav&a de una verac1ja1 i=placable, 
~n1ca=ente cuando uno es capaz de ~1rar 

las cosas de rrente y verl~B co~o son. 
•1n. n'inguna cla!le de autoeng::i!l:c n1 1lus16!l, 
va desarroll,ndose 
a partir de los acontec1olentos 
la clar1dai que ~ermita reconocer 
el oa:n1no hac1s el 'x1to. 
Consecuencia de esta co111prensi6n ha de ser 
una dec1dija actuac16n perseverante; 
nues solo cuando uno va resueltaoent~ 
al encuentro de su destino, 
podr' dominarlo. 

'i I CHI!iG 
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XIII ¿poRQUE SE REQUIERE: D~ UY M~ODO DE DIS!Ro?· 

Ea ~eoesarlo un plantea~lento met&1lc~, debldo a -
la complejidad actual de las condlclonantee, para liberar la 
mente del dlseaador d&ndole la oportudldad de estar alerta -
a lo• valorea humanos 7 eat4ttcoe, sacar la ~ejor ventaja p.sz, 
•lble de los desarrollos tecnol&glcoe y tamblln 1' 14 traba
l ar en equlpo .. 

[ 

El objetivo debe de ser el de buscar nue 
vas poalbllldadee 1 no ~eramente un "teor{a-~ue-reaaelva-el 
problema". 

Hasta la cultura tlane B'.l propia "ldea" -
del mu~1o, y au pr~plo concepto sobre el "Tiempo" 7 aetas 
peroepo1onee lntluyen en el acto creativo 7 el proceso de dJ. 
aeRo ea arqul~ectura. 

Bl dlse~o d8be tomar en oonslderact&n: 
l.- Loa aspectos Rrt{stloos y la ar:i:ion{a de 13 ley 1 el or

den. 
2.- ?actores sociales y la 1ntluenc1a de la soc1eda1. 
3.- Requeri~lentoe t4cnicoa para hacer posible la constru,g 

c16n del d1aeao mismo. 
La rorma como resultado de la 1ntegrac16n 

de aspectos tales como : -t1los6rico 
-espiritual 
-social 
-c1ent!.Cico 
-tecnol6g1co. 

7 por tanto, ]ae t&cn1cas de diserto apllcables ea algunos -
campos, co~o d1se~o tn~ustr1al, podrían ser inadecuadas en -
Arquitectura, porq,utt le. arq,uit.ect.urLi. t.1.Eine un patr!Sn ::.~e r1-
co de requer1rn1entoR y do 1nteracc1ones. 

El dtneílo debo de to~ar en cuenta las ac
t1tudes -je la gente y de los grupos, y lo que ellos 1utere.a. 
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Por ejemplo: loa blocke pretabrlcadoa pueden ser 2aa económ1 
coa y tan buenos o mejores que los la~rlllo• de barro pero -
la gente pretlere estos dltlmos. El dlaeaador puede adaptar 
b¡bltoa ezlatentes 7 tradlclones constructivas, descartando 
algunas cosas Y ponderando otras. 

M~todologías B&slcas. 

La mayoría de las teorías est&n de aoue~ 

do e~ que 90n trea eta~aa en la secuenola de dlsefto: 

detlnlclÓn y anA11&1a---f>síntesls---Jevaluac1&n 7 presentae16n. 

-an&11s1s: dlvldlr el proble2a en grupos de requerla1entos, 
-síntesis: juntar las ideas para llegar a •oluclones. 
-evaluacl6n: medir hasta donde las ~oluclones satlstacen a -

lea necesidades o requeri21entoo. 
La secuencia necesita ser repetida varias 

veces y de vez en cuando la evaluación revelarG errores en -
el an&lia1a. 

En.toque MortolÓglco para Diseaar. 

El pro_ceso normal de d1seao, ya sea re,! 
llzado intultlva2ente o en toros oonolente, involucra: 

detlnlción--+ asim11ao16a 
an'liais eatu11o general 
eíntosi~ desarr0110 
presentac1Ón-----fcomun1cao16n 

De!lniclón de morto1Óg1co: Pertenecien
te a la ciencia. estructura y tormn ie u~ cueroo o stste~a -
orsanizRdo. 

La mcrfolo~{a ee una herramienta para -



or3anlotar y dlrlglr a los rut1Jros 11sei'la;iores hAC1!l un cs:nlno 
nrovechoao; a~nque el ~x1to del dlse~o todaví~ 1enender' ::S~ 

sl el arquitecto ea bueno o no. 
:Sl enfoo::¡ue l:n911c!!l '.1011. actltt1:1 .ie la .. _ 

=ente nacl~ el oroceso de dlseao, de tsl :no1o 1ue el 9roble:na 
"Je dlsei'l.o es at4.cadio de la :nejor te9.nera ::Sesde '.1!1 prlnclplo .... 
Deba~os de reconocer que ~uestra ~roola ex:erleacla re~rase~ 
te. una gran barrera. ;iars el :!lse:\o stste:{tlco y se ·:.lelve -
necesario lmpooernos una dlsclpllna para romper el círculo -
vicioso que viene de nuestro limitado, oero ~uch~s veces re
peti•:lo, rango de experlenclas. 

La creatlvl::Se::S J~be Je enrocarse en en
co:itrar tantas soluciones CO.IIO sea noslble, tilo rlin11a:uente 
co~o sea posible. evalu3rlas. h•Bt!l encontrar la ~ejor o la 
que satisfaga el :nayor n~cero de re~ueri:nientoe o requ~sitos. 

El enfoque oorfolÓgico ~o es '.ln ree~pl~ 
::o !Jel proceso oorrt1al sino Bir.iple:lente ·.Jna foM!a ".llUY concie& 
te de llevarlo a cabo. To:1os los ::i6to-1os j'! disei'io ·iescanaa:i 
en el proceso de preguntas 7 resouestas acerca iel oroble~a 
con eus t&r:iiinos 1e referencia. ~~c1a la sol'.lclón tinal o s~ 

luciones cunn:lo todas las preg•.intns o requeri:n1entos son sa .. 

t1sfechoa. :::n cualquier etaoa oue::Se eso•Je::iat1zarse •Jna espe
c1!icaci6n o descrlpc16n je la soluc16n. 

HacienJo concieote ~c. nroceso nubco:i.cle!l 
te, la t&cn1ca :norrol6;1ca p'.lo!~ res 1.l!.tar i:r.~y benet1c1oss., ya 

que se puede: 
l.- Formar una base a6lida oara el dise~o s1ste::i(t1co. 
2.- Quitar preJ~i~los. 
J ... :-facer auto:n&tico el proceso de iave:i.tlva. 
4.- Presentar al dloe~aior un natrón ~nlco de to:las las pos! 

blca soluciones. capaclt!niolo uara coos1Jerar Jlrecta:De~ 
t~ unn solución relacloon::Sa co~ l~s otras. 

5.- ?;n ".!1<\S f~cll ·Je-lng'lr el trab'lJ:> •• 

• '/erc;16n oer6onal Jel 01clo Je Conferencias 1r11;>Rrt.t·l'ls nor 
D,4,HATTlf:i:iiS en el ''lnt-err.ot1onnt ".:0·1roe on Houa1n;;r .• PlOJ.nn1n~ 
11n.1 B•1\ld\n1i:" eo'.lwce!lt.r•l11, !JolanJ'!. 1175. 



Xl'/ PLA!: !>~ rRABAJO PARA -::ooar:it:fA~ 

EL tALL3!t ":>" JOS=: VILt.A:iitA.':' 

Antecerle:itea. 

Egreo& :1e lK Secuela de AI"tU\tectu~a. hoy 
Fac~lt~J. 9!1 01 afto d"! 1~6?. ~esJe entonces y ado aotee co~o 
eatud1aot"!. tu! parta d-11 "ralliJr 11 n··; ha 1:npart.1:io las e1te
d.ras 1e Taller de Proyl!lctos. ::11r1cA.cl..S:i. y ~atrut:t•1r~s desde 
tebrero de 1968. Dura!lte to:1o el t1e:npo quo he coav\71•\o coa 
las generactonaa d.e alu::inos ~u~ h~n pasad.o por el Taller y -
por las au1as, apren1! a ll:lBr a l"- E:ac•l<!la, a palps.r 3·,is e'l
reno1~e, a deseBr eu surerac16n. 

He esperado la oportu.:ildad de dar a lB E,!. 
CU"!l~ algo de ~! m1s~a y por ello he elaborado estos avs~eea 
d"! un Plan 1e Traba!o par~ el Taller, quo son !ruto de =1 =S?. 
dasta exp~r1enc1~ docente y del 4ofuerzo cot1d1ano 1e la -
organtz~c16n del trabajo en el ,rop1o Taller. 

Ea =t mftjor !eeeo que tas eugereac1QB que 
expoago. s1rvan parQ obtener ~ejores r..,sultadoa en la eaae-
a1U1za de ln arquitectura, un~ protes16n al eervtc1.:> de H4xtco. 

Pre::i.1eas. 

I.- ReBpet~r ~ hao..,r rdepet~r todas 1as -

le7ea, rdglamentos 7 autor1dadee que r1gen la Vida ~e la ~~1 
verst.111.d y d., la Facut tad di! Ar1\.li te o tura. 

l cuando &stos no extstsn o no e~t6~ rac.2. 
n.:>ci•1:>3, co:io ~:1. n11o el caso en la ahora Faculta:i 1ie Arc¡,1.it
t..:ctu:-n, proµ1-:"1<tr 1" e1<!.hor<tc16n y/o actu•ll1zact6n .:l.~ l"'lS 
::i1e11.oe: port1c1rrir o:!rl A11n y "t'?1.'1r porq,11e s1gBn el cuino d.!!, 
bljo p"Jr-i G·.i. 'lpr.Jb:ic~6n y ::'J:ot'!-:·.i~1t<'!~-'!nt~ ou n.p11cec16n. 

II .... ::;.,l:t 'l trnv3o rl~ !:!.eenn1Eit:1.r.is 1'! p'!r::l.!!. 

:icnt'} .,.,~111·\el-~n ;¡ re6:.r•J•ll1.T.•?'lta.~~6:i SP.r~ pos1b1A est1J.bleC'!r, 



prec1aar 7 4etin1r laa teor!aa r conceptos educativos.que nos 
per:altan cumplir con las metas 7 objetivos. 

III.- Loa t~otorea prlao1palea para una -
planeact&n exltoea dependerin de WlR buena com!J.!11caolón 7 d~ 

f11llc1onee claras (metas 7 Objetivos). 

Aot1v1dadea Pral1m1~ara•. 

-Evaluar la a1tuac1&n existente act'J.al.ae_a 
ta el el Tallar. 

-Hacer un inventarlo de lo qu~ existe: a• 
oad,m1ca, a~1n1etrat1va 7 políticamente hablando, aa! como
tambt•n da lo •atar1•1. 

•Detectar las lnar101eootaa da lo qua aa
t& runclonando, para tomar las medidas necesartaa para su ca. 
rrecolón. 

-Pasar a la programación. 

Programación. 

- ¿QuA se requiera hacer? 
- 4Porqú!sa quiere h&oer? 
lOÓQ~ •• va a bRoar? 

- LCu,ndo ae va a hacer? 
¡Qut&nes lo vaa. a hacer? 

- l.Qulln lo va a auparvtsar? 
- ¡QuA oonsecuenciaa puede tener? 
- lQu& oond1ciones previas ha7 qua satlstaoer? 

¡cómo se va a costear? 
- ¿c8ao controlar y evaluar loe renult~don? 

Punciones t~cnico Rd~in1atr~tlvas ~u lR 
Progrll:ll.Rcl.Sn. 

UnR tu~clón es U!l grupo do actlvldad~s ~
ttnea r coor~lnad~a neceeurl~a para alcmnznr loa obJatlvoe -
t\el Taller. 



:Punolonea; 

-Del Jete de Taller: 

-D1d(ot1ca-acadla~~~~;:::;;.r 

-.ldm1o1•trat1T• ~ -ntegrar 

-Soolo-po1!t1ca J::::::.r. 

Planear: 
-deter:niuar el curso a seguir 
-!ijar objetlvoe 
-desarrollar estrategias 
-programar 
-presupuestar 
-!ijar proce~lmleotoa. 

-Pormular pol!tlcaa de acc1&n. 
Organizar: 

-setableoer la estructura de la organlzac1&n. 
-Delinear las ralao1onee 7 twiolonea. 
-Crear las deacrlpo1onea y requerl21entoa para cada puesto -
7/0 aot1v1dad. 

Integrar; 

-Seleoc1onar~ --------h~aooa 
•Introducir recursos ... "=:::::::~----:naterlalee 
-Desarrollar: de equipo 

l'leceearioa 
tlvldadea progrhmadaa. 

Dirigir: 

para la real1%ao16n de las ac-

-Asignar reapona~b111dadee r de!lnlr exactaoent~ loa result~ 
dos eapera:!oo. 

-Persuadir e inspirar a profesores y alu11nos a to::i.Ar la 01ccl&u 
deaead-:L. 

so 



-llantar la iniclat1va individual. 
-R••olv•r contlictoa • 
• n coordinar. relaoion11.r eatuerzoa en la comblnacl&n mAa e-
t1caz. 

Controlar: 
Puncl&n que tija •iatemaa de 1ntormao16n, 

auperv1s1&n. asesoría 7 evaluaci6n. o aaa: 
-Precisar qug datos orítlooa se requieren, ou&ndo 7 c&mo. 
-'P1l ar ·el grado de deavlaoi6n de las metas 7 de las normas .! 
puntadas. 

-Reajustar planea. 
-Asesorar para alcanzar matas 7 
-replanlticar cuando sea necesario. 
-Pljar ai•temaa da aat!m.ulo. 

Dtd,ot1oo-Acad,mloa. 
-Plan da Batudloa. 
-Programas da mat•ria. 
-Programaot&n aeaeatral: por medio de una publloaol6n aamea-

tra1que contenga: obJetlvos, progra:nae, temas, oal•ndsrlo•
de entregas, blbllograt!a 1 alcances de trabajo, Eormaa de ~ 
valuao16n, ato. da todas tas m&terlaa 7 que pueda aar adqU.1 
rlda por to:ioa loa prorasorea 7 alumnos. ldam&•. oontendr&
loa resultados obtanldos en el semestre anterior. 

Programaot6n Dese rollo 
Ratroallmentaol n 

Eva uaol&n 

-Revisar que loa programas de ~atarlas que imparte cada pro-
!'a&or sean: 

-co~gruentea con el plan d4 estuiion vigente. 
-sigan el avance necesarlo de las materias ser1~ 

dna. 
-rev1eadoe par~ evitar r~p9tlc1onea de te~ns o -

conceptos. 
-3pllcablcn en el eJerclclo Rcad&mlco y prorea1onnl. 



-acordes con loa dem&a progr"'=as de m~terlaa del 
ee:neatre. 

-actu~l1zadoa cada semestre por ~ej1o de: 
Evaluac1onea de: 

-temaa. 
-?orma de 1mpart1rloa. 
-Prepara.c16n de la olasa. 

-Conoc1m1ento de la m~tar1a. 
-Ordena:ii.1ento d9 1deas. 
-~ater1al d1d,ct1co. 
-ato. 

-Planear qu9 loa ejercicios propue•toa en la msterla de taller de 
D. lrqtónlco., oo~te=plen, adem&e de loa re1u9r1l11e¿toa de la 
matarla 1 el sa:neatre a que corresponden, la 1ntegract&n 1-
apllcacl&n de las de:n&a matertaa del semestre y aru1ar al ~ 
lwano a lograrlas. 

-Propio1ar que se di la partlcipaoi&n de profesores j alWl!l~a. 

con au conalgulenta compromiso. 
-Katarial dld,otlco: 

-Darla vida a la blbl1oteoa iel taller y tratar-
de enrlq'.Jecerla lo m&s poa1t.lei don4ciones, coa. 
perac1ones, etc. de libros y apuatea. 

-Planoteca. Idem y/o po~ercoa en contacto con -
quien tenga una. 

-Pllmoteoa. Idelll.. 
-El objetivo respecto a enaeftanaa audlovleual ª.!. 

r& al de qua el tall•r cuant• con B'J. propio pra. 
yector de transpnrenc1as, pantall~ 1 grabadora, 
cuando menoa. 

~Pro~rp.mas de actualt~aoi&n y h~bilttec~5~ de oro~es~r~z. 
a.- ProgrRmR de docenclA! 

Ade!n'S do loo cursos r,.·Je 1rr.re.rt.e le. ~1v1s1Ón 

do Estudios de PosgrAdo, R 1os c•;ale6 to~oc

loo prof•tsor..,~ tlo!len R.eco~o c1 1;19{ 1o oi'!tli?.,n 



y son b1enven1don, dentro del taller ee de
ben programar 7 se ha b•cbo 7a algunas vece•, 
cursos talas como,· 

-?ormac16n b&a1ca para el ejerc1o1o de la docen
cia. 

-Actual1zac16n did&ot1ca, 
-Capaa1tac16n en aspectos eepec!!icoa de la docea 
c1a. 

-etc. 
b.- Programa de arquitectura: 

Actualizar a loa protesores 1 te.m.b14n a los~ 

alumnos, eu todos los campo~ de la arquitec
tura. D1Befto, tecnología, Urbanismo 1 Te6r1co 
Ruman{at1oo. 

-Opt1m1zaoi6n de ln ensenan:a del diae~o arquites 
t~nloo. (Te2a de la T6eia). 

-.tn,11a1a de la vida 1 obra de arquitectos ta.:no• 
ao•. 

-Coot'd1nao16n dimensional en el diseno arquitec
t6n1co 1 sistema construot1vo. 

-Progra:Dac16n en arquitectura. 
-.ta&11a1a d$ s1atemac construot1voa 7 eatructurA 
tas a trav&a de la historia de la arqu1tecturs. 

-etc. 
-S1stemsa de eat!mulo. 

ltaplementar B1stemas de eat!mulo para: 
-toa proresoraa::aa1atenc1a. 

-puntualidad, 
-sl.::lpat!a 1 buen hWllor. 
-preparac16n de ta ciase. 
-part1c1pact6n en tas sctiv1dad&6 
ecad3~1cae 1 ao acadE%1cae del
tA.ller. 

-etc. 
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--los alu%nos: 1dsm. 
-los empleados: 1dem. 

-Organizar una tabla de registro de te=as, del ciclo detall•r de 
D1a. Arqu1tect&n1co por generaclonee por sem••tre; para ev1~ 
tar repeticiones mu7 cercanas y en la mlsca generacl&n, para 
rac111tar las evaluaciones y t1nal•ente contar con un ba.n-
co de temas. 

-A1uttnos irregulares: 
Detector causa9 de la 1rresulnr1da! y tr~ 

tarde encontrar CB!:llnos de soluc16n de las alsmas: 
-Reor1entac16n vocacional. 
-Proped&ut1ca 
-Reajustar ~lnnes person~les. 
-Brindar una asesoría m4s personal Bl es posible 

1 necesaria. 

Admlnlstratlva. 

-Proceso de lnaorlpclonec. 
-HorarloB da protesores 
-Registro de alU!:lnos(k4tdex) con roto, d1reoc16n, anteceden-
tes escolares, ar101ones, actlvldadea ertra clases 1 proce

so de sus estudios de 11cenc1atura dentro del taller. 
-Regletro de protesores (kárdex con r.oto, dlreocl&n, currlo.a 
1ua vitae, atlcloneo 1 segulmlento docente, horario, eto. 

-Del tal1er ed1tic1o: Planear un uso ~&s adecuado de aue lo• 
cales, enloaes con cortinas, aulae, talleres, blblloteca 1 

1ugarea de reun16n. 
-Renovac16n per16d1co del re~la:nento del taller. 
-InEormac16n al person~l docente ~el taller de: preetac1on&s 

y prococlones acad:m1cas ~ qua ténga jaracho; •G! ca~~ de -
curGoo, conferencian, etc. 

Ad~1nlstrnt1vo-Ac~d~~l~~s. 
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-Juntas del ConeeJo Interno peri&d1camente. 
~Convocatoria• a elecciones. 
-Comun1caci6n: controlar que la comunicaci&n llegue a todos. 

Socio-Políticas. 
I.- Brterna (tuera del tallar) 
-ipo7ar las accione• da la Dtrección en comdn acuerdo con la 
comunidad del taller. 

•Participar •A las juntas de coordinndores de tolleres. 
•Participar en comisionen. 
-Velar porque loa representanteo de Areas del taller asistan 

a sua Juntas correspondientes: lo mismo que toa alumnos re
presentantes. 

-Participar 7 hacor participar a la comunidad del taller en 
las elecciones que se lleven a cabo en la Paou1tad. 

II.- Interna. 
--Elecciones 1nternaa del taller. 
-Propiciar las buenas relaciones dentro de la comunidad del 
taller. 

-Programar actividades socio-culturales en conjunto con: 
-El Colegio de Arquitecto•. 
-Embajadas. 

-Secretaría General de la 7acultad. 
·Div1ai6n de Estudio• de Posgrado. 
-Cursos vivos de arte 7 de arquitectura 

-Propiciar act1v1dadea socir.tea tales como: 
-Comidas, cenas, etc. 

-Bailes de generaci6n. 
-Excureionea (acadfm1co-aoo1al) 

-?unclonoo de teatro. 
-Grupos musicalec. 
-Expo61C1onee do arquitectura, P1n~ura, 
eooulturn, Foiograr!a. Obras. etc. 

-:~ovAt:Rdf\. 
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PUb11ooct6n del Taller. 
Modesta rev1ata que contenga: 

-Opln1onea de protesorea 7 alu:n.noa. 
-Clases o temas escog1doa. 
-Tribuna o toro para debate•. 
-Kltodoa de d1aeno. 
•~ar1oaturaa. 

-not1c1aa. 
-etc. 

Con el objeto de 1nio1ar un 1ntercam.bio de ideas dentro del
ta11er 7 en e1 tuturo dentro de loa talleres de la facultad, 
entre protesorea 7 alumnos de d1terentea talleres 7 unidades. 
Que aea coleccionRble por el 1nter4s de aua art!oulos •• Y de 
aqu!poalblemente alimentar en algo la publlcao16n de la re-
vista que la D1reoc16n de la Facultad tiene programada. 
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Un ho~bre lne~nerto que de manera 1n!ant11 
y &ln pretensiones busca enseaanza 0 

t.lene to·lo a su ravor-. 
Pues quien. 11bre 1e soberbia. 
se eubor~lna al maestro. 
se ver& estl~ul~do con toda aegurlda~. 

4 1 CJ!IXHG 
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XV PROPICIAMIE!:?O Y SEGUIMI~fO D~ LA E'IOLU
CIO!: AC'A.DSMICA. DSL PROP'ESOR 

J.ntecadente. 
Cuando a1euna vez escuch' a un proteaor -

de la ahora facultad de lrqu1tectuJ:a dec1r que e1 proced1sleJ1 
to de anseaanza aegú{&31endo el o1B~o que el de bacd m'e de
tre1nta ai'toa, cuan.Jo 'l estudió, y que lo únlel') q'.1e hRb!a ...... 
c~blado era el n1:::iero 1e alw:.aoa, ~o que1~ aeo~brRda. 1 la
relatlv'l!ll.enta co~a eda~ docente qud t~n{a entnnoea, oompar.!. 
da con lA. de este proteaor, ya aent{A. en on! ·1na evolucl&n ta, 
portant~ de cuando estudi& a esa techB y no me hab{~ perca-
tado que pod!a o~r llterente pnra otros. 

A p~rt1r 1e ose momento, me otreo! n ~{ ... 
~1s~a observar y a.nall~nr a qu' oe deb{a el com?ortamtento ... 
1e loa prorasores, come~z~n~o de 1JllDBJ1ato por loa m'a cerc~ 
nos a :i!. Fu~ desde entonces y e1gue B1en1o ahora una expe-
r1eno1a :11u7 valiosa, pues d9acubrl muchas cosas. 

Primero y antes que nl\da, el 1mport11.nte -
becho de que el rec1b1r el t!tuLo de arqu1teoto no haos a n_! 
d1e auto=lt1CAmente profesor 1 todos, o caal todos los pro-
!esoraa do la raculta1 a1e~pre han cre!do que a1. De aq,u! l& 
raz6n de lR s1nr~z6n de la an,edota meno1onada al pr1no1p1o, 
mucb!staoa protesores, deapu~a de diez, veinte, treinta aaos 
o º'ª• S1e,•ten enaet'lando en la m1s:11a !orma: y pero adnl con ;, 
los ~1s~oe apuntes, con ~ue les enseaeron n ellos. El eotan
~~lento !e le ~ocenc~~. 

EstB teoa del prop1c11Ulneto y segui=.1en 
to de ln evoluctón •lC"1 1l$:ilca. ~el profesor, ju:">. to con el 94-
g'.l1?111ento 1e 1~ evoluc16:i noY.•1~~1c" del alu.a.no, pu'!de ''r e:i 
e! el. te::e 1-e unA. te:GlP. d•? :inostrí11: por tanto 1 no ¡irt1to:::.1o
aqu! desBrrollnrlo, sino mis bien pl.,,ntoiLr la con11enleacl:i -
de llevnrlo al cabo en l"l Facult.~d ·11' Ar11u1.toctarn por ::hl!\n 
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de lo• Talleres en torma particular r descentralizada 7 de -
la Coordinac16n Acad,mica 7 las Areae en tol"'lla global. cent~ 
11zada T de apoyo a dichos ~allereo. 

¿porqú& es conveniente? Creo que razones 
abundan, pero tratar' de en~erar las que a mi lu1oio Boa -
:al.a importantes. 

[ 

1.- La m&e obvia: elevar el nivel acad~3l. 
co de la raoultad:: ~ejor~e ~aftatroa, es d~c1r, preparados. 
did&.cticamente, s1gn1t'1cRn mejores res•.Jltados de enseüanza 7 
aprendizaje 7 como coneecuenola, un mejoramiento en el pro-
dueto egresado de la tacultad. 

2.- La mot1vaci6n naoi~a en un ~aeotro que 
ha tenido la oportU!lldad de oer expuesto a algún cur6o J~ 
-Did,otloa~~e leg!t1ma 7 notor1Q; se co~tQgte a los alunnnoc 
7 provoca en altos m!a ~ot1vac163 por aprender y en toa m~e.! 
tros m4a motivac16n por aprender a enseilar y as!'. sucesiva-
mente, como qued6 eotablecldo en el capítulo reCerante a la
:1otlvaci6n en B!!,Begundo pun_to:"tos motivos generan motivos". 
ae tenido la oportunidaj de vivir esta erper1encia personal-
2ente y de ratificarla, ya en baatantes ocasiones, en profe
sores que han deseubterto o co~enza1o a descubrir la did&c-
t1ca .. 

3 .. - La agilidad, la estabilidad. la elas-
tic1dad, la apertura 1 la tlex1b1lidad :nental que re-
aulta como consecuencia en los maestreo se conviertd en Wl ~ 

bien lnteleu~ual rlqu!sl~o, tanto para el m1Bmo ~Rastro, co~ 
g~ para la tacultad. (espec!ti~a:nente para el Taller como el 
lulR b's1ca). Este btsn 1nte1e~tua1 ~eber& ser "capitalizado" 
mu7 cu1dadoaamente,por parte de .nueatras autor1dadea,-para no 
malgastarlorY pro11ta~eote generado y iitundldo por cada ll.:lO 
de lo-a :naeatros. 

4.- !:v1tn.r el "bur-oeratlB!no'' en nl que, -

r trlete pero irremed1able~ente. el pruresorado encargado de -
Vi e•J1.1cao16n euporlbr l~ nuestro p11!0 eot.t CR7ttndo. Hecho ton 



l 
netaato para la trascendental mlal~n hwaBnR da enaeaanza-s
prand1•aJa qua todos loa que part1c1pa:aoe en ella, especial 
~ente los ~aaatroa que nos prec1a=oa da aar10, debe2oa hacer 
todo lo qua eat& de nuastrR parte por evlt•rlo. 

Como dije antes, razones abUAdan, paro 
creo que con aetas cuatro tenemos :n'a que sut1c1enta para •.!!. 
tablecer la neoealdad de llevar al cabo el prop1clma.1ento 1-
el aegu1m1ento de la evuluc16n a~ad&mlca del profesor. M,e,
¡,CcS:no hacArlo? 

51 apllca.:ios una metodolog!a sencilla te~ 
drÍa:Jlos: 

[ 

Pri!neramente qu' hacer un an(llala je nua.!!, 
tro proraaorado actual, desda c6mo B1 lnlcla hasta como llega 
a su madurolz, lo que n.ctufl.l;lente se llflmaría el par!ll del -
profesor en sus varias etapas da desarrollo. 

[ 

En segun3o lugar, hn.br!a que elaborar' •l 
perr~1 id6neo del proresor en eus varias etapas d~ desarrollo; 
id6neo obviamente derivado en nuestro caso, para enseaar ar, 
qu1tectura. 

Tercero, buscar las alternat1vao para que 
al partil del protesorado eii&tente se desarrolle 7 alcance-
~ oat1ataga, en un alto porcentaje, el perril iddneo planea
do. En estas alternativas de •olucidn babr!a que cona1derarT 
ade:zi4a del nivel actu~l del proresorado lae v!as admin1atr8-
t1vas 7 aoad&~icas d1spon1bleB 7 real1etaa para llevarlo al
eaba. con objeto de escoger una o varias que puedan aplicar
se e~ torma eat1sractor1a.es decir, no ponernos metas ~u7 -
are.:ides que de no po~erlas alcanzar cauear!an, como apll!l.te -
~nterlormente, un ~algasto, esto es, una des~ativaci&n en 12 
gar ~e un~ mot1v~c1ón Cuerte T vlgorosR que genere '-mas oo-
tlvos. 

r 
7 por ~ltlQo, unn cvnlunc16n je reaultgd~s 

parn co:nprob:lr que el perfil del proCeoorado eati':. tllc•u1:.~n.1a 

.. 1 perr11 1ddneo, o sen, que eet4. d&ndoaa 1.1.!1 CM!iblo ·1d C>:in-

duct:.R pollltlvo y hlen Pnon1111rt1\do en los profesores. De no cer 



l 
se{, ~abrfa que buacsr l~e tallas 7 la manera de oorreglrlas; 
de aer as!. deber6 ditundlree el hecho con objeto de motivar 
a los lncr~dulos 7 de generar 2aa motlvoe para los que ya •.!. 
tb motivados. 

Bl proceso, evldente=ente, no acabaría 
aquí, sino que habría que contlnuar la bdsqueda constante de 
esta euperaci&n acad&mlca. 

Ahora vea~os. L~6mo se lnicla un futuro 
proreaor en la facultad? 

Coa obJeto 1e entecar un 'ººº mas esta 
sttuac16n. me voy a permltlr un4llzar, ~as no criticar, val
ga la aclarac16n. c6mo se lnlcla un futuro proteeor, o mejor 
dicho, u~ anrendl% de oroteaor en la facultad, ae atrevo a -
hacerlo porq'.le todos o ca.si todos, co'lleo.:i:o.:os :!e ::aner.o. se:n~ 

Jante. 
Prlnol~almente se dividen en: 

a.- Tr~ductoree de "maestros eru:lltoe". Bxlsten proreoorea 
cuyo nivel :le co~ocimlentos ea tan elevado. por ao :lecir 
contuso. q'.!e &l ao tuera por el tra:luotor !!t.prendiz que -
:le alguna manera pu·Jo conectarse con 61. aadle o cas1 n~ 
d1e eer{a caps:z: de entender s:.i.''erudlcl6:i". 

b.- "Suplentes" de profesores. Existe!\ profesores ta!l oc'.!p&
:loe, que no tienen tle!llpo de impartir su c&tedra; 1nme-
dlatamente se hacen de un ayu:lante. el cual g•.istona:nente 
lo suple con tal de teoer la ooortunldad :le dar la clase 
&l ~ismo y en el tuturc ~acerse del nombra~lento corres
pond lente. con justa razón pues ellos n~ est'n tan OCU?J!. 
dos y ?Or lo 'lllD>no r1nlc~a~ v~cee resultan ::iejores profes.S!. 
res que el ''tlt•.ilnr": pero otros oldeo 11 los alu::inos "dar 
la cl<t.se" y son su'lln:nente estrlcton '! aeveros con el obj!?, 
to je Que el gruoo no se d6 cuenta :le su lÓ~lc~ y co~-

orenslble falt.a :!o oro:;i.'lracl6n. =-~e::: c.:i e~ rcc.111:i' ':0:!11 
vín un 'lpren..Jl?:. 

c.- !n!l cnrc;q libro o. provdctor-oo. etc,, loa º"ªª llsta. los 
corrige t"reno. lou que tr"en el ~ls, etc. y ~HJS c~•11b1n,2. 

clones. 
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Como dlje anteriormente, de una manera u
otra, todo• empezamos de esta torma por un período de uno, -
4oa, tres o mls semestres sln nocbram1ento, pues es to1av!a
un período de "aprendizaje"; pero, &de qu&? &Yo ser!a :'a -
product1vo que a los que se inician se les proporcione r ae-
1ee exija tomar cursos de Did,ctica General y Especializada 
aegW:t. el campo de sus intereses; además de estar con un mae.!. 

tro que les ense:te c&mo programar su materia y particuler:ie~ 

te cada una de sus lecciones (maestro con preparación ~id4:
t1ca), T el contenido de su meterla con mayoiprotw:ididad, -
aln olvidar su relacl&n y su relatividad oon las de~ls q~e -
contor:iian el Plan de Estudios? 

Esto 1~pl1cn para el Maestro Tutor t.LD.a ez 
tensión de su enseaan:a, la oportunidad invaluable de ror:::i.ar 
no solo un arqultect2co:o los que toroa en sus clases reg~
laras, sino adem&s, un nuevo mneetro, activldnd que le V& a
dar trascendencia a su diario quehacer; es COQO tener la o-
portunidad de rectificar loe errorea co~etiGos en la c&t.ej~a 
regular. Esto ••.ipone realizar :n&s trabt1.Jo, s!; 
da", cono ueual.:aente se ha venido contemplando 
al grado de que hasta se le llama ayudante. 

y no una "llY"..! 

al aprend:i::,-

En &Wll.a, habría que diaenar un 

[ 

Pormacl&n de Maestro que se Inician, posibleaente 
como requisito para comenzar a dar clase y &qui&n 
mejor basta como requisito de Bxamen de Opo&ic16n 
ro. 

Programa de 
plantearlo 
sabe? a lo 
ec. el tut.:!, 

Paro loe dem&s maestro~ babr!a que con.tes 
o~cnar, co=o esboc' al principio, cursos de did,ct1ca gene
ral, a•tanzada, aplicada, etc. segGn un programa basado en o& 

el perr11 del caestro idóneo y buscar la manera de prop~c1~~ 
los y exhortarlos a que los cursen. Posterion:.e~te deber4n -
realizarse cursos de actuRlizac16n dld&ctic~ pBr~ todos. 

r Otros m&s podr&n lanzarne n ectuj\ar el -
posgrndo, P.Specii:¡l:ziente lA Mnestr1:n, que coa:io su r:.o_.::it:-.i:: lo-



l 
1nd1ca. ea para dar el grado do maestro al prot'eeoi:; ea declr,. 
que no as para que solamente protwid1o• aua coooolmlento• en 
•etermlnada d1sc1pl1na, alno para que adam'a da esta protun
dizacldn, loa aprenda a enaeftar : Maoatr!a. Rabr!a que aclarar 
que e1 arqultecto qua no le lntereaa la enseftanza, m~e 1• v~ 
le tomar las especlallzaclonee o las aotuallzaclonas. 

~ todo 'ato tambl&o babr{a que penaer ea
proplclar 1 promover la vlda social y cultural entre loa ma•.!. 
tro11. prlnolpal.mente por taller; con el objeto de que exista 
un lnteroam.blo cultural, de puntos de vista 7 oplnlonea, 7 -
Bl as posible, proplol_ar flmletad entre ellos, Todo lato se -
re!leJar{a muy poaltlvamonte en au ooaport.e.::i.1ento acad,mlco, 
en au labor de equipo, en su. co1aborac16n dentro de1 taller 
y en suma, en el crecimiento de su. persona11dad, tormando a
s! 10 que podr!a 118::larae un c1an o ":tam 111a" por ta1ler. 
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.&HIEL • 

'
1M1 lecc1cSn de hoy ha Bl~o excelente"• se 

adivina que ha sldo 'ota la mayor alegr!a ie la jornada. 
~u'• puaa, aln iuda, un buen maestro, porque solo coo en
tusiasmo se enseaa blen. S1 sus alu~oos, o alguno de ellos 
-"en total no J)ll&abao nunca de qu1nce o veinte-, le encontr~ 
ban pesado y prerer!an a los otros, n loR brlllant.es, peor 
para ellos. En todas las 'pocas y ea toJas laa Uoiversl
dades la reputaoi6n de los ~aestros ~a solido correr a -
cargo de loa menos capaces de est.U:!iar y aprender." 

''Sete largo y c~nclenzuio profesorado es cie.!: 
tamente uno de los ejes de la vt::lo. de J.:llel. :lay :nichos ho3!. 
brea que hacen durante toda ou vlda la misma cosa, Pero 
ninguna act1vldai stste~atlzsda y reoetlda 1níluy' en la 
psicolo~!a y luego en la vlda entera tan hondaceote co~o 
la rut.lna de enseilar. !l'l la vlia :1el CJ.llltar nl la del curr:i 
son en eot.e eentldo :omparables a la :1e1 cateJr&tlco. !9..!!,
a~r o!lcl~lmente. tan a lo lar~o. es ooner cala a~o en con 
tacto ooo u.na generación nueva, abw::i..:iante y dlst.ra{ja, lo 
:nis recogido da auestra oereonalldad inni~t.able y .:1eJar ria~ 

algnadruente q·.1e se lo lleven a ne:lazos. Dar lo 111ajor nuen 
tro en beneflclo de ese monstruo an6~\~o e lnevitabla~ente 

ingrato que se lla~a una pro~oc\Ón. Sentirse envelecer ante 
ua espe30 que es ca:ia añ'.o :::J'Íe love::. -¡ -:ultlpllca por eso. a 

ca.Jo. nuevo c1.1rso n•.ieatra :1eca.:iencla.. l>! n1'.IÍ las caracter{a ... 
ttoas, cansalas, lnelega~tes, trtstes, muehaa vecea ccS:n1cas 0 

del grquetl?O del c~te1rátlco. ~1 ~aestro libre es otra cosa. 
Sneea~. el&stlca~ente, lo que qutere y a qulen ~ulere. Por 
eso los granies ~nestr~s. ~ue s~elen estar aJscrltos al pro
fesorado of1c1al, hRcen lo .:iejor Jt;, S.J otrs. ~c!a.:;5,::t:'1 'll 
uargen de l:i c&teJ:-a: y a:;! oe re::.·1evan !!llon u s?J vaz. '' 

.HARA.SON,'J.R;;;~oRIO. "A:r.lel'' 'Jn e;.t11·!1o tiobrtt l=t. t1..1t.1,J"!Z, 

Si, 3GtHt6a ... ':'\lPe. Ar~ent1r.<t, '3'1., .::.1. 1~53. 



XVI SEGUIHXENTO ACJ.DE}(ICO DEL ALUMNO 

En cuan~o al aegu1.Dl1ento acad&m1co de loa 

[ 

alumnos, es importante llevarlo al cabo 7 tenerlo a mano pa
ra loa profesores con el objeto de poder ayudarlos en rorme
m&s 1nd1v1dual, el1~1nar sus carencias T sacar mejor prove-
cbo de sus hab111dades. 

Para poder realizar este seguimiento, ya 
~ue para la escala de la D1reccl6n es práotloamente 1.mpoe1ble 
por el número de alu::inoa 7 para la coord1nac16n de un taller 
de 400 atu:nnoa sigue s1e~do agoblknt&, propondría ta:nbl~n t1r.. 

Sistema de tutorías de los profesores de cada taller para -
con los alw:lnos; ea decir ~ue cada proteaor del taller ser{a 
tutor •e sala o atete alu:i.nos (en loa talleres con menos p~
btncl&n la relac16n bajar{a a dos o tres por cada proteeor). 
Lo propongo pOr taller, pues como ya apunt& antes, 'ate ee-
r!a la º'lula b&s1ca 7 1 por dec1r1o de alguna manera, a "e.!!, 
cala humana" _donde esta relac16n podr!a darse con mayor racj. 
11dad. El objetivo sería que cada tutor estudié el caso par
ticular de cada uno de sus pupilos y rea11ce el segu131ento
a trav&s de loa semestres de la carrera; deber& poner en an
tecedentes a loa profesores que le 1mpart1r!n clase a sus P.ll 

pilos, et ex1sttese alguna ano:al!a o particularidad en 6.l.Q¡ 

no de ellos, o brindar la ln!'ormac1Ón naceaarta a cualqu1er
proteoor que lo so11c1te, con obJato 1e aclarar algunn duia 
de av~nce o de callt1ca~l&n 1e loa alumnos: y as! tutorearlo 
hasta qU•l realice su ~xaoen protes1o:i.l.\l y BD-lga de la Pac•1l
tad de A.rqu~tectura un :l'.levo arq'.l1tecto. De no te~1nar lP. -
c~rr•n."tl y J,1 s-1r püslt:c, el t1.1:tor J,.b,.r't qverlc;u1t.r que pasó 

con au pupilo: SIJ CJA.ub1Ó :11) tJtller, :113 untd•td sci:i14o.1c"l, d"!
J~ la C>\rl"dC'!l pttr•i d~-!tca.rse a tr;i"t;aj!lr, c;i.::.bl~dr, <:<trraor:i, -

•l'dtP.r.t.6 •111•\ vuc<1.al~ll ie•iJ1Vo~.:\tl1t., etc. Z1 pud.tera:nos tP.n':!C' 

•1:1;tu lnforU·l·~t6n r.?:i,cr~t"" y ore"nl:.1-td,1 podr{n.rnoA P.lab?r':lr u:~ 
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l pertll real del eetul!1<1.nta .te ari:i...t1tl'lctut'a 7 dtt Rqu! enc11rBJ: 

lo con el per!'lt dP.l -!::>t. 1i1."-:ite d~ pr-lm<!r lngruso 1 el d"Jl -
egres•do para analizar las fallae y buD~arteo solución. 

¿CÓ::no llevar n cRbo el sesu1~1ento del a-

Put:s s1 llpltca:nos otra vez una meto4olog!a 
oenc11la., co:no ll\ q,•Je e.pl1CIJ!D06 ;:>Brlf. h>\cer al del prot'eeor,
podríe~os r~att;ar este prop6s1to: 

l.- A.'lA.ll'lts J.el est•J11ante actu11..l d.i!D44 -

el 1n1clo hasta el rtnal de la carrera: es d•olr, qua habrÍB 
~uo seguir tres tipos de perfil: 
a.- ~eTfll d~l estuJlnate 1e prl~er lngraso (para saber en -
qua est~do lleg" a l"- tacu:tg,d la "mater1.a prt::na"). 
b.- Perfil del estuil<1.nte tntermadto. ~e preferencia eo ee-
~estr~e cl~v~s co~o po1r!an ser 5• y G• (par11 saber e1 el -

":iroceso" sigue el nivel adec11a:10 o no). 
e.- Pe~t11 del egresado(para saber qu~ tlpo dd producto est.!!; 
mas entreg1U11o a la soc1ejad). 

2.- Zlabore.c16n d>J los trl!s ~1póB'.de per
!11 idóneos para n•Jeatros eet•.id1.antes. 

}.- ~uacar las n.ltdrnatlv~s pera que loe
pert11es reales ea 4eaarrollen y nlcaacen o sat1ata~an, ea -
un alto porce~tale, los per!1lea 1d5aeoe pl~nea~oa, con•11e
rando tRmb1'ª las v!as ad~1ntstrat1vas 7 acad&alcaa d1epon1~ 
bles T realistas para llevarlRs al cabo sat1atactor1a~enta. 

4.- Evaluao16n de resultAdos, para cocp:.sz, 
bar qu~ loo tres perr11es del alu:nnndo estin alca.~zp.nd~ los-
1d6naos, etc. etc, 

':~b!.4n hnbr{'!l r¡uo pensar para los alU!lnoS, 

[ 

úl .'lrO¡'.l1c1~r y pro110·.1~r antr-.:i llll.:>G n?>pectrJs soctalee '1 cu.1-
turo.les, prl!l.::lp:i.17.lonte ~ar tnller, c:-in ~b~'!to 0 n.de:n's de 1.n 
cre::ientRr i;u n1·t•!l e·.l)t·1Tl\l, i::.u 1ntercR11b1o de ldB3S, e~c. -

s·.1 1nto¿r1\clÓ:i n 10 .-.~~ ne denn~\nÓ ant~t·tor:oent.e cll'ln o "t~ 

~11\a" d~l tqllAr. 
9'> 



Algo m«a respecto a este punto. e3 preolno 
promover dentro de cadQ t~ller, l~ organ1zac1&n de curaos eY 
tracurrloul~rea qua oomple~enteny auuenten a los currlcularea, 
o qua de una t'orma m&s general,- comple~anten la educao1&n y 

la ror.iiaol&n de loe alw:inos; exlstlendo para &ato temas mu7-
varlados1 extensos e 1ntereso.ntes. 

Para c~nolulr, 1 com~ dije al pr1nc1p1o -
de eatos cap!tulos, la ror:na de instrumentar estos ae~u1m1e.n 
toa para pod9r realizarlos es, en a!. un t•ma de t&sla de -
maestría, por de~&a 1ntcreaant!a1ao. ngu! nolamonto me con-
ereto a esbozar una pos1b111dad de so1uo1&n o m'a modestame.n 
te, a augerl~ posibles oamlnos,que estoy tratando de llevar-

a la pr,ctlca en el Taller"D" Jos& Vlllagr.tn t¡Ue actua.1-
aente ~óordlno, parQ a~ primera raes da ex~erlmentaol&n. 
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FAO~LfAl DS AR~1IT~~rU9A, 
ESTl\DISTICA INTERNA DEL TALLER •o• 

:ooRD. Arq, ~onr.~elo Far!~a 1e va~ Ros~alen. 

FOTO 
TAMAilO 
INFANTII 

PROFESORES: 

Nombra 

Fecha de nacimiento 

Nombre del conyuge 

Hljoa(al!l) ~ Nam. 
NOMBRE 

Domicilio particular 

Domicilio despacho 

ODJETIVOz Captar lnformaci6n aobresalionta 
homogEnea y Actualizada do los -
Recursos uumanoa del Taller •o• 
ARO. JOSE VJ:LLAGRAN GARCIA. 

Reg.Fed.de caua. 

Lugar de nacimiento 

Edad Estado Civil 

EDAD ACTIVIDAD 

C6d..Postal Te16fono(a) 

ACTIVZDADES UNIVERSITARIAS: 

Asignatura(s) quo imparte en el Taller "D" Nombramiento (a) 
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Asignaturas en otros tal1erosi 

Asignatura( a) Taller 

Horas de clase/aem/rnes en Tota1 Antigucdad U.N.A.M. 

Antiguedad en el Taller •on 

Medio en el que se transporta a la U.N.A.M.; 

Autobt1a ( Colectivo Metro ( 

Auto propio Otro ) . 
ACTIVI.DADES EXTRAUNIVERSITARIASi 

1) Trabaja ( ) Si 

¿En donde? 

2) cuantas horas/semana 

' 3) Estudia Si { No 

cuantas horas/semana 

) NO 
¿En qu67 

lQU07 

4) Estudios y/o publicaciones realizadas 

S) ¿Hace Deporte 7 Si ( no ( 

Taxi 

¿cual 7 

cuantas horas/semana 

fl 2. 
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6) ¿Toca algGn instrumento musical? Si ( No 

7) Nombre sus J aficiones principales1 

a) 

b) 

e) 

8) Idiomas: 

•) 

b) 

e) 

d) 

TEMAS ARQUITECTQiICOS: 

TRAD. LEE 

1) senale la(e) 4rea(.a) en que desempelU• su trabajo. 

¿Cual? 

ESCRZBE 

a) Diaotlo b) Te6rico-Uumantstica Tecnologta 

d) Urbanismo ). 

H 3. 

:.) ?1ombro 5 temas de arquitectura que pudiera Ud.,, exponer en alguna 
conferencia: 

a) 

b) 

e) 

d) 

e) 

3) Si tiene relaci6n con Instituciones del ramo de la conatrucci6n. o 
de la arquitectura¡ con cuales ?. 
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H 4. 

PERSONALt 

1) ¿Que espera de esto Taller ? 

2) ¿ouo le ofrece Usted al Taller ? 

SUGERENCIAS PARA EL MFJORAMIENTO DE LA VIDA ACADEMICA. 

Cda.Universitaria,D.F. ~~-d• 

Firm~ 
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FA:!;JLTAD DE ARQUlt3!!':J::tA. 
ESTADISTICA INTERNA DEL TALLER "D" 

COORJ. Ar11.. Cons:.1otlo ?ar{.'ls Je VAn ~os;i1tlen. 

FOTO 
TAMADO 
I.NFJ\NTXI 

OBJETIVO: Captar Informaci6n sobresaliente 
homog,nea y Actualizada de los -
Recursos ttuma.noa del Taller "D"
ARQ. JOSE VILLA.GRAN GARCI.A. 

ALUMNOS1 

Nombre completo 

Fecha de nacimiento 

Nacionalidad 

Nombre del conyuge 

Hijos(aa) 1 Nti.rn. 

Nombro 

Domicilio particular 

Edad 

No. de cuenta 

Lugar de nacimiento 

Estado Civil 

Edad Actividad 

c6d. Postal Tel6fono 

Semestre que cursa en la materia de Taller do Diseno Arquitect6nico 

Medio en el que se transporta a la U.N .. A.M.: 

Autobt\s ( colectivo Metro Taxi 

Auto familiar Auto propio Otro ) • 

ACTI.VIDADES EX'l'RAESCOLARES: 

l) Trabaja Si ( No 
¿En qu6 ?. 

'º' 



H2. 

¿En donde ?. 

cuantas horas/semana ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

3) Estudia otra cosa? Si NO 
l.QUB ? 

cuantas horas/semana ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

4) ¿Hace deporte? Si No 
¿Cual ? 

cuantas horas/semana 

5) ¿Toca algdn instrumento musical? Si ( No ( 

¿Cual ? 

7) Nombro sus 3 aficiones principales: 

•l 

b) 

e) 

8) Idiomas: 

a) 

b) 

e) 

d) 

e) 

TEMAS ARQUI:TECTOOICOS: 

Trad .. 

1) Senale la(a) área(s) en que rJs se interese: 

a) Diseno b) Te6rico-uwnant.stica ( 

e) Tecnologta d) Urban1atica ) . 

Leo Escribo 



2) Nombre S temas da arquitectura que rn4o le intoresc que so 
trate a nivel conferencias, seminarios, foros. etc. 

a) 

b) 

e) 

d) 

e) 

3) Si tiene relaci6n con Instituciones dol ramo do la constru..s, 
ci~n. o de ·la arquitectura. con cuales ?. 

PERSONAL. 

l) ¿guo espera de 11u taller ? -----------------

2) ¿QUe·1e ofrece a su taller? ________________ _ 

SUGERENCIAS 1 

l) DA- las &ugerencl11s qne consid'-"re ftPOLten algo al mcjoramicn, 
to dez 

a} su formación universitaria 

b) su Tallar ------------------------~ 

Fecha Firma 

11 3. 
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llNIVUStDAD NAOOMM. 
A--. .. 
··M'

?A~ULTAD JE AR~'JlT~t.1fURA 
TALLER ''D'1 

ARQ. JOS~ VILLA~RAN GAROIA 
COORD.: AR~. COHStJELO ?ARIAS DE VAY ROSMA~. 

BSTIKADO PROPESO::t: 

Ooo el objeto de hacer un diagnóstico real de 
la altuaclón aca~~m\ca actual de nuestro ?aller so-
bre el cual elaborar el Plan de Trabalo :1el tuturo 

semestre. le p1do· se elrva contestar el sigutente ouestlo-

nar1o, a la brevedad poa1ble. 

CU3STIO!lA.:tlO DE DIAt;~03TI~O: P R O F B S O R E S. 
Semestre lectivo ------

DATOS PROFESOR: 
A) JIOM3!18 APELLIJO PAT3R:IO 

!!) GUDO ACADE:MICO: (Indtcer con 'X) 

L1cenclatura ( 
Maeetr{a ( 
Doctorado ( 

C) C.AT~ORIA A'::ADS'r!:IOA: (I11:1lcar con X) 

Interino A l 
De!1n1t1vo A ( ) 

Me:11o t1.empo • .Aeoo. ( ) A ( l 
Tle~po co~pleto. Aeoc. ( ) A ( 

Iovestlgajor ( l 

APELLIDO MATERNO 

B ( l . ( ) 

B ( ) 

l B ( 

D)NUMERO DE HORAS DS CLASE .l LA SEMANA EN LA i'J.O'JL?AD 

HOXS:RO D3 9.0R.J.S D:S CLASE A LA SEMANA EN EL 1ALL33. "D'' 

3) HOMBRO( S) D3 LA(S) HAT3~IA(S) QUB IMPJ.RfE E:I TALLER "D" 

1) Cono: t1.t11lar l Coorotesor( 

2) Co~o: titular l Cop::-o!'esor 

3) Oomo: titular l Coprotesor 

4) Co~o: titular l Co.,ro!'uDor 

P) ANTI3ÜEDAD: ?acl-i'l d.e 1nlc::1o ;le tabores en lll Facult.g.j 

3n el l'Rller ":O'' ------
¿Iroparte c::losee en otrll(s) Inotttuc::ton(es) y/o Teller(es) 

a 1 ( no ( ) 
:orobre(3) ie la(s) otr~(s) 

Inst1t;.1c::lon(eo) y/o Tnller(ea) y t-:Rterla(it) q·.1'! 1'1l';IB:'lu 

( 
( 

( 



ti 
UNJVU:JmAD NACJONAL 

AUTÓNOMA pz. 
Mt>aco 

DATOS RELACIONADOS CO?l LA HATE9.IA ::IUE IKPARTS Eif .SL TALLER "D" 

(Pavor de llenar una forma por oa~a matarla) 

G) UOMBRE DE LA KATERIA -------- ------
LA MATERIA PRECBD3?1TS A ESTA 
LA MATERIA CONSIQUIENT:S A ESTA 

SEMBSTRE" EN QUE SE IMPART3 SO MATERIA -----

H) ESTADISTIOAS. 

l. Hi1mero de alU!Zlaoa lnscrltos ( 
2. ~ de as1eteno1a regular del grupo ( 
3. B~~ero de nlu~noa que tlenen m4a de eoi de as1eteno1a 
4. ~ de desercl&n ( ) 
S. arado de partlolpaclcSn de loa alu:nnos en clase: 

Alto ( ) 
Regular ( ) 
BaJo ( ) 

6. 3rado de motlvaclcSn que Ud. reolb16 del grupo: 
.llto ( ) 
Regular ( : ) 
Bajo ( ) 

I) O.BJETIVO DS LA Y.ATBRIJ. 

7. Para Ud. ¿Oull es el objetivo de la materia que l:nparte? 
en et contexto de la tor:aaclcSn del arquitecto 

en el contexto de la proteoicSn 
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• UHtvusmAD NACIONAt. 

A~10MAM 

J) PORMAOIOH PREVIl DB I.OS ALtrtmos. 

8. ¡~U& det1c1enc1as encuentra en loe alu~noe respecto 
a tas :nater1aa preoedaotee a la suya';' 

-Ro ha7 de!1o1enc1a ( 
~Si ha7 de!1o1eno1a (• 
-No puedo desarrollar m1 progra~a por íalta 

de conoc1m1entoa 1a los alu:lliloB en lon e1-
gu1onten te2as que se deberían tratar en 
las materias precedentes: 

K) IlfTBR.ilELAOlON ENTRE MAl'E~IAS. 

9. 6Qu& matarlas del Plan 1e Estudios part1c1pan o son 
de alguna utilidad en la suya? 

-Slnguna de las materia& 
-Las •1gu1entea matarlas en orden de l~por-
tanola son en alto grado ~titea o partici
pan en la m!a: 

10. &Qu& utilidad tiene su materia para las otras1 

-PRrA ninguna ) 

-Huy Útil ~ara ~~~~~~~~~~~~~~~ 
-In11spensqble para 

L) TECllICAS DIDACTICAS 

11.Senale numerando en orden de 1~oorta~o1~ las 11teren
tao t&cn1cna dld&cticao que Ud. a~plea: 
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-Expos1c1Ón oral del proteaor 
-Mesa redonda 
-Exposición aud1ov1oual 
-Evaluac1cSn en pdblico de loe trabajos 
-Evaluación de to~as por los alumnos 
-otras. 3spectt1car 

X.) TRABAJO E!i C:QUlPO. 

12. ¿Realizan loa alu~nos trabajos en equloo dentro de 
su materia? 51 ( ) So ( ) 

-sibiero m&xl~o de a1u~nos en cada equlpo ( 
-51 trabajan en equipo. seftale las ventaJas: 

N) TRABAJOS REALIZADOS POR LOS ALmm'OS. 

13. Seftale nu~erando en orden de importancia. 

-Ninguna utllldad posterior 

O) EVALUACIO~. 

-Ku1 4tll para: 
Exposlclón ante el grupo ) 
Cr{tic• de loe mismos ) 
Exposlclón ~el Taller ) 
Aoortac16n para otras materias ) 
La materia da D1ae?io .ArqultectcSnlco( ) 
Acervo del taller (Pll~oLeca. blb11otcca) 

( l 
Otros. ) Sapecttlque: 
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ti 
14. 4~' e1atema(a) 1e evalu~c16n aplica preterente~ento? 

-!x,~en(ea) Oral(ee) ( 
-Ex'=nen(es) escr1to(s) ( 

Al t1nal ( ) P&rolal(ea) ( ) 
) Al Cinal ( ) Paroial(ea) ( 

•Por as1stenc1as ( ) 
•Por trabajo !lnal ( 
-Po'!' tareas ( ) 

) Por trabajos parciales ( 

-Otros ( ) 3apec1!1que: ~~~~~~~~~~~~~~~-
15. ¿Qu& !or:na de evaluec16n apl1ca? 

-E7aluac16n: Dol proteaor ) 
Del gruno ) 
Ambas ) 

-Auto-evaluac16n: Individual ( ) 
Por equipo ( ) 

P) BIBLIO~RAPIA. 

16. &Cu&l ha s1Jo la apl1cao16n real que el alum.no le 
da a la bibllograt{a del oureo? 

-sa~le consulta la blbllogra.t{a 
-Es muy 11C!o11 ( ) t&oll ( ) coaaegulrla. 
-!s oo~~n que toioa apliquen la blbl1ograt{a 

17. &~uA sistema. o mEto.io sugiere para que los atu:nnos 
tengan acceso a la 1nCormac16n que se requiere e~ 
el ourso".' 

Q) 3Z:IS!t.AL. 

lS. ¿Su~1era •.Jn!l 9os1ble :nanera nara elaborar los BD'.l!l

ten 1e su :nater1a':' 

-------·---- - ----
slg:.1"! 

110 



ti 
19. ¿Qu& est!:iiulos propone para incrementar el renil~leg 

to del alu21no? 

a) VISITAS. 

20. 1.Ser{an útt.lea las vlsltae a algún sltlo con objeto 
:le co:ii;:ile!llentar su !ll&terla~ Si No ( } 

21. &Cu&ntas vlslt'!!.S'? 

22. ¿A quA a\t1o(s) o r~ta(s)'? ----------------

24 • .lCu&:\tae peri1o:ias 1r{9n'? 

-todo el grU!=JO 
.:un equipo 

25. Medio :1e Transporte. 
-AutobG.e de ls. Fao11ltaj 
-Autobila renta.do por el grupo 
-1utom6vll (ita·) partloular(ea) 

-Otros ( ) Sspecltlque: 
26. Las vlsltas estarían guladae oor: 

-Ud. olsmo ( } 

-Otra(s) oersona(s) 3specttloue: ___ _ 

MUCrlAJ '1RA'JIAS P03. SIJ OOLABOY..J,CION. 

CJa. Untverettarla, U.l. a d• :ie l? 

A::t:;i. ·i0:;.1'.JSlO F'A~IAS DE VA~i RO.:i!otAL5!1, 
Cooriln11.'1or<t je\ TAllor '';>'1 • 111 



FA·JIJI.TAD DE A:l':::FJir3~TtJHA 

T A L L & R " D " 
ARQ. JOSE VILLAGRA.~ GARClJ. 

CC'ORO.: J.RQ. co::SoELO ?ARIAS DE VAN ROSHA.LS?f. 

ESTIMADO ES?'JDIA:1T3: 

Con el objeto de hftcer un d1agn6at1co real de 
ls ettuac16n acaj'mlca actual de nueatro Taller sobre 

el cual elaborar et Plan de Trabajo del tuturo semestre, le 
pido ee •1rvs contestar el elgu1~nte cueat1onarlo, a la bre
vedad poa1ble. 

CUSSTIOYA~rn DE DIA~SOSTICO: ALUMNOS. 

Se~estre Leotlvo -------

NOMBRE D&L CURSO:---------------------
PROFE30R(ZS) QUE to IKl'ARTEN: 

S=:M?i'STR.3 ~ Q~3 SE IMPARTE: 

!IORARIO: 

SSRIA'::ION ANTE:llOR: 

(?or~atot) l.- Marque con 1..1.:ia cruz el e&"Oacto que e..:preoe ~ejor su l:n
ores16n en relqc16n n este oureo: 
(~~e~9lo: T&ORICO _x __ ---- ___ PRA~rICO) 

T.30:tlCO 

SUP.3R1ICIAL ---

?ACIL -----
AB:JRRIDO ----

INU? IL ------
Ult?O -------
OOUPUSO ______ _ 

?L.3XI3L3. _____ _ 
DSSOR~!!lIZ!DO __ _ 

_____ .PRA~TICO 
_____ PROFUN i>O 

_____ DIFICIL 
______ AHF:;o 
_____ UTIL 

-----~APIDO 
_____ CLARO 
_ _____ RI~IDO 
______ OR~A!ilZA~O 

Ind1qu~ con una tlecna ( --- ) au prefer~acta en la escala. 
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LA IMPRESION DEL CURSO: (Porm"tº II) 

porciento 

º 10 ,º JO .º .º 60 70 ªº "º iT 
:::::º 11111111111. 

::::::rAL u ¡ 1 1 1 1 1 1 1 1 

:::::rL 1 1 1 1 1 1 l 1 1 1 1 1 

1::DO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ! 1 1 

1 :::u 1 1 1 1 ! 1 1 1 1 1 1 1 

1 :::so 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

::;:::~ºI 1 1 1 1 1 1 ¡ 1 1 1 1 

.1 :::º 1 [ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ¡ 
Aq:Q. Consuelo Par{as d~ Vrtn ri:o311k}en, 
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CALIFICAOIO~ DS LOS téiV.AS 3XPU3StOS. (For~ato 11) 

6-3'.'l:ce1ente 4-B1..1eno 2-Med1ocre 
S-Muy bueno 3-Acei>t~b1e 1-Y.!Jy • 11a1.o 

Cal1f\o!lo16n 6 4 3 2 1 Pro-
te:na 5 !:1ed1o 

1 

2. 

3 

4 

5 

6 

7 

~ 

" 
10 

ll 

12 

13 

14 

15 

1~ 

17 

lS 

" 
ºº 

Ar'l. Co~BUfl!lo ?1u·!ae l• ., . qo a:n ... ti n. 
115 



UHIVUSU>AD NACIONAL 
AUTÓNOMA DI!. 

Mblco 

}.- Apl1cac15n 1n~ed1ata de los conceptos expuestos. 

4.- Claridad de la expos1c16n :1e loa te~as. Observa
C1ones. 

5.- Grado de act~al1zac16n logrado en el curso. Observaciones. 

~.- &Qu~ prooone para el mejore~1e~to suBtRno1al de e6te tlpo 
de curso~ 

7.- ¿Qu& te~as co~s11era usted de ~ayor 1nter~s en eote curso' 

8.- S~aale las fRllas que usted detectó en la organtzac16n del 
curso. 

9.- ¿Qu' horar1o propone usted para lR melor real1zac16n de 

este curso? ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
10.-¿Q'.J& cal1f1cac1Ó!1 :la uste:1 al protesor? (Escala 1 al 10) 

En puntual1dad 
3n caoac1dad d1:1&ctt.::-. 
En preoarac16n •• las ClRSeB 
En conoc1m1eato 1e la ~a.ter19. 
3n clar!.da::1 •• ex'!'re&1Ón 
En orden de t:1eao 
En :natertal d1j&ctlco 
En atención •l oarlc\oante 

11.-z~u~ c~!tf\eRc\ñn cr~e usted aue ~erece?(~scalA 1 al 10) 
Por su ountu:..11de.::J 
Po:- r,;,t -:iart.1c1-:iAclón .. elasit> 

Por uu est.u111o ru~re ie clase . ., ;.tUCHA.1 GRACIA .. POR t:it.J COLA30RACIO.l • 

•?ri:i. Un1v"rs1tnr1a, D.F. a Je 11 

AR~. co:1.:;or::10 FARIAJ ¡)Z ·¡},.;¡ ao~:iAL:::1. 116 
OQ~rJ1nAJor~ del r~ller ~L~. 



iA'OlA RESUMEN DE O\AGNOSt\CO '5El"IE'5iR-RL. 
11\L\.ER. .105E V\LLAGR.f.\N. COORO. AR.Q.. C0~5\lELO 'FAR IA 5 \JE \J. 'R. 

Ml'\U'1'1'~ 1 2 3 
M 

,_ 
li ~ ~ ~ 

ª1; - Mi • il~ = i= - d-
~ ~ ~ 

• ' . !I .. lt 
. ... 

.;5 ~¡ •• ~-
..a i - ~É ;¡ 5~ :, ; ¡-I~: la§ s, ! a ¡¡ *~ ~~ '5 e 

~I ~· ~ e¡ 2 
!~ !! • ~t ![1 ! ~ ~! ~ a: 

! " ~ 21 

'~ • ~li ~ '• ~! •• il s = ,¡ • 
~ ~ • • ~ . ~ ~ i1r 5 1~1 j ~ ~ 3; ~~ • 1[ ~ -· • • . ~ ............. 

t\U'f &Ut.MO 

~&MO 

lta~&L&. 

1'\&0\0C.1\~ 

ti»'f l'\tU.O 

O R<.SU~EN ll\l\f>NOS-'(\CO DE. ?ROFESORE5 
e RESUl'\'Et-l OIRGN05-'(\CO !>E. AL\ll".HO':l· 

~1= •• : $5 
• ; li g o 

e f t ~ ii ~ 

L .s (o -¡ 61 ., 
•• = if ~ 

='~-
.l ~ ti 

= 
~ 

_6 
o~ 
e o •• . ;; 
•a >r 

¡ ~ = d 1 ~ 1 • ~: - -
·~ 

¡? 

=i 5 r = • ~! ~ ~ 5 

I~! ~ r ~ ¡ !l 3 ! 

:-~lj! ~! 
a . • • ~5 ,t o ! ! •• g ~ !! ~ i ~ •• -· •l _g " . i! • 5 " • 1c •• • ~· ·¡ • 

~ ~ 
> . u u > e:~ 1 • - > 

i!~ !_ ¡i ! !! ~ g i g t;¡ . j - ... •• ! ! ~ i•~~ • •• 

O~S'ERIJRCIO~'E.S ~ "Ell TA&LR!o ~ .... CU .. 6• 

~P.~ ~"tA\.1..1\oq'!» O~ 0lA4t-lO'O"t\CO. 



.'.iEME'.iTflE 

1 1~ 

1 z~ 

1 J~ 

~ 1~ 

1 j~ 
1 b~ 
1 1~ 

~rj ~~ 

nrG1:nno Dr TL'.Mh~ DE ffiO/E[TOJ 
e:>- 2. 5"t ·1 5'1-Z 

UfU'lE '. Me--e ... TB,. 

~~/Nt>W.6 ., •lf:V. U61t ff/oell?oUÓti -~~Nn~J •H*4/HlxtllltG. • r'ACE~ DJ'l'k:llli • '"'·::I!.lt!""~nl ¡.17il.l.U\ ''-Mt11CA • TA-LLZft M'lle1o'llUltY 1~~ .... ,..uw.\/•~~ ,_.:.:..-:.:-e;:"' ~-·A'tfl..-J• 

• HIPllU Pe 11\ffl'M4· •CMA PJ.0./'1U'i6EJ.C. • "-'tR/Jr. ~ """" 
t.l'Jt.I Tim~Tl'A • HIP.114 +""l.ni~P.I". ~ ..... .,~,~ 

• ~TNlfVtHT'l!./W'lt'e• •ttfllllNllOv~"' 
a Gl,¿lit llt~/Alttqi 

"""'· ~ .... ~,.,,..,,:,-

~ ~.,THlr\""'4Ti!. ¡. HlttJ6\.)f E:lfmNtTIL ·~~·\lle.Mi 
• M'll'Ul.G nJ.lA ICUIUD.. G.•'"'l~IDO'\&lor/t 

• ..u"""" ··""""""-• fla.lfT~ •ov.~u.~ f..'-l>l/,ir¡.~~ 

~-A 
• tl.Ut!I _,~IAL ). c.,.v1t.1I ., ""'""' tw.· " u.&"",..""""""'-'-<IH Tw...I"""'-.. ~"~"11 lflfNWi , .... "1-'Ut.1• Nll'\I.. 1'$P.f"tl\l'oHt. 

0 "tA-LU!.1'1. -~ r\.Ml'A ..,.,,""""' .. ~" .. 
·- '''" ...... ..... ~. • ""'""nfA/l/Ml>#ol\ 

• ftO~L/ • ap,"°'"" Pe TrVtlJllUCI 1 a,n.,.. -vlLl.M ..-."mo· ""~ "....,. Y""UltVI~/ 
"'"*'ra l.Ot.rt.A.,. m¡i,:nv1 t111ruu·1 • .....,.. .. ...-.... , .. "' 
l-IO'tU4 TAIHQ 111'1'· 

• t:.E!HTl"IO'J "ª • ·~ Paft4. ... T4• a H-a l~Mt\U/ 
,,tt\/l!!&l lt-111.,/ Hati'JAL """': •111&1\. 

IJtl"'-1".r.. G•/11,,I tlt' WNlll/P·f'. ·~·M•.~· .., ... ~,:.""""•" 
• IHrAW C:ll'LTUML • '8.ril'JIU pe ""'"""" • ""PUlfll!eA ""'G. 

T•P'nt ~1.1.1 P• ih "'ª"'~A+/4'. 
1 Mre. MA' CIMll•OPAP 

• ª'°'¡+¡,::,o C:llLTII~ lif'~ft "" a ""'Ai•L-Ai pa ~ 
1'•1"1r• Vllf¡a .... t>A lUl'I. 41(,J\/1H9"1.•PMNI./ 
lA~JlfCA' J;l'IMe''"" C,..L'. 

" \.. 

Ti\LLEfl 
87-1 

Jmr V/llh6MN ó. ( 
8'-z 56-1 

1 



' . 1 
, 

...
. 

.. ,
 

"
'
 

1 
1 • '.
 

. 
' 

I:
¡ 

¡ ~
 '

 h· 

1 • 
,,

 

..
. 

1
,:

. 
' ¡_

,, 
:;¡

. 

1 
1 

1 
1 

• 
• 

• 
7 

" " . ,
 

.¡
, " 

'
'
 

1 
1 

o 
• 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

t 
' 

• 
• 

" 

..
. 

''
 

1 :·
¡ 

. 
' 

1 
' 

• 
1

1
' 

' 
' 

' ..
. '

 
" 
,,

 
' 

' 
' 

' 
,, 

¡:
'. 

i'
' 

''
l 

. 
'::

 
·!

 
.•

 , 
,,.

 1 
' 

!¡;¡
 

l 
".

 

1 
1 

1 
11 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

• 
7 

• 
" 

' 
' 

• 
• 

.. 
• 

7 
o 

~
 

·¡:
 :1

11
 

' 
i'

' 
ti!

 
... 

, 
1 

1 
¡.

1 
" 

.1
¡ 

I' 
¡·

: 
1

' 
: 

" 
' 

''
 

1 
! 

;• 
·I

¡ 
.'i:

 
t'!

 
1 

' 
1"

 
¡: 

:, 
11

 
i 

11 
"
' 

'.
 

' 
' 

... 
'i
 

... 
1: 

..
,1

. 

" 
" 

! 
' 

I•
 

' '
 

' 
l 

!'
1

'.
 

" 
¡i 

..
 

:.!
 

' 
" 

..
 

" 
'.

 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 ~ 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

~ 
• 

3 
• 

.. 
• 

' 
¡¡ 

3 
¡ 

~ 
• 

;¡ 
~
 
• 

' 
• 

• 
1

1
1

1
 

1
1

1
1

 
1

1
 

'
ª
~
4
'
6
'
-
J
'
~
'
:
I
 

1: 
'1 ·

 1
.: 

1 
1

1
 :r

:1
.,¡

.1
 :

.1
:1

·1
1.

1:
1·

r·
1·

1:
·1

 

• 
• 

• 
• 

• 
• 

1 
• 

• 
• 

,. 
..

 
·:

: 
: 

..
 

. 
!,

 
,;

 
¡'

' 
:.,

. 
;. 

i
'
 

' 
.. .

 
. 

~ l 
. : ¡

 .
 ! .

 . '
 : .

.. 
¡ .. 

'. .. 
'! 

. 

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
.1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
 

: 
1
Z
J
4
1
1
1
5
¡
/
7
&
~
 

1
¡
:
J

"
"

•
"

r
ª
'
 

1
i
:
i
-
.
~
"
r
&
:
.
 

i 
··

··
··

··
··

,¡
;¡

. 
:1

1:
¡;

1¡
: 

:;
ii
 

·:
 

·1
1:

, ..
 ,,

, ..
 ,

.,
 

, ..
 'l l

 I 
! 

..
..

 ;
 

.
.
.
 ' 

..
. 

; 
' 

: 
: 

' .
.
.
 ' 

:·
¡ 

. 
"'. 

¡ 
.: 

' 
;'. 

' 
. 

' 
' 

.... 
";' 

' 
. 

. ; 
. 

. ' :
 .. 

: .
 . 

! i 
. 

:1 
• 

! 
' 

! 
'. j .

 
. 

. 
: .

 
'. 

; .
 

• 
. ~ 

: 
' •

 
• :

 
' 

. 
. 

• 
,
'(

;
:
 

·
·
'
t
i
•
·
•
 

·i
 

1 
o

:•
•
, 

1 
· 

·I
 

1 
' 

'-
--

-'
--

=
"
-,

: 
. 
~
 

T
..

..
..

. 
V

II
 

.,.
 ..

..
 ,t

~I
Qo
.&
Tf
 

A
.U

o
."

""
'1

1l
J 

p
e
 t

+t
 "

"-
'M

M
l"

'I:
 

f'
ff

'\
 o

1¡
_,
m,
,.
..
.,
,.
¡~
 r

'l
r\

 
1!

!.
'{

~l
ft

 
'Y

 
Yf

J'\
 

H
l/

M
&

n
t 

'"'*
" "

°
~
\
 

A
ft

tr
. 

U
ri

W
8

'"
' 
~
 P

8
 ..

....
.,..

. 
..

. ,
.
~
 



... .. ... ... ... 
"' .. 
~ 

" " ~ .. .. .. .. ,, 
• 

1 4 7 8 
,_ 1 • ..... ,_ ,_ 1. ' ' '. .. ·'· .... _,_,_ .. 1. ,,, ,, 

" 

i 
' •• 

,., 
o o -



&
 

""""' 
• 

~ 
-

[
~
 
'
-
-

'
-
-

e 
'
-
-

~ 
~
 

~
 

L '-
-

'-
-
~
 

'-
-

• 
'-

-
~ 
~
 

<
 

1
-

l 
1

-

l_ 
~
 

'-
-

~
 '-

-
~
 

=
 

f 
1

-
-

; 
1

-
-

1
-

l"
 
1

-

i 
1

-
-

1
-

..: 
-

~ 
-

¡-
-=

 
-

.z 
-1
-

J 
'-

-
.H .__ 
~ 

t=-
illfl!.!!!1 

' 
• 

._
_

 
.: 

1
-
-

e 
1

-
-

·-
1

-
t 

1
-
-

..L
.. l:::::.J 

iiiiiii 

5 
1

-
-

1
-
-

" 
1

-
-

¡
"
 

J. ,_
 

.... 
1 . 

. 
. 

• 
' 

e
--

. . 
• 

J
_

....Y
. --

• 
• 

=
 

•• 
=

 
., 

·-
·-

-· 
-· 

-

• ~
 

<
 

'
-
-

~
 

~
 

~
 

~
 

1
2

1
 

Trl.\<tl:~PC"HCJA 
Y

Q
l'lt-\A

U
\41r nn. C

\tL
H

. 



.1 L:'.J 
'r;·1,!1 í.f· 
:;A..1 r• : 
:r ~: r. :~; 

01:! jt 
:¡¡: r,~:.'.1 

1.:. Jt:·,.:.~ 
011[ ~'f 

" 

1 z 3 4 5 7 B 10 11 1Z ,., 1'1 17 H, 



ll"IM
tE

"'V
C

ttl1,. 
r
t
n
~
n
!
J
A
.
 

n
i'\ et''-'"· 

· 
·--

2 5rM
E.JTllC 

<
 

t2
}
 

,,....,,.., w
+

W
eU

 
rM

'\&
M

 
Fe' V

M
 
~
W
.
l
.
e
Ñ
 



. ~; l l l l 
I T

 1 · 1 · W. 1 ·r 1 · 
1 .. 1 · 1 .. 1 

~. ~iff 1, 1 · r 1 · 1·1 T
 1 · 1· I" 1 TT I" 1 ·1 

~~ r I ' 1 T 1 · 1 · I ' l l I" I " I " 1 ·r 1 d I" 1 
~11' 1· 1· 1· 1 · l l I TI" l"I" l'T r· n 
~~I' 1· IT 1· 1·r IT I" n·n·1·r1 
~il' l' l'I' 1· ITTl' l"ITTl''l"l"I 

C.Uf!Prli• 
ve, 

m
4f\M

'°""""" e. 
1
"
-
T
~
t
f
'
 

ve 
.
-
.
~
 

-·---
nr'a 
~
m
e
 

l 'w'EI\ 
f"e.T4-Lt..E). 

~
e
~
 ~
n
~
A
 "'" a

tl.ff 

3 SEM
CjTílC 

<
 

1
2

• 

~
 U

'*'C
U

 ~
 y

e
 W

I\ 
r
'
\
1
1
~
 



~
 

' 

~
 

~
 

' ' 
' 

' 

~ 

' 

~
 

~ 
~
 

~
 ~
 



----------------



tlJ'rm
:i 

~
E
 
rr..l~KA.av: ~ 

1~vE-,r.t.,tK11'il 
l7'E'.. "1A

tE
Jl'llM

 
flr'I 
~
 T

l'lt: 
((E

l'\ 
N

1
A

.._
a.) 

T
~
f
l
\
I
~
~
"
"
 

F
'"""""'T

lvA
 

"
"
 ck:J...1-t 

fó 
jEf1CJTf1E 

~< -
: ·' 7 



011' ¡· ¡· ¡· ¡· 1· r 1 l l .. l'TTI. r· 1··¡ 

011' 1· ¡· ¡· 1· 1· 1l 1· 1 .. ITTI" 1·1 

C!J~I t?E f'Ntifl,AK.fttllh f. lt·h'E.,1'14,l(.&o4 te t-'.A1e.PI~ 
r11'\ "'EM&ttt'IE. C'IM vt:i:~. 



li ir 1 · 1 · 1 · 1 · 1 · 1 · 1 T 1 .. n · 1·1 .. n .. 1 

@ir 1 · 1 · 1 · 1 · 1 · 1 · 1 · 1 · 1 · 1 TT I" r· 1· 1 

~il' ¡· ¡· ¡· ¡· 1· 1T1·1·1TTTTl"I 



XVIII ~ LOS TALLERSS INTZQRALE:J 

Fnllae 1 ~c~ertos deteot3dos basta la te
cha. 

El mayor acierto eo el tund!lmonto te6rlco 
con ~Ud est!n planteados los talleres 1ntegraloo. lo cual ee 
puede conetatar pr1no1palmeate en lo expuesto en loa tubáap{ty 
loe: "Prlnolploe Ketojol6glcos Qe~erales" donde se habla je
InterveAo16n Integral y d~l est~dlo 1nd1vldual del alU!tlno; -
"H'todo~ de Ensal\-'3.nza y su Estruoturo.c1ón": ''"M4todo !l:itural"; 
"El Inter~s co~o ?lnnlldad Educativa"; y "El ObJeto del Aprd.n 
dlzllje Bscolar (Programa)". 

La primera talla es que loe maestros Q.Ull 

imparten eatae matarlas no conocen este ~undo.mento d11,ctlco 
nl les apura conocerlo. Tll!!lpoco lea lntereGn trab~Jar en eiuJ.. 
po enratlzando el equlllbrlo qua debe existir en lo que en • 
estos talleres oe llaman"aseuor{aa': qu., ser!an las 1nterY'en• 
clones dldñctlcae de loa pro~esores. Este trebalo en equ1po
es la con.11o16n <.s1ne qua non> !'ora que el taller lntll&ral r·~ 
clone guiado por un coor~ln~dor que marque el r!t20, el mo-
do, el procedimiento, etc. al cual los dem!a protasores deb~ 
r'n de atenerse sln por eso sentirse "agredidos en su auton~ 
mía"; pues para hacer la progrR!nao16n del somentre debleron
juntarse prevla:nente vo.rlas Vl!Ces hAsta ten,,rla ble!l defln! 
da, de modo quo oot4 claro para cada uno de loa protesores -
en que !or..:aa 1 mom.,nto y con qua procedimiento, etc. deber(:¡ ... 
intervenir; Esto se 118.Jla progra~aclón. De eota tor:na todos
sabrÍ11n que hacer. incluso los alu.~:ios y S<l evltar!nn .:r.o:::'Za.L 
tos desagradables. fricciones entre loa ~aentro. malos ente~ 
didos. etc. -?or !:!n&stma v.:iz d~bo aclarar que el progra.:i.ar -
no q,at.ere 1leolr cDnrttir pues, como yn qued& nuticl•ntl!~O?nte 
aol'lr'ido y oxp11cnd':I en los :nenclon'ldos oapt'.tuloo, una d.g --
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qu• 
oor 

c~rscterfettcye de la progra~ac16n es la tlexlbllldej. -
deber' ejer~ltaree .Se ac•.1.er.Jo C'l!\ el coorillnAdor y no ... 

propia tnlclAtlva Je ceda prore~or. slmple:aente por el -l 
l•• 

=&s ele:aent•l sentido de orJeo y con objeto de :aan.tener las 
d1Bposlc1o:aes dld&ctlcas pl1'1neades. 

Lo que vlene sucediendo a CB.ll.blo es que -
el c~ordlnador 0 por no orend~r o ~olester a los de~(a y p~r 
no compro~eterse ~~s qu~ ellon. no C3 suflclente~ente estrls 
to. Loe de:a&e pro!'esoree con Bl..I tfplc9 11.ctlt1.1.i de arq,·.tttec-
tos, h1J.oe11 lo que ca1a uno crde que jeto ser; los al'J.~nos no 
sabe~ a que ata11er6e, g~neral:aente ce n1~1&rec el prof&oor ~ 
de proyectos y 1"' al final, c•.:~ndo ce les exl~~ ent.ret;ar lo
neceserlo pera cu:ipllr con la.!: otrAa eseaor!ae, se ~c·JerJan
de ellAs. T, ¿10 l~t~grAc1&n~ un cnoA, co~o Sl un euto~ó~1J 
fuera guiado por siete conductor~s a le ve~, eo~o consecuen
cia, la dos1ntegrac1&n de lo que se pla~te5 co:o Taller Ints 
eral. 

2ata &itunc1&n provoca otra talla: los pr~ 
reooreo generftl:nente, no leD g:Jste, o no en.ben, o n:;, -.:¡:J!.ert!n 
perticlpar en la clase cuando hay otro u otros pror~sor~s, -
as! que al cuando llegan ya hay otro protesor, lo cual suce
do con rrecuencle por condlcl&n del Plttn de :!::studloa de im-
partlr 24 horas profenor en 12 horas de clase, s1:nple y sen
cillamente se retiran R ver Si la próxima vez les toca a ellos 
solos, otros, mejor regresan "hasta que el proyecto de C9de
elu~no se haya definido y yA tengan que corregir", o lo que
es lo ~ls:no hRDtR el final del S~~entre. Esta S1tuec1&o afe~ 
ta ser1a:neot~ la !or:nac1Ón del alU'DDO, !l''':ª je hecho eu entr.!, 
n'!l.miento y !or:r.o.el6a,p1aneada en ocho oe:iiestres ::i.1's ur,o evll.
luativo, se r~~uc~ B ~e1~ se~c~trcn, m~b Jos Uon1e y~ c~&l -
no ee le ense?Ja nnd!l y el ev1.luHtlvo (Al cual 111e re.r2rlr.t -
posterior::iccte)~ 

::onsecunnte:nente, el alu:::i.c.o t:¡'.1~ no tuvo l!!. 
cnpRcldnd do npr•:u1der con unst fuorz;~ met.odológtca :y de term1 
fl<tl' d-. form"r 1 f!Jrtnlocer GU pel'C!Jfl~] ld<t I durante }OH prl:n,:. 
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roa ae1a aemeetrea, al pasar a-los talleres lntegralee (7• 7 
e•),a1 ea que pasa y no noa"abandona en busca da tacllldadean, 
le va mal porque dabldo a estao carencias Be dedlca a nd¡rla 
gueto" a los profesores 7 como son slete pues nunca acaba; ~ 
a{ qué sola.mente loe que BÍ tuvieron la capacidad de apren~ 
der metodo16glca.::aente y de robustecer au personalidad pasan 
=ts o menos sat1stactorlamente estoa semestre& para luego ªA 
rrentarse al ~ltlmo se:nestrs, maJor dicho Taller Zvaluativo, 
7a que &ate pueje tarjar varlos ee=estres, eegi1.n la capac11ad 
del alumno, (Y la de los :nReBtros A.Qu&?). 

Otra talla 1mporta~ta que se puede ver, o 
no, en el Plan de Estudios, eo decir, que puede pensarse 1ue 
est& amblgUa 7 que obviRmente, ea m&s !Rcll no ver (previa -
aclaraci&n de que lA ma7oría do protesores no conoce las 1n
tenolones, ttnee y ob!etlvos marcados en dicho plan, Dolo se 
concretan a conocer lo quo se retlere a la materia qua 1~paz 
ten); ea c6co se l~tegran unas con otras, las materlaa de -
primero a sexto semestre, cual es }a lntenot6n T obJetlvo de 
ca~a una 7 lo o&s importante: su trRBcendencla en lR ror:zia
ol&n de la personalidad del alumno, 

Ya que lo a.nterlor no Eunclona co=o debe
ría 7 de i• a 6• semestre coda ~fteBtro imparte su materia t~ 
talmente desconectada de las dem!e, es extremadamente d1tíc11 
para el alumno, que en general tampoco conoce el Plan de Es
tudios 7 sus 1ntenc1ones, enfrentarse de un se~estre otro, -
a un Taller Integral "deetntegrado", como 7a se expllcd, pues 
eot& acostumbrado a cursor matarlas aleladas y de repente d~ 
be cursarlas lntegradaA, 

r 
Todo ~eta aunado a 1a carencia de =etodo

loBÍa ex1etente en todos los CAC'lpos: dld!ctlco, de d1Be~o. -
de trabAJo, de plante~lontoo, etc. , hacen que la a1tuRc1dn 
~G los se~estres superiores nea deeantrosa 7 que un tanto ta 
JuRt.~ente, creo yo, so c11lpe n 4Ate o Rl ot.ro Plan de ~etu-
1ios. Es dectr, cunn!Jo Algo no sale bien, f!] c•1lpable es el-
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Plan de !stud1os. porque no ee puede defender, n nad1a ae le 
ocurre pensar que oea la tor~a en que lo apl1ca~os la 1nco-
rreota; que tanto protesoree como elu~nos deeoonooe~oa cómo
hac,r1o. posiblemente por fnlta de entranam1ento que Be der,! 
va ~e la !alta de hu~11ded para aceptarlo a1 es que se nos 
diera: por1ue la forma en que estR~os contratado~tal va~ no
eea la c"orrecta en todos loe casos; etc, 

'Jna •1e::: o!s a~élar{A. ft lft hwt\1.:la:l que d_2 

be caraotcr1zor a los proteeorea para que B&Rn o~s !le~lblca 

en sus puntos de vista y m&s condeocend1entes para con sus -
colegas 1 con sus alumnos, con el !{n de que todos logremoo
una euperac1Ón de grupo y personal. Que buequ&mos una 1dentl. 
t1cao1~n ie cada Taller con su Plan de Sstudtoe para obtener 
los resultados planeados y OU!Jlpl1r nuestrao ~etas. 

Par~ loo A~tUinos, una vez que Oarao :l~o1-

'11do a qut1 Taller y Plan dll Est:.i.ilos so l/'l.n a 1nscr1b1r y no 
a:i<;ea. sugiero q1.1~ al co:ttenza.r la. carrar'l Sil le d6 un 01.1rso
proped.e..S.t1co rtl'terente al PlAo de Estull«lS peleco1onado -7-•
por g~nta .ie1 taller t<\4b11(n seteccloaado: 3UB !l=iee, 1nten

c1o=i~s. objet11104 y oet~G; 1 ~rtoctp&lmoote la trane1nJeno1~, 
que cada c1c10 d1 ~a~llr1~s deber~ tener en su rormao16n per
sonal, por eJe~plo: el c~ol6 de Ad~1n\etrao16n de Proreotoa 
1 Obr~s (I y ll) no se coa~rdt~ a que el alumno apren:la a 2~ 
D4Jar tipos ~e contratos. praclaa uo1tAr1os, proorR..:nac16o de 
obras; &sto eor!o. el obJat\vo 1ru:i.ed1ato para no e! t{n tras
cen:len te quOJ eer{it. el q;J.e el alu!U!lo aprenda a peo3ur or39 ... 
:i1zadamBOt4. npreoda a progrM!ar su persona y su trabRlo. •
b'.JGCA.!' 111 e:eono:n!a de las B·'llUelotHIB, eta. 

PoGter:.or:u>l!lte •J.fl per.u1t1rf !lacar .iaos 
¡:il11.nto':l1111en~~s gad&ralGG ~o: 

( -LJ\ 1'"lt1f)rt"'°'c19. d'?l t1•abtlJ<> en eq<J.1po. 
(-Un :nod•~lo generul de progr11:11,.,n16n .:ia :ict1v1Jalei; .i~ pr~re .. 

soras y Bl•J'D:tos, 

( ·-Ln 1'Tlporl.<\:lC1n .lel UG:J ;Sn •1n."\ moto•iolo¿ff\ (met,>1Qloe!us b_! 
s1:>~s). 
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IA lmportanola d~l trab~jo en equipo. 

Aao~ atr~s exlet{a en la Escuela ~aclonal 
de Arqultect-1r.a. un Taller (Tallar "D") que lmpartj.a •ola:aen .. 
te 1a materlA de Taller de Dlse~o il.rqu1teot&n1co de nov~no 1 
d&o1mo eeoaatres, para toJoo loe alu.:iaos de la mis~~. El ob
jetivo era: 

-que eirviere de !lltro en cuento a que -
loa alU!!lnos provenientes de los de~&e T~ 
llor~a, que impartían clases de tercero-
o. oct11Yo se:nestres, tuvieran una prepll.r.!! 
cl&?l &1•u1lar. (Primero y 3egu.:i>Jo ae::i.estres 
contormnban el Taller je Dtse~o B&stoo, .. 
que se impart!o. tamblfn en U!l solo Taller 
para tod'l lB. Ssc1.11:1ln, Taller "e"). 

-que blclera la 1nte3raol&o de los conoc1 
mientas adqulr1dos por el al\Cl.no en loa .. 
se~ostres 8-!lteriaraa. 

Enton~as suce~{a ~ua esta lnteoracl&n era 
h~oha por el proteeor de proyectos 7 los al~~n~s. tal 1 como 
se llevabB a cabo ea un despacho, .. as! se suponía entonces-. 

Actual.:nente teneoos el llB.llado Taller In
tegral, t!llllbl&n con el objet1•ro J.'1 integrar los conocimientos 
adqulrldoa, solamente qua ya el profesor ~e proyectos no 1mpa~ 
t~ &1 eolo 1a clase, sino que ahora es todo un equipo de pr~ 
teao~eo (o accaoren) do v~rlae materias el encargado de dicha 
m1s16n -as! se supone 3hora que se llev~ a cabo el trabajo
?rotesl~nal d~ u~ ~eapacho-. 

A1.1n•1u~ eatq compnracl&n es U!1 poco rudUi:en 
tarla, nos h<ioe v.ar olBrR.ll.~nte Q.'.lol: ya Oll ea U!l Bolo 1Jroteeor 
sino un eq•..tlpo de profP!lores,Rl qui, podr!a.mos llll:ll'lr .multl-· 
·!1f:clp11nnr1o: yot. qua aunqutt todo9 son Rrq~ltectoe -con n ·r.!!. 
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oao ateún 1ngeo1ero-, cada uno de ellos tiene ~B espeolali 
dad. 

Esto 1mpl1c~ q~e teaemos ~~e penoar en e& 

[
mo coordlaar un e1ulpo de trabajo tanto desde el punto de•
vtstg docente o acad&mlco oocio del a.t:alnletrattvo. 

Desde el punto de vtet~ acnd~mlco habr& 
que coordinar, seg~n el tem~ a ~~sarrolloar y aus objetivos, 
las lntet'Venclones je cada profesor, duraet6n de las mls~as, 
aecuoncla en el tiempo, profundidad ~aquerlda, trabajos a -
realizar con los nlw:tnos, atoaooee de trabajos, entregae,eto. 

Deed~ el punto de vtsta nd~lntstrativo: 
-~~rar~o de cl~ses (nrrlba lla~adao lntervenclones) 
-trRslapea de todos loe prot'eeores, segi1n el re'luorl~lento .. 

T& ctta~o del Plen da Estudios. 
-citar a ju."ltn.e, pedir eval•.t!\etónefJ, reportes, etc. 

[ 

Igualmente podría pensarse on los alumnos 
como uno o varlos equipos de tl0 1J.b9Jo, el el tell& as bae~ante 
grande o lo a.merita, sino ellos podr'~ trabajar en equipo o
lndlvldual:uente segCin la etapa de dss!l.:-rollo y/o la !!ln!er1a
de que oe trattl. Para lo cual quedaron :Plauteadaa alg•Jnns -" 
t&cnioas de enss~anZR aplteables se8~ª el caso. 

[ 

En oonclus1&n, coo~ lo que se va a ~ane-
Jar es un "equipo de Proresores", o "equipo de trabaJo", o: 
"equipo de diseno", vat1os a hacer algu~afl oonsidere.cloneo -
prtlvias, ya que va a ser dicho equlpo el que le de la carac
terizaolón 41 Taller Int~gral. 

Ant~csdentes. 

Co~ el rtn de orgen1zsr ua Pla~ de Traba
Jo para un equipo de diseno (Taller Intecral). es necosnrlo
en:cnj.,r Klgo de ¡a n-'ltur•\l'JZ:ft y _contenido d~ las varle.ll ac
tlvld•1des qurt to::ao.n parte dursnte el proceso ortlRtiv", y su
relnci&n dentro de :Jnn. eeou1Juota. :!e tlit'llpO, as{ co:uo lno ne
tlvidRd~a mout11les y r!aloflo d~l gr=lp:> en pn.rtioular dllrn.nte 
~l proceso d'! d1eerto. 

l}'j 



Al presente, ln lnveetlgacl~n 7 la bdsqu~ 
da eat& siendo enrocada al euJeto del dis~no en arq~1tectura 
7 en otros CB.!lpOB y se auestrn u~ 1nter4s creciente en el -
"m&todo de d!ee"lo" 7 ea el diseno a1ete!!l!itlco, lo cua1 en-
V'Jelva Wla foraa nu~vu y =&3 jisc1pl1nnda de considerar el -
dlsefto, part1cQlarmente donde el dieeao eat& relacionado con 
la est&tica. 

Ios ~roble=aa de dloe~~ alcanzan actual
=ente talen nlv~le~ de co~plej1~ad ~ue las act1v1dades e 1n
tor~ac1&n lnvolucr~!&~ se vwelven da~aolado elaboradao y 11-
veraas para eer manejadas y controladas 1ntu1t1vamente, o ser 
trabaJadas en tor~a ln~lvldual dentro de la exper1encla de -
los dleeandores. los compleJos ~nyor&s de odifioio3 non ~~s 
a1eau~dos para ser cr&ados por 1nJ1vldu~s trabaJan~o CD cqu,l 
pos o grupos, 7 por tanto, alg~~ ~&todo siete~&tlco acepta-
ble es esencial para coordinar el co~oclmiento r exper1enc1n 
de todoe los involucrados, 

Ea necesarlo establecer un prooeso 16glco 
de penD6mlento J8~tro 1~ to~~s los prooenos do dtseno y taa 
bi&u establecer un an&l~sls relac1o~ado a las ~reas de ~ec! 
st&n y llegar a d~c1a1cnes eo~o ~n proce3o continuo a trav'9 
de todas lao raoes, 

Puede llegarse a ideas cuy lntereaantes, 
a las cuala-s no se hub1erf.i llega.do en rorma lndtvld'J&l• y lab 
dectslones de grupo pueden llevarse al cabo eln ningún cargo 
de oonclencla para una sola persona. El proceso es complicado 
y existe el peligro de que alg~~ aopecto especial u otro do
~lnen 1naprop1ademonte la attuaclón, Ioa arqulteotos pueden 
salir muy banertciados mediante el estudio do la cteno1a de 
dec1B1ones toran1as por gr~po:"S1nfctlca,teor!a que eoetie~e: 

L~ er1o1enc1a creadora en la gente -
pu~d~ inorementaroe el elloo entienden claramente el proce
so psic.,16~100 en el cu~l opers.n." r 

"1.-

''2,- En e1 prooeioo creativo •l 00111pon•nt• 



l
emoc1ona1 es a veces :n&s 1mport5nte que al intelectual. lo 
1rrao1ona1 es a veces m&o tinportan te que lo ra.-:1onal." 

''J.- El valor de estos ele'.lleotos e:noc1o 

a.alee. 1rrac1onales. debe ser apreciado para 1ncre:11entar '" 
1aa probab11\dades de &xtto en la eoluo16n de un proble:na."• 

PDra redo:l.:\ear este cap!t·.Jlo, es con1Jen1en, 

te referirse al cap!tulu XIII: 
¿pQ:t'lUE SE R~'lUt:;;!{S !:IE: !JS :{ZIO!>O D'E DISt;::O? 

• Del C1clo de Confereo.c1as 1mpart1das por D.~. l·:ArT:ti:'..JS 

en el "Internat.1on'11 Col.lr6e on Hous\nJ!, Plan'l1nt! and 

Bu1ld1ns". Bo'.lwcen.tr~:J. ?tol!lnria. 1975. 
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XIX EN EL TALLER EVAttJATIVO 

De nueva creación dentro dol Taller V1llagr&n. 

An8XO la propOB1c16n y Eunda:nentoD del -
Programa del Taller Evaluativo que preoent& primero, al Cozi. 
eeJo del Taller y luego al Director ~e 111 ?aculta1 de Ar'l'.11-
tectura, dando a~bos su aprobRclún parh su hplicaolóa de~tro 
del. Taller "D" Jos¿; "/1llngrán. ; 

?u& opl1ca1o entonces, en esie oe~estre -
(84-1), por prlmerh ve~ en el i;ienclonudo Taller, obtenl,:ido
se recultados º'"Y e ... t1e!Rctor1os (1 :-~D. 4 B y 2 :~P -ror ra-
::onos de SRlud-). 

Purante su desarrollo pude d~tectar cler~ 
mente loe eclertos y }as f~ll~D, a las cuales ~e referir; -
despu&& de la expo&1c16n de dicho Progr~~. Y~ est!n slendo
tocadas t&..~blfn lao ~od11ns necesnrlas para rea11zBr loo ~-
Juutee que este estudio est{ arrojando (ratro~ll:er.tQcl&~) -
en todos los se~ectr~s anteriores. 
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FACULTAD DE ARCU1TECTURA 

TALLER .JOSE VILLl'\GAAN G. 

u. N. A. M. 

COORDINADORAt l'i.RQ. CONSUELO FARIAS DE VAN ROSMALEN 

'bi~btb~.""'1 OCTUBRE 1983. A-
TALLER EVALUATIVO DEL TALLER JOSE VlLLl\GRAN GARC:IA 

PROPC>S1CI.ON DE PLAN DE TRABAJO. 

OBJET'IVO .. 

El objetivo pedag6gico de 6ste dltimo semontre 
de la carrera consistir~. ad~e de lo que so espe
cifica en ol Plan de Estudios Bl. en complementar y 
evaluar la foi:maci6n precedente. haciendo que los -
requerimientos exigibles del ejercicio so acrecien
ten de manera significativa para alcan~ar un enlace 
adecuado entre el entr•namionto escolar y 1A pfact.! 
ca profesional. 

LINEAMIENTOS GENERALES .. 

l.- Para cumplir con este prop6sito los ejerc! 
cioa que se planteen por los al.umnos debor.:1n ser d~ 
rivados de temas reales para lo cual. se podrta: 

a) Aprovechar tem<'le do taller integra1 que 
solo hayan llegado a nivel de anteproye~ 
to. para desarrollarlos completamente. 

b) Temas para convenios con instituciones -
cuyo resultado sea ótil 1 previamente inve~ 
tigadoe en taller integral 11 (8! semes
tre). 

c) Temas consecuencia del servicio social i!!. 
terdisciplinario de la U.N.A .. M., donde ee 
resuelva la parte arquitect~nica. 

d) Temas que partiendo de la realidad. resuo! 
van problemas adn no planteados o resuel
tos on el Pa1s. o temas que resuelvan pr2 
blemas que se gestan ahora pero que serán 
una ncceoidad on el futuro. 
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e) Posibilidad de trabajos de tésia en - -
equipo que desarrolle el proyecto de -
conjunto que se pudo haber abordado en 
forma integral en Taller Integral l.I. -
ce• semestre) etc .. 

2. - Loe :s inodalcs poCh.:.'.tn ser nombrados de la -
siguiente manera, bas~ndonoe en que deben de ser -
ternas, aegdn lo marca el plan de estudios: 

+ Un sinodal propuesto por loe alumnos .. 

+ Un sinOdal propuesto por la coordinaciOn 
del Talle: r .. 

+ Un sinodal propuesto por ta Dirección de 
la Facultad de Arquitectura. 

procurando que los sinodales formen pnrtc da la pla~ 
ta del Taller con el objeto de que su filosofla o -
ideolog!a sea similar a la del propio taller. 

3.- El ndmero de ternas depender~ de la dar.anda 
de alumnos y da acuerdo con lo que la Direcci6n de -
la Facultad y la coordinaci6n del taller determinen. 

4.- Los alumnos tendrán un local dentro del Ta
ller mismo, adecuado lo mejor posible (anexo 1). di~ 
ponible todos los d!as h<l.biles de la semana de las -
7100 a las lSiOO hrs., donde dcbcr~n desarrollar la 
mayor parte de su trabajo y donde los sinodales podr.!n 
aequir y orientar en au caso. el desarrollo del mis~o. 
cumpliendo con las horas correspondientes a cada asig_ 
natura especificada (eomo lo detennina e1 Plan de Es
tudios Sl). 

S. - para tener derecho a presentar el ex~men pro 
fosional, adem4s de lo que so marque en el ReglamentO 
General de Ex~mcnes do la U.N.A.H., loa alumnos debe
r4n cumplir con lae: etapas quo marca este plan de tr~ 
bajo y que m4s adelanto so detallan. 
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6. - Para poder cursar el Taller Evaluativo en el 
Taller Jos6 Villagr4n, loa alumnos deber.!ln pertenecer 
al mismo por lo menos desde el Taller Integral I (7•. 
semestre). 

7.- cualquier miembro del personal docente del 
Taller. p0dr4 ser asesor de a19Gn terna espectfico o 
duda. aegdn la necesidad. 

PLANTEAMIENTO GENERAL: 

Los aspectos pedag6gicos y problem3.ticos del - -
ejercicio deboran llevar al alumno hacia el desarrollo 
de las siguientes capacidades1 

1 .. - captar y plantear el problema de una manera 
general. 

2.- Sintetizar. 

3. - Proponer una escala de valores. 

4.- Seguir un proceso ordenado desdo el plantea
miento inicial (m,todo). 

s.- Adecuar debidamente el problema al medio fts!, 
co, social y econ6mico que corresponda. 

6.- Conservar la escala del problema. 

7 .. - Recurrir a bi.bliograf!a, a edificios an3logos 
y aprovechar experiencias de otros. 

e. - evaluar con sentido critico eu trabajo. 

9.- Apoyar eu eoluci6n arquitect~nica y de detalle. 
con una argumentaci6n bien fundada, 16gica y clar~. 

10.- Entender. proponer y discutir nuevos conceptos 
y sistemas cuando los que existen no le satisfacen. 
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EL PtAN DE TRADAJO SE FUNDAMENTA EN LOS-- SI.GU1ENT&S 
ASPECTOS P&DAGOGICOS: 

1.- t.nveetigaci6n y planteamiento de tema. 

2.- compositivo : Gestaci6n formal. 

J. - Compositivo enfocado a lo tGcnico-consl.ru.=. 
tivo. 

4.- R6plica general abiertar expoaiciOn. 

s.- R6plica general cerrada: Exámen Profesional. 

Se llevará al alumno hacia las siguientes con&! 
deracionea generales respecto a los puntos: 

2. - Cc:t-i.POSITIVO. 

2.0 Planteamiento econOrnico y adaptaci6n al medio. 

2.1 Soluci6n utilitaria y de funcionamiento. 

2. 2 Val.orea est6ticos. 

2.J consideracionea econ6micae. 

2.4 car:!cter. 

2.5 Adecuac16n al medio f1sico y social. 

2.6 valores Atices. 

5610 tendr4n validez las soluciones que el alumno 
JU&tifiquo debidamente, con el objeto de conocer el -
proceso de análisis que lo llev6. a la elecc16n de - -
detexminado partido .. 
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J. - COMPOSITIVO ENFOCADO A LO TECNICO-coNSTRUCTlVO. 

J.O criterio estructural (dimensional y do estabil~ 
dad). 

3.1 L6qica constructiva, p<:irticipacien de la estru;. 
tura como medio de exprcsi6n do carActer, de -
fo.r::ioa., del uso del edificio, de ou estabilidad 
y de su valor est6tico. 

3.2 Elecci6n del partido estructural. posibilidades 
de realización. 

J.3 Discf\O constructivo y estructural, detalles y -
presentaci6n de planos. 

J.4 Diseno y solecci6n razonada do las instalacio
nes. 

3.5 Programaci6n de la obra, en funai6n del plante!!._ 
~lento ccon6mico y de la soluci6n particular. 

Se oxi9irá al alumno{ e), que el resultado do su tra 
bajo aea producto de un razonamiento propio, p"1ra lo cui"l 
se encuentra(n) en libertad absoluta de abordar el proble
ma y llegar a una soluci6n producto de un estudio y an~li
sis comparativos con conclusiones y decisiones propias. -
En este seJDoatre se procurará llegar a la mayor profund!. 
dad posible en el" detalle, sin olvidar la enorme importan 
cia de ejercitar y medir en el alumno, su capacidad para
enfrentarse a un problema desde el momento de p<irtida y -
c&no y hasbl qué punto resuelve las cosas de principio, 
los aspectos Wsicos del asunto antes de iniciar el deta
lle. Dicho en otras palabras su capacidad do seguir un -
proceso ordenado, de captar las componente& básic~e del -
problema. y adoptar una actitud clara do ccnclusionos apo
yadas en un razonamiento firme y que permita iniciar el -
detalle de la soluci6n, aspecto do gran importancia, pero 
que solo conduce a buenos resultados cuando las bases - -
han quedado definitivamente establecidas. 
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PROPEDEUTI.CO - FUNDAMENTO. 

Esta libertad de que disponen los alumnos es 
m.!s representativa de las condiciones reales de -
la practica profesional y exige complementar el -
prog:rama de trabajo con un curso proped&utico que 
ayude a que el desarrollo de la personalidad del 
alumno se~ paralelo a la libertad de decidir por 
s1 mismo y a la dosaparici6n casi total de la su
jeci6n a las autoridades escolares en el sentido 
exclusivamentl! pedag6gico, no administrativo. 

El logro de los objetivos anotados anterior
mente, presupone para su buen 6.xito, un buen pro
grama de trabajo que procure estimular el interGs 
y la competencia entre los alumnos. que los mueva 
al trabajo dentro do los locales de la Facultad y 
que planteo los medios de comunicaci6n necesarios. 

El curso proped6utico consistirá en tres pl! 
ticas do aproximadamente dos horas cada una, esP!!. 
ciadas una semana. con el objeto de que los part.!. 
cipantes tengan tiempo de hacer la aplicación de 
laa mismas en su trabajo1 dando como resultado que 
cada participante tendrá planteado su tema y pro
grama de desarrollo del mismo con base ;i. lo expues 
to en este curso. para iniciar el semestre con un -
avance sustancial y metodológicamente organizado. 

En el curso proped6utico deberán participar 
alumnos y maestros (sinodales) para que ambos no,E_ 
men sus criterios y enfoques sobre corno se abord~ 
r.3. el trabajo planteado. 

LO~ teTT\ftff del curso proped6utico sons 

l.- Investigación y planteamiento del tema. 

2.- Gestación formal 

3.- ocsarrollo constructivo1 Planteamiento de 
planos por realizar. Calendario de traba
jo. 

146 
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- J sesiones de 2 horas cada una. 

t!!p!.rtidaa por el : 

M. EN ARQ. ALVARO SANCHEZ GQ¡ZALEZ 

- Bibliograf!.a: •sistemas Arquitectónicos y -
Urbanos" del M. en Arq. - -
Alvaro Sábchez GOnz<llez. Edit .. 
Trillas. 

FECHAS SUGERIDAS PARA EL PROPEDEUTICO DEL SEMESTRE 84-l 

la. Alternativa 2da. Alternativa. 

Lunes 
LUnea 
Lunes 

24 Octubre/83 
31 Octubre/83 

7 Nov. /83 

Viernes 
viernes 
Viernes 

28 Octubre/83 
4 Nov. /83 

11 Nov. /83 

Hora: de 9:00 a 11:00 hra. todas. 
Lugar: Aula D-D6 Taller JoaG Vill.agr4n 

(De preferencia la segunda alternativa.) 

Cda.Universitaria.D.F. 17 de Octubre de 1983 

~"'.,,,,;;;,_ 
ARO. CONSUELO PARIAS DE Vl\N ROSHALEN 
COORDINADORA DEL TALLER JOSE VXLLAGRAN 

c.c.p. ARQ .. ESTEFANIA CHAVEZ DE ORTEGA-Coordinadora de 
Extensil'!ln Universitaria F.Arq. U.NA.M. 

¡4q 



Octubre 1983 

TALLER EVALUAT:IVO 

PROPOS:ICION DE PLAN DE TRABAJO 

curso Proped6utico 

~. - X:nvest.y Plantea
miento Tema. 

~-- Ge•taci6n FormAl 
~-- Desarrollo cons

tructivo. 
3 SEMANAS 

~r~ 
if\B'J 

TALLER "o• JOSE V:ILLAGRAN 

COOR01 ARQ.CONSUBLO FARl.AS DE VAN ROSMALEN 

TALLER E V A L U A T I V O 

DESARROLLO DEL TRABJ\JO PROPUESTO 

14 SEMANAS 

Semestre 84-1. 
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Evaluao1Ón 7 Retroa11mentac1Ón provocada 
por la ap11cac1Ón del Taller Bvaluatlvo. 

A la tocha, la talla m's lmporia.o.te dates. 
tada en el Taller Evaluativo es la talta de ••todolog!a d• -
loa alumnos para abordar un ejerc1c1o, ea notorio el avance 
de loa que a! tienen U.!la con tos que no la tienen. Trabajan 
bastante pero no obtienen los resultados deb1dos o esperados, 
es deo1r, que la produot1vldod eo bala. La.a det1c1eno1ao -
prlnolpales hall sido: 
1.- En la primera etapa: Investlgao1ón y Planteaa1ento del -

Tema, la• &1gu1antes: 
a.- D1t1ou1tad para dec141r el tema. 
b.- Dltlcultad para organizar la investigación metodoló

glca:iente, ea deo1r, hacer prevtamente •l plantea- -
miento o esquema de lo que se va a 1nveat1gar con el 
objeto de no perder tle~po, n!d••vlar la lnveatlgn--
01ón con 1ntormao1Ón ln~tll para el obl•tlvo plante~ 
do. 

o.- Dificultad para aintatlzar metodológlcemante la 1n-
vest1gaoión en el programa arqu1teot6n1co: 
aot1v1dl'ldea deteotadl'IB --- locales requeridos; ale-
mantos oonetltutivos, d1mens1onea, or1entao1ónee, 1-
lumlnaclón. ventilación. v1noulac10oes, etc, 1 prin-

d.-

··-

··-
r 

2 •• En 

cipalmente 1a tundam.entac1ón del tema en general. 
Dtee~o del presupuesto como or1ter1o,para e1 d1aeno
arqu1tect6nico. 
&y el uauar1o? ¿quldn es ese? no 1aporta, lo !aportan 
te ea que la obra sea tan "original" que 1nmortal1oe 
•l arquitecto, todo lo dem'• ea aeoundar10. 

la segunda etQpa: "Gestac16n Porm.a1": 
Cao1 no se detecta en los alumnos la necooldnd de h~ 
cor un modelo o moroorla conoeptu&l donde quedé eata
blec1do el anteproyecto en auo conceptos generales;
en dedlr, que oe leo dificulta conceptuattzor el pr~ 
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1ecto, •'ª b1en el conce~to llega nl f1nRl. 
b.- l>l.trante la geatac16n formal, pooae veoos se 1ntegrR

en el proceso del pensem1ento el o los sistemas con.!!, 
tructlvoa posibles de aplicar, prlnclralroente el es
tructural 7 el de prosupueeto (el presupuesto debe -
saberae dlaenar) • 

.l!nbea tAllas son consecuencia de la talta 
de metodología de trabaJo. 

3.- lrn la tercera etapa: "Desarrollo Conatruct1vo" 
a.- 8n &snero.l se vuelve rast1.d1osa pe:rn el alumno, pues 

errd'neamente p1enaa que el clímax creativo ya pas& y 
esta etapa es un mero tr&mite que hay que cúmplir PA 
ra poder ncredltar la mator1~; éunndo se lleva al CJ!. 
bo, trae mucbas co~pl1oac1ones, tanto para maoetros
como para BlWPnos, ya que suceden c~saa trag1c6m1cas. 
como por eJecplo: pla.tl.tea:nientos do anteproyecto& de 

::!r~:~:=.::eª:!:p~e:~:~:sn~~~~e: ~eT~~;r; :: :~~=: 
·n1vel tre&t1co, con excavao1ones de dos o tres n1ve· 
1ea ba30 n~ve1 cero p&ra albergar el eateo1ona.:zi1ento 
de loa automSvtles requeridos; eo los que para re-
solver el problema constl"tlcttvo se t.-ndr& que hacer 
uso de al•rdes costosíel~os 1 la rentab111dad 7/0 -
recuperao1&n del capital 1nvert1do n1 se toma en cuen. 
ta; pero el nnteproyecto ya ru& evaluado 1 aprobado 
con ca11t1oac1onee •atis!actorlRs. 

b.- ~1 dlsefto del presupuesto, como ya lo 1nd1qu'• 1 la 
progre~Ac16n 1e l~ obrq pr&ot1cBJt.ente no ararece. 

~!nnlmonte.ln evalueot6n de la eol~o16n • 
como RAt1sfnot.or., do un porocnta-'e alto '10 loD roquar1m1entos 
plnnt.eados ror el nlumno en su progreic.n cns1 nuncR ea reA11-
ZR0 poa~bleruente por faltn de t1e~po. Blando que lato serla 
lo ~ue reolmontP. enseftar!e mucho el alt.1:1no y porqu& no. tnm, 
b1&n st.l pror~n.,r. 
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[ 

He pregunto cu&lea so~ 1AB cau&QS de eatRo 
r~llas que se repiten generao16n tr..-: generao16n de Blw:ulOB-
7 aWi. ca:abl.o\Qllo de un Plan de ~atud1oo a otro 7 a otro ••. 

Que, ¿no Bere:nos lo& proteaores 1oa que -
por taltR 4.carenol~ da metodología de enaeaanza 7 d1aeao, -
conoo1~1entoa te&rlcoa 7 pr,ctlcoa, o \91 Vez r10Jera, o e1 
no querer lnvolucrf:lrse mtts prorundR:nente, a· c..,:nprooeterae,
loa que no verltlclt!:lo~ que ~l proceao so eat' llevando al -
cabo como debe da ser, paso a paso, refle~1onando con loa a
lW11!1oB el porqu& de caJa deole16n hasta llegar a la evalua-
olón del proyecto co~o natlafactor de loe req~erlmlentos --
planteados por el alumno en su programa? 

Indebld9.C!.~nte, el probloan dlJ~ctlco ae ha 
resuelto por ol oa.ml~o (~c11 de darle a 1o• a1WDnoa una"oarj. 
oatura"de progrllOa. o sea un enl1ata4o da loca1es. con WlBB 
4reae "aprox1madao~ mandarlo a que •o "empape" del te~a 7 -
que vue1va en una o doo ae~anao, aegi1n el caso. con una oo-
luo16n propuesta (rapentlnn), la cunt sor& ju7.gada 7 "corre~ 
cldo" por loa protesoreo. T de aquí basta el din ~e la entr,2. 
ga t1na1, se vuelve una suoea1cSn de "palos de otego-", oo,no -
dej& apuntado al pr1noi.p1o., basta atinarle a la •oluo1.Sn ".!i 
deouada" al •progr93a•. ¡cu&l programa? al pr4ot1ca:n.ente nu.u 
oa ea plante6 como tal. ¿0600 evaluar as! un .. ao1uo16n a1n -
proceso de desarrollo?, pero un proceso de deaarro11o a1ate
m&t1co, matodol6g1co, organizado. rundamantado; no la eecuen 
ola u orden11U11ento do 06~0 se tuoron dando 1os "palos de ole 
go"; lo cu~l lleva a evalu'r baeandoee en eL "g-Jato" del pr~ 
resor, el result~do final, a1n proceso aetodol6g1co, del dl• 
timo "palotai:o" qlle alo:ui:t6 a. .i:ir el tilwmo "ntea de 111. te-
cha da ontresa t1rial. 

r Me pr.agunto entonces. ¡ten.1.re:11os los :iae,!! 
tros loe conoc1m1e~tos y 111. pac1enc1R de enaeffnrl~ n loa a-
ln!llnos. paoo a pRBo, el ~ro~eno cor~aeto, para quo lo apren-
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l dan,lo •lerclteo,lo domlae.!17 cao•1ganllegar al goce de la -
creao1~n arqulteot~nlca oo~o ten&meno íntegro, completo? 

[ 

toa proteaoree debe~oa QoD•lderar que -
loa alu=noe no aon genios (loa genios no nece•itan eaouala) 
7 que nuestra obl1gao16n primordial ea hacer da ello• arqu1 
teatoa er101entea, eatlateoho• de au trabajo, contento• de 
e! mlemoe 7 aptos para un dlgno aervlclo a la sooladad. 



EPILOGO 

Fitosor!a del Ta1ler. 

En el momento presente. la ?aculta4 de --
1rqu1teotur~ d1epone pRra la preparaoi&n de sus alumnos. tu
turoa· arqu1teotos. da ·tos ·-rallares de traba3o. Uno de 81.l.oa. 
acaso de loa m'a oongeat1onadoa por eu poblaci&n eatud1ant11. 
ea el Tallar"»" ".lrq. Jos& Villagr'n Garo{a". Por ello y por 
BUB a.ntecedentee acad4m1oos, la destacada personalidad de sus 
protesores 7 la calidad 1.e sus metas 7 obJat1voa, aua probl,!. 
mas de coor~1n~o1Sn a&n co~~le3oa 7 dlt!c11aa da resolver 7-
requleren de una port1c1pao1&n intensa de todos loa n1vela& 
de su comunldnd. la cooperao1&n constante de profesores 7 a
lu:nnoo 7 ln coop~netrac1&~ integral entrd W\O& y otrao. 

Para su mejor tuno1ooa:n1ento &8 eat& 1m-
pl.antando una 1ntraestruotura que nos a11v19 la parte adm1nl~ 
trativo-aoad&~tca 7 nos pr~porc1one la 1ntor.nao1&n neceaar1a 
(control, eegul:nlAntos, anteced.entea, etc,) para tener a.ctu_!! 
11zado s1e~pre el dlagn&atleo 7 pron&atlco s1atem~t1coe, que 
trasolenian 7 dea contlnu1!a! al Taller. 

Una vez reeuelto lo Bl1terior, queda m'a -
tiempo para dedicarlo a la superacl&n de tos aspe•toa acai'
micoe t~nto ie los a1u:unoo como de loe proteso~es. 

Uueatr11 ::neta es crear un IL.llblent"l don:le -
1&3 relaclonea bu.~an~s, a~~~dables. abiertas 7 espo~t(neas -
entre maestros y alu:nnos den p1e al acto trascende~tJll 5e la 
onccttnnzn.aprend1z~Je: r~r~ ~ato debe:ios deJar que la Juven
tud nos contagte su ent•.is1aEt::o • ent'lr Ble:ipre de buen humor. 
Cuan·1o Vdttirnos al TalleC', debe:nos olvldq,r lo'J :>I"Oble:iias con.; 
suetud1nRr1oe y tratnr .i~ compartir con los m11chacbos. Por 
supuesto qUol a vecen hny nle;1~n raga?io o disgusto tuerta, pero·· 
6st.o es pnrto del "nP.s;nc1o" :t ,...,:! -:t'.l" ecror-.:e.rse por oo por.J 
dar nuur.n ln eocnln •!~nt.ro dol todo. 
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[ 
nobleza de loa 
'r 01aro. al ae 

Por otro 1ado. hay que valorar tamb\'n 1a 
muobaoboa; •1 ea }ea trata blen. reapondeo blen. 
lea prea1ooa, ellos se det1enden. 

( deearroll!nJ.ose, a 
lA finalidad es ayudar a que ello• B1gan 
que su personalidad crezca 7 se atlrme. 
Debemos gestar una relao16n.maeatro-alu,:,no 

intensa para orear en loa est•.id1antea una gran cont1o.nz'l. in
terna que los •7Ud• a crecer 7 ~ madurar por e! m1smos. Deb~ 

moP prop1o1ar que loa estudiantes nos busquen no con m1edo,
s1no como G.:B1gos de quienes van a 9prender. Bl chico qu~ t1J! 
ne 11bert~d y seguridad de que se le trata bien, que ee le -
respeta como debe ser. a~ co~?orta dospu~e de saltr del :alter, 
con conttanza en a! mismo 7 por tantor ea sus conoc1~\entos. 

Debemos lograr un~ rorma distinta de dar 
clase, no por el conoo1m1onto en a!, Bln~ el co~oclmlent~ e~ 
mo medio pare torm.ar al alu:uno. no debemos o1v1dar ~ue el o~ 
jet1vo importante os !ormar a una persona, a una personalidad 
que coa una c~rga datermlna~a da oonoc1.m1entoa os desenvolv~ 
rl ~entro de wia protes16n; en este oaao, la .lrqultaotura, 7 
que su maduracl&n continuar! 1 su poraonal1dad se engr&n~ec~ 
r'- depandlendo de la oontlanza en a! 111.1.emo que baya.aios logr,!; 
do 1ntun41rle todos los que partlolpamos en su toraac16n. 

[ 

Ba7 ~ue entranar a los aluonoa a no a:ne-
drentáree ou11D.do ae equlvocan, a que a~pa~ ~ue ol equivocar
se ea parte ~el nprendlza3e. 

[ 

~vldentemente, en el aprandlza)e de los~ 
1Wllnos !.ntlu,ye :D11cho su nlval soolo-cultural 1 tub1¡n lntly, 
yo al ~?cho de qua loa maestrou tengamos hacla altas la eot,l 
t•1d y la certeza :1e que el muchn.cho, desde que .,nt-ra a.1 'lt1n• 
der, es mucho mds capaz ~u~ ou~n3o nosotros entrs.m.oa por ~a.

zones obvias de comun1oao16n aotual. 

r En suna, debe~os 11egar a manejar el Ta11er 
m&s por razoncmtento ~ue por autorld~d 1mpos1t1va. como un~ 
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l tamllla, una tratern1dfld. 
Si podamos llevar al oabo todo '•to, nos 

aent1r .. os 1 como maestr~•. m&a tellcea 7 sat1ateobo• de pr.t 
parar atuanos, de t'oni.ar peraon&l1dadea -arq,u1teoto•- aeguroa 
4e •! ataooa, 111111 miedos n1 4escont1anzaa 1 con 1& mira alta
bao1a •u futuro 7 cumplir con ol ob3e-t.1vo de1 Taller, q,ue • 
resume todo lo entor1or: ?orir.ar .lrqu1t6otos aptos 7 er101en 

••• -
-Con una v1e16n clara de la realidad y su pro7eco1&n futura. 
-Dotados de una metodología que tea permita e1 deGarrollo 1 

ap11cac16n adecuada de sus conoc1.m1entos en e1 hacer e.rqul
tectcSn100 1' 

-Con une v1s16n or!tlca 1 u.nlversal 1 caracter!atloa del un1-
vera1tar1o. 

[ 

A tos alumnos los exhorto B1.empre a msr~ 

oer lo qüe pl~o p&ra ellos, co~o J6venas adultos que 7a son, 
lea pido que no me rfttlen, que se eatuercen a1 m'xlmo 7 que 
no olviden Jo.m.la que trabale.!11.oB en la tormeo16n de su pers.2-
na11dad, en su tutura protee16n. 

Posiblemente, todo lo que anter1ormeote
exp11oo resulte obv~o; •in em~areo, eo necesario recordarlo 
parl&dloamente 7a quo el 1a Planta de Profesores del Taller, 
contB:llo& con =neotroa desde 25 hasta 67 anos de edad 7 poal 
blemeota 1 los .. á&s ,1cSvenes. no se han dado cuenta, como pro
tesores1 dol tencSmeno aunque lo ba,-an vivido en au 4poca e1!_ 
tud1ant11; y a los :oyorcc. poco a poco, ae 1eo va o1v1dan
~o. 

Dlacurso >-!Rrzo de 1983. 
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