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Resumen ; S f:1. n._..-?~,'L__i;-- B

En el cuestionamiento critico y en la bisqueda
de una praxis del disefio industrial en los paises an
dasééréllo dé América Latinu. la problemitica ciencia~
'-tecnﬁlogin-desﬂrrpllo-dependencia, la produceidn de
" tecnologia en el munde de hoy ¥ el proyecto de lograv
‘una "capacidad cicntifica y tecnolfgica autSnoma" se
presentan en esta investigacidn como marco tedrico y de
referencia para considerar al disefio industrial cowmo
parte del procesoc de innovacide tecnoldgica y como factor
de'ﬁupgraciﬁn de la dependencin, por lo menos,

-ecientifico-teecnoldgica y cultural en estos contexcos,

Apoftncionea de la antropologia cultural y
socinl y}_nohrc todo, de la economin al estudio de 1la
.Lnncvac1on tecnolﬁg1cn ¥, . a la vez, la transformacibn
h1stur1ca ‘eniel” modn de producir tecnologia, nos

_permitcn nnnliznr y pluntenr el porqué y el cémo la

activ1dnd Y 1a d1scip11na del diaeno industrial ciende a

consnlldar Sh contrihuc1un y par:chpncxun en el procesa




{de;coﬁféé¢iéﬁ:déllhﬁa&uéte tecnolBgico®™ y de innovacidn
Eecﬁolﬁﬁicﬁfen'1oafpai5es latincomericanos considerndos
_enfﬁééarfoilo.u“

_ Al finalizar el trabajo, sec examina y plantea
para el casé de Brasil los "N{cleos de Inovacoao
Tecnoldgica™ (NIT's) y los "Laboratirios de
-Deseqvolvimento.de Produtos” (LDP's) -organismos
institucionales implantados junto a las universidades y/o
centros de investigacibn del pafs— como plataformas para
incrementar la parcticipacibn del disefio industrianl en el
proceso de innovacidn tecnoldgics y, en Uleima instancia,
en el desarrollo de las fuerzas productivas locales, en
1n maximizaeidn del bienestar socinl y en el

fortanleccimiento de 1la identidad cultural.
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Abstrace . L L L gy

In the critical argument and in the search of an
~indusctrial design praxia in the developing countries of
Latin America, the issue science—technology—dcveloﬁncnt—
dependency, todays technological production and the
project tov obtain a scientific and technological capacity
under a self-reliant aproach altopether are presented in
this rescarech as theoretical and reference framework in
order to consider industrial design‘as ¢ component of the
technological innovation process and as gn ingredient to
overcome dependency, at least scientific, technological
.and cultural in these context.

) Contributions of cultural snd social
anthropology and above nll. from the econumy to the study
of technologlical innovation and at the same time, the
historical change in the mode of technological production,
allow} us to anplize and. to state why and how the activicy
and discipline of industrial design tends to consolidate
its contrihutionfand paréicipation in the process of



~f“devcloplug cnuntrles.

'_Absffhéf:

_stfhcturing th echnological panknge"“nnd technologicnl

';innovntln in“che Lat1u Amerlcnn cuuntries.'ao cnllcd

_kConcluding the study, it is examined and stated
1;Eor the braslleun cuse the “"Nicleos de Inovacao,
fﬂchnolohicn” {(NIT® s) and the "Laboratdrios de
:Deéénﬁélvimcnto de Produtos" (LD?'S)**'-institutionnl
deghniama implanted in conection to the universities
Qﬁdloi research centers of the country—- acting as
' plataforms to increase the induscrial deaiga involvemaent
in the technological innovation and finally, in the
deveclopment of the productive local forces and in the search
of social-welfare and to the strengthening of cultural
identity.
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La éi‘.éncin ¥ 'ia"tecnolog‘ia ne pucden por si mismaa
resolver los principales prnhlemaq del subhdesarrollo,
aunque pueden contribuirc a plantenrlos con mayor claridad.

y a ptoporclonar muchos elementos necesarios para su
solucidn,’

MICUEL S. WIONCZEK.
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Introdugeidn. R

Eata investigacibn sc inmcribe en una linen de
cyestionamiento erftico y de biisquedn de una praxis del
disefio induastrial en los paises en desarrolle de América
Latina. Pretende contribuir a la refleiiﬁn.
profundizocitn y cousolidacidn de esta disciplina,
actividad y profesidn como parte del proceso de
innovacidn tecnoldpgica en los contextos de México,
Argentina y mis particularmente Brasil, tanto a nivel del
Ambito acad@mico, licenciatura y posagrado en disedo
industrial, como de asociaciones de profesiconales,
nacionales y regionales, de centros de inveatigacifin ¥
desarrollo vxperimental, de instituciones piblicas y

privadas.

Para nosotrog, la tendencia n comprender y
roeconacer al disedo industrial en leos pafses en
desarrollo de Latinocamérica como parte intrinseca de la
tecnolopgia y, on Gltima instancia, de 1la culturan, y como’

pnetividad y disciplina tecnoldpica esti enmarcada por la



. Introduccidn’

;iComo es aabido. durante los

Lmodcrnn. de formn nnnlngn ia teenologla que

'_nnteﬂAnra producldn de una forma espontinea, acasional y

'_asistemﬁtzca sc ha ido convirtiendo, en 1las itltimas

chadns y de mnnura creciente, en una actividad

. _orgnnizndu, sistemtica, especifica, profesional y

:Tédﬁéinuhda; a través de la actividad de investigoncidn y
_desarrollo experimental (ID)., Actividad &sta que tiende
a ser absorbida y reemplazadn por el concepte y proceso

‘ de innovacidn tecnolBgica como un todo.

En el digefic industrial, de wmanera gsimilar al
procesio histérico que ntraviesa la produccidn de
tgénolugfu. se pucde rtambi&n observar una tendencia a
 alejnrse de sus origenes artesanales, y artfsticos, para
.. eonvertirse en actividad que integra el amplio y complejo
“campo de la innovacifn tecnolfgica., Esta tendencia surge
en y para los paises en desarrolle, los cuales necesitan
-concentrar esfucrzoes para establecer un mayor equilibrio
en las relaciones y negociaciones internacicnales ¥ para
elevar la calidad de vida de sus poblaciones. Asi, en
algunos paises latinocamericanos, tanto asociaciones de 1la

cateporia profesional como los propios gobiernos, pasan a



~Introduceibn

n&‘:. S

rimer lugnr. gsa trata ‘de examinar 1a
[ -tecnologfa-desnrrollo depandencia y

1adpestidn.d

'dhpundencin cientifico-tecnolbgicn y

f cu1turnL n Amﬁricn Lutinn' incluye tamhiln temas como la

".ttnnsferenci nol&gicn. las empresas transnacionales,

' strntcg;nq d dcsurrblln cieatffico y tecenoldpico, la

.:prlnneaciun de- Ta cicnbia ¥ ln tecnologfn, las politicas

?5cientifxcns ¥ tecnolﬁgicns. la actividad de investigacion
”3y desnrrollo nxpetimental (ID). entre otros.

egundn cnpituln. se hace un andlisis de

ln 1nnovnc16n itecn lngicn. a partir de aportaciones de 1la

soclnl. en el Ambito de 1la llamada

sdeléstudins. sobre toda, de 1la

economfa [’
objetivo *pmn';'c_
que moportan:l

'En eliter
preliminnrmentef

discfio 1nduqtr1n1 pnru dé'nhi profund;zar en el anilisis



. Introduceidn -]

wo e e

'ntegrnnte dcl proceso de

n'los pafscs en desarvollo de
uﬁfqg:reacntan algunos conceptos y
“‘nﬁteriores, al mismo tiempo quea
:hor ejemplo el de desarrollo de

Ventcndar que las atribuciones mis
GBDECLflcaﬂ dL 1a activ1dad del disefio industrial dependan

del contexto y de ‘su pridctica concretn y continuada

'en dxcho.prOLeso interdiseiplinarlo, nuestros

plantenmientoa Lienen un carficter indicativo. Buscamos,

pues, presentar lineamientos y examinar canales

--ihatitucionalcs donde creemos seia viable fomentar dicha
'phftiﬁipnciﬁn y definicidn, Asil, para ¢l caso de Brasil
gé'pqpte de la premisa de que los "Nicleos de Inovacao

‘Tecnol8gica" (NIT's) y los "Laboratdrios de

__Déséﬁvolvimento de Produteos™ (LDP'g) ~organismos estatales

_ recientemente implantados juntoe a las universidades y

écntfds de investigneibn del pais- constituyen canales de

accxﬁn para que el diseiio 1ndustr1a1 se incorpore en una

V.pructlcn real que permita con el ciempo, definir con mayor

"J_tccnulnblcd.

:tecnolobl_f

preczsi&n 'y para‘eate’ pnis,'su especialidad e importancia

en el procesn de. produccxﬁn de tecnologia e innovacidn

Parn proponer estu:nlternatlvu para Brasil sc

' rcvxsn Lﬂ cutc pnxs ln qoi;ticafclentxflcn ¥ cccnologicn.

,“ infraestructuta de la cicncia- y la
_ _III Plano BAsico de
Des nvolvxmento cicntiflco e Tecnolég:co“ (198011985). sus

1u otbnnlzuciun ,de.;_.

partlculnr




Introduccidn 6

programng de accifn y wis detalladamente la creacidn y
objetives de dos tipos de mecanismos institucionales para
incrementar el proeceso de innovacidn tecnoldgica junto o
las pequefias y medianns empresae regionales; a la vezr que
se hace un braeve diagndstice del disefico industrial en el
contexto brasileiio. Todo ello, también con el propdmito
de subrayar para Brasil lpos organismos estatales como
canales para que ¢l disefio industrial pueda ingresar e
integrar, de forma permanente, ¢l proceso de innovocidn
tecnolégica e intervenir en la formulacidén y aplicacidn de
la politica cientifica y tecnoldgica nacional explicita y,

en Gltima instancia, ineidir en e] beneficio social,

" México, enero de 1985,



1. BACIA UNA “CAPACIDAD CILENTIFICA Y TECNOLOGICA
AUTONOMA™ N LOS PALISES EN DESARROLLO DE AMERICA
LATLHA. '




1.1. INTRODUCCION T

Es amplio, complejoa y polé&émica 1a problemftica
de la cienciao y la tecunolopia (€ y T) en el mundo
contemporiineo., ¥l té&rmine "C y T" es empleado en l1n
bibliograffa especialiradn para referirse al conjunco de
lag perividades c¢ientifico-tecnolégicas en genernl y no
implicn necesariamente aceptar la tecnologin como "gianein
aplicada"

La tecnologfa, en particular, por su catrdcter
instrumental, ha adquirido importancia creciente en el
marco de¢ las rvelaciones y recursos de poder a escalan

mundln]. en cl pruccso do acumulaclﬁn del capital v en la

'ﬂ{llnmuda pene:rﬂcinn cultural”. ‘Por ende, analizar la

cuesti&n de la c” ¥y T €n la actualidad significa adentrarse

“en- sqs dimenstunEs politlcnn,_cconnmxcaa, BOEla]cﬂ

"fidégibgicaa_“ cwitur lea.fllevar a cubo dichu estudio




La situacifn de

Jparexculnrmente,

ia
'rev luclﬁn_ciantifico tecnolégica", el flu;o de

t#énologl 1a” transferencia tecnolog1ca, el papel de 1las

'*metcBﬂB tfnnsnncionules en log paises "recientcemente
. industrializndos", "estilos de sociedad”, "astilos
'Eﬁcientificos v tecnal6g1cos estrategias de desarrollo
J'fsocioeconﬁmzco, planeacidn vy politicas nacionales de
'"f?élencln ¥ tucnologiu, etc, Al mismo tiempo, vrequiacre una

"':fcvaluuc16n del desarrollo histSrico de la tecmolugfa en

ﬁAmErlcn Lntina° d1ngnosticar v/o pronosticar su situacidn

'ﬂ!interna o Ercnte al resto del mundo, ademils de un anilisis

'

de los" problemna de carﬁcter es:ructurnl, inherentes al

desarrollo?de lns netiv1dadcs cientifico tecnoluginas an

i;:_:z ‘ol A por more pntcnte y know—huw. 1egis]nclones

fﬂupcrnciﬁn dL 1u depundcnc;n ciunttfxco—tecnnlugtcn y
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ycultural en: Amér1cn:Latina ¥ sus interrelaciones con el
whrec1miento desnrrollo aocioecon6m1co y con la

idcnfidad:cultdrnl" 'con sus varios y distintos eﬁfoques.

es tnrea que va mﬁs ‘alli de las dimensiones y prop&sitos

deiesta invcstlgncxﬁu. Sin embargo, en este capitulo se

bnrcar,.du manera directa o indirecta, la mayor

1ntent

bnrtc dL loa agpectos involucrados en esta constelacidn
teqqtigq.PjEs:e abordeije se realiza de manera ruciuta y

fﬁinfln"ﬁinimd pretensién de cerrar su discusidn.

) Por otra parte, serfa un e¢rror tratar de
_gcncrnliznr Las consfderaciones sobre estos puntous paca
fodn_ﬁm&ricn Latina, puesto que no existe homogeneidad
cntre lod pnfses que 1o componen. No obstante, anlgunos
planteamientos, por su carficter general, pueden tener
aplicacidn pava todo el conjunto de las naciones que
integran lo que se ha dado llamar "Tercer nundo™
Asimismo, nuestro enfoque va dirigido hacia aquelles

Ten

pafses que suelen considerarse en Amfrica Latina como
desarrollo” o "semi-industrializados", come lo son
Argentina, Brasil y ME&xice; por supuesto gue guardadas

sus espgciiicidades.

‘ : Bn_feéumen, el objetive central de este
cnpfiulo;?uu es al de dgotar la problemitica de la CT v T
“on’ Amerlcn "HdLinn;'nino mis bien ¢l de plantear ¢l wmarco
-teor1co y dc re[ercncxn a partir del cunl se desarvrolla

'_estg;p;qbnjo;dg.1nveutigac1on.




1.2. LA DEPENDENCIA CIENTIFICO-TECNOLOGICA Y CULTURAL EN
AMERICA LATINA. )

Segiin el enfoque teSrico-analitico y el grado de
desarrollo tecno-econbémieco, los pnises que componcn el
vasto y heterogéneo conglomarndo denominado Tercer wundo
-América Latina, Asia, Africa y Oceanfa- suclen insertarse
en las categorfas de: “"subdesarrollados"™, "en vias da
desarrollo”; "en desarroello"”, "seni-industrializados"
"recientemente industrianlizados", 'perifZricos”
“aat&liteg", "dependientes'", "sur" o simplemencte "naciones
pobres". Su denominador comiin es sufrir lans conmecuvencias
del desarrollo hist8rico del colonialismo, la dominacidn,
las pricticas monopolxcns, la penetracidn econfmica y

cultural.

'Lh:nctual situacidn de dependencia econfmicen,
tecnol&gica, politlcn y cultural de Amé&rica Latina es
parte intggrnnte de. un sistema de relaciones de poder o
cqcnlu mUnd{nl icuyo ccutrol ca predominancemente ejercido
por algunns nnclonua' aquellas econdmica y
'tecnologicamente mﬁs desarrolladas. La dependencia




:'idﬁlhpqméfigﬁﬁa;hﬁffpheﬁ,'pnrtc complementaria dec la
;;fidﬁéizfdéﬁuﬁﬁé%dﬁﬁntﬁs naciones. Dependeuncia externa que
tgaﬁ]éﬁﬁidﬁd@}'a'ja'vui, como un acuerdo tficito entre los
- iﬁ;g?éééa-@e las éiiten nacionales y extranjeras, cntre cl

énpifﬁlhnngiﬁnnl y el internacional, en el sentido

b ;seﬁalndp'pﬁr.Fernundo . Cardoso y Enzo Faletre (1972).

Las antighnﬁ potencias coloniales y, sobre todo, algunag .
pﬁtenciau surgidas en las GOGltimas décadas -E.U., Alemania
y Jﬁpﬁn- han venido perpetuando de esa forma y de manera
continuada la condicidn de dependencia de las antiguas
colonias.

$i antes la hegumonfn se cjercla a través de
exterminio y saquco de poblaciones y ocupacf6n militar y
despu€s por intcercambio desigual de productos
manufacturados por materias primas, ahora el mis udeve,
sutil y eficaz instrumento de hegemaonfa es la ciencia y,

particularmente, la tecnologia.

El carficter instrumentol y 1a "ebjetividad™ que
ha revestido la produccidn cientifico-tecnolégica un el
mundo occidental a partir del sipglo XVI ~reflejado en el
debate conocido come el de Y"las dos culturas" iniciado por
“¢,P. Snow, en 1959- hace posible laos relaciones de
"dependencis en este campo. A la vez, aunque el proceso do
chmulaciﬁn de capital a escpla mundial fue responsable

pbr el patrdn diferencial de crecimiento ccondmico y de 1la
"hrecha" entve las naciones, la tecnologfa fue de hecho el
:instrhménto qﬁc permitid que esto sc realirase de manera
'cpnéreué, 'cdfdnan}y Faletto -utilizando el argumento de

~.que las ecconomias imperinlistas, para que se realice la



RS L Parn cl economista Celso Furtade (1978),
'"Dentro de loa recursos de poder en los que se asienta el
ilamado orden. aconSmico internacionnl tienen particular
Vreliqve:"_a).cl control de 1a tecnologta, b)Y el control

de lns finanzas, ¢) el control de los mercados, d)} el
contfol del acceso a las fuentes de recursos no renovables
y e) el control del acceso a 1o mano de obra barata. €...)»
De los recursos de poder mencionadoes, ¢! primero -el
control de la tecnolopin- constituye actualmente la trabe
moestra de la estructura de poder internancional. Reducida
a sus Glcimas consecuenciaa, la lucha contra 1a
dependencia wvicne o ser un csfuerzo por asnular los efcctos
del monopolio de este recurso detentndo por los panisce
centrales, ya que Ja tecnologlia posec ln vircud de
gustituir, de und v otra forma, a todos los dcnﬁu recuUrsosR
de poder.'"  (furvtado, 1978, la. ed. en espndol 1979: (42.
149) -

Por ello, todn 1o concerniente a la tecnologia vy

BU - partlcipnciou an el. proceqo productivo estid

neccnnr1nmenLe 1ncu1ndo- ~lo politico. "La capacidad de

ln Locnnlngpn‘pnru' rnnsfnrmnr la naturaleza y la
' luﬂnrrollo es tal, que quicn controla La

rola Ll deunrrolla._ Be trata pues de unp



?1“

":;cucst1on pr1mordia1mente polltica {Fundacién Dag

.i"ammarskjold soen Sahuto y Mackenzie, 1982:239). O aﬁn,'

”5j¢ﬂnqumg c_:sdclologo Enrique Leff (1979), "La cicncia y

pc o'ln nproplnc16n dealgual de ente poder permite a lag
iéﬁlnsea dominantes ejercer un control social y utilizarlo
‘” puta.sqmeter.y~explotar a los puchlos 'subdesarrellados',”
(Leff, 1979, 5a. ed., 1981:284). A la vez, "La

'?déﬁpndencia'qichtifico-tecnolﬁgica se ha convertido, un
los afos recientes; en uno de los principales obstRculos
al deﬁnrrpllc cconbmico de las formaciones capitalistas
'subdesarrolladas’'." (Ibid: 266)

. . Vivimos, pues, una dependencia neocolonial o,
"mids bien, atravesamos una nueva forma de dependencia: la
"superiofidnd cicntffica y tecnol8gica de los pafses
";dgénrfoiihdna.ﬁ_Lu tecnolopgfa, en particular, se onth
'fféohvi§tiéndo;cn el clemento central de la ncumulacisn del

'capxtnl -€n: e] inscrumento por medie del cual losa
afxntcreaeﬂ cowuncs del capital mantienen su control ﬂnhre
las) pnisen .del Tercer mundo. En consecuencia, Lna
Jdependengla cientifico- =tocnoldgica en América Latina es un
Engulo de la: desiguvaldad y disparidad entre las naciones,

 resu1tante de siglos de dominacidn y dependencia econfimica

; ;¥ pulitlca contznuada. Dependencia £sta que, de manera

ngrecienne. +x. se funda en lao generacién y en 1ln posesiin

.~ desigual del conocimienta cicntffico-tecnoldgico, gque

-fbérﬁifen;hnu produceibn y apropiacidn desigual de la
7,“fique¢a a escala mundial, " (Leff: 266)




En un blano general se puede decir, entonces,
quu.la ¢ y T no es neutral, que tal neutralidad es un mito,
puesto que tanto la ciencia como la tecnologfa esthn
regidas por fuerzas sociales, impregnadas de ideologfia ¥y
representan iumensns fuentes de poder para quienee la
generan y controlan, De ahi que hablar del papel de la C
y T, en s5i mismas, no tlene sentido, una ver que sus
funciones son variables y con frecuencia contradictorias
~la historia nos ha enseifiado que la ciencia y la
tecnelogia han contribuido tanco a una produccibn Gtil ¥y
bendfica como un una produccifn derrochadorn o perjudicial
par:it ©l bienescar humano. Por tanto, dicho papel ablo
podrii ser definido conforme el proyecto de sociedad y 8o
concepto de desarrollo, Por ello, plantear un modelo
diatinto de los vigentes implicaria la necesidad da un
cambio de valores; "... un nuevo punto de viata &tico y
Filorbfico que altere loa valores que somtienen law
relaciones de produccidn y la nctitud de la gociedad
ncrual respecto al trabajoe." (L. Racieonero, 1983, 4a. ed.:
11) '

Por otra parte, la problemitica fundamental en
la relacién entre ciencia, tecnologia y desarvollo, segflin
los estudiosps Jdel asunto, estfi lejos de resolverse, -8in
embargo, ven los iltimos afilos ¥y en los diverson fores de
discuridén y eatudios sebre ciencia-tucnologia-desnr%oilo—
dependencia y, al mismo tiﬂmbu, gsohre plancacidn de La
ciencia y Ln tecnologia, se puede observar cierta
tendenciaz a apuyntar cowmo requerimientos para el desarcollo

social y cecondmico de loa paises del Tercer nmundo
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'f—partlcularmgnte aquellos conslderndoa, por su grado de

deeSurrollo thno-aconﬁmicu, como "en desarrollo" o "semi-

 ﬁ;ndust 1alizudos , como c8 el caso en América Lating de

Argenﬁxnn, Brasil y México- y como estratepias para hacer

‘ffrente a los centros hegemdnices los siguientesa: an

:ﬁpr;mer lugar, crear y/o fortalecer la infraestructura

7§écnico—cient15ica del pais e integrarla o necoplarla con
la estructuran productiva local, sca por sector piblico o
por sector privado; en segundo lugar, regular
“aistemAiticamente el flujo y o transferencin tecnolégicn a
traviés de aparatos estatales; finalmente incrementar 1o
produccidn de teenolopgfa y la‘innovacifn tecnoaoldgica, lo
que, en dleima instancia, sipnifica aumentar la capacidad
para satisfacer las demandas que Burgen de las neceunidadesn

y objerivos particulares del patsa.

_ _ Los dos prinmueros vrequerimienton —refuerzo de ba
“infraestructura tdcnico-cicntiEica y regulacidn de
transferencia tecnoldpico~- suelen considerarse como
eatrategins "defensivas", mientras cl dGltimo ~producir e
innovar tecnolligicamente- como estrategin "ofensiva®™. La
estrategia ofensiva se cousidera como una etapa mas alld
de la meramente defensiva, De acuerdo con Sabate (19B0),
"en ningdn pais del Area, con excepcidn quizid de Brasil,
se hn pasadu de lat estrategia defensiva, consiastente en
ncciones Ltales como refuerzo de la infraestructura,
funcionamicnte de low repintros de tecnologia, etce., a4 unn
estrategia ofceusiva, con &nfasis en lua produccidn de
tecnnlogia y en una negocihciﬁn agresiva con los

proveadores pxternos de tecnologia. Es urgente roconocer
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:;_que la estrategla defensxva ‘tiene un limite estructural Y
'opetativo . (Saﬁatb, 1980,:en G. M. Bueno, 1981: 523),
Gerardo M.rBuenu (1980).'nnalzznndo y prefundizando las
uplninnes de Saha:o comeutn‘ *... 10 que la estrotegia

oFonsxvn s1gn1ficu esencialmen:e ¢ Una miyor aperturn de
_lua opcioncs cEcnoluglras internas, de modo que, en un
momento dado, pueda resolverse con medies propios 1la mayor
'partc de las problgmns tecnuligicos del desarrvrollo del
pais s ndumﬁs, qut en el cpso de trandferencia de
tecnoloping del exterior, Grtas se obtenpan en las mejores
-condiciones posiblesg v e acverdo con los ohjetivos
nacionnles." (Buene, 319811 523). Sin embargo, ambaw
estrategias entfin fatimamente vinculadas, 2l mismo tiempo
que se insartan en un concepto m&s amplio: el de
desarrollo de una “capoeidad cientifica y tecnolégica

autdnoma"”™, asunto que Berd tratado miis adelante.

Por ahovg, analizaremas ¢l mecanisme principal
por medio del cual ge estcablece 1la dependencia

tecnol8pica: el comercio de la transferencia de tecnologfla.

A pﬁrtir de los afies 70 se empieza a reconocer,
a nivel internacional, el cardcter de mercancia de 1la
tecnologia, eg decir, qQue ademis de un valor de uso la
tecnologia contiene un Valof de cambio, "Al jgunl nue
cualgquier otra mercancfa, la tecnolopia pucde ser
considerada desde Jous pPuntos de vistae alternativos. En

tantn valor de udp, ¢6 un compuesto instrumental de

conocimientos aplicodos 5 la produccidn, organizacién y
comercializacion de bienes y sevvicics... Como valor de

cambio es un activo de proplicdad privada que confiera
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Sereovich, 1975-en Sabato, 1978: 13). Se
entouuus..que el tetmxno "eransferencia de

'trunsferen;xn tccnol&gica" involucra tiuto

- _como actividades ecounfmicas. Sabuate
siguinndo a Scrcovich, plantea que La transferencia
 fde tucnnlngfn puadn opernr por dog cannles distintoss: por
-;comerrio (vnlnr de tambio) y por lrunum1916n y difusidn

:;(vnlor des uun)

GTf--;”“-Eﬂ por csto que la trnansferencia tecnwoldgicn estil
vinculada con la cuestién de la dependencin ctecnol8gica,
'ecphﬁmica.'pnltticn y cultural del Tercer munde., Pero,
entender que 'a transferencia tecnoldgica esci asscciadn a
-1a dependencia en un plano econfmico. resulta mis saencille
‘e inmediato gue compreader cdmo @s8ta incide en la

dependencia politicn y cultural,

Sahate y Mackenzie (1982), proporcionan, da
manera concisa, elcementos para csta comprensidn., Parvra
ellos, con la tecnologfa ",.., sme transmiten los valores y
las relaciones de produccidn imperantes en la socicdad
donde sc¢ origina. Tor lo tanto, su importacidn sin una
previa fijacidn de criterios -particularmente duncro del
actual sistema de propiedad industeial y ain una adecuada
legislacidn sobre inversiﬁn.extranjeru— conduce & unn
concentracidn de poder econdmice y poelitico en los paises
exportadores vy a una nlienacidn social j'culturnl de laa

pafses importadores a través de la "reproduccida' de los




"vhlurcs.importndus." (Sabato y Mackenzjie, 1982: 220). Y
siguen, “... can ella [1la tecnologin]l so s#dlo se importn
un conjunto ordenado de conocimientos, sino tambi&n las
relaciones de producciin que le dieron origen, lasa
caracteristicas socioculturales del mercado para la cual
fue originnlmente producida, ete. Como si fuese un
'eddigo gen@tico' quec estuviese inserto eh su estructura,
1a tecnolopfia transmite el mistema de valores paca La
cual fue dischnda. Esto confiere a la dependencia
tecnoldgica alcances mis vastos que los entrictamente

econbmicos.”™ (Sabato y Mackenzie :231)

En la medida en que sc reconoce que la
tecnologia es portadora de valoresw, es ficil entender céumo
su transferencia adquiere una dimensidn cultural y llega a
incidir en las pautns de consumo de los sociedades

dependientes,

Leff, en el misamo ensayoe citado anteviormente,
\abnrdn otras implicaciones de ta truusferencin tecnoldgica
en los patfses dependientes: “Generaimente las tecnolop®an
importadas han sido producidas para abantccer mercados
mucho méAs vastos que los de un pafs "subdesarrollado’'.
Esrto implica que estas tecnologias operen por debajo de su
capacidad productiva {(...) Como freocuentcmente la

compre de tecnologia implica la aceptacidn de
restricciones para exportar productos obtenidos medinnto
la tecuoo logia importada, reswulta imposible resolver el
problema dec subutilizaci8n de capacidad productiva
moediante la cxportacion de excedentes al mercado

internncional " (Leff: 267). Eate plantcamlcento va de
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'fhcuéfgbfcqn-ldﬁiden de quczla tecnologfa generanda en un

‘ fﬁnféfdebe gstnf disefiada segiin las especificidades vy
f.pﬁjétiﬁﬁs internos de vste contexto.

: -En general, las tecnologias producidas en los
'pataea centraoles son intensivas en capital y energia, al
mismo tliempo que estiin volcadas a ln matinfaccién do las
‘demandns de sus sociedindes v en consideracidn al poder
adguisitivo de los mrectoresn de sus poblaciones, fe aht
que dichas tecnologfas no siempre sean Llas mis adecvadas a
los patusecs periffiricos, tante en términos de produccidn
como de consumo, dadc qQue operariin con capiaeidad ociosa y
patisfarin apenas sectores cstrechos de la poblacién: los
de mayor poder adquisitivo o, mfis bi€fn, las minorins

privilégiadan,

En Amdrica Lacloa, varios pafnes, ganados por
las promesas de Ia "teorfa desarrolliscn™, emprendicron 1a
polfticas de sustitucifn de importacionecs en el proceso de
industrializnecidn y de modernizacidén. Dicha polftica
‘desencndend la impovtacifn de tecnologfas "incorporadas",
de la cual sentimos las consecuencias. Por tecnologfa
“"incorporada” se entiende aguella contenida en '
maquinariaos, equipos y procesos productivos -bicnes de

capital, know-—how, hard-ware-, Como han apuntado varios

autores, frente a la faleta de unao adecuada infraestructura
técnico-cientifica para clegir, adaptar y multiplicar el
conocimiento cientifico-tecnoldgico importado y, a la vez
al aceptar, implicita o explicitamente, comeo verdades
absolutas ciertos supucstos =-antre ciror, <ue la

tecnologla es necutra, es decir libre de valoren; qgue la
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-tornologla pruvunzente\de los. pafses ccn:rales es la

mis cdnveniente' que toda cecnolog;a
: .definxci&n. ‘La’ que mejor pucde servir
esnrro]io°‘que esta EecnologIn esti

| prbbada y por tanto no hay riesgos en su

»suficientement_

ﬁintroduc:iﬁn_fthntn)- 1a tecnologin transferidn del

”fhxterior i' idio en- una dependencia tecnolégica creciente,

-ton repercuaiones negativas sobre estos pafses. Entre
:otroa.ofectos'negntlvns se pucde ppuntiatr: un crecicnte
-ehdehdamiénto exterior, el debilitamiento de la estructura
~ﬂproductiva frente al papel creciente de las empresas
,tfdnsnnéionales, ta atrofin de las actividades de
“"inveatipacidn y desarrollo experimental (ID)" e
funovaecidn tecnoldgica locales, condicinnamienteos en luas

pautos de consumo, alicnacidn social y cultural, ete.

Leff, al nbordar este problema ~la carencia de
una infraestruetura cientifico-teencldgica para soportar
dichn estrategia de desarrollo~ . apunta algunos otros
elementos que obstaculizan la obtencidn de los
"beneficios" de la transferencia tecnolfgica desde los
palses centrales, Para @¢l, "... aiin La concesién de una
licencia parn.la explotacion de un conocimientuv patentado
ed inoperante para un pafs que no posce personal tficnico
de alto nivel para incaorporarlo y hacerleo operativo. De
es8ta forma, el comprador de una patente me ve chligado a
adquirir tambi&n dichas habilidades cientffico-
tecnoldpgicas, es decir, el know-how no patentado, gue cn
michos casok incluye coatratos por habilidades

gerenciales. A esito se suma @l hecho de qque eu la mayoeria
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e'lﬁn dc estas patentes vicne _

; n'acnptacién de un conjunto de
_ttvns para cl uso y cexplotacidn de 1a
267)

rgo, pnrn varios estudiosos de 1la

;trnnsferenc1n tecneldgica, la primera

*.Eondiciun necesur1u para que &sta sea "exitosa" pnara el
als’, eptor sigue siendo un concepto local bien
__jdefinido dc desarrollu econdmico del pais y del papel de

‘;ln trnna[erencxn tecnvlfigica en ese proceso.

: "0tro reconocimicento importante en el campo
' _cientifico y tecnol@gico en los {iltimos nfice, es el del
papel crecionte e las empresas transnncionalesn (ET) en
‘el proceso de produceidn y cowercianlizacién de teacnologina,

agociado Al incremento de la actividad 1. Actividad Esta

.. que analizaremos posteriormente.

8i bicen laos cmprosas Lransnacionalaes ya
existfan. en una u otra Forma, desde hace mucho tiempo, cs
a partir de los aiios 50 gue estns pgigantencas
* ecorporaciones empiezan a ocupnar su lugar privilagiado en
la nfahsfaréncia internacionnl de tecnologia y, al mismo
tiempo, an complementar la nueva forma de estructuraeidn de
Lo situncidn de desipualdad y disparidad entre las
naciones -monopolio de tecnologiao, usualmente de "punta” o
aﬁahzada, por parte de los paises industrialmente mis

desarrollados,

Aparte el debate, de cardcter ideolfpgico, de lon

cfectos de las ET sobre las economins dependientes :
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dnﬂidependluutﬂ los medioa de

_oﬁinnntea.-que obligan a cambios
de

de organizacibn,

WPEOJUCClﬂﬂq

a los‘paiaea del Tarcer mundo. sobre rodo, en
_ sea
stu‘t:anstrcncln por 1nver516n directa. sen por la venta

efequipos. materiales y "“paquetes

‘El concepto de “paquete. tecnoldgico" as
<utili¢ndo po::bnbuto y Mnckenzle como "unidad de andlisia™

EHLUJlD de.la :ecnologin, conjuntamente con el
g ercnncia ntrlbuido a 1a tecnulogin. Para

'e d1stintos origenes. Seglin este modelo, la

‘o siderndu como +.. un pagquete de

'anlzados de.distintas. elases (cientifico,

C ,gtc.)'proven1entes de diversas fuentes
(duscub'imlentns cientxfxcos. otras tecnc]ngins, libres,

t’manunles, patentes fetc.) ‘a’ través de m&todos diferentes

.5(1nvestigacion, deanrrollo. ndaptacian, copia, eapionaje,
etc). (Sabato y NOCkERZiE +25). Hodelo &ste que difiere
. del mndel"’ :
cual ]a tucnoloLia Qs | neceénriamente ‘ciencia aplicada®™.

“ntnmistico corrxencemen:e aceptado, segin el

_El cnncept” omo un : paquete serid conasiderado

'al abordar el diseno industrihl.cbmo parte constictutiva .




qul proccso du producciun tde teenologfia e Innovacidn

'4tvcnulnu;cn.-

'QLa_Lflcncin para preducir y comercializar los

75 puquetes tccnolug1coa es, segin los referidos nutores, 1la

 5;principa1 fuerza que asegurag n las ET manteney y auvmentar
"g;-cnntro; de los mercados. Dicha eficacin o, mAa bien,
.. 1 superioridad tecnolfigica y la transmacionalidad de

"esLas empresas sc ha venido logrando, sobre todo, apoyada

:eﬁ“éi'iﬁcremquto de 1la netividad ID. Prueba de ello esti
-en’ el aumento constante de los gastos en IY, invertido en
Iha ET‘por.la propia cmpresa y porv los Estados nacionales

adonde tienen ubicndas sus matrices,

_ La actividad ID, asi como los significados de la
plancnci&n nacional de la ciencia y la tecnolopgin pacn los
paises latinoamcricanas en desarrollo, son temas nque
integran al tépico siguiente y dan complemento a aste

capitulo,



1.3, bRODUCIR TECNOLOGIA PROPIA: UN LESFULERZO PARA SUPERAR
- LA SITUACION DE DEPENDENCIA CIENTIFICO-TLCNOLOGICA Y
CULTURAL EN LOS PAISES LATINOAMERICANCS EN DESARROLLO,

Santqzyfﬁndkaﬁzic;'pnrn analizar la tecnologia
y la actividad "iﬁﬁestigéqiﬁn y desarvollo experimental
(10)".'ﬁrpbdnun un:mﬁrco.conceptunl scegln el "mode de
pensar” de la economfs pdliticn. El marco de r@fetnncia
empleado es la estructura productiva vigente en nucstro
tiempo. El modelo es ¢l "paquete tecnolégico"™, al cual

nogs hemosn referido anteviormente.

A partir de ahi se establece una annlugfa entre
1a historia de 1a produccifn de mercancfas ¥y la historia
de la produccidn de tecnologfa. Durante los siglos XVIII
y XIX, como e¢s sabido, en un procesec histlrico que
cﬁnstituyc 1a llamanda Revolucidn Industrianl, el modo de
produccidn de mercancfas se transformd de la artesania a
la manufactura y finalmente a la industria moderna. En
las dltimas y recicntes d&cadas, la tecnolegfa, gque antes
era producida de una forma asistemdtica, ecspontfinea y casi

Yamateur"” ~los Laileres, work-shops, atelicers—- se va

convirtiendo en una actividad orpanizada, especiffica,
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. qifqreﬁcinda; profesional y continuada: la actividad de
'inveatigaciﬁn y desarrollo experimental (ID). Dicho
'fnnﬁmeno_constituyc uno de los factores mis importantes de
"lo que se ha dado llamar la "Segunda Revolucidn

Industrial® o "Revoluci@én Cienctifico-Tecnoldégica (RCT)".

Por supuesto que en la actualidad ambos '"modos
de proaduccidn" de tecnologfa —1la ansistemitica y la
profcaionnliznda—_coexisten; sin embargo, la tendencia,
‘como hemos dicho anteriormente, es la expansién de la red
ID.

~ Loa esfucrzos por profesionalizar la produceién
y comercializncién de ciencia y rtecnologia, en el munde de
hoy, 'tanto en las economfas "planificadas'" come en las de
Wmcféndu", poer lo tanto, cada vez mds sc siatematizan vy
.tiﬁqnn lugép on instituciones cspecinlizadas, conoceidas cn
" los pafses oceidentales como "laboratorios"
'"deparﬁamentos" o "centros" de ID. La sigla "ID"
(Investigacién y Desarrollo Experimental) es el
equivalente de la sigla anglesajona "R-D" (Research and
Experimental Development). €, Freenman (1974) la define
como un 9..._tfabaja ereador emprendido sobre una base
“sistemﬁtica para aumentar el gtock de conecimiente
cientifico y téenico y utilizar cafu stock de
conocimientos para idear nucvas apticaciones,"” (Frccﬁqn,
1974, ed. cap. 1975: '313). Dicha actividad es, - -
considerada,; al migmo tiempo. comoEpurtg'[ntngrgl'Je 1a

t:v1dnd ecunumlun."

En la ID se. suelen distinguir treg cntegnrrns'i”“

invest1guci6u bﬁsicn purn o fundamen:al, investxgaciGn




27

desarrollo éxperimental ﬁthﬁa hn su brﬁccici
'eg:rins no_ ‘se” repartan de manera

! -fLu cntegorin "desnrrollo

qun mﬁs'nos ntane en tanto que

“#crﬁ en el @ltimo capftulo de este

‘El Desarrolle Experimental involuera la

1invustignci6n-bﬁsich orientada y la investigacién

pligada,'pero se caracteriza, sobre todo, por ser un

.ﬂ 3trhbﬂJ° sistumatlcﬂ que utiliza el stoeck de conocimiento

'hpnrn producxr diaposxtivos. productns, procesos, materias
.prxmgs. sistemas o servicios auevos o substancialmeunte
mejbfndos, aunque incluya la trivial diferenciascidon de
'proddctos. En &1 se encuentra comprendida la actividad
"Desarrolla de Productos', misma que serii también
:'analizadu en el transcurso del tercer y iiltimo capftulo.

T . El1 incremento de la red ID se ha venido

impulsando basicamente por dos canales: el empresariando
ainduscrinl y el Eatado. El empresariado con el interés de
';hﬁmentar'la eficiencia, la productividad y, por supuesto,
la acumulacibn del capital; y el Cstade, en prinecipic, en

“fla tcntnLivn de alcaunzar las maetas plantcadas por 1a

sociednd._ Ln ‘ereciente profesionalizacién de la ID, en
“las ﬁltlmns dfcadas, cesulta, pues, no s#élo de 1la
'.tpudcncxa a_ln.cspeclﬁliznciﬁn de las lohores, de los

a2 hﬁbios v chcichte coﬁpléjidnd en ¢l sistema de

'fiprnduccxfn m1smo —proccsns en Lndunn, control y .

fautumatlznc16n electronlcn, e:c.7'51no, ¥ snhre todu, de_
. las consacuenc1as de lnrgo nlcnnce parn la naturalezn




. casi todo el 1ID
: Los gobiernos,
; ncgpthn uﬁa reaponaabilldad creciente en el

1dentro del que las empresas y/o Eirmas

mnrcoﬁéigghl;
intentan- susfxnnovnc;oncu tccnolugicns. Las prioridades,
_Edetcrminndnsfen gran medida por la guerra frfa, han
:"llcvudo_u_lpa gobiernos, en 2l perfodo 1945-70, a npoyar
:  ?ﬁﬁ§iﬁ5mcnte n la ID aeronfutica, nuclear y electr@énica.
'"f:ﬂbfq&c nign1fica. conforme D. Dickson (1977), que: "Sin la
- innevacién y la competencian comercial preporcionan el
-intcﬁtivo parn ¢l desarrollo de 1o tecnologia induscrial,
los. gnatos del sector plblico dedicados o la investipncidn
}.el,desnrrollo son dominados por las necesidades
defensivas y milicares." (Dickson, 1977, ed. en espaiol
;IQ?B:_B)., Sc puede ejemplificar lo expuesto anteriormente
con el caso de Brasil, gusrdodas, por supuesto, Bus
capecificidades. Brasil, en poco mds de 10 aiios, pasd a
ser considerado como el quiq:o miayor exportador mundial de
equipo bélico y el primero en el Tercer unundo, '
comprundiendo en 1981 directa o indiructamenta-a unas 350
:cmpresas. una mano de obrn de aproximadamente 100 mil
personns y una ccanomin de 4 mil millones de dolnrua.

(Renaco . Dagnino, 1983)

Sa puede pues afirmar que. por lo general, 103
.. esfuerzob y gastos en ID przvilegian el sector defensivo-

‘militar y la acumulneién del- eapital, ey decir, 105

e s b & ey g



”?capltaliatas como paru las de socinlismo renl. La

?_nct1vidad “de 'ID en los ‘paises desarrollados Se concentra

;}principalmente en las ET (sobre todo para el desarrollo

'H£1nn1;de_lpa_pruductos ¥ Procesos), en un pequeiio ndmero

dé:6ficiﬁas'gubcrnnmcntales y universidades. Aunquc
nigunda empresas pequefias y medianas, labovatorios e
inventores independicntes realicen invenciones
significativas, &stas tienden a ser monopolizadas por las
ET, tuando representan una potencialidad comercial. La ID
renlizada por una empresa trananacional se desarrolla
practicamente ftoda en los palfscs ndonde tienen &stas sus
matrices ubicadas, es deecir, en los paises centrales. Laos
filianles instnladns en los pafses "hu@spedes", realizan
poca o ninguna ID, en vista de que ahi la tecnologfia es
imporcada desde las matrices. Excepcidn hecha para
algunos casous, come por e¢jemplo: el modele "Brasmilia®
integralmente desnrrollhdo en Brasil, por la filial deo la
EY Hulkswagen; Mo obstante, el objetivo de esta
experiencia ﬁiguié siendo el de aumentar la acumulacidn

‘dal cnpitul. de lg

mpr sa y regrcsnrlu a la mecrdpoli,

'1producir la tecnolngfn{
‘de una £111a1. Octro caso atipico,

;dc ln Ud1minaa. empresa mixta

'-nétiv1dnd ‘de ID en acero cs und
nE ica Lntlna. Por: lo tanto,

fsnlvn rnra D deﬁuna empresa

'5ttansnac dnulhnunca fomen_ fy/n'abdorbe la capacidad
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por.lo

bul S Pur otra parte, en los
ndos lo que se constata c§ gque, en Su

ﬁ_}bﬁé#ti conectads con los objetivos

n'los”pdises en desarrolle de Am@rica Latina
.;dichn*intehrnc16u ¥ colierepcia entre los objetivos

:71fnncinnnlcﬂ y la ID rara vezr sc¢ manifiesta. ELl ejemplo,

_-g_ anteriormente C1tudo,_dn'la induatria b&lica en Brasil, es
:E; ;un .easo at;p1co dentro dd la realidad de este propio pais
' 'fy:uxrve para demostrar los alcances e importancia que
"sucle tener la accidn d¢ unao polftica cientifica y
tecnolégica articulada con 1la estructura productiva
‘nacional. La mayor parte de las cvmpresans ¢ Iindustrias
‘latinoamericanas no realizan esfucrzos formalizados de 1D,
‘wino, y cuando tucho una especiesde ID "informal" o
 "implicitq",'quE congiste en la realizacidn de tareas de
adaptacidn del paﬁuete tecnoldgico importade o simples
capia de praductqa extranjeros; en suma, responden apanas
a. hecesi&adcﬂ. problemas o intercscs microccondmicos de ila
cmpresu e 1mplicn la repraducc16n de valores ex&genos. A
- gu vcz,,en 1na:un1versidndes sigue predominnndo 1n :
'aneut1gnc10n bﬁaicn, muchns veces: deqvinculada do 1nq

'necealdaden de deaarrollo 800108C0ﬂ6m1c0 y de- 1a

cn detrmmento du 1a

.:cbtrunturn: rnduc ivn'reglunnlea.

-~pcrm1te sennlnr un hucho noncret




Con respecto n-lh participacidén de los gobiernos
en relacidn a la 1D, Freeman comenta: 'Los gobiernoa no
s5lo estfin altamente comprometidos en asigtir a las firmas
en aus innovaciones, ya acan militvares o civiles, sino que
‘probablemente tendrdn una responsabilidad cada vez mayor
en la 'constatacifn tecnoldgica', esto es, en el amplie
andlisis social en cuanto a coste-beneficio de las
consccuencias probables del cambio téenico.” (Frecman:4d),
La “constatacidn tecnolfgica', "prediceidn tecnolégica" o
"Yevaluacidn tecnoligica®™ es, a grandes rasges, una nucva
especiglidad en el campo cientifico-tecnoldgico destinada
a prever y anticipar los efectos de posibles cambios
tecnoldgices evn la sociedad y o partir de ahf plancar la
dircecidn del desarrollo tecnoldgico y las iwnnovaciones
tecnoldgicae, de forma sistemiAtica ¥y no por "enoayo ¥y
erroc"

Para Amilear O. Herrera (1971): "Los criterios
que debeh utilizarso: pata la fijacién de las metas de la
1D son .de dos tipna-j.losfextetnns n la aetividad

loaideterminados por las necesidades

cientiflcn'—es'denir,
‘‘en nuestra opinifian, los nils

od internos, que son los que se velacionan

1981: 116) .

'cuen‘a fnctores tales como: satisfaccidn

Criterioa &stos que

| vnclﬁn nmbientul proteccidn a la
atéticoé;- '

aui como otros costos ¥

consideraclon
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LA En 1a 1nt:oducc10n de este cnpitulo hemos dicho
f 1quu 1la. problemuticn de la C y T en el mundo de hoy es

'”¢nmplia, polumica 'y c0mp1e3u. Aaim1umo. liemos coungideradoe

fhautn nqu1 quc meulaur 1n produccidon cientifica y

'-gLecnoLogIcn y ‘1a innovacién teenoléigica, en particular,

" ‘mon factores . decisivos paca desbloquear la situncién de

3jdependeacln clientifico-tecnolégice y cultural de los

Tﬁpnises iatinoamericanos en desarrolls. A su vez, hemos
"1entendido laactividad ID como representante del actual
modo de producciﬁn" de rocnologfa y retuponsable, en gran

-5fmed1da, dc las Lnnovncionea tecnoldgicas. Del conjunto de

'";cstns con31derncxonoa se va dasprendiende la importancia

v

dc la plnnencldn de 1a ciencla y 1a tecuolopgin en estas

Ln'rclncxun entre C y T, Estado y sociedad o,
1a: art1cu1nciﬁn dial8ectica entre el conocimienyo

.fcientificn y tecnnlﬁgicn ‘y las estructuras socinles o afin,

 _:13 telnciﬁn entte ‘planecacidn de Lla cicncian y la tecnolpgfa

jy,deaa:tqllo-q_qrcclmiento econfmica, son cuestiones
-fsu@hmént¢ complejns y que rebasan los 1Smites de esta
-inyéstigaci&n. No obmptante, 1la planeacidn nacional de la
ciencia ¥y lao tecnologin en Am@rica Latinn es tema
necesario ¥ cnmplementarxo en este marvce tedrico y de

referencia.

A parvtir de los aflos 60 la curstiSn de lIa
planeaciBn o planificacidn de la ciencia y la tecnologia
empicza a ocupar diversos foros internacionales -QCDE, ONU,
ONUDT, UNESCO, OEA, junta de presidentes latinoomericanos

de Punta del Este en 1967, ete. Con ella, cadh vez mis sSe



'Qh”niejnﬁdu‘ld'idéa'de hn’iibcraiismo-econﬁmico. La
intcrvencion ‘del Estado en 1a plnncacion de la ciencia ¥
1a tecnolugin ya no es tan iunconcebible como lo eva hasta
la segundu guerra mundial. La tecnologfa pasa a ser mis
fucrtemente aceptada como un insumo del c¢recimiento
econdmico. Las politicas nacionales de ciencia y
tecnologfia pasan a ser entendidas como apoyo en el
desarrollo econdmico y soclal de los palses
latinoamericanos.

Pars el economista Victor L. Urquidi (1980),
... dificilmente se puede hablar de que exista en los
phfses industrializados de economfa de mercado una
. planeacifn de 1ln ciencin y la tecnologfa. Lo que bhay, mias
‘bien, es una cnorme concantracién del esfucrzo cicntffico
(con su paralelo en algunos pafses socialistas) y, por
‘otra piarte, una respuesta a escala de 1la empresa (...),
para llevar 2 los distintos mercados (...) nuevos y
 hej6rqd_productns_o productos diferenciados que auwmentan
:lus'u:ilidadcs“dc las empresas y fortalecen su poder
cconomico y su capacldad para 5obrcv1v1r en la conmpetencia
oligopdllcn. (Urquidi, 1980: 1239). En cstos contextos
loa ndeluntos clentiflcn-tecnolégicos son aprovechados

ptlnCipﬂlmente por las ET, mismas que tambi&n poseen sus

':prupxos depnrtnmentos de ID. El Estado fomenta y finanein
' ara. flnes dc defennn y -poderfo militor. -

: ndopta.un qxﬂtcma quc se acerca mia . a la idea de
'unn pol£t1ca c1cntff1ca y tecnolnglca (PCT) La
produccxon c1ent££ico y tncnologlcn en los pafaes.

mencionadoa por Urquid; se: carncteriza, pueu, Ln llnens

- ——
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.gcncralgs por la pfopia'légicu del sistemua internacional

de producciSn d;'ﬁﬁg bien, del sistema capitalista.

\zsiﬁ'éﬁbhrgd} para Herrera: "Teodos los paises, ¥
los:déﬂﬂﬁéficnzyutinh'nu son una excepeién, tienen una
:pnlitica'tichtffich |y tecnoldgicnl explicita o
flmplicita, ¥ en la medida que la tienen planifican,
gdircctn o dindirectamente, la direccibn y cl contenido del
'Eeafucp;o cientifico en funcifn del tipo de sociedad a que
jasbirqn sus sectores dirigentes. Los medios utilizadas
Fﬁrioridadus en 1a distribucién de fundos, nomhramiento de
”hutofidndca en lor arganismos encarpndos del fomento de 1o
actividad cientffica, presifn ccondmica y polftica sobre
':lns universidades y otros centros de iovestipacidn, etc.-
son generalmente indirectos, pere tan vfectivos como la
.mbes culdndozn planificacidn explfcicta. Bl resultade hn
sido una ciencia [ ¥y una tecnologfa] desligada de ln
problemitica nacianal, (...) adaptada a los requerimientos
de una socicdad (...) ccondmica y culturnlmente
dependicnte.”" (llerrera: 89)

En las economias dependientes latinoomericanan
predomina una politica de "laissez-faire, laissez
innover", -"El Estade de los paiges latinocamericanos ha
heredédo'y continfia unn tradicifn sccular de 'lessferismo’
;;11bcﬁ§}, que prenentd sy intervencionismo como anormal y
~;tfﬂﬁéitnr10 S anapacitn nl Luh1crno para plantear y

- resovlver los problemas de acunmulacidn e inversidn

'ieficiunte del ‘akorro nncionnl de . 1la extengibn del nmurcado-

";iuterno ¥ de ln regulucxon de laa transacciones extcrnas.
:_(qulnn,_l967 cu Hetreta' AB-&Q) Respecto nl

el A, s . o i A dnr

e



35

_nﬁpfd#h:ikﬂo’inﬂuatrial latinoamericano, el mismo Kaplan
bgﬁéiuaﬁhe*"i.. prefiere la acumulacién veloz ¥y el consumo
q'ln invd;siGn productiva, sin justificar sus beneficios
por-ln:énpitnlizuciﬁn racionalizada y por la difusidn de
beneficios sociales y nacionales. Su lhorizonte no excede
los @mbitos de 1o mercantil y dinerario." (Kaplan, op.
cit.: 50)

No obstante el c¢reciente reconocimiento mundial
de la importancia de LIan planeacidn de la ciencia y la
teenologfa como instrumento para el erecimiento o
degarrollo econdmico y social de las formaciones
dependientes, su principal resistencian y ebjecidn ce¢a dada
por alpunos cientificos, sobre tado, sociales, Para &stos;
una PCT explicita no s8lo afecta su libertad de creacidn
sino que tambi&n sirvve parn legitimnr, reproducir y elevar
la eficacia del medelo Bocial y tecnollgico vigente,

Dicha postura va asecianda al fendmeno vonveido como “fuga

de cerebroa", bnjo ré@gimenes represivos milivares.

El problema de una PCT explicita neo estli tanto
en la planeacifn y la institucionalizacidn de la € y T
cemo en la forma como &s8tan cs llevada a cabo. Por otra
parte ta ciencia y la teenologfno, aunque Iinsertadas en un
marco institucional, jamiis perderfin su naturaleza '
tfansEormudorn, aunque por 81 mismas, no tengan la
capacidad de generar un cambio soecial. 8i la formulacidn
_y'upiicaciﬁn de un plan de cicncin y tecnelogia nacienal
en realizada de formn democriitica por miembros e
represdentativos de las drean tecno-cientilicas, esta

politican explicita y sus acciones pueden funcionar we



v o de las Euerzns product1vas en mano

”Bﬁlo_comﬁ?un_inétrumento para disminuir la dependencia
-bigh;ifico4tecn016gicn ¥y cultural y contribuir a 1n
“"autonomia" tecnoldgica del pais, sino como un Instrumento
'pnfd deEihir e implantar nuevos valores, una nueva forma
 lqe-vida; El [in {ltimo de una PCT deberia ser el
biénéatar SOciai de la poblacidn ¥ no 1la mera demandn
jinterna de 1a € y T y/o de In estructurn productiwva.

Leff (1976), refiriSndose al S$istema Clentifico
¥ Tecnoldgica (SCT) ~investigacidn, mistema educativo y
productivo- dicc: "El SCT no produce por 25 mismo las
transformaciones de la sociedad meoderna. Por el
contrario, estd rcondicionade por la estructura sociml, ¥y
sirve para conservarla, siguiendo las orilentaciones ¥
demandas que le imponen los intercses de los grupos
dominantes. Sin embarge, las diferentes accividades de
inveatipacidin producen conocimientos y crean condicfones
técnicas que hacen porible la transaformacidn de la
estructuras sociales, a través de una praxis politica en
diferentes niveles de accidn, que se manifiestan dentro y
fuern del sistemn cientifico y tecnolipico." (Leff, 1976:
1341) '

En articulo ﬁoafefiﬁf}_él mismo Leff, cscribet
"Los efecton de la prﬁcticn'éientificn en la rcproducéi&n
o trnnaformac1un gocial’ no son unidirecclonnlca. Dupnndcn,
del proceso de la lucha de clnaea un quc se inacrihc laiﬁ
produccion y- npl;cnciﬁn de conocimieuto.. ‘Es. clerto queli

ciencia, udcmdﬁ de scr el may

'el deanrrolln

‘unns cuantns'

empresas, se hn convartldn cnun medin deologico,def 0
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}legitimdc1on de ln actual estructura soc1u1.- Pero csto no
ﬂdehe implicnr au rcchuvu como. un. med1o de estimular el
'1dnﬂnrrollp social de los pueblos™., (Leff, 1981: 283)

Dado que la ausencia de. un plan uo significa 1la
,uﬁsencia de una PCT y consideranda que la alaboracién de
un plnn formal en ciencia ¥y tecnologia deponde de la
situacxon purtlculnr de cada paig, tenemos que, wmientras
para algunos paises latinoamericanos, por la capacidad de
sy infraestructura cientifico-tegnoldgica, por 1ia
dimensidn ccondnica ¥ por las caracteristicas del marco
institucional, la genceracidn de una PCT nacional explicita
se hace necesaria, para otros palséy la claboracife vy
ejecuclon de programas de ID en sectores considevados
criticos puede ser la alternativa mids convenlente, por cl
momento. Siu cmbargo, pava Urquidi, la premisa bdslica
parn que hayae una planificacidn de la ciencia y 1la
tecnologia es una plancacidén global del desarrollo o por
lo menos, planes scecteoriales de desarrollo nacional. De
esa manevra unn PCT debe ser un desdoblamiente del plan de
desarrollo socioeccondmico nacional y no un plan aiglado vy
desarticulado de las metas y estrategins particulares de
un pais.

Entendemos que Ernsil Mexicn ¥ Argeatina se
insertnu dentro de nquelloa paises cuyas. caracterfsticas

obligan no sflo a adOptnr una PCT explic1tn sino a

_plantearse logrur una "autonomia“ cienL1fico tecnoldpica a
largo pln:"' IR I '
' ' .i(lQTﬁ) ~defensor de la

planeacis : "uutndeterminaCLQn
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.ﬁe;nolBgicn- plantea que, "... tal planeacibn tendrd que
éét (...} indicativa,_participativa, pPermanente y
flexible." (Wionczek, 1976: 1273). Comentaundo, en el
miamo artfculo, los objetivos bfisicos del primer Plan
Nocional de Ciencia y Tecnologia en México -desarrollo
:cicntifico, autonomia cultural y nutodeterminacian
tecnolégica- dice: "EL desarrollo cientLifico ac cntiende
come la creacidn de una capacidad de investigaciin en
ciencios exactag, naturales y sociales gue parmita a la
comunidad cientifica cumplir sus funciones socialen y al
mismo tiempo poarticipar cada vez mds ampliamente en el
progreso cientifico universal. La autonomia cultural
quiere decir el fortalecimiento, con la ayuda de 1la
ciencia y la tecnologin, de los valores nncionales
‘heredados de la hisgoria del pais. La autodeterninacidn
‘tecnolégica signi€ica, por su parte, la construccidn de
‘una capacidad naciovnzl que permita reorvientar
progresivamente la demanda tecnol8ygica hacia fuentes
internas, racionalizar la adquigicidn de tecnologia
.extranjera, vy desarrollar la capacidad de nsimilacidn,
adaptacidn y generacidn de tecnologfia en el pais."
“(Wionczek, 1976: 1273)

La idea de una politica de "autonomia",

Yautedeterninacitn', "self-reliance'" o "capacidad

cicotifica y tecnolfipica autdnoma"” se desarrolla, a parcir
de lox 70, en los mis diversos foros, principalmcntc'como
unh estrategia de los pafses "subdesarrolladoa" pnpﬁ
desbloquéér lh siuuaéiﬁn'de desigualdad entre las naciones
oy disminuir o_éliminar lﬁ_depénaep;id cientffico
icecnolﬁgigﬁ‘y_éﬁitﬁral}_:fEl objetivo de dichu_poltticn"'
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'-dlcen Sabato'y Mnckenz1a-’ es que cada pals construya una

-.capncldad propla que le permlta tener una tecnologia mas

' adecuadn a sus proplos obgetlvns,'mas:respetuusn do sus
prop1os valures culturalesﬂymdc 3us'curacteristicas
”ccolog1qus,'mas'interésadﬁ ean servir a la satisfaeccién de
~'las necesidades bédsicas de su- poblacidn y mis apropiada a
iauiﬁfﬁpia constelacion de factores:y recursos." (Sabato ¥y
Mackenzie: 2]12), Por ello, los referidos autores definen
.opcratiVamente dicha '"capacidad"” para un pais dependiente
cientifico y tecnoldgicamente como: ",.. capaocidad para
definir, castublecer » controlar la mezcla tecnoldgica
(tecnologia nacional-tecnologia importada) mids apropiada y
conveniente para satisfacer una determinada demanda,”
{Sabate y Mackenzie: 216). En consecuencia el control del
flujo de teccnologia -resultado de la internacionalizacid
de la economia mundial y.de'la;févolucion-c1entif1co-
tecnoldgica~ y de.la mezcla. tecﬁoiﬁgiearson )ué
fundamentos de una PCT expl1c1ta,art1culada con una

polItica econnmzca Y cnq}un plan?global de dcsarrullo

socioeconémico, 'en el cual %na de las metas QS lngrar

dlcha capaCLdad c1ent1f1ca y tecnolcglca‘dutunomn.

Aslm1smo, aumentar ‘el cqullibr1 roporclun

. tecnologla naclonnl versus tecnologia 1mpor:nda 1mp11ca'
'flncrementar 1a producc1on de tecnologla propla y dc '
1nnovac10n teennlﬁgxcn., Por ende, los palses en
desarrollo de ‘Amé&rica Lht1na cuyas caracteristlcaa
conducen al Estado a plancar, programur,'fomentnr y
eoordlnnr las ac21v1dndes clcntlflco tecﬁoluglcns, es
dec 1r, a ndoptnr una PCT xndlcatlva y eapllCltn para
lograr una capalead c1ent1f1cn -y tccnol&glca nutﬁnoma,



"deberian empezar por ejercer un mayor control sobre el
flujo de teenologia, sobre el "liberalismo" de las
‘empresas transnacionales; en suma secbre el comercio de
tecnologia en general, y sobre la seleccibn, adaptacidn e
innovacién tecnoldgican a partir de los paquctes
tecnoldgicos importados., Asimismo, deberiaon incrementar
1a produccidn de tecnelogia propia e innovacidn
teenoldgica, Todo esto con el propdsito de satisfacer
las demaudas de 1a sociedad, scbre tode, de los scctores
carentes ¥y marginados de la poblacidn, es decir, las

parcelas mis amplias de estas formaciones socioecondmicas,

Desde este marco tedrico v de referencia el
siguiente capitulo enfoea la cuestidn de la innovacidn
teenolégica, a partir, sobre todo, de aportaciones de 1la

antropologia y de la ecconomia.
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EL PROCESO DE INNOVACION TECNOLOCGICA.




2,1, 1INTRODUCCION

. é"'" . E

En-el capxtulo precedcnte hemoq tratado de la
problematicn de. ln tecnologla. U producclﬁn y .
;31gniflcndos;en el mundo de hoy y. de la. 1mporcdncla de quc
109 pa;scs en. desarrollo de América Latlna doqarrnllen una
@capacxdad c1cnt£f1cn y tecnolug1cu nutonomn cnn
;particular enfasls en “ta lnnDVHCIOH tccuuloglca, como unn
'~¢;estrategin pnra superar -la. 51tunc1un dc depcudenc1n

'clentif1co tecnoléglcn y culturul en qu ‘se hallan y

'COﬂttlbUlr nl desarrollo suc1oc onomlco, de un modo -

‘Kliprore o denomtnado 1nnnvnc':d tecnolngicn ha :

.8ido- fundamen:almente ohJe:o dc_catudlo de la cconomln

_"—la cual 1ncluso ha. rcudD el término..:

an Lmbnrbo, pnfn'

un’ enfoque mils nmp11o de la- cuestlnn,'éono puntn de :
.partldn pnra ia’ comprenslon del prnblemn },-al mlsmo
‘tiempo’, como ‘aportacidn para nucstron plantcumzcntos-__
'?éﬁﬁééto a 1a actividad, del diseiio.. 1ndustr1u1 Juzgnmos

_metodolog1camente conveniente qmpezar_pqr;algunp eqtudlos




~de la ﬁn;fopologié;.

~ Las teorlas antropolﬁgzcas -cvoluc10nlsmo,-
relntlv;smo cultural Eunclonalgsmo, egtructuralismo ¥
neoevolucionismo- no se hnh_ocnpado,-hasta ia fecha,
especificamente y cqnuprdfundidéd,_dg'los significados de
la innovacidn. Algunos dntrup&logos,_como George M, .
Foster (lﬂﬁz), se.hdﬁfochpdd67de'lh cuestidn de los
impactos tecnoldgicos sobre sociedades y culturas
determinadas, pero este tcma cscapa de las dimensiones de

cste trabajo.

No obgtante la incipiente aportacidn de la
antropologia sobre la materia, desde la antropologin

"eultura

cultveral y social, en el dmbito de la llamada
material”, se pueden extraer a2lgunos elementos relevantes
para el desarrollo de esta investigacidn, como son los
estudios sobre los fendnenos de descubrimiento, de

inveneidn y de difusion.

‘La pertinencia de estos estudios, cn nucstro

caso es mdltiple: en primer lugar los conceptos de-

descubrimiento y de invenecidn, en particular, som clave-on

el actual sistema profesionalizado de prOdUCCIOH de
tecnologla, en in actxv;dad ID o, mdb blen, en la.
1nnovac10n tccnoluglca. iEniscgundD lugnr cl tdrmino-

1nvenc1on guarda estrecha relaclon con lo quu plantenmns

an cste trabaJO como la- ﬂcthlde del dlseno 1ndus:r1al en”

los palsas en desarrollo de Latinoamcrlca.

Por otrn partc, el concepto de difusxon, ade@ﬁa

de encontra:se xncorporado en el proceso de"lnnovauiong}“




”a1nterese9‘aoc1a1es y'dc la

‘Al enfocnr la cultur

de: sus'aspectos

(Hersknvlts. l9d8, en 3n. el en
x deavlnculada de 1a ccunom;a.

los_d1versos ¥ difercates

édvuntura del poder, cl
instrumental teor;co—anul;txcn del "eulturalismo” no
_prop1c1a elemen:oa .para expllcur la dindmica de la
' ﬂependenc1a cultural -a travds de la tecnalogia. La

'prlmera parte.de este capftulo trata, por lo tanto, de-

revisar loa reEeridos fendmenos -descubrimiento, inVanLon,nJ

y d1Eu51on+ desde la antropologia cultural y sacial.
"En“la segunda parte se¢ abordan algunas
aportaciones teSricas al estudio de la innovacidn
techoldgiéa. sobre todo provenientes de la economia.
Glnro estn que dichas teorias estin fundaantnlmente

;cencradas

 crec1m1ento economxco. asunto que rebasa las dimensiones

~de. este traba;o . Sin embargo, de ellas se logran extrae

a1

'—segun-Me1v1llc J.

de

jnallslq del papel de este prncesp_eu;&L@“

T

nlguno._plantenmicntos que, ademis de ayudar a dilucidar

la cuestidn en t&rminos generales y a reforzar tode lo
discutido anteriormente, nos conduce, sobre todo,. n '
'considérar-la actividad del diséﬁo industrial en los.

paises an desarrollo de Amurlca Lat1nu.

nbe-aclarar que en asta 1nyest1gnc15n el

| b e e e o
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término innovacidn tecnoldpgica implica aceptacidn por
parte del mercado de los nuevos o mejorados procesos,

productos y servicios,

o




. 2,2, LOS CONCEPTOS ANTROPOLOGICOS DE DESCUBRIMIENTO,
LNVENCION Y DIFUSION: PUNTOS DE PARTIDA PARA LA
COMPRENSION DEL PROBLEMA.

Segﬁn ln anttupologza culturnl y soulal el
deacubrimiento, 1a 1nvencion y la dltuaion forman parte de
la dinamlcn nultural.\ Son pruceﬂos quc ‘funcionan come
mecanlsmos del camblo Y- crccimiento culturalcs, a travis
de la - agregaclﬁn de - anVQs elcmcntos al contenido total do

.la cultura. En general, tales tCrmlnos son aplicndos en

el nmhltu de la llumada “cultura matcrlal"

: Pnru 1a mnyoria de los nntropulohos que han

,__estudlado la naturaleza dcl dcscubrimlento y do 1a

1nven510n,‘ex19te una g an dlElcultad en establecer con

fprecls an- unahdlsnin21un termlnoluglca entre ambos, |
fRolanda
'dlstlnclon encre ‘los. conceptos, reconoce que "las dos

‘Dlxon. ‘por ejemplo, aunque trate de hacer una

;fnrmas so entremezclan de formu 1mperccpt1ble - (Dixdn,

*311928 en Herskuv;:s. 34-35). .Herskovtcs, al anallzar-la

.chuethoﬁ en Dlxon (1928) y en Harrlson (1930 a y- 193U “bY; -
1ﬂencuentra 1a mlsma d1flcultad en def1n1r los terlnos._f

fisobre todo ‘ac causa de 1a nusen:xa de proposxtu. Parn ul,



"Funcionnlﬁénto;f(...) la distinc;on entre una invencidn
y un descubrimiento no es’ demaSLado lmportnnte. porque
ambos representan medios de cnmblnr 1a cultura dasde
dentro, c¢n contrastce con_lns 1nnovaciontu que estaban
funcionando ya en otras partéﬁbaﬁtés de que fueran
rgcibidas como priéstamo". (Hc;skovits: 533). Sin
cmbargo, Ralph Lintaon (1936%,”6ffﬁ'5utor:'Iﬁsicn'de ia
antropologfa, aungque tveconozea la dificultad en asxgnar

un significado exacto para. ambos termlnos._encuentru

bases wviilidas para hacer la distlncxon.“f

De acuerdo can Lintou. ln invenc1un,jnf
diferencia del descubrimicn:d;_es un: elemento activo
funcienal de la cultura, eos dcc1r,_produce resulcados_

socialmence dtiles. Para 21, "el factor importante,

desde el punto de vxsta culturnl. nu es el q1np1c
reconocimiento de Uﬂ fendmeno hnspa entonuea‘deacunoéido
(...}, sino 1n_pef¢e§c16n”dério:quc implica el fendmeno
observado y un-conocimientd de sus potencialidades de ﬁso.
A no .sor: pur esta npllcac10n de leos proceson rdc1annleq.
el descubr1m1enta no- seria’ mﬁa que un <detalle aisladoe de
informaclﬁn.; Esta-informac1ou pucde llegar a farmar

el cOﬂUClmthLO totnl. ca decir, de la cultura,

transmi ida por una soc1udad, pero po  tiene_ un

sxgnlflcado'soclal" ‘(Linton, 1936, en 12a. edicidn en

.A‘partxr dc esta base conceptual 'elfnutor 

“cunlquler cosa que. aumcnte

dcfmne un descubrlmiLnto como

nucstro con0c1mlento. y unn 1nvenc15n como una nucva

'apllcnczon de ‘este conoclmxento
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ap11cac1on del conoc1m1ento- es dec1r. la invencidn, cs

funclonnlmente lo mas importnnte para la cultura,

conslderaremos como nvencloncs todoq los nuevos

elementos act1v09 que. de desnrrollnn dentro del marce de

L una- cultura yfsociedad determ1nadaq (Linton: 300).

-.Plantea ademas, que 135 ‘invenciones pueden clasificarse

"”d'-"basl as’ de- me;uramlentn Para €1, una invencidn

ba51ca es'"aquella que supone la aplicacidu de un
prlncxmio nuevo o una nuceva combinacidn de principios.
Uhﬁq_ﬂﬁkica"cn'el sentido de que ofrece nuevas
’1g6:qnciq1idades para el progreso y csta destinada, si los
‘acontecimientos siguen su curse normal, a1 convertirse en
¢l fundamento de toda una serie de otras invenciones,

(...) una invencidn de mejoramiento, como lo jndica su

nombre, es una modificacidn de un recurse ya cilastente

hecha generalmente en la intencidn de asumentar su eficacia

o de que pueda utilizarse para algdn nuveveo propdsito"
(Linton: 309-10). Como ejemplos rita el arco como una
invencidn bAsica y ¢l actual tel@fono de mano como una
invencidén de mejoramicento sobre la invencidn bisica del
teléfono. Sin embargo, el propio Linton admite vomo
aventurada la clasificacidn de determinade instrumcnto
como una inveneildn bdsica o de mejoramicento si no se
conoce profundamente su historia y si ro se distinpue con
seguridad s8i el instrumento incorpora algdin nuevo _
principio o scolucidn, AsiI, si por un lado parece ser gue
el pringipal valor de una invencidn basica esti en .

proporcionar el desencadenamiento de nuevas y diferente

invenciones, por otro se sabe que el propreso culturnl se

dehe, en gran parte, al mejoramien:o gradual de



S
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1nvenc1o es ya exlgtentes y al desarrolle de sus nuevas

7ap11cac10nes.*;ﬁ-1a vez, toda invencion —-bidsica o de

'fmeJoramlehtn— es'gntbndida como algo que sc¢ deriva de un

descubrlmlentu o -ciimulo de conocimicntos. La importancia

dcl perfecclonamlento paulatine de las invenciones y del

-desencndennmlento de nuevas invenciones a partirv de

'1nvenc10nes-bu51cas. aparecc bastante bicen cjemplificadn

"

‘en Linten. Para €1, muy pocas invencioncs Lo BON

eficaces o satisfactorias tal como apareccen por primera

vez." Los automdviles, por cjemplo, de simples juguctes

0 curjosidades cientificas, se fuceron convirticndo cun lo

que. representan hoy, en virtud de eientos Jde invenciones
:dc'mejoramicnto. Por otra parte, "Un niitmero suficicnte

de invenciones de mejoramiento pucde inclusoe llegar o

transformar un implemento en algo muy distinto del
original, y con aplicaciones totalpente diferentes." Es
2l caso de la rueda y del arco. La rueda, pasd de un
desarrollo del rodillo, con aplicacidn exelusiva al
transporte, a instrumento para savar agua de riego ¥y para
manufacturar cerimica ¥, en otro momento, o moecanismo
ﬁaru'tranéfdrmar'cl mqvimiénto direcctno en movimiento deo
rotaci&n'y para transﬁitir fuerza. A su vez, c¢l arco,
siguiendo. utrhilineh de evalucidn inventiva, s convirtid

en_cl antecesor de 105 lnstrumcntcs dc cucrda. "En ambos

.. cusos, el desarrollo de nuevoa lnstrumnnto se basd en una e

largn'serle de 1nvenc10nes de me30ram1entu, ninguna de .

las cuales, par separado,'pare 1a “tener mucha importnncia;

pcro tudna.jcn conjunto.produ;eron alro funddmentalmente-

'dLSLlntD del Lnstrumento orlglnnl" K (L1nron:'311-12)
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Por o;rn parte Llnton hace una distincidn entre

103 1nvenqores““quc;estan 1ntcractuando dencro de un

oclocultural en 1nventores "econscientes" e
1nventores 1nconsc1ente3 " Por inventores conscientc

ae entlende los que perclben 1as fallas de la culctura ¥

el;beradn 1ntentnn remediarlias;: tienen la

tendencia a'adelantan a su socxed1d y a ellos se des
-ntrlbuyerlafautorfgade la gran mayoria de las invenciones
bUBlan —éﬁ”épﬁa'cdfggorih se pueden insertar los
gen103 de todas las Epocas, los cientificos, los
'cuerpos lnterdlscxplinarios de "investigacidn y
—desnrrollo ‘ete.~ Por inventores inconscicites se
entlcnde aquellos que aumentan el contenide de la cultura
31n darse cuenta de las necesidades generales no
resueltas y, en gran parte, sin sentir que le estin
haciendo. Sin émbargo, Lintoen, el propio autor de estas
definicioncs, reconoce quia las procesos de dcscubrimfﬁntm
rara vez son.accidentalgs, sino.que por lo genernl son
intencionales y deliberados.
: Y gue tocamos el factor necesidad en ol
proceso tde. 1nvencion, es opottuno ver efmo anatizan los
luntrupologos csta cuestxon.;mﬁuéhn gente cree, conferme

-al proverblo, quL "la neceq1dad es la madre de 1a

ste conocxdo dtho pnpular no. vs

1nveuc10n
ral) ampoco es catulmcnte verdadcro. La

1empré'es el Eactor prepondcrante para una

_10 cuntrnrlo, puede,ser unn juqnlflcac1on'

a posterlorl.

Purn Harrlvon, la nncesldud BL desarrollu=
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1930 a:
Para_Herskov1ta, el fnctor

;nece31dad como_or gen_dc un 1nvento, es una verdad tan

fparcxal coma_lo pucde aer la 1nversxun del popular

--fproverblo_propuesta por Thoratezn Veblen, segiin la cual

nvencisdn ‘es: la mndre de da” neces1dad" © Sin embargo,

kov1t vadmzte quc. "La neccs;dad pucdue ser

*ei”ﬁropio He;t

'iflo mas'Sﬂllente enrla mcnte de los’ especxallqta en idear

*=ihuevos objecus, a 105 cuales en nuestra cultura, llamamos
: 1nventores Pero talcs especialistas son dnicos en 1a

';bdnd de ln maqulna.lT (Herakovi:s- 558)

-Otro aapecto 1mportnntL a4 sefalar dentro de 1a

untropolngia, todavia ‘en lo que econecierne al invente, es
zflu cuestlon del lnventor. Pese a que en la Cpoca de las
'iprlmeras ‘ediciones de los dos clisicos de la literatura
_ant;opologlga cultural y social, en que nos cutanos
baogando fundamentalmente -Linton y llerskavits-, la
‘actividad inventiva era atribuida pencralmnente atl
"inventor individual y practicamente no existia la
actividad.ID.:cn el 1iﬁro de Linton cncontramos algunos
'pasujéh éugérentqs sobre los cuales nos gustaria hacer

glgnnos_comentarios y analogias. Entre cellos estin los

siguiéntes' «...lasg cundiciune- de la vida qocxal puedeu;t.

%hacer ‘queun’ clerto grupo l1m1tadc de 1nd1v1duoq trnth
_conjuntamente en-un problema, estimuldndosce los unos a los
;otros por un Lnteccnmblo de ideas y contrlhuycndu can: _ )
dlferentes elementos al 1nvento final. (L1nton'_300)3_3
En ecste" fragmcnto, el autor admltc la 1nvenc10n como- :

 produ to- flnul de un trnbajo cnlcct1v0° sc:pu;dc anluslve

s

e e s W ke



pensar. en la idea de un trabajo 1nt;rd15cxp11nar10, como

T de la act1v1dad profe510nallzudn v, sistematizada de ID.

"Ln 1nvenc10n,'en ‘nuestra propia cultura, se ha

conVcrtldo en una 1ndu5tr1n, Drgunlzada casi sobre las

mlsmas bases;que otrns industrias® “(Linton: 301). Aqui
”fhay una’ avidente reluc1on, 1nclua1ve de;lunguaje. con los
:planteumlentos de Sabato 'y Mackenzie. "L3s situaciounes
'.cr;t;_as que contrlbuyen 'a dar al inventor cl mis alto
'_gfadd'dc fecunociﬁiento y:recompenéa pafucen ser aquellas
.en que -la. exlstcnc1a misma de una sociedad y una cultura
es tdn. amenazadas por otra sociedad". (Linton: 302).
Podemos encontrar en este pasaje analogias con algunos
“factores que han impulsado el incremento de la red ID,
taies como_la.gﬁer;a_fria, la carrera armamentista, la
lucha competitiva de las transnacionales por cl monopolio

del mcrcadu 1nternac1nnal _etec,

“Dentru de nucstro prOplo sistema de invencidn
'organxzada..el Ll smento cnnsclente ha l1legado a ser, sin
'dudn alguna,-el dumznnntc en el mejoramiento de toada
3fc1ase de’ 1nventos. Sin embargo, cs interesante notar que,
. en- proporcidn ‘a su producclun total las instituciones

_dedxcadas'a 1a- 1nvcncion ornanlzada han praduvido muchas

menDS 1nvenc10neq"bdsxcn"qug los anenLores no
'o:gan;zados. *(Linton: 310-11). E! autor hace aqui una
“clara- referencia.a un sistema organizado, tipo ID, y.
'plantéggIﬁjpolﬁmi;u,jtddhvin vigente, rcspeéto a la
iﬁporténcia de-un Bistema profesionalizado de produccidn
cientifica y tecnolfgica frente al inventor .individual.

Por lo menos en el Ambito de las teorias econdmicas, se
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‘agunte no son

55uf1c1entes para llegar a"‘na conclusion satlsfacturla.

rEn vista- de quc la economia ha%sidbuln disclpllna con

:”Estudios mas detallados sobre estc nsun:o, todu nos lleva

a. creer qua tal znccrtldumbre pasa por lns dcma ‘drcas
discxplznarzns, tales como la SOCIOngla v la

'ant:opologin. 4 .

En ‘el comienzo de este capftulo se ha planteado
que la invencifn representa un medio para cambiar la
cultura desde dentro, en contraste con las innovaciones
que ya estaban funcionando en cotras partes y que fueren
transmitidas a travé@s del proceso de difusidén, La
difuysién es pues, cl proceso mediante el cual se agregan
netevos clementos de cultura desde afuera. Segiin 1la
antropologia cwltural ¥ social, la difusidn juepga un
importante papel en el crecimiento glebal de 1a cultura v
en el enriquecimiento del contenide de las culturas
individuales. Con el proceso de difusién se disminuye la
necesidad de que cada scciedad se perfeccione paso a paso
por si misma,., Por mcdlo de este proceso, un invento
generaﬂu en un puntu.puede llegar a conocerse en obtros,
donde podrin explotarse sus potencialidades de uso y
mejordmiento._ Todavia segln Linton, "las técnicas
materiales y sus praoductos son probablemente los dnicos
elementos. de.cultura que pueden transmitirse
'complctnmente, y es significativo que, por lo gencral,
sean eatos elementos los que se aceptan mis fac1lmente y
los quc ae conscrvan en forma casi 1dcnt1cn n la

original.”" (Linton: 330-31)
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Estas ccns:l.dernc:.ones ﬂOS remlten. d(_

'lnmedlato, a la ohlcmatlca de 1a dependencla culturaL a

. travé s dc 1a tecnulogia, :ul como la revisamos on el

”prlmer capltulo.

Se deducc, pues,.que el problema de lua difusidn
no esta en . 1n tranSmlqlon de elementos de cultura de una
,soclcdad n otrn. 51no-en qu1 elementos si transmiten, en
edmo se transmlten 'S por que. Es necesario que cada
soc1ndad evalide y. selccexone los elementos de cultura que
importari desde nfuera y, a partir de aht, Ios adopte
para su lntcgraclﬁn en ol nuceve contexto polltlcueconumluo

v socxocultural.

Linton ¥ “EIBkOVLEb copvergcn en este punto.
‘Para ellos las invenciones ewogenas, por haber sideo
concebidas en el marco de una scciedad y cultura
determinadas, y por lu tanto con formas y funciocnes
desarrolladas segln un cierto contextoe especifico, al ser
transferidas de un Ydonador™ a un "recepizor" deben ser
modificadas por la sociedad receptora, para su debida

integracién en el nueve contenido cultural,

No obstante ¢l cenriicter positive atribuido por
la antropolegIa a la difusidén, es importante volver q.
subrayar que la tecnologfa ¥ su difusidn -transferencia
tecnaldpgica- en el mundo de hoy, esarin enmarcndas Robre
‘tode por interescs politicos y econdmicos. E1 paquerte
tecnolégico, en general, es una "ecaja cerrada™, cuya
compra no promucve la participacifn y desarrollo del
personal técnico-cientifico del pais comprador, en el

sentido de poder "desagregarleo" y adecuarlo a su nueva
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realidnd. cuncreta y, a partlr'de'ahl, desencadenar nucvas
¥ d15t1ntns scr1es de 1nnovac1ones tecnologxcas. Es
ev1dcnte que cn la cstructura productlva reeceptora, o
‘través de los - serv1cxos,;n£urmn1gs de 1D, se tracari de
adaptar el paquete a los recﬁrﬁds disponibles. Sin
embargo, el propﬁsitq~d¢uloslpadueﬁes cexdganes, de ninguna
manera es el de funcionar come una invencidn biAsica v -
proporcionar el desarrollo de inveunciones de me joramiento,
asi como tampoco ¢s8 intencibn de los paises productores de
tecnologia fomentar la identidad nacional y cultural de

una sociedad dependiente y perifeérica.

El instrumental tebGrico-analitico de la
antropolegia cultural es, asi, limitado: Jlimitado perque
no reconovce en sus estudios el cardcter ideeligico de la
produccidn y distribuecidn =-desigual- de tecnologia y el
poder politico que conlleva la transaisidn de culvura,
Como no es la finalidad de este trabajo examinar a foudo
la cuestién-dc_ln.depenaencia cultural -estudieo suscitado
a partir de Laé?ncbriQS'dc'ln'dcpendencin— poduemos decir,
‘a grandes rasgos,'Que.lﬁ difusiéﬁ ha adquirido cun Lla
actunlxdad cl cnrnctcr de ageunte del imperialisno ¥

' "dominnc1on cultural '50bre-todo a través de las ET

e e e
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-nortenmerlcnnn y func1ona como un rutil'instrumcntﬂ pava.

' mznar la 1dent1dnd navlonal y cultural y la focultad

;crcndora de un pueblo, ¥ rccmpla7arlos por un sistema de

vnlores prttcndldamcnte unlverbales, que en la vealidad no-

pasa. de Lonstxtu1r parte de la alionza eatre los incereses

polxtlcos ¥ ccnnom1ccs dcl capltal nnc1onnl ¥
cransnncxonal '



Por otra parte, el hecho de que, segin la
antropologia culctural vy social, la invencidn sea entendida
como un elemento activo funcional de la cultura, modiante
el cual se produce resultados socialmente fitiles y, ademis,
represente un medio para cambiar la cultura desde dentro,
confirma y reafirma lo ya planteado anteviormente respuectoe
a la nccesidad del desarrolleo de una capacidad cientifica
.y tecnoldgica auténoma, y-en particular, del incremento de
la preduceidn de tecnologia propia y de innovacidn

tecnoldgica.



2.3. ALGUNAS APORTAGIONES TEORICAS AL ESTUDIC DE LA
INNOVACION TEGNOLOGICA. '

Hemos visto anteriormente que cada vez mids sac
incrementa la tendencia a n1stematizar v profesionalizar

‘1a producc10n cientifica y teqnologlca a travis de 1a red
conocida en los paises occidentales come "investigacide y
"desarrollo experimental (ID)", En la actnalidad el

término y el proceso de innovaciﬂn tecnoldgica, tiende a

absorver y a reemplazar esta actividad.

S5¢ puede decir duc, en términos penernles, las
bases de la teoria econdmica de lh innevacidn teccnoldgica
se encuentran en J. Schumpetcf (1934) y en A, Usher
(1954), Aunque V. Ruttan (1959), cu un ensayo analitico
sobre la inveneidn, la Lﬂaovarznn_} el cambio recuolégico
en Usher y Schumpeter, sestenga que tal base ha sido

presentada por Usher en ' A hxqtory of mcchan;cal

"1nventlunq _(Za.,ed1c10n, 1954).

-

El termlno propiamcntc dxcho aulo empezd a ser

difundido a pnttLr da med;ndos de los 60, ‘desde los



'circuloa_e¢0n5m1Q05 ingleses y norteamericanos,
Actualmentejsigpen siendo los ingleses los investigadores
que mis se han dedicado a ia materia, entre ellos el
ingeniero B. Archer, ios economistas C. Freeman y J.

Schmodklerﬁy @l historiador N. Rosenberg,

. En relacidn al empleo del tirmino existen
pequenns dxvergenulas. Algunos cconomistas sipuen todavia
utilizando gsimplemente el término innovacidn para
referirse a la innovacin en el campo tecnoligico o, mis
"bien, a 1la innovacién tecnoldgica, lo que carece de
precisgidn terminoldgica ya que deja su uso en abierto para

“"novedades™ en cualquier canmpo.

A la vez, C, Freeman, entrec otros, aunguce emplec
la palabra innovacidn procedida de un adjetive adecundo,
difiere del uso que tiende a gencralzzaqu del t&rmino

innovacion: :ecn01651caL

_ Frecmnn hace una distincidn entre "innovacidn
téenica”™ o sxmplemcnte "innovacidn" e "innovacibn
técnolaglca ; Ut111za el t@rmino "innovuciﬁu téenica®™

para- dcscrlbxr la 1ntroducc1on y difusidn de prnductoa y

- procesos nuevos 'y mejorados en la’ economia, y el de

'~'conoc1m1ento tccnologlco mzsmo.

= 1nnovac1on tecnolonlcn

parn dcscriblr los avanc s an.bl_

7 Ya B. Archcr empleu el terlnD Lnnnvnclon'
tecnologzcn en el sentzdo que lande a scr el conceptu
"genernlmente dceptndo._ Para cl 1a 1nnnvnc15n'  _
 tecnolog1Lu_jt1cndc n nbarcnt todn el procesn para poncr

en el mercndo;-comcrc;allzac1on, uso y consumo— productos
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dlspusxt1§os,bslstemas serv1cioa,.ﬁrdcesos y macteriales
nucvos'o'mcjorndos -Pro&eso éate que involucra desde
actxvxdades de descubr1mlento,31nvenc1on, discno,
desarrollo experlmental, plnneac1an y promocidn, hasca
producc1on, ventn y uso.;'Absurhc y reemplaza, por lo

 :nnto. el termlno Ty 1u ﬂCthldﬂd-ID Es 1ntcrcsnute ﬁotar

1la; semejanzn que gunndn c«tc concepto con los
 planteam1entus de Sabato ¥y Mackenzie respecto al actual
modo de produccidn de tecnolegia y al paquetce tecnoldgico,

ya revisados por nosotrosg. .

La mayoria de los economistas que han tratado
del asunto cstin de acuerdo en que la innovacidn
tecnoldégica juega un importante papel en el desarrollo
econﬁm{co. A la vez, aunque reccanozcan que sSca ub
proceso, coinciden en que sdlo sc materializa en ¢l
mercado, cs deeir, que s8lo pucde ser definida como tal a
partir del! momente en que ya esté disponible para un
mercado de masas, Vedmos como abordan estos aspectod

alpunos expertos.

Freeman asevera que: "la innovacidn es una
condicifén esencial del progreso econdmico y un elementn
critico en la lucha competitiva de las cmpresas y los

Esfudbéﬁndcibnulcé“ __(Freeman, 97&- 19) H. Rosenbery

'dlce que' "La 1nnovucxon, hahlando en términos uLonomchJ,

no es un: acto unlco y bien dcf1nldu sino una serie de
-_actos muy unxdoq al’ procesn inventivoe.  La innovaci&n
"adqu1erc importancln economlca adlao a trhvés de un prucéso
fcxten51vo de redxscnn, mod1£1cac10n, y mil peﬁueﬁas

mcjoras qu le convlenen para el meruado de masas, para la

N
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»ptdﬁgécisnTbOt medio de nuevas técnicas do producecidn
mﬁéiﬁaﬁf' (Rosenberg, 1976,’en ed. esp. 1979: 88). "Lo que
‘es de: fundamental interds al introducir un nuevo producto
esisu'pasibilidad econdmica"”., {(Roscnberg: 86}, Y cita el
.ejemplu de Thomas Edison que, para introducir la limpara
incandesecente, hizo primero un cuidadoso estudio de 1la
iﬁdugtrin del gas. Mientras introducia un producto desuna
gran novedad tidcnica, de forman delibernd& tambidén basaba
muchas de sus pricticas en las de 1la vieja industria del

‘gas.,

Otro arRpecto, sobre cl cual no existe 1a mismao
unanimidad de opinidn, se refiere al cariicter atribuido a
la innovacidn tecneoldgica. En algunos autores sc puede
observar una cierta tendencia a atribuirle un carvacuter
mésiﬁnico, en ctres a hacerle criticas muy severas ¥y oen
otros, desde un mayor cquilibrio y un menov radicalismo, a
reconvcerle los limites y alcances eon la scocicdad, Como
ejemplo para cada una de estas visiones, ¥ en ovden
cronoldgico, podemos citar a Freeman, D, Dickson v

Rosenberg.

Segfin Freeman, "... la innovaciéu encierra
importancia no s#6lo para aumentar la riquesza de las
naciones en el sentido limitado de una pruosperidad mnyori
sino cn el mis fundamqh;al de permitir al bombre hacer
cosns que hasta ahora no se habfan hecho aunca. Pernite
”Tﬁbgifiéhf;”ﬁdfa‘hiCn“0 §ard:ﬁnl.3t6dn la ealidad de la | -
vida. ?ﬁedg éignificnr"no aflo un mayor volumen de unos
‘mismos bienes, sino una estructura de hienes y servicios

que hasta entonces no habfan existide, excepto en el mundo

-




_ ia Lnnovacxun resulta
'critlca'nn SDlD ) ra'aquellos que descnn acelerar o

;sostener el rltmo de_crcclmlento econdmico en este ¥ en

wiotros paxaes, sino.tumhlen pnra qu1cnes. alarmados
“unlcamente por “la- cantldad de bienes, descan modificar el
'hrumbo del progreso economxco 0 concentriar su atencidn en
Tuln mejor1a de 1a cnlldaﬁ de vida., Asimismo resulta

-crit;ca para la conqervac16n a largo plazo de los

:recursoq ¥y para la mejoria del medio ambiente. La
prcvenczﬁn de muchas de las formas de contaminacidn y el
teciclaje econdmico de los productos de desecho dependen

1igun1mcnte del progreso tecnaldnico" {Frceman: 20}

Para Dickaon (1977) ~para quien el desarrolle
.tecnolﬁgico es tambifn un proceso politico-, mis alld de
gu funeidp econdmica, la innovacidn tecnoldgica es un
medio para aumentar el controi sobre las netividades de
la fuerza de trabajoe vy el poder de la clase social

dominante,

Ya Rosenbcrg'plantea que: "La tecnologfa, parna
empezar, rara vez ofrece soluciones autosuficientes, Es
decif, también requiere cierta clase de modificacidan on el
compor tamiento humano, con Erecucncia modificaciones
dolorosas.  Ademids, las solucxones tecnoldégican a4 menudo
rrden'con'clia' nucvos ¢ inesperadoa probiumns. por

. ejemplo.de. .ripo e ecolfgico, - (...). Las seluciones: -
tecnologlcus, lo estamos dBSLUbrIEﬂdD tlcncn unn natnrlﬂ
cupucldnd para reemplazar una serie-de problcma conutros..
Esto no le quita wvalor a ‘1ns soluc1uncs, sino que

Slglllflcn que nos ancontrnmos 1nmcrsos en un cont:.nuo'*"




.proceso dc resoluc1on de problemas .- (qucnberg.-307—108}

Otro aspecto ‘mis a. sennlar es que, la mayoria de
los cientificos parece hacer dlstlncxun y aceptar una
secuencia lagica y ordenada pnra 1os_tres términos:
invencifn, innovacidn y cambio teecnoldgico; es decir, que
uno precede y,.a la vez, da impulso al ocro, Sin embargo,
Sabato ¥y Mackuﬂzic} como ya lo hemos visto, no concucvdan
con este modelo "atomistico'" generalmente empleado, scpiin
el cual se gupone una secuencia lineal para el cawmbio
tecnoldgica, que comenzande por la investigacidn bdsica,
pasa por la ihvestigacidn aplicada v termina en 1a
tecnologia; o que 1la invencidn preceda a la innevacidn.

De ahf que estes autores manejen un modelo "“holistico"
para comprendaer la tecnologian v su produccidn: el concepto
de "paquete tecnoldpgico", como ya lo hemos revisado
anteriormente.

Rutctan, al respecto, sugiere '".,,, que

abandanemos los intentos tendientes a lograr una
definicidn analfticamente significativa del tirmino
invencida (...) que extendamos el concepro de innovacién
para abarcar todos los procesos a que se aplica ia tqprih
de Uslier, es deeir, el proceso modianle ¢l cual surpen.
'eosas nuevas'”uﬁ.1amciuﬁcia;"1n tccnologiu'(...).'"En
este contexto los'inycntoé'sc convierten en un subcﬁnjuntd;
institucionalmente definido de lasg innovaciones tLCnlCGB..
(...) fque. uncmos el término camhio tecnologlco en un '
sentida func1onal -parn designar cambios en los !
cocfxc;gntcs de ‘una fun 'i6n que relacione los Lnsumoq con

losn productos resultantes dc la apllcac1un prdccicn dL lnﬂ'
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'necLsxdad"b ina’s niartif a1 en _i;el proceso de

“lnvunczonfy el proceso dauinnovaclén, tnl como lo presenta
la tgorinAschumpcterlana.. Para Cl., n 1a m2dida en que la-
invenciﬁn_se encucntrn 1nsertadn en-un procesc innovative
mas nmplxo, defzn;do como 1nnovac10n tgcn1ca, eclla se
convierte en un subsxstema de este sistema parta cl cual
puedcn'obtcncrse patentes.- Cabe notar que centendemos cn
Ruttan el término innovacidn tdcnica como el de innovacidn

tecnolégica en el sentido de Archer.

Respectn al camhio tecnqlﬁgicb) Rosenberyg dice
gque la economia no ha hccho'mayor progreso cn sy andlisis
primefo porque dicho cambio "es un proceso social en N
extremo qomplicado; 1mp11c1tamentc muy diflvll de ns1m11ur#hn
a un modelo."; y segundo porque ... €5 un fendmeno con
dimensiones que no entran de fofmu'conveniente on, los

limites de una dlqc1p11nn acnddmica dnica o particular.
 3La 1nvestlgnclun~sohre~ 1l .tema, por. nEELSLth. dGbGIQE: L
investigacidn 1ntcrd13c1p11nnr por ﬂdtufﬂlEZﬂ.

 (Robenbcrg. 96)

_ Dado que estudlnr el cambio tecnolob1co no - os
ééma de es tc trabn]o, Juzgumos que ln% plnntcnmlentos de
Roseuberg son quf1c1cntes parn llnnar nuuaLras HELLBLdidEQ;
A la vnz.tnuestto ptlnLlpnl lnte:cs al prahentar cstu

-leLUBlon ultlma —dxstluLlun y secuenc1u ordennda pdrﬂ lon

termlnos xnveuclon, 1nnovucxun y cambln te noluglco— es



'jfétomar'el andlisis del ctérmino ihﬁenci&n. ahora desde un
-;enfoqua econdmico y wis. purticulnrmence. desde la teorfa
;:dc Usher.. ' ’ '

El conuepto de 1nvenc16n ha desempenado en la

économfa“un papel’ menos important que’ al ‘de innovacidn.

Probablemente en. func16né_e 1a

ﬁpr h_h"dlatxncion quc 8e

'~_ncostumhra hacer,. hajn influan ia schumpeterxnnn. entre

: nmbos turminnu.;g

por_otto lndo, L propio Schumpcter ni los

”ecnnomistna del rrecimi 

o:han dado mucha atencifin al

proceso mismn de innovauiﬁ Y Ya qde'su-ln:erﬁs principal

“eataha en nnalizar e_'papel econGmico de la innovacién.

Es en:Usherjdondh vamoa encontrar 1a

prcocupaciﬁn'pnr aﬁallzar ‘el proceso inventivo, tal vez

por la rnzun mism de no ' habef difetenciado la invencidn
~ da- 1n~innovnciﬁn '
_del surgimiento de

”1n:enczun

y fue

';ntribuy r_1m1ento de 1n”1nvenciun.a:1a 1utuic16n

-*7del geu1u ocnsional por antlhistér_co 1Sostzene Usher

 que cl “nctn de lntuiclﬁn"“

’ qua se traduce an la




fﬁnccealdud que;resul\':iwno ple”

'en el murcn dcd prnblem

cnfoque mccnnlcxstn“_ qepﬁn cl cunl cl proceso inventivo
ﬂ"sL deHanuelve pro 1u presi6n de la necesidad (...).
_Sostxcuc-que tul

n[uquc;pnan por alto la importancia de

‘lnﬂ di cunLL"uldddLS 1nheanLLa nl prnucsu de invencion y

,qnc Log - nctos_dg intnlciﬁu requeridos para superar una

fd:acontinuldad:o:fcsistcncia particular sélo ason posibles
:paru un- numcrn 11mitndo de individuos que operan en
icundic1oncn que produren una conciencia del problemn v
ftnmbién dc 104 elementos, de una solucidn dentro de su
:mano de’ rnfercucia. Cove). Al formularv el "enfoque de la
sin;esxs.ncumulntivu'. €...), Usher profundiza en el
.conocimiento de los procesos mentales- y socinles aportado
pof‘la psicologfa de la Gestalt. En este marco, los
grhndes inyeﬁtos se conciben como originados en la
aintésin acumulativan de inventos relativaomence simples,
cada uno de los cuales requiere un_‘actn-de intuicién'
individual."  (Ruttan: 70-71) '

- Deacrthu Usher cuatro pnaon en. 91 proceso del
_"1nvento indlvidual“' 1. Ln' percepcidn del problema, en

que se capta.un pntrﬁn o m&tndo de’ antlﬂfacc16n de unn

o"poco aatisfactorio; 2.

-El "arreglo dcl encenarlo en que. ae rednen los elementos

-3 “los- dntua necesur1os pnrn una‘solucion mediante alguna

fconflaurnuifn pnrt1cu1arfde lus eventoq o ideas., Entre

_lna elementos de Ln suluclﬁn se ‘enceentrn un indfviduo que

;posee hnbilidnd.sﬁflclente para ‘mapipvlar los domis
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‘an que se encuentra

Sa subraya ¢l hecho de

”*ndelnntado'r'; aen que las
‘relaciones: recien percibidns se entienden rlenamente y se

' aromodan efcct:vamente dantro del contexto total al que
 pertqncccn, Lstu puede requerir nueves actos de intuicidn.

“En el chgitulo uigu1entc ge comentard este mitado.

A partir de los tres enfoques identificados por
Usher parn explicar el surgimiento de los inventos,
podemos ahota tfathr de hacer una sintesis analitica de
los ¢studios antropoldnicos y ccondmicos de la invencidu
aqui prescntndoé-y. a la vez, sinterizar el concepto de
~innovacidn tecnblﬁgic?.

Sobrc la invenci(n. ¢a oportuno notiat que tanto
antrop&logos como economistas han tenido gran dificultad

en logrnr una deE1nicxun analfiticamente sxgnlfzcntiva del

nunque tal - preocuPacLGn tuviera mottvucxonen y

Pnru 103 primeros ‘an trntnhu de




Ush@r-.a nun, en: ‘otras pulnbraﬁ, que se comprenda la
__1nvcnc15n como un subsistemn inatitucionalmente definido

dentro dcl_ststumn de innovacidn tecnoldgica.

Desde lao antropolopgisn Lintow nos ha permitcide
'cntender, entve atros, al proceso inventivo o la inveuncidn
como la aplicacidn ¥ desarrollo de un principio nuevo o
una nueva combinacifn de principios, como algo que se
deriva de un cimulo de conocimientaos, como un proceso
racional aplicado a 1la solucidn de un problema, como algo
que praoduce resultades socinlmente Gtiles. A 1o vez,
recenocer a la invencidn cemo un proceso consciente,
intencional y deliberada. En edte sentido, Linton
tambidn rechazn el proceko trascendentalista para explicar
el surgimicento de los inventos y el proceso Inventivo, y
nos remite al enfoque de la sintesis acumulativa de Usher,
Por otra parte, Herskovits, al admitir 1ua necesidad comon
lo mfis saliente en la mentc de los nuevos especialisctas en
- idear 6bjetoa. concuerdn, aunque con anticipacidn, con la
corriente de ‘diseiio Lndustrlnl en la cual se ubica el
:disenadOt Gui Bnnsiepe.”

En relacxun n lu 1nnovac16n tecnol&gicn,
_proplumente d;cha, pudemos reuumitla y dcflnlflﬂ
upetatlvumente:como todo un proceaﬂ, que invélucra una
serie de’ actos. muy unidoa nl proceso 1nvcntivo. Sin_
'embargo.;ahsoriaé y reemplnza "el término 1nvenc16n, b

convirtléndolojen un Quhc“njuntu pnrtlculur de lnjf;;
1nnovnc16n5 ol ' B

”pntcntgs

*nntxguu Euncion LumpL1dn por'lh [D,_Pn el sentido'en duc




incorpora desde actividades de planeacifn, investigacidn
basica, investipacifin aplicada, desarreollo. experimental,
descubrimiento, invencibn, etec., hasta la produccidn,
comercializacifn, use y consumo de productos, sistemas,
dispositivos, scervicios, proccsos y materiales nuevos o
mejorades, lor otreo lado, el proceso de innovacién
tecnnlbpgica se caracteriza como un trabajo multi e
interdisciplinario. AsI, la innovacidn tecnoldgica serd
la resultante de un esfuerzo conscicnte y colectivo, que a
traviés de un método determinade vy de¢ una seric de ajustes,
trata de encontrar una scolucidn para un probhlema o
'neceﬂidad, estructurnda . en forma de demanda, que no se

encuentra toadavia resuclca.

Ahora, y o partir de estas ceonsideraciones, se
puede preguntar: LQuéd diferencia entonces la invencidn el
diseiio industrial o, mfis bien, el proceso inventivo del
proceso de disefio? ¢Qui lugar ocupa la nctividad del

disefio industrial e¢n el proceso de innovacidn teenclapica?

_ Estns preguntas, entre otras, Aon objecto del
siguiente cnpiuuio, mismo que pretende hallar el
significado\y 1a contribucibn del diseio industrial en el
proceso de innovacibin tecnollgica y en el desarrvrollo
cientifico y tecnolfgico de los pafses en desarrolle de
-Aﬁérica Latina ¥y, en dltima instancia, en el desarrollo

socioecondmico y 1la sohernania de estas naciones,



3.

EL DISERO INDUSTRIAL EN EL PROCESC DE INNOVACION
TECNOLOGICA EN LOS PAISES LATINOAMERICANOS EN
DESARROLLO.




3:1, INTRODUCCION

Hemoa revisudo,y:gbﬁéidetado en los capitulos
anteriores In_pfqblémﬁticﬁ‘Ciehcin-tccnologiu-dcunrrnllo-
dependencia, el actual “moda de produccidn' de tecnologia
-red ID/paquete tecnolbgico= y la innoevncifn tecnaldpica.
‘Todo ello con el propbsito de fuundamentar el
éueatiouamieuto critico del diseiio Industyvial en Jos
paises e¢n desarrollo de Amé@rica Latina, cvn particular en
Brasil, y prolfundizar en la comprensgion de Gste como
intrinseco a la produccidn de tecnologia propia, como
parte integrante del procedo de innovacibn tecnolégicn y
como participante de la polftica ciencifica y tecnoldgica

explicita nuacional,

El objetivo de eate capitwulo es, por lo tanto,
adentrar mds o fondo cn este enfoque y plantear los
lineamientan del por qué y del cbmo €l disefio industrial
participa y contribuye. en la confeccibn del paquete
tecnoldgico y en el procesa de innovacidn tecnoldigica.

Estos planteamientos tieneu un cariicter indicacivo, dado



7l

'quc solo a partir de précticns concretas ¥y
faiscemuticas de estn nctividnd en cuanto parte

-que guzgnmo)

'fconstibuLivu d;l proceso ‘de-innovacidn tecnoldgica, en un
'ﬂfdctermlnndo pn1s y[o regidn, se puede licgar a delimitar vy
estnbleccr,_con mnyur precinifn, su ecaspecificidad en cste

proceso multi ¢ interdisciplinavio y parn un contexto
-pnrtiéuiut._'Por“ello,_se planten para el caso de Brasil
una alternativa o canal para que el disciio induatrial se
defina o travis de.hﬁu”ncciéh continuadn y se incorpore
en el desarrolloe de 1n3'£herzns'productivas'locnleq; en la
superacibn de in situacidn interna de dependencia .
cientifico-tecnolégicn v cultural y, en Gltime insrancis,
contribuya en 1a maximizacicidn del bienestar social y al
fortalecimiento de la identidad cultural del pueblo
brasilefio,. o

. Para ello en un primer momento se hocen algunas
considcrncioncs generales sobrc el dlqeno industrial y
.sobre loa conceptoa de_desarrollo de productos,
intetdxsciplinnriednd5

?eapeclalizuclon. Asimismo, sBe
,wreacutan conceptos'y nnﬁlxaia:dc los cnp1tuloa anteriores,

e exnm:na, a. grnndcn :
rusg Le cnulﬁglcn nacionnl y.;'
'7. ﬁ5§5ﬂé Eﬁiﬂh DCT-III Plano Busico de.
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ecnolégice” (1980/1985), nus
"Niiclcoa'de ‘Inovacao

'”"Lnborntorlos de

' ;De5envolv1mento de Produtou (LDP'B) -mecanismos

:_yinstitucianale.

creudos parn "aumentar la ecficacia en lia

'integraciﬁn unlvérsldad— institutos de investigacifn-

.czempresn y promover y npoyur el procesgo de innovacifn

' agnntc5 cn'e'”

”tecnulugica Juntn a las pequeiins ¥y medianns empresaa
regionules._ Por otra parte, sc hace un breve diagndstico
del disefio 1nduatr1n1 en el pais, destaciindose Lla posicién

Ty pensamiento de la "Associacno Profissional dos

Desenhistas Industriais de Nivel Superior" (APDINS) y de

‘algunos representantes de la categoria profesionanl,

Desde este exfAmen y diagnbstico, se plantcan los
NIT's y LDP's como plataformns de aceidnw para integrar cl
disefio industrial de forma miis efectiva, concreota y
continuada en la PCT explfcita nacional, en el proceso de
innovacidn tecnoldgica y, en Olcima instancia, en ¢l
desarrollo tecnolégico, econdmico, nocial y cultural y en

la_nutodetetminaciﬁﬁ y subcrnnia nacional,

Juzgnmos cenveniente aclarar en esta
1ntrndurcion quo la” altcrnntivn planteada no excluye la

-contrxbucxu' el'dzseno Lndustrinl an_el incremento dcl

’procnso de'in'ov”czﬁn tecnolugica en el pais, a través de.
emprusun de

resthc15n de. Bervicios y profeszionales

nuestra'intenc16'"ea. mna bien, reforzay la

 aut6nomua7

1dea de los urgnnlsmos_eatntales cumo principales-
ésnrrollo"de 1aB Euerrns productivas y en

'el b;enestnr Al mxsmo tiempo. quercmos HLndlnr




que"el_contenido de esta investigacidn no descarca 1a
'aétuaci&n del disefio industrial a nivel de productos de
an_d-o mediana complejidod, mismesa que pueden ser tratados
de forma monodisciplinarian o con asesovria de profesionales
de otras freas de conocimiento. Sin embargo, nuentro
interés deliberado es enfatizar la importancia prra los
paises en desarrecllo de generar innovaciones tecnolégicas
"en el drea de bienes de capital, procesos y servicions, que
por su complejidad requieren un esfuerzo colectivo y un
ﬁrahajo multi e intevdisciplinario.



3.2, ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE EL DISERO INDUSTRIAL.

. Bl término disefio industrial correnponde a 1la
‘actividad, disciplina y profesifn conocids en los paises
de lengua inglesa como "industerial desipgn"., Cn otros
paises, con mayer o menor grado de¢ precisidn terwminolégica,
.recibe el nombre de: produckrtgestaltung (Alemania),
disegno industrinle (ltalie), degenho industrianl (Brasil),
eithétique inlduscrielle (Francia), ctc. "Digefio" equiva'u
8 Gestaltuug, t&€rmine alemfin que corresponde a la nocidu:
concepecidn miAs plasmocifng en otrns palabras, disefiar

implica taato un proceno proyectunl como sus resultados.
A Bu vez, el calificativo "industrial' conecta esta
modalidad de diseino con 1la industrializacidn y con 1la
-tecnolopgia, vin aceprtar necesarinmente que el disciio
industrial est® de manera Gnica dirigido o la
“proyectacidn" de artefactos (en el sentido antropoldgico
de) t8rmino) o bienes {en el sentido econdmica) a ser
producidos en serie, Al mismo tiempo, sirve paca

diferenciarlo de otras actividades proycetuales en el
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el cutorno, tales como:
iféc:ﬁnipo. el diseiio
'hb§jéh.d£a, es entender

"diaeiio de productos’.

'ﬁésbeqto a_ia histotibgrafia del diseiio

. _industrial, lﬁ;mnyor!a de las tentativas de explicar su

qdvcnimientd y desarrollo histérico incluye lo siguiente:
d) Great Exhibition, deo Londres, 1844; b) Arts and Crafts:
Jugendstil; Deutsche Werkbund; De Stijl; Conatructivismo
ruso; Bauhaus; c) "buena forma"™ {(die pute form, gpood
désign); "geyling"; "formalisne": "funcionanliemo"; d)
Staatliches Bauhaus (Weimar-Dessau-Berlin); Hochschule Fur
Gestaltung~HfG (Ulm); e) John Ruskin; Willian Morris;
Henry van de Velde; Charles R, Hackintesh; Herman
Muthesius; Adolf Loos; Pecer Behrens; Theo van DPoesburg:
Gerrit Thomas Rictveld; Walter Gropius; Johannes Ttten
Lazlo Moholy-Nagy; Josceph Albers; Hannen Meyer; Mies wvan
der Rohe; Max Bill; Tomasz Maldonado; Raymond Locewy; W, D,

" Trpagpuye; lenry breyfuss; etc. La frecuencin y grado de

importancia con que aparecen estos eventos, movimientos,
ascociaciones, corvrientes, instituciones, precursores ¥y
celebridades en el mundo del disedo revelan hasta qu@
punto la "historia oficial® del diseho industrial se ha
apoyadao, en_gcn?rnl. en categorias de la historia del arte
y en la velacién arte-industria. Exto, eun gran medida,
por considerar el factor estdctico-formal como lo mias

sobresaliente en caca actividad y, a la vez, considernarlo



~cbﬁd*un Eenﬁmenn en-ln{_sfera del nrte. -Por ello, 1ln-
Vcrdndern hihtorxa

“Maldondde. (1962)

dlncno 1ndu8trin1, conforme

tndav;n por reconstruir Y nscrib1r.

i efio 1ndustr1n] es un fendmeno

iseno induacr1al egtd Tontimamente

'7're1ncionndo'cnn‘ 1a divisién cntre trabajo manual y
abaje nfelectual. la disocincién entre productor y

ﬁmedlos de producclﬁn. ¢l "especialismo", etc, En suma, cl

diaeno ‘industrial debe ser interpretado como un fendmeno
dn ln civili&aciun industrial y del sistema capitalista,
‘en pnrtlculnr. ¥y no como una simple manifeostocidn

_estdtica del siglo XX.

Por otro lado, dejando atrds el debate acerca de
_.sx el dlseno industtinl es arte o arte aplicado
f—perlinente a la primera etapa del desarrollo hiatBrico
del diseno industrial—_una de las primeras dificultades

' que nurgen pnrn entendetlo como disciplina, es que Gsta,

tal’como ln"nutropologia, no.cae dentroe de una de las tres

o cuntro cuteguriaa ptlncipnleu ett que se divide el

“c1encias exactas, ciencias naturales,

~jconoc1miento

'f:ciencius docxales y human1dndcq. Dificultad €vta que sc
 "'ngrnva por*el hacho de que su cnsefianza scadBmica se halla

".1nsertuda en una eatructurn depurcﬂmcntnlxzadn como eRr el

'fjcasn de”lu grun mayoria de lua un1vera1dadcs. Gui




Bonsxepe ha senalado,_por varlas vuceq, que la ensenanza~

'Eormallzada del diseno 1ndustrlnl deberiu dnrsc en
J:insc1tuc10nes 1ndepend1entes de la estruc:ura
-funlvcrsltnria,-tnl como fueron 1na casos de-la’ Bauhaus Y.

~dé'la HEG, en Alemania. Todnv;a slgu1endo a-Huldonndp,

Bona1cpc :ambx n es partidario de ‘una universidad de

‘disefio, fque involucre laz diverygas dlBClpllna.

proyeccunlcs. Sin embargo, para nosotros, 1a me jor

cxpllcaclon de la dificulciad ¥ el confllc:o para ubicar el

disefio industrial en un &drea cspcc;flca ~iencia, Y
Tecnologia o Arte- es que ¢l diseio industrial en su

composicidn y &tica no acepta lo que C. P, Snow ha llamado

las "dos culturas", tema mencionade en el primer capitulo.

Por nmaturaleza, en el disefio existe "una sola cultura”

-Paro este tema escapa a los limites de este trabajo..

QOtro dehace mas en el dmbito del disciio -disefio

1ndustria1 y digeiio arquitectdnico~ sc¢ manifiesta entre

los . llamados "formalistasa" “"funcionaliscns'", en gran parte
y :

‘en virtud de haberse atribuido la responsabilidad de

“"proyectar-la. forma", Para los primeros, el aspecto

- ‘egtético-formal es el .conductor de la actividad proyectual, .
ld'funciﬁn se condiciona a la forma. Para los segundos ripe et

prlnc1p1o *"1a forma sigue la funcidn' (Sullivan) o la forma

Cescd condlc;onada por la estructura interna o, adn, forma v

'funciotp-son.1nd150c1ahles. Pol@mica que va perdicudo sentido en la

'fmedida:én_quc'sc empieza a aceptar la r()ﬂf] gurncisn de un praducto

como resultante de un proeeso global ¥ colectivo, donde.

intervienen una serie de distintos factores y mGlciples

+

ot



  3ﬂ0s vertlentes del dzscno 1ndustr1al"el "bucn dlseno

ﬂlabdrca.. Tendencla Lsta quc nnallzurcmos mis adelante. No -
oBStanEé,-ambns p051c1ones‘—La Eormullzn y qan

'Eunclonnllstn—_estdn en. c1erto modo muy elaclonadab con

zf-'
cl -

{1ndustr1a11zndns y,han penetrado de mnnern rcElejn cu_:; 

Las,cuulea prevulecen en los palse

akgunos paises latlnonmcr1canns.

A grnndus raqgos,'el "bucn diseno (good dqsign'

NN dle gutc Eorm)'es 1n corrientc culturalistn o En

: termlnna gencrales tlcne como. DchthOB pnrn lOB producto

:lo slgu1en:e- cunlldad estet1ca, buen acabndo, '
.durabllldnd, Eacllldnd de uso of/y operacidn, ndccuac1on ‘a
'los materiales y o los procesos de fabricacién. Sin_
emhargq,:cstn vertiente ha udqulrldo un carficter elitisca
al c@nccntrarsc gn el drea de los bienes de consumo
sﬂntdntio f;en los aspectos estéticos-formales de los
prbdubtos.' Prucha. de ello es el acervo scleccionado por
‘el Museo de Art¢ Maderno — MOMA de New York como obras
representativas de disefe industrial, Para Bousiepe
(iQBO): “"en su contexto de origen el movimiento del 'Buen
Deéignf estaba plenamente justificado, Se trataba Jde un
l_mbgap:O?PCt9=;qduc“r a la mnyoria du 1a publaclun '
respecto .a sus pfcfercnéius estdticas, mostrando que la ' -
cualidad de un objcto adecuadamente proycctndu y producido
es determinada cdnto-por factores estéticos como por les
factores de funcionalidad y durabilidad., Buen Bisciio v
buena cualidad tenian significados coexcensivpal'.ﬂog.
sobre tode en los E.U., el Buen stgnn ha adquirido la

connotaciln de un ‘disefio de €lite.” (Bonslcpc, 1980, en



ﬁdnsibpe:'lQBB:'Bs)' ‘La linea de productos de la
.1ndustr1a nlemana Brnun y de la italiana Olivetti,

'ﬁacOStumbran CLtaIBE ‘como- eJemplos de "buen disednio". El

:-styllngﬂ:corresponde a la versgidn nortcamericénn,
' interprctnc1on de cotrte tipicamente mercantilista, cuyo
f_ohJetivo central es estimular las ventas y el consunlsmo.
sla trnvés de':ratamxontos superficiales o upldchlLOS del '

productn, el llumado maquxlla;c de producto s el styllng,_

'festa 1nt1mamente ligado a una polltlca de ohsolescencia

planeada, Su ejemplo mas obvio se encuentra en la
1ndustria autnmov1l;nt1ca, sobre todo, uortcumeriénua}.'La
vertiente del buen disefio. gana- 1mpulsu con Max Bill en la
extinta HEG (Ulm) y la del-styllng..con_lq empresa
automotriz qeneral'Motbrs, a partir de los 30, '

_ _ Respccto n unn teorlu del dlseno 1ndustr1n1
-nunque tal teoria tudavza no exlste-'se pucden destacar

las contrlbuc1onea tcﬁ:icns de Gert Sclle, Tomis. Hnldonndm

Gu1 Bon31epe,'Jord1 Llovct,-entre atros. Ahnrtv algunas
retrospectzvas historxcaa del diseiio, estos estudiosos del
-asun:o‘por ‘1o gencral han analizado al disedo industriatl
.'en tanta que:- Iep1t1m1?nr10n 1dcolo~1ca deo los Jiv«usgs
’;programas de producclon de-las paises capitalistas y se
han: cent:ado en las relaciones y noxos cntre consumo ¥
'prpducc;up, entre productos Yy necesidades, Para.
"Latinocamrica, posiblemente se destaquen las aportacioqe&_
de.Bonsieﬁé, disecipulo de Maldonado y de la "eacuela de:

Ulm" y uno de los representantes de la llamada "corriente




erftica" del~di46ﬁb co tr1buc10ncs qut1ntas de la

visidn: pnternalistq,

”folc18r1ca_y,jpor qUL no declr,
'dnnlnu al Tercer: mﬁ'd '

representada por Vlctor Papanek
(1970) '

En ‘un” ‘plane genernl se hnn ‘wtilizade los

slgu1entea“nrgument s'para npayar cl dlseno'lndustrlal_en
1

'au trﬁnacurso hiStDrlcO"ﬂ) hcrram1cntn para mejorar la
calidad’ v1sual de la mcrcancin- ‘b) herramienta para la
rac1onn11;ac1un-de la produccifn a travis de la

. normalizacidn y tipificacién de los . productos; c)
herramienta. para aumentar las exportaciones y la calidad
general de ias mercancias; d) herramienta para aumentar la
productividadsy e) herramienta para mejorar 1la calidad de
uso de los productos; f£) herramicnta para incrementar el
proceso de industrializacién en los palises del Tercer
mundo. {(Bonsicpe, 1971). Conforme al propio Uonsicpe,
estos argumentos no han existideo en formn quimicamente
pura durante un perfodo histlrice determinado, En Ia
actyalidad todes ellos siguen vigentes, Sin embargo, a
partir de los 70, se da una mayor sensibilizacidn,
concientizacién y politizaecidn en c¢i idmbito del discho
industrinl, llcgnﬁdn a la romprensidn del diseio
industrial como un iastrumento para: incrementar 1n
satisfaccién de las necesidades "bisicas™ v aumentar la
calidad de vida de la pohlacidn; proteger cl nmedio
ambiecnte; superar la dependencia_gconﬁmich, tecnoldgiéu y

cultural de los paises del Tercer munde, ctc.




r;tantn puscc tamblcn unn“

81

El:dlseno 1nduatrinl dhalqﬁfér'dtrﬁ

factlvzdad ‘se’ anuentra nsertndo en el mutco de una

ﬂformuclon ec0n0m1ca, 90c1a1 y cu,tural determznada y par

1mensxun p011t1Cﬂ. Parn

_Huldonado la act1v1dad del dlsenn estni_condlcionadn por
“la manera como se manlfiastan lns fucrzas productlvas v

lae rclnctonee de producclén en: una determlnnda soc1nd1d.

"(...) el disefio industrial;’ cpn:pn:anente;n lo que habfan

imaginade sus preccursores, no es uﬁa'actividad auténoma."
(Maldonade, 1977: 13=14), -Sin“embn:go,;el_propio
Maldonado en otro trnbajo planten' "Cuando un

provectista, (...} estd pcrsuad1da de podct contr1bu1r en

cuanto proyectista, a la trnnsformnclun de la sociedad,

puede actuar en este sentido - suln en la meédida en que
conflia en una relativa autonom;n xnnovndora de £u trabajo.
Es cquivocado pensar, (...).que la Proyectacidn,
constituya una alternativa a la Revolucidn, pero es
ipualmente cquivocado querer negar a4 la Proyectacidn toda
posibilidad de autonomia. (...) el provectista tendri
necesarinmente que ucﬁuaf" (Hnldunndu 1370, ed. ivsp.
'1972;799)- "Tambidn al respecto del diselo industrial en’
cuantoe agentc del cambio .sacial escribhe Bonsiepe, "EIl
disefio.es .corolanrio pcro no protapgonistn del cambio
socinl.”" (Bomsiepe, 1975 a: 175); v afade en la misma
obra:_”Los_grandcs 5ueﬁos del proyectista como xnnuvndur_
.sﬁcial.qﬁe-infiuyc'en el cambio social a través del diﬁqﬁq
de estrUéﬁura“ fisicas'hhn sido perforados por la critica
snc101031ca.l Tal vﬁi nd sea un nnl .8intoma que los
man1f1estoa grundilocucntes estén reducidos hoy cn'

dia a los‘muscos.' Las’ tarcnﬁ del din son mis . prosnlcaa,
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I'IIIEI'IOS spectnculares,

Lro_no_por ‘eso. qcc1almcntc meno s
1975 a. 252) PlﬂntﬂﬂmlLHCOG

ﬂflmportnntes (Bonslepe"

st05‘que nos remlten d 10 que henos visto anteriormente

'_jen ralaclon a la tecnologin._dL un. modo gteneral.

: A su vez, 103 productos, ‘en cuanto tecnologia,
sson portadores de valor de cambio/valer de use. Un
fproducto cs asi, cn ultimq inmstancia, una mercanciajg -

"pfuyectnr objetba'y*prqygctar mercancias suele ser una

" misma y Gnica actividad." (Maldonado, 1977: 14)

_ En el mundo capitanlista, la funeidn del disefio
- industrial implica, por. lo tanto, conciliar intereses
chflictivoa-o,-enflaéfpnlabras de Maldonado, “mediar
dialécticamehtc@enfrc-nccésidndeﬂ y objetas, -entre

-prpduccianjy-gohbhﬁo}“-f(Maldonndo. 1977: 18}

Dndoique ‘una def1n1c10n de disefio industrial
dehe .ser formulada y agust1da en conformidqd a un
.1cuntexto espECLfch vy en. func1cn de.las. metas ¥
cstrateglas globnles de esta sociedad en un momento dado
T 0, mejor dicho, puesto quc no puede existirvr una definicidn
‘universalmente viilida de disefio indusrfinl parn'unn'
definicidn operativa deben ser tomndos en cuenta
“pdfﬁﬁctrds“taleéfcomo} a) el qontaxto soc1a1, cecondmico,
politico y'culturﬁl'adonde se encuentre insertada esta
actividéd; b) la'taphcidad cientifico~tecnoldgicu de 1la
regidn y/fo pais: ¢) el grado de desarrollo due la

estructura productiva local; d) los deseos y aspiraciones .




'rcflere a

id1seno 1ndustriul :

rlndustt1u1 sc 11m1ta mas hlen a uquellaq pnrtes de los
*]productos con 105 quc el ser humanorentra en relacidn
. _\Hon41epe 1975 b: 25).

" Hay que sefialar que,: por relacxon‘perceptlvn entendemos no

(1)

b
F,directa percEptxva oly: opcrﬂtlvn.

silo aquella a nxve}_de-xuputfautput -generalmente
manejada en erponomia- o a nivel de aplicacidn de leyes de
“la tecorfa de la Gestalt a la proyéctnci&n, sino tamhign
agquella a nivel simbBlico-semAntico o, mids bien aquellas
implicaciones sfignicas que son objeto de estudio de la
semidtica. En su publicacidn mdAs reciente, Bonsicpe dice
que csta intervencidn se concentra cn los " 'productos duo
interfage', es decir, productos con una maver iuntensidad
de interacecifn directa con el usvario.”" (Bonsicpe, 1983:
94), Estas aclaraciones sirvqh'para diferenciar 1a
intervencidn del disefio industrial .de otras disciplinas
praoyectuales que interncﬁﬁnn en el desarrollo de un
proﬂuctd o siﬁtémns de'productos; como por éjomplo, In
ingenicrfa mecfinica —aungque en la prictica concreta sea
difig}lidelimitar la frnqtéra entre apbas. Ho obstante,
no son del tbdgméﬁfiéiéﬁfésspnra”séﬁulnr‘loéwhicndvus del
discfio industrial en toda su amplitud. Al verificarse qﬁc
los productos tiencn una etapa de interacciin perccptiva
o/y operativa con el usdarinloperadnr, no sélo en el usof
consumo sino Ldmbiﬁn en’ su producc10n distribueiln

desecho ¥ rcnprovechnmlento, se permLLe considerar que el



radio de acceibn del diseiio industrial no se limita apenas
a los bienes de consume no duraderos y duradercos, sino
tambifn que sc extiende a los bicenes intermedios y de

capital ¥ a los servicies; que comprende los procesos. Y

-

es aesto precisamente lo que justifica al diseno industrial,
1

es decir, que su atencidén esté coentrada en e usvario y
su relacidn con el producto y con el entorne. en todas
las instancias y a través de todo el c¢iclo de.vida del

producto,

De lo expuesto y considerade sebre el diseciio
industrial, ereemos poder ahora adentrar miis
egpecificamente en el tema que venimoes trabajande en esta
investigacidn: el disefio industrial y la innovacién

tecnoldgica en los paises en desarrolloe de Amdérica Latina,



3.3. EL DISE?O INDUSTRIAL COWO PARTE DEL ?ROCESG DE
INNOVACION TECNDLOGICA..”_-

) Ep el deSarrollo h1stor1co del d1ﬂeno industrial
‘se pueden ohservar tres- enf0ques. el Martistico", el
"eientifico" y el "tccnolnglcp S #ﬁﬁqdc'rcprcscntnn tres
cthpas-auceaivas'en el mddo de'péndar:cstn actividad en su
trnyectoria.histﬁrica, en 15 brﬁ;tiéd provectual los tres

se entremezclan,

El "onfoque artfstico" cnrrcspondo a la visildn
gepglin 1la cual el diseiio 1ndustr1ul es arte., Enfoque &ste
parcialmente superado, dade que 'de vncuentra implicite en
el formalismo y tambi&n en el scyling. lHay que admitir,
de acuerdo con Maldonada (1974):wque "el formalismo j_ui
styling son dos varicdades de una mlsmn manern de ver las
‘tosas: aquella sebun La: cual. eh la cruaulun del ProduLLO
al factor estético os al mqs 1nportantc., chho de otra L
manera, el disenc industriél.qumu arte,” ‘(Jaldonudo, 1974,

ed. en esp. 1977: 74).

Eln"enquue cientifico' es aqucl quc se difundid

a parclr de los f1na1eq de BY-Y-5 50._desde la’ pgdngng1a v de



 103 planes de estudlo de la HEG —adﬁdé El'facinnnlith

tvenclu al,lntu121on15mo y 1a morfolog;a Bauhaus fue

rev1tallzada [ 1nc1d10 en el culto a los mctodos

'.blentiflcos_apllcados a la act1v1dad proycctual

”jfetxchxzuclsn'qudfse hn dado llnmnr" 'metodolatria', Es

'almportant_ SEn lar quL un los des enfoqucq, el artfistico ¥

jcl clentiflco,'se,ncepta 1mplic1thmcntu el posntulado de 1n

neutralzd _ln clen in y lu tecnologld y de la

*

._nctlv_dad;proyectual. A la vez, ambos coinciden también

cen ln vnlor1zac1on de los : nspectoq estético~formales de

»108 productob.-~

EB -a pa:tlr de los 70 cuando se cmpiecza a

freconocer‘ul dlseno 1ndustr1al come actividad volceada a
plantear y resnlver prablemas relacionados con el
Mambiente humano” (Maldonado); como una actividad que
ﬁféstaﬁﬁefvicioé‘socinles y culturales o, como una
'autlvldad que 1ncide en la satiafaccién de necesidades
indxvidualeb y{o soclnlLs,_cn el Arca de productes. Con
ello, cada vez.mﬁs-se wva-consolidando la idea del disefo
°industr1nl como “una activ1dad inseriada en el campao

-tecnologlco y por elln ‘con trascendenceia qncinl ¥

”Bl tcrccr y mus actual cnfoque, ¢l que para

.efecto dc esta c1n51f1cnc1on hemoq denominada ”tnrnolng1vn

:es. asx; nquel que ‘reconoce-al- dlseno induscrial- como- -
'fparte 1n=r1n5eca de 1a tccnolog1a como actividad y
1d13c1plxna tecnologlcn. Enfoque esLe planteado ¥ npuntado
-como el mis indicado para el Tercer mundo ya que al ser

comprendldo come una actividad en la esfera de la




 :ecnolog1a sa convierte en un 1nqtrumentn para
::desbloqueag,-dlsmlnuir o superar la’ dependencia, por lo

- menos ciéptlflcojteqnplogzca y cultural, A la vez, hay
.que'subfayaf:guq-dihﬁdgenfuque 28 mis vilido ¥ pertinecnte
 pafh dqdélldﬁgpafses considerados en desarrolle o semi-
industrializados. Esta investigacidn se inscribe ¥

desarrolla dentro de las premisas do este canfoque.
' ' : & &
‘Bonsiepe, uno de los partidiarios del enfoque

tecnoldgico dice: "Entre las herramientas para
contrarrestar la dependencia tecnoldgica se encuentra Lla
actividad provectual en general y la actividad de diseiio
industripgl en especial." (Bonsiepe. 1975 a: 211).
Comprendido come una actividad en el campo tecnoldgico, el
disefio industrial pasa a integrar "el amplio campo de 1a
innovacidn tecnoldgica, Participando como una de las
numerosas disciplinas en el desarrollo de preductos",

(Bonsiepe, Ibids 233)

Al analiza r el conceptu de "desarrollo de
productos'", Bonsiepe verlflca ‘que ninguna disciplina puede
ser totalmente responsabilizada por cualquiera de los

spectod 1nvn1ucrados en-la- provectac1on ¥ produccidn de
un producto. Pnrn ul, el tdrmino "dcﬂarrollo de
productos’ es un "Termlnn genérico que no denota una

disciplina ncadcmlca © una espcclgl;dad profesional, sino.

la conjugaeidn de varius disciplinas, tales como:

-~ 1ngenieria ﬂediniC&}-Ingenleriu ﬂlcromevantca-.Ingen;erzn
Hidridulica; Ingenlerla Eleccron:ca. Ingen19r1a ‘de Sistemas;
Ingenieria de_Producc1un,-ﬂarkﬂt1ng,-Dlseno-Industanl;ﬁ“

etc., El término sefiala el hecho dé que ninguna disciplina



'crece la comple31dad de ‘un produqto 1ndqstr1a1 1a

responsabllldad para el 'deSLgn 'del produrto se d1v1de

entre los represen:a“rLs de vnr1as profeslone &

10 provec:ualea. Noa -

.tecnologlcaq,_tanto proyectuules omn_

siendo el desarrollo de produc" un drea . de conocimiento

especifico, sino mis’ blen ln internccton de varias dreas
de conocimiento, el dESarrollo dc productos trasciende el
marco de rcferenc;n de unn carrcra ‘o profesidn, y cruza
hDrlzontﬂlMEﬂtE a travcs de laB d15cip11naq relevantes."
'(Bons1epe. 1983; 183)

_ El concepto y la: act1v1dad desarrolleo de
ﬁfoductns, a primera vista se contrapone a la definicidn
de diseno industrial generalmente aceptada, segiin la cuual
-éste es el responqable dn la proyectacidn de la forma o de
“la datermlnacxon de las "prnpxedades formales" de los
.productos.;_De acuerdo édn-esta definieiéin: "provectar la
forma ngnlflca coordlnnr. integrar y articular todos
*_uquelloa_facpqrcs que, de una manera o de otra, participan
en'elzpfoceqo'constftu:ivu de-la'fnrma-del producta Y
zcon allo se ulude precxaamentu tanto a los fartores ) '
;xelatlvas a1l uso, “funeidn " y con%umo 1nd1vzdunl o social
idel producto (fac:ures funclunnlea, 91mb011cos o
_hulturales). cemo a los que se refieren ‘a su produccidn
'(facfores thnxco—ecnnomlcos, tecnlco—constructlvoq

tucnlcn—sistemaclcos, técnico- productlvos y técnico~



- proceso globallzantu udonde intervienen una scrxe JL

”dlstrlbutlvos). (ﬂnldonado,-lQ??' 13) . Asf,'de acuerdo
”con ﬂaldonado.'"El dlseno 1udu5tr1al ‘es ‘una actividad
'proyectual que con315te en. decermlnar las propxedades
 formales de los ochtos producxdns ‘industrialmente. Por
:propledades formales no hay que entender tan sdlo las
'cnra:teristlcas exterzores,_slno sobre todo, las
relac1ones func1onalc4 y'estructurales que hacen que un
:obJeto :Lngn una unldad coherente desde el punto de vista
“tanta ‘del prnductn.%cumo del wsuario. (...) las
propicdades formales de un=objeto (...) son siempre el
resultado de 1la integracidn.de facteres diversos, tanto s
son -de Eipoffuncionhl;_cultural, tecnrolSgico o econdmico.

(ﬂnldonado,-citadn en BdnSiepe. 1975 b: 21)

_BnJLnLas de1n1c10an propueatas por Maldonado,

‘en - los comienzoa de los 60, y ndoptadns. en lInecas

generales, 0E1c1almente desde 1969 por el Internacional.

‘Council of Societies of Industrial Design (ICSID) a pcsarf

del. evidente distanciamiento del enfoque art15ticc v del

entend1m1ento de la propledad formal® como resultada-de un:

dls;inpps:fnctptea,_se_mnntxene~lusldeaadelrdxsenun

industrial como el dnico responsable por la configuracién = °

del producto.

Pero a parfir del-momen:b en’que. ontendumus al

disefio 1ndus:r1a1 como parte de’ 1a tecnolobla, mlsma quegh“

incluye no s6lo una fase proyectunl Blno tnmblen una fasn~'

de "desarroilo" producclon v dlstrlbuvion y. a ln vez,

que hemos comprendldo que_ el dlseno industrinl 1ncluye no

s8lo 1a proyectacifn 31no'tamb1en los resultados"*

[N
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(Gestaltung),_entbﬁééa~hemos de ‘admitir que el diseiio

1ndustr1n1 atrnvlesn ver:zcal y ‘horizontalmente todo el

pruceso de 1nnovnc10n tecnologzca ~preceso analizado en el
capltuln anterlor.; Esto 1mp11ca que, al integrar un

proceso mns nmplio e Lnterdisc1p11narxn, se ve minimizada

pero ‘no’ 1nva11dadn la concepclon del diseno industrial
omo fnlcu responsahle da la: qunf1purac1nn del producto o
5istemas de productos. puesto qQue un trabajo
1nterd13cip11nnrio, por. naruraleza, requicere aportacionces
de 1as dlstxutaa d13c1p11nas o, mis bien, la especialidad

de cadn una de las d1b01p11n88 involucradas.

A la vez, lo que hay que entender es que, Jjunto
A la preocupaexon ‘por -los asﬁectns morfo=-funcionales, la
prlnclpal responsablltdad del disefio industrial es la
relaciun entre-el hombre, el producto v el ¢entorno, Lsto
5 prec1samente 10 que caracterlzn 'y da importancia a la
lnteernciun del’ dlseno lndustrlal en el planteamiento vy

resnluc1on de problemaﬂ cn el campo tecnolaglco y eultural.

De 10 expuesto anterlormcnte. se hace pertinente

_aclarar aqu1 109 concoptos"de 1nterdlsclp11nnrlcdnd v

especlaliznciun.

oberto Pollnr dose a l1a visidn

dad’ en el Lapltallbnn

{’a cual;la 1n:erdisc1p11narie

 serv1r1a pnr recuperar Ia tntalxdad":en-ul conocxm1unto
: 'Z_Y

eﬂ cuanto qolucxnn tecn1ca purc1a1 a prohlemns pricrico~

.r'el espectu11smo plantcn 1a 1nterd15c1p11na.

concretos, como ‘un, medlo pura enfrentarse ‘a problcmas cada
vez mus complE]os del mundo moderno. Anallzando el

entLdo practico de la lnterdlsclpllnarlcdud y 8t



LuBiéaéiSﬁ eﬁ“échamﬁd de*la'tecndlogia planten' "an alla
de tudas las. 1ndef1n1c10nes que pudlera exlﬂtlr 4 su

 fespecto,'resu1tn notorlo que el [1nterdlbc1p11narlo]
representa el camlno mas adecuado para avanzar sobre

-frcalldades~que~desbordau ampllnmente las posibilidades de

“ser. resueltus desde el: campo - de d15c1p11na5 c1ent1f1cas

"autnnomaa.'_ (Follarl, 1082 72) “M"UA grupo
nanterdxsclpllnarlo esta compuesto por personas que han
;prp;ibldo,nnn.ﬁormaclon en diversos domipnios del

'l]cohocimiéhto (disciplinar),’que tienen diferentes

;cunceptos,'metodos. datda'y termlnoﬂ.'QUL se nrganiznn en
un esfucrzo comun, a1rededor de un problema comin y en
_dunde existe una interc omun1cnc1on conc:nua entre los
”pnrt1c1pantes de las- divcrsas d13c1plinas {Leo Apdstel
'y otros, 1975 en Follari-”27) N

_ A su. vez,[la especlallzncion de una profasion o
cnrrera sc da a dos nlvcles. vertxcnl ¥ horizontali  En el?
fgamblto del disefio. 1ndu9tr1a1 por ESFEEI&lldaClOn vertlcal :_
-sc~pued2-entend8t una QSpc01u11?ac10n aector1a1 o por tlpo 

_de productos. bbr ejemplo' transporte, equxpo ngr1cula.

*mobillarlo,.etc.g_Por esPec1nllzac10n horlzonLul ‘se

;enciendo'el’dom1n1o-de-cnnor1m1ontn en’ unn de lns_diverans-

volucrados “en’la- proyugtnrlon. tales: cnmo.gfgg;“"”

-ergonomlcos, antropologlcos. semidticos eLoluglvns, entre’

'_'utros

'Pnra Mnldonado "ande 6 temprano habremos “de .

ﬁencuntrar un’ moda de_lograr la. espchalxyac1Dn1-1n cdcf*éd
(Maldonado, 1977: 198).  Especialismo

'Uel especlallsmo.

gentendxdo como lu fragmcntac1on o scnmcnrncxon del

onoc1m1ento(:




_ En Amnrlcn.Latxnn la comprensidn del diseiio
'1ndustr1nl como act1v1dad y dlSClplLﬂd tecnaoldgica -por la
':nnto involucrada con h;cuestxon de 'la dependencia
:tacnolog;ca, econumlca y cultural «n est? contexto- por'uh

fjquer,:pot,otro.,la promocidn de la institucionalizacidn

Ldﬁlfdiseﬁd'indﬁﬁtr9al en rstos paises, cmpezaron a

—-apoyarse of1c1a1mente, ‘a'nivel regional,.a partir de 1980

= con 1a ‘ereacidn dé la Asocxaczon Lacxnonmcricn;: de Diseiio

; Induscrlnl (ALADI). Entre los objetivo plantendus por

‘esta Asoczaclﬁn e&tan*"Prap1c1ar la ruptura de. Ia

Tdependcnc1n econunlcn, tecnoldgica y culturnl a que se
encuentran sometidos nucstros pueblos, promoviendoe la
aplicacidn de disciio de tecnologias, objctos y sistcmas Je
comunicacisu propios; impulsar al disciio industrial no .
s5lo coma una disciplina ligada a la produccidn industrial
y. al desarrollo c¢ientifico y tecnoldgien. minn:tdmbiﬁn

.como factor de desarrollo global du]_hﬂm;r;;y_comp'unotda

los medios para defender, divulgar o impnlsur 1a_regliund

" material y cultural de Latinoam&rica." (Ea extracte del -

acta de constltuclon, provisiundl. de la ALADL, noviembra.
de 1980 Bogota) o S . - - ' o '
Para nosotro el cuestionamicnto eritico.del
;dlseno 1ndustr1a1 oy ;p,rgggndgimiepgq,cumdjpa;tqf!;;&,%
mln;rinseca de.;aut vcnolegfia.y, en ditima inucancin,-uﬁ‘dd
-ultufa,'estf -énharcados en Latinoamirien hbr la
'emergenc1a de esta rEg1on on el oscénnrio ﬂhﬁdiul v por ln

crec:l.ente COIICI.QI’ICIH Crltlcﬂ YCBPQC'CD i ].Cl LOCnﬁln{'lﬂ en

.el mundo dc.hoy. -No se. trata, pues, de ntrn nrgum nto mua o

“para’ apoyar ¥y lethzmar la - prnfc ian del d140no 1nduqtr13L

'_sino quc SL :rata de la canpr ensidn m:umn dc suq
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?_potenc1a1xdades '*alcances,y de su v1nculac1on'ddn-uh'

'proyectn polltzco mas'ampl oL

Asxmlamo, ‘para. nosotros cstn nUEVa mnnerq de

ifpensur &dxseuo 1nduqtr1al reflc;a la propia

f:ransformaclon'hlstorlca del‘ modo de prodncclon de

;;ccnologln. 'o es. por ca alldad [+] pol lmpulsos internos

5ﬁue 1a’ uc:1v1dad del d1scno 1ndna:r;al t1 ande o ser

'?&cntendldn ‘comno parte :de un procoeso mis nmpllo vy complejo,

'sistematlzado, p:sfcs1ona11?ado e 1ntcrd15c1p11nnrlo como

- ¢8 ta. ;nnovac1un te;unlugl a, y ya no mis coma una

activ1dad de caricter asistemfitico, artesanal ¥
disclplinarxo. Bicha tendencia sigue los cambios

histdricos ocurridos en la produeccidan de tecnologia.

Por otra parte, a medida en que se reconoce la
ubicacidn del diseﬁo industrial en la esfera tecnovldgica,
se hace:pbﬁible comprender que esté'regido”por fudféns e
intereses en conflicto -que, por lo tanto, no es '
1de01651camente neutral—-y qua. partlclpu en.el proceso’ dc
acunulnc1un del anxtal v ‘en Ll deanrrollo de las fuerzas
productlvas 1ocalcs. C TR R :

A la veﬁ,‘dl haber . ncuptndo“hﬂtetidrmentc la-

tecnologlﬂ como un- pﬂquete use'hdcu pbnible. coma lo

'plantcan Sabato y Hnekenazo,_enténder”cuestlon s que: el

"Lrad1c10nﬂl modLlD ~atom15L1cu ~h6;ﬁu:pﬂrmllldo respondur.m;m

como 1a_part1c1pnc1on_dcl diseiio” Lnduatrldl en la-
p:oductién'de'tecnoiogia-' enel modelo del paquete' Ie1
ﬁiééﬁb industeial ] ocupn.naturalmcnte su lugar, puestn
_qpefcl diseﬁo'es ;ustamcnce una. de las etﬂpas pr1nc1pnles

en la confeceidn del,paque:e—tpcnolog1co. - (Sabato’'y



Wackenzle. 31) ' Este‘fragmdntb tiene la vircud de
reaflrmar la importancia del dlseno industrial en el
actual modo dc producc1on de tecnolog in: no obsvante,
aunque no fuese la intencidn de los autores explicar la
_pd:tiqxpncxon del disciio industrial en este procesoe, este
b{unteamiento no permite aclarar, por lo menos on lincas
:genéfalds, el por qué y el ecémo esta actividad enctra ¢ el
_proceso de confeccidn del paquete tecnoldpgice y partiecipa

del proccso de 1nnov1c16n tecnoldgica,

Supcrndn la idea del diseiador industrial come

coordlnador —dicha funcidn o ecargo, por supucsto depende
de las capncldades ¥ habilidades del individuo: no es,
'bués, una- atribucidn a priori- las relaciones entre el
disefiador industrial y el ipgventor o, mejor dicho, entre
‘el disefio industrial vy la invencidn siguen pendientes de
un-mejor esclnrccimieg:o. " En la tentativa de explicar la
'pnrticipaciﬁn del diﬂeﬁdfinduatrial ¢n el proceso de
filnnovuc1on tecnologlca, dicha dilucidacidn parece sar dtil

y promlsurln.

Empccem)s por recordar algunos planteamientos
hechos respecto at concepto dn ‘invencidn. Desde el punto
dc v1stn de la nntropologin cultural y socinl, la

lnvenclﬁn es cnnsxderada como un elemento activo funcional

de la cultura,:p causa de su an;denLLu en !t aAmbito

soclal ‘comoiun’ mecanlsmo del cambio y-crecimiento’

como'un medlo para“camblar ]a cultura deqde

dentru,:al contrarla,de 1ﬂb 1unavac1oneq tecnuluglcus
generadns exﬁgenamcnte.; A 1a vez, el proneso inventivo es

'ﬂentendldo como un proceso 1ntencxona1 y delxberudo parn
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_remediar;unu falln_de la cultura o antlclpar e a- la

.;evoluc1on.de la socledad misma o'para dar solucidn a un

' problema determlnado Desde este'punto de vista, ¢l

";concepto de. invencxon corresponde plenamente a la idea del

'75d1seno'iﬁdustr1al comu ‘una ac:1v1déd volcada a plantear y
'3resolver problemns en. el drea de’ los productos, procesos y
serv1c105 Yy a generar' culturu materlal" Asimismo, al

. nnallaar el proceso 1nvent1v° en Usher, hemos visto quc'
_1os pnsos descritos para la invenczun suelen corresponder,
'_eq-termlnps-generales, a los m&todos de diseiio propuestos
pof especialistas del asunto éomo Ch, Jones, Ch. Alexander,
'}Bn-ﬁnéher, G. Boﬁsiepe. etc.: tnmbiEn cen Usher,
'éncontfamoé'correspondencia entre lo &ue este investigador
“formula como "enfogque de la sintesis acumulativa" para
explicar el surgimiento de los inventos vy lo que nosotros

nos inclinamos a entender como el proceso de disefio mismo,

Por otra parte,'al'cstudiﬁr la innovaciin
:tecnologicn, hemos visto ‘que. neo hay. nec s ldad de hacer una
distincidn entre el-brdCESO"inventiVO'y el proceso de
_innovncfaﬁ,-dndd.dﬁe el proceso de innovacidn tecnolagica
‘invelucra una Séfiéidé nét6§-hﬁﬁﬁunidns al proceso
inventivo y,_h_la #ez,'cdnviertg la'invcnciﬁn ocn un
subsistema de este siéﬁeﬁé.' Al misma tiempr, al absorber
y Eeempldzuf la actividad de investigacidén y Jdesarrollo
:_exﬁerimentnl-(iD).nel_h:qgespgdg;innovac16u tecnoldpica
incorpora ‘los tres tipos bﬁsico-.o modalidades de ID: a)
generar de cubrimientos ¢ -invenciones; b) generar
'dcscubrlmlcntds e invenciones v procesarlos para el
mércado; c) procesar deséﬁbfimientos e invenciones para

el mercado. La palabra "procesar'" se rvefierc en este




.;texﬁdialylafgo;.lentn y compleJo cumlno quc una . 1nvenc1un
3;neceslta atraveéar pnrd convert1rse cn una.innovacidn '
;tecnologLCn"corresponde mas espec;fxcamen:e a la fase

: *desarraollo: ewperzmental"‘y, tratanduse ‘particularmente de
1productos La lu de»"dcsarrollo de productos Camino o
fprocesu este que,:por 10 gencral _requxere un tratamiento
;1nterdlsclp11nnr1o 'y mmtodos partlcnlnres..dqdo que gn &1
3;nterv1gnen muchosry vqr;adps@ﬁagtores-y.multiples labores,
“En el;ﬁroceéo"definnoﬁhciﬁn'tecnalﬁgicn, la

. participacisn’ del disuﬁq-industrial puede darvse
bﬁsiéhﬁehte ﬂe_dﬁﬁ;mdﬁoq; L)-PartiCiPQrfdel proceso quc
‘significa convertir una invencifn patentada o no en una
innovacién tecnoldgicoa; en este cnsb ¢l proceso de disefio
-comienza a partir de algo cxistente, ¥y 2) participar desde
1la definicidn del problema hasta su solucifn a nivel de
mercado; en este caso el proceso de disciio empieza con la
“identificacién del problema y a un nivel counceptual. Para
aclarar mejor la relacidn entre discio industrial e
invencién y, al mismo tiempa, la actuacidn del disefio
industrial en el proceso de innovacidn teenoldpica, vale
ta pena recordar la clasificacién de las invencianes en
Y"hiisicas" -—-aplicacidn y desarrollo de un principioc nuevo o
una nueva aplicaciGn de principios- ¥y "de wmejovamiento'-
modificacidn de. un . recurso ox 1stenfo,_huchn ﬁcneralmean
para aumentar su eficacia o utilizarse parn algidn nuevo
prop&sito. S$i por un lado es nitida y obvia la relacidn
entre una invencidn de mejofamien:o y el disefo industrial,
por otro lado ningin verdadero disefiador industfial podrﬁ_:

negar que el disefio industrial tambi&n suele actuar a
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'nlvel de 1nvenc10n baslca.

_ Lo que d;Eerenc1n n1’dlsenoulndustrlal de la-
flnvencio: as qu ;quel se ucupn no’ 5010 de . 'inventcar nigo

I.'ll.'l EVD

=Bino,y aobre todo de adecuar el productq, desde- su
concepcxon.:al usuarlo..en termlnns perLept1vos o/v'

tructura PdeHLtlv

A la vez, trata

.de cumpat1blllzar los_dlhtlntos } dlversos factor“q

51nvclucrados en la proyec:nc1on, cun la prcqcupac1un

fcen;radn,_como ya 10 hemos dicho,'cn ia relac1on hombre-
producto-entorno ¥y ‘en los aspcctos mano funcionales de
los,prdduc:os'o sistemas de p:oductos y servicios. Asi se
" puede decir que el concepto de disefio industrial, en
Euaﬁtbfpurfe del proceso de innovacién tecnolépica,
reemplazn al de invencion, en la medida en que intervicne
deﬁdu_ln plancacidn ¥y concepciﬁn hasta la produccidn de
nuevos o mejorados productos, sistemas de productos,
dispositivos, procesos y servicios o,-cn otras palabras,
hace viable y adecuado el "producto" tanto en tiirminos de
produccidn como de uso y consumo. Va también mis allf de
la invencidn en el sentido.de gue el usuaric y el
"ambiente humano" son nmbos7ppn:n;de partida para el .
procesa de disefo y, en Gltima inﬁtancia,'parn el proceso

da 1nnovac10n tccnologlca._"

L E' A partlr de las canslderuclonub"pr qun:nddh bu'

Juzga . atlsfactorzamen:ejcamprendid_ a cdnt:;buc1on:yTﬁ”
partic1puc1on del discfio lndustrxal en 1la confecc1on dLl
aque:e tccnologlc0 y en’ cl proce50 de innovucion:V_h~

thnoluglca.

Dc todo ln expuento nnterrbrmentc.




hablar_ahdra_dgl diSéﬁo'iﬁdﬁstriai'como una actividad
volecada a 1a éatisfﬁc;iﬁﬁﬁ&é%héﬁesidades humanas no de una
manera abstrhcta,ﬁkino155pnftir-de'1a-comprensién del
disefo industrial como parte de la tecnologia y por lo
tanto con implicacinﬁés é.incidcncias de orden social,
cultural, econdmica y_ﬁdifticq. A lﬁ vez, comprender esta
dgtividad cqﬁq_ﬁnﬁin?irg@éhtd_para logratr una capacidad
cientifica y'teéﬁoiégiéa autdnoma y, en dltimn instancia,

al desarrollo socioccondmico y 1la idenrvidad cultural.



3.4. UNA ALTERNATIVA-PARA EL CASO DE-BRASIL. ..




3.4,1. LOS NUCLEOS DE INOVACAO TECNOLOGICA (NIT's): Y LOS
LABORATORIOS DE DESENVOLVIMENTC DE PhODUTOS
(LDP's): HECAVISHOS INSTITUCIOLALES PARA
INCREMENTAR LA INNOVACID“ TECNDLOGICA.

.?.‘

Como en loa demas pniseq lacinOamerlcanoq quﬁ
'han llegndo tatdinmente u In industr;alxaacion cs'
reeicnte en’ Brasil 14 plnnenciun de 1n Cy T ¥ 13 -z
nplicacion de una p011t1ca explxc;tn de: Cienclﬂ ).

tecnologia.z

Con_el prnposito de preqentar una brevc.'

;descr1pc1onrdel marco 1nnt1tuc1onn1 de la C.y- T y de la'

urgnnlraclun'del sxstcmn cientffico" y tccnologico en
Brnsll se toma como marco de rcfcrcnc1d temporal en csta
investlgnc16n, 1& segundn mitad. du la dlcada de Los 50.

Comn ea'qabido, a parttr de esta fecha se 1nlcla una ctapa

weode 1ndustr15112aclun Lntensxva en el pnls._ ‘Bin cnharpn.g  S

este acele rado LreclmlenLo 1ndustrxal no..va dLompduddu de.
un csEucrzo por establecer una tradlclnn cxeanfxna v '
:tecnolng1ca o por 1ncrcmentar la producclon de tecnolﬂBLn-
propzn. Por- el con:rario, bn;o la 1dcoloh14 de unn'

1ndu9cria11?ncion -a cunlqu1er prec:o"' se ndbpfq una

'nct1tud da lalssez Ea1re con rerecto -a la traanerencln
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tecnologlca.; A 1a vez.'el prOCEbD de npertura de la

'neconomia brnsllena descncadena la 1npnrtnc1un masiva e

'ind1scriminada de conocxmzento c1ent1tlco tecnoldgica, la
'pcnetraclon del cap:tal cxcranjero ¥ dc ‘las ET en el pais
Por. ende, se ntrof1an lns acthldadeﬂ internas de
1absorc10n ¥ generac1on de tecnologla. Para algunos
estudiosos._comn Vera Maria Pere1ra, lnq afias comprendidos
“entre 1955 y 1970 "marcan un periodo obscuro para la
cigncia'y la'tecnologin_dql pais.” (Pereira, 1976 en R.
Bielschowsky, "1977: L1L}), 5ien;ras. como e¢s sabide. c¢n
el mismo periodo E;U;; Inglhtérra, Francia, Rep. Fed.
‘Alemana y Japon, éaﬁdénﬁfﬁhaﬁ'ésfﬁérzos en ID e innovacidn
tncnologlca. B S _

Es a hnrtir dé'1n§*70'que se empiesa a fomentar
en Brasil una pol1t1cn act1vn en mater1n de diencin y
tecnologla. La 1ntcrvencion del goh1erno. hasta cntonues.f'
se concentra, aobre Lodo.,en 1a~formnclun de rccursus_af.}
._humanos ¥y en 1a crencion de organlsmcs de apoyn a la:

inch:1gacion._ Entrc 1950 y 1970 sc crcan, por ejemplu'i'}

- ‘al Ccntro chnlco de Aeronnutlca (CTA), 1950._'

= el Conselho Nac1unal-de Peqqulsns,:nctunlmcnte Conselho_ﬂ:;i

Nac1ona1 de Desenvolv1men:o CiEﬂtlchD e Tncnulugxco"
(cz'r'q). 1951 ' '

‘L?“ln Coordenucno de A :

' Suptrlcr (CAPES), lBSl.ﬁan

- el ‘Fando Nac1onal de Desenvolﬁxmento ClcﬂthiCO e 
-1Lcnologlcu (FNDCT),-1969

Es tambiln a partlr de la decnda de lo

.renrganlza ¥y ampl1n 1a estructura 1_st1tu_‘dhd; para la



AHC y T.ﬂ.En 1972 5e constltuyc. pbr*decrgfo, el Sistema
:Nac1ona1 de: Clencla e ecnologld:(SNCTf . Dos aiios despuis,

el CNPq, ya 1nLorporado a la Secretarla de Planejamento da

”Prcs1dencxa da chﬁbllca (SEPLA ), es convertido en cl

. 3egano central de planeaciln v coordinacidn en ¢l drea de

- 1a.€C'y T. Actualmente.la organizacidn de la

finfraestructura de 1a C v.T .en el pais esta basicamente a
e ) )
-fcargo ‘do 1 CNPq, de la Financiadora de Estudes e Projetos
(Flnep). ambos vinculados a la SEPLAN, del Banco Nacioual

'de Desenvolvimento Economice (BNDE), a través del Fundo de

:._Desenvolvlmentn chnlcn Cienctifico (FUNTEC), de la CAPES y

'_dc la Secrctaria de Tecnologia Industtial del Ministédrio

de Indastria e do ComBreio (STI/MIC).

Con respecto a la politica cientifica y
teenoldgica, contenida en los planes de desarrollo ded
gobierno, ésta tiene un carﬁcﬁer_imhlicito hastn 1968,
Para Eduarde A.A. CGuimaraes y Ecila M. Ford (1977) el
“Programa de Metas" (1956/60) del gobierno de Jusceline
Khbi;schqck, el "PLuno_Tricnal de Desenvolvimento
Econémico e Sccial (1963/065) de Jono Goulart v el
"programa de Acao Econemica do Governo" (1964/606) del
gobierno Castelo Branco presentan una politica implicita
de ciencia v tecnnlogfa que se puede caracterizar como una
."pulitica'de-reqPUQSta", Qs.decir;]comn una politica que
trata de. responder a la demanda de la estructura o
productiva, indiferente a la, cuestidn de la 1mportar1un c

produccidn local de tecnologia.

"Es con ¢l "Programa Estratépico de

Desenvolvimanto” (PED); 1968/70, que por primera vcz'sdl
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Ifurmuiﬁspﬁ#“ﬁpiiﬁiéﬁiéxpliﬁifd.&dfciéﬁciaff tbcnologin en
-4§i ;q;s'y}FQLiﬁ.ﬁeiﬂ'se plancea una'"politl a de
:éutoﬁémfa"'J Estn pol£t1ca de autonomia relativa incluye
la’ capacltaclon del pais parn ln:ndaptac1on y. ereacidon de
ftccnologia, da fornn que- reduzca ia- dependenc11 do
zfuentcs externas de knnw~h0w."0b3etlvos 8stos quu"
.jsgbyacgn”gn los plnnes gubernémentalcs suhsecuecntes:
"Metas e Bases para Acac do Governo" , 1970/71; "1 Plano
'thionhl de Désenvolvimento.(l.Pﬂbj",.1972/7h; "I Plano
zﬂﬁéicq'dc Desenveolvimento Cientifico e Tecnoldgica
(I-PBDCT)", 1973/74, desdoblamiento-del I' PND; "IT PBDCT",
1975/79. I

Se puede pues, en 1incas'geﬁeralcs. caracterizar
la politica cientifica y tecnoldgica (PCT) eutve 1956 ¥
1968 como una politica 1mp1icita-"d - regpuecata’ v a partir

del PED como una politica explicita "de nutonomIa®

La PCT que ha surgido ‘en Brasil en la décadan de
log 70, para algunos estudiosos,_"tlgne como fin apoyar la
cont1nu1dud del preceso de desarrollo que ha caridcterizado
al pa;s durante los Glrimes 15 o 20 ados, pero reducienda
1a dependencia del exterior. (...) Bn la politica

brasilefia la reduccién de la dependencin tecnnlﬁgicn no

,lmpllCﬁ prese:ndxr .por_ tompleto du: conoeimicntos generadas. |

;en el exterior, sine prop1c1ar ta adquisicidn- mis
selectiva de los mismos. El fortalecimiento de la-ciencia
y*teénologin aclonal c1ene ‘come objetivo la I

autodeterminaclon. es declr. 1a capncxdad de- tomar

decxslones 1ndependlenteq'qu delndﬂ el presantu y futurol?

'desarrnllo econom1c0.3c1ent;f1co y tecnclogxcn del ans.
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(Grant vy Cﬁrdéhqs,_1989::103){'[?Sin éﬁﬁnfgo._bafq orros
'inﬁhstigadétes delihsqntd. c0ho”ﬁnrn7Ricufdn Biéléchoéky:
_(19?7),'dada laldmbivalencia;y desafticu1aciGn_entre los
objetivos del proyecto de politica de autonomia
.técnulﬁgicq y la polftich econdmica global e'ihdustrinl_
_adép;pdp, _§n Brhs£l ne sc haﬁ-iogrhdo'ioﬁ”ubjctivos
propuestos por _ la PCT._a.difercncin de Jn que ha snéedidpv"
por ejemplo, en Japdu. Para Bielschowsky, como para
varios otros autores, v como ya lo hemos visto en el

primer capitule, el 6xite de una PCT depende de su-
“winculaeidn con la polftica econdmica global. Estﬁ es
tambign, en gran medida, 1a opinidn Jde Eduardo Guimaraes y
Ecila Ford, para quienes la "“eficacio de¢ una politica-
“cientIficn ¥ tecnolégica depende de su zgrado de
couvergencia.con la evoluecidn natural del sistema
econdmico v/o con la politica econdmica vigeante, asi cemo
»;dgl‘reépaldo_quc le es preopiciado por las demis medidas o

‘instrumcntos de politican." (Guimaraes v Ford, 1975: 432)

"Retomamos ahora los Planes Bisicos do

. Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, " El actual Plan,
III'PBDCT_(IQBh]BS), tiene un caricter indicativo ¥ una.
hcrspectivh'a_largo plazo, es decir, su polftica rebasa la
vige ﬁth_QE;:P1an. " Configura una politica pluralisca
—pu.l'ft.i..":'u_ . que invnlllcrndesde la produccida’y uti tizac .i'.:_';11
de¢ tecnologias avanzndas o de punta hasta teecnolopias . 0
:trhdiﬁidhalcé?fy.su objetive as una creciente capacitacidn
cientifiéé'y_hna”mﬂyof_autbnomia tecnoldgica para cl_ﬁéih;
Lo que es de parvticular relevancia en el III PBDCT para

nosotros, en cuante disefiadores industriales, es queo



exp11c1tamente el goblerno br391anu inserta al diseiiv

en; sus programas 'y acciones en el fmbito de la

ﬁlnduatrmal“

;rceonucc como parte lntegrante del proceso de

'.innovac1onﬁtecnologlcn. De acuerdo con el presidente
caccuﬂl del;CNPq,_"'ncorporar la innovacidn tecnoldgica a
.jla practlca 1ndustrinl cotidiana ha sido una preocupacidn

hmayor por parte del hob1ernu bfdbll no que camienza a
iver: al dlsenu 1nd&gtr1al como un c0mpon ente indispeunsable
‘en. este prcceso. Contrzbuyendo, no va de forma eiclica ¥y
_ErqgmLuded. a la insercidn del diseiio industrial en el
_éﬁstema bfoductivc, el CNPq, a parcir de 1981, incluyd,
tomo una de sus prioridades, acciongs especificas y
"continuadas de fortalecimieuto, divulgacidn, promocidn y’
fomento del disefio industrial'. {Lynaldo Cavalcanti de
Albuquerque, 1982: 3). Dudde 1981, por lo tanto, cl
disefio industrial pasa a ser apovado por el CHPq ¢
incluide en las acciones programadas de la PCT nacional.
Asi, el discio industrial es incorporado o tres programas
institucionales que integran a 1la "Acao.Pfogrnmudn cm
Cicencia e Tecnologia", desdoblamiento de las directrices y

prioridades del ITT PBDCT:

- Programa de lnovacac Tecnolﬁgicn;
- Probrnma .de Dese nvolvlmenro Indus trials

T Progrann de Trans[ renczn de Tecnolngins Apropiadas ao

Mexo Rural.

El Programa de Inovucno chnologxra, "tiene como
.propOhlte intcgrar la 1nsc1tuc1nnes de investrigacidn del
pa;s,(unlversxdades, centroq e Lnstituclones ‘de tecnologia,

'c:c.):al '15tcmu ecnnomlcosormal desnrrollnndo,-



_Lstimulando ¥ v 1orlzaudo lu capnc1dnd de cstas

LRQtltucxones, inducid ndolas a la 1tenc10n ‘s'e turlal y

pt‘omnvxendo HU acercamxento e J.nl:eracr:J.on C:D'n El 31stemn B

{productlvo;_ - (Programa de Iuovucno tecnolcglca'

~GNPq, 1983: 7)., De los 7 proyectus bnslcos de-

Progrnma. nos” intarvesa’ examinar,. de: acucrdo a los f;nes deu:f'

‘esta inves tigacidn, cl proyecto da Iog "VuclLoq dc'_

Inovacno Tecnoluglca (N[T s).

De scuerdo can el CNPq. IOS NTT'@ bu ah
fiﬁterrcl&cinnnr 1a oferta nacional de tucno]ogia con
- necesidades regionales del sector prnductlvn. AsT, debeﬁfﬁ
idqnﬁificar. junto a las industrias de su regidn de 4
"influencia, necesidades de 1D, transfiriendo esns
idformaciones y sirviendo de mediador en la Luntrdtaclun
jdé'serviéins para los institutos de ipvestigazidn y
empresas de proyectos y consulteria. A la vez, su accidn
comprende bisicamente transferir hacia el sc¢etor induscrial
el resultado final de las investipaciones v provectos
doegarrollados en estas instituciones, de ral manera que
‘puedan transformarse en la prictica en nuceves o mejorados
productos y procesos. . Asimismo, la funcidn de los HIT's

s dar napoyu sistemiitico al patentamiento de invenciones,
Estos mecanismos institucionalizados y dusuunaruliéndaﬁ .
.estﬁn siendo implantados junto a las universidades ¥
centros de investigacidn de varios estades de la federacién,
pnf iniciativa del CHPq ¥ con el apoye de la Finep., Hoy
en dia, existan 14 NIT's implantados ¢ ¢n fase final de
implantnciﬁn; sus estructuras y dimensiones varian

conforme. a las necesidades de cadn enticdad,

Los NIT's, en suma, pretenden alcanzar como.



objetivd-uné eficiente'iﬁtégrh¢i5ﬁ~cnﬁre'uuiversidad—
instituté'dé'invéstigaci6n4énpre5a} proparcicnar ase esoria
_g_el Cratamiento’ adccuado que requ1ere una invencidn o
diseiio para convertlrse en una: patente v, en Gltrima
instancia, inerementar. el proccqu de innovacidn

tecnolublca en- el pais. -

*

1Y
NIT's tienen, por io gene ral 1aq BlgUL ntes acrlvidades:

Segun el Prngrama de Inovncuo TLcnolo ica, last

4

~ ifdentificar la. dcmanda tecnolublca del sector productivu
de la regidn o se;tor de su. actuaczun“

- adecuar la programacidn de la. ent1dad ‘ai1a” cual estu}"

vinculade en el sentido de ﬂccndcr la dcmandn
identificadag R . R . .
- ofrecer insumos tecnolﬁglcos dc productoa. prohbaqg*f’Q

servicios disponibles;

- difundir ¥ mediar aceiones’ en proplednd Lndu trlu]
-~ obtener y difundir 1nformuc10n tecnolnglca._notorzuante
sobre patentes; o . L _

-~ gervir de mediador en acgioﬁhsJddfdiséﬁd"industrinl:
- intervenir en la obteneiln de Einnﬁc{amicuCU para ¢l
desarrolle de productos, de prototipes, de plantas-
piloto o para la transferencia ¥ ahsorcidn de
tecnologias para uL.suctnr produe vad- o . _

- analizar necesidades tecnolurtcx N 1dcnrxflcnf v
seleccionar tecnoloplas;

- participar en el proceso de comercializacidn de
tecnologias, inclﬁsivc en el asésornmientn en la
elabnracidn de contratos; ' '

- apoyar inventores institucionales o independientes;
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- 1nterrc1nc10narse .con otros NIT 8, con los nicleos de
Arc1cu1acao com as Industrlas (WAI 8) v Centros de Apoio

JﬂGerenczal a Pequena e M&dia’ Enprcsa (CEAC'"s) tranto en 1lo
econcerniente a- la oferta, coma:a las demandas
tecnolégicas,

Un NIT, como lo entendemos nosotros es, en
scesumen, un organo de carfcter gevencial cuyas J -
-atribuciones principales son plahificnr ¥ concertar
'ﬁsusoria.yjcbnsultoria a nlvel tecnoldgico, juridico
comercial y financiero a las pequenas ¥ medianas cmpresas
de su fdrea de influencia, asi como al iaventer ¥ al

disefiador independientes o institucionales.

Ctra ifniciativa mids del CNPq, que nos intoeresa
particularmente analizar aqui, es la crencidn de los
"Laboratdrios de Desenvolvimento de Produtos" (LDP's),
mismos que también intepran las acciones programadas del
LTI PBDRCT v estfin asociadoas a universidades v cencros de
investigaciin., 5u objetivoe principal es cl
berfeccionamiento/reciclaje de profesionales vy docentes.
Asimismo, dar asistencia tec naoldopica a las puequefas y o,
medianas empresas, a través de la prestacidn de servicios
de ID. '

Se puede, pues, decir gue existe una evidente

“intervelacidn entre los. uIT s vy LDP! i la acdida en gue

"Thmbou reallznn lnhorus y'csfuerzos cont1nundns en el drea

-

te nolubiga quu lﬂs pequenns y medianas empresas, por si
'_mlsmas._no tienen cond1c1oneq e rcalizar:; en otras
~ palabras, tratan de minimizar los riesgos directos o

indirectos que presupone ¢l proceso de innovacidn



tepnolqgid;fsoﬁrc'tbdoy'pprn @BLas empresas .
Un LDP. como lo en:endcmos no9otros. opera come
un tlpu muy part;cular de ID, cuye Gufasis estd centrado

s, Sus
dgLLVLdad es éonsisten, nsf bAsicamente eun hacer facrible

en la prnyectnc1on y desarrollo de pfoductn

un nueve o mejorado bien o qcrviciu..desde-lns puntos de
vista del productpr, del usuario y due! cansumidor. Un
.ﬁltima'instnncin, un LDP dinterviene divectamente en la
confeceidn del paquete tecnoldgico y en la futura
innovacidn tecnoldpgica. Por otra parte, puede operar a
partir de invenciones y/o disefios penerados dentro ¢ fuera
de la institueidn donde est? ubicado o a partir ¢ patentes
selececionndas dentro del acervo disponible. A 1la vez, su
puhto de partida puede ser el propiec planteamicuto del
problema v/o idencificacidn de las secesidades vepiounales,

sga en ¢l sector pdblico o en el sector privalo,

Al funcioenar come instrumentoe de accidn de la
PCT explicita nacional, en los LDP's 1a gcleccién de
proyectos se ericentard por las escrategias v dirvectrices
establecidas vy hacia nquellos scctrares considerados
prioritarios en los Plancs de gabicrne. Entre u;rns.flos
gectoeres LOHSldcradOb pr;orltarlo en el 111 PBDCT v mis
dchg~aucntc r@ld01onadnb con el d]scﬁn induarria1js0n: 
a) bienvs de capital: miquinas agricolas, mﬁquinns.
herramientas, ¢te; h) bienes de consumo: piel ¥y ralzndns;

mobiliarie, textil, alimentos; c¢) informitica; d)

e

nstrumencacidng e) transporte: putamotriz, aeroniutico,

fo rrav1nrlo, nﬁutipo,ginturmodal, ete, Todn 2l1lo, de

acuerdo con criterios de heneficio social, econdmico,



;tecnoldgico -y cultural'y en conformidad. a los cambios

tecnolépicos’, ‘econdmicos 'y sociales,




3.4.2. EL DISENO.INDUSTRIAL EN LOS NIT's Y LDP's

1

BEn Brasil el término "desenho industrial®™, comeo

equivalente de disefio industrial, sufre problemas de orden”

semiintico, bucsgo'que'"desenhq"'no significa disefio sino
dibﬁju.-uPofsotro-ladu,.n'diferencia-de otroéﬁpﬂiscs..' !
‘engloba tantp'iafactividnd de disefio de productos,
ﬁ?dﬁinﬁédtéfﬂibﬁh;?tbﬁu"hl diseiio grifico ("programacao
visual"). IR '

- 'Sinfe@barga,_el principal problema con que se

enfrenta. el disefio industrial en el contexto brasilefio os

ITQqu:_
existe;f;La cdu5a de este estado embrionario su-uxﬁlicu{
:én gran medidd, cn'ln.propin historia del procese do
jiﬁduétfiéiizacién ¥y on la falta de fomento a actividades.
de ID v, en {ltima instancia. de incentivea a la innovacian
tacﬁolégivn En estos pafsoﬁ. Paraddjicamente hoy en dia
en Brasil, como es sabido, exiscen cerca de 20
kinétituciones de ensefianza de nivel superior que imparcten

carreras de diseino industrial vy lanzan al mercado

tal' . como an’ México y Argentina- ¢sta actividad apenan '’

U VS S U U,



1aﬁrpximadéménﬁe 700 nuevés égresadoggpor afio. Este "boon"
tuvo su origen durante el .perfodo canocido como "milagro
brasilefio” (1968/73). 'En_el.imbitq académico,
aprovechando. unn policica subarnamcntal que estimulaba 1la
'forﬁéciﬁn.escnlnrizada_en el ﬁfaa tecnoldgica y el discfio
de productné paru.eﬁporcnciﬁn;'farias faculrtades o
departamentos de artes encontraron opartune ampliar y/o
convert&r sus licenciaturas de artes plisticdas on carreras
de diseilo industriair Dicha estrategia, hay que seflalar,
no ae'pucdencraducir'cdmb oricntada pof el interds en
formar profesionales en estas carreras dentro de una
perspectiva polftica de autonemfa tecnoldgica, va eun vigor,
y a incorporar al diseno induscrial ecn el desarrolla de
'lﬂé'fuerzhs”prdductivas.localos. Por atra parte, 1la
demanda por la carrera de diseiio industrial, sc¢ dic, en
gran parte, en funcidn de la sarturacidn Jel mereadoe
_intcrno'du trabato para arquitcectos; asit, muchos
aspirantes a arquitectura acabaron eptando por iangresar

en diseno industrial, Basadas en lus yia superados modelos
de la_l]auh.nus y de la UHEC ¥ en los ciinones del buen
disedio, las carreras de disefo iondustrial en Brasil,
incidieran en la formacidn de disedadores desvinculados do
la realidad spcicecondmica y cultural del pais., Por otra
parte, Fundadas en criterios individonalistas, mesiiinivos o
utopistas, no han preparado profesionales para interacenar
en la estrﬁcturn,produq}jvq dg1Vpais. En consccuencia, el
disedio industrial er Brasil se fue limitando a productes
de'baja_éombléjidad, al @rea de bicnes suntuarios y

adquiriendo .connotaciones elitistas.



”EI'ptimer:cﬁestiuﬁamiéntofcritico coleccive del
disedfio indu%triél'en desil éé‘mnn1f1 ata an la "Escola
'Superlor de Descnho Indu trlnl"'(ESDI) ¥, no por mera.
cOanldLnle, en cl afio de'1968;' Diez anos despul
acompafiando el procesa de dpertufa JemOCtﬁticn ded pafs
dicha conclentlznc1un rcsurge, mas forlalecidn vy ax.nivel
de organizacidn profealonal. gn_? con la creacidn de la

"Associacao Profiss xonal dos Descunhistas Induscriais de =
Nivel Superior" (APDINS), en los estados de Rio de Janciro
y Pernambuco. Estas Asociacgiones de caricter presindical
comprcnden las reivindicaciones propias de la ecategoria
prufeaxondl como parte de un proyvecto politico mis amplie
¥ dcéde una perspectiva de democracia ¥y autonomia interna
por ello luchen no s&Slo por la mejoria de la formacidn
académica, por la capacitacidn de pfofcsiouﬂlcs v doventoes,
por la ampliacidn del mercado de trabujo y por la
reglamentacidn prefesional, sine tambidn por l1a produccidn
~te@ndlégica'propia Y. oen Glcima instauncin, por ol
.desarrollo tecnoldpgico, ecendmico, socinl w cultural del
.pdis}"' '

'Asimismo, el cucstJOnnmtento critico del discdo
1ndustrlnl en el contexto brasilefio, va aunado a lu.
tendenc1am n entender como necesario v positivo el
-{héfﬁéfﬁb;iﬁétituc{onal del. disedo Lndu tvial, Pur-ullﬂ
parte’, -cn. propon cr la part1c1p 916 de - reprepcntantes du
la caLLbor1a profcslonal-en la definicidn .y mancjo de la
”zpaliclca cientifica y tecunoldgica nac1onn1 Bicha
posicibn se¢ funda en la premisa de que, a través del

Estado, el disefio industrial padrd intervenir y actuar a
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nivel de la satisfaccidn de las necesidades reales y.
_prioritariﬁs_de la mayorfa de la poblacidn. Valeria
London, ex-presidenta de la APDINS~RJ, en ponencida _
presentada en el TT Encuentro de Gpininnvs ﬁnhre T§qrfn-yr
Prﬁc:fc&idel.ﬁiﬁeﬁo'(UNAH. diciémhye de 1981) plsﬁtdﬁ!”' 7
“,.., los organiémos guburnaﬁentalEH fo0n nqucllos.dnudu oy

1

posible [ para el disefio. indusctriall participar, auvaque
.

-
O

de“fofmq:Limitnda. en la formulgciﬁn_de polliticas
-iecnnngicas geﬁérales. {...) ¢s necesarie que tengamos
 ¢15f§me1.pnpeI del Estado como definidovr de estas
politicas ¥, por lo tanto, [ es] impertante que los

diseniiadores indusctriales trabajen junto con todas las

B
disciplinas profesionales del idrea tecnoldgica, para
proponer un proyecckto alternative v tratar de influir en
']u-definiciﬁn de las politicas estatales, (...} Es ’
necesaria la creacidn de mecanismos institurionales de
.dcfcnSﬂ'y afirmacidn de la profesidn,"” (London, 1942
-19-20),  Eduarde Barroso flerto con Thomds Kollbhrunner y
Fabrice Vanden Broeck, en un trabajo vitulado "Estravémia
de Design para 0s paises periféricos" (1981}, tambidn
pléppgqp;lﬂ integracién de lqs'diseﬁudﬂrcs indnerLniug

»
3

en l4 toma de decisiones a nivel de politicas deo
desarrolle socleoecondmice ¥y, en particular en ol

eatablecimicento de la POT nacional.

Otro punto a sefalar cen dicha esrrategins es
‘que, al preoponer la creacidn de un ceatro de "desiga® v
“tecnologia estatal, sus auwtores plantean al disefador
industrial como elemento mediador entre industria,

doﬁuuidad y Estado.
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‘ Cuando trntnmos cn esta. secc10n dc profuudlzar
en la contr1buc1un v partlclpanlon del. dis 10_1nduntrlnl
en ei_prnLeso de, innovacidn, tecnoluglud en Nrasil a traviés
‘de los NIT's y LDP's, nuestra intencidn era‘precisdmente
gsta, enfatizar el carﬁg;cr de mediador del disefio
indﬁstrinl:(cntrc nééesidades ¥y productos, entro
'productlmn ¥y consumo) ¥y plantear que lgs'rcfc?idos
mccanlsmos institucionales se nfreqen comoe un ¢canal para
'qué el disefio induscrial se inecorpore no sdlo al proceso
de innovaciion tccnnlﬁgica ¥y al desarrollo de las fuerzas
productiﬁas locales, sino y sobre todo gue sirva de
mediador en la definicidn y s0lucidn del problema n
resolver de tal forma que les resultados de uwna nis
eficiente intepracidn entre univerasidades—instituto de
invustigacién—émpresn incidan en el beneficio socinl y on
la afirmacidn de la identidad cultural del pueblo

brasileio,

_ En otras palabras, los NIT's vy LDP's se
presentan come plataformas de 'acc..iar.l para que el dischno -
industrial pueda intervenir ¢b la PCT expiifcita nnéinnnl-y“
cousofidnr'jﬁnto a la sociedad brasilefiz la imporrnnciﬁ
que tiene esta actividad, diqciplina ¥ ﬁfofﬂﬁiﬁh-ﬂw la _
plinecaci un,_claboraclun ¥ pruduvc;un deinuustwn-mvjnrudan*
Lbleues, proccsna y servivios. )

.'Pcr otra parte, los LDP en particular, pueden
desempefar una labor pedagoglca en cl imhito du 1a' '
formﬂ31nn acadpmlca dal dlsenadnt 1ndustr1&l dadn que en
ellas se. combina .la. teoria con 1a praccxcn cén - la'

integracidén universidad-instituco-de- anLELLgdLlon—meru
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y. en el intercambio entre maestros/investigaderes,

alumnoes y t&cnicos.



CONCLUSION
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_ En @l actual marco de rela iones ¥ racursos de
poder a cscala mundldl la tecnolog;a_ocupa un lugar
privilegiado. Con la produccifn e innovacidn tecnoldpgica
los pufses centrales perpetlan la situacién de
desigualdad entre las naciones y la dependencia cenandmiea,
;ucnolagica ¥ cultural del Tercer mundo, a la vez qux
aseguran -su crecimienta o desarrollo ccondmico y poder

politico.

Con la crec1ente concicnecia cricica, sobre tods

en el Tercer mundo, . re9pecto-n1.eardcter instrumental de
la tecnologfa, en tanto que mercancia y portadora de

valores, se empie?éTa'plnnrcnr'ch-y para los paiscs ¢n

.desarrolle. el logro de-una. capacxdad 1entlf1cn-y;;
tecnoldgica’ auvtdnoma, miama que Llcne como objecivns @l
desarrollo de las fuerzas productivas lacnleq. un mayor
equilibrio en las relacionus ¥ nugoe1ac1oneb o B
internacionales, la auLodeterm1nac10u y soberania nacional

¥, en Gltima instancia, el beneficiu sncial'y-cultﬁral.



-

.Cbnclu$i5ﬁ'.:.ﬂ‘.;: a_   ?:”ﬁi.'k ”Ffﬁ_f_:',: S B Ligi.

-propla qea 1gua1 o superlor a 1a 1mporcuda,-1u que

'1mpllca que cada- pais: anremente lnlproducc1an de

thetlvns'qe hace dec151va la 1nterveuc1un uctlvu de-lqy

LmEstado 'nac1onalea. ac trav sfdc la formulac1on y

-tecnolugica expl;cxta nac1nnal y de Ssus progrumas de_ ' i

”acc;on.

vﬁlldo tamblen para H ixico y. Ar&encxna_ nuestro enfeoque
ﬂe dxseno 1nduqtrlal va dirlgldo hacia la comprensidn de
-comoVinsertadu dentro de estructuras institucrionales do
Vno cnmo actlv1dad restrzng1da a4 talleres, ateliers o
.individualistas y ocupada apenas de productos de baja

“camprender la importancia de los mecdnlsmos.. ...

El desurrollo dL dlcha capacldad se basa en proponer quc

en la mezcla tncnolﬁg1c1 la prOporc1on de c cnoiog:a

tccnologla prcpld-; el proceso de 1nnovnc16n tecnologlcn.,”“

Para alcan”ar esta cnpnc1dad \ concretlznr sus

1

!
-
-
.
L
o
1

v

aplicac16n de Plancs de desarrollo socxoeconomlco y' mis

partlcularmenLe Vn\trnvas de 1a policzca clentxflca vy

Parn el cantewto brasil o -y esta puede scr

'_esta,act1v1dadr d1sc1p11na ¥ profcslon ‘coma parcae Co

intngraﬁtp\d31 Sistema Ciencifico y Tecnoldgivo Naciomal,
ID- y ‘de- fomento al proceso de innovacidn tccnalup1cn, v

work-shops, con cnracterxhtica. monedigsciplinarias e

‘complejidad en el sector de bienes de consume: esto por . - i
L L i

institucionales y los alcances del diséﬁo;industridlignu
formaciones socloeconémicas como las de los'refqriﬂbs'

pnises, DPor ec¢llo, rechazamos en este trabajon lds'ff:'m.f,[,f.;
enfoques arctfstico y cientifico del diséﬁo_indﬁégfial‘ ' )

aunque no se pretende minimizar con esto 1a preoccupacién



'andldSiGn_f:fw

_por la ¢ Heféhcia'mbrfoQEthidnhl'y”la'utiliznciﬁn do
'*{ne:odOS y’CeLnlcas c1&nt1£1uas par parte del d1seuador_
1ndus:rial

'A la vez, nuestra intencidn deliberada es

: enfat1zar_la acb1v1dnd del disefioc industrial como una de

laq dxversas y multiplcs ldbores quUe concurren, en un

5;csfucrzo colectlvo,_ sistemiitico, multi e

1ntcrd15c1p11nar10 ‘para una innovacidn Eecnolﬁgicn.

. Fxnalmente; ésta investlbacxnn pretende fl uarar
_C6mo una-;ontribuciﬁn al cuaestionamiento critico v a la
reconsldcrac1on del diseno industrial en los paises en
dcsarrollo de Amé@rica Latina., Asimismo, nuestras
reflexiones y argumentos tienen como objerive sentar las
bases para rvevitalizar Ja préctica del diseno industrial
promoviendola come parte. constitutiva de la produccidn de
tpcnologLa propia, de la confeccidn del paquere
tecnoldgico v del_pfodesb de innovacibén teecneldvica cn
esios'cuntextos._ Sin embarge, juzgamos que sdlo a partir
‘de una pfﬁctica cencreta y sistemidtica de la acvividad
del disefio industrial en dicho proceso -multi ¢
1nterd1s¢1p11nar1o— se puede verificar, demostrar y
“ajustar las atribuciones mis especificvas y los alecances

_reales de Lsta cn los -reiceridos paises,

Al cumprendcruc las pnrtlcularidndcs de cada: -
pais yfo regidn, la complejidad del prouceso de innovacidn
tocnoldpica vy la inexistencia de una férmula, receta,
método o proceso {inico de discfio industrial, se cnfoca un
contexto particular 'y se examinan ahf organismos
institucionales donde creemos el dlseno lndustrlnl pucdc'

¥y debe inpgresar e 1ncorporarse. Asi, parn el caso de
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quéil,zaaﬁafFif dcfld=bdrticipuciﬁn continuada del
'disgﬁp ihd9sErih15¢h las experiencias ¥ resultados
.cohcrﬁtdﬁ’dcﬁqu.Hif's”y-LDP's, encre otros, sc puede ir
 3diaE5hﬁb'y1ﬁreéi§3ndo, cada vez mils, la csapecificridad
.deL.diééﬁd“iﬁHUHtriél y su impertancia en el procese de
inﬁovaciﬁu tecuoldgica para el countexto brasilefo,
Mientras tanto, se pucde decir que el disedador

" induscrial, en los referidos mecanismos institucionales,
-pafticiﬁa'del proceso de innovacidn tecnoldagica en los
‘productos, dispositivos, sistemas, servicios v procesos
con la preocupacidn rentrada en la relacidn hoabre-
:producto-entorno, relacién @sta por si misma ya bastante
-compleja, v en los aspectos morfo-funcionales de los
pdeuctus, a la vez que interactua como plancador,
investigndqr e inventor -en el sentido fornulado por
Yasher-; funcionando como clemento mediador ontre los
diversos intereses que intervienen en la definicidn v
solucidn del problema n resolver. Asimismoe, para
nosotros los NIT's y LDP's representan un canal para que,
a largo plaze, los disefiadores industriales oen Brasil
podamoes intervenit mis dircctamente cn 1la propia
.definicidn del modelo de desarrolleo ccondmico, del

proyecto de sociedad v del cambio de valores,
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