
00110 
¡q85 

OOif() 

DISEÑO INDUSTRIAL E 
INNOVACION TECNOLOGICA 
en los paises en desarrollo de 
·América Latina . 
UNA ALTERNATIVA PARA EL CASO DE BRASIL . 

Tesis para obtener el grado de muestro 

en Disefio Industrial. 

IVAN ASSUHPCAO DE HACEDO 

MAESTRIA EN DISERO INDUSTRIAL 

DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO 

FACULTAD DE ARQUITECTURA 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOHA DE MEXICO-UNAH 

México, D.1'·., 1985~ TESIS CON· 
FALLA.DE OllGÍH 

A I • 

• -t o.~)" . 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



Resumen 

En el cuestionamicnto crítico y en la bGsqueda 

de una praxiH del diseño industrial en los patees on 

desarrollo de América Latina, la problemática ciencin

tecnologin-desnrrollo-dependencia, la producci6n de 

tecnología en el mundo de hoy y el proyecto de logrnr 

i 

una ''capacidad cicnt!íica y tccnol6gica aut6noma'' se 

presentan en esto investigoci6n como marco tc6rico y de 

referencia para considerar al diseño industrial como 

parte del proceso de innovaci6n tecnolSgica y como factor 

de superaci~n de la dependencia, por lo menos, 

cientíCico-tcc11ol6gica y cultural en estos contcxcoe. 

Aportaciones de la antropología cultural y 

socinl y, Robre to~o, de la econom!n al estudio de la 

innov~ciOn tecn016gicn y, a ln vez, la transformoci&n 

hist6r.ic~ en el modo de producir tccnolog{n, nos 

permite~ nnallzn_r y plantear el porqué y el c6mo 1a 

activida~-y la disciplina del dieefio industria1 tiende 3 

consolid~~ su:co~tribuci6n y participnci6n en el proceso 
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·de confecci6n del 11~aquete tecnol6gico'' y de innovación 

tecnol6~ic~.en los paises latinoamericanos considerados 

en'dcsnrrollo. 

ii 

Al finalizar el trabajo, se examina y plantea 

para el caso de llradil los ''NGcleon de Inovncoo 

Tccnol6gica 11 (NIT's) y los 11 LaborntGrios de 

Desenvolvimcnto de Produtos'' (LDP's) -organismos 

institucionaleu implantados junto a las universidades y/o 

centros de invcstignci6n del país- como plataformas para 

incrementar la pnrticipaci6n del diseño induatrinl en el 

proceso de innovación tecnolGgico y, en Última instancia, 

en el desarrollo de las fuerzas productivos locales, en 

ln m11ximiznci6n del bicncntar socinl y en el 

fortnlccimicnto de ln identidad cultt1rnl. 
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Abstract iv 

In thc critical argument and in the Rear~h of an 

induatrlnl design praxis in the devclopin~ countrie~ of 

Lntin Americn, the issue scicnce-technology-dcvclop~cnt

dependcncy, todnys technological production and the 

project to obtain a scicntific and technological tnpacity 

under o self-rcliant aproach al~ogcthcr are preacntcd in 

this rcscnrC"h ns theoreticnl nnd refcrencc framework in 

ordcr to consider industrial dcsign as n component of thc 

tec11nologicnl innovation procesa and as on ingredient to 

overcomc dep~ndcncy, at lcnst scieotific. tec1,nological 

nnd cultural in thesc contcxt. 

Contributions of cultural and social 

nnthropology nnd abovc nll, f rom thc economy to che otudy 

of technologlcn.l intiovation nnd nt the snmc tim~, thc 

historical change in the'mode of technological production, 

allows us to anolize ond to s t:nte why and how the nctivity 

nod discipline of industrial design tends t:o consolidatc 

ita contribution and pnrticipotion in the process of 
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1 . •. cr;;ct~rrJ~ ·c~·~~fü~~~~g~io~foai package" and 
i n~·o,~--n--t¡~-,{.-,. itl. :/tl1c'<-
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Ln·t· 1·¡1·- A~~ r icnn coun tr ics. 
tech_nological. 

so C:allcd 
de'v~-1~-pºJ",~-g, ---~otl-~::~¡.'i e.e. 

<-;-'con~iuding the ~tudy, it is cxamined and ata.ted 

for· the brasileon cose the '1NGcleos de Inovocao, 

Tc~n~l6gicn•• (~TT 1 s)* nnd the ''Labornt5rioa de 
•• De~~nvolvimcnto Je Produtos 11 (LDP's) · -institutionnl 

of.g.o.nisme implnnted in conection to the univcrsitiee 

and/or resenrch centers of the councry- octing as 

plataforma to locrense the industrial des~gn involvem~nt 

in the technolngicol innovntion and finnlly, in thc 

devclopment. of thc productive local forces and in tht! senrch 

of social·welfnru and to the etrengthening of cultur3l 

idcntity. 
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Ln cienci~ y In tecnologia no pueden por si mismas 

resolve~.los principales problemaM del suh1Jcsarrollo, 

aunque pueden contribuir n plantenrlos con mayor claridad. 
' y a proporcionar much.os elementos necesarios p•ra su 

solución, 

HIGUEL S. WIONCZEK. 

• 
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Introducci5n 

Estn investigoci6n He inscribe en '1nn líneo de 

cuetttionnmic11to critico y de bGsq1Jcdn de 11nn prnxLR dc1 

disefio indusLrial en los países en desarrollo de Am~rica 

Latina. t•retendc contribuir a Jn rcflexi5n, 

2 

pro[unJiz11ciGn y cousolidnci6n de cutn disciplina, 

actividad y profcs16n como parte del proceso de 

innovaci6n tecnol6gica en los contextos de M~xico, 

Argentina y ruSa partict1larmcntc nrnsil, tanto a nivel del 

Amhito acud6n1ico 1 licenciatura y posgrado en dieeao 

industrial, como de nsoclociones de profesionales, 

nucio11ule~ y regionales, de centros de inVc5tignci6n y 

desarrollo uxpcriruental, de instituciones pGblicas y 

privadas. 

Pura nosotros, la tendencia n comprender y 

reconocer al disefio industrial en los patees en 

desarrollo de Lntinonm~rica como parte intTÍnsecn de la 

tec11otontn y, uit Gltimn instancin, de la culturn, y como 

nctivid;1d y llis1:iplln3 tccnol5gicn eHt~ cnmarcndn por ln 
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,·. ,· .·· .. 

:~·=~:::• d~0'~:~~;c;~A~'~t~~:}:~!if:t~ei ~:r:::n:~:::a .:n 
el ·:e;-~:c.enÓ·~.·Í:~: .. ·~;~:ridÍ·~·/í.'.' '.:';.~·Á·s'i."·~i~·~'"o, para . nosotros la nuevo 

,monc''r:n··0\1C /~-:~~~~.--~_:~;~:·'~-~;'..~" f·.;¡·~~-~-.~_n i·,:.d Íseiio · indu's i: r:Ía l ·re f lej n · 

lo propi_n :·t--r·an·sfo1•m·n·ci6n histórico ·del "modo de 

·- pÍ;.o;;f~c:·c-i6~~-;'.,~::d __ .;:·::te'cn~lÓgía. Como es, seb ido, duran te loa 

:sigÍo~-=.~XV-1:~~~-Y ,XIX el· modo de producci6n de mercaccJ:a11 

·~:pnB~- _t:f_c,._ lá_·,;._artc_san1a n la sinnufactura y posteriormente n 

3 

ln .. 'i.iid.u11tri"Í1 modcl"nn; de [ormn º!l:i:logn, ln tccnologtn que 

!~t~~·~r~--~roJ11cid~ de una farmn eHpont5ncn, ocnsionnl y 

a818tC.m·G-tiCn se hrt ido convirtiendo, en tas últimas 

d~cadas: y de manera creciente, en unn actividad 

organizada, slstcmáticn, específica, profesional y 

continuada, a trav~s de la nctividnd de invcstignciGn y 

desn~rollo experimental (ID). Actividad Gsta qtte tiende 

a ser nbeorbidu y reemplazadn por el concepto y prd~C~o 

de innovaci6n tccnol6gica como un todo. 

En el diseílo indt1strial, de mancrn similar nl 

proccuo hist6rico que ntrnvicsa la producci6n de 
tccnologtn, 

alejarse de 

ac puede tambi~n observar una tendencia n 

sus orígenes artesanales, y artísticos, para 

amplio y complejo convertirse en ~ctividnd que integra el 

campo de la innovaciGn tecnol6gica. Esta tendencia surge 

en y· para los patses en desarrollo, los cuales necceita11 

concentrar esfuerzos para eetableccr un mnyor equili1>tio 

en· lne relaciones y negocinciones internacionales y pura 

elevar 1.-i calidad de vida de SUR poblaci.oncs. Así, en 

algunos p~ises latinoamericanos, tanto asociaciones de ln 

cntcgorio pl"o[esional como los propios gobiernos, paann n 
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·reconocer, fo~~ntnr.iapoynr al dis~ño industrial co"o un 

fn~ t ~'ú-~·e ~-t·o p·a·ro-~--_s·uP'ern r:<in- :'d C!p'enden cin e ien t t Et co-

--~:-t~--6ü-~i'~.-g-~-:~:-~ _i?-~:(~_i:~:~_-_r_Si:~--'_~-~ra desarrollar las fuerzas 

pr:·odüC-i:iV3s :1·¡,.;-c_~--1~·9 ,::·P·ar-a. ·_ fÓ.rtalecer la identidad cultural, 

p_~_r_~>-~:~~:-:~~-~-~-~-~'-;~--~.~-~-iriaci6n· y sobernnín nacional y, en 

úi~-im·¡;-,~-r'O-Sti1~~~~:fa·;:~:parn :e1 bienestar social. 

-~~::~:-~_;i~-J~~;fiii-'.~:¡~--e~:~:~r~-l.10 de estn investignción se divide en 

tres : ~-:t-r ~--~·~ ~\; ~>-~-~-;;, ~-~-~ 
"~:'.',_-~n-> P'~_-fm~r lui;~r, so trota ·du exnminnr ln 

º p~ob lcm;f'~'i-~-~-\ ~-.i:~-ri}~l:~-~ t~_cnologt'n-de ea r rol lo-dependencia y 

-ln :_-_-(i~;-~-~--{~6º~ :_'d_~~-t_i_~_:_~'._'.<I cp __ cn<f e_n cin e i.cn t { f i co- ta cnol fig i en y 

cú.{ t-~r'~-1-;:'.:_:~-~ ,.·Ámliri_~a. -La tina; incluye tnmb ién tet;nas como la 

t rsn'a·f-e r:~-~:~-¡-~:;:t~~~--~~ l68ic o, lnR eaprcsn A t ransnn e iono1 les. 

Cfi_.t rf!_t_.'c,~::¡-:~-·~_\'~--~_-_:c>~;~:.~:·~-:~--~---~--11_? e i en t r f i cu y t cr.n ol ógi en• 1 a 
pianen·~ct·is;~·:_.d-·~,.·- í-D::-Ci~·ncia _.y in tccno 1 o n ta, .ta~ pol 1 t icn::; 

ciCnti'f-.{~,~~::.~/y:/t:~~-it-.6'1.GgÍcas, la actividaJ de investinoción 

y ~eaarrolló·.-.~~-,c-~;~~-~m~'.~t·a_l _(ID), entre otros. 

-_En·-~·~·t;_~::~~-¡;"~·~-do c_opftulo, se hace un análisis de 

ln inn.ovO~-~ó-:~-'.'. __ ~-~--~,~-o·~ó-~-icn, :t- pnrtir de nportncionee de ln 

antropo.foBÍa_-:_'cU-it.ll-C-al:'Y socinl, Cn el ámbito du ln llnmndn 

"culttir8. m~-~~·~.i~-~-·_'.'._-: -~-:sobr_e los coriceptos de dcscubriaicnto. 

invención y __ J~~~~-'Í.ú~~~.?:, ~'!_éstle estudios, sobre todo, d<?. l.a 
econom:ta-~·- ES-t"o"S;.:co os-,: primer¡,-8- ---cap! tu 1 os t tcncn COMO 

objet-ivo plnn-tc~--~--~· -:'Sc'iar'~·~--~-Y desarrollar loe fundamentos 

que ttoportn_n Ln .-.~G1··t·-r~~ :p:~ __ rtc-_·l1e t'n _t~sits_. 

1-:n el te~~C-er· y·:·:'éil.timO :capitulo se presenta 

preliminarmente. ·a~g~i~-_as:~;-'?-,ºn·;~-~-de~-~-~Í.~nes generales sobre el 

diseño induStr_ial ¡,o-ro ---~e -,l'lt:r -p·r·OrUn'dizar en e1 nnállsis 
.~; ' 
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de: -ést'C en- cuanto ·pn~tc_ :íntC!G~_antc del proceso de 

innovnci6n--teC1l'Ol6C.Ícn··e·J1·1o_s_ pn'íRcs en desarrollo de 

Lal-ino~~ér·ic·~·,_ '-'Pnra·.-.-.-~etO se rescatan algunos conceptos y 

a~lilisi:s----d-~'----Íó'e ----cnpr.tllloS nl\teriores, a.l mismo tiempo que 

se~:_-f.:O·t·.t_~-d_~-~~-~-;;_:,~_t_~-~-~ ,_ .. _:co~-~- p~r ejemplo el de desarrollo de 
-p·rodUC tos y---.-c-i -Cie_:_·in t-erd-is e ip lina riedad. 

Por entender que las atribuciones m5s 
ca-pe.c:í:_ficng d.C- la actividad del diseño industrial dependen 

-dcl:_conte~·ta·--'y- de su práctica concrctn y continu.-idn 

en dicho proceso 'interdisciplinario, nuestros 

plnn~eamientos tienen un car&cter indicntivo. Buar.amos, 

pues, presentnr lineamientoR y examinar connlee 

institucionales donde creemos sen viable fomentar dicha 

participaci6n y definición. Ast, para el cnso de Brasil 

se parte de ln premisa de que los 11 NGclcos de Inovncao 

Tecnol6gica'' (NIT's) y los ''Laborat6rioo de 

Desenvolvimento de Produtos'' (LDP's) -organismos estatales 

recientemente implnntados juntos a lns universidndcs y 

centros de invcstignci6n del país- constituyen canales de 

acci6n pnra que el diseílo industrial se incorpore en una 

p~¡ctica r~al que permita con el tiempo, definir con ~ayor 

º-p-rec:ia-i6n- Y -par-a este- pa!S, su -especialidad e importancia 

Cn el procesa de prodUcción de tecnología e innovación 

·tecnológica. 

Parn · pr'op~uC~ --_-~,ª·:-t-~,,:_~lc·e-rn~ ti va parn Brasil se 

revisn l!n cate_· pn-ÍR .i~·,::v.~--~-r:~rC·a-"~ic'1tí.fica y tecnológica, 

lu·--orCnnÍ?.ácÍún. dC i'n:·---_in._f_t'a:~_s:_trucl:.ura de la ciencia y la 

tccnologí:n_--y,. __ ·cn-:p-~~:t:i~u·i:~r~·.;·el _; 11 II.I Plano Básico de 

De~cnvolV·f~ent-_~ -C.Ícni:-í:f.ic~ .-·~ ,-Te_-~-~ológico 11 (1980/1985), sus 
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progrnmns <le ncci6n y mas detnlladnmentc la crenci&n y 

objetivos de doa tipos de mecanismos inHtitucionales para 

incrementar el proceso de innovación tecnológica jurtto a 

las pequeflas y medianas empresas regionales; a la vez que 

se hnce un breve diasn6stico del discfio industrial en el 

contexto brasileño. Todo ello, también con el rrop~aito 

de subrayar puro Brasil loo organismos estatales como 

cnnnlcs poro que el diseño industrial pueda ingrcnnr e 

integrnr, de forma permanente, el proceso de innovncíón 

tecnológica e intervenir en la formulación y aplicación de 

ln polltica científica y tecnológica nacional expl!cita y, 

en Gltima inYtancia, incidir en el beneficio social. 

México, enero de 1985. 



l. HACIA UNA ''CAPACIDAD ClENTlFICA Y TECNOLOGICA 

AUTONO~IA'' ltN J.OS PAISES EN J>ESARROLLO DE AMER1CA 

LATINA. 



I. 1. lN1'ROllUCClON 

~s nmplln, compleja y pol6micn lu problem5tlca 

de la cic11ciu y la tccnologln (C y T) en el mundo 

cont~mporan~o. El tGrmino 11 c y T 1
' es empleado en ln 

blbliogrníía CHpccioli~ad~ para referirse 111 co11j11nto de 

las actividades cient1fico-tecno16gicos en gcncrnl y no 

implicn ncccsari¡1mcnte aceptar la tucnologfn como ''cia11cln 

a¡1J i cae.Ju". 

Ln tccnolog!~, en particular, por su carácter 

instrumental, ha adquirido importancia creciente en el 

morco d~ loR relaciones y recursos de poder n escaln 

mundinl 1 en el proceso de ncumulaci6n del capital y ~n lu 

llamuda--'!~cne~rnci6n-culturol''. Por ende, anoli%ar lo 

cuestiGn :de ·ia c'y T ~n la aciuolidad significa adentrarse 

'en.sus dimen~·io~~s poltticnn. ccon6micas. socialcn. 

id-cofó~J."~:ri~ ,:,~~.--- cult'J~-a:ies; _:;ilc~ur. a cabo dicho estudio 

rctj u Í~r_c, .:._ u_i-~·:_--:._ú·{~-,-Ím~--/:_i-:1·~··~-unci'~-~: un t rab :tj o 

· in t-c-rd is c.i piÍ:.-Oa ria:~~ ~ltie_--_.~ t ~áY:·¡ eH e·· úrcus d is ci pl i na ri nR 

~a-1 e~ cÓ~-o-: ·h_-~8 ~-~_:rt~,:¡·_,·.:~·~-~:n--~-~-{~_:~.-·- ~-O ciolOAÍa •. filoso f (a• 
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. : · · ·-__ -:,<_'"_E;(:':l:m,1·:1'1'~-1-.~\'iá · .. -\> ro·b __ ~caiii t icn cien e in- tecnología-

d_~_s a r_r~:li~:_,d·t-~~~d-~J~i:~º-_-_-y-:~ ·-p&rticularmente, la eituacicSn de 

dep__~!l_d-~_.;~~~{~:i,
7

~'i~~:_t-_s:_~:~-c~~~-te~nológica y cul turnl en Ar1lrica 

.La_ti_n~;-::::a·-Lfll.;::.;-~:z.-~: -=1mp·1ica en el tratamiento de temas tales 
'_ - - ----,_, :·- _ _,:_,-.-;,"·-: - . 

C?~o;_;_;-.1!(ª:..-_:"_t,eor!-.is de lo dependencia o interdependencia, ln 

i·n-t'crTuiC~i;,Qºá-.i1Zac-i6n de l.a econom{n mundinl, la 

.-~-r-~VO:.i'üC:i6'ri· __ 0'c-Í.erittfico-tecnológica 11 , el flujo de 

~~~~~io~i~; ln transferencia tecnolGgica, el papel de las 

Cnip~~-~n\i··- tr.nnYnacionalcs en los países "recientemente 

indus~~~nlizndos'', ''estilos de sociedad'', ''estilos 

Ci_cn_t{fi~-os y tecnol6gicos", estrategias de desarrollo 

aocioecon6mico, planeación y políticas nocionales de 

cí~~~_i;·, tocnologlu, etc. Al mismo tihmpo, requiere una 

-c~~luaci~n del desarrollo hist6rico de la tecnología en 

Américo· 

interna 

Lu~inn; diu~nostic~r y/o pronosticar su situnci6n 

o frente al r_esto ~el mundo, además de un nniilisis 
._ d,_e -1~s __ .Jr~blem~s de corñct~r estructural, inherentc6 al 

- • • - 1 ·- • 

lns octlvidndcs cient{f ico-tccnológir.ns r.n desarrollo, ·de ' . 
. estO-~ _:¡:,p_!aes •. - ASim_iSñio~ · iri_vo-1.ucTa otros aspectos conio, 

.,--~,~rit-o-i_~~Í.:~-.-~¿j'.~-" f-1~-j~-~-~-_de.-.'~t~--c,n-¡;-~o-g·ra, '°-~1;ez c1n _ t ec nol6g i ca", 

reg ,;1 n·Ci,6;~ :-:-_ll_-~.-- tr~nSi ~_r-eO-_Ci_~ ·-tecno lógica, l icen e in mi en tos 

- dc,_.tC.cn·Otog-í~':po~r--·i_tftarcn·~· p·~tcn.tc y know-huw. lc1-1islnclones 
. . . __ '_-·,----·,:_,_.<-,;:·:~·::o.'-,'_''"'.----¡ ".,- . ------
sobre_-'propiednd:,,indus_trial~_. inversiSn extranjero directo, 

i~-----n·;~t-~~-ida·d}_~i~;~;t.1 -iri·~~;sit-~·g~~:i-rin . y< des n rro llo e.xper imen tal 

( tD)" :Y--> rii': m'i'~;~::. t'1~mP'.~-;··: _'tÍf --p_npet del Ee ta do en es tas 

, -me d i~-d -~-~-. ::. ·-r -- /'/_::::·< Y<:'~-:·:~f:-~:;_~y-- ~':,_1;r : . : ~¡ 

todna 

. '>>-::·; Í' 

:En'·. ·c",o·.~·S,:eC~ú~~n __ C'iP_.:~')-eX __ a~iO~r. :-y_, --ª-~ní_izaT a foridO 
~-:~~-;\~ --~(,~~·~~t·_¡··;;~:~~--~<:·-,t~·,J~s-~-1 y -~~d·i,l~s----r~lntivn:c n 'tn 
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cultura_1~· cn·~-Ami!~ica·"Latina y sus interrelaciones con el 
. crecifñiC-ntO'..o.,:-de~_ar~ollO socioeconómico y con la 

- ' - - ~' '- ,- - - "' -
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11 id·C._n·l:.itln~:,-_:'Cul."t_U-ra-l 11 , con sus varios y distintos enfoques 1 

es --~-q:-r·~-~:·~-qt~ ~3- -'lnlis allá de las dimensiones y prop6sitos 

de: cst~'~-i~::Y:CstÍ.un·ciGn. Sin cmbnrgo, en este corítulo se 

,_ .. Í:n-~c·n·t:n·j._:ab''~-~C~r, _da mnnern directa o indirecta, lo meyor 
•. < . ' ;~·< .. • 

porte· ~~-los n~pectos involucrados en esta constclnci6n 

temnti~a. Este abordaje se realiza de manera suciuta y 

sin la mínima pretensión de cerrar su discusión • 

. ror otra parte, aar!n 11n error trntnr clc 

gcncr~li~nr l''" co1t6idcracioncs nohrc estos puntos pnr11 

~oda Am6ricn Lntinn, puesto que no existe homogc11eidnd 

c11trc loH pn[scn que ln componen. No obstnntc. AlRunos 

planteamicntoR, por su cor4cter general, pueden tener 

nplicociGn para todo el conjunto de las nociones qt1c 

integran lo que se ha dndo llnmnr ''Tercer mundo''. 

Asimismo, nuestro enfoque va dirigido hacia aqucllod 

países que &u~len considerarse en Am~ricA Latina como ''en 

deaarrollo'' o 11 semi-industria1izndoe 11
, como lo son 

Argentino, Brasil y M~xico; por nup11esto que gunrda<lns 

sus especificidades. 

En resumen. el objetivo central de este 

Cnp!_Lu.l~,_ 110 CH e.l Ju ~1got.'lr la prohlc1uáticn Je l.'l C 'l T 

---cn--Amér'i-<:n l~-nt.ino, sino mús bien el e.le pltintcnr t!l morco 

tcGrtco-~--~c re[ercncin a pnrtir del cual se deRn~rollu 

~st~--~rabnjo de.inveotignci6n. 



1.2. LA DEPENDENCIA CIENTIFICO-TECNOLOGICA Y CDLTURAL EN 
AHERICA LATINA. 

SegG11 el enfoque te6rico-onal!tico y el grado de 

desarrollo tecno-ccon6mico, los poíses que componen el 

vasto y hctcrog~neo conglomorado denomin3do Tercer ~undo 

-América Latina, Asia, Africa y Oceanfn- suelen inAertarsu 

en los cutcgorfns de: ''subdesarrollados''• ''envían de 

desnrrollo''i 11 en desarrollo'', ''s~r1i-industrializndon'', 

''recientemente industrlnlizodos''~ ''pcrif~ricos~, 
11 sat6litcs'1

1 ''dcpendicntes 11
, ''aur'' o simplemente ''naciones 

pobres''. Su denominador común es sufrir lns connecuencias 

del deRarrollo hist6ríco del colonialismo. la domínnci6n. 

las prácticas monopólicas, la penetración econ6micn y 

cultural. 

La nctual nitunci5n de dependencia econ6micn, 

tecno16gica, poltticR y cultural de Am6ricn Lotina ce 

parte intcgrn11te de un sistema de rclarione! de poder o 

cscnln_ mundtni,' cuyo co11trol es predumi11ant~me"te ejercido 

por a~gu~n~:_na~~onas: aquella~ econ5mica y 

tecno16gica~e~te m§s .desarrolladas. La dependencia 
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latl-Ílon~cr.i~--unó: en, puce, parte cumplcmcntariu de ln 

Ocpendc11cia cxtc~na qua 

s~ entiende, n -la vez, como un acuerdo tGcito entre loa 

inte~esrin de lns ~lites nocionales y extranjeros, entre et 

~opitol. nncionol y el internacional, en el sentido 

señalado por Fcrnnndo 11. Cnrdoso y Enzo Fnlet.to (1972) 

Las antigunR potencias coloniales y, aobrc todo. algunos 

potencias surgidad en las Gltimas dúcAdae -E.U., Ale~ania 

y Jap6n- hn11 venido perpetuando de eso for•a y de m•~or~ 

continuada la condici6n de dependencia de las antiguos 

colonins. 

Si nntl!H ln hunl!moni'n se 1.~jcrcín .... trnv~n de 

exterminio y anq11co de poblncioncA y ocupucl&n militar y 

dcspuEs por intercambio desigual de productos 

manufacturados por matcriun primas. nhorn el mSe 11tlevo~ 

sutil y cficuz instrumento de l1egemon[n es la ci~ncin y. 

pnrticulnrmente, la tecnoloc!n. 

El car~ctcr instrumental y ln ''objetiviJod'' que 

ha revestido ln producción cientlfico-tccnol6gica en el 

mundo occidcntnl n partir del siglo XVI -reflejndo en el 

debate conocido romo el de "ln~ dnA cult11rnR'' iniciado por 

C.P. Snow, en 1959- hace posible loe relaciones de 

dependencin en este cnmpo. A la vez, aunque el proce•o de 

ncumulnci6n de capital a escnln mundial fue rcsponsnhle 

por el patrón diferc'ncial de 

''hrechn'' entre las nociones, 

instrumCnto que permitió que 

crccimicnt.o económico y de lo 

la tecnología fue de hecho el 

cHtO ac reflli~nnc de mnn~rn 

concreta. Curd<1so y Fnlotto -utilizando el argumento de 

que tns econom(ns imperinlistns, para que so rcnlicc lo 
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ncumu lac"ió n ·.-de- -sU _·_.'cnpi tU1-;· --~ecea ican expandirse hacia el 

cxt.crio_r:~ -pi'n~t~n:~~_:q-uci-'::'cn. las -economías dependientes, el 
cn-pital vua-1·-~·,e··~~-~:-:::·:¡~::;·~~:tr6poli para complct:tr los ciclos de 

lu r··e-~r.o'd'u·C·ciñh;_;--·~ap
0

Í=t-~J:·{~--ta. De oh[ que la tecnología sen 

t·an i;Po_r-t'it'R~t?C'.-:-:p~-'.fo -c-1: p:ro-Ccso de acumulación de capital y 
pnro e~,cont~~1; 

Para .el eco-nomis ta Celso Furtodo ( 19 78), 
11 Uentro de loe recursos de poder en lod ql1e se asienta al 

llamado orden económico internocionnl tienen particular 
i-cl leve-: ri) el con-trol de la tecnología, b) 1.?l control 

de lns finanznn, e) el cont["ol de los mercados, d) el 

control del acceso n las fuentes de racursos no renovablco 

y e) el control del acceso n la m.1no de obtn bnruta. ( •.• ) 

De los recursos de poder mencionndos. el primero -el 

control de la tccnologin- constituye nctunlmcntc ln trnbe 

maestra de ln estructura de poder internacional. Reducido 

a sus últimas consecuencias, la lucha contra l.n 

dependencia viene n ser un esfuerzo por anular los efectos 

del monopolio de este recurso detentado por lou pntsce 

centrnlcH, yn 11uc Jn tecnología posee ln vircud de 

R~Htitt1ir, dP 111i;1 u otro formo. n· totlon lott <lc~gH rcctttHoR 

Ju 110Jcr. 11 

111 3) 

{l1 urL.'ldo 1 1978• Jn~ ed. en cspnñol 1979: 142-

Por ello, todo lo concerniente n lo tocnologta y 

su participaci6n en el proceso productivo cst5 

ncccRnrinmentc.~vi11culndo ·11 lo polttico. ''L~ ci1pncidnd de 

ln trc:notogl.:1 :·p;.· .. ~¡: ·ti-.nns[ormnr lll nnturnlt!~•t y ln 

oricn:c.uéión del d¿nn~·~~j lo .cR tn.1, que r1uic11 contrnlo ln 

tccno.loí;íO·, Coii"tro18. el dEúio.rrollo. Se trara pues ele unn. 
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... 
-<·· 

''.-; ·, ··.; __ ,-,_-_ 

e ucs t ió n :,P r-t~.º:r __ 4 i"B· traen· te ºpoli t ica 11
• (Fundnción Dnc 

Hammar·akjo_ld'; _-cn:;Snhnto y Hockcnzie, 1982:239). O aún, 

confor_m:t!·-\_c.1:~'.a~c'_ió_logo Enrique Leff ( 1979), "La cicncin y 

··1a ·'~:tccn.olog{a se han·: convertido en los mecanismos 111ás 

,:-~·f_~-~-a_c_~~:_ :'Pn_ r~_ ~ c1,_·_~l!sa rro llo de las f uc rzas p ro<l ucti vaH, 

.--p-~·r_o 1'll··-ii'Pr'~p_-iñ_c_i6il desigual de este poder permite a los 

cl~ses do~inantes ejercer un control social y utilizarlo 

pn~a someter y explotar a los pueblos 'subdesarrollados'.'' 

CL~rr·, 1979, 5a. ed., 1981:284). A ln vcir:, "La 

dependencia clcntffico-tccnol6gicn se 110 convertido, ~n 

los 8ños recientes, en uno de los principalea obstgculos 

nl d~snrrollo ccon6mico de las formaciones cnpitalietne 

'subdesnrrolludne•. 11 (lbid: 266) 

Vivimos, pues, unn dependencia ncocolonial o, 

mús bien, atravesamos una nucvn forma de dependencia: la 

superioridad científica y tccno16gicn de los países 

dcsnrrollados. 
' 

J,a tccnolonía, en pnrticular, se cs~á 

convirtiendo en el elemento cencrnl d~ lil ncumutaci51\ del 

c~pit~l. ri~ ~l i11strumento por medio del cual los 

intcrcH~H com11ncu del c~plt11l mnnticn~n HU control ~o11re 

:los·. ~ntsc~ del Tercer mundo. En conaccucnci8 1 ln 

~-dependericia~cientifico-tccnol6gica en Am~rica Latina ea ut1 

G~gul~·de la desigualdad y disparidad entre las naciones, 

resultante de siglos de dominación y dependencia econ6mica 

y .. pol{tic~ continuada. Dependencin ~sta que, de manera 

·_e.reciente, 11 
••• se funda en ln gene roción y en In posesión 

~cslgual del conocimiento cicntífico-tccnol6gico, q'Jc 

·,permiten. ~na producci6n y apropiaci5n desigual de la 

~iquezn a c~coln ruundial, 11 (Leff: 266) 
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En un plano genernl se puede decir, entonces, 

que ln C y T no es neutrot, q'1e tal neutralidnd es un mlto. 

puesto que tanto la ciencia como 1a tecnologta están 

regidns por fuerzas sociales, impregnadas de ideología y 

representan inmensos fuentes de poder parn quicnos la 

generan y co11trolun. Oc ahi que hoblnr del papel de la C 

y T, en si mismas, no tiene sentido, una vez que sus 

funciones son variables y con frecuencia controdictorios 

-la hiatoria nos ha cnsefindo que la ciencin y lo 

tecnologiu t1un contribuido tnnto a una producci6n Gtil y 

hen~ficn como 11 unn producci6n dcrrochndorn ~ pcrjudiclol 

parn el hiencntar l1t1mnno. ror tanto, dicl10 pn¡1cl A61o 

podrrt Her dcfi11ido co11fo~mc el proyecto d~ socic<lnd y su 

concepto de desarrollo, 

distinto de loe vigentes 

cambio de valores; " 

Por ello, plantear un modelo 

implicarin la necesid1ld do un 

un nuevo punto de vista Gtico y 

filoR6fico q'1e n1tcre loB vnlnreA que flO~ticn~n loH 

relaciones de producción y lo nctitud de la eocicdnd 

nctual reHpurto ~t trabajo.'1 (L. R~cinncro. 19R3, 4n, ctl.: 

1 1 ) 

Por otra parte~ la problem5tica fundnmen~nl en 

la rclnci6n entre r.icncin, tecnología y dcanrrollo, según 

los cst11diosos •lcl ns11nto, catft lejos de resolverse. ·Sin 

embargo, c11 los GltimoR nílos y en tou div~rson for~~ de 

diacttai6n y estudios sobre ciencia-tccnología-desnr*ollo

dcp~nc)c!nc:i¡1 y, 111 mismo ticn1po, Nohrc pl1111cnci6n ele ln 

cic111:in y Ln tce11ologtn, se puccle ohacrvar cierto 

tendenriu a apuntar co~o requerimientos pnro el desnr~ollo 

social y ccon6mico de loA pai~es del Tercer mundo 
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-pirti~ul~~mc11te_aquello8 considcrndos. por su grndo de 

·d~sarro.11~ tecno-ccon6mico, como ' 1 en desarrollo'' o "semi

¡~~~a~~~aliznJos'', como ce el cnso e11 Am~rica Lntind de 

~r~~nti~n~ Brasil y M~xico- y como eotrategins pnra l1nccr 

:frente n los centros hcgem6nicos los sicuientes: én 

primer lugnr, crenr y/o fortalecer la infrucatrticturn 

t6cnico-cientlficn del p~ls e intcgrnrln o ncoplnrta con 

ln aetructurn productiva locnt, sen por sector público o 

por Nector prlvn<lo; en segundo lugar, regt1lnr 

nistcm~tic11mcntc et flujo y ln trnt1nfcrcncia tcc11015gicn R 

trav~R dr apnr;1tn» cRtntnlcu; finalmente incrementar ln 

protluccian de t~cno1oK[n y tn·innovnci6n tccnol~gicn, lo 

que, en 1ílt.ima inH tone ia, Rlnnificn oumcnt:nr ln cn11;1cidnd 

pora Rnt.isfnccr luH dcmandns que surgen de tos nccc11i¿adcR 

y ohjoLiV«JS pnrlicutnruR tlcl pni~. 

l.os dos rrimcros rcqt1crimicnton -rcfucrxo de la 

-infruestruct:urn tGcnico-cicntificn y rcgulnci6n da 

transfcrencin t:ecnnl6gico- suelen considerarse como 

estrnteglna ''defensivns'', mientras el Glti1no -producir e 

innovar tccnolGgicnmente- como estri1tcgin ''ofensiva''. La 

estrnt:e¡;jn ofensivn se considera como unn etapn m&s ull5 

de la mcrn~cnte defensiva. De acuerdo con Sabat~ (1980), 
11 en ni11gGn pnÍA del ¡rea, con excepci6n quiz~ de Brasil, 

se ha pas11du de 111 CRtratecin dcfenaivn, co11aistcntc en 

nccio11cs L;1JeN cu1n11 rc(t1crzo ,)e Jn infra~ntruct11rn, 

f11ncio11;1miu11Lt1 1lc lo~ rcRititros do tcc11olouia~ ~te., ;¡ 11nn 

estrategia of~11siva, con 5nfosi~ en lu pro<lucciGn de 

tecnologia y en una negociaci6n agresiva con los 

provcc«lores externos de tecno1ogia. En urgente reconocer 
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que la-·es:tr-ate.s·i~:;":~:e-fé_nsiva tiene un l!mite cstrur.turlil y 
opera.tiVO"~--~--(S~!J.8t'o,_.J9_8Q, en C. M. Bueno, 1981: 523). 

GCrnrLla· -M.' B·ucn-o --(1980), onaliznhdo y profundizando las 

op~niorics de S~boto, _comento:'' ••• lo que ln estrntcgiu 

oEcn~~~n--Hiiriificu.escncinlmcntc es unn mnyor nperturn de 

1ue opcicinc~ tccnol6gicae internos, de modo que. en un 

momento dudo, p~cdn resolverse con medios propios ln mayor 

p:irtc tic los t>rob lcmn!I t~cnulógicoa ,ful dcsnrrol ln del 

pnLu; nüüm.ís, que en el cuso de trun1-1rcrcncia de 

tcc11nlo&fnH d1,1 exterior, 'Btna Ro ohten~nn un lnA mejoren 

condicio11cH puKil>lcs y de ar11urdo 1:011 loR t1hjctlvoH 

nocionnleR. 11 (Bueno, 19811 523). Sin amhargo. nmbuu 

cstrat~glas CHtfin [ntimamuntc vlnculndna, nl miomo tiempo 

que Re insert11n en un concc11to mñn nm11lio: el de 

tlcanrrollo de unn ''caracidnd científica y tccnolGgicn 

autónoma", asunto que serñ trnt.ado u1lis ,ldelante. 

Por nl1~ra, nn¡ali~nrcmnM el mecnniHmcl rrinctpnl 

por medio del cu¿•l so cntnblccc 1:1 1lcpendcncin 

tecnol6gica: el comercio de la transferencia de tecnología. 

A p:1rtir tic los nños 70 se cmpi_c?.n a rcco11occr 1 

a nivul intcrnncional, el cnrácter do mcrcnncío de la 

tccnolog!n, CR dcclr, que ndcm4a de 11n valor de uso 1n 

tecnología contiene un valor de cambio. "Al igual que 

cunl<¡uicr otrn mcrcnncía, .ln tccnolo1t.ln ¡1ucdc Her 

conRidcrodn dcH<lc do6 puntos de vistn alternativos. Kn 

tanto valor de uso, es un compuesto instrumental de 

conocimlcntoG nplicodoa n ln producci6n, orgnnizaci611 y 

comvrci11liznciún de bie:nc."I y sct"vicíoa ••• Como~~ 

cambio es un activo de propiedad privado que confiara 
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poder ·de· ·m~-~-~---~:dg'.?Y ~,-y-~·on-. ell"o • capacidad potencial para 

·g·e·~-~-rar,:;r-~-n-~~-~-',:_:~;;i~_~'~P-d{i~8s u aquellos que la contro1.an y 
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CF-.-:r-SerCovich, 1975 en Sahato, 1978: 13). Se 

rcc~rióc~.- enio11~~~. que el t~rmino ''trnnsferenclu de 

t'ec·"o'o{~g(n_-1.1 :·o· 0 t·r~nsferCnciu tecnológica" involucrn tdnto 

D.ctfV·i'd~-d~,,.-:'<fC t-·~nn·Rmisión y difusión de conocimiento 

Sn.bntu 

~ --( 19-iB)~, ---:~:·¡"-~-~-i-{-~-~-d-~ l'I Se.rcovich, plnn ten que ln trnnsf eren e in 

'de -t~C_~c;l~-gf~. p~odc 0¡1crnr pnr doN cnn:llf'n dlHl'.fnto,;: por 

comc'rr.io (vnlnr de cnmbio) y por trnnnmiHión y di funiitn 

_--(va.lor de llHo). 

Ea llor cuto que ln trnneCcroncin tecnológicn cstii 

vinCulndn con ln cuestión de In dependcncin tecnol6gica, 

econ6mica, polfticn y cultural del Tercer mundo. Pero, 

entender que Jn trnnsfer~ncia tecno15glca cstS nAocindR a 

ln dcJ>endcncin en un plnno económico .. t'eR11ltn n1ús Rcncitlo 

e inmcdi~to q11c comprender c6mo Gst~ inci1lc en ln 

dependencia politicn y cultural. 

Snhato y Hnckonziu (1982), proporciono1?, da 

manera concisa, elementos pura esta comprcnsiGn. Pnrn 

ellos, 1;on ln tecnología " ••• se transmiten los valor.es y 

las relaciones de producci6n imperanten en la eocied~d 

donde ne origina. Por lo tnn to, su impor t.ación u in 1111n 

prcvin fijnci611 de criturios -purtic11lnrmcntc dentro del 

QctunJ Aistcmn de propicJnd industrinl y t1i.n unn adecuada 

legislnci5n so~re inversiGn extranjera- conduce n 11nn 

conccntraciún de poder econ6mico y político en los p.aíscs 

exportnUores y n una nliennciGn socinl y cu1tur.nl de lo~ 

países importndores n través de la 'reproducción' de loo 
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valores importados.'' 

aiguun, " con ella 

(Snhnto y ffnck1!nzic. 1982: 220). Y 

[ln ~ccnologtu] no H61o se irnportrt 

un conjunto ordenado de conocimientos, sino tambi~n lne 

relaciones de producci6n que le dieron origen, Jnn 

características socioculturales del mercado pnro la cual 

fue originnlmcnte producida, cte. Como si fuese un 

'c6digo gcnatico' que estuviese i11serto en Htl estructura, 

ln tccnoloAÍ11 trnnsmitc el eistemn de volares pnra ln 

cunl fue diRciln,fn. ~Ht'J confiere a ln 1lcpcndencin 

tccnol6gicn alcances m6s vaetos q11c loH eHtrictamcntc 

acon6micoH.' 1 (Sabato y Mackenzic ~231) 

En la medida en que se reconoce que la 

tecnología es portadora de valorcH, ca fácil entender cGmo 

su transferencia adquiere una dimcnsi6n cult11rnl y llega n 

incidir en las pnutns de cons11mo de los sociedades 

depenJicntus. 

Lcfí, en el miRmo unsny1> cltn<lo anteriormente, 

,nbordn otros implicacionc6 de ln tr1111afcrcncin tccno16gicn 

en tos países dependientes: 11 Gcncraimentc lna tccnologrnn 

importndas lt3n sido producidou parn nl>antccer mcr~ados 

mucho miia vastos que los de un país 'subdesarrollado'. 

Esto implica que cst3s tccnologias ,,pcre11 por d~bajo de su 

capacidad productiva ( ••• ) Como frecuentemente la 

compra de tecnología implica la aceptación de 

rcstricci<1ncs para c~portar productos obtenidos mcdinntc 

lu tuc1tologlu importada, rcMttltn impo~ihlc resolver el 

problema. de 911butilizaci5n de capacidad productiva 

mcdinntc 1~ cxportaci6n de exc~,l~ntca ul mercado 

int~rnncionnl. 11 (Leff: 267). Este planteamiento va de 

' 
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acuerdo: con la idea de que ln tecnolog(a generada en un 

país. debe estar disefinda scg6n las especi[icldndoa y 

objetivos internoa de este contexto. 

20 

En general, las tecnologías producldaA en los 

pa[ses centrales son intensivas en capital y energía, al 

miHmo tl~mpo q11c cstSn volcollns '' ln nntinfncci6n de lns 

demnndns de Ht•u socicd~des y en consideraci6n al poder 

ndqttiHitivo ~C los ACCtorCA de SUS poblncÍOOCA 0 Oc ah[ 

que dicl1ns tecnologías no siempre senu la~ m5n od~cuadns n 

los rnfHC~ p~rif~rÍCOR, tRntO CO t~rminos de producci6n 

como de consumo, dado que operarán con capncidad ociosa y 

sntiHfnr.:ín nJ1Pnns sectores cHtrechos Je la pohlnción: loa 

de mayor poder r1dquisitivo u, m5s hiGn, l•lH minuríns 

priv il rig ind:.tn. 

1-:n /\Ínéri.cn Lntin:1, vnri.ufl (l:JÍUl!M, r.nn"''ºR 1u'r 

laH pr,•mcf1ns ''º ln ''tcor{n dcsnrrolliRtn'', emprendieron ln 

políticu de HURtit11ci6n de importnciuncu en el proccno de 

industrializnci6n y de modernizaci~n. Dicho política 

'deHcncnd~nG la importaci6n de tecnologfnR ''incurporndns'', 

du la cual Hcntimofl las conaccuencias. Por tccnolog{a 

''incorporolln'' ne entiende nquella conl:c11ld:t c11 

maquinarias, equipos y procesos productivos -bienes de 

cnpitnl, know-how, hard-ware·. Como han npuntodo varios 

nutorcN, frente n la fnlta de unn nd~cuado infraestructur~ 

~Gcnico-cie11tífico ~aro ~lcg¡r, ndnptnr y multiplicnr el 

conocimiento científ ico-tccnológico importado y, a la vez 

a.1. aceptar, implícita o explícitamente, como verdades 

obsolutns 1:iertos aupucstos -entre otroR, que lu 

tecnolog[n es neutra, es decir libre de voloren; que la 
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tecnología provcnie~:~ 'de los países >centrales es lo 

i1ni"~~ •:--:Ja·· ~~-j·~-~ ,'.~o-~ ii1_-. mñ_s_ - co-nveñ i en te; que toda tecnología 

"modCrn~" cs;:-,·,j,Or·· dcC-in'fc-ión, la que '"ejor puede 9crvir 

paro Q¡-__ -·;d-es-O_rr'O_llo; qu~ esta t~criotogín está 

·sufici~tlterneri_t.~ --~r·ob-adn y por tanto no hay riesgos en au 

iñtrod·u;CC·i-óf." fSahatof- la tecnolog{n tronsferidn del 

-exte·r_~o-.r _(~cidió_ en unn dependencia tecnol6gica crt!c.iente. 

con repercusiones negotivau sobre eaton pníses. Entre 

otros afectos negativos se puede apunta~: uu creciente 

endeudamiento exterior, el debilitamiento de la estructuro 

productivo frente al ~apel creciente de las empresas 

tronanacionales, lo atrofio 1Jc las nctividndca de 

''invcstlgaci6n y ~eHnrrollo cxpcrimc11tnl (ID)'' e 

ln11ovaci6n tccn1>J6gicn locnles, condlcir1nnmic11too en loa 

pautas de consumo, alicllaci6n social y col tural, etc. 

Lcff, ni 11bordar este prol>lcmn -la carencia de 

una infraestructura cicntífico-tccnol6gica para sorortar 

dicha catrntcgia de dos,•rrollo-. apunta algunos otros 

elementos que obstaculizan la obtcnci6n Je los 

''bencf icios'' de la trnneferencia tecnol6gíco dcade los 

paígca centrales. Para &l, ''··· nGn la concesi6n de una 

licencia part1 la cxplotac!Gn de un conocimiento patentado 

ea inoperante para un pn!s que no poHoe pcrsonnl t~cnico 

de alto nivel para incorporarlo y hacerlo operativo. De 

esta forma, el comprador de una patente ac ve ohligado a 

adquirir tambi~n dicl1as habilidades ci.cnt[fico

tccnológicaH, cu decir. r.l know-how no patentado, que en 

m11cl11JR cn~oH incl11yc contrntoH ~or l1nhili(l:1dcN 

gt!rcncintes. A eNto se s11m1:1 el hecf10 de q11c c11 1.n mnyorín 
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·dé.'.1~·~ cnSos a~ é:ciii6n de cntno p:itcntes viene _ 

co·~·ui_-~¡o·~·a·d·-~<-p_or;- ln acc.ptaci6n de un conjunto de 

ciri'"G_~-~l_~-~--!:;>~,Í?:~:t_r_i-~-tivo_s pnrn el uso y explotación de l¡t 
: ' - - ·- - - - - - - - - -

tecnol_ogín.!.!_"~~--CLcff: 267) 

vnrios cetudioson de la 

tccnolúgica, ln primera 

c-~~-diC·ióO·-::-neC~eurio paro que éstn sen 11 cxicosu" pnra el 

.---P~(~-~:~:r't!c_ep_to'~ sigue siendo un concepto loca 1 bien 

'der10:i:~_O:_-dC_-____ d_esot"rollo económico del país y Jcl pnpel de 

ln tionNferencio tccnul6gicn en ese proceso. 

Otro reconocimiento importnnte en el ca~po 

científico y tecnol6gico en loR Gltimos n~os. e~ el del 

pnpel crrcicntc ~le lnK umprcnns trnt1Nnuciont1lcs (RT) rn 
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el pro~cso de prc>ducci&n y co1ncrcinlíznci6n de tccnologín, 

nRocindo Al incremento de ln nctividnd TU. 

que annll~nrcmos posteriormente. 

Actividnd éatn 

Si bien lns cmprcunH trnnn11nci1Jn~lca yit 

existfnn, en una u otro for111a, desde hoce mucho tiempo, es 

~ p,1rtir d~ los nílos 50 qu~ cutns ~iguntc1;c:1y 

corpornclones empiezan a ocupar su l11gnr privilnginJo en 

1a transfercncin intcrnacionnl de tccnologtn y, nl mismo 

tiempo, a comp}Qmcntnr ln nucvn form~ ele c~truct11r3ci6t1 1lc 

la ~it111tci6n de desigt1nld:1d y dl:1puridnd entre ltlK 

nacionas -monopolio de tccnologin, uaunlmente de 11 puntu 11 o 

avanzada, por parte de loH pa'.Cses industrialmente mSu 

desarrolla.dos. 

Aparte el debute, de cnrGcter ideol6gico, d~ loA 

cfactos (Je lns ET sobre lns econom{nH dcpend·tentes 
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<·: ---"' .::~ ,-,,~ -:',;.)~/ -~:: ,'.~-~,- ;:~?::_~'.:-); 

, -~·i·~-~-_r-;i.~,1-~:-~,~f}f'P~~)}~:_~-~~jj~f-f __ 4,;~-~--~~i~->dc_p_e~~ ion te 1 os mcd io s de 

~ p r~_d=·-~-~-c i_óS:-::_dc_?_: __ loH·-é_~-_-p_n_í.se_EI dom_i~nn t_ e e, que obligan a cambios 

:_"d~~_'.:::_J-,~~~~'.:~J;~~+~~:{X~~~:~~,'~,-~-~-- .d"e, · p_~~d ucción. de o r ganiz:i ción, de 

--~_l!p_f!_B,U_l!'_l)"';~-~i_.e:_~.·c;_~ __ t~ __ ):'tl,".7'.:-_·_~-ª--~: de: _común acuerdo que es ta• e11prea as 
:-~"~-~0-,P~:l'i:i~ri~::'~i'~::-~:in~·;orc.Pnrte de ln tecnología transferida 
,,_---. : ~:-- :-.~_;e<-:~":>.'':-/··'··,-~--~--'"--; , ·,;. · 
.í-ni:·e .. rn·~~~i_'O-'TI~~n_i-~~--t_~- y"son las principales proveedoras de 

=-t'c_cn'D-i:08'r"Li'~YQc;1~S.:-ParScs del Torcer mundo, sobre codo, en 

:_"~--~-1-~:_::~~:·¿:-~~-i-+.\1;:::_;hlcncs· duraderos y de bienes de capital, sea 

·,_e :~;-~'.~-~L~ "r-~'.-ri-~~·-r-~ ~-cine ia·- -po-r 

0")~.t::~si·s·~ ~-o···,:-d-e · _: cqui pos. 

~-~~-n-~i5~-i-~-~--:~ ... 

inversión directa, sen por la ventn 

materiales y ''paquetes 

·-• .":'.~~'.El.'·~ co-ncépto de 11 pnquctc. __ tecnol6gico" es 

-u-til,fz.~d-a:P:~·r_:_sriÍ,~to y Mackcnzie como "unldn<l de nniílisin" 

·p-n._~"."·~---:~-i_}.·-~-~:·t·:~:d i:o- .d-e ·- i.a t~cno login, conjuntamente con el 

cn~~ctci~dc~mc~cnnc{a ritribuldo a ln tecnología. Para 
;·c-l.loS<:.e{.-yº¡>ri-:qÜ-'Ctc·--tcC'~ol6gico funciona como un modelo 

'uh-~
0

].'fa·i''.ic~!i·~-;·;y·~; que. comprende un conjunto de eten1entos 
' - - ,. -- '' . 

:--p_r--~ve:O~ien·t:_e··a-:'_de: distintos ·or!genes. Según este modelo, la 

---~.··t~-~~-~·:J.·C)~:!.~·:)~~~:;·_-~on.~Í_~~rO?a ·como " ••• un paquete de 

···ca·_·n_o:~_-im_~~~-!'.t-~_a:.:·~t'&.llni_Zndos de distintas clases (cicntifíco, 

t·ecñ-iCo.~:-~°ClitP_ír~1Co',- et_c.·) p;.;~Cnicntes de diversas fuentes 

(déscub~ . .-~Ín·i-~~t~·s científicos, otras tecno.logtns, libros, 
'.,· -., .. 

manunles~- patcntes~=ctc.) n trav~s ·de m5todos difcr~nten 

(in~estignc.t'ón,· 'desá_r_r~llo~ adaptación, copia, eApionaje, 

etc)." (Snb'ato y_--_··Mn<;kc:nzie : 25). Modelo Ú!lte quo di fierc 

del l!lodeloi. ~'atOm!s'C:iCO-"-;--·..-·corriente1nente nceptado, aegún el 

cual _l.n tC~nol~g-'{~-- -~~'\:~'C-~~,~:~riamente 11 ciencin npllcadn". 
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dul·proccso d~ producci6n ele tccnolag{n e lnnovnci6n 

tl•cnolú¡;icn. 
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Lu eficacia pnra producir y comercializnr los 

poq~et~s tecnol&gicos es. segGu los referidos aut~res, la 

principal ,fuerza que asegura a laa ~T mnntcncr y aumentnr 

el Control de los mercados. Dicha eficncin o, mfig bien, 

ln superioridad tecnolGgico y ln tronsnncionolid~d de 

~'Sta.a cmprcsns He htt VC!nido logrando, SObt"e todo, nf1oyada 

en el incremento de la nctividnd ID. Prueho de ello está 

en el aumento constante de los gastos en Iíl, invertido en 

loa ET por la propia empresa y por los Estados nncionnles 

o~onde tienen ubicndon sus matrices. 

La nctividad ID, así como los significados de la 

plnncnci6n nncionol de ln ciencia y lo tccnolocía parn los 

pntses lntinonmcricanou en desarrollo, son tcmns que 

integran nl tópico siguiente y dan complemento a este 

capítulo. 



1.3. PRODUCIR TECNOLOGIA PROPIA: UN ESFUERZO PARA SUPERAR 

LA SITUACION DE DEPENDENCIA CIENTIFICO-TECNOLOGICA Y 

CULTURAL EN LOS PAISES LATINOAMERICANOS EN DESARROLLO. 

Snbato y Mackcnzic, pnrn n11nliznr la tecnologin 

y ln actividatl ''invcstiga~iGn y desarrollo experimcntnl 

(10)''• proponen un marco conceptual scgGn el ''modo d~ 

pcnanr 11 de la cconom!a polttico. ~l marco de rcfe~oncia 

emplunJo ca 111 estructura productiva vigente en nuestro 

tiempo. El modelo es ~1 ''paquete tccno16gico'', al cunl 

nos hemos referido anteriormente. 

A partir de ahí se establece una analogía eutre 

la ltistorin de la producci6n de mcrcanc{ae y la historia 

de la producción de tecnología~ Durante los sigloa XVtlt 

y XIX, como as sDbiJo. eu un proceso hist6rico que 

constituye ln llnmndn RcvoluciSn lndustrinl. el modo de 

producciGn de mcrcnnc[ns se trans[~rm6 de la nrtesantn a 

la manufactura y fin~lmentc n la industria modernn. En 

las Gltimas y recientes d6cn<las, la tecnolonta, que nntcs 

era producida de una forma asistcm5tlca, eepo11tSnea y casi 

''amateur'' -loH tallcreH, work-ahops, nteli~rs- ac vn 

convirtiendo en una actividad orianizada, cspecíf~ca, 
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diferenciada, profesional y continuada: ln actividad de 

inveetigaciGn y desarrollo experimental (ID). Dicho 

fenómeno constituye uno de los fnctores más importantes de 

lo que se ha dado llamar la ''Segunda RevoluciSn 

Industrial'' o ''Revoluci6n Cientifico-Tecnol6gica (RCT)''. 

Por supuesto que en la nctunlidnd ambos ''modos 

de producci611 11 de tecnologfn -la nsiatemjticn y lo 

profesionalizada- coexisten; sin embargo, la tendencia, 

como hemos dicho anturiormentc, eR la expanai&n de la red 

ID. 

Loo esfuerzos por profesionaliznr ln producci6n 

y comercializnci6n de ciencia y tocnologta, en el mundo de 

hoy, tanto un lns cconom{as 11 pln11ificadas 1
' como en las de 

''mcrcndo''• por lo t~nto, cndn vez m5s se sistematizan y 

tienen lugar en instituciones cspccinlizadas, conocidua en 

los pníacs occidentales como ''laboratorios''• 

''departnmentos'' o ''centros'' de ID. La sigla 11 ID" 

(Investigaci6n y Desarrollo Experimental) es el 

equivalente de la sigla anglosajonn '1 R-D 11 (RcscarcJ1 nnd 

Experimental Devclopment). c. Frccmnn (1974) la define 

como un '' ••• trabajo creador emprendido sobre una base 

sistemática paro aumentar el stock de conocimiento 

científico y túcnico y utili:{llr cat~ ~de 

conocimiento~ pnrn idear nucvan nplicncioncs. 11 

1974, ed. esp. 1975: '.313). Dicha nctividud es. 

considerada·., al mismo tiempo, como parte· integral de la 

:1ctividnd ec'onómicn. 

En· la·· ID se suelen distinauir tres ~nt'egnrr'ns_i 
invcR t is~ ci-.6~- biis 'icn p~ rn -:o f

0

unrl .am~n tal, i·n.v·~~ -t·i·ca.~-~:6n ·: 
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ap-licada:·:-ºy deáar.rollo.-experiraental-, aunque en su pr1ictica 
--C~n-cre·t'~-c.-~--át-~-s~-:-~~t·~-g-o-rta.s ·n~---_ S~ r'epart~~- de manera 

· s uc'-~~·j\,-~<,~_-_<d-is-~--:fn ~··a'~ . Lil ca t.ego r t~ "des ar rol lo 

~x·p·~-~-_i~'~;Ü·~;~:¡:¡;·,:·:'~-~-:-1ri:·; que _m5s nos atañe en tnnto que 

~--' ___ :d1·s--~~~~--d:~-~~:~-';_:_como se v_crli en el último cap!tulo de 

--_t:~n~:rijo_·.-~ _"'"' 
este 

·-El DcHurrullo Experimental involucra la 

i~vcstigaciG11 b~sica orientada y lu investignci6n 

?P~icada, pero se caracteriza, sobre todo, por ser un 

t~abajo ·aistcmStico que utiliza el stock de conocimiento 

-para producir dispositivos, productos, procesos, mntcrinR 

primas, sistemas o servicios ~uevos o Rubstnncialmcutc 

mejorados, aunque incluya la trivial difercncinci&n de 

productoa. En él se encuentra comprendida lo actividad 

''Desarrollo de Productos''• miama que ser~ también 

analizodu en el transcur90 del tercer y ~ltimo capftulo. 

El incremento de lo red ID se l1a venido 

impulsando bnsicomcnte por dos canales: el c1npresarindo 

industrial y el Entado. El emprcsnrindo con el interés de 

aumentar la eficiencia, la productividad y, por supuesto, 

ln acumulación dt!l cnpital; y el I::stndo, en priuci¡)iu, en 

--lo.tentativa de alcn11zar las matas plnntcodna por ln 

sociedad. La creciente profesionalizaci6n de lo ID, en 

las últimas décadas, resulto, pues, no sólo de lo 

tc1tdcncin n lo cspcclnlizociGn de las lubores, de los 

cnmbios y crucicnt~ complcjidnd en el sistema de 

~rod11cci~n mismo -procesos on cadc11n, co11trol y 

~~1tomatiznci6n clcctr6nicn, ~te.~ sino, ~sobre ,todo, de 

las consccuencina de lnrgo alcance ·para ltt naturaleza 
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ca~itnlihtas casi todo el ID 

'i ndu-~ t ~i-·ri-J>~---J"'~->~-~-~1-i:z~>-Po ~-- l~s empresas • Los gobiernos, 

-~·ftt'.-·:cmb·.~ ~/g'.~-) _:~ c··c'i> t'~-~ · _u~a ~ re·;¡-po_O.snbil id ad crecí en te en el 

--~-n~~~~,-~--~1-~:b--~-l- llcntro· dol que las empresas y/o firmas 
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~~intent~n--sus:innov~ci~ncs tccno16gicns. Las prioridades, 

_d~t~~minadns en gran medida por la guerra fr[a, hon 

lle~udo n los gobiernos, en el periodo 1945-70, n apoyar 

maHivamcnte n la ID neronáuticn, nuclenr y clectr6nicu. 

L~-~~c aignifica, conforme D. Dickson (1977), que: ''Sin lu 

innovnciGn y la compctc11cia comercial proporcion~n el 

incentivo pnr.n et dcs,'lrrollo de ln tccnologín industrinl, 

los_gnstou del occtor pOblico dedicndos n 111 invcntig~ci61t 

y el deunrrollo son dominndos por las necesidndes 

defensivas y militares. 11 (Oickson, 1977. cd. en español 

1978: 8). Se puede ejemplificar lo expuesto anteriot·mentc 

con el cnso de llrasil, gunrdadns, por supuesto, sus 

cSpccificidudcs. Brnsil, en poco naán de 10 años, pasó a 

ner conaidcrodo como el qui~to mayor exportador mundial de 

equipo bGlico y el primero en el Tercer mundo, 
' comprendiendo en 1981 directa o indiructamentc a unas 350 

empresas, un~ mnno de obro de nproximadnmentc 100 mil 

personns y una economía de 4 mil millones de dólares. 

(Rcnoto P. Dngnino, 1983) 

Se puede pues afirmar que, por lo general, los 

esfuerzos y gastos en ID pri~~legian el sector defensÍvo

militar y la acumulnción del cnpitnl, e~ decir, los 
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. ' - ' ' ' . . 
cri_t,C!rios·-~-p-arO · s·elecci6n de proyectos de ID están 

como 

cuestiones de orden económico y 

es válido tanto para lns sociedades 

paro lns de socialismo rcnl. Ln 

ncti~id~~;~e ~Den los patees deenrrolladoo se concentra 

principalmente un las ET (sobre todo pnra el desarrollo 

final- de los productos y proccsoB), en un pequcfio nGmcro 

de oficinas g11bcrnnmcntalee y universidndcs. Aunque 

29. 

alguna.a empresas poqucñ.aa y medianas, laboratorios e 

inventores in(lcpendicntea realicen invenciones 

eignif~catiVilH, ~stae tienden n ser monopolizadas por lns 

Lo ID KT, cuando representan una potencialidad comercial. 

renlizodn por uno cmprcsn trnnRnncional se desnrrolln 

practicnmcnte todn en ion pnrecn adonde ticnnn 6Rtas RUS 

motrices ubicadas, es decir, en los paises centrnles. Las 
filiales instaladas en los pn!seR 11 hu~spedc~ 1 ' 1 r~aliznn 

poca o ningunn ID, en vista de que ahí Ja tecnología es 

import~da desde las matriceR. Excepci&n l1echn para 

algunos c.aH01:1 1 como por ejemplo: el modelo 11 llra.Rilin.'', 

integralmente dcsnrrollado en Brasil, por ta filial Jo la 

ET Wulkawagen. No obstante, el objetLvo de esta 

cxpcric11cia HiguiG siendo el de numentur ln acum11lnci6n 

del capital _J~ __ l~ -~~ap_r_cs~_·y _ regrcsnrlo ti la 111etrópolj. 

median ce,. unn- -us-t'r;nt-iiÍfi'a.'-~--'d.iS--t-ii\ ta: producir la tecito log! n./ 

producto y C_xPo--rt:nr1~ d~--~dc uOn filial. Otro cnso nt!pico, 

tambi6n. ~~ ~rnsii~--~~ ei dci" ln Udiminas, emprcnn mlxt:1 

j_nPo~~~u'~-~·r:'~-~-J.:i:_e_ñ:n·,::(C_~·; __ ~. a·ctÍ~idad .de -·ro en acero es unn 

de- laa· .. m·.u~-:·irnP~~~·an~·éa:.':.de::(A·~~r.i-~ti Lntina. Por lo tanto, 

HÓlvo. r_nraB·:_:;:cx'~--e~·'~i~~e~~--~-·;:J::~_ ,.ID de ·~na empresa 

·t~S:-~snac:Í.O·n'.~-1 .nu-ri'ca;-'.:f··~~-~n°i:~ Y/o ~-b~~rbc lo capacidad 
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" 

sino que. por lo 

Pi..1r otra parte, en 

·11a-:r&·es>-._i-·n'd~-9-t~-i~·i-iZndós'- lo que se constata 

Srlin ->in~y-~'-i·!a'(-,Í-a '-in está conectada con los 

es que, en 

nbj ctiVOR 

>n~:-~¡~:~-~!:~-~-'; (Y:h---~-~:~!' -éstos de defensa o de desarrollo 

~;::cé-_d'nóriti ca:·- .y·.· 'e o c'i n l. 

30 

los 

su 

··io» ~n!ses en desarrollo de Am~rico Latina 

dich~ ~ri-icgrnci6~ y co11croncin entre J.on ol•Jctivos 

ni1cirinolc~ y lo _ID rorn vez se manifiestn. El ejemplo, 

anteriormente citado. do la industria bélica en Brnsll, eo 

un cnso atipico dentro dd ln realidad de este propio país 

y sirve pura demostrar los alcances e importancia que 

Kualc tener ln ncci6n de uno pol[ticn científica y 

tccno!Ggicn ''rtlculadn con la estructuro productivn 

nacional. Ln mayor parce de los umpresns u industrias 

latinoamericanas no realizan esf ucrzos formnlizadoa de ID, 

sino, y cuando 111ucho un4 especie :de 10 "informnl" o 

'''implícito'', qu~ consiste en la rcaliznciSn de tareas de 

ndaptnci6n del paquete tecnol6gico importo1lo o simpleR 

copi.n de productos extranjeros; en suma, responden npcnos 

a Oeccsidodcs, problemas o intcrcucn microoconómicoK de lu 

cmpres'n ~ impl.icn la reproducci6n de valores ex&ncnos~ 
¡ ____ --- - : . . 

cn-,--lns.--ouniverstdndes sigue predominnnd_o 111 eu vez, 

investign~i6n-·b5sica~ mucl1os v~ccs desvinculado de loR 

necesidades--dc de~orrollo socioeconGmico y de· la 

cstrÜc.t~ra::'p-rO'duc-CÍ:v~ --~Csi:onales ."-en dCtri111_ent.o do ln 

trives ti ¡;.oc {6~1;:·,:·-.a-.pl:Í.~énd~-.·-'.y .- d-Ci :, ·des·~ r r·~ l lo. exp·e-ri~ c
0

n t~l··. 
• _:e . ·.·:-: .... -'-:<,. '< ·. ·::·._.· .. ;_: .'·.-.,_ ·,, -;::'< ·~. ··-; :·' ·. -:· _- - . ; ) 

Aunque cntc:usunto aSlo!nos :.impdrto· en·ln.medida ·en. que 
. pc~ml_tc- Hca'r~i·~--{:·,~;~ ha ch.O c~il~;rc-~'ri:--~<';''··· 

A 
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Con respecto a 14 participnci&n de los gobiernos 

en rclnci6n n la tD 1 Prcemnn comento: 11 Loo gobi~rnos no 

s6lo cst5n altDmcnte comprometidos en neistir n 1ns firmas 

en BttB innovncionca, ya. ncnn militares o civiles, s{no que 

probablemente tcndr~n una responanbilidnd cada vez mayor 

en la •constntación tccnológicn', eRto es, en el .1mplio 

nnáliais social en cuanto o coatc-bencficio de lne 

consecuencias probables del cambio tGcnico. 11 (Frl?t?mnn:44). 

Lo 11 constatnci6n tccno16gica'', ''prcdiccign tecnológica'' o 

''cvnl11nci6n tccnolG&icn'' es, :a grandes rnsgoR, unn nuevo 

espucialidad en el campo cicnt1fico-tecnol6gico destinada 

a prever y anticipar los efectos de posibles cambios 

tccnolJgicus un La nocicdad y a partir de ahí planear la 

dirccci6n del desarrollo tecnol5gico y los innovacinnca 

tecnológicas, de forma sietemíitica y no por "ennayo y 

error". 

Pnra Amtlcar o. Herrero (1971): 11 Lou criterios 

que deben utilizarse parn lo fijaci6n de les metas de la 

10· son d·c dos ·tipos: los externos n ln nctividad 

científic~·:-es·--'·d~hfr, i·oá determinados por lne necesidades 

de la- soci-~dd~f;_~ __ :y-~;·q-~e son, en nues trn opinión, los más 

~m~l,_é,_~_l~~"·-~-~~-:;::~,_-Y:~~---(~~._-·;_~~-~-~-~-i'nos, <JUC son lo~ que Ge relacionan 
C-ri·n~--fh-~-:;!it~é~c-~'Í.__:d~:{rl·~;.:R~~d eT-:tn·'.-;es true tu rn e i en t ! f ic a m l smll. 11 

cn·c~-r··~~-1t~- :-:-·81~"~:~: Cd ic'iSn, ·-- 19·a1: 116). Criterios ~stos que 
d8ber-ÍU:·n--:- ~:~~·~--:~:)·~~-.:;·:·~-J~n_.t.a_ -Ía.ctor'cs talas como: eatisfncción 

en el._ -t-ralÍ~j·~--;-_-;~-- p·;-~·s-p.C:vñ·~-ii:>n' nmb ien tul, protección n 1 n 

s~lud, d·r.i~e_r ... i~--~-:?/~~-t-·Stico_s, ns! como otroa costos y 

· be~-:?f·ic·ioa:,'~'~·~-¡-ai·~-~::_~;:ij·ti-·e ,~~tú.n cnt1í excluidot1 d~ 
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.E~ la introducci6n de este capítulo hemos dicho 

quc ___ ln -pr~_blcmiítiCn de_ la C y T en el mundo de hoy es 

nmp(i~.-p&lGmica_ y compleju. Asimiuruo, liemos considerado 

·l~·~a~u -~qu-Í' _que Ímpult1ur ln producción c.ientíficn y 

~ec~~lógJ.~n y ln innovncl&n tccnol6gicn, en pnrtlculnr, 

oón- factores decisivos pnrn desbloquear ln situnción de 

dependencia cient{fico-tccnológico y cultural de loa 

PníSC·s~- lotinonmcricnnoa en desarrollo. /\ su vez, hl.!mos 

entendido lo· actividad IO como representante del actuRl 

·~mod~ dc __ producciGn'' de tccnolog{n y rcnponenble, en gran 

-m_~d_id_~_, ___ d_~ __ ,l_a_s_ .. i-nnovncionea te.enológicas. Del conjunto de 

catns coniidcrncionca se va desprendiendo ln iraportnncia 
-de-¡-~- --~i'-ri~~-~-h,;ión de ln cicncln y ln tccnolog:l.n cn cstns 

r-eoli(s°ildCS ~ -.,., 
.. ,;.---~;,;'<f").,o.- -rC1nción entre e y T, J~sl::tdo y sOciedud º• 

'mas-·bi~n->·:-:in ar.ticulrtci6n diali?cticn entre el conocimien~o 
C:i-entífico y .tccnol6gico y las eatr11cturns 

-~a·-~~Ínci6~ entre plnncaci5n de ln cicncin 

socinl ce o aGn, 

y la tecnología 

~ desarr~llo o crceimiento ccon6mico, son cuestiones 

sumamente complejnu y que rcbnsnn los limites de cetn 

inv~stigaci6n. No obBtDnte, la plonenciGn nacional de lo 

cicncin y la tccnologín en América Latino es temn 

necesario y cómplcmcntnrio en este morco teórico y d~ 

referencia. 

A partir d~ los ofioa 60 la cueeti6n de la 

planeación ~ planif icoción de la ciencia y la tecnologín 

cmricza B ocupnr divcr3os foros internacionales -ocn~, ONU, 

ONUDJ, UNESCO, OEA, junto de presidentes lntinoomericanos 

de Punta del Este en 1967, etc. Con ello, cadn vez m§s ne 
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va alejando·- la idon de un liberalismo económico. La. 

intervención del Esta.do en la rloncación de la ciencia y 

la tccnolog{n yn no es tan inconcebible como lo era hnatn 

lo segunda guerra mundinl. La tccnologfn pnsa a ser más 

fuertemente aceptada como un insumo del crecimiento 

económico. Las políticas nacionales de ciencia y 

tecnología pasan a ser entendidas como apoyo en el 

desarrollo econ6mico y so~ial de los painee 

latinoamcricanoa. 

Pnrn ol cconomittta Victor L. Urqt1idi (1980). 
1' difícilmente se p11edc hnblar de que exista en los 

países industrializados de economía de mercado unn 

ploneoci6n de ln cicncin y la tecnología. Lo que hay, máe 

bien, ea uno enorme concontraci5n del esfuerzo científico 

(con su paralelo en algunos pníses sociolistns) y, por 

otra pnrte 1 una rcspueeta a escnln de la empresa (, •. ) • 

para llevar a loe distintos mercadon ( ••. ) nuevos y 

mejores productos o productoH diferenciados que u11mentan 

lua-utilidndcs de lne empresas y fortalecen su poder 

ccon5mico y su cnpacidnd para sobrevivir en ln compctcncii1 

oligop6lica. 0 (Urquidi, 1980: 1239). En cstoR contextos 

los odelnntos cierit!.fico-tecnol6gicos son aprovechados 

principalmente· ri:o-r los ET, mismas que también poseen sus 

.·pro-pioa·'dep:Í.rtnroentos de ID. El Eatndo fomenta y finnncin 

-~~~l_o·,'~.:s_~b r·c __ ¡6dó-~-:;_._¡;-::_.-~,~ ~f_i_nes,;~dc dcf enRn y poderío mili to r. 

-Jnp6n,· nrloptn .un ~intcmn'quc se nccrcn mSR n la i<lcn de 

una po.líticn cicnt!ficn y tecnológica (l'CT). Ln 

·.ptci~11crii~~- ~i~n·~r~i~o_ ~ ·tacriol6gicn en los países 

mcn~ionndos por Ur~uidi se carncteriza, pues, en líneas 
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generales por lo propia l&gica del sistemu internacional 

de producci6n o, mñs bien, del sistema cnpitalista~ 

Sin embargo, pnrn Uerrcra: ''Todos los pnÍAc6 1 y 

los de Alni.?r-icn Lutin'a no son una excepción, tienen una 

política científico 1 y tccno16gicn] cx¡>lícita o 

implLcita; y en la medida que la tienen planificnn, 

dircct..n o indirectamente, lo dirección y el contcnldo rlcl 

---cafuc~zo· cientifico en funci6n del tipo du sociedad a quu 

_aspiran aun scctorcn dirigentes. LoK medios utilizndos 

-prioridadus en la diatribuci6n de fondoA 1 nom11rnmicnto de 

autoridades en los organismos cncar~ndos del fomento de ln 

actividad científicu, presi6n económica y político sobre 

lnu univcraidndcR y otros centroA de invantigaciGn, etc.

son gc11crnlmcntc in<lirccton. pero tnn ~fcctivos como lo 

m6s cl1l1lndoan p1nnifi~ncidn cxpl(cit:l. Rl rcnultndo l1n 

sido unn ciencia ( y una tccnologt:u] des li¡:ndn ele ln 

problumiiticn nncionnl, ( ••• ) ndnpt.")dn a tos requerimientos 

de unn socic<lnd ( ••. ) cconGmicu y c11lturnlmcntc 

dependienta." (llerrcrn: 89) 

En las economias dcpcnJientcs lntinonmericannA 

prcdominn una política de "laissez-fnire, lnissez 

innover''. ·''El EHtndo de los paises latinoamericanos hn 

heredado y continGn unn trodici6n secular de 'lesefcrismo 1 

libcr.al,_ que prcRentn su intcrvencionlsmo como ~normal y 

trnn,,;itnrio, e in~apácita nl g¿,bi_crno purn plantear y 

rcaolvt!r los problemas de ncumulncióu e inversión 

eficiente del- ahorro nocional, de lo extensi6n del murcndo 

interno y de lo re~uloci6n de las trunsnccioncs externas.'' 

(Kaplan, 1967 en llerrcrn.: 48-.49). Respecto nl 
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empr~sart~~o- industrial lntinonmericano, el mismo Kuplan 

~eílalu ~ue '' ••• prefiere la ncumulaci&n veloz y el consumo 

a ln invcrsi6n productiva, sin justif icnr sus beneficios 

por ln cnpitulizaci6n rncionaltznda y por la difuaiffn ele 

beneficios eocinlca y nacionales. Su ltori~ontc no excede 

los ~mbitos de lo mercantil y dincrArio.'' 

cit.: 50) 

(Kaplan, op. 

No obstante el creciente reconocimiento mundial 

do la importnncin de ln planeaci6n de ln ciencia y la 

tecnologfo como jnHtr11mento pnrn el crecimiento o 

desarrollo econ6mico y soclnl de la~ form11cionca 

dependientes, au principal rcaiatcncin y objcct~n ca dada 

por olgc111oa cicntlficoH, nobrc totlo, Rorinles. l'nrn étttns,-

una PCT cxpltcita no s5lo nfecta su libertad de crcnci611 

sino que tnmbi5n sirve parn lcgitimnr. reproducir y elevar 

la eficacia del modelo ROcial y tccnot6gico vigente. 

Dichn p11sturn vu asocindn nl fcn6mcno conocido como ''fuga 

de ccrcbrott'', hnjv rG~imcnca reprefiivos mititnrea. 

El problema ~e unn PCT expl!citn no cntfi tanto 

en ln ploncnci5n y la institucionnlizaci5n de la C y T 

como ~n ln forma como Gsta ca llcvndn a cabo. Por otro 

parte 111 ciencia y lu tccnolog[n, aunque inscrtod:1s en u11 

marco institucional. jn~5s pcrdcrSn su n~turale~n 

transformadora, n11nquc por Ri ~ismos, no tengan ln 

capacidad de ~cnerar un cambio aocinl. Si ln formu]nci5n 

y uplicnciGn de un plun de cicncin y tccnologta nncionnl 

cfl renlizndo de formo democr5tica por miembros 

rcprcHcntntivoa ele luu &rcn11 tcc11u-cicntÍ[ican. eHtn 

politicn explfcitu y liUS acciones pueden funcionar no 
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e6lo como un instrumento para disminuir ln dependencia 

cient{fico-tccnol6gicn y cultural y contrib11ir a ln 

"autonomt.o" tecnológica del país, sino como un lnflt::rumento 

poro definir e implnntar nuevos valores, 1111n nuevn forma 

de vidu. El Cin Gltimo de 11na PCT deb~r[a ser el 

bicnaatnr social de ln poblnci~n y no la mera dema11dn 

internn de ln C y T y/o de lo estructuro productiva. 

Lcff (1976), refiriéndose al Sistema Científico 

y Tecnológico (SCT) -investigación, nistemn educativo y 

prod11ctivo- dice: 11 El SCT no produce por al miamo lau 

transformaciones de lo socicdud moderno. Por el 

contrario, eatá condicionado por In estructura social, y 

sirve paro conservarlo, siguiendo las orientaciones y 

demandas que le imponen lo~ intereses de loo grupos 

dominnntcs. Sin embargo, las diforentes occividndcn de 

inveetigución producen conocimientos y crean condiciones 

t~cnicns que hacen poBible la trunaformnci5n de la 

estructuras sociales, a través de una praxis política en 

diferentes nivoles de occi6n, que se monific~tnn dc11tro y 

fucr11 del slstcmn cicnttfico y tccno15gico. 11 

1341) 

(Lcff, 1976: 

En artículo posterior, el mismo Leff, escribe: 

''Los efectoe de lo pr~cticn cicntificn en ln reproducciGn 

o trnnnformnci6n social no son unidi~cccionnlua. Dependen 

del proceso de lo lucha di:clas¿R en que e~ inecrJbc lo 

prodt1cciún y nplicnción: dC.. conocimlcnto. Es cierto .q~c ln 

r.icnciu, ndcmáu ,Je.• .ticr -c_l:."n1ay-or·;··,a10dúr.·"11nrn. el: dcsarr,ottn_ 
de lna fuerzas ¡)-l"~·du~tiv~-a\:·c'~-: ~--~~~(,'~---~\~--~---~~-~--~·~ c~n1\tn-~ 

' . -_ :- : ' . - . ,;¡- : ':· --'--~---:- _,, :·-:::-- • ..:;:·,, \" :.,:- ; ·. :. '. :- • '-· 
emprcsa_s, se h o conVcr ti do ~·en·~ u-n __ .,m.ed in_., .... :ideo 1_6gi.Co_- de 
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l.egitim.3ción de· la __ -actuol estructura social. Pero esto no 

debe implicar su rccho~o como·un medio de estimular el 

dcaarrollo social de loA pueblos''. (LcfC, 1981: 283) 

Dado que ln aoscncio de un plan 110 siAnificn la 

uuaenci:i de uno PCT y considerando que la alabornciGn de 

un plan formol en ciencia y tecnología depende de In 

situaciSn particular de cada país, tenemos que, mientras 

para algunos países latinoamericanos, por la capncidnd de 

su infraestructura cicntlfico-tecnolGgicn, por ln 

dimunNi6n ccon6micn y por los caroctcrísticoa del marco 

institucional, to gcncrnción de una PCT nncional explicito 

uc hnc:c ncce~H1rin, ¡1.:.trn otros pu!n(!u ln alnbornción y 

ejcct1ci6n de progrumns de 11> en ncctorcs consl<lcrndon 

críticos puctlu ser la alternntivn m&A conveniente, por al 

momento. Sin cmbnrgo, para Urquidi, ln premisa báslt·.:i 

parl1 que hnyn una plnnificnciGn du ln ciencia y ln 

tccnolog!n es una plancaci6n global del desarrollo o por 

lo menos, pln11cs sectoriales de desarrollo nacional. De 

esn manera unn PCT debu ser un desdoblnmicnto del plnn de 

desnrrollo sorioccon6mico nncionnl y no un plan ni~lndo y 

desarticulado de las metas y estrategias particulares du 

un pnís. 

Ent(!ndemos que B.rneil_,_ -~éxico ._Y Argentina se 

insertan dentro de nquelloe pn~ses. cuyos cnrnctcr!sticas 

oblignn no sólo a adoptnr. un~ PCT explícita sino a 

plantearse lograr u~n 11auionomta 11 ciencifico-tecn~16nicn a 

largo plnzo .. _ 

~r-ltgu.~1:~ s·.,W1ril{c~ek· <.t9.76l ... defensor de ln 

plnnenci6_~.----dc..-_ io·. c·.·y .. T·-'y·.·. de· la "nutndcterminaciónº 
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cecnol6gica- plantea que.''••• ta1 planenci6n tendr' que 

ser ( ••• ) indicativa, participativa, permanente y 

flexible." (Wionczck, 1976: 1273). Come_ntnndo, en el 

mismo artículo, lon objetivos b&sicos del primer Plan 

Nacional de Ciencia y Tecnolog!o en MGxico -desnrrollu 

científico, n11tonomta cultural y n11todetcrmi11aci6n 

tecno16gica- dice: ''El desarrollo cicntrfic:o se entiende 

como ln crenci6n de una capacidad ''º i11vcatignci6n en 

ciencias cxnctna, nnt11ral~u y aocinlcH c¡11c pcr1nltn a ln 

comunidad cicnt{fica cumplir AUs funciones socinlcu y al 

mismo tiempo pnrtlcipnr cndn vez mfis nmpli:1mcntc en el 

progreso cienttfico 11nivcreal. La nutonomtn cultural 

quiere decir el fortalecimiento, con ln ayt1da de lo 

ciencia y ln tecnologtn, de loff vnlorcR nncionolnff 

heredados de ln l1iRtorin <lcl pa{a. Ln n11todctcrmi11aci5n 

·tecnol6gica sig11ificn 9 por su parte. ln construcciGn de 

una cupncidad nncionnl que permito reorientar 

progrcsivnmcntc la dcmnndn tecnolGgica h:1cia fuentes 

intcrnas 9 racionalizar ln ndquiaici6n de tccnologln 

·extranjera, y dcunrrollnr lo capacidad de nsimilociGn, 

adnptaci6n y gcncrnci5n de tccnolonía en el pais.'' 

(Wionczck, 1976: 1273) 

JB 

La idea de una política d~ ''autonomin 11
1 

11 nutodctcrminnciG11'', ''uelf-rclinnc~'' o 11 capncidad 

cicntlficn y tccnol~glca nutGnomn 11 
BC dcanrrolln, n partir 

de loff 70, en loa mns diversos foros, principalmente como 

unn cstrntcgin de los pa{ses 11 subdcsnrrollodoo'' pa!n 

desbloquear ln situaci6n de desigualdad entre las nnciones 

y disminuir o eliminar la dependen~in científico 

tecnol6gicn y cultt1ral~ 11 El objetivo de dichn_polttico'' 
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. ' .·' ... ,-: .· . ': . ' .· 

·-.dicen·- S~bat~ ·y-- Mnckenzie~ "~s-. ~uC · __ c,ada 
. . 1 

país construya una 

le Permita tener uno tecnología más 

ad~cuadn a sus propios objetivos, más respetuosa de sus 

propios valores culturales y de sus características 

ccol6gicns, m5s interesada en servir a la satisfacciGn de 

los necesidades b5sicas de su poblaci6n y mfis apropiada a 

su propio constelaci5n de factores _y rcc11rsos.'' (Sobnto y 

Mackcnzie: 212). Por ello, los referidos autores definen 

operativamente dicl1a ''capacidad'' para un país dependiente 

científico y tccnolócicamentc como: " c01pacidad para 

definir, cHtuhlcccr y controlar ln mezcla tccnol6gicn 

(tecnología nacional-tecnología importada) más apropinda y 

conveniente para satisfacer una determinada dcmanda.'1 

(Sabato y Mackenzic: 216). En consecuencia el control del 

flujo de tecnología -resultado de la intcrnacionalizaci6n 

de la economía mundial y de la rCvolución científico

tccnológica- y de.la mczcln tecnológica son los 

fundamentos de una 

políticn económica 

socioeconómico, en 

PCT explícit-a, 'oi"l-tiCUlada con una 

.Y con un ~lan global de desarrollo _, - : - ~ 

el c~nl .tna del~~ meta~_ es lograr 

dicl1a capacidad cient!fica y tecnol6gi¿a .. ~ut6~omn·. 

Asimiamn, numcntar el cquili~r~~- -~~--1"·~-~P_()i-cl-óil.--de 
t_ecnOfoS!a _nacionh_l_ ·ve-rS~S- --t-~~00-1o·i;ra. imporcnd_a. implica

incremcntar· la prodt1cci6n de tecnol~~ía pro~in y'dc 

innovaci6n tecnol6gicn~ Por ~ndc, los priíseá en 

desarrollo de América Latina cuyas características 

conducen al Estado .:i_ planear, programar, foment_nr y_ 

~oordínnr lns .actividades científico--tecnolGgicas, es 

decir, a adoptnr_unn PCT indicativa y _cxplícitn ~ara 

lograr una c.:ipacidnd cien tíficn y tec_nológica nutónoma, 
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dcberia11 empezar por cjcrcar un mayor control sobre el 

flujo de tccnologla, sobre el ''libcrnlismo 11 de lns 

'empresas trnnsnncionalcs; en suma sobre el comercio d<! 

tecnología en general, y sobre la sclccci6n, odaptaci6n e 

innovnciGn tccnol6cic;1 11 partir de los paquetes 

tecnológicos importnilos. Asimismo, deberían incrementar 

la producciGn de tecnología propia e innovación 

tecnológica. Todo esto con el propósito de satisfncer 

los demandas de la sociedad, sobre todo, de los scctoreA 

carentes y mar¡;;inados de la pohlación, es decir, las 

parcelas mGs amplins de estos formaciones sociocconGmicas. 

Desde este m:1rco teórico y de referencia el 

siguiente cnpítulo enfoca la cuestión de ln innovación 

tccnológicn, o partir, sobre todo 1 de aportaciones de lu 

antropología y de lu cconomla. 



2. EL PROCESO DE INNOVAClON TECNOLOGICA. 



2, l. lNTRODUCCION 

.En el cap!tulo precedente 11cmos tratado de ln 

problem~iica de lo tecnologln, 011 produ¿ci6n y 

significados.en el mundo de hoy y de la importancia de que 

los países _en desarrollo de AmGrica Latina d~snrrollcn unn 

cap~ci~~d cicnt!~ica y tecnol6gicu nut&no~n, con 

.par;iculnr ~nfa~is en.la innovnci6n tccnol&gicn, como una 

·, estratcgi'n pura s_uperur, la situación de dcpcndcncin 

cient~fi~o-t~cnol6gicn y cultural en q11e se hallan y 

contribuir al desarrollo socioccon6mico, de un modo 
general-. 

-~--~-:-~:-P __ ":"oc_:_:',~ _0 dcnominn-d~o innnvnción -tecnológica ha 

S:ido f-~Od3-~~-.:it-a·imC\1t~ ohj_cto- d-~ _es tudi~ _de __ l~ c_~-~~Ooí.:i 

-Lit ... cual .incluso hn cr.cudo C.l tGrminO. Sin Í.!mbnrgo, para 

un enfoque mns nmplio_ de -la·~uc~ti6n~ como.ru~to de 

partido para la comprensi6n del ~roblcmn- y,·-al· mismo 

tiempo·, .como nportaci6n _para n~cstroR plantcumi~ntos 

respecto a la actividad del disc~o indus'trl~l, j'uzgamos. 

mc.todológicarÍlent:e conveniente empezar _p·or nlgun~s"·cstudios 
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de la antropología. 

Las teorías antropol6gicas -evolucionismo, 

relativismo cultural, funcionali.smo, es tructurarismo y 

ncoevolucionismo- no se hnn ocupado, hasta la fecha, 

cspccíficamcnto y con profundidad, de los significados de 

l~ innovaciGn. Algunos antrop6logos, como Gcorgc M. 

Fostc.r- (_l,'°'_62), se han ocu-pndo de lU cuestión de los 

impactos tecnológicos sobre sociedades y culturns 

determinadas, pero es te tema escapa de las dimensiones de 

este trabajo. 

No obstante la incipiente aportación de la 

antropología sobre la materia, desde la antropologLa 

cultural y social, en al 5mbito de la llama<ln ''cultura 

material'', se pueden extraer algunos elementos rcleva11tcs 

para el desarrollo de esta investigación, como son loR 

estudios sobre los fenómenos de descubrimiento, de 

invención y de difusión. 

La pertinencia de estos estudian, en nuestro 

caso es mGltiple: en primer lt1gar los conceptos <le· 

descubrimiento y de invención, en particular, son clnve- en 

el actual sistema profesionalizado de producción de 

tccnologÍ_él:• en lu actividad ID o, mát:> Uicn, en la 

innovaC ióri _--fCCtiOlógiC D.: 
invención guarda estrecha rc~ación con lo que planteamos 

en este tr~bajo __ como la nctividnd del disefio industrial en 

los países en desarrollo de Latinoamérica. 

Po~ otra parte, el concepto de difusi6n, adem5s 

de encontrarse incorporado en ~i'_ proceso. de :inno.vnción 
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c-ic'.¡ · 

t'ecnoiógÍ:cá·, -.n.O'S :::·rcm::C-te -·-n, .. 1·n- p·-r-ob-i'-~~áti_ca misma de la 

~e~ __ énd-~nC'i_D_:.:,"~t:.i'1t·u'~~-ri{:'~·-:, <s'in::._~mb:~~go,.'::· hay _que señalnr de 

On-tcma":o : __ C¡uc·:; -~ri·<-~-~:'éri0~?e~_t!-_d_~-. -10 corÍ-icnte antropológicn 

-cui-türa·11·s't~'-/~--~-,:-~ b~ti-'t'~'n't ~-~:-:.Iimi i:lld~---. · Al enf oc n r la cu 1 tu r.:i 

y_ __ la · t·~c_ii-Ot_Og!_~--:j;~o~-~:~-::Unó_:_~:d~-:::~s·Ü-~'.-.---~Spt?r.to a -según Mcl vi 11 e J. 

ii~r~k~;:y_'.{t:~-~-:;-c}_~;-~i~;:~~(i~-f-i;~:-_: h'~'-pc'~'~-~- -_,~e: ia cultura susceptible de 

aa1·a~a:··c:iÍS~- ~b'J-.C_C:iv·~--~-;-~-- (Herakovits. l948, en 3a. c:-.1. en 
csp_._ f9!)-B'í'._~.:2ii'

0

8)':~--:.· dE!- forma. desvinculada de ln economía, 

del·~·:mo-dÍ:l_': ci'e:-.p-rodU_c_c.ióri_'~ -dc--1os diVC!rsos y diferC!ntca 

--iOtereSe~··;::.~~-~c·Í.°:-1cs· .y de lll coyuntura del poder, el 

inst.rumental ~e5rico-annl!tico del ''culturalismo'' no 

propicia elementos para explicar la dinámica de la 

dependencia cuiturnl -a trav5H de la tecnología. La 

primera parte de este capítulo trata, por lo tnnto, de 

revisar los referidos fcn6menos -descubrimiento, invilnci6n 

y difusi6n- desde la antropolog{n cultural y so¿ial. 

En la segunda parte se abordan nlgunas 

aportaciones te6ricas nl estudio dC! la innovución 

tecnológica, sobre todo provenientes de la economía. 

Claro cst5 qu~ dichas teorías cst5n fundamentalmente 

cent~adns_~~~-~1 rin~l~8is del papel de este proces·o c11 ~l 

crecicicnto ccon6mico, asunto que robnsa las dimensiones 

de e~te trabajo. Sin embargo, de clla3 se Jogr~tn extraer 

algunos planteamientos que. ndem5s de nyudnr u <liltici<lnr 

la cucsti6n en t~rminos generalC!s y n reforzar todo lo 

discutido anteriormente., nos conduce, sobre todo, n 

considerar la actividad del diseño industrial en los 

países en desarrollo de América Latina. 

Cnbe aclarar que en esta investigación el 
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t~rmino innovaci5n tecno15gica implica accptnci6n por 

parte del mercado de los nuevos o mejorados proccHoH, 

productos y servicios. 

, 
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2,2, LOS CONCEPTOS ANTROPOLOGICOS DE DESCUBR!HIENTO, 

INVENCION Y DIFUSION: PUNTOS DE PARTIDA PARA LA 

COHPRENSION DEL PROBLEMA • 

... 

ScgGn la antropologto c~ltural y sociul 1 el 

descubrimiento, la -invención-y la d_ifusión forman parte de 

la dinámicn cultural. Son proc~~o~ que funcionan como 

mecnnism·os del cambio y _crecimiento_ culturales, o tr:ivé~ 
de la agrcg~ci~ri dc .. nucvos .elementos al contenido tot~l de 

ln. cultura. "En general, talcá términos son aplicntlos en 

el fimbito de lri llrimndn--' 11 culturn material''. 

Pnrn .la· mayoría ·-de los antropólogos que han 

estudiado la.naturaleza del descubrimiento y de la 

invención, exist'c Úna gran dificultnd en estahl<!ccr con 

·prC.cí-S.iótt": Uifll:_::diStinciÓn--termiriolúgica entre ambos. 

Roland· B·:··oixon~ ·por cjcmp1o, ·aunque trate de f1accr una 

di~tincÍón entre los conceptos, reconoce que 11 1.:is dos 

(Oixon, 

1928 en Herskovits: 34-35). Hcrskovits, al analizar la 

cucst_i,ón' _en Dixon (1928) y en Hnrrison (.1930 n y 1930 b)_, 

cnCuentra la misma dificultad en definir los t~rminos~ 

sobre todo a causa d~ la ausencia de propósito. Para úl, 
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''Funcional~~nta. ( ... ) l~ d~stinc~6n entre una invcnciGn 

y un descubrimiento no es demasiado importnnte, porque 

nmbos representan medios de cambiar ln cultura desde 

dentro. en contraste con las innovaciones que cstnb:in 

funcionando yn en otras partes antes de que fueran 

recibid ns como prés tnmo". (Hcrskovits: 533). Sin 

embnrgo, R.'..llpl! Linton (1936~, otro autor clásico <le ln 

antropol~gía, aunque reconozca la dificultad en asignar 

un significado exacto para ambos términos,·cncuentru 

bases vGlidas para 11nccr. la ~ist.in~~Gn. 

De 01cucrdo con Linton, ln invención-.· n 

diferencia del descubrimiento, es un e1emcnto activo 

funcional de la culturn, es dccir,·produce rcsult~dos 

socialmente útiles. Para &1_ 1 '-~el ·factor importante. 

desde el punto de vistn cultural, no· es el simple 

reconocimiento de un fcn5mcno hnstn entonces desconocido 

( •.. ). sino la pcrccpci6n do lo que implica el fen6mcno 

observado i un conocimiento de sus potcncinlidudcs de uso, 

A no ser por esta nplicaciGn de los proccHoH racionales, 

el descubrimiento no serta más que un <lctnllc aisl1tdo de 

información. Esta informaci6n puede llcgnr n formar 

____ J!_ª:'_~e_-·dcL:- conocimiento total, Cfl d<>C'ir, de la cultura, 

transmitida P-0\;,--- ~(iñ ___ 'SOCi-cdad, pero -no t icou __ un 

signi~icado socinl 11
• 

esp., 1982: 299) 

(Linton, 1936, en l2n. edición en 

A,-pnrtir de cstn bnsc ·conceptual, el nutor 

define· u~ ~~s~~biimicnto. ~orno ' 1 cunlquicr c6s~ que numcntc . . . 

'1.ucst'ro co-~.o-cÍ.mÍ.ento,_ y unn in-vCnci6n_ como :.unu nueva 
(. _ .. _, -) .como la 
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aplicación del :coáoCim,i_Cnto, ·es decir, la invención, es 

funcionalmente lo~mfi~-~~por~ante para la culturn. 

consideraremos como-inv~ncioncs todos los nuevos . ~ . -

48 

clemcntos,·a~_ti;;os_,--q~~ -~=~. _desarroiln.n dentro llcl mu reo de 

una cultura~~-~oci~dad detcrminadag''. (tintan: 300). 

Plantea· adem5s~ que lan invenciones pueden cl~sificarsu 
e.ti ..,-Í>ási¿·a'~"-~ y----ud~ 

básica es· 11 aquclla 

mejornmi~.nto". Parn i31, 

que supone la aplicacian 

unn invención 

dl• un 

princi~io nuevo o una 11ucva combinaciGn 1lc principios. 

Es ~5sica en el sentido de que ofrece nt1cvns 

potencialidades para el progreso y cstli destinnda, si los 

acontecimientos siguen su curso normal, 11 convrrtirse en 

el fundamento de toda una serie de otras invcncionus. 

( ••• ) una invcnci5n de mcjornmicntn, como Jr1 i11Jic:1 s11 

nombre, es una modiflcnciún de 11n recurso yn ~xint~11te, 

hecl1a genernl~cntc en ln intcnci5n d~ oumuntnr su cfic11cin 

o de que 

(Linton: 

pueda utilizarse para algún nuevo propúnito". 

309-10). nrco como una 

invención b5sicn y 

Como ejemplos citn el 

el actual tcl~fono <le r.inno como un:1 

invenciGn de mcjoramic11to sobre ln invención h5:1icn del 

teléfono. Sin embargo, el propio Linton n<lmitc como 

aventurada ln clasificnciGn rle d~trrmfnncl" ínntrurn~nto 

como una invenciGn b5sicn o de mejoramiento si no se 

conoce profundamente su historia y si oo se disti11guu con 

seguridad si el instrumento incorpora nlga11 nuevo 

principio o soluci6n. Auí, si por un ln1lo parece Her c¡ue 

el principal valor <le una lnvcnci~n b5sicn est& en 

proporcionar el dcRc11cndcnnmicnto de nuevas y dlfcrontt!H 

invenciones, por otro se snbc que el progreso culturnl se 

debe, en gran parte, al mejornmiento grndunl de 
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invenciones ya existentes y al desarrollo de sus nucvns 

aplicac_i()nes_. ·A· la vez, toda invención -básicn o <le 

nl.ejOrami'ento- es ·entendida como algo que se dcriv<l de un 

dcsc·ubrimiento o cúmulo de conocimientos. Lit in por tancia 

del perfeccionamiento paulatino de las invenciones y Jcl 

desencadenamiento de nuevas invenciones n partir de 

invenciones bnsicas, npnr~cc bastante bie1\ cjcmplificn~n 

en Linton·. Para ~1, ~uy pocas invenciones 11 son 

eficaces o satisfactorias tal como aparecen por primcrn 

vez." Los autom5viles, por ejemplo, de simples jt1guctcs 

o curiosidades cientlfica~, se fueron convirtiendo Qu lo 

que representan hoy, en virtud de cicntoR lle inv~11cioncs 

<le mejoramiento. Por otra parte, ''Un n~mero suficiente 

de invenciones de mejoramiento pucile incl1190 llegar n 

transformnr un implemento en algo muy 1llstinto Jcl 

original, y con aplicaciones tot¡:¡lr.icntc di.fcrcntc•s .'' lls 

el caso de la rueda y del arco. Ln r11udu, pns5 ele un 

desarrollo del rodillo, con nplicaciG1l uxcluHiva nl 

transporte, n instrucento para sacar ngu:1 ele riego y para 

mnnufucturnr ccrfimicn y, en otro mumento, ;1 me1·;111i~mo 

pura trnnsformnr el movimiento directo en movimiento de 

rotnci6n y para transmitir fuerza. A nu vez, c.l arco, 

siguiendo otra linea de cvoluci6n inventiva, se convirtiG 

en el antecesor de los instr11mcntog de cuerda. "En ambos 

-cusas el ___ -de-S:ir_ro-110: __ -de- nuevos instrumcnt_os se basó c.n unn 

l~rga serie.de invenciones de mcjornmicnto, ninguna de 

las cuales, por separac.lo, parecía tener muchn importnncia~ 

pero todas, en conjunt~, produjeron ·algo fundamcnta1mentc 

distinto'. del i~~trumento originnl 11
• (Linton: 311-12) 
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Por .otra··. p_ar_te'-LiÓton hace una distinción entre 

~os ín~:eri:~ __ o:z:~cs;_· q_'t:i~ _:·_~stá-~ intcractu'ando dentro de un 

sistemn---S~Ciocuit.tirlli-, .en ·inven-tores "conscicntes 11 e 

invent·ores. _".·Í.ric·6·n·Scientes 11 • Pol: inventores conscientes 

se e~t{~n~e-lo~ ~ue- pcr~i~cn las fnllns de la cultl1ra y 

de manera ---de~ib·-~r-nda i.~tentan remediarlas; tienen tn 

t:~ndeiicia a adelanta5se a su sociedad y a ellos se tJ.cs 
ntribuy~ la ·autoría. de la gran mayorrn de las invenciones 

b~si~ns -en esta categoría He pueden insertar los 

'"sení.'os" de todas las é!pocas, los científicos, los 

ctieipos interdisciplinarios de ''invcstigaci~n y 

-desarrollo", etc.- Por invcntor(!s inconsclc:;tcs se 

entiende aquellos que aumentan el contenido de la cultura 

sin darse cuenta de las ncccsida1lcs generales no 

resueltas y, en gran parte, sin aentir que lo cst.ún 

haciendo. Sin embargo, Linton. el propio autor de cstaH 

definiciones, reconoce que los proccHos de descubrimiento, 

rara vez son accidentales, sino que por lo gcncrnl so11 

intencionales y deliberados. 

Yn que tocnmos el factor ncccsidnd en el 

proceso de invención, es oportuno ver c6mo analizan lo~ 

antropóloSos esta cuestión. Muchn gente cree, conforme 

al .P~overbio,_quc 11 la necesidad es la madre de ln 

invc ación 11 :-------~-~-:~_:_«:.~-~.,"._: __ C:_~-!l_o_c_::J_d C)_~_-d i_cho_-'----popu 1 ar no es 
----tota-lrn·~~-i:-e:·:_-fa_l:So-,. tnmpoco es totalmente verdadero. La 

necc.sid~d:-"no. S.-iCmprc· e·s. e-1 ·factor prcpondcr.-ínte pnra una 

invención. Pb~ lo coritrnrio, pu~de ser unn justificnci5n 

n posteriori .-

Parn Harrison, ln nc.cc'sida.U ·se .dettnrrolln 
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dea·p.ués ·. d·c ·h_~t>'er :·o'·curr{dó: la ·invención (Ha rrison, 

lt. 1, en ,J{é·rs·kiJ-v·i'.ts)··_-·:· -Pa.ril:,·i-tC~sk"OvÍts, el factor 

n~
0

~e-s_id~d =~~~-~-~._-·¿:~_Í.gC~- de-un invento, es una verdad 

1930 n: 

tan 
' _., ·.· --- -_.:, 

parcial-.· como -lo_·· puede! ser· la inversión del popular 

. pl:-.Ci_vé_1:'bi·~-:-:',:p·-~ó-Pu~?'~t~- por Thors.tcin Vcblen, según la cual 

Sin cmb.1rAo, 

pl·:·pr::ciri? _H_er~-ko_vi·t_s-· 1fdrrÍit_e que, 11 L.:t necesidad pul~~\.' ~-cr 
t·o~ m5s ti.:l.ii-Cni:c. en la mente de 1os especialistas en idear 

.nuevos objetos~ n los cuales en nuestra cultura, llnmnmos 

'invcn'tores '-. Pero 

edad 'de.· l_n· máquina.-" 

tales cspccialistns 

_(Ucrskovits: 558) 

son Gnicos en la 

Otro aspecto importante a seílalar dentro Ju ln 

antropologfa 1 todavía en lo que concierne al lnvunto 1 es 

la .cuesti6n del inventor. Pese a ~uc en ln Gpocn de lns 

pr~meras ediciones de los dos c15sicos de ln litcrat11rn 

_antropolSgica cultural y socinl. en q11c nos cstnrnos 

basnn.do fundamencolmcnte -Linean y llcrskov i ts-, 111 

actividad inventiva eru atribuida gcncr;1Jocntc al 

inventor individual y practicnmcntc 110 exist!n ln 

actividnd ID, en el libro de Linton c11co11trnmos nlg1111os 

pasajes sugerentes sobre los c11nlcs nos gustnrin ltnccr 

algunos comentarios y nnnlogins. Entre ellos cstil11 las 

siguientes: '' las co11dicio11es de Jn vidn social p11ede11 

-·hacer ~u~ un cierto-~ru~b limitado de i~diJ{duo~ trnhnjc 

con~untam~nte en un problema, estimul5ndo~c los unos n los 

otro~ por un ~ntercnmbio de ideas y contribuyendo con 

diferentes elementos al invento final. 11 (Linton: 300). 

En esta frngm~nto, al ·autor admite la invcnci6n como 

produc~o final de un trnbajo colectivo; se puede inclusive 
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pensar en· la :idea. de_ u~ trabajo int~rdisciplinario, como 

lo de i·,¡ Dctivi:d~d __ ~1:-_ofes:Íonalizndn y sistcmntizndn de ID • 

. "La invención, en nuestra propin cultura, se ha 

convertido en u'On: in-dustria, orgnniznda cnsi sobre las 

mi-amas _baSeS' qtiC a·trci"s ·industrias 11
• (Linean: JO!). Aquí 

lt.~y _ unn cvidCnte r_5?lnción, inclusive Je le:_ngunje, con los 

planttinmientos- 'de Snb~to y Mpckenzie. 

cr1~icas que contribuyen n dnr al inventor el ra5s nlto 

grado de reconocimiento y recompensa parecen ser nqucllns 

en que la existencia misma de unn sociedad y llna cultura 

estSn amenazadas por otra socicdnd 11
• (Linton: 302). 

Podemos encontrar en este pasaje nnnlogíns con algunos 

·factores que han impulsado el incremento de ln red ID, 

tales como la gUC!rra fría, ln cnrrC!rn armarncntinta, l;:i 

lucl1a competitiva de las transnncionalcs por el monopolio 

del mercado internaciona1 1 cte. 

''Dentro de nuestro propio sistema de invenci6n 

organizada, el elemento consciente hn llcs:;ado n ser, Hin 

duda alguna, el dominnnta en el mcjornmicnto do todn 

·clasé de invéntos. Sin embargo, es interesante 11otnr que, 

en proporciGn a su producci6n total, ll1s institucio11e~ 

_dedicadas a ln ·invención organizada han protlul'.ido muchn.s 

men_ó_S ____ i_~~-;~'C-i'c;·n-c-s-' bri~icn;.---que los invcntore>s º" 
~rgunizados. 11 (Linton: 310-11). El outor l1ncc nqut una 

clara:r~fcrencin a un sistema orgnnizn<lo, tipo ID, y 

plnntc~ la polémica, todavía vigente, respecto a la 

importancia de un sistema profesionalizntlo de producci6n 

cient!fica y tecnol6gicn frente nl inventor individual. 

Por lo menos ~" el Gmbito de lns tcorfns cconGmicns, se 
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-- .. . -- ,. -~ ': ~':·'_-- ,_,_- -: . - : 

s~be que:·los estudios exi~ten~~s~sobrci-esta.-nsunto no son 
suf ic ien tes - para lleg~·r · d- u~~--,_=~¡,n:~J.-~Si6-n·-. satis f ne to r in. 

En vista· de que la 'cco~o_m_í~----¡1G.--·srdo :_,1.n __ ._dÍ:·sciplina con 

.e.St.udios. m'iis dctall'adciS sobre -este asunto, todo nos lleva 

a creer que tal incertidumbre pasa ~o~~ln~ dem5s 5rcns 

disciplinarias, tales como la sociología -y la· 

antropología. b 

En el comienzo de este capítulo se ha planteado 

que la invención representa un medio para cambiar la 

cultura desde dentro, en contraste con las innovaciones 

que ya estaban funcionando en otras partes y que fueron 

transmitidas a trav~s del proceso de difusi6u. La 

difusión es pues, el proceso mediante el c11nl se ngregnn 

nuevo8 elementos de cultura desde n(u~rn. Según ln 

antropologin cultural y social, ln dif11siGn juc¡~n t1n 

importante papel en el crccimi~nto global 1lc ln c11lt11rn y 

en el enriquecimiento del contenidn de lns cultt1rns 

individunles. Con el proceso de difusí6n se Ji1;m{11u7c ln 

necesidad de que cada socicdnd se pcrfcrcionc pnso n p:1so 

por si misma. Por medio dc este proccRo, un invc.•ntn 

generado en· un punto puede llegar a co11occ~se en otroH, 

donde podr&n explotarse sus potcnciali<l¡1dcs 1lc \!RU y 

mejoramiento. Todnvin se~Gn Linton, 11 lns tGcnicns 

materiales y sus productos son probablemente los ~nicnR 

elcmerito~ de cultura que pueden transDitirsc 

completamente, y es significativo que, por lo general, 

sean estos elementos los que se aceptan más fácilmente y 

los que .se conservan en forma cnsi id~nticn n la 

originnl. 11 (Linton: 330-31) 
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Estas_con~ideraciones nos remiten, de 

inmcdÍ.~:;;o,.· a >1a:· p-r'~·_bf.em5l:ica. de·1a dependencia cultura~ n 

trav&s. de.la tec~ologra, tal como lo revisamos en el 

prime~ cnpíi~l¿. 

Se--d~ducc, pues, que el problcmn de lu difusiGn 

no estS en la transmisi5n de elementos de culturo de una 

sociedad d.._ otra, sino en qué elementos s~ transmiten, en 

c~mo se _trana~itcn y por qu~. Es necesario que cada 

sociedad_ evnlGc y seleccione los elementos de culturn que 

importar5 desde nfuera y, n partir de nl1í 1 los adopte 

para nu intcgraci6n en el nuevo conce~to politicocconGmico 

y sociocultural. 

Linton y llerskovits convergen c11 este punto. 

Para ellos las invenciones ex6genns, por l111bcr sido 

conc~bidas en el mnrco de una socicdnd y c11ltura 

dctcrminndaa, y por lo tanto con formuH y funciune8 

desnrrollndns segGn un cierto contexto especifico, nl ser 

transferidas de un ''donndor1' n t1n 11 rcccptor'' cl~hcn ser 

modificadas por Ja sociedad reccptorn, p11rn HU debida 

integraciGn en el nuevo contenido cultural. 

No obstante el cnrSctcr ponitivo atribuido por 

la 011tropolog!a n la difu~lGn, es importante volver o 

subrayar qu~ la tccnolog!n y su dift1siGn -trn11sfcrcncin 

tccnol6gicn- en el mundo de hoy, ~sc~n rnmnrcn<ln~ sobre 

todo por intereses políticos y ccun6micos. El paquete 

tccno16gico, en general, es una 11 cnja ccrrndn'', c11yn 

compra no prom11cvc la pnrcicipaci6n y desarrollo del 

personal t5cnico-cicntifico del pais comprador, en el 

sentido de poder 1'desagregnrlo 11 y odccunrlo u su nueva 
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rcnl.idnd concreta y, a partir d"c-· ahí-,- dcacncudcn~-ir oucvn~ 
y distintas series 

evidente que en la 

da i.nn~vaéÍ.o'~-~s tecilo_lógicus. Es 

cstructuTn-p~~ductivn receptora, 

trnv6s de los servicios infor~nles de ~D, se tratnr5 de 

adaptar e1 p~qucte n 1os rec~rso~ disponibles. Sin 

e~bnrgo, el prop6sito- de los paquetes cx6~anos, de ninguna 

manera es el de funcionnr como una invenci5n b5~icn y ~ 

proporcionar el desarrollo de invcncioneA de mejornmicnt~. 

nsi como tampoco es intcnci6n de los países productorcR de 

tccnoloAÍn fomentar ln identidad nacional y cu~tural de 

unn sociednd dependiente y pcrif¡ricn. 

El instrumcntpl teúrico-nnnlícico de ln 

nntropologla cultural es, nst, limitado~ limitn<lo pnrq11e 

no reconoce en sus estudios el cnrfictcr i<lcolG~ico du la 

producciGn y distribuci6n -dcaigunl- du tccoologia y el 

poder político que conlleva la trnns~iRi6n <le c11lt111·a. 

Como no es la finalidad de este trnbnjo csaminnr n fondo 

la cuesti6n de la ,dependencia culturnl -estt1<lin su~cit~~o 

n partir de las teorías de la depcndcncin- podernos decir, 

a grandes rasgos. que la difusi6n hn ndquiriLlo en Ln 

nc'tunlidnd el c.nriictcr de agente del impcria liRno .• 
11 d0ml-nn-ci6n---c~l-turnl~\-,_ sobre todo n tr:i.vé~; <le l~:; ET 

nortenmericnrin~~· y funciona como un ~util instr111ucnto pnr,1 

minar ln idC?nti'dnd nuc:ionnl y cultural y ln fncultnd 

creadora de ·un priebl~, y reemplazarlos por un Si9tcm~ de 

valores p~ctcndidnmentc universales, que en ln rcalid~d no 

paAn de con~titu~r p~rte de la alinnca entre los intereses 

pol:í.ticos y cc'o.nómic.os del cnpital nncionnl y 

trnnsnncionnl. 
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Por otra parte, el hecho de que, scgGn ln 

antropologia cultural y social, ln invcnci6n sea entendida 

como un elemento activo funcionnl de la cltltur~1. mc<li~tntc 

el cual se produce resultados socialmente útiles y, udem1is, 

represente un medio para cambiar la culturn desde dentro~ 

confirma y reafirma lo yq planteado nntcriormontc rcHpccto 

a la necesidad <lul desarrollo ,Je unn cn})a._·i.d.1.! cicntíficn 

y tecnológica aut6noma, y en particular, del i11crcmc1\to de 

ln pro<lucci6n de tccnologin propia y de i11novaciGn 

t~cnológica. 



2.3. ALGUNAS APORTACIONES TEORICAS AL ESTUDIO DE LA 

lNNOVAClON TECNOLOGICA. 

Hemos visto anteriormente qua cndu vez m&s se 
incrementa ln tendencia n sistematizar y profcsionaliznr 

la producci6n cicnttf icn y tecnol6gica o trav~s <le ln rc<l 

conocida en los pn!scs occidentales como ''invcsti~nciGn y 

desarrollo experimental (ID)''• En ln oct11nli<la,1 el 

término y el proceso de innovociéi,n tccnoló~ica. tiende n 

obsorvcr y n reemplnznr estn actividad. 

Se puede decir que, en términos gcncrnlcs, lnH 

bases d~ ln teoría ccon6mica de lo innovnci6n tacnolGgica 

se encucntr01n en J. Schumpctcr (..193lt) y cu A. Ushcr 

(1954). Aunque_ V. Ruttnn (1959), cn·l1n ensayo nnnliticv 

sobre la invcnci6n, ln innov~ri6n y ~1 cnmbio tccno16gico 

en Usher y Scltumpetcr, sostengo que tnl hnsc Ita Hi<lo 

prcscntadn por Ushcr en A ltistory of mcc11nnicnl 

inventions (2n. edici6n, 1954). 

El t~rmino propiamente dicho sGlo ompcz6 n ser 

d~fundido n pnrti~ do mediados de los 60, dcRde los 
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círculos económicos ingleses y norteamericanos. 

Actualmente siguen siendo 1·os ingleses los invcstigndorcs 

que m5s se han· dedicado n la materia, entre ellos el 

ingeniero B. Archer, loa economistas C. Frccman y J. 

Scl1mookler y el historiador N. Ro8enbcrR. 

En relaciGn al empleo del t~rmiuo existen , 
pequeñas üivergcncins. Algunos cconomistna si.guen todav!u :. 

utilizando simplemente el término innovación para 

referirse a ln innovaci5n en el campo tccnolGgico o, mas 

bien, a la innovnci6n tecnológica, lo que cnrccc de 

prccisi5n tcrminol6gica ya que dcjn su u~o en abierto para 
11 novedndes 11 en cualquier campo. 

A ln vez, C, Prccman, entre otron, nt1nqt1c cmpl~c 

la palabra innovaci6n procedida de un adjetivo ndecundo. 

difiere del uuo que tiende n generalizarse del t~rmino 

innovación tecno16&icn. 

Frecmnn hoce uno <listinciGn entre ''innovnciGn 

tGcnicn'' o simplemente 11 innovoci6n'' e 11 innovnci6n 

t¿cno16gico 11
• Utilizo el tGrmino 11 innoynci5n tGcnicn'' 

para describir la introducci6n y difusíGn de productos y 
procesos nuevos y mejorados en ln economía, y el de 

-
11_-1.nri;;,v-rii::.ión- .tccno_l~g_~_c~" p;Jrn describir los avanc~~ en el 

conocimiento tecnológico mismo. 

Ya B. Archer empleo el tGrmin¿ innovación 

tccnol6gicn en el sentid~ que tiende- a set el concepto 

gcnerrilmente aceptado. Pnrn él, la innovnc i6n 

t:ecnológic-u tiende n abarCnr todo· el proceso_ para p_on~r 

en el mercado -comc~cialización~ uso y consumo- productos, 
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dispos_itivo·s, sistemá~<,. se~ViCiO_s-~ procesos y matcri.:i.lCs 

nuevos o mcjrirnd~s. Proceso Gstc· q~c involucra desde 

nctividades>."de- d~Sc~-br:Í.mi_en-to, invención, diseño, 

desarrollo exp~rimcntnl, plancnci6n y promoci8n 9 hasta 

pr_oducci_~n, _-ve.nen y uso. Abaorbc y rcemplazn, por lo 
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tonto, el. término y lo nctividad ID. Es interesante notar 

ln scme~anzn que guo~Ja ~s-tc concepto con los 

planteamientos de Sobaco y Hnckcnzic respecto al nctuul 

modo de producciGn tle tccnolog1n y al paquete tccnolBgico, 

ya revisados por nosotros. 

Ln mayorta de los economistas qua l1an tratado 

del asunto est5n de acuerdo en que la innovaci6n 

tecnolGgicn juega un importante papel en el dcHarrollo 

econ6mico. A ln vez, nunquc rcco11ozcnn QllC ~co un 

proceso, coinciden en que s61o se ~ntcrínliiu c11 el 

mercado, es decir, que s6lo puede Her dc.~fini'1a cor.in t.11 n 

pnrtir del momento en que yn cstf disponible paro un 

mercndo ,te mnsas. Ve5mos como nbordnn C!;toH :1spcctos 

algunos expertos. 

1' .. reeman nsc.vcra que: 11 la innovación es unn 

condici6n esencia1 del progreso ccon5mico y un elemento 

cr(tico en la lucha compciitiva Je tas cmprcsaH y los 

Estados nrici.ott"alasº. N. ltoscnbc1·g 

dice que: ''La innovaci6n, i1ablando en t~rninos ccon5micos, 

no es un.·acto Gnico y bien definido s"ino una suric de 

·actos ·~u-y ·unidos- nl proceso inventivo. Ln innovaci6n 

adqüierc i~po~tnncin ccon6mica 96lo a trnvGs de un proccBo 

extensivo -·de_ rediseño, modificación, y mil pequeñaN 

mejoras quri le- convienen para el mercado de mnsna, pnrn la 
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producci5n--por medio de nuevas tGcnicns de producci6n 

masiva". (Rosenbcrg, 1976, en cd. esp. 1979: 88). 11 Lo que 

es de fundamental intcrGs nl introducir un nucv11 producto 

es su posibilidnd econ6micn 11
• (Roscnbcrg: 86). Y cita el 

ejemplo de Thomns Edison que, para introducir ln l~mpnrn 

incandescente, hizo primero un cuidadoso estudio de la 

d (.'~. 1111..-1 industrin del gas. ,, Mientras introduc!a u11 producto 

gran novedad tGcnica, de formn ~elibcrodn tnmbiGn bnsnbn 

mucl1as de sus pr5cticns en las de la vieja industria del 

gas. 

Otro oRpccto, sobre el cunl no c:tistc ln mi~mo 

unanimidad de opiniGn, se refiere ol carfictcr atribuido il 

la innovnción tecnológicn. En algunos n11torcs HC puede 

observar una cierta tcn<lcncin a 11tribuirle tin car5rtcr 

mcsi&nico, en otros a hacerle criticn~ m11y !;evcr¡tH y en 

otros, desde un mn)'Ot" equilibrio y Hll mPnot· rndiL'.n\Íf;nCl, :i. 

reconocerle los limites y nlcnnccs en lo ~~cic1lnd. 

ejemplo parn cndn u11n de c~tns visiones, y Ptl ortll•n 

cronol6gico, podemos citar a Frccm;1n, D. Di<·kMon y 

Roscnbcrg. 

Según Frccmnn, " ln innovaci611 ~11cíPrra 

Como 

importancia no H6lo pnrn aumentar la riqt1c~n Je l:i.H 

naciones en el sentido limitnJo de lllln prui;perícl:1~ mnyo1· 

siuo en el m&s fundamental de permitir a1l i1orabre linccr 

cosos qu~ l1usta ahora no se hn1>Ínn l1ecl10 nunca. Permite 

--in.o_d_ifica:r-~ p-nra bien o para mnl, todn la e.al i<lntl <le lü 

vida. Puede signif icnr no sGlo un mayor volumen de unoK 

mismos bienes, sino unn cstructurn de bienes y servicios 

que hasta entonces no liabíun ~xistido, excepto en el mundo 
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· Así;-_._pues a innovnciú.n rcsul tn 

crít.ica '-.n~· sól~ pO:~rn 

sostener c'1 ·:r-~¿mo 'de 
O:c).-~el'lo:S 'qUe .. descnn .acelerar o 

cr_-C.cimiento· económico en este y en 

oi:ro_s países·~ sino t~mbién. para quienes. nlarmndos 

-Gnic~m~nt~ ~or-ln cnntidnd de bicncs 9 desean modificar el 

rumbó de·l· progreso económico o concentrar su ntcnciún en 
' . 

lo mejoría de la cnlidntl d~ .. vida. Ar:.imisrno resulta 

~rttica para la con9crvaci6n o largo plazo de los 

_rcc~rsos y pnr.'.l ln mcjorí:n del medio ambiente. L.1. 

pr-cv<'!nci6n de muchas de las formas de contnminnción y el 

reciclaje ccon6mico de los produ~tos do desecho dependen 

iguolmcntc del progreso tecnolú~;ico". (Frcemnn: 20) 

Parn Dickson (1977) -para quien el <lusnrrollo 

tccnolGgico es tambiGn un proceso polftit:'o-, ruJs all& de 

su funci6n económica, ln innovnciJn tccnolSgicn e~ un 

medio para aumentar el control i;ohrc 1:1~1 nctivicl.-1dcs de 

la fuerza de trabajo y el pod~r de lo clnGc sorinl 

dominante. 

"i'n Roaenbcrg planten que: "Ln tecno lo~ín. pnrn 

empezar, rnrn vez ofrece soluciones nutoHufit:' il'nte!l, E.t-> 

decir, tnmbiún requiere cierta clnsc dl! modifil;:1ción on el 

comportamiento humpno, con frcct1c11cin modificnrioncft 

dolorosas. Ademas. los soluciones tccnol6gicao a mcnu1lo 

t:raen con ellas nuevas e inesperados problemas, por 

cjCmp-1.o. JC? .tipo ccológic(). (.- •. ), LaH soluciones 

tecnológicas, lo estamos descubriendo, tienen un.O. not-ori-n 

cupucid::ul para recmplnzar una serie-de problemas con otros. 

Esto no le quitn vn.lor a las soluciones, sino que 

significa que nos encontramos inmersos en un continuo 
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proceso de rcsoluci6n de pro~lem~s''· (Roscnbcrg: 307-108) 

Otro aspecto m&s a se5olar es que, la mayoría de 

los científicos parece hacer distinción y aceptar una 

sectiencia lógica y ordenado para los tres t&rminos: 

invención, innovación y cambio tecnológico; es Jccir, que 

uno p-rcccdc y, a ln vez, dn impuls'o al otro, Sin embargo, 

S·abato y Mnckll~zic, como yn lo hemos visto, no concuerdan 

con este modelo 11 atomíntico'' generalmente empleado, scnfin 

el cual se supone unn secuencia lineal para el cambio 

tecnológico, que comenzando por la investir.ación bñs icn, 

pnsa por la :iJhvestigo.ción aplicada y termina c>n ln 

tecnología; o que ln invcnci6n precedo. a la in11ovacian. 

De ahí que estos ..-1utores mn11cjcn un modelo 11 hol ístico 11 

pnrn comprender ln tecnología y su producci6n: el concc•pto 

de 11 paquetc tccnol6gico'', como ya lo hemos revisado 

anteriormente, 

Rutt.nn, nl respecto, sugicre 11 
•• que 

nbnndoncmos los intentos te11dicnt"c!-l a log,rar unn 

dcfinici5n nnnlíticnmentc significativa d~l tGrmino 

invención( ••• ) que extendamos el concepto de innovnci~n 

par.o abarcar todos los procesos n que se aplica la teorín 

de Ushcr, es decir, el proc<:L>o 111o.2dia11Lé t.!l ··11,11 suri;c-~1 

'cosas nuevas' en la ciencin. la tccnolo¡:;í:1 ( ••• ) • En 

este contexto los inventos se convierten en 1111 subconjunto 

institucionalmente definido de las innovaciones t~cnicas. 

( ••• ) que usemos el término cambio tecnológico en un 

sentido funcional -parn designar cn~bios en los 

cocficl~ntcs de una fu11ci6n que relncionc los insumos con 

los productos resultantes de la aplicnciGn prGcticn de lns 
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innovaciones 

cconómicn. 11 

19 79: 75) 

' 

; ::_~~-- : _-. 
''<"'.\\.-'' 

-~ .· . 

en-. · 1·ii"'. _t-e~~;'~-~;f ,ü ~ ,~-,~;~:~.r;'.:::::'.f~~ :~.t:~ ___ :-~--~-~-~ a ri i-Z zi"C ió n 
¿·R._U é_--t·~-A:·-~:} 19 59 ~:,-:_' en'."-Ro's cnb cr g-~-: ;-.-~ ~·:7 j''-::. ed. 

-·::,;_', ;::. ::;:'/'-- ;-.;·' 
.;~:;-¡ :>_: :"". \:·.'.).\·~: ~:-::;::_:::;_-~-'.>'- -: 

esp. 

Prirn-- ~ui·:~-~ri·:~<-~p_u_~:~/:-1n:¡_i:-eO'ría'. de Usher 

n eé Cs i-i:J rid ~{~~-~tl-ri-~·:·:,-d-i"~-t-i-~~-i'6~~>~--~0t i'f.·i·C=.i'iíI': a n t re"- ·el 

elimina 

proceso 
''' - - ... 
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la 

de 

ÍOVt!OC ió\1 y··.-'·C'i-; p.i:'oc''eS ~:- :d~ ---i~novác-ió-~, · - tal· como lo presenta 

,.Para Gl·,_cn ~a m:?dida en que la 

invención se enc~cntrri insertada en·un proceso innovntivo 

m5s amplio, definido como innovocí5n t&cnica, clln se 

convierte en ~n subsistema de este sistema porn el cunl 

pueden· obtenerse patentes. Cabe notar que entendemos en 

Ruttnn el tGrmino innovnciGn tGcnico como el de innovnci&n 

tecnológica en el sentido de Arcl1er. 

Respecto al cambio tecnológico. RoscnbcrR dice 

que la cconomin no ha hecho mayor progreso en su an5lisis: 

primero porque dicho cambio 11 cs ~n proceso social en 

extremo complicado, implícitamente muy dlf icil de nHimilnr 

a un modelo. 11 ; y segundo porque'' ••• es l1n fenGmcno con 

dimensiones que no entran de forma conveniente ~n los 

limites de una disciplinn acndGmicn G11icn o particulnr. 

La -investignciGn sobre el tema, por nec~sidatl. d~bc ser 

investignciGn intcrdisciplinnr por naturaleza.'' 

(Roscnbcrg: 96) 

Dado que estudiar el cnmbLo tccnol6gico no co 

tema de este trabajo, juzgamos que los planteamientos 1le 

Roscuberg son su~icicntes parn ll~nur nuu~traH nec~sid1ides. 

A ln vez, nuestro __ principal int_'eri!s nl·. prcHcntar C..'Btn 

Jiscusi6n Gltima--di~tinci6n y s~c~cricin ordenndn porn Ion 

t&rmino~ invenciGn, inn~vn¿~~n y· cambio tccnolGgico- es 
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·retomar el an51isis del término invención, ahora desde un 

enfoque cconúmico y 1n.!Ís Particularmente, desde la teoría 

de Usher. 

El: concepto de invenci6ri~-'ª desempe~odo en la 
econom!.-11 un papel" menos imporé8.nt--e-~·qu-e<:81 de- innovación. 

Probnblcmcnte en funci6n;:~i'é ·~¡ª--~:~:r_-~-~-¡:-a distinción que se 

ncostumhrn hnccrt bajo irifluenc_ia ___ schum~cterinnn. entre 

nmboR túrmiuoa. _ 

__ J>or_ otro ~l.lldQ~--~---'~~-¡-~-~-~ prop_~o Schumpctur ni ln• 

cconomistns ·del- r.re~im'i·c~--t~:h.an dndo muc.hn atención nl 

proc.eso m.ismo d.e fnri-~v·'!l:·~i.Í>~t yn que _sU inter6s principnl 

cstuba" t!O nnal·i:zo:;_>~'}, p:a:P:~1. ccon6mico de la innov11ción. 

Es c'n'-Usher_ d:o_ri-de· vamos encontrnr la 

prcocupac-ión p_~·r:__.-.:~~n:~J~~~·~r:_.·.:.~e·¡-~pr.occso invent:ivo. tnl vez 

por la ·razón nii'Suí'ií";·:de--:n.O haber _diferenciado la invención 
de lo innovn.ci'-1'.i"Ü\;_;~~~~-ii·.~--h_;;~:-crefine_, ln invención en ti!rminoa 

del s,Jrgi'mi_~n·t'_~---':~'.~·'.·~-'.~;!_~_~:~:~.·-~_'.-.<~~1~~ne 11 -.:~que requiere un 11 ac to de 

in tcnc_ió_d,º::---:q\J_:é'.,(~_~-·~-;~~t'.~-~~--:--:,~ __ 1:i.s_-_}_-d :e_l_ ·_- ~j ere icio' normal de la 

.. :.~.~;:1~f;~;~i~'!i~~~~l;:~~:~1"}~t~~1~~:~¡1~=i~=~:;:~::::::u=~ 
~:e ~mu i'~-~·;t~~~-7-· :t,:;';·i:~-.:~->-:-'.·'~:~,:'.;~·-:~~~}f i~~:;~~'.\\t(?;c~~,,~;.;:L, -~i-~---- ·o 

·;~:'.-Ji~-~-:á:~~~;.-~'.~;~-~-:~, >n'nii·~:i·;~,~~f~1~~-~~;~·,~,-:. es tos.- en foques en 

us her·:·':. !·-~·~-li·~,~-~~::~~~,h~;~,~-- .·i·:~:S:,:, ~~~~,~-Í'ri~·:\::-t·~-~~~C.~ri-dcn tal i·e ta. y 

ntri."h-~-y~)'t?i'?--~~-~i-~gim_i_Cn-t'~-<dc :_in iriV'Cn_~-iúii' n .la intuición 

del g~ni~ -~~~-~Slo-~a1·'·,: Por _antÍhisC6~-i''é;o.-·--Sostiene Uflhel" 

que c1 11 ~c-to-· d~ i-Ütuici6~"-·, ·q':l_~· ·ee: ~'~a~d~c~:-_--en la 

que 
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percepCión ·.de-_ una:- relación nueva, ·.no es un ne to 

~s pO rlid ~cO ~- -s !ri·~-- -~ u_e);_ ~-e~ ¡;ié-~e /u-~ __ , _ _-~c-~~dÍc ionam.ien to men tnl 
c-n ·c1···mnr-c-o-.clc1 (1r~h1C·m:n·,_·-quc v·nyn-·n rc~olvcr. Rl'!chn?.n l!l 

"cni~q-~e'~--~C~:-~1;1\~-i·st_ri_'n:~:.,·~~-g1f~ .'-c.t- 'clinl el proceHo inventivo 

"sC:··.d_c_ffunv~elVe b'nj~- 1--n .. ~P·:~~-SiG.n de la nccesidnd ( ••• ) • 

So_s_tÍ·c~_1c.::que _t-~1 -~rifoqÜc_'_/pnS:n por nlto ln importllnciD de 

t:aa 'J-i",Nco.u_~-:iuu_idnd~~- _i_~h-c_.rcntuH al ¡1roccsn de invención y 

que lOn ~-nc-toH de.! -fntuici611' requeridos pnru superar unn 

discontinuidad.o .resistencia particulnr s~lo son posibles 

para un namcro limitado du Indivi<luos que opcrnn en 

condiciones q1Jc p~oduccn unn concicncin del probl~mu y 

tnmbi6n de 1~~ elementos, de tJnn HolttciGn dentro de su 

mnrco de rcfcrcricin. l .. -.). AJ (ormulnr t?l 'cnfortu\! de lu 

síntesis ocumulotivn•, (. ••• ), Ushcr profundiza en el 

conocimiento de los procesos mentales- y socinles npoYtndo 

por la psicologta de la Gestnlt. En este mnrco, los 

grandes lnventos se conciben como originados en la 

s!ntesis nc\1mulntivn de inventos rclotivomentc simples, 

cndn uno de los cun\cs requiere un 'neto de intuici6n' 

individual." (lluttnn: 70-71) 

Describ~ Ushcr cuatro poaoff en el proccHo del 

"invento individual": l •. Lo _'_1.pC~cc-p~ión del problemn 11
, en 

que.se capto un pntrSn o'. mEto~_o ·'de· snt:isfncción de uno 

neceA idá:d _,.rlue ___ 
0 

_ _resu_i t_O_~:_i_~-~.º!"P-1::'~ t~O~~º~- po Co-- ·An ti.sf ne t:o ri o; 2. 

Rl "arreglo del ~sc~-~"_a~-~:¡_-o-~<<: ~.~·'::;~-~¡{'~.e ~c-úncn los elementos 

o ·1os da toa necesarioe·:··p·_ara: -una ·.sOlución mediante alguna 

Rn trc 

los clemcni:Os -d~ in .s.~1·~-:Ció~- ·s,e encuentro un individuo que 

posee h~b·i~·id-~d s-~fÍ.·~'Í.en·t~· para ·manipular loe dcmiis 
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elementos; 3. El ·~ac't~ d~ ii~ui~i.Sn", en que se encuentra 

i·a suluc-iGn"·'.·c-~~~~~{~-i-.t\ieI.·;: __ p_~~bl:-e~a. Se subrayn el hecho de 

11 u e . cl.-:·ri.c :~:~·_:,fe :_'(in:l:·_~-~-~,.~~-:¡;~_::·c~--~-l( rÓd cndo el e ~rnnd ce e J emen tos 

de incc~-t:i\dü~br~-·-·.-qti·-~_<::11'0-_C'_~:-impÜ-s1ble el pronóstico de la 

. c-~·on·-~1og:r·i:,.~-":_~ia'.º;~-~;'~i:é':i.;.~ü-f"ri-i:f6ñ'-_·_precisa de una soluci6n por 

ndclnntndo·; 4·~-' Ln -.~.;~vi'~
0

ión crlticn". en que las 

rclncioncs·~rcclGn ~orcibidas se entie11den plenanontc y oc 

nriomodnn ~fc~tivamente dentro del contexto total nl que 

pertenecen, esto p~ede requerir nuevos nctoA de intuici6n. 

En el ca~!tulo niguicntc ne comcntnrff cutc mGtndó. 

A partir de loe tres enfoquen identificados por 

UsheT poro explicar el surgimiento de loR inventos, 

podemos nhoro trotar de hacer una sintcsis annl!tica de 

los estudios nntropol6nicoR y ccon6micos. de ln invcnci&ti 

oqut prcscntndo~ y, n la vez. nintcti~or el concepto de 

innovnci5n tccno15gica. 

Sobre la invcnciGn, ea oportuno not11r qtie tonto 

antropdloS.os .-como economistas han tenido gran dificultad 

en logrnr. uri~' dcfiniciGn analíticamente aignificntivn del 

t.6 rtui no, . a:u~q ~e:· :: .. tul~ prcocupoc i6n tuviera moti vuci oncs y 

~¡;·j'_~-l~-¡_'V~~~-.;¡_.~/df;_~-~~~t~"~~:·"-: -~iQ~rllº -¡ t/s-- -P r imcros ·· ao t rn t-nb a de 

establecer-. ·~·-n-~·-"::'d.iá'tinci'6n~· .. ,cntrC· invención y deecubrimientO, 

pn rn __ .lo~:- ~~·g~4-~n:~:~--H-~~;~-~ ~r~:; ,f~-v~:n_ciri ~ e _innovnc ión. 

·: si>·_:-e·?'.\e·r',_·:c_:~·-m·P-~:: ',d-~.'-:_~.'n··_!,_ ~ _"_ c.·rnp_o 1 og ! a_ e u 1 tu r n l ,· 
Lint.On~" .. ho· 'en~:,~~\:.l"ri~~·o;:'..b'~~-~~··:L~.a-i_Í.~a~~-:iP.~~~ .definir· la . 

inv~·hd·i5 ~·-,:y c::-lia é:'~r· :~{Cu-í·>:_.d.;i'.~'t:'{~-:~~i6·~-~ ··~·erl e·1 <c~mpo __ · c.i'e · 1 a.-. 
ccon.omíO, ;: Rtl·{·t··~·-~--~: ';:~~:~·¡¡·ki~J~ ~c:.J:·~ i~:~--~:-.~'ía.·~--: ~:c~1_u~_p_C·t ~'r.ia ~? ~ ha 

su a·~·r id o. q-U e'·:_:-~·~=-~;f~>(i:i'~-~-~i'il'-:·:~i ::(c·o·~-C: e·p "t:o_::··d é_:~ .i n··n.oY __ oc'i Gn :_·: p 8 r U 
abar-car_ tOd~-~ ·(~'s=.~· pro.ce.sos a···:~~~~ .~s"~.-:·~~.P1·icÜ./1~-~. te~-~Ía··-d·e 
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Ushur; o'l nún, en otrns pulnbraa, que se cocnprendt1 lu 

invcnci6n como un· subsistemn inatitucionalmcntc dcf inido 

dentro «lcl sl~Luma de innovoclG11 tecnol6gicn. 
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Dcudc lu nntropolugt11 Linlon noH Ita permitido 

entender, entrl?' otros, al proccHo invcritivo o la invención 

como la nplicaci6n y desnrrollo de un principio nuevo o 

una nueva combinnci6n de principios, como ulgo que se 

deriva de un camulo de conocimientos, como un proces~ 

rncional nplicado n la R01uci5n de un problema, como nlgo 

que produce rcH11ltndoK socinlmentc Gtileu. A la vez, 

reconocer n lo invcnciGn como un proccuo consciente, 

intencionnl y dclibcr3do. En eKtc Hentido, Linton 

tl1mbiGn rcchnzn rl proccHo trnsccndcntnliKtn pnrn cxplicnr 

el surgimiento de los inventos y el proceso lnventivo, y 

nos remite al enfoque de la s!ntesie acumulativa de Ushcr. 

Por otro pnrte, ilerskovits• al admitir lu necesidad comn 

lo m5R saliente en lo mente de los nuevoH espccialiAtns en 

idear objetos, concuerda, nunquc con antic.ipt1ci1'in, con la 

corriente de dieeílo industrial en la cual se ubica et 

diseñador _Gui Bonsicpe. 

En relaciGn a. lo innovaci6n tecnol6glca. 

propiamente dicha, podemos resumirlo y <lcfinirln 

opcrativo~e~Ce como todo un proceso, que.involucra una 

serie da netos.': muy. u·nidó,a_.nl P.r~ces<! inventivo. Sin 

etnb argo· ... ab:~ó.~--~.e·.·.: Y ... ree~.P .. l.~z_ii'. _el .. ~t!rm ino invencilin. 
~onvirti~nd:~1~.·- e·n_::,~~ ~':11_, .. c,;;n·j'unt'o ... Particul~r. <le· ta 

i nnov DCi ón, t"~c1\_.~-.:Í6g'fCn ::{iá'.i'á··: .. _-eL;:·. qU.c '. 'i1ucd en., -~b·c·enersc 
r n tcin tes. iÁ:: :·.\.:~·:·· ~/~_:z ·f~.·- t:{~·n'd·c~:-:a.:('ob.'~'O ~b:c--~ ;··y i::·re~·m·~:i·nz.ál.-: -¡ il · -
nn t 'ÍAUn f une lón .. ·-.c.um'(, liJ-~_-;·.,,-~_O;~-.·---i-.n- to, en . ~-f·;:·~~e';t" t f.,JO:,._-;·. en que 
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incorpora desde actividades de planenci6n. investigación 

básica, investignciGn aplicada. desarroll~ experimental. 

descubrimiento, invcnci6n, cte., l1aAta la producciGn, 

comercialización, uso y consumo de productos, sietemns, 

dispositivos, servicios, procesos y materiales nuevos o 

mejorados. Por otro lado, el proceso de innovación 

tecnológica se carncterizn como un trnbnjo multi e 

interdisciplinnrio. As!, ln innovnci6n tccno16gicn nerff 

la rest1ltante do un csfuer~o consciente y colectivo, que a 

trav~s de un m~todo determinado y de unn ueric de ojuates, 

trota de encontrar una soluci6n para tJn problema n 

necesidad, estructurada.en forma de demanda, que no se 

encuentro todnvtn resuelta. 

Ahora, y n partir de cstna condi<lernciones~ se 

puede preguntar: ¿qu~ difcrencin entonces la invcncidn <lel 

discao industrial o, mfis bien, 'el proceso inventivo del 

proceso de diseño? ¿Qu6 lugar ocupn la nctivid.i!d del 

disofio ind11strinl en el proceso de innov~ci6n tecno16gica? 

Estns preguntas, cutre otrns 1 non objeto del 

siguiente cnpttulo, mismo que pretende l1nl1ar el 

significado y lo contribuci6n dei disc~o industrial en el 

proceso de innovnci6n tecnolGgica y en el desarrollo 

cienttfico y tecnol~gico de In~ pnt~eff en de~arrollo de 

Am~ricn Latina y, en dltimn instancia, cu el desarrollo 

socloecon6mico y ln sohcrnnin de cstns uncioncA. 



3, EL DISERO INDUSTRIAL EN EL PROCESO DE INNOVACION 

TECNOLOGICA EN LOS PAISES LATINOAMERICANOS EN 

DESARROLLO. 



3,¡, INTRODUCClON 

llemoe revisado_ y _considerndo en los cnpitulos 

nntc~iores 1n problem5tica ciencio-tccnologln-dc~nrrollo

depcndencia t el actual 11 modo de producci5n'' de tecnología 

-red ID/paquete tccno16gico- y la innovnci6n tccuol6gica. 

Todo ello con el prop6sito de fundamentnr el 

cueatiol1D~lento critico del discílo industrial en loa 

paises c11 dcaorrollo de AmGrico Latina, en pnrticulnr en 

Brusil, y profu11dizar en ln compr~nsi6n de Gste como 

intrínseco n lo producción de tecnología propia, como 

porte integrante del proceso de innovnclGn tecno16gicn y 

como participante de la polltica cienc!fica y cccnol6gicn 

cxpl!citu nucjonal. 

El objetivo de cate capítula es, por lo tonto, 

11dentrar m5H o fondo en este enfoque y plantear los 

linenmientoR del por q116 y del c6mo el discfio industrial 

participa y contribuye. en la confección del paquete 

tecnol~gico y en el proceso de innovaci6u tecnol6gica. 

Estos pll1ntcnmicntoa ticnc11 un c~r6ctcr indicativo, dudo 
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que juzgom.os -~·~.~ ·~·610 n partir de prácticns concret3s y 

sistcmfit~c~~-de· es~o·nctividod, en cunnto parte 

cons-titutivo· d~l 
0

p-roceao __ de_ innovoci6n tecnológico, en un 

dctcrmínndo pnfs y/o rrigi6n, se puede llrgnr n dclimitnr y 

establecer, con mayor precisión, su especificidad en este 

proceso multi ~ intcrdisciplinnrio y pnru un contexto 

pnrticulnr. Por ello, se planteo paro et cnso de BrnHil 

unn nlternntiva o connl pnrn que el dlscao industrial se 

defino n trnv~a de una occi6n continundn y se incorpore 

en el desarrollo de los fuerzas productivas locnle~¡ en la 

supcraci6n de lo situación interno de dependencia 

científico-tecnológico y cultural y, en última i~stoncio, 

contrih11yn en ln moxlmizacici6n del bienentnr ~ociul y nl 

fortnlccimienLo de lo identidad culturnl del pueblo 

brasileño. 

Para ello._en u_O _primer momento se hocen algunos 

consideraciones ·generales s_obrc el diseño indu9trial y 

sobre los coricept~s _de.·d~so~rollo de productos, 

intcrdiscip1i~~iiedo~~-y~e~p~~iolizoci6n. Asimismo, se 

~esctlta"_n _c·Onc~P'tos~ Y-,-nOJi1í-~i~ .:.de !Os cupítulos ontcriorcn, 

--·-crC'-·-tá1--_~m aneTn5cQ lie;&-e '·;~:fci_i~-i~ri,_~y ~:~e~t, Db;l._ozcnn lne re tac io nea 

~-n 't-rc 1'.'0'~·-·c~~--é_ió·~;/:·y\:~ ~~ __ cfi·~:_-_~i~-d-~--~ é_-~"t~l .-- entre - proc e110 

iTivcn t1v·o·;:'y- .~'t>rOC:.eso -· d 'C-/d-iseñO\ ·--f;n· :·_-Bum "a entre, o l 'pro-e eso 

in n·Ó·_~- a_·~:i6;;--_:_:-~ t~:-~r¿·'l.'5g·¡-~Z~':;~y-:~-"f~:<_~:i;:i:;¡ v i-d-~d d e1 _-di a Cño 

_ 11\dus·-t-r t'ó1 ~ _:_ Pa t·a-__ ;_ d·e -· ~-.¡,'l:· ~oi~-~-~'-;-~u~-s ti--~- o cene ión , hacia u1 
::::: : <". 

y. 

da 
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NUS 

T-~-cn_Oi-6& Í.'c·a ~'·-;:;· (N_.tT~•-:s ):>y--.. -1.0:·~- ~'Lo borntóri'o s de 

Des~-~~~-lvi·~~-n·t.o .de P:rodutos" (LDP'e) -mccnnismos 

·¡~stit~cÍ~n~i~~ ~rcndos __ p~ro numentnr lo cficnciu en ln 

í-~t_egr0c-i6_n · Ul_l.Í-v~-rsJ..cÍa.d- --institutos de invcstigacilin

empresa y ,promover .y_ apoyar el proceso de innuvaci6n 

tccnolGgica .junto a las pequefins y medianns emprcsna 

regionales. Por otra parte, se hoce un breve dingn6Rtico 

del disefio industrinl c11 el patR, destncfindosc tn poaici5n 

y P'BnAnrniento de la "Associncno Profissional don 

Desenhistas Industriais de Nivel Supcrior 11 (APDINS) y de 

algunon representantes de ln cntegortn profcaionnl. 

Ocsdc este ex~mcn y dingn6~tlco, He plnntcnn lnR 

NIT'a y LDP'a como plataformas de ncciG1, pnrn intcgrnr el 

disaílo industrinl de forma m~R cfectivn, concrctn y 

continuada en la PCT expllcita nacional, en el proceso de 

innovaci5n tecnológica y, en última instancia, en el 

desarrollo tecnol6gico, eco&6mico, "ocial y cultural y en 

la nutodcterminnción y sobcrnn{n nacional. 

Ju~snmos conveniente aclnrnr en cst11 

introdu~ci6n q~~· la altcrnntivn_plantcndn no excl\ayc ln 

coÓC.r.i'bUci6.n--;~fC1::...~d.Í.-8cño--iñdustrial __ en _el incremento del 

autonomo~"';--,-~~C~trél\.-¡-~-c·~·nc'Í6·~ :es. mlie bien, 

ideo ·d-e ,1~-s'=::org·a~i~ino'~-~-estn-:t:a·i.cs como principales· 

llJ;Cll t·~~- Cn.- ·-~ l,;'dd'~ a ~T'O i,'-1··0,. tJ e·-,_._,la.B. f U crz Off prod llC t Íva S y CO 

el bienestar -socinl." Al. m'i.'S~o,·: tiempo." queremos suiialnr 
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que el contenido de estn invcstignción no descarto ln 

actuacign ¿el disc~o industrial n nivel de productos de 

boja o mcdiann complejidad. mismos que pl1cden ser tratados 

de forma monodisciplinarin o con ~Rcsorfa de prof~sionalcs 

de otros 5rens de conocimiento. Sin embargo, nuentro 

inter6s deliberado es enfatizar la importnncin pura los 

países en desarrollo de generar innovaciones tecnolGgicaa 

en el 5ren d~ bienes de capital, procenos y servicios, que 

por su complcjidnd requieren t1n esfucr~o colectivo y un 

trabajo multi e interdisciplinnrio. 



3. 2. ALGUNAS .CONSIDERACJ:ONES SOBRE EL DJ:St:AO lNDUSTlUAL. 

El término diseño industrínl correnponde n ln 

nctividnd, disciplina y profcai6n conocida en toa pn[see 

de lengua inglcsn como 11 induetrinl dcHign 11
• En otros 

paises, ~on mnyor o munor grndo de prcciai6n tcrminol&gicn, 

recibe el nombre de: prodtacktgeHtnltuna (Atcmnnio), 

disesno indu~Criulc (ltulia), desenho induatrinl (~rnsil), 

c~th~tiquc intluscrielle (Frnncin), cte. 11 niaeño 11 cquivo 1 u 

n Gestoltuns, t~rmino nlcm5n que cayreHponde n ln noci6n: 

~oncepciGu m5H p1osmnciGn; en otros palnhrns, disefinr 

implicu tonto un pro1:cno proyectunl como ""ª resultados. 

A su vez, el calificativo ''indun~rial'' conecto esta 

modnlidnd da diseño con la induatriolizoci6n y con la 

-tccnologin, sin nceptar neccsariomcnte que el discao 

industrial e~t& de mnncra Gnica dirigido a la 

''proycctaciGn'' de urccfnctos (en el sentido nntropot6gico 

del t~rmino) o bienes (en el sentido econ6micol u ser 

producidos en serie. Al mismo tiempo, sirve pnrn 

diferenciarlo Je otra~ nctividadue proycctunlcs en el 



Respecto a la historiografla del diseño 

industrial, la mayor!a de lns tent~tivas de explicar nu 

adv_cnimiento y desarrollo hist6rico incluye lo siguiente: 

a) Crent Exhibition, de Londres, l81tlt; b) Artn and Crnfts: 

Jugendstil; Dcutsche Werkbund; De Stijl: Conetructivismo 

ruso; Bauhaus; c) ''buena formn'' (die gutc form, cood 

dcsign); ''stylinH''; 11 formnlisrno 11
; ''funcionnlismo''; d) 

Stantlichce BauhauR (Wcimnr-Ocssau-llcrlin); llochschulc fur 

Gestaltuna-llfG (Ulm); e) John Ruskin; Willian Morris; 

Henry vun de Veldc; Cl1arles R. Hnckintosh; lfcrmnn 

Muthcsius; Adolf Looa; Peter llehrenn; Theo vnn Doesburg; 

Gcrrit Thomas Rictveld; Walter Gropi11s; Jol1annes ltten; 

Lnzlo Hoholy-Nagy; Josepl1 Albcrs; Hannen Mcyer; Mies vnn 

der Rohe; Hn~ BiJl; Tomas Maldonado; Raymo11d Loevy; w. O. 

Tcague; llenry Dreyfuss; cte. Ln frecuencin y grado de 

importancia con que aparecen cstoa eventos. movimientos, 

asociaciones, corrientes, institucioncn. prccurAores y 

celebridades on el mundo del dise~o rcvcla11 hasta qua 

punto la 11 l1intorin oticial 11 del disefio i11dustrial se hn 

apoyado, en gcncrnl, en cntegor!AH du lu hiatorin del arte 

y en la relación arte-in.duatri11. EHto, en gran medida, 

por considcrur el factor est6tico-formal como lo rn¡s 

sobresaliente en esta actividnll y. a la vez, conaidernrlo 
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·como uO--·fcTiómCno en 111·--~-a-fera del nrte. Por ello, ln 

· vcr-dti-dC~~:-¡:¡ '1~~¡:8·t~~c.~--~'-,·dC--J.-.'~1iR-Cño indut1trinl. conforme 

-.Mn-ldon-1t"di.--. -(i9"6_i_)·---~:,_~,,¿-dtá todavia por reconHtrutr y cRcribir. 

;::;:~¡\:.:~·¡---~-c·fi-~ i:~-dust.rinl es un fen5meno 

con 

-1·11 _c~·Vrü~'¡q:-i.'riit--'~IC(-:n¡odn ele pro1lucciíin cn¡,itn 1 iHtn. Hn otrni:i 

-º-::·-~--~'t:;; b·r·.1l'~'"'/:~,,.~-¡-:-_:\j~'.f~~,~~ indo et r i nl está rn t imnmen te 

-·:r·C:i·a~~-'ió---ri,n'~O- _·.con': .la división entre trabajo mnnulll y 
tr~~~j~:~~telectual, ln disocinci6n entro productor y 

m~dios de producciGn, el 11 cepccialiamo 11
, etc. En numn, el 

di~e~o industrial debe ser interpretado como u11 fen6meno 

de lo ¿iviliznciGn indu~trinl y del sistema cnpita.listu, 

en pnrticulnr, y no coma unn simple mnnifrMt11ciGn 

eBtétlcn del siglo XX. 

Por otro lado, dejando ntr5s el debata nccrca de 

si el diseño industrial es nrte o arte nplicndo 

-pertincn~c n l~ primero et.o.pn del desarrollo hist6rico 

del die-eño industrial- una de las primcrns di ficult:idca 

que Aur'Sefi_Pnrn en.tenderlo como disciplina, es qu~ Gst01, 

-tffl: como'-,'J.-o·:>n-1~tropologtn, no cae tlentro de una Je laa tres 

o- Cun_ti"_o, cllt'eg~rtas principnlco en que uc divide el 

cC:,'noCÍ~-i-~Oto: ·c-i.Cn'CiC?-e exactas, cienciaA nnturalcs, 

cienC'fn.s"_.'s:ocia.iCS y hum:inidndcs. Dificultnd ésta que sc 

ngrav·a _.por .el hech~ de que su cnet?ñ.o.nzo acndl!mica Kl~ hnlln 

in:scrtD.·d-~: en un.a ~structura de¡1nrtamentnlir.ndo como efl el 

c~so--d•_ la grr1n mnyo~ía de las ·universidades. Guí 
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Bonsic.pe hu señalado, por varias veces, {¡ue ln enscñnnzn

for~nlizado del diseño ·industriril_dcberín dnrsc en 

·-~Lnstit~ciones independientes dc'-la estructura 

universitaria, tal como fueron los- cosos 4c.-la Bnuhaus y 

d~·la llfG, en Alemania. Todavía s~g~icnd¿- n·Maldon~do·,

ll<;>nsicpc también es partidario de 0uno univcrsidnd de 

diseño, que involucre ln:; divcr_':i•,i; disciplinaa 

proyectualcs. Sin cmbnrgo, poro nosotros. la mejor 

cxplicaci5n de la dificultad y el conflicto para tabicar el 

disefio industrial en un 5rca cspcc!fica -Ciencia, 

Tecnología o Arte- es que el U isciio industrial en su 

no acepta lo que C. P. Snow ha llamado composici5n y ~tica 

las 11 dos culturas'', tema mencionado en el primer capitulo. 

Por naturalcz~-i, en el diseño c~istC" "un:i r;oln culturn 11
• 

Pero este tema cscnpa a los l:ímitcs Je este trabajo. 

Otro debate m&s en el 5mbito del discílo -diseño 

industrial y disefio nrquitecc6niro- se mnnificsta entre 

los llnmndos "formalistas" y "funcionnlÍAtns 11 , en grnn parte 

en virtud de haberse atribuido ln rcspon8abilidnd de 

"proyei:tnr ln for1n11 11 • Pnrn lt)S primeros. el nspcctl1 

estCticO:....-fo-rmal-cs--cl,-conductor de la .-1ctivid;1d proyt:clunl, 

l"n. fUnción se condicinna .'l ln forna. Para lo~ ~c¡itn1d0s rip,c c>l 

principio 1.'ln forma signe la funl'ió:1" (S11lli..-:1n) <1 l;1 (orm.1 

es_tií condicion-ada por 1n L~structurn inter:~n ,1, aún, iorm;1 y 

funC.i6n son indisociables, Polémicn que va pcrclir·1Hlo :=:cntido C"n ln 

.medida en que se empiczn o nccpt:ir ln ronfic11rnt·ió11 de un pro.-Jucto 

como rcsu1tante de un proceso globn1 y colectivo9 donde 

intervienen uno serie de distintos factores y mGltiplcu 
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luborcs. TeÍlde-ilcin Gs ta_ que ·-annliznrcmos más ad el.ante. No 

ob-stanfe, .amb·as _pos-iciones -la forma.~iza· y la 

funcionrilistn-.cst5n en cierto modo muy relacionadas con· 

dos veitientcs del -diseño indust-rinl:. el. · 11 bucrl diseño'" y 

el _''s~y!lng~'~ Las c~ul~e prcvrileccn e~ l¿s pciíses 

-·i~du s t.-rial,i%0.do~---Y·-~ _han -p_cnri t r_ad o de- m_nnern"_- ~cf lcj n en 

~ ª~'funos ~-~,í-se_S -lati1_1~-omcrican.os. 

A grn~<lcs rasgos, el ."buen discfio 11 (good clcsign· 

o -die gutc fórm) ca ln dorririntc_ 11 culturalis~n 11 • En 

. t~r~i~n~-~ ~:~-~~~-nl-cs_-- tÍ.,cn~- como obj ctivos para los producto~ 
lo siguiente:. cualidad cstiticn, buen acabado~ 

durabilidad-, facilidad de uso o/y operación, adecuación a 

los materiales y n los procesos de (nbricación. Sin 

embargo, esta vertiente ha adquirido un carácter elitistn 

nl concentrarse en el Srea de los bienes de ~onst1mo 

suntuario y en los aspectos cstgticos-formalcs Je loa 

productos. Prueba de ello es el ncarvo seleccionado por 

el Museo de Arte Moderno - MOMA de Ncw York como obrnn 

rcprcsentntivns de discao industrial. Para Oon8icpe 

(1980): "en su contexto de origen el movimiento del 'nucn 

Design 1 estnba plenamente justificado, Se trntnba ele 11n 

m_eg.:ip_r_oy_ccto: educar n la mnyorí_a de la población 

respecto n sus prcfcrcnci~s est~ticas. cnstrn:1rln que la 

cualidad de un objeto ndccuadamcntc proyectndo y prnJu(·i1lo 

es determinada tanto por factores estético~ como por los 

factores de ft1ncionalidad y durabilidad. Buen Diseiio y 

buena cualidad tcnLnn significados coexccn~ivoa. Hoy, 

sobre todo en los E.U., el Buen Diseílo l1a adquirido 111 

connotaciGn de un discao de Glitc.'' (llonsicpc, 1980, en 
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Uonsi.Cpe, 1983: 35). La líncu de productos de ln 

indu~~rin. alama.na Brnun y de la italinnn Olivctti, 

aco_stU'm~r::a~:- Ci"tarse como ejemplos de "buen tliseño 11
, El 

"styl-iOg.'' __ c-or~esponde a la versión nortcamcricnnn, 

interprciac~Sn de corte típicamente mercantilista, cuyo 

o~jctivo .. central es estimular _las ventas y el consumismo, 

a: través de··-trntam~L'ntos supcrficialcD o cpidérmlcos dc.l 

producto, e1 llamado "maquillaje de proc.lucto 11
; el styling, 

est-ñ ítltima"~entc ligado a una pol:i:ticn de obsolescencia 

plnncnda. Su ejemplo m5s obvio se encu~ntrn en la 

industria automoviliatica, sobre todo, nortcumericann. La 

vertiente del buen disefio. gana impulso con Max Bill en In 

extinta _HfG (Ulm) y la de1 styling. con l.a empresa 

automotriz General Motors, n partir de los 30. 

Respecto a··unn teorta·del dise~o induNtrinl 

-aunque .tal te-orín tod.av-!C. -no Cxis-tc- se pueden dcstnc,,r 

lns contri.buciones tC6ricas de GCrt Selle, Tomás Nn1donndo, 

Gui Bon:siepc, Jordi Llovct, cntr~ otros. Aparte.• nlgunas 

ret.rospé.ctivns _histórictts del disciitl, estos estudiosos del 

.a.suni:o'¡i:or lo g'en~ral han analizado al disr_•ño industri:1l 

en tanto que legitimi~n~i6n idcol6gic.a de los JivcrK•JM 

_ prog·r.riñia-s -de producción de los paÍReR en pi tal istns y Re 

han centrado en las relncionc~ y nexos entre consumo y 

producc.ión, entre productos y necesidades. Pnrn 

LntinonmGrico, posibleruonte se destaquen las aportaciones 

de Bonsiepe, discípulo de Maldonodo y de ln 11 encueln de 

Ulm'' y uno de los representantes de la llamada ''corriente 
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crrtica 11 del dis~flo~- con~ribucioncs distintas de la 

visión Pa tern.~lÍ.s t.3. ~ fo 1Ciór Í.cn ·-y,--· por qué. .no _dcc ir 1 

dnñina al --T~rc'e~--':~-~_rid~,--.- _¡.-~;:~-~-~~n:~:~_dn- por_ Víctor Pn~nnck 
(19 70). 
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En Un -~1-nn-1i' gener·n-1, - se ·hnn ·utilizndo los 

siguientes·_-_iii--sum'Cn:-t_Os pn-C-n_:_ap_óynr Cl- diseño industrial en 

su t~h-il~~-~~-~~'-·¡~'J:"~--t,frie"~-~- a) herramienta pa-ra mcjoraC" la
1
' 

~nlidnd visual de la rncr~~ncta; b) l1crramicnt~ pnrn la 

racionnlización de la producci6n a través de la 

normaliznci6n _y tipificaci6n de los productos; e) 

herramienta, porn aumentar las exportaciones y ln calidad 

general de las mcrcanc!as; d) l1urrnmienta par~ aumentar ln 

productividad; e) hcrramientn pnrn mcjornr ln cnlidnd de 

uso de los productos; f) hcrrnmienta p;:1ra incrementnr el 

proceso de industrializnci6n en los pníses del Tcrc~r 

mundo. (Bonsiepc, 1971). Conforme al propio llonnicpc, 

estos argumentos no hnn existido en forma q11imirnmcnte 

p11ra durn11tc un periodo l1istGrico d~t~rminntlo. En 1 n 

nctualidnd todos ellos siguen vigc11t~s. Sin c-mb;1rgo, n 

partir de los 70, se dn unn mayor sc~n:;ihil ÍO!aei1ín. 

concientiznci6n y politiznciGn en vi 5mbit'i del disv~o 

industrial, llC':cnndo n ln rompr,-.r.<::ión d(•l di~1·iin 

ínc.lutitrial como un inst.rument:o para: inl'remt.~nt01r ln 

sntisfacci5n de lns necesidades ''bfi11icns'' y n11m~11tnr la 

entidad de vidn <le ln poblnci6n; proteger el medio 

ambiente; superar ln dependencia L!conGmic.a, tcenolúgicn y 

cultural de los paises del Tercer m11ndo, etc. 
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E.f'discño Índ-ustrinl como cun .. lqUiér otra 

actividad, sri c·nc'ue~ti;.n ió .. sc~tn·~'~ ·:·=en-.. e1--mar·co de unu 
- - ;_~ - -.--

form~ci6n eco~6micn, ~óci~l'y-¿~1-~~~~i ~ct~~m~n~tl~ y por 

tan to __ -pos ce t-nmbi én __ ~unn·_~;--d im en-~ i~:O· -p~l í t icu. _Pn r_n 

Mnldonado _la actividad del diseño e~t~ ''condicionndn por 

la manera como se manifiestan. las f~crzns productivas y 

la• r~ln~ioncs de producci6n_ en una determinada aocicda<l. 

( ••• ) el diseño indus-criDl-. c·ontrnri.nmentc n lo que hnbínn 

imaginado sus precursores, no es unn nctividnd nut6nomn.'' 

(Mnldonndo, 1977: 13-14). Sin embargo, el propio 

Mnldonndo en otro trnbnjo planten: 11 Cuando un 

proyectista., (. ••• ) está persuadido de poder contribuir, El!. 

cuanto proyectista, a la t:rnnsformnción de la aocicdnd, 

puede nctunr en este sentido sGlo en ln medidn ~n que 

confía en una rclativn nutonom!a innovndorn de cu truh¡1Jl1. 

Es equivocado pensar, ( ••• ) que ln I'royectnción, 

constituya una alternativa n In ncvoluci6n, pero es 

igualmente equivocado querer negar n la ProycctnciGn toda 

posibilidad de autonomía. ( ••• ) el proyectista tendrá 

nccesnrinmencc que ilCtunr''. (H<1ltluna1lu 1970, í:!d. e:~¡:.. 

1972: 99). Ta~~i6n al re~p~ct~ del Jiso5o industrial rn 

cuanto agente del cnmbio social escribe Bonsicpc, ''El 

dlscfio es .corolario pero no protn~oniatn tlcl eumbio 

socinl. 11 (Bonsicpc, 1975 n: 175); y añndu en ln tiisma 

obra: "Los gran.des sueños del proyectista corno innov:ulor 

social que influye en el cnmbio sociul n tr11vGs del diH~ílu 

de estructuras físicas l1nn sido pccforndos poc la critica 

sociol6gicn. Tal vez no sen un rnnl sintomn que los 

manifiestos grandilocuentes cstGn reducidos hoy en 

dín n los muscos. Lns tnrcns del din son mñs prosnicns, 
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me~os -especta·~~-l~res, ,_;pero. no_.··ror ·cºso socialmente menos 

imp.,r-tante·s.: 0 _ (Boñsiepe_, 19:75 a: '252). Plantcamiuntos 

éstO·s qu_~<~-n~s- réfniteri·:a ·10 qifc hcmós viSto anteriormente 

en ·~elac~5n a lri t~cnologta, de ~n modo general. 

A su vez, los productos, en cuanto tecnología, 

son portad~rcs de valor de cambio/valor de uso. Un 

producto es así-, en últÍ'rJa instancio, una rncrcnncío; 

''proyectar objc~os y proyector mcrconcíns suele ser una 

misma y único actividad." (Mnldonndo, 1977: 14) 

En el mundo cnpitnlistn, ln fl1nci5n del discfio 

industrial implico, por lo tanto, conci.I iar intercHcs 

conflictivos o, -en las palabras de Mnldonndo, 11 mccJinr 

dinl&cticnmentc entre necesidades y objetoH. entre 

producción y ~on-sumo. 11 (Maldonntlo, 1977: 18) 

Dad~ 'qU_e una definición de diseño industrial 

debe ser f~r~ui~<ln y,njustnda en conformidad a un 
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contexto csp~c!fico·y en funci6n d~ las metas y 

cstrntegias globales de esta sociedad en un mo~cnto dallo 

o, mejor dicho, puesto que no puede existir tJno dcfiniciGn 

universalmente vGlida de diseño iI1dustrinl, porc1 unn 

J~flnlcl~n op~rativa deben ser tomados en ruentn 

pclr5tn-ctro·s talcH como: a) el contc:-;to social, económico, 

político y cultural adonde se encuentre insertada esta 

actividad; 

región y/o 

b) la capnciUnd cicntífico-tccnolúgica de lo 

país; c) el grado de desarrollo de la 

estructura productiva local; d) los dceens y nspirncioncs 
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'Ó-~-:~ =_:~-n-~~~,:~-~-~: ___ fun~-~-~-~-~-~~l 'pni-:a ~nr-dcf-¡nicióO se 

refiere· ai:· árCU'~-d~- i~'icrV'e·nci'óri(.pr~piamcllt~ dicha del 

diseño -indus érin.l.. ·P-~rri .B
0

on1i¡c.~~e~ ~ la· lnbo r· del diseño 

indu'str.iaÍ·~~:11-sc··i.imién Úl5_s -~bien n-· nqÚeltaR pnrtes de loA 

p~oductos-·con los que el· ser hu~a~~ cntrn en relnci6n 
- ., - b 

---direCta perceptiva o/y.-op~rntivn_~,~~ ('Bon~ict>c. 1975 b: 25). 

Hny que señaiar_ que, por relación .. pcrceptivn cntcndt:'mos no 

sGlo aquella a nivel de i11put/output -gcncrnlmcntc 

manejada en crgonomin- o a nivel de aplicnci5n do leyes Je 

la teoría de la Gcstnlt a la proycctncí6n, sino tnmbi~n 

nquelln a n~vcl simb6lico-scmfintico º• m5s bien nqucllns 

implicaciones stgnicns que son objeto de cntl1<lio de ln 

scmi6ticn. En su publicncidn m5R rocicntQ 1 Bunsicpc <licc 

que cstn inecrvención se concentrn en los '' 'productos dt_• 

intcrfnsc•, es decir, productos con unn mayor inte.n~itlad 

de intcracci6n directa con el usunrio. 11 (UonsiL•pc, 1983: 

94) • Estas nclaracioncs sirven para Jiícrcnciar ln 

intervcnci6n dc1 discfio industrial de otras <lisríplinas 

proyectunLcs que intcrnctGnn en el rl~anrrt1llo de '''' 

producto o sist~mns de productos, co~o por cj~mplo, ln 

ingcnicrtn mcc6nicn -nunquc en ln pr5cticu concreta NC3 

diftcil delimitar lu frontera entr0 ~nbns, ~·:0 r•h~tant(~. 

no son del todo suficient"cs parn sciio.1lar-1os ;tlcetnPL'~ •IL~l 

discfio industrial en toda su amplitud. Al vcrí(irnrsr qtic 

los produceos tienen unn ctnpu de intcru~ci~n perceptiva 

o/y opcrat~vn con el usunrio/operodor, no ~Glo e11 el uoo/ 

consumo sino tambi6n en· su producciGn, distrib1JciOn 1 

desecho y rcnprovecl1nmiento, se permite considerar q11c el 
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radio de acciGn del disefio industrial no se limltn apenoe 

a los bienes de consumo no duraderos y duraderos, sino 

fambi&n que se cxcicndc a los bienes intcrmcJios y de 

capital y n los servicios; que comprende los procesos. Y 

es esto precisamente lo que justifica nl cliHe~o indt1strinl. 

es decir, que su atención esté ccntrncln en el usuario y 

su relnci6n con el producto y con el ~ntorno. en to<lns 

las instancias y a trnv6s de todo el ciclo de.vida del 

producto. 

De lo expuesto y considerado sobre el &liscijo 

industrial, creernos poder altora adentrar m5s 

específicnmcnte en el terna q·uc vcni::ior; trnbnjnnclo en esta 

invcstignciGn: el discfio industrial y la innovaci6n 

tecnolGgicn en los pnfscs en desarrollo J~ Am~ri~n Latina. 



3.3. EL DISERO INDUSTRIAL COMO PARTE DEL PROCESO DE 

INNOVACION TECNOLOGlCA. 

En el desarrollo hiStórico del diseño industrial 

se pueden observar tres enfoques: el 11 nrtístico 11
1 el 

'
1cicntifico'1 y el ''tccnol6glco 1

'. Au11quc representen tres 

etapas sucesivas· en et modo de pcnonr cstn nctividod en su 

trayectoria histórica, en la práctica proyC!ctual lo~ tres 

se entremezclan. 

El ''enfoque nrtísti~o'' corresponde n ln visiGn 

según lo cual el diseño industrial es arte. Enfoque é!;ta 

parcialmente superado, dndo que se encuentra implírito en 

el formalismo y tnmbi6n en el styling. llny qua admitir. 

de acuerdo con Holdonndo (.19711), que ''el forr.1nlismo "J el 

styling son dos variedades de una mismn mnncrn du ver lns 

cosas-: aquella scgGn lo __ cuol en la crcaciGn del producto 

el factor estético es el más i~portantc. 

manera, el disc~o industrial como arte.'' 

cd. en esp. 1977: 74) 

Dicho de otra 

(:lnldonado, 1974, 

El ''enfoque cient~fico'1 · es aquel que se difundi5 

n partir de los finnleR de los ~O,· desde ln pedngogín y de 
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los P.ln1ies de- estudio· dé- i~ llfG._'.·-dOndC .el racionnlisrno 

venció -~1.:~in'~~i~~i~~i-~-~~ ·y .. 1.n, morfol~gía llauhnus fue 

reVitalizÍi_da- e\'i.rici.dió. en el cu·l tÓ ·a los métodos 

cic1;i:·s:f-'ic'O.s n·pi-ié'll.tÍO.,s .. a- la actividad proycctunl, 
-' _- .- .. ·• 

rét:-iCh:fza'éi6TI.'·qu~--'sc'_'-frn da-do llDmñr "meto<lolntrín''. ER 
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impOr-tnnt~-- sC.ñ·a·l-nr- que en los dos enfoques, el artístico y 

_cl~_éi_~n_;íf~_c:~-' se ·nc.cptn implícit~_mc~.te el pontulndo de. la 

neu~;ai'idü-·d--:--d~ ln ciencia y ln tecnología y de ln 

netivid~d~proyectunl~ A ln vez, ambos coinc-idcn también 

en-· la· -~-nl~-rÍ·Z-ncÍ:ón de los ns pee tos es tt!t ico-formnlcs de 

los ¡>ro"duc tlls. 

Es. a partir de los 70 cuando se empieza a 

reconoccr'al discao industrial como nrtivida<I volcada n 

plantear y resolver problemas relaciotla<los con el 

''ambiente humnno 11 (Jlaldonndo); como una nctividad que 

pr.esta servicios sociales y culturales o. corao unn 

iú!tividad. que incide en ln 

iridi~idualcs y/o sociales, 

satis[acciGn de necrsi1lad~H 

en el 5rca <le prnductoa, Con 

ello, cad~ vez mGs se vn consolidando ln i<lua del 1liseao 

indu-st'rinl como Una actividad insertada en el cnmro 

tC.cn~16g-:¡_c~ Y·' Por e110' con trnaccndencin i:;nci11l y 

cultural.· 

El tcrc'cr y- más actunl cnfor¡uc. el que pnrn 

efecto _dé esta clnsific11ción hemo~ dPnomin11do "tr~nolót:"lrn" 

--es, .asl:,--~aqucl-quc reconoce nl diseño indust.rinl c!orno 

parte ~ncrins~ca de 1a tccnologtn cnmo activicln1l y 

disciplina tecnológica. Enfáquc éste pl.onte.ndo y npunto.llo 

como el m&s indicado para el Tercer mundo yn qu~ al ser 

comprendido como unn actividnd en ln csf era de ln 
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tecnolog.í~· se·.co_nVi,e~t·e en un instrumento pnrn 

desbloquear 9 - disminuir o superar l~ dependencia, por lo 

menos cicntifico~t~cno!Ggica y cultural. A la vez, hay 
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que subrayar que dicho enfoque es m5~ vfilido y pertinPnte 

para aqücllos países considerados en desarrollo o semi-

industrializados. Esta invcstigaciffn so inscribe y 

desarrolla dentro de las premisas d~ este ~nfoquc. 
~ 6 

Bonsiepe, uno de los pnrtiJi~'lrios dt..•l enfoque 

tecnológico dice: "Entre las hcrrnmicntas para 

contr"arrcstar la depend~ncia tecnoll1gic:i se encuentra ln 

actividad proycctual en gen~ral y ln activi<JnJ Jd discílo 

industrial en especial.'' (llonsiepe. 1975 a: 211). 

Comprendido como unn actividad en el campo tecnol6gico, el 

disefio i11dustrinl pasa n intcgrnr ''el amplio campo de ln 

innovaciSn tecnológicn, Participando como una de l~H 

numerosas disciplinas en el desarrollo <le pro<luctos 1
'. 

(llonsiepc, !bid: 2J3) 

Al analiz~r el concepto de 11 dcRarrollo de 

produccos'', Donsicpe verifica ·que ningunn disciplinn puede 

ser totalmente rcsponsnbilizadn por cu~1lquiern de los 

aspectos involt1crados 

un producto. Pnrn i!l, 

en-la proycctaci6n y proclucci6n 

el término "dcs.:irrollo de 

de 

pro<luctos'' es un ''T~rmino gen~rico que no denota 11na 

disciplina ncndémicn o una especialidad profcs.ionul, sino 

lo conjugaciG11 du varius disciplinas, tnlcs como: 

I ng en i e r í'a He e.in i"c.i-; i-ti-geni ería- --}J. rt> r~~ec!inica; In gen i cr í ~ 
Hidráulica; Ingeniería Electrónica; In~enicría de Sistr.!mns; 

Ingenieria de Producci6n; Marketing; Disefto Industrinl; 

etc. El t~rmino scfial~ el hcch~ de que ninguna discipliqn 
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académi-ca pUCde .. -prcte-_nde~'. __ f:igura.r, -~~m~ únicn y exclusiva 

r-csponsablc d~ Ún .producto ind_·-~j:(tr'i:nl_\-:_. t:lnt'o en sus 

ns p ce tos fo rma'1 es y __ t;_s t'ru e tu ~~--i ~~'.' -.· com"o -en - sus as pee tos 

funcio_na1es de Uso _y de perfomO:nde~.' En···-la .mc-dida que 

crece la complejidad de un ·prtidu~to-~iridustrial. la 

responsabilidad para el 'desig'n 1 __ d'et"-p'i·o·dU~--to se dividc 

b 
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te cnológic.'.l s, tan to prci y Ce t_·U~l_é_~ f~Ómo __ ,_-1l_o p roycc tu n 1 ea. No 

siendo el desarrollo de prodticto un.:Erca de conocimiento 

especifico, sinn mfis bien -In {~ii~a~ci6n de varias ~reas 

de conocimiento, el desarrollo ·de-- productos trasci~nde el 

marco de referencia de 11na.cnrrcra o profesi6n, y cruzn 

horizontalmente a trav~s de !ns disciplinas rclcvnntcs. 11 

(Bonsiepe, 1983: 188) 

El concepto y la actividad desarrollo de 

productos, a primera vista se contrapone a la dcfinici611 

de dise~o industrial generalmente aceptada. scgfin la cual 

Gstc es el responsable -de la proyectaciffn de ln forma o de 

la dctcrminnci5n de las ''propiedades formnlcs' 1 de los 

productos. De acuerdo con esta dcfinici6n: ''proyectar la 

forma s_ignificn coordinar, integrar y nrt ir:ulnr todos 

aquellos _factores que. de una manera o de otra, participan 

en el proccso·cons~itutivo del.a forma del producto. Y 

con ello se alude precisarucntu tanto a los factores 

.,t•el-..'ltiv.Os,cli-1- uso, función y- Consumo individual o ,;ocial 

_de~· producto (factores funcionales, simb6licos o 

culturales}, como a los que se refieren n su producciGn 

(fnc~ores t~cnico-ecnn5rnicos, t€cnico-constructivos, 

tCcnico-siStcmSticos, técnico-productivos y t~cnico-
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disc~ib~tivos). 11 (llal.donado, 1977: 13). Así, de acuerdo 

e~~ Nal~onado: ''El disefio industrial es ·una actividad 

proyectunl_~ue co~si~te en determinar 1as propiedades 

fo~males de los_ objetos producidos_ industrialmente. Por 

-:propiedades forinall!s- no-·hay que entender tan sólo las 

caractertsticas exteriores, sino, sobre todo. l.1a 

relaciones funcionales y estructurales que hacen que un 

objeto tenga una unidad coherente desde el punto de vistn 

tanto ·del productor-como del usuario. ( ••• ) lns 

propiedades formnleR de un objeto ( ••• ) son siempre el 

resultado de ln integración de factores diversos. to.nto si 

son de tipo funcional, cultural, tecnolúgiL'O o económico. 11 

(~nldonado, citado en Bonsicpe. 1975 b: 21) 

Eu ~HLAs d~finicioncs propuestas por Hal<lonado, 

en los comienzos de los 60. y adoptaclas. en líneas 

generales, oficialmente desde 1969 por cJ Internacional 

Council of Societies of Industrial Design (ICSID) a pesar 

del. evidente distanciamiento del. enfoque artístico y del 

entendimiento de la propiedad formal· como resul-tn~o. de un 

proc~so globalizantc. ndonde intervienen una sciiri d~ 

distintos factor_e~, se m-an.t:iene- la idca--dC!t--cJisetño

indust~ial como el Gnico responsable ~or la configu~aci6n 

del producto. 

Pero n partir del moment~ en q11c Pntendomos .al 

discílo industrial como parte de· la tccnolo~ía, misma que 

incluye no s6lo una faH~ proyectual sino tnmbi5n una faso 

de ' 1 dcsnrrollo", produc::ción y d_istrib_uc_ión y·; a.· In vez.

que hemos comprendido que el discílo indtisi~l~l -in~·luye no 

sólo la pt"oyectaci6n sino ta.mbién los t"~stilt_á.dó.s 

i 
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(Gestaltung), entonces hemos de admitir que el discfio 

indÜstrinl··a~ravieso ~crcical y horizontalmente todo el 

pr~ce~o d~ innovaci6n tecnol6gi~a -proceso nnalizado en el 

capítulo anterior. Esto implica que. al integrar un 

proceHo ~5s -nmplio e interdisciplinario, He ve minimiza1ln 

pér_o.no_in'validadn la concepci6n del cliseiio industrial 

comd-;G~i~~ r~sponsable
~ 

siSt_emas de pro.duetos, 

de 1-a c.onfigurnci1)n del 
. o 

producto ci 

puesto que un trabnjo 

interdisciplinario, por naturaleza, requiere nportacioncs 

Je las distintas disciplinas o, m&s bien, ln cspccialidnd 

de crida una de las disciplinas involucradas. 

A la vez, lo que hay que entender es qu"', junto 

a la preocupnci6n por los aspectos morfo-f11ncionnlcs~ la 

principal responsabilidad del diseílo industrinl es la 

relaci6n entre el hombre, el producto y el u11torno. Esto 

es prec.isamcOtc lo: que caracteriza· y dn importnncin :i J,1 

intcrvcnc-ión dcr diseño indu.str-ial en el plantnamicnto y 

resnl~ci6~ de problema.a ·e~ _el_cn~po tccnol5gico y c11lturnl. 

De lo expuesto anter~ormcnte. se lince pcrti11cnte 

nclarnr- aquí loa·· co-n·c!!:ptos-<cJe -1ntcrcJisciplinnriccJnd y 

e~pecializaci6n.· 

·Rober-to ·Fo"llnr-i (1982) ;_~P'? __ ~_iénd~~e '.~ ln visió1\ 

-seéü-O:- -1a~ Cual -1:i--_1-~t_eJ:._d_i~~iPi"i.-n-~ri~-dn-ci en él capitnl itHno 
; - . . . 

serviria.~rir~ ''r~cupeiar· 1~ totnlidud'' en ~1 conocimiento 

y ~~upcra~-el.cspecinlismo''- planten la intcrdisciplina, 

prriblcmns pr5ctico-

concretos, como un me~io ~;ara enfre~tarsc ~ ~roblcmns cada 

vez rnfis complejos del mundo moderno.- Analizando el 

sentido prúctico de la interdisc·iplinnricdad y nu 
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ubicación en· e1---_campo de -1.0. tecnología planten: "Mns all5 

de todos las iridefiniciones que pudiera cxiAtir n su 

res_pect~, resUlén notorio que el [interdisciplinari_ol 

representa e1··camino mas ndecuado para avanzar sobre 

realidades.que: desbor'dnn amplinmente las pogibilidadcs de 

ser r:e·sueicas desde el cnmpo de disciplinas científicas 

c:~uton·o~ri~. 0 - (]follrir"i, 198~': 72). 11 un grupo 

··intcrdiscipli'nario Cstá compuec~to por personas que han 

rcc.ib"ido· .una formnción en diversos dominios del 

conocimiento (~iscipli~ar),'quc tienen diferentes 

concepto·s, métodos. datos y t~rminos. quu se organizan en 

un ·esfuerzo comGn, alrededor de un problema comGn y en 

donde existe una intercomunicnción continun entre los 

pnrticipan~es de las diversas disciplinas 11
• 

·y otios, -.1975, en Follnri: 27) 

(Leo Ap~s te l 

A su vez, ln cspccinliznción de unn profesión o 

carrera se da-n dos niveles: vertical y ltorizontnl. 

Smbito del discfio ind~etrinl por csp~ci?liz~ción verticn~ 

se pu~de __ -~ntender unn cspccinliznci6n sec.corinl o por tipo 

de pr.OductOS,.-por ejemplo: transporte, equipo nAr'icoln. 

cte. Por especialización ho~izontnl se mobililarÍ.o, 

ent'iendo el dominio de conorimi~nto en 1100 de los divcr~os 

·- --------f a"C'CO·r--es· :,·¡-ny·Ó--1.uci-nci o s---cn l n- _-pro Yo e tn r-ió n •. : --t n 1 es -c:omo:. 

ergOnó_mic_os, antropológicos. semióticos-~ ecoliigicos, entre 

o eros. Pira Maldonado, ''Tnrdc o tcmprnno habremos ele 

·encontrar un modo de ·1ograr ln 

el ~spe~inli~mo. 11 (Maldonado, 

espcéinlización sin cncr 

1977: 198). EspC?cialismo 

~ntcndid~. como ln frngmcritaci6n o scnmcntnci6n del 

conocimiC?nto. 

en 
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·En América -Lntinn la comprcnsi1ln Jcl disciio 

industrial como actividad y disciplina t~cnolGgica -por lo 

tanto. -inv_olucradci Con ln cuestión ·de la dependencia 

tec~ol6gica, econ6mica y cultural <:n este contexto- por un 

.lrid~- y, por _otro, la promoci6n_de la institucionalizaci6n 

del ·discílo indu6tr~al en r~1tos países, empezaron n 

~~oyar~c ~fi~inlmcntc, n nivel regio11nl, n partir 1lc 1980 

con· la creación dcl:., la Asociación Latinonmcricn.;.1 1,1 ,• IJi.$eiio 

Industrial (ALADI). Entre los objecivoN plnnt~adofi por 

est~ Asociaci6n est5n: 11 Propiciar ln ruptura de lu 

dependencia _econ5rnicn, tecnol5gica y cult11rnl, n que se 

encuentran sometidos nuestros pucblofl, pro~ovlcndo ln 

nplicación de diseño de tecnologtas, objetos y Bistcmnfi de 

comunicación p-ropios; impulsat" al diseño indust.:rinl no 

s6lo como una disciplinn ligada n la pt"oducci6n industrial 

Y- nl desarrollo científico y tccnol5~icn. '~ino tnm1Ji6n 

como factor de dcttnrrollo global d .. '1 h1J;c1:.!·t/ y como uno de 

los medios para defender, divulgar e imp11lsar la rcalid:1d 

material· y cultural de LatinoamGricn. 11 (En c~tr~cto. del 

neta de constitución, provisional, de la AL.\Dl. liovil•mbrc 

de 1980, Bogotá) 

Para posotroB. el cuestionnmicnto critico .del 

diseño _in_dust_ria_l _y ~-º _reconoc:imicnt __ o C1):n_o_ pul"tc_·_ 

intrfnseca de la t~cnología y, en Gltirnn ÍnMcnncin, tic Ju 

c11lturn, est5n e11marcados en Latinoam~ricn por lo 

emerge_ncin de esta región C!ll el esc{!nnt·io ;:1undi;1l y pár l;i 

creciente concicncin críticn rcspc~to n ln tccn11Jogin c11 

el mundo dc.lloy. No s~ trntn~ pues. de otro nrRumento mds 

para apoyar y lrigitimar l¡1 pr(Jfcsi5n <lel diAcfio ind11strinl, 

sino que se trata de ln comprcnsi~n mismn de sus 
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potenciali_dades y. al_c-ances y de su -:vi-riculncióti. con un 

pro ycc to .político- ~5-s-... ·- ~~plÍo--~-
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_Asimism~, -~~r~:-~~so.tro~ c~ca nueva mnricra de 
pe_ns~r ·º e'h'f-oc·ar-.- .. =~1- diá'eii"o'" industri'al r·e-r1cjii la "pro pin 

c~ansf~rmaci5n~hisf6rica del·''modo de prodt1cci6n 1
' de 

_cCcnOlogín. __ ._No c_s_. por _cas·ua.lidüd o pot· impulsos internos 

q~e la ~c~~v~~a~;-~~¡ disc~o ~ndostrial tienda n ~~r 
critendida',cci~:'lo-partc :de un·-proccso miis amplio y complejo, 

sistemntiZ:ado, p~fcsionalizado e intcrdisciplinnrio como 

es la in~ovaci&n tcc11ol&gicn, y ya no m5s como una 

actividad de car5cter asistcm&tico, artesanal y 

discipl_inario. Dicha tcnde11cia sigue los cambios 

histgricos ocurridos en la producci5n de tccnologfa. 

Por otra parte, a mcdí1la un que se reconoce la 

ubicnciGn del disefio industrial en ln esfera tccnolGgicn, 

se l1ace posible comprender que cst6 regido por fucrzns e 

iotcr~ses en conflicto -que, por lo tanto, no es 

ideológicamente neutral- y que participe en el proceso <le 

acurnulnci6n del capital y en el 1lesnrrollo <le las fuerzas 

productivas locales, 

A la· vez-, nl haber acuptnll~ n11tcriormc1ttc ln 

tecnologin como un 11 paqucte 11
, st! hnc.1.~ po1-1ible, c:omo lo 

plantean Sobaco y Mnckcnzir, en-tender cucNtiones que el 

t r ad i.ciona i---mod (! lo---11 a tomís t (e: o'-! ___ no-- ti.a pt! rmi lid º--~_-r Q s·pon_d e r_, 

como la participrición del dise-ño inrlustrinl en la

producción de tccno-logía: "en el modela del paquete [el 

diseño industrial 1 ocupn nnt:ui-ntmcntc su lugnr, pueosto 

que el disefio es justamente unn de lns etnpns principales 

en la confccci6n del _paquete tccnol6gico.'' (Sabnto Y 
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Mnckenzic: 31). Este ·fragmento tiene la virtud de 

reafirmar ln importancia del disefio industrial en el 

actual modo de producci6n de tecnologia; no obst1111tc, 

nui1quc 110 fuese la intención de los :u1torcs explicar la 

pnrti~ipnci6n del disefio industrial en este proc~so, este 

pl_nntenmicnto no permite aclarar, p01." lo menos l~n líneas 

gene5alcs, el por quC y el cómo cst:n nct~vid:nl cntrn c.•~n uJ 

proceso de confecci6n del paquete tecnol6~ico y pnrticipn 

~el proceso de innovnci6n tecnol5~icn, 

Superada la iden del discílador industrial como 

"coordinador" -dicha función o cargo, por supuesto depcndl! 

de las capacidades y habilidades del i11Jivi<luo; no es, 

pues, unn atribución n priori- las relaciones entre el 

di~cfiador industri~l y el inventor o, ncjor Jicl10. entre 

el diaefio industrial y ln invcnci6n sigu~n p~ntliPntcs de 

un mejor csclnrccimicnto. En ln tentativa de explicar In 

pnrticipaci6n del dieefio industrial en el proceso de 

innovaci6n tccnol6gica, dicha dilucidnci6n parece ser Gtil 

y promisoria. 

Empccem~s-_p~r-rccordnr algt1no5 plnntcnmicntos 

hechos respecto :n l concepto ·d·c invención. Desde el punto 

de vi~tn d~--1n-.-.ri'~t·r-o-po10Srn· Culcurnl y ~ocinl. 1;1 

invenci6n-es -considerada como un elemento nctivo íuncio11nl 

de la cU:lturn-~ a" causa de su incidencia en •~l fimbito 

social; como.- .. un :mecanismo dc1 cnmbio y crecimiento 

_ :·_-__ ,~:ctil't·u~·a_:f;_:_~-~-~-m~_:;-;_un_' ___ ~-!?:.dio_~p~,r~ ___ c_al'.ll_>_in_~ 1 a cultura de Ad e 

dentro,,· al co-~ ~ ~n ~iO '·de, ln s innovaciones t ecno l óg ic .as 

ge'rier·adas. exóge.namcntc. A la vez. el proceso. invcnc ivo es 

ent-ondido _como---un ·proceso int.onc-ional y deliberado parn 
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reme~i~r una falla·· de cul't-ura. o_: anti_cip::irsc n la 

evoluci5n·-·d~ 1~ s~~ie~a~.mis~~-o para dar solución a un 
. . 
Desde-· es-ce· pun't.o .de vistn, el 

concepto de.-inven¿i6n· corre~p~nde plenamente n ln idea del 

-diSe-iiO 'i·¡,--dUst·ri'nl·:·como utln 'nct-i~-id~d volcada a pluntcnr y 

're~ol~er'problemns en el Sren de los productos. procesos y 

s-~_T_vicios_::y a_ generar "cultura material". Asimismo, ;Jl 
•. 

proceso inventivo· en Usl1er, hc.."ffios visto que 

'.los· pnsos,_descritos para ln invcnci61t suelen corresponder, 

en términos generales, n los métodos de diseño propuestos 

por especialistas del asunto como Ch. Janes, Ch. ~lcxnndcr, 

B •. Archer, G. Bonsiepe, etc.; también en llshcr, 

encontrarnos correspondencia entre lo que este invcstigndor 

formula como ''enfoque de la sintcsis acumt1lntiva'' pnrl1 

explicar el surgimiento de los inventos y lo que 11osotroR 

nos inclinamos n entender como el proceso <le <liAcfio mismo. 

Por otro parte, al estudiar la innnvaci~n 

tccnol6gicn, hemos visto que no l1ay n~cesidnd dr i1accr u11;1 

distinciGn entre el proceso inventivo y ul proccHo de 

innovaci6n, dado que el ~receso de in11ovnciGn tccno15~i<·:l 

involucro una serie de netos muy unidos al procuno 

inventivo y, n la vez, convierte la invcnci~11 en t1n 

subsistema de este sistema. Al mismo tiempo, al :1bsorhcr 

y reemplazar la ·actividrid de invcstignci6n y 1lcRilrrnllo 

expe_r_im_enta_l __ (l_D), _el_ p_ro __ c_cso __ ~de inn1.."tV;)C iún tecnológ,i1·:1 

incorpora los tres tipos básicoH o modalid:1dcH de JD: a) 

generar descubrimientos e invenciones; b) generar 

dcscubrimicntds e invencion~M -y procesarlos pnra el 

mercado; e) procesar descubrimientos e invenciones para 

el mercado. La palabra ''procesar'' se rcf icrc en este 
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tex.to al ·larg·o, l.eitto y: complejo_ camino que una inv_,cnciún 

necesita' at.rnvesar para conve.rti-rse en unn. innovación 

tec._nológic!a; cOrr-esponde.'mñs específicamente a la fase 

"des~-r~-0-:110.- ~xperÍmenl:nl 11 y, tratándose particularmente de 

productos, n la d~ ·''desarrollo de productos''. Camino o 

pr_oce __ so éste que, por __ lo g_en_~rnl_, requiere un t.rntumicnto 

intcrdisciplinnrio._y mgcodos p_nrticulnres, dado que 't1,n Gl 

intervi~nen:muchos y viri~dcis- fncto~es y mGltiples labores. 

En el proceso de· innovaci6n tecnológicn, ln 

pnrcicipaci6n del disuílo industrial puede darse 

b5sicnmente de dos _modos: 1) participar del proceRo que 

significa __ conver_tir una invenci6n pntcnt:ada o no en unn 

innovnci6n tecnolSgico; en este cnso el proceso ,¡e disc5o 

comienza a partir de algo existente, y 2) pat"tícipnr desde 

ln definición del problema hnstn su solución n nivel Je 

mercado; en este caso el proceso de diseño cmpic~a con la 

Pnra idcntificnción del.problema y a un uivel conceptual. 

aclar:1r mejor la relación entre disc1lo induHtrinl e 

invcnci6n y, al mismo tiempo, la actuación del diseño 

industrial en el proceso de innovnci5n tecnológica, vnlc 

lo pena recordar la closificnción de las invenciones en 

''b5sicas'' -aplicnci6n y desarrollo de un principio nucvn o 

una nueva aplicación de principios- y "de mcjurnmicnto"

modificaci6n_dc un recurso _existente, h~ct1n sencrnlm~nte 

poro aumentar su eficacia o utilizarse parn alRGn ni1cvo 

propósito. Si por un la<lo es nítida y obvin la relación 

entre unu invención de mnjoramicnto y el diseño industrial, 

por otro lado ningGn verdadero disc~ndor indu~trinl podrfi 

negar que el discílo industrial tambi&n suele oct11ar a 
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" - -·. 
Lo que difer~nc~n·a1··disefio industrial de la 

invenciGri .. es_ ·que .:~q~i.l: s_e-. octi'p_n-· rio sólo ·de 11 inventnr n_lgo 

rluevo 11 ;- -si.no ... y_S_ob't-·e· todo de-·_ndec."11nr.- el pro_duct_o, desde su 

concepción, al. u~uario_, ·.en 'té~-minos. perCc¡it_ivos o/y 

~perat,ivo_s, y ___ n 1-n- c_s~·ruct·u_r-a ·p_róductí~n. · A .. tn v_cz·, trntn 

d-e compnt_ibi_lizar_ los ·_diatiii.i:O_S_ >:- diye~s-~~ factor·~~ 

involucrados en _ln proyec¿ación_, con ~ri prcocupaciGn 

centrada, como ·yn lo hemos dicha,· en la relación hombrc

producto-entorno y en los aspectos morfo-funcionales de 

los productos o sistemas de productos y servicios. Así se 

puede decir que el concepto de discfio industrial. en 

cuanto porte del proceso de innovnción tccnol6Ric:1, 

reemplazo nl de invenci6n, en ln mcdidn ~n que interviene 

desda ln ploncnci6n y concepción hnstn ln producci5n clu 

nuevos o mejorndos productos, sistcmns de pro<lt1ctos, 

dispositivos, procesos y servicios o, en otrotR pnl:1brns, 

hace viable y ndecundo el ''producto'' tanto en t~rmi11os de 

producci6n como de uso y consumo. Va también ná~ al tú de 

la invención en el sentido de 'lº e el usuar i.o y el 

"amblen te humano" son ambos punto de pnrtidn para el 

proceso de diseño y, en úl t imn instnncia, pnrn ul procc~o 

de innovación tccnológicn. 

/\ __ pa __ rt_~r de las considcrucionl!s prcst~~1~lt<laH ne 

j uzgn satis f :ic to r inmen te compr end i_~ a·. --i-0 ,-CO-~l:t-~-i b-u'C lOti y 

pnrticipnción del diseño industrial en ln ·confección de"l 

paquete tecnológico y en-el-proceso de innovación 

tccnológicn. 

De todo lo expueRtO __ nnteri~r~cntc, se puede 
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hablar ahora del disefio industrial como una actividad 

volcada n la satisfacci6n de necesidades humanas no ·de l1na 

manern abstracta, sino n partir de ln comprcnsi6n del 

disefio industrial como parte ·de la tecn~login y por lo 

tanto con implicaciones e incidencias de orden social. 

cultural, econ5mica y polrcicn. A ln v~z. comprender cstn 

actividad c~mo µn instr~mcnto para lograr una capacidad ,_ 
científica y tecnolGgica aut6noma y. en a1cimn instancia, 

el desarrollo socioecon6mico y ln idcnti,lad ct1ltural. 



3.4. UNA ALTERNATIVA PARA EL .bAso·;nE "nRÁSIL. 

' 



3.4.1. LOS NUCLEOS DE INOVACAO TECNOLOGICA (NIT's) Y LOS 

LABORATORIOS DE DESENVOLVIMCNTO DE PKODUTOS 

(LDP's): MECANISMOS INSTITUCIONALES PARA 

INCREMENTAR LA INNOVACION TECNOLOGICA. 

C~mo-.en ios-~~em~~ ~aíses l~tirtoumeri¿arios que 

han llegado tardinmente·n _l~ industrializaci6n, es 

reciente en -S~as·i'l:-,lri __ .'_pln~encilin de l_a C y T y·- ln 

nplicnci6n -de ~na pdlít~cn:explícicn de cicncin y 

tecnología. 

Cori ~l prop~sito de prcRentnr una breve 

descripci6~ -~el -~nrco -institucional de ln e y T y d~ la 

orgariizaciGn ·del siatcmn científico y tccn616gico en 

Brósil, se_ toma co~o- marco de referencia temporal, en c"tn 

investigación-, la segunda mitad de ln déc:1dn de lo~ 50. 

Como eR Rnbido, a partir de cstn ·rcchn se iniein una ct:1pn 

de .-in-duát"Tializnc.ióri _".intensiva en cJ,_ pnfs.~ ?~-~ (!m_h:irr.o. 

este acelerado crecimiento industrial no vn ~cumpaílado de 

un esfuerzo por establecer una· trndici6n cicnttfica y 

tccnol6gica o·por increm~ntnr ln pro<lucciGn ·de tccnologin 

propin. Por el conÍ:.rario, -bajo ln idcolo~ía de unn 

"indus-tria~iz_nci.ón :n cualquier precio", se ndoptn una· 

nctitud ,,de _laissez-fair·c c __ on rc~11ccto n la trnnsfcrencin 
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tecnológic.o.. A la vez, el "proceso_ da apertura de ln 

ecrinomta brnsllefin descncadenn la irnpbrtn¿i5n masiva e 

indiscriminada de Conocimiento cicntífico-tecnolÓAico. la 

penetración ~el capi·t.o.l cxtrn~jero y <le las ET en el pais. 

Por ende, se atrofian las nctividndeA interna~ de 

absorción y generación de tecnología. Para alguthl~ 

catudiosos, como Vera· Maria Pcreira~ los n~as comprendidos 

entre 1955 y 1970 11 mar"can un ·período ob--seuro parn la 

ciencia y la tecnolog!n del país. 11 (Pcr~irn. 1976 en R. 

Bielschowsky, 1977: 111). Mientras, como es sabido. en 

el mii:;mo período E.U., Inglaterra, Francin, Rcp. Fcd. 

Ale~nna y Jap5n, concentraban esfuerzos en ID e innovnci6n 

tecnológica. 

Es a partir de los _70 que se ~mpic:a n fomentar 

en Brnsil unn política nctivn en matcrin de cicncin y 

tecnología. Lo intcrvcnci6~ del gobi~rno. liastn cntonccR 1 

He· concent.rn, sobre .todo,·- en la ·fti"rmoción de rccui·aus 

humanos y en· la crcrici6n ~~ ~rganismo~ de apoyo a ln 

investigación. Entre 1950 y ,1970 se. crcun, por ejemplo: 

- el Centro T5cnico de Acron6uticn (CTA) 1 1950. 

el Consel,ho Nncionnl de Pcsquisns 1 nctunlmc,nte co·nsclho 

Nacional de Dcseryvolvimcrito CientíficO e T~Cno_lóg.iC .. o 

(CI:rq), 1951. 

- ln Coordeon11cno·- de- ApcrfCi'conmentoC-dc::Pc:-s-SO-li--i0-:--de .. !iivel 

Superior (CAPES)·, 1951. ·,·_. '::r -· 
el Fundo Nacional de DesenvolvimentO. ·C,-i~-ri·'~{f'1:{~ e· 

'l'ccnológico (FNDCT), 1969. 

Es también a partir de ia: d¡;cnda,- de?· iosi::.~:O;;~-~-U~~ -._Se 

reorganiza y a~plin lri cstructur~·'in~tit~~~~hril pnrn la 



3;4.1. 102 

C y T. En 197.2, se constituye, por decreta, el Sistema 

Nnc.ionnl de: Ciencia e Tecnología (SNCT). Dos niios después. 

el CNPq, ya incorporado a la Secretaría de Plancjnmcnto di1 

~rcsi~en~iu do RcpGblicn (SEPLAN), es convertido en el 

Grgano central de ploncaciGn y. coordinaci5n en el 5rca Je 

la_C :,r T. Actualmente ln organización de ln 

infraestructura de la ~ y T en el pafs est5 b&sicamcn,te o 
J ~ 

·cát-go-·dcl CNPq·, de la Financiadorn de Escudos e Projctos 

(Fincp). ambds vinculados a la SEPLAN, del Bnnco Nacional 

de Dcscnvolvimcnto Economico (llNDE) n trnv¡~ Jul Fundo de 

Dcsenvolvimento Técnico-Científico (FUNTEC) 1 de la CAPES y 

de la Secretaría de Tccnologín Industrial del MinistGrio 

de IndGstrin e do ComGrcio (STl/HIC). 

Con respecto n lo políti~a ciPntíf ica y 

tecnolGgicn, contenida e11 108 plnncfi du dcunrrollo del 

gobierno, ésta. tiene un cnr5ctcr impl'Ícito h~1stn 1968. 

Pnrn Eduardo A.A. Guimnrncs y Ecila H. FoL"d (1977) el 
1'Programa de Hctas 11 (1956/60) del ~obicrno de Jl1scelino 

Kubit_schcck, el "Plano Trienal de Dcscnvol·:imcnto 

Economico e Sociul (1963/65) de .fono Gouli1rt y ol 

''Programa de Acao Economica do Govcrno 1
' (l96h/fi6) clcl 

gobierno Castelo Bronco presentan unn político imptícit:1 

de cicncin y t~cnnlo~ra. que s~ JJucdu cnractcri~nr cnmo 11na 

11 polít~ca de rest>LICtita''• ~s decir. co~o una pn)itica qt1Q 

trata de responder n ln demanda de la estructura 

productiva, indiferente n la.cucstiGn de la importarinn o 

producci6n local de tecnologin. 

Es con el 1'Programa Escrat6~ico de 

Oescnvolvimento" (Pt-:1>), 1968/70, que. por primera vez ::;e 
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foim~1a una ~olitica explí¿itn-dc ciencia y tccnologin en 

ril p4ts y, a la .vez, se plantea u~~ ' 1 politicu de 

autono~!a 1 '. Esta políticn:de autonomía relativa incluye 

la capncitaci6n del ~a[s parn la ndnptaci6n y creaciGn de 

tccnolog!a,· de forma que-reduzco la dependencia de 

Objetivos 5stus qll~ 

_s1¡byacen en loa planes gubernamentales ~ubsccucntcs: 

"Metas e Bases para Acno do Governo", 1970/71; :,1 Plano 

Nncionnl de Desenvolvimcnto (I PND)", 1972/7~; "I Plano 

Básico de Dcscnvolvimcnto Científico e Tecnológico 

(I PBDCT) 11
, 1973/74, desdoblamiento -del I PND; "II PBDCT", 

1975/79. 

Se puede pues, en líneas generales, cnrnctcriznr 

la política científica y tecnológico (PCT) entre 1956 y 

1968 como una pol[tica implícita ''de rcspucstn'' y n partir 

del PED como una politica cxplícitn ''de n11tonomin 1
', 

La PCT que 110 surgido ¿n Brasil en ta décadn de 

los 70, pura algunos estudiosos, 11 ticne c<1mo fin apoynr la 

continuidud del proceso de desarrollo que ha cnrnctcrizado 

al país durante los últimos 15 o 20 años, peru t"l~duciendo 

ln dcpcndcncin del exterior. ( ... ) En 1.:1 pot.íticn 

brnsilefin la rcducciSn de la dcpcndcncin tec11olGgicn no 

implica prescindir por_complcto d~_conoci~icntos gchcr~1Jos 

en e! exterior, sino propiciar Ja adqui~ición m5s 

selectiva de los mismos. El fortalecimiento lle la ciencia 

y tecnologín nacional tiene ·como objetivo ltt 

nutodcterminaci5.n, es decir, ln capnc-idnd de tomar 

decisiones independientes que d~f inan el presente y fut11ro 

desarrollo cconGmico,- científico y tecnol6gico_ del pntR. 11 
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(Grant y Cúrden<ts, 1980: 108). Sin embargo. p."lra otro~ 

investigadores del asunto. como para Ricardo Bi~lschosky 

(1977), dada la ambivalencia y dcsarticulnci6n entre los 

objetivos del proyecto de po1Itic3 de nutnnom[n 

tecnolS~ica y la políiica econ6mica globnl e iridustrinl 

n<loptud~1, en Brasil no se han lo~rndo lo~ objetivos 

propuestos por la PCT. n diferencia de Jn ~u~ ha sucedido. 

por ejemplo, en Japón. Poira Bielschowsk~·· .,;orno para 

varioM otroH autores. y como ya lo hemos vi$to en el 

primer cnp!tttlo, el ~xíto de una PCT depende de su 

vinc~laciGn con ln polftica ccon5~ica glohnl. E..;tn es 

tambi&n, en gran medida, la opiniGn lla Eduardo Guimaracs y 

Eciln Fnrd, para quioncs la 11 cficuciu de una pol!tica 

cicntif icn y tecnol5~icn dependo de su gratln de 

convergencia con la cvoluci~n nnturnl del AÍBtcmn 

econGmico y/o con ln polltica ccun~mica vigente, nsi como 

del respaldo que le es propiciado por lnH dcm~N m~<li<l~1s ~ 

'instrumentos de poltticn.'' (Guimnrne~ y F'ord, 1975: '•32) 

Rctomnmos ahora 108 Plnnos Bfisicos 11~ 

Dcsenvolvimcnto Cicntiflco e Tccnol~gico. F.l act11al Pli1n 1 

111 PBDCT (198b/B5) 1 tiene 110 cnr5ctcr indicativo y tina 

pcr.spec'tiva a lnrgo plazo, es decir, su política rebnsa la 

ConfiAura u11a pullLic..:.1 plurali~ita 

-po.lít.ica que involucrn dcsdt! i"ñ prorluccilí:1·--y nt-i.liznc-i-,':n 

tic tecnologias nvnnzndaA o de puntit l1nstn tc~noluAias 

tradicionales- y su objetivo es unn crccicritc cnpncitnciGo 

cientificin y unn mayor nutonornia tccnolGgicn p11rn el pais. 

Lo que ~s du particular relevancia un ul Ill PBDCT paru 

nosotroi;, en cuanto diseñadores industr in les, us que 
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explícit.am.entC. el gobierno brtlsilcño inserta ~tl di~cilu 

indus~rial. en.·s~s programas y acciones en el 5mbito de lo 

C y T y ~o .reconoce como parte integrante Jel proc~no de 

De acuerdo con el presidente 

a~tunl·.del.·CNPq, ''incorporar la innovnciGn tecnolGRicn a 

··la_· __ práccic_a industrial cotidiano ha l'lido una preocupnciún 

mny6r por p~rte d~l Kobierno brnsileao, qu~ comienza a , 
;ver,. al discfio industrial como un compone11tc indispensable 

~n este proceso. Contribuyendo. no ya de formn cíclica y 

fragme11taJa, a la inscrci5n del discfto industrial en el 

sistema productivo, el CNPq. a partir de 1qs1. incluyó, 

como una de sus prioridades, nccion~s cspecífica9 y 

continuadas de fortalecimie11to, divu1Rnci5n. p;ornnciGn y 

fomento del diseño industrinl' 1
• (Lynnldo Cavnlca11ti de 

/\.lbuquerque, 1982: 3). Dus<lc 1981. por lo tnnto 1 el 

disefio industrial pitsn a ~er apoyado por el CNPq e 

incluido en los acciones progrnmn,lns de la PCT nacional. 

As!, el disc~o industrial es i1lcorpor:1do 11 tres pro~ramas 

institucionales que integrnn n la "Acno Pror,r01madn cm 

Ciencia e Tecnologín'', desdoblamiento de lns dircctriccn y 

prioridades del Itl PBDCT: 

Programa de lnovncno Tecnológica; 

Progrnmn~de Dcsanvolvimento Industrial; 

Pro_g_rnmn de" Trnnsferent"in de Tcc.nolo~ías Apropindnf! no 

Heio Rural. 

El Programa .de.In.ovucno Tccno1·ógicn, "tiene como 

prop6sito in~cgrar .los insti~ucioncs de invcstigaciGn del 

pais (univ~rsidad~~. ~entro~ .e instit.ucioncs de tecnolog[n, 

cte.) al sistema ec~~6m(cos~~inl 1 desarrollando, 
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escimulando y·va1oriznndo lu capacidad. de ·cstns 

in~tituciones, induciéndolas a la atención R.eci:urinl y 

promoviendo ~u acercamiento e intcracci6n con el sistema 

productivo.-" (Programa de Inovncno tccnol6sicn_,. ~EPLAN/ 

CNPq, 1983: 7). De los 7 proyectos básicos de ese.e 

Prog.rnm.1. nos· int~resn cxamin:ir, de acuerdo a los f.incs ,d~ 

esta -investigación. al pro,0 ecto 

Inovacao Tecnológica'' (Nl'r' s). 

di?, lo~, 11 Núc_loos de 

De acuerdo con el CNPq, 1os NTT's buscan 

intcrrclncionnr la oferta nacional de tecnología con 

necesidades regionalcR del scccor productivo. Así, deben 

idcntifico.r, junto n las induatrios d~ su rcgi.6n de 

influencio, necesidades de ID, transfiriendo csns 

informaciones y sirviendo de mediador en la contrutaci6n 

de F>ervicios parn Lus institutvs de invw~ti~:i.:ión y 

empresas de proyectos y CDnsultorí a. A la Vü:!, au accitin 

comprende b.risicomuntC' tranHferir hncia el sector induutrial 

el resultado finnl de las invc~tip.aciones :: p1·oycctos 

desarrollados en ustns instituciones, <le tal manera que 

puedan transformarse en ln pr5ctic.::1 en 11ucvos o mejora~,,~ 

productos y procesos. Asimismo, la función tlc lo!-J :~I'!''.s 

es-- dar .'lpoyu sistumiÍtico .11 patcnt.:i.mient0 dt.• invl."'ncionPs. 

Estos mecanismos institucionnliz.:i.<los y d .... s<:cnLr.;il :::.1Jn:e; 

catún sien<lo implnntaclos junto n l.::1s u11ivct":~irln<lcf> j' 

centrou de in•1csLi>;11ción de varios f!Rtn<los d1• la Íl!dt~ral~ ión. 

por iniciutiva del CNPq )' con el npoyo de la F'inep. lloy 

en dín, exi!oolten 14 NIT'H implnntadoH o '-'11 fa~;c finnl de 

impl.antnción; su!"l c~tructurn::: y dimensiones varínn 

conforme a lns neccsi<lade~ de cnd.'l entidad, 

Loti N'IT's. en suma. prc>c.enden alcanzar c:omo 
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objetivo una eficiente. integ·ra.ciún entre univcrsidad

instituto de investigaciSn-cmpresa, proporcionar ascsor~a 

y el tratamiento adecuado q~e requiere unn invcnci5n o 

disefio para convertirse en una patente y, en Gltirnn 

instancia, incrementar el proceso de innovaciSn 

tecnolGgica en el pais~ 

6 SegGn el Programa-de Inovucao Tccnol6gica. los~ 

NIT's tienen, por lo general, las siguientes actividades: 

iJcntiflcnr la Jumn11<la tec11015gica Jel sector productivo 

de la rcgi6n o sector de su nctuaci6n; 

- adecuar la programnciGn de la enti~~d a la· ~unl cstfi 

vinculado en el sentido de atcrid~r la d~~~ndri-

idcnt if icndn ¡ 

ofrecer insumos tccnol5gicos de pioduc~~a. P.roccaoa y 

scrvicioR disponibles; 

difttndir y mediar acciones en propicdnd· industrial.; 

obtener y difundir informnci6n tecnol6gica, notoriamente 

sobre patentes; 

servir de mediador en acciones de discfio industri~1l; 

intervenir en la obtenciGu de finnncin~icnto pnra el 

desurr0llo de productos~ de prototipos. de planla~

piloto o para la transferencia y nh~orci6n tic 

tccnolugias p:1ra ~1 sector producL~vo; 

- ;1nnli~ar necesidades tec11olGni-~~s, ~1leniificnr y 

seleccionar tecnolog!as; 

- participar en el proceso de cornercinlizuciGn de 

tecnologías. inclusive en el nsesoramiento en la 

clnhnraci5n de contrntos; 

- apoyar inventores institucionales o indcp~ndicntcs; 
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interrelacionarse con- otros NIT's, con los nGclcos de 

Articulacao- com as lndGstrias (NAI's) y Centros de Apoio 

Gerencial n Pequcnn e Média ~mprcsa (CEAC' s) tanto en 11..l 

concerniente a la oferta, como-a las dcrnnnllns 

tecnológicas. 

Un NIT, e.orno lo entcn.demos nosotros es, en 

~~sumen, un orgnno de cnr5ctrr ~eren~ial cuynM b 

atribuciones principnlcs son planificar y conccrt11r 

nscsoriu y consultor!a ~ nivel tecnol~gico, jl1r!Jico, 

comercial y f[nnncicro n lns pequeílns y rucJinnns empresas 

de su Bren de influencia, ns[ como ni inventor y al 

discfiador independientes o institucionales. 

Otrn inicintivn míis del CNf'q, que 1108 intercsn 

parti.cularmcntc nnnliznr aquí. e~ la L'rcncir.n de lnt-t 
11 Lubornt6rios de O~sc11volvimc11tn dl' l'rndutos'' (LUl11 s), 

mismos que tnmbi~n intcgr;111 lnH ncci1J11es progr.1rn;1dns dt•l 

III PBDCT y cstfin osociados n universidades r ce11cros 1lc 

invcstig3ciún. Su objetivo principal es el 

pcrfeccionnmicnto/reciclaje de profesionales y <locc~tcs. 

Asimi~mo, <l:1r asistencia tccnol~gica a 1~1s ¡1~q11l!ílnH y 

mcdlnnas empresas, n trnv6s de la prcstnci~n de servicios 

de ID. 

Se puede, pues, "ccir que existe una c>vidc!nlc 

·iulcrr1.:laclún t!ULt·c lo~ z:IT'h y LDP',.; 1 é1i la :¡¡'-'tJiJa '-'ll que 

amb-OH- -rf:úfl"i-i.iltf ln-borés y·-c-sfuerzos continundos en el i'irc.:i 

t~cnolGgica qu~ las pcquefia~ y mcdinnns cmprc~n~, por si 

mismas, no tienen condiciones 1lc realizar: c11 otros 

palnbrns, crntnn de minimizar los riesgos directos o 

indirectos que presupone el proceso de innovnciAn 
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tecnología·, sobre todo, par::i l?E'ltas cmprcsns. 

Un .LDP, como lo entcndcmo~ nosotros, opcrn corno 

un tipo muy pnrticulor de ID, cuyo ~nfa~is está ..:entrado 

en la pr.oy~C.tnción y dcsnrrollo de tiroductns. Sus 

actividades consisten, nsr bfisica~cnt~ cu h~c~r fil~tible 

un nuevo o mejor~i<lo bien o ~crviciu •. de8de loM p11nto~ de 

vista del product!,r• del usunri'o Y, ,¡,_.1 c11n~umi.lor, En 

Gttima instancia, ''º LDP inrervi~n~ Jir~ctnmcntc en ln 

confección del pnqtJete tccnoló~iCCl >' en ln futura 

innovaci6n tccnolSgicn. Por otra pnrte, pucdu operar n 

partir d~ invenciones y/o discfios ~c11crndos llanero o fuera 

de ln instit11ci6n dondu est¡ ubicn,lo o n ¡1nrtir <le ¡1ntcntcs 

5eleccionndas dentro del nccrvo disponible. A la ve:.:., uu 

punto Je purtidn pucdC! ser C!l propio pl ;i11t"amiento Ucl 

problema y/o idcncificnci~a Ue la8 nccosfd:1<lc~ rPgiotlnlcs, 

~ca en el sector pGblico o en el HL'~Lor pri~~lo. 

Al funcionar como ingtrumenco d~ u~ci6n tic ln 

PCT cxplfcitn nncionnl. en 

proyectoK se oricntnr5 por las cscrntc~inM y dircrtriccH 

estnblecidns y hacia nquello$ HCctor~s consJ,lcrn<loH 

prioritarios en los Planes de gobierno. Entre otro::;, los 

tJectorcH cousidcr::i<lo::; priuL·itario..; t'!l <:>1 111 PllDCT y más 

Jirci.:t.:imcntc rr.•lacionndoS con· el clist.·:1•1 ind11;;t.ri..'.1l f~nn: 

a) bicnL'$ d(• c.'lpi tal: máqu i.nas -a~ricol as. r.:_;jqu in.'l!-l 

herramientas, C!te; h) biene.o:; de con~umn: piL'l y ralzndoH, 

mobiliario, t<.!X.til. alimentos; e) informá.ticn; d) 

instrumentación; e) trnnsportc: nutomotriz, aeron1íutico, 

ferroviario, n5utico, inturmudal, etc. To,lo ello, de 

oc11erdo con criterios de bcn~ficio ROcinl, ccon6~i~o. 
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tecnol&gico y cul~u~~l-.y en conformidad a los cambios 

tccno15gi¿os~ econ6micos y_ s~cinlcs. 

·> 



3.4.2. EL DISEIO INDUSTRIAL EN LOS NIT 1 s Y LDP'·~ 

' 

En Brn~il el tGrmino 11 desenl10 inJustrinl'', como 

equivnlcntc de discílo industrinl, sufre problemas de orden 

scmfintico, puesto que 11 desenl10' 1 no significa discfio. sino 

dib~jo. Por otro lndo, n diferencia de otros pníscs, 

engloba tnnto ·1n aciividnd de diseílo de productos, 

propinmcptc dicl1n, como al disefio grfifico (''progrnmucno 

visual''). 

Sin embargo, el principal prol>l~mn con que ~e 

enfrenta c1 diseRo industrial c11 el contexto brasilcílo cR 

-que· ~-tnl ciomo en- M~xico y Ar~entinn---cstn nctividnd npCniJH 

existe. La cauHa de este estado cml>rionnrio se cxplic;1, 

en gran medida, en ln propia l1istorin del proceso de 

industrializnci611 y en la fnlta de fogcnto n nccividndcn 

de ID y, en Gltimn instancia. de inc~ntivo a ln itinnvnciRn 

Pnrnrl~jicnmrnce l1oy rn rl[n 

en Brasil, como ca sabido, existen ~c~c~ de 20 

instituciones <le enseílanzn de nivel Ruperior que imparten 

carreras de diHufio indu~trial y ln11znn itl rncrc~do 
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nproximndamcnte 700 nuev~s egresado~ por ~ílo. Ei-itc "bot~m" 

tuvo su origen durante el per!odo ·cónocido como ''milagro 

brnsilcño 11 (1968/73). En el ambito ncad~mi~o. 

aprovechando unn política subernnmcntal qu~ estirn11lnbn ln 

formaci6n escolnrizndn en el Brea tecnol6gica y el ,Jiscfio 

1le productos para exportaci5n~ vario~ fncultn<lcH o 

depnrta~ent~~ de artes y /o !> 

liccncioturns du artes pl5stiJns on c11rr~rn~ 

encontraron op11rt11110 nrnpJinr 

" convertir sus 

de discao indt1strinl. 

no ~e puede cr~1ducir como oril!ntndn por el intcréH en 

formar profesionnlcs en estas carrer11s de11trn d~ unn 

perspectiva polític:t de nutonom!a tccnol,í~ic.n, ~·a en vigor, 

y a incorporar nl diseijo industrinl en el desarrollo de 

las fuerzas productivas localc>s. Por otra parte, In 

<lcmandn por la carrern de diseoilo industri.,1, sl~ diC', Pn 

gran partc 1 en función du lu ~;1turaci.ún df•l ml·r«;id(• 

interno de trabnjo ¡1urn arquit0ctos; así, ::iu..:1:0~1 

aspirantes n arquitectura ncdbaron optando por i11grcsar 

en diseno indu8trial. 

de l.:t Dauhnus y de la llfG y c-n los c.'Ínnnl~!-; del h11t'n 

diseao, las curreras de <liHcílo i11duscri~11 ct1 Brasil, 

incidi<!ron en Ja foz;-mnción Je Jiscllndores dl•svinc11lajlns ele 

ln rc.alid.:id socionconómica y cu 1 tur..-1 I del p.iÍ!>. Por ntr~1 

p;irte, funJn<l.:1s en criterios indi'!i<l11al i~~t:J!~, 1:1c};iJnico." o 

utopistas, no h:1n preparado profc::si1)n;1le,; pat-.1 int~r:1.:t•1:1:--

_en la estructura productiva del p.::ií.s. 

<liscfio industrial en Br.asil se fue limitanclo a pro<l11ctns 

(le bajn com~l~jidnd, ul 5ren de bienes su11t11urioR y 

adquiriendo co11notaciones cliti~tnR. 
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El primer cucstionamicnto cr{cico colectivo del 

dise~o indl1Stria1·en Brasil se·mnnifiestn en la 11 Escola 

Superior de Dcscnhc lndustrinl 11 (ESDI). '" - . no por mt..!ri1 

coincidencia, en el año de 1968. Diez aílos despu~s. 

acompafiando el procaso de apertura <lcmocr5tica del pnís, 

dichn concicntiznciGn resurge, m5s forcnl~citl~ y 3 nivel 

de orgnniznci5n profeMional, en y con la crcnri511 tic la 
~-

''Associacno Profissional dos Descnhistas tnduscriais de 

Nívcl Sllperior'' (APDI~S), en los estados de Rio de J,1nciro 

y Pcrnamb11co. Estus A~ucincioncs de car5ctct· \1rcsindicnl 

comprenden lns rcivin<licncioncs propina de la caccgorín 

profesional como parte de un proyecto político m&s nmplio 

y desde una perspectiva de dcmocrncin y n11tonnm{a intcrnn; 

por ello lucl1an no sólo por lu mc.iorin du la Corm;1ciGn 

ncadémicn. por la cnpncitnción de profcsionnlc~ y docc·nt1..•!l, 

por la nmp1inci6n del mercado da Lrnbujo y por ln 

r~glnmentnci~n proícsionnl, sino tnmbi~n p0r la prollucci~11 

tecnológica propia '/• en última instnncia, por 1..•l 

tlcsarrollo tccnolóp;ico, económico, socinl '/ cu 1 tural dt•l 

país. 

Asimismo, el cucationnmicnto crítico ,¡~¡ llise5tJ 

in'dustrinl en el contexto brnsiteii.o, v;i nunadn a la 

tendon~in en cntenclcr como necesario y pnHilivo el 

l'c.• f u L r .1 

parte, en proponer ln participnciG~ de -rcpr~~cntnriccs d~ 

ln categoría profesional en ln definición )' 1-:-.nnl.'jo de ln 

política ciunt[ficn y tccnolGgica nacionnl. lJichn 

posici6n se funda en la premi~a de que, n trov&s del 

~stn<lo 1 el <lisefio industrial podr5 inturvcnir y nctu~r n 
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nivel de la satisf~cci5n. de lnff necesidades reales y 

prioritarias de la mayoría de la poblaci~n. Vz1leria 

Lon<lon, cx-prcHidenta de la APDINS-R.J, en ponl.!nc.ia 

presentada en el II Encuc11tro ·de Opi11inn~R ~obre Teoría y 

Prfictic.:1 dél Ditteño (UNt\}I, dicit.:=mbre de 19.81) pl..-intc.n: 

los 

posible ., 
" organismos ¡:;ubcrnamentale1-1 son .aquel Los dClncic Cfl 

e pnrn el dise1lo industrial! pnrtif'ipnr, .1.unr¡,uc ,., 
de forma limitnda, en la forrnulaci6n de políticas 

LecnolSgicas generales. ( ••• ) eN ncccRnrio que tcng.,mos 

cl.:1ro el papel dl•l E~tado como dc:-finidor d .. • estos 

políticas y, por lo tonto, [es] importante que los 

discfindorcw industriales trabajen junto con todas las 

disciplinns ¡1rofesionalcs del rirca tecnoll>hicn. pnrn 

rroponer un proyecto :ilrcrn;itivo y lr;1t.::il· dt• influir 1!tl 

l;1 definici6n de las p0Jíticr1s cstntnlPs. ( ••• ) ¡: .. 

necesaria la crcnciGn de mecnnisrnos i11~tit111•lnnnlc~s de 

defensa y nfirmnción d1'! La profcsi1~11." (Lo11d1in. 19~2: 

· 19-20). Ecl~nrdo Barroso ílcco con Tl1omns Kollbr1111ner y 

Fnbrice Vandcn Brneck, c11 un trnbr1.ic1 tit11lu<lu ''Estrnt~~in 

de Ocsign para os países pcrifGricos'' (IIJRI). t;11:1bién 

plnntea_n ln ~ntcgrnciún rl~ lo!-> d·iso:-ñ;1d1:ircs i:1d•1~tr1._dt.o..:b 

en lt1 toma de <lccisiones n nivcj <lt.! pol Ltir:ns dl! 

dcs.:1rrollo socioeconlÍl'l ic:o '" .. t.~n particular en e 1 

cat:ihlecimientl1 de l;i PCT nnc iunnJ. 

Ott·o punto n SC!1iular C'O di~·1i~1 PStrat~J'.!,ins ci; 

tp1e, ni proponer lu cr,•nción de un c1.•ntro de "1l(;sii..',n" y 

tec11ologín eHtntal, sus a11torcs plonLe1in itl 1liscíla,Jnr 

industrinl como elemento mediador antrc industria, 

comu11ldod y Estado. 
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Cuando trntamos en esta sec~i~1t de profuuJizar 

en la contribuci&n ~ participaci5n del diseílo induntrinl 

e:n eJ proceso Je. lnnoVación tccnolúgica en ílrasil :i. tL·nvés 

de los =-:rT's y LDP' s, ·nuestra intencit1n era prC"t"is.1mcntc 

éRtn, i.?nfati;¿ar el carlictcr de mediador del discfio 

in~ustrinl (entre nacesiJnclcs y productos. entre 

producción y l.'.Oll~umo) y plnnte.1r que }(1s referidos 
~ - ~ 

mecanismos institucionales se ofrecen como un cannJ pnrn 

que t'l disL~fio ind11stri:1l se. incorpore no sólo al procc.>so 

de innovaci~n cecnolSgicn y al Jcsnrrollo de lns (ucrzns 

productivas locales. sino y sobre toda qlJC sirvn tic 

mediador en la definiei5n y soluciG11 del problcm~ n 

resolver de tnl forma que loH resultados de unn rnfi:t 

eficic11tc i11tegrnci6n cntr~ universic.JudaR-i11Htit11t(J rlc 

in\'l!Stigación-empresn incidITTl en el liPncficici _,;oci:1l y .:-n 

tri nfirmación ele la identidad cultural <lr.•I puc!Jlll 

brusilc1lo. 

En otras palabras, los :;rT's }" LDP's fil.' 

presentan como plataformas de acci6n pnra q11~ el ,¡fscfio 

induHtri-01 pucc..101 intervenir eñ ln PCT t.!Xpií~·.ita 11;1c:inna.l y 

consolidar junto .1 la sociedad bra.si tefiu J_.:_¡ import.:1ncia 

que tiene esta n.ctivid11d, disciplina y prof,•-.iñ•n c~n la 

plancu~:Í{-;n, clnborución y :procl~cci(i_n d<!. ¡111•~VP=' P mc.•joradn!:

hicti~ü; procesos y scrvi~~o~. 

Por otr:1 porte, los LDP'H, en particular, pueden 

dcuempeñar unn· labor pedagógica en el 5mbi to tlu la 

formoci6n acadGmica del disefiadnr induRtrinl, dado que en 

ellos se combina ln teorí~"t con l.n pr.'.ictiea en la 

integrnci5n univcrsidad-in~tituto de invcs~iAaciGn-empre~~ 
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y en el intercambio u11tre muestras/investigadores, 

alumnos y técnicos. 

·' 



CONCLUSIÓN 
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En el actual mnrco de relucioncR y rncurNos de 

poder a cscnla mundial, ln tecnología ocupo un lug¡1r 

privilegiado. Con la producción e innovnci6n tecnolji~ica 

los puíses centrales perpetGan la situacl611 de 

desigualdad entre las naciones y lo dependencia ccnn~micn, 

tecnológica y cultural del Tercer mundo, il la vez c¡11~ 

aseguran su crecimiento o desarrollo econ6n1ico y poder 

político. 

Con la creciente concicncin crítica, sobre tocio 

en el 'fcrcer mundo, respecto al carácter instrumcntnl de 

la tecnolog!n, en tanto que mercancía y portndnrn de 

vnl?res, se emriczri ,., plnntcnr c>n y p.:?r:t la~J p::ií:o.cs en 

<l-csarr-Ollo el loi;ro de-- unn c.upacidod cicntífic::i y 

tecnol5gica nutónomn, misma que tiene como objetivos ul 

desarrollo de lns fuerzas productivas locales, un mnyor 

e~uilibrio en las rclacionus y 11ugociacio11es 

internacionales, la nutodeterminaciGn y sobern11Ia nncional 

y, en última instancin, 1'.!l beneficio sticial y -cultural. 
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El desarrollo de di~ha -~apncidad se basa en proponer que 

en la mczc1a tecnológica la proporción· de_ t'ec~o~pgía. 

propia··sen igual o superior a la i~portudo, lci que. 

implica tjue 0 cada ·país .. incremente ln ·:.prodUcción- de 

tecnologla propia y ~l proceso de -lnno~rición ~ecnológica. 

Para al_canzar ___ csta capac_i~ad· )" ... _concr_c_tiz'nr sus 

objetivos se hace decisiva .. 1a intervenciJn.uctivu de- los 

--Estados· naciona.les, a traVéS.;'d·c:_·--1-·a· formula-cióÍl· y 

aPlicación' _de Planes de .desa~-rollo socioeconómico y, más 

particularmente, n trnv~s _de la política cient!ficn y 

tecnológica expl:ícita nact'onal 0 y de sus ·progrumos <le 

acción. 

Para el contexto brasileño -y esto puede ser 

v~lido tambiGn para·M~xico y Argentina- nuestro cnfoqt1e 

de dise~o indu~trial va dirigido hacin In comprensiG11 de 

esta actividad, disciplina y profcsi6n como parte 

intcgrant~ del Sistema Ciontífico y TecnolGgi~o Nncionnl. 

como insertada duntro de estructuras institurionnles de 

ID~y-de fomento al proceso de innovaciGn tccnol6~ica, y 

no como a·Ctividad restringida a tnllcL·cs, nteliers o 

work-shops, con cnractcrísticns monodisciplinnrias e 

individualista~ y ocupada apenas de prodl1ctns <le baja 

complejidad en el sector de bi-.?ncs de C'Orl!'iUmn: esto por 

comp~~ndcr· la ioportanci3 de los ~ccn11isn1os 

institucionales y los alcances ele! disc~o in<lustrinl en 

formaciones socioecnnGmi¿n~ como las de los referidos 

pníses. Por ello, rcchaznmos en este trnbnjtl los 

enfoques nrt[stico y científico del discüo indust-rinl 

aunque no se pretende minimizar con esto ln preoc11pa6i~n 

-~ 
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por -la ri-~herenc¡a -~Orfo:_funcicln.'tl y ln utiliznc.ión de 

'rn~todo~ ~-cScriicas cient{ficas por parte del disefindor 

industria·1-. A la veZ, nuestra intención deliberada es 

erifatiznr la ilctiv.idnd del diseño industrial como un.:\ de 

la~ diversas -y multiples labores que concurren, en un 

csf_u_e't'_~o-·co_lectivo, si-stcmlitico, multi e 

i~t~rd.is¿iplinari~, paro uno innovaci6n \ecn~lG~icu. 

Finalmente, estn inve8lignci5n pretendo figurnr 

como uno contribuci5n al cuestionamicnto cr(tico y n ln 

rcconsidcraci6n del discao industrinl en lo~ paise~ en 

desarrollo de Am~rica Latina. Asimismo. nuestras 

reflexiones y argumentos tienen como objetivo sentnr lnH 

bases pura revitalizar Jn prGcticu del disuílo induHtrinl 

promovi~ndola como pnTtc constitutivn Je la proJL1~ci6;1 JQ 

cccnologtn propia, de la confucción d~l pnc1uct~ 

C.l!cnológico y del proceso de innovnción lccn0l6g ¡_,_·11 L'Ll 

estos contextos. Sin embargo, juzgamos qu~ s61o a partir 

de una prfictica concreta y sistcm5tic¡¡ <le la ;1ctiviJ¡1<l 

del discfio industri~l en <licl10 proccRo -oulti e 

interdisciplinario- se puede verificar, dcmoRtrur y 

ajustar las atribuciones mGs espucrficas y l.o~ alcnnccs 

renlcs ,de éstn en los referidos pní~cR. 

Al comprcndurtiC las ?nr~iculnridaclcs <le cnd;t 

país y/o regi6n, la complejidad del prvc~so Je innovaciGt1 

tccnolGgicu y la inexistencia de unn f6rmula, receta, 

mGtodo o proceso Gnico de discfio industrial, ~e enfoca un 

contexto particular y se examinan ahí organismos 

inscicucionnles donde creemos el disefio industri11l puede 

y debe ingresar e incorporarse. As{, para el cnso Je 
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Brasil, .a partir de la prirticipaciGn conti11ua<ln dul 

disefio ·indus~rial en las _experiencias y resultados 

concretos de -los NIT's y LDP's, entre ~>tros, se pucJc ir 

aclarando y precisando, cada vez m:ís, la e~pc•, i f i1,itl.aJ 

del diseilo indtitJtrial y SU irnpcrtancÍ:t í"O el flr(">o•f'qfl dó> 

innovaci6n tccnol&gica pnrQ ~1 co11túxto br;1Mil~fi,1. 

MÍ.entras tanto, se puede decir que el tliB<~i'lad.ir 

industrial, en lo~ referidos mecanismos instit11~ion¡1Les, 

participa del proccMu de innovaciGn tecnol6~íc:1 en ton 

productos, dispositivos, sistem3M, servicios y pruc~rios 

con ln preocupaci6n rcntrndn en ln rcl;1ci611 \10,nl1r~

producto-cntorno, relnciún ésta por si misr.i:1 ya U:1stantc 

cnmplejn, y en loH aspectos rnorfo-funr:ionnJ(•H de• lns 

productos, a ln Vl.?Z <pie intcrnctua c11mo pla11l•:1d11r, 

invcstiHnd~r e inventor -en el scnti1lo for~1t1l:1Jn 11or 

Usher-; funcionando como elemento mC><liadnr l'l1trr lns 

divcrsoA intereses que intervienen ~11 la clcfi11ici~11 y 

soluci5n del problema n rcNolvcr. ,\simiHrnu, para 

nr1socros los ~lIT's y LDP 1 s rcprcscntnn 1111 l~11n:1l para c¡uc:-, 

a largo plazo, tos Uisuñadorus i11Ju~tri:-lll•s l·:1 Br.isil 

podamos intervenir m5s directamente c11 l~ prc•¡>ín 

dcfinici6n del modelo de dcsarrollv econ~mic1J, del 

proyecto de soci~dad y del camhi1J ele V;tlnres, 
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