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l.

PRESENTACTON

La Tesis que se presenta es producto de cinco afios de investiga-
cién en el campo de la formacién docente con el fin de obtener la
mayor informacién posible para elaberar un trabajo tefrice y meto

doldgicamente sustentado,
’

El trabajo es resultado de una investigacibn iniciada en el aiio

de;lQSO en un Centro dedicado prioritariamente & la formacifn de
recursos en el campo de la docencia, ¢l Centro de Investigaciones
y Servicios Educativos de la Universidad Nacional Aut&nﬁma de M&-

xico.

-

El objetivo principal de la investigacifn consiste en la construc-
cién de una mgtodologia participativa_para la formacién de profeso
res en'investigacién educativa, partiendo‘HE'la consideracién de
que para mejorar la calidad del proceso de enseﬁaﬁia-aprendizaje,
el docente debe investigg} su propia docencia, l

Para poder realizar la investigacifn, se implementS el taller dc
Prictica Bducativa ¢ Investigacidn-Accién, on ¢l Subprograma A, de

Actualizacibn Didictica que se imparte en el CISE.

Este Subprograma tiene como objetivo, propiciar entre el personal
docente un proceso de actualizacidén y capacitacién en cuestiones
educativas, y estd constituido por diferentes cursos, talleres,

seminarios, laboratorios, todos en ]a perspectiva de la investiga
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cibn en y para la docencia.

El Taller de Préctica Educativa e Investigacién-Acci6n, se empezb
a impartir en 1981 como parte de una investigacidn titulada "El

do&ente como investigador de su prictica educativa', y cuyo obje-
tivo primordial es el proponer una metodologia dirigida a 1la for-
macién de profesores en investigaci6én educativa, que propicie el

b1 . -
vinculo préctica-teoria, asi como el de docencia-investigacibn.

A la fecha se han realizado cinco talleres, y en esta Tesis se
.presenta ¢l anfilisis y evaluacifn de tres de los mismos. Para
cada taller se elabord un programa a los cuales me referiré en el
apartado correspondiente a los_talleres.

Ry

A continuacifn, cabe hacer algunas consideraciones previas a las

caracteristicas de los talleres:

- La metodologfa participativa sustenta dos criterios fundamenta
les que posibilitan la conformacidén de un grupo, y que son la ho

rizontalidad y la participacitn plena. Estes se refieren a gue

se necesitan condiciones que faciliten la explicitacidn, compa
racidén y complementacisGn de las expericncias de los sujectos;
la horizontalidad supone la igualdad entre los individuos par-
ticipantes en el proceso educativo (las experiencias tienden
a adquirir la misma validez); y la participacidén plena se re-

fiere a que todos los sujetos tienen las mismas oportunidades
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de ser geaneradores, transmisores y receptores en el proceso de

conocimiento.

- La procedencia institucional posibilita la conformacidn de un

grupo con los criterios mencionados.

. AN ]
PR

el

- ) ‘!..l" .

- El Primer Toaller no fue de carficter'institucional, conformfindo-
se con profesores de diversas dependencias de educacién supe--

rior; con una duracidén de B0 horas y se impartif en las instala

ciones del CISE.,

- El Segundo Taller fue de cardcter introductorio a la metodologia

sparticipativa, con profesores de la Escuela Normal Superior; con

una duracifn de 20 horas, impartido en las instalaciones de la

+ Escuela Normal Superior.

- El Tercer Taller se imparti6 en el CISE, con una duracién de 80
horas a Asesores del Departamento de Programacifn Académica de

la Direccién General de Educacifén Especial de la SEP,.

En este sentido dos talleres_ fueron de cardcter institucional.
La conformaCiéﬁ'profesional en los tres talleres es similar, ya
que de la poblacién que participé en los mismos, en su mayoria

eran psicdlogos y pedagdgos.

Por otra parte, por las caracteristicas mencionadas, no se presen
tan diferencias significativas en la composicién de los talleres

y por lo tanto, en este trabajo se presenta el anflisis y evalua-
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cién global de los mismos.

» _
Enp esta investigacidn se pretende esclarecer e identificar los ég
'p;ctos del Aprtendizaje Grupal y de la Investigacifn-Accidn que --
convergen, para posibilitar la integracistn docencia%inﬁestigacién,
-_dsi Ebmo-puntualizar acerca de lo que se .logr§ integrar en los ta-
lleres y lo que faltaria por desarrollar o profundizar en futuras

experiencias,

Ce e —
T e,

E
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La bisqueda de una metodologia alternativa inscrita en la
construcci6n de una pedagogia y diddctica criticas, surge de al-
ﬁunas interrogantes planteadas a partir de un quehidcer cotidiano
como investigadora y docente en el campo de formacién de profeso
res, En este sentido, aqué:tipomdekpgpfesor se requiere formar?
Y aparé qué?.-lgﬁebc establecerse una rela€ién entre docencia-
investipgacidn? lde qué€ tipo? icon qué caracteristicas? iqué pa
pel juega la investigaciﬂﬁ en la formacién docente? (deébe el do
cente profesor, formarse en investigacidn educativa? Ja partir

de que método?.

Los problemas imperantes actualmente en las universidades,”’’"
tales como la masificacidén de la enseflanza, la corta duracidn de
los semestres, la gran cantidad de informacidn que contemplan los
programas de estudio, la improvisacién en muchas ocasiocnes de los
métodos de ensehanza, etc,, tragn entre otras consecuencias, 1la
haja calidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje donde inter-
vienen institucionalmente profesores y alumnos.

/ El profesor se ve constantemente obstaculizado en su précti-
ca educatdiva por los factores mencionados, encontridndose la mayo-

ria de las veces con grupos muy numerosos, heterogéneos por cuan-
c .

"to hace al nivel de conccimientos de los alumnos, y muchas veces

con un programa impuesto que mo corresponde a la realidad social,
Ademds, es de hacerse notar que el profesor universitario es un

profesionista especializado en una rama del conocimiento, pero
!



que carece de una preparacién pedagbgica que le permita orientar
adecuadamente la formacién integral de los estudiantes; todo es-
to aunado a los factores institucionales, le obstaculiza evaluar

y autoevaluar su prictica con miras a mejorarla,

* Para resolver algunos de estos problemas, se han venido pro-

poniendo.diversas alternativas pedagbdgicas que abarcan desde los

. N : .

aspectos mis gencrales como son cambios institucionales, hasta as
. .

pectos miis especificos como précticas concretas en el quehacer pe

dag6gico.

Asi tcnemos por cjemplo, el planteamiento de Ivan Ilich qué
encuentra en la institucidén Escuela el origen de todos. los males
sociales, y propone a partir-de-un anfilisis que realiza la misma,
la creacidn dé instituciones conviviales en donde desaparece el

profesor como “distribuidor de mercancia'" y el alumno comec su

. . . =4 . *
‘consumidor” (entendiendo a la educacifn como mercancia)..

Berenfeld, nc siende tan radical, liga el problema de la edu
cacién al de la libertad y a la transformacidn de la recalidad so-
cial. Esta relacifn-educaci6n-libertad supone una ensefianza que
no separe lo intelectual de lo afecctivo; cosa que la Escuela hace
con el nifio a partir de un currticulum que ignora su vida subjeti-
va. Critica el ideal a priori del fin de la educacidn que es de-
finido por el sistema social y propone desenmascarar a la pedago-

gia tradicional mediante una actitud critica.



o Gasédn Mialaret subraya la necesidad de realizar una pedago-
gia experimental investigando sobre el valor de los procedimien--
:tds y métodos de ensefianza pararetroalimentar el proceso de ense-
flanza-aprendizaje. J. FillouxXx se pregunta acerca e cdmo se si--
tGa el profesor como actor social. Este es considerado como un

agente de cambio, y en tal Seiitido-debe adquirir una formacién bA
sica qﬁe le capacite para desarrcollar su c;;atividad. Asi propo-
ne un anidlisis de las zonas de libertad y constreﬁimiento del mis

4 .

mo profesor, a partir de una aproximacién individual y colectiva

a esas zonas.

En América Latina, surge en la década de los sesentas una co-
rriente de educacibn popular estrechamente vinculada con la inves-
tigacibén participativa cuyo iniciador es Paulo Freire. Este propo

ne una metodologfa basada en la concientizacién.

Su concepcidn antropolégica, filos6fica y pedag6gica del hom-
bre, '"ser de relaciones, que no s6lo estd en el mundoe sino con el
mundo', conlleva a establecer el objetivo primordial del educar en
ha?ér crecer, y para €sto, es imprescindible superar el vinculo pec
daéﬁgico basado en el principio de dependeﬁcia; es decir, la nece-
sidad de "¢rear nuevos vinculos que comprendan la relacién educan- -

do-educador en la perspectiva de una educacidn liberadora.

En Argentina surge una corriente pedagégica enmarcada en lo

gﬁe ée ha denominado la Didictica Critica (Barco, Rodriguez, Bohos
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lavsky, Bléger, Bauleco, Ezpeleta, Pichén Riviere, etc,) que pone
&énfasis en el proceso de aprendizaje, en los mecanismos que lo po
sibilitan u obstaculizan, en contraposicién a los planteamientos
de la tecnologia educativa qﬁe enfatiza en la obtencién de conduc

tas observables,

Esta diddctica es una propuesta en construccifn que no trata
de cambiar una modalidad téenica por otra, sino que plantea ana-
liigr criticamente la préctica docente, la dinémica de la institu
ciﬁn, los roles de us miembros y el significado ideolfgico guc sub

yace en todo ello.

»
'

- Concibe el profesor como un promotor de aprendizajes y no co-

mo un intermediaric entre el alumno y el conocimiento. .

En esta investigacién, la propuesta de formacién del profesor

investigador, se inscribe en una diddctica critica en donde se con

quirir, indagar, investigar, entendiéhdo awla unidad ensefianza-
aprendizaje como una continua y dialfctica experiencia de aprendi
zaje en espiral, a partiy de un c¢lima de interaccibn, donde los
implicados descubren, redescubren, aprenden y ensefian" (P. Ri-

Viere) -(.“

Asi, el quehacer docente se concibe como un actuar a partir
de la comprensidén global de la relacién que el profesor establece
entre un trabajo educativo realizado en una Institucién con las

necesidades reales de la sociedad.



o

e

- . : ) T
Los supuestos de esta propuesta son los siguientes:
¥ " .
-~ Dentro del sistema capitalista dependiente comoe es el de la ma-
yoria de las sociedades latinoamericanas, y concretamente la me
xicana, es posible realizar acciches que tiendan o caontribuyan

a una transformacifn social.

- No es a partir de 1la educacibn que se va a realizar una trans-
formaci6n de 1la sociedad, pero como parte de la superestructura
de la misma, mantiene una esfera de autonomia propia que le per
mite a partir de su dinfmica contribuir a retrasar o acelerar

los cambios sociales.

- [El dmbhito de 1la . formacibn de profesores es un espacio.que permi-
’
te introducir, generar y desarrollar pricticas alternativas a
.
las vigentes.

’
b

= El profesor tiene un papel muy importante en la sociedad como

agente fundamental en el proceso de socializacién. En este sen-
tido, es necesaria la formacidn del mismo en rclacién a lograr
una conciencia critica de la realidad social y educativa que vi

ve, asi como propiciar en él, una actitud constante de investiga

e

cidn que le permita planificar, realizar.y evaluar su préictica
8 partir de una madurez critica y espiritu de iniciativa,

-J -
La propuesta de formacién de profesores en investigacidn edu-
cativa con el método de la investigacifn-accién se fundamenta

e T W



en una teoria del aprendizaje vinculada

; B
tigacidén, en donde teoria y prédctica se
la experiencia.

4

.

a una concepcién de inves-

‘resuelven en el campo de -
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DESARROLLO DE LA INVESTIGACION-

4
a) Marco Te6rico-conceptual,

La investigacidn se inscribe en el 4mbito de la educa-
cién formal, Para elaborar el Marco TeSrico-conceptual tomé& como
punto de partida los principios en los que se basa la educacién
no formal en América Latina centrados en un enfoque participativo
(Freire, Barreiro, Bosco Pinto, Sanguinetti, De Schutter, Le

Beterf), asi como algunas experiencias realizadas al respecto.

Asi parti de la literatura referida a la pedagegia del
adulto basada en la participaci6n que empieza a desarrollarse en
1a d§éada de los sesentas. Esta modalidad educativa cuestiona los
enféques tradicionales, asi como las teorias del desarrollo y 1la
modernizacjidn, y vréedefine el rol asignado al profesor considerado
como el "eterno ensefiante”, enfatizando en la participacién compro

A . .
metida de los sujetos implicados en el proceso educativo.

Las experiencias en educacién parten del conocimiento de
la realidad, de su anidlisis e interpretacifn para pgsibilitar la
toma de una actitud critica y de compromiso con la modificacidn de

la misma,. - e

- - -

De esta manera en el Marco TebSrico se aborda la relacidn
Aprendizaje-investigacidn entendiéndola como un proceSO'en donde
el aprendizaje se traduce en ensefianza € investigacidn y donde la

-

1nvest1gac16n se traduce en ensefianza y aprendlzaje.
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Aprendizaje Grupal (como teorfa del aprendizaje) e Inves

tigacibn Acci6n (como método de investigacidn) convergen en una --
i
concepcién del conocimiento que se conjuga en los principios de

A
aprender descubriendo, aprender expresfindose y aprender interac--

tuando socialmente.

¥
L

En los capitulos del Marco Tedrico se aborda una concep-
cién de hombre-socicdad y conocimiento. A partir de uné concepc-
cién de cducacidn, la Teoria del Aprendizaje Grupal (centrada on
el trabajo de la idcologia y los valores); se explicitan las cate
gorias de anilisis del proceso de ensefianza-aprendizajé centrado
en cl trqhajo_grupal Y paffiEEBZ?iVb;“nsi ggmo la conceptualiza--

cién del trabajo grupal como de comunicacifn y concientizacién.

4 - -
Por otra parte, se explican los objetivos y fundamentos

de la metodologfa participativa en cuanto a que posibilita las --
condiciones para una produccifn social de conocimientos, y los --
principios fundamentales de la investigacidn-accifn como un méto-

do de investigacitn en la practica,

Asi Aprendizaje Grupal e Investigacidn-accién se plan-
tean como tictica del proceso de adquisiciSn del conocimiento pa-

ra la estrategia de formacién: un profesor-investigador,

Por otrao parte, tambi€n se aborda en el Marco Tefrico

4 - . . x
las-concepciones Gramscianas acerca del intelectual orgfnico pa-
5 :

ra desarrollar el nuevo rol del profesor y de cultura alternati-

va para cbntextuar su formacibn en un proyecto educativo-pedagf-
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gico y social,

b) HIPOTESIS

El perfil ideal del profesor-investigador que se quiere

formar es ¢l siguiente:

Un profesor productor dc conocimientos, capanz de combi-
nar el conocimiento de contenidos y métodos pedagbgicos, con la
prdctica de la investigacién; un profesor no solamente reproduc--

tor ‘de conocimientos y valores, sino también generador de losmis-
mos.
r
*En este sentido del tipo o modalidad de su formacifn de -

penderd su compromiso en una institucién y en una sociedad.

El trabajo parte del ‘supuesto general de que existe una
relaci6n entre el tipo de profesor que se quiere formar y el pro-
ceso de adgquisicién del conocimiento, es decir, el tomo se adquie-

re el mismo.

.

En el marco de esta investigacifn conocer y pensar estéin
intimamente relacionados. Asi, pensar es nuestra manera de esta--
blecer relaciones entre 1ds cosas, es una elaboracifn personal y

colectiva.

La hip&tesis central estfi referida a la concepcién del

profesor-investipador eon cuanto a su papel como generador de cono-
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la

cimientos y valores, y e¢n este sentido, destacar la importancia

de una metodologia participativa en su formacién.

El aprendizaje participativo supone una redefinicién en
las relaciones sociales para la produccién de conocimientos; en

este sentido, existe una relacifén entre la organizacifén de las re-

laciones sociales para la produccidén de conocimientos, y el proce-

2, N +
so de produccisén de los mismos.

»

: Otra hipbtesis que se desprende de la primera es que la

LY

organizacitn de las relaciones sociales para la produccién de co-

nocimientos supone tambifn una organizacién de la petsoﬁalidad.
c)} INVESTIGACICN DE CAMPO .

Este tipo de formacién requiere de una constante construc

S e

cifén y recreacifn-de los marcos conceptuales, asi como la creacitn
- \"‘

de instrumentcos metodeldgicos con caracteristicas de lo que se in-

vestipga, de quien y para que se le investiga.

Asi la investigacidn de campo consisti6 en la implementa
cidén de tres talleres scbre prictica educativa e investigacién ac-
cidn que se impartieren en el CISE-UNAM con una duracién de 80 ho-

ras dos de ellos y uno de 20 horas.

El primer taller fue de carficter piloto {conformadc por

30 profesores de distintas instituciones de educacién superior);

el segundo taller se conformé con profesores de la Escuela Normal
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Superior (25 profesores); el tercero con Asesores de la Direccién

General de Educacién Especial de la SEP (30 Asesares).
Cada taller se estructurdé en tres etapas:

1. De Tormacifn Diddctica

.
+
.

’

Esta etapa contempla dos aspectos fundamentales:
o

a) , La conformacién del grupo que comprende el trabajo de organizé__

L]

cién participativa;

b) Una introduccidén a las mctodologias participativas y al método-

de 1a jnvestigacidn-accién, asi como su vinculacifén a una con-
cepcifn de ensefianza-aprendizaje transformadora (Aprendizaje

Grupal}.

B

. s

2. Una etapa de Disefio de Investigacién

. . 4 ca s
Secuenciada de la prinera y presente desde el inicio del proce
so, donde se elabora el disefio de investigacién con carédcter

participativo,

3. Una tercera etapa que constituye la fase de seguimiento parti-
cipativo (de caricter continuo y permanente). No se contempla
en las 80 horas, y tiene un carficter retroalimentativo de la

implementacitn institucional del proyecto de investigacidn.

Esta fase ya no cs objeto de tesis.
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1s

CBJETIVOS CENERALES DE LA INVESTIGACION

Proponer una metodologia de la investigacibn-acci®n para -

‘educaci®én formal: formacién de profesores.
£

.
¢

a)

b)

c)

a)

e)

:

.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

.
Propiciar un cambio de actitud del profescr respecto a la

relacistn docencia-investigacidn,

Resaltar las caracteristicas nés relevantes de la Educacidn
Formal de Adultos y la posibilidad de su superaci&n median-

te cambios metodclégicos en la formacifn docente:

Impulsar la formacibn enihvestigacibn como elementoc funda-
mental para gque el docente conozca 5u realidad educativa Y
pueda contribuir a una transformacibén cualitativa de la mis

4
ma;

Consolidar equipos de trabajo y

Evaluar y sistematizar el trabajo en la accién.

META

Proponer estrategias a corto, mediano y largo plazo para -
llevar a la §r&ctica la metodologlia de la investigacibn-ac-
cibn en la formacidén de profesores en Investigacién Educati

va.
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CAPITULO I
SOCIALIZACION Y EDUCACION

a) (Educacibn, para qué?
Kd e

- "Jugar el juepo de la realidad,
sin cartas reales en la mano"

(R.D. Laing)

]
"

Emile Durkheim define a 1a educaciﬁn comeo "la accidn ejercida
por las gencraciones adultas sobre las que no estiin alin madu-
fas para la vida social”,.. y ticene por objetro suscitar y desa
rrollar en el nifio determinado ndmero de estados fisicos, in-

telectuales y morales que reclaman de €1 por un lado, la socie

S —

dad politica en su conjunto, y por ot;b; el-.medio al que estd
particulamente déstinado”.(1) Esta concepcidn de educaci6n se
refiere al ideal del hombye que 1a sociedad se hace, de su de-

ber ser intelectual y moral,

La funcién que Durkheim le atribuye a la educacidn, esti estre-
chamente vinculada a una concepcidn de conocimiento. En este ca
50, a una visiﬁn del mundo positivista, que supone una sociedad
universal, ahistérica, cuyo desarrollo es de orden natural, don
de el conocimiento es estﬁtico, acabado, concluido, y donde to-

da pridctica pedagbgica se caracteriza principalmente por la -

T. Durkheim, Emilio. Educacidn y Sociologia. Buenos Aires, Edit,
Schapire, 1974.

e



1 &-.

18.

transferencia de conocimientos de "los gue conocen (generacio

nes adultas}, a los que no conocen (genaraclones no maduras})".

Aguf la primera interrogante consiste en aclarar qué significa

ser adulto. ¢Y si este concepto tiene gue ver con la madurez -
) . ' !

emocional e intelectual, qué papel ha venido jugando la educa-

a
ci6n en nuestro sistema capitalista dependiente para la confox .

macibén del mismo?

El supuesto del que parto al respecto, es gue la educacifn a -

;través de un curriculum establecido nos ha venido formando des

de los primeros afios de la nifiez, en lo gue Freiré ha denomina

do una conciencia mégica y en el mejor de los casos, ingenua.2

Es decir que el llamado adulito /6 es-tal.

. -
Es a través de las Instituciones gue cenforman a 'la sociedad,
la familia primero, y dekpué&s la escuela, que se da el proce-
so de socializacidn. Este tiene como una funcifn entre otras

la de garantizar la reproduccibén de la ideologia dominante.3

Para ésto, se ha venido conformandoc en un proceso de legitima
cifn de la sociedad, un sistema de roles que tienen una impor
tancia estratdgica en cuanto gue contribuyen a conformar el -

comportamiento socialmente esperado de los hombres. El indivi

duo, en virtud de los roles gue desempena tiene gue penetrar

2. Por conciencia magica se entiende la que capta los hechos otorgéindeoles
un poder superior al que teme porque la dominan desde afuera, y al cual
se le samete por docilidad. Por conciencia ingenua se entiende la que
se cree superior a los hechos dominfndolos desde afuera: y se juzaga 1i
.bre para entenderlos conforme mejor le agrada, acaomodaticia; lo cue
- la caracteriza es su superposicifn a la realidad.

¢

3/ Althusser es el principal representante genarador de la Teoria de la -

reproduccifn. Su influencia predomina en autores como Baudelet y Esta-
blet, Pierre Bourdien y J. Claude Passeron.
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en fireas del candcimiento socialmente objetivado, no sb6lo en
el sentido cognoscitivo, #ino ademfis en el conocimiento de nox
mas, valores y emaciones, es decir, se nos ensefia lo que hay

que experimentar y lo que no hay que experimentar.

Asi, el hombre sc somcte desde su nacimiento a una educacidn
que desde temprano convalida y cultiva sdlo determinadas par-
tes suyas; aquéllas de luas cuales la socicdad espera extracer
una utilidad posterior, El individuo aprende lo que el sistema
exige; y de estn manera es inducido a organizar lo que Gould-
ner donomina su si mismo y su personalidad de acuerdo con las
normas operativas de la'u: lidad. De esta manera, la realiza-
ciﬁﬁfdel rol o papel ha  .: ser aprendida y sentida como correc
tn,ieficaz, rccompensadra, para la satisfaccidn individual y
la solidaridad con el grupc de pertenencia. Estos sentimien-

-

tos se deben llegar a desarrollar de una manera natural, y la

estructura social refucrza el aprendizaje de los roles median-

te un sistema de premiocs y castigos.

Ahora bien, cdmo y en qué medida 1o social configura la estruc

tura psiquica de los individucs en la sociedad capi%alista?

A partir del proceso de sociulizagiﬁn se ha ido moldeando en
el nifio una idénfidad conformada por roles adjudicados corres-
pondientes a valores sociaolmente legitimades, que va a marcar
con su estructura figida 81 desarrollo mental y social del ni-
fio, configurando potencialmente un adulto de pensar ingenuo;

un hombre que se sienta adherido a un espacio garantizado, y

19.
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que por lo tanto, sus acciones lo lleven a lo largo de su vida

ajustarse y adaptarse a ese espacio,

Esta socializucidn ha venido configurando un yo debilitado,
que cambia pero no crece; en consecuencia los valores y senti
mientos conforman una "seleccién prefabricada'; es decir,
emociones prefabricadas "e imitadas han venido funcionando co
mo s%ntimientos ¥y normas de orientacidn. Se -dan asi en la
vidé'social una serie de acontecimientos a los que los indi-

vidues nos acomodamos con una conciencia adaptada para obser
»

var y entender estos sucesos como reales y ailn gratificantes.

.

Ahora bien, si la cducacién se ha caracterizado principalmen
te por scr un instrumcnto ulicnhntc, como dice Bertin, res-
ponsable del deterioro intelectual de la poblacién, también
puede entenderse a la misma, como el conjunto de précticas

dirigidas a la integraci6n del hombre en su esencia, es de-

cir, como ser social. En estc sentidd,. la educacién "es un

~

proceso por el cual se estimula en el alumno su potencial de
vitalidad en los aspectos tedrico y prictico de la inteligen
cia, la disponibilidad hacia los otros y el compromiso so-

cial."4

4, Bertin Giovanni, Educacién y alienacién, Ed. Nueva Imaegen,
México, 1981. ) ‘
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Entender a la educacidn en su aspecto contradictorio: socializa-
ci6n para la adaptaci6n-socializacién para el cambio, significa considerar su
papel y funciones como elementos super-estructurales que guardando una autono-

mia relativa le permiten contribuir a retrasar o acelerar los cambios sociales.

El papel y funciones que la educacidn juega en el proceso de socia-
lizacién estd relacionado con la conformacidn de la personalidad. Es decir,
con 1la relacidn del hembre con el mundo para su apropiacién, con el significa

do de esta relacidén.
.

Al hombre consumidor de roles, que asimila la experiencia social y

.
*

el cémportamiento fragmentados, adaptdndose al medio, se opone la concepcién
de personalidad creativa, que no sdlo emplea los conocimientos adquirides, si

no que crea, que ademfs de describir y experimentar, interpreta y transforma. -
1 !

b) Educacitn para el cambio : . | .

- el aparato hegemdnico ideblogico envuelve por
completo al ciudadano, lo integra desde la in-
fancia en el universo escolar y mfs tarde en el

i " de la iflesia,. el ejército, la justicia, la cul
tura, el ocio, y afin -e-f‘sindicato, y asi hasta
la muerte, sin dejarle el menor Tespiro; esta
Jprisién de mil ventanas simboliza el reinado de
la hegemonfa cuya fuerza reside en el hecho de
que sus barrotes scan tanto mds eficaces cuanto
que son menos visibles'. "

(A. Gramsci)

La propuesta metodoldgica de la formacién de profesores en investiga
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cifn educativa se centra en la formacién de un hombre nuevo a partir del replan
teamiento de las relaciones sociales educativas y la redefinicifn de los roles

{cambio de valores), de los sujetos sociales.

Entendemos con Gramsci al hombre como el 'proceso de sus actos". El
hombre-es un conjunto de relaciones activas en el cual, si bien 1a individuali
dad tjéne la mixima importancia, no es el dnico elemento a considerarse; la hu
manidad que se reflejn en cada individualidad se compone de individuo; los otros
hombres; la nlturaleza. E1 hombre no entra en rtelacién con los otros hombres por
yuxtaposicibn, sino orginicamente, es decir, en cuanto forma parte de organismos,
desde los mis simples hasta los mis complejos. Estas relaciones son activas,
conscientes y corresponden al grado maf&r o menor de conciencia que de ellas ten
ga-el hombre. Por ello se puede decir que cada cual se camhia a si mismo, sc

modifica, en la medida que cambia y modifica el conjunto de relaciones de las

cuales es centro de anudamiento. Si 1a individualidad es el conjunto de estas

relaciones, crearse una persenalidad significa adquirir conciencia de estas re-
J .
laciones y modificar la personalidad significa modificar el conjunto de estas

relaciones. 4

En consecuencia, para Gramsci las relacicnes pedagdgicas no pueden
estar limitadas al ambiente escolar, sino que deben extenderse a toda la socie

dad en su conjunto, ya que toda relacitn de hegemonia es necesariamente una Te

lacifn pedagbgica.
\ .
Gramsci critica la cultura de la burguesia que se caracteriza por un

saber enciclop@dico "en 1o cual cl hombre no se contempla mis que bajo la forma

de un recipiente que hay que rellenar con datos empiricos, con hechos en brute

e inconexos que el tendri luego que encasillar en el cerebro como las columnas

de un diccionario para poder contestar en cada ocasidn, a los estimulos del mup
- i

do externo". Lr

.
Pl

” .
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De aqui la bfisqueda de Gramsci de un nuevo concepto de cultura que es
concebida come organizacién, disciplina del yo interior, apoderamiento de la
propia personalidad, conquista de una conciencia superior, por la cual se llega
a comprender el valor histdrico que uno como sujeto social tiene. Asi la edu-
cacidn, es una lucha contra los instintos ligados a las funciones biolﬁgicas
elementales, una lucha contra la naturaleza ﬁara dominarla y crear al hombre
actual de su época.

Es en la etapa preescolar, donde los nifios, (la conciencia del nifio
no es algo individual, sino que es el reflejo de la fraccidn de la sociedad ci
vil cp:la que estc participa),adquieren una disciplina colectiva. En este sen
tido,fel profesor a partir de laleducaciﬁn, ve la forﬁa de historizar progresi
vamente al nifio, conduciéndolo fuera de las sedimentaciones mitolSgicas del
Folklore que lo aprisionan, y para €sto, el profesor debe conocer el folklore.
Esfo es, conocer qué otras concepciones del mundo y de 1la vida trabajan de he-
cho en la formacién intelectual y moral de las generaciones mis jﬁveﬁes, para
extirparlas y substituirlas por concepciones superiores, Gramsci considera
necesaria la direccitn para llegar a los umbrales de la conciencia, es decir
al consenso consciente; sin embargo no se debe eliminar la espontaneidad del

——

nific, mds bién equilibrar la espontaneidad con la direccién para lograr que el

mundo interior aflore hasta leos umbrales de la conciencia del educando.

Asi propone la escuela creativa, en donde el alumno despu@s de haber
adquirido ciertos hdbitos de disciplina, se encamina hacia un principio de do-
minio del ambiente, descubriendo la propia personalidad por un esfuerzo espon-
tineo y auténemo (de autodisciplina intelectual y autonomia moral), sobre el
fundamento alcanzade de colectivizacidn,

La escuela y los docentes como elementos de 1a sociedad civil, son

para Gramsci los que tienen mayor carga de responsabilidad en la tarea de uni
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versalizar la ideglogia de la clase hegemdnica, creando la armonia entre ideo
logia y ﬁolitica (consenso-~direccién), ya que la homogeinizacidn del ambiente

educativo es condicifn de la prefiguracién-on términos pedagﬁgicns del Blogue

- - o ) - -‘\‘-
hist6rico (una nueva sociedad). )

Asi el docente como in}electual orghnico es el encargado de posibili-
tar el consenso espontineo que las masas de la poblacibn dan a 1a direcdcidn; es
decir, debe preparar a la poblacidn para que sepa trasarse el ohjetivo de 1a
elaboracién y organizacidn de un sistema de consensoc previo & 1la conquista del
poder y de las estructuras institucionales, teniendo siempre en cuenta que el
cambio del hombre (como ser social (y de la sociedad) se ha lograde cuando
frente a situaciones limite recupcru'por un perfodo histérico-bjogrifico la he-
gemonia de su capacidad de sintesis autocriticu afirmativa y no culpigena que

K

lo impulsa a la accibn.

La construccion de una sociedad democrftica, requiere de la existen-
cia de.una sociedad civil suficientemente desarrollada (y ésta requiere de una
poblacién madura, que haya roto con la conciencia mégica y/o ingenua) de manera

que 1¢s ciudadanos partan de la posibilidad de organiiarse auténomamente,

& k3 - -
En sintesis, el papel que la educacifn y sus agentes juegan para consg
! ! - & L] - » .
truir una socicdad civil desarrollada, es el logro de una conciencia posible
que significa posibilitar visiones de conjunto para realizar acciones consecuen

tes puara la construccitn de una sociedad igualitaria.

e —

u
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CAPITULO 11

APRENDIZAJE GRUPAL E INVESTIGACION-ACCION:
HACTA UNA CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO .

a) Una didéctica critica ~

Como se ha mencionado eq,la Introduccién de este Trabajo, la propuesta
del profesor-investigador se enmarca en una Didéctica critica la que enfatiza
en el proceso de aprendizaje, en los mecanismos que lo posibilitan u obstaculi-

Zan.

Para llegar a una conceptualizacifén y operativizacibn de la misma es

necesario referirse a dos aspectos inseparables entre si:

1. La concepcién del proceso de ensefianza-aprendizaje como un proce

so de interaccidn y comunicacién.

2. La concepcidn de aprendizaje como aprender a aprender.

1. 'El procesc de Ensefianiza-aprendizaje

]
)

# Entenderemos al proceso de ensefanza-aprendizaje como una situacidn

en donde se generan vinculos especificos entre los participantes en el proceso
{docentes y alumnos, ambos sujetos del aprendizaje), a partir de situaciones
de problematizacién, concientizacifn y socializacifn, orientadas a conocer,
comprender, explicar y valorar, asi como a transformar la realidad de la préc-
tica,eﬁucafiva. Tiene por finalidad el aprender a aprender a partir de una

concepcién de aprendizaje grupal. Una didictica alternativa a 1a tradicio-
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-na]s, estd inscrita en una pedagogia de la creatividad que supone por una par

te, la biisqueda de nuevas formas dé conocimiento o de expresién, de nuevos

. ; - L2 TN
instrumentos y procedimientos, asi como nuevas posibilidades para aprender a

diagnosticar la realidad, a partir de un nuevo tiﬁo de relaciones pedagégicas;
; - ;

En este sentido lo aportacidén de Paulo Freire acerca de la éducacidn

liberadora es fundamental en 1a construccién de una diddctica critica.

Esta concepcidn sc basa en la relacidn educando-educador en el pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje, y en la relacién de ambos con el conocimiento.
Asf el conocimiente y 1a comprensidn de ia prictica educative no se da de mu-
nera contemplativa sino a través de una accidn y participacién transformadoras.
Esta didfictica comprende al pedagogo o educador, como un sujeto histdrico, que
a partir de la comprensi6n de las relaciones sociales y las formas de activi-
dad (praxis) que establece con los demds hombres conoce e interpreta el mundo
en general y el mundo educativo en particular. Asf, la Diddctica critica su-
pongfun profesor-investigador que parte de entender 2] conocimientn como un

» [
proceso inacahable que resulta de la praxis permanente de los seres.

=

En este sentido, la formacidn de educadores o docentes significa
ﬁpémar un hombre que a partir de su praxis social trata de conocerse y cono-
cer el mundo, de aceptarse y aceptar su realidad, de modificarse y modificar
su- realidad; un hombre maduro capaz de aceptar de manera problemidtica su pro-

blematicidad sin que se desconcierte. Esta formacidn se contempla en un pro-

5. Tque onfatiza on una concepcidn positivista del saber, caracterizada por

vinculos pedogSgicos de sumisidn-dominacién de los gue "no suben por
los 'que saben o son posecedores de lu verdad. - -

b

T TRV A
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1

yecto educativo-pedagSgico-social que pretenda recuperar la totalidad del

ser humano integrando 1a experiencia y el comportamiento fragmentados a par

tir de una relacién educativa,

2. La 'concepcidn ‘de ‘apréndizaje: ‘aprender ‘s aprender -

La apropiacitn del munde por parte del sujeto es un acto de conoci-

————— = —

miento. El sujeto que conoce es un conjunto dé relagiones sociales, asi su per
cepcidn y comprensién de la realidad implican una interpretaci6n de la misma a

partir de valores. 4

El sujeto que conoce, es su propio chjete de conccimiento; investiga
su pensar, lo que piensa, como lo picnsa, en torno de 1o que piensa. En conse

cuencia, sujeto y objeto de conocimiento no son entidades distintas.

La propuesta de aprendizaje (aprender a aprender) parte del aprendi
zaje genético. Es decir, el que pem;ite al sujeto utilizar sus propios razona
mientos de partida y abrirse el camino al conocimiento con los procedimientos
que le son propios; lo cual le llevar8 a cometer errores necesarios en la biis -
queda de los razonamientos correctos. La misma realidad se encarga de invali
dar los razonamientos inadecuados. De esta manera, toda situacién nueva es asi
milada e interpretada por el sujeto segln un sistema de referencia previamente
estri,.'lcturado y que lo lleva a dar una importancia mayor a aquella informacifn
que cn funcidn de dicho sistema se le presenta como la mis significativa (en

»

relacidn a la biografia personal), dando menor importancia a la restante. La.

'

resistencia que el sujcto opone o la nueva situacién y que se manificsta por
una contradiceidn entre los distintos esquemas de pensamiento produciendo un
desequilibrio en el cuadro de referencias del individuo, obliga a este a una

medificacidn de su sistem: de interpretacidn.

-

R LY E

g
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En sintesis, la-construccién intelectual es el resultadoc de -
la necesidad de resolver” una contradiccifn entre esquémas que
conducen a conclusiones opuestas. Se opera una modificacifn -
del esguema organizador en cada acto de generalizacibn y Esta
ol influye o condiciona una nueva construceilibn entendida como or

ganizacifn a un nivel superior. ’

En la concepcibn de aprender a aprender, lo gue se generaliza
no son los resultados de la construccién, sino el procedimien

to constructive mismo.

Una Did&ctica alternativa, critica, en este sentido, rechaza
al'ptofesor como un reproductor o ejecutor de modelos de pro-
ggémas rigidos o prefabricados. La instrumentacidn diddctica
en%endida como la oraanizacidn de los factores gue intervienen
en el pfsceso de enéeﬁanza—aprendizaje con la finalidad de -
pbsibilitar en un tiempo determinado el desarrollo de las es-
tructuras cegnoscitivas, la adquisicién de habilidades y los
cambios de actitud en el alumno, es5 un gquehacer de constante

‘replanteamiento susceptible de continuas modificaclones, pro-

ducto de evaluaciones permanentes (P.Mordn).

Una nueva Didéctica implica uh cambio de actitud tanto de los
profeéorés como de los alumnos, para el dégﬁr:ollo de una con
ciencia critica. Implica tambi&n un cambic en el éistema edu-
cativo, gue enfatiza en ia transmisidn de conccimientos aisla

dos, para construir un sistema de conocimientos a partir de -

una concepcién de totalidad. Esta construccibn del conocimien
i



1

i

- 29,

to supone el desarrcllo de formas colectivas de organizacifn .

y produccidn d€l mismo.
b) Aprendizaje Grupal: Una teorfa de la accién.

4
Un cambio de actitud por parte del profesor en relacibn al -
procesc de ensefianza-aprendizaje supone: a) un conocimienta -
por parte de los préfeaores, lo m8s objetivo de la realidad:
b) una conciencia crfitica de la misma realidad; c) una refle-—

%xibn dial&ctica y constante sobre la accifn docente emprendi-

da.

En este sentido y en el marco de esta propuesta, aprendizaje
e investigacidn son dos momentos dial&cticamente relacionados
en el proceso de ensefianza-aprendizaje y no estrictamente dife
reﬁciados, en donde el aprendizaje se traduce en ensefanza e
iﬂwestigacicn y donde la investigacidn se :traduce en ensefanza

Yy abrenquaje. .

E]l Aprendizaje Grupal es una teoria de aprendizaje comprendida

en un enfogue interdisciﬁlinario que comprende a la pedagogia,

antropologia, psicologfa y sociclogfa, y que contempla el --

"interjuege dial&ctico de la accifn, el pensamiento y el senti-

miento. Estos tres aspectos caracterizan todas las manifesta-~

ciones de la vida humana {(Heller, Agnes).

Entendiendo al hombre como hacedor de cultira, el aprendizaje

grupal implica cambios en la psique y en los valores. De esta
4
manera en el mismo se va construyendo una historia.
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Se trata de reconocer desde la conciencia el valor de las ag
clones; de traer a la luz articulande en una cadena de signi
ficantes histbrico-biogr&ficos, las verdaderas razones de -
las actitudes, de los comporéamientos, gue llevan siempre a

una eleccitn y que permanecen ambiguos, latentes en el aécig

nar humano.

De esta manera se trata de generar a partir del preoploc proce-
S0 de enseﬁanza-aprenéizaje una regulacidn intelectuval-afecti
vefque subone un andlisis de la vida psiquica ligada a la pra
xi%, bcsibilitando el desarrollc del espiritu cientifico de -

los participantes en el proceso educativo.

'A3partir del aprendizidje grupal el proceso de formacién supo-

ne que los sujetos conozcan desde el interior del mismo su -

accibén y situvacibtn, para hacerse a si mismos cbjeto de su con

"ciencia. En el mismo, lo fundamental es el vinculg del sujeto

gque es social, en su relacidn con otros sujetos. Los aspectos

gque conforman la dimensibn de, lo social: ideologla, lenguaje

Y conocimientb;.penetran en la realidad de~un grupo, Y es a -
partir del proceso de aprendizaje grupal que Se van desmitifi
cando las relaciones "notmales" de los sujetos, comprénd;das
y explicadas por las formas de organizacibn social, ¥y gue se
manifiestan en el discurso cotidianc, para la construccidn de

una conciencia posible.

La dimensisén de lo soclal no se mantiene comoc una realidad -

externa con respecto al grupo ¥y a los sujetos gue lo conforman;
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penetfa-en la realidad grupal y desde denfzb determina su con
ciencia a través de las formas de organizacidn de‘las_relacig
nes sociales y el trabajz de la conciencia real que se'mani--
fiesta en una ideologia, que en la sociedad de clases corres-

ponde a intereses clasistas:; en un lenguaje como forma o ex--

presibn social del conocimiento; y en un sistema del saber.

El trabajo grupal es de comunicacibn y concientizacibn. Se -
trata de lograr en &l, la comprensibn del fendmeno de la intrg
yeccidn de la conciencia dominadora por la conciencia domina=-

da, es decir, del reconccimiento de la conciencila dual {(ella

Yy la otra hospedada en_ella),

El reconocimiento de la conciencia dual es un paso indispensa
bIé para el logro del di&logo {que s&lo se puede dar entre su
jetos de,pn pensar critico), y este pensar Supone una trans--

formaci6n permanente de los sujetos y su realidad.

La concientizaci®n no opera comoc un fenSmeno de la psicologia

individual; su dimensibn es colectiva. BEn este sentido la -

‘comunicacién viene a ser una accién consciente, realizada en-

tre sujetos a £fin de hacer conocer sus problemas, aspiracio--
nes, miedos, ilusiones, necesidades, deseos, f conocer‘mufua-
mente los elementos y conflictoshimbifcitoéngn los propios mun
dos individuales para tomar una posicidn dentro de ellos de
acuerdo a una jerarquia de valores, a partir de una toma de -

conciencia del nivel de comunicabilidad del pensamiento. En =

este sentido, el lenguaje, constituye un bagaje formativo en
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cuanto que partir de &€l, se establece una relacidn de signifi

_éhcidn én el enfrentamiento de la experiencia, A partir del -

lenguaje, el hombre puede salir de si mismo y relacionarse -

con -otros hombres.

Se trata entonces de desmitificar, de encontrar 16 gue se -
oculta detr4s del lenguaje cotidiano; lo que estd tras la mu-
cién, seguridad, estableciendo una comunicaci6n real a partir
del conocimiento de los pasos en las vicisitudes de la aliena
cidn de toda perscna, para retroceder hacia lo gue en cada -
momento &5 su (Gnico origen: la experiencia y las acciones de

todos y cada uno de los sujetos gue participan en el proceso

grupal. Se trata entonces del reconocimiento del sujeto del -

significado gue representa para otros sujetos.

El trabajo grupal en este contexto significa un intercambio -
de expefiencias, de un conjﬁnto de individuos que reconoccién-
dose en las mismas necesidades y problemas, optan por acrecen
tar cualitativamente las mismas para ceoadyuvar a un proceso -
de toma de conciencia de la realidad que contempla a la pro--

pia como sujetos sociales.
”

Este progeso implica un trabajo de investigacidn, que regquie-

re de la destruccién de costumbres intelectuales que puedan -

. .

‘obstaculizar el aprendizaje en el procesa de formacidn.
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Asi investigar, significa en este contexto, problematizar,.--
cuestionar a la realidad, para descubrir a partir de lo aparen
te, en los acontecimientos a los gue nes acomodamcs en la vi-
da diaria con una falsa conciencia, las condiciones sociales
reales formativas de la idiosincracia para el logro de una -
concilencia crftica, que permita la integracitn del hombre --
"ser de relaciones gue no sclamente esti& en el mundo, sino -

con el munde" (Freire), con la realidad.-, '« & -

El conecimiento (aprendizaje), se produce.simultaneamente a =
la meodificacidén de la realidad, teniendo en cuenta que este -
tiene su punto de partida en la argumentacidn dialfgica acer-
ca de 1§§ acciones concretas. Se trﬁta de la comprensifn por

parte del sujeto, de la realidad, asiI como de la identifica--

.c16n de las fuerzas gue Se encuentran latentes en toda expe--

riencia humana.

" ¢) InvestigaciSn-Accidn: Un método para la apropigcién de la

realidad.

b

La concepcidn accidn cultural retomada de la antropologia de

—~

Paulo Freire, juega un papel esencial en la construccién de -
una diddctica critica. %? basa en la educacién para la libera
cién del hombre come un proceso permanente de acuerdo al“priﬂ
ciﬁio del hombre cuwo ser inacabado. BS un proceso condiciona
do histéricamente; una educacién para y del hombre concreto -
insertado en una realidad cencreta y en una estructura sccial

que lo condiciona., Educandos y educadores se van a educar depn
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»
~tro de un mismo procesc y ambos van a aprender del mismo. Asft

el procefo de aprendizaje va a partir de las experiencias y -
dé las necesidades scontidas de los sujetos gue participan en

el mismo; é&stas constituyen el punto de partida para la pro

duccibn del conocimiento.

Este nuevo vinculo educando-educador supone la sustitucifn de

las relaciones de dominacién y boder por la bfisqueda de la -~

verdad.6 C e

-

Los tres postulados referidos a 1) la reflexidn, la accibn y
a la transformacién parajsel logro de una conc iencia critica;

2) al dislogo gue supone al hombre como ser de relaciones so-

ciales, y 3) a la relacibdn educando~educador en el procesa -

educativo, se concretan en la modalidad de investigacibn par-
ticipativa gue es la investigacifn-accifn; al acto de consumir
ideas se opone la concepcién_de crearlas y transformarlas a -

partir de una praxis social, dialdgica y cultural.

La investigacién participativa pretende romper con la concep-
cifdn de "elitismo cientifico"; la imégen del investigador, la
del éientifico también ‘cambia; pierde sus cualidades "miticaé"
paré ser aceptado come un hombre concreto y no como un "sabe-

loﬁodo" cuya labor se reduciria a dar y difundir las solucio-

6. Las concepciones de violencia y dominacifn aparecen.como -
ejes centrales en la elaboracién pedagfgica de Freire. -
: "Nadie es si prohibe gue los otros sean”.
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nes.correctas. Sin embargo se redguiere de un trabajo de forma-

- cidn en ipvestigacién participativa, Esta viene a ser un proce

so fincado en la produccibn de conocimientos de una manera —-

-colectiva; es importante tener en cuenta la composicidn social

del grupo, ya gue esta facilita u obstaculiza la expreéién y -

discusiones de los problemas identificados y fomenta o no, 1la

confrontacitn de los diferentes puntos de vista sobre estos -

problemas.

Un proeeso participativeo implica: desénvolu;miento del sujeto
como ser social;‘posibilidad de emitir puntos de vista; evocar
experiencias y compartirlas; analizar las condiciones de vida

y concientizarse sobre las posibilidades de cambio.

En la investigacifSn-accifin un principio fundamental, es gue el

sujeto es su propioc objeto de investigaciGn, conmo tal, tiene -

una vida subjetiva. Asf la transformacifn de la realidad inves
tigada supone una transformacitn del mismo investigador. A par
tir de una teorfa de la accidn es gque podemos observar e inter
pretar los cambios que tenemos como sujetos sociales en un pri
mer momento, para coadyuvar a las transformaciones sociales -
{en una institucifn y en una sociedad) con acciones a mediano

y largc plazo.

Asf la acecién aparece vinculada a lo afectivo ¥y a lo cognitivo;
el sujetd siempre esta comprometido en el proceso de aprendiza

je, en la investigacién en forma afectiva e ideoclbgica; percep

" e16n y acci6n no pueden darse separadamente; constituyen una -~
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‘totalidad en permanente estructuracibén. En esta concepcibn de
.formacién, al investigar la realidad, el hombre se hace a st

mismo cbjeto de su cenciencia, y el mismo procesc de concien-

tizacidn posibilita avanzar en el proceso de investigéciéﬁ de

© e rerbea g,

la realidad.

-

S5i entendemos a la investigacifn como un proceso de Produccibn
de conccimientos, y a 1a’accién, como la modificacitn fntencig
nal de una realidad dada, la Investigacibn-&ccibn para la for
macidn de profesores en Investigacifn Rducativa supone un pro
ceso de producci®n de conocimientos a partir de una modifica-
cién intencional de las relaciones sociales para la generacién

de los mismos.

En este contexto,.el conocimiento se entiende como una cons-—-
truccién grupal que supone un proceso de ruptura de concepcio
nes cognoscitivas y valorativas para la generacidn de otras y
donde el conocimientc implica también la comprensidn de ese =

cambio.

rl
Asl el trabajo de formacifn tiene como eje estructurante la -

-
formacifn de un pensar critico, de una conciencia de cfmo se

roduce el conocimiento, acompahada de una bfisqueda para gene
P : qene

rar mecanismos de produccifn del mismo.

Algunas consideraciones metodoldgicas de la Investigacién-Ac-—

-

cidn.

El m&todo de la Investigacién-Accidn se circunscribe a un gru

L I TV

- -
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po social y las actividades se dirigem a la solucibén de pro--
r_blemas identificados por el érupd; L.a identificacitn del pro-
blema, la recoleccifn sistemitica de datos, la interpretacisn
consensual de los mismos y la aplicacifn de los ;esultados de

la investigacién implican un compromiso coléctivo.

A A

Por su proéia especificidad, la Investiégﬁién—nccidn pohe —-
énfasis en el anilisis cualitativo de la realidad. Siendo el

sujeto su propio objetg de investigacidn, se da una fiqueza -
de informacidn en lo que aporta de sus experiencias, de sus -

vivencias.

Ahora bilen, qué implicaciones metodolbgicas y anliticas trae
el romper con €l binomio sujeto-objeto de investigacidn, es -

decir, con la dicotomia estudiosc y estudiado.?

El objeto principal de la Investigacién-Accilifn es la conclen-
tizacién de un grupo para la accifn y en la accifn, con la fi
nalidad de ceoadyuvar ‘a la realidad:; el grupo adgquiere su pro-
p?a identidad en base al problema que se investiga, asi tiene
éhe devenir consciente de su situacién, sus intereses y sus -
potencialidades de cambio. Al ser el sujeto su objeto de in--
vestig;cién como individuo y como parte de un grupo, &1 mismo -

. debe tomar control de su situacién.

En este sentido, del tipo de investigacibfn se deduce una meto
dologia y estrategia analitica, asfi como las formas de valida

cidn,

B s
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En cuanto a la I-A se realiza en los grupos sociaies {micro),

pone énfasis en describir y explicar las dinémicas qué se ob-

. el

servan, c6mo. se-repraoducen y cbmo éé"transgprman en el seno -
de ese grupo. Sin embargo, este trabajo de micro espacic se
vincula a uno macro, ya giue la I-A tiende a una transformacibn

de la realidad, teniendo en cuanta gue el sujeto individﬁal,

es un ser de relaciones scociales.

La dimensién de lo social (lenguaje, ideologla y conocimiento},
esti presente en lo micro (realidad grupal)}. Aprendizaje gru-
pal como teorfa de la Acciﬁn'& de los valores, y la Investiga-
cibn-Accilidn, como método de investigacidn de la realidad para

su transformacién, permiten generar los mecanismos para enlazar
lo micro y lo macro., Los conocimientos llevan a la accibn en la
medida que la comprensiSn de la realidad sea un proceso colec-
tivp v continuo que no disocie a los gue saben de aguello’ que

caﬁbian la realidad.

En esta aoncepcidn de investigaci®n, el conocimiente valido es
el gue permite comprender la totalidad de nuestra vida como su

3etos sociales, y en nuestra especificidad como profesionistas

en este caso como profesores; es el que nos capacita para cong

cer en profundidad a los sujetos, hechos y acontecimientos; el

que permite diferenciar la esencia de la realidad de una simple

opinién; el gue nos posibilita poder dialogar, es decir compar

tir ideas con otros planteando prequntas importantes; el gue -

*1

contribuye a dar sentido y orientacifén a los hechos cotidianos;
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el gue refuerza la responsabilidad personal y social.

Asf en la Investigacién-acclSn la verificaci&n de hipStesis -
estd en relacidn a la posibilidad de comprender una serie de

factores que contribuyen a crear una situacibn soeial gque es

"percibida por los involucrados en el proceso de aprendizaje-

investigacidn, como problema; se trafa de comprender c6mo cier
tgé factores se combinan entre si para ciertos efectos, pero

1a relaci6n causa-efectc no es unidimensional;:; la interpreta-

cidn obedece al c6mo y al por qu&, pero no prueban postulados.

’

.En este contexto, las té&cgnicas tienen su propia easpecificidad.

No se trata de llenar cuesticparios; la informacifn y el anéli
gsis se dan a paftir de la din&mica grupal. El Diarioc de Campo

(para registro y evaluacifn), y el Grupo Operative como el es-
pacio de interaccifn permanente constituyen las t&cnicas en -

este trabajo de ilnvestigacibne—. .

- - L T

Si la importancia del trabajo de investigacidn estd en produ--
cir un cuadro completo dg la din&mica interna del grupo, los -
datos se generalizan a través de una inferencia lSgica o -

plausible.

La investigacifn-accidn es cilentifica en cuanto a su procedimien

to y rigor; en este sentido en cuanto al criterio de validez,

los datos surgen de la iniciativa y con la participacién del -

grupo con la finalidad de conoccer la realidad, la transforma--

ci6n de la realidad significa la propla como sujetos; en reia-
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cién a la éonfiaﬁilidad, &sta se da por miiltiples aproximacio

nes a’'la realidad, desde las discusiones grupales, las histo-
rias de vida, las dramatizaciones, etc. La acumulacién de in-
formacién a lo 1afgo de un proceso de interaccidén permite ver
la estabilidad de la informacidn y las circunstancias que la

alteran: la realidad es recreada a través de los propios acto

res, en este sentido, hay una distorsisn mfnima entre el dato

y la realidad.

]
r

»
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CAPITULO TII -~ LAS TECNICAS

La investigacibn cobra asi, su singular importancia en el pro
ceso de ensefianza-aprendizaje para la construccifn de una teo
ria del desarrcllo de la conciencia gue implica una concepcifn
de cambio de valores. En este sentido, se pléntea una concep-

cibn del mundo que conjuga los principlos de aprender descu--—

briendo, aprender expresindose, ¥y aprender interactuandc so-- .

cialmente, de tal manera gue haya una aplicacidn en la practi

ca como a su vez una constante reflexibn sobre la praxis.

Un obsticulo epistemolfgico para la construccifn de una meto
aologia de la investigaci6n-accifn para la formacifin de pro-
fresorgs en investigacién educativa, lo constituye el conside
.rar que se debe recurrir a teorlas “acabadas" para explicar e

5
interpretar la realidad.

- En este sentido, parto del supuesto de gque en el trabajo gru-

pal, la produccidn de conocimientos, asi como la construccién

del marco tedrico conceptual comprendido en la misma, la van

haciendo los sujetos involucrados,

Este trabajo de produccidtn de conocimientos requiere de una -
organizaci6n de las relaciones sociales fundamentada, como se

s
ha visto, en una teorifa del aprendizaje grupal.

En sintesis, se trata de la aprehensién del mundo, como un g
to de conocimiento, a partir del trabajo de la dimensién de lo

social (ideclogia, lenguaje y conocimiento).
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En esta contexto las técnicas son consideradas como la mlti-
ple determinacién del método. La Investigacifin-Accifn contriby

ye a su construccitn a partir de sus tres caracteristicas:

1) En un m&todo pluridimensicnal, la realidad no e8 reducida .
a una sola dimensién;

2) o8 un métodc de concientizacidn) a partir de una formacidn
permanente, se trata de descubrir prng:esivamaﬂte las de--
terminaciones de la realidad; .

3) eca un mb&todo colectivo. Lo realidad sco cqpcibe como sinto-

sig de mltiples determinaciones.

A partir de lagﬁfggficas se analizan los diferentes fenSmenos
-que van surgiendo QJM;I éféﬁajo grupal; ctimo se sitlGan frente
a ellos, y como los superan los Bu;;Eos que intervienen en el
provaso de ensenanza-aprendizaje, de esta m;nera, las mismas

guedan comp*endidas en una concepcifn de dindmica grupal.

A partir de la concepeidn de aprendizaje grupal cobran su sig
nificado teniendo en cuenta tres momentos del aprendizaje dia
lécticamente interrelacionados que Bon: a) Informacién, b)
Emocifin y ¢) Produccifin; as! las pautas de conducta (aprendi-
zaje significativo}, tanto del educador como de los cducandos,
son el reaultaGO'de haber puesto en elaboracifn la informacidn,
la afectividad y las circunstancias particulares de la rela--

clsn.

t.as t&cnicas se van construyendo, utilizando y evaluando a =

et e seg e S

Uy ———

i
i
§
!
£
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partir de la observacitn de cSmo se desenvuelve un grupo gue
recién se forma frente .a una tarea y las vicisitudes que re-

——aim

corre en su desarrollo (en estE"SEntidohgl profesor junto -

~.

con el grupc construyen un instrumento que permita la genera-
cién de hipbtesis sobr% la dindmica grupal a partir de un tra

bajo de evaluacién de las sesiones.

Grupo Operativo

La dindmica de los grupos se interesa por el conjunto de los
camponentes y de los proceéos gue aparecen en la vida de los
grupos cuyocs miembros existen psicolfgicamente los uncs para
los otros, en una situacidn de interdependencia y de intefag
cién potencial. Adquieren un sentido colectivo en el inte- -
rior de una estructura previa o emergente gue rige el juego
dé las interacciones e implica en un planoc m&s o menos cons-

élente, una meta, un marco de referencia 'y una vivencia comu-

nes.

-

En el grupo.operativc, a través de la experiencia grupal cen-
trada alrededor de una tarea, se trata de vivir una experien-
cia integradora. de afectividéd v bensamiento, para como dice
Bauleo, ®"dar racionalidad a la experiencia y pasibén al pensa

miento", conectando lo vividc con lo pensado.

La té&cnica de grupo operativo-permite indicar, sefialar e in-
terpretar la vinculacidn entre lo afectivd“y lo racional del

acontecer humano ‘en grupos.
4
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Anzieu en "la ilusién grupal® menciona que todo grupo natural
o real, toda situacién de grupo es vivida como una realiza- -
cidn imaginaria de deseos y al mismo tiempo fuente de angus--
tia..El‘grupc es.en cada uno de sus episodios la asoclacibn -

de un deseo y de una defensa.

ELrGruﬁo Operativo como técnica posibilita el medio para que
les sujetos cambien sus maneras de relacidnarse y desarrcllen

una personalidad.

Se trata de constitulr un grupo no estereotipado, ccherente y

operativo. En este sentido la participaci&édn es la estrategia

para. su conformacién.

Su actividad estd centrada en la movilizacién de ®structuras
estereptipadas, en las dificultades de aprendizaje y comunica
ci6én debidos al monto de ansiddad que despierta todo cam}aio,7
Y tiehe por objetivo aprender a pensar, o

Se trata de un proceso de aprendizaje de relaciones e ' inter-—--
relaciones gque lleven a una conciencia de la situacién ; par-—

tir de ir superando lcs comportamientos arcaicos (resistencias

al cambio) y generando formas democriticas de relacifn para -
lograr un consenso que posibilite la produccifn grupal. El lo

gro de este consenso supone elaborar y superar las resisten--

“eias al cambio a.partir de un anilisis e interpretacién de -

7. Ansiedad .depresiva por abandono de viejos vinculos; y ansie
dad paranoide por la insequridad de un nuevo vinculo,
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los diferentes papeles sociales preestablecidos asumidos por

. ey

.los profesores a loc largo de suvida, asi como de 1la legitimi

dad de los mismos,

Es a bartir de los tres¥principlos que rigen la estructura de

todo grupo: pertenencia, cooperacifn y pertinencia gue se in-

terpreta el proceso de interacci®n grupal (organizacifn de -
las relaciones sociales), en relacifn a la produccidn partici

pativa de conocimientos.

Esta interaccifn supone la manera particular en gue cada suje
to se relaciona con los otros greando una estructura particu-
lar para cada caso y momento. En estas relaciones subyace =-

siempre un vinculo.

En el Grupo Operativo el trabajo de interaccibn se centra en

Lg'identificacién Y aceptacidn para su superacién de los ro--
1;5 que socialmente nos han sido adjudicados y asumidos por =
nosotros a lo largo de la vida para tener una serie de modé-—-

ios ae respuestas listas a las situaciones que se van presen-

tando.

" Fases en el funecilionamiento grupal

Tres son las fases en el funcionamientoc grupal:

1. Indiscriminacibn: los objeézﬁbé'delvg;upo eatén confuses,

- e

la participacitn estf basada en la perspectiva individual,

los sujetos hacen regerencia constante a otro grupc ¥ no -

al presente, recurriendo a experiencias anteriores hacien-



do caso omiso del présente. En esta etapa existe una ansie
dad confusional, y &sto varla también segln la especifici-

dad de la poblacibén con la gue se trabaje (nifios, adoles--

centes y adultos).

2. Discriminacifn: se esclarecen los roles (del profesor o -
coordinador y ae los intégrantes): se identifican las ta--
reas manifiestas y latentes; se establecen los caracteres
explicitos de la tarea, para qué, y sus facetas implicitas
(otro tipo de expectativas), esta fase se caracteriza bri-

- mordialmente pox ei movimiento de lo implicito a lo expli-

f eito a partir de sefalamientos sucesivos por parte del --

¢ coordipador que permite dicho movimiento., Aparecen dos ele
mentgs nuevos en el proceso grupal gque son la pertenencia

. al grupo y la pertinencia a'la tarea {aguf hay emergencia

de liderazgos en coherencia con contenidos y estructura -

del grupo).

3. Sintesis: en esta fase el grupo estl8 en plenc funéionamieg

to a partir de una experiencia integradora, y significa un

momento de produccidn.

" Funcionamiento Grupal

J ;
El funcicnamiento grupal se da a partir de tres elementos: in-

teraccién, ceonciencia de interacci6tn y finalidad.

De esta manera el trabajo y andlisis colectivo permiten gue -
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se manifieste eclara, objetiva y concretamente clmo los suje--
téﬁ ge sitdan frente a diferentes fenbSmenos, por ejemplo: de

lgderazgo; roles estereotipados, ansiedades y temores, resis-
tencias al cambio, conflictos intragrupo, concepciones de "do

E

minio del conocimiente”, las contradicciones de diferentes -~

*

,Ginculds {autoritaric-democritico; dependencia-iﬁdependencia,

etc.), ¥y como interpretan y superan estos fenfSmenos.

e e T

T eas

E)

ET
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biario de Campo

” , .
En esta investigacidn se conceptualiza al Diario de Campo co-

mo un ifistrumento de observacién de la realidad, que implica

la descripcién detallada de los acontecimientos, asi como de

su interpretacién a partir de un Marco Tedrico de referencia.

Permite observar en perspectiva lé cotidianeidad de la précti-
ca educativa, las manifestaciones concretas del proceso de ¢n
sefianza-aprendizaje; es un instrumento de reflexidn y anfli-
sis del trabajo en el aulq,_xmpgr esto mismo un trabéjo de
descripci6n, valoraci6n y explicacigﬁ delos niveles dec signi-

ficacidn de la prictica educativa.(g)

Teniendo en cucenta que zn 1a investigacién participativq (in-
vestigacidn-accitn), la planeacidn, ejecucibn y evaluacién de
las tareas son momentos inseparables del binomio aprendizaje-
investigacitn, el diario de campo se conforma en un instrumen
to de observacifn para la investigacién asi como de evaluacidn

del proceso de enseifianza-aprendizaje y del procesc grupal.

Al ser ¢l sujeto que investiga, su propio objeto de investi-

gacién, el investigador-cocrdinador, es también un ele-

{8) Gerson, Boris. '"ObServacidén participante y diario de cam-
) po en el trabajo docente". en Rev, Perfiles Educativos
NGm. §, julio-septiembre, 1979, CISE- . pp. 3-
>
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mento del proceso de gbservacidn, no abstrayéndose de la rea-

lidad cbservada, sino incluy&ndose en la miama.

El Marco Tebfrico en que se apoya el investigador tiene una im
portancia esencial en el trabajo de observacién, Como lo seiia
la Jos& Bleger: "El cbservador no tiene una funcibén pasiva:

Observar sin hip&tesis es‘éimplemente un mirar que rapidamen-
te se convierte en esterotipia... pensar es el eje de la indgl
gacidn cientif;ca y la base para la observacién, Este pensar '
no implica la construccidn apresurada de sistemas especulati-
vos ¥y espectaculares, sino un mayor rigor en la observacidn

?egﬁn el pensar y un mayor rigor en el pensar segin la obser-

(9 pa esta manera, préctica y teorfa se retroalimen-

rs

tan y enriquecen en un procesc alternative y reciproco,
>

» El coordinador y el grupo elaboran, comprenden y devuelven

en forma de interpretacién lo que se observa.

Retomando las fases y los elementos del funcionamiento grupal,

la observacidn tiene come ejes a la interacceidn, conclencia

de interacecibn y finalidad en los momentos de indiscrimina-

cién, discriminacién y sintesis {fases). La interaccién supo-
ne un vinddlb, una manera de relaéiénarse. La formacitn del

profesor, comb un coordinador-investigador, supone un vinculo
analitico, donde el cdordinador se centra entre el grupo y la

tarea.

Un aspecto fundamental a considerar como elemento del vinculo

analitico, es comprender el hombre en situacifn., Hay una his-




toria y hay actores en esa historia, hombres due no siempre

tienen una conciencia clara de esa historia.

b
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IVv. TALLERES,

-

El trabajo grubal en el taller obedece a dos objetivos de la

b1

' Investigacidn-Accidn:

1) la posibilidad y capacidad de la poblaci®n, en este caso -
docente, para organizarse colectivamente para resolver pro

blemas y poder confrontar nuevos conocimientos y,

2) lograr una redistribucifn-de-poder para que todos los inte
grantes puedan ejercer mayor influencis‘en la toma de deci

siones.
4

En este sentiéo, el taller supone una organizacifn de las --
relaciones soclales para trabajar cooperativamente a) en la
bGsgueda de informacifn y en la generacién de conocimientos;
b) en el plano sociocultural e ideolbgico para desmitificar -
las relaciones de poder, log-modelos de autoridad, las estruc
turas de dependencia y «¢) pensar conjuntamente las posibles
aplicaciones de lo aprendido de una manera organizada para -
proyvectar los aprendizajes més alld del aula, en un trabajo -

de eguipo.

La formacidn en esta perspectiva comprende una sensibilizacién
d? los procesos relacionales, asi como la conformacidn de --

equipos de trabajo.

Los talleres constituyen la estrategia dirigida a conjugar los

'requerimientos del conocimiento de la realidad con los de la
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_acecién transformadora de la misma a partir de la adopcién de

:

_férmas operativas de trabajo.

En este contexto, la té&cnica éel Grupo Operativo se centra en

.la investigacién del sentir, del pensar y del accionar, asf -

como de la objetividad de los mismos, es decir, 1o que senti-
mos, lo gque pensamos; a partir de qué sentimos y pensémos} -

porgué y para-qué pensamos Yy sentimosd de determinadas maneras.
- S

En los talleres, los participantes aprenden tres éspectos fun

damentales e inseparable% entre si:

1) una DidActica de la ensefianza y el aprendizaje, en el sen-
tido de gue estos elementos guardan una relaci®n dialé&écti-

ca entre si;
2) Una metodologia de trabajo- (trabajo grupal):

3) Una metodologfa de Investigacibn (investigacifn-accidn).

Categorias-

El anilisis del trabajo en los talleres parte de tres catego-

rias:

+
¥

1)” los sujetos a partir de una situacidn de clase soecial,

2) 1la difidmica grupal como un proceso de interaccifn y comuni

" caci6n;

]

" 3) el proceso investigativo.



A

1)

*

2y

Los'éujetos.
g8iendo un érincipio fundamental en la investigacidn-accién
que el sujeto es su probio ohjeto de investigacidn, en el

trabajo grupal se descubre y explicita la representaci&n -

qgue *tada uno de los sujetos tiene de su mundo interno.

El conjunto de representacibnes ideolégicas, é sea la vi--
sién del munde gque el profesor asume camo propia ¥ que es-
t4 implfcita en el discurso y en la prdctica social cotidia
nos, es lo que en Gltima instancia determina ia liga con -
una clase social,

e —— s

Ep nuestras sociedadéé capitalié%as deggndientes, el profe
sor es frecuentemente preparado para jugar un papel de --
intermediario entre ,Jas diferentes clases que conforman a

la sociedad. Provenlente la mayoria de las veces de la cla
se media; es formado para asumir los valores y modos de vi
da de los grupos dominantes; en este sentido, su préctica

social ha estado orientada en especial a reproducir los va
lores hegembSnicos; su aqcionar es legitimado por un curri-

culum, resultado y espresifn de pricticas socilales mis am-

- plias ’

La Dindmica grupal como un proceso de interaccifn y comuni-

cacidn.

En el aprendizaje grupal el cambio de conducta se da como

resultado de la interaccifn en el intento de apropilaci®n -

-t
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y/0 construccidn de un concocimiento. Se obtienen simultines

,mente dos aprendizajes: a) los que se refieren a la cons--

truceidn y apropiacién de un conocimiento determinado y, -
b) los gue se dan como resultado de la interaccifn para el
e

logro del mismo.

‘El grupc se construye como una instancia significativa, -

intermediaria entre el hombre Y la scociedad, en un espacio
y tiempe, vy en donde se toma conciencia del trabajo de re-

produccidn, generindose un proceso de ruptura de modelos -

ideocl&gicos para posibilitar la construccidn de conocimien

tos nuevos, -

Las acciones en la dindmica grupal se van a analizar y a -

interpretar a partir de los siguientes elementos:

a) el esguema referencial. Es el conjunto de conocimientos,
sentimientos y afectos con log gue piensa y actua el su
jeto. Es producto de las condicicnes sociales internali

zadas, de manera no consciente.

Sypone un fundamento motivacional de experiencias vivi-

das y una organizacifn conceptual.

Las acciones en el proceso de formacidn estdn encamina-
das a la elaboratién grupal de un esguema referencial -
como condicidén b&sica para la comunicaciéfn y el didlogo
que posibilite un consenso para la construccibn de un

proyecto,
s
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La conformacién de un esguema referencilal cbmﬁn,'grupal
subone la medificacitn de esguemas de referencia indivi
duales a partir de un proceso de ruptura de actitudes -

estereotipadas.

Vinculo. El mundo interno del sujeto estd conformado --
pPor un proceso de internalizacién de objetos y vinculos

. \: N
en permanente interaccifn, interna y con el mundo exte-

rior.
]

El vinculo es siempre social; a través de las relaciones

interperscnales se repite una historia de vinculos deter

minados en un espacioc y tiempo. A través del vinculc se

comunica la personalidad del sujeto.

Rol. E]l vinculo se relaciona con las nociones de rol, -
status y comunicacibn. Los roles est&n condicionados so
cilialmente y son producto de la internalizacibn de valc-

res hegeménicos.

Las relaciones socliales en el proceso grupal comprenden
un intercambio de asuncidén ¥y adjudiqaciﬁn de roles., A -
partir de la asuncién del rol se pueden esclarecer las

relaciones sociales latentes; la comprensidn del otro y
de uno mismo en términos de rol nos proporciona una po-

sibilidad para poder entrar en situacifn y comprenderla.

El emergente grupal es el portavoz de las ansiedades -

grupales. Es emergente toda conducta gque represente al
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grupe y gue se relaciona con la tarea.

El grupo estd en xzarea cuando los roles y liderazgos —-

rotan, no son fijos y se hacen funcicnales a la misma.

Tarea. La tarea esti integrada por los objetivos de ——
aprendizaje, gue comprenden no sflo los contenidos que
el educando debe manejar, since también el aprendizaje -

de vinculos.

En el proceso de enseﬁanza—aprendiéaje éue ge realiza -
desde un enfogue operativo, se trabaja un conjunto de -
temas (tarea manifiesta); y al mismo tiempo el grupo se
cabacita en el descubrimientc de los factores implici--
tos en la conducta grupal (tarea lapente). Hay produc--

cién grupal cuando el lider es la tarea.

»r

Ruido. La comunicacién en el trabajo grupal significa -
tfabajar el problema de la representacidn del otro y de
las relaciones con el otro. En la comunicacibn Hay un -
tercero qﬁe interfiere ¥y se encuentra como estructura -

basica. .

A un nivel sociolfgico es producto de las relaciones sg

clales 'invertidas propias délﬁéapita;ismo gue .escinde
al hombre en su esencia como ser social; en un pivel =
psicoldégico, el mundo interno estid habitado por ' una se-
rie de personas, lugares, vincules, articulados ea un -

tiempo y espacio determinado.
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La presencia de un tercero es el perturbador de toda -~
situracidn de cconocimiento, cuya presencia en el nivel -
de vinculo condiciona disturbios de comunicacibn y apren

dizaje.

El ruido es el tercero que interflere en el mensaje en~

tre el emisor y el receptor.

. £) Proyecto. El proyecto surge cuando se ha logradc el sen

timiento de pertenencia y se plantean objetivos gue van
mas alld del aguf y del ahora. '

Y

- EY proceso de investipacién

La formacildn de profesores en investigaci&n educativa con

el mé&todo de la investigaéiﬁn—acciéﬂ requiere de uéa cons=-
tsnte recreacién de los marcos conceptuales, asil como de -
la creacién de instrumentos metodolégicos con Earacteristi
cas especIfiéas de lo gue se investiga, de quien lb'ihves—

e ————

tiga y para.que se lo investiga. ™

e,

Caracterizar el trabajo grupal como de aprendizaje e inves
tigaci6Sn supone una nodificacién de los esquemas de conoci
miento, asi como del mismo objeto de conocimiento, y en -
esta modalidad de formacién, el sujeto es su propic objeto

de conccimiento y transformacidn.

En esta perapectiva el cocordinador (formador de profesores

en IE), debe poner en prictica una organizacidn y planifica
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La presencia de un tercero es el perturbador de teoda --
situacidn de conocimiento, cuya praesencia en el nivel -

de vinculo condiciona disturbios de comunicacibfn y apren

dizaje.

El ruido es el tercero que interfiere en el mensaje en-—

tre el emisor y el receptor.

) Provyecto. El proyecto surge cuandc se ha logrado el sen

timiento de pertenencia y se plantean objetivos gue van
mids alla del aquf y del ahora.

»

" Bl proceso de investigacibn

La formacifn de profesores en investigaci®n educativa con

el mé&todo de 1la investigadidn-acciéﬂ requiere de uﬁa.cons-
ténte recreacién de los marcos conceptuales, asfi como de -
la creacién de instrumentos metodolfgicos con Earacterist£
cas especifiéas de lo gque se investiga, de quien lb'iﬁves—

tiga y para.que se lo investiga. -

S

Caracterizar el trabajo grupal como de aprendizaje e inves
tigacidén supone una Modificacién de los esquemas dé'cpnoci
miento, asi como del mismo objetc de conocimiento, ¥y en -
esta modalidad de formacién, el sujeto es su propio objeto

de conocimiento y transformaciébn.

En esta perspectiva el coordinador (formador de profesores

en IE), debe poner en pr&ctica una organizacifén y planifica
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cién participativas que involucran a los sujetos en forma

e

cién, en un proceso reflexivo, critico ¥y generador de =-

aprendizajes significativos.

La preocupacién primordidl del coordinador est8 centrada

en la din&mica del grupo, en la manera como puede ayudar
a canalizar el potencial del grupo hacia el logro de los

objetivos de aprendizaje.

La tareé‘de la coordinacidn comprende™dos aspectos: por

una parte, ayudar al grupo a gque aprenda sobre el tema -~

(la parte explicita’de la tarea); y por otra, ayudar al

grupo a constituirse como tal, a que cada participante

aﬁrenda a trabajar como grupo (la tarea implicitai.

La observacién y formulacibn de hip&tesis para interpretar
el cédigo comin del grupo son los problemas prioritarios
del coordinador para centrar la relacitin entre el grupo ¥y

la tarea. En este sentido, el trabajo de interpretacidn

consiste en esclarecer algo al otro (sujetos-educandos) y

a uno mismo (sujeto-educador).

Asi en relacidn a las interpretaciones, la funcién del

coordinadeor se centra en:

- esclarecer acerca de lo que sucede al otro y a uno mig-
B A

mo;

- pesibilitar al otro el esclarecimiento acerca de si mis

mo;
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- esclarecer lo que pasa entre el otro y uno mismo partiendo
de una relaci6én presente en el aquf y ahora conmigo.
f
- Para’ poder interpretar el procesc grupalel coordinador
ctiene que poner en claro a partir de qué Esquema referencial

esti haciendo las interpretaciones.
: .

Con este trabajo, se trata de explicar una serie de aprendiza
jes latentes producto de un proceso de socializacibén, para -
una toma de conciencia de s y de una situacién asi _como una

autoconciencia del proceso de aprender, es decir, el qué, cb-

— e

L - h e

La hip6tesis central de esta investigacitn estd referida a la
formacidn del profesor-inv;stigador en cuantoc a su papeLlcomo
generador de conocimientos y valores, destacando la importan-
cia de una metodologfa participativa en este proceso, gue es

el mé&todo de la investigacifn-accibn.

El aprendizaje participativo supone una redefinicién de las -
relaciones sociales para la produccién de conocimientos asi -

como una reorganizacidn de la personalidad,

En este sentido, la estructura grupal se va a caracterizar a
partir de los vinculos que se vayan conformando a partir Qel

intercambio de la asuncibn y adjudicacibn de roles.

Bl

58,
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En el proceso invesiigativo es negesario distinguir entre los
aprendizajes individuales a partir del trabajo grupal y los -

aprendizajes grupales.

Aprendizajes individuales. A partir del anflisis sobre los ro

les que asumen en el trabajo grupal como profesores, concienti
zarse. individuvalmente en relacifn a un deber ser esperado so-
cialmente, en relacibn a c6mo opera el docente con © en contra

de estas imAgenes subyacentes; en este senti&o, qué contradic-

ciones debe asumir el profesor ante log demfs y ante sf mismo.

. Otra aspecto a considerarse en el trabajo de aprendizaje indi-

vidual es el referido a los blogqueos al aprendizaje. Las este

reotipias y resistencias al cambio son los factpres gue obsta-

cﬁlizan la produccidn de conocimientos y la conformacidn del -
grupo. Estas son producto de las ansiedades frente al cambio:
el estereotipic da sequridad. ... _

-

En este sentido, se van a analizar qué estereotipias y resis-

tencias al cambio aparecen y cbmo se van superando.

Aprendizajes grupales. En el trabajoc grupal se trata de cons-

tituir un grupo democrftico. Esto supone un proceso de asun-
clibn de nuevos roles con mayor responsabilidad y el abandono -
progresivo de roles anteriores gue obstaculizan la'tarea. En

este sentido, es importante caracterizar los liderazgos del -



1

coord{nador Y de los sujetos-educandos, al inicio, durante y al
final del procesc de aprendizdgije, y analizar cobmo van cambiando
© no en relacidn a la conformaciSn de un grupo hipot&tico (demo
crﬁtieo}. La organizacifn de las relacicnes sociales en un gru
po para su conformacidn se van a caracterizar a partir ae las -
styes fases del funcionamiento grupal, que son la pretarea (in-

discriminaci&n),.tarea (discrimibhacidn) . v sintesis (proyectoj:

y de los tres elementos de este funcionamienﬁé‘que son la inter

accibn, concilencia de interaccidén y Finalidad,
¥

Programas (Ver Anexo 1l).

bara estos talleres no existe un programa estructurado, defini-
tivo. Tomando en cuenta gue el brograma es una propuesta de -
aprendizaje, &ste se disefla a partir de las necesidades especi-
ficas del grupo institucional que se va a formar en esta meﬁodg
logfia; pero lo que si es constante en todos los talleres es la

concepcibén epistemolbgica y metodoldgica que subyace en los mig
mos y;que se refiere a la concepci®fn de educacidn y en conse-

cuengia, del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Cabe mencienar, gque el programa del primer taller (con cardcter
de piloto[ fue elaborado per las coordinadoras del mismo'sin la

participacidn de los sujetos.

Este taller presentt caracteristicas diferentes a los otros, -

61



precisamente por ser la primera experiencia, y que a partir de
la retroalimentacidn de la misma se establecieron parémetros

éara los futures talleres.

»
Estos par@metrcs son los siguientes:
;) qué los futuros talleres los conformen sujetos provenientes
de una misma institucibn, es decir, que estén orientados a la
‘construccidn e instrumentacién de un proyecto institucional;

b) gque exista un interés especifico, explicito de los
participantes en formarse -—en:investigacitn educativa a partir
de un enfoque‘participatiVET“"““-
Participantes

El primer taller guedd 2onformado por profesores pro;énientes de
diferentes instituciones de educacisn superior: de la UNAM, de

las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales de Zaragoza

e Iztacala, asi como de la Direccidn General de Orientaci®n
Vocacional; de la Universidag Pedagbgica; del Tecnolbgico ge
Queré&taro y de la Universidad de Veracruz, en total 30 participan-
tes.

El sequndo taller gquedd conformado por 25 profesores de la

Escuela Normal Superior; y el tercer taller, con 30 Asesores

del Departamento de Programacidn Académica de la Direceidn

‘ *
general de Educacidn Especial de la SEP.

'
r

» 1

»
*Estos Asescres forman a los asesores (intermedios) cue capacitan

a los profesores de educacién especial, a nivel nacional,
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TECNICAS {(Ver Anexo 2)

s

‘Se traté de construir para cada taller, grupalmente un Diario
de Campo, en relacidn a posibilitar una visién de conjunto, -

educandos y educador, del proceso de aprendizaje, asi como -

del crecimiento grupal.. -

. - .

Por la composicidn y el caricter de cada taller, solamente se

incluye el formato del }nstrumento construfdo en el dltimo.

Adem&s del Diario de Campo, se utilizaron diversas té&cnicas -

para rejacionar la tems&tica con la conducta grupal,

a) Para propiciar la formacién para el trabajo en los grupos

de discusién, se implement& la técnica de Saber Escuchar;

b) Para la asimilacibébn de contenides, se implementaron las -

técnicas de : Asesores Técnicos, Concordar y Dilscordar;

- Debate; Representantes;

¢} Para el anflisis de roles e interaceciones, se implementa-

ron el Sociodrama, la historia biogrdfica y el Dibujo Pro

s yectivo. .
’ .
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Anﬁlisis_

')Hipdtesis

.Como se menciond en la introduccifn de este trabajo, la hipGtesis

central estd referida a la redefinicién de las relaciones so-
ciales para la produccidén de conocimientos, en este sentido:

‘g

. . .
A)Existe una relacién entre la organizacién de las relaciones
sociales para la produca%dn de conocimientos, y el proceso

de produccidén de los mismos: y

B)La Organizacién de las relaciones sociales para la produccién

de conocimientos supone también una reorganizacién de 1la

personalidad.

Para el andlisis de los tres talleres se parte de las siguientes
premisas cn relacién a las variables de lua hipStesis:
1.La formacidn de profesores en investigaci6n educativa con el
método de la investigacién-accién, supone un proceso de interaccién
para la autorevisidn, autoevaluacidn y autocritica en la adquisi-
ci6én y/o producci6n de conocimientos y valores.Este proceso

;

supone una ruptura de vinculos con c¢l conocimiento y con formas
»

de relacidn estereotipadas, para el logro de un consenso, de

un acuef&B grupal, a partir de la construccidén de un marco -
Fdnceptual y operative del grupo. Este pfoceso supone egjercitarse
en una concepcidn de totalidad, en un trabajo colective y en
operaciones mentales de anfdlisis y sintesis;

2.Para producir, es necesario tener claridad en las ideas.Esta

se va logrando a partir del aprendizaje de los contenidos, en
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estrecha relacién con el faprendizaje de la dindmica grupal.Es
decir, la posibilidad de construir un marco conceptual y
operativo comfin, estd en relaci6n a lograr vinculos de
cooperacién oue posibiliten la participacidn;

3.5e parte de un anfdlisis de las experiencias individuales
para la construccién del marco conceptual y operativo

comiin; éstas tienen su pénesis cn el proceso de socializacidng

4.en este sentido, los obietivos del proceso de formacién

estdn centrados en la posibilidad de concientizaciton de
los sujetos sobre los mecanismos que lo posibilitan u

obstaculizan,
.

’
Teniende en cuenta gque los tres factores que ecntran en

juego para la conformacién de un grupo son la informacién,
la, emocibén o el afecto y las circunstancias de-la relacién
entre uambos, la descripcién e interpretacifn del procesp

se va a realizar-a partir.de_]a éstructura que Tige el

juego de las interacciones pgrupales conformadas nor vinculos

-

en relacidén a:

.= 105 esquemas refarenc1a1es 1nd1v1duales Y prunal la ideolo-

et ——

o

gia, conocimientos y valores expresados en_actitudes v

un lenguaje;

~ por la meta o proyectqh cq ‘decir la finalidad de los sujetos

y del grupo, lo que. lc va a dar a los sujetos el sentido de

pertenem:la ll un LI‘UDO V ]')Bl't]l’!en(.‘.1d 4 una tarea'
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- por las vivencias comunes, es decir, por la conciencia

de la interaccidn.

El anflisis de 1os talleres se centra en la nocién de

proceso, cs decir, de las vicisitudes para la integracidn y

P

el desarrollo grupal frente a una tarea, y su superacicn,

-es decir, qué cambios se lopraron, qué conductas prevalecie-

ron; a partir de los vinculos, cémo se reproducen y s5e
van transformando en términos de roles?; qué contradicciones

se  van dando y clmo sc superan?

T

!- 1
R .
Para este andlisis es importante tomar en cuenta la secuencia
. ‘
de las sesiones,.
En el Primer Taller, dos veces a la semana, cuatro horus cada

sesién, en total ocho horas a 1la semana;

en el. segundo taller, cuatro sébados, cada uno de cinco horas,

‘en total veinte horas de duracidén de todo el tailer;

en el tercer taller, las mismas condiciones aue en el firimero.

En ambos, la duracifén de toda.e]_taller fue de ochenta horas.

e
. ~.
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PRIMER TALLER _
INTRODUCCION A LA INVESTIGACION EDUCATIVA

(Duracidén B0 horas) 1981

A) El Proceso de ensefianza - aprendizaje

La composicién y formacidn de los participantes propicid la
dindmica del proceso de aprendizaje, centrdndose en la moda

lidad de seminario de discusidn.

’ r

ia instrumentacidn del trabajo prictico se llevd a cabo a

partir ‘de dos aspectos fundamentales:

a) el.planteamicento de 1la problemitica sobre el conocimien-
to y la investigacién edpcativa; y b) 1a lecturé del ma-
.terial bibliografico para 1a'elaboracién, andlisis e in-

terpretacidn de los problemas surgldos.

Asi surgieron dos problemas principales: 1) el problema
de la investigacidn; y 2)—la modalidad de formacidn con
una metodologia participativa (investzﬁacién-accién).

4 .
1) E1 problema de la investigacidn. A partir de la prable-

matizacidn de 1la prictica cotidiana surgieron las siguien
tes interroguantes grupales:

Qué es y cbmo surge el conocimiento?

Qué significa investigar? ;jCuindo se hace investigacién?

Quién es investigador?
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(Culll es el rol del docente en relacidn a la investiga
cidn educativa?
(Qué significa ¢l trabajo grupal?

{Qué significa el compromiso grupal?

. Comoc resultade del taller se llegd a cinco conclusicnes
que sintetizan la reflexidn del grupo en torno al proble

"
ma del conocimiento y de la investigacidn, y son las si-

5 guiecntes:

a) el conocimiento surge de las necesidades concretas,
cotidianas;

b) investigar es problematizar, cuestionar la realidad;
c) 1a desmitificacidn del investigador cientifico consi
derado como un ''sabelotodo", parte de una élite que

' tieﬁé.gbder por su saber; T
d) el docente puede ser un investigador de su propio
proceso de docehciaj
e) la validez del proceso de investigacidén la da el suje
| to y el grupo en que participa a partir de la confor-
ol

macidbn de un proyecto de modificacién intencional de

la realidad, incluyendo la propia como sujetos.

2). La modalidad de la'formatiﬁn. La Dinfimica Grupal.

Un aspecto fundamental en la concepcidn manejada para la
formacidn en investigacidn participativa es la conforma-

cidn del grupo; el trabajo grupal es condicidn clave pa-
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ra el aprendizaje significative. Este supone una 6rgaﬁi
zacidn de las relaciones sociales para la produccidn gru
pal de conocimientos, en el sentido .de iniciar un proce-
so de ruptura de vinculos con ei conocimiento y coﬁ for-

*
mas estercotipadas de relacién,

En la fase de indiscriminacién (pretare), surgié y se fue

elaborando a lo largo de todas las sesiones el vinculo de

dependencia con la coordinacidn.

Los participantes, ne familiarizados con la concepcién

del profesor-coordinador-investigador, demandaroa conti-

nuamente la direccidn de 1a ¢oordinacidn en el proceso de

+ ~

ensefianza-aprendizaje, cuestionéndose acerca de la pruden
cia de la no direcsién en la docencia. Esta'proplemﬁtica
se fuc analizando a partir del inicio de un proceso de
ruptura de estereotipias.

La primera estercetipia que aparece se refiere a la con-
cepcidn tradicionual de lo que es un profesor y al rol au
toritario que le confiere un status.

Dos factores de las unéiedades suscitadas (en relacidn

al miedo, al ataque y temor a la pérdida), fueron: la an

gustia ante la posibilidad de tomar decisiones y el temor

4 la independencia ¥y al hecho de aprender a aprender.

Se llegd asi a tomar conciencia grupal de las causas por

las que se depende de la coordinacion.

En 1a fasc de discriminacidn (tarea). Fueron aparecien-

»




do aspectos relucionades con la necesidad de crear un

compromiso grupal. = -

e ———

~

En esta fase surgid la necesidad de crear un objetivo

grupal comiin a partir de la creacidn de bases organiza-

tivas (normas, tipos de relaciones}). Una conclusién gru

pal al respecto fue que 'no hay compromiso por buena vo

luntad o coercidn, sino a partir de un proyecto comfin".

Asi se fueron tratando diversos aspectes para la confor-

macién del compromiso, que a continuacidén se presentan:

a) La necesidad del aprendizaje de la comunicacidn.

"la gente no esti acostumbrada a comunicarse .entre si

y ¢l aprendizaje de lu comunicacidn debe ser un pri-

mer paso cn ¢l proceso de aprendizaje'. En torno a

este aspecto se trabajd grupalmente la importancia

7 del diélogo Yy el papel del enfoque dialdgico en 1la

investigacién-accidn;

b) El aprendizaje de la responsabilidad.

Sc Teficre a la integracidn grupal como un problema

de responsabilidad individual. Los participantes ana

lizaron leos sifuientes aspecctos:

-

la nccesidad de lograr la convergencia de interc

ses para disefiar procedimientos comunes; .

ia .necesidad de que el grupo adquiera una persona
Ny a

lidad en base a expectativas comunes;,

70
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- la necésidad de promover la participacién, canaliza-

da a los objetivos relacionados con las pecesidades
del grupo y contemplando situaciones concretas;
- la necesidad de inyolucrarse afectivamente péra faci
. - litar y hacer posible el t;;bhjomgrupal;
- 1a necﬁsidad de romper con actitudes que mermen el
trabajo creativo del equipo tales como el liderazgo

¥ la sobreparticipacién.

Debido a la heterogeneidad de la poblacién participante en
cuanto a su proccdcnéia institucional, el objetivo grupal
principal se centra en la construccién de un instrumento de

observacibn, registro ¢ interpretacién del proceso grupal.

En esta fase se logra conceptualizar al mismo (Diario de
Campo), como un instrumento de reflexidén, andlisis y evalua
cidn del proceso individual y grupal. El haber lograde es-
‘ta conceptualizacién fue resultado de un procesoc para llepar

'a un consenso sobre la construccidn del mismo.

P t

_Asi quedaron los siguientes aspectos a registrarse:
pr -

1} Principios Normativos

- concepcidn de 1la prédctrica educativa y su reiaﬁién_éqn-
1la invéstigacién; l |

- exbectativas sobre la prdctica educativg y la invéstii
gacidén; | | |

- historia educacional-(sistemas pedagégicos de referen -

. - T
~.
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cia).

2) Trabajo individual y grupal:

-~ formas de¢ organizacién: roles, vinculos, valores, co--

municacidn, participacién.

3} El proceso de investipgacion

La discusién de los proyectos individuales de investiga-
cidn que cadn une de los participantes estaba realizando
en su institucidén fue muy enriquecedora, ya que a partir
de la mismn fueron analiziindose 10; aspectos registrados
en el Diario de Campo por una parte, y por otra, Seé so-
c¥alizé la informacidén acerca de los diferentes proyec-
tos generindose una retroalimentacién por parte de los

integrantes.

EVALUACTION

Programa.
i,

El Programa de cstc prlmer taller se elaboré a urlorl, sin
considerar las nec051dadcs concretas del grupo ya que sste
tuvo el cardcter de Eiloto y presentﬁ CﬂTﬂCtCT]Stlcﬂs dlfc-

rentes o los otros dos.

La ecaracteristica printipal dc'lns participantes Fue su he-
terogencidad en cuanto a la procedcnc1a 1nst1tuc1onal ¥ por

lo tanto, de los proyectos de 1nvest1gac16n.
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Asi se cumplid con 1la etapa de apertura mencionada en el
programa (ver anexo # 1), donde se enfrentaron aspectos de
la concicencia tveul {sentido comGn), con modelos tedricos
que permiticron a los particpantes interpretar el fendémeno
grupal y el preceso de investipgacién de una manera cientf-

fica.

Participantes.

"Alguncs profesores abandonaron el taller porque manifesta-
;fron que cl mismo no obedecia a sus intereses y que no esta-
.bun interesados cn ol método de la investigacidn-acedidn (va

rios Pparticipantes sc inscribieron al taller con la expec-
i tativa de-que se¢ les dieran '"recetas" sobre cdmo hacer un

disefio de investigacién). Por otra parte, la dindmica gru-
pal sc¢ vidé afcctada por lu-usiétencia irregular de los nar-
ticipantes, originada principalmente por las cargas de tra-
bajo en las instituciones de donde provenian 165 mismos, ©O
por problemas de indole perscnal. Este fenomeno cortaba 1a

secuencia del proceso entre sesiéﬁ'y‘seﬁién.

Esta primer experiencia posibilité establecer algunos paré-

-

4
metros para talleres futuros.
Estos son los siguientes:.

1. Quc los grupos de tanlleres futuros scun de carfiicter ins-

titucional, es decir, orientados a instrumentar un pro- -

yecto institucional comfing
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2. que tengan un carfcter secuencial y ceontinuoj
3. que exista un interés explicito de los participantes y

de la instituci6n por esta concepcifn metodolégica.

SEGUNDO TALLER

PRIMER TALLER INTRODUCTORIO A LA INVESTIGACION PARTICIPATIVA
ESCUELA NORMAL SUPERIOR

'iDuraciGn 20 horas) 1982 ,

-

ANTECEDENTES

Este taller se inscribe emn un proyecto participativo institu

cional de reforma curricular. En 1976, la ENSM firmé un con

venio con la Secretaria de Educacién Piblica en el que se fa
cultd a la comunidad normalista para generar su propia refor

ma educativa.

En julio y'ééosto de 1982, profesorés y alumnos de los cur-
505 intensivos aprobaron en una Asamblea General un proyecto
metodelégico para realizar la reforma a planes, programas Yy
reglamentos. Este proyecto estd fincado en la organizacidn
y sistematizacidn de la participacidén de la comunidad norma-
lista para 1a realizacibén democriitica de los trabajos para 1a

reforma.

Asl este taller fue expresamente solicitado por parte del

personal académico de la ENSM, obedeciendo a una necesidad
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concreta on cuanto a la formacidn en una metodologia de 1la

investigaci6n educativa con un enfoque participative; se

aseguraba por otra parte, una poblacidn homogénea en cuan-

_te a la procedencia institucional.

#+ El Programa {ver ancxo 1), fue elaborado conjuntamente con

¢
LY

»

los promotores del proyecto, mismos que solicitaron la im-

P .
particién del taller. Estos promotores eran los coordina-

dores de la Comisién de Planes y Programas de Estudio.

Los purticipantes, en su mayoria cran profesores de la Es-

cuela y alumnos de la misma.

El Proceso de censciinnza-aprendizaje

R — .

En la primera sesidén se hizo el encuadre del taller;

se discutié el programa en grupos de trabajo, asi como
en reunidn plenaria, para hacerle modificaciones perti
nentes, teniendo en chenta, por una parfe, que él Pro-
grama era una nropuesta de aprendizaje, y por otra, que
cl total de la poblacidn que participd en la claboracidn

del mismo.

Se hicieron ademiis sugerencias para la instrumentacién
del mismo y sc analizaron sus alcances y limitaciones

en un taller de cariicter introductorio.

Los_pnrticiphntes hablaron de sus experiencias en inves

tigacidn educativa, asi como de sus experiencias sobre

.un taller consagrado a la metodologia participativa.



Durante las scéiones posteriores se trabajd con dife-
rentes técnicas de dindmica grupal (ver anexo 2), los
textos de la primera y segunda unidad, interpretéindo-
los a ia luz de las experiencias personales. A partir
de esta discusidén, se analizé la probleméitica del Jrn-

bajo grupal.

Los sujetos estaban acostumbrados a un aprendizaje in-
dividual, mecanicista y acritico. Asi los participan-

tes fueron tomando conciencia de la diferencia entre

el aprendizaje grupal y el individual y‘de los obstédcy
los que'se presentan, al traé; consdigo cada unc de los
educandos, su modo acostumbrado de estudiar los textos
y consccuentemente, la dificultad de hacer el bnﬁ}isis
del contenido apoyado en 1la experieﬁcia docente y meto-

doldgica de cada uno.

También se presentd el problema de la comunicacidén y la
responsabilidad que implica el trabajo grupal. Las
personas guc no habian leido el material del curso du-
rante la semana, retardaron considerablemente el traba-
jo de los grupos. Esto fue anaiizadp-porulos partici-
pantes con resultados muy positivos para el trabajo pos-

terior.

A manera de conclusiones, los participantes sefialaron

en la Gltima sesidn del taller los siguientes aspectos:

E
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"La problemiitica a investigar.

17

Las difcrencias centre 1a investigacién tradicional

Yy 1la- investigacifn participativa;

Respecte a las diferencias entre ambos tipes de in-

vestigacidn, triaditlonal.y participativa, los pun-

T .
tos quc se uanalizaron fueron los siguientes:

- la discusién sobre la seleccién del o de los pro-
blemuas a investipgar: iQuién selecciona la ﬁroblc-'
mitica? ;Quién la soluciona?;

- el tratamiento de la problemiitica a investigar:
comc dada ¢ por construir;

- la praxis del investigador: su incidencia en 1o
recalidad, como sujeto que investiga al objeto, o
como sujefo que es su propic objeto de investiga- .
cien:

- el crite?io de verdad en la investigacidn: la va-
lidaci6n estadistica o la praxis, la transforma-

cién a partir de una toma de concieéncia.

El.grupo se llegdé a preguntar si se podria considef
rar a la investigacién tradicional como obsoleta, '
lMegando a Ia conclusién de quec na lo éra, pero

"due el enfoque participativo completa la interac-
cién sujoto-obicto, ya que el sujeto es su propio
objeto de iﬁvestigaciﬁn, en un proceso. de reflexidn-

transformacién colectiva.

B e
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2. Ln la quinta y -tiltrma—-sesidn de esto taller se llo

varon a cabo dos actividades:

4) un sociodrgma y
b) una reflexi6n hist8rico-piogrdfica acerca de 1la
Escuela Normal Superior y del papel de los maes-

tros en esta historia.

Socicdrama

Se representd uni Asambicea para discutir ¢l problema de

la reforma académica.

El.grupo sc dividié en tres para caracterizar los si-

guientes papeles:

- lideres de la asamblea (un maestro y un alumnc);
- participantes en la asamblea {maestros y alumnos);

-srepresentantes de la Direccidn,

Otro grupo de tres personas se encargd de la observa-

cib6n y registro del proceso.

Los aspectos que se analizaron con la retrecalimentacidn

del grupo observador, y que surgicron espontfineamentc

en el sociodrama fueron los siguientes:

a) caracteristicas de la asamblea y-.cbstédculos a la
organizacién de la misma;
b} caracteristicds de 1os lideres:

c¢) rtvelacién con las autoridades;
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d) participacién de las masas;
e} disidentes;
f) concepto de democracia: representativa-partiéipa-

tiva.
Asamblen

En 1a Asamblea se desconcce al director y se cenvoca a

la Tealizacidén de una marcha hacia 1a Direccidn General

de NoTmales.

Bl rol principal que se juega tanto por parte de los
lideres como de los participantes en calidad de masas,

es el de la manipulacién.

Los didlogos (que resultan mondlogos de quienes hablan,
que siempre son los mismos), resultan largos y aburri-
dos; van aunados a la falta de informacién, provocan la

desorientacifn, la confusién y la apatia de laos masas.

Los lideres alzan la voz, éritan. Las autoridades apro
vechan ol desconcierto y 1a confusidn de los participan
tes, yo que algunos ignoran el por qu§ estlin en la Asam
blca, y otros que rgpresentan a los "disidentes", lo
son porque no esfﬁn de acuef&ﬁ con-el manipulco de los
lideres:y solicitan un andlisas critico de la situacién
antes de actuar.’ En consécuencia, las autoridades di-

cen que 10 que necesitan es un director "férreo que pon

ga orden'. p
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E1l grupo llégé a dos conclusiones respecto a la acti-

vidad desarrollada:

a) Sobre la tgcnica del Sociodrama. Es una técnica

que sirve para sqcializar la informﬁciﬁn y propi-
ciar la integracién del grupo, asi como para ini-
ciar la reflexi6n y el andlisis de la problemidti-
‘co que se quiere investigar. Propicia la concien-
tizacién on cuanto que se tocan problemas de esen-

cia a partir de lo aparente.

b) Realizacidn de un diapgndstico de la Asamblea. Es

una forma de organizacidén para la toma de decisio-
nes politicas y para analizar el papel de los or-
ganismos estudiantiles y sus funciones en las mis-

mas.

REFLEXTON HISTORICO-BTOGRAFICA

Se comenzd recordando los origenes de 'la Escuela Nor-

L s P
P -

mal Superior: pof qué se creb; quién la cred y el de-

~.

sarrollo de la Escuela, llegando a la'sitpaciﬁn actuéi-'
(1982), Las apoztaciones para esta reflexién histdri-
co-biocgrifica eran proporcionadas por Los profegbres
mis antiguos, quienes en buena parte vivieron las si-
tuaciopes por las que pasd la Institucién. Los mds
recientes aportaban sus observaciones personales a 1lo
largo de la reflexién acerca de 1o que consideraban

habia sucedido en las etapas que les tocé vivenciar,
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Los participantes iban analizando y comprendiendo me-

jor y mis ciaramente el por qué de los cambios de los

directores; el por qué del descontento de los alumnos

y maestros; ¢l por qQué de la divisién interna y las

causas de la crisis dentro de la Escuela.

Asi el grupo 1legé a las sipguientes conclusiones:

a)

b)

Acerca de la actividad de la reflexién histérico-

biogrdfica. Es una técnica que puede servir como
auxiliar en la investigacién de hechos sucedidos
a lo largo de la historia vivida por 1los sujetos
investigadores, a fin de dilucidar y aclarar ori-
geneg—y causas de lo sucedido. Por medio de esta
reflexién se llega a comprender la situacibn ac-

tunl de la institucidn que se analliza,”

Acerca de la Institquén {ENSM). El grupo obser-

vé lo sipuiente: .

~

- =se da la necesidad de trabajar la concigncia
de los suj;tos dentro de 1la Escuela; -

- debe propiciarse el cambic de actitudes;

- se¢ debe replantear el papel de la educacién co-
mo de sociaolizacién para el cambio;

- se observa en el profesor una disociacidn entre
la priactica pdlitica y la prédctica académica,
que repercute nepativamente en el proyecto de

la Institucidn;
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- 1a .historia de la Instituciﬁn ha sido una lu-
cha por ¢l poder.

=

EVALUACION DE LAS DOS TECNICAS EMPLEADAS

El grupo se dividi6é en dos.para implementur las téc-
nicas. Al rcunirsce los dos grupos y presentar cada
uno sus cenclusiones, los participantes observaron

quec las mismas coincidian.

Este hecho fue considerado positivo_por el grupo, ya
que los motivé para que siguieran formindose como in-
vestigadores en La docencia en un marco institucio-

nal.

En este taller no se implementd el Diario de Campo co-
mo técnica de registro y observacidén de la dinidmica
grupal, ya que el mismo solamente se daba una vez &

la semana ¥y no cra posible una secuencia de observacién.

Sin embargo, las técnicas del sociodrama y la reflexién
histérico-biogridfica permirieron detectar los vinculos

y roles (formas de interaccidén}, latentes y gue cstaban
obstaculizando el mismo proceso de la reforma participa

tiva,
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El

TERCER TALLER

, practica Educativa e Investigaci6n - Accién

Departamento de Programacidn Acadfémica : L.
Direccidn Gencral de Educacidn Especial, SEP.

.Taller impartido en el CISE (80 horas), 1985,

Contextualizacifn

em——
TS

El Depa'rtahlent.o de Programaci6n Académica de la Di}gtciﬁn General de Educa-

ci6n Especial de la Secretaria de Educacién Pblica tiene los siguientes

4 .
objetivos:
- unificar, difundir y consolidar las normas y lineamientos técnicos a nj

vel nacional;

- contribuir a la superocion académica del personal en servicio.

Para llevar a caho estas funciones se organizan equipos de trabajo integra-
dos por maestros, psicSlogos, pedagogos y médicos, cuyas acciones mds impor

tantes son la elahoracib6n de planes, programas y apoyo técnico-pedagﬁgiéo,
asi como la capacitaciSn y actualizacifn pemmanente del personal en servi-

cio de todo el pais.

Asi, el Nepartamento de Programacién Académica solicitS un taller de prdcti-

ca educativa ¢ investipaciSn-uccién con la finalidad de:

-

-:evaluar y sistematizar el trabajo que se estd realizando en la accién,
en lo gue se refiere a la actualizacifn del personal en servicio;

- impulsar la formacidn en invcstiéaciﬁn, para que el profescor conozca su

realidad educativa y pueda coadyuvar a una transformacién cualitativa

de la misma;
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- revisar la dinfmica grupul y consolidar equipos de trabajo.

. . T

Participaron 30 Asesores del Departamento de Programacién Académica, co-

rrespondientes a tres dreas:

- Grupe Integrado: 13
- Centros Psicopedagbpicos: 12

- Lenguaje: 5

Los asesores trabajun con Ascsores latermedios y con los maestros de ba-
se tratando de implementar la propuesta de Piaget pura 1a formacién de

los nifos,
JQué implicaciones tiene ésto?

- Cgnsideran que la propuesta genética de Piaget por su enfoyue dinléc-
tico, de contradiccidn en is construccién del conocimiento, puede im-
plementarse en el proceso de ensefianza-aprendizaje, a partir del

Aprendignje Grupal.

L]
- iQue en 1a nctualidad el eyuipo a venido trabajando a Pinget, a partir
de un enfoque positivista, y como lo manifestaron: 'somos positivis-

tamente psicogenéticos“.

- 8Surgi6 el cuestionamiento del grupo en cuanto a lo que implica el

Aprendizaje Grupal cuando hay ssignacidén de un rol institucional. .
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- El rol del asesor scgfin séa el ¢aso, asumido y adjudicado, por aseso-

A)

. s

res, asesores intermedios y maestros en servicio, comc ''poseedor de

la verdad", "paternalista®, hace ruido con la propuesta_dé Aprendiza-

J

je Grupal; en este sentido, 12 necesidad de desprenderse de ese rol.

El desprendimiento del rol implica la creacidn de nuevos roles y vin-
culos, en este sentido, cémo ligarse con cl maestro en un proceso de

acuerdo a la propuesta de Aprendizaje? y ademds como interiorizarla?

El Proceso de Ensefianza-Aprendizaje. Para el trabajo de la primera
Unidad del programa (ver Anexo 1), de DiagnSstico y Andlisis se ini-
cid la construccion grupal de un instrumento de registro, observa-

cién y sistematizacidn de la dindmica, a partir de las categorias de

aprendizaje grupal (Diaric de Campo, ver Anexo 2).

Los obsticulos principales en la construccién-del mismo fueron, por

una parte, la concepcidn de aprendizaje grupal y de la misma dindmi-
o

ca COmO un procesn ; Y por otra, la no claridad en la tared.

En relacidn al aprendizaje grupal y a la nocidn de procesc, se plan-
tearon las interrogantes, si ¢l mismo deberia entenderse como evolu-

cifin ¥ =i 8sta os palpable o nn?

-

As] se inicid una discusidn grupal en torne a esta prehlemfitica y

se concluyd que: S e

. R,

~ el aprendizaje grupel es un proceso yue se concibe come de contra-
dicciéng 4
- un proceso implica avances y retrocesos;

- el proceso se ohjetiva a partir del andlisis de la historia gru-
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pal en relacidén a la tarea;

- el anfilisis de 1a historia grupal implica la propia revisitn de la

historia de las dreas,

En ?o que se refiere a la claridad en 13 tarda, la tarea explicita del

grgpo, planteada en los objetivos del programa {(ver Anexo 1), se cen-
tra en el evaluacién y sistematizacién del trabajo en ia accidn, ¥y en
2

la revisidon simultinea de la dinfmica grupal para consolidar los equi-

pos de trabajo.

Por otrs parte, entendiendo la formacibn en investigacién-accién, co-

.mo procesc de interaccidn purs lu autorevisidn, avtoevaluacitn y auto-

critica en 1la adquisicidn y/o produccidn de conocimientos y valores,

tiene como ‘tarea latente, la apropiacién y la interiorizacién por parte

de cada sujeto individualmente y como parte de un _grupo de concebirse
. . .

como Bu_propic 'obijets de investigacidn 'y trdnsformacifn. La compren-
si6n de este aspecto, que se fue elaborando a lo largo del proceso de
sprendizaje, a partir de la propia prédctica de la organizacién de las
relaciones sociales, de su apdlisis e interpretacidn, permiti6 ir abor-

dando la tarea.

A partir del supuesto de que el anilisis de la internalizacién que ca-
da sujeto tiene de 1a institucién; condiciona 1la posibilidad del traba-
jo grupal, se realizaron ademiis dos actividades para iniciar la situa-
cidn diagnéstica de la ipstitucidn y del grupo. Estas fﬁeron el'dibujo

proyective ¥ un sociodrama (ver Anexo 2).

Las caracteristicas institucionales comunes en las dos técnicas fueron:



- rigidez, burocracia y organizacifn por jerarquias;

- falta de informacién, o informacifn insuficiente para realizar
las tarecas; | - '

~ falta de comunicacidn;

- falta de planeacidén de las actividades;

-

- divorcio entre lo administrativo y lo académico, decisiones que
se toman & nivel administrativo afectan el trabaje académico;

- la Direccidén Gereral de Educacién Especial como '"una isla' en el

* - marco de 1a SEP, en lo referente al enfoque teSrico-metodolégice
de aprendizaje; .

- percepcidn de la potencialidad y posibilidad de generar, de crear

pero con ohstiiculos hurocriticns.

~.
e

En cuanto al grupo, en todos 1os dibujos se percibié al Departamento
de Programacitn Académigﬁ como "diferente', "'como una isla'' en donde
habiy posibilidades de bhacer cosas, pero sin tener claridad sobre

qué cosas,

Tanto en el sociodrama comoe en el dibujo se detectd la falta de co-

municacidn entre las dreas e inclusive intrafreas.

‘La_Dindmica Grupal. En un primer momento, se organizaron equipos

de trabajo multidisciplinarios, con el fin de discutir los textos
a la luz de las experiencias de trabajo (O'gquist, Garcia Olvera,

Zarzar, Gerson, Buarabtrarlo y ‘Theesz, ver Anexo 1}.

De este primer andlisis el grupo decidid continuar el trabajo por

dreas, ya que se detectd que dentro de las mismas habia problemas

Fy
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por analizarse y solucionar y. que dificilmente se podria consolidar
un gran grupo de trabajo si primeramente no se consolidaban las pro-

pias dreas.

A partir del primer andlisis o sea el realizado con las diferentes
Areas conformando los éubgrupos, se plante6 el trabajo a realizar en

rel taller, que se sistematiza en el siguiente cuadro:

+
*

#

y formas de interac- mento.

Sujeto ---- su propio

' > | cbjeto de investigacién

*

Bvaluacién y sistema- Revisién de la Dind-
tizacién del trabajo mica Grupal para con
en la accién (expe- Generar hipStesis y solidar equipos de
riencias), vinculos e— construir un instru- —strabajo:
cién en relacidn a - latencia grupal
las tareas. *
- cohesién al interior
- Departamento de de cada drea
Programacién
Académica: -’ : ~~z comnicacidn intra
e inter dreas

L evramrea ——

. Areas Intra e Inter #-n . ]
~ Técnicas: sociodra-

ma y estudio de

. Asesores Intermedios «- CRSO

——o

. Maestros en servicio ¢-#

Técnicas: sociodruma
y estudio de caso
por idreas

Proyecto. Disefiar una estrategia y tdctica para generar y/o en su cuso,
mantener los aspectos necesarios y suficientes para condicio-
nar a un miximo los objetivos deseados, dado los recursocs,
asi como generar mecanismos para la continua evaluacidn de la

prictica social,
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5i bien para la seginda unidad del programa estaba planéeadb como obje-
tiv6 la construccién de un disefio de investigacidn, por los problemas y
necesidades detectados a lo largo del taller, se replanteb el mismo,

quedando como proyecte el trabajo por dreas de disefiar una estrategia y
tééticu para generar y/o en su caso, mantener 1oslaspectos necesarics y
suficientes para condicionar los objetivos deseados, dado los recursos,

asi como $enerar mecanismos para la continua evaluaci6én de la préictica

spcial, educativa en el Departamento de Programacién Académica.

Bevisiéh'dé la Dirdmica Grubal‘bdra‘éonsolidar los equipos de trabajo.

Un primer planteamiento para poder iniciar la observacifn sistemitica
de la dindmica grupal, fue el cdmo relacionar los textos del taller

sobre aprendizaje grupal con el mismo-registro.

e

Como un primer acercamiento a este registro, durante una semzna, los
30 participantes realizaron sus observaciones y anotaciones de manera

individual.

A la semana, se realizd un plenario con fines de iniciar una sistema-
tizacibn, a partir de cateporias para describir y analizatr el proceso
grupal e individuzl, a partir de la discusién de las observaciones rea
lizadas de manera individual: asi se inicid la construccién del Diario

de Campo.

A partir de las categorias del Aprendizaje Grupal, que supone un pro-

ceso de formacidn en donde los sujetos conocen desde el interior del

e



1

il

90

mismo su accifn y situacidn, para hacerse a si mismos objete de su con-
ciencia, se inicit la reflexién y anflisis de la dinfmica, a partir de
los momentos vividos cn cada &rea de trabajo y su relacién actual en el
proceso grupal,

Jﬂé historia en la conformacién de los equipos de trabajo se analizd a
ﬁartir de una toma de conciencia de los esquemas referenciales de los
sujetos;’ traducidos en vinculos, roles, actitudes y lenguaje, es decir

ten sus formas de interaccidn.

En este sentido se plantearon hip6tesis acerca de dos aspectos princi-

palmente:

a) 'la_composicitn de los equipos asi como su organizacitn interna;

y b} el vinculo del eguipo a la tarea.

JE T

- En cuanto al primer aspecto, se reflexioné acerca de la formacitn pro
fesional de los asesores; la rotacién continua en dos de las Areas:
Grupos Integrados y Centrps Psicopedagdgicos; la falta de cohesitn al

interior de cada fdrea.

- En lo referente al vinculo del equipo a la tarea, se reflexion§ acer-
ca de su claridad y la congruencia tebSrica-metodolégica en la realiza

cibn de la misma.

Al respecto se abord6 la problemdtica de cimo cada sujeto ha interiori-
zado la propuesta de aprendizaje de la Direccidn (Aprendizaje génetico},
y su aplicacifn en la prictica, concretamente en las funciones de super-

visidn y capacitacibn.
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Anteriomente al Taller, Grupos Integrados y Centros P51copedag6g1cos

ya habfan introducido el Aprendlzage Grupal en la capac1tac16n.

e ——
. e

En este sentido, se trabajé en relacién a cdmo'se\estaba llevando en
la prdctica esta propuesta con la finalidad de ligarla al aprendizaje

psicogenético de Piaget. 7

Se detectaron problemas como la falta de un seguimiento en la implemen
taci6n de la propuesta por parte de los Asesores -de los Asesore$ inter
medios y de los maestros en servicio; la falta de una observacitn siste
mética tanto del proceso de aprendizaje: Asesores- Asesores-maestros;
maestros-nifios, y del rol del asesor como un coordinador; la vinculacidn

interdreas para posibilitar un trabajo multidisciplinario,

En sintésis, los problemas detectados y analizados al interior de cada
drea y discutidos en el proceso grupal para la consolidacidén del mismo

fueron:

;‘la organizacifn y cohesién al interior de cada &rea,
*

Z la comunicacién vertical y horizontal intriareas e interfreas;
- la neeesidad de un instrumento de sistematizacidn de las experiencias

y de evaluacidn

e m e

L TAY
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EVALUACION : ..

Programa 4

El Programa de este taller se estructurdé con la participacidn de
un integrante de cada firea: lenguaje, Grupo Integrado y Centros

Psicopedagb6gicos, y la coordinadora del mismo.

En el desarrollo del taller, hubo un cambio en el orden de los

materiales suscitado por las necesidades concretas del grupo.

Los textos de Magdalcna Salamon, "Panorama de las principales co
rrientes de¢ intorpretacién de la educacién como fendmeno social’,
y de Paul Oquist, "La Epistemologia de la Investigacifn-Accidn",

amﬁos correspondientes a la Segunda Unidad del Programa , se ana-

rl
liazaron en la Primera Unidad, de Diapnéstico y An&lisis, ya que

. iy = s . . s
consideraron importante y necesario, el ubicar la corrientes epis

temolégica y metodolégica en la que se iban a formar, y en este

sentido, 2 partir de que a) identificarian y analizarian las si-

tuaciones, circunstancias y formas de interaccifn en el proceso

"de formacidén, asf como b) construirian los instrumentos de obser

-

vacidn y evaluacién de la prictica del proceso grupal y de inves

tigacidn,

- N

Al respecto cabe mencionar que en la concepcifn que se maneja el

programa es una propuesta de daprendizaje y este se modifica de
: g
acuerdo a las necesidades del grupo para lograr el aprendizaje de

Sea.do '

e
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Participantes

El taller comprendié 22 sesiones de cuatro horas cada una.

En total se realizaron 18, ya que en cuatro ocasiones los partici

pantes tuvieron que cumplir con actividades propias del Departa--

mento de Programacidn Agadémica en la Direccifn General de Educa-

cibn Especial,

Esths actividades estaban planeadas para antes de iniciar el ta--
ller, pero a causa del Sismo del 18 septiembre, y en relacién a
las funciones que ellos desempefian como Asesores las recorrieron

»

para finales de novicmbre.

El factor tiempo se vivi6é como una limitante para profundizar en

la temdtica del taller,

Sin embargo &e concihi6 al mismo como el inicio de un procesoc a

continuarse en la institucién donde laboran.
4
Consideraron un logro la comprensién del aprendizaje grupal para

empleario en las condiciones del servicio, concretamente en capa

citacidn,

Como producto del taller las fireas presentarcn los siguientes
proyectos de trabajo a realizar en la institucifn y que serédn oh
jeto de un seguimiento participativo con la finalidad de autoeva

luar el proceso, reconocer logros y obstdculos, para avanzar en
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el mismo.

Centros Psicopedagégicos.- El proyecto seé centra por una parte,

en la necesidad de construir una concepcifén comin de evaluacidn

y atencidn en los problemas de aprendizaje, es decir la necesi-

dad de un Marco Tefrico comln para estos dos aspectos.

.
>

Por otra parte, en la necesidad de planear una estrategia de tra
bajo para lograr una mayor participaci6n de los Asesores interme

dios y de los profesores en la planeacién, implementacién y eva-

“luacién de las actividades de capacitacién,

-

El Asesor Intermedio tiene como funcidn primordial prestar aseso

e————

cidas .por 1la Direccidn General de Edﬁéaciﬁn\Especial. En esta
Asesorfa son reproductores de los lineamientos de- la Direccién.

o
Los maestros en servicio al ser asesorados, son depositarios de

esta reproduccidn. Es decir, la asesoria y capacitacién se ha

caracterizado a la fecha por su carficter "bancario®.

Se trata pues, a futuro, en el desempefio laboral institucional
de ir conformando una propuesta de capacitacifn a partir del
Aprendizaje Grupal y de la teoria de Piaget, como una teoria del

aprendizaje, y la investigacién-accibn como m&todo de investiga;

cibn en la realidad para proponer e implementar, asi como evaluar

alternativas en la capacitacién,

E U

H
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Grupos Integrados.- Gruos Integrados prsentd un proyécto de ca-
.J .

pacitacidn para elaborarse e implementarse conjuntamente con los .

Asesores Intermedios en la bdsqueda de estrategias que permitan
una mayor efectividad de las funciones de capacitacidén por parfe
del Departamento de Programacidén Académica, y en este sentido
elaboraron un documento destinado a los Asesores T&cnicos del
Grupo Integrado para ser analizado con la finalidad de que los
mismos participen en la eleccidn de contenidos para un préximo

cursc a llevarse a cabo en marzo de 1986.

Para este diseﬁo,'IDS'Asesores que conforman ésta &drea, realiza-
rQn un diagnéstico para detectar la problemftica de la planea--
cifn, ejecucidn y cvaluoci6n de la capacitacién a la fecha; y

proponer algunas alternativas:

EYy

1 "La responsabilidad de la organizacién de los cursos ha recai
do upicamente en los capacitadores del Area de GI;
- la seleccifn de contenidos ha sido excesiva para el tiempo
de trabajo de los mismos, lo que ha provécado un cansancio

tanto de los coordinadores como de los participantes en las

sesiones de trabajo;

Rt

- el grupo de participantes es tén‘ﬁumerqgo gue no ha permitido
oliservar ¢l proceso de integracidn grupal de cada unc de
ellos; J

- 'la falta de informacién previa sobre los contenidos éel curse

hacia los asesores técnicos".
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En relacidn a la evaluacién:

- "la evaluacidn de los cursos no ha contemplado todos los as-
pectos del proceso de aprendizaje, centré&ndese en contenidos
y asistencia;

- los instrumentos utilizadoé para la evaluacifn han sido indis
tintamente: 'pruebas objetivas', cuestionarios en relacisn a
conduccidn de un curso ¢ la elaboracién de un proyecto de cur
50}

- la inexistencia de uﬁa autoevaluacibn por parte del equipo de
Programacién Académica'.

v
»

1

En este sentido plantean la necesidad de una politica de evalua
o

cién como un procese continuo, flexible, participativo y que

contemple los elementos comprendidos en el proceso de capacita-

cién. Desde la organizacidn misma del cruse, la dinfmica grupal,

los contenidos y'el desarrollo y conclusifén de la tarea,.

Proponen ademds, la necesidad de llevar a cabo un seguimiento a
partir de mecanismos participggixgs con la finalidad primordial
de conocer la incidencia de los curséé de "capacitacién que impar
te el érea; en ei trabajo de los Asesores Técnices, Dircctores
de Unidad y Maestros en gervicio del Distrito Federal y de los

Estados,

" Lenguaje.- Esta 4rea que es la mds "estable' en cuanto a la rota

cién de los asesores que la componen, presenta algunas especifi-

cidades en relacidn a las otras dos 4reas,.
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Al respecto, cllos no han trabajado con la concepcidén del Apren
dizaje Grupal, asi que fue en el taller en donde se empezaron a

familiarizar con esta propuesta.

En este sentido, iniciaron una reflexién en torno a la posibili

. dad de implementar la propuesta de Aprendizaje Grupal en los

asesores de lenpguaje para propiciar un cambio en la concepcidn

de terapia:. del lenguaje, asi como una modificacidén en las actji
¥ .

tudes del terapista ¢n relacién a buscar una mayor participacidn
I

del pifio en su proceso roudaptivo ddndole més oportunidades de

»
comunicacién a través de las experiencias.

]
L

Actualmente en la terapia que se proporciona, el nifio asume un

papel pasivo, convirti&ndose en un repetidor.

BEsta reflexién tuvo como punto de partida la implementacién de

un curso en el tiempo en que los integrantes del #rea estaban

e —_

formé&ndose en el taller, -

-~

Los Asesores presentaren un estudic de caso del mismo curso con
4 y

la finalidad de retroalimentar y evaluar el proceso de ensefian-

za-aprendizaje (programa, participantes, metocdologifia de trabajo,

contenidos, logros, obsticulos).,

[ B
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CAPITULD V
ANALISIS COMPARATIVO DE LOS TALLERES

En este apartado se retoma ¢l supuesto general de esta investigacidn re-
ferido a 1a relacidn entre el tipo de profesor que se guiere formar y el .

r
proceso de adquisicidén delceconocimiento, es decir, el cmo se adguiere el
' ]
’
mismo.
»

El aprendizaje participativo supone una redefinicidn de las relaciones so
+ .

5 . )
ciales paru la produccidon de conocimientos, y on este sentido, hay una

relacidn entre lu organizucifn de las reluciones sociales pars la produc-

idn de conocimientos, y el proceso de produccidn de los mismos.

Por otra parte, la organizacion de las relaciones sociales para la pro-

lidad. T

.

En la Investigacidén-Accidn el sujeto os su propio objeto de investigacién.
s s, Y . . . T

En estc sentido, qué significa romper con el binomio sujeto que investiga,

objeto que es investigado? al investigar, el profesor se investiga a si

mismo, en que?

En una primera instancia, se investiga como sujete social y su relacién
con el conoccimiento, y lus interrogantes que surgen al respecto se reficren
al proceso de c@no se han venido dando sus relaciones sociales, qu& valo-
res se han interiorizado a partir y cn la copformacién de las mismas, c6-

mc conoce?
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En el contexto de esta investigiacidn, la organizacion de las rclaciones
sociales para la produccitn de conocimientos en el trabajo grupal impli-
ca la ruptura de vinculos con el conocimiento y con valores que lo legi-

timan.

En este Giltimo aspecto se centra el andlisis comparativo de los tres ta-

llefies. Cabe mencionar que si bien cada uno presentd especificidades en

cuanto a las situaciones y circunstancias en que se realizaron, se dieron.
-

constantes en cl proceso de aprendizaje en relacidn & la dinfimica grupal.
+

Asi se puede esquematizar en un cuadro las constantes en los talleres
respecto a la participacidn de los sujetos en la conformacién de un gru-
po, a la formacién y el crecimiento de un grupo y la produccidn grupal de ‘

conocimientos, a partir de las tres fasecs del funcionamiento grupal: pre-

tarea (indiscriminacién); torea {discriminacién) v sintesis (proyécto) y

R e

de los tres clementos de este funcionamientof“interagcién, conciencia de

interaccién y finalidad,

P 4 . - y
En este andlisis se conceptuallza a la dindmica grupal como un proceso de

interaccidn y comunicacién, repida por dos ansiedades bisicas que son el

temor a la pérdida y cl miedo al atague (Pichén Riviere).
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FASE: Pretarea -

100
Indiscriminacidn

Descripcibn:

En esta fase los objetivos del grupo estén confusos; la parti-

cipacibn esti basada en la perspectiva individual; los sujetos hacen refercn
cia constante a otro grupo y no al presente, rccurriendo a experiencias antec

riores. BEsta ctapa s¢ caracteriza por una ansiedad confusional.
Sujetos Grupo: pasivo

Esquemas Referenciales

'

Dinfimica Grupal. ECn torno
al trabajo de las ansieda-
des bdsicas: ‘temor a 'la
pErdida y miedc al ataque
se general cl proceso de
interaccidn y comunicacién
donde aparecen viculos que
se reproducen. El rol vie-
ne a ser el factor de inter
pretacién del vinculo.

A partir del trabajo grupal
se pretende que cambien y se
generen nuevos vinculos.

Percepciones de los sujetos
sobre la coordinacién

(en relacidn al vincule de
dependgncia)

El conocimiento lipado a una concepcién de hom-
bre y de sociedad: come acabado; subyace la
nocisén de verdad como absoluta; el hombre nace
en una sociedad y se adapta a élla; su proceso
de vonocimiento estd en relacién a esta adapta-
cidn, -

Valeres: competencia, individualidad, reconoci
miento de status y poder, en vazbn de
los conocimicntos ''que se dominan'. -

Vinculos: De dependencia con el conocimiento.

Roles:. (en relaci6n a un status de poder).

"El sabe lo todo'; "el criticén (cri
tica pero no propone): el saboten- —
dor"; "el sancionador'; '"'la victima'';
"el registrador''; "el coordinador''.
Estos son los principales rtoles que
se estereotipan en esta fase; en

¢ e €1]os subyace la evasion y/o la omni-
potencia. ..

Ansiedades: en relacitn al miedo al ataque y te
mor & la pérdida:

» Ypor dominar temas'; por la "pérdida
de tiempo'; "de cuestionar'; "de no
1legar a conclusiones'; ‘'de perdersc'';
de la "terapia de grupo"; "de falta de
coordinacién; '‘necesidad de sepuridad
tedrica" (autores, textos).

Actitudes: (resistencias al cambio) no se¢ lcc;
no se escucha; dispersi6n; desconfian-
za; apatia; rechazo a sugerencias de
lz coordinacifn; comeptencia; solapa-
micnto; inasistencias; retardos.

Lenguaje: (en relacitn a un status) monGlopos
(predominie del "yo''}; ''bajar de ni-
vel, pero es necesario', "la coordina-
c¢isn no encarrila', )

El coordinador es el depositario de ansiedades y
proyecciones. Se percibe a la coordinacién como:
“problematizadora’; ''cuestionadora''; "autorita-

ria'; '"irresponsable'; “pasiva".

R
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En esta fase'de pretarea, la presencia y reproduccidn de roles obstacu-
lizan el procesc de aprendizaje individval y colectivo. Estos roles sa-
tisfacen la demandn de dependencia del grupo, hacia el conocimiento y la
coordinacién, pcrsistiendo. la relacidn conocimiento-poder. El1 grupo se
divide en torno a lideres que se estereotipan como '“poseedores de la ver

dgd", ¥ que su%tituyen la "falta de coordinacidn'.

»

 —————

i
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Descripcidn: En esta fase se esclarecen los roles (del coordinador y de los
integrantes); se identifican las tareas manifiestas y latentes; se estable-

cen los caracteres explicitos de 1a tarea, para qué y sus facetas implfcitas
{otro tipo de expectativas)., Este fase sc caracteriza primordialmente por

el movimiento de lo implicite a lo explicito a partir de sefialamientos suce-
sivos por parte del coordinador. Aparecen dos elementos nuevos en el proce-
so grupal que son la pertenencia al grupo, y la pertinencia a la tarea. Hay
emergencia de liderazgos ¢n coherencia con contenidos y estructura del grupo.

’ '

, _
Sujetos Girupo: Ppasivo - activo (en transicitn).
Esquemas Refer&nciales Comprensidn de la propuesta basada en 1a rela-

tividad del conocimiente; el hombre como pro-

L . ducte y productor de una sociedad. E1 hombre

. nace en una sociedad y coadyuva a su transfor-
' macidn generando conocimiento.

Valores: cooperacién

Dinémica Grupal Vinculos: en relaciédn a la partenencia al gru
po y pertinenciz a la tarca. -

Subgrupos: tendencia a relacionarse por dreas
de conocimiento.
o T T ——— ..

‘Rales: rotacién de los mismos en relacidn a 1a
comprensién de la tarea. Si bien son funciona-
les a la misma, se estereotipan en algunas per-
sonas que asumen el rol de la coordinacién.

) !(nsiedades: en relacién a propiciar formas de
organizacién participativa para el trabajo de
formacién y en la construccidén de un instrumen-
to de observacidn del proceso y de la partici-
pocidn del sujeto en el mismo.

& Actitudes: en relucidn a la conformacién de nor
mas del grupo paria operar como tal. Coopera-
cidn, critica constructiva.

Lenpuaje: (en relacién a la creacidén de una
Tnstancia grupal) “posibilidad de que todos de-
cidan'"; "para el aprendizaje no bastan lectu-
tTas, ni cursos, sino una postura ante la vida';
"es necesaria una concientizacidn de la imagen
que se proyecta'.

Percepciones de los
sujetos sobre [a :

cooradinacion

(en relacidn a la ruptura En esta fase, se elabora el sentimiento de "fal-
dgl vingulo de dependen- ta de coordinacidn" y se empiezan a resolver las
cia) pervepciones contradictorias generadas por la

polarizacidn de la relacién de dependencia: de-
» pendientes-no dependientes,
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En esta fase de tarca, se inicia lu comprensidn de la teoria del aprendi-
zaje grupal-en relaci6n a las vivencias de los sujetos en el proceso de

conformacién del grupo.

En este sentido, qué sipgnifica reflexionar y construir colectivamente.

ék inicia también, un proceso de interpretacidn y anédlisis de los vincu-
los en relacidn a posibilitar la tarea, es decir, cl proyecto grupal. A
partir de la caracterizacion de las relaciones sociales por el intercam-
. Bio de aéunciﬁn y adjudicacién de roles. Este comprende el aprendizaje
de lo real a partir de la desmitificacién de lo aparente, en este contex-
‘to 1a investigacién—nccién cobra su significado, ya que esta desmitifica-
cifn supone la comprensidn de las propias acciones a partir de un Marco
Tedrico de referencia, de unmi visién de conjunto que coadyuve a. replan-

tear las relaciones de poder parha posibilitar un grupo demoeritico.

- ""\‘
En esta fase se inicia un proceso de toma de conciencia de la participa-
cign del sujeto en la conformacidn de un grupo, asi como de la formecidn

y el crecimiento de un grupo y de los sujetos en el mismo.

s i,
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Descripcién: - En estu fasc el grupo estii en pleno funcionamiento, a partir de
una experiencin integradora, y significa un momento de produccién.

Sujetos Grupo: Democritico (hipotético)
Esquema Referencial Grupal ' Comprensidn de la propuesta basada en la cons-

truccién del conocimiento, a partir de 1la ve-

¢ lacién préctica-teoria-préctica, El hombre co
s mo un ser de relaciones scociales y que coadyu-

’ va a la_ transformacidn de la sociedad a partir
de la transformacién de si mismo. El sujeto

se concibe como su propio objeto de investiga-
cifén, a partir del aprendizaje de formas colec
tivas de relacién.

Y

. ] Valores: Cooperacitn

Dindmica Grupal : Vinculos: Democrdticos, [n relacién a propi-
Lo ancu 08, "
. : ciar formas de organizacién socisl para un tra
bajo participativo; cohesitn.

Roles: funcicnales a partir de la comprensidén
de Tas propias acciones para replantear las re
laciones de peder, a partir de una revisidn de
conjunto,

e

. S Actitudes: en relacién a lograr una madurez
‘ de grupo; 1a subordinacidn de objerivos parti-
culares a2 los comunes para la produccién gru-
pal.
4 B
Lenguaje: en relacidn a un consenso.

Percepciones de los Relaciones no conflictivas, el coordinudor co-
sujetos sobre lia ma un orientador del procesc de aprendizaje.
coordinacidn

‘.i

Esta fase de sintesis corresponde al funcionomiento del grupe democritico (hipo-

tético).

El proceso de aprendizaje-investigacidn tiene como finalidad, aproximarse al
grupo democrftico, a partir de un andlisis de 1os mecanismos y relaciones de he-
gemonfa y contrahegemonia para gestar otro tipo de valores que lleven a un con-

senso, producto y posibilitador de la produccitn grupal de conccimientos.

I

v
r
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Las tres fases: pretarca {indiscriminacidn), tarea (discriminacifn) y sin

tesis (proyecto), suponcn una mec@nica dial&ctica en los momentos de apren
dizaje.

Hay -aprendizaje cuando hay produccién, cuando hay una modificacidn inten-

- ’ » 3
cional de la conducta (conocimientos y valores).
»

En este sentido, ninguna de las fases se da de manera pura. En el desarro
110 del proceso de Aprendizaje Grupal las fases de pretarea y tarea son

las mis trabujadas, prescntiindose mamentos de sintesis.

En los talleres analizados, las caracteristicas de los esquemas referencia
les y dinfmica grupal soen comunes.

La propuesta de formacidn de profesores.en investigacién educativa se cen-
tra en un aspecto metodolgico, en relacidn al procéso de adquisicién y/o
produccién del conocimiento, que es el Aprendizaje participativo. [Este su

s 4 . .
pone una reorgenizacidn de las relaciones sociales.

Los obstficulos canuncs que se encontraron en los tres talleres para posibi
litar formas colectivas de relacién, se dérivan de las dos ansiedades bési

cas que rigen a la dindmica grupal: el miedo al atagque y el temor a la pér-

dida (Pich®n-Riviére) y que tienen .que ver con la ruptura de vinculos in-

ternos de tipo arcaico (con figuras de autoridad}.

Asi podemos referirnos a los obstidculos en relacifn a tres aspectos rela-

cionados entre si:
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La propuesta de conecimiento basada en la relatividad del mismo y
con Sus consecuentes implicaciones en la nocitn de cbjetividad

cientifica;

La prepuesta Didictica basada en el sujeto que aprende como su pro

pio objeto de investigacién y transformacidn;

E
La reproduccién de vinculos socialmente legitimados e interioriza-

dos y la ansiedad por la adquisicién de nuevos vinculos.

Las estereotipias y resitencias al cambio, se analizaron a partir
de los esquemas refercnciales y del estatus de los participantes,
es decir, del conjunto de representaciones ideoldgicas, de'la vi-
sidn del mundo que como profesorés asumen como propia, implicita
- T

en el discurewoy en la prictica social cotidianos.

Asi, los obstdculos al 4prendizaje y a la reorganizaciéri dé—l_a-‘s for
mas colectivas para el logro del mismo, se dan a partir del inteﬁto
de romper con la estereotipia sobre la ''seguridad'' que proprociona
el "conocimiento acabado” legitimado por el 'métode cientifico'.

En la nocidn de ''conocimiento acabado" subyacen vinculos de depen-
dencia y competitividad relacionados con figuras de autoridad, vin
culos que se encuentran en liderzgos en =1 manejo de status y poder

que condiciopa la dindmica grupal.

L]
En la propuesta didictica basada en el sujeto que aprende como su
propio cbjeto de investigacifn y transformacidn, tanto educando cg

mo educador aprenden en el proceso.
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En este sentido, el ébordinador {educador) en quien los sujetos de-
positan la figura de autoridad, se convierte en la etapa de pretarea
en un objeto persecutorio cuyo origen estd en las dos apsiedades bi-
sicas: el miedo al ataque y el temor a la ﬁérdida, asi se vive a la

coordinacidn come un factor de conflicto.

La inhibicidn come un mecanismo de defensa ante situaciones de pér-
dida y de culpa @s una pauta estereotipada que se traduce en resis-
tencias al cambio y‘obstaculiza el proceso de aprendizaje. Asi co-
mo producto de €sta, en la fase de pretarea que es la mis larga, se
dan en el proceso grupal las-siguientes contradicciones a partir de
las cuales-sé inicia un proceso de toma de conciencia para la reor-
ganizacidn de las relaciones sociales en el logro de tn trabajo co-

lectivo. ?

Una primera contradiccién generada a partir de la antitesis de roles

profesor-alumnno.

En el procesec de aprendizaje el profesor reproduce el rol de alumno y
esto entra en contradicecidn con la imagen social (status y prestigio)

que el profesor traec a la realidad del grupo.

El temor a confrontarse con carencias de informacidn y en consecuen-

cia, el miedo a la critica son el origen de actitudes tales como:

- la no realizacion de lecturas
- retardos .

-, Jinasistencias
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tendencia a centrarse en 4reas de conocimiento (subgrupos)

"dependencia de las instrucciones para la realizacifn del proce
(O - so de aprendizuje '

- competencia

LT solapamiento eritre compafieros "de los que saben'' y hacen las
lecturas, hacia los que 'no saben' y no hacen las lecturas.

2. Ln Telacidn a la concepcitn de conocimiento, (ciencia y mEtodo), una

ELrra——

primera contradiccidn que se presenta es la que.se da al reproducirse
el esquema del coordinador como '‘poseedor de la verdad".y las expecta
tivas tanto de los sujetos como de €1, de ser congruentes con la pro-

puesta didictica que vincula la préctica con la Teoria.

Es decir, se espera una congruencia a priori para sustentar la verdad,
aunque sea en nombre de una relatividad del conocimiento.
Esta actitud de demanda de congruencia estd condicionada por la ansie-

dad de adquirir el nuevo vinculo.

Para la construccidn del instrumento colectivo de registro y observa-
cidn del proceso grupal y de aprendizaje, el concebirlo como de refle

xidbn, andlisis y evaluacitn, a partir de la relacidn prictica - teoria

.pricticd, entrd en contradiccidn con la concepcidn_de objetividad del
r el - a - - - -
,método cientifico, concepcidn relacionada con la neutralidad del cono-
L4 i —— ————

’ N . . ' et
cimiento en relacidn al papel del hombre en su adquisicidn.
-
. En este sentido, el peligro de caer en registros subjetivos fue un obs
\ .

" téculo para llegar a un consenso en la construccién del mismo. E1 fac

tor imhibitorio para su construc‘cién fue la propia propuesta diddctica
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> -
, del sujeto que conoce, como su propio cbjeto de investigacidn y trans-
H .
* formacibn, es decir, de reflexitn, andlisis, evaluacidn y autoevalua-

3 -
clon.
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CAPITULO«VI .

I3

" CONCLUSIONES

En este (Gltimo apartado se¢ hace una sfintesis de lo analizade
en el trabajo, asfi como una prospectiva en relacidn a proponer

estrategias para llevar a la prictica la metodologfia de 1la A

investigacién-accién cn la formacién de profesores en investigacién:
. T 3
educativa.
Asi, los aspectos que sc desarrollan cn las conclusiones son los
bn ‘

siguientes:

1.La construccién del objeto de estudio, en este caso de nn modelo
metodolégico desdeiel enfoque de la investigacién participativa,
en donde cl sujcto que conoce y construye €5 su propic objeto

de investigacién;

2.La explicacitn de cdmo se elabbran los instrumentos y el

porqué de ellos;

3.1a explicacidén de cémo se analiza y sistematiza la informacién
recabada en este modelo;

4.el papel del método de la Investigaci6n_Accién en ia relacién
docghcia~investigacidh, y en qué consiste esta relacidn;

S.pfopuestas de coémo dar continuidad al prbceso de formacidn

en investigacién educativa con el método de la investigacién-accitn:

1.Ba  construccién_del objeto de_estudio.- - E

La construccién de un modelo metodolSgico para la formacién del

profesor-investigador desde el enfoque participativo supone la
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participacién de¢l sujeto en la propia construccién del modelo. -

Al

*‘La elaboracidéfin de una metodologia participativa parte de

la necesidad de que el profesor investigue su nropio pfoceso de

"docencia.

En este.sentido, el perfil ideal del profesor que *se quiere
formar cs ¢l siguicnte:

Un profesor productor de conocimientos, capaz de combinar el
conocimiento de contenidos y métodos pedaégﬁicos, con la
prictica de la investigacidén; un profesor no solamente reproduc-
tor de conocimicntos y vilorus, sino también generudor de los
mismos.

El aprendizaje participativo supone una redefinicién en 1las
relaciones sociales para la produccidén de coneccimientos.

La investigacidn participativg pretende romper con la concepcién
de "elitismo cientifico'; &sta viene a ser un proceso fincado

en la produccién de conocimientos de una manera colectiva, en
donde el sujetc, como un ser de relaciones sociales tiene la
posibijidad de cmitir puntos de visia; evocar experiencias y
compartirlas; asfi como analizar las condiciones de vida

y concientizarse sobre las posibilidades de cambio.

Los postulados referidos a la reflexién, accién y transformacién
para el Jogro de una conciencia critica; el difloge que supone
al hombre como un ser de relaciones sociales; y la relacién

. .

‘educando-educador en el proceso educativo, desde una perspectiva

liberadora, se concretan en el m&todo de la investigacién-

;dccién, como una modalidad de la investigacidn participativa.

En la Investigacién-Accidén un principio fundamental es

considerar al sujeto como su propio ohjeto de investigacién,
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como tal tienc unu vida subjctiva; asf la transformaci6n de

.1a realidad inveéstigada supone una transformacién del investigador.

El trabajo fundamental de la feflexidn y anflisis_cientificos
es desmitificador; la toma de conciencia del mundo de la
apariencia fenoménica permite»descub;ir lo que subyace en las
repreéentaciﬁnes idecolb6gicas que moldean 1 visidén de la
realidad.

La formacién se da en torno al perfil ideal del profeéu:

y de un grupo hipotético{democriatico), que implica el asumir
nucvos roles y vinculos, asi como el abandono progresivo i
de roles anteriorecs y actitudes estercotipadas que obstnculiznbuni
la tarea. ‘ :
En ninguno de los tres tallcfes se construyd este grupo democrﬁ?
tico; sin embargo, se inicié el proceso de reorganizacién de

las relaciones sociales para la produccidn de coﬁocimieﬁtos de -
una manera colectiva, participativa, y en este sentido, se
concluye en relacién a la propia construccién del modelo

y‘gel papel de los sujetos (eduandos y educador), en la
cénstrucciﬁn del mismo, cudles fueron los aprendizajes individuale
hasta donde se pudolllegar en la ruptura de estereotipias ¥
resiste;cias al cambio.

. én relacién a los aprendizajes grupales, en qué consistid 1a
operatividad del grupo para la constitucién de un grupo
-democritico, es decir gqué& nuevos roles se asumieron, la
caracterizacidén de los liderazgos tanto del coor@inador como
de los sujetos-educandos, al inicio, durantery al final

del proceso de aprendizaje, . __

Asi en 1la construccién del objeto, se hace énfasis en lo



que se¢ alcanzéd a integrar en los talleres, asfi como lo

que no se pudo alcanzar; sobre los factores que afectaron el
proceso de aprendizaje; sobre el significado de este proceso:

logros, problemas, contradicciones, lagunas; variables en los

tres talleres} -

El Proceso de LEnsefianza- Aprendigzaje.-
: P

Este supone un lento ¥ articulado proceso de toma de conciencila
de la situacién de 1a rcalidad social y educativa que viven
los sujetos.
La p?rticipaciﬁn de los sujetos se vid condiciocnada por 1la
claridad o no en la tarca, cn-este caso, en la propuesta
diddctica de formacién cn inﬁestigaciﬁn educativa a partir del
método de 1la investigacién-accidén, centrada en el sujeto como
su propio objeto de conocimiento, es decir de investigacién
y transformacién. .
El aprendizaje individual se centrd en una toma de conciencia
de;ios esquemas referenciales traidos a la realidad del

»,
grupo, es decir, del sistema de representaciones ideol&gicas
b4 valorativas as{ como de los conocimientos previos.
En> 1a fase de pretarca, la primera del proceso de aprendizaje,
la concepcifn de conocimiento que trafan cada uno de los
sujetos, como '"algo por adquirirse, mfs no por construir",
ctondiciond la dinfimica grupal. .
Los vinculos interiorizados de dependencia, y sus consecuentes
formas de reclacidén social (ag;gz}fgrismo, sumisidn, pasividad,
etc), cntraron cn contradiccidén con 1; propuesta de

conocimiento basada en la participacién responsable del sujeto

en su propio proceso de conocimiento y transformacién.

113
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Se did usi una confusidén respecto a los objetivos de formaocién,
centrindose la participacién en una perspectiva individual haciend

referencias constantes a otros grupos més no al que estaba

en formacidn. N

En esta primera fase, la preponderancia del vincule comnetitiva

fue un obstéculo para 1la produccién grupal de conocimientos,
presentindose una divisién del grupo en torno a lidere; que f
pretendian sustituir el rol de una coordinacidén "impositiva".
La observacién y formulscién de hipbtesis a partir do 1la

construccién de un instrumento de registro (diario de campo),

ERICTSNE IS ST

para interpretar cl cédigo comiin del grupo posibilité el inicio
de una toma de conciencia de l1a dimensién de 1o social(valores,
ideologia y conocimientos), que los sujetos trafan a la realidad
del grupo, para comenzar la reorganizacidn de las relaciones

sociales para la produccidén colectiva de conoccimientos, :

Lé formacién y el crecimiento del grupo y de los sujetos se
i?scriben en una redistribucidén de poder en donde interjuegan en
ﬁna relacibn contradicteria la pareja: hegemonfa-democracia,
sustenfzda en la relacidn con el conocimiento{ relacién poder-
Euber);

Podemos concluir al respecto que en los talleres se tomd
conciencia sobre 1la neccesidad dé romper con el vinculo

de dependencia hacia un tipo de conocimiento, asi como hacia
la persona en que se deposita dicho vinculo, el coordinador.
En este sentido, la superacifn de la estereotipia soBre

la relacion profesor-alumno, como éi que ensefia y el que
aprende,superando la nocién de verdad absoluta, por la de una

construccidn y relatividad del conocimiento, : ' i

b b 4 ARt ——

v g L e e
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En cguanto a2 la produccidén grupual, con el tercer taller sc

concretd de una manera més completa el disefio de investigacidn.
Bsto tienc su oxplicacidén en que 1la composicién del grupo
y' el tiempo de duracién del taller posibilitaron una mayor

discusifn y anfilisis.

Los pafticipantes en dicho taller, del Departamento de Programacién .

Académica de la Direcccién General de Educacién Especial, ya
trafian una problemitica institucional a elaborarse en el

mismo. L e

Sin embargo entre los factores que afectaroi-el proceso de
aprendizaje en los tres talleres, estd la inasistencia de
los participantes, ?

Si bien 1la procedencia institucional y £l aval de la institucidn
para asistir a los talleres se considerd una variable necesaria
Para el'logro de los objetivos, se dieron factores externos

no controlables que no pudieron evitar este problema.

En el caso del primer taller, ﬁc carficter "abierte', 1la
participacidén de profesores de diferentes dependencias, sin

un compromisoc por parte de la institucidén, aunado a las

cargas de trabajo , obstaculizé la posibilidad del logro

de un consensc para una construccién cplectiva de conocimientos
(préyecto}.

Enfﬁl segundo taller, de veinte horas de duracién, un dfa a 1la
semana cumplié con su carficter de introductorioc a las
metodoloé&as participativas, pero sin posibilidad de

gohtinuidad. Aunque inscrito en un proyecto de reforma curricular
de la Escuela Normal Superior, no todos los participantes

participaron en dicho proyecto.

En el tercer taller, si bien existi6é una planeacién previa por
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parte de los participantes, come de la coordinacién , del

programa, tanto en contenidos, como actividades y duracién,
c}fterrcmoto de scptiembre trastorné las actividades que

/

1ds participantes tenfan en la Direccién de Educacién Especial
comg asesores, recorriendo en fechas sus compromisos,

BEsto de;embocé en que las tres dreas: Grupos Integrados, Centros

b

‘Psicopedagégicos y lenguaje, en las (iltimas sesiones, no pudieron )

converger en un trabajo colectivo.

2. Los instrumentos.- -

En cl broccso'dc formacidn, ul ser ¢l sujeto su propic objecto

de investigacibn, la comprensitén-de las propias accicnes a
partif de un Marco Tedrico de ref8rencia,Hgé hace imprescindible
para posibilitar la produccidn colectiva, .

El Diario de campo cs unﬁinstrumento de observacién de la
realidad que permite observar en perspectiva la cotidianeidad de
la préictica; es un instrumente de reflexién, andlisis, evaluacidn
y autoevaluacién del trabajo en el aula, y por esto mismo

un trabajo de descripcién, valoracidn y explicacidn de la
significacién de la prficticda educativa.

El registre secuenciadeo del proceso dp ensefianza- aprendizaje
permite a los sujectos elaborar hip6tesis para poder interpretar

lo que sucede cn el misme, y poder avanzar cualitativamente.

Asi en el diario de cawmpo se registra:

‘a) la participacién del sujeto en la conformacién del grupo;

b), 1a formacién y crecimiento del grupo y de los sujetos;
c) la produccién grupal de conocimientos.
-

La observacitén y formulacién de hip6tesis para interpretar el

.cbdigo comGn del grupo son los problemas prioritarios del

o e ad T

roadulE G
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coordinador para centrar la rclacién entre el grupo y la
tarea; en este sentido, el trabajo de interpretacién consiste
en esclarecer algo al otro (sujetos-educandos) y a uno mismo

(sdjetojcoordinador).

Al ser e%rsujeto que investiga, su propic objeto de investigacidn,

el coordinador-investigador, es también un elemento del proceso
deiobserfaciﬁn. incluyéndose en la realidad observada.

Los sujetos-educandos {profesores), registran, analizan e
interpretan, cjcfcitﬁndosc asf en la eclaboracién de hip&tesis
taspecto fundamental en todo procesc de investigacitn),

El Marco Teb6rico desde el que se hace la observacién y la
interpretacién es el del Aprendizaje Grupal, a partir del

mismo el coordiﬂador y el grupo elaboran, EBmprenden y
devuelven en forma dec interpretacidn lo que se observa.

4 . - .
Como se ha mencionado a lo largo de esta investigacién, el

Aprendizaje Grupal es una teorfia de aprendizaje que contempla

el interjuego dialéctico de la accifén, el pensamiento ¥y los
sentimientos (implica cambios en la psique y los valores aunados
a la construccidén de conocimiento).

El diario de campo os un instrﬁmcnto que permite la relacién
prictica-teorfa, ya que no se construye primero un Marco Tedrico
para después aplicar un instrumente, sino que en el wmismo
proceso de aprendizaje grupal se vivencfa la teorfa a partir de

la-tual.se diseiia, :y por 1la que se explica el proceso.

Una ,vez explicado el porqué del Diario de Campo, me referiré
al ‘cémo de su elaboracién. :
En ningung de los tres talleres sc completé el instrumento.El

que se presenta en cl Anexo 2, se elabor6é a partir de

-

P SR MRS P



la experiencia de los talleres,

Los obstidculos principales en la construccidn del mismo fueron

pp} una parte, la concepcifén de aprendizaje grupal, ¥y de 1la

mi misma dindmica como un proces¢ ¥ por otra, la poca claridad

en la tdrea, es decir en la propuesta de formacidn, que
gnfatiza en el sujoto como _su propigc objete de investigacidn,

[

E1l instrumento se empezd a construir de la siguiente manexa:

Al inicio de cada sesidén, se autonombrabantres observadores

que registraban cl acontecer del proceso de aprendizaje

grupal toda la sesidn, & partir de las categorias manejadas

e e e i et e 0

je ¢ ias fases de 1nd15cr1m1nac16n

discriminacidén y sintesis y de 1a 1ntcracc16n grupal en estas

tres fases: vinculos, rples, actitudes ¥y lenguaje.

Al incicio de la sesif6nssiguiente se lefan las observaciones
previa elahoracidén de los tres ohbservadores, y eran retomadas

por el grupo Ppara su reflexién y anflisis y asi llegar a

un consenso ascerca de los tres aspectos registrados: participacidén

de los sujetos en la conformacitn del grupo, formacitn ¥y

crecimiento grupal e individual, y produccién de conocimientos.

f

En 1a medida en que se tenfa mayor informacidn, era factibe para o

coordinador elaborar hipdtesis y hacer interpretaciones que

permitieran comprender el acontecer grupal y el proceso

de aprendizaje.

Cabe mencionar, que los observadores se rotaban y se nombraban

a}finicio de cada sesidn, iniciando su registro desde la

intervencién de los tres observadores anteriores.

En este’sentido,

de evalvacién del proceso en relacién a la conformacifn de

el registro fungid también como un instrumento

o o i e A P 0
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3.Anfilisis y sistematizacién de 1a informacidn.-

e iy T 1L

Las primeras observacipnginiggron anirquicas y ‘a paftir de

la critica de las mismas, se pudgmﬁrofundizar en el anfilisis.

En sus inicios, fueron de caricter descriptivo, sin referencia

a las categorias de l@ teoria del Aprendizaje Grupal, y ésto

fue consecuencia de la ne o muy superficial fealizaciﬁn de

las lecturas. i

En la medida en que los participantes comprendieron la importnn-' i
:

cial de los textos para el logro del procesoc de aprendizaje,

es decir, en la medida en que se avanzé en la claridad en 1la

tarea, se incluyeron categorias significativas para su inter- 5
pretacién y explicacién,
Las observaciones fueron acumulativas en el sentido de que en

la medida en que se incrementaron, se pudo ir afinando el

instrumento.

o iy

.
.-
’
3

rd
Los factores que obstaculizaron su sistematizacién, fueron

las ifasistencias y la constante rotacién de los participantes.. .

» E1 Diario de Campo que se presenta en el Anexo 2 de esta
Tesis, permite una sistematizacién de la informacifn y es
producto de las experiencias delformacidn en los talleres
de Préctica Lducativa ¢ Investigacién-Accién impartidos cn
el CISE 2 lo large de cuatro afios,
No es un instrumento terminado, la misma conceptualizacién
de investigacidn descarta lo acabé&o. El.mismo permite enriquece:
el anélisis y la interpretacidn del proceso y a la vez es

Tetroalimentado por lws experiencias de aprendizaje 'de los
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sujetos: participantes y coordinador; es decir, se trata de

un instrumento en construccidn.

4 .E1l papel del método de la Investigacién-Accién en la

relacién docencia-investigacién.-

En que consiste 1la formacidén del profesor en inveStigaciﬁn
educativa a partir del método de la investigacién-accidn?

El profesor investiga_y se investiga en su procesc de
docencia. |

ngeste contexto, sc contempla a la capacitacién docente como
un proceso que fomenta la capacidad de 1oé profesores desarro-
llando attitudes de percepcién, anflisis y critica, para
comprender y explicar su realidad como sujetos sociales

‘y proponer altcrnativas viables participando en la toma

de decisiones, para realizar, en las instituciones donde

- laboran, acciones para resolver los problemas educativos.

.

El métode de la Investigacifn-Accién posibilita la generacién
de conocimiento en el propio grupo, relacionando la pf&ctica
y la teorfia, 1los contenidos se aprénaen, vivenciando una
prictica.

Entendiendo al proceso de ensefianza- aprendizaje como ‘de
interaccién y comunicacién, 1las relaciones de hegemonialy
democracia lo condicionan. En el marco de la propuesta
participativa se trata de diferentes relaciones de
produccidén del saber a partir de una ruptura con el

binomio €onocimiento-poder.

Asi el profesor-investigador se invéstiga a siI mismo como

sujeto social. Esto es, toma conciencia en el proceso
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los valores que ha interiorizado a lo largo del proceso de

socializacifn, y de cédmo los ha reproducide; cdmo é&stos

han condicionado la interaccién con sus alumnos en el

proceso de docencia.

A la vez toma conciencia del cémo ha venido '"ensefiando' a

partir de la imigen que socialmente se espera de un deber

‘ser del profesor , para posibilitar una

produccién de

conocipientos a partir de formas alternativas al proyecto

., hegeménico, dominante.

b}

En esta perspectiva, la generacidén de conccimientos guarda

5. Prospectiva.-

una estrecha relacién con cambios valorativos.

La Teoria del Aprendizaje Grupal y el método de 1la’

[ T

Investigaci6n-Accién convergen "en"1la construccién de una

-

Didfictica Critica que responde a la necesidad de formar

individuos criticos y responsables.

El profesor tiene un papel muy importante en la soc1ednd como

agente fundamental en el proceso de socializacifn. En este

sentido, ¢s necesaria la formacidén del mismo en relacién

a lograr en los alumnos una conciencia critica de la realidad

social y educativa que se vive.

La propuesta metodoldgica resulta "Peligrosa'", ya que su

objetivo primordial es la formacién de un nueve educador.

Los obstéculos institucionales son muchos ya que la implementa-
cién de un proyecto de investigacidén-accién supone un andlisis
institucional en relacidén 2 lo instituide

y en el que los mismos profesores son los analistas y protagonist

del proceso de cambio.

»

y lo instituyente

1

LAY R
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Existe una asignacidn de roles institucionales, y el
3
profesor debe iniciar un proceso de ruptura, de desmitificacién
» ]
de dichos roles. Este supone una reorganizacién de 1las

relacidnes sociales para una toma de decisiones, que se

‘contrapone a la estructura vertical tradicional.

"El1 proceso de formacién en el aula no ceoncluye al té€rmino

de las 80 horas, listé continfa en la institucidn y el
grupce de profesores debe disefiar estrategias par; involucrar
en un proyecte participativo a los profesorés y autoridades
que no asitieron al taller, pa;; baaer rqglizar ia
investigaci6n planeada durante el taller.

4
A la fecha, no se ha realizado un seguimiento que permifiera
evaluar y retroalimentar la implementaciédn del proyecto
de investigacifn en la institucién de procedencia de los

profesores.

En los talleres se logr6 que los participantes tomaran
conciencia de lo que significa reflexionar y construir
colectivamente; de los obstficulos a esta formh de
organizacidn y ﬁroduccién; de la importancia de

generar instrumentos .que posibiliten una concientizacién

de la situacién a partir del registro de la informacién;

)
Ahora bien, c6mo dar continuidad al proceso de formacién en

investigacién educativa con el métodec de la investigacién-

»

accion?

‘Es necésario el apoyo institucional para dar una secuencia
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La metbdologia se sustenta en c¢l aprender a aprender que

123

y continuidad.

i

parte del aprendizajé genético. Es decir, el que le permite ?
al sujeto utilizar sus propios razonamientos de ﬁartida a

'partir de acciones ccncretas y abrirse el camino al conocimiento‘
con los procedimientos que le son propios;

.Es en el Ambito laboral, de 1la institucifin en donde los
- .

profesores deben cvaluar las acciones; la congruencia o no

entre la propuesta de formacién y la implementacién de 1a

misma; las limitantes institucionales gque le posibilitan u

obstaculizan, asf como las formas de superacién de las

mismas.

Los talleres impartidos ya séd en-un Centro de Formacidn

R
-~

docente, o en:las propias instituciones, deben inscribirse en

un Programa de Formacién continua.
d

Lew
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ANEXO 1 -

PROGRAMAS DE LOS TRES TALLERES
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SUBPROGRAMA A: ACTUALIZACION DIDACTICA

INTRODUCCION A LA INVESTIGACION EDUCATIVA

PRIMER TALLER (80 horas)

- —
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PROGRAMA DEL CURSQO iNTRODUCCION A 1A INVESTIGACION EDUCATIVA

PRESENTACION

‘Se considera que una formacién integral del docente universitario contem-

pla la ipvestigacidn sobre la docencia misma.

- Bs necesario para tales fines, que el docente no se conciba como un ser

aislado de una realidad social. Por el tipo de actividad, por su voca-
cidén, por las relaciones sociales que establece a partir de su profesidn,
la docencia aparece como un ejercicio compartido por todos los implicados
en el proceso de formacidén docente. Esto éuponé’en la prictica diaria,
en situaciones comunes de trabajo y estudio, el intercambiar informacio-
nes sobre ello para colaborér en el cambic de las condiciones dadas a par

tir de la investigacién de la propia realidad.

Es asi como la investipacidn se confunde con el proceso mismo del aprendi
zaje colectivo y como el docente se forma -entre otras modalidades- inves
tigando. Esta formacifn estd considerada dentro de la problemitica de la

educacién pora adultos, la que se realiza a través de métodos participati

VOS5,

La investigacifn-accién constituye un m&todo -entre otros- y consiste en
que a partir de la propia prictica los participantes observan, analicen,
interpreten y evalfien clfquehaccr docente cotidiano, para de ahi elabo-

rar hipStesis y planificar 1la prictica futura.

Fn 1a modalidad de investigacién-accibén la finalidad es elevar el nivel
de conciencia critica; asi se destacan las necesidades sentidas en la co
gnunidad‘y su consipuiente interpretacidn en funcidn de encontrar temas

generadores o problematizadores que posibiliten las acciones educativas
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conducentes al desarrollo de los procesos de aprendizaje,

)
’

Se contemplarin tres etapas en el desarrollo de este curso: dJe apertura,

de disefio’ e investigacién y de elaboracitn y propuesta de un proyecto.

El proposito de este curso es lograr que los participantes, a través de

un proceso de investigacidn sobre elementos comunes de su préctica educa

‘tiva, hagan una revisidn critica de la validez de los procedimientos em

prendidos y propongan alternativas o &éstos.

OBJETIVO TERMINAL

Elaborarin un ensayo donde se¢ propongan lineamientos para planificar los
procedimientos de la prictica educativa con miras a mejordar el proceso de
ensciionza-aprendizaje, a trifvés del disefio de métodos y técnicas de inves

tigacidn participativa,

METODO DE TRABAJO

Primera etapa: De apertura, Se parte de la participacin como estrategia

de aprendizaje.

En esta etapa, se aclararin las intenciones de los participantes y se tra
tard de llegar a encontrar las reglas comunes de comunicacidn. Son impor
tantes las perspectivas comunes para las actividades comunes en el proce
so de investigacifn que s;e inicia con la reflexidén de la propia prictica

y.el cuestionamiento de la misma

. .
Se enfrentardn aspectos de la conciencia real (sentido comin) con modelos
tebricos”relevantes que permitan a los participantes reinterpretar a su

manera los fenBmenos, pero con una comprensitn cientffica wis global.

En esta etapa se tratari de establecer un clima de conscnso entre los

e e e —aam -
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¥

pérticipantes que permita, a partir de 1a discusifn del problema, empezar

el trabajo préctico. Es asi como en esta fase quedard planteado el pro-

E 1

blema a investigar.
A

' Segunda etapa: Diseiio ¢ investigacién. En esta etapa se explicitard la

relacidn entre metas del proyecto & los métodos en la recopilacifn de da

tos.

-

Se formulardn las hipdtesis y se disefiarfin los m&todos y técnicas para la

recoleccidn de informacifn.

e

Los participaﬁtes investigardn en sus campos de tifabajo, informande acer

ca de la actividad de investigacidn en un procesco de retroalimentacidn
’]

.

con el grupo.

Tercera etapa: Elaboruacion y propuesta de un proyecto. EBsta etapa com-

prende la concentracifn, anfilisis e interpretacitn de la informacidn ob
tenida por todos las participantes. Se llegari a conclusiones y a pro-

puestas.
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PRIMER TALLER INTRODUCTORIQ DE INVESTIGACION
PARTICIPATIVA

SEGUNDO TALLER (20 horas)

e

ESCUELA NORMAL SUPERTOR

PR O GR AM A

OBJETIVO GENERAL

Este taller preteﬁde iniciar a los maestros, alumnes y trabajadores de la
Escuela Normal Superior en las metodologfas participativas, concretamente,

la investigacidn-accibn. e

Como producto del taller, los participantes planteardn el problema a inves
tigar en un cnsayo y que serii realizado a través de un proyecto participa

tivo de investipacién educativa,

PRIMERA UNIDAD: METODCLOGIA Y METODO

La metodologia de las Ciencias Sociales tiene una fundamentacién filosGFfi
ca. El cétmo se concibe filosSficamente al método tiene implicaciones en

el desarrollo y resultados de la investigacidn que se realice.

En esta unidad se intentari adentrarse en las consideraciones epistemols-
gicas primordiales sobre la metodologia y método en las ciencias socia-

les, tales como:
r3

$

- la relacitn sujeto-objeto en el proceso de conocimiento,
P
- aspectos tedrico-metodoldgicos de las diferentes corrientes

sociolégicas;:



131
a) positivismo

\ - . b) estructural-funcionalismo y

c) materialismo histbrico

.- 1la relacibn fenfmeno-esencia en el proceso de conocimiento;
- el criterio de verdad en la préctica cientifica,

/

METODO DE TRABAJO:
e e L - '
Tomando en cuenta las caracterfisticas esenciales dé-la investigaci6n-accién,

el trabajo serd grupal y participativo.
]

'SEGUNDA UNIDAD: TNVESTIGACION PARTICIPATIVA

La ensefianza y ¢l aprendizaje creativos no contemplativos supone una acti
vidad de investigaci6n constante. El docente que conciba este proceso en
esta perspectiva, debe ser necesariamente un investigador., La formacién
de alumnos indagadores, investigadores de la realidad, supone la forma-

citn de profesores en la misma linea.

R g e § Tt A e b

Para que el docente coadyuve a elevar la calidad del proceso ensefianza-apren
dizaje en el aula y en la ‘institucién donde labora generando cambios, re-
quiere ser un observador en primera instancia, asi como un planificador de
1'a propia prictica educativa, siempre situindose en un contexto institucio
nal confgrmado por vinculos especificos. Para tal efecto, es necesario que

sea capaz de hacer una revisiotn critica de la validez de los procedimien-
\ .

' tos emprendidos en la prictica educati'va, tales como métodos, contenidos,

formas de evaluacién y, que a partir de la misma proponga lineamientos para
planificar sus procedimientos logrando disefiar métodos y técnicas de inves

tigacibn. )
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.La’ metodologia participativa, definida como "un conjunto de procedimien-
tos en el*proceso de tomar parte en las decisiones', resulta en este sen

tido la apropiada para la formaci6n de recursos en investigacifn.

En esta Unidad se rcalizarid un primer acercamiento a la metodologia de la
~ investigacién participativa y al m&todo concreto de 1a investigacif6n-ac-
" ¢ién y en este marco se verd aspectos tales como:

- Origenes y caracteristicas;

ComparaciSn con métodos tradicionales;

e —

Caracteristicas del Marco Tebrico y Técnicas;

Problematizacitn y seleccién del &rea especifica

a investigar.

METODO DE TRABAJO

& Discusiones grupales y formacidn de equipos de investigacién.
EVALUACION: Se tomard cn consideracién tanto la participacidn

individual en los grupos de trabajo, en las plena
rias, asi como tambi&n la presentacitn del traba-
jo final especificado en el objetivo general de

este taller.

P

R
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- INTRODUCCION

;El Dépértamento de Prograomacién Académica de la Direccitn General de Edu-

cacidn Especial se constituyd en base al cumplimiento de los siguientes

objetivos:

a) . unificar, difundir y consolidar las normas ¥ lineamientos
técnicos;
b) contribuir agla superacifn académica del personal en

servicio,

Para llevar a cabo sus funciones se organizan equipos de trabajo integra-
dos por maestros, psicGlogos, pedagogos y médicos, cuyas acciones mis im-
portantes son. 1a elaboracitn de planes, programas y apoyos tfcnico-peda-
gbgicos, asi como la capacitacifn y actualizacién permanente del personal

en servicio de todo el pais.

Tomando en cuenta lo anterior, la participacitn en un taller de prictica

educativa e investigacitn-accifn obedece a las siguientes necesidades:

- evaluar y sistematizar el trabajo que se estd .realizandc en la

accidn, en lo que se refiere a la actualizacidn del personal
, en servicio;

- conocer las caracteristicas mis relevantes de la educacibén for-
mal de adultos y la posibilidad de su superacién mediante un
cambio metodoldgico en la formacitn docente;

- impulsar la formacifn en investigacifn, como elemento funda-
mental parh que el docente conozca su realidad educativa y pue
da contribuir a uﬁa transformacitn cualitativa de la misma;

~ rtevisar la dinémica grupal y consolidar los equipos de traba-

-

jo. R
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La modalidad de la investigacidn-accién en el proceso de ensefianza-aprendi

zaje por sus caracteristicas: a) relacifn prdctica-teorfa y b) la pla-

‘neacifn, ejecucidn y evaluacién de las tareas, como momentos inseparables

del binomio aprendizaje-investigaci®n, puede coadyuvar a la estructuracién

de una metodologia que se lleve a_cabo en la formacién del personal, donde

docencia ¢ investigacidn manticnen una vinculacién estrecha.

PRIMERA UNIDAD J

De diagndstico y andlisis

De esta unidad identificarin las situaciones, circunstancias y formas de
interaccifn actuales de los sujetos que se van a conformar en uﬁ grupo de
trabajo; se construiri un instrumento de observacién y evaluacifn de la
prictica del proceso grupal; ¥y se trabajarfi en comin un Marco Tebrico de
referencia para plantear un disefio de investigacidn acorde a las necesida
des del equipo en general, asi como de cada drea de trabajo: psicopedagh

gica, grupos integrados, lenguaje y trabajo social.

En esta unidad se abordarin aspectos como la conceptualizacidn de aprendi

zaje grupal; la investigaci6n participativa y el método de la investigaci6n-

b

4
accidn; el vinculo docencia-investigacifén a partir de la interrelacidn

aprendizaje prupal-investigacién accifn., (40 horas).

'
L)

SEGUNDA UNIDAD

Disefio de Investipacién

En esta Unidad los equipos de trabajo construirdn un disefio.de investiga-
cifn de una manera participativa para poder llevarlo a cabo en la insti-

tucidn. c 7 e
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En esta Unidad se trabajar&in los siguientes aspectos:

- Planteamiento del problema
- Objetivos
- Metas

. - Hipbtesis o -

Marco Tedrico

Metodologia ( disefip de instrumentos de recoleccitn de .informa-
cibn y evaluacifn y disefio de tdcticas de participacitn). B

(40 horas)

Objetivo del taller

La presentacién de un disefio de investigacifn por freas de trabajo.

-
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CAMPO
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CUADRO No .

Nmero de Obsexvacitn

Observador

Asistentes

Momentos del Proceso de Aprendizaje (Fases)

Indiscriminacitn l

Discriminacién

Sintesis

Individual

- Detectar los problemas a enfrentar
en la Institucién para introducir
un proyecto de investigacidn-accitn
en la docencia .

- Disefiar una es trateg:r.a para introdu
cir la 1nvest1gac1on -accifn en la
Institucidn .

- Pal‘tlcllpal‘ como sujeto en la confor
macibfn de un grupo

Del Grui:o

- Conformar un grupo de aprendizaje

)

- Coristruir un proyecto participativo
a partir de los principios tebrico-
metodoldgicos de la investigacion-
-accidn

De la Coordinacidn

- Centrar la relacién entre el grupo
y la tarea .

18



Interaccién

Observaciones Brupal
FASES - ~ 1.~ Vinculos: de dependencia
A. Indiécrlminacﬁn " | - Roles: En relacién a una p%sicidn de status y poder y
_ ’ una concepcidn de conocimiento como de "dominio
Esquemas referenciales en ¥ del mismo' ‘
términos de:
- Actitudes:
. Resistencias al cambio
- Ansiedades: temor|al ataque y miedo a la pér-
dida
- Lenguaje: Monblogos en términos de status y poder
“B. Discriminacién - Vinculos: En relacifn a la Pertenencia al grupo y perti-
i : nencia a la tarea. ‘Cooperacién. ,
i X
i ' - Roles: Liderazgos ‘func1ona]7es centran la tarea;j ayu-
Esquemgs referenc1a1es en
termmngs de: dan a comprender e interpretar ?
- Actitudes: Propiciar formas de organlzac:uSn social para un
; trabajo participativo !
- Lenguaje: Didlogo )
C. Sintesis ~ Vinculos:  Demccriticos
. : - Roles: Intercambio de roles| funcionales en relacifn a
Esquema referencial grupal:. la cohesibn de grupo
S - Actitudes: Productividad
- Lenguaje: Consenso

[
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DIARTIO DE

CUADRO NO. IT

“Nom. Observacién
Observador ’

Asistentes

OBSERVACION DE LA INTERACCION

Nembre de los Participantes

ROLE® .
A. Pretarea (Indiscriminaci6n)
_ g
4
i
j
. )
.'f.' ‘l
e ;
B. Tarea (Discriminacién) :
; i
|
{
|
i
|
i
E
1
C. Proyecto (Sintesis ;
:
i
Y

i
!

e ahe o
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TECNICAS =

a)

Para propiciar 1a tormacidn para ey trabajo on los gru-

pos de discusidn:

Saber Escuchar. (Esta técnica se implementd en ei Se-

gunde ialler en Ta ENSM).

Descripcifn: A1 comenzar este ejercicio el coordina-
dor pide al grupo que individualmente, cada participan
te reflexione y anote en una hoja 1as cualidades que
segiin &1, debe feunir quien quiera aprender a escuchar
a los demfis. Les da un tiempo para hacerlo. Ensepgui-
da les pide pasen al pizarrén y cscriban s6lo una cua-
lidad. Pueden volver a ponerse de pie cuantas veces
quieran y escrabir otra vez, sin dar explicaciones so-
bfe el hecho. Esta parte del ejercicio se hace en s1-

lencio.

Cuande el pizarr6n estd lleno, les pide que cada uno
en su lugar jerarquice doce cualidades poniéndoles nd-

mero en razén de la importancia que les asigne.

-

'DespuéS'divide a]_grupo,eu_pcqueﬁosf;ﬁbgrUpos para que

]

o T

Las técnicas que se describen fueron tomadas del libro
de Chahaybar, Bdith. Técnicas para e! Aprendizaje Gru-’
pal. CISE, UNAM, México, 193Z.
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discutan y se pongan de acuerdc en quedarse con las

que se anotaron, diciendo por gqu& ¥y poni&ndoles una

nueva jorarquia que nayan acordado como grupo.

En ¢l tercer tiempo les pide a los grupos que digan

las cualidades que eligieron y las va onotando en ¢l

pizarrén.
LEjemplo:

Grupo I

Franquecza
apertura
sentido critico
respeto’
cbmpfcﬁsién"
preguntas

. oportﬁﬁ5$ ”

atencibn

interpretacién -

légica
seguridad =

prudencia

Grupo ITI

preguntas

OPOT'_l'UﬂﬂS

respeto

“‘sentido critico

comprensién

_frangueza

apertura

.interpretacién

discusién

“seguridad

atencidn

paciencin

. prudéncia

Grupo 111

apecrtura
atencién

preguntas opor-
tunas

interpfretacién
Tfranquezag

comprensifn

idgica

prudencia
respeto

sentido critico
paciencia

seguridad

Una vez escritas con ¢l pizarrén, el coordinador propi-

cia una discusidén en el grupo, no con la finalidad de

que 'se pongan de acuerdo en jerarquizar las cualidades,

sino con ¢l objeto de lograr que €1 grupc tome concien-
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cia de las condiciones necesarias para que- se pueda

llevar a cabo un difiogo, se gercite ‘en 'su capacidad

para ecscuchar y avance en_su nroceso de comunicacidn.

Al finalizar el ejercicio el coordinador pide al gru-

Po que responaan en equipo a 1as sigulentes preguntas:

ZLudles son las condiciones necesarias pare llevar a

 cabo una discusién?

&Qué aprendizajes legraron con estc ejercicio?

pespuds en cl plenario, se ponen en comiin 148 Trespucs-

tas y se evallua el ejercicio. -

L L
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18cnicas para la asimilaci6bn de conteniaos. Estas téc-

nicas se implementaron en Los tres tatleres:

Asesores lécnicos .

Esta técnica permite por un lado, aprender a asimilar
los conocimientos y por otro, seguir como observador
el proceso dc un grupo de discusidén, con ta posibila-
dud de retroalimenrar o los participantes sobre la
marcha, lo que permitird a &stos ir modificando sus
conductas en funcién de una interacci6n conerente ob-
servada desde fuera, que propicic un doble aprendiza-
je: a) tanto en relacisén a ‘los contenidos; b) como a
T

las actitudes y c) habilidades que se manifiesten du-

rante el desarrollo de la técnica.
o

El coordinador pide al grupo que forme equipos de 10
a 12 partacipantes. Les pide que en cada equipo, la
mirtad forme un circulec pequedio ¥ la orra mitad un
circulo mis granae,

! 4 - 1

4

El coordinador exptica al grupo los diferentes roles

que se van a desempefiar: los asesoradeos formarin par-

- e Y e

S,
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deL equipo de discusibn; los asesores scrin los ob-

servadores y retroalimentadores. Recordard al gru-

po el tama a tratar que‘débé haber sido preparado -

por todos y ‘cxplica¥f €r-desarrollo de la té&cnica.

1.’

T,

“

Durante 10 minutos el equipo de asesorados discu-

tird c1: tema preparado.

Los. ascsores toman nota de lo gque observan; tanto
en 1o que hace a la participaci6én dec sus asesora-
dos con respecto al grupo, como lo relative al de-

sarrollo del tema.

Después de 10 minuteos se interrumpe 1a'discusidn y
cada asesorado seé retira con Su asesor ﬁara que 8s- .
te lo retroalimente, a partir de sus observaciones.
El ﬁscsor'ipcluso lc dard aportaciones teSricas so-
bre el tema para avanzar él'procéso de daiscusidn,

Paryg esta etapa, se destinan cinco minutos,

Los asesorados vuelveon al cquipo de discusibn y
containdign c¢on ¢l tema durante 10 minutos, integran--

do las aportaciones que los asesorcs les hicieron,

Al terwinar los 1U minutos, regresan con los aseso-

res durante otros canceo minutos y continGan el mis-

-

mo praceso.

e
.

..
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6. Por tltimo vuelven los asesorados a sus equipos a

continuar y termlnar la dlscu516n durante 10 minu-

, - tos," "~ e

Cada equipo trabaja indepenaientemente,
-J .

El coordinador da .los tiempos al grupo y observa en
Los’equlpoé.. Unn:vez terminado el ejercicio, pide #
los asesores gque intervengan en la discusi6én, comple-
mentindola con tos contenidos que &llos coﬁsidergn

que no fueron tratﬁdos,por ios asesoradoé. Después
piac qué cada equipo evailie ¢l trnbajo Tealizado y los

fija un tiempo para responder a las siguientes pregun-

tas:

- " Respecto @ 'los contenidos

Qué aspectos hel tema tratade quedaron claroes?

]
.

Qué aspectos nho se clarifacaron?
-

Qué aspectos no sc tocaron?

‘En qué puntos-crcen qhe deben profundizar mis?

- " #especto a ia dinfimica grupal

. Qué aspectos favorecieron la comunicacidn?
Qué aspectos 1o obstaculizaron?

\Qué roles sc.asumieron a lo largo de la discusiénv?

~  Qué vinculos estaban presentes? o~

Qué papel jupgaron los ase sores pnra p051n111tar ln
discusién de ta gomitica?
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Ugaydoﬂtcrminan'dé éEEEEREer~a laq\greguntas, se or-
ganiza unlplenario en el que cada edﬁipo expone sus

respuestas; cl cgprdinador'toma nota de ellas y com-
plementa el tema.dando Ia.informacién que considere’

necesaria.

.

Al finalizar sc¢ evaliia conjuntamente la té&cnica y los

asesorados explican cémo fueron ayudados por los ase-

sores, y &stos exponen como se pudieron dar cuenta de

las lagunas y de la dindmica grupai; el coordinador

aporta al grupo las ooservaciones que &1 hizo.

e ———
. g
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-

Concordar v Discordar., Esta técnica se aplicé en el
5 .

Tercer Taller para analizar el documento de Paul

Oquist y profundizar en las corrientes epistemolégi-

cas del empirismo, positivismo, estructuralismo,

pragmatismo, materialismo histSrico dialécrico.

.

Se formaron cinco equipos correspondiendo una corrien

te a cada uno. Cada grupo escribibé 10 afirmaciones

sobre 1la temftica, y las discutidé a profundidad para
ponerse de acuerdo por consenso en sus atrirmaciones o

nepaciones, fundamentando los porqués de tas mismas.

Desputs de una hora de trabajo en pequefios equipos,
se realizd una plenaria en donde cada subgrupo plan-
ted sus afirmaciones sin la respuesta, para ser discu-

tidas por todos los participantes,

. .
.

Ei1 objetavo primordial de l1a técnica fue el ae profun
dizar y llegar a tener claridad sobre los alcances de
cada corriente: su epistemologiun, y en €1 .cudl o cud

les de &stas ¢s posible trabajar, a partir del método

de la investipacidn-nccldn.

Ejemplo:

AT T FLE TEdaey L cma R e e

EEVEEN



i

1 A

4

152

CONCORDAR Y DLSCURDAR

Tema: _Empirismo

(Por qué? '

]
]
4. R B
]
]
]
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-

Debate.- Esta técnica se utiliz6 en los tres talleres.

"
v

El coordinador les pide a los educandos gue lean con anterioridad‘

el tema a tratar, sefialando lo&" documentos necesarios para.el mis
mo.

Pide a los educandos que individualmente lean y elaboren las pre-t

guntas gue consideren importantes scobre el tema, y gque ellos mis-:
mos las contesten. o

Después de un tiempo suficiente, se forman equipos, cuidando que
gquede un nlmero par por equipos. Una vez formados los grupos, el
coordinador explica que la técnica, en un primer momento, consis-
te en que cada equipo ponga en comin las preguntas y respuestas
gue prepararon, y eliijan, de entre todas las diez que consideren
miAs importnates, y se preparen a presentarlas a otros aquipos.

Cuando han terminado, se dividen los equipos en la siguiente for-
ma:

Izquierda Derecha
Equipo Equipo’
1 2
3 4
) 5 6 R
; :

¢ !

Uno de los grupos de la derecha hace una pregunta de las que ya .
tiene preparadas a alguno de los equipos de la izquierda; é&ste le |
da respuesta, pudiendo ser ayudado por alguno de los otros equi-

pos de su mismo lado. Cuando &stos terminan, los del eguilpo de la
deraecha pueden complementar o ampliar la respuesta: &sta puede ser;
.discutida por el grupo. Despué&s toca a uno de los equipos de la r

derecha, siguiendo el mismo proceso; asi sucesivamente se contindal
hasta guedar agotado el tema.

El coordinador s6lo participa para hacer aclaraciones o dar la in
.formacidn que no haya quedado aclarada.

Al finalizar se evalGa la t&cnica:

Para qué& sirvid este ejercicio?
Qué& aprendizajes se obtuvieron?---. ..
Qué modificaciones se le podrian imponer a.la té&cnica?

s s g bt T b
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Representantes.— Esta té&cniga se utiliz6 en el segundo y tercer
taller. , T e

e ——
En un primer momento el coordinador divide al grupo en equipoes
de 5 a 7 participantes, para que pongan en com(n’lo gue cada uno

egtudis y analizb sobre el tema en cuestifn; asimismo destacarén

los aspectos mas importdntes del tema, para discutlrlos posterior‘

mente.

Para esta primera partec del desarrollo de la técnica se les deja
un tiempo necesario.

En la segunda etapa se pide gque cada equipo nombre un representan
te para que participe en el andlisis; en el centro del aula se
forma un equipo con leos representa

eguipn
de re-
resean-
antes

Durante 15 minutos, el equipo de representantes pone en comiin los
puntos que sus equipos representados consideraron los mis impor-
tantes para ser analizados.

= ST g T e e Y P T T et ¢

Los equipos uno a seis, toman nota sobre la puesta en comGn. Des- ;

pués de los 15 minutos los representantes: regresan a sus eqguipos
originales para que &stos les den su punto de vista score lo disg
cutido durante 10 minutos.

Los representantes (que pueden ser los mismos u otros), vuelven
al centro, durante 15 minutes; continfian el ang8lisis de los pun-
tos gue-cada equipo escogid como mAs sobresalientes,

* 5e sigue el mismo proceso, vuelven los representantes a sus egui
pPos, para ser retreoalimentados, y enriquecer el tema con sus apor

taciones, durante 10 minutos.” Por dltimo los representantes vuel-

ven, al centro a continuar el trabajo, proponié&ndose llegar a con-
clusiones que les permitan, por una parte detectar los aprendiza-

" jes gue consideren b&sicos para profundizar el tema, y por otra,

organizarse para obtener la informacifn complementaria.

Al finalizar se hace una plenaria con las aportaciones del grupo,

se hace una sintesis de lo visto y de lo gue falta por investi-

gar.

Al finalizar se lleva a caba " la-evalupacidn de la técnica.

—~.
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Técnicas paTa el anidlisis de roles e interacciones.

Sociodrama, Reflexign Histbdrico-Biogrifica y Dibujo ..

Proyectivo.

Estas técnicas se utilizaron para realizar situaciones
diagndsticas en cuanto a la problemitica institucional

y la ubicacién de los sujetos ecn la misma.

Se trata en las tres técnicas, por una parte de tomar
conciencin de los roles e interacciones que sc viven

en la institucidn para poder analizar grupalmente el

tipo de relaciones que se dan y que se traen a la dinéa-

mica del proceso de aprendizaje grupal. Permiten ade-

mis poner en comln los esquemas referenciales ipdivi-

duales.

El Sociodrama =s¢ implecmentd en el segundo y tercer ta-

ller (las cxperiencias estin relatadas en los aparta-

dos correspondientes). Esta actividad consiste en una
representacién de roles, asi como de una post2rior in-
terpretacitn de lo que se representd,

Enp el sepundo taller, 1la situacién fue.una Asamblea pa-
ra discutir cl problema de la reforma académica; en el
tercer taller se representé un dia de labor en el Depar-

tamento de Programacién Académica y una tarea especifi-



y roles.

156

Eer———

vy T ) “"-\
ca o realizar. '

3
La Reflexibén llistdrico-Biogrdfica se implementd cn el

segundo taller y se relata en el apartado correspondién-
te. Es una técnica que sirve como auxiliar en la inves-
tigacidén de hechos sucedidos a 1o largo de 1a historia
vivida por los sujetos en upa institucién, a fin de di-
lucidar y aclarar origenes y causas de lo sucedido; asi
a partir de esta reflexidn se llega a comprender 1la si-

tuacidn actual de la institucidn que se analiza.

La actividad consiste en una puesta en comin y una dis-
cusibn y andlisis de los participantes en el proceso de
aprendizaje, de cémo han venido vivepciando su quehacer
cotridiano en lu.institucién donde laboraq, asi como el

-
desarrcllo de la misma.

El Dibujo Proyectivo se implementd en el tercer taller.

No se incluyen los dibujos por problemas de presenta-

cidén, pero el andlisis de los mismos estd detallado en

-

el apartado correspondiente,

Esta técnica sirve principalmente para resaltar situa-
- - e .—— . .

ciones 'diagnésticas analizando .vinculos, interacciones

\

o w _ S .
El coordinador le: pide al:grupo, que individualmente ca-

da participante‘haQQﬁdn;diﬁﬁjﬁiabﬁde h]asme cémo percibe
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a su institucidén en 1a sociedad, y a €1 mismo en la ins-

titucidén. IBEsta actividad se hace en silencio,
P

En una segunda etapa, cada sujeto explica en que consis-
te su dibujo, y se nombran dos observadores para que re-

gistren 1o que cada participante va explicando.

Una vez terminadas las presentaciones, cada observador
cxpone lo que registré, complementando, si es el caso,
por parte de los participantes lo que no quedd registra-

do pero que si se analizé.

in una tercern etupn se pide‘a los particinantes que ha-
gan upa reflexidn individual sobre lo que se expuso por
parte de cada uno de los integrantes del grupo, asi como
por los cbservadores, y que sistematicep a partir de las

catfegorias, vinculos-roles y tarea, lo que se dijo.
-

En una cuarts etapa se hacen pequefios grupos para discu-

tir y analizar lo que se reflexion6 de una manera indi-

‘dual; en una quinta etapa se realiza 1a plenaria para po-

ner en comin &l sndlisis de los subgrupos. .
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