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i. 

• Un profe1or hace mucho ml1 que en

aeftar 1 poaibilita que otroa apren

dan; r auy frecuent ... nt• eate - -

aprendiaaje 1e refleja en el in1-

tructor, enriquecilndolo". 

Benjamln M. Sacho. 



I N T R o D u e e I o N 

E1 a travl1 de 101 año1 que me he dedicado a la docencia, -

como he podido ob11rvar que el ejercicio docente collO parte 

de la actividad profe1ional del Contador PGblico, debe mejg 

rar para ••t•r acorde a la1 caracterlatlcaa d• nueatra pro

f11i6n 111ncialmente dinlaica, que tiene que ir reapondiln

do e 1&1 cambiant11 nec11idad11 del .. dio 1ocial que no• ha 

corr11pondido vivir. 

La carencia de definicione1 clara1 en 101 objetivo• pr09ra

mltico1 de cierta1 a1ignaturaa que 1e imparten en el &rea -

de co1to1-finan1a1, a1l como la falta de motivaci6n en el -

e1tudiante y en alguno1 ca1oa au de1orientaci6n vocacional, 

convierten la actividad del mae1tro en una de la1 tarasa -

.a1 in9rata1 y m&1 diflcile1 (Al •i•.., ti .. po qua de .. yor 

tra1cendencia y r11pon1abilidad, en la pre1ervaci6n y el 

avance de nueatra cultura) la actividad de la enaeftanza, en 

la que for101a .. nte no• veao1 comprometido• 101 prof11ioni!. 

ta1, 1i quereao1 1e911ir tran11itiendo 101 conociaiento1 ac~ 

•ulado1 a la• nueva• 91neracion11 de contador••· 

Por lo anterior y con1cient1 de la• lieitacion11 que tiene 

••t• 11tudio para enmarcar el probl... hW1ano dentro de la 

docencia bajo el prop61ito de tratar de mejorerlar con1id•

ro que e1to 1e ha de lograr con la participaci6n decidida -

de todoa 101 factores que la integran. 
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C A P I T U L O I 

LA EDUCACION SUPERIOR EH EL AREA DE LA CONTADURIA, OBSERVA• 

DA A TRAVIS DI PLANES Y PROGRAllAS DE ESTUDIO. 

1.1 Antecedente• de currlcula acad••ica de contadoree. 

1.2 Evo1uci6n. 

1.3 Aepectoe formativo• de contadoree pllblicoe en la 

ESCA - IPN y •n la FCA - UNAM. 

1.4 Expectativa• •obre planeo y programa• de e1tudio1 a f~ 

turo {Corto Pla10). 



ANTECEDENTES DE CURRICULA ACADEMICA DE CONTADORES 

Para tener una idea clara de la currtcula acadAmica de los 

contadore•, ei preciso retraer el tiempo y aituarse en la -

apoca de las primeraa Eacuelas de Comercio en nuestro pata 

durante el 1i9lo XIXr encontrlndono1 como primer anteceden

te la bienamada E1cuela Superior de comercio y Adminiatra-

ci6n, que 1e fund6 en el eño de 1845, con el nombre de Ea-

cuela Nacional de Comercio, teniendo como origen la vi1i6n 

del Eatado Mexicano para realizar en forma eficiente laa a: 

tividade1 propia• de la admini1traci6n pGblica, tanto en el 

panorama interno como en el internacional. 

Siendo pre1idente de la RepGblica el General Don Antonio ~ 

pez de Santa Ana, el 28 de Enero de 1854, expide el Decreto 

en que ordena 1e reanuden la1 actividades de la E1cu1la - -

(1u1pendida1 con motivo de la guerra con los E1tado1 Unido• 

de Norteamlrica en el año de 18471, quedando denominada 'B.! 

cuela E1pecial de Comercio', 

Con la tran1formaci6n de la Escuela E1pecial de Comercio el 

2 de Diciembre de 1867, por Decreto Presidencial queda d1n2 

minada •Eacuela Superior de Comercio•. 

Finalmente el 14 de Enero de 1869, la C&mara de Diputados -

expide un Decreto, dando las baaea para reformar la Ley del 

2 de Diciembre de 1867, la finalidad de este Decreto, ea la 

que indica en au articulo Sºs •Reformar la Eacuela Superior 
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de Comercio, de modo que sirva a la vez de E1cuela de Admi

niatraci6n•. Siendo aal como queda denominada •Eacuela Sup~ 

rior de comercio y Adminiatraci6n•, como dependencia del O!, 

partamento Universitario y de Bellas Artes de la Secretarla 

de lndu1tria y Comercio y Trabajo de la Universidad, nom- -

brlndo1e el 11 de octubre de 1902 a Don Joaqutn ca1asQs co

mo Director. El 7 de Enero de 1905 oe promulga el Decreto -

que crea las carrera• de •contador de Comercio y de Perito 

Empleado de la Adminiatraci6n PGblica•, Decreto que en au -

Art1culo 21, indica que loa alumno• que hubieran obtenido -

101 mis alto1 pro .. dios y observado buena conducta, tenlan 

derecho a 1er becados en el extranjero por un año. 

El 25 de Mayo de 1907, ae efectu6 el primer examen profeaig 

nal de Contador de Comercio, que au1tent6 brillantemente 

Don Fernando Diez Barroso. 

Siendo Preoidente de la RepGblica Don Venuatiano carranaa, 

el 3 de Mario de 1919 •e aprob6 el Reglamento de Estudio• -

de la Bocuela Superior de Comercio y Adminiotraci6n1 • El 

Plan de ••tudio• con el que •e cubrta la carrera de Conta-

dor de Comercio era el 1i9uiente1 2 

BACHILLERATO COMERCIAL 
ler. Año 

Ar i tlll6tica 
oocumentaci6n y prlcticaa comerciales 

(11. ESCA -Imagen, pp 1-29. 
(2). Programas para cursos de 

1919. 
la Escuela en el'' año escolar 
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B1critura Comercial 
Geografla de M~xico y General 
ln9lAa 
Lengua Castellana 
Mecano9raf ta 
Taqui9rafla 

~ 
Al9ebra 
Cllculoa Mercantiles ller. año) 
Documentaci6n y Pr&cticas Comerciales 
E1critura Comercial 
Batenoaritma 
Geografla Econ6mica 
In9lb 
Lengua caatellana 
Tenedurla de Libro• ller. Añol 

ler. Año 
· Cllculoa Mercantilea (2° Curao) 
Documentaci&n, Or9anizaci&n y Pr&cticaa de Oficina 
Geografla, Bjercicioa L09ar1tmicoa y Regla de Cllculo 
Hiatoria del Comercio 
In9l6a 
Nocionea de Derecho Civil y Mercantil y de Econom1a Polttica 
Pr&cticaa de Oficinas Bancarias y Comerciales 
Tanedur1a de Libro• 12º Curao) 

CARRERA DE CONTADOR DE COHEBCI01 
Contabilidad Superior ller. Curso) 
Contabilidad Superior 12•, curso) 
Curio Superior de Derecho Mercantil 
Curso Superior de Economla Pol1tica 
Eatadbtica 
Cllculoa Financieros (ler, Curso) 
C&lculoa Financieros (2°. Curso) 
Franc6s (ler. curso) 
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Franc6o 12ª curaol 
Prlcticaa de Contabilidad Superior 
Le9i•laci6n Fiscal 
Derecho Conotitucional y Administrativo 

En el año de 1937 oe constituye el instituto Polit6cnico N! 

cional, incorporlndoae a 61 la E•cuela Superior de Comercio 

y Adminiatraci6n, durante el Gobierno del Genaral t&zaro -

Clrdenaa, ferviente promotor de la educaci6n t6cnica en M6-

xico, y fundador de la primera In•tituci6n de Enaeñanza su

perior perteneciente al Eotado Mexicano, identificada con -

loo prop6aitoe y objetivo• que oe habla fijado 6ate al H-

nal de le lucha revolucionaria. 3 

Formando parte de lo que fue la Eacuela Nacional de Derecho 

y Ciencia• Social••• eotaba la Eocuela Nacional da Comercio 

y Adminiatraci6nr en la que 1e eetablecieron la1 carrera• -

corta• da Experto en Contabilidad Pdblica, Funcionario de -

Banco y Funcionario Induotrial1 y la profeoi6n d• Ingeniero 

Comercial1 lao que mla tarde deoaparecieron quedando dnica

.. nte la da Contador Pdblico, 

Zl 22 de Julio de 1929, oe aprob6 la Ley Orglnica de la - -

UlU\11 y eu autonomla Jurldica y el Diario Oficial de la Feder! 

ci6n del 26 de Julio, la public6. Ahl entre lu ocho faculta

des eotaba la Eocuela Nacional de Comercio y Adlliniatraci6n. 

Concretamente en el inciso b) de los articulas transitorios, 

131. ESCA-IMAGEN, pp 1-29. 
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•• clec1a1 "La Facultad de Comercio y Adminietraci6n e1tar& 

formada por la parte de la actual Escuela Superior de Come! 

cio y Administraci6n, dependiente de la Secretarla de Educ~ 

ci8n PGblica, que 1e refiere a las carreras de Contador de 

eo.ercio, Contador PGblico y Auditor, y por la E1cuela SuP!! 

rior de Admini1traci6n PGblica, 

Bl Plan d• Betudio1 que 1e cur1aba en la Facultad de Cmoer• 

cio y Admini1traci6n en el año de 1929, era el 1i9uiente1 4 

llACHILLBllATO COMBRCIAL1 

PRIHBR AR01 

Arii:.ltica y Bl1 .. nto1 de Algebra 
Oocumentaci6n ler. Curio 
In9l61 ler. Curio 
Lengua ler. Curio 
Geograf la General y de la RepGblica 
TaquigraUa 
lllcan09raf1a 
B1critura Comercial, ler. Curso 
Gimnaoia 

SEGUNDO ARO 1 

Docwnentaci6n, 2• Curio 
C&lculoa Mercantiles, ler. Curso 
Glograf 1a Bcon6mica y Pol1tica 
Lengua, 2• Curso 
Ing 11!1, 2• Curso 
Escritura Comercial, 2ª Curao 
Tenedurla de Libros, ler. Curio 

Horas 
semanale1 

5 

3 

3 

3 
3 

5 
3 

3 

_j,_ 
33 

••••• 

3 

3 

3 

3 
3 

3 

5 

(41. Hi1toria de la Facultad de Contadur1a y Adlllinistraci6n. 
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Anatomta, Fisiolog1a e Higiene 
Gimnasia 

TERCER ARO: 

Algebra y Ejercicios Logar1tmicos 
C&lculos Mercantiles, 2ª Curso 
Documentaci6n, 3er. curso 
Prlcticas de Contabilidad 
InglA1, 3er. Curso 
Nocione• de Derecho Civil, Mercantil y 

Economta Polttica 
Tenedurla de Libro•, 2ª Curao 
Etica y Civbmo 
Gimnaoia 

2 

3 

3 

5 

3 

5 

5 

2 

_s_ 
33 

••••• 

Es importante observar a trav81 de loa primeros anteceden-

tes de currlcula acad8mica de Contadores, que el Plan de E1 

tudioa de la E1cuela Superior de Comercio y Adrninistraci6n 

en el año de 1919, inclu1a aegdn la grlfica N• 1 un alto -

porcentaje de las asignaturas encuadradas en el &rea huma-

nlstica y complementarias con un 35,, siguiendo en orden de 

importancia la• del Area de las matern&ticas y el cllculo -

mercantil con un 21•, la• de adrninistraci6n con un 16• y s~ 

lo Con un 13' las del lrea contable. 

En la grlf ica N• 2 correspondiente al Plan de Estudios del 

año 1929 d• la Facultad de Comercio y Adrninistraci6n de la 

UNAM, contemplamos que el mayor porcentaje se localiza tam

bi«Sn en las asignaturas h.umantsticas con un 40', las relat! 
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GRAFICA N• l 
ESCUELA SUPERIOR DE COMERCIO Y ADMINISTRACION 

PLAll DE ESTUDIOS Afio l 9 l 9, 

GRAFICA DE AREAS 
BASICAS DE CONOCIMIENTO (+I 

35, 

ARIA1 PORCENTAJE 

I. CONTABLE 13 
II. ADllillIBTRACIOll 16 

III. HUMANISTICAS Y COMPLEMENTARIAS 35 

IV. MATBllATICAS Y CALCULO MERCANTIL 21 
v. JURIDICAS 10 

y¡, ZCONOMICAS 5 

(+l. Determinada en ba1e a A1ignaturaa. 

10 



GRAFICA N• 2 

FACULTAD DE COll'l'ADURIA Y ADMINISTRACION • UNAM. 

PLAN DE ESTUDIOS .\SO 1 9 2 9. 

GllA!'ICA DE AREAS 

llASICAS DE COMOCIKIEll'l'O (+) 

111. 

'º' 

1. 
151 

11. 

20 

ARIA1 

I. COllTAllL!l 

11. AlllINISTRACIOll 

111. HUMANISTICAS Y COMPLEKr:llTARIAS 

IV. llllTEMATICAS Y CALCUl.O MBRCA!l'l'IL 

v. JURIDICAS 

VI. ICOllOMICAS 

(+l. Determinada en ba1e a Boraa•1emanal11. 

PORCENTAJE 

15 
24 
40 

13 

5 
3 
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Otro antecedente como coordinador da la carrera contable lo 

fue el Inatituto de Contadores PGblicoa Titulado• de la Cig 

dad de M6xico (actual.mentes In•tituto Mexicano de Contado-

re• PGblico•l, que el 19 de Febrero de 1925 •e conatituy6 -

mediante e•critura ptlblica y que en e•a 6poca ya gozaba de 

pre1ti9io entra lo• clrculo1 bancario•, co .. rcialaa, indua

triale• y acad .. ico•, pue• COllO cuerpo colegiado daba albe~ 

que, como miembros activoa, a numeroaoa profaaoree de la B~ 

cuela Supt1rior da Coeercio y Aclainietraci6n (SEPl y de la -

Facultad de Contadurla y Aclminiatraci6n (UHJUll, intervinien 

do decidid ... nte C080 orientador an la organi1aci6n de la -

carrera de Contador PGblico, aat como en la adecuaci6n a -

ello• por parte del comercio, la induatria y la banca priv~ 

da y •iguiendo lo• avance• de la tlcnica contable mundial, 

adoptada en gran medida por lo• profe•ional•• mexicanos. 

Entre la• fin•lidadoa que dicho In•tituto pretendta ea int~ 

re•ante por no haber perdido actualidad, citar la• •iguien-

tea1 

- La uni6n de todo• lo• contador•• Titulado• del Pata. 

- Mantener y aumentar el cr6dito de la profeai6n de Conta--
dor Ptlblico y la moralidad de quienee la ejercen. 

- Unificar el criterio contable de sus miembroa. 

- Mejorar y difundir la ciencia de Contabilidad. 

- LOa miembro• del In1tituto contraen por el derecho de au 
admiei6n a 61 la• siguientes obligaciones1 

12 



- Obaervar el Reglamento de Btica Profeaional y alguno• 
otro• que tienen una iaportancia mtnima. 

PoateriorMnte H fund6 en el año de 190 el Colegio de Con 
tadore1 Pllblicoa, que e1tl e1tructurado en forma aimilar al 

In1tituto Mexicano de Contadora• Pllblico1, aalvo que no tie 

ne c011iaionae Legi1lativaa, ni repreeentaci6n internacional. 

lxi1ten otra• agrupacionaa de contador•• PGblicoa cuyo• ob

jati voa no aat&n muy bien definido•, tal •• el caao de la -· 

Aaociaci6n llexicana'de Contadorea POblicoa. Otra a1ociaci6n 

de reciente creeci6n •• el Inatituto Nacional de Contador•• 

PGblicoa al Servicio del Batado IINCOPSll , qua tiene por o]! 

jato a9ruper a todo• 101 contadorH que preatan au1 1ervi-

cio1 al Batado Mexicano. 

I9U•l•nte exiaten otra1 a9rupacionea que dan proy1cci6n al 

Contador Pllblico, dentro de la• qua 1e pueden citar1 

Ra9ion1lea.- Cuando exi1ten a9rupacione1 da Contador•• PG-

blico1 en &rea1 geogr&fica1 e1peclfica1, en donde 101 Cont~ 

dor•• Pttblico• aoatienen relacione• entre al. 

Univar1alaa.- Cuando •• agrupen aaociacion•• de vario• p1l-

1ea, por ejemplo• 

- La U.E.e. - Uni6n Europea de Experto• Contable•, que aur
gi6 de1pula de la aegunda guerra mundial. 

- La A.I.C. - Aaociaci6n Intaramericana da Contador••• que 
ae cre6 en el año de 1949 en San Juan de Puerto Rico. 

- La C.A.P.A. - Confederaci6n de Contadorea de Aaia o el P~ 
clfico, 

13 



EVOLUCION. 

El Contador Pllblico, desde hace mucho tiempo dej6 de ser el 

Tenedor de Libros, su campo de acci6n ea.muy amplio, y como 

consecuencia 169ica, su responsabilidad se ha incrementadoJ 

dentro de las obligaciones del Contador PGblico que debe t! 

ner en mente cumplir eatln: Mantener la m.&1 alta calidad -

del trabajo desarrollado, guardar al 1ecreto profe1ional, -

estar al d1a con respecto a loa cambios en loa principios o 

en la tlcnica de la profeai6n, al formar su1 conclu1ionea, 

deberl hacerlo con•ervando un buen criterio. 

Una de la1 particularidades con car&cter de exclu1ividad de 

la carrera de Contador Pdblico, ea au independencia mental 

para externar au opini6n profeaional1 ya que 61 debe tener 

ai1mpre en au mente que el interl• que le importa m61 que -

el del cliente que le va a pagar, ea el interl1 del pGblico 

deaconocido con el que no tiene ningGn trato, de aht el po~ 

qui de la de1ignaci6n de "Pllblico• para el Contador. 

A continuaci6n 1e analizarln lo• programa• de e1tudio• da -

distintas 'pocas, tanto de la Escuela Superior de Comercio 

y Adminiatraci6n (IPN), como de la Facultad de Contadur1a y 

Adminiatraci6n (UNAH), con el objeto de observar los cam- -

bioa que los mismos han sufrido con el tranacurao del tiem-

po. 

14 



ASPECTOS FORMATIVOS DE CONTADORES PUBLICOS EN LA ESCA - IPN 
Y EN LA FCA - UNAM 

ESCUELA SUPERIOR DE COMERCIO Y ADMINISTRACION 

PLAN DE ESTUDIOS ARO l 9 S 9 

ler. Año 

Contabilidad de Co•to• 
Cllculo1 Financieros I 
:Laboratorio de Contabilidad 
lconomla Polttica III 
Derecho Mercantil 1 
Nociones de Derecho Administrativo 
Le9i•laci6n 1 
E•tadl1tica 

2•. Año 

Contabilidad de Costo• II 
Contabilidad de Sociedad•• 
CAlculo1 Financieros II 
Auditoria I 
Leqi•laci6n Fi•cal 11 
Derecho Mercantil II 

3er. año 

Seminario de Contabilidad de Co•to1 
Contabilidad de Bancoa 
Contabilidad de Sequroa 
Contabilidad de Costos Aplicados 
Auditorta 11 
Teorta de loa Estados Financieros 
Sistemas Meclnicos de Registro 
Relaciones Humanas 

15 



e•. Año 
Contabilidad de Co1to1 Aplicada (Servicios Pdblicoo) 
Tfcnica de la Di1ertaci6n 
Anlli1i1 e Interpretaci6n de 101 E1tado1 Financieros 
B1tudio de la Adlllini1traci6n de la Empresa 
B1tudio Contable de 101 Illpue1too 
Legi1laci6n del Seguro Social y Derecho del Trabajo 

PLAll DB ESTUDIOS Ali<> l 9 7 7. 

PRillllR CURSO RETICULAR HORAS•AULA 
SEllAllALES 

contabilidad Int1r111dia I 
Matea&tica1 de la Admini1traci6n I 
Legi1laci6n Fi1cal I 
Derecho Mercantil I 
L6gica 
Tfcnica1 de la Inve1tigaci6n y del E1tudio 

SBGUllDO CURSO RETICULAR 

contabilidad Inter111dia II 
contabilidad de Co1to1 I 
Mat..&tica1 de la Adlllini1traci6n II 
Legi1laci6n Fi1cal II 
Derecho Mercantil II 
Derecho del Trabajo y Lec¡illaci6n del Seguro Social 

TERCER CURSO RETICULAR 

Contabilidad de co1toa II 
Organi1aci6n Contable de la Empresa 
116todo E1tadl1tico I 
Microeconomla 
Relaciones Humana• 
E1tudio Contable de los Impuestos 

s 
s 
3 

3 

3 

_.!_ 
22 ••••• 

s 
s 
s 
3 

3 

_.!_ 
24 ••••• 

5 

3 

3 

3 

3 

5 
22 •••.:• 
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CUARTO CURSO RETICllLAll 

Contabilidad Superior l 
Contabilidad de Coatoa 111 
Mltodo Eatadl1tico 11 
Nacroeconoela 
Beainario 1obre Contabilidades Eapeciale1 
lnfora&tica l 

QUI!!!O CURSO RETICULAJI 

Auditorla l 
Contabilidad Superior 11 
Contabilidad de Coatoa IV 
lntroducci6n a la Invaati9aci6n de Operacionea 
lnfora&tica 11 
Adlliniatraci6n 1 

SEXTO CURSO llBTICULAJI 

Auditarla ll 
Principio• de 119rcadotecnia 
Adlliniatraci6n 11 
Optativa ler. Hivel 
C011unicaci6n oral y lacrita 
lntroducci6n a laa Ciencia• del C0111portamiento 

SIPTIHO CURSO llBTICULAR 
Audi toda ll l 

' Anlliaia • lntarpretaci6n da la lnfonwtci6n 
Financiera l 
Adminiatraci6n Financiera l 
Primera Optativa Slgundo Hivel 
Segunda Optativa Segundo. Hivel 
Derecho Adminiatrativo 

BOllAS-AULA 
SBllAllALBS 

5 

5 

3 

3 

5 

3 -¡¡-
••••• 

5 

5 
3 

3 

5 

_L 
24 ••••• 

5 

3 

5 

3 

3 

_L 
22 ••••• 

5 

3 

5 

3 

3 

._L 
22 •••••• 
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OCTAVO CURSO RETICULAR 

An&lisis e Interpretaci6n de la Informaci6n 
Financiera II 
Administraci6n Financiera II 
Organizaci6n y Administraci6n PGblica 
Finanza• PGblicaa 
Optativa Tercer Nivel 
Seminario de Inveatigaci6n de Teaia 

MATERIAS OPTATIVAS 

SEXTO SEMESTRE 
(PRIMER NIVEL) 

CONTABILIDAD BAllCARIA 
CONTABILIDAD DE INDUSTRIAS EXTRACTIVAS I 
HISTORIA DE LAS DOCTRINAS FILOSOFICAS 

SEPTIMO SEMESTRE 
(SEGUNDO NIVEL) 

PRIMERA OPTATIVA 

CONTABILIDAD DE SEGUROS 
CONTABILIDAD DE INDUSTRIAS EXTRACTIVAS II 

SEGUNDA OPTATIVA 

COMERCIO INTERNACIONAL 
HISTORIA DE LAS DOCTRINAS FILOSOFICAS II 
PSICOLOGIA INDUSTRIAL 

OCTAVO SEMESTRE 
(TERCER NIVEL) 

CONTABILIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS 
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL 
SEMINARIO DE PROBLEMAS FISCALES 

HORAS-AULA 
SEMANALES 

3 

5 

3 

5 

3 
__ 3_ 

22 .... =•1:11:1 

3 

3 
__ 3_ 

3 
__ 3_ 

3 

3 
__ 3_ 

3 
3 

__ 3_ 
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La Formaci6n acad8mica del Contador Ptlblico en la Escuela -

Superior de Comercio y Adminiatraci6n, ha experimentado C4!! 

bioa de qran importancia a partir del año de 1971 en que se 

adopt6 el sistema semestral por el sistema anual, para el -

desarrollo y realizaci6n de loa planes de estudio, siendo -

la duraci6n de la carrera de e semestres. 

En la1 grlficas 1, J y 4 se observa entre otros aspectos im 

portantes los siguientes: 

l. Con el devenir del tiempo se le ha dado mla importancia 

a 111 a1i9naturas del &rea contable, en virtud de que en 

el año de 1919 repre1entaban un 131, en el Plan de Estu

dios de 1959 significaban un 36\ y en el Plan de Eatu- -

dios del año 1977 a1cendieron al 49\ (incluidas las del 

&rea de coatoa y finanzas). 

2. Laa materias del &rea humanlatica y complementarias han 

perdido la importancia que en el principio tenlan, pues 

mientra• que en el año de 1919 repreaentaban un 35\, en 

el Plan de estudios de 1959 1ignificaban el 7• y en el -

Plan de l1tudioa del año de 1977 suman el 12\. 

3. En el año de 1959 las aaiqnaturaa del lrea de coatoa re

pre1entan un 18\ 1 en el año de 1977 significaban el 10\. 

Bn e1te Gltimo Plan de ••tudio1 la1 del area de Finanzas 

repra1entan el 10\. 
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GRAFICA N' 3 

ESCUELA SUPERIOR DE COMERCIO Y ADMINISTRACION 
PLAll DE ESTUDIOS ARO 1 9 5 9. 

GRAFICA DE AREAS 

BASICAS DE CONOCIMIENTO (+I 

v. 

VI. 
21\ 

18\ 

AREA1 PORCENTAJE 

I, COllTABLB 
II. ADMINISTRACION 

III, HUMANISTICAS Y COMPLEMENTARIAS 
IV, MATEllATICAS Y CALCULO MERCANTIL 
V, COSTOS 

VI, JURIDICAS 
VII. ECONOMICAS 

C+). Determinada en base a asignaturas. 

18 

21 
7 

11 

18 

21 
4 
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GIUll'ICA 11º 4 

ESCUELP. SUPERIOR DE COMERCIO Y ADMllllSTRACIOll 
PLAN DE ESTUDIOS ARO l 9 7 7 

GRAFICA DE AREAS 
BASICAS DE CONOCIMIEllTO (+) 

AREA1 PORCENTAJE 

1. CONTABLE 29 

11. ADMllllSTRACIOll ll 

llI. HUMANISTICAS Y COMPLEMENTARIAS l2 

IV. MATEHATICAS E INVBSTIGACION DE OPERACIONES 15 

v. COSTOS 10 
VI, FINANZAS 10 

VII. JURIDICAS 10 
VIII. ECONOMICAS 3 

(+) • Determinada en base a Horas-semana. 

21 



FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION•UNAM 
PLAN DE ESTUDIOS Afio l 9 6 2. 

PRIMER Allo 
Contabilidad ler. Curio 
C6lculo1 Mercantile1 
Prlcticaa Aclllliniatrativaa y Colll8rcialea 
Introducci&n al Eotudio del Derecho y Nocione1 
de Derecho Ci v 11 
IConomta, ler. Curso 
Hiotoria del comercio 

SEGUNDO AllO 

contabilidad, 2°. curio 
Caabioa, Arbitraje• y Metal•• Precioooo 
Derecho Conatitucional 
Matem&tlca1 Financiera1, ler. cur•o 
Derecho Mercantil 
Bconomta, 2°. curao 
Derecho Aclllliniotrativo 
sociologla 

TBRCER Allo 

Contabilidad; 3er. Curoo 
Mateftllticaa Financieraa, 2•. Cur•o 
contabilidad de cootoa Induotrialeo 
Derecho del Trabajo 
Derecho Fiscal, ler. Curio 
Principio• de Organizaci&n Administrativa y 

Contable 
Contabilidad de Sociedadea 

CUARTO ARO 

Auditoria ler. Curso 

Horas 
Semana lea 

5 

5 

s 

5 

3 

3 
26 ••••••• 

5 

3 

2 

3 

5 

3 

2 

3 
26 ••••••• 

s 
3 

5 
3 

3 

3 

s 
27 ······= 
s 
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Derecho Fiscal 2•. Curso 

Horas 
Semanales 

3 

Coatoa de Diatribuci6n, Predeterminados y 

Presupuesto• 
Batadlatica Aplicada al Comercio 
Eatudio Contable de loa Impueatoa 
Contabilidadea eapecialea, ler. Curso 

5 

3 

5 

4 
25 ••••••• 

QUINTO Afio 

Auditarla 2°. Curoo 5 
Seminario de costo• 3 

Pro1110ci6n y organi1aci6n de Empreoas 4 
Contabilidadeo Eopecialeo 2•. Curso 4 
Eatudio de Probleaaa Profeaionalea 3 
Anllioia e Interpretaci6n de !atados Financieros 3 
Problemas Econ6micoo de 116xico 3 

25 ••••••• 

En el año de 1970 con el Plan Modular se crea un ambiente -

de inquietud, como parte de la Reforma Educativa en la Fa-

cultad de comercio y Adminiatraci6n, designando con el tlt~ 

lo de M6dulo a un conjunto da materias. M6dulo en su aent! 

do mla amplio, aignifica medida da comparaci6n1 pero dicho 

concepto ajuatado a neceaidadea de la Facultad, ea la medi

da en que la teorla ea aplicada a problema• rea.le• de la v!. 

da profeoional. 

Tipologla de los m6dulos.- El Plan Modular eat! integrado -

por cuatro tipos de m6dulos1 
-M6dulo Fundamental. 
-M!!du lo ea a ico. 
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-114dulo Operacional. 
-llOdulo Integrador. 

t.a aplicaci6n del Plan llDdular, exigla un cambio de mental! 

dad y la gran mayorla no eotal>a preparada para el cambio. -

Mediante 11 ae trataba de fomentar una educaci6n 1emiautod! 

dlctica. 

El Plan Modular fue una experiencia muy intereaante y un e~ 

fuer•o por cambiar la mentalidad del eotudiante universita

rio, pero no hubo oportunidad para crear un ambiente propi

cio y obtener la1 virtudes que contenta la refor111a. 4 

PI.AH DE ESTUDIOS 1975 
Nombre de la Aaignatura craditoa 

Area de contabilidad y Finan•••· 
Contabilidad 1 12 
Contabilidad II 12 
Contabilidad III 8 
Contabilidad IV 8 
Contabilidad V a 
COetoe l 8 
Coatoe II 8 
Auditoria 1 8 
Auditoria Il 1 
Auditoria llI 8 
Finanzaa I 8 
rinanaaa 11 8 
Finan••• lil 8 

Area de Adminiotraci6n 
Introducci6n a la Adminiotraci6n 12 

141. Opua Cit. 



Proce10 Aclminiotrativo y lrea1 Funcionales 
11 Hombre y la Admini1traci6n 

Ar•• de Ciencia• Sociales 

Dinamica Social 
Econoala I 
Probleaa1 y Polttica Econ6aico1 de M6xico I 
Problom•• y Polttica Econ6micoo de Mlxico II 
Economla y la Empre11 
SOciologla de la Or9ani1aci6n 
P1icolo9la de 101 9rupo1 de Trabajo 
Seminario de Ciencia• Sociale1 
Derecho I 
Derecho 1I 
Derecho III 
Derecho IV 
Derecho V 

Ar•• de M&toaltica1 
Matemltica1 Bl•ica1 
Matemltica1 Financiera• e Introducci6n a la 
'1'cma de Deci•ionea 
B1tadlatica I 
Inveatigaci6n de Operacionea 
Informltica 

Area de Seminarios 

Comunicaci6n y M6todoa de Eatudio 
Si1temaa de Informaci6n Financiera I 
Sistemas de Informaci6n Financiera II 
Seminario de Casos en Co1to1 
Prlctica de Auditoria 
Seminario de Casos en Finanzas 
Seminario de Desarrollo Profesional 

Cr6dito1 
12 
s 

8 

B 

8 

8 

B 

8 

8 

8 

8 

B 

8 

8 
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Metodoloqla de la lvneoti9aci6n 
SBlllinario de lnveoti9aci6n 

Cr6ditos 
e 
e 

En la1 9r&fica1 2, 5 y 6 entre otros aspectos importantes -

podemos ob1ervar lo siguiente: 

l. Que en la Facultad de contadurla y Administraci6n- UliAM 

·tUlbi6n en el tranocurao del tiempo ae le ha dado mis J.m 
portancia a la1 a1i9natura1 del &rea contable, pues mie~ 

tra1 que en el año de 1929 representaban el 15t en el 

Plan de Estudio• del año de 1962 oigniflcaban un 38\ y -

en el Plan de E•tudio• de 1975 aocendlan a un 41\ (in- -

cluidao la• dal lrea de Co•to• y de Finanzao). 

2. Aol mioma las iaateria• relativa• al lrea de lao humanls-

ticaa y complementarias han perdido la relevancia que en 

el principio tenlan, ya que en el año de 1929 repre1ent~ 

ban un 40\, en el Plan de Eotudios de 1962 significaban 

un 9\ y en el año de 1975 IW!Mlban el 17\. 

3. Aparecen ya en el año de 1962 la1 asignatura• de la• - -

lreao d• Cootoo y de Finanzao, repreoentando el 10\ y el 

2\ reopectivamente y en el año de 1975 las del lrea de -

Coatos oignifican el 7\ y la• de Finanzas el 13\. 
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GRAFICA N' 6 

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION - UNAM. 
PLAN DE ESTUDIOS ARO l 9 7 S. 

GRAFICA DE AREAS 
BASICAS DE CONOCIMIENTO (+) 

A R E A 1 PORCENTAJE 

I. CONTABLE 21 
II. ADllINISTRACION ll 

III. HUMANISTICAS Y COMPLEMENTARIAS 17 

IV. MATEMATICAS E INVESTIGACION DE OPERACIONES 13 

V. COSTOS 7 
VI. FINANZAS 13 

VII. JURIDICAS ll 
VIII. ECONOMICAS 7 

(+).Determinada en base a cr~ditos. 
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EXPECTATIVAS SOBRE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS A FUTURO 
(CORTO PLAZO), 

Lo ml1 •ignif icativo en lo relacionado a perspectivas a co~ 

to plazo en la formaci6n acad,mica de contadores ea el acon, 

tecimiento que para celebrar el Jubileo de Plata de la Aao

ciaci6n Nacional de Facultades y E1cuelaa de Contadurla y -

Admini1traci6n (ANFECA), se propu10 en la XXIV Asamblea Na

cional, realizada en Puebla en el año de 1983, que loa es-

fuerzo1 del perlado 1983-1984 1e diri9ieran al diseño de un 

Plan de E1tudioa Nacional, tendiente a lograr con ello que 

toda• las afiliada• tuvieran un modelo de profe1ionista. 

Siendo presentado y aprobado por unanimidad el Plan de Est)! 

dio1 Nacional de la Licenciatura en Contadurla en la XXV 

A1amblea Nacional de la ANFECA realizada del 20 al 23 de J)! 

nio del año de 1984, en la ciudad de San Luis Potosl, S.L.P. 

El Consejo Directivo de ANFECA, por unanimidad decidi6 pre-

1entar las &reas b&sicaa de conocimiento para cada profe- -

1i6n (Licenciatura en Contadurla o Contador PGblico y Licea 

ciatura en Administraci6n), a1l como los objetivo• que del>!_ 

r&n lograrse en cada una de ellas. 

El Plan de Estudios Nacional fija loa objetivos 9enerales -

de las &reas sustantivas de la profesi6n de licenciados en 

Contadur!a o contador pGblico que son1 Contabilidad, Costo~ 

Finanzas, Auditoria, Fiscal y Control, dejando para futuras 

reuniones la determinaci6n de los objetivos generales de 
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laa &reaa de apoyo, teniendo en cuenta que 6ataa, por 1er -

lll• di•cutible1, deben tener collO ba1e la experiencia que -

.. logre al ••tablecer 101 objetivo1 9enerale1 de esta1 - -

&reae b&licae, 

Por aer teaa de e1te trabajo, a continuaci6n 1e transcriben 

lo• objetivos generale1 de la• &rea1 de Co•to1 y Finanzas, 

del Plan de B•tudio• Racional• 

J\1IBA 1 DB COSTOS • -

Objetivo1 Generale11 El reci6n eqre1ado de la carrera de 
Contador POblico o Licenciado en Contadurla, aerl capaz de: 

l. Di•tin9uir la• diferente• el•••• de Co•to1. 
a. Di1eftar iaplantar y operar el procedimiento de control -

de coitos por Ordenes. 
3. Di1eftar, implantar y operar el procedimiento de control 

de Co1toa por Proce101. 
4, Di•eftar, implantar y operar la• t6cnicaa de Valuaci6n de 

.Co•to1 Hi1t6rico1, Estimados y B•t&ndar. 
5. Di•eftar, iaplantar y operar el m6todo de Co•teo Directo. 
6, Elaborar el e•tado conjunto de Coato de Producci6n y co~ 

to de Producci6n de lo Vendido, para empre1a1 manufactu
rera•. 

7. Aplicar 101 procedimiento• de a1i9naci6n de coitos para 
producci6n conjunta. 

8, Preparar informe• 1obre Co1to1 para la Toma de Deci1io-
ne• de le Directiva. 

9. Analizar e interpretar la informaci6n que •obre Costo• -
•• genere. 

AllBll 1 FIHllNZAS.• 
Objetivo• Generales1 El reci&n egresado de le carrera de Li 
cenciado en Contadurla o contador Pllblico, •era capas de1 

l. Interpretar la informaci6n contenida en lo• E1tados Fi-
nanciero1, para Toma de Deci1ionea. 
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2. I11¡>lantar y operar procodillientoa para la acllllini1traci6n 
del capital do trabajo. 

3. Evaluar la mezcla 6ptima de financiamiento. 
4. I11¡>lantar pollticao do dividendoo. 
5. Iaplantar aotratagiaa de capitalizaci6n. 
6. !Valuar decioionoo financiera• bajo condicione• de ries-

90 • incertidumbre. 
7. Datarainar al valor financiero da ampraoaa nuevao o en -

operaci6n para fineo de iniciaci6n, fuoi6n o liquidaci6n. 
8. Analizar y aplicar infonaaci6n aobre loo mercadoo de di-. 

naro y da capital nacional e internacional. 
9. Dioañar y realizar la• actividade1 propia• de la funci6n 

financiera de cualquier organizaci6n. 
10. Praciaar la funci6n do Teaorerla. 

En •l •aeglamento General del Plan de Estudio• Nacional de 

laa Licenciatura• en Contadurla o Contador Pllblico y en Ad

mini1traci6n •, entre otro• a1pecto1 relevante• 1e pueden 

mencionar 101 aiguienteaz 

En ou articulo 2° dices- "El objetivo del Plan de Eotudioo 

Racional •• proporcionar que, quien lo haya cubierto, obten. 

9a una preparaci6n te6rico-prlctica que garantice a la ao-

ciadad al ejercicio eficaz y rooponoable de au profo1i6n. 

El Plan de Botudioo al oer Racional pretende cubrir loo ra!. 

9oa caracterlatico1 alnimoa da loa perfile• do aabaa carro

ra1, permitiendo.ademl1 adecuar•• a -laa- nece1idade1 de cada 

entorno regional, reapetando la Autonom!a Universitaria y -

la1 diapooicione1 que regulan la vida acadAmica do la• In1-

ti tucioneo Afiliada•"· 

Reopecto a la vigencia, dice el articulo 141 

"A partir de la fecha de aprobaci6n del preoente Reglamento, 
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la• ln•titucione• Afiliada• tendrln un año para la implant! 

ci6n del Plan de Botudio• Nacional, conforme a •U• neceoid! 

de• y de acuerdo a lao diopooicioneo de cada lnotituci6n•5, 

CollO ae ob•erva, 1e pretende con eato crear un plan de est~ 

dio• uniforme en la formaci6n profesional de lo• Licencia-

deo en Contadurla o Contador Pllblico a nivel Nacional. 

Bn la XXVI Allaablea Nocional de ANFECA a celebraroe en la -

Ciudad d• Guanajuato, el tema central aerls- •aacia un Plan 

de B•tudioo de Poogrado•. 

(S), Folleto del Plan de Batudios Nacional.- ANFECA.- 25. 
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CAPITULO 11 

Mill&LIS DB ISTUDIOB DI LOS PROFIBORIS DIL - COSTOS• 

FillAlllAB 111 LA FACULTAD DB COllTADURIA Y ADllINISTRACION 

UllAM. 

2.1 D O C T O R AD O. 

2,2 M A E S T R I A. 

2, 3 E B P E C I A L I D A D. 

2.4 L l e B Ne I·A Tu R A. 



Antecedentes de los cursos de Posgrado.-

Loa organismos sociales, pfiblicos y privados, para alcanzar 

loa fine• que persiguen necesitan realizar una serie de ac

tividades cada vez m5s numerosas y mas elaboradas. La real! 

zaci6n de eata1 actividadea se ve afectada por diversos y -

complejo• factorea tanto de los componentes del organismo -

co.o de su entorno 1ocial. Con1ecuentemente la administra-

ci6n, la direcci6n y el estudio de los organismos sociales 

requiere de per1ona1 cada vez mejor preparadas en las t~cn! 

caa y ciencia• de la administraci6n. 

La capacitaci6n dice el Dr. Darvelio A. Ca1taño, Director -

de la Facultad de P1icologla de la UNAM, RDebe ser conside

rada e1encialmente como parte del sistema educativo nacio-

nal y como un in1trumento valioso de cambio socio-cultural 

encaminado a promover el desarrollo del pala.• 1 

Ea por ello que en las instituciones de enseñanza superior 

1e crearon 101 eatudio1 a nivel de posgrado. En su implemen, 

taci6n, uno de los objetivos inatitucionales como meta fun

d&l118ntal ea la formaci6n de peraonal docente e investigado

res de alto nivel acad6mico, que poseedores de gran capaci

dad innovadora, t6cnica y metodol6gica coadyuven al logro -

de la excelencia universitaria. 

(1). Cambio Organizacional. 
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D O C T O R A D O 

Exi1te el Doctorado en la Escuela superior de comercio y A~ 

minietraci&n, del Inetituto Polit6cnico Nacional, deade el 

año de 1962, bajo el tltulo de "Doctorado en Ciencia• Aclmi

ni1trativa1•. 

En la Facultad de Contadurla y Aclmini1traci6n, de la Unive.i: 

1idad Nacional Aut6n011a de m6xico, el Doctorado 1e inici& -

en •laño de 1977, bajo el nombre de "Doctorado en Admini1-

traci6n (Organizaciones)". 

MAESTRIA 

En la E1cuala Superior de Comercio y Adminiatraci&n, del 

Instituto Polit6cnico Nacional, ae iniciaron loa estudios a 

eate nivel en el año de 1962, imparti6ndo1e a la fecho tres 

diatintaa Mae1trla11 

l. Maestrla en Adminiatraci&n de Negocios. 

2. Maeatrla en Administraci&n PGblica. 

3. Maeatrla en Programas de Deaarrollo de Recur10• Hu
manos. 

En la Facultad de Contadurla y Admini1traci6n, de la Unive.i: 

sidad Nacional Aut6noma de M8xico, loa cursos a e1te nivel 

1e iniciaron en el año de 1968, actualmente 1e ofrecen tres 

distintas Maestrlas1 

l. Maestrla en Administraci6n (Organizaciones). 

2. Maestrla en Administraci&n de la Atenci&n M6dica y 

de Hospitales. 
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3. Maestrta en Contadur!a. 

CURSOS DE ESPECIALIDAD 

En el año de 1983 se inician en la Facultad de Contadur!a y 

Admini1traci6n, de la Universidad Nacional Aut6noma de Ml!x1 

co, loa curio• de eapecializaci6n con un enfoque profundo -

en una &raa e1pec!fica en el campo de la pr6ctica profesio

nal, teniendo como objetivo• principal••• 

- La formaci6n de profe1orea e inveati9adore1 para las 
dam&1 in1titucione1 de •n••ñanza 1uperior e inve1ti
gaci6n cientlfica y tecnol6gica del pato. 

- La formaci6n de profe1ore1 e inveatigadore1 para la 
propia Univeraidad. 

- La formaci6n de profe1ionale1 e1pecializadoa. 

Laa lapecialidade1 que ae ofr•cen 1on1 

a) Adlllini1traci6n de Personal. 
b) Mercadotecnia. 
c) Fiacal (Contribucione1). 
d) Comercio Exterior. 
e) Aclnliniatraci6n da la Producci6n. 
fl Contralorta Pdblica. 
g) Admini1traci6n de la Inform&tica. 
h) F 1 N A N Z A S. 
i) Aclnliniatraci6n de Empresas Hotelera• y Gastron6mi-

caa. 
j) Aclnlinistraci6n de Instituciones de Educaci6n Media

Superior y superior. 

L I c E N e I A T u R A 

Los curaos a este nivel han quedado analizados en el cap1t~ 
lo inmediato anterior. 
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A continuaci6n se mueatran 101 datos obtenidos en la invea-

ti9aci6n referente a loa prof esorea que imparten laa aaign~ 

tura1 en el &rea de Coato1•Finanza1 de la licenciatura de -

Contador PBblico, en la Facultad de Contadur1a y AdminiatrA 

ci6n de la UNAM, con el objeto de conteatar las 1i9uientea 

cue1tione11 

1. 81 integran efectivamente a la docencia quiene1 cu! 
minan aua eatudioa de posgrado? 

2. lxlste en nuestra profeai6n vocaci6n para la invea
tl9aci6n? 

3. Por qu6 motivo ae prefieren laa actividades pra9J116-
tlcaa? 

4. latln bien r111uneradaa en nuestro medio laa activl
dadea relacionada• con la docencia y la lnve1tl9a-
cl6n? 

Total de profesores al tlrmlno del aemestre 84-2 

M a t e r i a as 
Co1toai 
Finanza11 

N• de Profesores: 

25 
51 

T o t a lt - - - - 76 

NIVELES DE ESTUDIOS DE LOS PROFESORES: 

N' 
DOCTORADO: 

MAESTRIAt 6 

E S P E C I A L I D A D 1 2 

L I c E N c I A T u R A 1 68 

T o t a 1: - - - - - 76 ·····••» 

•••••••• 

Porcentaje 

-.-
7\ 

3\ 

901 

100\ •-=••••a== 
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Los seis profe1ores con grado de maestrla, representan ape

nas un 7\ del total de los profesores de estas dos asignat~ 

ra1. 

DeapuAs de observar los datos anteriores podemos contestar 

la primera pregunta planteada, diciendo que un porcentaje -

muy bajo de graduado• con estudios de posgrado, se encuen-

tran incorporado• en la actividad docente a este nivel. 

Respecto a la segunda ptegunta, se puede decir que en nues

tra profeai6n la vocaci6n para la inveatigaci6n tiene una -

1erie de limitante1 por una diversidad de causas, pudiendo 

citar•• entre otra1 iaportantee1 

l. No existe una infraestructura que permita el desa-
rrollo de la inve1tigaci6n. 

2. El investigador enfrenta una gran dificultad en el 
acceso a la informaci6n. 

3. El probl••• econ6mico del pala. 
4. La falta de presupuesto para la inveatigaci6n, etc. 

•Los recur101 destinados a la inveati9aci6n en general son 

muy eaca101 y loa de1tinado1 a la inveatigaci6n en contabi

lidad, son mlnimos. Entonces no ae puede esperar que exia-· 

tan inve1ti9adorea profesionales contadores (6stoa se cuen

tan con loa dedoa)r por conaiguiente, si no hay investigad~ 

res, no puede haber inveatigaci6n". 2 

•constituyen limitaciones a la inveatigaci6n contable la e~ 

casez de recursos, los prejuicios socioculturales, los int_!! 

(2). De Paz Saldivar, Alberto. 
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re1e1 con•ervadores, la indiferencia hacia el quehacer de -

investigaci6n contable y el alto sentido pragm&tico de los 

miembro1 de la profesi6n contab1e•. 3 

Finalmente en relaci6n a la la. y 4a. preguntas podemos - -

afirmar de acuerdo con la• opiniones expuestas de loa auto

res citados con anterioridad, que ae prefieren las activid,! 

de• pragm&ticao en relaci6n a las de docencia e inveotiga-

ci6n, debido principalmente a la escasa remuneraci6n y a la 

falta de demanda en esta Gltima &rea profeoional. 

Dice Pazi- "Obviamente ai el mercado de trabajo no ofrece -

pueotoo para cientlficoo contablea, 1er& dificil hallar co~ 

tadorea dedicados a la inveotigaci6n y si no hay cienttfi-

cos contables en la investigaci6n, no es posible e1perar 

que con el tiempo como obra de milagro, se produzcan loa 

elementos necesario• para un mecanismo, que ha permanecido 

durante siglos como t6cnica del herramental a<lminiotrativo, 

1e convierta en ciencia de la noche a la mañana•4 • 

(31. Elizondo L6pez, Arturo. 
(4), Opus Cit. 

39 



C A P I T U L O I I I 

BXPERIBNCIA DOCBNTB EN CURSOS A NIVBL DE LICENCIATURA 

. (AllEA.COSTOS-FINANZAS, llATBRIAS IMPARTIDAS BN EL PE-

RIODO 1980-1983), 

.3.1 Comentario& 1obre 101 objetivos educacionales de 

101 pro9raaa1 de e1tudio. 

3.2 Ma1ificaci6n de la en1e~anza a nivel licenciatu-

ra, 

3.3 ¿Falta de motivaci6n en el e1tudiante y de1orie~ 

taci6n vocacional? 

3.4 COll8nt1rio1 1obre la eficiencia docente, 



COMENTARIOS SOBRE LOS OBJETIVOS EDUCACIONALES DE 
LOS PROGIWWI DE ESTUDIO, 

Bn la preocupaci6n con1tante por la actualizaci6n de 101 o!! 

jetivo1 educacionale1 para hacerlos mis adecuados a la1 ne

ce1idadea de nuestro tiempo, en funci6n de la formaci6n prg 

fe1ional del Licenciado en Contadurlar resulta de verdadera 

importancia citar lo acordado en la XV Asamblea Nacional de 

Anfeca, celebrada en la Ciudad de Le6n, Gto. en Agosto de .. 

1974, referente a la ·realizaci6n.Jle una inveatigaci6n a ni

vel nacional de la que 1e pudieran detectar tanto los requ~ 

riaientoa que en la foraaci6n de loa e1tudiantea deaanda el 

mercado de trabajo, como la• deficiencias que aquejan a 101 

profe1ioni1ta1 en la prestaci6n de au1 1ervicioa, para po-

der de e1ta manera detectar 101 objetivos educacionales con 

ducentea. 

Lo anterior di6 como re1ultado el •programa de Investiga- -

ci6n sobre Objetivos Educacionales (PRINOBB)", en el cual ae 

precisa •una de las aportaciones m&a valioaaa de la peda90-

9la moderna ea, 1in duda, el concepto de Ob1etivo Educacio

.!!!l, o sea, el conjunto de conductas y conocimientos que se 

pretende que logre el educando al final del proceso de 

aprendizaje•. Ahora bien ¿c6Jno ae determina aquello que se -

debe lograr, ea decir, el objetivo educacional?. Pueden 1e-

9uirae b&sicamente dos procedimientos: 

En uno de ellos, seguramente el mis empleado,,el educador -
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reflexiona, tomando como fundamento su propia experiencia y 

aua conocimientos, sobre lo que debe aprender el estudiante 

y e1tablece aat loa objetivos educacionales. Desde luego, -

1i bien la experiencia propia del educador es muy valiosa, 

ea ne.cesarlo reconocer que resulta fragmentaria (en el sen

tido de que no se pueden experimentar todos los casos po1i

ble1 que pueden presentarse a loa eatudiantes en su vida 

profesional), y teñida por los gustoa y preferencias perso

nalea, por la subjetividad. 

Otro procedimiento con1i1te en investigar objetivamente cu! 

lea son la• neceaidadea del mercado de trabajo, ea decir, -

en quA campos eatan deaenvolviAndoae actualmente loa egresA 

dos, en cuales existe mayor demanda, que atributos.deben pg 

seer, que 1alarios estln devengando, etc. Lo anterior se 

comple .. nta con la• opiniones de 101 propios egresados 10-

bre t6picos tales como: Materias a las cuales debe prestar

se mayor atenci6n en loa e1tudios, interacci6n con 101 pro

fe1ioniata1 de otras disciplinas, empleo de diver1as tAcni

cas y a1l 1uceaivamente. De esta forma se investiga, de una 

manera sistem&tica la experiencia de los propios profesio-

ni1tas y de las organizaciones que los contratan. Constitu

ye un estudio generalizado y objetivo, que puede conducir -

al establecimiento de las metas educacionales. Un procedi-

miento de esta naturaleza fue el que decidi6 seguir ANFECA, 

delimitando tres unidades de investi9aci6n: 



a).• Empresas 
b).• Contadores 
c).- Administradores 

Independientemente de las caracter!sticaa propias de la in

veati9aci6n y de sus reaultados apropiados para un tiempo y 

lu9ar determinados1 1e obaerv6 que el eatudio de las nece•! 

dadea debe ser complementado con los valorea 6ticos y aoci~ 

le1 que deben poseer los profe1ionista1. Y el hecho de que 

tanto 101 profeaioniatas como las empre1aa que 101 contra-~ 

tan pueden no estar al tanto de los dltimoa adelantos en la 

materia reapectiva. Una de las conclusione1 importantes del 

trabajo de inveati9aci6n para el Diatrito Federal, fue la -

de implementar la materia de informltica en loa eatudioa de 

la licenciatura en Contadurta dadas la1 necesidades de la -

6poca y el incremento futuro en eaa &rea. I9ual1DOnta 1e de

tect6 para el Distrito Federal que las cinco materias a las 

cuales debla prestarse mayor atenci6n para contadores en la 

enseñanza son: Auditoria, Administraci6n, Finanzas, Contab! 

lidad Financiera, asl como Derecho y T6cnicas Fiacales1• 

Estas necesidades de actualizaci6n de objetivo1 educaciona

les se contemplan en el "Anteproyecto del Plan de Estudios 

1985 para la Licenciatura en Contadurla de la Facultad de -

Contadurla y Administraci6n de la Universidad Nacional Aut~ 

noma de Mdxico". 

(l). Revista Contadurla y Adminiatraci6n N• 86/87, Febrero 
Abril/1977. 



Aa! observamos que en el citado anteproyecto en el &rea de 

inform&tica ae introduce la materia: •tnforrn&tica aplicada 

a la contadur!a•. En el &rea de Auditor!a aparece en el nu! 

vo plan de estudios la materia• •contabilidad y Auditoria -

Gubernamentalea•. En el campo de la Administraci6n, figura 

la materia: •organizaci6n y Procedimientos Administrativos•. 

En el &rea de Finanzas se introducen las materiaai •porrnul! 

ci6n y Evaluaci6n de Proyectos de lnversi6n• y •contabili-

dad Nacional y Finanzas POblica1•. En el &rea Fi1cal apare

_cen las materiasi •contabilidad de Contribuciones ll• y - -

•contabilidad de Contribucione1 III". En el &rea de Contra

lor!a aparece la materias •Teor!as y Prlcticas de la Contr! 

loria•, El tema del efecto de la inflaci6n en la informa- -

ci6n financiera se trata en la asignaturas •Estudio de los 

Estados Financieros•, tema 10 con el titulo •Reexpresi6n y 

actualizaci6n de la lnformaci6n Financiera•, as! mismo en -

la a1ignatura1 "Prlctica• de la Contabilidad" Tema1 VII y -

VIII, bajo 101 titulo• "Prlctica1 Parciales de Reexpre1i6n 

Financiera• y "Prlctica integral de Reexpresi6n Financiera•, 

respectivamente. 

' 



MASIFICACION DE LA ENSEAANZA A NIVEL LICENCIATURA. 

La gran demanda de educaci6n en el pala que se ha venido o!!_ 

servando en loa dltimoa años y par~icularmente de la educa

ci6n 1uperior constituye •Per se•, uno de loa grandes pro-

blemaa nacionales que requieren de inmediata aoluci6n con -

el objeto de no verse afectada la e1tabilidad polltica y •J? 

cial de la naci6n, equilibrio que puede perderse debido a -

la demanda no satisfecha en este importante rengl6n. 

•oeben elevarae cuantitativa y cualitativamente los niveles 

educacionales, mediante una respuesta a laa necesidades ma-

1iva1 de matrlcula (capacidad y 11<>tivaci6n) y una renova- -

ci6n pedag6gica actualizando a1l 1u miai6n 1ocia1.• 2 

•se abatir& la calidad de la en1eñanza porque cada año se -

reducir& mis la capacidad de la1 In1titucione1 para dar - -

atenci6n al individuo, en un sistema tradicional de tales -

dimenaiones. AGn tomando en cuenta la opini6n contraria en 

el 1entido de que la cantidad de la poblaci6n estudiantil -

no afecta el nivel de la enseñanza, el ritmo de crecimiento 

a que 1e 1ujetar&n laa do1 Inatitucione1 m&a importante1 a 

nivel nacional (UNAM-POLI), serla tan compul1iva que hara -

imposible contender en forma adecuada con eae crecimiento•. 3 

•Las condiciones del trabajo docente conatituyen, con fre-

cuencia, otro factor adverso al mejoramiento de la calidad 

(2). Outon Mato, Jos6 A. 
(3). Rangel Guerra, Alfonso. 

45 



de la en1eñanza: el nllmero de alumnos por profeaor general

mente rebasa las norma.a pedag6qicas adecuadasr la carencia 

de auxiliares didlcticos, ast como loa procedimientos verb~ 

listaa y libre1cos de enseñanza utilizados en todos los ni

vele•, impiden la aplicaci6n de una metodologta educativa -

actualizada•. 4 

El 1iatema educativo en el nivel superior ha crecido de ma

nera deaordenada en cuanto a las lreaa en las que forma pr2 

fe1ioniataa. La matricula de ciencias sociales y administra 

tivas ha sido la mis numerosa en eate nivel en el lustro de 

1979-1983, pues ha concentrado el 42\ del total de loa cur-

101. lito significa que en el Gltimo año considerado ae es

taban formando 365,780 profe1ionistaa en e1ta lrea de loa -

cualea alrededor del 75\ correeponde a Aclminiatraci6n y De

recho (Ver cuadro de diatribuci6n de matrtcula por &reas de 

e1tudio en la hoja Nº 48) • 

La concentraci6n de estudiantes en determinadas lreas no c2 

rreaponde preci1amente a las neceaidades aociale• mla urgeD 

tea (de independencia cienttfica o tecnol6gica, o de alimen 

taci6n por ejemplo), y la conaecuente aaturaci6n de profe--

1ionale1 en ciertas &reas y la escasez en otra1 no resulta 

conveniente. Alqunas de las causas de esta concentraci6n 

aon la expectativa de empleo bien remunerado, el prestigio 

social de algunas carreras y la facilidad da realizar estu

dios en otras que no requieren bases matemlticas -fundamen-

(4). Amilcar,Jaimes. 
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talmente- porque no 1e ha formado a los e1tudiante1 en diac! 

plinaa cientlficaa -el desconocimiento del contenido y perA 

pectivaa realea-de la1 profe1ione1 y el predominio de elCU,! 

la1 y facultades que no planifican 1u crecimiento de una "'!. 

nera conjunta, 
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EDUCACION SUPERIOR LICENCIATURA 
DISTRIBUCION DI MATRICULA POR AllEAI DI ISTUDIO 

1978/79 ' 1979/80 ' 1980/81 ' 1981/82 ' 1182/83 ' Cienci11 Soc. 
y Aclmv11. 258,574 37 272,249 37 305,334 39 337,067 40 365, 780 42 

Inganierla y 

Tecnologla. 194. 837 28 192,233 26 205,254 26 226,060 27 233, 789 27 

Cienciao de 
la Salud. 150. 437 22 157,342 22 155,100 20 147,948 18 140,437 16 

Agropecua-
ria1. 55. 488 8 66,5'1 9 73,905 9 80,90 9 86,829 10 

Cianciaa Nal:!!. 
ralea y Bxac-
ta1. 21, 161 3 22,905 3 23,308 3 23,5'1 3 26,6111 3 

Humanidade•. 17. 642 3 19,971 3 22, 518 3 24,753 3 25,714 ·3 

TO T A L1- 698,139 100 731,291 100 785,419 100 840,368 100 879,240 100 
······························································-····· 

Fuentes• ANUIBS.- Anuario• E1t:adbtico11- 1979, 1980, 1981, 1982 y 1983 • 

... • 



"El monto del pre1upue1to Federal aaignado a la educaci6n -

1uperior confirma que 61te no ha peraitido 1u expanai6n, •.!. 

no qua en t6raino1 reale• debido a 1a inflaci6n 1e ha con-

traldo, pue1 de 11,743 millone1 de pe101 en 1977, pa16 a 

14,375 en 1978 y a 17,549 millone1 de p11oa en 1979. E1 de-

cir, como •• indica en loa anexo1 del cuarto informe preai

dencial, loa increaentoa no reatituyen laa MnMl• derivada• 

de loa proce1oa inflacionario1•. 5 

En 1u revi1i6n de e1te problema Julio Caatallano1 Blla1, d.!. 

ces ·•se prevea que ae 1oatendrln laa tendencia• de la maai• 

ficaci6n de la Bducaci6n Superior, en virtud da que la li-

cenciatura pa1ar!a de uno1 800,000 e1tudiantea a 2,6 mi-

. llaneo en el año 1990 y a 3.5 millone1 en el ailo 2,000. Se-

9Gn e1timacione• de la SEP, repreaentarlan una modificaci6n 

radical de 101 nivele• educativo• de la poblaci6n1 egre1a-

rlan de la Univeraidad 29 de cada 100 que entraron a pree1-

colar 19 añoe ante1 y 1erlamo1 un pa11 con 8 6 9 grado• de 

escuela por cabeza•. 6 

Retomando el punto de vieta de Alfon10 Rangel Guerra, no1 • 

dice al reapecto: •serla muy grave para el pa!a mantener a 

la educaci6n media superior y a la educaci6n 1uperior en 

condicione1 que, por el incremento explosivo de la demanda, 

aer!an cada año mis in1uf icientea al no 109rar1e una rala--

(SI, Niño, Miguel.· Et. Al. 
(61 • Castellanos Ellas, Julio. 
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ci6n adecuada entre el nGmero de eatudiantea y •u• recur1os 

humano• y fl•icoa, lo que traerla como consecuencia diamin~ 

ci6n en la oferta educativa para un grupo de peroonas cuya 

formaci&n eotl eotrechamente ligada con loo intere1e1 oupe

rior•• de l• Haci&n. Bote problema e• de gran inter6o so- -

cial y correoponde al Botado reoolverlo•. 7 

17). llangel Guerra, Alfonoo. 
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¿ FALTA DE MOTIVACION EN EL ESTUDIANTE Y DESORIENTACION 

VOCACIONAL ? 

La falta de inter•• por parte de loa alumno• en los eatu- -

dioo profeaionaleo que eligen, loo alto• Indices de deaer-

ci6n, loo planeo y programao de e1tudioo deficiente•, ade--

1111• de otroo factora• de tipo ambiental••• poicol6gicoo,ecg_ 

n6eicoo y aocialea l.llputable1 a aluanoo, profeooreo e Inat! 

tucione1,dan por re1ultado profeaioniatas de1empleados o -

1ubempleadoa como carencia en la mayor!a de 101 casoa de un 

procedimiento cient!f ico para guiar y orientar al niño en -

la •l•cci6n de la ruta que habrl de oeguir en el reato da -

ou vida en el campo profe1ional. 

El experimento cubano de •preparar al niño para las labore• 

que •• mas apto, 181llbrando en la infancia para co1echar en 

un futuro inmediato, colocando a cada quien en •u lugar, ea 

tarea del Palacio de loa Pioneros•. Este tema importante ea 

tratado en un art1culo periodlotico por Bertha Fern&ndez en 

el que nos dice:- •Loa niños entrevistados,· al igual que m~ 

' choa otros aqu1, han definido desde temprana edad au voca--

ci6n, la actividad que realizar&n en el futuro y que han 

elegido sin dificultad, gracias a la pr&ctica experimental 

1obre diversas profesiones, que realizan en el Palacio de -

Pioneros•. Habla la reportera de lae actividadee extrae1colA 

rea que se practican en Pioneros, donde los niños se ponen 

en contacto con una enorme variedad de tareas profesionales 
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y t•cnicas. no 1610 para saber lo que lea guata, sino para 

conocer para cual es mis apto. 

Bajo el criterio de que •no hay nada mla importante que un 

niño• ea que en este pa!s se siembra en la infancia, para -

cosechar en un futuro mediato, 101 profesionales y t6cnico1 

que hacen falta para el desarrollo nacional. 

ContinQa diciendo:- •Ea en esta forma como en Cuba se sigue 

el principio psicot6cnico que expresa la importancia de co

locar a cada quien en el lu9ar donde pueda dar la mayor pro 

ductividad, con el menor esfuerzo, teniendo en cuenta las -

aptitudes de cada persona. La encargada de relaciones inteA: 

nacionales del Palacio explica y muestra c6mo los niños de 

6 a 14 años se ocupan de labores tan diversas como la tele

comunicaci6n, la extracci6n de minerales, la elaboraci6n de 

que101 y helados, la atenci6n al turismo en hoteles y rea-

taurantea, la mGaica, las artesan!as, la oratoria, las Le-

ye1 y pr6ximm11ente la computaci6n. 

Por medio de ctrculoa de inter6a se motiva a loa pioneros a 

trabajar en 216 e1pecialidade1 di1tintaa, de 23 rama1 de la 

ciencia, la tAcnica, el arte, la econom!a o el deporte. Y -

ea aa1 qUe los pioneros se vinculan a las especialidades, -

lo que en un futuro les permitir& desarrollarae plenamente 

en la labor que han comprobado, corresponde a su vocaci6n, 

con esto se evitara el subempleo. 

Las Instituciones oficiales, 21 organismos en total, orien-
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tan a los pioneros para que sus laborea tengan el m&ximo de 

apego a la realidad nacional y a la tecnologla que aqul se 

aplica. En esta forma, dice la encargada de las relaciones 

exteriores, es que en esta naci6n se siembra au desarrollo 

en forma multifacltica, en atenci6n a los recursos humanos 

con que cuenta. Psic6logos, pedagogos, aoci6logos, profesig 

nalea y tlcnicoa, muestran a loa pioneros los secretos de -

las carreras que dominan•. 

Sigue comentandos- •pudimos ver a loa niños que preparan 

alimentos y loa sirven en un restaurante de lujo, otros que 

bajan· a una mina,· prefabricada exprofeao, para extraer min~ 

ralea, otros mis elaboran arteaantaa de vidrio soplado y •! 
gunoa se preparan en la oratoria. LO• hay que 1e dedican a 

la preparaci6n de fertilizantes, pero lo que ea la caracte

rtatica comGn en cada uno de ello• ea que e1t&n or9u~loaoa 

de ser productivos, que a pesar de au corta edad se sienten 

Gtilea, porque 101 arttculoa que elaboran son tambiln come~ 

cializados. La aelecci6n de loa chicos que tienen derecho a 

aeistir al Palacio de Pioneros se realiza por el voto de 

apoyo de loa propios compañeros, que de acuerdo con el ren

dimiento en sus calificaciones, designan a loa que ae conai 

deran m&s capaces, lo que permite que se cree un compromiso 

personal, para que cada pionero logre el mejor y m&a reapoa 

sable desenvolvimiento•. (S) 

(8). Bertha Fern&ndez.- El Universal.- Jueves, 27/Dic/1984. 
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En relaci6n al problema de la deserci6n eocolar, Miguel Ni

ño dice1- •Ea importante diatinquir entre acceso y permane~ 

cia, porque no todo el estudiante que tiene oportunidad de 

ingreso logra permanecer. La importancia de loa factores s2 

cioecon6mico• en la po1ibilidad de hacer efectiva la oportB 

nidad educativa se muestra en loa siguientes indicadores:

en el nivel superior de la UllAll, en 1977 y en 1978, mla del 

12• del tota1 de alumnos que reingresaron hablan suspendido 

1u1 eatudioa por m&s de un año. De elloa, entre el 30\ y el 

40\ manifestaron que lo hicieron por •causas econ6micaa•. -

Bato• porcentaje• aU111ntan en un 15• al ae agregan las •ca.!! 

aas familiarea•. Los alumnos que interrumpen por un año re

presentan el mayor porcentaje, entre el 60\ y el 70\. En e~ 

ta mioma inatituci6n 1e encontr6 que en 1977 a6lo el 8.4\ -

de 101 alumnas de nivel 1uperior eran hijos de obreros, ci

fra que para el año siguiente (1978) disminuy6 al 7 .o. La 

oportunidad de lograr una educaci6n auperior no ha aido 

efectiva para casi la mitad de los estudiantes que en cada 

generaci6n no pudieron permanecer en la1 in1titucione1 ha1-

ta terminar aus estudios. Bite fen6meno continuara presen-

tlndoae en la mioma medida y quizl pueda agudizarse para 

loa grupos de poblaci6n menos favorecidos econ6micarnente, -

pue1 de continuar la cri1i1 econ6mica actual con las tasas 

de inflaci6n, ser&n precisamente Aatoa los mla afectadoa. -

Ya se ha señalado que la mayor cantidad de alumnos que int! 
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rrWlpieron au1 eatudioa lo haclan por motivo• econ6mico1. 9 

(9). lliño;'11i9uel, et. al.- Opus Cit. (Ref, 11• 5). p&9. 65, 
71 y 72, 
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COllEllTARlOS SOBRE LA BFlClBllClA DOCENTE. 

Para abordar el problema de la eficiencia docente (que ea • 

un problema de todo el •i1tema educativo en mayor o menor -

grado), y particularmente en las Institucionea Educativas -

del nivel Superior, ea conveniente dejar precisado que por 

eficiencia ae debe entender el aprovechar al mlximo los re

cur10• con 101 que cuentan eataa In1titucione1, en las que, 

al igual que en cualquier otra organización el factor huma

no e• de vital importancia en el loqro de 101 objetivo•. 

En au revi1i6n de eate tópico Amilcar Jaimes, nos dicei- •A 

vecea encontramos que 101 docente• de educaci6n superior 

tienen .. no• preparaci6n, desde el punto de viota pedag6gi

co, que 101 de educaci6n primaria y media. A pe1ar de que -

111 Univeraidadea cuentan con recursos culturales muy am- -

plioo y por au nllmero reducido eatln en mejore• condiciones 

de recurrir a laa innovaciones, aataa a veces a6lo ae diri

gen hacia el conocimiento cientlfico de la materia, por lo 

que la metodologla utilizada en el proceao enaeñanza-apren

disaje reeulta anticuada. !n conoecuencia, loo programa• de 

actualizaci6n ma9i1terial tambiln aon urgente• en este ni-· 

ve1·. • 1° 

Miguel Niño nos dices •particularmente en eate nivel, bajo 

la influencia de nuevao corrientea que buscan la participa• 

(10). Amilcar Jaimea.- Opus Cit. (Ref. Nª 4), pl9. 72. 
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ci6n del eddcando, frecuentemente algunos maestros tran1fi! 

r•n toda la reaponaabilidad del curao a loa eatudiantea. 

Aal deade la la. aeai6n, el maestro se libera de la reapon

aabilidad de preparar t""'as y de involucrarse en los probl~ 

aaa que ten9an loa eatudiantea, derivando con frecuencia en 

la iaprovisaci6n de loa procedimientos de trabajo y en el -

CD11tenia>4e laa aeaiones, en perjuicio de loe objetivo• for

nsativo1 del programa. con el crecimiento de la matr!cula -

aumentaron tambi~n la• neceaidadea de m.ta profe1orear ain -

embargo, en la mayor!a de loa caaoa ae ha carecido de nor-

aaa a!nima• para 1u reclutamiento, lo cual ea grave 1i •• -

con1idera que no exlaten elatemas de formaci6n de profe10-

ree de educaci6n superior. El personal docente e1tl consti

tuido por profe1ionista1 que pudieron o no tener experien-

cia en au profesi6n y en la funci6n docente, e ic¡¡ualmente -

que pudieron o no tener alguno• elemento• de tipo pedag6gi

co y de formaci6n aocial. Deode luego, ea poco frecuente h~ 

llar profe1orea que reunan las caracter!atica1 1eñaladaa. 11 

Otra dificultad para un trabajo docente adecuado la conati

tuye el gran nllmero de profesores que trabajan o6lo por ho

ras cla1e en las inatitucionesr aituaciOn presente en todos 

loa centros de eatudioa auperiorea, cuya diferencia s6lo ae 

da de acuerdo a las pautaa de concentraci6n que 1e manifie!. 

tan aegGn la regi6n y el grado de desarrollo en que se ubi-

(111. Niño, Miguel, et. al.- Opus Cit. 
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quen. Aal para 1983 s61o el 20,8\ del total nacional eran -

rnae•troa de tiempo completoJ el 8.4\ lo eran de medio tiem

po y el 70.8\ por horas. (Ver cuadro de maestros por categ2 

rla en Nuevo Le6n, Jalisco, Distrito Federal y Total Nacio

nal en laa hojas Nos. 59 y 60). 

•En las condiciones señaladas, la mayor!a de los maestros -

no ae incorporan plenamente a la vida acad8mica d~ las ins

titucione1, no conocen 1ua problemas y participan limitada

mente en 1u re1oluci6n. La formaci6n y actualizaci6n docen

te y la redefinici6n de las funcional de loa profesores en 

una or9ani1aci6n acadlllica que aupere las prlcticae tradi-

cionalea, no parece estar reaolviAndo1e 1i9nificativamen- -

te•.12 

(12). Niño, Miguel, et, al.- Opus Cit. 
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EDUCACIOH SUPERIOR LICENCIATURA 

Maeatros por Categorla en:- Nuevo Le6n, Jaliaco, Diatrito Federal y 

Total Nacional. 

Añoa T. C. ' M. T. ' Por Hra. ' Total ' 
1983 1,185 22.7 481 9.2 3,545 68.1 5, 211 100 
1982 1,085 22.3 471 9.6 3,301 68.1 4,857 100 

Nuevo Le6n1- 1981 898 19.1 385 8.2 3,404 72.7 4,687 100 
1980 874 19.2 489 10. 7 3,186 10.1 4,549 100 
1979 767 20.2 353 9.3 2,673 70.4 3,793 100 

1983 1,087 25.2 181 4.2 3,039 70.6 4,307 100 
1982 1,023 ·24.9 141 3,4 2,940 71. 7 4,104 100 

Jaliaco:- 1981 1,040 27.2 152 3,9 2,622 68.9 3,814 100 
1980 963 28.3 93 2.7 2,343 69. o 3,399 100 
1979 871 28.1 132 4.2 2,095 97. 6 3,098 100 

1983 5,760 19.5 2,445 8.3 21, 284 72. 2 29.489 100 
1982. 5,140 15.3 2,348 1.0 26,031 77. 7 33,519 100 

Diatrito F•d!! 1981 4,752 15.6 2,335 7.6 23.325 76.8 30,412 100 
ral:- - - - - 1980 4,150 13.7 2,027 6.7 24,000 79.6 30,177 100 

1979 3,945 15.7 2,544 10.l 18,598 74 .1 25,087 100 



"' o 

Añoe T. C. \ M. T. ' 
1983 16,640 20.8 6,726 8.4 
1982 l4. 521 18. 8 6,170 7.9 

Total Nacional& 1981 13,141 18.0 5,856 e.o 
1980 11, 871 17 .1 5,465 7,8 
1979 10,752 18.4 5,480 9.4 

FUENTE•- ANUIES.- Anuario• Eotadhticoe 1- 1979, 

CLAVES! 

T. c. • Tiempo coapleto, M. T. • Medio Tiempo. 

Por Hrs. ' Total ' 
56,568 70.8 79,934 100 
56,518 73.3 77. 209 100 
53,745 74.0 72,742 100 
51,878 75.1 69. 214 100 
42,059 72.l 58,291 100 

1980, 1981, 1982 y 1983. 

Por He. • Por Horas. 



C A P I T U L O I V 

APLICABILIDAD DE LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS EN LA MAES- -

TRIA EN CONTADURIA, EN EL MEJORAMIENTO DEL NIVEL ACADEMICO 

DE LA LICENCIATURA EN CONTADURIA. 

4.1 La eficiencia de la docencia como supuesto para prom~ 

ver cambios tecnol6gicoa, econ6micoa y sociales en -

las organizacione•. 

4.2 Propuesta de al9unoa mecani1mo1 para mejorar la cali

dad docente. 

4.3 Perfil de1eado del profe1or a nivel licenciatura. 

4.4 Deaarrolla un mejor ejercicio docente un profesor con 

eatudioa de Mae1trla, que un profesor con e1tudio1 de 

licenciatura?. 



Retomando lo tratado en el capitulo anterior, relacionado -
con la gran problemltica que representa la satisfacci6n de 
las necesidades docentes en nuestro pala, y, con el deseo -
de colaborar aQn cuando sea en m1nima parte en la bQsqueda 
ininterrumpida de una soluci6n apremiante a loa problemas -
educativos de nuestro tiempo, a continuaci6n se trata: 

LA EFICIENCIA DE LA DOCENCIA COMO SUPUESTO PARA PROMOVER -
CAMBIOS TECNOLOGICOS, ECONOMICOS Y SOCIALES EN LAS ORGANIZA 

~· 
El llegar a obtener una opini6n generalizada de que los - -

mae•tros son parte eaencial del proceso educativo es relat,i 

Vlllllente flcil, tanto por razones educativas como econ6micas 

en virtud de que aua 1alario1 pueden absorber en algunos e~ 

so1, hasta un 95\ de los costos recurrentes del presupuesto 

de educaci6n de un gobierno. Aat por ejemplo, en nuestro -

pal1 la• erogaciones prevista• en el Preaupuesto de Egresos. 

para la Pre•idencia de la Repdblica, lae Dependencias del -

Ejecutivo Federal y lo• Ralllo• de aportacionea a Seguridad -

Social y Erogacione1 no Sectarizables para el año de 1985, 

illlportan la cantidad de1 $ 5'642,915'149,000, de loa cual•• 

$ 1'136,500'000,000 (Un Bill6n Ciento treinta y seis mil 

quinientoa millones de peso1), corresponden a educaci6n - -

(Diario Oficial del 31-Dic-1984.- Presupuesto de Egre101) -

•iendo eata la asignaci6n id• importante de laa que conf ig~ 

ran el total pues representa mis del 20\, es decir mis de -

la quinta parte del presupuesto, Apliclndose a 1alarios de 
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lo• mae•tro• la cantidad de f 862'603'500,000 (ochocientos 

••aenta y do• mil 1eiacientos tres millones, quinientos mil 

pe•o1), que en tfrmino• de porcentaje significa el 75.9\ de 

la partida presupue•t•l de educaci6n. 

En taorla, la actuaci6n del mae•tro puede ser influida por 

la cantidad y tipo de capacitaci6n que reciba, en la actua

lidad 101 gobierno• e1tln bajo pre•i6n constante para •wne!!. 

tar la capacitaci6n de los maestros, &atoa tal vez sean el 

ren9l6n al• numero10 de empleados oficialea, loa maeatroa -

aon, en mucho• lugarea, un grupo de inter6s poderoso. 

La efectividad en el de•empeño de 101 maeatros 1e ve afect.!. 

da muy a menudo con problema1 profeaionalea y conf licto1 i!!. 

tra-peraonalea que pueden surgir de la interacci6n con col!. 

. gaa o peraonal adaini1tr&tivo, del deearrollo de loa progr~ 

maa, de particularidades e1peclfica• de la aituaci6n docen

te o del medio ambiente escolar. Muy frecuentemente se da -

por hecho que un maeatro 1ati1fecho ea un mejor maestro, lo 

que conduce a formularse la siguiente preguntas ¿C6mo se 

puede awnentar la aati•facci6n del mae•tro en el de•empeño 

de au actividad?. 

Bajo el aupue•to de que tal ••ti•facci6n 1i hace una dife-

rencia, ae presenta toda una gama de interrogantes en cuan

to a l•• po•ibilidade• de mejorar eaa aati•facci6n mediante 

aistemaa debidamente estructurados de promoci6n, incentivos 

(•alario1, condiciones de trabajo, beneficios aocialea, re-
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canacillientas, etc.1, oportunidades de auperaci6n y capaci

taci6n participaci6n en decieione• que afectan al eiatema -

en fa"11& global a de la oituaci6n particular del maeatra. 1 

Teniendo en cuenta la idea de la ouperaci6n y capacitaci6n 

del aae1tro, podeaae decir que •todo prafe1orado tiene el -

derecho y el deber del perfeccionamiento prafe1ional, en 

virtud da que educar es e11ncialtoente una tarea perfectiva, 

futuri11nte1 el educador debe e1tar al dla. Exigencia que -

en la actualidad parece un illperativa universal pero qua 

tiene una eopecial urgencia e incidencia referida a los do

cantee. 2 

Este aspecto eetl lntim&Joente relacionado con el concepta -

calidad de la educaci6n superior, que· ha sido utilizado ca

da veo can aayar frecuencia en loa Gltimas año1. 

A continuaci6n haremos uno breve expaoici6n del concepta de 

calid1d.- E• de u10 corriente en la vida cotidiana, lo em-

pleamo• para referirno1 a 41ver1a1 1ituacione1 o coaa1, o -

bien para referirnoo a peroone1. Ael, por ejemplo, hablamo• 

ele per110na• de 9ran calidld huuna, de ali•ntoa de calidld, 

de la calidad de lao ca1ao y de loe coches, de la calidad -

da 101 1ervioio1, etc. en la producci6n todo• lo 1abemo1, -

1e eu1le hablar de eetlndaree de calidad. El tlraino cali-

dad hice referencia a la cualidad, lndole a manera de ser -

111. La Efectividad del Maestro, etc. 
121. M&rln Ibañez, Ricardo. 
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de Wla peraona o co1a1 a la illportancia o ai9nificaci6n de 

•19Un• co••• a 111 circWl1tancia1 o condicione1 de una 1i-

tuaci6n 1 a la pre1encia o au11ncia de al9uno1 ra1901, atri

buto• o particularidad••• ae1 como a determinada• caracte-

r11tica11 hace tambi•n referencia a lo que e1 valioao, e1e~ 

cial, importante. En 11te aentido tiene una ••trecha vincu

laci6n con lo axiol6gico. 

Por otra parte, el concepto d• calidad parece contraponer1e 

al de cantidad• calidad va cantidad. Parece tambi•n negar o 

r1cha1ar lo .. diocra, la ineptitud, la inadecuaci6n, la no 

f1111cionalidad, la ineficiencia, o la ineuficiencia, la inu

tilidad, ate. 

El concepto de calidad d• la educaci6n implica una def ini-

ci6n o 1111 p1111to de viata aobre l• aducaci6n, o una po1ici6n 

anta la aducaci6n. Puede referir•• a 101 re1ultado1 o pro-

dueto• de la acci6n educativa y/o a 101 proce101,educ1tivo1 

y a 101 al ... nto1 y factor11 qua intervienen en 111011 1ue• 

le hablar1e tlllbiln y con mucha frecuencia, da la di1tin- • 

ci6n entre a1pacto1 cualitativo1 y cuantitativo1 da la edu• 

caci6n. A11 al hablar de calidad de la educaci6n requiere -

1111a preciei6n conceptual de loe tlrmino1 que 1e utilizan. • 

Para alguno• la educaci6n e1 la en1eñanza1 ea la acci6n de 

en1eñar y nada mio. Y la an1eñan1a •• entiende para muchos 

otros como la acci6n de transmitir conocimientos. Si enton

ces hablamo1 de la calidad de loa re1ultado1 o producto• de 
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la educaci6n, asta puede inferirse o verificarse a trav&s -

de la contrastaci6n o comparaci6n entre 101 conocimientos -

que se pretendla enseñar y lo• que efectivamente demuestra 

tener el alumno en una prueba, que ai ea •objetiva•, mucho 

mejor. De eata manera, 1i a travae de mediciones ae demues

tra el porcentaje en que se han alcanzado los prop6sito1 u 

objetivo• de en1eñanza•aprendizaje, 1e suele hablar de los 

grado• o nivel•• de la calidad del aprendizaje y de la cal.!_ 

dad de la enieñanza. 3 

Sucede lo mi1111D que en cualquier tipo de organizaci6n, e1 -

una buena co1tllllbre revi1ar de tiempo en tiempo las activi

dad•• reali1ada1 a la luz de loa objetivo• que dicha organ.!_ 

1aci6n tiene. Bata coatumbr• e1 eaencialmente importante en 

la1 Univer1idade1 y debe 1er llevada a cabo ain olvidar que 

una Univeraidad en un pala en deaarrollo como el nueatro, -

eatl 1ujeta a preaionaa ejercidas desde tres frentes: La1 -

nece1idada1 actu1le1 del pato, la1 tradicione1 del pato y -

la1 tradicione1 acadlmica1 univer1alea. 4 

Siguiendo con el concepto de la calidad de la en1eñan11, 

otro• hablan de di1tinguir entre loa aspecto• que denominan 

CUantitatiVOI y 101 HpeCtOI cualitativos de 101 conocimie!l 

to1 adquiridoo, lo que implicarla mis bien una evaluaci6n -

entendida como valoraci6n1 ea decir, que tan importante• 

(3), Arredondo Galv!n, Martiniano. 
(4). Rioaeco G., MarilG. 
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•on eso• conocimiento• para la vida profesional y para la -

vida profesional y para la vida socialr si son o no, signi

ficativo• para el 1ujeto1 1i ion tran1ferible1, o bien si -

•on verdaderos aprendizaje•. 

Si por educaci6n •• entiende enseñar y 1i por en•eñar •e -

entiende tran1mitir conocimientoa, el problema de conservar 

e incrementar la calidad de la educaci6n 1e centra entonce• 

en los conocimiento•z en au acceaibilidad, en au vigencia o 

caducidad, en 1u organi1aci6n o e1tructuraci6n 16gica e in

cluso paicol69ica, en la pertenencia con re•pecto al perfil 

dsl e9re1ado, etc. Se centra taabiln en la tran1ai1i6n de -

e1os conocimientos, en loa mAtodoa y tlcnicaa de en•eñanza 

que ae utilizan, ai •on activo• o pa1ivo1, ai •on meramente 

verbalea o ai •e utilizan medios audiovi•uales, si aon tra

dicionales o innovadores. Conforme a eata concepci6n de la 

educaci6n, la 1oluci6n al problema de la calidad parecerla 

encontrarse en la tecnologla educativa. El problema y a la 

vez aoluci6n, para la calidad de la educaci6n, parecerla -

puea radicar en la1 tlcnicaa. Pero la educaci6n no ea pro-

blema de tdcnica•, por lo menos no ea 1610, y por mucho un 

problema t6cnico. 

Plantear as! las coaaa implica una vi1i6n reduccioniata de 

la educaci6n. La educaci6n e1 un proceso aocial sumamente -

complejo, que no se da aislado de otros fen6menos y proce-

sos sociales, que no se produce a6lo en el aula o en la el.! 
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ae, aunque lo que ahl ocurra sea educaci6na Hay educandos -

porque hay hollbre•, porque hay grupo• humano• , porque hay -

110Cied&d, porque hay cultura, porque hay hi•toria. Cuando -

•• habla de educaci6n, pueden entenderse muchaa co1ae1 Lae 

Inatitucionea, la or9aniaaci6n, el aiatema, loa enfoque• u 

orientacionea, laa modalidadea o forma•, loa valorea y mar

co• referencial••• la1 in1tancia1 aocialea que ejercen o 

realisan eaa funci6n, loa 1ujeto• que realizan la acci6n o 

que la padecen, lo• proce101 que implica la internacionali

zaci6n de norma.a o pautas culturales y sociales, las etapas 

de crecimiento y de de•arrallo fl•ico, intelectual y afect! 

vo, etc. 

La educaci8n no aa reduce a en•eñar ni enseñar •• reduce a 

tran1aitir conocimiento•. La educaci8n es una pr&ctica 10-

cial coaplaja an la que todo• no1 encontraaae involucrado•. 

En lo• Gltiao• año•, el problema de la calidad de la educa

ci5n •e convierte en un a1pocto central de la polltica edu

cativa oficial, a tal 9rada, que la Secretarla de Bducaci5n 

lo ha planteado coao objetivo pro9raa&tico del rl9l.llen. In 

el doc1111ento "lletH del S1ctor Bducativo 1'79-1982," se Hñ,! 

la qua para al actual gobierno, la educaci8n ea tarea prio

ritaria y 1a plantean cinca objetivo• pro9raaltico1 que - -

•reaponden a la filo1ofla educativa mexicana, al enorme re-

1a90 an educaci8n y a loa requerimientos que plantea el de-

1arrollo del pal1"1 
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1, Aaegurar la educaci6n blaica a toda la poblaci6n. 
2, Vincular la educaci6n terminal con el sistema pro-

ductivo de bienea y 1ervicios aocial y nacionai.en
te nece1arioa. 

3, Elevar la calidad de la educaci6n. 
4, 118jorar la atll61fera cultural del pala. 
5, Aumentar la eficiencia del aiatema. 

Reapecto al tercer y quinto de loa objetivoa, que particu-

larmente no1 intereaa, 1e dice que paralel ... nte a 101 otroa 

objetivo• •ae requiere elevar la calidad de la educaci6n ~ 

con mejore• planea y programas de estudio, contenido• y mA

todoa adacuadoa, material didlctico, inatalacionea y, aobre 

todo, con maeatroa cada ves ala capacitadoa•. 

Se anuncian como programa• prioritario1 para elevar la cali 

dad de la educaci6n1 

3,11 Elevar la calidad profesional del magiaterio, y 3.21 -· 

mejorar 101 contenido1 y m•todo1 educativo•. Luego se men-

cionan otro1 cuatro pro9rema11 3,31 de1arrollar material•• 

y tecnologla educativas1 3.41 evaluar el rendimiento e1co-

lar1 3.51 propiciar el intercambio educativo y 3.61 fomen-

tar la inve1ti9aci6n educativa. 

Parecen repre1entativaa del di1cur10 oficial d• la educa- -

ci6n, a tltulo de ejemplo la1 declaracionea del Dr. Emilio 

Roaenblueth, Sub1ecretario de Planeaci6n de la Secretarla -

de Educaci6n PGblica, al cumpliree el XXV aniver1ario del -

Con1ejo Nacional T6cnico de la Educaci6n, en el 1entido de 

69 



que •nos encontramos en un parteaguaa de la labor educativa 

y de que en loa pr6ximos 25 años la calidad de la educaci6n . 

se vuelve el aspecto que m&a atenci6n requiere por parte de 

nuestro •i•tema educativo• (peri6dico Uno M&a Uno, 12/Jun/ 

1982). 

La calidad de la educaci6n auperior.- La crisis de las Uni

versidades y el problema de la calidad.- El problema de loa 

••pecto• cualitativo• de la acci6n educativa en las Univer-

1idade1, eurgi6 de manera concomitante con la aparici6n de 

la criaia de las Universidades, y con el planteamiento de -

la llamada reforma univer1it1ria. Fundamentalmente, la cri-

111 de la1 Univer•idade• se caracteriza por au desvincula-

ci6n con loa proce101 aocioecon6micos de industrializaci6n 

y de complejizaci6n del aparato productivo y de aervicios, 

por au modelo tradicional, de corte liberal y profeaionali

zante. En e1te contexto de cri1ia e8cuando se inician di-

ver•o• intento• de modernizaci6n de las universidades, en -

una linea de refuncionalizaci6n de las mismas. En la UNAM, 

ea en lo• añoa 60 cuando empieza a operar l~ planeaci6n un! 

veraitaria. 

No puede 1oslayarae la importancia que tuvo el movimiento -

eatudiantil de 1968 para la propia universidad mexicana. 

Por un lado a nivel de la 1ociedad global, el movimiento e~ 

tudiantil-popular represent6 el momento de fractura de un -

modelo de desarrollo en crisis, tanto en lo econ6mico como 
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en lo polltico1 signific6 una impugnaci6n crltico-estructu

ral a un modelo de desarrollo, al papel del Estado y a la -

legitimidad de 6ate. Pero, por otra parte, el movimiento e! 

tudiantil (y se dirla que ca1i por razone• obvias) represen 

t6 tambi6n un cuestionamiento profundo de las pr&ctica• ed~ 

cativa1 univer•itaria• del papel y del oentido de la univer 

1idad. De al9una manera vino a 1er como el cllmax de la cr! 

11" de la universidad tradicional. Ademb de lo anterior, -

un aapecto de gran importancia que ha llevado a la univera! 

dad a la actuaci6n de cri•i• interna, eotl conotituido por 

el acelerado crecimiento que cobr6 a partir de loo añoo 60. 

Durante eota d6cada, la poblaci6n eotudiantil caoi oe tri-

plic6, puea paa6 de 70 mil eotudiantea a 200 mil. En lo• 

añoa 70. la poblaci6n univeroitaria creci6 a una taoa pro"'!! 

dio dal 12.5\ anual. E• de destacar•e al reopecto, que de -

un praceao de democratizaci6n de la en1eftanza superior, co

mo polltica del Eotado, ae pa16 a hablar de un proceso de -

maaificaci6n de lao univeraidadeo • 

. En el contexto de la universidad de maoaa ea donde ae plan

tea el problema de la calidad academica y en donde algunoe 

impugnan el amplio acceso a las aula• univeraitariaa, 1eña

llndolo como el factor principal del deterioro acad6mico, a 

la vez que propugnan una polltica de Nwaeru1 Clauouo. En e! 

te mismo contexto, 1e empiezan los intentos de planeaci6n -

universitaria, en el sentido de preever ya no a6lo la matr! 
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cula, sino la infraestructura material y humana para aten-

derla. En 1968 la Asociaci6n Nacional de Universidades e 

Institutos de Educaci6n Superior (ANUIES), cre6 el centro -

de Planeaci6n Nacional de Educaci6n superior. 

Oeapu6a de loa auce•os de 1968, el nuevo r69imen preat6 una 

atenci6n especial a las universidades. A principio de los -

70, a trav6a da la ANUIES se impula6 una reforma universit,! 

ria, consistente en una modernizaci6n acad&nica e inatitu-

cional y a la vez una apertura, tanto para el acceso de 101 

aectorea demandante& como en el plano de la pluralidad ide2 

16gica. Se intentaba establecer un sistema universitario n.! 

cional, que como tal, respondiera a pautas de racionalidad 

t6cnica y pol!tica, acordes con loa planteamientos de carie 

ter mla general del Estado, en relaci6n con el previsible -

deaarro.llo del pala. Esto llegarla a una mayor concreci6n - · 

años ~espu6s, con la formulaci6n del Plan Nacional de Educ.! 

ci6n Superior. 

EL PLAN NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR Y EL PROBLEMA DE LA 
CALIDAD DE LA EDUCACION. 

En la educaci6n superior, el problema de la calidad se en-

cuentra muy vinculado al crecimiento y expanai6n del siste

ma educativo ~ este nivel, atribuy~ndole, por un lado, el -

deterioro del •nivel acad6mico•, mientras que por otra par

te, al satisfacerse ciertas metas cuantitativaa, esta misma 

expanai6n da lugar a que se plant'e como prioritaria la el! 
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vaci6n de la calidad acadlmica. La mayor expresi6n, sin du

da, de este problema de la calidad de la educaci6n superior, 

la constituye el Plan Nacional de ~ducaci6n Superior en su 

verai6n de Puebla, Pue., (1978) que señalas Las tareas para 

preveer el desarrollo de este nivel no pueden limitarse a -

resolver problemas cuantitativos, sino que tambiefi deben 

plantearse soluciones de tipo cualitativo igualmente en lo 

relativo al lrea de operaci6n de lo sustantivo, se dice lo 

siguiente: •1as acciones que 1e emprenden en esta lrea 1e -

orientan a elevar 101 niveles de calidad de la educaci6n a~ 

perior en M6xico, y a promover una respuesta del sistema a 

las necesidades del desarrollo nacional•. En el documento -

titulado "Plan Nacional de Educaci6n superior, Lineamiento• 

Generales para el per!odo 1981-1991•, aprobado en la XX reg 

ni6n de ANUIES, en Julio de 1981 en al Ciudad de Morelia, -

Mich., se hace un inventario de lo realizado a partir da la 

reuni6n de Puebla (1978). 

En el apartado referido a "Aspectos de la realidad nacional 

y sus repercusiones en la educaci6n superior mexicana•, en 

el inciso correspondiente a •si1tema Educativo Mexicano• y 

con el subtitulo de •Algunos aspectos cualitativos• se aeñ!. 

lan condiciones de !ndole cualitativa que afectan, con ma-

yor trascendenc~a, la relaci6n exi1tente entre la educaci6n 

superior y loa niveles que la anteceden. 

En el apartado de •La Educaci6n Superior en M~xico y aus --
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penpectivas•, bajo el rubro de •condicioneo para el mejor.! 

lliento de la funcien docente•, 1e 1eñala que, debido a la -

gran expan1i6n de la educaci6n superior, en la dlcada de -

101 70, la calidad de la educacien se vie afectada por la -

improvi1aci6n de profe1ore1 y pcr 111 lillitacione1 de tiem

po y da recur•o• en la elabcracien de planeo y programas -

acadlaico1. Se plantea 'el 119joraaiento del per1onal docen

te como objetivo primordial de la1 inetitucionee de educa-

cien 1uperior•, 1eñal&ndo1e que a pe1ar del increll9nto de -

profeeore1 de carrera no ha habido una ºdefinicien de e1pe

cificacione1 acadlaica1 y adllini1trativa1 que preci1en la -

labor y la re1pon1abilidad acadlmica del docente•. Por otra 

parte, •e preci1a la nece1idad de un •ai1tema de evaluaci6n 

acadlaica' para .. jorar la1 prlcticae de docencia y 1u efi

ciencia, la calidad da 101 contenido• y mltodo1 y el nivel 

de de1arrollo acadlmico del educando. 

lllpre1ionee del problaea de, la calidad de la educaci6n en -

la UNAM. En lo general en la UNAll no 1e,ha manejado el con

cepto de l• c•lidad de la educacien en el di1cureo de 101 -

rectore• o de loa funcionarios universitario•, pero el pro

blema tiene otras expreaion••~ Ba decir, que 1in hablar en 

t6rmino1 da calidad de la educacien, pareciera haber una -

preocupaci6n por 101 a1pecto1 cualitativos da la educacien 

univer1itaria. Particularmente, hay expre1ione1 en lal Glt! 

aa1 tr•• admini1tracione1, tanto en el nivel del di1cur10 -



COllCI en la• accione• que ae ban prOllClvido. 

Aal, durante la 9Hti6n del Dr. Pablo Gonslles Caaanove, la 

erpreai8n del probl ... de la calidad ••taba vinculada direg 

t ... nt• con la cri•i• da la univeraidad -de la que 1e habl,! 

ba no 11810 en lllxico, 1ino en tocio el llllftdo- y con la nece-

1idad da una reforma integral univeraitaria, durante 1u ad

ainiatraci8n 1e crearon 101 COleqio1 de Ciancia1 y B1111&11id,! 

del (CCBI y el proyecto de unl.venidad abierta. 

Durante l• adllini1traci8n dal Dr. Glli.llerllO Bobar8n Acave-

do, la preocupaci6n por el proble .. de la calidad de la edy 

caci8~ 1uperior, •• expre18 an el e1tablacial.ento da prcyeg 

toa priorl.tario1, enunciado• ca.o •superaci8n acadlai.ca y -

proyecci8n 1ocl.alº, durante 1u 9e1ti8n 1e illpul18 la plan•.! 

ci8n univeraitaria y 1e cre8 la Di.recci8n Genaral da Plana,! 

ci8n, ae crearon difarente1 direccione• de apoyo, axten1i8n 

univar•itaria, formaci8n de profe1ore1, interclUlbl.o acadia! 

co, colaboraci6n acadlai.ca interuniveraitarl.a con toda• la1 

univar1idade1 del pata y centro1 de inve1ti9aci8n, 1e crea

ron la1 B•cualaa Nacional•• da B1tudio1 Profa1ionale1 

(ENEPSI, con loa planea de e1tudio e1tructurado1 en forma -

diferante a 101 de !1cuela1 y racultade1 ya exi1tante1. 

Durante la Aclminiatraci8n del Dr. OCtavio Rivero Sarrano, -

el problema de la calidad 1e expre1a en enunciado• tal•• cg 

mo "Bducaci6n Integral y vinculaci8n con al entorno•. Se ha 

enfatisado la vinculaci8n de la UllAM con 101 problema• prig 



ritarioa del pala y ae han establecido en este sentido loa 

•programa• Univereitarios•. 3 

En reaumen 1e puede decir que existe una amplia co~vicci6n 

de que la calidad de un sistema educativo s6lo podrS ser 

tan alta como la calidad de •Ua maestros. Aaimi•mo se ha d! 

cho que la enseñanza universitaria debe satisfacer las mis-

111.a normaa de calidad, tanto en loa palees desarrollados, -

como en loa en desarrollo, y asta ea la raz6n por la cual -

loa adlliniatradorea de la1 universidades tienen un natural 

interaa en mantener una al~a calidad educacional. 

La educaci6n auperior ae caracteriza por una gran diversi-

dad e incerteza en 111 metas, por una muy difusa toma de d~ 

ciaionea y por un mal entendido uso de la tecnologla educa

cional. Por esto la adminiatraci6n en educaci6n superior no 

eatl predominantemente guiada por loa principios de maximi

zaci6n de la~ ganancias y minimizaci6n de los costos. En -

educaci6n •Uperior la tecnologla para traneformar materia -

prima en producto no es aGn bien entendida y por Aeto no ae 

ha identificado todavla la• propiedades de una conversi6n -

eficiente. Por otro lado ol desempeño profe1ional incluye -

do1 concepto•• efectividad y eficiencia. La preocupaci6n -

por la efectividad y la eficiencia a menudo no es bien per

cibida en loa clrculoa edu9acionales1 la efectividad •e re

fiere a la magnitud en que se han alcanzado las metas, y la 

(3), Arradondo Galvln, Martiniano.- Opus Cit. 
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eficiencia oa refiere a la magnitud en qua el producto ha -

•ido producido con el menor costo. •Eficiencia en el pre- -

cio•, e1 la noci6n m&1 aceptada de eficiencia. otra idea 

baatante Gtil ea la •eficiencia de preferencia• en la cual 

loa recureoa aon 1111didoa en tlrminoa flaicoa y loa produc-

toa en terminoa de valor, nivel de preferencia o utilidad. 

La eficiencia de precio ea una eficiencia interna, la efi-

ciencia de preferencia, e1 una eficiencia externa porque 

trae con•igo la noci6n de utilidad para la 80Ciedad O con8J! 

midor. 4 

Laa Univeraidadea, tanto a travla de aua diviaionea de ex-

tensi6n como de aua departamentos acadAmicoa, deberln cooP!. 

rar con el desarrollo econ6mico y aocial, dando a 1u1 eatu

diantea una comprenai6n profunda de loa problemaa relacion.! 

do• con el pal• y la habilidad para participar en la 1olu-

ci6n de elloo. Ademl• loa acadAmico• deberln deoarrollar en 

1us e1tudiante1 actitude• apropiadaa, incentivando la honr! 

dez y llevlndolos a aer parte de las transformaciones que -

•e produzcan en la comunidad. La• Univeroidade• junto con -

formar expertos y especialistas deben reconocer la necesi-

dad de intelectuale1, e1col&aticoa, penaadore• y arti1taa y 

procurar formarlos, aGn cuando la necesidad de •eato1 ciud! 

danos tan poco productivos•, pudiera no ser apreciada en a1 

gunos clrculoa. 

(4). Rio•ecó G., MarilG.- Opus Cit. 
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dade1 norteamericanas, 1e han deaarrollado una gran canti-

dad de e1cala1 destinada• a evaluar la actuaci6n del docen-

te. Sin embargo, una gran proporci6n de variables, que con

figuran la primeras e1cala1, estaban estrechamente correla

cionada• y no permitlan una adecuada di•criminaci6n entre -

loa diver101 aspecto• que contemplaba la actuaci6n del do-· 

cente. Afortunadamente el an&liaia factorial ha permitido -

mayor preciai6n en el eatudio de esta problem&tica, igual-

mente el empleo del paquete eatadtatico SPSS IStatiatical -

Package for the Social Sciencea). 

In uno de loa primeros trabajoa IIaaac•on, Me. ieachi, 

Milholland, Lin, Hofeller ••• 1964) ae identificaron aeia fas 

toreas destreza, carga, estructura, retroalimentaci6n, int! 

racci6n grupal y relaci6n profeaor-alwnno. 

Como antecedente en nuestro pal• de la• dif erentea formas -

de recabar la opini6n de loa e1tudiante1 acerca de 1ua pro• 

faaorea, podemos citar por ejemplo, que en la Facultad de -

Contadurla y Admini1traci6n de la UNAM, 1e cuenta con una -

tradici6n al reapecto, que arranca de 1971, Mora y Fern&n-

dez 1973. Posteriormente en dicha Facultad ee efectuaron d! 

veraaa modificacione1 al cuaationario original que ae apli

c6 al efecto (Mora 1975), o 6ate 1e cambi6 totalmente ISa--

bag, Monroy, Hern&ndez y Persa, en pren1a en Febrero de - -

1984). 

Bl inventario de comportamientos docentea (ICD) de Fernando 
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Arias Galicia aplicado a 219 estudiantes de grupos diferen

tes, con 50 reactivos y 10 factores (5 reactivos en cada 

factor), para el cual se prepar6 un cuestionario, incluyen

do las instrucciones para contestarlo y una hoja de respue~ 

tas en la cual los estudiante• deberlan estimar el porcent~ 

je de ocasiones en que los docentes manifestaban tales con

ductas durante la clase. Debiendo contestar a los Gltimos 5 

reactivos mediante las palabras SI o NO, se soli~t6 igual

mente a los respondientes indicaran sexo, carrera, turno y 

semestre cursado. Para efectos de verificaci6n sobre si el 

cuastionario permitla diferenciar entre buenoa profesores y 

los demla, se pidi6 a los coordinadores de cada materia que 

proporcionaran el nombre de un profesor amplia y consisten

temente reconocido como bueno y el de otro que pudiera con

aiderarae fuera de esta categorla. Se obtuvieron nombres de 

27 •euenoa• catedrAticoa y 16 de •aegulares•. Se levant6 

una encue•ta en la forma acostumbrada, a .travAs de estudian 

tea que cumplen de esta manera su servicio social. 

Loa 'encueatadorea ignoraban el prop6aito del estudio y tam

bidn c6rno estaba catalogado el profesor, con el fin de evi

tar poaible contaminaci6n al respecto. El ICD mostr6 vali-

dez, ya que loa catedrlticoa catalogados como buenos moetr~ 

ron con mayor frecuencia, en forma significativa las condu~ 

tas esperadas. 

Loa diez factores utilizados fueron: Dinamismo en clase, 
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Preparaci6n del tema de clase, Criterios para calificar al 

alumno, Puntualidad y Asistencia, Respeto a los alumnos, 02 

minio de la materia, Motivaci6n al estudiante, Car&cter, En 
foque a la profesi6n, Cumplimiento del programa. 

Al 1ar comparado el ICD en cuanto a loa factores, con loa -

de atrae inve1tigaciones efectuadas en diversos centros de 

en1eñanza superior se lle96 a la siguiente concluai6ni 

Harari y Zedeck (1973) , siguiendo un ~todo parecido, lleg! 

ron a 9 f actorea en un cuestionario para evaluar a profe10-

res de la Universidad de California, Berkeley1 a saber: Pr~ 

fundidad de aus conocillientoa, Manera de enseñar, Organiza

ci6n, Relaciones personales con estudiantes, Importancia de 

la Hateria,aplicaci6n de exlmenes, Calificaciones, Tareas y 

cargos de trabajo y Habilidad para motivar. 

Pudiendo constatarse que algunos de estos factores casan C! 

•i a la perfecci6n, con el ICD, 

En la Universidad de Leeda, Inglaterra, Hoste (1981) apli-

cando la tAcnica del diferencial aemlntico, encontr6 cuatro 

factorea1 Valor del curio, Amplitud y profundidad del curao, 

Dinamismo en la enseñanza y or.ganizaci6n del curso. Nueva-

mente los factores mencionados correaponden muy de cerca a 

algunos de los del ICD. 

En la Universidad de Haifa, Israel, Hofman y Xremer (1980) 

construyeron un inventario para medir las actitudes de loa 

estudiantes respecto de loa profesores. Mediante un anlli--
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sis factorial encontraron cuatro eleaentos: Reto intelec- -

tual del curao, Relaciones entre profesor y estudiante, Es

tructura y contenido del curso, Mltodo1 de enseñanza. Estos 

factores con algunos del ICD, denotan mucha proximidad. 

Mar1h (1980) de1arroll6 un inatr1111ento que incluye 9 facto

res1 InterAa o Valor del Aprendizaje, Entusiasmo del profe

aor, Organizaci6n del curso, Participaci6n de 101 eatudian

tes, Amplitud del·curao, Ex!menea y calificaciones, Tareas, 

Dificultad y carga• de trabajo, Re1alta la 1emejanza de loe 

factore1 utilizados en e1te inatrWHnto denominado SEEQ 

(Student1 Bvaluation Of Educacional Quality) y el ICD. 

Bita breve reviai6n enunciativa de unos cuantos inatrumen-

tos con1truido1 en diver1aa latitudea conduce a dos conclu

aionea al reapecto1 a. Exiaten aemejanzaa notables entre el 

ICD y otros cue1tionario1 vllidoa y confiable• provenientes 

de e1fuer1oa da inve1tigaci6n de1plegadoa en diver1as 6po-

ca1 y lugare11 1e apuntala aat el valor del ICD, b. parece 

exiatir cierto con1en10 en cuanto·a las caracter11tica1 y -

conducta• apropiadaa en loa profe1orea univeraitarioa, peae 

a la diversidad de culturas. 

Bn el futuro, contando con procedilllientoa mis rlpidoa de 

captura de dato1 (por ejemplo lectoras 6pticaa), puede pro

porcionarae la retroalimentaci6n ante• de finalizar el ae-

meatre, cuando aGn hay tiempo para que loa propioa docentes 

eatable1can .. didaa correctiva• en aua 9rupo1, en vez de 
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tener e6lo la oportunidad de hacerlo en el siguiente perla

do lectivo. Se tendrla que investigar el efecto de estas ~ 

didaa, tanto en loa profe•orea ca.> en alwano1. Por otro l.! 

do el ICD puede ayudar a detectar necesidades de capacita-

ci6n. Bn efecto, puede señalar, tanto en conjunto COJIO en -

lo individual, 101 puntos d•bilee del 1ieteJ11& docente, a 

fin de proporcionar, en la 11edida de lo poaible, prepara- -

ci6n y pr&ctica a 101 profe1orea. 

otro upleo potencial ea el de estimar la taaa de efectivi

dad y rentabilidad de la1 accione• docente1. En la actuali• 

dad, e.te ea un punto todavta poco explorado, inclu1ive a -

nivel internaciona1. 6 La evaluaci6n de 101 docente1 debe • 

ser prlctica de uao normal en la• instituciones educativas 

de nivel superior, ya que ea el mecanismo mla id6neo en el 

mejorllJlliento de la calidad de la en1eñan1a 

(6). Arias Galicia, Fernando. 
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PBRFIL DBSBADO DBL PROFESOR A NIVBL LICENCIATURA. 

Bl llegar a encontrar .. diante la ivneatigaci6n laa caract~ 

rlaticaa deaeablea del profesorado, para laa inatitucionea 

que agrupa la llllFECA ha aido 810tivo de preocupaci6n de au -

Directiva. Bn la reuni6n de Abril de 1979 ae pre1ent6 la 

ponencia de la Facultad de Contadurla y Adlllini1traci6n de -

la llllAll "B•qu ... propue1to para realizar la inve1tigaci6n -

1obre el perfil ideal del profe1or de la1 In1titucionea de 

AllFECA". 

El trabajo mencionado pretende obtener un criterio para co• 

nocer que habilidad••• capacidadea, cualidade1 y deml1 ca-

racterlaticaa debe tener un profeaor para el de1arrollo ef ! 

caz de 1u labor docente, para contar con el •perfil Ideal• 

del profeaor de acuerdo al lrea y tipc de materia que impaL 

te. 

Para efecto• de eata propue1ta, el concepto de "Perfil 

Ideal del Profe1or•, ••entiende como el conjunto de carac• 

tarlaticaa deaeablee que un profeaor debe reunir para imp•L 

tlr cltedra en lee Facultad•• o lacuelaa de Contadurla y A~ 

minlatraci6n. Dicho perfil deber& contener por lo menoa1- -

a. Caracterleticaa 9enerale1, comunes a cualquier profe1or 

de la1 carrera• de contadurla y adlllini1traci6n y b, Caract~ 

rl1tica1 e1peclficaa de acuerdo al lrea o tipc de materia -

que imparte. 7 

(7), Bchenique, Joa6 Antonio.- et. al. 
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"PERFIL IDEAL DEL PROFESOR" 

learacterl•ticaa 
Gene ralea 

Caract1rlatica1 ~~~~~~~~~~~~~ Bapeclf icaa '\ 

In el trabajo de inveati9aci6n (ICD), de Fernando Ariaa Ga

licia, al que no• referimo• en el •ubtema anterior c090 in.! 

trumento para evaluar la calidad de la en1eñan1a, encontra

mo• que loa 50 reactivos conforman un "perfil ideal" de laa 

conductaa de loa profe1orea (ver cuadro al calcel1 que pue

de aatiafacer al meno• en parte loa anhelo• de AllFECA al 

reapecto. 1 
CUADRO DEL 

CUESTIONARIO DE REACTIVOS PARA EVALUACION DE PROFESORES 
l. POno caaoa que obli9an al eatudiante a hacer un anllieia 

de la aituaci6n y a tomar deciaionea. 

2. Alaba a loa al111111oa cuando tienen aciertoe. 

J, Inicia la claae a la hora aeftalada. 

4. Trie material•• para exponer au claae (revintaa, folle-
too, pellculaa, acetatoa, etc,). 

5. Llega a mla tardar 15 •inutoa deapuAa da iniciar1e la h2 
ra de claae. 

6. Propicia la participaci6n de loa al111111oa. 

7. La1 claaaa aiquen el orden eatablecido en el programa. 

8. Comenta laa perapectivaa que tiene la profeai6n en un -
pata como el nuestro, cuando 1e presenta la oca1i6n, 

(8), Arias Galicia, Fernando.- Opus Cit. 
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9 •. 'BY1ta e1t.ar consultando constantemente apuntes. 

10. Deja el 9rupo con la• ideas claras respecto al tema, el.!! 
diendo enredarse con las explicaciones. 

11. Explica el plan de trabajo de ese d1a, al empezar la clJ!. 
ee, incluyendo los objetivo• a lograr. 

12. Analiza loa problemas planteado• por loa alwnno1. 

13. Explica la re1pon•abilidad 1ocial de la profesi6n, cuan
do hay oportunidad, 

14. Trata cada uno de loa tema• del programa con la exten- -
1i6n 1eñalada en el mismo. 

15. Bacucha al alumno cuando contesta a cada prequnta que le 
hizo, •in interrumpirlo. 

16. Aai9na trabajo• de inve1ti9aci6n al alwnno. 

17. Mantiene la di1ciplina, 1in permitir el libertinaje, aGn 
cuando no mue1tra demaaiada rigidez. 

18. Felicita a quiene• obtienen buenas calif icacionea en los 
exa.eneo parciale1. 

19. Para la1 evaluacione• parciales toma en cuenta todas las 
condiciones que ae preaentaron en el semestre. 

20. Forma equipo• de trabajo para fomentar el compañeri1mo -
entre 101 alumnos, tanto en clase como en las tareas. 

21. Analisa la relaci6n del tema de la clase con el reato 
del pro9rama. 

22. se muestra accesible con loa alumnos. 

23. Despul• de exponer el tema, hace un resumen del mismo. 

24. Avi1a con anticipaci6n cuando va a faltar, 

25. Evita 101 momentos monOtono• con alguna broma. 

26. or9aniza la• actividades de eae d1a, evitando titubeos o 
imprecisiones en cuanto a lo que se va a hacer. 

27. Forma equipos de investigaciOn entre loa alumnos. 
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28. Avisa si va a llegar tarde un dla. 

29. Al tratar loa temao loo ejemplifica en el ca111po de ac- -
ci6n de la carrera. 

30. Habla con cordialidad y afecto. 

31. Anteo de terminar la claae indica los temas de la sigui"!l 
te, para que se vea como ae ligan Aatos. 

32. Califica a6lo oobre loo tema• tratadoa en clase. 

33. Proporciona respuestas concretas a los alumnos, sin ro-
deo1, cuando Asto• le preguntan algo. 

34. Mantiene activo al grupo todo el tiempo con ejercicioa, 
preguntas, juegoa, etc. 

35. Señala los errores en lo• que ae puede caer en la vida -
profe1ional, ai no ae apega a lo que ae esta an1eñand~. 

36. Aclara loo t•rminoo poco comuna• en el lenguaje del e•t.!! 
diante o que tienen un oignificado eopacial en la mate-
ria, 

37. Platica oobre algdn problema ourgido en el ejercicio prg 
feaional, y que 1e puede resolver con el tema que 1e ea-
tl tratando. 

38. Atiende cualquier pregunta de loa alumno• y la contesta 
directamente, ain rodeos. 

39. Entrega las calificaciones el dla que la• promete. 

40. Al llegar al •al6n de clase, •aluda a ~· alumnos. 

41. Realiza mesas redonda• con loa pr~pioa alumnos cuando el 
tema se presta para ello. 

42. Acepta cualquier aportaci6n por parte de loa alumno• pa
ra complementar su expoaici6n. 

43. Al iniciar el semestre se pone de acuerdo con loa alum~
nos aobre la forma de evaluar. 

44. Sigue las normas fijadas, aunque con cierta flexibilidad, 

45. Evita hacer mofa de loa alumnos cuando eat&n equivocados. 
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46. Toma en cuenta ex4menes, prlcticas, trabajos de investi-
9aci6n y participaci6n en cla•e al dar laa calif icacio•· 
nea parciale1. 

47. Realiza evaluaciones peri6dica1. 

48. Acepta convivir con los alwnno1 fuera de clase cuando lo 
invitan a reuniones, encuentro• deportivos, etc. 

49. Logra que el e•tudiante de1ee saber mi• sobre la materia. 

so. Trata todo• 101 temaa del proqrama. 

Diseñ61• Dr. Fernando Arias Galicia1 Mayo, 1983. 
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DESARROLLA UN MEJOR EJERCICIO DOCENTE UN PROFESOR CON ESTU
DIOS DE llAESTRIA, QUE UN PROFESOR CON ESTUDIOS DE LICENCIA
TURA ? 

La currlcula acad8mica de la Mae1trla en Contadur!a, en - -

nuestra opini6n es un excelente elemento de formaci6n, ac-

tualizaci6n profesional y desarrollo docenter ya que inclu

ye aaignaturas con t6picoa di~ereoa y en su mayor!a de gran 

relevancia en el .liabito del ejercicio de la Contadurta, a1t 

por ejemplo las del &rea de Finanzas, las del &rea de Admi

niatraci6n, laa del &rea de Contadur!a, la relativa a pr&c

ticas de Inveatiqaci6n sobre el proceso Enseñanza-Aprendiz!. 

je y otras. 

Toda1 ellaa en lo individual y consideradas en eu conjunto, 

son valiosas herramientas, para enfrentar1e particularmente 

en el caso del docente a un razonable y mla eficiente deaem 

peño de su actividad en las aulas o en el campo de la inve!. 

tigaci6nr juatific&ndoae ast la premiso planteada en lo P•!. 

aentaci6n del programa de Maestrla en Contadurla, en el con 

tenido relativo de loa puntos siguientes: 

I.•Raz6n de 1er del programa de Maeatr!a en Contadurla, que 

en la parte conducente dice: •En cuanto a la docencia es 

evidente la necesidad creciente de Maestro• que, tanto -

en la licenciatura como en estudios de Poa9rado, ee ded! 

quen sistem&ticamente a la transmiai6n de conocimientos 

y experiencias en las &reas de ejercicio de la Contadu-

r!a, preparados especialmente para ello, no a6lo en cuan 
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to a las tAcnicas peda969icas generales, sino tambiAn en 

las requeridas para la enseñanza de materias eapeclficas 

vinculadas con las citadas &rea1, materia• cuya1 caract~ 

rl1ticaa revisten cierta diversidad•. 

11.- Objetivos de la Maeatrla on Contadurla.- Que en lo to

cante a docencia dice: 

a) •preparar personal docente de alto nivel en el &rea 

de la Contadur!a~ 

b) 'Dar formaci6n en loa m6todoa de investigaci6n pre

ferentemente orientada al estudio de loa problemas 

de la teorla de la contabilidad y al contenido en 

loa campea de la actuaci6n de la contadurta•. 

III.• Perfil del Maestro en Contadurla.- Que en lo que se -

refiere a la docencia dices 

3."Re&lizar actividades docentes con las diversas ma

terias que integran el &rea de la contadurla, Coo! 

dinar y organizar laa actividades acadAmicas nece

aarias para el diseño, reviai6n y actualizaci6n de 

loa proqramaa de e1tudio de dicha &rea, a1l como -

administrar la enseñanza de la misma•. 

Por lo expuesto con anterioridad..v dada la aituaci6n tan•! 

tamente cambiante del medio ambiente que nos ha correspond! 

do vivir, ante loa grandes avances econ6micoa, cientlficos 

y tecnol6gicos que obligan dla a dla a superarse no a6lo P! 

ra adaptar la actividad del Contador Pdblico a dichos cam--
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bias, sino con el objeto de comprender su desarrollo hiet6-

rico, su momento actual y las perspectivas a contemplar de!! 

tro de las di1tintas organizaciones a las que sirve, y, so

bre todo en el campo acad6mico como parte fundamental en la 

tran1misi6n de la rica gama de conocimientos y experiencias 

a las nuevas generaciones de estudiantes de la licenciatura1 

consideramos que un complemento deseable del •perfil ideal 

del profesor• lo conatituYen los estudios de posgrado a ni

vel de mae1tr!a, como una gran ayuda en la aoluci6n del prg 

blema de la eficiencia docente. 

Por lo tanto podemo1 asegurar que un profesor con estudios 

de maestr1a, si eatl en posici6n de desarrollar un mejor -

ejercicio docente que un profesor con estudios de licencia

tura, por lo menos t~cnicamente hablando, en igualdad de 

condiciones. Pero sin olvidar una serie de restricciones de 

las cuales en forma enunciativa podrlamoe citar algunas muy 

importantes, como por ejemplo1 

a. Vocaci6n para la docencia. 
b. Aptitudes para la prlctica docente. 
c. Experiencia extra-docente. 

Asi mismo y enfocando la actividad del profesor hacia quien 

va dirigida, se pueden citar por parte de loa alumnos entre 

otros algunos de los problemas a los que se enfrenta el do-

cente1 
a. Falta de vocaci6n profesional. 
b. Ausentismo. 
e. Grupos mal alimentad.os. 
d. Alto lndice de deserci6n, 
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C A P 1 T U L O V 

PROPUESTAS DE MODIFICACIOHBS A LAS "SUGERBHCIAS DIDACTICAS 

. EH LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LAS ASIGNATURAS DEL AREA -

COSTOS-FIHAHZAS" BN LA FACULTAD DB COHTADURIA Y ADMINIST(\! 

CION-UNAM, 

5.1 COSTOS 1 y COSTOS II 

5.2 FIHAHZAS 1 y FINANZAS II 

5.3 SISTEMAS DE INFORMACION FINANCIERA I 

5.4 SISTEMAS DE INFORMACION FINANCIERA II 



Con el objeto de e1tablecer un marco de referencia respecto 

al proceoo que ha 1eguido la planeaci6n educativa en M6xico, 

1e har& una breve de1cripci6n de alguno• de au• anteceden-

tea ml1 importante•. Puede afirmar1e que Astos arrancan en 

el año de 1940, con la reuni6n informal de un pequeño grupc 

de rectores y directores de Institutos Universitarios con -

el objeto de analizar problema• coaunea en dichao Inatitu-

cione1, la creaci6n en el año de 1950 de la Asociaci6n Na-

cional de Unvier1idade1 e In1titutoa de En1eñanza Superior 

(ANUIES), 

Debe mencionar1e tambian la creaci6n en 1965 de la Comioi6n 

Nacional para el Planteamiento Integral de la Educaci6n - -

(Primera entidad que realiz6 de manera aiotem&tica un trab.! 

jo de planeaci6n educativa en el Pala). 

La creaci6n dnetro de la SEP, de la Subsecretaria de Plane!. 

ci6n y Coordinaci6n educativa en el año de 1970. La deci- -

1i6n pcr parte del Gobierno Mexicano de elaborar el Plan N,! 

cional de Ed.ucaci6n en el año de 1977 con la ponencia que -

ANUIES presenta en la XVIII asamblea, denominada •La Plane!. 

ci6n de la Educaci6n Superior en M3xico~1 en Puebla, Pue., -

en el año de 1978 y finalmente la presentaci6n del documen

to que ANUIES hace en la XX asamblea general del •pian Na-

cional de Educaci6n Superior, Lineamiento1 generales para -

el per!odo 1981-1991", en el cual los rectores y directores 

de instituciones de educaci6n superior, acordaron entre - -
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otros puntos importantes los relativos a los aspectos pros

pectivos de la educaci6n superior, establecer pol!ticas edg 

cativaa en relaci6n con la aociedad, con problemas de iden

tidad, con la calidad de la educaci6n superior, con su cre

cimiento y funcionalidad. 

Dentro de este contexto, en el anllisis de los objetivos 

globales del Plan de e1tudioa 1975 en la parte relativa a -

principio• metodol69icos ae menciona: RQueremos decir con-

cluaivamente, que la planeaci6n de un nuevo sistema de esty 

dios de adecuada currlcula y penaumea para las carreras de 

Contadur!a y Adminiatraci6n, no podrlan racionalizarse como 

reaultado de una mera preferencia de loa educadores o de 

las autoridades acadAmicas. Se plantea y surge casi espont! 

neamente, como exigencia de cierta realidad concreta: como 

conaecuencia de determinadaa necesidades sociales en cierto 

contexto hiat6rico y a cierto nivel de desarrollo de laa 

propiaa inatitucionea educativaa. Loo currtcula y loa pla-

ne• de eatudio, en dos palabra1, llenan y deben llenar lo -

mi• carca del 6ptimo,cierta funci6n educativa y, pcr lo tall 

.. to, se hallan ligados, ae entrelazan constantemente, con el 

m3tod0 con el que se han integrado. Esto se refleja en el -

proceao en1eñanza-aprendizaje del sistema en au conjunto 

con mayur o menor eficiencia•. 

Igualmente al hablar de principios educativos, se dice: Rse 

parte de la tesis peda969ica de que la reforma acad~mica no 
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ea un acto in1tant&neo y acabado. Que ea un proceso que se 

enriquece constantemente con la experiencia1 un esfuerzo c2 

lectivo por unir una teorla educativa a la pr&ctica docente. 

De1de e1ta 6ptica, el Plan 1975 debe entenderse como un nu~ 

vo pa10 en la reforma acad6mica, que buaca un a6lido funda

mento en las nueva• realidade1 peda96qicaa que confronta la 

Univer1idad y en las nece1idades tAcnico-cientlficaa a que 

1e avoca la contadurla y la Adminiatraci6n en una sociedad 

en de1arrollo dentro de un mundo complejo. Trata de reprod_3! 

cir la realidad de la contadur!a y la Admini1traci6n en prg 

fundidad y en la• condicione• del mundo contemporlneo, para 

actuar en ella con una actitud critica•. (Or9anizaci6n aca

d6mica 1975 de la FCA.- UNAM.), 

De lo anterior se puede desprender que el Plan 1975, cubre 

neceaidadea presentes de una Apoca. Por otro lado el Ante-

proyecto del Plan de aatudios 1985 para la Licenciatura en 

Contadurla en el punto relativo a la nece1idad aocial a sa

tisfacer por la licenciatura menciona, tiene dos facetas -

bien definidaa1 •La primera, que ha sido la tradicional, 

ubica la necesidad social que debe llenar la contadurla co

mo ineludible requerimiento que toda entidad (persona f!si

ca o moral) tiene de conocer au propia aituaci6n financiera 

a travAs de una informaci6n, que, siendo oportuna y veraz, 

le facilite la toma de decisiones administrativas, le faci

lite el cumplimiento de sus obligaciones de todo tipo, y le 

95 



sirva para controlar sus bienes, derechos y patrimonio•. 

•La segunda faceta de la necesidad social a satisfacer por 

la licenciatura en contadurta, rebasa el manejo de la info~ 

maci6n financiera para situarse de lleno en el campo de la 

•Administraci6n financiera• de las entidades. Esto es, la -

suma de decisiones para planear, organizar, dirigir y ejer

citar control oobre el origen (fuentes de financiamientol y 

la aplicaci6n (tipos de ivnersiones) de los recursos econ6-

mico-financieroa de un~ organizaci6n cualquiera• (plga. 10 

y 11 del Anteproyecto 19851. 

Igualmente al hablar del objetivo terminal de la licenciat~ 

ra en contadurla cita •El estudiante, al finalizar sus est~ 

dios profesionales de licenciatura en contadurta deber&z In 
ciso 9).- "Identificar e investigar loa campos de actuaci6n 

de la contadurla, tanto actuales como futuros• (Plg. 16 del 

Anteproyecto 19851. 

De lo anteriorrclente citado se puede concluir que el Antepr.Q. 

yecto del plan de eatudioa 1985, trata de adecuarse al me-

dio y de oer proactivo (adapt&ndose a la generaci6n de los 

cambioa en el medio, no s6lo presentes sino los del futuro 

inmediato). •Esta necesidad social en sus dos facetaa, eat4 

matizada en la actualidad por loa factores.ya ennumerados -

en el primer punto y que constituyen 9rande1 c41l\bios a los 

que tienen que adaptarse el ejercicio de la contadurta en -

nuestro tiempo y aQn mis en el porvenir inmediato•. 



A continuaci6n 1e hace un an&lisis de los objetivos genera

le• y de la1 1u9erenciaa didlcticas de las asignaturas de -

costos y finanza1. 

P L A N - 1975 

COSTOS I (Pl9,- 78) 

"IX>tar al alumno de los con.Q 
cimientos de loa costos hi~ 
t6ricoa y otroa conceptea -
de coato1 en cualquier tipo 
de entidad" (no existen au
qerencias didlcticao), 

COSTOS II (Pl9,- 81) 

"Dotar al alumno de los co
nocimiento1 para· la determ! 
naci6n de loa coatoa prede~ 
terminadoa en cualquier ti
po de entidad", (au9eren- -
ciaa didlcticaa1- EM, PG, -
ED, MP, RP), 

- - . - -

P L A N - 1985 

CONTABILIDAD DE COSTOS I 

(HISTORICOS) (PA9.- 62) 

"Al finalizar el curso el -
alumno tendrl una viaien P! 
nor&mica de loa costos hia
t6ricos de cualquier tipo -
de entidad• (no existen 1u-
9erencias didlcticaa). 

CONTABILIDAD DE COSTOS II -

(PREDETERMINADOS) (Plg.-64) 

•Al finalizar el curso el -
alumno deber& tener loa co
nocimientoa nece1ario1 para 
la determinac ten y contabi
lizaci6n de loa costos pre
determinadoa, por proceaoa, 
por operaciones, por 6rde-
nea de producci6n y por clJ! 
aea en cualquier tipo de e~ 
tidad" (No existen sugeren
cias didlcticao), 

CONTABILIDAD DE COSTOS III 

(VARIABLES, ETC,,) (Pl9,• 

66) 

"Al finalizar el curso el -
alumno podr& resolver pro--
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P L A N - 1975 

FIHAHZAS 1 (Plg.- 84) 

•capacitar al ••tu4iante en 
. el manejo de loa principo-

lea concepto•, in1trumentoa 
y t8cnica1 financiera• rel~ 
cionlndoloa con aua conoci
mientos contables y econ6m! 
coa~ 

1sugerencia1 didlcticas1-
Dilc. en gpo. Re1ol. Ejem. 1 

FIHAHZAS 11 IPlg.- 871 

•aue el alumno conozca la -
estructura y funcionamiento 
del ai1tema financiero mex! 
cano y al9unoa a1pectos de-

P LA N - 1985 

blemaa de costos de produc
ci6n conjunta, de distribu
ci6n, de adminiatraci6n, de 
costos variables, por &reas 
de reapon1abilidad y C?n b~ 
se en los trea curaos· de 
co1to1, implantar un siate
aa de costos induatrialea, 
de distribuci6n y de admi-
ni1traci6n". (No exiaten su
gerencias did&cticas). 

ADMINISTRACION FINANCIERA 1 
(lllVBRSIONES) (Plg,- 79) 

•Al finalizar el curio el -
alwnno aplicar& 101 funda-
mantos de la teorta finan-
ciara, analizando sus prin
cipio1, t6cnica1 y aspecto• 
institucionales de.la aoci,! 
dad mexicana. Este primer -
curio ae circunacribe a la 
administraci6n finonciera -
del capital de trabajo•. 
IN<> exiaten 1ugerencia1 di-
dlcticas). . ··• 
ADMINISTRACION FINANCIERA -
11. (FINANCIAMIENTO) (Plg.-
83) 
"Al finalizar el curso el -
alumno aplicar& las bases -
de la teorta financiera a -
fin de analizar e interpre-
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P L A N • 1975 

otro• 1i•temae internaciona
lea para in~errelacionar es
to1 macroai1teaa• con las f! 
nanza1 de una entidad•. 
IBugerencia1 didlcticas• DG, 
IC, HR, DC, REI 

PRESUPUESTOS IPl9.- 2071 
•capacitar al alumno para di 
aeñar,or9ani1ar e iapleaen-
tar un aiatema de pre1upuea
tos para una entidad• (MP. -
COM S/PROG., DISC. Y APROB. 
ELEM. APROB., EXP. PROG. 
MAT. PROP., EXP. PROF., PROY. 
TRANSP., PREG. S/PROY., 
TRANSP. , RESOL. PRACT. , 
BJERC. DEMOSTR. , INSTR. GRAF. 
SINTETICO DE LA SECUENCIA • 
PRESUPUESTAL POR PREBUPUES·· 
TOS PARCIALES l 

P L A N • 1985 

tar loa fen6aenos financie
ros actuales de la sociedad 
mexicana. Este curio se en
focar& a las pollticas y dJ!. 
cisiones f inancieraa del 
presupuesto de capital y de 
su financiamiento a largo -

plazo principalllente". INO 
existen sugerencias didlcti 
casi 

PRESUPUESTOS IPlg.- 721 
•Al finalizar el curso el -
alWll\o di1eñar&, organizar&, 
iaplementarl y controlara -
un alatema de pre1upueato1 
en cualquier entidad~ (No -
existen sugerencias did&ct! 
caol 

CLAVES DE TECNICAS DIDACTICAS. 

EM EXPOSICION DEL MAESTRO DG DISCUSION EN GRUPO 
PG PROYECCION DE GRAFICAS IC IllVEBTIGACION DE CAMPO 
ED EJERCICIO DEMOSTRATIVO MR MESAS REDONDAS 
MP MATERIAL PROPEDEUTICO oc DISCUSION DE CASOS 
RP RESOLUCION DE PRACTICAS RE RESOLUCION IE EJERCICIOS 
MP MOTIVACION DEL PROFESOR 
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comentarios sobre los objetivos generales de las materias -

de costos y finanzas: 

Coatoa I.- En el Plan 1975 1e habla de •otros conceptos de 

costos•, lo cual da lugar a preguntar: de cuales otros con

ceptos de costo• (?).En el Plan 1985, simplemente ae men-

cionaz •costos hist6ricoa•. 

Coatoa II.- En el Plan 1975, ae mencionaz •1a determinaci6n 

de loa coatoa predeterminados, etc.•. En el Plan 1985, ade

... de la determinaci6n •• menciona: "la contabilizaci6n de 

loa coatoa predeterminados, y ae puntualiza por procesos, -

por 6rdene1 de producci6n y por claae1•. 

Coatoa III.- No exiate antecedente de eata asignatura en el 

Plan 1975 como tal, algunos de 101 temas se trataban dentro 

del programa da la a•i9natura co1toa II y en el Seminario -

de caaoa de coato1. En el Plan 1985, se mencionaz •por 

lreaa de reapon1abilidad y en b11e en loa tres primeros cu~ 

aoa de coatoa implementar un •iatema de coatoa induatrialea 

de distribuci6n y de aclministraci6n!' 

Finanza• I.• En el Plan 1975, ae 1111nciona1 •manejo de loa -

principales conceptos, instrumentos y tAcnicas financieras, 

relacion&ndolos con sus conocimientos contable• y econ6mi-

cos. En el Plan 1985, se cita no a6lo el manejo de loa con

ceptos, sino su aplicaci6n en nuestro pa!s y ademls puntua

liza su enfoque a la •administraci6n financiera del capital 

de trabajo". 
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Finanzas 11.- En el contenido del Plan 1975, independiente

mente de la estructura y funcionamiento del sistema finan-

ciero mexicano, se agregaba: •y algunos otros aspectos de -

otros sistemas internacionales para interrelacionar estos -

macrosistemas con las finanzas de una entidad•. En el Plan 

1985, se cita: •aplicará las bases de la teoria financiera 

a fin de analizar e interpretar los fen6menos actuales de -

la sociedad mexicana" y adem&s en forma concreta se señala: 

•ae enfocar& a las pollticas y decisiones financieras del -

presupuesto de capital y de su financiamiento a largo plazo 

principalmente•. 

Presupuestos.- En el Plan 1975, se menciona: •capacitar al 

alumno para diseñar organizar e implementar un sistema de -

presupuestos para una entidad•. En el Plan 1985, además de. 

diseñar, organizar e implementar, se agrega y controlar&•, 

etc. 
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Con el objeto de uniformar el criterio del uso de las suge

rencias did&cticas, que conduzcan a un mejor desarrollo del 

proce•o enseñanza-aprendizaje y que al mismo tiempo permi-

tan ayudar a la evaluaci6n de la actividad docente, se pro

ponen para el u•o de las a1i9naturaa1- "Contabilidad de co~ 

tos 1•, •contabilidad de Costos 11", "Administraci6n Finan

ciera 1•, •Administraci6n Financiera 11", 1 las siguientes -

sugerencias did&cticasi 

EM = Exposici6n del Maestro. 
DG • Diecuoi6n en Grupo. 

SEA • soluci6n de ejercicio• por parte del alumno. 
IA • Inveotigaci6n Alumnoo. 
PA • Proyecci6n en Acetato• de Teoda y COBOi prlcti--

coa. 
OMP •Otro Material Proped6utico• 

ucsc • u10 del Computador en la 1oluci6n de casos. 

(1). Cabe mencionar que las asignaturas motivo de e1te tra
bajo, •• modificaron en el plan de estudioo 1985 por -
aua equivalente• quedando como siguei 

P l a n 1975 P 1 a n 1985 
l. Costo• I Contabilidad de Costos I 
2. Cootoa II Contabilidad de Costos II 
l. Finanzas I Administraci6n Financiera I 
4. Finanzas II Adminietraci6n Financiera II 
5. Finanzas III (Eliminadal 
6. Siatemas de Informac. Finan. I (eliminadal 
7. Sistemas de lnformac. Financ. II Presupuestos. 
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En relaci6n con lo citado en los capitulo• anteriore• y co

mo corolario de loa conceptos vertid~s en funci6n con el -

tema "La diferenciaci6n acad6mica del Contador Pllblico1 Sus 

estudios de maestr1a en Contadur!a, como impulsores de un -

mejor ejercicio docente en el nivel de licenciatura, Area -

de co•to•-finanzas•, se emiten las siguientes: 

e o N e L u s l o N E s 1 

A. En los Planea de estudio de los primeros antecedentes de 

la curr1cula acadAmica de Contadores, tanto en la ESCA

IPN como en la FCA-UNAM, se inclu1an en un alto porcen

taje aaiqnaturas humanlsticao y complementariae, la• 

del lrea contable 1610 repreoentaban un 13' y 15,, res

pectivamente. La evoluci6n en los planes de e1tudios de 

la• instituciones educativa• citadas, permite observar -

que oe lee ha dado mayor importancia a las aaiqnaturas -

relativa1 al aepecto t6cnico de lo contable-adminiotrat1 

vo, en virtud de que a 1977 representaban el 49\ y el 

41' respectivamente, perdiendo laa humanlsticas la 1i9n1 

ficaci6n que tuvieron en un principio, para quedar o6lo 

con un 12\ y 17\ en el año de referencia en la ESCA-IPN 

y en la FCA-UNAM • 

. B. La creaci6n en el año de 1959 de la Aaociacien Nacional 

de Facultades y Escuelas de Contadur1a y Administraci6n 

(ANFECA), ha sido un elemento de gran relevancia en la -

evoluci6n de la currtcula acadAmica de contadores, ya 
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que desde sus inicios promovi6 entre sus afiliadas la 

unif icaci6n de criterios respecto a los objetivos por 

&reas de conocimientos en los profesionales que desean -

formar las diversas Instituciones en el Pata, coadyuvan

do a la definici6n e implantaci6n de un plan de estudios 

Gnico, tanto para la Licenciatura de Contador PGblico, -

como para la de Administradores a nivel Nacional. Siendo 

un fruto exitoso de sus esfuerzos, la aprobaci6n de ún -

plan de estudios uniforme en la formaci6n profesional de 

lao licenciaturao citadae, con el objeto de gue quien lo baya 

cubierto obtenga una preparaci6n te6rico-prlctica que 9~ 

rantice a la 1ociedad el ejercicio eficaz y reapon1able 

de su profesi6n, 

El resultado de e1ta gran labor ha quedado plasmado en -

al Anteproyecto de Batudios 1985 de all!baa licenciaturas. 

c. Como respuesta a una cambiante y dinlmica sociedad en la 

que ob1ervatn0s frecuentes avances tecnol69ico1, aunados 

a una fuerte crisis en nuestra economia y en.el plano i~ 

ternacional, se hace indispensable incorporar a la prof~ 

si6n contable la utilizaci6n del computador y de los me

dios masivos de comunicaci6n en el desarrollo de las di

ferentes actividades del ejercicio profesional y de la -

inveatigaci6n cientifica, con el fin de poder hacer fren 

te con oportunidad a los retos que todo esto representa 

para la contaduria1 no s6lo en el presente sino en el f~ 
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turo, en virtud de que dta a dta se requiere de un proc!. 

so permanente de racionalizaci6n de loa recursos puestos 

a dispoaici6n de lae orqanizacionea, concentrlndolo1 en 

acciones que incidan sustancialmente en el logro de mls 

altea niveles de productividad. 

El ast como en las Instituciones de enseñanza 1uperior -

surge la creaci6n de loa estudios a nivel de posgrado, -

la promoci6n constante de la superaci6n acad8mica, que -

implica la innovaci6n y actualizaci6n de loa planea y 

programas de estudio. 

D. A la fecha del preoente eotudio un porcentaje muy reduc! 

do de graduados con estudio• de posgrado se encontraban 

incorporados a la actividad docente a nivel licenciatura. 

Por lo que respecta a loa recursos destinados a la inve.! 

ti9aci6n, en general podemos asegurar que son muy eaca--

101 y en particular loa destinados a la inveatigaci6n en 

el lrea contable aon mlnimo1, teniendo como reaultante -

la falta de investigadores, debido a la eacaaa renumera

ci6n y a la falta de oferta en el campo de la inveoti9a

ci6n1 traduci8ndoae como consecuencia en la preferencia 

profeaional hacia 111 actividades pragmlticaa. 

E. En la adecuaci6n de los objetivos educacionales a nues-

tro tiempo, e1 importante lo acordado en la XV asamblea 

nacional de ANFECA, que di6 como resultado el Programa -

de Inveatigaci6n sobre Objetivos Educacionales (PRD«:eE) , 
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el cual fue aplicado en forma objetiva a las necesidades 

del mercado de trabajo, en funci6n de tres unidades de -

inveati9aci6n1 a). Elllpre1aa, bl. Contadores, el. Admini! 

tradores. 

Trayendo como conaecuencia la inveati9aci6n para el Dia• 

trito Federal, la implemantaci6n de la materia Inform&t! 

ca en lo• eatudios de la licenciatura en contadurla, to• 

mando en consideraci4n las neceeidadea de la 'poca y el 

incremento futuro en e1a &rea. Igualmente 1e detect6 de

bla preatar1e mayor atenci6n para contadores en asignat~ 

raa tale• c0li01 Auditoria, Adaini1traci~n, Finanza•, con 

tabilidad Financiara, aal cOllO Derecho y tacnicaa Fiaca

lea, siendo eataa neceaidadea de actualizaci6n de objet! 

voa educacionale1 contempladas en el •Anteproyecto del -

Plan de Eatudioa 1985". 

r. Uno de 101 grande1 problema• nacionale• que requieren de 

iruoediata aoluci6n ea la gran demanda de educaci6n en el 

pala, aal mial!IO el mejoramiento de la calidad de la en•! . 
ñan1a ae va afectado por el nilllero de alumnos por profe-

sor,· que generalmente rebasa las·normas pedagegicaa ade• 

cuadaa, carencia de auxiliares didlcticoa, procedimien-

to1 verbalistas, etc. 

El sistema educativo a nivel superior ha crecido de man~ 

ra desordenada y principalmente la matricula en ciencias 

sociales y administrativas, pues en el lustro 1979-1983 
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ha concentrado el 42\ del total de loa cursos, no corre~ 

pondiendo e•ta concentraci6n a la• &reas mis urgentes 

(de independencia cientlfica o tecnol6gica, o de alimen

taci6n, por ejemplo), siendo las causas de esta concen-

traci6n la expectativa de empleo bien remunerado, prest! 

gio social y la facilidad de eatudir carreras que no re

quieren ba1e1 mateatticaa y porque no •• ha formado a 

loa eatudiantea en disciplina• cientlficaa. La maaifica

ci6n de la educaci6n superior traer& cOllO con1ecuencia -

la limitaci6n de oferta educativa para peraonaa cuya fo!: 

maci6n ••ti vinculada con 101 intere••• auperiorea de la 

Naci6n, correapondiendo al Eatado la aoluci6n de eate 

grave problema. 

G. La falta de motivaci6n e inter6a por parte de lo• al11111-

noa en 101 e1tudio1 profesionales que eli9en, adem.ls de 

otro1 factore1 importante1 que 1e anali1an, dan por re--

1ultdo profeaioni1taa de1empleado1 o 1ubempleadoe, debi

do a la carencia en la mayorla de 101 caso• de un proce

dimiento cientlfico para guiar y orientar al niño en la 

elecci6n de la ruta que habrl de seguir en el reato de -

au vida en el campo profesional, a este respecto luce i!!! 

portante el experimento cubano de •preparar al niño para 

las labores que es mSs apto, 1embrando en al infancia P.! 

ra cosechar en un futuro mediato, colocando a cada quien 

en su lugar". 
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La de1erci6n e1colar es otro de 101 factores a conside-

rar ya que e• vital di1tinguir entre acce10 y permanen-

cia, porque no todo eotudiante que tiene oportunidad de 

ingre10 logra permanecer, 1iendo la1 causas mla comunes 

de de1erci6n1 •econ6aica1• y •pamiliare1•. La• oportuni

dadeo de 109rar una educaci6n ouperior para la• el•••• -

meno• favorecida• •on cada d[a ml• diflcileo y de conti

nuar la criai1 econ61lica actual aer&n precisamente Astas 

la• .a. afectada•, pum• COllO ya •e ha citado la cau•a -

ala iaportante de de1erci6n ••por •110tivo1 econ6mico1•. 

B. la frecuente encontrar que loa docente• de educaci6n au

perior tienen .. no• preparaci6n deode el punto de viota 

peda969ico que lo• de educaci6n primaria y l!ledia, con el 

crecimiento de la aatrlcula allll8ntaron tlllllbiln la• nece

•idadeo de .ao profeooreo, •in embar90, en la aayorla de 

101 ca1oa •• ha carecido de normas mlnimaa para au reclB 

t .. iento, lo cual •• 9rave •i •e con•idera que no exi•-

ten •i•teaa• de fonoaci6n de profe•orea de educaci6n •u

perior. Otra dificultad para un trabajo docente adecuado 

lo constituyen el gran ntlmero de profeaore1 que trabajan 

o6lo por horaa (Aai9natura) ya que no oe incorporan ple

n&ll8nte a la vida acad8mica de las Institucione1, no co

nocen ouo problemas ya que participan limitadamente en eu 

ooluci6n, puea ae9dn investi9aci6n a 1983 del total na-

cional de maeatroa o6lo un 20.8\ eran de tiempo completo 
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un 8,4\ da medio tiempo y al re1to o sea un 70,8' loco~ 

forman mae1troa por horas. 

l. _Lo• maeatros aiendo parte e~encial del proce10 educatiVD, 

a1tln lntilll&lllenta relacionado• con el concepto calidad -

de la educaci6n superior, utilizado muy frecuentemente -

en 101 dltimo• añoa, al grado de que ae ha convertido cg 

mo a1pecto central da la polltica educativa oficial, ªE 

contr6ndono1 entre otro1 objetivo• programltico••- "Ele

var la calidad de le •ducaci6n" y "Awoentar la efician-

cia del 1i1tema•. El a1pecto cualitativo da la educaci6n 

en la1 univer1id•d•1 1urge con la aparici6n de la cri1i1 

en la1 mi1ma1 y con •l planteaaiento de la llaaada refo.i;: 

ma univer1itaria, el movimiento e1tudiantil de 1968 re·

pra1ent6 la_ fractura de un modelo de de1arrollo en cri·-

1i1 y un cue1tionaaiiento profundo de l•• pr6ctica1 educ.! 

tivas univer1itarie1, del papel y el 1entido de la unive.i;: 

1idad, A1l mi1mo la cri1i1 interna en la univer1idad •• 

acentu6 por al acelerado crecimiento que cobr6 a partir 

da loo año1 60, pue1 en e1ta d6cada la poblaci6n e1tu- -

diantil ca1i 1e triplic6, 

E1 ~n e1te contexto de la univeraidad de masa• donde se 

plantea el problema da la calidad acad6mica, alguno• im• 

pugnan el amplio acceso a la1 aulaa universitarias, 1eñ!, 

l&ndolo como factor principal del deterioro acad&iico, a 

principio de 1970 a trav6s de la Asociaci6n Nacional de 
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Universidades e Institutos de Educaci6n Superior IMUI.ESI, 

se impul16 la refOrlD4 universitaria, formul4ndose años -

de1puas el Plan Nacional de Educaci6n superior en el que 

se orientan las acciones a elevar la calidad de la educ~ 

cidn superior en Mlxico. La calidad de la educaci6n IUP!. 

rior en la dlcada de 101 70 1e vi6 afectada por la imprJ!. 

visacidn de profesore1 y por limitacione1 de tiempo y de 

recurso• en la elaboraci~n de planes y prograaaa acadlm! 

coa. 

En la UNA!! no se ha manejado el concepto calidad de la • 

educaci6n1 ha tenido enunciado• tale• COllO •superaci6n -

acadamica y proyecci6n Social•, durante la adainistra- -

ci6n del Dr. Guillermo Sober6n Acevedo, otro enunciado -

relativo a la calidad de la educaci6n fue1 "!ducaci6n l~ 

tegral y vinculaci6n con el Entorno•, durante la 911tidn 

del Dr. Octavio Rivero Serrano. 

Siendo el problema presupuestario 11 .a1 grave en las 

Inatituciones de Educaci6n Superior, una da 1u1 11&1 apr! 

miante1 exigencias ea la de optimizar su propio r1ndi• -

miento, dando por re1ultado la necesidad de evaluar el • 

quehacer universitario y por ende, la labor que el docen. 

te desempeña, no existe sin embargo un criterio univer-

sal para definir al buen profesor. Bn los Gltimo1 20 • -

años en las universidades norteamericanas se han de1arr~ 

llado una serie de escalas para evaluar la actuaci6n del 
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docente, el anilla is factorial y el uso del poquete SPSS, han 

ayudado en eata problem.ltica. El inventario de CDlllporta

aiento• docente• llCDl de Fernando Aria• Galicia con 50 

roactivoa y 10 factor••• 1'Datr6 validez en un trabajo de 

invaati9aci6n realizado en la FCA-UllAK, la evaluaci6n de 

loa docentea debe aer pr&ctica de uao normal en las Ina

titucionH de l!ducaci6n Superior, ya que ea el mecanillDO 

id6neo pare el mejoramiento de la calidad de la enaeñan-... 
J. Una preoc11paci6n de la directiva de ANFECA, ha oic!o el -

tratar ele definir lH caracu.rlaticH dHeablH clel pro

feaorado a fin de contar con el "Perfil ldeal" del prof!, 

aor de acuerdo con el &rea y tipo de aateria 911e illpane, 

el cual debe contener .._.. alnt...1 ah Ceracterl•ticaa -

GeneralH y bl. Caract•rloticaa HpeclficH ele acuerdo -

al &rae o tipo de aateria q119 illparte. 

Aal obHrvaoa que el trobajo de inveati9aci6n IICDI del 

Dr. Fernando Aria• Galicia, con a11a 10 factorH confonoa 

un perfil ideal de lH conductas ele loa profHorea, que 

puede Htbfacer al •noa en parte loa anlle loa de AllFlllC'A. 

s. La currlc11la acad&ica de la llaeatrla en Contadurla, en 

nueatra opini6n e• excelente eleJ1ento de forsaci6n, ac-

tualizaci6n y desarrollo docente tendiente a un ra1ona-

ble y ala eficiente deoespeño de 8118 actividades en laa 

a11laa o en el c .. po de la investi9aci6n, convirti6ndoae 
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en un complemento deseable del •perfil Ideal del Profe-

sor•. Por lo tanto se puede asegurar que un profesor con 

e1tudio1 de maestrla ai eat& en posici6n de desarrollar 

un mejor ejercicio docente, que un profesor con estudios 

de licenciatura por lo menos tAcnicamente hablando, en -

igualdad do condicionea. 

L. LOa antecedentes de la planeaci6n educativa en MAxico 

arrancan en el año de 1940 y posteriormente con la crea

ci6n do la AllUIES en el año de 1950, pasando por otras -

etapa• y concluyendo con el documento que ANUIES presen

ta en la XX A•&llblea General del "Plan Nacional do Educ~ 

ciGn superior. Lineamiento• Generale1 para el Perlodo 

1981-1991•, en el cual entre otros puntos importantes aa 

encuentran loa relativo• a loa aapectoa pro1pectivos de 

la educaci6n auperior, con problemas de identidad, con -

la calidad de la educaci6n superior su crecimiento y fun 

cionalidad. El plan de e1tudios 1975 trata de cubrir ne

cesidades pre1entea de su lpoca, mientras que el Plan de 

e1tudio1 1985, trata do adecuarse al medio y de aer pro

activo. 

LL. La propuesta de modificaci6n a las sugerencias did&cti-

cas que en este trabajo se incluyen, tienen como objeti

vo principal uniformar el criterio de los profesores con 

el fin de lograr un mejor desarrollo del proceso enseñan 

za-aprendizaje, que al mismo tiempo permitan ayudar a la 

evaluaci6n docente. 
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SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES. 

Entre las au9erencia1 m4a importantes derivadas del presen• 

te trabajo y deede un punto de vista muy personal me parmi• 

to citar las aiquienteai 

a. Eatructurar e implantar un plan definido de orientaci6n 

vocacional, que abarque desde la primaria con el objeto 

de encauzar deade eee nivel al estudiante en actividades 

profesionale1 que cubran &reas prioritarias en el desa•• 

rrollo del pala, reforzando dicha orientaci6n en 101 ni• 

vele• de educaei6n media y 1uperior, de manera de lograr 

el reciclaje entre la industria y la eacuela implantando 

la salida lateral y vuelta a entrar, con la finalidad de 

establecer nexos reale1 entre laa di1tintaa ramas de in~ 

duatria y la escuela. Evitando de eata forma el c1rculo 

vicioso al que ae enfrenta el egreeado de laa in1tituci2 

nes de educaci6n superior, al que le nieqan trabajo en • 

virtud de que carece de expariencia1 y no tiene exparie.!! 

cia porque no le dan trabajo, con lo cual se evitarla un 

gran ~Gmero de profeeionistaa fruatrado1, aubempleados o 

desempleados. 

b. Asimismo deber5 de planearse en forma adecuada por parte 

del Estado, la capacidad de absorci6n de la industria, -

concepto ligado estrechamente con el punto anterior, en 

virtud de que por la caracter!stica de dependencia econ& 

mica de nuestro país, se ha dicho y es verdad que "cons~ 
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mimo• coao pata desarrollado, sin tener la planta produs 

ti va como tal•. 

c. Independientemente de lo• pro9r4114s de capacitaci6n y -

actualizaci8n del personal docente, un aspecto de suma -

relevancia e1 el de fomentar el e1plritu de servicio en 

el aae1tro, l'lldiante programas definidos de •elecci6n, -

de curio• e1peclfico1 de relacione• hWtanaa, de desarro

llo humano, de integraci6n Institucional, etc., tendien

te• a promover en el docente la coapren•i8n del ser y de 

1u entorno, de manera de lograr un verdadero profe1ional 

d• la docencie, eficiente en •1 cle•arrollo de •u• funci2 

· ne1 e involucrado en la 1oluci6n de loa problema• de 1u 

pab. 

d. Como ya ee dijo una lieitant• para al inve1ti9ador de -

ti .. po parcial e• la gran dificultad que enfrenta en el 

acce•o a la inforaaci6n, en virtud de que lo• horarios -

que actualllonta tienen in•tituido cierta• bibliotaca• de 

te11U11 eepeciali1ado1 •6lo dan •ervicio al pGblico de la• 

9 a lH 15 Hr•. por lo que merla deoeable le uipli•cU!n 

del horario que contemple el turno vespertino, 
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