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CAPITULO I
INTRODUCCION

El incremento en la construccidn, remodelacidn y mantenimiento de obras ha~—
cen necesaria la implantacidn de controles en el proceso productivo que contem=
plen en forma equilibrada la disponibilidad y manejo de los recursos humanos, -
materiales, econdmicos y administrativos.

La supervisidn sistematizada de las obras, constituye un aspecto prioritario
en el control de las mismas, por la complejidad y variedad de factores que in--—
tervienen en su realizacién. EL1 establecimiento de una metodologfa que permita
llevar a cabo el control fiIsico y financiaro de una manera satisfactoria es' um
requisito inherente a una adecuada administracidn de obra.

El objetivo bdsico de "a supervisidn de obras es garantizar que los proyec—-
tos destinados a construirse se realicen fisicamente, de acuerdo a los planocs,-
especificacicnes, presupuestos Y Drogramas aprobados y de conformidad con 1o'e§
tipulado en ios contratos celebrados para su construccidn; sin embargo, dadas -
las condiciones de nuestro medio, en ocasiones tambi&n es necesario que la su—=
pervisidn realice trabajos de promocién, planeacién, programacidn, coordinacidn
v realizacidn, siempre con la mirada de llevar a cabo adecuadamente la construc
c¢i8n de una obra.

La correcta interpretacidn de los documentos contractuales y la satisfacto——
ria resolucidn de los problemas que surjan durante la ejecucidn de la obra es
responsabilidad compartida del supervisor y la empresa contratista.

La naturaleza y alcance de la supervisidn .depende de la magnitud de los tra-
bajos. El nimero y tipo de personas requeridas para realizarla, estard determi

nada asf mismo por las caracterfsticas proplas de-la obra.




De acuerdo con la ildentificacién de las necesidades, podrd llevarse a cabo la
supervisidn con visitas periSdicas o con permanencia contfnua.

Por lo general, en la prdctica de la construccidn no se lé da a la supervi--
sién la debida consideracidn, principalmente por falta de los medios apropiados
para realizarla concientemente y té&cnicamente. En ocasiones la responsabilidad
se transmite paradSjicamente en gran parte a la empresa constructora, el resul-.
tado con honrosas excepciones, se refleja en un retraso en los programas de - -
obra, construccilones defectuosas y dificultades entre las partes contratantes.

La construccidn requiere indiscutiblemente una gran atencidn, la utilizacién
de formas e instructivos, asi como listas de verificacidn establecen un procedi
miento y facilitan enormemente la supervisidn sistematizada que es esencial pa
ra lograr un &ptimo control fisico y financiero de las obras.

Es un hecho probado que la atencidn a la supervisidn de una obra se refleja'
indudablemente en la correcta cantidad, calidad, costo y tiempo de ejecucidn dé
los trabajos.

En atencidn a lo anterior y con el interés de coadyuvar al establecimiento -
de procedimientos y metodologfas que permitan fomentar una dindmica de t:rabaj.o
consclente y autodirigida se elabord el presente trabajo, el cdal trata de fin--
car los pasos mediante los cuales el Ingenilero Civil & Arquitecto puedan desa-—
rrollarse profesionalmente como supervisores de obras de EDIFICACION, ya que en
la construccidn el panorama de obras es muy amplio, y en &ste caso se persigue
transmitir las experiencias adquiridas de‘cada uno de los integrantes en el de-
sempefio del trabajo realizado como profesionales y la investigacidn efectuada -

para el desarrollo del presente trabajo.



En el capftulo de la supervisidn como parte del proceso constructivo

de centrar al prbfesional en cuanto a las actividades que debe desarroll

rante las diferentes etapas de proceso constructivo como supervisor.

B—.

, trata

t du-——

Es necesario que sepa lo que debe hacer o como debe proceder dependiendo de

la etapa en que se encuentre y asuma sus responsabllidades como supervispor, es
|

tando consciente de los trabajos que debieron haberse realizado, los que sme de

|
ben realizar en ese tomento y los que realizard a futuro; esto lo ubica

y le

permite establecer un control adecuado de la obra em s y del personal al su car

a las decisiones que debe tomar reflejando eficiencia.
La supervisidn en México es otro capftulo desarrollado en el presente

jo el cual nos refleja algunos aspectos en los que se basa la supervisid

go asf como del contratista, ademds esto le di confianza y seguridad en cuanto

traba-

n en al

gunas de las diferentes dependencias o instituciones que tienen a su cargo cier

‘to tipo de construcciones, ya que cada una de estas actiia en forma indep
te, estableciendo unz forma de trabajo muy particular en base a manuales
mas de operacidn, instructivos y especificaciones. También se sondean do
tores de obra particular de los cuales uno depende unicamente de la expe

que pudiera tener el profesional al contratar serviclos de supervisidn.

endien~
8 nor=~
8 promo
riencia

Yambié&n

se mencionan algunos .aspectos legales bisicos que el supervisor debe tomar en

cuenta en éiertaa etapas dentro del proceso cénstructivo. En lo tocante
pitulo Técnicas de Supervisidn da al profesional (supervisor) una idea d
puede realizar ciertos trabajos, también se presentan una serie de forma
po, que son necesarios para el control e informes de obra, ademds se pre

un listado de aspectos bdsicos que el supervisor debe vigilar durante el

al ca-
g COmo

tos ti-
Genta —

idesa-~




rrollo de las diferentes actividades de la obra. Como un caso practico-
se presenta la forma en que una Dependencia actila para el desarrollo de
una obra de edificacién, a partir de la invitacidn al concurso a una sg
rie de constructoras y se hace notar las diferencias que se tienen en -

dicha Dependencia’ comparandola con el presente trabajo.

Se agradece el apoyo y las facilidades que nos brindd 1a DirecciBa -

General de Obras de la U.N.A.M., para el desarrollo del presente tema.
Para evitar confusiones con respecto a la lectura de &ste trabajo y-

comprender mejoxr lo relacionado con el proceso de supervisidn, se consi

derd importante aclarar el significado de términos y expresiones mis -

usuales al respecto. (Ver Glosario). ‘ ’




CAPITULO II

LA SUPERVISION COMO PARTE DEL PROCESO CONSTRUCTIVO °

Haciendo un andlisis del diagrama de flujo trataremos de ubicar a la su—
per;isisn como una parte integral del proceso constructivo, él cuai io Aivl
dimos en tres etapas: (Ver diagrama de flujo, Cuadro No. 1, hoja No.‘B);

PLANEACION. ‘
PRODUCCION.
PRODUCTO TERMINADO.

Dentro de la planeacidn se considera una etapa primaria donde se evalua -
el programa para la realizacidn del proyecto completo (arquitecténico e inge
nierias). Lo generado se refiere prdcticamente a lo que se puede obtener del
proyecto. ’

Enseguida consideramos una etapa secundaria del proyecto, es en ésta don-—
de se establecen las bases a las que se tendrdn que apegar los trabajos den-
tro de la produccidn. En la produccidn se considera el control de los traba
jos que se realizan en esta etapa y establecemos la liga que existe entre —-
las bases para control y las actividades de produccidn.

Dentro de la etapa de producto terminado solo se refiere a la obra resul-
tante, en este caso es el reflejo y la concurrencia de todo lo realizado an-
terlormente.

Por dltimo considerando que al terminarse el ciclo es necesario que haya
una retroalimentacidén con el objeto de hacer ajustes y mejoras al proceso.

Sintetizando el proceso constructivo nos referimos a &L de la siguiente -




forma.

PLANEACION : ‘ ) PROGRAMACION

EJECUCION «~—CONTROL

El proceso constructivo requiere de un control adecuado para que en cada
una de las etapas que se realicen se mantenga una vigilancia estvicta o £fn
de evitar omisiones, ademfs de detectar errores que puedan ser diffciles de
determinar si la vigilancia no es constante.

En las etapas de planeacifn y programacidn .se establecen las bases de con
‘trol en las que el supervisor se debe aﬁoyar para vigilar y controlar:

CANTIDAD.
CALIDAD.
COSTO.
TIEMPO.

De todos los trabajos que se realicen en la etapa de ejecucidn de obra, —
el control esta establecido por la supervisidn. Estamos enfocando biasicamen-—
te la supervisidn dentro de la etapa de ejecucidn ya que &sta es la parte —-—
productiva del proceso y el producto terminado que se obtenga de &sta, depen
derd del control que se haya tenido, sin olvidar, claro, la cantidad de mate
riales utilizados y el tiempo en que se realizd, ya que estos aspectos in--
fluyen necesariamente en el costo.

Es necesario que qu:de claro que también se debe mantener una vigilancia

adecuada dentro de la planeacidn y la programacidn, ya que como se menciono



anteriormente en estos aspectos se apoyan el control y cualquier deficiencia
en alguna de estas etapas se fefleja en la ejecucidn de obra. Es importante
que el supervisor tenga perfectamente clarc lo estipulado -en proyecto, espe-
cificaciones, normas, manuales de procedimientos, contratos, etc. Dado que
con éstas herramientas son con las que verific;ré para emitir un juicio de ~
aceptacidn o rechazo de los diferentes trabajos que se desarrollan, este con
trol 1o mantendrd hasta la entrega de obra ai usuario o promotor. Por 1lo
cual toda obra requiere de un control directo a través de una supervisidén -——
adecuada que norme y coordine todas las actividades. El supervisor es el -~
profesional que representa al duefio de la obra ante el contratista para dic
taminar sobre los asuntos técnicos y administrativos estipulados en el con--.
trato. La supervisidn puede estar representada por unma persona fIsica o mo
ral, dependiendo d; la importancia de la obra y de la magnitud de la misma,-
ya que en trabajos pequefios se requiere igual o mayor atenciSn por parte de
la supervisifn que en trabajos grandes, en obras pequefias la supervisidn es
generalmente representada por un solo profesional (ingeniero o arquitecto) y
en obras de mayor magnitud debe intervenir uno 6 md@s profesionales ya sean -

-

generales & especializados. N

El profesional encargado de la supervisidn debe de conocer claramente el-
papel que juega dentro del proceso constructivo, para poder establecer las -
normas y coordinar las actividades de cada uno de los contratistas, para es

to se debe enterar de cuales son sus responsabilidades y objetivos, funcio--

nes, obligaciones y autoridad que tiene como tal.



DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO CONSTRUCTIVO
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO CONSTRUCTIVO
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1I.1 RESPONSABILIDADES Y OBJETLVOS DEl, SUPERVISOR.

El supervisor es responsable de que los trabajos se ejecuten totalmente -
de acuerdo com los planos, especificaciones, programas y presupuestos, excep
to cuando se presente alguna variacidén previa autorizacidn de la supervisién
y que deberd ser por escrito. Cualquier negligencia de su parte puede provo
car fallas o defectos en la construccidn, y en algunos casos poner bajo con
diciones de peligro la vida de los trabajadores. AsI mismo los objetivos del
supervisor son :

1.~ Vigilar el cumplimiento de :
- Todas y cada una de las claiisulas del contrato,
- E1 proyecto,
- Las especificaciones.
- El programa de obra.

2.~ Revisar y sefialar oportunamente las deficiencias del pro
yecto y anticiparse a situaclones inesperadas que pue
dan requerir de modificaciones posteriores. Aunque una
construccidn lleve consigo muchas actividades, el super-
visor debe estar siempre pendiente y poner la adecuada -
“atencidn en cada una de ellas.

3.—~ Mantener un control estricto de :
-~ Los volumenes de obra ejecutados.

L. - La calldad con que se ejecutan todos los trabajos.

-cEl tiempo dentro del cual deben ejecutarse los traba--

jos.




- El costo de cada una de las diferentes actividades que

se ejecutan en la obra.



11.2 FUNCIONES DEL SUPERVISOR

Las funciones del supervisor son todas aquellas acclones que debe llevar
a cabo de manera completa y sistemdtica, ya que cada una de ellas constituye
un  paso obligado dentro del sistema completo de supervifién de obras. Pa~-
ra cada una de estas acciones o partes del sistema, existen apoyos de tipo -
grifico & analitico, que facilitan su concepceidn y su integracién a los sis—
temas informativos y de seguimiento que deben mantenerse durante tode el de-—
sarrollo de las obras. '

Entre las funciones como parte del sistema existe una interrelacidén ge- —
cuencial, de tal manera que el ejercicio de cada una de ellas incluyendo sus
apoyos resulta de suma importancia para obtener un Sptimo resultado en su -—
aplicacidn, a continuacién se enumeran las funciones :

1.~ Informar a su jefe inmediato sobre las modificacio==
nes que a su juicio &1 juzgue convenientes, en pla—4
nos o especificaciones del proyecto.

2.- Abrié una bitdcora.Ver Forma F-l1 y F-2, Anexo 3.

3.- Exigir al contratista el programa de actividades a -
su cargo y mantener un buen control del tiempo en el
que se desarrollan &stas.

4.~ Revisar los materiales que pretendan emplearse en la
obra con fines de aprobacidn.

5.~ Revisar los dictamenes de ensayes o andlisis de labg

ratorioc para autorizar o aceptar un. trabajo.




10.-

11.-

12.-

13.-

14.—

15.-

Resolver cualquier duda que surja.tespecto al proyec
to, especificaciones y detalles constructivos.
Rendir periodicamente un informe del estado de la -
obra, fisico y econdmico.

Vigilar el avance de obra, basandose en el programa
de obra oficial.

Registrar adecuadamente todas las situaciones que =
provoquen atrasos de obra, para hacer ajustes oporiu
nos al programa de obra.

Comunicar por escrito, al contratista sus observacio
nes té&cnicas para el mejor desarrollo de la obra.
Observar la conducta y competencia del personal y —-—
aplicar correctivos, de ser necesario.

Vigilar el desarrollo de las diferentes actividades
y dar el visto bueno a los trabajlos terminados, fg
chazando los que no se hayan apegado estrictamente -
al proyecto y especificaciones.

Debe evitar el dar ordenes directamente al personal
dependiente del contratista.

Verificar ios volumenes de obra, conjuntamente con -
el contratista, directamente en el campo, para mante
ner un buen control de las estimaciones hasta la 11
quidacidn.

Verificar que el contratista cuente con todos los ——
planos, especificaciones, programa de actividades, =

contrato, presupuesto, ...etc.

- 12 -




16.-

17.~

. 18.-~

19.~

Anotar las situaciones mds relevantes en bitdicora duran
te el desarrollo de la obra.

N
Vigilar el desarrollo (avance) de las actividades criti
cas, 8in desculdar las demds, previendo situaciones in
convenientes.
Mantener un control adecuado de toda la documentacidn -
manejada, para el cierre y entrega de obra
Estar atento para que el contratista mantenga buenas =-

técnicas de seguridad para qﬁe el personal desarrolle -

sus actividades para no ocasionar ningin contratiempo.




ITI.3 OBLIGACIONES DEL SUPERVISOR

El supervisor, en su caricter profesional y de representante del duefio
de la obra, por temer los conocimientos técnicos y necesarios para contro

lar el desarrollo de una obra, se obliga a tener conocimiento exacto y de
tallado de :

l.~La organizacidn dé la empresa que depende y estar -
al tanto de los cambios y reestructuraciones dentro
de la misma.

2.~El proyecto en todos sus aspectos y de la informa—-
cién adicional que pueda surgir.

3.-El contenido y alcance de cada una de las cldusulas
del contrato.

4.~Lo estipulado en:
- Especificaciones generales de construccidn.
— Especificaciones particulares del proyecto.
- Normas y reglamentos del lugar.

5.~El programa al cual, debe sujetarse el desarrollo de

la obra, ademas de otra serie de controles.



I1.4 AUTORIDAD DE LA SUPERVISION.

El supervisor esta facultado para dirigir la obra y'tomar las dépisig ’
nes correspondientes a sus funciones, lésque“sgrin;acaﬁadas‘pof,el‘:cog,

tratista y apoyadas por la Direccidn.

El supervisor NO TIENE autoridad»paré:

Celebrar convenio alguno,‘verbal o escritb. que modifique en cual--
quier forma los compromisos contractuales entre el dueiio y el contratis~
ta. .

Ordenar al contratista la suspensidn total de la obra, cuando a jui-
cio de supervisor a;guna parte de la obra se este ejecutando fuera de -~
las especificaciones o en forma que ponga en peligro la seguridad de 1la
misma o de terceros en sus bienes o en sus personas, podrd ordenar la -
suspensidn de los trabajos en esa parte de la obra hasta en tanto se co
rrija lo que motivSé la suspensidn. Si es la totalidad de la obra la gque
se estd efectuando en las condiciones antes sefialadas, el supervisor de
berad informar de inmediato a sus superiores y &stos serdn los que orde-
nen al contratista lo que proceda.

Negociar con terceros, a nombre del duefio sobre indemnizaciones por -
afectaciones en sus bienes como resultado de la ejecucidn de la obra.

Interferir con obras que se encuentren en operacidn.



El supervisor para tener un buen control de la obra desde su inicio ,
debe conocer cuales son las condiciones y activiefdes previas al concuzr-
so, asignacidn y contratacidn, asf mismo, las actividades al inicio, du

rante, conclusidén y entrega de la misma.

11.5 CONDICIONES PREVIAS AL CONCUﬁSO DE OBRA.

El conocimiento profundo y veraz de todos los aspectos y circunstan--—
cias que rodean a las obras, permiten a la supervisidn tomar con mayor -
facilidad las soluciones a los problemas que se presenten durante los -
procesos de ejecucidn. Algunos de estos aspectos y circunstancias parti-
culares, se presentan invariablemente cuandoc se inicilan las primeras ac
tividades, y se les designan como condiciones previas al inicio de las o

bras y se engloban dentro de los siguientes puntos.

A.-De la tierra y trimites oficlales.
B.-Del proyecto.

C.-De los anexos té&cnicos.
A,-De la tierra y tramites oficiales.

Una de las partes mis -importantes para el desarrollo ininterrumpido -
de ias obras, asf como, para asegurar la ausencia de problemas del tipo
legal durante la construccidn, es el cumplimiento de todos los aspectos-—
legales y trdmites oficiales. Aln cuando la ejecucidn de todas estas ac
ciones o partes no dependen directamente de la supervisidn, €sta debe es

tar completamente enterada de las condiciones en que se encuentran, con



la finalidad de conocer a fondo los antecedentes legales y administrati-
vos que en algln momento pudieran ser la base de atrasos en obra, incre-
mento de costo en la misma, o problemas mis severos como clausuras de o

bra temporales o definitivas.
A-1 De la tierra:

—Legalizacidn de la tenencia de la tierra.
—Actualizacidn en el pago del impuesto prediél;r
-Certificado de no afectacidn.

-Deslinde de los terrenos dentro de las escrituras.

-Otros.
A-2 De los trémites oficiales:

—Apobacidn dentro del Plan Parcial de Desarrollo.

~Alineacidn y nimero oficiél.

~Licencia de subdivisidn o lotificacidn.

~Licencia de construccidn.

~Autorizacidn de conexidén de agua pJEable y alcantarillado si los-
hay.

-Licencia de salubridad.

-Otros.

Las relaciones indicadas tanto en el aspecto de la tierra como trdmi~-
tes oficiales, son indicativos y no limitativos, ya que el nimero y tipo
de ellas dependerdn de las condiciones de cada uno de los terrenos en ~

particular, asi como de 1la localizacidn geogrdfica y entidad.



B.-El proyecto.

El proyecto debe de estar completo en todos sus aspectos (arquitecto-
nicos e ingenierfas) incluyendo sus memorias de cd@lculo y cumpliendo con

los requerimientos legales de la zona donde esté& propuesto.
C.-De los anexos técnicos.
Los anexos t&cnicos, se integran con la siguiente documentacidn:

~Proyectos ejecutivos.
Los proyectos ejecutivos deben ir acompafiados de los planos estruc
turales, estudios técnilcos y memerias de cdlculo r;spectivas.
~Especificaciones.
—-Autorizacidn de uso del suelo, expedida por <la autoridad corres=-
pondiente.

-Licencias, permisos o autorizaciones minimas indispensables para-—

iniclar obras, expedidas por las autoridades correspondientes.



II.6 ACTIVIDADES PARA CONCURSO Y CONTRATACION.

Con el objeto de fincar las bases a seguir para la presentacidén de -
las propuestas de los contratistas que participard@n en un concurso, se de-

ben realizar las siguientes actividades:

-Revisidn del proyecto.

Debe revisarse el proyecto y verificar que este completo en todos-
sus aspectos (cotas,detalles constructivos,instalaciones, especifi
caciones, acabados, etc..)}.

~Elaboracion del catdlogo de concep:o;. (Ver Forma F-7, Anexo 3).
Este se elaborard en base a una relacidn de todas y cada una de -

las actividades, que se van a realizar durante el proceso de la

o

bra. Este estara dividido'eﬁ las partidas correspondientes, que -

pueden ser por ejemplo:

I.- Preliminares.

II.~ Cimentacién.

III.~ Estructura.

iv.- @lbaﬁileria.

V.~ Acabados de albafiilerfa.

VI.~ Acabados especiales.

VII.- Instaléciones el@ctricas.
VIII.-Instalaciones hidrailicas y sanitarias.
IX.- Instalacién de aire acondicionado.
X.- Instalaciones especilales.

XI.~ Csnceleria.

XII.- Herrerfa.




XIll.~Carpinterfa.
XIV.— Obras exteriores.

XV.~ Varios.

~Obtencidn y ubicacifn de los volumenes de obra.

Estos se obtienen de ilos plancs y correaspondep 2 cada una de las -
actividades enumeradas en el catalogo de conceptos, ademfs debe re
visarse que la unidad de los volimenes tenga correspondencia con -

la descripcidn de los conceptos.
-Presupuesto base.

Elaborar todos los precios unitarios, tomando en cuenta el valor =
de los materiales en la zona que va a realizarse la obra, asi como
los saldrios reales, basicos, indirectos, ete. y con base a los -

voldmenes y al catdlogo.
~Convocatoria del concurso,.

Esta se hard segiin 1o establecido en la Ley General de Obras Pu--

blicas y las cldusulas particulares de la dependencia que convoca.
~Procedencia de las propuestas.

Verificar a la hora de la apertura de las propuestas, Je .cuerdo a
1

la convocatoria y al pliego de bases, requisitos y clausulas parti

culares, que los proponentes cumplan con todos los lineamientos es

pecificados.



-Cuadro comparativo de propuestas.

Se elaborard un cuadro comparativo con las propuestas incluyendo —

el presupuesto base, analizando bdsicamente:

a.-Precio de materiales.

b.-Estudio de salarios.

c.-Estudio de indirectos.

d.-Rendimientos de mano de obra y equipos.

e.-Andlisis de precios unitarios.
—Dictamen.

De acuerdo con el resultado del cuadro comparativo de las propues-
tas se emite el dictamen, para la asignacién de la obra, el fallo~

serd inapelable.

Posteriormente se procederd a la contratacidn de la compaiifa designada
para la ejecucidn de los trabajos establecidos, que en &ste caso las acti
vidades antes mencionadas forman parte de un contrato de obra a base de —

precios unltarios.



I1.7 FORMAS DE CONTRATACION
El duefio o promotor de una obra puede coﬁtratar a la compafifa que va a

ejecutar los trabajos en diferentes formas segiin su conveniencia y capi-~
tal, dependiendo de la magnitud y caracterIsticas de la misma y en el - -
tiempo que ‘se quiera realizar, los diversos tipos de contratacidn mis usu
ales en la industria de la construccidn pueden agruparse en tfes grandes
rubros.

l.- Contrato de obra a precio zlzado.

2.~ Contrato de obra por administracidn

3.~ Contrato de obra a base de precios unitarios.

1.~ Contrato de obra a precio alzado.

En &ste tipo de contratos el propietario no corre ningin riesgo, todos
los asume el contratista. En la actualidad los contratos a precio alzado
son inoperantes en la contratacidn de obras, por el alto riesgo que ello
le significa al contratista. Sin embargo, aiin se llegan a realizar peque
flos trabajos contratados a precio alz;do. en los cuales el contratista se’
cubre cobrando precios muy elevados. Por otra parte, la duracién de &s—-

”o

tos trabajos generalmente son cortos.

En @ste tipo de contrato los gastos indirectos incluyen lo siguiente :

-Administracidn en el lugar de la obra.
~Construcciones temporales, e instalaclones provisionales y consu~--
mos .

-Gastos de oficina en obra.




. =Seguros y filanzas.

En

—Gastos relativos a la mano de obra.

=Impuestos.

—-Gastos generales de administracidn central.
~Imprevistos.

~Financiamientos.

~Varios.
utilidad se integra al precio alzado por separado.

2.~Contrato de obra por administracidn.

éste caso el propletario asume todos los riesgos.

-El1l propiletario de la obra podrd cubrir o no el importe de los suel
dos y gastos del personal técnico-administrativo, de las construc-
ciones y suministros temporales, de los gastos de oficina en obra,
de los relativos a la mano de obra, de los gastos varios y de los-

seguros.

—-S1 el propiletario cubre los conceptos anceriores; siempre con fac—
-turas a su nombre, los impuestos se cargaridn unicamente sobre aque
1lo que facture la empresa constructora, es decir, sus gastos geng
rales de administracién central y su utilidad, ya que en &ste tipo
de contratos tado el costo directeo se factura al nombre del propie

tario. o

~Los imprevistos practicamente desaparecen, pues el propletario se

hace cargo de todos los riesgos y errores que se cometan.



~Los financiamientos no proceden ya que el propietario se hace car-
go de todos los pagos.
—~En resumen, si el propietario paga directamente todo lo indicado =

en el primer inciso, los gastos indirectos se reducen a lo siguien

te:

a.-Gastos generales de administracidn central.

b.=Impuestos que se paguen por estos conceptos.
La utilidad, como ya se dijo, se integra al precio por separado.

3.-Contrato de obra a base de precios unitarios.

En &ste tipo de contrato el propietario solo asume los riegos relati-
vos a conceptos de obra faltante y a errores de cdlculo en las cantidades
de obra, por lo que los imprevistos se reducen al asumlr el propietario -
los riesgos mencionados. En consecuencia, los gastos indirectos incluirén
los mismos conceptos que para contratos a preclo alzado, pero con un por-
centaje menor de imprevistos.

Estas diferentes formas de contratacidn presentan variantes relativas -

‘—Tiempos 1imites de ejecucidn de la obra.

~Utilidades.

~Bonificaciones por abatimiento de costos o tiempos de ejecucidn es

timados.

Por lo expuesto y comsiderando la variacidn que sufren los costos actua

les en general, el sistema de "administracidn" representa, para el propie
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tario, la férmula mds adecuada en la contratacidén de una obra, ya que el-

cargo por concepto de gastos indirectos es menor que el considerado para

los contratos a precio alzado y a precios unitarios.



I1.8 ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DE.LA OBRA.
El supervisor debe realizar una serie de actividades previas al inicio
de la obra, que le permitan desempefar su trabajo posterior eficientemen-—

te, las cuales mencionaremos a continuacién.

—-Comprobar la localizacién y dimensiones exactas del terreno asigna
do para la construccifn de la obra.

=-Fijar el banco de nivel que serviri de base pa;a el desplante del
edificio.

~Revisidn del trazo de los principales ejes dé proyecto, marcando -
en cada uno dé ellos su cota base.

-Levantamiento de secciones topogrdficas en cada uno de los ejes =
principales.

-Tomas fotogrd@ficas desde un lugar determinado que serd siempre el
mismo, para tomas periodicas posteriores que registrarﬁ; el desa—
rrollo de la obra.

~Determinacidn de espacios para zonas de trabajo y almacenamiento -
de materiales, oficinas provisionales de obra, sanitarios, etc.

~Verificar la proximidad de los servicios pﬁ$1icos (agua, drenaje,
electriciéad, etc.) necesarios para la ejecucidn de la-obra.

~Revisar el mapual de operacidn actualizado de la empresa.

~Verificar que el contratista cuente con copia de todos y cada wuno
de los documentos concractuéles (contrato, planos completos de pro
yecto, especificaciones, etc.).

~Verificar que ya haya cumplido con los requisitos estipulados en —




el contrato, tales como fianzas, seguros etc...

Ademds necesita recabar la siguiente documentacidn.

~Permisos.y licencias

—-Copia del contrato y presupuesto con sus alcances.
~Planos completos del proyecto debidamente aprobados.
-Especificaciones generales de construccidn.
—Especific;ciones partic&lares.

-Programa de obra y de asignacidn de recursos
-Estudios especiales cuando la obra lo requiera.
-Relacidn de mobiliario y equipo.

-Gufag mec@nicas para la instalacidn de equipo.
~Formularios para :

a.~Cuantificacidn de cantidades de obra.
b.-Reallzar estimaciones.

c.~Realizar reportes de avance de obra.

=Revisar y estudiar el programa de obra.



11.9 ACTIVIDADES AL INICIO DE LA OBRA.

Al inicio de la obra el supervisor debe de realizar una serie de acti
vidades para establecer la mecéinica de trabajo.

Reunién para iniclo de obra con contratista, que tiene como finalidad
el indicar a las empresas que intervienen en la obra, todas las mecdni—
cas de control, comunicacidn y organizacidn, que serdn llevadas a cabo -
por la supervisidn durante el proceso de la obr;.

~Citar por escrito a todos los contratistas que intervendran en la
obra, indicando claramente lugar, fecha, hora y finalidad de la --
reunidn.

-Elaborar el orden del dfa con que se llevari a cabo la reunién.
-Solicitar los organigramas de cada uno de los contratistas, indi-—
cando responsables de cada drea, coordinador y auxiliares.

" -Solicitar a cada contratista su programa autorizado en base a las
fechas de inicio y terminacidn contratadas, indicando programas de
recursos a emplear, asi como el de suministro de materiales necesa
rios para concepto de obra.

~Indicar claramente las mec@nicas que se seguirdn para el control -
de las obras y la comunicacién.

~Se abrird@ un punto de asuntos generales dentro de la reunidn en el
cual los contratistas intervendrdn para solicitar la aclaracidn de
dudas que se juzguen pertinentes.

-Al finalizar los puntos propuestos en el orden det dfa, se procede

rd a la apertura de las bitdcoras de obra, en las que se asentarin,



el nombre de los representantes del contratista, firma de ellos, asi como ’
nombres y firmas de los representantes de la supervisidn.
~Elaborar la minutg correspondiente a la reunidn fijando 1la periodi

cidad de las siguientes, asi como lugar y horas de las mismas.

Establecimiento de organigramas y estructura interna de la supervisidn

y de los contratistas.

El establecimiento de los organigramas de todas 1las organizaciones par
ticipantes en el proceso de las obras, permitiri 21 cupervisor controlar
Sptimamente las mecdnicas de comunicacidén y toma de decisiones durante el

desarrollo de los trabajos.

-E1 supervisor eﬁtregaré a cada uno de los participantes de la obra
el organigrama de la supervisidn, indicando coordinador responsa-
ble por area y auxiliares. (Ver Cuadro No. 2, Hoja No. 57).

-De la misma forma, recibird por parte de cada contratista su orga
nigrama corréspondienta, indicando residente responsable por drea
y auxiliares.

-S5i existieran dudas respecto al funcionamieato de alguno de los or
ganigramas recibidos, se citard a una reunida donde se acldren -
completamente &stas.

—Solicitar la actualizacidn de los organigramas cuando ocurran cam

bios en las estructuras operativas.



A continuacidén se presenta una relacidn de conceptos que es importan
te vigilar en el inicio de la obra :

- Entregar al contratista, asentdndolo en bitdcora, el banco de ni
vel y el trazo de los principales ejes?del proyecto. Ademds se
le debe mostrar los lugares de donde puede abastecerse de los —
serviclos necesarios para el desarrollo de la obra.

— Ordenar la colocacifén de vallas o cercas perimetrales provisioma
les y demds medidas dé segurlidad que 2 su criterjo sean perti—
nentes.

- El supervisor debe vigilar que el contratista cuente con una bue
na organizacidén de su planta de construccidn, segiin los progra-—
mas de trabajo aprobados.

- La planta de construccidn estd sujeta a la aprobacidn de la super
visidn, en cuanto a su funcilonamiento y capacidad, cantidad y ca

- lidad, de su equipo, maquinaria y herramienta necesaria para eje

cutar y terminar la obra con la calidad, costo y tiempo preesca-
blecidos.

La éupervisiﬁn, al r;cibir las indicaciones para el inicio de una obra,
deberd llevar a cabo varias acciones y planteamientos que le permitan -
iniciar la obra con la mayor probabilidad de &xito, y para logarlo debhe
contar en la obra con @

1l.—- Todos los plancs topogrdficos, de conjunto arquitectdnicos, es
tructurales, de instalaciones generales el@ctricas, hidriuli—
cas, sanitarias, especiales, etc., infraestructura, otros, que
constituyan el proyecto completo y ejecutivo, incluyendo las -

especificaciones respectivas a cada concepto.
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2.~ Presupuesto.

Los presupuestos respectivos de cada especialidad de la obra, forman --
parte integral de los anexos técnicos de los contratos y como tales deben
existir en obra, incluyendo sus nimeros generadores y andlisis de precios
unitarios.
3.~ Convenios o Contratos con Contratistas.

Como parte del archivo de cada uno de los contratistas que intervienen =
en la obra, se deberi contar con una copia de su convenio o contrato.
4.~ Normas y Reglamentos.

Locales
Federales
Otros.

La supervisidn deberd integréf una biblioteca de consulta:en obra, com-
puesta principalmente por ejemplares de los reglamentos aplicables en las
obras como ¢ Reglamentos de Construccidn, Especificaciones de la SSA, del
IM5S, de la Secretaria de Comercio, CFE, Tel&fonos, SEDUE, etc. .

5.- Directorio de Obra. (Ver Forma F-14, Anexo 3).

La supervisidn deberd elaborar al inicio de la obra un directorio espe~
cifico, en el cual contenga los datos sobre :
5.1.~ Autoridades.

Estatales
Municipales
5.2,~ Decpendencias Oficiales.
Obras Piblicas
C.F.E.

Otros.




5.3.— Contratistas.
5.4.= Proveedores de Materlales y Equipo, etc.
5.5.— Otros.
El directorio debe contenef:
Nombre
Direccidn (ofieial y par:iculgr)
Telefdno (oficial y particular)
Datos adicionales (horario, otros)
6.~ Documentacidn de trdmites oficlales.

La ejecucidn normal de una obra, depende entre otros factores, del -~
estado en que se encuentren sus tramites oficiales, por esta razdn la su--
pervisién deberi contar en obra con copilas u originales, segilin convenga, —
de los documentos y licencias correspondientes a: (Ver Forma F~15, Anexo3).
- Escrituras o documentos que gcrediten la propiedad.

—- Certificado de no afeccidn.

- Certificado de no adeudo predial.

~ Alineamiento y nimero oficial.

~ Licencia de construccidn.

- Autorizacidn para suministro de agua.
- Autorizacidn para descarga sanitaria.
- Aprobacidn proyecto telefdnico.

-~ Aprobacién proyecto eldctrico.

~ Firmas de pericos:

- Otros.




En general, con todos los requisitos que se deben cumplir localmente pa
ra la ejecucidn de la obra.

Es importante que el supervisor vigile que tanto el personal a su cargo
como el de la contratista cumplacon sus funcioneé adecua&amence para que -
se pueda mantener un buen control sobre la obra, previendo reducir los Pro
blemas que puedan surgir a un minimo tolerable.

El supervisor debe cooperar con el contratista teniendo en mira siempre
los mejores métodos de desar;ollo de los trabajos para obtener la calidad
‘esperadabal costo mids bajo posible y en un tiempo adecuado.

Como principio general de supervisidn se recomienda que el supervisor -
no forme hdbitos en su trabajo, debido a que, en cualquier momento el per-
sonal se los puede detectar; por lo tanto la supervisidn de cualquier acti
vidad debe realizarse en intervalos irregulares, pero sin adoptar en nin--
glin momento 1la actitud de detective tratando de descubrir algo deéhones—

to.




II.10 ORGANIZACION DE LA OBRA.

4 Una vez establecido el programa definitivo para 1la ejecucidn de la --
obra, el supervisor debe dividir el trabajo en etapas, basado en el tiem
po aslignado a cada actividad, como en el tipo de'partida bidsica y sug ~—
renglones de trabajo.

De acuerdo con esta divisidn, el supervisor debe notificar al contra-
tista cuales trabajdos serdn prioritarios que se realicen linicamente con
tando con la Qprobaciﬁn y autorizacidn previa a su ejecucidn. Para que
estos trabajos puedan llevarse a cabo el contratista deberd notificar al
supervisor, con la debida anticipacidn haciendo uso de la bitdcora.

La divisidn de las partidas de trabajos en etapas, le permitird al su
pervisor establecer una serie de criterios y normas que debera observar
que se cumplan en cada caso particular. °

El &xito en el logro de todos los objetivos que nos propondremos al —
ejecutar cualquier tipo de tarea, se basa, sin lugar a dudas, en un buen
planteamiento de inicio, ya que mediante este se f}jan las bases sobre -~
las cuales se desarrollan todas las acciones, criterios y procedimientos

necesarios para el cumplimiento de lo que nos proponemos.



II.11 ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EL SUPERVISOR DURANTE LA EJECU
CION DE LA OBRA. :

Este ticélo menciona las actividades a realizar por el supervisor para
la ejecucién dg la obra, en base al proyecto respectivo, buscando la solu
cidn adecuada a los problemas que se presenten escapleciendo los contro--—
les de los aspectos: cantidad, calidad, tiempo de ejecucidn y la aplica—
cidén del presupuesto. Para llevar a efecto estas actividadés y estableci
mientos de los éontroles, debe recabar y mantenér al corriente el deriva-
d0 de la realizacidn de la obra, el cual contendra principalmente :

- Expediente de obra. (Ver Anexo No. 1).

— Ordenes de Trabajo.

- Nimeros generadores y cantidades de obra.

— Estimaciones.

- Documentos sobre suministro.

- Albiim fotogrdfico de obra.

-~ Documentos sobre controles de obra.

~ Coplas de: informes que rinda, minutas de juntas.

- Reportes de laboratorio y resultados de los ensayes y calidad de los ma
teriales y suelos, tambi&n las pruebas de funcionamiento de equipos e -
instalaclones.”

El supervisor debe realizar inspecciones fisicas constantes a la obra,
debe tener facil acéeso a los lugares donde se este preparando o fabrican

do alguno de los trabajos contratados.



Girard al Contratista las &rdenes tendientes a la buena ejecucién de
la obra en todos sus aspectos, en forma adecuada y oportuna de tal manera
que la supervisiSn sea preventiva y no correctiva.

Llevard el registro de los avances diariocs de la Obra.

El supervisor debe solucioéar inmediatamente cualquier duda que surja -
sobre la interpretacidn de los planos § especificaciones.

Mantendrd informado al Contratista del estado que guardan sus trﬁmi:es -
respecto a estimacliones, precios unitarios a revisidén si asI lo requiere, -~
de convenios modificatorios & de ampliacién y gestiones de suministro de ma
teéiales.

Efectuard period?-amente y a su juicio, apreciaciones generales de la capa
cidad técnica, econdmica y administrativa del Contratista.
CONTROL DE PRESUPUESTO

El Supervisor establecerd los procedimientos de control para la aplica—-
cidn del presupuesto y los coordinard con el Contratista, para poder vigilar
el cumplimiento. Estos proéedimientos de control contemplardn cantidades de
trabajo, estimaciones, avances, erogaciones, asi como tambi&n trabajos extra
ordinarios, en su caso.

El supervisor debe estar permanentemente atento para captar e ir recopi-
lando todos los motivos que signifiquen modificacién al presupuesto.

- El supervisor debe mantener un control constante de iQa volidmenes de obra
ejecutados.
- El supervisor elaborarid con el Contratista los niimeros generadores con -—-

objeto de proceder a su revisidn y autorizar en su caso la formulacién de




las estimaciones correspondientes.

- Los generadores de apoyo a las estimaciones, deberdn estarifoliados: con-

secutivamente por obra hasta el finiquito.
- Los generadores deberidn tener todos los apoyos ?eqqégr£§é>(ﬁq£§§:dé bitér
cora, hroquis; fotos, etc) con objeto de que no exiéﬁa‘nihéung &uda " en
la procedencia del concepto. 4 :
- E1 contratista y la supervisiﬁn‘deberén hacer un cuadro de concentrado de

. voliimenes de los conceptos generadores en cada estimacién, que evite 1la

duplicidad o falta de gemneracidn de conceptos.

— Las estimaciones serdn formuladas por el contratista, el gupervisor ve
rificard que los datos consignados en las mismas concuerden con los avan-——
ces reales de la obra éjecutada, con las mediciones y con los niimeros gene
radores.

Como politica general, se haridn pagos parciales al contratista, contra
estimaciones de trabajos ejecutados, dichos pagos cubrirl@n todos los tra
bajos terminados, aceptados y actualizados para su pago por el supervisor,
conforme a los precios estipulados en contrato, en los acuerdos de trabajo
extra y en las Ordenes de cambio, cada rengldn de trabajo terminado de 1la
obra contratada serd medido por el supervisor de acuerdo con la unidad de
peso-y medida sefialada en catdlogo de conceptos a menos que hubiera algin
convenio que estipule otra cosa. En caso de que hublera diferencias entre
las unidades de medidas mostradas con los documentos contractuales, sera -
la supervisidn la que determine al respecto.

E1l hecho de que un trabajo o una cantidad de trabajo se haya inclufido -

en una estimacidn periddica, y aunque &sta haya sido pagada, no constituye




recepcidn de tal trabajo, ya que la supervisidn reserva expresamente el -~
derecho de reclamar, por obra faltante, mal ejecutada o pago indebido.

Por ningin motivo se pagardn los trabajos que el supervisor califique —
como defectuosos o incompletos, €stos se liquida;ﬁn una vez que se hayan
correglido o terminade a satisfaccidn de la Supervisidn.

Es muy conveniente que se establezca clerta periodicidad para la formu=-
lacidén y entrega de estimaciones, estableciendo una serie de convenios co-
mo pudieran sé;} La medicidn de obra ejecutada se hard por el supervisor =~
junto con el contratista.

El corte de las estimaciones de obra formuladas por el contratista serd
el dfa establecido y se entregardn al supervisor para su revisidn, y co- -
rreccidn en su caso, de acuerdo con el contratista, el supervisor hard la
entrega de estimaciones mediante oficio, para su tramitacién y pago corres
pondiente, del cual proporcionard copia al contratista, cuando el contratis
ta por cualquier causa, nd formule & entregue la estimacidn correspondien-—
te dentro del plazo sefialado, deberd esperar hasta la préxima fecha de re-
cepcidn de estimaciones.

Durante la ejecucidn de la obra él supervisor debera registrar de los -~
principales conceptos de trabajo, los consumos, manlobras y rendimientos -
realeé, para formular un ?eporte que entregard al términp de la. misma.

Cuando durante la éjecuciGn de la obra se requiera efectuar trabajos -
extraordinarios por cambios de proyecto, especificaciones o condiciones es
peciales de la obra, el supervisor presentard sus observaciones sobre - -
ellos, con alternativas de solucidn en las que analizardn costos y tilem-—

pos.



Si existen conceptos y precios unitarios estipulados en el contrato, -
que sean aplicables a los trabajos de que se trate, el supervisor ordenari
al contratista su ejecucidn y ]1ev5r5 un registrs detallado de ellos para
que sea cubierto su importe conforme a dichos precios.

Si para estos trabajos aprobados no existieran conceptss y precios uni-
tarios en el contrato, el supervisor le debe pedir al contratista los nue-
vos precios con sus respectivos andlisis, las proposiciones del contratis-
ta serdn revisadas por el supervisor, quien, junto con sus propias observa
ciones = sobre ellos, las turnar? 2 sus superiores para su estudio y dicta-
men, una vez aceptados los precios unitarios el ‘supervisor eanterard al con
tratista para que este formule sus estimaciones correspondientes.

El supervisor elaborard, con el contratista el programa de construccién
de la obra tan detallado como lo desee, en un plazo no mayor de diez dfas
hibiles, a partir de la asignacidn, con el fin de temer un buen control de
la misma desde su inicio.

El supervisor presentard a sus superiores el programa wencionado para su
revisifn y aprobacidn en su caso, si de la revisidn resultaren modificacio
nes, las hard de inmediato del conocimiento del contratista para su aplica

cidén y cumplimiento.



CONTROL DE PROGRAMAS

El1 programa de construccidn comprenderd las si&yientes accividades y -
etapas:
- Programa de construccidén en si mismo.

Asi como los subprogramas de :
~ Uso de maquinaria y equipo

— Suministro de materiales (Ver Forma F-18, Anexq\3)'

- Recursos Humanos (Ver Forma F-19, Anexo 3).

¥ 1la valorizacidn de trabajos a ejecutar.
Los puntos antes mencionados contendran los requerimientos mehsuaies y
acumulados de las erogaclones para ejecutar la obra.

Previamente a la iniciacidén de cada etapa, el supervisor verificard que
los recursos del contratista esten acordes con los requerimientos de cada
uno de los conceptos de trabajo por ejecutar, y en caso que fueren insuf#—
cientes coordinari con &l la asignacidn de los disponibles para las activi
dades gue sean criticas en la obra y de los recurso§ adicionales necesa- -
rilos.

El supervisor actualizard cada semana el programa de construccidn y re-—
visard con el contratista cuales son las actividades por ejecutar en cada
periddo, con objeto de garantizar el cumplimiento de dicho programa.

El supervisor comprobard constantemente el cumplimiento de los progra-—-
mas e informard a sus superiores de las causas de las degviaciones y pun--
tos criticos si los hubiere y propondrd soluciones correctivas para asegu-
rar el cumplimiento de ellos. E1l supervisor informard oportunamente al -
contratista sobre el atraso que se registre en programas y que sea imputa-

ble a ella con la finalidad de corregir las desviaciones.
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La supervisidn elaborard un informe de produccidn diario referido a 1la
programacidn bdsica de obra, un informe del estado de los programas, un in
forme gridfico que abarque el avance de la obra y la situacidn de programas.

Las interrupciones o atrasos que pueden experimentar las obras a conse-
cuencia del rechazo al realizar la inspeccidn de materiales proporciona--
dos por el contratista que no llene las condiciones estipuladas, no autori
zan al contratista a pedir prérroga del contrato. Por tal motivo, la coor—
dinacidén que exista entre el supervisor y el contratista para reaiizar b
los trabaj;s con el mayor interé&s y la seleccidn, prueba ; e¢nsayo oportuno
de muestras, redundari en un beneficio comiin: el buen desarrollo y termina

c13n de la obra.



1I1.12 CONTROL DE CALIDAD

El supervisor establecerd con sus superiores, al iniciarse la obra,
los controles de calidad para los materiales, elementos counstructivos, ma~
no de obra, procedimientos de constyuccidn, equipos e instalaciones, asi ~
como la intervencidn de laboratorio, para que se cumplan las especificacio
‘nes de construccién particulares del proyecto. Estos controles, de inme--—
dlato los hard del cenocimiento del contratista.

Durante el desarrollo de la obra, el supervisor vigilgré el cumplimiento
de todos los detalles e informacidn, contenidos en los planos y en las es-
pecificaciones de construccidn particulares del proyecto, respecto a tra--—
zos, localizaclones, niveles, dimensiones, cantidades, proporciones, éolo—
caciones, toleranclas, resistencias, pruebas y funclonamiento de todos leos
elementos que, segilin el caso, constituyan la obra. ’

Para efectos de la norma anterior, el supervisor contari con los instru-

mentos té&cnicos, y con los servicios de laboratorio que sean necesarios.
El supervisor revisarid con el contratista los procedimientos, la maquina--—
ria, equipos y herramientas de construccidn que se utilicen en la ejecu- -
cidn de la obra, para que garantice el cumplimiento de los programas, en -
caso necesario dard al contratista las instruccilones u drdenes que proce—-
dan.

El supervisor preparard con oportunidad la relacidén completa de los mate
riales y elewencos constructivos que se adquieran o se reciban terminados,
o fabricados en la obra o que sean producto de explotacidn de bancos, asi =
como de los equipos, tuberfas, plezas y accesorios que serdn sometidos a —-—
pruebas, andlisis o verificaciones. Esta relacidn la hard del conocimiento

del contratista y con la debida anticipacidn le solicitard muestras para —-
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proceder a realizar las pruebas establecidas.

En los casos en que las pruebas resulten negativas, informard al contra

tista para que &ste proceda a resolver la situacidén y cumpla con lo especi
ficado. Las correcciones serdn por cuenta del contratista.
El supervisor revisar@, y autorizard en su caso, para ser utilizados en la
obra, los materiales y elementos mencionados, para obras permanentes o tem
porales. Ordenard que los no autorizados, sean retirados de la obra, lo --
cual hard ei contratista por su cuenta.

El supervisor no autorizard la utilizacifi de aquellos materiales y ele~
mentos constructivos que por mal manejo, almacenamiento inadecuado o intem
perismo, no cumplan con las especificaciones correspondientes. En caso de
que no se encuentren dafiados el supervisor fijard el procedimiento para su
limpieza o reparacidén y solo cuando el resultado de éllo sea satisfactorice,
autorizard su utilizacidn.

El supervisor elaborard y entregard a sus superiores oportunamente, una
relacidn de informes de las pruebas, andlisis y verificaciones realizadas
y de los resultados de ellas y anotard las decisiones que se tomaron para
los casos en que estas no cumplieron con las especificaciones.

El supervisor ordenard al contratiétu las reparaciones y reposiciones
que sean necesarias por motivo de falta de apego al proyecto, evaluard los
dafios y perjuicios ocasionados en su caso por estos mSCivos e informard de
ello a sus superiores en su oportunidad. Tanto las reparaciones y reposi--
ciones como los dafios y perjulcios los hard y resolverd el contratista por

su cuenta. (Ver Forma F-20. F-21, F-22, Anexo 3).



El supervisor verificard durante el desarrollo de la obra, que ésta se
encuentre limpia constantemente, y dara al contratista, en su caso, las in

dicaciones necesarias al respecto.



II.13 REGISTROS Y REPORTES

Entre las funciones méi importantes sefialadas a:teriormente, Yy que la -
supervisidn debe llevar a cabo, esta la de proporcionar informacidn veraz
y oportuna sobre todos los aspectos relacionados con la ejecuciﬁk de la -—
obra. Para que esto sea realmente efectivo el supervisor debe rendir sig
temitica y periodicamente un informe detallado del estado de la obra y su
desarrollo. -

Es particnlarmente importante que esta informaciSn se realice cuando me
nos cada mes para que los datos que en ella se incluyan puedan ser aprove-~
chados a tiempo y no cuando ya sean obsoletos.

El reporte mensual tiene un gran valor porque puede verdaderamente man-
tener bien informadas a las autoridades sobre el proceso diario, y consti-
tuir un registro Gtil al cual referirse para resolver asuntos actuales o -
dificultades posteriores.

Para realizar &stos reportes, €l supervisor deberd basarse en los datos
asentados en la bitdcora, en el programa de trabajo aprobada y en las ano-
taciones hechas en el diario de obra que todo supervisor debe llevar. Este
diario o agenda debe ser proporcilonado al supervisor por la empresa de su-
pervisidn al comienzo de la obra y devuelto a ella al término de la misma
al igual que la bitdcora. Durante su recorrido por la obra, en sus vigi--
tas diarias o programadas, el supervisor deberd ir anotando en &€l todas --
las observaciones que haga el residente sobre el desarrollo, ejecucidn, ca
lidad, defectos, etc., asi como las eventualidades, acontecimientos, visi-
tas, pruebas y ensayes de materiales, entrega de los mismos y pormenores -~
al respecto, niimero de trabajadores, equipo, estado del tiempo e inclemen-

cias excepcionales que llegasen a presentarse, y en general cualquier cau-

»
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sa que afecten el avance uniforme del trabajo. Las anotaciones de las — -~
observaciones que realice le servirfin en gran medida para programar las ac
.tividades de sus proximas visitas, asi como para recabar los datos necesa-
rios para dar las instruccilones pertinentes, por escrito en la bitdcora al

contratista. (Ver Forma F-23, Anexo 3).

Ll superviscr debe reglstrar cualquier modificacifn hecha a los planos
de la consc;ucc16n y reportarla a la unidad ejecutora y solicitar de ella
planos corregidos y/o detalles complementarios. Estos registros tienen —-
una gran importancia en aquellos casos en que el trabajo va a quedar cu-— -
bierto, como por ejemplo tuberfas de Iinstalaciones, o en cimentaciones, cu
ya profundidad generalmente varia con respecto a la indicada en los planos.

En los reportes se deberd@n incluir fotografias qu£ muestren el progreso
del trabajo, las cuales contituyen tambi&n un registro de mucho valor, par
ticularmente si las toma con regularidad y oportunidad. Es conveniente --
que el supervisor y el residente del contratista realicen esta actividad

coordinadamente, ya que en el pago de estimaciones y en la liquidacién fi

nal pueden ser de gran utilidad para ambos.



11;14 FINIQUITO DE OBRA
Cuando la obra haya sido terminada, el supervisor procederd a formular
- con el contratista el finiquito correspondiente, y a recibir 1la obrar en
representacidn del dueiio. En caso de que la supervisidn sea contratada,
posteriormente a lo anterior se hard el finiquito relativo a sus servi— —
clos profesionales de supervisidn, con el duefio.
Para realizar el finiquito de obra, el supervisor debe :
— Certificar que el contratista haya cumplido con todo lo sefialado en las
clausulas contractuales.
- Certificar que la obra este terminada y/o el contrato agotado.
— Tener la bitdcora completa, depuraéa y cerrada
- 'Tener el estado contable depurado y completo el balance de cargos al -~-
contratista por suministros, servicios y otros conceptos proporciona-
dos y los descuentos correspondientes.
Los materiales suministrados que no hayan sido utilizados en la obra, se
rdn reintegrados por el contratista y en caso de faltar algunos de —
ellos el reintegro serd en la misma especie suminiscrada:
- fener la relaciédn, cén informacién completa, de los equipos y miquinas
que de conformidad con la supervisidn se reciban sin estar instalados.
- Tener elaborada y autorizada la liquidacién.
~ Contar con las garantias correspondientes a equipos, miquinas e insta-
laciones y otras garantias especificas que se requieran, asiy como con -
los instructivos y manuaies de operacién y mantenimiento correspondien—

tes de dichos equipos y miquinas instalados o recibidos.

Tener las flanzas de garantia vigentes del contrato y convenios, en su

caso.



Toda la documentacidn antes mencionada sera reunida y relacionada por -

el supervisor para su entrega al duefio de la obra .0 promotor.




I1.15 RECEPCION DE OBRA
Para recibir la obra al contratista se procederi de la siguiente forma:
El contratista comunicars al supervisor, con anticipacidn, la termina--—
¢idn de la totalidad de los trabajos que le fueron encomendados, para que
este proceda & la revisidn correspondiente y prepare la documentacidn nece
saria para que sea recibida la obra.: Al reclbir el supervisor la comunica
cidn del contratista, informari inmediatamente de ello a sus superiores.

‘ S1i de la revisidn de la obra que haga el supervisor resulta procedente
recibirla por estar totalmente terminada, y en su caso, sus equipos e inta
laclones colocados, probados y en funcionamiento, &ste procedera a efec—-
tuar la recepcidn de ella en representacidn del duefic mediante acta que --—
contendrd cuando menos los siguientes puntos 3
— Objeto de la reunidn.

- Informacidn béslca inicial.

.— Antecedentes. B

- Personalidad de los que intervienen.

- Relacidn de los trabajos ejecutados.

- Modificaciones que hubiere en el proyecto &/o en el contrato.
- Planos actualizados.

- Garantfas.

- Relacidn de las estimaciones.

- Sanciones.

- La liquidacién y el finiquito

- Té&rminos y condicionesbajo los cuales se efectiia la recepcidn.



- Observaciones.

- Nombre, cargo y rirma de las personas que real y fisicamente intervienen  ~
el lugar, hora y fecha sefialados para la recepcidn de la obra.
Para la formulacidn del acta se utilizard el formato que indique la

supervisidn.



11.16 FINIQUITO DE LOS SERVICIOS DE LA SUPERVISION

Una vez recibida la obra por el supervisor, &ste procedera de inmediato
al finiquito del contrato de los servicios de supervisidn éeiébrado coh  él
duefio o promotor. A :

Para realizar el finiquito mencionado, el supervisor pfdcédgf£ cdmola -
continuacidn se indica. :
Entregard al duefic la sigulente documentacidn:
Informe de terminacidn de obra anexando la bitdcora completa, actualiza-
da y cerrada asi como el diario de la obra y la memoria de la obra.

Juego de planos actualizados de la obra como fu& realmente construida, -
anexando una relacidén de los planos modificados con la descripcidn de —--
las principales modificaciomnes.

- Acta de recepcidn de la obra.

~ Documentacidn relativa al finiquito de 1a obra.
Documentacién completa sobre autorizaciones, licencias y permisos para -
la construccldn de la obra, con las observaciomes y aclaracicnes necesa-—
rias.

Documentacidn relativa a terrenos, en el caso de que el supervisor se hu
biera encargado de alguna gestidn al respecto.

Inventarios de instalaclones generales y otros que sean necesarios.

- Informe fotogrdfico de la obra.

Apreclaciongs generales sobre el desempenio del contratista.

Reporte sobre consumo, manlobras y rendimientos reales de los principa——

les conceptos de obra.

Balance de los materiales que hayan sido suministrados por la Supervisidn.



Una vez recibida por el duefio de 1a obra la documentacidn antes mencio
nada se procedera a elaborar el acta de finiquito de los servicios de su-
pervisidn, con lo cual se dard por terminada la responsabilidad técnica y
admlniscrativa de la supervisidn sobre la obra. . -
E1l acta de finiquito de los servicios de supervisidn se hard en 1osrter

minos y forma que indiqué el duclic o promotor.




11.17 COMENTARIOS.

“ o
Dentro de las actividades que se mencionan hemos podido observar que

actualmente a algunas de ellas no se les esta dando mucha importancia,-

como es el caso de :

1.— PROGRAMACION.

- La programacidn de obra, siendo esta unﬁ fatte muy importan
te para la organizacién de obra, en la actualidad practica—
mente no se esta tomando en cuenta, aunque en el contrato -
se estipulen multas por atrasos.

— El supervisor no tiene forma de controlar :

* La cantidad de obra de mano.

* Los suministros de materiales, la maquinaria y egquipo.

La aplicacidn de recursos es muy importante para que las —-
actividades se desarrollen dentro de los plazos estableci--
dos, sobre todo en la actualidad gque se esta dande una in--~
flacién en perfodos mis cortos y a mayor escala, por eso el
supervisor debe estar al pendiente de que se esten aplican-
do los recursos necesarios para que en esta medida se evite

el encarecimiento de las obras.

2.- PROYECTO.

S o= Un problem£ a2l que el superviosr puede: enfrentarse es el pe-
‘..nerado por adolecer de un proyecto completo, veflejandnse esg

to en una deficiencia en la organizaciin de la obra, corrien




dose el riesgo de modificaciones importantes al proyecto con

 :odps los inconvenientes que implican estas.

Esto obliga al superviosr a mantener una comunicacién més es

"t'echa con el proyectista para mantenerlo al tanto del avan~-

“ce' 0 que el proyectista mantenga un representante en obra,-
mismo que debe estar suministrando la informacidn necesaria
y. resolviendo todas las dudas de proyecto que surian; con la

anticipacién debida.

3.~ CONTROL DE CALIDAD.

Respecto al control de calidad el supervisor geheralménte no ﬁoﬁa en
cuenta la procedencla de los materiale;, como son'basicéﬁén:e la arena
y la grava, llega a descuidar en el caso de la fabricacidn masiva de conm
cretos en obra:

~ E1 que el contratista este realfzando sus ajustes la rela—-
cidn agua-cemento, el cuidado de la obtencidn y manéjo de -
cilindros, revenimiento, el cuidado de la limpieza en los -

elementos por colar, el tratamiento de las juntas frias.
" Por otro lado no se verifica el proporcionamiento de las mezclas, ta
mafio de junta de la misma, etc; probablemente se deba a que subestima -
la realizacidn de estas actividades para esto no tiene mis que apoyarse

en los servicios de un laboratorio que se debe contratar antes de ini--

cdar la obra.



ORGANIGRAMA DE LA SUPE&VISION

Sabemos que hay muchas formas de organizar una Supervision, a: conti—-

nuacidn daremos un ejemplo relacionado con-la con%truccion en general.

ACTIVIDADES DE LA DIRECCION

La conveniencia de crear una Direccién se dese a la necegidgd dg ﬁue é;
gulen planifique, dirija y controle tales aétividades. El%o cbnéciﬁuye, -
en realidad, una forma de colaboracidén interprofesional en la que inter——
vendrdn arquitectos, ingenleros, asesores, etc. En resumen, podemos decir
que la misidn de la Direccidn es : dirigir la construccidn respetando la
calidad prevista, y controlar los volumenes bisicos de obra, sus tiempos
de ejecucidn y por ende los costos.

.La intervencidn de la Direccidn en una obra se inicia con el estudio 'y

la revisiﬁn del proyecto correspondiente.

A partir de esta exigencia, con origen en el. proyecto;rla Direccion de
be encargarse de encontrar la solucidn Sptima en cada caso, considerando
- las condiciones de contorno aportadas por el cliente, el contructor y; ——
por la misma CéordinaciEn, que son frecuentemente complejas y ﬁorpoéas ve
ces contradictorias.

Es bastante normal que un pfomotor o propietario contrate con un cons-
tructor y exija formalmente en los tres aspectos fundamentales éue son: =
calidad, costo y tiempo.

Es Indispensable que el cliente tenga plena counfianza en 1a Sgpgp0i—7—

sién y sobre todo, tenga conocimiento de ‘1a problemitica de la obra. A es



te propdsito, uno de los aspectos que mids debe cuidar la Direccidn, es el

contacto continuc, para mantener al propiecario o promotor perfectamente

bien informado.

ACTIVIDADES ns 1A 'COORDINACION

nadores tienen como primera actividad, revisar el proyecto -
con:ia“shfigignte,an:icipacion al comienzo de los trabajos.

Es neéésafio qué la revisién la hagan en forma conjunta; la coordina--"
cidn de Obra Civil y la Coordinacidn de Instalaciones, solo asf se podra
considerar como complefa y efectiva.

Como consecuencia del estudio realizado se debe plantear al proyectis—
ta aquellos aspectos que requieran aclaracidn, correccidn de posibles - -
errores, etc. -

Tiene la misidn de vigilar qu; los supervisores realicen éodos Su§ =
controles e informes en una forga adecuada y eficiente.

El con:aé&o frecuente entre”el supervisor y el coordinaao? establece -
un circuicto fluido y comtinuo en la ejecucidn de la obra,-consiguilendo =--
asi que la intervencidén de la Coordinacidn sea eficaz solucionando los po
sibles problemas que surjan en una forma adecuada y sin ilmprovisaciones.

El coordinador debe mantener un contacto continuo con el Director me=—-—
diante informes periodicos, que permitan que se tenga un conocimiento - -

real y actual del estado de las obras.
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CAPITULO I11
LA SUPERVISION EN MEXICO

Haciendo una pequefia resefia de la forma en que se ha desarréliado la -
construccidn en México se investigd lo siguiente:

Debido a la depresidn econdmica en que se encontrabarel pals posterior
mente a la revolucidn y hasta mediados de los afios cuarenta, no se cons—-—
trufan en México muchas obras de gran magnitud y las pocas que se céhs:rg
yeron estuvieron a cargo de las compaiifas extranjeras ya que se considera
ba que eran las unicas que contaban con profesionales capacitados y tecnp
logia adecuada para ;ealizarlas, y se consideraba que los profesionales -
. del pais no estaban lo suficientementevcapaci:ados para hacerse cargo de
una obra grande. Es conveniente aclarar que en el pais en esas &pocas se
consideraba una obra importante un edificio alto, un mercado & unm conjun—
to habitacional.

Tomando en cuenta lo mencionado anteriormente se tuvo ia necesidad de
enviar profesionales recien egresados de la carrera y con buen nivel aca-
démico, al extranjero a capacltarse, mismos que a su regreso, en una for-
ma organizada pudieron encargase de obras de importancia, ademds de hacer
aportaciones para iﬁ#ulsar y capacitar mejor a profesionales de las gene-
raciones siguientes.

En aquella época el gobilerno empezd a dar impulso a obras de mayor.en—
vergadura ya que hubo necesidad de construir vias de comunicacidn, plan—-
tas generadoras de energia el&ctrica, viviendas, etc., por lo que tambi&n
se vio en la necesidad de capacitar a su personal de supervisi&n. para que
este tuviera el mismo nivel profesional que el personal encargado de la =-—

construccidn de estas obras.

- 58 -



Es en esta forma que la supervisidn se inicia en México, aunado a este fmpul
so se desarrollan controles mids estrictos apoyados en pruebas de laboratorios,—
reglamentos, y normas, mismos que han evolucionado y en otros casos han tenido
que adaptarse a los avances tecnoldgicos; incorporacidn de nuevos materiales a
la construccidn, siendo ;stos mismos los apoyos bdsicos del supervisor.

Actualmente y refiriéndonos exclusivamente a la supervisidn ob;ervamos que -
esta se realiza en una formz irregular debido a que cada institucidn o.dependeg
clas oficiales eﬁ el pals cuentan cada una con sus normas y especificaciones ge
nerales y particulares para la realizacién de sus obras, por lo que el profesio
nal se tiene que adaptar en cada caso a los requerimlientos de cada una de las -
dependencias segﬁn sea el caso.

. También se observa que en el aspecto técnico ya no hablando de imstitucidn -~
Q institueisén, si no de profesional a profesional existe una variacidn de crite
ltio muy grande, slendo desde muy tolerante hasta muy estricto en cuanto al cum—
plimiento de ciertos requisitos de seguridad, rendimiento o eficiencia, silendo
esto el resultado de restarle importancia a algunos aspectos y Exagerarla en -
otros sin guardar un equilibrio adecuado dentro de la obra, pudiendose deber --
también a un desinteres total tomando actitudes tales como actua; por costum——
bre delegando responsabilidades en otros.

Debido a esto, es necesaria la creacidn de un manual té@cnico, no solo de pro
dimientos que por un lado ubique al profesional en un buen nivel indispensable
para supervisar o construlr y por otro lado se maneje un criterio tecnico simi—'

lar.



Debido a la problematica mencionada anteriormente ha sido motivo para
que surjan empresas de supervisién improvisadas que en algunos casos 1lo
dnico que hacen es contratar gentes que esten en obra, sin ofrecer nin-
giin sefvicio formal de supervisidén y en algunos casos ni siquiera expe--~
riencia. o

Los servicios profesionales que debe ofrecer u;a empresa supervisora,
deben ser al menos similares a los que pudiera dar la misma drea de éu——
pervisidn del propio promotor de obra, pudiendose esperar mejores servi-—
cios, dado que el procedimiento-del supervisor burocratizado tlene un de
sarrollo mids lento y repetitivo ya que no tiene 1la preéiﬁn de la compe—--
tencia de otras empresas que tienen que mantenerse a la vanguardia para
ofrecer mejores servicios-y mantener un buen prestigio.

Para apoyar lo anteriormente mencionado se hizo una encuesta, con el
fin de indagar con que tipo de mecdnicas y apoyos t&cnicos se basa la —-
institucién & dependencia piiblica 6 privada para realizar la supervisién
de obra y observar si los controles han variado en’ forma importante.

La encuesta realizada a instituciones de obra piiblica y privada la po

demos observar en el siguiente cuadro. (Cuadro No. 3 hoja No. 61).
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III.2 Comentarios al cuadro :

Revisando la tabla anterior se puede observar que en varias dependencias eca
recen de normas, manuales, instructivos y en algunos casos hasta especificacio-
nes. Es muy importante que el supervisor cuente con este tipo de informa-
cidn para que &l mismo pueda controlar y coordinar toda; sus actividades, 1las
actividades del personal a su cargo y la obra en cuanto a su cantidad, calidad,
costo y tiempo. N -

La recopilacidn de informacidn de las dependencias anteriores se realizd vi-
sitando cada una de ellas, manifestamos Aue el obtenerla nd fue sencillo como
pudiera pensarse, debido a que cada dependencia maneja su informacidén en forma
confidencial, esto tambi&n se observd en una promotora de obra ptivéda que. con-—
trata supervisidn de obra.

Como podemos observar, se confirma la diversificacidn que se tieme en las —-—
formas de supcrv;sar. dado que cuando se observa la columna de especificaciones
no se pilense que se trata de las mismas en todos los casos, dado que cada insti
tucidn & dependencia piblica & privada cuenta con las suyas propias, claro, - —
aunque a tratado de formar las suyas muy particualres, no importando que estas
se hayan extraido de otras. Sucediendo una cosa similar én el caso de las demias
columnas refetidgs a- manuales, normas, etc._Entonces si las cosas se estan dan-—
do de esta forma, seguramente no es diffcil due alguna autoridad nombrara a un
grupo de ingenieros calificados y les encargara unificar todos estos documentos,

claro esto pensando en lo qQue se podria hacer con lo que existe, ya que como se
Ay .



nbserva no se cuenta con ningdn manual técnico, mismo que por las razones ya ex
s=estas seria conveniente empezar a crear pemnsando que este manual seguramente
Ilegara a ser de mucha ayuda al profesional recien egresado, ya que su inexpe--
riencla en obra la puede suplir por una buena té&cnica, apoyado en los conoci-
mientos adquiridos y aywdado por los documentos mencionados.

De esta recopilacién que se hizo se extrajerscn las partes que nos parecieron
mis convenlentes con el fin de darle al supervisor una herramienta de trabajo =
para que pueda desarrollar sus actividades en una forma completa y eflciente.

Es importante unificar criterios en cuanto a las actividades mInimas que el
supervisor debe realizar en forma general para asegurar que cualquler obra esta
siendo controlada adecuadamente. Esto se puede lograr creando unas normas gene
rales de supervisiGn a las que se tendrian que apegar cualquier empresa de su--—
pervisién & cualquier subdireccidn de supervisidn dentro de una dependencia. --
Partiendo de una base de este tipo el supervisor puede mejorar su trabajo im- -
plantando otros controles o mejorando los propuestos, tenlendo presente siem--
pre un adecuado desarrollo profesional en esta especialidad.

Algo similar a lo anterlormente menclonado se podria hacer en el caso de las
especificaciones ya que existen varias, casi tantas como dependenclas que se de
diquen a construir, el concentrar este tipo de informacidn evita diversifica~ -
cidn de criterios y omisiones que llevan a adoptar criterios ajenos o improvi-
saciones, siempre es mejor partir de una base y mejorar el trabajo tanto como -

se pueda o se necesite.



La recopilacidn de informacidn hecha para la realizacidn del presente semina
rio de tesis se puede enriquecer mucho mis con el‘fin de que las soluciones que
se esten proponiendo tengan bases mids firmes tomando en cuenta problemas de fon
do que aqul no se esten visualizande. El objetivo es contar con un documento -
que regule en una forma general las actividades del supervisor, este documento
debe ser revisado y actualizado periodicamente para que no se vuelva obsoleto y

-

por lo mismo sea rechazado & desachado.




III.3AS§ECTOS LEGALES DE LA SUPERVISION.

Toda persona fIsica o moral encargada de la supervisidn de una obra de
berd tener en cuenta la existencia de la Ley de Obra Piiblica, o se#, sera”
conveniente y necesario que dentro del proceso constructivo se cumpla con
una serie de requisitos legales que el supervisor o la empresa de supervi-—
s16n deben conocer o tomar en cuenta sobre todo en lo relacionado a contra
tacidn y ejecucidn de obras. Esto tendrd como objetivo evitar contratiem—
pos de esta Indole que en un momento dado pueden ser decisivos en al cum——
plimiento de los aspectos calidad y tiempo y que en ambos casos repercute
en el costo. Tomando en cuenta esta situacin y con el fin de que este —
trabajo de alguna manera funcione como una herramienta que simplifique al
supervisor desempefiar su trabajo. A continuacidn se presentan unz serin =
de consideraciones de la Ley de Obra Pﬁblica y del Reglamento de Construc-
ciones para el Distrito Federal que pueden ser utiles para la supervisidn
de obras. .

Antes, es importante menclonar que en lo que respecta 2 la contratacidn
y ejecucidn de obras pilblicas se tiene reglamentado por medio de los con--
tratos la supervisidn de las obras, en donde se marca que la dependencila -
contratante a trav@s de los representantes que para el efecto designe ten-
drd el derecho de supervisar las obras de que hable el contrato y dara a -
la coﬁtratista por escrito las instrucciones que estime pertinentes felaf—

cionadas con la ejecucidn, a fin de que se apegue al proyecto y las modi—



£icaciones del mismo que ordene la dependancia.

Tambié&n sera facultad de la dependencia realizar inspeccidn de los tra-
bajos que vayan a ejecutarse, asi como de los materiales que vayan a utili
zarse durante la realizacidn de la obra, ya sea en el sitio de esta o en -
1§s lugares de fabricacidén o de adquisicidn.

Por cu parcte el contratista se obliga a tener en el lugar de los traba-
jos a un profesional que lo represente, especializado en la materia, mismo
que deberd ser previamente aceptado por la Dependencia, aceptacién que po-
drd ser revocada a su juicio. El supervisor y el representante tendran la
obligacidn de conocer el proyecto y las especificaciones y deberin estar fa
cultados segiin sea el caso, para ejecutar los trabajos a que se refiera el
contrato de la obra, asi como para aceptar u objetar las estimaciones de =
la obra qu; se formulen y en general a actuar en nombre y por cuenta de 1la
contratante y la contratista respectivamente. Por ejemplo se tiene lo que
se estipula en cuanto a la supervisidn segiin las normas de Emergencia al -
Reglamento de Construcciones en el que dice en su Artfculo No. 20 lo si- -
guiente :

“En estructuras del grupo "B" con mis de 15 m. de altura total § mis de
3000 m2. de drea cubierta asl como en todas las construcciones del grupo =
A", la supervisidn estard a cargo de un supervisor residente autorizado -
para ello-'por el Departamento del Distrito Federal. En todos los casos —-
quien sea responsable de la supervisidn dard fe por escrito del cumplimien
to de la misma. Ademds cualquier desviacidén de las caracteristicas de 1la
construccién a lo estipulado en los planos estructurales debera contar con
la autorizacidn previa y por escrito del responsable del proyecto estructu

ral".




Por otro lado la "Ley de Obras" dice en sus Artfculos Nos. 46 y 47 que:

"Las Dependencias o Entidades establecerdn anticipadamente a la inicia~
ci8n de la obra, la residencia.de supervisidn, la que sera responsable di-
recta de la supervisidn, vigilancia, control y revisidn de los trabajos".

"La residencia de supervisidn representard directamente a la Dependen--
cia o entidad ante €1 o los concratisﬁas y terceros en asuntos relaciona~-~
dos con la ejecucidn de los trabajos o los derivados de ellos, en el lugar
donde se ejecuten las obras.

Para los cfectos de el pdrrafo anterior la Dependencia o Entidad desig-
nard al residente d; la supervisién que tend}é a su cargo cuando menos -
los siguientes trabajos:

I.- Llevar la biticora de la & las obras.

II.- Verificar que 1los trabajds se realicen de acuerdo con lo pactado
en los contratos correspondientes, o por lo menos de acuerdo a —
lo duc se marcz en la Ley en su Articulo No. 51, asi como a 1las
ordenes de la Dependencia o entidada trav@s de la residencia de
la supervisidn.

III.~ Revisar las estimaciones de los trabajos ejecutados y conjunta--—
mente con la residencia de construccidn del contratista, aprobar
las y firmarlas para su trdmite de pago.

1V.~ Mantener los planos debidamence.autorizados.

V.- Constatar la terminacidn de los trabajos, y
VI.- Rendir un informe general sobre la forma y té&rmino en-que-rfﬁérén

ejecutados los trabajos.




Como se dijo con anterioridad se enumerarin los principales articulos -
en lo relaclonado a contratacidn y ejecucidn de las obras, con el objeto -
de que la Supervisidn eficiente de las obras tambi&n contemple esta regla-

mentacidn como apoyo en su toma de decisiones.




En cuanto al Reglamento de Construcclones para el Distrito Federal,
deben de incluirse las obrag piiblicas y las privadas, esta dividido en
varios titulos los cuales se describen a continuacidn.

TITULO PRIMERO

VIAS PUBLICAS Y OTROS BIENES DE USO COMUN.

En donde se reglamenta lo que es la via piiblica y su uso, instaiacig
nes subterré@neas y aéreas, la nomenclatura, alineamiento y uso del sue-
'10, restricciones a la construccidn o para su uso, licencias de cons- -
truccidn.

TITULO SEGUNDO

DIRECTORES RESPONSABLED DE OBRA, AUTORIZACIONES Y LICENCIAS.

Se refiere a quienes pueden ser directores responsables de obra, de
las obligaciones del director responsable de obra en la cual indican ——
que es el Gnico responsable de la buena ejecucidn de esta, de las viola
ciones a las disposiciones de este reglamento, llevar un libro de Sité—
cora folilado y encuadernado en donde se llevard la historia de la obra,
se refiere también a la terminacién de las funciones del director res—-
ponsable en aquellas obras en las que haya dado su responsiva. Hace re
ferencia a las licencias de construccién, documentos necesarios para la
integracidn de la solicicud de la licencia, obras que no requieren 1i--
cenclas de construccidn. .

Ocupacidn de las oh;as, visto bueno de seguridad y operacidn, autori~

zacidn de uso y ocupacidn autorizacidn de operacidn.



TITULO TERCERO

PROYECTO ARQUITECTONICO.

Este tftulo se refiere a los requerimientos y normas especYficas y -
generales para poder realizar el proyecto arquitecténico.

TITULO CUARTO

REQUISITOS DE SEGURIDAD Y SERVILICLIO rArA LAS ESTRUCTURAS.

En este tftulo se hace mencidn a los requisitos de seguridad y servi
cio que deben de cumplir las estructuras complementado por las Normas =
Técnicas Complementarias del Reglamento de Coﬁstrucciones.

TITULC QUINTO

EJECUCION DE OBRAS.

En este tfrulo se hace mencidén de que los directores responsables de
obra o los propiletarios de una obra, estan obligados a vigilar que la -
Vejecucién de la misma se realice con las técnicas constructivas mds ace
cuadas, se empleen los materiales con la resistencla y calidad especifi
cadas en este Reglamento y en sus Nﬁrmas Téenlcas Complementarias, se —
tomen las medidas de seguridad necesarias .y se evite causar molestias o
perjuicios a terceros.

Por 1lo ante; e#puesto se ve que es obligado el apegarse al Reglamento
de construcciones y a sus Normas Técnicas Complementarias para la buena
realizacién de las obras y es necesario que los supervisores los conoz-
caﬁ para poder aplicarlo correctamente y los constructores para que Trea

lizen una buena ejecucidén de las obras.



CAPITULO "1V

TECNICAS DE LA SUPERVISION
Se han mencionado todas las actividades que debe desarrollar un'supefvi—
st dentro d;l papel que juega como parte del proceso construectivo. Esto
le implica que requiera de una serie de apoyos éom; manuales, de formatos,
etc. que le permitan simplificar su trabajo sin detrimento del mismo, que
le permita establecer uma té&cnica mediante el uso de estos apoyos, para =
que pueda tener un buen desenvolvimiento en este campo manteniendo um in-
terés continuo por,su trabajo sin dar caviﬁa a la monotonfa o a la falta
de interés y/o apoyo de sus colaboradores.

Dado que este trabajo de seminario de tesis, solo pretende sentar un -
precedente de 1o que se debe hace; para regular un trabajo en forma gene-
ral.

A continugciﬁn proponemos una serie de lineamientos para desarrollar =~
una técmwica que cada quien adecuard de acuerdo a sus condiciones & pecesi

dades.



1v.1 REVISION DE TRAMITES OFICIALES.

El supervisor revisard el estado de los trimites oficiales que se de—-

ban cubrir para la ejecucidn de las obras, con la finalidad de evitar po-

sibles complicaciones para el inicio de las obras o durante la ejecucidn

de las mismas, por lo que el supervisor debe :

a)

b)

¢)

d)

Solicitar al responsable de los trémites oficiales, un reporte =
d;i estado que guardan &stos, asi como copia de todas las solici
tudes, pagos, aprobaciones y planos aprobados que se hayan lleva
do a cabo.

Integrar los expedientes respectivos para cada uno de los trami-
tes necesarios.

Integrar o solicitar al responsable, el directorio completo de —
las dependencias para llevar a cabo los trimites oficiales; in-
dicando los nombres ¥y :eléfono§ de las personas que atienden ca-
da aspecto de los tramites mencionados.

Elaborar, conjuntamente con el responsable, un programa para la
obtencidén de los trimites faltantes o en proceso, para prégramar
de la misma manera los pagos necesarios e iniciacidn de trabajos

especificos.




IV.2 REVISION DE PROYECTO Y ESPECILFICACIONES.
El objetivo principal de esta revisidn es que la supervigién conozca -
profundamente todos los componentes del mismo, asi como sus caracteristi

cas, para poder tomar las soluciones pertinentes a los problemas egpecTfi

cos que se presenten durante el desarrollo de la obra.

El supervisor debe

Solicitar un listado completo de todos los planos que conforman el --—

proyecto.

a) Identificar y agrupar los planos por especialidades (Arquitectd-
nicos, Estructurales, Instalaciones Hidrafilicas, Eléctricas, Sa—
nitarias, Instalaciones Especiales, etc.).

b) Enlistar planos por especialidad, indicando nimero de planos, ti
tulos, ndmero de hojas de especificaciones, fecha de emisidn y -
revisiones. .

¢) revisar y estudiar cada uno de los planos, indicando en los pro~
plos planos y especificaciones los datos faltantes, incongruen—-—
cias y errores, utilizando para este fIn un lipiz de color.

d) Remitir los planos y especificaciones corregidas, al departamen—
to correspoundiente, para su aprobacidn cuidando de dejar en las
oficinas de obra de la supervisidn una copia de los documentos
entregados co; ;as mismas observaciones.

e) Elaborar si asi se requiere, correcciones o anotaciones en planos
v/o especific;ciones que pudieran causar retrasos en obra, reca--—

bando la autorizacidn correspondiente.




f) Repistrar y actualizar todas las consecuencias que ocasionen las -
modificaciones del proyecto, ya sea en programa de ejecucidn, can-
tidad y calidad de obra, o en los costos de la misma.

g) Mantener continuamente la comunicacidén de estos aspectos con todas
las Areas, asI como con los contratistas que intervienen en la - -

construccidn.




IV.3 REVISION DE PRESUPUESTO.

La supervisidn llevard a cabo el estudio de los presupuestos presenta-

dos por
siones,
tarlos,
con los

ciones.

Para

a)

b)

c)

L))
e)

£

8)

los contratistas, con la finalidad de detectar las posibles omi-—
ya sea en los propios conceptos o en sus cantidades o precios uni
asi mismo, podrd complementar, los conceptos de los presupuestos

antecedentes detectados en la revisién del proyecto y especifica-

llevar a cabo esta revisidn el supervisor debe:

Revisar contenido de la lista de conceptos en base a lo detecta-

do en la revisidn del proyecto y especificaciones.

Revisar cantidades de obra, comparidndolas con sus niimeros genera—
dores.

Verificar selectivamente los nimeros generadores, calculando can

tidades de obra en los planos respectivos.

Revisar precios unitarios.

Registrar en copias de los presupuestos & niimeros generadofes, -

las variaciones, omisiones o errores detectahos.

Llevar a cabo reunlones con los contratistas, con la finalidad de
aclarar todas las dudas surgidas durante la revisidn.

Mantener la comunicacidn contfnua de los resultados con todas las
dreas que lo requieran, asI como con los contratistas que inter—

vienen en la construcclén conservando en el urchivo de 1la super—

visidn, copia de todas las comunicaclones y observaclones elabora




das.
") Comun i ar de inmediato diferencias u onisiones.



IV.4 PRECIOS UNITARIOS.

La supervisidn deberd vigilar la correcta éplicaciGn de los precios ——

unitarios los conceptos que intervengan a toda obra y hasta su termina- -
.

cidn, se utilizard el catdlogo de precios unitarios del concurso.

La aplicacidn de estos precios serd definitiva durante el proceso de -

obra y sus varilantes precederan unicamente a los siguientes motivos :

a)

b)

c)

Por 1néremento oficial al precio de materiales y mano
de acuerdo a lo que establece la Ley de Obra Pidblica
pecto.

S las caracteristicas enunciadas del precio unitario

ran fundamentalmente o nd estuviera el concepto en el

de obra,

al res--

cambia-

catilo-

go del concursoj para ello se requerira de un precio unitario

adicional a los de catdlogo.

En este caso, como datos base para la formulacidn de precios

unitarios fuera de catidlogo deberid contenerse :

1) Lista de precios de materiales a utilizarse, autorizados -

por la supervisidn.

-
2) Los salarios reales deberidn ser los de concurso, en €aso —

que no existiera en los datos del concurso el salario del

personal que intervenga en los trabajos, deberd al sala--—

rio base aprobado por la supervisidn aplicarse los
factores del concursoc.
3) Por ningldn motivo podrd cambiarse el indirecto que

el aprobado en el concurso.

mismos

serd -



D)
2)
3

4)

La supervisifn se encargard de

Revisar el andlisis.

Revisar, cotejar y sancionar el rendimiento.
Realizar las aclaraciones que procedan con el contrarista.

Elaborar relacién de conceptos y precios unitarios y firma

de revisado.
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1V.5-REVISION DE PROGRAMA. ’
El supervisor coordinari con el contrntiéta el control del programa -

de construccién de la obra y los subprogramas, a efecto de evitar posi--

bles interferencias o incompatibilidades en la ejecucidn de la obra.

PROGRAMA DE CONSTRUCCION.
El programa dec Construccifn contendrd por Jo menns lo siguiente:
a) Relacidn de actividades desglosadas.
b) Secuencla de actividades.
c¢) Fechas de inicincién y terminnciGn.de cada actividad, incluyen
do las holguras necesarias..
d) Fechas claves de las actividades criticas.
e) Porcentaje que rep.esenta cada actividad, respecto del total.
f) Cantidades de trabajo. )
g) Cantidades de recursos.
h) Suministros necesarios.
El supervisor se cerciorari de la secuencla y duracidn de cada activi-
dad para determinar el plazo de ejecucidén de cada etapa y lograr que
la duréci5n toqal del programa se ajuste al plazo fijado en el contrato -

de la obra.

SUBPROGRAMAS.
El subprograma de Maquinaria y Equipo de Construccidn contendri por lo
menos las necesidades mensuales de ellos, en forma cualitativa y cuantita

tiva, y serd congruente con el programa de construccidn.



El subprograma de Suministro de Materiales del Contratista serid con— -
gruente con las cantidades de trabajo por ejecutar segiin el Programa de
Censtruceidn, incluiri los equipos a instalarse en la obra, que suminis—-—

trari el contratista y contendrd por lo menos :

a) Requerimientos globales de materizles ¥ cquipos a2 instalayse -
por mes.
b) Fuente de suministro de cada material y equipo.
c¢) Fecha en que debe ser solicitado el suministro.
d) Fecha en qu; deben ser entregados en la obra.
El subprograma de Recursos Huﬁanos contendrd, por lo menos, las necesi
dades semanales de personal para la obra, por especialidad y categoria, =

de acuerdo con el- Programa de Construccidn.



IV.6 REVISION DE CONTRATOS E IDENTIFICACION DE CONTRATISTAS.

El objeto de esta revisién es el conocimiente completo de los alcances

y responsabilidades de cada contratista que intervienen en la obra, para

definir las mecinicas que utilizard el supervisor para el control de 1las

obras, este debe :

a)

b)
c)

d)

Verificar la
los aspectos
Verificar el

Integrar los

existencia de los contratos respectivos a todos ~
de las obras, asi como el régimen de los mismos.
contenido de los contratos.

expedientes correspondientes a cada contratista,=-

incluyendo todos los anexos té&cnicos que se indiquen en los --

contratos.

Llevar a cabo reuniones con los contratistas con la finalidad

de aclarar o

revision.

completar las dudas o faltantes detectados en la




IV.7 LISTADO PARA LA VERIFICACION DE OBRA

A continuacidén se enlista una servie de actividades biAsicas que el su-—
pervisor debe verificar durante ¢l proceso de construccidn.

El objetivo de este es que el supervisor y sus auxiliares cuenten con

la herramienta de trabajo que facilite el cumplimiento de la labor de -

inspeccidén de-obra.



ElL

ACABADOS DE ALBARILERIA.

sunervisor debe verificar que:

El suministro de los materiales que proporciona el contratista —

cumplan con las caracteristicas contratadas.

-El suministro de los materiales que proporciona la contratante -

al contratista, se realice en forma ogortuna.

Se lleve un control en el suministro de materiales, cantidad uti
lizada, desperdicios y sobrantes, de tal manera que se informe —‘
del destine de éste, al jefe inmediato superior.

Para el almacenamiento se tomen en cuenta las caracteristicas fI1
sicas y quimicas de los materiales a £in de proceg;rlos de los -
agentes naturalesv(lluvia, sol, ete).

El contratista se concientice de que es él redponsable del ainma-
cenamiento y uso de los materiales que la contratante le ha en—-

tregado.

_EY proporcionamiento de los morteros para los aplanados se hagan

de acuerdo a lo estipulado en el presupuesto-contrate que le au-

torizé la contratante.

Enxr los aplanados de mids de 3 cms. de espesor se coloque refuerzo

(tela de gallinero, malla-lac, metal desplegado o cuadricula de -
alanbrdn) f;jado a los clementos estructurales por medio de =~ -
anclas metdlicas con una distancia entre ellas no mayor de 1.00m.
en ambos sentidos.

Todos los aplanadus se curen por lo menos, durante tres dias des

pués de su fraguado.



En las losas de intemperie y en lechos inferiores de faldones se
hagan los goteros, a pesar de que en el proyecto se hubiera omiti
‘do indicarlos. .

Los aplanados realizados en muros se acepten solo si se cumple -~
con las siguientes tolerancias.

Que los desplomes sean como miximo de 1 cm. § /faGOO.

Que las ondulaciones sean como mdximo de 1 mm./m. excepto en el
aplanado con acabado pulido que serd de 5 mm./m.
Siendo ,Z = longitud del elemento.

De presentarse alguna fisura o fractura en los aplanados se checa
rd hasta donde es el alcance del problema, solicitindose a deci--
sién del supervisor, la reposicién parcial o total del trabajo.‘
Se mantengan en agua antes de su colocaciﬁq y durante 12 horas -
come m‘:nim_o, las pilezas de recubrimlento, tales como azulejos, 1o
setas de barro, mosaicos, etc. (exce;to el mirmol).

E1 desﬁiece de pisos y muros s; lleve a efegco de acuerdo a- lo
indicado en el proyecto y los cortes de las piezas se realilcen a
mAquina.

La colocacidn de los recubrimientos, sea ejecutada por obreros es
pecializados ya que esta etapa de trabajo define la calidad del -
acabado final.

El contratista disponga en la obra del equipo y herramienta ade—-

cuados para la realizacién de los trabajos (cortadora de disco, -

rayador de mano, etc.).



- Cuando el recubrimiento a colocar en muros sobrepase 4 m. de al-
tura, se coloque refuerzo en el mortero para evitar que las pie-
zas se desprendan facilmente.

- Al realizar recubrimientos térmicos, o aciisticos en muros, se —
cheqéen especialmente las juntas, ya que de ello depende que se -
cumplan las condiciones requeridas por el proyecto.

- La limpieza de los materiales de recubrimiento se debe iniciar -
cuando han fraguado el mortero adhesivo y las Jjuntas.

Esta se realizard utilizando decido muridtico diluido al 10% con
agua.
En el m3rmol se hard con dcido oxdlico, diluido también al 10% :

- No se coloquen materiales de recubrimiento, ni rotos ni desposti
llados. -

- Lés recubrimientos en muros, se acepten sGlo si se cumple con ~=
las siguientes tclerancias :

* E1 espesor del mortero no sea mayor de Q cms.

* E1 espesor de juntas no sea mayor de 2 mm. y en el mirmol de lpm.

* Se coloque refuerzo malla-lac 6-6/10-10 y/6 tela dé mosquitero,—
si 1a altura del pafio excede de 4 m.

* La variacidn de dimensiones entre las.piezas sea menor de : Zmm.
en azulejos, 3 mm. en losetas de barro y cerdmica y 1 mﬁ. en el —
mArmol.

- En los pisos de concreto aparente y cuya drea sea considerable -

se realicen cortes a maquina con disco a 1/3 del espesor 'y 3 mm.



A

d¢ ancho como minimo, formando tableros, de 2 x 2 =m. como miximo

rellendndose posteriormente con junta pldstica. De lo contraric,

‘' se respetard lo que el prevecto indique. En cuanto al curado se

debe realizar por lo menos durante 3 dias a partir del inicio del
fragﬁado del concrecto.

Los pisos de concreto pulido, se acepten sdlo si se cumplé con -
lss tolerancias siguicntes :
Onduiacionus no mayores d2 1 mm/n.

Juntas no mayores de 4 x 4m.

Separacidn de maestras nce mayores de 2 m.
Espesor * 1 cm. del espacificado.

Para el rccubrimiénto de pisos, se-dejen pendientes indicadas en

proyecto, para evitar encharcamientos.

En los ‘pavimentos de concreto asfiltico, el terreno se compacte

al grado cspecificado en el proyecto ¥ se compruabe medinnmte 12

"

prueba

proctor™.
En los pisos de adocreto, se coloque en forma tal, que el ‘lado -
expuesto sea el qu; estdi destinado a ello.l

Los pavimentos se acepten s3lo si %e cumple con los espesores v
niveles de compactacién de diseho.

En azoteas los rellenos y entortados se realicen con una pendien
te hacla las B.A.P. del 2% como minimo en tabieros no mayeres de

100 m2., dejando juntas de dilatacidn en el erladrillado de 1.5-

em. de espesor que posteriormente seridn sealladas formando table-



ros. de no mas de 20 m2.

Alrededor de las B.A.P. se coloquen charolas de plomo con tela -
de gallinero para sellar las tuberfas a la losa.

El material de rellenos en azoteas, esté seco, al colocarse y -
hacerlo ‘ ﬁo‘se rellene en capas mayores de 20 cms. y se compac—
te segin lo especifique el proyecto. . .

El enladrillado se coloque en forma Jde petatillo, el ancho entre
juntas no exceda de 8-mm. y que la superficie acabada quede sin
aristas.

Se coloquen chaflanes en las azoteas de 10 cms. como minimo y -
con una inclinacién de 45°.

La lechada de cemento que se aplica sobre el enladrillado y cha-
flanes no forme una capa gruesa ya que formaria costras que se —
desprenderian.

Cuando se indique la aplicacidn de impermeabilizantes, se reali~
ce de acuerdo a las indicaciones del proveedor, y que se estipu-
len por escrito las garantias ofrecidas.

Los acabados de azoteas se acepten s3lo sl se cumple con las to-
lerancias sigulentes :

Pendiente minima del 2%

Espesor del mo;cero para enladrillado, 2 cms. como minimo.
Espesor de la lechada de cemento exclusivamente para tapar poros

y juntas.



- Las coladeras de azoteas.queden bien instaladas y selladas de ~—
tal forma que se garantice su perfecta funclonalidad e impermea
bilidad.

—VLos accesorios de bafios, incluyendo los espejos sean los especi-—
ficados y que al colocarse queden a plomo, nivel y bien sujeta—-—
dos, respetando las cotas Indlcadas en &l proyecte.

- En las cilsternas, las aristas del fondo se realicen en media ca-
ﬁa.Aque la pendiente sea hacia el cdrcamo y que el aplanado inte
rior sea de cemento arena, en proporcidn 1:5 adicionindole imper

meabilizante integral segiin las recomendaciones del fabricante.



ACERO DE REFUERZO
El supervisor debe verificar que:

- Este actualizado el catdlogo de planos estructurales verificando
que e! -mtratista tenga su juego completo. 8i por necesidad se
hacen algunas modificaciones al proyecto, dl supervisor es Tes-—-
ponsable de hacerle llegar de manera oportuna los cambios reque-
ridos. .Se recomienda, revisar que los planos sean completamente
legibles, ya que pueden presentarse errores en la interpretacidn
de un nimero por otro y provocar fallas graves.

-~ Antes de aqtorizar un colado los afmados de los elementos tienen
que estar ejecutados de acuerdo a las indicacicnes de los planos.
En caso de presentarse alguna duda, se debe recurrir a consultar
con el calculista o con 15 asesoria de estructuras de ia contra—
tante, tambi&n debe vigilar que el acero, est&é limpio y libre de
graga, aceite, lodo, etc. para permifir la correcta adherencia -
con el concreto.

= Se lleve un buen control en las cantidaées de varilla que sz su-
ministran al contratista.

— Cuarndo se hagan sustituciones de Areas de acero de refuerzo, es-
tas sean de mayor difmetro que la especificada y nunca menor.

- La varilla se estibe convenientémence en la obra sobre camas -
de madera y alejadas del suelo, asignandole al contratista el -
drea para su almacenamiento:

- De cada lcte de varilla se tome una muestra y se someta a las —

pruebas de laboratorio, no debiéndose utilizar un lote hasta co



nocer los resultados (pruebas de fluencia, doblez, peso, etc).

El.corte de varillas, se realice preferentemente en frfo, utili
; ° =

zando cizalla o seguetas de diente grueso. Si se realiza el cor

te con soplete de oxigas se debe cuidar que el proceso no exce-

da de 20 segundos para no inducir un calentamiento excesivo en

- ppm——
44 OUGTIG.

Los traslapes no se ejecuten en las zonas de miximo esfuerzo, -

ni que este contenido en una misma seccidn transversal.

Cuando se realice la unidn de dos varillas a través de soldadu-

ra, se utilicen electrodos de bajo hidrSgeno para evitar grie——

tas en-la zona donde se

deposita el fundente (reglamento ACI- -

318-63). Es conveniente practicar radiograffas en muestras re-

presentativas.

La soldadura recién ejecutada no se —oje para abatir la tempe=

ratura, ya que se ocasionan fracturas internas en las varillas,

Los aceros torcidos en

frio, no sean calentados por ningin moti

vo pues se altera la resistencia que les confiere el tratamien-

to en frio.
Para calzar los armados

yos"

de concreto y para
se utilicen silletas de
El recubrimiento minimo

mayor o igual’a | em. o

de losas y trabes, se realicen con 'po~-
calzar las parrillas de acero negativo
acero.

de cualquier elemento estructural, sea —

al didmetro de la varilla de mayor tama-—

fio, cuando ésten en paquetes.



Cuando el elemento estructural esté em contacto con el suelo el
recubrimiento serd como minfimo de 5 cms. y si existiera planti-
1lla, de 3 cms.

S1i el acero muestra oxidacidn excesiva sea cepillado, para elimi
nar las escamas de oxidacidn. h

El armado de colummas esté@ bien alineado y a plomo.

Las nervaduras de las losas reticulares estén bien alineadas para
permitir la colocacidn adecuada de los casetones.

En el anclaje de trabes y losas, el acero remate hasta la cara -
exterior del elemento de borde previniendo el recubrimiento de -
concreto especificado..

En los elementos que continuan de una losa a otra como columnas
muros, pretiles y faldones, se dejen las barbas suficientes.
NOTA: Si por fuerza mayor se dan instrucciones de parar una obra
por tiempq indefinido, y se tienen elementos armados que ya
no se colardn y que quedardn expuesto§ a la intemperie, " se
debe proteger el acero con pintura o cubrirlo con una lecha
da de cemento a cuando menos 1.00m. dé distancia de donde -
se haya interrumpido el colado. Al reiniciar la obra se des
prenderd la pintura y en caso de haberse aplicado la lecha-
da, &€sta puede dejarse adherida al acero y asi continuar -~

con el colado,



Tambidn se dui.e verificar que en los remates de muros o co-
- lumniee coladas parcialmente se construyvan chaflanes hacia -
las - . caras con la finalidad de que no se estanque el - -

tapuan . -ide la base del accro.



LISTA DE VERIFICACION EN OBRA

CLAVE HOJA No

VERIFICACION DE :
COLOCACION DE ACERO

DE REFUERZO

O B R A

ELEMENTO

PRO GRAMADO

DESCRIPCION

ACTIVIDAD

St

NO OBSERVACIONES

1.1-

2.1~

2.2~

1.0 ALMACENAJE

Las varillas se encuentran almacena-
das sobre calzas de madera o sobre -
una superficie dura y limpia.

El drea de almacenamiento es sufi---
ciente.

Existe el espacio necesario para el
doblado y el habilitado del acero.

2.0 HABILITADO DEL ACEROC

Las varillas se han doblado en frio.

Los dobleces tienen un didmetro igual

o mayor a 4 didmetros de la varilla.

2.3- Los ganchos tienen una vuelta semicir

cular de 180° y una extensidn 4 veces
al didmetro de la varilla & 2 1/2", o
un doblez de 90° y una extensidén de 3
veces el didmetro de la varilla.

JUNTAS DE ACERO DE REFUERZO

3.1~

Se ha evitado que las juntas o empal-
mes se hagan en la seccidn de maximo
esfuerzo.

Se ha revisado que en la misma sec--
cién transversal no se empalme con -
soldadura mis del 33% del refuerzo.

Existe mds de una junta en una misma
barra.

COLOCACTION DEL ACERO DE REFUERZO

4,1~

Estan todas las varillas en el lugar
adecuado, de acuerdo a los planos es-—
tructurales.

FIRMA SUPERVISOR

FIRMA CONTRA-TISTA

CONTROL
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CLAVE HOJA No

LISTA DE VERIFICACION EN OBRA VERIFLCAGLON DE :
: COLOCAGION DE ACERO
DI REFUERZO

0B R A ELEMENTO PROGRAMADO [REVISION

DESCRIPCION ACTIVIDAD S NO OBSERVACIUNES

4,2- Se colocaron el nimero de varillas
rectas y dobladas que marcan los pla
nos. )

+ 4.3- La separacidn del acero es la especi
ficada.

4.4~ E1 armado se encuentra bien alineado
y a plomo.

4.5- E1 acero se encuentra libre de acei-
te, lodo o grasa.

4.6- E1 armado se encuentra calzado por me
dio de silletas o separadores de con-
creto.

4.7- Todas ias varilias se encuentran bien
amarradas con alambre recocido.

4.8- Se han colocado tablas o tablones pa-
ra evitar pisar sobre armados.

4.9- E1l armado esta totalmente terminado.

5.0 PAQUETES DE VARILLAS
5.1- Los paquetes se encuentran sujetos -
con anillos de alambrdn y tienen como
miximo 4 varillas.
5.2~ En los paquetes se han usado varillas
menores del No. 11.
FIRMA SUPERVISOR FIRMA CONTRATISTA CONTROL
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El

AIRE ACONDICIONADO.

superviser debe verificar que :

= El proyecto de aire acondicionado este conciliado con el proyec-—

to arquitectdnico vigente.

« El inicio de los trabajos de instalacién sean de acuerdo al pro-
grama de obra, de tal forma que los materiales, motores y accesg
rios se reciban en forma oportuna.

- Se dispongade un local aproplado para almacenar la ldmina galva-—
nizada e instalar las prensas dobladoras del contratista, para -
la fabricacidn de los ductos.

-~ Se disponga de una bodega apropiada para almacenar los equipos -
accesorios y que de preferencia, tenga restringido el acceso a —
cualquier persona ajena a este trabajo.

- Los equipos cumplan con las especificaclones de proyecto.

- E1 contratista entregue las guas m;cénicas de los equipos y que
éstas indiquen.las dimensioneé de las miquinas y sus bases, ubi-
cacidén y forma de los apoyos, asi como los‘reqUEtimientos de - —
energfa eléctrica, agua, desague, etc.

- Se instalen las l1lIneas de servicio (energfa eléctrica, agua, de—
sagues, etg.) de acuerdo al proyecto.

- Las secciones y el calibre de las laminas galvanizadas con que se
construirdn los ductos sean las especiflcadas.

- La trayectoria de los ductos cumpla con las condiciones del pro

yecto, cuidando de que no existan conflictos con otras canaliza



ciones de servicin. Se¢ recomienda cotejar los planos de las di-

ferentes instalaciones con los planos arquitectdnicos y los es——

tructurales.
Durante el proceso de construccidn de la estructura se dejen los
115, alojamie. *ns y soportes para la lnstalacidn de los ductos
¥ eduipos.

Si por necesidades de obra se requiere cambiar la seccidn de los
ductos, se consulte previamente al técnico responsable del prom~-
yecto. .

Los ductos no hagan contacto con otros elementos que sean capa-
ces de producir ruidos.

El tramo de ducto entre el ventilador y los ductos metdlicos sea
de lona flexible e impermeable y por lo menos de 15 cms. de lon-—
gitud.

Se coloque en los<ductos, el aislante térmico due indique el pro
yecto.

Si el ducto estd a la intemperie, se le coloque una proteccidn -~
impermeable.

Para impedir que los ductcs, de aire acondicionadec funcionen co-
mo vias de transmisidn de gases t&xicos por causa de incendio, -
se prolonguen y ventilen sobre la azotea, mis alta a que tengan
acceso (excepto los ductos de retorno). Asf mismo, que las puer-

tas o registros para regular el servicio sean de materlales a —-



prueba de fuego, ;ierren automdaticamente y se ubiquen de -—-
acuerdo al proyecto. (Reglamento de construcciones p#ra el -
D.F. Cap. XIV. Art. 105).

Cuando se proyecte un falso plafdén para que trabaje como cé@ma
ra plena (ducto), é&ste quede construido herméticamente, cui--
dandec de manera especial los Tugares donde se ubican las ldnm-~
paras, ya que cualquier fuga de aire manchari plafones y pare
des, ademds de no ;umplir con la funcidn de disefio.

A las salidas de extraccidn o retorno se coloquen los difuso-~
res o rejillas con las caracteristicas indicadas en el proyec
to.

Las lineas eléctricas e hidrdulicas auxiliares se someterdn a
las pruebas prescritas para ellas (ver capitulos eléctrico e
hidrosanitario de este listado de verificacién), como adicidn
previa a la prueba general del sistema de aire acondicionado.
El calibre de los conductores que conectarin a los equipos —-—
sean los requeridos en las especificaciones.

Los equipos esten protegidos con fusibles o pastillas termo—
magnéticas cuyo amperaje esté determinado por el consumo que
indique la placa del motor.

Se instalen vdlvulas de corte a cada equipo, para que pueda -
ser desconectado en ciso de mantenimiento, sin alterar el fun
clonamiento genera! de la red.

Las llaves de purga de las lineas que conducen vapor estén co
locadas en sitios accesibles para facilitar su mantenimiento
y operacidn.

Todos los motores y ventiladores integrales se instalen sobre ba
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ses de neopreno con objeto de aislar las vibraciones y disminuir
en lo posible el ruido que transmiten.

Las unidades, paquetes o manejadoras que se instalen en azoteas,
se coloquen sobre bases firmes (bastidores de dngulo de fie-
fro o concreto) y de preferencia sobrg tacones de neopreno.

La ubicacidn de vwdlvulas, y dispositivos de control cumplan con
las condiciones de proyecto.

La instalacidn funcione perfectamente observando el balanceo en
tre locales . de presidn positiva y negativa, asf como las ve-
locidades de aire en las salidas de los ductos.

Se realice la prueba general de funcionamiento, previo a la re—-—
cepcidn de los trabajos, conviene invitar al personal de intenaeg
cia que ge hard cargo de la operacién para que reciba instruccio
nes directamente del contratista.

NOTA .:- El contratista debe entregar a la contratante los planos -
' actualizados de las condiciones en que quedaron las 1Ineas,
s6lo si se hublieran realizado modificaciones que quedaron
ocultas. -

Tambi&n deberd entregar los Manuales de Operacién y Mante~
nimiento de cada equipo y de la instalacidn completa si le

son requeridos.



ALBARILERIA.

supervisor debe verificar que :

~ Se solciten muestras de los materiales a utilizar en la obra, -
asi como la mayor informacidn posible sobre su cuidado, coloca-
cidn y caracteristicas fisicas en general (peso, dimensiones, -
absoreldn, etc.).

- Las muestras aprobadas se conserven en obra de manera que sirvan
como base de comparacifn de los préximos envios.

~ Sean cfectuados losg muestreos en tabique y tabicdn, tomando para
esto 10 piezas por cada lote de 50,000 y de estas, se tomardn 5
para la prueba de compresidn axial. El resultado obtenido no de
be ser menor de 50 Kg/cm2.

- Se efectuen las pruebas correspondientes para cada material, las
cuales a continuacidn se describen:

* Compresidn Axi§l, concreto, piedras naturales, tabique, block y
tabicdn.

* Resistencia a la tensidn: Acero de refuerzo.

* Absorecidn : tabique, bloques (excepto los fFabricados a base de —-
concreto) y tahicén.

* Como pruebas adicionales : Fraguado falso de cementu, intempe--
rismo de tabique, tabicén y block.

- El almacenajede los materiales cumpla con los requisitos wmInimos

de proteccidn como en el caso de tabique, tablcén y block que de

ben protegerse de la lluvia.




= Que el almacenaje de‘bloques y tabiques se haga sobre super~-
ficies niveladas y compactadas, y asi evitar desplomes de -
las pilas o a-<ntamientos que puedan causar la rotura de las
piezas, parti:uularmente de los blocks huecos de barro y ce
mento que son sumameate frigiles.

~ No sea utilizado cemento de mids de 3 Zecses de edad a partir

de su fabricacién. El supervisor, podri autorizar su utilil

zacidn solo en caso de elementos no estructurales, como fir-

mes o aplana&os, pero con las reservas del caso. _

No sea utilizado yeso de mds de 1 mes de edad, ya que dismi-

nuye considerablemente su resistencia.

MUROS.

«~ Se dejen las preparaciones necesarias antes de desplantar un
muro como son la colocacidn de las puntas de varillas de re-~
fuerzo para colar castillos, mientras que en los muros de ==

block hueco, se deje una varilla ahogada a cada metro, ancla

da a una losa o cadena de desplante

Se haga el- despiece o corte de piezas adecuadamente como cuan

do se amarran los muros o cuando se intersectan con casti- -

llos ya sea en uniones, intersecciones o cruces de muros.

Se coloquen las juntas necesarias de manera que los muros di

visorios no estén en contacto directo

con los elementos es——
=4 g

tructurales y asf evitar que formen parte de la estructura.
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El espesor de las juntas sea el marcado en proyecto.
En muros de longitudes mayores a 4 m. se coloque refuerzo ver

tical o castille y que en muros de mds de 2 m:

dos hilosacada 3 6 5 hiladas como mdximo pafa’consérvar:junfi

tas uniformes.
Los remates, repisones, cejas, zoclos, juntas sismicas, ele—~
mentos rigidizantes, anclajes, intersecciones y' amarres de mu

ros, se hagan de acuerdo con el proyecto y.de no coatemplar—--

lo, deberd consultarse.

Cuando se tengan ductos elégtricés y - pasos .de ihstaiaciones,—

se sellen las juntas con los 'muros, con'el fIn’de aislar’ un

local de otro. "‘: -
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,ﬁé;limpieza'dei terreno se realice,
4'organica, madera, grasa, etc., que al pod‘

tamiencos.

El telleno se realice en capas de 20 cms. de espesor como -
'maximo, para garantizar una compactacidn uniforme. -

- Para‘el colado del piso sean colocadas maestras a una.distan-

“cia maxima de 2 metros en ambos sentidos.

El‘eépesor de los pisos no sea mayor de 10 cms. salvo

és{llp especifique el proyecto.

‘Cuando. se tengan dreas grandes de pisos po

“cuelen en forma de tableros alternados,

mﬁxima 4 m2. para firmes ‘no atmndos‘y 6 m para firmes arma

dos,; conservandose la junta de dilatacion que indique el pro-
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yecto. La colerancia en nivelacion serd de + 2mm. en una lon*

git:ud de 2 100 m.;(camano de’ 183 regla)

‘miento del’ a cuando sea!’=

el caso.’
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INSTALACIONES SANTTARIAS.

-:El c’oncre_t:o"\ivt:ilizadovparra blancilla_si, losas y medias cafias,

*tengan ‘la'resistencia indicdada .enproyecto y sean. como mini-

sin permirir el Gso de mate
terial vegetal. -

— De ser necesario se:apuntale

evitar derrumbes.




ESCALERAS

btigén;e para’ su“instala 16n

Se: dejen las preparacio es necesarias para construir las ram-

,pas,de escalera y la colocacidn o forjado de escalones.

Si el escaldn es de condreto y su acabado es escoblllado o -

martelinado, estos siempre se harén 1ongiCudinales al escaldn.

Cuando los escalones peguen a 1os muros se marque una en:—eca

srd ¢
-lle de 5 ,gms. de ancho 1 5 cms- de profundidad como minimo.
’ o2 sl :
Tanto los peraltes como las huellas sean homogéneos.
s llos ol lepws

Se dejen las preparac101es necesarias para la colocacion de

pasamanos.



— Se les adicione impermeabilizante integral al mortero en el
caso de estar localizados en bafios

,-'Se protejan al menos durante 3 dias

“cierta rasistencia para ovitar-sean

‘ ':ﬂ.zrsrjﬁi‘@ D,: ?COANCL;.ETOf -
;:Sé'éejen los pasos necesarios para las instalaciones.
-~ 81 1a ﬁeseta cuenta ademids con una tarja de concreto, se.deje

la salida para la coladera cuidando que en el fondo de la tar

ja exista la pendiente necesaria para el desague.

- Todas las esquinas interiores de la tarja de concreto queden

'1,proyaq

vgoce:o paLa em;t*z c;cur aienno a Lns wmuros.

TR acaro dn rafueruo Esrd-arnato y hnc)zan ﬁ‘euu; Zmente para

AQ“COS,'VtIEiCdl&S Y hrr'zaﬁtnl (scgﬁn pPTro-—




T y£5iS Con
£4LLAS DE ORIEEV

Se les adicione impermeabilizante integral al mortero en el -

caso de: estar localizados en baﬁos

- Se procejan al ‘menos durante 3 dlas, miéntras adquieren una -

cierta reﬁietencta par ’uvltnr scan fnv[ln

‘nte destrufdos.

MESETAS® & conci ETO .- e N

para 1as instalacione«.

Si 1a meseta cuenca ademas con una tarja de concreto, se deje

ecubrimicn-




-~ Se utilice concreto con un f'c. miInimo de 150 Kg/em2. o lo

que’ ;Lnd.i_q'u’e gi

- Se cuelen hasta el nivel: superior en

E 'mindo»sé.ve'l s:'!;:io f(ﬂv3~‘.;‘]‘ :
namiento’en el acabado. -

: réunn—vEn caso.de-tener acabadoestriado,
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ALFOMBRA.

E1l sﬁpgrviSOt ‘debe: verificar

‘mateérialesyise S co q

de’ a].yulﬁinlo» ﬁerfeccéme_m:é atorr}:i_.i‘ladu:s»val,‘ p‘is‘o. ’
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- Los claves de las tiras. de pGgs utilizadas para su fijacidn




ALUMINIO.

irol .y concluido

era“interferir ‘con




Todos -los elenencos esten correctamen:e fijndos y no presen~

ten ningun movimi nto,: que a 1a larga sea causa

alineacidn.

Los empaques, las

én dchida-




- Que las cerraduras sean colocadas de acuerdo a los planos de

h,éon'las,espeéiﬁica@ipnqs de .marca y tipo.

proyecto y.Ed@an




CARPINTERIA.

El supervisor debe verificar que { S

 &&1>p£oye¢co.

‘yioportunaialicontratista

—'Sé’entrcgue~lu‘1ﬁformacion compl

~ E1 contracisté’reétifiqu m siones.de lo ==

contratado, antes de iniciar cualquier trabajo.

— Se suministre la madera,'con la: alidad y dimensiones especi—

ficadas en proyecto y’ vaya convenientemente tratada contra po

1illa y hongos, si asi se hubiere solicitado.

- Se almacene el material-.en un: lugar donde ho interfier; coﬁ -
ninguna otra 4ccividad, én el Aue sdlo el personal autorizado
pueda“ tomarlo y'qﬁe'esté’dentro de una zona fuera de peligro

de incendio. Si el voldmen de madera lo amerita, se pondrd -

‘un:extinguidor como minimo, adecuadamente localizado. Esta -

d los elementos fabricados con formica, lig-

,su espésor



Los elementos de madera se traten con acelte de linaza antes

de colocarlos va Que.. este tratamienco los preserva de la hume

cajones, ecc ) opere
Se tenga el mayor Luida

las puertas, ya que tienen due dar )erfecvamente fijos para

que soporten el peso de las puertas.
Los clavacotes usados en el recubriﬁiento de ‘cabezas de torni
lios se coloquen en el sentido de la veta de la madera, esto

permite simular la fijacidn del elemento, didndole una mejor -
apariencia. .

Tan pronto se ingtalen las puér;és, les sea coloecada su cha-
pa y accesorios, cuidando de mantener cerrados comn llave 1los
locales para prevenir cualquier dafio o pérdida de aléhna ple-

za.

De existir duda en puertééio canci iflégugﬁ'n‘ia obra =~

va fabricados se solicit

iento‘de “una puerta o
tramo de cancel-elegidos-aliazar para.certificar . que. cumplen

con lo contratado.



-~ La holgura de las puertas en sus partes superiores y latera-
les sea .como-minimo de 2 mm. y:-el arrastre de 5 mm.

= Los:édnceles‘y éelpsiaskno tengan desplomes mayores a 1/300

caso de tener closets, anaqueles u otros muebles con cajo—

ningun modulo o’ ele'

revisando que

$p¢pi§ic§db;

aj-'En 103 lambrines y plafones se use madera desflemada y en los
7‘;bas:idores se utilicen tiras de madera de pino, ademd3s de que
~la superfice sobre 1a cual se coloque el bastidor estd seca

pe mitirdn alabeos mayores de 2 mm.

que colindan con los =
que los pisos de made~
ra. .

umhicn

puertas y las ventanas con sus

vidrios




La colocacién del piso de duela se deje con-l cm. de separa——
cidn perimetral con los muros, 6olqééndcse,el zoclo especifi-

cado para tapar la junta. Para fijaf la‘duela,sevutilizaran;-

clavos corrugados.
En el piso de madera-(duela:
laciones ni desniveles de

En la aplicacién del.-barn

rrajes, chapas, jaladeras, ‘etc eberin proteger

se previamente con maskith_ap_ ‘g_eiégéntémeﬁté‘ée barniza-—
rin los elementos antes de colbcg?vios aécesorios.

Para la recepcidn de los Erhbajosksé ¢heque que ninglin ele--
mento teuga grietas, pliegues, alabeos, y la cara aparente -
de la madera no tenga defectos.

Asfmismo, el contratista entregard funcionando perfectamente
todos los trabajos que se le contrataron, debiéndose checar =
que toda la tornilleria v herrajes esté&n completos. Al entre—

gar las llaves de cerraduras y chapas &stas deberdn estar ple

namente identificadas.




CIMBRA.
El supervisor debe yetifiéarfqug~i;.;j

— La cimbra cumplaic“ géfe'ﬁec*“#daciddes equeridas‘para dar

o 45E; ma;eria1‘se estibe. convenientemente

ﬁrptéjq‘débla humedad y el inteméefiémo]y engdonde,hafée iﬁQ—

fiera con.el proceso constructivo.-

—~ Se"aplique desmoldante en cantidades:adgéqa§§s¥p;ra lograr -
‘ buenoé resultadosen la textura del‘ac;bado; éuidéﬁdo que no
se,ﬁanche el acero de refuerzo.: ﬁé'debevegigir~limpiar el -

Tacere cuando se presente el éasé.'fw}' b S

— Se cuente con extinguidores si se almacenan volimenes consi-
derables de madera. )

— Previo al colado del elemento de que se craté. estén biéﬁr——
hechas las escuadras, plomos y distancias a ejes de‘referen—
cia, asi como el alineamiento y hermeticidad de 1as‘juptaé.—
No se deben permitir "escalones” entre tuchrus,'sQBf&ttudu

si -el-acabado es. aparente.



Los moldes cumplan con las medidas requeridaé,festén comp1e~
tos, bien clavados'y con la rigidez suficiénée‘para evitar =

deformaciones.

Los puncales, (obra falsa); se ccloquen a:p om

dos,. y apoyados™® en ra sobre terreno firm

No se:. coloqucn puntalesinclinados ya que comunmente

nan fallasrpor'flexion, pandeo o deslizamieg;o,7 ;}‘
No se cuele ningiin elemento estructural, éi ia§ ﬁdlguréé o =
huecos son tapados con bolsas de papel o algo similar.

En los muros aparentes se coloquen los t;bleros de la cimbra
en forma modulada para que conicidan los agujerxros (de los se~
paradores y cufias) con los del siguiente colado, con objeto —
&e cuidar el aspecto y calidad del producto terminado.

Cuando se construyan elementos de cléros importantes y los -
planos no indiquen contraflechas, se den instruccione%—pafa
ello.

Durante el proceso de colado de columnas, se cheque el plomé
de la cimbra y se prevea el tapdn-ventana para cumplir con el
requisito de altura para_ el colado de la misrca (ca%éas vertica
les del concreto menores’ de 1 50 m).

11do dc un elemento coinczda con’ un-—

La.lInea de corte‘del

barrote de- refuerzo en: Lmbra, en: caso contrario &sta. ten—

derd a abrirse.



- antes del colado de u:os,_trnbes,'losas y. columnas. la cim—-

5ra ‘est&.bien limpia v lak parte: del concteto viejo bien -

10fios duran:e el proceso de descimbrado, para
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OB RA’

CLAVE HOJA Ne

VERIFICACION DE :
COLOCACION DE CINM

PROGRAMADD |IREVISION

OBSERVACIONES

" Los " py ntalest
y>del-tamaio-apropiado

. ‘qrs,'m:\Ad_‘rinds’ ¥y 1ow largiiers
sla‘rigidez apropiadn.”

.08 puntales.y 1n;rp.'\m,rors
tran:zcontraventeados.’

y.largucros.

{ CONTACGTO

OO N-T RO LU

FI M A - CONTRATIGTA

CIMA SUPLHRVISOR
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CONCRETO.

El supervisor debé'vériiiééf'qué;‘

- EL contratista de’ob¥a civil proporcione el .concreto. .cum—. —




~ Al utilizar cemento riipido tipe I1I no se autorice su uso, si

tiene:mis. de 30 dias.de fabricado.

tero elubo rad

ble Vﬂnt'es'-'dn_-'




=~ No se utilice en la fab:icaéian?déi‘Epﬁéréto.ﬁn gditivo‘écelg

rante, cuando el cemento
puede ocasionar corros

-_De ser posible nd

E al nenos que P r
vigllancia de su-ma
~ De haberse autoriznd

registrard

concretos aparentes
revoltura y revoltura

también el color de;ruéﬂbad_

~ Cuando los concretos se claboraridn en:obra en’ voliimene ~consi
derables es conveniente solicitar la 1nt§rveu616n de un espe—

cialista para que diseiie el proporcionamiento de los egrega——

dos dlsponibles en la localidad y se logre la resistencid de

disefio.
- Cuando se solicite concreto premezclado, previo a‘su descarga'
en obra, se revisaré, que cumpla con las carnccaristicns re-—.

néximo de agregado,lrevenimien-

queridas (resis&en&ia;'Cama

a unidad,de la planca frecordundose

to, y hora en qde saliS;

que no se dueptaru una ullu deqpuus de Z horuu de haber sali-

do de la cuucruLurn). oo e : o
- a1z -

L .



No se utilice en la Eabricaclon del concreto un aditivo acele

rante, cuando el cemento a empl nrse sea del tipo V. ya que

puede ocasionar cor

De ser posible

to, al menos:q

derables es convéhienc§ s6ii;iEér<in
cialista para que diseifie el proporcion iés agrega--
dos dlsponlblea en la localidad y se'logre la: resistencia de
disefio.

Cuando se solicite concreto premezclndo,

en obra, se revisard, que cumpla con: 185 carncceristicas re--

queridus (resisLencia, tamano mgximo de agregado revenimien- i

to, y hora en que sallig la unidadvdella'plantp, recorddndose
que no se aceptard una olla despues de 2 ﬂorus(deghhbér’suli-
1 N . -

Iy . -
do de la voneretera)., !
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No se elabore el concreto en forma manuals

Se tomen. cuando ineﬁas 3 ﬁliihdro_s ‘dre‘xdi_.ﬁe,revntes ollas, kéara -

has vengan’ inteyrads
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* Se disponga de lfneas provisionales de {luminacidn cuando se

- programe el colado fuera de las horas de luz natural.
* Toda el &rea por colar, esté& rigurosamente limpia.‘f
*‘Desde 2 horas antes de iniclar el colado se. mant

\das; todas las superficies a colar.

B .

ik Se :engan previstos los limites de colado de ese

'Iinir 1as juntas de colado.
* Se ‘tenga. dispuesto un camino de acceso.y el espacio suficien 7 
te para las maniobras de ollas de concreto.
*fContar con una artesa de dimensiones conocidas para compro—-—
: ‘;bafylps yolﬁmenes de concreto surtidos, se construird en un
'zlugar édecuado y sobre una supérficie dura y limpia.
fiLste disponlble el juego de Lillndroq. cono y charola para -

”muestrenr y comprobar el revenimlenco del concreto.

o;seilewadlclone agua al concreto premezclado.

étse‘vacie concreto en caida libre a alturas mayores de — -

’V;:SO m.rde lo contrario debe recurrirse a canalones con pen-
diente mixima del 50% (! vertical a 2 horizonca;)’

* De utilizarse bacha parael vaciado del concreto, se tome la
precaucion ‘de tener perfeccamence reforzados los puntales -
de la cimbra, pues la fuerza de impacto es considerable y se
puede causar la falla de los puntales.

* En los colados de muros altos, se cuele en capas horizoncales

deno mids de 45 cms. de profundidad, de tal modo que los vibra
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dores puedan extraer: las burbujas'de aire y se logre la homo-

geneidad de:la juﬁta’-:pe’ﬁecf:i‘nrd;d‘hasca- el colads inferior de 5
e bihia it niatnll S P A e

Se dejen las "barbas® de varillas requiridas adnectar -

otroselementos que se construivan de:

CHiepin ol Tnd Pgue

el pruvecto).




ios elementos estéucburale&’no se'mraslapen mis del) qu de =
lns.varillas en una misma seccién.

Se 1n1cif el pulido dei firme o 1r 1;sa recien colada, cuando
la superficie este dura y soporte Ll peso de fun hombre: sobre
las puntas de los dedos sin que queden marcas.

.

Todos los‘élementoa de concreto se curen de-preferéncia con -
agua pogabie.

El curado se 1n;c1e.cuanao el concreto pierda asu lustre acuo-
so caracterfstico y empieee a tener un aspecto sSlido y seco,

Esto ocurre normalmente entre 2 y 4 horas de haber sido mez-—

elado.

El tiempo de curado sea d; 7 dfas }Ara concretos reali;ados -
con cemenCO.no:mally de 3 dfas cuando se fabrique con cemento
- r8pido.

S§i por nlgunavcite;;stancia sa réquiere descimbrar con mucha
r&pidez se recurtirf al procedimiento de curado por vepor.:
El curado a vapor se 1n1c1;r§ entre 3 y'5 horas despus de co
lado el concreto, teniendo que alcanzarse en 3 horas, una tem
peratérn entre 66 y B2° C. eato a una velocidad de 22 atiz® -
C/hora. Es importante no rebasar esos limites ya que se pro-
ducir!un.efectoa negativos en la resistencia del concreto. Pa
ra su vigilancia, se tendrd acceso a los ina:ramentos de medi
cién Y a los registros de la empresa que proporcione el servi
cio. Para decidir el momento del descimbrado, se basard ea =
los reyultndon de los cillindros enaayados paralelamente al cu

rado. Por lo genemral se ‘alcanza la resistencian reguerids n
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las 7 hrs. de iniciado el curado a vapor.
Al descimbrar con curado & vapor © con curado normal se dejeﬂ'

»

apuntaladas trabes y 1osasvhasca que cumplan la edad‘en que -~
alc;ncen la resistencia de disefio.

E1 contratista descimbre trabes y losas a los 14 dfas, colun-
nas y wuros a los 2 dfas al utilizarge cemento norwmal y'a la
mitad del tiempo indicado cuando se emplee cemente ripido.

No se aceptard que se descimbre prematuramente alegando que =
se frenarfa el avance de obra Nuevamente se hace incapie en -
1a necesidad de revisar si el éoncra;iata estf cumpliendo con
la cantidad de cimhra que se requiere en -obra de acuerdo con
el programa de colado. (movimiento y nimero de usos de cim= -
bra).

No se descimbre ninglin elemento, sin que &l lo autorice.



LISTA DE VERIFIC

d ! .

ACION EN OBRA -

CLAVE HOJA No

VERLFICACION DE :
[PREPARATIVOS PARA COLAP

0O B R A ELEMENTO

PRO GRAMADOIREVISION

ODESCRIPCION ACTIVIDAD

NO

OBSERVACIONES

1.0

2.0

3.0

4.1~ Se encuentra en la obra con anticipa--

RECIPIENTES DE HEDIDA

l.l—.Los recipientes de medida o la b&sculdd
paca ) proporcionamiento del concretd
son los adecuados. .

REVOLVEDORA Y VIBRADORES

2.1~ La revolvedora que se usarf en la mez-|
cla del conerato es la adecuads, y se
encuentra en buenss condiciones de fuy
c{onamiento.

2.2~ Se encuentran los vibradores dimponi--
bles y probados previamente.

2.3~ Se tiene el vibrador de remerva.

2.%- Se tiene 'suficlente combustible para
los motores. .

ARTESAS Y TOLVAS

3.1= La artesa para tecibir al concreto, eg
ta sobre una superficie limpia y dura
¥ con las dimcnsiones conoecidas para A
verificar el volumen del concreto.

3.2~ La artesa se ha mantenido humeda anteg
de vaciar el concreto.

3.3~ Exiaten las tolvas o ductos necesariny
¥y estdn previstos adecuadamente para o
evitar 1a segregacifn dal concreto.

EQUIPO DE BOMBEO

cibn y el equipo ha sido probado ante
de gue llegue &l concreto. .

4.2- So ha revinndo que las manguerss caté
bien sujetas pero que no interfiersn
con la cimbra.

e

FIRMA SUPEARVIZONR FIRMA CONTRATISTA

CONTROL

=




LISTA DE VERIFICACION EN OBRA

CLAVE HOJA No

[VERIFICACION DE 3
PREPARATIVOS PARA COLAR

O B R A

ELEMENTO

PRO GRAMADO {REVISION

DESCRIPCION ACTIVIDAD

Sl

NO

OBSERVACIONES

L..C ACCESOS

5.i~ Caisten «i {0 los) acceas {8) adeocus
(s) para los camiones revolvedoras -
. {ollas) y para ) equipo de bombeo.

3

5.2~ Existe un espacio de estacionamiento -
para los camiones que hacen fila,

».0 LOS RELLENOS COMPACTADOS

6.1- Los rellenos estructurales se encuen—-
.tran bien conpactados.

6.2~ Las superficies se encusntran limpias
y lidres de sueltos.

.0 JUNTAS O UNIONES DE COLADO

7.1- Las juntas o unionas han sido limpia—
das.

7.2- Las suparficies de concreto que recibi
rén al nuevo concreto estin libres de
charcos, pero se manticne en condicio~
nes de superficie saturada.

7.3- Las superficies dc concreto viejo que
reciben el concreto nuevo, estin bien
picadas, libres de piedras o basura,
se han mantenido humedas y se les ha -
aplicado uan adhesivo apropiado,

3.0 CIMBRA
8.1~ Se encuantra bien alineada y nivelada.

8.2~ Las juntas se encuentran bien unidas y
exiate {irmeza en ellas.

8.3~ La cisbra esta dispuesta de tal forma
Que no queden partes atoradas durante
la operacidn del descimbrado.

FlhMA SUPERVISOR FINMMA CONTRATISTA
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* CLAVE HOJA No

LISTA DE VERIFICACION EN OBRA

VERIFICACTON DE
PREPARATIVOS FARA COLAY

0O B R A ELEMENTO PRO GRAMADO [REVISTON

DESCRIPCION ACTIVIDAD -S1 NO OBSERVACIONES

8.4~ Tiene 1la contraflecha adecuada. i .

8.5- Tiene l« dunfipuracison,  formis y ﬂimcn
siones requeridas-en-el proyuct
8.6~ Se cncuLntru b(eu apuncnluda y ccntrad
venteada.

8.7- Las cimbrasy moldes no da
. dc'la estructura.

8.8~ Se han sellado las flburas
fugas de mortero.

8.9- Los. cachetes y frontcras
bien amarrados.

2.0 LMY PIEZA Y MOJADO DE LA CiM B&A,

9.1- Las superficies estan éxuntaside:
riales sucltos o ual adberidos

9.2~ Las superficies se 1tmplaron
comprimido © con agua. ¢

9.3~ Se ha evitado la acumulacifn.desbasura
en las cajas de las trabes y columnas.

9.4~ EL diecsel o desmoldante que se utillan
es usado correctamente,

9.5- Las superflcies se mantuvieron hbmédus
mediante vl riesgo de apgua. por lo "
noes una hora antes del colndo.

<

10.0 ACERO DE REFUERZO

10.1 E1 armadn, doblado y.enlocacionidel=
acero cumple con las ¢

10.2 las varillas son del’ta
correctas

FIRMA SUPERVLIS LR FIHMA  CONTRATINTA CONTROL
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LISTA

DE VERIFICACION EN OBRA

CLAVE HOJA No

ERIFTCACLION DE:
'REPARATIVOS PARA COLAR

OB R A ELEMENTO

PROGRAMADO {REVISION

DESCRI PCION ACTIVIDAD

NO

OBSERVACIONES

10.3-

10.4~

10.5-

10.6~

10.7-

11,1

11.2

11.3

Las varillas sc encuentran limpilas, -
libre de oxidos. '

Esta dohlada,  alineadz ¥y en pasicidsn
correcta. -

Se encucntra bien amarrada y en posi-—

cddn correcta.

El acero se encuentra bien calzado --—
por medio de sflletas o separadores,
piara que el recubrimiento sca el ade-—
cuudo. A

Se han revisado los planos estructura
les, en el mismo sitio donde se.va a
colar, y se ha checado que todo este
correcto.

11.0 INSTALACIONES Y ELEMENTOS AHOCADOS

Toda la tuberfa y cajas estin firme-—
mente amarradas y en posicidn correc~
ta.

Se ha checado en los planos respecti-
vos que no falre ninguna instalacidn.

La tuberia se encucntra libre de ser
prensada o tapada durante el colado.

CONTROL

FIRMA SUPERVISOR FIRMA - CONTRATISTA

- 132




LISTA

DE VERIFICACION ER

OB RA

CLAVE

HOJA No

CONCRETO M
S1TIO

VERITICACION

DE :
LADO £X

OB R A

PR O GRANMADD

REVISION

ELEMENTO -

DESCRIPC|ON ' AcTIViDA DY

Si

OBSERVACIONES

1.0 N:\TIRLALLS PARN FABRLCACION DE: LO\LRI‘lO L\
S1TIO. 3

14 GEMERTO

. LS % B |
1.1.2

1da Yy aproha

Marca-reco
ElTcemento
cénado: -,:.--,mrndo del piso. a’ prue
ba de hunedad

El cemento no- esta calicnte
cien:salido de fibrica. ;
Los ‘costales. estin cncimados | =~

147060 dias
.60 dias

lr..fl 3. re~o|

S1,108

De

Menos -7 : 90. dias:.
1.2 A(JREGADOS
1. 2 1. Los agrcgados flnos y guresos son

satisfactorios en dureza, resis—-
" tencia, granulometria, calidad y

limpieza.

Se enienentran almacenados sobre -

“una-superficle dura y limpia.

Esta el agregade £ino separado

del agrepado grueso por una divi=

sidn conveniente.

S 1.2.2

1.2.3

2.0 SUMINISTRO DE MATERIALES EN E£L S1TIO

2.1 El suministro de los mareriales para T
bricar concreto en el lugar, es por pe-
so.

2.2 Si se transforma de pesoc a voldmen 1:1 -
proporcién es la adecuada.

2.3 La exactitud de los recipientes y 1a

3 bdsculas. son 105 adecuados.,

3.0 AGUA

3.1

es-frescosy estd alm, _4 ,

T30

NO

FIMA  SUPLRVISOR

F1R A "CONTHRATINTA .
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LISTA DE

VERIFICACION EN

OBRA

CLAVE HOJA No

VERLFICACLION DE
CONCRETO MEZCLADO EN
S1110.

O B R A

ELEMERNTO

PROGRAMABO |[REVISION

DESCRIPCION ACTIVIDAD

51

NO OBSERVACIONES

perjudiciales como :

T Brasas
‘- -aceite
- ="acidos Lo
“ = dlcalis
- sales
- material orgﬁuico

3.2.~ Se dispone de una'
te de agua, para que n

tar durante el colado

ADITIVOS

4.1.- Los establecen las'eépec fica

4.2.- La marca es rcuonucidn y aprob
por la Supervision.

4.3.- Se ha comprobado el prupur ion.
to.

FIHMA SUPERVISONR

FLicMA CONTHATIGCTA

CONTHOL
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LISTA

DE VERIFICACION EN OBRA

CLAVE HOJA No

VERT F1CACLON DI ¢
MAREIO  COLOCACION ¥
VIBRADO.

O B R A

ELEMENTO

PRO GRAMADO {REVISION

DESCRIPCION ACTIVIDAD

i)

NO

OBSERVACIONES

1.1

1.3

2,1

2.2

2.4

3.1

1.0 MANEJO DEL CONCRETO

2.0 COLOCACION DEL CONCRETO

B.0 VIBRADO DEL CONCRETO

Je concerva la calidad del concreto en
relacidn a sus caracterfsticas origiuna
les.

La mezcla de concreto es manejable y -
no muestra inconsistencias o irregula-
ridades.

Se evita la separacifn del agrcgado -—
grueso del mortero.

La caida libre del concreto es menor dd
1.5 m.

El concreto se coloca en capas horizon-
tales que no excedan de 45 cms. de espel
sor.

La colocacidn del concreto se efectla -
con tolvas, carros de mane, conductor,
bandas transportadoras, bombeo, etc.

La temperatura del concreto esta de — -
acuerdo a las especificaciones.

El concreto es vibrado adecuadamente, -
evitando burbujas y vacfos.

Se han vibrado todos los elewentos.

El concroto esta compactado bajo la su-
pervisidn direccta de una persona tecni-
camente calificada por parte del contra
tista.

Se ha pucsto cuidndo en que el vibrador
no se use para mover e¢l conecreto late—-
ralmente, ni se use en contacto con la
cimbra

FIRMA

SUPERVISOR FIRMA CONTRATISTA

CONTROL
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ESTRUCTURAS METALICAS.

- Una vez que se disponga del proyecto estructural, el fabrican
te elabore los planos ée;ﬁaiief que serin revisados y avala-—
dos por el calguiiété:pgré pféceder’a autorizar la fabrica- -
cién de la es;yac:ﬁré;,“ ‘

e”SQ qpnt;acen'los éérviclos profesionales de.consultores en es
ﬁrdc;uras metdlicas para que lo apoyen en la vérificacién de
las actividades que se realicen tanto en el taller, como en —
el campo y que se describen en este capftulo.

- El acero que se utilizard sea el especificado por proyecto.

~ Se cumplan las tolerancias de fabricacién que indican las nor
mas.

- Las instrucciones requeridas para el montaje de la estructura
estén contempladas en los planos de detalle y en las especiff
caciones particulares del proyecto. ‘

- Las tolerancias de monta)e se cumplan de acuerdo al proyecto
y a las normas. *

- Se realicen las inspecciones visuales del trabajo para consta
tar y coordinar el avance y calidad de fabricacidn, acudiendo
en forma periddica y.en nimero de veces conveniente a la plan

ta del fabricante.

1 tallér se detecza alguna pieza maltratada, se ordene

1a reparacidn; 6. sustitucién de la pleza dahada.

= 'Si las unioné®, de los-componentes que formarin la estructura

son a basé de soldadura, ésta debe cumplir con las caracteris

ticas de marvca 'y tipo indicadas en el proyecto.
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El ensamble de piezas por soldadura se realice con la cali--
dad requerida.

En la unién por soldadura, se apliquen cordomes sucesivos has
ta completar la dimensidn especificada, cuidando de no apli--~
car un segundo corddn sin antes haber retirado la escoria que
se forma al enfriarse el primero (vdlido en taller y en el -—
campo).

Las piezas se identifiquen en el taller para evitar errores
en el montaje, principalmente cuando el proyecto es complejo.
En las pieza pesadas ademds de identificarlas se les_debe in-
dicar los puntos y su posicidn de izado.

Se radiografien aleatoriamente las soldaduras de fabricacidn
y que los resultados de las pruebas se entreguen al calculis-—
ta.

De observarse una mala calidad de soldadura de fabricacidn, -
€sta debe ser sustitufida en forma inmediata.

Antes de que se aplique la pintura de taller se revise que =—
los elementos de la estructura contratada, cumplan con el pro
yecto de fabricacidn. Una vez realizado &€sto, se podrd auto~
rizar la aplicacidn de pintura de acuerdo a las E.G.C. 1.3.3.
y las especificaciones particulares.

Las partes de acero que queden ahogadas en el concreto no se

pinten.



- En la recepcidn de las plezas que lleguen a la obra proceden
tes del taller, se disponga de un patio de almacenamiento --
donde se estiben las plezas, de tal modo de distribuirlas so
bre polines de madera para facilitar la instalacidn de los -
’ést;obos de izaje y asf facilitar las maniobras de mont;je.
El contratista de obra civil sea cuidadoso de localiéar el -
punto de fijacifn de las anclas para el soporte de la estruc
“ tura debiendo revisar los ejes, niveles, y plomos con ante--
rioridad al colado del dado de cimentacidn, ya que en la - -
prédctica de fabricacién de estructuras metdlicas existen to-
lerancias al milimetro.

Se protejan las anclas contra la adherencia del concreto, 1la
oxidacién y el polvo, para ello se recomlenda aplicﬁr grasa
en la cuerda que fijard a la tueréa y envolver laé puntas --
con papel bien amarrado.

En ¢l montaje de los componentes de la estructura se revisen
cuidadosamente gl nivel de desplante y el plomo para cumplir
con los planos de proyecto.

Exista una correcta adherencia entre el dado de cimentacidn~
de concreto y la base de la columna metdlica.

.En el proceso de montaje se aseguren laé ;iezas recié&n colo-
Fadas por medio de puntos de soldadura o tornillos provisio-
niles, asf como uti;;;ur cungruvun;uus teméorales que‘perma-
necerfn en su lpgnr mientras.-la éegﬁridad de ia,escrUCCura -

quede garantizada.” TR
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El "punteo'", para el ensamble de las piezas en el campo, se -
realice emplenado la misma calidad de soldadura que el de 1la
©

soldadura definitiva.

Antes de colocarse la soldadura de campo se revisenjlos bor=.

des de las piezas, checando’ que los*biseles, holguras

se reallzaron conforfie’a las

.montaje.

Los elementos que se utillcen

por soldadura Lumplan con las C
el proyecto esttuctutal.
No se usen electrodos hdmedos.:

Los electrodos no permanezcan fuera de’; su'

tres horas y que se almacenen en posicién vertical. secos: y a=

una temperatura maxima de 60° C.

La soldadura aplicada a plezas largas se realice en forma al--
ternada para evitar esfuerzos por deformaciones térmicaé‘dife—

renciales.

Si el proyecto indica 4que las conexiones de lab piezas ‘se reu—

zendo la herramient: decuada provi ta: de torquimetro

Se hayan colncadu“chdua qu mllulangux indicddos en’ proyccto.

Cuando se haya concluido ul montaje de Ids Lstrugturds sSere -

C - 139 -




- tiren todas las escoyias producidas por la soldaduras asI como
las grasas, tierga y todas las materias gjenas a la estructura
(elemen;os provisionale;) de tal manera que las superficies es
tén secaéyy limpias pa?; ;plicar la pintura de retoque final y

dejar ‘asf un acabado uhiﬁorme;

- GAS ' L.P.
El qupervisor debe vnriticar que.

- . Las licencias y permiqos para la realizauion y. vperacldn de -~

las instalaciones, las tramica el contrat(qtn ejecutor y haga-—

'mentacion aucorizada cuando -

entrega al contratante de«lamdo

se le reciban los trabajoé.

- Las instalaciones cumplan . coniel rejglamento desdistribucidn. de-

gas de la Secre;a;ia3dé

in’ineradores de basura, etec).

— Se prevean'.los:
B . -




b

No existan tuberias ahogadas. Estas deben ramalearse eén forma-

visible.

"Los recorridos de la tubetIa tengnn la distancia decuada a.-

vinstalacionesVelectr1cas o salidas de’ flama qutras fuentes de

ééiét;l
:Léérﬁﬁﬁérias'no pasen por lugares en los que tenga que estar =
ékpués:n a esfuerzos mecinicos, en su defecto, que se espec;fl
"ddgn‘ias protecciones adecuadas. v

En 1os lugares dende se esperan esfuerzos o viﬁfﬁcioﬂé

asentamientos se colcoquen juntas flexibles.

Las tuberias que se localicen en patios o jardines
cm. de profundidad como minimo.
'No “se realicen uniones intermedias'en tréﬁsé recto

- 6.m. que no tengan derivaciones.

La ‘ubicacién.de salidas'y accesorios,éstén'¢Iarament

das en el;proyecto para garantizar- su éegqridad-y

operacidn.

‘Se'cpn$;f yan 1qs apoyos ba;q~e1~can§ﬁé e

'}dé‘animal s;”hc;lizé dos

Y



cerrados, sin ventilacién natural.

Toda tuberia de alta presidn regulada esté alejada a’una distan-

cia de 20 cms. como minimo de los otros

Las tuberias de llenado y de retorna .se

de las construcciones, siend¢7§isiﬁié§

Las bocas de toma-se' sitden:a una altur

con

servicios.

.instalen: p 1:exterior

inmediacamgﬁﬁp después,dél acoplador.

&n:manual iy una valvula
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con los colores especificados en el proyecto.
El contratista entregue a la contratante los planos:actualiza-

dos de la obra terminada en maduros. de planos arquitectonicos

donde se indiquen los camb

to. Este requisito es ‘indi

trabajos. .

aire o gas inerca. Para las prueba - alta presion estrictamen
te se,utilizata aire o gas ;nerte

HiE RRERTA.

El supervisor debe verifi¢éf que:

Los perfiles cumplan con los calib 'sﬂde‘lsﬁiﬁé’egpgéificados—

en el proyecto.
Los elementos suministrados vayén'profégidos‘con pintura anti-
corroslvn, ademds de cuidar éue todas las éuperficies en donde
se ﬁaya aplicado soldadura estén perfectamente esmeriladas.

Se almacene la herrerfa en lugares que no estén expuestos, a —
la lluvia, ni’donde exista demasiada humedad, ya que los ele ~

mentos  se oxtdan ripldamente en esta condiciones.

Se hayan dLjado las preparduioncs necesarlas para la correcca—,k

colocacion de 14 herreria Luldundu al maximo el plomo de la-:F_

Las hojas méviles:no ‘presentun: deformuciones 'y éstas se ajus—-



ten con precisién a les marcos.

Todas las anclas que se utilicen para fijar el marco a un muro

sean como mInimo de 5 cm. Y se dispongan
da esquina.
Adem3s debe cuidar que la sepa;;ciﬁn entre marco
uniforme y no sea mayor de lcm;.r
El arrastre de las puertas séa de‘0}§ cm. -y la
entre elementos fijos y mdviles sea d;:j
no se marca otra cosa. '
Los tornillos utilizados sean dél‘\is
del herraje. » :

Las baguetas estén perfectamence‘dnidaSua‘ld

con un minimo de dos tornillos aucorroscantes (pijas)
sin dejarlos a una separacidon mayor de 50 cms.~j
En caso de utilizar perfiles CUbulares cerrados;’debéfiqthACei?f
se perforaciones para drenar. . - —:f’

Los herrajes sean muestreados al azar, para comprobar ia cali—
dad y funcionamiento de é&stos.

Antes de colocar las cerraduras, los mecanismos esten debida -

mente lubricados con grasa grafitada. Se desechara Pl uso de_—
aceites en general.

Las cerraduras a colocar, sean

se cumpla con la marca y tipo es

Los diferentes elemencos adicio

drios y vinilo, de LuluquLu dcsan

car la pintura definjtiva Ln la herrerin. Se debera sellar y -
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calafatear el perimetro de perfil tubular, tanto la parte in -

terior como la exterior.

En el caso de muros de tabla-roc

se coloquen: almas ‘interio -

res de madera en los lugaresidondeis ‘vayan-a . sujetar herre——%

rias.
El contratista. proporcion

eciquetadas:ﬂé”cadé una ‘d

teriales convobjétqv |

el equipo;

bén in§td;é
circulaciones:éoighda osas’y ih;pésé?uébbfe'

o’lineas-eléctrica

gabineppﬁﬁyqublos -

extinguidores, para.cvitar trabajos ﬁosceriéresfde‘démolictan.
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'Se{apiiQdé'ﬁribs elementos estructurales de

‘TE$iséé'la presién adecuada en’l

Los gabinetes estén ubicados de acuerdo a los. planos y que las

vdlvulas de control y sus mangueras. cumplan .con las. caracteris

ticas indicadas en el proyecto.

Se aplique algin retardante

nifugé} si ésf@ se. emplea

‘niveles):  7 

uranteel-proceso: de

entrepue nljsupefvisor un juégo-de pla

gt



nos actualizados para facilitar el mantenimiento de la instala

_El supervisor débe‘vefifiéér‘qu

;El contratista‘obtenga las licencids y permisos necesarios.

Se Cenga‘una nomenclatura en planos. en caso éontrario:se: reco

mienda,auxiliarse, con la que se enuncia en el manual.
_.El material empleado sea el indicado en planos, por ningéﬁ”mbé
tivo debe permitir que el contratista cambie de maté;iéi sd
la autorizacién del contratante. :
Al sustituir algfin accesorio eléccrico, éste sea ?eiuﬁé-@

y calidad reconocida por el contratante.,

El contratista cuente ‘en obra con ‘una persona como residente -

responsable de la courdinaclon," iy to;alfcerminncion-

de los trabajos, ademis de éxigir,qué-be,cuehteléoh‘él perso=~
nal suficiente, para que 1dsygféﬁhjos se rdalicen dentro del —.
tiempo programado.

Que la Instalacién cuente'coh’un 5 d; de desconexion princi——

pal, que permita al usuario suministro a todazla ins

Ninguna CUberIa se soporte en otra‘inscalacion.rnifdérEglsos‘—‘

plafones.




En los tendidos largos de tuberfa se coloquen registros a cada

15 m. y en lugares accesibles.

No se hagan mas de dos curvas de 90°

registros consecutivos.

Se instalen por separado:
* La tuberfa de alumbrado.

#*# La tuberfa de contactos..

* La tuberfa para sonido e inte
* La tuberfa para tel&fonos.

* Alimentacidn de fuerza.
* Ductos de alumbrado exterior:
* Ductos para redes exteriores el

uno.

Si las canalizaclones van-a quedar alivgadas en’concretd, no se

utilice tuberfa delaluminXO.;
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El calibre y el niimero de conductores introducidos a las cana—

lizaciones correspondan a lo especificado

ElL calibre mInimo que se* utilice en el alumbrado sea: del No.12

La subestacicn se ‘con: ! é“dé<ﬁaﬁé;iél ﬁokcombuscible.

Todos los :rabajos de‘ lbaéiieéia se ‘tengan terminados ahtes -
de solicitar que se transpo:te la subestacidn a la obra.

Se deje ventilacidn adecuada a la subestacidn.

Las pruebas de la subestacién en la planta de fabricacién, -
sean .satisfactorias.

En las maniobras de descarga.de la subestacidn no se ﬁaﬁen los
aisladores e interruptores y que no tire aceite el transforma—
dor.

Existn extinguidor, pertiga y tarima aislante (esta ultima en—

caso de:sub intariores).

Se conecte a tLerra el tra sformador y-lo gabinetes.

Se  tengan 327 vults. uncre quua y. 127 volts en:re faqe y tie-




rra.

Por ningiin motivo se permita al cbntrgtista probar sus-cithi
tos en el lado B.T. de la subestacidn con una alimentacidén -
5 ﬁfovisional. ya que produce ALTA TENSION en el equipo, ‘no obs
-tante no estar el equipo conectado. e e

Se construya una cerca met@lica alrededor de la subestacidn.

ILUMINACION.

La potencia y tipo de l&mparas incandescentes sea la especi-

ficada en el proyecto.

Ningiin equipo de iluminacién se soporte directamente al pla -

fén u otras instalaciones.

No se coloquen las liamparas hasta que se aplique el acabado -~

al plafén.

CONEXION DE MOTORES Y EQUIPO.

'An:es de proporcionar corriente a los motores electricos, se=

conecten todos a tilerra.

No aparezcan cables aparentes ni aiin en tramoscortos.
tiim ol T S L

TELEFONO Y SONIDO.

conserven sin' deformaciones: ni abolladuras, '’
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RECEPCION.
Se haga la prueba de rigidez dieléctrica a todos los cicuitos
utilizando meggers. En caso de falla, el supervisor debe exi-—

_8lr-que se cortija’a,satisfac¢i6n'del mismo.

Sg;iﬂgntifiqqehA;odoéﬁ &iédﬁiééé'én los gabineces.de;lqa,4l%

zacion sea ‘menor: o igual a 3% para controlar 1& caida de vol—

»caje.

El concratihta encregue planos actualizados a la contratante—

que sirvan para facilicar el mantenimlenco Y. 1a operucion de
‘los equipos. ‘

Los proveedores de-los: equipos eléctricos entreguen manuales—

instalacidn. -

En las conexion

fio llene'toﬂé”él

el tubo, en ningin caso debe requemarse ni la conexién ni'el-



tubo durante el calentamiento. Se debe exigir que las plezas-
requemadas se repongan por nuevas.

La tuberfa de cobre no se.exponga a un recubrimiento de yeso,
sin antes ser protegida por un anticorrosiYo o mezcla de ce -
mento. De la misma manera se aplicard para cubgriag'de f;é;ro

negro.

La tuberia de flerro negro que quedpfbajo.tiérféfseqpro:eja-é

con un anticorrosivo o se encofre con.concreto.

A las tuberfas de P.V.C. (poii&lorhrb d;’jihii65féue se usan-—
en redes de abastecimiencéldétégua sé iés‘éoh§t£uyan atraques
de concreto de tamafio suficiéﬁ;é!éh‘t;dos los cambios de di -
reccidn. o

No se utilice un pegamento pasado (cemento solvente especial)
en la unién de tuberfas P.V.C. nl se trate de rebajarlo pues~
no existe ningin solvente adecuado para ello.

Se deje transcurrir cuando menos 24 horas para el fraguado -
del cemento antes de realizar la prueba a'la tuberia.

Cuando se determine el empleo de tuberia de acero inoxidable-
se asegure que la aleacidén es la especificada pues existen -
multiples variantes que no se distinguen a simple vista, por-
lo que se recomienda recurrir a pruebas o revisar los documen
tos del embarque.

S1i la conexidn de la tuberia de Acero iﬁoxidable es soldada,-
el electrodo sen del tipo y callbrefindicado. debléndose to——

mar las precauciones egpeciales requeridas para neutralizar -
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los gases tdxlicos que produce este tipo de soldadura.

Las tuberfas de flerro fundido (Fo. Fo.) no se utilicen para-
desalojar flufdos corrosivos y/o compuestos quimicos.

Todas las conexiones para desaglies se deben realizar a 45f, -
solo se emplean a 90° en cambios de direccidn de horizon;al a
vertical o cuando se use como tuberfa de ventilaqiﬁﬁ.r.

La pendiente o inclinacidn sea uniforme en todo Qﬁ réma;,;:éﬁ

cada troncal.

No existan pendientes contrarias o tramos horizontales po

‘corto que sea el tramo, ni aiin en tuber{as de doble ventila -
cidn, .

81 el tubo de Fo. Fo. se aloja por muro, no se recubra éon ye
so‘sin antes protegerlo con mezcla de cemento o un antioxidag
el

VLas tuberfas de Fo. Fo. bajo tierra se les coloque atraques ~
de concreto en los cambios de .direccidn, deblendo prever que-
las piezas estén alineadas y niveladas antes de colocar los ~

atraques, mismos que quedardn prefectamente apoyados al fondo

y pared de la zanja

)

La prueba hidrostdtica se realice después de const%uido el
traque. '

En las tuberfas de cemento para albafiales se construyan regis
tros a una distancia no mayor a 10 metros uno de otro.

Antes de colocar la tuberia, el fondo de la cepa se consolide

para evitar se formen cunectas por asentamiento.
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Previo al relleno de las cepas donde se alojan las tuberfas -
subterrdneas, se revise: el apisonado de los fondos de las -
zanjas, que las pendlentes de las tuberfas tengan como minimo
el 1.5% y que sus juntas de unidn sean herméticas.

La distancia minima enCre‘una tuberfa de albafial y una cister
na o lineas que conduzcan agua potable sea de 3.00 me:fos.

En las redes de conduccién de agua potable, las tuercas de u
nién, bridas, juntas de expansidén y las vdlvulas queden fuera
de elementos estructurales o muros.

No se coloquen vdlvulas de bronce en lineas de fierro o acero
ni vilvulas de Fo. Fo. en lineas de cobre para evitar que con
el flujp de agua se provoque una socavacidn en los materiales
debido al fendmeno electrolitico que se presenta en esos ca -
soSs. .

Las dimensiones y la ubicacién de los ductos y la posicidn de
los tubos dentro de los mismos, sea la adecuada, debido a que-—
si el ducto es estrecho puede no ser suficiente el espacio -~
que se deje entre los tubos ya colocados para trgyajar o rea-—
lizar algin mantenimiento.

El ducto en cada nivel cuente con iluminacign arti%icial em -
plean&o un foco que se controle con un apég;dor localizado a-
la entrada.

Las B.A.P. que se especifican en la 6bra. sean de acuerdo al-

proyecto, por lo que deben preverse los pasos necesarios y su

oportuna colocacidn.
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-~

Cuanéo las azoteas estén terminadas se coloquen rejillas o ci
pulas a cada bajada para evitar que entre basura y se obstru-
yan. ‘

No se coloquen tuberfas hidrosanitarias, sobre equipos eléc -
tricos.

En caso de que el r;cortido de alguna linea hidrdulica coinci
da con 1l{neas eléctricas, esta idltimas queden a-un nivel mis-—
alto, para impedir que en caso de fugas, se provoque un corto
En la instalacidn hidrdulica el desarrollo de las tuberfas -
sea paralelo a los ejes de la estructura haciéndose las cone-
.xiones en dngulo recto,

Las tuberfas sanitarias de desagile se instalen incidiendo con
el dngulo de 45°.

En los albafiales no existan cambios de direccidn 2 menos que-—
se construyan registros.

La red para riego en jardines quede a 30 cms. como minimo, -
abajo del nivel del jardin. :

En las linreas de conduccidn de agua caliente, vapor y agua re
frigerada se cuenten con juntas de dilatacidn a lo largo de -
la 1lTnea.

Las linea; de doble ventilacidn estén totalmente independien-
teg, es decir no se debe e¢mplear la columna de d;enaje o la -~
bajada de agua pluvial para conectar las derivaci9nes de la -
ventilacién.

En caso de construirse una cisterna, &sta sea lavada y desin-
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fectada antes de entregarla para operacidn.

Cuando se construya un pozo de absoreidn para una fosa sépti-
ca, su profundidad no sea menor de 2.00 metros, ademislque la
permeabilidad del suelo sea lo suficlentemente alta para ab--—
sorber el volumen de agua descargada.

Si el proyecto lo indica, se tenga especial- cuidado én dgjar—
las preparaciones de  las 1nsta;aciones para fucurés éﬁpiiacig
ces S Do

En la recepcidn de los ::abajdélsglrééliééﬁylas siguientes ~—

pruebas:

* En las instaiacioﬁes:hidraﬁlicas;y"JQ §apor se pruebe al do
ble de la presidn de tfabajo, én ningdn caso debe ser menor
de 8.8 Kg/em2. (125 Lb/pulg. 2) durante 3 horas, debiendo —

* quedar cargada la instalacifn a la presidn de trabajo, has-
ta la colocaqi&n de los muebles y equipos. Esta prueba se -
debe realizar antes de que se coloquen las vdlvulas y apara
tos sanitarios para evitar dafos irreversibles a las partes
interiores de las vdlvulas.

* En las instalaciones sanitarias de desaglie y ventilacién de
Fo. Fo. se cargue con una presidn de 1 Kg/cmz. durante 30 -
minutos, haci&éndolo por secciones para no pe:judicar las re
tacadas de estopa y plomo. 7 '

Se cheque el buen funcionamientofﬁg“loé‘mugﬁlqs;'Verifiéando—

que estén bienréaiibtidé;flé

NOTA: Eé‘requisicbpindiépen able QUe‘eL\cqntratispg‘enc;ggue—




los planos actualizados de la obra terminada en maduros de -
planos arquitectdnicos para integrarlos al expediente de la -
obra como antecedentes para futuros trabajos de remodelacién,

ampliacién y mantenimiento.
LOSETA VINILICA.

El supervisor verificara que:
Cumplé con las caracteristicas solicitadaé en el proyecto.
La loseta o cualquier material similar como el linoleum estén
debidamente almacenados en lugares donde no estén expuestos -
al sol, dado que se tuercen y se dificulta su colocacidn.
Las cajas que contienen la loseta no se apilen en aléuras -
demasiado grandes, ya que estas se tuercen, se rompen o se -~
despostillan e:n !as maniobras previas a su colocacién.
Que los adhesivos y sus solventes se almacenen cuidadosamente
dado que son altamente inflamables.
La superficie donde s; colocard la loseta vinilica esté com -
pletamente libre de basura, grasa, aceite o materia orginica-
que impida la correcta adherencia del pegamento, ademis de = -

comprobar que los pisos donde se colocara &sta, estén comple-

tamente secos.

Cuando la loseta sea colocada sobre piso de cemgn;prphlidé;f :

éste sea lisc, libre de prominencias y desniveleé.,_

Se marque en el piso los ejes centrales, que'sérvirgn,détguia«

para la correcta alineacidén de la loseta.



-~ Se hayan conclufdo los trabajos precedentes, incluyendo la -
pintura para proceder a su colocacidn, ya que de lo contrario

se correrd el riesgo que caigan sustancias extrafias al piso, -

que disminuyan la adherencia del material o en su defecto se-

manche.

El pegamento que se utilice sea el recomendado por el fabri f:;f}

cante y si no existe especificacidn, se recomienda utilizar =

resistol No. 1190.
Las uniones entre loseta y loseta se hagan a hueso.
Al colocar remates contra muro o columna, sean cortados cui -

dadosamente, ya que el espacio varfa en las diferentes parteé

de la pared.

Cuando sean colocados zoclos de plédstico, el muro esté complsv‘ 

tamente terminado verificando que no existan humedades.

Cuando la loseta est& expuesta en lugares criticos y de paso= = '

continuo, como puertas de entrada o dondq se tenga desnivel -
entre un plso y otro de diferente material, sean colocado ta-
pajuntas metédlicos.

Para la recepcidn de los trabajos se cumpla que:

a).— Se realizaron los ajustes en lugares poco visib;es.

b).~ Se colocd la loseta de acuerdo al desplece de proyecto.

¢).— Fue lavado el piso con agua y jabén o shampoo 8 dias des. -

pués de colocada la loseta y se encuentre libre 'de rayo-
nes o desperfectos al momento de recibirse.

d).—~ Se quitaron los excedentes de adhesivo.
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e) .-~ Se pulid el piso con pulidora mecdnica.
£) .- No existen ondulaciones mayores de 1 mm.

g).~ El zoclo esté perfectamente adherido y sin dejar manchas .

en el muro.

MONTACARGAS Y ELEVADORES.

E1 supérvisor debe verificar que:
Se tengan en la obra los planos detallados para é;iés;»ikvémi
s16n de alguna instalacidn.
La ubilcacidn y caracteristicas de los tebleros, canalizacio -
nes y alimentaciones el&ctricas, sea la especificada en pla -
nos.
Las dimensiones del cubo y del foso, sean las especificadas -
en planos asl como los espesores de los muros, plomo y cuadra
tura del cubo.
Si1 la maquinaria esta arriba:
* La losa cuente con el acero de refuerzo de proyecto para -~
soportar la carga que se le va a ttansmitir..
* Se dejen los pasos en la losa de acuerdo a las necesidades-
del equipo. Checar dimensiones y ubicacidn.
Si 1a maquiéaria estd ab;jo:
* E1 cuarto de poleas, tenga una altura minima de 1.50 m.
Se dejen las preparaclones necegarias para la instalacién -
eléctrica, sistemas de sefializacidn y control, enteg de colar

los muros del cubo.



~ Para evitar el ruido en 1los elevadores :
* Los ejes estén bien alineados.
o
* Se cuente con cojinetes de bolas en todos los casos;
* Todos los Srganos rotativos estén bien balanceados.‘
* J,0s interruptores y contactores estén bien amortiguados.
* Los niicleos magnéticos estén firmemente sujetos.

* La maquinaria esté montada sobre tacones de caucho o.lo

que indique el proyecto.

- Para la recepcidn del montacargas. o ascensor, se realicen:=

las siguientes pruebas :

* Una prueba de carga a toda su .ca ac 1

sién de parada.

* Una prueba del sistema de control,’ efificéhdb

** Los tableros de control.

** Los botones de 1lamada.-

** Dispositivos del conmutador.
** Digpositivos de seguridad. o

**% Equipo electromecdnico.

- Se coloque de manera visible la placa que indique la capaci-
dad de carga en Kg. y su equivalente en niimero de personﬁs,—
para el caso de ascensores, asf como cualquiler otro aviso de
seguridad que se requiera.

- E1 contratista’le proporcione el manuél de opéraciSn‘y man-
tenimiento, disefiado especificamente para él:eqﬁiﬁé instala-
do, adenis de la memoria de cﬁlculq y'liceﬁcia si asf se re-

quiriera.
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Se le entregue una garantia por escrito, para hacerla efecti-

va en caso de fa;la del equipo.

OXIGENO.

El supervisor debe verificar que:

El material esté perfectamente almacenado y selécbicnado,épf-kf.

anaqueles sin que esté expuesto a la intemperie. '’
Se utilice Gnicamente tuberia de cobre rigido en la construc=:’ i

cidn de la red.

Las conexiones sean de bronce soldable.

La soldadura de unidn sea de plata con fundente espécifiéédb,

en plano.

Las tuberfas se coloquen paralelas a los ejes estructurales .y :

preferentemente sobre circulaciones o 1; que indiqde el;ﬁro;?'
yecto. : -7
Todas las tuberfas estén perfectgmente soportadas.

La tuberfa se pinte para su identificacidn del color especifi‘ﬁ
cado en el proyecto. Usualmente serd coloxr verde. :

Al final de cada bancada o a la salida del tanque de oxigénpf*

1fquido, se tenga un regulador de presidn, que garantiqe una

presién a la salida de 3.87 Kg/cmZ2.
Los tanques no estén situados cerca de fuentes de calor;ng»éff,
lo contrario se les debe proporcionar una buena procaééisn.,'

Se pruebe la hermeticidad de la tuberfa al doble derlé p;é:;;r

sién de trabajo; en ningln caso a menos de 8.8 Kg/cmz. duran



te un lapso de 3 hotés.

Una vez terminadas las instalaciones, se‘llenen las tuberias-

con tricoletileno expulsdndolo posteriormente con nitrdgeno a
. presidn.

Los cilindros de oxIgeno no estén adyacentes a tanque

bustible ni de transformadores o lineas eldctricas si
Fara la recepcifn de los trabajos, la instalacid

pos esfén limpios y debidamente probad&s.

El contratista entregue los planos actualizados de 1asyinst€¥
laciones realizadas, utilizando maduros de planos arquitectd-

nicos.

PAPEL TAPIZ.

EL supervisor debe verificar que:

El material cumpla con las caracteristicas solicitadas.::
La superficie sobre la que se tenga que colocar el papel ta — -

piz, sea tersa, limpla y seca.

El material que se utilice como adhesivo, no sea por'ning;h_—,"

motivo fécula o agua cola.
Cuando se trate de papel con dibujo, el corte se realié§ de’ -
manera que los dibujos coincidan.

No se presenten irregularidades en la superficle del §ép¢i; B“; =

caso de que se presenten &stas, se debe cambiar la tira'd pa. )

pel por una nueva.

No existan: remiendos, partes sueltas de pegamento ni’cantos-
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desprendidos.
PARARRAYOS.

El supervisor debe verificar qde:

Se tenga el proyecto Ebﬁpieto.' i

Durante la construccién de la cimentacifn y superestructura,-

se coioquén 163 ductos necesarios para alojarrlas SajéﬁCEs,'-
evitando el aplastamiento de los ductos al ejecutar les.cola-
dos.

Los materiales suministrados cumplan con las condiciones del-
proyecto.-

El contratista sea_ responsable de almacenar sus accesorios o
de llevarlos a la obra para su instalacién inmediata. De esta
manera sc evitardn los extravios.

Los conductores queden bien sujetos en toda su trayéccofig;"—

al edificio o estructura.

mismo material del conductor.

- 163 -



Los soportes estén espaclados a intervalos de 1 m. como mAxi-
mo. A menos que se empleen soportes especiales se podrd aumen

tar hasta 1.80 m.

Las puntas ionizadoras sGlidas tenganuna seccidn dei}3

didmetro para cobre'y luSB‘ﬁm; de’ di&metto péf&'aiﬁﬁrﬂi

Las puntas ionizadq;ésitubuléres tengan un disméﬁxo eXEéfior-”
minimo de 15.8 mm.con espesor en‘sus paredes norﬁeﬁériaibaiié'
metro de un conductéf caiibre 20 AWG.

No se coloquen-las puntas jonizadoras hasta que la red se co-
necte a tierra y hasta el momento en que ya no exista perso. =
‘nal laborando en azoteas, dado que las puntas atraen . las des-—
cargas el&ctricas y representan un serio peligro para los tra
bajadores.

Las puntas se coloquen en las partes mids altas de la edifica-
cidn y no se coloquen en partes metdlicas.

Las puntas localizadas en los perfmetros o cumbreras estén co
locadas con un espaciamiento miximo de 6 m. si las puntas tie
nen 60 cm. & mds de largo, el espaciamiento puede ser hasta -
de 7.50 m.

Las puntas de proteccidn queden perfectamente fijas a la es -
tructura y Qe coloquen en las esquinas y perimetralmente so =..
bre los pretiles cuando los techos sean planos y si son 1qgl£
nados sobre las cumbreras o lo que el proyecto in@ique.j

LA conexidn encré las puntas, las bases y el conducéor sé teg

lice con un dispositivo mecinico que garantice la permanencia
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de una buena conexidn para evitar al méximo la corrosion.
La altura de las puntas sea 4« 25 cm. como minimo y de 90 cms
como mdximo a partir del nivel mi3s alto que se desea proteger

Cuando una punta tenga mas de 60 cm. de altﬁrgrdgﬁefé'sopof -

tarse por medio de un tripie.

PINTURA.

El supervisor debe ;erificar qﬁe:

Cumpla con las caracteristicas del material éoliéitado

La pintura suministrada sea de una marca reconoeida, Y. por

ninguna razdn sean aceptadas latas que hayan sido abi'rt

con anterijoridad.

La pintura sea élmacenada en lugares cubiercosfy éééég,)& ﬁo-

dejar,las latas expuestas al sol o a Cemgeratu:aéraiﬁés;‘:'
E1 mat;rial sea utilizado en forma cdfrecta,réiﬁAAiiuifio”maé
de lo permitido por el fabricante, adem8s de evitar le sea a-
gregado blanco de espafia a la pintura con el fin de haéérla -
mis espesa y rendidora. » :

Que los solventes a utilizar sean-los adecuados:para cada una

de las pinturas que se utilice: que se ‘emplee 1é:progqrci6n

adecuada.

Se realicen las muestras ﬁecesatias-para etetminar»él;color-,

que mis se apegue al solicitado en proyecto.{
Ademd3s se pedird que estas muestras sean como minimo de 1 x-1

metro, ya que si se hacen mis pequenas, no es posible apre -
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clar correctamente el color.

Bajo ninguna circunstancia se pinte sobre superficies que -es—:

con’ salitre.

tén suclas, polvorientas, aceitosas Lo grasosas,
escamas o poco firmes. '
Se lijen todas las partes brillanféé.a‘
nen las grietas, cuarteaduras; rajédgras
etc., con e t
Las superficies de yeso o aplanadblﬂuevd;'
secas para poder ser pintadas.

Sean selladas con 'primer todas las superficiés nuevas ‘deima

ra o metal.
Sean aplicadas el niimero correcto de manos de acuer

pecificado por la contratante pero nunca menos de ‘dos

No se aplique otra mano de pintura mientras la anterior se en ' :

cuentre todavia fresca. il T

Cuando se aplique pintura por aspersidn, &sta no se aplique -
durante ni inmediatamente después de una lluvia.
El contratista tome las precauciones necesarias para proteger
todos los elementos que se puedan manchar o se perjudiquen -
con la pintura.' -

Los materiales sobrantes.o dasechos de:la pintura no.sean -

arrojadoe a los albafiales o muebles sénitarios.

VACIO Y AIRE ‘COMPRIMIDO

E1l supefvisor,debe;ngificaflqdei
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El material que se utilice en las instalaclones sea el especi

ficado en el proyecto.

La linea de aire comprimido sea de cobre rigido.
de acuerdo a la normas o especificaclones.
La soldadura para unir los tubos de cobré—;eé:&
fundente especlficado en planos. ‘
El material esté almacenado y seleccionado éﬁlgngqu
que esté expuesto a la intemperie.

Las vidlvulas sean de alta hermeticidad, su nﬁﬁero y ubicacidn .
deberin cumplir con lo indicado en el proyecto. ‘

Las tuberfas estén paralelas a los ejes estructurales adecua-
damente soportadas y perfectamente sobre circulacicne& o lo -
que indique el proyecto.

Las tuberfas estén perfectamente aparentes o lo que indique -
el proyecto. :

Para la instalacidén de las tuberfas se prevean los pasos y =~
sus dimensiones en el desarrollo de la obra civil. N

Se cumpla con ;as presiones de trabajo especificadas en el -

proyecto.

Las tuberfas se prueben al doble de la presién de trabajo y
en ninglin caso a menos de 8.8 Kg/cmz. durante tres hdrag.,,-

Cuando est@ terminada la instalacidn no existan fes:osﬁdéﬁ -

acelite u otras impurezas en el interior dé las3tubgri§s. e
Los compresores se apoyen sobre una supetficieﬁfirﬁéiy”nive -7

lada deblendo cumplir con las caracter{sticas 1ndiénd55‘eﬁ él
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proyecto.

El aire compriﬁid0v§uersé7

de aceite.
Las tuberfas de airelcbﬁprimido & Qacio se pinten para su -
VidentificaciGn‘del colcrrqde indique él proyecto.

Los accesorios éépeciaiéé e instrumentos de seguridad funcio—> o el

nen perfectamente, para lo cual se aconseja observar el fun —

cionamiento de todo el sistema, antes de la recepcidn de los-—
trabajos. -
Previo a la recepcidn de los trabajos, las instalaciones y -
equipos estén totalmente limpios y probados.

El contratista entregue los planos actualizados de las insta-—

laciones en maduros de planos arquitectdnicos previo al fini-

quito del contrato.
VIDRIO. L -

El supervisor debe yefificar que: .

Los materiales que se ufilicén en 1§ colocaciSnr sello y ajug
te de los vidrios sean ioé‘espécificados en planos, para ase—
gurar un ajuste correcte entfe el elemento de soporte y el vi
drio.

Los cristales suministrados, estén exentos de burbujas o de -
' fectos de fabricacidn, asi como partes rotas y despostilladas
El cristal se almacene bajo techo de manera que no ée exponga

a ciclos de humedecimiento y secado, ya que la accidn de es -
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tos camblos pueden ocasionar manchas permanentes.
Al almacenar el cristal se coloque para su seguridad sobre - -

calzas de madera y en un sitio de poco trinsito.

La superficie donde se colocard el vidrio esté& exenta dgﬂp>i>

vo y humedad.

El vidrio no quede ajustado al elemento donde se ;Qlddue,

que se corre el riesgo de que se fracture por cambiocs volum&—

tricos debido a movimientos diferenciales de los perfiles que: .

lo soportan.
Los cristales se calcen con un elemento de plomo dejdndose -

una holgura equivalente a la mitad del espesor de vidrio en -~

tre la cara interior de la cafivela y el propio vidro, seguida

mente se coloque la bagueta o junquillo y posteriormente el -

vinflo que debe quedar perfectamente ajustado.

El sellado de los cristales sea el necesario para impedirrg;?fﬂk

cualquier filtracién de humedad y. aire. Atencidn especial gnf','

las uniones de vidrio a hueso.

El sistema de envidriado cumpla con las holguras;minimas réie

comendables.

Cuando el nivel inferior del vidrio sea igual al nivei,del pi

80, el vidrid se proteja con un zoclo hasta una altufafde 10~

cm. 0o 1o que indique el proyecto.

Todos los vidrios colocados se pinten con qalrba;#]pfogecéiﬁq‘

de los cristales y del personal cuando la beaféﬁn'ﬁo haya'si

do terminada. Se retirard la cal previo a la entréga de la -

yas
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obra y se entregarin completamente limpios.
YESC Y TABLAROCA.

El supervisor debe verificar que:

El-yeso a utilizar no tenga mids de un mes de fabiicéabryévj
si presentard un color amarillento, significaria éue es déiﬁ
la calidad y que posiblemente cstd pasade. :
Las hojas de tablaroca que se suministren no presenten grie -

tas ni existan piezas rotas que se pretendan colocar.

Las hojas de tablaroca suministradas no estén hGmedas y ‘que -*
sean del espesor requerido.

El yeso y la tablaroca se almacenen en lugares exentos de hg
medad ; colocados sobre camas Ae madera para evitar que estén

eﬁ contacto con el suelo. .

Las-hojas de tablaroca no se almacenen de canto,. ya que'dO',f,'”'
rren el riesgo de que se quiebren o despostillen.

Todas las superficies donde se colocari el yeso o cirol,_gs -

tén completamente limpias y exentas de sustancias que puedgnl/

disminuir su adherencia.
Las maestras para los aplanados de muros de yeso, est&n: per -

fectamente a plomo.

Sean protegidos todos los elementos que pueden de:efioraisé f;
con el yeso, como son aluminio, herrerfa y pisos.
Los aplanados de yeso no tengan un desplome mayor de 1/660 u.:

ondulaciones dc mds de 3 .mm. en la regla de 1.80 m. colocada-
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contra el muro.

- El espesor del aplanado de yeso no sea menor de 13 mm.» para -
que alcance a cubrir correétamente la superficie. No deberdn-
aceptarse capas mayores a 30 mm. porque se puede ocasionar ==
AEsprendimiento de material, por falta de adherencia a la ba-
gse. Cuando se coloque él yeso en superficiles lisas (concfeto-'r
aparente) habrd de aplicarse previamente el pegayeéo pararque
tenga suficiente adherencia. . i

~ Todas las boquillas estén bien perfiladas.

— El acabado final se vaya ejecutande de acuerdo a lineas. y ni-.~
veles de proyecto y que los espesores sean los requeridos.

— Los bastidores de los muros de tablarcca cumplan con las ca -
racteristicas indicadas en el proyecto.

- Los bastidores de los muros de tablaroca, estén nivelnd;. a -
plomg y bien soporrados de manera que no presenten problemas-
para la instalacién de las hojas. Se requiere que la nivela -
cidn del bastidor se realice sujetando las.piezas principales
a la estructura.

~ Las hojas de tablaroca sean colocadas a tope, para evitar se-—
paraciones demasiado grandes que al momento de sellarlas pro-
voquen supeéficies irregulares que se notarfun en el acabado-
final.

~ En los muros de tablaroca, se vayan dejando las preparaciones
de proyecto.para registros, salidas de energia eléchica, ete.

- Las cabezas de muros de tablaroca que rematan contra ventanas



y canceles de vidrio, estén resueltas de acuerdo a lo especi-

ficado.

En los muros de tablaroca instalados, se chequen niveles y =~

plomo de manera que si existen irregularidades, éstas sean =~
arregladas antes de colocarse el acabado final.

La aplicacién del tirol se realice en forma continua, dejando
terminados tramos completos en muros o plafdn.

Las juntas con muros y demids elementos constructivos se hagan
con un sello hermé&tico.

Las canaletas a emplearse en los falsos plafones cumplan con-
las caracteristicas del materiai solicitado (13mina negra o -~
galvanizada), asi como con el calibre especificado.

El trazo de las l&dmparas se haya realizado de acuerdo a lo -
proyectado, antes de realizarse el corte de tablaroca.

En el plafdn se coloquen refuerzos de canaletas en el perime-

tro del hueco donde se colocarin las lamparas.



CAPITULO V
CASO PRACTICO

Este capftulo se desarrolla como un reporte de las actividades de su-—
pervisida de una obra real, selecéianada de una serle de alternativas en
las cuales se busco una que se pudiera adaptar a los requisit;s deseados,
siendo esta un ejemplo prdctico de una forma de supervisidn que se reali
za en Méxlico. Para hacer el reporte nos apoyamos en los capitulos desa—-—
rrollados anteriormente y con la informacidn ;btenida por los encargados
de la misma, con el fin de comprobar su veracidad, obCenIendoée.los gi-—-

guientes resultados.
Para tener un panorama amplio en donde se desarrollaron las diferen--—

tes actividades de supervisidn, a continuacidn se presentan una serie de

planos que contienen las plantas arquitectdnicas, cortes y fachadas.
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V.1 REPORTE DE ACTIVIDADES

1.~ RESPECTO A LAS CONDICIONES PREVIAS AL CONCURSO DE OBRA.
°

— En este caso la obra tipo estd exenta de todos los trdmites oficia-
les.

— La supervisién no tiene forma de verificar que se cuente con el pro-
yecto completo, ya que solo recibe una serie de planos acompatiados -~
de un listado de los mismos; se le entregd a la suéervisién un pro=-
yecto bdsico completo para ‘la construccidn de la obra misma que su-—
frid una serie de variaciones debido a las disposiciones resultantes
del sismo de 1985 y a variaciones al proyecto arquitectdnico, toman—
do como base lo estipulado en el Reglamento de Construccidn del D.D.
F., se verifica que el proyecto cumpla con los requerimientos de la

zona.

— De los anexos té@cnicos, respecto al uso del suelo, licencias y permi
sos se verifica que se cuente con esta documentacién, el proyecto -~
ejecutivo en egte caso si existid, nadamds que se modificsd debido a

lo anteriormente expusto.




II.- RESPECTO A LAS ACTIVIDADES PARA CONCURSO Y CONTRATACION.

— Se elaboro catdlogo de conceptos por partida en las formas —--
U-7 para entregarlas a los contratistas que participaron en -
el concurso, para que todos estuvieran en igualdad de circuns
tancias al presentar su propuesta.

~ La cuantificacidn para concurso se realizo basandose en los -
planos existentes los cuales estaban incompletos por lo que -
el catdlogo quedo inconcluso y se tuvieron que realizar mis -
contratos.

- Para la realizacidn del presupuesto base, se actualizaron pre
clos y se solicitaron cotizaciones; la actualizacidén fue en
base a los precios actuales en el momento de elaborar el pre-
supuesto y cotizaciones por telé&fono.

— La invitaci6n al concurso se realizdé en forma directa y de —-

acuerdo a la Ley dé Obras Pdblicas enviando un documento de -
invitacidn tomando como base el padrén de contratistas de la
Dependencia.

- En la apertura de propuestas no se tuvo ningin contratiempo -
con ninguno de los concuésantes ya que todos entregaron la do
cumentacidn pedida para poder participar en el concursoc y no
ser descalificados.

— Se realizd un cuadro comparativo de propuestas de concursan--
tes y precio de las diferentes actividades y costo total de -

cada una de las propuestas.
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86-10

"CUADRO

FRIO"

CONCURSO H FECHA DE ACTA PRIMERA 8/0CT/86 FECHA DE ACTA SEGUNDA 13/0CT/86
OBRA H EDIFICIO PAM ESTUDIOS DE TELEVISION E!:ABORO:
comene | commany | commoraw | i | ZEpE) SRR | xow
EMPRESA AT 233'131,157.60 247'548,838.60 30 2 190'&22,180:00
EMPRESA "a" 243'401,769.61 257'962,525.81 4.2 29.73 % 198'432,530.00 4.2
EMPRESA e 283'818,509.00 283'818,509.50 14.7 29.8 2% 218'658,320.00 14.8
" ’ o
EMPRESA "p" 296'866,058.85 296'866,058.85 19.9 33 'Z 223'207,560.00 17.2
EMPRESA wg" 336'978,374.89 336'878,374.89 36.1 ) 37.5% 245'002,450.00 28.7




ILYX.~ RESPECTO A LAS ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DE OBRA.

Se comprobo la localizacidn y dimensiones exactas del terrena

asignado, se cuenta con los planos topogrificos en obra para
su consulta.

Se £ijo el banco de nivel 290.30 = N : 0.00 y se localizaron
y marcaron los ejecz principales.

Se ﬁomnton fotoas desde los 4 fngulos de la obra.

Se definieron espaclos para zonas de trabajo, almacenamiento
oficinas provisionales y otros para la constructora y la su--
pervisidn y en base a esto se realizaron rellenos y se hicie-~

ron accesos, ademis se definis el lugar para las tomas provi~

sionales de servicias. -

Se Tevisd el manual de operacidn actualizado en la oficina ~

de Control Té&cnico~Administrativo

Se verifico que el contratista contara en obra con toda la dg

cumentacidn necesaria. No existe un registro escrito fue ds -
palabra y reviaidn visual.




IV.- ACTIVIDADES AL INICIO DE OBRA.

= Se les comunico a las emptésas que intervinieron, todas las -—
mecanicas de control, comunicacidn y organizacidn que fueron
llevadas a cabo para la supervisifn de obra por medio de la
biticora y las juntas semanales y las minutas.

~ Se solicito el organigrama de cada uno de los contratistas ig
dicando funciones y responsabilidades, este lo entregan desde
el concurso de obra en este caso pariicular lc llevaron a ca-—
bo, un superintendente, un residente y sus auxiliares.

- Se solicito a cada contratista su programa detallado y autoril
zado con fechas de inicio y terminacidn contratadas, la obra
se llevo a cabo de acuerdo al programa, ;eniendo la compafifa
un adelanto de dos gemanas en trabajo ejecutado y un mes en -
cuanto al monto del contrato.

- Sa2 abrif la bitAcora anotando nombre de los representantes —-
del contratista firma de cada uno de ellos ‘asf como nombre y

. firma de los representantes de la supervisidn, ademis se ano-
to Fecha de Inicio, "Nombre de la Obra", y Ubicacidn, asf co-
mo una relacidn detallada de los planos entregados al contra-
tista, banco de nivel, ubicacidn de eies pringipales.

- Se fijﬁron ju;tas periodicas indicando: dfa, lugar y hora de
las mismas en donde se discutian problemas inherentes a la -~
obra, procurando darles la solucidn mis adecuada y se levanta

ba una minuta de cada junta.
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— Se establecis el organigrama y la estructusa interna de la su
pervisidn, la cual se le comunico a los contratistas por me--
dio de la bitdcora.

- Se entregd al contratista asentfndolo en bitdcora:

a) Banco de Nivel

b) Trazo de los Ejes Principales

c) Se le comunicd en que lugares se encontraban lag tomas pro-
visionales, tales como : tablero para corriente eléctrica,
toma de agua, registro de drenaje, para que de ahf alimen-
tara a la obra y sus oficinas provisionales.

- Se ordeno la colocacidn de vallas o cercas perimetrales provi
sionales y demds medidas de seguridad, las vallas fueron ins-
taladas desde el inicio de la obra, como nmedida de seguridad
¥y éon:rol de materiales y del persopal.

- Se vigild que’la planta productiva del con:tacista fuera la ~
adecuada, la capacidad econdmica, técnica y de equipo fuera -
la necesaria para llevar a cabo cada uno de los trabajos por
Tealizar en la obra. )

- = Se verificd que los contratistas contarancon el proyecto com=
pieto y actualizado, al iniciar la obra se contaba con un 75%
de estos y el 25Z restante se soluciono dentro dei Proceso =~-—
constructivo.

- Se verifico que el contratista contara, en obra con copi; de
las Especificaciones Generales, Especificaciones Complementa=-
rias de la Dependencia.en cuestidn, el Reglamento de Cons-—

truccidén del D.D.F., estos documentos los reciben dagda la ==
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convocatoria del concurso.
- Se conto con un directorio de obra el cual contiene }6s nom- —
bres, tel&fonos y direcciones de los Proyectistas, Calculis- -~

tas, Residentes, Supervisores, Proveedores, etc.
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V.~ RESPECTO A LA ORGANIZACION DFE OBRA.

- De acuerdo al programa, supervisidn dividid el trabajo en eta-
pas basado en el tiempo asignado y el tipo de partida.

- Se le notifico al contratista los trabajos que fueron priori
tarios, mismos que se ejecutaron de acuerdo a las instruccilo
nes dadas, registradas en minutas y bitdcora.

- Todos lps criterios para vigilar las actividades de acuerdo -
a la secuencla programada, fueron tomados de: Reglamento del

D.D.F. y sus Normas y Especificaciones.
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VI.- RESPECTO A LAS ACTIVIDADES DURANTE LA EJECUCION DE OBRA.

~ Se realizaron mediclones directas en obra para un buen con— -
trol de volumenes reales, para fines de pago.

- El control de calidad de los trabajos se realizd por medio

i de laboratorios (ANMAC, Ingenieria Experimental y Consultores
en Soldadura y Pavimentacidn), en lo referente a los materila-

" les, la calidad de los trabajos rezlizados se revisd en bhase
a las Especificaciones Generales de Construccién, Especifica=-
cilones Complementarias, el Manual Concentrado de Procedi--

mientos y Supervisién.

~ El1 tiempo de ejecucidn de cada actividad se controla en base
al programa entregado por el mismo contratista.

-‘El control del administrativo se realizo en base a volumenes
estimados y actualizacidn de presupruesto.

- La inspeccidn fisica se realizd en forma diaria. .

- E1 avance diario se controlaba haciendo generadores diariamen-
te con mediciones periodicas directas en obra.

- Se soluciono oportunamenée las dudas al contratista de las —-
cuales existen notas en biticora y en las minutas.

~ Se informaba oportunamente al contratista, sobre estimaciones
precios unitarios en revisidn, modificacién de convenlos y —-
gestiones de suministro de materiales en base a las minutas -

y en forma verbal.
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VII.- RESPECTO AL CONTROL DE PRESUPUESTO.

- Se recopilaron todos los motivos que signifiéaron.modificacig
nes al presupuesto los cuales se asentarson en minutas e infor
mes perilodicos. o

- Se realizaron numeros generadores de obra en base a los cuales
se revisaron los del contratista.

- Los generadores de apoyo de las estimaciones no fueron folia-
dos, esto debid de hacerse para llevar un mejor control de —-
los mismos.

- Los generadores cuentan con los apoyos necesarios como son cro
quis y fétografias.

— Se realizo un cuadro concentrado de volumenes para evitar du-
plicidad o falta de generacidn de conceptos.

- Se realizaron pagos parcisles al contratista los cuales son —-
las estimaciones que fueron 7 y se amortizd el anticipo hasta
su total liquidacidn.

- No se tuvieron problemas por existencis de.variacidn de pre- -
clos o unidades de medida al comparar los coneceptos estimados
contra los documentos contractuales,

- Se establecid la entrega de estimaciones cada 15 dias o cada -
semana, esto depende de las necesidades de la contratista.

- La gupervisidn gfcopilo registros de los principales concep~=
tos de trabajo (Consumos, Maniobras y Rendimientos Reales), =~

esto se realizd al inicio de cada uno de los trabajos.
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~ En los trabajos extraordinarios, la supervisiSn presento al--
ternativas de analisis, costos y tiempos en forma verbal.
- El contratista entregd un programa de montos (de barras) mis

©

mo que se revisd y oficializ§ adecuadamente.
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VIii.-

RESPECTO AL CONTROL DE‘PROGRAMAS.

Recibls unicamente el programa de montos a ejecutar por activi
dad.

Se verificd que la contratista contara con los recursos indis-
pensables antes del inicio de cada actividad importante, sin -
apoyc ea programz 2lgvno; ademidis coordinaba la asignacidn de -
recursos necesarlos y zcdicionales.

Se revisd y actualizé éeriodicamen:e el programa, con el cbje-
tivo de cumplir el mismo.

En este caso no existieron desviaciones al programa, ya que en
generai se mantuvo un adelanto de 2 semanas considerando volu-
menes y 30 dias en presupuesto.

Los atrasos, considerando el programa de actividades fueron --

provocados por la propia institucidn ya que por indefiniciém -

‘de proyecto existieron modificaciones que incrementaron los vo

lumenes cuantificados para concurso, ademfis de la situacidn ~-
econdémica por la que atraviesa el pals en general, por‘es:o el
contratista financid un 20% del presupuesto asignado para esta
primera etapa.

Se elabora un informe de produccidn diario, manteniendo un con
trol en base 2 croquis y elaboracidn diaria de generadores.
Los muestreos y ensayes de materiales se solicitaron con la su

ficiente anticipacidn.
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VI1I.- RESPECTO AL CONTROL DE CALIDAD.

= El control de calidad se realiza en base a los reportes de la
boratorio.
- Se vigild el cumplimiento de: detalles de proyecto y especifi

caciones de proyecto, generales y complementarias.

serviclos de laboratorio en forma continua.

-~ Se revisd con el contratista los procedimientos constructivos
ademds de la maquinarié. equipo y herramienta.

~ No se hizo ninguna observacidn respecto a la planta construc
tiva de la contratista.

— Se solicito muestreo o ensayes de laboratorio de todos los ma
teriales.que se reclbieron terminados, se fabricaron en obra
o fueron producto de explotacidn de bancos.,
— No hubo necesidad de rechazar o arreglar ningfin elemento es—~
tructural por resultar negativos los ensayes de laboratorio.
= No fue necesario ordenar el retiro de-materiales que no cum—-—
plieran con las caracteristicas requeridas, 'por mal manejo —--—
del mismo (en su transporte y maniobras dentro de la obra) &
almacenamiento inadecuado.

- Se realizaron informes periodicos de los resultados de las —-

pruebas y ensayes de laboratorio.
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— No hubo necesidad de hacer observaclones sobre actividades —-
que no cumplieron especificaclones, ya que todas cumplieron.

- La limpieza fue constante durante el proceso de obra.
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1X.- RESPECTO A REGISTROS Y REPORTES.

- Se realizaron informes de obra quincenales y mensuales incluf
yendo estado y desarrollo.

- El desarrollo de la obra no se vid afectado’ por las decisiones
que se tomaron en base al informe periddico.

- No se manejo diario de obra. o

— No se tomaron fotografias periddicas durante .el proceso de obra

pero si hay registro en pelicula por parte de.los usuarios.
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RESPECTO AL FINIQUITO DE OBRA.

~ Se certificd que el contratista cumplif con todo lo sefialado
en las cldusulas contractuales.

— Se certificd que la obra quedd totalmente terminada. y los con
tratos agotados. E SO .

— La bitdcora ya se cerroconel contratista con fecha: 15 de Ju=

_nio de 1987. ‘ '

~ Esta en proceso la revisidn de la docuﬁentaciSn que respalda
todos los trabajos realizados.

— Esta en proceso la revisidn de los materiales suministrados —
y no utilizados que esten en obra.

— Esta en proceso la liquidacién de obra.

—~ Se cuenta con las fianzas vigentes de contrato y la que ampara
viclos ocultos cuya vigencia es de un afio dgspués de la recep-
c¢i1dn de la obra.

— Por ser la la. etapa afin no se hari entrega de la documenta—-—

cidn mencionada en los puntos anteriores, a la institucidn.
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V.2 COMENTARIOS AL CASO PRACTICO.

Como se puede observar, de acuerdo'a la recopilacidn hecha, la super-

visién realizada en la la. etapa del edificio "B" para estudios

de Televisidn, practicamente coincide con lo planteado en el presen-
te trabajo &e Seminario de Tesls, ademis se reafirma como los aspectos -
proyecto, programa y control de calidad mencionados en el capitulo II ge
neran problemas importantes si no se cuenta con un buen apoyo de estos,=-
repercutiendo los mismos en los aspectos de control, cantidad, calidad,-
costo y tiempo. Por ejemplo:

RESPECTO AL PROYECTO.

Debido & que desde un principio no se conto con un proyecto ejecutivo
completo, los volumenes inicialmente cuantificados variaron en la reali-
dad, cosa que provoco la necesidad de efectuar dos contratos adicionales;
este tipo de problema en otra situacidn provocaria que la obra quedara -
fuera de control afectando a otros contratistas que dependieran de la --
ejecucién d; los trabajos del primero.’

En el presente caso no se tuvo ese problema ya que en la la. etapa, —
correspondiente a edificacidn, solo intervino un contratista mismo que -
se mantuvo hasta el inicio de la 2a. etapa.

" RESPECTO AL PROGRAMA. o -

S1 observamos e; el programa de obra (detallado) podemos observar que
fue un programa no muy pensado, que no se apoyo en una ruta critica y --
que fue lo unico que se presento sin adicionar mayor informacidn. En es-
tas circunstancias no es posible establecer un buen control apoyado en -
el programa, todo el control que se establece es en base a la experien--

cla y capacidad del supervisor para ir subsanando deficiencilas. Aunado a
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esto la insuficiencla presupuestal de tres contratos, podemos concluir -

que, dada la situacidn en que se realizd la primera etapa ayudo a que el
(2]

problema se agrandara y se reflejard afectando a otros contratistas. - —

Obviamente que esto repercutfo en el costo de la obra en su primera eta-—

pa; todo esto como reflejo de un proyecto susceptible de una variedad de

cambios.

RESPECTO AL CONTRbL DE CALIDAD.

No se tuvieron mayores problemas ya que basicamente se fundd en los -
reportes de laboratorioc y en las tolerancias para trabajos de estructura
y albafiilerfa estipuladas en las Especificaciones Generales de Construc-
eidn.

La forma de la supervisidn que se utiliza en la Universidad es muy pe
culiar dado que no solamente se encarga de supervisar, sino ademds se -
encarga de contratar a una serie de empresas segiin su especialidad, esta
situacidn le acarrea mayores résponsabilidades ya que adem3s del trabajo
particular del supervisor, tiene que programar y coordinar todas y cada
una de las actividades de las diferentes contratistas hascta lograr el ob
jetivo. Esto se hace con el fin de abatir costos evitando intermediaris

mo y en té&rminos generales le ha dado un buen resultado a la institucidn.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES.
Podemos destacar en el trabajo de seminario de tesis lo necesario que -
ha sido desarrollar nuevas té&cnicas y procedimientos para poder hacer fren

te a las necesidades constructivas del pais no solo en cuanto a la capaci-
tacidén, sino también se ha incorporado tecnologfa como @ ’
Maquinaria y equipo que se esta mejorando continuamente y el uro de nue
vos materiales. Cabe mencionar, como debido a estos cambios la obra de ma
no ha tenido que adaptarse en una forma empirica al uso de estos, implican
do que alno haber capacitacidn de la obra de mano, representa un problema
tanto para el constructor asi como para el supervisor, sumindéle este pro-
blema a la supervisidn, ademds de los inconvenientes que tiene para desa—-—
rrollar sus actividades motivo de la realizacién de este trabajo de semina
rio de tesis de donde concluimos lo siguiente :
1.~ E1 supervisor debe conocer perfectamente su posicifn dentro del
proceso constructivo.
2.~ Es muy importante que el supervisor conozca todas las activida--
des que debe realizar en cada etapa de obra, siendo conveniente
en cualquier caso auxiliarse de un manual, instructivo u otro do
- cumento que le ayude a desarrollar su trabajo; pudiendo tomar co
mo punto de partida el intento que se realizo en ei presente tra
bajo de seminario de tesis para que le fuera Gtil.
3.- No conviene que el supervisor se confie a su propia experiencia
y forma de actuar, ya que esto nos lleva a que pueda tener fa- -

llas, ademds de evitar vicios inconvenientes.
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10.-

El conocer y llevar a cabo todas sus actividadés, le evita el -

asumir responsabilidades adicionales o que no le competen y que

pueden ser desfavorables para la obra.

Es muy importante organizar la supervisidn en México para evi-—-—

tar el fomento a la supervisidn imporvisada de promotores guber

namentales y privados.

El cupervisor en MExico conviene que se apoye en manuales no so

1o de procedimientos sino tambi&n técnicos, por lo que, los pri

meros hay que organizarlos y los segundos hay que crearlos.

El supervisor debe mantener un buen nivel de organizacidn tdcti

co y técnico ya que una mala supervisidn solo es un lastre para

una obra.

Se cuenta, aunque dispersa, con el interés de organizar la super
visidn, dado que existen normas, manuales de procedimientos, espe
cificaciones que lo muestran, solo falta concentrar todo esto, -
cosa que se intento, como muestra el presente trabajo de semina--
rio de tesis.

Es muy necesario para el supervisor, no solamente saber que es -
lo que tiene que hacer, sino también como lo tiene que hacer de
tal forma que realice y organice su éocumentaciSn para una fdcil
revisidn y archivado.

El contar con un listado lo mds completo posible, que ayude al -
supefvisor a mantener una vigilancia minuciosa de las activida--

des en obra es necesario, ya que el dejar a criterio de cual - ~
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quier persona no capacitada lq vigilancia de una actividad, ésta
puede restarle importancia a algunos trabajos que se tengan que
realizar y que para el no signifique que sean importantes, te- -
niendo problemas mds graves posteriormente.

La supervisidn es muy importante en el aspecto organizativo y de control
de una obra, siempre y cuando esta cumpla con su cometido; su capacidad -~
técnica, organizativa y de procedimiento determinari las condiciones en ——
que se ejecuta una obra 'y sus resultades.

El desinterés o la indiferencia por mantener al supervisof en un buen -
nivel, que no demerite su trabajo en cuanto a la revisién y observaciones
que debe hacer durante todo 21 proceso constructivo, es muy importante, ya
que en la forma de realizar su trabajo puede :

Anular parcial o totalmente su acfividad en obra, en un momento dado --

'puede hasta entorpecer el buen funclonamiento de la misma o puede ayudar a
un buen desarrollo de la obra.

Respecto a las perspectivas de la supervisidn podemos mencionar qué as-
ta subsistird en la medida de los servicios profesionales que ofrezcs, evi-
tando con esto el oportunismo de algunos profesionales que improvisan su-—
pervisidn.

Es muy importante el control de los aspéctos fundamentales de una obra
(como son: LA CANTIDAD, LA CALIDAD, EL COS*O Y EL TIEMPO), es la razén y —
la importancia de contar con un elemento que regule y evite que se salgan
de control cualquiera de estos aspectos actuando en una forma imparcial en

beneficio de todos los que intervienen en una obra empezando por el promo-—

tor, siendo eate elemento el supervisor.
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Es muy importante que desde el momento en que ta supervisidn formula -
los compromisos contractuales, se incorpore todas las bases y requisitos
en las que se apoyara la misma paraAestablecer un control adecuado y res
paldo legalmente.

Dado que solo se esta analizando la informacién bdsica para desarro--

llar el caso prdctico, a manera de¢ &jemplc ng s¢ fue m3c 21 detalle, Pe
ro en un caso mis profundo se debe revisar y constatar la existencia de
toda documentacidn, pero esto consideramos que por lo extenso, pudiera -

ser tratado como un tema de tesis propio.
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Bit&cora.-

Calendario de Entrega.-

Calendario de pago.-~

Catdlogo de obra.—

Cierre de Obra.-

GLOSARIO

[+]

Libros oficiales y legales que servirin
como instrumento de comunicaci&n entre
el supervisor y el contratista, en los
cuales se asentaridn los hechos y asun-
tos sobresalientes que en alguna forma
afecten al proyecto § a la misma ejecu-
cién de la obra tales como ordenes, au-
torizaciones, cambios de proyecto, fe--
cha de inicio de trabajos, etc. Sus ho
jas deberdn estar foliadas y con una ho
ja original y dos copias.

Fecha en que la obra pasa a poder del -
cliente o a la institucidn contratante,

Fecha en que la contratante entrega o
paga el dinero que debe al contratista
& contratado, de acuerdo con el avance
de obra.

Relacidén de partidas y conceptos que -
integran la obra, con sus correspon- -
dientes cantidades de obra a ejecutar
& ejecutada. .

Acto en el que se finiquica la cons~ -
truceién y administracién de un bien -
inmueble.
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Concepto de trabajo

Concurso

Construccién

Contratista

Contrato

Costo total de obra

Descripcién del conjunto de operacio-
nes o materiales que de acuerdo con -
las normas y especificacliones respec-—
tivas, integran cada una de las par--—
tes en que se divide convencionalmen-
te una obra con fines de cuantifica--
cién y pago.

Invitacién o convocatoria hacla los -
Contratistas, para que participen y -
acudan a unz opogicidn de donde se sg
leccionard un ganador por mejor pro--
puesta para la ejecucién de una obra.

~Proceso y ractividad en la fabricacidn
de una obra.

~Obra construida.

—Accién de fabricar, eregir o edificar
una cosa.

Persona fisica o moral que recibe 1a -
cncomienda de encargarse de la realiza
cidén de una obra, mediante la suscrip-
cién del respectivo ¢ontrato bizalteral.
El término incluye a los representan—-—
tes legales o técnicos del contratista.
Los actos de sus representantes lega—-~
les, dependientes, ejecutores, subcon-—
tratistas y sucesores, con responsabi-
1idad del contratista en la misma medi
da que sus propios actos.

Convenio de cardcter legal suscrito en
tre la contratante y la contratista, -
para la ejecucidn de una obra.

Precio total que paga la contratante =
por una obra.
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Costo Directo

Costo Indirecto -

Costo por metros-cuadrados

Dias hdbiles

Dfas calendario & dfas naturales

Diario de la obra

Edificacién

Es la suma de las operaciones por mano
de obra, materiales, maquinaria, herra
mientas que influyen directamente en =
la realizacién de un trabajo.

Son los gastos generales, tecnicos, ad
ministrativos y fiscales necesarios pa
ra la ejecucidén de una obra no incluf-
dos en los costos directos que realiza
el contratista y que se distribuyen en
proporcién a los cargos directos de ——
los conceptos atendidos en las modali-—
dades de trabajo dentro de una obra.

Es el cociente que resulta de dividir -
a la dinversidn total o costo de la obra
entre los metros cuadrados del drea cu-
bierta o edificada.

Cada uno de los dias laborales contem——
plados en el c8digo del trabajo o en la
Ley correspondiente.

Dfas sucesivos completos, que trascu— -
rren y se consideran {tiles ininterrum—
pidamente hsta la media noche del Glti-
mo de ellos; por lo tanto, estdn inclufl
dos los domingos, sdbados y dias festi-
VOS.

Memoria diaria de la construccién en la
que se asientan en forma cronoldgica y
descriptiva la marcha de los trabajos.

Accién y efecto de construir un edifi——
clo.



Edificio

Especificacién

Especificaciones generales de
construccidn

Estimacidn.

Espacio limitado por una obra o cons-—-~
truccidn que permite al hombre desarro
1lar funciones especificas.

Conjunto de disposiciones, requisitos
e instrucciones particulares que modi-
fican, adicionan o sustituyen a las --
normas correspondientes y que deben --
aplicarse ya sea para el estudio, para
el proyecto y/o para la ejecucién y --
equipamiento de una obra determinada,
la puesta en servicio, su conservacién
o mantenimiento y la supervisidén de -
esos trabajos. En lo que se oponga a
las normas, las especificaciones preva
lecerdn.

Conjunto de normas, disposiciones, re
quisitos, condiciones e instrucciones,
que se establecen como obligatorias pa
ra la contratacién y realizacidn de es
tudios y proyectos. Asf{ como para la
contratacidn y ejecucién de una obra a
los que debe sujetarse el contratista.

Es la clasificacidn y valoracién de --
las cantidades de trabajo ejecutada --
por el contratista, de acuerdo con -—
los planos, las especificaciones y a —
1ag instrucciones del supervisor en un
perfodo determinado, con el fin de ge-
nerar un cobro.

En el documento que para el efecto se
formule deben llevar las cantidades de
obra por concepto, con su respectivo -
precio unitario y su importe, ademas -




Fecha de contrato de obra

Finiquito de obra

Generador

Indice de costo

Inicio de obra

Informe de obra

podrin incluirse en su caso los impor-
tes de las sanciones econSmicas que es

tablezcan en caso de ser necesarias

Dia calendario en que se firma por las
partes interesadas, la realizacidén de
la obra por medio de un contrato.

Terminacién y recepcidn de la obra con
tratada y presentacidn de la documenta
cidn en su totalidad.

Hoja en la que se cuantifican las can-
tidades de _una obra.

Integracién de todos y cada uno de los
importes por unidad global o concepto
de obra que tuvo o tendrd que erogarse
para la construccién de una obra.

Acto en el que se da comienzo a los —-
trabajos para construir una obra.

Documento que contendrd la informacién
necesaria para comunicar al contratan-
te los avances y estado financiero de
la obra y en su caso de las situacio--
nes que se hubileran presentado y/o las
alternativas y soluciones a problemas.
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Inverridn total

Laboratorio

Liquidacién

Memoria de obra

Normas de Supervisién

Obra

tionto total gastado productivamente en
cfectivo o en especie para la fabrica-
cién y conclusién de un proyecto y/o
‘obra.

Organismo auxiliar del supervisor que
se encargari de verificar, analizar, y
calificar antes, durante y a la termi-
nacién de una obra, el comportamiento
de los suelos, calidad de los materia-
los naturales o proceasdess PAYa sy uki
lizacién en una obra, segin sea el ca-
s0.

Es la estimacién final en la cual se
ajusta el pago total de los trabajos -
ejecutados en una obra y en los t&rmi-
nos del contrato.

Descripcidn t&cnica de lo realizado du
rante la ejecucidn de una obra.

Conjunto de reglas, instrucciones, con
diciones y requisitos a los que debe
apegarse el supervisor para que a tra
vé8s de su direccidn se logre la ejecu-
cidn de la obra satisfactoriamente.

Trabajo o construccidn que es responsa
bilidad del contratista y que debe ser
ejecutada, segin lo estipulado en el
contrato., Tambien se 1le llama a los
que se encuentran en perfodo de ejecu
cién. :
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Obra exﬁerior

Otdeﬁ de camb16

Planos

Planta de Construccidn

Plazo de entrega

Son los trabajos que se encuentran fue
ra de las edificaciones. Por ejemplo:
banquetas, Jjardines, alumbrado, esta
clonamientos, plazas civicas, etc.

Documento escrito mediante el cual el
supervisor da instrucciones al contra-
tista para que ejecute un cambio en el
trabajo originalmente contratado. Estas
instrucciones pueden referirse a la
ejecucidn de la obra y/omodificaciones
a los planos y/o especificaciones. Tam
bién pueden ser aumentos o disminucio=-
nes o supresiones de trabajos. Esto =
se deberd referir a las posibles varia
ciones del tiempo contractual.

Representacidn grifica donde se encuen
tra la localizaci6én, las dimensiones y
en general todas las caracteristicas -
generales por ejecutar.

Conjunto de maquinaria, herramientas y
equipo, talleres, almacenes e instala
clones provisionales, necesarios para
la ejecucidn de la obra.

Refiriéndose 1las instalaciones a : .——
los servicios provisionales, barreras
y sefialamientos de seguridad y cons— -
truccidén de locales para el personal -
técnico y administrativo encargado de
la obra. :

Perfodo del que dispone el contratista
para la ejecucidn de una obra.
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Precio alzado

Precio Unitario

Presupuesto

Programa de ejecucidn de obra

Proveedor

Proyecto

Reglamento de construccién

Importe total que se paga por una obra
o.parte de ella misma, totalmente ter-
minada.

_ Importe de la remuneracién o pago por

unidad de obra ejecutada.

Documento donde se indican las cantida
des de los trabajos a ejecutar factori
zados por sus precios unitarios, a fin
de llegar a un importe final.

Representacidn grdfica de las secuen--—
cias de las actividades de una obra vy
de su interrelacién, mostrando fechas

de iniciacidén y terminaciSn de la obra.

Persona fisica o moral que vende, pro-
porciona, renta o entrega materiales -
y/o equipos.

Conjunto de documentos t&cnicos que in
tegra la informacifn que servird de ba
se para.llevar a cabo la construccifn
de una obra.

Normas emanadas por el poder piblico y
fijadas por coorporaciones, asociacio-
nes y sociedades de comstruccién para
ordenar y regular las caracteristicas

y procedimientos de construccién que -
se deben seguir para asegurar la esta-
bilidad, resistencia y funcionalidad.
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Residente de obra

Servicios

Subcontratista

Superintendente

Supervisor

Terminacidn de obra

Profesional del ramo designado por el

contratista, para actuar en su nombre

en los asuntos té&cnicos relativos a la
obra.

Organizacidén y personal destinado a —-—
servir los intereses o necesidades del
piblico.

Persona fisica o moral que contratado
por la contratista se encarga de parte
o todos los trabajos de una obra.

Director ejecutivo del contratista - -
quien dirigiri la obra y tendrd plena
autorizacibn para firmar y/o actuar co
mo representante de la contratista.

Profesionista representante autorlzado
por la parte contratante ante el con——
tratista, quien recibe el poder necesa
rio para supervisar los trabajos y exi
gir al contratista el cumplimiento de
las especificaciones del contrato.

.

Acto en que concluye la conmstruccidn -
de una obra.
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Trabajo extra

Trabajo Suplementario

Unidad de ob

Utilidad

Volumen de obra

Todo trabajo no incluido en el contra-
to original.

Aumento de la cantidad de un renglén -~
de trabajo contemplado en el contrate
original.

Unidad de mediclén que se& sefiala en —-
las especificaciones como base para la
cuantificacidn de cada rengldn de tra-
bajo para fines de medicién y pago.

Ganancia que percibe el contratista ---
por la ejecucién del contrato de traba

Jo.

Cantidad de material de una obra, medi
do en unidades del Sistema Mé&trico-De-
cimal.
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ANEXO 1

EXPEDIENTE DE LA OBRA.

Para obtener el mejor control de una obra, ei supervisor debe conocer
con exactitud iodos aquellos documentos, tales como registros, licencias
y permisos, pSlizas de seguros, etc., que junto con los documentos con--
tractuales forman el expediente mismo de la obra. Para que este pueda -
llevarse a cabo de manera effcliente y que la supervisién siempre cuente
de manera inmediata con el documento que necesite consultar para desempe
flar adecuadamente su funcidn, es imprescindible que un juego completo de
estos documentos se conserve de manera permanente en la obra, durante el
tiempo total de ejecucidn de la misma.

El expediente deberid estar siempre al dIa, y el supervisor controlari
periodicamente que todas las nuevas instrucciones, &rdenes de cambio, -—-
eventos, estimaclones, etc., sean Integrados y debidamente registrados,—
asf como las modificaciones al proyecto, las cuales deberin ser anotadas
en la bitdcora. Cuando la modificacidén o cambio de alguna parte del pro
yecto proceda, particularmente en el caso de instalaciones eléctricas, —
hidrdulicas, sanitarias, gas, etec., &stas se indicarin en los_planos con
las.cérrecciones realizadas. . oo -

Al término de la ;bra, el expediente deberd contar con copia de todos
los documentos relativos a la misma, y se entregard en la recepcidn de -

la obra a la Subdireccidn responsable de la conservacién del edificio. -
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En el caso de ampliaciones, modificaciones o sencillamente de activida~
des de conservacidn y mantenimiento &stas se dificultan y encarecen nota
blemente por la carencia de informacidn y planos acerca de como se llevd
a cabo la construccién original. El expediente tiene por lo tanto una
importante funcidn, que va Qés alld de facilitar la etapa de control de
ejecucidn de la obra y que es la de posibilitar en todo momento testimo-
nilo veraz sobre el edificio.

1.~ Documentos bdsicos.

El expediente deberd contar sustancialmente con los siguientes docu--

mentos :

- Contrato.

- Planos (arquitectdnicos, estructurales y de instalaciones).

- Especificaciones (generales y especiales).

- Presupuesto.

- Programa de trabajo.

- Programa de pagos.

~ Lista de precios de materiales bidsicas, relacidn de salarios y -

anilisis de precios unitarios - *

- Copia de las pSlizas de fianzas y de seguros.

- Orden de iniciacidén de la obra.

- Certificado de propiedad del terreno.

- Bitdcora.

~ Licencias y permisos de construccidn.,

-~ Qficios de aprobacidn del residente de obra.

- Memoria de cdlculo y estudios de mecd@nica de suelos.
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Posteriormente, durante la ejecucidn de la obra..el expediente se ve-
rdi incrementado con estimaciones de trabajos realizados, nﬁmerosbgenera—
dores de estimacidn, drdenes de cambio, etc., finalmente se le agregaran
las actas de recepcidn y entrega de obra.

2.~ Contenido.
- Contrato de Construccidn.

Siendo el objetivo principal 2z lz zupervisidn vigilar gue la ejecu=—-
cidn de la obra se‘realice de conformidad con lo es;ipulado en el con--
trato, es fundamental que se integre una copia dé éste Al expediente.

El contrato es el convenio bilateral suscrito entre el duefio (8 super
visidn) y el contratista para la ejecucidn de la obra y se consideran —-
parte integrante del mismo, formal y materialmente, los planos, las espe
cificaciones y el presupuesto aprobado del contratista.

En el contrato se especifican claramente una serie de condiciones y -
caracteristicas que el supervisor debe garantizar que se cumplan o se ——
realicen bajo los criterios en &1 establecidos.

Estos criterios comprenden aspectos particulares del centrato, tales
como computos del tiempé, prdrrogas o extensiones, rescisidn, termina- -
c¢ién, incumplimiento, etc., asi como aspectos relativos a la responsabi-
lidad legal y pidblica, a las condiciones generales referentes ; las espe
cificaciones, planos, alteraciones o discrepancias en ellos, trabajos ex
tras, equipo, suspensidn de la obra, supervisidn, limpieza y mantenimien
to, etc., y a las particulares del control de 1la obra tales como inspec—

cidn, control y almacenamiento de materiales, programa de la obra, pro--




greso, calidad, suspensidn temporal, medidas y pagos de partidas de tra-
bajo, estimacliones y formas de pago, etec., y finalmente los relativos a
o
la recepcidn y liquidacidn de la obra. Todos &stos aspectos que en el -
contrato se sefialan y se definen constituyen la obligacidn primordial de
la supervisién. Su solucidn satisfactoria depende de que aquellas se -~
lleven a cabo metdédica y sistemdticamente.
- Planos (arqulitectdnices, estructurales y de instalaciones).

Normalmente, toda obra que se ejecuta bajo contrato deberd ajustarse-
estrictamente a los planos oficialmente aprobados, los cuales legftima--—
mente forman parte de los documentos contractuales.

Estos documentos tienen caricter complementario, ea decir, que lo - -
que solo ge indica en uno es tan obligatorio como si fuera egtipulado en
todos.

Dada.la importancia que, para la realizacién de la obra, tienen los -
planos o representaciones grdficas del proyecto, es un requisito indisecu
tible que la supervisidn cuente y esté completamente compenetrada de to-
dos los planos del proyecto y de la informacién ahi manifestada. Un jue
go de coplas heliogrdficas de los planos del proyelts completo, que debe
comprender todos los planus arquitectdnicos, estructurales y de instala-
ciones deberd estar permanentemente accesible a la supervisldn, tormando
parte integrante y regd tirada del expediente a la obra, “viws plianos se=-

rdn sienpre los aprobudis y vigentes,

Los planos anulados pur” moditicaciones: vs-de.partes .de

proyecto deberdn ser swllados con“talica i30los. como unte—
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cedente para futuras y poslbles aclaraciones. Toda modificacidén de los~—
planos que resulta de imperiosa necesidad por razén de exigenclas de 1la
construccidn & de otra indole, se?é en todos los casos determinada por -
el supervisor y autorizada por &ste, por escrito, en la bitacora. Los

planos que indiquen con claridad y detalle el Fﬁtado final de 1as cons—-'

trucciones y que ensefien los cambios ocurrides durante 1a onstruccion,
deberdn ser incorporados al expediente oportunamente.
- Especificaciones (generales y especiales)-

Se entiende por especificaciones, el conjunto de diﬁposiciones. requi
sitos, condiciones, etec., que se establecen para la cont?atacion y ejecu
cidn de Qna obra. Las especificacilones son iﬁsffudciohe; escritas que -
complementan los: dibujos de los planos en 1a formulacidn de los requeri-
mientos técnicos de los trabajos por realizar. Tambi&n definen la cali-
dad de los materiales y manufactura deseada y sirven particularmente co-
mo norma y guia para la supervisidn y control de la obra.

En geperal se puede decir, que los planos ‘de un proyecto ensefian qué
debe construirse, mientras que las especificaciones establecen cozo debe
construirse.

Requerimieﬁcos tales cbmo localizacidn, dimensiones, forma, etc., que pue
den ser expresados mis facilmente en forma grifica, se presenta en los --
pilanos, mlentras que Instrucciones que pucden ser expresadas mids claramen
te por escrito, se presentan en las especificaciones. Se estima que la
combinacidén de los planog y especificaciones deben definir completamente

las caracterIsticas fIsicas, t@cnlcas y operativas de un proyecto. La

finalidad de ambos precisada en los planoé y descrita en las especifica-




ciones, es la de dar las normas para ejgcutar el proyecto completo con -

todos sus detalles. En el caso de ﬁiscrepancias entre los planos y espe

>cificaciones; debe regir lo previsto en &stas {iltimas. Asi mismo las es

pecificaciones especiales regirdn sobre las'especif;caciodeétge
Tanto el contratista como el supervisor- tienen 1a7ob1135615n e

perfectamente y consultar las especif@caéiones pafﬁiga.

cualquier concepto del trabajo édncféfaabf;

-~ Presupuesto.

La oferta del contratista, original o:ébdifigaﬁﬁ.vééepcéda p&r‘ambas
partes contratantes y que forma parte 1ncegéaﬁééidgi cdncra:o.‘eé uﬁ do-
cumento que debe estar siempre accesible en.el expediente, y que es par-
ticularmente importante para_la supervisidn porque-es el instrumento bisi
co para llevar a cabo el control econdmico de la obra. -En &l se indican
esencialmente, cuales soun los trabajos que hay que realizar, en qué can-
tidad y a qué precio.

Conforme se vaya procediendo a la ejecucidn de los trabajos y al pago
de las estimacines, correspondientes, la supervisidn deberd llevar regis
tro de &stas actividades en formas especiales, que sefialaran el estado -
contable al momento de la dltima estimacidn de pagos efectuada. El ajus
te de cantidades y trabajos extra realizados debuerd registrarse asi mismo,

para tener un estado de cuenta Gtil y verdz. en el momento que se requie-

ra.

Esta informacién es de gran provéqhu-enﬁéliunntrol de los:programas. -

de trabajos y montos econdmiio
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- Programa de trabajo.
Después de haberle sido adjudicado el cqn;fa;o{.el'éontfqtiscq debera

preparar un programa detallado de ejecucian’de;dbf

Este estard basado en el que presen:ﬁfjﬁﬁ:dfé:
dicafﬁ el orden cronoldgico en el que'séfp:3$one/llgvar a gaborlaéidifé;;
rentes actividades del progceso construc;i;p‘é;éoéiﬂb’pa%afféélizar la obra.
Tambi&n deberd contener, en forma compléméﬁéafia,;ﬁna.réiééi6n‘detallada
de los recursos {(materiales, mano de obra 'y equipo). que se vayan a reque
rir en la obra, con las fechas en que dichos recursos serin entregﬁdos [}
estardn disponibles en el sitio de la obra, y si este programa no satisfa
ce a la supervisidn, deberd ser reformado de manera que se establezca la

correcta terminacidn de la obra dentro del plazo estipuiado en el contra-

to. °

El ritmo .de avance de obra deberi ser comparado peridSdicamente con el
programa crogolégico aprobado, y si el contratista se atrasara, el SUper-
visor podrd, de acuerdo con la autoridad que se le ha conférido, requerir
el empleo de mayor cantidad de equipo y personal, o modificar sus métodos
operativos en forma tal que se asegure el cumplimienzo de -las fechas -~
del programa.

Si se demora notablemente, por causas naturales o por causas de fuerza
mayor, el supervisor deberd recabar instrucciones de su jefe inmediato 'y
proceder de acuerdo con ellas: =~~}zl,. 4

El contrato prevé las eventualidades: osibles relafivasna suspenﬁiﬁn'_

de las obras, causas de fuerza wayor, abandono, prérrogas de los plazos,-

etc., que la supervisidn debera determinar y vigilar gque se ;espeﬁe.'



- Programa de Pagos.

De igual manera que el programa de trabajo, el contratista deberd pre
parar y someter a la aprobaci&n.de la unidad ejecutora, un programa o --
cronograma de montos econémicos, que estard intimamente relacionado con
el programa de trabajo aprobado, En &€l se indicard, de manera precisa,-
el costo de los renglones dé crabajo por partidas o por trabajos repre—-
sentativos o componentes de una funcidn.

Este programa permitird al supervisor, de acuerdo con las instruccio-
nes que reciba planear y controlar el pago de las estimaciones de los -
trabajos que se vayan realizando y tener en forma clara y actualizada, -
un panorama fIsico-financiero de la obra. )

Esta informacidn le serd particularmente valiosa para elaboratvlés -
reportes periddicos que tiene como compromiso realizar. i .

— Lista de Precios de Materilales Bdsicos, Relacidn de Salarios: y
AnZdlisis de Precios Unitarios. '

Dentro de los documentos componentes del presupuesto es requisito nor
mal que se incluyan andlisis de precios unitarios.

Como fundamento de estos precios unitarios, ‘es neqesario que s8e anexen
li;cas de precios de los materiales bdsicos que intervienen en el célculo
de cada uno de estos precios, as{ como los salarios del personal que rea-
liza los crabajos:

Durante la ejecucidn de la obra es muy importante que el supervisor -
conozca estos documentos, porque es indudable que en el transcurso de la

misma se presentard, por diversas circunstancias, la necesidad de ejecu-




tar trabajos no incluidos en el contrato original, o de modificar las —-
esﬁeéificécidhés‘5prdbadas;de,h]guno de ellos, asi como otro tipo de - -

eventualid

do ‘corn estos documentos es

ién necesaria para esta--

et

los 'trabaju= realizadns-durante’el periodo en que un detérmina-

do’precio‘eétaba vig;nCe, y desAé éﬁ;ﬁéoigsé precio puede ser modificado
de acuerdo con lo estipulado en el cdﬁirato. ’

Los precios unitarios de los trabajos éontratados serdn inalterables
durante la vigencia del contratc, salvo en los casos en que proceda su =
modificacidén por causas sefialadas en el propio contrato.

- Copias de las P6lizas de Fianza y de Segﬁros.

El expediente de la obra deberd contener, ademis de copias del contra
to y restantes documentos contractuales, las pélizas de las diferentes -
fianzas y seguros estipulados en el contrato.

El supervisor tendrd especial culdado en cancelar o agregar nuevas pd-
lizas de acuerdo con las responsabilidades del contratista establecidas -
en las bases de contratacidn. A la entrega de la obra esta documentacién
deberd ser entregada al duefio para el mantenimiento del edificio.

~ Orden de Iniciacién de la Obra.

El contratista tiene la obligacidn de empezar la obra en el tiempo es
tablecldo en el contrato. Al recibir la aprobacidén del contrato, deberd
presentarlo al supervisor junto con un programaAde trabajo. El1 supervi-
sor abrird la biticora y aejaré perfectamente asentada la fecha en.que se

iniclan los trabajos contratados. Estos documentos son particularmente -
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importantes y es imprescindible que formen parte del expediente de obra.
- Bitdcora.

Para control de la ejecucidn de la obra y para facilitar la supervi~-
si6n de la misma, la unidad ejecutora deberd mantener permanentemente en
el sitio de.-la obra, y bajo custodia inmediata del subervisor. un libro
debidamente autorizado, empastado y foliado en el que se anocaf&n las ins
trucciounes que cl supervisor gire al contratista sobre la ejecucidn de =
los trabajos.

El contratista anotar@ en cada caso que se da por enterado de las ing
trucciones giradas, y podrd usar el mismo 1ibro.para hacer las observa--—
ciones y consultas que estime necesarias y de las que se dard por entera
do el supervisor. Los asientos efectuados en el libro menclonado se con
siderardn conocidos por ambas partes y sﬁ ejecucldn serd obligatoria. --—
El residente recabard la copia que le corresﬁonde y de esta manera inte-
grard un duplicado de la bitdcora.

Aquel personal que la supervisidn autorice podrd hacer anotaciones en
la bitﬁcofa en relacidn con sus funciones relacionadgs con la obra. Sin
embargo &stas tendrdn validez unicamente si son autorizadas por el super
visor.

Podemos considerar a la bitdcora como un documento insustituible en -
1a etapa de la ejecucidn de la obra y, por lo tanéo: debe ser parte inte
grante fundamental del expediente. En esencia, la bitdcora es una ﬁemg
ria de la construccién que debe contener una resefia cronoldgica y des- -

criptiva de la marcha progresiva de los trabajos y sus pormenores.



- Licencias y Pérmisos de Construccidn.

Estos documentos estardn siempre disponibles en el sitio de la obra -

para cualquier trdmite oficial que se presente, y luegoformarin parte del

) expediente final de la misma. Los blanos autorizados y aprobados por las
autoridades correspondientes son parte integrante de la licencia de cong
truccidn.

La supervisidn debe vigilar que se cumpla con todos los requisitos ie
gales y técnicos. En el caso de seguros y otras garantias, éstas'pueden
dejar de Ser efectivas si no se han cumplido las normas de construccidn
o . no se han obtenido los permisos oficlales correspondientes.

- Oficios de Aprobacidn del Residente de 1la Obra y Subcontratistas.

De acuerdo con las bases de contratacidn, la empresa constructora que,
mediante la suscripcidn del contrato respectivo deberd encargarse dg la ~
ejecucidn de 1a obra, tendri la obligacidn de someter a la consideracidn
de la supervisidn, el nombre dei profesional, ingeniero o arquitecto, que
propone para hacerse cargo de la misma. El oficio de aprobacidn de dicho
profesional, asf como de las firmas o personas fIsicas propuestas en for-
ma similar para realizar algunos de los tEabajos como’ subcontratistas, de
berd formar §arte del expediente y serd responsabilidad del supervimor
que &stos requisitos se cumplan.

~Memoria de Calculo y Estudio de Mecéinica de Sueldos.

Aunque &@stos documentos no forman parte de los documentos contractua—-—
les, si son instrumentos bdsicos en el desarrollo del proyecto. Se les —
puede considerar como complementos conceptuales de los planos, particular

mente aquéllos que comprenden lcs aspectos estructurales del edificio.




De ellos se debz poder'deducir con claridad cudl fué el criterio es——

tructural y constructivo que se siguid en el disefio y desarrollo del pro

yecto. Es particularmente importante que el supervisor conozca y consul

te

en

la

esta informacidn, para determinar con certeza qué decisidén debe tomar
la resolucidn de cualquier asunto al respecto que se presente durante

ejecucidn de la obra. .

AsImismo, conscrvar csta entacidn en el expediente facilitard la

compilacidn de antecedentes itiles para el disefio de nuevas etapas, en

ceso de modificaciones o ampliaciones.




ANEXO 2

REGLAMENTAC: '~ EXLSTENTE SOBRE LA CONTRATACIOR Y EJECUCION DE OBRAS

SEGUN LA LEY DE OBRAS PUBLICAS (1986).

BASES ¥ NORMAS RELATIVAS A LA CELERRACTON DE CONCURSOS PARA LA ADJUDI-

Lao

i 2 fON DE LOS CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS.

L.~ DISPOSICIONES GENERALES.

I.l.-

I.2.~

Los contratos para la ejecucidn de obras pGblicas se adjudi-
carfn mediante- concursos, los cuales se llevérén a cabo por
las dependencias respectivas con sujecidn a la Le& de Inspec
ci6n de Contratos de Obras Pdblicas, su reglamento y las pre—
gentes bases vy normas, en wmateria de sistemas, convocatorias,
procedimientos, condiciones, penas convencionales, califica-
ci6n de posturas y adjudicacidn.

Los requisitos estipulados en las presentes bases y normas -
serdn observados salvo en los casos de excepcidn que 1la Ley
establece, cuyas circunstancias, materias y condiciones se
regulan en el capftulo 11 de estas bases y normas.

Para que se pueda celebrar un concurso, la inversidn para la
obra de que se trate deberi haber sido aprobada previamente
por acuerdo del C. Presidente de la Repiiblica, dado por con-

ducto de la Secretarfa de la Presidencia.



T.4.-

En los concursos para la adjudicacidén de los contratos de obras
pGblicas s&lo participardn personas ffsicas o morales me*icanas.
por si o agrupadas, inscritas en’ el padrdn de contratistas que
al efecto lleva la Secretarfa del Patrimonio Nacional y que --—
cumplan con los demds requisitos establecidos en la Ley de -
Inspeccidn de Contratos y Obras Pidblicas y en su reglamento. -
Solamente en el caso de que existan financiamlentos extranjeros,
técnicas especiales de construccién u otras razones que Justifl

quen la presencia de concursantes extranjeros, se aceptard la -

_ participacién de éstos, los que podrdn concursar sin estar ins

I.6.-

critos previamente en el Padrén de Contratistas mencionado con
anterioridad, sin perjuicio de cumplir, antes de la firma del -
contrato, en su caso, con los requisitos que exijan la Ley de -
Inspeccidn de Contratos y Obras PﬁBlicas. su reglamento y las -
demds disposiciones aplicables.

Los concursos tendrdn por objeto adjudicar los concratos'respep
tivos, siempre sobre la base de precios unitarios.

Los concursos para la adjudicaciSn»de los contratos de cobras pd
blicas, comprenderdn : .

1.6.1.~ Convocatoria.

1.6.2.-.Registro, estudio de la documenﬁaéiﬁn y clasificacidn -

de interesados.

.1.6.3.- Seleccidn de contratistas para participar en los concur

S08.
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1.6.4.~- Llamado a los seleccionados para participar en los con
CUrsos.

1.6.5.- Inscripcién de los seleccilonados y entrega a los mismos
de la documentacifn correspondiente.

I.6.6.~ Presentacidn de posturas y aperturas de sobres.

I.6.7.~ Estudio de las posturas y dictdmen.

1.6.8.~ Fallo.

1.6.9.~ Firma del contrato, en su caso.

1.7.~ Eh toda la documentacidn propia de los concursos o relacionada
con ellos, deberdn observarse los criterios que en materia de -
forma y contenido de los contratos e integracidn de los precios
unitarios se incluyen en estas Bases y Normas.

I1.— CONVOCATORIAS.

II.1l.-Las dependencias convocaridn a las personas fisicas © morales —
que tengan interé&s en pércicipar en los concursos para la adju
dicacidn de los contratos de obras piiblicas, la convocatotiba -
podra hacerse para uno o varios concursos de obras determinadas
o bien para los concursos due se celebren dentro de un perfodo
deCe;minado. que no podrd exeder de un afio a partir de 1la fecha
de la Gltima publicacidn de la convocatoria.

I1.2.~La convocatoria deberd contener cuando menos los siguientes da
tos:
1I.2.1.~ Dependencia convocante.

I1.2.2.~ Nombre y domicilic de la Direccidn, Gerencia, Oficina,

Comisidn u Srganoa través del cual la dependencia rea-



lizard el o los concursos.

II.2.3.~Caracteristicas genefales de los trabajos por ejecutar
y su ubicacidn.

11.2.4.~Fechas aproximadas entre las cuales estima la depen--
dencia que se realizardn las obras.

11.2.5.~-Informacidén que deber@n proporcionar los interesados y
requisitos que deberdn satisfacer en cuaniv & 8u parsg
nalihad juridica, experiencia, capacidad t&cnica y eco
némica y diponibilidad de equipo.

II.2.6.-Lugar y fechas limite ent;e las cuales podrin recabar
los interesados los documentos para proporcionar la in
formacidén mencionada en el punto anterior y en su caso
el importe de los mismos.

IT.2.7.~-Lugar y fechas limites entre las cuales los interesa-—

' sados deberdn entregar a la dependencia los documentos
a que se reflere el punto que antecede. )
"11.3.- La con;ocatoria se publicard cuando menos una vez, en dos 6'-j
v mds de los diarios de mayor circulacidn en el pafs.
I1X.~ REGISTRO, ESTUDIO DE LA DOCUMENTACION Y CLASIFICACION DE INTERESA
DOS. ’

III.1l.~ Los interesados en parcicipar en los concursos presen-—
tardn los documentos para el registro, en los términos
de la convocatonria y dentro del plazo fijado en la mis
ma, &ste Gltimo no serd menor de 10 dfas naturales, ni
mayor de 60 dfas, contados a partir de la fecha de la

Gltima publicacidn de la convocatoria.
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II1.2.- Las solicitudes de registro y la documentacidén requeri
da se ﬁresentarin en las formas que, a su juicio, de--
termine léldependencia. °

I1XI.3.~ Con base en el estudio de la documeﬁtaci6n presehtada -
por los interesados, ia dependencia registrari y clasi-
ficard a aquéllos que proceda. La clasificacidn de -~
los interesados para concursar deberd basarse en los da
tos que se lé hayan pedido, relativos a personalidad ju
ridica, capacidad té@cnica y econdSmica y disponibilidad
de equipo para cada una de las obras o especlalidad de
.obras a que se refiere la convocatorla, asf como en los
antecedentés de los interesados.

11X.4.- La dependencia podrd verificar los datos proporciona- -
dos por los 1ﬁteresados. La falta de veracidad de di--
chos datos facultaf& a la dependencla para negar el re—-
gistro correspondiente, de lo cual se dard aviso a la -
Secretarfa del Patrimonio Nacional.

II1.5.- La dependencia notificard por escrito a los interesados
el haber sido o no registrados; esta nuti.  .:6n debe~
rd@ hacerse dentro de un plazo no mayor de svsenta dias
naturales contados a parcir del dltimo seidniado en 1la
convocatoria para recibir la documentac l.: .,

vIV.— SELECCLON DE CONTRATISTAS PARA PARTI..CIPAR EN LOb -n:NCURSOS.,
IV.l.- Entre los interesados que hayan quedado registyados, como re--—
sultado Jde una convecatoria, la dependencia selecclonard toman

do en cuenta lo sefalado en la norma sfgulente, o aquellos que
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Iv.2.-

ser@n invitados para participar en &l o en los concursos a -
que se refiera dicha convocatoria.

La dependencia hard la seleccidn a que se refiere la norma —-

anterior, atendiendo a las caracteristicas necesarias para ga

rantizar la ejecucidn satisfactoria dé las obras y el cumpli-~

miento del contrato, de acuerdo con el andlisis de loé facto—-

res siguientes relativos a los interesados que hayan quedado -~

IV.2.1.- Capacidad técnica y econdmica en relacidn con los -
trabajos de que se trate.

IV.2.2.- Experiencia del personal con que cuenten para la rea-
l1izacifn de los trabajos por ejecutar.

IV.2.3.- Equipo de quebpuedan disponer para la ejecucién de ~
las obras de que se trate.

1V.2.4.- Nimero de contratos y voliimen de las obras que estén
realizand9 o que se hayan comprometido a realizar en
el mismo periodo en que se ejecutardn los trabajos de
que se trate.

IV.2.5.- Antecedentes respecto al cumplimiento de obligaciones
que hubieren contraido en otros contratos de Obras Pi
blicas. ‘

La Secretarfa del Patrimonio Nacional, a solicitud de
la dependencia, proporcionarid oportunamente los datos
que tenga disponibles en relacién con los factores -

citados en esta norma.
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Iv.3.- Elbnﬁmeto de seleccionados para cada‘concurso, en los termi~--—
nos de la norma anterior, serd determinado por la dependencia
procurando que sean no menos de cinco los que presenten pro—;
puestas. Para tal efecto tomaran en cuenta la experiencia de
‘que sé disponga en cuanto a las proporciomnes entre el nimero
de invitados y el de postores.

IV.4.,~ 5in perjuizio de eumplir con las disposiciones de las normas
anteriores, las dependencias procurarin dar oportunidad a to-
dos los contratistas que se encuentren registrados, para que
participen en los concursos. A

1v.5.- 81 deséués de publicada la convocatoria no se registraren su-
ficientes interesados ante la dependencia convocante péra los
efectos de la norma 4.3, o la capacidad o la experiencia de
los registrados no fuere satisfactoria, a juiclio de la misma,
para garantizar el cumplimiento del contrato, la dependcqcia
seleccionard a los concursantes acudiende al padrdn de contra
_tistas que lleva la Secretarfa de Patrimonio Nacional. El -~
mismo procedimiento se seguird en los casos en que la depen—-—
dencia hubiere sido exceptuada de efectuar la convocatoria.
V.- LLAMADO A LOS SELECCIONADOS Y SU INSCRIPCION PARA PARTICIPAR EN LOS

CONCURSOS.

V.l.- La dependencia invitard, por medio de comunicacién escrita, a

los interesados que haya seleccionado para que participen en



el concursc de que se trate.

La invitacidn que se haga a los seleccionados deberd indicar,

por lo menos lo siguiente :

V.2.1.—-

Ve2.2.-

V.2.3.~

V.2.4.~-

V.2.5.-

Nombre de la dependencia convocante.

Nombre y domicilio de la Direccién, Gerencia, Comisidn
u érgano através d€1 cual la dependencia realizard el
COTNCUrso.

Obra u obras motivo del concurso, sefialando su ubica—-
cidn.

Lugar y fecha 1lIimites entre las cuales los interesados
podrén inscribirse, recabar los documentos y cubrir, -
en su caso, el importe de los mismos.

Lugar, fecha y hora en que se llevard a cabo el acto -

de prescntecidn v apertura de las proposiciones.

Al recabar los invitados 14 documentacibn del concurso de que

se trate quedardn inscritos para el mismo.

La documentacién que se proporcione a los invitados al inscri-

birse deberad iﬁcluir, por lo menos, lo siguiente :

Vibol.-

Pliego en el que se s;ﬁalatén :

a).~ Obra u obras motivo del concurso y ubilcacidn de -~
las mismas.

b) .- Fechas limites de iniciacidn y terminacidn de los
trabajos.

¢) .- Lugar, fecha y hora en que se celebrard el acto

de recepcidn de las proposiciones.



Vobio2.-
V.43
V.b.b,-

V.4.5.-

V.4.6.~

d) .- Tipo, importe y condiciones de las garantfas que
habrdn de otorgarse para responder del sosteni--
miento de la proposicidn.

e).~ Fecha & fechas en que, con asistencia del personal
autorizado por la dependencia, se mostrard a los
invitados el sitio en que se llevardn a cabo loé
trabajos.

£) .~ Nombre y domicilio de la oficina ante la cual se
podrdn solicitar, por escrito, aclaraciones en -
relacidén con la documentacidn dei concurso.

g) .- Conceptos de trabajo para los cuales se deberdn
presentar andlisis de precios unitarios.

Planos del proyecto de la obra o, en su caso, relacidn

de los mismos y lugar donde puedeﬁ consultarse.

Especificaciones generales y particulares relativés a

los trabajos.

Forma que deberd utilizar el postor para presentét -

su proposicidn. R

-

Formas en las que se consignen los conceptos y cantida

des de trabajo, para que los interesados presenten su

.proposicién de preclos unitarios y el iﬁpbrte total de

la misma.
Instrucciones para la presentacidn de andlisis de pre-

cios unitarios de aquellos conceptos que sefiale la --
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V.5.-

V.6.-

depeﬁdencia en el pliego respecci;o.
v.4.7.- Formas para que el postor presente sus programas de —-
cr;bnjo y de utilizacién de equipo.
V.4.8.~ Modelo del contrato que se utilizard.
Al determinar la dependencia a la fecha en que se celebrard el
acto de recepcidn de las proposiciones, tomard en cuenta que —
aebe existir un lapso de quince dfas, cuando menos, entre esa
fecha y ia dei ditimo dia fijado para la imscripcidn, con obie
to de que los interesados puedan preparar debidamente sus pro-
posiciones.
Los'contratistas inscritos en un concurso podrdn pedir por es-
crito a la dependencia convocante las aclaraciones que cénsidE
ren necesarias, referentes a la documentacidn del -<concurso. --
Las solicitudes de aclaracidn deberdn entregarse en el lugar -
que al efecto haya sefialado la dependencia en la documentacidn
proporcionada a los interesados, en-los térmiyos del punto - -
V.h.l.f) debiendo hacerse la entrega a mids tardar ocho dfas an
tes Ae la fecha sefialada para que se lleve a cabo el acto de
presentacidn y apertura de las proposiciones. .
La dependencia contes;ari por escrito las ;olicicudes, procuran
do hacer llegar las contestaclones a mds tardar cinco dfas an-~
tes de la fecha sefialada para que se lleve a cabo el acto de re
cepcidn y épercura de las proposiciones. De la contestacidn se

entregari copia a los demds contratistas inscritos dentro del -~




mismo plazo.
VI.~ REQUISITOS PREVIOS Y PRESENTACION DE PROPOSICIONES.

Vi.l.- Dentro del plazo seifialado para la entrega de la documentacién
a los invitados, se remitird un tanto de &sta a la Secretarfa
del Patrimonio Nacional, con excepcidn de lag especificaciones
y de los planos del proyecto que .s6lo se remitirdn cuando 1los
solicite dicha dependencia. También se enviara la listz de --
los contratistas que la propia dependencia convocante haya se-
leccionado, y en el documento de remisidn se hard referencia -
al acuerdo de aprobacidn de la inversidn para la‘obra, dictado
por el C. Presidente de la Repiiblica por conducto de la Secre-~
tarfa de la Presidencia.

Vi.2.- La dependencia invitard a la Cémara de la Industria que co- -
rresponde, asi como a otros organismos & personas que conside-
re convenien:c,‘pare que cada uno nombre representante que
asista al acto de presentacidn d;‘proposiciones. Dicha invita
cidn se hard con diez dfas de anticipacidn cuando menos.

VI.3.-Los concursantes deberin entregar sus proposiciones precisamen
té en el lugar, dfa y hora seﬁalados en la invitacidn respec-
tiva. Toda esta documentacidn deberd estar debidamente firmada.

VI.4.—~ E1l acto de presentacidn de proposiciones en los concursos’ serd
presidido por el funcionario que designe la dependencia convo-

cante y se desarrollard en la siguiente forma ¢



VI.4.1.~- Se iniclara precisamente a la hora sefialada y sSlo se
permitird la participacidn de los postores que se en—-—
cuentren presentes en esa hora; acto contInuo se proce
derd a pasar lista de asistencia.

91.4.2.— A continuacién los postores, personalmente o por medio

- de sus representantes debldamente acreditados, presenta
rdn su proposicién y demds documentacidn rgquerida en -
sobre cerrado en forma inviolable.

VI.4.3.~ Recibidos todos los sobres, se abrird cada uno de ellos
y se verificari, de inmediato, que hayan sido entregados
k:odos los documentos solicitados y que €stos satisfagan
los reguisitos establecidos para ellconcurso de que se
trate.

Aquellas proposiciones que no contengan todos los docu-
mentos, o que hayan omitido uléﬁn requisito, serdn re——
chazadas ;in que se les dérlectdra. ‘

A continuacidn se leeran en voz alta las posturas admi
tidas. ' - . .

VI.k;é.r Lefdas las éfoposiciones,vlos participantes en el ac~
‘:o rubricardn todos los documentos en que se consignen

: lo; ptécios unitarios y el 1ﬁporte total de cada postu
ra.

V1.4.5.- Se entregard a los postores un recibo por la garantia
que hayan otorgado para responder del cumplimiento de

su- proposicidn y se les devolverd aquellos documentos
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que, a juicio de la dependencia, no fuere mnecesario

retener.

V1.4.6.- Se levantard el acta correspondiente en la que se ha-—

rdn constar las proposiciones recibidas y su importe,-—
asf como las que fueron rechazadas, asentando en este

caso las causas que lo motivaron. El acta serd firma;
da por todos los participantes e invitados al acto en
términos de la norma VI.2 y se entregard a cada uno de

ellos un tanto de la misma.

VI.4.7.~ Finalmente, se informari a los concursantes acerca

del luger, fecha y hora en que se dard a conocer el fa
1lo; la fecha deberd quedar comprendida dentro de un
plazo que no exederd de treinta dfas contados a partir
de la de este acto, salvo los caso§ en que por causas -

ajenas a la dependencia, se requiera un plazo mayor.
I 4 P 4

VII.- GARANTIAS DE LAS ?ROPOSICIONES.

VII.l.-

VII.2.-

Los concursantes deberdn constituir y exhibir las garan

tlias en la forma y tiempo estipulados en la norma - -—

V.4.1.d), para responder del sostenimiento da sus pro-

s
posiciones.’

El monto de la garantla serid fijado por ia.dependencia
atendiendo a la naturaleza de la obra, y no exederd ~-

del 5% del valor aproximado de &sta, salvo aquellos ca

gos en que la dependencia estime necesario fijar una -
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garantfa mayor, de lo cual dard aviso a la Secretarla
del Patrimonio Nacional. El tipo de garantia ﬁodri

ser cualquiera de los siguientes :

Vil.2.1l.- Certificado de depdsito en efectivo, constituido ante

institucion ndcional de crédito debidamente autoriza-

da, en el que se hard constar el objeto del mismo.

vil.Zz.2.~ Cheque certificado expedido a nombre de la dependen—

cia.

VI1.2.3.~ Cheque de caja expedido a nombre de la dependencia.

VIiI.2.4.~ Certificado de depdsito de valores de renta fija, emi

VII.3.-

VIiIl.4.~"

tido por institucidn nacional de crédito debidamente’
autorizada, en el que se hard constar el objeto del -
mismo.
Todos los documentos relativos a las garantfas otorgadas por
los poéﬁores serdn conservados por la dependencia hasta el ——
acto del fillo; su devolucidn se hard conforme a lo dispuesto
en los Incisos 7.4, 9.6 y 10.2 de estas baées y normas.
Si transcurrido gl plazo sefialado para dar a conocer.el fallo,
en los t&rminos del pun:o.VI.4.7, la dependencia no le emitie
re, ésta comunicard tal circunstancia a los postores fijando
nuevé fecha y hora en la que dard a conocer su fallo definitiv
vo dentro de los sesenta dias siguientes a la comunicacién, -
en cuyo caso los interesados ﬁodrén optar entre mantener su

proposicién y dejar la garantia en poder de la dependencia o
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retirar su proposicidn y recoger su garantfa, perdiendo -

en este {iltimo caso el derecho a seguir siendo considera-—

dos como concursantes.

VIIi.- ESTUDIO DE LAS PROPOSICIONES Y DICTAMEN.

VII1.l.~- La dependencia, con sujecidn a lo dispuesto en el artfcu-

VII1.2.~

lo 16 de la Ley de Inspeccidn de Contratos y Obras PGbli-
cas, analizard las proposiciones recibidas y producirf un

dictamén, en el cual especificard, a su juicio :
VIII.l.1l.- Si subsisten la capacidad té&cnica y econdmica
y la disponibilidad de equipo de los concursan
tes, que sirvieron de ‘base para la seleccidn -
de los mismos en el concurso de que. se trate.
VI1I.1.2.- Si son factibles y satisfactorios los progra——
mas de obra y de utilizacién de equipo y los -
procedimientos de construccién,prqpuestos.
VIII.1.3.~ Si los .andlisis de precios unitarios de los ~—
V conceptos de trabajo fundamentales resultan sa
tisfactorios y son congruentgs como los progra
mas de obra y de utilizacidn de eqLipo, y con
los procedimientos de construccidn que se pon—
drdn en prdctica.
VIII.l.4.~ Si son aceptables los costos indirectos consi—
derados.
Comp resultado del unél;sis anterior, se hard constar - -

en el dictidmen el nombre de la empresa que reuniendo las

condiciones necesarias que garanticen el cumplimiento del



IX.- FALLO.

IX.1l.-

contrato y la ejecucidn satigsfactoria de la obra, haya -
presentado la postura mds baja; o blen, Se asentard si el
concurso debe declararse desierto porque ninguna de las
proposiciones recibidas cumple con las condiciones ante-—
riores. En cualquiera de los casos citados, se expresa—
rdn las razones o fundamentos del dictdmen.

Cuando en un concurso se presentan menos de tres postores,
o al ser revisadas las proposiciones en el acto de su aper
tura o bien posteriormente, durante el estudio de las mis-
mas, sean acepcadaé o resulten satisfactorias menos de -~ -

tres, la dependencia podra declarar desierto el concurso.

En un acto piiblico al que serdn invitados todos los que -~

- hayan participado en el acto de presentacidn y apertura -

IX.2.-

IX.3.~-

IX.4.-

de proposiciones, la dependencia, con base en el dictamen
producido dard a conocer su fallo, declarando cual concur
sante fue seleccionado para ejecutar la obra objeto del -

concurso, le adjudicara el contrato correspondiente

Cuando, en los términos del propic dictdmen ninguna propo

sicién fuere aceptable, la dependencia declarard desierto
el concurso.

Para constancla se levantard el acta, misma que firmar@n-
los participantes, a quieries se entregarid copia.

El fallo de la dependencia serd inapelable y se dard a ~

conocer en la fecha sefalada, esten o no presentes los --
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T IX.5.-

1X.6.~

IX.7.-

que asistieron al acto de presentacidn y apertura de pro-
posiciones.

En el acto en que se a conocer el fallo, se sefialard el -
término, dentro del cual se d;berﬁ firmar el contrato, —--
t&rmino que no excederd de ve;nCe dfas naturales contados
a partir de la fecha de la adjudicacidn

Los documentos relatives 2 lzz garantias presentadas por
los‘postores serdn devueltos por la dependencia en el ac—
to en que se de a conocer el fallo, excepto aquéllos que
cofrgspondan a la proposicidn del postor a quien s? haya
adjudicado el contrato, los que retendrd la dependencia =
hasta el momento en que dicho postor firme el concgato -
respectivo y constituya la garantfa correspondiente al -
mismo.

En todos los casos, dentro de los quince dfas siguientes
a la fecha sefialada para dar a conocer el fallo, la depen
dencia enviard a la SecretarIa del Patrimonio Naclonal, una
copla del dictimen en que conste el andlisis que haya he~
cho de las proposiciones presentadas y la justificacidn -
de la adjudicac;Gn, 0 en su caso, 1a; razones para haber
declarado desierto el concurso, ypondréa disposicidn de
la propia Secretarfa las proposiciones originales y los -

estudios realizades.
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X.- FIRMA DEL CONTRATO.

X.l.~

X.2.-

La adjudicacién obliga a la dependencia a encomendar‘la -
obra al contratista respectivo, y a ambos alfirmar el con
trato correspondiente.

Si el adjudicatario no firmase el contrato dentro del tér
mino de veinte dias naturales a que se refiere el punto =~
IX.5 de estas bases y norﬁas,bse hard efectiva la. garan--
tfa que hubiere otorgado para participaf en el concurso.-
En este caso, la dependencia podrd, sin necesidad de con-
vocar a nuevo concurso, adjudicar el contrato al partici-
pante siguiente, en los térmirios de las presentes bases y
normas y de su proposicidn. De negarse este concursante
a firmar el cbntrato, se podrd adjudicar a los subsecuen-

tes, en el orden respectivo.

XI.—- EXCEPCIONES.

XI.1l.~

XI.2.~-

XI.3.-

En los casos en que el inter&s Piblico lo exija, las depen
dencias podridn proponer ante la Secretarfa del Patrimonio

Nacional las causas de excepcidn para la aplicacidn de las
presentes bases y normas, de conformidad con las materias,
circunstancias y condiciones que se consignan en este capfl
tulo. '

Podrdn ser materia de excepcidn la totalidad de las presen
tes bases y normas, o bien, alguna o algunas de ellas.

Las circunstancias o razones de conveniencila que determina-
rdn los casos de excepcidén a estas baseé y normasvsérén -

las siguientes:




XI.3.1l.- Urgencia.

- Existird cuando la obra deba iniciarse de inme
diatoiy terminarse en un plazocpetentorib y no
se disponga del tiempo necesario para cumplit
con todos los requisitos establecid?s.

XI.3.2.~ Oportunidad.

- Existird cuando, medlante el aprovechamicntc de
elementos con que eventualmente se cuente en un
lugar y tiempo determinados, se obtengan mayores
ventajas que las que resultarfan si se cumplie;a
con todos los requisitos establecidos.

XI1.3.3.~ Economia.

- Existird cuando, atendiendo al importe total de
la obra, no se justifique efectuar los gastos -
que tanto elAsector Piblico como el privado ten
drfan que erogar si se cumplieran todos los re-
quisitos establecidos.

XI.3.4.~ Efficlencia. f

-~ Se entenderi que se presentan razones de efi- -
ciencia cuando, atendiendo a las caracter{sti-—-
cas particulares de la obra, se advierta que &s
ta requiera para su realizacidn, de experiencia,
materiales, equipo o técnicas especiales y que
e; ndmero de empresas que dispongan de ellos -
sea tan reducido que no se justifique el cum-

plimiento de todos los requisitos establecidos.
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XI.4.-

XI.5.-

XI.3.5.~ Modalidad de la inversidn.

- Existird cuando las circunstancias que hagan -
posible utilizar una fuente de financiamiento
para la ejecucidén de una obra, sujeten su apro
vechamiento a condiciones que sean incompati~-—

. bles con alguno de los requisitous establzcldss.

Para que procedan las excepclones sefialadas en la norma an-

terior, la dependencia deberd gestlonar y obtener de la Se-

cretarfa del Patrimonio Nacional 1la declaracidn a que se re
fiere el artfculo 23 del Reglamento de la Ley de Inspeccifn
de'Contratos y Obras Pdblicas, cumpliendo los siguientes re -
quisitos :

XI.4.1.— Especificar la materia de excepciSn ante la Secrecé
ria del Patrimonio Nacional.

X1.4.2.- Hacer del conocimiento de la Secretaria del Patri-
monio Nacional las circuns:anqias o razones de con
veniencia que motivan la excepcidn.

XI.4.3.- Dar preferencia, en su caso, a las’ empresas construc
toras nacionales.

XI.4.4.—- Satisfacer los demds requisitos que establecen la -
Ley de Inspeccifén de Contratos y Obras Piblicas. Su
reglamento y las presentes bases y normas.

Para los efectos del articulo 32 de la Ley de Irispeccidn de

Contratos y Obras P{blicas y, en particular, para exceptuar

de éstas bases y normas las obras a que se refiere la frac-—
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cién III del citado pteéepto, se entenderdn como
emergencia aquellos en que peligren el orden, la
los servicios piiblicos en general, la salubridad

ridad, ya sean locales, regionales o nacionales.
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DE LA CONTRATACION Y EJECUCION DE LAS OBRAS.

ART.24.~ Para asegurar la sériedad de las proposiciones en el proéeso
de adjudicacidn en los concursos, el proponente entregard cheque cruza-
do, expedido por &l mismo con cargo a cualquier institucidn Ae banca y -
crédito, a favor de la dependencia o entidad convocante, el que se con——
sexrvard en custodia hasta la fecha en que se dé a conocer el fallo, en -
que serdn devueltos a'los concursantes, oxcepro aauél que corresponda al
postor a quien Qe le haya adjudicado el contrato, el cual se retendrd --
hasta el momento en que el contratista constituyé la garantfa de cumpli-
miento correspondiente.

El monto de la garantfa de seriedad de la proposicidn gerd fijade por
las dependencias y entidades, y podrd ser hastadel cinco por ciento del
valor aproximado de la ogra.

ART.25.~ La garantla del anticipo que se le otorgue al contratista se
rd por la cbtalidad del monto concedidﬁ»y se constituird mediante fianza
otorgada por institucién de finanzas debidamente autorizada, que serd pre-—
sentada previamente a la entrega del anticipo, dentro dg>los quince dias
hﬁbileg siguientes contados a partir de 1la fecha en que el contratista -
hubiere suscrito ei.éontrnto ¥y, en su caso, para los ejercicios subse- -
cuentes en igual plazo a partir de la fecha en que la contratante le no-
tifique por escrito el monto del anticipo concedido para la compra de -~
equipo y materiales de instalacidn permanente, conforme a la inversién -

autorizada. ° “
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Esta garantfa subsistird hasta la total amortizacidn del anticipo co-
rrespondiente, en cuyo caso la dependenciadando conocimiento a la Tesore
rfa de la Federacifn, o la_eﬁ:idad lo notificard a la institucidn afian—
zadora para su cancelacidn.

(ART. 26.- La garantfa de cumplimiento del contrato se ajustard a lo —
Siguiente H

-1.- Se constituird fianza por el diez por clento del monto del con
trato cuando €ste se ejerza dentro del mismo ejercicio presu-—
puestal. Cuando la ejecucidn de los trabajos rebase un ejerci-
cio presupuestal, la fianza deberd garantizar el diez por cien
to del monto autorizado paré el primer ejercicio, y en los - -
ejercicios subsecuentes; la fianza deberd ajustarse en rela~ -
cidn al monto realmente ejercido e incremenqarse en el dfez por
ciento delmonto de la inversidn autorizada para los trabajos en
Lel ejercicio de que se trate y asi s;cesivamente, hasta comple
tar el diez por cienca del 1mp;tte total del contrato.

1l.-La fianza deﬁetﬁ ser presentada dentro de los quince dfas ha-

'bilgs siguientes contados a partir de 1la fecha en que el con=~
tracistﬁ hubiere suscrito el contrato y, segiin el caso, las ——
subse;uences dentro de los quince dfas habiles sigulentes con~

tados a partir de la fecha en que la contratante comunique por

escrito al interesado el importe Jde la nuturizacidn presupues—
tal respectiva para el ejercicio correspuadliente. Si transcu-

rridos estos plazos no se hubiere otorgado la tianza respecti-

va, la dependencia o entidad contratante podrdi determinar la -
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rescisidn administrativa del contrACO. )

111.~ Esta garantfa subsistird por un afio a partir de la fecha de
:erminacianc de los trabajos, la que :e hard constar en el ac
ta de recepcidn formal de los mismos al té&rmino del cual la —
institucidn afianzadora procederd a su cancelacidn, y

IV.-~ Cuando las obras o los servicios relacionados con las mismas
en 1og términos previstoQ en el contrato relativo, consten de
partes que puedan considerarse cérminadaé y cada una de ellas
completa o utilizable a juicio de la dependencia o en;idad y
se haya pactado su recepcidn en el propio contrato, la fianza
se sujetard en lo conducente, a lo dispuesto en los artfculos -
24 y 25 anteriores, podrd otorgarse para cada una de las partes
de los trabajos. .

‘ART. 27.- El otorgamiento de los anticipos para la realizacidn de las
obras pdblicas, se deberd pactér,en los contratos de obra y en los de ser
vicics”telacionados con las mismas, gonfo:me a las siguientes bases‘:

I.~- Para el inicio de los trabajos, se deberd otorgar un diez por
clento de la asignacidén aprobada al contrato correspondiente

:‘péié el ptimer ejercicio. »

I11.-Adenmiis del anticipo a que se refiere la fraccién anterior, se
podrd otorgar hasta un veinte por ciento de la asignacién - -
aprobada en el ejercicio de que se trate, para la compra de —
equipo y hmateriales de instalacidn permanente, que podrd ser -

mayor cuando‘por las condiciones de la obra se requiera, en cu-
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yo caso, serd necesaria la aQCOrizecién'éécfita del Titular de
“la.dependencia o entidad, facultad que serd indelegable.

IITI.— En las convdéatorias para la adjudicacién de los ?ontratos -
de. obras piiblicas y en la invitagién para presentar proposi- -
cidn par. los servicios relacfonados con las mismas, se deberd
indicar los porcentajes que se otorgarin por concepto de anti-
cipo.

IV.- La amortizacidn deberd efectuarse proporcionalmente con cargo
a cada una de las estimaciones por trabajos ejecutados que se’
formulen, dgbiendose liquidar el f;ltante pof amortizar en la
dltima estimacidn, y.

V.- En los supu;stos sefialados en la fracecidn I1 y para efecto de -

"la aplicacién del arcIculé 46 de la ley, el importe del o los =
ajustes resultantes deberd efectuarse en un porcentaje igual —-
» al éél anticipo concedido. )
ART. 28.- Para los éfectos-de %hjfracciGn III del articulo 31 de 1; ——
Ley, las dependencia#ly entidaaes exigirdn exlusivamente a los
_intereéqdos'que cumplan con los requisitos siguientes :

I.- Capiral Foncable minimo requefido.

II.-Registro en el padfﬁn de céntratibtas de obras pﬁhlicas.,o cuan
do sea el caso, la documéntaci&h’a que se refieren los arEfcu—

los 19 y 20 de este ordénamicnto.
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I1I.- Testimonio del acta constitutiva y modificaciones en su caso,
segln su naturalezé juridica.

IV.~ Registro, en su caso, actualizado en la Cdmara de la Industria
.que le corresponda.

V.- Relacién de los contratos dg obras en vigor que tengan celebra-
dos tanto con la adminatracidn piiblica, asf como con los parti-~
culares, seﬁalandb el importe total contratado y 91 importe por
e}ercer desglosado y por anualidades.

V1.- Capacidad té&cnica, y

VII.; Declaracidén escrita y bajo protegta de decir v?rdad de no en
contrarse en los supuestos del articplo 37 de la Ley.

ART,29.- Habiéndose satisfecho los requisitos 2 que se éefiere el a:q;
culo anterior, la fraccidén VII del articulo 31 de la'Ley y, segiin el caso,
pagado el costo de la documentacidn e informacién necesarla para preparar
su proposicidn, el interesado qﬁedarﬁ inscrito y tendrd derecho a presen—
tarla. ‘ .

ART. 30.- La informacidn y documentacidn mInima que las depeqdencias -
y‘entidades proporcionarén a los interesados para preparar su proposicidn

sera: '

1.~ Origen de 1os.fondés ﬁara realizar los trabajos y el importe ——
estimado para el pfimer ejerciclo, en el caso de obras que reba
sen un ejercicio presupuestal.

I1.- Importe de la garantia de seriedad de la proposicidn y porcen

taje del o los anticipos sobre el importe a contratar.
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III.- Lugar, fecha y hora para la visita al sitio de realizacién -
de los trabajos la que se debera llevar a cabo dentro de un ——
plazo no menor de tres dias hdbiles contados a partir Ae la fe
cha 1lImite para la inscripcién, ni menor de siete dfas hdbiles
Vanceriores-a la fecha y hora del acto de aéertura de proposi~-
ciones. '

IV.~ Fecha de iniclo de los trabajos y fecha estimada de termina-

7 cidn.

V.- Proyectos arquitectﬁn%cos y de ingenieria que se requieran para
preparar la proposicidn, normas de calidad de los materiales vy
especificaciones de construccidn aplicables, catdlogo de concep
tos, cantidades 'y unidades de trabajo, relacidn de conceptos de
trabajo, de los cuales deberdn presentar andlisis y relacidn de
los costos bdsicos de maferiales, mano de obra y maquinaria de
construccidn que intervienen en i&a anilisis anteriores.

VI.— Relacidn de .materiales y equipos de instalacidn permanente, -
que en su caso, proporclone la convocante, y

VII.- Modelo de contrato. ‘

ART. 31.~ La proposicidén que el concursante deberid entregar en el Qc-
to de presentacidn y apertura, contendrd segiin las caracteristicas de la
obra. .

I.- Garantfa de seriedad y carga de compromiso de la proposicidn.

Il.—~ Manifestacidn escrita de conocer el sitio de los trabajos.

III.~- Catdlogo de conceptos, unidades de medicidn, cantidades de -
trabajo, precios unitarios propuestos e Importes parciales y -

el total de la proposicién.
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1V.- Datos bidsicos de costos de materiales, de mano de obra y hora
rio de maquinaria de construceidn. ‘
* Ve— Andlisis de precios unitarios de los conceptos‘de trabajo soli
citados.
Vi.~ Costos indirectos, los que estarén representados como un pdr—
centaje del costo directo; dichos costos” se desglosaran en los
y de la obra, seguros, fianzas y financlamiento. Se deberd —-—
anexar el andlsis del costo financiero y el programa de utili-
zacidn del personal encargado de la direccién, supervisidn y -
administraclén de los trabajos.
VI1.- Programa de ejecucidn de los trabajos.
VIXI.~- Relacidn de maquinaria y equipo de‘construccién, indicando
. si es de su propiedad y su ubicacién fIsica, y
IX.- Programa de utilizacidn de 1a'maqu1naria y equipo de comstruc
cidn.

Tratandose de propuestas que presenten concursantes extranjeros, éstos
deberdn acreditar que la integraciin de- las mismas partii de iguales con-
diciones en cuanto a precio, costo, financiamiento, oportunidad y demds -
que regsulten pertinentes, de las que hubieren servido a los nacionales pa

ra integrar las suyas.
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ART. 32.~ La dependencia o entidad inyitaré al acto de apertura de —-
proposiciones a la Cédmara de la Industria que corresponda, a las depen--
dencias que conforme a sus atribuciones deban asistir, asf como a otros
servidores plblicos » rwpresentantes del sector privado que considere ——
conveniente, con una ahticipacién no menor de c¢inco dfas hibiles a la fe-'
cha del acto.

ART. 3.~ El acto ﬁe ﬁresentacién y apertura de proposiciones serd —-
presidido por el servidor piblico que designe la convocante, gquien serd
la {inica autoridad facultada para aceptar o desechar cualquier proposi—-—
cidn delas que se hubieren presentada, en los t&rninos de la Ley y este re
glamento, y se llevar& a cabo en laAEOtma ;iguiente:

I.~ Se iniciard en la fecha, lugar y hora sefialados. Los concursan
tes al ser nombrados entregarin su proposicidn y demis dacumen
tacién requerida en sobre cerrado en forma invioclsable.

IX.~ Se procederd a la apertura de ‘los sgobres y 50'se dard lectura
a la postura econdmica de aquellas proposiciones que no conten

gan todos los documentos o hayan omitido algiin requisito, 1las
que serdn desechadas.
-III.— El servidor piiblico que presida el acto leerS en voz alta, -
cuando menos, el importe total de cada una de las proposicio—-
" nes admitidas.
V.~ Los participantes eu el acto rubricarin todos los documentos
de las preposiciones en que se consignen los precios y ei im—

porte total de los trabajos motivo del concurso.
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V.- Se entregarid a to&os los concursantes un recibo por la garan-
tia otorgada.

VI.- Selévancarielacta correspondiente en la que se hard constar las
proposiciones recibidas, sus importes, asi como las que hubie-
ren sido rechazadas y las causas que motivaron el rechazo, el
acta serd firmada por todos los participantes y se entregard -
a cada uno copia de la misma. Se informard@ a los presentes: -
la fecha, lugar yghora en que se darid a conocer el falloj esta
deberd quedar comprendidadentro de un plazo queno excederid de
veinte dfas hdbiles contados a partir de la fecha de apertura
de proposiclones.

La 6m1916n de firma. por parte de los concursantesg no invalida~~
rd el conténido y efectos del acta, y

VII.~- S1i no se recibe prpposician alguna o todas las presentadas -
fueren degsechadas se declarara desiercto el concurso, situa- =
cidn que quedard asentada en el acta.

ART. 34,~ La dependencia o entidad convocante analizard ias proposi--—
cioﬁes admitidaé y verificard que las ﬁismas cumplan con tedos los requi
sitos solicitados. ‘

Co@o resultado del andlisis anterior, la convocante emitird un dictd-
men qﬁe servird como fundamento para que el citulér de la dependencia o
entidad o el servidor piblico en quien haya delegado esta facultad, emi-

ta el fallo correspondiente.
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En el dictdmen se asentard cudles proposiciones fueron rechazadas in~
dicando las razones que motivaron dicho rechazo; la persona que, de en--
tre los proponentes que relinan las condiciones necesarias y garanticen -
satisfactoriamente el cumplimiento del contrato y la ejecucidn de la --
Abra, haya presentado la postura wmids baja y los lugares correspondientes
a los demds participantes cuyas propuestas sean convenientes, indicando
el monto de las mismas.

En el caso de que todas las proposiciones fueran rechazadas, se decla

rard desierto el concurso.

ART. 35.- La dépendencia o entidad dard a conocer el fallo del con- -

curso de que se trate, en el lugar, fecha y hora sefialados para tal efec

to, declarando cudl concursante fue seleccionado para ejecutar los traba

jos objeto del concurso y le adjudicard el contrato correspondiente; ac-

to al que serdn invitadas todas las personas que hayan participado en 1la
presencaé&én y apertura de proposiciones. Para constancia de fallo se -
levantard acta, la cual firmard@n los asistentes, a quienes se les entre-
gard copla de la misma, conteniendo ademds de la declataF16n anterior, -
los datos de identificacidén del concurso y de los trabajos objeto dél -
mismo; lugar, fecha y hora en que se firmara el contrato respectivo en -
los términos de la Ley, y la fecha de iniciacidn de losA:rabajos. La ~-=
omisidén de firma por parte de los concursantes no invalidard@ el conteni-
do y efectos del acta.

En el supuesto de que el postor a quien se haya adjudicado el contra-

to no se encuentre presente, se le notificard por escrito anexando copia
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del acta de fallo.

ART. 36.—~ El concursante a quien se adjudiqueoel contrato deberi entre
gar segdn el caso :

I.- Los andlisis de precios que complementen la totalidad de los -
conceptos del catdlogo proporcionado, en un plazo no mayor de
diez dfas hdbiles contados a partir de la fecha del fallo, y -

II.~ El programa de ejecucidén de los crabajoé detallados por concep.
tos, consignando por perfiodos las cantidades por ejecutar e im-—
portes correspondientes y el programa de utilizacién de materia
les y equipos que en su caso proporcione la dependencia o enti-
dad; dichos programas deberdn entregarse a la firma del contra-
to.

ART. 37.- Cuando por circunstancias imprevisibles la dependencia o en
tidad se encuentre imposibilitada para dictar el fallo en la fecha previs
ta en el acto de presentacién de proposiciones, podrda diferir por una so-
la vez su celebracidn, debiendo comunicar previamente a los interesados —
e invitados la nueva fecha que hubiere fijado la que en todo caso quedarad
comprendida dentro de los veinte dfas hibiles siguientes contados a par
tir de la fecha fijada en primer t&rmino.

ART. 38.- Si la dependencia o entidad no firmare el contrato respecti
vo dentro de los veinte dfas hibiles siguientes al de la adjudicacién, el
contratista favorecido sin incurrir en responsabilidades podrd determinar

no ejecutar la obra.
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En este supuesto, la dependencia o entidad deberd regresarle la garan

tfa otorgada para el sost-:i aients -iv su proposicién, e indemnizarle de
los gastos no recupevrablr . . . que huhiere incurrido el contratista para
preparar y elaborar su p-: csosta.

ART. 39.- Cuando el contratista a quien se hubiere adjudicado el ‘con-
trato no firmare &ste o si habiendolo firmado no constituye la garantfa
de cumplimiento-en el.plazo establecido, perderd en favor de la convocan
te la garantfa de seriedad de su proposicidn.

ART. 40.— Sin perjuicio de las modalidades que se convengan en fun- -
cién de lag particularidades de cada contrato las prevenciones sobre an-
ticipos, garantias y pago a que se refiere la Ley y este Reglamento, de
berda formar parte de las estipulaciones del propio contrato. La Secreta
ria dard a conocer los modelos de contratos correspondientes.

Las dependencias y entidades cn los contratos que celebren, sefialardn
la fecha de iniciacidn y terminacidn de los trabajos y estipularin penas
convencionales por incumplimiento en la realizacidén de los trabajos den-
c;o de las etapas programadas para tal efecto independientemente de las
que se convengan para asegurar mejor el interé&s general respecto de —-
obligaciones éspecificas de cada contrato. ia aplicacién de dichas pe-~
nas serf sin perjuiclo de la facultad quq‘tienen las dependencias y enti
dades para exigir el cumplimiento del contrato o rescindirlo.

ART. 41.- En ningin caso los derechos y obligaciones derivados de —--
los contratos para realizacidn de las.obras piiblicas, podrin ser cedidos
en todo o en partes a otras personas ffsicas o morales distintas de aque

lla a la que se le hubiere adjudicado el contrato, con excepcidn de 1los
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derechos de cobro sobre las estimaciones por trabajos ejecutados que ——-
cuenten con la aprobacidn previa y ﬁor escrito de la contratante.
Tampoco podrin ser objeto de subcontratacidn las ébras, salvo en 1los
supuestos y con arreglo a ;os requisitos previstos eﬁ el Gltimo parrafo
del Articulo‘38 de la Ley.
ART. 42.~- Para los efectos del ArtIculo 39 de la Ley, se entenderi —-
por :

I.- P?ecio unitario, el importe de la remuneracifn o pago total --
que debe cubrirse al contratista por unidad de concepto de tra
Sajo terminado; ejecutado conforme al proyecto, especificacio-
nes de construccidn y normas de calidad, y

I1.~ Precio alzado, el importe de la remuneracién o pago total £fi-
jo que deba cubrirse al contratista por la ‘obra terminada eje~
cutada conforme al proyecto, especificaciones de construccidn
y normas de calidad.

N. del E., Véase articulo cuarto transitorio de este reglamento.
ART. 43.- La dependencia o entidad proveer3d lo necesario para que se
cubran al contratista :

I.- El1 o los anticipos dentro de un plazo no wmayor de quince dias
hdbiles contados a partir de la fecha en que hubiere entregado
en forma satisfactoria la o las fianzas correspondientes;

I1I.- Las estimaciones por trabajos ejecutados dentro de un plazo -

no mayor de treinta dias hibiles, contados a partir de la fe--
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cha en que se hubiecren aceptado y firmado las estimaciones por
las partes, fecha que se hard constar en la bitdcora y en las
propias estimaciones, y
ILI.- El ajuste de costos corresponda a los Frnbnjos ejecutados —--
-‘conforme a las estimaciones correspondfentes, dentro de unkplg
.zo no mayor de treinta dias hﬁbiles,.contados a partir de que
Ta dependencia o entidad emita el oficio de resolucidn qﬁe - -
acuerde el aumento o reduccidn respectivo.
Para efectos del pago oportuno las dependencias radicardn los
documentos de pago en la Tesorerfa de la Federacién con siete
. dfas hibiles de antelacidn al vencimiento del plazo y con cua-
tro dias hidbiles respecto de las que se radiquen en lo fordneo.

N. del E. Vedse articulo cuarto transitorio de este reglamento.

ART. 44.- En el caso de incumplimiento en los pagos establecidos en -
las fracciones II y III del articulo anterior, la dependencia o entidad
a solicitud del contratista, deberd pagar gastos financieros conforme a
una tasa que serd igual a la establecida por la Ley de Ingresos de la Fe
deracién en los casos de prérroga para el pago de crédito fiscal. Los
cargos financieros se calcularin sobre las cantidades no pagadas, y se
computarin por dfas calendario desde que se vencis el plazo, hasta la fe
cha en que pongan las cantidades a disposicidn del confratista.

N. del E.- Vedse ar;Iculo cuarto transitorio de este reglamento.

ART. 45.- Las es:iyaciones se deberdn formular con una periodicidad -

no mayor de un mes en la fecha de corte que fije la dependencia o enti--
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dad para tal efecto.

I;- El contratista debera entregar a la residencia de supervisidn-
la estimacién acompafiada de la documentacidn de soporte corres '
pondiente dentro de los cuatro dfas hibllessigulentes a la fe
cha de‘corte; la residencia de supervisién dentro de los ocho
aiés hibiles siguientes deberi revisar, y en su caso, autori——

.zar la estimacidn.

II.- En el supuesto de que surjan diferencias técnicas o numéricas
las partes tendrdn dos dfas hidbiles contados a partir del ven
cimiento del plazo sefialado para la revisidn, para conciliar -
dichas diferencias, y en su caso, autorizar la estimacidén co—
rrespondiente.

Dé no ser posible conciliar todas las diferencias, las pendien
tes deberdn resolverse e incorporarse en la siguiente estima—-
cidn.

ART. 46.— Las dependencias y entidades establecerin anticipadamente a
la iniciacidn de.las obras, la residencia de supervisién la que serd res
ponsable directa de 1la supervisidn, vigilancia, control y revisidn de
los trabajos.

ART. 47.= La residencia de supervisién representarda directamente a la
dependencia o entidad ante el o los contratistas y terceros en asuntos -
relacionados con la ejecucidn de los trabajos o derivados de ellos, en -

-
s .
el lugar donde se ejecuten las obras. i
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Para los efectos del pédrrafo anterior, la dependencié o entidad desig
nard al residente de supervisidn que tendrd a su cargo cuando menos ;

I.- Lleva- la bitdcora de la o las obras :

II.- Verit‘.,.r que los trabajos se realicen conforme a lo pactado
en los contratos correspondientes, o en el acuerdo a que se re

.‘fiere el articulo 51 de la Ley, asi como a las Ordenes de la -

dependef . ‘v« a travé@s de la residencia de supervisién.

III.- Revisar las .- imnaciones de trabajos ejecutados y conjunta--~
mente con la superintendencia de construccidn del contratista,
aprobarlas y firmarlas para su tradmite.de pago.

IV.~ Mantener los planos debidamente actualizados.

V.- Constatar la terminacién de los trabajos, y

VI.~ Rendir un informe genéral sobre la forma y términos en que --—
fueron ejecutados los trabajos.

ART, 48.- El contratista serd el {inico responsable de la ejecucién de
los trabajos y deberd sujetarse a todos los reglamentos y ordenamientos
de las autoridades competentes en materia de construccidn, seguridad y -
uso de la via piblica, asi como a las disposiciones establecidas al efec
to por la dependencia o entidad contratante. Las responsabilidades yv-
los dafios y perjuicios que resulten por su inobservancia, serdn a cargo
del contratista.

ART. 49.-~ La dependencia o entidad dentro de los treinta dias hiébiles

siguientes en que se hubiere constatado la terminacidn de los trabajos -
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realizados por contrato o por administracién directa, deberd levantar un
zcta en la que consta este hecho, que contendrd como minimo

I.- Nombre de los asistentes y el caridcter con que intervengan' "en

el acto.

II.- Nombre del t&cnico responsable por parte. de 1a—debéﬁﬁ;ncia o:n]
.entidad y, en su caso, el del contratista.—;
IIT.~ Breve descripcién de las obras o servicios quéﬂée

IV,—- Fecha rezl de terminoceidn de los trabajos.

V.- Relacidn de las estimaciones o de gastos aprobados, moﬁto ; =
ejercido, créditos a favor o en contra y saldos, y

VI.- En caso de trabajos por con&ratos, las garantias que conti—;
nuarén vigentes y la fecha de su cancelacién.
Con una anticipacidn no menor de diez dias hibiles a la fecha
en la que se levante el acta de recepcién lo comunicardn a la
contraloria y a la dependencia coordinadora del sector, a fin
de que si lo estiman conveniente, nombren representantes que
asistan al acto.
La recepcidn de las obras corresponde a la dependencia o enti
dad contratante y se hard bajo su exlusiva responsabilidad.
En la fecha seilalada, se levantard el acta con o sin la compa-

resencia de los representantes a que se refiere este articulo.



ART. 50.- En el supuesto que establece el artfculo 46 de la Ley de re
visidén de los costos se hard segiin el caso, mediante cualesquiera de los
siguientes procedimientos :

I.- Revisar cada uno de los precios de cada contrato para obtener
el ajuste.

II.~ Revisar un grupo de precios,.que multiplicados por sus corres
pondientes cantidades de trabajo por ejecutar, representen — -
cuando menos el 80% del importe total faltante del congrato.
En los procedimientos anteriores, la revisién serd promovida -
por la contratante o la solicitud escrita del contratista, 1la
que se deberd acompafiar de la documentacidn comprobatoria nece
saria; la dependencia o entidad dentro de los veinte dfas habi
les siguientes resolveri sobre la procedencia de la peticidén,y

IXII.~ En el caso de las obras emlas que se tengaAas:ablecida la --
-proporcidn en que intérvienen los insumos en el total del cos-
to directo de las obras, el ajuste respectivo podra determinq;
se mediante la actualizacidén de los costos de los insumos que
intexvienen en dichas proporciénes. oyendo a la CSmara Nacio=--
nal de la Industria que corresponda.

En este supuesto, las dependencias y entidades podrin optar =-
por el procedimiento anterior cuando asi convenga, para lo - =
cual, deberan agrupar aquellas obras o contratos que por sus -
caracteristicas contengan conceptos de trabajo similares y con

‘secuentemente sea aplicable al procedimiento mencionado. Los
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ajustes se determinardn para cada grupo de obras o contratos y

hpbiereh Aetefming

sekapligdrﬁn,gkclusivamenté‘para;los.qge

jetard-a-lo:si

I.-.Los”ajustes; st

11—




II1.~ Los precios originales del contrato permanecerén fijos hasta

la turminaciun de los trabajos contratadog. —El'ajus:e se-apli

ART 52.— Cuando 1la dependencia o entidad determine la suspensién de
la obra o la rescisién del contrato, por causa no imputable al contra—-—
tista,.pagard a &ste la parte de la obra o servicios ejecutados y los —-—
gastos no recuperables, previo estudio que haga la contratante de la jus
tificacién de dichos gastos, segin convenio que se celebre entre las par
tes, dando cuenta a la Secretaria, a la Contraleria y, en su caso, a 1la
Dependencia Coordinadora de Sector, dentro de los diez dfas hibiles si--
guientes a la firma del convenio.

ART. 53.~ En todos los casos de rescisién de contrato la dependéncia
o entidad contratante debera levantar umn acta circunstanciada de recep--
cidn de los trabajos en el estado en que se encuentren, informando a la
Secretaria, a la Contraloria y en su caso‘avla,Dependencia Cooxrdinadora

de Sector, en los términos de la Ley.



ART. 54.- Las dependencias y entidades podrin realizar obras por admi

nistracidn directa, siempre que. posean la capacidad técnica v los elemen

de

‘0S.'como- contratistas, -

qﬂufaleza juridica o -
digfﬁoé, asociaciones vy

tuciones similares.
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ART. 56.- El acuerdo para la ejecucidn de las obras por administra--—-

cidn directa deberd contener como minimo, la mencién®de los datos ‘relati

‘ART.VS7 Las dependencias y encidades podran suspender temporal o de

finitivamente, en todo o en partes, las obras que realicen por adminis——
tracidn directa. por razones de inter&s general o por cualquier causa ~--
justificada, tritandose de suspensidn definitiva de la obra, se deberd -
levantar acta circunstanciada donde se haga constar el estado en que se
encuentran los trabajos y las razones de suspensidn definitiva.

Lgs circunstancias anteriores deber@n comunicarse a la Secretaria a -
la Contraloria y a la Dependencia Coordinadora de Sector, dentro de los
treinta dias hédbiles siguiente; a la fecha en que se emita la orden de -
suspensidn.

ART. 58.~ Las dependencias y entidades por si o a peticidn de la Se——
cretaria, podrdn suspender las obras contratadas o que se realicen por -
administracidén directa o rescindir los contratos cuando no se hayan aten
dido las observaciones que la Secretaria o las Dependencias Coordinado--
ras de Sector hubieren formulado con motivo del inclumplimiento de las -

disposiciones de la Ley y demis aplicables.



DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON OBRAS PUBLICAS.

ART. 59.~ Las dependencias y entidades cuando adjudiquen ditectaménte
un contrato de servicios relacionados con la obra piiblica, deberdn elabo
rar un dictdmen en el que manifiesten las causas que‘motivaron la adjudi
cacidén a favor éel seleccionado, indicando el importe del contrato, que
estard respaldado con un presupuesto de 1los costos degidamente analiza—
dos con base en los términos de referencia.

TRANSITORIOS.

PRIMERO.~ El presente decreto estafa en vigor a partir del dfia si- -
guiente de su publicacién en el Diario Oficial de la Federacidn salvo lo
dispues:o en el Articulo IV Transitorio.

SEGUNDO.~ Se abroga el reslamento de la Ley de Obras Piblicas de fe-—
cha 3 de septiembre de 1981, publicado en el Diario Oficial de la Federa
cidn del Dfa 11 del mismo mes y afo, y se derogan todas las disposicio~—
nes que se opongan al presente ordenamiento.

TERCERO.- En tanto se expidan las demds disposicianes administrativas
para que la aplicacidn de la Ley y de este reglamento deberdn observar—
se en la contratacién y ejecucién de las obras, se continuarén aplicando
las normas ndminiétrntivas expedias con anterforidad en todo en lo que —

no se opongan al presente reglamento.
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CUARTO ..~ s Jisposiciones de los articulos 43, 44, y 45 del presente

repglamento, o

’h'nn Ln vigor novcntn dxas dv ‘nlendario posteriores con

tados a pq%;iy
Federacin
pafﬁii:d 1a‘m
ndo en la T sidenr _‘egufEQQ chcral, en la Ciudad de -~
MEXiCO, DiStfitO'VFHF dly dilOS';;L;fﬁfhﬁ vl mes de fehrero de mil nove
cientos ochenta y éinco; ‘él fresi&ente Constitucional de los Estados —-
Uuidos Mexicanos, Miguel de la Madrid H. (Ribrica), El Secretario de - -~
Hacienda y Crédito Piiblico Jesds Silva Herzog.- (Ribrica).- El Secreta--—
rio de Programacidn y Presupuesto. Carlos Salinas de G. (Riibrica).— El -~
Secretario de la Contraloria General de la Federacién, Francisco J. Ro--
jas Gutiérrcz.- (Ribvrica).- El Secretario de Energia, Minas e Industria
Paraestatal, Francisco Labastida Ochoa.— (Ribrica).— El Secretario de Co
mercio y Fomento Industrial, H&ctor Hernidndez.~ (Ribrica).- El Secreta--—
rio de Agricultura y Recursos Hidrdulicos.- Eduardo Pesqueira Olea,- (RE
brica) El Secretario de Comunicaciones y Traﬁspor:es. D;niel Diaz Dfaz.-
(Ribrica) .~ E1 Secretario de Desarrollo Urbano y Ecologia, Marcelo Jave-

1ly Girard.- (Rﬁbricé).— El Jefe del Departamento del Distrito Federal,-

Ramén Aguirre Veldzquez. (Rdbrica).
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ANEXO 3

FORMATOS TECNICOS DE CONTROL.

Objetivo:

Dar apoyo t&cnico a la supervisisn para mantener un.buen-control

durante el desarrollo de la obra, en los _asp_eci‘to‘s ‘e

dad, costo y tlempo.

A continuacién presentamos algunos de ellos: - - 8
El supervisor es el responsable de la.veracidad de los rédﬁiéi—-
tos que se aslentan en los formatos, por lo que es conveniente —

que el realice dicho trabajo.
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