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c;1 d P'f-Ún"- <111o a. 1252.6 mltu de. .tonet.ada.6 en el. tU.t:bto año. ~ 
E-6.ti CCl!!j:)C~ Uene..4.u. oitl.geit de.b.ido Pwt~~. 4 Ú 

. c.C1!.M.dlJl4bU ~n de. u· 't.D~ puqu.e.M qu.e. u iuvo ~-
te.• _41i~ dt.. 1,1,, 1919 " 1910. · 161 · · · · · · · 

. &Í cu.ar.to 4 l4 º'eA.tA ck co~ei.611 1141/al. CAbi '~ qu& a 
. ~ctw::t.o ~ 9111.~do .ü~e. Poir. .1.4 .in~ 11.:Wat..~- ', 

1:.Á.i,i.c.6 del. ~ dd O.JI dd Pfll n.ac.ional. ~ cL ~ ;.~,· 
1910"' mo; ti. a64 de. ~ al.cAllz<ll:l4 ~ Lá• cliici6 d& • 
1910 11 1916 6uL del. 9.0, ~ t.i. ~o.1916:..19ao ta .taM·iC,o-· · 
·...'LUpc1ÍdiCJi.u 4'c.cnd.i.6 4 ¡6to el. O. 31. . U 4u.&út. ~.·ob~ 
~.:..~\·..'tdc C.; te~ p!t..ÜllfM4 ¡e.U, 4ifo• de. ta dl.cAdti puctdA .t.u.vo. ¡u·o-. 
-:.iJ~: ~: · c.i. · P.wg..a.i. PuUd11tC.W. paM t4 ColÜWl.cei6n de.. ·-ktco~ ·. 
Cll,.,:.~~:~··..:~. : 7! 



···x;,r é,,;;~.,{l;~1f0 
··,.:·:·~·;( >..:;~t~--~-~ 



/. 

' JA .úldr&•a.l& •VllL fil d. -"" 4iM...t.A, .ClCt&ulblut&, · . .ta ~ • 
. .;.,_. ·· 41.\IUA. ilc. *" IM..Uo.W.., . lA CIMIL .. .tuvo . ACL o"-41u •·u lA ~llt,Úé
. c.14a s~.dd. Cll9eJU!.w·~lfAL; aúlÍill.·que a~. 
4f. ~ lA ~ ~ ell 1914 !J qut.. A'ecd de. llicaú-
.U MgfÚ.~Vd bL f"l,D~lt dtt l.ai. •¡>lt.Ütc.(p«tU ,,a.l.sU COll6-

. ~:de. buco• ·e11 d -...da. 

~· lA CILid4 dt.. lA ctc.uda. de. bw¡uu . de.búla. a.t. dut..Uo_ 

"°· ~- l.o• UJraúto• de. ~&.io cara~ _Ita. occuioft4do d. .:-
~ de. ~· y lA ltt..CluccMn de lA CllP«eidtul dt.. P'O'*'c,;.
eiltt _ P · ,,.U:.u oNUcioMbleaü. co~u de. aióuCaela1tu, 

·.ta.tu C1M10 ~Pllk. Suecia. ·y ::rap611., donde. lA adi..vi.dad.iti#l.taD!t 
dt.cLúlll u '°-~. de.ja.ruJD • vt d. dt..6fJllple.a et ..au élt.. 
.,u.6011114. .w..16 di. que. '-ti UAc4 de. 1 oo llé.Uóau élt.. :.to~· 
di. ~- Mda4oa 1J 'fl&e, llO 4'za H.W.ieéa ~- llO lfA!/ ~· -
LA c•P"Cúfcd e.lliate.n.te., c4.fcut«d« u 500 lliUollU de. :.to~. 
de.~º ~.·,eL~-·11e.h..·~~·~-~ ~.-~_!4.:. 

~;i:::: ::Z:c1!\Z::.z:,~r:-~ur:~-= --.-· 
.te.Ar•c:üalL· 

·ta ·~"u. di la ,,~ ... "°" lA qu~ .tDdAv.fA ·"~ lA -
'lii"'ltit.iA ll&Ulll, dcpcwlc~ "' 9-'Wt medi.d4 de. La, ~JI. tú. 
,lA u:JJlfl!l'l!A '1lllf4iJIL ff COAHC•"'ÍUl't..llte, dt. lA Cl'!Jl"U'411 éfd. CO

llfAc.éo m.tWN · éattNWcio..t. 

iO ~··--ce ;., 'MCIUl.o•eat« apueato. u i.o-t.aii.t& -~~ -:-. 4U ,.& et d. #Ji. r91!'; i.C. ~ llil'-L_u· -~~-u : · 



~4 9V1~. u pUcuo de. ll.U!JJPtJllU.i4n. •E.6.ta 4'.fJ•«eUJ& 

4f. illWf.e. .~.&t. ~ ·lA .to~ de. .tJU· .. ~· ·ll.UL/.
Zddo4 dwrMtt. d ~do 1915-19'0; .t.6111111 que. VI 1'75 .uCclld&
. .uil . 4 f' .•• .u.r.o..U • .toti~ .· ~ .. ·• ,. •• ¡.fu 'iT.at. f;qúi''i 
·fil i919 !/ 19io ~" &'446 de. 16.1 IJ 19 .• o ..w.Uolle.4 de. isa. 
wPec.uva.-te.". (11 · · · · · 

Co11 objeb de. pu.tu.tJM. WI& \IL.t.l811 g.lof>aflzacfo-'4 de. lA ~ 
1111uGt .udi.a.t qu ~ ·.~ lA tituAtUJ& que. g&MWIAbll u-

. .ta aeUú.idad VI. 1910~ vi t.a. glt4~ 1. 1. u .úuU.c4 ;»11. ,:i&C.6u y 

zollll4 ge.o~~• lA .,.Od&iceu11 que. u e.11C0""'4b4 VI pUcuo de 
Cil~11.~·U.U.do;·d4.C·ca.o l.D4 pe4é.do4 que. u~ • 

. ' . - - ' -

fil bl llli.611111 ~~ ae. 4~ -.tllJl!Mbt, e.t du.Ú..O de. lA pucluc-

CU11, iNUu.flllo pM.& cad4 prW CD~lt. d ..-Ao de_ billda.-:-
' . dM jk ~ ~ có~ pmll4 upolf..t4eé4R !f que.u- .:.:. 

ú.l.u-d«•u ,_. ut.i.6'4c« d .ucado .úaU.Nto • . 
. -· ' __ ,·:._ ' ' 

Yo" o.C.. .-U. u l.a ~6Wl f. 2 u .úuUu. J10-' pÍlt.tu !I ~ zo-: 

....,6 '""~ • ,,..oduu..l4"· 4u ~tic.4lllci411'·po11.c~~;éft t.a',. 
«euYlilM •·éo ... ~c.u .. -... -.i " Rive.t --'iAi ~ í91ó~ ·· ·· 

A co..il.wc.U. f&. Mcea .,....O. eowmWI• 1J obt~0 .to.:.\ 
..,.. como ·•u lAu c4~ "cata'-••• U: .w ~~ Mtü -~e..> .· 
'""'"· ¡ .. . 

·,.. . ER AllfA.i.e& . .to~ ,.c.aé.í. -qci&-.ie.ucu upec.é&l c.tPci61l "º" EUMD• . 
UiWIM>r·M.ut~ A 6-úl&A a ltlO, Eftallo4. UllUot .tcAlA llM ~
UA&. á. .,...u.c&N·· .a&.hPtie.fija· tA.·co ... ~ueéu" • '·"' .aloRU 
ú. .t.o...,... d& "••l•o-.0 ~~ .U"-l.IP,; u.u p&l.f .toglt4 obq. · 
MA 1L S.41 dd .tal.AL ck .fof pc.cf.úlof ~f 4 ""11.l. .,,,,U.,. 

d&&uAte "'°· 
IS 



Gráfica No. l, 1 
PRODUCCION REGISTRADA DE LOS PRINCIPALES PAISES CONSTRUCTOMS Df!: BUGUf:S 

(MILLONES DE TONELADAS DIE REGISTRO BRUTAS ) 

l. J.,..;11 e. Fr•••'le .ve. MI.... ....1a. ........ IT .• ,. ... 
2. Coreo del 9'11' 8. Al•-l•Fe•.MI O. 11•119 14. ......... 19. 11:.U.A. 
!l. a.i..., 7. l.....,terra 1 1 • s..- 1!1. Ruei. 
4. Eepel\a 9. Dlna .. arc>a -" 1 2. Flnlaftcla 18. Y..,...vla 

FUENTE: Comisión Nacional Coordinadora <'e la Jndu1trla Naval, tlUIZ 
I / lllO SE DISPONE DE INP'ORMACION 

~ 
::. • 
~ 
~ 
~ 
o 

ª ! z ~ "!1 g 

% i-~ o . "' 
;:; ~ "' V 
=> 

! :! x o 
V i l!I 
s 
~ 
! 
i 
ü 

~ 
i 



100% 

90 

80 

70 

80 

50 

40 

ªº 
20 

10 

(~r .. 'ficll No. l, 2 
DISTRIBUCION POR PAISES DEL TONELAJE OE CONSTRUCCION NAVAL WUNOIAL 

<X*TRATADO DURANTt: EL PERIOOO 197'&-1990 
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. FUENTE: Comisión Nacional Coordinadora de la Industria Naval , 11181 
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!J INCLUYE: DlllAMARCA,YUGOSLAVIA 1 FRANCIA, NORUEGA, ITALIA 1 l'INUllllDIA, SUIECIA,RUllANIA Y "OI ·ei. 
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.:::::-.::-, 

Sút eÍllbaltgo, 1tuut.tiL ~~ 111urchlll4ll. que.: ta M!i01t Pvt.te>;: 
de. l4 "~ que.: M.u&&4ce. · utAdo" ·· uAl.do" ut.t 'C.o11~ ,,M.·· 
4cU -Üquu.Ui.teAt04 .ú&:tWlo4, .t4ft.tD e.t l.o que. '4e. M.6ÜJlt\ A bii.--'-'. 

ql.tu de. gueMA CD1110 a. ba.Jtco4 111eACAr.tu. E6:fll -"~" ie. 'debe. 
. 4 t.tn4 e-pi.e.Ja. u.t.wétwta. de. 4ubl>.ú:Uol> que. te. ~e. a. .\U br.-

~· "411.z.t 4'.4talu.e. de.t. •e.A.Cado .úa.teluuu!.iona.t.. 

En et Cl140 de. 8'1a.4.lt, pr1.ede.·de.ciJL!e que. ·paltd e.t ruto de: 191t; 6u· 
·.d-.u/4.de. co~n "41141. u.t4ba. coir.1>.til:u.lJJli.. ÍJltútc.{pa.bite.i1.te.: 

p01t 4u,á p!Í.O,,ia4 JtÍ!.queM'Miefttal> .i>i.teJtnc:i6. de. nue.lnu fJl'l~lte..6. 
ce- e.J Urpl.o de. to a&VIÁ.D1t, .tenemo1> que., ¡llZll4 et peM.adD 1960-

1910, ta /,l.o:ta b>uu.lle.ña. 4e. -üu!lr.emen.:td en 'l04 u.n.ilúulu, al. pa.-'-

4411. de. ·" 03 ba./f.co6 y 1 • O SS ....atonu de. TR8 ui 1960 et 601 ba.l!eo4 

IJ. 4 •. Slf rM.U.o~u de. TllB a 19•0. 

L4 1"1J1eicipac,1.4n. ui ta ac-tivÚad de. COn4.tJu¡cc,l.4K "4uat. d~ to1> -
pd4u. 40ei.all6~ de. ~pcl u'' ltAbtA ~;~,tal. iit.u~ . 
"'°" Clilo4, ~ al.c4lw&do di.wlÁte. 19iO et 1.9' dd btbl.t..de. 
lA ~ de. pr4úl,o4 · de. lo• ~tu. pd.\u .. P'lOductOUA •. 

.. NÓ o~; u .úlf)OuMte. 4~Qt.te.,Pcz¡t4'e:t czna d~}9~:r: •. ta::·· 
~ NlUGt de. Pol.orW&, Cll6-'eAt&bA Wl4 4ib!OcUli _., co11-:-- · 

t!!~:¡f~:::-!. ,..¿~a:o~==-,,U~Ít ~~ -. 
~ublcAte.. CAlM 4UÓU!l'l/l que. "" g....t polléeAtl&j e. de, la ~
du.cei.4n de. lo4 "6.téUCM4 de. PotottÁA •e. du.túlAbA A lA upou.&

Cl6n~ d~ ptl/lll. elb, de. lo4 /f.t4«&~4 de. o.tM4 ·Jlll! 
1>u, ~afAÍltllU de. to• p&(Au 1>0Ci&ti•t11•·· 

JI 



··dui.tat- (f.6pd4, fMl!CcA, A.lUllftiA Ftdwil, 1119~~~. ~
.CA,_ .. Bugtc4. f.. l.tAt.la) obO.lvúM11 d f1. 41 dd .to.mi. de. to• ped,f; 
do• a.dJwU.cJJ.dc• 4 l'lLvd. lfWltLl4t. duluzAte. e.t llifa de. 1910; ~11. "·" 

•pá.Ut_ toi. pal.6i6 pate.ne.cl.i.Jr.tu4•EWIDPt ~ (PoblWI; Íf&l-

4'6.•r¡ VugoWiviAI alcmtZaitait. et .s. OI • 

. fll et. añD de.. 191t d .t.Cdvi. de. t4 lletiv.i.dlld de. coll4tJll.&cci411 llÍl~
va.t en Ewwpti eM f4pcti!4, lulb.le.Ma a.l.caJtzada 4 ~rA de. 1910, 
Íul4 C4.UMA de. pe.d.úla4 . dt. f .11t ¿ rai.Uonü de .toiia..cfiu . de.'~
:t.11.0 ~- EUÁ C.qJUi Jte.pÍte .. foi.t.6 ...U de.t tiDbii de. tal. '·pé.d.UID¡ · 
Lag"6.do• palt Flt411Cl4 (1. OU IM.Uo11u), 4u ..U e~ ~-
dolf.. 

• A6.últi61110, .11:uu.U4 .in.tf.llu~e. llÍVIC..i.oMJt •que. !UpUill · obtuvo d; -- · 
5.tl de.t .to.tit. dt. l.D4 pe.4.i.do4 ~4 a. tú.ve..t.111Wt.CU4L·~ 
':U '1910; pollcuib&je. qui ltl.4uUA ~ 4.(g..:t~Vá 4.i •IP. ·tt.. 
Co.pu.c COft flÍgl&tfMA, 4U .\.luct. .. C~ qUe; 46lo eápt6 d 
f,71 ú t.o• pcd.úloi. qu1. u 4i.t!UzMOfí ~·uü ailo~ .. · 

f11 9tMAaL flU,Ut. de.ei.ue. que. f119t•.tew, FUllCAA !t .lü dail6 -~ 
· ·p..c.6u.M.t .llM.tf. ck EUM,ill, ~"'-·,..,.(do a. Ji.ülliO dt. "'.~ 
·.~ ck CO~ll 114\1Cll • . $.lit ~' cÍlbe. -~ qu ·:.;:.; 
· ~ lllMt& • ,. d,..... que. &tc111U«11 io• ••etei...O• eauP«o•~ · 
eo~,;o..,u. .• · ca11ve.u:tonet ·.lllllf. üpeéáti•+•;·~'Mti.'"66'p&u. 
ta hldu•ttiá peaob.M ~ uuao ó Wvi, ·11uque..··qu:4~ 
de.;Mi& .tulla.tog'4'~ 4\Mlftz;adA. 

' . 

- fll cu.uto u u~ a. ,la.~ 1111va.t. e.MM jUllbl_ Cf'".'- de. 
T&bMa0 .flllM. Jtlf c:Dr.ibWafÍit. '1UV...~4f, u .,o~ 'º"~~ 
41i du:U.te. e.L do de 1910, l.AtJI- ÓwUw d .S~ 71 dd b*i •. ~
to~ peÍUdO• · /U9.Uwuliú. « Kivt.t ~; io · cuaL . .uptue..:ú ··.~ 



\/Olifliul ck C!O~llU .iSUAt. 4 O. iO! ll&i.U.o11u di :t(i~ -
.. ~:tÁAJ ~ ........ c.au do .. ' ' 

CoÍl .U.6eA~ 4 Cow cfeL SWt. Cllbe. 4eila.t.aA que. el. ~111111 
· .ti dCMWtDUo f1 l4 ve.uctUidad dt. """ 44-tllb.lto•. u p~: 

'l011 CaptM. d. t.Ot de. t.o• puUdo• o.to~6 .« rúvd. .~ Lit 1910. ,, ' ' . .·' ,· . .·· ' . . . ' '' .·' .• 

,·. ~ .eL IÚfO dt. 1912, hJ4 46.utleJID4 4Wl.COJleall04 ~e¡jaMÍt 4 

di6Me.ntu ~.\U l.llUlut4c,(.onal.eA ~do .,f;épo de. ~ltU; .hi.tU ·e.a.o· bM.co• ,pÍ..W&UeM4, bcz,\c04 df. ~ 9uieMi,. IÍaW4 

PAM. eL .WU..poitte. de. vd&.Ccu.l.o4 y mfll gllAlldu buquu .l.a,.q;,,e.~' 

Uit · 44pc.eto •.úlpoU«Atc. Qllf. · COll~f. dUUc41t. U e.L ltf.dta de. que. . 

tA htdúá.tli.<tt llil\Í«l 4~~e.aM a.dqu.iJIM au UC.Wtog.lct de· co"4:'..;._ 

.tJwcc.i.411 M\Hll IUl · d. NAC4do ~llfllt 1J que. M 4Jl'UIVC.C#rildo 

At rrl4JCbio •u vf.llb&/« COlllf)llUti11&. Ul CAAAAto . c&L co.uo de. 4", m&tlO 
Ú obU • .W f1 CO. CollHl'UC"Cá cú..lo ~ u:,JUé.~, 

.. to4 plW:ÁJl6 CÚ. vWA dt. 6~ puÍll&Uo6. uC,.uo11 a HA u' o.e~•"'· 
llU~ ~ llll .fOI llf.llM .• l.o6 ~6 cOuUPo~c.6 ~ 66.: 

-~~~~-·',_,peo •. 
Poit ..w-.·.uk d.utacn d. ~o cú. la~ J.,,ou
u U d. ·mitM.&do CÚ. CoNQtll'CUll 114UllL~ 4Í1C. U MaCtuO .U.U 
d. do .. '"º· .w di. lll• 5.019 llUlollU de. .tolU.l.&da de. ...... ,. 

· ·~ ··~ qwt •e. e.neo~ 0i c0M.t1Wcet411 4 '"'ea "'~iu:'. 
u llAD, ·ii 67t u.tcm ti.u~ a upodlleéo..U, 

'°"·o.Qa pu.U, pM& HH. •c. lwM"" uccdc11t&·de.·dPICüiU·
cie. ""-'"°""~ que.'" tU. quurd r:•c.:1.tt .utow 11e.,011&
.t.UM el& ,,uo llllA.to, couupo...uc.uto 100 .uto11u.cie.:1'1'M &t:~ 



rtd.tr.je. ~_,._.; fL.~Ubbcl~ "'WI 10l'

poll. .ta. "-°ta pe.tA.ot..u, en C&A UI PM Lu ~""' de. ~ . 
. po~ de. ~ •Wi !i u Ull st JJM l>u4w • ~ ~~ 
·· bi COlllO ,,,, • .úuUciÍ. Ut lA g:...t~ 1::;; . '. ,; 

.)-'~• uU. u~ en .tA c~ciAmd. th :tM,Upa,\d ""4,. ~ w~ ..• 
".tAi:lo Ull4CtaM· cU6111Üt11cid1nie.·tá.·~ de. co~,-la··~--· 

cual. a~ UllÍI. •abuco.pirc~ de. a4M.t4 de. ~Íl6QW!~'wi&t 
4 M.ue.t.~. 

En ewut.to 4 lo• co1Wt4.to.a de: llllf..VU cal"6~11U ~· pa11. 

lA• tUtiU.fllD4 dd riiwulO "'· d etilo de. 19'2, •.ig"'-~• 11 aí.-
tl.Qnu. d~ .:to11~; d6-U que.· ,upu.aUl.t4 ~ dlAIM.-Úa. üL · --'. 
35J can ~" a.to ca~ t.s 1911 y de. 5.f ve.cu carr. .ua
pfdo 4 Lo co..buib.da m 1913, caÍla puede. ~c. e.ft & ~ª-· 

C4 '·'· ' . . . 

Po:.. .t.o ·;,ue:~a a lA.6 ~ · tt.11dalcD-~;;. to.a ..C..u ·· 
Mii utaNccUO,•ula6'4Uó• cU.u.cto• a lA Jilt.o~rr. 11 a t&'.úwU:..: 

. .Urc u~;~ U..· obaa4 u,io• de. quda. efe. ~ "'f ·~~:::-
,..... u~ • f'-..e:(ellnf», l.o• e.ualet •c. weU6at :a eo•
~·: · ·· 

u.to• •ula6icUo• •e. o..toJtgCll a l.o• ....utlcM• qu eo~ ~ ; 
ac.ú>..Ü ·.tU.to ,,... ·...-...u.a·· Melollllt&6 cci.a UbAAjw•. i. ~ ·. 
te. UApcc.t.o~. ~- '""'""°' 46C.W... ....,.. &t SOi dÍ,L c:AI~ .. é'. 
de. co~eaa 11 cL J51 pM4 .tA&MfoweúllCA. Oc:u6· co""'6tu 
e.a ~ •• .: tu GIMUll!&fl6 .de. Gtpallbll:Á41l de. f..41&41o• ' •tc-'!U ¡ 
~; lliúi(UA qu&:oQÓA CCAMP •bi d •ot.dcL Aba ·~ ~" --·· ·.·· 

. rr. 
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Gráfic:11 No. 1 ,3 

EVOLUCION DEL TONELAJE MUNDIAL AMARRADO 

~tn-..:(eru•,nrl..,... r ••> 
CeMllllfte .. ' ( eeree aeee lll••l•e 'I .. lterel) 

Carea Seca :( era11ea, Ml1t•r•I•• y ••tl•ral 

FUENTE: Astillero• Unidos, S.A. de C.V. 1984 
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Gráflu No. 1,4 

&VALWlllCIOlll CNE LA KlllAlioa Y OFERTA 
. . . DE C019TRUCC... NA"ÁL. 
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., S..,~+«U~• ,cUu.et.o• a La. .útu"6.l611:,114\t.üA4 IÓ.to~~.a,a. ~".". 
w 'IMICialllltu 1 • 

-"·< ,,- .' . ..._" 
~ cifAto . .a .. p..c..u,w.upco.a. uto4 .6uhWUD.6 u~ .aolM.e, ~, 
co•.to u !i..~c.ac.ila fl ~ dude. d. 12.s i.i.a.ca. et 2sl. . ' ·- . . ·. . . . . , 

E11 ~ 'ii.d. Swr.; . é&.toJ. 4ub.a..üUO.a. JIU&deit Ue.gM ~· cL 401- . 
. . del. C04-f.o, Ú COl\.6~1\• paM c.uJÍWt '4 d.l6eAeilc...i4 ~. É..au·· 

!/ d. ~ .MIUD. que. ',J,g .. ·~ lo4 a...u..llWi• e.uM'Pfl14: . 
'¡ 1-.: ~~;··., ~ 

. .,..Q.tM6,quda.a de. 4oMell.to 1~ .ift.tuuioJ 

('i.6.k w~. u.U.te. w1a. 9Ull \IClll.l.ed.ad de. lff.CClllÚlllO• · d.r. a.,.JcljO; 
iort!Ull.lÚ.UI a.lsWI04 ~o•, p~ La. OlllO~fl "'1i.ta. dd 

401:-~·:de: ~ ,~r.g4,df{_f:uql&f.• .. o.eu• .CD~;.~_.f.4 d~~ 
· vaeé4rt.. fl&6.t& ·ild..:101. de. •l.G4 uti.t.ú/lulu. gua~ ;".JI ~lrúa·.· . .úf...,-· . 

. ~~ i/,m •. ca.ao·de. ltWtu_rM,ú7.nl!,6., ObloA-·~ ~~;;~ 
~'~ U1 "'14 CD4,t.N dr. O~lt Ú '4 ""'14~ !/ po.._ -
·a.u.::,·. CD~UI U.6MVU CDJt.t.abt.ü paA4 Jt.IJllllUC.ÜllU. y·.~ 
~ ú .ti. ct.&U.~... . .. -

.;.,.~,....,. ,;,e~etr• .. de. ,._~,Mil p11111. et~ ~~~ 
·í;t"~~~t,~·~e.:~ii1 .. ~~aiWo4tqur.'~"clU~é. · •. 

. ~~2::~'1:::!~~5!:~'~~ 

. ~~:~~-=ti:~·~&t~··· 
~· .. , 



'' ·' ._'., ._ .. :· .,··""• ..... ·: . ·.. " .:. . ·. :·- '.', 

lo4 f.6'l&&ellli:U de. $Úllllf,C laai«rtµ que ,4 corr.túuuzc..(.611 u duCA.ibcl& -
'º".to• _ÍZfK uB'-· dr.&uAU_ d aílo dt 1914, 11. .rt.lvd ~ML . 
en.tú .to• p&t.4u ~u a. ta ~ll.ll.iz4Cl411 ,_M· .t4 cooPeM:' 
CJ.411 ~ oua.uoUo EcolillaWI 10.C.O.E.J -. _- ' ' ' _. ___ ,.... 

l'IÍbu·· Prláe.6 -- Y&tlu 
111r.4&UDUado• -1~4 Ert--~Uo 

Co~ m as IS IS 
JllUAl4 "' ri .t5 JJ .oo 10.0'0 

Plazo (aílo4J 1.5 l.S 1.5-

A uu. wpt.d.o~ c.i.k .~ que ta• ~u dt .t4 o.c.rú. ~ 
4U rÍIWilltlD ~lid ~ ca--· d que -ai4.u. • ~ coi.o_ d -
Qu& ,,U~u·rtu; o~paA4-Utorteu. ,~c"-'«Ato• :--
que· cubit.laÁ' luzUA d 'ºº' dd ;.Jllf.eio de .t4 ~ll. ' -

Fi-«~Ílté/ U ~~ •eJIGi.M 44ul, _ que d ~ .. d~ COM-,,-

~rt "4UllL ..,,.;u..r. u "4 ~. dude Í9J6~ po" -~ -.; 
4ob#tc«p«é'dcd. ik t& º'eA.tA ciüP,~. ea ~C:C6~ co11;.~.dt-;: 

:tz:':t":i ~~t.4Z:.i~ •. !4fi6:¡~E:?:.~i:~ -_-
.il&. cl&:1iw,o4 ..... éllpeU"Cllt«do cUvWM. poUt.lc&6 d& ~ '!. •/ 

- M ·~ r ~ti;.;,-,*.' la "t1e11~dc,i.611 .d& 4"6 -~ lllÍU..W • 
. · . . . . - . . . 

ut._- ¡udo d& 40ltaecC,..ci.dad "' .t.4 .úulu.4bt.úl llllwl. ~ -~
•qdi;l ~ .ucw.:t...~ .w.- su,,,i_~. ~ "' liu ~...u.:
ci.ol!U d& cAM ......,. O p&(.¡. S.út ~. CA -~4 gtMM(H 

putd& clt.e.iM& qa l.&_ tud«llCIAA ob6t-'lllld4 fil la _,.," .,Mt& ík .to•: 



pcy'.61!.6_ COll.6.t.\uc.tOJte:6>;~ W. d. 4eUU0. de. Jteduc()t .l.4. ~d -
.úl4.ta.tad4, ho.Í>lutdou. ceNl4do µaJIA .tál.. e.6e.ito cU.vvuo1. iu.tlUe.,-
JtOI. 1 . COlllO ya. 61!. lllUlcUo116 4 plLÜtc,é.p.i.ol. . de. U.te. c.ap.ttulo. 

PÓJt · Óbra "pivite., ¡JoJt ·to que. JtUpect.a t1.f. c:a:&o· 'de.· AIWco,· 'en'.'P:vt.U
Cu.l.áíl., h4i{que. 4~ qtk u.te. pt.C.6 1tO u ctjVio a. um 'c-\.U.U ~ 
y pue. a.· 1.~ - pa.:a· 'con do1. ini..Ubne..6 .de. ~6 'éle. t;J;toíUJJ..u 

. en ~6 qué 'iU!u.ab!e.11.te. ~e. ~poúán. cl!ltco. de. 140 mitlone.4 de: .tO 
n~cbU de· pltáduc.to1. e.6.tlt4.tlg.lco6 lp~.te.o y ~4 · .60~ ¡;, 
d~ r •· cMece. de fu emb<vtcác.ionu IU.le.cuctda.6 "'"4 11K1v.lliz4Jt u.tú. : 
c:Mga.. 

Se. u.tcílt pa.ga.ndo 6le..te.6, -1>e.gttJt0-1> y Jtvi.ta de baJtc.01. e.UJlanj eJÜll., 

é.oit l.JJ6 cua..le.S 61!. cublte. d -tJtO.rrÁpoue de 961 de. lA'cWi!IA·di &U&& 
.'tQ.; caicutada. e.n 101 rfl.l.U.one.4 de .ttinet.a.diú (de. tU q" ·tal :co __ : 

~pande 4 IW:fiwca.JtbuM1. q,Je. vali tl.f.' e.x.te.MO..:>. !I 601 ck lA de. -
CAbo:rA.Ü; .ta. que. 1.e. .tMM,,ai!.Í4 e.n:.tlte. pue..Jt.to• IÍ4c.ic"4.te.&. l 91 

+am&ibi •e-1'494 Wt.t4 piwt lllOV.i.ÚZM ~ 1 !I tO'liitl.Otlu de. .tD 

nd.túw de. ~dÍJ.ciiu. ti gu1te..tlb46~e. au-Ato&I que'ae.:bl.:: · 
~~ CAt14 do. • E4to ~u.bi Piu d';Jlb w.&• ~ "cÁll&lllL . 

; de.c2ooo llidcDliU ck'd6tMtÁ,·...O~'.de. ~ ~eauatA-. 
. "/lu.üí.t4~pM.té dd :.u.v.l.c'.io cl.wat de.~ta rki.UU' u..tWMa>;UO): ...... . 

P41t,tu16j~e., t.a ~ "4V.ÜU llllCA:O!lllL a.á&j& &,J9U06 • 

' de. •01' de. 4U ~ .üú.t.i.tcldA; V U que. l4 ~ de ''-*"~ 
nílútte; t.a C4-ld4 di. .t.a dOllllld4 ÍI d. iteb146ó ·tecnoUg.Úo e.ti que. -

' . ~"e' enClterit.\Íl IUút ~W40· 'e.t ddaJtMU.0 de uta" .......... que. ÍIAce., de. 

!tec.110, en tt11 ccni.tuto de. clti.6.V. .üt.te.1t1ta.ciollllt. 



III.- ESTRUCTURA fJE l.A MARJNA MERCANTE EN MEX1CO. 

Pw ~ ·Utt. ~u.uta u rtl?Wtvt.i.O act.a:u.i IJ .6~ ~ 
M6 cuUec'.ol.u 40bU la·~ ~e:: oe.· útA ..Uua .tVle.
..ai que. 4WIÍqUL bt .Mli.w.o.. MtAecznU. Mclei.aiwil. ~ t.&·:tot.ÍÜ 
dad de. llu ~rte.l; rfe. ~ pcÍU, cort ex~" di'l&& &,~T· 
l!MAport~ a .au. ~. u ~ paJL t.UA .. ~ ·IJ i-.:.
ch&.M.-...U, a. w ~nu ·pa.IU1. e.t..~poll..te. de. ci!Aga. 
a p~a.]V..t1J. c:.01i. una CD.paclda.d .lgua.t o PM!fOlt 4 ttu r ooo .to11et.-

da.6 ele. puo lllUA!A.ta. 

A4.uw.,,,,, 11 coll d. 6.úl de. e.jU/flU(,.WVi. 1A .tltJuaútolog.C.. Optyjfé~ 
.ae. coft.6.é.dwl ca.O.~ ~ Ntac.loifal. ~·a. w· ~ 
elo11U · P"-0,.ÜU de.· '44 ctúie.ua.a ~ • 11411.u,,,u ·co" · q.¡e, ·~ 
.to. d pab, co.Jque.tW qu.e. uéfte..t ~- ·. -

EMD U debe. & lD CD~ de. la.a &bt'll.6 qu.e. JLe.Abla t&I 
~ ~ -e11.úa1MU, tA6 cuate..6 .up.\UIMM.oft ·~ 
eL AiiD ck '915 ti. 411 de. 6&l c.,,,.c'-clad de. CllJIBA~ &'Ui&·4~ 
do,' e.t. pWU&tM lfll.ú:.4·11 ~.t.&. u-6.•c•cüiiié.&1~: 
pWlilit •et- .114\lú.W ~· tti.UóMi..oJtll la C4P'C¡.ij,j'ik _:~ cMe4 C09l 41'& ~ l& ~~ ~iiloli; .. . ... . 

PoJL a.u-, u u.t.i.t.U4.e.t. ~o de. ~ ~ MniccuW 
,..... UPtUUfM. ·hl,· .tDbALúllul .. w ca6G•~ 4llL ~ 

P'IDPúóaá ck &lflUIA ·· llAv.UA.4 de.t. ~, ell.Mboláft • ~ ·iK,U~ .... 



fil e.t: C460 de. Mlx.ico IJ. de. co11,0Jtaúl4d co11 l.o. que. u.tabtece. to. 
Lqáto.iú1it ~ Mu.&.cw• actuo<-AU. u v4Q411t, ~ &to.tA 
~· naeloll4L u.U opeMAIA poit. COllfllllitlA6 114v.l~ .eiel&to·· "." 
poit eleÁto ~.Í ,la.Á CwaLu IMul ve.Mdo C01t6Ó~ 6c.é.6'--

6lo.ta..l. con bdAc.06 pll.Op':D4 o Ull.fado6, !14 6eA poit. .uúpo 'o poit 

v.lti.j e.j 'de.puuU.vulo de. l.o6 ite.qufA.ialeAto6 de. .tuuJioJt.t.r&c.c'.411 -
~'que. 0Jt.41.út11 lÁ d-44' deL ¡xl4. 

E6:ta. 6lobl.. que. C0"6:t.ltuye. l.4 MM.úi4 Me.itcan..ee.. Na.et.oll4L, 6 e. pu.e.- . 
de. «gltUp<Vt. a.te.nct.c:e.ndo a.e. ,(',ipo • de. CllltgO.. QUii. ...o.ne.in. o ~i a.i. .- -
6eJtV.lcio que. p!U!.6.t4, ell .t46 4.lgu.le.ltte.6 cw:ttlto 6lotA6: l..a. ~ 

te.114 que. .ütclu.ye. .ttut.to bu.quu .t.Mque., como g44eM6 IJ Pe;tMÍlu.l
tMco6; 'ta. 6to.t4 pctll4 .,t/14114poúe. de. ctlll94 .6ec<t 4 g"4fte.l; ta. ~ 

:ta. de. tluut4boltdiulo11.u !I to. de. .tlt.M6poJt.te. de. e411.ga ge.11e.Y.(; ~ 
.v&JJ de.- e.U.A 6lo.f4. 4e. conA.LdeJr.411 t.oi. b<L'tc.o4 pol!.:ta.co11-te.nedo1tu -
que. it.epll.e.6'.Atan IUUl. 6011-. e.ape.cúzt.úa.da p411.4 e.t .t;uMpoJt.te. de. 
CMg4 ge.llCML. 

E.l e.t cwut\o ·¡.l. 4e. ""'"~ d. conce.ft.tltAdo de. lA MoJt.lll4 Me.IL:..
cA....te. Na.eé.Óft4l Ut O~ll dwiÍuzte. d cÍño fié_ JH4, «gJW,,idá -' 
6egda lA6 cU6e..ú...te..6 élo.t.116 que. to. co~&aJuna.n. .AL JtUPcdi:1~ e~.:' · 
be. 74v14.í4.'l que. ··u.taA &tóbU ~1e.n; de. «c:Ué-'do- a u·~ -
~,~. ;.f.MtD 4 to. "°ª pupa,, C01llO ·~ lA qu& ~ -
~·~"iaA ~ ~ 114v.le,W. . . 

. . . ,. . . .·, , . . ..... 

e~· ae.: FiuUle. llpUcÁAll e.11 d. .t!llll.llliD i. J.. la. 6lo'.tá u o~--
~ ... ui.txi ~·poll ''' Ulba4cac:Wlle.6qÍ&e. u·coaJÍUtbl.· -
JtCP.U.6pt.abu Wl4 Cllf'(IC.idild de. Cllllg4 de. <f, 975, 049 1?M. ~ 
...O'i/'duiM de. to. ut...iicb.u de. to.'~ ·~··Nflcüiia.t • ._ 

dc.6.taubll ·.lA. "°ª. paltaltAA, 'ºuoda. polt' 92, &uql&CA,:.t.a"411&' qll& 



.<'Pe!U1ban un tone..lilje de 3,650,N6 T7:t, 'e¡:¡.-.~e1tt.t11do eL 73.4t 
de.t, ~ia.t. de la. c.apo.c.wad .de tlt.a.t~pc'Lte <l ·~ve( nawtull... . 

A ut4 '&~:U le A.iguen en olf.deJt de .iJlo¡:-oJt.áinc..i.a., lA 5to:m glt4;_ 

ttd.e.114 'y la de C!<Vlg<l ge11e'l4l, ~en u1~ p3.-'l..Ci.c.ipa.c,i61i en di.cha 
capacid4d dr.t. 20.8 y S.6\ 1tupectú:arien.te.. Ett 1tdAei.61t a. u~ 
~ 6lo~,. cabe. Aeña.la.1t ,que en c.Wllltc 4l »Wi!e.M .de. ~06, -

ten.Catt una padi.cl;xtcA611 6-ún.Ua.A den.Oto de.t ;to~ de.. hu ~" 

~~u C!Ott. que. con.(a.ba .la. /ol<tJl..ln4 AleJtcall.te fol<teicMt 11.ciµJt!. 
6en.tÁndo 'et 21.9 y 18.31 de u~ embaltc.ac..ionu. 

T 1 P O 1' E 
FLOTA. 

··· ... GWELERA 

CUGA·· GENERAL 

··~ 
T.O T:A L 

CUAORO No. 1. J. 

LA flWZlMA MERCANTE NACJOMAL 

FLOTA EN OPERACJCtl 

NWIE1tO 111; 

' BARCOS TI'M 

9f 54.5 ~ 650 046 

'7 2_1.9 033 •120 ' 

31 U.3 219.011 

9 5.3 1t 2,06 

169 ·iiiO;:i 4 975 049 

' 15~4' 

5;6 

0.2 

100.0 

FUEllTE: co..u.c'.6" fil<lc.iDfta.t. Cor~c!UI. · efe ta 1 ndlu.t.Wz. ·Na.val. 
·uu. 



En ti.t. Ú::.d.~~ 1. 2. &e llei.aclonan ~ 2.; cmp1tc.i..u que c.o1"6Utu
!fe.>t el. ~•:.lve.uo de. la.J. compmi.C<u 1!ltc.lo•tai'.U que :tacán :pue.Jl.to.& · 
mex.icaY.o.&; o b.ie11~ qi.te plle.&.titii Ú.Jt.\.•.ic.io comb.&uido COlt o.t..tcU·:.X 
navie"-M I ewte,1 · a.tJ:.ededoli. ·de 11 c!'r1¡.-aiUM · na\.•:C:e.'144 ·. ~j~ · 
·.-:a.~· :ú!Vn..1.~ dt!. le.~· .:m:ÁcnttlcJ.) .. 

CUAORO No. 1. 2. 

· ?;m1c;PALES COMPARTAS NAVIERAS .NACIONALES 

.TTPO VE. EMPRESA 

•'""'P-"•1.lt.i'' \'~v.le.iút ~túte.ll4 del Go.t6o, S. A. de. C.V. X' 
c,·u:pr.iUtt !JavieJUl /.!vota.ve, S.A. de C.V. 
;,~upo l.kl.•t.lUn:o.ToUeca., S.A. de c.v. 
,l'~~¿a.,1te Vac.lolld, S;A.de c.v. 
°IJávú!l:a. Mlnaa!u; S.A • 
. ,.,,,::¿,¡.'t,1 Caltpez; .. S.A. de. c. V, 
t~-:\t.(c~~ 'CC:'t.-tai.\.'o,· S.A·. . 
•,:_fr,¿M4 Ve.0..e.it, S.A; 
'v.::vú'la. ~!ex~.a Sa•i An:í.'té~, S.A. de c.v. 
"1.i\«'.:.~a !:~«can.a. Sruit11 Eu3e.11i4;· S.A. de c:v. 
~~~i~: ¡:~~~~d~~~~~~·l1_i·v' x 
,l>J,l,V,¿e.Jt.d_ To'14114oclAM'..ca. S.A. de.. c.v. 

.. ·~'Pt!'t1tcfo"..tt Mtt"~ Amf1UJ4c, S.A. 
.. !'c'.t:.'to~to.ta~· S;A''· 

l'c.e.\tteo . .i. ·. /.le~c.& x 
Se./tvJ.i.;l.Jj de.T4Mb01Uia4oll.e..6 IS.C.T) X 
Tcco111111t;: S.A-.. . . . 
T,\4Jl.$1!1iZ1t.de Co/Ub, S.A. de. c.v. 
T114rt4poit.t4Ci4n ·~ ~. S~A. 
Tll«Mpo-U4cU'n M&..uc:- Penól4rdlzlt, SfA. de C. V. 
T·'ln.~,WUU l1i«,ul4cloll4te.4 Pe.tllcle.'tN, S.A. 
T11an4poit:.ta.ci6n Tle11W!4 ~. S.A. de.. C.V. 
l'e«D11cz.ve.6~ S.A. 

X 
X. 
X 

·x 
X 
:X 
X . 
X .. 
X 
X:" 

)( 
X . x. . 

)( 
X 
)( 

X 
X 
X 
X 

• ~c~-~~~m- Na.~.(.~~ ,\GiitiMew_ft4l .~l&:f~tiC;UJ~ e~ ¡z' 4~0·_ de J 9!S• .-
. CCll ta. pcz.\ticA:pac.t411 de.' le.$ ~.igu.le.11.te..!. r;a.t6u: Co~ta. JUc.a., Ct,b:1,' 
Jruna..<.ca, .. M~x,,lc"• 11.c'.c.allagwt, Twti.dad ¡1 Toba.90 y Ve.rie:uela.. : . 

FUEVTE: CC11n-Wl61 ~:1c~111tl Coo.'tctütt1do1Ut de l.11 Tndw..t't..la ,l/awtl .• 
1962. 



En.e.6.Ú 4~ y co114.úleMndo .uAto 4.l44 ~lle..6 pit'opú.:
dad de. w pWi1:4iüu co~ 1u1v~ 111u.léiwu, cómo a. aqu~ .•· 
U.a.4 que. ;tiene.11 iten.tad4.6, .. en e.t. cuadllo ruineM 1. 3 .• u p1U!.6~ .- ; 

. con da.to.6 dt Mé.6 de ctgo4:to de 190, U. ~rt de U.t.44 n!!: 
v.lew en la. C4p11eúla.d de. .t.luln.6poUe. de MWco, ai.t. cOlllO . .6ú: .e.6-

.t.w~ en . cuan.to 4 baJtco4 pitop.(.o4 y Jt.e>t.tado.6. 

p,,,. lo que .toca. a u.te . cuadllo, CAbe. dU.taCAll que. P4Jla cu~ iA 
. ~'o~n JLe.!ll?Jl.en.te. a. 14.6 · d.ivell.644 · ~cac.lonu ·Jlelt:t4da4 4e. .:. 
debm de. coft.6.úleitM a.lguna.4 cuu.t.lonu como 401u e.l e.xdiwL. ·;;~-

. 441.le.UA.6_ l?lii~t1e.4, pltop.ieda.d de. alguna. co~ n4v.ieA4 flA-

·wfttal. qcu. 4e. encuenVta.n a-'IJl.endada.6 polt. o.til.4 Mv.ieNI !/ Vi. e.t. CA
. 40 de Ul&Mc:ocionu e.1'tlUlnjVID..6, ~ e.xc.tu6.Lva.en.te. cólllO 

pÍ.\.te de U. ¿to.ta: dd ,Jll.imeit aJLJ'Le.ndM41t.io, 11.dcitlldo c.440 .oll!Üo•~ 
de.·~ de 6~o;·_u 11e.cua.UD adÓp.t,a;t 11ml>cU."."
cort.6.úlUACio11U · pua· e.vÜA'L c.wilqu.c'.M dupt.'-u•d en eL · .ug.U.tAo 

. . de. k capac,úlAd de. .tlt.llft6poll.te. de. ta. . M.u..in4. MellcAAte. Nrlci.ofta.t· . 
• • • 1 -

. lloLvi.bvJD 4L CUlldlto de. 1te.!1e1teneúl y poit l.o que .toca. 4l. Secta.._ N 
bic:co,. Jtu4.ull. ~e.:U. enollllle. .ülpoJltlltteúl ti.e. pit,,.4t.U4 .: 
Uc&ülO•.du.buí tk u.te. Se.c:toit. y e.n 9~; dCAtMck_#~' 
M~e. MleúlÍl4L. A6.t !/ COrt!IOJU!le. 4 La4· dA.to4 .. ClltA.dO. CJl di':'~ 
clio CLllUÁD, PBIEX 1tep1te.4e.n.tA eL 90.ot de. lAca~ di~--· 
¡.'>olL:te. de tM 1uiv.le.Jta6 de! E4.tado 1J d 40. U de. t4 capcic'-cfod de. -

. ·~ . . 

A6.imi.61110, deA.f4c.a. e.L lle.cito de. que. 4u capa.ci.d düport.lbte. de. ...46 
de ~ lllU.Lo~e..6 de. .tone.L4dd.6 de. pe.60 1111&e.Jt..to; d 52; fl COM!!APonlÍC 



CUA.VRO NO. 1 • 3 
PRINCIPALES COMPAllfAS NAVIERAS NACIONALES 

PAllTICIPACION EN LA CAPACIVAV VE TRANSPORTE A NIVEL NACIONAL 
AGOSTO l?E 19&3 

E M 8 A R c A c 1 o N E s 1/ 
NOllJRE t7E LA NAVIERA p R o p t A s R E N T A t> A s 

T p M ' T p M ' .a. JIUll.JQJ 
-. 

• "'1110Í.EOS MEXT CANOS 969 617 47.19 ' 059 102 52. Zl -CONP'MIA N4VJERA MINERA VEL GOLFO, 
S.A. OE. C.V. 191 140 'ºº·ºº Ml'lnA JllJLTJNACJONAL VEL CARIBE, 
S;A. IS 785 100. ºº SEWICJO PE TRANSBOIWAOORES {SCT) IZ 206 100.00 

SU6TOTAL ' 195 3'8 53.02 1 059 102 .f6.98 
·m:rm PIUIMllO 

P!TROFLOTA, S.A. 109 500 11.22 866 694 U.7! 
T'RANSPORrACJOH MARTTJMA MEXICANA, 
S.A; 540 U6 73.35 196 491 26.65 .. "'1tlONAl'E$, S.A. 231 07.f 100.00 
.GllUPO MAIZtTlMO TOLTECA, S.A. VE C.V. S.f 410 26.80 14S 166 73.20 
1'UNSMTES INT'EllNACJONALES PETROL.f 
-·S.A. 155 199 100.00 

<MAl'tHA MEXICANA SAN AMORES. S.A. -.• c.v. 75 675 'ºº· 00 .NAVIHA MEXICANA STA. EUOfNIA, S.A. 
111 c.v. 75 365 100.00 
OPIUOOIA MARITlMA ANN#UAC, S.A. 68 619 93.11 5 076 6.89 
CCWl'AIJA NAVIERA MEXHAVE, S.A. VE -

100.00 .. c.v. 57 269 
NAVIHA OELMEX, S.A. 3 116 10.14 . 25 890 89.26 

1/2 

T o T A L 
T p M ' 

2 028 719 .fO. 11 

191 140 3.97 

l s 715. O.J2 • 
12 206 o.u 

2 25.f 450 45.32 

916 19.f 19.62 

737 357 14.H i 

Uf 07.f 4.U· 
203 236 4.09 

155 199 '·'' 
75 675 1. sr 
75 365 1. sr 
13 695 1.41 -

57 269 1.15 
29 006 O.SI 

'· 



NOMIRE VE LA NAVIERA 

CUAPRO NO. 1. 3 
PRINCIPALES COMf>ARlAS llAVIERAS NACIONALES 

PA!rTJCJPACION EN LA CAPACTPAV VE TRAMSPORTE A NIVEL NACIONAL 
AGOSTO lié 19'3 

E M 8 A R c A c l o N E s 1/ 

1> " (1 p T A .s R F 1.1 T A ,, A e: 

T p M ' T p ¡.¡ ' 

'l/f 

T o T A l y 
T p M ' 

. IKTOI Pll'IVAOO 
TECOMAR, S.A. 28 281 100.00 u 211 0.51 
tERCA#TE NACIOHAL, S.A. lJE C.V. 

l 
24 ~53 100.00 24 453 0.49 

JMllJEM ARMAMEX'., S.A. 15 212 100. 00 15 'lit 0.31 
TIMISPOITACIOM MARin/ol4 PENINSULAR, 
S.A. ~ C.11. 11 915 'ºº·ºº 11 91.5 O.H 
IMlllEM CfRRALVO, S.A. 10 561 100.00 10 561 O.tf 

nANSfiMR llf C01lTES, S.A. 1)E C.V. 3 750 37.36 6 2BS 62.64 10 º" o.to 
MUIERA TRAHSOCEANICA, S.A. 11E c.v. 3 300 100.00 3 300 0.01· 
NAl'IEaA CARPE?, S.A. 11E C.V. 1 680 100. ºº 1 610 O;OJ. 

TUllSNlrrACio.I TECNICA MARlTIMA, S.A. 
OE C.V. 1 039 100.00 1 039 0.01 
NWJEaA MEXICANA SANTA PAULA, S.A. 11E c.v. 

SUBTOTAL 1 319 672 51.01 1 330 927 41.92 t 1to 599 Sf.61 

... 
T o T A l 2 sss 020 SI .96. 2 390 029 41.04 ' 975 049 roo.it 

lj LOS PORCENTAJES ASENTAOOS CORRESPONDEN A LA PARTICTPACION VE LAS EMBARCACIONES PROPIAS V RENrAOAS EN (A CAJ'ACJllU 
W: TRANSPORTE 1IE LA NAVIERA. . . . ·.· . • 

!J LOS PORCENTAJES REGISTRAOOS CORRESPONPEN A LA PARTTCIPACTON VE LA NAVIERA EN LA CAPACTVAO 11E TRANS~E A NIVEL "'. 
NACIONAL. = f&IENl'E1 COllrSJON NACIONAL COOIWINAOORA VE LA TNOUSTRIA NAVAL 1982 



a embaJtca.iUonu Jten.tAda.4 rWr.e.c.talrtUlte. a,t e.Wuur.j fJtD. . E4.fA4 c4:-~ · 
6w c.0~11 lflÍlyo11. ,u,,polf..tAncM. 4.i .4e.:C- ~ cciu.ta. qi&e . .P04.1.a _,: 
6olU!la en que. 4e. ·ha 11.e.g.U.t.\4Íio ici .c'.n&o.;.¡<Ü41t · e.n d ~ . . ~ 
1. 3, ··~ v~e.11.11.. ~6nde .la. 6to.tA ~ Po.t. ~ e.1t 

lit .to.taU.da.d de 4u capacüta.d de. .r.iczn4,,0Úe., é.4 -C~ llliq/oJt que -.' 
Ú.~u~. 

En é4.ie. ¿en.ti.do y con e.t ;>1t.0p4Mtó d~ uCla.te.ceA .r.& l4 ~~U-:,, 
~ de. 1'c.tdteo4 · Ue~no4 en et. 6idwt.o deAivvwUo d¡ ~ ~ 
M~~ Mu.lcdn4 1J e.n ~ .i~á .. Wi, en lti. c.on6t>Uttaei6n'i/~ 
elCP4Ú.l41t de ú :u.dúÚ1t1Í. nava.l. dd µa,(4. en e.t ~ ~'"~- ' 
1.4. 4e· ug.U.tM. ·l4 ..t.out.idad de lit 6to.ta. m~ .1tVi..t.ad4?0·'- .:. 
PEUEX., 4t 111u dé a.go6to de. J913. 

' . . 

Co116oue a l.4 . .c'.n60~1t que aPcz.uce. en.u.te. CuadM, 4t. pu.me -
ap.uc.úul q~. Ú.te OJLgczM'..&MO V~cen.WIUzado .uA& .olu.óldcz - - . · 
~P4c-i.dad dé. t'JtAll4poue de t. 100. 39J mi; c:.i.6-'ül qu 4'4JAl6ic:A -~ 
llllb dt. t vecu lA c.11.poci.tlAd de. 1:4'tg« de 4u pltOp.'4 "°.t.& quf. .u,:._ ·. 
ceftdla ·u Uf. lllUIÍIO . lllf.4 de. agoUu del 11.ifo de. 1913: .t4 &.tabi· ita~'.' 
tadA ~it nMu it~uWdb4 en .tl"UIWto4 geneM.Lu, d. 11~ 9t aL 
u,~ de ~ e11.~ df. .WWpo«<! de. la. &iau qúe.. .,. .. ~ ..:e!! 

' • ' • ' -- - - • - • ~ .'' • >' :·:~,?.;i.~·;:-:;;;11 

t4da a nive.L iW..iollAL.; 1JÚ~ e.L he.cho dC.: quC: ü46G. Ct,>~~~~: :.:.. ~::: ic~S'i'l:t' 

::" ~=·~~i;;.'/c;~!'~i~~1~~~:ff·U< 
que ocu;:wi poit,to que. . .to'ca. ac.apic.<.dadde. ~· du9cuulD ~ ~~.> 
~ukr.t:o .lug~ cl~·.dd..·.c~~c~tC' .de. lA ~-~~~···~;~ · , .·.· 

-~;~~s;~~r~ 1t.a.l. ; . . . . ' . ' .. ·; .· .. ' 

AdicloNlbl~e., u.t~ O.\g«M'.4~o t:enCa ~'tent.<lda., en d 4ñÓ de. J tt4( 
.&. .tou..Udad de. la. c.apa.cüta.d de ca.t:?ll de ltU 4'4J~ ~:: 

Ciill 
.... :_: .. ~ ;.~t~ 



. Cf.IAriRO NO; 1 .4 

LA TDrAL1DAO f1E LA 'FLOTA NERCNlrE RENrADA POR PE .. .IC 
. A60STlff1E JflJ . 

· BIWcAezoNts moo 
OlllECT:AIENTE flfL EXT1WL1ERO 

SU 8 TO T,A L 

11. , BllAiéAclONES RÉNT~ A 
· NAVIEMS· ~CIMUES 0E A 

SU l'Et .U.S TIENPI EN ARRfN 
'''Oll.lliatro m EXTIWl.1EtO -

NAVIERA 

. PF.nioFi.OTA, S.A. 14 

nAIBMAJfotcmm:s. s.A. ilE c.v. , . 
. . . S cÍ 8 f O fA ¡ 1~ 

111~ . • EJeAllrAciO.S ·llBfTAM-9 A · . 
. . • ,. •.NAVJEMS ..-cJONALES PRO- • .... -.:~-~~;~~·.·· 

JIE11lPfLOTA.·S.A. - .. ·.-. · .· .. ·· 

,Gml'G.MlRITIMO TOLTECA. S.A f1E .C.11 

.•. 'TUMSlloU f1E, CORTES• S.A; tJE e. 11. · . 

·fllWtfl'A,TIANSOCEANtCA, S.A 1'! C.V. .. 1 
Mo\lflEM, IÍEUÍEX. s;A" " L 
Mo\lflEM CERRALVO. S.A. 

SU.BT,OTAL 

.T O T. A L 59 



MlvieJta., ""-e.x, .· Nav.ieJUt Ce.Ma.lvo, Titan6n.z..t .de. Co~ !/ Ji1v~ -
T~o~ 46..C ca.> et. 10.11 de. t.a. ~ de. .t.IWWpoue.:. 
de. Mclv~ De.biex. 

Cabe. me.neicn.Cllt aqiú, ·que l.oll pU.iC4ntu tte&waütü de tu 'CU.t-
.tito ~ uptuu 411.tu 4e.R4t.a.c1a6 11011: e..t. 1119~ llodol.60. Mou ".' 
ealtdw, e..t. · t..l.c. cáitto11 E"llpiiioia · cw1i; et. SJt. r9 ""c.W Fll.ix co.ta 
1J e..t. Sir..' Hletc111. V.úljltA, JtU.pe.eU.vame11~e. 

E•i u.U llentido, . u .uuti.6cuU.bte. que. Pe.i.fr.4te.Di1 M~il CÍd~ -

de. "" el. p.Wic,ipd ÍWlllldoJt. de..t. ptl.U, ft4 J>'l.OlflOV.ido C.Oft ilU d.,.;.;.; 
da., la cJteJ.U!.(J!n de. d.ivuu.a.& co~ 114\1.le.Mll; "'"'411. de. lÁ6 ·CU!_ 
tu• cabe du.tÁcM, lle. han dutV1JU1Uado a.t lllllpCliU1 de. u.te. ~ 
mÓ·Ve.ilC.~o • 

. M.l JlUuU.4 e.v.iductt el.. pape..t.. de.Cú.,ivo que. P~ v.ie.Ae. ~ 
y. 4uc. de.beJl4 de.u11,1cAM u e.L wa.uoUo de. t.a. MÚ.úta .,~ .~ 
JtWulA !/ 4 .aÁvf.Í de. la. CD01Ul.úi4ei.41t !/ ~~lt de. 'UU ~ 
i.iielliD. la .ilwpouaaeiA que. Ut.1te. u.te. O-'lg<l"'6• ouc~ : 
e.>1 ~ l4 ci11160~11 y e.xpdMÁa;;. de. u. .6ida4# l.auc&L 'dá. ~: • • · · 
f:11 ~ al Scl:.t.o!t- P4'VÍ4do,. ~o '4 "''º~" •et:.l1~ . 
CÍt a•~ Í. J., 40~ l44 · uv.i~ Pe..t.allO.bi.. !/ T....,..poJt- . 

UcU11 *4w .. ~ qUe. fJI co11jW4tD, llcp.tU.fMllt d. ~.J~o• d& 
l4 c.,e.U•d dt. Ct1Jl9« .de. éue. Sl!l!.tDJt, pi&,\t.icAP-:W citn et.ff; 1 · !I 
¡4;:11.;;,:üp~etL-61.tt., de t.a. ca.pa.ei.dad de. ~poúe. « ft.i.vet '"4"'...; . 
ái,M.t.; 

P~~· ~ u cÁ11 c«p«cúla.du de. .tNuupo/l..te. "~' f.f.06t ~ ".' 
c:o~ .flliv.úM-6 Piaoitavu, Gwpo ~ ToUeca g T.1t4116poll-



w r1túJu111.cio1111tu Pe.t;itotW>4 ;que. éJt c.OrcjUM.a; .upu.au.t&ll d -- .. · 
11. 11 de. lll. ~ de. e411911 co11 que. co"'46« et ¡:ilz.(.a u ue. do. 

Ert llebl.ei41l Cl .l.ct U.tN.&etulul de. tA4 Ita.bu dt.;ut.46 IMIVÚU4 0 U-
Aul.tA p~e.U 4e.RalM. que la. CllpGc.idllld de bAMpo~e. .de. PtU/IQ

. 6lo~ qu ocupct e.re ~ 4 capccUcd de. CM94. et ~ ~ "'. 
de. t.u 11e1v.Lwz6 de.L SedoJt. Plt.ivado, utt ~eg!l4da. .t.1t .w1..1i.11 .~~ 
po-t. ,eabel'tc«ciorcu ~ •. 

Poll. o.tJla pru.te.. IA.6 ~llU itt.Jl.t«.dou poJt. TJ14Mpo~rt MI

~ Me.IÚCallll {4egwcdo l.u9M del ~eet.DJI. PJl.ivada) 11 ~ ~ 
11110 ToUU4 lcu«Uo LuguJ Jt.~~u.tan WMl. cqa.c.i.dad cú. .WU..po~ 
cú.. 196 •• '91 11 141. 766 :rPM J1.upe.cti\ICllllMU 0 corclo-..dc e.L 26.61 11 
7J. 21. de. . .tct CClpac'-"ad de. CMga co11 que. coll.tAbAA u.fAU Ílll,v.c'.uu; - . 
~. que. .. P«M-vu 11 TJIAll4paúu l~ll&lu . PU11Dl.CM4., e 

que. e.re ~ Cl 'capac.ldAd de. CAVl94· 40rt ,.. ~e."4 IJ . qu.úl.t« .11e1"4, 
...U. e.re . .úlpoUMciA de.L Se.c.toJt. P.t.c'.\lddo • bbu Ope.IUUI úMcA 11 ~ 

. .i.C:-"e. Cl ~rtU de. 414 pllopúll/ld. 

Poit. -~ g_ a·. lllClJlVUt ·de .iu-u. J&UuUa ~e. ··dut.«c&t. q~ 
~ S ~ ~v.iWU 4'1t'u .cU.«da4 que po.áui& lA4 .-"' ea..' 

·· ,,.e.c:•ílea a .Aw,,;,ue dd Se.c.toJt. ~. taa,w '~ c,,P.eidaJI 
CÚ. CMga ~ll et $t. 61 de. ~rtU. Jl.f.llUclü., .. . 

Co~IÓ- cr l.o ...UUO....ute. upue.6to. lll. 6'eMe'411 qcie. 9~dt «e~ 
tw6'e..U 111. ~ ~ Nac.loll&t pl«aUCl u .u.útO• ge.rcWl
te..a • . lll. ~ de.. IUl. uolllllf.. po~ cú. dUllJWJUD ~ lll., "'. 
*""-~ MuicallCl. Po~ cru. u ~ f.11 l.a ~ "'M.f 
.U- qu 9ÚlcA&a..to "Ct_1111v.c:.icAto.de. ~Á "4~--~-4 
COllO . d COW/leÜ1 ute.Jt..(oit dd p&C.6 11 que.. flWtu.t'tll 4u up11.u'411 -

J7' 



e.11 e.t aJVr.endami.e.n.to polt pcvt.te. de. l46 µ.'l..inc.ipa.t.u. ~ · Mv.U

. w. ineUcan.u, 'dd. "' :· º' de ~u capac.i.dAíl. dé cMgA~ 

. En l.A a.Ctí.1Aü.dad, Ú ~bl ~e. del ¡ldJ;6 u.f4 ~'poJl -
'··112 bÚ1f;¡e.i.~ que. 4-"" LouL de. 2 .-:i.uonu 3'1 .U Ji! .to~e.la:-
, da.A ~e. ~o llll&eUo, !J 4u t.IW1 ~·.ea de. 1111Ro4. ~ .4e. - . 

·~Clda qu~ pM4 e~ 1.4 d~ de. ~po~ 11«vai 4e. 4~Uc:e:"." . 
~en 1 "4a.t.o11u de. :Có .. ~, o "º b<vlco.\ de. -1s .u. :to~· ,¡e_ .:. - '" . •" . -. .. - . 

··' .~c(.dat:I t:te. ~4, polt .to MVto4 '. 1 H'. 

corw:i. 4li 111ettao"4 e.t e.t. ~6º 44.tM.io-i, nu.u.tM: &t.od ~< 
"Cu.~ con 2.4 '1ú.UD11iU de.' T.P.M. a.4.C co- tAMbibt co11 1 lfli.t.u~ -
de. T.P.M • . en pitcc.Uo de. a.b<uld~ ~e. la. ~ del. Ya'.'." 

dlt411 de. Atwul~ ~o. A4btúao, .&u J1C111.Ucfyaei611 u -. 
de. a.pit.O~en.te. de.t. n e.11 e.t tlt46i.c.o de. a.Uult4 !/ dd 6ai en e.t. 
~6-ico de. etú>oUje.. cabe. 4~ que d~e. 19'5 4e. .tlt4fl.6p0~ · 
1t011 •170 ffli.Uo11u de. .to11dllda.4 de. cug« de. bL6 cu4Lu couupo11-..: 
dÁ.J:Jl.On r 14 IM.Uo11u a. Vtlf~o de. a.UuJt.a. y 5& .alá11u al..de.-•CJlbo- · 
u.Je.; trtl . 

--·-
Ele ú ten .. tide.14.6 '53 . ~u.44 114u-lvla.4 11<1~fl4lu;. 
te U po6e.f.lt y ope,u,¡ buquU m~U con. bcutdcAA··t11e.,-.4CG*!; .Jt 

, éb
0 

~1e.J~·~llU Cotl ~~ de. C~llVuL~e, -Ía4 ~
.Ú4 ~%~ ~ ~.t.«l de: 409 .U. '9 .to~ de._ PfAO ~· ---' 

..:unt-~. que. e..t w.to. -ja. oaa. ~ de. wHdllllu cOlliÓ: •JteiiiOt.ca.;; 

df!'I.~. dug"4,. uc; 1131 • 

. .. · E•.t4, ca.&Ud4d. JtUU.U. .c:uu~e. P"A .tMll4poll.fM. ta. CMga. que. 

a.~W:e. •.e. ..ovai~ ~ ... .W co•.tu del. """6. HI d¡ l.11. .. cuÁL;l.« 

. ~e.tl~'tlllt Ul;.l:\~414· del. •u.tait ptfbUca: c0NÁ5ul'O .. s1oeu.Ex. Az~l.'f.CM 



~ !J Pw.4te.oa Ue.JdcJvwa. E.4.ta aLtÁM2. ~ '4 ·qu~ · lllfll!e.- ·· 

.. j4 d ~ \IOLc.u!eA de. C4Jt84, .701 U lo Cfl&«!. C0.uc,6po .. af. t.eC-
~IL p,;.ÍJU.co, .1/J'OIL ta ...U- ~Vita Wl ~ -.¡··~ 
pau·. l4 huliabria. de c0r14.f.Aucé<.611 .. WL.. · 

CmÍtÓ c:OlllPttliivito de. .·.t.D ·~IL, ae; 4ab(!. que. ta éf4.t4 ~e. -
cid p4.t:.A, ~ • .se. Ue.ne. que~ • .:do44 de. qu~ un 
461 de. l4 IJ4. e.JC..i.4.tei..te. ti.e.ne. nllf6 de. 15 4ifo4 de. ~e. coft..titu.c
dJJ'; lo que a.ign.,(,6.l.crt que ¡¡a. c.onc.lW;5 o ·ebiá po1t. cc-~·.su. v.l..cl4 
.últµ IÍ drbe. .se.11. IL~.t.4, t.o que. v.ivu 4 .iltc/teitt~· u dOtlllldil.. 
de. con.6br.uc.c...i.6n. de. eatbalLcaeionu. 

Pe. 4CUelldo, .con et. cwzdlto 1. S., .ae. 1Legi4.bt4 ~~e. é.l.:~ 
· ~it4.t de.. o~rt ·de. bo ~ ~e. NAc.i.Dlllll.0 .&éga,¡. ·ta. iU

veA.64U ita.cu· .qua. tA co"'º_,. fdUoa dd aifo de. f914J ·fil u.U 
eiÍituJlu1 6e. pÍWle. OWM\#a.t. qu.e. ~ l4 llÍil4"01t. pea;~ Cft!; to' flM:. . 

· ~" qu.e. ~t.gNUI ,t&6 cUvt.WU6to~ qu ~.·vi d .. ~kttr, flt
dj.(co, "º~·~ne4 plt.Dp¿u; "*' &ue.tti ~ d~ to41!u4uu· 
q~ e;,~ 'iM· 6lo-"' que. -~·e.11 e.t Ubv.i. df.i.Got.jo, · · 

• -. - , ••• • " .,, '·~-.' ' • •• '. ••• •> • • ••• "··~. - ·'< -

· .. 4011 fiisWi4 ILufbidot.,. 
. . ·' . .... . , 

flt ~ •úU.cfó. ~ l4 4it.M«ci611 ~· Ur. lA ~tl,a Pc."-
.fli.,jtua0 tlDrtde. r.t 46. 11 di. bu ~ .. u qÚL ~,,e.WI ·en d. -:
Got.60 d~ llb.lcD 40~ buq&&U "-utacfo6. .SU. atbu.gL-; ~ U "-:0,-
.b.é.bt d·CA6o de. lti6 ¿to~ g.Wiie.(wi, !! de. CMg11· gú.Wzt. que. ope.
ua e.A u.te.. Ubu.t, ,'46. C&t&lu .ua.u "" cort.te.Mdo ticu~ -
4.{QiM.f.i.c&UW . • 6Mca4 JttAmdo4 que .upu&Cllllllll ó!l. so. OI 11 . 

. JI. JI de. U.f.U &f,o.ta.6, JtUpe.eti~uú.. 



CUAUJIO NO. 1 • S 

LITORAL VE OPERACION 1'E LA FlOTA MERCANTE NACTONAL 

-· ------ ,. ... ,/------·--. ·-·· -- --- ---· ------- -. ·-···-- ---- ..... .. ---·· ·-· .... 
111'11 01 11 01 A.,./ . 1101}._. All f\C-Nf!_L_J:l!Q~A_- ____ _l.lQIA. _Af[lil'AN!.f. --~AllA _____ 1 LOTA MER<'A~J'_I~. ~A_CJtlNAL 

L orr ANO CIOLfO VE AMBOS OC'EANO C.OLFO vr AMBOS 

.... 
o 

PAC1rrco llEXlCO LITORALES PACIFICO MEXICO LITORALES OCEANO GOLFO Vl AMlclS . 
""1. VE 1 NO. VE 1 NO. VE 1 NQ VE 1 NO. VE 1 NO. VE 1 ACTFICO MEXlCO UTORAlES 

BARCO ~ARCn<l BARCOS SARCOS BARCOS BARCOS BARCOS 

PETROLERA 

BUQ.UE TANl]µE 

GMERO 
PETROQ.U11UCO 

GRANEL.ERA 

SUMA 

21 

19 

2 

5 

7 

77 •• 33 53..2 1 

79.2 22 57.9 1 

66.1 6 40.0 

5 SS.6 

13.3 . 7 so.o 9 

17.5 1$ 61.9 2 

9 'ºº·º 
42 '"·º 53 54.6 12 

35.3 6 

oa. o s 
1 

52..9 1 

oo.o 1 

54.5 • 

22.2 29 46.I 

20.8 16 42.1 

33.3 9 60.0 

4 44.4 

16.1 1 so.o 

12.5 8 38.I 

2 66.1 

2 100.0 

1 47. r 

16.0 44 45.4 10 45.S 

FUENTE: COMISION NACIONAL. COORVINAOORA VE LA lNVUSTRIA NAVAL. 1982 
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24 
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6 

9 

50 

62 

31 

75 

9 

l<f 

21 

97 
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11 
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· Lo ~Uioltlllen.tt. expuu.to · haet. Pen4'"- en l.a • 11ec.e.6.úllad dt. u:t.i&bi!. 
CM UNA poLUi.cJI. de ·fl.UU « IM'.vd llACoé.oML que. ~· ~ 

· pt~ .LÁ ca,,o.eldOd dtt c«Ag« de. lJI. -.w.tt. ~ deL p!l.t.a, 

bt.rt11.l.l.eü. d deMWUJUo dtt l4 acU . .u.dtld de ll~rt Mucl. E4 

c0t ne.cU.úllzd 411. Vt. dt. a.lgWID. ""211e.\a itelO'lZadA en. 1914, aL .~ 
u º~" u tUiiue. .&ec.o dt. Pdlt4l.e.o.& ~" u Cd; Ma'1w. 

'Ta-,>&., y~ poit ttu poa.i.b.iUdadu de Cliecbri.e.do de. A!_ 
d-UUUJ.&. Un.ido6 de. Ve.JlAU!)lU%. 

'"6.C, u.te. úLUaD lw.Ull.tJW que N.td o¡JeJf41Uio a .toda au capaci.dad, 

podlLlA ~Ulll.ll.tAA. 4cU .útl.~rtU pillJt4 ll~ un llt"!/Oll flÚllle.

.\0 • Muo.&. COA bcue a 4U Jt.~ÍI 6.lÍ!ml!llH!Jt.te. utabte.c.!da !/ 

du4Nr.DUJuulQ Wl4 ~'Id.dad cc111«JteiAt. llllf4 llg'l.U.i~ a n.i.vd .i.MVL 

."4C.ior!llL. Sin pVtjt.úcio de que a -tuvb .. de. la -úr~n de. -:: 
wta. pot.Uic4 de ~dule.~c de U.~nu lllVl.can.tu a n.i.vd . 

Mec'.oJlllL, 611. podJl,{a ~Ú<l.'l pc-'l h.> lllciiC4 e.n J'dll.t~, c.ie/l.bl cM

._94 dt. ~jo .taAto. ~ A.&UUe..'to.& UMdo.& de VwaellUz co.i po.ll4 

d uuo • lJI. .úutw..t'MA """"· dd pd6 • 

• Poit. ~ !! poll l.o qut. -teca a la f,t.cm me-'leaAt:e. Jt~· 4.U. c-: 
vC,a ~ or.óér.& Ut.oltllLu, ituuUa ~eft.te ·:afJldt«Jt· qu11. l.4 lftliio~ 

•·;.a.u. u.u.toa buque.a 1•0~011 lL'rt &Meo~ 9~dfJUJ4 que poit d.. -
.&cA-vi.ci.o que. pit,Ubllt, VUlú.ibt1 rro~11. 6.i.Jt .aútf!UIAio 6'.jo. 

· E..tA ·,~,. .t4.NIL a «cltb.lecc'l l4 cortvuUnc.éa ite ublblueJi ·• 
.- pot..Uiu.·dtt· co~n de ~rtu que~ pta.-.~:. 
·;.,,_ co11 c4Abl c~e. lA ·e.~.i411 dÍt.·lll. lld.W.idlul dtt·.u.-. 

plUC.(611 •Ullt -.,Oll .t4Í&to 11.rt d. GoL«o dt. Mbr,.(ca, CDW1 u d. U
bllt&t. 4&l. PUtic,co. 
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CUAQl!O No. 1 
FLGT A IERCAllTE MExr CANA POR TIPO OE BUQUE 

1915 

PAORON VE 
ABANrlRAM?eiíO T o T A L 

llANt1ERA NEXTCANA IAEXICANO 

"". OE NO. OE NO. OE 
1.111040ES T.R.B. T .1'.N. UNlOAOES T.R.B. T.P.M. IMOAOES T.R.B. T.P.M. 

' r.ou %,441 ' 1.ou r.441 
rt 51,911 61,400 1% '7.911 61.4H 
40 564, 166 921,515 5 227,596 411,261 45 71S.56f 1,,,, ..... 
rr 'º· 141 106,529 s 55,212 41,04 " 115.ns ru.us, 
11 10,114 14,615 11 'º·"' '"·"'. ' 0,401 55,106 4,596 6,559 4 "·"' 59¡.4'5 ,, 411,905 610,194 14 203,717 339,019 32 615;690 '·º"·"' f 52,176 44,410 6 64, 1f4 16,609 • "·"º "'·'" v·c.urM 6 2,441 s.ooo 6 '·"'' 5,IH 

rc:O 9 202,57' 2'6,551 9 ror.s7' 116.551 

' "·'°º 27, '" ' "·'°º f7,SJÍ 
4 2,516 11, 160 4 f,5H ,,,, .. 
" 49,505 "· "' " .ft,505 ...... 

• 
f 11,115 19,561 f 11, ,,, ,,, .. ,, 

r 2,911 f 2,91 J 

T o T A L 141 , 462 ou r 221 645 55 546 89' 916 515 JU f OOI tf6 ' "' ,.¡ 
..... .-rMS *VOIES OE 500 TONELA.rMS 

· .Fcartt s.c.T., IOLETIN fJE LA MARINA MERCAln"E MEXICANA, llOLllAEN 1, NO. 6, 4o. BIMESTRE, 1916. 

a:. 



... -

TIPO OE CARG4 

CARIGA GENUAL 

~L AGRJCOL.A 

~L MINERAL 

FLUJOQI 

T o T A L 

CUAllRO NO. 2 

LOS FLETES ~NERAOOS POR EL C~C10 l.!>.111T1/.!0 PE /.!EXYCO OOIWlTE 1984 

( MI LLOllES i>E U. S. V. l 

1MPORTACION EXPOJrrACJOW ALTURA CNJllTIJE 

u.s.11. ' u.s.v. ' u.s.v. ' u.s.11. • 
127.691 50.95 83.026 15.33 210.111 f6.S9 tt.548 13.U 

,, .437 32.49 0.122 O. 1S 12.259 10.31 5.969 J.61 

t.f. 3.f! 9.11 77.876 14.37 102. 21' 12.90 50.627 31.17 

17. 159 6.15 3'0.114 10.IS 397. 273 50.13 U.277 51.U 

250. 629 100.00 541.UI 100.00 792,467 'ºº·ºº 16f.4U 100.00 

FUENrE1 ASTILLEROS IM1VOS, S.A. VE C.V. FEBRERO, 1917 

T o T. A L 

u.s.v. • 
UJ.f65 ''·'' 
u.ru 9.H 

152 •• 45 "·º' 
4H.550 so.JI 

954.Ua 100.0I~ 



... ... 

CUA1'RO NO, .3 

FLOTA MARTT!MA !!E APOYO AL SISTEMA llACTONAt VE AVUPAS A LA NAllEGACTON 

19S5 

SUQ.UE PUERTO BASE ARO VE CONSTRUCC10N 

OSM - ALKAIV ENSENADA, B.C. 191' CAMARONERO AVAPTAPO 

OSM- ANTARES LA PAZ, a.c. 1952 CAMARONERO AVA'PTAPO 

VSM - ACUATTCO GUAVMAS, SON. 191' CAMARONERO AVAPTAPO 

VSM - LEO MAZATLAN, SIN. 1982 BAllZAVOR ESPEC1AL1ZAOO 

VSM - ARIES VERACRUZ, VER. 7982 BAlTZAVOR ESPECIALJZAOO 

v.sM - POLLW< CV. VEL CARMEN CAMP. 1918 CAMARONERO AVAPTAPO 

VSM - TAURO PROGRESO, YUC. 797S CAMARONERO AVAPTAIJO 

VSM - HALLEY COZUMEL, Q.. ROO 19S5 BAllZAVOR ESPECfALtZAtlO 

FUENTE: S.C.T., 80LE1'1N VE LA MARINA Ml!RCANTE MEXICANA, VOLUMEN I, NO. 1, So. BIMESTRE 1916 • 



: ·'. . CUAalllO M). • ... 
. ''~~ ' .'.·'¡:; 

MOVlMlENTO Of BIBARCACIOMES fN PUr:llrOS J.IEXlCANOS 

1916-1915 

CONCEPTO 1916 1917 1911 1979 1910 19111 1912 19U 19U 19'SP 
·---------·--

Bfl1MMS 
OllARCACJONES llf:CIBIVAS 21 601 20 682 l!'J 413 21 034 26 320 32 229 31 SIS u 30f 32 su JI uo 

TltAFJCIO fllffRNACIONAl 3 479 3 330 4 127 3 971 5 455 6 01$ 4 944 4 6~9 5 058 s 1'6 
TIW'1CO COSTERO " 129 11 532 " 216 11 063 20 16$ 26 1$4 26 641 23 673 21 .no " 1•4 

CAJIGA tJESEMBARCAOA 
1 MILES TONS. I 30 619 27 689 31 304 64 113 48 591 o 105 41 215 36 379 37 397 " º" TRAFJCO 1NTERNAC10NAL 1 166 1 353 10 166 36 945 14 557 IS 6$6 12 821 " 147 " 008 10 '" TIW'JCIO COSTERO u 523 19 336 20 531 27 128 34 º" 33 049 28 394 25 222 26 319 'º º" PASAJEROS ~EMBARCA.VOS 373 320 351 293 624 491 695 "º 911 145 1 33t 539 1 319 254 1 010 692 1 º" S97 1 090 1H 
TIW'JCO 1NTERNAC10HAL 7 202 5 453 13 233 4 030 14 662 11 100 IS 673 " 910 19 111 'º 910 
TRAFICO COSTERO 366 118 445 840 611 264 691 110 956 433 1 315 439 1 3C3 511 1 06& 7&2 1 011 uo ' 059 15• 

SALllU 
EMIAICACIOMES 

OESPACHAOAS 21 333 20 574 21 991 21 339 25 8&7 31 940 31 432 u 193 32 337 JI 12• 

TRAFICO INTERNACIONAL 3 204 3 222 3 712 4 276 5 022 s 716 4 791 4 S20 4 161 4 910 

TIW'ICO COSTERO ,. 129 f1 352 " 286 11 063 20 165 26 1$4 26 6'1 23 675 27 470 " 144 
CAllM'ElllARCAIM 

1 MILES TOMS. I 31 IOt 39 715 50 731 39 125 ... 471 9S 605 101 994 101 124 112 542 "º '" TRAFICO INTERNACIONAL 14 f19 to 449 30 193 11 397 so 430 62 SS6 73 600 76 sor 16 ISt 'º 251 
TRAFICO COSTERO u su 19 336 20 S3' 27 128 34 041 33 049 21 394 2S 222 26 .Jl9 'º º" PASAJEllOS OESEMSARCAVOS 37S 042 449 130 611 664 101 Sl6 959 649 1 317 131 1 301 131 1 011 001 1 º" 464 1 011 161• 

TRAFICO INTERNACIONAL • 924 3 190 6 400 11 406 3 166 2 391 3 590 • 219 6 514 " 401 
TRAFI CIO COSTERO 366 111 .fSS 140 611 264 691 11 o 956 483 1 315 439 1 30S 511 1 061 112 

1 º" "º 1 OS9 1$4 

... p PRELIMINARES ... 
FW:llR1 S.P.P., JNEGJ 



" l~ de:L peb.6Le.a, 

CIMldlt.o .Na. 6 ' 
\. " FLO.fA Pe.tÍt.oLeAil . e.n OpeJUIC.i4rt: ". 1915 

. ec:ia.4'tD .No. <7 
" .TM.i4poil.te. po.._ L4 6'.o.fA pet;/lOLeJtD. ". 1915 

'". - ~.NO.' 
::•.·ó41Ai.a df.bc&Quu pe.Wi~• pWl t.o• ~··-• 19tl 

-HH :- .199f. "; . . . . . . . . . 

~No. 9 
• f'UgUíM' d~ CO~ll d~ PciA4Le06 _......,.._ 

::.,: ·:- ', ·- . -··-- -. 



CUAVRO NO. 5 

lHOUSTRIA Vfl PETROLEO, TRANSPORTE, 1910-1915 

FLOTA MARITIMA CAPACIVAV VE TllANSPORTE IM3) EN roeros r '°' 1 

EN 
Nl()S BUQ.UES FLOTA 7 EN EN CARROS 

TANQµE TOllEWE MENOR TONELAJE BUQUES AUTOS 2 TANQUE OLEO- 2 GASO- POLI- PETRO-
IUNJVAllESJ BRUTO IUNIOAVESI BRUTO TANQUE TANQUE VE F.C. vucros rocros3 OOCTOS Q.UllillCOS 

1910 22 227 956 189 36 338 
1971 22 227 956 185 31 016 195 4 300 36&7 413 
1912 27 225 011 184 31 136 430 125 25 121 121 764 195 4 544 3 423 415 

1973 f2 243 124 181 26 192 458 333 41 760 136 960 1 956 4 950 3 890 415 
1974 25 2'7 3S3 182 39 S43 5SO 145 SI 945 145 566 2 4'1 5 294 4 201 473 
1975 f6 302 096 182 39 543 578 462 SS 239 156 944 2 770 s 419 4 956 Sf9. 
1976 21 332 193 183 44 409 644 113 67 1SS 119 672 3 620 5 174 " 654 SJ2 
1977 30 399 910 179 43 853 719 541 SS 09S 194 412 4 359 s 637 4 613 556 

1971 31 432 667 "º 43 951 813 '6S 100 250 195 "º 4 314 6 761 4 825 940 
1979 34 529 101 180 44 100 989 205 130 443 199 º" 3 962 8 435 4 421 676 
1910 '5 587 598 118 44 441 011 711 160 030 193 821 s 134 9 046 5 199 1 616 

191f .5S 590 149 1'9 46 159 019 415 IU 966 '10 254 5 514 11 210 6 006 f 003 

191f 34 571 402 uo 14 919 054 958 209 475 '58 836 13 019 19 24• 6 190 2 521 

19U 36 611 300 237 75 691 162 163 201 974 149 834 11 915 21 984 s 777 2 538. ,,, .. 36 "' 300 
251 81 423 090 419 213 067 120 327 • 336 IS 656 6 853 ' 511 

1~15 " 652 650 2SS 12 120 095 500 212 985 114 260 ' 500 14 26' 1 300 ' 405 

1 INCLUYE REJIOLCAUORES, LANCHAS V CHALANES 
f lNCLUVE LA CAPAC10AV VE TRAHSPORTE EN CAMIONES VE ESTACAS ... ' A PARTIR l1E 1912, SE lNCUIVEN OOCTOS VE llECOLECC10N V OLEOGASOVUCTOS. ... 
FUENTE: PEMEX, ANUA.RlO ESTAVISTJCO 1914, V MEMOll1A VE LABORES 1985. 



CUAVRO NO. 6 
FLOTA PETROLERA EN OPERACION 

1_935 -·-· .... - . ~ .. ··- -------- ',, -·- .. ··- ----- T--- ------------···---·-
m 1n.111 O.NQ!lr A'IO VF A'10.S VF T.l'.M. CAPAC7L\4V EN 

CON.STRUC'ClOIJ SERVlClO BAR§ll{S -·-
l Ml LlANO ZAl'ATA 1910 15 2 956 20 834 
MANUEL AVJLA CAMACHO 7973 12 21 104 178 120 
fll/\NC1SCO J. MUJlCA 1913 12 27 696 178 120 
MARIANO MOCTEZUMA 1914 " 21 689 178 120 
INVEPENOENC1A 1914 11 21 704 178 120 
REFORMA 1974 11 21 704 178 120 
REVOLUCION 1975 10 21 104 173 120 
SEBASTIAN LERVO VE TEJAVA 1976 9 SS 850 344 332 • 
Ja PE MARZO 1917 I 55 850 322 000 • 
CHAC 1977 8 30 &00 216 000 • 
BACAB 1917 g 30 860 216 000 • 
TOLTECA 1973 7 44 6U 217 'lOO • 
NUEVO l.AllEVO 1913 7 16 668 140 140 
MONTERREY 1919 6 40 600 335 !75 • 
REYNOSA 1979 6 "º 600 335 875 
QµETZALCOATl 1979 6 44 653 217 200 • 
CANTARELL 1910 5 46 436 359 199 
AIJKATUN 1910 s 46 486 359 199 
JOSE COLOllO 1981 4 20 570 147 941 
lAZARO CAIWENAS 11 1913 ' 2 44 696 309 466 
GUAQJ.LUPE VICTORIA II 1983 2 44 653 309 466 

TOTAL 910 401 6 359 114 
• SE AJUSTARON VALORES VE CAPACJIJAV EN BARRILES AL 90 PDR AJUSTE CON TANQUES VE LASTRE SEGREGAOO 

FUENTE: PEMEX. MEMORIA VE l.ABORES 1915, SEGUNVA EVIC10N, 30 VE ABRIL VE 1986. 



PIWVUC'TOS 

CIWOO 

t7ESTI LAVOS 
COMBUSTO LEOS 
TÚRBOSINAS 
PETROQ.UIMI COS 
GAS LP. 

GASES ESPECIAlES 

AMONIACO 
Lceit1CANTES 
ET1LENO 
PllOOUCTOS Q.UIMICOS 
SOSA CAUSTICA 

TOTALES 

CARGA GENERAL 

CUAORO NO. 1 

TJWISPOllTE POR LA FLOTA PETROLERA 
1985 

PROPIA RENTAVA TOTAL 
(BARRILES} (BARRILES) BARRILES I 

561 12& 31 687 793 32 z.f8 921 

u 061 385 44 013 411 72 014 ,,, 

16 ºº' 051 39 283 716 55 284 11'!1 

131 835 1 452 069 1 583 904 

2 119 961 4 437 350 1 151 511 

6 651 564 9 636 454 16 287 SIS 

103 624 103 624 

649 725 3 510 025 6 159 750 

16 582 16 582 

159 101 141 034 "º 755 

2 243 2 20 

56 916 156 135 414 301 192 400 465 

EMBARCACIONES MENORES 94 636 TONELAPAS • 

MOVIMIENTO I#iTERNO 306 534 TOMELAPAS 

FUENTE• PEMEX, Ma.IORIA OE LABORES 19'5, SEGtJNV.4 EVICION, 30 VE ABRIL 11E 1986. 

TOTAL 
íONElAMS 

4 613 151 

9 009 '50 

8 611 335 

191 9U 

954 'º' 398 096 

93 '11 

665 919 

t 569 

41 '" 115 110 

sao 

25 839 457 

696 601 BARRILES 



RANG<J T.P.M. 

CUAVRO NO. 8 
OFEJrrA OE SUQ.UES PETROLEROS PARA 

LOS PERIODOS VE 1911-1915 V 1916-1992 
POR RANGO VE TONELAJE VE PESO MUEJ<TO 

CANl"fllAD tlE BUi!UES 
(UNIVAVES) 

1911~19'5 1986-1992 

HASTA 10 000 

OE 10 001 A 30 000 'º 
VE 50 001 A 60 000 1 

VE 60 000 A 100 000 16 

TOTAL 1 3.f 

TOTAL I . 

10 

15 

16 

1 1NCl.UVE 5 BUQ.UES QUE SE CONSTIWJRJAN EN 1991 V 1992 VE V1FEREtirES RAM;OS 

FUENTE• NAFJNSA, " llEXJCO: LOS BIENES OE CAPITAL EN LA SITUACION ECONOMJCA PRESENTE", 

llEXJCO, 1915. 



\,ft···... 

CUAPllO "". 9 
l'ROGRAlolA OE COHSTIUICC10N DE PETROLEOS MEXICANOS ( 1916 1 

CANT1VAV 

1 

s 

4 

! 

20 

20 

12 

72 

E M 8 A R e A e l o N 

BUIJ.UErANQ.UE 

BUQ.UETANQ.UE 

EJlllARCAClONES VE EXPLORAC10N 

SARCOS COflTRA 1NCENV10 

REMOLCAOORES 

ABASTE CEPO RES 

LANCHAS PARA PASAJEROS 

CHALAN 

FUEtlTE: ASTILLEROS UNJVOS, S,A. VE C.V. FEBRERO, 1917. 

CARACTERlSTJ CAS 

30,000 TI'M 

10,000 TPM 

COSTA AFUERA 

VlVERSOS TIPOS 

VE ALl.l41N10 





CUAVRO NO. 1 O 

OfE1rrA EST!MAOA VE BARCOS 
PESQUEROS EN EL PER!OOO 1941-1990 

( UNI~t7fS 1 

TIPO VE BARCO 

CAMARONERO 

GUACH1NANGUERO 

ESCAMEl!O - ARRASTRERO 

PAL.AM>llERO PE ANZUELO 

SARVINERO ANCHOVETERO 

ATUNERO PE VARA V CERCO 

SARGACEJlO 

TOTAL 

TOTAL 

S.f6 

893 

111 

6 

6 

l.f 

19 

2 662 

FUENTE: COU1S10N NACIONAL C001W1NAOOllA VE LA TNOOSTRJA NAVAL. cNERO 198%. 



RANGO T.P.M. 

HASTA S 000 

VE 5 000 A 10 ooo 

VE 15 001 A 20 000 

CUAVRO NO. 11 

OFEllTA OE BUQUES VE CARGA GENERAL 

EN EL PERlOVO 1911-1990 POR ~ OE 

TONELAJE VE PESO MUERTO 1 

CANTJMO VE BUQUES 
{ IJNYVAVES 1 

9 

VE %0 001 EN AtJELWT'E 

TOTAL 9 

TOTAL 1 

9 

9 

1 LA OFERTA tJE ESTE TIPO VE BU~ES ESTA CONSnTU11JA UNTCAMENTE POll ASTlLLEllOS 
UH100S flE GUAVMAS, S.A. OE C.V. { AUGUSA ) 

FUENTE: COM1S10N NACIONAL C001lV1NAV01lA DE LA JNOOST1UA NAVAL. ENEJlO 1982. 



lV. - LA TNOOSTRTA NAVAL NACIONAL COAIO ALTE'RNATTVA 

La. btduA.tlt.ia Nava.t. Nac.lon.a.l. u.t4 .ui.tegltada poli. .t.o1> ~" 
pa..(.6, .t.o1> c.Ualu 1>e. puede.tt cti.vúUA en do1>. gltatldu gllÜP01>: 46~ 

.ll.04 · p.U.vado1> IJ . a.6.tl.U.éJio¡, . paJiau.t4.ta.t.e6. 

F.u · CWUt.to · 4 l.01> Al>ti..Ue.Jl.06 PJt.i.vadol>, pu.e.de. cle.t!i1t6e. qu.e. .t.o6 . 2'S 46-. 

u.u.vi.o". qu.e. apMe.cen en el. .C!lJJ1t1Jto nfime.Jto. 1 .• 1., .4on ta4 11144· .úlpo_! 
bzntu dll.ll.tM de. e1>~e. 1>ect.oJt. 

En u~e. 4e.l!Udo, ca.be. 4e.ñ4ta.Jt que. daluvi.ce. eL ?f.lf,(oda. 1910-:1910~ - . 
. ·tA ',JJl.Ddw!eé.6n.de.·u.Ui¡, A4.tiUW>6. Jtepu¡,VJtd. llllf4 deL 90t tle. l.a. --· 
.. p!l.Oducc.i.6rÍ de. Oí~íiu COll CAUCO de. 4Ce.\O JteaUzada polt. .t«·' -
~bl.Lúlll.d de. .t.o" 46UUvto6 ;,,u.va.do,,. e"' 
PoJt. o.t.D lado , u e.L t!lUUllw NÓ. ' 1 • r. , "e 111Ue.1> tM ta P'tOctuCc.l4n . . ~ 
kü~ que. qg.i.t~" to" ts u.UUw" P'-l.UO• coú-UI~~ 
""1rMU d Pell.(DdD 1t10- '"º· AL 11.U;>«.to C4k HiCa.lM. q~ '°" -
vo~u efe. ,,,U,tllAeJ:..i4"' que. 1>e. .üüUcilit ;JMA'CAM'u_,a de. bMeo co ·· 
"U"°'Mu U l!Úllle.t.O de. iu.ld«dff ~ u CAM do. . ... -

EL 'Cl.lot&dM de. «6e.~ H U4úAe. ·.tQ.to. li·t4 CO~ll de.~ 
~llU de. ace.1U1 - ii que.UM ..aia•c•cio"u que..~· ,~~ ·, 
co114~.po11. d.i.c"'11> 46~4 ~e. d Pell.(Ddo a coila~ 

. c.o•.f&ll.lll&tu.cAt d4UMD··u·~· 

~ ~O, C01110 H puede. ObHIL\JM U Uk C&llldu, de.·,_ 7''9 -
Ol~llU COn.6~ po.._ l.o6 25 44.tiU.e.IU16 COM.úlfNulol> du-- . 
114.t.te. :e.i pu.lado. 1>vT4tado. d "' u C.0114.tAf&!le.Mn COlt C44CO de. 4-

. C.MO {11'91 .uptuen.t4ndo l.a. C.Olll>~ll de. ~llU de. m-

57 



. ~º•. r. 1; 

ASTILLEROS Pli?TVAOOS,· 

L1TORALf1Ei.oáANO 

MUll«'«D ~ti;¡ u ~. S.A. 
MÚU«'«D Ue~ S.A. 

. . ... ,, ~ .. -<.~-:· ;· . "· .' 

MÜU«u Mauew. s~A~ · 
,•,'• O •Í •'A''' 

., ,, 

Mtitl«M Miz.Uh~· s;A. · · 

~·'.Ma.td'u Nllr&tth•''S • .t 



.CUADRO No •. 1. l. 

AsTlLLEROS PRIVADOS.• 

EN EL L ?TORAL DEL GOLF.O VE MEX1CO . 

Cd. del. c.a-n 

. c-u6• !1 C~U.;. .S.A; 

~. r:~eo wdlM. Gu&ú.l.U 
~ -· .... 

A.ic:lttAH 'I ··~· z.u.ít.Á¡, s." • lt;_; .-
.. l. -· c.v. . .. 
. ·.u.uu1u. • .sotaved.D • .S.A • 

.\.uucu· At,_..·w+·•~ 
i~~ 
Aatl.Ut.M,'1111_.*" ~ lq!U. ~· 
JUllll J~ .... ;fo Gwo 

Va.JIJUÚ.N.I 1/ A4UU.uul Ojda 

· Al.UU.w .. uez, S;A. ck c~v. · 
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CUAVRO N(l. 1, 1 

PROVUC1'li''I llISTORICA ALCANZAVA POR LOS PR1NC11'ALES ASTILLEROS PRIVAVOS 

~ EL PER1ovo·1t'1tl:19BO 
' 

' 
( lVAV l UN ES 

PROTOTIPO 1970 1911 1912 1913 1914 1975 1916 1971 1918 1919 

CAMARONERO 50 61 66 93 94 101 ¡¡z 132 119 152 
GUACHINANGUERO 1 

ESCAME RO 2 

PESCA MULTlPLE y 
SAIWINERO 1 5 s 
VE PASAJEROS 1 

RE/.IOLCAVOR 1 
CHALAN 1 

CAt.IARONERO 9 14 18 12 9 10 9 IS 22 7 

GUACHZNANGUERO 2 

TlBUROMERO 1 

l.ANCHAS 2 2 2 2 2 2 

1980 TOTAL 

122 1 102 

1 
2 4 

2 2 

6 11 
1 

1 

1 

4 129 

2 

1 

2 8 

1 / BARCO S11ll LAR AL CAUARONERO PERO HA81L1TAVO CON VI VERSOS EQ.U11'0S Y ARTES VE PESCA !'ARA CAPTURAR ESl'E
- CJES VE ESCAMA. 

FUENTE: "MONOGRAFlA VE LA VEMANVA/OFERTA NACIONAL VE CONSTRUCClON NAVAL". !'AG. 229; COM1S10N NA--
~ CIONAL COORVJNAVORA VE LA INDUSTRIA NAVAL; 1932. 



. . 
. .:., - ·.' . -

. . 
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PROrOTIPO 

C""'4ROHERO 

SAROINERO 

SAROJNERO 

REMOLCAOOR 

CHALAN 1/ 

. ln...aNERO 

GUACHI NAN-
GUEllO · 

LANCHA 

W«.'NA 

CUAORO No. l. 3. 

CARACTER1ST1CAS VE LAS EMBARCACIONES QUE CONSTRUYERON LOS PRlNC1PALES AST1 LLEROS PRJVAOOS 
ou~ EL PERICOC 1970-1980 

MATERIAL 
VE 

CARACTERTSTJCAS FJSICAS CAPACIDAV TRIPULA- COMBUS VELOCl - POTENCIA 
PROPOSITO DE LA CJON. TlBLE. DAV. 

CASCO lt:.:>LVfU\ """""" rul'fll\I. V\L"IN BODEGA {l'ERSO-- {LTS.J CNUOOSI H. P. 

{M3J NAS) 

ACERO 6 PESCA 12' 20' 12' 
M4VERA COMERCIAL 

6' 60 6 40,000 9.5 365 

ACERO PESCA 72' 20• 9'6" 
COMERCIAL 

7' 70 9 25,000 10 220 

ACERO PESCA 92' 23'6" 10'6" 
COMERCIAL 

8' 148 9 140,000 9.S 520 

ACERO SERV1C10 42' 14' 8' 4' - 3 12,000 6 220 
JNT. RIERTO 

ACERO SERll1C10 '6' 17' 6' 4' 60,000 y - - - - ·. 

OE aRAGA 
ACERO PESCA 55' 17'6" 8'6" 

"'DMERC1AL 
6' 30 6 iro,ooo 1f 365 

~06 PESCA 55 1 16'4" 8'4" 6' 30 7 iro,ooo 9 230 
~OERA "'0.U:RC1AL 

~?SRA VE PESCA 38' 11' 4'6" 3'6" 7 3 rzo,ooo 9 125 
lllVR10 "MRCIAL 

l:tSRA VE PESCA 40' 13' 6' 2' - 4 130,000 12 2 x ISO 
111Pl10 "a.IERCIAL 

!/ INCLUYE UN4 PLANTA AUXILIAR PARA.30 "311. !f EXl'RESAVA EN LITROS 

TIRONA 
PUNTO 
FIJO 
ITONS.I 

·. --
--
--

.. 65 ·, 

-

--
--
--
--

fCIENf'Er "t.IONOGRAF1A VE LA VEMANVA/OFERTA NACIONAL DE CONSTRUCC10N NAVAL", PAG. 231; COMJSION NACION4L COORDINAVORA OE 
LA INPUSTRIA NAllAL; 19'2. 
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CUADRO NO. 1 .4 

CAPACIVAV VE COIJSTRUCCION ESTIMAVA VE LOS PRINCIPALES ASTILLEROS PRIVAVOS 
1/2 

EtlTIVAV 
CAPACIVAV VE CONSTIWCCION ESTHIAVA !/ 

PUERTO NOMBRE V E L A S T I l l E R O FEPERATJVA INMEVIATA A REGIMEN 

SONORA PUERTO PEAASCO ASTlllERO BELLOT, S.A. VE C.V. 10.30 12.30 

ASTILLERO VEL NOROESTE, S.A. 11.32 15.00 
ASTILLERO OROSCO 4.00 5.36 
TALLERES NAVALES TORRES, S.A. 3.30 4.50 

GUAVMAS ASTILLERO BELLOT VE GUAY/.IAS, S.A. 11.00 14.&0 

ASTILLERO EVE, S.A. l .98 'l.10 

ASTTLLERO NAVARRO, S.A. 1.00 9.00 

ASTILLERO MONARCA, S.A. 34. 92 13.00 

SINAlOA MAZATLAN ASTILLERO MAZATLAN, S.A. 1.20 11.60 

CONSTRUCCIONES lo/AVALES VE MAZATLAIJ, S.A. 11.&5 15.00 

·. 

OA.r.ACA SAUNA CRUZ ASTJ LLEROS l MES A 14.76 19.19 

~ !J EXPRESAVA Elol NUMERO VE BARCOS CAMARONEROS Al A~. 



.. 
CUAURO NO. 1 • 4 

CAPACIDAD OE CONSTRUCCION VE LOS PRINCIPALES ASTILLEROS PRIVADOS 
'l/'l 

·---·-~ 

OITlfJAV PUERTO NOMBRE fJ E L A S T I L L E R O 
CAPACJfJAO OE COllSTRUCCION ESTJMAOA 1/ 

FEOERATIVA INMEDIATA A REGIMEN 

TAMAULlPAS TAMPJCO ASTILLERO fJEL GOLFO, S.A. 14.90 11.40 

VERACIWZ COATZACOALCOS ASTILLEROS I ME S_A 9.84 12.19 

CAMPECHE CO. VEL CARMEN SOCIEVAV COOPERATIVA VE P>'J.OOOCCION VE EM-
BARCACIONES Y MUEBLES n :w VE NOVIEMBRE " 
S.C.L. 2.05 2.93 

CAMARON Y CONSTRUCCION., S.A. VE C.V. 4.92 4.92 

ASTILLERO FRANCISCO r.ARVEN~S GUERRERO 3.76 4.51 . 
ASTILLEROS Y VARAVER~'S ZAVJ.U., S. ~ R.L. 
PE C.V. 13.58 15.16 
ASTILLERO SOTAVENTO, S.A. 4.40 6.00 
ASTILLERO ALFONSO CALVERON CENTENO 3.76 4.57 
TALLERES MANZANO 6.36 1.14 
ASTILLERO Y VARAVERO ENRIQUE REYES AZCUAG~ 10.29 13.47 
JUAN JESUS ANGULO GANZO 4.14 5.11 
REPARACION OE MAQUINARIA Y CONSTRUCCION -
PE BARCOS METALICOS 4.14 5.11 

LER* VARAVERO Y ASTILLERO OJEVA 4.51 4.92 

ASTILLERO MA.RQUEZ, S.A. OE C.V. 2.20 3.'lO 

!/ EJCPRESAOA EN NUMERO PE BARCOS CAMARONEROS Al MIO. 
FUENTE• " MOHOGRAFJA PE LA VEMANVA/OFElrrA NACIONAL VE CONSTRUCCION NAVAL", PAGS. 265-266; COMISION NACIONAL COOROl-

:~ MAOORA VE LA INPUSTRJA NAVAL; 1982. 

,_.._ ::, 
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P R O T O T 1 PO 

CAMARONERO 

!.ANCHA PATRULLA 

REMOLCAVOR 

CHALAN 

ATUNERO VE CERCO 

ATUNERO VE VARA 

BARCO ESCUELA 

. TlBURONERO 

N.O. NO OJSPON18LE 

CUADRO NO. 1.5 
l'ROVUCCION H1STOR1CA ALCANZAVA POR LOS ASTILLEROS 

PARAESTATALES VURANTE EL PERIOVO 1970 - 1980 

1970 1971 1972 1973 1974 1915 1916 1917 1978 

38 48 45 64 131 95 82 51 16 

1 6 3 

2 

1 1 3 

4 7 1 

1 5 1 

1 

1919 1980 TOTAL 

9 519 

1 o 

3 5 

... 5 

2 2 'º· 
· .. 

4 1 
4 

.. 

' N.O •• 
1 .· 

FUENrEr " /llONOGRAFJA VE LA VEMANOA/OFERTA NACIONAL VE CONSTRUCC10N NAVAL", PAG. 253; COMISJOH NACIONAL -- .. 

;:: COORPJNAVORA VE LA JNVUSTRIA NAVAL; 1912. 



ENTWAV 
FEVERAT1VA 

BAJA CALIFORNIA 

SONORA 

SINALOA 

VERA.CRUZ 

CUAORO NO. 1 • 6 

CAPACIVAV VE CONSTRUCC10N VE LOS ASTILLEROS PARAESTATALES 

r 1 9 s " 1 

1'ROOOCC10N A REGIMEN 
PUERTO NOMBRE VEL ASTILLERO 

NO. VE 
UNJO AD ES T11'0 VE BARCO 

ENSENAVA ASTILLEROS UN!OOS VE ENSENAVA. 20.0 CAMARONEROS Ó 
S.A. VE C.V • .!.../ 3.0 ATUNEROS l1E CERCO Ó 

10.0 ATUNEROS l1E VARA Ó 

a. s SAROINERO-ANCHOVETEROS 

GUAYUAS ASTILLEROS UNIVOS VE GUAYMAS, 2.0 GRANELEROS OE 7,SOO TONS. y· 

S.A. VE C.V. .!.../ 1.0 GRANELERO VE 22,000 TONS. ó 
2.0 GRANELEROS VE 1, SOO TONS. y 

2.0 ATUNEROS OE CERCO VE 150 T.C; 
1.0 GRANELERO VE 'l'l,000 TONS. Y .. 

'l.O ATUNEROS DE CERCO OE 750 TONS. 

MAZATLAN AST1LLEROS UN1VOS VE /.IAZATLA1' 2.0 REMOLCAVORES VE 2,400 TONS. y 
S.A. VE C.v. 2.0 REMOLCAVOllES DE 4,200 TOHS. V 

2.0 ARRASTREROS l1E 200 TONS. 

VERA.CRUZ ASTILLEROS UNlVOS VE VERA -- 4.0 BUQ.UE TANQ.UE VE 44,000 T.P;M; 
CRUZ, S.A. VE C.V. 5.0 GRANELEROS VE 21,000 T.P.M. Ó 

4.8 CARGUEROS DE 16,600 T.P.M. 6 
3.0 IAIMIUES TAJIOUE VE 'º ººº T.P.M. 

6 

6 

1/ PROGRAMA VE CONSTRUCCION VE BAllCOS ENVIAVO POR EL PROPIO AST1LLERO A U. SECRETARIA PE ENEllG1A, MINAS 
- E JNOUSTRJA PARA.ESTATAL ( ANTES SEPAFJN ) CON FECHA 1 VE VJClEMBRE DE 1910. 

.. 

· ;:¡: FUENTE:"MONOGllJ.flA VE LA 1JEMANOA/0FfJ('(A NACIONAL VE COMSTRUCCJON NAVAL", PAG. 305; COlllSlON NAClONl.L COO_! 
VJIMOORA VE U. JNllUSTRJA NAVAL; 19'2. 

1. 
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CUAVRO NO. 1 

RELACION VE LOS PRINCIPALES ASTILLEROS PRIVAVOS Y TIPO VE 
EMBARCACIONES QUE PROVUCEN 

1985 

NOtolBRE VEL ASTILLERO UBICACION TIPO VE EMSARCACION 

ASTILLERO BELLÜT, S.A. VE C.V. 

ASTILLERO VEL NOROESTE, S.A. 
ASTILLERO OROZCO 

TALLERES NAVALES TORRES, S.A. 

ASTILLERO BELLOT VE GUAY.llAS, S.A. 
ASTILLERO EVE, S.A. 
ASTILLERO NAVARRO, S.A. 
ASTILLERO MONARCA, S.A. 
ASTILLERO MAZATLAN, S.A. 
CONSTRUCCIONES NAVALES VE MAZATLAN, 
S.A. 
ASTJ LLERO JMESA 
ASTILLERO VEL GOLFO, S.A. 
ASTILLERO JMESA 
SOCZEVAV COOPERATIVA VE PROVUCCION VE 
EMBARCACIONES Y MUEBLES " 20 VE NO -

VlEMBRE " S. C. L. 

PUERTO PEllASCO, SON. 

PUERTO PEllASCO, SON. 

PUERTO PEllASCO, SON. 

PUERTO PEllASCO, SON. 

PUERTO PEllASCO, SON. 

GUAYMAS, SON. 

GUAYMAS, SON. 

GUAYMAS, SON. 

MAZATLAN, SIN. 

MAZATLAN, SIN. 
SALINA CRUZ, OAX. 
TAMPICO, TAMPS. 
COATZACOALCOS, VER. 

CV. VEL CARMEN, CAMP. 

PESQUERAS 
PESQUERAS 
PESQUERAS 
PESQUERAS 
PESQUERAS 
PESQUERAS 
PESQUERAS 
PESQUERAS 
PESQUERAS 

PESQUERAS 
PESQUERAS 
PESQUERAS 
PESQUERAS 

PESQUERAS 

FUENTE: NAFlNSA, " MEXICO: LOS BIENES VE CAPITAL EN LA SITUAC10N ECONOM1CA PRESEMTE," MEXlCO 1915. 
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CUAOflO NO. 2 

CAPAC11W1 llE CONSTIWCClON NAVAL APROVECHAOo\ EN LAS PLANTAS 

OE LOS AST1LLEROS PARAEST'ATALES 

400,000 120,000 30.0 70,000 17.5 53,910 

2'110,000 1'680,000 51.3 1'536, 750 53.0 7 '259,472 

600,000 141 ,415 23,6 60,924 10,1 131,900 

31400,000 990, 250 29.22 1'442, 000 42.0 B26,U9 

11 210,000 2'931,665 40.t '109,674 42.1 2'211,641 

AST1LLEROS--UJHIOS, S.A: VE C. V, " INFORME VE LABOllES 1915 - 1916 " 

•:-.' 

14,610' 

43.7 371, 156 

t2.0 54,JU 

24.3 247, uo 

JJ.2 694,311 
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CUAVRO NO. 3 

CAl'AcJ•A• IMSTAlAOA OE COMSTIZUCCJO• llAVAl 

llE LOS l.STll.l.E20S PA"AESTATAlES 

1985 

"'"°"° 
CAPACIMV INSTALADA VE CONSmlCCI ON 1 / 

FEIJERATlVA PUERTO ASTT LLERO CONSTRUCTOR NUMERO Y TIPO VE BARCO TONELADAS VE ACERO 
ANO 

BAJA CAUFOR-
NIA. ENSENAVA ASTl LLEROS UNIVOS VE ENSÉ_ 20 CAMARONEROS O l 200 

NAVA, S.A. VE C.V. '~ ~~~~~~ ~~ ~~:¡ºóº 
8.5SARVINEROS ANCHOllETEROS 

SONORA GUAYACAS ASTILLEROS UNIVOS VE 
GUAYMAS, S.A. VE C.V. 1 GRANELERO VE 22 000 TPM Y 

2 BUQUES TANQUE VE 5 000 TPM Ó 
,, 000 

2 BUOUES TANOUE VE 5 000 T'PM Y 
2 ATÜNEROS vE CERCO VE 150 T.C.6 
1 GRANELERO VE 22 000 ~ Y 
2 ATUNEROS VE CERCO VE 150 T.C. 

SINALOA MAZATLAN ASTILLEROS UNIDOS VE 
MAZATLAN, S.A. VE C.V. 2 REMOLCADORES VE 2 600 BHP. 2 000 

2 REMOLCAVORES VE 3 300 BHP Y 
2 ARRASTREROS VE 200 TPM. 

VEllACRUZ VERACRUZ ASTILLEROS UNIVOS VE 4 BUQUES TANQUE VE 45 000 TI;!M 6 32 000 
VERACRUZ, S.A. VE C.V. S GRANELEROS VE 27 000 T'PM.O 

.C. 8 CARGUEROS VE 16 000 TPM O 
3.0 BU'tUES TANQUE VE SO 000 TPM 

1/ SE OfNOMINA CAPACIVAV VE CONSTRUCCION A REGIMEN VE UN ASTILLERO AL MAXIMO NUMERO VE EMBARCACIONES VE UN CIEllTO TI
FO ~E PUEVE CO,ISTRUIR ANUAL.MENTE O LA MEZCLA EQUIVALENTE VE EMBARCACIONES, O A LAS TONELAVAS VE ACERO 'lUE SE PUE-
1'EN PROCESAR AL ARO, COMO RESULTAVO VE UN PROGRAMA VE FABRICACION VE LARGO PLAZO QUE LE PERMITE ALCANZAR EL RITMO 
VE TIZABAJO ESTABLE Y SERIAVO, OPTIMIZANDO EL EMPLEO VE LA TOTALIVAV VE SUS RECURSOS. 

FUEtn"E• ASTILLEROS WllVOS, S.A. VE C.V. "INFORME VE LABORES 1985 - 1986 ". 
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A s T 1 L L E R o 

A.6:t.iLt.llJL04 Utúdo4 ck VeJLaCJULZ • 
!.X. IJE !!.11. 
- Cofl.tJl.4.to C-114 .t.anqueJtO de 

4S 000 TI'M l'EMEX 

- Cofl.tJl.4.to e- 11 5 .t.anq!WlO de 

45 ººº TI'M PEMEX. 

- ca~ e- 1 16 .t.anqueJt.O de 
45 000 TI'M l'EMEX 

- Co~ C-1 11 .t.allqUeJtO de. 
45 000 TPM PEMEX. 

Á6:t.iLt.llJLD4 Ulúdo4 ck M4Z4U4n 1 
J.X. IJE !!.11. 
- Remolcado~ C-003 - Remolcado~ C-005 
• Rcliolcado~ C-006 
• Rallolcado~ C-001 

. ,., A&.taLcMt. Un.ido4 de. Gua-6 , 
J.X. IJE !!.P. 
- ouco 901 ~r.LeM 
- OUco 90f GYAr.LeM ,., "6.taLcM4 Ulúdo4 de. E114uiad4, 
J.X. IJl !!.P. 

mUAciOM flE. AiJAJICE ¡¡E· l.As SIWIC(c10MES 
EN PROCESO flE · COHSTRUCCION A 

01C191111lE ilE 1916 

ASTl LLEROS PARAESTATAlES 

ESTAVO ACTUAL HORAS 1NVERT1VAS • • 

Te/UIWtado 1'900,000 

En pitocuo 1' 250, 000 

En pJtOCe.40 800,000 

En pitocuo 430,000 

En pitocuo "8,000 ,, 
54,000 ,, 
52, 000 ,, 
46,000 

TeJUIW&ado 1'450,000 
En pJtOCe.40 911,000 

r•J U ClllCUICe. de. tiu ~lle.6 puqueJl.46 pailCl PROPEMEX, utt 4U4pemUdo 

:: ' .. , c:.¿'444 P'l~ 
fUENrf1 ASTILLEROS UN100S, S.A. VE C.V. FEBRERO, 1917. 

AVANCE 1 •• 

1001 

7&1 

621 

431 
.. 

63' 
561 
501 
461 

1001 
761 
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CllA(ll.!11 N(l ~ '• 

llEPARAl'lON N•WAI VE LOS A."Tltlf.l:OS l'MAFSlATALES IN EL l'ílllOOO J913-J91ó 
_J___FACTURAClON EN MI 1.LONFS V[ PESOS I 

- - ---
1 9 8 3 1 9 8 4 1 9 8 5 ASTI t L E R O r--

NAL. EXT. TOTAL NAL. EXT. TOTAL NAL. EXT. TOTAL 

A U V E R Núm~JW de 35 1 42 
&vlcOA 

25 11 36 31 10 "' 
fac.twuici6n 577 .5 227.6 805.1 540. 6 600.0 1, 140.6 1,720.4 213.6 1,934.0 

A U G U S A N6mvw de. 12 12 18 18 12 12 
&t'lCOA 

F11etw!aei6n 25.8 25.8 34.Jl 34.8 14.9 14.9 

'AUMAZ N(úlrvw 'de. 49 49 44 44 81 87 8llllcoll 

Fac.twui.c.l6n 24.a 24.a 17.1 11.1 120.5 120.5 

A.U E" S A NúlfleAo de. 52 1 59 
SMcoll 

82 32 114 57 16 73 

F~n N.V. N.V. 216.5 N.O. N.O. 274.6 319.5 95.5 415.0 

!f OATOS ESTlMAVOS PARA EL PRIMER SEMESTRE 'DEL A!JO. N.V. NO VISPONIBLE 

FÚENTE: ASTILLEROS UNIOOS, S.A. 'DE C.V. •11 INFORME PE LABORES 1985 - 1986 "· 

1 9 8 6 1/ 

NAL EXT. TOTAL 

23 .¡ 27 

560.J 93.4 653.5 

2 2 . 

- -70.5 10,5 . 

11 2 19 
. 

·----

92.l 14.6 .. J06.8 

26 3 29 
·.• 

581.2 41.8 436; r. ,-

·-

;; __ , _ _; ·"" 



CUAORO NO. 6 

GUtlOS 1lE JNTEGRACJON NACIONAL ALCANZAOOS EN LA PIWOOCCJOll 
VE LOS AST1LLEROS PARAESTATALES 

1984-1986 1/ -
ASTILLERO PORCENTAJE VE lNTEGV.CION NACIONAL 

BUQ!.IE PROTOTIPO CONSTRUCTOR 1984 1915 1986 !! 

ARRASTRAVEROS POR POPA ASTILLEROS UNIVOS VE ENSENA- 75 75 19 
VE 39.9 METROS VE ESLQ VA, S.A. VE C.V. 
RA. 

BUQUE GRAllELERO VE ASTILLEROS UN1VOS DE SS SS S8 
!2 000 Tl'M GUAVMAS, S.A. VE C.V. 

.. 

ATUNEROS VE CERCO VE ASTILLEROS UNIVOS DE 68 68 11 
750.TONS. VE CAPACJ-- GUAVMAS, S.A. VE C.V. 
VAO VE BOVEGA 

REMOLCAVORES VE ALTU- ASTILLEROS UNlVOS VE 68 68 11 
RA 'OE 3 200 8HP MAZATLAll, S.A. DE C.V. 

8UQ:UE TANQUE VE ASTILLEROS UN1VOS VE S4 54 51 
. 44 000 T.PM VERACRUZ, S.A. DE C.V • 

!/ PRIMER SEMESTRE 

FUENTE1 ASTllLEROS UNJVOS, S.A. VE C.V. 11 INFORME VE LABORES 1985 - 1986 11 

PROMEOlO 

71 

56 .· 

69. 

69 

56 
¡,; 



CIJAVRO NO. 1 

ESTAOISTlCAS VE EliPLEO VE LOS ASTILLEROS PARAESTATALES 
1983 - 19!6 

' 9 8 3 ' 9 ! 4 1 9 

A s T 1 L L E R o .s --~-- .. --··-. ----- --r-:-;,--¡ --;.s.-. ---
·------· .. -·-···------ --·-· 

ASTILLEROS UNIOOS VE VERACRUZ, 
S.A. VE c.v. 

ASTILLEROS UNifJOS OE GIJAYMAS, 
S.A. 1'E c.v. 

ASTILLEROS IJNIIJOS VE MAZATLAN, 
S.A. VE C.V. 

ASTILLEROS UNIOOS VE ENSENAOA, 
S.A. VE C.V. 

ASTILLEROS UNIOOS, S.A. l)f c. v. 

P.C. PERSONAL VE CONFIANZA 

P.S. PERSOHAL SINPICALIZAOO 

r.c. 

111 

168 

112 

96 

10 

l' • .S. 
··- -· --

2 196 793 2 713 

796 180 687 

111 126 138 

130 85 145 

113 

FUENJ'fr ASTILLEROS UNIOOS, S.A. VE C.V. " WFORME VE LABORES 1915 - 1936 " 

r.c. 

800 

303 

123 

11 

112 

.. · 

8 s 1 9 8 6 

---- -----· ·~··-··---

r.s. P.C. I' • .s. 
·--

2 368 130 2, 465 

140 251 su 

so 141 303 

145 61. ror 

110 





''..-.-

CUAOJlO NO. & 

REl.ACION VE LOS ASTILLEROS OE LA SECRETARlA VE MARINA Y T1PO DE· 

EMllARCAClONES Q.UE PROOOCEN 

1985 .. ·-- - . ·- ,- ......... ___ .. 
NOMBRE O NUMERO OE ASTILLERO U8ICAClON TIPO 1'E SlllARCACIOH QUE• 

PROOOCEN · . · .·. 

ASTl/IWl 1 TAMP1CO, TAMPS, PESQUERAS V DE.SERVICIO 

ASTlMAR 5 COATZACOAlCOS, VER. PESQUERAS V DE SERVICIO 

ASTlMAR ' SALINA CRUZ, OAX. PESQUERAS V OE. SERVICIO . 

ASTJMAR 6 ACAPUlCO, GIW. PESQUERAS V GCIARDACOSTAS 

FUENTE1 
NAFINSA,. " MEXIC01 LOS BIENES VE CAPITAL EN LA SITUAClON ECONCIA1CA PRESENrE "• llEX'JCO. JHS. 



L<U upec..ta.tc:v<U dd PitoJPl<Ult4 >Jac.icnat. cte. COlilun.icac.lone.l> , y - -
· .T~poüu 4e.ñala la ne.cu.i.dad de. un,.imP.,.wzriie. Clte.CÜÍM'.~ ~ 
~ l.a. 6to.ta. nac.icna.t, aunada. a. la ne.cu«Wl ~6n. de. w 
~e. .ürtpo~ <fe. ·la mú..a dada. 4u CU!Ugue.""'1. EUA pw~c 
UVA dd ~w:ado .úttvuto o6~ce. una 91tan oPf;~:~ U-:: . 

·. de.i.aNWUo. de. e la .ind~Wa n.Ó.va.l, . .taao wUwvii .· ctWio ~~ 
út:e obji!Mvo deb~ ~e ·cfe.n,ów de. una:, u~ 9tb&a:t :. · 
.qui air.llcuLe. e.t. CJte.C..Úlli.edo de. L<t· ...t.it.t..<t ~~·co" ét:aja-. 
wU.0 de. .ta .indUl..titui nava.t poli. ~ de. ,pii.¡,~ de. 'cion.:::-.::,, 

· ~c.&in. de. riteJtUUio .IJ hvtgo · plazo ·de eJllb4Jtc.aé.iOilU .u:;.,:: ... ~. · .. 
ut1Ía.tl!g.i4 de.beJl.4 coft.tut,,fu la 40.tu.ei.6n· de. lo1>. pll.O~ ;de. ."' 
~~al.a. con.WtuccÚn. y a la adqu,ü;.(.cl6n, .,;UCUI• ~ 

· c.Olflpe.UUvo1>, 1>WU..cdi.o4 paita., CUJtva. de ap.un.dá4je · ~ e..tc.. ~ con' 
eL 6.tn de. haWt eostpe..t;W.va a ·e.a.ta. -úuliJ.6~ .en Un. coiíi.UtD 4 
.uMaCii>llAL. ~ pll.OU.g.i.do~ . 



. - ·.-

,_ di~ é.n CUaiM .file.a.\: 

1.- ~~11" ..at~~ ·2 .• :. ,Uc.ica-'··3,.;. fwi..lnº' ii.4.- ~, • 
~; ¡¡~ co.u.upoftdell a.l.o4 ~ ..ln4-o4.b44.ico6 pllllCl 411. 
~"·; '·' . 

1.4 ~""y oMeac.{fin ú ub4· . .U~o4·de.~e.··COMUpo~· .. ·. 
~:. ~ ·~ de. ~WúWiio de. i4 .imúu.iAia: M.w.i., 10 .¡~. ,~- . 

:[:::r;'. . · é~~ t.a.,ae.~ de. ~ L44 u..e.u.s~ 11 uq"!. . 
''°•e:> ' < : -.. de. pWI~ pGJICl pJtOCWl41t. alleg1Vt4e. de. eUtu. can oPcvtt!!: 
~t,(If~'.·_;~ •:'ni.dad; ciudad. !I can.tldad; 

:::.,:;;; • · .•1:1~- .Re.Cu.u04 .a1a.teJU4.tu. 
~-f~ -< •' . -·. . , .; . ¡ ' .. 

i~~~\:i;)i ; " . 'Lo. cáacepei6a e.con6ttw:ea. de. t.a. coJUi.bW.cei.6n nava.t lllOdeMa, eonú · 

fii~~~ ·' :=_:~·;::::~~::a~U:~º:~::=~ 
~~,~)i:~.s>·.,: i·-c·-.'., <"· ·"w·,&tco...f..icCl6 e.n-~ei •VUl4do · Po.it. .ta.L MO.tivO to6. ·~6- -· 

"'"'j~;:~:,'t\:mª;~rªs~, 
.·. ·\Hl(·;~,'ü"4ct« de. ~.ta.\A cid. .de.4GJIMUo dÍr. cuui IHU.t& g...:li. 

·· · :efe. ~.t.W14 COllU44 ~ 40bl!e. . .todo. Cl niv~ .UgiÍ711.clL. , 
~~~fS~~~~i~---'.' ,. - _ 

.. , , .·· ~ ·~ lle ~n n=(olllJ.t que. u .-dA CILCAIAZ4" e.a ta. ~ 
.. Ó : ;~..;.ei'"" c1e. :"14 &114uu, .in~ 4óflU "'' iKve.t~. de. ~ 

. . . ') \~2:1'.tr-~...F,E:..Z.."1::.:"~'.t= 
1:~( . . ;}.........,.. ~ " '4 ~;.., .,.,.u u...,.,..;.,. d< ..._.• 

tfi}h~:~::\·: 
$~:~'.:·;~ .. -·-; 

lf~~~;i'i 



·- . -

~ d~ u.ca.ta d~ piwdw:cWn de.1Li.vadc4 de.. WIA. deJllMd4 Wni
.ttUJa. 11 ~ca. L4 .fWl.UO. u.tAUlei~ que. u MU& ~~ d du;_
MJ,u4 ~ ~ en. V~; lM U(JQM.ionu d~ lea c&.i.if .. 
tbJID6 . Ut Gwl!l"'ll6. Eiwenada. !/. Uaza:ttbi. y toa p11Dye.cto6 de. L4-

zaito. C~ y e.t Go.t.~ de. Ulx.ico .111od.i.6'.C4ll 6U6.tal!~itte ·• 

. •La.!. '~.tallc.iaa. 

~.toa .UUÚV!c6 ~nall.bt ~~b.\L la o6e.Jt.U de. &Wi~ de. ca
.·' ' pUAL du.t,ÚUUÍC6 a ta ;:.nd!J.4~ tiá.ua..t. en 6°"'- pe.i!lllllllen:l.e. !f ._, 

.ftu:c:\14~ ab~~ 464 wu: péMpecU.va d.i6Un.ta que. pei'l.mlWt4 - : 
·LA ~~n a dl~vu.n.Ua n.lvelu de ta. . .úuJu6.tJti.a. ~ a 

ta. 114111&(. 

Con. objet.o de. utAbte.ce:t WIA. ollde.114Ci6n de .tal> .iiulW~ ~ 
ve.eJoJUU ik 1114t~u y ~u ~""°nen.tu a t.o¿ aat:.i.Ú..e11Da -
¡};~·ta.a dl~Met:c:.úr6 que. ex.c'.6.te.n en.CJle. et.tM, 6e. han~,. 
¿·~·6191,ie.~ ~Lti ~~~n.. . . 

• - ~·de. .vt4n.a6Q1ta1ei6n. ~·.de.t. p11Ddu.c.to. 

- P~et'p«Ci~n e g!UZIÍJ). de. Utpt;,~eiÁ de..t. ·4"illw, eó'ffiii·de..: 
~ dd. FNidiidíi' eo"6.ldWv10; · ·· · · · 

·<:.., :..:-.' 

- ... ·,._.----·:_. - ... -. ". . . 

- ~'lle. clcpcNly:e.éa ~tluctfva y .U.1!1111.f!git:4 rle. cad« 4ndU!. .·. 
·~~p.;~ .t ~- ' 

. ::r~~··~~-;~.: .... .,...;_ 
···'Gu.lpo:r~:.. .. : : ·11:~· de>~ .tulU&o.'L!Mc.<0..U~' 

.,, 



· 1nd!A4~ ~e 6abJit'.caC.l6n tk llllÍq~; 
e.quc'.pol> !I pall.tu cé.ipolUlAU4 div11Uo1> ', -

no upec.é.~e. 1t11Ua.te.6. 

eqüipo4 11 ~· c0111ponenU4 -d.i.vwot., .:: 
--e..1pe.ctM.-n« ruiva.tu. 

AL 11'.du..$.tA.l.:ú-tk ~C4clón.de. ~l&úla.
Jt.i.4. • e.q~ ' y ' pciJ\.teA CD!!!pOtleJi-W di- ' 
ve.lt604 de . .inco1tp01tac.i.6n dülec.tá a.t b~ 
qu¿. 
. . - ~ -

Bl lndW.t.Ua.6 11uped.i,t:,a.dJu, p!UJdud.i.va.. y/o 

.tlcn.i~ a. i.ol> tu..uit.e.Íw11. 

li~?'M- '¡.a.,a.;_¿· cMº de. io11 QIJUUWJIJ en VeMcAUZ, ~. U4Záll4n 
•>'--·' ·- ,,.. -·~vErl.6~ ~~e..· u ,uqiwt.bt.l dr_.·ta.· e.liiA.tuié:..ia. cte.-. 

~Ji!~:} · PJiWüJcit.a.uu ~cienu4 a.~" g.wpiM 1, 11 !Oil-'A. 

~~;x_.- ,_:_._·_--•~.•~_r_í __ ~-•-r.=.·_· .. ;_ .. -:~-··~---F __ -: ___ ",_·~-·~ ... _;-.• -.. ~. =-~-·-~-· ~~}·~;r :> . . ~~ .. ~ ~ ~ --- . - ·-"'"- -
~;j;:¡k_j'.} / ". ·_· ._ -_ ·1:4·· ,u...• ~.w.tWI de ·tM íiüuido.de,,_ ~c.¿~ ·u9tldiu can 

·::··=~~~~.~:4~:4±:~--

" i;;;-···· .,:· 

·'riá,,,,,wbi.U.dcd éte. -'e.wuo• """"'~ .4~ c&Ue.ftdA to•• pu

w.iu·. u,;v:..tl(.co• de. ta .W-, COtl '"""°"" de.. o.to11t111-- -
' -~ di ~. ~ tMQo plazo "'"4 la ~WM.i6n &Wco. 

--· · ·. ~~ ·~ dli. iKWtú · ·~,~~ "- ~-~·" r.te. siuu!iti--!i 



, ' . '. ~ - .. : , . ' ; . 

~,,; iJU c.a.1 Ptuta d. ducuut.o de. do~e.M.o4 6obu ~
~~ IJ/O 4f...tv.w06 11WUda4 que. p~ tit;u.Uez a. iiU ae-
~. . .. . . 

~· ·u o.to~ de. Wl c.onjuM.o de. u.ui.iu.to• e. h!C.u.U1106 · 6-U
·.·ciztu 1J .a.t.clller.tM.c:o4 que. ~ '4 Jll"~ipaci6". de· ..l.nve,t-,. 

,,:io'"'"6 IJ ~· e.n u.te. wa.1W1u0 ~.t.oUAt. " que. -
' ~~ ta. ~ztu!Hn ·ltaUa. e.t: ~jeJtD. 

- En apo¡¡d tJ.e ·~ u~~-'4 rie. .úuiu.ceidn de. ta d~~ •e. .u--
~'..[t, ,. q~ u6tejOJt l.6.ta. 4obu. l.IU po4.ibitidadu de. ~ei.4n di 
<;;:•' ta. ~ aua.ilvt. Oe. u.ta .ureM. ta. dUllÍN/a · 4~ 
~ci i • que. upWu.ta. l.o4 ~l!q!Wl.ÚIW'.C!ltt04 de. l.o4 O.\g~4 deL 4u!.:. · 

~~K('.: ,. ~"::=:"d:",,:eU,:~~:.;::e::e.= 
t.~.·'.;.':i\, .•. ~. ·. . ·• ~~~~:J.,,';;:~z:;n :mck~nl!1:L:•~=~~:C:e.= 
~, .• •• . .. '4A·:,c&L u Jlo..c:wu« t...~" de. Wl4 ._.. 'ºUu.L 
.,.,, .. · · . 7. clA ,,04. Pu.u de ls,,, 44.UU,W,4 .~ ~ ~ ~. -

'.i~0~{s'.,':,. E ... L'~.>-· .. ~cte. w¡¡t ~.~.· .. P'UI . .tec.tO"" 6tni&te. --
~,,.~:-~,:;::;-;-:e-.;~;-": ... ''" .. ' . . : . . - . -- - - . ·- _,, .. 
1';l-!'i;;o':c; • :. : ~ ·.~• túllbt.lb.· a '4 e¡.¡,cWteCa pitDduCtlvit de La.' ~~ . 

::.; ~7:'~ ' Lt.: ~ gcAl•'ii~tt Ú. Ó6Ubl bal. que. i.é.iu. lÍu ~ di 
;.,;; ;: &•~ ._¡.,.;t aL .UiM.ajw. · · · 

·;.,._'-:({·,-;· .. •<,"'-'.,, 

~~g(;;d~:#:: ;_; ~·~·-··dd pjtogÚ,,. ... dUll.NIDU.0 dt. La. .üiduAúiO. de.biou -
t'f:~;:,';j: :. ,.. . . ·¡,_ -~, ~WA ta. 64~n de ~4 de.6~4 a. ta. .111 ·. 

11~\ ~ ........... ; ............................. ~ 



•'· . . . .r' 

U. ~lo.e& .M.,at. no UÚe JtU~uanu u •u IU.6p11•lb~ • . 
.;. iK ••cof.u1W.W de. M.tglll• Pc.t.au du&'i.ulladoi,. ,O.~ 
dow • ÍIUa ~,w~ adia~ ik o~ ~..eu~u 

.. 1J it•~ ge~· .IJ -· op~n. Lo ~lt. ~' • 

· Ull& ·~~ dt: ú ~sl4 .. ad,..ClllUl4. ~ ,_,.tire -
• •u.«~(lft f aial.lllcdn IJ que· Wilpta·· can lo4 p1U1pl.\.U0.6 
·di &M ta'• .éMIWA 4~ n.iud ~bl.W. i/ 4atoUgi~ . ca, cCcU&L " .,.uu.ta. . . . 
• Ri&pi~ 4·6u·otc'.vd.;. 4c 'ut.t e.LiB-ill!lldo ·y u. e:tq.i/14 qud -.,

que. ~.ttce ~ .;deMUILW:) 4"i' Áe.6uLte en P'Odtie.Uu.idad, ~~ : 
. 11/J que llO: u~ Ú «pU~n .U.iv4 ü llMlllD de, oblt4; pcV!4 

nó dU~.u.tA ~e.él ~ cú. h. úuiiu.-~~ 
bt.(a~ la. •duei61l .~ ll.lve.L .Uene ~bt e~«-to 4obu. lli. , 
pÓa'i.biÚ.dM M. ~~"di. .üuuo6 ll4CÜlllÁtti, polt. t.o que. 

.. clebi lmce..:u•U- cii.ld«d04a. co~fl· u"4 U.éftologtA d!. 
· ····~·. euolal:i.ollllCIÁ p.iwOca ~ .ü Mtnl•'t•• ,.....U.. f 

qc&.c,,06. 9~ llO. Ol-\ee.ida4. po.ll l.& plMta ·~. -
...... pW colÍo ~· 

u.•.túÍlol.ó,g.(A qu& •i ut& cÚlqua.:Uldo .t.iuc. .au upUU.a:.::- · 

;>.~.~ Tce.oé~& d& . .Ú.do d& ~ llllUUllM&l 

Z.-". TcalOlo,& .;di.6cilo u ubM.CllC.iánu 

J~~·~ee..ót:asU 'u o~; 



Ú b.uwt.og.t.A de.. dúe.ifo de. emba.tcac.c'.Ónu .Ue.iw. 3 n.i.vdu: 

U ~ ~et; U .illg~~ bif4.c:C4, concibe. a la l!Jll

~n ~ ~ d c.Uen.tlr. en .to.i. áuK.no6 ~ 
~~~ ~e.cnó.t..6g.ica. y e.con&aica.iM.n.te. habl.cindo • 

. . U 4e9~ nÍ.\,e,t., .úlpti.Cll ~da. b. .úlg~ de. CD"6:~
. .~n cid buqui¡ ~ue. .i.e.'nÑllLl~ a. .tM.vf.6 d~ no -!: 
.. ftin de. soó pl4no4 en U CAio de."" buqu Ullqu.rk. _:;.._ 
4s.ooo•,t0~;.o eiu.n··~·~~-,,_~ uo ·plaAo6 

· .P. u .. ciuo el& WI .u.iicado.ot ~- E4.t4 .ülguieJt.C4 u 
< Jw,diu::.úla fNl4/0IWtUIU Vi e,t. ~. · · 

:~· '. :/ -· ;: '.\ "·,_:; ~~ ; ,.._. 



·-·~;.~·~·.:_,; :·:_,; 
;~§~} 

.•. Clú:téll.. ;¡e. ~ cl.lzluunuLte. de.6f.n.i.da. e.rt ll.':14 .tf.Ullno4 de -
•• , ; ;; ;< · :~4~=. ta. cuu.tuiel4 ;tft!11.Ú!4 y .til4nli 4e.Wl~ b. .~ 
"º·' i : gla. q~ .6e. CDll-tUU. 4~ la'"4 bajo l.4 pWaa4 de. ~ l&I. _., 
~0~ . . . . . 
· .. ····. · ;;:j~ colldiu0..U ,..u 6u ~cWll fil el. ~. tlt6L.;'-~ ' 

~,·.~._f_t.·.;_·-·~-·.:.·.-.·.: •.. -.-:' ..•.•. ' ... _:.,·.• .. ···.··.•.··, ... -_'··'.·,~.·-·.·_·.• ::,·.:tiwiifo ~ lA ~- W6.ic4 11 ·lM ca.,i'«•ÍltAMA&• .i.0-:::_,~ < •'i:Jdó :•_db, cok fL obj«.o U: iit.cal!ZGA .t.ti. 4Ut.Ode.UuM4Ci611 ~ """"·:"''•·t., -~~.->: .. uiJ',cii,;- . . . .. . . .. .. . . ·. . . . . . .. . . 
ff.~.::~:p; ...... ; __ ·:;.::-,~: :~:;:- .. :·,- .-- ~ ... 

)' 

¿:.~:,7;_';~: :~:::.~~~ ,> ;' 

·-:·:;~~'.. 



. ~Ou.t.6ft ck 11&&e.uo' r.UDdin. tk. .titaba.Jo • 

. ~· a. t.oJ.' <lftteA.ia.ua ~' ck ,.eilrt 'cid.e. 
· · corí6lÁleuae. .~. btu.lml1iu • ufta. u.CliotosiA -.V& u. et. -

p&e.a. ·~COK d. ,teq~ ck '"lo ~ cAl,;ltifltL eri,t.U "°' di~ •lllleAo• jau que. :&e. p!WU. ~ciA &rw. 
· éa :..U~u "y 4e. pltDpl~ lJ:i coMoUdllc.Wri di ~ • i.ú.11;,togi;. 

nizeioriá.t. . . . . 

4 u.te Jt.U~C.C.O g con bcue. en t.a. .t:eert0log.la. adqui.!Ud4 luu.ca. -
eL .-ilcAt.o, PCl"4 di&eMAte.6 llLveLe.&. ele. di.6~ o~e.llU . " 
pi.U cUVCMu apUeocionu, .u cle.b~ &o~ hu P'tD!l.eccio 
W üWU~ ~enü6 'a,.M.6-teJllll-Uzá,,: eL Mllll.jO de.:.e.Üe

.u.c.u.\40 to - e.~~. ,,a.u ck. Ut4 11411"'4 ~ -
et. pitCCe.60 de. adqua.ic.Wn, adapUCión, tU.úrW.l.a.clón !1 dua.uD
U.0, lta:.t4 UqaJt a. de.6üWf. Wta. .t:ecno.log.úl .u.C'.CClll& de éo"6-
.tl'Utcéi611 na.vflL. Todo u.to· ~clt-.te. v.irtcutado a.t. du~ 
aa· de. l.tn ..UCU.Uo' "-o.\ Jte.ta.t;ivo.a. 

·3.~ Rtc.u.t.lo,·H......a6. 
"~·· . ' . . 

· u ,.-,áiiuto de. .ti. ~ 1111Vc.t H eL pi.la a plW!cipéo' 

ckl& d&d& ck l.IM· 'º'· .pta.tu CÚUl -e.11& «UÑ111ta;it u C&Mlft-' . 

. . . bl & "" daertif.u ck. UCl&UO' • !/ ~e. Wl4 '.t.tuac..c:611 ft e..&C:41t 
· . ~ci.4 ck ,;iuorltlL a."vocmlo it uu c..,,o 'u,,iC.tiico, Mio e. 
. 11~ U Ó~ ÜUll¿l~ (Ú. &Dwc.l6Á ,,,;a,ü.¿,..:.i. !/•CA-: 
',McU.c1611.~w to cWat ~a. '4 .üidc.ii~ ·IWHIL -

,. Utaaclh. P'QW ... Uc.i a la .41&1! Is& .ck liacCA • ~ ........ dMle 
111!1&. 'ot.uc.úflt co~ co11 eL llivcl. á ;~ 4u& e..6.t.& -

""""""" JM&t.&NIA &tcMzc.\ - e.t. ~ "lMeo ·pt.azo. 

t1 



;bS·}.t\:·:, ·- ~ . . .. 
'.t'i~-~~-:·~~::.<:>, '·;._ . 
~ .. :.,:r."~ ··'<_·, · · • 
·,.:~,,: ·. ;;;_;f- .. -· 
_;:¿}~:i,.~--~~~ .. :~~<:· 

. .. 

T~ .,¡eo~11·lo6·.~~· ~·quec0.i40~.:.: 
. •l:"lA 6icli•ci611 Aet.L .,¡ cwt.o ª l.Cl dá"""ih:t.li""' • u-.,, 

··~;..t~~~~:=': .. :i::'! .• · 
:~ '""'~ opo..,__,. g Ul. d. Mvd. .• &6"eic•éc. ~ 
lr.é.da; '4;~ .té '°' ~ ,....._ ql&f. ·-- d c1u4_.; 
wu.o rk t. .l~ ~"· é.t ·caua, -cUMo IJ tMgo• ptAzo, a 
.5~~~-~CO!f4~ •. 

. · ~;~~ dd>Vt4 u~e. *- -..eM "~ ~· 
' -~ f pUci.aM l4 .lrfUAvUICi4a 1f llp0'10 de.lM ·~ 

eljJ11u'"dcL Si.&.t.A fduraU•'O llacúlfl'll. ,mpt.i.ClidlÍ6 UI l4 Ate!!.· 

'·:··.·.:_·.•.r.:.~.·.·.~.;i·.··.·.····.·.·.'..·.·:. -..•. · .•. : ; <. -"~ iÓ~ ~s.-u que. Cl Ri~d ttr.~ .. IJ P'O&f.6i0114L o~ .· .. -. - ~JU .iMÜ.b.1rcoMA·.• etAtcaeU11·en ~.de.~"'- . 
lth::.\;. : , .• ~-... -.i.:con.146 .necHl••• .u~cL&iéu quebU.·. u~.· 

·';"'~- u..uit..·..Gpt ddbulliCljo·co~. · 
-' - . ~::. :-- . '· > '; . ,;. : - •.-. ' . . ·, . . " ~ ' 



JW.. dt. .tA-6e.u.nc.l4 dt. .f:e.cnolog.(A !I <14.U.f:eJtc.iil .f:lcllú.a han ·.· 

. ~ tU14iW&4.lulo • . 

LA~~.dt.-~ .llf.düW ._ ~ sr.nW&t.··411qua.ü 
~Zso'' ilüeúlttwa g u,1e.c.io.U.zadu m ta. •düla ~ n:JlllO!I~ 

·· .fiUl. 4otlu. di~:~ .df. .iMbllcci4ri, df.bido · CLt · bAt.11--' 

· · ··• · ¡ ~ uPeCc6«.o que. ~ l.a pu,.aNac.i.6ri th. ca:• eta-:io 
Ücb.dD; po1t. LD··~ .ta. u~« úguilt '~ ,_,. Jte.hl~ 

· U411. a. lD• · cwWD lll~C!.fu ·.·di. 6o~n que. 4e. · .U~ . upe.e! 
. ~_ 4 lo4. '4u.Wltu: 

. ~ ...ivt.L-obuAD, aegwtdo rt.é.uif.-d.t:Aú!o piro6u.ioll<lt, ~·· 
Ce,\ ri.i.ud-Ucvleúl.f:alúi !I euo.it.to n.i.ud-1'o4.~gJUUlo. . 

-- . '; . 

· fil ·~ o.t ~ rt.é.ue.t. 4e. Jt.f.6'1W.. polb06 di.~ qut.. u-
~ '~ t.&tá~ ~ ltt.eefidotlu ill lllud uWic.iAtlAJt4 
-dio.fl.t& cÚUfMM.ac:cicriu; Uftlll a uaa u~ de10.....0ti-.-
cu.U~.•co..: u;..,,.~,.~·· Ull Cli1o ~ll et &in'ca ~ri.Úe4 

''U.. O UJW.Cit1.ÚW1. ill Ull ~ Upo á p11a4f.M'.Oll.(Ato.a :' , 
l:Ú'f~ c.c:uau. MCIMcoa. ~c.u.w. iz~> ~¡ 

.·.u ~ 4-6 urw.C.C~ de. .t.a ~Vl.UI. tk. caJIWW.c.C.Un. 
····l)".-t~ llillvcl. 

'ouiiu{~c..Mb i14w.L-,P~o. u .u,a~·fiac~ .. ÚM-:.···· 
.. :•l.& ci*Uul« de t..ai C11.W.W -~ ert'd ,_qwi,¡a fl ._,_ · 

;, ~ ~ Hta'4oweA.ca ... cÜJlllÍdo6 0 auUlicloH. &t .¿¡¡.o "'. 
«•;ta k.u p¿.&' ~ p11ap¡ó CIU~Uo).itCll~;.leó'.- . 
t.i~-cMPO de ·lá ~cd&·.COllÍW&cci61l !/~~ll' llÍI"'."'. '. 

. E6.t0U to~ ~ ~ del.a ~~ CA eL e~.Í~ 



~ .,;._t:U.D ih. .me•~ !1 ~itg4Wui.to dé. :bec.U. de .litg~.6 
~ O "'8~ qr& ~ e~ 1U1A éollVl!M~ll .a 
Üt,a :,_~ 'g con cüMa. vc.peÁ.ú.ncia. ·Vi .lA in~ naud •. 

~. 9Uftdu uoUiiienu de . .c'.llUU6.i611_.otq~"14> ¡:raAA .lA lldqcü- .· 
.. · -~Á de. U.ÓQ.\CACÁ.allU poJÍ. ~ de. llu. ~ÍIU. e.u'.ge. riL 
. di.uio . de un MCAIAé.6iWi &úWteWw que. .tu ~ ~b.tentit. !/ 

d/.¡PoAM K ~" &ilWtcUM4 COll Opol&.twLi.dJul. IJ U ~--
·~ •«cepább-4. . . 

~&ta u.t.Y.tqia 4oLúl.i~ ta.6. biuu pMA a.g.iU.ztVL l.44 



LocaLi.zil.cién 

La loCaUza.ei,6n ck loi. tUUUe/ID4 e.n lo genvr.al utt darla. - . 
~ hi. ru.ignaci.6tt ele. plf,(.oucla.du que. . .i.ncU.c.a. d. P.t.an Naei.o~-. 

· na.t de OuaÁMUo ln~ !/ e.n lo ptV!Ucui.ivr. polt el. dua. 
~Uo i:k lo~ púVLto4 ~u 11 o-tJUu, ..s.\ CugC14 corr.d.i.-:: 
uo.W 6[.&.ictt.6 ~e. u.di!. mejolUUUÍJJ. p!tOgf"..e.&,[.vamcitte: . ~ qúi ' -

e.JI co114e.~Wt ~ con .t..Í. CDng.'Wltllc.ia de .l.a ir:elac.i6n -
p'4Ma./.bu.u.J ,. ·6~ · e.n 114pe.cb74 de. ~e.Un·., 

~aL.. La Jte!J(.onaÚzae{.ón de.. la .ilulw..tJWI. ttava.l de.be. U.6o- . 
C&Ue. 4obu la.\ 4ig~u 11.eaUdMu: 

71 La.dVlldncla..th. CCM~n no u~ en .t.a 4e"'-
le.cei.1Sn de. la ub.i.c.a.ci6n de. Wl4 pl./IAt4 ~. b..t.a. -
de.bi ob~de.CM. llllf4 bien a. o.tAD Upó de. &czdo.u.4. 

La. ~n 1111.11a.l ~ .• th.be o~e en que.Uo4 P,IU't04 
·· dollá l4 JMÚe.ncia th. O,,,.w:aeiaiiu 4e co11~Ó La ~ 
sün · RO:Wutt del. · pa1.6 ~ · SÜtal.O<l, • Scno1t4, 84ja Ca.tl4oMü 

cNo,;b.;íj kJÍÍ.. cáU&~~ Su~;ll Ú Zou Éco~CAI Eiuitu6i;: · 
.. uUt~ 4 etl.4, ~UL ~C!M p~ que udn •,..-:: 

. ~o vcptObl.rllu ·CJW.cien.tt.nk 11 po11. l.llde. i.a-~·;; · 
th. kpo.ae&611 dr. fHw!o6 pUqueAH máiPUA lf __.u U -
CGda Ílil ... AC~c..J.r, . . 

PoJt. o.e.o to.dO ¡¡ ~.•· COll6uuc.ncia de to ~ u.c:.au 
wt11 ~11 u hi z~na no.tau.te de bi. Rtpü'ica ..Üpe.c 

/-~ d~ cia O.Cé.c.vi.dllll ~bc.IAL;qlu. 1ut. 6t'ci.U.udo iri. iJ..7: 
' •tWllJU.O .. ,t..w e,.~ diri. EU4llo lf ~te· 4luJu,i 
.tÍUM pWl..dlU, pqudQ, •dUl•;a6, v.üt~ coit la _: 

~~11 lf .upz~aci.611 uvd. 

·. 'º' 



·.· •. . : . . ' 

•r·'4 ,,u&enci.4 dt. ·14Utira. e.wt~ ·ca.o ~ ~· 
·. ·~ l.o. .Ueüuéd ik~4 . .(A~ --

:*'; PufAto cOA Wl ~-· ~,¡'. eufU ~ ~ . 
nu_ co.ütt:.i.dtDl eon. ·U&· ele. w . bc.c.quu q- a. prwt.tq pwl4 

·.. .Ui:..iba. · · Rt!.Apr.eto de ta. eo"6bluec.i6n. ft411AL. ·u.ta: ac.t.:v.i:: 
.•. c14d H upUCA f.ft . d; .C..110 ~ pOJt l.o. con.11tAi.t.n.ei.D. d;. 

.. . .inteQ~ e.A W!4 1!.Í.41114 1t11Pitu« la4 . dol> acUvLdadu. lO -- . 
' qut;· ~· bi U""'°hll.úl«d. Adicio~. d. ~

. · ... ·. ·~ -~ ,,e.it4 ~ü«n.tt.· c.On.a-cdo.it.~ ... ~ ~dUCldo.\ 
. lo~pOJl·a~ 0..-.M•· ··~ 14UJ1D ~ 

0

r&M .tA. T~. S.A •• G.wpo Jnc*ubWlt N.IC.s •• S.A. rk 
c.v~ ·11 PJtoductoJIA JI~« de. Tu&VILA, s.A. de. c;v. lem"." 

Pu.A-. ~"'"'""" 1 l.o q-a~ d. W1U!tUllf • f.-.; 
. UIÜ .. 11 oboUtcl. LA6 ·. plW4oftC6 to bu d. : wu.6.,0...a. .a.Mu'."" . 
. . ~• -~ de .fA COMupond.ivl.U. w..-.ca polL &lUU. -
df.~pe&cufo4, 

& et: Got&o, ta uhie«ei6n. dt. hl. ~ u dt.t.&Aaúul -
liofl p0.t.'k. hü:tuciA di pWl.to4 - T.co 11 .V~ 

• 41&& ctmCA o~ poté.baid4d~ de ~~n.. . . . . . . 

6 J kA~cb cf& '4 .óufu¡Q.ia Mvcat ~ VI d. lUaut cfd _; 

Gc>i'°~ -~ ~ 4 l!Meo• JWAq""°4. !I rk .•-•el.o• -

·;·~~2 .. :z,:.:~.: 



d4. 4e po~ e.11.lt.IVl, qd. l.4 o6!Ua. y la ~. u due.A•-,
.. VU:etvan"a.tendie.iÚlo ·¡;.¡,.-C-n 11 ~..tu de.·co~, qui 
.6ucu~mee. ·.~ailió- 1.1t cit..ebrtiW~4 ~uieo4 
COis6{gu.ief&U . du~ a .UCWl404. 

Co•d111u a lo ~~ 4L pub/e.· PMJ'OilM, 
la o6eMa, ~ l.4 cllf'.cida.d .in6utada. ·eón objao de. di.~ 
.té.e.ta.\ ble.~ fl •e..-:to4 de. dtutttutdA. ~ «bndi.dD4; c. 

COl14~ taéo, ~ med.i~e. . .ld cu.ac.i6ft:cfi_;~ 
VOJ · i:LJ.UU.eJUJó IJ .-i.o. a.ie,,!u4ci.6n de. .t.c6 e.U.6.tentu, l.4' a..téil-:.; 
c.l41t. a l.¡,. JUlll904 d.C · Olb1111.cAci.onu 1'44 ~ ~-- · . 

. . d1u, • Út ti ,,d.,. La. cooÍ&igu.wcl6n de. ta dancrnda. a 6u vez, -
thbe.114 40-.WU.e. ll Ull ~wo <k.· pJl.OglUmlCÜn en. lio~on.te.,6 
.4 coWi y me.d.iano plazo, de.~ ho.o~ "14 U.
poi, de. elllhMca~nu Jte.qi.cM.ldo4 y con u.na di.Wtibuéi.6n u - .. ·· 
e.l. ~. con.t.úlwt !I c..'!Lcie.Ate.. 

f1 ~ ~~ a ~4 oPo'106 u~cl~• que U4uUM. Co.ó -Ü~~ ~ 
~~:llL .~~ de Uft.Cl acú11.lÍ1ad ~u~ Íl•~ll o· 

.. ':!4:;,:;f,:.•~~,.:.,::·~:~<: ... ·• 
·~ de.. 3uU.o ... it'1 • 

. Al: Apc,.,o~ ~~ 



W ·· IÍCUll.idaÍtu. de. C411.6.t.lwcc.Wn Y Jte.pMa.e.Wn. ·.l1Ílll il!•·jii.L liXuc··. 
'dllifftdcÁWID, 4CBa,; 4U uWcod6n 9e.O¡d1ü4 (~WWpr\l:lilm.pc.
. l>Umcto d r de. ~ efe. 1'l19 g ~ ~u 111lula et:' 
de. JRa.it.z'o de. 1'li91. a. ,ta4 U.S~ü ~4. 

. -iot de. cicLil.ib · 6l.4c4L ~~ tct sUif..\a.Ci6n rte. 111AtWI ~J~ ~ 
. 04. 

. . 

·• -20I de. C/lld.i,t,o. 6i4caL po~ nueva.a .lnve/U.ione.6 o ~'· ~;... · 

.. ci.6n de. lct ca.paci.ditd .ift4.talad4. 

::51 Íie. .~ 6-úcaL 4obu e.t.. vGf..tvi. de. culq~clhl1.,lli'liilt • · 
. .iA ...Qql.&ÚlllWI y 11.Jlu.{po nue.vo4 de. p11DdW!c..l6n 111wiil, "')xi!il&I, • 

que 6~11 ·.pollb..· di 4U a.d;lvo · 6iio. . 

u e.t. c.0n4u.i de. e.ne.11gW(1i lll· 11111 M ¡q: 

Toda.6 .t.46 ~116 que. 4e. dedi.que.n. a. lJi colUblJw.h¡ • 1!f611 g ~ · • 
~n di ~llU ftO dq¡oJJ.ti.IHU• deb~ltt· ·~ll·l~tt • ·· · . 

.ll&ÚceaMu dL tD& .6~ ü~os Ü.Peé.úl«! 1,1 . 
, - ' ... '· .. . . . "'. . . . ~ . 

· -~ cli~u ~ c1e.t Gob.iW.o ruWial, luW· ·~ • 
de.t -"U • aeCU.. q11& ,t.u 4elWA lct. L~ o.tgh.ilA 4 • ·I~ IJidi • 
·•:e.··~.tA&Ci411 ~ Fw..&L. opa~ ei dil&!1v~' 
¿f,octL.l4úidu~-..Lct eua. ~o•/~df4WI!-• 
J»¡i. .,;eluO cid~ ,.U,.Ueo. l4 .ill~1~l1· hru11 de· 
...... ""' ~4 ....wifl4lu. .. . . ' 



·. :.:ia CclllÜifin NIW.anat ·eao~/U. · . .._ io. zndu.\~' NA-

""'- u6uctr.~ e ~ pwt¡O~ g~;~ 
de. c1'.Yaucei6n. de ~~,a.u; cÍi .t4L ~ ~Ui ~ 
mll4ll · 4J."lOV~i:lwt la. cápacitl4d -Aili4ta.ltÍda, di.5t..U ·°"u.u¡ 
~. itd:Ciolll&tÜ •. ~. ~11, ei~ de pWUs,¡d :' 

... dua.WUcJ ck 'l4l ¿,¡~étlf.Ulla jft~·~ ~· 
iJJ. 114vcl, dc:cltA CDlllia.i.6ri pubtcoc:MJ ~dÚAiilúte. hi:,;. 
4l&o~ .60blte. l4. clowid4. áe: ~; qUlp04 I¡ ca.
Pdnúitu que. olú.g.úui.'tá. d de..laJ!IUoU:O de. ~ lit~ -
naird. 
. ·- . . . 

· ... ·~u üo~u.to de. conce.a.üme1 Git ln.r.~nu y :te..:-
:W..O, co~ ~ ~ « t~ "'~"• 4e luWt - .. 
poJi. bWnta d04. 41.iJaUJfto .ae ¡ptol!Cnil\M ·L.4. ~
c.i6n ._ w >u.u..t11a ~u.~ue. ta. .in~ "" .·· 
l/oL y .au co~ dt.mu1dalr4n.. . -

. .,; L4 ~~ de. eo.Meio podlaE! llllt::P...C:~ "' .ütipoM.4~ . 

c.i6n •de ~. ~. pM.te,¡· ·~ ~Mii.tu nLCUCl.;:.-

· . .\io1t .. Jllwl.p1111~·0 .upuM tU~lp!ID~;'.4~ 
y cUMdD no U ~ en e.Í ;~ .et! ClP'ltidadU';4IL":"." .. 

.. ~~ !J (!011 la =t.id'1d MqU~ CI llO ,é_:~ ~· 

=~·.::·:..w:c~t:~·~ 
.... .ta.t4t. 

• ::101 de CJ&idUo &UCAl..u. &au~~4_.p""o .... ~' 

~"iiEréf§ª~ 



- . . ·.·.-

-~t"Z§gf§i~~Y .. 
d~ ·~414 • ~ · ~ " .ta IAUUzaC.úSn clL ,ac:c. . ·· 
4Mv.lc.io4 paJl4 el .tJl.iui4poli.te, .éle. ~c.t.u~: pú>Ucam -
u eL o~ ~f,,{c.W.. de·tt!Fe!fvr.aí;.,Wn e_¿,·iuj¡_~z¡, tk.'llo~-

· Al 201 de. cJt.f.d.i.,to 6(.4cá.t Vt. 6avo1t de, w llJllP'te.6CÚ llMl/l.l~ 
· • .u.1u de. .tJl.ali4po..t.te. 40&,u eL C04~ de tlJÚluU.l.ei.6n de. 

. ' . . 

bJ rool de. .CJt.ld,U;o /,úca.L .tupec.to 11L ~· 4Óblie .ta 
.unu, u 6«voit. de. w •uM ..U.tulMl.6 •a bt.W;:; .· 

.· ~e, • ~ .!I · c-.uto·· .ittv~. ca.o lllbw.o • 
~kit .i9iui.! a.i bue&Le<o ~btvw:do~ · .. · . . . . . ; . . . . . 

'º' de. cttltllto &i/.c41. 40~ et. e.o~ cid &tUc. C!ft ~·. 

~4~I 
-:k ~~ ~o• de ~dfra a..~~·· -pM4 iA -

. · cdq~~ ú UbMcAc-ionu & co~e: u a.a.t.a.U"'. • 

••'~-#~~~ª~ 
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!f u:cC.Uc:~«l!C:rCM!idli ik T«JWlcjlc Nacc:oii.tlt.. PilbUCallo ; .. 
ll!A'&t' ~ o'4cÜll a l4 F~r1 a dl& 26 ,h. No;;;- . h 

.~ ·, .. ,._.~ . . .. ., . . ,· . 

~-=:. •::::_. tuh.~. púa c..,tutAM::&lft_',,u•- ,- -. ••• .. -·,¿~~ .. ·~~a•~ .. :r .. , 
· . .U 4~~ l4 ,Mut•c:Utt cf& ·•6ÚhrtdA ~.' .) -·: -·~· < 

. ' : . . , ... ~ 
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n~- t~• • "'.tlUe& Econ&Wc& JIM& d FomtAto 4"' 111-
~ .. ~&t i~t1'•".1~~-· .. 

eouidíec..do, qc.&f. vi lll. Ceóu&UllM d col!Ux.ta geíllJiat dL lA 
l.,.,.~• li«vtlL.. 4 'IKv&t ~. u cfuir.ltwe.tw. ~ ck Wl · 

· ~ ·~ "'"eceiowu IJ •u .ln.t.Ulci ~11 · cOll · t.4 -
· • fictiwd«d pu-~ ·v · t.Ó:·....u-· lllACAllU; .wuUA~pé,..4-
. Wi. Piua d •áO a..cauoUo ca u.t.u .tu& 4Ct.iuidadü, el.·~ 
~.Ull4P"~~ b. ~ 4 lA ~Ui.v4Alui ~ 

v.. ut4 ~. 4 c0fti;i.nu4c.i611. 4e. pl.aAt.eall· WU1 n"4.e. de. .w-
~ .... poW"í:Jc Uitúiai.l!JI.,. qUL p.ufieMll ~OIL . d 

. ~ ... ~~ cl&.IÁ~ll&IUal..C~!l4t.4 
-~cfi·l6u. 

cuM o 111 ~ c&.o,; ~·o .aJOIUllt> lA .úl&41W.tAuct.uu -
41&«.'ífmlituk:et.•dUMJ!Ol.b) ,,._ bi lM'6~.~ "u·liuJrl-
u.'1~1k~~, ~·i áa lodo eMo d. .. ~~ 'dc.:ta. . 

· .• ~ .. ~ mee,...w •ta . ._,. c1e. ~ 4U& .. 
íeftMÍllÍli& IU.cJlo. dúauouo .. · 

, CtrpeeUM dut,u ~ Si.MW E4&&e.uvo flc.e.ioflllt, tü ~-
.' ¡o¡·j¡;.;,,~~~-~ l.&~_.,.. ... .t.t.~ '." 

.-... .._,..._ eL· cuele(a-to JMOfleeudO. pM&. uü ~.·g 
il&'Ü6l·~ u.t.M: u eond<ciOllÜ· .... •OA.6M t.a·~· ' .. 
~·-·ll:il·a.t.& .... :.._ ~ i1d4cW:Wullfo~ SeJ&dildoH·-·.··• ·-,: . ' .,-· . . . 
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ér.t ÍllU .. o Ue,,.,o; la.6. ba4U puA e.L duaJIJl.ÓUo ~e.CIÍO~g.i.co de. · 
Ú .uvt~ de. coMh11cci6lt. IJ Upuac.íi,11 ft4V4l. dd plll.6~ 

. Od~M de. ÍÁtvtú• pltiDÁi.h&JW.a e.L que. La.~. de. 
.< ~ JIMA. &. 1.UWL\ia Ntwal. corr.t.urpl.t¿ · c.cnnci ·~. ~--: 
·.tal., .lA W,fJl•&W11t«i=l611 de.. a?C-U..0• upe.c.t&c:ca.a ··,..,,A UÜU-: 
uiil.·.t.16 .~ UL •e.c.toli púbUco Pl"4 ~a1t d dua.wi-- · ·. Uodit..e.üD.~ .. . . . .· ... ·.· ... 
-· .. . . ., . . 

. . cu(Vl ~ ..e.C<ZIÚA«: de. apoyo palUl .ta. c.ooi!dútacc'.6n IJ ,,...,g-~
ci,6n di la.6 e~ de.L Uc.to.ll púbU.co • e.x.ig.ie.ndo a bu ~ : 
dfJleUU IJ O.llgcur.eM.,.\ ~U de. ~~..é.4~·Ú f)'li.4é;;°": 
. .tAcc'.6n. de. 41.&.\ . ~~ de. adquUielollU e.n un .tapio de. do• -
do.a ·como llilniirio • el. 6in de. pode.JI: u.tait e.n pouWuWÍde..\ de.. -
"'4ne.a11. Ú p!U:iclu.ciw.n. 

FOlllf.n.f.M .ta. pall-t.icipaeián CM.c.c'.e.rr.t.e.. de.L E..\údo. e.11 La o.c,t;fyi.--

diul de. colUblueci.611 !i IL~ci.tSn naval. 4".l .e.o., e.n •u . .úÚill6:7: 
. bl.iil. tiwr.l.Ualt. E4.t4 p(uiu.Ci.pa.ci.6n. • e. togJUVttd .ite.dé:4n.U . 111111 ~ .. 

. u4'e. de. .,ttd.ú/44 Moc.Wa4 di.lle.cta.i~e. at'giu.to ·· ~ 4ue.. . 
· .i.nci..w;Ut. .inve.U.lcRU. Vi .ill6\au.tAiictuJUl y ta p1111clu.cC-i.6" • · .,. •. 
~ y co.;.,,.,11e.'ltu .. a oui.vl.6 de. La.a ~ua.a bt~u -

. · dd E.aadé/ c:uC.6U.Oitu Jid4Cúí~a4 eón La :tec.noLogt.a. 1J ta. C!; 

· ,;ií.GU.ác.i6;t; • i6.l CéMo lit i.itvrJl.6i6n púbUCa. én Lo• ~ ~ 

·. üU iM.t.U.ILc.:onu ~~ podllhüí apo!fM ª U. ~4' ~ 
que. .ae. WJ.Wu& el .La. COIUbU.lcc.C61l !1 .Up!ll4Cc:6n !'4i1itl, , e.il 4¡¡6 2. 
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