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. 1. TR o D u e e 1o11 

~/.::-;{,:~>. 

la 1• actualtdad los presupuestos revtsten gran t•port•!!. 

et• e~ la ph11eact611. 1 control ftnanctero de las ••preHs h.!!, 

·to t11dustrhles 1 co•erctales co•o de servtctos. 1a que es -

uRa 9'erraate11ta cura tlcntca permite conte•phr a11Uctpada•e!!. 

te cuales serln los resultados a obtener en un portodo doter

•taado. "º obstante 1a utt1tdad que representa e1 presup11esto 

para las ••presas de servtcto. coao lo es una ·tnsttt11ctlR 11a-. · 

· ctoRal de crldtto. h .. a,orfá de los 1tbros. tnvesttgacton••• 

cursos o ••tertal edttado a1 respecto. ••tia refertdos a 1as

e•presas tndustrtales 1 coaerctales 1 poco de esto •• enfoca~ 

:a las t11stttuctones bancartas. 

· ls por 1o antortor quo surgt6 1• tftqutetud de aportar -

;17,,;•/ · .los conoct•teatos q.;e he adquirido pof' e1 trabajo q ... deseap,t 

~'f?::::.·:i : .. Ro º" ""ª tastttuct611 de boRca •Glttp1e 0 ut cHo por ats es• 
~~~,~~;2~;:· " 

ln este trabajo profes tonal se ••pone 1a forao •• que •• · 

li•. Progre•• Operativo Anual de una tnst1tuctlR de ll•!l 

ca aGlttple 0 1H tienten en que H basa 0 a fllt f'l!rOcer son Uft . 
' . 

tanto sofhttcadas. stn e•bargo son •111 prlcttcas 1 dan utiaa-

1• rea1tzact6n de un, presupuesto 1a que d~•-~ 

rubros q11e foraan 11n progre•• operatho 
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e-, ªº" tRtresoa. egreaoa. utt 1 tdad•• • ort1e11 1 ca11a1 t1actl11 

·.e recurso• 1 .. rte" ftHftctero; ••t•t•• esta hwestt1actt11~ 

::"!r11tte vtslu•ltrar de ufta ••n•r• clara • 1• Secretarfa do Ha~ 

<cteitd• 1 Crldtto. PGltltco co•o un lrgano regulador. 1•- que es

tate. tjutelÍ •teta los 1 tH••tentos • loa e.alea •en ••.tet.o.rH 

.~,~ate· progre .. H.t cO.O h for .. e11 ca•• se •e•erl• t•tetrar 1· 

?C" ·.:ro1actonar los· foNatos aoceaartos para 1• o1altoractt• del. 

""'°'"ª .. Operat•ho A•ua1. 

~~;(::·· .. ··:·: .'»;" 

,:y::;:_:'<{::;. 
t(.:,,·;;:.::;<-.'; 
~-f:':::>·--~-', 

{:~~~}:·:\:~~-·, .. " : 
~-:f>::~'.~-~··.· . 

. -.:,~'"' . 

~ _,,.: 

•'{{·:•· 
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1. HISTORIA DE.LA 8Mlc:A 

L• ••"•nct• •h aftttgu• ele 1• eahtench ele. 1• •anca 1• ·· 

encontra•os en llesopot••I• lt•ct• el alo 3400 A.J.C. El t•-

plo ro.to ele Urul os el eeltftcto •encarto •Is entt1uo 11u• •• -
conoce stenelo los prt .. ro1 baftquero1 los sacordoto1 de Urut.

curo cepttal ••t•b• for••elo por los dones hebttue1es do los -. 
. .tefes de tr"u 1 ele perttcuhres deseosos do o•t•••r o1 f•~

wor dtwtno. su cnonteh ... constttuhn los c••rctantes 1 •1rt

cu1tores de 1• ro1t6n • qutones prest•••• ceree1es • tnterts¡ 

ast•ts ... ofracfan •••l•ntos • los esc1•wos P•r• rodt•trso ,. 

a .los 1uerreros caldos prtstoftoros p•r• ser 1 "ert•dos. 1o-

•as 1•• operacto••• •• ofectu•••n •••spocto puesto 1111• •• -
oatstf• toelewf• la .. ••d•. 

Postertor .. nte. el co•ercto d• 1• b•nca s• doserro116 •n 

tod• ·l•bt101tt•. cu.1tdo lt•ch ol •lo zooo A.J.C. los ª•toses-

•••11uoros• re•lt••••• 1•• dos oper•ctoaos prtnctp•l•• ••• - -

orH 1a rocopctln •" dephtto , e1 prhte•o. Poco • poco ·t•!! 

los proptot•rtos de 1a1 1r•1tdes h•cto1t••• que rod••••• • 

101 te•p101 to••ro" perte on o1 co••rcto b•1tc•rto. Alr••••or 

de los •los 1155 1 1113 A.J.C. 1•• operacto••• ft1tenctora1 -~ 

oren ten n11•orose1 • t•portefttes que He•11r••t coftstd•r• ftOCO• 
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aarto ftjar sus noraas que hizo grabar en el •t6digo de Ha•u

rabt•. Eft esta tpoca siguieron siendo los cereales los que -

re9ularon la •ayor,a de los ca•bios. en su tteapo el coaercto 

de los •etales se desarrol16. los lingotes de oro y plata et~ 

cularon. cuando la estructura ad•tnistrativa de estas cultu-

ras fue s61ida y se garanttz6 la libertad de rutas tanto por

tierra COllO por ••r fue posible ver el co•ercio bancario flo

rece~ st9Ultlneaaente (st9lo VII A.J.t.) la •oneda aparece -

en &recta para sustttutr los ltngotes de plata de peso y for

••s variables por fr19 .. ntos de •eta1 uniforaes aculados por 

•edto de una seftal que 91ran~t1ara oficial•ente su valor. con

el paso del tte•po ta•biln Grecta se convirtt6 en una ciudad

que realtzaba la acttvtdad bancarta y por esto 11eg6 a ser 11 

capttal de un i•perio •editerrlneo. Los presta•tstas •as rt

cos dejaron de tnstalar su •esa en los •arcados para a1qut1ar 

una tteada y convertirse en 9randes banqueros. 

tn la •ts•• &recta las operaciones prtncipales que eran-

11 recepct6n en dep6sito y el prlsta•o. dejaron de ser las ·

Gnicas. los banqueros co•enzaron a •anejar el se9uro •arttillOo 

el cual consistta en la entrega por parte del banquero al 

preatatarto 0 de una au•• de plata. la cual sarta devuelta ai-

7 s61o ai en caso de que las ••rcanc,as afectadas por la ft•! 

aa y e9barcadas en el navto llegaran a buen puerto. A este -

prtsta•o ae le deno•in6 prlstaao da la 9rueaa y en virtud de~ 

.que ocasionaba 9randes riesgos al banquero. le era perMitido-



• 
que eatgter• una tasa de lnterfs •uy superior a la de las op~ 

raciones corrtentes. Con 1a eatenst6n de la repGbltca Romana 

hacia el sur en e1 siglo 11 A.J.C .• le fue posible el contac• 

to con las poblaciones de la Magn1 Grecia. pronto 1prendteron 

a recurrtr en sus ca•blos a un patr6n •onetarto. Dtsctpulos· 

de los 1rte1os. los banqueros prtvados ro•anos practtc•b•n t2 

d•s l•s operaciones que tstos realtzaban y •Is •Gn. es •11t • 

donde se des•rrollaron por prt•era vez las operactones de • 

cuent• corrtente en el sentido actual. y por otra parte e1 •• 

banquero ro .. no es el profestonal de la subasta. perfecctona~ 

·do ast el ne1octo bancarto. 

Al prtnctpto de la edad •edta. la econo•t• occtdental es 

una econo•t• cerrada. los Gntcos tr•ffcantes de dtnero eran

los strtos 1 los Judfos que co .. rctaban en la costa •edtterr! 

nea 1 en al9unas grandes ciudades. Al pas•r del tte•po 1os -

strtos desaparecteron de la escena. Durante •Is de ctnco st· 

11os 1os judtos pr1cttcaron e1 prfsta•o .. dt1nte 1arantta 1 -

ftJ•ron condtctones sobre tste tnsptrlndose en los preceptos

de t•111Ud 1 en las necestdades prlcttcas. Su re11a .. nt•ct6n· 

fue •doptad• •Is t•rde por los lo•b•rdos y los fHnchcanos • 

fund•dores de los •ontes de ptedad 1 stgue teniendo vt1encl•· 

en 1••ctu1ltdad. 

En e1 stglo 11 Venect•. Ptsa 1 Genova ase1uran e1 renac! 

•tento de1 co .. rcto •arftt•o entre ortente 1 occtdente 1 utt· 

ltzaban el terrttorto lo•bardo co•o puente y •ercado. E•pfe· 
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za la era lo•barda. •Is tarde 11 p1labra IOllbardo se conwter-_ 

te en stn6nt•o de prest1•tsta. Rlptd1•ente los re1es france-

. ses les to•eron estt•• 1 les coneedteron. en perJutcto de los• 

Judfos 1 •edt1nte un canon. el derecho de est1blecer •es1s de 

prlstamos 1 nu•erosos prtwtlegtos. las cruzadas contribuye-

ron taettttn al reestablect•tento del c011ercto de la •anca.Ja 

taue los cruzados tentan necestd1d de fondos p1r1 et1ut11arse 1-

..... r a su esco1ta¡ en el caso de que ca1eran prtatoneros. t~. 

porta•a que se pudtera transferir en Afrtca o en Asta el t•·

port• de su rescate¡ en caso contrarto. ellos tenlan que •a·

cer l le11r a su •uJer o a sus MJos que 'ª''ª" tauedado en Eu
ropa. el producto de su botln de 1uerra o las rentas de .los -

fondos tau• se estab1n ganando en oriente. Las reserwas •one

tartas •u•nUban 1 11 •oned1 de oro wuelwe a ctrcular. Lo•

t .. pl1rto1 1p1recen co•o los grandes banqueros de la lpoca. • 

sus dos casas prtnctp1les se h11l1b1n en Londres 1 en Par.I~. 

la caH de T••P1• rectbl• en dep6stto fondos 1 ••Jetos • 

prectosos postertormHte los 1t1nqueros tt1I ta11os latcaa .dese• 
-.;· 

rr0Uaro11 a gran escala el uso de los de11lsttos 1 la wtst• 
a plazo. 

El .. der110 fen ... no soctol6gtco del crtdtto.nace 

con 1a tradtct6n de los orfebres que a'I werse 0•1t1a4H a pr,t 

to9er los metales preciosos neceHrtos para Ocular 0 crearen • 

.. todos tdóneos de seguridad. Con el tte ... o los que 1otra•a• 

atesora•tentos 1 carecfan 4• .. dtos suftctentos 
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ct6n. recurrteron 1 1os orfebres p1r1 11 custodt• de sus vil~ 

res. [1 orfebre entreg1b1 11 propteurto del depOstto un do

cu•ento en e1 que se h1cf1 con1t1r 11 extstencte de 101 v•lo

res y e1 derecho de obtener su restttuctOn. Este docu•ento ~ 

que 1hor1 pode•os 1 h••r •certt ftc1do de deplstto•. dU1 lu--

11r • que el proptetlrto en tr1n11cctones -rc1ntt1es P•l•.r•

no con los v11ores gu1rd1dos en 11 c111 del orfebre st110 COR• 

el docu .. nto. l•s prt•er1s veces 11 tr1•tt•ct6n er• dtftcn-. 

con el tte•po se 11et6 11 descubrt•tento 0 por 1st dectrlo~ 

del •endoso•. Otro fenO•eno ocurrtdo fue que los orfe•res •• 

dteron cuent• de que con los fondos rectbtdos en deplstto po

drf•n efectuer prlst••os 1 condtctOn de que las su••s presta

d•• les fueren devuelt1s 1ntes del venct•tento de los deplst

·tos. esto les per•ttt1 P•t•r 1111 tnterls • 101 d11elos de los -

btenes. en 11111r de cobr1rles derechos por 11 custodte do ·••· 

dtnero. Mis t1rde 1dvtertteron que u111 proporct6n de leiv•._ 

. lores • 111 custodt1 t11v1rt1ble .. nte per .. 11ect1 en ••• unos.-. 

por lo que se per•ttteron e•ple•r une p1rte de iol fo1tdos 

postt1do1 en h1cer prl1t1•01 stn tener e11 c11ent1 11 ~ec'• 

venct•tento de los depOsttos. Asf coM1t11ro11 • 1cept1r, dopo• 

sitos stn fech1 de venct•l•nto deter•t1t1da 0 11a .. des 

tos • 11 vtsta• 11 p11dteron eatttr btlletes 'ªladeros 

ta. Co•o co•pleaento llgtco del deplslto a la vtsta 

el •cheque• que per•tt11 11 duelo de los valores la rettra;e. 

de todo o de parte·del dep6slto hecho al banquero. 
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L• b•nc• púb1tca nace cuando las ctudades crecen 1 los -

t•puestos •untctpales no son suftctentes por lo que es necesA 

rto recurrtr al eaprestfto tanto voluntario coao forzado, por 

lo cu•l er• necesario pagar un lnterEs denoafnado renta, 101-

prest••tst•s se •9rupaban en ctudades 11a•adas ••ans• o ª•on

tes•. Por considerar la tg1esla en su optntln general. a 101 

prlst•ns coao postttvos para procur•r al bten co•Gn general· 

a los recursos necesarios 1 acept•r e1 tnterls COllO algo jus

to. los •aontes• se au1ttp1tcaron pronto, convtrttfndose en• 

verd•deros b•ncos públtcos. ll •Is conoctdo fue 1• c•s• de• 

S•n Gtor9to. en Genova. fund~da en 1408. 

• .. spuls las Guerras ca•bt•n el curso de 1• lltstort•.

e1 t•perto lt1anttno pas• •1 poder de los Turcos. L•s con- -

qutst•s turc•s cierran las ruus de Ast• 1 del Hdtterrlneo .. • 

orte•ta1. •rrutnando • los coaerct•ntes 1 b•nqueros de Jtalt•. 

1 Cet•lttR•. Con .el descubrtatento de nuevas vt_•s ••rtt.t•n.1: 

dél co11ttnente ••ertc•no. 1 os pa hes fronterf1os con el ocl•· 

no. 101 P•h•s b•jos. 11111•terra. Frene.ta 1 los estallos lber! 

tYvteron 1• vtt•ltd•d de la que Yenect• 1 Ge•ova c•recte• 

En el 1t91o 111 1• b•nca eapertaent4 una fuerte trus~o.t 

coao consecuencta de 101 tr•ndes avances 

co•rcto 1 la- tndustrta. ln lntl•terra se cre•ron los ·• 

ftve. en Fr•nch el Co•ptolr d'esco•pte de P•rh, el i:re". 
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dtt L1onnarts 1 ta Soctetl Glnlrate. •• Ate .. nta el Deutsche· 

lank. Dtscontogese11schaft. Dresdener l••k 1 Dar•stadter lank 

(las c.atro D). todo esto entre los •los de 1148 1 1111. 

Por otr• parte. el bt11ete de l••co fue sustttu1endo • • 

1• moneda .. tl1tc• 1 el derecho de e•tstl• fue reserwl•dose • 

•oco • poco • unos ost•blect•tontos os,.cta1tz•dos. 1os l•n-

cos do .. tst6n, que ten••n 1• functln do proweer de bt11otes-

. • 1os ••neos comercta1es. 1 que •c•b•r•• poco • poco por eoa

trol•r sus operacto•os. 

En h actua1tdad 1• acttwtdad •••carta lla 11etado a con~ 

tttutrse en blstc• para •1 fort•lect•t••to do la ocono••• de

ua pa•s. lo es postb1e h•b1ar de un• c .. pleta estabt1td•d 

•ancarte en wtrtud de que eatsten pa•••• que •o han podtdo 

·saltar 1• barrera do1 subdesarrollo oc•• .. tco, ast cOÍltO otros 

que st1uen tntroductendo refor•s •lstcas en suoco• .. ta. L•s 

sttuaCtOHS tnternacton•les COft frocuo•cta prOWOCaft dosoqut1! 

ltrtos que ·coltduce• • .dow•1u•cto•os •••tartas co•tt•uas 1 1•- ·~: 

co•stttuc.t6n do lt••cos centr•1•• •o oltst••to roso1wor ••• - · • 

:ero• ca•ttd.ad do pre'1 ooas no p•rocor sor la soh1ct6•· 

':1elrar ol doHrro11e bancarto' u .. ostelttltdod • .. tarta os

~••ecoHrto .owolucto••r •• 1• tnd11strta1taact ... •• o1 co•t.ro1•. 

·4119 .1e t•werst6n oatra•.Jora. on o1 tacr-•t• do IH oaport•·· 

tg.,.1 •noro en o1 . coatro1 9ultoH•••ta1. de. h~ • 
oonet•rt•s. Et postb1o ,.rctlttr ... oap•••tlR -·~ 
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•encarta 1 una dtverstd1d de servtctos por lo que los stste-

... s adatntstrattvos 1 los controles se h1n •oderntaado pira -

tr al rtt•o del desarrollo tndustrhl. 

1.2. Antecedentes de 11 lenca en Mlxtco 

Los prt•eros vesttgtos del crldtto en Mlatco se encuen-

tr1n entre los aatec1s¡ 1 se cree que dur1nte 11 conqutst1 se 

·efectuaron oper1ctones de crldtto hasta 11 1cul1ctln de •one

da .regu1ar h1ct1 el 110 de 1537. En 11 fpoc1 colonta1 exta-

tt6 gente que se dedtc6 profeston1l•ente 1 hacer oper1ctones

de ttpo b1nc1rto aunque sus c1r1cterfsttc1s como tales no es

tln bten deftntd1s. Espect•l•ente se re1lta1ron c1•btos de -

dinero. gtros. dep6sttos y diversas l!lOd1l td1des del prlst_••o. 

tod11 ellas ext9td1s por el d1s1rrol10 del co•ercto 1 de 11 -~ 

tndustrt1 eatr1cttv1. lo obst1nte 11 lpoc1. eatstteron or11n! 

a1ctones b1nc1rt1s co•o el fondo 1 lineo de Avtos de Mtnas• • 

(1713) c~10 obJettvo era •1vt1r• 1~s •tn11 11 fueran d~ oro 0 -

plata 0 cobre. e1t1Ao. plo•o u otros •etlles¡ 1 el l1ctonal -

Monte de Pted1d de Ant•1s que fue eltablectdo el 2 de Junto·-

::de 1774 0 por Pedro lo111ro de Terrenos b1Jo 1utortz1ct6n del_.• 

e1p1Aol 0 stendo 11 funct6n prtnctp1l de esta tnstft!l 

ct6n 1a de otor11r prbtHos 1 hs clases pobres Mdtante 11-

prlsta•o prendarto. 

-:-. 
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'• tntct•do el proceso de lndependencta sur9t6 el lanco-

de A••o de llJO • 1142 1 se dedtc6 al fo .. nto de la tndustrta 

·1actonal. El lenco de A•orttz•ci6n fue de la •is•• lpoca - -

(llJ7) su funct6n er• ••ortta•r dtwers•s cl•ses de .. nedas ,. 

e•tttr cldulas en 1141 fue suprt•tdo por la le1. 

El prt•er •aneo de c•ractertsttcas •oder••• se constru16 

•~aro del C6dt10 de co .. rcto, al o~tenerse en 1114, el ·~ 

ta•1ect•tento 1 .. trtcul• del l•nco de Londres, lllatco 1 S.dA 

.. rtca que ort1t•al .. nte se encontr••• est••1ectdo en Londres, 

'4iro con autortaactln para fundar sucursales en Rlatco 1 en -

otros pa•ses suda•rtc•nos. Este b•nco functon6 c .. o de ••t
st6n. 

E1 h•co l•cto••1 lhatcano, sur1t6 e• wtrtu.a .ael co•tra ... • 

· ·t• celebrado entre el t•~terno .. ate••• 1 ol representante -

de1 lalÍco Franco t9tpcto co• banco •e Mht6• •. d~scuento 1 -

dep6stto, en el alo •e 1112 ••PHI sus oporacto•es. st•1tl;. 

· •oallitnte 1 c ... opostct6n nue el lenco llerca•ttl, su capttal 

era cast tnte1ra••t• espallol. En 1184 ostos •••cos se f11sto

•aw:••• p11esto CIH el laaco llutoHl tenh 1a fac11Uad 109ttt~ .. 

.. de 111. ••tstln, 1•r•ntta•d• por una le1. el l••co llercantt1 

la· representactln del captt•l ••le••• 1 del COMrcto do h -

.lep0b1tca, el noare que se 1a dtl fll• o1 •e laaco l•ct••1 • 

de lllatco, que conttnla funcionando elt la Htll•lt.aa.a. 11 CI• 
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dtgo de comercto en 1884 dt6 1• concest6n e•clustva •1 lanco

lacton•l de Mlatco de e•tttr btlletes en perJutcto del lanco

de Londres. Mfatco 1 Suda•frtca el cu•l •Is t•rde re•nudart•-

. su per•tso para e•tttr btlletes. 

La levo1uct6n de 1110 cul•tn6 en la Constttuct6n de 1117 

que establect6 el prtvtlegto de e•tst6n • favor de un l•nco -

de lstado. que fue el lanco de Mfatco, el cual e•pez6 • ope-

rar el prt•ero de septte•bre de 1925. 

Del aAo de 1926 1 1981 surgteron dtversas leyes que ret!. 

l•ron la acttvtdad bancarta lo cual per•ttteron observar un -

gran desarrollo del stste•a bancarto en Mfatco. 1 stendo la -

•Is trascendente la Ley General de Instituciones de Crfdtto 1 

Organtzactones auan tares que con sus •Glttples refor•as de -

1141 • 1171 tncorpor6 al stste•a •extcano el concepto de bln•. 

ca •Glttple para co•enzar un pedodo de consol tdact6n 1 cree! 

•tento del stste•a bancarto de nuestro P•ts. 

·:c[1 ·Z de septte•bre·de 1982 1 por decreto prestdenctal •• 

esU!alece en el Dtarto Oftct•l de la Federact6n h n1c.tona1t

de la banca privad•. •edtante la cual el gobierno ••-

prop16 .1os activos de los b•ncos 1enco•end6 a la Secreta~Ía-. 
de H1ctend1 1 Crldtto PGbl leo la lntervensl6n 1 la ad•.tntstr,! · 

ct6n de los •ts•os. pero garantizando el cu•plt•lento de 111-

"0pe~~~t•nes de los b~ncos 1 •se9ur1ndo que los servtctos 

· ttnGen prestlndose nor••l•ente. No obstante se9ut r operando• 
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•• .. nere •u1 st•tler 1 no regtstrer celllltos en 1• esencte 

con el peso del tle•po. diversos bencos se fustoneron pasendo 

á f.ormer perte de soh•ente dos ttpos de tnstttuctones¡ tnst! 

tuctones de benc• •Glttple e tnstttuctones •• benc• de des•·· 

rro11o. 

2. ca.cEPTO De IAllCA 1'11.TIPLE 

•111stttuc.t6n •• crldtto cau• dtsfrute •• ••a coacost611 -
. _dol lobtorao Federel. otor1••• dtscroctoae1 .. 11to por 

. . 

tarta tle .Hectende 1 Crldtto PGbl tco. a11tortaeda para operar -

•• los ra•s da deplstto. •horro. ft•anctoro. lltpotecerto 1 • 

ft.d•ctarto. •• fo,... c••P•ttblo¡ es dectr. C•••ta colÍ tastru.; 

dtwerslftcados de captect6n 1 cattáltaactl• •• rocursos9 

•;T.·•.•->: 

. . .· . ', ' ' .<:·;;·;;,_. 

le permito .to••r ••1or f1Htbt1 tdad para •••ptirle a :.· · -···'-' 

tas c0ttdtctoaes •• los Mrca•os ftnHcteros , a·la ~-"•• de 

c~ldttos •• •••stra ecotto•ta• • 

.. ONMCIOllEI kTIYAI Y PAllYAI DE LAI IMIT11UCl-S .. 
.• DE IMcA Nk.TIPLE . 

3.1. Oparactottos Activas 

Se entte••• por operactottos 

' ·: ~~· .. 
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tnter .. dtact6n en el crldtto. •edtante las cuales el banco t~ 

vierte los capttales rectbtdos r se consttture en acreedor de 

sus cl~entes. Se tncluyen ast•ts•o. en las operaciones actt• 

vas las que el banco realtza no con el prop6stto de tnvertir• 

los dep6sttos reclbtdos. stno para constttutr un1 dlspontbll! 

dad utt11aable en el •o•ento en que sea necesarto. evitando• 

· es1 tener tnfructtfer•s las su••• respectivas en su propto c~ 

Ja. Se trate de dep6sitos constitutdos en otras tnstttuclo·· 

nes 1 de edquistctones de valores •obtli•rlos. que pueden ve~ 

derse en caso de necesidad. 

SegGn las nor••s de encaje legal el dinero que captan •• 

los bancos debe invertirse en el dep6stto obltgatorto en el -

·lenco de Rlaico. en crldttos r en otras operaciones¡ tales C,! 

en valores ftdetco•tsos. cobran&••• •vales 1 -

•on.eda eatranJera. Con lo que respecta a1 re~ 

.. t16n de crldtto. dentro de ellos se encuentran e1 prlsta•o d! 

recto. el deacuento. el prlsta•o de ~•bllttaci6n o evto r e1· 

refaccton1rto. el prlste•o pare la vtvtend1 de tnterls soct•l• 

1 el crldtto co•erctal. lstos estln regulados 11 • 

Ley General de Tttulos 1 Oper1ctones de crldtto O• 

11ncarl1. Serte Interesante definir r en1ltaer 

di uno de estos tipos de crldtto. 1s1 co•o las operaciones 

rt•s entes .. nclon•d•s. stn e•b•r10. por 11 tndole de esta 

.-vesttgect6n s61o .. tratarln de una ••nere globel. 
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Drefstto obltaatorto rn el lenco de Ml•tco 

El dep6stto obltgatorto en el lineo de Mt•tco. •eJor co

aoctda co•o •encaJe legal•; es el dep6stto que deben ••ntener 

en el lenco de Mlatco. las tnstituctones que confor•e a 11 -

Le7 ••ncarta reciben del pGb1tco en general. dep6sttos a la -

wtsta. a plazo o cuentas de ahorro. 

El encaJe.1ega1 ttene co•o obJettwo t•pedtr plntcos fl-

,Rancteros. actuando el lenco de Ml•tco co•o presta•tst• de I! 
tt .. lnstancta. dar elasticidad 11 1b11tecl•tento del crldtto 

•••cario para llacer frente 1.. las necesidades de flnancta•ten•;,, 

to por 1ctlwtd1des. estactoneles o te•porales. de los nego- -

ctos o del gobierno 7 flnanctar al lenco de Ml•tco quten • su 

wea da crldtto •1 9oblern'o federal 7 a 11 bance de deserro11o 

•ttl taendo los fondos del dep6stto obl tgetorto. 

Ado.as del dep6stto ob1t91torto eatsten otros dep6sttos

t1t1e' los ••neos hacen en el lenco de Mlatco. sobre 101 cuales

este orlents•o no P•t• Intereses¡ por eJ,.plo cuando u• clte~ 

te de pl110 no rettr6 su dep6slto o 1e fecha de su venctete•· 

to. e1 •aneo 911ttp1• debe ••posttarlo en e1 lenco de Uatco. 

stia tntereses. 111111 sucede c.on 101 dep611tos que el •anee -

.. 1ttp1e llega • rect11lr lnfrtngtendo las ret1H que el l••co 

·• Mateo flJ• en rehct6n • tasas •e taterls. venct•tento 7-

otr11 que e•tte. 
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de Mlatco. ede•I• del dep6sito oblt91torto. h1 establecido 

los ll•••dos dep61tto1 de re9ul1ct6n monetarta. Según 11s r~ 

9le1 que el lenco de Rlatco hl fijado. la ••1orta de estos d~ 

p6sttos devengan tntereses que est1 tnstttuct6n cubre • los -

bancos. Para f tjar la tasa de rendt•tento se to•• en cuent•

ceda .. , el costo ftnanctero en que tncurrt6 la banca •últt-

ple par• ceptar los recur1os. 

A la feche el dep61tto obligatorio es del 101 de la cap

tect6n. 1tn embargo. • este íOI debe 19regar1e el dep61tto de 

re9ulact6n •onetarta que es entre el 61 1 el 151 de la capta

ct6n 1 101 ftnancta•tentos al gobierno 1 • le llanee de desa-

rro11o¡ • la feche entre el 351 ~el 381 de le ceptact6n estl 

destinado• ftnenctar al Gobierno Federal 1 pare financiar •-

101 ltancos de deserrollo es necesario depo1lter en el lenco -

de Mlatco entre el ll 1 el 31 de 1• captact6n de 101 bancos. 

CrfdttOI 

El lenco de Mlatc• dispone que e1 29.51 de los dep6stto1 

del público debe ser Invertido. por los bancos en crldttos • -

ecttvtda•es econ6•tces prtorttertes. que con prop6stto de de

sarrollo •c•n6•tco. resultan lteneftciosos ,.ra el pah. 

Estos crfditos deben ser otor9edo1 a lu 1t9utentes act! 

vtd~des 1 en los porc•ntaJes que enseguida se .1ella1an: 
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Pof'c•ta3es d9 
upttalta.ctln 
de •cuerdO • -
la ctrcul•r -- ,.... .. 

Acttvt•d 1935/85 lntarfs 

!11!!!!! !l!1a 
.wttcll1os Wstcos 1.4 LtlM'e 

Acttwtdld9s d9 pt'odYcclln: 

1-.strt•. ~·- ., C:: 3.5 Ltlift 
EJt•. o ail!J•· ., .. rot strtH ·' .. ns 
-rtwltul'8 ...... trt•• CGM•H 4.3 Ltlift 
ACttwl,.... d9 f-to .c..._tco 7.4 Ltlift 

-. •1 merado • nlores: 
Aeentes .... 1 .... .1 c..... • 4 

Ms'-5 • crMttos ,..,. 1• vtwt ... : 
, ........ ttPo l z 30I 
ltvt...- ttPo Z 1.5 40I 
........ ttPo , Z.5 601 
Vtw.t...- ttPo 4 ., 5 z.1 60I 
lllltttac:t .. ttPo ilMlo z.1 Ulift 

f.llPortKI_.. ~tos •1111f•c. 1.l .1 

SllM: 11.1 

E1 •ep6stto oltlttetorlo. los dep6sttos 41e ret•láctl• •• 

., los depltttos P•n flnancte•teato el 1e11tterRO te••- . 

··•· rá1 ., e. 1• ll•nu ile •.esurono. le 41e,jH e h ltHc• .Olttple• 

ills 41e1 101 •• su Hptaclln •con1e1e4le• ., 1610 p11e~t prethr• 

· • s11s. el tentes ehededor del 381 del cH1 co•o Hterto,..11te

.... ctonHos el zt.11 estln rutrtngt41os per el l•nco •e•lll•t· 

co. •1 c11•1 oltl t1• • los ltHcos • ot.ort•r crldttos ortent•••• 
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a acthtdades econ6•tcas prtorHartas. el resto de los recur• 

s~s constttu1en el caJ6n 1tbre es dectr. puede 1nverttrse lt

bre•ente por parte del banco. stn •Is li•ttactones que las -· 

. que establece la le1 bancaria. 

3.2. Operactones Pastvas 

lnstituctones de crtdtto co .. rcta1 

Los bancos obttenen 1 os fondos necesartos para aapl ier -

el crfdtto con capital propio 1 en una proporct6n •cito aayor 

aGn con los dep6sttos que les son confiados 1 a los cuales e~ 

· rresponde un tnterfs. t1 uso del capttal Ueno conwterte al

. banco en deudor por lo que a este ttpo de operactones se 1es

conoce co•o operactones pasivas. 

fstas operaciones estln constttutdas por los deplsttos ~ 

cuentas de cheques. los dep6sttos en cuentas de ahorro .J' • 

.los deplsttos • plazo. 

· .. hp6s t to en c11enta de che914es 

Este es un deplstto de dtnero que s61o puede ser rea111l 

do en 11na tnstttuct6n de crldtto, que transf.tere 1a proptedaf 

cleposttarlo J' lo obl tia a restituirle, la su•• deposttld ... 

a la presentact6n de cheQues. que los deposttores eaptden .. -

steapre que tent•n fondos 1 Que t1a1an stdo autortaaCtos por 1a . 

··instttuct6n a librar ch•Ques a su cario. 
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Estos d•pl1tto1 son rettrebles • le vtste ••dtente c•e-

•ues 1 no deven1•• t•tere1e1. 

Se co•oc• C090 cue•t•• de •horro ••uel ttpo de operecto

••• pestwes .. dt••t• les cueles el pGbltco celebra un contra• 

to de dep61tto •••certo de dt•ero con cause de tnterfs • les

t•••• ••••les ••e ftJ•• les eutortdedes •o••tertes. actual .. ~ 

te •• el ZOI. Au•••e eatste un r•tl•••nto pera dar evtso con 

ctertos dtes de ••ttctpect6n pere rettros d• deter•fnedos •o~ 

tos •. los •••cos •o lo epltcen por lo •u• estos depl1tto1 •• • 

p•eden co•stderer ceeo dep61ttos reel .. nte rettrebles • I• 

vtst1 1 puede• ••cerse abonos 1 cargos durante le vtgenct• 

del co•treto. el cual es stn plazo deter•tnedo 1 •• docu•ente 

e• lt•ret.1 de ••orro ••• •• entret•• el depo1ttente 0 e• l••· 
cueles se ••c .. co•ster les cllu1ule1 del contreto 1 101 ••o· 

••• 1 rettros e• les fec••• que •• efectGen • ...... ,., . ,, ... 
Dep6slto1 rettra•les •• dtes pree1te•1ectdo1. Loa cite~ 

toa pue•• •Po•ttar e• cue1quter •••· pero soh .. •te puede•· 

rettrar ••• depl1tto1 el dte e• ,ue ••1•• ••cho el contrato. 

Eatste• deptsttos rettrab1es de z dles a le se .. ••• por

eJ .. plo0 1u•e• J Jueves¡ de un dte a le •• .. n•• EJ •• los lu-

•es¡ •• r veces e1 .... EJ., 101 dfes 1, rJ. 
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C•••do el ,,a•• rottro cae•• d1• tnhlbtl. el venct•t•n 

to•• corro al d1a stgutont• hlbtl. 

Ptp61tt11 do ftnero a Dhao fUo 

E• las tnworsto••• a plazo ftjo 10 pueden deposttar una• · 

ca•ttdad do dtnoro· fUa•do prowta••t• el tteapo al que •••H• 
t•worttr1o¡ los tntere101 ••pagan ••••ua1 .. nto r depondow.•

de1 p1a10 41110 •• eltja. 

P11arf1 co• rtndtatento 1t1utd•''º al wenctatonto 

E• estas tnwersto•••· t~nto el captta1 coao 101 

HI 41110 so ltan ga•ado durante el plazo conwontdo. so 

•••to do1 wonctate•to ologtdo por o1 c1tonto. q11t•• puede • 

eptar por lo J. l. t 6 IZ Msos. 

·Por tratarse de u ... tnver1t6n que •• U4111Ha t•to1ra••·. 

a1 WOÍlct•te11to las tasas •o tnterls IOn u7.orH •o )H 

pa1•• •• ••p61ttos a plazo ftJo. r H rHpota• dura•t• 

de el.plazo ••1 co•treto. 



CAPITULO n: 
ANTECEDENTES Y GOEltALIDADES_ 
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ANTECEDENTES DE LOS PltESUPUESTOS 

El •resupuesto co•o u11a 11ecesld1d de las 1ct1v1d1des eco

•• .practtc6 desde la 1nti9Ded1d 11 mts~o tteapo e11 que 

sur1tero11 las teor•as de las ftn1nz1s pGbltcas • 

.Je11ofo11te 1 Artst6te1es 11 se refieren a estos fe116ae11os

al9u11os pasajes de sus obras 1 los Escollsttcos de 1• ldad

tnclu1en escritos sobre los presupuestos 'I las • 

A parttr del St91o IVI se deurro116 1a teorh del presú-

(del francfs 111ttguo •bougette• o bolsa) con •tras ••-'• ·· · 

en 11 1d•t11tstr1ct611 pGbltca. ste11do-. 

su ort1e11 sinlnt•o de control ele •••tos. 

lud9ett11q nos tndtca.que•n -

IWlll. en Inglaterra. el tnforme anual de contabtlt-

prestaba el parla•ento al IUntstro de H1cte11da se lle-. 

Presupuesto·., co•prend••: 

a. U11 estado de gastos del 1Ro a11tertor 0 

b. Una estt•actl11 de los gastos para el aRo st1utente 1 

c. U11 pro,ra1111 de trtbutacto11es 1 reco•e11dactones a-los

stste•as de recaudact611 e11 vt9or. 



tn francta, Ale•anta.1 de•ls pafses europeos se desarr~ 

111 enor•e•ente el presupuesto de los 9obternos e ttu•1•ente 

sucedtl en los tstados Unfdos de Nortea .. rtca e parttr •el -

Stg1o 111, subststfendo el crtterto ort9t11al que 1e destac•

•e un velor preferente como control de gestos, eGn cuendo su 

_,leo J'e ere ce111tderedo coeo tndtspe111e•1e pera u• _,or • 

f••ctone•tento de 1e Nectenda PGbltce • 

.. t• este 1,oca nt re•ote•••t• se sospecllelle le po1tl•t1t

.. ded •e 111 ep1 tcectl• e 1H ectht4edes •• ... hdu1trte e•-· 

to•c•s t•ctpte•te. 

•o ful 1t110 despuls d• 1• Prt .. re Suerra Ru•dta1, dobt

•o.a' 1e eapertencte de u•• tndtspensable or1a•t&actln presu

,.estarte pera surttr adecuade•ente h• 9re•••• urtenctes do 

: ,roduccto11e1 de o1 ... ntos bf1 tcos J' de ellHtei••tontos 'are-. 

1•• eJlrcttos, cu•••• 1a tndustrta .... e&I e e,1tcer 11 e ..-~. 

·· "1oar 1a ·ttcntca pre1upuestal 1 aGn cue•do t•tcte1 .. •t• •• 1• 

utt1tat c ... •• .. dto pare le eutortzacta. 1tst ... ttca de 

tHtos, que pret.endh controlar su .. nte 11 •tstrt•uctt•~ 

El deserrono de .los prHt1puHtos •• la t••••trta ••· 
frtl un notorto tncr•••nto desde una dlcado ontos •• le I••• 

t••de 8uorra Rundtal. Stn ••bar10·, ••ra•t• el u-..o ~·ti •s 
rl·Hta éonfh9racttn so tuvtoron dtftc..1tados 'era fo .... 1ar.·. 

J~owt~tollios, no obstante, el re9t11artHrH 1a ,,..••ccll• ••· 

1a• condfctones nor•ales do tf••pos •• "az •• •u•o ••••n•r~ 
;.,, 
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que •quell•s ••Pr•s•s que se ••neJ•ron con presupuestos ••t.!!. 

vtero11 .. Jor prep•r•d•s p•r• sobre11•v•r los probl•••• de 1• 

.... pos t1uerr• • 

l• evoluctln de h Ucntu del presupuesto tinto p•ra -

les· tn•111trt•• co•o P•r• los gobiernos se eftr•• ••ftl'ltttv•-

. -nte •• es• fpoca. Pero des•• 1 uego que h tfutc• pah su 

e1aboractln es dhttnt1 0 d•do que los presúpuestos uH•os ea 

e le ad•t•htraclln pGbllca prt .. ro H determtHl'I IH erogact!.· 

11e1 • efectuar en Ul'I perfodo d•te .. 1n.•do .7 postertor•.,.te .sil 

>b11sc•11 las fuentes par• cubrlrhs. •tentr•s ciue en loi pres.1 

puestos tadustrhhs H e.sfl•H tntctal•ente los .t•1resos.-~. 
probables 7 con bHe en ellos sti coaputan los •tresos • rea- .. 

Doslllle el flHl de la 11 tiuerr• "undtal • la feclll•• itf -
de los stste .. s prasupuestales fue •a7or 7 H los p•l•e• 

·,a1t·~ .. 11t• Industrial Izados como 11111.ierra 7 htádo.s ui9tllllo.s• 

lortea.frtca su e•p1eo se h• 1enera11.uc10 • tal pu11~0 ~ue ;~ 

eatst• ••preH ~1gul'I•• por tPHlllle o pequela llH soa, ·~ \-, 

que :•o H ap1tquen en al1u110 de sus Hpectos. 

r1 desenvolvl•tento .que ltan sufrido. las ••pres•• comer• 

e.eles e tn~uUrl•1H desde prtnctplos del siglo h•st• l'llÍH• 

uH grH •eflnttud en re1.ctll'I con •ue'stro: . .; 

eC09' .. fCO. 

visto qu• hs e•preus que trtunhll•n :hue. 

· . .,;· 
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rtos •Aos. eran dtrtgtdas sola"ente por la tntutct6n,de l~s

•trectores¡ 1101 esta•os viendo co•o el desarrollo C011erctal

e tndustrtal se ha aulttplicado 1 en algunas encontra•os un

eatraordtnarto crectatento econ6•ico. de donde. la dlrec~t6n 

•e las ••presas a base de intulct6n ya no es suf tctente. st

"º que requtere de la a1uda de los conoch1tentos tlcntcos. 

Cabe •en~tonar que en nuestro pafs no fue stno. hasta el 

·,•lo .. 1131 0 cuando ••presas de origen nortea•ertcano coao -

le &e•era1 "otors 1 despuls h Ford "otor to •• est.blecteron 

la tlcntca presupuestal. 

DEFIRICIOR·DE PRESUPUESTO 

E1 presupuesto es la eapresl6n nu•lrtca de las 

·•.hanur que peratte aprechr ah flcilt!lente qui es lo que • 

4-tl.• 5e estl llectendo para déter•tna~ 1·u desvtactones •el 

··· >' ':plala ortgtna1 st las llubtere 1 toaar lu aedtdas de correc--

;;~:;.,F"-"";'ctl11 ~ ... Jora•tento que el costo r~~utera • 

. ::,)3~/ pÍ.JETIVÓS DE LOS PRESUPUESTOS 

0_ Por aedto de los presupuestos se pretende t•pulsar:a •- -

ejecutivos o dtrectores 1 de•ls niveles en general ·e 

.piensen en el futur~ con el prop6stto de que prevean 
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-sttuactones en que operar&n y los resultados que podr&n lograr. 

los p1aaes 1 est1blec:er deben de coordinarse en todos ·

~tvetes Jer&r•utcos de 11 org1ntz1ct6n ~ara prop1~1ar una 

1provec~1mtento a los recursos. 

A contt~uact6n se enuncia 11 t•portancia que juega el --

1dRtntstr1ttvo dentro de los pres~puestos: 

.A; P1aneact6n 

Esta es una de las fases •Is importantes ya que en ella. 

la empresa y se preve la orga• 

,- recursos necesarios para alcanzarlos. 

8. Or11ntz1ct6n· 

La or9antz1ct6n ser& la estructura tfcnica de las rela-

·ctones que debe ••lsttr entre todos los niveles de un.• entt-

::·.·:,.·dad· con el fin de lograr su •lai1111 eftctench dentro de los_ -

·~ -~,~~~s y •ltJettvos sellalados. 
',<:f;'\·,;: . 

ts .reco .. ndable quli cada nivel y rll'll de 11 ••presa est.t 

b:1ezc1, su presupuesto .y planes sobre los aspectos que sean de . 

. . r9spo9sabt1 tdad y los apruebe el nivel superior ln••dhto~ 
c•r•tnado con otras ral'las de acthtdad de h e11prna. 

Cott_ •1 estiltlect•tento de los presupuestos u logra Uftl•, 



tnf1uenct• coordtn•dor•. 1• cual constituye un• ••ud• •uy VA 

1tose pere logr•r un equt11brto en e1 des•rro11o y ••ntent-

Rlento •r111onioso de 11s •ctlvtd1des de 1• entld•d. 

D. Dtrecct6n 

El presupuesto es una herr1mtent1 lndtspens•ble par• l• 

to•• de dectstones. hct 1 tt1ndo uf lis funciones de h dt-

reccHln. 

E. Control. 

Por •edto del control se 1prech st los planes y objet!:' 

,vos se estln cu•pliendo. St 11 1cci6n control1dor1 se esta

:•1•c~ •1 h~cer comp1r1ctones de los resultados obtenidos con 

•los pl1ne•dos seft•l•ndo desvt1ctones 0 11s cu11es pueden ser~ 

ne91ttv11 y cuando son de i111port•ncl• rehttv1 _, 

11 1tenct6n de 1os ejecutivos con el objeto d~ 1n1-

Y h•cer .1os •justes torrespondtentes de 111 

lu acciones .que del •11111sts se juzguen ,~, 

Ot.Jethos de los Presupuestos en una Jnstituct6n 
de B•nc• Múltiple 

l•s tnsttt~clones de crldtto c~n 11 t111pl•nt1ct6n ~e un-
- - ; 

, stst•~• de presupuestos perst9uen entr~ otros objetivos 

·stgutentes: 



faci1itar e1 1ogro de les •etas que e travfs de los pr~ 

supuestos se prectsen, tos cueles se pueden tr contro11ndo -

p~u1attneaente al seccionar en per,odos dtchos presupuestos. 

Proveer de tnformact6n pert6dic1 1 todas 1as lrea~ de • 

la organtzact6n en tlrminos de responsabilidad ejecutiva 11~ 

•ando la atenci6n sobre los casos en que la re11idad se des

v•• signtficattva•ente de los planes de 1ctuact6n aprobados. 

Calcular • culnto 1scender1n sus gestos de ecuerdo • --

1os planes de eapenst6n, tes~s de tnfl1ct6n y • los .•horros

que se proyecten p1r1 le si•p1tftcact6n y 1utomatizact6~ de

sus funciones. 

Establecer pottttcas de 1utoriz1ci6n de gastos. deter•! 

nando que une vez autorizado el presupuesto. las erogactones 

que se realicen pueden ser autortz1d1s por el funcionario 

Ir•• los ten91 tnclutdos dentro de su presupuesto. 

Proporctoner tnfor•ect6n oportuna • dependencias 

y~ le elta dlrecci6n. 

Detectar y 1n11tz1r diferencies en el presupuesto 

corregir desvtactones. ejerciendo el 

establecidos. 

De acuerdo con lo descrito anteriormente se 

que el objetivo •Is i•portante a 1lc1nz1r por 11 

supuestal es: 
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•l••••r. protr•••r 7 presupuest•r le ecttv1ded ecoftl•tt• 

lle h t111tttuctlft udtente uft aht••• perttctp•ttvo • tate- -

1rel ti• pr'esupuestos. que foeent• el esptrttu cooper•ttvo. •1 
pro1reso 7 •1 control. 

4~ !lQUISITOS DE LOS PRESUPUESTOS 

•••• que un presupuesto cu•P1• en for•• adecued• con les 
• 

fu•ctoa•• que •• 11 se esperen es tftdhpensab1e ll••••lo en el.!_· 

to ... t••••• co1uUctoRe1 co•o soft: 

Lapersoft• ••c••t•el• de 1• e1abor•ct6n de los prosupues

·to• tlello teftor "" a•plto conoct•tento de 1a ••presa 7 ele la -
sttu•ctln econ .. tca que prevalece en et pata. 

lapostctln del p1•ft o polfttce. Este es u•• de l•s P•r· 

.. , t•portefttes 1• que en ella so ••POftdrln en for•• cla

H 1 co11creta tos ob,Jettvos que •• porstguon 7 .tos pesos a •!. 

1utf.' cea el proplstto de ufttfor••r •1traite.Jo1 coortltllér las 

fu11ctono1 ele 1asporsoftas encartedu do h propanctla 1 •J•· 
,cuctl• 41•1 presup11011to. 

U•• propuést• •• une Hpostctln do plan o poltttca para- > 
.tnatttuctln •• lenca RG1ttp1e serte 1a .st1utente: 

Las lreés oporattvu 1 los centros ro9tona1os dobo•I•·.' 

entr•t•r su presupuesto • •Is terd•r el lo. •• octu•• 

b•• de cad• ª"º· 



Es responsabilidad del lrea de presupuestos elaborar 

~ controlar el presupuesto general de la tnstttuct6n 0 

concentrlndose la tnfor•aci6n ftnanctera de cada ce~ 

tro regtonal J lreas operattwas. 

Las lreas operativas J los centros regtonales deben

de utilizar los for•atos establectdos para la elabo

ract6n del presupuesto. 

l1 presupuesto serl partictpattwo con la tnterwen- -

ctln de 1as lreas operativas J centros regtonales -

prewta conwocatorta .del lrea de presupuestos. 11 

cual serl la encargada de coordinar la reuntln. 

Una wez elaborado del presupuesto •. serl presen,tado -

al Dtrector aeneral J al Consejo Dtrecttwo para su -

· autorizactln. 

CLASIFICACIO• DE LOS PRESUPUESTOS 

•• Por el tipo de ••presa 

PGbl tcos 

Se. entt.ende por presupuesto pGbl tco al que real.! 

zan los gobternos. estados. ••presas descentral! 

zadas. etc •• el cual conttene los planes J pro-

gra•as del 9obterno que for•ula el ejecuttvo pa

ra controlar las finanzas de sus dtferentes 

pende11ctas. 



Prtwados 

Son los que uttlt1an las ••presas parttculares

coi.o tnstru~ento de su ad•tntstrectln. 

Por su contentdo 

Es ••• especte de resu11en en el que se presenta 

1a ·parte esenchl de todos los presupuestos de

la elipreu. 

Auat1tares 

Estos presupuestos presentan las operactones 

tt .. das en for•a •u1 analfttca. 

La llanca uttltza aabos ttpos de presupuestos. 

Por su for .. 

F1Hlll1H 

Estos presupuestos pe-tten ctert• al_asttctdad· 

por itostbles ca•btos Hgtcos oHcHarlos, deb! 

do a las variaciones que pudiesen ocurrtr. 

Fijos 

So• aquellos que per•anecen stn ca•btos durante 

el pertodo presupuestal, 1• que la supuesta 

eaa~tltud con la que fue for•~lado obliga a'.- -

aplicarlos en for•• tnfleatble. 
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La banca-· optado por uttltzar los presupuestos f1ext·-

1111es debtdo a los constantes cH1btos econ61!1tcos que Gl tt•a•en-· 

nuestro pafs. 

d. Por su duract6n 

Cortos 

Son aquellos en que su duract6n es un alo o •e-

nos. 

Largos 

Son los que se for11ulan para •Is de un aRo. 

Los bancos presupuestan nor••l•ente • plazos cortos. d!. 

las condtctones tan ca•btantes en la econo•t~ n~ctonal. 

e. Por la tiente• de wa1uact6n 

htt•ados 

Son aquellos que se for•ulan sobre ltuea -ht6r! 

cas 1 e•pfrtcas. sus ctfras nu•lrtcas por ser • .; 

·calculadas en base • expertenctas antertoras re• 

flejan Gntca•ente la probabtltdad. e1tadfsttca 

lo que puede suceder. 

htlndar 

En este ttpo de presupuestos tntervtenen ele•en

tos a1ta•ente tfcntcos 1 bases ctenttftcas. para-

"\ 



su forau1aci6n. Su uso se recoaienda a las 

grandes ••presas. 

tnJa llanca pauhUnaaente se estl optando por uttltaar

ce•putadoras como una herra•tenta •• •uchtsi•a utt1tdad p~ 

.. r• h e1alaoractln 1 control de sus presupuestos. Los stste•as 

· ftnancieros 111• p1aneaci6n. en ter•inahs 1 coaputadoras pilrso

: 11•1••• han .1trh1dado un tapuho •u1 i•portant• a los presupues

su e1alaoract6n se realtaa actual•ente sobre laases 1"tfc .. 

~Is softsttcadas que antes • 

. f. Por su reflejo en los estados ftnancteros 

De sttuactln financiera 

·Este ttpo de presupuestos •uestra la postctln.e~

tlttca que te11drta 1a eapreu en •1 futuro lalan

c• aenera.1 Proforlaa. 

- . De lesu 1 tados 

So• attue11os que •uestran las pes tilles. uttltfad~s 
a olttHer en un. perfodo (Estados de lesuUálll.s .,~ 

fluJo 111• efectivo.Profor•a). 

De costos 

Son·1os que se elaboran tollándo en cuenta los CO!. 

tos que podrln tncurrtrse segGn 1os pronlsttcos • 

de produce tln 1 refl •Jan a un pertodo futuro las-



;•.¡ .• '' 

35 

ero1actones que se tendrln por el costo de los • 

arttculos de los departaaentos o de los servt- -

ctos de e•presa. 

L• ~anca opta por uttltzar los tres tipos. 1• que estln• 

· relacto•a•os entre st • por eje•plo. el presupuesto de costos • 

'ª""'ª e• el de resultados 1 lste en el de la st\uacHn ft••!!. 



CAP 1 TU LO 

LA FORMULACIOll DE LOS ..,_ 
...W$ oPEM1'1YOS AfluALH.; 
IEll LAS lllSTITUCIONH H "".".'., 
IAlicA MULTl"-IE 



37 

l. •IES .. UESTO POI PIOllAMAS 

la pro1ra•act6n •s una prevtst6n del futuro. los progra

•as 7 pla•es 9u•an la conducta hacia adelante. ftjlndos• las -

fechas o plazos en los cuales se van a ejecutar las acciones -

~ue se plantftcan. 

los 1obternos han preferido plantftcar en plazos cortos, 

es llectr. de uno, dos. cuatro. sets o dtez allos. la ftjact6n

.·.c1é los 1 •attes de tte•po dependerl 9eneral•ente de 1a clase de 

:acttvtdades. de los recursos d~spontbles. de las postbtltd1des 

1f ,. ·c1e control 1 de los objethos persegutdos. 

flm);:... ·· La pro9ra•act6n ll•b• ser conUnue 1a que •tentras subst! 

~~¡;-}· tail las ••presas, •1 estado 1 las fa•t1 tas se deberln llacer -
~"'''"·''"·,e:·. 

ilf [, : :::. ::::::~~::~:::::::::: :::::::::: ·:·::: :::::::~:::: .:::: 
' : 4iá .lpoca • 

. la falta de conttnutdad en los progr•••s va contra la --

tcl~a •h•• de la p1antflcact6n 1 se puede caer en el error de- '· 

. :111a11astar recursos al abandon1r deter11tnados planes 1 11etas --

' procluc tlllclese el despt1 farro. 

Es por ello que la actual ad11tntstract6n considera la 

p1aneact6n co•o uno 11• los tnstru11entos de11ocrlttcos •Is 
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tantes. Para poder llevarla • ca~o ha desarrollado el Plan IA 

ctonal de Desarro11o. contando con la Parttctpact6n de todos -

'los grupos sociales. tanto en 1• for•ulact6n co•o en la ejecu

ctln de los planes. con el objeto de evitar la disperst6n de -

ebjettvos y acctones que resultan de los planes J' progr•••• -

elaborados en for•• aislada. 

El plan revtste carActer obligatorio para 1• ad•tnistr•

ct6n pGbltca federal. Los lin•••ientos del plan serAn traduc! 

dos en acctones J' •etas concretas • travls de los pro9r•••s -

sectorteles de •ediano plazo J' los progr•••s operattvos anu•--

1••· por lo cual. las entidades paraestatales deberAn elaborar 

progra•as instl tuctonales que contendrln prev tstones para cu•

pl t r con los objettvos .del plan J' los progra•as sectoriales de 

ac•.•rdo al lrea o acttvid•d de que se trate. 

LOS PIOGIARAS OPEIATIVOS El LAS INSTITUCIONES 
pl IAICA RUL TIPLE 

El progr••• operattvo •nual es un requhtto de carlcter

para las tnstituct~nes de aanca Rlltiple 7 estl r~ 

th•ntando en los arttculos U fracct6n VII •• la L•J' Orglnt

ca-de la Ad•tntstract6n PGbltc• Federal. 10 de 1• Ley legla•en 

tarta del Servtcto PGbltco de lenca 1 Crldtto 7 15 0 16 y 17 de 

la L•J' de Planeactln. 

La Secretarfa de Hactenda J' Crldtto PObltco es la encar-



gada de so1tcttar a las tnstttuctones de Banca MGlttple la 

elaHractln del Progra•a Operativo Anual de 1987 de acuerdo a 

.101 1h1ea•tentos 1 al •anual que dtclla Secretarh ha estable-

J. LIREAlllENTOS PARA SU ELAIORACION 

Los ltnea•tentos para la foraulact6n de los Protr••as -

Operativos Anuales 1987 de las tnstttuctones de lanca MGlttple. 

tnclu,.en hs ortentactones de PoUttca Bancarta. los. para ... -

··· · tros ••croeconl•tcos blstcos. para h ehboract6n del 

ftnanctero 1 del presupuesto J' los pasos • seguir 

ollservarse ,en la deter•1nact6n de los obJettvos 1 .•etas tnstt-

:-·tuctonales. 

El .Pro9ra1H Operativo Anual de hs Sociedades Racionales 

•e Crtdtto para uu. ttene especial relevancia e11 of co•teato ... ' 

de la estrategh ecod•lca del pah ya que en .este 

tlca la11carl• debe constituir un apoyo esencial al 

Crectatento. 

Por h t•portancta de esta vtncuhct6n es necesario 41ue

rea1taact6n sea lo •Is parttctpath• posible por parte •• .;. 

· 1os .. Directores Generales ,. el conjunto de Servidores PGb1 tcos~ 

de. 1os bancos. as• co•o de sus consejos Dtrecthos _J Regtona;;.. 

1H. 
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(as tnstttuciones deben de orientar su 1cci6n de acuer

a 1o est1blecido en el Plan Nacional de Oes1rrollo 0 el Pr~ 

· tra•a lacional de ftnancta111tento del Oes1rro11o (PRONAFIOE) •• 

·1 lo• 1tnea•tentos para 11 tntegract6n del Progr•~a Operativo 

A1n1a1 1987. 

De acuerdo a1 Progr1111a Nacional de Fin1nch11tento d.el -

Desarrollo. los pro9ra•as Operattvos Anuales tendran co•o - -

. ortentactones funda•entales para el alo de 1987 las stguien-

tes: Se reforzarl 1a consoltdact6n lnstttuctonal de la banca. 

a1canzando ntve1es de uttl idades y capital hactones adecuadas. 

~Fortalecer e t•pulsar la •ovt1tzacl6n del ahorro interno du-

iante· 1917 1 1988. partiendo de un 1nllisls del potencial del 

ahorro. por estratos de in9resos de personas ffs1cas. e~pre-

~as ~ plazas del pafs con una adecuact6n de los tnstru•entos

desarrol lo de nuevos servicios y productos. Canaliza- -

eftctente 1 equttattva de los recursos captados en apoyo 

recuperacUh• econ6•tca 'J la transfor•act6n estructur11 -

cual. se conjugarln los recursos iredttt- -

cto~ con la aportact6n de capital de rtesgo. Reortentact6n • 

1~s. relaciones ftnencteras con el exterior. 

CONTEIJDO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 1987* 

1. Dta9n6sttco 

la SHCP en su circular No. 102·E·36J-OGllM-A-0002. 



.. ·,, 
'i'';:_i;,'---· 

~~;'. ,\·.·, 
~;,~; - -· .· .. -. ~ 

'.~f!:· 

z. Oltjettwos .... tas. estr•teg1•s y •cciones 1nstttuc10111les 

3. Fort•lect•tento del •horro nacional 

C. C.anaHzaci6n estrltlgica del crldito 

S. Capital de riesgo y •poyo de e•pres•s 

l •. Relaciones financieras con el exterior 

. 7. Servicio bancario lgil y eficiente 

l. Consol tdact6n y •oderntuci6n tnstitucton.1 

'· Presupuesto de tngresos. gastos de oper•c16n e 

t nvers Uln. 

C1 

••. ;.¡;_• .... -.,;.·, 

f<;i~ .... ·.·l., Di•t•lsttco 

-~~ ':~:·: ::;'.' ::::~::: ::: ::: ·:: .:::::::::::: :::::: ::::: ·:::~:: 
;f,§;'/.~·:: 1ece pare fines de 1916. vocact6n tnstttuctonal. ventajas. 1 -
i~~ ... ;_,::...:·: - - . 

;.;;;<' - .:•esve~tejas co•p•rattvas. prtnctpales probl••as al solucionar 

1~~-~:E~~'.: oportun t dad~s • ·aprovechar. 

;; ' 

<.;}~ . ONettvos,· ••tes~ Ht1"attÍ1tas y acctonH tnstttuctonales 

·<·,:. Esto caphulo contendrl una vtst6n de la p'aaeacUn es-. 

,<::< trlitt1tca de la tnstttuctln para 1917. estab1ecte~do los prt,n 

., ,:<. ctp~·,·~· oltjettvos. ••tu. estrategias 'I acctones. los .cuales· 
:./.~'-~_\:--~,~-- ,. __ !.··.-. - .· . 

<.,•;/ ~· :e"pondrln on re.lactan con los cap hu los de fortalecimiento 

do1 altetr.ro ftlctona1. can.1tzact6n. estr•tegta del crldtto. C!, 

do rtes10 y apoyo • ••presas. relaciones fin1nc1er1s 

el oatertor. servicio bancario lgt1 y eficiente y de con-
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solhlactlft ~ .oderfttzact6n tnstttuctoHl. 

Fortalect•t••to del ahorro nacton•1 

El obJettvo 1enera1 de este c•p•tulo serl el de retener 

acreceRtar el •"orro del pGbltco en el shte•• bencarto. -

_ob1 tt••do a sust••ta.r e1 proceso de desarrollo en la •ovt1hA 

ctl• de los recursos t•terwos. con el ftn de reductr al •lat

ftwawcta•tento eaterno par• 1987. 

Altu•os de los t .. •s • tratar en este cap•tu1o serln: 

- I01U8••• crect•tento ~ •ezcl• de la ceptect6n a ftlvel 

••ctonel 1 por l•s enttdades •Is taportentes pera 1•· 
operactln del banco. 

- Prlsta•o~ de banco~ ~ deuda subordtnede. 

·· ·- Captte1tzact6R. Suftctencta o hsuflctench del C•P!· 
·tal. 

·· C!!a1tzact6a, Htratlatc. del crldtto 

~\f~}''.í~'.: e' Él ObJettvo teRer•l es 11 de cena1tzar Htratlgtca•ente 

- ' ·:".:1H :t'ecuHos credtttctos • ti• de dar •h profuadtded ~.alca!!, 

.;::/.'~ 'ce ¿'.1a coatrtliuctl• •• la bHoa nactoHl en •.1 logro •• 101-

~é;~?''"''~::::: .:::~::~:::::::~:::::. otru·, 

• ledescu••to con fo•dos de fo•••to 

Cartera veilc tda 
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S. Captta1 de rtes10 l apoxo de ••eresas 

El obJettvo genera1 es colocar capital de rtesgo para -

apo,rar 1a consoltdact6n. eapansi6n y for•aci6n de ••presas de-

1os sectores privado .r socia1 en congruencia con la estrategia 

de ca•bto estructural. reconwersi6n industrial 1 •odernlzaci6n 

eco•l•tca. 

Los te•as a tratar serln los siguientes: 

- Capttal de riesgo - for•act6n. ••tas. •ontos. sectores 

7 regtones de colocaci6n. 

- Estrategia de dtversif1caci6n de riesgos. 

Re1actones financieras con el eatertor 

.E1 obJetho prfnctpal sera el de apoyar e1 desarrollo. 

cct11erc·to eatertor 7 conttnuar racionalizando 1a preseacta

baaca •eaicana en el eaterior. 

A11uaós d• los t••lis a tratar serln los st1uteates: 

- Apo,ro de co••rcto extertor 

- Coaa1tzactln de inwersiln extranjera 

Porttctpactln en bancos del exterior. •onto de 1a tn-

werstln ,, parttctpaciln en •1 capital. 

- A1eactas .r sucursales en el exterior. Fuentes de re.-

cunos 1 estructura de 11 cartera. tasas de tnterl.s •. • 

activos y pasivos. 
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1. _Serwtcto pGbltco, lptl 1 eftctente 

Se tratarln los aspectos que tnterwtenen •• •1 ••.tora-• 

•tento sustaRctal del serwtcto pGbltco de banca 'I crtdtto pa

ra t•pul1ar una ateRctln lgtl. eftctente 'I oportuna a 101 

•••ortos. 

Algunos de 101 te•a• a trotar serln: 

- lllejor•• la caltdad del sarwtcto. leductr con1estton_t 

•t•nto 1 colas en wentantllas. 

Ca11bto tecRollgtco. llledtda1 que perattan detectar '1-

aten.der lugares. •01MRt.01 1 t.tpos de aglOMraciln •R

la de•anda del serwtcto. 

- Capacttactln de personal dtrect•••nte wtnculado con - · 

atenctln de 101 u1uarto1 del serwtcto. 

CoHol tdact61Í z aodarntaact6n tnst.ttuctonel 

ll obJettwo 1eneral da esta capttulo •• con1oltdar 

las estructuras 'I el functoaaateato el• las .tnstttu;.- · 

bancartas que asegure su w tabtl tdad. autosuftctencta ·1. 

éi9'to tocao161tco. la prestat;tln de un serwtcto lgtl 1 eft..: •.. 

ctente a1 pGbHco. la •a1or captactln del at.orro •actonal 1.

cualttattwo en la colocactln de ftaanctaateatos que 

por resultado la sana eapanstln de las tnstttucioae1 'I 

•aror contrtbuct6n al desarrollo aactonal. 



t. •resupuesto de tnaresos, tastos de operact6n e tnverst6n 

En este capftu1o se deberln establecer las bases utt1tZL 

. las en la e1aboract6n del presupuesto. estableciendo la corre!. 

'°"'•neta entre el presupuesto 1 los obJettvos. aetas. estrat~ 

etas ., acctones conte11tclas en los ocho cap•tulos antertores. -

.vtncu1act6n podrl establecerse ele aanera cua1ttattva 1 -

au11 cuando no se requtere asttnar costos. se sugiere que les -

tnstttuctones eapltctten este costo cuando les sea conoctdo. 

A19unos de los te•as a tratar serl11 los stgutentes: 

- "ar9en ftna11clero. t11tereses cob.ndos 1 pa9ados. tasas 

de tnterls aensua1. pastvos., activos utt1tzados en-• 

los cl1cu1os. costo porcentual pro•edlo de la capta• • 

ct6n 1 costo de 11 aezcla •ensu11. 

- Polfttca de reauner1ctones al personal. 

Polftlca ele prestaciones 11 perso11a1. 

- Rentas. 

- lastos de proaocten. po1fttca de proaoct6n 1 publtcttlad. 

Otros· gestos de operactln y adaintstnct6n. 

. \~ 
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la Secretarta •• Hacte11.aa 1 tri.atto Plbltco aoltctta a • 

laaUt11cto11es •• la11ca ttGlttph para 1a fort111lact111 _ ••1 -

..• r .. rau O••ratho A1111al 1187. la elaboractta •• 14 , ..... ,; ••• 

, lo•: c11•1•• •-•ra ., soltctta de la st911te11te -••ra: 

a) , ..... i.. - PP•OI 

•>_ , ..... ,. -,,_,,_. 
e) ro .... to - PP·02 

•> Fo .... to - PP·03 

•) fOPINtO - ... 04 

f) , ..... ,. -PP-os 

,, __ Fof'ldto - pp:..01 

- _,..) Foríuto -PP-01 

t) -., ...... ,. -PP·OI' 

ro ... ato -PP·Ot 

For-~o - PP-10 

'forilato -PP•ll 

, .... ato - PP·U 

11) , ..... , ... PP·U 

-- ··; .. :. 
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•). fOaRATO PP-01 

CAPTACIO. Y CAllALIZACION DE lECUUOS H LA HPUlllCA 
MEllCAllA 

Cowocor lo• ntve1es de captact4n y a1t9nactl• de reéuP~

•• 90•••• nactonal y oatranJor•• que la tnstttuct6n protrJ. 

Íla roaltiar on terrftorto Hctonal durante ol oJorctcto do - -

HU. osf cowo el cierre a dtcto•bre de 1986. 

•1 nll•oro do la clno y ••bro co•p1oto do lo tnstÚu

•cvordo al CeUlogo de Soctedodes •ectottalos. 

FOIMATO 

· · b. ha coluanu se •no\arl o1 uldo pro•odto dtorto. •eauol oti 

>.•t11eaos •• posos. stn dect••los (Incluyendo oporocfOltH •Ít.•J! .··· 

•H•• oatra11Jora. convorttdu • •••••• ttactonel on bue ál t.tpo 

·~ c••bto .quo H esteblozu en 101 Ltnoa•tontos pera h Forau

clo1 Protra•• Operativo Anual 1987 do 11 S.11.C. lnstt\u;. 

. ctonos clo l•nce MGltfplo). os decir se su•arln los .. ldos dt•• 

rtoa do1 1• •1 dh G1tt•o del •H dhtdtendo el resia1tado on--. 

· tro el tot•l do dfu que H co•prende el •h•o ( fnc1uyottdo - • 

elfos tnhlbt1os). 
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COICEPTO 

. L• tllfor11ect6n sol tetuda por concepto. osU cOftstttuC.e en b!.. 

•• •1 •catl1ogo do Cuentas pare lance RG1tt,1e• ostab1oct•o 

'ºr 1a Co•tstln lactonal lancarta 1 de Seguros. 

E• 101 re11glone1 se tde11ttftcan tres grandes rubros: lacur101-

Dollt1ttco1. l11werstones Do•lsttcu 1 Total Co11ttn9a11te1. Los

••tos de los dos prt .. ros co11cepto1 •obo11 da sor t1ua101·. 

·• .DICIEMllE 1111 

So ••otarl el saldo pro•edto dtarto ••111ua1 de 101 recursos a1 

ctorre del eJerctcto •e 1986 •ara cada uno do 101 conceptos d!. 

ftntdos. 

IH7 

en las .COlu•nH de cada •He el Hldo'prMo•to 

para cada pertódo •• calla u110 •e 1ol 

1 ftr•• de 1u por1011i11011car9adH_do 

1 eutortaar 1a t•for•actln co11to11tdli 011 e1 fo .... to. 
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1) FOIRATO PP-Ol•A 

;. .· 

" 
FOIDOS DE FOMEITO 

Ol.IETIVO 

Coiloc•r los saldos estt•ados de operact6n •ensu11 pira -

~, 1187. en 1os cua1es parttctp1n los Fondos de Fo•ento con 11 ~- ·· 

lnstttucttn para •1 otorga•t•nto del Crldtto. ª'' co•o el sal

do anual al cterr• del ejerctcto 1116. 

EITJDAD 

Se anot1ra la el••• y no•bre de la tnstttuctln d• 

do al Catllogo de Soctedades lactona1es de Crfdtto. 

ESTIUCTUaA DEL FOIMATO 

ln las colu•nu se anotara el saldo al ftnal del MI ••· 
d• pesos stn doct .. 1u. d• 11 estt•actln do los ér:l•.i 

tos doscoiltados por 11 .lnstttuctan a travfs do Fon•o.1 de 

La .tnfor•actan so1tcttada por concepto olta co111tttut4la• 

.•as• al •cata1010 •• cuentas para luca MG1t~p1e• Ht~f.10~! . 

1a.C•tst6n lactonal lancarta y do Seg~ros. 

·.Esta co1utina deftile los renglones constttutdos 
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tal 1 las stglas de •brewt•tur•s de 101 ort••ts•os, con 101 

· cu•les 1a lnstttucHh1 descuenta tftulos con su endoso p•ra e1-

· otor1••tento de crldttos, d•ndo 1• postbtltd•d de ltst•r •que-

11os no espectftc•dos. 
..._.,.-. 

L• tnfor••ctln soltctt•d• por c•d• una de las 1t11as co~ 

pro•de 1• parttctpactln de los Foftdos •• r ... •to •" el otor1•• 

.. •t•11to d• crldtto, 7 co" 101 Fo•dos Ftductartos d•l ren11111 de 

FOVI. tntegr•rlft el rHtlln del total. 

DICIEllÍIE 1111 

Se ••otarl el sal.do al ftn•l lle .. s de los crldttos •1 

.cterre llel eJerctcto 1116, por c•d• u11o·•e 101 Fondos de 

·to. 

Se. ~not•rl en hs colu•us, •1 u Ido estt••do •l ft••1 -

cada ... que h · hs~Uuctln prograiia te•er •1.· desco•ter. en'!" 

otort••tento •• crlllttos con los or1••t11ios que t11te9ra11 

FORdos de r .... •to llurente el ejerctcto •• referencto • 

. FDMATO 

el no•bre , ftr•• de 1•• person•s enc•rt•d••

for••to. 
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C). FOlllATO PP·02 

CAPTACIOI Y CAIALIZACIOI DE RECURSOS DE AGEICIAS 

GaJETIYO 

Coaocor loa operocto11u .en le coptocten y canal tzactan y recu.t · 

1o lnstttuctan pro9ra•e roolt1ar 1 travfs de sus su-

c.,rao1oa ., oftctnos en ol oatra11Jero durante ol oJorctcto 1117. 

Hf c•o ol ctorro ol 31 do dtcto•bre do 1916. 

lo el ovo y 11o•bre cHploto do 11 l111ttt .. cta11~ ·lle .;.. 

.. •c:uerdo él Catllogo de Soctedodes lactonales do Crfdtto. 

· .· ESTIUCTUU DEL FORMATO 
,"!-"._':,_. 
··•:.:: I• 1H col .. •Hs so. anoterl el saldo pr•odto dtar_to •e11111al 

'·'.:. : •UlOllH do dlllros 011 tres doct•alos. os doctr so 111Hrl11 los 

'":,::.'> Hldos dtortos del 1 • al dfa Gltt•o del •H. dtvtdte11llo el.ro-".' 

:'~.~·<:· ' • .,ftado ttatro ol. total 4119 dfos que co•prondo o1 •t••o H1telu•• 
· •.,el.lle dfaa t111tlbt1os). · Asf .como el saldo 11 flllal do .;~

0

Ja~ ··' 
·' '"ª loa cHceptos quo so tndtc111 011 lo parto t llfertor Ílel fo,.. , 

/· La t•foNactln soltctt1d1 por conéopto. osU conatttufda, en 

.:.: ' \:;1'o ol •cat11010 do cuentas ,Para ta11ca MGlttplo• ost•",1•é:tdo 
;.:~·~;<_ 
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Los ren91ones .estln c1astftcados para la parte supertor del -• 

foraato en dos 1randes rubros prtnctpales: lec•rsos de Aten- -

etas e lnwerstones de Agenctas. •ts•os que en la su•• de las-· 

cuentas que los tnte1ran de,erln ser t1uales. 

E• la parte tnfertor del fonaato. se selalan los ru,ros. Capt~ 

ctln de A9enctHa Prfsta .. s de lancos ~ Cartera de Atenctas. •· 

los c•ales se des1losan para º'tener dotes tnforaathos sobre

•• procedencta o desttno. 

llCIEMIE ltll 

del foraato se anotarl el saldo poraedto. · 

dtarto •ensua1 de los recursos al cterre del ejerctcto de ltl6 

· •ara cada u•o de los conceptos deftntdos. 

·.·.E• 1a parte tnfertor del formato se t•dtcarl el saldo a ft11a1- · 

· ·de .. s que 1a 1Httt•ct6n ostt .. tener por coRcepto a 1a CH•• 

'c1eístli •e1 perfo-.o do referoncta .• 

supertor. solalarl en las coh••H do los ....... el • 

a11do pr080•to dtarto •ensue1 de los roc.rsos ostt•ados para -

ef •erfodo por cada concepto deftntdo. 

En la parte tnfertor del foraato se aRotarl e1 saldo al ftnef~ · · 



1• l•stttuctl• estt•a t•••r al cterre .. •sual por 

los coaceptos deftatdos. 

·se Hotarl el ••'-r• 1 ftrma de las personas éacar1adas 4• .· 

fo,..1111ar 1 a111tortaar •1 for•ato. 
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. · .· 1) FOUATO PP-OJ 

CAPTACIO• Y CAIALIZACIOI DE aECUISOS CO•SOLIDADO 

Ol-'HIYO 

··. · Ce•ocer la ceptectln 1 cenal tuct6n total de los recursos pro-

tf>•••dos por la lwstttuctln en .. ne••. ••cteHl pira •1 e.terct

cte •• 1111. constderando 11s operactonos •u• se estt .. n real! 

en la lepGbltca lleatc1111 1 en el Eatertor. 11t C080.e1 et~ 

rre al 31 de dtct.-re de 1111. 

EITIDAD 

So a•otarl .la clawe 1 noobre coapleto de la lnstttuctln de 

al Cat11010 ti• Soctedades lac'to•alos •• Crldtto. 

FOlllATO 

t11te9r1 la tafo,..actl• .•• 101. foroatos pP•OI · 

Debtdo a que la t11for111ct111 11110 preso11tá este 61ttll0.; 

.. espoctftca on dllares ... ••••r•.e.acer 1a conwerat111 
, 

unó •• loa conceptos a•oneda •actonal. de 1c11ordo al -

ca•bto •ue estáltlena l• s.H.C.P. en 101 LtHaatentoa -

.Fóroulactln del POA 1117. de. las Socted1tl•• lactonales• 

.· de Crt•tto. Jnstttuctonos de laace MGlttple. 

E• las coluonas se anotarl el ialdo pr ... dto dt1rto .. ••••1 ea•, 

.n1 • ._ .... pesos. stn frecctln d• dect .. 1 ..... 101 

ao1tcttados. 
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CMCEPTO 

l• h1fo,...ctlft 101ictted• por concepto esU co111tttu.fde H lt•• 

·•e al •catllogo de Cuentes pere lance MGlttple• esteblectdo --

111or la c .. 11t111 •ectonel lencerle y de Seguros • 

. lii los ro•t10ftH se tdonttftcen dos rubros prtnctpeles: Recur

so• Tota101 o J11versto11es Totales; •ls•os que deben cotnctdtr- . 

O• la su .. do los .... tos do les cuentes que los tnto1r~n. 

DICUllllE ltal 

Se a•oterl ol u1do prHodto dterto .. 111uel do los recursos a1 . 

· ,. ctorro del oJerctcto do 1116 pere cede uno de los conceptos ds · 

en las co1uanH do cada •es 0 ol uldo pro•dto 111.ta• 

· :rto .. ils1101 pera cada porfodo de hs recursos esperados en . las:· 

41'1• •so ospectftcá11 on los conceptos. 

'1 ftnH de hs personH oncer1adH de, fo,t 

a•tortur o1 formeto. 
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' l) FOIMATO PP-04 

ESTADO DE lESULTADOS 

·oa.1nno 

C•••cer e1 •onto de utt:Ud•d o plrdtd• •ensu•1 , •nH1 •• l_u

. ·.operactones pro9ra .. dH por h 1nstttuct6n pan e1 ejerctcto -

•elta7. asf c•o el .cterre a1 31 de dtcte•bre de Hll. 

'llTIDAD 

··se ·••otarl 1a c1ewe J noabr• coapleto de la tnstttuctl• de 

:ac•er•o a1 Cet.11090 de Soctedades llactonale1 de Crldtto• 

. ·• ISTRUCTUH DEL FOlMTO 

co1uanas se anotara •1 •owtateRto aetlsu•1 esperado en.-
. . . ,..1••·•• Ra·ctona1, e• •t11ones de pesos 5tn dect•a1es, •• las --

pro9ra .. das por 1a ln1tttuct6n duraRte los Mses· -- ·· 

••it.;c..,rHde el tftfo,..e •. 
' . . ' 

t•foraactln soltcttada por concepto esta constttu"a con 

a1 •cat11010 •e Cuentes par.• lenca 9'01u,1e• esta1t1ec-.o 

<,.Or: ·,. Cnht6n lactoáa1 IHcar_ta 1 .de Seguros. 

' .. ~ 
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TOTAL. AIUAL 1916 

Se ••otarl el •ovt•tento .,,ual de los resulto.dos al cterre del 

ej~rctcto de 1916 constder•ndo ctfru reales de los •Hes tr•n.!. 

·., currtdos • para c•d• uno de 1 os conceptos deft n t dos. 

HHIAMADO 1917 

colu•n•s de c•d• •es. el •ovt•tento •ensu•l·. 

de los result•dos estt••dos en las cuentas que se

·espectftc•• en los conceptos deftntdos. 

TOTAL ARUAL U17 

Se anotara la su•• de los recursos esth1ados por reilg11Sn en 

C01URft8S Pro1r•••do 1917. 

" ft r•a ·de 1 u· personas encargadas de· fo.t. 

7 autortzar el for••to. 

·~,· .. ~ 
,··; .... 
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.FOIMATO PP-05 

11Aa&EI fllAICIEIO El LA IEPUILICA 

•1 •ar9en ftnanctero en •oneda nactonal ~ •o••d• e~ .:~3_>- ' 

'~': ·· ~t~••.1•~~ de la Soctedad lactoH1 de Crldtto por aedto de sus -
:,·-': 

j{~- lléwt•teatos de ta9resos ~ •trnos en la lepGbtica ea bue • --

".;::'.,, 
·:las. operacto••• acth•• ~ postwas pro9ra .. dos para •1 •J•rct-- · 

c'to do -1117 0 uf c090 el cterre al JI de dtcte•bre de lHI. 

'UTIDAD ~.1~: .. :-~:-.... 
\ -- ;·Se. a•otarl. 1a clowe ~ ... bre de h lnstttuct6n. de acuerdo al- -

l}E\k- C.tl1010 de Soctedades •actona1es de Crldtto • 

. _ lS'Í'IUCTUIA OU FOIMTO 

/11t ·:1·u 'coh••u. · H aaotarl el uldo pr .. edto dtarto .... ual 0- · 

·:1·oa'tasas 11ue la 1Htttuct6n estt•a serl• apltcadas. ast cMO• 

~".i,,i'.j'''~;;~~-'.91:1.owtatento ....... 1 •• tfttereHs. en ÍltUo•es d• pesos stn - . 
_. .. ,, -;i:,~,-fP,~c~tl~ de dect•ales. en funct6n de los re11uert•tentos .osttp.1 

' -····~ •• •1 tafo .. e. 

·La tnfo .. act6n soltcttada por concepto. estl constutfda con b!, 

•1 •céu1010 de Cuo•tu para lanca 1111\tph• ostablectdo --
.· .,,_. : 

)'-mtor la Co•tsf6n •actonal laacarla 1 de So1uros. 
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AIUAL 1111 

·P•r• los s•lclos pr011edto de los acttvos 1 pastvos. se anot•rln 

ha eatt .. ctones •1 cterre del ejerctcto de 1116. constd•r•ndo 

.ctfras reales ele los •eses transcurrtclos. obtentlndose por 1•· 

.su .. ele los saldos pro•edto ••nsuales de enero a dtcte•bre 1 -

el r'Hu1taclo dtvtdtdo entre 12. 

Respecto • las Tasas ele lnterls Acttvas o Pastvas. se sellalarl 

el porcent•J• pro .. dto anual •p1tcab1• al concepto en functln

cle la natur•leza de las cuentas que se tntegr•n en el •ts•o. 

ln lo referente a los intereses cobrados o pagados. •• •n.otarl 

•1 •ovt•tento anual rHl tzaclo al cterre del ejerctcto ele 1986 .• 

PIOHAMADO 1187 

En ha columnas ele los •••es. se anotarln los saldos pro•eclto

clta~to ••nsuales esperados en los conceptos enu .. rados por r•l!, 

· · tlln, 101 cuales deben cotnctdtr con hs ctfras sellahclas en - · 

· ·.el for11ato PP·Ol pera cada pertodo. 

P•r• W•s t••H ele tnterh pastvu 1 acttvas se sellahrl 1a ta-
, . 

H. promedio •n•u•l anual tuda apl tcable • los tntereses ••P•· 

·".•llos .. nsu•1Hnte. 

· tntereses cobrados o pegados, serln los esperados por cacle. 

de los conceptos sellalados por renglln. 



.PI~ Dtl FOIMATO 

S• e11oterl el "•lllre 1 ftr"ª· de las perso11H ••c•rt•••• •• 

foraato. 

'.,.-
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t) FORMATO PP-06 

nARGEll FINAllCIUO EH AGENCIAS 

01.JETIVO 

Deter•tn•r el ••rgen ftn•nctero de l•s oper•ctones que 1• .so~-· 

cted•d lnton•l de Crldtto. 11• protr•••do rHl iz•r. • tr:•vls -

de sus sucurs•1es 1 oftctn•s en el eatr•nJero p•r• 1917 0 •sf -

co•o el cterre •1 31 de dtcteabre de 1986. 

UTIDAD 

Se •not•rl 1• c1•ve y no•bre co•pleto de 1• lnstt\uct6n de - -

•cuerdo •1 C•tllogo de l•s Socted•des "•cton•les de Crldtto. 

ESTRUCTURA DEL FORMATO 

. ln hs éolu•nH se uourl el uldo pro•edto dtu•to •ensuli1 0 . - ·< 

1•• t•us que h tnstttu.ct6n estt•• serln •Pl tc•d••• u.f co•o., 

·el tnfor••· 

••nsu•1 p•r• tntereses en •t11ones de d6l•r••• ., 

en functCSn de los requfsttos estebl.ectd.os • 

tnfo .... ct6n soltctt•d• por concepto estl consUtufd• 

•1 •t•tllogo de Cuent•• p•r• l•nc• MGlttp1e• 

por 1• Co"ht6n ll•ctoul. IHc•rh y de Seguros~ 



P•r• los s•ldos pro••dto acttvos 1 pastvos •• •notarln l•s es

U•ctones al cterr• de1 eJerctcto de 1986 0 constderando et- -

fr•S reales de los •eses transcurrtdos i Obtentlndose por la SJ!. 

• de los s•ldos pr09edtos ••nsua1es de enero • dtct••bre y el 

res•lt•do dtvtdtdo entre doce. 

Respecto • l•s t•s•s •• tnterls acttvas o p•stvas. se s•l•l•rl 

el porcent•J• pro .. dto •nua1 ap1tc•b1• •1 concepto en funct6n

de 1• aatur•l•a• de 1•1 cuent•s que se tategran en e1 •ts•o. 

En lo referente • los tntereses cobrados o pa9ado1. se anotara 

el -•t•tento anual real tudo al cterre del ejerctcto de 1986. 

PIOIUMDO 1987 

de les ••s••• •• anot•rln los saldos pro ... dtos 

:dt•rtos ••nsuales esperados en tos conceptos enu•erados por-

r ... l16n. lós cilales deben cotnctdtr con hs ctfras ..... , .... -

· •••• h parte Hpertor del for•ato PP-02 pna cada perfodo. 

••re l•s tau1 •• tnterl1 pastvu 1 uttvas se 1eflahrl la t•• 

anua1tuda .ap1tcable a los t11terese1' e1pe- -

t11tere1es cobrados o pagados. serln 1os esperados por 

de 101 HIH p•r• 101 concepto• sefl•hdos por ren916n. 

- - ,' :~: 



PIE DEL fOIRATO 

Se a•otaPI e1 1109bn y ftr•• d• ha personas enur9ede1 d• 

for•u1er y eutortaer el for•ato. 

u 



,, FOIMATO PP-07 

DJSTIJIUCJON DE LA CAPTACION DIRECTA DEL 
PUBLICO POI JNSTIUMEITO Y ENTIDADES FEDERATIVAS 

H 

. Ce11ocer 1a dfstrtllucttn de los s•ldos e11 vht•. •horro 1 v112 

... , que se c1pt•11 del pGbl tco por enttd•d fedeHth•. • dt· -

· cte~bre de U16 1 protn .. do 1987. 

HTIDAD 

.·Se •11ot•rl h ch"• 1 no•bre de la tnstttucHln. de •cuerdo al 

Catllogo de l•s Soctedades lactonales de Crfdtto. 

ESTIUCTUIA DEL FORMATO 

\le tllstttucten deberl presenter dos for•atos por:sep1r1do. ·

~;¡~..,., ''.11ie;co11 u1dos •1 JI de dtcte•br• del •J•rctcto de 1111. to;.-

~Jti}.Clíe~•o·c .. o bue les d.tos rHles tJ1ttNs de que H dllPOlllH• 
;(~-'.·-;: •• >-o ·.<:.- ·. '' . < 

:{j;,;\·?·<·:1'01 otro con d•tos pro1r1•1dos para ltl7. delltendo espectft• 
~·!f;:.~:·>.-.' _.::,:·.:.. . ... , . . . . . . 
:;r~r ., c.ar.··tt• h parte supertor del for .. to •1 •llo 411• caue •• tr:•t•. -

~w·'/0';:·\•Ll ÍllfO~~.C tfn ctH H reporta por concepto 0 H ref tere a 1a -
~37,<' :J~ll,tectf11 dtrecte del pG111tco en los dtfere11tes est•do1 411• 11 

.-~:·~~:'.,;:::: .-::~·_,,~.l~:I tea·~ p0r lo que 101•••nte le constdera• los coacePtos- -

~'.{:' Vt~t• ~. •'orro 1 H 1ores. 
~ "'"'.·. 

·:·-
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Loa ••ldo1 •1 31 de dtcte•bre de 1986 1 progr•••do 1987. se -

preaent•rln en •t11ones de pesos stn dect••les. de moned1 n•· 

cton•l a moned• ••tr•nJer• converttd• ist1 • •oned• n•cton•l

•1 ttpo de c••bto est•blectdo por 1• s.H.C.P •• en los Ltne•-

•tento1 P•r• 1• For•u1•ct6n de1 Progr••• Oper•ttvo Anu•1 

H87 •. de l•s S.11.C .• lnstttuctones de 8Hc• llG1ttp1e. 

EllTIDAD FEDEIATIVA 

En 1• prt•en colu•n• H encuentru- los U Est•dos de la ••Pi· 

bl tea. ast co•o el Dhtrtto feder•1 entre los cu•l•s se dts--. 

.. ~ . 

trtbutrl respectt1r1•ente 1• tnfor••ct6n de h c•pt•ct6n .de -- '.,'. 

los recursos de1 pGb1tco. 

Se re9t1tr•rl por colu•n• en los eJerctctos de 1986 1 1987 

c•Pt•cHln'dtrect• de los conceptos vtsu, allorro 1 v•lores· 

cau• se º'ttene d• c•d• un• de 1•s enttd•d•s feder•ttv••· •n ~: ' 

11•cto11a1. 

Se ·espectftcarl por colu•n• h c.ptact6n en vtsu. allorró 1 -

. v•1ores 0 en los eJerc tctos de 1986 1 1987. que se oltUenen d! 

·. recta•e11te de e.da UH de hs entfdadH feder•tfvaS o 

4• ••tranJera. converttd• • •oned1 n•cfona1. 
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TOTAL COISOLI DADO 

de rec•rsos en wtsta. ae.orro .1. wa1ores. • 

captados por cada ... •• 1H enttd.,es federattwas. ell los. 

•'erctctos •• 11111 1111. los c••1es sera:e1 roHUa•o •• •Jl · 

los recursos tndtcados por rent1t• •• los •ts•s concep-• 
•• wtna. alaorro 1 n1ores •• las coh•IÍH ••••• Hcto--

9ÓHda··eatrHjera. 

PU DE FOIMTO 

ftr•• •• 1H persoHs encart••as •• 

for•~lar el for•ato. ast collO el ttpo •• ca•~to. 
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t) FOaMATO PP-01 

catDITO llClllDO POl LOS PllSTATAllOS ' 
DtstlllUIDO POl SECTOR lCOIOMICO Y UTIDAD HDUAT.IVA 

oa.snavo 

C•pt•r tafo,.ectan sobro los seldos que le lnstttuctan tent•

•1 ll de dtcto•br• •• 1116 1 los protr• .. dos el 11 de dtcte•

bro. •e 1187. de los cr•dttos rectbtdos por los prestet•rtos.~ 
dtstrtllufdos por lnttded Federattva. de acuerdo •1 ttpo 

sector al que se ortenten lo~ recursos credtttctos. 

EITIDAD 

-se enotarl 1• clave 1 no•bre de 1a lnstttucttn de •cuerdo 

•de Soctededes lactonales de Crfdtto. 

lSllUCTUlA DEL FOlMÁtO 

. La. tnstttucten deber• preHntar por separado 

l• 1.01 tres prt•eros re1tstrara 1a estt•.cten de 101 

·-ue>ospere colocar al 31 de dtcteobre de 1111 •. sobre 

1utentes conceptos¡ a) recursos proptos¡ b) redescue11tos 

fo11do1 de fo•ento ' c) co11101tdado. ln los trH 1t1ute11tes . ., · 

. rettstr•r• 1u ctfru progra•a•u para 1987. sobre los •_htilos 

co11cepto1. ln 1a parte supertor de ceda for•ato H deberl e• 

pectftcor el co11cepto 1 e1 eJerctcto que se estf 



.. 
La fnfor••cfOn debera reportarse en saldos totales • ftnal de 

•es al 31 de dtcte•bre de 1986 y 1987 en •oneda nactonal 1 e~ 

tranjera converttd• • •oneda nacfonal. de acuerdo al ttpo de· 

callbto que esttpula la s.H.C.P •• en los Ltne••tentos para 1•· 

for•ulactOn del POA 1987. de la s.•.c .• lnstftuctones .de l•n· 

ca ll1Httple. 

E•TIDAO FlDEllATIVA 

Esta colu•n• seRala las 32 Enttdades Federatfvas para las CU! 

. les Indicen los crfdftos que 1• lnstttuctOn estt•• otorgar -

por cad• una de fst•s • restdentes en el pafs. t•nto por l•s

Oftctnas lanc•rtes de h RepGbl tea como por sus agenct•s en • 

el exterior. Total Repúbltca se Integre de la su•• de los 

montos estt•ados por Enttdad Feder•ttv• en c•d• un• de las 

. colu•ttas. 

H attotarh los saldos de los crfdftos cott~9dtdos 

. a.restdentes en el Exterfor P•ra ced• utt• de las •cthtdades

ecottO•tcas. tanto por las oftctn•s bancartas de la RepGbltca~ 

c ... por sus atentes en el Exterfor. 

Total &ettoral tnlltca la su•• del Total aepGblfca 1 ExtrattJero. · 

TO.TAL 

En esta colu•n• se tndtcara la su•• de los recursos tndtcados 

renglOn de c•d• una de las colu•nas subsecuentes. con. 



" 
•~cepcttn de la correspondtente a Servtvtos Ftnancteros o 01-

tt•a colu•na de la derech1 del for•ato. 

SlCtOa lCOIOMltO 

. ln las coluanas correspondientes a los sectores econt•tcos. -

se a11otara el ·saldo total esti•ado que 1a lnstttucHn progre

•• t1ue pre1e11tara su cartera de crtdttos por cad1 lnUdad Fe~ 

de-;1th1. confor• 1 las stgutente c111tfic1cta11 que se tden·.-

con 101 dtgttos 1• 1 t• 1 t• ·de las claves estab1ect-

e1 Catalogo de Acttvtdades Espectftcas de SlllC•Ea. 
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El fo,.ato de crtdtto con Recursos Proptos se calcular• de -

acuerdo con los •ontos estt•ados en las cuentas que se afec-

tan confof'91e a las operactones stgutentes: 

-
&rupo 1300 Cartera de Crfdtto • 

.. nos 1301.04 Descuentos to•ados • tnstttuctones aJenas 11· 
grupo. 

1302.05 Prlsta•os qutrografartos to•ados • tnstttuct~ 
nes •Jenas al grupo. 

1302.ll Al Gobterno federal para efectos de tnverstOn 
obl tgatorta. 

1302.12 ftnancta•tento a 1• banca de desarrollo para
efectos de tnverstOn obltgatorta. 

1303.05 Prfsta•os con colateral to•ados • tnstttucto
nes •Jenas al grupo. 

1304.05 Prfsta•os prendartos to•ados • tnstttuctones
•Jenas al grupo. 

1305.06 trtdttos st•ples y crfdttos en cuenta corrten 
te to•ados • tnstttuctones aJenas al grupo. 

1306.03 .Prfsta•os con 9ar1ntta de Untdades lndustrt•
les to•ados a tnstttuctones •Jenas al grupo. 

1307.04 Crfdttos de habtlttactOn o avto to•ados a 
Jnstttuctones •Jenas al grupo. 

1301.04 Crfdttos refacctonartos to•ados • tnstttucto
nes aJenas al grupo. 

1309.03 Prfsta_.s tn•obtltartos • E•presas de Produc
ctOn de ltenes o Servtctos To•ados • tnstttu
ctones aJenas al grupo. 

1303.03 Prfsta•os para la vtvtend• to•ados a tnstttu
ctones aJenas 11 grupo. 

Ull.03 Otros crldttos con garanth tn•obtltarta to•!_ 
dos a tnstttuctones aJenas al grupo. 

1315 Adeudos por ••orttzactones vencidas. 
1316 Otros adeudos venctdos. 

6101 Tttulos descontados con nuestro endoso en In~ 
tttuciones de crfdtto. 



l1 for•lto de crfdtto • trevts de redesc11entos con Fondos de

fo•ento se celculer• de •cuerdo con 1os .. ntos estt .. dos en -

la st1utente cuenta: 

1102 Otros tftu1os descontados con •••stro·ondoso. 

El formeto de crfdtto consoltdedo ser• t111al al ,.e res11lte -

do la su•• de 1os for•1to1 de crfdtto con lecur101 Proptos 7-

el de crfdtto e travfs de.ledescuentos COft fondos de Fo•nto~ 

PIE DEL FOIMATO 

Se. anot•r• el 11o•llro 1 ftr•• de les persoHs encartadas _de • .; 

to·r .. lar 1 autortur e1 for .. to, est co .. e1 ttpo de ca•bto -

~, •• •st•blozc• •• S.H.C.P •• en 101 Lh••••letttOI par_• 

·1acttn del POA ltl7 de 1as s.1.c .• l•1tttucto1to1 de lattca 



·,.,. 
,.:-
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j) FORMATO PP-09 

PIOGIA~A DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO 1917 

OIJUIVO 

Co11ocer • 11hel de ecreedor. lfnees de crfdtto y •onedes de -

contretacton. la deuda ••t•rna del banco. contretada al cte-

rre d• 1916. constderando sus dtspontbtltdades durante 1917.

esf como los •ovt•tentos estt•ados pare este Glttmo ejerctcto. 

• plezos .. yores o tguales • tres •eses. ade .. a .. lea º"ra

ctones esperadas para el perfodo •enor a tres •••••· 

UTIOAO 

Se ~notar• la clave y no•bre de la lnstltucto11. de acuerdo 

con el CaUlogo de Soctedades hctona1es de Crfdtto. 

ESTRUCTURA DEL FORMATO 

Los mov.t•tentos que se astentan en este for•ato. deberln ser

co•pettbles con 101 reportes de d.uda ••terne que 101 bencos

.P~O~or.cton111 a 11 OtrecctéSn General d• Crfdlto Pdltltco de 1a

Secretérfa d.lt H.actenda y Crfdtto PGbltco. per•Utendo el H•• 

gut•tento de los uldoi de deuda ••terna durante el afio a nt· 

1 tnlta de crfdito y 111oneda de contratectéSn. 

' ~: : ; 



c-.ndo el banco cuente con agenctas en el ••tertor. debera 

11ewar un for••to PP-09 adtctonal. en donde colocara 1• pro--

1ra .. cten de 1• deuda eaterna de sus •t•nctas ' que tdenttft

cera como PP-09 AGlMCIAS. las tnstrucctones que aparecen a -

conttnuacten son las •ts••s pora PP-Ot , PP-Ot AGtlCIAS. 

E• 1os colu•nos se anotara el saldo .. nsual de 1• deuda ••t•~ 

••en atllones de delares. con tres dect .. les ' las dtspost-

ctones, a910rttaactones cuando ast proceda. 

ACIHDOllS 

E• le colu•n• de Acreedores aparecen cuatro grandes rubros: 

Pro9ra•able - Se anotaran los no•bres de 1os bancos o acreed2_ 

res extranjeros con qutenes 1• tnsttt111ct•n tenga contratados

crfdttos al ll de dtcte•bre de 1986 a plazos iguales o ••yo--

.res d• tres .. ses. y que en wtrtud de1 contrato te111an esta-

•1ectdas fec,as d• dtspostcten y a•orttaactOn durante 1987 o

a .. s subsecuentes. asf co•o 1os acordados para 1917. aunque -

H for•1taados con h suscrtpcten de la 1 fnH de crfdtto. 

· Prt .. ro se anotara el no•bre d~l banco o acreedor extranjero

-, en los renglones subsecuentes. se tdenttftcara cada una de
s111s lineas de crfdtto con h fecha en que fue contratad• h -

de111d•• asf co•o la que espera contratarse. en el cual se tnd! 

1 • feche. 



. Total Progr<1•able • Se anotara la su•• de los saldos y Mwt-

. -•toatos del total do los crfdttos progu•ables. 

Total 110 ProgH•able - Se anotara la su•a de los saldos do 

los .crtdttos eater11os no progra•ables,¡ que so obtte11ea por 

operacto11os cuyos plazos son .. nores 1 3 .. ses. 
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k) FORMATO PP-10 

CALENDARIO OC INVERSION 1987 

."conocer el 110nto de erogactOn efectha que se progra• real I

zar en tnverstOn ffstca y financiera trt•estral y anual•ent•~ 

para el eJerctcto de· 1997 y el valor de adqutslctOn del equi

po contratado en arrenda111tento durante este perfodo. asf co•o 

el fluJo de tnverstOn real ejercido en el afio •• 1986 • 

. ~·TIDAD 

la clave y no111bre co•p1eto de la tnstttuclOn de 

al Catalogo de Sociedades Nacionales de Crfdfto. 

ESTRUCTURA DEL FORMATO 

~En•st• colu•na se espectftc1n los conceptos de lnverslOn 

·:co..PrelÍden 1a lnverstOn Ffstca· y 11 lnverslOn en Acclonel de-

4e Servicios Co111ple11entarlos 0 p1r1 los que se tndlc!. 

en la colu111n1 subsecuente el •onto de h erogaclOn rHl•e!! 

eJerclda durante el 1110 de 1986, y de 11 cantld1d que ae e!_ 

que se pro9r1•1n re1ltz1r a11u11-
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· Ast•ts110. seft•I• los conceptos que se refferen 11 v•lor de •.!! 
qutstcfln de los nuevos equtpos que 11 lnstttuctGn h111 con·· 

tr•t•do en 1986. 1 progr1•1 contr1t1r dur1nte 1987. en 1rren• 

_ d1•fento. 

INVE•SION ANUAL 1986. 

1not1rl el flujo de 11 tnverstGn efectf v1eente eJercfda en 

1~0. deftntfndose ést1 co•o el •onto ero91do dur1nte 11 

1flo. represent1do por s11 td1 de efecttvo o ulor de btenes •.!! 

Judtc•dos p1r1 usó de 11 lnstttucfGn. por concepto de 1dquts! 

ctones de •obtlt1rto. equtpo ~ tneuebles. 1sf co•o l•s c1ntf

<cl1des erog1d1s dur1nte el 1flo por concepto de gutos de fnst!. 

J•ctGn y 1dqufsfcfGn de dtvfdendos en 1ccfones de e•pres1s de 

fetos co•ple•entlrfos. 

efecth••ente eJerctd•. no deberl fn· • 

vent1s y b1J1s de 1cttvos. 

b1ncos h1n uttlfz1do •etodolo9f1s heter2 

•11n.e11 pare report1r h tnwersfGn eJerctd• en 1986~ correspo.!! 

e11-al9unós e1sos 11 concepto de fluJo de fnverstan 

y en otros 11 de ~u•ento del w1lor en

~1ldo de 11 inverstGn o Incluso hin proporcton1do· 

dtcho s1ldo y 11t•ts•o •uch1s fnstttuctones no h•n 

st~o co111t1tentes. c1•bt1ndo de •etodologf1 de un 1flo 1 otro. 

-es neces1rto establecer un1 metodologfl untfor•e. siendo estl 
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esta la de flujo de inversiOn efectiva•ente ejercida. descrt

ta antertor•ente. 

Es necesario que las tnstttuciones realicen un esfuerzo para

proporctonar la infor•actOn de inversiln confor .. • la .. tod~ 

lott• descrtta antertonaente. ~· que de otra ••nera no se po

drl evaluar adecued••ente su pro9ra•a de tnverstones. 

llWEISIOI ANUAL TllMESTIAL 1987 

se •••ntarlel •onto de la tnversidn que efecttva•ente se pro-

1r• .. ejercer durante 1987. calendartzlndola trt•estral•ente. 

'atondo la su•• de los trt11estres t9ual al total anual. 

se tndtcarl el valor de adqutsiciln de los nuevos -

protra .. contratar en errenda•tento durante -· 

coiacidtr h su•• de los tri•estres con el to-

PIE DEL fOltMATO 

ftr .. de las personas encarg•d•Í d~ for•,!l 

~ontentda en el for•ato., 
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1) FORMATO PP-ll 

CALENDARIO DE GASTO CORRIENTE 1987 

01.JETIVO 

t•porte de los gastos que la lnstttuc10n progr1•1-

re1lt1ar durante el ejerctcto de 1987. en el desarrollo pro-~ 

.. :pto d.e sus funciones. stn constderar los que tncre .. ntan SUl• 

'•ct.hos patrt•ont1les. 1sf como la éstt•1cUln del 11sto 

eJerctdo 11 31 de dtcte•bre de 1986. 

11 clave ~ no•bre co•pleto de 11 tnstttucten. 

C•t•logo de Socted1d11 Nacton1l1s de Crfdtto. 

ESTRUCTURA DEL FORMATO 

1•s colu•nes se anotar• el t•porte de la ~perecHJn 

~·- ••u•l ·estt•ad1 en •tllon11 de pesos stn d1ct•11es. 

:le tnforli1cte• 1~H,tt1da por concepto. esU constttu.fd1 

lll~se·al c1tÍlo10 de Cuentas p1r1 Banca Ml11ttple• é5tab1.ctdo.:' 

la ColitstOn N1cton1l l1nc.rta ~ de Seguros. 

:.; 
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UEICICIO 1986 

E• e1t1 colu•n• se anotarln les canttd1des correspondtentes 1 

ced1 uno de los renglones del gasto anual que espera eJercer-

11 lnstituct6n •1 31 de dtcte•bre de 1986. 

·E_• Prhta•os al Personal de 1 a lnstUuct6n. el 11ldo 11 ftnal 

de •es al 31 de dtéte•bre de 1986. 

E• T1s1 Pro•edto de Intereses para Prfsta•os 11 Personal, se· 

a11ot1rl el porcentaJe pro•edto anu1l con dos dect•ales 1pltc~ 

do por este concepto durante 1986. 

PIOHAMADO 1987 

l11dtcarl el •onto de la oper1ct0n 1nual pro9ra•1d1 • 9,•star -

••r ·11 lnstt tuctf11 en c1d1 uno de los conceptos p1r1 el eJer-

Prfsta•os al Personal de la lnstituct6n. el uldo e.stt111ado 

de 1987 por este concepto. 

de lnterfs Pro•edio para Prfst••os al Personal. tndt-, 

porcentaJe pro .. dio an~al que 1a lnstttuctOn estt•• -

co•o tntereses 11 efectuer estes operacto11es. 

CAUIDAllZACION Ell MOITOS ABSOLUTOS 

Se t11dtc1rl p1r1 cada uno de los Mses, el •onto 
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tr••ado de gasto en c1~ uno de tos rubros especificados, cu10 

to_ta1 debera coincidir con el tout progr111ado a 1987. 

En 'rlstamos al Persona1 de la lnstitucian, sefta1ara el saldo 

esperado al cierre de cada .. s por este concepto. 

La Tasa de lnterfs Pro11edto para Prtsta110s a1 Personal, tndi

cara el porcentaje pro•edto •ensual anuattzado que correspon

da por co1u•na. 

PIE DE FORMATO 

.Se anotara el no•bre 1 ftrma de las personas encargadas de·· 

· for11u1ar y autortu .. et for•ato. 

-_._ ; __ 
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•) · FOlMATO PP-12 

PRESUPUESTO 1917 

08.JETIVO 

Prc•1ra•u· e1 Presupuesto de Ingresos 1 Egresos.para 1917. su

co•porta•tetito trt .. stral •. e1 ortgen de 1os recursos proptos

'• su ap1tcact0n en gasto corrtente y de tnverstOn. 

1• clave 1 noabre co~pleto de la tnstttuct6n de 

·acuerdo .con e1 CaU1ogo de Soctedades Nadona1es de Crédito. 

ESTlUCTUlA DEL FORMATO 

.;:lft l··as colu•nas H anoura el 910vt•tento trt•estral 

· 5~011cepto~en atl1011es de pesos,; stn de et• les. 

se tdent.tftcan dos grandes rubros: 
1', ' ' > 

'~.ltresos ~haos que· daben suaar aontos tgua1es; 

La tnfor~acttln sol tcttada por concepto. esU constttufda 

~ase al Cat'1010 d• Cuentas por Banca MG1tfp1e. establectdo -: 

8ancarh. 1 de Seguros. 



AllUAL 1986 

En esta colu•n• se anotar•n 11s ctfras anuales para el cierre 

prelt•tnar del eJerctcto 1986. el cu1l se estt•1r• con bise -

en ctfras reales con que cuente p1r1 el per,odo. 

PROGRAMACIOll TRIMESTRAL 1987 

el MOvt•tento presupuest1do del trt•estre correspon· 

ANUAL 1987 

Se anotaran las ctfr1s del presupuesto 1nu1l 1987 pa~a ~ada -

e.uno ~e los renglones que se seft1lan. sterido fst1s la'su•a ~e: 

· .los. cuatro trt•estres • 

. PI E DE FORMATO 

el no•bre y .nr111 de lu personas encargadas dtt 

y.autorizar el for•ato. 
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•) FORMATO PP-13 

DATOS OPERATIVOS 

OÍJÉTIVO 

Este for .. to pe ... tttrl conocer tnfor•ectln sobre los tndtcedo

res de operectln estt•edos por 1• tnstttuctln pere el ejerct--· 

cto de 1987. esf c090 el cterre p•r• el JI de dtcte•bre de • -

IH&. 

EITIDAD 

Se enotarl le chwe y no•bre co•pleto de la lnst~tuctln. de :-• 

ecuerdo con el Catllogo de Soctedades ••ctonelesde Crfdtto. 

· ESTRUCTURA DEL FOllMATO 

E.I 1.•• colu•nes se reghtrerln seldos ,romedto 

.1 sel.dos al ftnel del .... en •t11ones •e. pesos •.tn dect•ales.•. 

:1 ede•b H regtstrerln les centtdedH toteles de las untdades;, o·¡ 

de 1• tnfor•ectln 110. ftnanctere. 

'COllCEPTO 

· ·Le· tnfo .... ctln soltcitada constt tu1e. tndtcedores gHerales de.,, 

é•erectln que se t11tegren en los st9ute11tes rubros: Recursos ;.:. 

Totales• Total Personel 0 Total de Sucursales1 Total de Agen~ ·~ . 

etas· Eatranjeras. Totel de Oftctnu de Re,resentectln en el 

tranjero. •G•ero de Cuentas. •G•ero de Usuartos 

·._. ,. 

'. ~--~ ' '~ 



;~~~· .. :: 

IG•ero de T•rjet•-H•btentes, Acttvos Totales en Rfes90 1 C•rt~ 

r• Tot•l. 

DICIE .. IRE 1916 

- Se •not•r•n los saldos pro•edtos dt•rtos •ensuales, saldos •1· 

final de ••s o unidades que correspondan confor•e a 

rt•lentos de los renglones, al cierre del ejercfcto 1916._ 

1911-

_Se anot•r•n los s•ldos pro•edtos diarios •ensuales. saldos_ •.1-:;;, 

final del •es 1 unidades que iorrespondan d~~cuerdo a los 

ceptos definidos por renglan para c•da uno de los •eses de 

ltl7 • 

. AIUAL 1981 

el pro•edfo anual 1917 de ud• uno de 

ren9HJn. 

PU DEL FOlllATO. 

~!i ··« \ Se anotlir• el no•bre 1 ftr•a de les personas enc .. :i•dH de 

:~;( - ~~;l•r ., ..;torlzar el for•ato. 



l. SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 

U segut•tento se real tu trt•estrat .. 11te. PeH tel ft11-

1es soctedades nactonales de crfdtto, lnstttuctones de bance • 

llGlttple. deberln tur11ar a la untdad de coordt11ectl11 y super•! 

stl11 de banca •Gltt~le, el docu•ento de eutoeweluectl11 'I ewa11• 

ce del progra•a operativo anual y for•atos de segul•tento e •• 

.. s tardar 30 dfas naturales a parttr del tfr•tno del trt .. s-

tre a que corresponda la evaluactln¡ asl•ts ... deberl11 tur11ar-

. copie del estado 1nalfttco de cuentas y del for•ularlo 151 

re el Gltt•o •es de los trt•estres que reporten. [1 prt .. r 

porte corresponderl al trt•estre enero-•arzo y se entregarl 

... tarder el dfa 30 de abrtl de 1987. 

Ast•ts•o. se deberl entregar lnfor•ectln oportu11a ••Hual. 

estado de resultedos (for•eto SP-04) 'I copla del estado de 

co1ttabt1idad consol tdedo de la tnstttuctl•. en un pl•zo 110 lia· 

• IS dfas lllbUes postertores al •es que se reporte • 

. En ceso de que se presenten ca•blos t•port•11tes eít 1H 

· .previsiones de las warhbles •ecroeconhtcas o de politice ft~. 
. . . 
. •Hctere. h Secretarfa do .Hectende c01111alc•rl los lt11H•te•-· 

tos P••• reeltaer las •odtftcectones en los progre .. s. 

Le reprotr••actln s61o podrl llecerse se•estre1 .. nte. 

ce•btos e perttr de Jul to de 1987 'I en su c•••• en la fo,... .,. 

tle•Po que tndlque dtclle Secreterfe. 
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Como ceso prlcttco se e1aborl uft progre•• operettvo eRue1 

•• ufte tRstttuct6R beftcerle ftcttch • 1• cue1 se 1e defto•hl· 

· ·. leRco. Azteca. cabe echnr que los datos htst6rtcos (1986) clet 

progre•• "ª" stdo tnveftt1dos por el autor. st" e•b•rto. son -

.,, cerceRos • le reeltded coaperlftdose con 1lgune otra fRstt

tuct6n. Otchos elatos strvtero"·de bese para elaborar este pr~ 

acuerdo • los crttertos 1 constderanclos que se apltc!. 

la eteborectlft ele ced1 uno do los foraatos 1 se enco~ 

tntroducct6ft a cada foraato. 

Coao 1a se aenctoft6 e" et cap•tulo 1ntertor0 dicho progr!. 

.. debe tefter Uftl prosefttact6R 1 ado•ls sus respectivos foraa

es por eso que a conttnuact6ft se prosefttarl el dtagn6stt-

1as ••tas perseguidas por •1 laftco Azteca as• co•o los s~ 

puestos aacroocon6•tcos 1 operethos utn Izados. 

Es t•portant• aenctonar que esto progreaa estl ree'11ado.- · 

•••cuerdo a los 1tnoeatentos osteblectclos por la Secretarfa • 

:•• HectoRda 1 Crldt.to PGb11co en su ctrcuhr lo. IOZ·E-317-llGIM-~ 

A~0002. 

~ ·-
' \, 



f R E S E ll T A C 1 O ll 

Dta1nl1ttco del lenco Azteca 

Durente los Gltt•os aftos el Banco Azteca refleja los es-

fuer101 para S11perar las deftctenchs estructurales que H•t-

· taban su desarrollo operativo. esf coeo el de ••jorar su par

ttctpact6n en el •ercado. 

Los avences que ha tenido son realaente slgn1flcattvo1 1-

con 1• nueva or1entactln hect• el eerc1do de pro•oct6n per•t

teft selalar que la tnstttuct6n se encuentra •ejor preparada -

para responder a las de•andas del servtcto de su clientela y

parttctpar desde su l•btto de responsab11tdad en la supera- -

ct6n de 1• crtsts econ6atca del pa•s. 

E1 progre•• para 1987. de esta tnstttuct6n se apega tanto 

• los ltnea•lentos para la for•ulactln del progra•a operativo 

· :••ua1. co•o al •arco •acroeconlntco que han estab1ectdo leí. -

.autor Hades. 

M E T A S 

ahorro nacional 

Se •laboraran estudios de •ercado en las principales ctu

'•ades de1 pah con el objeto de conocer hs necesidades y re

qui1tto1 de la clientela. 
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Se ofrecer'" nuevos servicios •1 público Lr•t•ndo de igu~ 

1•r en prt•era tnst•nct1 a los que se han puesto en •arch1 

por otr11 tnstttuctones.de crfdtto. des1rro111ndose nuevos 

productos que correspondan • los requert111tentos de 11 cltent.!. 

1• 1 a les condtctones econ6•tcas que prevalecen en el pats. 

Se elabora un progr1•a de publicidad en el que se •ostr1-

r•n 11 lntroducctln de los nuevos servlctos. 

En lo referente a 11 c1pt1ct6n se pretenderl proporctona.r. 

le • la lnstttuclln una verdadera capacidad co•petttlva equt

••lente 1 11 de otras tnstttuctones. Pare lograrlo ser• tn-

_ dtspensable a•pltar 11 escala de parttctpactln en la e•tstln~ 

1cept1ctones. elevar e1 creci•tento de nuestra c1pt1ctln -

·tl ... tnos re•le1 0 ••ntener 1 •eJorer nuestra penetractln -

Merc1do lacton•l. 

En lo referente • prlsta .. s de ba•cos se t ... tarl do dls•t .-
i.l.tr los prlsta•os de bancos del P•h 1 de •antener. los d91 -

eatr•nJero que 1• se ~tenen coatrat•dos 1 que ••rln c1n1lt1a

... _ ,.ra ftn•nctar 11 gobterno federal. 

: CfBll!tltctfn Estratl1tca. del Crfdtto 

U proplstto que u busca os que 1• tnstttucten cuen.te -

la or1ant11ctln 0 los tnstru•entos 1. une c1rtera de pro1•!. 

que co1d1uven • 1• recuperecten econl•tc1 del p1ts. 

En rel•ctln a los crldttos H re11ta1rl una estricta 
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lecct6n 7 un1 ~ayor dtverstftc1ct6n de 11 cltentel1 0 1 tr1vls 

de 11 eve1uect6n de proyectos. 

En el reng16n de c1rter1 venctd1 se pretende reductr stg

ntffcettve•ente su s1ldo ••rgtn1l. 1st co~o su relecf6n con· 

c1 rter1 tot11. 

Se buscerln los •ec1nts~os ffn1ncteros que 1yuden • optf· 

· •tz1r el uso de los recursos de los ecredtt1dos y de 11 tnst! 

tucf6n. 1st co•o el uso fntensfvo de sfst•••S 1uto•1ttz1dos 1 

11 c1p1cft1ct6n espect1ltz1d1 de ejecutivos y del person1l •• 

operatfvo vfncul1do a 11s operaciones de crfdf to. 

:C1pttal de rfesgo z 1po10 de eapres~s 

Con el objeto de 1poy1r 11 recuper1ct6n econ6•tc1 7 11 ·

tr1nsfor•1ct6n estructur11 del p1fs, se conJug1rln los recur•· 

~os credfttctos con 11 1port1ct6n de c1ptt11 de rtesgo en IC• 

-thrtd1des vtncuhd1s 1 h reconverst6n fndu1trt11. co•o son-. 

1grotndustrf1s 1 h1btltt1ct6~ 1•: 

Se ortentarl 1 fo•ent1rl nuestr• p1rtfctp1cf6n en 1po10. -

co•ercto eatertor • nfvel re9fon1l 0 1provech1ndo 11 prese~· · 

ci1 del b1nco en 11s dfferentes pl1z1s del tnterfor del P1ls. 

,- .. ":•; ·, 

fiShi~\;~~J~A~;·;;_¡l,,~~·\,: ,,~~,¡:,,_ '"' ,;.·. • > 



Para lo cual. se ttene conte•plado desarrollar pro1ectos

conjuntos con los bancos de desarrollo. orientados a apo1ar a 

aquellas actividades econ6•tcas. cu1• prtortd1d ~• sido seft1-

l1da en los 11ne1•lentos de polttlca econ6•tc1 para 1981 0 1 -

.que estln vlnculad1s 11 comercio eaterlor y 1 1• reconversl6n 

Industrial. las cuales ya las •enctonl anterlor•ente. 

Servicio pGbltco, 1111 x eficiente 

El •eJor1•tento de la calidad de los servicios que •• • • 

ofrecen es uno de los prtnctptos •lstcos que per•lttrl forta• 

1ecer la capacidad compettttv• del ••neo. dlferenctlndolo de· 

otras lnstttuctones en el .. rcado. 

Se 1lev1rln a c1bo pro1ra•as de c1p1cltact6n orlent1dos • 

tinto al des1rro11o de las •abtltdades del person•l referen-

.. tes al dese•pelto de sus t1re1s cotidianas. co•o 11 •anejo de· 

sus relaciones con 1• c1tente11. 

Se buscar• una •a1or eftctencta 1 19tltd1d en la oper1- • 

cl6n tr1tando de reducir a1 •tnt.o el nG .. ro de errores a trA 

vis del establect•lento de .. tas, estlndares, 110-•s 1 parl•!. . ·· 

tros de calidad para las •rea~ de ne1oclo. 

Consoltd1cl6n x •oderntzacl6n lnstttuctonal 

Co11sol ld1r h1 estructura del b1nco con el obJeto de 'to- -

grar una buena organlzactln que 'te per•tta adecuarse a las •• 
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~ondtctones de co•petencta del ~ercado matentendo una buena -

·estructura de los costos ad•tntstrattvos. 

Se •antendrl para 1987. la •fs~a plantilla de personal a~ 

tortaada de 1986. 

Con el objeto de elevar la producthtdad del banco se re.! 

estudios de •ercado para poder reattaar, definir reu

de ·Sucursales. ast co•o la tntroctucct6n de. nuevos-· 

Se reaHaarl 1a t•phntacf6n de stste•as blstcos. de el••.!!. 

con el ftn de opti•taar la" tntroducct6n d• nuevos servt~ -



SUPUESTOS llAtROEtO•OlllCOS 

-n•••• .. •••--•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••-=••••s•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••naa•ann•a..-, .· 
• 1 e ~ 1 ' • 1 na s ·' e •• e E , ' o 1 9 • ' E • [ f [ • 11 A R A • R 11 A y J u • J u L A ' o s E , o t ' • o ' • 1 e 1"7/lW • < : 

......... mDWL 1'12' 16M4 IT.m llOJ5 18964 1"17 :mt4 21931 22117 m. .,. .. .., ,,.,. 
::;e 

c. •• '· e 1t .... ..... tt.ll .. .. 12.7' "·" 17.• ... ,. "·" 11.• 75.7' 72.21 ... .... .... _:~' ........ 1.• 7.11 '"" '·" '·" 5.11 4 ... 4.11 J.61 3.11 :t.11 a.• J.• :-D·• 
z.;'''-
;;¡,_· 
:1"•.: ----.:.;.;,,,,'. 1&• 1.11 14.17 21.13 27.92 :te.M ... '2 4'.Jt "·" '6.3' 61.21 ... 61.ll 

~--· ! :; ·~~ ,,. 
; /'}: .... ._ 917 '51 1114 te11 1141 1215 1262 1315 13'6 1412 1«16 ·"" IM .... 

____.._, 



95 
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FORMATO PP-01 CONSIDERANDOS 

C•pt•ctln 1 C•n•ltz•ctln de Recursos en l• 
leplbltc• Mextc•n• 

-C•ptect6n - P•r• 11 obtenct6n d• este rubro •• constde

r6 1• estt•1ct6n de 1• c•pt•ct6n de 1• b•nc• c ... rctal, 

1• penetr•ctln que el benco tendrl en l• •t••• 7 la ••A 
ele de dtc~• c•pt•ctln. 

-Aceptectones - El tncr•••nto de este renglln estl en -

functln del tncr•••nto de 1• ceptectln. 

-Prlsta .. s - Por representar los priste .. • tnterb•nc•- -

rtos un costo •u7 •l•v•do pare un b•nco 0 se estt•• 

•tnutrlos en un 321 •• rel•ctln • ltll. 

En 1o que se reftere • los prlst••os de hncos del ea- - . 
. •:,· 

-~.~••J•~o. se. u11tendrl el contr•to .tle 1 •soo.oooeOOO -d•· 4111•--·--·: ~." ~': 

••• por lo que- su crect•tento •• verl refl•J•do· en rel~~US~ .... , 

•1 Upo de u•lllto que rtJ•. Dtc~os prlstemos aerlll ce .. 1 tzl..; 

dos P•r• crtdttos •1 9olllter110 feder•l en su tot•l t4ait •. 

-Otros P••tvos - Este r-11916n •• dtvtde •R otros 

wos suJetos •1 He.Je l•t•l 7 otro• pHhos eaceptua-~ 
dos •1 tncr .. onto d• ••bos estl en fu11ctln dol tncr•-

•nto do 1& c•pt•ctln. 

los prt .. ros •• tnt•tr•n por prlst1•os do 
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dtcu1rtos pGbltcos 1 otros p1stvos tnvert1bles cono lo son •• 

los cheques de c1J1. cheques certtftc1dos. cuent1s de b1ncos

con saldo acreedor 1 acreedores diversos entre otros. 

El segundo se tntegra prtnctp1l•ente de crldttos dtfert

dos. descuento de crfdttos cedtdos a otros bancos y otros pa

stwos eaceptuados. 

Capttal cont1ble - Par• este concepto no se constderan llU!. 

vas aport1c tones. Gntca•ente se s.epar1rl •1 101 para la r!. 

serva le91l. El c1ptt1l estl tnte9r1do por c1ptt1l y ra-

serwas. superlvtt 0 uttltdad neta 1nu11 1 uitltdad o plrdt

d1 de 1los anteriores. 

C1Ja - Este ren916n se estt•a con bise en la e1t1df1ttc1 -

de alos antertore1. 

Encaje 1e911 • Su cllculo ••ti rea1tzado confoP9e a las -

dtspostctones que establece •1 lanco de Mlatco en la 

lar 1935/85 de dtcho.banco. en este c1so prlcttco se 

derl el 101 del pastvo tnverttb1• •1r9tnal. 

V1lores gobierno feder11 - Su c&1cu1o se realtzl 

a 1H dtsposictones que Htlblece •1 l1nco d.• lllatco en 

ctrcuhr 1935/85 0 en este CHO prlcttco H COftltderl .e1 

351 del p1sivo invertible ••rgtna1. 

ftnancta•tento banca de desarrollo - Su cl1cu1o H rea1tzl 
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confor•e a las disposiciones que establece el lenco de M! 

ateo en la circular 1935/15. en este caso prlctlco so CO!!. 

stdore el 31 del pasivo Invertible ••rgtnal. 

Dep6sttos especiales - Su cllcu1o se realiza confor•• a -

las disposiciones que establece el lanco de Mlx1co en 1a

clrcu1ar 1935/85. on este caso prlcttco so constdor6 el -

1.51 del pasivo lnverttble •argtnal. 

l•producttvas - Se for•an por todas aquellas cuentas que

no producen rondt•lento tales co•o dop&sttos en lenco de

Mlxtco sin Intereses. bancos del extranjero. •onoda ••- -

tranJora por transferir al lenco do Mlxtco. por. oxtston-

ctas do oro 1 plata. docu•entos de cobro tn•edtato entre-

otras. 

lonos d• tndo•nlaacten bancaria • So tnverttrln Zl.320' 

11HH. 

Acciones - So tnvert1rln t.500 •111onos. 

Cartera do .. stlca - So consideran los porcentajes 
. . 

worstl1t ob1tgatorta dadoa por el lanco do Mlxtco on su -- ·. 
'· ,· ... 

ctrcu1ar ltJS/85 con sus Mdtftcectonos do.1 •os do •a10 - : 

del afto HH. En cuanto a 1a cartera 1tbro9 ostarl tltto-' 

grada .por los crld1tos • gobtorno federal 1 •1 resto. ••tt 

rl tntogrado por crldttos que el banco podrl tnverttr 

br••••t•. 
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Jnverstln en CETES 1 PAGAFES - Se tnverttrln 20 0145 •tllo· 

nes. 

Deud• subordtn•d• - En el presente ceso prlcttco este ren

glln no se •1neJ1. 

Otros •cttvos - Este reng16n esta f ntegr•do por los s•ldos 

netos de RObflt1rto y equtpo. pegos 1nttctp•dos 0 c•rgos. 

dtfertdos y futuros 1 reportos entre otros. 

- Conttngentes - Estos estan constttutdos por fondos de fo-

•ento0 redescuento• de tesorert•. fondos ffduct1rtos 0 crl• 

dttos trrevoc•bles 1 otros conttngentes. 

Con el obJeto de. fo•enter •quellos ecttvtdedes 

.. rtded lle stdo HR•hda en los ltnea•t•ntos de po1tttc1 econl• 

atce (ctrcuhr lo. l02·E-H7-DGIM-A·0002 .de la Secretarh de~< 

Crldtto PGbltco) 1 contingentes se 

: tnc.reae11to •• e cuerdo. • la certera do•fsttce. 

Certer• venctde - se· trotara de dts11tnutr la 

de •.. 4111tcll• cert~r• tiene una relect6n • dtcte•bre lle ltll -

cóntre la certer• llloalsttca de l.62S .y H traterl 

autr llltcll• relectln • .tH. 
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Fondos d• Fo••nto. 

los fondos d• fo••nto s• dHglo1•11 por ·Upo de fondo ·~ .. -

en est• c•so prkttco Gnfce•ente se pro~ecteron los slguten--. 

tes fondos: FOVI. FllA. FOGAI•• FIDEC. FOIEI ~ FO•ATUI. 

es debido • que nuostr• tnstttuctan ftcttct• por ctorto 

contr•t• con el los. Su tncro ... nto so re•' tza d• •cuerdo •1 .;. · 

t11cre .. nto d•do • 1• c•rt•r• do•lstlc•. 

C•b• •chnr que el tot•l d• esto fora•to no nocourh~

.. nto tton• que cotnctdtr con •1 tot•l do fondos do f ... nto •· 

del Form•to PP-01 H vtrtud d• que en esto foraeto se ostln -

co111tder•ndo fondos p•r• h whtend• ~· •dellls es requtstt•do• 

011 Hl4I01 • ftn•l 41e •H. 
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FORMATO PP-02 COISIDERAIDOS 

l!.P.t1ct6n 1 C1n1ltz1ctan de Recursos de A1enct11 

Este foreato por lo regular se ••••Ja por sep1r1do9 es 

dectr se 1e entrega 1 11 19enct1. del extr1nJero la cual. 

cuenta con 11 tnfor•1ct6n necesarta par1 poder ehbor1r su·-

e. pro9r1•1. En este caso prlcttco se da por llecllo 4'UI 11 

c1a se enc1r91rl de envtar su form1to con los datos 

tes. 
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C11tectfn 1 Ctneltzect&n de ••cursos Consoltdedos 

Este for••to sera 1• consoltdectln del For11eto PP-01 ~

PP-OZ conwerttdo • •on•d• nectonel con 101 tipos de ca~to -

esteblectdos oor 1• Secreterh de Htctend• -, Crldtto PGbltco. 

en los 1tnee•tentos pere le eleborectln d• este progre••· 

·IOTA: Dtcltos tt11os d• c••bto se espectftcan en los su•;..· 

11uesto1 ••croeconhtcos tnclufdos en esta tests. 
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FORMATO PP·OC CONSIDERANDOS 

Estedo de lesultedos 

1. Intereses cobredos - Serl el tote1 de los intereses co-• 

bredos obtenidos en el For•ato PP-OS. 

z. Intereses P•t•dos - Serl el totel de los intereses pa1•

dos obtenidos en el For••to PP-OS. 

J. Dtferenctal domlstico - Se obtendrl de h difereaci~ - - . 

existente entre los intereses cobredos y los Intereses -

pegados. 

4. Diferencial agencias tote1 - Este rubro serl lguel a.1 .~

••r1en neto de operaciln que se obtuvo en el Fo...,to 

06 convertido• •oneda R•ctonel. 

·Diferencial fin•nclero - Serl lguel • la su•• d.el 

reRcia1 do•lst1co y del diferencial •tHclas de. este 

••to. 

Co•ÚIÓnes cobr•dn - Con el proplstto de 

gr••• •h ••ltlcioso, la proyeccUlft de 1as 

calcull conforme al fndtce de lnfhciln •Is 

Co•lslones pegadas - Estas fueron es,ti••d•s •e 

Jos fndices de tnf1acl6n proporctonados por la 
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rfa de H1ciend1 1 Crfdito Público. en los ltnea•tentos • 

de este progra••• dtchos fndtces de inflaci6n se espect

ftc1n en los supuestos •1croecon8•icos de esta tests. 

Co•isiones netas - Se obtiene de la diferenci• resultan

te de rest1rle a 11s co•tstones cobradas las co•isiones· 

Ca•btos - Este reng16n se tntegra por la uttltdad o plr

dtda de operacio•es de co•pra-venta de oro 1 plata. asf

co•o de dtvtsas. Se tncre•ent6 de acuerdo a la tnfla- • 

ct6n estt•ada. 

leneftctos 1 productos dtversos. Como ya se expltc6 en~. 

la presentactan de este progra~a. se pretende lncre•en·· 

tar el nG•ero de 5ervtctos al pGbllco por lo que lstos~ 

se estt•aron 151 arrtba de la inf1actln. 

lecuperaciones • Se tr1tarl de tntenstftcar l• rec~pera~ 

ci&n de crldttos 1 adeudos casttgados por lo que se 

•a un creci•tento de 731. 

Otros Ingresos - Serl 1a su•a de ca•blos. beneftclÓl•J.• 

productos d.hersos asf co•o de recuperaciones. 

Cobro de servictos - Serl la su•• de cÓ•tsiones netas 1•. 

otros ingresos de este •tsmo for•ato. 

Uti1 id1d antes de gastos - Serl la su•• del diferenchl· 



ft•enctero y cobro de serv1ctos de este for••to. 

15. le•unereciones el personel - Sera el totel de re•unereci~ 

nes al personel obtenido en el For•ato PP-11. 

16. Prestectones al personel - Sera el totel de presteciones 

el personal obtentdo en el For•ato PP-11. 

17. Castos de personal - Serl le su•• de re•unerectones y •• 

prestectones el personel de este for•eto. 

18. Otros honorartos - Serl le su•• de otros honorarios y r~ 

•unereciones e consejero.s y co•tsartos obtenidos en el • 

e Forme to PP-11. 

· 19. lentes - Serl el total de rentes obtentdes en el For•eto 

pp.;..11. 

zo. &estos de operectan - Serl iguel 1 1a su•• de gestos de• 

personel. otros honorarios y rentas. 

· Zl. &estos de pro•oct6n' - Serl tgual •1 renglln "º· 12 llHO.;.. 

•lnado proaoct6n. perteneciente el For•eto PP-11. 

&estos de publ tctdad - Serl tguel •1 totel de gestos-de~ 

proHcll• obtenido en el For•eto PP-11 0 ••nos los t•i·· 

tos de proMoci6n obtenidos en este for••to. 

Conceptos no deducibles - Serl el total de conceptos no• 

deducibles obtenido en el For•eto PP-11. 
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24. Otros gestos de oper1ctln y 1d•tntstr1ctln - Serl t9u1l

• 11 su•• del tot•l de t•puestos dtversos y de otros 11~ 

tos de oper•ctln y 1d•tntstr1ctln obtentdos en el For111-

to PP-11. 

25. Gastos generales - Serl 11 su•• de 91stos de oper1ctln.-

91stos de pro•octln. g1stos'de publtctd1d. conceptos no

deducibles de l•puesto Sobre 11 lent•. y otros 11stos de 

oper1ct15n y ad•tnhtracUSn de este for•1to (este total -

debe cotnctdtr con el tot1l de gastos generales obtenido 

en el For•ato PP-11). 

ZI. Castigos - Co•o en est1 cuent• se reghtn el casttgo de 

los Intereses derlv1dos de oper1clones y ••ortl11clones

vencld1s su crecl•lento serl Gnlc1 .. nte del 14S. 

·21. Deprecl1ctones y ••orttnclones - P1r1 11 determln1ctln-. 

de esta cuenta se conslder1ron 111 deprect1ctones y 1•0.t 

ttz1ctones interiores 1 este eJerclclo y 111-del presen

te se proyect1ron d1ndo. los •h•os porcentlJes de depre-

cl1clln y 1•orttz1cten. Los porcent1Jes 1pl lc1dos fueron ,: 

los siguientes: 

Mobiliario y equipo 

Equipo de transporte 

Equipo de cl•puto 

Construcctln. lnst111ctones 1 •e~ 

Joras pe ... 1nente1 

IOS 

2H 

251 

H 



UI 

ZI. Quebrantos d1ver os • Por ser objettvo de este progra••· 

la eftctencta. se espera ••ntener este ren916n stn •ovt· 

•tento. 

29. Otros gastos - erl la su•• de casttgos. deprectacton•s·. 

1 a•orttzactone asf co•o de quebrantos dtversos de este 

for91ato. 

Gastos totales Serl la su•• de gastos generales 1 

otros gastos co tentdos en este for•ato. 

Uttltdad de operact6n • Serl la dtferencta resultante de 

uttltdad antes de tastos ••nos gastos totales. 

Dtvtdendos - E tos fueron estt•ados de acuerdo a los.111-

dtces de tnfla tln proporctonados por 1• Secretarfa de • 

Hactenda 1 tri tto PGbltco en los llnea•lentos·para 1• • 

elaboractln d• este progre••· dtc"os fndtcés de tnf·la· • 

ctln s• especl lean en los supuestos ••croeco116•lcoá 

este tests. 

Utt11dad antes de t•puesto sobre la Renta 1 Parttctpa- • 

cl6n de Utllld des - Esta serl la su•• de 1• utilidad de 

operact611 1 de los dtvtdendos contentdós en éste for•ato. 

l•puesto sobr la Renta 1 Parttctpacl6n de Uttlldades 

Se constder6 n 421 para el l•puesto sobre la Renta.1un 

101 para 1• P rttctpactln de Uttlldades. 
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JS. Uttltdad (o plrdtda) neta - Serl la dtferencta resultan

te de la utt1tdad antes d• l•puestos sobre 1a lenta 1 -

Parttctpact6n de Uttltdades ••no& l•pue1to sobre 11 len

ta 1 Parttctpacten de Uttl tdadH. 

., .; 
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FORMATO PP-05 CONSIDERANDOS 

Lis t1s1s utlllzad1s p1r1 deter•lnar los Intereses co- ·• 

brados o pagados (segGn s~a el coso), fueron deter•lnados a • 

•I criterio y de acuerdo o la• dtspo<lclones que dicta el la!! 

co de Mfxlco en lo referente ol naneJo de algunas tasas pref.!. 

renclales co•o las que tene~os en la cartera domtstlco. 

Los lntere<es cobrados se obtienen de •ultlpllcar la ta• 

••por el caplt1I, dividiendo 11 clfr1 resultante entre 1.ioo, 
1 e1cepcl6n de los de 1986 ya que co•o estos Intereses son 

anuales su cllculo se determlnorl de •ultlpllcar las tasas 

por los cepltales dividiendo lo cifro resultante entre 100. 
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Este for•ato por lo regular se •aneJa por separado, es • 

dectr; se le entrega 1 11 agencia del eatranJero 1• cual cue~ 

ta con la tnformacl6n necesaria para poder elaborar su progr~ 

•a de accl&n. En esta caso prlctlco sa da por hecho qua la • 

agencia se ancargarl de enviar su for.ato con los datos pertj_ 

nentas. 





fOR"ATO PP-07 CONSIDERANDOS 

~_t.rlbucl6n de 1• captact6n dlrect• del pGbltco 
por tnstru•ento 1 entidades 

119 

Para proyect1r e1 for••to de dlcte•bre de 1917, 1e toal

coao b•se 11 estructura 1 saldo de1 ~es de dtcle•br• de 1916, 

11 que se 1e •pllc6 e1 crectalento pretendido en 1• captacll• 

doafstlc• ••nejad• en e1 roraato PP-01. 
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FORMATO PP-08 CO•SIDCRA•Dos 

Crfdtlo recibido eor tos preslalartos dtstrtbutdo 
por sector econ .. fco y por entidad federattva 
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Debido • que ta 1nfor••cl6n que se ••n•J• en este for•.!_ 

to es "uy especfflca y no se dispone dlrecta•ente de e\\a -

por •anejarse re9ul•r••nte en el are• de crfdlto, es conve-

ntente que se turne su e1aboracl6n • dtc~• are• P•r• que fs

te • su vei 1• re•tt• •1 are• de presupuestos. [n este c•so 

conslderf la tnfor••ct6n de 1986 co•o ••se p•r• poder proye~ 

ter 1987, el cual lnte9rt por porcent•Jes de tnte9r•cf6n, su 

lncre•ento se dt6 en relacl6n al ren916n de carter• total 

del for•ato PP-03. 
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FORMATO PP-09 tOllSIOERAMDOS 

Programa de endeudamiento externo 1987 

Este programa se divide en dos partes: 

1- E\ pra9r .. a.•e endeuda•len~o &&~rno del banco en -

\a RepGbllca Mealcana. 

11. El pro~ra•a de endeudamiento externo de la agencia. 

Para el prlaer caso no se conslder6 tncre•ento, es de-

clr; no se tendrln disposiciones ni amortizaciones en el - -

transcurso del 1~0. 

Cabe aclarar qur el total de este formato no necesarla

•ente debe coincidir con el total de orfst1•0S de bancos del 

eatranjero del ror•ato PP-01 y1 que en este for•ato la lnfo! 

••cl6n se •aneja en saldos y en el otro se •aneja en pro•e-

dlos. 

Con lo que respecta 11 segundo, co•o y1 se eapllc6 en -

los considerandos del ror•1to PP-02 y PP-06 de 19enclas, su

e\aboract6n se turna 1 11 19encl1 para que fst1 a su vez 10-

re•lta al lre1 de presupuestos. 

Este formato debe coincidir con el total de prlsta•os -

de bancos del Fornato PP-02 de agencias en la seccl6n requl

sttada en saldos. 
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Calendario de inwerst6n '9~?. 

Con el objeto de •poyar la t~plant•ct6n de nuevos serv! 

ctos al pGbltto. as.t coao rl de 11\t-jorar 1• calidad de los --

1•rwtcto' qve se prest4n actual"entc, se proyect6 una 1nver

si6ft 1nu1l de 21.318 ntllones de prsos que contri dtcte•bre

de 1986 representa u" 149: d~ tncre~ento. Otcha lnvtr~ldn -

~• integra de los stgutentes rubros: 

Oftctn1 1190 ftfllones que repres•nt•n un crecimiento 

contr• dlcleabrc de 1986 do un 110~. 

C6•pulo e1ectr6ntco 10,300 ntllon~s qur representa -

vn crect•tento contr• dictc~brr de 1986 dr un 1511. 

[qutpo de tr1nsport~ 330 atllonr' que repre\enta u~

crectetento contr• dtcte~bre de 1986 de un 65~. 

Construcciones, tnst1lacionrs y nejor•s ?,289 millo

nes que repre,ente un creclniento contra dicleabre -

d• 1986 d• un Sl~. 

Acciones de organizaci6n lOO mlllone' increaentlndo

se en 33~. 
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Acciones de casas de bolsa 6,300 millones que repre-

sent• un crecimiento contra dlcleMbre de 1986 de un • 

2501. 
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HACICNDA S·H·C·P· CALCNl'ARIO Dl INVH<SION 1~7 ....-10 

'"ILLONCS Dl PCSOS> 

[IH IDAD ~ MNCO AlTtcA S·N·C• 
DIR(CCION OCNCRAL DC BAM.A PIJLTIPLl CLAVE HOJll _I_ D( _1_ 
DIRtCCION DC ~ION or BAhCA ..ULTIPLE SCCTOI! SCCRlURIA DE HACICNDll V CRCDllO PUl<llCO" 

····-····-··-······-····· ............... ·······················································•······••••·•····• 1 1 INVCRSION 1 INllCP.SION IUAJAL V TRJlllSTIUIL 
1 CONCEPTO 1 JllNJAL 1-------- - - - - ---------------------------------
1 1 1- not .. IW.IAL 1 lNC-MI! 1 Jllll!-J....i 1 JUL-SlP OCT-DIC 
l 1 1 

1 ____ 1 
1 

1 1 1 1 1 1 
1 1.- Of ICINA 1 '>O() 1 19'<0 1 350 1 ~o 1 - soo 
1 2.- C~TO [L(CTRONICO 1 •ooo 1 IO::l-0<> 1 2000 1 2400 1 ~ 3000 
1 :s.- PlRIHRIC>J De (()IW. tLCC. 1 1 1 1 1 

1 ··-
TIUHSl'Cf!lC l[RllCSlRC 1 200 1 33-0 1 150 1 80 1 100 

1 s.- TRANSPOS!H ACPlO 1 1 1 1 1 

1 ··-
DIVCPSOS 1 1 1 1 1 

1 1.- -ILIARIO Y lGUIPO 1 SIOO 1 1r.;~ 1 2'500 1 3020 1 ~ ~ 
1 e.- 1-.JC.l<LCS 1 1 1 1 1 
1 9.- CtllllSTRl)C., INST. O llCJOl'AS 1 l!IOO 1 22'1il 1 300 l 900 1 •'18 .00 
1 l'C-NTCS 1 1 1 l l 
110.- OTJIA!i ADAI'. [ INST· 1 1 1 l l 
111.- Ollt"'5 V-· [N 1 1 1 l 1 
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112.- GASTOS DC Olt(;ANllACIOH 1 1 1 l l 
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l 1 l 1 l 1 
us.- llCC IONlS DC (lllOAlj UAC 1 OH[ S 1 150 1 200 1 50 50 1 '50 '50 1 
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ue.- llCCIONCS Dl TRJINSPOP.TAOO- 1 1 1 l l 
1 RA JI[ VAlCIRCS 1 1 1 l l 

11"·- ACC IONCS DC C.t\SJIS DC 1 1800 1 t>:OO 1 "'° ~..o 1 19!IO 2•'50 1 
1 1161.SA 1 1 1 l 1 
120·- OTRAS ACCJOMt:S 1 1 1 1 l 
121.- INllCllSION CH ACCIONES DC [lll't<C- 1 I~ 1 t>W<J 1 1000 1000 l ~ ~ 1 
1 5"'S DE SERVICIO& C(lo!Pl[ll[HlA- 1 1 1 l 
1 ••os 1 1 1 1 
122.- INVCRSION TOTAL 1 8"'...::0 1 21319 1 3900 4920 1 •198 uoo 
1 1 1 1 1 
123·- Of ICI"" 1 1 1 1 
12•·- COftPl.ITO lLCCl-ICO 1 1 1 1 
IZS·- l'(RlfCRICO DC COllP. CLCCl. 1 1 1 1 
12-..- T-PORlC lCRllCSTRC 1 1 1 1 
121.- TRAHSPOf!TC ACREO 1 1 1 1 
129·- D 1 ve ((1;()5 1 1 1 1 
12'9·- VlllOf! DC AOO· DC 91CNCS 1 o 1 o 1 o o 1 o o 
1 EN -CNDMICNTO 1 1 1 1 
1 1 1 1 l 
1 1 1 1 1 

'~º' AUTORIZO a 
CMIOO • CAl!GO 
TlUfCICll 

. ~· - ~ .. 



FORMATO PP-11 CONSIDERANDOS 

Calendario de Gasto Corriente 1987 

t. Sueldos a functonarios - Fue proyectado de ecuerdo a las. 

dfspostcfones establectdas por la Secretarfe de Hactenda 

y Crfdtto PGblico. estas disposfctones indican que los -

salarios deben aumentarse en un 23 0 15 0 l~ y as al ·fnt-~ 

cfo de cada trt•estre. 

2. Grattffcactones a funcfonarfos - Actual•ente la polftfca 

respecto a les gratfficacfones a funcionarios es otorgar· 

40 dfas de selerio al final del •fto por lo que su 

lo se obtiene de dtvtdfr el salarfo proyectedo de 

bre de los functonartos entre 30 dfas y el resultado se~· 

•ulttpltcarl por 40; este nuevo resultado se dtvidirl 

tre 12 para provistonarlo ~en~ual•ente. 

3. Sueldos• e•pleedos - Fue proyectedo de acuerdo.e las 

dts~osiciones de la Secretarfa de Hacierida y Crlditoc 

bltco. estas dtspostctones indican que los 

ben au•entarse en un 23, 15, 11 y si •1 tnfcio de c~da·

tri~estre. 

4. Grattftcactones a empleados - Actualmente la 

respecto a las grattf tcaciones a e•pleados es ot~rgar 

dfas de salario. por lo que su cllculo se obtiene de dt;' 
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vtdir el salario de dtciembre de los enpleados entre 30 -

dfas y el resultado se multipltcarl por 40¡ este nuevo r~ 

sultado se dividir~ entre 12 para provtsionarlo mensual--

mente. 

5. Otras remuneraciones al personal - Su proyecc16n estl •n~ 

t1mamente relacionada con los salarios. 

6. Total de remuneraciones - Este total se obtiene de la su

•• de sueldos a functonarios y sus grat1ftcactones •Is -

sueldos a empleados, as• como sus gratificaciones y otroi· 

de re•uneraciones. 

8. Cuotas al lnstttuto Mexicano del Seguro Social • Para Ob• 

tener el monto de las cuotas al Instituto Meatc~no d~1:s~ -,· 

guro Social se deterR1n6 un factor que resulta de div1d1i' 

las cuotas hht6rtcas del Instituto Mexicano del Següro ._ 

Social entre el total de sueldos h1st6rtcos, ya 

el factor se multiplica por el total de sueldos 

dos obtentlndose asf el resultado. 

9. Subsidios diversos - Su incremento estl en funci6n del 

cre•ento de sueldos. 

10. Aportaciones al INFONAVIT - Su monto ascenderl a un SS 
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del tot•l de sueldos. 

11. ·leserv• p•n penstones al personal - Su tncre•ento tra en 

funct6n del tncre•ento de sueldos. 

12. Otros de prestactones al personal - Su tncre•ento tra en

funct6n del tncr .. ento de sueldos. 

13. Total de prest•ctones - Sera la su•• de gastos •ldfcos. -

substdtos dtversos. aportactones 11 l•FO•AVIT. reserv• p~ 

ra penstones de personal. otros de prestactones. 

14. le•uneractones a consejeros 1 co•ts•rtos - Se pro1ect6 

conforme a los ,ndtces tnfl1ctonartos est•blectdos por l•· 

Secretar,, de Hactenda y Crldtto PGbltco. 

IS. Otros Monorartos - Se proyecta confor•e • los tndtces tn

flactonutos establecidos por la Secretarfa de Hactend•.1 <.· 

Crt,.to PGbl tco. 

16. Locales para oftctnas J estactona•tentos • El contrato · •• 

que se tente se tncre•ent6 en un 601 por lo cual el ·total 

del nuevo contrato se dtvtdtrJ entre U para provhlonar• 

lo •ensu•l•ente. 

17. Arrenda•tento de equtpo de transporte -

ttco no se considere necesarlo 1rrend•r equipo de tra~s~~ 

porte en vtrtud de que cont111os con 11. 

1a. Arrend1•tento de equipo de c6•puto - E1 contrito 
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tente se tncre~ent5 en un 60i por lo cu1l el tot1l del 

nuevo contrito se d1vtdtrl entre 12 peri provtstonerlo 

•ensuel•ente. 
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11. Otros de rentes • El contrito que se tent1 se tncre•entl

en un 101 por lo cu1l el tot1l del nuevo contrito se dtvj_ 

dtrl entre 12 p1r1 provtston1rlo •ensu1l•ente. 

ZO. Tot11 de rentes p1g1d1s - Serl 11 su•• de 1oc11es pire -

oftctn1s y est1cton1•tentos 0 1rrend1•tento de equtpo de -

trensporte. 1rrend1•tento de equ't po de cl•puto y otros de 

rentes • 

21. Gestos de publtctd1d - Su tncre•ento fue estt•1do de •· -

1c11erdo e los tndtces de tnfhctln. stn e•b1rgo 0 con 'oltj~. 

to de proRover los nuevos servtctos se le d1 un tncre•en

to de 11 puntos 1rrtba de 11 tnfllc~ln. lo que d1 un to--· 

te1 de 88%. 

Pro•octln - Se proyectl confor•e e los tndtces tnf11cton!_· 

rtos esteblectdos por 11 SecreÍerh de H1ctend1 y Crtdtto 

PGbltco. 

Atenctln e cltentes - Se proyectl confor•e 1 los fndlces

tnflecton1rtos est1blectdos por 1e Secret1rt1 de H1ctende 

y Crldtto PGbltco. 

Otros de pub1 tctd1d - Se proyecta confor•e 1 .los fndtces

tnf11cton1rtos est1blectdos por 11 Secret1rf1 de H1ctend1 
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1 Crldtto PGbHco. 

15. Otros de pro•oc11n - Se pro7ect6 confor•e a los tneltces -

tnflactonartos establecidos por la Secretarta de Hactenela 

1 Crtdtto PGbltco. 

ZI. leparactln 1 •antent•tento de •obtltarto 1 equtpo - Se -

pro.recta confor•• a los tneltces tnflactonartos establect

clos por la Secretar•• de Hactencla 1 Crtcltto PGbltco, stn

••b•r10 se tratara de elts•tnutr su crect•tento en tlr•t-

nos reales en un 41. 

Z7. Pape1erfa 1 Gttles ele escrttorto - Su tncre•ento fue estj_ 

.. c10 d• acuerdo a los tndtces ele tnflactln proporctonaelos 

por la Secretarta ele Hactend• 1 Crfdtto PGbltco en los 1J. 

nea•tentos para la e1aboract6n ele.este progre••·· stn e•-

~•r101 s• tratarl de dts•tnutr su crect•tento en tlr•tnos 

reales en un 81. 

Sorwtctos - Su crectatento fue estt•ado de acuerdo a los-· 

fncltces ele tnf1actln proporcionados por la Socretarta do

Hactenda 1 Crldtto PGbl tco par• 1a e1aboract6n de este -

pro1r•••• stn ••bargo, se tratarl de dts•tnutr su crect-- · 

•tento en tlrmtnos reales en un 121. 

'lt. Vtttlancta 1 stste•as de segurtdad. Este rubro ta•bttn -

•• ostt•I conforme a los tneltces tnflactonartos proporct~ 

naclos por la Secretarta de Hactonda 1 Crlcltto PGbltco¡ --
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astats•o. se tratarl de dis•inutr su crect•iento en un 5S

en tlr•tnos reales. 

30. Equipo de transporte e in•uebles - Se pro1ect6 confor•e a 

los fndices inflacionarios establecidos por la Secretarfa 

de Hacienda 1 Crfdito PGblico. 

vos. 

32. Otros de otro~ gastos de operacf6n 1 de ad•tntstracton 

Se esti•aron de acuerdo a la tnf1act6n 1 se pretende dts

atnutr su creci•tento en un.41. 

Otros gastos de operaci6n 1 de 1d•intstr1ct6n - Este ru-

bro, es la su•• de reparact6n y •antent•tento de •obtlta-

rto 1 equipo. donativos. p1pelerf1 y Gttles de escritorio, 

~t9tlancia 1 siste•as de seguridad, servicios. equipo de· 

·tr111sporte e tn•uebles 1 de otros gutos de operaci6n 1 - " 

adat11tstrac i6n. 

JI sobre ero9aciones para re•uneraciones al trabajador 

Para la obtenct6n de este rubro se •ultipl lcl el total de 

reauneractones al personal por dicho 1s. 

Japuesto al Valor Agregado - Para la obtenctln de este r! 

~ro deberl aplicarse el l5S a los gastos sujetos del 1•-· 

puesto al Valor Agregado con~tderando el gasto de inver--
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stln ffstc• que se encuentra en el For••to PP-10. 

31. l•puesto Predt.1 - Se pro7ectl confor•e • los hdtces tn

fhcton•rtos est•blecfdos por la Secret•rh de ff•ctend• 7 

Crlcltto PGbl tco. 

37. Otres de t•puestos - Se pro7ectl confor•• • los fndtcei • 

tnflacfonartos establecidos por 1• Secretarla de H•ctend• 

7 Crldtto PGbltco. 

38. Total de t•puestos df versos - Se obtendrl de le su•• del-

11·, sobre erogaciones pare re•unerectones •1 tr•b•Jador,

l•puesto al Valor Agregado, t•puesto precltal 7 otros de -

lllPUHtOS. 

11. Conceptos 110 deducibles pare l•puesto So•re la len_t• • Se 

pro7ectl confol'H a los f11dtces tnfhctoHrtos esteihct

. dos por 1a Secretarfa el• H•cfHcla 7 Crldtto PG•Hco. 

_Prlsta•os •1 porsoHl el• 1_a lnstttuctln • Se. pro7ectl co~ _ 

for•e • los f11dt'cos tnfhctonartos ost.Í'1eétclos por la_.S.t · 

.· cret•rh de HectHd• 7 Crlclt_to PG'1 leo. 
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FORMATO PP-12 CONSIDERANDOS 

Presupuesto 1917 

l. Intereses RepGblic• - Sera el tot1l de los intereses co-

•r•dos obtenidos en el For•1to PP-05. · 

2. Intereses Agenct1s - Sera el tot•l de los tnter•ses cobrA· 

•os obtentdos en el For•1to PP-06 y converttdos • •011eda

n•cton1l. 

3. Ingresos Ftn•ncieros - Sera 1• su•• de intereses repGb1t

c• • Intereses a9enct1s. 

4. Co•tslones - Sera el total de co•lsiones cobrad•s. 

d•s en el Form•to PP-04. 

Ca•blos • Sera el tot11 de c••btos .obtenidos en el 

toPP-04. 

Pro•uctos y beneftctos - Serl el tot•l de beneftctos y 

pro•uctos diversos obtenidos en.el For••to PP-04. 

locuporactones - Serl el tot•l de recuper1clones 

. das 011 el For.•to PP-04. 

Dtwtdendos - Sera el. total .de .dividendos obtenidos 
.· · FoNato PP-04. 
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t. Ingresos no ftnancteros - Serl 1• su•• de co•tstones. C•! 

btos. productos 1 beneftctos. recuperactones 1 dtvtdendos 

de este fo ... ato. 

10. Otros tngresos de agencta - Serl el totel de tngresos dt• 

versos obtentdos en el For•eto PP-06 converttdos • •oneda 

nectonal. 

11. (Superlvtt) o Otftctt - Se obtendrl de resterle al total

de egresos los stgutentes conceptos: Ingresos ftnencteros. 

tngresos no ftnancteros 1 otros tngresos de egenct•. to~

dos ellos contentdos en este for•eto. 

12. Ingresos - Este rubro se obttene de 1• sufta de tngresos -

ftnencteros. tngresos no ftnancteros. (Superlvtt) o dfft• 

ctt 1 otros tngresos de egenctas. 

IJ. Intereses aepGa.1 tea - Serl el total de tntereses pagados:• 

obtentdos en el For•ato PP-05. 

lC~ Intereses •tenctes • Serl el totel do los tnteroses P•t•· 
dos obtentdos en el For•ato PP-06 converttdo a •oneda.na

cto11al. 

15. E1resos ftnencteros • Se obtendrl do la su•• do tntereses

repGbl tca e tntereses agencta. 

11. Co•tstones - Serl el total de co•tstones pagadas. obtent•• 

das en el For•ato PP-o•. 
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17. Egresos - Serl el total de co•tstones pagadas obtenidas -

eR este for911ato. 

11. &estos generales - Serl tgual al total de gastos genera-

les obtenido en el For•ato PP-11. 

lt. Otros tastos - Serl el total de otros gastos obtenidos en 

el Formato PP-04. 

zo. Gastos totales - Serl la su•• de gastos generales 1 otros 

gastos de este for•ato. 

l•puesto sobre la Renta 1.Perttctpact6n de Uttltdades - -

Sera tguel al total del l•puesto sobre 1• Renta 1 Parttc! 

pecten de Utilidades obtentdo en el For•eto PP-04. 

Mobtlterto 1 equipo - Sera el totel de •obtltarto 1 equt~ . 

po obtentdoen el For•ato PP-10. 

IR•ue'1es - Serl el total· de ln111uebles obtenido en el FO!:· 

•ato PP-10. 

&estos de tnstalect6n 1 orgent11ct6n - Sera el totel de·• 

gestos do tnstelect6n 1 organt11ct6n obtentd.os en el For

.. to PP-10. 

lnverst6n ffstc1 - Serl la su•• de •obtltarto 1 equtpo. -

tn•ueblos 1 9estos de tnstelact6n contenidos en este for• 

·••to. 



... 
" ZI~ Otros egresos de •genct•s - Este es tgu•l •1 re•tll• de -

t•stos tot•les obtenido en el For••to PP-01. co•vertldo • 

•oned• ••clon•l. 

Z7. lnverstln en •cctones - Serl t1u•l •1 tot•l de lnversto-

•es. en acciones de e•pres•s de 'servicios c-p1e .. nt•rlos

obtentdo en el Forn•to PP-10. 

ZI. E9re1os - Serl la su•• de egresos flR•nclero1. egresos. -

1asto1 totales. l•puesto 1obre 1• lent• 7 Partlclpaclln -. 

de Uttltd•des. ·1nverst6n ff1tu. otros egreso• de •len- -

cla1 e lnver1tln en •cctone1. todos e1101 conte•tdos en -

este •tsmo formeto. 

IOTA: Cabe aclarar que el tot•l de lngrHos 7 el. total de.< , 

e•resos deben cotnctdtr. 
,,_· 
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FOIMATO PP-13 CONSJDER~NDOj_ 

Detos operet~~ 

l. ltecursos do•lsttcos - Serl el toul de recursos do•lsttcos 

obtentdo en el For•eto PP-01. 

2. Recursos egenctes - Serl el totel de recursos agenctes ob

tentdo en el For•eto PP-02 convertido• •onede nectonel. 

3. Recursos toteles - Serl 1• su•• de recursos do•lsttcos r • 
recursos e9enctes contentd.os en este for•eto. cotnctdtendo 

esf con el tot1l de recursos toteles del For••to PP-03. 

4. Functonertos • En este ren916n se constdere que el nG•ero

de functonertos per•enecerl stn c••bto e19uno pare el res

to del afio • 

. . 1. Total de personal • Serl h su•• d• functonertos r e•plH· 

·dos contentdos en este •ts•o for•ato. 

7. 10 .. ro de sucursales en 1• zon• •etropo1ttena - Se ••nten 

drl stn ce111btos el resto del eflo. 

l. llG•aro de sue11rule1 en el tntertor de h RepGbl tce -
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•anecerl stn c••btos el resto del •fto. 

t., Total ele sucursales.- Serl 11 su111• del nG•ero d.1 sucursa

les en la zona ~etropolttan• y del nG•ero de sucursales -

en el tntertor de la RepGbltca. 

10. Tot•1 de agettctas extranjeras - Pen11necerl stn c••btos -

el resto del •lo. 

'U. Total de oftctftas de representectln en el extranjero -

Per•anecerl stn ca•btos el resto del •lo. 

Cuent•·h•btentes - Para proyectar este renglln se tom6 c~ 

•o base el nl•ro de cuent1-h1btentes •1 •es ele dtcte•bre 

r se tncre .. ntl de acuerdo a la penetractln del .. reacio • 

local propto esperado. 

Para proyectar este renglln se to.a • 

COllO base el aG .. ro de cuent1-ahorrtstH al MI de dt-

' Cteiíbre r se tAcreaentl el• .acuerdo• 11 penetract6n del -

.. rc•do local propto esperada. 

Deposttatttes • p1aro • Para prorecter este re119169' se to• 

IÍt eft cuenta el llGHrO ele deposttantes 1 plH,O al •es de• 

cltcte•bre. r se pro1ect4 •• •cuerdo • h pene\ractla cl•l· 

.. rcaclo local propto. 

•G•ero el• cuentas • Serl la su•• •• cuentallabteates. e"•! 

~a-ahorrtstas r dep61tto1 a plazo. 

•': 
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16. •G•ero de usuarios de crfdlto - Para proyectar este ren-

·tlln se to•6 en cuenta el nG•ero de usuarios de crldfto -

al •es de dlcleabre 1 se proyect6 de acuerdo a la penetrA 

cl6n del mercado local propio. 

17. •G•ero de tarjetahabtentes - Para proyectar este reng16n

se to•6 en cuenta el nGmero de tarjetahabfentes al aes de 

dlcle•bre 1 se proyect6 de acuerdo a la penetraclln del ~ 

•erc•do local propio. 

11. Activos en riesgo en •oneda nacional - Serln •quellos que 

provoquen un rfesgo para .la instltuct6n co•o son: la car

ter• do•lstica 0 acciones. inversl6n e11 CEJES. 1.1.1.s •. ·1-

fondos de fo•ento 0 todos ellos en "~neda nacional. 

lt. Activos en rfes~o en •oneda extranjera - Serln aquellos • 

que provoquen un rfesgo para la lnstftucfln 1 que sean •A 

neJ•dos en •oneda extranjera co•o son los crldttos al 10-

blerno federal. convertidos a •oneda nacional. 

Acttvos de riesgo de agencias - Serln aque11qs que provo

quen un rtesgo para 1a lnstttuclln 1 que sHn ••n•J.idos 

en moned• extranjera 1 por la agenc ta co•o la cartera ;.. -

agencias del for•ato PP-02. convertida a •oneda n•clonal·. · 

Tot•l de activos en riesgo - Serl 1• su•• de activos en -

rtes10 •oneda Htranjera 1 activos en riesgo de agenctas. 
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22. Carter1 tot1l - Se for•a del sector pGbltco, sector·prt

vado 1 sector externo, los cu1les 'ª" sido pro1octados -

parttendo del saldo de ltl6 1 dlndolos los tncrelle11tos -

de nuestra cartera tot1l del for•ato PP-03. 

IOTA: Cabe aclarer que esta parto del for•ato es requts.! . : 
. '·~ 

' 
M•te ttene que cotnctdtr la cartera tot11 de este 

to coa la cartor1 total del for••to PP·OJ.· 



llClllDI S.M.(.f. 11105 lflUllllOS 111111. ,,.13 
lllllmll ll flSOS, 111 KCllllllSI 

lll!IU 20 11 1 C D llTlCI s .•. c. 
llllttli. 611lUl 11 lllKl llUl llflC 
lllCCtltll ll -Mltl09 tl Jt•:• AAllP\I SlCtOI 

cuvt 
SlCHt•11 11 lllCll .. 1 CllllTO -ICO' 

llOJI .l. 11 .l. 

••••••s•••••••••• as•s m;IJ;a •• ••• aa•s••• a a.a•• a•' a'-• a a rt•••• •••• •• 1. ... •••••a••••• 1•••11J•• 1 •• • • • ••• • •• ••-•••••••••••&a• 1 •••••• •••••• ••••••••••• •1 aaa *•••a••••-••••••••••••••••••~•••••• a 
t 1 e -- 1 ' 1 l •• u. l 

tOIClPIO 1 , ' ' [. l r e • • l • ... • l 1 Ju. J u 1 1 G O s [ p O t T • o ' D 1 C 1 's 1 

1.- l[MSOS DOllCSllCOS 21US1' ~lS 2ue1n lllltll 2'lll41 ~ li.NM ,.IU:SO 15~12 lUlltt 1 ... m tOUMt t2tll1t l3Jl9 .. 
2.- llCltiOS 1-GllCllS ~~ º'°72 lllilW 7:tUl 711112 1251IO "611' w21n 'llttl .,.,.n I00170I 1031511 la.5•U I"'" 1.- tlCdSOS lOUl IS :19C:us lllt..01 l,.,Tll 150112' lll~ lmm •llttol tllllll ltlllll US2ll2 ... ,~ 5011.,2 mesoe •202159 

··- l.Cl<lllllOS ~ 2- ~ ~ ~ ~ ~ 25W 2500 ~ 2500 2500 l5IO noo 
s.- [IPl(ibOS 

,_ ssoo S») 
,_ 

5'lto 5:.00 ssoo '~ !>500 s~ 5~ S500 ,, .. 5!500 

··- TO!ll Dl fl~lt ~ -- - - - - - - !000 tooO IOOO 1000 "°° IOOO 

J •• 1ou llltl!OP0111w e.r. IS IS " 15 IS 15 IS 15 15 lS lS 7$ 75 15 
1.- lllllll'I. tt ll ~11'\!JUCA lU 2•f 718 211 1'1 111 2tl 211 211 218 2tl 211 HI 2•1 ,,. 101lt ti !illtuiS&ll s l:! lil lll lll ll1 m lll m lll 321 32} l2l l2S J2J 

10.- ~Ollt ll &HlltltS lllWJlUS 
11·· lOlll DI 01. ti u~. 11 ll 111. 

12 •• Wllll·llltlillCS 11•252 111211 lllltf 111511 lllStt 11'5'5 ll- 119'01 1111115 111'171 121219 121221 111211 • llllJ7 
ll·· Ctlllll·-ISllS Slll:.f Sllf 11 )1.)51• 51H20 51 .. ,, 5H\ll *2•5 *lfl *lSI ~m 5'1712 smu 5'1EI' 51251• u.- llPOSllllllS A flllO !U.~1 ltloOI• lti.C8 l5l~2 l5lo1f ~· -20 ~2 ~ llOlOI llllll Ul70l l471ll JSIJ2& 
15·· IUlllO ti Mll•.S 1011151 1021111 1011111 1wn• le>&~ lteUt 10.sn' l~SIZS 1~5t51 l~ll 10 .. .05 IOl~'l lot.SOO 105"7~ 

u.- -IO M \IStlJJilOS Ml CJUllO ~;, ~ ~I l'19l llltl 2'2'1 2'7ll 7•111 um 1'124 21210 27211 m•s 
u.- IUl(IQ tl lll<l!ll41Ulllll5 55~ 55S'5 55~ '6711 Sll?t l4Tll 511tl m•~ 51~2 5l85S 5Hll 51'117 W1l3 

11.- lCllWOS 11 tllSGO R·I· .,n,):.t. IOOlfll IOW..I< ICf&lJI IUllll llfilM l2111M t:lMO ll'2'20 11n>o1 155152J IM7121 111-
lt·· lCllllOS ll ll!SGO 1.1. ui.m 112''500 15210Co0 IUI- llll'lto llOr..GO l"l* 1'12'!00 1M- 2118000 21MO<>O 21•8500 2110000 
20.- KllVOS U lllSGO ti l(;{IC. 55021 •lf5'6 llto.l! JUlt5 lUllt tl'50t IMl!lt "6501 tlll7• tllUl ...an 10l02t5 105lt•5 
llo- lCllWOS IOUllS (1 11!~ ~'·º ~lSlS l12t1H ltl .. h l4~llSt 11261'1 t0!25ll tltllU Olll9' tSl01l8 UJ21M t!25tll 510~ 

2l-- Olll(lllO IUlUl 111751• '~'7SOl 1.-iaee 1114.'°8 1-n 1"1lll -15 211..se l~ mam 2•u.w 2507'5& 25'9031 
2J.- 1111- lll HP10· Kl 1.1. 12101 ·~¡ <at51 51315 Stll• Slm .0025 •2501 MM5 '702' .,,,, UOll 1&5'1 , ... 5111. !Sllllt ! ll.lllCllll. "'' un lltl 1•21 l!itl l'lll l ... 11ll 1na 1851 1129 l"l 2°'* 
~.- GK. KSClll. 1 IJll. 1C Plll. !Sll1l1 ants: ~::m !>tH•I ~ll>lll ~ ... m. u .. ~ mm 179551 l}lO_, 711519 to'IOl2 tlto'D 
2•·· SltlOI ru111t11 llll nuamlO 1tlll•2 l15ttU n11w1 1tS~ ~~?t~} 2'ttlSI 2t2UIO ?ttllll ~1"' llS..SOI J2n.11 ll .... 1 l~lllll 

:i.- IUtO ll lll 11 et 
l't·· l*l M llUAHOl.lO •ll• ~ IO&O'I 11021 lll11 1m1 121116 llt11 lltll IUOI "'" ISflO 1 .. 21 
;rt.- llllllt1~1tlll 
so.- Otul llTllUU MI IW ·~ lll lO'I lSI m lll 111 '15 

,., •tt IOll lt5t 1M2 
¡¡.- Rtt• Mllte rtllMClltO '901 IOS~ 11111 11171 lll&t lll:rt ll111 1no llllO 151111 159'2 1•52• lllll 
¡¡.- RtTlll f•llto :0210.3 217~ mm.1 1cZ7M2 25l~m lltltll 2NMN m1li1 10015 .. llllHll JH!Ul 3101515 l,2"01 

ll-- 11-lltO 112 ISl lól m 1• l .. 20t * 11• m m * MI 
Jt.- • fl-lllO ~l41~ ~ll·~~ ..OS'I., WIUO tn"' 115'11 1541110 7116" tll012 lllllt .... ., ,.., .. tSHff 
15 •• Slct• PllVUO SlollOZ 5ll&Qt tolllO MINI \1111' 7151 .. ~2' mw1 111221 Ut5tl "º'" 'IOOl31 •111• 

14.- 1•1· 11.-;uu.s 
)1.- l•· • fll· 1 PllllCUllllS n1 n• 151 Zll l'1l 2'I lll l25 lll 1n lU in -)l.- SltlQI (lt(tllC in 231 ~l 1'1 m 2'I lll l2S lll 10 l4'2 sn Jlt 

Jt.- CllllU IOUl ~~S~il ?1U$4ó ltttl&I J.Oo'~ 11075' J&2lSt~ n•lll• l!IWM lllOll~ 1010119 •1'21'3 tJOllM ... ltll 

IOl-11.'lO 1 lllllllllO 1 
tllfoO l CIHO 1 
111111*1• 



155 

e o N e L u 1 1 o N E s 

El progre•• Oper•~ho Anuel de las Soctededes Nectoneles •: 

de Crldtto ttene especial relevencta en el contexto de 1•· 

estrategia econ&•tce del peh. 1• que su deserrollo debe • 

beserse ceda vez •Is en el •horro tnterno. por lo cual lo( 

bencos deben reeltzer une •ejor colocectan del crldtto. 

Pare tener estos recursos le bence debe establecer estret~ 

gtes pere tncre•enter le ceptectan de recursos del pGblt·· 

co. tnstru•entendo c••P•l•s especteles ortentedes a fo••n•, 

ter el ahorro de todos los sectores socteles edecuendo los. 

· tnstru•entos de •horro existentes 1 deserrollando nuevos • 

productos y •ercedos. 

Las. tlcntces de presupuesto y ~ontrol que se e•plean 

tual•ente pretenden esencteh1ente h optt•tzactiSn de los • 

recursos ftnancteros hu••nos y •ater1eles. esf co•o· la t•· 

for•actln tndtcettv• pare la to•• de dectstones •• h elt1. 

dtrecctln. de los centros regtoneles y de les sucursales • · 

relattves al presupuesto. 

L• conttnutdad de los progra••• operattvos ttene que ser·

const1nte. ya que de no ser asf puede caerse en el error.'. o.· 

de •algastar recursos al abandona~ deter•tnados planes 

•etas. 
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P•r• logr•r un control eficiente 7 eflc•a del presupuesto~ 

es neces•rlo 11 utt1 tucHln de reportes estedfsttcos coti • 

tnfoni•c16n fln•ncler1 de hs Ir••• tnterHs ,. de lis d•·· 

pendencl•s oflcl•les, estableciendo l• ••todologf• pera 11 

ehbor•ctln del presupuesto 7 pira generer una retroel I••!. 

t•cUln de tnfor .. ct6n 1ctu•l lud.• 7 conft•ble. 

Es neceHrto «1ue existe dentro de toda lftstttuctln un de•· 

parta .. nto de presupuestos el cu•l se encerg•rl de phne•r 

coordtn•r. dirigir 7 supervls1r el des1rrollo de los estu• 

dios tendientes • 1• for•ul1cl6n del presupuesto de •cuer-

do• los requert•lentos Internos 7 • los llnea•l•ntos estA 

blectdos por las dtsttntas dependencias oftcfales. 

·- En cu•nto • 1• persone responseble de la funct6n. de presu- · 

puestos ,. control presupuestal dentro de un• tnstttuctan • 

.de ,.,,ca •Gltlple considero «1u• puede dese•it•larl• •quel 11 

tenga conoct•lentos co1tt••1•s 7 financieros i'
las 0111er•ctones, 1•• le,.es banc•rtas. l•s re

del ene.Jo legal ,. las condtcto11es econ6•tces dél 

que efectan 1 11 llanc•. Desde luego el contedor pG·· · 

b1tco estl prep•rado 1ca111 .. tcHonte p•ra est• funct6a 0 P•· 

ro dello éo•pl .. ent•r sus c·onoct•toatos coit las espoct•lttl!· 

des que se' requieren. 

El responHble tle 1• funct6n del presupuesto tlH• CIH os

t•r coloc•do oatre los •Is altos ntwo1os do 1• estructura;. 

~·· 
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or1antaactonal 1 necestta tener buen poder de convenct•te.n 

to.1 •P.ltcar aproptadas tienten de co•untcact6n ~ara e•P.! 

··· .. ner ol resultado de su. trabajo 1 asesorar sobre 1•• ••di·· 

das • tomar para que 1• dtrecct6n ordene las acciones en • 

for•• tn .. dtata 1 efectiva 1 se controlen sus resultados. 

E1 pros11pueato ttene que ser parttctpattvo con •1 .fh~ de • 

poder a.lcanaar 1as ••tas de producthtdad provtstas. ft,jl,n 

dose parl•etros de control que permttan evaluar e1 ortgen. 

· •. 1a apltcactln 1 e1 avance que H ·va tonten,.do del 

to. 

.,,,, 

,· .. 
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