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INTRODUCCION

Revisar el papel gque la educacidén ha venido desempenando en
los procesos histéricos de las sociedades latinoamericanas
significa remitirnos no - s8éloc a un Ppasado ya lejano, sino gue
implica hacer referencia a la conformacidén global de las
sociedades, con su estructura econdmica ¥ las relaciones
politico-soclales que conlleva,

No es para nosoiras relevante en si misme revisar el pasado,
sin embargo, para analizar la situacidn actual de la educacidén en
México, es necesario ubicar a la pedagogia dentro de las
condiciones historicas de la actual coyuntura social. !

La pedagogia, a +través de la construccién de su objeto de
estudio, ha +tratado de dar respuesta a las necesidades de los
distintos momentos histdricos. Los retos actuales de la educacién
en México tienen gque ver con las necesidades de la sociedad en su
con,junto.' Pero, <équién determina 9qué es Dprioritario?, <ia las
necesidades de gquiénes debe dar respuesta la educacidén? Es agquil
donde surge el cuestionamiento sobre el papel que el pedagogo ha
Jjugado como sujeto histédrico comprometido © no con los procesos
de cambio de nuestras socledades. De tal manefa, a la par que nos
interes;a revisar el papel de la pedagogia, nos preocupa precisar
la funcidén soclial del pedagogo Y establecer su campo de
trabajo; no c¢on el objeto de delimitar su “espacio®, 8ino para
definir el cémo y para qué de su trabajo,

Por todo lo anterior, nos referimos a la pedagogia Yy al hecho

educativo en particular, vinculados siempre al cambio social,
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entendido éste come la tiransformacidén global de las estructuras
sociales de un determinado klogue histdérico.

Esta consideracidén plantea al objeto de estudio de 1la
pedagogia como la actividad educativa de los sujetos en sociedad.
Esto requiere de un marco tedérico que la acerque, de una manera
integral a su objeto de conocimiento. En este sentido, 1los
aportes de la pedagogia, no han tenido el impacto necesario en el
~campo .educativo. FEl trabajo del cientifico social en el campo de
la educacidn, ha Dbrindado aportes tedricos importantes para
abordar el hecho educatlve, sin embargo, €s necesario gue la
pedagogia construya y defina wuna teoria pedagdgica alternativa
que integre los contenidos elaborados por la sociologia,
psicologia Yy antropologia, entre otras cieﬁcias.

Para construir una teoria alternativa, consideramos que el
predagogo debe insertarse én una practica educativa concreta, y asi
lograr establecer ‘la. vinculacidédn teoria-priaciica, Por tanto,
definimos a la pedagogia no sdlo como teoria del hecho educativo
gino como teoria y practica social del fendmeno educatiivo.

L.a pr#ctica educativa en el campo de la docencia, por
ejemplo, ha estado separada de losraportes de las investigaciones
pedagdgicas. Docencia e investigacidén se han venido 1llevando a
cabo come experiencias aisladas, en donde la primera s la
encargada, en el mejor de los casos, de experimentar los
resultados de las investigaciones educativas, Esto ha derivado en
una ffagmentacién de las tareas pedagdégicas. El objeto de estudio
de las investigaciones educativas, no surge de las necesidades de

la practica, y é&éstas & su vez no siempre encuentran respuesta en

-
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la investigacidn pedagdgica.

El reto para nosotras consistid en integrar los aportes de la
investigacién educativa a partir de las necesidades concretas en
el campc de irabajo, para enriquecer la préactica inicial.

Los elementos +tedrico-practicos para un trabkajo de esta
naturaleza, tienen su marco de referencia en la educacidén popular
latinoamericana. Entgndemos por educaciadn popular, los
planteamientos pedagdgicos cuestionadores y tendientes a ubicar a
la educacidn de acuerdo a su necesaria contribucién a los prrocesos
de transformacisn social.

Experiencias de educacién popular han venido acompafiando
desde el comienzo de su desaf‘rollo al sistema éscolar, muchas
veces vinculadas con propuesias politicas ({(anargquismo, ilzgquierda,
movimientos populares, etc), Yy oiras veces se desarrollaron en €l
marco de procesos poliiicés generales, ,pero giempre constituyeron
discursos o© gérmenes d4e discursos politico-pedagdgicos, en el
sentido gramsciano.

Desde su origen (1920), y a 1lo largo de su historia, las
experiencias de educacidén popular, han seguido diversas lineas que
han aportado elemenios importaxﬁ.es para elaborar proyectos
alternativos a diferentes niveles. Las experiencias mas
signi-fic’ativas de educ.acién popular en América Latina, han surgido
en el nivel superior (reforma universitaria 1968-78), de educacién
de adultes Yy béasica,

En el nlv.’ex preprimaria ezxisten ezperienciasz significativas

de zonas suburbanas ¥y rurales en paises como Chile, Perd y Brasil

(1), Sus resultados demuestran que la educacidén preprimaria puede

-3-
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ser un espaclio en el gue el educador y las familias trabajen para
mejorar las condiciones dg vida en las que se desarrolla el niifo.
El mecanismo para dque esto ocurra es dque la escuela esté dirigida
por las familias, abra sus puertas a la comunidad, Yy constr‘ﬁya
Junto c¢on ella las metas Yy €l ©proceso educativo gque estara
orientado a la +transformacidén de la realidad.

Es 1la naturaleza macro social de este obijetive, la gque
- permite hablar de metas educativas a lograr por 1los sujetos
sociales en forma individual pero con su implicita contribucidn en
acclones colectivas, Nos referimos a metas educativas como la
autonomia a lograr por nifios y adultos; ella 1mp1ica una
revaloracidén y autoestima de los sujetos, el desarrollo de la
capacidad critica b4 creativa, que lleva a respuestas
independientes y solidarias ante las necesidades vy retos sociales.
Es por ello gque la <formacidén de personalidades auténomas
trasciende en 1la capacidad de autogestibn de los procesos
populareé.

Todo 1o anterior esti integrado en el marco tedrico dgue

presentamos en el capitulo I PEDAGOGIA Y CANBIO SOCIAL. En el

capitulo II .UNA EXPERIENCIA ALTERNATIVA DE EDUCACION PRE-PRIMARIA

Y DE ADULTOS EN CD. NEZAHUALCOYOTL, describimos el proceso que se

ha seguido dentro de este &ambito en el proyecto "Hezahualpilli', a
sels anos de haberse iniciado, haciendo é&nfasis en la necesidad de
evaluar los alcances Y llmitac;ones del wvincule escuela-comunidad,

Al adbordar este Pproblema, nos interesaba principalmente
conocer hasta qud punto y c¢émo se da la transformacidén de la

realidad por parie de los adulitos pariicipantes en el “Centro
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Nezahualpilli®,
El desarrcllo de la investigacién de campo gue nos llevé a
conocer Yy explicar la realidad, lo hemos presentado en el capitulo

II1 TRANSFORMACION DE_ LA REALIDAD POR PARTE DE LOS ADULTOS

PARTICIPANTES EN EL CHENTRO HNEZAHUALPILLI, creemos gque en el

titulo mismo se hace explicita la orientacidén de la
investigacion.

En primera instancia intentamos articular el marco teérico
elaborado, con las caracteristicas del proyecto donde
desarrollamos la investigacidn Yy con un enfoque metodoldgico
coherente. Para lograrlo debimos atender diversas necesidades
como: conocer la praxis educativa de los padres dque ‘asisten al
Centro HNezahualpilli, en la escuela, familia lyrcomunidad; evaiuar
el nivel de correspondeﬂcia de esta praxis con una praxis
transformadora; determinar hasta qué punto la escuela incide en la
construccidn de una Ppraxis transformadora; integrar en la
explicacidn de la realidad los significados gque le da la
poblacién; valorar en su justa medida la cultura popular; y por
dltimo, superar los limites de la investigacidén +tradicional, en
tanto dgque . initenta una aproximacidén “obj
externa, negando el elemento subjetivo en la construccidn gocial
de la realidad.

Pensamos ’que con el enfoque metodoldgico se respondid de
manera integral a los reg_}zerimlentos expuestos, dado gue:

- La postura teérica asumida nos llevé a replantear el papel del
pedagogo como investigador social, por lo gue definimos desde su

inicio una investigacidén ‘de +tipo participativo;
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- Con base en el marcb teéric;o que presentamos, determinamos como
aspectos centrales para referirnos a una praxis educativa
transformadora, la Promocisén de un a.pr-endiza.je_ activo en
escuela, familia v comunidad, en un Mmarco de relaciones
democriticas gque lleven a la formacidn de personalidades
auntdénomas;

- Para la construccidén objetiva de la realidad, realizamos un
estudio descriptivo donde utilizamos técnicas de recoleccidn de
informacién y estadistica. El1 punto de partida fue la obtencién
de datos acerca de la variable dependiente (concepcidén y accidén
educativa en la escuela, familia y comunidad), por medio de una
entrevista dque se desarrolld en dos sesiones, explorando en
primer término la accidén educativa y finalmente la concepcidn
que al respecto se tiene.

Con la informacidén recabada realizamcz un estudio de anilisis
de varianza complementado con la prueba DHS de TuKey., De esta
manera obtuvimos un grado de especificidad mayor respecto a:

- los componentes de la pbaxis (concepto y accidn)

- los componentes del concepto y accidn educativa (objetivo
educativo, relacién entre los integrantes de un grupo Y
tipo de aprendizaje)

- los niveles d'e=par'ticipacién en la construccién del proceso
educativo (alta, media, baja),

- Para conocer la interpretacidén y significado gue la poblacién da
2 SsSu realidad, realizamos reuniones de anélisis y reflexidn con
las madres, De esta manera los elementos subjetivos

enriguecieron la descripcidn objletiva, io dgue noes pPpermitid
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llegar a conclusiones gque abarcan la realidad en toda su
complejidad,

Antes de presentar las conclusiones que obtuvimos, creimos
necesario. sintetizar el <irabajo en general, para mencionar las
caracteristicas del diseino de 1nvestigacién; asimismo, nos
interesé resaltar los momentos mis relevantes del proceso para
enmarcar las propuestas tanto para el caso del Centro
- Nezahualpilli, como para otros proyectos de educacidn popular.
Finalmente elaboramos otro tipe de propuestas, 1las que se
relacionan con el campo de 1la pedagogia Yy la forma como el
pedagogo se puede insertar en la problemitica social, mismas que

derivamos de nuestra eéexperiencia.
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I. PEDAGOGIA Y CAMBIO SOCIAL

Hemos querido titular a sste capitulo como “Pedagogia Yy
Cambic Social", porque en &l abordaremos a la educacidn como un
hecho social, con una funcidén soclal especifica.

ElI hecho educativo no se explica de forma aislada de su
contexto social, por una lado, porque son la estructura econdmica
Y las relaciones sociales gque se generan a bar’ti'p de é&sta
(superestructura), las que dan sentidn; ¥ conforman el para qué de
la educacidén en un determinado contexto histérico. Por otro lado,
es 1la acclén educativa (nog referimos en especial a la
desarrollada por la esquelé) ia Fue puede rep'r'oduciz‘ ]
contravenir su funcidén soclal asignada al estar inserta en las
contradicciones sociales de una realidad especifica. '

En la esfera de las clencias sociales, entendemos a. la
ped.z_igogia no c¢omo wuna ciencia ocupada de un “"saber esgpecifico®
bien delimitado en relacidn a otras clencias sociales, sino como
una ciencia que construye su objeto de estudio a partir de una
visidn integral Ge 1la realidaé social, en dondg Ia educacisdn
asume su cardcter politice,

Si Dbien la educacién ha sido concebida prioritariamente
como practica escolarlzad:a, asumimos que el proceso educativo al
formar parte del conjunte del Estade (socledad civil y sacliedad
politica), es agente pr‘ivi;_eg{ggp de expansidon y organizacién  de
la cultura, dentro de 1los ideales dominantes en el Dbloque
histérico. De ahi el interés por desarrollar el concepto de

cultura, y dentro de ella, especificamente el de cultura popular,

8=
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Al hablar de la educacidon como posibilidad transformadora
nos referimos a 1la llamada educacidén popular, surgida como
practica dgue representa una posicidén definida frente al blogue
hegemdnico.

Una vez expuestos los alcances Yy limitaciones de la
educacién popular, asi como los principios metodoldogicos que esta
cor;riente conlleva, exponemos el contexto socio-histérico donde
desarrollamos la investigacidn

Es asi como eén el presente capitulo nos hemos propuesto
aclarar: Cuial es el campo especifico de la pedagogia 'dentr‘o de
las ciencias soclales; céfno debe abordar la construccién de su
objeto dé estudio en marces socioeconamicos determinados; cuél ha
side la funcidn social de la educacién, ¥y cCcuil es su papel
respecto a la prevalencia de una cultura hegemdénica sobre
culturas subalternas; el potencial de la educacidn popular como
promotor de cambio, y la investigacidn participativa como un
instrumento pedagdgico por excelencia. Todo ello bajo el concepito
de educacisn c¢omo expefiencia transformadora en tanto prictica
. politico-pedagdgica Y referido -a la realldéd de ca.

Nezahualcdéyotl, Edo. de Héx., en las Gltimas cuatro dfcadas.
i. La Pedagogia c¢omo Priactica Politico-Pedagdgica
a) Pedagogia ¥y Ciencias Socialés

La pedagogia se ha entendido como independienge de oiras

Priacticas sociales, como reflejo de oiras Ppracticas sociaies, o

==
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como reflejo de otros campos tedricos. -  Asi lo pedagdgico se ve
reducido al enfoque de la planeacién educativa, economia, politica
‘educatlva. psicologia eduéativa. filosofia de 1la éducaci'éxi.
sociologia de 1la - educacién, etc.

Recono.cemos, como- Adriana Puiggrdés (2), a la eduAcacxén come
practica productora de sentidos mualtiples y diversos, dque da
cuenta de sus vinculalciones con otras pré&cticas sociales. Es
decir, lo pedagdgico en relacidn con sus condicliones de
produccién, y con el caracter multiple de esas condiciones.’

Al abordar el problema epistemoldgico de la pedagogia,
tenemos que referirnos a su diferenciacidén con las llamadas
ciencias de la educacidén. El objeto de estudio cjle una y otras lo
constituye el hecho educativo, sin embargoe la mainer'a de concebir y
estudiar este fendémeno social las separ-'a radicalmente.

Las ciencias de la educacién dividen su objeto de estudio-
abordandolo desde distintos puntos de vista: qué dice del hecho
educativo la psicolegia, economia, politica, sociologia, etc.

*.la epistemologia empirista concibe las relaciones entre
ciencias vecinas, psicologia Y sociologla por ejemplo como
conflicto de limites, porque se imagina la divisidén cient-ifica
del trabajo como divisién real de lo real"(3)

Las cienclas de la educacidon no integran el conocimiento de
la realidad, sino gque la presentan desde diversos puntos de vista.
Abordado de esta manera, el hecho educativo tendria tanto de
psicoldégico como de socioldégico, de politico como de didé&actico.

Entre tanto la pedagogia se aproxima a su objeto de estudio

-{Q~
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asumiéndolo com¢o un hecho social complelo que tiene dque Vver con
otras ramas de las ciencias sociales, pero de una manera global,
con una visién unitaria, reciprocamente influyente.

"El punto de Vvista -dice Saussure- c¢rea el objeto’..es
decir que'una ciencia no podria definirse por un sector de lo real
que le corresponderia comoe Ppropio..*No son -dice Max Weber- las
relaciones reales entre cosas lo gque constituye el Pprincipioc de
delimitacidén de 108 diferentes campos cientificos, sino las
relaciones concéptuales entre pr-o-blemas'...".(LL)

La pedagogia elabora su propio punto de vista desde el cual
construye su objeto de estudio: el hecho educativo. Es la
pedagogia la gue elabora su propia teoria sin negar el aporte de
las otras ciencias socilales, sin¢o asumiéndolo come su fu'nd.amento.

Si es el punto de vista lo gue construye el oObjeto de
estudio, en este caso el hecho educativo, y 8i es un punto de
vista unitario, coherente, integral que explica la sociedaad
espacio concreto en el que se da el hecho educativo, el objeto de
estudio seria también abordado de manera integral.

*“Un objeto de investigacidén, por méas parcial y parcelario dque
sea, no puede ser definido y construido sino en fux‘lc.’;énv de una
problemidtica tedérica gue permita someter a un sistemético examen
todos 1los aspectos de la realidad puestos en relacién por los
problemas dque le son planteados".5)

La pedagogia construye el hecho educativo como concepto
basico, a partir de una téoria de la sociedad en su conjunto, gque
da cuenta de 1lo educativoe en tanto social, con una funcioén

especifica a cubrir en la estructura social. De tal manera dque

—11-
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estamos hablando de 1a educacion c¢omo politica, y de hechos o
si1tuaciones politico-pedagédglcas, relacionadas con el camblo

social.
k) Fedagogia y Elogue Histdérico

La predagogia com-.') teoria y practica sociral del fenémeno
educative, lila 1do vinculandose a log momentos histérices de las
swcliedades, ajustanduse a las nuevas eX1lgeliclas
econdmico-politico-sociales.

La funcidén que se le ha asignado (wémoe se lé ha ooncebido, y
Jué tarea se le nla encomendado) hha ido cambiande en diferentes
sociedades ¥y coyunturas histéricas. La manera de J.ntelépl-efax*la Y
de praciticarla varia a la par que sus ‘usos godla ie:s-'.!Al 1especio
Earreiro ) preséenta la sigulente cadena de variaclones:

- Durante todo el tiempo en el gue 1la educacién fue un
Lndiscutil:le praivilegio de algunos representantes de la
nclase ociosa", sus tedéricos tendian a considerarla como un
mstrumento ¢ un camino “para el maximo desarroilo de las
potencialidades humanas" o simplemente : para el
"perfeccicnamiento de la personalidad”. .

- Cuando sociedades en 1ndustrializacidn empezaron a exlgir;
una cantidad progresivamente aumentada de manoe de obra
esyeclializada, la educacidédn empezd a extenderse a las
"clases sociales menos <favorecidas" y comenzd también a
ser 1nterpretada cada vez c¢omo una “técnica social",

entendida ésta como el métocdo de influenciar el

-ig-
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comportamiento para encuadrarlo en los patrones vigentes de
organizacidn social. La educacisn es apenas una de .Ias
tdcnicas sociales destinadas a la creacién del tipo deseado
de ciudadano.

- El ingreso de algunas sociedades a una etapa de capitalismo
de expansién monopolista, o de sistematizacidén de procesos
de cambio socio-econdmico, ha provocado la aparicidn y la
difusidn acelerada de un nuevo enfodque para la educacisdsn:
ella es una inversidén econdmica, y sus alternativas de
accién son presentadas Yajo la forma de criterios de
rentabilidad a c¢orto o mediano plazo, en la medida de la
retribucién gque pueda hacer al sistema capitalista que la
mantiene.

Es por ello que al hablar de la pedagogia se la tiene gue ver
inserta en un bloque histérico, entendido &ste como "La unidad
entre la naturaleza y el espiritu (estructura y superestiructura),
unidad de 1los contrarios Yy los distintos".(7)

Las instituciones y los procesos de la educacién como otros
integrantes del sistema social, organizados bajo 1a influencia
decisiva del modo de preoduccién y de las relaciones soclales
resultantes, poseen una "dimensidén de especificidad pedagégica" vy
una "dimensidén de correspondencia politica™.(8)

La dimensién pedagégica es través de la cual la educacidén es
concebida Y Practicada para Procesar relaciones soclales
necesarias para el mantenimiento ¥y el desarrollo de una
determinada forma de "vida social". En el interior de 1la sociedad,

la educacidén se distingue de otros modos de intervencidn

-13-
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sistematizada por su "modo pedagdgico® propio de intervenir
sociralmente.

Este modo pedagégico adguiere su dimensién poljtica en la
medida en gue se combina con otros modos de intervencidn social
operacionalmente diferentes, pero convergentes en un mismo
objetivo: la c¢ounservacidén o transformacién de los elementos
bisicos de la estructura sociral.

Es la propia sociedad la gque determina la manera como sus
miembros individualmente necesitan de la educacidn y los'modos
como cada uno puede participar de sus procesos (divisién social
del conocimiento). Estas determinaciones no son hechas por la
socledad <¢omo un todo, sino gue responden a perspectivas e
intereses del Dblogue hegemdnico, entendiendo como hegemonia el
consenso y aceptacidn voluntaria gque lleva a una organizacidén de
la wvida, Es la unidad intelectual y moral que rige y norma el
comportamiento de todos ¥y cada uno de 1los hombres del blogue
historico.

ucativo, i

Nzt o IS I, s =1 . g
wutcQd Cidai’0 gque el i1ecilo eQ

w

er definido por el
blogque hegemdnico, defiende sus particulares intereses, y en este
sentido gueda evidenciado lo que de politico tiene. Asimismo en
la medida en gue la préqtica educativa "reproduce" o "transforma"
esa realidad educative definida por los grupos de poder, esta
siendo wuna practica politico-pedagdgica de un“determinado momento
Itistorico,

La educacidén (nos referimos a la llamada formal [o]
escolarizada) cumple wuna funcién social especifica, segin sea el

blogue histérico donde se desarrolle,
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¢) Funcién Social de la Escuela

La funcidn social asignada tpa.dicionalmente a la escuela es la
de ser una institucidén universal vy eficaz gque promueve el
mejoramiento de la sociedad en su conjunto. Su objetivo es formar
Y socializar a todos los individuos sin distincidn, para lograr el
desarrollo de 1la sociedad.

J. Barreiro (9) seiala 1los sigulentes objetivos atribuidos a
la educacidn:

1. La soclalizacidén de los nifios b4 adolescentes [+ 41 el
Propoésito de integrarlos ajustadamente en sus ambientes
sociales.

2. La elevacion del ni\)el cultural de la poblacidn en general.

3. La preparacldn para formas cada vez mas perfeccionad-as de
participacion en las actividades de produccisn.

"Esos propdésitos educacionales se dividen en muchos otros y
normalmente encubren usos politicos que pueden, incluso permanecer
ne concientizados por muchos de sus controladores o realizadores,
tales come el control ideolégico de los grupos dominados, la
formacién condicionada de expectativas y actitudes acordes al
destino dél pueblo atribuidas p;n" los grupos dominantes,
la formacién de mano de obra calificada para la produccidn bajo
control de 1los grup'os dominantes, entre otros".(i0)

Para el analisis del contenido politico de todo acto
educativo, retomaremos Ids conceptos ¥ ‘la 'teoria del Dblogue
histérico desarrollada por Gramsci.

Sociedad c¢ivil y sociedad politica forman 1los dos planos de
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la superestructura. La primera la c¢omponen los organismos
privados, las instituciones, escuelas, sindicatos, igles.i,as,
encargados de difundir y construir una concepcidn de v;da acorde a
los intereses del blogque hegemdnico. La sociedad pol}itica ejerce
su funcidén de hegemonia, de dominio directo a "través del Estado y
gobierno. Estos dos planos aclaran la relacidn entre cohercidén y
consense, dictadura y hegemonia.

Para Gramsci la relacidén entre estructura y superestructura
es una relacidon orgidnica y dialéctica, en donde la estructﬁra no
es el dnico elemento que condiciona a la superestructura. La
estructura determina las' relaciones de dominacién gque ° se
establecen a partir del hecho econdmico, y la superestructura es
el lugar donde se concretiza la actividad del hombre, misma gque
puede ser pasiva, acritica, subordinada, o bien c¢ritica y
participativa en 1la elaboracidéon de su historia. Es decir, 1a
superestructura articulada a la estructura pero como un “conjunto
comple jo, contradiptorio Yy discorde reflejo de las relaciones
*a noc s§s& articula
armoénicamente a la estructura, sino c¢on 1las contradicciones
propias del Dbloque histérico. "Estas contradicciones no se
desarrollan por inercia sino a partir de construir un provecto
alternative al dominante cuyo objetivo sea la transformacién del
biogue histdérico, que no subestime los aparatos institiucionales vy
la fuerza que estos +tienen en 1a consolidacidn del proyecto
dominante.."(12) La superestructura legitima en su sentido mas
amplio esa dominacidn, implicando a su vez la posibilidad de

cambio social.
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Criticos de la funcidén social de la educacidén y la escuela
como Ivan Ilich cuestionan las instituciones sociales (escuela;
hospitales, etc,) va gue al of-recer* satisfacer necesidades y el
consumo de bienes Y servicios llevan implicita la
institucionalizacién de valores dJue Justifican la divisidén social,
conforman hiabitos y valores que guian la vida, forman una visién
del mundo y definen lo que es legitimo de 10 que no lo es.

Ilich presenta a las instituciones sociales como
independientes de la estructura econdmico-social, y no como parte
de la sociedad civil, con un Pproyecto politico-cultural elaborado
por la clase hegeménica de 1la sociledad. NHo va a las causas del
problema, al proponer una sociedad desinstitucionalizada,
propuesta gue no resuelve la praxis politico-pedagdégica del
su.jeto.

Tanto el anilisis gue elabora acerca de la escuela, como su
alternativa de desescolarizacién entendida como desplazamiento de
responsabilidades de la buroc¢racia escolar hacia otra clase de
administracidén, deja fuera de lucha a la escuela como parte de la
sociedad civil para enfrentar el proyvecto politico-cultural del
blogue histérico, carece de un proyecto alternativo e ignora el
papel que ha jugado y Jjuega la educacidén en la construccidn de
una nueva sociedad.

A partir del concepto de aparatos ideolégicos del estado,
Louis Althusser, ha descrito a las instituciones educativas como
espacios abiertos por la Burguesia ry totalmente ocupados politica
e 1ideolégicamente por esa clase dominante, ¥y a los procesos

educativos como dependientes de la estructura econdémica de la

47~



PEDAGOGIA Y CAMBIO SOCIAL

sociedad. Los aparatos ideoldgicos del estado serian un reflejo de
las relaciones econdmicas. Se establece una relacién mecédnica
entre pedagogia Yy economia, en donde la primera seria una
emanacién espliritual de la economia.

Esta determinacidn lineal y unilateral de lo econdmico sobre
lo educativo, no descubre las reales relaciones entre 10s procesos
educativos y los demas procesos sociales.

La teoria de la reproduccidén, expuesta por Bourdieu ¥y
Passerén se desarrolla fundamentalmente a partir de las tesis de
Althusser acerca de los aparatos ideoldgicos del estado. Explican
la funcién y relacién de la cultura, la educacidn y la escuela
como formas reproductoras del sistema social dominante.

La relacisén que establecen entre la estructura ¥
superestructura esti condicionada en todos sus cambios por la
estruétura econdmica, que es la base del modo de produccidn.

La superestructura cambia cuando hay c¢risis econdémica y é&sta
deviene en crisis politica. Esta concepcién tiene un caricter de
determini.smo mecanicista. Al permanecer la superestructura- sin
cambio ¥y en tanto no cambie la estructura, haria del cambio social
algo muy remoto. La ideologia qué es parte de la supérestructi!.ra
seria siempre la misma, de tal forma gque la clase subalterna no,
tendria posibilidades de~su§erar la ideologia en tanto la sociedad
no camble, 7

La escuela reproduce la ideologia dominante en forma lineal y
sin contradicciones, se niega . la posibilidad de lucha por un
pProyecto aliernative dgque evite la reproduccidén del proyécto

dominante. "Lo que la teoria de la reproduccidén no responde es al
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cémo hacer frente a estas practicas reproductoras, pareciera dJque

el cambic social habria que- esperarlo pasivamente, dada su
inevitabilidad..."(13)

Adriana Puiggr-c‘)s apunta al respecto que son "“tendencias
reduccionistas de la pedagogia marxista”. Propone discutir “marcos
tedricos gque no dan cuenta gezla presencia activa y especifica de
108 Procesos educativos en el conjunto de las contradicciones que
expresan las sociedades latlnoameri_canas".(ill-)

Por otro lado la posiciéon de Pat;.lo Freire, quien construye su
teoria de 1la YPedagogia Liberadora"é si bien es una postura
alternativa a la educacidén reproductora del proyecto hegeménico,
deja fuera del procese educativo la practica, y c¢on ella la
organizacisdn politica pa-ra. enfrentar su condicién de oprimidos. Su
propuesta consiste en practicas formales de alfabetizacidn con el
método psicosocial.

La reflexidén y la pfé.ctica, duedan asi comoc 1nstanclas
separadas, la pgdagogia liberadora d.ei Freire se reduce a lé. toma
de c¢onciencia b;ue prepara para la: practica, no -conlleva a la
sintesis de la Ppraxis politico-pedagégica.

Ahora bien, retomando el anilisis de la funcidn social de la
escuela, p_resente en lasrteorias de 1la deséscolarizacién Yy la
reproduccidn (Moreno Y Ramirez, 1984) (Puiggrds, 1984), planteamos
una nueva reflexlédn acerca de las posxblixdade‘s de cambio social
que representa la praxis educativa.

A Ppartir del c¢oncepto de hegemonia deniro del blogque
hisiérico (entendido como la dominacidn dtico-politica de la clase
domu}ante que rpedguiere de una concepcion ¥ organizaciéon 4Ge ia vida'

diariz con normas de gonducta que regulan la vida del hombre)
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asumimos el concepto de cambio social como un proyecto alternativo
que lleve a la transformacién total de ese blogue histdrico.
Creemos gque la historia no puede explicarse 'por la simple
determinacidén estructural. Las relacioneé sociéles de las
distintas c¢lases 8socliales no se producen 56-10 en el marco de la
produccidn econdmica, sino qgue se dan en todas Y cada una de las
actividades socizles: educacion, cultura, religidén, etc. Estos
espacios aungue reflejan una concepcidén dominante de la socledad,
contradictoriamente "..el thico lugar donde el hombre toma
conciencia de su funcién social b'd de sus objetivos
histdricos.."(15) Es decir, en el terreno de la superestructura
los sujetos son interpelados por parte de mudltiples discursos gque-
representan intereses y concepciones antagénicas. Sin embargo, el
Proceso geducativo cargade del significado politico-pedagdgico dgque
Gramsci le adjudicd, pa}"ﬁicipa en la c¢reacién, recreacidn vy
transformacién de los sujetos ‘sociales. "La educacidén tiene
capacidad de 1incidir en los procesos de transformacién social,
pues Dparticipa -en las luchas iaor la constitucidn de la
hegemonia“(16) La escueia se convierte en el lugar privilegiado
para la construccidn del proyecto politico-cultural, si reconoce
la necesidad de difundir wuna cierta manera de concebir las
relaciones sociales y a:l hombre mismo, ¥ una cultura coherente y
unificada que genere "una é&tica, un modo de Vvivir, una conducta
civica e individual..®(iT) en favor de 1la clase subalterna. Hsta
concepcidn del mundo la tendri gque difundir la escuela al igual
que otras instancias soclales, bajo las formas gue el proceso

social de participacidén genere.
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d) Cultura Popular

L.a eXpansién y organizacién de la cultura se da por
diferentes mecanismos, entre ellos por la educacidn, que forma al
hombre social gue el bloque hegeménico requiere. "..la relacidn
que sSe establece entre la educacidn y la cultura es gue la primera
materializa 1los mecanismos de difusidén y organizacién de toda una
forma de vida gue daria homogeneidad a la colectiviad."(18)

La concepcién de cultura popular se ha definido bajo dos
corrientes de pensamiento:! la perspectiva objetivista Y
subljetivista.

- Perspectiva objetivista, cuyoe principal exponente es
Durkheim "se expresa en 1la ciencia <c¢ontemporianea en el
paradigma estructural funcionalista. Bajo esta perspectiva,
la cultura es concebida como un conjunto de imperativos due
r-e:spond.en 2 necesidades Dbioldgicas basicas Y necesidades de
integracién y equilibrio de la sociedad."(19)

La cultura asi es tomada como algo acumulativo y continuo,
sin ruptura. Si1 esta forma de entender la cultura retoma elementos
de sectores populares o del pensamiento cultural de las minorias,
lo hara como folcKlor o expresién de subculturas representando una
desviacién con respecto a la norma 3ocial. Concebida asi la
cultura, aparece como un elemento externo a la mayoria de los
hombres y ligado a la clase dominante.

La cultura como realidad ontoldgica se impone al hombre, que

es visto como Pproducto social. Un ejemplo de esta perspectiva 1o
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constituye Oscar Lewis con sus estudios sobre la cu1£ura de 1ia
pobreza. Autores de este enfoque caracterizan la cultura de la
pobreza como autoritarismo, dependencia, fatalismo, incapacidad
para planear el futuro, desorganizacidn, bajos niveles de
expectativas, patrdn disciplinario gque utiliza la fuerza, etc.
Todo ello hace suponer la existencia de una cultura tradicional
que se opone al cambio, lo que deriva en la implantacidn d.e’
pProgramas impuestos desde {fuera, que pugnan polr establecer ideas
" mas8 modernas, mas racionales y menos magicas.

- Persﬁecﬁiva subjetivista, "se postula el caracter histdérico
de la cultura y el papel activo gue el Sujeto tiene como
creador .de ella. La realidad asi se produce Y transforma
como producto de la praxis del sujeto. El hombre 1a
interioriza como tal peroc puede asumirse como sujeto
transformador de la realidad".(20)

Del trabajo intelectual de ¢Gramsci deriva toda la concepcidn
de cultura popular gque manejaremos, El caréctér activo del hombre
en tanto' creador de cultur:a. radica en la existencia de una
filosofia o manera de pensar el mundo. gue estia presente en su vida
cotidiana: lenguaje, sentido comidn, religién popular, costumbres ¥
creencias. Para Gramsci esta filosofia o concepcidn del mundo
impliica +también una manera de actuar. Esta 'concepcién de! mundo
existe en tanto gue es compartida y aceptada por todos los
nombres.

En esta perspectiva s‘gt__)_jetivista, no existen subculturas,
sinc una cultura antagénica a la dominante gue subyace en la

cultura popular. Esta cultura subalterna o cultura popular, es
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ac¢ritica, dispersa, incoherente Yy tradicional, ya gue muchos.de
sus contenidos son depositarios de los transmitidos por la clase
dominante "por otra parie la cultura de las clases subalternas
tiene wun ndcleo positive y Gramsci alude al ‘*ndcles del buen
sentido’, como Pprincipio de escisidn que constituye el punto de
partida para la <¢reacion de una hegemonia que es cuando estas
clases adquieren su plena autonomia histérica"@l) Esta cultura
tendria la posibilidad de enfrentar a 1a cultura dominante a
partir del arribo a su conciencia de oprimidos,

Por tanto definimog la cultura popular como la concepcién del
munde y mode de vida que tienen las clases subalternas de una
sociedad. Una concepcidon de la vida y del hombre , una filosofia
transformada en cultura gque ha ¢generado una é&tica, un modo de
vivir, una conducta cIvicé e individual., Esta concepcién refleja
los contenidos producto de su practica social y por oira parte,
contenidos gue provienen de la cultura oficial y dominante.

El rescate de la cultura popular posibilitaria la toma de
conciencia de estas masas populares, al ser la cultura gque las
unifica, gque les es8 solidaria y militante. Es a partir de la
critica de algunos elementos y de lé, aceptacidén de otros como se
posibilita 1la construgcién de un proyecio distinto., Proceso de
critica en el que participan especialistas y masas populares.

La soclalizacién de verdades ya descubiertas posibilita gque
este modo de pensar Se traduzZzca en formas de actuar y de
relacionarse en el blogque histdérico, Estas formas de actuar Y
pensar se van encadenando y constituyen formas de organizacidén

politica gque a +través de practicas distintas +tienden a disgregar
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el blogue histérice en favor de una nueva hegemonia.

Esta concepcidn autdénoma de la dominante es la que permite
construir ¥ creerr en €l propio pfoyecto, es ia lucha vy
organizacién de 1las clases suba}ternas, es decir, l‘a lucha
politica la gue permite educarse politicamente.

Esta segunda posicién subjetivista de la cultura popular nos
lleva a reconocer lo dinamico de la misma, y el papel activo del
nombre en Ssu creacidn, y a_ la educacidén como un producto cultural,
al mismo tiempo gque como su agente de difusidn, confrontacién o
transformacion.

Por +t90do 1lo anterior, retomamos el concepito de praxis
politico-pedagdgica planteadoe por Gramscl porque asume a la
educacidén como formadora no sdlo de conciencias sino creadora de
espaclos donde el sujeto participe activamente de la
transformacién de 1la realidad, tode acto educative estara por
tanto, orientado a formar_ individuos a\iténomos capaces de

integrarse en la construcién de un proyecito contrahegemoéonico,

2. Origen y Desarrolle de la Educacidn Popular

En el aéartado anterior, hemos definido una postura respecto
a2 la capacidad que tiehe la educacidén de incidir en los procesos
de transformacion social. Considerar el significado
politico-pedagdégico que Gramsci adjudicdé al proceso educativo,
permite afirmar gue é&ste participa en la creacidén, recreacién y

transformacién de los sujetos sociales. En 1la realidad politica,
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econdémica y social de América Latina y especificamente de México,
€l sujeto soclLal a transformar, se ubica en los sectores
oprimicdos. Es por elio, que las experiencias educaiivas que parten
de esta conceptualizacién se enmarcan dentro de la "educacidn

popular".

a) Antecedentes

A fin de establecer c¢on mayor precisién qué entendemos por
educacidén popular, es necesario mencionar el origen y desarrollo
del término, asi como las experiencias gue se ubican dentro del
mismo, Es importante mencionar gque no pretendemos definir a la
educacién popular como un concepto acabado, dado que esta
definicidén se construye a partir de su praictica; pero si nos
interesa llegar a establecer las ideas principales que orientan a
estas experiencias.

!’_aré comprender histéricamente el significado Yy papel de la
educacisn popular en la realidad latinoamericana, iniciaremos con

los hechos mas importantes gque han enmarcado a la educacién

popular (22)

i. Segunda mitad del s. XIX hasta 1918
Practicas v sentidos socialistas, anarquistas Y
democrético-espirg‘.__tualistas.
1918, Discursc de 1la reforma universitaria en Cérdoba,
Argentina,

2. 1916-1934%
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Configuracién de los discursos pedagdglcos nacionalistas
populares. (El irigoyenismo en Argentina, aprismo en
Perd, sandinismo en Nicaragua, propuesta de Albizu Campos
en Puerto Rico y la corriente interna del Partido
Nacional Revolucionario surgen dentro de esta tendencia)
Estos discursos se pronunciaron contra los imperialismos
inglés y norteamericano, y €l bloque del poder.

3. 1935-1955 »
Grandes discursos pedagdgicos nacionalistas populares vy
de movimientos democraticos. Cardenismo (México),
peronismo (Argentina), varguismo (Brasil), liberalismo
democritico de (Gaitin (Célombia), Frente Popula'r Chileno
de Agﬁirre Cerea, HMovimiento HNacionalista Revolucionario
(Bolivia) y gobiernc de Arbenz (Guatemala).
Reforma educativa cubana.

4, 1961
Configuracidn del discurso de la pedagogia de la
liberaciénr de Paulo Freire,

5. 1968-1975
Discursos populares democraticos con incidencia de 1la
ped-agogia de la liberacién y de la reforma educativa
cubana, Reformas educativas de: gobierno de la Revolucidn
Peruana, Unidad Popular Chilena, tercer gobierno
peronista, Frente Amplio Uruguayo, gobiernc del general
Torres en Bolivia. f)esarrono de la pedagogia de la
liberacidén fuera de las instituciones educativas

oficiales, incidencia en los discuros pedagdégicos de los
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gobiernos populares y frentes populares. Segunda gran
crisis de las universidades latinoamericanas Yy auge dgl
movimiento estudiantil, especialmente en algunos palses
como México y Argentina.
1980. Reforma educativa nicaraguense.

6. 1976-1983
Produccidén de practicas y sentidos vinculados a la lucha
contra las dictaduras militares Yy gobiernos dictatoriales
de tipo civil Intento de desarrollo tedrico desdé la
pedagogia de 1la liberacion.

A través de esta cronologia podemos encontrar algunas de las
raices de lé educaciédn popular en el amplli,o y complejo proceso de
organizacién obrera dque se dioc con la aparicién y desarrollo del
proletartirado industria;.

Asimismo, es indudable que en la década de los 60s., la
experiencia y el pensamiento de Paulo Freéire, origind un fuerte
crecimiento de diversos grupos ¥ programas de ed.ucag:l.én destinados
‘a los adul'tos de logs sectores populares.

Es también relevante la 1n;Eluenc.1a del proceso revolucionario
de Cuba y' Nicaragua en el ascenso de las luchas y movilizZzaciones
populares en América Latina.

Finalmente, en la ‘décaqa de los 7T0s., destacan los Llntentos
por redefinir politicamente a la educacidhi popular, como resultado
de la dinamica de movilizacidn y organizacidn de masas que levanta
un proyecto _alternauvo a los modelos de dominacién jousarquicos.
reformistas ¥y <desarrollistas. Al respecto 1as experiencias
educatlva;fs de 6h11é. Argentina, Guatemala y EBF Saivador,

vinculadas 2 la lucha contra la dictadura @militar. represgentan
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verdaderos proyectos contrahegeménicos,

Estas experiencias llevaron a cuestionar los planteamientos
iniciales de Freire en los gue la toma de conciengia critica
aparecia como un mdmento previo a la accidén organizada, como una
accidn meramente cultural y problematizadora. En este periodo se
da una creciente participacién de grupoé de cristianos de la linea
renovadora de Medellin y de la Teologia de la liberacidn. Con base
en la experiencia se llega a afirmar que la conciencia de los
grupos populares no se puede transformar en conciencia critica
sdlo porque se de un proceso educativo problematizador de su -
realidad. Se descubre gue la educacidédn popular no. es un momento
previo de toma de conciencia, luego del cual se podria pasar a la
accisn conciente, sino quz la educacidén popular debe ser un
proceso per‘manente de teorizacidédn sobre la practica, ligads
Lndisolublemente‘al_ pro'ceso' organizativo de las clases populares.

b) Caracteristicas

En el trabajo de Adriana Puiggrdés (23) resalta gque desde el
comienzo de su desarrollo e} sistema esc;ala,x‘ estuvo silempre
acompanado por experiencias educativas Yy pPlanteamientos
pedagdglices cuestionadores y alternativoes, gue muchas veces
estuvieron vinculadcs organicamente con propuestas politicas
(anarqulsme, izgulerda, movimientos populares, etc.), y otras se
‘desarrollaron en el marce de bprocesosg politicos general_es. pero
siempre congstituyeron discurgos- o - gérmenes de ....discursos
politice~pedagdgicos, en el sentido gramsciano, tendientes

a ubicar a la educacidn de acuerdo con 8su necesaria contribucidn

2 los procesos de transformacién social.
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Para Garcia Huidobro "a través de la expresion ‘proyectos de
educacion popular’ se esta centrando el interés €en un campo
especifico de acciéon educativa las actividades o proyectos
educativos gue se realizan en el medio popular, con participacidén
de adultos del medlo. En muchos casos se trata de actividades
presentes en proyectos, no centralmente educatives, sino
productivos © de desarrollo de la comunidad. Al interior de este
carripo de accién interesa la ‘educacidn popular’, entendida aqui
como adquella educacidén que define explicitmente su £inalidad en la
linea de construccidédn de un proyecto histérico popular, lo cual
-de ningin modo- equivale a postular gque en ella se agota la
educacién popular, ni que la educacidn formal (de nifios y adultos)
sea 1irrelevante desde el punto de vista de >los sectores
populares®.(24)

Un vrasgo Vcaracteristico de todo proyecto de educacidén popular
es la Misqueda de la participacién social de 1los sectores
populares. Sin embargo, por la forma de interpretar la estructura
social y las relaciones soclales asi como por la estructura misma
de los proyectos, encontramos una escala amplia Yy matizada de
rerspectiva pedagdégica y compromiso social entre los grupos de
educaciép popular.

A fin de rescatar las concepciones que orientan el énfasis en
la participacidn, darcia Huildobro (25) propone una clasificacidn
de proyectos de educacidn popular gue abarca c¢inco orientaciones

educativas, donde las categorias no son excluyentes:

1. “Estratetgia —de participacién—comunittaria— —

2. Estrategia de dinamizacidén cultural.
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3. Estrategia de apoyo a la potencialidad autoeducativa.

4,

5.

Sintesis eprtre captacidon de la 1logica capitalista Yy

valoracion de la cultura popular.

Estrategla de organizacién y poder popbular,

Enumeraremos a continuacidn las caracteristicas de cada una

de la orientaciones educativas, a fin de resaltar sus diferencias.

1.

Participacidn comunitaria:

Representa una concepcidn general bastante compartida

por +todos 1los proyectos

‘'Se busca partir de la realidad de los participantes, de

su situacidén concreta, propiciando una: Toma de
conciencia en relacidén a su ubicacién econdmica ¥
social

La educacion estid estrechamente ligada a la accidn y se-
da en medio de las responsablilidades familiares,
sociales y de irabajo

Se valora la ecultura popular e indigena y se toma pie

en las formas originales de enfrentar el entorno
natural y social

Se tiende Va una relacidén pedagdgica horizontal entre
educador y educando. El maestre es mas bisn ovisntades,
monitor de un procesc en gue el grupo tiende a una

autonomia cada vez mavor. Se habla de éutoaprendizaje v

auvtogestidén bdbuscando qgue el pProceso sea iransparente a
tedos ¥ que la responsabillidad comunitaria sea real
Un objetivo central es la organizacién de Dbase

La forma de proceder es normalmente grupal,
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cooperativa, comunitaria, democratica. Asi, fomentan la
particirpacidén y el aprovechamiento de los recursos Yy
talentos del propio grupo y de la comunldad_

- La base i‘nst.l.tuc.].onal de estos programas es variada y
esti formada por centros privados, por i1nstituciones
piblicas, muchas veces en convenlio con organismos
1nternacionles, y por algunos ministerios de educacidn

2. Dinamizacisdn culturgl:

-~ El punto de part:ida eé la valoracién de la cultura
propiLa de las é:omunldades indigenas, constatando
también gue esta cultura ha sido fruto de una
dominacisn un'e la ha paralizado y disgregado. La
dominacidén ha side total y multifacética

- El c¢ampesinado indigena se encuentra explotado vy
subvalorado

- Se +trata de ap!oyat‘ una "dinamizacién® cultural,
econdmica y politu:':a de la. comunidad indigena

- Subyace el convencimiento de gque lo primero a lograr es
la afirmacién indigena, el dominio de 1la lengua, el
reencuentro con la tradicidn, yva que sdélo esto
posibllitarid una parvrticipacién en la sociedad nacional
en mejores condiciones de autodeterminacidén y control
de sus actividades

3. Apoyo a la potencialidad auto educativa:
- Se presume la existencia de una potencialidad

autoeducativa y de canales efecuvoé de educacidén a

— o TTmikvel campesine
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- 8e intenta, a través de una Iintervencidén de tipo
investigacién-acciasn, conocer b4 activar ésé
potenciaiidad

- La intervencidn se apoya centralmente en materiales
educativos que los sectores involucrados pueden
utilizar 1o mis auténomamente posible

4, Sintesis entre captacidén de la légica capitalista y
valoracién de la cultura popular:

- Intenta unir en un mismo proceso educativo, por una
parte, la capacitacién para el trabajo con el anilisis
de las condiciones de existencia estructurales, que
determinan social e histéricamente ese +trabajo Yy, por
otra, un proceso de +toma de conciencia y politizacidn
con una recuperacién de la cultura y de la historia de
los sectores poI:;ulares. Insiste en gque 1lo anterior se
de en el seno de una experiencia participativa vy
democratica

6. Organizacién y poder popular:

- BSituada la educacién como aporte a la lucha, su funcién
mas especifica es que el trabajo educativo ¢ de apoyo a
la resolucion de problemas, conduzca a afianzar Ila
organizacién y el poder popular

- El marxismo adquiere relevancia en cuanto a teoria
capaz de proporcionar al sector popular una claridad
sobre su situacidén y sobre la direccién de su lucha

Con base en lo anterior se hace manifiesto que no existe un

modelo o esquema de educacidn popular; pero si podemos mencionar
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algunas 1deas Dpresentes en su conceptualizacidén (26%

<€)

Hay transformaciones justas Yy necesarias gue deben ocurrir
en América Latina. Ellas deben modificar esenclalmente las
bases estructiurales de las sociedades donde se localizan
las contradicciones soclo-econdémicas Y culturales de los
sistemas vigentes en casi todos los paises;

las transformaciones estructurales a ser realizadas deben
constituirse c¢omo un verdadero ‘programa historico’ asumido
por el pueblo, como una tarea suya, ¥y a través de la cual
se transforma progresivamente en sujeto de su propia
accién;

para que el pueblo pueda condguistar y desarrollar esa
accisn transformadora, necesita pasar a niveles de accidn
colectiva cada vez mas organizada, mas amplia y méas
critica;

consecuentemente, una de las tareas mAs necesarias para
aquellos dque se c¢olocan al servicio de ese ‘proyecto de
liberacién’ es la preparacidén de grupos populares capaces
de actuar como agentes concientes y criticos de todo el
proceso de cambios sociales;

los programas de educacién popular pueden constituirse como
uno de los instrumentos de formacidén-organizZacidn del

pueblo, a lo largo de su propia accidn iransformadora.

Metodologia
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separado a la investigacién participativa como eje rector de 1la
metodologia. Dado que un trabajo de esta naturaleza requlere de
una metodologia que considere al proceso de conocimiento gue hay
que realizar para a'pr-cpxar‘se de la realidad y transformarla. La
légica 1nterna del proceso de la educacidén popular se basa en la
teoria dialéctica del conocimiento: partir de la practica,
teorizar sobre ella y regresar a la practica; partir de lo
concreto, realizar un proceso de abstraccién y regresar de nuevo a
lo concreto.

La educacidén popular, por tanto, para impulsar esta capacidad
de apropiacisén cilentifica de la realidad, sdlo puede llevarse a
cabo como una tarea sistemitica gue exXlge un rigor cier'itifico en
su planteamiento y ejecuc:.-én. La teorizacidén sobre la préactica
inmediata, y a partir de ella, para descubrirse en la practica
social histérica y actuando’ sobre su movimiento, debe seguir un
proceso metodoldgico c¢oherente y ordenado, c¢on perspectivas de
continuidad y permanencia.

Para la aplicacidén de la concepcidn metodoldgica dialdctica
en todo programa de formacidn: tanto en su diserfio, en su
ejecucién, como en la sistematizacidn y continuidad del mismo, el
educador o coordinador juega un papel fundamental. Por tanto, los
principales educadores no son los miembros de los centros e
instituciones educativas de apoyo, sino los mismos dirigentes de
las organizaciones populares.

Al hablar del educadx;r :::a-be mencionar que esta concepcidn
metodolégica es incompatible con la vertlicalidad en las forma de

comunicacién educativa del modelo tradicional. Hecesariamente debe
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establecerse una relacién fraternal, dialogal, horizontal, - de
ensefianza-aprendizaje c¢olectiva.

La investigacidén participativa sirge como alternativa a 1las
fallas +tedricas vy metodoldgicas de la Investigacidn tradicional,
planteando nuevas perspectivas tedrico-pricticas.

La 1investigacién participativa si bhien se origina comoc un
problema de método, llega a cuestionar la significacién politica
wel conocimiento social. Su objetive seria producir conocimientos
que +tengan relevancia para la practica social y politica: no se
estudia nada porque si. Su esfuerzo se ha dirigido a comprender la
situcidén histérica y social de grupos obreros, campesinos e
indigenas sujetos al impac¢to de la expansién capitalista. HE]
proceso investigativo debe estar basado en un sistema de
discusion, investigacién 'y anialisis, en que los investigados
forman parte del proceso al ligual que el investigador. Es este el
punto fundamental de la investigacidn participativa‘ Yy con el que
se> confronta con los enfogues ortodoxos tradicionales“.(2T)

Es decir, es un complejo hetodolégico que parte de las
vinculaciones mutuas entre la teoria y la practica social, con el
fin de producir cambios radicales en la ciencia y en la socliedad.

La investigacidn participativa se cefine contra el fetiche de
la ciencia, a la que se le considera como un Pproducto cultural que
responde a 1as necesidades colectivas Concretas, Yy al tipo de
racionalidad aceptada cor_lvencionalmente por la comunidad
minoritaria de cientificos, mismos gue construyen la ciencia a
§ Droplas motivacliones, creencias e interpretaciones— -

de la realidad social,

-35-



PEDAGOGIA Y CAMBIO SOCIAL

"3i el proceso de produccién del conocimiento, va ligado como
hemog dicho, a una base social, es necesario descubrir esta base
para entender los vinculos dgue existen entre el desarrollo del
pensamiento <cientifico, el coqtexto cultural y 1la estructura de
poder de la sociedad.".(28)

Los origenes de la investigacién participativa nos remiten al
desarrollo de la investigacidéon-accidén a fines del siglo XIX, donde
va se perfilaban dos paradigmas o maneras de entender y aplicar
las relaciones entre teoria y practica, gque determinan hasta
nuestros dias los enfogques actuales de la investigacidon
participativa.

Por un lado encontramos 12 tvr‘adicién comtiana Y el
positivismo, con metoddlogos como Spencer, DurkKheim, Ward y Weber,
con un enfogue dirigido hacia el funcionalismo estructural, en
consonancia politica con lé burguesia dominante.

Por otro lado, 1la postura de Ia escuela marxista gque
desarrolla la idea no sdlo de ‘'entender® el mﬁndo sino de
ientificos soclales como M z, RBernstein,
Sorel, Masaryk, dirigidos hacia el materialismo histdérico en
convergencia con las clases explotadas por el capital.

De ambos paradigmas resuitaba su adscripcidén a la
investigacidén-accidn. .La diferencia estaba para unos en el
mantenimiento de estructuras sociales dadas, y para otros en la
transformacidn radical de é&stas, segun los intereses de las clases
sociales en Jjuego y de la coyuntura histérica concreta.

En los modelos funcionalistas y positivistas se ha utilizado

el concepto de investigacidén-accidén a la par que el concepto de
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pretencién de integralidad y coherencia como paradigma alternativo
a_l positivismo comlenza a conformarse hace unos veiwntiocho aﬁoé.
BEs por esto gue la 1invesgtigacidn participativa no es una postiura
integral acabada completamente fundamentada y unitaria. Coexisten
Paradigmas contrarios Yy con exponentes de posiciones eclécticas e
incluso contradictorias.

El surgimiento de la investigacién participativa es
facilmente localizable en un determinado contexto geopolitico. Sus
pPrincipales defensores provienen del tercer mundo,
fundamentalmente de América Latina, auwngue han encontrado eco
entre sectores contestatarios del primer mundo, sobre todo Francia
y Estados Unidos. Surge en América Latina "ligada a una- cierta
constatacidén de la incapacidad de los enfoques prevalecientes en
las ciencias sociales de contribuir significativamente a un
analisis social adecuado“(3i).Es decir, la postura es consolidada
Yy defendida por cientificos sociales convencidos de la imperiosa
necesidad de transformar el actual orden social nacional, regional
e 1ﬁternaclonal‘

"Surge asi la propuesta metodoldgica de 1la insercién en el
Proceso social, como alternativa gque 1implica un compromiso
politico abierto del cientifico social con grupos populares y que
abre las puertas a una mayor participacién de estos grupos en la
concepcién y desarrollo de log proyectos de investigacidn".(32)

La investigacién militante se ensayd en paises como
Indonesia, India, Chile, Venezuela. La participacién en procesos

de lucha en el tercer mundo condiciond el +irabajo tedrico de

investigadores europeos. Experiencias valiosas a este respecto han
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si1do los trabajos de concientizacidén de Paulo Freire realizados en
Brasil, Chile y Guinea-Blssau.

El fundamento esencial de la investigacidén participativa
deriva del planteamiento que sup_one el rompimiento sSuj)eto-objeto
en el proceso de generacién de conocimiento. La participacidén
activa de un grupo social en la investigacién basta para gque se de
un proceso de investigacién participativa.

La investigacidén participativa se fundamenta en los tedricos
marxistas de la superestructura, concretamente c¢on baée en el
fundamento tedrico gque concede cierta autonomia relativa a la
superestructura y con ella a la ideologia. Dentro¢ de esta postura,
la investigacion participativa resulté el instrumento privilegiado
para el fortalecimiento de la accidén contrahegemdnica. Antonio
Gramsci rewvindica la necesidad deé ir en busca de una cultura
proletaria auténoma y comprometida gue se va edif.xcando a medida
que se 1wntenta desestr‘uctt-lr'ar‘ las wviejas jerarquias cul{urales de
la socledad burguesa.

Podemos resumir las caracteristicas de la investigacidén
participativa de la siguiente manera:

La investigacidn participativa difiere significativamente de
la 1nvestlgacidn mas tradicional, en el compromiso que tiene al
proponerse que “todos :1os involucrados en el proceso se -apoder‘en
del conocimiento, ello acentda el aspecto educativo de ‘la
investigacién social. Es decir, la investigacién participativa es
una actividad integrada gque combina la 1nvestigacién social, el
trabajo educativo y la acclén.

Su planteamiento implica una postura integral que surge en
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contradiccién y contestaria a la cilencia social tradicional. Su
meta final es 12 transformacisdn estructural y el mejoramiento de
los niveles de vida de la poblacién.

Para construlr" un paradigma cientiifico alternativo era
necesario revisar ia nocidn sobre constatacidn cien'tIfica
transferida de las ciencias naturales a las ciencias socliales.
Segin el criterio positivista de las ciencias, los conceptos V_de
causalidad de las c_J.encias naturales se aplican también a las
ciencias sociales.

El papel del ob_servadon era baslco para asegurar la distancia
entre observador /y lo observado. La propuesta alternativa pedia la
nsercién social del investigador con 1os grupos investig'ad.os para
disminuir el papel de monopolizador ¥ controlador de la
investigacidén cientifica que tenia el intelectual observador. Este
debia buscar gue la comunidad tomara conciencia de sus necesidades
Y recursos y ademis se apropiara de los elementos teéricos para
desarvrollar el pr‘océso de conocimiento.

El sentido comdan o saber popular se confirmd como fundamento.
valioso de la accidn social, sin llegar a precisarse c¢émo podia
articularse éste al conocimlento cientifico verificable que se
buscaba.

El nivel minimo de 1nvolucracién del cientifico en los
procesos de investigacidén debe Ppromover un grado de organizacidén
tal en el seno de la comunidad, que les permita a sus miembros,
definir el tema a 1nvest1gat-, la bisqueda c¢omdn _;ie datos, la
socializacisn de la informacidn, la aproptacidn colectiva de 1los

—métodos 4= anilisis de esa. realidad explorada y la dlscgs}gx'
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comunitaria de los resultados, asi come el uso final Jgue se les
dara.

Segin Antdn de Schutter (33), la investigacidén participativa
puede comprender la participacién activa de la poblacidn
involucrada en +todas las estrategias de toma de decisiones, y en
la ejecucién de una o varla fases del proceso de investigacion.

En cuanto al uso de técnicas de investigacidén, éstas quedaron
subordinadas a las necesidades del proceso de investigacidédn. "En
la investigacidén convenciohal, la realidad social aparece a menudo
encuadrada en categorias abstractas o en modelos que cuestionan
seriamente la naturaleza humana de lo social, o la aparente‘
sofisticacidn del instrumental utilizado sé6lo permite ver la
realidad como un 1nasible mundo de unidades, variables Yy datos
estadisticos"(34) La realidad social en constante evolucidn no
puede representarse mediante cifras, lo ¢gue daria sélo una
realidad parcial por lo dque su interpretacién depende del contexto
social e institucional dentro del cual se inserta la
investigacidn,

No se rechazaron técnicas empiricas de la escuela positivista
cladsica, c¢omo la encuesta, cuestionario, entrevista, sinoe gue se
les dio un nuevo sentido. Asi en la entrevista por ejemplo, 1lo
importante era transformarla en una experiencia "de participacién y
consenso entre el dador y el recibidor de la informacidon, dquedando
relativizada la distinciéon tajante entre entrevistador b4
entrevistado que proponian los textos ortodoxos de metodologia. Lo
que sSe buscapa era ajustar las herramlentas analiticas a las

necesirdades reales de la poblaclién investigada y no a la de 1los
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investigadores.

Otra caracteristica de la investigacidén tradicional dque habfa
que replantearse era la exigencia de ‘“cortes seleccionales" como
aproximaciones a la realidad, a imitacidn de las +técnicas de
muestreo de las cilencias exactas. La critica sefnalaba gque los
hechos sociales seleccionados en muestireo, quedaban amputados de
su dimensidn temporal y procesual. Se buscaba asumir la realidad
como historia, como un complejo de procesos, y al hecho como un
proceso histdérico.

El uso dado a los conceptos habia que relativizarlo. "..de
conceptos estables o] permanentscs que dieran siempre una
descripcidn ‘correcta y objetiva’ de los hechos, hubo que buscarse
soluciones tedricas alternas due permitiesen aproximarse mejor a
la realidad para entenderla y transformaria, La respuesta mas
adecuada la ofrecid el méto;i_o dialéctico"(3%5), due proponia partir
de la confrontacién entre los conceptos ya exist;entes ¥y los hechos
que se guerian conceptualizar, c¢on observaciones adecuadas Y
siguiendo con 1la accidn a nivel de base para constatar en la
realidad del medio 1o gue s&e quiere conceptualizar, retornar a
reflexionar sobre este conjunto experimental -para deducir
conceptos mias adecuados que se adaptaran mejor al contexto real,
volviendo a comenzar elvciclo de investigacidén para culminarlo con
la accion. Partir de los conceptos y hechos ya existentes,
redefinicién de viejos conceptos ¢ elaboracidén de oiros nuevos,
para volver a la accién,

Un peligro de la adopcidén de la investigacidén participativa

lo constituye el hecho de que en franca reaccidn al
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intelectualismo académicco de muchos investigadores se crea una
visisén romantica del pueblo y con ella del sentido comdn o Asaber
popular. El reto consiste en <émo a partir de la valoracidén de la
"filosofia espontianea" propuesta Ppor Gramscli (contenida en el
lenguaje, sentido comun, Yy en el sistema de creencias y
folcKklore), se puede crear 1a unidad ideolégica entre los
intelectuales orgéanicos y las clases subalternas.

En sintesis, la aplicacidén de una concepcidén metodolégica
dialséctica, como proceso de formacidén debera. tender a lograr
procesos de autoformacidn, y dedberan pensarse -en funcidén del
efecto multiplicador que pueden tener a nivel de amplios sectores
de masas. Su aplicacidn no se restringe a un evento educativo ni a
un proceso cerrado de investigacién participativa, sino gque su
aplicacion debe abarcar. la dinamica misma de la organizacidn.

Recapitulando podemos concluir gque la educacidén popular es
una corriente que puede ser delimitada por premisas tedéricas Yy
metodologicas, donde l1la concepcidon de cambio soéial postula el
caracter liberador de la educacidn cuande é&sta se une a otros
Procesos sociales; el concepto de desarrollo supera Yy/o contradice
los planteamientos de las teorias de la modernizacidn; la idea de
promocidn estd ligada’ a los Pprocesos comunitarios preexistentes;
la relacldén de ensefianza-aprendizaje es dialdgica; el enfoque de
la investigacién es paf't’icipativo; la concepcidn de evaluvacion
prioriza la calidad de los procesos sobre los Jjuicios en relacisén
al logpro de objetivos Y la relacidn convencional
costo-efectividad; finalmente, la 1idea de educacidn de adultos

estd ligada a la organizacidén comunitaria y a la construccién del
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sujeto popular.

Por tanto, la educacidn popular permite cambios

significativos en la conciencia Yy en la capacidad de gestidn de

ias comunidades.

3. Educacién Popular en <Ciudad HNezahualcdéyotl

A través del analisis de diversos proyectos de educacidn
popular se ha intentado caracterizar el trabajo educativo. Resalta
en estos programas que €l contenido politico-pedagédégico tiene como
finalidad compartir las tareas del conocimiento, recreacidn Y
transformacién de la realidad.

En relacion a la aplicacién de la concepcidédn metodeoldgica que
orienta a los grupos populares se ha resaltado la importancia de
responder a la realidad, necesj_.dades e intereses del lugar, clase
social, en_ sintesis, a las caracteristicas de la poblacién y del
momento histérico en el gque se estia promoviendo la or‘ganlzaciéﬁ.

Por tanto, en este apartado, a partir de la caracterizacidn
de Cd. Nezahualcdyotl (SEPAC,I978) (Castro,i985), pasaremos a
ubicarla en el contexto econdmico, politico y social del pais,
para finalmente destacar 1los alcances Yy limitaciones que la

educacion popular adquiiere para esta situacién.

a) Origen y caracterizaéidn de Cd. Nezahualcdyotl

BEn ios limites de la delegacidn Iztapalapa con el Estado

de
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México, se localiza la c¢olonia San Juan Pantitlan, primera colonia

de HNezahualcdyotl. A mediados de los 320s aparecieron las primeras

casas en el desierto que habia dejado la desecacidén del lago de

Texcoco. Esta colonizacidn se produjo cuando la industrializacidn

se 1imponia al desarrollo agricola. Durante el periocdo 1945-51 se

instalaron en la zona tres tipos de pobladores:

- indiéenas corn escasos  recursos, minimos c¢onocimientos del
castellano, carentes de capacitacién para desempeifiar empleos de
tipo urbano y desprovistos de habilidades para sobrevivir en la
cultura urbano-industrial;

- familias procedentes de pueblos del interior con clerto grado de
escolaridad y <con algunas destrezas para emplearse como
ayudantes en pedquerios talleres o come choferes;

- los pequeiios propietarios que vivian en la ribera de lo que fue
el lago de Texcoco y cuyas tierras dejaron de serles dtiles para
la agricultura, debido a la falta de agua. De estos solamente la
familia' Romero se dedicdé a 1la compra de tierras, a precios
minimos, Ppara especular posteriormente con los terrenos.

Un rasgo caracteristico de la poblacidn es gue el pueblo de
Nezahualcdéyotl ha venido de una cultura rural, en 1la cual el
elmento religioso ocupa un lugar importante: la fiesta patronal
del pueblo, las bodas, los bautizos, son ocasiones de intercambio
social, Agui la religiosidad popular toma matices propios segin
las c¢ostumbres de su lugar de origen. La inmensa mayoria del
pueblo se declara catédélica, pero existen pequefias comunidades
protestantes qgue son activas.

Hacia 1950 el gobier‘r{o del Estado de México autorizdé la
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creacién de otra colonia: El Sol. Los colonos se encontraban ante
cuatro posibles. tipos de propiedad: ejidos comunales, terrenos de
pequefios propietarios privados y terrenos nacionales de propiedad
federal, de cada uno de los cuales habian dispuesto con despojos
los fraccionadores, siendo 1los colonos los mas afectados vy
explotados, ya gque ningiun servicio habia sido instalado a pesar de
las promesas.

Puede decirse gque todos los 1intentos de organizacién por
parte de los colonos fueron mediatizados por el gobierno a través
de promesas Y de soluciones parciales a las demandas de algunos
grupos, por medio de 'cauces oficiales, como 1la creacién de un
fidelcomiso,

Hasta la fecha existen aproximadamente 8T colonias en el
municipio de 62 Km cuadrados donde se concentran 2 331 94z
habitantes, lo gue la ubica como cuarta ciudad de la reptblica,
Por su extensidéon es la ciudad mas densamente poblada al tener, en
promedio 3 200 habitantes por Kmp gs un municipio que no ofrece
alternativas dé empleo: existen solamente 79 industrias gque, en
conjunto emplean a 2 mil personas. De ellas, 26Z se dedica a la
fabricacién de muebles para el hogar -mesas, sillas, salas- vy iiZ
a la fabricacion de accesorios, materiales para fiestas infantiles
Yy transformacidén de:quimicos. En el interior de HNezahualcéyotl
trabajan 202 702 personas, dedicadas al comercio en tianguis,
mercados, miscelianeas y en Sservicios gque estidn destinados a los
Jdvenes desempleados: existen 1 ii2 Dillares y 96 discotecés,

renglén en el dgue caen las discos, los tibiris y 1los expendios de

discos. Los ingresos son muy variables y dificiles de calcular, y
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no existen cifras recientes. Por todo lo anterior, cada dia se
realizan 850 mil viajes fuera del municipio.

Para salir del municipio existen 1 948 camiones y 16 sitios
de taxis que son insuficientes. Ho existe ninguna linea de
autobuses ni ruta de colectivos dque una a las c¢olonias del
murnicipio entre si, aunqgue hay "“corridas" que unen la zona oriente
del municipio con la norte, separadas por la laguna de aguas
negras del rio Xochiaca, Recientemente la prc;longacién del HMetro a
Pantitlan ha brindado una opcidn para el desplazamiento de la mano
de obra que diariamente se +traslada hacia los polos industriales
(Tlalnepantla, Cuautitlan, Azcapotzalco, Industrial Vallejo...).
Es ©por ellc que a HNezahualcéyotl se le conoce como ciudad
dormitorio,

Desde su origen el problema esencial ha sido la posesidn
legal de los terrenos. Una. impresién de inseguridad se desprende
de todas las reivindicaciones expresadas por ios,habitantes. dando
lugar, por otra parte, a toda una serie de grupos de defensa y
pretexto para enfrentamientos entre colonos y f£fraccionadores,
entre colencs y _antiguos poseedores rurales.

El proceso vivido por las generaciones en Cd. HNezahualcoyotl,
se ha venido desarrollando entre una serie de carencias que van
desde la falta de s.ervicios para satisfacer las necesidades
basicas: agua, vivienda, drenaje, salud; hasta la falta de
servicios piublicos (transporte, 1luz, escuelas...) y fuentes de
empleo.

Persisten alin muchos problemas: el desintereés por la

participacidén politica una vez que se han satisfecho las
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necesidades inmediatas, el pandillerismo, la propiedad real de la
tierra gque sufre adin muchas 1irregularidades, un presupuesto
municipal raquitico que no permite la rvealizacidén de servicios
amplios, la subintegracién de la mayoria de la poblacién al modo
de vida urbanv y la marginacion de los ‘nuevos inmigrantes. También
entre la poblacién de Nezahualcdyotl se encuentran ailrededor de
300 familias gque reciben aproximadamente el 35/ de los ingresos
brutos del municiplo ya que controlan el comercio y la venta y
renta de propiedades, .

Frente a la concentracién de la riqueza en; una pocblacidéon de
pobres, c¢rece el desempleo abierto. En 19384 el desempleo alcanzd
al 4157 de la poblacion econdmicamente aciiva. Alrededor de
420,«5:06 personas en edad de trabajar no pudieron hacerlo' por falta
de oportunidad (sobreviven vendiendo' panuelos desechables,
limplando parabrisas Y realizando otras actividades menores). De
cada persona que trabaja depende la subsistencia de cuatro. La
mayor parjte de la "industria" local estd conlstituida por las
maquiladoras, en las cualés trabaja sobre todo 1la mujer, que
pueden ser peduenos talleres o fcrabajo a domicilio. Por lo general
este tipo de industrias son c':landestlnas e llegales. No existe
control oftcial ni de los patrones, ni de los talleres Yy
trabajadores por la sencilla razén de gque se evaden 1lmpuestos Y
obligaciones. No se paga el salario minimo, nir: hay control sobre
las condiciones de traba jo.

La actividad econémica mas importante en Nezahualcoéyotl esta
en - €l comercio Yy los pequenos talleres. El mayor ndmero de

westab Leel—ni—ienreofsf —comerciales —son —las tienditas, de las cuales vive
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un gran numero de gente dque no tiene posibilidadc de un trabajo
estable. Esto hace que los precios de los alimentos aumenten,

Existen 86 negocios de venta de materiales para la
construccién. bado gue la mayoria de los colonos ha construido
poco a Ppoco su propla vivienda, el costo ha sido muy caro.

Al mismo tiempo HNezahualcdéyotl consolida su posicién como la
mayor concentracédn y reserva de mano de obra barata, y mantiene su
categoria de verguenza nacional para el sistema politico de 1la
"revolucidn" porgue, aunque existen +todos los servicios pudblicos,
las deficiencias son graves. De cada dos nifiocs gue nacen, uno
muere antes de los cuatro aijios. La principal causa son las
infecciones del aparato respiratorio y del aparato d.ig'estivo. La
tasa de mortalidad infantil es la mayor en el Estado de México.
Ultimamente se han abierto nuevas instalaciones de servicio médico
en la ciudad pero todavia son insuficientes sobre todo en
programas de medicina preventiva., Asi se explica que las clinicas
par‘ticulal"'es (a veces con dos o tres camas solamente) hayan
proliferado tanto.

Oiros ejemplos 103 encontramos en el aspecto educativo, En
HNezahualcdyotl la poblacién en edad escolar representa mas de 1la
cuarta parte del total, Y de ella 90 139 menores -25%
aproximadamente- no asisten a la escuela; 36%4Z no Vpudieron
proseguir en la secundaria pyor falta de recursos econdmicos y de
aulas, La ciudad sdlo cuenta con una preparatoria, con capacidad
para 380 alumnos por turneo. Cabe resaltar dgue exXiste una

infraestructura fisica en cuanto a escuelas primarias, sin embargo
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no se garantiza la cobertura del nivel, dado gue la permanencia de
la poblacién en 1la escuela esti determinada por necesidades
econémicas y soclales que &sta no satisface, sino que mas bien
agudiza 1ls contradicciones., Por otro lado, en el nivel preprimaiia
donde existen una serie de programas educativos a través de
diversos orgénismos como el DIF, UNAM y partidos politicos, y ante
el alto indice de reprobacién en el primer aio de primaria, han
surgido planteles particulares gque pretenden garantizar el é&xito
en la primaria con una preparacién en habitos y habilidades; de
esta manera se desvia la problemitica real de la baja calidad en
la educacidn.

En el rengldn informacidén encontramos que HNezahualcuyotl es
una ciudad incomunicada: una sociedad dgue 8dlo recibe el mensaje
{la consigna) a través de 1los grandes medios: prensé, cine, radio
y TV. Los valores, p‘atrone;s de conducta y actitudes difundidos por
el radio vy la TV son los dominantes. En un ;:ontexto de angustia
cotidiana por la falta de alimento, trabajo, educacidén v
convivencia, la TV es una droga que permite evadirse
momentaneamente de la realidad, evitando asi enfrentarla vy
encontrarle soluciones. .

A 24 afios de su creacidén oficial los problemas no han sido
resueltos en su totalj:.dad y continGa la 11egadé de familias de
diversos estados de 1la repiblica, principalmente, Guanajuato,
Puebla, Michoacan, Oaxaca Yy del mismo Estado de México. Esta
poblacién Jjunto con las nuevas generaciones de Hezahualcdyotl

inician 1 olonizacién e uevos_ terrenos en municipios aledarios.

como Chimalhuacin, Los Reyes, Chicoloapan. Tal parece dgque el
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problema es mas compliejo, han desaparecido las organizaciones de

colenos gque realizaban marchas mitines y huelgas -por obtener,

primero, Yy luego mejorar los servicios. En alumbrado piblico,
pavimentacidén Yy drenaje el deterioro es grave bpor falta de
mantenimiento,

"Un problema central de la masa marginal radica en que su
demanda no puede apoyarse en una funcidén econdmica positiva y
necesaria: lo dnico que el marginal puede levantar como
fundamento legitimo Y socialmente reconocido de sus
reivindicaciones es la necesidad de Asobrevivir“.(36)

Sin embargo, estas experiencias de lucha por sobrevivir
pueden constituir el germen de organizaciones populares c¢on
objetivos gue van mas alld de reivindicaciones sqcio—-éconémicas,
su trabajo puede orientarse hacia 1la accidn politica. A Cd.
Nezahualciyotl han llegado diversos grupos interesados en su
problen;étlca, pero- enfocando la satisfaccldn de necesidades desde
diferente punto de vista. La participacidn de los grupos externos
se puede clasificar en +tres renglones:

- grupoes asistenci-ales al frente de mujeres ¢ristianas
voluntarias que organizan cursos, bazZares Yy rednen donativos;
padrinos norteamerizcanos Yy los serviciés de atencién médica
prestados por la UNAHM, se ubican en este enfoque asistencial;

- partitidos politlicos que Dbrindan actividades recreativas,
culturales, educativas y deportivas, dan concesiones de
permisos para el usoe  del suelo (comercio ambulante,
construccidn..,} y prestan servicios médicos;

~ grupos independientes ue promueven una organizacién auténoma
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por prarte de los colonos, quienes a partir de la solucidn de
las ﬁecesidades basicas, inician un proceso de toma de
conciencia y organizacién politica con demandas hacia el estado
con una visién de cambio social.

Dentro del dltimo grupo existen experiencias gque han
evidenciado 1la existencia- de grupos gque pese .a 1los limites qgue
ponen el poder econdmico y el autoritarismo de las estructuras
politicas, son capaces de tomar iniciativas y de implementar
alternativas. De esta manera se contradice la visidén tecnocriatica
gue postularia gque 1los encargados de definir los c¢ambios serian
los especlalistas, o bien desde una perspectiva centralista la
sociedad politica ¥y no la sociedad civil,

Ejemplos de esta capacidad organizativa los constituyen las
cooperativas de consumeo, Ffabricacién de vestido y <calzado,
autoconstruccidon, comunidades ecleciales de Dbase, experiencias de
educacién popular de adultos gue utilizan el método de
alfabetizacién de Freire, primaria vy secundaria abierta,
capacitacién de agentes educativos locales Vpara la educacidn de
niinos en edad preprimaria y formacidén de-"promotores de salud,
entre otros.

Es importante resaltar que a pesér de las mualtiples
experiencias que se han dado durante los daltimos veinte afios, los
grupos han +trabajado de manera aislada sin dejar de ser
microexperiencias, por lo Jque su influencia ha sido a nivel local
.integrando sélo a un ndmero reducido de familias participantes.

Por tanto, la educacidn popular en HNezahualcdyotl tiene como

desafio, ademéas de integrar a los grupos con daiversas
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experiencias, "contribuir a que madure, en el seno de esta
practica rei1vindicativa, una conciencia politica b4 una
organizacidén popular perdurable. Se trata, entire otras metas, que
de un conjunto de acciones que reciben su inicio y coherencia de
un agente externo (estatal, partido§ politicos, agencias privadas
de desarrollo, accidén eclesial, etc,) se Ppase a un movimiento mas
autdnomo que exprese a estos sectores en cuanto sujetos politicos
con capacidad de creaciéon historica“.(37)

Para comprender mejor la problematica de los grupos populares
en el sector urbano, y s8su insercidén en el blogue histdrico,
pasai-emos a ubicar a la poblacidén de Cd. Hezahualcéyotl como parte
de los asentamientos populares y su relacidsn con €l desarrollo del

capitalismo en Héxico,

b) Asentamientos Populares y Desarrolloe del Capitalismo en

México

La nueva configuracién de 1la ciudad de México, dada la
proliferacién de gran nuamero de colonias ¢ barrios periféricos
acaecida en un periode de tiempo determinado, hace suponer causas
especificas qpe tienen que ver >con el desa.rrollo econdémico
capitalista del pais, que de manera "subordinada" o "dependiente"
ha accedido a la consolidacidn del modo de produccidn capitalista.

Este fendédmeno urbano iiene que explicarse a partir de la
descampesinizacién y proletarizacidén gue aparecen como resultado
del desarrollo capitalista, ‘dependiendo de la fase por la que

atraviesa la acumulacién de capital
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La gran poblacién migrante sobrepuebla las ciudades, y en su
mayoria no logra ser absorvida por la industria, lo que lleva a
una proliferacién de trabajadores a domicilio en diferentes tipos
de talleres y "magquilas'", que producen plusvalia sobre todo en las
ramas de las industrias del vestido y del calzado.

"Estas formas en apariencia independientes, resultan
ciertamente por una parte, de la presidén qgue reciben estas masas
para seguir subsistiendo. Pero por otra parte, no hay dgue dejar de
ver que el capitalismo dependiente necesita a estos trabajadores
en las c¢iudades, tanto en el terreno productivo como en el de los
servicios. Esto propicia una explotacidén mayor dque la gue podrian
tolerar los obreros organizados".(38)

El capital busca nuevas funciones para aprovechar al maximo a
esa masa de desocupados, en funcién de s5us necesidades de capital.
El c¢apitalismo integra i)ajo su control todas las formas de
produccidn, a todos los sectores de la pohlaci'én, siempre bajo una
forma de subordinacién y de funcionalizacidén a sus intereses.

El crecimiento de la poblacién se vuelve condicidon necesaria
para el crecimiento acumulativo de c¢apital., Toranzo citando a HMarx
seiala gque ".la acumulacién capitalista produce constantemente
en proporcisén a su intensidad y extensidén, una poblacidn oprera
excesiva para las ne:cesidades medias de explotacidn del capital,
es decir, una poblacidén obrera remanente o sobrante*.(39)

No obstante gque la economia de esta regidn, gque hoy se
denomina América Latina, fue incorporada al proceso capitalista
“deésde 1os iniclos mismos de éste, vy Tra- jugado umn papel- importante

en el desarrollo b4 consolidacidn del modo de produccidén
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industrial-capitalista, el proceso de produccidén industrial n¢ ha
comenzado adqui sino mas de un siglo después que en los paises
metropolitanos dominantes, especialmente a partir de las tultimas
cuatro décadas,

Con el robustecimiento de la industrializacidn “sustitutiva"
aumentd la capacidad de los centros urbanos de atraer la poblacidn
de otras regiones, a medida también gque el transporte y las redes
de comunicacién se ampliaban., "Se iniciaba asi, un Procesc nuevo
de urbkanizacién por el c¢recimiento demogriafico de 1los cetros
urbanos mas estrechamente articulados con el comercio
metropolitano y rpor la gradual transfermacidon de las modalidades
de la vida urbana por el aumento en el consumo de la produccidn
industrial internacional® (40)

La poblacidén de estos nuevos asentamientos reune
caracteristicas que son camunes a las distintas colonias y barrios
populares de las principales ciudades del paﬁs, Yy se configuran
con una serie de carencias y modos de participaciéon segmentaria e
inestable en la sociedad en su conjunto., Los factores que rigen
esa configuracién,- tienen gque ser encontrados en los mecanismos
que el sistema pone en f{funcionamiento para mantener las relaciones
de produccidn y sus concomitantes socio-econdmicas en beneficio de
la concentracidn del 1-Joder‘ econdémico de 1los grupos dominantes.

La demanda de espacios para habitar por parte de 1la mano de
obra migrante del campo, contribuye a la riapida wurbanizacidén con
la invasion o poblamiento de zonas ecoldégicamente deterioradas
propias para trabajadores, multiplicandose los barrios de

condiciones miserables, establecidos anardguicamente en las
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periferias de las grandes ciudades. La urbanizacidn refleja la
divisién de las clases sociales, dque van sectarizando la ciudad
seguin el ingreso de sus pobladores.

Rechazamos caracterizar a esta poblacién c¢ome "marginal* o
"marginalizada" de la estructura socio-econdémica del Dblogque
histérico ya dgue "..considerarla asi porgque no puede ocupar roles
de mayor productividad, tiene implicado el no reconocimiento del
caracter desigual del desarrollo capitalista, gue remata en la
conformacién de formacicnes soclo-econdmicas complejas
constituidas por sectores de alta y baja procutividad, pero todas
ellas desarrollindose a la medida de las necesidades de la
acumulacién capitalista de su fraccidén dominante".(4d1)

Definimos 1la realidad social de estas poblaciones como una
*integracién atrofiada" productc del capitalismo dependiente, en
donde el proceso de proletarizacidén se hace masivo, y en donde el
Proletariado crece, pero debilitado y encubierto bajo muchas
formas, c'osa que influye en sus respuestas politicas.

"El factor 1ideoldgico del acceso a la propiedad urbana
privada introyecta valoraciones en 1las capas +itrabajadoras, gque-
transfieren su problemidica de explictacidén a la consecucién de tal
propiedad. Los problemas de incorporacidén de los trabajadores a la
pProduccién son transferidos a niveles de consumo urbano'(42).
Carentes de una conciencia clara respecto al Proceso de
acumulacién de capital y a su insercién en este Proceso, sus
demandas mas sentidas de acceso a la wivienda y consumo colectivo
de -servieies,; —se -convierten _en  la  finica _demanda gue logra

aglutinarlos, aunque por un tiempo relativamente corto.
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La urbanizacién se inicia generalmente con la invasién de
terrenos gue no tienen precio, o gue es bajo por las condiciones
geovgraficas del suelo. las faenas de sus pobladores constituyen 1la
base de la urbanizacidn. aparecen con ello, relaciones de
exXplotacion del estado, bajo la forma de +trabajo gratuito en
instalacion de servicios, en tanto que para otras 2zonas urbanas de
mayor ingreso, el estado contrata trabajo remunerado, El avance éen
la instalacldn de servicios: drenaje, luz, agua, escuelas, etc,
hace que se incremente la comer‘cializAacién Yy el impuesto sobre ei
suelo. Reaparece la renta por el derecho al uss de la tierra por
el usufructo de las instalaciones urbanas. ' .

La ocupacién de esta poblacidén estd caracterizada por
trabajos 1iIntegrados a la produccién capitalista de ¢grandes
empresas o en actividades fragmentarias ¢ del sector terciario:
artesanales, pequefios comecios, pequefia produccisdn de servicios.
En la familia obrera unos logran incorporarse dir‘ectamente a los
focos mas desar"rollados, mientras la mayoria tiene gue articularse

@ .
bajo formas veladas al ¢gran capital. Este mantiene +{rabajande a un

inmenso ejército por debajo de los salarics establecides como
minimos, a +través de una extensa red de autoempleo, dJque hace
posible la estraccién de una gran masa de plusvalia.

El gran capital controla el trabajo de pequeiios talleres de
maguila, a +iravés de abproplacién y distribucidén de la materia
Prima y manejo del mercador cautivo y control de precios. Por su
rarie, los pequefios comercios y vendedores ambulantes intervienen

activamente en el procesos de la realizacién de la plusvalia de

grandes compaifiias monopdlicas, al servir de canales de
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distribucidn de productos como alimentos enlatados, refrescos,
etc., productos superfluos en su mayoria de compafiias
trasnacionales.

Con  ezta  zituacidn no =28l se le saca la vuelta a las
demandas de la clase trabajadora, como salarios minimos, seguridad
social, prestaciones, horas de trabajo establecidas, sino gue
ideclégicamente se separa a esta masa de magquiladores de las
luchas organizadas de los obreros, porque persiste la apariencia
de productores y trabajadorezs independientes, cuando en realidad
son traba jadores del gran capital, gue en estos casos se
desentiende de 1las inversiones de maguinaria, local, energia,
obteniendo de esta manera una é¢xXtraccidén mayor de plusvalia,

Ante esta situacidn de explotacién capitalista, las familias
buscan nuevas estrategias de sobrevivencia con cualdquier clase de
trabajo. La respuesta del -estado mexicano, como estado burgués gque
garantiza por un lado la acumulacién de capital, en su Pproceso
histérico se ha configurado como estado capitalista, (apoyado en
el movimiento obrero y campesino controlado desde la cuspide) Yy
1leva a cabo acciones de corte asistencialista. Es decir, al mismo
tiempo que asume responsabilidades como centro del poder politico
de 1la clase dominante, reprimiendo cada vez dJue las demandas
populares sobrepasa.n las reglas establecidas, regula los
conflictos contra la clase dominante por los riesgos que
representa para el sistema, con acciones asistencialistas respecto
a las necesidades mas urgentes demandadas por la poblacidn.

Esta relacién paternalista se centra en la tensién de los

niveles mas bajos de las reivindicaciones, obscureciendo aguellas
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que se refleren a intereses basicos como es el +trabajo y el
ingreso adecuado y estable,

"Los estados latinoaﬁlericanos han estado desarrollando
politicas de asistencialismo sobre todo en el medio urbano bajo
diversas denominaciones y modalidades. Ejemplos: la ‘promocidén
popular’ colombiana y el ‘desar_rollo comunal’ venezolano. Todas
ellas se han cobijado Dbajo docirinas de desarrollo de la
"comunidad’ y de ‘participacidn popular’..".(43)

La situacidén de 1los grupos populares al no sentirse é&stos
enfrentados a ningin grupo en particular, al modo como cualquier
grupo de +trabajadores lo estid con el grupo burgués de su sectof,
rama © empresa, hace que perciban al estado como el polo al cual
dirigir sus demandas econdmicas.

De esta manera la percepciénv Y el significado due los
pobladores de estas zonas dan a su realidad social, estd lejos de
ser concienciz de clase. Este proceso de significacion social se
caracteriza en relacién a sus intereses bajo una doble tendencia:
la mas importante gira alrededor de la solucidén de los problemas
inmediatos, tener asegurada la supervivencia; la segunda
tendencia, esti configurada por una esporiadica Yy precaria
intuicidén de sus intereses basicos, ligados .a su situacisn de
clase,

La conducta que se observa én los pobladores de zZonas urdbanas
periféricas es la participacién mas o© menos generarlizada en
organizaciones corresgspondientes al nivel de los intereses
inmediatos: invasiones de tierras urbanas, la formacidn de

asoscliaciones veclinales, la lucha contra las fuerzas represivas en
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la busqueda de vivienda . Lo anterior nos lleva a concluir gque la
conciencia social y sus formas de organizacién y vinculacidén con
otros grupos, esti centrada en los niveles de interés inmediatos,
Y que su participacidén en movilizaciones revolucionarias resultado
de otra significacién de sus intereses como grupo social es menos
percibido, menos generalizado y que cuando aparéce queda eclipsado
luego cubiertas las necesidades 1nmediatas de terreno y servicios.

"En todo caso, sdélo pequeiios grupos dentro de esa masa
marginal, estarian en condiciones de alcanzar a percibir la
existencia de un nivel basico de sus intereses sociales, Yy aun
mucho menos, a percibir que esos lntereses entranan el cambio
radical de todo el sistema de‘dominacién como tal".(44)

Esta significacidén de su realidad social, da cuenta del tipo
de movilizacién gue se ha generado en la poblacién popular de las
zonas urbano periféricas. Pero, porqué no toda 1la poblacién
percibe su realidad social de la misma manera. Quijano (45) alude
hipotéticamente 2a la experiencia politico—s1n¢lca1 previa, la
procedencia social, la edad, como algunos de los factores de esa
diferenciacidn, mas gque por ejemplo la escolaridad.

Entire las causas dque dificultan la organizacidn con miras al
cambio del sistema, estarian la experiencia vivida en momentos de
riesgo, donde las sanciones les afectan mas gue a oirog sectores
soclales, al estar desprovistos de toda proteccidén valiosa frente
a las consecuencias riesgosas de la accién.

Otra causa podria ser la invasién cotlidiana de mensajes de
los grupo hegeménicos a través de los medios de comuniacidén masiva

en los que se invita al consumo desmesurado, desarrollando
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1miagenes y modelos de vida que enfatizan la identificacién con un
modelo de socledad.

Por otr.‘o lado, al no percilbir su relacién de explotados como
parte de su realidad sociral, lleva a la incapacidad de 1dentificar
a algin grupo soclial concreto como enemigo. "Esa dificultad de
visualizacién del grupo de 1intereses antagénicos, hace también
extremadamente dificil orientarse c¢on seguridad respecto a la
naturaleza de las relaciones de explotacién en que esta
comprometlldo".(q-év)

Este éntagonlsmo como ya hemos anotado, podria ser sentido
hacia el estado, por articular el si1stema de dominacién, sin
embargo, su conducta resulta ambivalente: por un lado reprime Yy
por otro hace concesiones, lo que hace percibirlo como autoridad
arbitral-neutral con las clases socirales, mas gque como
representante politico de'un orden de dominaciasn,

Stro . factor que dificulta la organizacién es resultado de su
extrema pobreza. La poblacién de estas zonas puede estar mas
lnteresa.n;la en defender con todas sus fuerzas los bienes materiales
conseguldos que Aarriesgarse en una empresa de camblo que subone
riesgo.

Un elemento a s3err tomado en cuenta s la composiclén del
vecindario urbhano desde el punto de vista econdmico-social de la
poblacién, que mientras mas homogéneo, mayor es su capacidad de
participaciédn colectiva y . la cohesidn de la organizacidén, Por el
contrario, una poblacidn heterogénea dificulta la organizacidén y
tiende a dejarse dirigir desde fuera, esto con el , peligro de

perder de vista sus Pproplos 1ntereses.
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Asimlsmo, el aslstencialismo estatal o privado puede traer
como consecuencia una actitud conformista respecto al
mantenimiento del sistema Yy un obscurecimiento de otras

alternativas.

Quijano (47) senala gque a la par de la existencia de factores
que dificultan el desarrollo de una c¢onciencia social realista,
existen situaciones gque pueden apoyar dicha conciencia:
~ La constante repeticidén de la represidén por parte del estado,

gque daria una 1magen definida de los intereses gue representa.
- La presencia Y . desarrollo de movilizaciones
politico-revolucionarias entre otras capas del proletriado vy
otros grupos, gue agudlzarian los conflictos sociales y darian
mayoer vislbilidad de las relaciones de dominacidén existentes.
- El agravamiento de las condiciones de vida.

En la lucha urbana organizada, se han generado fuertes
tensiones dque han rebasado el control politico gque se gueria
e jercer sobre ellos. Estos movimientos urbanos han sido
calificados al principlo como expresiones c¢on gran capacidad
revolucionaria. 38in embargo, el estado los ha controlado con
promesas de solucidén, desgastande sus movilizaciones, enfrentando
grupos internos, ¢optando c¢audilloes, desorganizando los
movimientos y llegando a 1la represidn cuando las anteriores
instanclas no han resultado.

Queremos concluir citando la experiencia de un grupo de
investigadores de la colonia- Ajusco de la ciudad de México,
quienes anotarn: "sin negar la autonomia relativa de lo politico, y

sin pretender encuadrarlo todo en un mecanicismo economicista, no
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hay que perder de vista 1lo que esti condicionando en idltima
instancia las expresiones politicas. La actitud politica respecto
a la demanda urbana no responde en general a una conciencia de
clase definida nl homogénea. Bajo las demandas de cor,\.'sumo urbano,
los pobladores no logran captar su estructura clasista.. Una vez
resuelto el problema concreto gue estructurd la organizacidn, é&sta
deja de tener razén de existir y desaparece o se debilita. Esto ha
permlitido a la clase ihegeménica controlar a través de las demandas
secundarias la posible radicalizacién politica de sus poblédores.
Y en los casos en que ha aparecide tal radicalizacién se ha debido
a una concientizacidén y organlzacidén gque les venia de fuera, Yy qua
muchas veces 1los ha llevaao mas alld de sus posibilidades a
enfrentamlientos con las fuerzas represivas"(4a8)

De lo anterior concluimos gque las demandas urbanas neo
constituyen un peligro para el sistema, por explosivas que
parezcan., Se necesita una integracién al movimiento popular a

partir de su conciencia de explotados en el marco productivo.

c) Desafios de la Educacidén Popular en Cd. Nezahualcdyotl

Adoptar una estrategia de educacién popular implica tomar en
cuenta las relaciones educativas operantes en la sociedad: la
orientacién cultural dominante €n la sociedad y las orientaciones
culturales correspondientes a los dzveréos grupos o sectores
populares.

Considerando que la relacidén exisiente entre modelo de

Gl
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desarrollo y sistema politico, y orientacién cultural y estilo
educativo expresa la unidad organica de una sociedad, podemos
afirmar que en toda sociedad la clase dJdominante Dbusca ser
educadora de la sociedad civil.

En este sentido, la relacidon pedagdégica estatal adgquiere en
el seno de 1los diversos modelos de desarrolle y de distintos
sistemas politicos, caracteristicas especificas.

*..la existencia en una sociedad concreta de un estilo
especifico de desarrollo educativo (y/o'; de un orden educacional)
configura contextos cuiturales deter‘tmlnados en los que los
proyectos de educacién popular definiridn sus metas y estrategias;
maxime teniendo en cuenta dgue estos proyectos se plantean como
contribuciones a la construcciéon del sujeto pop'ular en
circunstancias histéricas concretas'.(49)

Siguiendo la caracterizacién de cuatro situaciones
hipotéticas de accidén de la educacidn popular, elaborada por
Garcia Huirdobro (50): sectores obreros en una situacién de
modernrzacion, clase obrera en el auvtoritarismo, sectores
pepulares no obreros en situacidén de modernizacidén y congelamiento
pulitico y subproletariado; es interesante considerar la
caracterizacidn del estilo educativo de modernizacidén social con
el que podemos encontrar semejanzas, dada la situacldn del sistema
politico mexicanao,

La modernizacidén social se distingue por alianzas Yy acuerdos
entre distintos sectores soclales. La autonomia del estado ha sido
considerable, la economia muestra un crecimiento moderade con

lo gue diferencia I1nternamente a 1a burguesia, asi

Q
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como el ascenso de la clase media y proletaria, y la persistencia
de sectores en condiciones de marginalidad.

La funcidn educativa relevante en este estilo es 1la
'movilizacidén”, lo gue c¢onlleva procesos importantes de expansidn
educacional y una transmision de valores que refleja la pluralidad
social Yy no esconde el conflicto social.

Este estilo se da en el marco de una sociedad en la cual
existe una sociedad provista de una organizacién cultural
fuertemente expresiva de las diferencias y conflictos sociales, lo
que constituye la contraparte y condicidén del funciox_’xamiento de
los diversos mecanismos de negociacidn tipicos del estado
COMPIromisc.

La modernizacién se deriva del desarrollismo presente durante
los anos ©60s, gque como estrategia persiste, aunque existen
diferencias debldas a nuevas formas de vinculacidén entre el

capital nacional que se fomenta Yy el capital +trasnacional. La

£e

[

e renovacian caplitalist

»

ctual estrategia dsasarrollizta; 2,
asemeja a las anteriores porr su democracia politica y por un
desarrollo econdémico dgue insiste en la industrializacidn.
Situacisn qﬁe da ple a elegir a la modernizacidn social frente ai
autoritarismo.

Para completar la caracterizacidn del contexté cultural gue
se abordaria, es necesaria una referencia a los sectores gue
integran a los grupos popu_ldare"s“'en una economia dependiente propia
del capitalismo latinoamericanc. Por tanto, se considerara al
empleo como variable para identificar la insercidn desigual de los

grupos populares en la estiructura productiva: en el sector formal
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(mercado y forma de organizacién econdmica representado por la

imdustria urbana) o en el sector informal (conglomerado- de

aclividades de bajaz productividad, gue requieren del uso de mano
de obra de baja calificacidén sin estabilidad.

Asi podemos ubicar a la clase obrera en el sector formal de
la economia., "Esta se inserta en el proceso productivo a través de
la venta de su fuerza de +trabajo, obtiene un empleo estable gque
tiende a la especializacién. Su constitucién y modo de relacidn
con los propietarios de los medios de produccién estid connotada
por una trayectoria histérica de organizacidén sindical y lucha
reivindicativa que le ha permitido alcanzar beneficios y derechos
descenocidos para otros sectores populares. Dentro de 1la clase
obrera encontramos distintos tipos de +trabajo gque varian de
acuerde a su especlalizacidn, valor, conocimientos adquiridos,
duracién y estabilidad .del empleo, pero dque representan un
conjunto de caracteres comunes gue ofrecen' condiciones a la
unificacién y organizacidn obrera®.(61)

En el sector informal se encuentra la poblacidén no¢ obrera dque
vive en condiciones de pobreza critica, el centro de su vida es la
lucha por resolver las necezgidades primarias biasicas. "Carecen de
trabajo o poseen un +trabajo insuficiente o inestable y de baja
rentabilidad. El acce:so al trabajo se establece en trato con un
patréon en condiciones de gran dependencia cercana al "servilismo".
lo gque obviamente afecta la conciencia, la autoestima Yy el

desarrollo personal de los individuos y limita las posibilidades

de agruparse Yy organizarse. En otros cascs, el tipo _de trabajo

supone una cooperacidn necesaria con otros sujetos Yy suele dar
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lugar a formas primarias de asocliacidn econdmica, pero esta
connotado por el individualismo dada la urgencia de satisfacer las
necesidades basicas de subsistencia, lo gque hace 1mponerse metas
inmediatas y concretas dada la competencia con muchos que ofrecen
10 mismo".(52)

Este marco cultural permite senalar los desafios histdéricos
centrales para el sector popular vy, sobre +todo, estrategias
diferenciadas de educacidén popular.

Dado gue la poblacién de Cd. HNezahualcdyotl puede ubicarse
tanto en el sector obrerc como en el informal, retomaremos de
ambas situaciones, los desafios, peligros y estrategias gque
puntualiza Garcia Huidobro (53)

i, Estilo modernizacidn social (expresividad cultural) en

sectores ob‘r‘er’os.

- Situacién: logran organizacidén sindical b4 politica
fuerte y eficaz. Por tanto, participan en beneficios
" sociales en lo salarial y mediante el acceso a
servicios estatales (salud , educacidén, vivienda..)

- Desafios: participacion en poiitica nacional para
transformacién de 1la sociedad. Formulacién de un
proyecto histdérico alternativo: ruptura de 1la sociedad
capitalista ¥ constr{lccién de una nueva sociedad.
Leograr la unificacidn de sectores populares.

- Peligros: integracién reivindicativa. Organizacién.
cupular b4 poco democratica. Falta de formacidn
suficiente para enfrentar desafios.

- Estrategia: partir de la accidén social y politica para
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profundizar caracteristicas de clase negeménic.a‘
2. Los sectores no obreros en el ;-:"stilo de modernizacidén
social. V
- Situacidn: el estado es inter'loc'ujtor' valido; 1llama a

integracion nacional Y posee discurso que permite

legitimar reivindicaciones (derechos), Hay espacio para

la organizacion. Es posible ligar demandas al
movimiento obrero; utilidad de partidos como
mediadores.

- Desafios: avanzar en la concientizacisdn, participacisdén
Yy organizacién. ngrar una organizacidén fuerte para
hacer valer intereses Yy necesidades apremiantes
(viviend=z,  +tierra). -
- Peligros: integracién reivindicativa, Moviliacioén
populista.
- BEstrategia: partir de 1la conciencia Yy movilizacién
relvindicativa para profundizar la conciencia politica
y la organizacisn.
En general en ambos sectores aparece como peligroso gquedarse
a nivel de la integracidén reivindicatica,situacién gque se ha dado
en los movimientos de colonos. Por otra parte en la estrategia a
seguir resaltan la concliencia politica y la organizacién como
puntos centrales que aunque en el sector obrerce existen
sindicatos, en ellos no se garantiza una pariticipacion conciente y

democratica.
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II. UNA EXPERIENCIA ALTERNATIVA/ DE EDUCACION PREPRIMARIA(S4} Y DE

ADULTOS EN CIUDAD NEZAHUALCOYOTL.

En el capitulo anterior se fundamentd tedricamente la
capacxdéd de la educacidén de asumir una funcién social
transformadora, al mismo tiempo menclonamos cémo en las
experienclas de educacidén popular se han puesto en practica los
su;::uestos tedricos y metodolégicos en relacién al cambio social.

Agregamos también que la educacidén popular no constituye una
teoria acabada, sino gue se va enriqueciendo a través de la
practica misma. En este sentido es que el proyecto HNezahualpilly a
5 ‘afios de iniciado co'nst.ltuye una experiencia de educacién popular
{que abarca la educacién formal a nivel preescolar, ¥y la no formal-
de los adultos particllp,antesp, alrededor de la cual se ha
conformdo una participacién ¥ organizacidén gue ha permitido
iniciar procesos 1ndiviiduales y colectivos de autogestidon que
brindan elementos para evaluar la trascendencia de esa practica.

En el presente capitulo nos inter'esa exponer los puntos
centrales del proyecto Nezahualpilli: metas educativas,
fundamentos tedricos ¥y eorganizacidén. Por Gltimo, con &l fin de
resaltar el problema ‘de la investigacién dgue llevamos a cabo,
describimos la vinculacidén de la escuela con la comunidad en este

proyecto.
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1. Proyvecto Nezahualpilli

La bidsqueda de aiternativas que permitan no¢ sdélo abatir ia
demanda de cobertura escolar en el nivel preprimaria, sino también
elevar la c¢alidad pedagdgica de los mismos, ha ocasionado 1la
implantacién de una variedad de modelos de educacidn preprimaria,
que mediante varios planteamientos han buscado alternativas al
problema. Estas han sido propuestas desde distintos Ambitos, entre
los que puede mencionarse el sector oficial, instituciones de
investigacién v grupos populares organizados en distintas
agrupaciones (85).

En la mayvoria de los programas se ha hecho énfasis en la
participacién activa de los padres de familia y de Ppromotores
locales en sectores ™marginalizados®. Prevalece audn en muchos de
ellos el supuesto de que un programa educativo puede aminorar, e
incluso esquilibrar las deficiencias que existen en los procesos de
desarrollo de los nifics que en tales condiciones se encuentran,

por lo que han centrado su estrategia curriculiar en ia

precoz ¥y en

»
=d

.......... aprendizaie de habilidades
especificas.

La fundamentacidén y validacidn de los procesos educativos,
asi conmo sus estrategiés de participacidon educativa, de
organizacién ¥ evaluacidén del desarrollo del nifo, han derivado de
paradigmas funcionalistas. La estrategia curricular queda reducida
a una comunidad que "aprende a participar® en educacidn, a un niio

gue redquiere ser estimulado para compensar sus “deficiencias del

desarrollo” Y a una manera deée abordar la investigacion como una
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practica clentifica empirista que reduce 1o social a una realidad

general e independiente del sujeto.

En igsat, el Centro de Estudios Educativos inicid la
construccidn de un modelo de educacidén preprimaria para zonas
marginalizadas urbanas. Su desarrollo se ha guiado porr el supuesto
de que sil un modelo curricular pretende recuperar y trabajar con
la realidad sociocultural de los ninos y sus familias, debe
establecer una practica educativa fundada en la participacién de
la comunidad. en la generacién de contenidos de trabajo y
estrateglas curriculares, Y enmaréada en ui‘x Proceso de
investigacién-accidén permanente.

Este proceso ha deriv;do en la construccién de un gurriculum
para educacién preescolar organizado alrededor de 1ns promotores Yy
familias de las comunidades, y en el que,‘la recuperacidn y
problematlzacxéh de la realidad sociocultural se ha convertido en
un eje capaz de generar situaciones de aprendizaje y desarrollo en
los n1inos, ‘de poéibilitar procesos de participacidén y anéilisis de

1a realidad en los adultos implicados alrededor del trabajo

escolar.

2. Metas Educativas de un Proyecto Comunitario

Entendemos por meta educativa un £in hacia el cual la
comunidad dirige implicitamente la evolucidn del sujeto, 2 +itravés
de sus distintos componentes. Estos abarcan tanto los mecanismos

gue la misma comunmidad

no e conciente,
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ocultos en su mayoria por la accidén cotidiana, como aquellos
mecanismos formales institucionales, o© necesidades vitales de‘ la
comunidad gque marcan una direccién en el desarrollo de los
sujetos.

Las metas educativas son las directrices generales de un
proceso que siguen tanto nifos, educadores, familias y comunidad
gque participan en un proyecto. Estas metas tienen gque ver
directamente con el .para qué de la educacidén, en un contexto
determinado, HNo podemos hablar de metas universales, sino de
aquéllas que respondan a una comunidad en especifico.

Las metas educativas no son objetivos terminales
cognoscitivos, de habilidades o actitudes especificas. Implican
una organizacién tanto de la estructura intrapsiquica del sujeto,
como de su insercidén en un sistema social a través de su
pertenencia a distintos Asubsistemas: familia, escuela, etc. Las
metas educativas aluden a la adgquisicién de comportamientos mas
generales gue posibilitan a los miembros de una comunidad
acciones con
el medio externo un dominio cada vez mayor. Esto equivale a un
pProceso de desarrollo de la autonomia en el cual las
caracteristicas sociocecondmicas y culturales de una comunidad se
convierten en el ob'_jeto de estudic y transformacidén de los
purticipantes en la experiencia educativa, a la vez que
proporcionan el marco referencial para el desarrollo de un
aprendizaje en el que se revalian sus caracteristicas culturales vy
los procesos de 1identidad de los sujetos participantes.

La forma c¢como se obtendran las metas educativas seria
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desarrollando ambientes de traba)o para los sujletos participantes
que proplclen acclones de 1interaccidén y construccidén activa.

"En realidad, cada individuo integra en el transcurso de su
desarrollo un conjunto de elementos socioculturales que
caracterizan sus pc¢tencialidades de vida, El concepto de metas
educativas adquiere importancia cuando un curriculum plantea como
uno de sus aspectos fundamentales el hecho de que la comunidad, a
través de sus distintos agentes educativos establezca Y
caracterice sus fines educativos", (56)

Esto implica a la vez que una dicotomia, una necesidad de
dialogo entre 1o aque la comunidad plantea Yy 1o dgue los
investigadores o educadores externos creen necesario para ella, La
coherencia entre expectativas y necesidades irequiere realizarse en
funcién de las contradicciones dgque vive la misma comunidad
(institucionalizacién c¢ontra concientizaciéon por ejemplo).

Las metas educativas apuntan a conductas generales hacia si
mismos, los otros y el medio que les rodea. El modelo del Proyecto
Propone una gran meta para los nifios, para los padres de familia y
para los educadores: la autonomia. Aunque semejante para los tres,
se aplica de manera distinta en cada unoe de ellos.

La autonomia es una meta social, afectiva e lintelectual. Hace
referencia a la capacidad del sujeto de gobernarse a si mismo.
“Desarrollar la auntonomia significa ser capaz de pensar
¢riticamente por si mismo tomando en cuenta muchos oftros puntos de
vista, tanto en el +terrenco moral como en el intelectual".(s57)

La educacién como un espacio de socializacidn, puede influir

en este camino para apoyar al niio a ser un sujeto auténomo, lo

T
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gque implica necesariamente un sujeto capaz de solucionar problemas
qgue tengan como punto de referencia la vida cotidiana y practica
de ellos, que sean creativos, considerando sus formas de
pensamiento y de orientacién hacia la realidad, dque desarrolle un
adecuado nivel de autoestima y solidaridad con los demas, que sea
critico, responsable e independiente.

Estas metas al igual dque la autonomia, tampoco son objetivos
terminales, sino directrices del proceso educativo.

La autonomia sera también la meta para los padres., Claro que
no hay dgque entenderla de la misma manera dgue en el nifo: hay
diferencias en el desarrollo, experiencias de vida, formas de
participacidn en 1a escuela, etc, Su equivalente' sera la
autogestion a desarrollar a través de una metodologia en la gue
los padres participen en el +trabajo educativo en sus distintos

niveles y para que a través de esta actividad vayan haciendo suyo

el proyecto. Esto Dbusca la autogestidén a través de la
participacisén en la escuela en todos sus aspectos:
administrativos, académicos y financieros. *"ES10 fnecesariamente

les dari una mayor capacidad para solucionar problemas, para
¢rear, para ser mas criticos ante las situaciones dque se les
imponen dia a dia, para tener un mejor autoconcepto de 351 mismos a
través de la revaloracidén de su papel en el trabajo educativo,
para tener una mayor Iindependencia en las decisiones que sobre la
educacidon puedan tomar, para ser mas responsables ante la
educacidon (siempre teniendo en cuenta qug sd6lo ellos pueden
definir el significado de ‘seér responsables’) y mas solidarios

ante problemas comunes."(sé)
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Al igual que para los ninos y padres, la autonomia es la meta
mis importante para los educadores dque itrabajan en el Proyecto.
Estos pueden ser tanto maestros titulados, como un papia © una mama
de la comunidad.

La autonomia c¢omo. meta para los educadores también puede
denominarse autogestion. Esto es: la capacidad de 1los grupos de
apropiarse del proyecto y dirigirlo de acuerdo con Sus Proplos
intereses, tanto en el aspecto académico, como administrativo y
financiero. El educador sera capiz de scolucionar problemas de
acuerdo con =su. proopio criterio y con el dejl grupo c¢on gue
trabaja, ser creativo, independiente, desarrollar un sentido
critico, ser responsable, solidario con el grupo y comunidad con
los que trabaja. Es decir, desarrollar la capacidad de dirigirse a
si mismo,

Este perfil no requlere de personas con un alto grado de
escolaridad o c¢on caracteristicas excepc:.ona];'es. Mas Dbien se
requiere de una metodologia dque permita a los educadores
aprovechar su experiencia Yy definir en un ambiente de libertad vy
creatividad sus metas y camino.

Las metas del Proyecto no se dan por separado en cada uno de
l0s grupos con los que se trabaja, sino en foerma c¢cnjunta. A
través del trabajo co'n los nifios es posible desarrollar las metas
para padres y educadores.

La nocién de metas educativas permite pensar en un curriculum
de y pPara los miembros de una comunidad, a la vez gque rechaza la
idea de un curriculum homogéneo para distintas comunidades. "Y si

pren ge acepta la universalidad de los procesos de desarrolleo del
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sujeto, se descarta la posibilidad de una universalidad en las

signlficaciones gue los mismos dan al mundo, ya gque é&éstas son

products de la interaccidén i1ndividuco-ambiente, por -"lo gque sélo
pueden ser comprendidas como tales cuando €l individuo participa
de ese ambiente".(59)

Esto se traduce en los siguientes objetivos:

a) Elaborar un curriculum de educacidn preprimaria basado en la
realidad’ sociocultural de nifios marginalizados urbanos.

b} steﬁar‘; e implantar un modelo de educaclidén preprimaria basado
en los ,r‘ecursos humanos y materiales de las comunidades
marginalizadas urbanas.

BEsto ha imblicado:

- Centrar el proceso escolar en los agentes educativos de 1la
comunidad (padres de familia, Jéven;as, madres, organizaciones
comunitarias, etc.) '

- organ;?:.zar' el trabajo escolar en funcién de sus recursos
fisicos;

- Golocar al investigador C¢OmMO un asesor gue sistematlza,
propone técnicas para el trabajo comunitario vy educativo,
pero gque no 1mpone estrategias nl juzga acciones.

¢} Generar estrateglias que permitan a la comunidad, a +iravés de
sus diferentes m.J.embros, dirigir el proceso educative
(incluyendo aqui lo escolar) de los nifos de 3 a %S aiios,

Esto ha implicado:

- Ofrecer a los padres de familia un sistema que les permita

participar activamente en la educacién de sus hijos;

- desarrollar una imetodologia gue permita a las madres de
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familia sin una preparacioén escolar obtener logros
psicopedagdgicos adecuados con grupos de nifios en edad
preprimaria.

d) Desarrollar un modelo educative que se alimente <de 1los
planteamientos socioculturales de la c¢omunidad, y a 1la vez,
ofrezca un espacio a los agentes educativos para la reflexidén y
analisis de los mismos, dque les permita dirigir su proceso de
educacién permanente.

€e) Generar un modelo cuyos costos de 1i1nvestigacién se conviertan
en costos de inversién y permita la potenciacién de un ndmero
indefinido de recursos para el trabajo escolar y la obtencién
de un beneficio, no sdle a 1los nifnos y madres participantes
sine de un modo indirecto a ‘las familias de 1los padres
wnvolucrades en el proyecto. Esto requiere dgue la relacidén-
comunidad-centros de investigaclén, se dé de modo que 1la
pPrimera pueda autodirigir sus proceéos educativos, y 1los
segundds funglr como asesores de una experiencia educativa; asi
como promover a los maestros de educacidn preprimaria para que
funjan como asesores e 1mpulsores de experilencias de educacidén

preprimaria comunitaria.
3. Fundamentos
a) Concepto de Cultura JPopular

Al asumir una concepcidn educativa dgue valoriza la

experiencia del sujeto .como contenido basico del proceso
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educativo, la cultura popular adgulere una 1l1mportancia tedrica y
concreta en. el desarrollo de una alternativa pedagdgica.

La definicién de cultura popular ha sido ya abordada en el
capitulo anterior; queremos resaltar agui su importancia en la
¢reacidn de un curriculum alternativo. "Lo que implica y abarca la
cultura popular, constituye una realidad dificilmente alcanzable
en su totlidad y complejidad por un proyecto'.(60)

El estudico de la cultura popular debe abordarse en los
proyectos de educacidén alternativa en relacidn a los siguientes
supuestos:

io. La significacién social y lo relativo a las précticas de
socializacidén, las formas de la educacidén formal, diécipllna Y
contrael social, las normas Yy expectativas y la concepcidédn del
desarrolilo del nifioc gue sus padres presenten, debera integrarse a
la dinamica del curriculum., Analizar la percepcidn de la educacidn
y de 1la escuela constituye un objeto de estudio necesario en este
tipo de 'proyectos.,

20. La cultura popular implica un Pprocesamiento peculiar de
loé acontecimienteos sociales. & cualguier hecho o iniciativa ge le
da un significado particular para incorporarlo a la concepcidn
integral que se tiene de la realidad. Al desarrollar una
experiencia de escuela c¢on practicas educativas distintas a las
institucionalizadas en la comunidad es necesario conocer cdmo esta
practica innovadora es in_’geng_'a}da en la concepcidén del pueblo sobre

la educacién con un significado diferente,
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b) Concepto de Escolarizacién y Educacién Alternativa

El concepto de escolarizacidén abarca la nocidn de actividades,
bienes Yy sServiclos proporcionados porr un sistema institucional
encargado de +transmitir y mantener el aprendizaje sobre un
ambiente cultural. Este concepto Dbarca también aspectos como
disciplina y motivacidén de los nifios hacia el aprendizaje.

Las c¢riticas a 1la escuela preprimaria y al conjunto del
sistema escolar, sefialan la baja calidad del Proceso de
aprendizaje, el no logro de sus objetivos, el incremento de la
desercidén escelar y la selectividad del sistema manifiesta en la
pPiramide escolar cada vez mas estrecha en su punta.

El Aanalisis de c¢dmo las escuelas se ligan con un determinado
orden soclal fue recientemente orientado hacia el estudio de las
estruturas de poder delxtr;o y fuera del aula, las cuaies facilitan
o impiden los cambios sociales que ocurren a través de
instituciones. A dqué ¢grupo y para dqué fines sirve la escuela?
"Puede decirse dque transmitir y mantener el conocimiento sobre un
ambiente cultural a través de la escolarizacisn), significa
también estar de acuerdo hasta cierto punto con el orden
soclicecondmico Yy ©Politico prevaleciente".(61)

Por otra parte, se ha demostrado en diversos estudios c¢émo
las alternativas no formales de educacidén, ia participacién de los
padres y de la comun:rdad como agentes educativos activos, asi comd
el aprovechamiento de 1los recursos materiales locales, dan cuenta
de una posibillidad exXxitosa de construccidn de alternativas

educativas.
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Surge la pregunté: dhay gue construir una educacidén sin
escuela? ipueden  los proyectos alternativos ofrecer ﬁna
continuidad en la educacidn de los educandos?

Frente a las <¢riticas dque hacen Ivan Ilich y Bourdieiu vy
Passerén principalmente (expuestas en el capitulo anterior), surge
la posicién de Poulantzas, Laclau, Lechner, gquienes discuten el
papel de la escuela como mero "aparato Iideoldgico del estado®
(idea planteada por Althusser) donde m&s kien se le ve inserta en
una dinamica social mas compleja y gue refleja las disputas de
hegemonia gque existen en la sociedad civil.

Es necesario analizar tal discusidn y probar alternativas,
con el fin de entender la posibilidad de construir una nueva
educacién a partir de la vieja escuela. La 1ldea de educacidn tiene
un refcrente concreto gque alude a la experiencizc social de los
sujetos. El medio vy 1la meﬁoria del grupo también educan. Recoger
sentidos culturales y sus contenidos constituye la base de un
proceso educativo permanente que transcurre a lo largo de la vida
de los sujetos en el marco de distintos contextos institucionales
y sociales.

Abrir las puertas de la escuela para gque la comunidad se
incorpore y la sienta como propia y hacer que la escuela pueda
formar parte y recuperar los contenidos del medio en el cual se

inserta constituyen retos importantes del Proyecto.
¢c) Concepto de Desarrollo y Aprendizaje
Diversos conceptos sobre desarrollo y aprendizaje dentro de
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la psicologia han orientado el curriculum preprimario y programas
infantiles. La decisién sobre una u otra corriente como marco
referencial, remite a analizar el papel gque estos conceptos Jjuegan
dentro del curriculum.

Podriamos definir tres grandes lineas de abordar y definir el
conocimiento:

a. Como una preformacidén de las estructuras cognoscitivas o
perceptuales del sujeto. Tal definicidn nos remite a los origenes
del estructuralismo en psicologia (escuela de Wursburg), gque tuvo
su mayor auge con la teoria de la Gestalt (Kohler, Wertheimer,
i922) y en sus derivaciones en 1la psicologia social (Lewin, XK.\

"Bajo una idea de totalidad, la psicologia de la Gestalt
sugiere que el sujeto conoce el mundo en funcidén de una serie de
estructuras preestablecidas. Se considera gue la ac¢tividad
perceptiva del sujeto esti guiada por leyes que tienden a la idea
de estructuras puras (como la ley de la *buena forma’), lo gque
implica un cariacter altamente subjetivista del aprendizaje, al
supeditarlo a leyes perceptivas previas gque regulan su actividad
por leyes fisicas, en las que el sujeto gqueda relegado al papel de
espectador"(62) "Lo Jgue es valido en el terreno perceptive se
impone a fortiori en 1lo de 1la moiricidad y 1la 1inteligencia, gue
los gestaltistas guieren subordinar a las leyes de composicidn de
las Gestalts, en general, y especialmente perceptiva".(63)

b, En una segunda categoria del conocimiento (tradicidén del
positivismo) el conocimiento se concibe como una serie de
¢ontingentes estimulo-respuesta. "Bl postulado inicial de Watson

sobreé el condicionamiento como principio fundamental del
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aprendizaje se convierte en el ej)e de nuevos planteamientos dentro
de 1as teorias conexionistas ¢que se han orientade tanto a un
enfoque <ontiguista (Watson, dutherie..), c¢omo uno basado en el
refuerzo {3Kkinner,. ThcerndikKe, Miller..); dentre de ellos el
conocimier-xto del mundoc se reduce a la actividad de los estimulos
sobre el sujeto, centrando su origen en la actividad
sensorial".(64)

Bsta interpretacidén del conocimiento implica va una
preferencia por un tipo de aprendizaje, su evaluacién equivale a
una medicién a +través de respuestas observables, con este fin, el
aprendizaje se organiza para obtener respuestas consideradas
previamente como vAalidas. Esta posicidn educativa se centra en
teorias de 1a 1instruccidén, gque implican una programacién del
aprendizaje mediante una adecuada Jjerarquizacidn de nabilidades.
Ejemplo de ello lo constituye la jerarquizacidn de ¢inco
habilidades intelectuales de Bloom.

Los .modelos asocliacionistas derivan el problema del no

iones de maduraciadn, buscando disminuciones en

las habilidades del sujeto que deben ser estimuladas mediante otra
programaclén. El término "maduracisn® tiene wuna connotacion
biolégica, por 10 qgque eS8 usual encontrar en los diagndsticos de
problemas de aprendizaje los t&rminos: lesién cerebral, inmadurez
neurolégica, etc,

La preocupacidn de egtos_modelos no es el sujeto gue conoce
sino la forma en dque la informacién se presenta al sujeto qgue
conoce.

C. El tercer modelo de aprendizaje basado en el
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planteamiento de la psicologia genética de Weiner Yy Piaget, se
define al c¢onocimiento como inserto en un proceso constructivo.
"En sentido amplio el aprendizaje es el desarrollo mismo del
sujeto; en sentido restringido abarca los conocimientos gue
adguiere el sujeto, contempliandolos de acmerdo con el periodo de
desarrollo del mismo, Esto 1implica que a todos 1los niveles
(incluidos la ©percepcidn y el aprendizaljel, la adqguisicidéon de
conocimientos supone la ejecucidén de actividades del sujeto bajo
formas que preparan en distintos grados las estructuras
légicas",(65)

La experiencia es indisociable de la estructura interna del
sujeto, lo que obliga a concebir la practica pedagégica como una
actividad que redne en el saloéon de clase, la realidad
sociocultural del nifio, El sujeto no puede separarse de su propia
experiencia sin entrar en‘ contradiceidn con ella,

El aprendizaje como proceso permanente dentro de una funcidn

adaptativa, no puede reducirse al aspecto estrictamente
cognoscitivo. El aprendizaje implica la actividad de un sujeto
dnico gue incluye tanto los aspectos inmanentes a sus estructuras
internas, hasta aquellos sistemas en los que se desenvuelve,
" En la edad preprimaria, ninguna de estas estructuras puede
ser transformada por'una actividad verbal, sino gque se modifica
por los cambios en 1la organizacidén de las mismas, lo gue equivale
a decir que la practica del sujeto es un elemento esencial para el
aprendizaje (no la repeticidn de wuna actividad)".(66)

Los procesos de adaptacién no funcionan alsladamente, por su

misma CcOomposicidén estructural son sSusceptibles de comprenderse
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dentro de una estructura mas amplia, que la constituye el marco
soclocultural de la comunidad.

Las dlnamicas, la relacioén de sus integrantes, las
explicaciones que se dan a los fendmenos gue en ella suceden, se
hallan representados en un conocimiento popular, estructurado a
nivel de mitos compartidos, de explicaciones concretas, de ritos,
y en gran parte, de mecanismos de relacidn humana,

"Este conocimiento forma una estructura gque se dinamiza por
el contacto de otras estructuras, y dque tiene mecanismos
especificos de autorregulaciéon. A nivel educativo, €Sos mecanismos
son las formas en dque las combinaciones de sus propios
conocimientos pueden darse para explicarse nuevos fendmenos que
han de asimilarse paulatinamente". (67)

Una comunidad gque ha estructurade mecanismos adaptativos
probados durante largo tiémpo, Y gque es objeto de imposiciones de
conocimiento, tendrad un chogue cultural dgque provocaria la
devalucién de su propio saber, y la valoracidon de un cierto tipo
de contienido, representados por la institucién o grupo escolar. Se
creara asi una separacién entre una escuela que sabe y una
comunidad gque sbélo aprende.

Lo que debe hacer la escuela es construir Jjunto con 1la
comunidad nuevas exp-licamones a fendémenos que sean relevantes
para ambos, teniendo c¢uiidado en no limitarse a Jjuicios gque
tedricamente se creen relevantes, ] a idealizar todas las
situaciones de la comunidad como positivas.

Este dialogo entre escuela y comunidad puede ser posible si

el maestro parte de una cierta insercidén en la comunidad. Respetar
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creencias y mitos, pautas de relacién, es un punto de partida para
entrar a decldir con la comunidad lo gue conviene que la escuela
haga,

La participacidén activa de miembros de 13 comunidad en un
provecto educativo queda asi ampliamente Jjustificada. Por otro
lado, cuando decimos gque hay dgue c¢onstruir nuevas explicaciones
Junto con ta comunidad, tenemos dque aceptar antes que nada que ya
hay algo construido que es posible dirigir sdlo en cierto grado.
La escuela estd supeditada a 1la comunidad, no podra c¢rear
situaciones totalmente nuevas

Esto se traduce en un curriculum escolar en donde las metas
educativas, los contenidos de estudio, las formas o técnicas para
aprender, los rIecursos matériales, constituyen elementos de

dialego entre comunidad y escuela,

4, Organizacién y Funcionamiento

Desde el momento en gue se plantea gque el aprendizaje no es
el producto de la ensefanza, b4 que éste se encuentra
contextualizado dentro de wuna cultura con concepciones del mundo y
pPracticas de socializacidn especifica, v&ilidas en si mismas, el
papel del maestro no queda reducido a la ensefianza de
conocimientos especvificos (o) al entrenamiento de ciertas
habilidades, "..se abre wun espacio para dque un conjunto de
personas Yy grupos dque en la comunidad son agentes educativos

reales, se conviertan en agentes educativos dentro del &ambito
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escolarizado. Y sSi se plantea que comunidad y escuela pueden
funcionar sin una divisidén radical, sino mediante mecanismos de
trabajo integradores, las posibilidades de trabajar con padres de
faniilia y demas miembros de la comunidad,se convierten en un
recurso no sélo valioso,sino necesario".(68)

El funcionamiento del proyecto se da en base a 108 recursos
humanos y materiales de lé propia comunidad., Esto no sdélo para
reducir c¢ostos educativos y ampliar cobertura escolar, sino para
potenciar el papel educativo de los miembros de la comunidad para
31 mismos ¥ ante la comunidad.

El trabajo con grupos de nifios lo coordinan madres de la
misma comunidad, asimismo participan en la administracidn del
entro y de los recursos matgrialés; ¥y en todas las decisiones de
caracter académico y de caricter comunitario. El investigador
eXxterno pasa a Ser un apoyo itécnico ¥ no el director del irabajo.

Se +trabaja en locales comunitarios disponibles; en algunos
casoes en cuartos de vecindad de ires por cuatro'metros,
completados con el patico ¥ la calle como Areas para el trabajo
libre, o en locales comunitarios de varios usos, qﬁe implican en
ocasiones el aprovechamiento de wuna parte del local ¢ el montaje
diario del mismo. Es importante aclarar que el local de +trabajo
desempeiia un papel importante en la tarea educativa, pero gue no
es el determinante de la calidad de la misma.

Los materiales educativos son elaborados- principalmente por
los padres de familia, y completados con materiales convencionales
como hojas, c¢olores, etc, El uso de un material didactico

preestablecido, rigido y dostoso, no determina la riqueza del
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trabajo. Este depende de la variedad de interacciones entre 1los
sujetos participantes y entre éstos y los objetos que ya existen a
su alrededor.

L.La necesidad de vincular el trabajo de educadores y nitos al
interior del saldén de clase con €1 conjunto de experiencias
comunitarias se hace presente en el desarrollo de los contenidos
de trabajo. "Su principlo fundamental es qgue cualquier aprendizaje
debe partir de la realidad sociocultural de los sujetos, o sea, de
las necesidades,r intereses, c¢reenclas, Y en general, del conjunto
de significaciones familiares y comunitarias relacionadas c¢on la
vida del nifio".(69)

Un tema es un punto de partida para problematizar una
realidad y organizar el +trabajo sobre la misma, mediante la
investigacidn al interior del saldn de clases. No existen temas
prefapricados, gstos se' generan a partif de la situacidén
especifica de un grupo de nifios y de los padres de familia de la
comunidad,

Los temas deberian generar encuentros significativos del nino
con su realidad, de modo gque al ser problematizados permitan su
desarrollo dentro de su propio marco cultural. Deberan permitir
una actividad de expoloracidén por parte del nifo; aglutinar los
intereses de trabajo: del grupo; generar investigacidn gue le
permita avanzar a ritmos propilos; permitir la investigacién de los
agentes educativos y rescatar los elementos culturales de 1la
comunidad,

Los temas deberan generar situaciones dque 1mpliquen un

procesoe de refiexidén y analisis de los padres de familia vy
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educadores en general alrededor de situaciones de aprendizaje que
se lleven al interior del salén 'de clase, propiciandoe reflexisdn
comunitaria. Para esto se requiere que el tema parta de
situaciones’ cuya problematizacién sea relevante para los miembros
de la comunidad; que esta problematizacidén se concrete en
situaciones especificas; gue impligque wun proceso de reflexidn
grupal; vy que permita una nueva problematizacién.

Por un lado se requiere de 1una metodologia gue permita
reflexionar 7y analizar alrededor de unos temas, sin convertirlos
en temas para la memorizacién; y por otro, que la comunidad aporte
contenidos gue le sean relevantes. Esto puede ocurrir durante
asambleas, Jjuegos, itrabajo en A&reas, reuniones peridédicas con
padres de familia, en el contacto informal con ellos, Tanto niios,
padres como educadores pueden sugerir temas gue generen trabajo
para todes.

"La deteccidn de un tema generador es el punto de partida
para cualquier dinamica de trabajo, tanto al interior como al
exterior del salén de «clase, y en ella dgquedan involucrados, en
distintos momentos Yy niveles, los padres de familia, niios ¥y
educadores en general®(70)

La organizaciéon del ambiente de trabajo y de la rutina de
actividades pretendé ofrecer al nifo un espacio para la
interaccidén individual y grupal, con un conjunto de opciones para
la investigacidén derivadas de la problematizacién de 1los temas.

Dentro de un salén de trabajo se encuentran divididas &areas
de exploracién que permiten a ios nihos desarrollarse a ritmos

propios y siguiendo sus propios intereses sin interferir con los
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demias miembros del grupo. Estas &Areas permiten trabajar alrededor
del lenguaje, ciencias naturales, exXxploracidn bibliografica,
actividades de ecxpresion ¢griafica, juegos y dramatizaciones,
clasificaciones y seriaciones, etc.,, asi c¢omo un espacio para
reuniones de grupce a modo de asambleas.

El fin del trabkajo por &reas se encuentra en la posibilidad
de canalizar 1los intereses de los nijdos, de modo due tengan
encuentros interesantes donde se de la posibilidad de una
inier'accién cognitiva, afectiva b social en los sujetos
participantes. El maestro pasa aqui a cumplir la funcién de
facilitador del trabajo y de generador. de posibilidades de
basgueda.

La rutina de trabajo, la distribucién del espacio por Areas
de interés y la actitud de DbiGsqueda ¥y respeto por parte del
educador, permiten al nifio desarrollarse en sus aspectos
afectivos, motrices y cognitivos, asi como cubrir conocimientos
correspondientes a diversas &reas. "Pero lo realmente importante
es -que +todo esto se encuentra caracterizado por el abordaje de
situaciones Yy problemas de la comunidad, mismas que se valoran
como el eje del +rabajo. Para las situaciones de aprendizaje, se
vuelve imprescindible la participacidén de los miembros de la
comunidad, ¥ por lo mismo el papel del maestro es el de un motor
en la actividad educativa™.(71)

El funcionamiento antes descrito se plantea c¢omo una
alternativa al trabajo gque se desarrolla en una escuela

"tradicional™:
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ESCUELA TRADICIONAL

-'1. Los agentes educativos son los

" maestros que planean e imponen

PROYECTO NEZAHUALPILLI

Los agentes educativos son

personas de la comunidad

los contenidos de trabajo. que yecogen el interds de
los padres o nifies y los
traducen en temas para
investigar (tema

generador).
2. La comunidad obedece las oérdenes 2. La comunidad dialoga con
de los maestros, dgquienes esta- 108 coordina_dor‘es de gru-
biecen -una rtelacioén vertical con Ppo, <¢on dguienes establece

nifios y padres.

una relacién horizontal.

3. Se considera que la comunidad no 3, La comunidad sabe y aprende

sabé.\La escuela ensefia. los coordinadores saben Y
aprenden. Entre todos cues-
ticnan, transforman y desa-
rrollan el proyecto educa-
tivo.

4. La escuela es el unico lugar #. La escuela, la comunidad vy
donde se aprende, por eso los la familia son los lugares
nifics no salen de ella. de aprendizaje, por eso los

nidos salen a la comunidad
Yy é&sta entra a la escuela.
5. Los padres de <familia solo inter-5. Los padres de familia par-

vienen pagando cuotas. La autori-
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dad la tiene la direccidn de la centro, en la toma de deci-~

escuela. siones y constituyen el
grupo gue +tiene 1la miaxima
auteridad

6. A los padres de familia se les 6. A los padres de familia se

convoca Ppara que firmen boletas les convoca para que digan

o para comunicarles los gastos su palabra, la contrasten Yy
con los que Fforzosamente tienen transformen haciéndola rea-

que contribuilr, lidad.
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FUNCIONES DESEMPERADAS POR

LOS DIVERSOS AGENTES EDUCATIVOS:

ASESORES GRUPOS COLECTI-

MADRES FAMILIAS NIfOS EXTERNOS COM. VO PADRES

COORDINADOR DE
GRUPO DE NIROS
GENERA CONTENIDOS
PARA EL TRABAJO
CON NIROS

APOYA A LA COORDI-
NACION DEL GRUFPO
DE NIROS

ANALISIS DE SITUA-
CIONES Y PROBLEMAS
DE LA COMUNIDAD
DECISIONES DE ORGA-
RIZACION

FUNCIONES DE SISTE-

MATIZACION Y APOYO X

AUTOFINANCIAMIENTO X

MANTENIMIENTO DEL

CENTRO

X X X X
X X X
X X X X
X
X
X
X
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5, Perfil Socivecondmico y Cultural de la Poblacion Participante

Una vez expuesto el marco general en el que se ubhica esta
investigacién, se hace necesariww profundizar en la descripcidon de
las condiciones de vida de las £familias gque acuden al Centro
Nezahualpilil,

Este analisis adquiere un significado particular, dado gue la
organizacioéon del trabajo con padres de familia retoma los
planteamientos de la educacién popular. Asimismo, la construccidén
de wuna alternativa educativa implica detectar y analizar Ilas
variables que han determinado gue en algunos momentos del preceso,
la escuela, las familias y la comunidad asuman c¢ada una y por
separado sus proplras funciones.

El grupo de Investigadores que inicid el proyecto
Nezahualpilly desarrolld un proceso de dliagnéstico a partir del
Primer intercambio entre investigadores y miembros de la comunidad
{De Assis,982). Como resultado de es£e proceso se presentd el
Estudio Exploratorio de las Familias Participantes en el Programa
Hezahualpi1lli (ﬁartinchQBBL Si Dbien en su momento este
diagnostico respondié a necesidades especificas para la
construccion del curriculum, consideramos que existen una serie de
datos que aidn son vigentes.

Para el ciclo escolar 85-86 se establecié como una de las
metas del afio consolidar el trabajo con padres. Para ello se hizo
necesario retomar. el estudio elaborado al inicio del Proyecto ¥
analtizar el nivel de permanencla de dichas condiciones,

con base en informacidn de las familias que Pparticipan

QU
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actualmente.

A continuacidén presentamos los datos mas relevantes del
diagndéstico y del estudio exploratorio elaborado por el Centro de
Estudios Educativos, con el objeto de contar con elementos dgue
orienten la evaluac.ién de las formas de participacidn de las
familias Yy SsSu impacto en la transformacidn de la realidad
personal, familiar y comunitaria.

4) Caracteristicas Soclo-Demogrificas de la Familia

A partir de 1la conceptualizacidn de la estructura familiar
como el grado de complejidad que asume la combinacidén de dos
dimensiones fundamentales: el ndmerc de generaciones gque existe al
interior del grupo familiar y el tipo de relacidén que -tienen 1los
miembros de un grupo con el jefe o los coényuges del heogar, para el
caso de Cd. HNezahualcdéyotl, se construyeron distintos tipos de
estrutura familiar. {72)

- Familia Nuclear: se compone de los cényuges Yy sus hijos
solf'.er‘os.

- Familia HNuclear Incompleta: g6lo exliste una generacién vy
falta uno de los c¢dényuges.

- Familia Extendida: son grupos familiares compuéstos por una
famlilia nuclear principal y una serie de parientes que
viven como allegados a la wunidad familiar. Suponen doé
generaciones (padres, hijos y nietos).

Se encontré que la_ mgxor‘ia de las familias tiene una

estructura de tipo nuclear, resultado que se contrapone a la
teoria de la modernizacidn, qgue plantea gque en los séctore_s

populares predominaria una estructura familiar “tradiéional"‘ es
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decir, extendida. Sin embargo, se-obs'erva c.xue en las madres
Jovenes (mencs de 25 anos) sdlo existen familias nuclevares. Yy en
camblo, a medida que aumenta la edad de la madre se observa- una
tendencia é constitulr famllias extendidas. En 1los sectores
populares existe una alta fecundidad, y en el caso de la poblacidn
estudiada se encontré gque las familias se componen de cinco a ocho
miembros.

Con el fin de 1dentificar algunos PpProcesos que 1nciden Yy se
relacionan c¢on la estructura familliar se analizaron otras
variables.

Las distinciones mas 1importantes se observan al relacionar el
tipo de ocupacibn‘ de Jos padres con la estructura familiar, La
mayoria de los padres obreros tieneén una estructura familiar
nuclear y las madres son amas de casa Y no realizan un trabajo
remunerado. La activldad.econémlca de la mujer estid mas vinculada
a las familias extendidas y éen éstias predominan jJjefes de hogar con
trabajos de tipo' artesanal y de servicio, lo que significa bajos
ingresos Y una alta inestabilidad laboral.

El perfil de 1las caracteristicas esenclales de los miembros
de los grupos familiares refleja que las familias son jévenes
tanto por la edad dg los padres como por el tiempo de uniédn dgue
tienen; asimismo, las madres tlienen Su primer hijo a temprana
edad. La mayoria de los hijos tienen entre 4 y i1 aios.

En cuanto a la escolaridad de los padres, la mayoria de ellos
no pasa del sexto grado de primaria, y al parecer son las mujeres
las gue alcanzan menor grado de escolaridad comparativamente.

Y
La mayoria de 1los nifos tienen como actividad principal el
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estudio y son mas los hombres entre 4 y 7 afios que no estudian, al
compararlos con mujeres de la misma edad. Muchos nifios ademas de
estudiar trabajan.

La mayoria de 10s nifos que estudian se encueritran en un
nivel de primaria incompleta y los hijos que tienen mas de 20 aifos

son los que han alcanzado menor escolaridad comparativamente.
b) Situacién Econdémica de la Familia

Con el fin de conocer el perfil ocupacional de los jefes de
hogar se consideraron las siguientes grandes categorias de
oc¢upacisdn:

- Sector de pequeiios propietarios: son'aquéllos que cuentan
con ailgin medio de produccién de su éropiedad Y no contratan mano
de obra extra. Por 1o géneral emplean mano de obra £familiar.
Incluimos en esta categoria a los artesanos, Zzapateros, pequeios
comerciantes, mecdnicos con un taller pequedo,

- Trabajadores por cuenta propia: son personas que venden su
fuerza de trabajo a empresas o personas fisicas. El ingreso gque
reciben es bajo y se emplea alta intensidad de +trabaljo, Por
ejemplo, las personas que {rabajan en lﬁaqulla, vendedores
ambulantes, ruleteros =y' otros.

- Olreros de taller o fabrica: son estrictamente proletarios
Yy tienen un contrato estable coﬂ una emp;"esa.

- Empleados de oficina: son aquéllos que desempeiian alguna
actividad en 1la Dburocracia piublica y privada (secretarias,

auxiliares, empleados).
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- Empleados de servicios personales: agui se agruparon todos
aguélles que se cqntr‘atan con personas fisicas ya sea como
jardineros, choferes, cuidadores, empleados domésticos, Yy otros.

Con base en esta clasificaclén, 1la mayor parte (36%) de los
Jefes de familia son obreros c¢on un tr‘a:bajo de planta. Un grupo
tambilén numerosy (33%) desempeia actividades del tipo serviclios
personatles.

Estos dltimos y el grupo de pequeios Propietarios son las

i
categorias que usualmente se u;uliza.n para caracterizar el sector
informal o "marginal" de la mano de obra.

En cuanto a 1los ingresos que perciben los Jjefes de . familia se
observa que 1la mayoria de los obreros son quienes reciben el
salario mayor, ubicandose en segulda 'los pequeiios propletarios,
los que +trapajan por su cuenta, y los que tienen actividades de
servicios personales.

Gran. pParte de los 1ingresos recibidos se destina al gasto de
la famlua' y fundamentalmente al rubro de la alimentaclén. En la
mayoria de 1os casos (53%) los ingresos de las familtas no les
alcanzan para cubrir sus gastos. Para poder cubrirlos recurren a
préstamos en la misma comunidad. Se detectaron dos sistemas para
esta finalidad: las tanda_s Y las cajas de ahorro,

Otras de las variables que brinda antecedentes para
caracterizar el nivel de vida de las familias es la que se.
refiere a vivienda y condiciones de urbanizacion.

En este aspecto se encontrd que la mayoria de las familias

{S34) viven en casa propia, ¥ otro grupo impontante (304 vive en

vecindades. Pocos - son los casos (87) en gque rentan un cuarto
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independiente. La mayoria de las viviendas tiene entre una y dos
re\cimaras Y un déflcn. de camas. Para obtener agua, utilizan
principalmente el sistema de clsterna ya que -son pocas las
viviendas (31%4) conectadas a la red de agua potable. En lo que se
refiere a Jos sistemas de alcantarillado, en pocos casos estan

conectados a la red (194%4), por 10 gue la mayoria tiene letrina.

¢) Dindmica Familiar

Si bien se considera a la unidad familiar como uno de 1los
lugares mas importantes para el desarrollo del nifo, es
interesante analizar lo que se da- en la realidad al interior del
grupo.

Respecto al cuidado de los hijos es la madre quien . tiene
mayor responsabilidad. En 1la familia se da una clara divisién del
trabajo donde la murjex' aparece mas ligada a la casa, y €l hombre
se vincula con actividades que se hacen fuera de ella.

Por otro lado, se puede apreciar gque el hombre ejerce un
autoritarismo sobre la mujer.

La dinamica descrita se refleja en las priacticas de
soclalizacion haci-a los nidos. Asi por ejemplo, la hija mujer
colabora mas en las tareas del hogar, en .cambio a los hijos
hombres se les aparta d:e labores de la .casa. Sin embargo, no hay
muchas diferencias en 1os castigos para un hijo varén en
comparacién con una mujer.

Los dnicos momentos que tiene la familia para reunirse son
los fines de semana. El niﬂb interactida mias con la madre y sus
hermanos. En algunos -'casos el hermano mayor asume mucha
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responsabilidad c<on sus hermanoes menores cuando 1la madre +trabaja.
Tamhién la existencia de familiares en la c¢olonia y en el mismo
niuclieo familiar permite al nifio relacionarse con otras personas

que asumern papeles similares a los de los padres.
d) La Representacion Cultural de la Educacidsn

Con base en los trabajos realizados acerca de la construccidn
soclal de 1la realidad, se analizaron las ideas de educacidn gue
tienen los padres de familia, Se encontrd una concepcisn que
abarca los siguientes contenidos:

- Hay una idea de educacidén internalizada, es decir, se dice o se
piensa lo mismo gque transmmite la concepcidén oficial y dominante
de la educac.ién,

- eXxXisten ideas Yy opiniones dque provienen de la practica educativa
0 de la relacidén dgue han +tenido con la escuela 1o0s sectores
populares, es el pensamiento surgido de la experiencia de los
sujetos gque puede sSer o no contradictoria c¢on la concepciédn
oficial internalizada,

- hay un contenido impugnador, es decir, opositor y critico a la
visién dominante de= la educacidén, y por 1dltimo,

- eXiste en el pensamiento popular una Pproposicidén alternativa
sobre educacisén, es decir, ideas, fuerza Y contenidos
especificos que reflejan una peculiar manera de entender lo
educativeo y de concebir tal realidad.

Cabe senalar que todas estas i1deas se presentan

simultaneamente en el pensamiento popular. Algunas tienen mis
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desarrollo que oiras y un mayor consenso entre los padres. Otras,
son de menor desarrollo y coherencia pero se expresén ennlz}s
opiniones gue tienen sobre el tema propuesto.

6. Vinculacidn Escuela-Comunidad

con el objeto de dar continuidad al Proyecto Nezahualpilli
que culmind una de sus etapas fundamentales con la construccién de
un curriculum preescolar para zonas marginadas, sSe propuso a la
comunidad del Céntro Hezahualpllli realizar un estudio derivado
del proceso qgue ha seguido su experiencia centrando el anilisis en
la vinculacién escuela-comunidad, dada la necesxdad- de la
pedagogia de contribuir en los procesos de transformacidédn social.

Desde su origen la escueia ha cumplido una {funcidn social
pero ha sido asumida atendiendo a las necesidades generales de la
sociedad sin responder a las condiciones de vida de comunidades
especificas. .

+

Si bien han existido proyectos gque pretenden paruflr de la
problemitica particular de grupos: populares, éstas han sido
experienciras de corte aslstencial o modelos con discursos
novedosos pero con técnicas tradicionales qgque c¢ontradicen los
objetivos que se plantean.

En el Centro }{e:gahualbilli el analisis y la reflexidn de las
condiciones de vida, con base en acciones transformadores por los
padres de familia, asi como la incorporacién de su experiencia
como punto de partida del proceso educativo permite generar una
participacién permanente gqgue hace posible hablar d'e una escuela
que responde a los intereses de la comunidad.

La wvinculacidén escuela-comunidad en el Centro Hezahualpilli

-10§-




UNA EXPERIENCIA ALTERNATIVA..

es asumida en tanto que:

- El desarroilo del nifio entendido c¢omo un proceso cuyo ritmo

Yy c¢ontenido esta en relaﬁi{m c¢on la realidad a la cual

peritenece, demanda del medio social rescatar el peso gque

éste tiene como factor educativo y activar el potencial
educativo de la familia y 1la comunidad,

~ asimismo, la poblacidn adulta participante, se Iincorpora a

acciones de educacién no formal, en donde a partir de la

problemitica de la educacidén de los niios, discutan vy
analicen su propia situacidn con el fin de tomar conciencia

Yy definir algunos c¢aminos que permitan enfrentar esosg

problemas.

Como parte de un’ procesc large de vinculacién de la escuela
con la comunidad, en este caso nivel preprimaria, se ha logrado
incorporar a agentes educativos locales como responsables del
procesce educativoe en general: definicidédn de metas Yy estrategias
pedagdgicas para lograrlas, organizacidén y funcionamiento del
centro de trabajo, etc. Esta participacidn ha propiciado 1la
autogestion del Proyecto.

Por otro lado, el trabajo con padres de familia, elemento
importante en el Proyecto Nezahualpilli, ha venido implementandose
en diferentes acciones enmarcadas dentro de estrategias no
formales de educacién de adultos y como apoyo a la exploracién gque
los nifios hacen sobre distintos temas.

Estas estrategias han ido desde la participacién en cursos y
talleres c¢on temas propuestos por 1los mismos padres, hasta

reuniones de estudio que se desarrollan en horarios distintos al
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trabaje de los ninos y coordinadas por especialistas gque no
participan regularmente en el proyecto.

Se propuso también la reflexién de temas generadores surgidos
en el trabajo c¢con 1los nifios, wpero tratados c¢on los padres
siguiendo la propuesta de las "palabras generadoras" de Freire, en
reuniones coordinadas por agentes educativos {en un inic¢io
promotores externos, posteriormente por las mismas madres
educadoras y vocales de grupo)

Asimismo, la administracidn del Centro HNezahualpilli, la toma
de decisiones y propuestas para el trabajo con nifios y padres, se
na realizado en la mesa directiva, organizacidén gue agrupa
representantes de cada uno de los grupos de nifios.

La relacidn informal entre agentes educativos y familiares de
los nijios, asi como el +tirabajo de 1los padres €n comisiones <con
diversas tareas de servicio a la comunidad escolar, se han venido
evaluando como estrategias para lograr una mayor vinculacidn
escuela-comunidad.

En virtud de la dinamica del proceso educativo, es necesario
crear constantemente diversas formas de participacidén de la
comunidad escolar. Para ello se ha planteado la experimentacidn de
alternativas de participaciéh con Ppadres de familia: organizacidén
de nuevas comisiones, autonomia de la mesa directiva, creacidén y
reflexidon de contenidos educativos que se puedan difundir a través
de folletos elaborados porﬁla rpisma comunidad.,

Estas estrategias han estado propiciando la participacidn de
los 7padres, con el fin de lograr su autogestidén como agentes

educativos locales (entendida como 1la capacidad de dirigir su
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proceso de educacidn permanente y el de sus hijos). Esta
participacion determina'en mayor medida el desarrollo de ‘un
proceso de transformacién tanto en la concepciéﬁ ‘como en la
accidn educativa, Asimismo creemos gque al asumir una praxis
distinta (unidad dialéctica entre teoria ¥y ©Pprictica) en la
escuela, ésta trasciende el ambito escolar al propiciar cambios al
interior de la familia y en la comunidad.

En el proceso educativo que ha favorecido el Proyecto, a
partir de los plantea!mlentos tedricos de la educacidn popular
podemos deducir tres 'pr'incipios capaces de.or‘ientar una praxis
transformadora en 1a escuela, familia y comunidéd. Estos son:

a) La autonomia como objetivo de la educacién, implicita en el
caracter liberador de la educacién popular y en la formacidn
de gobernarse a 8i mismos.

b) La relacién democratica-horizontal entre los integrantes de 1los
grupos sociales cffue conlleva el hablar de una relacidén
diaiéglca.

C) El aprendizaje active como la forma de a_px‘op:.acién de 1la
realidad.

Dentro de este contexto, centramos el problema a investigar
en descubrir cual es lg relacisn que existe entre la participacion
de los padres en la construccidén de un proceso educativo y el
papel que asumen en su vida familiapr y comunitaria. Lograr evaluar
la incidencia de esta praxis educativa en la transfdrmacidn de la
reglidad requiere considerar a la totalidad devlos procesos

sociales dentro del blogue histérico.
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III. TRANSFORMACION DE LA REALIDAD POR PARTE DE _LOS ADULTOS
PARTICIPANTES EN EI. CENTRO NEZAHUALPILLI

En el presente capitulo se abordara la investigacidn de campo
que sirvié para conocer los alcances Yy limitaciones del vinculo
escuela-comunidad en €l Centro Hezahualpilli.

Este capitulo esti dividido en tres partes. La primera,
presenta la met_odologia segulda en la investigacion. La segunda,
exporne el “conocimiento objetivo" de la realidad que se obtuvo al
realizar el estudio descriptivo. En la tercera se desarrolla la
interpretacién y significado gque la poblacidén da a su realidad.
Finalmente presentamos conclusiones de este capitulo, mismas gue
retomamos en el capitule IV para elaborar las conclusiones y
propuestas generales de la investigacidn.

En la HMetodologia planteamos en Primer término el objetivo de
la investigacion, los supuestos tedricos gque orientaron el proceso
del estudio, la nip-étesis de trabajo Yy descripcidén operacional de
las variables, asi como el universo de la investigacldn,

Posteriormente se hace una refiexidén acerca del enfogue
metodoldégico apropiado para evaluar la contribucidén de la praxis
educativa de los padres de familia en la transformacisén de la
realidad.

Al final <de este apartade se describe la estrategia
metodolégica elegida para la presentée investigacién, misma qgue
comprende el "estudio descriptivo" ¥ el “"andlisis cualitativo".

En el Conocimiento Objetivo de la Realidad, se presentan 1los

resultados del estudio descriptivoe abordando cada una de las
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variables:

- niveles de participacldén en la construccidn del proceso
educativo

- componentes de la concepcidn y accidn educativa (Objetivo
educativo, Relacidén entre los integrantes de un grupo y Tipo de
aprendizaje que se apoya en escuela, familia y comunidad)

- componentes de la praxis educativa (Concepto y Accidn).

En el dGltimo apartado, Interpretacidn y Significado gque la

Poblacién da la la Realidad Investigada, se describe y analiza el

proceso seguido por el grupo par‘ticipantg en la construccidon
soclial de la realidad, SuAr'ge de la necesidad de confrontar con la
poblacién participante la @ realidad "objetiva® -con Jlo Jgue el
modelo c¢lasico de investigacién daria por terminado el proceso.
Consideramos esta etapa como el momento mas relevante de la
investigacidn ya dque al retomar el significado que un grupo social
da a su proplLa realidad damos un paso adelante en su
Lnterpretéc.l.én.
Para su presentacidén se expone el desarrollo de las tres
reuniones de. anialisis, en donde se reflexiond acerca de:
fa. reunidén. a) la influencia de la participacién en el
Proyecto, en una praxis educativa
transformadera
b) 1las 1limitantes en la escuela, familia y
comunidad para llevar a cabo esta praxis
2a. reunién. a) las diferencias en 1la concep-cxbn.y accidn
educativa, por niveles dé participacién

b) 1a valiae de las técnicas empleadas
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3a. reunidén. a) las causas que determinan diferentes niveles
de participacidén, analizando variables
-alternativas
Finalmente consideramos necesario plantear algunas
conclusiones gque Lﬁtegran tanto los resultados de la investigaclidn
como el proceso de aprendizaje que siguid el grupo a lo largo del
trabajo.
A continuacién presentamos un cuadro gue resume el disefio de

1a investigacidn:
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PROCESCO EVALUATIVO DE LOS ALCANCES Y LIMITACIONES DEL VIHCULO

*

CONOCIMIENTO OBJETIVO

TRANSFORMACION DE LA REALIDAD,

ESCUELA -~ COMUNIDAD

SUPUESTOS TEORICOS
Educacién y cambio social
Cambio soclal y transformacién de la realidad

Proceso dialéctico entre concepcién y accién

Construccidén social de la realidad (objetiva y subjetiva)

Praxis educativa y cultura popular
La autonomia como objetivo de la educacidn
Relacidén horizontal democratica 2en los grupos

Aprendizaje activo en escuela, familia y comunidad

METODOLOGIA
INTERPRETACION Y

SIGNIFICADO DADO

DE LA REALIDAD <r't’.;>

POR LA POBLACION

ESTRATEGIAS DE ACCION
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1. Metodologia

De acuerdo a la concepcion d.é cambio social que estamos
manejando, el paperquue debe asumir la pedagogia Y en particular
un proyecto educativo popular en el nivel preprimario, seria el de
contribuir en los procesos de transformacidon social. Un elemento
basico para el cumplimiento de este. objetivo, se da en el Centro
"Nezahualpilli al constituir a la escuela en un espacio de
participacidn para los adultos de la comunidad.

De esta manera, al exponer ¥y analizar necesidades y bproblemas
de interés comuan entre los agentes educativoes locales
(c-oordlnad.oras de grupo Yy Dpadres de familia), se propicia el
desarrcello de un proceso no formal de educacidn de adultos que en
primera instancia fortalece el vinculo escuela-comunidad. Esta
accidén educativa gque se emprende con los padres al caracterizarse
por la realizacién de acciones producto de la reflexidén, logra
ejercer una praxis social orientada a 1la transformacidén de la
realidad.

Para conocer hasta que punto el Provegto genera un proceso de
transformacién de la realidad en la poblacién participante, es
necesaria la revisién continua de este Pproceso con la colaboracién
de todos 1los 1nvolucrados (padres de familia, agentes educativos
locales y externos).

Realizar un trabajo de estas caracteristicas implica asumir
el concepto de evaluacién como una etapa intermedia del proceso
educative, Y no como el término de é&ste, con finalidad en si mismo

y de caracter valorativo, Es decir, la evaluacion adquiere un
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significado de retroalimentacidn en el proceso de construccién de

la

realidad social.

Al realizar esta evaluacidén con caracteristicas de

invegtlgacién participativa, la poblaciéon toda vive un proceso de

apirendlza)e que contribuye a la apropLaciéon de su realidad y su

consecuente praxis transformadora,.

Es por ello gque planteamos el objetivo de la investigaclén en

los sigulentes términos:

Evaluar la praxis educativa de los padres de familia y su
contribucién al proceso de transformacién de la realidad.

La evaluacidn del nivel de +transformacioén alcanzadoe por 1os

adultos gue participan en el Centro Nezahualpilli, se desarrolld a

partir de los siguilentes supuestos tedricos:

La escuela tiene capacidad de incidir junto con otras
instancias (politicas, religiosas, laborales), en los procesos
de cambilo social,

Para n.xed..l.r la trascendencia de la escuela en el cambio social,
se debe considerar la participacidén gque 1los integrantes del
proceso educativo tengan en accicnes de +transformacidn escolar,
familiar y comunitaria.

Al interior de la praxis social se da un proceso dilialéctivo
ascendente entre la concepcidén de la realidad y la accidn que
se ejlerce en é&sta, Una aguda contradiccidén entre concepto y
accién disminuye la posibilidad de un proceso transformador.

La praxis educativa forma parte de la cultura popular,
entendida ésta como el conjunto de acciones y significados gque

dan sentido a la realidad de 1os su)etos, es decir de su
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praxis social,

- La educacién popular como teoria y practica de la educacian‘ de
las clases populares, responde a intereses concfetos en el
bloque histdrico, e integra 1la formacidén de un sujeto social
activo que participe en la construccién de un nroyecto
alternativo.

- El objetivo de la educacidn, mas gque atender al logro de
conocimientos o de contenidos formales, debe orientarse hacia
la formacidén de individuos auténomos.

- S8i la escuela crea un ambiente que favorece el surgimiento de
propuestas educativas por parte de todos los 1ntegrantes, se
propicia una relacién horizontal gue los 1lleva a asumir
concientemente 1la demanda de una acclén democriatica gque
trascienda la escuela.

- Cuando una escuela propicia la construccién activa del
aprendizaje a Ppartir de las necesidades Yy ritmos propios de
ninos, padres Yy agentes educativos, les permite asumir un rol
activo en su aprendizaje dentro y fuera de la escuela,

- 8i entendemos &l conocimisnte de 1la realidad social como
accidén gue debe abarcar elementos objetivos y subjetivos, su
investigacidn debe contemplar una metodologia que explore ambos
aspectos.

Con bhase en el marco conceptual presentado se formuld la

hipdtesis de <trabajo:

81 la escuela promueve la participacidén de los padres de Familia

en la construccién del proceso educativo, &stos asumiran una
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concepcldn y accién educativa en la escuela, familia y comunidad
qgque apova el logro de la auvtonomia cdcomo ¢hletive principal de la
educacion, una relacidén horilzontal-demociratica entre los
integrantes de los grupos, Yy la promocién de una aprendizaje

actlvoe en los tres espaclos sociales,

En este planteamiento se establecié una relacidén entre las

variables, donde el nivel de transformacidén de los pa

de la participacién.

A fin de resaliar dicha dependencia. Para la participacién de
los padres de familia en la consiruccidn del proceso educa.tj.vo
(variable independiente), se asignaron tres valores o niveles de
participacién: Alta, HMedia y Baja.

El contenido de la variable dependiente se subdividid en +ires
componentes: Objetive de la educacién, Relacidén entre los
integrantes y Tipo de aprendizaje.

Con base en este esquema se 1nvestigaron los tres espacios:
escuela, familia y comunidad. Con sus aspec¢tios 1ideales (concepio)
Yy reales (accidn)., (Ver Anexo 1)

Respecto al enfogque de la investigacidén, es necesario
resaltar que la metodologia requirid de una propuesta alternativa
dado que al abarcar aspectos de la cultura y la realidad cotidiana
de una poblacién popular, es neccesario un analisis que incluya la
descripcidén de la realidad y el significado gque la poblacidén da a
esta realidad.

Las sigulentes premisas metodoldgicas aluden a algunos
problemas eplistemoldgicos de la concepcidén asumida,

En primer término, €g importante aclararnos dué estamos
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entendiendo por realidad soc:.avl. cémo se construve €l conocimiento
que la poblacién tiene de su realidad, y s1 este conocimiento es
inmutable o dinamico.

La realidad se consiruye socialmente, y €s 1ndependilente de
nuestra voluntad, De esta forma, la realidad como el conocimiento
pertenecen a un contexto especifico. El anidlisls socliolégico tiene
que analizar no una "realidad" social determinada, sino ir al
contexto en el cual esa realidad se "“¢onstruye".

"Asi pues, la necesidad de una soclclogia del conocimiento
estd dada por las diferencias observables entre sociedades, e€en
razén de lo que en ellas se da por establecido como
fflconocimiento™(73). Esta soclologia del conocimiento deberia
tratar los procesos Ppor los que cualquler cuerpo de conocimientos
llega a establecerse como realidad, independientemente de
¢riterios de validez o© veracidad de dicho conocimiento. Debe
ocuparse de lo gue la gente U"conoce" ¢omo ‘Yrealidad" en su vida
cotidian‘a.

*".Dos de las ‘consignas’ mas famosas Yy ‘mas influyentes de
la sociologia .. una impartida por DurKheim en ‘Reglas del Método
Socioldgico’ Yy la otra por Weber en ‘*Wistschaft und
Gessellschaft’", se expresan Vcomo signe; para Durkheim "La regla
primera Yy fundamental es considerar 1los hechos sociéles como
cosas.." Yy Weber observa que "“Tanio para la sociologia en su
sentido actual, como para, la historia, el objeto de conocimiento
es el complejo de significado subjetivo de 1la accién..BEstas dos
aseveracliones no¢ se contradicen. La sociedad efectivamente, posee

facticidad objetiva y la sociedad, efectivamente estd constituida
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por una actividad gue expresa un significado subjetivo..Es
justamente el caracter dual de la sociedad en término .de
facticidad objetiva y significado subjetive lo gque cdnstituye su
*realidad suil géneris’,.."AT74)

La vida cotidlana pues, se Ppresenta como una realidad
interpretada por los hombres de un determinado contexto social. Es
un mundo <ue s& origina en sus pensamlientos y acciones.

*Ya gque la sociedad existe como realidad tanto objetiva como
subjetiva, cualguier comprensién tedrica adecuada de ella debe
ararcar ambos aspectos. Estos aspectos reciben su justo
reconocimiento si la sociedad entiende Ven términos de un continuo
procesc dialéctico cacompuesto de momentos donde la realidad
"externa" se ‘"objetiviza" para luego "“interiorizarse" en cada
individuo".(75) .

La relacidn dialéctica entre conocimiento (pensamiento)
subjetivo y 1a practica 1taccidén) es un hecho incuestionable., La
realidad deberad ser asumida como un mundo objetivo (externo), y un
mundo subjetivo (interno) del i1ndividuo y de la sociedad en una
relacidén dialéctica entre las realidades estructurales vy la
empresa humana de construir la realidad en la historia.

No existe wuna rea_lidad independiente de una subjetividad, ya
que el acto de conocer la percepcldn Yy significacidén gue el
individuo tiene sobre los objetos es uno de los elementos
esenciales dque permiten conocer la realidad.

El mundo es una realidad objetiva en tanto esta “"anhi" y es
externa al hombre, ¥y se +torna subjetiva en tanto gque &ste le

aslgna un sentido. El hombre construye un ordenamlento subjetivo
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del mundo objetivo con el cual da sentido y significado a la
realidad externa. Este Dproceso ocurre por medio de categorias
soclalmente establecidas, gue determinan la forma de éonstruir la
realidad, condicionadas por las caracteristicas dque presenta la
estructura soclal y el avance deneral del cdonocimiento.

f.a realidad de la wvida cotidiana es intersubjetiva, forma
parte de un mundo que se comparte con otres. Ellos tamblén aceptan
las objetivaciones por las cuales nuestro mundo se ordena. Vivo
con e€llos en un mundo que nos €35 “comun'. Compér‘timos una
conc¢irencia de sentido comiun de la realidad. El conocimiznto del
sentido comin es el gue comparto con otros en la vida cotidiana.

"La realidad social de la vida cotidiana es aprehendida en un
continum de tlpificaciones gue se vuelven progresivamentie andénimas
a medida gque se alejan del "aqui y ahora" de la situacién que les
dio origen, La estruc'tura social es la suma de estas
tipirficaciones b'd de las pautas recurrentes de interaccién
establecidas por 1ntermedio de ellas..LLa estructura social es un
elemento esencial de la realidad de la vida cotidiana".

“La formacién dentro de la conciencia del otro sefdala una fase
decisiva de soclalizacion. Implica la internalizacidén de la
sociedad en cuanto 'tal y de la realidad objetiva en ella
establecida, y al mismo tiempo el establecimiento subjetivo de una
identidad cohierente y continua".(7o)

Cuando el otro generalizado esta ya en la c¢onciencla, se
establece una relacidn simétrica entre realidad objetiva b4
subjetiva. Lo dque es real por "fuera" se corresponde con lo que es

real Ppor "dentro". La realidad objetiva puede traducirse
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e

facllmente en realidad subletiva y viceversa, El lenguaje es en
este proceso continuo de iraduccidén en AaAmbas direcciones, el
vehicule principal. Realiza un mundo ein el doble sentido de
aprehenderlo y producirlo.

Las dos realidades aunque se corresponden mutuamente, no se
extienden de igual manera. Siempre hay mas realidad "“objetiva" de
la gqgue se actualiza en la conciencia individual, debido ésto a que
el contenido de la sociedad esti determinado por la distribucidn
social del conoclmiento.

"El vehiculo mas importante del mantenimiento de la realidad
es el didlogo. La vida coti_.diana del individuo puede considerarse
en relacion con la puesta en marcha de un aparato conversacional
que mantiene, modifica y reconstruye continuamente su realidad
subjetiva. La gran parte, cuando 'no la totalidad del dialogo
cotidianoe mantierie la realidad subjetiva"(77)

Analizar el ol dgque €l c¢onocimiento tiene en la dialé&ctica
entre individuo y sociedad, entre identidad personal Yy estructura
soclal, pProporciona una perspectiva complementaria en toda &rea de
la sociclogia, Hay wuna relacidn reciproca entre 10s Pprocesos
instituclonales y 108 universos simbélices legitimadores, En la
dialéctica entre naturaleza y el mundo socialmente construido, el
Propio organismo humano 8e transforma. En esa misma dialéctica, el
hombre produce la realidad y por 1o tanto se produce a si mismo.

"La investigacion empirica sobre la relacidn de las
instituciones con los universos simbdlicos legitimadores,
contribuirid grandemente a la comprensiédn sociolégica de 1la

socledad contemporianeat.(78)
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La 1investigacién participativa persigue construir el
conocimiento con la participacion de la poblacién o el grupo
estudiado y el agente externo o investigador. Este se aproxima a
la realidad con un esquema2 de pensamiento que impone un sentido al
sujete o hecho gque 1investiga y por otra parte, los sujetos
investigados tienen por su experiencia 'y practica social en el
mundo otras construcciones y significados sobre la misma realidad.

El proceso de analisis de la realidad, la recolecclidn de 1la
Informacisn e interpretacion de los procesos sociales son asumidos
en forma dialégica, tanto por el investigador c¢omo por el
investigado, como una actividad neutral, al convertirse el
quehacer de la investigacion en gna accidn que el colono asume
como una situacidn de su propia realidad.

El desarrollo de la actividad cientifica se convierte asi en
una instancia en la cual los actores investigador e investigado
enfrentan en comurn un proklema, en el qgue los sujetos aporitan sus
respectivos marcos de referencia para analizarlos y cuyo resultado
contribuye a comprender o asumir conciencia del problema, de su
naturaleza y de los caminos posibles para superarlos.

La presente investigacién si bien estuve orientada bajo
principics generales de la investigacidén participativa, no se
rigié por e€llos en un sentido estricto. De esta manera, el uso de
técnicas de recolecclidn de la informacidén, se completd con otras
que trataron de ir mas ~-~a1<, 'fondo de la problematica social a
estudiar,

El diseino de investigacidn se elabord considerando por un

lado 1la descripcién objetiva de 1la realidad, y por el otro el
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punto de vista subjetivo de las participantes. Por ello planteamos
como elemento 1introductorio un estudio descriptivo para determinar
la relacién entre las varlables manejadas.

Conforme se 1ba construyendo esta descripcidn se fueron
desarrollando, c¢on 1los sujetos 1nvestigados reuniones de andlisis,
de esta manera el significado gque la poblacién da a su propia
realidad orientaria el anialisis cualitativo, aspecto central de la

metodologia propuesta.
a) Estudio Descriptivo

¢ determind la realizacidén de entrevistas 1individuales para
abordar la concepcidén y accrén (praxis) de los participantes, en
tres 4ambitos: escuela, familia y comunidad.

A fin de garantizaf la confiabilidad de la informacidén
obtenida, desarrollamos la entrevista en dos sesiones, explorando
en primer término la accidén educativa. De esta. manera la persona
entrevistada describia su forma de proceder en situaciones
cotidianas y el tipo de relacidén que establece con su familia Y la
poblacidn en general, sin apoyarse directamente en concepciones
1deales gue pudieran falsear la respuesta.

En un segundo mo=mento aplicamos un cuestionario con preguntas
equivalentes a las de la primera sesidén pero manejadas en un plano
conceptual, asi el entrevistado daba su punto de vista respecto a
1o que deberian ser la escuela, familia y comunidad.

Para estas sesiones elaboramos una guia de entrevista con

preguntas ablertas; a las posibles respuestas se les asignaron
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valores que las vubicaban como favorables (a) o no favorables ‘(b),
a la concepcidn y accidén educativa 1ideal para el proyecto gque
podemos Yresumir en el logro de la autonomia como objietivo
principal de la educacidén, una relacién ,hofizontal-democrética
entre los integrantes de los grupos sociales y la promocidn de una
aprendizaje activo en la escuela, familia y comunidad. (Ver Anexo
2)

El entrevistador debia reglstr.ar la respuesta y ubicarla en
un valor especifico, en caso de no contar con informacisn
suficiente se planteaban preguntas complementarias +tratando de-
obtener una respuesta identificable con el valor "a" o "b". Para
fécilitar la codificacion ¥ no forzar una respuesta para los
valores establecidos, se agreg? un valor "c¢" a las respuestas
indefinidas,

Para corripletar la descripcién objetiva del comportamiento de
la poblacidn por niveles de participaclén, se ©planted 1la
necesidadde utilizar 1la estadistica inferencial.

Para ello se determiné realizar un estudio de anidlisis de

Dependientes.

Al Los componentés de la praxis (concepto y accisn)

A2 Los compornientes del concepto y accidén educativa (ojetivo
educativo, relacién entre los integrntes de un grupo vy
tipo de aprendizaje)

Independiente.

B Los niveles de participacién en 1la construccidn del

proceso educativo (alta, media y baja)
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A fin de detectar entre que parejas de medias se encuentran
las diferencias significativas se efectud la prueba DHS de Tukey.

Una vez estructurado el disedo de la 1investigacidn proceaimos
a delimitar el universo de trabajo,

Consideramos gque la aplicacién de una férmula estadistica
rPara determinar 1la muestra del estudio, reducia el grupo a tal
grado gque se limitaban las posibilidades de discusidén para la
reunidén de analisis. Por tanto decidimos trabajar c¢on una
poblacidén d? 30 madres de familia, distribuida equitativamente en
tres gr‘upbs con diferente nivel de participacidn en la escuela,

Para evaluar los niveles de participacién de 1los agentes
educativos (madres de familia y coordinadoras de grupo) en el
rroceso educativo, se consideraron dos aspectos; la informacidn de
las coordinadoras de grupo ¥ los resulf.dos de las evaluaciones
realizadas ’_en el primero y segundo trimestres del afo escolar.

Con bl"ase\t en este criterio se formaron los grupos al azar
abarcando' _ios tres grados de preprimaria y las dos colonias donde
se desarrolla la experiencia.
A En el grupo A que participa directamente en 1la construccisn
del proceso educativo, se encuentran madres 9que han dado
.
propuestas para definir la orlentaci-:‘:n del proyecto, han
demostrado 1interés e 1niciativa para incorporar acciones nuevas al
trabajo con ninos, padres de familia y coordinadoras de grupo,
responzablliziandose asimismo de la ejecucidn de dichas propuestas
Yy acctiones.

Cabe sedalar que eﬁ este grupo 5e ubican principalmente las

coordinadoras de grupo, agentes educativos locales responsables
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del funcionamiento del Centro HNezahualpilli tanto en lo académico
como en lo administrativo y financiero, También se incluyen en
este nivel algunas vocales de grupo v coordinadoras de comisiones
con una accidén educativa en la poblacidn en general.

El grupoe B que apoya el proceso, se caracteriza por
el cumplimiento de funciones tanto al interior del salén donde se
upica su hi)o como para el Centro en general. Son  personas que
colaporan en la metodologia de +trabaje con 1los nifdos al aportar
elementos pard la invetigaclén, acompanar al grupo a visitas vy
cumplir con o que el nifdo o coordinadora de grupo Solicita.
Asimismo asisten a las Jjuntas y c¢umplen con 108 acuerdos en
relacién al funcionamiento de la escuela, el trabajo con los nifios
Yy padres de famzilia,

Finalmente las personas del grupe € gque se mantienen al
margen, son quienes establecen contacto esporadico con la
coordinadora del grupo y padres de familia, Los hijos mayores o
algin familiar tienen la responsabilidad de acompafar al nifio a la
escuela y son ellos gquienes informan a los padres de las
necesidades y acuerdos del grupo (que en ¢general no cumplen).
Cuando asisten al Centro realizan actividades o brindan servicios
en forma individual, es decir no se incorporan 2 edquipos de

traba jo.
b} Analisis Cualitativo

Se llevaron a cabo tres reunlones de analisis y reflexién

para interpretar c¢on la poblacién la reailidad Yobjetiva",
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pDurante la primera reunién, se analizaron las contradicciones
entre el concepto y la accidn educatlva gque surgieron como

resultado de la entrevista en la poblacidn. Los resultados se

presentaron en general, sin establecer las diferencias en la

participacliéon. Asimismo, se eXxploré si ésta ha propiciado un

cambio en la forma de pensar y actuar en la escuela, familia y

comunidad.

En la segunda reunién, se revisd la hipoétesis de 1la
investigacion, dandole a la variable independiente su
especificidad de niveles de participacién (alta, media y baja)
Con base en el proceso de la entrevista y la lnfor‘maciéﬁ general
de las participéntes, se analizdé 1la validez de las técnicas
empleadas en la investigacién.

Dado gue el objetivo de la investigacidén no es sdlo comprobar
la hipétesis, sino resaltar los alcanes Yy limitaciones gque la
relacién escuela-comunidad tiene para transformar 1a realidad, en
- la tercera reunidén, con el grupo de mayor participacidn, se
reflexiond acerca de las causas de 1los niveles de participacidén en
el Proyecto, mismas dgue se habian venido planteando desde el
inicio de 1la experiencla.

Una vez verificada la hipdtesis, Yy habiéndose comprobado gque
el grupo de mayor pa{rtlctipacién ha tenido una transformacidén de

’
concepto y accidn mayor que la de los grupos de mediana y baja
participacidén, era necesario: 1o. indagar en las causas de esa
mayor participacién y de las diferencias entre 1los tres espacios
investigados (escuela, familia v comunidad), Y 20, lanzar

propuestas de trabajo a partir de esas causas que pueden apoyar
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una mayor vinculacion entre la escuela y la comunidad.
2. Conocimiento Objetivo de ia Re'alidad

Con base en los resultados de las entrevistas, realizamos, un
primer- nivel de analisis descpr;xpts.vo {(79) para evaluar el
comporté.miento de los c¢omponentes del concepto y la acciodon
{objetivo educativo, relacidn entre 1los 1ntegrantes de un grupo Yy
tipo de aprendizaje), en cada uno de los -grupos. En un segundo
momento se plantearon hipdtesis especifi_cas para utilizar el
analisis de varianza y la prueba DHS de Tukey, y obtener asi el
criterio estadistico que daria el grado 'd.e significancia a las
diferencias encontradas, asi como la relacidn entre la
partlc!rpacién y los componentes del concepto Yy la accidén
educativa.

En este nivel de analisis la hipdtesis: "Si la escuela
promueve la partlcipacién de los padres de familia en la
construccién del procesco educativo, $8stos asumiran una concepcidédn
Yy accidn educativa en 1la escuela, familia y comunidad que apoya el
logro de la autonomia como objetivo principal de la educacién, una
relacién horizontal-democriatica entre los 1integrantes de los
grupos, y la promocién de una aprendizaje activo en los tres
espacios sociales", fue comprobada sdlo al interior de la
escuela. Lo r'elativ.o de estos Uresultados se manifestd al
confrontarlos con el andlisis cualitativo donde la comprobacién de
la hipotesis se amplia.

A continuacidn presentamos la descripecidn de 1la realidad
abordando en forma conjunta los dos niveles de anilisis

(descriptivo e inferencial) en cada una de las variables:
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- niveles de participacién: alta, media y baja (variable B)
- componentes del concepto y la accidén: objetivo educativo,
relacién entre 1los 1ntegrantes de un grupo y tipo de
aprendizaje (variable Agy

- componentes de la praxis: concepto y accién (variable Ay,

a) Niveles de participacidén

El aspecto mas global de 1la investigacidn se refiere al
efecto de la participacidon en la concepcidén y accién educativa en
la escuela, familia y comunidad.

El grupo de madres investigadas habia sido clasificado de
acuerdo con su nivel de participacion en el proyecto educativo del
Centro HNezahualpilli. Asimismo en el resultadc de las entirevistas
pueden ubicarse tres niveles, relacionados con la respuesta de
cada grupo ante las propuestas de la escuela.Gréficas 1 a 6)

Conéiderando los +tres espacios gque abarca la variable
dependiente (esuela, familia y comunidad) ¥y los componentes de la
praxis (concepto y accidén), se realizé wuna comparacidén entre los
niveles de participacidén (alta, media Yy baja), con los qgque
obtenemos un anélisis mas detallado de 1los resultados.

Las diferencias entre los grupos no son 1guales para cada unc
de los espacios investigados. al comparar los porcentajes de
respuestas positivas encontramos dque en €l aspecto conceptual las
diferencias tienden a disminuir de la escuela hacia la familia y
comunlidad, presentidndose una situacidén inversa en los resultados

de la accién.
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Cabe resaltar que en la concepcién de comunidad, los tres
grupos ,alcanzaron un porcentaje alto de respuestas positivas. For
el contrario, en la accidén educativa en la comunidad, se
pregei}taron los porcentajes mas bajos de respuestas
posﬁ'i_v'as.('rabla 1)

La situacidn del grupo de »aja participacidén, se presenta
diferente ya que exceptuando la concepcidén de comunidad, obtuvoe un
pori‘:en,’:l'__;vaje proemedio de 46.32, silendo el mas bajo de los tres
gruﬁp}i‘.-

TABL:A i. PORCENTAJE DE RESPUESTAS POSITIVAS EN ESCUELA, FAMILIA Y

COMUNIDAD

NIVEL DE ESCUELA FAMILIA COMUNIDAD

PARTICIPACION CONCEPTO-ACCION CONCEPTO-ACCION CONCEPTO-ACCION

AETA 86.0-~-=- 85.0 98.0----- 86,0 100----- 65.0
MEDIA 58.0-~=-- 73.0 78.,0-=--—~ 66.0 93---=--- 43.0
B&AJA 38.0---~=45,0 55.0-~--- 43.0 8i-w—--- 45,0

Al realizar el analisis de varianza de los nlveles de

.parti{c_ip"a_cién (variable B). encontramos que tienen \in efecto
signtficativo en ell concepto y la accién, estudiados por
separado.(Tabla 2)

l’I’ntﬁ.eigran'clo concepto Ve accioén {praxis), los niveles de
participacién no tienen un efecto significativo en la praxis

comunitaria, pero si resultan significativos en escuela vy

familia.(Tabla 3)

-128-



TRANSFORMACION DE LA REALIDAD..

TABLA 2., ASPECTOS DONDE EL VALOR DE F ES SIGNIFICATIVO AL 0.0%

FUENTE DE VARIACION ESCUELA FAMILIA COMUNIDAD

COMPONENTES DEL CONCEPTO F=1.85i05 F=0.92976 F=0.698569

CONCEPTO Y ACCION ACCION F=-17.4992x F=3.10653 F=-4.33271

NIVELES DE CONCEPTO F=11.5757% F=15.3137% F=7.13802
PARTICIPACION ACCION F=18.1327#x F=13.i595% F=5.42189
VARIABLE CONCEPTO F:=.16908 F:=1.89487 Fz=0.45070

A XB ACCION F=2.29805 F:-0.63835 F=0.16181

I:‘;J—E;I:I‘—E—_D’;L"- VARIACION ESCUELA FAMILIA COMUNIDAD

coFousures b8 1 FRas o0t mtser  Fersicses
wveLEs o rasmGEAGIOn B rosors Einesions Fiessa
wwms axs esas reovmar Eosonos
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A fin de resaltar entre qué componentes del concepto y  la
accldén existe una diferencia significativa, se analizaron los
resultados de la prueba DHS de Tukey.{Tabla 4)

LLas diferencias entre los niveles de participacidn nos
indican que la accién en la escuela del grupo con alta
participacidn es significativamente mayor dque la del grupo de
mediana participacién tunicamente para el tipo de aprendizaje. En
tanto existen mas diferencias significativas entre los grupos de
alta y baja participacion.

En sintesis, los alcances de la rarticipacion en la
construccién del proyecto educatiivo, para el grupo que se mantiene
al margen, son mayores en la escuela ; disminuyen en la familia, y
para los tires grupos llegan a ser muy bajos en la accidn en la
comunidad.

TABLA 4. DIFERENCIAS SIGNIFICATIVAS ENTRE HNIVELES DE PARTICIPACION
COMPONENTES DEL CONCEFPTO NIVELES DE PARTICIPACION
Y ACCION ALTO/HMEDIO MEDIO/BAJO ALTO/BAJ‘O

CONCEPTO FAMILIA

OBJETIVO EDUCATIVO CONCEPTO COMUNI-
DAD
RELACION ENTRE CONCEPTO ESCUELA
INTEGRANTES DE CONC. COMUNIDAD
UN GRUPO ACCION FAMILIA
TIPO DE CONCEPTO FAMILIA
APRENDIZAJE ACCION FAMILIA
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b) Componentes del Concepto y la Accién

Dado que 1ia <oncepcidn y accidn educativa - se explora
considerando tres componentes de una praxis transformadora
(objetaivo educa£1vo. relaciéon entre los integrantes de un grupo Yy
tipo de aprendlzaje), resulta importante describir el
comportamiente de cada uno de estos aspectos al interior de los
grupos, para evaluar la coherencia entre: un concepto y una accidn
transformadora. .

Al realizar el analisis de varia?nza. observamos que los
componentes del concepto Yy accidén (variable _Aa)' sélo tienen un
sfecto significativo en 1la accién en la escuela (Tabla 2). Con
base en los resultados de la pr—uebé DHS de TuKey (Tabla B5),
podemos decir que es en el grupo de mediana participacidn donde_
las acciones que favorécen un aprendiza je activo resultan

significativamente menores en relacién a la forma como se apoya el

logro de la autonomia como objetivo de la escuela, y una relacién

la escuela no es totalmente <c¢oherente con una praxis
transformadora.

Los érupos de alta y baja participacidn, mantienen el
objetive educativo, la .relacién entre los 1ntegrantes de un grupo
Yy el tipo de aprendizaje sin variaciones significativas. El grupo
de alta con resultados muy positivos ¥y el de baja con niveles muy

inferiores.
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TABLA 5. DIFERENCIAS SIGNIFICATIVAS ENTRE COMPONENTES DEL CONCEPTO
Y LA ACCION, POR NIVEL DE PARTICIPACION

COMPONENTES DEL COHNCEPTO PARTICIPACION

Y LA ACCIOHN ALTA MEDIA BAJA

obJ. educativo/relacidén entre integrantes

relacién entre integrantess/obJ. educativo

relacisén entre integrantes/tipo aprend..aeaaacc, esc.

tipo aprend./obj. educativo

c) Componentes de la praxis

Uno de los puntos centrales de la investigacién es resaltar
las contradicciones entre concepto y accidén (componentes de la
Praxis) al interior de cada uno de los niveles de participacisén,
Consideramos que en la praxis se da una relacidén dial&ctica entre
el concepto y la accidén, por 1lo que estos aspectos deben tender a

un equilibrio, no c¢ontradiccién., En la medida en que haya menor
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contradiccidén entre concepto y accién la poblacidn participa mas
en el proceso de transformacidon de la realidad.

Para la descripcldén de este aspecto, en un primer momento se
sumd el nuimero de respuestas positivas, Yy se obtuvo cl porcentaj)e
que regresenta c¢ada varlable con respecto al total. (Graficas 7, 8

Y 9
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GRAFICA 9.
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En general se observa que en esta comparacion tambilén se
pueden establecer los +tres niveles de participacién gque hemos
venido manejando, dado que log resultados son mas homogéneos en el
grupo de alta participacién gqune <2n el de media ¥y baja
respectivamente.

Por otro lado, la concentracidédn de yrespuestas positivas por
grupo, nos permitié resaltar 1los aspectos donde existe una

variacién mayor entre la coricepcj.én vy accidon educativa., (Tabla 6)
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TABLA 6, ESPACIOS DE MENOR Y MAYOR VARIACION ENTRE CONCEPTO Y
ACCION POR HNIVELES DE PARTICLPACION

NIVEL DE AMBITO DE MENOR VARIACION AMBITO DE MAYOR VARIACION
PARTICIPACION concepto accidén _ concepto accién
ALTA ESCUELA.....16,6/---16.3% COMUNIDAD...19.14~--13.2%
MEDIA FAMILIA.....18.9%---16.2% COHUNIDA];)...EE.Q—Z——iQ.BZ
BAJA ESCUELA.....12.2%4---156.2% COMUNIDAD...25.9/4--14.5%
Hasta el momento hemos encontrado gque la accidén, esta por
debajo de la concepcién ideal que se tiene respecto a este actuar,
Sin embargo, esta situacidén no se presenta de la misma manera al
analizar 1los grupos por separado (Tadbla 7 y graficas 10, i1 y
i2).Es en el espacio escuela donde los tres grupos (alta, media y
baja participacidén), realizan acciones gque favorecen una relacién
democratica entre maestro, padres Yy alumnos. Acciéﬁ que sobrepasa

su concepio en este mismo aspecto.

NIVEL DE COMPONENTES DEL COHCEPTO Y ACCIOHN

PARTICIPACION obJj. educativo rel. enire integrantes tipo aprend.

ALTA. ... civvinann tresieesiee W ESCUELA
MEDIA........ESCUELA............. ESCUELA
BAJA.........ESCUELA............ .ESCUELA........... VAHNILIA
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Al graficar los resultados de cada uno de grupos

comparando el concepto y la accidn,

una amplia diferencia en

los resultados del andélisis de varianza

DHS de

Tukey ¥

la comunidad

(Grafica

(Tabla 3)

13)

y de

se observa en los tres niveles
Recurrimos a
la prueba

ericontramos que el grupo de mediana participacién

es el dGnico con una diferencia significativa en este aspecto.

-137-



TRANSFORMACION DE LA REALIDAD..

GRAFICA 13, (Comparacién entre respuestas positivas globales -
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100.0C% /X

€0.00%

N\,

\\
W\
\

A\
B80.00% - /\
/

/
// \
79.00% //
€0.00% /
50.00% ~
| N
35.00% i

1 Ll i
€. ESCUELA A, ESCUELA C. FAKILA A, FAMILIA €. COMUNIDAD A, COM,

O Grupe & ALTA +v -s%up% a' I&DI}AL:) Esn%nac BAJA

Los datos hasta aqui descritos se dilscutieron en reuniones de
anidlisis a fin de ‘incluir en la 1interpretacién elementos
subjetivos de la poblacién participante en la investigacioén, que
enriquecen el conocimiento de la realidad.

En resumen:

a) HNiveles de Participacidn. La participacidn tiene un efecto en
la praxis. Un analisis. general resalta que las diferencias
significativas se encuentran eéenire los grupos de alta y baja
participacién, en el concepto de escuela. Analizando los

componentes del concepto ¥ la accién en la escuela, familia y
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comunidad, nuevamente las diferencias significativas se.
encuentran entre los grupos de alta y baja participacidn.

Una conclusién importante referente al alcance de la
participacién en la construccién del proyecto educativo, es aque
para el grupo dgue se mantiene al margen, los efectos son
mayores en la escuela y disminuyen en la familia, y para los
tres grupos llegan a ser muy bajos en la accidén en la
comunidad.

Componentes del Concepto vy Accion. El grupo de alta
participacién obtuvo resultados muy positivos en los tres
componentes del concepto Y la accidén frente a los del grupo dé
baja participacién gue fueroin muy inferiores.
Unicamente en el grupo de mediana participacioén existe una
diferencia significativa entre los componentes de la accidn en
la escuela. Es decir, esta .accic‘m no es totalmente coherente
c¢on una praxis transformadora.
Componentes de 1la Praxis. Al analizar la c¢oherencia entre
concepto b4 accién (praxis), en los tres niveles de
par-ticipracié“l opbservamos gue s6lo en el grupo de media
participacién hubo una diferencia significativa en su praxis
comunitaria, es decir, entre su concepto y accidn,

En general, el concepto de familia y comunidad ‘es mas alto
que su accidn. En 1la escuela sucede lo conirario, la accidn

sobrepasa al c¢oncepto.
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3. Interpretacién y sighnificado que la Poblacién da a la Realidad

Investigada

Dados los fundamentos de la metodologia propuesta, para la
interpretacién de la 1informacién es fundamental 11ntegrar el
significado que la poblacidn da a la descripeidén objetiva, y a
partir de estas aportaciones 1integrar el conocimiento de la
realidad social.

El proceso de 1nterpretacidén y significacidén se llevé a cabo
en sesiones de andlisis y reflexidén con el gfupo participante en
la investigacion,

El tema para <ada una de 1las reuniones derivé de 1los
resultados ©parciales gque se 1ban obteniendo en el estudio
descriptivo. Es asi como lés dos etapas: descriptiva y de anélisis
cualitativo se desarrollaron paralelamente, lo que enriqguece ambos
Procesos.

a) Participacidén en el Proyecto y Praxis Transformadora

Ccon el proposito de analizar los resultados de las
entrevistas con las participantes en la 1nvestigaidn, se llevs a
cabo una primera reunién de reflexidn y dlscuéién. A ella fueron
convocadas las 30 ma::lres de la muestra y se presentaron 1los
resultados globaleg, sin dividir por  niveles de participacién.

En un pPrimer momento de la reunidén se presentaron
afirmaciones positivas sobre el concepto Yy la accidon ideal de
escuela, familia y comunidad, y graficas de barras que mostraban
las respuestas favorables ¢ no a las afirmaciones y confrontadas

entre el concepto y la accion,
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Las frases fueron 1las sigulientes:

"l.a escuela forma nifos responsables, seguros, independientes
Yy creativos"

"En la escuela, el maestro y alumnos Jjuntos deciden c¢émo ¥y
gqué van a aprender”

"En la escuela el niino aprende explorando, inventando, dando
su opinién®

"En la familia educamos a les hijos para gue sean seguros,
creativos Yy responsables"

"En casa, papi, mamia € hijos se organizan Yy aprenden juntos"
"En casa todos podemos aprender"

"En la colonia podemos ser respansables, expresar nuestra
opinién Yy solucionar los prohbhlemas”

A"En una colonia las ‘auntoridades Yy la gente toman acuerdos
Juntos"

"En la colonia también aprendemos”

Ejemplo de las graficas presentadas:

En un segundo momento se analizaron en tres equipos las

{ASi pensaban antes de participar en HRezahualpilli? (haciendo
referencia a las ‘respuestas afirmativas al concepto ideal de
escuela, familia Y comunidad); si asi pensaban, ése
sintieron apoyadas?, si cambiaron de ideas, comenten por qué
Yy cuando cambiaron.

dQué dificultades han tenido para llevar a cabo lo dJue
piensan? (haciendo referencia a la disparidad entre los

resultados del concepto y de la accidn).
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La 1ntencidén era 1integrar los equlpos segin la clasificacién
que las madres habian tenido en el grupo de la muestra:
participacién en la construccidn del provecio, apoyo o posicién al
margen del proceso educative. El objetivo era el de propiciar- la
reflexién e intercambio en los grupos siguliendo su composicidn
homogénea demostrada en los resuitados de una primera codificacidn
de las entrevistas para evitar interferencias en las opiniones de
un grupo a otro; y por otro lado, explorar constantes en la
discusidén de las dos preguntas presentadas en los tres grupos.

La asistencia tenida en esta primera reunldén de anilisis es
significativa en tanto que refleja los niveles de involucracidén
de la poblacidén de la muestra en el proyecto en gene1~él Y en la
investigacidén en particular. De un total de 10 madres por grupo,
asistieron 9 de alta participacién, 6 de media y cuatro de baja.

Mientras en el grupo de alta participacién la dnica
inasistencia fue jJustificada, en el grupo de bajla participacidn,
los motiV"os dados por las faltas a la reunidn, parecian ser
Justificaciones a la carencia de interés por parte de las madres,
o dificultades de permlso de los esposos.

De los comentarios surgidos ante la pregunta "{Hubo cambios
en sSu manera de pensar y de actuar a partir de su participacién en
el Proyecto?, podemos concluir:

En el grupo de alta participacién.

Tres de las nueve madres asistentes afirman ya pensar asi
antesl de su participacién en el Proyecto. Comentan dque el
Hezahualpill: ayuddé a encontrar el cémo a guienes ya tenian una

idea de gque las cogas podian ser diferentes.
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Sus comentarios aluden principalmente a su eéxperlencila
familiar y escolar, poco a la comunitaria:

- "Yo¢ ¢riticaba la forma de presionar a la mujer y 2 los niios.
Yo pensaba asi desde antes. Cuando entré me encontré'

- "Mi mami por ser madre soltera nos ensendé a ser independientes
Y en Nezaﬂualpllli reafirmé"

- "Estuve mas centrada, Reafirmé ml1 wversonalidad, m1 manera de
ser”

Las otras sels integrantes del grupo opinan haber cambiado a
partir de su particlpacién en el Proyecto:

- "Siempre vivi como con miedo y le temia a las personas. En Mesa
Directiva desperts. Con los nlrios era enojona v com'o aqui se
le respeta al niio y se le pide su opinién, ahora en casa ya
es diferente

- "Hunca me habia puesto a pensar y me hubiera hecho a la manera
de la gente que estd cerca"

- "Lo pen.sé hasta gque llegué aqui. Mi mamid no nos dejaba salir a
la calle. Yo fui asimilando todo poco a poco en juntas
generales, con distintas opiniones gque te abren los ojos"

En el ‘grupo de mediana Pparticipacién manifiestan ya estar de
acuerde c¢on el Proyecto desde antes de su participacidén. Sin
empargo, en otro momento de la reunidén dos miembros plantean dudas
sobre 12 metodologia Yy organizacién del Proyecto, mismas gue
fueron contestadas por otx:as_{_ integrantes:

- "Ya pensaba asi, en una relacién de iguales. Habia intentado
formar una Mesa Directiva donde participen los papas y traten

a los ninos igual, asi deberian ser las primarias"
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- "Lo sabia en teoria, No habia encontrado escuela gue . se
preocupara por niios, papias y comunidad. Lo vi en los libros vy
aqui en la préactica"

En el grupo de Dbaja participacidén, la pregunta nunca fue
contestada. Desviaban su atencidén a puntos de la metodologia del
Proyecto, en especial al relacionado c¢on el aprendizaje de 1la
lecto-escritura.

Estas dudas tienen gque ver con espectativas no satisfechas
por el Proyecto, mismas gque manifiestan la no identificacidéon a 1la
propuesta educativa.

En este grupo no se resuelven dudas, se espera a gue el
coordinador las aclare.

En relacién a la pregunta "iqgué dificultades has tenido para
llevar a cabo lo que piensas?', encontramos:

En los grupos de alta y media participacidén, se habla tanto
de dificultades dentro de la familia, <como en las escuelas, sobre
todo a nivel primaria y en la comunidad.

Resalta la negativa de los maestros y directores de escuela
para las Ppropuestas y acciones de los padres, en un afan de
resaltar "diferencias de nivel cultural y educativo" entre ellos y
los papas:

- "Las consecuencias hacen due 1la gente no actie. A mi me
expulsaron de la secundaria por dar mi opinién y ahorita ando
peleando esto.."

- "En la escuela primaria no permiten expresarse, Dicen gue para
eso estudiaron"

L.as dificultades en la familia se dan por desacuerdos con el
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esposo principalmente sobre c¢dmo educar a los hijos y la

dependencia de &l para decidir y actuar:

- 48i en la familia hay alguien que sabe defender las ideas, uno
aprende. Me ha dado trabajo con mi espose ¥ log hijos"

- "a mi me ha costado muciro liberarme porque en mi familia el
concepto de escuela y de maestro se manej)a como de segundo
padre o madre. Me dio mucho trabaje animarme a c¢raiticar. Fue
como mi liberacion'

En la comunidad, espaclo donde se dan mas variadas opiniones,
seralan: el primero, aungue de indole familiar, pero de gran
repercusién en la participacién comunitaria, es la dependencia del
esposo para decidir y actuar independientemente. Entre otros,
falta de liderazgo v organizacioén; miedo a la represion
gubernamental: desconfianza de vecinos aute el honesto interés de
cooperar para el bien co>mﬁn; falta de interés por resolver los
problemas:

- "Mi esposo me dice ‘estate mejor agqui’, no le gusta gue salga"

- YNo hay una persona gque dirija"

- "3i todos se reunieran para protestar, otra cosa seria"

- "Mi esposo no estid de acuerdo. No le gusta la violencia. Hay
que soportar lo mas que se pueda"

- "Yo no me meto porq:ue me pueden decir que a mi qué me importa,
gque yo qué beneficio voy a tener"

Las dificultades a las que c¢on mas frecuencia hacen
referencia las madres de baja participacién, tienen dque ver con el
rechazo de sus familiares a l1a metodologia de trabajo con nifios

que lleva a el Centro Nezanualpilli, nuevamente sobre el
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aprendizaje de la lectoescritura:

- "Mi esposo me pregunta y yo le digo gque agui ensefian de otro
modo. Ya 1le expliqué, no me dice nada..Cuando entren a 1la
escuela primaria les van a hacer examen"

Tres aslistentes a la reunidén opinan no tener problemas con el
esposo Y contar con Su apoyo.

Ante la pregunta de por gué entonces ponen de pretexto al
esposo para no ir a las Jjuntas o participar de otra manera en la
escuela y comunidad, contestan:

- "Yo no estoy todo el dia en casa, se me olvidan las juntas, soy
muy olvidadiza"

- "A mi no me gustan las Jjuntas. Si es verdad Jgue las seforas
ponen de pretexto al marido”

Se sabe por datos obtenidos en las entrevistas y en el diario
de campo, de cuatro sefioras mas de este grupo gque se enfrentan al
mismo problema de "falta de permiso del esposo Yy suegra™

En este grupo también se senalan c¢como dificultades para la
participacién: la falta de interés de 1la gente ©por resolver
problemas y la falta de organizacion.

Las conclusiones obtenidas durante la puestia en comun
realizada después de la discusidén por grupos, serin presentadas en
frases textuales porque reflejan el orden de la reflexisdn.

Los comentarios se refieren a la pregunta sobre las
dificultades para una mayor participacién en la comunidad:

- "De los maridos depende gque se organice la comunidad, de gue se
concienticen"

- "Las mujeres son las gue sienten 1los probiemas de la colo
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pues son las que viven +todo el dia, No asi los maridos dgue
estan siempre fuera®

- "Los hombres no viven 1los problemas en la comunidad, pero &£i en
sus trabajos, donde si se organizan. Viven injusticias por
parte del patroéon"

- "Pero ellos no dejan participar a la mujer, no apoyain ni dan
permiso. Quieren gque se les atienda a ellos primero cuando
ilegan a casa®

- "Le falta al marido valorarnos Yy valorarnos nosotras. Tenemos
la apariencia de que el marido vale y uno es la criada de la
casa. Y cuando se da uno cuenta de que tambign uno puede, hay
que aventarse las broncas, pelear los derechos con el esposo,
no hay dgque dejarse"

- "Pero hay dJue medir las posibilidades con el marido, también a
él se le quiere, no se puede estar siempre enfrentada a &l, EIl
amor, la convivencia del marido también vale"

- "Los maridos se sienten explotados, es el sistema en gue
vivimos. Ellos no son malos, hay dgue luchar contra el sistema,
no contra ellos®

- "Ellos tienen que vivir su proceso de acercamiento e
identificacién al HNezahualpilli. Tendriamos dgue tratar de
integrarlos a nuestra forma de ser. No han conocido la esencia
del HNezahualpillii®

La dificultad mas sentida por todos se tiene con el esposo.

La puesta en comun gira alrededor de esta relacidén. En segundo

lugar, se habla de la dificultad para la organizacidén comunitaria,

Se concluye que los maridos al no conocer ni valorar lo dque
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las mujeres hacen, no apoyan ni dan *"permisos” para - la
participacién. Sin embargo, se reconoce gque ellos viven inmersos
en una problematica =ocial mas amplia que influye al interior de
la familia,

Por tanto, se ve la necesidad de reuniones con esposos, y de
¢rear espacios de reflexidn y moementos de intercambio entre todos
donde se discutan todos los problemas vistos.

La diversidad de comentarios y actitudes tenidas durante la
reunidén nos permiten analizarla con el objetive de resaltar el
proceso del grupo en la construccidén del conocimiento de su
realidad.

La percepcidn dgque tenian las madres sobre el motivoe de la
reunidn varia segun el nivel de involucracidén en el Proyecto.

Los comentarios de las personas gue se mantienen al margen
demuestran que su experiencia en HNezahualpilli significa una serie
de necesidades insatisfechas, antes que un cambio en su forma de
percibir la educacidén y por tanto en su forma de vivir el
aprendizaje, Esta falta de interés orientd la discusidén hacia
otros temas gue aunque r‘elacionados> con la escuela no permitieron
una reflexidn mas amplia sobre la participacisn.

El grupo de madres dque apoyan el proyecto educativo del
Nezahualpilli, ¥ quienes participan en su construccidn (grupo de
mediana y alta participacidn), demuestran a través de comentarios
Yy actitudes que hablar sobre 1a participacién forma parte de su
realidad, pero adquiere un significado diferente para cada grupo.
Para el grupo de apoyo, la participacidén significa responder a las

propuestas de otros.
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En el grupo de mayor participacién asumen como propic el
prolema de 1nvestigaclidn al integrarse espontaneamente a la
dinamica de discusidén Y enriqueceria con comentarios gue no sélo
1ban a describir las dificultades, sino a superarlas, todo esto a
partir de experiencias propias:

- "Es mejor decir lo gue sentimos aungue nos expulsen" (escuela)

- "Aungue se enoje el esposo si decimos lo gue sentimos, uno se
si1ente liberada" (familia)

- "Ante problemas nos vamos a lo mas facil. Se puede buscar a
personas dque plensen igual para organizarse" (comunidad)

Es imporiante senalar que este tdltimo grupo, desde su inicio
demostrd 1interés por conocer mas a fondo el proceso de la

investigacidn,
b) Diferencias en la Praxis por Niveles de Participacidon

En esta reunidn, estuvieron presentes las sefioras del grupo
de alta participacidén, por ser dgquienes mas Se habian involucrado
en la investigacién. Su  conocimiento sobre el resto de la
poblacién participante, permitid aclarar y confirmar resultados de
las entrevistas,

El objetivo de ia reunién era analizar 1los resultados de
concepto ¥y accidén, pero esta vez sgenalando las diferencias por
grupos segun sus niveles de participacién.

Se habld de la validez del instrumento y del desarrollo de
las entrevistas, a partir de los datos concentrados en cuadros,

que incluian aquellos aspectos de la entirevista gque pudieron ser
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confirmados por las coordinadoras de grupo, 1lntegrantes del grupo

de alta participacidn. Por ejemplo: la participacidédn de las madres

en responsabillidades dentro¢ del Proyecto. El aporte de 1ideas al

Proyecto.

Asimismo se revisd el contenido de la entrevista vy la
veracidad de las respuestas, analizando gque tanto reflejaban su
concepcién y accién. En general opinaron dque la entrevista cumplid
su objetivo Yy les permitié reflexionar después en mas ejemplos o
actitudes que podian complementar la entrevista,

Se contd con informacidéin complementaria gue confirmdé la
clasificacién de los grupos segin niveles de participacidn.

En esta segunda reunidén y a partiir de los datos presentados,
se 1llegdb a las siguientes conclusiones:

- Las madres gue no tienen apoyo del esposo o gue viven muy
reprimidas por &l, asi como aguéllas dgue tienen mayores
necesidades econdémicas y gue trabajan fuera de casa, son las
que participan menos a'nivel comunitario (grupoe de Dbaja
participaciaon)

- Las entrevistas profundizaron mas en el espacio escuela, menos
en el familiar y menor atn en el comunitario

- Ante los resultados mas altos en la accién frente al concepto,
encontrados en el espacio escolar y familiar, se comentd gue
las madres que no participan hablan mas de lo que idealmente
"deberia ser". Esto no ocurrid en el espacio comunidad donde
respondian con prontitud a la situacién "ideal" a vivir

- Ante la pregunta de por- dqué el conceptdo de escuela es mas bajo

que el concepto de familia y de comunidad (61,24 en escuela,
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de 77.7% en £familia y 94347 en comunidad). Se hizo referencia a
ia difusidén que los medios de comunicacién, radio, tv y prencsa
hacen de discursos democriaticos sobre la participacién de la
poblacién en las decisiones pﬁblicas,- asi como de programas de
orientacidén educativa familiar. No sucede lo mismo en el ambito
escolar, del que en general no se habla ni reflexiona
pablicamente.

En cuanto al proceso que estiba dandose como grupo de

investigacidén, durante esta segunda reunidn:

El grupo de mayor participacién reflexiond sobre 1los otros
grupos en relacidén a la veracidad de sus respuestas en la
entrevista, y acerca de 10 atinado de su clasificacidn por
niveles de participacidn

Las madres analizan las dificultades para la accidén en el grupo
que se mantiene al margen, con una actitud de Justificacidén mas
que de.critica

Dado que el contenido de esta reunidn tuvo un caricter mas
informativo {(resultados de entrevistas por niveles de
participacidon), las madres estuvieron en una actitud de
reflexidn individual, lo gque no permitié una discusidén mas
amplia que inc}uyera el auvtoanalisis

Durante esta reunidén asumieron un papel critico ante las

acciones del grupo de menor participacidn principalmente, por

encontrarse en la situacidén opuesta.
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¢) Causas y Variables Alternativas de la Participacién

A partir de las dos reuniones anteriores, se plantedé la
necesidad de explorar las causas que determinalban la
participacién, en log tres grupos de la muestra. LPor qué no se
daban los mismos niveles de participacion? (A qué se debia? Por
otro lado, se Vvio necesario revisar la validez de la informacidn
obtenida en la primera reunidén, referente al proceso de cambio a
partir de la participacién en el Nezahualpilli.

Por 1lo tanto, el propdsito de la reunidn era: discutir la
posibilidad de otras variables alternativas dque determinan la
participacién.

Revisando datos complementarios sobre estructura familiar,
situacién econdmica, funciones gque se desempefian en el Proyecto,
afics de participacién én &l (Graficas {4, 15, 16, 17 y 18),
procedimos a elaborar un perfil de las madres de cada grupo, que
inciuia datos familiares, formas de par‘ticip_acién en e_l Proyecto y
caracteristicas personales, informacién gque apoyaria el anilisis

de 1la participaciéon.

-152-



TRANSFORMACION DE LA REALIDAD..
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GRAFICA 16,
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GRAFICA 18.
TRABAJO DE LA MADREK
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Podemos decir que las participantes que han construido el

Proyecto (grupo de alta partlcipagian)z

- manifiestan autoconcepto positivo en aumento. Preocupacidn por
hacer Qaler sus opiniones y ser respetadés en sus decisiones.
Han planteado propuestas en la familia, escuela y comunidad de
mayor democracia, criticidad e iniciativa;

- tilenen mas enfrentamientos con el esposo, a partir de su
participacién en el proyecto y en acciones comunlitar:as;

- no presenta homogenerdad en cuantd al ingreso familiar, de diez
sefioras sdlo seis tienen esposo con empleo estable, uno es
subempleado, dos desempleados y en un caso hay’' ausencia del
ma-rl.do;

.= son sefioras mas identificadas con la investigacidn dada su

asistencia a reuniones, facilidad para la entrevista,
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comentarios espontianeos donde hacen referencia a la
investigacidn;

- Sson sehdoras con un proyecto personal.

El grupo de mediana participacidén, es decir dgue apoya al
Proyecto, es sin duda el grupo mas homogénec y mas £3cil de
caracterizar:

- tuvo una asistencia media a las reuniones;

- son sedoras f"cumbplidoras" en lo dque pide la escuela, sin mayor
iniclativa, participan sin construir;

- tienen un autoconcepto positivo que les da su cumplimiento de
ser "buenars madres", cuatro seroras manifiestan inguietudes de
~un proyecto personal;

- no tienen grandes enfrentamientos con el esposc porque cumplen
responsablemente coﬁ las necesidades de los hijos en 1;
escueia;

-~ su situacidédn familiar es estable, el esposo es responsable en
“sus funciones®, respeta las obligaciones de la esﬁosa en la
escuela de 1los hijos;

- s86lo una sefnora participa en organizaciones comunitarias fuera
del proyecto;

- son sefioras mas identificadas a cambilos familiares en la
educacién de los hijios, con una marcada divisién de roles entre
marido y muler;

- su situacidn econdmica es estable, en el total de los casos el
marido cuenta con un ingreso fijo Yy las sefioras no reguieren
trabajar fuera del hogar.

Quienes se sittdan al margen del Proyecto y por tanto forman
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el grupo de baja participacion:

- szon inseguras, c¢con baja autoestima (2 serdoras no saben 1eer);'

- no se enfrentan al esposo, producto de una relacidn fragil con
ellos. Temen ser abéndonadas o ver disminuido el aporte
econémico del esposo;

- econémicamente presentan diversas situaciones, siete sefiores
tienen +trabajo estable, tres son subempleados Yy cuatro seifioras
trabajan fuera del hogar;

- dependen del marido o suegra  para participar. Vcinco
manifestaron tener problemas con el esposo y hacer 1o que £l
dice para no tener conflictos;

- asistieron en mensr namero a las reuniones.

A partir de 1los datos anteriores se prepardé la tercera
reunidn de analisis, nuevamente con el grupo de alta
participacion.

Al inicio de la reuniéon se presentd un cuadro resumen gue
concentraba las opiniones dadas en la primera reunidn, por los
tres grupos a las preguntas planteadas.

Respecto a los cambios en su concepcidn y accidén educativa a
partir de la particiapcién en HNezahualpilli, confirmaron gque é&sta
ha sido un proceso gue fue avanzando conforme aplicaron en casa lo
aprendido en el P:royecto. con resultados positivos, "les
funciond", Se hizo hincapié en la respuesta del grupo de mediana
participacién, quienes manifestaron ya pensar asi desde antes, es
decir, estas personas dicen no¢ haber cambiado. Las madres
explicaron esta situacién como de falta de sinceridad,

"contestaron asi por no gquerer cuestionarse".
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La reunidén se orientd hacia la exploracién de las causas de
la participacién a partir de algunas hipétesis que el grupo habia
planteado al inicio del curso, y apoyvyadas en el perfil de cada
grupo. Sobre esico concluimos:

- HNo existe una relacidén directa entre la participacién en el
Proyecto y los aifos en el mismo

- La participacidén en el Proyecto depende en un inicio de
caracteristicas personales.

- No influye negativamente en la participacién el contacto con la
primaria, ni positivamente el gque sea el primer hijo en
Nezahualpilli

- La inestabilidad econdmica puede llevar a. una concientizacisn
{(grupo de alta participacison) o a un coniormismo y/o apatia,
poca o Dbaja éutoestima y desconfianza hacia la colectividad
{grupc de baja participacion)

Al descartar la inestabilidad econdmica como factor causal de
la participacién, el grupo abordd aspectos de la vida familiar gue
podrian explicar la c¢oncientizacién. Las madres opinaron:

- "Hay una situacién comin en 1la infancia de nosotiras, que fue
dura, por la ausencia del papia. La mama tuvo que salir sola"

- "Mi mama se quedd sola con sels hijos, yo cuidaka a +odos, mi
mama lavaba y siempre +trabkajé para darros dinero, aunque
teniamos un padrastro. Ki papid se apartdé por oira mujer con
quien se c¢asd, &1 quiso ayudarnos peroc mi mama no lo dejo"

- "Mi mama fue venida de mas a menos y con obligacidn de mantener
a sus padres.. marginada de 1la sociedad por ser madre

soltera.. no rogd, sdlo cuando escaseaba el trabajo recurria
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a la madrina, Nunca nos hizo falta el papd, mi mami nos pasd su

maiiera de ser, siempre salir adelante"

Cabe resaltar que nueve de las diez sedoras del grupo de alta
participacion tuvieron una infancia donde fue muy significativa la
actitud de la madre con personalidad fuerte y dque luchdé para salir
adelante,

A fin de contar con elementos para planear estrategias de
participacidén, se Ppropuso deslindar limitantes personales de la
participacién, que sdélo explicaban diferencias entre los grupos
respecto a la escuela y la familia, quedando sin aclarar el Ambito
comunitario. ,

Para ello se hizo énfasis en gque la participacidén de los tres
grupos en la comunidad es baja. El grupo c¢oncluyé dgque esta
situacidn ha sido ocasionada por las experiencias vividas de poca
respuesta de la gente y por la presién de las autoridades.

Finalmente se resaltd gque el HNezahualpilli no ha tenido
experiencias en organizacion de la comunidad, por 1o 4gue se
propuso resaltar este aspecto en la estrategia de vinculacisén
escuela-comunidad, para el ciclo escolar 8&6-87.

En esta tercera reunién el proceso de reflexidn habia llegado
a un nivel que permitia una dinamica fluida en donde se retomaban
consecutivamente los comentarios de las participantes. Asimismo,
se asumio una actitud de auvtocritica dque demostraba una
Preocupacién por encontrar los mdéviles de su participacidén, a
partir de su propia experiencia.

Para las sefioras este, anilisis no sdlo significaba poder

conocerse a sSi mismas, sino contar con elementos para promover la
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participacidén en los otros.

La autocritica se desarrolld en dos planos, uno de tipo
individual, gue profundizaba en aspectos del pasado familiar, y
otro a nivel de grupo HNezahualpilli dJdonde se revisaban las
acciones que apoyan proceos de transformacidéon en la comunidad.

Respecto a este q1altimo punto se detecta 1la necesidad de
vincularse a oiros grupos con fines comunes a las metas del
Nezahualpillii.

Tanto para el objetivo de esta investigacidén como para el
proyecto Nezahualpilli en general, el momento al dque estaba
llegando el grupo adduiere relevancia en tants que permitia a las
rﬂadr-es tener ccnciencia de gque su buen nivel de participacién es
resultado de un proceso de cambio, gque puede ser comprartido con
quienes actualmente tienen menor participacién, al tiempo gue
requiere del apoyo deé otros grupos para consolidarse y trascender
socialmente,

El proceso seguido en las reuniones de reflexidn nos 1ieva a
destacar los siguientes aspectos:

- Los padres gque asisten al HNezahualpilli reconocen la
influencia de la participacién en su praxis. La 1influencia de la
participacidén en el Proyecto ha sido mayor en la praxis escolar,
espacio dque ha brindado experiencias que una vez reflexionadas
permiten sugerir c¢on facilidad estrategias para una mayor
participacién.

- En la escuela la prictica sobrepasa al concepto que de ella
se tiene, debido a la diversidad de experiencias de participacisén

que el Proyecto promueve, Esto no sucede en la familia y comunidad
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donde las experiencias gque promueven el logro de la autonomia, una
relacidon democratica y un aprendizaje activo son menores, la
concepcidn que de ellas se tiene es superior a la accidn.

- La praxis familiar reconoce la influencia de la
partlcipalcién en el proyecto, sin embargo la accidén al interior de
la familia se ve limitada por el tipo de relécién con el esposo,
padres o parientes cercanos.

jtata

- Una reflexidn mas ampi'ia se desarrolld al hablar de las
limitantes de la praxis comunitaria. El no contar con experilencias
de particlipacidn en la comunidad (situacién comin en 10s tres
niveles de participacién), hizo mas dificil 1llegar a conclusiones
acerca de las ¢3ausas de la baja participacidon, y por tanto llegar
a definir estrategias de cambio.

Lo anterior nos lleva a deducir gque la -realidad escolar
proporciona experienclas cbncr‘etas para reflexionar acerca de la
praxis familiar y de las ins{fzanmas, grupocs Y organizacione gue

ofrecen "alternativas de participacidon prara transformar Ila

realidad. En el Proyecto Nezahualpilli esto se ha dado, sin llegar

a proponer espacios de organizacisdn familiar y comunitaria,

Por tanto, la 1investigacidn confirma el supuesto tedrico
antes manejado respecto a la “"capacidad de la escuela der incidir
Jjunto con otras lnst;nc1as (politicas, .religxosas. laborales) en
los procesos de cambio social",

Por otro lado es importante resaltar qixe la realidad no es
interpretada de 1la misma manera en los +tres mniveles de
participacidn, ello debido a los diversos grados de involucracidn

en el Proyecto {distinta praxis educativa), esto da cuenta del
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proceso de construccidn de la realidad.

La actitud asumida por la poblacidén participante durante el

proceso de investigacidn, refleja también un mayor o menor grado

de apropiaciéon del proyecto en general.
Finalmente, la evaluacidén de la participacidn de los padres

en el Proyecto constituye una situacién de aprendizaje que brinda

elementos para consolidar, rectificar b4 pProponer cambios

encaminados al logro de las metas educativas del Proyecto.
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IV. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

{. Sumario

A fin de enmarcar l!as econclusiones Y Propuestas de la
presente investigacidén, presentamos una sintesis de los aspectos
tearico-metod‘olégicc;s del trabajo', remarcando las ideas

principales que orientaron el estudio.

PEDAGOGIA Y CAMBIO SOCIAL .
i

La pedagogia en tanto teoria y practica de lo educativo, esta

vinculada con otras ciencias sociales Yy modos de 1intervencidn
soclal, es por elle que como ciencia, construye sﬁ 'objeto de
- estudio, integrando <¢onocimientos clentificos de otras clencias Yy
elaborando su propio punto de vista de una manera unitaria y
coherente, donde el hecho educativo se aborda a partir de una
i

teoria de 1la sociedad en su conjunto. La pedagogia a?. estar
vinculada reciprocamente con otras practicas soclales,f cumple
Junto con elilas, peéero desdée un modo
sociales especificas.

Estos "usos socliales" varian ségﬁn las diferentes sociedades
Yy coyurntur*as histéricas, y.\responden a lintereses de las clases
dominantes segun los modos de pr‘oduccj:én imperantes. De esta
manera, la especificidad "educativa" de la pedagogia, adgquiere su
dimensién “"politica" al converger con otros modos de intervencidon
social en 1la conservacidn o +transformacidn de la estructura

social. Es por ello gue hablamos ae situaciones

politico-pedagdgicas.
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La funcidén soclal de 1la educacidn escolarizada en tahto
reproductora de modos de vida favorables al proyecto hegeménico ha
8140  expuesta por <riticos como Ivan Illich, Althusser, Bourdieu
v Pasgserdn. Sin embargo, esta visidén ha reducido lo pedagdgico a
una relacién mecidnlca y unilateral con lo econdmico, sin descubrir
las reales relaciones entre los procesos educativos y los demas
procesos Ssociales, y descartando las contradicciones Ppropias del
blogue histérico, vividas +también en 108 procesos educativos.
Estas contradicciones son generadas a partir de la construccidn de
umn proyecto alternativo al dominante, donde se revalora la
presencia activa de los procesos educativos y el papel de las
instituciones escolares.

Una posicién alternativa a la educacidén reproductora es la
teoria de la "educacisdn li.berador‘a" expuesta por Paulo Freire. En
ella se concibe la conclentizacién c¢omo una etapa previa a la
practica liberadora, por 1lo gue se descarta la sintesis entre
conciencia y accién de la praxis politico-pedagoégica.

A partir del concepto de cambio social, entendido c¢omo el
proyecio alternativo dque lleve a la transformacidén total del
blogque histdérice, asumimos gque la educacidén Jjunto con oiras
instancias sociales:' religisén, cultura, ete., refleja una
concepcion dominante de l1la socledad, pero al mismo tiempo da
cuenta del caracter creador y transformador de los sujetos dentro
de los Procesos soclales. La escuela, espacio de la
superestructura donde el sujeto es8 1nterpelado por miliiples
discursos antagdénicos se convierte en wun lugar privilegiado para

la construcién del proyecto politico-cultural alternative, ya dgue
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permite a partir de las contradicciones difundir una nueva vision,
una conducta civica e individual, una ética y un modo de vivir en
favor de la clase subalterna.

La cultura popular entendida como el con3un£o de acciones Y
significados que ‘dan cuenta de 1la realidad social de las clases
subalternas, otorga sentido a su vida cotidiana, a sus
aspiraciones Yy expectativas, a sus formas de interpretacidn ¥
construccién de 1la realidad social.

La contraposiciét_l a la concepcidn de cultura gqgue la define
como un subsistema social Qque se 1mpone al hombre como una
realidad acumulada, continua ¥y sin ruptura, estid en la concepcidn
de cultura popular con caricter histérico que reconocce un papel
activo del sujeto como su creador. En la primera concepcidon el
pensamiento cultural de las minorias es definido c¢omo folcklor o
expresién de subculturas, mientras gue para la segunda concepcidn
existe una cultura a;ntagénica a la dominante que subyace en la
‘cultura popular. Esta cultura subalterna refleja los contenidos Yy
formas de su Ppractica social, a la vez que integra los que vienen
de ia cultura oficial, por 1o gue rpresulta acritica, dispe
Incoherente y +tradicienal.

La posibilidad de 1los sujetos de asumir criticamente sus
contradicciones al 1nterinor de su practica cﬁltur‘al, les permite
contruir una nueva concepclén del mundo ¥ un mode de vida
contra-hegeménico, Gramsci alude al ndcleo del "buen' sentldo®.

Reconocer el carécter di..n:ém:;co de la cultura .popular Yy el
papel activo del sujeto, comoe su ¢reador, permite valoray a la

educacién como producte cultural, a la vez que como su agente de
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difusidn y transformacién.

La educacién popular como teoria y Pprictica de la educacidén
de las clases populares, responde al interés de transf_ormacién del
blogque histoérico,y es definida c¢omo un proceso global y permanente
de teorizacion sobre. la practica ligada a la organizacién de las
clases populares. Educacidn popular no es toma de conciencia, no
es apropiarse de una teoria, consiste en la reflexidn c¢ritica de
la accién para enriquecer Y potenciar esa misma accidén.

Los puntos centrales en la conceptualizacidédn de las
experiencias de educacidn popular, consideran gque hay una realidad
a ser transformada desde sus bases econdmico-politico-sociales,
con una Pparticipacién activa del sujeto Ppopular que se inicia
desde la definicién del proyecto y continda con niveles de accidn
colectiva mas criticos y mas organizados. De esta manera las
experiencias de educacidn popular constituyen 1nstrumentos de
formacién-organizacién del pueblo a lo largo de su propia accidn
transformadora.

La educacidn en tanto educacidédn popular, asume su caracter
liberador cuando se une c¢on otros procesos soclales, al permitir
cambios significativos en 1la conciencia y en la practica social
comunitaria,

La educacién popular apoyada en la teoria dialéctica del
conocimiento (partir de la practica, teorizar sobre ella vy
regresar a la practica), toma a la investigacidn paticipativa como
el instrumento iddneo de apropiaclén critica y de transformacién
de la realidad social. La ruptura de 1la ‘dicotomfa teoria-

pPractica, permite abordar la generacién del conocimiento
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cientifico como algo que sdlo se logra en el acto de trasformar
intencionalmente la realidad.

I;:l proceso de 1nvestigacién participativa constituye ademas
una experiencia educativa por el papel activo gue asumen sus
participantes en la_ apropiacién de su realidad social. sSu
integracién en el diseso, ejecucidn, sistematizacion e
interpretacién de la informacién, les hace participes de un
proceso de formacién en el que se rompen las relaciones verticales
entre 1investigador-investigado, maestro-alumno: y se opta por
relaciones mas horizontales de aprendizaje colectivo. Asi, de
sujetos investigados pasan a investigadores, de apropiadores de
conocimientos, a sus constructores. La dicotomia sujeto-objeto
queda superada en el proceso de generacién del conocimiento.

La investigacion Participativa al incluir al sujeto
1investigado como sujeto 1investigador, permite retomar lo cutltural

|
en su sentido mas amplio, en tantc gue no sdlo éstudia la accidon o

practica social, sino que Iincluye el significado gque esa practica

El pProceso de investigacidén en tanto democritico,
participativo, surgido de la praxis de los sujetos con fines de
transformaclLdn, co‘nlleva a experiencias politico-pedagdgicas.

Una experiencia de educacidn popular se ha venido r‘ealizando
en Cd. Hezahualcdyotl, Edu. de Mex. A partir de 10s procesos en
ella generados desarrollamos la 1n'vestigac16n.

La descripcion del contexto econdémico, polIfico Y social
donde estd inmersa la poblacién de Cd. Hezahualcdyotl, permite

reafirmar la potencialidad vy capacldad de los sectores populares
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para construlr organizaciones dque generen el cambio social.

ExXisten experienclias qgue han aportado elementos fundament:ales
en la conformacién de estos sujetos populares. El proceso para
lograr la tenencia de l1la tierra, primero, y ©posteriormente
consegulr la urbanizacidn de las colonias, a través de la relacisn
con diversas instituciones privadas (fraccionadoras) Y
éubernamentales que cre;r‘on desconcierto por los engafos y abusos
a que somet-:ian a la poblacidn, did oportunidad de conformar grupos
independient{es de lucha. Esta experiencia 6rganizativa, aunada a
la accidén de grupos due desarrollaron proyectos de educacidn
popular ha permitido que de 1la l.ucna reivindicativa se construya
una conciencira politica titendiente a una organizan:lén‘ popular
perdurable.

Es 1i1mportante mencionar .que, si bien esta posibilidad es
real, la conciencia .politica. no ha sido alcanzada por la totalidad
de la pobll;lacz.én. A pesar de ello, debemos considerar gque los
sectores populares no obreros viven en condiciones de pobreza
critica, donde resalta la lucha por sobrevivir y por resolver las
necesidades primarias y basicas como punio central de su vida.

En esta forma de vida destaca la capacidad solidaria y las
relaciones de ayuda mzutua entre la poblacién de HNezahualcsyotl,
“Este' es el gran valor del sector, una reserva de humanidad que
ellos ofrecen y con la que golpean la conciencia de una sociedad
gue les niega atn la posibilidad de existir“.(80)

*Sin embargo, el punto de partida de egtos secfores, en vista
a la participacidn que ¢llos pueden tener éen el cambio de su

propila situacidn, es pobre.r{asl) Al rvegpecto es importante

~-160-



CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

recordar que el proceso de lucha a gque hemos hecho referencia,
también representd fracasos gque han llevado a formar ideas
pesimistas y conformistas gue efectivamente relativizan una
actitud positiva frente a cualquier cambio social.

"En el caso de los sectores marginales urbanos, las
condiciones para conductas colectivas de caricter reivindicativo o
movilizador y para la accién politica, suelen complicarse mas
todavia por sus caracteristicas peculiares, Se ha afirmado dJgue
estos sectores ‘se definen por negacidén, por un conjunto de
‘ausencias’ en el terrenc econdmico, su iaent;dad esti dada por
ser los no-productos’. Ademas, y consecuentemente, se trata de un
sector carente de unidad interna" (82). En Cd. HNezahualcdyotl pob
ejemplo, las familias provienen del interior de la Republica y en
su lugar de origen +tienen sus raices, pPOr lo que no se identifican
¢on el medio scocial donde actualmente viven; por otro lado, 1la
heterogeneidad <de la poblacidn es evidente, podemos encontrar
familias que viven en condiciones de extrema pobreza, junte a
propletarios de fabricas de muebles o cadenas comerciales gue
viven con todas las comodildades. Adn entre los poi‘)res (gque son la
mayoria) l-a situacion es diversa, .en'l:r'e los desempleados hay
quienes vya han pasado una larga itemporada sin empleo, ¥y obreros
recientemente expulcados. 81 a esto sumamos las rivalidades
internas, podemos afirmar gue son mas las c¢osas gue los
diferencian que las gque 165 uunen.

Para explicar esta aparente contradiccidédn respecto a las
posibilidades de participacién organizativa en los sectores

populares debemos retomar la problemdtica de los grupos populares
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del sector urbano a través de su insercidn en el desarrollo del
capirtalismo en MéExLico.

Desde este punto de vista, encontramos gque las carencias y
modo de Pparticipacién segmentariza e inestable Jue ca-r'acter'izan a
la poblacidn de Ccd. Nezahualcdéyotl, son resultado de los
mecanismos gque el sistema capitalista pone en funcionamiento para
mantener las relaciones de producéién Y las formas de organizacidon
politico sociales en beneficio de la concentracién del poder
econémico de los grupos dominantes.

Hemos afirmado que los sectores populares no estiain marginados
del desarrolle econémico, el capitalismo necesita de ellos; lejos
de representar una situacién de marginalidad estos grupos hacen
evidente el cariacter desigual del desarrollo capitalista.

Entendemos la realidad social de esta poblacidn, como
"integracidén atrofiada" producto del capitalismo dependiente. Como
consecuencila de ello el proletariado crece, Ppero debilitado,
encubierto bajo muchas formas -cosa que 1nfluye en sus respuestas
politicas- Y desconcertado ante un Estado represivo b
paternalista,

La c¢onciencia social y las formas de organizacidn y
vinculacidén con otros grupos, estidn centradas en los niveles de
interés inmediato; su participacién en movilizaciones
revolucionarias gueda eclipsada al ser c¢ublertas las necesidades
inmediatas de terreno y servicios. Ideoldgicamente valoran el
acceso a la propiedad privada b el c¢onsumo, hacia éstos
transfieren su problemiatica de explotacidn.

En cada situacidén histérico-social c¢oncreta encontramos
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desafios para los proyectos de educacidon popular. Las
caracteristicas del desarrollo capitalista en el Estado mexicano,
nos permiten ubicarlo actualmente en un modelo de modernizacidén
social, que se ha derivado del desarrollismo presente en los 60's.
A Tpesar de los altos indices inflacionarios de los dltimos afios y
la crisis econdmica, Ppolitica y soc¢ial gue conllevan, en México
atn se insiste en la democracia politica que permite a la sociedad
civil organizarse para expresar las diferencias y 1los conflictos
sociales., Esto nos ubica en una situacidén opuesta al autoritarismo
donde el congelamient¢o politico hace necesaria una; configuracion
diferente de los proyvectos de educacién popular.

Para el contexte histdérico ¥y cultural donde se ubica el
Proyecto Nezahualpilli podemds sintetizar los desafios Y
es@.rategias de educaciénl.popular- como Ppriactica contrahegemdnica,
de la sigulente manera:

Para avanzar en la concientizacion, participaciodon Yy
organizacién, se puede partir de 1la conclencia y movilizacisdn
reivindicativa. Se corre el peligro de dquedarse en este nivel, por
ic que se debe enfrentar el desafio que representa participar en
politica naclional para transformay la sociedad y lograr la
unificacién de sectore=s populares, La estrategia sera partir de 1la
accidn social y politica para profundizar las caracteristicas de
la clase hegeménica y conformar un proyecto contrahegeménico.

En este punto cabe seialar gque los proyectos se orientarian
hacia la autonomia de 103 grupos populares, por lo gue los
Promotores exiernos poco a poco. van ocupando un papel secundario,

La organizacion auténoma permite contrarestar la influencia
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ideoldgica del Dblogue dominante dgue ejerce su hegemonia no sélo
por la fuerza coercitiva sino también por medio de persuacisdn
consensual.

Hasta aqui hemos resaltado la capacidad de 1los sectores
populares para transformar la realidad, y las contradicciones al
interior de la cultura popular gue como producto de la influencia
de los sectores dominantes obstaculizan el cambio social. Asimismo
hemos mencionado como estas coniradicciones posibilitan en las
clases subalternas la construccidén de proyectos
contrahegemdnicos. BEs en esta tarea donde la educacién popular
adquiere su caracter politico pedagégico, y surge 1la necesidad de
agentes educativos gque participen en proyectos de educacién
popular con acciones politico pedagdégicas en el sector escnlar,
laboral y comunitario, Es decir, se requiere por un lado, de la
accién de intelectuales organicos, y por otro, de la vinculacién
de las experiencias en diversos sectores sociales para generar el
cambio social.

La escuela por si sola y en forma aislada no podria incidir en
el cambio. 8i las determinaciones esenciales de los conocimientos
¥y de los comportamientos de la clase subalterna son producidas por
la totalidad del blogue histéricyg *entonces proyectos de
intervencién educativa, en si mismos, no producen modificaciones
realmente significativas en la conciencia popular y en sus
acciones socliales de efecto ‘p_olitico. La educacidn popular podria
convertirse en un instrumento estratégico de formacidn
organlizacion popular después de b4 en funcién de Procesos

producidos de lucha popular" (83).
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El proyecto contrahegeménico va configuriandose de acuerdo al
momento histdrico donde se desarrolla, siendo en las etapas de
¢crisis del blogque histdrico donde surge la coyuntura econdmica,
politica ¥ Soclal gque aumenta las posibilidades del cambio
estructural,

Analizar desde este punto de vista el hecho educativo resalta
la forma totalizadora c¢omo la Pedagogia aborda su objeto de
estudio; la educacidn y con ella el papel del pedagogo gquedan

insertos en una dinamica social amplia de transformacién social.

UNA EXPERIENCIA ALTERNATIVA DE EDUCACION PREPRIMARIA Y DE ADULTOS

EN _CD. NEZAHUALCOYOTL

El proyecto HNezahualpilli consituye una experiencia de
educacién popular en Cd. HNezahualcdyotl que ha derivado en la
construccién de un curriculum escolar para niifios preescolares y
familias participantes.

Sus metas educativas que no son objetivos terminales, sino
directrices generales de un proceso gue de manera intencional o
inconsciente, la comunidad propone para niios, educadores Yy
famllias, - Estan ligadas directamente al para qué de la educacidn.
Su eleccidn debe responder a las necesidades que la éducacién
plantee para la comunidad en su contexto social especifico.
Implican una organizacidén tanto en la estructura intrapsiquica del
sujeto, como de su insercidén en un sistema soclal,

La autonomia es la gran meta a lograr por todos; adqulerga

caracteristicas distintas para cada uno ¥y hace reaeferencia a
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conductas intelectuales y socioafectivas o morales.

Para 1los nifdos, ser auténomo significa la capacidad de
desarrollarse para dominar sus relaciones en el! mundo que le
rodea. Implica ia capacidad de solucién de problemas practicos,
de creatividad, de desarrollo de un adecuado nivel de autoestima vy
solidaridad, de una capacidad critica y responsabilidad, todo ello
en torno a su realidad concreta.

Para los padres, la autonomia equivale a la capacidad de

autogestidn a lograr a través de su participacién en la escuela en

i
3

los aspectos administratives, académlcos Y financieros. Ello
¢onlleva a una revaloracidn de si mismos, de su papel educativo y
creador dentro de su comunidad; a una capacidad de critica y de
toma de decisiones que los lleva a ac¢tuar mas responsable vy

solidariamente.

Para los educadores '(nps referimos no sélo a 1los titulados,
sino a todo miembro de la comunidad c{ue dirija concientemente una
experiencia ed\icativa), la autonomia también hace referencia a la
capacldad de autogestidén. Esto es, la .capaCLdad de los grupos de
apropliarse del proyecto y dirigirlo segin sus propios intereses.
Es decir, ser autdnomo es desarrollar la capacidad de dirigirse a
31 misméds,

Entender las met:as de esta manera, significa partir de un
curriculum de y para la comunidad.

En un marco amplio, el proyecto HNezZzahualpilll -participa del
objetlive principal de la educacidn popular que es la
transformacidn soclal de la realidad. Sus metas educativas hacen

referencia al logro de la autonoemiz como la capacidad de dirigirse
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a si mismos a través del desarrollo de una autoestima, de la
capacidad de ser c¢riticos, creativos, rsponsables y solidarios.
Esto es, desarrollar las pocgiblilidades de participar activamente
en -esa transformacién social.

La forma conc¢reta como en el proyecto Nezahualpilli se ha
accedido al logro de las metas educativas, es a través de la
elaboracién de una propuesta de trabaje o curriculum escolar que
abarca los siguientes oﬁjetivos: el modelo educativg debe Dbasarse
'en los recursos humanos Y materiales de 1la comunidad, génerar
éstrategias de direccidn del procese educativo que se alimenten de
los Planteamientos sociocuituralesA de 1la comunidad; ofrecer
espacios de reflexidén, anidlisis y participacién para los agentes
educatives gque favorezcan la direcciénn de su propio proyecto
educativo, y por dltimo, generar un modelo de educacidn gque
beneficie no sdlo a la corﬂunidad participante sino que de un modo
flndir‘ecto, ofrezca a docentes, universitarios e investigadores, la
»pOSlbilidad de asesorar e impulsar estas experiencias de educacidén
vez
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Su fundamentacidn tedrica comprende una concepcidn de cultura
popular donde el sujeto asume un papel activo en la recreacldn y
transformacién de su .propj.a cultura.

La incorporacidén de la cultura popular a proyectos educativos
obedece ademids al Linterdés de incorporar el significado que las
familias participantes dan a las Ppréacticas educativas escolares,
fa.miliares Yy comunitarias. Esto especialmente cuando se trata de

priacticas distintas a las institucionales.
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" La concepcidn de escolarizacidén y educacién alternativa, que
forma parte de los fundamentos tedricos del proyecto, ademas de
sefialar las c¢riticas a la escuela que va ligada a un orden social
dominante, rescata su potenclal alternativo en la construccidén de
un proyecto contrahegemdnico.

Un tercer fundamento lo constituye 1la definicién de
desarrollo y aprendizaje, que en oposicidén a teorias que basan el
aprendizaje en experienclas perceptivas o] relaciones
estimulo-respuesta, y que derivan su preocupacidédn no en el sujeto
que conoce sino en la forma en gque la informacidén se va Ea;
presentar al sujeto, se opta por un m;:delo de aprendizaje Dbasado
en la experilencia activa del sujeto sobre el munde de 1os objetos
por conocer.

Los conceptos de cultura popular, e€escolarizacidén Y
aprendizaje adoptados por el proyecto, llevan a un didlogo entre
escuela y comunidad, donde es Pposible la participacidn comunitargi.a
en la construccién de nuevas explicaciones y propuestas dentro d.el
proyecto educativo. V

La organlzacidén y funcronamiento del proyecto esti planteada
para dar operacionalidad a las metas educativas y a los objetivos
concretos del curriculum.

se potencia el papel educativo de los miembros de la colonia
para 281 mismos Yy ante los demds, a travsés del trabajo con griapes
de nifios coordinados por madres de la comunidad, dqulenes ademas

participan en todas las decisiones de caricter académico y de
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trabajo comunitario.

Los contenidos de trabajo parteh de la realidad sociocultural
de los sujetos y permiten organlzar la expioracison e investigacisn
con los grupos de nifos y generar situaciones de reflexidén Yy
anialisls, organizacisén c¢on padres de familia y educadores en
general.

La organizacidn del ambiente de trabajo y de la Putina. de
actividades ¢gira alrededor de un tipo de aprendizaje activo donde
nifios, educadores y padres de familia construyen su propio
aprendizaje,

El trabajo con padres de familia retoma losﬁ planteamientos de
la educacidn popular. Para pcder orientar con mayoﬁ acierto dicho
trbajo, se elaboréd un perfil socioecondmico ¥ cultural de la
poblacién participante, para obtener elementos que guiaran la
evaluacidén de la participacidén de las familias y su impacto en la
transformacién de la realidad personal, familiar y comunitaria,

El 1'.-1130 de familia predomiante tiene una estrutura de tipo
"nuclear" compuesta por los c¢dényuges y sus hijos solteros. La
mayoria de 1los padres son obreros con tabajeo de planta, Un grupe
también numeroso lo forman los servidores como jardineros,
chroferes, empleados domésticos. En tercer lugar estian los pequeios
propietarics, quienes poseen algin medio de producciénf Pero no
contratan mano de obra extra fuera de la familia. Las mujeres
estidn dedicadas en su mayoria al hogar. En las familias de Dbajos
ingresos, la mujer se incorpora a actividades econdémicas fuera de
casa, correspondiendo estos casos a familias "extendldés“ (de dos

generaciones o mas).
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La escolaridad de los padres es mayor dJgue la alcanzada por
las marres, pese a 1lo cual, no sobrepasa el tercer ano de
primaria,. Los hijog Ppor su parte se dedican prioritariamente al
estudio, siendo mayor el ndmero de hombres entre 4 y 7 aios de
edad gue no asisten a la escuela y gque se dedican a trabajar.

Los 1ingresos recibidos se destinan principalmente a gastos de
alimentacién. La 1nsuficiencia de los ingresos familiares hace dque
las familias recurran a préstamos, tandas y cajas de ahorro como
medios complementarios de 1ngreso.

La dinamica familiar estid caracterizada por una marcada
divisién de roles "femeninos" Y "masculi.nos", refleja en 1as
rracticas de socie_xlizacién de nifiog y niinas. Es la madre la mayor
responsable de la educacidén y cuidado de los hijos, asi come de
las tareas domésticas. El hombre ejerce un a&autoritarismo sobre la
mujer.

La representacidon cultural de la educacidn estd caracterizada
por una idea internalizada de 1a concepcidon oficial y dominante, y
la coexistencia de opiniones surgidas de 1la experiencia de los
sujetos, contiradictorias con esa concepcisdsn oficial. Hay un
contenido i1mpugnador a la visidn dominante gque puede llegar a
constituirse en una propuesta alternativa a la educacidén.

El anilisis de 1;:-15 condiciones de wvida vy su referencia a
acciones transformadoras de las familias en sus espacios sociales,
asi como la incorporacidén en €l proceso educativo del proyecto de
los padres participantes, permiften hablar de una experiencila
escolar comprometida con la comunidad gue ha puesto en marcha un

proceso autogestivo en sus miembros,
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El trabajo con padres de familia se ha dado dentro.de
acciones no formales de educacion de adultos, Yy se ha derivado a
estrategias de construccidon del proyecto, que' van desde la toma de
decisiones, a su participacién en tareas Yy responsabilidades
académicas, administrativas y organizativas.

La dinamica del proceso educativo, Y la necesidad de revisar
criticamente el trabajo realizado dentro del proyecto, nos
plantean 1la necesidad de evaluar la relacidon existente entre la
participacidn de 1os ©padres en la construccién del proceso
educativo,_ Yy el papel dqgue asumen en su vida familiar Yy

comunitaria.

TRANSFORMACION DE LA REALIDAD POR PARTE DE LOS ADULTOS

PARTICIPANTES EN EL CENTRO NEZAHUALPILLI

Para el desarrollo de la investigacidén, partimos de un marco
conceptual gue resaita la necesidad de una revisién continua de la
participacién y los procesos gue é&sta genera con 1a colaboracidn
de +todos los involucrados.

Por otro lado, CQnsideramos a la evaluacidén como wuna etapa
intermedia del proceso eduwcativo ¥y no come el final, con ello
ponemos énfasis en el caracter retroalimentdor de la evaluacién en
el proceso de construceidon de la realidad social; en este sentido
la investigacidon participativa brinda elementos metodoldgicos para
aque a partir de la realidad se reflexione Yy enriquezca la prazis.

Es necesario poner especial atencién en la postura

metodoldégica adoptada, yYya gue constituye la parte central de la
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investigacién. Los fundamentos de 1la sociologia del conocimiento
adgquieren relevancia al 1nvestigar la realidad social. A partir de
la teoria de la coastruccién social de la realidad. elaboramos una
metodologia de trabajo gue abarca tanto los aspectos objletivos
como los subjetivos que implica el proceso dialéctico del
conocimiento social.

En este proceso, la participacién social juega un papel
central al interpretar 1la realidad objetiva, dado gque la vida
‘cotidiana se presenta como una realidad interpretada por los
hombres de un determinado contexto social. Es un mundo gque se
origina en sus pensamientos y acciones.

En este sentido un primer momento del trabajo de campo nos
llevé a describir la realidad de la siguiente manera:

LLas madres gque participar directamente en la construzcidn del
proceso educativo por medio de propuestas para definir la
orientacién del proyecto, el interés Yy la iniciativa para
incor‘pora.r nuevas acciones al trabajo con nifos, padres de familia
y c¢oordinadoras de grupo, Yy dgue se han responsabilizado de la
ejecucién de estas propuestas y acciones, son guienes tienen un
alto' nivel de participacidén y han avanzado significativamente en
ia construccién de una praXis transformadora.

Por otro lado, quienes apoyan el proceso mediante el
cumplimiento de acuerdos tanto en el aspecto organizativo del
Centro como en la metgdologia de +trabajo, pero no se han
involucrado espontaneamente en la toma de decisiones, reflejan
algunas contradicciones en la praxis comunitaria y al interior de

su accidén en la escuela
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Finalmente cuando no se establece una relacidén mayor que la
que implica mandar al nifo a la escuela, se asume el proyecto
educativo dominante sin reflexionar. En estos casos la accidén en
la escuela ha sido 1nsignificante.

En praincipio el estudio descriptivo nos permitié comprobar la
hipdtesis sdlo en el Aambito escolar. Es decir, podemos afirmar
que la praxis educativa de los padres en la escuela depende del
nivel de participacidon en :la coenstruccion del proceso educativo.
Por otro lado, surgié una, interrogante al encontrar que en la

1
familia y comunidad el con::epto es mas alto que la accién, y que
en la escuela se da una situacidén 1nver§a.

En un segundo momento, con la reflexién grupal pudimos
ahondar en las causas de la participacién y principalmente en la
explicacién de la realidad. Al respecto podemos resaltar algunos
puntos sobresalientes:

i

~ La praxis educativéa puede modificarse a partir de las
experiencias (tanto préctlcés como de reflexidn) qgue se viven comg
pProcesos. Si bien en el >é.z.nb
existir li;nitantes, éstas nb son las vinicas determinantes de 1la
praxis. La participacidon en la construccién de un proyectoA
educativo puede relativizar estas limitantes en favor de una
transformacién de 1la realidad.

- En el grupo de mediana participacién (donde encontramos
contradicciones) es donde se Am}.lestra con mas claridad el proceso
que implica 1la participaciadn. Este grupo todavia necesita mas
experiencias y reflegiones para apoyvar directamente y avanzar en

la construccion de una prazi.ts transformadora.
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- Por otro lado se obtuvieron reflexiones importantes
respecto al process dgque se da al interior de 1la praxis y el
discurso dominante.  ASi por eJ’emplo.-a nivel conceptual, en la
familia y cou-mnlda.d se plantea una c¢oncepeidn vinculada con una
praxis transformadora perc en realidad no se lleva a la practica.
Estidn evidentes 1los mecanismos de persuacién y consenso gque
utiliza el bloque histérico y la necesidad de tener experiencias
de organizacién donde el discurso oficial se confronte con 1la
realidad y se puedan resaltar las contradicciones y Pproponer su
superacién.

2. Conclusiones

Con base en 1los fundamentos tedricos asi c¢como eéen la
experiencia de la investigacidon, podemos concluir con las
siguientes afirmaciones:

- Dentro del proyecto Nézahualpuli. la escuela ha asumido el
cariacter politico-pedagdégico que 1mplica la educacidén popular,
dado gue la participacidon de los padres en el Centro a través de
una serie de experiencias de reflexién y de toma de decisiones
sobre su reélldad escolar, familiar y comunitaria, ha propiciado
.una concepcién y accidén que asume el logro de la autonomia como
objetivo principal de la educacion, una relacioéon
horizontal-democratica ‘ventre ios 1integrantes de los grupos Yy la
promocién de un aprendizaje activo en los tres espacios sociales.
- B8 evidente 1la relacidén reciproca Y complementaria entre
concepto ¥y accidn al interior de la praxis, en oposicidn con 1la
postura que las define como entidades separadas gue s dan en un

proceso lineal, en donde la c¢oncientizacidn es condicién necesaria
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para la accldn politica. La postura asumida en relacién a la
dinamica interna de la praxis, no subestima el valor de la
concientlzaclén en el procese de camblo soclal, perd si resalta
que ella viene como consecuencia de la relacidn dialéctica entre
practica social y. .ané.lisis de la realidad.

- En 1a relacién entre el pensar Y actuar, reconocemos una
actividad real sobre las c¢osas que se da por una practica que es
anterior a la reflexiodn. ;

- Los resultados obtenidos del estudico "objetivo" de 13 realidad,

si bien nc;s permltler;on conocer el efecto de la participacidn en
la c¢oncepciédn Yy accién educativa en la escugla, familia vy
comunidad, las diferencias segidin el nivel de participaclidén, Yy
evaluar la coherencia entre un concepto ¥ una accidén en una praxis
tz‘ansfor'mador'a.‘ ponen de manifresto los limites de la metodologia
de investigacisdn tradic!onal, en tanto que no reflejan la
complejidad del problema de estudio, ¥ no permiten comg_inr'ender* en
su totalidad la realidad investigada. Por tanto, se réducen las
posibilidades de construccidn de una propuesta global de cambio
social.

- La adopcién de un método de anilisis de la realidad que incluye
la interpretacidn vy ‘sigr‘uficado que la poblaf:xén da a esta
realidad, no obedece 1tnicamente a los__IImLtes expuestos, 381ino
ademds a la necesidad de gue el sujeto popular participe
activamente en el coﬁoclmiento Yy transformacidn de su realidad,
por lo gque debe 5&!‘ actor y beneficiario de 1la investigacioéon
- Los resultadog de la investigacidn se vieron enriquecidos por

lag reflexiones de las participantes al poner de manifiesto que
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ante la presentacién de una misma realidad "objetiva", surgian
diversas interpretaciones debidas a las experiencias personales
vividas.

De 1los momentos de reflexldn Se obtuvieron conclusiones
importantes:

., La participacién implica un proceso de cambio en ei que a
nivel personal se van generando distintas concepciones Y
adoptando aictitudes (en algunos casos antagénicas) hasta
llegar a con‘formar‘se en una praxis transformadora.

La reflexiar': conjunta de este proceso de cambio lleva a

asumir c¢on mayor interés y responsabilidad el proceso

personal y de los padres de menor participacién. .

El proceso de transformacién personal lieva implicito un

avance en la conformacién de personalidades auténomas.

El problema a investigar se convierte para el grupo ean un
i

objetivoe ccj;mx‘m, al pasar de reflexiones personales vy

aisladas a idiscusiones que Ppermitian llegar a conclusiones

consecutivas alrededor de una tematica comﬁn'.

Por todo lo anterior se confirma la capacidad de la escuela
de 1lncidir en el cambio social y 1a necesidad de ser enriquecida
con oiros espaclos que brinden oportunidades de accidén y reflexidn
familiar y comunitaria,

Asimismo se comprueba que el_ actuar como sujeto ¢
destinatario de las investigaciones permite participar de un
proceso educativo personal

Por . Gltimo queremos resaltar que las posibilidades de acclén

del pedagogoe, lejos de verse devaluadas con esta postura, amplian
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su campo de trabajo y le hacen coparticipe de propuestas
alternativas en el terreno educative Yy para el cambio social en
general,

3. Propuestas

A partir de las conclusiones obtenidas en el presente
trabajo, planteamos propuestas no sé6lo para la experiencia
Mezahualpillly, sine gue abarquen también 1la PpPractica de la
investigacién socia'l Y el papel del pedagogo en la transformacidon
de la realidad,

En proyectos de educacidn popular gue partan del trabkajo
escolar de nifios y trasciendan a procesos informales de educacidén
de adultos, se debe insistir en estrategias de accidn que en forma
global Ve permanente incluyan experiliencias de relaciones
democraticas y aprendizajes construidos en forma activa segan
necesidades e intereses de cada grupo, que apoyen 1la conformacion
de persocnalidades auténomas con capacidad de dirigir su proyecto
histérico,

De acuerdo a la situacidn actual que vive el proyécto
NHezahualpilli, definimos las s1guientes estrateglas especificas:
- Crear situaciones de participacidédn en diferentes espacios
(escuela, familia y comunidad), donde a partir de la practica se
llegue a la reflexidén de esas experiencias, Con ello se da un
proceso que parte de la prictica, alcanza un nivel de reflexién ¥y
se vierte sobre esa practica.

- Abrir canales de integracidn con la comunidad a £in de
intercambiar experiencias y enfrentar retos comunes gue pueden ir

desde acciones qgue buscan satlsfacer necesidades biAsicas hasta

-18%-



CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

aquellas que impulsen mas directamente un proyevcto
contrahegeménico.

- Mantener permanentemente una actitud de revision de la préactica
dando oportunidad a nuevas propuestas de trabajo comunitario, no
limitadas a los padres de familia gue participan en el proyecto.
- Partir del respeto a las celebraciones comunitarias (fiesta del
Santo Patrono, dia de muertos, XV aifos..), para reflexionar sus
significados sociales gque c¢omo expresiones de la cultura popular,
llevan implicitos +valores de 1la cultura oficial, y llegar a
participar en esos eventos con nuevos significados mas acordes a
sus intereses de clase.

- Apoyar 1la celebracidon de fiestas +tradicionales y eveéentos
sociales donde 1los adultos tengan oportunidad <de participar
organizadaments en la tomAa de declisiones, solucién de problemas y
coordinacién de los festejos. Experiencias de este tipo por
pequerias gque sean las responsabilidades que implican, constituyen
aprendizajes que favorecen la solidaridad y el traba jo
comunitario.

- Tener presente que la participacion de los padres de familia en
el proyecto educativo, avanza paulatinamente de acuerdo al proceso
personal, y no comov producto de acciones cohercitivas o de
manipulacién. Por tanto 1la relacidn entre agentes educativos y
padres de familia al interior de 1los grupos varia segun 1los
niveles de inveolucracién de cada persona.

- La estrategia principal consistiri en la propuesta cada vez
mayor de acciones de participacidéon en los espacios sociales.

- Considerar el eduilibrio d4de fuerzas al interior del blogue
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histérico para ubicar las estrategias de accidén y alternativas de
solucién en la problemétlca vivida por la comunldad, y de acuerdo
a las posibilidades reales de &xito de esas estrateglas.

Estas propuestas no se restringen al proyecto HNezahualpilli,
s81ne dque se hacen extensivas a otras experiencias de educacién
popular. Por otra parte, la pedagogia debe continuar en la
busqueda de métodos de investligacién gque apoyen a los distintos
sujetos soclales en la construccidn de su realidad.

Por todo lo anterior, proponemos una formacidn del pedagogo
gque lincluya experienclas distintas de insercién en 1a realidad
soclial. De esta manera se abre su campo de trabajo y se ayuda a
desmitificar su papel en la c¢onduccidn de propuestas educativas,

El vincularse con procesos participativos permite enriquecer
el marco tedrico de la pedagogia y coparticipar en el cambio
social.

Creemos que esta forma de asumir a la pedagogia y la funcidn
del pedaéogo supera la postura planteada en las teorias de la
* reproduccién donde se cuestiona la estructura social sin plantear
alternativas de accién.

Proponemos finalmente que el pedagogo rompa con la actitud de
intelectual que le mantiene ajeno a la dindmica interna del hecho
educativo, y se& anime a involucrarse en la construécién de
propuestas educativas junto con la comunidad destinataria

La practica de. la investigacién educativa y la participacién
en experienclias alternativas permite enriguecer la teoria

pedagdégica.
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PROBLEMA: &Cudl
cidn
ria?

KIPOTESIS: Si la

del procesc educativo,

es la relacidn gue existe entre la participacién de los padres en la construc-
y el papel que asumen en su vida familiar y comunita-

de un procesec educativo,

escuela promueve la participacidr de los padres de familia en la construccidn
los padres asumirin:

CATEGORIAS

VARIABLES DEPENDIETES

VALORES

INDICADORES

I. En la escuela

1. Una concepcién distinta so-
la funcién de la escue~

bre
la

1.1. Objeto de la Educacidn

1.2.
Padres

Relacidn Maestro-Alumno~

a) formar individuos
autdnomos

b) formarx individuos
heterdnomos

a) Horizontal democra
tica

Apoyar el autoconcepto
Apoyar acciones indepen
dientes i
Apoyar la solucidn de
problemas
Favorecel
dades
ravorecer la expresidn
de opiniones

Apoyar su creatividad
Avoyar su solidaridad

responsabili-

Favorecer la
cia
Favorecer
cia
Favorecer
bilidad
Favorecer el individua-
lismo y la competencia
Resaltar incapacidades
v errores’

Reprimir la expresidn -
de opiniones

Favorecer la copia de -
rmodelos

dependen~-
la indiferen-

la irresponsal
ps

Apovar la participacidn
para tomar acuerdos

Favorecer la responsabi

I OXaHvy



CATEGORIAS

VARTIABLES DEPENDIENTES

VALORES

INDICADORES

1,3, Aprendizaje en la escuela

2. Un papel distinto en la es
cuela

2.1.0bjeto Ge la educacidn

b}

a)

2)

a)

b)

Vertical-autorita-~
ria

Activo

Pasivo

Promueve su auto
nomia

Promueve su hete
ronomia

lidad compartida
Compartir aprendizajes
¥y experiencias
Tomar acuerdos unilate-
ralmente
Responsabilizar a uno «
solo de las tareas

Para aprender se inter-
actfia con el entorno
Para aprender Se incor-
poran contenidos de la
realidad

Para aprender se repiten
vy memorizan contenidos
Para aprender se retomany
contenidos establecidos
poxr otros

Apoyar acciones gue re=-
salcan la
Seguridad v el autocon--
cepto

Toma de decisiones
Solucidn de problemas
Responsabilidad
Reflexidn

Creatividad
Colaboxacibn con otros

Resalta la incapacidad v
el error J
Apoya la cbediencia a in
dicaciones |
apova la indiferencia a

te los problemas

Apoyva la irresponsabili

dad -




CATEGORIAS

VARIABLES DEPENDIENTES

VALORES

INDICADORES

II.En la Familia

2.2. Relacién Maestro-Alumno-
Padres

2.3. Aprendizaje en 1la
Escuela

3. Una concepcidn distinta
sobre su papel educativo

3,.1. Objeto de la familia

a)

b)

a)

b)

a)

Horizontal~demo~
critica

Vertical-autorita
ria

Activo

Pasivo

formar individuos
autdnomos

. Reprime la expresidn
de opiniones

. Apoya la copia de mo
delos -

. Apoya el individualig
mo y la competencia

« Apoya la participacidn
para tomar acuerdes

. Favorece la responsabi
lidad compartida

~ Apoya el compartir =—--
aprendizajes y experien
cias

. Apoya la toma de acuer
dos unilateralmente

. Exige la responsabili-
dad en la autoridad

. Apoya el saber de la -
autoridad

. Apoya la interaccidn con
el entorno

. Contribuye en la forma-=-
cidén de un ambiente rico
en experiencias

. Pronueve la incorpora---
cién de contenidos de la
realidad

. Apoya la repeticidn y me|
morizacidn de contenidos|

. Exige contenidos estable]
cidos por otros

. Apoyar el autoconcepto
. Apoyar acciones indepen-|
dientes




CATEGORIAS

VARIABLES DEPENDIENTES

VALORES

INDICADORES

3.2. Relacidn Padres-hijos

b) Formar individuos

a)

b)

heterdnomos

Horizontal-demo
crética

Vertical-autori
taria

Apoyar la solucidn de
problemas

Favorecer la responsa-
bilidad

Favorecer la expresidn
de opiniones

Apoyar la creatividad
Apoyar la solidaridad

Resalta la incapacidad
y el error

Anovya la obediencia a
indicaciones

Anoya la indiferencia
ante los problemas
Apova la irresponsabili
dad ~
Reprime la expresidn de
opiniones

Apoya la copia de mode=
los

Apoya el individualismo
y la competencia

Apoya la participacidn
para tomar acuerdos
Favorece la responsabi-
lidad compartida
Compartir experiencias
y aprendizajes

Tomar acuerdos unilate

ralmente -

Resvonsabilizar a uno -
solo de las tareas

No compartir aprendiza-
jes y experiencias




CATEGORIAS VARIABLES DEPENDIENTES VALORES INDICADORES

3.3. Aprendizaje en la casa a) Activo . Para aprender se inter
actfia con el entorno
familiaxr

. Se aprovechan las si--
tuaciones cotidianas

b) Pasivo . Para aprender solo se
necesita observar y re
petir

. Se retoman contenidos
establecidos por otros
como "educativos®

4. Una accidn distinta en a) Promueve su . Apoya
la educacidn de sus hi=- autonomia - Exitos y superacidn de
jos exrores
~ la toma de decisiones
4.1.0bjeto de¢ la educacidn - la solucidn de proble-
nas

- La responsabilidad
~ la reflexidn

~ la creatividad

- la colaboracidn

b) Promueve su
heteronomia . Resalta la incapacidad

vy los errores

. Pronicia la obediencia
a indicaciones

. Propmicia la indiferencia
ante los problemas

. Favorece la irresponsabij
lidad

. Reprime la opinidn del
nifio

. Ensefla a copiar modelos

. Resalta la competencia
v el individualismo




CATEGORIAS

VARIABLES DEPENDIENTES

VALORES

INDICADORES

"III. En 1la

Comunidad

4.2. Relacidn padres-hiijos

4.3. Aprendizaje en la casa

5. Una concepcidn distinta
sobre su papel en la co
munidad

5.1.0bjeto de la educacidn

a)Horizontal-demo-=~
critica

b) Vertical-autorita

ria

a) Activo

b) Pasivo

a) Formar individuos
autdnonmos

b) Formar individuos
heterdnoms

Tomar decisiones en =
grupo

Compartir responsabi-
lidades

Compartir aprendiza--
jes y experiencias
Tomar acuerdos nunila-
teralmente

Las tareas no son eqgui
tativas -
No comparten experien-
cias

Participa en un ambien
te rico en experien~—=—
cias ‘

hAprovecha situaciones
cotidianas en la fami-

. lia

Limita acciones espon-
téneas

Exige el repasoc de con
tenidos preestableci--
dos

Formar individuos res-
ponsables

pPropiciar el conocimien
to de la realidad
Propiciar la expresidn
de diferentes puntos de
vista

Propiciar acciones enca-
minadas al bien coniin

Fropiciar la irresponsa
bilidad




CATEGORIAS

VARIABLES DEPENDIENTES

VALORES

INDICADORES

5.2. Relacidn autoridades-po
blacibn

5.3. Aprendizaje en la Co-
munidad

6. Un papel distinto en la
comunidad
6.1. Objeto de la educacidn

a)

b}

aj

b}

a)

Horizontal-demo
criatica

Vertical-autori
tario

Activo

Pasivo

Promueve la
autonomia

Falsear el conocimiento
de la realidad

Impedir la criticidad y
reflexidn

Propiciar el individua-
lismo

Expresar piblicamente =
su opinifn

Respetar acuerdos civi=-
les por convencimiento
Participar en decisiones
de interés pliblico

No externar piublicamen-
te opiniones

Obedecer por miedo a «-
sanciones

No participar en decisio
nes de interés piblico

Para aprender se inter-
actia con el entorno so-
cial

Se parte de las situacio
nes cotidianas comunita-
rias

Para aprender solo se ne
cesita observar 1lo so=w—=
cial )

Excluir los contenidos -
no "educativos*®

Apoya accliones responsa
bles -
Apoya el conocimiento -
de la realidad




CATEGORIAS

VARIABLES DEPENDIETES

VALORES

INDICADORES

6.2. Relacidn autoridades-

poblacidn

6.3. Aprendizaje en la comu

nidad

b) Promueve la
heteronomia

a) Horizontal-demo
critica

b) Vertical—autori
taria

a) Activo

b) Pasivo

+ Respeta y da a conocer
diferentes puntos de =~
vista

+ Participa en acciones
para el bien comin

« Propicia 1la irresponsa
bilidad -

+ Es indiferente al cono
cimiento de la realje-
dad

» Impide la reflexidn y
discusidn

+ Se preocupa solo por =-
resolver necesidades
persocnales

« Participa en la toma d%
acuerdos

- Expresa piiblicamente sy
opinidn

» Respeta acuerdos civien
les por convencimiento

-Prcpone contenidos en --f
asuntos de interés pii--
blico

- Reprime la opinién

. No asume responsabilidi
des civiles J

-Se mantiene al margen &
las decisicnes de inte
rés piblico

. Apova la divisidn.'de ta
reas

. Participa socialmente
. Se interesa por situa-
iones comunitarias
55 partzc;pg *
- No se interesa por su a
rededor -




ANEXO 2

GUIA DE ENTREVISTA.

ACCION EDUCATIVA.

I. ESCUELA.

1. {Acostumbras recordarle a tu hlje sus. reponsabillidades y
apoyarlo en su cumplimiento? (tareas, arreglo de
materiales)

a) Si b} Ho

2. {Qué le dices a tu hijo para gque solucione en la escuela
problemas cotidianos? (peleas, pérdida de utiles)

a) Que resuelva los problemas como &l cree gue se debe
hacer

b) Que pregunte o espere a que la maestra le indigque c¢émo
hacerlo

3, éQué le has Ppropuesto a la maestra vara hacer en la escuela?
(material, tema, actividad)

a) Contextualizado
b} Descontextualizado

4, ¢(Qué has hecho cuando tu hijo te c¢ritica, o critica a la
maestra, a su papra o a algin adultor
a) Apoya
b) Reprime

5. éQué has opinado cuando tu hijo liega con un trabajo hecho
por él1? {Y si le ayudd la maestra para que le quedabra
bonito?

a) Apoya la creatividad
b) Fomenta la copia

6., {Qué le dices a tu hijo cuando lleva ddtiles nuevos, comida o

algun juguete a la escuela?
a) Que lo comparta o lo preste
b) Que cuide qgue los demds no lo tomen

T. ¢éQué le dices a tu hijo cuando va bien o mal en la escuela?
a) Seguridad
b) Inseguridad

8., éQué le dices a tu hijo cuando queire llevar algan objeto o
animal interesante a la escuela, o0 qulere proponer una
actividad o tema a estudiar?

a) Lo animas a gque lo diga al grupo
k) Le dices qgue espere a gue ia maestra lo gugiera

9. ¢A dquién le pides que ponga interds para dque el niio aprenda?
a) Responsabilidad compartida entre familia, maestra y niio
b) Padres v/o maestros

10. {Qué te ha gusiado del trabajo de la maesira?

a) Actividades donde niidos Yy maestra trabajan Jjuntos
) Actividades en las que el nifdo repite de memoria o hace
planas

1. dL.e has pedido a la maestra gue le ensefie algo especial a tu
hijo, ¢ que utilice un método en particular?

a) Promueve la inicigtiva del nifio
b) Solicita la ejercitacidn vy copia

II. FAMILIA

12. 4Qué haces cuando tu hijo quiere ayudarte a hacer algo en
casa?

a) Dejas que encuentre la forma de hacer las cosas



13.

14,

15,

17,

18.

19,

20.

21,

a2,

IIT.

23.

24,

25,

ANEXO 2

by Le dices cémo © Je ayudas para Jque no se equivoque

iQué le dices cuando se equivoca en lo que hace?
a) Que lo gue hizo estuvo Dbien o fue suficiente
b Te enojas y lo reganas para que se filJe y sea mas
cuidadoss
Cuando vas por la calle y necesitas preguntar, pedir
informacién o comprar =z21go dédejas que tu hijo 1o haga?
a) Si
b) NHo
LQué tareas realizan los miembrces de la familia?
a) Indiferenciadas
b) Diferenciadas por sexo
{Qué haces cuando tu hijo copia de otros nifios o adultos
Jjuegos, gestos, frases o acciones?
a) Cuestionas

b) Apoyas

dEn tu familia, realizan actividades juntos?
al Si
b) No

iQuién decide y a qué edad sobre: a dénde ir, qué programa de
televisién ver, cémo celebrar un festejo, u otras
actividades?
aj} Padres e hijos
b) Padres o hijos
iCuando algo se descomporie o rompe, qulén repara el dano?
a) Quien lo dané participa en su arreglo
b) Los padres o un especialista
LQué haces cuando tu hijo te pregunta algo?
a) Le respondes o buscas la informacidn Jjunto con &l
b) Le dices que no sea preguntdén y no le contestas
{Qué haces cuando ves a tus hijos explorando o Jjugando con
algtin material, herramienta o aparato de tu casa?
a) Te interesas en su investigacién
b) Le dices "eso no se hace"
4Qué haces cuando sucede algo importante en casa, en la
colonia, o en el pais? ( robo, nacimiento, muerte, noticia)
a) Lo comentas con tus hijos
b) Evades el comentario
COMUNIDAD
iéQué haces cuando necesitas resolver un problema comunitario?
(falta de 1luz, agua u otro servicio)
a) Tratas de resolverlo con la comunidad
b) Esperas que las autoridades lo resuelvan
éHas organizado o participado en acciones para el bien de iu
comunidad?
a) Si
b) Neo
éiHas dado tu opinidén en reuniones y/o asambleas? ( de la
escuela, colonia, © grupos comunitarios)
a) S1
b) No
iéQué haces cuando hay diferentes opiniones para solucionar un
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problema en tu coloniar
a) Tomas en cuenta otros puntos de vista
b) Impones tu opinidn o dejas que otros decidan

27. éQué haces para infiormarte de lo que pasa en tu colonia, el
pais o el mundo?
a) Preguntar, leer, escuchar o ver noticieros
b) Hada
28. éHas manifestado tu opinidén a las autoridades en marchas,
mitines o personalmente? (maestros, directores, policias,
delegados)
a) Si
b) No
29. {Cuidas la limpieza de tu colonia y respetas a tus vecinos?
a) Si
b} No
30. {Has opinado o dado alguna propuesta sobre la seguridad en
las calles, la creacidén de escuelas, clinicas, mercados,
rutas de transporte, etc.)
a) Si
b) Ho
31, ¢{Has expresado tu opilnidn publicamente sobre los contenidos
radiofénicos, de televisidn, periddicos o ievistas?
a) Si
b) No
32. ¢éQué haces cuando necesitas aprender algo? (compostura,
curaciodén, preparacidn de alimentos)
a) Buscas informacisdén
b) Nada
CONCEPCION EDUCATIVA
I. ESCUELA
Aspectos Generales: ;
{T4 para gqué piensas gque estin las escuelas? ¢8i no hubiera
escuelas, qué pasaria, nos faltaria algo?
LT has ido a la esgcuela? {Qué buscabas en
te falts algo?
¢Al llevar a tu hijo a la escuela, gué esperas? ¢lo has
encontrado, te ha faltado algo?
1. ¢éQuién deberia tener la resgponsabilidad de contar con
materiales suficientes y en buen estado en la escuela?
a) HNijos, maesiro y/o padres
b} Maestro y/o padres
2. LQué deberia hacer el maestro cuando surgen problemas
cotidianos? ( peleas, pérdida de Gtiles)
a) Decidir en forma grupal
D) Resolver los problemas individualmente
3. éSe deberia permitir que los alumnos opinen sobre las
actividades o conductas de otros? ( niios, adultos o
autoridades)
a) 8i
b) No
4, ¢{Cual seria la mejor manera de estimular al nifio para gque
trabaje con mas interés en la escuelar?

ella? {lo encontraste,
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a) Animar y apoyar el esfuerzo personal
b) HEstimular c¢on premios y castigos
5. {Cuando los ninovs van a hacer trabajlos manuales, dqué tipo de
actividades deberia proponer la maestra
a) Del gusto personal de cada niio

b) Copia de modelos
5. ¢En la escuela cada nino deberia usar sus materliales Ppropics?

6.
(itiles, Jjuguetes)
a) No, es mejor compartir
D) Si, cada quien debe tener sus cosas

7. ¢En la escuela se deberia propiciar la competencia entre 1los

niios?
a) HNo, todos son iguales
b) 81, se les debe motivar para que resalten
8. {Quién deberia decldir c¢émo segulr estudianto un tema?
a) Ninos, maestro y papas -
b) Maestro
9. ¢Y sobre un festelo o visita?
a) Ninos, maestro y papas
b) Maestiro
10. ({Quiénes deberian ser 1los responsables del aprendizaje de los
niios en la escuela? '
a) Nidos, maestra y padres
p) Alguno de ellos
11. ¢{Qué tipo de actividades <¢rees gue deberian hacer 103 ninos
para aprender?y
a) Experimentar, investigar con su entorno
b) Repetir las cosas hasta gue le salgan bien y memorizar
respuestas
12, éLos nifos deberian proponer los temas a estudiar en 1la
escuelay
a) Si
b) Ho
13, iQué +tipo de temas?
a) De 1o que a &l le interesa de su realidad
D) De lo gue dicen los libros y programas educativos
14, {Crees que el nifio deberia proponer actividades para aprender

algo nuevo?
a) Si
) Ho

II. FAMILIA

Aspectos (Generales:

iPara ti cémo deberia ser una familiar

15, éCudl seria la mejor manera de estimular al nific prara dque
haga las cosas con interésy
a) Animar y apoyar el esfuerzo personal
b) Estimular con premios y castigos

16, En la casa, {cdmo deberia aprender el nifo a hacer las cosas?
a) Por si mismo, al cobservar, intentar
b) Con la 1ndicacidén de los padres

17. (¢En casa los padres dekerian tratar dque los nifios encuentren
por si mismos lo que necesiten?
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a) Si
b) No
{En casa hombres y mujeres deberian realizar actividades
diferentes?
a) Ho
b) S1
En las platicas, &élos niiios deberian dar su oplnién sobre los
adultosy?
a) Si
b) No
¢{Los padres deberian tratar de due su hijo imite o haga las
cosas como los demas? (actitudes, trabajos, Jjuegos)
a) HNo
b) Si
éCada quién deberia hacer sus cosas por separado en la casay
a) No :
b) Si
iCada miembro de la familia deberia decidir gué hacer
en forma individual?
a} Padres e hijos deben dar su opinién y llegar a un
acuerdo
b) Los padres deben decidir
LY quién decide cémo celebrar una fiestary
a) Padres e hijos
b) Los padres
{Quign deberia ser el responsable en la reparacién o Solucién
de un problema doméstico?
a) El mas involucrado en el daio participa segan sus
capacidades
b) Los padres
{Crees que los padres deberian jugar o realizar alguna
actividad con sus hijos?
a) si
b) No
dCrees gue en ¢asa en
aprender c¢osas nuevas
a) Si
b) Ho
COMUNIDAD
éAnte un problema de la colonia, qué deberimos hacer?
a) Tratar de resolverlo con la comunidad
b) Esperar a que las autoridades lo resuelvan
{Crees que deberiamos participar en la comunidad para el bien
comun?
a) S1
b) No .
é{Se deberian organizar reuniones en la comunidad para
escuchar las opinione§ antes de tomar decisiones? (Creacidn
de marcados, escuelas, clinicas, mejorar funcionamiento de
sServiclos)
aj) Si
b) No
{Crees importante conocer lo gue pasa a nuestro alrededor?

V0
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(colonia, pais, mundo)
a) S1
by No
L@Uué deberia hacer la poblaclén cuando <Liene descontento con
las autoridades?
a) Manifestar su desacuerdo a la autoridad
») No vale la pena expresar las inconformidades
LPor qué se deberian respetar en la colonia los acuerdos
civiles? ( pago de servicios, limpieza, respeto a los demas)

a) Por el bien de todos

b) Por el miedo a la multa o sancién

LQué deberiamos hacer cuando necesitamos saber algor
(compostura, curacidén, Ppreparacién de alimentos)
a) Preguntar, observar, formar un grupo

by Ir a la escuela

iCrees que deberiamos opinar para determinar los contenidos
de programas de radlo, televisién, o de revistas y
perisdsdicosy

a) Si

k) Ho
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