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I .- IN'.!ROD'-"CCTO'' 

M6x:i.co cuent>< con z·ecursos Ol<t'.u·al.es que favoresce-.n su 

desarrollo, pero e<un así no todos los recursos son e:xpl.ota

doa debidamente y en fo.nna racionc<l.; estudios t.l;cnicos han 

de~ostrado que el. 78~ de la superficie del. territorio nací~ 

rabi -:,s -.pt~ p~.!"'U. ~1. t\i:';::;;rro1lo de 1u t:Anuóeríu, por 1o ttt.n

to M6:xico es un país al.tE<~cnte e~nedero, pero esta eanHde-

ris es u-a g<tnU<ierÍb que, no es totul.mente aprovecht<ua ya 

que solo fle utiliz" el 56 '!> del. porcentaJC enterioraionte 

citc.do. 

Act.u• l.mente ll• gh:>lid~rí11 podr:U• ncr uno de los :r·er!¿,l.o

nes m6.s importllntes en el c~po Bocioeccmómi.co de nuestro -

país, pero su producción ee h" visto limitad~ por aiversos 

factores entre los 11uc se cr>cucntran: e1. c1.inm, f•.1.th de 

toauJ. .. "'ldO nle;unos de lo." in0P~ti.vo;; que se dán <• la e;i:m•.nlerí.t. 

estos ·no son suficiec.tee ... l" p1·ooucci6n, por lo que Rer·;\ -

necesario rro!iorcionl.ir 10ejore:o; políticac P''r" ob\.(·ner mejo

res resultados y 01·ient"r "' los prouuctorea pc>.ra que hae.an 

un uso rilci.onul. de sus recursos. 

se encuentra entre los 10 primeros del. mwido no se justific~ 

que " nivel. nacioaal enfrente gr><ves probl.emas úerivados óe 

una deficiente nutrición, obeerv!!ndo uni: sobrepobJ.aci6n del 

eanado en grandes áreaE' u un indice tecnolo¡::i.co deficicnt:e 

en la mayor parte de l.E>.s ex:·l.otacionee pecuari:c.s donoe se -
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"5>.rece de a!.'istencia ti§cnice dando por resul.tado una produ-'" 

cción raquitica. 

Lo anterior se corrobora con l.oa estudios que ae han 

venido real.izando acerca de 1aa cauaao fundamental.ea que 

expl.ica.n e1 eatt•nctuniento en •1ue est« sull\ida l.a ga.nat"aria 

en ?l'lixioo. Tanto organie111os 01·1cialea, in .. Li i,uc1on;¡;¡; do :::n

se~anza e investigación, especialietas ~ la iniciativa pri

ve.d¡,. concl.uyen el. rez.ago y los pocos l.ogros que ha tenido -

la. e;anaderir. por el. poco eatimul.o y l.fls poct<s pol.iticas 

hacia el. producto~ ( l.9 ). 

Es necesario enf~ti~ar que el. sector pecuario no ha -

tenido un~ tase de crecimiento adecuada conforsie a las ne-

cesid"º" c. uel t1es~•I-rollo nacional.; &de1:1áa ha tenido una es

casa pi.<rti~·ipa('.i6ri en el producto interno bruto, por l.o que 

las intituciones y dependencias que concurren con BU apoyo 

al sector rur~l se hrm visto en l.a necesidad urgente de im

p1-ez:tentar medidbs tendentes c. logré\r en e1 1:1enor tiempo po

sible un increa1t-nto en l.a producci6n de l.aa er:ipres«s pecua

rii.<a, con ol·jeto de obtener aiús a1in:ento pecuario para el -

pueblo 6c ~~xico y evitwr l.a i~portnci6n de dichos productos. 

J\n'te est" situación la flctualizaci6n de técnicas e. ee

ct>le nt•cional de l.a e.c•"'"ª"ritc en l.é'.B di:ferentes rt•inas que -

ls;. intel'..run, es sin lue&r t• '-11.<tié<s, l.éi for"Wlul.Et más ril.zonab1e 

" J.~, que se t,e.,tir{1 que r·ecu1 l ir pur><. loc.rBr tal. proposito -

to~~ndo en conAióer~ci6n la im~ortancia de la emprr~a y·l.~ 

ambicioso de l.as ..,etas, los esf'uerz.os humHnos y de). tiempo 

que ae rt''!"iere r,><·J'a 1-lev&rl~, ,., cabo ( 17 ) . 
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Otro sspect.o a tr0ta1 es v&.'.tor&.r el. desE<rrol.l.o intensl:, 

vo y ren tE-.bl.~ el E l.E< e:e.nf•de ri e de 1. 1-1" í s 1.o que eol.o será po

s i hl.e Eol.cE>n:r.&.r inedi&.nte el. proceso de uru1 tecni:f1cnci6n 

acel.erad~t y pcrsancnte en toé!¡;. o .sus r"i:nas. El. ce.nbi.ar una ..;, 

ganadería trBdicional.mente extensiva y con mul.titud de.pro

b1elll"B ee obvio que no puecl.i ocurrir a corto p1azo y mucho 

menoe sin el apoyo do 1.os recursos económicos neceea.rios 

( l.7 ). 

No se debe descuid"r el incremento dEsproporci.onado -

de la pobl.aci6n móxicnna, con casi dos mil.lones de habitan

tes por a~o, esto será seguramente el obatacul.6 más dificil. 

al que la asistencia técnica pecuaria deberá enfrentar para 

atender y asi producir 1.H autosuficienciP. de alimentos y -

product.os pecuc1rioa ( 4 ) • 

Se ob:oerva en el. medio ,.,éxicano 1.a uctividad est~ do-

como coneecuenciu lb f<>lt&. de f'inanciamiento en l.as oper-

ci6nes de 1€1 m&yor parte de las e:xp1otacionea, a.si como 

por unh deficiente estxuctur& &.grhri~ en la que predomina -

e1 u1i11if\mdic que CH!'ece de asistencia técnica. A este as

pecto podemos considerar 2 tipos de asistencia: uno de 

el.lE<s es lR denomin<>.da Asistencia Técnica Tradicional. y l.a 

otr& 1~ Asistencia. Técnica Integral. ( 11. ). 

Le primera óe ell&s a~ inte6r~ en parcelas y se enfren 

t¡i. a unf, serl.e de probl.emt,s <Jisrersoe en cuanto a lE.. produ

cción como son los de ssnidiod, mar.ejo o reproducción coSJ.O -
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algo indivi<lui;.l e inc_•.,exo de todos los de1rtGs; para 11'. se-

eunda, esto es lEi ini.eer><l, lQS diferentes t<et><"~toi= se •bor 

dan como un toa o t orr.~.ndo ur:& relación e¡; t.r eche, donde lE< 

prioride.d se est .. l•lece é·. partir de su incioencia en la pro

ducc16n porque de esto dccanóc lograr úeterminadoe objetivo!'! 

e inf'luir direct¡,.mcnte en 1¡¡, repr·::>ducción del proceso ( ll ) 

La aplic ... ci6n de lu activid~'des ,,e asistencia técnica 

caen dentro del 8mtito de le ore.a.'.1izaci6n est:t";cturi;.J de l.os 

Distritos Pecuarios, que• def'inen el área de in:flue·1cia de 

tules servicioi; y 8 donde deben intee;I'arsc las acciones 

de l.as diferen t.es in !O'tl tuciones y dependencias que inciden 

en el. desarrollo rural o través de or~anos como: el Comité 

Directivo y el Comité Técnico en los que l." pnrticipaci6n -

de los productores quedft conte~pleda en el Comité rirectivo 

a travlis de lft ore;enizaci6n de l.os produc·tores, así como, -

en las juntas munici~ulea de ~cogram&ci6n y evaluación y -

del contacto directo con los técnicos, quienes se convier-

ten en el punto de enluce y sujeto importante en toda.e las 

estrategias que de esta dimanen. 

Hu sido comun denomirwdor el consióerar lil. la asistencia 

técnica como una cuestion de planes y estadísticas,, metas y 

presupuestos, tecnolo&íft y llletodos, ayu?a m&terisl y prof'e

sional., consideradas siempre de manera aislada, pero esta -

desvinicul.aci6n ha provoc&do una f'alta de continuidc·d y con 

eruencia a las activid~dee real.izadas ( 16 ) 

La asistencia técnica pecuaria se ha preocur,ado por 



.,tender el invcnthrio e~ni1ero o el padrón de productor~e 

en t.erlJlinos númoricos, cuc ndo lo 11>.·p·:..rt«nte es trabajar con 

los product.oreo coroo sujetos y no como objetos; se trata de 

el.evar la. productividud a través de actividades realizadas 

y evé<l.u&bl.es y no do cumplir óon un compromiso proe;ré<matico 

definido ina<.lecuuda.rocntr.. La mayor pfarte de l.aa veces l.a -

ooiete~t<:ie. té<:"n 1 ca tru d iciorrnl parte de 1.R sol.uci6n de pro

bl.emas p&rticu li;;.rcs: Hsi se ho1.•lP. de V[•CUnacionea, atencion 

médica. b. f1nimu1es <!~"'lf"~rmon, ~te. , esto es, con l.a px·ecta-

ci6n de este tipo de servicios ee atiende l.a necesidad de -

una persona , en un mor.:iento d"-do y bujo condiciones parti-

cul.ares vln tom!:.r en cuenta si este traba.jo vu »tener tra-

scendencio dentro O.e l.H i;:ociedatl y no solo de1 1.ndividuo; -

por otrn p~•rte los mecHninmon n truvés de l.os cua1es ee 

ejerce eote tipo de nccioncs, no va mis alli del. contacto -

del. servjdor publico y el productor en 1a l.abor de 1a 

"j.;;(;;v.ci6r .. d.: di.ch~~ !:!c't:i.vid~uJ; YA RP.a durante una vacunaci6n 

l.a innemint<ción de una. vn"..'a, etc. 1'.n este mismo sentido, el. 

servicio es directo ya que el nropio. técnico ejecuta 1a 

acci6n sin posibilidad de que e1 productor intervenga. 

Por otra pc.rte: 1E< concepción tan fragmenta.da del. té

cnico de ca~po hncia su trubajo con el productor, no ea 

sino el. reflejo de la fragmentación arbitraria de1 ca111po,-

como unidad de tra.bHjo en áreas especificas y de producción 

comercialización, cr0tlito, organización, etc., y l.o que es 

más dentro de eote-s se lu-i'1 pr.rl.icuJ.nrizado en acci.onea más 

r·educidaa y así por ejemplo: en el. área. de producci.Sn se -

habl.t• especi.:fic"'"'ente de san:l.<tud, ele al.imentació:1, :i:·epro--

ducción, etc., ensiinismadan en sus €.reas como un todo y ---
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como eje sobre el cu::.l dc:li"n e.irar l.a8 otro.s 6.re<ts. Esta fra 

ement~CiÓn de la8 ~t~ci~n~~ h .. pr·0vOCl•<lO que e1 producto!· 

l.l.egue ,. tener rt-ls,cj 6n direct>t c0n doe o 111.,';s instit~tciones 

a l.a vez y se i•1volu•:re en uno o vurioz proerrunas lo <¡Ue da 

como consecuencifi l~ intervención de v~riou técnicoo, pero 

no sol.amente eno, sino que ademó.o en diversas ocaci6ncs l.os 

l.ine<tmientos que mi'."lrc;:t u,...o y otro t•écnico son diferentes y 

contredictor1as, lo 'l"" oi·i¡:,inu un probl.em" pur"' el produc

tor y evitd lrt i11corpu~·t·c1ón tle téc11icHs m~s Hprop~~das pa

rw. la ex:plo LHcj ú~1 rlr o;.1 ·c.Dnhc!o; e o ta curenciu ó.c unióud en 

el. crit .. rio t<l c'honl;••r i .. prot·lt01F<Lica to nivel. CL.mpo da co

mo resultndo c>l UL<O in.o•r.iecu«clo de l.o::i recursofl clisponiblcu 

que se hlL"l otore;i«lo, l'Pi cc•mo u:iu desconf'if;nza a lot1 pro--

grrunas gubernumrnlu1ce ( l.l.) (l.~·) •. 

El ant<lisi" crfti co c!t- la. sit1w,~ión rcvel.!t qite ningun 

orguniamo oíici"l. o privc•do de cu11l,¡uier nivel., éli "!"º"" (1"." 

l.oa medios neces::irioi:; per~t desarrol.l.ar intee;ral.ment.e al pr~ 

ductor pecuario, poi· eel"' nu,o" e>• nccfülriH l.a integra.ció:·, 

de las di.feren1...tn:'1 ;;,ct.ivid8~hr> que re{1lizQ.n l.os 01·~auis111os -

bajo una estrl'. tce:i~t in te cdici pl.i.,.,ri». con riccanismos de 

plant-aci6n debidam~née oric>ntndo!J, que rinc1an los f'rutos que 

se esper.m ele cadH unu de ellas. 3 ) .Cualquier proe;ramu de 

asesores debe estur diseñado par!< hucc:: l.leear asistencia -

integral « produotorec' de bajo~• inen:c»)s 1 do é«:ue~'clO "' sit<! 

neceaidadcc e int.or,,!Jcf>, iuplicLndo en estos a técnico,; d~·l. 

solicitados y contrat&d0s directamente pox, l.a e~px~se que -

cuenten con el apoyo de lu banca purticip.su1te y d<> depc'1(l;,!~ 

cias ff1tbernHinentu1e« ( 5, 6 ) • 

En genera1 si se acepta l.a cli!Gl f'icación que Tt'aliz•• el 

S.A.Y. en cu><nto a1 tipo de or-e:aniz&cióri :;>roductiva de 
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1as exp1otaciones en unidades comeroia1es y un~4ade• cruir.

pesinaa, cabo mencion~r que son 1as primeras 1aa que tie~ 

nen acceso a 1os servicios t6cnicos especial.izades, 1o cual. 

1e• permite cenerar ~ayores avances en su desarro11e produot~ 

vo; 1as unidades campeaj.nas deben recibir e1 apoyo de 1os 

técnico• oficia1es, razon por 1o cuai no hay una &ax-antia 

ni de ca1id~d, ni de cantidad y en muchos caeos se enfrentan 

a una burocracia ma1 or~anizada en 1as instituciones üe •p~ 

yo. ( 10 

E1 otorgamiento de 1a asistencia técnica debera, con~ 

ten•r acciones de apoyo para 1a formu1aci6n de programas 

atr~ctivos y fo~entar ia organización da 1oc productores 

rura1es; en gestionar 1os creditos, orientando a1 productor 

e:a. el. uso de técn:!..::~n con especies pecuarias de al.to potea

cia1 y otrae; debera ser 1a reaponaabi1idad sooia1 1a-e._ __ 

yontura que aprovechen ~os t6cnicos y profes1ona1es de 1a -

producci6n aniPa1 para generur un proceso de cambio tecno--

1ogico que sea promotor de1 caPbio y de 1a transtormaci6n -

en 1oa deM~S 6rdenes ( 10 , 17, 15 ) 

E1 paquete asiatencia1 no se ha de concretar ni 11"1tar 

debera orgóll'liZJArse en forma exhaustiva buscando que 1os e1~ 

mentos t6cnicos se intec,ren a 1aa comunidades rura1ee de 

~c.nera continua,no 00110 e1ementos transistorios o deseos 

prometidos, pues e11o con 11eva como riesgo necesario 1a 

perdida de confianz6!. y e1 divorcio entx·.: 1as fuerzas product~ 

vas y 1os cuHdroa técnicos.; con er.tre1111;1. d~1icadeza sa hsn 

de asu11ir 11<s x·e1ú.ciones l!lencionadas a fin de que el. terr:!.-
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torio naciona.1, como i·efl.ejo de la inconforu1iuc.d <1u"' lw 

qu .. uado en el productor rural l.uego de su i'1teracci6n con -

e1 t~cnico. De acuerdo .. la 1'rucci6n II del Prticulo 2o de 

1a l.ey General. de crédito Tiur·al, es fim:.l.icluü de éste " itus 

piciar la ore;an:lzaci6n y CHpacit ... ción d;; J..o::; p.:-oductores º!!. 
~ecia1mente de los cjiduterios, comu~eros, colonos y ~eque

aos propietarios minifundistas pura l.ograr ~u incorporaci6n 

y mayor ptouticipe.ción en el. desarrollo úel paíc, medihnte -

el. mejor aprovt0chamien to, ele l.os recurt,os na tu rules y téc"li

coo de que se disponga ( 16 ). 

Por otro lMdo, la Lty ~e Fomento Peropccu.rio, en el -

Titulo pei111ero rel.at1vo " l«s " Disposiciones r.eneralea" en 

l.a fracción l. del art1cul.o 40 sci'!ala la necesid;o.d de " p1a-

near, org.s.niznr, fomentar y promovt:r lo !'rod¡_¡cci6n er;r!'!"~-

cuaria y foreat"l", mient,n e que en l.a frucci6n VII del --

mierno articulo, obliga a l i. SARH a " 1 ealizar y ir.antener -

actual.izaoos loa eatudicrn t~cnicoa Gobr<> lo. E<ptitud produc·t.:!-_ 

va y clheiíicti.c1ón de 1.o:J recure::os ~erí.colfts. pecuarios y -

foxeotales a.si como oc l.os invent;,.rios recionb)~·s correapo.!}. 

dientes" , para ¡iuntuE•1 ii>nr final.mente en la fracción Vx.'.I!, 

sobre la prioridad ae " promover y &poyar l.a orga.nizaci6n-

de los productor·ea rurales para el. cumpl.irniento de los pro

gramas, 1.a comarcial.iz"-ción de sus prod~1ctos y para al.can-

zar l.os objetivos de intc·re1o< co••un " ( 15 ) • 

A continuaci6n ee muéstra unr~ reseña. breve de l.a situe. 

oi6n que guarda actualmente l.fl genaderia y sus productos P!. 
ouarios: 



Entre loe productos pecu1?.rios t<.provech<odos en Nlixico 

tenerios:a lR carne de res con 26.9% ; l.a l.eche 24.l:¡I; ; l.a 

carne de cereo le corresponde el m•.yor porcentaje que ee 

9 

de 28.3~ : el huevo 7-6~. Estos 5 productos !ro.man el. 9&,t 

entre l.os ~l:h1entos de origen animal que nuestro puebl.o a-

provechH en su bene•icio 

El porcentaje determinH 1,. predilecci6n del :>Uebl.o --

por determin.,.élos productos, como la caine de CP,rdo, debien

do considerE.rae que existen .factores importantes que deter

minan el aumento de lH producci6n y su vo.l.or econ6111ico en 

nuer:-tro pE.is dundo corno consecuencia que co;:. Gitu¡¡_c;l.on se 

de por preferencia o euuto o bien por el. precio a que se -

vende en el mercado y c¡ue es un poco máo bajo que el. de l.a 

res ( 4 

H<>ce a.lgunos años l.a leche ocupaba e.!.. primer lugar sin 

eml> .. i·eo debido al precio tope máximo impuesto por el Esta-

do '' este proaucto y el aumento en los costos de producci6n 

los ganaderos han venido reauciendo considerabl.emcnte 1a -

producci6n y lo exiat&nci ... º"" <'.<ni111alea; es posible prever -

que lé< :C«lt" de un est::ímulo econ6mico y políticas adecuadas 

tendera a reaucir notablemente l.s producci6n de ganado, te

niendo éeto com·.) consecuencia l.a necesidad de importar pro

duc·t.:.s que su:;ti tuyan B éE-.t os. ( 4 

];,)¡ nucctro p<>Í8 l.H g&n&dl!rÍa es un ractor import<onte -

µe ru l.n bue;·.¡¡. alirr.ent"-c:i6n de 18 poblaci.6n, teniendo ·~uc 

fRvorecer su incremento por todos los medios posibl.es en l.a 
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la econ6m:l.a pecuari><, p«ra cuyo efecto deberán considerarse 

co1110 t"&ctores 111<.e iR19ortc.ntee loe eie;uie ·tes: el. apo~o of'i

cial., mejores ince~tivoe a los gan&dcros, l.a apl.icaci6n de 

l.ae u1tiQú6 técnicas pecuariae y m~yor inversion óe capital. 

por l.o que respecta a los campesinos con poco prep~rec16n 

~écnica, deberán contribuir mejorar sue conocimientos l.as 

aeesorias que proporcion •. n lRa ctep&ntl.;nci~s of'iciale1:1, ea-

cuel&a técn ic&a y U••i vcruidades. En e e te sen tia o actual.l!len

te el. gobieno 111u.-n;trEt un tr.,-,,yor intereo ec. la producción --

aeropecuariu, repreaen1ohdo cata política una medido que -

indi-'Bcutiblemente benet"ic:tara a la ganaderia y como conac-

cuencia a lE> pobJ.E'.ci6n or• general en la meci1da que ae ata-

que el. problema de 1a producc1.6n pecuari1-1 incorporando ---

técnic1>s •6.s ~:ctui;li7.adas se obtendrán un amyor incremento 

de ésta pbra benefic~o del pais y del mismo prJductor. 

Es ilnportlt.nte enf&-tiz;ar que p-..rt..t. uvl1tir.u?.r stva.nzundo -

de ma.nerQ firrr.e y Sif'.'1ificl•tiv" en lll <actuoliz .. ción del --

proceso oe producción de la g"nio..d<oria m6xicana, ee preciso 

l.levar a cabo p1anes y prograll\e.e cont,ruentea con nuestra 

real.id.ad y el tiempo de crisis que se vive, mediante la --

cual. se podrán obtener reoul tado!!I satisfactorios de caracter 

permanente y positivos; debemos hacer hinchpie en que loe 

t'aotore• que frenan el desarrollo inten,sivo y rent&ble oe 

la g&naéleria del pais, sin dude son: 1.a producció·1 i1u,-ut"i-

c1ente de alimentos para el pueblo y de productos p~cuarios 

para l.a induE>trie., como lo cual. ee viene " justificar un¡, 

vez más l& necesidE.d urgente <'ie introducir nuevos metodos 

en l.a producción de l.a ganaderia, dado q_ue eatE>- ca la t"orr.a 

•áe viab1e pe.ra producir loa volumenee de alimentos y de --



11 

producto& pecuarios que requiere el paie. 

La inseguridad de l.a. tenencia de l.E> ti.er a dotada por 

el Estado a loa g"-'laderoe con el. propoeito de fomentar el. -

crecimiento y desarrollo de la g&naderia en el páia, cons-

tituye uno de los probl.emas que aáe ha 1·renado y aigue en

torpecienao el. desarrol.1~ técnologico d~ 1a ganadbria me-

xicana; la serie de conflictos l.eg~l.es qu~ suscitan por una 

dotacion do tierrao mal. hechas desde el. principio donde ne 

se tiene una tenencia ¡Je~ente da come consec«encia que -

loa poseedores de las mismas se sienten seguros de sus tie

rrt<e; ha }!!ropici=.do no solo un ¡¡¡eno.r· uv...nce tecnolt•!!:ico 0 -

sino también que 1os pastizales naturales, parte iMportante 

de los recursos naturales como son loo forrajes del pafe, 

no se hayt.tn utilizado racional.mente a través del tiempo. 

( 17, lfl 

La peque~a propiedad aporta el. 70% de la producc16n -

agopeouaria nucional y el. 30% restante las otras fonaaa de 

tencia de l.a tierra; pero la falta de seguridad en la pose

sión ué ell>< h.,.ce que el. propietario no este motivado para 

aumcr1 tür la. producci6n, ésto sunb.do a uns. 1'1<.<la asistencia 

técnica y E<dministr&tiva de eus r·ecursos y ello limita la 

producc16n volviendo a caer en una técnologia tradicional. 

Por otro lado como d&to estndistico en cuanto a pobla

ci6n IJ;ivina, México ocupe el ·10 lv.e;ar .._ rdvel mundial; este 

es u.n d,to que revel.a la gr .. n c .. ••tidad de animal.es di.c¡:.on,! 

bles parn eatis:face1• l.ae neccsid·.,des de la poblaci6'1 :•-<éxic~ 

n1>.¡ sin emb:.rgo, debe reataree l.a cantidad de animal.es que 
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que supuestumente se ex:,ortaba, asi corto el. gran número de 

animt-.les que no se apr0vecht\n por administración y tecnol.o

gi...a inad.,cuadas. Es deseable que l.a cifru ti.umentl!l en ).a --

1111.s111a propox·cion que el creci,,-.iento de. og.nd'ico del. paie, -

fenomeno que no eata ocurriendo, y por l.o tanto cada E<rlo -

ee dispone de menos ac1imc,l.es por habitante en !i!éxi.co. Por -

otra part~ 1 .. agricul.tu1u y l& g&nrtderie se encuentra inti.-

111a111ente l.lgudas, siendo lb ~griculturA la bHse pare el. de-

sarrol lo g .. nadero, yw que productos y subproctuctos ae;rico--

l.a0 son a su vez le. b<o.ee' da ls al.imcntnción aniufol. 4 

Si se consid(' r"' t¡ue aproximudamc n te del. 70J. al. 80% de 

1.os costos de producci6n ganaderos son por concepto de al.i

mentaci6n, se ve l.u im•·o:r:\.hnciu bllsica de l& uf_riculturtt¡ 

un¡¡. diuminuci6n en 1.u produ. oi6n ¡;ericola repercute en l."'

disponibilidad de productos y sub?roductoo 4til.ea en a.limen 

toe del. ganado 11 ) . 

El. 70'!> de l.a superiioie territorial se encuentr"" p<ir-

celada en forma de ejidos, sin embargo muchos de estos tie

nen un rendimiento ra.quitico o nulo po1' carcncifl y recur

sos económicos o ~MJ.t~ de organizaci6n, :frecuentemente 

abren sus tierras al. cuitivo deJando a un l.udo l.os pasti.zs

lee dada l.a. situación. económica por l.;. ,que loltravd.ez.an y por 

cax·ecer de una lil.Sistencio técnica apropiada p<•r'•'< obtener 

cosechas abuntlt.n \.es y tener u'.°la ganad<>riu :flort:c;i.,nte. 

Es tal. l.a crit>is por l•• que atréviezftn l.os e;&,,arleros -

Q.Ue J.a producción so ha xeducido coni;ider1<bl,mente¡ y esto 

ha originado 1,, necesi<h-.d dE' ir "'crecontEudo l.Eo. ir.ip·~rta.c:i6n 

1 
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dto l.eche en pol.vo durante l.01o< ul.ti.111oe l.Q s.ñoe. Rc:lter-oa 

que l.a ganadería bovinn contribuye a l.a s.l.i~~ntaci.ón del. -

hombre kporto.ndo no sol.amente carne sino tumbien l.eche, pr.2. 

<1ucto de al.to vol.or nutritivo que ne requiere 'bási.c&.111ente -

para l.a buena aliment.P.ci.6n del puebl.o y especial.mente de l.'1. 

niñea, por lo que ac hoce necesario introducir nuev~s técn! 

c~B y ~i~t~rn~~ en l~ explotacion del. ~ismo, para. obtener -

uns. 111e jor cio<l.idt-d y por ende un efecto bcn6:fi co .,e, 1.u di.~t¡;i. 

bumf1t1"-• El ea1.E<do de Jal.isco es el. que prodv<;e roás l.eche -

entre tod«f\ 1.eo entidudeo feder.,tiVúB y podea:oo señal.ar que 

donde se obtiene l.oa cuatro Estados son Jalisco, México, -

Verr;.cruz y Coa.huila, en el.los so aprovechen fund~:"1<::1tul.111ente 

los recursos ntcturE<l.ef:' pu:i:·;, l.a ali01entaci6n de 1.os e.niroal.ee 

sin en•burt;o poco se hEI rre.1.izi;.do plilr" el i<pl.'ovecho.llliento 6.e 

los subprodvotos s..grícolo.s, industri»l.eo y de la ris111¡;¡. ga-

nad~ rís y poder aumcntE·r 1.Eo-. e& ·:P.cidr.d pecuaria de éstas y -

4 • ::.:1 

Por otra parte l.a export'1ci6n de clil.nado en pie y carne 

de res f'l.uctu& año -trf..s ,;¡.."to debido a un"' seriti de factores 

entr~ los cuuleo pode~os ~cncion~r como más importante: las 

sequÍ<•S eP los est ... do~ de1 Norte, l.os ¡¡.1.tos costos de insu

mos y costos pora loe productores, ihs medidas gubernamen-

te.les y presiones de intereses diversos que se dejan sen--

tiT· y se conosco.n a -trfilvcs de 1.os distintos medios de di:fu

eión, l.os precios en los 1tWr('~fi,-,s, etc.,todo io cual. l.le--

Vl• • con~•igo a le. disminución en la exportación y en cambio 

) . 
Lu p.11-.1 &ci6n avícola er. 111é:i<ico ocupt< el tio l.ugar e. ni-
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vel 111undial y Aet.« ee: lb i'ctiviclwl que ha to.:r.ioo "''"' ha 

cr~cido en nuestro p&Ís e: lo• ulti~oa ~O &~os. Bate incre

mento tuvo lui;:ur en lb primerl' ali t11d de eEJt•· ,;lelo debido 

en parte a la :félbricuc16n de i11cubadort.s , odernas de gran 

tamaño y en le utilizaci6n ael nido de trampa que represen

ta de los :factores importantes par& l~ selecci6n de los --

;;;..-ii¡¡¡¡¡.].;:e tu 1t:. reproducción; este eleriento unido al. descu-

brimiento de :formulas al.im•mttcie,_. de alto rendimiento y -

aietemae de saniuúd adecuados J1an sino e"'pleedas en li. 

avicultura méxicnna. p&rf< bencricio de dichó in0ustria y del 

pucbl.o en general ( 4 ) . 
La cantidad de aves coir.erciales ha aumentado a m{•s del 

dobl.e en los ulti~oa 15 anos, la pob1Eci6n &c1ual pasa de 

los 164 11tillones do anirnf<l.es, incicliericlo en este :fenorueno 

la gran delr\unda y consumo de carne y segundo que los &Vi-

cultüi-·ot:j, ttprovecnando las técnicE .. fl rnán avanzadas, de S18:t"ejo 

y sanidad, h&n podi.O:o l.ograr colocur en el mercado loa procl_!! 

ctoe avicolua a Wl precio •á8 ruzonabl.e para el puebl.o on 

general. /,demás de ln aportnci6n de curne por part~ de lE< 

avicultura, éat.a proporcionr.. huevo dietingó.iendose en la -

producci6n de este en el país los Estados de BonorH, J&lis

co, Puebla y Nuevo Lean. 

~ nivel mundial, México ocu¡H• el 7o lue,ar de producc16n 

porcin&¡ en Máxico los tres estados con muyor pobl~ci6n en 

este aspecto son: Jalisco, Michoucan, y Ver·>•cruz. Entle 

1968 y 1969 el. gani<do porcjno en nuestro pr..ís ee 1edu;'o no

tablemente debido al despl.ome de loa precios de la c~rne de 
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cerdo en el mercado, oste tenelllo~ se pUede explicar por la 

meyor de~~da de alimentos de s1to va1or nutritivo para la 

creciente pob1aci6n de ~e~tro paie. ( 4 ) 

La población cuprine.. en ~é:r.ico sufre 51.ltas y b51.jae con 

~ucba irecuenci~ obaervandose una baja soetenid"' desde 1973 

hasta 19'('{ y un¡¡. r<icupe!'EH~16n considerable en l.978. A esta 

especie ae 1.e ha tenido ll!Qy poca atención por lo que su e:xpl.~ 

taci6n es bastante deficiente sin elllbérgo, 1os reba~oe bien 

m .. nejados y dirijidoo técnicamente han dado lug¡i,r a un aumen 

to en la producción, Y"- que estos animal.ea se ud~pt¡m a cual, 

q_uier J..ue;f'r o cJ..illle. dificil. aprovechando incluso 1l.1garee 

aridoe y montañosos 1.o cual. no sucede con otra enpecie i:mim~l. 

cuando J..os reb~·i'los se mG.ne jan en regiones con pastos Bbunda~ 

tes se obtienen rendimientos económicos muy satisf"uctorioa; 

la cabrar aporta Cli'.rne, 1eche, pie1ee y :fertilizante e, todos 

4 

El. Estado de co~hu1l.a ee el unico q_ue tiene una pobl.ac1on 

de cabrE>.e que asciende a lllás de un mi.l..l.on de cabezas; otro e 

COlllO San Luis rotos! y Oaxaca siguen en el. orden para suaar 

un toti..l. de 8 11111.l.oner. 962 lllil. 600 an'!.cal.es en todo el pa.is. 

Le. e ria de la cabra en Tf.éxico se debe estimular ya que es una. 

especie animal con 1.a. cua1 ue obtiene una dieta el.evada en 

proteinlil.a • .Adelll{;.s se pl.lede aproveche.r consideri;.blemente su 

rusticidvd y l.e< disponibil.idw~ de subpro<h>ctos agríco1as 

y pecuarioo parn su al.i111entucio.'l. Esta eBpccie animal. es 

docil, de f"i;.cil m. ne jo y 1.as person<.s con pocos x·ecur<>os 

econ6micos pueden ad<fUil·i.r este tipo de <'-"lil<\ales C0?1. un-.. 

pequa:'la inversi6n pues pued,, sobrevivir c<J" .;>Oü•> ::.li:ne:i.to 
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., ) . 
A nivel. ovinoo, ¡,·fxh·o rio tiene 2-oE< f.t>ficieote!'! pl:'Xh ~-!!, 

tief.l•CO' ni. l.us r.ece!<idadeo rJ .. c"1·r.-•-' dt l. f"Íe.< y l.;;.::; <l~ 1;

lg.nlil ¡ dese.fortunQél¡,"1E·n t.,- lE-. pot•1Hei 6n ov in1;> tlel•ccnui6 con

e:ider~bl~rneP tt• en l972; ~s lié~c.:;.n!·io ·-~'.''~ ~'? i·1crer.-ient~ lf1 -

pob1t-ciór• 1.1~· eot~ eBpi:-<-ie y lfl de t·-1.1 '--'~ ~- "ia;.-d. P.l it\l1:'1- qu~· 

111 ct.pririF• t.u ct .. J"'(•<.:iüo Oc cr~tln•\114Y~• y ut.~nciÓf·, olv1.iir~tHto t" 

comp1~to ~l E-tprove, .. ::hc.rr.i(">pt.o qu~ !J{· p1•1.·ci•. (t~1c-t1r. t:'éxll.·.._-. iw..-

po1 .. t.a erf..fltlett Chr1t i1h-c_lc::, 11e- 1.f.n~ y 1.n d':'tr1~1t'tlt-i. tJC- t:'&tc ¡.irr.\ ..... 

duct.o ;"u~,-:.·ritc+ ('"Or .. ;jd~.1,.li~.Pr:1t.."' '·l·, :.!e D.hi ... ¡\..\ urih foro,1.1 de: ie-

<lut:ii- ltt s~licil:<. de divi:..•;; .. :;:: !:-e1A. l;,...:. rJe e:.:\ i .,·~·lc·1· l~ i'l"'-1.}•1--·--· 

c<:>i6n ,Je ovirlC.lE- er• tl ~t1i.!.; t:on '.ltl{-. ,.,;..~r'L" 9.dmjni:.:..~1l1cj..)() J' 

el JNanejo técnico a.- eiot.e c.:;pecie rodrit• ot.ter>01· J L< lh•\O'.:'\l

iiciel"lcii. en 1~. p1·0a,1c.:-i6r> '-'e cc.rne, pieles y 11:'.P« t~e est.g 

especie. 

Con lE:.~ l:Jrev-: l e8tJ~h o:¡y~ 1.1n-t,eceJ~ J:'""JS 0.l:t \.tntt idt:Et a.~ la 

Bitu~Ci6n e.cluH1. por Jo que C.truViC2-" 1L1 e<,r•i·dC·l·Í• :f ].<. nl'

ceOi.cJ.t.d vrel•r.te (l\.lf" h,....,~ .. pUrH Jn,:.11é•r1f.t;tl' y 6Ct·V~] :i.'l~'C' proet'B.

m'18 en el eector nn·hl pc:r<1 ia,¡:•lé<nt.ar y ~·~t.u~1-;z"r pi o.o:.r·eo1pc1c. 

en el sector rv1·i;<l. lo cual rcdvndvrá en bt,ne:ficj.o del. p&.ís. 

/>.hor" bi"n c1.;be1«oe de i'•sis1;ir cri \fa pri ori<•c·.d que de-

l'>e ten~r el sec t.or pccuorio ya;... q,uE! ~P det.t.-ci 1:1 'l1.l~ c..:•l· i F.•f -

nuev~e poli ti ce.a liigr'11ritrn este sector es t.<• si euüo ¡-._· ('t e.c·tlu 

puea se observ• que ~e b~1n r1:ao incE•nt.ivo!;· f'1 lc-t. e.t .. nc...(i .. r{f:. -

( bttjOB preciOt; de [1..lf,Uf\Ol} :i.r18V."10l:) • per\.-, C<.•n (181,Q rt(1 ~~e -

alientu 1.E< p:r·o(luc:ción, lb c1.>"l clebe eer •·i:'to. \~•.lit.•-•.i.·'t,1•:, 9r.::!_ 

porci-:ine-r xr.ejoreD ll'Crc••c:loa y efll..,bltcier«lo pro¡:::J'c'n'""' c<:on -

c:ol.itice.o que brinden " loe prcdt1c'.,otr.'~' un "'"º rn>'.:c r;,.~i.:•r.-al 



de ~u& :~~Ul"BOS ( 19 ). 

D<!rd.ro de l&:s 10l ti.HT•btivlts que el. gobie1no tiene que -

coir•prome t"rbE.' Et r·eel.iz&r, esta 1a inoplement~ci6n de unt- --

mbyor eficienci~ ree1 en l.a apl.icuci6o de sus programas, ma 

ye.:.-· c .. 110 .. ,d d"' t1 .. b .. jo y 111ás particip&ci6n del. produc"tor 

en ]_¡;_ el.r-bort<ci6o de 1os propios proyec los de desarrollo, -

con lo cu<cl podr6n obt.enel'se mejores result.ados parR que la 

rbllll• pec1.au iu E<t>DHH'l"n su prociucci6n; todo ello en bene

ficio de los prod1.1etorea que integrnn l.i; parte más Ílnporta!!_ 

te del so;ctor l'>•rs:>l el' Jl'.5yico ( 5, 6 ) . 

Indudahlemcnte que son muchos loo procedimientos a se

guir y le;f< oportunidades que tienen los productores, pero 

pHrH el.1 o serú ncccse.rio ee despojen ele costua1brea eJDpiri-

ces;> y de indolencia en el. tri<bajo que son otras cosas que -

impe1an en el medio; el.iwin~r individu~l.iemos illlpl.ica aso-

ciarf1e e. oreen :i smos que los representen y ae;n.ipen en empre

ª"ª pecu"riHs que permi tun comercializar adecu .. da y ordena

demer te su producci6n ( lG ). 

Si cOtlf•i<leremos que la técnificGción es importfinte pare. 

el. desarrollo intensivo y rentable de l.~ industria pecuaria 

clel. puíe, contando con fin&nciemientos oportunos suficientes 

y a t.&ea de intereses razonal:'l.es; pan<l.t:l&mente a la funci_2 

nf>1.idt•ct del crédit.o, es l"'E'C<':·nrio este.blecer o difundir el. -

securo C,1-fl'lf·dero par>< proteeer Gl productor de l.os siniestros 

que ocurren a los &n imó.l.efl en l us explotaciones pecuarias. 
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Estos ele1>entoe son eE<enci•l""' no sol.o pr.r .. apoy••r 

el deoorl ol 1.o téc1H>lo¡¡;ic-o de 111 e:.,n,.derí.R, s-ino t.<·111bien -

para lograr el bien•.·l:'l.ii!" f.oci&l ele E<c¡Ut'l .1 os ,.1<'" .. ·<·n•"º"' qu., -

cuent"n con 1Denos r<"cur1;0" econ61:1icoe, no ohsto.nte experi

mento aclFJrHr que el crédito y el et·e;uro ¡>;&!"ll•dero por BÍ 

aol.oa no :funcionan o oolucion"n lot' prob1e11a~ CJ., 1 campo, 

pues ellos eol~111&n~e rorrMn part.e del apoyo intecr~l que l~ 

e:an&.dt'rÍ11 !"<"quiere pare SI:· d..-cnrroll o, ""' d .. ci?·, loo crécli

tos y el seetiro det•en est.nr renpé·lclr•<lon por los sie,ui.ente~• 

e..-1-vicios: l.l::;iste»ci" t&c-nt.c¡;., e .. p«ci tuci6n y oq>;E<nil'.ación 

de produotoreo, eu:·'!.!l vir:~.i6':1 C.c c1 l:Gi to~1, COll!t:i·citsli::·P.ci6n • 

indust1iulizaci6n, inveDtieación pecuart~, cte. 

Por otr& purte Di el sector publico no EDt"' en posibi

l.idad de :financi"r la t.otulidc d de l.o" crlditoo eani.deros -

qut r1ecec1it.n el psi.a, el' uconAejAble recur1jr" tu>.._ politi

ce crfditicio en le que p&rticipen coordinad~mente la banca 

oficial y los e~nad.ros mismo~; si los ~rogr~mes de cr,dito 

ee epoy~n firmemente en los costos r~ales óe p1oducci6n y -

l.oe cr~ditoe ne otorgan ttn :f·.>ia1ci oporturiA,, se pu~de &f:eeuror 

que se tendrá. un volumen ,:o producción cr·ecir:nt.e de alii;1en

tos y productos pecu~rios r J?,18, 

Si el desarxolio. técnologico :; eco,n6éico de l" indus-

tri& pecuaria del p&ia se supedith a l• c8pacit"ción y 

asistenci& técnic.._ que se proporcione a los p.r•)loll<ctr,reB de 

ganado; en el. cs~-o de Mé>:ico ef:'tot0 proeromsei debe:r·s.r oer -

pera1&nentes pu~s lf:it 1'HltEc de el.lrJs eL1 C"é.ll.S~ que se su1u,:, Et -

proble11t&.s priori ti<rioa por re&olver phri' av¡,_nznr hocif• un"' 

industria gan .. deru "'lis tecnific<o d~·, procucti v&. y x-cntnble. 

l.7 



La cr. ~nci.t.-.ción c¡ue fH: i•npurl" c-1 !;ro<luctor de gttnodo 

n<> sol.o de'be tener unt• f"onn" p.;ern•i.nente sino que ta111bien -

debe cont.ener ense~Etnzae pr&ctice.b y objetivE<s con un wnpl.io 

se~tido ad.,ini1Btx·"ti..,o e iR>partido6 CO>) pcraone.1 cal.ifioado 

y con eut'ici.-nte cE<phcidl<d té-cnica ( l< ) . 
Loa progrli'mus de &sietencib. técnic< son p"-X'E< orientar 

y f•E-i at i:r ~ loe prod.uc toree pe cu Hrios, tendiendo a reforzar 

y m¡¡.n ter.ex· 1.1c tui, li zE<do<:. loi; conocimientos oiáb inodernoe, que 

l.os · r>Jductores deben E-plicf:r !"Criodict<1nente en sus expl.o--

tscióncs pecu!.iri&s ( 3 ). Los asesores estarán 

dise~ndos psr~ hacer lleg&r "eietencia integral. a producto

reE- de bE<jos ingresos, de Bcuerdo a sus necesidades e inte.;, 

re"·es cE'recterizE<ndose por imp<>rti:r·l.1> personal cal.i:ficndo -

del. o<.f&, sol.icitE<.dos y conl.r• t'1do& directalflente por l.as -

eippreE\es que CUC(•·tcn con J.& t1Besoi:·l-.. y .r.:po~oA de 1a banc~ 

participbnte y oc otros oree~is~oa ( 1.4 

U< •eistenciu técnicE< invol.uc:r·e. un proceso de adiestra· 

miento a los productiir.,i:., c.<zi C0!!<1-:> el cambio de tecnol.ogias 

que pertnitun el. inejor l•provechliou<iento de 1os recursos die--

ponibl.es ( ) ; la Bsiot<>r.ci>< t.écPic¡;¡ coinprende el. 

ntn1ero de acciones t1ue sea necesario realizar , para e:fect!!_ 

ar l..- cupocit.aci6n del. productor en aspectos pecuarios, adl!l!_ 

ni Ht.ra1:ivos y de pl&neaci6n co'l el fin ue h1o1cer más e:ficie~ .. 

t.e Et>. pt!trticipaci6n en el. t·•·oceso z>roductj vo y en tocias l.ne 

.... t·ivici<1dc·c J·elucionadern con i;u flconómin ( 14 ) . 

Tod~ l.b ca9Bcitaci6n que se imp~TtH no solo debe ser -
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par~ productores, sino pa.rR todo a~ue1 profeeionista que se 

dedique a dar asistencia t6cnica ( 13 ); por 1o que ios 

candidatos tendrán que sujetarse a examenes de preparaci6n 

y eficiencia pro~esiona1 y 1~ cxperíencie que tengan con 

pequ~rt.e~trabajadores o productores en ~onas rural.es ( 13 ). 

Los aeesoree proporcionarún eu asietencia t6cnica a -

l.ae e~presus en 1ae 'reas do produoci6n, organizaoi6n p~ra 

e1 trabajo, comercia1izaci6n, contabi1idad y socio1ogia. ~ 

Este programa debe ser diseaado por e1 asesor con base en -

e1 dia8l'lúatico efectuado a los gnipos que atienden y somet.!_ 

do a consideraci6n de 1os productoreo y demás partic~pantes 

que pueden ser dependencias ofioia1es, 1a banca, etc. ( 13, 

6 ). 

Otro aspecto es lt. .::i:::~rihuci6n y oomeroia1izaci6n de 

alimentoe y productos pecuarios que se practica en M~xico -

en ~orma rnciona1 1o que origina que los ganaderos, indus-

trialea, comerciantes y e1 consU!fddor, no compartan igual.~

tariamente 1os beneficios que 1a ganaderia es capaz de pro

porcionar a 1a 60ciedad. El. abasto deficiente a1 igual. que 

qu~ los otros proble~Qs que se han señalado representa un -
• obataou1o importante para e1 deaarro11o intensivo y rentab1e 

de 1a industria pecuaria ( 4 ). 

L:>s factores que m€ia influyen en 1a distribuoi6n y --

co•n°"rcia1izaci6n deficiente de l.os alimentos y productos de 

ori¡::en ani111a1 son 1os que a continuaci6n se mencicl"a11: 



Pl.toe coelos de produc..:ibn. 

C:rencia de ~recios de e~r~ntia. 

/>.l. toe ::'recios de l.os inSUll\OS. 

Ynterm~di~riamos excecivos • 

.1'.ltoa precioe de vento al corauniidor. 
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Toda esto breve reseñ~ o aintesis que trata de mostre.r 

l.a situación de la actual. g~naderia y au problematica nos -

revela l~ necesidud urgente para tomar ~edidas que resuel.-

van el tttraao en que se hall.a, encauzandol.a y 111ejorando eu 

producci.Sn en bencf'icio de todos los que inte:i·vienen en di

cha expl.ottoci6n. Se deben f'onoul.ar programas que el!!lten aco!: 

des a l." rer.i idud de nuestro medio y no solo por hacer pro

e:rwnus sin tener en cuenta l.as necesid~deo que imper11.n en -

11?.s zonas rur[..1es, basnndosc en uno investiF,ación profunda 

p9.ra poder fo1·•1u1.a,.:;..~ lv:; ~bj~tiV<:'FC P 1or,rer y así ee tengan 

en w•ejor concepto los proeramas que se realizu.n sea la ina

ti tuci6n que l.oe l.leve a cabo. 

~in dejar de reconocer el. eaf'uerzo que llevan a cabo -

l&e dependencias oficiales e tr~ves de eue programas de fo

ECnto y asistencia técnica integr~l.. En este trabajo procu

ramos dar una reseña breve aobrt> l.a ei tuaci6n actual. que -

prevel.ece en el medio rural, de l~e cauaaa y objetivos que 

se persiguen al i~pl.antar este tipo de servicio técnico, -

a~r~v es tld uria buena planeaci6n y organizaci6n para poder -

obtener resultados oositivos en beneficio de l.os productoree 

.~· d~ la producción nacional. 
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loa apoyoa in&titucionales, aaí co~o ~ee~~~.r y a~p~cl1&r eA 

la ut.ilizaci6n (lf: tecne>lo&;{ai', 'lt-e <:o¡;.1tynvcn ;, incre111e .. ,t,.1· 

111 p::-,;<'h;c.,i.St> y lf< prochictivi.,li;.rl, "'""j•:or .. ,..<lo ~l niv.,.l e.oi:io

''con6.-,i<'º de los pX-'>•'1;e-:O:•rei;.. 
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:IIT .- l-'J.TERTAL Y ll'ETODO 

TGda la infor~aci6n utilizada en eete trabajo ae obtu

vo, por la Secre"U>.rie de progr&.Slbci6n y Presupuesto y por -

secretaria de Agricu1tur~ y Recursos Hidraulicoe. 

La organize.ci6n de programas pura prod.;ctoree ot'rece de 

acuerdo a l• estudiado, une gamn de bene~icioa o los product2 

res, tanto en su 111odl'.1.id.l•d de productores privados, ooirio en 

los del sector social; aclarando que no se trute. de repetir 

dichas ventajas sino de soña1.ar que estumoa concientoa que 

la carencig. de organi2'.ac:i6n e. nivel "\.~cnico c:i le. ge>n>-deria 

no es el unico problema, ni le ore,uni;t-R.ción de e;v.a product2 

res represente. la vi.a de aoluci6n e todos los probleinae que 

l.a aquejan. Por lo que es importante señale.r que llevELndo -

; ~:i.'b~ ~H' p1ane&:lliento se podrá lograr el buen funcioruunie~ 

to de dichos programas. 

E1 progr¡;¡.a¡a se dan en 1as siguientes fases: 

Estudio ~e1 área de inf1.uencia o exploroc1.6n de 1a co-

111Unid11.d Objetivo; donde ee ha de recabHr 1n. in:formsci6n 

actual.izada sobre la tenencia de la tierra, l.aa forinae de -

oo.opernc16n que ee haye;.n util.izado o se. ut.ilicon en la co-

munidad estableciendo coordinaci6n con 1.as instituciones -

que ya ee encuentron operando en 1& misroo. 

Identificación y Se1ecci6n de los nucleoe de productores: 

inicialmente ee rea1iza au identificoción pnn1 que poeterio!'. 

mente se estudie y proe;rum.e de acuerdo a sus necesidt-des. 

' 1 



Ansl.isi.s de l.os recursos fisic:or. y hu111anoe; He un px·o

cedimiento que en el. g~binete ha de orient~r el. conoci=iento 

del ee~ocial.ista sobre la potencial.idsd de l.a comunidad en

esos 6rdenee. 

Pro111oci6n ; Ee l.a etapa en que l.i<s actividadee se orie~ 

tan a la 111otivac1.6n de l.oe pt>.:l''l;icipe..~'teG pt•re refll.ize.r pro

cesos de organizaci6n de acuerdo al. contenido de l.a etapa -

en e jecuci6n. Puede ser esta etapb, de l.ugar n x·euniones, -

asambleas, visitas a centros de fomento pecuario, conferen

oig.s, chr<rl.as, cursos de capacitación, e:ictenei6n t1ecua.ria, 

5leesoria1iento leg.,.1., con l.E< final.id¡o,d de estrechar 1.a dis-

tancia entre el. t~cnico y el. productor l.o que va a repre--

sen tbr 1.a simiente de la oonfianz~, factor sin el. cual. no es 

pr~vieibl.e un result~do positivo. 

Formul.i'Oi6n y evali•ación Clel Progr<::;:::::.; !:.~. ('ontinuidE•d 

y E<ctivid~d de pro~over 1.e. completa el.~bor~ci6n del. proyecto 

hF.l de ocupar el quehtLcer del. técnico Y" que se debers. ana-

1.iz"r pe:riodic>.·111ente el avance de su contenido haciendo 

comentllrioa y sugerencius -.1. cv!:.l.uedor para apoyar las 

acciones cooperútiv&.s. 

Ejecuoi6n; Esta eta.pE< invol.ucr¡¡. acciones en 1.as que -

el. especie.lista debe obse:t·v&.r los ef'ectoe y res.ociones del. 

proc,rEJll1f• aplicando y ajustE<rido el. ree;l.r.111cmto interior de -

tn<\:10.jo. 

L6. E<sietenci& técnic&; !';eben incl.uiy·se acciones en 1.a1:1 

qu~ el. E'ro:fes1.on:lstil pro,,orcio>H; l.os servcios lill. prouuotor 
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asesorEOndo con aue conocim:hO!ntoe y e:xperi..,,ri<~ia en el. -for--

tal.eci111iento de l.a e111presa pecu•·1·i0. ?lo deberé limitarse --

su p;.rticipoci6n a loe c.sp.,ctoe <lirectlil-r.ente invol.ucrados -

en l.a expl.ot ... ción pecuar:!.tt, sino ta111\:.ien a l.oe q•.ie en f'orin¡. 

indirecta 1.a afecten. cuando el caso 1.o precise debe auxil.ia~ 

ea do otros técnicos y prof'eeiona.1.es parH brindE>.r un servicio 

de mayor utilidad al. productor. 

Part- que l.a p0rtic1.p1<c1.6n sea Jll{rn &ir.vl.ia y acertada, el. 
' 

técnico debe acuair con cierta periodicidhd n renovor eus 

conocimientos eP cursos, seminarios, congresos y otnu3 a.et.!, 

vidades que l.e permiten ser más util. al ~edio en que oc de

senvuel.ve profesional.mente. 

Eva1uaci6n de resul.tados: Al. determina.r q\1e el. progr~ 

¡¡u¡¡. y u- ncc:!.6n ~reRnizhtiva est~ lillcanzando exito en el. 12_ 

gro del. objetivo, se podrán deteT11Jinw.r las neceaidndes de -

continuar o modificar los procedi~icntos estübl.ocidos; esta 

etapa· exige 1.a el.a'boraci6n de inforEea mensuR1ee de l.os 

progrrunas retl.izados. 

Al. concluir con esto l.c. eatr .. tegi¡,. <.l& º!Hn·&.ción en el. 

clllllpo, proceso que bien puede aceptE<rse como un antecedente 

al programa de trabajó que para el. caso' se esta'bl.esca, en -

cada comunid..,d, ea importE<nte sugerir que el. diaei'io de es

trategias de este tipo impl.ica 1.a puesta en march~ por ins

tituciones cuya infraestructura permita operarlo adE'ct1s.du-

mente. Es necesario de disponer de muchos recursos ~ue de -

otra forma difícil.mente se conaegurien. 



:IV.- Rl:.'SUL'l'ADOS 

Loe reeu1tados que se obtendrán será producto de 1a 

e:ticiente or:1entaci6n sobre l.a aeietencia técnica qu.• so 

pro9orcionará a 1oe productores a trá.vce de 1os servicios 

de 1os proreaional.es. 

l.G 

Ahora bien 1oa avances que se deberán tener para bien 

sera bajo una responeabi1idad y organiznci6n que se ten4a -

ya sea por parte del. Asesor Técnico co=o por 1~ ~etituci6n 

que l.a l.l.eve • ca'bo, pero t!Ullpoco ol.vidvndooe de hacer a 

un l.t•do l.a parte 111áe importante del ·:cual. tocto se desarrol.l.a 

y eatri'b~ y que ea el. productor. 

FUeeto que si aei l.o desean eatoa; si real.mente no l.es 

interesa.. ti.enen poca atenc1.6n o se 1.ea i:.icna1-1 Ues.con~i;n::::. 

a cual.quier de 1os programas que l.es hablen; ser~ por demás 

inutil. ll.evarl.o a cabo, aún teniendo una sol.a coneol.idac16n 

en l.a oreanizaci6n, pl.aneRci6n, in.veatigac16n, eto. • de la 

co~unidad o ael. sector pecuario, todo esto ee vendria a ba

jo o simpleinente no f'unc1onaria. 

Ea por eao que se en:fat1za l.a importancia que es l.a -

nni.on y con:fianz"' que se oebe tener Técnico-Productor, para 

po(l er t.ener re su l. ta<.los positivos y con:fit>nza he..ci.e. l.oe pro

f'.l'c•rnf•.e que se l. leven a cabo. 

Por lo tanto ee natura1 que 1os apoyos planteados al. _ 
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~i·ici?io h~c\~ 1~ prooucc~5~ ~~i~al no se expieE1e ~~~ en -

toda su 11u1.gnitl.ld, pero el. reflejo ho. '5e pu .. ;111i..r:.e u lare;o -

plazo. Ee muy i1J1portttnt.e el orientl-.r 103 efc'fuer,.,os prot·esi_2 

na1.es .. i t<poyo áel sector r,u.,l., ¡>U<:'"-' esto ,.enni.tir{.. fort~ 

l.ecer el. espix·itl.l del servicio y :reeponse.bi.l.icisd socii;.l. 'iUC 

se debe poseer. Lb coneol.iriación óe este eetvicio b la co--

111uniúad ó.eeprotei:;iri~. dc1. Sll1bito rurhl. a1,!,i<.i;;:¡.no, h" oe ser 

l.lna de l.as premieue que con """Yºr prof'undidad ee incul.que 

a l.oe !f.édicoe ·.reterinurioe Zootócniet&E' que pued"n rel.$1.cio

neree con esta experienciQ. 
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DISCUSIONES 

Actualinente el gobierno esta realizando un gran esfue.!: 

zo a travee de instituciones naciona.l.es al tratar de llevar 

mi.e asistencia técnica al. ca~po con el objeto de rü~enta• -

el uso udecuaao de 9roers..mtts gi<naderoa lllodernoa y de mt•yor 

eficiencia propiciando con esto el incre~ento de ~a product! 

vidad pecuaria. 

El. eutab1ec1micnto de asistencia técnica nos indicar~. 

en el 111omento apropiado qué tan productiv~ es cada v~ca, -

qu& tan redituable eo el hato, cuanto_ eo prouuce, a qué Co.!!, 

to, donde hay fallas y de qué tipo o de <1ué 111::.nera se pueden 

corregir 'etas, etc. 

El. hablar de asistencia. no do~emos ol.vidar que ésta -

debe tener un caracter per~onente, ll!Ultiplicadora e integral 

pues se parte de ésta como un co111ponente básico en la eetr~ 

tegia de extensión; lb. atü&tencia. · o ce un c,sunto de indi-

viduoe aie1adoe, en donde cadu. quien ap1·ende y se enseña -

eolo; sino que es lograda por individuos que cotidianamente 

se re1acionon e i.nteractuan entre sí dentro de una activi-

dad determinad~. 

En cuanto a1 nivel de subsistencia es nel•eeario consi

derar, el objeto de la asistencia técnica serG. el loerar 1a 

ooneol.idaoi6n de 1a tecnol.ogia apropit da o in teruedia, pr~ 

oipalmente oon paquetes tecnoloeicoe que incl.vy~n model.os -



ecol.ogicoe o biotecnolo~ia, programas ~ nivel fwniliar o de 

producción de traepatio; buscando a mediano plazo el mejo-

rhmiento de la dieta nu.tricio"al ~amiliar, obtener algunos 

excedent(•S econ6inicos y el incremento de loe ani111al.ee expl.2. 

tados, logrwido llevar a los productores al siguiente estr~ 

to tecn6logico. 

Por lo anterior se espera una estrateeia, con l.on 

apoyos coordinados del gobierno, l.aa dependencias oficiales 

e instituciones priv&aQB y l.a asistencia t6cnica que cada 

vez en l!Ullyor volumen deJOSnda este sector, exigirán de una 

mayor intensidad en laa i.coionea qu.e el. gobierno realiee"- en 

apoyo de loa programaa pera dichos productores a fin de oo~ 

tinuer creciendo .:n f'onnu anaonica y co:-1 loe mismo resulta

dos, al. igual orguniemoa publ.icoa y privados, facilite e1 

incre~ento de la produ~ci6n via productiv~dad de aquellas 

l.inens que el gobierno f"ederal. considerará como prioritarias 

y de esta JOlitnera coHdyuvur a l.oe;rar la autosu'.t'i".'i~ncie e.l.:1.

mentaria nacional. y el Desarro.:.lo rural integral. 

Todavia queda un lareo trecho por recorrer en el ca--

mino de l~ asistencia técnica¡ no obstante las buenas ex--

periencias q~e ya tienen loe servicios que funcionan en l.ae. 

instituciones l.ieadas al sector rural, ea conveniente ava.n

zar en calid&.d y suficiencia incorporando acciones que nos 

11.cven a • 

- Fortalecer l.as estructurE"' <'e asistencia técnica en 

la dependencias oficiales. 



- Incorpore.,-,do en cea e!ótructura » t.;,,ni cos de nivel 

111edio y ;:eritos ero diversas p:rá::ticas. 

- Capacitar en forma constante lill ?erso'1al. t~cnico en 

aetoaol.ogías de ena.,ñunsia y actual.iz .. x·l.o en tecnol.og1as. 

- Significar en m¡;.yor t;n.do l.Et ir.por'tt>ncilil del. eseaor 

30 

- Pacil.i tar l.Et a1>iir,il ><ci6n complet .. del técnico en las 

arenB rur•lca, procur&ndo su residencia pe:nr.r~iente en l~e -

mi•-e. 
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CONCLU8:I017ES 

En a1e,unvs de sus eecrítos sobre l.ae fal.l.as de 1oe ~ 

proe;rEUn&B comuni.t&rios que se desa1·ro1lan l.es ínet11iuoíoneo 

Paul.o Preire comentaba que se da un~ conota.nte, tanto en la 

e1aborbci6n coso en 1Et apl.ict<ci6n de listos; " Los real.iza-

dores pe.rtieron de una vísi6n personal. de l.E"1 real.idad y no 

tom:;¡ron en cuenta, aunc1ue f'uera por ur• instante, al. bosibre 

en su situación. Y el.aro al fa11ar el. pro~rama, buscaron 

sieatpre un "chivo expiatorio" que invl>ri•·bl.emc-n\;e fu"' el. 

puebl.o, conaideri.ndo como incapaz o flojo ••• porque rechazo 

1a vertict<l.idad de l.E1 proeramaci6n o porque produjo pol.o en 

el.l.a " 

Sin e1:tbargo, a pesar de l.os intentos fal.l.idoe, prestar 

atenci6n a l.os erandee sectores de l.a pobl.aci6n que se encue!!. 

tn•n ¡¡¡c.rginadoa del. desarrol.l.o nacionhl. ee una t&rea :l.S!poete.!: 

~abl.e. En l.oe paises subde~rrol.ladoe, un gra~ náBero de -

comunid~·dee del. 111edi.o rurt<1 y de 1oa cintu:ronee de miseria 

de 1aa áreas urbaDas no cuentan con l.os servicios ni con el. 

apoyo au:ficiente para satís:facer sus neceei.dad~e el.ementa1es. 

!:'e esta :forma 1o que podria ser una experiencia de gran 

creE•tivida.d se reduce a una l.uchól por l.a eupe:rvivencilil. 



En r.iu;utro paiR, 1 .. at.-ncion <!ll.C oc hr· brinde.do a 

ee.t"~' po'hl:.c16nes r·o solo he' E>ioo insu:f'lci<.:nte, sino que 
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por deoer .. ci .. , trn1-."t··ien ineficaz. Un• parte :i.mport&nte de l.oa 

nroer~~as ten~entes a el~v&r los ~tveles de vida de 1E<e --

pob1 .. ci6nea mart·iriE•d!<fl no ha te,-iido l.os resultados espera--

Son muchos loo 1•re1irr.cmtoo que se d:-.ri p&ra explicar esta 

tdtuc.ci6n; prohl.c:mar, de o:nl<'n técnico, económ'i.co y "'dininie

tzat.ivo, por un }¡.,do; por ot.ro l«oo lu f-.ltu de 11ceptnci6n 

de 1 '.JCJ progra,,.. .. s por pr•:rte oe lti ccmunid¡,<J. 

E8to mu~etro, ~i~ dud•, una csr& del conflicto, pero -

no p'.tcdc OtrtC"'é· r't.,.l'R(:, htH'Hp.lc no si.<:rnpre se Bcepte facilmen

te, •1ue exi!':tP un de-.é•p~·¿,<• de 1 .. rei;.lidt<d por pa1·te de 

t 1vit·rte(\ 1n.stru:uf':n1.!:-•n lfH3 proc;rtt.:-.no de desnr-rol1o, l.o que -

oor'ciiciona um. ectitl•d :_:>oco participb.tiva de la comunidad -

e.1 quednr tnmbien mnrein~ds de la concepción y pl~nificaci6n 

oc loe proyectos deotin&dos R ella. 

J•n-1.E:i> que nE-dn, h·. bria <1uc ·ten<ó'r en cuenta que los pr2_ 

f:~-·~m r..; ll• .. :c-:.~.r·J"ollo C•Jlffü.nit,.xio t:ú surge~ cJe1 vucio, sino que 

eot.,,n i.nmersos en un det8rminE,cJo contexto socioecon6mico -

cu) t.u:re.l, poli tic o, y ademt.s una re>opueet.a a di vereos inte

n:<•u u y a u is ti:-> tt-s conc.:>pciónes sobre el desarrollo. 

L:xistr. entonce& el tipo do proe;r·.,!11& ele.bore.do y contr.2_ 

l.cwo desde a.fuer<• de la comuni.<lco.d, sino que los de1.,!· .iii&.ta--
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rios tene:cin injeren<·.ia:- uleu.-·"' en e1. En '!Btos •:<·~·Ji:, lo 

int;:titució"'l Jleg'· :~or prir.1t:-.r·6. VE-7· en 'f•JJ"Ja) ;.1'~ o "'~~'CJ.S vio

le1ita o persu&s.iva., pero sit?rr:·:re l.os irri¡ior1e. 

Lo hace así, simpleinente r,or,~ue considerl< -tUC son bue

nos y eupone que corresponden a l''ª necesi<lf,dca de l>t coinu

nidad. I·eE.at'ortun<-u•"ente al tom•r en cuenti. )., opinion de 

loa st'~Ct&doe, los que viv~n le eitu~ció~ Cur1lictiva en -

carne propíE>, estoe !>roen•m&s se &púg<>r• !"'Co a 1~. realidr,d 

que pretenden rr.odifica.r .' 

H.:. ti.tu.:.l"Oontü !1&.rrt qui . .-:nt!a impulsan estos prot.:raITl:1P no 

hl<y máfl conocimientoa,ni cultura .¡ue los que poseen los t6-

cnicos, lJ&ll'.enf,; r.·óuicoio, Tr¡¡bojhdore·e sociAleo, fteronorr.os, 

etc,. El téct1ico person&je clave del Procrwr.i;., m<.ntendra -

sus planee celosamer:te fu,.rl< del al.canee de ¡,. comu ··i<lllcl. 

Y ésta en coneecuenci9., previ&orEnte deE'ien&d<.s, de los 

que se le htt mantenido ujen.a con rc"pecto de lf1 el!'>bo1·i·ción 

y control. 

El contrvotc con 1.oo procrawan v•,Itic:f•l"'' anl!;..,rior---

mente descritos estribaria ~recisa~ente en diso~&r y poner 

en marcha programás d" corte horizontaL, e~ decir aquellos 

en loe que lR comu•1iciad pHrti.cipe en :form« E<ctivi:., oe 1:Jcto 

que seun ellos quien inr.rque sus propias ¡_.autas a t•egui r, ªf. 

gun su experh·ncia y rec¡uer·irnientos; E-1. mismo tiempo que 

cont:r·ole con la ayuda de lou técnico" Hu "Plic,.,ci.Ó'1. I;e --

este modo los progrc.mHB de oes«r<ollo comuniti.r·io se con---
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vertirirílll'I en progrwnna de 1a con:uni.dad pnrP. su decr,rrol1.o. 

Por 1o tlilnto • cOll'lo resul.t.-.do de 1.h aituaoi6n actual. -

que euarda e1 sector pecuario y 1a necesidad de ~ejorar el. 

nivel. de vidu de l.oz productores o cRmves:Lnoa méxi.canos, se 

puede ooncl.ui.r que 1.oe objetivos a seguir en 1.a po:ti.tica del. 

eector p~c\1a.r1.o son t 

AumentE<r 1.n producci6n agrícola, ganac1.,ra, y :forestal. 

basada principal.mente en l.e. instrumantaci.6n de programas -

técnicos más eficientes y acordes con 1.a realidad de nuestro 

medio. 

Awnentar l.oo i:n~ee66 .y el. bi.eneatar de 1.oa product~ 

res rurales mediante el. incremento de 1.a capacidad del. sector 

para absorber mano de obrQ y de 1a prestación de servicios 

sociales al. medio rural.. 

s~~~i~~~!~ d~ ~~port.~c1nnes y eeneraoi6n de d~viaas. 

Impl.e111entaoi.6n de biotecr•ologi.a eenci.l.la y rebl.ista>;. 

adecuadas a 1oe recursos y capacidades de 1.a econ6mia cam

pesina. 

- Que l.as d:lferentes expl.ot••ci.ones cuentea con una bu~ 

nn asesoria técnica, pasando luego por la acert~da progra-

maci6n de 1.oe h~toe para procurar tener una buena eatanda-

r1zaoi6n durante todo el. afio, vi.gil.ando al. maxi.mo l.a admi~ 

ni.straci.6n de l.oa al.1.mentoa con buenas raciones nutriciona-

1es pL.ra cada tipo de unidnd nni.inal. to:ie.ndo en cuenta que -

l.at; construccioneu tengan un d:isoño adecuado, e igualcente 

se1occioner e1 tipo de imp1em~·.ntoo o ma<tuinari.a neceG>irioe 

para el buen funcionamiento de inn diferentes expl.otacionee 

pecuarias. 
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En l.o practico a lllUY juicio mío es de rel.evancia con-

tínuar con l.o est·uerzoe que tiendbn "' vinicu1ar a l.oe pro

feeionietae con el. medio rura1, favoreciendo su acercamiento 

al. sector social, de1 ca.ipo mi8mO que por su atr~eo y mt<r&! 

nación es e1 que mle apoyo requiere, Debe aeffalaree que el. 

campo de acción de 1os profeeiona1es de l.ae areae técnicas 

no dtbe desvinícularse del co~tacto con l.as estructuras ao

óial.ea y economicao, No eo dolllínío e:l<<:lueivo de l.oa profe-

sional.es de lb.e c1enc1><a aocinleo el e jcrcicio de eor1a 

actividades; aún más l.•.< 'sctur,c16n del. Médico Veterinario Z0,2 

tecnieta debe brincar l.a frontera de lo técnico n lo social 

donde adquiere l~e fecultcdee que l.c permitan ~jtivar l.a -

confianza en el. productor del. Cbmpo hE<cia flll ejercicio pro

fesional.. 

En el concreto orden de ore;«n iz><r &l. produotor rural -

ha de aprovechnr el vinículo de 16 confianza para promover 

la aeoc1aci6n¡ este nsp.-cto. t11 red\lce los es:ru~rzos. l.oe -

costos y el. inter.iediarismo, puede resultar más prociieíoeo 

que el. uso de medicamentos, vacunus etc. 

Las peri'pectivi;.s del. prog1 &IJ\R p:>r< productoros de bejoe 

ingresos eer6n alentadores, con buenas b&oea, por l.o que l.oe 

resul tado111 serán 01agnificoa, y que sol.o, con e ti tuye un inicio 

al.entador que se cieearrol.lnrt. crecientem<'nte a 111edida que -

nos preparemos mejor, preparemos ~l rer~onal de las ofj--

cialias guborní>R1entales y demoe a lo:'! pro<Jvc1;01·eo IJlC jOl'eiJ -

servicios. 
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