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RESUMEN 

·Avilés Rodríguez, Jesús. Presupuestaci6n en .la. elab2 

raci6n de un proyecto de prÓducción de ·p.;llo de eltgórdií· {bajo 

i~ direcci.Sn d~) i Ernesto Mendoza G6mez. 

La finalidad del trabajo fué mostrar una man.era ade-

cuada y ordenada·· de utilizar el. presupuesto por programa. pa

ra darle forma a un proyecto para la instal!'lción y puesta en

funci6n de una explotaci6n con ·capacidad de io ,000 pollos de

engorda, utilizando el sistema de "Tod.o Adentro y Todo Afue-

ra". Se presupuest6 lo estrictamente necesario• justificando 

las erogaciones con una breve descripción de su utilidad y su 

manejo; El pre.supuesto quedó apoyado principalmente en ios -
. " .·· " . . . ' 

siguientes· conceptos: espacio•. construcción e instalaciones;·-

equipo; ·herramienta, utensilios y objetos varios; gastos de -

explc> taci.Sn ya funcionando la granja; precios del pollo y' su

mercado, liquidación de las-parvadas y utilidad anual.· La -

próye~d.~n de un afto de producción ·se dividió en z etapas de-

6 meses cada una: la primera. de verano con fo pollos por m2 • • 

y la segunda de invierno con 11 pollos por m2 ·• Todo .lo .ante

rior .. con una inversi6n de .S 26'624,157.óS y una utilidad de • 

$10~~38,597.3~ al afto en el momento de las' cotizaciones. (afto 

1985). 
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I.- INTRODUCCION. 

La creciente y constante demanda de alimentos-de ori

gen animal ha .sido motivo de que·cada día se tengan que l!lejo

rar ~las características de la produccicSn animal, mediante el

mejoramiento genético de los animales domésticos y la aplica

ci6n de técnicas ·Econ6mico-AdÍninistrativas m~s apropiadas . 

. El mejoramiento genético de los animales domésticos, trata de 

aprovechar los alimentos para una mejor conversi6n de éstos -

en carne. Además se pretende que ésto sea en ··el menor tiempo 

posible. Considerando estas características, se ha observado 

que una de las especies que nos dá mejores resultados en el

menor tiempo posible, son las aves; las cuales poseén una ca

pacidad mayor de. convertir el alimento en carne y huevo; com

paradas con otras especies animales que además de.ocupar ma-

yor espacio, su capacidad· de conversión es menor y el tiempo

se prolonga. 

La aplicacicSn de técnicas Económico•Administrativas -

para la elabora.cicSn de productos de origen animal, se ha. he-

cho eri la actualidad una herramienta de. gran illiportancia en -

las explotaciones pecuarias. Es por ésto, que el presente -

trabajo se basa en los. conocimientos zootécnicos y se apoya -

• .'!_n gran próporcicSn en .la aplicación del presupuesto por pro--

grama, ~ara as! conocer la inversi6n que se requiere por cada 

concepf'.o y la inversicSn requerida para la instalación total -
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de una explotacicSn avícola de pollo de engorda. Además como· 

dato adicional se analizará y se conocerá la utilidad neta -'

que pociemos esperar en un ci.clo de prodÚcci6n anual. 

El presupuesto por programa nos permite precisar el · 

volumen de suministros bienes y suministros servicios que se

requieren para desarrollar las operaciones y actividades que

van: a ·integrar en un todo el proceso de la explotacicSn agrop~ 

cuaria racionalizada, determinando sus costos. (l) 

En los últimos tiempos, por diversas circunstancias.

entre las que destacan principa.lmente la segunda guerra mun-

dial, los gobiernos se vieron obligados a establecer un sist~ 

ma de proteccionismo en la industria para eiévar a los países 

esquilmados por aquell.a. Este proteccionismo aunque benefi-

cioso durante el período de· la posguerra, tra.jo consigo dive_! 

sos inconvenientes, tales como la creacicSn de industrias sin· 

·una base .firme apoyadas en las circunstancias del mo111ento y -

al amparo de las-leyes protectoras, en unaépoca en que los -

margenes de beneficio eTan muy ·elevadas y .permitían hacer ne

gocio aán en aquellas sociedades en que las cargas eran muy -

pesadas. y gravosas. Después la norlllalidad de la i.ndustria 

fu~ generalizándose y se tendicS a liberalizar el comercio in-

- ternacü~na:i ya que no pod:!a tenerse a:l consU111idor sacrificado i!! 

definidamente. Al establecerse :la c:ompetenc:ia de u:r.a manera

total y definitiva. aquellas a que nos estamos refiriendo que 

\' 
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carecían .de una base sólida. fueron rápidamente al desastre: -

primero al darse cuenta de que la disminuci~n de los benefi--
.·. ,·>··· .. 

· cios originaba una situación en la que no podían hacer frente 

a las cargas debidas a una mala administración. 'organización

y planeaciones previas. Además el surgimiento en seguida de

industrias bien planeadas y organizadas capaces de soportar -

altibajos en los precios de los productos.(~) 

En el caso concreto de nuestro país no fué precisame_!! 

te la segunda guerra mundial, pero esto curiosamente. tiene -

mucha similitud con la trayectoria de la industria avícola en 

nuestro país. Aquí las causas. han sido otras pero con las 

mismas consecuencias; podemos dec'ir que han sido entre o'tras-.· 

'muchas, ei proteccionismo en el campo jr la industria ·¡>ecuaria, 

la falta de control sanitario y de una reglamentación para la · 

ubicación de las granj.as principalmente las de funciones zoo

t6cnicas incompatibles• (S) las falla5 en la p1aneación de la~ 

~roducción av~co1a a nivel nacional contra la demanda de es-

tos produ~tos; per~ princi.palmente 1a mala. planeacicSn. presu

puestaci6n y administración de las _explotaciones del sector -

privadó y público principalmente que se Jian creado en los 61-

ti~ós tiempos. Siendo todo lo anterior la causa principal -

del fracaso d.e mucho·s· a~icu1tores en nuestro ·pa:~s. 1legando -

al gradó de. no poder soportar los costos de producción con -

l~s ingresos que han tenido_ Lo anterior nos d~ una idea el.! 

ra de que para proyectar la creación de una exp1otaci~n avíe~ 
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la hay que apoyarse firmemente en el presupuesto por progra:..

ma. en los conocimientos zootécnicos, de medicina veterinaria 

y en la· sanidad av!cola. 

- . 

La .avicultura es una activtd~d de las mayormente tec-

nificadas si la comparamo> con las demás actividades pecua--

rias en nuestro país. Además ocupa el segundo lugar en impo~ 

tancia en el aporte de alimentación de los mexicanos. 

Entre los beneficios que .la avicultura propol"ci.ona la 

P.a!s. encontramos la aportación de .f.uentes de trabajo. super.! 

ci6n y ·capaci~aci6n para profesionales de casi todas las ra-" 

mas, así como para t~cnicos, administrativos. empleados, obre 

ros y campesinos. todos. ellos de. ambos sexos. Encontramos -

,tambi~~ apoyo enc~inado· a· 1a autosuficiencia alimentaria del 

pá!s ¡ siendo ~sto uno de los l'englones más importantes para -

el equilibrio social y económico de un país como el nuestro.

T.enemos también que la avicultura genera el autocónsumo de "

pr~ductos de.l .campo tales como: sorgo •. soya, ma~z amarillo,. -

pasta de girasol. entre otras. Otro factor muy importante es 
--.. . 

el. impulso a industrias conexas. las cuales prove~Ji a la avi

cultura de. infinidad. de bienes y serviciós ya sell en forma d.!. 

r.ecta o indirecta. contribuyendo con ésto ·ª la armonía produc 

ti va y comeréial del pa!s •. 



.II. - DESARROLLO. 

La finalidad primordial del presente trabajo •. es la.-

. presupuesta~i6n. de todos y cád~ uno de· fos con~eptos requeri

dos para la creación y función de una explotación .avícola con 

capacidad para ZO ,000 pollos de engorda poblado en su totali

dad, utilizando el sistema de ''Todo Dentro y Todo fuera". Co 

menzando desde la adquisición del terreno, construcción de ca 

·setas, adquisición del equipo, etc., hasta la salida de los -

pollos al mercado. Además como dato adicional en cada conceE_ 

to se irá dando una justificación a la erogación mediante una 

breve descripción de su utilidad y su manejo por medio de da.: 

tos obtenidos de la literatura consultada; pero principalmen

te por experiencias personales. 

Como complemento al presente trabajo. se hará .un bre -

ve análisis de los ·precios del pollo en pie y la comercialiZ_!! 

'ción de los pollos que van a salir de dicha explotación; per

lo tanto, se estimará la utilidad neta ·esperada en un ciclo -

de ·producción anual. Durante e.l cuál se explotarán 4. 7 parv_!! 

das. Adem~s. a la producci.Sn anual, l.a dividi_remos en Z éta-

pas¡ cada una constar$. de. ó meses con z·.35 parvadas explota-

das. y as.( tenemos que la primera etapa comprende.rá los me- -

ses d~ marzo a agosto y la llamaremos ."Etapa de Verano;'_; du-

rante: esta' •etapa se registran las temperaturas más altas del

afto en el Estado de Morelos, lugar elegido para. el desarrollo 
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de est:e proyecto; por lo t":nt:o, la densidad de pobl.acicSn que

ut:ilizaremos durante esta etapa, será de 10 pollos por m2 , 

tal· y como lo recomienda ·la literatura consultada •. ClO) A .la

s egundaetapa la llaÍnaréÍnos ''Etapa de Invi~r~o" y c;,~pren~erá 
los meses de septiembre a febrero. Ya que durante esta etapa 

se registran las temperaturas más bajas del año, tenemos la -

ventajá de poder incrementar la densidad de población a·II PE. 
~ . 

. llosi por m'". Teniendo con ésto. el beneficio de poder explo- -

.tar Z,000 pollos más por parvada durante las 2.35 parvadas CE_ 

rrespondientes a esta .segurida etapa. del ailo ;· lo cual nos ind_! 

ca que con esta maniobra estaremos ·Sacando al mercado 4,700 -

pollos más, utilizando e 1 mismo espacio, equipo, instalacio- -

nes. y personal. Además en esta etapa tenemos las fiestas na

videñas, en las cuales el consumo de pollo es notoriamente m_! 

yor y el precio regularmente se mejora.· Todas estas ventajas 

se aprovecharán con una buena administraci6n. 

El proyecto que se desarrolla a continuación, es un • 

ejemplo de una explotación de tipo pequel'\o; pero se considera· 

que es representativo para una adecuada presupuestaci6n. Ád_! 

más se. adapt.a al tipo de explotación convencional maneJ.~do ª-5: 

tualmente por la mayoría de los. avicult.ores mexic'!-nos. 

l • - Ubicaci6n 

Ya se menc.:i.on6 en el punto que antecede> que· el lugar. 

que escogió para la cre.aci6n de este proyecto~ fu~ la part:e -
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norte del estado de Morelos. precisamente el extremo norte 

del aunicipi_c:> de Yautepec. · Esta. zona se encuentra localizada 

entre los 18º 22 • y los 19º 07' de latitud norte y los 93° - -

30' de 
0
longitud oeste del meridiano de Greenwich, ésto es un

lugar adecuado para la cr~a y explotacicSn de pollos para e~- -

gorda, porque además esta zo.na cuenta con un clima que osci

la entre los 18º C. como mínimo y los 22°C •. como máximo. 

Con5i.derándose este rango como semi-cálido h~medo,(7) siendo

estos ·factores a~n a~s favorables para el presente proyecto.

Climas más calurosos llegan a afectar el consumo de alimento, 

y por lo tánto los pesos del pollo pueden ser más bajos: Por 

el contrario, climas más fríos_ tienen la desventaja de compl_! 

car el manejo de las cortinas pri~cipalmente durante las 3 

primeras semanas de vida. Además. entre otras desventajas de 

manejo en estos cll111as, tenemos que durante las noches el gas 

contenido en los tanques se llega a congelar impidiendo la S.! 

lida de &ste por los dáctos apagándose en pocos minutos las -

criadoras;- llegando a haber en muchas ocasiones bastantes ba

jas por amontonamientos debido a que los pollos en su afán de 

encontrar calor, se· juntan t~nto que. comienzan a formar monto 

nes y los de abajo mueren aplastados y por asfixia. 

2.- Espacie:>~ construcci~n e instalaciones. 

2.1.- Espacio • 

. Para una explotaci~n _de este tipo, se requiere real--
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mente de poco espacio dado que· 1os pollos se mantienen é:onfi,... . 
nados dentro de las cas-etlis •.con la densidad de pobl·ac:i,~~ .que.· 

ya se mencion6,;, Esto es ·una ventaja por que una granja av~c~ 

la se puede acomodar con cierta facilidad en los espacios que 

para otras explotaciones .agropecuarias no serían de mucha ut,! 

lidád. por ejemplo: un lugar demasiado pedregoso o con lava -

volcánica no puede ser de mucha utilidad para la agricultura. 

Sin embargo. ésto para la. avicultura no representa el_ mismo -

problema; o lugares- demasiado planos y bajos en los cuales· el 

drenaje es casi imposi.ble de realizar dado que se afectar~a a 

otras propiedades y la crea.ci~n en estos .lugares de una gran-

ja porcina. tendr~a muchos problemas o de lo contrario. requ_!. 

rir!a de una mayor y considerable inversi6n. En cambio la -

avicultura. no requiere de un drenaje cont~nuo para ddsec:har

los residuos orgúicos de los animales y la limpieza se lleva 

a cabo cáda 2 meses y ~l agua. que se utiliza no requiere de 

un drenaje propiamente dicho. de tal manera que al· salir el -

. agua de las casetas casi de inmediato es absorbida por el te

rreno mismo. 

. . 
En el caso concreto del presente "trabajo·. el espacio-

es abierto. tranquilo. con corrientes de aire si.n violencia y 

medio ambiente poco viciado. 
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2~1.1. Terreno. 

El terreno es de fornía rectangular• se puede decir 

que esta plano, la hierba es escasa y en su mayor parte es t~ 

petate, tiene las siguientes medidas: SSm. de frente a·12s m. 

de fondo., .Su orientacidn es la siguiente: el extremo más PT2. 

longado corre en direcci~n de· sur oeste a noroeste; los vien

tos dominantes. corren de sur a norte y realmente no represen

tan un problema para la ventilaci6n, ya que cruzan la granja

en forma diagonal; por lo tinto, la orientación de las case-

tas la podemos considerar adecuada, dado que ~stas llevan la

misma di recci~n que el eje longitudinal del terreno. Por lo

que respecta a la traye.ctoria del sol, éste cruza las casetas 

en forma di:agonal solo que lo hace de Este a Oeste; quedando

as i practicamente protegidas· las aves de los rayos directos -

··del sol durante la mayor P.arte del d{a. 

. 2 
.El terreno· tiene :·una superficie total de 6,~7~m •• S:!! 

ficie.nte·s para construir 2 casetas de 1,000 m2 ~ cada una y -

·dejar un espacio de 15 m •. separando ·las .2 casetas; un espacio 

de 15. m. al frente; 10 m. a los costados y 10 m. al fondo, -

6stos 6ltimos con relacidn a la cerca perimetral. 

Entre· la infraestructura con que cuenta. existe Wia -

terra"c:er!a de aproximadamente 200 m. de largo para llegar a -

la granja, transitable durante todo el afto; disponibilidad de 



agua de la red a aproximadamente 150 m. de distancia·y la 

energía el~ctrica practicamente sin problem.a. El terreno· re

quiere de un cercadó perimentral con 4 kÚos · de alan;br~ de 
p~as y poster~a de madera rústica con una altura de 1.5 m de 

alto a partir del piso y una distancia de 4 m entre· un poste 

y otro. 

A pesar de que el terreno se encuentra en las afueras 

·del poblado. está considerado i:egalmente como pequefla propie

dad. siendo ~sto un.requisito indispensable para la adquisi-

ci6n de un terreno para estos fines; ya que si llegara a for

mar parte de terrenos ejidales o comunales. estaríamos com--

prando. problemas. debido a que estos Óltimos."o no son negocia-: 

bles ya que una explotacicSn como 4Ssta debe quedar asent.ada s~ 

bré bases seguras y sin problemas de tenencia de la tierra. · -

Cabe hacer no.tar que los gastos de escrituraci6n irin inclui-· 

·dos· en el pago del terreno cosa que. normalmente no es as~. ya

que normalmente el que 'compra absorbe los.gastos de escritur_!! 

ci6n. ·a su nombre. 
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PRESUPUESTO POR CONCEPTO DE ADQUISICION DEL 
TERRE?tD. 

-CONCEPTO CANTIDAD PRECIO SUB-TOTAL 
UNITARIO 

Terreno 6875 mz $ 500.00 $3'437,500.00 

Postes de 
Madera Rust. 90 60.00 $ 5,400.00 

Alambre de 
páas (rollo) 4 $7,590.00 $ 30.360.00 

Grapas 2 Kg $ 230.00 $ 460.00 

Colocaci6n de 
postes y·a1am-
bre de páas. Lote $ 30.000.00 

TOTAL 3'493.720.0!> 

2.2.- Construcciones. 

Para las construcciones se utilizará al máximo el ma-

terial de la regi6n para evitar as! gastos de acarreos desde

largas distancias. Todas las construcciones serán de mate--

rial convencional y los ac~bados serán de lo más sencillo po

sible para evitar que el presupuesto se eleve. Ta~bi,.n s~ ~-. 
utilizad en lo máximo posible la mano de obra de la regi.Sn -

para evitar pagar gastos de transportaci.Sn. viáticos, comidas, 

et __ c., a trabajadores que lleguen de otras partes. Las cons-

trucciones deberán ser cdmodas, funcionales y seguras. 
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2. 2 .1 ·• - Construc:ci6n de la c:isterna. 

Lo primero que debemos hacer al comenzar .las.constru_5: 

ciones en una granfa. ra;ncho o ·cualquier otra obra. es la· ci1!_ 

terna. ya que durante este proceso el consumo de agua para - -

las obras de albaftilería en general es bastante y debemos te

ner siempre ·agua suficiente para evitar que los trabajadores

disminuyan o suspendan sus actividades por falta de este vi-

tal líquido .. Para lo anterior y para el buen desempefto de la 

granja una vez puesta en funcidn, ~sta contará con una cistcL 

na con capacidad de 18,000 litros para el almacenamiento de -

agua potable para así disponer de agua de reserva cuando éste 

llegue a faltar por causas de fuerza mayor ya sea materiales

º humanas o en la temporada de. sequía durante la cuál, el 

agua llega a esc:asear bast;ante. Además de lo anterior, la 

sisterna nos es de utilidad cuando la potabilidad del agua no 

es satisfactoria o cuando se suplementa el suministro de agua 

por medio de vehículos especiaies (pipas). Y bajo estas 2 ·-

circunstancias hay la necesidad de potabilizarla adicionando

potabilizadores, .esta maniobra _se hace aqu~ precisamente. Tam 

biEn es de gran utilidad cuando se ha vendido todo el pollo y

se procede a lavar las casetas, ya que durante este proceso -

de limpieza se utiliza bastant.e agua y en muchas oc:asiones el 

flujo del agua de la red no es suficiente; por lo tanto, se -

deja llenar por la noche para en· el día disponer de agua su:fj 

c-iente. 
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PRESUPUESTO POR CONCEPTO DE CONSTRUCCION DE LA SISTERNA 

TOTAL POR LA PIEZA $150.000.0(f 

2.2.2.- Construcci6n de oficina. bodega y baftos. 

La coruitrucci6n de la oficina. bodega y baftos, se -ha

ri en forma integrada para aprovechar el espacio, el techo y

las paredes de una con otra, pero la descripci6n y _lajustifi 

caci6n- de cada uno de los tres conceptos se desglosar~ por s~ 

parado para una mayor comprensi6n de los detalles de utilidad 

y funcionamiento: 

OFICINA.- Es de utilidad dedicar un local que funcio

ne como oficina ·de la granja para poder llevar un orden y ar

chivar toda la papeleria. los libros de contabilidad, repor-

tes d·e mortandad, .consumos y registros de .todas y cada una de 

las parvadas. 

La construcci6ri se hari co_n tabique y albaftilería CO.!! 

venciorial con aplanados, piso de _cemento pulido- y limina de -

asbesto como techo. 

BODEGA. Es de mucha utilidad una bode¡a para almace- -

nar e~uipo de repuesto, herramienta, utensilios para la gran

ja y dejar un espacio libre y suficiente para almacenar artí -

culos que lle¡an a la ¡ranja eventualmente como paja. remesas 



14. 

de aliaento en sacos• etc.. Adem'5 debe ser segura •. ventila

da. accesible. perfectamente cerrada al acceso de ratas y ra

tones Y.Se debe conservar siempre perfectamente li111Pia y ord~ 

·:nada. 

BAfilOS. - El acceso a la granja contar'· con un "AREA SU 

CIA". en la cuál• se dejará la ropa y los zapatos que se uti

lizan en la calle. Un "AREA. DE REGADERAS". donde se tendrán

·que bliftar sin excusa ni pretexto todas las personas que vayan 

•a entrar a la ¡ranj a. ppr el mot:i ;ro y el tiempo que sea •.. Y un 

"AREA LIMPIA"• donde ya .baftadas las personas. se pondrán los

uniformes y las botas de hule que se utilizarán única y excl~ 

sivamente para labores dentro de la granja. Esta construc--

ci6n :Se justifica por ser una medida de higiene. pará evitar

que . la ropa y los zapatos que se utilizan en la calle. entren 

en .contacto con los pollos y corran el riesgo de ser infecta

dos por alguna enfermedad grave para 'stos. Adeaás contri bu

ye a la limpieza personal de los trabajadores, ayudando asi a 

habituarlos con una de las más. elementales normas· de higiene. 

Ademis de las 3 areas arriba descritas. la granja contará con 

un W .e_ para las necesidades fisiol6gicas de. l.os trabajadores 

dentro de.la misma. 

Con fines de presupuestaci6n. el acceso de l.os camio

nes al interior de la granja se contemplar~ en este punto por 

considerarse dentro del rengl~n de. las obras de al.baftiler~a.-
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y tendr~ las siguientes medidas: Sm. de ancho por 1.5 m. de -

altura. Al lado de la entrada de la puerta, habrá una bomba

con un depdsito de .200. Lt. de capacidad para desinfect¡¡r to;.;

dos los vehículos que entren a la granja por cualquier moti-

vo; siempre que haya pollo dentro de la misma. La reja con -

ias medidas antes mencionadas, será de herrería lo más senci

llo posible y maniobrable. 

PRESUPUESTO POR CONCEPTO DE OFICINA, BODEGA Y BAROS. 

Para este fin, se recurri6 a un contratista, el cuál

secomprometi6 a entregar esta obra totalmente terminada y fu_!! 

cionando incluyendo fosa séptica y pozo de absorción, al si-

·.guiente precio: 

TOTAL $ 1'248,000.00 

Z.2.3. - Construcci6n de casetas. 

·Las· casetas ~stán presupuestadas co11 una conapaftía:que 

se. dedica a la .construccicSn e instalación de casetas precons:-: 

·truidas • desarmables y desmontables; para que si en un momen

to dado. se decide cambiar la ubicacicSn de la ¡ranja por el -

JÍl()tivo que sea, solo se desperdiciarían el piso y las zapatas 

con .que quedan ancla.das. Esta c:ompaftía se compromete a inst.! 

lar las casetas con su propia ¡ente con ¡astos por su cuenta. 

Solo hay que tenerle colocadas las anclas o zapatas que 4Slla-. 

misma proporciona con anticipaci6n y se colocan una cada 4 m. 
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de distancia, según el croquis que tambi&n nos proporcionan.

Las casetas están hechas de estructura metálica, techo de lá

mina de zintro y las .estructuras.y el techo ·se sujetan·c:on -

tornil1os .con sus respe'ét:lvas tuercas. El .interesado co1oca

por separado, las guarniciones de los costados, las cabeceras 

y las puertas de acceso. Por otra parte, la instalaci6n eléE 

trica0 la instalación de la tubería del gas y la red de agua

en el interior de la misma, se hacen por separado. No así la 

adquisición ycolocaci~n de la malla de gallinero_que consid~ 

raremos en este punto .y que concierne .al interesado presupue_! 

tarla y colocarla junto con los pisos de cemento en el. inte-

rior de las casetas. 

El precio del m2 de caseta preconstruida es de 

$ 2,490.00_ ya incluido el alero de los costados. 

Se. co:ristruirm Z casetas con capacidad para 10,000 P2. 

llos cada una y para el c~lc:ulo de sus dimensiones, se tomcS -

en cuenta solo la densidad de población d~ 10 poll~ por m2;.., 

por lo tánto, para Z0,000 pollos necesitaremos 2 casetas de -

1,000 m2 cada una, con las siguientes medidas: 10m. de ancho

por 100 m. de largo. 
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PRESµPUESTO POR CONCEPTO DE CONSTRUCCION DE CASETAS 

a>NCEPTO 

Zapatas MTL y MIO 

Casetas Preconstruidas 

.Cabeceras con puerta 
MTL y MIO 

Cabeceras sin puerta 
MrL y MIO 

Pisos MTL y MIO 

Guarniciones de .so m 
.de alt.o MTL y MIO 

Malla de gallinero 

Malla de gallinero MIO 

MTL • Material 
M/0 • Mano de obra 

CANT.IDAD 

100 

z.ooom2 

z 

z 

z.ooom2 

zooa'i2 

400m 

2.3.· Instalaciones. 

PRECIO SUB-TOTAL 
UNITARIO 

$ l,S00.00 $ 150,000.00 

$ Z,490.00 $4'980,000.00 

$95,000.00 $ 190,000.00 

$65,000.00 $ l~o.000.00 

$ 800.00 $1'600,000.00 

$ l,Z00.00 $ 240 ·ººº. 00 

$ 160.00 $ 64 ·ººº· 00 

$ 151000.00 
TOTAL .. $7'369.000~00 

Ya estando las casetas terminadas las instalaciones -

vienen a complementar con sus funciones proporcionando a¡ua,

luz, gas y confort dentro de ~llas. Las instalaciones· se de

ben hacer de tal manera que el material sea el estrictamente· 
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ne~es·ürio • con buena calidad y que cuente con la capacidad 

su%iéiente para proporcionar ·lo ·encomendado¡ por .lo tanto no de 

beri tener capacidad mayor por que nos eleva el pr~supuesto. -

ni menor a la requerida por que no va a funcionar á4ec:uadame_!! 

te. 

Las instalaciones las debe llevar a cabo una persona

que cono~ca el oficio de cada.una de las diferentes activida

des para evitar fallas el6ctricas. de aprovisionamiento de - -

agua, _de calor por fal;las o fugas en la instalacidn del gas o 

que el sist~ma de malacates no funcione al aproximarse una -

lluvia tempestuosa cuando el pollo ya se encuentre en la gr&!! 

ja. 

2.3.1.- Acometida de agua.potable. 

Esta se tramita ante la Comisi6n de Agua Potable y 

saneamiento del Estado y la cuota para la toma de una explot.!!_ 

.ci6ri~ comó 6sta. es de S 20,000.00. solo que en este caso co-· 

rrer6 por nuest~a ~uenta la conducci6n de ~si.a. de la red ha.!!_ 

ta la granja. debidÓ a que el 6ltimo traao de la red· queda a-

150 ·a. de la granja. 

La cuota antes mencionada incluye solo el medidor. 

PRESUPUESTO POR CDNCEPTO DE ACDMETIDA DE AGUA POTABLE. 

TOTAL s 20.000.00 
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2.3.2.- Acometida de electricidad. 

Esta se tramita ante la Comisi6n Fede.ral de electric! 

dad de la· localidad y para una explotaci6n de este tamaAo se

.debe solicitar una toma bifasica, la cuál será suficiente pa

ra soportar toda la carga en un consumo a toda su capacidad -

para evitar eventualidades durante las labores delicadas o de 

mayor premura • 

. En este caso, la energía eléctrica la tenemos disponi 

ble. casi a la entrada de ·1a granja; por lo tan-co, no nos pre.:!, 

cupa en este caso la conducci6n la. energía. a la entrada de -

la granja. 

PRESUPUESTO POR CONCEPTO DE ACOMETIDA DE ELECTRICIDAD. 

TOTAL s 1,980.00 

2.3.3.· Instalaci6n y distribuci6n del agua. 

Unavez que nos· han concedido la tomáde agua· y está· 

el medidor colocado en el último tramo de la' red~ es nuestra

la tarea de conducir el agua por medio de tuber~a de poliduc

. to especial para la ccinducci6n Je agua de una pulgada de dia

metro. Este poliducto tiene la gran ventaja de ser sumamente 

resistente a la corrosi~n y oxidacicSn;. además .de ser mucho -

.m~s e~on~mico que· cualquier otro material metálico. Solo que 

a dicho poliducto hay. que enterrarlo y proteg~rio. lo suficíe!! 
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te por ser un material más blando. Como ya se mencion6 en el 

punto ·z. 3 .. 1. necesitaremos 150 mts. • para hacer llegar el 

agua a la puerta de la granja (la .. sisterna) del material an-

tes mencionado. Una vez que ya t~ne1110s e1 agua en este pun-

to, la instalación y distribuci6n de la misma. se hará de la-

.forma-siguiente: Con una bomba centrifuga con capacidad de un 

caballo de potencia, se impulsará el agua hacia cada una de -

las lineas con sus respectivos destinos. Esta maniobra se ha 

rá abriendo y cerrando llaves de paso para conducir el agua -

al destino que a nosotros convenga y puede ser el tinaco de -

una u otra caseta, el tinaco del baño y W. C. o el recipiente

de desinfecci6n de la entrada de los vehículos a la granja. 

Como ya se mencionó en los renglones que anteceden, -

la distribución del agua .dentro de la granja se hará por me- -

dio de líneas que en. este caso serán también de poliducto has 

ta sus respectivos destinos_; de tal manera que una línea sal

dr~ para cada una de las casetas, una p_ara el tinacó de re_ga

deras ·y W. c. 0 otra para la bomba o depósito de desinfección -

'de la. entrada y una _más para labores de limpieza y ·eventuali

·. dades. 

. . . 

Las casetas constar~n de un tinaco con capacidad de -

1,000 litros cada una y las regaderas y el W.C. con uno de --

600 litros unicamente. En la parte media entre las 2 casetas; 

se construirá un lavadero de 3m. de largo por tin. de ancho p~ 
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ra las aaniobras del lavado del equipo. Junto a este lavade~ 

ro, se construir! una tina de albadilería de 1.5 m. de ancho

por z.s •• de larao por .s m. de profundidad para la. desinfe_: 

ci6n del equipo ya lavado. Para cumplir con su cometido, el

lavadero y la tina contarán también con su respectiva línea -

para el abastecimiento de agua. 

Una vez que tenemos terminada la distr1buci6n del 

a::;ua dentro del area de la granja y la tenemos en los tinacos 

de las· casetas, procederemos a distribuirla al interior de -

las casetas para el abastecimiento de todos y cada uno de los 

bebederos para los pollos, siendo aquí el destino final pri-

mordial .de la conducci.Sn y el consumo del agua. Para .CUJlt>lir lo 

antes mencionado, cada caseta en su interior tendrá 3 líneas

ª todo lo largo y simétricamente distribuidas del mismo poli

ducto para agua; para que de ahí hagámos las conecciones de -

los bebederos, que serán en este caso: 1 cada 3.30 m. para -

las Z l~neas laterales y 1 cada z.so m. para la linea central, 

:tal y como lo recomiendan los fabricantes del bebedero "Plas

son Mark II". Dichos. bebederos no se presupuestarán en este

punto, debido a que se describirán y se j ús.tificar~n más ade

lante. 
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PRESUPUESTO.POR CONCEPTO DE INSTALACION Y DISTRIBUCION DEL 

AGUA. 

CDNCEPTO 

Poli-agua de l" 

Poli-agua de 3/4" 

Pichancha 

Tubo galvanizado de l" 

lbmbá. centrífuga de 
. .1 h.p. 

Flotadores de alta 
presi6n 

'T" de 3/4" 

Uaves de paso de 3/4" 

Uave de 1/2" 

lilmbá centrífuga de 
i/4" . 

Tinacos de iooo Lt. 

Tinaco de 600 Lt. 

T1"311D de tubo para. 
niples de 6; 4CE. de 
3/4" . 

Tonel de 200 I.t. 

Flotadores de chicarra 
de sonido de llenado y 
de vaciado · 

Torres· de herrería para 
soporte· de ·los tinacos · 
de 4;00m. .de altura 

Lavadero y tina hechos 
de albañiler.6. · 

;.L.OO DE OBRA AL PLOMEll:> 

Imprevistos 

.CANTIDAD PRECIO. 

zoom. 

600m. 

1 

2m · 

1 

3 

2 

7 

1 

1 

2 

1 

1 

1 

2 

z 

1 

UNITARIO 

$ 187.00 

$ 149.00 

$ 1,447.00 

$ 1,500.00 

$28,800.00 

$ 1,480.00 

$ 275.00 

$ 617 .00 

$ 5f!O.OO 

$15,840.00 

$20,000,00 

$17,200.00 

$ 3,975.00 

$ 3,500.00 

s 5,000.00. 

.. $35,000.00 

~.000.00 

· •TOTAL 

SUB.,.TOTAL: · 

$ 37,400.00 

$ 89,400.00 

$ 1,447.00 

$ 3,000.00 

s 28,800~00 

$ 4,440.00 

$ 550;00 

$ 4,319.00 

$ 590.00 

$ 15 ,840.00 

s 40,000.00 

$ 17 ,200.00 

$ 3,975.00 

. $ 3,500.00 

$.10,000.00 

$ 70;000.00. 

$ 30,000.00_ 

$150,000.00 

$ 15,000.00 

. $525,461 • .00 

:'.~ 
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_2.~.4.- Inst:alaci6n y dist:ribucidn de 'la eléct:ricidad. 

Ya que solicit:amos nuest:ro servicio de el~ct:ricidad, -

y ya que nos proporcionaron la toma; se procede a realizar la-
' . . . 

in:staiaci6ri ei6ct:rica d.eU:tro de la grallja. A partir del inte~ 

rruptor general. las lineas de conducci6n el~ct:rica se distri

. buirán de la forma siguiente: una línea sale para la oficina, -

bodega y bai\os ¡ otra se~á para las bombas de la cisterna y de

desinfecci6n y una para cada caset:a y albortantes. 

La instalaci6ri el6ctrica debe ser segura, suficiente

y de buena calidad; ya que por las tardes y noches que es cuan 

do más se utiliz .. , s_olo se queda una persona en la granja y -

cualquier corto circuito además de interrumpir el programa de

i-luminaci6n,- nos - puede ocasionar un incendio grave que muchas

veces una sola persona no es capaz de controlar. 

Hay que considerar que la instalac.i6n el.Sctrica de la . ·. , ~ . ' 

oficina, bodega y baftos-, ya está presupuestada: por lo tánto ,

- este punto se simplifica mucho y realmente el aaterial que se

utiliza facilita m~s la presupuestaci6n debido a que solo se -

presupuestar~n unas cuantas cosas¡ no as~. coz.i la plomería que 

requiere co_nsiderar demaciadas piezas y· por l~ tánto, hacen de 

aquel punto _un -presupuest:o mucho m~s minucioso. Además que 
. . . 

_los plomeros tienen por -costumbre, hacer-que _el cliente compre 

todo el material y ellos en su mayor~a. se concretan solo a la 

mano de obra. 
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Por lo que respecta a las casetas. cada una de éllas

contari con un interruptor para poder cortar en un momento d~ 

dó i~· ·~~er¡!a· ~l~ctrica solo. en la caseta c~rrespondiente ·Y -

evitar as{ molestias a las demás lineas. Este interruptor i_!! 

di vidual nos es de mucha utilidad en reparaciones. cortos ci.!. 

cuitos, etc •• 

La distribución de las iluminaciones dentro de las c~ 

setas, se hará por medio de Z líneas paralelas a todo lo. lar

go de la granja ·con lámparas incandecentes. de 40 Wat:ss. ubica

·do 1 lámpara cada 4 m. • en cada 1.!nea. Mientras que las lám

paras de la otra línea. irán a la misma distancia, solo que -

·_quedarán una frente al espacio de las 2 lámparas de la línea~ 

de al lado, dando as! la forma de intercalado-o zig :ag a to

do lo largo de la caseta, siendo esta forma una de las mane-

_ras de .distribuir más uniformemente la iluminaci6n, la cuál -

el·· pollo solo necesita para las horas oscuras más que nada p~ 

.. ra poder ver donde se encuem:ra el agua y el alimento y poder 

as{ aprovechar mAs tiémpo del d~a para comer y poder así ga-

nar m~s peso en menos dias. Los programas de iluminación en

el ·pollo de engorda. son muy variados. de tal manera· que hay

personas que. _le proporcionan luz a sus parvadas toda la noche 

y durante toda la vida del pollo, co.sa que según la experien

cia resulta demasiado estresante para el pollo; ya que por ra 

z6n .natural. la inmensa mayor~a de los seres vivos que. babi- -

tan los continentes, procuran o disponen dur_ante el día o la-
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noche. un tiempo para el descanso y principalme.nte para dor-.

mir; y bajo las condiciones antes mencionadas, el pollo no -

dispone. de suficiente tiempo para .descansar y aucho aenos pa

ra do~ir, y si. recordamos que las ave~ de corr~i o d~~ésú,.,-. 
cas ocupan la noche para estos fines, el manejo antes mencio

nado resultará ser uno de los menos apropiados. Sin embargo. 

esta práctica s.e puede aplicar como una medida de apoyo cuan

do la parvada se .encuentra en· s'u .áltima semana de vida. y a6n.;, 

no ha alcanzado su peso adecuado. Solo á estas alturas de la 

vidá del pollo las consecuencias. de la tensi6n por este. mane

jo. o ya no las alcanzamos a ver; por que el pollo a los po~

cos días sale a la matanza o son de poca importancia. Pero -

sí nos ayuda~ por que el pollo come más y como es de esperar

se su peso se mejora. 

Es posible alternar períodos de luz.c~n períodos de -

oscuridad obteniendo se mayores rend.imientos •. ya que el pollo

asimila mejor los nutriente~ mientras descansa a obs~u~as (ll); 

por ló t~to • uno de los programas de iluminaci6n que han da

do mejores resultad,os en esta· regi6n. es el siguiente: coinpl_!; 

mentar la .luz del d!a 'con iuz. artificial~ enc~ndiendo los fo -

cos .. al obscurecerse y apagarlos a las 10 de la noche; volvie!! 

dolos a encender a las 4 de la aaftana y apagandolos al amane

cer. Obteniendo con esta manio.bra• un totai ·de 18 horas de ... 

luz al día· en e.l interior de la caseta. · 
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PRESUPUESTO POR CONCEPTO DE INSTALACION Y DISTRIBUCION DE LA

. ELECTRICIDAD. 

OONCEPTO CANTIDAD PRECIO SUB-TOTAL UNITARIO 

Interniptor bifásico de 
- 3 X 60 3 $ 4,420.00 $ 13,260.00 

Alambre recubierto del 
- , 10 8 rollos 

de 100 
mt.C/U $ 4,914.00 $ 39,312.00 

Alambre recubierto del 
, 8 1 rollo 

de 100 
mt. $ 9,198.00 9,198.00 

InterTUptor DDnofásico 
de2X30 l $ 2,050.00 $ 2,050.00 

_ R>cos albOrtaíttes 4 $ 110.00 $ 440.00 

Aisladores ~rcelani 200 $ 25.00 s 5,000.00 

Soquets 100 $ ll0.00 $ ll,000.00 

R>cos de 40 w. 100 $ 88.00 s 8,800.00 

Imprevi.Stos $ 5,000.00 

~ DE OBRA AL ELECI'RICISTA. s 70,000.00. 

'l'OrAL $164 ,060. 00 

Z.3.S.- Instalaci6n y distribuci6n del gas. 

El gas ser~ nuestro combustible para el funcionamien

to de' los criadoras y para el almacenamiento de éste, se ad-

quirir4 un·tanque estacionario con capacidad para 1,800 li--

tros • para así. tener reserva suficiente para casos eventuales 
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por falla~ en. el suministro por ·parte de la compañía del- gas. 

Normalmente estas compañías hacen un recorrido y tienen días-

- programados para el _surtido del producto y generalmente sur-

ten Z ·veces _por semana. Con la capacidad de, nuestro ianq_ue- -

estacionario de almacenamiento, es suficiente para el tamaño

de la granja. Generalmente estos tanques deberán quedar bien 

ubicados• de tal manera que queden lo más cerca de la· entrada 

de la granja, pero al mismo tiempo lo más cerca y accesible a 

las casetas. ·oe dicho tanque saldrá una línea, la cual ten-

dri un regulador de 'alta :;:iresión -y a continuaci6n saldrán 2 -

líneas de tubo para gas correspondiendole una línea a cada e~ 

seta. A la entrada de cada caseta, habrá una llave de paso -

de alta presicSn para casos eventuales o de reparación; de ahí 

saldrá directamente la ·1ínea central abastecedora de las cri~ 

doras, la cual quedará a todo lo largo y en el centro de las

casetas con 12 salidas repartidas también a todo lo largo de

las casetas; por lo tánto, utilizaremos 24 salidas para las Z 

casetas. El t~cnico-_ unicamente so.licitó el material -que apa

rece en ·e1_ presupuesto para dejarnos· fun_cionando dicha insta

lacicSn. 
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PRESUPUESTO POR CONCEPTO DE INSTALACION Y DISTRIBUCION DEL' 

GAS. 

CONCEPTO. CANI'IDAD PRECIO SU:S;TOTAL UNITARIO 

· Tubo p/gas 3/4" de 6. 4 
:mt. el tram> · 34 $ 3,011.00 $ 102,374.00 

Taique estacionario de 
· 1 •. 800 litros 1 $ 265,937.00 $ 265,937 .00 

'T' de 3/4" 24 $ 275.00 $ ó,600.00 

Redúccidn de 3/4 a 3/8" Z4 $ 103.00 $ 2,472.00 

Ni.ple de 3/8" de 4" de 
largo Z4 $ 152.00 $ 3,648.00 

Niple de 3/8" .de 3" de 
largo 48 $ 142.00 s 6:.816.00 

~f.!18dcír de alta pre· 
s1. n para gas . 1 $ lZ,500.ÓO $ 12,500.00 

Uave de globo de alta 
presidn c.m~c. para gas· 2 $ ~.000.00 $ 8 ,000 .oo 
MAN> DE OBRA AL TEOIIW $ 75,000.00 

TOT.-\L. $ 483,347.00 

Z ... 3.6. • Instalac:idn de a>rtinas. 

Las cortinas van· colocadas. a los costados· de· cada una 

de las casetas y sinren. para proteger al pollito principalme!! 

te de. corriéntes de .aire. lluvias con ventisca y frío ya· sea

de dl~ o por la noche y se abren o se cierran principalmente· 

a criterio para brindarles comodidad. Cuando el ,pollo ya ha

alcanzado la quinta semana de vida. las cortinas solo se uti-
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:an o se cierran cuando hace mucho aire. 11ueve muy fuert:e o-

hace mucho frío; ya que la experiencia ha demostrado que -

.en· esta regi6n. e1 pollo puede resistir por la noche, que so

lo se le ·cierre completamente lá cortina· por· un solo lado y.:.,. 

de preferencia por el lado donde soplen las corrientes de ai

re; dejando abierto o semi-abierto el costado opuesto. Esto

mejora la expulsidn de aire .viciado y principalmente polvo; -

ya que hay que mencionar que las casetas no contarán con cab~ 

llete o linternilla en la parte superior; por que al menos en 

esta regi6n esta característica de algunas case~as tienen la-

_ gran desventaja de que por ahí llega a entrar bastante agua -

cuando llueve muy fuerte y con mucho aire, adem'5 es la entr~ 

da predilecta de toda clase de pájaros, debido a que la inme~ 

z.a mayoria de las granjas con esta característica, no tienen

bi.en protegida o bien cubierta la linterni.lla con malla de g~ 

llinero que impida extrictamente el acceso a los pájaros por-
.. .. ' . . 

esta parte. de la~ caseta. 

El material que se ha escogido para este fín, es el -

poiiester, por ser uno de los miis baratos y.d~rábles por que-
. - I • • -

· con un . buen cUidado 0 puede durar fac:ilmente hasta S afio s. El 

funcionamiento de las cortinas para abrirlas y ~errarlas será. 

por medio. de malacates• para que la maniobra sea riipida en c~ 

.sos de que se: avecine una lluvia muy fuerte. Además este si.!_. 

tema, tiene la.gran ventaja de que para abrirlas:se bajan y -
:..> 

para cerrarlas se suben y mediante este sistema la ventila---. 
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ci6n del pollo y los cambios de aire se 11evan a cabo .por en-· 

cima de ástos • por el solo y conocido principio de qu.e el ai

re caliente tiende a subir. El sistema de malacates .. es dema

siado. manuable y es.ccapaz .de abrir o cerrar 100 m. ·o ·más ·de:·· 
.··.:":-;_.;:'·· ·;'... . '~- ·. .. . .- . . ' 

cortina en un .solo ·movimiento. 

. . 

PRESUPUESTO POR CONCEPTO .DE INSTALACION' DE CORTINAS. 

CONCEPTO 

cbrt:iIDÍs de poliester de 
L 70 m. x 100 m. de lar
go 170 1112. . 

Cable de acero del /# .8 

Garnlchas 

. Mal.acates 

Cable de acero de /# 10 · · 

Alambre ga1vanizacb 

Abrez~ra5 

MNll DE OBRA 

CANTIDAD 

4 

4 rollos 
de 100 
mt:.C/U. 

80 

6 

z 
2 Kg. 

80 

· 2.3.7.- Fosa crematoria. 

PRECIO SUB-TOTAL 
.UNITARIO 

$ 34,000.00 $ 136,000.00 

.. 
s 15~300.00 $ 61,200.00 

.. 

$ 72.00 $ 5760.oo 

$ 14,200.00 $ 85,200.00'. 

$ 12,376.00 $ 24,752.00 

$ zso.oo $ 500.00 

$ 25.00 $ 2,000.00 

$ 20,000.00 

TOTAL $ 335,412.00 

Es .de vital .importancia que una granja ·avícola cuente 

con una fosa para enterrar, incinerar o tratar a las aves que 

mueren regularmente, ya que el hecho de tirar. las aves muer·-, 
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'tas en barrancas. basureros. orillas de las carret·eras. etc •• 

contribuye a diseminar mis ampliamente las enfermedades de ~ -

las aves. agravando as!. la problemática con la que se tropi!:_ 

.. =• para la erradicacidn º· por .lo. aien~s- .al-. contro¡ de -·las. prÍ_!! .. 

CÍpÍÚes enfe~edades que af~ctan a la aviéultur~ a nivel. na-

cional. Esta.pr,ctica es muy frecuente entre los pequeños. -

medianos. y por que no decirlo así, tamb.ien algunos grand_es -

a~icuÚ:ores, ~reando con ésto, un verdadero pel'igro para: los-. ·• .. , . . . 

avic\lltores ve~inos de la regidn y peor aún para la misma 

granja de dond.e proceden estas aves muertas, ya que los pe--

t"'f'.OS entre 111uchos otros animales, son los principales encarg_!! 

dos de transportar estos restos. a_ lugares distantes, cont rib_!: 

yendo así a la diseminaci6n de problemas infecciosos-

. . 

En este proyecto consideraremos el sistema de fosa --

con parrilla incineradora, ya que este sistema tiene la vent!! 

ja de que solo caen al interior de la fosa9 las cenizas ·de -

las aves; por lo tánto • tardan muchos ailos · en llenarse; pero -

tienen la desventaja de que a1· no arder las. aves debidamente, 

despiden un humo de un olor muy desagradable. el cu41 ~e· ex-:

tiende a ·varios cientos de metros: a la redonda de la granja. -

Para. evitar ~sto. se deben incinerar .a las aves con qÚem~do - -

res a base de petr6leo O gas COD. flama continua, Sill. que las· 

aves muertas dej_en de. arder hast~. convertirse: e·n cenizas. 
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PRESUPUESTO POR CONCEPTO DE FOSA CREMATORIA. 

POR.LA PIEZAINCLUYENDO .ELQlJEMAD()R·.S ss.ooo.o.o~. 

Z.4.- PRESUPUESTO TOTAL POR CONCEPTO DE ESPACIO, CON2 
. . . .· - ' 

'. ,TRUCCION E INSTALACIONES. 

Para estos efectos solo. consideramas. los, totales. de ~ . 

· cada presupuesto. 

Terreno 

Cisterna 

Oficina, .bodega y báftos. 

'construcci6n. de casetas:: 

'Acometida de agua potable. 

Acometida de ·elect.rici'dad. 

. ,,InstalacicSn y distribuci6n del agúa 

· Instalaci6n y distribuci6n de la 
el~ctricidad 

Instálaci6n y discribúci6n del gas. 

. Instalac:i6n de c:orr.inas. 

Fosa crematoria. 

s 3'493,720.00 

s 150,000.00 

$ 1'248,000.00 

$ "1'369;000.00 

'$ 20,000.00 

$ 1,980;00' 

$ 525,461.00 

$ 164,064.00 

s 483,~47;00 

s 335,412.00· 

$ s5·,aoo. oo 
$1~'845,984.00 
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~-.: Herramient:a 0 ut:ensi1ios y objetos varios. 

3.1. - Herraaienta. · 

La herramienta en una granja av~cola, es de una impoL 

tancia· capital; por que con mucha frecuencia hay la neéesidad 

.de hacer rep.araciones de emergencia, que muchas veces no pue

den esperar a que llegue la persona idonea para realizarlas;

tales emergencias surgen por ejemplo·, en ·fugas de agua, fugas 

de gas. cortos circuitos• reparaci.Sn de equipo o goteras-. 

Otras actividades menQs urgentes son: la limpieza de patios, -

pasillos, drenajes, etc.. Todas estas actividades, normalme~ 

te se llevan a cabo con la misma gente de la granja, procura~ 

do que se hagan en los .intervalos libres de actividad de los-· 

trabajadores •. siempre y cuando el desperfecto no sea grave y-

requiera.herramienta especial. Lo. anterior representa un ah~ 

·rro en mano de obra extra si se. sabe manejar .debidamente a la 

¡ente, procurando no abusar en la exigencia de estas labores~ 

ya que con el tiempo la ¡ente puede caer en descontento. 

Tambi&n. tomaremos en cuenta para que la.presupuesta-~ 

ci6n·se·a ·completa y adecuada, la· adquisici6n de una camion.et·a 

Pick up con capacidad de . ~ / 4 de toneladas nueva:. para las · 1a -

. bores de acarreo y carira de infinidad de· cos ás que. se pres en -

tan. 
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PRESUPUESTO POR CONCEPTO DE HERRAMIENTA 

CONCEPTO CANTIDAD 

Camioneta Piclc up 
de 3/4 de ton. 1 $ 

Carretillas 2 $ 

Pa.las z $ 

Picos 2 ·$ 

Martillos 2 $ 

Asadones 2 $ 

Pinzas 2 $ 

Des armadores 2 $ 

Llaves stylson 2 $ 

Machetes· 2 $ 

Rastrillos 2 s 

3.2.- Utensilios. 

.. PRECIO 
UNITARIO 

2'484,000.00 

19,000.00 

1,699.00 

·1;605.00 

1,115.oo 

1,750.00 

2,550.00 

150.00 

3,100.00 

800.00 

2,900.00 

TOTAL 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

s 
s 
$ 

SUB-TOTAL 

2. 484 ,000 .. 00 

38,000.00 

3,398.00 

3,210.00 

2,230.00 

3,500.00 

5,100.00 

300.00 

6,200.00 

1,600.00 

51800.00 

2'553,338.00 

Se trata .de hacer una diferenciacicSn cie utensilios y

herramienta, para hacer notar c¡ue la herramienta se utili:::a -

en labores .eventuales y .los utensilios ser~n los objetos que

se utilizan rutinariamente para poder llevar a cabo debidame!!. 

te las actividades de la granja. Tanto a los utensilios como 

a la herramienta, siempre se les debe proporcionar un manten_! 
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miento adecuado para que funcionen correctamente y no suspen

der en un· momento dado, una l"abor de acarreo por ejemplo al -

fallar la camfaneta, .o una labor de reparaci~n en l.a, granja. 

por mal estado de ·&stos. 

Entre las cosas que se consideran utensilios, estarán: 

una báscula de 120 Kg., jeringas automáti~as, botas de hule,

uniformes para los trábaj adores y visitas, .extinguidores y - -

otra$ m.ís . · 

PRESUPUESTO POR CONCEPTO DE UTENSILIOS 

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO SUB-TOTAL UNITARIO 

B4scula de 120 Kg. l $ 42,895.00 $ 42~895.00 

Jeringas autómticas ·. 2 $ 10,200.00 $ 20,400.00 

Botas de hule 10 pares $ 1,800.00 $ 
llÍ ·ººº· ºº 

Uniformes . 10 $ 1,800.00 $ 18,000.00 

Extinguidores 2 $ l~ ,174~00 $ 36,348.00 

Cubetas 4 $ 1,034.00 $ 4,136.00 

Tinas 2 $ 3,000.00 $ 6.000.00 

Escobas 4 $ 261~00 $ 1,044.00 

Equipo_ de l~ie%a 

y desinfecci.6n l s 70,000.00 $ 70 1 000.00 
TOTAL $216,823.00 
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3.3.- Objetos varios. 

Para efectos de presupuestaci6n, consider.aremos b~. 

reng16npara incluir ·algunos otros objetos que en un momento

dado, existen en una granja y que su utilidad es menos fre- -

cbente que la herramienta y los utensilios; por lo tanto, so

lo cons:i.der.aremos una cantidad para su presupuestaci6n. 

PRESUPUESTO POR CONCEPTO DE OBJETOS VARIOS 

TOTAL; $ Z0,000.00 

.3 •. i; -. PRESUPUESTO TOTAL POR CONCEPTO DE HERRAMIENTA, 

UTENSILIOS Y OBJET.OS VARIOS. 

Herramienta 

Utensilios 

Objetos varios 

·· 4.~ Equipo. 

4.1.- Equipo.de crianza. 

$' 2'553.3~8.00 

$ 216 ,sis .oo 
$,. 20,000.00 
$ · · ·2•790;161. oc 

Una: vé: que ya. están las construcciones co:n sus .res - ~ 

. p'ectivas instalaciones funcionando. nos avocamo~.:a la coloca-
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ci6n del equipo dentro de sus respectivas casetas. Ya para .-

esta maniobra, tenemos contratada a la gente que se va a que

'ciar .a trábajar·definitivamente .en l_a _granja; la cual, se en-

.cargar:í' a partir de este momento, _de las labores productivas

de la explotaci6n; y por lo tanto, se encargará de la coloca-

ci6n del equipo porque incluso cuenta ya con la herramienta -

necesaria. 

En este caso_ vamos a hablar y a presupuestar.primera-

_mente el equipo de crianza por ser el primer:o que•vamos a ne

cesitar para recibir a los pollitos. Tomando en cuenta las -

necesidades y la fragilidad del pollito de un día de edad, e~

_te •equipo· solo se utilizará durante las 3 primeras semanas de 

vida; pero bajo ningu11a ·circunstancia podemos ni debemos prei 

cindir de é1·. ya que traería consecuencias fatales para la v_! 

da del pollo; y podemos decir que el buen manejo _del equipo -

. y principalmente del pollo ·en los pri)ll_;ros días de vida, de-

pende en gran propo'rci6n el éxito. de una buen~parvada. 

4~1.1.· Criadoras. 

La funci6n de ·las criadoras es pi-oporcionar calor y -

comodidad a los pollitos a su llegada a la granja, debido a -

que ·estos requieren .una t:~mp_eTa'turá de ·30. C (lOl_ durante la -· 

primera semana de vida. y de_ ahí en adelante, la criadoras~_ 

rá un refugió :en la cual los pollitos irán en busca de calor· 
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principalmente •. En. la pdctica la regulacicSn del .calor :~e ,la . 

criadora despuch dé '•1a primera semana de vida se hace .ob~~·.z::~..; 

vand~ el comportamiento del pollo; ya que cuando el calor es

·muy elevado, los pollos tienden a alejarse de la criadora qu.!_ 

dando prácticamente amontonados en toda la circunferencia· del 

rodete. Esta falla.del manejo de la temperatura ocasiona mu

.. chas. bajas ya que muchos pollos quedan abajo de los montones

.Y ·.mueren por asfixia. Por otra• parte. cuando· el caler es in

suficiente, los pollos se amontonan debajo de la criadora en-

busca de calor y se repite la misma tragedia. Esto íiltimo SJ:!. 

cede principalmente por las noches. El punto .de e.quilibrio -

.se éncuentra cuando los pollos' se observan dispersos en toda-
' ' ' 

e·l área que ocupa el interior .del rodet'e que los contiene. al-

rededor de la criadora. 

~- '·~ 

, Hay muy variadas .forinas · y tipos de. criadoras,. las hay 
' ' 

. q~e funcionan a base de. rayos infrarrojos• de petrcSleo, de 
. ' 

·gas, etc •• La que en este ca~o utili:aremos para su presu-· -

puestacicSn, será lá 'que funci~n~ a bas~ de. gas~ debi.do a que

es la m4s comu~ente usada. y di f4cil adquisicicSn; por lo ta_!! 
. ·: : . ·,.· 

to, la más conocida por los avicultores de nuestro medio. 

Consta de una campana de lámina gal vaniz:ada de l. zo m. d,e di! 

metro, con una hornilla en el centro para quemar el gas y ge

nerar calor; regularmente estas criadoras tienen capacidad p~ 

ra 1,000 pollos y se conectan a la tubería del gas por medio

de una manguera especial (Tramada) con una longitud de 3 m. -
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aproximadamente~ En el caso concreto de este proyecto_; solo

les colocaremos_ soo pollos aproximadamente -á i:áda i.uia- para t~ 
ner -Ía4s seguridad. 

PRESUPUESTO POR CONCEPTO DE CRIADORAS 

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO SUB-TOTAJ. -UNITARIO 

Criadoras 24 $ 17,800.00 $ ~27,200.00 

Manguera Tramada 72 m. $ 270.00 $ 19,440.0 

Garruchas 24 $ 72.00 $ 1,728.00 

Cuerda de soporte 144 m. $ 100.00 $ 14.400.00 
TOTAL $ 462.168.00 

4 ._l • 2. - Rodetes; 

-La funcicSn .de los rodetes ·es, contener a los pollitos

alrededor de la_ criadora para que ,-stos no' se alejen de la 
. .·. 

fuente de calor-.y as! :facilitar _la labor del. ma_nejo de los P.2 

llitos en los. primeros 4 a 6 d!aS de edad; ti.empo en el· cual; 

se comi.en,z:án a s_oltar y a retirar los rodetes: para solo de,-

jar colocadas las criadoras que generalmente se retiran paul~ 

tinamente hasta los Z_l días de edad del pollo aproximadamente. 

(.a altura de los rodete_s es generalmente de 45 cm. de 
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alto para facilitar ·ias labores del casetero y evitar así .que 

los pollos se salten y se .retiren de la fuente d·~: calor• , ... l.ºS. .. 
materiales de .lo.s -cuales están hech~s son:' ' cart6n éorr°ugado -

- ·,: .. ' 

'desechable en cada parvada, de tela de alambre rígida, plást.!_ 

co, madera. limina galvanizada. C6 )_ Este Último es el más c6-

modo para las labores de limpieza y desinfecé:i6n y se puede -

por lo tanto, ;..t:ilizar subsecuentemente en las parvadas que -

•lleguen a la granja. Su durabilidad es muy ámplia y en.algu-
·' . . . 

. nas granju se encuentran rodet~s de este material con más de· 

7 aftos de servicio y en condiéiones favorables para su·usCI. 

PRESUPUESTO· POR CONCEPTO DE. RODETES 

CONCEPTO. CANTIDAD 

Rodetes de lámina 

g~lvani zada de 45 cm •. · 

. ''; ''. ·' 

Z4 

PRECIO 
UNITARIO 

·S 7,;S00.00 

TOTAL 

4.1._3. - Material de cama •.. · 

SUB:-TOTAL 

s 180,000.00 

s 180 ·ººº. 00 

Se. ut U ha con la. finalidad .de prop¿,rcionarle a los -
.·- .. . .. . 

poltltos:·tma capa. aislante entre el piso y ellos. Esta capa-

en ·la actualidad s~ utiliz~ únicamente en el lnterior de los~ 

rodetes para.proteger a los pollitos durante su estancia-en -
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's'tos. Esta ·capa· deberi ser de s a 10.cm. de espesor. <Al r!_ 

tirar los. rodetes se puede dejar que los pollos caminen ·.so_br_e 

.. el piso sin cama-X s~ les '.puede dar- todo el espacio ·ciet''C:o~'.2':'~ 
..... ·. fral o case~a' iÍo~de van a quedar . definí tivament~. Por la no-

che, uria persona _los arrima a que duerlllan junto a la ,criadora 

y sobre la cama que ahí existe desde un principio .Y' que con -

el_ tie.inpo y el "rasquetear" de los pollos, se va extendiendo; 
·. .. . .- . 

·además de .que con su excremento van forllland.o_ su propia cama. -
. . 
ta práctica nos ha demostrado que. el pollito se conserva en· -

bu~nas.condici~nes de.salud.con ti~t~ manejo de la cama en es

tos· lugares •. Pudiera ser que en climas más fríos, este mane

jÓ no sea adecuado. 

Los materiales de cama. _m;is comuri:DÍente usados SOIÚ la

pafa de trigo. avena o cebada, la viruta de. nÍadera, ,olote tri 

turado, cascarilla de ar'roz,. cáscara de cacahu¡¡te tritu~ada, -
. . . 

bagazo de calla, e~~- . En este casol!tÜi:aremos·y_presupu~s~ 

tare'IÍlo~. el bagazo de cafta por ser uno de los •'· baratos de

.. la re_gi6n, por.que en su :trat:amiénto ha $'i.do flameado en las ~ 

queinas de calla en el campo y por ser el más f.icil de conseguí%'..· 

.PRESUPUESTO .POR CONCEPTO .DE MATERIAL DE ~ 
·... 3 . . .•• '.·. ' . . ' 

6 m .son sufici.entes para !Os 24 rodetes 

TOTAL $ 2 ,500.00 

.: .-~ , 
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4.1.4.- Comederos de charola de plástico. 

Tienen una ut_ilidad muy importante en el ·aprendizaje

del ·p~U:Í.to para comer, para tal funci6n se colocan en la ca -

ma dentro de los rodetes a raz6n de uno por cada 100 pollos -

debidamente distribuidos alrededor de la criadora, al princi

pio se les proporciona una parte muy pequefta de alimento para 

que el pollito le llame la atenc_i6n el grano esparcido en la-· 

charola y a su vez el sonido que produce el picoteo de los -

que ya están comiendo, Ílame la _a't:enci6n de los demás, consi

guiendo así que el pollito comience a comer desde el primer -

d!a de vida. Estos comederos se le dejan al pollito unos 8 a 

12 días y se les proporciona alimento cuantas veces sea nece-

. sario, de t:al manera que nunca les falte alimen"to. Al t,rmi

.no del tiempo _menc.iónado anteriormente se van retirando paul~ 

tinamente a la vez que se van colocando los comedero·s de tol

va o bote que quedarin definitivamente hasta el t'rmino de l_a 

, ~arva·da. . Esta maniobra .se hace porque los comederos de tolva 

son nítiy grotescos, al tos y por .lo· .t ant:o, para e_l pollito de -

un cU:á de edad son de .difícil acceso. 

PRESUPU.ESTO POR CONCEPTO DE COMEDEROS DE CHAROLA DE PLASTICO 

CONCEPTO 

Comedero de charo-. 
la de plástico 

CANT.IDAD 

200 

.PRECIO 
UNITARIO· 

$ 440.00 

TOTAL 

SUB-TOTAL 

$ 88,000.00 
$ 88,000.00 
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4.1.5.- Bebederos de fuente de plástico (Plasson 

Mark II) 

El bebedero de fuente de pl4stico .Plass.on Mark II, 

tien~ la cualidad de poderse utilizar desde el primer día de 

edad hasta la salida del pollo al mercado. En el período de

crianza .se pueden utilizar de 4 a 6 bebederos por cada 1,00.0-

pollos aproximadamente. 

Existen otros tipos de bebederos. de fuente; pero tie

nen el inconveniente: primero, de que son de llenado manual y 

segundo, de que solo se utilizan en la crianza y despu's de-

ben ser reemplazados por los bebederos definitivos ya sea de

canoa o algún otro modelo o tipo, ocasioando ésto un gasto .. --
. . 

más en el· presupuesto y en mano de obra· al hacer la maniobra-

del cambio. Sin embargo, con. est.os bebederos, lo único que -

hay que hacer una vez que ya se solt6 el pollo del rodete, es 

aumentar el número de bebederos. y distribuirlos en toda e.l 

área Íie .. la caseta cómo lo.indica el fabricante y que ya· se 

menciond en el punto 2.3.3, dé tal .manera que vienen quedando 

en una proporci6n de ·106 pollos por ca_da bebedero de este ti

po. 

La presupuestaci6n por este concepto, se hará cuand:i

toquemos el punto del equipll de engorda; ya que el número to

tal .de bebederos que se utilizar~fo se basari en el n6mero· de

pollos que engordaremos en la granja. 
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4. z. - Equipo de. engorda. 

El equipo de engorda, es el equipo que utilizará defl 

.nitiyamente .el pollo desde los 10 a lZ días.de. edad·, hasta su 

·s'alida al mer~adÓ •.. Este equipó debe ser de bu.ena calidad ya-., . . 

~ue durante esta etapa su manejo es muy intenso y pesado; por 

lo tanto •. el mantenimeinto debe ser muy bueno y minucioso, -

porque si se deja con alg6n desperfecto, al tármino de la PªE 
vad.;·quedarán prácticamente inservibles. Además este mismo -

desperfecto .ocasiona desperdicio de alimento si se trata de -

algunos comederos·y desperdicio de agua y formaci6n de humed~ 

des y hasta charcos en la cama ~~ las casetas si se trata de

un bebedero en mal estado, siendo esto sumamente grave·para -

la sa.lud de· los pollos • 

.. 4. 2. 1. - Bebederos de fuente de plástico Plasson 

Mark II. 

;, .. Algunas de las características de este. bebedero• ya -
. - ... 

se han mencionado en los puntos Z.3.3 y 4.1.S, y en este caso 

seguirá siendo el mismo que se utilizó en la crianza; solo .-

que aquí tenemos que aumentar el mimero de bebederos para al

canzar la proporción de 106 pollos por cada bebedero de este

tipo y repartir.los de tal manera que queden en su lugar debi

damente repartidos. Estos bebederos so·n automáticos y la -: -
,.: .. 

práctica·en el campo ha demostrado que son m4s seguros que 
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los de canoa; porque su diseño evita que se ahorquen los po-

llos Y.ª que en ei. de canoa ésto llega a suce'1er .. cuando .!lle.ten

la cabeza debajo de la válvula. ·Además su limpieza es muy -

simple y la válvula del páso del agua es muy raro que falle ·y 

siempre mantiene sus niveles de agua en la cantidad que uno -

los ajusta. Como en casi todos los modelos de bebederos, 

siempre tenemos que irlos subiendo conforme va creciendo el -

pol.lo~ La limpieza deberá hacerse diario para evitar la pro-: 

liferaci6n de bact:e:rias y hongcis principalmente, que en un mo 

mento dado pueden ser nocivos para la salud de las aves. 

PRESUPUESTO POR CONCEPTO DE BEBEDEROS DE FUENTE DE PLASTICO 

PLASSON MARK Ii 

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO SUB-TOTAL 
UNITARIO 

Bebedero·s de fuente 

•.. ~e plástico Plasson 

~lark U. 188 $ Z,660.00 s 5001080.00 
TOTAL s 500,080.00 

4.Z.2.- Comederos de toivii de llenado manual. 

En el. medió avícola morelense, el comedero de tolva -

de llenado manual con cap.acidad de 10 Kg'. de alimento, es el

más comunmente utilizado para 1.a engorda de pollos, porque su 
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cost:o es más bajo que.los aut:omáticos y el mant:enimient:o es -

mínimo; es por lo anterior que se decidi6 presupuestar este -

tipo de comederos. Al igual que los bebederos, los comederos . . . . 

iaínbi.ÍSn se tienen que ir subiendo ª· medida que crece el pollo, 

para evitar que éste tire el alimento y ocasione pérdidas co~ 

siderables por este concepto, ya que el alimento representa -

del 70 al .80% de los cost:os de producci6n. C4J 

Una práctica muy buena y que ha dado buenos resulta-

dos· en e~ campo con la finalidad de estimular a que el pollo

consuma más alimento y por lo tanto-, engorde más y en menor -

tiempo, es mover los comederos de tolva con un movimiento gi

ratorio suave de ,un cuarto de vuelta a la derecha y a la iz-

quierda, permitiendo con esto, que baje alimento fresco y flo 

jo a .la charola del comedero, procurando que no se tire. To

do lo· anterior insta al pollo a que se acerque a comer. Esto 

se debe hacer por lo menos unas S a 6 veces al día. 

La abertura entre la charola y el bote o t:olva debe -

ser la adecuada para que no salga demasiado alimento y se ti

·re o por el contra.,.io, no debe ser. muy cerrada porque corre.~

mos el riesgo de que no salga el alimento suficient:e y el po-

1 lo tenga dificultad para comer. 

Para la presupuestaci6n del comedero de tolva se t:om~ 

rá en cuenta la proporci6n de 3 comederos por cada 100 pollos, 
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además se 'tomará en cuenta la piola (cord6n). alambre y elev~ 

dores, material que se requiere para colocarlos colgados de -

la estructura del techo de las casetas. 

PRESUPUESTO POR CONCEPTO DE COMEDERO DE TOLVA DE LLENAOO MANUAL 

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO SUB-TOTAL UNITARIO 

Comederos de tolva 

de llenado manual 

c:ap. 10 Kg. zoo s 1.1so.oo $ 236,000.00 

Piola 300 m. $ 20.00 $ 6.000.00 

Alambre galvanizado 4 Kg. s 250.00 $ 1,000.00 

Elevadores de 

madera 200 s 30.00 $ 6 1 000.00 

~ .$ 249.000.00 

4.3.~ Silos á~reos. 

Se tomarán en cuenta los silos a~reos para la presu-

puest·aci6n de este pl'.oyecto, por lo que les· encontramos las -

siiuientes ventajas: 

Primero.- Porque el costo por.toneláda d~· alimento es· 

más bar.ato porque no se incluyen los costales en. los que. -\·ie

nen envasados ios bultos. de 40 Kg. pa'J'.a su transpor'te, por -

consiguiente el despe.rdicio de alimento se redúce, ya que en

ocasiones es'tas bolsas se llegan a romper y. se tira el al ir.Je!! 

to duran'te el transporte. 
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Segundo. - Porque se evita que las ratas rompan los · s~ 

cos del alimento ya estando almacenados en la granja o los 

mismos trabajadores los llegan a romper al manejarlos. 

Tercero. - Se evita el robo de ali1:1ento de sacos completos. 

Cuarto.- Se evita que las bolsas se lleguen a humede

, .. cer estando. ,almacenado e 1 alimento, ya que si esto sucede, se 

numedece gran parte del alimento; el cual ya no debe ser uti

li::ado para 'el consumo de los polios; porque. con la humedad~

.proliferan enormes cantidades de hongos y bactcri'as que prod!! 

cen toxinas como las i~latoxinas en el caso de los hongos. 

Quinto.- Al ser almacenado a granel en el silo de lá

mina galvani~ada queda así hermétjcam~nte cerrad6, evita~~º -

. así humedades, desperdicio y ratas. 

La. capacidad de cada sil.o aéreo será de 8 toneladas; 

sufi~·ientes para poder :almacenar. con cierta holgU:ra el . consu-. 

mo total de .la 'última semana que. es ·cuando más alimento se re 

·quiere.·. 

CONCEPTO 

Silos aéreos 

pRESUPUESTO POR CONCEPTO DE SILOS AEREOS 

CANTtnAD 

z 

··PRECIO 
UNITARIO 

$ 199,506.00 

SUB-TOTAL 

$ 399;012.00 

399,0lZ.OO 



49 

4.4. PRESUPUESTO TOTAL POR CONCEPTO DE EQUIPO DE 

CRIANZA, ENGORDA Y SILOS AEREOS. 

FIJA. 

Criadoras 

Rodetes 

Material de cama 

Comedero de charola de plistico 

Bebederos de fuente de plistico 

Plasson Mark II 

Comedero de tolva de llenado manual 

Silos aereos 

TOTAL. $ 

$ 462 -.768·: 00 

$ 180,000.00 

$ 2.soo.00 

$ 889000.00 

$ soo.oso.oo 
$ 249,000.00 

$ 399,012.00 

1'881,360.00 

S.- PRESUPUESTO TOTAL POR CONCEPTO DE INVERSION -

.Este presupuesto tiene la finalidad de indicar el· 

desembolso total del dinero que se requiere para la cons

trucci6n· de la explotaci6n motivo de ene proyecto, desde 

la adquisici6n del terreno hasta la. c;ompra del equipo. co.!! 

siderando que todos los. conceptos necesarios que se ·han. -

desglosado• .se han presupuestado nuevos; por lo tánto • .se . 

ha llegado al·· punto en que se tiene a la granj.a en candi• 

ciones favorables para ponerla en funci6n sin ning{in tro

piezo o limitaciones. importantes. 
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Espacio, construcci6n 

e instalaciones. $ 1~'845,948.00 
. . .· 

Herramienta, utensilios y 

objetos varios. $ 2'790,161._00 

Equipo de crianza, engorda y 

silos aereos. $ l' 881,360 ·ºº 
Gastos imprevistos. $ 150,000.00 

TOTAL. $ 18'66i,.¡t>g.oo 

6.- Explotaci6n del pollo, gastos y/o costos en la -

etapa de verano. 

6.1. Programa de manejos. 

En una explotaci~n avícola, las improvisaciones tie

nen cc;>nsecuencias que· van desde las .leves hasta las devasta

doras; por lo tanto, se debe procurar al m'-ximo evitar impr2. 

visaciones por pequeftas que.~stas se¡¡n, debido a que por un

detalle insignificante en el manejo .de las vacunas, alimento 

equipo o de los pollos. pueden ocurrir anormalidádes graves;" 

c~~secuencias que repercuten en los pollos y peor a6n, en la 

econom~a de la granja ·misma. Considerando e.stos argumentos, 

se justifica la implantaci~n de un programa de manejos, el -

cual nos dar~ la pauta· para que todo marche dentro de lo es

tablecido y asi poder esperar los re.sul tados que nos fijamos. 
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Ad~mis el programa de manejos. refleja la activi-

dad ordenada de una granja. ya que el orden en cualquier- ... 

· rama de la· producc:i6n siempre se acompafta de ahorro en 

tiempo, dinero y esfuerzo. en beneficio de la gente que 

trabaja en la granja y en beneficio de la misma. 

Por otra parte, el programa de manejos debe ser _.,. 

cuidadosamente elaborado para evitar programar. actividades 

incompatibles en ese momento o sin razón justa. 

Se debe procurar tomar en cuenta todas las activi-

·dades relacionadas con el manejo de los pollos y se deben-

dejar asentadas por escrito y de ser posible. con día y fe-

cha~ llevand.o asf. el prog1·ama de manejos una· secuencia ord=.~ 

nada, presisa y ciara para evitar asf. confusiones y olvidos •. 

6.1.1. Programa de :ilimentac:i6n. 

Antes de tener los pollitos en la granja, debemos -

tener el alimento suficiente para la .Primera semana de vida 

por lo me.nos, para no caer en el error que con mucha frecu

encia cometen la mayoría de los avicultores; de tener a los 

pollos en la granja y el alimerito todavía no llega o peor-

aán, todavía no se ha pedido. 

Des.de luego, también antes de que llegue el pollo.-
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las casetas deberSn estar iavadas y desinfectadas perfect_!! 

mente, pero este punto lo trataremos mSs a fondo más ade -

lante. 

La alimentaci6n de los pollos, es uno de los pun -

tos más importantes en una explotaci6n avícola para pollos 

de engorda, porque como ya se mencio'n6 en el punto 4. 2. 2. -

el consumo de alimento representa del 70 al 80 \ de los 

costos de producci6n; por lo tanto, para la elaboraci6n de 

un proyecto como .éste; se debe pro·curar que el alimento a

demás de ser econ6mico, deberá ser de buena calidad desde

el punto de vista.nutricional, para que podamos obtener -

los consumos, pesos y conversiones programados.· 

Normalmente las explotaciones av!colas que manejan 

el volumen de pollos semejante al de este proyecto, consu

men alimento de tipo comercial, debido a que la mayoría no 

cuenta con un molino propio para la fabrl.caci6n de alimen,

to balanciado. 

Los pedidos de alimento tambitSn se programan con -

los proveedores para evitar irregularidades en lo posible

con el abastecimiento de este insumo. La programación se

hace noTI11alm.ente • conside~ando. los consumos· semanales; pa

~a lo cuSl, consultamos los consumos acumulados por pollo~ 

de la semana en nuestra tabla. y lo multiplicamos por el nú 
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mero de pollos vivos que aparecen en el inventario de po-

llos, el cual se va e.laborando a diario dando de baja a -

los pollos que mueren diariamente por infinidad de facto -

res. No hay que olvidar que· la par.te medular de la explo

taci6n es el manejo de seres vivos y que nuestros resulta

dos se pueden ver afectados por muchos factores. 

El programa de alimentaci6n que se llevará a cabo~ 

en este proyecto• constará de Z etapas o fases y quedarán.;._ 

divididas en la form~ siguiente: 

Primera etapa.- Se considera desde la llegada del 

pollo hast~ cumplir las 4 primeras semanas de vida. En e~ 

ta etapa• lo.s pollos consumirán alimento INICIACION POLLO-

DE ENGORDA. 

Segunda etapa.- Comprederá de las 4 semanas un-

dia, hasta ln salida de los pollos al mercado. En esta ~

tapa los pollos consumirán alimento FINALIZADOR POLLO DE -

ENGORDA. 

El cambio· de alimento de INICIACION a FINALIZADOR'i 

se ·debe procurar hacer paulatinamente, para que el pollÓ -

no resienta el cambio brusco de la f6rmula. En forma prá~ 

tica jara hacer este cambio, se~me~cla el primer d~a, un -

75 \ de alimento INICIACION con un 25 \ de alimento FINA-
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LIZADOR. Al siguiente día, se mezcla 50 \ de alimento --

INICIACION con 50 f; de alimento FINALIZADOR, ésto.puede du 

rar as!. durante 2 días y al siguiente dia;. mezcl.ar 75 t de 

al.imento iirNALIZADOR con 25 t de alimento INICIACION por -

un día y al otro dia ya se dar~ el 100 % de alimento FINA

LIZADOR hasta la salida de los pollos al mercado. 

PATRONES PARA POLLO DE ENGORDA 

EDAD EN CONSUMO CONSUMO ACUMULADO PESO CONVERSIÓN 

SE.MAN' AS SEMANAL SEMANAL 

1 88 Gr. 88 Gr. 100 Gr. .88 

2 186 " 274 .. 255 .. 1.22 

3 294 " 568 " 400 " 1. 4 z 
4 401 " 969 " 640 " l. 51 

5 502. .. 1471 .. 935 " l. 57 

6 595 .. 2066 .. 1235 " 1.67 

7 CiSS " 275r" 1~35 .. 1.79 

8 762 .. 3513 .. 1835 " 1.91 

FUENTE: U N I V A S A ( Universal de Valores• S.A.). 

Departamento de Producci6n. Operaci6n Cuernavaca. Aplfc~' -

·10!' de 1981 a l.985. 

Los resultados del cuadro ·anterior• se. obtienen y, se 

pueden superar de la forma siguiente: 
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Peso .• - El peso que nos fijamos obtener en la ·tabla 

se logra y se supera de la forma siguiente: 

1. - Cuidando sie111pre que el alimento sea de buena

calidad .con las materias primas adecuadas. 

2.- Además .de que geneticamente el pollo está dis~ 

:fiado para ser voráz en el consumo de alimento, se le debe

estimular a que COl!la, sacudiendo el comedero de tolva C:on

movimientos giratorios como ya se mencionó en.el punto - -

4.2~'2. Esto hace que el pollo-que está hechado se levante 

y se acerque a comer ya que este movimiento de los comede

ros llama mucho la a:tensi6n de .los pollos y por lo tan'to. -

los atrae al comed•ro. 

~-- Un programa de ilU111inaci6n dentro de las case

tas en forma adicional. :ios va a ayudar mucho. debido que

con 6~to, aumentan las horas·lu= dentro' de las casetas y -

el pollo como consecuencia comerá más. Este punto ya se~

toc6 ampliamente en el pun'to z.~.4. pero cabe mencionarlo

aqu1 para hacer más comprensible este punto. 

4. - Con buenos ni ve les de agua en los bebederos 

tamb~én. se mejora el consumo de -alimento, porque· malos n_i~ 

veles de ·a¡ua o ausencia de la misma, merman la capacidad

del consuino de alimento. raque se calcula que por cada --



56 

gramo de alimento que consume el pollo• toma 2 ml. de agua. 

-H6 aquí su importancia. 

Conversi6n.- Practicamente esta es la parte medular 

de un programa de ali.lllentaci6n, ya que al final depender~ -

de ,CSsta la mayor parte de las utilidades de la exi>lotaci6n; 

por que CSsta cuantifica directamente la transformaci6n de -

alimento en carne. Siendo CSsto el objetivo principal de --

una explotaci6n _engordadora de poll.os. 

·Para lograr una buena conversi6n se requiere: 

l.- Que no haya robos ni fal.tantes de alimento, PºL 
que 6st·o eleva o abre una conversi6n. Siendo ,s-to uno de -

l~s:problemas principa.les en algunas expl.otaciones con poco 

cc;n~;ol. 

- _2. - Que el alimento no se tire y/o desperdicie• ya

que es muy cointin encontrar en las-granjas comederós en.mal

estado tirando alimento. Se tira tambi'n alimento. cuando

los comederos esdn muy _bajos y el pollo rasca· ((;~~ndo al--
- ' 

canz.a} -o al momento de comer remueve- Ínucho el alimento al - .. ,,._, 

dar el. picotazo agachando la cabeza libremente como en si..i-

esiado ·natural cuando come_ en el campo. También:·se tira mu 
. ~- . .. 

cho alimento cuando los trabajadores· lo van sirviendo en 

J.os comederos con poco cuidado y una parte cae en su desti-
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no y otra parte se tira en e1 piso. 

~· - Una 111_ala calidad del a1imento ocasiona tambiln 

malos resultados en la conversi6n. 

Como un comentario adiciÓna1, cabe hacer notar que 

· un mal sabor del alimento, puede disminuir los consumos en 

forma sensible; pero estando 1o anterior dentro de lo nor

mal, una baja en el consumo de alimento, puede representar 

el co.miem:o o el periodo de ·1ncubaci6n de una enfermedad -

.· p'rincipalmente infecciosa. 

En resumen, todos los datos anteriores nos van - -

dando la pauta.para el desarrollo de una buena parvada. 

Con fines de aplicaci6n pr!ctica para el presupue.!_ 

to, se considerará un s % de mortandad total y se aplicar4 

de la forma siguiente: Un Z \ al iinaliz:ar la primera et!, 

pa y un 3. 1 al finalizar la segunda .etapa. Mientras tanto 

al recib~r los pollos ~endremos: 

·PoÚos pedidos 

Bonificaci6n 2 \ 

Total de pollos enc~setados 

+ 

20,000· 

4.00 

z.o ,400 
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6.1.1.l. Consumo aproximado de alimento INICIA -

CION POLLO DE ENGORDA. 

Para hacer el c&lc'ulo del consumo de este alimente 

que como ya se dijo, se utilizará para la primera etapa o

fase, descontaremos al total de los pollos encasetados, el 

2 % correspondiente a la mortandad programada y a la· cant i 

dad que resulte, la multiplicaremos por el acumulado de. -

nue.stra· tabla y así tenemos que: 

Total de pollos encasetados 20,400 

2 ~ de mortandad programada para esta 

17tapa 408 

Pollos que finalizan la primera etapa 

Consumo de alimento acumulado a la 4a. 

semana (Kg.) 

Total de alimento requerido ~ara esia 

etapa (KgJ 

6.1.1.1.~. Costo pór tonelad~. 

Puesto en-la granja a granel. 

19, 9S 2 

X .969 

19,372· 

S. 70,Zl6.00 
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PRESUPUESTO POR CONCEPTO DE ALL\fENTO INICIACION 

. POLLO DE .ENGORDA. 

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO SUB-TOTAL. 

UNITARIO 

Alimento iniciaci6n 

pollo de engorda 19.372 Ton. $ 70,216.00 $ 1'360,244.00 

TOTAL. $ 1'360,244.00 

6.1.1.2. Consumo aproximado de alimento FINALlZADOR 

POLLO DE ENGORDA. 

Para hacer. el cál.culo del consumo de este alimento,. 

el cual se utilizará para. la. segunda etapa o· fase, se des -

contará el· S % corr.espondiente al total de la mortandad al

tctal de los pollos encasetados Y. obtendremos el siguiente

rcsu! tado: · 

Total de pollos encasetados 

S \ de mortandad total 

Pollos que finalizan. la segunda etapa 

y. AUe salen al mercado. 

20,400 

1,020 

19,380 

Lo anterior indica que si a los 1,020 pollos muertos 



60 

en total, les restamos los 408 pollos que murieron en el -

transcurso de la primera etapa, nos queda, que en el tran~ 

curso de la segunda etapa, murieron 612 pollos. Y así te

nemos que: 

S t de mortandad total 

Muertos en el transcurso de la primera 

etapa. 

Total de pollos que murieron en el trans 

curso de la s~gunda etapa. 

1,020 

40.8 

Para hacer el cálculo de este consumo, sumaremos -

el consumo semanal de nuestra :tabla, a partir de la quinta 

semana, hasta la octava semana·. Y as! tenemos que: 

Semana 5 502 Gr. 

semana 6 595 Gr. 

semana 7 685 Gr. 

semana 8 762 Gr. 

Consumo de alimento por pollo en la 

2a. etapa 

Pollos que finalizan la segunda e--

2.544 Kg. 

tapa. X 19,380 

Total de alimento requerido para

esta etapa. 49,302 Kg. 
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6.1.1.2.1. Costo por tonelada. 

Puesto en la granja a granel. $ 75.599.00 

PRESUPUESTO POR CONCEPTO DE ALIMENTO FINALIZADOR PO

LLO DE ENGORDA. 

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO 

UNITARIO 

SUBTOTAL. 

Alimento finalizador 49.302 Ton. $ 75,599.00 S 3'727,182.0D 

CION. 

TOTAL. $ 3'727,182.00 

6. 1.1. 3. PRESUPUESTO TOTAL POR CONCEPTO DE AL!MENT A -

Alimento iniciaci6n pollo de engorda. $ 1'360,22.4.00 

Álimento finalizador pollo de engorda. $ 3i727;18Z.OO 

TOTAL. $ 5'087,406.00 

6.1.Z. Pollo. 

No -hay que olvidar que el pollo es un ser vivo capaz

de enfermar, sentir dolor, hambre, sed, angustia y t:ensi6n; -

por lo tanto, es capaz de sufrir. 
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Tomando en cuenta lo anterior• el pollo que presu-

puestaremos para nuestra explotaci6n deberá ser de primera-

. _de buena. calidad y de. un peso de m6s de 35 gramos al d{a de 

edad. (lO) debiendo. llegar a la granja completamente sano y 

libre de infecciones para evitar que muera o enferme en el

transcurso de su vida en la granja. Considerar los puntos

anteriores • nos aportar6 grandes beneficios ya que e_l pollo 

tambi6n es parte import~ntísima de l.a porducci6;,., por lo --

"que e.l é_xito de .la misma, redundará en la buena conversi6_n-

-·de alimento en carne. Lo anterior ser6 posible si nuestros 

pollos .llegan a _la granja sanos y sin contratiempos. 

6.1.z.1. Razas,de pollo para engorda. 

En la industria avícola e·xisten numerosas estirpes-: 

de po.llos_ destinados a la engorda, también ll_amados pollos

asadero; unos m6s comérciales que otros, como es el caso -

del pollo Hubbard • Arbor Acres, Ross • lndian River • Vantre·-

' ss;, etc·. Hay otras menos explotadas. en el Estado de More -

.los como son: Cobb • .Tatum, Shaver • Starbro .• Peterson, etc. 

Se mencionarln otras que practicamente no existen_ en la a -

vicultura morelense, peró que s~ considero tom_arlas en· cué_!! 

ta como un aporte m6s al proyecto y son: Eurbrid. Pilch, -

Corvette·, Kabir • etc. Siendo de buena calidad éri un momen- .-
. . . 

to dado. no se manejan por que la_ mayor~a de los·aviculto ... 

res no tienen la suficiente. informaci6n sobre éllas. 
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6.1.2.2. Compañía incubadora. 

Como en cualquier rama de la producci6n, siempre

se busca un proveedor· de materiá prima aC:ees.ible, conoci

do y cercano. En este cas~ será el pollito de un día de

edad nuestra materia prima a considerar, el cu'l lo pro -

porcionan las compañías incubadoras. Para este fin., se -

buscará una compaft!a incubadora que proporcione pollos de 

primera, de buena calidad y que estén libres de ·Mycoplas

.~ gallisepticum y Salmonella pullorum. Ya que es-r:as· 2-

en:fermedades entre otras muchas, ocasionan problemas gr_!. 

ves de mortandad, repercutiendo además, en un crecimiento 

disparejo de la parvada. Esto es perjudicial ya ~ue un

pórcentaje cons.iderable del pollo que· llega a sobrevivir· 

tiene u~a :_capacidad menor de -convertir el al:i,mento en. --

carne, repercut"iendÓ lo anterior en la conversi6n, efi -

ciencia y utilidad de c~da parvada. 

6.1.Z.3. Programa de repoblación. 

Para poder hacer un p.rograma cie repoblac:i.6n ade

cuado .de la granja, se deben programar los pedidos del -

pollo :a. la compañía incubadora, de tal manera que se re

ciba pollo cada 11 semanas en .la granja, para poder en -

gordar los pollos entre las IÍ y 9 semanas. Y el resto -

. del· tiempo se utilizar' para las labores de limpieza, -

des infecci6n y ordenamiento de la granja. Con este sis-

. '·~ ·. 



64 

tema evitaremos algunos problemas tales como buscar pollo

en cada repoblación de la granja, y por lo tanto, evitar -

retrasos en la repoblaci6n,_que reperc~ten en el nómero de 

parvadas explotadas por cada afio- También evitamos repo -

blar a la granja con diferentes razas y calidades de pollo 

ya que esto repercute en la uniformidad de los resultados

en cada parvada. 

Con el programa de repoblaci6n de la granja cada ~ 

11 semanas se explotarán 4. 7 parvadas por año. 

Para que todo salga bien y evitemos que algunos 

problemas infecciosos y de contaminaéi6n se estén trans 

mitiendo en cada parvada de una de más edad a otra. de me-

nos edad, utilizaremos el sistema de "TODO ADENTRO Y TODO

AFUERA". Esto quiere decir que todo el pollo llegará en -

un solo día para llenar la capacidad total de la granja; -

y en base a ésto, solo tendremos una sola edad en toda ia

granj a. Al finalizar· la engorda• la· cÚtil esti prograinada

hasta las 8 semanas de vida, todo el pollo saldrá a la ven 

ta.· Durante las primeras. 8 a 9 semanas de vida, el pollo

desarrolla su mixima capacidad de conve~si6n de alimento -

en carne. Siendo ésto muy importante como ya se ha mcnciE_ 

nado en puntos anteriores. 

Cabe mencionar aquí la erogación por concepto de la 



65 

desinfecci6n de las casetas y la granja en general entre 

una parvada y otra. La desinfecci6n junto con la limpie -

z'a de la 'granja. se debe hacer con la misma gente de la -'-· 

granja y para los interiores de las casetas y el equipo, -

se puede utilizar entre muchos otros• cuaternarios de· a .-

monio y formol por tener la cualidad de no ser corrosivos

al metal dei equipo y estr~cturas. 

Una vez que se ha hecho la maniobra anterior, se -

procede a encalar pisos y paredes en· general. 

Para los exteriores de las casetas en muchas oca -

sienes se prefieren el diesel y el ácido cresílico mezclados por -

que tienen doble propósito; primero el ácido é:rec~li_co actúa -

como un buen desinfectante y segundo porque el diese! nos

ayuda a abatir en gran parte la hierba que abunda en las -

granjas. Ademiis Je que en un momento dado, resulta o pue

de·· resultar un poco más econ6mico • ·que usar otro tipo de -

desinfectantes. 

Las cantidades a utilizar de cuaternarios de amo 

nio, formol o formaldehido, cal y diesel-ácido crecílico. 

s_on muy variadas y depende mucho de la costumbre del avi -

cultor a la hora de aplicarlos, debido a que hay aviculto

res que por economizar solo desin.fectan las. casetas por 

dentro y se olvidad de los patios y demás lugares de la 
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granja. Hay productos de marca que contienen cuaternarios 

de amonio y formaldehido simultáneamente a razón de 2.11 -

_gramos y 26.60 gramos de c_ada uno respect_ivamente y vehícu 

lo cuanto baste para 100 ml., para ser usados disueltos a

raz6n de 10 ml. del produc't.o por cada _litro de agua desti

nada a la desinfecci6n. 

Hay que tomar en cuanta que para desinfectar el e

quipo se hará por inmersión.en la tina dispuesta para este 

·fin, cuya capacidad en litros de agua es de 1,875 litros;-· 

por lo tanto, en cada carga se llevará 18. 75 litros del -

producto desinfectante; y por 2 cargas que son necesarias

aproximadamente, se llevará 37.5 litros del producto desin 

fectante. 

Para la desinl:'"ecci6n de las casetas, se utili:.a:á

la -misma concentraci6n • solo que aquí se aplicará por me -

dio de aspersión de tal manera que quede bien empapado· ha~ 

ta el 6.ltimo rinc6n por dentro y por· fuera de cada caseta. 

Para hacer esta aspersi6n con la concentraci6n antes men

cionada, se necesitan 800 Litros de agua, los cuales se -

llevarán 8 litros del producto desinfectante por caseta. -

Estos datos han sido sacados a través del tiempo y de la -

pr~ctica; al decir ~sto nos referimos anicamrnte a la can

tidad de agua tratada con desinfectante y empapar perfec -

tamente una caseta de 10,000 pollos. Mientras que las con 
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cent:rac;:iones han sido estudiadas. y calculadas por los la -

boratorios que los producen. ?ara hacer esta maniobra se

u<:ilizará el equipo de limpieza y desinfección, s6lo que, -

para· ésto, hay que cambiar la boquilla para que el rocío -

sea más fino, a diferencia del chorro de agua que su ut:ili 

:ará a la hora de lavar a presi6n las casetas. 

PRESUPUESTO POR CO~CEPTO DEL PROGRAHA DE REPOBJ.AC ION. 

CONCEPTO CANTIDAD ?RECIO SUB-TOTAL 

UNITARIO 

Producto desir'.fec-

tant:e. ·5 3. 5 Lt. 'ó4l.OO $ 34,293.50 

Cal 'l(l bultos .100.00 $ 4,00.0.00 

Diesel y soo Lt. • 37.10 $ 29,óSO.OO 

ácido cresílico 
TOTAL. $ 67,973.50 

'NOTA:· El Diesel y el ácido cresílico se apliéan -

mezclados en la proporci6n de 100 lt:s. diesel y Z lt:s. de

icida cresílico para aspejarlos en los patios de la granja 

y la cantidad arriba mencionada se considera razonable pa

ra cumplir con su cometido. 
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Por su parte también la cal se ha observado que -

con la cantidad arriba mencionada alcanza muy bien para - -

blanquear las paredes y demis superficies que se desee ten

g~n una buena apariencia. 

6.1.2.4. Recepción del pollo. 

~1 ·llegar el pollo. éste se contar' uno por uno pa

ra saber el n6mero exicto de pollos recibidos en la granja; 

Esto nos servirS. para poder lle.var los registros con preci

si6n en lo que respecta a consumos de alimento, conversi6n

y mortandad. AdemSs que al hacer la liquidaci6n de la par

vada, nos podemos dar cuenta de los faltantes o sobrantes -

de pollo por caseta. 

Por lo que respecta al conteo del pollo al llegar a 

la granja, esta maniobra no es tan laboriosa como se piensa 

ya que la mayoría de los avicultores, dan entrada a los po

llos solo contando las cajas que se supone, llegan con 100-

pollos más .el Z \ extra como bonificaci6n por la mortandad

.de los primeros días; haciendo un total de 102 pollos por -

caja, sin embargo en ocasiones en la incubadora se llegan -

a equivocar y algunas cajas llegan a tener hasta 10 pollos~ 

menos o por otra parte• en ocasiones. se llegan a morir al -

gunos pollos durante el transporte y a estos pollos nci se les 

debe dar entrada, repercutiendo lo anterior en el inventa -

rio real de los pollos existentes en la granja. La manio. -
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bra de conteo no lleva mucho tiempo, ya que la experiencia 

a este respecto, ha demostrado que una persona con cierta

pr&ctica, es capaz de contar 100 pollos promedio por minu.

to;. por lo tanto. en una hora contari 6,000 pollÓs, y con

siderando que normalmente para recibir 20,000 pollos se u

tilizan 3. personas, la maniobra de conteo se hará aproxim~ 

aamente en una hora, mis otra hora para el acondicionamien 

to, el tiempo a .utilizar será de aproximadamente 2 horas;

por lo tanto e 1 tiempo emplea do para é'sto, no es mucho y -

se justifica por todos los beneficios ya descritos. 

i::l precio del pollo fluctGa segGn la oferta y la -

demanda y en la actualidaci se consigue a $ 75.00 cada uno. 

PRESUPUESTO POR CO~CEPTO DE RECEPCION DEL POLLO 

CONCEPTO CANTIDAD 

Pollito de un Jla 20. 000 

PRECIO 

UNITARIO 

s 75.00 

TOTAL. 

SUB-TOTAL 

$ l '500 ·ººº ·ºº 
$ 1'500,000.00 
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6.1.2.S. PRESUPUESTO TOTAL POR CONCEPTO DE RECEP

CION DEL POLLO. 

Programa de repoblación 

Recepción del pollo 

TOTAL. 

$ 67,973.50 

$ 1'500,000.00 

s 1'567,973.50 

6.1.3. Programa de medicina preventiva. 

Para evitar en lo posible enfermedades infeccio 

sas en los pollos, que puedan tener un desenlace fatal pa

ra la parvada con todas sus consecuencias de pérdidas eco

n6micas, es necesaria la creación de un programa de vacu -

nas o también llamado de medicina preventiva en toda expl~ 

taci6n avicola, ya que aquí la densidad de poblaci6n es 

alta por las características de su confinamiento y bajo e~ 

tas circunstancias las enfermedades se comportan en forma

explosiva. 

Desde luego que no es posible que exista un pro -

grama de vacunas en forma sistemática para todas las regi~ 

nes del país, y se hace necesaria la creación de un progr~ 

ma para cada regi6n, y si 'queremos ir más all~, un progra

ma para cada granja. 

Para tal efecto, se aplic6 el criterió que nos ha-
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forjado la experiencia de conocer el comportamiento de las 

principales enfermedades que afectan a los pollos destina

dos a la engorda intensiva en el Estado de Morelos. Toman 

do en cuenta lo anterior, se formul6 el siguiente pTograma 

de vacunas~ 

EDAD 

3 d1as Bronquitis Infecciosa. Cepas Connecticut-

Massa chusetts. Vía ocular. 

12 días Newcastle. Por vía ocular y emulsionada 

subcutánea en el cuello. Cepas la Sota. 

14 días Gumboro. En el agua de bebida. Cepa Lukert. 

15 días Bacterina contra la coriza infecciosa. Por

vía subcutánea~ 

25 días Newcastle. Por vía ocular y en el agua de -

bebida. Cepas La Sota. 

28 días Bacterina. Contra la coriza infecciosa. 

Po:r. vía subcutinea. 

35 días Bronquitis Infecciosa. Cepas Connecticut • 

Massa chusetts. En el agua .de bebida. 
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6.1.3.1. PRESUPUESTO TOTAL POR CONCEPTO DE PROGRA

MA DE MEDICINA PREVENTIVA. 

Para efectos de presupuestaci6n se considerarin -

Zl,000 dosis, ya que al principio tendremos mis de 20,000 

pollos. Ademis de que es bueno tener 1,000 dosis de re-

serva por cualquier eventualidad. 

Para este tipo de explotaciones se prefiere la 

presentaci6n de frascos con 1;000 dosis. 

CONCEPTO 

Bronquitis Infecciosa 

'Newcastle ocular 

Gumboro 

Bacterina contra. la 

Coriza infecciosa 

Newcast1e emulsionada 

CANTIDAD 

42 frascos· 

42 frascos 

Zl frascos 

Zl frascos 

21 frascos 

$ 

$ 

$ 

PRECIO 

UNITARIO 

276.00 

276.00 

490.00 

$1,540.(10 

$1,060.00 

TOTAL. 

6.1. 4;, FS.rmacos para uso .. cl 1nico. 

SUB-TOTAL 

$ 11, 592 ·ºº 
$ 11,592.00 

$ 10,290.00 

$ 32,340.00 

$ 22,260.00 

$ 88,074.00 

Ademis de los productos biol6gicos que se utilizan'. .. 

en la granja en el programa de vacunas, se debe tener una-
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reserva de medicamentos listos para ser utili=ados al pr~ 

sentarse cualquier anormalidad en la parvada. También -

~on lltiles. cu~do se prese;,_tan reacciones post-vacunales-

fuertes. Es muy cierto que bajo condiciones normales, --

las reacciones post-vacunales deben evolucionar satisfac

toriamente a lo normal sin la ayuda de antibi6tico o dro-

ga alguna; pero con cierta frecuencia. las reacciones 

post-vacunales _se llegan a complicar con la presencia de-

~lycoplasmas y bac-::crias opc::--::unistas •. desencadenando muy -

a menudo reacciones complicadas, que de no tratarse opor -

tunamente pueden llegar a causar graves problemas a la 

parvada; repercutiendo así en la economía de la granja. 

Es por &sto, que se está considerando tener a la mano los

s igu:i.entes frlrmacos: 

Cloranfenicol. 

Espectinomicina. 

Tet raciclina. 

Sulfamonometóxina. 

Mui'tivitaminas. 
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6.1.4.1. PRESUPUESTO TOTAL POR CONCEPTO DE FARMA

COS PARA USO CLINICO. 

CONCEPTO . CANTIDAD 

Cloranfenicol Z ICg. 

Espect inomic ina 600 Gr. 

-T-etraciclina z Kg. 

Sulf amonometoxina z Kg. 

Mult:.ivit:aminas 5 Kg. 

PRECIO 

UNITARIO 

$ 23 0 900.00 

$ 134.00 

s 14,500.00 

$ 16,500.0C 

$ 1.100.00 

TOTAL. 

SUB-TOTAL. 

$ 47,800.00 

$ 80,400.00 

$ 
29 ·ººº ·ºº 

$ 33,000.00 

$ s,soo.oo 

$195, 700. 00 

NOTA: Aqu1 la presupuestaci6n se realiz6 en base

ª los precios de las sales puras. Con el precio del clo

ranfenicol va incluido su diluente que es el propilensli

col. Solo las 111Ultiv.itaminas se cotizaron como producto

de marca registrada. 

6.1.S. Consumos de agua• luz y gas. 

6.1.S.l. Consumo de agua. 

En forma pr4ct:ica. los c6lculos para los consumos

de agua por pollo, se llevan a cabo calculando el consumo

de alimento por d~a, semana o por toda la vida product·iva-
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multiplicando dicho consumo por 2; por lo tanto, se estima 

que el consumo de agua es el doble del consumo del alimen

to. Hasta aquí podemos estimar en un momento dado• cuanto 

podrían consumir de agua los. pollos en su vida productiva

º en su existencia en la granja; pero lo que no podemos e~ 

timar con cierta exactitud es el gasto de agua al hacer-

la limpieza• lavado y desinfecci6n de la granja en genera_l 

al concluir la parvada, ya que este consumo varía demasia

do de una granja a otra; de una parvad~ a otra y en las -

diferentes estaciones del año. 

Como ya se estim6 en el punto 6.1.1, que el consu~ 

mo de.alimento por pollo será de 3.513 Kgr.; el consumo de 

agua ser! de 7 .026· litros de agua en la vida del pollo. 

Con fines prácticos de presupuestaci6n le agregaremos 1 

litr.o más al consumo anterior para· incluir el consumo de -

agua en la limpieza y desinfecci6n de la granja y obtene -

mos así un total de 8 .026 litros de agua por pollo. De -

tal manera que para los 20,000 pollos tendremos un consumo 

aproximado de 160. 5 M~ de agua. 
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PRESUPUESTO POR CONCEPTO DEL CONSUMO DE AGUA. 

CANTIDAD 

160.5 M3 

PRECIO 

UNITARIO 

$ 10. 70 

TOTAL. 

6.1.5.2. Consumo de Energia Eléctrica. 

SUB-TOTAL. 

$ 1,717.35 

$ 1,717.35 

Con fines pr~cticos de presupuestaci6n, se hizo -

necesaria la visita a una granja con la cantidad de pollos 

representativa de este proyecto y se analiz6 el consumo de 

energía el~ctrica; obt.eni~ndose datos de consumo en prome

dio ya que es demasiado dificil hacer c~lculos matem~ticos 

de .consumo en base a la literatura y las tablas de medi -

ci6n que· utilizan los ingenieros en elect.ricidad; por que

aqu~ intervienen.muchos factores adicionales como son el -

uso de bombas, cierras el6ctricas, taladros, parrillas y -

muchos otros aparatos m6s que en un momento dado no tienen 

un horario de uso por las propias características y nece s_i 

dades del trabajo. Es por Esto que se tuvo que recurrir ~ 

a lo anterior para sacar datos m6s reales aunque menos t~~ 

·nicos. Y as! tenemos que 100 focos de 40 wats consumen 

aproximadamente 2023 Kw. en dos meses incluyendo bombas y-
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herramienta de uso eventual. 

PRESUPUESTO POR CONCEPTO_ DE ~ONSUMO DE LUZ. 

CONCEPTO CANTIDAD 

Energ{a eléctrica Z .023 Kw. 

6.1.5.3 Consumo de gas. 

PRECIO 

UNITARIO 

SUB-TOTAL 

$ lZ.63 / Kw. $ ZS.SS0.50 

TOTAL. $ zs.sso.so 

El pollito al llegar a la granja procedente de la

incubadora necesita de calor artificial. ya que durante 

sus primeros d{as de vida el organismo de éste. no está 

capacitado lo suficiente para producir su propio- calor y-

mantenerse tibio. Por tal raz6n es conveniente proporcio

narle calor artiEicial por medio de criadoras. las cuales

generan calor como resultado de la combusti6n de gas l.p.

para sustituir as_! el calor que en vida natural les pro -

porciona ·la madre. El calor artificial se le proporciona

ª los pollitos hasta los 21" días de edad. Para quitar de

finitivamente el calor artificial a los poll·itos • se va -

disminuyendo el calor en tiempo y cantidad• para que a los 

20 d{as aproximadamente. estemos proporcionando solo unas-
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cuantas horas de calor durante la noche especialmente duraE 

te la madrugada; para que al día siguiente el pollo quede_ -

definitivamente_ sin. calor artificial • 
. ·, ·, 

Segán obs_ervaciones personales, una criadora de t.i

po convencional, disefiada para proporcionar calor a 1,000 -

pollos. tiene un consumo aproximado de 262 Kgr. de gas du -

rante las 3 semanas· de funcionamiento, proporcionando el -

calor estrictamente necesario al pollo en un clima con las

caracter1sticas de es~a regi6n; por lo tanto. si una criad~ 

ra consume 262 Kgr. de gas. 24 criadoras consumir6n 6 0 288 -

Kgr. 

CONCEPTO 

Gas L.P. 

PRESUPUESTO POR CONCEPTO DE CONSUMO DE GAS. 

CANTIDAD PRECIO 

UNITARIO 

6 0 288 Kgr. $ 7 •. 85 

TOTAL. 

SUB-TOTAL. 

$ 49,360.80 

$ 49,360,80 
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6.1.S.4. PRESUPUESTO TOTAL POR CONCEPTO DE CONSU

MOS DE AGUA. LUZ Y GAS. 

·Agua 

Luz 

Gas 

TOTAL • 

$ 1.111.:;s 

$25 .• 550 .so 

$49 .~60 .so 

$76.628.65 

. 6.2. Impuestos, pagos al.municipio y cuotas a la -

asociaci6n. 

'e 6.Z.1. Impuestos a la Secretaría de Hacienda y Cré 

dito Pti:blico. 

Este tipo de explotaciones se registran en la ofi

cina de Impuestos Coordinados del Gobierno del Estado. 

Para efectos del pago de impuestos se registra bajo el re

gimen de Bases Espediales ie Tributaci~n. mediante las-cu~ 

les solo se paga $ 1.60 por pollo al salir cada parvada al 

mercado o a la matanza, llenando una forma que la misma d~ 

pendencia proporciona. Este >istema de pago es muy c6modo 

ya que no se requiere llevar libros de contabilidad y de~

más maniobras que implica el no llevar a cabo. los pagos bj! 

jo estas bases. El 6nico requisito que la dependencia pi

de es pertenecer a una asociaci6n de avicultores. 



80 

PRESUPUESTO POR CONCEPTO DE IMPUESTOS A LA SECRE

TARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. 

CONCEPTO CANTIDAD PAGO 

UNITARIO 

SUB-TOTAL. 

Impuesto a la S.H.C.P. 19,380 Aves $ 1.60 s ~1.oos.oo 

TOTAL. $ 31,.008.00 

ó.Z.Z. Pagos a1 Municipio. 

Aqui se procede por primera vez a dar1a de a1ta -

(APERTURA) para poder poner a funcionar 1a granja. Y a -

continuaci6n so1o se pagan refrendos cada año. y en este 

caso los pagos son 1os siguientes: Alta o Apertura -. - -

$ 7,000.00 (pago. dnico) y refrendos $ 10,000.00 cada afio; 

El importe de la.apertura quedará inc1uido dentro de los

gastos imprevistos en esta etapa; por lo tanto• no se co_!! 

siderarS en este. punto por su carkter de ~nico •. El re-·

frendo. anua1 se dividir! entre las 4. 7 parvadas que se ex 

piotar~n durante un afio. 

PRESUPUESTO POR CONCEPTO DE PAGOS AL MUNICIPIO. 

$ 1.0.000.00 Refrendo anual + 4.7 parvadas del afio•$ 2,128 .oo 
por parvada. TOTAL. $ 2, 128. 00 
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6.Z.3. Cuotas de asociaci6n. . . 

Es ben~fico en cualquier actividad ya sea agrope-

éuaria • ind~strial ~ de serviciós • pertenecer a una. asoei.! 

ci6n o agrupaci6n del ramo¡ por que mediante ésta, se tie-· 

ne el abrigo• la protecci6n y la representación de los a -

gremiados ante cualquier autoridad ya sea en situaci6n le

gal• fiscal o de inspección• Por otra parte, se obtienen

apoyos de venta, de compras, de concesión, de servicios, -

de informaci6n y de relaciones que de ·élla se desprenden -

ya que no hay que.olvidar que la uni6n hace la fuerza. 

La cuota anual. que aportan las granjas con capaci

dad de 20,000 pollos de engorda, es de $ 9,600.00 los cu.!!: 

les divididos entre las 4.7 parvadas explotadas al afto, ~

nos da un aporte de ·s 2 ,043.00 por parvadas. Ademis con -

la .. cuota anterior, automiticamente se es miembro de la U -

ni6n Nacional de Avicultores con.oficinas en México, D.F;

la. cuil proporciona los mismos apoyos a nivel Nacional. 

PRESUPUESTO POR CONCEPTO DE CUOTAS DE ASOCIACION. 

Para una parvada. TOTAL. $ 2,043.00 
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6.2.4. PRESUPUESTO TOTAL POR CONCEPTO DE IMPUES -

TOS~ PAGOS AL MUNICIPIO Y CUOTAS A:LA ASOCIACION. 

Impuestos a la. S.H.C.P. 

Pagos al m~nicipio. · 

Cuotas de Asociaci6n. 

TOTAL. 

6.3. Personal, n6mina y salarlos. 

6.3.1. Personal. 

$ 

$ 

$ 

$ 

3-1,008.00 .. 

2,128~00 

2,043.00 

35,179.00 

El personal es un punto vital para la realizaci6n

de las actividades en una granja, ya q~e sin la mano de -

obra. ser~a pr,cticamente imposible que el proyecto furi -

cione .dado que las caracter!s tic as del mismo• son con e 

quipo convencional. Adem's que de antemano• el proyecto

comprende utilizar la mano de obra de la regi~n. 

Es muy imprtante considerar que la eran mayoría. -

de las personas que laboran en las granjas avícolas de -

nuestro pa~s tuvieron una capacitaci6n previa y que toda

la experiencia que han adquirido. ha sido sobre la marcha 

y a traves del ~iempo. 

El personal requerido para las actividades de la-
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granja, seri el estrictamente necesario y cada quien deb~

ri tener sus actividades y sus responsabilidades persona-

les· clarulente de,finidas para evitar confusiones y errores 

en el desempeño de las labores, y distribuir así unifor -

memente el trabajo entre todos y cada uno de los trabajad~ 

res. 

Seg6n la experiencia personal adquirida en el de -

sempeño de las labores en las granjas, para atender debid~ 

mente 20,000 pollos de engorda, son necesarias las siguie~ 

tes personas. 

PUESTO TURNO HORARIO 

1 velador. Primer turno. De o Hrs• a 7:00 A.M. 

1 ~ncargado. Segundo turno. De 7:00 A.M. a 15:00 P.M. 

1 Casete ro~· Segundo turno. De 8:30 A.M. a 16:30 I' .M. 

1 Casete ro. Tercer turno. De 16: 30 P.M. a 24 Hrs. 

1 Relevo Varios. Varios. 

A continuación se hace una breve explicaci6n de las 

actividades, distribuci6n del trabajo y descansos durante -

una semana. 

Velador o Primer turno• 
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Esta ~ersona es l~ primera que comienza a trabajar 

en el día ée labores; po ... que sn entrada es a las cero ho

ras y se retira á. las siet·é. de la inaiiana. Duran-:e estas -

siete horas de trabajo. se encarga de custodiar la granja

vigilar el funcionamiento adecuado de las criador.as en la

.etapa de crianza. ahuyentar animales. depredadores. encen -

de! y/o apagar las luces segtin el. programa de iluminaci6n

rellenar los comederos de bote o tolva que se noten vac! -

os, estimular a los pollos a que coman sacudiendo. los com.::_ 

deros como ya se explj.c6 en el punto 4.2·.2 •• abrir las co~ 

tinas al comenzar a amanecer si fuera necesario. vigilar -

que los bebederos no tiren agua y algunas otras cosas sen

cillas y eventuales. 

Encargado. 

Sobre él pesa prácticamente la responsabilidad de

la granja con respecto al funcionamiento y manejo .del per

sonal en sus actividades. Tambi«Sn se. encarga de llevar e

ir anotando en los registros los datos .de cada parvada. 

hacer requisiciones de mater.-ial 0 alimento• agua •. gas• etc.• 

hacer los informes de las parvadas. elaborar la n6mina. r~ 

cibir y despachar lo que entre y salga de la. granja respeE 

tivamente y llevar a cabo algunas actividades eventuales -

de reparaci6n. manteniendo. vacunas y manejos. 

Casetero o Segundo turno. 
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Esta persona es la encargada de atender de lleno a 

los pollos y se encarga de servir el alimento. lavar los -

bebederos• se_leccionar a los pollos retrazados poni.Sndolos 

en un corral aparte, sacudir telas, remover la cama para· -

evitar que se apelmace, mantener en buen estado el equipo

recoger los pollos muertos del dia y quemarlos, aplicar V.!_ 

cunas con la ayuda de las dem~s personas y algunas otras -

actividades eventuales de reparaci6n y mantenimiento. 

Casetero o Tercer turno. 

Ya que esta persona se encuentra sola en la gra?ja 

en-su turno, se le asignan actividades un poco más diver -

sas que al anterior, de tal mam~ra que se encarga de revi

sar los bebederos, rellenar los comederos que se hayan va

_ciado, recibir y despachar lo que entre y sal.ga de la gra~ 

ja-- a la hora en que ya no se encuentra e 1 encargado, cust_2 

diar la granja por la noche, -estimular al pollo a que coma 

y otras ac.tividades eventuales de reparaci6n mantenimiento 

y limpieza de patios. 

Relevo. 

Como su nombre lo indica, re leva a los dem~s _trab,!_ 

jado~es en su dia de descanso, ya que en.las actividades

de una granja, al. descansar una persona, forzosament:e deb~ 
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r6 haber alguien que lo supla. Adem~s la distribuci6n de

los dias de descanso debe quedar acomodada en los diferen

tes d{as de la. semana para evitar que descans_en tod~s los'" 

trabajadores en un solo día y se quede la granja sola, y -

para dar oportunidad al relevo de ir supliendo día c~n dia 

a todos y cada uno de los trabajadores en su día de desean 

so. 

Cuando descansa el encargado, lo suple el casetero 

o segundo turno por estár más enteraáo de ~odo ya que si -

empre trabajan juntos, y a su vez a éste lo suple el rele

vo. Siempre se debe procurar que un dia antes y un día --

despu~s del dia de descanso del encargado, estén todos los 

trabajadores de la granja para dejar indicaciones_ cuando -

se va y recibir información de lo que hubo cuando regresa. 

-Ei relevo trabaja :? días a la semana con el segun

do turno con el mismo horario, ?ero solo como apoyo a las

actividades de la granja para cubrir su semana. 

6.3.2. Nómina. 

Es de una importancia grande, ya que con ella se • 

llevan los controles de asistencia diaria y descansos para 

el pago de los salarios de cada semana; por que semanal -

mente se acos-tumbra pagarle a los trabajadores de las gra!! 

jas. A la nómina le va dando forma el encargado de la ---
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granja conforme pasan los días anotando asl las·asisten--

cias y descansos de los trabajadores. 

La n6mina debe quedar firmada por todos y cada uno 

de los tragajadores, quedando así de acuerdo con lo infor

mado por el encargado. 

Con la n6mina nos damos cuentá de cual trabaj ado_r

fal ta con mayor frecuencia o cual trabajador acostumbra -~ 

llegar tarde a sus labores; y con base en lo·anterior,·po-. 

der .tomar una desicÍ.6n con estas personas; por que con su

actividad desequilibran las labores de la granja y como -

consecuencia causan descontento entre los demis compañeros 

de trabajo. Otra de las ventajas que obtenemos con l.a e 1~ 

boraci6n de l_a n6mina. es la de controlar y/o enterarnos '

de la presencia en la granja del personal en un día deter-

. miliacio y poder así responsabilizarlos de alguna anormali -
. . 

dad .ócurrida en ese día. 
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6.3.3. Salarios. 

Casi todas las granjas se están sujetando al salario 

mínimo para contratar a un trabajador para laborar en las c~ 

setas¡ y·un poco más para contratar a un trabajador como en

cargado de la gr.anj a. 

Generalmente reali.zan un contrato por za días al 

principio, quedando de acuerdo endicho contrato el trabaja

dor y la empresa que si por cualquier inconveniente tanto p~ 

ra uno como para el otro, a los.za días se rompen todas las

relaciones obrero-patronales. Estos contratos traen muchos

beneficios puesto que suele suceder que a la hora de la ver

dad al trabajador ya no le gust6 la actividad de atender a -

los pollos, o que resultó ser una persona irresponsable o p~ 

resosa y bajo estas circunstancias, esta persona deja de la

borar automáticamente en la empresa al término del tiempo 

convenido; siendo as! relativamente muy poco el tiempo que -

se batalla con estas gentes. 

Los salarios no~malmente se entregan los d!as sábado 

de cada semana y debe ir el total de l~s días trabajados du

rante .la semana que acaba de transcurrir más el séptimo d!a

que normalmente va integrado a la cantidad entregada el día

de pago. 

En 1984 a partir del 11 de ºJunio, entr6 en vigor el-
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nuevo salario m1nimo general de $ 660.00 en el cual nos -

basaremos dado que la mayoría de los precios y cotizacio

nes s_e llevaron acabo por estas fechas. 

6.3.4. PRESUPUESTO TOTAL POR CONCEPTO DE PERSONAL. 

NOMINA Y SALARIOS. 

Salarios por dia 

Primer turno. 

Encargado. 

Segundo turno 

Tercer turno. 

Relevo. 

Salario diario a todo personal •. 

De tal manera que: 

X 365 d!as del año • $ 

$ 660 ··ºº 
$ 740.00 

$ 660.00 

s 660.00 

$ 660.00 

s 3.380.00 

s 3.380.00 

1'233.700.00 

+ 15 dias de aguinaldo con respecto al salario dia 

rio a todo el personal. $ 50,700.00 

+ 40 \ de prima vacacional por 10 días con respec

to. al .salario diario de todo el 

personal. • 

Total anual • 

-t- 4. 7 parvádas explotadas al afio. 

Total por parvada. 

$ 13 .s20.oo 

$ 1'297.920.00 

$ 276.153.00 
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6.4. PRESUPUESTO TOTAL POR CONCEPTO DE EXPLOTACION 

DEL POLLO, GASTOS Y/O COSTOS EN LA ETAPA DE VERANO •. 

Presupuesto total por concepto de alimentaci6n. 

$ 5'087,406.00 

Presupuesto total por concepto de recepcicSn del po-

llo. $. 1'567,973 .• 50 

Presupuesto total por concepto de medicina prevent_! 

va. $ 88,074.00 

Presupuesto total por concepto de fármacos para uso 

cl!nico. $ 195,700.00 

Presupuesto total por concepto de consumos de agua, 

luz y gas. $ 76 ,6.ZS .6 5 

Presupuesto total por concepto de impuestos, pagos-

al municipio y cuotas de asociaci6n. $ ~5,179.00 

Presupuesto total por concepto de personal, n6mina-

y salarios. 

Gastos imprevistos •. 

TOTAL. 

$ 

$ 

276,153.00 

~º·ººº·ºº 
$ 7'~57 ,114.15 

6.5. Analisis del mercado y precios ~el pollo vivo. 

El mercado del pollo es una actividad muy. cambiante 

por que est~ sujeto a las leyes de la oferta y la demanda; -

6sto hace que el precio en general aumente ·cuando la deman-
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da aumenta y la oferta disminuye. Por el contrario, cuan-

do la demanda disminuye y la oferta aumenta, el precio del 

pollo baja.- Para que se dén estas situaciones influyen mu 

chos factores y enti'e éllos se mencionan álgunos ·de. los 

mis importantes: las fallas en la planeaci6n y proyecci6n

de la industria avicola a nivel nacional (Z, 9) que pueden-

influir en la alteraci6n del equilibrio que deben guardar

la oferta y la demanda del pollo; la existencia de avicul

tores eventuales que aprovechando los precios buenos del -

·pollo,. engordar po_llos, saturando y desequilibrando con --

6sto el mercado del pollo. Esta situaci6n se agrava más

con la existencia de avicultores ya establecidos quea al -

ver que el precio mejora o se mantiene bueno, deciden ex--· 

plotar más pollos en su -granja llenando los corrales o ca

setas que regularmente tienen vac!as;_ éstos y muchos fac

tores miís hacen del mercado del pollo una actividad inuy -

compleja e impredecible. (S) 

Considerando todo lo anterior, se puede decir que

para garantizar en lo posible una inversi6n en una explot.! 

ci6n como ésta, debemos buscar el lugar mis apropiado para 

su instalaci6n, tomando en cuenta el medio ambiente apro -

piado y el mercado potencialmente aceptable para garantí-

zar la venta del pollo a su debido tiempo y al precio mis-

conveniente para el productor. El Estado de Morelos ade--

m's de contar con una infraestructura adecuada, se encuen-
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tra estrategicamente bien ubicado por que ademfis de contar 

con el mercado interno consumidor de pollo gordo. cuenta -

con la cercanía del Distrito Federal. siendo este 6ltimo -

el centro de consumo mlis importante del.·pa!s. 

6.5.1. Precio promedio del Kg. de pollo vivo men -

sual y anual. 

Para recabar estos datos se consult6 a la Asocia -

ci6n de avicultores dé More1os porque esta es la ~nica.íu

ente que est! enterada de los precios del pollo d!a con di 

a, por su estrecha comunicaci6n con la Uni6n Nacional de -

Avicultores. Se sacaron los precios promedio que rigieron 

en cada mes• comenzando de Agosto de 1984 a Diciembre del

mismo afto y se tuvo que hacer una proyecci6n de los pre -

cios para los meses de .1985. para as! obtener los precios

durante un afto completo. Estos precios promedio cambian-

constantemente en el transcurso de cada afto¡ pero nos da·

la pauta para darle- fonna a este proyecto. 

Agosto $ 221.00 

Septiembre $ 240.00 

Octubre $ 200.00 

Noviembre $ 218.00 

Diciembre $ 283.00 

Enero $ 320.00 



Febrero 

Marzo 

Abril 

Mayo 

Junio 

Julio 
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$ 307•00 

$ 231.00 

$ 28.8 .oo 

$ 231:00 

$ 268.00 

$ 350.00 

$ 262.75 Precio promedio anual. 

6.5.2. Precio promedio del Kg. de pollo vivo en esta 

etapa (verano). 

Debido a que la etapa de verano en nuestro proyecto

comienza en el mes de ·Marzo, cambiará el 6rden de los ·datos

anuales. 

Marzo $ 231. 00 

Abril $ 288.00 

Mayo $ 231.00 

Junio $ 268.00 

Julio $ 350.00 

Agosto $ 221.00 

$ 264.83 Precio promedio en. la-

etapa de verano. 

6.6. Ingresos probables· y egresos programados de act1 

vo circulante. 
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6.6.1. Ingresos probables. 

Los ingresos son la columna vertebral para. la sub.-

sistencia y expansi6n de cualquier negocio, por que sin los 

ingresos adecuados un negocio se descapitaliza y pronto es

tar! en quiebra. Todos los ingresos en este proyecto ·serán 

probables ya que a la venta del pollo, con ciert:a frecuenc_! 

a encontramos pollos retrazados que no dan el peso, algunos 

faltantes o sobrantes, selecci6n exesivao una mortandad ma

yor a lo esperado. 

Siempre se procurar! vender el pollo al mejor pos -

tor porque a la venta del mismo, los compradores siempre le 

encontrarin al~n " pero " a6n a las parvadas con inmejora

bles resultados. 

Con fines pri~ticos y para no ser rigoristas en los 

dato de nuestro proyecto, se considerari·un 5' de bajas por

concepto de mortandad y selecci6n. 

6.6.I.I. Ingresos probables por venta del pollo. 
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20.000 Pollitos. 

400 Pollitos de bonifi.caci6~. 

20.400 Pollitos recibidos. 

1.020 Mortandad y selecci6n 

19.380 Pollos netos al mercado. 

1.835 Kg. por pollo 

~5.562.3 Kg. de carne. 
$264.83 Precio promedio en la etapa de

verano. 

$· 9'417.963.90 Ingreso total por venta del po

llo por parvada en la etapa de-

verano. 

6.6.1.2. Ingresos probables por venta del excremerito,

del· pollo . 

. Al terminar de salir todo el pollo. queda·el excremen

toel cual sirve ya sea coino fertilizante para las activ_idades

agr!colas _o bien algunas pers_onas lo utilizan _para complemen-

tar raciones para ganado bovino• caprino y ovino• obteniéndose 

as{ un.ahorro por concepto de alimentaci6n en estos animales¡

por lo ·que es considerablemente más barato que la mayoría de -

las materias primas utilizadas para este fin. Se~n la pr'c -

tica. de una can~idad como la antes mencionada de pollos. sa -

len aproximadamente 35 m. 3 de excremento; el cual se vende no.!_ 

malmente a $ 985.00 el m.~ en promedio en esta etapa. 
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$ 185.00 

X 35 M. 3 

·. $ ~4.475~00 Ingreso total por· concepto de :la 
venta de excremento. 

6.6.I.3. Total de ingresos probables. 

Es el gran total de todos los ingresos de dinero -

que obtiene la granja y solo ellos son los que soport:an t:o 

dos los gastos de la explotaci6n. 

$ 9'417,963.90 Ingreso total por venta del pollo -

por parvada en la etapa de verano. 

+ $ 34,475.00 Ingreso total por concep~o de la 

---------------- venta del excremento. 
$ 9'452,438.oo Total de. ingresos probables por Pª!. 

vada en la etapa de verano. 

6.6.Z. Egresos de activo circulante. 

Estos egresos son el total del punto 6.4. 

TOTAL. $ 7 '~57 ,114.l.S 

· 6. 6.~. Ingresos probables contra egresos programados 

y utilidad neta por parvada y por toda la etapa de verano. 
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$ 9'452,438.00 Total de ingresos probables. 

$ 7'~57,114.15 Egresos de activo circulante. 

$ 2 1 095,~2~.85 Utilidad neta esperada· por parvada en 

la etapa de verano. 

X 2.35 Parvadas explotadas en esta etapa. 

$ 4'924,011.00 Utilidad neta total por ~oda la etapa-

de verano. 

7.- Explotaci6n del pollo, gastos y/o costos en la e

tapa de invierno. 

Debido a que en esta etapa se explotarSn mis pollos -

por metro cuadrado (11 pollos por metro cuadrado), solo se -

veri incrementado el presupuesto por concepto de la adquisi-

ci6n del pollo, compra de alimento y medicina preventiva, con 

relaci6n a los presupuestos que se sacaron en la etapa de ve

rano. Las razones por las cuales se recurre a esta estrate -

gia estin consideradas en el punto IJ. 

7.I. Presupuesto total por concepto de alimentaci6n. 

Concepto Importe po~ alimentaci6n. 

20,000 pollos. $ 5º087,406.00 

+ 2,000 Pollos para .esta etapa. $ 508,740.60 .. 

Total 22.000 Pollos $ 5º596,146.60 
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7. z. Presupuest:o tot:al por concept:o de recepci~n del polio_. 

+ 

Total 

Concept:o •. 

Z0,000 Pollos. 

lmport:e· t:otal-. 

$ 1'500,000.00 

Z,000 Pol1os para est:a et:apa.$ 150~000.00 

ZZ,000 Pol1os. $ 1i650 ,000.00 

7. 3·. Presupuest:o tot:al por concept:o de medicina preventiva. 

Concept:o. 

ZO ,000 Pollos. $ 88,074.00 

2 ,000 Pollos para esta et:apa. $ 8 ,807. 40 

'Total.- · ZZ,000 Pollos. $ 96,881.40 

7.4. Presupuest:o total por concepto de f6rmacos para uso -

c.11nico. 

s 195,700.00 

7. 5. Presupuesto t:ot:al por concepto de consumo_ de agua• luz 

y .. gas. 

$ 76,628.65 

7. 6. Presupuest:o tota1 por concept:o de impuestos, pagos al

nunicipi<>- y cuot:as de asociaci6n. 

$ 35 ,179.00 

7.7. Presupuesto total por concept:o de personal, n6mina y -

salarios. 
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7.8. Gastos imprevistos. 

$ ~o ,ooo .oo 

7.9. Total. $7'956,688.65 

7.10. Anilisis del mercado y precios del pollo vivo. 

Este punto en esta etapa, ha sido considerado en

el punto II y en el 6.5 de la etapa de verano. 

7.10.1. Precio promedio del Kg. de pollo vivo en esta et!! 

pa (invierno). 

Como ya se.ha mencionado, la etapa de invierno 

comprende los meses de Septiembre a Febrero. 

Septiembre. $ 240.00 

Octubre. $ 200.00 

Noviembre. $ 218.00 

Diciembre. s 283.00 

Enero. $ 320.00 

Febrero. $ 307.00 

s 261.33 Precio promedio-

en la etapa de -

invierno. 
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7.11. Ingresos probables y egresos programados de activo -

circulante. 

7.11.1. Ingresos probables. 

7.11.1.1. Ingresos probables por venta del pollo. 

22.000 Pollitos. 

+ 2\ 440 Pollitos de bonificaci6n. 

22,440 Pollitos recibidos. 

- 5\ 1,122 Mortandad y selecci6n. 

21,318 Pollos netos al mercado. 

X 1.835 Kg. por pollo. 

39 ,118.53 Kg. de carne. 

X 261.33 Precio promedio en la etapa de invierno. 

$ 10'222,845.44 Ingreso total por venta del pollo por --

parvada en la etapa de invierno. 

7 .11.1. Z Ingresos probables por venta de excremento de 1 -

·pollo. 

$ 

X 

985.00 

38.S 3 m. . 

$ 37 • 922. SO Ingreso total por concepto de la venta del-

excremento. 
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7.11.1.l.· Total de ingresos probables. 

+ 

$ 10'2ZZ,845.44 Ingreso total por venta del P.Ollo. 

por parvada en· la etapa de invier-

no. 

$ ~7,9ZZ.50 Ingreso por venta.del excremento. 

$ 10'260,767.94 Total de ingresos probables por -

parvada en la etapa de invierno. 

7.11.Z. Egresos de activo circulante. 

Estos egresos son el total del punto 7.9. 

TOTAL. $ 7'956,688.65 

7 .11. ~.: Ingresos probables contra egresos programados y -

utilidad neta .por parvada y por toda la etapa de invierno. 

$ 10'Z60,767.94 Total de ingresos probables. 

$ 7 1 956,688.65 Egreso de activo circulante. 

$ 2'304,079.29 Utilidad neta esperada por parvada 

en la etapa de invierno. 

X Z.35 Parvadas explotadas en esta etapa •. 

$ 5'414,586.33 Util"idad neta total por toda la e"'. 

.tapa de invierno • 

. 8 • .:.,PRESUPUESTO TOTAL PARA EL ESTABLECIMIENTO Y PUESTA EN

FUNCION DE UNA EMPRESA COH PROJ?UCCION DE Z0,000 POLLOS DE

ENGORDA POR PARVADA. 
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Inversi6n fija. $ 18'667 ,469.00 

Inversi6n o egresos de activo 

circulante en la etapa de invierno. 7'956,688.65 

TOTAL. s 26'624,157.65 

NOTA: Se es~ogi6 la inversi6n o egresos de activo 

circulante en la etapa de invierno por ·ser la etapa .en la 

que más se invierte. 

9.- UTILIDAD PROBABLE TOTAL NETA ANUAL. 

$ 4'924,011.00 Utilidad neta total por toda la e-

tapa de verano. 

$ 5'414,568.33 Utilidad neta total por toda la e

tapa de invierno. 
$10' 338 • 597. ~3 UTILIDAD PROBABLE TOTAL NETA ANU_AL. 

III.- DISCUSION. 

La.explotaci6n del pollo de engorda es una indus -

tria muy compleja, ya que su mercado. se rige por las leyes 

de la oferta y la demanda y su producto final son s_eres v_! 

vos. Además hay que considerar también que la adquisici6n 

de lós diferentes insumos en muchas ocasiones se dificulta· 

demasiado. 

La situaci6n econ6mica de nuestro país y la de la-
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mayoría de los paises del mundo entero, está seriamente -

deteriorada; pero en el caso concreto del nuestro, la in-

flaci6n crece a pasos acelerados y los precios de todos -

los productos y equipo requerido par11: darl:e forma a un --

proyecto como éste, están cambiando diariamente y resulta

muy di.f1cil hacer cuadrar o armonizar· los resultados como

.en la realidad, debido a que cuando se co~ienza un presu-

puesto, existen unos precios·y cuando se estén cotizando--

los Ciltimos conceptos, los precios de los primeros o al -

menos con los que los.teníamos que comparar ya se quedaron 

muy atrás. Además para poder tener una presupuestaci6n -

completa, hay que considerar los gastos que genera una vez

puesta en funci6n la explotaci6n y al hacer la liquid.aci6n 

de las parvadas, los precios nunca son los mismos. Esta -

situaci6n contribuye a hacer más compleja la presupuesta -

ci6n; por que tendremos precios reales del pollo gordo del 

momento de la elaboraci6n para atras, y pudiera ser que e~ 

tos ya sean obsoletos; pero para cerrar un año de produc -

ci6n que es como se debe evaluar una·explotaci6n como está 

tendremos que completar con una proyecci6n de· los precios

basándÓnos en el comportamiento de los mismos en años ante 

riores. 

Para esta ocasión los precios del pollo gordo fue

ron mti.s estables ·que en años anteriores ya ·que los altiba

jos no fueron muy marcados y nuestros resultados se ven fa 
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vorecidos, pués bajo estas circunstancias se tornan mucho 

·m!s reales y confiables. 

Todo lo.anterior es complejo e impredecible; pero 

no nos queda otra alternativa ya que el presupuesto t.iene 

forzosamente que apoyarse en algo y que en este caso son

principalmente precios obtenidos de la mejor manera y con 

la más sana intenci6n. 

IV. - CONCLUSIONES. 

El presente trabajo nos enseña una manera adecuada 

.. y ordenada utilizando el presupuesto por programa para dar 

le forma a un proyecto para la ·instalaci6n y puesta en fun 

ci6n de una explot:aci6n con capacidad para 20,000 pollos -

de engorda por parvada, utilizando el sistema de ·~odo A -

dentro y Todo Afuera." Además se adapta facilmente a una

.ex~lotac.Ü)n con mayor o. menor ntimero de aves. 

Nos enseña como deben irse levantando una a una -~ 

las construcciones, como y en que momento se debe adquirir 

el equipo y la manera y el tiempo oportuno en que se deben 

ir adquiriendo todos los demás insumos, para el m!ximo a 

provechamiento de los recursos econ6micos en su oportuni -

dad. 
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Se concluye que para lo anterior se requiri6 de u

na inversi6n total en el momento de su elaboraci6n de -

$ 26'624,157.65, la cual aport6 pna utilidad neta anual de 

$ 10'~38,597.33. Sin embargo, hay que considerar que no -

todos los años son iguales y que hay temporadas en las que 

los avicultores tienen utilidades mucho más bajas que· las

del presente trabajo, que a menudo hay ocasiones durante -

las cuales los avucultores pierden cantidades considera- -

bles de dinero y por áltimo es bueno tomar en cuenta que -

en otras ocasiones obtienen utilidades mejores. 

cios se cotizaron en 1985. 

Los pre -

El trabajo proporciona datos de manejo interesan -

tes principalmente que la práctica en el campo nos ha en -

señado y que pueden ser de gran utilidad para los produc -

tores de pollo gordo. Adem~s los estudiantes que consul -

ten en lo sucesivo el presente trabajo, podrán encontrar -

en é 1., datos zootécnicos y de administra.ci6n. 

Ser~ una gu~a para todas las personas que se inte

resen en instalar una explotaci6n de este tipo; ya que a -

este respecto se ha escrito relativamente poco y en forma

diferente. Y para apoyarse en el presente proyecto, es -

aconsejable hacer ajustes en los precios en el momento que 

se quieran seguir los lineamientos del presente trabajo •. 
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Es importante dejar asentado que la avicultura en-

general; es una actividad noble, productiva y necesaria

p~ra el país y el mundo.· enteró. 
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