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Desde 105 aﬁos 60'5 la zona norte del pais, ha desemp

‘}Hado actxvxdades v modelos de crecxmiento econbmlcos pavtlcula;es
iy en ocaﬁlones d1ferentes al resto del pa!s.-Durante las a1t1mas
“décadas la industria maquxladora ha reperrutmdo cons:derablemente‘
',‘éq 'él dinam1 smo  econdmicoe de la req1bn fronterlza- hasta,eli
momento pocas han sido las evaluaciones que‘n05  permxtan caﬁdéér
';105 gfectos vy +Pndpnc1as de esta industria en las zonas fronter
/zas del_norte,y del resto del pals. )

' l.a  frontera norte de México recxbe una . 1nf1uenc1é»
ipértifular Y bdxrecta de uno de los palses mAs poderosos econbmi“
'iﬁa@ente en el mupdos los Estados Unidos. Este’ hecho genera,qge
’éh,é}_ihter;or de esta regidn se viva un movimien#o eéoﬁbﬁiéo,fia
maygrla de las veces ajeno a las necesidades de‘lgsﬁhabifaﬁiesfae~
Lésga 'zona; én favor de intereses muy parﬁiéulares_dé algunaé*
khéxicénbsl§,emp¥esarips extranjeros. ' _ R
Iniciar una politica  de planea&ibn econbmxca :éh ié
::?fbntera Norte de México, es una necesidad actual que llevara
“fténﬁf?idiv una'sociedad mhs justa y equitativa, basada en benef:—
;',Eiqg ﬁg bdesarrollo econﬁmico para la regidn y el pa!s{_entesndebb

ésta accidn es necesario realizar inventarios precisos . dela

£ situacibn econbmxca de la regibn.

Efectuar una evaluacidn de la industria maqu1ladora en
su conjunto es un principin. En este trabajo se abordaravlaff

industria maquiladora del veatido, el objeto es contribuir al

conocimiento de los beneficios que se recibe de ella, ya gue-

todavia en muchos sectores se sostiene  que con la presencia de -
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”f_y la cantidad de capital requerido para su funclonamiento, estas

;lé;‘maquiladoras se estl colaborando a la induétfiaiizaqibn‘déwk>
 froﬁtera.k 7 k V
Hablar de la industria maquilédorélsignifica rgfe?irsé’
tiéjun Qniverso'mﬁy ramﬁiioﬁy contradictorio en ‘su conjuﬁ66;?§§nv
:”ello he . decidido referlrme en este “trabajo a 1a industr;a maqu1r

{ladora del vestldo o de las confecciones. Esta 1ndustrza guayd
un cgmportamiento diferente 'a otras ramas brodﬁciiVaS‘ae:lél_

'induftriﬁ manquiladoras parfxnndo del arado becnolbqico que emplea

plantas podr!an colaborar en las zonas fronterxzas a implementar
4fovmas de mayor independencia vy organizacibn econemtca.

‘ Sobre el tema de industria maquxladora del’ vestldo se
ha realizado un nlmero reducido de estudios.' Se han emxtldo
lmﬁchos Ju:ios »sobre el tema que no han sido comprobados. En los
!aﬁos recxentes se observa una interesante tendencza,“en las-
 {planta5 maquiladaoras ’dél vesfido, a,cambiar por. la mudalidad dév
:fabr;cas del vestxdo y por maquiladoras coopekativas‘del vestido
1Huchps éﬁpresarios de las f&bri;as asegurah que, graciasgéfla
fadmihistracibn de maquilédoras dely vestido, aprendieron procesos
‘1y“procedlmientos que ahora les permiten una competencia mundiaf
.;'EOﬁ gﬂ produccidn y la realizacidn de mejores term1nados que:lqs
Qque se efectuan en el interior del pats. L

Los motiveos fundamentales por los que opté por 1nve5t1—f“ﬁ

‘gar este tema se resumen en 1o siguiente: a) La industriaJmaqux—‘
ladora, el comercio y el turismo son las principales actividadesv;f

‘econdbmicas de que se nutre la frontera norte del pats. b) Tuve iat-*
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'icabo en l1a xndustr1a maqu11adora y resultb muy 1nteresante obser

'hoportunidad de observar muy - de cerca los procesos que se llevan

svar—su* comportamzento. Lo cierto es.que tanto en uno como e
f?otro caso se obaervan grandes Lontradxcciones que no facil:tan un
‘marco referencxal suficiente, capaz de unificar las expariencias
tebricas con los procesos, por cierto muy dxn&mxcosry camblantes,

'—que se presentan en las relaciones sociales de corto’ plazo y que

.est&n al alcance del 1nve5tigador. Gr an pumtc de 15?_1nvesﬁi a

75c:9nes abordan tan sblo algunas caracteristicas de este‘prgceéo_y”*
ﬂén:mu;hés‘ocasiones,estas son  muy apa?en:ialés, sin ’t§ma£‘eﬁ:
'jéuehféiiﬁportantes cétegorias que forman partg dea la:dinahica dé1‘
;:&apitalismo'mundial. No s el propbsito cont(ibuir éﬁ@t ‘a la:E
:cddstch;ibn ﬁebrica que salve estas limitaciones, ya que‘télvy
bcomo s prPsenta el actual panoramé( econdbmico del cap1talismo

:parecxera sar que se tratara de piezas de dxstlntos rompecabezasy

'imposibles de conJugarse en uno solo: Esto es,—cada manxfestacxbn

de; he;hos y fendmenos econdmicos actuales  que se presentan,

reqﬁie?en”su‘propia metodo}og!a ¥y tratamiento 'y se pensarié-én

 $ca§§§ﬁés‘que no’forﬁan ‘parte de un todo o© mismo mode;d.“?eor;.
aaqﬁ}'eS‘el hecho de situaciones. como la industfia maquilédbfa,
due en ’ciertos contextos de anllisis se presenta cbmo:unajcéﬁsi
de loé modelos preductivos y en otros como. un efecto. “>

. En este trabajo se utilizan algunas categorfas econbm;—‘

cas que nos permiten obtener un mayor acercamiento con la reali—

tantoc en su relacidn  con la econcomta capitalista mundial, como
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ifidesarrollo capxtallsta."

‘Vpor sus nec251dades internas de mantener su funcionamxento_'en’el

Pavtxmcs del hecho que el s1stema cap1talxsta necesxt
:tanto para su funcxonamiento 1nterno como internacxonal la ayuda
Vdel aparato, estatal, para garantxzar la cveacibn—vealigacxbn
flg plusval!a. La xntervencibn del Estado trajo 'a.'iAveEbﬁomia
'ihﬁéfhéé§on§1 una dinamica de nacicnalizacisn dé'¢igrt53 9€§i§i;

dades, aumentando aceleradamente 1os presupuestos miiitares,,uﬁé,

reno?écibn’constante en el avance tecnolbgico. Se ha construido
1ft6&o ﬁn bodér'iﬁdusfrial.tanto en  palses europeos, pr1nc1pa1men
ith Alemanxa, Fran&ia, en Japbn y en Estados Unidos, que oblxgb a
;:expandir la 1mportancia del comercic exterior ‘en la econcm!a.3
‘ Esto5 palses bus:an penetrar en los mercados de 105 otros, ipi-
’;ciando toda una - fase de competitiv;dad que marcan un per10d§ m&s

”Yklél.wivalxdad entre patses 'xndustrxdlivados RV en’ donde los'

béiseslﬁuﬁdeéafrollédps les correspondera jugar un “rol completg—
‘@?nfevdifefente en.la economia mundial. N ,’,

Los obgetivos generales gque séfpretenden élcéhzé?,;bn'
seste trabaJo S0M: . -‘
‘}.-_Demogtvar que la Industria Magquiladora, en su forma. de produf
i*écibnj sirve principalmente a los monopolios norteamerxcanos y eni

Mexico produce daﬁos irreparables en el medio ambxenter degeneravf

la fuerza .de trabajo, concede a los obreros los minimos derebhos -

“laborales. Lo mhs grave, limita a Mé&xico en desarrollo y blahifi4~§

cacisn econdmica propia.
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B

ng y*'bemostrar QUe la inestabilidad de la industria del vestido
'es reflego de la baJa concentrac:bn de capitales vy por otra parte:
'ydel baJo -nivgl de’  tecnificacidn; de  aht que.egxstg una,notab}g
”dispersibn dé: las instalacionés' prodq;itv35 y‘ faitédﬁérépﬁffgl
,éébfe:la demaﬁda y los brecios. ‘ ' .
ili;— Inferxr que es factible promover una verdaderava
’?acxbn de la’ frontera impulﬁando las cooperat;vasv
Jng vest1dp, en virtud de. . que los trabajadores-ﬁe
i'dey~vesﬁido bfoducen mas énr menos  tiempo, pero  sih auhéhtps’
" sustan§ia1es de ié cantidad y/o la calidad de ‘ia maquihq?ia‘y‘
'Qequipo <on que se. producen. ' :
Este trabajo abargar& basicamente cinco, partes'
“"1{- En la prxmera s UM panorama general de la industria maqui1a 

‘_{dora en conjunto, destacando las prxncxpales caracteristxcas Y

tomportamxento en MExico. Una descr1pc1bn que se ref!era  a,ia

indusbv:a maquxladora en-la frontera norte de Méxzco.

f-Z.fLEnrla parte segunda aboradere, en. lo referente a lanndustrla
umaquxladora del: vestxdo, éus antecedentes, =313 fun:1onamxento y~5u"
’forma general de operar en la frontera norte de MExxco.];

3.7 En ‘el tercer cap!tulo me Yeferire a la Industrza Maquxlador
del vestido en el Estado de Baja Cali fornia 'y su comportamxento
»para 1uego> desaryollar el pvoducto de una 1nve5tigacxbn de campo

xrque se real:zb en 1983 en este Estado, destacando los pr;nc:palea

'vhallazgos.

J‘.f En-la parte cuarta se tratard sobre las cooperativas delv
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vé%ﬁido en el caso especlfico de Baja\Califovﬁia,"ée moétr@ra:gﬁ
'estﬁaioybrevé sobre:sus cbndicohas'yviimit#ciénés; L E
A,5.— F1na1mente concluiré este trabaJo proponlendo generallgar la'
modalidad de  cooperativas maquiladoras del rvestido ‘como una
alternatxva de iﬁﬂustrializacibn y ~desarrvrollo: en 1a- frontera
;norte dei pals. - o
) Lous coaperdtxvxbtds argumentan. gue el apoyo qgé rec;be,
;pér parte del gobierno mexicano no les permite realxzar megores
niveles de,prpductividad.
‘ Desprendiéndose del estudio que he elebérado;;’i;s
y cooperativasv,maduiladoras del wvestido, pueden sblucionér7 g1
.;prqbiema dekdesempleo en 1la frontera . norte; ser aUtdsﬁfiﬁiéhtés
‘medfante .91 Comercio Exterior e Interior = del pé!é.ypefﬁifir
'f‘qdemhé capacitar en diferentes partes de 1osvprocés95 prédu¢§iggs
::y} eﬁ' el  trabAJ6 ‘en. si. Por la baja'tecﬁolog!ajdué5géﬁémpi;5”
“{ permxbxra 1ndependenc1a en la produccidn y estos procesos {avore—
cerbn el desarrollo e industrializacidn en la zona norte .}.'
Por otro  lado, el tema de xnvestxgacibn es vasto aébido‘
; que ‘esta rama de la maquiladora practicamente no ha sxdo 1nve5—.

' txgada de manera particular; ya que 1la maqutladpra electrbnlca*

ofrece aspectos mas complejos y novedosos. Si alg&n' mérito tlene

este estudio, es el derivarse en gran parte de_una xnvestxgaC1bn

de campo efectuada en el estado de Baja California en el afio de

St 1983784,
Finalmente, quiero manifestar mi gratitud y admiraci6n§ 

. a Francisco Soto Angli de qui&n recib! colaboracidn durante todés 
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"EL' NUEVO ORDEN INTERNACIONAL Y . .
Lﬁ-INDUSTRIA‘NAGU!LADDRA EN NEXICDﬁ

fEl; agotamiento del patrbn industrial en ‘el cap;talismo des
.vrollado y: la bﬁsqueda de un:nuevo modélo’de crecimiento—pr
ductividad y ‘altas tasas de ganancias (la internacionaliza
ccidn del pvoceso productivo y la; nueva d:vxsibn internacional
“del, trabaJo).

'El anslisis  de -la xndustria maquxladora en Mexlco Y.
‘nparticularmenté de aquélla que se dedica a 1o5. procesos del
‘Qesﬁido,yfdebe' abofda?sev a . partir de ciertas consxdgra;%one
te&kiéaé del comportamiento: del desarrollo del c#pitalisﬁd’ﬁﬁﬁ
~fd£él~en los Gltimos afos. E1 iniciar este estudxo haciendo’una
‘jabstré;;ibn directa de la maquila, nos 1lleva. a contrad:ccione
- di?!tiiés de‘atiafar; Es el propbsxto de este trabago elyreferxr
.nos al caso conureto de la maquxla en. MEcho, pevo relagzonéndol

'con”e}wcontexto en que se ve 1nmersa.

Actualmente el sistema capitéliéta mundial presenta

”ﬂéft551caracter!5ticas, d:ferentes a otras etapas anterioreq de

iéuﬁﬂééaf#ollb. £l sistema capxta11sta, tanto >en sus relaci‘ne
ﬁéhtre;paises industrializados, como entre estos con los paises en
‘jdesar%dlio,‘presehfa'nuevas tenden:xas. Tendencias que son anali—
zadas tante por 1la teor1§ econdmica convencxonaly- quelbuSFa
encontrar soluciocnes para el regular y eéuilibfado funcionamieﬂtb

iael sistema. capitalista, as! como por la teoria marxista,‘qqe:en“

. su investigéclbn y anllisis cientlfico del sistema capitalista;_

i6



}pretende esclarecer las prznc1pale5. contradxcc1ones del sistEma~
- espec!ficamente 135 nuevas condiciones de 1la 1ucha de clases.‘
Ambas vertientes tebrzcas, han centrado su atenc1b

lzlos aﬂos de la’ post—guerra, donde. se observa una transformacxbn

aé ‘1é fase del xmperxalxsmo, tanto a nivel internac1ona1 como
nacxonal, y en donde los centros do dominacisn han—Mddifitado =)

..solo su. @spacio sino su moedalidad.

Las premxsas utilizadas por Lenin en 5ubesﬁﬁdid:ééb
el imperxalismo- “1> la concentracidn - de 1a hroddéci#n;hy del
capztal llegada hasta un érado tan elevado de deséirbllo quéfﬁa,
'Crgadq»monopo;1osi los cuales desempeﬁan un papel dects:vo f
bvida‘éédnbmica; 2) la " fusidn del capxtal bancario con elAihaégl

trial y la creacxbn sobre la baae de este “capital fxnanciero'

la olxgarqu!a financxera- 3 la exportac;bn de capitalea
.'rencia de la exportacxbn de mercanc!as, adqqie?e uha,iﬁpoﬁtaﬁCi
particularmente grande; 4) la formacxbn de aﬁoc1§c;ones 1ntern
cionales monopolxstas da capxta11stas, las cuales‘ se. reparten el
'mundo;:'y‘ 5) la terminacxbn del reparto terrltorxal »
entre las potencias capitalxstas mas 1mportantes" nos ofvec
aygunosk de ‘los lineamientos ‘metodoldgicos para comprender 1§
cambios: en ei sistema, a partir de la primera m1tad del.presenta
,sigl?. La actividad industrial, su produccibﬁ, comercializad}anQ
réali;acibn en el Ambito internacicnal, serd-la punta dé‘avanéél

de‘este “nuaevo mundo occcidental”.

iLenin, V.I. £l imperialismo fase superior del capitalismg - en
Obras Escogidas. Mosct, Ed. Progreso.  p. 23B.. .
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“'La 'post-guerra :demuestra‘:que "Pconbmicamente,

palses europeos salieron de la guerra con sus 1ndu5trias d ‘tr i-

,das en gran parte, sin ﬁtorks der - materlas primas, con deudas muy

;impdrfahtes ffenfe a los Estados Unidog"= Entre 1947—1956 ‘con:la

'1mp1ementaczbn del Plan. Marshall, los capxtales estadunidens
';penentran el, en ese entonces, “viejo centrc del 1mper1a115mo"1
: Ceas adqu;sicibn de empresas locales de europa occ1denta1
-;por parte de transnacionales estadun;denses aumenta: Flas'comp§~
jﬁlas de fpvopzedad norteamgr1cana no s&lo reali’an‘Uh‘év;ﬁcé
pcont!nuo en ‘di&e%sas industrias europeas; sino. que 1nsisten en
‘:obtener el 100% de la: propledad en sus subSIdxarias“'a :
& Las empresas norteamericanas- empezabana'aﬁtéhgr
flimitaciones para cont:nuar su penetracidbn .en ei merdéda edfaééo
y'"Japonés, debxdo tanto a el desarvollo 1ndu5trial en estos
palses, como ¥ isus  pol!txcas roteccxonxrtas,rlque glleQQFo
“yaplicar barreras arancelar;as a'los productcs narteamer;canos.

Es aqui cuando Eurge las llamadas corporac:ones “multi

nacionales“. proceso conocido también como "1nternacxonalzzacxbn
del.capltal“ Y son. las empresas norteamerlcanas que al querﬂr

mantener ‘EUs - nxveles de act1vidad econdmica, buscaron la forma d

fpanetrar en  ese mercado europeos, cada - vez mAs cerrado para sus’

‘~exportaciones de capital. En su inicio 1la empresa multinacional

zTémames, Ramon Estructura Econdpica Internacional; Alianza -
L Editorial Madrid' 4a. Ed. 1975. p.189

SChapoy, B. Alma Empresas Multinacicnales: (instrumento. del e
: imperialismos); Ed. Caballito, México D.F [
1975. p.39
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'buscaba mantener y ampliar ‘sus mercados y si logvaba costos d

{produccibn baJos, les resultaba mas est:mulante, mAsy sin embarg

'“135, empresas multlnacxonales tienen con frecuencia inte‘
5encontrad05 por lo que‘ se refiere -a " tarifas, - subsid;osv’
—kexportacibn, inversiones extfanjeras, etc.. Peroiest&n:absoluta

fmente~unxdas en dos . cosas: primero, quieren que ,el~mthd.

‘“que puedan operar sea lo mbs  amplio posible y segundo que
ieyes‘c ’n:ti*ufihnaé sean’ . favorables al lirrestricto desarvrol
'de 1a empresa capxtal:sta"“

Esta etapa in1cial de la empresa multznac:onal nort"

: mericana se ve a1te?ada cuando las empresas europea' y Japon

 éon obligadas a buscar costos de produccisn via fuerza de trabaJA

'barata, para lograr niveles de compet1txvxdad que 1es perm t

.penetrar y mantenerse en  un mercade altamente controlado por A

mpresa multxnacxonal norteamericana.

‘El1 proceso. de 1nternar10nalizac10nf §é?"
jexpresa en: iés coorporaciones en la decada &é
Qmodificado por 1a capacxdad que logra la tecnologia

f;f@nudel 'proceso_product1vq{’Lo esencial de esta nueva etapafde
qugéafrbllp cabitglﬁsta mundial, lqs ha 1levado a buscar altern
rfivasb7péfé‘ méntenér su kpresencia en el mercado mundial Y as

~Iobterer la acumulacibn de capztal necesaria para su desarrollo.

La internacionalxzacibn de capital deja ei »pésy

S nuevo. proceso de internacionalizacidn de la produccibn Y”bfigi

“Sweezy P. y Baran P.. Notes on the theory of 1mger;a115mo:
’ uce, E.ud., 1972. Pp.25 )
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.~que la divnsxbn internacxonal del trabaJo e modxfzque. La7éhbr'

multinacxonal ya no busca sbln el mercado local, sino

‘Ltambién buaca, aquellos paises que ofrecen un ejercxto 1ndust ia

.de reserva amplio y con una capac:dad de produ:tlvidad sxm la

la-de‘ilos paisesv 1ndu5tr1ali’ados. que le fac:lxte la obtencibn

Vde una valorlzaczbn de su‘ cap:tal y 'una' produccxbn

colocada en el mercado mundxal.

xbn de la'valorxvacxbn-del capxtal, ‘vta 1nternaciona11gac

la produccibn. ‘Se trata de un’ tipo de - 1ndustrxa qua aprovecha

pol!tica de bagos salarios de los pa!ses capitalistas en desarro—

;Ilo y que se caracterxza por: tenern un proceso kproducti o ‘Qu

‘exxge ‘mano dEiobra 1ntensiva,‘elemento que ne estaba prese te

quellas empresas multxnacionales que - buscaban mercados.1nterno

-en - los'pv1meros aﬂos de 105 50'5.

Es a partir del proceso de 1nternacxonalizac

’produ cibn en donde los pa!ses en desarrollo vxenen

_un nuevo ?ql 'ante el . capi*alxsmo mundxal.

 6s§alan;1o§7 ékotgsos productivos segmentadcs,

msnbﬁde -obra’iﬁtensiva. Un egemplo de este txpo de 1nternac ona—-

izacibn del proceso prqductxyo es “la-

l donde )lar mano de obra intensiya,abarca'la*casi totglid,

7proceso productxvo, esto'debido a los altos costos:devéquposfy a’

i 1nf1ex1bilidad de 105 mismos para introducir modif1cac1ones an

Qrel producto final.'




FPara, lograr una mayor rentabilidad - en la produccxb‘

'Lactualmente la indgstria textxl‘ y la electrbnxca de los pa se
desarrollados. exigé cdndiciones a los ipa!ses enudesarrol oF
algunas de ellas son’ las slguientes- ' '

‘;Un potencxal casi xnagotable:de fuerza de trabajo. -~

ygFuer*a de trabago muy barata.

"Fuerza de trabago capar de alcanzar una productxvxdad si
410q pa!“?" dezarrolla adosy @0 Wi Ccorto: per!odo de: formac:bn
Gobiarnos que garanticen buen clima y armon!a pol!tica. v 
:;Estados que fac:lxten parte de los insumos ‘neuesarios1par;:
,producc:obn como. luz, agua,,impuestos, traﬁ#porte,e£é.tm;
Condiciones que aunadas a la fragmentacibn del

ﬁpfoductiVo_"permiten que la mayor parte ‘de’ estas fases‘:dé la

fbkbduccibn puedan =ser realizadas por una fuerza dektrabajp

5ﬁdco-célffica&é"°.

Actualmente, ante 1as exxgenc1asv del'ﬁszstema

'llsta mundial ‘de '1a relocalizacidn y fragmentac;bn de] proceso'
Vproductxvo basado ern la. ufilizacibn de fuerza ' de trabago:con

‘ciertas~cararterlsticas (ya mencibnadas), laos ba!sesuen‘desafkb

:llo compiten entre ellos para ofrecer y garantizar: eétas;ﬁondi
<c1ones- un eJemplo de esto son las "promociones" que realxzaba ‘el

“fﬁCanngo Estatal de Desarrello” del Gobierno del Estado de BaJa’

-Célifprnia Norte en 1los Estados Unidos, e5pec1f1camente en el

oFrobhel F., Heinrichs J., y Kreye 0. La Nueva Division Interga—q_'

moE T gional del _trabajo: paro estructuwral en los palses..
industrializados e industrializacisn de los palses en ' '
desarrolln.; Ed. Siglo Veintiuno, 2a. Edicidbn, México .-
D.F. 1981. pP.17. . :
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' ce5tado ‘mas 1ndustr1a11zado de ese pals. Caleornxa. En

7«g1At!yu1o "The BO's Fabulous Mexxcan Golden Gate to the No

- 'se sefMalaba ~que “por lla proximidad a Ios Estados Unidos,

e Califofnia ofrece un . extraordinario comerc1o potencxal".

 factores pos1t1vos alentadores para el desavrollo de la xndu +
o an Baja ! lifornxa,'afzrmaban que eran: » o

TLYY, Energlal zuficiente para ilas . muchas 1ndutr1as que
establezcan con un coste bajo:al del promedzo del mercad
lvinternacxonal. ‘
 01ima politico estable. -
;Las rentas de los locales son a prec1os mas bagos qu

’que se podrlan obtener en 105 Estados- Unxdas.:_

baJ

) Incentxvos fxscales y legales para, industrias~
"in—boﬁd.'ﬁlaﬁt" ‘(mejorb congcidas Eomo\"maqux}aéBréé
4fplantas gemelas)“y, : B ‘
iAbundante competencia de méﬁo de ob;a ;“bé;afa\

experienc1a y sin experiencia 1ndustr1al).'

tas’ empre;as multinacionales -acuden ahora

patses. en busca’de mejores tasas de gaﬁancias; esto como'conée—

*tdeﬁcia;de la introduccidn  de parte de una modalxdad que as!

'bermite; Como 'lo ‘seﬁala Minifn: “"la historia del cap;talismo,

" fueron muchos los sistemas productivos flexibles que permitieron:

el aprovechamiento de fuerza de trabajo con distintas cqndidionesv*

Vsociales de produccibn. Surgieron las formas de trabajo a dbmitiéﬂ

lioi(qﬁe surge y resurge en distintos perlodos.  del capitali;mo),:j
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 1&5 de trabajo de menareﬁ,‘trabajo femehino,’trébéjbfdejinmibran

'tes"°

Esta internacionaifzaéibn de  la’ pvoddtcibn“hécesita
fléxplbtév una fuerza de trabago que por medxo de’ la fragmentacxb
'de Xos procesos m&s 1nten51v05 de que 'satisfaga~ las actuales

»condicxones en que se desenvuelve el capztalxsmo de los palses“

'?desarrollados Y que. marca nuevos lineamxﬁntos ’en'.el rapart_

térritorial del mundo entre las actuales potenc1as 1ndu5tr1a1e5,
; a. partir de la d&cada de los 607 s, :
Agu!l es donde los palses en desarrollo'entrah ;é;deggmA

‘[:péﬁar‘un rol diferente en la divisidn internacional del:trébéﬁq,

“al poher aidisposicibn de la ‘internacionalizacibn de
S e b lun egerv&“»:,industrial de reserva en las condlcione

».ggige-la~actual iﬁberhacionalizacxbn de 1l&: valoracxbn del cap

Al
' ' TE1 Cuadro 1 nos permite observar la paulatina incorp
‘facibn'de'EStos‘paISes subdesarrollados a las necesidades 1ndu5~

ftrialeé‘dé-los?palses desarrollados.

Y eMinian I. Progregso T&cnico e internacionalizacién'delz
: procesa productivozel caso de la industria maguiladora’

de tipo . electrdnicay Ed. Ensayos del CIDE, México. D.F
1981. op. 2%._ S ‘ P
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CUADRD 1

1g;Fecha de establecimiento e inicxo de operaciones de 1a
) plataformas y zonas de produccxbn para exportacxbn?

ERER : g FECHA b i;,,@:.PRlﬂER ‘AND - DE
vPﬁIS’. ESTABLECINIENTO E x‘VOPERACIDNES‘

‘IRLANDA : tese 0 DU Upua

CMEXICD T I PR e R -1 S
~ EL SALVADOR 1974 - coo1e7s
CHATTI - 1974 : L 1974w

. "BRASIL - , 1968 S . 1ses
.. HONG. KONG E TR s

- KORES - , : Tt
- TAIWAN: 1986
SINGAPUR - ) : 1968
MALASIA - - 1972
FILIPINAS - - : 1969

o Fuente: - Date ‘established, Jo  Currie: . "The- Growing Role [
LT EXport - Proccessing Zones®, - Special  Reportt Nolllé
(London: The Economist: Intelligence Unit. Junioc 1979
Yy United Natzons Ccnference on- Trade —and Developme

L CUCUNCTADY o S

. ?i Programa de - Industrialxzaczbn Pronteriza.l
Ciw#- Parques Industriales.

% Puertos Libres.

:;**** Industr:as Estatales d= Ewportacxan.

”Ei-yﬁukﬁimientdvnda la Industria Haquiladcra en'Htxico.s
“programa de industrializaci®n fronteriza "y- la, cconom!a
mexicana. . : ' L -

El sistema econbmico mexicaho,r cono’ el dé*tddé pa!s
’ubdesarrollado, ha implementado estrategias de industrialtzacibh
'“,acordE5 con los intereses de las empres¢s multinacxonales de losv
‘paises desarvollados; para el caso de México, espec!f;camente 105j'

" '1ntereaes de las empresas estadunidenses.

El procfeso conocido como "sustitucién de importacio-i -
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’.fner un: tlpo de demanda 'que, 7a1 fser;'satxsfecha &nicament

Qimportaciones,,benefr¢iaba a las ‘empresas estadunidenses

"Qlas:instaladaS' en Méxica 'éomo:las ex;stentes en ese. pals,

'“CéMQ'fIas fxlxales en todo el mundo. Esta etapa econbm

f_,ﬂexxco permxtib ’estabilizar algunos' fehbmenos sociales;v

4ﬁ pa1mente;»el mantener - un ejército 1ndustr1a1 de’ reserva»que n

exprasaba fuertes conflictos. al no encontrar nna fumntp d’

jp;iia fxnalx*acxbn de esta politica econdmica y de industr:al

H'Qaczbn trajo un crecxm:ento en el desempleo Yy sub—empleo de 1

’,gmano _de obra—‘mexzcana que, - aunada’ al mov1miento de migracibn

. campp—tiudad, incrementd en forma acelerada el eJerc1to 1ndus-

‘ctriai‘dé reserva de las zonas urbanas.

Zonas . urbanas dondey el 1mpacto del crec:miento d
‘fEJercito industrial de reserva. permxt!a esperar confllctos soc:a~

'iles y pol!ticos que el Estado no podfa solucionar sin

;la utxlizacxbn de la- represzbn. fueron las ubicadas ,en lat

"fronterxza del norte del pals. Ante esta perspectxva.‘el Estado

_Mexlcano v16 la posibxlzdad de intearar esta fuerza de tra

'ocupada a’ la: reserva’ mundxal de la fuer;a‘de'trabaJo'pptehéiaI)

_ofreciendola al nuevo proceso de la inﬁernaciohélizacibn'dehl

i'\valorlzacibn del capital. Fuer’a dé £rabajo' que cumple con las

f;condlczones que extge 1a fragmenbacxbn del procpso productxvo de
’las industrlas de los palses desarvollados.
Durante la d&cada de 1los  60's la economfa’ mexxcana

presentaba clertas caracteristicas Econbmxcas. Aqui sPlo seﬁa1a~‘i

25




Afemos'algunas: un‘reducfdo mercado znterno,ﬂ'un amplio EJerc

;iﬁdﬁfrial ée.?éserva Y fuertes desequxlzbr1os en la balanz
;bagbs.3E5taév céfacéérist1cas pronto se convirtreron;en‘ptgsioﬁés
ide tipo social que ob11garon- a  dar respuesté»~a _Qh 'v :
*ipol!tica econbmica que se: caracter1ga.porque Jé1 desarQ&i;§Fﬁ£c1

1el'interior“, cedid su lugar a lo que . se llama “desarrollo

anav,vuelta haciav el exterior". Esto para algunos ecoﬁd&!é éé,
 51gn1ficaba la 1ntroduccabn del pa!s . a la Internacionalizacxbn
del proceso productivo que desarrollaban las enpresas mult:nacio
: nales. Proceso mejor conocidoe con el nombre de "maqulladorasﬁ.v
‘ Lasrmaquiladoras_son centros establecidos por eﬁﬁréééé'
‘tjfékéPaﬁjeras, dedicadas a la fabricacidn a gran eécala;-coﬁ.éffa%l
vﬁrdbbrciones'dé use -de " innovacidn tecnoldgicas’ y‘ unaffuéréé
ﬂcéf%éra coﬁpetitiva “por los mercados y las ganaﬁcias. €h~est6ﬁ

'flugares Be llevan a cabo parte o partes de ‘los procesos producti~

“cdmo‘ por egemplo,"ensamble, acabado y pracesamle to de

“materlas y bxenes intermedios. El bien es 1mportado temporalment

'%tentendo gue regresar para su proceso final. "‘El trabaJo lo desem—
‘peﬁa generalmente en forma manual 'y se requ:ere ,c1erta habzlidad 
-~y calilicacibn sxmxlar a la de un “trabajador caleicado" Nos
,encontramqskcon ﬁue la "industria maquiladora’ se trata, pUes,gqét
EVédeQEYOS‘enclaVES industrialés que sélamente se ha;lan‘unfquﬁ

‘al resto de la economia. local por el uso de la ?uerza"de t%aba)o“

fbarata Y quizb por algfin sum1n15tro (1nfra—estructura), pero por o
‘lo“demas s hallan totalmente aislados de las - economias  locales.

Para la produccidn en estos enclaves industriales, la fuerza de.
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Jtrapajo eé. sometida a un pér!odo de formatibn‘}muyvco?té"( n
- rpocéé éémanas), utllizada durante otro perlcdo que resulte bptim‘
{npara la empresa y sustitulda a continuacxbn por' una nueva fi

'1de trabajo.

Pues 'bien,' estas maﬁuiladoras Qperan?:en d1fere
‘pa!ses ‘en. desarrollo Yy -en Mbxico iniciardn sus i‘c-r:teracu.cnne.-ss
fmedlados de los afios 60’s, para ﬁohsolidafse en la decadglde i
;:-?O'sffcomo se . puede apreciar. en . el Guadra 2y S'dgndé;ép
Tiqs ﬁb?éentajés dé las expartacidnes a Estadﬁs Unido$ b§j

vbTariTas_Arahcelarias-eos.so y 807.00.

" CUADRO 2

".Exportaciones a. los Estados Unidbs bajo. - las tarifas 806.30
807,00 en  _porcentajes del Total de’ las Exportacxones”de Manufac
uras, ‘Palses seleccionados, x97o L e 1973—1979. 3

: ,Pa!sa, : 19701973 1974 1975 1976 : 1977 B
T México 60.5 60.6 97.0: 115.0 119. O 105 3

LFilipinas | 9.0 6.3 .. n.d . 17.7 - 19.6 18017
Singapur 7.6 12.6  n.d . 10.2  .10.1 . B.9’
“rTailandia: n.d n.d n.d n.d . .2/4 2.2
*. Hang. Kong: . 6.4 4,6 n.d n.d - 2.8 .. 3.4
-”Coraa . 4.4 3.5 nad - 3.1 3.0 2.6
‘Haiti: : 63.3 198 9 226.7 177. B ’197 3 180.1

“Fuentes BO6/807 Exportﬁ, u.Ss Internatxonal Trade Commxssion
o (ITC), Tariff Items 807.00:  and 806.30, varios afosy.
- . Handbook . of International Trade —~and .Developmen
“Statistics, 1980 y 1983 (UNCTAD 1981). n.d. No.existen
ci fras. ; BRI

27



CUADRG -3 ...

'806.30.y 807, oo 1969—1974'Porcenta‘

bajo: la:

parxfa arancelaria,
jes. . P ' :

 ,9015 ER 1965 1970 1971 1972 1973 .

U MERLES Sza . ze . TzEt o my U ian

‘Hong -Kong 30 - 25 18 1700 157
‘Caorea . ’ 14 13 17 18 A7
. Brasil . Lo} [} i Q B ¢ TR o S
L Irlanda © o1z : i < LT ot
CFilipinas o 0 (o 1 R B 1
Singapur ) =3 ,'10 13 25 7o 24

Fuente: Department of Commercp, Bureau: of  the Census
o - FT246, U.S Imports. RS S

Fua necesario - por parte del: Gobxefno buscar ‘una zana

'tro de la Republxca Mexxcana que, por un‘rlado, no

Jqueada a corto plazo por algunos sectores ‘de la- econom!a qu
mantenlan ocupados con la fuerte centralxzacibn de capitale.

,’nver51bn Y el poder pnl!t1co, que ademas estuvxera poco'

rda al. resto de la ELonom!a nacxonal y que br;ndara cxeptasf

’lidades-a las empresas_extran)eras (como el’ hecho.ge_esté

deyla frontera). La regibn fronferiza norte de Mexifbfsélecciona

;da; B-I-N ha caracterizado bor su - alta concentracibn de poblac»

desocupada y flotante en espera de emigrar a Vlos EstadOS'Uﬂidoé,

altas-tasas de crecimiento demografico, escasa v1ncu1aci0n de los

Comunicipios fronterizos con el resto  de 1la economla nacxonal;y




‘rebréSehta un . constan =] pel;gro de exploslbn soc1a1 que en forma

‘,permanente ha sxdo Pecesarxo minimizar”.
~AL mismo ti=mpo existlan condlcxones especiales én'laé'
relac:ones Mexxco-Estados Unidos, que: oc351on6 graves crxsis en

'f:la regibn fronteriza, prlncipalmenfe én lo que respecta

idesocupacxbn, como fesultadov de‘ la cancelacidn un:lateral del
Programa de Braceros (1964) por parte de los, Estados Unxdos‘
‘que tan solo en Txguana der S50 mil solxcitantes en esper;‘de los
 ~pape1es que les permitiera trabagar en los Estados Unxdos; ‘“
L;caso del municipio de Mexicali, existieron c1rcunstancia5 adic1o~
 nalé§; agravandose la situaciédn  de exceso  de oferta ,qa'manO"
9-65r$~'a partir  de ‘1965.‘ Este -afo la produccxbn algodoneva.
Z;ﬂééiﬁali, ﬁrih&ipal fuenté de trabajo agr!cola,n decayb notable'

"mente'debido' al problema de la salinidad del Rio Colorado,}sali~

$n1dad ‘que: “se aguqi;o 1nuevamenye al ,finalx;ar la,,qegada d
,60'5.

'Por condiciones. partlculares de la’ frontera y otras en

: general del palsy -se impulsb un Plan de Industrialzzac:bn de,l

;Frontera Noree (P.I1.F) a partir de 1965, que ofrec!a(lgs sxguxen—

tes anetxvos generales-
T Proporcionar empleo para mantener a'la poblac:bn migrante‘
”,— MeJorar el nivel de vida de la poblacibn fronter1za.g

- Fomentar la industriallzacxbn de la frontera.

= Desarrollar econdmicamente las regiones.

7# Estas caracteristicas fueron validas cuando.. menos ‘hasta el” ..
dnicio de los 80's. La tendencia apunta hacia otras distintas. .-
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Eété programa | permitirla el establec:mzento de las

industrxas extranjeras a pocos kilometros de la 1inea’ 1nteraaﬂ
nal. _Lo ,que se vi® favorecido por 1a” cercanla que reduJo Id
gastosvdé'fiéte y transporte y todo un fuerte xmpulso y mEJofa
‘en la' nfraestructuva' 1ncent1vos por pavte del Gob1erno mexxcl
f_no, que se ofrecevlan solo para la frontera' norte, como fuero
la exencibn de una gran parte de 105 impuestos, especialmente 1
'»qefechos.de'aduana;;Un ahorro importante en insumos: . (agua,’ lg;
” ;i§d5i,_,t;iéfono; ‘étg.D. Y lq ‘m&s importanfe: maha de*dﬁ?af
: precios mas bagos que en Estados Unidos. -

Este programa de induscriali’acxbn fronterxza respond!'“

561135 ﬁodifzuaciones arancelarlas de los Essddas Unidos, especl
ficamente a la apertura del cbdigo que hadificaba los. art£c 
165 806 30 y 807.00, mediante el ' cual las Lorporacxones deAlo
Estados Unidos pueden réih¢§rporar el producto rlxbre de xmpﬁes
tp§; e¥§;pc6‘ aquellos aplxcados al valor agregado por la mana di

obra extranJera.

: .El Progrma fue y ksigue'siendo}'ampliémen€e ju§tifica °
por ambog gobxernos (el mexicano y el éstadoun}denééikkqémothh
,programa muy benefxco porque, - segén’[}dé. vocefd;_dfﬁéialgs
;:cubre.laS'necegidades de una mano de obra'barata‘y.déé§CUpadaiég
Estados Unidos puede utxlxzar, mientras ﬁue pa%a Mé*géé;tfaE££ 
las-sxguientes ventajas: generacibn de fuentes de trabajo,'QUelsé

traducen en mayores ingresos vy elevan las condxciones de‘vida;”

adqu1sici6n -de 13 habilidad técnica necesarxa para la utillzacibn'if

' de 105 novedosos procedimientos de manufactura, la ut;lizactbn:
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:lcfécienté:fde 'ﬁateria prima mexicana que }épéééﬁtiriaxﬁene
llmente enla min;mivacxbn del déf;cxt del Comercio Exterxor.
El programa de. 1ndustriallzac1bn de la frontera.pa
';exportacxbn nb ofrece nlnguna perspectlva cercana de mejor

,las cond1c1ones de vida de la gran masa- de la poblacxbn; adem&

J.tampoco -existe ninguna clase de mot1vos DuYa pensar,rro =3 ya

‘hemos mencionado, que la mejora de las condlcxones de vzda de

‘esta més;l de. -la poblacibn‘ sea el obJetxvo prloritario de»los,
'Q g§B1ernos. -

La poblacibn de los estados franter:zos tradic1onalmen
te contaban cpnkun determinado. nxvel de vxda, que comparado coq_
otfasfc;udades,de 18. Repﬂblicé, significaba un nxvel ) AS alto

L Pera como  consecuencia de las constantes devaluaciones del peso'

’cdnﬂvéspecto al délar, la poblacxbn fronterzza se 'ha'empobrec

l;;kéﬁificétiygmente. Y lasvmaquzladoras no . ofrecen el suficxente
' §éEéri6,~auﬁ Euando es un 2074 mayof al galarxo m!nlmo.‘mLaffuerza~'
}dé ‘trébajo ocupada por la industrxa maqulladora no qarant;za:
cubrir las necesxdades m!nxmas necesarias. del trabagador y de su'
kfamilxa con el -salario que ofrecen estas industrias.‘
La 1ndustr1a maqui ladoray, Y el Programa Industrial
' Frbnﬁefﬁzo, asta estos momentog no han cumplxdo con los ObJetl—
: vos para lo ‘cual fueron creados, mlentras que la crisis de laf
ecﬁnom!a mexicana no ha permitido‘recuperar este amplio mercado

de fuerza de trabajo existente en la frontera, dejahdola a mercédrj

‘de las empresas multinacionales que han logrado escindir una

parte de su proceso de produccidn donde utilizan mayor mano dgg- f
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obra 1nten51va Y por: lo cual requieré de grandes cantxdades de
‘fuerza de‘ trabajo a precxos bastantes bajos, trasladandose a
"pa!sas subdesarrollados, en . regisnes donde exxste un- gran eJer
,iofxndustrial de reserva 'y dqnde se garantice la xmposxb:lxd
:éngi}anfuétza de trabajo. que 6cupan pueda lograr algap, t1p§
} b%gaﬁizacibh'éﬁ‘fdefensa de - sus intereses. En Mé&xico éé?a;regibn
:‘ths?do Ia:frontéra norte, que ha abierto. lés:faciliaédégtpf‘

s . . e
una mayor»_eﬁplot cid de Ya fuerza de trabajo, singaranti

ominimamente niveles de vida mejores.

3.~ Las conqitiqnes generales de la  maquila .en 1a Front
T Norte de Mexico. - : L e s

: Las mod;fxcacxones al cddigo arancelar;o de los Estados
_Unidos (806 30 y 807 o) 'y el Programa de Industrialivac

‘Fronterizo (P I. F) del  Gobierno Mexicano _en,felféﬁd:qé i95

‘efmyysz que 1a -reg1bn fronter1za ﬁofte aé »ihfégrafa‘
Cnecééi&ades de mano de obra barata de’ las multinacxonales, en s
Tnueva fase ‘de internacionalxzacibn del proceso productlvo.
Baji California presgntaba en ese aﬁo, cuandc sﬁrge el

PtF; carécter!sticas, especiales y esenciales - para dar 1mpulso e

”finstalar~1a Industria Maquiladora: por un lado 1as grandeszcanti—

‘fdades;de mano de obra gue espera ser contratada para trabajar en

los‘Estados Unidos y con la finalizagidn del ' Convenio "Braceros

~.permanecib en Baja California hasta que hubiera alguna. alternatx—r”"

-, va.de trasladarse al mercado laboral del vecine pals; por otra 
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>“;50 millones' de dblares -en productos en 1971, lo cual representb

‘ fpakte gli creéimiénto demoéréfico ,naturalvvy porsel'hé;i@iehtb
migratorlo, aunado a la. falta dé ﬁrograhas' ¥ éiénégﬁi;ﬁ_dg
édesarrollo econhmico y social de esta reg16n.“‘ ’-vi; €fT
La nueva dinAmica del capitalismo mund1a1,vlas néces
”,dades de abaratar los costos, especlflcamentev en lo referente

ﬂla mana de obra, llevb A las empresas multinacionales-a,desarro

dllar Yy aprovechar toda regidn y/o pals que, ofrec:era el element
fésencial para eate nuevo procesc de la 1nternac10na11zac1bn de 1
H va1Qr1zacibn del capital. Para 1966 en‘ Baja California ya’sej
ﬂ{hablan' instaiédo cuatre maguiladoras, dando ocupacxbn a 266
-; empleadas ‘Y. con- una inversidn de 2.5 millones de pesos' aprov
:fchando qgque ' el’ Gobierno Mexicano, medxante el PIF, facxlxhb la‘

:xnstalacxbn de 1la Industria Maguiladora . en la frontera norte

‘solamente de un afMo.a otra el crecimiento de esta induatria en e
fpa!q fuefacalgrado. En 1967 exzstlun 72 maquxladoras dando ocupa~
cibn a 4 956 vésreras, eran "plantas‘ autor1zadas —de propiéd'
”1amer1cana. Este ntmero- crecid a 147 en 1969, .y a 330 en 1972.;‘

festama que las: plantas fronter;zas pYOdUJEYOn un valor de mbs de

:;un 1ncremento de mhAs de 200% con respecto a 1969. El PIF dEJb de
k‘ser un . :programa "fronter:zo" en 1971 cuando el gobierno mexican03

10 extendlb a veinte k;lbmetros de ancho en: 1a. l!nea costera y al:—

. total del pa!s en Noviembre de 1972 (con las 1llamadas 1ndustrias'

in. bond}. En 1973, las exportaciones fueron estimadas . en_ﬂOO:‘

mil;onesyde dblares. La gran mayorifa de las plantas estan lecalis "7

w zadas en el Aera limitrofe con Estados Unidos. Las principaiés
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}é@fpdéacipneé _améri;anas ‘que 'participaﬁ 'actiVéﬁénﬁéjeﬁﬁéi‘BIP
»~Jih¢1uyeh;ﬁagﬁavo§, Litton Industrieé, Kimberly Clark,—aaneral
:thétfq&énf, ﬁemﬁrég}‘ Samsonite, Republican"Corporation, S-
 QR$ébu§k,_Ho£oro1g,y'HUghés'Aircraft.k » k

Entre 1967 y 1974, 1a industria cobra una ‘dinamica:

“crecimiento bastante aceleradna, tanto en el hhﬁefo de,piéntas
- ‘inﬁtalédas'éamb en el nimero de trabaJadores ocupados,5 tanto

el pats  .con en  .el.estado fronter;zo de BaJa Cal:forn1a, comoise

B buede*obserVér en el cuadro szguiente.
CUADRO <

MAQUILADDRAS EN BAJA CALIFORN!A
1970 Y 1974

;::HUNIC!PID T 1970 T 1974

.. ENSENADA - T
v Establecimientos n.d.”’
Ll Parsonal: Ocupado ! n.d.
‘MEXICALI : - T
Establecimientos 22 ' B
{7 Personal Ocupado 5,002 e 7 BBB’f
- TECATE o o : :
TEstablecimientos n.d C ) S U
- Personal Dcupado n.d 1 ; 098 -
TIJUANA . - B ‘,’ :
Estable::m:entos . 16 L 101 1
Pevsonal chpado 2, 190, e ) 9 276f

\Fuente: Statiqtical Abstract of the United. States—‘ﬂexxco
Borderlands, UCLA 1986.

©  ®Fernandez R.A. La Frontera Mexico-Estados Unidos: un estudic
' socioeconomico; Ed. Terra . Nova, México D.F.
197S. p. 153, :
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La integracidn. del mercado  de fuerza déthébaJp de"Ia

'frontera norte de Mexico, en este caso de Baja . California, resi

;tado de‘ 1a intefﬁatidnalizacibn del proceso'pkoductivsyyiQOfﬁl
-ftanto La vinculaC1bn al mercado mundial de’la :
-Jpékﬁitib que’ BaJa Caleornxa fueva cons1derada entfe las regione
N ﬁ&élgéaia mayores beneflcxos a las empresas estadounxdense
 1nstalar una planta maquxladora en esta frontera, pod!a competir
‘tanto en el mercado 1nternacxona1 como. en. el mercade xﬁ&ernu

'los Estados Unxdos, pY:ncipalmente por aprovechav un’ dxferenci

.y del fronter1zo _mexicano, que evitaron que estas empresas(p'r

Crdieran me?cados ya conquistados por una competencia en precios

5costos de la mercanc!a, tanto de otras empresas estadounidens [

'mo de empresas de otros palses  desarvollados, pr;nc;palmente

Un fenbmeno que sucedxb entre los aﬁos 1974‘a 1976 de
fcbaervar claramente cudles eran las exlgenc1as y condlcxonek
hi!a“industvia maquiladora, la economla mexicana exper:mentaba.una
,‘11nflacxbn del 23%A‘que ;nfluyo Cen ‘algunos aumentosfsalawiales,
:cpn¢eqid95 por ’el Gobierno Mexicano; la éxistenci#idetaiguq;.

“movimientos sindicales en la maquiladora- desaientaroh la diﬁqﬁif_

;gé?ﬁei‘ crecimiento en la instalacibn de estas plantas en 1# ;ongl
fronteriza del 'ndrte'de México; en  Baja California. de lé§ i74,
“p}éh@ésrexistentes en 1974, s0lo se mantenlan 164 en 1976 daﬁd§:
“ocupacidn a solo 15,263 obreras, lo due signifi;aba un‘deépidﬁrdé

Cmas de i1 mil trabajadores de la maquila en Baja California: y




-Aun cuando, el peso mexicano se devalub en relacibn s

el dblar, 1a 1ndustrxa maqu;ladora no reaccxonb ante- estos
vos“'est!mulos que ofrecta el gob1erna meg;caqq;f Ty
,:salarios de los’ trabajadoras' méxicaabs ‘eﬁ”-édmééfagibhiﬂ
9=paridad ﬁpeso—do;a%, la devaluacxbn der 1976 ébléhéhf:
Arap*dVechada én el ntmerc de plantas ’maquzladoras que aumentahan
iide 154 ,en 1976 a 181 en 1977, pnro que no reornspn*ﬁ nuj‘
1&1 personal ocupado, sino al conirarioc el namaro de trabajééafés
'disminuyb de 15,263 a 14 516, Este proceso de decrec1mlento en el
”’numero de trabaJadores ocupados t:ene su punto f1na1 ‘en al aﬁo de
‘fu1978 cuando~ ‘se da ocupaclbn a 16,246 obveras, y es hasta 1979
tgcuando se logra incorporar a mhs trabagadores en estas planta
‘maqulladoras pero sin 1legar a la cantidad de empleo que ofre;ie—
 ron en. el aﬁo de 1974. La contraccibn de la ‘actividad d
“rmaquilabeﬂr"Baga;caljfornja ,fuefmhé 1mpactante a la observada

‘ nivel nacxonal, donde solo de 1974 a ’197S‘Ala  disminucibn‘d

';personal ocupado descendlo en un 11. 5/ y es hasta 1977 cuando se

:txenen m&s fuentes de Emuleo que en 1974. El Cuadro 5 nos p

“ﬁconocev esas fluctuacxones.
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CUADRO S

Personal ocupado en la Industrla Maquxladora
" de Exportacxén en Nexxco (1973—1978)

B T U Namero- de : Namero de
ANO establecimnientos empleados

1973 .. 257 64, 330

1974 485 75,977
DR o= 7 4- REIE 454" S 67,213
54876 T - o 74,498

1977 .. - . 443 : . 78,433

“1978 S as7 90,704

Fuentes Ju o Grunwald "The Assambly Industry 1n Hexxco“‘en
L Global Factory; The Brookings Institution,: Nashingf
D.C. 198S. - T

La intraquilidad politica, la inestabilidad social

'cr}sxs econbmxca que.se “vivia en México .en 16§1ﬂ1t1mos ancs de

exenio antepasado, eran los‘—parAmetros— para - que .

aquiladora,:“la ~1ndustria de' exportacxbn" respondiera como’ er.

festableuen en. baJos salarias,

pol!ticas anti—sxndxcales, garant!a

’de pol!txcas fxscales benéfzcas para ellas, ¥y un comnromi

vgobzerno mexzcano de desalentar cualquier movim1ento de organi a

'fcibn de losg’ trabaJadores que  exigiera aumentos salar1ale

',sblamente la devaluacidén es un factor de est!mulo para estas

: plantas maquiladoras, adembhs solicitan condic;ones m&s amp;;as;
>”'para 569u:r funcionando en la frontera. Algunos empresar1655

: comentaron que l1a zona fronteriza de México es una regidn inmeJo-
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fﬂ':personal,.ai trasladarse e ‘internarse en- 105 Estados Unxdos

”ucobrar el. inter&s por parte de esta etapa de xnternac;onalizacibn

zldel proceso productlvo, vy desde 1980 se observa un crecxmient

ﬂfbfuerza de trabajo que se considera inagotable y- abundénﬁe

Qféble]para{ la instalacidn y funcionémiento de lasfplanﬁasfmaQu

_'iaddréstya que:eﬁ bo;oé minutos puéde garahtizar _su seguridad

VFcaso de. posxbles conflictos: sociales latentes en Hexzco.:;f

Es en el inicio de la d&cada de jlos 8025 cuandmf
:é1  gobie?na feagralr como el estatgi impleméntgn'iasvppli
;HécéééfiééFQ éoﬁnicionéntesrpéra que‘se instalaraﬁ yiégéﬁigran
;Z iQn€ionand§ lés plantas magquiladoras en Baja .Califofnia;lse
‘;dESaffolléroﬁ' promociones gubernamentales para | expliaaf  ;H
':beneficios v ios'est!mu;os que ofrecia el Gob1erno tanto a las

f,empresas estadounidenses como . a otras empresas~3extranjeras,

'especlficamente a ias japonesés. El estado fronter1*o vuelve

capacidad instalada de las ya existentes 1ndustr1as_ éﬁpf
:rag;\asl‘Vdomo el inicio de operaciones de otras industr:as
u*énsamble en Baja caiifornia (Ver graficé 1. Proceso‘ de-crecif

‘mienta; que - ha obligado a . las maquiladoras a ﬁombétir“pér,ﬁﬁa

'todaA

:Vplan£a' maqui1adora que aumenta su  capacidad o se 1nstala.ha
'téhido';a necesidad de ofrecer mayoreé 'esélmulos, espec:almente,
;én'IAS considerado como  “prestaciones", para ' atraer lé»haﬁdidé‘i'
'oﬁra que necesitan para su funcionamiento. Algunas de lasy"pteg—
'téﬁionés" due ofrecen son": servicio de comedor, guardeflésy
5despensas, transporte gratuito, facilidades para "estudiérﬁ;

etc., "pveétaciones que antes no se ofreclan y que hoy, aﬁnQ 
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"cﬁéndo estan estipuladas en la Ley *Fedefél del: Trabégo,')as.
k' -p1anta5 las implementan para estimular 0% ver5e favor@cidas po
:.rotac1bn ‘de. trabagadores que ex:ste en: esta 1ndustria.t Pero
as! 105 ‘obJetivos del Programa de Indutrtalivacian Fronterlza
ffueron aicanzados' IosrmEques nxveles de - vida que ‘seregpe aban
V'QQ‘ hanr llegado, al coné;ario, la pobiacibn fronteri;;;déi
‘.california, ante la imposibilidad de tenerx’ orgéhizaé#pﬁééighdé;»
,pendxentes sxndicales, tienen que soportar grados'alfés &é pé;é;
‘sibn.y condzcicnes ‘laborales que le impiden mantener la‘rééfgdﬁé—
;cibn natural ﬁe su fuerza de trabajo. -
7 Con rPspecto a la contrlbucxbn de la 1ndustr1a maqulla—
';dora al desarrollo regional econbm1co Yy socxal, asl» como en 10’

,Linyustrial, a casi 20 afios de estar 1nteqrados al mercado mund:al

:[dé 1a'fuerza de trabajo y a la’ iﬂ*ernac1onalizacibn del proceso

oductzvo, elyrmismo gobierno mexicano haf reconoc1do ue 1a
 1ndustr1a maquxladora es inestable y esta sujeta a camb1os inter
'jnos de. las corporaciones intern&tionales, que 1mpxden la colab
';Yaclbn tecnxca Yy - de capac:taczbn de mano de obra que pueda apro—

bvechar en un'momento dado la sconomta del pa!s. Que ai 1nﬁer;qr

‘ de.1q5 planfasrmaquiladorés, sean del rame que sea (Eleét?bhica;‘
ﬁ}élethica,rJuguetes, muebles, vestido, etc.) se realzzan procesos
‘{de produccibn muy d1v1d1dos y espectficos, con cambios aceleradosfm

en estilos, mot1vados por las innavaciones tecnolngcas en el‘

‘V.mupdo, haciendo diflcil pensar en transferencias tecnolbgicaﬁ en 

 sentido estricto o capacitacidn té&cnica para el tfabajo,
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Aqul es necesario detenérno ‘un poco Y. recordar que el

'upapel principal de casz toda planta maquxladora es Yealizar.

:}\de:los procescs productives fuera de donde serriginanwyv;odEiu—

’ yen, tomando pafa elle mano de obra “no calificaq;"'y 1ép€é‘bf

,Hunai"capacltac1bn 1nmed1ata"

s El adiestramiento = que reciben flos trabéjad6ré;féh?1§
MmaqUiladoras; 4e9th muy lejos de sxgnxfxcar; una uapacita
: tECn1ca o un tvabajo Qque nos permitxera denomlnarlo‘”calificado‘
:E=he "adxestramiento seguramente es de gran utilxdad para otr}
’.empreséfios ya qué mecaniza a los trabagadores en activ:dades
, condutfas atiles para la hoy consxderada "gran 1ndustrxa” Per

cen la maquxladora es diflcxl que pueda convertirse en una educa—

cxbn que permxta que el obrero "cal:flque“ su‘ fuerza de trabagof
’para poder emplearse en otro tipo de industria. Mantener una'mano~

‘de obva calificada Y sin altnrnativa de 19qrar perfecczonamient

Ven otrov txpo de actxv:dad xndustr;al, XE permxte a la 1ndus’ri
maquxladéra~confaf cdn una. ‘mano de obra. barata y facxlment
‘ftégmplazable.
'Lo’anteriok viene a comprobar que’ las Just:ficacxones
T_del gobterno federal y estatal en relacidn a’ los "benefxcios" de 
‘135 industrias maquiladoras en Baja Californxa, son: una falacia,
‘.El mismo gobierno mexicano . se ha pronuncxado,, alguqas veces,ﬁ
critlcando los 1limites de esta industria maquiladoré,,pero haf
‘sido el eleménto politico 1o que ha determinado ' la entrada de~ 
feétas'indusbrias, ya no . s&lo en la regidn, sino, como{gntesuse.

mgncfbnb, muy Jjustificado por el gobierno mexicano y otros secto--
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‘;gado en forma satxsfactor:a la contr1buc:bn de las maquiladora

‘ Feskde;'podérkeconbmico y politico del pals, y hoy en. d!a sigue

Vigenfe”lé idea de  que las maquilédoras” sign;fzcaban uny gran

impulso para el desarrollo de los Estados FronterJZOS. Sin Embar

fgo, a pesar de. la importancia, hasta €1 momento no se ha 1nvest

a,la‘”economla mixta'", por lo que se hace d1f!c11 ‘una evaluacxbn
7“sobre elh asunto. £llo . se conJuqa con el hecho de que todav!a 0.t
,Zﬁe ha genevalizado la practica de’ publxcar 1nformacxén confiabl
sobre las actividades de esta industrxa, de'’ ahl que ‘aun falt
-mucho por conocer acerca de su. funcicnamiento y su influenfla
: “El programa de industrializacidn fronter;za,-tal y com‘
fdéj dxseﬂado -a pesar de las discrepancxas que sobre él
tenga— th mostrado incapacidad para cumplxr sds metas, por
"egemplo- se garanti*b 1ncorporar mano’ de obra mex:cana al t?ab“
hasta el momento es trabago temporal, ademas altamente riesgo—
gb,;con lo que no se resuelve el desempieo en 105 estados fron
fizqs,f k
. ;os gp;gtivos de. industrializar: péré kexportarv»ng'h
vﬁsdo‘frutos,:ﬁues como. se ha seﬁalado, no se ohserva que a travas
'fde esta industrxalx*acibn para la exportacibn _se produzca ningu
>; n§ mejora. ‘de la situacidn social, ni siquiera de las condiciones
:élementaleé de vida-( comida, vestido, salud, educacidn y vxv:enf
jda) de la gran masa de la poblacidn de los pa!seé‘subdeséfro;i;;'
dos; ni es previsible que este ocurra.en un futuro 1prbxim¢; m&é
bien todo 1o contrario: las tensicnes sociales y las divergenéi;é

“‘entre la pequefia minorla privilegiada, que se aprovecha dé esta-
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ihduét?iélizacibn,para‘ la exportacibn,_ Y las masas de la pobla
_,c1bn que no pavtic;pan de sus beneficios crecer&n en todo caso e

»futuro.‘

Fero aun con estas limitantes, la caida de ios(saf&?ios
'enifelacibﬁ'al dblar'(VeFVCuadro 7y 8),_ha llamado 1a atenc1bn,

numeroses. empresarios. estadounidenses - para 1nstalar lndustrxas

maquiladoras en la frontera; exigiendo que esta mlnor!a prlvxle—
giad# ‘que administra esths maquiladoras tengan que desarrolla
campaﬁas de. promocxbn, con el objeto de estlmular la mxgrac16n>

‘la frontera. de la mano de obra que estas maquxladoras neces1tan

Tya qug) como se.  verd mas adelante, al aumentar» la ;apaci ad
_productiva ya instalada y el incremento de nuevas plantaé;;étFéf
fj'das por los bajos salarios, se ha orlginado una oferta de trabaJo

=que‘los Pstados fronterxvos no puedan cubrir debido a !as P&rac*

terlstxcas espec!ficas da la mano de obra que demanda esta
trxa maquiladora. Se ocasionan con. esto mayores’ problemas soc a
Ies, quedando en cuestxonamlento uno .de los obgetxvos delvProgra
“ma de Industrializacxbn Fronter;za que es el "mejorar el n1vel dei
kvldarde la poblacxbn fronterxza". Este proceso de 1nternac1onalk
Lzacibn 'del proceso productive, que ha oblxgado a los pa!ses

;sgbdesarrollados a implementar una determinada pol!tica econbmi—_

ca, due en Mbxiceo se expresa a través del P.I.F., 'y qu245e‘19~'i

denomina "una industrializacidn fronteriza ", a partir de los

70’s inici®d su internacidn  al resto del ﬁa!s, donde se localiéa:
'Tun ejército industrial de rveserva incontrolable y con'pdsibilidaf*Q

des de generar una explosidn sccial.
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La industr:a maqu1ladora nQ ha sido 1a'“panécea“quE e

7E5tado Mexxcano esperaba para generar' fuentes 'de‘ f?abéjo

,dxsmlnuyeravlas grandes cantldadeﬁ . de desempleados ta t

‘freglbn fronter1za como &ltimante ‘en‘;ei~'1nter1or _dgl 'pa!

'oblaclan econbmicamente acexva que ‘as’ incorporada a, la ma

"ddré'répfegenta sblamente el 14% del'P.E A. del pa!s, se espe+ b

"que para“;992 la industria maquxladora creara 175 mxl emp

 teniéndose sblamente la creacidn  de npuevas fuentes;‘
‘ﬁ,para 55 omil trabagadores, 1o que fepresenta el cumplimienbo‘501

'del SOA da 10 programado Yy esperado de esta 1ndustr1a.g».

CUADRD 7

Salarios minimos diaric convertido
en dolares, en México .y su
~frontera norte g
(1970—1983)

salario minimg en _dolares .

Nacional Fronterizo ' 70
1.99 ; :2.86.
1.99 . L R.86
2.34 R - SR
S 2.45%. ) ) 3.52%
3.32 T 4.78
‘B84 . 5.852
4,03 . 5.65%.
3.51 o409t
“3.97 - ’ S. 44
4.64 ) L 6.16
S.41 6.91
6.82 7.82 ¢ 7
4,28% . 4.97%

3.26 v 3.81%

. Fuente: misma del cuadro §.
* Promedio del salario minimo

44




;,Deﬁidovg Que l1a maquilédoré utiliza mang de ‘obraxfehe

ahina3‘pafa '1982 se contaba con que el 77 24 de emplecs en estas

.“piantas,eran~pcupadas por mugeres, lo que haca mantener la tasa

'Hdeﬁgéaocuhacibn, sobre toda la masculina er-un-67%. Estos hech

'ffhaééhrpénsar'en 1a necesidéd de revisar las metas ‘de creac:bn dé

‘Témpleos pé?a las que fue creada el Programa de Industrlalxzacib

Fronter1_a. Puede sefMalarse gque los obget1yos de desaerlIo
:’econbmlco en la fronteora v élyméjoramiento‘del n;yel,v vida
” 1a poblacibn,sa éigue caracterizando ﬁo;' los fUErtésly'
jibrios que tienden a anular los efectos de una forma defiédﬁéb?x;

:}lizacibn que impida inestabilxdad en la produccxbn, en”qi”eﬁbiéd
CUADRO B

Salariofninimo Fronterizo

- €1983-1986)
VLA : - salarico minimo tipo de cambio: salavio (=]
 \Eecha N en pesos . controlaﬁo* 3 }
< Ene—Jun/83 . 455.00 . 108427
o Jun—Dic/83 o $23.00 132,05
S Ene—Jun/Bg 680.00 155.82 . -
o Jun—-Dic /84 816.00 i 179.71
Sl Ene—-Jun/B85 1, 060.00 F211.04
Jun—Dic/86 1,250.00 318.48
P Ene—Jun/B6 1,548.75. . 488.09
i Jun—Ago/BE . 2,065.00 732.13

Fuente- elaborada - por el autor en base a informacxbn del
Banco de Me&xico y de INEGI-SPP. S
* Promedio semestral estimada por el autor.
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TCODfllLtOS laborales Yy el desarrollo de un mercado ~intg

rter1zo.~»

‘La’ industria maguiladora en Haja-califorh,a,v

.en todo el pals, es una expresidn de 1la idcépécidad JQQL

ciativa privada“ mexicana en absorber la mano. de obra femenina'

'mascullna que Exlste en las zonas donde se establece esta 1ndu

fﬁéfié.,Espec!f:camente la oroanlzacibn rapat alis t: prl
TCalifornla fno - t)ene un.  proyecto de industrxalxzacibn —du
.ocupacibn a la fuerza de trabajo exxstente en e1 estado,
t;por;su cvecxmxento natural -como  por ioé fluJos mxgratori
aejanﬁo que  la explotacidn de este recu?so humano la reali en
rjempresas extranjeras que no sbdlo provocan wn: desgaste acelera
dde la manoc de . ohra sinoe que tampoco uontr:buyen a’ una especiali

zacxbn y capacitacibn de ésta.

: La rama de- la 1ndustr1a maquiladora donde se"

;mente estas lzmxtantes para la mano de obra ocupada,4

cida como vestxdo- en Baja.California 1a maqulladora,,yQSQidb A
j'experzmentado una metamorfosis muy especfficé;fﬁanfoV: Y

respecta a la procedencxa Yy origen de cépitél;ifcomo al .~

,grados‘de explotacidn.







LA INTERNACIUNALIZACIDN DEL PROCESO
"PRODUCTIVO. . EL CASO DE.- LA NAQU!LA
DEL. VESTIDO. .

La ‘industria textil ha sido una de las mas éntiédéé

‘Lafhiétorxa kde la humanxdad. Al 1gual que otras industrxas,

4fha ido modxfin&ndose seghn ‘los intereses ‘exxstentes en 7105_

p.

1&1qtoslmpdo Aenrod é Ch qua lu =u;1eduu ha conoc:do..El actua
-sistema de produccidn capitalista ha generado’ los llneamiento

,condicibhequue debe cumplir esta industria,,alvmismo txempo que

" ha implementado cambios sustanciales en la - relacidn fuerza.

‘ftrabajo—produccibn textil. S ‘ﬂ ;.

Este capitulo  no aborda laos distlntos procesos y acc
identes por los que ha pasado la 1ndustr1a textil.-Su' 1nteres
;nalxzar la actual dinamica de esta 1ndustr1a .en: la nueva _etapa

“del sigbema ;apltalxsta mundial, ¥ que es conocxda‘

'cionallzacxbn del proceso productxvo; una- alternativa del procesqg

de la xnternaczonalizacxbn del capital.

"1;f'concep€uélizac;6nf

La posibilidad de trasladar, de . un pa!é a"otﬁo?ghah
kparte del pVOuESO productivo en la confeccidn de ropa, ha lléVaddl
‘a-utilizar el t&rmino industria textil para definir un proceso de
”iyfrabajo donde s&lamente se realiza el cosido de las telas, escon—- -
kdiehdo él papel real que desempefian estas industriasrk v
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*%jdeﬁ"maquila del vestido".

Tanto algunos estudxos,-como> las estadlsticas guberna~
o mentales b Empresarlales, utilizan el téfminqvﬁindustffa‘tegtil"

:praravdesignar a la industria maquiladora, bas&hdose én”:élfsiﬁplé

'hecho de que el materxal con que se - traba)a y se produce en estas
fxndustr:as es de- orlgen textil. Tener “1la oportunzdadi:de‘conoc
rvde~cerca las actividades de la  industrvria méqﬁiléddréi;éékkfl.
vnos permlten observar qua el términ§ sosré—eét;ma el Qé}dadero
V“r01i productivo que desempeﬁa lakmaQuiiadora, y'éde'gg"termiﬁo

1; meJor empleado y apegado al proceso productxvo que | realivan es la’

La andustr;a maquil adora del vestxdo se céracferxza por
-: rea11zar alguno de los - protesos que  la xndustrla dgk ‘vestido
;ﬁ}galizaba‘en =10 conJuﬂto. el diseflo, el corté,fel‘eﬁéambié; i§
:cbétd§a y el acabado fimal ‘de las ﬁrendas de‘véstir.ifEsté‘huEQ

vfaééidé~‘produ¢ci6n,de ~articulos ‘de véstir, permitib«tkasiadar a

ﬁ”ntros pa!ses la confeccibn de diversos productos que van desde Inr

"opa moderna de muJer, hombre, jbvenes y niﬂos, trajes de baﬁo,

"Jtodo tipO'de; uni formess: militavres, escolareé,‘ comevczales,‘de
‘.hospxtal Yy ofros servicios, hasta la. produccion de algunos art!-
'“culos textiles como manteies, forros para otros productos, etc.

La maquxladora del vestido, como se ha kseﬁalado{

no
“puéée'éér' cons1derada como una industria téxtii,.y‘ a v§ce§”n;
ytcomo 1ndustr1a del vestido, ya que la mayorfa de estas maquilédb—;n
'jras sblo efectﬂan ‘una Darte del proceso productivo de un determ:—il;

rnado‘artlculo de vestir; al referirse a ella como industria

textil, se deja a un lado los dem&s'procesos que ésta tiene que
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'son hilado y produccxbn de telas, tintes, etc. oy que

tr1a maquxladora del vestido no contempla. 

\:El surgzmxento de la 1ndustr1a maqu11adora de

fue una necesidad del proceso de xnternacxonal1zac1bn del proceso

: productxvo. vA ‘medxados »de la decada ‘de~1Q5 60’5, se. busca

,qarantizar altas tasas de ganancia Y mantenér‘el ritmo de acumu'

'lacxbn “de . capital a que’ estaba acostumbrada la 1ndustf1a~

"'vestldo de 105 paises desarvollados. Al miamo’ tiempo 'era neges

~rio mantener ‘los mercados que la competencxa empezaba a pene

de ahl que se’ vieron en la necesxdad de. trarladar; algunos pr

sos productzvos hacia aquellas Yeglones ) pa!ses donde exigtxercn

105 elementos Y los recur sos necesarios para la producci

-kesencialmente una mano- de. obra barata y abundante con alto

de posxbllldad de alcanzar los niveles dé’,productzvidad
‘fuerza de trabaJu de los palﬁes desarrollada
La mayoria. de 105 palses donde se establecxb 1
1 res, ‘una - mano de obra femenina

migrb a la c1udad -1, busca de mejorav su nxvel/ Y =t

de Vlda, ‘oportunldades que el campo en . los palses subdesarrolla

dos ya no pueden proporcionar. Al mlsmo t1empo el Estado garan_

“za >aquellas condlc;ones que la 1ndustrxa del vestidc del pa!s

vdésafroliado exige‘bara establecer una maquxladora, mismas que se
" mencionaron en el capitulo anterior.

Los’ prlmer?s paises que 1n1ciaron el traslado de seg
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‘mentos de procescos productives de la . industria ¢e1” yéstfdo1fue
‘ron Alemania‘y los Esté@os Unidos.
: Para 1965, la'Repﬂblica ‘Faderal de Aleman1a desprende

 ,c1ertos procesos productlvos de su 1ndu5tr1a del vest:do y “d

3text11, Eeh ,busca. ‘de alternatlvaa que le perm1ta competxvyco
3otvas xnduétrias‘de yla Cbmunidad ‘Econbmlca Europea y de los
VﬂEHtadOF Unido:; 1nra1i~ﬂn60 esns procesoes. productlvos princxpa
mente de la 1ndustrxa de la confecc;bn, en  su pr;nc;pal kfgv
v»lnfluenc1a' Africa. "El namero de trabajadores en empresaa 5ubsi
'diarias de la 1ndustria textxl y de la confecc1bn de la RFA en el

 1jextranJero, tenemos 10 siguiente: en la industrxa textxl la cxfr

fde trabagado?eé ha crecido desde . un mln:mo de 8, 000 ‘en‘;BSS“

»;pasando vapor'.un minimo de i4, 200 en‘1970, hasta un mlnim

t29 500 en 1974/75- en la industria  de la ’confe;cxbn ha;;re

'desde un Am!himo. de  -15,000 _en . 1966, paséndd pof~uﬁjﬁjn [
24 eoo en 1970,' hasta un minimo de 31, 000 en’ 1974/7_,. Esto’'s ar
fzca para -la xndustrxa -textil, en 1966, aproxxmadamente 1 5 par,

}00-'en 1970, aproximadamente 2.8 por 100, y en 1974/75, apvox'

madamente, un - 7>5Apor 100 de los trabaJadores en el 1nter10r,

"»:para la industr1a de la confeccxbn, en 1566, aprox1madamente, un

73 7 por ~100. eh 1970, aproximadamente, un 6.5 pon‘1oo;,y
197§/75,;gpFOXimadaménte, un 10 por 100 del total de los ﬁrabajd

T odores en el interiorY™.

GieFyobel F.j Heinrichs J. y Kreye O.. Ob. Cit. p. 22. subrayade .
S del texto. R
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Por su. parte los Estados Unidos, ai» observar ~qug

Vindustrla del‘ vestido extranjera empe‘aba a desplazarla hast

Bu mismo mercado 1nterno, 1n1c16 la aplicacibn de- dlversas'po

. ticas~paraf proteger su xndustria y lograr mantener la ccmpet1

j;vidad en ‘el mercado 1nternacxonal. El establecxmxento de poli

cas protecc1onxstas es una expresxbn de 10 anterxor, pbi!t§¢a

yera solxcxtada por dxversos sectores. Los trabagadores buscan

fmantener sus fuentes de trwbaJo, ios empr¢=¢é '5 [31=2 quer!‘n I~

los’ benef;cios a extranJeros y el gobierno vela crecer su defi

Aromercxal en' la balan*a de pagos. Al mismo txempo empezaron a

n:observar la ex1tenc1a de algunos procesos product:vos que’ pod

ser t{asladados a otras regiones & palses, quefdebxda a La,uti;

iZaci®n de mano deé obra intensiva elevaba internamente el costo de

fp;bduccibn, redudiéndolo‘ considerablemente si Se ‘traslada ese

=4procesn productxvo a palses donde 1a mano de: cohra fuera bakét

Para ‘ello se  tuvieron que efectuar ~varios

’;iegislatiVOS que’ permifieran estimular Y favoracleran la'nue

fase de internacionalizacidn de. la valorizacibn~ del cap:tal, ‘via

internacicnalizacidn del proceso productivo;'Veamos el cuerpo de’

‘ésfog instrumentos legislativos.

2.— Los determinantes legxslativos de la internacionalizacisn del.
proceso productivo.

'

La Legislacidn Arancelaria vigente en los Estados.

Unidos favorece el proceso de Intermacionalizacidn del prpce—
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 sb”pf§ductivo en el caso de la industria élé&tr&nité,iperpiééfe
ieyxstzr!a aun ‘sin su presencia. En caﬁﬁio'énf.Qhéaindust}iaué;ﬁo
la text11f b la del vestido, la legxslayxbn arancelarxa exzstente
'ywptros mecanismos no  arancelarios de proteccxbn 'sin
'fﬁé}m{téh}réfener una pafte del ‘procesa de produrczbn en: el pa!s
 qgsafro11adb. De no existir estos mecanismos ’arancelarios y no
Q;h&eiarios de prot ecc*bﬁ, zerls todo el proceqo pvoductxvo el
'1’que se radicavla en los ‘palses - de bajos salarios, ya ~quegla
iindué?fia_opera a base de mano de obra ’1ntensiva en«todé§:545
‘;eyapasryvlé‘materia hrima se encuentré tambieén eh ,ellﬁs &émé
,ejemploﬁ AE éstos tipos de instrumentos juridicos, fgnémoé 16

iteﬁé 806.30 Y 807.09yde la legislacidn arancelaria 'de;ioS_Eséé—*

‘dos Unidos, Yy la evolucidn de los mecanismos de pfoté;didh”de‘la
ixndustria textll.

La legislacidn’ norteamerxcana ‘sobre’ las importac

':1éﬁe§{de‘productos transformados y/o ensambladps;ghréiféxte?idr
’~é:p5rtir de insumos.de origen nortgamericano,v‘ée' basa en lo
.artlculos 806 20 ‘y 807.00 ( ademas el art!culo 806 zo cont1ene
dxsposxciones sxmxlares al BOS 30, refxrxéndose a las re-1mporta—
‘c1oqes #e, productos envxados fuera para reparacidn o alteracio—
ﬂ_ﬁes)de la'ta;ifa arancelaria de los Estados Unidos. Estos constx—
:Qtuyénfél instruménto Juridico que favorece la’ reloca11zac1&n de
‘cxertas fases de la produccidn fuera de los Estados Un1dos.' L
» Las principales industrias gque utiliza las ventajas”

r,faréncelarias de los artliculos 806.30 y 807.00 son la industria de
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los productos metélicos, éspecffiCaménte ilgveléqtfbﬁidﬂ

motores, gs! coma1a 1ndu§triaftéxtil.

©201.- El articule 806.30

Seghn ‘el 1vt!cula 806.°0, "loé’artlculoszhétSI”;o

excepui&n de los metale precxosos que hayan s:do manufa“
en;lpsf EStaﬁOb Un;dos, N expnrtados para un preresamientn ult
Vrzo?, estén quetos a derechos aduaneros, sblo en cuantoﬂal‘yglo

fdel proceﬁamiento realizado fuera“1°

EJemplos. 'el procesamxento» de metales puede'lnclux

entre otras, las siguientes fases: fusxbn, pulver:zacibn, pransa
dd; perforacibn, fileteado, corte tdrneado,'combinacxbn,mmoyﬁéé

_db; galvanizado,-etg.

.2.~"El articulo B07.00

Determihé un‘caSO de i“Art!tulos ensamblados
parcxalmente -fuera cpn'>componente5" elaborados"‘
estadoun;dense que a) se haya ‘exportado ya lxsto péfa, el

sa‘blgdo sin elaboraczbnvulterior; by no haya perdldo su 1denti

déa'ftéica en tales articulos ‘a través ‘de modif;cacipnes gn
fﬁrma,,téméhq, y otra caracteristica; y ¢l :.no haya auhéhtado‘Sug,‘
{vélor‘o se le haya mejorado fuera, exceptuando tanto el*ensamblé-;'

S do .come la limpieza, lubricacidn o pintura, esta sujeto5aﬁqp~f7

‘reminian I. . Ob. Cit.; p. 74.
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fderecho aranrelarxo sobre el valor total‘ del articulo 1mporta

 menos el rostn o valor de. tal producto en Estados Unxdos.?

Para la' xndustrxa textil la supresxbn de los art! u'o
A’tBOG 30 Y. 807 OO ocaslonaria aumentos - muchns vmas 1mportantes en

:1os‘costos. El cambxo en el rasto total aerla del 17 44 ¥ y en‘

'lcosto del montaJe en el extranjero llegaria. a 43, SA para cxert

~,prouuuh =Y coma Yoo pﬂn*alnnps cortos alcanzarlan respect:vament

25.1 y 95.8%.
1 En el caso del sector textil estas difefenciéé‘éoh,

1segun cada pais, de 4.3 a 7.5 veces mas bajas Que las defEétédés

Unxdos. Asl,'sx el costo de ensamblado externo — que es esencial
fmente el costo ‘de la mano de obra se dupllcara, .en el caso extre
m0~de supres1bn del 807.00, el regraso de la industria p-fése;de

pr duccibn a Estados Unidos‘ 1mp11car!a aumentos aun mayores,”

une los costos salariales por lo menos se cuadruplxcar!an“

3.- La proteccidn de la industria textil y del vestido. ™.

La.politica comefcial aplicada por el gobxerno de
é;fédﬁé'Unidos protegxb a las industrxas textil Y del ve5t1do de‘
»Kls cbmpeten&ia extran jeva, que tendla a ocupar una. poru1bn cada'
'kQEi mayor del mercado norteamericano. Eéﬁé politica fue resultado -
”dé"las dfferentes'presiones de los distintos sectores intere§9d§$ ':

en la industria.
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.'~;de impuestos aduanales para artf{culos ensamblados o fabricados en’

Tanto. una parte del sector empresariai come 165’€réba_

VJQdﬁFeé ofgaéigados, buscaron aislar el ’mercado intérn6 de 1
" c§Mﬁe£ehcia e3traﬁJera que provenia de pa!ses con mano de obr
'{Qa?ata.'éérofmienﬁras,los trabaJadores presxonaron por el mayor,
"mthélk de proteccisdn. para 1la industria-en su uongunto med;ant'

‘jgistéhaé arancela}ios y no. arancelarios, un nlmero Cfeuxentes"d?
. ?{fmaﬁ cénivactividad internacionnsl, busch au k THie
:;idéd de la produccidn textil y del vestido, manteniendo éiyﬁé&to
'générél'dev proteccisn, pero permitiendo la libre impdrtétxbh:dé,
la fuerza de trabajo barata a través de proceso de daqgiiéé;.rEn
‘el ‘mismo sent1do presiaonaron los intereses comerciales de la zona
contxgua a México, debido a la gran dependenc:a- del comerc1o»
'fronterizo respecto a la produccidn de las maquxladoras.
De este conjunto de presiones surgxb la pol!tlca comer—
 c1a1 efectivamente aplxcada. Poy un;lado,—»una sarie - de med;das:
1?para limitar La importacibn Yy PoOr el otro, la ut1lxzac1bn de }o
: ‘ilggg.s;,eoé;so y. 807.00 de la legislacisn ara\ncelarza‘_ de los

LEseados Unidos, para permitir un tratamiento‘esperiél en el pégj

,:el exterior.
Se tomaron acuerdos bilaterales que induclan, pr;mero

‘el algodbn y posteriormente la lana y ltas fibras sxntéticas._fj

Auspic{ado por el GATT, en 1973 se llegd a un acuerdo textil

sobre multifibras. Este acuerdo fu& aprobado pot.alrededor de 40
patses, en los cuales estén representados casi el total de . los

que comercian mundialmente con textiles y vestidos. Este acuerdo:
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ﬁsé‘én;ueAtY31previamente feguladp,,con;el'flﬁbdéiévitéél§£bﬁl_
:eﬁt}g p;lses”y En'CESQKdE confliéfos-élloéAfﬁismds‘ilég&én
1?é6§éﬁﬁihieﬁtﬁm: ' L s 7 »
‘ v UEn le  que respecta éspeclf{cémehteléiié indﬁéffia 
vestido, 1a imhbrfécibn:sé haca fbéjoifélﬁ éfﬁ!ﬁulb 567‘66

‘manEJo resulta ccmpllcado, daad 'g1 acdé}aﬁ de Mult1f1bras
;rEEtrzccxones se refleren a un gfupo ‘de productosy
'fxmplican 1a existencia de cuotas por pais, para productos total
im@nte fabrzcados en el exterxﬂr b por pra ductos,'gon compone‘
”originariOS'de los Estados Unidos. De esta manera, baJo el artli

.cuio 807.00 se evita. 1la importacibn completamente text 1

'vestido:'importando materia prima, preparandola para su ensambl
“yrénviéndola'aﬂipalﬁes en deSarrollo .con bagos costos de ma
~obré; regreséndola al pals y obten1endo las m&x;mas gana

.} manera de egemplo utzlx*aremns

“«ef fcaso de la rapa, se puedei observar que las 1mport

307 oo proven!an de nueve pa!ses en 1955, de Ios cuales
-sgntaban el‘ 96.74,-y el m&s 1mportante (Jamaxca) el SB B
’1§7S yéféran SS'paisesr abastecedores, »ai 'm15mo t1empo que’

anlor:de las 1mportacxones se hablan’ mu1t1p1xcad03

5 'Cuatro palses representaban el '76.5% del total Y el»maé’imbbrfan

te mexico) exportaba el 53. 4%. Es signi ficatxvo'- da. 1a estr_ t:egx
que 5ubsiste este tipe de 1ndustria1izacibn,hque He los 7 patses
axportadores ma&s importantes en '1975, sola uno (Ha1t1>rprogu;§q

en 1965 en forma muy reducida, mientras que el’primertbfoductqr
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gﬁ 1965“ f;améi:a);eka‘ €elegado al nivei déi"Q$}1'
51575;f-_' - ' .

e ‘Cbﬁ feépécgo a- ia “industria ;geXtii;f:se7v
i‘aigu;os .ihdicédore5“ supleméntarlos’ que. pérmifénﬂ‘

l‘proreso de 1nternal1zacxbn acelerado, que permxta‘

‘“parti;ipacibn crec;ente de las 1mportacxones 807 0“

u}gé*idb¢rtacfones correspondientes 11egaﬁdo -a 1;
.contraksolo el o;sz'en~1éss.*='
.—JLé automatizacisn de la industria del véstidé.

La mecanx*ac;bn del proceso productxvo en las dif

tes ramas de la produccibn desempefia. un papel fundamentalu‘

-industv:a ielectrbnxca la tegnologla S la"tEcnx

‘moétrédofdﬁ rbpido progreso e implxcan altos gradoslr

/ _cibn{ Pero ‘las tecnicas‘ Y las innavac:ones en esta fam af

:r#pjdémente equ1p05 y productos, regrzstr&ndose}‘altasl tasa»

‘aﬁsoie5Ceﬁéia. Estas afecban ‘en gran.medida 1a5 tasas de.

: Iidéd,:al‘aumentar 1a mecanizacibn. ‘Lo que ocurre

’innoyaciones‘ﬁetnicasv no son. empleadas siempre en p‘
1pfoductivos,*ya que derivan en altos costos péra,x
"bien.' Hasta el momento de  ser desechadaé, estas
V;ven int}oducidas al mercado 1nternacxonal en componentes de otroé_

productos (relojes digitales, computadoras familiares, attar}

iMinian I. Ob. Cit.; p. 90 y 91.
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Video~daSSEbtera,>ett.), dlrectamente al consuma familxar, resu

i

 tando im&s‘ Véntables. En  los procesos product1vos se:
~vmin1m1zando costos en parte de estos procesos, en aquellos dornide
; prbct'camente resulta muy costoso 1nvert1r en 1nn0vaciones tecn

,lbgicas y se puede ‘Emplear'la mano dev obra xntenslva,;'manO*deﬁ

‘ob?a:por sdbuéééé muy‘bafata. Esta es la estrateqxa que llevan a:

cabo las maquzladoras, favorecxéndose amplxamente- quQ un‘iéd
frespecto a- 1a absolencencxa de la tecnnlogla Y 'por el ladohd
'3m1n1mizar costos introduciendo pYOCESO" manual es en la fabrica.
'Icibn de productos finales. El caso de la induét}ia maquxladora’
:3)del vestxdo es. muy diferente a aquélla en. que se lleva L aumenta
.Agradual de mecan;zac1bn. El caso de esta rama es aquel ‘en que el
;trabago f!sico dél 'hombre. es quien rcompensa loéf~aumentos de
lproductividad donde se buscan tasas de ganancia extraordinartas

Este 1enbmeno ya«hab!a, sido obs ervado por karl Mar

tuando seﬁala‘ que es résultadorde‘,"los constantes perfecciona
'mlentos que privan de sy valor. a la maqu1nar1a e%lstente, a’ lo

‘@equ:pos de las' f&bv;cas,, etc.,'o a. su correspond1ente valor d

iuso.'tste,proceso se manifiesta yiolentamente- sobre todo
fbfimefa“ebbca,‘aﬂralz de introducirse la maquinaria, antés.qe»que
esta llegue a alcanzar cierto grado .de madurez y que. -bor'ﬁanto;z

'quedando constatemente anticuada antes de tener t:empo de

Cproducir’ su valor. Es esta una de las causas de la desmedldav

_prolongacisn de la jornada de trabajo usual en tales épocas,;eif f

S %rabajo inintervumpido, dia y neche,  en wvarios turnos, pafa> ?

consedguir que el valor de la maquinaria se produzca en el corto:
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plazo.y qde 1a pérdida de su desgaste se reduvca'aftodo&"ld;pd,
'ble.'Si 'el corto tiempo de vida de 1a maqu:naria (ante la I

pectzva de probables perfecc1onamlentos} no. se. édmpenéﬁ

reste medio;, transferirla al 'produ#to una parte_demaSigdgyérande

o de valdr pér desgaste moral 'y el trabajo 5meq&nicb . no . por

compet;r con el trabaJo manual".‘z
7' A pesar  de elle, en lo gque va del: s1g1a se han suced:
.do camb1os tecnolbg;cos en la 1ndustr1a del vestxdn." L
"bios no han sxdo de 1gual magnxtud a los generado ven otfés,ramgév
'fxndustrxales. Lo que ha ocurrido basicamente esrque Se héQmEJ§ré%

dd 1a . maguinaria’existente desde hace muchos afos. Se.héfsﬁgééd
"de muchas formas, d&ndole mhltiples funcionés a la“méégiﬁ§€iéid
icocer orxg1nar1a. En . menor medida se han introducidoihaédinas

’espeCJalizadas, come son las que se utilizan pafa pégar,boﬁbngs

aspirar hxlo,‘pegar cierres, hacer olanes, hacer ojales,retqig

-Se observa pambien cambios importantes eﬁ;la:iqﬂﬁ
,elecbrbnica que.. favofeten ‘a’ la industriaytdel' YEétidd,
fundamentalmente ahquan mano de ob?é, materia-fgr{mé ysi;empo

‘sin’ embargo no se ha logradec hasta el momento autométi;§r¥lbs

'?b;ﬁﬁeéos en dicha industria.
: ‘Algunas de las innovaciqnes mas 1mportantes 1ncluyen.
“cortadoras laaer, dirigiaas-electrbnicamente, colocac:bn de las
'pxe;as del patrbn (en pantalla electrdnical previa a la etapa d

corte; sistemas alectrbnlcos para diseflo y graduaclbn de losﬂ

LamMarx K. El Capital Tomo III; F.GC.E. México 1977
. pp. 123 y 124. :
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‘patrones; “aparatos cortadores controlados mecém;camente,fmaqu na

—”'automatica para - cocer contornos, despunte de perf11 y méquin =

sjde cocer programables.

Estas innovac1one= jy 'otras que se est&n real1gand'
;re5u1tan casx 1mposxble de - ser. utilizadas por cualqu1er fabrxcan—
‘,te, resultan factxbles de usarse sblo pava aqu91105 que produc

B8 prendas a'gran escala vy donde 1as inversiones feﬁ esta maquinaria

‘rc#hli;thQ:tcabias. Ts wuy vedudide el grupo de empreadrxof}
'fia%‘éhp;éa} ya qué;:como 10 sefala Elisa Chav :"un"sxstema:
a,diseﬁo y?graduacibn de patrones, por éjemplo; cuesta alfgdeéé;“dé
. ¢5;cu$?t¢3de”mi11bn’de délares". = o L
L ’ Ei trabajo‘ de costura que »durénte muchos :éﬁagffué
:defectuado por una- - s&la persona, 21 total del;pfoce;L de trabaJo,
esto es, la elaboracxbn de ung. prenda de - vestir"completa,lh'

,cambiado. En los ﬂltxmos afos, derxvado de la organ:zacibn capi

talxsta del trabaJo y la produccibn, “es fragmentada 'enupeque

_part's‘que se. trabajan separadamente, hasta que~se‘;uéhté*c§‘
-producto final. ) -

: Aparentamente alguhas  partes del ;pfocgsétﬁrédﬁéﬁx‘
requieren de mano de obra semi—calificada, .como _en é1~;o;£é3ténﬁb
tde patrones como de 1as f:bras ‘con que ,se prbducen;‘i51n embaréo

'este.trabagador, ha sido~ tambxén realxzado con buenos. resultado

iTsechavez, Elisa Las empresas matrices de las _maguiladoras

T o mexicanas. Dos  estudios de caso de la indug— =
tria del vestido; en Lecturas del CEESTEH;
México D.F., 1980 Pe 69
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:]'pof5parte de trabajor despues de un répzdo fehtreﬁghjéntd;
N tambxén sucede con cierta maquxnarla. ‘
Las empresas del vestide a nivel internacional depen

C.de contratistas que se  encargan de orientar iasr;necésidadestde

”groduccibn hacia® las maquiladoras textiles;’tréhajaﬁiqomowin er
mediarios a’ falta de procesos de - automatizacisdn y* en busca.de

ibajositostos de prodicsisn introducen en las plantas maquiladora

. 1&5 distintos fragﬁentoé-de produccidn gue lesﬁredQCirén-éﬁstbs
por la estilizacxbn del: trabajo intensivo. L
Los trabagadores de las maquxladoras del vestxdn reali—”
ééh ury trabajo enejenado y muy cansado; requ1aren estar por‘un
largo perlodo ‘hasta el '"perfEcCionémiehtO" en una de las etapa
~ode produccibn, por eJemplo. hacer cuellos para luego tener opor
 tun1dad 'de‘ “aprender" otra _etapa. La maquxnar1a generalizad

empleada por estas trabagadoras es la “overlook". SR

fﬁ,FlEl”pfdceéo de trabaJo_en las maquilas del’veétidoi

Aqh! se trata'de:deécribir a grandes résgosr el proceso
‘de traba;o que se lleva a cabo en 1a gran. mayoria de las maq
;dnras, para poder comprender mas claramente el papel que desempe—‘k
fﬁa el trabajador como consecuencia de la falta de mecanxzac;bn y»J
tecnxf:cacxbn en la maquila del vestido y del empleo 1nten51vo de

la .mano - de obra. Es importante aclarar que. en muchos cascs el

proceso prcduttivo en estas plantas se lleva a cabo en su totali*u‘
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‘dad, exceptuahdo la entreqa de modelos, patrones y mater!a prxm'
>351 como la dzstrxbucxbn por parte de las empresas fabrxcantes
LEl proceso de trabajo se inicia -con ‘lai‘entrégand

materia piimé, que en la industria maquiladoﬁa qél;yéstidqus;g

fica la tela suministrada, ya sea en.los cortes eépécifiébSvﬁér

los reduetimiehtos de la prenda, as!. como hilos, botones, 

Qr?es, etc. Estos cortes con los' demhs p]ementor":on repartxdo

ﬁlaﬁ trabajadoras segan la. divisién de ‘las tareas antes establec

das. Se t1ene como resul tado qQue para‘ la elaboraulbn de una

prenda de vestir se pasa por una serie de trabaJadoras que tienen
 1a tarea de ensambl ar—coser una determxnada ‘pieza de esa. prenda,
:.gstas piezas se van uni endo. Una vez cubierta esta eeapa produc—
Ttivé, otras trabagadoras se encargan de  "rematar" ; realxzando los
glfimps detalles para terminar con el producto.. El'SLQUlente:pasq
és{éyiqgnéminédo”prpceso de“"deshebfadorasﬂ,,,dohdeflé pvenda se.
ﬁéﬁégéiéaa' paré localizar si algo quedo ‘mal real:zado, sj;eﬁ
155!; la‘pieza vuelve a las traﬁajadoras, si No, la prenda llega a
:lé“ a1t1ma trabajadora denominada “planchadoras", Encargadas'de1
‘ deJar lxsta 1a prenda para sU. emnpague y ser enviada ' a su destxno,7
t’qe vqelta s los Estados ‘Unidos. ;
’ EstamQSI ante do$' procesos de ‘trabajo, an ddnde‘ro/
;ésenéial‘és el ensamble; pero se diferencian en la d!nahica~eﬁif

que ' la maquiladora del vestido se ve envuelta por la variaciones ..

constantes en las exigencias ®& cambios en los medelos de ropa,

que obligan a esta industria a permanentes innovaciones en los
. . . ! )

estilos y por ende en. el trabajo; se buscan ast contar con una

63




“"demanda ‘mayor. de manc de obra experimentada de varios prdces

'\costuré, qﬁe no . obligue a. la necesidad de 'éspecializér;a éada

mohenﬁo,;éégﬂn,la:mdda, a la fuerza de trabajo ya contratada.

Refifiehddse a la - fuerza de trabago empleada El

,Chhvez seﬁala- “cada una produre cxentos de prendas distinta

'aho, aunque las empresas se especializan normalmente

rt'po&dq prodvf o 'Cada prenda puede tene?,'a, s vez,
"rﬁrocesés. Las subdivisiones se distlnguen entre 4! porv
';tizacibn,fvolamenes de produccisn, extensibn‘y relativa estabili

"vqad'o inestabilidad de los mersados para cierto tipé de prend

ly.por otros factores. (Con los consigﬂiehtes Cambids deiéstile'
.modelos  que por 1o regular se rralizan . cada 4 meses — estac1one

sdel affo— ya sea por la temperatura o sxmplemente la moda).

.= Niveles da concentracisn.

‘L.as ‘maquiladoras del vestido presentan rasgos peculxa—

.ﬁ;difiereh de 1los comunmente éceptadOS'por\,otro tiuo de

"_Estas plantas estin sujetas directamente a 105~ritmbs_y'

movimientos de produccidn y mercade de las empresas internacidna

;ies,

: Los niveles de concentracidn o monepolizacidn aé'xag:‘
famas textil 'y del  vestido son  muy bajos si los compaﬁamosuqdh
f&tfas vramas industriales, nosvestamos refiriendo a nivel mundial

}y ﬁarticularmente a los Estados Unidos. Por ejemplo, las 4 empre;'
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ysas mas grandes de la 1ndustr1a automotr!z en los Estados Unidas

Llen el aﬁO:dE' 1977‘domxnaban el B8Q%Z del mercado. en’ . tanto que

la-Lnduétria taxtil mas del- 14 de las empresas t:enen cada una

.:venbas superxores a los 300 mlllones de dblares anuales."‘ ”
j, kSe " sabe quév existen qrandes‘ 1ndustrlas que aﬁnq
 [t1enen uﬁ ﬁercado propio y sus productos 1nf1uyen en los precxos
”de,mer;ado,y‘la moda, no logran dom1nar la rama. Ejemplos de ese
‘:ipp‘de:fnauétfia son Levi Stréuss, Sasson, Manhattan Indoschxes.
k B Los requer:mientos de inversidn en estak rama. son m!ni—
 mos, de ‘tal manera que es fhcil el acceso a la rama prodcut1va,
‘xesto as en gran parte debido a la escasa monopolxza-ibn.
En. 1978 e%xstlan 21,000 faAbricas del ve5t1do estableci—
“dgs%en1 los Estados Unidos, generandose una amplza ;ompetgnqi’
“ ﬁaciéndQse‘difici1 que cualquiera de ellas coﬁtrbla ;élvﬁa;é’
e | | '

F1nalmente, otro factor que provoca-la baja concentra

fcibn se debe a los cambios ‘constantes de “estilos. por Zvafiarfla

L med 'b ~por. diferentes temporadas; esto hacé ihévitabie la;pfddu

wccxbn por los cortos cxclos de comercializacibh de la prenda;
ﬁtambién oeasxona que en " cierta &poca del afo van muy altos 10
” vo1ﬂmene5 de producc1bn y en otra muy baJos-
Como se. - verA mAs adelante, esta baja c&htehfraéiéh

influye directamente en la maquila del vestido.’

AaGovernment U.S. Department of Comerce 1979 U.S Industrialy
2 Outlook, Printing Office,  Washington D.C.
; B 1979. p.369. . S
*BGovernment U.S. Ob. Cit.; p. 376.
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e la Frontera Norte de MExico.

Tratar de generalizar respecto a- la maqulladora deql

‘éﬁuiléj frontera norte del pais resulta comp11cado deb:doﬁv
?‘diversxdad de modalldades de operar en ‘EStas.; Dé ahl
nrdxvxdlremos en  tres» diferentes “tipos,. por coﬁsiderérse quéfrj
ﬁgran asimetria entre ellas incide en caracter!stzcas propxas.i
ttres tipos de ’plantas son: plantas gemelas plantas prlvadas'y
"éocfeﬁgdeg cooperétiVas de produc;ioﬁ. En esté 'parte.hégghés
"méncibnrgeneral  de su funcicnamiento y _Io‘retomém§sfenzlas:§

guieptes capltulos.

.TQi;%‘Laéfplantas gemelas.

£ programa de ‘induse?ialgzacibn ‘fronternza favarec &
?ﬁel establecimienco de planfas gehelas,‘en :uanto que les ofreci
k:cxgryas concesjones; entre elias resalta princ:palmente la d15p0
:Shibiiidéd de ' mano de obra barata y el estar exentadee~a1gunas
'leyes basadas en |a-Ley Féderal del Trabajo que son ‘de 6bsgrvéh7

',:1a obligator1a para otros empresarios en el pais.

El termlno plantas gemel as es resul tado de que empresasfi
extran jeras poseen simultlneamente establecimientos en Estados1f
‘Unidos y  México. En Estados Unidos se controla el capital,‘lé“ 

‘politica de produccidn y de comercializacién, mientras _qﬁeienvf'

,néxico, se obtienen las altas tasas de ganancia, me@ianté”la'”
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ﬂcontrabacibn'de:manO'“Qg,‘obra barata, para  cubrir | process
“:'producribn. Lés' plantas gemelas son propiedéd‘derlé"hismafcpmp
>ﬂ!a. En la actualidad se encuentran pocas de estéslbléhtaéi

b;;;rgq‘defla frontera.

"752:% Las plantas privadas.

Este otro -tibo de maqulladora corresponde a aquellos
 estab1ec1mientos en los cuales los b:enes de capxtal y la maqu:—
inarla son basicamente prop1edad de EmprPSBYlQS mex1canas Yy depen—‘
',den tanto de las compaflas como de los contrati tas norteamerlca—

“~n05 para el envio de materia prima y de 1a producc:bn.

El funcicwamlento de esta planta surg1b cComo - consecuen
Seian del programa 1ndustr1a1 fronterlzo Yy del deseo de los empra
ﬁsar:os ;norteamerlcanos por m1n1mizar costos y- avitar un gasto:
'adxcxonal en. el establecimiento de plantas y equxpo necesarlo.f
k  Este‘hecho provocd el interés de crear maduiladorgs;del;ve;t;qo
1fdé.Qapifalyiqoz;nacionalr‘ o
o La buena ‘oportunidad y seriedad de fos empresar;osk
:mexicanos puestas ‘a prueba por los empresarios extranjeros ganb“.‘
la>confxanza de estos dltimos y en la actualidad la .mayor paryefk
de las maquiladoras de vropa que operan en la froﬁteré hofte»de 

"I Mexico estan operando bajo esta modalidad.
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:T7,3;enLds'sdtiedadesvdopperati&éé de produc;ibﬁ.'

En ;irtud ﬁé ¥osva1t65‘!ndi;es‘ deyﬁééemﬁléévé;istéﬂfés
iénuia ¥rontéra norte, el“gobierno mexicano:a1éntb1la *6é@éci;n de!
1fcomperat1vas de ropa. &n la franJa frontevlna norte.b 7
Segan los dxferentes reglamentos, la= empresas maqui‘
 ld0ras—coopErativas ‘dE ropa',son“aquellaq empresas oonde varlas
‘personas se asoc1an para - trabajar en comln- . en eI ensamble &

gcosido de bienes der:vades de la indu"tr1a del vestido.

Se conocen dos tipos de maquiladoras cooperatlvas del
* vest1do, &stas son. la cooperat;va de los trabagadores Y la coope

.rativa que opera en beneficio de un propxetarxo-

€l trabajo a domicilio. -

CEL trabaJo textil “a ‘domicilio 'se ha efectuado a lo
'largo de muchos aﬁos como uha ‘altevnatxvafiﬁue permxte reduc
':costqs de;produccian. Para decxrlo de mejor maneraesto sign1frca~

‘que’ se distribuyen materia prima, cortesv y en 'ocasiones las

“mAquinas de coser a Mujeres en sSus casas, argumentando que de

esta manera las .mujeres hodrlan continuar ,atendxendo‘devotamenteg
"135 necesidades familiares. El1 beneficio para los empresarios es
tmblfiple: entre otros evitan pago de prestac1ones, :alarlos seg&nf

‘marca la ley, loczales y pago de insumos (luz, agua, teléfong,_
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airé.acondiqionado, etc.); pago de personal adminiStrativo;”y~k

‘pagosde,impuestos. Algunos de estos gastos rvrecaen difecﬁahenté]en
[véigt}abqjédpt; as! se observa un. alto grado de explo€a¢16h cuyé‘

hédicibn resulta casi imposible  por la forma ceon que_ope{é{ééﬁé

‘modalidad de trabajo.

Actualmente, el trabajo domiciliario en ‘eiu >

“vestido existe én ambos lados de  la frdnteré (E.EJU.Y
Zénas Fronterizas). :

En los Estados Unidos, algunos mexicanos, .

sg de1>.dqminio de la regidn y contar con permisos paré‘tréﬁajav

eﬁfloﬁ Estadog Unidos & ser  residentes legales, utilizan'éstg
’siéteméxkde trabajo. én locales escandi¢os,"énvalguﬁ65 é#;?
risubterrAneos, contraﬁan trabajaderes indocumentadqs» dexi;aﬁﬁé”
 1¢ar;~tr§bajar eﬁ la maquila‘de ropaj; estos trabajadofes?éﬁ“oﬁ‘
75;@665 viven en el . mismo lugar que tvrabajan, casi no }saléﬁfde

.ESEés'EStablgqimiéntos Aunca; trabajan bajo amenaza de denuncia,.

: éltasrjorhahas de trabajo, minimamente remuneradas, etcy oo

Lo que ocurre en la’ fronmtera norte de ﬂéxiéoi:ééui

.!siggiehteé algunos contratistas acuden a las colonias poleéréQ_a
éﬁﬁ—ﬁdnfraﬁar a mujeres amas de casa de muy eécasosﬂrécufs?é;‘
bfoﬁérciénan} materia priﬁa (=] ‘incluéo an o:asiones.kéﬁiﬁéﬁyqn
:quQeﬁo’eﬁtrenAMignto. Estos contratistas apafecen‘ﬁefibdi#ém,ﬁ;e
“a p;ﬁporcionar un muy'bajo salario por prenda, yarque’éifbégbfée\
reéliza a destajo, (como es de  suponerse) y recogér léé,pféﬁaéé
terninadas.  Naturalmente estas prendas deben cubrir cigrﬁas,

<

‘normas de calidad.
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Cuantificar esta modal idad &n ambéas 1ados dejié fr6'

Mfa ngulta’iﬁposiﬁlé, ya dque es conhsidevada una,fqrmab"ifeggL“

‘praaucdibh. Esta 1nformac1bn as producto de inveétigafione
”directa can mUJeres que asi trﬁbaJan. Por engplo-»Maria traha &

Emuch05 apos como. empleada doméstica hasta que "un d!é”un hombre

Vllegb a mi- casa’ 'y me preguntb si bab!a cocer a m&quzna,~

L-3 BN le respond! aunque no tengo mucha pr&ctica ya quE'f

'mis propias  .cosas, Ud. sabe, cortinas, faldas, blusas,
seflor le prestd una mdquina de coser y se la cambia clande se
descompone. ‘Marla coce puflos y cuellos de camisa para hombres.y

a veces colchas para cubrir camas. Aungque trabaja * todo el

 _’&16990" que 'le ayuda (menos que el salario minime). Adem&s"séﬁala

-que a-su edad d1f!c11ment9 puede hacer otra cosa & conseauxr ot -0

empleqiwademhs se preocupa cuando tarda el ccntvatista en tr er

kél trébajo.; Marta dice que tlene otras vecxnas que’ despues dan

“fJornada laboral se "ayudan® cogiendo para empresas que"no sab n
,_cuAI Es"su'nombre, n; domxc111o y menos cual es el precxo de las

'prendas que hacen para el mercado interna;ional.
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LA INDUSTRIA MAGUILADDRA DEL VESTIDD EN
LA FRONTERA NORTE DE MEXICO Y. EN EL
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA.

1.— Panofama general de la Industria Magquiladora dé1:Véé£1dgfén
“la frontera norte. : - ool g

Al ‘analizar el dinamismo de 1a acthldad econbmlca de

Ya frontera norte de México, nos encontramos con que Ia iﬂdl%*rlr
vmaniladofa cobra un papel fundamental en el desarrollo;~1a
ﬂmaquiladora viene a ser as! uno de los principales soportesfeﬁiiéw
economlia de la zona. .
‘ Sin embargo la industria maquiladora presenfé Qn Eajq
“nivel de diversificacibn en su estructura productiva. Son ?019;;%‘
:;qmés las que integran la totalidad de la actividad y 3 dé éilég;
 1a maquila del vestido, la de maqu1narxa Y equxpo Electr¢n1ca Ly

 l§fBg}equ;po eiéctrico, agrupan aproximadamente el SOA del total

‘de.  los vestablecimientos y el 73% de empleos, con respecto al
,ﬁqfél,de las ramas que participan en esta actividad éconbmi&é»eﬁh
fla frontera. ‘ Ll
“ v ‘Las ramas de ensamble de prendas de vestir y étfog‘
fpfoductds confeccionados en la frontera norte participaban, pgﬁa *
1981, con el 19.2% del total de las empresaé,'generando un>15;1x

‘de ocupacidn. Tambié&n dentro del total de las ramas que. operan en

lé iﬁdusérié maqui ladora en su coanjunto, la industria del vestido"
_generd el 10.2% del valor agregado 'y sl 10.8% del valor bruto-.de
la producci®n  durante el afo de 1982. Siendo 8 de los 14 mﬁnici—
pios integrados a la Zona Fronteriza Norte donde existe mucha’ Lo

especializacidn en la cofeccidn de ropa.
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La maquila del vestido. Luenta con “una partxclpac on

~s{§nifi&é¥iva dentro de la actividad de Ia industrxa maquilad
: en7éu 7conjunto;‘a’difékencia de las ramaé_electrbnida'yreiéctri

‘ca, éstas son: por"lb regular plantés pequeﬁas,

grup06~reducidos ‘de mano de obra (son raros 105 casos de plant -
‘ ‘que Exceden 100 trabaJadoraB en totall.

. En lo gque. se refiere al origen de capxtal socxal
51ndustr1a del vestldo a lo largo de la frontera, son escasas las
ijlantaﬁ que operan con capita1  extranjero. La  mayor parte de
;eliaé; caéi élHIOOZ, operan con capital dé"origen naﬁional, o_al
meﬁds es el repo}te‘que ofrecen en este sentidof‘ »
' Esfe_heﬁho 2s particularmente importante, Qa; dueidgl

i total’ de ~537 maquiiadoras en operacidn  durante el affo de‘iQQO,

229 (42 SA) fueron de cap;tal nacional Y 308 (57 45) de Lapital

'extranJerp, Ppr el Iugar que ocupa 1a maquxla del vestzdo dentro
:dei,éoﬁéi; h05 ub1ca en el caso que, siendo esta - rama tgp.impar—
:Vtante denfrd"&e la: composicibn de 1la maqu1ladora, operé“&én
'capxtal nauional, miéntvéé que - fundamenbalmente ‘135- Yamas qui
';operan, ﬁon” cap1ta1 extranjere son las de maquxnarié y equ1poj
fe}éctr:cﬁ y}electrbn:co. La maquila del vestido guarda un compor-»
,k?amieﬁtq un' tanto particular, como se puede observar an el andro
'19i&d6hde las importationes de “productos te#tiles"—al igu;;féué
iavde gquipo para circuitos electrdnicos, no pierde su parti&ipa-
citn en el voldmen de productos de ensamble manufacturadqs;dﬁer

son importados por los. Estades Unidos bajo las tarifas arancela-

rias 806.30 y 807.00.
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CUADROC 9

: LQgé?xde Meéxico entre otros palses ‘en las Ihpbrﬁacibﬂéé
de’: Productos manufacturados  de ensamble que reall*a Es
P dos Unldos baJo 105 1tems B806.30 y: 807 OO.“ o

Descrzpcxbn del producto. ;970—17

Rartes. aparatos . de televisidn

¢ Semiconductores .y parbes
“Productos textiles

‘Maguinas de oficina

_Partes automotrices

Equipo -para. circuitos eléctricos

Motores: eléctricos y generadores

Conductores eléctricos

~Productos . electricos varios

Partes y aparatos de Radio

Instrumentos cientificos

T ol BT
:HE&HHBMueyHﬁgf

HEEE RO WHEN

‘- Fuente:. elaborada con base en "1970-71,.' magnetic tapes sp
’ “cially prepared by the ITC; 1380, ITC, Tariff . Item
807.00 and . 806.30; U.S. Imports - for. Consumptxo

. Specified Years, 1966-1380 (ITC, June 1981).‘ o
* Més del tercer lugar. ’ . SLT o

'Otra caracter!t:ca de la 1ndustr1a maqu111dora se basa:

en la ocupacxbn de mano de  obra femen1na, este factor 'eé'“

onstantg en ﬁodos los pa!sés donde operan. En el caso dE Nexxc
;éﬁé.ﬁécé'algﬁhos aﬁés, fue un factor tamblén preponderante.vi.
= ‘ ‘Para el afo dP 1980, las empresas maqu1ladoras pcqpapan"
; un total de 127, 850 personas, de las tuales'ely7bz corfeséqndlq
‘mano de obra directa. De ese total de mano de obra el ‘77foQg'
~manco ’de obra.  femenina vy sblq el 237% estaba repfeééntada pﬁf:‘
jﬁbmﬁreé (ver Cuadro 10). Por su parte la ocupacidn de las mujérﬁs}

en. o la maquila del vestido a 1o largo de la frontera, estaba -
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‘representada de la sxgulente manera: el 84.67% eran mUJeres dent

‘jde 1a° QCUPBClbnthtal, dato reg:strado en el aﬁo de 1981.
La industria maquiladora en su congunto ha 1mp1ement

do una poi!tica laboral donde se tiende a crear ‘una ~fuerza

Atrabajo~estratificada; Este hechos no correspoﬁde é.critari s d

‘callfxcac1bn o capacidad para el trabaJo, sino a aspectdé dérgff
!ndole, como . es el fSEYn v Yapdad, Hasla hagé algunos afos, 1o
f;ét@réé anteriofmente citados adguirfan una dimen51bn priorif
',rla, ‘1o -gue se traducta en una constante rotédibnkde trabajaaé”
;res.y?ara 1980, el 62.5% de las trabajadoras tenlan entre men05~
'Lde,2Q} afios y - hasta 25, mientras que sblo el 36 S/ del total de;
‘.ibsrﬁrébajadores en. la frontera tentan mas de 25 aflos, ‘szendO'di

"sbid/S aﬁos el promedic de trabajo en las planfas. Estos datos.

'fs1empre seran 1mportantes si los comparamos con el comportamxento

ey la industrza nac1ona1, y con observar lo que’ sucede Fon esto,‘
,trabaJadores de la maqulladora, después de que tlenen 36 aﬁqs,

Ha permit1do que comprendamos, que la preférancié:de

f}sexos seAvxncula dxrectamente,al tipo de produccxbn. deue tfadi-
' rienalmente la mUJers son “mas delicadas»y creat;vas; fpéfajdgég;v
',rrollar tareas en las -ramas electrbnicas y del veétidﬁ, mientfa;
1para los hombres se obtendran tareas mls pesadas 'como la- defibég
k!muebles. »

Sigue resultando xnteresante el hecho de que la muJer,

ca- pesar. de ser preferida por esta industria y de ccntar con g:f

'~3Eélificaéibn para el trabajo mayor que el hombre, obtiene menor

"’sélario que estos altimos. Para el afic de 13981, s&lo ..el S0%Z de
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‘alaa mujer trabAJadoras ganaban m&s del salarxo‘m!hl Gy

‘ 86 2/ de hombres que raalxzaban la misma actividad yvcon aba

fmenor callflcaczén para el trabaJo.

CUADRO 10

Personal ocupado en - la Industr:a
Maquil adora en Mé&xico

. (1375-80)
Estado 'y ; . ]
Municxplo o 1975 1976 1977 1978
TBaJa Calzfornza.
Ensenada: ) R ) F
‘Qbreros . 297 133 150 141 255
Hombres 97 69 . 85 39 - R
Mujereaes 200 a4 65 102 207
Nexlcall - : - : : L
: Dbreros 5,551 5,683 5,648 5,773 6,978 :
Hombres 1,272 . 1,241 1,203° 1,443 1,646 1
JLCMujeres o 4,279 4,622 G, 9445 4,330 5,332 .°
Tecate i : o : B
“ Obreros 738 . ° 644, . 697 - 591 s08 .
s Hombres 7 108 112 122 226 215
S Mujeres 603 532 575 365 - 293
Tijuanax» . ‘ S CTeuIEIE
- Ohreros 6,722 6, 730 6, 309 7,760 9,738 "
. Hombres 1,406 1,498 1,617 1,829 2,196
Mujeres - 5,316 5,232 4, 692 5,931 7,542

'FUENTEi ‘SBtatistical . Abstract of the United States,
_ underland; UCLA 1986
* Incluye Rosarito.

En la actualidad las condiciones han cambiado para las

‘maquiladoras, teniendo gque ajustar bastante su pollitica laboral. =

Estas condiciones han sidec afectadas bAsicamente por la posi¢16ﬁ 

‘Tque guarda la econpomfa nacional y el impacto gque se ha sufrido en
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'la frontera. El  salarioc minimo es. - menos . que éuficiéntefﬁa»a
'responder a 1akmano ‘de obra trabajadora,'mﬁchos 6bfg¥65_5us§éﬁ;
17permanen§ementé mejores condiciones de ’trabéjo que ‘sévt;aQQitép
,En iq;‘mism0s niveles de,vida que fen!an alrﬁrinciéio.de 1d§;éﬁ6
lép?é?ylﬁﬁscan me jores oportunidades en otras'&émgé de'lé gcgnami
o.en[ los’Esfados ‘Unidos. Por‘sﬁ parte la inﬁustria maduiiadb;a
. ante la cr1515 en Méxxco, visualiza mEJoref gananc1ae y oportunx—
thc:iat':les Y con ello amplia su produccxbn e intenta ut111*ar toda =31
cépacidad instalada. Ahora en la frontera norte de Néxico'exié?e'
;unéfalta aferta de'trabajo que incluye a trabajadores que‘éktéaé;”
{dé 105:25 affos hasta los 36 y éxiste interé&s pér cqpﬁa;‘ &ano deﬁ
 obra mascu}ina. Comoc 1o afirma CANACINTRA'" en el pévlodo 19é1—84
ia*Indqstria Maquiladora ha incrementadce en fo?ma‘céqgtanée‘lé'
-{genera;ibn de . empleos . directos, en dicho iépscf'ei indica¢6f”
‘ﬁoé&fé Qn>'crecimien§o promedic = anual del 15% lieéandb é};sé;éé4
;gfuéntés de ocupacibn en 1984, cabé seﬂélar due ié'ﬁ?dpﬁ?tfé

a mano de obra femenina se ha ido reduciendo proaresivamente'

‘ un BOA‘de 1981 hasta 607 en 1984;  es 1mp0rtante‘ que: el aument0~
”ﬁdel empleo cen el sector se ha deb1do tante al eshablec1mlento;d
:inuevas plantas maquxladoras come & la ampllac1bn ‘de las exxsten
'ftes"‘ﬁ ﬁor ellc no es de extratar la alta penetrac1bn y expan—f
sibn de la maquila hacia otras zonas del  pals,. »

Durante mucho tiempo, el flujo de mlgrantes Jbvenes en '

- ‘busca de trabajo  en la maquiladora, acompafadoe de un aumentof“

 ‘°CANACINTRA I Acta de la II1I Reunisn del Ceomite Consultivo déf
: “la __Industria Maquiladera.; (mimeo) Chihuahua, -
México 1985, . :
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progresivo de ud ejércite industrial de reserva,-genéraba que e

ajercito estuviera . compuesto por personas con experlancma ‘ehiall

'trabajo y conocedoras de . sus mlnimos derechos' laboralea,?que

" permanentemente eran sustituldas por el prototfpo dé "chiéas

jMaqﬁiiédoras“ que . desean los gewentes y que s’ enccntraban f&cil

mente en las mxgrantes.

En  la. Industria  del vestide, la .competencia entre

; }tf§baJad6YE5 durante este periodo aumenta mucho;. de. tall suerte

 qué‘ 1as emnpresas . que -en el pasado encontraban con faéilidad

‘ trabaJadores que suplieran cocer, tuvieron Un amplia” mercado»d
LtrabaJo donde escoger sin necesidad de entrenamiento. E;to,~c1ar§
~-esth, s&lo durante un corto periodo. ‘ - :
l.os trabajadores de la industria,maquiiadora delyveéﬁi
.Jdo{s;n 'trabajadores que - requisren de una Hestraza; capa&itééibn

RV experxenc:a en el trabaJo a diferiencia de otros brabagos'que

 reaIizan en el resto de la industria maquiladqrg. Durante muchos
‘iaﬁos las mismas plantas, por estas carénci%s, p?opor;anapan gl
 >entvenam1ento Y. 1a capacitacidn. Este entrenamiento dugabaJQarigg
imeses,,durante los cuales se le proporcionaba'ai réraﬁéjéﬁéf ﬂﬁ
ﬁ:ﬁimo' pago por - cada prendév que elaba}aba én_condiéiopééf&é
Vfén&réﬁémiento; al cabo de dicheo perlodo, el trabajador ,paSéﬁa?aT
Yfﬁrﬁar parte de la planta. 7 . -

Al final de. los afios 70%s, en los Estados Unidés,
cercano a las franjas fronterizas con el Norte de ﬂéxico,cse

generalizaron los talleres de costura, muchos de ellos clandesti-—.

nos, que solicitaban costureras oon permisos de: trabajo en laosi
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' Esiadbs-Uuidos y sin” ellos para desempefar t?ébﬂj@s,fsiéhdo

.iQnico fquisito 5abér_cchf a maquina. Este hechb"ofidinb q
muchas mujeres acudieran a las plantas en'México,'ddhﬁéyséfﬁTré
i;{é'eltentrenamiento grafuito, 1o recibiéran ’y'pdeeribf:jafeiia
~Béj$béh la planta  buscando cruzar a 165 Estados Unidbs;‘pA a
ﬂf#abéjgf en ese‘pals- En casc de no poder despla:arsé, llﬁ‘ ;
'Lﬂra Quo  Luscaran trabajo mejor remunerado en otra pianta cbnt}a
ria a la que. le ofrecla el entrenamiento. :
Actualmente, pocas son las empresas que _eﬁtfenén:él
‘pérsonal antes de contratarlo. En la mayorla de ellaébsoliciféﬁ,
" personal con conocimientos y experiencia. g
Las empresas del vestido, contrarias a Vlag offas ramés_
wdE'la industria maquiladora, funcionan con un sistema dé:prédqg
;gign a'qutajo, dentro del cual existe un  precio por ‘ﬁie:;:iﬁa
f;elié; el -monto del salario de los trabajadores depende deliﬁﬁhéko'
 de pie#as elaboradas, O seay la disponibilidéd de élafga%ﬁlg‘
, j§rnad$ m&s  allh de lo estipul ado. Esta accidn reper;gté‘fgvpta4
blémeﬁte:en el nivel productch de la propia empresa.

‘ Una grankdesventaja que siempre ha abservado la maﬁuilég
 de1 vestido, & excepcidén sobre todo en la rama eléctrica y elecF
 trbnfca, es que estas plantas no garantizan el acceso él'mefcadg
’de_los Estados Unidos, por ser un mercado altamente protegido. El:'
Valor de la exportacidn esth sujeto a una  cuota fijada por ESE' 

pals. Esto sucede tambien en el casa de la industria naciconal.

Este hecho se sefrald en el capitula anterior, cuando se hablaba

de los acuerdos de comercic internacional en la rama textil. Esto
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vestldo.‘

j‘Hafmotfvadé én pavte, el tamafio de la Maquiia de1'

vl'embargo; en ella el control por a1 mercado resulta sxgn1f1uab1

‘Qnisbz‘del total de las empresas canalizan toda'suw producc )

funa sola empresa.
Con respecto ala maquinaria y al equ:po, sé»obs‘ﬁv
que la mayor parte es propiedad de las plantas yh solo se. raport

wa 1o largo de la frontera ‘1a cifra del 17% aproxxmadamente'>

imaqulnaria y equipoc rentado & préstado. 'Esta sxtuaclbn_ es:  .muy

3diferente en las ramas eléctricas y electr&nicas,,dpnde eighbr

1rentage llega a un. B7%Z de maquinaria no propia.

La industria maguiladora del vest1do a.la Iargav de{ 2

—frontera Norte de - M&xico, demuestra conttnuamenté un di.émlémé

.importdnte, como rama particular, Méxlco adem&s de ‘ot#as ﬁoé

‘;ramas con sxm1lares caracteristicas que la del vestldo. haldptédo

'b selecclonado impulsar la  rama delv VEbtxdo, vertxendo en ell'
‘reglamentacxbn 3% capxtal, este hecho se desprende bészcamente del
Ttlpo de tecnologlia empleada, - la capacxtaczbn técnica requerlda yk
?:el monto de capxtal para la inversi®n £ reposxcxbn que la maqulla‘
gdelives@xdo requxere para su funclonamienbo. Aproplahse;~inpep517

“ficar ‘otras ramas productivas implicarla mayores problemas.




2= La,maquiiadora del vestido en Baja Cali fornia.

Segfin - la . investigaci®n realizada*”* ., las;fpﬁimérgs
s.magquiladoras de la industria del ' vestido que aparecen :eniél

TEstédd_da' Baja California se registraron al inicio de las aﬁo%

’;7055; En los dltimes afos . se  siguen registrando aperturas:dg
"nx".iejvéé.,‘piénc'e\s en este Estado. V
’ La actividad ensambladora  en Bajé California ha sido
’propﬁésta Y estimulada par el propio gobiernoydel Estado,,coﬁ»igf
L:kdisma justificacidn que se menciond anteriormente, de abatifklaff
,dégocupécibn. Este Estado fu& una de las primeras entidédéé
.'fkﬁnﬁerizas donde  comenz& a establecerse las maqﬁiladofés>dé1{~
vvestido. .
A lo largo del perfodo, han existido muchas variac;057
“:nesg enf cuante™ al  nfmero de ‘establecimientos>aperando yrcéi'
thérbfde obre}os que contrata. Los datos estad!stiﬁésylen e5§a:
-iﬁaspe;td tequieren de una constante actualizacidn. Y con frecﬁeﬁ;;
>Téia laé‘fﬁentes disponibles son pace confiables, por lo gue la -
",iqvestigatibn de campo. es fundamental. Para el ber!odo de Mayé‘d;i

1984 :a Mayo de 19835, el incremento porcentual en el . namero de’. i

‘empresas maquil adoras de la rama "prendas de vestir y otros
productos textiles”, a nivel nacicnal, fue del 11.3% 'y del 11.0%
en el personal ocupado. En Baja California iniciaron su funciona-—

‘miento 8 plantas maquiladoras del vestido, de las 32 que se

F7A partir de esta parte nos basaremos en la informacidn obtenida
en la encuesta.
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‘Iiﬁstalaypqyenle1 pa!5 entre los mesés,deysne{aia _%g§§$$1
?léﬂqué.fépreéntg‘ei 25? del ﬁotall o -
: v ﬁdﬁo 1o ‘Seﬁalamos‘anféribréénte;’:§§>
itbiantés‘maéqilaqbfés del vestido no résidg enlez ,;£aé;'”1

“blecimientos 'y personal contratade, sing on obros’

cinvertido; las caracteristicas del personal ocupailo,

Ceitng el tipo de organizacidn del trabagjs.
S 2el.- Alguﬁos aspectos sobre el sarcado de traba;c‘[

Ern la maguiladora en general se  habla de :uniﬁrﬁﬁofipd

;de obrero cpntrabado: la llamada "seﬁorita maqui la®; en";§l$é§4i—
la del vestido (en el caso de Baja Californiad, e's;t'as ,:«:ara;ci;vér"'lé'n-
'iﬁi;as-se disfrazan un tanto a las observadas en gene?gl; gn-ésfés
hfanbas; a pesar de 1la estructura pirém{déi de"édé&ééfi"iq€fla
Abundancia de mano de obra entre. 16 y 23 aﬁos,rsé féquiéréfun
ﬁipﬁvde perépnal seléc:ionado por la experien#ia paréb‘él'tfaﬁéjd
‘Q:en}la mAquina de <ocer, y no po}‘la'edad; en cier?os ;ééosfﬁA&f?
V{Fien es importante el gusto por. el trabajo. y .la c;éétjvidgd;eg
kéll;po;' lo que gran parfe de las mujeres. que en este ramoAtfabAQ

jah tienen hasta mAs de 40 afios. La rvatdn por. la que esta.ramé?

requiere de experiencia, es porque una importante parte deﬂiaf
produccidn requiere de altos gradoes de calificacien, que exigen
los contratistas  para las prendas terminadas; de nd guardar esos.

'drados, la prenda se devuelve y no se paga, asl!, hasta qué cumpla'f
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LQiﬁsfalarﬁn en el pals entre los meses de Eﬁeféfaﬂ Ag§sf$'de,ISB5
:10 que represnta el 25% del total.. 7 S AL
Como lo - sefial amos anter1ormente,i‘)é~iﬁﬁbf§§c§§:dé
plant&s maduiladoras del vastida no resxde'en»eit hﬁmefﬁidé”est
ilﬁlé&imiénﬁgs y perscnal contféfada, sino en obros elementos tal
1§6m§»é1 tipb de ;ctividad dqe realzha,. él or!gen' de}‘caglta
 iﬁ¥ertid¢tA1a5 céra:tef;sticas del personal ocugadp,v}ﬁ x

Ceidn, el tipo de organizacién del trabajin.

',2,1;9 Algunos aspectos sobre el mercadd de trabajo.

En la maquxladora en general se. habla de ;uﬁ;:"i
 ' de obrero contratado. la llamada sehorlta maquzla"' en
“la del‘vestxdo (en el casa de Ba ja Cal1fornia), estas caracterl
',:ticas [=1-38 dxsfrazan un tanto a las observadas en general,

;plantas, a pesar de la estructura p1ram1da1 de edades y

e abundancxa de manc de obra entre 16 y 25 aﬁos, s requ1ere un
thpo de personal SEIELc1onado por 1a experxenc1a para ‘el trébaJ
35env1a ;m&qu1na ‘de cocer, y no por la edad, en: c1ertos La
;Biéh,es‘importaﬁte‘el gusto pcr, el trabajo Y la creat1v1dé
 éi,.pof lo que gran parte.de las NUJEYES que en- este ramo trab
'f jan: tienen hastu mas de. .40 afos. La ‘razbn por la que .e:ta rama
;requxere de ;xperlencia, es porque una 1mp0rtante parte de
1:pfoduﬁcibn requiere de altoes grados de ca11f1cacibn,.que erlgen‘

los contratistas  para las prendas terminadasj; de no guardar esosf

grados, '1a prenda se devuelve y no se paga, as!, hasta que cumpla:
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‘iCOnJIOS"niVeles~de calidad " par lo. que los requ:s;tos par'

»hrabaJo se orientan harla c1ertas hab;lxdades. Entonces la exp

” rxenc1a en el tfabago es un requisito bAs1co.

Durante .los tltimos aFos, y motiviado pof;la'de§aiué

 ciSnny:1a bﬂsquedavde_loé Aobreros pbr obtener mejores sa}a;x

- ‘empezé ‘a o escasear. la  mano. de  obra femenina’ en’ este ramo. Y.

“observe un réﬁido incremento de contratacibn de ho£breS 'dé‘di e
;renfes edadgg,,.ﬁi:nds i.fhrpnrados a los dxst;ntos proc
ﬁrbductivos. Anteriormente s&lo contrataban - a qu;enes maneJ
qierﬁasfmédhinas; en-la actualidad en algupas plantas-ubicadas 
xBajé:Célifovnia, encontyamos que los hambrés ?épreééﬁfan’@a;d'
ghaﬁero'queJlas mu jeres y ademls una importante téndehcfa’hécié
iﬁontratacibn de obrevros de corta edad. Al parecer .10sipaﬁ;b
ixaparte de haberse adaptade rapidamente a esta mcdaii-a_

.muchos casos . la prefxeren, yva que seﬁalénfqué ﬁlos'hbhbres ti

,menos_‘problemaS' que: - las -mujeres "y son mésrgqqsﬁantes'pa
-Vprabéjo",

A nosotros nos resulta | muy interesante este'héc =]

fdh eranbe décadas la ~§ob1acibn 'mascu11na en: la froﬁter
'{visto reduc1d0~ las fuentes de trabaJo, “y en »
;diferentes"caugas - entre ellas’ la- expansxbn y amp‘iaclbn d
'f,plantas— ,VSE observa . un monto 1mportante de: oferta de traba
n»para los hombres en esta rama que tradxcionalmente "ﬁ;rtenec!a"

las mujeres. Tambi&n nos. permite reconsiderar los supues [=]

sobre las razones por las que preferentemente. se cont?ababén

mujeres en toda -la industria maquiladora. Probablemente ser{



 pYudente recha“ar todas .las 1nterpretac10nes de or:gen 50:101&_

co Y. antropolngco, para f:nalmentn prefer:r entender el fen&me

Js}mp;emente despendzendqse del hecho ,deﬁquef s utilxvarla

fexcedéntes'de‘ﬁfefta de - .mano de* obra, sea tual'seaa su o 1gen

Uyl

cuando garanficenﬂ adecuados nxveles de p‘oduccxbn‘

A pesar de las caracteristicas delype?sqnar;que:mencia

hamos “anteriormente, en las plantaS' maquxladoraﬁ ‘del’ vestid
1exi5fe-dﬁ,a1to porcentaje promedic de rotacidn de' persona:'
Jla'encuesta se registrd  un promedioc. d91,504; "91 porcéntaJE-de

é@ﬁleaﬁqs de prbduccibn que. han trabajadO’en las | plantas por mA

‘de 5 aﬁdsg;en ‘pr¢médio fue de 30%. S&lo un porcentaje menor'a'
~JIOZ son de bbreros que - han vtrabajado e la _empresa “desde S
5 3 h ity : : - .

“ifundacibn.f Este, hechor es de menor magnztud que en lac

1ndustr1a1es, 1a: mﬁv111dad que 5e obhserva rﬁsulta szgnificaeiva
Resum1endo, la 1ndustr1a maquxladora del vest dc
“tra tendancxas y varxa:1ones,dxferenuladas al resto de la -m qu
ié; En estas plantas se ocupa‘fun cons1derable- nhmero de muJere
,de edad mayor (e}l 39 7A son \mujeres de ;
mugeres casadas con hi jos Y madres solteras, cdﬁ'qnvbaﬁﬁ'gééﬁi

‘escolarldad,v tamb1én " con respacto a] resto  dé‘1é maq@iianlé

_mayor parte de 'ellas tienen la primaria no concluida}‘qués
iéflas'mujéres con experiencia laboral y tal vez coﬁ,pocas posibi

‘‘lidades en otras ramas. Lo que permite mas raguiticas condicioh25>

%dé trabajo y mayor ‘grado de opresidn econdmica. El»can de ;os};

obreros representa un experimento para los empresarios y existeﬁ'
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und marcada tendencxa ala contratac1bn de Jbvenes estudlan es

secundarza.; o

2,2;?’Condicignesﬂdeﬂtrébaﬁo.

En las plantas méquiladbras‘del'veétiddaén Ll Estado de

,Q&}ifofnia T los obhrerws  en su Lu»alxdad ‘son- contratados po

}la‘jornada.de tiempo completo;  en la encuesta: no’,sé régiét?b

hinglin caso donde se  contratara personal - por horas o pof medio

tiempo; Los montos de producc:bn son. siempre vchbiertbs';pov el

mlsmo nﬂmero de obreros y cuando  son muy aitos, se: cubran ccn

.todas las horas extras necesarias. Este hecho7reSu1taabmésgtla,p

‘cuando se’ relaciona el tipo de pago. Los salarios, como'ya se

>méncion&; son factor crucial en la reduccidn.de los costes'd

roducc1bn Y. ,el 1abaratamiehto ‘de Iﬁs prodﬂcéééﬁiLas’blan

m‘quiladoras del vestido en Baja Calzfornza cuentan con: un sisbe

‘1hav ‘'de paqo a destaJoy‘ que en la mayoria: de los casos no est
garantl ado pcr un salarlu minlmo cuando no se produce,suf1c1en
y te,‘ por ylﬁy que los salarios no 51gn1f1can un atract1vo pafa
incorporarse y capacitarse en esta vama.

Muchos traba jadores de produccxbn;> que:reciénliﬁiéggﬁ,
“a béséf de terer conocimiento y habilidad en el trébajo; péro‘én
:vtanto»se familizarizan con el proceso de trabajo correspﬁndienta,

producen muy ‘pocas piezas y aunque resulte r!dicularlaacaﬁtidédcf

s&l'o lo;trabajado es lo remunerada. También =i los trabajado?é;.

as




Lne g?anétizan un nivel de produccidn o estandar; no pqedenfsér
 ¢bhtratados.
El tipo de pago en esta vama de prodﬁcéibn‘es. éi;h§§

',atrasaﬁqrdue exzste dentro de la maguila en su conJunto, en:esté

“Estado. La rama del vestido es donde se ofrecen Ias m&s baJas

condiciones salariales; las gue tienen que ensamblar un importan—

tr:pﬁmnro de piezas en una Jjornada. superior a 1as 8 horas regla—a
'mentarlas para. poder garantizar un salario minxmo que 1es permita
ﬁveproduc1rse como fuerza de trabajo.
Pocas plantas  pagan incentivos . para hotivé? 'ayléé
.trébajadoreg en el incremento de la produccidn, y a fin de térmx—,
Jﬁnér elbtrabajo en las fechas limites fijadas. La: mayoria de ellas f
'“n@bpagan,este tipo de incentivos, el paga a destaJo garantlva los:
'hiveies de ﬁroducci&n.
' Sin embarge en todas las plantas e%isteﬁ ibg i}ahaé&s
*;iﬁﬁgﬁtivoa‘no monetarios . como %ﬁn: cﬁmidaé, fxesta ’ céﬁdurgb‘
 ~;bbnos;‘&espensas,—etc., que  intentan motivar a 105 trabaJadoresr
;de»proddccibn Para permanecer. en esa empresa. Se detectb que las;
‘prestacxones que ofrecen a sus trabajadores estds planbas son 135‘
'>m!n1mas - gue propone la Ley. Debemos partir del hecho que 195
 trébaJadore5 de las maquilas del vestido trabajan un .ﬁrﬁmédio'aeg
aiez‘horas efectivas diarias, durante & dias de la sehaﬁsiy'éhf
ocasiones incluye domingos y dlas festivos. Toman un promedié QE;
10‘ minutos para un. desayuno y 30 minutoes tambi&n en promédio'
paralla comida; en la mayoria de las plantas no existe o?ro tipde

de degcanso, ya que esto significarla importantes pérdidas para %
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oo reducida, (la.olibertad de movimiente entre-.los trabajaddresgéé

los'trabéjadores. En la mayorla de las empresas. no existehjigca
les adecuados & cuartos de la propia planta acohdi;ibnados7ba?é
U Eomar loé“alimenEOS; los tvabajadoreéi comen deﬁﬁ?b deigmigm

local. Los lugares de trabajo cuentan con las minimas. condiciones

v‘de,vénﬁilacibn e iluminaci&n, y el espacio de trabajbileé,hpy
m!nima,'existé‘un espacio muy pequefio entrevaquiné ¥ maduina; Y

A la maquila del vestido no se le ha 6on5idéradbnpé1i1
érﬁéa en .cuante a los riesgos de trabajo y para lagsalud;rpok 1§
q&e en . el intericor de ellas no se observan m[nimas =mediﬁa§;aé:
’p;évencibn, a no =er por algunos extinguidoves y uﬁ'pequéﬁg;
'Bdtiquln de p}imeros auxilios. En estas plantas eifrdegechﬁ aei
':ffbras es  frecuente, existe una permanente inhalaci§n~y'pénétréi

a-los

';gipn;aeyeétaé'fibras, que afectan: en di ferentes - .formas

" trabajadores; por otre lado la mayor parte de los. trabajadores ‘de+

T ﬁfodu;cibn dé esta rama tienen problemas de la vista.
‘ Mucho se hakhablado sobre las cauéas po}k laékﬁuejestﬁéz,
ltr;ﬁéjadores en su mayorfa ne se encuentran sindi;alfzédpé;JLﬁ
:vﬁiertd'es que los trabajadores del vestido en ei éstéqo dé,éé&Am
California no estan organizados en sindicatos, y en esta famé’ﬁdf

existe el menor intento por hacerlo.  Una justificacidn é‘éstéff

fendbmeno serla 1a corta histeoria laboral obrera con la que se
‘cuenta y por el tipo de ciudades donde viven, la expectativa,de:'

T mejores niveles de vida.
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‘3.~”Tipoiog!a de ia“industria del vestido en Baja‘Ca1iﬁo§nié;

:Comd‘ya se ha sefalado, la ‘induéfria;maquiiadofa_dgl

”?vestiﬁo hizo'su aparicidn en el Estado de BajafCaiiforhié~;énfl6é

tfinifioékdé';la década de los 70's. En sué’ﬁrigeneé, el funciona

> m1entm de esbas maquxladoras resul td wun tanto Complicado d bxdo‘

lfla leEYSiddd de maneras de operar; de ahl® que fueron c1a51f1ca—
das~en plantas’gemelas, plantas de capital mixto y plantas prxva
'“ das (de cap1ta1 mexicano) .
7 Con el paso de log aﬁos esta clasificacién ha‘desab$ﬁ§%=
hﬁido‘casi par completo, dejando en su totaliqad como'&ﬁica moﬁg'
‘:idad las plantas maquiladoras del veztiao'privadas [} dé arigén

de cathal cien por' ciento mexicano. Estos cambios obedecxeron

entra otrus hpchos a las restricciones lngales para’ lar‘empresaP‘

textiles hechas por el gobxernu de Ics' Estados, Unndas,: arlas

‘céracter!sti:as del -mercado  internacional  de art!culoS'dé}ié

.tbﬁfeccibh, a la duplicidad y altos costos que fepresentaban*pafa

'1as grandes empresas las plantas maquiladoras, las_rEStricﬁionesA

“en Mexico.

Entre los affos de 1975 y 1976 se  llevd a cébo:en él

Estado de Baja Callfornza una modalidad mas de maquila del vesti—

do,—esta madalidad fud resultade de la propia- orgahizac;&n def
‘trabajadores & del impulsce surgido como consecuencialde;lciefrg'
de élantas. l.as - cooperativas representan un importante,lugéri ;
dentro de esta rama, Yy son la dnica experiencia (junto con mue—.

bles) en la industria maquiladofa. Lamentabiemente, las coopera—,ﬁ”
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;tivas‘ no han: fe&ibido el cuidado 'y atenc;bn nécesar1as,'y en
3‘mucha5 casos se ‘ha. burocratlgado, Y Loﬁ frecuencxa sblo de nombr
 son'cQoperat1Vas. Mhs adelante volveremos sobre ellas.

vai intentar Yeallzar ‘un '5egu1m1pnto para Lonocer lo
ocﬁrrido con empresas maquiiadoras, me encontre con que mucha

blantas ‘que hab!an operado durante varios aﬁcs, hablan deg do d

jser plantas maqulladoras para convert1rse en f&brlcas de 'ropald
produccxbn,’bas1camente ‘para el mercado mexlcano. Un 1mportantei
n&mero de las actualps fdbricas de ropa en la localidad. K fueron
vantiguamante maquilas del vestido. B V
' Seglin la investigacidn, para estas plantas ha resultado
_ﬁas costeable probar el  mercado interno y del Lentro del pa:s,

:que cont1nuar ensamblando y maquilando para pa!ses extranjeros.

Se ha'  conocido 'y aplicado a 1lo largo de varxos aﬁosi

tecniﬁas, grados de ca11dad, disefios y estxlos que son utxl1zados
;ﬁdr empresas norteamericanas y que cumplen con las carauter!stl—‘

cas de la competencxa 1nternacxona1. Ahora, - estos aprendlvages.

“‘éoh: apllcados a  las necesidades de 1la producc;bn de ropa en
M&xico y cuentan c@nfuna gran aceptacisdn, tanto-por parte de losv
comercxantes como de los consum1dores nacionales. a

Ademls de que las flbricas que se encuentran ubicadas;
en Baja Califernia cuentan con la facilidad de imitar,est:lostS
ﬁodelos,‘de ultima moda internacional, también puéden adqui?irﬂ

hilos, botmnes, agujas, maguinaria, y en ocasiones hasta telas 'y’

- todo 16 necesario para la produccidn del vestido; todos ellos
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;;érticulos.dé exportacién. La zona de Baja Californiaidfrége ?stés

Vry otras cond1cones. el ‘

Las f&br1cas de ropa en esta zona Yepresenta un 1ntefe—

sante 1ntento 'devlndustrxalxzacxbn para la- vona fronter1za,

‘~requer1rla ponery méyo} cuidado para su fun:xonamxenta. Estas
IR : . .

Affabkicas‘cuentan con todos los factores - necesarios y representan

‘una interesante experiencia que podrla generalizarse a las cooF

rativas maquiladoras.

74}— La product:vzdad 'y eficiencia en las plantas del vestido en

Baja California. .
En la investigacién .de campo realiiada, 'doﬁde ée=6btu—

Avxeron‘ diferentes daL para &l Estado de Baja California quew

han sxdo la base de esta parte del trabaJo, tambxen se - recoge

{vxnformacxbn de fhAbricas y  maquilas mezcladas que’ nas permlte

'cdntar'con ;ié}tOS elementos comparativos, gue 5ir§eh para aéteé
‘ftafilé ﬁroducfividad y la eficiencia en ‘las distintas modalxdadesu
de produ;cx&n de confeccidn en la regidn.
‘ . La base tekorica e instrumental para. estimar la dlstan—;
cia entre la produccidn actual de una maquiladora & fébr1ca, y la'
‘ijDQUcc1bn mhs eficiente de alguna de ellas fué 'la conoc:da‘cohé
la "eficiencia -X", modelo‘propuesto por la investigadora Joaniﬁﬁfv

Anderson, 'y utilizado en Harvard para determinar las proporciones

de esos dos niveles de produccidn.
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£1 modelc nos  exige el anaiizar dds etapés:lg
fpfimera’se utiliza una funcidn-produccidn, donde él‘vélér»éékég
doe (Qnges igual a 1los actives fijos K. Las hofanhombke:de

;ftahajadores de  produccidn ‘(V), el personal Zadhjniétrativoly

"rtvécr\iic‘o‘ (AY y 1a variable independiente (elj ‘tendriamos 1a51
“guente férmula. _ ‘ /
- o ‘Q='a0 Kal Va2 Aa3 eu
Esfa representa la funcidn que pérmitib éétiﬁé;fCQAﬁté
3ﬁrodu¢;rla una maquiladora & flbrica con los insumos qde'ﬁieﬁg;Ql
—éifpbdrla ser mbs eficiente alterando algdnas’de laé Var§é§ié5
: cbn5iderada5‘en el modelao. V A v -

- ta segﬁnda etapa, consistia en selécciénar cinco yégia
>ﬁleslfepresentatiyas y significativas dentro del pr&ceso:pkddgc"

tive gue permitieran estimar 1la eficiencia de una empresa.’ -La

£

11§§ri3bles seleccionadasifueron‘lés siguientes: ‘ ‘
G Lo El aﬁbiente estructural de la empfééa,.gﬁndg:esﬁsb
yypresente elytamaﬁo de la empresa,. la vida~§péfacio4'
ﬁal ¥y las fluctuaciones dé la dehéﬁda.  .A : B

2.- El ambiente de trabajo, variable que nosvéndicé las
. condiciones de trabajo y la distribucidn y div{si;n

" de‘trabajo de produccisng ,dentfo de ~135 ;oﬁaiFf

ciones de trapajo figuran: el tiempo Qtorgadd a ldsf.f

trabajadores para descanso, la existencia & no de:
espacios acondicionados dentro  de la'planta para
tamar los alimentos; el espacio por enpleado para

la realizacién del trabajo; las proporciones entke;:fi
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‘.ausentismo, la ‘rotacidn de personal .y el nﬂmerofde

" sea mediante salario mlinimo © pago a destajqﬁ

existen incentivos monetarios y el salario promedio’

Los

Eibhfde la funcidn de produccidn, fuercn los siguientes:

1.—

Elementos de contrel de gerencia; se definen como

empieados de tiempo completo, medic’ tiempo; y el
ndmero de empleados por supervisor.

Flujos de trabajadores; variablé que incluyéh el

ellos que han trabajado, la rotacidn de personal. y
el namero de ellos que han  tyabajade en <la planfé

por large tlioapo.

en el caso de algunas maquiladoras y f&bricésydoﬁaé
la propiedad y la geren;ia reca® en la misma ﬁerﬁb;
na, lo que influye directamente - en ia eficien¢ié

relativa de la empresa. Fud otro factor que se tbmb
en cuenta. ’ . o
Factores monetarios; el- tipo de pago Qe se‘reéif

za, principalmente a  empleados. de produé&fbﬁ,

recibido.
primeros resultados obtenidos despues de la esfimaf
El valor agregado no tiene una variacidn pvnpovcip}
nal con las fluctuaciones de  los activos:fijbggf
solamente un aumento en las horas—hombre de traba-—
Jjadores de produccidn influyen en un aumento'eﬁ éi
valor agregado, pero se observa un limite donde gsi

aumento ya no afecta und variacidn en Q.
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CEl personal ‘admipiétrafivo 'y 'tecnicofi
gmpactpk menor . en el aﬁméntq agi Q, cQénJ$Jes€
> ééfsona1 es incrementado.. 7 ; 7

'fudﬁ de  105 res ultadus:‘masﬁksobfeéalieﬁtésf
’estihacibn de - la funci®n  de produccibn y de'
-;prépéféibn de,.eficiencia, tomando Ia relacianc;n-
éegétro variables‘rfué mas significativg. Las varla

‘bles seleccionadas fueron:

a) El tamafo de 1a empresa (T).
b) La fluctuacidn de la demanda (D)
’Cc) El salario promediq D,

d)HEl.nﬂméro de trabajadores porﬁsubef?isok,(wéi

‘de'dohde se obtuve lo siguientes::

Por .cada 10 frabajadores,adicibnaies;f La'ef§€iéﬁ€i

‘ldisminuye por .04.. s By

7 Eﬁ; 1,000 pesos adicionales en la: fluctuaczbn,vEHVéL
'Qalor agregado, la eficzencxa se 1nfrementa'.oog;‘
Se obtxene un incremento en . la Ef::lencxaﬁséo;in
cuando se aumenta un empleado por supervxsar.

,Dtro elemento observado es que las empresas peque—;

fias, gl disponer de crédito, podr!an desarrollar-su;
ceficiencia, a  diferencia de ' las grandes QQe~pod;1an'
experimentar un descenso. En ambaos cAasos el propor-—
cionaf un  salario mas alto a los trabajadores. de

produccidn, s alentaria ‘el mejoramiento de -su

eficienciaj tal vez eliminando el pago a destajoi,
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‘Otro factor que colabora?ia a'uhé .meJor szcie’c

es el organxzar de mEJor manera Ia empresa, est

mayor. nﬂmero de  supervisores’ vpara menorh
devtrabajadores‘de produccidn.

En resﬂmen, el promedic. de eflcxencxa de laq empresa

fdel vestld ‘de’ costura en  Baja Califernia &s solament
‘Este Indice neos indica la existencia de'faCtorEs muy 1mp0r£anté5»

Clalingficiencia. 54lu organizando mejor .y con-otras . combina=

: éiﬁnegrlos insumos y los factores de la produceidn sérA p6s}b1e~
’qﬁé urezca la prodgccibn; esto evidentéhénte* févorecerlf
7>desarrollo del estado. Sin embargo los Lambxns gue. se: podr!an
‘operar,kdependen eiclusivamente de polltxcas 1ndu5tr1ales 1nter-
c;nas Y no de otro tipa de presiones.
En el caso derlas'cooperativas, podrfan ser mhs fa;lles
’las mcdxfxcaczones internas, siempre y cuando se contara;'A

'sasesoria y el apoyo necesarlos. Ningan cooperatxvzsta se opmnd'!a

i a elevar E=11% producc1bn y mejorar su efic1enuxa.f'
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L.AS CDOPERATIVAS DEL VESTIDD EN
BAJA CALIFORNIA.

Y1l Antéecedentes.

Ante la inminente amenaza de un aumento en el indxce‘
‘vdesempieo y el cierre de algunés plantas Y f&brxcas, sutglé una

Awer b prozifn por o parte de ciertos sectores de la poblacién;

como respuesta el Gobiernc inicid un programa para alentar a la_
f-:or.:-perativask“’. Seqln la reglamentacidn existen bauic menta d05~
'ftipbs de cooperativas: las cooperativas de  consume  y°© 1asvde‘
‘bfqduccibn, creadas para cumpiir los sigqientes objétiv;§ o
.,finalidadeg generales: “su finalidad.esencial, de conformidad coﬁf
 .iaé lejes que regulan ¢l régimen cooperative, es la dé benefiEiArrf
”faAéodos sus ascciados, suministrandoles los ‘articulos de pv1merai
fnéceéidad con condiciones ECﬂnbmicas,rcuando se trata de cooperai

-invaS'debconsumo, vy la de llegar a'la obtencibn de productos paraﬁ

Ser sgminisﬁrados a todos los que las necesiten, en’ las megores,
,édhdiciones de precio vy calidqd, cuando se trata de coape{atlyasf
‘de pfodudcibn y trabajo. Unas y otras tienden a rea&iiéﬁluﬁét
funEibn’due redunde en beneficio de la economia naciongl,‘evitag—'5

do.las  <risis industriales y el encarecimiento de loﬁhpydductbsy

renEn 1972, el gobierno de Luis Echeverrla impulsoc las cooperati-—
vas pesqueras...BEn 1378, durante el gobierno de Jose Lipez Porti-
1la, se cred la Comisitn Intersecretarial para el  Fomento Coope- .
rativo y en 13982 se expidid el Reglamento de Cooperativas Escola—
res...En 1984, bajo el actual gobierno de Miguel de la Madrid, se
‘publicd - el Programa Nacional de Fomento Cooperativo". Ver-al
Fritz—Krockon "Evaluacisn del Cooperativismo mexicano" en Comer=
cic Exterior Vol. 36 Num. 3; Sept. 1986 México. ‘ :
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tonsecuencia inmediata de los monopolios y privilegios existentes

“'en el ‘reégimen capitalistavr=, Otvra concepcidn  de coopertaiva: la
encontramos en la especificacidn qué realiza la C.T.M., al afifQ
mar gue la empresa de tipo cooperativa es aquella "que se.organi-— -

za segln  los principios del cooperativisme, aun cuando no tenga '

la forma jurldica de cooperativa; es decir, que ponga en coméin

medios  de produccidn -y  trabajo, en  las cuales el'f?abajo se'

organice en comtin ¥y  log productes del  trabajo se'diétﬁibuYah

’Jr”éptve los trabajadores"=®.

Eﬁ opinidn de la Secretarta de Industria dél Esfééﬁﬁaa‘
Baja California, las cooperativas son “aquellas: en las ‘que,iésf
personas se asocian para trabajar en comun en la prodﬁcci#n”de”
biénes o en la p;estacibn de servicies poblicos"=i.  La miémét
7fugnte seffala qQue tales sociedades para la produccidn reuﬁéﬁ”
&iertos rasgos caracteristicos, entre los que se cuenta de‘manera’
~H§fimord;al la contribucidn directa de los asociados.en un trabéjob
Agahén;qqerles otorga propiedqd y derechos schre los béeneéj;de ;é
”édéiadéd. Asimismo la divisidn del t;abaja .queda subofdiﬁéé%'
':laé_éptitudes Yy conocimientos que posee cada uﬁo . de 1os‘miéhbf§é'
“‘de la misma, segfn el ramo de gque se trate. De esta;fdrmé; los'
";hgresos obtenidos, libres de los destinados a los fondosxsdqiﬁéi

les, se  reparten entre los miembras de acuerdo con el total del”

CiwCerda B. Ctmo_se funda una cooperativa; Ed. Nacienal, México
e D.F, 1979, p.13 ; R
=eC.T.M. 90 _afios de lucha aobrera; Tomo VIII (1974—-1380); .- 5

México, 1986. p. 450, i
Zi1Eeb. del Edo. de B.C. LLas _cooperativas; Subsecretaria de

Industria; B.C. Me&xico, 1982, - e
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obtenxdos..En cuanto a las razones que origi

las maqu1ladoraq en ‘cooperativas, se

tQ dee 1a produchbn, que ‘son factores comunes en 1a rea11zac

de la misma, en ’sequndo - lugar,  el’ rercnnrzm:entO» de -

fposib111dade ‘de seducionar . tales problemas supane la part1c1p

-c:bn golg;t;vd'dé,todgb' T eanrxadng. Tambxén se

féépédtd~:esencial el de autogobernarse 'y auﬁolimitéré§. 

_supone fleyibllxdad en cuanto a la estructuracién de loéﬁéétatué

5, seg&n' sean 1os @ intereses Y finalidades de cada’asdciaci‘h

cooperativa.

chha autodetermxnacxbn permite, en elﬂplanovoperaciOf

dxferentes _modal1dades de _organizacibn: :onperat:va..

qhi;acibh se da a partir . .de asambleas de obreros

brgano supremo de'iar.cooperatlvw es la

"dtsponlendo de un voto. Se constxtuye un COnSEJO admxnxstratlv

-onbejo de V1g11anr1a Yy diversas comxs;ones que

forman la~'estructura de gestibn. E1 conSEJu de admlnxstracibn e

el brgano ngecutivo de la asamblea general y tiene representac

‘yf f1rma, de ia, ‘sociedad. Esta 1ntegrada por wn Pres;dente, ﬁn{

:Secﬁéﬁ@tib y un Tesorero electos cada dos atios por la Asambleaf

VGénéYai,;sin poder reelegirse sinc hasta despuss de‘un per;odo

_ibhal delﬂtermino de su ejercicic.




'2;~,La5'006perativas_de Produceisn del Vestido:

La modal1dad de 1a ﬁaquila'de uooperatxva del vestzdo

;es una manxfestac16n pr&ct:camente reciente en la’ ent1dad_iApare

ﬂen log. affos 707s. 3= concretamente ‘la pr1mera de qu
hoticia~fua 'apartir de 71974, Al parecer 1a mayor: parte de esta
'icooperat1vas surgiercn como resultado  de pocxbles dxscrepangla

4iébof?lo:’g Zidplenmeisie por la pos1b111dad de cierve por parte

upfbpiét%rios de las industrias maquxladgras que redundaba en o
?ndémniza&ibn con. maquinaria, equipo, instal acicnes, gtgf Sobre
 e§ta base los‘trabéjadores se organizaban 'y con élgunéé cgrg;te
zkgéficas Eiégales de las Cooperativas éﬁ genérai,forﬁgbgﬁ”la
i‘propia planta-y se iniciaba’ el trabajo como coopekaﬁivé.maqq{iév
Codora. : 2
‘ "Aétgalmgnte existen en Tijuana' splamenfe”io ﬁlﬁnféé
méqgilédofas~céoperétivasftextiIes'y'éstasiéA sﬁjQé;'”Aﬂ
:25;Biz‘dé1‘ tota1'dé' la rama textil en lé eﬁtidad. Feﬁééﬁos qge
'eéée‘po;ééntaje és realmente bagjo, sobre. todo si - lo é;ﬁamas al
{ﬁeﬁhOJQe que en recxentes feuhas no se ha regzstrado la apertur
Wdé 5;nana de ellas y si, por el contrario,” se han reglstrado
>ci;frés,a"finés de los 70’s a.la fecha.
\En 1a ciudad de Mexicali, capital del Estado, la ’,s'ithja~b

‘cidin no céhbia mucho ¥y hay“ registradas 12 plantas maquiladora§ﬂ 

=ELa investigacidn elaborada por la Confederacidn de Trabajadores
de México, encontrd eén su “universo estudiado” que la creacidn de..
coopertivas crece aceleradamente en 1978. En 1970 sb&la fueron:
creadas 3, mientras que en 1978 se creardn 26. Ver CTM, Op. Cit.
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cooperatlvas, que representan - un por&éhta3e‘ y c§mg9£t:m
ﬂ;1m11ar a las de TiJuana._ ’
i Este’ hecho nos  permite  afirmar que las maqu11adoras
.EoﬁpérafiQés de2l vestxdo en la entidad de BaJa Calzfornla repr

'Vsentan tan sdlo el 25%Z aproximadamente dal total de la, rama.;_

El funcionamientc admlnxstratxvo de Ia planta maqu11a

“dora’ cooparativa textil 1o podrfamos resumivr ‘de la.sigu

»fér@a:jﬁgdgz las Lrabagadores son socios, cuentan con uﬁa mesa,
»faireéfiva que consta de uﬁ Presidente, un Secretarlo Yy o un Tesare
,jré}”Eéta mesa directiva se requieré remover  cada. dosaffos, 'y pan
‘elié‘interQienen todos los socios, déterminando quienes téﬁsti
:tuxrén la- prbkimé directiva; aparentemente el hecho de que un
~;miembro de la mesa directiva cumpla  funciocnes admlnxstrativas_no

s lo exime. de . realizar otro  tipo - de trabajo, segbn se requxera

Etanfo eﬁ m&quﬁnas de ~eostura, cortes, klimpie:a de las prendas
,éﬁ;;cadé, etc.; For lo que por -~ 1o kegulaévéé'stcé quesen estos
cérgos estén representados sacios que conozcan todo el pvoceso de
frébajdi -~ En muchas OL&Slones, a pesar de 1gnorar 105 pvocesos

aﬂ&i'z tratlvoc que Se requieren sacar adalante la producuxbn y

‘la planta, ~105' socios reugieren reunirse perlbdlcamente, en
?lapsos de uno a dos meses, :para mantenerée informados de’las
5agtividades cadministrativas y algunos de los problemas queAse

" manifiestan en el interior. For  supuesto  esto representaria

calgunas de las principales formas de aperacién de estas coopera=

tivas. Sin embargo en la realidad encontramos variaciones que

distan mucho de las caracteristicas antes sefraladas.
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3.~ Tipos de. Cooperativas.

Del estudio del process  de cooperativizacidn de 14s
fméduila$ de ropa en el Estags de Baja @ California és‘poéipie
'f>disfinguir dos tipos de arganizacidn: las cob@erati?és‘défids

" trabajadores y las cooperativas que operan en beneficic  deu

:=probietario & cooperativas nominales. ) L e
En las cooperativas de los trabajadorés, la,okgan§;a~

fciéh surgid. coma con%ecuencia de la asamblea de 155 tfabajadpféé,
(recutrdese que la asamblea generél de socios la'm&xima'aQtoEidéqf
dé iarcooperativa). En ella cada uno de  sus miembros tieneﬁ.lé"
1_;obligaci&n y @l derecho de comparecer, disﬁahiendo de unyyqtdL 
'a‘ Admin;strativamente se constituye un consejo administrativb;;qnbr
de. vigilanﬁia y diversas . comisiones que en conjunto forméﬁfla
~e§€ru¢tura de geétibh. El consejo de administracibn'eskfélfbfgéﬁb
léﬁeﬁutiv§ qg  ;§ ésamble§~ general y tiene répresentaﬁi@HZYLf{rhg
ﬁéﬂia-éociédad. Esta modalidad de cooperativa.es‘ muy estééa, §in
‘ ¢mbarg6 er‘ posible detectarla; el brincipaly pfbblémajque Eoﬁ— 
'iffqnbaﬁ; en cuantoe a la producéibn, es 'que la mayorié"aepids

“casos no tienen contratos directos que les permitan obtenék,;a

hateria prima proveniente de los Estados Unidos - cfeéndg‘uﬁév’

Apérmahente inestabilidad en el trabajo. Este hecho reViste.pétti

Sleular importancia y constituye una variable central en el an&li=;
“sis ecandmico.

Las cooperativas nominales han surgido impul sadas por..

antiguos patrones, contratistas o gerentes de otras plantas; el
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-Lmismo,se‘ denomina presidente de la‘ cooperativa y.deja.de pagar

‘Seguro Social y otras prestaciones. Fracticamente qhédélé%éﬁ%d'&é'

'cualquieY responéabilidad legal frente " a los trébéjédbtgs;‘L
 orgénizaEibn de trabajo sigue siendc la misma dué énylas‘?ébﬁi&

y @i las maquiladoras., Se trata en resumen de 'cooperativas gque

benefician directamente a personas ajenas &, los intereses,ob#

';;réé.  BPaje “osbac | condicimies we eplica el iﬁte?és,po;'pEQQBVQr
V'gSte tipo de "cooperativas"®, scbre todo cuando los queiléio¥g§ﬁi
'éan tienen . problemas de dinero .o intentan evitar rééponsébifidéé
des'cbﬁ loé trbajadores. '

En- t&rminos genefales, la definici®n real de cdopér%ti—

'vas‘%aqgiladoras de ropa corvesponde tante a aquéllaé én qhé‘ﬁnf
ﬁiéftaé circunstancias han ocurrido cambios en  log pvocééoéi
;proﬁuct§vés de  trabajo, ¥ que varta desde el punto de viéfé,ééi
\;étr&h,quélpermanECé al frente,  en la medidaf qﬂé  qﬁafﬁéia?ia
%ihﬁgﬁdUCcibn dé‘ materia prima a la pléﬁta y por~e;16 cantréi% el
\ broEéso prodﬁctivo. Tambi&n incluye a aquéllas donQEflas'ﬁyﬁhibéA
Vtrabéjadores: asumen la gestitn de la ‘planta,’auhque{sigﬁpfég

“permanezcan vinculadas a  intermediarios para la obten;i&hlde

ﬂ"cohtratbs de trabajo.
4.~ La situaci®n de la maquiladora cooperativa. del vestido. -

Hasta *aqul ‘nos  hemos referido al carActer formal de. -

funcionamiento de esta modalidad de cooperativas; a  partir de‘

C este momento abordaremos el funcicnamiento y principales caracte-
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'F!sticas de ambos tipos  de cooperativas. que. detectamos’
~71nvestxgauxbn.
Es realmenfe pequeflo el nﬂmero de cooperatlvas maqu

Qdoras que func1onan como tales y son la. mayor!a las que represe

tan cont!nuas anomal!as que Jntertamos dEqulblY a cont nuacx

~In1ciaremos por las formas de organ1~ac16n que es lo'que‘bAELQ

'mPnte hace diztintas a las ;0uperatxva5.

ﬂuchas .de  las plantas, durante largos per!odOS'

“rémueven su mesa directiva, y asi la d1rert1va' Se co nv1ert

practicamente en la  propietaria o los nuevos patrones de ‘R’

o b;énta. Tgmbién es frecuente enéontrar que el cambxo de lavmes

s directiva se presenta un  mero formulismo o trémxte burmcr&tic
que sé,fraducé en una simple rotacidtn de las personas que ocupa
,fban log”’ Lavgos para que pasen a ocupar otros nuevos:

Las. distzntas nesas’ dzrectxvaq argumentan varius

HES'para Justxficar la sxtuac;bn antes mengxonada. Se dxce que
'resto de',los socios -no cuentan . con la capacxdad admlnlstrativa

unecesarla para hacerse cargo de la- planta y comprometerse a

fn1vele5 con.  que Se operaj; que la’ capacxtaci&n a los soc1os llev

mucho txempo y‘mucha dedlcacxbn.vPor 1o que es: pert1nente que

ﬁellos,que ya la tzenen se mantengan en los puestos perfecc:on&n

dela. en "benef:cxo" de todos los socios"=2,

=oE] cooperativismo de la Industria Maquiladora del Vestido en BRa—
Ja Cali fornia, presenta en su directiva el mismo Lomportamlento ;
que’ se observa a. nivel naciaonal “...maAs de las  dos terceras:
partes de los organismos considerados cuentan- con solamente uno
o dos responsables, lo que indica un bajo gradc de organizacién
y acumulacidn de actividades en pocas manes" CTM, Ibidem, p.495. :
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hefecttian las  reuniones estipuladas en los reglamehto= Len dondé

l,a observaci&n directa nos 1levd a constatar que para

”talggnés cascs de coocoperativas las razones Vantes menu1onad'5
puedeh  9ér de una validez_ relativa. Pero en la gran parteide
ellas 10 que sucede es que se trata de centrall*ar el poder y =4
cap1tal, Yy  se inicia asf un proceso de toma de decisiones alea_

- das del consentlmlento de todos los socidgs.

La gran mayor!a de las " cooperativas maquiladcras,na

ﬁarticipaﬁ'todosilos‘socios, real1zando evalua:zones y proponzen—
'dé criterios de funcionamiento. Tambi®&n para ello gxlsten*varia§ 
:afgphentacianes, una de:ellas es el sefalamiento: de la’ falta de
“inter&s por parte de los socios, ya gue pref:eren empleav B;

‘"tiempo libre” én otras cosas y ademis son apaticos. Depositan*su

tonfianza en la opinidn de sUS directivos, Lo ulerto es que 1051

'r1tmos de trabajc tambi®én ayudan poco a posxb:lztﬂr estas veunlm—

Inesy

Un hecho importante y el cual refuerza - 10 antes mencxo

“ nadoe es la composxczbn del personal. Lo est1pulado en reglamentosﬁ

“o . lo entendido por todds nousatros cuando estamos hablando de

codﬁéfatiYas es que cerca del 100% de los trabagadores son 50—
'.c1¢$. Sin‘ embargo la investigacibn gue realizamosknos.xndica;qqe

'Sblo un poruentAJe menor al 50%Z son trabajadbres socxas-'en =

Valgun05~ casns sSe reqgistran  porcentajes de tan solo un 70/ de

socios trabajadores. El resto de  las personas que Cﬁmponen 1a
" palnta esth - integrada por trabajadeores a sueldo que, segdn.pala-.

‘bras de los propios socios, tienen gque pasar una larga pruaba de:
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':eéﬁdutfé yijdestreza§ ser capaces en todos 105 procesos déﬁéfaba
fjo, pa#a poder aspirér a socio. Gran parte de los tfgﬁéjadéﬁgsgg
}suéldd. se retiran  del trabajo sin nun;arhaber sido_éandidgfos
 é&iidos. Sinvembargo aparentemente se requieren .para tomé;lpgfté
»aeiia 7cooperétiva en funciones poner  a prueba eréﬁté'SO“dlﬁa
.;géfaVQér la trabajadora si puede desarvollar bien el éfébéjoiyiié
interesa ser cooperativista. En cuyav caso tendr& quea cdhb?g}
'é;ciones las cuales constituyen la base del capital ksocialjae-f§
téooperati?a, las aceiones tienen un valar de mil pesos 'y ﬁué‘eh
cqmenzar adquiriendo diez, coma pfimera "participacidn’ con capi-
:tai"?.En el momento que deja ser socio simplementerse lé devugiQé
- la aportacién que did al momente de ingresar. - ‘ k
- Es 1nheresénté preguntarse qu& sucede con lostaciQS
tréﬁajadores.'Alf iniciar, la maquila cooperativa cuehﬁa’coﬁ é1
100% de lTos socins, cuande menos nominalmente. Exiéténfﬁ@;hds
motivos que originaron. que los socios in'éiaiéé déjaréﬁ‘Lagégdg
nizarse en forma de cooperativa; los que mAs .se menﬁiongh;édﬁ;
' disqrépancias en el  manejo de la cooperétiva; contfadiccidﬁés‘
Aénfre~socios pov motivos personaless desen de realiéar otfaS'
xacﬁividades: problemas de salud y edad, etc.

Para poder conocer las verdaderas razones. se vequeria. .

 fea1i:ar urn seguimients con los trabajadores gque han dejado la’

'plahta buscande las verdaderas causas. Lo interesante del fendme=.:

. no es gue @n las cooperativas maquiladoras del vestido, se encon— b

~traron indices de rotacidn de personal. menor que el resto de la

rama de la industria. El promedio en cooperativas fue de  20% de
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rotaci®dn anual®=. Por otra parte, me interess muchd”bodér CORACEY

fcdahdovmenos minimamenta, la rela;x&n entre los dxrzgentes de

ﬁlantasjy los,bbrequ, por 10 que, en la investzqacxhn se‘

”éh el cuestionaric una parte qUe*intentaba conocer la actxtud
i‘ios‘directivos ‘hac1a los trabagadores. Esta parte fué apl cac

;,todas las- mcdalldades de la rama del vest:do. El compurtamxentm

11a5 'actxtudes que tienen. los propxetarios ¥ d1rect1vosren 1as

f&bricas y,maquiladoraé no son muy le janos af105nquej
“directivos de las cooperativas.
A continuacidn describimos. las respuestas de los“direc

;tivﬁéf\(fabricantés, - maguiladoras -y ‘caoberativés) encuestado

respectofa su actitud con los empleados, obreros =3 socios.'
nmuestra abarcb a 26 dlre:txvos, distribuides en 9 fabr1cantes;

‘;maquxladores y 8 dzrlqentes ‘de Looperat1vas).

T =eVarics estudios sobre la Industrla Maqu1ladora afirman que.lo
siindices - de rotacidn del persanal ccupado. en la: producc:bn esta’
“entre el 80 al 1154 anual.
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CUADRDO 11

Dp1n1on de Directivos de la Industr:a Maquiladorawv‘
del Vestldo (=12} Baga Californla. i D

1 2 3 a4
A B C A B C A B C . °A B C

ol Superviso a mis  empleados cuidadosamente,  a fin o de obtene

;,jlll@‘}OTEb resultados. . . o . T U
] 3 3 & & 3 2 ~ 3 - - = =
2= Informe & mis empleados de mis metas y obJebzvos Yy no tengo

"que'convencerlos de 1la importancia de mis planes.-

. . AR ) 2 4 3 2 12 -l -
_‘S.f‘Establegco controles con mucho cuidado para abequrarme de que
mis empleados  esthn trabajando. . )
‘ 5 a4 5 1z 4 3 2 = — T e
4.—;Creo que mis empleados aceptan mis decisicones puesto que.soy

,&responsable.‘ ‘ i ) A S At

: 7.6 6 -1 2 2 1.1 . e e T

5.—‘Me aseguro de planear bien el trabajo mas pesado. "para.mi
empleadcs. B ERRR )

. 6 5 © 1 2 2 1) - - b SR .
6r~ Dxarxamente p1do informacisn a mis empleadas para asegurarm
'de que esbhn al dia y siguen @l horario.

v SRR SRt A A - C A R S . 'iu‘—'

7;— Interverngo “tan pronto “come los informes indican . que la pr

Pducc;bn esta bajando. B I R i

8 4 8 12 1 - 2 - = e

.TQB.—' Tengo reuniones frecuentemente para controlar 10 que esth

E pasando. . : ' . e

: ‘5. 2.5 4z 4 - — 1 g
»9.~ Anulo desiciones no -‘autorizadas hechas por mis empleados.
3.3 =2 1 -2 3 23 10110

510.— Inslstd en que mis empleados cumplan con - un hararlq,s;empré
que sea necesario. : R S
B 6 S 1.~ 2 = = = 3 e

Fuente: Elaborada por el autor en base a cuestionarios aplicados.
1: Siemprej; 2:Frecuentemente; 3: Algunas vecesj; 4:Rara vez.
A: Fabrica; B: Maquiladora; C:Cooperativa. ) :

Coma se puede observar en el cuadro  anterior si con

‘elle  se ‘intentara devivar generalizaciones, la actitud‘@eflo%_[g
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pres1dentes de la cooperativa se puede ca11f1car como de 1mposi

é;‘olvxdandoqe de 1u§ verdaderos o reales objet1vos par

t
que son creadas las - cooperatxvas, y de las uonductas que enf

*‘quios sé,deben manifestar.,El anélxsxs de 1as requestas suguie

_EPhVQQé les Gerentes y/oklideres de las 'otras ;9opefa§§ya§
¢BaJa Caleornxa presentan actitudes de mayor contfol‘piFamfdé‘
:menbr pavticipacibn de los trabajadores. En el casﬁ de las coope
f ya£iv$é, la éuper?iéibn se ejerce con mayor rxquroszdad Tqu
"?eéiizada por. fabricantes y maquiladoras; pero en‘el 504 de éqs

tcasos, el éjercicio de informar a los empleados sobre las meta

rorresponde a las cooperativas (ver - graficas 1,2 y,B);-ehftanto
que este porcenta;e es mepor en las otras categorias' sin emb
90; més del &0% de las cooperativas. y fabricantes por 1gua

”1procuran establecer controles b mas del g0% creen que los emple

dgs'a;qptén “las decisiones. Las res trzgclones ‘son mayores en las

éﬁp?eéaézﬁriVadas que en las. cooperatxvasr éBF‘lorvrelatxvo
ﬁéré;io, péfo ‘son' iaualmente rlgidaq”vén las dEClSthEB Y el
vééhffoi} En su mayoria, los dirigentes . piensan que,. deb1do a 5
,fpécégiﬁteres por el trabajo, los trabaJadores deben -1 tratados
{con mayor rxgor y que prefleren este tipo de direccxbn ;enrvikfud
'de.su poca ambicibn Yy neces1dad de protacc1bn. Dtros pDCOS caen
féhiléiinterp}etacibn de que los est!mulos y ‘la responsab111dad_

'.compartida, la gestibn'colectiva, etc. son elementoS b&sxros para 

- mantener ' elevér la preductividad en la fabrica,rgtc.
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 se Yefieren a la maxima capacldad de los'_empleados,”

kuﬁ: dia: hxpotéthu ‘de . trabago-‘ estm con el f!n de canoce'

'1n1ve1eq de praducb1vxdad de’toda la rama textxl, comparado con

‘iotras varxables. Se ref;eve‘,a: la :cap;cidadA m&xxma‘ que podr&n
nlgénéé;rfgﬁto los‘"ﬁejores‘trabasaaoreg, los trabajadores prome
;dxo y lﬂcvr de _menar rendlmlentn"- Me 1nteresaba ronﬁcer 1
rdel patrhn o responsabxe,-en térm;noa o pur;=uta4= pd:a
"$txpos en Nlos que opera 1a rama del vestxdo- los Fesultadbsfﬁq:
' 105f51gu1entes: Los responsables de las cooperativégftieﬁenfi
6b;nibn'de;§ue en sus-mejores tfabajadores, ié“éaﬁadiaad-ﬁax m
5que alganzar!an el difa hipotétics en promedia: serla del. 32.
principales razones por lo que esto no ocurve Bsons coma K
‘glbn m&ximo’ de producc1bn", =i 105 trabagadores 10 reali* ran
permanentemente llegarlan a. fuertes nlve}es ‘de. agotamxento, no s

< enta siempre 'canhsufic1ente materlal de- trabago

'ontratosppermaneﬂteé; exxsten cortes 'muy pequeﬁQS'“
amb:as de h:los. En tanto 1és'gerentes da;fAbrzcas y de
dqraSy'opnxnan que ‘sdlo se. podré _alcaniér en~:prQMequﬁe 
ixés;'fazqnesf que' argumentan son: modelos dfiginalés,ﬁp@piicadﬁs
: aﬂé ﬁd’ée ;ebitgn}kpétsonal no profesxonalxzado para las tareas
béqE; 5éf¥déséﬁpeﬁ§n} <fa1ta de destreza;”vlos trabagdores de

i\piénta.
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L05 tfabajad6res promedioc: de las cooperatlvas pod

jproducxr, SEQ&n lé opinibn de"su5~ presxden*es, ‘un- prome

321A un aumenta en la’ produc;xbn.?Las prxn;1pa1e5 rézonés por
fqueiestq no sucede son: wl trabaJo que realxgan los ob eros

reéultado]del pYDplO rend1mxento promedlo de p

ucho tzempg, 1a »ltrapagadoras, platluandc ;93 real;zan
»1v1dades-v1ds‘ trabajadores san Vfundamentalmente mu‘

SU; mayor!a -con.. nlﬁos, por 1o aque= p}dnh'

mucho ausentlsmo, no les gusta el trabajo,”realizan'éé é'é

de contar con otru. qu'éu ﬁavte los'gerehtes de . maqﬁila

v‘deran unvA!nd1ce-s;mi1a?, el prohedio,de 25,SZ-aunqué*dif ere

'las razones, para ellos . las " principales 'causasV

',profesionalismo, en elﬂ trabaJo'- falta  de .capécidéd,
nterés por parte de los- trabagadores, dxfxcultades bdﬁt¢

lo trabaJadores para el maneJo de la maquinaria y

~de trabago,rlos camblos de e;txlas,

en 1as cooperatxvas los empleados que dan el menor“
en: la produc;:bn_ alcanzar!an ;Qn‘ promed10 dei.' 
rt abajaran en  su capacidad m&xxma, este promed1o se refleJar a.en
a-pkoduccibn totalu Los motives por los que estos trabaJ dores

alcanzan este porcentage SON, en resumen. EE p1erde much

’txempo en horas de - trabajo; falta  de experienc1a, y habxl:dadf

fmanualvpor parte de las trabajadoras; 105,EmpleédDSrtiehébi@uthS
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'“proplemas, peYsonales; En  este mismo seﬁtido'

inac{@nQIES’Jplnan que sus trabaJadores est&n en condiciones de,

‘,alcanvar un porcentaJe del 40% mas para prmducir. Mzentras ue.

. 105 gerentes de Ias maquzladoras plpnsan que el porrentage mayo
:a}canzar!a un promedic de . 13% mas en 1a producc10n por parte d

‘esteﬁéfubo die trabajadores. Las razaones por lc. que no -se:logra

fsth»semejantas tants para faliiicantes como para maqu:lado

»:éétas son: félta de capacidad de los trabaJadOVES' ew1ste m <

~-pobreza en estos obreros, lo gue esté acompafrada’ de mala alxmen
,tacxbn y mucha -flojeras los trabajadores presentan bajos grado
,dev calidad en  las prendas elaboradas; existen reglamento

ftfqbéjo_que‘impiden presionar a los trabajadores; desinteféé‘én

.éSGé tipo de trabaJo y la mayorla de los empleados son ' mugeres Yy
 135 muJeres tienen muchas problemas.

Ctodos lbs empleados, incluyénqdf 165’;Qéféﬁté$
:aéainistratlvos estuvieran - dando su  maximo réndimiénéd,fei.ﬁﬁ
mrentaJe de’ aumento en la prﬁduccibn_ tétal 'qﬁé 'al;antaf!éh‘la~
quoperativas, segdn su propia opinién, éer!a‘un'praméd?o[dél}&ﬁ%;
mthéifaﬁfﬁcéntes asaguran que lograrfan el promedio'dE ké8;SZ; én,

.‘Ias?ﬁaquiladoraswse cbtendria el 22.5%.

'fEste an&lisis  hipotético y un tanto arbitrario‘eh 1o’
: que'se refiere a la clasificacidn del personal,: nas reflejahbr

:~défoé:imbortantes. Los trabjadores de las cooperativas, horAei'

hecho de ser socios, tendrfan necesariamente intereses especiales.

para gque l'a produccidn  se mantuviera . siempre alta y el hecho de

no que no 1o logren es porque "plierden el tiempo y se,haceh}r3
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"fbhtas" (cémo lo indican los résponsableé‘ de flg5 .“"

*este' t:po ‘de organlkac1bn de  frabéjo ‘inéicaﬁ'§h§Jin§aétu d.
<-admin15t“ac1bn Y organx‘ac16n lnterna. : S o
Los dataos también nos ‘YEfIEJa que 165*coopéfatg
'cuentan con muy pﬁco conocnmxento de lo que. ocurre al ihggr o

”squlanta. Segan 'un estudio real1gado por Ia UanEY :daq'd

California en  los Estados Unidos se sofrala Gue, camparativameﬂ
unénmlaé tTéS' moda11dades de la r ama textxl las cooperatlvasﬂ

latxenen uﬁ parcentage mucho ma g alto de . product1v1dad- 51n embargo

vestos trabaJadores piensan gue est&n en devventaJa prcductlva co

frespecto ‘a las fébrzua° g maqu:ladoras en un pﬁrcentaJe aprcx;ma-‘
‘do del_40£.
: : ‘Par su parte, los fabricanteé y 155"maqu;iéqorés:}é.
. aﬁbﬁgah un especiai lugar al hecho de la fa{tafde pfofesiéqai{smé
.h ié$ﬂt%abajadores, capacitacian é,;interééf he&gééridi ﬁé?ﬁ

dééﬁéqa desarrolloc de la .rama del vestido.'Los~cqoperati9iéﬁés

 '§3t6man‘mihimamente‘éh cuenta, se sefrala que Sﬁ 'idé'sqéid
 £gYiE;aé'éiéro - esta limitante, los resultados ser;énpééﬁ§dq$
' galiﬁativahenté distintos. ’ ‘
o Los Cooperati?as maquiladoras del 'vestido< trabajan‘

utxlizando el 85/ (en pvomed1o apraximade) de su rapac1dad 1n5ta~

r;;ada todo‘el afo. Lo gue nos indica un constante 'y alto r:tmo def

prdduccibn,'fénbmeno que no es semejante en el caso de las fébrx—',.

cés,vdohde la c¢risis econdmica,  las variaciocnes de la moda,w

los. cambios .de moneda, las alteraciones del mercade internc en.

= f~1ciertos perlodos, 6riginan que los ritmos bajen el povcentaje;deﬂ

115




flaféapécidéd ﬂinétélada na. empleada en las cooperat1va_“

c entemente utllxhada como parte de ‘1a repos1c1bn del cap
foo.

tas maquxladora: coopefativés vdel',vesfidd,dpé

cond:cxones de mercado ma estables que. el rvesto ,devlaiffém
'la maycria de las cases Se cuenta con un solo contréto'dE‘t?a

ﬁpara una gran empresa en los Estados Unidus y wsbe  echo

‘fmaypr grade. de estabilidad. de la produccidn al interiéf_de 1
ihbbpérét{Va, aungue trase consigo - otros problemés qué[géaé
 dependenc1a y pagos fijos  en pertados cortos. La mayor parté de’
Elas cocparativas ensamblan uni formes para d1ferentes' serv1c1qs Y

'ropavde vmuJer- Al parecer es ccnven;ente-tanto para,la‘émpfg a

‘comolpéra‘1osicooperativishas, tener un solo contrato,  las .esca

és» de prchCCibn ‘de  las empresas son altas; los frabajadores

'pueden cump11r megor con’ uﬁ ‘561o patrén- ¥y en el 'cortobplazo

;exlsten menos camblos en los modelos.

Sin ~¢mbargo,. muchas de las plantas cooperatxvas ‘del
estxdo no cuen_iian con los t.uﬁ'LY'a(.uS que le%v perm:tan obten:r

trabaJo }necesario ‘para su. producc1bn. En muchas ocasxones @l

aprovisionamlento se verxfzua mediante un canbratoA ‘de canfzan*a,
kepresentado por  los ex—empresarios u otros empresarlos presta~
nombres. .Esto. se da como Yesultado de que algunas empres as norte—

americanas s negaron a establecer directamente la relacidn can

‘las mujeres obreras. De esta manera, la dependencia en cuanto a

‘1a . obtencidn de contratos de trabajo se amplid y diversificb chL

la participacidn de intermediarios. En  dichas cooperativas*él'
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Alnférmedia?io cobra' un porcentaje, libre de'impuestosg ﬁor:ca

fprenda que se - 1ogra produc1r. ‘   L

Exzstan caso de  cooperativas -en fi$"que 105:5
Jaruden dxvectamente a otras maqu11ad0vas o fébr1cas de’ producu
,pacgonal,ﬂsol1cxtandofelaborar parte de los;'proce ov de praduc
: cjsn'QUE'éstasrrealizan Yy as!.gérantizar trabaga para 1a plénta-

arativas moquitador: 'd@ la repa idnan diver

{4
I3
"

‘<:

égs formas de obtener cantraﬁos, siendo elymaS < omitn los contra
ffps cdn‘empfesas norteamericanas. ‘
: ) TEn 1o ’qué respecta  al reparto Lde,ias ingfeédé:eﬁ&lé
' §obbéFatiVé5, aun cﬁandd fndaé las trabajadoras son‘socias, no s
r1gen por la ley de cooperativas, en muchas 0u5510nes al fxnal
105 perlodos productxvos las trabagadovas no reciben 105'benefiy
'cxos,devsus.acciones. La forma de pago. a2s a destago, al 1gua1 que
cuando‘funcxonaba la maquxladova como plantaﬂ,prlvada'isole
iara ellas los rostos de 1as prendas 1nc1uyendo gasboa figb
la cooperatxva, COomo Son; renta,\manten:m:ento de m&qu;nas, }p-
vcualquxer 'otro tipo dek gésto nue. se rqulera; Por 1p”que;;6§‘
,benefxcios extras son mthimos.
Existen otras ca;acter!sficas que“_son‘ s:milares para

toda la:.rama del vestidq, pero al verlas en el esquena. de opei

‘tividad de las"cooperativas aparvecen con mayores efectos.

Ninguna cooperativa excede de 60 trabajadores 'y se

“conecieron casos que contaban  con sblo 10 trabajadores,apqrylo

'dqe las cocoperativas maquiladoras del vestide en Baja Califor
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';ihiaZB,'édémhs ‘deiserprCas, cuenta con»uanﬂmerd’mdy'rédggidﬁl@é
trabagadares.,En 155 dltimos aftas ée percibe Que}‘a pesa€‘ défdﬂe
 ‘21 numer o de trabagadoreg hombres es muy Veducida,”selébserQQ}una‘
“importaq;e*tendsncia al erecimiento. Este hecho vesulté fe}évén

,fya‘ que tradicionalmente era un trabajo considerado para

"hujev,,En la dctualidad, en muchos. cascas, .y se vegisﬁraicbn“méyd

tivsm v en las fAbricas, se estd prafi

frecuencia e las Jocpt
i}iehdo contratar a hombres v se  afirma que ellos cuentan‘con
‘vvendlmientos mas altos que las muJeres, ademls de ser mls giste
»maticos en el trabajo. A pesar  de que ‘existen homb;e§  eh 1as

maqulnas de coceyr, son basicamente ellos qu:enes reali an: los

fprouesos de trabajo que vrequieren de fuerza fisxca. Amn la,mayg—
rla se_encarga de cortar, empacar o supervisar el:. trabajo. -

Las condiciones de trabajo al intérior‘de las,codpéra%

tivas resultan interesantes. Tal .vex . por  1la forma. de pag

Pdestajo, C§mo 'ya sev indicd, los trbagadoras cubren JOrnadas d
: 10, 12y hasta 16 horas de trabaJo dxar1as; trabagando iﬁjdyas'
l1a éemana -y ex;sten plant\s aque trabajan 105 domingos.'~' A
'En total cuentan tan solo con. 45 mznutas en promedlo
";béfa aimﬁerzd, com;da, descanso, etc., Yy en n:nguna de 135 insta—

~Iacione57¢edicadas a cooperat1vas de ropa se cuenta con espaczos

adecuados para descansos o . para tomar los alimentos. En la mayo—f

ria de  lovs casos las trabajadoras llevan un refrigerio qde 1o

Z9En base al Directovio BRAsico de Sociedades Cooperativas, en Ba—-
Jja Califernia, en el afo de 1984, existlan 40 Ceooperativas donde
las de "sonfeccidn de prendas de vestir y articulos de uso perso—
nal"” ocupan el primer lugar. .
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tqﬁan"aéntro ‘de’ la- misma . planta vy sobréfsh"misma-maquihajd

‘cacer:
'La-ventilacibn, el alumbrado y el éspatio{éntfe‘éééba

~Jador y trabajador  funciona en su mas rudlmentar:d expves1b

g‘pésar de contér, por mandato de ley, uon la prestacxbn dellIMSS

las ¥rabajadoras - no. cuentan <on guavderia, y se ha observado co

:itffégdénc;alqugylas t}abajadorﬁs, con el fla de  ho perderf,
ygﬁe’trabajo, liavan a sus ﬁiﬁoé avlarplanta. En nxnauna cocperatl
Yéléxistén extractofés, por 1o que el amb;entejees altamente
 tcntaminédQ£ eviste mucha pelusa y desechos de téias“dg:a}é&d@n y
fpé;igster basicamente; esto aunad§ _a los liquidosydE;méchédd?éé
He telas que se emplean y a la falta de. luz d1r9uta a la mhqu1na
-{ﬁe qate?'que degenera en preblemas de salud s1gn1f1cat1vos par

168 trbajadoreés, .. Ante esta 'praocupacibn> L¢s; cooperat1v1sta

frespbndieronvque no Les‘ ihtereéa Efectuar‘ n{ng&n pipoéidgngas
extra ya ‘Que repercute en sus ganancias finales.lﬁé péé§r'dej§ué
'éxisfé uﬁkfuerte‘calor en el verano, prefe?imoé"éuffirio éﬁ$;
:que autorxzar una ccmpra que se considera de IuJo" ‘ v
Los pre51dentes de 1las cooperat1vas geﬁalan que las

“pfincipalesurrestri:tiones para operar ade;uadamente son””

1siguiéntes:
1.~ Falta de continuidad en leos contratos.’
2.~ Los problemas relativos a la distribucisn de la.

i ‘materia’ prima.-.La mayorla de las ocasiones se  deriva de que.es

detenida en 1la aduana  mexicana, por largos perlodos, y est§ 1




proVoca~cambios'en4165 rifmcs de producribn, ya=

3.

Losk nbstb-ulos quer ponen 1as dependenv

>ment§ies, ‘sobre todo cuando casignan llas'yuategori'

LfiﬁO'de Vra”bn soc1a1 Ccaoperatlva) llmlta la cont at’

l,con las empresaq y por 1o tantb el tamaho de las pl ntus cooper

tzvas.,Fste &Itxmo aspecto. no se puede prec1sar, d&do la'falta =3

.lxnformacibn. Los cooperat;vzstaf 1nsxsten th es un. 1lm1b

... S.~ Consideraciones finales.

En mayor o menoy medlda se observa una ambigueda

'tocante”:al térmlno cooperatxva maqu;ladara del vestido

todo la practlca dei cooperatlvxsmo en. la maquxladora A

tan gamblos.un‘

Las cbreras desconccen casi pcr completo To que es’e

cooperat1v15mo. Se,obserVan, inclusive, pughas 1nternav d'

,565‘_t1pos,',qqe atribuimos & la desorganxzacz&n, misma q e,j

pare;er, ‘el propxo gobxerno no esta dlspuesto a
’ randose en la 1ndependenc1a formal de este tlpo de crgani*ayxbn

En  cuanto a 1la ingsercidn de la mujer en el proce o

'prbducti?b, destaca como hecho fundamental, lé ,1nsegur1dad;del
empleo, consecuencia 1légica del  carbcter mismq,d9n1§ empre§3>«
maquiladora. El hecho de  la cocperativizaci®n  trae cono conse=

S cuencia que muchas mujeres de edad madura pudieran seguirrprodqr‘




:Eiéﬁdo yfn9 como;mén¢ de obra de desecho. Y. se dEJE de considera

como un recurso natural mas de la regién, en per3u1c1o dlYECtO d

ggg:sjfuéCibn'socioeconémica'y del mercado de trabajo de~1a pcbla

cibn femenina econdmicamente activa. B S

Las obreras de las ceobperativas textiles hasta ahora no

. han-cambiado su mentalidad de cbreras, al parecer la situadib

misma de las maquilas, su lugar de origen y, la preparacx&n para

“las coopevatzvas o 10 han perm‘tzdo.

: real

Un examen . del problema mueétra uﬁ aisiamiéﬁgﬁi
ehﬁFeflas fobreras de las distintas maquiladordﬁ.coobérafiﬁés‘
f‘exzste una organx-ac:bn que ranal1ce la 1nquletud de las obf
(51ndicato, etc.) y los esfuerzos desarrolladas, pov estar a;:

‘das, conducen al fracaso. En este sentido la ausencxa de expre—

's:ones concretas del descontento (huelgas, manlfestac1o

parc negociacimnes~de me jores condicones, fetc;;,- pueden,

uestra opxnxbn, 1mp11car una apat!a tatal a medzann pla*

‘medida'en*que prevalezca la ausencia de logros. y se 'espengbbté

1endo ios 'racursos . minimos  que simplemente~ les permitan-s'

reproduccxbn como mano de obra hasta entrar a 1a etapa de desecho

(pérd1da de vista Y diversas enfermedades). Esta aparente 51tua

‘cibn de conformismo 1'% apatla tiene bases firmes e hzstbricas.;‘

No se pueden determinar en este  momento 115 tendenC1a5

‘qﬁevéeguir&n las cooperativasy si dicha practica sara abandonada,
.. en - un futuro préximo = si cobrard nuevos impulsos, no' obstante,
Ata investigacifn nos conduce a establecer la siguiente hipbtesisﬁ

‘Que a pesar que el Gobierno Mexicano "promueve y apoyal



 1& creacxbn y él fortalec1m1ento de las’ cooperat:vas, ésto
:PYthlua dxst1 mucho de ser and realxdad nx;_ex;stg ni_g_n
;sma de fxnanazamxento para las gooperatlvas, qhefieé"
lgunaS:necesidades inmediatas, comu compra de maqu:narla
_szcxbn, pagos que surgen’ de zmprovzsto, 1nsta1ac1ones, amp ia

'nes, etr. Por 1< regular cuando 105 ccaperat1v15tas.‘requ1er 1

1ddd-4de dinero tienen que recurrir‘a prestamns con—

:dueﬁos de las f&br1cas que les estan contratando y que est&

'xnteresad05 un la praduccibh no se detenga. No'existe orienta
eien ni programas de educacidn que permanentehente durante

_ﬁfoéésq ccadyuven a la meJor orlenta;i&n de la planta, en’ té m

,hosrgenérales sQn con51deradoa5‘ como ventxdadesu pruductivaa dea
figual g&nero. que otras,-'solo que . con tratamzentos burocraticos

‘distintos. Y. lo que se pcdrla convert;r en _tentros.de produ

Sn cararter!stlcas“'autoqest1onar1as y de uﬂ.mEJOY'HIVP.
_bara luS trabagadares. Son centros con-un alto grado de_expl ta
'cxbn para los trabagadores Y con condxcaones de trabajorxnadecua
al traba a

_das.'Y-todo esba wncubierto con la-idea de;benefxcip,

dor y a la SOC1edad.
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Conclusiones

‘*En Bste trabajo Sé‘insisti& en qué el ObJEthO lenL

pales de la 1ndustr1a maquzladora de eyportac:bn es'-la relo

‘sarrnlladﬁs que cuentan con ciertas garant!as pol!tlcas 1nternas

e sbundante mani dz b”* roman dn’ﬂnrﬂntx

. mayores niveles de productividad en relﬂc1&n al pa!s de ori

 Tambiénjse°dijd que a pesar de ello,i las dlstxntas'kramas,dé

fxndustv!a maquxladora poseen matices en. sus formas de panetrac &n

y“de operacxbn, sin duda basados en el txpo de pr ;e5a~product1vo

Epec!fzcm v.oen los nxveles empleados de cap:tal 'y de tecnnlog!a

/Al destacar ‘laé partxcularidades Luantltatxvas Y cualltativaP

‘exxctentef' en - la ?ama ‘del vestido en 1ndusbrla maquzladora de

exportacxbn,'resaltan “las-- pecularldades de la. acumulauibn_en

de 1ndu5tria.

La xndustrxa maquxladora del vest:do dxsta mucho d

udalldadesk adaptgdas por la :ndustrla »elertrbnlca,“

: nltxma, laS’pfopiedades sOn permanentemente camb1antes, debwdn en

>gran parte a las xnnovaciones tecnolbg1cas y a 1a cgmpetencxa e

el mercadq :nternacxonal. En,tanto, las varlacioneﬁ en la indus

 £fié maquiladora del ‘vestido mantienen 'un rltmo relatxvam nt

lentye, . sufriendo alteracicones principalmente en per!odos TdE‘
Crecesian econdmica y por modificaciones en la moda.

A pesar de que la industria del vestido eh genera{ Hé

‘_sido 1dent1f1rada como una industria trad1c1on 1 caon poco progre—



sozternolbg1co,fse puede afirmar la existencia yipﬁesfa“en

1mportantes ipnovaciones en’todas las féées‘delgpr ces

urtlvo, éstaﬁ'abéfcén laS’llamadaéade pré—ehéamblaje

edxcxbn, tvazado Y corte~‘y las m&qu1na espec1a11zadas para
‘ostura.rEstos cambxob han side inrorparados;:de manera lent
con d15t1ntas propcrcxones en la: lndustrla del vastldo.n

Lac innmvacieones tecnolbulcas se’ han: 1mpulsddo en. mayo

medxda en- @l plL hu_nmb-tge v 1a \!nea‘de ensamblaje*§1gugk51end

) el_binomxo ’de produceidn operador y . mAguira, sblo Vdue ¢bﬁ,una

‘estructura orghnica moderna.

. Laindustria del vestido, pesar de’ contar ’con“dos
>l9ias~paka .lé‘ﬁroduc:ibn{ la automat1*ac1bn del pfuueéo y al u’
inten51vo de mano de nbra, ha optado por'rla  segunda para

produccx&n a gran escala, las dos proporclonan 1mportante5 anE

125 de product1v1dad sin embargc la preferenc1a ha

'con la que ofrece mayor . rentab111dad.”‘

Soh‘vlmportantes las,’vehtajas de la 1ncorporac1bn

tecnolég!a, entre elias enconty amos: el mEJoramxento de los

7de ef1cxenc1a a nivel de engamblage, la reducc1bn del tnem o

necesar;o de capacxtacxon Y- el incramento an la: calldad de 1
productos. Pero no. sSon’: ‘menos 1mportantes las desventagas,kt 1
comov,a necesxdad de 1nver510nes de cap1ta; con:1derab1emente:
altas; permanentes adopcxcnes b fambxos en la maqu1narxa deb:do.a

'flasimodificaCiones en la moda vy elevadas capacidades adminisfraf

t;vas Yy 'organizativas, siendo  &stas el factor decisivo_pgﬁg';a:n

opcibn del uso intensivo de mano de obra via las maquiladoras. -
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'Laé madﬂiiadﬁfas>de1 vest:dc ‘sg han ubxcado“

palses subdesarrollados como es el casn de Méxlro,:‘oncen‘

en ;1ertgs znn35~devla frontera' norte.'Un lugar3prgv1lq91 dq
i;ééfgdo*derEaja‘California, aonde SE'Idcaliia;‘uﬁ'nﬁﬁéfﬁ impor
tén&éidé eiﬁas; Existen casos como el estado deusbnsféld;nd
‘sevreportan tres plantas de este ramo. £

R zDesdem’la instalacign’ de las prlmerus maquxladar;

‘han observadu gamb1us sustan-zales en laf txpoloq!as de man

”obra que incorpora; en su inicic se mogtrb una alta preferencl

‘por'reclutar nujeres, coma trabAJadoraE de produc cibn,’ahora 1
estadisticas demuestran la admisi&n de un'n&ﬁéro,muy,conside‘a

mble dé hbmbres'para el misma tipo de —actividad. btvos as§éc

que se est&n modxflcando son . la edad. vy 1a 1nstruc~1bn forma'

,que nos ob11ga' a reflexxonar sobre’ 'loﬁ"p051bles factores

camblo, probablemente  }95 emprESa%idsw_alteren 105 perf1les
e‘pleo aebido a las innovacxones tecnolqucas: y‘a 163 modi
;ones en IOS'procesos pPro du;txvos b se braté de “un ensayo
adm;nxstraciones empresarxalLs avanzadas con el trabagﬁ humaﬁo

podr!a tamb1én kestar camb1nados los do= factores. Lc 1mporta

en todo caso  es resaltar coms - los VtrabaJadorer .meylcanos

adecﬂan 'y;'aceptén ‘los: retos de- las dxstxntas modal:dadesj

»trabago y se scmeten a los altos.nive!es de productivxdad engi
‘dos, ‘por cxerta baJo cond1c10nes saciales m!nlmas 2 queldos a
:destajd,.como se sefMald en el trabajo.
“Otro aspecto importante en la rama del vestido ﬁé ésté

 tipd dexvindusfria son: las formas de organiiacibn. Estas pléﬁfaéﬂ
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khan'desempeﬁado -Qn coﬁsidefé51e 7cﬁﬁpﬁrtaﬁieqﬁﬁgéh‘_él
aJa Caleovnla- la existencia dé-fgbricas'déip}@duéé{éntga; ona
‘oca;;zaqas envla regibn ast' lo’ demuestral‘Un‘ Atmero: cuantios
fdéwellas 'fderon en el pasadﬂ 1ndu5trlas maqulladoras de5'h

cidng 5u actual movamxento procede de la eyper1encxa acumula

v;iel régxmen de maquxlas.l
Las'acbuales fabricas de ropa tiénen uha'amplir

cxbn de sus art!culus en. distintos mercados y con gran comp

vxdad Hen el - mercado ;xnternacxonal;’esta Tue logrado debx o
_qonoc;mientp adquirida por las erlgenu1a5 de contrales de ca11
- y orgahivaéibn 1nterna de las matrices extrangerag.ft n ello

p051ble la transformacxbn de maguiladoras a —fabrxcas:gqn'a?t

1ntereses 1oca1es.

De las industrias maqulladoras del vegtidduﬁamﬁie'

derzvado otro t1po de'-oraan1:ac16n qhé"eﬁ

dudablemente ur zntento de forma de operac1bn altamente d

Dllado que txenen LorrepondenLla con unal

,mentac1bn de benefxc;o social. En las cooperatxvas maqu1ladora

spial1enta el cnntrol de parte de 145»'proresn5 produ;t1vos P
ﬁlosimlsmos ,trabagadores. Sin embargo‘el cDoperat1v1smo A nxve
;ﬁé;iédaf,idesde‘sué cinicios,  ha exhibido‘ 1nef1ciencia éﬁ

. B R ; . : . g

;férmas( de operacidn. Esta reéponsabilidad, por 1o qeneral,

t»;einﬁideidikectamente en la participacibn‘ de los trabagadores,

sino. muy .al contrario en su falta de participaczbn, es dec:v, se'
i ha pramovide en cooperativismo no cooperativistal En las coapera

““tivastlos socios son ajenos a la teotalidad-  del prqcesa que»en
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‘ellas se T efectdta, no  son expoxtadores y farman unxcamente un

5eslab6n més  dé 105",compoﬁentes, pe?maneciando.‘al margen de las

‘decxsxones Y de luS benef;-1os.

La 1ndustrla 'maqu1ladura del veétidd’ADrgénfiada

;cddﬁefétiva no es.lav gxcepcibn; an el estado de BaJa Cal:foln

rfse encoentraron dos tipos de ellas: las fooperatlvas ‘de los tr b
-7jadoves'yvlas cooperativas nominalés. Sblamente en contados casos
‘qo pnndn hah\ar rpalmnn% ‘de cnnppratxvxsmo. debxdola

las nominales cono las de. los trabagadores son. mane;ada5 con. [UTey

 adm1n1straL1bn empresarlal trad1c1 onal.

Las condxc1one de: trabaJo son. 1las mlnlmas, meno P

‘ulas ex15tentes en las ‘otras modal idades, pero,al grado de pro

1v1dad—es~con51derablemente mas. . alto; tambié&n, las lgmxtacxpn
‘admxnistratxvas son amplias.‘A pesar. de ello’ la’i

la ora del vest:do org\nxpada en forma ‘de cooperati ay

lternativ 'v1ab1e a. 1mplementarse y gener iv

futura zndustrlallﬁac1bn de la reglbn y promover!j
pantes modalidades educat1vas Y. organ1zativas.~

Para lograr que el cooperatxvxsmo se 'presente c‘mo un

‘alternat1va en el sector 1ndustv1a1, no solo de BaJa Caleor 1a
fde la franJa fronterlza del rte, Sino fehf todo ei;v.‘
necesario elxmznav lag barreras burourhtlcas que alargan & 1mp6
fsmbxlltan flaj ;ormacxbn de cooperat;vas 1ndustr1a1es, 'lo qu;

or:lla a que algunoé,socios se vean obligados a "especxalx;arseﬂf

ien trémxte; adm1n1stratxvos~gubernamentales anté 1os abundantes’
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»féglaméht55 ?qua”;norhan una ccoperativa y donde la mayoria d

,tram1ter tlenen que efectuarse en la Ciudad de Méxxrc.f
A ] La necesxdad de ofrecer Apoyo educat1vo a 1osEsoci6§xﬁé
'Qns cooperatlva"es otro 'punto a cubriv, 1nmed1atamente ya que
?muchos socio aqeptan desempeﬁafrel rol de vasalarlados p r 1A

falta de’,asesoramiento en las derechos gue ﬁevobtxenen_al partv

‘cipar en una Cooperativa de produccid®n..

Ei impuléo de progfamas educativos y. de capacifacibnfan
‘él plano  tebrico y  administrativo del cooperativismo, perm1t1r§

".minarﬂel~terreno por @1 cual un socice  en pocas aemanas a mese

v'écépta = busca asumir e1 papel de gerente, Jjefe de pevsonalfy QE
gprobietario de la cqoperativa. Ademnbs es ihdispensable quéfeétd
'forientétibni y capauita-xbn tenga como objetivo el romper la

acepbacibn de una autovxdad ‘coma dnica posxb:lidad de organlza

7;}QQ ;gbova}, social, cultural y politica.
e 1L.os dxversos‘ estudloq sobre cooﬁeratxvxsmo seﬁalan que
',e;¢pr1nc1pa1 elemento que obstruye y desvia al fortalec;m;ento de
.un genuino - cooperativismo es la no aceptacxbn de no encontrar

'la_éutoridéd en el lugaf de trabajo; £n la encuesta que se apli

cb»tambien se encontrd esa situacidn.

Lé alternativa de un desarrollo industrial fronf?riio;—
vrescatando la éxperiencia de 1la Industria Maquiladora, aphﬁfd
'-hacxa el romplmxneto de los limites que esta ftltima ha impuestdmy:
'npara ello el cooperativismo, coma orgapizacidtn  independiente de}V

‘sector gubernamental,” con  asesoramiento y  capacitacidn para

ihpulsar-la autogestidn, & comao algunos dencminan la aut ayudar




‘tr1a1,>que en
posibilidades  de convertlrse en  un’
‘calidad,  como se-ha- demostrado en este estudiog sin

Coser-un  elemento dinamizador . de otros procesas produ;t;vo

de1 sactoy. primaric fla raegibtn fronteriza del nornaef;“”

‘tiene' coma  un | laportcante | <ultiva, el algodbn y a0 proceso de

leindﬁstrializacion, materia prima @itil en 1la 1ndustrza del vest

dod; del  sector secundario  (donde 21  pals cuenta con'una ramr

F*industria; textil importante v  gque tiene‘ pusxbilxdades de desi

fffollarse); y del gsector tercxarxo ¢ la regidn fronterx*a del

al

';nbrfé de Méxzico presenta, en tado ‘lo largo de su- hzstotla,
faeutor comercial como la principal actlvxdad euoncmxgalu

El cooperat1vxsmo industrial = en la regi&n fronter

:del norte de MBxico es una de las alternatlvaa al rép)do crecx
mxento de” ~una 1ndustrla maquxladnra desronenctada completamente‘

,del Pesto de las actlvxdades praductivas del pa!s.







Notas Metodologicas

La tarencxa de informacidn estadtstlga para
de iés? varlables empleadas en esta. tesis, hxvo necesar
ias; medxante una 1nvest1gac1un de camp0‘~en ;aéf”
;Néx1cal; Y. leuana; ‘en ellas se localizan los dxferentes,b1po d
plantas productoraq del. veskids ool

CEX. ObJE ivo de este apartado es reseﬁar los‘aspectos'
'mAQ'Lrélévantes'fpresentes en
;;amﬁo.

La 1nvestlgac1bn se realizéd durante el pev!odo de Abrll

' de 1983 &K Abr11 de 1984; con base en el n&mero de establecxmlen~
'Lﬁés en‘la regibﬁ;'se intentb levantar un,censo, ésta o fue posible
~béﬁ‘ Eiivtaéb de la  Ciudad de Tijuana; por la sensabllidad‘
;fépﬁééepfébg barafloébemp}esarios algunos de/tlos"datos'requef
;aos,' Sé :éndsﬁtraron ochstaculos eﬁ 1a Cigdgdx&g‘mé§§céii;paf
,cubrz} 1a totalidad de la 1nformac16n,.mas sin’ émbargé, sé”iﬁgt6 
 £captar ”la“ mayor parte de ella. Este hccho, hiZQ«cohf;éB?éfél
ftrzterlo de ;ehso; sin necesidad de recuvrir'g la mdestfa;' '
‘ Sg tomd como eje la comparacidn entre los trééytip&s'de
f §;ganiéaci§n en las plantas de produccibn de: ropa: las %&bfféag;l
las'méqgiiadoras de exportacidn vy las cooperafivas mghuiiado?éé’
der egpsrta&ibn y produccidn local. Las fabricas fueron tohédasih
’éoio indirectamente, como par&metros de comparacitn y como,éh€i7i 

guas maquiladoras.




Para 'obtener la informacisdn directs se eligieron,
51gu1entes fuentes:
e 1a observarlbn dlre-ta.

:—‘la entrevxsta a técnlcos 'y gerentes de produrcxon.,

'fk— la apleacxbn de un cuestionario .a Ins'vgerentes o-aLo

présidentes de las plantas.

La obsearvacidn directa se basd en. un. recorrido. por. las
plantas,'cén un gula detallada sobre: el medio 'ambiehté iébora
pafa cada puesto Y para cada departamento, txpo de maquxnar:

‘atilizada, instrumentos de trabajo, material necesar;o zpar'

rééliza&ibn de la tarea e instalacidn de. la planta en generét

Las entrevistas a técnicos vy gerenteg de producc1b

:jcaﬁtéroﬁ 1o siguiente: tipo de producto que elab ra,‘ proceso e
frabaj&; formas . de organizacibn intevna, normas de trabaJ
fﬁmp1e31dad de las tareas Yy pr1nc1pales problemas que en enf e
'la produccxbn.’ ‘
Por su parte, el cuestionar:o fue apl;cado dxrectamente
f a responsables de los estableuxmientos, versb sobre 105 slgu1en
~rtes ‘tbplcos: historia 'y tendencia reciente de la prﬂduccibn,
;Tpgrtiéuia;iQades en la producci&n, situac1&n f!sicg‘,de‘los’esta
‘blecimientos, sobre las condicionés’sociales de:los tﬁaﬁajaqoreé
 ¢riterio§'dé organizacidn y administracidn interna  de la“blaﬁfa;:
ﬁrincipales obstlculos para la produccidn y uﬁa éeccibn'ae;dataé"
‘éétadlsticos.para un afo (nﬁmera de empleados en 1la prﬁ&ﬁ;cibﬁ,

por sexo, namero de té&cnicos de produccidn, ndmero dé”émpleadbs~




'admlnxgtratxvos, sualdos y salarlos,kprestatiénés;nyaiofvaéfég
=y horas—hombve trabagadas).a 3 »
F1na1mente. parte de los datos sivvieron’ para la Aa 1

:caclbn ‘de un model o anterlormente utlll*ad bdk'laf

lAndersoh,'fpara"medir el nivel. de’ eficiencia?ﬁeilo'

~empresa y SUS pos1b111dades para operar en su mAxima capacid

-En ésta ﬂarte, se utilizd una muestra de veinte”obéékVacxone

'.usaron 105 datas con al fin de explxuar cémo las ,motivati nes:y

la organxhac1bn xnterna dfeuba la efxuzencxa..Se ‘usaron técpnicas

gﬂe programacx&n llnewl. (Se anexa la 1nformac1bn andliéada)ﬁ



NhlE,XEFFlCIENCY TEFFICIENCY ESTIMATE FOR XEFFICIENCY sTuDY'f"
" LOAD: : e
‘8MPL 2,2,4,5,7,68,10,13,15,17,19,26;

[GENR U=KALE ¥ FEWT
'GENR - §=AD +" TEC?
:GENR 'LU=LDOG(U)? GENR LS=L0G(S);

FTGENR L¥ANHRTLUGUMARRE Y
GENR. LASSET=LOG(ASSET);

PRINT. IDD.,U,5,MANHR,ASSET, VA
*GEWR—SEFHH'TUWKWHR"?77—57_GPWW-SS—(Lb"t)"h;
GENR: SLA={LASSET**2)*.5; GENR LMLS=(LMANHR®LS)I¥.5;
{GENR. LMLA=LMANHR*LASSET*.5; GENR LSLA=LS®*LASSET*.5;

TGENR LVAELDGIVEYS
1“GENR=0152.2434.833%LU+.291*L5+_.355%LASSET;
GENR E1=01/LVA? -

L GENFUZESTATRTS T R 92 ¥ LUV 56 LS. 039X LASSETS
{GENR E2=02/LVA:
PRINT- iDD,LVA,G1,G2,E1,E2;

GO TO 207 .
MOMENT (MSD,CORR) LVA,LMANHR,LS,LASSET,SLMHR,SS,SLA, L”LS LMLA, LSbAl.
- PROC, RGRAPH;

”_—f_‘RETRV_T?IT'TTT'T. RETRV Y, ACT, I7
; GENR RESID=Y=-YFIT:
GRAPH RESID,IDD: GRAPH RESID,LVA;

ENUP, RGRAPHT
PLOTS; | -
OLSC LVA,C,L¥MANHR,LS,LASSET? -

"RGRAPHY ;
OLSO LvA,C, LMANHR LS,LASSET,SLMHR,SS,SLA,LMLA,LMLS,LSLA?, . : el
RGRAPH;

MALE sm\m: FEM SFEM AD SAD TEC srsc MANHR SMANHR; o
010,501 0.999 Joas, 751508 43 02.58 00,50 03,16¥01,30. 12783.36 ooom 4
28T —oo:*o}vmm—osv—o—mco—voy-vv—omon—nz—omovoo—oeﬁoa-—sa—ooua ‘4
2616 .002.92 0,515 027.08 07.32 02.00 00,00 02.42 00,52.05760,00.00007,52.
;2620 017,75 1.215 395.58 23.49 20.08 01.73 41.17 04,89 77290.67.12845.15 —
6227 002,892 0. 7937027708 09760 0TS 75 0TB22 0T TS0 UT522705739733 02500743 =7
2634 004,51 2,569 072.78 17,33 03.00 00.00 0B.17 02.03 '14459,39 04550.57 =
J 2637 005.64 1.910 070.42 16.67 07.00 00.00 02.00 00,00 14591,25 03736,55 —
%Y"?BS?"OOT“OU"D"DOU“O?T‘?S—M‘J 037170039 0200-00+00—057587 000098362 =
.1 2657 005.00 0.000 035.00 00,00 02,00 00,00 01,00 00,00 06400.00 00000,00
5601 007.92 1.440 032.92 06.75 01,00 00.00 00.00 00,00 08341,.67.02228.87
[T560970097007 00000987 00f 00 00 D5, U0 0970 0TI 00 00 00” 205447000000V 00="3'
5610 020.§3 4.410 139.00{"19.38 08.62 01.04 36.50 02.35 2B394,75 06533,95-
5613 004.00 0,000 006.25 00.50 01,00.00,00 01.25 00,59 02080.00 00080.0
T3 00T 00— 000U 01367 0T-52 D1~ 00 0000 00- 0000, 00~ 02558767 00336302 =

A

pe

g'J £627 004,38 1.650 030,75 13.79 01.506 00,20 01.00 00,00 05764.40 00513,92— ¢
q 5631 002,00 0,000 038.00 01.37 01.00 00,00 01.40 600, 55 08783.,20 01120,27-{c:

©3370087 33_f’959-023‘17‘U2‘UB”02_08_00‘29“00_00‘ﬂ0“00_05924.1’ V0395791

5635 . 014.00- 00000 062,00 00000 03,00 00000 02.00 00000 14592, 00_000000
1'5636*00'1"14 1201470143427 05.257015007007007 02517 uU‘39 03304 92 00133’—73,

) S616 020,00 0.000 020.00 00000 01,00 00.00 01,00 00,00 05600.00 0000000 ' —\
.>4_5617 005.25 0.965 032.25 06,36 01.00 00,00 060,00 00,00 07682,67 03055.01 -7t
ﬂ S5619T022,13737 lBO“UTT—ES—UT—B8“31“00—00000"07‘38“00“35—068$6‘SO"00998’51‘*&;
622 005,33 1.073 030.33 03,98 02.25 00.62 03.00 00,00 07843.07 01548 43—
6307 0TI SBTOC5Y5 0367087017837 020587 OD'90—00‘“0‘00’?0*98730’11‘00155‘1ﬂ‘”‘k
5632 004,33 1.073 007.92 04,25 01.00 00.00 01,00 00,00 01906.71 0NEIS. B4 —i°

J 5634 002.14 0,378 007.57 0.535 01,00 00.00 01.00 00,00 02337,00 00561, 98—-(7




LDAD 1DD f\ SVA WAGE_ _SwAGE SALAD/SSALAD IDD SALT SSALT FRIN SFRIN ASSE
~2607 99995@9999\0000000 00 0308531.89 0489R1.69:111293,30.24015,22°
2607 -035855,00 0BB71.60P104878,.38- 073918.92 12000000,00 .

’761§“273509‘92”93290’ﬂ0'17v?it*vv‘23617-70—ﬂ:vu.36 12635V
2615 315832.8B0 3442.87 16650.80 8084.30 220000,00 . [
S ©2616 00311111,_.20 0005824.78 0138718.08 042496.05 017474,.70 04356,19
;_7513_D19003“TU"D7037’11—029559'13“313931*?5"ﬂ99ysv
2620 '6117566,.80 1468783.80 2725520.75 324323,75 325180,30. 42126 03
17'2620.°387916.52 90637.95 086969,17 110286,.96 2476000 ’
5“?522‘170733—T8’305349‘39‘3uI:zz.lb 260264, BT 133996, 67 3752,65
2622 " 13766.90 4643.02 7474.50 8769.10 3000000.00 -
12634 9999999999 0000000.00 0556568.92 288719.07 045224,.60 12892 91
RP7531"®7861?“70’31Bﬂ?“ﬁ?‘ﬁ???ﬂT‘??’U83199‘??_18791bu
L.l-2637 13628B18.32 9287559.69 0518860.58 205419.71 101053,00 01638.30.
12637 030417.54 00537.03 120086,08 044077.15 999999
265270581316, 70 01773093401 3RB666-67 U31814 16 08750000 04522567
412652 027000.00 01809,.07 035666,67 053406,39 1800000
. 2657 9999999999 0000000.00 0055477.58 006126.60 0625000.00 0DOOOD. OO_
ATR2657T012000T0NTNDODDTONT 92833935 G0000.004S6E8BET3E
J 5601 .0314666,10 00B28B64.13 0287060.87 106955.87 007899.31 02925.85
J 5601 000000.00 00000.00 000000,00 000000,.00 3735280
J’5609‘0?14317‘33“000000V‘Vﬁ‘111v039’08‘000000‘00“11#833‘33“?0000—00‘-‘*__‘“*'
Ll 5609 000000.00 000D0.00 009307.17 000000.00 265000.00
J 5610 270R7131.80 0719958.63% 1066611,00 16)1877.68 159526,20 25215.39
o 56TO“310$F§~50"54703‘13‘ﬂ75ﬂ98“58 030423“1v—35ﬂ5935 0t
} $613 106705,00 43141.48 81270.50 39325.99 10104,.50 1141.46
1’5613 11757.25 04796.27 016613.00 01592.53 6892530
: ﬁ5614”0236623*00—01713&5‘18“0092130*58”022559—53—011043‘t7°ﬂ5301:1u
1'5614 000000.00 00N00.00 017576,42 002570.49 999999
15616 ©572473.20 0000000.00 0434285.00 0000000.00 000000. OO 000000, 00
VSG1B—“1777”DU“DODDOO V003799900 000000°00 450000000
[J.5617 0311446.00 0066951.74 0199523.40 063815,81 007702.63 02411, 52
4 56317 000000.00 00000.00 000000.00 000C00.00 573289.46
fSET9T0650900, 50 089745 T23 200168 78087509, 25011500, 00009257 82
15619 032377.00 -4010.45 035648,13 002455.,25 5570000,00
/1’5622 0339882.42 0122954.82 01%9315.00 035976.34 022501 78 07652. 82
2702720970006 1300111 26M 00 T00 000000 00—99999%9 : .
| 5627 0367681.70 0358275.18 0160414.89 047958.68 007021 92 02102, 18
5627 000000.00 00000.00 000000,00 000000,00 2902873
530‘025?817*93_0069028“50‘U3727DT*$9_0331?1~12'D5l65?‘00“1??31“97““*——“*
4.5630 000000,00 00000.00 02&115.80 055418.18 4532000.00
5631 1207138,00 0693567.56 0361350,75 059269.75 014500.00 03000, OD
LTS E3TT026750700T18B729528 038088 25703802574 2500000
5632 025782,250 0013114,79 0019722.90 0102268.10 003750,00 01356.80
. 5632 001375,00 0067B.40 000000.00 000000.N0 3250000
456330198728 721 00648757307022529437 75“04533”795‘0§0619‘72’07915’05
1 5633.000000. DO 00000.00 015523_.50 026260, 50 5498600.00
5634 0162374 00 087936.,17 079127.37 037849.,84 009659,55 005120,.73"
'5634‘_U3879_85"002035‘65‘005812‘?9‘1911 5712762288 .00
5635 0171500.00 000000 _00 064220.00 000000_00 019530,00 000000,00
1'5635 000000.,00 000000.00 038750,.,00 000000,00 310889000,00
L‘5636”ﬂ1?1337“18 0039857"67“0087073‘08'ﬂ30117‘79‘009971*6?’026?9 2&——"““——~
.1 5636 013696.89 03194.06 025451.760 010948.87 415000.00
t: ;LOAD IDD DATE DR180 R i O DE28) RE281 DIM TOVER TRIAL LDONGN ABST
‘ ARTTM BFAST LUNCH LROOM MNREST NDREST UNIONTLPROR; -
) 2607 1976 3 1 1 1 00000 00 60 30 6 3 10 30 1 o 010
y 2615 1975 1 1 1 1 00000 02 80 75 S5 0 30 30 1 o 000
b
l

2616719767371 3717000007030 802,75~ 0"30730-31— 00 00

2620 1967 2 1.3 1 7000 1.8 10 43 2.5 0 15 301 15 1.00
2621 1967 2 2 1 1 6000 1 S 40 1 0 15 30 3 20_ 2 0 0O
'2524;)319;:‘1 271 27510 5 —2 §T 3073071007070




1977 :3 1:1 /1718601020 710 4 0 20 301 0.0
1972:3.1°3.1.7:18607 .0 407 00 - & 0 30-30:3, . b
1977373237700 48 95100 - 2.5 . 0°1% 300 B
CAYTFYTITYTY T JU0D T30 BU JU iy SUCYSTINO 4 §
.1975°1°.2 11 ‘1000 0 0750 12,4 15°4%-0 0 ©
19651 1°2.3_ ‘1500 S 30 80 5° 030201 20 °7y."
Y970 Y Y " 3Y 800 5 10 25 3T T0TISTI0 Y 00
1982: 0 0.0 0 - 1000 3 0 100 5 0 35730 1715 1
‘1971 .14-2- 3§ 200,40 - 95 .01 % 0°30.30 1 .00,
1982 00 U 0 1T3SU 70 U 25 5T T0IY 30Y 0D
1975 2°.3°3'1 600 65 BO 40 20 20807y 7000
1979 1 3 .31 500 30" 'O 70 3 0 -30°30.1 .00
Y9I 21 21 30 BU 4 -1 =) O 2085 1T -20- T
31976 313 1 372 70, 90 S0 10 $57°30 00 00
‘1978 °'2-1-2 .1 425 30 ] 10 '3 07307301 0 0
o .\_"5‘5‘3!“‘1’97?‘3“!‘7"!"""—170 b RY U7 8§ 10015 300 0T
~ 15632 /1978:3°3°.2°3 160 70 80 30 1015 20 30 1 .310...% .
2445633 1981 -0.0..2 § 36090 0 ‘90 3- 0 3030 1. 0.0
hd5E33°198BY 00T 3 310590 U Y00 U0 30T B0 0 0 0T
41 56351978 1 1 1 1 1200 40 80 2 150 15°30°'1. 0 0O
v 5636 01974 2 4 11 280 15 0 60 1 0 1560000
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