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Desde los arios 60's la zona ·nort~ del pals, ha desempe'-: 
','-' 

Nado actividades y modelos de crecimiento econbmicos particul 

y en oc~siones diferentes al resto del pa!s. Durante las 

dl!>c_adas la industria máquiladora ha 

en el dinamismo econbmico de la 

momento pocas han sido las evaluaciones que nos 

_los efecb::.s y tendencias de esta industria en las zonas fronter_i'."" 

zas del norte y del resto del pals. 

La frontera norte de M~xico recibe una influencia 

particular y directa de uno de los paises m.!ls poderosos.econ6mi:...; 

camente en el mundo: los Estados Unidos. Este hecho genera _qt.l_e' 

en él interior de esta regibn se viva un movimiento econbmico_,. 

mayorla de las veces ajeno a las necesidades de los habitantes 

esta zona, en favor de intereses muy particulares de algunos 

mexicanos y empresarios extranjeros. 

Iniciar una polltica de planeacibn econbmica 

.Frontera Norte de Ml!>xico, es una necesidad actual que llevar& a· 

constriuir una sociedad mlls justa y equitativa, basada en benefi...:· 

cios de desarrollo econbmico para la región y el pals. Antes 

esta accibn es necesario realizar inventarios precisos de 

situacibn ec 0 nbmica de la regi6n. 

Efectuar una evaluacibn de la industria maquiladora en 

su conjunto es un principio. En trabajo se abordarA .la 

industria maquiladora del vestido, el objeto es contribuir al 

conocimiento de los beneficios que se recibe de ella, ya que-

todavla en muchos sectores se sostiene que con la presencia de 
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las maquiladoras se estA colaborando a la industrializaci6n de 

frontera. 

Hablar de la industria maquiladora significa referirse~-

a un universo muy amplio y contradictorio en 

ello he decidido referirme en este trabajo a la industria 

ladora del vestido o de las confecciones. Esta industria 

un comportamiento diferente a otras ramas productivas de la· 

induztrin muquil~dora; p~rtiendo del ºrado tecnolbgico que emplea 

y la cantidad de capital requerido para su funcionamiento. estas 

plantas p'odrlan colaborar en las zonas fronterizas a implementar 

formas de mayor independencia y organizacibn econ6mica. 

Sobre el tema de industria maquiladora del vestido 

ha realizado un n6mero reducido de estudios. Se han emitido 

muc.hos juc·ios sobre el tema que no han sido comprobados. En l.os 

aNos recientes se observa una interesante tendencia, 

plantas maquiladoras del vestido. 

fAbricas del vestido y por maquiladoras cooperativas del vestido~ 

Huchos empresarios de las fl\br.icas aseguran que. 

adm.inistracil!on de maqui ladoras del vestido. aprendieron proce.sos 

y procedimientos que ahora les permit:8n una competencia mundial· 

con su produccibn y la realizaci6n de mejores terminados que:los 

.que se efectuan en el interior del pais. 

Los motivos fundamentales por los que .opt~ por inv.esti

gar este tema se resumen en lo siguiente: a) La industria maqui-

ladora, el comercio y el turismo son las principales actividades 

econbmicas de que se nutre la frontera norte del pa!s. b) Tuve la .. 
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op·or.tunidad. de observar muy de cerca los. procesos que· se llevan·:a. 

cabo en· la industria maquiladora y resultb muy· interesante 

.·var su - comportamiento. Lo cierto es que tanto en uno 

otro caso se observan grandes contradicciones que no 

marco referencial suficiente, capaz de unificar las 

tebricas con los procesos, por cierto muy dinAmicos y 

..... que_ se pYesentan en las Yelaciones sociales de co.-to 

estAn ·al alcance del investigado.-. Gran '. p.,,;-t;c de 

ciones abordan tan sblo algunas ca.-acteristicas de este 

en muchas ocasiones estas son muy aparencia.les, sin 

cuenta importantes categorlas que _forman pa.-te de la dinAmica del_ 

capitalismo mundial. No es el propbsito cont.-ibuir aquf 

construccibn tebYica que salve estas limitaciones, ya que 

como se presenta el actual panorama econbmico del capit'alis_mo 

pareciera ser que se t.-ata.-a de piezas de distintos rompecabezas, ' 

imposibles de conjugarse en uno solo. Esto es, cada mani festaci6n' __ .,, 

de hechos y fenbmenos econbmicos actuales que se presentari-, 

Yequieren su propia metodologla y tyatamiento y se pensa.-la en 

ocasiones que no f oYman paYte de un todo o mismo modelo. Peor 

aun, es el hecho de situaciones_ como la industria maquiládora, 
·:-..: 

que en ciertos contextos de anb.l i sis se presenta como una .causa' 

de los modelos p.-oductivos y en otros como un efecto. 

En este trabajo se utilizan algunas categorlas econbmi-

cas que nos p~rmiten obtener un mayor ace.-camiento con la .-eali-

dad en que se desarrolla la industria maquiladora en M~xico, 

tanto en su Yelacibn con la economla capitalista mundial, como 
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por sus necesidades internas de mantener su funcionamiento 

desarrollo capitalista. 

Partimos del hecho que el 

-tanto para su funcionamiento interno como internacional, 

del - aparato estatal, para garantizar la creaci0n-realizaci6n 

la plusvalla. La_intervenciOn del Estado trajo a 

internacional un~ 

-da-des, aumentando aceleradamente los presupuestos militaYes, un_a: --_J; 
Yenovacibn constante en el avance tecnol6gico. Se ha construido:,': '"'-< 

todo un podeY industyial_ tanto en paises europeos, pYincipalmen:_; __ ,_,_, 

te: Alemania, FYancia, en JapOn y en Estados Unidos, 

expandir la importancia del comercio exteYior en 

Estos pal-ses buscan penetraY en los mercados de los otros, 

__ ,_ciando_ toda_ una fase _de competitividad que marcan un periodo 

dé la Yivalidad entye paises industrializados y en donde 

paises subdesarrollados les correspondera jugar un rol 

mente diferente en_. la economta mundial. 

Los objetivos generales que se pretenden alcanzay con 

-este tyabajo son: 

I.-_ Demostrar que la Industria Maquiladora, en su for·ma de produ.;;-

C:cibn, sirve principalmente a los monopolios norteamericanos y en• 

M~xico pyoduce daNos irreparables en el medio ambiente, degenera 

la fuerza de trabajo, concede a los obreros los mlnimos derechos 

laborales. Lo m~s grave, limita a M~xico en desarrollo y planifi-

cacibn econbmica propia. 
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Il.-. Demostrar que la inestabilidad d.e la industria del vest.ido 

es reflejo de la baja concentracibn de capitáles y por otra part . .,, 

del bajo riivel de tecnificacibn; de ahi que exista una 

dispersibn de las instalaciones· producitvas y falta 

la demanda y los precios. 

·11i.- Inferir que es factible promover una verdadera 

zacibn dé la frontera impul~ando las cooperativas 

Vfl!'~'tido, en virtud de que los trabajadores de 

del vestido producen ml\s en menos tiempo, pero 

sustanciales de la cantidad y/o la calidad de la 

equipo con que se producen. 

Este trabajo abar-::arll bll.sicamente cinco. partes: 

1.- En la primera , un panorama general de la industria maquila.,-> 

dÓra en conjunto, destacando las principales caracteristica~ Y. 

comp~rtamiento en Ml'>xico. Una descripcibn que se refiera 

:.industi-ia.maquiladora en la frontera norte de M~xico·. 

2 • .:. En la parte segunda aboradere, en lo referente a la 

maquiladora del vestido, sus antecedentes, su funcionamiento 

for.~a general de opti!rar en la frontera norte de Hl'>xiéo. 

3.- En·,·. el tercer capitulo me referiré a la 

del vestido en el Estado de Baja California y su 

·~ara:luego desarrollar el producto de una investigacibn, 

que se realizb en 1983 en este Estado, 

hallazgos. 

4.- En la parte cuarta se tratar.!\ sobre las cooperativas del 
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vestido en el caso especifico de Baja California, 

estudio breve sobre sus condicones y limitaciones~ 

5.- Finalmente concluir~ este trabajo proponiendo 

modalidad de cooperativas maqui !adoras del .vestido 

alternativa de industrializaci6n y desarrollo en la 

norte del pals. 

por parte del gobierno mexicano no les permite realiza!" 

niveles de productividad. 

Desprendibndose del estudio que he eleborado,. 

cooperativas maquiladoras del vestido, pueden soluciona!" 

problema de desempleo en la frontera norte; ser autosuficientes-. 

mediante el Comel"cio Extel"ior e Intel"ior del pals. Permi.il" 
.. _.._. 

ademlls capacitar en diferentes partes de los Pl"OCesos pl"oduc1¡ivos. ···-

y en el trabajo en sl. Poi" la baja ·tecnologta· que ·se emplea ·.• 

permitirll independencia en la producci6n y estos procesos favol"e-·· 
:: ~.:~;: 

ce.r.!an el desayrollo e industl"ializaci6n en la zona norte·. 

Poi" otl"o lado, el tema de investigacibn es vasto 'debido··~:. 

a que esta l"ama de la maquiladol"a pl"llcticamente no ha sidd inves-. 

tigada de manera particular; ya que la maquiladora electrbnica 

·ófrece aspectos mAs complejos y novedosos. Si algo!ln. mbrito tiene 

este estudio, es el derivarse en gran parte de una investigacibn 

de campo efectuada en el estado de Baja California en el aNo de 

1983/84. 

Finalmente, quiero maní testar mi gratitud y admiracibnc 

a Francisco Soto Angli de quibn recib1 colaboracibn durante todas 
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las ,,fáses del trabajo. V, mi reconocimiento y afecto 

Angel, Andonaegui por su solidaridad e inestimable apoyo 

elab,orac{bn y ccinclusibn de esta investigacibn. 
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EL NUEVO ORDEN INTERNACIONAL V 
LA INDUSTRIA MAQUILADORA EN MEXICO. 

_l.-_-_ El agotamiento del patrbn industrial ·en el capitalismo'- desa'-:' -~>
rrollaí:fo _y lá btusqueda de un nuevo modelo _de crecimierito""'pro;.; ' __ -
ductividad y altas'-tasas de ganancias <la inter-nacion.ali:za:-:'.;)~; 
cit>n del proceso product-ivo y la nueva divisi6n internacional<' -
del_ trabajo). 

El anAlisis de ::. •::u·::::.:·q:; •:::e•.::.:::·:.~,,;,¡ particularmente de aqu~lla 

vestido, debe abordarse partir de ciertas consider-·acipne~_:--·¡;;{f~ 

del comportamiento del desarrollo del capitalismo mun-;'._::-'-''.:'.:'i! 

_dial en los llltimos aflos. El 

abstraccibn directa de la maquila, nos lleva a contradicciones_:-

diflciles de aclarar. Es el propbsito de este trabajo el_,referi:~~:t-~i-~j~ 
nos al -caso concr-eto _de la maquila en M~xico, pero relaciÓnAnd91-.ii~~:;+;;~~ 

.,:....:...~ •• -ó 
,,e-:,,,·:¡.,:¿¡ 

.el.contexto en que se ve inmersa. 

Actualmente- el capitalista mundial prese~t~'j;~J~ sistema 
' ' -~' ·, ' '""~ \; 

caracterlsticas, diferentes a otras etapas anteriores, c:t.it :}ir,~:¡ 
-9u_desarrollo. El sistema capitalista, tanto en sus relaci~nes--

entre __ pal ses industrial izados, como entre ~stos con los paises-_ en- --_-,-_i3 

__ desarrollo, presenta nuevas tendencias. Tendencias que son anali""'- ,_, 

zadas tanto por- la teorla econbmica convencional, que busca 

encontrar- soluciones para el r-egular y equilibrado funcionamien_t-o 

del sistema capitalista, asl como por la teor-la marxista, que en 

su investigacibn y anAlisis cientlfico del sistema capitalist~~-
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'~retende esclarecer las principales 

las nuevas condiciones de la lucha de -clases. 

Ambas vertientes tebricas, han centrado su 

aNos de la post-guerra, donde se observa una 

Cie la fase del imperialismo, tanto a nivel internacional 

nacional, ~en dor1d~ los centre•::: d~ d~mjn~ei'-"n 

solo su espacio sino su modalidad. 

Las premisas utilizadas por Lenin en su estudio 

imperial_ismo: "1) la concent.racibn de la produccio!:>n 

<:apital - llegada hasta un grado tan elevado de desaYrollo que ha· 

:::::=:~~:::::~: '::.:::;:::::::::::~:::~:::::::::::::::.:::·~~;);~ 
la oliga..-qula. financiera; 3) la exportaC:ibn de capi_tales __ a '.'dife-:_:··;-:;;¡;;.;q 

- - - - -- --:··.··;::-:O'.':-"'..;~-~.~ 

rencia de la exportacibn de me..-cancias, adquieÍ"e una importanci·il~',.''-~2-'~~i 

pa..-ticularmente grande¡ 
. -· .. s~~;~;? 

4> la fo..-maci6n de asociaciones 1ri'terná7. , 

cionales monopolistas de capitalistas, las cuales se reparten_ ~i 

mundo; y 5) la terminaci bn del reparto territori.al del mundo 
. .·. ':·-", ,' 

nos ofrece .-, :~~ m&.s importantes", 1 entre las potencias capitalistas 

algunos de· los lineamientos metodolbgicos para <:C:.mprende~ l.os' ,_::_':%' 

cambios en el sistema, a partir de la primera mitad del .presente 

siglo. La actividad industrial, su produccibn, comercializacibn Y 

realizacibn en el Ambito internacional, serA la punta de avance 

de este "nuevo mundo occidental". 

1 Lenin, V. I. El imperialismo fase superior del capitalismo ; en 
Obras Escogidas. Mosc~, Ed. Progreso. p. 238. 
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La po~t~guerra demuestra que "econbmicamente,. _- lp~\'? 

europeos salieron de la guerra con sus industrias ·destr~i~',/f' 
gnn paYte, sin stocks de materias primas, con deud~s; ~Ji.i-::~\;~~''i:a 

: :::::::::.:·::~ :,::• ::::::~' ~n•:::"• e:::::,::•:::::~.::.¡~,~~' 
penentran el, en ese entonces, "viejo centro del imperi-alismo"_• '-\_-,_, 

- ,-
.,~,. 

La adquisicibn de empresas loéales de europa occident'":~_-::_·:z;·¡~! 

_.por paYte de tYansnacionales estadunidenses aumenta• u1as 

rilas de pl'"opiedad norteamericana no sblo realizan un 

continuo en diversas industrias europeas, sino que insisten 

obtener el 100Y. de la propiedad en sus subsidiarias''·"' 

Las empresas norteameyicanas empezaban 

limitaciones para continuar su penetraciOn en el mercado 

y_ japonffs, debido tanto a el desarrollo 

pals~s, .c_omo a sus pollticas 

.aplicar bayreras arancelarias a 

pr.ot8c:c. ioni ~tas• 

Es aqu1 cuando surge las 11 amadas corporaci·ones 

_nac_ionales",_ proceso conocido tambi~n como 

-- del_ capital". Y son las empresas 

.mantener sus niveles de actividad econbmica, buscaYon la 

penetrar en ese mercado europeo, cada vez mAs cerrado 

exportaciones de capital. En su inicio la empyesa multinaclonal; 

2 Tamames, Ramon 

"'Chap~y, B. Alma 

Estructura Econbmica Internacional; Alianza 
Editorial Madrid; 4a. Ed. 1'975. p.18'9 

Empresas Multinacionales:<instrumento del 
imperialismos>; Ed. Caballito, M~xico O.F 
1 '975. p. 3'9 
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buscaba mantener y ampliar sus mercados 

produccibn bajos, les resultaba mlls estimulante, mlls; sin_ 

n1a:s empresas multinacionales tienen con frecuenc-ia 

encontrados por lo que se refiere a tarifas, 

exportacibn, inversiones extranjeras, etc •• Pero estlln-

:-m.;nte unidas en dos cosas: primero, quieren que 

que puedan operar sea lo mlls amplio posible y 

i~~es. e in~titu~ión~s ~ean favorables al irrestricto 

de la empresa capitalista"•. 

Esta etapa inicial de la empresa m1.1ltinacional 

mericana se ve alterada cuando las empresas europea 

-_son obligadas a buscar costos de producci6n vla fuerza 

.barata,. para lograr niveles de competitividad que 

-penetrar y mantenerse en un mercado altamente controlad-o 

emp_resa multinacional norteamericana. 

El proceso de internar;i_onali:zac_it.n de- capital~: 

_ expre"Sa en· las coorporaciones en la df!cada de los 5o-•sr 

·.modificado por la capacidad que logra la tecnologla 

s;ibn .del proceso productivo. Lo esencial de esta 

d~sarrollo capitalista mundial, los ha llevado a 

tivas para mantener su presencia en el mercado mundi·al 

obter.er la acumulacibn de capital necesaria para su 

La internacionalizacibn de capital deja el 

nuevo proceso de internacionalizaci6n de la produccibn y· 

4 Sweezy P. y Baran P •• Notes on the theory of 
UCB, E.U., 1972. pp.25 
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. . ~-·· __ )(_.' 
que' la divisib~ .:Í.nterriacional del trabajo se modi fiqUe~ La empre_,:.:.> 

sa multinacional y~ no bu~ca sblo el mercado local,• s:í.nó 'que.',:: 
tambil!n busca aquellos paises que ofrecen un ej~n:ito indu~t6~.1{'.' 

reseyva amplio y con una ·capacidad ·de prodúctivida.d. ~imiclilr.:~;i·;:· 

de los paises industrializados, que le facilite la ob,.ti;mci'~·~'/•: 

una valorizacibn de su capital y 
' "--::_ .:: 

una pYÓdUccibn . para ser.::~. 

colocada ~ri el.meYcado mundial. . '-'-/ 

de 

El .,.urgimiento de la indus~Yia maqui ladoya E!S la :~5t~=i>¿~f:~:,\~¡~ 
esta fase de desaYrollo del pyoceso de intel"nacional•iza-.--.,.,,,,.....,,,,, 

.. va>º":::::" d:·:" º :::: ·:: :::"::: :: "::: ·n:~: :::::, :a~,'~I 
- . . . . - . .,, •. , ·:~-~'.~_0 

salarios de los paises capital.is.tas e~ ~~sarro~•:: ;c;:'f!f. 
,, ·-<--v:°t:...i 

:::. :·1; _,:, •• ~{~ 
·-·· ;._ ~:._ '.~)~~~~~ 

Es a paYti r del pYoceso de i nt~rnaciori~l i:.:ac:i:6n éle ·la·c•::,·:S;~ 

en donde .los paises en desanollo Vienen .a dE!sempe~l .. ;~{1~~ 
Yol ante el 

los procesos productivos segmentados, · ·que demand~~Y~:ff.i} 

·obra ·in~ensiva.- Un ejemplo de este -~ipo -~e i."rlteYnacion-~.;.;.>> _._:_~~: 
·, .. : .; . -·~ 

d.el pyoceso pyoducti":o es la industyia del. ,_ve1Stido, :,·;:: 

la mano de obya intensiva abayca la casi totalidad·d~:{>,·,> 

pyoceso pyoductivo¡ esto debido a los altos costos de equipos ·y ,a<'.··:•' 
la inflexibilidad de los mismos paYa introducir' modificaciones en .. 

el pYoducto final. 
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··2 

Par-a logr-ar- una mayor- r-entabilidad en la pr-od~cc¡~n;,{}:0 
actualmente la industria textil y la 

.·desar-r-ollados exige condiciones a los paises en desar-r-01·101/ ;,,, 

:algúnas de, ellas son las siguientes: 

Un potencial casi inagotable.de fuer-za de trabajo. 

-: F.uer-za de tr-abajo muy bar-ata. 

Fuer-za de tr-abajo capaz de alcanzar-

Gobier-nos que garanticen buen -:lima y al'.monla pol!tica. 

Estad9s que faciliten par-te de los insumos necesar-ios 

producciobn como: luz, agua, impuestos, tr-anspor-te,etc .•. 
. ~, __ . "._:.-.'\ 

Condiciones que aunadas a la fl"agmentacibn del pYoceso· .. ,. 

"per-miten que la mayor' pal"te de estas fases de .. Ia·· ··.·, 
" .. - ,., 

puedan sel" r-eal izadas por- una fueYza de tr-abajo. muy;·( 

calificada""· •· .. ·'·"' 

Actualmente, ante las exigencias deil 
~·" '~:-:,e:•> 

'. . . : . . :.:-~,·;_;,,-· 

fYagmentacit>n del prpce.so,, ;2;:;;,• mundial de la Yelocalizacibn y 

pl"oductivo basado en la utilizacibn de fuer-za de tr-abajo 'Con·'.· 
-~--. ,,_, ·;_: 

ciar-tas car-acteyfsticas <ya mencionadas>, los paises .. en ·desaYy'o-"· .. 

llo compiten entr-e ellos par-a ofYecer y gaYantizay estas ¿ondi-

·ciones; un ejemplo de esto son las "pYomociones". que realizaba .él. 

"Consejo Estatal de Desal'"l"Ollo" del Gobierno del Estado de Baja 

Noyte en los Estados Unidos, espec! ficamente en el>· '' 

"Frobel F., Heinl"ichs J., y KYeye o. La Nueva Divisibn InteYna
cional del tYabajo: payo estructur-al en los paises 
industYializados e industrializacibn de los paf ses en 
desarl'ollo.; Ed. Siglo Veintiuno, 2a. Edicibn, M~xico 
D.F. 1981. p.17. 
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es.tado mAs industrial izado de ese pals: Cal i fornía. En 

el titulo "The BO's F"abulous Mexican Golden Gat,e to the w()r)c:f'.·~··2::1 
se serial aba que "por la proximidad a los EstadO.S· Unidos, .Bája'; .~·~,~: 

Cali fornía ofrece un extraordinario comercio potencial " .•. ··Dt;.º~~~~·~ 
factores positivos alentadores para el desarrollo de la iriciu'stlfi~'.;l:ifa~ 

en Baja Cali fornía,· afirmaban que eran: 

establezcan con un costo bajo al del promedio del 

internacional. 

2) Clima polltico estable. 

3) .Las rentas de los locales son a precios 

que se podrlan obtener en los Estados Unidos. 

4) Incentivos fiscales y legales para industr·ias 

"in-bond plant" 

plantas gemelas>; y 

5) Ab°undante competencia de mano de obra Y. 

experiencia y sin experiencia industrial). 

Las empresas multinacional.es ·acuden ahora estO.s·:. ,:~ ~.,:_,.,_,, 

·:·, patses en 'busca de mejores tasas de ganancias¡ 

cuencia de la introduccibn de parte de una modalidad que. asf lo' 
,·. " t( 

:;,..~ 

permite~ Como lo del .capitalismo sef'lala MiniAn: ºla historia 

fueron muchos los sistemas productivos flexibles que permitiefon 

el aprovechamiento de fuerza de trabajo con distintas condiciones 

sociales de produccibn. Surgieron las formas de trabajo a domici-. 

lio <que surge y resurge en distintos periodos del capitalismo>, 
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?~"·'.- ' 

las de trabajo de menores, trabajo femenino, trabajo de 

'' ''· ••. '.:·:.;$ 

, :·. 0.-?7. :;.;~;~fE~ t.es."•. 

Esta internacionaliza¿ion de la produccíon necesi.ta:~ :·i,{.\.l.!. 
'."~·· ··{ ,,., 

fragmentac i 60· ~;.~-~l~·:=~:i~; explotar una fúerza de trabajo que por medio de la 

·de los ,procesos mlls intensivos de que satisfaga 
·.-, 

condiciones en que se desenvueive el 

desarrollados y que marca nuevos lineamientos en el repa.rto.·.:•''~"c" 

mundo entre las actuales potencias industriales~' ... ·!~,.]~ territorial del 

a. partir· de la dl?cada de lo.s 60's. 

Aqul es donde los paises en desarrollo entran 

peflar un rol diferente en la divisi6n internacional del trabajo,. :;0 
al poner a disposicion de la internacionalizaci6n de la produce:; .. • , .. ·r;; 

- ' .. ··~'{f~ 
cibn 

tal. 

un ·.i•Hlvstrial de reserva en las condiciones que'::~:: .. ,, 

·la actual internacionalizaci6n de la valoracion del capi~' 'i~¡;:~1 

El Cuadro 
. ·-'~·:. ~-'~. :7~~ 

1 nos permite obsel"var la. paulatina incorpo'-:; ··•h.,: 
·--· •.• ".:'-C"•; 

racibn de estos paises subdesarrollados a las 

triales de los paises desarrollados. 

6 Minian I. Pyoqreso Tl!!!cnico e internacionalizaci6n del 
proceso productivo:el caso de la iadustria maquiladora 
de tioo electronica; Ed. Ensayos del CIDE, M~xico D.F 
1981. pp. 24. 
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CUADRO 1 

.Fecha de est.ablecimiento e inicio de operaciones de las 
plataformas ·y zonas de producci6n para exp'or.taci6n 

',-.~:::~~ 
,,.,,,_,'y ... 

•V 

_______________ F"_E_C_H_A------'---'-_-P_R_l_H_E_R'-_-A_rr_o_" DE-~. '-'--,' /;;e: 
ESTABLECIMIENTO OPERACIDNE~ .. ..-.•. , -~~-S PAIS 

IRLANDA 
MEXICO 
EL SALVADOR 
HAITI 
BRASIL 
HONG. KONG 
KOREA 
TAIWAN 
SINGAPUR 
MALASIA 
F"ILIPINAS 

1958 
1964 
1974 
1974 
1968 

1966 
1968 
1972 
1969 

n.d 
:1966* 
19.75 
1974** 
1968. 

- -*·k:--x .. -
1966***-* 
1966 
***~ 

1972 
1973 

.-. "-:~;::,~1~ 
-.- . ./ :i~·:._:.~ 

.,. ·;:,,i:ü 

--

,_-_,;.,¡_:_j'.;.'.i 

-. :,;;-.'
··, ;~~{; 
: "-\-~::f~ 
'..:~;:,;;;--, 

F"uente: ·_:i:;~i.i 
Date established, J. Currie:. "The-Growing Ro;>l.e .of~-- <•·• 

Export Proccessing Zones'', Special Report No~ 64~'.·;\''''.:, 
<London: The Economist Intell igence Unit. Junio_ 1979»; · .. ,._,.;,-. 

y United Nations Conference on Trade and Developmémt·:: ·.,""• 
CUNCTAD>. . . ... .. . •·. ~~ 

* Programa de Industrializacibn F"ronteriza. 
**·.Parques Industl'"iales. 
'*** Puert'os Libres. -
***.*_Industrias Estatales de ExportaciOn.· 

- '~: ... ;-;: 

El surgimiento de la IndustYia Haqui ladora .en Mxico •. un c.·: '''Nr 
programa .de industri.alizaci6n fronteriza ·y la . eC:Óno•I• ·-,<~;~~~ 
••xic.an.a. .,, .. ._",:_,,. 

,.'· 

.; ;~~-- ~:!~j; 

El sistema econbmico mexicano, como el de todo pals 
--',;~;'·~;< 

>.·.:,:-<;; 
'.subdesarrollado, ha implementado estrategias de industr'fafizaci6n ·;·+ ... 

acordes con los intereses de las empl'"esas multinacionales de los 

paises desay~ollados; para el caso de M~xico, especlficamente los 

intereses de las empresas estadunidenses. 

El proceso conocido como "sustituci6n de importacio-
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nes" siguib una polltica y.estrategia 

ner: un· tipo ·de· demanda que, al ser 

importaciones, beneficiaba a las empresas estadunidens~s;, t'a_rf~;tJJ~~~ 
- .las instaladas en M!!xico como las existentes en e.se. paf.si·. asl•.";:,,,;,'; 

fi 1 iales en todo el mundo. Esta ~tapa econt.m(c;ai~~;·,~~'.Í como las 

.Mbxico permitib estabilizar algunos fenbmenos 

palmente el mantener un ejbrcito industrial 

jo; l.a finalizacibn de esta polltica econbmica y de industriali'--:;tf::~: 

· 'zacibn trajo un crecimiento en el desempleo y sub-empleo de.la.'},;',:;! 
""'-,C:-;':;-··>' 

.mano de obra mexicana que, 

·campo-ciudad, incremento!> en forma acelerada el ejbrcito indus..;;: ~ . ..- ·r' 

··'-\2, 
,. ':.~- ; 

trial de reser.va de las zonas urbanas. _. 

Zonas urbanas donde el impacto del crecimiento: deÍ ;e··}''~ 
. ~ .. -._··;·: 

ejbrcito industrial de reserva permitla esperar conflictos. socia:·:::>: ... 

·1és y pol!ticos que el Estado. no podlasoluc:ionar.sin recurr:tr<;;X;:'·;;~\ 

la utillzacibn de la represibn, fueron las Ubicadas en la 'fr,~'?.j~.;~\'.f({i 
fronteriza del norte del pats. Ante esta perspectiva, el Esta~º "'·' 

_;¡~~ 

Mexicano vib la posibilidad de integrar esta fuerza de trab,.i.Jo:·:n~· 
- . . -".'/:._-;.-.. ,-f_;(-., 

mundial de la fuerza de trabajo pot~ncial~ ·ocupada. a la reserva 

ofreci&ndola al 

valo'rizacibn del 

nuevo proceso de la internacionalizacibn de "la 
- -,·-:: 

capital. Fuerza de trabajo que cumple<con las<;_> .. · 

. condiciones que exige la fragmentacibn del proceso productivo. de . . - . 

las industrias de los paises desarrollados. 

Durante la dbcada de los 60's la econom1a mexicana 

presentaba ciertas caracterlsticas econbmicas. Aqul .sblo sel'rala-
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remos algunas: un reducido mercado interno, 

indutrial de reserva y fuertes desequilibrios 

.,pagos. Estas caracterlsticas pronto se? convirti·eron en 

'de tipo social que obligaron a dar Yespuesta a un 

Pr: esi f:>óe,s·.~;{j;~ 
model.6 de':;: .. ~; 

:;i>.~>;'. pol.ttica econ'->mi.ca que se caracteriza porque· "el desarrollo. hác'i'a .... :.,,¿ 

una vuelta 

cediO su lugaY a lo que se ·llama 11 desarrof.i'o--COrí-~-- -'..:: . .:.-,_ 

hacia el exterioY". Esto para algunos econO_~i~t_a_S·'-·-:-.:~·.;~· 

~ignificaba la introduccibn del pals a la 

del proceso productivo que desarrollaban 1 as empresas mul ti naci.q

nales. Proceso mejor conocido con el nombre de "maquiladoras'"· 

Las maquiladoras son centros establecidos por empresas 

extranjeras, dedicádas a la fabricacibn a gran escala; 

proporciones de uso de innovacibn tecnolbgicas y 

c.arrera competitiva por los mercados y las ganancias. 

lugares se llevan a cabo parte o partes de los procesos producti-

como por ejemplo, ensamble, acabado 

materias y bienes intermedios. El bien es importado temporalmente 

·teniendo que reg,resar para su proceso final. El trabajo lo .de.sém

pel'la generalmente en forma manual ·y se requiere cierta 

. y cal.i ficacibn similar a la de u~ "trabajador calificado". Nó• 

encontramos con que la "industria maquiladora" se trata, 

•,verdaderos· e.ne 1 aves industriales que sblamente se hallan unidos 

·al resto de la economta local por el uso de la ·fuerza de traba.jo 

·barata y quizA por alg~n suministro <infra-estructura>, pero por 

lo demAs se hallan totalmente aislados de las economtas locales. 

Para la producci'->n en estos enclaves industriales, la fuerza dé 
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\liJ! 
ti". abajo es sometida a un pe!". lodo de formac:ibn muy corta <unas/ .. : 

~- . 2. 

pocas semanas), utilizada dul'"ante otl'"o periodo que l'"esulte ·bptl',;;o.•\·: 
:'...;:'!.} 

.f u,er z ~E-~:?f ~~ 
-_,;,··: 

una' 'nueva pal'"a la empresa y sustituida a continuacio!!>n por 

de tl'"abajo. 

Pues bien, estas maqui 1 adol'" as opel'" an en 'di fel'"eht~~:<_ 

p'atses en desaryol lo y en 

mediados de los al'fos 60' s, 

M~xico i nici al'"on sus opel'"ac:iones: a:':':'.f5·~?;~ 
.,, ~--'.·~:~~~ 

pal'"a consolidayse en la dt.cada dé fbs: <"'-2: 
• •; .. , ··~.'i"'' 

70's,· como se puede aprecial'" en el cu .. drv 2 y 3 dc.ndo. ·;.¡:!;:.r-¿e:·s,1-¡". .. ~~,~~; 
los poY.centajes de 1 as exportaciones a Estados Unidos bajo la~:·/i(~(fi 

Tarifas. Al'"ancelal'"ias 006.30 y 007.00. :.- •. .-:'.\>\f~lj 
'-~·;).<~-- t.'1 

- ·.;_ ·,;,.'.;:;;;,;¡,; 

'}'". ' -.. ': :~~~¡.~ 
CUADRO 2 

Expol'"taciones. a .los Estados Unidos 
. 007 •. 00 en . porcentajes del Total de 
_tt.i,'l'"¡¡s, Paises seleccionados, .1970 y 

----P-a-=1-s-------0------,..=.,,..,.--=-:o-------==---,1-9""'7"'"5=----,1,_9_.7 .... 7,.--1-9-7"'"0----1-9 __ 7;·'.--·~.~~i 

__ M_t!_x_i_c_o------------------------------1-1'"'7-.• -0- - ·>~;;e: 

1970 1973 1974 1975 

60.5 60.6 97.0 115.0 119.0 105~3 96.0 
F"i-1 ipinas 20,:0·:;,. " 

~~7~:~~~ª -::~--)<". 
9.0 6.3 n.d 17.7 19.6 18.1 25.9 
7.6 12.6 n.d 10.2 10.,1 0.9 9.0 
n.d n.d n.d n.d '2~'4 2.2 6 • .2 

Hong Kong 3; 1: 6.4 4.6 n.d n.d 2.e 3.4 3.4 
Col'"ea 2.2-4.4 3.5 n.d 3.1 3.0 2.6 2.7 
Haiti n •. d 63.3 198.9 226.7 177.0 107.3 100.1 n.d 

·f"uente: 806/807 Exports, u.s Intel'"national Trade Commissio~: 
<ITC>, Tariff Items 807.00 and 806.30,.'varios ariqs,. 

··:> .-~{·: 

Handbook of Inter-national TYade· and Developmerl~ >·,:~· 
Statistics,1980 Y.1983 <UNCTAD 1981). n •. d. No existen 
cifl'"aS. --
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CUADRO 3-

:-~ .. -.,.;·-:~::~?~:~~ 
·:·Principales exportadores de Semiconductores a los Estados Unidos·· .. , ..... v,, 
bajo la tarifa arancelaria 806.30 y 807.00 -1969-1974 Porcenta,,.;:.;f?;~~~ 
je?S. - <;; :/~:.-:;:~~t~ifii~ 

PAIS 1969 1970 1971 1972 1973 

Ml.);;.;;;<, -·~ ....... 2G 28' :::1 i 'J, 
Hong Kong 30 25 18 17 15 
Corea 14 13 17 18 17 
Srasi l o o o o o 
Irlanda 12 11 4 7 4 
Filipinas o o o 1) 1 
Singapur 6 10 13 25 .24 

Fuente: Department of Commerce, Elureau ,Of the 
f"T246, u.s Imports. 

Fue necesario por parte del Gobierno 

de la Republica Mexicana que, por un l,ado, n,o 

·a corto ·plazo por algunos sectores 'cie la 

ocupados con la fuerte centralizacibn 

inv'er'sibn y el poder P.olltico; que ademAs estuviera poco 

de la economla nacional y que brindara 

l_idades- a las empresas extranjeras Ccomo el hecho de 

._de ·la frontera). La regibn fronteriza norte de M~xico 
' ' ' 

da; se ha caracterizado por su alta concentracibn de poblacfbll·i 

desocupada y flotante en espera de emigrar a los Estados· Unidos, 

altas tasas de crecimiento demogrAfico, escasa vinculacibn de los 

municipios fronterizos con el resto de la ecohomla 
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·representa un constant.e peligro de explosibn social que ·en 

permanente ha sido necesario minimizar 7 • 

Al mismo tiempo existlan condiciones ·especiales 

relaciones M~xico-Estados Unidos, que ocasionob graves c.risis 

la región fronteriza, principalmente en lo que respecta_ 

desocupación, como resultado de la cancelaciobn 

Programa de Braceros ( 1'964), por parte ·de l·os 

que tan solo en Tijuana dejb 50 mil solicitantes en 

papeles que les permitiera trabajar en los Estados 

caso del municipio de Mexicali, existieron circunstancias 

nales, agravAndose la situación de exceso de oferta de 

obra a partir de 1'965. Este aNo la produccibn algodonera 

Hexicali, p~iricipal fuente de trabajo agrlcola, 

debido al problema de la salinidad del Rl6 

que ··se agudizó nuevamente al finali.zar la 

Por condiciones particulares de la f1·oritera y otrae· 

ge.neral .del pals, se impulsb .un Plan de 

. F'r.ontera Norte CP. I.F) a partir de 1'965, que ofrecla los sigui en-:'\:'.·.· 

tes objetivos generales: 

Proporcionar empleo para mantener a la poblacibri migrante.·. 

Mejorar el nivel de vida de la poblacibn fronteriza. 

Fomentar la industrializacibn de la frontera. 

Desarrollar econbmicamente las regiones. 

7 * Estas caracter1sticas fueron vAlidas cuando menos hasta el 
inicio de los 80's. La tendencia apunta hacia otras distintas •.. 
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Este programa permitirla el 

_indus.trias extranjeras a pocos ki lbmetros de_ la 1 !nea 

nal. Lo que se vib· favorecido por la cercania_ que 

gastos d·e flete y transporte y todo un fuer-te impulso 

en la infraestructur-ar incentivos por parte del Gobier-no 

no, ·que_ se ofr-ecer-lan solo para la fr-ontera norte, como· 

la exencibn de una gr-an par-te de los impuestos, especial-mente-

der-·echos. de aduana; un ahorr-o importante en insumos <agua, 

local,, tel~fono, etc. ) • Y lo mlls importante: mano de ob\'"a .a: ·· ·'.:.'. 
precios mAs bajos que en Estados Unidos. '..:'·' 

'.-;~~: /,t' 
Este programa de industrializaci¿,n fr-onteriza respondia~;: - ... 

_._.,._ 

a las modificaciones arancelar-ias de los Estados Unidos, espec_l- :<:::.'"-

" 
ficamente a la apertura del cbdigo 

los 806.30 y 807.00, mediante el 

que modificaba los ar-ti cu-·" 

cual las corporaciones de l,o~".:i('···.· 
Estados Unidos pueden r-eincorporar el producto libr-e de impues.,-_.. .,, 

_t;os,-excepto aquellos aplicados al vaio..- agiegado por la 

obra. extranjera. 

El progrma fue y sigue siendo· ampliamente just'i fi 

por ambos gobiernos (el mexicano y el estadoun_idense), como, 

'progr'ama muy benl?fico por-que, segtin los voceros oficial-es:...~ 

cubre. las necesidades de una mano de obra barata y desocúpada quey. 

Estados Unidos puede utilizar; mientras que para M&xico traeri-a 

las siguientes ventajas: generacibn de fuentes de trabajo, que se. 

traducen en mayores ingresos y elevan las condiciones d_e· vida; 

adquisicibn de la habilidad t&cnica necesaria para la utilizáci~n .. 
de los novedosos procedimientos de manufactura; la ut i 1 i zacibn 
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creciente de materia prima mexicana que repercutirla 

mente en la minimizaci6n del déficit del Comercio Ex't~rior .• 

El programa de industrializaci6n de 

exportacibn no ofrece ninguna perspectiva 

las condiciones de vida de la gran masa de la poblacibn; 

tampoco existe ninguna clase de motivos paYa' pen .. ar; 

hemos mencionado, que la mejora de las condiciones de 

esta masa de la poblacibn sea el 

.gobiernos. 

La poblaci.e.n de los estados fronterizos tradi 

te contaban con un determinado 

otras ciudades de la Rep~blica, significaba un nivel. 

Pero como consecuencia de las constantes devaluaciones ·del· 

.. :c.on respecto al dblar., la poblaci6n fronteriza se 
·- . -
significativamente. Y las maquiladoras no ofrecen. el 

salario, aun cuando es un 20;: mayor al salar:i,o mlnimo·. 

de trabajo ocupada poY la industria maquiladora no 

éubr.ir las n,;cesidades mfnimas necesarias del trabajadór y de 

familia con el salario que ofrecen estas industYias. 

La industria maquiladora, y el Programa Industrial 

Fronterizo, hasta estos momentos no han cumplido con los obJeti-· 

vos para lo cual fueron creados, mientras que la crisis de la 

economla mexicana no ha permitido recuperaY este amplio mercado 

de fuerza de trabajo existente en la frontera, dejAndola a merced 

de las empresas multinacionales que han logrado escindir una 

parte de su proceso de produccibn donde utilizan mayor mano de 
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>o cua> requie<e de grande• cant< dades dé ?~I 
precios bastantes bajos, trasladltndose a iós.',': 

obra intensiva y por 

de trabajo a 
' .... ····'.>" 

·subdesarrollados, en regiones donde existe ·un gran .eJt!l>rci.:'.'.·':.• .. ,· 

'to ·industrial de reserva y donde se garantice la imposibilid;l'd2U:; 
·'. 

que la· fuerza de trabajo que ocupan pueda logr·ar alglln tipo d~·: 

.orga.nizacibn en -defensa de sus intereses. En Mlixico esta regibn ·;: 

ha· sido la frontera norte, que ha abierto 
. .. 

·una "'"'llº' . explot.;o.cion· d~ l" ft.,.,.r,,,,. de traba.Jo. sin garant 

mlnimamente niveles de vida mejores. 

3.- Las condiciones generales de la maquila .. en 
Norte d~ M~xico. 

Las modificaciones al cbdigo arancelario de,-1.os 

.·Unidos caoG.30 y 807.00) y el Programa de Industrial 

Fronterizo <P•I.F> del 

._permitib que la regibn 

Gobierno Mexicano en 

fronteriza norte se integrára 

necesidades de mano de obra barata de las multinacionales, 

n~eva fase de internacionalizacibn del proceso productivo. 

Baj~ California presentaba en ese a.No, cuando sur:ge 

PIF", cara.cterlsticas especiales y esenciales para dar impu1556- e 

instalar la Industria Maqui ladora: por un lado las grandes•,canti- ,'; 

·da.des ·de mano de obra que espera ser contratada ·para trabaj.ar en 

los Estados Unidos y con la finaliz~cibn del Convenio 11.Bracel"os." 

permanecib en Baja California hasta que hubiera alguna alternati-

va de trasladarse al mercado labor al del vecino pals; por otra 
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parte el crecimiento demogrll fi co natural 

migratorio, aunado a la falta de pr-ogr-amas y 

desarrollo econbmico y social de esta r-egi6n. ~; ;·.' 

La nueva dinAmica del capitalismo mundial,· las riecesi"~·::-·-
., .<:;~ 

dades de abaratar los costos, especl ficamente en lo yeferente_:·a"i:-::> 

la mano de obra, 

llar y aprovechar toda r-egibn y/o p_als que ofreciera.el eie~entC>f ·j(._ 

esencial para este nuevo proceso de la internacionalizaciOn de 

valorizacibn del capital. Para 1966 en Baja California ya 

hablan instalado cuatr-o maquiladoras, dando ocupaci6n 

empleadas y con una inversibn de 2.5 millones de pesos; 

chando que el Gobierno Mexicano, mediante el PIF, 

iristalacibn de la Industria Maquiladora en la 

solamente de un al'fo a otro el crecimiento de esta industri-a en 

pals fue a.~Ple~ado. En 1967 exist!an 72 maquiladoras 

cibn a 4,956 obreras, eran "plantas· autorizadas 

amer.icana. Este n!imero crecib a 147 en 1969, .y a 330 en_ t972~ -

estima que las plantas fronterizas produjeron un valor de milis 

50 millones de dblares en productos en 1971, lo cual 

un ii:ic..-emento de milis de 200Y. con respecto a 1969. El PIF 

ser un prog..-ama "fronterizo" en 1971 cuando el gobierno 

lo extendi6 a veinte kil6metros de ancho en la -linea costera y al 

total del pals en Noviembre de 1972 <con las llamadas industrias 

in bond). En 1973, las exportaciones fueron estimadas en _400 

millones de d6lares. La gran mayorla de las plantas estAn locali~ 

zadas en el llera limltrofe con Estados Unidos. Las principales 

33 



corporaciones americanas que participan activamente en el 

.i ne luyen Ma.gnavox, Litton Industries, Kimberly_ 

Instrument, .Memorex, Samsonite, Republ ican Corporation, -

Roebuck, Motol"ola y Hughes Ail"craft.""' 

Entre 1967. y 1974, la industria 

crecimiento bastante acelel"ado, tanto en el nlimero 

inst.,.l ad"s tO•:>mo en el. nllmel"o de trabajadores. ocupados, 

con en el estado fronterizo de Baja 

puede observar en el cuadro siguiente. 

CUADRO 4 

MAQUILADORAS EN BAJA CALIFORNIA 
1970 y 1974 

l"IUNICIPIO 1970 

ENSENADA· 
'Establecimientos n.d. 
Personal Ocupado n.d. 

·MEXICALI 
Establecimientos 22 
Personal Ocupado s,002 

TECA TE 
Establecimientos n.d 
Personal Ocupado n.d 

TIJ_UANA 
Establecimientos 16 
Pel"sonal Ocupado 2, 190 

57 
7,BBB 

11 
1,09é 

101 
9,276 

Fuente= Statistical Abstract of the United States_-· 
Borderlands, UCLA 1986. 

19Fernandez R.A. La Frontel"a M~xico-Estados Unidos: un estudio 
socioeconomico; Ed. Terra Nova, Ml!xico D.F~· 
1975. p. 153. 
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... _;'}b~f 
- ,,,- ¡~?,~ 
-.-!-~·~~~~;, 

La integracibn del mercado de fuerza de trabajo de la:. _
1 

-.;t;~'i 

frontera norte de M~xicó, en este caso de Ba.ja·California, resu1·-::'';\;@~1 
tado de l_a internacionalizacibn del proceso produc:tívo y por_·_~º-: :~;;~~Rt~ 

::::·:~::,·•:,;~n1~ 
tanto la vinculaci6n al mercado mundial de la 

permitib que Baja California fuera considerada entre las 

·-~·°" 
•' '-;·'. 

-Y del fronterizo mexicano, que evitaron que estas empresas_ per-7,> 

dieran mercados ya conquistados por una competencia en precios y'.•- ·:~'.l 

de la mercanc1a, 
·-__ .>:-:<-: 

tanto de otras empresas estadounidens.f;!s:_ :_ -§'"'~ 
-.· .. <':< :·.'._:·, 

de empresas de otros pal ses desarrollados, principalmente ··::;' 

- ·- : ' :·_~.:.).';¿ 
Un fenOmenc._que sucedib entre -los.'al'!Os 1974· a·-1976 ·dej6•c:~":::1·:.·· 

,. , '~ -:· ;:".~~·:"!·/~ 

claramente cullles eran las exigencias y con-dic_iones.-,ciei:::.;·,,:,~: 

- ·-la" industria maqui-ladora; la economla mexicana experimeritaba __ .Una 

-:inflac:i6n del 237. que influyo en algunos aumentos 

concedidos por el Gobierno Mexicano; 

movimientos sindicales en la m~quiladora 

crecimiento en la instalacibn de estas plantas en la zona:·-

fronteriza del norte de M~xico; en Baja California de las 174.-. 

plantas existentes en 1974, solo se mantenlan 164 en 1976 dando 

ocupacibn a solo 15,263 obreras, lo que significaba un despido de 

mlls de 11 mil trabajadores de la maquila en Baja Cal i f.ornia. 
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Aun cuando el peso mexicano se devalub en 

el dblar, la industria maquiladorá no reacc{onb ante 

vos''. estlmulos que ofrecta el gobiernÓ mexican.o; al 

salarios de.los trabajadores· mexicanos en comparacibn 

paridad peso-dolar, la devaluacibn de 1976 sblamente 

aprovechada en el n~mero de plantas maquiladoras que 

164 -en 1976 a 181 en 1977, peYo que. no YepYl"$!".'n~'='· 

el per_sonal' ocupado, sino al contrario el n~meYo 

disminuyb de 15,263 a 14,516. Este pYoceso de decyecimiento. er:i 

n~mero de trabajadoYes ocupados tiene su punto final en al al'fo:. 

1978 cuando se da ocupacibn a 16,246 obYeras, y es hasta 197.9 

cuando se logra incoYpoYaY a mlls tYabajadoYes en 

maquiladoras peYo sin llegaY a la cantidad de empleo que ofYec'ie- · '···: 

Yon en el al'fo de 1974. La contYaccibn de la actividad • de' 1 a? j;~ 
_ma_qui 1 a eri_ Baja· Cal.i foYni a fue mbs impactante_ a la_. obseYvada :,a;c:~~;,;i: 

nivel na.cional, donde solo de 1974 a 1975 la disminucil:>n 

per.son-al ocupado descendlo en un 11. 5Y. y es 

tienen.m.\s fuentes de empleo que en 1974. El Cuadyo :5 nos 

conocer esas fluctuaciones. 
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CUADRO 5 

Personal ocupado en la IndustYia MaquiladoYa 
· d~ Expoytacibn en M~xico (1973-1978) 

l\ltlmeYo_ de NtlmeYó de Cambio 7. 
Al'IO establecimientos em·p 1 ea dos anüal. 

_,, 

1973 257 64,330 .-. - . -. , 
1974 455 75,977 18.1 
1975 454 67,213 -11.5 
f9i6 448 74,'.196 l. !);8 
1977 443 78,433 5.3 
1978 457 90,704 15.6 

:· . . ;.~::~' 
.;~:, ~:.'.·'~~-~~~ 

'··· . '····-\~¡;~ 
·, ;;·?.·::::·.:~::';:;~i~ 

º•~±~ ;·._,';_,~. -

,, ,' ·~. :;_~1J~ 
·,·._. 

___ F_u_e_n_t_e_:_J-.• -G-Y_u_n_1o1_a_l_d--,,-_T_h_e_A_s_s_a_m_b_l_Y_. _I_n_d_u_s_t_Y_Y __ i_n __ M_e_x_i_c_o_"_·_e_n--T-h-e. ·&1~ 

Global· F"act_ory; The Brookings Instituti_on, ~a~hiOg~-~~--:( :-\~~ 
o.e. 1985. ,;" ' : -~ 

·\~~ .·:ft' 

• . e:~·,·;~',,:;_·} 
,· '. \},.:._:: ·---~'}:y:, 

:-,;;;1;.: 

La intraquilidad polftica, la inestabilidad social y;la :·);J 

.. antepasado, er-an los par-AmetYos paya 

de esp .. eraYses 

ºla exportacibn" Yespondiera coít.¿ er~\)-'C:ft'.~ 
sblamente gaYanti:zando sus .intereses econiim~~os. ~Üa ,,;:•3 

industYia de 

establecen en bajos salarios, pol!ticas anti-sindi.cales,. gaY¡on~l· 
~'.:·,~·::::~~; 

··de pollticas fi.scales benéficas para ellas, y un compromiso: del. 

gobierno mexicano de desalentar- cualquier movimiento de organiza·:-;-.' 

cibn· de los trabajadores que exigiera aumentos salari.ales~ ril'?:'. 

sblamente la devaluacibn es un factor de estlmul.o para estas.··.,·_....:,·; 

plantas maquiladoras, ademAs solicitan condiciones niAs amplias 

para seguir funcionando en la fronteYa. Algunos empresariÓs 

comentaron que la :zona fronteriza de Mbxico es una regi6n inmejo-
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rable para· la instalacibn y funcionamiento de las plantas maqui:,:: 

ladoras ya que en pocos minutos puede gardntizar su 

personal al trasladarse e internarse en los Estados Unidos e~·.•.\~ 

·caso de. posibles conflictos sociales latentes en Mbxico.·. 

Es en el inicio de la dbcada de los 80's cuando·tant'?:'· 

gobierno federal como el est.atal implementan las 

necesarias y condicionantes para que se instalaran y 

funcionando las plantas maquiladoras en Baja California, 

desarrollaron promociones gubernamentales para explical" 

beneficios. y los est!mulos que ofrecia el Gobierno tanto a 

empresas estadounidenses como a otras empresas 

especificamente a las japonesas. El estado 

cobl"al" el interbs por parte de esta etapa de 
>','e 

·.del proceso productivo, y desde 1'980 se observa un c~ecim'ient~. 

!'a é:apacidad instalada de las ya existentes industrias maquilado:::'.::';.-•·;: 
. . - . ·~ .. ---:. - ~ ';.• 

ras, asl como el inicio de operaciones de otl"as industrias .d;;,·.;<.i 

ensamble en Baja California CVer gl"afica 1). Proceso de cree:i.:.·s> 

miento que ha obligado a las maquiladoras a competir por un~\·~ ..... 

fuerza de trabajo que se considera inagotable y abundante;.todi 

planta maquiladora que aumenta su capacidad 

tenido la necesidad de ofrecer mayol"es estlmulos, especial mente. 

en los considerado como "prestaciones", para atraer la mano de 

obra que necesitan para su funcionamiento. Algunas de las "pres-

t~ciones" que ofl"ecen son": servicio de comedor, guarderlas, 

despensas, transporte gl"atuito, facilidades para "estudiar", 

etc., "prestaciones que antes no se ofl"ec!an y que hoy, atin. 
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cuando estan estipuladas en la Ley rederal del Trabajo' 

plantas las implementan para estimular y verse favorecidas por' .. Í·á: ... 

rotacibn de trabajadores que existe en esta. industr-ia. Peto a~n 

ast los pbjetivos del Pr-ograma de Indutrializacibn rr-ontériz~.no· :~ 

fueron alcanzados; los mejores niveles de vida qúe 

no han llegado; al contrario, la poblacibn ._fronteriza de ·e.aja:. 

'"'·'-'· ca.lifornia,, ante ·1a imposibilidad de tener organizaciones 

pend.ientes sindicales, tienen que soportar grados altos de 

sibn y condiciones laborales que le impiden mantener la reproduc-

cibn natural de su fuerza de trabajo. 

Cori respecto a la contribucibn de la industria maquil.á-:-:c· 

dora al desarrollo regional econbmico y social, as! 

industrial, a casi 20 arios de estar integrados al mercado 

de la fuerza de trabajo y a la internacionalizacibn del 

pr.ociuc ti vo, el mismo gobierno mexicano ha reconoc_i_c;f.o :i::iú1'!.' .. l.a':', ;::. 

industi-ia maquiladora es inestable y est.!I sujeta a cambios .iriter-c.JX 

l~s corporaciones internacionales, que .impiden la cola~b-< .. ·.: 

'~./ 
nos de 

pueda apYo""".·. 
·.:Y? 

rac.ibn t&cnica y de capacitacibn de mano de obra que 

·vechar en un momento dado la economla del pats. Que· ál interior.· .. 

de-las plantas maquiladoras, sean del ramo que sea Celectr'bnica, 

el&ctrica, juguetes, muebles, vestido, etc.> sei realizan proc.;;sos 

de produccibn muy divididos y especi ficos, con cambios ac.elerados 

en estilos, motivados por las innovaciones tecnolbgicas en el 

mu_pdo, haciendo di flcil pensar en transferencias tecnolbgicas en. 

sentido estricto o capa~itacibn t~cnica para el trab•Jo. 
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Aqul es necesario detenernos un poco 

papel principal de casi toda planta maquiladora es realizár 

'de .los procesos productivos fuer a de donde se. or i g i n'an . 

yen,. tomando para ello mano de obra "no calificadaº Y, 

una "capacitacibn inmediata". 

El adiestramiento que reciben 

maquiladoras, estl.l muy lejos de significar 

en la. maquiladora es dificil que pueda convertirse en una educ~~,~·, ~~B;~ 

cibn que permita que el obrero ºc:alifiqueº su 
::>·'.·~.--:¡.~\1~ 

fuerza de trkttlajo · ..... 
>~.:·.·~:.~~ff 

para poder emplearse en otro tipo de industria. Mantener una mano:.· : :,:f~;~ 

de ~bra callficada y sin alt~rnativ~ de l.ograr per feccionanÍien'to>J ~~,¿¿~ 
en otro tipo de actividad industrial, 

maquiladoya contar con una mano de 

reemplazable. 

le perm"ite a 

obYa barata 

la :fndu~trla ':C;'"''') 
. ·.· ~::~.:;;-:¿.,:':;"~ 

y fAci l nierit~: · '' 
~·:: ,.,'.'~~~ 

·Lo anter .. ior viene a coinprobay que las Justi ficacione~ 

del gobierno federal y estatal en relacibn a los "beneficios" de,: 

las industrias maqui la.doras en Baja California; son. Una falac.iá; 

el mismo gobierno mexicano se ha pYonunciado, algunas veces, 

cYiticando los limites de esta industria maquiladora, pero ha 

sido el elemento polltico lo que ha determinado la entrada de 

~stas industrias, ya no sblo en la regibn, sino, como antes 

m.encionb, muy justificado por el gobierno mexicano y otros secto-
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r'es de poder econbmico. y polltico 

~igente la idea de que las maquil.~dor-as sigl1i ficaban 

impulso par-a él desar-r-ollo de los Estados Fr-onterizos. 
. . 

go, á pesar- de la importancia, hasta el momento no. se ha invest 

gado· en forma satisfactoria 

a.la "economla mixta", por- lo que se hace dificil 

gobre el asunto. Ello se conjuga con el hecho de que 

se ha gener-alizado la prbctica de publicar informac i6n con fiable'..; ·.·.f;~ 
' -.:.~.---· ·: ·-;?{ 

sobre las actividades de esta industria; de ahl que aun falt~. :c/P 
mucho por- conocer- acer-ca de su funcionamiento y su influencia.·.· ··.·:.~. 0:!¡~ 

El pr-ogr-ama de industrializaci6n fr-onter-b:a, tal y comÓ .•:/::;~ 
,' .. ;. 

·---¡ 

fue disertado -a pesar de las discrepancias que.sobre l!l-. iHi>··.f'·· 

tengá-, ha mostr-ado incapacidad para cumplir- sus metas, por· 

yizos. 

se garantizb incorporar mano de obr-a 'mexicana al trabajo:·.}·.• 
~ :e ::.:},.L.'i~:~;:;!.~ 

el. momento es ti-abajo tempor-al, ademl\s altamente ri.e!!ó.\1º?:! ;·;·"-' 
;,-· ;;,-._-\ 

Los objetivos de industrializar paya expor:tar 
.. ,,-, 

no ha.:. ; .]; 

dado frutos, pues como se ha seNal ado, no se obseyva que a travt!!s;· .. · 'th 

de esta indListrializacibn para la expoytaci6n se pYoduzca 

na mejoya de la situacibn social, ni siquiera de 

elementales de vida ( comida, vestido, salud, educaci6n y vivien-·. 

da> de la gran masa de la poblacibn de los paises subdesaYr-olla-

dos,. ni es pYevisible que esto ocurr-a en un futuro 

bien todo lo contr-aYio: las tensiones sociales y las 

entre la pequerta minor-la pr-ivilegiada, que se apyovecha 
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industrializacibn para la exportacibn, y las ·masas 

cibn que no participan de sus beneficios crecer.!in en 

futuro. 

Pero aun con estas limitantes, la 

en relacibn al dblar <Ver Cuadro 7 y 8), ha llamado la atencibn 

numerosos empresarios estadounidenses para instalar. ·t.ndustrias .. .,, .. 
- ~::,~,-: 

mac¡uiladoras en la frontera, exigiendo que esta minort.i ·privil 

gfada que administra est.!is maqui !adoras tengan que desarroll 

campaftas de promocibn, con el objeto de estimular la migraci6n 

la frontera de la mano de obra que estas maquiladoras necesitan';" 

ya que, como se ver.!i m.!is adelante, al aumentar la capacidad; :';';· 

product'iva ya instalada y el incremento. de nuevas plantas, .. atrai·'-

das por los bajos salarios, se ha originado una oferta de trabaj~:.,:,' .. 

·que lo'.'!3 estados fronterizos no puedan cubrir debi.do a la!ll 

terlsticas especl ficas de la mano de obra que demanda esta .ÚidÜ.s'-:-

t~ia maquiiadora. Se ocasionan con.esto mayores problemas socia"' 

les, quedando en cuestionamiento uno de los objetivos del Pr.ogra..;. 

· nia de IndustrializaciOn Fronteriza que es el "mejorar 

vida de la poblaciOn fronteriza". Este proceso .de internaci.onali;::, · 

zaciOn dél proceso productivo, que ha obligado a los pa.ls~s"· 

subdesarrollados a implementar una determinada polltica econbmi-

ca, que en Nl!xico se expresa a trav~s del P. I. f'.., y que· se· 1e 

denomina "una industrializaciOn fronteriza a partir de los 

70's inicib su internaciOn al resto del pats, donde se localiza 

un ejl!rcito industrial de reserva incontrolable y con posibilida~ 

des de generar una explosibn social. 
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La industria maquiladora no ha sido la "panacea"' 

Mexicano esperaba para generar fuentes _de 

disminuyera las grandes cantidades de desempl"eados 

regibn fronteriza como ~ltimante en el int.erior del 

poblacibn econbmicainente activa que es incorporada a 

dora repre.senta sblamente el 14Y. del P.E.A. del pa!s; 

que para 1982 la industria maquiladora 

tenili'ndose sblamente la creacibn de nuevas 

para 55 mil trabajadores, lo que representa 
. . 

del 30h de lo programado. y esperado de esta industria. 

CUADRO 7 

Salarios minimos diario convertido 
en dolares, en M"'xico y su. 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 

·1975 
1976 

·· 1977 
.·1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 

frontera norte 
<1 '970-1983) 

1.99 
1. 99 
2.34 
2.45*. 
3.32 
3.84 
4.03* 
3.51 
3~97 
4.64 
5.41 
6.82 
4.28* 
3.26 

Fuente: misma del cuadro 5. 
* Promedio del salario mínimo 
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2.86 
2.86 
3.37 
3~52*" 
4.78 
5.52 
5.65* 
4.91 
5.44 
6.16 
6. 91 
7.82 
4.97* 
3.81* 



Debido a que la maquiladora utiliza mano de obra 

nina, para 1982 se contaba con que el 77.'2"1. de empleos en .• 

piantas .eran· ocupadas por mujeres; lo que hace 

dedesocupacibn, sobre toda la masculina en un 67"/. • 

. haCen pensar 'en la necesidad de revisar las metas de 

empleos pára las que fue creada el Programa de Industriali 

.Fronteriza. Puede seNala.rse que los objetivos de 

econbmico en l~ frontcr3 y ~l m&joramiento del nivel 

la poblacibn se sigue caracterizando por los fuertes 

brios que tienden a anular los efectos de una forma de. 

··li:zaéibn que impida inestabilidad en la produccibn, en 

CUADRO 8 

Salario Mínimo Fronterizo 
(1903-1986.) 

Fecha 
salario mínimo 

en pesos 
tipo de cambio 

controlado* 
s'alario. en<:::::,-,·;:: 

dolares ·A:'' 
'.'\-.;':_-- ... :. :~., 

__ E,_n_e ___ J __ u_n_/,...8"'"3 _________ 4_5_5 ____ 0_,0---------.,-1..,.o""e'"".'"'2""7,,,------:4-.-=2"'0,..-- '.·:,· ;: 

.Jun~Oic/83 523.00 132.05 3.96 
'Ene:-J1.1n/84 680.00 155.82 4.36 
Jun-Dic/84 816.00 179.71 4.54 
Ene-Jun/85 1,060.00 211.04 5:;02 
Jun-Oic/86 1,250.00 318.48 3.92 
Ene-Jun/86 1,548.75 488.09 3.17 
Jun-Ago/BG 2,065.00 732.13 2.82 

F"uente: elaborada por el autor en base a in formacibn .del 
Banco de M~xico y de INEGI-SPP. 

* Promedio semestral estimada por el autor. 
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conflictos laborales y el desarrollo de un mercado 

ter izo. 

La industria maquiladora en Baja California~ 

en todo el pals, es una expresibn de ia incapacidad 

ciativa privada" mexicana en absorber 1 a mano:: de obra 

masculina que existe en las zonas donde se 

tria. Especl ficamente la organizacibn <:api t2l ist,,.. pri Vnd;:i. 

Cali fornía no tiene un proyecto de ·industrial izacibn 

.ocupacibn a la fuerza de trabajo existente 

por su crecimiento natural como por los 

dejando que la explotación de este recurso 

empresas extranjeras que no sblo provocan un 

de la mano de .obra si.no que tampoco 

zaci6n y capacitación de ~sta. 

La rama de la industri_a maquiladora. doride- se -

mente ·estas limitantes para la mano de ·obra. ocupada, 

cida ·como vestido; en Baja Cal i fornía la maqui.ladora 

experimentado una metamorfosis muy especl.fica, 

·:respecta a la procedencia y origen de capital¡ 

grados. de explotación. 
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LA INTERNACIONALIZACION DEL PROCESO 
PRODUCTIVO~ EL CASO DE LA MAQUILA 
DEL VESTIDO. 

La industria textil ha sido una de las 

historia de l~ humanidad. Al igual ~ue otras 

ha ido modificllndose seg~n los intereses exi stente's en 

sistema de produccibn capitalista ha generado 

condiciones que debe cumplir esta industria, al mi~mo 

ha implementado cambios sustanciales en 

trabajo-produccibn textil. 

Este cllpitulo no 

la relacib.n 

por los que ha pasado la industria textil. Su 

· nal izar .la actual ·dinllmica de esta indu.stria· en la. 

capitalista mundial, y· que es conocida 

ci.onalizacibn del proceso productivo; una alternativa 

· .. de la in.terriacionalizacibn' del capit.al. 

1. - Conéeptual i zaci~n.· 

La posibilidad de trasladar, de un pa!s a 

parte del proceso productivo en la confeccibn de ropa, ha llevado 

a utilizar el tbrmino industria textil para definir un proceso de 

trabajo donde sblamente se realiz~ el cosido de las telas, escon

diendo el papel real que desempe~an estas industrias. 
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~f-· ··~·~., .. ;' ... ~ 
.. ' ·" ,_ - . ' "'; ~:-¡:::: 

Tanto algunos estudios, como las estad1sticas gube·l'.·~¡)~;.:_ -;~;< .. :: .. 
mentales b empresariales, utilizan el tbrmino "industria tex~':i1;..~- .::/ 

·-.",0·:: 
para designar a la industria maquiladoYa, basllndose en· -el.!Simp~e'/:~-\f'. 

hech.o de que el m"ateYial con que se trabaja· y _se ·pYoduce en é_stás<_:--·· 
-~>'"' 

industrias es de origen textil. Tener la oportunidad 
·---.¡>' 

de conoé~r·.:_é' ·' '' 
· ... ··,- -.-.. 

de cerca las actividades de la i ndustY i a maqui·l adora ... teXt1·i'-~'·• ·: ·. ;-... , 
';<). )~~ 

nos permiten observar que el tbrmino sobre-estima el verdadero ·0 •• • .,, .. ~ 

rol productivo que ·desempel'la la maqUiladora, y que un 

mejoY empleado y apegado al proceso productivo que Yealizan es 

de "maquila del vestido". 

La 1ndustYia maquiladoya del vestido se caYacteYiza 

Yealizar alguno de los procesos que la industria del 

realizaba en su conjunto: el disel'lo, el corte, el ensambl·e, 

costUYa y el acabado final de las prendas de vestir. 

fase de producci6n de artlculo!'>-de vestir, permití.e>· 

otros pafses .la confecci<bn de diVel"'SOS productos que van 

fopa moderna de mujer, hombYe, jbvenes y nil'los; trajes 

todó tipo de uniformes: mili tayes, escolares, comeY.ci al es, 

hospital y otros servicios, hasta la producci<bn de algunos artt-

culos textiles como man\;1:.les, forros para otros productos, eté. 

La maquiladoYa del vestido, como se ha sel'lal ado,· no 

puede.ser considerada como una industria textil, y 

como industria del vestido, ya que la mayorla de estas maquilad.o-

ras sblo efect~an una parte del proceso productivo de un determi~ 

nado articulo de vestir; al referirse a ella como industria 

textil, se deja a un lado los demAs procesos que bsta tiene que 
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son hilado y. produccibn de telas, tintes, etc.; la, i~du~~ ,¡~ 
tria maquiladora del vestido no contempla. ... '.,:,füfi 

El surgimiento 

:::.~:: i ::: ··:··:.:::.::oc::º':: i ::::::7' :::::: :::~: .::: ::::z:r',,~~1 
~ . - .· ' . ~~.i},~ 

garantizar altas tasas de ganancia y mantener el ritmo de.acumú.,.: . . Ti.:'¡1 

lacibn de capital a que estaba acastL1mbrada la industi'ia· cj~l:: ,')¿:'f:E 
'·" ~,-.,º.:~~~:~.~ 

vestido de los paises desarrollados. Al mismo tiempo era n<=.::r.saé-··.•;.'':·,.,,~ 

";-i:·/_:.·'1.,: 
río mantener los mercados que la competencia· empezaba a penetr_ár·i ::: 

de ahi que se vieron en la necesidad de trasladar ;dgunos procé!:-._ 

·sos productivos hacia aquel las regiones b paises donde existie~o¡:.·,_.:O;:."''~ 
los elementos y los 

·. ':.: .. .-..:~ 
la· produccibo~~-recursos necesarios para 

'·, .. · ·.¡.:;: 

mano de obra barata y abundante con alto gra_~?'.;';,!:;.?·: esencialmente una 

de posibilidad de alcanzar los niveles de productividad 

trabajo de los patses desarrollados. 

La mayoria de los pal ses dOJ'lde se establecib la -i~d;,¡~::.\~:;';~:~·;; 

maquiladora del vestido presentan caracteristicas .muy 'si~i.+~;:r\ill 
una mano de obra femenina qüe .tiene origen,.rural,_.y.··q!J~---·:"•'1 

' . -~.~~~í 

a ·la ciudad en busca de mejo.rar su nivel· y condiciones',:;~;# 

oportunidades que el 

ya no pueden proporcionar. 

za aqu~llas condiciones que 

·>-~ 

campo en ·los paises subdesarrolla-c: 

Al mismo tiempo el Estado ~~~an't¡;;;... 
la industria del vestido del p~l~/ 

desarrollado exige ·para establecer una maquiladora, mismas qué 'se.''..:'' 

mencionaron en el capitulo anterior. 

Los primer~s paises que iniciaron el traslado de seg..., 
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mentos de procesos productivos de la industria del 

ron Alemania y los Estados Unidos. 

Para 1965, la Rep~blica Federal de Alemania 

~iertos procesos productivos de su industria del vestido 

·textil, en busca de alternativas que le 

otr.as industrias de la Comunidad · Econbmica Europea y 

mente de la industria de la confeccibn, en su principal 

influencia: Africa. "Ei n~mero de trabajadores en empresas 

diarias de la industria textil y de la confecci'->n 

extranjero, tenemos lo siguiente: en la industria textil 

de trabajadores ha crecido desde un minimo de 8,000 

pasando apor un mlnimo de 14,200 en 1970, hasta un 

29,500 .en 1974/75; en la industri.:i de la confeccibn ha 

desde un· ·mln.imo. de 15,000 .en 1966, pasando por. urí _mi. 

24,800 en 1970, hasta un minimo de 31,000 en 1974/75. Esto 

fica s:>ara .• .ia industria texti 1, en 1966, aproximadamente 

.10.0; en 1970, aproximadamente 2.8 por 100, y en 1974/75, 

'madamente, un 7.5 por 100 de los. trabajadores en el interioY, 

para la industria de la confeccibn, en 1'366, 

3~7 por 100; en 1970, aproximadamente, un 6.5 por 100, y 

1974/75~ aproximadamente, un 10 por 100 del 

dores en el interior""· 

9 f"robel F.; Heinrichs J. y Kreye D.. Db. Cit. 
del texto. 
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Por su parte los Estados Unidos, al observar 

irid.ustria del vestido extranjera empezaba a desplazarl•a 

:.su. mismo mercado interno, inicib la aplicaé::il:ln de· di 

ticas para proteger su industria y lograr mantener la 

vi dad en el mercado internacional. El establecimiento 

cas proteccioni·stas es una expresibn de 

era solicitada por diversos sectores. Los 

inante.ner sus fuentes de traba.Jo, los °""'l"'"'"'""'·ios no. querL:m 

los beneficios a extranjeros y el gobierno vela crecer 

comercial en la balanza de pagos. Al mismo 

observar la exitencia de algunos procesos productivos 

.ser trasladados a otras regiones b paises, que debido 

·· zai:ibn de mano de obra intensiva elevaba internamente 

pYoducci6n, reducil!ndolo considerablemente si 

_ pr:oceso··productivo a paises donde la mano de obra ·fuera 

grados de productividad similares a la mano de obra·e••1'·aa101,i~ 

Para ello se. tuvieron que efectuar 

que· permitieran estimular y favorecier.an la. 

fase de internacionalizacibn de la valorizacibn del 

internaclonalizacibn del proceso productivo~ Veamos el cuerpo 

estos instrumentos legislativos. 

2.- Los determinantes legislativos de la internacionalizacibn del 
proceso productivo. 

La Legislacibn Arancelaria vigente en los Estados 

Unidos favorece el proceso de Internacionalizacil:ln del proce-

52 



so productivo en el caso de la industYia electrbnic~, 

eY.istir1a aun sin su presencia. En cambio en Lma industria. 

la textil b 1 a del vestido, la legislacibn aYancelar·ia · exi 

y .. otros mecanismos no aYancelar:los de p,.-oteccibn sin 

permiten retener una pa,.-te del procese• de produccibn en el 

desarrollad6. De no existir estos mecanismos arancelarios: 

protecciOn 1 ser!~ 

que se radicarla en los paises de bajos salarios, ya 

industria opera a base de mano de obra ·intensiva en .todas ·sus. 

etapas y la mate,.-ia prima se encuentYa tambi~n en 

ejemplo de estos tipos de instrumentos ju,.-ldicos, 

i_tems 806.30 y 807.00 de la legislacibn arancelaria de· ·los Esta-

dos Unidos, y la evolucibn de los mecanismos de proteccibn. 

_industria textil. 

La legislacibn norteamericana .sobre 

c"iones de productos transformados y/o ensamblados en 

a partir. de insumos. de origen norteamericano, se basa 

artlculos SOG.30 y 807.00 ( ademAs el articulo 

disposiciones similares al SOG.30, refiri~ndose a 

cion_es de productos enviados fuera para reparacibn o alteiracio-. 

.neslde la tarifa arancelaria de los Estados Unidos. Estos const.i-

. tuyen ·el instrumento jurldico que favorece la relocalizaci~n 

ciertas fases de la produccibn fuera de los Estados Unidos. 

Las principales industrias que utiliza las ventajas-

arancelarias de los artlculos 806.30 y 807.00 son la industria de 
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los pr~ductos met.!llicos, especificamente la electr6nica 

. motores, as! corno la industria texti 1. 

2. 1. - El artlcul o 806. 30 

Seglm el articulo 806.30, 

de los metales preciosos que hayan 

Estados Un1 dos, y exportados.para un 

ri.or, estAn sujetos a derechos aduaneros, s6lo en cuanto al 

p_rocesamiento realizado fuera" 10• 

Ejemplos: el procesamiento de metal es puede_ 

entre otras, l_as siguientes fases: fusi6n, púlverizaci6n, 

._do, perforacibn, fileteadoi corte torneado, combinaci6n~ 

galvanizado~ etc. 

2.2.~El artlculo·ao7.00 

Determina un caso de nArtfculos 
. . . 

. ensamblados· ·total· ·o·\(•:: 

j:larcialmente fuera con componentes· elaborados", t·odo·producto,;-:.,.o-; 

'• ,,estadounidémse gue a) se haya exportado ya listo para el en-' 

'sall)blado sin elaboracibn ulterior; b) no haya perdido su· identi- .· 

tales artlculos a trav~s de modifi¿aciones en' 

forma, tamaho y otra caracter!stica; y e) no haya aumentado su 

valor o se le haya mejorado fuera, exceptuando tanto el-· ensambla-

do .como la limpieza, lubricaci6n o pintura, estA sujeto a· u_n 

':ºMinian I. Ob. Cit.; p. 74. 
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.. derecho .ar.ancelario .sobre el valor total del articulo i 

costo o valor de tal producto en Estados Unidos. 

Para la industria textil la supresi6n de los_ 

807.00 ocasionarla aumentos muchos 

lo~. costos. El cambio en el costo total serta del 17~4% , 

·e:.osto del montaje en el extranjero llegarla a 43.51. para 

los r"ntRl ""e<S cortos alcanzarlan respec.tivament~·. 

25. 1 y '95. et.. 

En el caso del sector texti.l estas 

.segtin. cada pals, de 4.3 a 7.5 veces mAs bajas que las de 

Unidos. As!, si el costo de ensamblado externo 

mente el -costo de la mano de obra se duplicar-a, en el caso extl"·e·.;.; 

supresibn del 807.00, el regreso de la industria 

Estados Unidos 

lo menos se é:uadr-uplicarl.an_. 

~3.- La protecci~n de la industr-ia textil y del vestido •. · 

La.polltica comer.cial aplicada por el 

Unidos pr-otegib. a las industrias texti 1 

gobier-no de 

.la competencia extranjera, que tendla a ocupar- una porci6n cada 

vez mayor del mercado norteamericano. Esta polltica fue r-e~ultado 

de las diferentes presiones de los distintos sectores interesados 

en la industr-ia. 
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Tanto una parte del sect•::>r empresai-ial como los 

jadores organizados, buscaron aislar el mercado interno 

competencia exti-ar"tjera que pi-ovenla de paises con mano de obra 

barata. pero mientras los trabajadores presionaron poi-. 

nivel de proteccibn pai-a la indust1·ia en su conjunto medi'ant.e ... -

sistemas arancelarios y no arancelai-ios, un nltmero crecienteis·de 

firmas "'"'" 

vidad de la produccibn textil y del vestido, manteniendo el mar.;6 

general de proteccibn, perc• permitiendo la libre importaci6n 

la fuerza de ti-abajo barata a trav~s de pi-oceso de maqui lado. -

el mismo sentido presionaron los intei-eses comerciales de la zona 

~ontigua a M~xico, debido a la gran dependencia del 

fi-onterizo respecto a la produccibn de las maquiladoras. 
: .. -' 

De este conjunto de presiones surgib la pol!tica comer"':· 

ci.al· efectivamente aplicada. Por un lado, una sei-ie de .medl.élas' 

·para limitar la importaciobn y, por el otro, la utilizacibn de lo!!!>'; ,, 

i.tems, 806.30 y 807.00 de la 1 egi sl ac i l:in arancelaria de los:.}:' 

Estados Unidos, para pei-mitii- un tratamiento especial en el. pag~. 

d.e impuestos aduanales para art!culos ensamblados o fabricados en·· 

·el exterioi-. 

Se tomaron acuerdos bi late.-ales que induclan, prime.r.o 

el algodbn y posterioi-mente la lana y las fibras sint~ticas. 

Auspiciado poi- el GATT, en 1973 se llegb a un acuerdo textil 

sobre multi fibi-as. Este acuerdo fu~ aprobado por:, ali-ededor de 40 

paises, en los cuales estAn representados casi el total de los 

que comei-cian mundialmente con textiles y vestidos. Este acuerdo 
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'se encuentra previamente regulado, con.el fl~ de evit~r 

·entre palses_y en caso de conflic'tos ellos _mi_smos 

eritendi mi en to •. 

En lo que respecta especlficamente a la 

vestido, l• importacibn se hace bajo: el artlc~lo 

manejo resulta complicado, dado el acuerdo·· 

restricciones se refieren a un grupo de productos 

implican i'a existencia de cuotas por pals, para prÓductos tófaf::.. ·J: 

con c~mpon~rite~ '-:·/ 
., ':" 

mente fabricados en el exterior b por productos 

originar.los de los Estados Unidos. De esta manera, bajo el '.ilr.tt7';~;,.;;: 

culo 807.00 se evita la importacibn .completamente textil ., y d~~\-~~3, 
vestido: importando materia prima, preparltndola ·para s.u ens~mb1ei'~-;,.: :,'ii 

en vi Andola a pal ses en desarrollo con bajos costos de mano: de;.::·-~~f 
, ,., j: '-M 

obra, Yegres.!tndola al pals y obteniendo las mlliÚina.s ganan~i.as.•· ;:-..\~'~ 

A manera de ejemplo u_tilizal'.'emos la_ cita de Mi~:i.!m~'.:':~&·';';,.f}f 
'"el caso de la Yopa, se puede· observar. que las impo~t~ci?.~.~~;;;~~ 
807.00 provenlan de nueve paises en 1965, de los cuales, 4 reP,r~':":'.,:,1},g¡ 

sen.taban el 96. 77., y el mlls importante <Jamaica> el _58.B ";'.~. ~~.-:'(sf;~ 
1975 ya eran 35 paises abaste_cedores, al· mismo tiempo:<. ·:qt..fe ;.·E;]~~:~~ :~::r 

valor de las importaciones se hablan multiplicado en '1.46 v'eé.es.;-/'};•,~ 
Cuatro_ paises representaban el 76.5% del .total y el m.!ts 'im~,ort~~S ·~~~~ 
te <M~xico> exportaba el 53.4%. Es significativo de la estrategi.~ .. >'>': 
que subsiste este tipo de industrializacibn, que de. ·1os 7 .palsE!s' 

exportadores mlls importantes en 1975, solo uno (Haiti) produc!a 

en 1965 en forma muy reducida, mientras que el pYimer pr·oductor. · 
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en 1965 <·Jamaica) era relegado al nivel del so. expoyt~dor: ~ií\fi 

1975 •. 

Con respecto a la industria textil, 

algunos ihdicadores suplementarios que· permiten ilustrar 

proceso de internalizácibn acelerado que permita .. esta rama·. 
- .,,, 

participacibn creciente de las importaciones 807.00 en tota1>·aeci'i 

lag importaciones correspondientes llega1\clo al.· 10;2Y. ·en .1~,~~;·;:~f'fB 
contra solo el 0.3Y. en 1965.• 1 

· 4·.- La automatizacibn de la industria del vestido. 

La mecanizacibn del proceso productivo en las 
' . ·: . ·- '~; 

tes ramas de la produccibn desempeNa un papel fundamental. ,.En :~i~:G 
_ cai;¡ó de .la in_dustria. electrtmica la tecnologta y la•tt-cni.C·a;:hari;;~;' 

,. " .•. ·e~ .'.."':-r::'y,·."',:;;,,...:.;.~ 

.::::~a::r:n :::i::c:::::es: :a:mp:::::a:::::sg::d::tad:~:e::::~~~:;J:"·~¡ 
· r!lpi.damente equipos y productos; regristr~ndose altas. tas'as: ~'{:l{t:,~~~ 
. absolescencia. Estas afectan en gran. medida 1 as tasas. de· YentábT.7" ,5:·;¡~ 

ridad, al aumentar la mecanizacibn. 

innovaciones t~cnicas no son empleadas siempre 

productivos, ya que derivan en altos costos paya prodÚcir:·un. 
.; 

bien. Hasta el momento de ser desechadas, estas i nnovac.i óne~· '/; 

ven introducidas al mel"cado internacional en componentes 

productos <relojes digitales, computadoras familiares, attar.is.;: 

>.•Minian J. Ob. Cit.; p. '90 y '91. 
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vi.deo-cassettera, etc.>, directamente al consumo familiár~ 

tando mAs rentables. En los procesos productivos .se·. 

mi.nimizando costos en parte de estos procesos; en. 

pr&cticamente resulta muy costoso invertir en innovacione~ 

16gicas y .se pUede emplear· la mano de obra intensiva; 

obra por supue.sto muy bal"ata. Esta es la estrategia que 

cabo las maquiladoras, favorecit.ndose ampliamente por 

respecto a la absolencencia de la tecnologla y por el lado de-.·}. 

minimizar costos introduciendo procesos manuales en la fabrica,;: 

cibn de productos finales • El caso de la industria maquiladora 

. del vestido es muy diferente a aqul!lla en que se lleva un ·aumento - ,:·.,7;· 
~/-

.J==~( gradual de mecanizacibn. El caso de esta rama es aqul!l en que el 
,-d. 

los aumentos de trabajo flsico del 

productividad donde 
' . : . ~.-:-:.:, 

se buscan tasas de ganancia extraordi.nárias~···· , 

hombre es quien compensa 

.-_; .. 

Este fenbmeno ya habl"' si do observado por 1;'.arl ·.·Már.'.x 

-·c:uando seNala que es resultado de "los constantes •perfecciona-'-.' -

mientos que privan de su valor a la maquin•ria existente¡ 

.equipos de las f6bricas, · etc., o a su correspondiente valor 

uso. Este proceso se manifiesta violentamente sobre todo en 

primera ~poca, • ~aiz de introducirse la maquinaria, antes 

6sta. llegue a alcanzar cierto grado .dei madurez y que, por tanto, 

··va quedando constatemente anticuada antes de tener 

producir su valor. Es esta una de las causas de 1 a desmedí da 

prolongacibn de la jornada de trabajo usual en tales ~pocas, el 

trabajo 1ninterrumpido, dla y noche, en varios turnos, para 

conseguir que el valor de la maquinaria se produzca en el corto 
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plázo y que lá p~rdida de su desgaste se reduzca a todo 

ble. Si el corto tiempo de vida de la maquinaria <ante 

pectiva de probables perfeccionamientos) no ·se 

este ·medio, transferirla al producto una parte. demasiado 

de valor por desgaste moral y el trabajo mecAnico 

competir con el trabajo manual". 12 

A pesar de ello, en lo que va del siglo se 

do _cambios tecnolbgicos en la industria del ve<;;tid<:>. 

bios no han sido de igual magnitud a los generados en 

industriales. Lo que ha ocurrido bAsicamente es que se 

do. la maquinaria existente desde hace muchos artos. Se 

muchas formas, dAndole mbltiples funciones a la 

cocer originaria. En menor medida se han 

especializadas, como son las que se utilizan para 

aspir~r hilo, pegar cierres, hacer olanes, hacer ojales, 

. Se ob.serva tambi~n cambios importante.s 

electrbnica que favorecen a la indus.tria del 

fundamentalmente ahorran mano de obra, materia 

sin' embargo no se ha logrado ha.sta el 

procesos en dicha industria. 

momento 

Algunas de las innovaciones mAs importantes incluyen: 

cortadoras laser, dirigidas electrbnicamente; colocacibn'de las• 

piez.as del patrbn <en pantalla electrbnica) previa a la etapa de' 

corte; sistemas electrol:onicos para diserto y graduacibn de los·· 

12Marx K. El Capital Tomo III; F.C.E. 
pp. 123 y 124. 
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:.1 .. 

patrones; aparatos cortadores control ad os mec.!lmi camente; maqu! na··<··: 
.;· 

per f,i ¡ · y mllqu(tji!;i>, 
' .:. "··'·~: •• ·.¡ ',.· 

despunte de automAtica para cocer contornos, 

·de cocer programables. 

Estas innovaciones y otras que 

resultan casi imposible de ser utilizadas por cualquier fabri'c.an~:':;, 

te; resultan factibles de usarse sblo para aquellos que prodüceri'.':,)' 

prendas a gran escala y donde las inversiones en esta maquiÍia·~-i~:-··.·_« 

Cs mu.y .-t=clu~~d ..... e:l. yr .. upo 

.las ·empl.ea, ya que, como lo sef'lala Elisa Chavez; "un 

disel'lo y graduaci6n de patrones, por ejemplo, cuesta alrededor ·de<' 

uri-cuarto de millbn de d6lares".'"' 

El trabajo de costura que durante muchos al'IÓs ti:.i~/ 0
' 

':.::. 

efectuado por una sola persona, 

esto es, la elaboraci6n de una prenda de vestir completa, .. há·~:. ·.:)'. 

cambiado.' En' los ltltimos af'los, derivado de la organizaci6n cap:i~:: T. 
~.-· ··::"'."·<' 

ta)~sta ~el ~rab~Jo y la produccibn~ 

se trabajan separadamente, hasta que se .cuentá con; tl!1:_f<:: 
:..:_.: 

producto final. 

Aparentament'e algunas partes del proceso productivo:·:--· 

r.equieren de mano de obra semi-calificada, como en el 

··de ·patrones como de las fibras con que se producen. 

corte'tanto'··:· :: 
: : '- ·,~ ·:· 

Sin embargo-
.·-;. ¿:.;> 

este trabajador 

'"'Chavez, Elisa 

ha sido tambi'~n realizado con buenos· resultados:"::" 

Las empresas matrices d~ las ~aguiladoras 
mexicanas. Dos estudios de caso de la indus
tria del vestido; en Lecturas del CEESTEM¡ 
M~xico D.F., 1980 p.64. 
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por··.par.te de trabajor despu~s de un rApido 

tambi~n sucede con cierta maquinaria. 

La.s empresas del vestido a nivel internacional d~~e:nd~el"l{'.d~~~ 

de contratistas que se encargan de orientar las necesidádes'de ·)!}iW 
,'.' JH ",-_;,:;.l'~ 

P.roduccibn hacia las maquiladoras textiles; trabajan como int·er..:..:·:\7;? 

mediarios a falta de procesos de automatizacibn y en busca t:J~:':C,":·~:: 

los distintos fragmentos de produccibn que les reduc.irAn 

por la estilizacibn del trabajo intensivo. 

Los trabajadores de las maquiladoras del vestido 

zan un trabajo enajenado y muy cansado; requieren estar 

largo periodo hasta el "perfeccionamiento" en una de las 

de produccibn, por ejemplo: hacer cuellos para luego 

,,_tunidad de 11 .aprendeY" otra etapa. La maquinaria 

por. estas trabajadoras es la "overlook". 

El proceso de trabajo en 1 as maqui las del vésti.do.· 

Aqu! se trata de describir a grandes r.asgos el 

de trabajo que se lleva a cabo en la gran mayorfa de. las 

d<:>ras, para ··poder comprender mAs claramente el papel que. 

l'la el trabajador como consecuencia de la falta de mecanizaci6n y 

tecnificacibn en la maquila del vestido y del empleo intensivo.de 

la mano de. obra. Es importante aclarar que en muchos cásos el. 

proceso productivo en estas plantas se lleva a cabo en su totali-
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dad, exceptuando la entrega de modelos, patrones y materia 

asi como. la distribucibn por parte de las empresas 

El proceso de trabajo se inicia con la 

materia prima, que en la industria maquiladora del 

·. fica la te.la suministrada, ya sea en los cortes e~peclficos 

los requerimientos de la prenda, asl como hilos, 

_.rires!P etc. Estos corte~ ccn les d~m~s '!?'l.ementq~ 

las trabajadoras segOn la divisi6n de las tareas 

das. Se tiene como resultado que para la elaboraci<bn 

prenda de vestir se pasa por una seYie de trabajadoYas que 

.la tarea de ensamblay-coser una determinada pieza de esa 

estas piezas se van uniendo. Una vez cubierta esta etapa 

otras.trabajadoras se encargan de "rematar", 

Oltimos detalle~ para terminar con el producto. El siguiente 

es: el. d_enominado _proceso de "deshebradoras", donde i·a 

-irispecci~na para ·localizar si algo quedo mal realizado; si. 

as!, la pieza vuelve a las trabajadoras, si no, la prenda llega a 

l.a' Oltima trabajadora denominada "planchadoras", encargadas de 

dejar lista la prenda paya su empaque y ser enviada a su destino, 

de vuelta s los Estados Unidos. 

Estamos ante dos procesos de tYabajo, en donde lo 

esencial es el ensamble; peYo se difeyencian en la dlnamica en 

que la maquiladora del vestido se ve envuelta por la vaYiaciones 

constantes en las exigencias 6 cambios en los modelos de Yopa, 

que obligan a esta industYia a peYmanentes innovaciones en los 

estilos y por ende en el trabajo; se buscan as! contaY con una 
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demanda.mayor de mano de obya experimentada de varios 

costura, que no obligue a la necesidad de especializay.a 

~omento, seg~n la moda, a la fuerza de tYabajo ya contratada. 

Re f i Y i l!rÍdose a la fuerza de 

ChAvez sel'lala: "cada una produce cientos de prendas 

al'lo, aunque las empresas se especializan normalmente 

t_i.·po. de prodt_,~tc .. ~;:tr:f.:i prenda puede tener, ª~ su ·xe.z,, 

pYocesos. Las subdivisiones se distinguen ent.re si por su 

tizacibn, volbmenes de pYoduccibn, extensibn y relativa estabi 

inestabilidad de los meYcados para cierto tipo de 

otros factores. <Con los consigüientes cambios 

por lo regular se r~alizan cada 4 meses 

sea por la tempeYatura o simplemente la moda). 

6.-.Niveles.de.concentracibn. 

Las maquiladoYas del vestido 

. que di fieYen de los comunmente aceptados por' otro tipo 

Estas plantas estlln sujetas directamente a los Yitmos. 

movimientos de produccit•n y mercado de las empresas inteYnaciÓna-. 

les. 

Los niveles de concentYacibn o monopolizacibn 

ramas textil y del vestido son muy bajos si los comparamos con 

otras Yamas industYiales, nos estamos refiriendo a nivel mundial 

',';;' 

y particularmente a los Estados Unidos. Por ejemplo, las 4 empYe- ·.·,,,. 
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,sas mAs grandes de la industria automotriz én los Estados 

en el 1'377 dominaban el BO'l. del. ,mercado, en tanto 

la industria textil mAs del 1/. de las empresas tienen 

ventas superiores a los 500 millones de dblares,anuales.· 1 '.'" 

Se sabe que existen grandes industrias que 

tienen un mercado propio y sus productos influyen en los 

de mercad.o y la moda, no logran dominar la rama.· Ejemplos 

t'ipo de industria son Levi Strauss, Sasson, Manhattan. Indoschi 

Los requerimientos de inversibn en esta 

mos, de tal manera que es fAcil el 

esto es en gran parte debido a la escasa monopolizaci&n. 

En 1978 e:dstlan 21,0C>O fllbricas del vestido establee 

das en los Estados Unidos, generAndose una amplia compet'7nci 

hacilmdose dificil que cualquiera de ellas controlé el 

Finalmente, otro· factor que provoca ·la baja 

c·i&n se debe a los cambios constantes de estilos por 

mÓda b por diferentes temporadas; esto hace inevitable la. 

cci&n por. los cortos ciclos de comercializacibn de 

tambi&n ocasiona que en cierta l!poca del af'lo 

vol~menes de produccibn y en otra muy bajos. 

Como se verA mAs adelante, esta baja 

influye directamente en la maquila del vestido. 

ª~Government U.S. 

1 eaovernment u.s. 

Department of Comerce 1979 
Outlook, Printing Office, 
1979. p. 369. 
Ob. Cit.; p. 376. 
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7.:- Caracterlsticas generales' de la. Industria Maqui.lc,-dol"a 
en la F'rontel"a Norte de Ml!!xico. 

:ia· frontera norte del 

diversidad de modalidades de opel"al" en l>stas. De ahl 

dividiremos en tres diferentes tipos,_ por consider_~rse que la~:.:.~ti 

gran as·i.metrla entre ellas incide en caracteristicas pr:opias. Los 

tres tipos de plantas son: plantas gemelas plantas privadas 

socfedades cooperativas de producci6n. En esta 

mencibn general de su funcionamiento y lo retomamos· en 

guientes capltulos. 

7•1.,-, L·as plantas gemelas. 

El programa de industrializacibn frontériza 

"el establecimiento de plantas gemelas, en cuanto que les 

ciertas concesiones, entre ellas resalta principalmente la 

nibili~ad de ~ano de obra barata y el estar exentas de'af~una~ 

leyes· _basádas l"n !.~ -!....ey Federal del Trabajo que son de observan

cia obligatoria para otros empresarios en el pafs. 

El tbrmino plantas gemelas es resultado de que empresas 

extranjeras poseen simultAneamente establecimientos en Estados 

Unidos y Mbxico. En Estados Unidos se controla el capital, la 

polltica de producci6n y de comercializaci6n, mientras que en 

Ml!!xico, se obtienen las altas tasas de ganancia, mediant~ la 
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contYatacibn de mano ~:-:a,. obra barata paya cubYiY 

producci6n. Las plantas gemelas son propiedad de la 

tita. En la actualidad se encuentran pocas de 

laygo de la frontera. 

Este otyo tipo de maquiladora corresponde a. Aquel! 

establecimientos en los cuales los bienes de capital y la 

naria son bAsicamente propiedad de empresarios mexicanos y 

den tanto de las compal'llas como de los contratistas norteamericá7 

nos paYa el envio de materia prima y de la producción. 

El func i onami en to de esta planta surgi b como consecueri;.;._:. 

cia del programa industrial fronterizo y del deseo de , los empr~,:.; ' 

sarios norteamericanos por minimizar costos y evitar u~ gajto 

adicional en el establecimiento de plantas y equipo necesario~ 

Este hecho provocb el interbs de crear maqui !adoras del ,veist,ido 

de capital 1oor. nacional. 

oportunidad y seriedad de los empresa Y' i os La buena 

mexicanos puestos a prueba por los empresarios extranjeros ganb 

la confianza de estos bltimos y en la actualidad la mayor paYtei 

de las maquiladoras de ropa que operan en la frontera norte de 

M~xico estAn operando bajo esta modalidad. 
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'· " 7.3.- L~s sociedades cooperativas de producci6n. 

En virtud de los altos lr1dices de desempleo ex i st e~te~f/f[ '~I 
frontera norte, 

f.·~ 

el ·gobierno mexicano .alentb la formacibn de ·;;:';;;,¡; 
:·.':-:/;.'~~D 

co6pe~ativas de ropa en la franja fronteriza norte. ~e~ .. ~~·~} 

1 as empresas ~~~quii~~.~ :':~~ SegOn los diferentes reglamentos, 

doras~cooperativas de ropa son aquellas empresas aonde 

personas se asocian para trabajar en comOn en el 

cos!do de bienes derivados de la industria del vestido. 

Se conocen dos tipos de maquiladoras cooperativas. 

vestido, ~stas son la cooperativa de los trabajadores 

rativa que opera en beneficio de un propietario. 

_<7.4.:_ -E.l trabajo a domicilio. 

El trabajo textil ·a domicilio 
. - ' ·~ 

largo ._de muchos al'los como una alternativa que ·permite reducir; 

de produccibn. Para decirlo de mejor manera esto· significa· 

distribuyen materia prima, cortes y en ocasiones las· 

mAquinas de coser a mujeres en sus casas, argumentan.do que de.·· .. 

esta manera las mujeres podrlan continuar atendiendo devotamente 

las necesidades familiares. El beneficio para los empresarios es 

m~ltiple~ entre otros evitan pago de prestaciones, salarios seg6n 

marca la ley, locales y pago de insumos (luz, agua, tel~fono, 
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aire acondicionado, etc.>; pago de personal admi rü str at i vo; 

pago· de .impuestos. Algunos de estos gastos recaen dii
0

ectamente: en'· 

el t·rabajád.or; as1 se observa un alto grado de explotaci.l!>n 

medicibn resulta casi imposible por la forma con que opera 

modalidad de trabajo. 

Actualmente, el trabajo domiciliario en el 

vestido existe en ambos lados de la frontera <E.E.U•U y 

Zonas Fronterizas>. 

se del dominio de la regibn y contar con permisos para trabajar 

en los Estados Unidos b ser residentes legales, utilizan este 

·sistema de trabajo. En locales escondidos, ·en algunos cas~s ··· 

subterrAneos, contratan trabajadores indocumentados 

para trabajar en la maquila de ropa; estos trabajadores en 

siones viven en el mismo lugar que trabajan, casi no 

estos establecimientos n1.mca; trabajan bajo amenaza de 

altas jornadas de trabajo, minimamente remt.ineradas, etc. 

Lo que ocurre en la fronte.- a norte de Mr>xico es l(;:·'" ;· 
~)~¿ . 

. si,guiente: algunos contratistas acuden a las ·colonias populares. a·;>.·'.'.; 

sub-contratar a mujeres amas de casa de muy escasos recursosí .. 1e..5.:~o_!·~·'.·· 

proporcionan materia prima e incluso en ocasiones reciber:i un:: 
pequel'lo entrenamiento. Estos contratistas aparecen peribdicam~rite··;,;;·'. 

a proporcionar un muy bajo salario por prenda, ya que el pag.o· se'.'·''-": 

realiza a destajo, (como es de suponerse) y recoger las pr.endas· 

terminadas. Natul"almente estas pl"endas deben cubrir ciertas. 

normas de calidad. 
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·;'.t: 

Cuantificar esta modalidad en amb6s ·lados de la frOíit~·~·:~~-~"'(~;; 

ra resulta imposible, ya que es considerada una forma "ilegal" _';if_:-;L~\~ 

-produccibn. 

_directa con 

Esta informacibn 
;.;.. 

es producto de investigaci6nés(i'.•' 

mujeres que asi trabajan. 

muchos al'los como empleada doméstica hasta que 

llegb a mi casa y me pregunto si 

d! a un hombr~;'. :;.,'! 
_\\.>; 

sabl a cocer a mAqui na¡ claro qi.i;;;; 
'''·'····<-'·-"'·"'-' 

-sl, le respondl, aunque no tengo mucha prllctica ya que solo-. hago,'''-:''."? 
'-·' 

mis propias cosas, Ud. sabe, cortinas, faldas, blusas, etc.º· El,, 
·.-.::. 

sel'l,or le prestb una mllquina de coser y se la cambia cuando_, se'":~:'.~ 
~<:-. 

descomp_one. Marta coce puf'los y cuellos de camisa para hombreS',Y"'"'~" 

á veces colchas para cubrir camas. Aunque trabaja _dla y ,_ 

estb. perdiendo cada vez mb.s el sentido de la vista dice ganal'" º_un,;,>>~:'. 
~~-r 

dinero" que le ayuda (menos que el salario mlnimo). AdemAs sel'lala .'~zy: 

todo el 

que a su edad di flcilmente puede hacer otl'"a cosa b consegu,ir,,citr-O':,'.¿:¡ 
:r::J1;,::.·; 

empleo, ádemb.s se preocupa cuando tarda el contratist<:1 
.:·..-

_:::· 

él, tl'"abajo. Marta dice que tiene otras vecinas que después- de-:,su/:""''-' 

jornad'a laboral se "ayudan" cociendo para empresas que no saben· 

cUAl es su nombl'"e, ni domicilio y menos cual es el pl'"ec,io de la!i,'-::"'·'': 

prendas que hacen para_ el mercado internacional. 
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LA INDUSTRIA MAQUILADORA DEL VESTIDO EN 
LA FRONTERA NORTE DE MEXICO Y EN EL 

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA. 

1.- Panorama general de 
la frontera norte. 

Al analizar el dinamismo de la actividad económica 

la frontera norte de M~xico, nos encontramos con qu~ 

maquiladora cobra un papel fundamental en el desarrollo; 

maquiladora viene a ser as! uno de los principales soportes en 

economla de la zona. 

Sin embargo la industria maquiladora presenta 

nivel de diversificacibn en su estructura productiva. Son 

ramas las que integran la totalidad de la actividad y 

la maquila del vestido, la de maquinaria y equipo 

la de.equipo el~ctrico, agrupan aproximadamente el GOX 

de los estable¿imientos y el 73X de empleos, con respecto 

total de las ramas que participan en esta actividad econbmica 

·la frontera. 

Las ramas de ensamble de prendas de vestir y otros 

productos confeccionados en la frontera norte participaban, para 

1981, con el 19.2X del total de las empresas, generando un 15.1X 

de ocupacibn. Tambi~n dentro del total de las ramas que operan en 

la industria maquiladora en su conjunto, la industria del vestido 

generb el 10.2'l. del valor agregado y el 10.BX del valor bruto de 

la produccibn durante el aNo de 1982. Siendo 8 de los 14 munici-

pios integrados a la Zona Fronteriza Norte donde existe mucha 

especializacibn en la cofecci6n de ropa. 
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LEl mElqUi l El del vestido cuenta 

signific,.tiv,. dentro de lEl ElCtividad de la 

conjunto~ a ~if~~encia de las ramas electrbnica y 

por to regular plantas pequeNas, que 

de mano de obra Cson raros los casos dei 

que exceden 100 trabajadoras en total). 

En lo que se refiere al origen de capital social 

industria del vestido a lo largo de la frontera, 

plantas que •:>peran con capital extranjero. La mayor 

ellas, casi el_ lOOX, operan con capital de origen nacional, o 

menos es el r.eporte que ofi-ecen en este sentido. 

Este hecho es particularmente importante, ya 

total de 537 maquiladoras en opei-acibn durante el afto 

fueron de <:Elpital nacionEll y 309 

Por el lugar que ocupa la maquila. del .vestido 

del total, nos ubica en el CElSO que, siendo ·est.a rama tan. 

tante dentro de la composicibn de la maquiladora, opere 

capita_l nacional, mientr,.s que fundamentalmente las· ramas 

con capital extranjero son las de maquinari~ y equipo. 

electrbnico. La maquila del vestido guarda un compor-· 

tamiento un tanto particular, como se puede observar en 

'9,. donde las importaciones de "productos textiles" al igual que 

la de equipo para circuitos electrbnicos, no pierde su participa

cibn en el volllmen de productos de ensamble manufacturadc:s·que_· 

son importados por l•::>s Estados Unidos bajo las tarifas arancel.a

rias 806.30 y 807.00. 
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CUADRO 9 

1'970-17 1'980: 

2 1 
! 7. 
1 1· 
3 3 
3 2 
1 1 ... 1 ... 1 ... 1 ... 1 

* 1 

:.:.;.?:'¿~ 

.·;~~-c.::~.'.::;~c~~ 

Otra caracter1tica 

---,:·\;~~-ií 

de la industria maquiladora se ba¡~·C:·<i'.\~~ 
obra este factor .~.;~:~ femenina; ocupacibn de mano de 

:\-·_..:f;~ 

.· .. Constante en todos los paises donde operan. En el· caso de.M~xfcO,·!·•:•c·~·::-;".' 

.hasta hace algunos aNos, fue un factor tambi~n preponderante. 

Para el aNo de 1980, las empresas maquiladoras ocupaban'. 

de 127,850 personas, de las cuales el 707.. correspondla· 

de obra directa. De ese total de mano de obra el 777.. 

de obra femenina y sblo el 23/. estaba representada 

(ver Cuadro 10). Por su parte la ocupacibn de las mujer.es 

la maquila del vestido a lo largo de la frontera, estaba 
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rep~esentada de la siguiente manera: el 84.6X eran 

·de la ocupacibn te.tal, da.to registrado en el al'ro de 1981.

La industria maquiladora en .su conjunto 

polttica laboral 

~rabaJo estratificada. 

donde se tiende a crear ·una 

Este hecho no corresponde a cri 

califi~aci6n o capacidad para el trabajo, sino a a~pectos 

como es ,el 

factores anteriormente citados adquirtan 

ria, lo que se traducla en una 

res. Para 1980, 

. de 20 al'los y 

el 63.5Y. de las trabajadoras 

hasta 25, mientras que sblo el 

los trabajadores en la frontera tentan mas de 25 af'tos, 

s61 o ·3 al'ros el promedio de trabajo en las plantas. 

siempre serbn importantes si los 

·· .. -·de ia .. industria nacional, y o::on observar lo que· sucede ·.:.oñ 

trabajadores de la maquiladora, despu~s ·de que tienen 36.af'los. 

Ha permitido que comprendAmos, que la preferencia 

·sexos se vincula directamente al tipo de produo::o::ibn. Y que tradi-· 

cionalmeinte. la mujers s·on "mbs delicadas y creativas" 

rrollar tareas en las ramas electrbnicas y del vestido, mientra: 

para los hombres se obtendrbn tareas mAs pesadas como la de 16s 

muebles. 

Sigue resultando interesante el hecho de que la mujer, 

a pesar de ser preferida por esta industria y de contar con 

calificacibn para el trabajo mayor que el hombre, obtiene menor 

salario que estos ~ltimos. Para el af'rc• de 1981, sólo el 50X de 
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las mujer trabajador~s ganaban 

86.27. de hombres que realizaban la misma 

menor cali~icacien para el trabajo. 

Estado y 
MI.mi éi pi o 

CUADRO 10 

Personal ocupado en la Industria 
Maquiladora en Méxfco 

(1975-80) 

1975 1976 1977 1978 

297 153 150 141 
97 69 85 39 

200 84 65 102 

5,551 5,683 5,648 :;;, 773 
1.-272· 1, 241 1,203 1,443 
4,279 4,522 4,445 4,330 

738 644 697 591 
108 112 122 226 
603 532 575 365 

6,722 6,730 6,309 7,760 
1,406 1,498 1, 617 1,829 
5,316 5,232 4,692 5,931 

1979· 

255 
48 

207 

6,978 
1>646 
5,332 

508 
215 
293 

9,738 
2,196 
7,542 

10,841 
2,414 
8,427 

Statistical Abstract of 
underland; UCLA 1986 

the United States, México 

* Incluye Rosarito. 

En la actualidad las condiciones han cambiado para las 

maquíladoras, teniendo que ajustar bastante su pol!tica laboral. 

Estas condiciones han sido afectadas bAsicamente por la posici6n 

que guarda la econom!a nacional y el impacto que se ha sufrido en 
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la frontera. El salario mlnimo es menos que suficiente 

responder a la mano de obra trabajadora, muchos 

permanentemente mejores condiciones de trabajo que 

~n .. los mismos niveles de vida que tenlan al principio de 

80's y buscan mejores oportunidades en otras ramas de la 

o en· los Estados Unidos. Por su parte la industria maquiladora·, 

ante la crisis en M~xico, visualiza mejores ganancias y op.ortuni-· 

dades y con ello amplia su produccibn e intenta utilizar toda·su· 

capacidad instalada. Ahora en la frontera norte de 

una alta oferta de trabajo que incluye a trabajadores que 

de los 25 af'los hasta los 36 y existe inter""s por captar 

obra masculina. Como lo afirma CANACINTRA " en el periodo 

la Industria Maquiladora ha incrementado en 

g.eneracibn de empleos directos, en dicho lapso el 

.. :mos.trb un crecimiento promedio anual del 

fuentes de ocúpacibn en 1984, cabe sef'lalar que la.proporcibl") 

i~ mano de obra femenina se ha ido reduciendo progresivamehte 

un eo:r..de 1981 hasta 60% en 1984; es importante 

.del empleó en el sector se ha debido tanto al establecimfentó'de; 

nuevas plantas maquiladoras como a la ampliacibn de las existen.:... 

tes•01 e.. Por ello no es de extrartar la alta penetracio!>n .Y ·expan

sibn de la maquila hacia otras zonas del pals. 

Durante mucho tiempo, el flujo de migrantes jbvenes en 

busca de trabajo en la maquiladora, acompaf'lado de un aL1mento 

1 e.CANACINTRA I Acta de la III Reunibn del Comite Consultivo d~~ 
la Industria Maguiladora.; Cmimeo) Chihuahua,.·':·· 
Ml!!xico 1985. 

77 



progresivo de uri ejt.rcito industrial de reserva, generaba que 

ejt.rcito estuviera compuesto por personas con exper~encia. ·en,. 
trabajo y conocedoYas de sus mlnimos derechos laborales, 

peYmanentemente eYan sustituidas por el 

Maquiladoras" que desean los ger•entes y que se encontraban 

mente en las migrantes. 

En la Industria del vestido, la 

trabajadores durante este peYiodo aumenta mucho, de tal 

que las empresas que en el pasado encontYaban 

tYabajadores que supieran cocer", tuvieron un amplio mercado 

t~abajo donde escoger sin necesidad de entrenamíento. Esto, 

estA, sblo duYante un corto periodo. 

Los trabajadores de la industria maquiladora del 

do son trabajadoYes que requieren de una destreza, 

y experiencla en el trabajo; a diferiencia de otros 

·real i_zan en el resto de la industria maquiladora. Durante ·muchos 
. . . -

aNos las mismas plantas, por estas car-encias,. proporcionaban.el' 

entrenamiento y la capacitacibn. Este entYenamiento duyaba varios 

meses, durante los o:uales se le proporcionaba al tYabajado'.un 

~lnimo pago por cada prenda que elaboYaba en condiciones de 

éntre.i;iamiento; al cabo de dio:ho periodo, 

formar parte de la planta. 

Al final de los aHos 70's, 

ceYcano a las franjas fyonteYizas con el 

el trabajador pasaba a 

en los Estados Unidos, 

Norte de Mt.xico, se 

geneYalizaron los talleres de costuYa, muchos de ellos clandesti-

nos, que solicitaban costureras con permisos de trabajo en los. 
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Estados Unidos y sin ellos para desempef'lar trabajos, si en do >er-:_ i'.': . . ... ¡ . 

~nico requisito saber cocer a inAqui na. -originó que; , . ··\". ~ .:-:;;:;e 
donde se 6 frfi~ -•:;: 

hecho Este 

muchas mujeres acudieran a las plantas en México, 

cla el entrenamiento gratuito, lo recibieran y posterior_, - a 

dejaban la planta buscando a los Estados Unidos', 

trabajar en ese pa!s. En caso de no poder desplazarse, 

~ra que Luacaran trabajo mejor remunerado en otra planta 

ria a la que le ofrec!a el entrenamiento. 

Actualmente, pocas son las empresas que _entrenan al 

personal antes de contratarlo. En la mayor!a de ellas solicitan 

personal con conocimientos y experiencia. 

Las empresas del vestidor contrarias a las otras 

de la industria maquiladora, funcionan con un sistema de 

ci6n a destajo, dentro del cu~l existe un precio por 

ello, el m•:>nto del salario de los trabajadores depende 

de piezas elaboradas, o sear la disponibilidad de alargar,la 

jornada mAs allA de lo estipulado. Esta acci6n repercute 

blemente en el nivel productivo de la propia empresa. 

Una gran desventaja que siempre ha observado la 

del vestido, a excepci6n sobre todo en la rama eléctrica y elec-

tr6ni~a, es que estas plantas no garantizan el acceso al 

de los Estados Unidos, por ser un mercado altamente protegido. 

Valor de la exportación estb sujeto a una cuota fijada por ese 

pals. Esto sucede tambien en el caso de la industria nacional. 

Este flecho se sel'ral 6 en el capitulo anterior, c Ltando se hablaba 

de los acuerdos de comercio internacional en la rama textil. Esto 
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ha motivado en parte, el tamaNo de la maquila 

embargo, en ella el control por el mercado 

··un 60:1. del total de las empresas can<3lizan 

una sola empresa. 

Con respecto a la maquinaria y al equipo, 

qüe la mayor parte es propiedad de las plantas y. solo 

a lo largo de la frontera 'la cifra del 17Y. 

maquinaria y equipo rentado 6 prestado. Esta si tuaci.e>n 

diferente en las ramas el~ctricas y electrónicas, donde 

centaje llega a un 877. de maquinaria no propia. 

La industria maquiladora del vestida a lo largo 

fYontera Norte de M~xico, demuestl'"a continuamente un 

importante, como rama particular, M~xico adem.!\s de 

ramas con similares caracterlsticas que la del vestido, 

~6 seleccionado impulsar la rama del_ veatido, veriiendo 

·reglainentaci6n y capital; este hecho se desprende bAsicamente. 

tipo de_tecnologla empleada, la capacitación 

el monto de capital para la inversión y reposición que la maquila 

del vestido requiere para su funcionamiento. Apropiar.se; 

ficar otras ramas productivas implicarla mayores problemas. 
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_ 2.- La maquiladora del vestido en Baja California. 

la investigar.: i tin realizada. 17 

.maquiladoras de la industria del vestido que aparecen en ef· · 

Estado de Baja California se registraron al inicio de los aNos 

70•s. En los l!tltimos se siguen registrando aperturas de J··:. 

.r1uev~s µl~ntds en este Estado. 

La actividad ensambladora en Baja California ha sid6 

propuesta y estimulada por el propio gobierno del Estado, con la 

misma justificacibn que se mencionb anteriormente, de abatir 

desocupacibn. Este Estado fu~ una de las primeras entidades 

fronterizas donde comenzb a establecerse las maqui~adoras del 

vestido. 

A lo largo del periodo, han existido mucha~ variacio-

nes; en cuanto al nl!tmero de establecimientos operando y el 

ril!tmero de obreros que contrata. Los datos estad!sticos en este 

aspecto r_.equi eren de una constante actualizacibn. Y con frecuen-

cia las fuentes disponibles son poco confiables, por lo que la 

investigación de campo es fundamental. Para el periodo de Mayo de 

1984 a Mayo de 1985, el incremento porcentual en el nl!tmero dé'· 

empresas maquiladoras d~ la rama "prendas de vestir y otros 

productos textiles", a nivel nacional, fue del 11.3X y del 11.0X 

en el personal ocupado. En Baja California iniciaron su funciona-

miento 8 plantas maquiladoras del vestidc•, de las 32 que se 

~ 7A partir de esta parte nos basaremos en la informacibn obtenida 
en la encuesta. 
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instalavon en el pals entre los meses de Ene.ro a 1'.~:to ·a::ie 

lo que yepresnta el 25% del total; 

Como lo seNalamos anterior;seote, l.a. "!a~'l!"t.a:.z.ia ~ ~i~':':··'?1::5 
.... ·:2fJ 

planta~ maquiladoras del vestido no reside en el n~~c~ ·ce ~ ··f:~.:j~J 
«'.'.:;:_~~) 

~ C*.:?"~ ~~~~~-:!S ~a.l:esv:: ~~\',\}_;, blecimientot; y personal contrata~o. 
~~, .-.. . :~ 

como el tipo de actividad que real i =:a, el 

invertido• las carac:terlsticas del pe ... sooa.l ocupe.do, 

cíbn, el tipo de organi:.:acibn del tra.bajo-

2.1.- Algunos aspectos sobre el mercado de trabajo. 

En la maquiladora en general se habla de un 

de obrero contratado: la llamada "sel"lorita maquila"; en la maqu.i-· 

la del vestido (en el caso de Baja California), estas caracterls-' 

·ticas se disfYazan un tanto a las observadas en general¡ en 

plantas, a pesar de la estructura piramidal de ed~de~ y a~ la~· ~~ 

abundancia de mano de obra entre 16 y 25 al"los, se 

tipo de personal seleccionado por la experiencia para el 

en la mbquina de cocer, y no por la edad; en ciertos 

bi~n es importante el gusto por el trabajo y la 

~l r. por lo que gran parte de las mujeres que en este ramo tr~aba-' 

jan tienen hasta mbs de 40 al'!os. La razbn por la que 

requiere de experiencia, es porque una importante parte de ·ia 

produccibn requiere de altos grados de calificacibn, que exigen 

los contratistas para las prendas terminadas¡ de n6 guardar esos 

grados, la prenda se devuelve y no se paga, asl, hasta que cumpla 
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instalaron en el pals entre los meses de Enero a Agosto 

lo que represnta el 25% del total. 

Como lo serralamos anteriormente, la importaci.3: 

'plantas maquiladoras del vestido no reside en el 

blecimientos y personal contratado, sino en otros elementos 
. ¡ _,~: • .; :. ·' 

como el tipo de actividad que el origen del capital:·:. 

in~ertido, las caracterlsticas del personal ocupado, la 

ciOn, el tipo ~e organizaciOn del tr~b~jo. 

2.1.~ Algunos aspectos sobre el mercado de trabajo. 

En la maquiladora en general se habla de un. prototipO'; ;~:'; 

la m~qu.·.i-. > .. ' ., :~;, 
de obrero contratado: la llamada "serrorita maquila"; en 

la del vestido <en el caso de Baja California), estas .caract~rlsé.;'•;: ·:·:::: 
. ~,,,_;·;. 

ticas se disfrazan un tanto a las observadas en general; en e~~·~~·:::(;•J: 

plantas, a pesar de la estructura 

abundanci~ de mano de obra entre 

piramidal de 

16 y 25 arras, 

. ;·.:;..·.::-:.::: ·;::::;·.~:~' 
edades· Y·· de ::1·a•:.::c.:;;;;r::! 

se requiere ~~; n1~1 
tipo de personal seleccionado por la experiencia para 

en la mllquina de cocer~ y no por la edad; 

bi~n es importante el gusto por. el trabajo y la creativida'd.en·;i:;·i~;~'. 

.~l, por lo que gran parte de las mujeres que en este ramo tr'abac,. .. ·'· · .. ;;-.•(•~ 
;::, \·~ 

jan tienen hast/.< mlls de.40 arios. La razOn por l.a que esta ra.;,~:'.'.< :.·~;j¡ 

.requiere de ~~periencia, es porque una importante parte de ''1a. 

produccibn requiere de altos grados de cali ficaci6n·, 

los contratistas para las prendas terminadas; 

grados, la prenda se devuelve y no se paga, 
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niveles de calidad , por lo que los 

trabajo se orientan hacia ciertas habilidades. .EntOnces la expe"" 

riencia en el'trabajo es un requisito b&sico. 

Durante los ültimos af'los, y .motiviado 

.cibn y la büsqueda de los obreros por 

empezb a escasear la mano de obra femenina· -en este ramo-. y--~~---\-:;;;f?¡¡¡¡ 

::::::' ::.:::'.do 0: ::: :··~::º::º::::: at :" ::. d• d:::::::. :: ~;1~~;~1 
prOductivos. Anteriormente sblo contrataban a quienes ma.~ejaban"<' ·--:~~:~ 

<7iertas ,m.!lquinas; en la actualidad en algunas plantas ubicadas eh '.::r:~! 
Baja California, encontramos que los hombres representan may?r::A-~::~~~ 
nts.mero que las mujeres y a.demAs una importante téndencia hacia, .. _l,~.-:·'':·~¿~:-"~· 

contratacibn de obreros de corta edad. Al parecer los. patrone~.,-}:i'.~~-~~ 
de haberse adaptado rb.pidamente a esta modalidád-r _en,;--.·,~~;;t 

casos la prefieren, ya que sef'lalan que "los hOmbres tienen{'J~~~ 
·problemas que las mujeres y son mb.s constantes par:a é~~::_:·il;;f~j 

~.-'.::~:~· . -:--:: t-':-:~~,~.::;~'."'~? 

: : ;~~'.~~)j~5f~ 
A nosotros nos resulta 

.durante 

muy interesante este hecho, :~'.~\:1:,; 

masculina en la :fYOnteY·a ;j~·~'.!::'X;\i.:~;'· d~cadas la poblacibn 

visto reducido las fuentes 

causas entre 

" - ---~: ·,·'f,' 

de trabajo, y en la actual idád ?6~~:-~~·jz;¡, 

ellas la expansi bn y amp'i iac:i ¿,.{ dei v~<. 
;::':•'.' 

pfantas- se observa un monto importante de oferta de trabajo 
' ~, . ,' 

para los hombres en esta rama que tradicionalmente "pertenecia" ·a..:--

las mujeres. Tambi~n nos permite r econsi der ar los supuestos.··· 

sobre las yazones por las que preferentemente se contratabán 

mujeres en toda la industria maquiladora. Probablemente ~ertá 
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prudente rech_azar todas las interpretaciones de origen 

co y antrc•polbgic_o~ para finalmente preferir_ e·ntender el·, 

simplemente despendiéndose del hecho de que se 

·.excedentes· de oferta de mano de obra, sea cual ···sea. su 

.siempre y cuando garant.icen .. adecuados· nivel es de 

costos bajos. 

A pesar de las caracter1sticas del personal· 

:::::e ::t:: ::r::::::ta:: :::m~:: :n::s r:::~: ::d::as p:::o:::.:'i;~;,J]~i~ 
la· encuesta se registrb un promedio del 507..; el porcentaj.,;'·ch¡; :'/:[·!"é 

empleados de produccibn que han trabajado en las plantas p~r :~AJ;".''),;',{~ 
, . '•~ '·r· ' ... ::'..~:'.·~~ 

de 5 al'fos, en promedio fué de 307... Sblo un porcentaje menor.:.,;:].>·::~.¡~ 

107... son de obro:;ros que han trabajado en la empresa de.sde{ su\::''."';{! 

fúndacibn. Este hecho es de menor magnitud que en las·'rainas.·· <;;\ . . . . .·· .· . ' -~ '~\<<~ 
indi.tstriales, l.a movilidad que se obseYva resulta_ siuni fi_c!"tiva;:;;~;.;.;;;~ 

Resumiendo, la industria maqui ladera del ·:.;,;..;;;tidÓ fiiu~Ji::C,';.;\EJ~:;~ 

tra tendencias y variaciones diferenciadas al resto de la •m.;;,q;:,.{.:~·;J/(~~ 
-la. ·En estas plantas se ocupa un considerable 

deiedad mayor (el 39.7% son mujeres de 

·mujeres casadas con hijos y madres solteras, con un bajo gradq,:,éle'. :'. •. J~f 
"•\'.-; ~: 

escolaridad, también ·con respecto al resto de la maquil'a la:._:·:,:~'\: 
. :-· ~:'.'i 

mayor parte de ellas tienen la primaria no concluida. Todas .:;''·\ 

ellas mujeres con experiencia laboral y tal vez con pocas posibi~ 

lidades en otras ramas. Lo que permite mAs raquíticas condicioné~ 

de trabajo y mayor grado de opresibn econbmica. El caso de los 

obreros representa un experimento para los empresarios y exist• 
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una marcada 

.secundaria. 

2. 2 •. - ·Condicio,nes .de trabajo. 

En las plantas maquiladoras del vestido 

' :, ." ,,· ,, .. 
la jornada de tiempo completo; en la encL1esta no se YegiStr·ie.· ... '<···-.,; 

·ningttn caso donde se contratara personal por horas o por medi~Ci.~" 

tiempo. Los montos de produccibn son siempre cubiertos por el .,_ •'· 

mismo nttmer.6 de obreros y cuando son muy al tos, .se cubren. 

todas las horas extras necesarias. Este hecho resulta· m!ls.él 

c'uando se relaciona el tipo de pago. Los salarios, como 

son factor crucial en la reduccibn d~ 

ibn y el abaratamiento de· los 

del vestido en Baja Cali fornía. cuentan con un .sist~;.> ·,::-~_:•; 

de plago a desfajo, que en 
--r ·: 

la mayo~la de l.os ·ca?os: iio .eStl\:···: ~,~::" 

g_ar'antizado por un salario mlnimo cuando no 'se 

p·or lo que los salarios no significan ~n atractivop~r~ 

incorporarse y capacitarse en esta rama. 

Muchos trabajadores de produccibn, que reci~n. inician 

a pesar de tener conocimiento y habilidad en el trabajo¡ pero en 

tanto se familizarizan con el proceso de trabajo correspondiente, 

producen muy pocas piezas y aunque resulte rldicula la cantidad 

sblo lo_ trabajado es lo remunerado. Tambi~n si los trabajado.res 
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no granatizan 

contratados. 

de produccibn o estandar, 

El tipo de pago en esta rama de prod~cci~n es 

atrasado que existe dentro de la maquila en su conjunto; 

Estado. La rama del vestido es donde se ofrecen las 

condiciones salariales; las que tienen que ensamblar un ·fmport.<.\l'i-'-

t~ nf~mPYo de piezas en una jornada superioy a las 8 horas regla-

mentari.is para poder garantizar un salario mlnimo que les permita, 

reproducirse como fuerza de trabajo. 

Pocas plantas pagan incentivos para motivar 

trabajadores en el incremento de la produccibn, y a fin de termi

nar el trabajo en las fechas llmites fijadas. La mayoria de ellas 

no pagan este tipo de incentivos, el pago a destajo garantí.za ·ios. 

niveles de produccibn. 

Sin embargo en todas las plantas existen los l·lamados' 

·incentfvos no monetar-ios como son: comidas, fiestas, - corl¿uy~Os·;: 

.bonos, despensas, etc., que intentan motivar a los trabajadores .. 

·_.de produccil!m para permanecer en esa empresO\. Se detect~ que las 

prestaciones que ofrecen a sus trabajadores estas plantas· son iás 

mtnimas que propone la Ley. Debemos partir del h.echo qL1e tos 

trabajadores de las maquilas del vestido trabajan un promedio de·c· 

diez horas efectivas diarias, durante 5 d!as de la semana y en 

ocasiones incluye domingos y dlas festivos. Toman un promedio de 

10 minutos para un desayuno y 30 minutos tambi~n en promedio 

para la comida; en la mayorla de las plantas no existe otro tipo 

de descanso, ya que esto significarla importantes p~rdidas para 
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los trabajadores. En la mayor!a d~ las empresas 

les adecuados b cuartos de la propia 

tomar los 'alimentos; los trabajadores comen 

local. Los lugares de trabajo cuentan con las 

de ventilacibn e iluminacibn, y el espacio de trabajo 

reducido, la libertad de movimiento entre los trabajadores 

m!nima, existe un espacio muy pequel'lo entre mb.quina y mAquin,a., 

A la maquila del vestido no se le ha considerad6 peli-

grasa en cuanto a los riesgos de trabajo y para la salud, por 

que en el interior de ellas no se observan mtnimas medida~ 

prevencibn, a no ~er por algunos extinguidores y 

botiqutn de primeros auxilios. En estas plantas el 

,fibras es frecuente, existe una permanente inhalacibn 

cibn de estas fibras, que afectan en di fer entes foY'mas 

trabajadores; por otro lado la mayor parte de los trabajadores 

produccibn de esta rama tienen problemas de la vista~ 

Mucho se ha hablado sobre las causas por las que estos 

trabajadores en su mayor!a no se encuentran sindicalizados. L~ 

cierto es que los trabajadores del vestido en el Estado de Baja 

California no estan organizados en sindicatos, y en esta rama no 

intento por hacerlo. Una existe el menor 

fenbmeno serla la corta historia laboral 

justificacibn a este 

obrera con la que se 

cuenta y por el tipo de ciudades donde 

mejores niveles de vida. 
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3.~·!ipologla de la industria del vestido en Baja Cali~ornia •. 

Como ya. se ha sef'lalado, la industria.maquiladora 

vestido hizo su aparicibn en el Estado de Baja California 

inicios de la década de los 70's. En sus or!genes, el 

·' miento .de estas maqui l adoras resul tb un tanto .::ompJ.:!.cc¡do debido: ª .. ·.~8 
la dive·rsidad de maneras de operar; de ahl que fueron·.clasi f.iéa-::-:.• 

das en plantas gemelas, plantas de capital mixto y plant'as 

da~ (de capital mexicano). 

Con el paso de los af'los esta clasi ficacibn ha desapar_e~ •• 

cido casi por completo, dejando en su totalidad como anica moda~·~; 

lidad las plantas maquiladoras del vestido pt'ivadas b de or.igen ._.·.~.,_..--

de capital cien por ciento mexicano. Estos cambios obedecieron::,·/'.':: 
' ;_ 

hechos a las restrieciones legal es par a·. ·1 as ·emp~.e:~:as~: 

por el gobierno de los Estados Unidos;, 

del mercado internacional de artlculos de l 

i:onfeccibn, a la dupl.icidad y altos costos que representaban para 

las 'grandes empresas las plantas maquiladoras, las. restri•=ciones 

en.México. 

Entre los af'los de 1975 y 1976 se llevb a cabo en el 

Estado de Baja Cali fornía una modalidad ml\s de maqui la del vest·i-

do, esta modalidad fu" resultado de la propia organizaci6n de 

trabajadores b del impulso surgido como consecuencia del cierre 

de plantas. Las cooperativas representan un importante lugar 

dentro de esta rama, y son la anica experiencia <junto con mue-

bles) en la industria maquiladora. Lamentablemente, 1 as coopera-. 
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tivas no han recibido el cuidado y atencibn necesarias, 

muchos· casos se ·ha burocratizado, y con frecuencia sblo 

son coop.erativas. Mbs adelante volveremos sobre éllas~ 

Al intentar realizar un seguimiento para conocer 

ocurrido con empresas maquiladoras, me encontr~ con 

plantas que hablan operado durante varios al'los, hablan dejado 

ser .plantas maquiladoras para convertirse en f!lbricas de 

produccibn, bAsicamente para el mercado mexicano. Un 

nlimero de las actuales fAbricas de ropa en la localidad 

antiguamente maquilas del vestido. 

Seg~n la investigacibn, para estas plantas ha 

m!ls costeable probar el mercado interno y del centro 

que conti~uar ensamblando y maquilando para paises extranjeros. 

Se ha' conocido y aplicado a lo largo 

tl!cnicas, grados de calidad, disel'los y estilos que 

·por empresas norteamericanas y que cumplen con las caracterlsti·

cas de la competencia internacional. Ahora, éstos apren.clizajes 

son aplicados a las necesidades de 

Ml!xico y cuentan con una gran aceptacibn, tanto.por parte 

comerciantes como de los consumidores nacionales. 

Adem!ls de que las f!lbricas que se encuentran ubicadas. 

en Baja California cuentan con la f!lcilidad de imitar. estilos Y. 

modelos de lil tima moda internacional, tambi~n pueden adquirir 

hilos, botones, agujas, maquinar la, y en c•casiones hasta telas ··y 

todo lo necesario para la produccibn del vestido; todos ellos 
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.art!culos de exportaci611. La zona de Baja California;ofrece 

condicones. 

Las fAbricas de ropa en esta zona representa un 

sante intento de industrializacibn para la zona 

requerirla poner mayor cuidado para su funcionamiento. 

fAbricas cuentan con todos los factores necesarios y y 

uria interesante experiencia que podria generalizarse a las 

rativas maquiladoras. 

4.- La productividad y eficiencia en las plantas del vestido.en 
Baja California. 

En la investigacibn de campo realizada, 

diferentes datos para el Estado do Daja· 

la base de esta parte del trabajo, tambi~n 

informa:cibn de fAbricas y maquilas mezcladas que 

contar con ciertos elementos comparativos, que sirven para detec·::::··:.,.c::: .. ;. 
_,,,.~ 

tar la productividad y la eficiencia en las distintas modalidades 

de produccU!:on de confeccibn en la regibn. 

La base t~orica e instrumental para estimar la distan-

cia entre la produccibn actual de una maquiladora b fAb~ica, y la 

produccibn mAs eficiente de alguna de ellas fu~ la conocida como 

la "eficiencia -X", ~odelo propuesto por la investigadora Joan B• 

Anderson, y utilizado en Harvard para determinar las proporciones 

de esos dos niveles de produccibn. 
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El modelo 

primera se utiliza una 

nos exige el analizar dos etápas: 

funcibn-produccibn, donde el val6r 

do (Q) es igual a los activos 

trabajador"es de produccibn (V), el personal 

tl>cnico CA) y la variable independiente "Ce); tendri.am"os ta 

"guente fbrmula. 

Q= aO Ka1 Va2 Aa3 eu 

Esta representa la funcibn que permitib 

producirla una maquiladora b fbbri~a con los insumos que tiené 

si podrta ser mbs eficiente alterando algunas de 

consideradas en el modelo. 

La segunda etapa, consistia en seleccionar cinco varia-

representativas y significativas dentro del proceso produc"'." 

que p~rmitieY~n ~stimar la eficiencia de ~n~ empresa. 

variables seleccionadas fueron las siguientes: 

1.- El ambiente estructural de la empresa, donde 

presente el tamaf'fo de la empresa, la vida" operacio-:" 

nal y las fluctuaciones de la demanda. 

2.- El ambiente de trabajo, variable que nos 

condici6nes de trabajo y la distribucibn y divisibn 

de'trabajo de produccibn; dentro de la~ condi

ciones de trabajo figuran: el tiempo otorgado a los 

trabajadores para descanso, la existencia b no de 

espacios acondicionados dentro de la planta para 

tomar los alimentos; el espacio por empleado para 

la realizacibn del trabajo; las proporciones entre 
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empleados de tiempo completo, medio tiempo; 

nltmero de empleados pc,r supervisor. 

3.- Flujos de trabajadores; variable que incluyen

ausentismo, la rotacibn de personal y el nl1mero 

ellos que han trabajado, la rotacibn de 

el n6mero de ellos que han 

µo~ l~rgQ tiumpo. 

t'iabajado en 

4.- Elementos de control de geYencia; 

en el caso de algunas maqui 1 adoras y f Abr i e as donde __ -

1 a propiedad y la gerencia recal! en la misma perso-

na, lo que influye directamente en la eficiencia 

relativa de la empresa. Ful! otro factor que se 

en cuenta. 

5.- Factores monetarios; el tipo de pago que 

za, principalmente a empleados de produccibn, 

sea mediante salario mlnimo o pago 

existen incentivos monetarios y el 

recibido. 

a destajo; 

Los primeros resultados obt~nidos despues de la 

la funo::ibn de produccibn, fueron los siguientes: 

1.- El valor agregado no tiene una variacibn proporcio~ 

fluctuaciones de los activos fijos; .:'~ nal con las 

solamente un aumento en las horas-hombre de traba-

jadores de produccibn influyen en un aumento en el 

valor agregado, pero se observa un limite 

aumento ya no afecta un~ variacibn en Q. 
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El personal administrativo y t~cnico 

impacto menor en el aumento de a, 

personal es incrementado. 

2 •. - Uno de los resultados mlls 

·est i mac i 6n de la funci6n 

sobre salientes 

de producci6n y 

proporci6n de eficiencia, tomando 

cuatro variables fuh mlls significativa. Las 

bles selecci•:tnadas fueron: 

a) El tamaNo de la empresa (T). 

b) La fluctuaci6n de la demanda (0) 

c) El salario promedio (0). 

d) El.n!1mero de trabajadores por supervi~or CWs>: 

de donde se obtuvo lo siguiente: 

Por cada 10 trabajadores adicionales·, 1.a 

disminuye por .04 • 

. - En 1,000 pesos adicionales en la· fluctuaci6n,. en el 

valor agregado, la eficiencia se incrementa .001. 

Sei obtiene un incremento en la eficiencia por ·.·0·1 '· 

cuando se aumenta un empleado por supervisor. 

Otro elemento observado es que las empresas peque-

Nas, al disponer de cr~dito, podr1an desarrollar su 

eficiencia, a diferencia de las grandes que podr1an 

experimentar un descenso. En ambos casos el propor-

ciona.r un 

producci6n, 

efi•:iencia; 

salario mlls 

s! alentaria 

alto a los trabajadores de 

el mejoramiento de su 

tal vez eliminando el pago a destajo. 
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•,,,~;-'-;: 

mejor ,,efidenc.i1: ;;-Otro factor que colaborari,a a una 

es el organizar de mejor manera la empresa, 

mayor n!lmero de supervisores para menor 

de .trabajadores de produccibn. 

esto ;~s .:: ; 
'· . ,:~ 

En res!tmen, el promedio de eficiencia de ·las. empresas··: 
'' i·.~ ~-;;-._" 

vestido b de costura en Baja CalifQrnia es sol ainent e . :s6r..· ~·< 

indice nos indica la existencia de factores 

·p,.iy"¿i lc:A inEfl..:.i.t:i1t.:..l"""• Sl.alv Qrganizando meJor y con -otras combina-:. 

ciones los insumos y los factores de la produccibn serA posible· 

que crezca la produccibn; esto evidentemente fl!vorecer!a al' 

desarrollo del embargo los cambios que se podrl.af"l 

operar. dependen exclusivamente de pollticas industriales inter-

estado. Sin 

.nas y no de otro tipo de presiones. 

En el caso de las cooperativas, podrlan ser mlis faciles: 

i.as modificaciones internas, siempre y cuando se contara 

.asesorla y el apoyo ·necesarios. Ningo!tn coopeiattvista.· 

·.á .elevar su produccibn y mejorar su eficiencia. 
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LAS COOPERATIVAS DEL VESTIDO EN 
BAJA CALIFORNIA. 

1.- Antecedentes. 

Ante la inminente amenaza de un aumento en ·ei 1nclice 

desempleo y el ~ierYe de algunas plantas y fbbricas, surgib 

r~rte de ciertos sectores de la 

como respuesta el Gobierno inicib un programa para alentar a 

cooperativas 1 ". Seg~n la reglamentacibn existen bAsicamente 

tipos de cooperativas: las cooperativas de consumo y 

produccibn, creadas para cumplir los siguientes 

finalidades generales: "su finalidad esencial, de conformidad con 

las leyes que regulan el rt?gimen cooperativo, es la de beneficj,ar 0 

a todos sus asociados, surninistYAndoles los aYt1culos de primél'.'a, 

necesidad con condicione_s econbmicas, cuando se trata de coopera~ 

"tivas de consumo, y la de llegar a la obtencibn de pYoductos par~:,· 

se~ suministrados a todos los que las necesiten, en las mejoyes 

.cóhdiciones de precio y calidad, cuando se tYata de co¿~etativas 

de pYoduccibn y trabajo. Unas y otras tienden a realizar' u~~ 

funcibn' que redunde en beneficio de la economla nacional, ·evitan-

do las crisis industriales y el encayecimiento de lo~LPf~ductos, 

10'"En 1972, el gobierno de Luis Echeverrla impulso las cooperati
vas pesqueyas ••• En 1978, durante el gobierno de Jose Lbpez PoYti
llo, se CYeb la Comisibn Intersecretarial para el Fomento Coope
Yativo y en 1982 se expidib el Reglamento de Cooperativas Escola
res ••. En 1984, bajo el actual gobierno de Miguel de la Madyid, se 
publicb el ProgYama Nacional de Fomento Coopeyativo". Ver a 
Fritz-l<r•:>ckon "Evaluacibn del Cooperativismo mexicano" en Comer~ 
cio Exterior Vol. 36 Num. 9; Sept. 1986 Mt?xico. 
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consecuencia inmediata de los monopolios y privilegios existerites 

en el r~gimen capitalista" 1 "'. Otra concepcibn de coopertaiva lá 

encontramos en la especificacibn que realiza la C.T.M., al afir-

·mar que la empresa de tipo cooperativa es aquella "que se ,organi-

za segl!m los principios del cooperativismo, aun cL1ando no tenga 

la forma jurtdica de cooperativa; es decirp que ponga: en coml?.tl!_ 

medios de produccibn y trabajo, en las cuales el trábajo ~e 

organice en com~n y los productos del trabajo se distribuyan 

~ntYe los trabajadores 112º. 

En opinibn de la Secretarla de IndL1stYia del Est.ado'de:·--

Baja California, las cooperativas son "aquellas en las que ias· 

personas se asocian para tYabajar en comun en la produccibn de 

bienes o en la prestaci~·n de servicios p6blicos•121 • La misma. 

fuente sef'fala que tales soc~edades para la produccibn reunen 

ciertos i-asgos caracter!sticos, entre los que se cuenta de manera 

pr_imordial la contribucibn directa de los asociados_.en un t_rabajo 

·C:omun _:que les otorga propiedad y dt:....-echo~ ~obre les bienes 

sociedad. Asimismo la dívisibn del trabajo queda subordinad.a ·e1-· 

las. aptitudes y conocimientos que posee cada uno 

de la .misma, seg~n el Y nmo de que se trate. De 

ingresos obtenidos, libres de los destinados a los 

les, se reparten entre los miembrc•s de acuerdo con el total del 

':;.' ___ · 
'"Cerda· B. Cbmo ·se funda una cooperativa; 

D.F, 1'37'3, p.13 
Ed. Nacional; M~xicc1·· 

"'""C. T.M. 

""'Gob. del 

50 af'fos de lucha •::obi-era; Tomo VlJI 0974-1'380); 
M~xico, 1986. p. 450. 

Edo. de B.C. Las cooperativas; Subsecretaria de 
Industria; B.C. Mt>xico, 1'382. 
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produccibn y con la calidad d.e los productos.''. 

a las razones que originan la organizaci6,nf 

.. ¡·as. maquiladora5 en cooperativas, se sel'lalan·comoca.u'S'a:s; 

fundamentales los .obstAculos y limitaciones en el desenvo'lvimie~:__,;.;;:E:.:)11 
·.· ··-.:'··::'.:'·:. 

de la produccibn, qL1e son factores comunes en la· realizaéi:_b':.1' 
:.: ... ·;..· 

la misma; en segundo lugar, el reconocimiento de que'·.las,'' 

;posibilidades d~ 

Tambit.n se resalt·a· 

esencial el de autogobernarse y autol imi,tarse. 

,.supone flexibilidad en cuanto a la estructuracibn de los 

segtm sean 1 os intereses y finalidades de 

cooperativa. 

Dicha autodeterminaciOn permite, en el plano 

nal, diferentes modalidades de organizacibn cooperativa. 

da a partir de asambleas de obreros 

- de ,la cooperativa es la asamblea general._de 

en la cual cada uno de ellos 

de un voto. Se constituye un consejo admfni strat 1\;o:;1'~ 

de vigilancia y diversas comis~ones que' 

estructura de gestibn. El consejo de administ.raci 

O~gano ejecutivo de la asamblea general y tiene 

firma de la sociedad. EstA integrada por un Presid~nt~, 

un Tesorero electos cada dos aNos por la Asamblea 

poder reelegirse sino hasta despu~s de un periodo 

igual del t~rmino de su ejercicio. 
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2.- Las Cooperativas de Producc10n del Vestido. 

La m•:>dalidad de la maquila de. cooperativa de~ 

manifestaci6n prActícamente reciente en la 

los a~os 70•s. 22 ; concretamente la primera de que 

hoti~ia fua apartir de 1974. Al parecer la mayor parte 

cooperativas surgí ereon c1:=,,m.;:. resul l;Qdo de 

Jr..b~r::"'lC''.:'.: C1 .:::i-.;:.~lt.:tú~t,l.~ por la posibilidad 

.propietarios de las industrias maquiladoras que 

indemnización con maquinaria, equipo, instalaciOnes, 

~sta base los tri1bajadores se organizaban y con 

r!sticas legales de las Cooperativas en general 

prop~a planta y se iniciaba el trabajo como 

dora. 

Actualmente existen en Tijuana sol.,,mente .10 

·.: .. maquíl.adoras ·cooperativas textiles· y t.stas a su vez 

total de la rama textil en la entidad. 

este porcentaje es realmente bajo, sobre todo si 

que en recientes fechas no se ha 

de ninguna de ellas y si, por el ccintrario, se 

cierres a fines de los 70's a l~ fecha. 

En la ciudad de Mexicali, capital del Estado, la siti.ta-" 

ciOn no cambia mucho y hay registradas 12 plantas maquiladora~ 

22La investigaciOn elaborada por la 
de M~xico, encentro eh su "universo 
coopertivas crece a•:eleradamente 
c~eadas 3, mientras que en 1978 se 
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co'operati vas, que representan un porcentaje 

similar a las de Tijuana. 

Este hecho nos permite afirmar que las maquiládoras'',;· 

~o6~erativas del vestido en la entidad de Baja Cal i fornía repre:-'. 

sentan tan so!'.olo el 25/. .!lpro:>ximadamente del. total de. l.a.rama. 

El funcionamiento administrativo de la pla11ta· maquila·~":':". 

dora coOPEt.rativa textil lo podríamos resumir de 

SC1n SOC i OS, cuentan 

directiva que consta de un Presidente, un Secretario 

ro. Esta mesa directiva se requiere remover cada.dos: ·afros, 

ello intervienen todos los socios, determinando quienes consti~ 

tuirlln la pro!'.oxima directiva; aparentemente el hecho .de que 

miembro de la mesa directiva cumpla funéiones administrativas 

lo exime de realizar otro tipo de trabajo, seg~n se 

tanto en mhquinas de costura, cortes, 1 i mpi e::: a de lás 

,etc. Por 1 o que por lo regular se busca que 

éargos est~n representados socios que conozcan todo el 

En mUchas ocasiones, a pesar de ignorar 

:; :ádm.i n.'i st r at i vos que se requieren sacar adelante la 

·planta, los socios reuqieren reunirse peribdicamente, 

lapsos de uno a dos meses, para mantenerse informados 

áctividades administrativas y algunos de los problemas que se 

manifiestan en el interior. Por supuesto esto representarla 

algunas de las principales formas de operacibn de estas coopera~ 

tivas. Sin embargo en 1 a Yeal idad encontramos variaciones que 

distan mucho de las car-acter-!sticas antes seNaladas. 
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3.- Tipos de Cooperativas. 

Del estudio 

maquilas de ropa en el 

del proces•::> 

Esta.de de 

de cooperativizaci6n de l 

Baja California 

·distinguir dos tipos de organizaci6n: las cooperativas 

trabajadores y las cooperativas que operan en beneficio 

propietario e cooperativas nominales. 

En las cooperativas de los trabajadores, 

ci6n surgib como consecuencia de la asamblea de los trabajadores,~ 

<recut!rdese que la asamblea general de socios la mA>:ima 

de la cooperativa). En ella cada uno de 

obligacibn y el deYecho de comparecer, 

sus miembros 

disponiendo de un v.oto·~ 

Administrativamente se constituye un consejo administrativo, uno 

de vigilancia y diversas comisiones que en conjunto 

estructura de gestibn. El consejo de administraci6n es 

ejecutivo de 

de ·la sociedad. Esta modalidad de cooperativa es muy escasa, s"in 

embargó fue posible detectarla; el principal problema que con-

frontan, en cuanto a la produccibn, es que la mayoria de los" 

casos n•=- tienen contratos directos que les permitan obtener ia. 

materia prima proveniente de los Estados Unidos creando Una 

permanente inestabilidad en el trabajo. Este hecho reviste.partí~ 

cular importancia y constituye una variable central en 

econbmico. 

el anAli-

Las cooperativas nominales han surgido impulsadas por 

antiguos patrones, contratistas o gerentes de otras planta~; el 
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mismo se denomina presidente de la co6perativa y deja de· 

Seguro Social y otras prestaciones. PrActicamente 

cualquier responsabilidad legal frente 

·organización de trabajo sigue siendo la misma qL1e en las f~bl'.'i 

y en las maquiladoras. Se trata en resumen 

benefician directamente a personas ajenas a los i nter ese.s obre.-

r~~. B~jo ·c=t~~ c0ndi~lui1~~ ~~ dplica el inteYés poY p~omov~~ 

este tipo de "cooperativas", sobl'.'e todo cuando los que la orga~i~ 

zan tienen problemas de dinero o intentan evitar responsabil~d~7 

des con los trbajadores. 

En thrminos generales, la definición real de 

vas maquiladoras de ropa corYesponde tanto a aqL1~llas en 

ciertas circunstancias han ocurrido cambios en los 

productivos de trabajo, y que var!a desde el punto 

patróh que.permanece al frente, en la medida· que 

introducci~n de materia prima a la planta y por ello controla 

proceso productivo. Tambi~n inclL1ye a aqu~llas donde los 

trabajadores asumen la gestit•n la 

peymanezcan vinculadas 

contratos de trabajo. 

intermediarios 

planta, 

para la 

aunque 

obtención 

4.- La situaci6n de la maquiladora cooperativa del vestido. 

Hasta "aqul hemos referido al carActer formal de 

funcionamiento de esta modalidad de cooperativas; a parti.r de 

este mc•mento a_!=>ordaremos el fLlncionamiento y principales caracte-
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~lsticas de ambos tipos de cooperativas que 

investigacibn. 

Es ·realmente pequef'ro el n!imero ·de coOpér:ati.vas 

·dar.as que funcionan como tales y son la mayor:!a las. que 
. - -~- -

.tanccontlnuas anomallas qL•e intentamos descyibir a continuaci.6n··'.< 

Iniciaremos por las formas de organizaciOn que es 1.o qué bAsica?;::;.:,,; 

mente hace di~tintas a las cooperativas • 

Muchas . de las plantas, durante 
- -:-,:-.:: .. : 

· rémueven su mesa· directiva, y asi la directiva se convi.e,rte> ·<' .... 

pr&cticamente ~n la propietaria o los nuevos patrones de· la: ~, 

planta. T.a.mb i t.n es frecuente encontrar que el cambio 

directiva se presenta un mero formulismo o 

que se traduce en una simple rotao::it•n de las personas que 

,ban. los cargos para que pasen a ocupar otros nuevos~ 

Las distintas mesas· directivas argLtmentiin 

nes para justificar la situacibn antes mencionada. 

los socios no cuentan c..,n la capao::idad 

necesaria para hacerse cargo de la planta y comprome~erse 

' ' 
ni'.vél es con que se opeYa; que la capaci tacibn a los soci'os 

tiempo y mucha dedicaciOn. Por lo que 

que ya la tienen se mantengan en los puestos per:feccion.!ln::.. 

dola en ''beneficio'' de todos los socios 112~. 

2~El cooperativismo de la Industria Maquiladora del Vestido en Ba
ja California, presenta en su directiva el· mismo comportami·ento 
que· se observ.3 a nivel nacional " .•• m~s de las dos terceYas 
partes de los organismos considerados cuentan con solamente.uno 
o,dos responsables, lo que indica un bajo grado de organizaciOn 

y acumulacibn de actividades en pocas manos" CTM, Ibidem, p.455. 
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La observacibn directa nos 11 evb a constatar. q.ue pa.ra· 

algunos casos de coooperativas las razones ·antes mencionadas 

pueden ser de una validez relativa. Pero en la gran parte 

ellas lo que sucede es que se trata de centralizar ~l po~er y 

capital, y se inicia asi un proceso de toma de decisiones aleja~ 

das del consentimiento de todos los socios. 

La gran mayor!a de las cooperativas maquiladoras 

efect~an las reuniones estipuladas en los reglamentos, 

participan todos los socios, realizando evaluaciones y propon~en

do criterios de funcionamiento. Tambi~n para ello existen ~arias 

argumentaciones, una de ellas es el sef'falamiento.de la falta ele 

i nt er l?s por parte de los socic•s, ya que préfierem empleaV-. ef · 

"tiempo libre" en otras cosas y ademAs son apAticos. Depositan su 

Confianza en la opinibn de sus directivos. Lo cierto es que lose 

ritmos de trabajo tambii:!n ayudan poco a posibÍlitar estas reunio:-

nes. 

Un hecho importante y el cual refuerza 16 antes mencio-

nado es la composi'cibn del peYsonal. Lo estipulado en reglamento.s 

o lo entendido por todos nosotros cuando estamos hablando de 

cooperativas es que cerca del lOOX de los trabajad.ores son so-

cios. Sin embargo la investigacibn que realizamos nos indic·a .que· 

sblo un porcentaje menor al 507. son trabajadores socio's; en 

algunos casos se registran porcentajes de tan solo un 20Y. de 

socios tYabajadores. El resto de las personas que componen la 

palnta estA integrada por trabajadores a sueldo que, seg~n pala-

bras de los propios socios, tienen que pasar una larga prueba de 
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conducta y destreza; ser capaces en todos 

jo, para poder aspirar a socio. Gran parte de los trabajadores a. 

sueldo. se retiran del trabajo sin nunca haber 

sblidos. Sin embargo aparentemente se requieren 

de la cooperativa en funciones poner a prueba durante 30 dl 

para ver la trabajadora si ouede desarrollar bien el trabajo 

interesa ser ccioperati vista. En cuyo 

acciones las cuales constituyen la base del capital 

~ooperativa, las acciones tienen un valor de mil 

comenzar adquiriendo die=, como primera 11 participacibn 

tal". En el momento que deja ser socio simplemente se le 

la aportaci6n que dib al momento de ingresar. 

Es interesante preguntarse qub sucede con los. 

trabajadores. Al iniciar, la maquila cooperativa cuenta 

100% de los socios, cuando menos nominalmente. Existen 

motivos que originaron que los 5ocios iniciales dejarsin la orga='" 
~:~<:·: 

nizar-se en forma de cooperativa¡ los que mAs se mencionan so.n: .> 

discrepancias en el manejo de la cooperativa; contradicciones 

entre socios por motivos personales; deseo de realizar otras·· 

activida~es: problemas de salud y edad, etc. 

Para poder conocer las verdaderas razones se reque~!a. 

realizar un seguimiento con los trabajadores que han dejado la 

planta buscando las verdaderas causas. Lo interesante del fenbme-

no es que en las cooperativas maquiladoras del vestido, se encon-

traron Indices de rotacibn de personal menor que el resto de la 

rama de la industria. El promedio en cooperativas fue de 20::1. de 
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Y.ot·aci.!>n anual"" ... Por otra par·te, me interésl:I mucho 

cúando menos minimamente, la relacio!•n 

plantas .Y los obreros, por lo qLte, en la investigac.ibn 

en el cuestionario. Una parte qLte· intentaba conocer .la 

los directivos hacia los trabajadores. Esta parte 

tod~s las modalidades de la rama del vestido. El 

actitudes que tienen los propietarios 

maquilad o Y as. no s-:)n muy 1 e .janc•s a 1 os f"}U~ 

de Iás cooperativas. 

A continuación describimos las respuestas de 

<fabricantes, maquiladoras y cooperativas) 

su actitud con lós empleados, obreros o 

muest~a abarc6 a 26 directivos, distribuidos én 9 

maqui.ladores y 8 dirigentes de cooperativas). 

2 4Vári6s estudios sobre la Industria Maquiladora 
indices de rotación del personal ocupado en la 
entre el 80 al 115% anual. 
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CUADRO 11 

Opinion de Directivos de la Industria Maquiladora 
del Vestido en Baja California. · 

1 
A B C 

1.- S~perviso a mis 
·m~Jores resultados. 

3 3 6 

2 
A B C 

3 
A B C 

empleados cuidadosamente, 

6 3 2 3 

4 
A B C 

a fin 

2.- Informe a mis empleados de mis metas y objetivos y no· tengo,':··~:,\ 
que ~onvencerlos de la importancia de mis planes. 

4 2 4 2 4 3 2 1 2 
3.-- Establezco controles con mucho cuidado para asegurarme 
mis empleados estbn trabajando. 

5 4 5 1 2 4 3 2 
4.- Creo que mis empleados aceptan mis decisiones puesto que 
responsable. 

7 6 6 1 2 2 
5.- Me aseguro de planear bien el trabajo mbs pesado para 
empleados. 

6 5 5 1 2 2 1 1 
6.- Dia.riamente ·pido inform<>cibn a mis empleados para 
de q~~ estbn al dia y siguen el horario. 

6 5 6 2 2 3 1 
7.~ Inter~erigo tan pronto como los informes indican que la 
duccibn est~ bajando. 

B 4 B z 2 
B.- Tengo 
pasando. 

reuniones frecuentemente para controlar lo que 

~ ... "' ... 4 2 4 3 1 
9.- Anulo desiciones no 

3 3 2 
10.- Insi~to en que mis 
qu~.sea necesario. 

autorizadas hechas por mis empleados~ · 
1 2 3 2 3 1 1 1 

empleados cumplan con un horario 

8 6 5 2 2 

Fuente: Elaborada por el autor en base a cuestionarios aplicados• 
1: Siempre; 2:Frecuentemente; 3: Algunas veces; 4:Rara vez. 
A: F~brica; B: Maquiladora; C:Cooperativa. 

Como se puede observar en el cuadro anteYior si con 

ello se intentara derivar generalizaciones, la actitud de los 
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pr'°'sidentes dé la cooperativa se puede calificar como de 

tiya; olvidAndos~ de 105 verdaderos o reales objetivos. 

que. son creadas las cooperativas, y de las .. conductas 

socios se deben manifestar. El anAlisis de 

.ren que> los Gerentes y/o 11deres de las 

Baja California presentan actitudes de mayor 

menor participacibn de los trabajadores. En el caso de las coope¡:-·.:. ·;i;~ 

rativas, la supervisibn se ejerce con mayor rigurosidad 

rea'iizada por fabricantes y maquiladoras; pero en el 507. 

casos, el ejercicio de informar a los empleados sobre ias 

corresponde a las cooperativas (ver graficas 1,2 y .3>, en 

qµe este porcentaje es menor en las otras 

go, mAs del 607. de las cooperativas y fabricantes por 

procuran establecer controles y mbs del 80% creen que los 

.dos ace¡:Jtan las decisiones. La~ r'estriccioncs ··son máyoY.e~ .en 

f¡!mpr esas .. pr i°vadas que en las cooperativas en 

horai- io, pero son igualmente rlgidas en ·las deci.siones y 

~ontrol. En su mayor1a, los dirigentes piensan que, 

poco inter.~s por el trabajo, los trabajadores deberi, 

·.con mayor .;igor y que prefieren este. tipo de direccibn 

debido 

de su poc.a ambicibn y necesidad de proteccibn. Otros pocos ·ca.,n 

en la interpi·etacibn de qo.1e los estimulas y la responsabilidad· 

compartida, la gestibn colectiva, etc. son elementos bAsicos para 

mantener y elevar la productividad en la fAbrica, etc. 
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Tambil:!n en el cuesti:onario 

se refieren a 1 a mAxima capacidad de los empleados, 

un dia hipot~tico de trabajo; esto con el 

niveles de productividad de'toda la rama textil, comparado 

otras variables~ Se refiere a la capacidad mAxima· 

---a.i·canzar tanto los· "m~jores ·!;;rabajadores, los trabajadores 

d~o y_.los de menor Yendimiento 1
'. Me interesaba c6nocer···1á 

--del ·patr-On o responsabJ.e, en términ.;!';» dtr µvr '-"t::lli..~J= .JJa;~ 
,_ _,_. 

tipos _en los que opera la ·rama del vestido; 

los i;ii gúi entes: Los responsables de las 

opiniOn de que en sus mejores trabajadores, la 

que alcanzar!an el d!a hipot~tico en promedio serla 

principales razones por lo que esto no ocurre son: Como 

mAximo de producciOn si los trabajadores 

permanentemente llegarlan a fuertes niveles 

fÜentá siempre con s1..fficiente material de trabajo·,· 

.cont'ratcis permanentes.; exist'en cortes muy pequel'los 

o;:amtiios de hilos. En tanto los gerentes d"' .fJ!lbricas 

opninan que sblo se podrA alcanzar en 

razones que argumentan son: modelos originales 

no se repiten; personal no profesionali2ad6 par~ 

se 'desempel'fan; falta de destreza; 

.planta. 
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Los tl'.'abajadores promedio. de 
':'.--:.\ '.,·;.'-":~' ,;·:: 

las ~ooperativas, Rºc:fi:1;,~,rj 
producir, seg!!ln la opinibn de ·sus presidentes, un promE;ci:i:é::i' C:l~i.; 

" • ~ •• • • •• < ~ ... 

. ' .. ,..;;.: ,::~~;;~;~ 
21'Y.· un áumento en la produccibri. Las principales razo?~s· po~ ,~·:9;;?~ ;,~;;{;;;§: 

•esto no sucede son: el ·t·rabajo que r-eal izan los obreros.··e¡·5,if¡¡f; 

produccitiri; ··¡;;_ie.í-'deM . 
, "/,,·~; '-,: '2::t1~::~JE 

Y· realizando·oti::a· ~ 

Rrópio rendimiento promedio d.e 

platicando 

ci.c.tividades; los· trabajadores son 

· é:.:su .. mayor.!a .con nirtos, por ·1,,.. ry11.> 

mucho .ausentismo; no les gusta el trabajo, realizan l!stei a f~l.'t;a'}<:'0~~ 

::.::n:c :::,::c:;m~::c~u.~•:::.:::og::·::~:"d:UO:::u:::;:::~·~~~I 
.:::f::::::::s::ra e:l l:: :::ba:::nc:::::s d:au:::ac::::, :::.:: :t\i:!~~;;~ 
i.nter~s poi" parte de 1 os tl"abajadores; dificultades por . pa~te. d~~.~ 

··-·.;i: 

pal"a el manejo de la maquinaria y los pr:º.'?Eil'."'O,~;;,: 
. '' ' - - . . . -:··-~ .. _ ~-.";·_:_:t:i;:;~J~ 

los é:ambios· de ·estilos, que son .frecuentes en .. esta:;"Frc'J."!,;;-f: 
.,.,_,_ 

En ésta clasi ficacibn del. personal de las di fe,rente~.:plan·.:...'): 
·des.taca el· .hecho de que - seg!!ln test í mconi os de 1 os . di l"i gein-:.:(;::, 

en las cooperativas los empleados que dan. el meno~ .i·endf:.:..::,,: <':~.@ 
' ... -.,'.'} 

_,).11.~~ 
sú capacidad mllxima; este promedio se reflejal'l'.a e~ ~-'s·~:'. 

en i·a produccíbn alcanzar!an Lln pl"omedio · del. 

totaL Los motivos poi" los. qL1e estos trabajacfor,es'•.; ~':;-:<:t 
alcanzan este porcentaje son, en l"esumen: se pierde mu~f'l?' ,,¿;~ 

en horas de trabajo; falta de exper í ene i a y hab'ilidad 

por pal"te de las trabajadoras; los. empleados tienen.muchos: 

'•:-..,-· 

:/~: 
112 



OPINION EMPRESARIO-MAQUILADORA 
11 11 

1:111111,
1 I 

' 1' 
.11 ! 1 

1 ¡'!. ¡, ¡ 
1 I 1l1 
! i ¡1· I '' l.¡ 1 1 I 
¡1 r 11· i · i 

11 11 I 

B.0~ 

7 • 0'31 1¡"' . 

6. e.a I: ¡·· 
111 ·~s. o.a 11 i 

~ 4 . 00 , _ 11 

1

¡ J 

~ 3. 9'3 

~ 2. 00 11 

1. 00 , , 111. L, 

0 11 0 0 ~-~LW!8:----jW!.!A:---JlLUA::......---J."'11A:.-..--l!JJ.l.ll----J.!l.llA:.-_µIUJli:...---llWJ.&=----JJI ;.....___,, 

.. 

PREGUNTAS 
FABRICA O HAQU I LA llilllJ COOPERAT. 



problemas personal es. En este mismo sentí do .. · 

.nací ónal es opinan que sus trabajadores estAn en c.ondi.ci.o_hes 

alcanzar un porcentaje del 40% mlls para produci.r. 

los gerentes ·de las maqui !adoras pierisan que el· 

alcanzar!a Ltn promedio de 15% 

este grupo de trabajadores. Las razones por lo que no 

son· semejantes :'..:.•Ü•' i..:C\ntes como para 

estas son: falta de capacidad de los trabajadores; 

pobreza en estos obreros, lo que estA acompaNado de 

taciOn ~ mucha flojera; los trabajadores presenta.n 

de calidad en las prendas elaboradas; 

trab~jo que impiden presionar a los trabajadores; 

este tipo de trabajo y la mayor!a de los empleados 

las müjeres tienen muchos problemas. 

Si tc•dos los empleados, incluyendo 1 os 

_,;dministrativos estuvieran dando su mAximo rendimiento,. 

c'entaje de aumento en la producciOn total que 

cooperativas, segltn su propia •::>piniOn, ser"ia 

Los fabricantes aseguran que lograr!an el 

las ·'!'aquiladoras se obtendr!a el 22.sr.. 

promedio de 

Este an!llisis hipot~tico y un tanto 

que se refiere a la 

datos importantes. 

hecho de ser socios, 

clasificaciOn del personal, nos r"eflejan 

Los trabjadores de las cooper"ativas, por el 

tendr!an necesariamente intereses especiales 

para que la produce i t•n se mantuviera siempre alta y el hecho de 

no que no lo logren es porque el tiempo y se hacen 
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t·ontas" (como lo indican los responsables de l<is 

este tipo de organización de ·trabajo indican una· i 

~dministraci6n y organización interna. 

·Los dat•:>s tambilm nos refleja que. los 

cuentan con muy pc•co conocimiento de lo que ocurre al 

Uni ver.si dad de. 
•,;,'.--ÍJ 

su.planta. Segltn un estudio reali~ado por 

California en 

tres modalidades de la rama 

un porcentaje mucho mas alto de productividad; sin embal".g6 :·:.::, .. 

trabajadores piensan que est.!\n en desventaja procducti va con,,,.,.(. 

respecto a las fAbrica& y maquiladoras en un porcentaje ap~o~ima-

do del. 40'l.. 

Por su parte, los fabricantes y las maquiladoras 

un especial lugar al hecho de la falta de profesionali 

en los ,trabaj~d0res. capacitación e inter~s· necesarió 

desarrollo de la rama del vestido. Los cooperativi 

m!nimamente en cuenta, 

cl~ro esta limitante. 

cualitativa~ent• distintos. 

se· sel'rala que si 

los resultados 

Los cooperativas maquiladoras del vestido 

utilizando el 85'l. Cen promedio aproximado) de su capacidad insfj~. 

lada todo el a~o. Lo que nos indica un constante y alto ritmo de 

produccibn. fenómeno que no es semejante en el caso de las fAbri-

cas, donde la crisis económica, las val"' i-ac iones de la moda, 

los cambios de moneda, las alteraciones del mercado interno en 

ciertos periodos, originan que los ritmos bajen el porcentaje de 
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instalada no empleada en las cooperati.vas, 

utilizada como parte de ·la reposicibn 

Las maquiladoras cooperativas del vestido 

mer~ado mAs estables que el resto de.la. 

l~ ma~orla de los casos se cuenta con un solo contra~o ·de 

·para una gran empr-_esa en lQS 

mayor- g·rado de estabilidad de la produccibri al 

cooperativa, aunque traee consigo otros problemas 
·-"" 

pagos fijos en periodos •:ortos. La -mayor páYt··e < 1d;~--.:.· ·;}i~ 
' ... \'.~"=:. 

las cooperativas ensamblan uniformes para diferentes 

ropa de mujer. Al parecer es 
·,.·¡·::: 

conveniente tanto par_a. l.a empr~sa-.'.,.·{·: 

tener un solo <:ontrato,. _l·a;;; .ese~..::· ·.J 
--. '~- -:>,.·'\~::}· 

las empresas son altas; los trabajadpr,~i.~:::;:,:¡,; 

·para los .cooperativistas, 

_de produccibn de 

con un· solo patrbn y en el corto 

menos cambios en los modelos. 

Sin embargo, muchas de las plantas cooperat"ivas 

do no c:uentan con los ..:.:.ntratos que les permitan obtener 

necesario ·para su produccic!>n. En muchas oc:asiories· él··''';·_ 

representado por los ex-empresarios u otros empresarios .¡:í_resta-'-

nombres. Esto se da como resultado de que algunas empresas norte-

ameri..:anas se negaron a establecer directamente la ~elacibn con 

las mujeres obreras. De esta manera, la dependencia en cuanto a' 

la .obten..:ibn de contratos de trabajo se amplib y diversificb con 

la participacibn de intermediarios. En dichas cooperativas el 
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intermediario cobra un porcentaje, 

prenda que se logra producir. 

Existen casos de cooperativas en la que 

~cuden directamente a otras maquilad0 ras o fAbricas de 

nacional, ·soli¿itando elaborar parte de los procesos 

cibn que estas realizan y as! garantizar 

sas formas de obtener contratos, siendo el mAs 

tos con empyesas n.:•rteamericanas. 

En lo que respecta al reparto de los ingresos ~n 

cooperativas, alm cuando todas las trabajadoras son soci.as, n.o 

.rigen. por la ley de cooperativas; en muchas ocasiones al final 

los periodos productivós las trabajadoras no reciben 

·cios de sus acciones. La forma de pago es a destajo, 

c"uando··funcionaba la maquiladora como planta p~ivada; 

los costos de las prendas.incluyendo gastos 

la. cooperativa, como son: renta, mantenimiento d~ 

··ci:.ialquicr. otro tipo de gasto::i que se requiera. Por lo ·que· 

extras son m1nimos. 

Existen otras caracter!sticas que son 

toda la rama del vestido, pero al verlas en el esquema de 

tividad de las cooperativas aparecen con mayores efectos. 

e>:cede de 60 trabajadores y se Ninguna cooperativa 

conocieron casos que contaban con sblo 10 trabajadc•res, por lo 

que las cooperativas maquiladoras del vestido en Baja Califo~~ 
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nia2 e, ademtls de ser pocas, cuenta con un n!tmero muy reducido de. 

trab.ajadores~ En los l!ltimos arros se percibe que, a pesar de 

el nlimero .de trabajadores hombres es muy reducido,· se observa 

- importan.te·tends:.'ncia al crecimiento. Este hecho resulta relevan,-

t·e, ·ya que tradicionalment.e era un trabajo considerado para.··~.á-, 

mujer. En la actualidad, en muchos casos, y se registra con 

frecuencia e1_, 

riendo contratar a hombres y se afirma que ellos 

rendimientos ml!.s altos que las mujeres, ademl!.s de ser ml!.s 

mAticos en el trabajo. A pesar de que existen hombres 

mAquinas de cocer, son bl!.sicamente ellos quienes 

procesos de trabajo que requieren de fuer:a flsica. 

r!.a se encarga de cortar, empacar o supervisar el trabajo. 

Las condiciones de trabajo al interior 

.tivás resultan interesantes. Tal ve= por la_ forma de 

destajo, como ya se indicb, los trbajadores cubren 

10, 12 y hasta 15 horas de trabajo diarias; trabajando 

ia· _semana y existen plantas r¡ue trabajan los domingos• 

En total cuentan tan solo con 45 minutos en promed_i o 

·par.a almuerzo, comida, descanso, etc., y en ninguna de ·1as·insta-

laciones dedicadas a cooperativas de ropa se cuenta con 

adecuados para descansos o para tomar los alimentos. Eri la mayo-

rla de los casos las trabajador as llevan un refrigerio que lo 

"'""En base al Directorio B!\sico de Sociedades Cooperativas, en Ba._ 
ja California, en el arro de 1984, exist!an 40 Cooperativas donde 
las de _,.confeccibn de prendas de vestir y articules de uso perso
nal" ocupan el primer lugar. 

118 



·'.<S»•.é _.,, ·:+Y.-'!j;;¡ 

.. '.;¡>~~~ 

toman dentro de la misma planta y sobre su misma m!iquiná d~'::1:~ 
·;; !;~·-.~,_-,,--;.,.~"";; 

·c.:::-cer. .. -:·_:¡~::~!\~~?,~i 
La venti lacibn, el alumbrado y el espacio. entre tr"b~~g·;,,~~~ 

trabajador funciona en su ml\s rLtdimentaria· expYesí¿,r¡·;:: A·,<,::.;<dj 
pesar de contar, por mandato de ley, con la prestaci>!>n .del 'Ii-1ss,.;::, :J~t~ 

no cuentan con guarderla, 

.frecuencia que las trabajadoras, con el f!n de no perder 

de trabajo, llevan a sus nif'los a la planta. En 

va exis.ten extractores, por lo qlle el ambiente es 

~ontaminado: existe mucha pelusa y desechos de telas de 

poliester b!isicamente; esto aunado a los 

de tel~s que se emplean y a la falta de luz 

cocer qué degenera en problemas de salud 

Ante est~ preocupaciOn los. 

·respondieron que no l.es interesa efectuar ning~n tipo 

·extra ya que repercute en sus ganancias finales.: 

exista un fuerte calor ~n el verano, preferimos 

que autorizar una compra que se corisidera de lújo~. 

Los presidentes de las cooperativas _sef'lalan 

principales restricciones para operar adecuadamente·· 

siguientes: 

1.- F'al·ta de continuidad en los contr;>.tos. 

2.- Los problemas relativos a la distribucibn de ia 

·materia prima. La mayor!a de las ocasiones se deriva de que es: 

detenida en la aduana mexicana, por largos periodos, 
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' ', ;-:: .. :,: · .. ; ; ,_.., .· '"!''.«: >'::~·~ 

' .. ·~ >'ó,,}~~~ 
·;· - , -~'./<.;;.-;:-;·~ 

::<; ·~\~,rrf;t; 
provoca cambios en los ritmc•s de produccibn, ya que··en:p'Ei,l"'~dci:5~ 

no se trabaja y en otros se requiere trabajar .. muy ac'elera.da.mei:t;~·~:~dJ,[~ 

. .••en ta>~. :::,~o: od:b::::~: º:.:::.:º"::.' •:.::::::::'. i ~~:b~~~l~!il 
tipo de razbn social (cooperativa) limita la i::ontl'atai:ibn ·f;¡t)¡;:'e¡'."'f,f~if: 

con las empl'esas y poi' lo tanto el tamaNo de las plant~: coo~~-~=-~!,«~·::'.~ 
t.iva~. Este tilti.mo aspecto no se puede pl'ecisar, ·dado la .. fal.ta.::tle:',•itG~ 
infol'macibn. Lós cooperativistas insi.steri que es 

5.- Consideraciones finales. 

En mayor o menor medida se observa 

tocante al t~rmino cooperativa 

iodo la pr~ctica del cooperativismo· en .la maquiladora 

tan ·cambios. 

Las obreYas desconocen casi por completo 

coopeYativismo. Se obseYvan, inclusive, pugnas .in.ternas:; 

.sos tipos, que atribuimos a la desorganizacibn, misma 

paYecey, el pYopio gobierno no estA dispuesto a 

randose en la independencia foYmal de este tipo 

En cuanto a la insercibn de la 

pr~ductivo, destaca como hecho fundamental la 

empleo, consecuencia lbgica del carltcter mismo de la empres.a_ 

maqui l.adoY a. El hecho de la cooperativizacibn trae como 

cuencia que muchas mujeres de edad madura pudieran seguir 
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éiendo y n'?. como mano de obra de desecho. Y se deje de 

como __ .un recurso natural mas ·de la regibn, en perj_uicio 

su situaci.bn socioecon.!>mica y del mercado de 

-femenina econ.!:omicamente activa. 

Las obreras de las cooperativas textiles 

cambiado sLi mentalidad de obreras, al parecer 

misma de las maquilas, su lugar de origen 

la~ cooperativas no lo han permitido. 

Un exAmen del problema muestra un 

.entre las obreras de las distintas maquiladoras 

existe una organizaci.!>n que canal ice la inquietLld de 

(sindicato, etc.) y los esfuerzos desarrollados, por 

·das·, conducen al fracaso. En este sentido la ausencia ·de 

concretas del descontento <huelgas, 

negociaciones de mejores condicones, etc.), 

nuestra opinibn, implicar una apatl a total a "ined{an·=-· 

en que prevalezca la ausencia de logros y se 

los recursos m!nimos que simplemente 

<¡:it.rdi da de 

como mano dé obra hasta entrar a la 

vista y diversas enfermedades). Esta 

les 

c:·i.e.n de conformismo y apat!a tiene bases firmes e histbricas• 

No se pueden determinar en este momento las 

que· seguirlln las cooperativas; si dicha prllc:tic:a serA abandonada. 

en un futuro prb.-<imo •:> si cobrar.!I nuevos impulsos, no obstante, 

_la investigac:ibn nos conduce a establecer la siguiente hipbteais •. 

Que a pesar que el Gobierno Mexicano "promueve y apoya" 
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la C:reacibn y el fortalecimiento de las cooperativas~ 

'-p,..llctica dista mucho de seY una Yealidad¡ ni existe 

ni,smo de financiamiento paYa las coopeYativas, que 

necesidades inmediatas, come. compra efe 

pagos que surgen de improvisto, 

etc. Por lo regulaY cuando los coopeYativistas 

de dJ.nero t;ierien que recurrir· a pr~stamos"con·'tl«::.s::}'''.i"'; 

duel'los de- las fllbYicas que les est!ln contr.atando y ql.le', est_An·>• ';~~ 
. : . : -·,~·-: :; ;:¡ ·-.. · ,·-

no se deten~a. No ex_i st~. ·9~i_eñ:t:~.~> <':~' 
. <:: 

'inteYesados que la producci~m 

ciOn ni pragramas de educaciOn que permanentemente durante ~E?~. _ ... 

coadyuven a la mejor orientacibn de la planta; en t~rill{::,'.':; >-

nos generales son consi deradoas 

igual g~nero solo que 

como 

_con 

entidades 

tratamientos burócrllticps:; 
:~~;)i 

:distintos. Y lo que se podrla convertir en centros ele produc'e:i6.:i':f'•,::'.•d 
.,. - ·- ~~·_:-:~::;.:::. 

··-con caracter!sticas' autogesticinarias y 'de un mejor· nT\ief 'i:ie-vi'cfa'~~'i7'-'t 
_, ,·:~·?'-:· -.. ~~::,;:~ 

para los trabajadores. Son centros con un alto' grado:de exp_l91'.<1--::•::_,,•5: 

para los trabajador-es y con condiciones de tr.abaj;;, inad:~~u~-·:s;.;·,.::. 
Y todo esl;o encubierto eón la idea de beneficio 

do~ y a la ~ociedad. 

122 





Conclusiones 

En l!ste trabajo se .insistib en qué el obje.tivo 

de -la. industria maquiladora. de exporta.cibn· ·es: 

.zacibn :d~ fragmentos- de los p1·ocesos productivos 

:sa.rrol lados· quo cuentan con ciertas garant tas pol 1 t i.cas 

niveles de productividad en 

Tambil!n se di jo que a pesar de el lo, 

relacilm al pa!s de c•rigen.'.·:i'-\j\~~ 

las distintas ramas de 'la <'l•ff!~;; 
indust.rta maquiladora poseen matices en sus formas de penetra:tfin::/~{;~7~ 

y de operacibn, sin duda basados en el tipo de proceso prociucti;~-~-,j-)[~ 

lento, 

en los niveles empleados de capital y de. tecnologia,- ·.:: .•'~'.) 
las 

en 

~articularidades cuantitativas 

la rama _del vestido en indus.tria 

y cual i tat·i yáS< ·:~?·~~~~ 
maqui l adora ,di;l';,,1_[~ 

resaltan las pecularidades de la acumufaci6n ·en ,E!st¡(~:;:~~~~'.: 

,'·-· .. '.:·;-~::JI;:; 

!~~<~~~ 
L·a .. industria maquiladora del vestido dista mucho de· 1·as- ':•:' 

adoptadas por la industria eleo::tr.e.nica; en esta'.;:-;;~~ 
-·.;· "'1"'

las propiedades son permanentl?'mente cambiantes, _debido:en·::;· •·F· 

a ·las innovaciones tecnolbgicas y a la c:ompetencia:·· en¡·:·..:']~~ 
internacional. En tanto, ias variaciones en la indus"":\'.~ii 

. . <'' 

vestido mantienen un ritmo relativaménte 

sufriendo alteraciones principalmente en periodos de 

recesio!:•n econbmica y por modificaciones en la moda. 

A pesar de que la industria del vestido en genera[ ha 

sido. identificada como una industria tradicional con poco 
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cibn de importantes innovaciones 

productivo; ~stas abarcan las· 

.trazado y corte- y las m!iquinas especializad<;ts 

·costura~ Estos cambi.os han sido incorporados de manera 

con di.stint·as proporciones en la industria· del vestido. 

Las innovaciones tecnolbgicas se han. impulsado 

medida en ~l P'~ ~n~~~bl2jD y!~ linea de ensamblaje 

el bínomio de produccibn operador y mAquina, sblo 

estructura org~nica moderna. 

La industria del vestido, a pesar de· contar 

vlas para la produccibn: la automatizacibn del proceso 

inten~i~o de mano de obra, ha optá\do por la segunda 

pYodúccibn ·a gYan escala, las dos proporcionan 

le.s .. de productividad, sin embargo la preferencia ha· 

ver éon ra que· ofrece máyor ;-emtabi 1 idad. 

Son importan·tes las ventajas de la incorporaci 

tecnolbgla, entre ellas encontramos: el mejoramiento de los 

.le:a ·de efi.ciencia a ni.vel de en.samblaje; la reduccibn del 

n~cesario de éapacitacibn y el incremento 

··.productos. PeYo no son ·menos impoYtantes las desventajas, tales ,.-;::. 
'.!·<-; 

como ~,.,.necesidad·de inversiones de capital :considerablement!'! mi~:. 
. ·' 

altas, permanentes adopciones y cambios en la maquin.ar ia deb.i.do,., 

la~ modificaciones en· la moda y elevadas capacidades ad~inis~ra~ 

tivas y organizativas, siendo l!stas el factor deci.sivo P<.<r.a la 

. opc i bn del uso i nt en si vo de mano de obra vl a 1 as maqLli l adoras. 
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," .. "' 

:;: :,:: :~;., 

se ubicado. en> ¡;;;5~: 

concéntr'&l-l"dós~.~/:i·~;;~~ 
. . ._.- -:'. '-"~:;,.~<i:t.:\ 

Las maquiladoras del vestido han 

sutidesa~rollados tomo es el caso de M~xico, 

ci~rtas zonas de la frontera norte. Un lugar privi legiaélo>:~~' 

.estado de Baja California, donde se l·eocalizan un nl!tmero···inípot'-::2-
.·-"-· 

Existen casos como el estado de .Sonora donde :,s~Úó·(~;;;~ 

repoYtan tres plantas de este ramo. 

Desde la instalaciOn 

observado cambios sustanciales en las tipologlas de 

incoipora; en su inicio se most rb una al t.a p~~fer.end'~i ;'. •. ~ii 

demutlstYan la admi'siOn 

ahora l'a;; · ·:~~f ,, _--.;:o:::~·w:; 

de un ni!'.!mero muy considera~~:~. \ 
"v.<' 

pr oduc c i tin; mujeres, como tra.bajadoYas de 

~· ·¿ 

de hombres para el mismo tipo de actividad. Otros aspec~os 

se 

nos obliga a Yeflexionar sobre los posibles 

pYobabl.emente los empresarios 
. :.-·.~ ·;_-' 

debidoa las innovaciones tecnolOgicas y a _las,modif~~~.f,'.[~}'i;i~ 

en los pro.cesos productivos ti se trate de un 

administYaciones empresariales avanzad.as con el 

Lo impoi-ta:nt~P~:j;~ 
mexicanos··se· .·.'~~ ·:i, 

estay -::ombinados 1 os dos f a<:toY.es. 

caso es resaltar como los t Y'.'abajad_ores '<:::..: 

y aceptan los retos de 
.:_::f:: 

l•s distintas modalidades ~e · 

y se someten a los altos niveles de productividad exigi•-.. 

por cieYto bajo condiciones sociales m!nimas y sueldos a 

destajo, como se ~eNalb en el trabajo. 

Otro aspecto importaMte en la rama del vestido de este 

,.tipo de· industria son. las formas de organizacibn. Estas plantas 
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·desempef'fado un considerable comportamiento en·, 

B~ja California; la existencia de 

iot:aliza.das en la regibn as! lo demuestra~ Un 

de ellas fueron en el pasado indus_trias 

cibn; su actual movimiento procede de la 

el r~gimen de maquilas. 

Las actuales fl\bricas de ropa tienen Lma ampl~:a al<;:!"P.:l:ia;;;_~jj_d::::0 

cibn de sus artlculos en distintos mercados y con gra~ comp.;rt:~:ti7.IJ,?F;,.! 
en el mercado i nter nacional; esto fue l ogred6 debido. al; '.:~,;y 

~:<·.,:·¡'.;t: 
conocimiento adquirido por las e:dgencias de controles de ·cali'dad ·'''~Fi' 

y or:gani::acibn interna de las matrices extranjeras. Con el lo :f,t,t'e.;:.~);~ 
.posible la transformacibn de maquiladoras a 

intereses loc~les. ':..:: 
··':":-<.:: ...... ' 

del vestido tambit.>n ~/,.·'n,_~ De 1-as industrias maquiladoras 
' .. ,.;,",. 

otro tipo de organi;;:acibn que es 

irydudablemente un 

rrollado que tienen correpondencia con una prAétiéa 

mentacibn de beneficio social. En las cooperativas maquila<!ora_s .. ·:.:•, 
•,·-;-:.t-;'."' 

procesos product:i vos ·P?1:·':..~ ···'··· 'se. alienta el control de parte de los 

trabajadores. Sin embargo el cooperatiVismo ~ ni~elf 

~n~ciorial, desde sus inicios, ha exhibido ineficiencia 

formas de operacibn. Esta responsabilidad, por. l.o general , ii'o: 

reincide directamente en la participacibn de los trabajadores, 

sino muy al cbntrario en su falta de participacibn, es decir, se 

ha promovido en cooperativismo no cooperativista. En las coopera-· 

ti.vas los socios son ajeno~ a la totalidad del proceso que en 
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efect!ta, no son expoxtadores y forman 

.: es 1 abbn mlls de los componentes, permaneciendo al 

decisione·s y de i'os benefi·:ios. 

La industria maquiladora del vestido 

COOpeYativa no es la excepcibn¡ en el estado_d~ Baja 

se encontraron.dos tipos de ellas: las coopérativas de 

jadoYes· y las coopeYativas nominales. S.!:•lamente en contados 

debido.a 

-_las_ nominales como las de los tr<:<bajadores 

admin~styacibn empresarial tradicional. 

Las condiciones de trabajo son las mlnimas, 

~las existentes. en las otyas modalidades, pero el gy~do 

tividad es consideYablemente mlls alto; tambi_~n 

administyativas son amplias. A pesar de ello la 

vestido OYganizada en foYma 

i.ina.~ai'ternativ.a viable a_ implementarse 

· :.eS:tad'?• entre otras razones porque se sentarla- l;,.s bases_ 

futura industrializacibn de la reg-ibn y promover!"- _.en 

cd.pantes_ modalidades educativas y organizativas. 

Para lograr que el cooperativismo se presente 

.-alternativa.en el sector industrial, no solo de Baja 

de la ~ranja fronteriza del norte, sirio eri todo el pa!s, 

necesario eliminar las barreras burocrllticas qüe.alargan ~ impo7 

sibilitan la formacibn de cooperativas industriales, 

orilla· a que algunos¡, socios se vean obligados a "especializarse" 

en tYbmites administrativos-gubernamentales ante 
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1'."egla~entoa que norman una ccoperativa y donde .la 

t'.Amites. tienen que efectuarse en la Ciudad de México. 

La necesidad de ofrecer apoyo educativo a los 

una cooperativa es otro punto a cubrir inmediata~ente 

muchos s.ocios ac.eptan desempef'lar el rol de asalariados 

falta de aseso'r'amientc1 en los deYechos que se obtienen al 

cipar en una Cooperativa de producci~•n. 

El impulso de programas educativos 

el plano tebrico y administrativo del 

minar el terreno por el cual un socio en pocas semanas .o 

ac~pta o busca asumir el papel de gerente, jefe de personal 

propietario de la cooperativa. Adem~s es indispensable que 

·orí entacibn y capacitacibn tenga como objetivo el 

·aceptacibn de una autoridad como lmica posibilidad de 

cibn laboral, social, cultural y ~olitica. 

Los diversos estudios sobre coc•perativismo 

el ~rincipal elemento que obstruye y desvla al fortalecimiento 

un genuin•::. cooperativismo es la no aceptacibn de no ·éncontr.ar' 

la autoridad en el lugar de trabajo; en la encuesta que se ap11-· 
cb también se encontrb esa situacibn. 

La alternativa de un desarrollo industrial fronteri~o. 

rescatando la experiencia de la Industria Maquiladora, ap~nta 

hacia el rompimíneto de los límites que esta ~ltima ha impuesto y 

para ello el cooperativismo, como organizacibn independiente del_ 

sector gubernamental, con asesoramiento y capacitacibn par.a. 

i~pulsar la autogestíbn, b como algunos denominan la autoayuda, 
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·garantizarla la estabilidad y eficiencia de la cooperativa· :i.'ndu'.:a:'-.:.,~/ 
'; .:~·"~ 

tria!, que en el ~amo de la industria del vestido no solo 

posibilidades de convertirse en un secto.- exportador de. altaé· 
.'::·.!;; 

calidad, como se demostrad>:::> en este estudió, sino que puei:le. _., 
- ·. ,· 

ser un elemento dinamizador de otrc1s procesos prc•ducti~.os, ~orno _,, . ., 
- " ~=; ... :·=·· ,_;_,,~, 

del nor>'.'"''"!tp · J"'f pa!s '"!'';· del sector primario Cla regibn fronteriza 

tiene coma cultivo, 
. : ~'.·~.' . .:· 

el algodbn y. SLI pl'OCÉ!SO de 

industrialízacíbn, matel'ia pl'ima Otíl en la 

do); 
;'':''' 

una ram~>;' secto~ secundario Cdonde el pa!s cuenta del con 

industrial textil importante y que tiene posibilídacies 

rrollarse); y del sectciY terciario < la regi6n fronteriza 

norte de Mbxico presenta, en todo lo largo de su 

sector comercial como la principal actividad econ6mica). 

El cooperativismo indu~tri~l 

_de Mbxíco es una de las alternativas al 

una industria maquiladora desconenctada 

·cte las actividades productivas del pa!s. 
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Not.as Metodologicas 

La. ('.arencía de informacibn estadistica para 

yariautes empleadas en esta tesis, hizo 

-- mediante una investigaci6n de camp.o ·en 

Tijuana; en ellas se localizan los diferentes 

El. objetivo de este apartado es resef'lar 

mAs ·relevantes presentes 

cainJ:io. 

en la captacibn de la 

La investigaci6n se realizb 

de 1983 a Abril de 1984; con base en el n~méro 

tos en la regi~·n, se intentb levantar un censo, ~ste 

en el caso de la Ciudad de Tijuana; por la sensabili~ad· 

_ repr_esentaba para los empresarios algunos de 

se encontraron obstAculos en la Ciudad.de Meiicali 

cubrir la totalidad de la informacibn, mAs sin 

la mayor parte de ella. Este hacho, hizo confia~le 

·criterio de censo, sin necesidad de recurrir a la mue_stra. 

Se tomb como eje la comparacibn entre los tres tipos 

.organizacibn en las plantas de producci6n de ropa: 

las maquiladoras de exportaci6n y las cooperativas maquiladoras 

de éxportaci~·n y produccibn local. Las fAbricas fueron tomadas 

solo indirectamente, como parAmetros de comparacibn 

guas maquiladoras. 
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Para obtener 

siguientes fuentes: 

la informacibn directa se eli 

la observaci6n directa. 

la entrevista a t~cnicos y gerentes 

la aplicacibn de un cuestionario a los 

presidentes de las plantas. 

La observacibn directa se basb en un 

plantas, con un gula detallada sobre: el medio 

para cada puesto y para cada departamento, tipo de. 

utilizada, instrumentos de trabajo 1 material 

r~alizacibn de la tarea e instalaci~rl de 

Las entrevistas a t~cnicos y gerentes de 

captaron lo siguiente: tipo de producto que ela~ora, 

trabajo, formas de organizacibn intet·na, normas 

complejidad d_e las tareas y principales problemas que en 

la proc:luccibn. 

Por su parte, el cuestionario fue aplicado 

responsables de los establecimientos, versb sobre 

tbpicos: historia y tendencia 

particularidades en la produccibn, situacibn flsica 

bl_ecimientos, sobre las condiciones sociales de los trabajadores; .. , 

criterios de organizacibn y administracibn interna de la plamta, 

principales obstaculos para la produccibn y una seccibn de.datos 

estadlsticos para un ano Cn~mero de empleados en la produccibn 

por sexo, nllmero de t~cnicos de produccibn, nllmero de empleados 
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. >~,dm_ini~trativo5:, sueldos· y salarios, prestaci~.n~s, 

y_ hor.as-hombre trabajadas). 

Finalmente, parte de los datos sirvieron 

~acibn de un modelo anteriormente utilizado por la 

_AndersOn, para medir el nivel de eficiencia de 

e.mpresa y sus posibilidades para operar en su 

En.ésta parte, se utiliz¿, una muestra de veinte 

usaron los datos con el fin de explicar como las 

l.a organizacibn interna afecta la eficiencia. Se 
. - . 

. de programacibn lineal. CSe anexa la informacibn analizada)~ 
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