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INTRODUCCION 

Dentro de la estructura económica de nuestro país existen tres cla

ses de empresas: la de servicios, la comercial y la de transformación. 

La Industria de Transformación juega un papel muy importante en 

el desarrollo económico de México y de cualquier pueblo del mundo. 

Quienquiera que se detenga a observar unos instantes algunos de 

los múltiples artículos que lo rodean, sean éstos de uso personal, de utiliza

ción en el hogar, en el trabajo, en el transporte etc., podrán percatarse fa

cilmente de que el referido artículo no se ha obtenido directamente de la na

turaleza en el estado en que se encuentran (salvo raras excepciones) y que es 

el producto de una o más series de transformación sucesivas, efectuadas en 

relación con uno o varios productos naturales. 

Estas transformaciones han requerido, en cada caso, el estableci

miento de infinidad de industrias que consumen materias primas y las transfO!:_ 

man mediante el empleo del trabajo humano, el auxilio de máquinas e instru

mentos de Índole variable y el esfuerzo coordinado de sus directores. 

Sin duda alguna, la eficiencia es el resultado lógico de la aplica

ción coordinada de un conjunto de procedimientos y técnicas que conducen a 

la buena marcha de una empresa. El mejor logro de los fines perseguidos, se 

manifiesta en el justo equilibrio de los diferentes factores que intervienen en 

su estructura, cuestión que ha sido - en el transcurso de los años - la preoc~ 

pación más grande de los estudiosos_, de los problemas económico-financieros 

que afrontan los negocios. Sin esa armonía entre los planes de venta, de pro

ducción y financieros con las necesidades de mercado, con la capacidad pro

ductiva y con el capital invertido, la obtención confiable del rendimiento esp!:_ 

rado seria prácticamente imposible,es por ello que la moderna administración 

exige la intervención de técnicas especializadas en las áreas de ejecución y el 

empleo de los Útlimos avances en el campo de la economía y de las finanzas, 



en las cuales la técnica presupuesta] juega un papel definitivo para la medi

ción de los resultados, además de que hoy no se piensa básicamente en el pa

sado sino en el futuro y el presupuesto es éso. 

En esta investigación se pretende hacer un estudio panorámico y CCJl!l 

pleto a un primer plano, sobre la técnica presupuesta] con un ordenamiento Jó 

gico, comenzando de lo general a lo particular y de la teoría a la práctica, 

enfocado principalmente a la Industria de Trnasformación en México, ya que 

debido a la crisis económica actual que estamos viviendo, la Industria de la 

Transformación necesita contar con un control presupuesta! bien definido y CO!!, 

fiable, ya que de este control van a depender las decisiones buenas o malas 

que se tomen por parte d e los directivos de dichas empresas y por supuesto el 

éxito o el fracaso del negocio. 

Es un deseo para mi, que este estudio pueda proporcionar elemen

tos de juicio a los dueños, directores y administradores de este tipo de indus

trias, para establecer un control presupuesta! confiable que les permita tomar 

decisiones acertadas con los recursos monetarios de la empresa. 
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l. O DEFINICION 

Para poder definir a la Industria de Transformación, se debe tener 

bien claro el concepto de Industria y el concepto de Transformación. 

LA INDUSTRIA 

Desde un punto de vista económico, por Industria debe entenderse: 

la actividad económica organizada que tiene por objeto la producción de bienes 

o servicios. 

En consecuencia dentro de este concepto se involucran, por igual, 

Industrias de Transformación, Empresas Comerciales de Compraventa de Produ~ 

tos elaborados, Industrias de Servicios Públicos en general, Extractivas, de 

Transporte, lnsti tuciones Bancarias, Empresas de Seguros, etc. 

LA TRANSFORMACION 

Esta actividad consiste en llevar a cabo la modificación de las mate

rias primas, por medio de adición, cambio o yustaposición de materiales, hasta 

llegar a obtener un producto manufacturado para su venta. Por lo tanto, los ª!. 

tículos fabricados son producto de una serie de transformaciones sucesivas efec

tuadas en relación con una o varias materias primas mediante el empleo del tr~ 

bajo humano, el auxilio de máquinas e instalaciones, Ja gestión coordinada de 

sus funcionarios y tiempo para realizar las distintas operaciones de fábrica. 

La transformación consiste en procesar varias materias primas que se 

compran y convertirlas en nuevos productos. Algunas veces el cambio en las ma 

terias primas es radical en otros es relativamente pequeí'\o. 
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Como algunos ejemplos de Ja Industria de Transformación se tienen: 

El taller de telares en Industria Textil, el de la fabricación del calz~ 

do, el de fermentación en una Industria Cervecera, el de fuicfición en una Fábri

ca de Acero, el de ebanistar en una fábrica de muebles de madera, el de la fa 

bricación de Jos vehículos, etc. 

Por lo anteriormente expuesto, la Industria de Transformación o ma

nufacturera se define como: una actividad económica organizada, que consiste 

en Ja producción de bienes, (productos terminados), mediante las transformacio

nes a que se someten las materias primas a través de Jos procesos de fabrica -

ció.n basándose en el empleo del trabajo humano, el auxilio de máquinas e ins

talaciones y por supuesto, en el recurso económico (capital). 

Definiciones varios autores: 

Son aquellas cuya finalidad consiste en modificar las materias primas 

procuradas por las Industrias Extractivas o quizás, por otra manufacturera, para 

producir otro artículo que en si mismo pueda constituir un satisfactor o represe!! 

tar una materia prima para la iniciación de una nueva actividad industrial. 

Autor: Nacional Financiera. 
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Es la actividad que consiste en procesar varias materias compradas 

y transformarlas en nuevos productos terminados. 

Autor: Charles T. Horngren. 
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2.0 CARACTERISTICAS 

Esta es otra fase importante para identificar plenamente a la Indus

tria de Transformación en México. 

Como una de sus principales características podemos mencionar que, 

en este tipo de Industria se utiliza una mayor cantidad de activos fijos. 

Es lógico entender la característica arriba mencionada, ya que uno 

de los principales objetivos de este tipo de Empresa, es producir lo más rápi_ · 

do posible con una calidad de producto aceptable en el mercado; y para poder 

alcanzar dicho objetivo, es necesario contar con una tecnología adecuada y por 

lo tanto, con una mayor dotación de activo lijo. 

Otra caracteríastica sobresaliente de la Industria, la constituye la 

presencia de establecimientos re muy diversas dimensiones. 

Como ejemplo podemos mencionar que, dentro de la rama industrial. 

De acuerdo al censo en estudio, en 197 5 se registraron poco más de 119 mil 

establecimientos industriales, de los que 63 mil (53%) empleaban únicamente a 

personal no remunerado: en otras palabras, constituían pequeñas plantas que di

fícilmente podían calificarse como actividad fabril. 

El resto de los establecimientos -56 mil- ocupaban a personal remun~ 

rado y tenían diversos tamaños. Por ejemplo, 33 mil establecimientos emplealxin 

hasta 5 personas, y cerca de 11 mil eran fuente de trabajo para entre 6 y 15 

personas. En el otro extremo el censo registró sólo 1¡9 ¡ establecimientos que 

empleaban a más de 500 personas remuneradas. Estas cifras dan una idea de la 

considerable cantidad de establecimientos de muy reducidas dimensiones y del p~ 

queño número de plantas de gran tamaño. 
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Otra característica de nuestras manufacturas se refiere a su distribu

ción geográfica. De acuerdo al censo, en Ja región Capital (constituida por el 

Distrito Federal y el Estado de México) se concentran: el 33.9% de los estable

cimientos industriales, el 38. 9% de los activos fijos brutos, el 46. 3% del perso

nal ocupado y el 52. 2% del valor agregado bruto generado por la fndustria de 

Transformación a nivel Nacional. 

Así desde cualquier punto de vista que se le contemple, esa región 

es la mayor actividad fabril registrada en el país, aunque otras regiones tam -

bién sean de relevancia en este sentido, como la Golfo Norte (Nuevo León y 

Tamaulipas) y la región Centro (Morelos, Guanajuato, Puebla, Querétaro, Tlax

cala e Hidalgo), que contribuyen con cerca del 13% y 10%, respectivamente al 

valor agregado manufacturero. 

Se observa que Ja industria privada se encuentra mas concentrada, 

en términos regionales, que los establecimientos de participación estatal: a la 

vez, dentro de las manufacturas privadas, Jos establecimientos de mayores di

mensiones se encuentran más concentrados, en términos regionales, que los de 

carácter artesanal. 

Para tener un concepto más amplio de lo que hace y que objetivos 

persigue la Industria de Transformación, a continuación menciono las funciones 

y objetivos de este tipo de industria: 

1. - E laborar productos de buena calidad, sin per¡u1c10 económico para la empre-

sa, es decir, minimizando costos sin detrimento de Ja calidad de los mismos. 

2. - Satisfacer las necesidades de producción. 

3.- Minimizar costos sin baj<ir la c:ilidad del producto. 

4. - ,\laximizar utilidades, sin descuidar los problemas laborales del personal de 

la empresa. 

5. - Incrementar la capacidad de producción de acuerdo con la planeación de la 

compañía. 
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6 .- Obtener productividad o sea lograr el equilibrio entre los productos manufa~ 

turados y los recursos empleados para su fabricación. Este es el objetivo 

esencial de la administración de la producción. 

FUNCIONES DE LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION 

Son tres funciones o actividades principales que se plantean general

mente en las empresas fabriles, desde el punto de vista elemental y se muestran 

corno sigue: 

t.- Función Compra.- Consiste en adquirir las materias primas necesarias para 

la producción, de la calidad adecuada y al precio favorable, así como ase

gurar su entrega por parte del proveedor, de acuerdo con las fechas esta -

blecidas. 

Para asegurar la continuidad de las operaciones productivas, las ma

terias primas que deben ser utilizadas se adquieren generalmente por anticipado 

a las necesidades inmediatas. 

A medida que se reciben en la fábrica se guardan en el almacén d e 

materiales en espera de utilizarse en la prodl1cción. Esta función deberá incluir 

una estadística del comportamiento del proveedor para que sirva de base en la 

colocación de pedidos futuros. 

11.- Función Producción.- Asume la responsabilidad de transformar las materias 

primas y materiales en productos terminados, aceptables y económicos. Abarca 

los recursos básicos fabriles que se emplean: maquinaria, materia pirma y mano 

de obra; adicionándole también servicios y dinero. Es la actividad vital de ope

ración de transformac:ión y por lo tanto la fuente principal de información para 

la recolección, registro y control de costos en una industria. 
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III. - Función Distribución. - Cuando se han terminado los procesos de fabrica

ción, las materias primas origin.-.des se han convertido en productos terminados, 

los cuales se transfieren al almacén de artículos terminados. Aquí se asume la 

responsabilidad de envasar los artículos terminados, surtir los pedidos de los 

clientes y continúa hasta que se cobran las ventas realizadas. Las actividades 

de la función distribución son corno sigue: 

la. Operaciones de manejo y almacenaje de los productos terminados y embar

cados hasta el lugar del cliente. 

2a. Los costos de promover clientes y de efectuar las ventas. 

Ja. Las operaciones de registrar y de cobrar las cuentas de los clientes. 
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3.0 BREVE HISTORIA DE LA INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION 

A mediados del siglo XVII se inicia en Inglaterra un profundo cambio 

en la estructura económica del capitalismo occidental: La Revolución Industrial. 

La introducción de nuevas técnicas de producción y la transformación del traba

jo gremial en industria fabril fueron algunas de las características más import~ 

tes de este fenómeno. 

Los orígenes del proceso de industrialización en México se remontan a 

las décadas de los treinta y cuarenta, con el entrelazamiento de tres hechos 

históricos decisivos: el crack económico del 29, el inicio de Ja 2a. Guerra Mun 

dial y el ascenso de Lázaro Cárdenas a Ja Presidencia de México. 

En el plano internacional, Ja precipitación de la crisis de 1929 impll 

có una drástica caída en los precios y el volumen de las exportaciones prima -

rias de México y en general de los países en desarrollo; en el mismo plano, el 

comienzo de la Segunda Guerra •'>lundial condujo a la suspensión de las exporta

ciones manufactureras de los países industrializados y a la consiguiente escasez 

de estos productos en los mercados internacionales -de Jos cuales provenía el 

grueso de nuestras importaciones que propició condiciones favorables para la ve~ 

ta de mercancías mexicanas en el exterior; por Jo tanto, la demanda externa e 

interna de manufacturas creó un marco adecuado para el arranque de la lndus -

trialización Nacional. 

Dentro del contexto interno resulta trascedental el arribo al poder de 

Lázaro Cárdenas y su proyecto nacionalista, del que destacaron la Ley de lndus 

trias Nuevas y Necesarias decretada en 1939; la Exportación del Petróleo y los 

Ferrocarriles; Ja rcafirmación del Banco de México como árbitro de Ja política 

crediticia; el aumento del gasto público par;:i la construcción de obras cb ir1frae~ 

tructura, y la puesta en marcha de la reforma agr<Jri;:i, que jugó un importante 

papel en el ensanchamiento y consolidación del mercado interno. 
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De estu manera, la conjugación de estos factores externos e internos 

determinó el abandono del modelo de desarrollo "hacia afuera", basado en la 

creación de enclaves exportadores, por el desarrollo "hacia adentro", que fund~ 

mentaba en la sustitución de importaciones industriales y en la expansión del 

mercado interno. 

Bajo esta prespectiva, el desarrollo de la pequeña y mediana indus

tria ha desempeñado un papel fundamental en el avance del proceso de industri~ 

lización de nuestro país, sobre todo en lo que concierne a sus inicios, es decir, 

a la década de los cuarenta. En efecto, el nuevo modelo de desarrollo "hacia 

adentro" se ¡¡poyó básicamente en la creación y proliferación de pequeñas y m~ 

dianas empresas fabriles, principalmente en aquellas actividades industriales que 

requerían poco monto de inversión y tecnología simple con utilización intensiva 

de mano de obra. Este fue el caso de los alimentos procesados, las prendas de 

vestir, los muebles de madera, el calziJdo y el cuero, entre otras ramas manu

factureras fabr ic:mtes de bienes de consumo no durable e intermedios, en las 

que se basó inicialmente el progreso industrial de México. 

Sin embiJrgo, conforme el proceso de industrialización se extendía h~ 

cía la producción de bienes más complejos y se desarrollaban a partir de la dé

cada de los sesenta -nuevas ramas fabriles, como las productoras de bienes du

rables y de capital que requerían considerables volúmenes de inversión, el peso 

del desarrollo económico se transfirió al crecimiento de la gran industria. En 

1975 ésta controlaba aproximadamente al 59% de la producción industrial del 

país; es decir, el proceso de industrialización sustitutiva precisó la instalación 

de grandes plantas en todos los sectores manufactureros, misma que sólo pudo 

verificarse en los de uso intermedio, de consumo duradero y de capital, pues 

eran los que cont;:iban con c;:ipacidad financiera y acceso a créditos bancarios. 

en conclución, la industrialización de México se basó en lo que suele 

denominarse la sustitución de importaciones; es decir, el país comenzó a produ

cir internamente algunos de los ¡¡rtículos industriales que anteriormente se imp'! 

taban. Para lograr lo, las autor ida des gubernamentales decretaron una serie de 
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impuestos y controles a la importación de productos, con el objeto de favorecer 

a la Industria Nacional. Durante varias décadas, la Industria Manufacturera del 

país creció y fue diversificándose paulatinamente. En la actualidad, la industria 

de transformación presenta una estructura y características más complejas. 
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4.0 EJEMPLOS DE ALGUNAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMACION 

Tomando como base los datos que arrojó el X Censo Industrial de 

1975, a continuación se expone los siguier;ites ejemplos de este tipo de industria: 

Industria de Transformación. Número de establecimientos de propiedad privada 

clasificados por su tamaño y rama de actividad 

Establecimientos Privados 
1ndustria 

Artesana 11 
Grande 

4 
Pe ueña 2 l\'ed i ana' Total 

Bienes de consumo perecedero 77 038 10 988 178 152 89 356 

20 Alimentaria 52 139 4 123 314 46 56 622 
21 Bebidas l 095 290 135 29 1 549 
22 Tubaco 13 14 3 3 33 
23 Textil 1 470 233 286 30 3 019 
24 Prendas de vestir 8 801 670 117 13 10 601 
25 Calzado y cuero 2 043 728 84 5 2 860 
26 Madera y corcho 1 398 465 66 11 2 440 
27 Muebles 4 312 743 40 2 5 097 
29 Editorial 3 553 167 66 8 4 794 
39 Diversas 1 714 555 67 5 2 341 

Productos intermedios 8 242 3 769 595 115 12 721 

28 Papel 160 284 77 14 535 
30 Química 628 954 238 36 1 856 
32 Hule y plá\~¿co 508 812 104 12 1 436 
33 Minerales Remet<Ílicos 6 901 543 114 27 8 585 
34 Metálica básica 45 176 62 26 309. 

Bienes durables de capital 11 662 3 882 590 142 16 276 

35 Productos de metal 7 859 1 913. 174 32 9 978 
36 Maquinaria 2 960 l 036 139 21 4 156 
37 Maquinaria eléctrica 482 512 181 51 1 226 
38 Equipo de transporte 361 421 96 38 916 

Industria de Transformación 5 96 9112 13 639 2· 363 409 118 353 

l Establecimientos con personal rio remunerado y que emplean hasta cinco perso-
nas remuneradas. 

2 Establecimientos que emplean de seis a l 00 trabajadores remunerados. 
3 Establecimientos que emplean de 1O1 a 500 personas remuneradas. 
4 Establecimientos que emplean más de 500 personas remuneradas. 
5 Excluye industria extractiva y grupo industrial 31. 
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Principales indicadores de la participación deempresas 
públicas en la Industria de Transformación. 

Número Valor Personal 
Industria d~ ~stabl1-

c1m1entos 
agregado ocupado 

Millones de Personas' 
pesos' 

Bienes de consumo 
perecedero l42 4 936 7.05 54 996 6.62 

20 Alimentaria 70 2 471 10. 78 29 434 9.51 
21 Bebidas 2 17 0.14 399 0.57 
22 Tabaco 24 873 22.02 4 397 50. 86 
23 Textil 24 113 9.19 13 294 9.20 
24 Prendas de vestir l 83 l. 78 930 l .03 
25 Calzado y cuero 
26 Madera y corcho 15 288 13.09 5 466 12. 68 
27 Muebles 2 7 0.43 320 l .00 
29 Editorial 3 56 l. l8 581 l l. 55 
39 Diversas l 28 1.04 175 o. 5l 

Productos intermedios 52 6 474 10.62 33 316 8. 37 

28 Papel lO 484 8.78 2 935 7.49 
30 Química 18 942 3.98 5 982 4.75 
32 Hule y plástico 
33 Minerales no metálicos 7 460 4.72 1 898 l.38 
34 Metálica básica l7 4 588 29.85 22 501 24.47 

Bienes durables y de ca pi tal 32 4 099 9.35 28 376 6.75 

3 5 Productos metálicos 9 780 6.86 4 144 3.25 
36 Maquinaria 6 137 l .55 1 125 l.47 
37 Equipo eléctrico 3 414 3. 91 4 225 4.01 
38 Equipo de transporte 14 2 768 21.29 18 882 l7 .06 

Industria de Transforrnación 226 15 509 8.87 116 688 7.08 

1 Excluye las unidades auxiliares. 

Activos 
totales 

Millones de 
pesos' 

lO 223 l l .65 

6 %3 18.46 
28 0.25 

905 38 .67 
2 136 10.28 

80 2.00 

493 l8.0l 
l4 l .02 
82 l. 76 
22 0.68 

l4 086 l 3.47 

l 558 l4 .33 
2 306 7.22 

2 005 ll.lO 
7 717 26.53 

8 396 l4.73 

84l 6.53 
355 3 .40 
533 5.70 

6 667 27 .42 

32 705 l 3. l 2 

2 Participación de las empresas públicas en relación al total de cada industria. 

3 
(Porcentajes). 
Excluye al grupo industrial 31: Refinación de petróleo y derivados del carbón. 

Fuente: Elaborado con base en datos del X Censo lndustr ial l 976 (da tos de l 97 5). 
S. P.P. Coordinación General del Sistema Nacional de información. México. 
1979. Empresas de participación estatal y organismos descentralizados. 
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5.0 SU INFLUENCIA EN LA ECONOMIA NACIONAL 

Cuando un país determinado posee Únicamente recursos naturales y 

los explota, pero carece de las industrias capaces de transformar Jos en los 

bienes requeridos por los consumidores, es necesario que exporte sus recursos 

a otros países que cuenten con los medios de transformación adecuados para 

que, ya elaborados, los readquiera a su vez, pagando por ellos un precio muy 

superior u aquel que originalmente obtuvo por sus recursos naturales extraídos. 

Esta diferencia deber<Í cubrir Jos costos derivados del esfuerzo humano y del 

capital utilizados en lé! transformución, así como Ja utilidad de Jos empresa

rios que coordinuron Jos esfuerzos de producción y corrierun Jos riesgos inhe

rentes. Para cubrir la rnc>ncionada diferencia, el país carente de industrias de 

transformación tendrá que exportur más recursos naturales, constitutivos de su 

propia riqueza, sin posibilidades de emplear a parte de su población en Ja ac

tividad transformativa, ni de generar beneficios para quienes han carecido del 

capital suficiente y de las dotes de empresario necesarias para desarrollar es

tas actividades. Es evidente que un país que se encuentre en estas condicio

nes estará desaprovechando sus porpios recursos y permanecerá imposibilitado 

para bastarse a si mismo. Por otra parte, si los recursos que explota son de 

los "no renovables", estará condenado a la extinsión. El aspecto contrario se

rá, lógicamente, el que presenten aquellos países con un alto desarrollo en su 

industria de transformación. 

Lo unterior justificu plenamente Ja aseveración hecha por los eco

nomist;:is, en el sentido de que el desarrollo económico de un país y su grado 

de progreso material corren paralelos a su gr;:ido de industrialización, en el 

sentido restringido de referencia a Ja industria de transformación. 

En México, Ja evidencia de este fenómeno es absoluta. Nuestro 

país se encuentra en pleno proceso de industr iaJización y cosntantemente sur

gen nuevas industrias de tr;:insforrnación, en tanto que otras amplían sus plan-
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tas, para aumentar sus volúmenes de producción, el número de sus 

productos o simplemente para lograr la gradual integración de la propia indus

tria. Cifras recientemente publicadas demuestran que, en Jos Útlirnos 30 años, 

el número de establecimientos industriales se ha duplicado; su personal se ha 

triplicado y el valor de su producción -hechos Jos ajustes por la pérdida en el 

poder adquisitivo de la moneda- se ha duplicado. 

El campo de nuestra materia es, por consiguiente, fértil y con ili

mitadas posibilidades de desarrollo. Las nuevas industrias y las antiguas en p~ 

riodo de crecimiento, requieren técnicos en todos los órdenes, que resuelvan 

sus complejos, problemas y que contribuyan a su supervivencia en un medio 

económico cada vez más competido, en el que sólo triunfarán las empresas 

que, en conjunto, resulten de mayor eficiencia. 

Por ello, la presencia de la pequeña y mediana industria de trans

formación, continúa siendo primordial dentro del desarrollo económico de Mé

xico, pues -según datos del X Censo Industrial- representa el 99% del total de 

establecimientos industriales del país, genera más del 42% de la producción to 

tal, contribuye con el 40% del valor agregado y ocupa alrededor del 55% de 

la mano de obra fabril del país, tal como se aprecia en el cuadro mostrado 

en la siguiente hoja. 
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México: Estructura Industrial por Estratos de Establecimiento 

(Porcentajes) 

Tipo de No. de Personal Valor 
Establecimiento Establecimiento Ocupado Producción Agregado 

Industrias 

Pequeñas 

Medianas 

Grandes 

Fuente: 

97.4 54.5 23.5 22 . .5 

l.6 16.9 19.0 18.0 

l.O 45.4 67.4 59.4 

Elaborado por la Gerencia de Estudios de CANACINTRA, con ci

fras del X Censo Industrial. Incluye Industrias extractivas. 

Estos datos fueron obtenidos aplicando los criterios de SECOFI, 

contenidos en los Lineamientos generales para el Desarrollo del 

Programa Integral de Pequeña y Mediana Industria, que conside

ran IMyP a todas las empresas husta con 250 trabajadores. 

NOTA.- Como se puede observar algunos de los datos escritos en este ca

pítulo, se tomarán del Útlimo censo levantado de Ja industria de 

transformación (X censo, en 197 5), según la Secretaría de Progr!:! 

ción y presupuestos y otras instituciones privadas, como la 

CANACINTRA, la CONCAMIN, etc. 
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l.O DEFINICION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO SEGUN VARIOS AUTORES 

Debido a que el proceso administrativo es un herramienta indispensa

ble para la adecuada realización de los presupuestos, se creyó conveniente ha -

cer una sinopsis para situar posteriormente al presupuesto dentro de las etapas 

administrativas en que queda marcado. 

El desarrollo de la administración en México no es resultado directo 

de los cambios producidos en las relaciones de producción, sino que se produce 

a través de la influencia cultural, científica y tecnológica de los Estados Uni

dos de América. 

Podemos decir que el desarrollo de la administración en México, es 

un fenómeno cultural como muchos otros ajenos realmente a la estructura y a 

las necesidades mismas del país; se introduce artificialmente para cumplir con 

los objetivos y con las necesidades de las grandes empresas multinacionales que 

actúan en países como el nuestro y, sin embargo, no dedican ni un solo renglái 

al análisis y desarrollo de técnicas y herramientas administrativas adecuadas a 

las organizaciones nacionales, que tienen características y problemas muy dife

rentes a los de las grandes empresas que se han desarrollado en los países in

dustrializados. 

A partir del desarrollo de la administración por los capitales extran

jeros invertidos en la ciudad de México, se consolidaron algunas instituciones 

que impartían estudios administrativos hasta incluirse dentro de las universida

des; desarrollo que se transformó hasta llegar a un crecimiento patológico de 

estas carreras profesionales dentro de las instituciones de educación superior 

del país. 
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Dentro de las escuelas de administración a nivel universitario, 5e 

formaron algunos catedráticos e investigadores que por su propia formación y 

dependencia cultural, respecto a las escuelas de administración de Estados 

Unidos, comenzaron a organizar, sistematizar y adaptar Jos concepto adminis

trativos a la realidad del país. 

Dentro de los catedráticos que se formaron y que desarrollaron el 

Proceso Administrativo en México, nos encontramos con los siguientes: 

LARIS CASILLAS 

REYES PONCE 

GUSMAN VALD!V!A 

FERNANDEZ ARENA 

Los cuales tiene un concepto rruy ¡xirecicb del Prcx::eso Pdrinistrativo. 

LARIS CASILLAS • 

Define al Proceso Administrativo como una ciencia, un arte y una técnica. 

REYES PONCE • 

Es el conjunto sistemático de reglas para lograr la máxima eficiencia en las 

formas de estructurar y manejar un organizmo social. 

GUZMAN VALDIVIA • 

Es Ja Ciencia de la Dirección Social. 

FERNANDEZ ARENA • 

Es la ciencia que persigue Ja satisfacción de objetivos institucionales, por me

dio de una estructura y a través del esfuerzo humano coordinado. 

* Fuente: Origentes y Perspectivas de la 

Administración. 
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2.0 ANALISIS DE LAS DIFERENTES DEFINICIONES Y CONCLUSION PERSONAL. 

Analizando las diferentes definiciones llegamos a la conclución de que 

los autores mencionados en el ca¡:ítulo anterior, están de acuerdo de que el Pro

ceso Administrativo es una ciencia, además de que este razonamiento debe ser 

sistematizado y empleado en una organización social, para el buen funcionamien

to del mismo. 

Por lo tanto, tomando en cuenta el análisis de las diferentes defini

ciones me atrevo a concluir que el Proceso Administrativo es una ciencia, una 

técnica y un arte. 

¿Por gué es una ciencia?. Porque el Proceso A:lministrativo sigue un 

razonamiento científico, con principios poco inmutables como son los de autori

dad y responsabilidad, coordinación, centralización y descentralización, normali

zación, división del trabajo y especialización. 

¿Por qué es una arte?. El Proceso Pdministrativo es un arte, porque 

el director aplica sus conocimientos, experiencias, intuición y habilidad para 

conducir los elementos humanos y disponer de los materiales en forma producti

va, para el logro del objetivo común. 

¿ Por qué es una técnica'] El Proceso Administrativo es una técnica 

porque utiliza métodos uniformes de desarrollo para la solución de problemas; 

como es el caso de las pruebas psicotécnicas, el estudio de tiempos y rrovinietos. 

Tomando en cuenta lo anteriormente expuesto, me atrevo a definir 

al Proceso Administrativo como: 

EL CONJUNTO DE PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS SISTEMATICA

MENTE ORDENADAS, QUE CONDUCEN AL MEJOR APROVECHAMIENTO ~ 

SIBLE DE LOS ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN LA ESTRUCTURA Y MA

NEJO DE LOS ORGANIZMOS SOCIALES. 
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3.0 EL PROCESO ADMINISTRATIVO 

Cinco son las etapas más reconocidas en que se ha dividido el Pro

ceso Administrativo. Con el objeto de ordenar en forma adecuada las distintas 

actividades y funciones que se efectúan en las empresas, ellas son: 

3.1 PLANEACION .- Se entiende por planeación el conocimiento de lo que se 

va a hacer con unificación y sistematización de actividades, como el establecJ. 

miento de políticas, objetivos, redacción de programas, determinación de mé

todos específicos, procedimientos y el establecimiento de las cédulas diarias de 

trabajo. 

3.2 ORGANIZACION .- Es la clasificación de las actividades que son necesarias, 

para poder llevar a cabo los planes a través de unidades administrativas, defi

niendo las relaciones jerárquicas entre ejecutivos y estableciendo las comunica

ciones en sentidos vertical y horizontal. 

3. J INTEGRACION.- Consiste en la obtención para uso de la empresa del ca

pital, del personal ejecutivo, terrenos, construcciones y demás elementos ma

teriales v humanos necesarios para llevar a cabo los planes. 

3.4 DIRECCION .- En términos generales, Dirección es la función ejecutiva 

para guiar o conducir e inspeccionar o supervisar a los subordinados de acuerdo 

con lo planeado, la dirección incluye los elementos de comunicación de Órdenes, 

relaciones personales jerárquicas y toma de desiciones. 

3 . .5 CONTROL.- Consiste en medir la operación para que resulte conforme a 

los planes o lo más cerca posible de ellos; también incluye el establecimiento 

de estándares, comparación de los estándares reales con los presupuestos y la 

acción correctiva para así adecuarla al plan original. 

E'I control comprende establecimiento de estándares, medición de la 

ejecución-interpretación y acción correctiva. 
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4.0 SU APLICACION PRACTICA 

En este capítulo se explica cómo influye el Proceso Administrativo 

en Ja elaboración de un presupuesto: 

Comencemos diciendo que el proceso administrativo es una herramie!! 

ta indispensable para poder llevar a cabo la elaboración de cualquier presupues

to, ya que Jos objetivos principales del mismo son: 

a) Planear 

b) Organizar 

c) Coordinar 

d) Dirigir 

e) Controlar 

Basándome en los objetivos del presupuesto, explicaré la aplicación 

práctica que tiene el Proceso Administrativo, en Ja elaboración de un pres~ 

to, de acuerdo a Ja definción de sus etapas mencionadas en el tema 3.0 de es 

te capítulo. 

Ejemplo, tomando como base los objetivos <le! presupuesto; 

!) El presupuesto en si es un plan esencialmente númerico, que se 

anticipa a las operaciones que se pretenden llevar a cabo. Este plan consiste 

en el establecimiento de un programa coordinado de actividades que empieza 

con la determinación de los objetivos fundamentales de la empresa, planes para 

obtener tales objetivos y concluye creando dispositivos que permitan medir la 

marcha de los planes y su capacidad para llevar a la empresa a la obtención de 

sus objetivos. 

2) Habiendo establecido Jos programas de actividades, Ja determina

ción de los objetivos y Jos dispositivos que hagan posible Ja marcha de Jos pla

nes, se procederá a establecer una organización; esta organización debe estar 

claramente trazada en los organigramas preparados por cada uno de los jefes de 

departamento. Las líneas de autoridad y responsabilidad deben ser tan precisas 

que no quede duda a nadie sobre el área en que actúa. 
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En conclusión, la organizac1on de un presupuesto consiste en un in te 

ligente agrupamiento de tareas, coordinación del trabajo de los diferentes gru

pos, establecimiento de líneas definidas de autoridad y responsabilidad en Ja 

ejecución de! trabajo de cada uno de los miembros de la administración. 

3) Para poder lograr un equilibrio entre las actividades de Ja admi

nistración se debe contar con una efectiva coordinación; con ésto se va a lo

grar que todos Jos ejecutivos cumplan con su deber y no se produzcan friccio

nes entre Jos diferentes funcionarios que detenten Ja autoridad, ya que para Ja 

e J aboración del presupuesto de un departamento es necesario basarse o auxilia!_ 

se en Jos otros, de tal manera que se va creando una cadena de dependencia 

entre ellos engranando así todas lus funciones de ta empresa. 

4) Para poder llevar a cabo lo antes mencionado, es necesario esta

blecer una efectivJ dirección de las actividades que se están analizando. Esta 

dirección va a tener como función principal la de los planes establecidos y por 

supuesto, J¡¡ toma de decisiones, políticas a seguir, etc. 

5) La finalidad de los presupuestos es comparar las cantidades presu

puestadas con las reales, de ahí que se necesite un buen control presupuesta!. 

Este control consiste en hacer Ja comparación de lo presupuestado con Jos rcs.1!

tados obtenidos, Jo cual conduce a la determinación de las variaciones; pos .crit!_ 

mente analizar dichas variaciones con el objeto de tomar las medidas convenien 

tes para corregir las deficiencias existentes. 
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1.0 ORIGENES DEL PRESUPUESTO 

Si retrocedemos en el tiempo para encontrar los precedentes más 

remotos del presupuesto, puedo argumentar que siempre ha existido en la 

mente de la humanidad la idea de presupuestar. 

Esto no lo demuestra el que los egipcios hacían estimaciones para 

pronosticar los resultados de sus cosechas de trigo, con el objeto de prevenir 

Jos ai'ios de escasez. 

Otro ejemplo que viene a reafirmar lo anteriormente expuesto, es 

el hecho de que los romanos estimaban las posibilidades de pago de Jos pue

blos conquistados para exigirles el tributo correspondiente y así sucesivamen

te podría mencionar algunos otros ejemplos. Sin embargo, no fue sino hasta 

fines del siglo XVIIl cuando el presupuesto comenzó a utilizarse como ayuda 

en la consideración del Parlamento, sus planes de gastos para el periodo fis

cal inmediato siguiente, incluyendo un resumen de gastos del año anterior y 

un programa de impuestos y recomendaciones para su aplicación. 

Posteriormente se han venido desprendiendo los presupuestos de la 

siguiente manera: 
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- A fines del siglo XVIJI, Inglaterra realiza la apertura del presupuesto, en 

el que base sus planes, los gastos posibles y su control. 

- En 1820, Francia y otros países europeos adoptan un procedimiento de pre

supuesto para la base gubernamental. 

- En 1821, Estados Unidos de América, implanta un Presupuesto Rudamenta

rio en el Gobierno. 

- Después de la Primera Guerra Mundial, en todos los países industrializados 

de esa época, aprecian la conveniencia del control de los gastos por medio 

de técnica presupuesta!. 

- De 1812 a 1925, en Estados Unidos de América, se inicia la evolución y 

madurez de los presupuestos, ya que la iniciativa privada comienza a obse_!: 

var que puede utilizar los presupuestos para controlar mejor sus gastos, en 

concordancia con el rápido crecimiento económico y de las nuevas formas 

de organización propias de la creciente industria; aprobándose la Ley del 

Presupuesto Nacional, y estableciendo como instrumento de la Administra

ción. Oficial. 
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Se inicia ya en forma, la aplicación de un buen método de planea

ción empresarial, cuya eficacia pronto se hizo patente habié_ndose integrado, 

con el correr del tiempo, un cuerpo doctrinal conocido ·como Control Presu

puesta!. 

A partir de esta época se importó de América a Europa, básica

mente a Francia y Alemania. 

- En 1930 en Ginebra Suiza, se llevó a cabo el Primer Simposium Internacio

nal del Control Presupuesta!, integrado por representantes de veinticinco 

países donde se estructuraron sus principios para tener así un rango interna 

cional. 

- 1946 a 1970, diferentes departamentos de Gcbierno de los Estados Unidos 

de América, presentaron sus presupuestos por programas y actividades. 

Basándome en el contenido de este trabajo, siento la necesidad de 

explicar más ampliamente los orígenes del presupuesto en México. 

Según investigaciones realizadas, tengo entendido que el origen de 

los presupuestos en México se le atribuyen a la negociación automotriz Gene

ral Motors y poco después a la Ford Motor Company, empresas americanas 
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establecidas en nuestro país por el año de 1930; posteriormente, en algunas 

entrevistas que realicé a los directores de diversos despachos contables (Pit 

Marwing, freyssinier Morin, Mancera Hermanos, A La Triste), en cuanto a 

los antecedentes y evolución de Ja técnica de control presupuesta! en México, 

saqué en conclusión que después del año 1930 en un número considerable de 

empresas, el control presupuesta! se ejercía en la mayor parte de ellas en 

una forma muy limitada; es decir, solo en aspectos parciales de las opera

ciones de tales negocios. Algunas empresas preparaban mensualmente presu

puestos de gastos que eran vigilados cuidadosamente, pero en cambio no pre

paraban presupuestos de ventas, de tesorería y de gastos pero no atendían 

los problemas fabriles y así sucesivamente, o sea que solo se controlaban seg 

mentas de Ja empresa, faltando la coordinación mediante un sistema presu -

puesta!. 

En 196 J se cuentan por docenas las empresas que ya cuentan con 

sistemas presupuestales o están implantándolos a pesar de reconocer que en 

nuestro país el panorama no es tan alagador como en el extranjero. 

Hasta nuestros días después de hacer algunas entrevistas a los Di

rectores de diferentes Industrias de Transformación (foseco, S.A. de C.V., 

Universal de Válvulas, S.A., Mexbestos, S.A. Ryt de México, S.A. de C. 

V., Colortex, S.A.), me dí cuenta que los funcionarios de las empresas 

mexicanas, tienen un interés creciente en el control presupuesta! y la com

prensión de los beneficios que de él se derivan. 
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A pesar de la falta de información estadística y económica necesa

ria para la planeación futura de los negocios, se está trabajando afanosamen

te sobre todo en las medianas y grandes industrias, en estimular y pronosticar 

las condiciones generales de los negocios y la influencia de las fuerzas econó

micas en cada ramo de la industria. 

De lo anterior se desprende que es mucho lo que nos falta por ha

cer, pero si seguimos la trayectoria presente, es de esperarse que en el futu

ro nos coloquemos en una situación satisfactoria en este importantísimo campo 

de la administración. 
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2.0 OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO 

Ya hemos hablado sobre este tema en el Capítulo 11 de este trabajo 

y solo conviene repetir que los objetivos principales del presupuesto son: 

l. La planificación unificada y sistematizada de las posibles acciones, en coor

dinación con los objetivos. 

2. Una adecuada, precisa y funcional estructura de la entidad. 

3. Una compaginación estrecha y coordinada de todas y cada una.de las seccio

nes, para que cumplan con los objetivos. 

4. La comparación entre lo presupuestado y los resultados habidos. 

5. Una ayuda enorme en las políticas a seguir, tomas de decisiones y visión de 

conjunto. 
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3.0 REQUISITOS DEL PRESUPUESTO 

Para que un presupuesto cumpla en forma adecuada con las funciones 

que de él se esperan, es indispensable basarlo en determinadas condiciones que 

obligatoriamente deben observarse en su estructuración, como son: 

1. CONOCIMIENTO DE LE EMPRESA 

Los presupuestos van siempre ligados al tipo de empresa, a sus obje

tivos, a su organización y a sus necesidades; su contenido y forma varian de 

una entidad a otra, prircipalrrrnte en el grado de análisis requerido, por lo 

cual es indispensable el conocimiento amplio de la empresa en que se han de 

aplicar. 

2. EXPOSICION DEL PLAN O POLITICA 

El conocimiento del criterio de los directivos de la empresa, en cuan

to al objetivo que se busca con la implantación del presupuesto, deberá expo

nerse en forma clara, además de lo anterior, uniformar el trabajo y coordinar 

las funciones de las personas encargadas de la preparación y ejecución del 

presupuesto, definiendo las responsabilidades y los límites de autoridad de cada 

uno de ellos. 
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3. COORDINACION PARA LA EJECUCION DEL PLAN O POLITICA 

Debe existir un Director del Presupuesto que actuará como coordinador 

de todos los departamentos que intervienen en la ejecución del plan. 

La sincronización de las diferentes actividades se hará elaborando un 

calendario, en que se precisen las fechas en que cada departamento deberá 

tener disponible la información necesaria, para que las demás secciones puedan 

desarrollar sus estimaciones. 

4. FIJACION DE PERIODO PRESUPUESTAL 

Otro de los requisitos que deberán tomarse en cuenta para la integra

ción del control presupuesta!, es la fijación del lapso que comprendan las es

timaciones. La determinación de este periodo opera en función de diversos 

factores tales como: estabilidad o inestabilidad de las operaciones de la em

presa, el periodo del proceso productivo, las tendencias del mercado, ventas 

de temporada, etc. 

5. DIRECCION Y VIGILANCIA 

Una vez aprobado el plan, cada uno de los departamentos recibirá la 

deleg.ición de elaborar los presupuestos que les correspondan, con las instruc

ciones o recomendaciones que ayudarán a los jefes a poner en práctica dichos 

planes. El siguiente paso será hacer un estudio minucioso de las desviaciones 

que suri•m de la comparación de los datos reales con los predeterminados, re-
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visar periodicamente las estimaciones y de ser necesario modificarlas en fun

ción con la que pertenecen. 

6. APOYO DIRECTO 

La voluntad en la implantación del presupuesto por parte de los direc

tivos y su respaldo, es indispensable para su buena realización y desarrollo, 

lo cual da al presupuesto un uso no solamente informativo, sino que lo con -

vierte en un plan de acción operativo y de patrón de medida con lo ejecutado. 
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4.0 CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO 

- DE FORMULACION.- La formulación de un presupuesto debe ir en función di

recta con las características de la empresa, debiendo adaptarse a las finalida

des de la misma en todos y cada uno de sus aspectos. 

- DE PRESENTACJON,.- Los presupuestos si se utilizan como herramienta de la 

administración (pública o privada), tienen como requisito de presentación indi~ 

pensable el ir de acuerdo con las normas contables y económicas (periodo, 

mercado, oferta y demanda, ciclo económico, etc.) y de acuerdo con la es -

tructuración contable. 

- DE APLICACJON.- Las constantes fluctuaciones del mercado y la fuerte pre

sión a que actualmente se ven sometidas las empresas debido a la competen

cia, obligan a los dirigentes a efectuar considerables cambios en sus planes, 

en plazos relativamente breves ; de ahí que sea preciso que lor, presupuestos 

sean aplicados con elasticidad y criterio, debiendo éstos aceptar cambios en 

el mismo sentido en que varíen las ventas, la producción, las necesidades, 

el ciclo económico, etc. 
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.5. O SU DEFINICION SEGUN VARIOS AUTORES 

- CRISTOBAL DEL RIO GONZALEZ 

Nos dice que el presupuesto es la estimación programada en forma sistemática 

de las condiciones de operación y de los resultados a obtener por un organismo, 

en un periodo determinado. 

- MORALES FELGUERES C. 

El presupuesto es un proyecto detallado de los resultados de un programa ofi

cial de operaciones, basado en una eficiencia razonable. 

- EN LA OBRA DE CONTABILIDAD SUPERIOR DE FINNEY, ENCONTRAREMOS 

LA SIGUIENTE DEFINICION: 

Es un programa financiero para las operaciones de un periodo futuro basado en 

los resultados obtenidos en periodos anteriores y en datos conseguidos por me

dio de la investigación y análisis. 
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- :IORGE LARIS CASILLAS 

Es un plan de acción expresado en términos financieros, o sea, es un conjunto 

integrado de decisiones que determinan los propósitos de una empresa y los 

medios para lograrlos; ésto incluye Ja disposición de los recursos materiales y 

humanos, las formas de organización, Jos métodos de trabajo y las medidas de 

tiempo, cantidad y calidad. 

- LA REAL ACADEMIA DE LA LENGUA CASTELLANA NOS DEFINE LA PALA

BRA PRESUPUESTO COMO: 

El concepto anticipado de los gastos o ingresos, o de unos y otros que han de 

resultar en un negocio de interés público o privado. 

- H. W. ALLEN SWEENY 

Define al presupuesto como la presentación ordenada de Jos resultados previstos 

de un plan, un proyecto o una estrategia. 
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6.0 ANALISIS DE LAS DIFERENTES DEFINICIONES Y CONCLUSION PERSONAL 

Analizando cada una de las definiciones mencionadas en el tema 5. O 

del Capítulo 11!, saqué en conclusión que cada uno de los autores define al pre

supuesto con palabras diferentes, pero que al final quieren decir lo mismo. En 

conclusión, Jos principales puntos que las definiciones mencionan son: 

l) Es una ESTIMACION. 

2) Es un PROYECTO. 

3) PROGRAMA FINANCIERO 

4) Es un PLAN DE ACCION. 

5) CONCEPTO ANTICIPADO. 

6) RESULTADOS PREVISTOS DE UN PLAN. 

Basándome en el análisis arriba mencionado, me atrevo a definir al 

presupuesto como sigue: 

EL PRESUPUESTO EN SI ES UN PLAN ESENCIALMENTE NUMERICO 

QUE SE ANTICIPA A LAS OPERACIONES QUE SE PRETENDEN LLEVAR A 

CABO EN UNA ORGANIZACION. 
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7 .O TIPOS DE PRESUPUESTOS 

7. 1 PRESUPUESTOS DE OPERACION 

Dentro de estos tipos de presupuestos, tenemos todos aquellos que 

integran los resultados de una industria, corno son; las ventas, costos, gastos, 

utilidades e impuestos. A continuación estudiaremos los puntos principales en 

la elaboración de estos presupuestos: 

PRESUPUESTO DE YENTt\S.- Dentro del plan presupuesta! el pre-

supuesto de ventas es un vínculo importante con todos los otros presupuestos. 

Para que este vínculo resulte eficaz, el sistema de presupuestos debe basarse 

en una profunda comprensión de la filosofía y los objetivos de la organización, 

en el conocimiento de las relaciones con las demás funciones de la empresa, 

en la capacidad de utilizar información externa relacionada con la competencia 

y el mercado y en el buen juicio: por lo tanto, para elaborar un presupuesto 

eficaz de ventas es necesario tomar en cuenta los siguientes elementos: 

1) Se deberán efectuar investigaciones juiciosas. 

2) Las suposiciones se limitarán a asuntos en los que hayan 

datos correctos. 

3) Los factores que incluyen en las ventas son entre otros 

los siguientes: 

a) Experiencia. 

b) Condiciones generales del negocio. 

c) Poder adquisitivo de los consumidores. 

d) Tendencia de los precios. 

e) Existencia de productos en el mercado. 

f) Indo le de la competencia. 

g) Extensión de la publicidad y extensión de ventas. 

h) Conocimiento del mercado que se pretende alcanzar. 

i) Capacidad de producción. 
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4) Cálculo de las posibilidades de la empresa. 

Vigencia de los presupuesto: 

Es conveniente que el periodo del presupuesto coincida con· otros me

dios de control. Algunas empresas formulan presupuestos por 1, 3, 6 ó 12 rreses. 

En resumen puedo argumentar que la correcta estimación del presu

puesto de ventas debe considerar los factores específicos de venta, las fuerzas 

económicas generales y la influencia de la administración. 

PREPARACION DEL PRESUPUESTO DE VENTAS.- Como ya se di

jo anteriormente, el presupuesto de ventas es la base de la que depende todo 

el sistema presupuestario, hay ocasiones y periodos en los que el mismo presu

puesto se encuentra limitado por la capacidad de producción o bien, por el pre

supuesto financiero. 

Sin embargo, durante los periodos normales la experiencia nos dice 

que se debe dar más importancia al presupuesto de ventas y que la planeación 

en general depende básicamente de las prespectivas de ventas. En el caso de 

que el departamento de producción este en condiciones de satisfacer las necesi

dades de ventas, podemos enfocar el presupuesto de ventas en tres procedimie!:)_ 

tos. 

Los procedimientos que deben seguirse para reunir la información que 

formará el presupuesto de ventas, dependerán en una gran proporción de los 

sistemas de distribución de uso. Las ventas pueden ser hechas directamente a 

los consumidores, a través de vendedores, agencias, sucursales y oficinas de 

distrito, o por un cuerpo de vendedores bajo una dirección central. Como esta 

obra no podría cubrir todas las posibles situaciones, será preciso suponer una 

forma típica de organización de ventas. Corno base para el desarrollo de este 

tema supondremos por tanto, que la compañía distribuye sus productos por me

dio de un cuerpo de vendedores que dependen de una oficina general de ventas. 
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1.- Con base en la información contable y estadística que se les ha 

proporcionado y en su propio conocimiento de las circunstacias en que trabaja

rán el año siguiente, cada agente o vendedor deberá calcular la venta total 

por artículos que el cree se puede desarrollar durante el periodo del presupues

to en su zona, preferiblemente en unid.:;des y consideradas bajo las condiciones 

económicas predominantes, por periodos (mensuales si es posible), por productos 

y por clientes. 

2. - El departamento de estadística o el de contabilidad, después de 

estudiar las ventas anteriores por artículos, podrá formular un esquema de vo

lumen total por productos aprovechando los informes de regiones o zonas sobre 

la situación económica, podrán desglosar el cálculo total en partidas por loca

lidades. 

3. - Un tercer procedimiento coordina los dos anteriores. El cálculo 

estadístico se modifica después de ser revisado por los vendedores para sus zo

nas respectivas, probablemente este método es el que tiene un mejor éxito. 

Las estimaciones así formuladas y depuradas, todavía deben ser re

visadas por otros ejecutivos de la empresa como son: el comité de presupues

tos y el contralor mismo de la negociación. 

Estos funcionarios citados, por estar colocados en niveles superiores 

y por lo tanto, contar con panoramas más amplios, pueden hacer apreciaciones 

que aunque más generales, éstas son enfocadas a planes ya de conjunto, las 

cuales se presentan a eliminar apreciaciones equivocadas. 

El presupuesto de ventas debe compararse en forma sistemática, con 

Jos registros contables, así como de los estudios elaborados por el departamen

to de mercadotecnia, para determmar si siguen las tendencias por éstos dos Úl

timos. 
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Es conveniente tratar de acoplar las capacidades de los otros depar

tamentos involucrados o bien, estudiar si la capacidad de estos departamentos 

puede ser aumentada dentro de !ímites razonables para que puedan cumplir con 

el presupuesto de ventas formulado. (Caso concreto el departamento de produ::ción). 

EJEMPLO 

COMPAf\JIA X 

PRESUPUESTO SUMARIO DE VENTAS 

PARA EL AÑO QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DEL Af\JO PRESUPUESTO 

PRODUCTO UNIDADES PRECIO UNITARIO VENTAS TOTALES 
DE VENTAS (M !LES DE PESOS) 

Alfa 139,475 $ 225.000 $ 31, 382 

Beta 210,262 515.566 108,404 

TOTALES: 349, 737 $ 399.689 Prom. $ 139' 786 

========= ========== 

México, D.F., lo. de diciembre de año base. 

DIRECTOR DE PRESUPUESTOS 

Qué sencillo parece nuestro presupuesto de ventas al contemplar el 

sumario anterior, en él no se manifiestan todos los esfuerzos, estudios y aná

lisis hechos para llegar a este simple grupo de cifras, pero nos señala una m~ 

ta: hay que vi>ndcr 3119, 737 unidades a un precio promedio de $ 399. 69 para 

lograr un ingreso de $ 139' n.6,000.00. En el esfuerzo para llegar a esta me

ta se necesit;:i la contribución de todos, absolutamente todos: Los obreros, cm 

picados, funcionarios y administrarfores de Ja empresa 
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PRESUPUESTOS DE COSTOS DIRECTOS DE VENTAS.- Dentro de 

estos tipos de presupuestos tenernos a los tres elementos del costo: la materia 

, prima, la mano de obra y Jos gastos directos y variables que son proporciona

les a la producción y venta. 

Los tres elementos del costo deben presupuestarse de acuerdo a la 

estructura de los productos y al sistema de costos existentes dentro de Ja 

empresa. 

l . - Presupuestos de consumo de materias primas. 

El objeto de este presupuesto es traducir el presupuesto de produc

ción, en términos de unidades adecuadas para determinar el material directo 

que se consumirá durante el periodo. 

En la mayoría de las industrias puede determinarse con exactitud 

Ja cantidad de materiales que se' requiere por unidad de producción. Conocien

do Ja construcción teórica y estándar de Jos diferentes artículos que van a srr 

producidos, y el número de cada uno de ellos, podrán calcularse los siguientes 

datos que forman el contenido de este presupuesto. 

a) Cantidad totnl de cada clase de materiales que se requiere, 

expresada en unidades tísicas y en valores. 

b) Calendario de abastecimiento, que establece la distribución 

del dato anterior de acuerdo con Jos consumos mensuales, 

según la programación que se ha hecho para la producción. 

El precio para la valuación de los materiales es el que se estima 

que va a prevalecer en el mercado de ucuerdo con las condiciones que se es· 

peran y las modificaciones que pueden preverse en relación con los precios de 

la existencia del momento. Esto quiere decir que también los precios de los 

materiales deben presupuestarse, ya que pueden sobrevenir variaciones en las 

condiciones anteriores de compras. 
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A este precio se le suele llamar "precio cédula" y es el que sirve 

de base para las estimaciones de costos. 

En determinadas empresas como aquellas que trabajan por órdenes de 

fabricación y cuyas necesidades de produc:ción son muy variables, resulta de gran 

utilidad realizar previsiones aunque más generales y por periodos más cortos de 

los tipos básicos de materias primas que puedan ser utilizados y poder ejercer 

un control sobre los mismos. 

Las ventajas y funciones que tiene este presupuesto desde el punto 

de vista del control de la eficiencia financiera son las siguientes: 

al Sirve de base para normar las políticas de compras, de manera 

que pueda contarse en el momento oportuno con los matr:riales adecu¡¡dos p¡¡ra 

la producción. El eliminilr demoras por falta de materiales representa un aho

rro en costos y mayores facilidildes para la fábrica pilra poder cumplir eficien

temente sus programas de producción y poder satisfacer en forma oportuna las 

necesidades de ventas. 

b) Facilita el obtener mejores condiciones de compra, el prever con 

anticipación las necesidades de ventas, lo que permite celebrar contratos defi

nidos que cubran l¡¡s necesidades de un periodo determinado. De lo que se de

riva: mayor exactitud en las entregas, mejores precios ,anticiparse a ciertas 

fluctuaciones de 1 mercado, etc. 

e) El consumo de materiales representa un gasto importante por su 

volumen y es un elemento predominante del costo. El ejercer un control sobre 

su manejo y su inversión es de gran trascendencia en la e liciencia financiera. 

Este presupuesto sirve de base parn la predete:rminación y control de los costos, 

en el renglón de materi¡¡s primas. 
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EJEMPLO 

COMPAÑIA X 

PRESUPUESTO SUMARIO DE CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS 

PARA PRODUCCION 

PARA EL MIO QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DEL AÑO PRESUPUESTO 

Materias Primas 

A 

B 

e 
D 

TOTALES 

PRODUCTOS 

Alfa 

264,306 

284,200 

2,316,230 
497,350 

J,362,086 
::::::=:::::::.:=::: 

UNIDADES 

Beta Total 

417,305 681,611 

1,716,094 2,000,294 

3,098,406 6,224,636 

1 ,440,267 1,937,617 

7,482,072 10,844,158 
:::::.=:::::::::::::=:- =-========-= 

México, D.F., lo. de diciembre del año base. 

DIRECTOR DE PRESUPUESTOS 

GERENTE GENERAL 

1\nticiparemos que para la preparación de este presupuesto sumario 

se utilizaron fórmulas con base en las unidades de cada materia prima conteni

das en cada producto. 
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PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA.- El objeto de este 

presupuesto es estimar la mano de obra directa que será necesaria para cumplir 

con el presupuesto de producción, incluye por lo tanto, salarios que serán paga

dos a los trabajadores que estarán encargados de las operaciones productivas. 

El contenido de es te presupuesto requiere el estudio del proceso de 

los diferentes artículos y las cantidades en que van a ser producidos para deter

minar los siguiente datos: 

a) Número de obreros que van a necesitarse cada mes, según 

los programas de producción. 

b) Las diversas clases de trabajo que van a realizar. 

c) Los salarios correspondientes que habrá de pagarles. 

El presupuesto de mano de obra habfo que calcularlo en función de 

las horas de trabajo necesarias y en función de unidades monetarias. Para ellos 

es necesario establecer los diversos niveles de L:i mano de obra que va a utili

zarse clasificándola de acuerdo con las bases de valuación que se utilicen en la 

empresa. 

La estimación de la mano de obra directa por unidad de producción, 

a veces se establece ern¡:Úic•unentc con base en experiencias anteriores, o bien, 

puede estar fundamentada en estudios científicos que proporcionen una mayor 

exactitud medii:inte el uso de estándares determinados con base en estudios de 

tiempo y movimientos y en la normalización de las operaciones. Estos estánda

res que determinan la producción que debe desarrollar cada operario sirven de 

base a las tarifas estándares de salarios, por lo que la conjugación de ambos 

elementos dará por resultado el presupuesto de mano de obra. 
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Aunque para el control presupuestario es indispensable el cálculo del 

valor de la mano de obra, su cálculo en horas, constituye un buen elemento 

de control tanto por su carácter psicológico, pues la hora de trabajo es una 

unidad tangible, accesib,le y práctica. 

Es además importante hacer la división departamental de este presu

puesto para efectos de control, ya c¡ue ésto se hace necesario para establecer 

responsabilidades. 

Las funciones de este_ presupuesto en_ relación con el control y estí

mulo de la eficiencia financiera son las siguientes: 

a) La mano de obra directa necesaria para la elaboración de los ar

tículos presupuestados, se convierte en un estándar de operación para los dife

rentes departamentos, ya que está estrechamente relacionada con la eficiencia 

de la producción, consitituyendo por tanto un valioso elemento de control sobre 

ella. 

b) Permite conocer las variaciones entre el trabajo real y el presu

puestado, sea por diferencias en e 1 rendimiento de los obreros o por variaciones 

en las tariias de salario. Sirve de base para el control de los costos de mano 

de obra, y señala las deficiencias en que se ha incurrido. 
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EJEMPLO 

COMPAÑIA X 

PRESUPUESTO SUMARIO DE MANO DE OBRA DIRECTA 

PARA EL AÑO QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DEL AÑO PRESUPUESTADO 

PRODUCTO PRODUCC!ON COSTO POR UNIDAD COSTO TOTAL 

(miles de pesos) 

ALFA 142, 100 $ 28, 128 $ 3,997 

BETA 219,012 64,608 14.150 

361, l 12 Prom.$ 50,253 $ 18, 147 

------- ":::::::::::::::=:::=::::::.::;:::::;: ::::::::::::::=-== 

México, D.F., Jo. de diciembre del año base. 

DIRECTOR DE PRESUPUESTOS 

GERENTE GENERAL 

Las horas de trabajo directo, necesarias para completar cada unidad, 

han sido determinadas mediante estudios de tiempos y movieniientos y el costo 

por hora representa el promedio de los distintos salarios pagados a los obreros 

que las procesan. 



- l¡ 8 -

PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION. - Es importante 

que se tenga especial cuidado en la preparación de este presupuesto por los 

diversos conceptos que generalmente contiene, así como una clasificación 

correcta de ellos en cuanto a su variabilidad, ya que si falta un control ade

cuado de los mismos puede significar fugas considerables de dinero que eleven 

al costo de los artículos producidos, en algunas ocasiones a un nivel bastante 

alto que Ja producción sea incosteable. 

Estos gastos indirectos se pueden dividir en fijos, variables y semi

variables en relación a Ja producción. 

Podemos decir que los gastos fijos son aquelJos que no están regul~ 

dos por el volumen de producción, considerando que si dicho volumen sufre m~ 

dific.:iciones de importancia, éstas se reflejarán en los gastos variables. Los 

gastos semivariables son aquellos que permanecen en cierto nivel más o menos 

fijo, pero Únicamente dentro de cierto grGdo de fluctuación en el volumen de 

!G operación fuera del cual tendriln una variación aunque no en relación direc

ta al aumento de !J producción. 

Los gastos son .:iquel!os que tienden a variar proporcionalmente con 

los cGmbios en el volumen de producción. Para fines de este presupuesto es n~ 

cesario efectuar una división lo más exacta posible de los gastos en cuanto a 

su variabilidad, ya que es la única forma de poder llevar un control adecuado 

de ellos, 

Una forma práctica de laborar el presupuesto es Ja que cada jefe 

responsable de Jos Deptos. de producción elabore una estimación d(' sus gastos, 

en forma crono!óg1ca, mostrando al mismo tiempo los totales individuales por 

el e1ercic10 presupuestado, procur<:mdo que muestren J¡¡ separación d(' los gastos 

en fi10•,, var1.:ibJe:; v semivuriwblcs. indicando en estos dos tÍltimos las bases pa

ra su cálculo qu(• puede ser en porcientos re]Jtivos a la producción, horas-hom

bre, horas-máquina, unidades producida'. 
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Después de que el jefe del Departamento tenga preparada su esti

mación de gastos en la forma que se indicó anteriormente, deberá discutirla 

con el contralor de la Empresa, ya que éste, con base en los registros de 

contabilidad, podrá darles una correcta evaluación.· 

EJEMPLO 

COMPAÑIA X 

PRESUPUESTO SUMARIO DE GASTOS DE F ABRICACION 

EL At:íO QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DEL AÑO PRESUPUESTO 

CONCEPTO 

Mano de obra indirecta 

Material indirecto 

Reparaciones 

Fuerza 

C.ilefacción 

Energía Eléctrica 

Renta fábrica 

Depreciación 

Seguros 

Gastos Generales de Fábrica 

TOTAL 

IMPORTE 

(Miles de Pesos) 

$ 1, 312 

1,406 

! , 125 

787 

309 

103 

3,375 

4,500 

412 

337 ---
$13,666 

México, D.F., lo. de diciembre del año base. 

DIRECTOR DE PRESUPUESTOS 

GERENTE GENERAL 
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS Y/O DISTRIBUCION.- Pa

ra poder determinar el precio de venta de los artículos que se desean vender 

es necesario que, no Únicamente se considere el costo de producción, sino tam 

bién los gastos de venta o de distribución, de tal forma que los márgenes de 

utilidad que se deseen alcanzar estén de acuerdo con los objetivos de utilidades 

que se haya fijado la empresa, por esa razón es necesario que se ponga una e~ 

pecial atención en la elaboración de este presupuesto, ya que su importancia 

puede alcanzar tal magnitud que se requiera un cuidadoso estudio para cada uno 

de los renglones que lo integren. 

Se puede decir que a través de ese estudio el ejecutivo tendrá la 

oportunidad mediante visitas, el tomar las .decisiones que él juzgue pertinentes, 

que coordinen el esfuerzo necesario y su correspondiente costo para lograr la 

función de ventas dentro de una situación más económica para la empresa y una 

colaboración más estrecha entre los departamentos de producción y finanzas. 

Los gastos de venta o distribución se pueden separar por su variabi

lidad en relación a los volúmenes de ventas, lo que permitirá determinar si el 

nivel de ventas que se ha fijado la empresa es posible de alcanzarse con los me 

dios con que cuenta el Depto. de Ventas. 

Una vez que se conoce el monto de las ventas pronosticadas se esta

rá en posición de saber cuanto se tendrá para erogar de gastos directos por ca

da peso vendido y también se podrá saber si son suficientes todos aquellos ele

mentos de gasto fijo para cubrir el volumen necesario de trabajo requerido sin 

que desde luego este Útlimo elemento, esté en desproporción al rendimiento que 

se espera obtener. 

Una vez elaborado el estudio anticipado de -gastos o de distribución, 

el ejecutivo a cargo de ventas estará en posición de fijar la política que se de

berá seguir para colocar en el mercado sus productos efectuando una selección, 

de los canales de distribución más adecuados, y los medios de publicidad más 

convenientes. 
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Podemos clasificar de acuerdo con su importancia los gastos de ven

tas o de distribución, de los cuales mencionaré únicamente algunos de ellos: 

l. Publicidad y promoción de ventas. 

2. Administración de las ventas. 

3. Gastos de bodega y almacenaje. 

4. Gastos de transporte y entrega. 

1.- Publicidad y promoción de ventas es uno de los elementos de mayor relieve 

en este aspecto, y que 1'1 publicidud es el medio de que se valen las em¡x~ 

sas para poner en conocimiento del público lil existencia de aquellos produ~ 

tos que satisfagan sus necesidades o bien suscitar el desarrollo de adquirir 

determinados artículos. 

La finalidad de este presupuesto es señalar los límites dentro de los que d~ 

be manejarse este renglón para adaptarlo al volumen y las necesidades de 

las ventas, de modo que resulte un gasto conveniente y soportable, ya que 

debe guardar una dependencia inmediu. ta con el presupuesto financiero. 

2.- Administración de las ventas. En este grupo se integriln todos aquellos con

ceptos relacionados con li1 obtención de los pedidos de los clientes, podemos 

mencionar entre ellos los gilstos administrativos del departamento, tales co

mo: sueldo de los ejecutivos de ventas, supervisión, agentes y empleados en 

general, comisiones de los agentes, gastos de oficinas, gastos de viaje y 

viáticos, etc. 

3.- Gastos de bodegu. y almacenaje. Es muy import¡¡nte que al elaborilr este pr~ 

supuesto se tomen en cuentil los inventurios de productos terminados, es de

cir, se tiene que considerar los niveles ildccuudos de los mismos, lu.s nccesJ. 

dades de almacenilje pura el periodo presupuestildo, así como los gastos nece 

sarios para mantener dichos inventarios. 



El costo del espacio necesario se puede fijar considerando las facilidades 

con que cuenta la empresa parn tal objeto, es decir, si Ja empresa cue'! 

ta con bodegas propias, el costo lo podernos formar por la depreciación, 

mantenimiento, conservación, luz, agua, impuestos prediales, seguros, 

etc. 

En caso de que las bodegas estén rentaOO.s el costo se determinará por el 

monto de las rentas que se tengan que pagar. 

4. - Gastos de transporte y entrega. Estos gastos se determinan por las faci!!_ 

dades que para el objeto de la empresa, es decir, los gastos de transpo!: 

te y entrega poddn estar integrados por los pagos que se hagan a las 

compañías transportudoras encargados del manejo de los productos de Ja 

empresa, en el caso de que no se cuente con equipo de transporte propio. 

En caso de que cuente la empres;:¡ con equipo de transporte propio, los 

gastos relativos estar.:Ín formados por diversos conceptos, entre los cuales 

podemos mencionar la depreciación, combustibles y lubricantes, manteni

miento y conservación, sueldos del pcrson<il necesario para su operación, 

seguros de veh [culos, etc. 

EJEMPLO 

EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA Y /O DE DlSTRIBUCION 

COMPAÑIA X 
PRESUPUESTO SUMARIO DE GASTOS DE VENTA PARA EL AÑO QUE 

TERMINA EL 31 DE DlClEMBRE DEL AÑO PRESUPUESTO 

CONCEPTO 

Sueldos de gere11tes de ventas 
Renta de la~' oficinas de ventas 
Gastos de kts oficin<is de vent¡:¡s 
Sueldos de vendedores 
Comisiones e incentivos 
Gastos de embarque 
Gastos de viaje 
Publicidad 
TOTAL 

IMPORTE 

(Miles Pesos) 

$ 525 
337 
281 

2,812 
1,667 
1,874 

841¡ 
2,476 

$ 10,816 -= 
México, D.F., lo. de diciembre del año base 

DIRECTOR DE PRESUPUESTOS GERENTE GENERAL 
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRAC!ON.- Los gastos de 

administración son aquellos que no dependen de ningún departamento determina

do, pero son auxiliares de todos los departamentos del negocio; para efectos 

presupuestales, como se dijo antes no están ligados en forma directa a los niv~ 

les de ventas o de producción, sino que estarán principalmente influenciados 

por las decisiones de los administradores de la empresa. De aquí que la forma 

de su determinación y control son en cierto modo diferentes a los delineados 

anteriormente. 

Al preparar el presupuesto de gastos generales de administración, es 

conveniente dividir por departamentos Jos gastos inherentes a los mismos para 

estar en posición de definir las responsabilidades de cada jefe de departamento 

para su cumplimiento, en virtud de que se va a exigir a cada uno de ellos la 

responsabilidad de sus gastos, será necesario que ellos mismos preparen su pr~ 

supuesto de su departamento, con el máximo de cuidado y detalle. Una vez que 

cada funcionario elabore su estimación de gastos, será necesario que se someta 

a estudio y evaluación por el director de presupuestos, usando como medida, las 

experiencias anteriores, políticas de la empresa y volumen de las operaciones 

del ejercicio presupuestado. Una vez que el director de Presupuestos Departa -

mentales podrá determinar la corrección del monto de los gastos en relación a 

la utilidad deseada para el ejercicio. 

Para poder segregar departamentalmente este presupuesto deberá con

siderarse estructuración administrativa de la empresa así como su grado de ce!:'. 

tralización podemos mencionar los principales departamentos cuyos gastos integran 

el presupuesto que nos ocupa: 

Direccion General. 

Departamento de Tesorería. 

Departamento de Relaciones Industriales. 

Departamento de Planeación y Control 

Departamento de Contabilidad. 
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Asímismo, los gastos relativos a cada uno de ellos serán básicamen

te similares, podemos citar algunos de ellos: 

Sueldos de ejecutivos. 

Sueldos de empleados.* 

Prestaciones al personal. 

Gastos de viaje y representación. 

Honorarios profesionales. 

Mantenimiento de edificio. 

Suscripciones y cuotas. 

Teléfonos, telégrafos, correo, etc. 

EJEMPLO 

EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION 

COMPAÑIA X 

PRESUPUESTO SUMARIO DE GASTOS DE ADMINISTRACION PARA 

QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DEL AÑO PRESUPUESTO 

CONCEPTO 

Sueldos de funcionarios 
Salarios de empelados de oficinas 
Renta de oficinas (cuadro No. 6) 
Depreciación de equipo de oficinas 
Seguros 
Impuestos 
Papelería y otros artículos de oficina 
Provisión para cuentas malas 
Correspondencia 
Teléfonos y telégrafos 
Gastos de crédito y cobranzas 
Servicios profesionales 
Gastos varios 
Reparación equipo de oficina 
Luz eléctrica 

TOTAL: 

IMPORTE 
(Miles de Pesos) 

$ 2,437 
l, 950 

300 
300 
28 

165 
337 

l, 198 
84 

112 
300 
150 
113 

19 
28 

~ 7,521 

México, D.F. , 1 o. de diciembre del año base. 

DIRECTOR DE PRESUPUESTOS 

GERENTE GENERAL 



PRESUPUESTO DEL I.S.R. Y P.í.U.- Al obtener los datos de 

ventas, costos y gastos, estarnos en la posibilidad de conocer el importe de 

los impuestos y participación de las utilidades a los trabajadores. Este presu

puesto debe elaborarse, considerando las partidas que entrarán en la concilia

ción del resultado contable con el fiscal, con la finalidad de obtener un pro

nóstico más exacto. 

PRESUPUESTO DE LA UTILIDAD NETA.- Esta cifra es la más 

improtante dentro del presupuesto de operación, ya que es la culminación de 

un trabajo y la razón por la que se trabaja arduamente. Es por esto que al 

obtener esta cifra y antes de aceptarla debemos considerar lo siguiente: 

1.- ¿ Satisface la inversión de los accionistas? 

2.- ¿ Cumple los objetivos de la empresa? 

3.- ¿ Logra la función social que la empresa tiene? 

La administración de la empresa debe evaluar estas preguntas y 

contestarlas en forma afirmativa, de lo contrario deberá replantear todas 

aquellas operaciones y estrategias que influyen en los resultados negativos 

de la empresa, con el objeto de lograr los rendimientos deseados. 
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7. 2 PRESUPUESTOS FINANCIEROS 

Comprende principalmente el presupuesto de caja, y toda la serie 

de operaciones de tipo financiero en que no interviene la caja, un trueque, un 

pago con documento, etc. así como los elementos que forman el estado de po

sición financiero. 

Esto quiere decir, que el presi.p.iesto financiero, tiene más alcance 

que el presupuesto de caja, pues tiene por objeto controlar y pronosticar todos 

los elementos que forman la estructura linanciera y operaciones accesorias. 

Debido a los beneficios que reporta el presupuesto de caja, trataré 

más ampliamente este interesante presupuesto. 

Cabe mencionar que en este presupuesto los ingresos dependen de 

la política de crédito y de los hábitos de pago de nuestros clientes. También 

debe mencionarse que este presupuesto está íntimamente relacionado con el de 

gastos financieros, pues por medio de él se sabe si va a necesitarse financia

miento, por cuánto dinero y por cuánto tiempo y, consecuentemente cuántos 

intereses habrá que pagar. 

Por lo tanto, el presupuesto de caja está constituido por los saldos 

disponibles en la caja, en los bancos y por los valores y títulos de crédito fá

cilmente convertibles a dinero, comprende el origen y la aplicación de recursos 

durante el periodo del presupuesto, dicho en otras palabras, comprende los pr~ 

blemas relativos a la obtención de fondos y su inversión, los cuales pueden ser 

clasificados como sigue: 
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1.- INGRESOS POR: 

Ventas de productos. 

Anticipo de clientes. 

Intereses. 

Venta de activo fijo. 

Aumentos de Capital. 

Descuentos de Capital. 

Descuento de títulos de crédito. 

Otros. 

2.- EGRESOS POR: 

Compra de materiales. 

Mano de obra. 

Pago de gastos de venta, administració, producción. 

Impuestos. 

Inversiones capitalizables. 

Compras de valores. 
Dividendos 

Otros. 

Respecto a los ingresos, la estimación de la cobranza depende en 

gran parte a la poJÍtica de la empresa, así como el tipo de negocio de que se 

trate. Los cobros a clientes tienen su origen en las ventas que realizamos o 

bien proceden de anticipos a cuenta de mercancía aun no entregada. Si nues

tras operaciones fueron al contado o bien el comprador entrega valores nego

ciables, mismos que se pueden descontar en el banco, Jos cobros se pronosti

can de acuerdo con las condiciones de venta. 



EJEMPLO 

COMPAÑIA X 

PRESUPUESTO SUMARIO DE CAJA 

PARA EL A~O QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DEL AÑO PRESUPUESTO 

(Miles de Pesos) 

Saldo de caja y bancos al 31 de diciembre del aí'lo base 

Entradas estimadas: 

Cobro de cuentas a crédito 

Anticipo de clientes 

Hipoteca y documentos por cobrar 

Intereses 

Venta de acciones preferentes 

Venta de activo fijo 

Total 

Salidas estimadas: 

Cuentas por pagar (compra materias primas) 

Mano de obra directa 

Gastos de edificios, producción, ventas y 

administración 

l.M.S.A. e INFONAVIT 

Intereses 

Inversiones capitalizables 

Dividendos 

Impuesto sobre la renta 

$ 132,488 

10,000 

2,812 

15,000 

4,687 

5,000 

s 48, 508 

18, 147 

25,438 

20,000 

1,195 

11,437 

16,147 

20,000 

Saldo en caja y bancos al 31 de diciembre del aí'lo presupuesto 

$ 3, 750 

169,987 

s 173,737 

$ 160,872 

$ 12,865 

México, D.F. , a lo. de diciembre del aí'lo base. 

DIRECTOR DE PRESUPUESTOS· 

GERENTE GENERAL 
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7. 3 PRESUPUESTOS DE INVERSIONES PERMANENTES 

Este presupuesto forma parte del presupuesto financiero, pero debi

do a su importancia se trata por separado. 

Para poder hacer un presupuesto de inversiones permanentes confia

ble, principalmente hay que basarse en las diversas técnicas de análisis que 

pueden emplearse para tomar decisiones acerca de la realización de las inver

siones permanentes en las empresas. 

Como las inversiones permanentes son utilizadas por varios años 

dentro de Jos negocios, se deben compaginar con Jos objetivos de la compañía, 

así como con sus estrategias y recursos, tanto financieros como humanos, pre

sentes y futuros. 

Para realizar una inversión de este tipo debemos considerar algunos 

aspectos como son: 

1. - Incremento en volumen de producción. 

2.- Mejoría en eficiencia y calidad del producto. 

3.- Cambios en el proceso productivo. 

4.- Mercado para el consumo del incremento en la 

producción. 

5.- Niveles de inventarios. 

6.- Cambio en las utilidades. 

7. - Recuperación de la inversión. 

8.- Costo de Ja inversión. 

El análisis de estos aspectos se debe realizar sobre cifras reales, con 

la finanlidad de tener un análisis financiero que permita tomar una acertada de

cisión final. 
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EJEMPLO 

COMPAtiJJA X 

PRESUPUESTO SUMARIO DE INVERSIONES CAPITALIZABLES PARA EL AÑO 

QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DEL AÑO PRESUPUESTO 

CONCEPTO IMPORTE 

( Miles de Pesos) 

Terrenos $ 1,406 

Edificios 6,281 

Equipo 3,750 

T o t a 1 

México, D.F. Jo. de diciembre del ai'lo base. 

DIRECTOR DE PRESUPUESTOS 

GERENTE GENERAL 
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7 .1+ PRESUPUESTO DE CAPITAL 

El plan a largo plazo y el plan anual de utilidades, tienen que com

prender los planes de la Dirección para la ampliación y reducción de la fábrica 

los edificios, la planta fábril, la maquinaria y equipo, las mejoras, las renova

ciones mayores, los reemplazos y otras decisiones mayores que exigen recursos. 

Estos tipos de planes comprenden el presupuesto de capital. 

Para la realización de este tipo de presupuesto se bas·a principalmelJ. 

te en proyectos. 

Un proyecto es una unidad integral que lógicamente podría conside

rarse para la inversión de los recursos de la compañía; por ello un proyecto 

debería incluir todos los gastos necesarios para un fin mercantil específico. 

Por ejemplo: un proyecto para la construcción de almacenes debe 

incluir no solo los gastos de terreno y edificación, sino también todo lo refe

rente a equipo y a otros artículos necesarios para hacer que funcione bien y 

por supuesto para satisfacer el propósito mercantil. 

Estos proyectos demandan normalmente grandes asignaciones de fon

dos y su efecto sobre la empresa se extiende a lo brgo de espacios de tiempo 

y relativamente largos, incluyen costos, los cuales son difíciles de enmendar.e:;? 

recuperar una vez que se pone en ejecución. 

Por esta rzón el enfoque básico del presupuesto de capital debe ser 

a base de proyectos; aquellos proyectos aprobados por la Dirección deben re

flejarse entonces en el presupuesto de capital. 

El presupuesto de capital expresa los planes detallados de la Direc

ción superior respecto de las adiciones al ;ictivo, mejoras, reemplazos, paten

tes y fondos separados para esos fines. 

Las adiciones de ca pi tal representan bienes comprados, cuyos costos 

son aplicables a cierto número de ejercicios futuros. 
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El presupuesto de capital tiene considerable importancia desde los 

puntos de vista de la planificación y el control directivo. 

La Dirección se enfrenta constantemente con el problema de deter

minar el importe de los fondos que han de invertirse en activo fijo. 

Los problemas básicos giran alrededor de la necesidad de mantener 

instalaciones apropiadas para el crecimiento y para satisfacer la demanda de 

la clientela y hacer frente a la competencia. 

Por otro lado, son necesarios la planificación y control considera

bles para impedir: 

l.- Una capacidad fabril no utilizada. 

2.- Una inversión exagerada. 

3. - La inversión en activos que producirán un rendimien

to bajo, sobre los fondos comprometidos. 

Hay muchas razones por las cuales la Dirección debe desarrollar un 

presupuesto de capital. 
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Presupuesto de erngaci011e;, capit<1lizable' del pl.111 a l<1rgn 1>l.J10 

COMPAf:JJA X - PRESUPUESTO DE EROGACIONES CAPllALIZr'\llLt.:.S DEL l'LAN A Lr'\IH,U l'LAZ1J

RESUMEN POll PROYECTOS Y EJEltCICIOS 

Periodo del 1 de enero de 1974 al 31 de diciembre ele 19711 

Expresado en miles de pe,os: solo se 111uestr<1n los impurk.5 represent<Hivos) 

----------------------------------------·- -·---fi-11x1i---··-·---· ··-·· -------·- · -----------·-·· ··---· ·-·-·· ··· 

1-J'"l.CICIO lT l \ [JILX'"''I'."' r'.\i.l:'illli•ni'.~ ¡-¡-
: ú · · .: .1 · ·· "" ~" - EF1:cr1v\1 te gus-

hrp.Jrte 
Fefe- FRESUIU:STAD'.) auturi-
rer-cia moJ 
para h<1~ta l 
ch ta- l'edu lnporte d: fflCíO 

[),;cr i¡x:iá1 d! los proyectos lles inicial total d! 1974 
----·--------------------
11 O)'l>etos nuyores ¡qirrl:xicb~: 

!?<'guiares: 
Proyecto A /\-1 1972 $ l,CXXJ $ 800 
Etc. 

E'>1n·i<ilPs: 
l'roy('C'.to E E-l 1973 500 200 
Etc. 

Totitl aprch1<li 
lhn:to> 1myort:s prestp.iesta-
<ns --------1972" 

11,.:;11larcs: 
n·oytcto G G-l 197/¡ ll 
rroyl•: to 11 11-1 1974 800 
Etc. 

fa¡xcialcs: 
Proyecto M 
Etc. 

Sin ri.'n:nimr 
fotul pres1p.K!st<100----1972 1974 270 

lutb 5'11<1.J 
lnpor- hasta p::>r 
te su- 1 d: gastar 
jeto a ('JCíO d: la 
autori- (~ ¡¡~!~u-
z."Cim 1974 CICTI 

$ 200 ~/00 $100 

300 l&J 20 

800 

·--··----~---~------~---·- . .,·----··~--··-~-~--· . -

l'J?I¡ 1975 1'!76 1'>17 19/h 

$150 $ 75 $ 50 $ 2.5 

220 70 JO 

[[ 

100 150 250 200 $ 75 

50 'iO 50 ffJ (/) 

l'j1 ·r-
t ic11i'i 

·11E11H11 

ll"S 

$ 2'i 
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GENERALIDADES 

Debido a la importancia que tiene este Capítulo con respecto a este 

trabajo, creo necesario empezar con una breve introducción de qué es el análi

sis; por qué es necesario, cuál es su importancia, cuál es su objetivo, etc.: 

NECESIDADES DEL ANALISIS 

Los Estados Financieros son el resultado de conjugar los hechos re

gistrados en contabilidad, se formulan con objeto de suministrar a los interesa

dos en un negocio, información a cerca de la situación y desarrollo financiero 

a que ha llegado el mismo, como consecuencia de las operaciones realizadas. 

Las convenciones contables se han desarrollado y aceptado en el se

no de la profesión de contadores; pero con frecuencia son desconocidas o in

comprensibles para los profanos en la técnica contable. 

En estas circunstancias resulta que los simples Estados Financieros 

por bien preparados y presentados que estén constituyen cuadros núrnericos in

sufisientes para explicar, por ejemplo, el sentido de la situación financiera o 

de la productividad de una empresa y por otra razón los hombres de negocios 

al recibir dichos Estados normalmente hacen las siguientes preguntas: 

1.- ¿ Cuál es la importancia y significación de las cifras ? 

2. - ¿ Qué hay que hacer en vista de ellas ? 
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1\ estas pregunta> es difícil dnr una respuesta satisfactoria, Única y 

exclusivamente, por el examen superi fida! de Jos Estados Financieros. 

Para poder llegar a contestar las preguntas que se forrrulen con res

pecto a los Estados Financieros, es necesario analizar dichos Estados. 

El inicio de un análisis presupone, en el que Jo efectúe, la posesión 

de ciertas ideas previas sobre lo que va analizar y sobre Ja posibilidad y el mé 

todo adecuado par a e.fectuar el análisis. 

IMPORTANCIA DEL ANALISIS 

Contablemente la materia de los Estados Financieros comprende dos 

aspectos: construcción y análisis. El presente c;:ipítulo está dedicado al análisis, 

el cual es el aspecto de mayor interés general. 

En efecto un número considerable de personas está interesado en el 

empleo de esos Estados: 

a) los administradores, quienes necesitan información adecuada, para 

guiar los destinos del negocio. 

b) Los banqueros, quienes necesitan contar con suficientes elementos 

de juicio, con objeto de estudiar a fondo las solicitudes de crédito. 

c) Los inversionist;:is. quienes fundamentalmente desean obtener infor

mación que les muestre si las empres;:is en las que tienen la intención de inver

tir, han obtenido y probablemente continuarán obteniendo ganancias suficientes, 

que les garanticen el principul y los beneficios de los valores emitidos por tales 

empresus. 
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El mismo contador que construyó los Estados Financieros, encontrará 

valioso el análisis de los mismos desde el punto de vista analítico, con objeto 

de percartarse de los puntos de vista de las personas que van a utilizar dichos 

Estados y de esta manera, dar a su trabajo no sólo la corrección técnica reque

rida sino la máxima utilidad para facilitar la interpretación de la situación y de 

sarrollo financiero, que con esos Estados ha tratado de presentar. 

La importancia del análisis de los Estados Financieros se amplifica 

cuando es empleado como instrumento de orientación para Ja formulación de 

juicios, en virtud de que las conclusiones que se basan sobre datos correctos, re 

copilados e interpretados adecuadamente, permiten proceder con mayor seguridad 

que cuando no se tiene esa base. La forma de presentar y utilizar las cifras ha

ce que se obtengan conclusiones correctas o incorrectas. 

CONCEPTO DE ANALISlS 

El análisis es una herramienta de trabajo que nos sirve para hacer una 

medición adecuada de los resultados obtenidos por Ja administración y tener una 

base apropiada para emitir una opinión correcta acerca de la empresa y sobre la 

eficiencia de su administración. 

OBJETIVOS DEL ANALIS!S 

En Ja época actual, la constitución y operación de los negocios no so 

lo se motiva por el propósito de obtener suficientes utilidades en beneficio de sus 

diseños, sino además para realizar un servic10 social. En esa virtud, todas las 

personas que en alguna manera están conectadas con una empresa, administrado

res, banqueros, inversionistas, trabajadores, fisco, etc. , tienen interés en su 

éxito, puesto que el fracaso de la empresa repercute desfavorablemente, en di

verso grado, en sus economías y en el bienestar social; por tanto, para todos los 

tipos de analizadores el objeto del análisis de los Estados Financieros es la obten 

ción de suficientes elementos de juicio para apoyar las opiniones que se hayan fo_r:_ 
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mac¡lo con respecto a los detalles de la situación financiera y de la productividad 

de a empresa. 

Abordar el problema del análisis de los Estados Financieros desde 

cualquier punto de vista diferente al citado, será ilógico. Es fatal para una em

prel;a, el hecho de que sus directores se conformen con resultados que en suco~ 
junjo parecen satisfactorios y que miren con indiferencia gastos, por pequeños 

que¡ sean, aquí y allá. Tal camino conduce al estacionamiento, al desperdicio, a 

la ·'neficiencia progresiva y finalmente al desastre. 
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1.0 ANALJSIS VERTICALES 

1.1 RAZONES SIMPLES 

Las razones simples consisten en relacionar cifras de los Estados Fi

nancieros que son homogéneas y de un mismo periodo. Existen dos tipos de ra

zones, las aritméticas y las geométricas; en las primeras se aplican operaciones 

de suma y resta; y en las geométricas se realizan operaciones de multiplicación 

y división. 

La importancia de las razones simples radica en lo lógico de su apli-

cación. 

Las razones simples se clasifican de la siguiente forma: 

1.- Por la naturaleza de sus cifras: 

- Razones estáticas 

- Razones dinámicas 

n.- Por su significado o lectura: 

- Razones financieras 

- Razones de rotación 

- Razones cronológicas 

- Se leen en dinero 

- Se leen en unidades de tiempo 

- Se leen en número de vueltas 

111.- Por su aplicación u objetivo: 

- Razones de liquidez 

- Razones de solvencia 

- Razones de productividad 

- Razones de estabilidad 
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La elección de las razones simples se hacen conforme a las necesi

dades de los analistas o interesados, ya que de acuerdo a lo que quiera cono

cer, son las razones que se deben utilizar. 

A continuación se analizan e ilustran las razones simples que a mi 

criterio son las mas usadas para llevar a cabo un buen análisis e interpretación 

de los E.stados Financieros: 

RAZONE.S DE. LlOL!lDEZ 

ACl JVO DE lNME.DIAl A REALlZACJON A PASIVO CIRCULANTE.

El cálculo de esta razón, como el de las subsecuentes, se limita a la división 

del prime~ e!emento entre el segundo. 

Corno el activo de inmediata realización asciende a $870,000 y el 

pasivo circulante a $.'J00,000, la razón es 1. 74. 

En la práctica no se utiliza la expresión absoluta de la razón; sino 

que se acost11mbra expresarla en por ciento o en su valor relativo por tanto, 

en este caso, la razón se expresa corno 174% ó $1.74. 

Esta razon indica que la empresa tiene $J. 74 de activo de imnedia

ta realización por cada $1 de pasivo circulante. En consecuencia, despues de 

pagar todo su pasivo circulante le quedaría un remanente de 74% del importe 

del 1itlirno. 

E.sta razon, en el medio comercial, se conoce con el calificativo 

gráfico, de "prueba del ácido"; por s11nilitud de su función con la "prueba del 

ag11a regia", que se aplica al oro. Ambas pruebas tienen como función aquila

tar, por mani test:1c1ones externas y de carácter. g_eneral, la bondad del conte

nido de s11 ob¡eto, v la "prueba del ácido", el probable gro.do de recuperación 

de un crédito. 

Esta r.izón solo sirve como un elc1r.ento de juicio de carácter superfi

cial, y se cons1du a en ter minos generales, para los negocios cmr.ercialcs e irdr;

triales, que la solvencia es satisfactoria cuando su valor es superior al 100%. 
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Esta medida básica de comparación cuyo objeto es normar el juicio 

y orientar posteriores investigaciones, tiene su fundamento en lo empírico de 

los negocios y su utilidad se apoya en el proceder práctico de Jos hombres de 

negocios, quienes consideran que si un negocio p uede pagar inmediatamente 

su pasívo circulante, principal e intereses están garantizados. 

Si la razón es inferior a 100%, esto no significa en forma conclu

yente, que no se otorgue el crédito; sino que el otorgante debe profundizar 

su estudio y tomar más precauciones que cuundo tal razón excede de l 00%. 

Por tanto, el 100% como medida básica de comparación, para esta razón, es 

arbitraria; pero adquiere valor práctico cuando se la emplea con las debidas 

precauciones y se tiene pre sen te que no sólo ella sino en general el análisis 

por medio de razones simples tiene el carácter de cxplorativo y sólo trata de 

hacer patentes para el analizador los síntomas y puntos de orientacion general. 

ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE. - El activo circu

lante asciende a $ 1,370,000 y el pasivo circulante a $ 500,000; por tanto 

la razón es de 2.74 y significa que se dispone de $2.74 de activo circulante 

para hacer el pago de cada $1 de pasivo circulante. 

Esta razón y la "prueba del ácido", difieren en el renglón de inve!:! 

tarios, que por su valor, en la mayoría de las empresas comerciales e indus

triales de suma importancia, que por lo que merece especial atención al hacer 

el cálculo y la interpretación de esta razón. 

Por lo expuesto y porque el dinero virtualmente es reconocido como 

el 1Ínico medio de pago, Jos acreedores a corto plazo primeramente proyectan 

su atención sobre el activo circulante, porque consideran que en el curso nor

mal de las operaciones producirá el efectivo necesario para pag;ir las deudas 

de la empresa. Pagar oportunamente las deudas es símbolo de solvcnci;i y el 

Índice para medirla es l<i ru;:Ón de activo circulante a p<isivo circulante. 

Como base de comparación y de investigaciones posteriores, cn:amim

das a prei=isar la relación de dependencia de la situ.:ición mostrada por esta razén, 

se acostumbra tomar la razón estándar de dos a uno. Esta razón C5tánctr signi-
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fica que a fin de tener una situación satisfactoria, la inversión de los dueños 

del negocio en activo circulante debe ser por lo menos igual a la inversión de 

.los acreedores en tal activo, ya que equitativamente el riesgo que asumen los 

dueños en las inversiones en activo circulante no debe ser inferior al riesgo de 

los acreedores al suplir este activo. Empero, la proporción de dos a uno, no 

es razonable para todos los negocios ni para un mismo negocio en diferentes 

épocas. 

El origen de esta medida básica se encuentra en la reflexión prác

tica de los hombres de negocios, al considerar que, si por la presentación de 

un acontecimiento inusitado el valor del activo circulante pudiera bajar hasta 

en un 50%, su crédito estaría garantizado aún con el otro 50%, el cual equiv~ 

le al importe de dicho crédito. 

En virtud de que por circunstancias económicas y financieras, la in

versión en clientes y en inventarios puede verse castigada, al efectuar la in

terpretación de esta razón es muy importante examinar la magnitud y naturale

za de cada una de las partidas que forman el activo circulante. Entre mayor 

sea la existencia de efectivo, menor debe ser el importe de las otras partid:is 

del activo circulante; a medida que disminuya la existenci;:i de ·:fectivo deberán 

aument;:ir los otros renglones que forman el activo circulante. En general, los 

cambios en la magnitud y naturaleza de la< partirla~ de activo circulante pueden 

producir efectos favorables o desfavorables sobre la solvenci;:i de la empresa. El 

analizador, antes de hacer el análisis, debe cerciorarse de que tanto el activo 

circulante como el pasivo circulante no contienen ni más ni menos activo y pa

sivo de esa clase. 

1\ pesar de la función explorativ;:i de las razones simples, con frecuen

cia, en los imálisis para fines de crédito, la interpretación de las dos razones e~ 

tudiadas, se considera suficiente para basur la decisión negativa o positiva del 

otorgarniento del crédito, Sin ernb;:irgo, los resultados de investigaciones posteri~ 

res pueden rectificar la inferenci;:i preliminar basada en la interpretación de las 

dos razones estudiadas. 
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ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR 

Cuentas por cobrar-Rva.P/ctas.incobrables= 500,000-10,000=490,000= 0.24 

VENTAS A CREDITO 2000,000 2000,000 

INTERPRETACION.- Las cuentas por cobrar representan el 24% de las ventas. 

DETERMINAClON DE LA ROTACION: 

DIAS CARTERA 

Factor x días del aí'lo 

0.24 X 36.5 

MESES CARTERA 

Factor x meses del aí'lo 

0.24 X 12 

Días cartera 

88 días 

Meses cartera 

2.88 meses 

Estos resultados muestran el tiempo ya sea en días o en meses en que se recu

pera la cartera. 

Otra forma de obtener la rotación de cuentas por cobrar es con la siguiente razón: 

VENTAS FIJAS 
Cuentas por cobrar neto 

2000,000 = 4. 08 
490,000 

Veces en que se mueve la 
cartera en un año. 
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ROTACION DE INVENTARIOS 

La rotación de inventarios es un factor muy importante en el buen 

funcionamiento de una empres<¡l, ya que un exceso en la inversión de este rer:i_ 

glón puede crear serios problemns de liquidez y por el contrario una deficien

cia en éstos puede ocasionar problemas en producción y ventas, es por ello que 

es trascedental observar un control especial en este rubro de los Estados Finan 

cieros. 

/\ continuación mostramos la forma en que se puede medir la rota

ción de inventarios. 

Inventario-Anticipo de clientes 

COSTO DE VENTAS 

500,000 - 30,000 = 470,000 

1000,000 1000,000 

.47 47% 

INTERPRETACION.- El inventario representa el 47% del costo de ventas. 

OTRA FORMA: 

COSTO DE VENTAS 
inventario-Anticipo de clientes 

365 = 179 días 

2.04 

1000,000 
.500. CXXl - 30. CXXl 

1000,000 
470,000 

2.04 

INTERPRETACION.- Los inventarios tienen una rotación de 179 días ó 2 veces 

en un año. 
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RAZONES DE SOLVENCIA 

Solvencia es la capacidad financiera de una empresa para cumplir con 

sus obligaciones a largo plazo y dentro de su vencimiento. De igual manera que 

las pruebas de liquidez, las de solvencia se hacen a través de razones simples, 

a continuación mostramos las principales pruebas de solvencia. 

PASIVO TOTAL t\ CAPITAL CONTABLE 

PASIVO TOTAL 
CAPITAL CONTABLE 

= 2,300,000 
4,170,000 

0.55 ó 55% 

INTERPRETACION.- El pasivo total es el 55% del total del capital contable. 

Esta razón es muy significativa, ya que muestra la participación de 

los acreedores en la compañía, es importante que esta proporción sea siempre 

en favor de los accionistas, para tener una adecuada estructura finananciera. 

PASIVO CIRCULANTE A CAPITAL CONTABLE 

PASIVO CIRCULANTE = 500,000 O. 12 Ó 12% 

CAPITAL CONTABLE t1170,000 

INTERPETACION.- Los acreedores a corto plazo tienen una participación dentro 

de Ja compañía del l 2% en relación al capital contable de 

la empresa. 
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CAP!T AL CONTABLE A ACTIVOS TOTALES 

CAP!T AL CONTABLE 4 l 70, 000 = O. 61t ó 64% 

t\CilVOS TOT,'\LE.S 64 70 ,000 

!NTERPRE T AC!ON. - Esta razón muestra que sólo el 64% del activo es propiedad 

de la compañía y el 36% restante es financiado por los 

acreedores. 

ACTIVOS FIJOS VALOR DEPRECIADO A CAPITAL CONTABLE 

ACTIVO F!JO NETO = 2600,000 = 0.62 ó 62% 

CAPITAL CONTABLE 4170,000 

!NTERPRETACION.- Por c;ida peso invertido por los accionistas hay 0.62 de 

activo fijo. 
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PASIVO A LARGO PLAZO A CAPITAL DE TRABAJO 

PASIVO A LARGO PLAZO = 1000,000 = 0.40 Ó 40% 

CAPITAL DE TRABAJO 2500,000 

INTERPRETACION.- El 40% del capital de trabajo está finam,iado por pasivo 

a largo plazo. 

CAPITAL DE TRABAJO A CAPITAL CONTABLE 

CAPITAL DE TRABAJO = 2500, 000 O. 60 ó 60% 

CAPITAL CONTABLE 4170,000 

lNTERPRETACION.- Esta razón indica que el 60% del capital contable es capital 

de trabajo. 
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RAZONES DE PRODUCTIVIDAD 

Se define como productividad la hostilidad creciente para generar más 

y meiores recursos con el mínimo de inversión requerido. En la medida en que 

exista mayor pan1c1pación de los acreedores en la empresa, el rendimiento de -

los accionistas aumentará. Las principales pruebas de productividad son las 

siguientes: 

RAZON DE RENDI.\\!ENTO 

UTILIDAD NET.J\ 

CAPITAL CONTABLE 

500,000 

4170,000 

O. l2 5 12% 

INTERPRETACION.- La utilidad neta representa el 12% del capital contable o 

bien cada peso de capital contable se generan O. 12 centa

vos de utilidad neta. 

VENTAS NETAS A CAPITAL CONTABLE 

VENTAS NETAS 

CAPITAL CONTABLE 

6000.000 

4170,000 

!.44 ó 144% 

INTERPRETAC!ON.- Por cada peso de capital contable hay $1.44 de ventas, 

las ventas representan el !114% del capital contable. 
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COSTO DE VENTAS A VENTAS NETAS 

COSTO DE VENTAS 1000,000 :: 0.17 ó 17% 

VENTAS NETAS 6000,000 

lNTERPRETAClON.- El costo de ventas representa el 17% de las ventas netas. 

UTILIDAD NETA A VENTAS NETAS 

UTILIDAD NETA :: 500,000 :: 0.08 Ó 08% 

VENTAS NETAS 6000,000 

lNTERPE T AC!ON. - Por cada peso de ventas generamos 8 centavos de utilidad 

que representa el 8% de las ventas. 

VENTAS NETAS A ACTIVO FIJO (NETO) 

VENTAS NETAS 6000,000 = 2.31 

ACTIVO FIJO (NETO) 2600,000 

!NTERPRETAC!ON.- Por cada peso de activo generamos $2.31 de ventas. 
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Esta razón es m1Jy 5ignificativa ya que mide la eficiencia en la uti

lización de los activos fijos: esta razén nos ayuda a decidir acerca de posibles 

inversiones en activo fijo. 

VENTAS NETAS A CAPITAL DE TRABAJO 

VENTAS NETAS 

CAPITAL DE TRABAJO 

~ 6000,000 2.40 

2500,000 

INTERPRETAC!ON.- Por cada peso de capital de trabajo se generan $2.40 

de ventas. 
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RAZONES DE ESTABILIDAD 

Se entiende por estabilidad financiera el equilibrio que deben guardar 

las i:; 1ersiones y las obligaciones en la empresa o dicho en otras palabras, es 

medir la relación que existe entre la inversión de los accionistas y la participa

ción de los acreedores en la entidad. 

RAZONES DE ORIGEN DEL CAPITAL 

Estas razones significan lo que los dueños han invertido en el nego

cio en relación con los acreedores y proveedores. 

PASIVO TOTAL 

CAPITAL CONTABLE. 

6000,000 

4170,000 

1.44 

INTERPRETACION. - Por cada peso de capital contable hay $1. 44 de deudas o 

bien la participación de los acreedores supera a la de las 

acciones en $0. 44. 

PASIVO CIRCULANTE 4500,000 = l.OS 

CAPITAL CONTABLE. 4170, 000 

INTERPRETACION.- Por cada peso de capital contable tenemos $1.09 de pasivo 

circulante. 
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RAZONES DE LA INVERSION DEL CAPITAL 

ACTIVO FIJO 2600. 000 = O. 62 Ó 62% 

CAPITAL <XNfABLE 4170,000 

lNTERPRETACION.- El 62% del capital contable está invertido en activo fijo. 

RAZONES DE VALOR CONTABLE DEL CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL 3000, 000 = O. 72 ó 72% 

CAPITAL cr:NTflBLE 4170,000 

INTERPRETACION.- La inversión original de los accionistas representa el 72% 

del capital contable. 
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1. 2 RAZONES EST ANDAR 

El hombre, en virtud del aumento en la magnitud de los negocios y 

estimulado por el deseo continuo de obtener el mayor provecho con el menor 

esfuerzo posible, se ha visto obligado a elaborar mejores y más prácticos mé

todos de control administrativo, que le permitan obtener Jos mayores benefí -

cios posibles. 

Entre estos métodos, figura el de razones estándar, cuyo estableci

miento requiere estudiar cuidadosamente en todos sus aspectos a ta empresa, 

ponderando debidamente los elementos que pueden influir de algún modo en su 

éxito. 

En resumen, en la técnica contable, la adopción de las medidas de 

eficiencia, es motivada por la necesidad imperativa de tener una base de com

paración, que sirva corno índice de eficiencia y como punto de partida para 

posteriores investigaciones; para que la administración pueda formarse un juicio 

satisfactorio sobre tos resultados obtenidos, en virtud de que la introducción de 

las razones estándar en la administración de los negocios la capacita para com

parar lo que debe ser con lo que es. 

Esta comparación, permite conocer las desviaciones de los estándares, 

desviaciones que constituyen excepciones a tos estándares establecidos sobre tas 

causas que las originaron, para tratar de corregirlas; permitiéndoles prestar po

ca atención a los resultados que se ajusten a los estándares y librándolos del e~ 

tudio continuo de todos tos aspectos del negocio, incluyendo a los de carácter 

trivial, capacitándolos para estudiar detenida y detalladamente tas condiciones 

más importantes del negocio: las excepciones. 

Este proceder se !unda en el principio de las excepciones, enunciado 

en los siguientes términos: la eficiencia administrativa se incrementa considera

blemente, al concentrarse la atención de la administración Únicamente en aque

llas cosas ejecutivas que signifiquen variaciones en la rutina, plan o estándar. 
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La introducción de las razones estándar combinada con el principio 

de las excepciones, hace que Ja administración de Jos negocios modernos sea 

más sencilla y eficiente; reduce el desperdicio y aumenta las utilidades; produ

ce el mayor provecho con el menor esfuerzo. 

CONSTRUCCION DE LAS RAZONES ESTAND/l.R 

Las razones estándar se calculan dividiendo los elementos que se de

sean comparar, en la misma forma como se hace en las razones simples, con 

la diferencia, de que siendo las razones estándar una medida básica de compa

ración, al hacer su cálculo, debe tomarse e! promedio de las cifras de Jos ele

mentos con los cuales se desea calcular la razón est6ndar, por el tiempo que 

se juzgue satisfactorio. Solo deben calcularse razones estándar significativas y 

en el menor número posible, para facilidad del lector del informe. La justifica

ción para pormediar las cifras que se comparan y obtener en consecuencia una 

razón promedio, es que ninguna cifra individualmente es representativa por sí 

misma. 

La lx:ndad de las razones estándar depende del número de las cifras 

que se promedien para hacer su cálculo y del conocimiento que se tenga de Jos 

diferentes aspectos del negocio, y en general, de la debida ponderación que se 

dé a las diversas circunstancias que han influido sobre Jos elementos que inte

gran la razón. Solo mediante la adecuada satisfacción de Jos términos citados, 

es posible llegar a disponer de una razón estándar más aproximada. 

Como la razon estándar es el cociente de cifras promedios, participa 

de Jos defectos y limitaciones que la estadística ha reconocido para estos últi

mos, .:idemás de las naturales limitaciones y defectos señalados para los estados 

financieros. 1\I utilizar las razones estándar, se recomienda proceder con Jas 

precauciones que amerite el caso. 
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CLASIF!Ct\C!ON DE LAS RAZONES ESTANDAR 

Las razones estándar se dividen en dos grupos (1 razones estándar 

internas; y (2) razones estándar externas. 

Las razones estándar internas se determinan con los datos acumula

dos dur<inte varios ejercicios por la experiencia propia de una empresa. La fu!!_ 

dación principal de est<is razones, es servir a la administración corno un instru 

mento de control, p:\ra regulur la eficiencia financiera y la eficiencia de op~ 

ción de la empres¡¡. 

Las razones estándar externas se forman con los datos acumulados, 

en tiempos iguales, por la experiencia de empresas que se dedican a la misma 

actividad. Estas razones se utilizan como medidas básicas de comparación, y 

son más utiles, cuanto mayor sea su uproximación a la "razón representativa". 

Al construir estas razones, es necesario: (a) que las empresas que 

se agrupen sean s1mil<lres; y (b) uniformidad en las condiciones geoeconómicas, 

en los métodos contables, en la producción, en los artículos que se vendan y 

en general, en las prácticas de los negocios. Tanto mayores y diversas sean 

las diferencias existentes, en los elementos citados, de las empresas que se 

agrupen, más lejos está la razón de ser una "medida representa ti va". 

APLICACIONES DE LAS RAZONES EST ANDAR 

En la práctica actual, las razones internas se aplican: (l) en los 

costos de producción y de distribución: costos est<Índar: (2) en el control pre

supuesta!; (3) corno medidas de control en !u dirección de empresas filiales y 

sucursales, pri11cipl•HT1e11te cuando cst,1n localiz.1d;:is en diferentes regiones: (4) 

como medida de supervisión de distribuidores y 1·eprcscnt;rntcs: (5) en la :iudi

toria de la determinación de dónde y cu<rndo ,1nier1t;i hacer revisiones especia

les; y (6) para verificar la bondad de dich.:i aud1torí2, en virtud de que, el 
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auditor interno está obligado a asumir la responsabilidad de descubrir y actuar 

con diligencia en las situacionC's irregulares; y si se utilizan las medidas están

dar y los resultados se vigilan continu;imente, como procede en Jos negocios ;ig 

ministrados con eficiencia, el auditori interno está en psoción de observar opo!_ 

tuna mente las desviaciones de los estándares. 

l. 3 REDUCCJON A PORCIENTOS INTEGRALES 

BASE DEL METODO 

Uno de Jos métodos de análisis que con mayor frecuencia se emplea 

en las empresas para analizar las cifras y las relaciones existentes entre éstas, 

consiste en reducir a por cientos las cantidades contenidas en Jos Estados Fií13!l 

cieros. 

Las bases de este método de análisis son dos: (l) el axióma matemá 

tico: el todo es igu;il a la reunión de sus partes; y (2) la consideración de una 

cantidad, por ejemplo, el total de ventas netas, ejercicio tras ejercicio, como 

igual al 100%. La segunda base estimula a suponer que el importe de esa Ca!:'_ 

ti dad es constante, lo cual es erróneo y contradictorio a la realidad, puesto~ 

periodo a periodo es diferente la cifra del concepto que se equipare a 100%. 

ILUSTRACION DEL METODO 

El proceso aritmético que debe seguirse para la reducción de los Es

tados Financieros a por cientos, consiste en dividir cada una de las partes del 

todo entre el mismo todo, y el cociente se multiplica por cien. Si las ventas 

netas de la sociedad "X", en el ejercicio de 1974 ascendieron a $ 500, 000 y los 

gasto:; de ven ta a $ 50, 000: las. ventas netas se consideran como el 100% y los 

gastos de venta representan el 10% de ésas. Para mejor ilustración, a continu~ 

ción se insertan, expresados en valores y en por cientos el estado de resultados 

perteneciente' a el ejercicio 197 5. 
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COMPAÑIA COMERCIAL "X", S.A. 

Estado de resultados de el ejercicio terminado el 31 de 

diciembre de 1975 

CONCEPTOS 
Ejercicio de 1975 

Valores Por ciento 

Ventas netas ••••••••••••••• $ 295,000 LOO 

Costo de lo vendido •••••••• $ 209,250 7l 

Utilidad bruta .............. $ 85,750 29 

Gastos de venta •••••••••••• $ 22,500 7 

Gastos de Admón ••••••••••. $ 17,000 6 

Costo de distribución ........ $ 39,500 13 

Utilidad neta ••••••••••••••• $ 46,250 16 

Cuando se aplica este método de análisis al balance deben eliminarse 

las reservas complementarias de activo: Reserva para depreciación, Reserva pa

ra cuentas dudosas de cobro, etc. , reduciendo a porC"ientos Únicamente los res -

pectivos valores netos de activo y compararse por separado la reserva con el v~ 

lor del activo a que complemente, porque el dato de mayor interés es la re la -

ción que guarda cada reserva con su respectiva partida de activo, en virtud de 

la función propia de dichas reservas. 
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CIA. MANUFACTURERA "EL TREBOL", S.A. 

Balance general al 31 de diciembre de 197 5 

Valores Por ciento 

ACTIVO 

Circulante: 

Existencia en efectivo..... • • • • • • • • • • • • • .. • • • $ 25, 000 5 

Clientes (neto) ...................... ~...... 191,000 40 

Inventarios . • . • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •• 85,000 J! 
$ 300,000 63 

Inmuebles, Planta y Equipo: 

Terrenos ••...••.••••••••••••••••••••••••••• $ 40,000 8 

Edificios (neto) . • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 36,000 7 

Maquinaria y equipo (neto) .• • .. ...... ....... 101,000 21 

$ 177,000 36 

Cargos diferidos: 

Gastos de organización......... • • • • • • • • • • • • • • $ 3, 500 

$ 480,500 

PASIVO 

Circulante: 

Cuentas por pagar ••..••..•••••.•••••••••••• · $ 

Deuda consolidada: 

Obligaciones en circulancion ..••••••••••••••• 

$ 

CAPITAL 

Capital Social • . • • • • • • • • • • • • • . • . • • . . • • • • • • • • • • • • $ 
Superávit ••••••...•.••••.•••••...•••••••.•••••• 

$ 

$ 

77,000 

50,000 

127,000 

300,000 

53,500 

353,500 

480,500 

100 = 

16 

10 

26 

63 

11 

74 

100 
= 
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RELACION DE LAS RESERVAS COMPLEMENTARIAS 

CON SU ACTIVO RESPECTIVO 

Clientes •••••••••••••••••••• 

Edificios ••••••••••••••••••••• 

Maquinaria y equipo •••.•••••• 

FUNCION DEL METODO 

Valor original 
del archivo 

$ 196,000 

60,000 

140,000 

___l_r!iEorte de 

Valores 

$ 5,000 

24,000 

39,000 

las reservas 

Por Ciento 
sobre activo 

3 

40 

28 

Antes de llegar a conclusiones finales se necesita disponer de sufi

ciente información adicional, porque este método de análisis de los Estados 

Financieros tiene el carácter de explorativo, y como todos los demás métodos 

de análisis sirve como medio y no como fin, debiendo considerarse los resulta

dos obtenidos mediante su empleo como el punto de partida de análisis posterio

res. 

EMPLEO CORRECTO DEL METODO 

Este método de análisis se emplea con propiedad cuando se desea 

calcular la magnitud relativa de cada una de las partes de un todo con relación 

al mismo todo; para mostrar su distribución y facilitar las comparaciones de Ja; 

Estados Financieros de una empresa con los mismos Estildos Financieros de em

presas simililres, con objeto de formilrse un juicio de la situilción de la empresa 

con relación a las empresas similares. También puede usarse correctamente cual! 

do se hagan comparaciones con medidas básicas que con anterioridad se hayan 

fijado como bases de compilrilción, como por ejemplo, los presupuestos. Estas 

comparaciones p:n:Jrán de milnifiesto las diferencias entre la meta presupuestada 

y la meta a que realmente se llegue, con el fin de que posteriormente se hagan 
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las investigaciones que procedan tendientes a localizar las causas que originaron 

tales diferencias. 1\sí por e1ernplo, si al formular el presupuesto de operación 

se llegó a la conclusión de que el costo de lo vendido no debe exceder de 60 % 

de las ventas netas, y al concluir el ejercicio ascendió al 75%, esto significa 

que hay una diferen"cia en exceso del 15% entre los costos presupuestados )' los 

reales, cuya causa debe precisarse con el fin de proceder en consecuencia. 

CONCLUSION 

Se utiliza con propiedad este método de análisis vertical de Jos Es

tados Financieros para precisar la magnitud proporcional de cada una de las 

partes de un todo con relación al mismo, y para hacer comparaciones con me

didas básicas; pero es impropio su empleo en las comparaciones horizontales, 

por Ja naturaleza del método. 
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l .t¡ PUNTO DE EQUIUBRIO 

Este procedimiento está basado en la determinación de un importe 

de ventas en el que ni se gana ni se pierde, o dicho en otras palabras, es el 

punto donde las ventas son iguales a los costos y gastos. Para lograr la deter

minación de este importe se debe hacer la separación de los costos fijos y cos 

tos variables. 

Se entiende por costos fijos aquellas erogaciones que se realizan in

dependientemente de que haya producción y venta y por el contrario los costos 

variables son directamente proporcionales a la producción y venta de una enti

dad. 

La fórmula del punto de equilibrio es la siguiente: 

P.E. = CF 
- %C V 

DONDE: 

P. E.= PUNTO DE EQUILIBRIO 

C.F.= COSTOS FIJOS 

C.V.= COSTOS VARIABLES 

C.M.= CONTRIBUC!ON MARGINAL 

EJEMPLO: 

CF 
%CM 

La compai'í(a Manufacturera X, S.A., desea conocer sus ventas a 

punto de equilibrio, para lo que cuenta con los siguientes datos: 



J 

- 92 -

CONCEPTO IMPORTE % 

VENTAS 2,000,000.00 100 

COSTOS VARl:\BLES 1,200,000.00 60 

COSTOS FIJOS 400,000.00 20 

CONTRIBUC!ON MARGINAL 500,000.00 40 

SOLUC!ON: 

p. E.. C F = ---'4'""0-"'0"", O::..;Oc::O..;... O::..;O:...___ = 1 , 000, 000. 00 

% CM .40 

El resultado nos indica que las ventas necesarias para no tener utili

dad o pérdida son de $1,000,000.00. 

COMPROBACION: 

CONCEPTO 

VENTAS NETAS A PUNTO DE EQUILIBRIO 

% DE COSTOS VARIABLES 

CONTR!BUClON MARGINAL 

COSTOS FIJOS 

UTILIDAD O PERDIDA 

IMPORTE 

$ 1,000,000.00 

600,000.00 

400,000.00 

1/00,000.00 

--------o-------
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GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

El estudio analítico de la utilidad máxima de una empresa, se facilita 

por el procedimiento gráfico, conocido con el nombre de Gráfica del punto de 

equilibrio económico. En el punto de equilibrio de una empresa, los ingresos pr~ 

ducidos por sus ventas. montan a una cantidad igual a los costos totales de és

tas; por tanto, hasta ese punto, la empresa no obtiene ni utilidad ni oérdida. Se 

logran ganancias, a medida que la cuantía de las ventas sea mayor que la cifra 

señalada por el punto de equilibrio económico; y se tienen pérdidas, mientras la 

suma de las ventas sea menor a la cantidad a la cual se refiere el punto de 

equilibrio puesto que su importe no alcanza a cubrir los costos totales. Gráfica

mente, este punto se localiza en la intersección de la lÍnea de las ventas, con 

la línea de los costos. 

En esta gráfica, todo punto que represente a las ventas y figure aba

jo del punto de equilibrio económico, indica que la empresa está obteniendo pé!:_ 

dida en operación; y todo punto que represente a las ventas, y que se encuen -

tre arriba del punto de equilibrio significa utilidad en operación, la cual aumen

tará, a medida que el punto de las ventas se aleje del punto de equilibrio. 

El estudio analítico de la utilidad máxima, por medio de la Gráfica 

del punto de equilibrio económico, no es un problema académico, sino un pro

blema práctico, cuya resolución sirve de base para encontrar una respuesta sa

tisfactoria, a lo que debe entenderse por utilidad suficiente. 

También es útil la construcción de la gráfica: (1) cuando se desea c~ 

nacer los problemas efectos que producirá sobre las ventas, los costos y las uti

lidades, el proyecto de ampliación o reducción en la capacidad de oper:ición de 

una empresa; (2) p:ira compar;.ir la probable utilidad de operación, de cma mioma 

empresa, o de vari~1s empresa~. en diferentes grado$ de oper<ic1ón: (3) parCJ illl~ 

lizar la expericnctil p..isad;:i y determinar los probilbles efectos que pueda produar 

la proyección del pasado en las oper;:iciones del fuu1ro inmedi;:ito: (1¡) p;:ira r>stu

diar la contrib11ción de los ..irtículos princ1p;:iles, en las g¡¡nancias, o en l;:i' pér

didas de la empres;:i, p;:ira lo c:uill es neces;1rio con,;truir una f\r<Ílica por c:.idil ar 
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tículo o grupo de artículos que se exploten; (5) en las empresas industriales, pa

ra evitar la controversia tan frecuente, entre el depmtamento de ventas y el 

departamento de producción, en el sentido de que cada departamento es el más 

hábil y el otro departamento. incurre en mayores desperdicios, y por tanto, es 

causa de la disminución de las utilidodes. Es frecuente este tipo de controver -

sias, que perjudican sensiblemente a las empresas: y en la mayoría de los casos 

continúan indeiinidamente, hasta comprobar cuál departamento es el culpable y 

se oonen de acuerdo las personas interesadas; y (6) en general, para estudiar i!:! 

teligentemente los efectos, que probablemente, pueden tener en las utilidades 

cambios de las circunstancias en las cuales está operando la empresa, tales co

mo un aumento o una reducción en los precios de venta, en los sueldos y sala

rios, en las materias primas, la introducción de una nueva línea de p.-oductos, 

la reducción de las existentes, la modernización del equipo. 

En resumen, la Gráfica del punto de equilibrio económico, es Útil 

para representar y facilitar el estudio de las diversas alternativas que debe pla!:! 

tearse la administración de una empresa, antes de hacer modificación alguna en 

las condiciones operantes, con objeto de seleccionar la alternativa más convenien 

te para el negocio y decidir por qué y cómo debe ejecutarse. 

Para ejemplificar podemos graficar el e-aso anterior en la siguiente 

hoja. 
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2.0 t\NALISIS HORIZONTALES 

2.1 AUMENTOS Y DISMINUCIONES 

Este método basa su funcionamiento en la comparnción de dos Es

tados Financieros homogéneos pero de fechas diferentes, surgiendo diferencias 

que van en relación al año comparado, el resultado sería el aumento o la dis

minución. 

Este procedimiento se aplica al Estado de Situación Financiera y al 

Estado de Resultados. 

EJEMPLO: 
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CIA MANUFACTURERA "EL TREBOL", S.A. 

Balance General de comparativo. Por los ejercicios terminados 

el 31 de diciembre de 1984 y 19&5 

(miles de pesos) 

ACTIVO AUMENTOS DISMINU-

Circulante: 

Existencia en efectivo 
Clientes 
Inventarios 

Inmuebles, Planta y Equipo: 

Terrenos 
Edificios 
Maquinaria y equipo 

Cargos diferidos: 

Gastos de organización 

$ 30,000 
218,000 
98,000 

$346,000 

$ 40,000 
60,000 

l20,000 
$220,000 

s 4!000 
$.570, 000 
======== 

PASIVO, RESERVAS Y CAPITAL 

Circulante: 

Cuentas por pagar $ 89,000 

Deuda consolidada: 

Obligaciones en circulación 75,000 
$164,500 

Reservas: 

Cuentas dudosas de cobro $ 7,000 
Depreciación de edificio 18,000 
Depreciación de maquinaria 33,000 s 58,000 

Capital: 

Capital social $300,000 
Reservas de utilidades l/7,000 

$347,500 

$570,000 
======== 

$ 25,000 
l96,000 
84,000 

$305,000 

$ 40,000 
60,000 

140,000 
$240,000 

$ 3,500 
$548,500 

========= 

$ 77 ,000 

50,000 
$127,000 

$ 5,000 
2l/,OOO 
39,000 

$ 68,000 

$300,000 
53,000 

$353,500 

$5l/8, 500 
======== 

$ 20,000 
$ 20,000 

$ 20,000 
======== 

$ 6,000 
6,000 

~ 18,000 

$ 6,000 
$ 6,000 

$ 18,000 
======== 

CIONES 

$ 5,000 
22,000 
14,000 

·s 41, ººº 

$ 500 
5 41,500 
======== 

$ 12,500 

25,000 
$ 37,500 

$ 2,000 

s 2,000 

$ 39,500 
======== 
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PREGUNTAS QUE PUEDEN FORMULARSE 1\L USAR EL Bt\LANCE COMPARATIVO 

.'\Jgunas de las preguntas más importantes que pueden formularse al 

estudiar los cambios de situación financiera, mediante el uso del balance comp!! 

RAT!VO, SON LAS SIGUIENTES: 

¡ ,. Capital de trabajo 

:i) ¿El aumento en el efectivo acusa un sobrante ocioso de fondos? 

Para afirmar esto, sería necesario elaborar un presupuesto de entradas 

y salidas de efectivo, que permitiera en términos generales, determinar los fon

dos que se necesitarían para hacer frente a las obligaciones a corto plazo a car

go de Ja empresa. 

b) ¿Los cambios en los saldos a cargo de el ientes están en proporción 

con los cambios en el volumen de las operaciones, o pueden evidenciar una acu

mulación de tales saldos y en especial de los incobrables? 

Para tal fin debe estudiarse: el monto de las ventas, la po!Ítica de 

créditos, los plazos otorgados y la· actuación del departamento de cobranzas. 

e) ¿Los cambios en inventarios aparentan una acumulación súbita de 

existencias? 

Que podría originarse entre otras razones por: (a) el temor del alza 

en el precio de las materias primas; (b) para asegurar Ja entrega de pedidos de 

consideración, ya hechos en firme; y (c) por mala política en la administración 

de los inventarios. 

d) ¿Los aumentos de pasivo circulante están en proporción con los 

aumentos de activo circulante? 

Esto tiene importancia, porque por regla general, todo aumento de 

pasivo circulante debe relacionarse con los aumentos de activo circulante ya que 
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es necesario que el pasivo exigible esté garantizado con activos de fácil reali

zación, para mayor seguridad de los acreedores. 

2. Activo fijo 

a) ¿Qué cambios importantes sufrió el activo fijo? 

La inversión en este renglón debe relacionarse con el volumen de pro

ducción y de ventas de la empresa. El aumento en la rotación de activo fijo r!:_ 

duce los costos, en virtud de que los costos fijos se distribuyen entre mayor nú

mero de unidades. 

b) ¿Los aumentos representan ampliaciones útiles? 

c) ¿Las ampliaciones están justificadas y en proporción con el aumen

to en el volumen de las operaciones? 

Si con la inversión en activo fijo se aumentan permanentemente la 

producción y las ventas, o se disminuyen los costos de producción y de distribu

ción, puede estimarse que dicha inversión ha sido Útil y justificada, porque pue

de permitir mayor rendimiento. 

d} ¿Qué representan las disminuciones? 

Pueden deberse, entre otras causas: a la disminución originada por la 

depreciación, en cuyo caso debe precisarse si el monto de la misma es razonable 

y uniforme; o a la venta de parte de este activo. 

e} ¿El precio de mercado de las inversiones en valores es mayor que 

su costo de adquisición? 

En caso afirmativo, será indicio de que en este aspecto su política ha 

sido satisfactoria, aunque es necesario tener en cuenta, que la inversión en valo-
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res que no sean de sociedades que estén ligadas a Ja empresa debe limitarse, 

para no restarle medios de acción necesarios para su objetivo. 

f) ¿Cuál es la situación financiera de las empresas afiliadas? 

La buena o mala situación financiera de las afiliadas repercutirá en 

la matriz. 

g) ¿Se han tomado en c~~síderi~ló~, para Ía interpretación de los Es

tados Financieros, los cambios de imp~~t~l'lcia de lo~ intangibles? 

3. Pasivo a largo plazo 

a) ¿Las obligaciones a largo plazo permanecen constantes o muestran 

una tendencia a disminuir? 

Por regla general el pasivo fijo tiende a disminuir; en caso de que 

permanezca constante, es necesario determinar las causas, puesto que su cons

tante renovación perjudica la situación financiera de Ja empresa, por el alto in

terés que generalmente causa. 

4. Capital contable 

a) ¿los cambios en el capital social y en las reservas de utilidades 

acusan estabilidad financiera de la empresa? 

El objeto, es determinar si el capital aportado es el necesario para 

eJ funcionamiento de la empresa, y su polític¡¡ de dividendos se ajusta a las 

necesidades financieras de la misma. 

b) ¿El a11mento en el capital social tuvo su origen en nuevas aporta

ciones, en la cap1 taJización de utilidades o en una revalorización? 
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No produce los mismos efectos un numento de capital con nuevús apo.!:_ 

taciones en efectivo, que un aumento por la G1pitalización de reservas, puesto 

que en el primer caso hay un aumento real de medios de acción y en el segundo 

no, porque la empresa ya contaba con ese capital, y lo Único que hace es cam

biar ~u forma jurídica y su presentación financiera. Mediante ta revalorización de 

ilctivos, los recursos de la empresa no se modifican ~Ólo se pretende ajustar su 

v¡¡lor al nuevo poder adquisitivo de la moneda. 

c) ¿El aumento en acciones preferentes fue proporcional a los intere

ses de las ordinarias? 

La emisión de acciones preferentes se hace generalmente con objeto 

de allegar nuevos medios de acción a la empresa, sin que la dirección de la 

misma deje de estar en manos de los tenedores de las acciones ordinarias, a 

Cilmbio del dividendo fijo acumulativo que se les paga a las ilcciones preferentes, 

que por lo general no tienen derecho a voto. Sin embargo, la emisión despropor

cionada de estos títulos, por la consiguiente disminución de rendimientos para las 

ilCciones ordinarias, podría hacer improductiva la operación de la empresa para 

los accionistas ordinarios. 

d) ¿Los importes reservados de las ganadas son adecuados? 

Si la empresa tiene necesidad de continuos financiamientos de los 

acreedores, es más conveniente que conserve, mediante ta creación o incremento 

de reservas de utilidades, una parte razonable de las 17;3mrcias que obtenga. 
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2. 2 TENEDENCIAS 

La política futura de una empresa no sólo debe basarse en las conclu

siones deducidas del estudio de su trayectoria, realizado por el empleo del mé

todo de aumentos y disminuciones, porque tales comparnciones son insuficientes, 

principalmente en las empresas que tienen competidores, debido a que cualquie

ra de Jos dos periodos que se comparan pueden hallarse influenciados por condi

ciones anormales. de~truyendo por tanto, la verdadera visión del asunto. Lo que 

debe estudiarse es la marcha de la empresa durante varios ¡¡ños, y si es progre

siva, entonces tas altas y bajas, que es probable qu"' ocurran, relativamente son 

de poca importancia. 

Tooa ¡¡ctividad mercantil tiene épocas buenas y malas; si ocurriese 

que un ejercicio excelente siguiere uno de depresión aguda, se comparasen dichos 

ejercicios sin tener en cuenta las citadas condiciones, las inferencias derivadas 

son falsas. Igualmente debe refrenarse el optimismo, cuando a un ejercicio malo 

sigue uno bueno, ya que la mejoría pudiera ser transitoria. 

En conclusión, el método de tendencias consiste en dividir las cifras 

de los años estudiados sobre un año base, como año base se debe tomar aquel 

que tuvo operaciones normales o más antiguo, ésto con la finalidad de proporcio

nar un juicio ;icertacb sobre los Estados Financieros antes y después del año base. 

La importancia del estudio de la dirección del movimiento de las ten

dencias en varios ¡¡fíos, r¡¡dica en hacer posible J¡¡ estimación sobre bases adecua

das, de los probables cambios futuros en las empresas, y cómo y por qué las 

efectuaron. 

Ilustración del método en la hoja siguiente. 
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COMPAÑIA MANUFACTURERA EL TREBOL, S.A. 

Estado de resultados comparativo de Jos años 1982, 1983, 19811, 1%5 

(Miles de pesos) 

IMPORTES TEN DEN e 1 '' 
s 

1982 1983 1981¡ 1985 _1982 1933 19!;1¡ 1no 

VENTAS 4,700 5,000 4,500 5,100 100 106 0.96 109 

COSTOS VARIABLES 3,600 3,900 3,200 ~·ººº JOO 108 0.89 

CONTRIBUCION MARGINAL l, 100 1, 100 1,300 l, 100 100 100 118 

NOTA: Se toma como af'\o base 1982¡ Jos resultados se leen en procentajes de la siguiente manera: Las ventas en <·I 

aí'lo de 1983, son en un 6% mayores a las de 19!12, pero en 1984 son menores en !¡';'(, y linalmentl' en l'Jg:> 

tienen un aumento de 9%. 

111 

100 

El estudio minucioso y profundo de las tendencias m1xiliará a los dir"ctivos de !.J cornpuñía parn cor.occ:r L, 

historia, el presente y proyectar el f11l11ro de l..i empres¡¡, 
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G & N H R A L I D A D E S 

Con la intención de llevar a cabo lo expuesto en los cuatro 

Capítulos anteriores, presento un caso práctico en el que utilizaré 

la técnica Presupuesta! para resolverlo. 

El caso práctico arriba mencionado consiste en la integra

ción de un programa presupuesta!, en una Industria de Transformación 

cuyo nombre es COLORTEX, S.A., los datos de dicha práctica son total

mente hipotéticos. 
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1.0 DATOS GENERALES 

Nombre de la Empresa 

Fecha de Cosntitución 

Registro Federal de Causantes 

Ubicación 

Giro 

Capital Social 

Periodo del Presupuesto 

Registro del !.V.A. 

Registro en CANACINTRA 

Colortex, S. A. 

_------ 0--·-- -._-_ 

12. de enero de l98ti. 

COL-840112;.001 

Camino a San Pablo Xalpa No. 100, 

Los Reyes Iztacala. C.P. 54090. 

Compra venta de productos químicos 

para la 1 ndustria Siderúrgica y Meta

lúrgica. 

$ 50,000,000.00, representados en 

50, 000 acciones comunes nominativas 

con valor de$ 1,000.00 cada una. 

Un año de calendario, del primero 

de enero al treinta y uno de diciem

bre de 1986. 

151840 

aa-123478 
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:l.O OBJETIVOS 

Entre los principales objetivos a alcanzar por este caso práctico, 

menciono los ~iguientes: 

- Dar a conocer al lector los pasos que se deben desarrollar para 

elaborar un pr!!supues to. 

- Tener una meta claramente expuesta y enmarcada en cifras, de

terminará de una manera objetiva, cuales son los rumbos a seguir y la forma 

en que se logran, pues el tener una meta en común evita que el personal que 

toma decisiones pueda darle algún sentido diferente. 

- Lograr el equilibrio en las actividades de la empresa, pues pro

mueve la cooperación entre las diferentes secciones, coordinando estas y fija!:_! 

do a cada departamento o sección sus objetivos particulares, los que en con

junto se traducirán en metas generales de la empresa. 

- Proporcionar el conocer anticipadamente k1s cifras de nuestras 

operaciones, facilita al directivo una medida de control, la cual ,d comparar

se con datos reales proporciona material para el análisis v la investigación, de 

cuyo resultado se obtiene una verdadera admtnistr;:ic1ón científica, t;:in necesa

ria en la industria mexicana. 
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3.0 POLITICAS GENERALES DE SOLUCION 

La Compañía Colortex, S.A., Manufactura· dos tipos de artículos 

y se dispone a elaborar su presupuesto para el próximo ejercicio (del lo. de 

enero de 1986 al 31 de diciembre de 1986), tomando como base estadísticas 

y estudios de periodos anteriores, como resultado obtiene los siguientes pro

nósticos. 

- Los volúmenes de ventas del ejercicio anterior ascendieron de 

la siguiente manera: 

Producto Delta 42520 Unidades 

Producto Gama 26500 Unidades 

- Para efectos del presupuesto se deben tomar en consideración 

los conceptos que afectaron la producción en el ejercicio pasado en el que 

por problemas en el mantenimiento de la maquinaria se dejaron de producir 

100 unidades, mismas que estudiadas analíticamente correspondieron al pro

ducto Gama, esperando en el presente no tener el problema anterior. 

- De acuerdo con datos estadísticos se observa un aumento en las 

ventas de 1000 y 500 unidades a cada uno de los dos productos respectiva-

mente. 

- Estudios realizados sobre la situación económica del país por té~ 

nicos y profesionales especializados, en la materia, determinaron que la em

presa alcanzará sobre los datos anteriores el 5 % de realización general. 
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- La dirección de la empresa de acuerdo con los factores adminis

trativos que intervienen en la distribución, estima un aumento en las siguien

tes cantidades: 

manera: 

Producto Delta 3404 Unidades 

Producto Gama 3800 Unidades 

- Los precios de venta unitarios, se sostendrán de la siguiente 

Producto D.elta $ 1 , 600. 00 

Producto Gama l,500.00 

- La política de ventas establecidas por la administración de la 

empresa, es dar crédito a 30 días, fecha de entrega. 

- La política de compras establecida por la administración de la 

empresa es conseguir créditos a 30 días fecha contra-recibo. 

- La depreciación de sus activos fijos se llevará a cabo conforme 

la Ley. 

- Para poder determinar los pagos provisionales del impuesto sobre 

la renta, se cuenta con los siguientes datos: 

Resultado fiscal de 1985 

Ingresos acumulables 

$ 4,000,000.00 

44,000,000.00 

- Se tiene el Estado de Posición financiera (Balance General), que 

sirve de punto de partida para Id formulación de Jos presupuestos. 



ACTIVO 

CI!OJLANlE 

CAJA Y BAOOl3 

G..fNfA5 rol OlllWI 

Al1>Wl.N !E AllfUlJLOO 1EIMINA!XlS 

Al.MN»I tE MA'lfüIA5 pm¡,WJ 

FIJO 

11'lllll'Nl3 

EDffICIO 

WQJINARIA Y &,l.Jiro 

l<lHll.ES y El'n:RE3 

EX,tm-0 re llm'AAJG 

DJEE!UOO 

G\S'Jffi 00 ll'l:lTA1JlC!a'I 

l'Nl13 ANl'lCU'l\!Xl:l 
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CXMWÜA INlliffiIA!, OJ111(fl!X,S.A, 

ESTAOO ffi KfilCICJI FD'WCIERA AL 31 IB DICIEMBRE 11:11965 

INV.auGOOL 

12,100,0::0.-

10 ,u:o,o::o. -
15,00J,cm.-
3,!'0.l,OXJ.-

8,0:0,0XJ.-

6, 7!'0, 0Xl,-

2,tiOJ,())),-

10,roJ,O:O.-

2, f07,())J.- 9,257,00J,-

IE'.AílMJI., Ni10 

12,100,cro.-

1 ,o:n,o:n.- 9,0:0,CU>.-

3,UXJ,M.- 12,ClX>,CUJ,-

'!()),UJ),-

3,a:o,a.o.-

2,(0),CXXl.-

4,(0),CXXl.-

4,0Xl,0:0.

óCXl,UX>,-

PASIVO 

21,757,0:0,- CrroJl.NJIE 

ere. KR PNWl 4, ero, <XO.-

AOlEEll DIVER, 2, CJlO, a:JJ, - 6, 070, OCO. -

00, 7001 <XXI.-

4,~,coo.-

CAPITAL CIM'ABIE 

CAP.DXIAL 

RVA.Lru\L 

urs.AaMJL. 

Dl,CJ57,M,- aMo\ PA51W Y O\PlTAL 

ANALJSIS m AClif'IDJl<Ui lJIVUtrn 
lMl'U1'::'5JU> fUIHE lA HrN!'A FO!! PAUAH 
VAHHli 

fQ. 000. CO'.l. -

625, CO'.l. -

10,362,CX:O.-W¡OO'/,CX:O,-

6"7,0:il,(DJ.-

1,6ffJ, lUJ, .• 
'.lXl,CHi.-

2,07U,lXXJ.= 
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4.0 DESARROLLO DEL PROBLEMA 

4. l Presupuesto Sumario de Ventas: 

Presupuesto Analítico de Ventas 

4. 2 Presupuesto de Producción: 

Producto Delta Unidades 

Producto Gama Unidades 

Producto Delta Valores 

Producto Gama Valores 

4.3 Hoja de Costos Estimados por Unidad: 

Producto Delta 

Producto Gama 

4.4 Presupuesto de Conswr.o de Materias Primas: 

Producto Delta 

Producto Gama 

4.} Presupuesto de Corr.pras de Materias Primas: 

Artículo 

Artículo 2 

Articulo 3 

4. & Presupuesto Global de Costo de 1 ransformación: 

Producto Delta 

Producto Gama 

4. 7 Presupuesto Global de Gastos de Distribución: 

Producto Delta 

Producto Gama 
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4. 8 Presupuesto global de Gastos de Oficina de Ventas y Administración: 

Producto Delta 

Producto Gama 

4. 9 Presupuesto de Cobranza. 

4.10 Presupuesto Global del Impuesto Sobre la Renta: 

Primer Pago Prov icional 

Segundo Pago Provicional 

1 ercer Pago Provicional 

4.1 l Presupuesto de Pago de Compras. 

4.12 Presupuesto de Cuentas por Pagar. 

1¡, JJ Presupuesto de Caja. 

4.14 Estado Conjunto de Costos de Producción y Costo de Jo Vendido 

Presupuestado. 

4. J) Estado de Resultados Presupuestado. 

4. J 6 Estado de Posición Financiera Presupuestado. 
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COMPAÑIA INDUSTRIAL COLORTEX, S.A. 

4. 1 Presupuesto sumario de ventas 

Del 1 de enero de 1986 al 31 de diciembre de 1986 

Precio de venta unitario: 

Producto Delta $ l, 600. 00 
Producto Gama 1,500.00 

Ventas ejercicios anteriores 

Factores específicos de ventas: 

a) De ajuste: Se dejaron de producir 
por problemas de mantenimiento 
en la maquinaria. 

b) De crecimiento: Estadísticamente 
se observa un aumento corno si-

gue: Producto Delta 
Producto Gama 

Presupuesto hasta factores específicos 

Factores económicos 

De acuerdo a estudios profesionales 
se estima un 5% de realimciái general: 

Producto Delta 43, 520 x 5% 
Producto Gama 28, 000 x 5% 

Presupuesto hasta factores económicos 

Factores administrativos 

La dirección de la empresa estima un 
aumento en la distribución en las si
guientes cantidades: 

Producto Delta 
Producto Gama 

Presupuesto del ejericicio en unidades 

Presupuesto del ejercicio en valores 

Producto 

Delta 

42,520 

1,000 

43,520 

2, 176 

45,696 

3,404 

49, 100 = 

78,560,000 
:.e::======== 

Producto 

Gama 

26,500 

1,000 

500 

28,000 

_hltQQ 

29,400 

3,800 

33,200 = 

49,800,000 
========== 



7. O NA ABRIL 

~ 

NORTE 

- 11'1 -

crwAiiIA nnsnnAL 1rnmmx,s.A. 
mrutJIBro ANAi.mm !F. VENr/1.5 PARA El. F.JF.OCICIO l<ffi 

(VAU11F.l El! Mil.F.S !F. ren;) 

Jlll!O .nn.ro 
~ ~ 

DIClfl.mE 
tm. $ 

TOTAL 

~ 

~ ~~~~~~=~~~~~~~~~~=~~~~~Zfll~= 
G'l\IA OCO 13'Jl 7!'0 1125 EJXJ !.;ro fiOO !775 7m JOCO 7.íJ 1125 OCO l2D 700 1((0 6'iJ 975 7:/J 1125 OCO 1200 1001 lrill 9:'."lJ l:E75 

PACJFIOl 

1700 = uro 2400 1.ni 22IKl 1500 2MJ lffil am uro 2400 lll'JJ 2240 14:0 WJ 1oco ZflJ 1ro:i <"'..ill 1600 ~>'() 1ro:J 2!JlJ u:1m :-mi 
1100 1600 lCOO lro:J 1000 1575 9!>J 1425 9'iJ 1425 !ill 135.l 65'.l 1275 OCO 1275 FOJ l:JSJ 'El 1425 IOOJ 1575 !."ro llJXJ l\T.lJ l7fi'."j 

6Xl tan coo OOJ 5€0 WJ 45'.J 72IJ fil) il.lJ fil) OOJ 69:J 100 71ll ll<ll !'[;) lfJJ l'l:f) 'XiJ 700 llal 9X) JMJ 711ll 12lf0 
600 m !'íXl 7'3J 400 675 roi 7SJ ffi) ¡_e; ro:i ro:i !fu ~ 400 675 9JJ ?SJ fiJJ oco 600 m ?OO l<T.il ñ/00 mm 

CELTA 700 1120 5a> em 400 m 4JJ 64:J m M 4'iJ m ~ MO ~ íUJ !'fJJ lll'.l m a:n fffl 100 iro 121D ffíO mm 
CWo\4 fm 79J = 600 58J 625 ffO 79J 45'.l 675 ro:> 79J 4'".fl 675 .ro roi .v:tl cm :m 525 4'iJ 675 !fil ms !TJJJ wn 

mrAL m.TA 

GWI 'llJfAL 

$ l((XJ,00 

$ 19'.ll.OO 
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COMPANIA INDUSTRIAL COLORTEX,S.A. 
4.2 Presupuesto de Producción (Unidades) 

Del l de Enero de 1986 al 31 de Diciembre de 1986 

PRODUCTO DELTA 

MES VENTAS INV .FINAL 
ESTIMADAS DESEABLE 

(+) 

ENERO 4450 1950 

FEBRERO 3950 1750 

MARZO 3600 1500 

ABRIL 3600 1500 

MAYO 4050 1800 

JUNIO 4000 1750 

JULIO 3700 1550 

AGOSTO 4000 1750 

SEPTIEMBRE 4200 1700 

OCTUBRE 4050 1800 

NOVIEMBRE 4400 1900 

DICIEMBRE 5100 2550 

SUMAS 49100 21500 

Base:Presupuesto de 
ventas. 

INVENTARIO UNIDADES A 
INICIAL PRODUCIR 

(-) 

4500 1900 

1950 3750 

1750 3350 

1500 3600 

1500 4350 

1800 3950 

1750 3500 

1550 4200 

1750 4150 

1700 4150 

1800 4500 

1900 5750 

23450 47150 ---
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COMPAÑIA INDUSTRIAL COLORTEX, S.A. 
Presupuesto de Producción ( Unidades 

Del lº de Enero de 1986 al 31 de Diciembre de 1986 

PRODUCTO GAMA BAS.E: Presupuesto de 
Ventas 

-·-- ----.-_ --- .· ·-

M E s VENTAS INV, FINAL INVENTARIO UNIDADES 
ESTIMADAS DESEABLE INICIAL A PRODUCIR 

( + ) ( - ) 

ENmJ 31!':1) 2tal 3200 2!'ro 

FEBRERO 26:0 lBSJ <f(X) l!m 

MARZO 2ffi) 19'.:0 1850 29!':1) 

ABRIL 2fO) 18).') 1950 2400 

MAYO 26:0 1850 uro Z'/00 

JUNIO 27SJ lOCO 1850 2BXl 

JULIO 265'.) IB"D l9::X> 2tal 

Acmro 240J lOC.O lB!':íl 21!':1) 

óEF'l'IFMlRE 24EO 16:0 100) 24EO 

ccruBRE 2!X'iJ ltm 100) 20CO 

l\OVID1BRE 295J am 185'.J 3100 

DICID1BRE 3<aJ 2BXl 2ClJJ 42!':1) 

SUMAS 33100 23j!':I) 24100 '3Z7!':íl 
= = 
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COMPAÑIA INDUSTRIAL COLORTEX, S.A. 
Presupuesto de Producción (Valores) 

Del 1 de Enero de 1986 al 31 de Diciembre de 1986 

PRODUCTO DELTA BASA: Hoja de costos estimados, 
Presupuesto de Producción 
Unidades. 

l.MlWlts MAn:RIA PRIMA MAN::l DE OORA GllSl'CS DE TOTAL 
DIRECTA DIRECTA FABRICACICTl 

INDIREC'IU3 

rnrro lXO $ 007,9:0.00 $ Z::S, coo. 00 $ 3>1,C00.00 $ 1,339,9Xl.OO 

FWffi.ID 37:0 l,!:93, 7!'0.00 4&l, coo.oo 60J, coo. 00 2,643, 7:D.OO 

MAR7D 33:0 1,423, 7$),00 <02, coo. 00 536, coo .oo 2,361,7!:0.00 

ABRIL 213IXJ l,53:l,COO.OO 432 'coo. 00 576,COO.OO 2,538,a:o.oo 

MAYO 43ED 1,848, 75').00 522 'coo. 00 693, coo .00 3,<Xi6, 7:0.00 

JlMO 395'.) 1,678, 7:0.()) 474,COJ.OO 632,COJ.OO 2, 784, ?!:D.00 

JULIO 39:0 1,487,9:0.00 420' coo. 00 !'€()' (XX). 00 2,'167 ,:CO.()) 

ACrofO 4200 1, 785,000.00 :D4,CXD.OO E72 'a:o. ()) 2,961,a:D.CO 

SEPTIDIBR!:: 41:0 1, 763, 7!:{),()) 400, CXD. ()) 664, CXD .()) 2, 925, 7:D.OO 

CCIUBRE 41:0 1, 763, 7$),00 4-'B,CXD.OO 664,COJ.()) 2, 925 175).CO 

IDJilMlRE 4óro 1, 912, 9:0.00 5'ú' (XX). 00 73'.l,CO'.).()) 3,172,:CO.OO 

DICIDlBRE 57:D 2,443, 7'3/J.00 690,CXD.OO - 'J2D, CXD. ()) 4,053, 75').00 

SU.\AS a>,<XE, 7!'0.00 5,6ffi,ClXl.OO 7, SM,ClXl.00 33,2Al, 7:().00 
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COMPAÑIA INDUSTRIAL COLORTEX, S.A. 

Presupuesto de Producción (Valores) 

Del l de Enero de 1986 al 31 de Diciembre de 1986 

PRODUCTO GAMA BASA: Hoja de costos estimados, 
Presupuesto de Producción 
Unidades. 

lMDAOOS MAT!ilUA PRlMA !>WO DE OBRA GASI'C$ DI:: TOTAL 
DIRECTA DrnECTA f'ABRICACICl'l 

INOIRECTCS 

tNro 29Xl $ 75'.l ,ceo. co $ 262,!:CQ.OO $ 402,&XJ.CO $ 1,415,CCO.CO 

Fi:J3J1ER) 1900 570,CX::O.CO 199, !:CQ,CO 3J5,900.CO l,07S,40J.CO 

MARZO 235) 885,CCO.CO :ll9 • 7ro.CO 474,9!'0.CO 1,669, 7CO.OO 

ABRIL 24EO 735,CCO.CO 257,25'.J.CO 394,49:>.00 1,393, 7CO.OO 

MAYO ZlOJ 810,CCO.CO 283,::CO.OO 434,700.CO 1,528,a:o.oo 

JlMO 28:X) oo, ceo .oo 234 'cco.co 450,0CO.OO 1,594,KO.OO 

JULIO 2f(JJ 700,CCO.CO m,cco.co 418,S:O.CO 1,471,CCO.CO 

Nmro 2150 645,CCO.CO 225, 79'.J,CQ 346,l!'D.CO 1,216,Sü:l.CO 

Sl:Pl'IlNBRI:: 249:> 735,CCO.CO 257,250.CO 394,4!'D.OO 1,393, í'Cú.CO 

ocruBRI:; 2SOJ Bm, 00'.l.CO Xl4,5Xl.OO 4€6,gx),CO 1,641,4C'O.CO 

N'.NilMlRE 3100 s::o ,cm.ro 325,5)).00 499,100.CO 1, 754,S:O.CO 

DICill<IBRE 42!'0 1,275,CCO.CO L!aS,29).00 694,250.00 2,Lil::5,5Xl.CO 

32'700 9,B25,Cl)).00 3,433, 79J.CO 5,2?2, 7!'0.00 IB.~.s:n.oo 
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COMPAÑIA INDUSTRIAL COLORTEX,S.A. 
4.3 Hoja de costos estimados por unidad 

PRODUCTO DELTA 

COSTO DE PRODUCCION 

Matcris prinns; 

Articulo 2 Kg. a $ 5'.l.00 $ 100.00 
A.>-ticulo 2 3i\g. a 100.00 3)).00 
Articulo 3 1 Pza a 25.00 25.00 

W.NJ DE CBRA DU'\i:CTA 

8 tbras a 15.00 

GASim DE FABRICACICN 

8 !bras a 20.00 

stW\.5 

GASI03 IE cn:RACI<l'l 

Directo de ventas: 

O::rntantes 60.00 
Variables 140.00 

De &parto 

O::rntantcs 25.00 
Variables 15.00 

De oficina de VP.nras 

Ccnstantes .13);00 
Variables 20.00 

De oficinas de eánínisil'f.::im 

Ccnswntes 165.00 
Variables 10.00 

&.MAS 

$ 425.00 

iro.oo 

100.00 

m.oo 

200.CO 

«J.00 

1!'0.00 

175.(Xl 

1,270,00 
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COMPAÑIA INDUSTRIAL COLORTEX,S.A, 
Hoja de costos estimados por unidad 

PRODUCTO GAMA 

COSTO DE PRODUCCION 

Materias primas 

Articulo 1 1 Kg. 
Articulo 2 2 Kg. 
Articulo 3 2 ?za. 

!#ID DE CllHA DIRECTA 

7 fbras 

GAS'lC6 DE FABRICACICl'l 

7 fbras 

GASICS !E CFERACICN 

Direotoo de ventas 

O:mtant.es 
Variables 

De reparto 

O:reta'ltes 
Variables 

Oficinas de vmtas 

Crosta'ltes 
Variables 

a $ :o.co 
a lCO.CO 
a 25.CO 

a 15.CO 

a 23.CO 

Oficina de Aóninistracié:n 

Crosta'ltes 
Variables 

9.1'11\.5 

$ :o.co 
200.00 
:o.co 

100.00 
1:0.00 

3).00 
10.co 

145.CO 
15.00 

1:0.00 

~ 

$ 3:0.CO 

105.CO 

161.CO 

!x.6.co 

z:o.oo 

40.00 

1€0.00 

170.00 ---
l,lffi.00 
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COMPANIA JNUUSTRIAL COLORTEX,B.A. 
l¡,4 Presupuesto de consumo de matorlae primas 
Del 1 de Enero de 19Bti al 31 de Diciembre de 1986 

PRODUCTO DELTA llaoo: Prmiriues\o de prodrclói 
y l'Oja do coet:ce estiirochl 

r.ES lnxbxiói ARTICULO l ARTICULO 2 ART!CUl.D 3 

~ 2~. croa tm $ Inporte 3 Kg. Ca:la lllJ $ Irrporte U1a Pta. C.ada lJl) $!~te $~ 

fl'm') uro 300) $ oo.oo 100,cxn,- 5íID $ 100.00 5íU,a:xJ.- 19Xl $ 25.00 4?,fflJ.- f1J7 ,gx¡,_ 

FEIJRl':OO :o1'3J 7&0 375,cxn.- 112".JJ 11 lr:';'J 10..o,- :J)fD ro,700.- 1,!'ro,700.-

~HZO 3.350 6íttl 335,cxn.- ia:ro l,OJS,CJJJ.- 338) 8'.l,7"...0.- 1,423,"r.'IJ.-

MRJL :jJ)J 7200 3'll,CO.- 100:0 1,cm,<ro.- xm 00,CJXJ.- l,5XJ,OCO.-

~YO 43SJ 8700 435,cxn.- l:mJ 1,3'.J'i,<XXJ.- 4:BJ 100,700.- l,8<1S, "r.'IJ.-

.lt.mO 3'l9J ?!XX) 395,00J.- ll!ffl 1,185,0CO.- 33!D 00,7!'0.- 1,678, 7:0.-

JULTQ., 33)'.) 7COO ::B:J,IXJJ.- lCT..W l,IJjJ,OCO,- ~ 87,rnJ.- 1,487,9:0.-

NIBIO 42'.0 8400 420,CXXJ.- 12QJ,' l,<m,OXJ,- 4al) 100,<XXJ.- 1, 7ffi,0Xl.-

~:f'l'WIJm: 4100 8.1Xl 415,00'.l.- 124fJJ 1,245,roJ.- 419) 103,700.- 1,?63,'l'"JJ.-

OCIUBIB 4100 8.1Xl 415,00J.- l245:J 1,?.45,CO'.),- 4l9J 103,7!'0.- 1,?63,'ISJ.-

fOJIEMi!E 49)0 ocm 4._'1'.). a:xJ. - 1'.bD l,:l!:<J,ClXl.- <l!:iXJ 112,!'CO.- 1,912,rm.-

DICW!lrn'; 5700 ~ ~ 172!'1.2._ 1,7?5,f.l.l),- 57"..D 14.1,?SJ.- 2,44-1, '/SJ,-

HUMAS @W ~ ~,ZJ,~.~~- J~~J) 1~}~115!P~= ~~~~ ~1~·?-Bc~- ~~·-~f!:~-



PRODUCTO GAMA 

""" ProU:ctm 

~ 1 ~· 

f]E!!J 23Xl zoo 

FE!lREFO uro lOCO 

Wút/,O 2!E) 2!E) 

ARRIL 2400 2400 

!MYO 'Z/00 v:JJ 

JUIIO 2ro) aro 

JUIJO 2fOO 2fJJJ 

NI1l10 21m 2l!JJ 

SErl'lEMlRF. 24'() 24'() 

OCl'tm!': 20CO 20CO 

rmIFMHI 3100 3100 

DlCIDfll!E 42'".:D 42SJ 

SUMAS 3Z1!'0 'Jl:l'!IJ 
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COMPAílIA INDUSTRIAL COLORTEX,S.A. 
Presupuesto de consumo de materias primas 

Del 1 de Enero de 1986 al 31 de Diciembre de 1986 

ARTICULO ARTICULO 
Cada lro Jnpct'te 2~. Qrl] lh:l 

$ oo.oo $ 125,M.- !'(UJ $ 100.00 $ 

95,0XJ.- ~ 

147,5'.XJ.- filXJ 

122,5'.XJ.- 40C0 

135,o:n.- !WXl 

140,COO.- EllOO 

13:l,OOO.- 5200 

107,500.- 43Xl 

122,5'.XJ.- 49:X) 

145,COO .- 5ro) 

155,000,- 6200 

212,5'.XJ,- 8(00 

1,637,~.- 6"H1J 
= 

2 
In¡xrla 

9)),0'..l'.J.-

3fJ),O:O.-

OOJ,<UJ.-

400,00).-

Sll0,00),-

'8J,OO),-

sro,ooo.-

43:1,@.-

400,000.-

59J,OCO.-

620,000.-

~ 

~~·-= 

Baee: PremµJOOtn c1e l'rcxi.lxim 
y h:lja oo ro;\cs eetllll'rl:B 

ARTIC ULO 3 
2 Pzm. Ca:la un ~ 

500) $ 25.00 $ 125,000.-

36'.Xl 95,CXX>.-

!':rol. 147,&XJ.-

~ 122,&XJ.-

5'm 135,C!Xl.-

WXJ. 140,000.-

5200 13'.>,000.-

4))J 107,&XJ.-

49.JJ 122,9Xl.-

5ro) 145,0'.l'.J.-

6200 155,0'.l'.J.-

!!El 212/.00.-

~ .11~'!'@,i; 

TOTAL.-

$ ?ro,000.-

570,000.-

005,0X>.-

735,000,-

810,000.-

640,000.-

'IBJ,IDJ.-

645,cm.-

735,COO,-

mo,cro.-

9JJ,OXJ.-

1,275,ral.-

ª1!g:i,WJ • .;; 
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COMPANIA INDUSTHIAL COLORTEX,S,A. 
4.5 Presupuesto de compras de materias primas 

ARTICULO l ARTI e UL o 2 ARTIC 

~· Ceda \.ro !n{xrte Kgp. Qkla ln> 1n¡xrle ~· croa 1.m 

am $ ro.oo $ 415,WJ.- 23700 $ 10).0) $ 2,37\l,CXXJ,- 1~ $ 25.CO 

15-ro no,CXXJ.- 2fOO:l 2,0C6,CXXJ.- 6&(J 

g;fi) 492,&XJ.- 10000 1,895,0'.Xl.- 131!'0 

AllRIJ, OCffJ 482,!'nJ.- lsaL l,5al,CCO.- 6!:00 

13'll.J 660,CCO,- 20000 2,005,CXXl.- 122!'0 

J\MO l(ll()) 510,<XXJ.- 164!'0 1,645,CXXJ.- 93W 

JULIO 00)) 43:>,CXD.- 14200 l,42J,O:O.- &W 

n:m 65'!, !'nJ,- 17650 l, 765,CXXl.- B73J 

1075'.J 537,!'nJ.- l!'í:IX: l,&0,0:0.- lcm'.l 

11'100 570,CXXl.- 21700 2,175,o;o.- 10500 

12IOJ 620,<XXI.- 22íUl 2 ,Zítl,0:0. - 12100 

D1CIFWl1E 122!'>) 6l21!'nJ.- 25ff.i) ¿,975,COJ.- lEOOJ 

S \1 MAS ~1'!!.JJ ___ 6,75'.?1~::: 2419",;0 24 1 1Y5,a.o. - 128400 ..... 

Baae :Pres\p.lestc de cxrmm> da 
rmteries prin'es y ooja da 
costx:e est.tne:m 

ULO 3 

~\.e ~ 

$ 347,f:OJ,- $ 3,131,fOJ.-

213,?ro,- 3,488, ?ro.-

331,2!'0.- 2, 718, ?ro.-

162,f:OJ.- 2,165,ro:l.-

3:6,2!'0.- 3,ffil,2W.-

233,7!'0.- 2,383,?ro.-

160,0CO,- 2,010,CXXl,-

218,7"0.- 2,6J:i,29J.-

m,cm.- 2,3J7,&IJ.-

263,7'",;0,- 3,o:ll,79l,-

re,f:OJ.- 3,192,ff:O.-

im,cm.- 3,007,f:.CO.-

3,210,CO) .• 34 115'/ 1!'00,-



ARTICULO 1 

MES 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

SUMAS 

- 124 -

COMPAÑIA INDUSTRIAL COLORTEX,S.A. 
Presupuesto de compras de m~terias primas 

CONSUMO INVENTARIO /INAL 
ESTIMADO DESEABLE 

(+) 

6300 1200C 

9400 18000 

9650 18200 

9650 1820C 

11400 20000 

10700 1950C 

9600 18500 

10550 21000 

10750 21000 

11200 2120C 

1210C 21500 

15750 18000 

127050 22710C 
======= 

BASl':: PRESUPUESTO DE CXN3lM) 

Cf 11.A'IERlAS PRlMAS. 

INVENTARIO COl'.Pr<AS 
INICIAL 

(-) 

10000 8300 

12000 15400 

1800C· 9850 

1820C 9650 

1920C 12200 

20000 10200 

1950C 8600 

1850C 13050 

21000 10750 

21000 1140C 

21200 12400 

2150C 12250 

~~~~~~ 134050 
====== 



ARTICULO 2 

MES 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MftYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

SUMAS 

- 12.'.> -

COMPAÑIA INDUSTRIAL COLORTEX,S.A. 
Presupuesto de compras de materias primas 

CONSUMO INVENTARIO 
ESTIMADO DESEABLE 

(+) 

10700 20000 

15050 3000C 

15950 33000 

1570C 32500 

18450 3500C• 

17450 34000 

15700 32500 

1690C 33250 

17350 31500 

18250 35000 

19700 38000 

25750 42000 

a:xi9:0 Y37'3J ===== ==-=== 

/INAL 

BASE: PRESUPUESTO DE ~O 
DE MATERIAS PRJMAS. 

INVENTAiUO COMPRA.3 
INICIAL ---(-) 

7000 22700 

20000 25050 

30000 18950 

3300C 15200 

32500 20950 

35000 16450 

34000 14200 

32500 17650 

33250 15600 

31500 21750 

35000 22700 

380CO 29750 

361750 241950 
====== ====== 



AR'lICULO 3 

MES 

ENE!lO 

f'EBROO 

rtiARZO 

ABRIL 

MAYO 

JlfilO 

JULIO 

N.:t:SrO 

SEPl'IF1'1BRE 

ocruBRE 

IDVWlBRE 

DICIEMBRE 

SUMAS 

- 12& -

COMPANIA INDUSTRIAL COLORTEX,S.A. 
Presupuesto de compras de mELterias primas 

CONSUMO INVENTARIO FINAL 
ESTIMPDO DESEABLE 

+ 

6900 13000 

7550 14000 

9250 18000 

850C 16000 

9750 18500 

9550 18300 

870C 16000 

8500 16250 

9050 18000 

9950 18600 

10700 2C•OOO 

14250 217!'>0 

112650 208400 ====== ====== 

BASE:PRESUPUE~TO DE CXN3lMJ 
DE MAmuAI.S PRJMAS. 

INVENTARIO COMPRAS 
INICIAL 

(-} 

6000 13900 

13000 8550 

14000 13250 

18000 6WO 

16000 12250 

le5oo 9350 

18300 6400 

16000 8í50 

16250 10800 

18000 10550 

Hl600 12100 

20000 16000 

192650 .128400 
====== ====== 



MES 

tMro 

FEBREro 

WRW 

ABRIL 

WYO 

JtM:O 

JULIO 

ALmIO 

&Pl'IEMlRE 

ocnm 

l\l'.lVIDSlE 

DICIEMl'Oi: 

TOTAL 

- 127 -

COMPANIA INCUSTRIAL COLORTEX,S.A, 
4.6 Presupuesto global de costo de transformación 

(Sueldos y Salarios y Gastos Di.rectos de Fabricación) 

CANTIDAD 

$ 1,354,280.-

1,623,080.-

1,748,555.-

1,701,305.-

1,908,680.-

1,844,630.-

1,710,230.-

1,767,455.-

1,816,805.-

1,906,580.-

2,019,980.-

2,511,920.-

~~!~~~!~~~;,_;; 
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OM'ANIA INIB'mIAL OlW1'lEX, s. A. 

PIU!lll\JIBIO rE Cffil'O lll 'IlWISfcrf.11\GICl'l 

(SUEIDll Y SAU\lUCS Y Q\S!Ul JNJIREC!ffi Cll FA!llUCA) 

m:lU:!O L'ELTA llooe1 Hoja de cootce estinCll.b, 
pre$\pJCSID de proiicdén 
pal' Ulidades y porcienlcs 
Claatoo caiatantm el 2!'~ 
Glstce \/a!'lablea el 7<..llb 

~ ~ lHRJ ~ ~ ~ ~ JlMO ~ Nmlll ~ OJIUJRE' ~ ~1J1E 

(llf,"1'/Wre5 

WWll Y SAU\IUCS 43 1419,215 118,268 116,268 118,200 118,268 llll,268 118,"'58 118,268 118,200 118,268 118,268 118,::fXl 118,266 
ffiF.VIS!Cl'l SX:lAL 7 231,ros 19,253 19,253 19,253 19,253 19,253 19,253 19 ,25:l 19,253 19,253 19,2'.i'3 19,253 19,2'".>3 
REl!fAS 10 :i-n,cm Zl, fi)1 27,9:>4 27,004 27,004 27,!'04 Zl ,rtJ4 27,!'04 27,51)) 27,9J4 27,9J4 27,9J4 27,ríl<l 
tF.PRECIACICl'l 2B 924,140 77,0ll 77,011 77,0ll 77,011 71,011 77,011 77,011 77,011 77,0ll 77,011 77,0ll 71,019 
l<WfilJ l!MIF1 mi 7 231,ros 19,253 19,253 19,253 19,253 19,253 19,2'".>3 19,25'.l 19,2'".>3 19,253 19,253 19,253 19,2'""'4 
[llVEf{ffi 5 16.'i,Cl<S ,13, 752 13,752 13, 7'>2 13,752 13(75?. 13,752 13,752 13,752 13,752 13(,'!"i2 13,752 13,751 

tJMllS(2'..11b del lota!) 100 33'XJ, 9)) Z75,041 2'75,041 2'75,041 Z75,011 275,0U 275,041 275,041 275,()11 2'75,n11 2'15,011 275,011 Z/5,049 

VARIABLES 

SIElI.ffi Y &\!AJUOO 28 3762,570 151,63) 299,~ 2ñl,33J 2B7,2BJ 347,1:0 315,?.10 279,:00 3.15,100 331,170 331,l',O 300,100 458,lm 
Wl Y F\W.A 7 693,1C6 27,!k'll ffi,125 40,245 52,9.20 6.3,945 5B,C65 51,4:-D 61,740 61,005 61,Cffi 66,100 81,5-?5 
/.W'lll'NIMTJ'l(!O B 792,lZO 31,920 6.3,(ll) f;li,?.BJ 6:J,® 73,a:ú 66,XO ffi,OC'O 70,!:m ffJ,'T2í) 69,m 75,&XJ 00,WJ 
IMTI'JUAL nunimro 16 1584,?AO 6.3,t:Wl 12!i,lll) 11¿,f:fjj 12.J,D(l) 1116,lfO 132,720 ll7,fal 141,120 139,M:> l:rl,MJ 151,axl 1S3,;«J 
OI\1)1Jt'IB 31 nv1<165 1.!3,ff.ú 244,125 2.lll 1CU.5 231,300 2d1, 1U5 257,145 m,a:o 273,4.13 270,165 270,165 2!:l?,!1.'0 :f/4 325 

SMAS (~del totRl) 100 gn1 1rro '.139,0CO Ml ,'3J) '~J3,8)') "lf".1\llXl 913, '3XJ !l29,9JJ 7.\5,0CO 002,cm 871,rro 871,'3.:IJ 945,00J IZ17,~ 

TOTALES 1~,¡,~00 67'1,041 -=100.?J.'.".1_1 ___ ?'?!'3! ".'.:l ___ l~J!_!.l>ll. lHil,&11 _ 1-~~ 1 ~11 0~101_'.l,l;)~--ll!j'.'_._~~~!,,~•:-1.-1____ ll".'.lJ~,I 1220,041 14'Q,5"19 



12') -

COMPAN!A rnnusrn1 AL COLORTF.X,S.A. 
rRESlll'Ln:sros Or: CO~T08 llE TllANSFORMAClON 

(SUELDOS y SALARIOS y COSTOS rno !HECTOS flE FAB!l!C::A) 
(V A L o R F. s) 

EROOUCTO GAMA M.'>l: lbJa ele cmtoo ffitJnmn 
~to <b prYYlr:d(n 

JXll" Lnlcbh=J y rnt'f':irnh-1;: 
llistoo COYJtmtr~1 1~1 ?!íh 
Goslm llllrldJlrn et ·r.t~ 

!.. ~ ~ FE!ll1F.Jl) MNrz.o l\lllUL ~ JlJIJO J\Jt.TO Nr:t3TO Sl'l'l'J.EM.vw. CCJ\JIJRE tl1Jl!Mlf1F. mrm'1flíl¡: 

CI!Uf Al'IIBS 

SJE'{.rffi y Sf\l.MT(l'l 43 ~.® 78,()11() 7ll,010 78,00 78,C>lO 78,00 78,Q/1() 78,Q/1() 71),040 78,010 78,MJ 78,010 l!J,01) 
mEVIS!CflfOC!AL 7 152,451 12,ml 12,'ll'A 12,'){}\ 12,7U1 12.7°'1 12, it» 12,701 12,701 12,7°'1 12, ?\J4 12,~ L?, 7í15 
l!FilrAS 10 ?.17, 7fJl 18,lifl 18,149 18,149 10,149 18,149 10,149 18,M9 líl,149 10,149 18,149 1B,14n 10.1:.{) 
rnrnECIACKtl 2f.l f03,0Cfj !'IJ,817 !"0,017 fD,817 !11,817 !'IJ,817 :D,817 f:í\f\17 5'l,Bl7 !:0,817 !:O,íll7 YJ,817 rfl,RIO 
foWOUIIMIDITO 7 152,451 12,701 l;>, 7!;1 12,7!'1 12,7!'1 12,701 12;11:» 12,701 12, 7{;l 12, 701 12,ml 12 ,71.'1 12,7t:Jj 
D!\'rnXG 5 1C8,ID1 9,1174 9,ll74 9,074 9,U74 9,(J74 9,074 9,074 9,crM 9,074 9,074 9,074 9,IV:j 

fl1'1\.S(;><JI: 1bl totnl) 100 21'n,IJ75 161,4m vn,Nn 1Hl,4!fl llll,<lal 181 ,41JJ l81,4!IJ rn1,.1m lll\,<100 1Bl,41ll 181,® lll\,400 HJl,4% 

VA!Ulllll.FS 
füF.ilii3Y So\IMia; 30 2/¡[Q,m 1ID,5l5 144,<)]<J 221,6'11 1B5,7Yl X>l,Clll 212,2fil HTl,lCG 16.0 ,991 1!35,734 2W,M9 235,011 32:2,19? 
W!. Y F1Ellll 7 457,rY1 31,912 x,:'51 41,lg] 311,214 TI, '/U} 39,lCT' :_:lfl,.'.'m 31,CP.5 :>4,214 <Yl,498 43,291 59,351 
WfflflllMil:Nl'O B !Y2,CW ll.9Xl JJ,'.>'4 47,al2 :fl, lCl' 41,<J'J2 M,GOO 111.4.~ 3<1,314 :n,1m .~.?f» 4tJ,476 67,ITTJ 
WlmtIAL nmw.cro 16 1()15,300 7'J,l(() W,64!J él4,1G4 78.(01 llJ, H» m,3íú B?,ffi'? w,rre ?!J,201 [C 1 ~Hl 9B,9'i~ 13!">,WJ 
Dl\/Eíl:Ul 31 2X!5,4?A 1511,613 117,.'.(6 184,MJ 1:,1,S?l - l(fi,~_17.3.lfJl_l!E! .. ?Jl 13',~I 151,21 17'J,X•l 19l,72U ~.812 

S.1'11\S(?m: e\-!! total) 100 65...1..1,ñ25 -rn,r_n 379,0CIJ ~ .. a~.:\~ NlJ,Tr.> 5·~\G:O S:il,fl.D f11U,'/O) 4..~1,~QS <1m, 71'> 570/E:O 618,N'"_í) &íl ,fI75 

TOTALES ir111,&0 ffil,<m f:fí),5.39 770,014 -<<~,,_ '720,l:i:l 7,X),<DJ ·~J:)._!fD Gl0,4M u10,2f,1 7ff),O.'U 'ffl!919 lce!l!!'.~ 
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CIA. INDUSTRIAL COLORTEX, S.A. 
4.7 PRESUPUESTO GLOBAL DE GASTOS DE DISTRIBUCION 

MES CANTIDAD 

ENERO $1,901,207 

FEBRERO 1,743,707 

MARZO 1,721,457 

ABRIL 1,681,457 

MAYO 1,759,207 

JUNIO 1,767,457 

JULIO 1,704,957 

AGOSTO l,711,457 

SEPTIEMBRE 1,750,457 

OCTUBRE l,759,207 

NOVIEMBRE l,861,457 

DICIEMBRE 2,049,973 

s u M A S 21,412,000 ========== 



PRODUCTO DELTA 

cmroo on= re VINrA:, 
CUl5Tll/IBS, 

ru::um 
1-\UL!Cl!Wl Y ml'/\C'.NIVI 
PHEVIS!CN 9XIA!, 
orvums 
aw.s 

VA!UAIJIE3 
a:M!Slru'S 
Inf.13 
DIVFJ!'ffi 

El!Wl 

PN!:l.A!. 

CA'l'l\l3 íf. DIS!RIIJJ;!CTI 

rom11n~ 

SJE!Jl'.13 
ll!MCIAC!Ut'S 

tl.Ml>S 

VAIH/ll\US 

¡wl(.IJF;l 
mru;rrnu:s Y I.tllRIC. 

GM1\S 

PA!1C!At. 

TOTAL 

. 1 )1 • 

COMPAN 11\ !NDllSTR I AL COLORTEX,S.A. 
PRESUPU~STO ur: GAS'i'O~i l)g IJISTRlllUCION 

(ANALlTlCO POll LIHKA DE PROllUCCION) 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 

l2!17,W 100,656 100,656 100,656 100,656 lC0,656 100,655 100,656. 
913,2fJl 76,100 76,100 76,la; 76,100 76,ltn 76,100 76,la; 
~.820 41,735 41,735 41,735 41,735 41,735 41,735 41,735 
324,CXJJ v,rm z1,rm V,r:rh V,l.l.6 V,005 Zl,aJ5 ZI ,OC5 

2946,0CO 245,!'f.Xl 245,fffi 245,~ 245,fí:JJ 245,!:í:O 245,0CO 245,fí:JJ 

3437,0CO 31.l,!>Jl 276,f:il.I 2S2,Ull ~.U).) 2Ul,!:í:ü 200,0J) 2!'e,U:O 
2002,20J 100,9.JJ 165,00.J 151,aJJ 151,<J".ü 17\J,lW lW,ú..ü 155,<l'.Xl 
1374,0CO 124,WJ 110,fl)) l()J,tOJ lW,au 113,40J 112,0JJ lll3,00J 

6874,0CO 62],UJJ ~J,ú)J ~01,lW 8.14,ll.U f.67 1CXU WJ,O.O 518,(f.D 

515 15fD 42,952 42,932 42 1002 4~,932 42,932 AZ,932 42,~ 

_1_11~·~9':0~~-"'!:B.o..:.:,:0.l""'"~m'-',~329~~-"ffi.o..:.:,329co.:..~-'e_,_,329_~~-~-ª~·329~~w~,~329~~ffi_,,:P.J 
1227,!:í:ü 

279,ITTO 
<l!'ii,&:l'.l 

7J6,00:l 

102,291 la?,?91 

25,365 
41,385 

2._1,Ctl'> ;?,f.l.'O 
3"/,fl"i!) 37,frJ'] 

?J.,Wl 
34,410 

~ 

100,656 
76,lffi 
41,735 
Z7,CC6 

245,fí:JJ 

200,a:o 
1()8,0CO 
112,COO 

!T.JJ,COJ 

22,oco 
31,;>(X) 

~ 

100,655 
76,la; 
41,735 
Zl,OC5 

245,f<Xl 

294,0CO 
176,<PJ 
117,00J 

!'fll,OCO 

42,~'2 

!'il,329 

l!l',?91 

2'.l,9'10 
~.ff() 

&3,CXú 

I>\SE: l'reslµlesto do vmtw y 

~ 

100,656 
76,100 
41,735 
Zl,OCh 

245,0CO 

283,!:í:ü 
1'1J,100 
113,@ 

'3Il,(U) 

23,Cffl 
'ifl,f[h 

fil,7'.JJ 

roja do cootoo est.inoih 

~ 

100,655 
'16,100 
41,735 
Zl,rm 

245.0CO 

:ni,a:o 
184,0CO 
123,2CO 

616,00J 

42,9'2 
ro.~ 

l!k' ,291 

~ 

100,tiffi 
76,100 
41,735 
ZI ,ca; 

245,fí:JJ 

Yil,0::0 
214,200 
142,0CO 

714,0CO 

42,9GB 
oo,:m 

HP,29J 

(i),((l) 'lti,!01 

~~-'~-=--=~ffi 10~!,_~1~~!-~~--=-~·!_~!~~·~~-1-~~'.~2_-~,2;~~~:J.~~~-=~;~~-~ lfk?~~-=~:~~,~~---~f~~~~~-- lfB,;:xJ\ l'IB,"n? 
117Bt1

1
a:o im1,r>111 sw,011 rm,·191 21~ 1791 g75,54l tfJl,791 ~_i.;xJ1 ~>7,'/!Jl 9-13,791 9'75,Mt :-.í~~~~""·":·=~fl~~·~. 



PRODUCTO GAMA 

M5Tffi DIRECl1:S lll VINTA, 
a:tSf Nlíl'S 

91\l.ocG 
íUUCIJWl Y PRl'/C.\llM\ 
l'l\F.\IISmi m:rAr. 
D!VFRD3 

SUMAS 

VARIAD!!':> 
a:MISIOES 
rnrs 
DTVFKiS 

SUMAS 

PARCIAi. 

GASJffi m REl'AITTO 
alllTN/11':S 

SfllX:S 
[fl'flF.CllCTOt:S 

S 11 MAS 

VNUA!llf.S 
EWf(,IES 
o:mrnmm v unuown-:s 
SUMAS 

PARCIAi. 

TOTAL 

13;1,3.Xl 113,413 
10?.9,;xü sr,,-¡rfJ 

!'1:14,4CXJ 47,03.3 
335,200 3J,4-'3 

3320,a:YJ ;!16,fff> 

249J,(l)) ?3i,2'() 
1~.cro Ml,2"JJ 
9:6,COO 94,~ 

4'll'.l,OCO 1(72,!'('() 

1 )2 -

COMPAh!A INDUSTRIAL COLORTKX,S.A, 
PRf.SUl'UESTO tn; GASTOS ¡¡;; Dl!:TRllJllC!ON 

(ANALIT!CO POR LINEA Of. PRODUCC!Ott) 

113,43..1 113,4.1.1 lB,43..1 113,413 11J,,fi1 IJJ,4!3 
85,7(Jj ffi,7C.15 85,7rn 85;1(6 85,?ffi BS 17{6 
47,o:n 47 ,Cl13 47,0:B 47,011 47,031 47,01.1 

111,431 
ffi,7ffi 
47,0'\J 

3),413 Xl,4'13 3'),433 3J,43J J'.J,411 3\411__:-Y).43.1 -

7.76,fff> 27G,ffJ3 27U,ffi5 276,fJ]j '?.lG,fffi ?.7G,fJó ;r~;.w; 

l!lJ,7JJ ?11, 73) 195,0C'O Jg<j(/C() <"'1Yl,29) l!ll,7'0 lfl},IUJ 
ll9,2"JJ l?fl,~!Jl 117,COO 119,~1) l?.3,7!D 11a,zi::-0 [(ll,m'.) 

79,!"ill ffi,fro '78/CO 7.JI!~-~.:.~- n,~To 72/0:) 

W,f:I)) ti.?J,~ro Fi,r•o .W,!"O'l '11?/fú ':B'l,!"íl) 'l:O,llYJ 

113,4::13 
ffi,7(f:i 
47 ,011 
:IJ,431 

2'i'G,(((j 

lll1,7!il 
110,?!'il 
'!J, rro 

'Yíl,C:f.l) 

nA.5E: í'rf'...mp.~to do vmtLv:i y 
I nJ• de cootro rotlnn<hi 

113,4::11 113,41] 111,4>1 
ffi,7(6 íl\7f.fi ffi,7UJ 
117ll33 47,011 47¡(Il1 
31,•'l1.1 Xl,4'13 31,<\14 

Zi6,fffi 276,ff-6 2'!6,674 

l'Jl,'Fíl ?/l,2"-IJ ze,n:i 
119,2'-{.) 1:1',7"{) lfó,2'".IJ 
79,rro f.e,:.oo 101,rro 

?m,'00 w.,rro 517,~(0 

83'.J) 1 (lXJ 749,1(6 --~~'!!_1~·-· --~~~~t_t.J __ ~~ ~~~ .. r~-=-:o.?7~~-1.cJ)_. _ar~='~~-- .02·!~~[1) --- ~.'':0-__ --~~~~---- ~?~'~(~-- ''.19,1(6 7.11,174 

418,:ni 34,ocn :>1,tm :i.i,Eril ,14,0CJJ 
4<1,1'1<l _s_n_,,_6!D ____ 4B_,:.:1_40 __ 48__,_, 1_40 ___ 48, 14-__ 1 ___ _ 

!JJ6,COJ 

126,lfJJ 
<l:6,8ti0 

3:Q,00) 

8.1,COJ H11n:u H3,<n) 

Jl,!:"a.1 

10,83.J 
1"1,fi'Al 

?8,"fll 

Hl 1lJ_l) 

n,flf"lJ 
16, l~~J 

0,,(0) 

'.1<1,!Hl 3'1,lHJ 
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CXWANIA .rnr:tS'IRIAL OJLORI'EX,S.A. 
4. 8 PRESUFUSIO GLCEAL DE G\Sro3 DE OFICINAS, AJ:MrNIS'rnACICN Y DE VENrAS 

!LL§. CANTIDAD 

ENERO $ 2,266,957 

FEBRERO 2,234,457 

MARZO 2,230,957 

ABRIL 2,222,207 

MAYO 2,237,457 

JUNIO 2,239,457 

JULIO 2,226,957 

AGOSTO -2,227,207 

SEPTIEMBRE 2,234,957 

OCTUBRE 2,237,457 

NOVIEMBRE 2,258,457 

DICIEMBRE 2,296,973 

------------

T O T A L. $26,913,500 
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~ V1'5, A CllllWl 

!l'Ell 11,645 

raJRraJ 10,295 

loW!lJ) 10,005 

AllRIL 9,W> 

Mi\i\) 10,455 

JIJHO 10,525 

J\Jl.10 9,005 

.vn,10 10,CX:O 

SEPl'IDllílE 10,:Ri 

OC1WRE 10,455 

IVJUMJRE 11,465 

DICIEMJllE ~ 

TOTAL 128,300 
MAS 10,0CO ----
&l1A 138,JfO 
r.tNll 13,335 

125,02!'> 

- l 3b -

CXM'#IIA INlU;"íllIAL CXl!.0011::<,S,A, 
4,9 PHESUPUESTO DE COBRANZAS 

(MILES DE PESOS) 

mm ffill1ERl foWrlD ~ ~ ~ 

10,CX:O 

11,645 

10,295 -

10,035 

9,600 

10,455 

\¡fl'/J' A:; PRES.f'I fü"I' A!lAS 
CUJIWUA f,TFW-ICIO flllíl'Jl!Cll 

CQllUi IBllIFNlm !EL cmuw. Cf'.L FJEOC!CIO 

rovn; Pl~:Sru"'lffi 

:!!!!:!.Q ~ ~ ~ ~~ 

10,525 

9,005 

10,CX:O 

10,Jl5 

10,455 

13,335 



CONCEPTO 

PAfJJ IMFUES"1D 
EJERCICIO lS\'35 

l 0 PACD PROVISIOOL 

2º PACD l'ROVISIOOL 

3° PNIJ POOVISICNAL 

TOTAL 

- 137 -

CXMPAÑIA OCtS!RIAL CXl!.ffil1':X, S.A. 

4 : 1 O PRfilJRJES'lú GLOOAL !EL I. S. R. 

PE!Uffi) !E.. 1 !E EM!iú AL 31 re DICIEMJRE JE 1~ 

MES y AÑO 

~-l!B'i 

~ - 19ffi 

Septiarb .1005 

Diciatbre 1985 

BA.':E: Calculo paga; provisimales y 
Balarx:e General 

CANTIDAD 

1,600,0'.)'.),CO 

1,€03,444.00 

l,5é:0,600.CO 

1,633,&fl.CO 

6,477, 783.00 
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CXM'AÑIA 1Nl.5TRIAL roJ..CffiEX,S.A. 

ffiESUFtJES'ID W. PPGJ !EL I.S.R. (POOVISIOOAL) 

Resulbh fiscal 00 lre.5 

Ingreses kululables 

4,CX:O,OC0.00 

44,CX:O,O::O.OO 

VEN!'AS CE ENEro A ABRIL: 

O .C9Jro'l Factor 

$ 11,845,CX:O.OO 

10,035,CX:O.OO 

9,oo:>,oco.oo 
10,455,0::0.00 

41,995,COO.OO 

4 

$ 4,COO,CXX>.00 

44,COO,COO.OO 

$41,995,COO.OO 

$ 10,400, 700.00 

10,400, 75'.J.OO 

xo.~ 

954,4a:l.86 

954,4a:l.86 x 12 = u,453,rm.co 

11,453,170.00 X 42% = 4,fil0,331.00 

4,810,331.00 

3 
1,003,444.CO PRIMER PAOO ffiJ\IISICl'IAL 



- 139 -

a:M'AÑIA INru3'IRIA.L CXlLCR'IEX, S.A. 

PRESJFUESrO !E.. PNJJ !:EL I.S.R. (PROVICICl'lAL) 

Resul ta::b Fiscal de 1'*35 

Ingresa:; Acurulables 

4, ceo, o:.o. oo = o. 09:J:ú3 Factor 

Ventas de enero a abril : 

VENrAS ffi MAYO A />IJZIO 

Mayo 

Jt.mo 

Julio 

A¡p;to = 

$ 10,455,cro.oo 

10 t 525 t o:.o. 00 

9,895,CXO.OO 

lo,ca:i.cro.oo 

Total Ventas de enero a agooto: 

~.870,0:::0.00 .:. 8 = $10,358, 'T::0.00 

10,358, ?W.00 X O.OOC9ll = 941, 704,00 

941, 704.00 X 12 11t3'.Xl' 443. 00 

11 t 3'.Xl t 443. 00 X 42\; 4, 746,185.00 

4, 746,186.00 .:. 3 1,582,002.00 

1,582,002.00 X 2 3,164,124.00 

SEClKú PNJJ ffiJVISICNAL: 

C>fN::B PRIMER PND rn:w.ICICt'lAL: 

NE'J'O s;nrro PACD PRJVISICTW.: 

$ 4,cxo,cro.oo 
44 t CXXl t (XX), 00 

$41 t 995 t CXXJ. 00 

40,875,CXXJ.OO 

$82 t 870, CXXJ.00 

$ 3,164,124.CO 

1,603,444.00 
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CXM'AÑIA mI:IBrnIAL OJl..CffiEX, S, A. 

PRESJRJFSr0 OC!.. PAOO DEL r.s.R. (ProJISIC?lAL). 

Resul taOO Fiscal de 1005 

Ingreses Arutul.ahles 

4,0:0,CXXJ.OO 

44,0:0,0:0.00 

o.crooce F~tor 

V entre de enero a agceto: 

Ventas de septirnbre a 

oovirnilre: 

$ 10,395,0::0.00 

10,455,0::0.00 

ll,465,0::0.00 

Total de Ventas de enero a 

oovi.arbre: 

ll5,185,0Xl.<Xl.:. ll = 10,471,36.3.00 

10,471,333.0'.J X O.Cl9:9:9= 951,941,00 

951,941.00 X 12 

ll,423,293.00 X~ 

4, í"iJl, 783.00 .:. 3 

1,599,261.00 X 3 

'!ERCER PAOO rn:NISICfW..: 

1'ENJ3 PRIMER PAOO: 

MEN:6 SE:GJtro PACD: 

NEro T!'l1CER PNJJ PRO\IISICNAL: 

= ll,423,293.00 

4, 797 '783.00 

l,599,26l.OO 

4,797,783.00 

$ 4,0XJ,CXXJ.00 

44,cro,cx:n.oo 

82,870, cx:o.oo 

32,315,0::0.00 

US,185,<XXl.OO 

$ 4,7'i57,783.00 

( 1,603,444.00 ) 

( 1,500,600.00 ) 

$ 1,633,f;Ee.00 



lill ]U!'Al, CXWAAS 

!UID 3132,fal 

fllll~ID 3<100,700 

Wlíl1.0 2716, 7.íl 

/úlRI!. 2165,0CO 

WIYO 3'.llJ ,2'.:i) 

JllHO 2300,7'.iJ 

JUJ.!O 20)0,0CO 

NmID 2636,200 

En'f!E14lllE Z'Sl,!'ro 

(r,ru!>RE xal,7'3J 

rrmmYlf. 3192,!'00 

D!CIFl.fV11! m7,9X> 

34\C!I ,!'CO 

M/\5 tiXO,llX> 

!U1A.S :Jll57,¡()'.) 

f.HOl ~l,!'OJ 

:J.1120,0'.ll 

- 141 

COMPA~IA INDUSTRIAL COLOílTEX,S,A, 
4.11 PHESUPUESTO l'AGO D~ COMPRAS 

mm ~ ~ ABIUL ~ ..!lliill ..!!!blQ. 

11:1:1J,OCO 

3132,fal 

34!11, 700 

Z71B,700 

2165,0CO 

3'.lll,29'.l 

Zlll, 7'3J 

COflWi l'l®UUSfA.q 

PA!nl !EL &J~!CIO At/IYJUOR 

PNIJ.J f'fNJIE!n'ffi Al, CIFlUlE fa &JEOCIC!O 

PNifl f'fimKU:::>'11Jl 

J:@Jf). ~ ™- !WlFMlRE lll!llllmt 

0010,cro 

2635,200 

Z!Jrl,OOJ 

3'.Xll, 7'3J 

3192,S:O 
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COMPANIA Il'lDUSTll!AL COLORTEX,S.A. 
4.12 PHESUPUESTO DE CUr:N'fAS POR PAGAR 

p¡,;n 1 ººº DE EN EH O A ll!C:IEMtlRE DE 1986 
(VALORES) 

BASE :fdll'OO y pagoo segi.n 

Presqx.¡estoo 

MES crmw; O:SIO DE Gt\S'!O DE G/\SICS DE CY!CINAS ¡, S. R. T o T A L ,/ 
IB MA'IEHIAIF.S 'JWJ'S'Of~-11\CI<l'I Dlb1RllllCIG'l 1\1 l.nl. Y DE VEl'/ri\S 

m¡.;¡p 4,0XJ,CXXJ 1,226,42 1, 793,738 2,170,!m 9,100,699 

FUlllEIV 3,132,!JXJ 1,495,252 1,5'.Yi,238 2,138,@ 8,401,999 

JW{Z.0 3,400, 7'5J 1,620, 727 1,613,ffil 2, 134,f09 1,68),1'.XX) 10,537,974 

All!UL 2, 718, 7'5J 1,573,t(n 1,573,9JJ 2,125,759 7,!;)91,9'74 

MAYO 2,165,CXXJ l.,700,852 1,651,7..lU, 2, 141,lXB 1,t'D3,444 9,342,043 

J\MO 3,0H,2Sl 1,716,002 1,659,~ 2,143,IXJ"J 8,581,049 

J\fl.IO 2.~.7':JJ l,582,4Ce l ,597,41J8 2, 13'.l,5:8 7,699.149 

NTh-.0 2,010,CXXJ 1,639,62'7 1,&.13, 9'J8 2,13J,759 7,3134,374 

SE!'J'UMY!E 2,636,2ffl l,&JB,977 1,64.'2,W 2, 13d,'Ll9 1,ffiJ,MJ 9,667,404 
OC'IIJilHE 2,367,:a> 1,778,752 1,651, 73d 2,141,WJ 7,931l,999 

ID/HMI~lE 3 'lXll, 7'".íl 1,002, 152 1, 7'".:J, ékJ8 2,162,WJ B,!i16,899 

!l!CHMY!E 3,192,!J.Xl 2,384,lill 1,942,~ 2,231,476 1,633,659 u,384,m 

SUMAS 34,120,a:o 20,379,555 20,122,3'/U 25' 7!57' Ll75 6, 4'11, 7ffi lW,~,783 

W..S lH'lllil.:!ACJrl'I 924,140 7Jl,9!iJ 4'19, 57~, 
009,tm 5'17,f:dJ 162,ltlO 

385,la:J 
(fJ,oo:J 

t'IM'l IJE li·:l'llr:CI l,53J,945 l ,2B9,li3') 1,126,425 
~MN> mu1A.'i m 
11u-rnm·s1u; 34,l~~J,CX.O 21,Sll:l,cW 21,412,lW 26,913,~J)) 



MES 

i;nro 

FEBREID 

l>W1'lO 

AlllUL 

WIYO 

Jt.MO 

JULIO 

AOCSl'O 

&?l'IDUJRE 

OC'l\JBRE 

l'llVID1BRE 

OICIEM!lRE 

TOTAL 
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OM'ANIA m:mmIAL CXl!.OR!E<,S.A, 
/¡ • 13 l'!lEStJRJIBTO DE CAJA 

PERIOO'.J !E ENEro A DICIDlBRE DE 1900 

&SE: CdJrcs y pagoo SP.l,µl 

Prest.;:uestcs 

SAIJX6 aJENr/lS !Ul SUMAS CUENI'/!S SALOO flNAL 
JNICIAL allRAR !Ul PAGAR 

2.~.cx:o 10. cx:o. COJ 12. :co. 0::0 9,l!:Xl,699 3,309,Xll 

3,X9,3'.:ll 11, 845. COJ 15,154,3'.ll 8,401,999 6,752,3:12 

6,752,3:12 10. 295. cx:o 17,047,3:12 10,507,974 6,fe9,328 

6,!:Ce,328 10,035,COJ 16,544,328 7,991,974 8,552,354 

8,552,354 9 ' e6'.J. cx:o 16,212,354 9,342,043 8,870,311 

6,870,311 10. 455. cx:o 19,325,311 8,!XU,049 10,744,262 

10,744,262 10,525,CX:O 21,269,262 7,699,149 13,570,113 

13,570,113 9,895,CX:O 23,465,113 7,384,374 16,CtD,739 

16,ca:J,739 10. cx:o. cx:o 26,ceo.~ 9,E67,4'.J<I 16,413,335 

16,413,335 10,395,CCO 26,Enl,335 7,928,999 18,859,336 

18,009,336 10,455,CO) 29,324,326 8,816,899 4:1,'!J:Jl,4'57 

20. '3J1. 4J7 11,465,CO) 31,972,437 U,384,22l m,588,217 

132,678,818 125,025,0::0 Z,7, 7tJ3,tllB lC6, 926, 783 l!:O. 767 '035 



' 
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<nlPPÑIA INLU3'l1UAL aJLORIBX,S.A. 
4 • 14 ESTAOO a:rotMO re a:sro oc mxm::rrn Y CXETO DE mx.u::crrn a:: w vmnn:o, 

PRESUFl.Il'b!AOO !JEL 1 ffi El'IERO r.E 1995 AL 31 re DJCID!BRE re l!Ri. 

(VAlJJRES) 

Il'MNI'ARIO INICIAL ffi MA1ERIAS PR1MAS $ 2,007,CXXJ 

MAS: 

<XMPRAS NETAS DE MA'!ERIAS PR1MAS 34,157,!'a) $ 36, 664, s:xJ 

M'!'re: 

INVENrAR!O FINAL DE MATERIAS PRilliA.S 6,0C0,7:0 

MAIDUAL IJr:lLIZA!X) 29,003,7:0 

MA.S: a:6ID DE 'l'RAflSFOR-lACirn 

CXN:>TArms _5,478,375 

VARIABLES 16,435,125 21,913,5'.Xl 

a:sTO DE Plm.JXI<l'I 01' ARTiaJ!.(E 
1EfMJ'.NAlX:$. - 51,m,CJ:> 

Ml\S: 

INVENTARIO INICIAL DE ARTIClJI.CS TEfMlNAIXl5 6,75J,OJJ 

r.t:rm: 

INVOOARIO FINAL DE ARTIOJI.(S '!E!WNA!ffi 5,195,204 1,554, 7!l6 

a:srro l1l PRClXXTICl'I DE Ul VEl'IDIOO 53,332 ,Oll6 
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COMPAÑIA INDUSTRIAL COLORTEX,S.A. 
4.15 ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO DEL l DE ENERO DE 

1986 AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986 

VENTAS NETAS 

MENOS: 

COSTO OE PRODUCCION DE LO VENDIDO 

MENOS: 

GASTOS DE OPERACION 

DIRECTOS DE VENTAS 

DE REPARTO 

DE OFICINAS DE VENTAS 

DE OFICINAS ADMINISTRATIVAS 

UTILIDAD DE OPERACION 

( IMPUESTO SOBRE LA RENTA 42% ) 

UTILIDAD SUJETA A REPARTO 

16,120,000,00 

3,292,000.00 

12,677,000.00 

14,236,500.00 

126,360,000.00 

53,332,046.00 

75,027,954.ou 

48;325,500.00 

26,702,454.00 

11,215,030.00 

15,487,424.00 
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Cl1>1PAÑIA 1NU3'1RIAL mwm:x,s.A. 
4. 16 ESTAOO lE !U3ICICl'l f'mwJIERA Fm~AOO AL 31 lE DICll!MlRE lE 1900 

A C T I V O 

CJlUJlJ#lE 

CAJA y lWIXl3 
ClJFNl'AS Fal O'.lllWl 
A!J.1AC.AfITia.n.CS TEIMJ!WXS 
Al1'1AC.W'l'íl'JUA'3 PRIMAS 

FIJO 

1EHRf103 
E!JIF!ClO 
f,\l\[,\JJNARIA 'l Er,1-l!fü 
M.JEIJI E> 'l rlffi<fS 
Ef.1-/!Fü ¡i¡.; Rr.l'Amü 

s U MAS 

OIFEH![)) 

GAS'lrn rn 1mrAU1Crrn 
PAlffi ANl'lCil'l\lXl 

SJM fJ, fCfNJ 

IJ'N, aUGINAL 

12,100,0:0 
10,<XXl,O:O 
15,<XXl,O'.Xl 
3,!:D'.l,0:0 

B '<XXl' O'.Xl 

48, 60J, 00) 

5,195,a'A 

aJ,5!fl,217 
13,335,00J 

6,0CO, 7W 11,995,954 

rF.P ,AUMJl.J\IJA NETO 

12,lOJ,lXXl 
l,~.OJO B,ffil,0:0 
4,:o:J,COJ !0,!:00,CXXl 
l,Cffl,OJO 2,4'°,0:0 
4,oco,cro 3,200,0'.Xl 

11, lffl, ceo 36,75),0:0 

4,00'.l,CCO 
f:JJJ,O'.Xl 

45,919,171 

36,?ro,COJ 

4,600,IXX:l 

lll,269,171 

P A S I V O 

CilO.JlANlE 

c:n;, rol PAGAll 
ACRl:l!JJ, Drvmnl 

CAPITAL <XNfABlE 

C.APITAL OCCIAL ro,o:o,oco 
RVA, lEG\L 625, 0:0 
Ul1!.I!W1-:S AaMJU\!W3 10,x.2,0:0 
Ul'llJDAD PRES.fUS'l'ADA 15,487,424 

~ PASIW 'l CAPITAL 

NWJ"SIS ru A01E!:IX:fll'S O!VE!tn:l 

Lip.iesto scbre la r'11t.1 p:•r pagar 
Variai 

T tJ TAL 

10,794,747 

76,474,424 

6,417,247 
300,<XO 

6,rol,247 



J 
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.5.0 ANALISIS FINANCIERO 

El presente análisis financiero tiene como finalidad,_el -d~: dar una ma

yor visión de Ja resolución del problema anterior, para-/~Í!~:,:;~t~ Ñ11isis se rea-

liza en cuadros comparativos utilizando las razones simples ~6rn~ método de 

análisis. 

La comparación se hace con el objeto de ayudar al inversionista a 

evaluar tanto cuantitativamente como cualitativamente las alternativas de so-

lución propuesta y de esa manera poder tomar la más adecuada o aquella Que 

convenga a sus intereses. 
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5.1 ANALISIS DE LIQUIDEZ 

RAZON DEL CIRCULANTE 

ACTIVO CIRCULANTE 

PASIVO A CORTO PLAZO 

45,919,171 = - 4.2 
10,794,747 

COEFICIENTE 

Esta razón muestra nuestro margen de seguridad; o sea, que el 

coeficiente obtenido nos indica que pagando cada peso de deuda nos sobrarían 

$ 3. 2, Jo que significa para Ja empresa mayor capacidad de crédito para con 

sus acreedores. 

RAZON DEL ACIDO 

ACTIVO DlSPON!BLE 

PASIVO A CORTO PLAZO 

33, 923, 217 . 

10,794,747 
:: 

3.J 

Esta razón nos muestra que la empresa mantiene una capacidad de 

pago extraordinaria. 
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CAPITAL DE TRABAJO 

ACTIVO CIRCULANTE. - PASIVO A CORTO PLAZO 
CAP!T AL DE. TRABAJO 

45,9l9,l7l - l0,794,747 
35,124,424 

Como podemos observar el capital de tra ajo de este negocio es 

excelente. 

E.sta razón nos viene a confirmar que la empresa tiene una inmejo

rable liquidez. 
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.), 2 ANALISJS DE PRODUCTIVIDAD 

UTILIDAD NETA 

CAPITAL SOCIAL 

1.5,487,424 

50,000,000 

0.31 .Ó 31% 

Esta razón la podemos llamar razón del rendimiento; el rendimien

to sobre Ja inversión original de los accionistas es del 31 % , dicho en otras p~ 

Jabras por cada peso de capital social se generan O. 31 centavos de utilidad -

neta. 

UTILIDAD NETA 

VENTAS NETAS 

15,487,424 

128,360,000 

0.13 ó 13% 

Esta razón nos indica que por cada peso vendido tenemos el 13% 

de utilidad neta. 

VENTAS NETAS 

ACTIVO FIJO (NETO) 

128,360,000 

36,750,000 

3.49 

Esta razón nos indica, que por cada peso de activo generamos 

$ 3.49 de ventas. 



- L'.>l -

},J ANALISIS DE ESTABILIDAD 

ACTIVO FIJO 

CAP!T AL CONTABLE 

36,750,000 
76,474,424 

0.48 ó 48% 

Esta razón nos indica que en esta empresa, el 48% del capital con

table está invertido en cativo fijo o bien, que el activo fijo ya es propiedad 

de la compailía. 

PASIVO TOTAL 

CAPITAL CONTABLE 

10,794,7/.¡7 

76, 474, 424 

0.14 ó 14% 

Esta razón nos muestra que por cada peso de capital contable hay 

14 centavos de deudas ó bien la participación de los acreedores es de aproxi

madamente $ 0.14 por cada peso de capital propio. 
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ASPECTOS SOBRESALIENTES DE LA SOLUCJON 

l • La compañía tiene una excelente capacidad de c-rédito tanto a corto plazo 

como a largo plazo. 

2. El promedio de rendimiento del capital social durante la proyección es del 

31 % , creo que es suficiente para interesarle a cualquier inversionista. 

3. La eficiencia en la utilización del activo fijo es muy buena ya que por ca

da peso de inversiones permanentes tenemos-$. 3.49 de ventas, 

4. La participación de los acreedores en la entidad es mínima en relación al 

capital contable de la compañía. Esta anticipación es de $ O. 14 por cada 

peso de capital contable. 

5. Basándome en el ejerrido anterior, puedo mencionar que la empresa obtu

vo un aumento en las utilidades netas con respecto a las de los otros años 

del 67%, esto se le atribuye a la magnífica producción que se consiguió 

proyectar en este ejercicio. 

6. En pocas palabras, si se obtienen estas rifras en Ja realidad creo que el 

negocio está caminando sobre rieles. 
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CONCLUSIONES: 

En mi opinión los elementos que intervienen en la Administración financiera 

son fundamentales para las medianas y grandes industrias de nuestro país, 

puedan sos tenerse y crecer en la medida de sus posibilidades. Es por esto 

que creo que los empresarios y directivos de este tipo de empresas deben 

actualizarse y planear el crecimiento de la empresa que presiden utilizando 

para ello la técnica presupuesta!. 

Por otra parte, pienso que el gobierno Federal debe seguir apoyando y fo

mentando el establecimiento de este tipo de industrias, para después ayu -

dar las a crecer y participar en la Economía Nacional. Esta ayuda puede ce_ 

nalizarse por medio de la Banca Nacional, o bien, a través de la Bolsa Mé

xicana de Valores. 

Otro factor importante en el desarrollo de este tipo de industrias, es el 

buen juicio de las personas que las dirigen por que cualquier estudio, pla

neación o análisis que se realice resulta incompleto sin una decisión centra

da pero audaz, que permita a la empresa en cuestión lograr sus objetivos y 

tener una estructura financiera sólida. 

Los profesionales de la Contaduría y la Administración, debemos prepararnos 

cada vez más con el objeto de proporcionar a las empresas con que labora -

mes un servicio profesional de calidad, procurando mejorar, adaptar e inno -

var los sistemas tanto productivos como administrativos que existan en la 

compañía. 
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