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TNTROVUCC10N 

La pnoduccL6n de. nananja e.n MlxLco ne.vLaze. e.ape.cLaL LmponzancLa, 
ya que. ea un p4oduczo Lnze.gnanze de La canaaza báaLca popuLa4, 
a•~ como mazenLa p4Lma pana La LnduaznLa nacLonaL. 

Vu4anze Loa úLz¿moa añoa ae han ne.gLa~nado aumen~o• ~anzo en La_ 
aupen6LcLe coaechada como en La p4oduccL6n, o4LgLnada po4 Loa -
pnogneao• en Laa zlcnLcaa que ae u~LLLzan en La e~apa de p4oduc
cL6n y cuL~Lvo, como pon La Lnzeg4acL6n de ag4oLnduazn-la• ded,;,,c~ 

da• aL p4oceao de La 6nuza, cuyo deaz-lno ea eL conaumo nac-lonaL 
y La exponzacL6n. 

En eL p4eaenze an~epnoyeczo, ae canzempLa La pnobLemáz-lca que 
en64enza La p4oduccL6n y comencLaLLzacL6n de La na.4anja. en La n~ 
g,;,,6n deL GoL6o (TamauL-lpaa, Ve4acnuz y La Huaazeca Pozoa-lna), ya 
que Laa de6,;,,c¿enc-la• en eL a-laze.ma de comenc-laL-lzac-l6n v-lgenze,_ 
ha p4op-lcLado eno4me• plnd-ldaa en La pnoducc-l6n en 64eaco haaza_ 
de un 40%, a•~ como La dependencLa cada vez mayan deL agn-lcuLZOk 
hac-la Loa -lnze4medLa4-loa, qu-lenea paaeen Lo• 4ecu4ao&, med-lo• y_ 
conzaczoa adecuada6 pana La come4cLaL¿zac-l6n de La. 64uZa. En -
eazaa condLc-lonea, eL ag4-lcuLZo4 6e dc6p-'Le.nde de. una pakZe -Lmpo:!::_ 
zanze deL vaLon genenado e.n La pkoducc-L6n y come4c-laLLzac-l6n; 4~ 
p4eaenzando La agko-lnduazn-la una aLzennaz-lva paka &oLuc-lonak Lo& 

p4obLemaa anzea mencLonadoa. 

Apnovecham-lenzo -lnZe.g~aL de.La p4oducc¿6n 4e.duc-Lendo pl4d-Lda& 
y mekma&. 

Rezenc-l6n de.L e.xcede.nze. 

Capac-Ldad gene4ado4a de empLeo& 4emune4az-lvo& pana Lo& p4odu~ 
zone&. 



La Lndu6;tnLa.eLzacL6n de .ea nananja o6nec.e, ademá6, pnoduc;to6 de
nLvado6 Lndu6;tnLa.i'.e6 como 6on jugo6 c.onc.en;tnado6, gajo6 ne6nLge

nado6, 6nu;ta6 cnL6;ta.i'.Lzada6, ba6e6 pana menme.eada y ne6ne6co, 
aceL;te6 e6enc.La.ee6, pec.;tL11a6 y c.á6cana de6hLdna;tada pana a.i'.Lmen
;to de ganado, que b-<.en pueden ;tenen una amp.t~a acep;tac.L6n en e.e 

meneado nacLona.e e Ln;tennac.Lona.e. 

OBJETIVO 

En e6;te e6;tudLo 6e pne;tende de;tenmLnan .ea vLabL.e-<.dad ;téc.nLc.a y -

econ6mLca pana e.e e6;tab.tec.LmLen;to de una p.ean;ta Lndu-0;tnLa.eLzado

na de nananja en e.e munLcLpLo de Gonzá.eez, E6;tado de Tamau.eLpa6, 

e.amo una -00.eucL611 a La6 de6Lc.Lenc.La6 que cnónen;ta .ea c.omencLa.eL
zac.L6n de .ea nananja pne;tendLendo con e.e.ea bene6LcLan a .eo6 pno

duc.;tone6 de La negL6n 6eña.eada. 

A6~ mL6mo, e.e an;tep4oyec;to ;tLene ;tambLén e.amo me;ta a.ec.anzan .ea6_ 

6LguLen;te6 me;ta-0: 

1) Apnovec.han 6p;tLmamen;te La ma;tenLa pnLma pnoduc.Lendo bajo non

ma6 de c.a.eLdad y c.o6;to6 de pnoduc;to6 que a-0egu4en .ea penezna

cL6n en meneado-O c.ompe;tL;t-i.vo6 (jugo concen;tnado, ac.eL;te e-0,en
c-<.a.e y bagazo de6hLdna;tado). 

2) Qué pnoce-00 de pnoduc.c.L6n 6e debe emp.eean. 

3) Qué can;tLdad 6e debe de pnoducLn. 

4) FLjan un ca.eendanLo de c.ompna6 de Ln6umo6 y .ea6 ven;ta-0 de Lo-O 

pnoduc.;to-0. 

5) Vonde adquLnLn La6 ma;ten-i.a6 pn-<.ma6; y a donde de-0;t;Lnan La p4~ 

ducc-i.6n. 



La.6 ~n~ennoga.n~e6 menc~ona.da.6, 6e ~nán ne6o~v~endo con6onme a. ¿a_ 

me~o do.f.ogX.a. ~nad~c~o na.e., a.6.l como pon e¿ a._ná.f.~6~6 de .f.a.6 va.n~a.- -
b.f.e6 ~oc~oecon6m~ca.6 cond~c~onan~e6 de.e. a.n~epnoyec~o. 



La. a.9Jt.o-lndu..1>.tJt.-<.a. e.n .bu. c.anju.n.ta, c.an.1>.tL.tu.ye una a.c..tLvLda.d agJt.¿c.~ 

La de gJt.a.n Jt.e.Leva.nc.La den.tJt.a de.L .1>ec..t0Jt agJt.apec.ualtLa na.c.Lona.L, 
deL c.u.a.L 6oJt.ma. pa.1t.te La. L11du.1>.tJt.LaLLzac.L6n de La.1> c.¿.tJt.Lc.0.1>, e..1>pe
c.La.Lme.n.te La naJt.anja.. 

PaJt. La.1> e.Leva.da.1> -ln9Jt.e.1>0.1> que geneJt.a. ~u pJt.ac.e..1>am-len.ta, debe1t¿a. -
de. aeJt. u.no de. La.1> plt.Lnc.Lpa.Le.1> Jt.engLone.1> de a.payo a. La. ec.anam¿a. -
de Lo.1> a.9Jt.Lc.u.L.t0Jt.e..1> deL pa.¿.1>; pa.Jt.a. a.L mL.l>mo .tLempo, pJt.apa1tc.Lona.1t 
.l>ua de.Jt.Lva.daa e.amo ma..teJt.-la. p1tLma a. La. -lndu.1>.tJt.-la ju.gue.Jt.a, 1te61tea
queJt.a y du.Lc.eJt.a., a.1>¿ e.amo 601tma1t pa.Jt..te de. Loa pJt.aduc..ta.1> de. expo~ 
.ta.c.-l6n pa.1ta geneJt.a.Jt. La..1> dLv-l.1>a.1> que eL pa.¿¿, nec.e..1>-l.ta.. 

EL p1te..1>e.n.te. an.te.pJt.oye.c..to paJta La .ln.~.taLac.-l6n de una pLan.ta pltoc.~ 

.1>a.do1ta de naJt.anja e..1> una Jte..1>pue..1>.ta a La plt.obLemá.tLc.a que. e.116Jt.e11-

.t:a.n .to.1> pJt.oduc..toJt.e..1> de. .ta. na.1ta.nja en e.e. a.1>pec..to p1todu.c..t-<..vo y de_ 
c.ome1tc.LaL-lzac.-l6n en La 1te9L6n deL GoL6o ( Ta.mau.L-lpa.6, VeJt.ac.Jt.u.z y 
La Jt.egL6n ), e..1>pe.c.L6Lc.a.men.te de Lo.1> mu.n-lc.Lp-lo.1> de GonzáLez, LLe
Jt.a. y Man.te deL E.1>.ta.da de Ta.mauLLpa..1>. 

La..1> .téc.n-lc.a..1> de. a.1táLL.1>L.1> en eL que. ae. 6u.nda.me.n:t6 La. Jt.e.a.LLzac.L6n_ 
deL a.n.te.p1toye.c..to de Lnve.Jt..1>L6n, 6ue. a .tJt.a.vé.1> de. La. 60Jt.muLac.L6n y_ 
evaLuac.-l6n de plt.aye.c..ta.1> a nLve.L de pJt.e6ac..tLbLLLdad, que c.011.1>.tL.t~ 

ye. u.n -lna.tJt.ume.n.to de. paL¿.tLc.a e.c.an6mLc.a. 

Ven.tJt.a de.L an.tepJt.ayec..ta e..1>.tán c.on.te.mpLadoa eL anáL-l.1>La de. me.Jt.c.a
do y Loa e.1>.tudLa.1> .téc.nLc.a, 6Lnane-le.Jt.a y de. e.vaLua.c.L6n e.c.on6mLc.a. 

EL e..1>.tud-lo de. me.Jt.c.ada, c.an.tempLa eL anáLL.1>L.1> de. La de.manda., o6e.~ 

.ta, plt.e.c.Lo.1> y c.ome.Jt.c.LaLLzac.L6n, y .tLe.ne. La 6unc.L6n paJt.a. me.dLJt. e.L 
gJt.ado de ne.c.e..1>Ldad de. LLe.vaJt. e.L pJt.oye.c..ta. 

0.tJt.o a.1>pec..ta que .1>e. c.an.1>LdeJt.a. e.n eL an.te.pJt.oyec..to, e.1> e.L e..1>.tu.dLa 
.téen-lea. Ve.n.tJt.a de é.1>.t:e .1>e de.te.Jt.m-ln6 eL .ta.maño, pJt.oc.e..1>0, Lac.aL~ 

zac.L6n, dL.1>eña de. La.1> abJt.a.1> 6¿.1>Lc.a.1> y La. d-l.1>.t:Jt.Lbuc.L6n de c.0.1>.to.1> 

de Lnve.Jt..1>L6n y opeJt.a.c.L6n. 



Poh 6U pah:te., e.e. e.6:tudLo 6LnancLe.ho de.L an:te.phoye.c:to, comphe.nde._ 
e.L an~.e.L6L6 de. .e.06 4e.CU4606 dL6ponLbLe.6 paha .e.a Lnve.46L6n, Lo6 -
e.6:tadoa y phoye.ccLone.6 6LnancLe.4o6. 

FLnaLme.n:te. .e.a e.vaLuacL6n e.con6mLca, en .e.a cua.e. 6e p4e6en:tan Lo6 
c4L:te4L06 y :tt!.cn.<.cat. de. eva.e.uac.<.611 que •e u.:t.<..e.Lzan mií6 64e.cuen:t~, 

men:te. paha me.dLn coa:toa y bene.6Le.<.oa de. un p4oyec:to de Lnve.naL6n; 
:tambL(n •e. :toman e.n conaLde.4acL6n Loa e6e.c:toa de.e. phoye.c:to en .e.a 
e.conom~a 4e.gLona.e. y nacLona.e.. 

La Lnvea:t.LgacL6n ae 6u6:t.4a.fo e.n au mayo4 pa4:te. de. 6uen:tea dL4ec
:ta• y en me.no4 me.dLda de. .e.a LndL4e.c:ta. 

Fuen:te. dL4e.c:ta: A.e.gunaa en:t4e.vLa:taa a p4oduc:tone.a de La nananja, 

e.mp4eaa• p4oduc:to4a6 de. de.nLvadoa de La nananja, emphe6a6 conau
mLdonaa de. Lo• de.4Lvadoa y o4gan.iamo• gube.4namen:taLe6 como CON,A
FRUT, SARH y o:tnoa. 

Fuen:te LndL4ec:ta: Re.cabacL6n de. Ln6o4macL6n e.n :te.6L6, .e.Lbno6, a4• 
:t~cu.e.oa y 60.e..e.e.:t.06. 

Con e.a:to no quenemo• p4e:tende.4 de que. .e.a Lnve.a:t.Lgac.i6n :tenga un_ 
a.e.:to ghado de pne.cL•L6n, de.bLdo a a.e.guno6 da:toa de.6o4madoa que -
6e. noa p4oponcLona4on, pe.no que. no 4e.pneaen:tan una •LgnL6Lca:t.ivd 
Lmpon:tanc.ia en .e.a 4eaLLzacL6n de.e. an:tep4oyec:to. 

E6 Ln:tenc.i6n de. noao:thoa con .e.a guXa de. nue6:tho6 pho6e•onea de.e. 
Se.mLnahLo de EconomXa de .e.a PnoduccL6n y La Oh.ien:tacL6n de pho6~ 
•Lona.e.ea de. o:tha6 dLac.ipLLnaa a6Lnea, que e.6:ta Lnve.6:t.Lgac.i6n 6e_ 
ne.conozca como un Ln:te.n:to de haceh una apoh:tac.i6n •LgnL6Lca:t.iva_ 
a.e. de.aenvo.e.v.im.<.e.n:to econ6m.ico y aocLa.e. de. .e.a he.g.i.611 y de. nue.6:t.Ao 
pa~6, ge.ne.nando e.mp.e.eo6, mejonando e.e. n.ive.e. de. vLda de .e.oa bene.-
6LcLan.io6 de.e. phoyec:to, en e.e. de.6anno.e..e.o agnoLndua:tnLa.e., e.e. Ln-
gne6o de dLvL6a6 pon conce.p:to de. expon:ta.cLone.6, e.:tc. 
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C A P 1 T U L O 1 

1.- GENERALIVAVES VE LA PROVUCCION V COMERCIALIZACTON VE LA NA-
RANJA 

Con eL nombJte de "AgJtLoa" ae deaLgna. a. una. aeJtLe de eapecLea co
mea.t:LbLea deL génelLo "cL.t:ILua" y de Loa géneJtoa veeLnoa "FoJt.t:a.ne
LLa. y TeneLJtua". Vea·Lgna.ndo La. denomLna.e.l6n deL a.gJt.lo polt Lgua.L 
a. áJtboLea y 6Jtu.t:a.a, .t:éJtm.lno conaLdelLa.do polt a.Lgunoa a.u.t:oJtea ded~ 
ea.doa a. La. LL.t:e1La..t:uJta. de Loa a.glLLoa e.amo eL máa pJteeL~o que eL -

(e-<:.t:JtLeo), ya. que a. ea.t:e ú.L.t:Lmo ae Le a.:tJtLbuye un dobLe_ 
aen.t:Ldo cua.ndo e.len.t:-<:ó.lca.men.t:e ae de6Lne como un géneJto bo.t:ánLeo 
y .t:éenLco, eua.ndo ae a.ba.Jtca. a. un eonjun.t:o de eapecLea peJt.t:ene--
eLen.t:ea a. Loa dLóelLen.t:ea géne1Loa. 

Pa.Jta. Loa eóec.t:oa deL pJteaen.t:e ea.t:udLo ae eonaLdelLa. eon eL nombJte 
e.len.t:-<:óLco de cL.t:Jtua aLmenaLa L., géneJto eL.t:Jtua, aubóa.mLLLa. aulLan 
eLoLdea.a, óa.mLLLa. de La.a 1Lu.t:áeea.a. 

En.t:Jte La.a va.JtLeda.de-0 de na.Jta.nja. denomLna.da.a &La.nea.a La.a eua.Lea -
a e ea.Jta.e.t:eJt.Lza.n polL .t:enelt a emL.f_La. y poa eeJL una. a.bunda.11.t:e ea.Jr.ne y 
aeJt de .t:a.ma.ffo medLa.no, podemoa cL.t:a.IL La.a va.JtLeda.dea Ha.mLLn, PL-
nea.p.ee, Va.Lene.La., éa.t:a. ú.L.t:.lma. a.pa.Jt.t:e de aeJt .t:a.Jtd,¡:a., pJteaen.t:a. La.a 
ma.yoJtea óa.euL.t:a.dea de a.da.p.t:a.eL6n pltoape1La.ndo en una. ga.ma. muy dL
veJtaa. de eLLma.a que a.ba.Jtea.n deade La.a zona.a eoa.t:elLa.6 Ln.t:eJtLoJtea 
y deaéJL.t:Lea.a de .ea.a Jz.egLonea aub-:tlLopLca.Lea y .t:JtopLea.Leó. 

E.f_ euL.t:Lvo de Loa "a.glLLoa" en eL mundo ae Jtemon.t:a.n a. époea.a muy_ 
Leja.na.a eL.t:a.da.a en LLbJtoó JteLLgLoaoa e hLa.t:6JtLeoa en.t:Jz.e eL a.ffo -
2 400 y eL 800 A.C. pa.Jta. ChLna. y a.n.t:eJLLoJL a.L 800 A.C. pa.Jz.a. La. 1!1_ 
dLa., aLn pJz.eeLaa.Jt óL ae .t:1La..t:a. de vege.t:a.Lea aLLveó.t:Jtea o euL.t:Lva.
doa. 

Vocumen.t:oa poa.t:eJtLo4ea dan a. en.t:endeJL que eL euL.t:Lvo de Loa 
"a.g1tLoa" a e 01tLg-ln6 .t:a.n.t:o en La. r nd-la. como en Ch-lna. du1ta.n.t:e eL -
p1tLme/t mLLenLo A.C. 
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A.&-lm-l.&ma ó e aó-len:t.a que .e.a -i.11:t.1taducc-l611 de .e.a.& "ag1t-iaó" en Am(!.1<.-l 
ca óe h-i.zo a pa1t:t.-i.1r. de.e. Ca1t-ibe como c.on.&ecuenc-i.a de.e. de.&c.ub1r.-l--
m-len;ta Y .e.a canqu-i&:t.a de Méx-i.co, .e..e.egando .e.~.& plt-i.meJta-& ¿, em-i.i..i.aó 
pal<. e.e. pue1<.:t.o de VeJtacJtuz en 1518 y a BJta.&-i..i. en 1540. 

Ve .e.a.& 61<.u.t:a.i.eó a11:t.e1<.-i.01<.men:t.e ó ei'ia.i.adoó, e.e. naJtanja eó .e.a eópe- -
e-le que ocupa e.e. pJt-lmel<. .e.uga1<. en--impa1<.:t.anc-ia, ya que .e.a p1<.oduc-
c-i.6n mund-ia.e. dada a conoce.Ji. poi<. .e.a FAO pa1<.a 1976 6ue de - - - --
34'091,000 :t.anó. de e.&.t:e c~:t.1<.-i.co, conc.uJi.Jt-i.e1<.on a .e.a -i.n:t.eg1<.ac.-l611_ 
de e.&e vo.e.u~en 90 pa~&eó de .e.a& cua.i.e& co1<.Jteópond-i.eJton 26 a.e. Ca~ 
:t.-lnen:t.e Ame1<.-lc.ana. 

La pa1<.:t.-ic.-ipac.-l6n de M(!.x-lc.a en .e.a e&:t.1<.uc.:t.u1<.a de .e.a 06e1<.-ta mun·d-ia.e. 
6ue de.e. 6.79% de.e. :t.a;ta.e., .&-i:t.uac.-l6n que .e.a ub-lca cama 3el<.. pl<.adu~ 

;(;01<. de na1<.anja. En e&e m-i&ma año, e.e. va.i.01<. de .e.a pJtaducc-l6n de_ 
na/tanja 1tep1r.e.&en:t.6 un :t.a:t.a.e. de $7,130'692,980 que pJtoduje1<.on .e.a 
ven;ta de 178,499 ;tonó. 

Tomando en cuen:t.a e.e. va.e.01r. de .e.a pJtaduc.c-i.6n, .e.a 11a1tanja acup6 e.e. 
4.t:a • .e.uga1r. den.t:1r.a de .e.a 1r.ama 61tu.t:~ca.e.a, c0Ji.1teópo11d-lendo .e.a& ;titeó 
plt-lmeltaó .e.ugall.eó a .e.a& &-lgu-len.t:ea pJtaduc:t.aa: Aguaca:t.e, Manzana y 

P.e.á:t.ana, .e.a que -ind-ica que e.e. cu.e..t:-iva de_na1r.anja &e p1<.e&en:t.6 e.a
ma una de .e.a.& máó Jted-i:t.uab.i.e& den:t.Jta de.e. c.on;tex:t.a 6Jtu:t.~ca.e.a, 

apa1r.;tanda va.e.úmene& .&-i.gn-l6-ic.a:t.-lva& en .e.a -ln:t.egJtac-ión de .e.a pll.a-
duc.c-i.6n nac-lana.e. ya que e.& un pltaduc.t:a de acep:t.ac-i.6n en .e.a.& d-l-
vell..&Oó e.&.t:1r.a;ta.& óoc-iaecon6m-lcaó, .&-i.:t.uac.-l6n que 6avo1r.ece1r.á e.e. -in~ 

c/temen.t:o de .e.a demanda :t.an:t.a de.e. mell.c.ado -in:t.eJr.no como ex;te1r.1to. 

I.I. PROVUCCZON NACIONAL 

La p1r.aduc.c-i.6n de nall.ar¡ja a n-ive.e. .nac-iana.e. camp1te11d-lda en e.e. c.f.-
c.e.o ana.e.-lzada, deno:t.a una ó e1t-i.e de 6.e.uc.:t.uac.f.a neó en cada una de_ 
.e.a.& año.& e.&:t.ud-iadoó e.ama puede ob.&e1r.va1r..&e en e.e. c.uad1r.a Na. I. En 
e6ec:t.o .f.n-lc-lando e.e. año ba&e can una .&upe1t6-lc-i.e de 154,237 ha.&._ 
palla c.an:t..<.nuaJt. en e.e. .&-i.gu-len:t.e c.on U!'l.a d-lóm.lnuc.<.6n de _3, 301 haó., 

expelt.-lmen.t:anda urra baja en .e.a óupe1t6-lc-le de 150,936 ha.&. en 7977; 



c u A V R o No. I 

SUPERFICIE,PROVUCCION Y VALOR VE LA PROVUCCION NACIONAL 

SUPERFICIE COSECHADA PROVUCCION VALOR VE LA PROVUCCION 
Al'JO HAS. TONS. (MILES VE $) 

1970 154,237 1'254,682 134'465,075 

1971 150,936 1'565,947 906'767,820 

1972 154,559 1'613,267 801'391,745 

1973 167,230 1'798,291 970'483,174 

1974 160,969 1'410,053 851'066,840 

1975 166,580 1'615,336 1 · 056'330,960 

1976 160,639 1'787,553 151'190,630 

7977 164,718 1'856,764 861'279,000 

1978 164,588 1'902,209 z 666, 156, 000 

7979 168,106 1'892,717 3 429'948,000 

1980 161,937 1'950,423 4 388'452,f>OO 

1981 161,940· 1'788,781 6 629'222,000 

1982 171,500 2'025,180 1 1 033'181,000 

FUENTE: VIRECCION GENERAL VE ECONOMIA AGRICOLA: 
BOLETIN MENSUAL 1970 A 1980, ANUARIO ESTAVISTICO VE LOS 
E.U.M., PAG. 243, 246, Y PAGS. 202 A 205 Y VE LA SUBVI
RECCION VE COMERC!AL!ZAC!ON VE CONAFRUT. 



4 

pa.1r.a. po6:f:e..'r.,{.01r.me.n:t:e. a.ume.n:t:a.1r. e.n 7972 a. 754,559 lta.6., mo6:f:Jr.a.ndo -
Lo6 ¿,,{.gu,{.e.n;(;e.6 a.ño6 a.L:f:,{.ba.jo6 e.n La. 6upe.Jr.ó,{.c,{.e. co6e.clta.da. pa.Jr.a. 
:t:e.1r.m,{.na.1r. e.L aL:t:,{.mo a.ño con un :t:o:t:a.L de. 177,500 ha.6., Lo91r.a.ndo con 
(6;(;o un ,{.ne.1r.e.me.n:t:o de. 7,700 ha.6. du1r.a.n:t:e. e.L La.p6o a.na.L,{.za.do. Lo· 
a.n:t:e.1r.,{.01r. 1r.e.plr.e.6e.n:t:6 un po1r.e.e.n:t:a.je. de.L 4.6% e.L cua.L óe. e.on6,{.de.1r.a._ 
Jr.e.La.:f:,{.va.me.n:t:e. bajo de.b,{.do a. 1r.e.pobLa.e.,{.6n de. La.6 hue.Jr.:f:a.6, a. pe.6a.Jr._ 
de. ha.be.Jr.6e. 6U6;(;,{.;(;u,{.do La& v_¿e.ja.ó pLa.n:t:a.e.,{.one.& poJr. á.1r.b0Le& nue.vo6 
1J va.Jr.,{.e.da.de.ó me.joJr.a.da..6. 

En óune.,{.6n de. Lo a.n:t:e.1r.,{.c1r., &e. pile.ve.e. que. 6e. ma.n:t:enga. e.n Loó pk6x!:_ 
mo6 a.ñoó un a.L:t:o Jr.,{.:f:mo en La. p1r.odCLce.,{.6n, ya. que e.a.da a.ño óe. ;(;,{.e.
ne. una. ma.yo1r. pa.Jr.;(;,{.e.,{.pa.e.,{.6n e.n e.L me.Ir.e.a.do de. e.on&umo, :t:e.nde.ne.,{.a. -
que. 6Lgn,{.6Le.a. un a.L,{.e.,{.e.n:t:e. palla Loó p1r.odue.:t:o1r.e.& na.e.,{.ona.Le.ó. En_ 
e.6;(;e. óe.n:f:,{.do, e.6 ,{.mpo1r.:t:a.n:t:e. de.&:t:a.e.a.1r. que. e.L voLume.n de. pJr.odue.--
c.,{.6n pa.Jr.a. e.L p1r.,{.me.1r. año de. e..!>:f:u.d.¿o óue. de 1'254,682 :t:onó., e.n -
:t:a.n:t:o que. pa.1r.a. e.L aL:t:,{.mo a.ño de. e.6:t:ud,{.o de. 2'025,180 6,{.911,{.6,{.c.a.n
do un 61% de. ,{.nc.1r.e.me.n:t:o pa.1r.a. eL pe.1r.¿odo. 

a.) Eó:t:a.doó Pkodue.:t:o1r.e.ó 

No obó:t:a.n;(;e. La. a.mpL,{.a. d,{.6u.!>,{.6n de.L c.uL:t:,{.vo de. na.1r.a.nja. e.n e.L :t:e.--
1r.1r.L;t0Jr.,{.o 11a.c.,{.01ta.L, La. a.c.:f:,{.v-ida.d óoLo p1r.e..&e.n:t:6 pa.1r.:f:,{.e.uLa.1r. ó.i.gn.i.6:f. 
c.a.c.,{.6n pa.ka. de.:t:e.Jr.m.i.na.da.ó e.n:t:.i.da.de.ó :t:a.L como 6e. ob6e.Jr.va. e.n Loó 
cua.dko6 No. 2 y 3, qu.i.e.1teó 6e v.i.e.kon 6a.vo1r.e.c.-ido6 polr. La. e.onve.1r.-
ge.ne..i.a. de. 6a.e.:t:o1r.e.6 6¿6.i.c.06 :t:a.Le.6 como: La. :t:e.mpe.ka.:t:u1r.a., e.L n-<.ve.L_ 
de. plr.e.c.-ip.i.:t:a.e..i.6n pLuv-<.a.L, a.ó.( e.orno La.6 e.a.J'r.a.c.:t:e.Jr..(6;(;.¿ca.6 :t:opo91r.á.6:f:. 
c.a.ó de.L &ue.Lo. 

Ve. e.ó:f:e. modo óe. oó&e.1r.va. que. e.L 91r.ue.óo de. La. pkodue.e.-<.6n óe e.once.~ 

:f:Jr.a. e.n c.ua.:f:J'r.o e.11:t:.i.da.de.6, e.6 de.c.i.Jr.: Ve.1r.a.e.1r.uz, Nuevo Le.6n, Ta.ma.uL:f:_ 
pa.ó y San Lu.i.~ Po:t:oó¿, e.n:t:.i.da.de.6 que. e.n e.onjun:t:o 1r.e.pJr.eóe.11:t:a.1r.on -
e.L 84. 8% de. La. 6upe.1r.15.i.c.-<.e. :t:o:t:'a.L coó e.e.ha.da. e.n e.L pa..<:ó pa.ka. e.L año 
de. 1980, de.ó:t:a.e.a.ndo 172 mun.i.e..i.p.i.06, Loó cua.Leó e.on:f:1r..i.buye.1r.on c.011 

1 1 514,072 :t:o11ó. a.¿ :t:o:t:a.L na.c.-<.ona.L e.n e.L m.i.6mo año; pe.Ir.o de. ~ó:f:oó 

1'405,533 :t:onó. óue.Jr.011 p!r.odue..i.da.ó polr. 40 de. Loó 172 mun-<.e..i.p-io6 
óe.ña.La.doó, :t:a.L éomo 6e. &e.ña.La. e.n e.L cua.d1r.o No. 3. 



e u A V R o No. 2 

PRODUCC10N /.JACZONAL VE NARANJA 

( 1970 19t0 1 

TOTAL NACIONAL VERACRUZ NVO. LEON TAMAULI PAS SAN LUIS POTOSI OTRAS ENTIDADES 
AllO SUP. VOL. SUP. VOL. SUP. VOL. SUP. VOL. SUP. VOL. SUP. VOL. 

1970 454,237 1'254,685 34. 7 55 422,981 48,286 277,296 18,950 145,044 27,500 214,500 24,734 254,945 

19 7 J 150,936 J '565,947 66. 2 1 7 886,572 48,288 313,872 11,785 '53. 2 '2 J 4. 163 108,345 10,483 103,946 

1972 154,..559 ? '613,267 s 3, 5 5 9 803,355 4 .s. z s & -:.z.:. 7 s. i 14,452 221,619 14. 16 3 999,397 24,091 2.ss,019 

1973 163,230 1'708,291 66, o 8 J 668,159 48,.288 355,911 14,490 244,202 14. J 6 3 245,963 25,208 284,056 

19 74 160,969 l '420, 360 65, 599 692,177 42,934 228,328 13.778 116,230 12,443 64,406 26,215 259,219 

1975 166,580 1'615,336 66,230 720,291 47,226 422.117 13.77 B 150,545 1 2. 44 8 57.,583 26.,903 264,800 

1916 160.,639 1'187.,553 66. 803 723,144 39, 887 450,354 14,028 136,455 11,703 174,094 28.268 303,536 

1977 164. 716 1'856,164 64. 133 634,768 4 7; 1 04 490. 4 1 8 18,875 267,624 12,000 187,200 22.606 276,754 

1978 164,588 1'902,20.9 64,521 542,119 4 7. 187 520,667 18,135 260,093 13,623 2 1 2' .. 292 20.s22 266,368 

1979 168., 1 06 1'892. 7 1 7 70. 168 773.751 34,201 389.531 18,920 248,463 22,710 188,.367 22. 1o7 292,605 

1980 161,400 1'950,423 70,032 650,912 33,745 382,158 16.,032 239,104 23,971 241,898 17,619 436,351 



e u A V R o No. 3 

PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES VE NARANJA 
1980 

TOTAL VEL NO PRO PRODUCEN PROVUC.TOT. PRINCIPALES PROVUCCION 
E N T I V A V ESTADO VUCEN- NARANJA EN EL EVO. MUNICIPIOS EN LOS PRIN. % 

MUNICIPIOS 

VeJz.a.cJz.uz 203 84 119 650,912 1 5 586' 892 90 

Nuevo· Le611 52 40 12 382,158 6 376,205 98 

T a.ma.u..t.lpa.& 43 26 17 ?.39,104 8 225,667 94 

Sa.11 Lu.i& Po;t;oi,X. 55 3 1 24 241,869 11 216,869 90 

Suma. 353 181 172 1'514,072 40 1'405,533 93 



MAPA No. 

PRINCIPALES ENTIVAVES PRODUCTORAS VE NARANJA 

En~..i.dade.ó que pa1t~.<.

..i.pan con e¿ l.85 % 
.c.N •• B.C.s •• VGO.,MICH., 

.. AY., JAL., COL., GTO., GRO., 

RO., MOR., MEX., CAMP.Y Q.ROO. 

Zona P 1t.<.ma1t..i.a 
Plt.i.nc.<.pa¿e& en~.<.dade& que palt~~ 
c.<.pan con e¿ 84.52% 

VER, NVO. LEON, TAM. Y S.L.P. 

Zona Secunda1t..i.a 
Cuya.pa1t~..i.c..i.pac..i.6n e& de¿ 13.63 % 
YUC., SON., HGO., TAS., SIN., OAX., 

CHIAPAS Y PUEBLA. 

7 

UENTE: ECONOMIA AGRICOLA (Econozecn..i.a Ag1t~co¿a, Oc~. de 1981, Pdg. 20) 
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PoJt 1!.o que ;toca. a. 1!.a.6 va.1t.<.eda.de6 que pJtedom.<.na.n den;(;Jto de .l.a. plt~ 

ducc.<.6n na.c.<.onal!., 6on en 6U ma.yoJt~a. J!.a.6 mejoJta.da.6, 6.iendo má.6 -
a.cep~a.bi!.e6 en 1!.0-0 me1tca.do6 de con6umo deb.<.do a. -0u pJte6en;ta.c.<.6n y 
6a.botr. a.gJta.da.bl!.e, a.6~ como poJt el!. ai!.;to con;ten.<.do de jugo y, poJt -
1!.o ;(;an;(;o ;t.<. en en utt ma.yotr. vai!.oJt come.Jtc.ia.1!., de.-1>;(;.i11á.ndo6 e en g1ta.n -
p1topo1tc.<.6n a.1!. a.ba.-1>;(;0 a. 1!.0-1> pJt.inc.<.pa.1!.e-1> me1tca.do-0 del!. pa~-6 y del!. -
ex;tetr..<.oJt. 

Va.J!.enc.<.a. Ta.Jtd~a. 

Wa.6h.ing;ton Navel!. 
Ha.mi!..<.n 
Sa.n M.<.guei!. 
Pe1t6on B1town 
P.<.11eapl!.e 
E6pa.tr.za 
Ta.ng etr..<.na. 

En óoJtma. gl!.oba.1!., 6e puede dec.<.tr. que J!.a. p1t.<.me1ta. ;t.<.ene un cul!.;t.<.vo_ 
m.:!6 geneJta.1!..<.za.do, potr. J!.o que 1!.1!.ega a.ba.Jtca.Jt .la. ma.yotr. paJt;(;e de 1!.a._ 
p1toducc.<.6n, 1!..i.ega.ndo ha.6;ta un 8 O% de pa.1t;t.<.c.<.pac.<.6n den.;(;Jto del!. ;(;~ 

;ta.l. n.ac.<.o nal!.. 

En el!. 6.igu.<.en;(;e cua.dtr.o pJte6en;tamo6 i!.a.6 va.1t.<.edade-1> de n.a.Jta.nja. que 
6 e conocen a. n.<.v e.l. mund.ia.1!. y -0 u-0 p1L.in.c.<.pa..l.e-1> ca1ta.c;te1t~-0;t.<.ca.-0. 



PRINCIPALES VARIEVAVES V CARACTERISTICAS VEL FRUTO 

VARIEVAV 

PINEAPLE 

Temp.f.e 

Exc.del'L'te 

V a.ee.nc.-la. Nu.dealL F Jta.6 .t: 

Va.ee.nc.-la. Nu.dean. Campbe,U. 

va.eenc.-la. Nu.dealL a Uncia 

Su.e G.út Gong 

. San M.<.g u.e.t 

· Peall.6on. &own. 

/-la.'!lLln. 

. Sa.f.u.6:Ua.n.a 

Wcu.lúng;tcn. Nave-e 

Ja66a 

CARACTERISTICAS VEL FRUTO 

CALIVAV 

( 1 1 

Bu.en a 

Ex.c.eeel'L'te 

Exc.e.tett-t:e 

Exc.e.t ent:e 

Bu.e na 

Exc.e.ten;te 

E xc.e.ten:t:e 

Exc.ee.ent:e 

Exc.e.tel'L'te 

Exc.e.tent:e 

Bu.e na 

SEMILLA 

8 - 1 5 6Jl.U..t:o 

zo 
6 

6 

6 

4 - 8 

4 - 6 

13 

1 - 5 

1 - 3 

4 - 8 

JUGO 

Abu.n.dan:t:e 

Abu.ndan:t:e 

Abu.ndan:t:e 

AbWidan.t:e 

Abu.ndan.t:e 

Abu.n.dan:t:e 

Abu.n.dan.t:e 

Mu.y AbWicfa.n;(;e 

Abu.n.da.nt:e 

Abu.ndan:t:e 

Abu.ndan.t:e 

; .,FUENTE: PRIMER CONGRESO NACIONAL VE FRUTICULTURA, CONAFRUT, SAR/-1. 

En 6u.n.c.~6n de ac.~dez !f au.~en.c.~a de bagazo en. ¿a 
pu..f.pa. 
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En ~~nmLno6 genenaLe6, La nananja e6 co6echada dunan~e ~oda eL -
año decnecLendo can6Ldenab¿emen~e ¿a pnoduccL6n 60¿0 en Lo6 me--
6e6 de juLLo y ago-0~0; en ~an~o de novLembne a mayo ¿a a6en~a e6 
exce6Lua con ne-0pe.c~o a ¿a e.6~acLonaLLdad de ¿a pnoduccL6n en -
¿a6 pnLncLpaLe-0 e.n~-<-dade,:,, é-0~a-0 -0 e pne.-0 e.n~an ca n6 anme aL 6LguLe~ 
~e caLe.ndanLo: 

Venac.nuz 
Nuevo Le6n 
San Lu.L-0 Po~o6.f. 

Tamau.¿Lpa6 

ene.Ir.o a. maJL.zo 

oc~ubne. a junLo 
-0ep~Lembne a abnL¿ 
1tovLe.mbne a mayo 

En e-0~a-0 c.ondLcLane.6, La-0 
dan má6 aL~a6 dunan~e ¿06 

6Luc~uac-<-one6 en ¿a6 co~Lzac.Lone6 -óe -
me-0e6 de. juL-<-o y ago6~0, época en ¿a -

cua¿ exL6~e menan pnoduccL6n, ~a¿ como 6e pne-0e11~a en e¿ cuadno 
No. 4. 

La c.omencLa~zacL6n de 11ananja a¿ Lgu.aL que o~na6 pnodu.c~a6 6nu.
z-<.c.oLa6 pne6e11za pnabLemab comu.ne-0 on-<-g-<-11ado6 pan La 6a¿za de. o~ 
ganLzacL6n de. Lo6 pnodu.czone6, pon un ¿ado; y pon eL azno, u.na -
p¿anL6LcacL6n -<-nade.cu.ada de La-0 Ln-ó~L~ucLane6 gube.nnamen~aLe.6, 

6Lendo é6Za onLen~ada 6undamen~a¿men~e a ¿a Ln6nae6~nuc~u.na y a_ 
La pnaduccL61t, 6Ln pne6Zan La debLda a~encL6n a La comencLa¿Lza
c.L6n y con6uma. 

En e6ec~o, La c.ome.nc.LaLLzacL6n de ¿a nana11ja 6e canaczenLza pon_ 
u.na exc.e.6Lva Ln~enmedLacL6n, que Lnc¿u.ye de6de e.L ac.apanadon nu.
na¿ aL mayanL6~a, medLo mayan.{6Za y aL mLnanL-0za, con6onmando de 
e6za manena u11a e6~nu.czuna de Ln~enmedLacL6n donde. cada uno ~na

za de ob~enen e¿ mayan bene6LcLo. 

Bajo e-0za6 c.ondLcLone-0, 6e hace evLden~e zambLén ¿a ex-<-6ZencLa -
de. un juega nonmaL en ¿a dezenmLnacL6n de ¿06 pnecLo-0, dado pon_ 



cu A V R o No. 4 

CARACTER ESTACIONAL VE LA PROVUCCION NACIONAL VE NARANJA 

1980 

M E S E S 

En.eJt.o 

FebJt.eJt.o 

Ma.Jt.zo 

Ma.yo 

Ju.n..,{_o 

Ju..f...i.o 

Ago.t..:t.o 

Sep.:t..i.emb1te 

Oc..:t.ub1te 

Nov.i.embJt.e 

V.i.c..i.emb1te 

% VE LA PROVUCCION 
NACIONAL 

1 2. 00 

1 3 

14 

11 

8 

5 

4 

3 

3 

6 

9 

72 

FUENTE: COM1S10N NACIONAL ~E FRUTICULTURA 
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¿a. a.dapt:a.cL6n ent:ne La. o6ent:a. y La demanda. polL un La.do; y polL e¿ 
ot:no ¿a. e¿eva.cL6n a.nt:L6LcLa.L de&me&una.da. de Lo-0 plLecLoó que en -
gna.n pa.nt:e &e ven det:enmLna.do-0 pon La. e-0t:1Luct:u1La. monopo¿Lza.doJLa._ 
en ¿0-0 melLca.da-0 unba.noó, ¿o cua.¿ plLovoca. que t:a.nt:o ¿o-O pnoduct:a
Jt.eó como Lo-0 conóumLdone-0 óea.n 6uent:e de exceLent:e-0 ga.na.ncL~-0 

polL pa.nt:e de ¿0-0 Lnt:enmedLa.nLo-0. 

E¿ conocLmLent:o genena.L de¿ me/Lea.do de La. na.Jt.a.nja. -0eña.La. que ¿a._ 
ma.yaJL pa.Jt.t:e de ¿a. p1LoduccL6n e-0 a.dquLJLLda. pon eL a.ca.pa.ILa.doJL ILu-
JLa.¿, eL cua.¿ a.ba.&t:ece a.L comencLa.nt:e ma.yonL-0.t:a., con6onma.ndo e¿ -
mL-0mo 61Lut:Lcu¿t:o1L e¿ ca.na.¿ &ecunda.nLo junzo con eL comp1La.do1L JLu
ILa.¿ y e¿ comLóLonL-0.t:a. uJLba.no, ca.na.LLza.ndo Lo-O do-0 a¿t:Lmo-0 e¿ plL~ 
duct:o pa.na. ha.celL¿o L¿ega.JL a.R. con-0umLdo1L 6Lna.L, pa.&a.ndo polL e¿ de 

t:a.L¿Ló t:a.. 

Pa.Jt.a. ¿¿u-0.t:na.JL Loó ca.na.¿e,-0 de comencLa.¿Lza.cL611 de ¿a na.na.nja. 61Le~ 

e.a. e¿ &LguLent:e dLa.gJLa.ma. mue-0.t:Jt.a. e¿ ca.mLno que 1Lecon1Le .e.a. 61Lut:a._ 

de-0de La. huent:a. ha.-0.t:a. e¿ co11-0umLdo1L 6Lna.L. 



EMPACAVORA 

MEJOR PRESENTACION 
DEL PROVUCTO 

----r 
1 
1 
1 
1 

,
' 1 
f 
1 
1 

' 1 

EXPORTACION 

1 
PROVUCTOR INTERMEDIARIO MAYORISTA O ~J VETALLISTA 1 CONSUMIVOR 

-----....--' ~ * -. BODEGUERO I • ., _______ .. --+._ __ F_I_N_A_L __ _ 

r 
f 
1 

INVUSTR1A ( 
1 GAJOS, JUGO, . _J 
1 EMPACADO - - - - - - - - - . : 

1 1 
L--------~-----------------------------* Con~na~¿•~a de eo•eeha en p¿e, eamLonenoa o eompnadone• nunaLe•. 
CANAL PRINCIPAL 

CANAL SECUNVAR10 
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Lo anze4¿04, o4¿g¿na que e¿ p4oduc.zo 6u64a e¿evac.¿one6 de p4e--
c.¿oi e6Z4uc.Zu4a que 6e man¿6¿e6Za en e¿ 6¿gu¿enze c.uad4o. 

MARGENES VE COMERCIAL1ZACION VE LA NARANJA VALENCIA 
EN LA CENTRAL VE ABASTOS VEL V.F. VURANTE EL PER10VO 

VE ENERO - DICIEMBRE 1983 

PRECIOS MARGEN PRECIOS MARGEN 
MES RURAL MAYOREO ABSOLUTO RELATIVO MEVIO/MAYOREO ABSOL. RELAT. 

E 4.78 6.28 1. 5 31.3 10.42 5.64 118.0 

F 5.29 7.04. 1. 75 33.0 11.00 5.71 107.9 

M 7.58 9.01 1.52 18. 86 13.03 5.45 71.90 

A 12.65 14.48 1. 83 14.47 17:20 4.55 35.96 

M 20.49 22. 52 2.03 9.90 28.33 7.84 38.26 

J 23. 77 25.91 2. 14 9.00 :31. 28 7.51 31.59 

J 32.97 34.97 2.00 6.06 41.03 8.06 24.45 

A 24.15 26.76 2.61 10.81 33.15 9.00 37.21 . s 8.79 12.10 3.31 37.65 19. 80 11. o 1 125.26 

o 1.84 10. 85 3.01 38.39 17.92 10.08 128.51 

N 8.72 11. 72 3.00 34.40 16.64 1.92 90.82 

V 

FUENTE: SUBVIRECCION COMERCIAL CONAFRUT. 

Se c.on6.i.de46 como ba6e e¿ p4ec..i.o de ¿a na4a.nja p4oc.ede!!. 
ze de Ve4ac.4uz deb¿do a que e6 e¿ p4.i.nc.¿pa¿ p4oveedo4. 

La p4¿me4a ezapa de ¿a c.ome4c.~a¿¿zac.¿6n de na4anja 6e ¿oca¿¿za 
en ¿06 me4cado6 de o4¿gen, ya que e¿ p4oducZo4 4eaL¿za ¿a.6 Z4an-
6acc.i.one6 de 6u p4oduc.zo con ¿06 d¿ve46o6 a.genze6 de ¿a .i.nZe4me
d.i.ac¿6n y acapa4am¿enzo,.donde 6e ¿¿eva a cabo La. mayo4 exZ4ac-

c¿6n de ¿06 excedenZe6 de aqueL po4 no conZa4 c.on Lo• 4eCu44o~ -
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nece6a1t.Lo6 palt.a 1t.ecu1t.1t.L1t. a .e.06 me1t.cado6 u1t.bano6; gene1t.a.e.men.te -
e.e.LmLnado palt. .e.a e6.t1t.uc.tu1t.a monopo.e.Lzadalt.a de .e.06 come1t.cLan.te6 -
mayo1t.L6.ta6, vLéndo6e en .e.a nece6Ldad de vende1t. 6u p1t.oduccL6n en_ 
.f.06 me1t.cado6 1t.u1t.a.e.e6, como 6ueZe 6ucede1t. con .e.a6 en.tLdade6 can -
p1t.oduccLone6 Ln6e1t.Lo1t.e6 a d¿ez mL.e. .tone.e.ada6, .ta.e.e6 como Ja.e.L6co, 
Campeche, Q1•.e1t..:1:.ta1t.o, Baja Ca.e.L601t.nLa Su!t., .ltéx.Lco, .e.te., quLene6:_ 
con6umen 6U co-0echa en 601t.ma d¿1t.ec.ta. 

M¿en.t1t.a6 que .e.a plt.oduccL6n de aque.e..e.06 que 601t.man pa1t..te de .f.a6 -
en.tLdade6 6ecunda1t.La6 y que palt..tLcLpan con una p1t.aduccL6n en.t1t.e_ 
once mL.f. y 6e.ten.ta y ocho mL.e. .tone.e.ada6 (ve1t. cuad1t.a Na. 3), 6a-
.tL66acen pa1t..te de .e.a6 nece6Ldade6 de can6umo de .e.a p!t.opLa en.t.:'..-
dad, apa1t..tando 6u6 ex.ceden.te6 a .e.a6 en.tLdade6 vecLna6. 

En .tan.to que e.e g1t.ue60 de .e.a p1t.oduccL6n que 1t.ecae en .e.a6 cua.t1t.o 
p1t.LncLpa.e.e6 en.tLdade6, 1t.e9L6.t1t.a dL6e1t.en.te6 de-0.tLno6 de come1t.cLa
.f.Lzac.i.6n como e6 e.e ca-00 de San LuL6 Po.ta~.f., quLen cana.e.Lza 6U -
p1t.oduccL6n palt.a con6umo dL1t.ec.to, p!t.LncLpa.e.men.te a .e.a6 cLudade6 -
de Guada.e.aja.JLa, Agua6ca.e.Len.te6, V. F., Zamo1t.a y Saguayo, Guana-
jua.ta, León y Que1t.é.ta"-o, y a.e. plt.opLo e6.tado. 

En e.e e-0.tado de Tamau.e.Lpa6, pa1t..te de 6u p1t.aduccL6n 6 e de-0.tLna a.e. 
come1t.cLo ex.te1t.Lo1t. empacada como 61t.u.ta 61t.e6ca, mLen.t1t.a-0 que en -
Nuevo Le6n 6e p1t.oce6an can.tLdade6 meno1t.e6 jun.to con a.t1t.a6 61t.u.ta6 
como me.f.6n, p~ña y .to1t.onja en .e.a6 6áb1t.Lca6 conocLda6 como gaje--
1t.a6 .tenLendo como de-0.tLno 6ina.e. E.E.U.U., y e.e. 1t.e6.to de 6u p1t.a-
dúccL6n e6 cana.e.Lzada a .e.a-0 e-0.tada-0 de Ja.e.L6co y V. F. A6.f. mL6-
·mo, o.th.a pa1t..te de e6.ta p1t.oducc..i.6n va a .e.a Lndu6.t1t.La gajelt.a y de 
cancen.t:1t.ada6. 

Y en .e.o que concLe1t.ne a .e.a en.tLdad de Ve1t.ac1t.uz, ~6.ta con.t1t.Lbuye_ 
a.e. cdn-0umo como 61t.u.ta 61t.e6ca y como ma.te1t.~a p!t.Lma a .e.a Lndu-0.t1t.La 
de jugo-0 concen.t~ado6, .e.a6 cua.e.e6 6e .e.oca.e.Lzan en 6u maya1t. pa1t..te 

en .e.a en.tLdad, de6;tacanda polt. 6U Lmpo1t..tancLa "A.e.Lmen.to6 V&1t.ac1t.uz" 
g.e.oba.e.men.te, .e.a6 expo1t..tacLone6 de .e.a-0 cua.t1t.o en.tLdade-0 an.te6 me~ 
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c..lonadaó z.lenen e.amo de6Z.lno a nueve pa.lóe6, aLc.anzando d.lóeJte.n
Ze.6 voLúme.ne.6 aL .lguaL que. mall.c.ada6 a¿za6 y baja6 6e.gún 6e. obóe.Jt 
va e.n e.L (c.uadll.o No. 5). 

Ve6Zac.a E.E.U.U., e.orno e.L plL.lnc..lpa¿ c.ompJtadaJt aL .lmpoll.Zall. c.anz.l
dade.6 que JteplLe.óe.nZaJton e.¿ 43% en 1974 y e¿ 81% en 1970; 6e.ña¿a~ 

do que. duJtanze Lo& año6 de. 7979 y 7980 óue. e¿ 93% de¿ zoza¿ e.x-
poll.zado aL me.ne.lanado pa~6 6.lgu.le.ndoLe La RepúbL.lc.a Vemoc.JtáZ.lc.a_ 
de. A¿e.man.la, c.on c.anz.ldade.6 que. Jtepll.e.6e.nzaJton e.L 77% en 1970; PE:. 
Jta poó~e.Jt.loll.me.nze .lnc.Jte.me.nzaJt¿a a má6 de.¿ 33% dull.anze. ¿04 Zll.e.ó -
ó.lgu.le.nZe.6 añoó L¿e.gando a¿c.anzaJt 6u máx.lmo n.lve.¿ a¿ 58%, pall.a -
po6Ze.Jt.lo~me.nze. dec.aeJt a un 15% en 7978. 

C) Pll.e.c..lo6 en e.L Me.Jtc.ado Nac..lonaL e InZeJtnac..lonaL. 

En ¿a c.ome.Jtc..laL.lzac..l6n de. ¿a nall.anja, La deze.Jtm.lnac..l6n de.L pll.e.-
c..lo como una plL.lmell.a .ln6Zanc..la Z.le.ne. 6u Jtazón de. óe.IL, poli. e.L ju~ 
go c.¿áó.lc.o de La oóe.Jtza y ¿a demanda de.nZJto deL óe116meno e.c.on6m.l 
e.o. Aó~ La .lnc..lde.nc..la de. ¿a4 c.ond.lc..lone.6 c.L.lmazoL6g.lc.a6 60bJte. -
La•pll.oduc.c..l6n l!.e.v.l6Ze Zamb.l€n e.6pec..la¿ .lmpoll.Zanc..la, dado que. e.L_ 
c.aJtác.ZelL ze.mpoJtaLeJto de La mayoJt~a de. La6 ltue.ll.Zaó pll.e.d.lópone. a -
€6Za6 a bajo6 o a¿zo4 Jtend.lm.le.nzo6, a6~ e.orno a La all.Z.ló.lc..laL.ldad 
de. Loó pll.e.c..loó 6obJte. una Jteduc.c..lón o .lnc.Jte.me.n~o e.n ¿a pAoduc.c..lón, 
de.b.ldo a La6 d.lóZ.lnZaó óoJtma6 de .lnZe.ll.med.lac..lón que c.ubJte.n Laó -
e.zapaó de La c.ome.Jtc..laL.lzac..lón de.óde La6 zo.na6 Jtull.a¿e.4 de pll.oduc.
c..lón lta6~a ¿06 c.enZl!.06 de. c.on6umo ull.banoó. 

A 11.lve.e nac..lonae, ¿06 pll.e.c..loó pll.omed.lo de. naJtanja pll.ove.n.le.nze de 
Ve.Jtac.Jtuz dull.anze eL pell.~odo 7982/7983 e.n La CenZJtaL de. AbaóZoó -
moóZll.aJto n e¿ 6.lgu.len~e c.ompoll.Zam.le.nzo ( v el!. c.uadJto No. 6) , do 1tde_ 
óe. ob6ell.va un .lnc.Jte.me.nzo no 6oLo e.n e.¿·pll.e.c..lo Jtull.a¿ 6.lno pall.a -
eo6 d_e.ma6 plLec..loó, Loó c.ua¿e.4 duJtanze. e.L pell.~odo de ju¿.lo a 6 e.p
z.le.mbJte 6e. ven .lnc.ll.eme.n~ado6, zen.le.ndo como c.au6a ¿a·ll.e.duc.c..lón -

de La oóeJtza, dado e.L Z~Jtm.lno gJtadua¿ de.L c..lc.¿o de. pll.oduc.c..lón 
como Lo man.lóe.óZamoó con anZeJt.loJt.ldad (ve.Jt c.uadJto No. 2). 



- 2 3 k 3 k 6 163. g 
EXPORTACION MEXICANA VE NARANJA FRESCA, PAIS VE VES TI NO 

VOLUMEN TONE LAVAS 
VALOR MI LES VE PESOS 

p A r s 1970 l 9 71 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1Q78 

TOTAL 
Vo.i.u.men 26,727 42,933 48,076 48,438 38,766 lo' 8 2 8 l 2' 66 7 35,057 20,862 

Va..i.O"- 2 7' 8 9 6 4 7' 2 7 8 48,688 5 7' 114 56,059 l 5' 3 74 17,089 48,364 52,091 

A.i.ema.n.ia. R.V. 
Vo.i.u.men 4,457 14'99 2 15'980 l 6' 7 4 3 18,464 4,003 7,393 1 7, 2 2 l 3' 2 32 

Va..f.O"- 5,705 19'246 l 8, 16 2 2 l 'o 7 7 2 l '711 6' o l 2 1o'231 23,567 4, 80 8 

Á"-9 en.t.ina. 
Vo.f.u.men 475 285 704 5' 7 8 5 2' 7 8 o 1 ,569 304 

Va.Lo"- 577 342 779 7,415 4' 8 5 l 1. 7 2 3 1, 77_4 

Be.i..ic.e 

Vo.i.u.men 125 

Va..i.O"- 201 

Ca.na.dá 
Vo.f.u.men 143 600 1'o2 1 1' 541 5 l 1 1o7 52 82 

Va..i.O"- 134 738 1,363 1,633 505 182 1o1 160 

E.E.u.u. 
Vo.i.u.me:n 21,636 27,056 30, l 34 2 4, 14 8 16,828 5,203 4,866 17,407 16,839 

Va.Lo"- 21,461 26,952 2 8, 3 o 1 26,686 22,696 7,613 6. 2 79 24,054 44,533 

No. • ••• 2 



Hoja. No • •••• 2 

p A I s 1910 1 911 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1918 

F11.a.nc..i.a. 

Vo.f.umen 221 1 

Va..f.011. 303 5 

Hong Kong 

Vo.f.umen 27 
Va..f.011. 63 
Ja.p6n 

Vo.f.umen 19 2 

Va..f.011. 20 3 
Pa..i.L> eh Ba.joh 

Vo.f.umen 16 180 53 301 311 251 

Va..f.011. 1 9 288 26 391 642 472 

FUENTE: VIRECCION GENERAL VE ESTADISTICA. ANUARIOS ESTAVISTICOS VEL COMERCIO EXTERIOR VE LOS 
ESTAVOS UNIVOS MEXICANOS. ECONOTECNICA AGRICOLA VOL. V No. 10 OCT. 1981. 

! 



MES 

ENE 
FES 

MAl1 

ABJ1 

MAY 
.JUN 
.JUL 
AGO 
SEP 

OCT 
NOV 
VIC 

"' 
FUENTE: 

RURAL MAVOREO 

e u A V R o No. 6 

RESUMEN ANUAL VE LOS PRECIOS PROMEDIO VE NARANJA VALENCIA VURANTE EL 
PERlOVO ENER0/V1CIEMBRE 1982, 1983,. 1944, EN LA CENTRAL VE ABASTOS 

PESOS / KILOGRAMO 

ME.VIO MERCADO RURAL MAYO REO ME.VIO MERCAVO RURAL MAYOR E.O 
MAVOREO MAVOREO 

2.00 4.00 5. 39 8.90 4.78 6.28 Jo. 4 2 J 5. 41 Jo. so 12.00 

2.45 4.50 S.64 9.55 5. 2 o 7. O.J 1 J. DO J 6. 06 14.30 16. 20 

3.00 s. 1 o 6. 3 7 11. 8D 7. 5 8 9. o 1 J 3. 03 1.\. 05 1 s. 80 19.40 
2.85 6.26 8. 8 o 14. 20 12.60 14. 4 8 J 7. 2 o 2 5. 2 J 16.90 19.50 

10.00 J 8. 2 o 20.30 24.30 20.49 22.52 2 8. 33 37. 8 1 20.80 26.80 
14.90 2 J. 8 J 23.35 2 8. ºº 2 3. 7 7 2 5. 9 1 31. 2 s 40.60 28.90 36.90 
14.91 20.84 24.80 2 9. 00 32.97 34. 91 4 1. o 3 54.40 

15.00 17.20 20.80 24. BO 24. 1 5 26.16 33. 1 5 46.60 

9. B 1 12.30 15.30 19.20 8. 19 I 2. 1 O J 9. 8 o 30.13 

7.&4 1 2. 00 I 4. 2 5 1 B, 30 7.84 lo. 8 5 11.92 30. 18 

6.80 1 o. o o 12. 4 5 15.20 8. 12 J 1. 72 16.64 24.41 

5.90 9.80 1 3. 2 o 16.30 8.90 

3. 84 1o7 % .. 7.96 80. 5 % .. 14. 31 

SUBVJRECCION COMERCIAL VE CONA.FRUT . P1t.e.c..i.o pll.ome.d.i.o de ¿04 4e.i..& p1t..i.nc.i.pa.le.& me4e4 de p1t.oduc.c.i6n. en e¿ me.d.i.o 1!.u.1t.a.l 
¿4 ph.oce.de.nc-ia. de ea na1t.anja uate.nc-ia. ~ue de Ve."tac.1t.uz. 
Va.Jl..lac.i.6n. 
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ME.VIO MERCADO 
MAYOR E O 

15.80 2 J. 00 

19. 80 24.50 
24. so 30.08 

26.30 36.90 

34.20 45.30 
40.00 50.00 



c u A V R o No. 7 

PRECIOS INTERNACIONALES POR KG. VE NARANJA VALENCIA ( 1983 1 AL MENUVEO 

p A I s ENE FES MAR A6R MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV VIC 

CANAVA 236.67 275.00 275. ºº 276. 00 112. 9 2 1 32. 30 130.55 13o.55 1 30. 00 203.01 208.25 

EE.UU. i°08.66 156.08 153. 11 1 24. 87 127.84 796.37 196.37 127. 5 8 94.92 99.99 1o7. 2 3 

JA PON 384.33 365.68 423.65 413.35 352.30 353. 07 428.73 6 34. 7 8 

ARGENTINA 86. 33 72. 84 58.57 52.03 43. 11 44.50 37.09 54. 02 46.62 

BRASIL 1 33. 96 117.42 84. 19 9 8. 11 92. 9 ¡ 62.87 72.09 7 ¡. 2 7 64. 1 3 64. 54 60.61 

COLOMBIA 96. 7 5 9 5. ¡ 4 80.27 99.60- --86.-72 - 83.24 81. 59 8 o. 11 11. 70 11 o. 50 11 ¡. 9 o 

COSTA RICA 44.65 44.59 59.46 11 8. 20 118. 9 2 118. 6 8 132. 51 104.25 136.35 139.27 

CUBA 30. 53 30.43 30. 71 30.66 30.40 30. 19 30.69 31.50 

GUATEJ,_!ALA 58. 05 57.97 57.97 66.89 81. 76 53.60 44.50 44. 6 8 49.99 51. 2 9 

MEXICO 1 7. ¡ 5 1 7. 00 19. 4 o 24. 80 4 3. o 5 65.95 69. 3 5 27.50 3 8. 8 5 28.50 35.65 

.PERU 9 9. 7 3 114. 2 5 120. 4 1 55. o o 9 2. 16 4 3. ¡ 1 3 7. o 9 .¡3. o 2 57.50 

REP. VOMIN. 178. 32 17 8. 38 237. 84· 237.84 148. 35 1o3. 84 119. 14 106.05 139.87 

URUGUAY 66. 9 8 7 8. 7 8 31. 2 2 41. 6 2 26.76 16. 76 29.67 2 5. 2 2 2 7. 87 24.87 

VENEZUELA 486.74 243.04 115. 94 2 76. 49 222.97 222.97 2 24. o 1 2 09. 19 216. 6 8 275.23 156.96 

ALEMANIA R.F. 91. 2 5 107.60 179. ¡ 2 252.70 139. 7 8 170.65 164.82 157. o 8 21 3. 57 127. 26 114.07 

ESPA/i/A 92. 29 82. 8 7 90.68 1 32. 30 135. 2 7 ¡ .¡ 8. 6 5 143. 90 14 2. 4 2 163. 8 2 99.9_9 65.27 

FRANCIA 12 1. 8 9 ¡ 2 3. 3 8 147.65 163. 5 1 185. 8 1 19 l. 37 189.37 

llOLANVA 166.49 169.46 243. 79 176. 89 187. 30 178.02 1o9. 7 8 131.06 1 34. 83 128. 99 

ITALIA 8 3. 36 114. 46 14 2. 7 o ¡ 15.95 156.o8 224.46 

RUSIA 421. 2 5 413.25 4 1o.27 4 11. 7 6 4 o 1. 3 5 4 03. 51 39 3. 1 3 388.71 398.44 400.96 

"" Q 



ANEXO CUAVRO No. 7 

PRECIOS INTERNACIONALES POR KG. VE NARANJA VALENCIA 7 983 ) AL MAYOREO 

P A I s ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV VIC 

CA NAVA 69.87 71. 35 99.69 77. 14 7 7. 14 7 7. 1 7 

EE.UU. 64.00 7 5. 81 9 2. 16 6 6. 89 63.97 80.27 60.82 99.39 57.88 59.08 76. 15 

JA PON 256.02 243. 79 292.84 30 7. 71 237. 87 252.19 311.53 260.58 

ARGENTINA 6 5. 4 9 56.49 .3 8. 6 5 37. 16 31.22 29.67 2 5. 2 2 42.42 37.30 

BRASIL 104.19 17.30 38.65 59.46 40.88 40. 14 38.57 59.34 58. 16 19. 99 54.39 

·coLOMBIA 66.98 7 8. 7 8 69.87 S4. 7 3· 57.97 57.97 40.05 45.99 74.46 

CUBA 1 9. 05 18.98 1 9. 1 6 19. 14 18. 9 7 1 8. 84 19. 1 5 19.66 

GUATEMALA 44.65 44. 59 44. 59 52.03 59.46 1 7. 80 2 2. 2 5 22.34 25.75 26.42 

MEXICO 1 1. 1 5 11. 1 5 11. 90 11. 6 o 29.95 4 3. 1 o 4 1. 1 5 2 6. 04 22.94 19. 2 2 1 7. 51 

PERU 62.52 60. 9 5 35.68 46.08 2 3. 7 8 2 2. 2 5 2 2. 2 5 45.07 

REP. VOMIN. 14 8. 65 148.65 178. 38 178. 3 8 133.51 89. o 1 104.25 90. 90 124.33 

URUGUAY 4 9. 1 2 2 5. 2 7 2 5. 2 7 35.68 14.86 1 7. 8 o 13. 35 15.54 

VENEZUELA 14 5. 1 3 144.93 71. 35 71. 35 1o.41 1o.41 1 o. 38 8. 90 8. 90 1o9. o 8 74.60 

ALEMANIA R.F. 79.34 85.47 96. 33 77.30 71.47 6 8. 8 2 56.22 9 1 • 8 3 96.95 105.90 82.21 

ESPA/JA 69.96 44. 59 7 8. 7 8 81. 7 6 65.41 46. 08 44.50 43.02 35. 74 37.87 27.97 

FRANCIA 74. 3 2 71. 3 5 81. 76 57.97 89. 19 94.94 106.o5 

HOLANVA s 3. 24 84. 15 8 3. 2 4 66.89 84.73 81.59 75.66 83.40 74.73 74.60 

INGLATERRA 74.42 60. 9 5 6 3. 7 8 69. 2 2 939.47 976.63 268. 15 442.92 

ITALIA 80.38 7 4. 32 93.65 721.89 2 14. 06 

FUENTE: ECONOMIA AGRICOLA 
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Po4 hu pa4Ze .loh p4ec.Loh Lnzennac.Lona.leh, e.amo he mueh~4a en e.e 
c.uad4o No. 7, h eña.lan que du4anze e.e año de 19 8 3, .loh p4ec..i.o'h de 
mayo4eo y menudeo han hupenLoneh a .loh que he 4egLh~4anon en .ta_ 
CLudad de MéxLc.o, po4 .lo que he pnehume una hLzuac.L6n 6avo4ab.te_ 
plVl.a Lnc.4emenza4 .la expo4za~6n de nananja Va.teneLa. 

Loh ó4uZoh pnoc.edenzeh de .lah dLuenhah vanLedadeh he c.onhumen en 
6o4ma máh gene4a.lLzada e.amo ónuza 6nehc.a, .e.eegando a ~odoh .loh -
ehznazoh hoc.La..f.eh de .ea pob.lac.L6n, ~anzo en e.e medLo nu4a.l e.amo 
en e.e u4bano, hLn emba4go, zLene una amp.lLa uzL.tLzac.L6n e.amo ma
Ze4La p4Lma en .ea LnduhZ4La de jugoh c.onc.enznadoh, gaje4a y 4e--
64ehque4a. 

Ve .toa de4Lvadoh pnLnc.Lpa.leh de .la nananja podemoh c.L~a4 .loh hL
guLenZeh: 

Ac.eLnZeh ehenc.La.leh.- Son .e¿quLdoh o.leoaoh, ezéneoh, Lnao.tub.tea 
en agua, ho.lub.tea en e.e a.lc.oho.t en dLve4aaa p4opo4c.Lonea. Se -
uZL.lLzan en .ta Lndu6Z4La pe46ume4a, du.lc.e4a, a.lLmenZLc.La y 6a4m~ 
c.eú~Lc.a; pana c.ada dehZLno -0e 4equLe4e un ac.eLze c.on ehpec.L6Lc.a
c.Lonea e-0pec.La.tea. 

Ac.eLze dehZL.lado o pe4azonen. 
Ac.eLzea ehenc.La.leh c.onc.en~nadoh. 

Ac.eLZeh ehenc.La.tea deaze4penado-0 y dehehquLze4pe4penado-0, ezc.. 

Jugo-O.- Se obzLene de.e p4en-0ado de .ea pa4ze pu.lpoaa de.e 64uzo, 
éhze eh c.on-0Lde4ado e.ama· un a.lLmenzo ,e¿quLdo de e.levado va.lo4 -
bLo.l6gLc.o po4 e.e equL.lLb4Lo de auh c.omponen~eh, .lo-O má-0 uzL.lLza
doa -Oon e.e de nananja y e.e de ~o4onja, .lo-0 c.ua.te-0 ~Lenen .ea aL-
guLenzeh p4ehenzac.Loneh. 



Jugo 6"-e¿,c.o. 
Jugo paó~e.uA~zado. 

Jugo c_¿a"-~6~c.ado. 

Jugo pu¿poóo. 
Jugo conc.e.~~"-ªdo. 
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e u A V R o No. 8 

PR1NC1PALES PROVUCTOS 1NVUSTR1ALES VER1VAVOS VE LA NARANJA 

JUGO CONCENTRAVO 
CONGELAVO 

JUGO 
RECONST1TU1VO 

TERPENOS 

JUGO 
CONCENTRAVO 

CASCARA SECA 

GAJOS 
REFR1GERAVOS 

MERME LAVAS 
JALEAS 

NARANJA 
CR1STAL1ZAVA 

CASCARA 
ESCARCHAVA 

NARANG1NA 



VALOR NUTRITIVO EN 100 G. VE PESO NETO VE NARANJA 

NARANJA JUGO VE MERME LAVA VE 
NARANJA NARANJA 

PoJLc.-i.6n c.ome-0.t:.lb.te. 0.63 1. 00 
1. ºº 

EneJLg.la ca.e. 40.00 37.00 213.00 

PJLo.t:e.lna-0 ( g 1. o o 0.4 o. 8 

GJLa.6a ( g ) o. 1 6 o. 3 0.4 

CaJLbo h.ldJLa;t.0-0 ( g ) 10.00 9. 3 57.4 

Cal.e.lo mg 48.00 11. ºº 53.00 

H.leJ[.JLO mg 1. 00 0.7 1 . 9 

T.lam-i.na mg o. o 9 0.05 0.06 

R.lboó.tav..lna ( mg 0.04 o. o 2 0.04 

N.lac...lna ( mg ) o. o 3 o. o 2 0.02 

A<1c6JLb.lco ( mg 76.00 53.00 1 5. ºº 
Re 0-i.na.e. mcg. eq ) 13. 00 40.00 1.00 

FUENTE: VALOR NUTRITIVO VE LOS ALIMENTOS INSTITUTO MEXICO VE 

NUTRICION. 



CA P 1 TU L O 11. 

EL MERCAVO Y LA COMERC1AL1ZAC10N 



C A P I T U L O II 

II.- EL MERCAVO Y LA COMERCIALIZACION 

2.1.- EL P4oduc.t:o en eL Me4cado (Jugo Concen.t:4ado) 

Pa4a Loó e6ec.t:oó deL p4eóen.t:e eó.t:ud~o óe p4opone La ob.t:enc~6n c~ 
mo p4oduc..t:o p4~nc~paL, jugo concen.t:4ado pa4a ven.t:a en eL me4cado 

nac.~onaL e ~n.t:e4nac~ona¿; y La 6ab4~cac~6n de o.t:4oó &ubp4oduc.t:oó 
e.amo eL ace~.t:e e&enc~aL, a4omaó y paó.t:u4a c~.t:4~ca pa4a óe4 come4 
c.~aL~zadoó a n~veL nac~onaL. 

EL jugo de na4anja en pa~óeó como Eó.t:adoó Un~doó, Canadá, Auó.t:4~ 

¿~a, Jap6n y Loó Eu4opeoó eó un p4oduc.t:o de con&umo o4d~na4~o -
c.onó~de4ando óU g4an val.o4 aL~men.t:.lc~o, y an.t:e l.a ~mpoó~b~L~dad 

de ob.t:ene4.f.o pe4manen.t:emen.t:e de .e.a 64u.t:a 64eóca, óe ha op.t:ado -
po4 con&um~4Lo ~ndu&.t:4~al.~zado dada La d~ópon~b~L~dad y p4ec~o -
acce&~bLe. 

EL jugo concen.t:4ado óe p4oduce a pa4.t:~4 deL jugo na.t:u4al., med~a~ 
.t:e un p4oceóo de evapo4ac~6n pa4a eL~m~na4 el. agua que con.t:~ene. 

M~en.t:4aó que pa4a La ob.t:enc~6n deL jugo 4econó.t:~.t:u~do óe pa4.t:e -
del. jugo concen.t:4ado con agua a.d~c~ona.L, ya que e&.t:e p4oduc.t:o óe 
deó.t:~na en g4an pa4.t;e a .e.a expo4.t:ac~6n cuyaó ca4ac.t:e4~6.t:~caó de
pende4iín de l.aó no4ma& de caL~dad de cada pa~ó, pe4o 4eguLa1imen

.t:e e&.t:a& óon La& ó~gu~en.t:e&: 

Concen.t:4ac~6n 

Ven&~dad 

Tempe4a.t:u4a 

65' Bx 
1.26 

4. e. 

S~endo envaóado no4mal.men.t:e en .t:a.mbo4e6 de ace4o o p.f.ií&.t:~co de -
150, 200 y 250 ~.t:4oó, va4~ando eL .t:amaffo deL enva&ado.a n~v¡.e. -

nac~onaL de acue4do a La& e&pec~ó~cac~one& de comp4a de La& em--
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M¿enZ4a6 que eL ace¿.te e&enc¿aL &e canaL¿za a La ~ndu&.t4¿a 6a4m~ 
ceú.t¿ca y de co&m(.t¿co&, e&.te &e ob.t¿ene como con&ecuenc¿a deL -
p4oce6o deL jugo; Lo m¿&mo &ucede con eL bagazo de&h¿d4a.tado de& 
tinado como aL¿rnen.to de ganado. 

Son va4¿06 Lo& p4oduc.to& &u&.t¿.tu.to& de La na4anja depend¿endo -
deL .c¿po de pLan.tacL6n o u&o pa4a eL cuaL &e 4equ¿e4a. A&L, .te
nemo& que pa4a La p4epa4ac¿6n de bebLda4 4e64c6can.te6 6e empLean 
ca6L .toda6 La6 64u.ta6 de .tempo4ada. Ademá6, exL6.ten va4¿o6 p4o
duc.to6 6Ln.t(.t¿co6 eLabo4ado& po4 emp4e6a4 como La Gene4aL Food -
de MExLco, S.A., La CLa. Ne&.tLE, S.A., y La T4an&6o4mado4a de -
Cocoa, S.A., quLene6 p4oducen La6 ma4ca6 KooL ALd, L¿moL¿n, Tang, 

CLLc y ALhoa, que &on p4oduc.to6 en poLvo eLabo4ado6 a baée de --

E6.t06 p4oduc.to6 6on de ampLLa popuLa4¿dad y acep.tacL6n po4 pa4.te 
de Lo6 con6umLdo4e6, g4ac~a6 a que e6.tán 4e6paLdado6 po4 una Ln
.ten6a campaña de p4omocL6n; pe4o en aLguno6 ca4o6 &e ha vL~.to -
con.t4a44e6.tada po4 La p4opaganda que vLenen e6ec.tuando emp4e6a6_ 
enva6ado4a6 como Jumex, Jugo6 deL VaLLe, Bona6Lna, e.te., quLene6 
empLean jugo concen.t4ado de na4anja. 

Me4ecen una mencL6n e6pecLaL eL ca6o de La6 na4anjada6 ya que -
empLean jugo concen.t4~do a 65' Bx. y de un 5 a 10% de é6.te con.
un con.ten¿do de 950 a 1000 mLL~LL.t4o6. 

La6 ma4ca6 que_ comp4~nden eL me4cado 60n 8ona6¿na, LegaL y VaLe~ 

cLa cuya6 p4e6en.tacLone6 6on en enva&e6 de ca4.t6n. 

Po4 o.t40 Lado e6 Lmpo4.tan.te hace4 no.ta4 que Lo6 p4oduc.to6 6¿n.té
.t;¿co6 60n co6.to606 y ca4ecen de un vaLo4 nu.t4L.t¿vo. 
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2.2.- A1tea. deL Me1tca.do a Zona. de In6Luenc.la. deL Me1tca.do 

a.) Fa.c:ta1teb Ve:te1tm.lna.n:teb deL Altea. de Me1tca.do 

En eb:ta. pa.JL:te be a.na.L.lza.n Lab eLemen:tab que deL-lrrr.l:ta.n eL me/tea.do 
en cua.n:to a.L núme1to pltababLe de conbum.ldo1teb deL pltaduc:ta, :tema. 
cen:ttta.L de eb:te eb:tud.lo. 

I) Po bLa.c.l6 n 

lob p1taduc:tab cZ:ttt.lcab pltaceba.dob ptteben:ta.n una. ex:ten6a. a.pL.lca.-
c-l6n lJ u606, :ta.n:ta plllta. La. .l·ndub:lJt.i.a. a.L.i.men:t.lc.la., como pa.1ta. La. -
na a.L.lm en:t.lc-la.; éb .t;a. úL:t.lma. La ca nb ume cama a.ce.<.:te e6 enc.la.L y co 
mo cá.6ca.1ta. de6h.ld1ta.:ta.da., en:t1te a:tttab pttaduc:ta6. 

S.ln emba.ttga, La6 pttoduc:ta6 pa.lta. con6umo 6.lna.L coltttebponden a. dob 
e:ta.pa.b de :ttta.n66ottma.c.l6n .lndu6:ttt.la.L: la. ptt.lmetta. ttea.L.lza.da. patt -
La. .lndub:ttt.la. jugue1ta. que pttaceba. La. na.tta.nja. eLa.batta.nda juga.b 6.l!!!_ 
pLeb y concen:ttta.do6 como pttoduc:to p1t.lnc.lpa.L; y La. begunda. polt La. 
.lndu6:t-'Ua. enva.6a.dotta. y 1te61tebque1ta. que u:t.lL.lza. eb:ta. ma.:te1t.la. ptt.l
ma. .b em-leLa.botta.da., a. La. cua.L Le dá. ptteb en:ta.c-l6n 6.lna.L como j ug ai._ 
1J néc.;ta.tteb enLa.:ta.dab Y/a embo:teLLa.da.b, La6 cua.Le6 ha.n :ten.ldo un_ 
c1tec.lm.len:to ba.b:ta.n:te a.ceLe1ta.da LLega.nda a.Lca.nza.tt un pttamed.la deL 
30% a.nua.L en Lo6 úL:t.lmob 20 a.ffo6~1. S.l:tua.c.l6n que 6e expL-lca. --
6unda.men:ta.Lmen:te palt La. pene:ttta.c.l6n deL p1taduc:ta en La6 me1tca.da6 
de :t.lpo uttba.na en Lab cua.Lei. 6e Laca.L-<.z.a. La. pobLa.c.l6n de .lng1te--
60b pe1tcá.p.l:ta. má.i. a.L:tab, qu.lene6 bon 1tea.L 1J po:tenc.la.Lmen:te Lab -
dema.nda.n:te6 de e6:to6 pttaduc:to6. 

Rec.len:temert:te La. pabLa.c.l6n b.e v.<.6 .lrtcttemert:ta.da. ert un 39% dutta.rt:te 
eL pe1tZoda 1970 - 1980, begúrt da.:tab de La6 certbOb de pabLa.c.l6rt;
m.l.ert:ltta..b que La. pito ducc.<.6 Yl de na.tta.nj a. 6 e ha. .lncttemen:ta.do a.perta.6 _ 
urt 25% Lo que 1te6Leja. que ca.da. a.ffa a.umert:ta. eL númetta de dema.rtda.~ 
:teb de Lab p1taduc:ta6 de~.lva.da6 de La. rta.tta.rtja.. 

LI Inve6:t.lga.c.-l6rt d.l1tec:ta. de Ramo Ru:th 1978. 
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Po4 az4a pa4ze, ¿a ¿nóa~mac¿6n d~&pan~b¿e denaza que ¿a expa~za
c¿6n de¿ jugo cancenz~ado de ¿a nananja &e ha ¿ncnemen~ada en un 
64%, med¿do& en zone¿ada& (ven &~g. cuadno}. 

1 9 7 o 

48,381.547 

FUENTE: 

1970 1980 

154 16 1 

FUENTE: 

POBLACION VE LA REPUBLICA MEXICANA 
( M¿¿e& de Hab~zanze& l 

1 9 8 o 

67,405.700 

1980 SPP. 

PROVUCCION VE NARANJA 
M¿¿e6 de Ha&. y Tan&. 

PnoduccL6n 

1970 19 80 

7,555 1,950 5 

39 % 

P4aducu6n 

25 
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EXPORTACION VE JUGO CONCENTRAVO VE NARANJA 

9 1 o 9 8 o 
Ton.&. M.í..le.& de V.l¿, • Ton¿,. M.í..le.6 de V.e..&. 

808 392 5, 9 81 5,663 

FUENTE: Anua.A.lo de ComeAc..í.o ExzeA.í.oA SECOFI. 

Ca.mb.i.o 
Ton&. 

640 

% 

Lo.6 da.za.& a.pun~a.ao& Ae6.leja.n que .lo.6 dema.nda.nze& pozenc.í.a..le.6 ha.n 
.í.do pa..&a.ndo en gfta.nde.& pAOpoAC..Í.One.6 a. C.On.&um.í.do4e6 Aea..le.&, za..l -
como .&e demue.&ZAa. en .lo.& c.ua.dAo.& a.nzeA.í.oAe.&, 
~o.& que .&e ha.n pAe.&enza.do 6ueAon 6upeA.í.oAe6 

ya. que .lo.& .í.nc.~eme~ 

junzo con .e.a..& expo~ 

~a.c..í.one.& a. un A.í.Zmo de c.Aec..í.m.í.enzo de .e.a. pAoducc..í.6n de na.Aa.nja. y 
jugo conc.enzAa.do. 

II.- Ing,'t.e.óo 

A.e. ex.í.&z.í.ft una. pob.lttc..í.6n c.on.&um.í.dofta. de pnoduc.zo.& pAoc.e.&a.do.&, 
.la..& empfte.&a.6 ha.n d.í.A.í.g.í.do .&u pAoduc.c..í.6n ha.e.la. e.6Z06 c.on.&um:LdoAe.&, 
e.&pec..í.a..e.menze de jugo.&, n~eza.Ae.6 y me4me.la.da.6; .e.o que ha. peAm.í.z~ 

do que en med.í.a.no p~a.zo .&e .&a.zuAe e.e. meAc.a.do na.c..í.ona..e., .í.ndue.í.en
do a.demd.& a. .lo.& eon.&um.í.doAe.& pozenc..í.a..le.& a. eonveAz.í.A.&e en Aea..le.&, 
mod.í.6-lca.ndo c.on e.e.e.o pa.zAone.& de eon.&umo a. Zfta.v~.& de una. campaña. 
.í.nzen.&.í.va. y exzen.&.í.va. de ..pAomoc..í.6n y pub.l.í.c.í.da.d. 

E.e. c.on.&umo de 6Auza. pAOee.&a.da. .&e .loca..l.í.za. en .e.a..& zona..& uAba.na..&,
que gozan de una. c.a.pa.c..í.da.d de comp4a., .e.o que .le.& pe4m.í.ze con6u-
m.í.A zodo z.í.po de pAoduezo.&, da.do que ah~ .&e encuenzAa. concenzfta.
da. e.e. g4ue.&o de .e.a. pob.e.a.e.í.6n que peAc.í.be .&a..la.A.í.o.& .í.gua..le.& o .&up~ 

A.í.o4e.6 a.e. m~n.í.mo, 6enomeno que .&e ob.&e4va. en e.e. cua.dfto .No. 9. 
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ESTRUCTURA PORCENTUAL VEL CONSUMO VE FRUTAS 
( 1980 } 

31 

c o N c E p T o 
POBLACION CON INGRESO 
MAYOR AL SALARIO MINI 
MO 

POB. CON INGRESO 
MENOR AL SALARIO 
MINIMO 

POS.CON INGRE
SO MENOR AL SA 
LARIO MINIMO -

RURAL URBANA 
P.ea.t:a.n.o 80.96 19.04 43.39 56.61 

CLbt.i.c.06 90. 51 9.49 32.97 67.09 

Agua.e.a.te 8!L 73 1 1. 2 7 36.44 63.56 

0-tlr.a.6 6-'UL'ta.6 óJte6c.a6 9 1. 1 5 8.85 32. 08 67.92 

F~ pJtOc.e6a.da.6 94.60 5.40 20.75 79.25 

Jugo6 y Néda/r.u 87.80 1 2. 2 o 48.71 51.29 

ReóJtUC.06 y 6odat> 80.30 19. 70 43.76 56.24 

FUENTE: E6Z~mac.¿one6 de Lu6z¿g NoJta, PJtoyec.zo H 10, Po¿~z¿c.a6 de 
Con6umo, V¿6zJt¿buc.~6n de¿ IngJte6o !/ M~n~mo6 de b¿ene6ZaJt 
SAM, e¿aboJtac.¿one6 de ¿a Subd~Jtec.c.¿6n de PJtogJtamac.~6n -
AgJto¿ndu6zJt¿a¿ de ¿a CooJtd¿nac.¿6n GeneJta¿ de Ve6aJtJto¿¿o 
AgJto¿ndu6ZJt~a¿.de ¿a SARH. 
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E6 pon eLLo que e.e. 94.6% de La 6nu;ta pnoce6ada e6 conaumLda en -
jugo6 y n~c;tanea; y que e.e. 87.8% aea pnecLaamen;te pana La pobLa
eL6n con Lngneao6 mayonea aL 6aLanLo m¿nLmo. Ahona bLen, Lapo
bLacL6n unbana de Lngne6oa bajoa abaonbe eL 79.251 de d.lcho con-
6umo, y e.e. ne6Zo .e..e.ega a La pobLacL6n nuna.e. de Lo6 ea;tna;to6 de -
menonea .lngneaoa. 

E6;ta aL;tuacL6n de6ven;tajoaa pana e.e. meneado nunaL obedece a que_ 
6e encuen;tna 6umamen;te dLapen6o y aobne ;todo, como hemo6 vL6Zo,
pon eL bajo poden adquL6L;tLvo de Loa habL;tan;tea deL med.lo nuna.e.. 

AnaLLzando La ea;tnuc;tuna poncen;f::uaL de conaumo de 64uZ~6 pnoce6~ 

da6 pon negLonea {ven cuadno No. 10), 6e obaenva que La pobLa--
cL6n con mayan Lngne6o aL aaLanLo m¿nLmo con6ume en;tne eL 80 y -
100%,. aLendo eL máa bajo pana La negL6n GoL6o y La deL Pac¿6Lco_ 
Sun con un 80.2 y 85% 4e6pec;t:Lvamen;te, conneapondLendo eL ponce~ 
;taje máa aL;to 98.7% a La6 ánea6 me;tnopoLL;tana6 de Laa gnande6 -
cLudadea ;taLea como eL V.F., GuadaLajana y Monzenney. 

ItI. - Fac;tonea LLmL.t:a;tLvoa de La Comenc.LaLLzacLótt 

Hemo6 no;tado que dunan;te eL pen¿odo 1970 - 1980, hubo un aumen;to 
en La pnoduc.c.Lón de den.i.vado6 de La nananja; peno 6Ln embango 6e 
han v.l6Zo a6ec.;tado6 Loa pnoduc.;tonea pon Laa 6Luc.;tuacLone6 de La_ 
demanda a nLveL nacLona.e. e Ln;tennac.lonaL. 

Pon o;tna pan;te, ea ev¿den.t:e que un buen númeno de 6nu;f::a6 6e en-
cuen;tnan pon au pnecLo 6uena deL con6umo popuLan, q~e La6 vLcL6~ 

;tude6 pon La6 que aznavLeaan ac;tuaLmen;te Loa pnoduc;tone6 de en-
v¿oa a.e. ex;tenLon de aceL;tea eaencLaLea de LLmón, concen;tnado6 de 
na4anja, pLffa en aLm¿ba4, mango y aún deL aguaca;tc, ;todo6 eLLo6 
pnoduc;f::o6 de cLcLo Langa; noa LLevan a penaa4 en La ungen;te nec~ 
6.ldad de pLanea4 La p4oduccL6n no únLcamen;te en 6uncL6n de Loa -
Lne6;tabLea me4cado6 exzen.lo4e6, aLno pa4a hace4La LLega4 a p4e-
c.lo6 4azonabLe6 a.e. puebLo mex¿cano!1 . 
Son una nec.e6.ldad vL;taL pana La 64u;f::.lc.uL;tu4a nacLonaL. 

!/ Aapec;toa 60c.loec.on6mLcoa de La 64uZLc.uL;tu4a de c.uade4noa de 

conauL;ta popuLa4 PRl· (06eL.la AL6a4o). 



c u A V R o No. 1 o 

ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL CONSUMO VE FRUTAS PROCESADAS 

POR REGIONES C 1980 ) 

POBLACION CON INGRESO POB. CON INGRESO POB.CON INGRESO. 
REGIONES MAYOR AL SALARIO MINI MENOR AL SALARIO MENOR AL SALARlO 

MO MINIMO MINIMO 

RURAL URBANA 

1J B.C.N., B.C.S., 

Son., Nay. 95.17 4.il3 o.o 100.00 

2) Tam.s. Nvo. Le6n. 96.51 3.49 o.o 100.00 

3) Coah.,CIU.h..,S.L.P., 

Zac., Vgo. 91. 97 8.03 13.65 86.35 

4) Ag.s.,co.e.., M.lch., 

Ja,(_. 92.23 7. 77 o.o 100·. 00 

5) Hgo. ,Mo1t., Pue. ,QJto., 

T.lax.., Mé'.x. 91. 72 8.28 9.96 90.04 

6) Tab., Ve1t. 80.22 19.78 48.40 51.60 

71 Camp.,Q..Roo.,Yuc. 100.00 o.o o.o o.o 

8) ClúA. ,GltO. ,Oax. 85.44 14.56 38.98 61.02 

9) Altea.& Me:tltopo~a.& 

de.i. V.F.,Guadata.ja1ta, 

Mon,l;e1t1tey. 98. 72 1. 28 o.o 100.00 

FUENTE: E.ó.:ümac..lonu de La..6:U.g NoJta, P1toyedo No. 1 O. Po.l.Ulca.s de Con.swno V-i..6.

ctJU.bucl6n de.e. Ing1tuo y Mbumo de Bienu.talt SAM, e.i.abo:ra.cl6n u.ta.cUA:U..

ca de .e.a. SubclUtecc..l6n de P1tog1tamacl6n Ag1toh1da.sbU.a.f., Coo1tcü.nacl6n Gen~ 

Jta,(_ de VUaJtltoUo Aglt.0-indu.s.vua..e. de .e.a SARH. 
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En nea¿¿dad ea c.amenc.¿ae¿zac.¿6n -0e puede ven 6nenada pan ¿a 6a¿

.t:a de p¿aneac.¿6n en c.uan.t:o a ¿a pnaduc.c.¿6n de ¿a-0 empne-0a-0 pn.ac.!!:_ 

-0adana-0 de ea nananja; adem~-0 de .t:enen un ¿nape4an.t:e y c.o-0.t:o-00 -
apana.t:a de c.amenc.¿aL¿zac.¿6n, a-OL ¿a ¿nd¿c.an Lo-0 baj¿-0¿mo-0 c.an-Ou

mo-0 de nananja y pnaduc..t:o-0 den¿vado-0 ~-0.t:o-0 padnLan ¿nc.nemen.t:an&e 
-O¿ &e &aneana ea& c.anaee& de c.omenc.¿ae¿zac.¿6n. donde 6nec.uen.t:e-
men.t:e eL pnec.¿o de ven.t:a aL púb¿¿c.a &upena en un 100% ha&.t:a en -
un 500% eL pnec.¿o a que c.ompna eL ¿n.t;noduc..t:on en La huen.t:a. E& 

pon e¿La que una &oLuc.¿6n padnLa &en ea ¿n-0.t:aeac.¿6n de una p¿an

.t:a agna¿ndu-0.t;n¿aL en GonzáLez, E-0.t:ado de TamauLLpa&, La que 6av~ 

nec.en~a pan ¿guaL a pnoduc..t:ane& e.ama a c.on&um¿dane&. 

b) Anea SeLec.c.¿anada dee Meneado 

EL de-0.t;¿na pnev¿-0.t:o pana eL jugo c.onc.en.t:nado, a-0~ e.ama pana eL -
ac.e¿.t:e e-0enc.¿a¿ de nananja &ená e¿ meneado ¿n.t:ennac.¿ona¿ y nac_¿~ 

na¿. En e6ec..t:o, en eL meneado ex.t:enno panque ex¿-0.t:e un númeno -
¿mpon.t:an.t:e de pa¿-0e-0 que oónec.en amp¿¿a-0 po-0¿b¿¿¿dade-0 de deman

da de jugo. &¿endo eL pn¿nc_¿pa¿ menc.ado pana e¿ jugo La-0 E.E.U.U., 

qu¿ene& demandan e¿ 40% de La expon.t:ac.¿6n .t:a.t:a¿; 6¿guen Canadá,

Au-0.t:naL¿a, Suec..,:a, Bahama&, Pa¿&e& Bajo&, A¿eman¿a FedenaL, Au.6-

.t;n¿a, e.t:c.. 

EL meneada Eu4opeo e-0 un ¿mpon.t:an.t:e c.on&um¿don que no -Oe ha ex-
pLo.t:ado deb¿damen.t:e, pue& adqu¿e4e La& .t:ne& c.ua4.t:a-0 pan.t:e& de -
La& ¿mpo4.t:ac.¿one-O mund¿a¿e-0 de nananja en e&.t:ado 6ne&c.o o eLaba-

4ado eL c.ua¿ -Oe de.t;a¿La má& ade¿an.t:e en eL apa4.t:ado de expon.t:a-

c_¿o ne&. 

En c.amb¿o pana eL meneado ¿n.t:e4no ea-0 pen&pec_.t;¿va-0 de¿ c.on-Oumo -
de¿ jugo conc.en.t:nado, e-0 meno-O d¿nám¿ca que La-O expon.t:ac.¿one&; 

peno -0¿1t embango, ~-0.t:e ha c.4ec.¿do e-0pec..t:ac.u¿anmen.t:e ya que ¿a de 
manda de e-0.t:e pnaduc..t:a en eL penLodo 1970 - 198Z c.nec.¿6 de 

3'901,789 L¿.t;~o& a Z1'800,513 ¿¿.t;no& pana eL úL.t:¿mo año en e&.t:u~ 

d¿o, deb¿da a que &e agneganon empne-0a-0 c.on&um¿dona& de¿ jugo --
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concenznado pana La eLabonacL6n de jugo.a emba.aado.a y agua.a emba
.aada.a zan popuLane.a en Laa manca.a de jugo.a deL VaLLe Redondo, -
Jumex, Nananjadaa, que han venLdo a 6onzan eL con.aumo nacLonaL,
eL cuaL ha aLdo de.apLazado en Lmpon~ancLa pon Laa exponzacLonea_ 
deL jugo concen~nado y aubpnoduczo.a haaza LLegan a un 50% deL -
con.aumo de La pnoduccL6n nacLonaL. 

Podemo.a ne.aum~n que eL meneado deL jugo concenznado, eazá muy d~ 
venaL6Lca.do y pon Lo ~anzo, nepneaenza u1ía gnan venzaja pana eL_ 
anzepnoyec~o, Lo que ne6Leja que La pnoduccL6n nacLonaL no va a 
dependen de un .aoLo meneado; aLno que ~endná vanLoa pun~o.a de -
apoyo pana eL deaannoLLo de ea~a Lndua~nLa. 

Como aon: 

Laa Empneaaa que empLean como maZeJLLa pJLLma eL jugo concenZJL~ 
do a nLveL nacLonaL. 
EL ampLLo meneado aczLvo de jugo concenznado que zenemoa con 

eL vecLno pa~a y aLgunoa paLaea EuJLopeoa. 
Y eL ampLLo meJLcado pozenc..laL exL6Ze>1Ze con OZJLoa paLa e.a de 
EuJLopa, Loa cuaLe.a pueden aeJL con.aumLdoJLea deL jugo. 

InLcLanemo.a eL anáLLaLa con eL .aLguLenze cuadno donde ae pne.aen
za eL componzamLenzo que ha zenLdo La demanda a n¿veL nacLonaL -
dunanze eL pen~odo 1986 a 1982. 
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c u A V R o No. II 

CONSUMO VE JUGO CONCENTRAVO VE LA NARANJA EN LA 

PROVUCCION 

3'001.169 

3'873,980 

4'744,449 

6'258,617 

9'488,010 

13'067,000 

73'568,797 

15'503,493 

17'447,387 

48'187,431 

24'517,890 

23'418,501 

25'548,413 

24'551,213 

26'978,249 

REPUBLICA MEXICANA EN LITROS 

POBLACION NAL. 
(M.ü'.M) A 

45' 241,052 

46'184,956 

48' 381,547 

49'978, 138 

57'627,411 

53'331,112 

44. 091 ,039 

56. 909' 043 

58' 787,041 

60' 727,013 

62'731,004 

64'801,127 

67'405,700 

69'630,088 

71 '927,881 

B 
CONSUMO 
NACIONAL 

2'230,011 

3'380,417 

3'901,789 

4'698,798 

4'039,450 

4'398,576 

_4'277,897 

7'040,989 

8'900,340 

15'215,890 

11'989,390 

13'890,581 

18'987,212 

21'672,412 

21'800,513 

A!B 
CONSUMO 

PERCAP!TA 

0.049 

0.072 

0.080 

0.094 

o. 078 

0.882 

0.071 

o. 123' 

0.151 

0.250 

o. 191 

0.214 

0.281 

o. 311 

0.303 

PARTICIPACION 
CONSUMO EN LA 
PROVUCCION NAL. 

74 % 

87 % 

82 % 

75 % 

42 % 

33 % 

32 % 

45 % 

51 %-

31 % 

49 % 

59 % 

74 % 

88 % 

81 % 

FUENTE: Vazo-0 coo~d¿nado-0 po4 ¿a v¿~ecc¿6n Gene4a¿ de Econom~a Ag4f 
co¿a, Subd¿4ecc¿6n Come4c¿a¿ de CONAFRUT y ¿a C~a. FMC v¿v. 
Ag4o¿ndu-0z~¿a¿, ¿0-0 dazo-0 de pob¿ac¿6n Na¿.6ue4on obzen¿do-0 
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c u A V R o No. 1 2 

CONSUMO NACIONAL VEL JUGO CONCENTRAVO VE NARANJA 
EN LITROS ( 1968/1982 } 

PROVUCCION CONSUMO 
NACIONAL EXPORTACIONES NACIONAL 

3'001,169 637,834 2'230,011 

3'873,980 225,702 3'380,417 

4'744,449 646,674 3'901,789 

4'258,617 1'445,844 4'698,798 

9'488,010 5'313,842 4'039,450 

13'067,000 8'244,521 4'398,576 

13'568,797 8'613,540 4'277,897 

15'503,493 2'762,760 7'040,898 

11'441,387 6'599,580 8'900,340 

48'-787,431 18'677,100 15'215,890-

24'517,890 9'845,160 11'989,390 

23'418,501 7'464,660 13 1 890,581 

25'548,413 4'665,903 18'987,212 

24'551,213 2'678,801 21'672,412 

26'918,249 4'791,711 21 1 800,513 

FUENTE: Vazo~ coo~d~nado& de ~a VGEA, Subd~~ecc~61t Come~c~d¿ de -
CONAFRUT, A1tua~~o E&zad~&Z~co de Come~c~o Exze~~o~, ~ECOFI 
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La p4oducc¿6n de jugo& y n~cZa.4e6 enLa.za.do& o embozeLLa.do& ha ze 
n¿do un cnec¿m¿en~o ba.&za.nze a.ceLena.do como Lo demue&zna. conc4e
za.menze eL ca.60 de La. na.na.nja en Loé úLz¿moé ca.zo4ce añoé, hab¿e'!..._ 
do a.Lca.nzado un ¿ncnemen~o po4cenzua.L deL 778%, que no& ne6Leja_ 
que La. o6e4Za ha 4eépond¿do a La demanda. cuando ha a¿do neceéa.--
4¿0, ya que ~éZa ha cnec¿do dunanze Loa úLz¿moa año& deb¿do a La 
a.cepza.c¿6n que ha zen¿do enzne La pobLa.c¿ón con&um¿dona de pno-

ducZ06 p4oceéa.doé, pueéZO que Laé empneaa.é eLa.bona.do4a.é de pno-
ducZo6 6¿na.Leé de jugoé enva.éa.doé, ya &ea en La.za o en ca.4Z6n, 
a.é¿ como a.Lguno6 p4oducZo6 a.L¿menz¿c¿oa, han penm¿z¿do que a.L m~ 

d¿ano pLa.zo, ée pueda aba&Zece4 eL menea.do nac¿ona.L, ¿nduc¿endo_ 
a.demáé a Loé conaum¿doneé pozenc¿a.Leé a conve4z¿née en nea.Leé, 
mod¿6¿cando con eLLo Loa paznoneé de conéumo, a ~nav~& de una. -
campaña. ¿nzené¿va. y exzen&¿va. de pnomoc¿6n y pubL¿c¿dad, La que_ 
ha pe4m¿~¿do que La.a empneéaa pnoduczo4aé de jugoa concen~na.doé_ 

ae vea.n eé~¿muLada.é a. ¿ncnemen~a.4 éu p4oducc¿6n. 
vemoé eL compo4Za.m¿en~o en c¿64a.6 de conaumo de jugo de na.na.nja., 

(ue4 cuad4o No. II), obéenva.nemoé que eL conéum~ nac¿ona.L ha ze
n¿do una pa.4z¿c¿pac¿6n poncenzua.L den~no de La p4oducc¿6n na.c¿o
na.L en 7986 de un 74%, caé¿ aoéZen¿~ndo&e ha.é~a. 1971, pa.4a. de6-
pueé bajan pauLa.z¿na.menze, du4a.nze Lo& é¿gu¿enzeé año& pa.4a voL
ve4 a. 4ecob4a.4 de nuevo ¿mpo4zanc¿a en 1978, año en que a.Lca.nz6_ 

un po4cenzaje deL 49%, pe4o que é¿n emba4go eL compo4zam¿enzo de 
La demanda. ¿nzenna. 6e ha. v¿ézo ¿n6Lu¿do po4 La zendenc¿a. de La.&_ 
expo4Za.c¿oneé que ca.da vez a.dqu¿ene ma.yo4 ¿mpo4Zanc¿a., punzo que 

6e4á a.naL¿zado poézen¿o4menze. 

Po4 éu pa.4ze eL conéumo ¿nze4no mueézna. za.mb¿~n una. zendenc¿a. -
c4ec¿en~e como ée ob6e4va en eL cuadno No. 12, a.é¿ como en La. -
g4á6¿ca. No. 1, donde &e mueéZ4a. La zendenc¿a. que ha. éegu¿do eL -
conéumo na.c¿ona.L, a.L ¿gua.L que La.é exponza.c¿oneé con neépeczo a_ 
La. p4oducc¿6n nac¿ona.L, a¿endo aeña.La.da.6 ~éZa.6 de 1968 a. 1971 en 
La g4á6¿ca. a.nze4¿04, deduc¿endo que eL coné~mo nac¿ona.L dema.nd6_ 
eL mayan po~cenza.je de La p4oducc¿6n, que a.Lca.nz6 La. ¿ndué~4¿a. -
c.lz4¿ca. mex¿ca.na., ya. que du4a.nze eéze pe4.lodo a.pena.é é·e eéza.ba. -
¿n¿c¿a.ndo La ¿nduéz4¿a.L¿zac¿6rt de La. na.na.nja, y po4 Lo za.n~o, La 
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eócaóa pll.oducc¿6n que exLó.t:¿a óe deó.t:¿naba báó¿camen.t:e a¿ conóu
mo nac¿ona¿, pueó.t:o que ¿a acep.t:ac¿6n de ¿oó pll.oduc.t:oó dell.Lvadoó 
de ¿a nall.anja ell.a eócaóa en eóe ,t:¿empo, a pall..t:-lll. de í971 y haó.t:a 
1974 d¿óm¿nuye ¿a pa4.t;¿c¿pac¿6n de¿ conóumo nac¿ona¿ en ¿a pll.o-
ducc¿6n nac¿ona¿. Pell.o a peóa,'L de e_¿¿o ¿a de.manda no d¿óm¿nuye_ 
no.t:o4¿amen.t:e, ó¿no que. poi!. e¿ aumen.t:o cona¿dell.ab¿e que. .t:uvo ¿a -
Pll.oducc¿6n en l!.eapueó.t:a a ¿a cl!.e.c¿en.t:e. expoll..t:ac¿6n en que óe v¿ó 
envue¿.t:o e.L jugo cancen.t:ll.ado poi!. pa-i.óe.ó deaall.1!.aLLadaó como Eó.t:a
doó un¿doó y ¿oa paLaeó Eul!.opeoa, ¿o que ocaó-i.on6 ea.t:e compoll..t:a
m¿en.t:o. 

Podemoó menc-i.onall. que a pall..t:Lll. de 1971 ¿a pll.oducc¿6n óue de -
6'258,677 ¿,¿.t;4oa, m,{.en.t:ll.aó que ¿a expoll..t:ac,{.6n· de 7 '445,844 ¿¿ __ _ 
.t:l!.oó, a¿canzando ya pall.a 1974 un va¿umen de 8'613,540 con un ,{.n
cl!.emen.t:o caó,{. de¿ 500%, mLen.t:ll.aó que e¿ conóumo ¿n.t:ell.no óe Lncll.~
men.t:6 dull.an.t:e e¿ m,{.ómo pell.¿odo en un 92%; pell.o a pa4.t;,{.4 de. 1974_ 

e¿ conóumo nac<.ona¿ óupel!.a a La expoll..t:acL6n, y ea cuando éa.t:a óe 
ve aóe.c.t:ada poi!. e¿ auge que .t:uvo ¿a Lnduó-tll.La c-i..tll..lco¿a bll.aó,{.¿e_
ña en e¿ mell.cado ,{.n.t:e4nacLona¿, de que. hab¿all.emoa máó concll.e.t:a-
men.t:e en e¿ apall..t:ado de expoll..t:ac-i.oneó de ea.t:e eó.tud,{.o. En eóec
.t:o pall.a 7977 eL conaumo -in.tell.no a¿canz6 75'275,890 ¿¿.t;l!.oa, pll.e-
aen.t:ando un ,<.ncl!.emen.t:o a pall..t:¿ll. de 1974 de¿ 255%, pall.a poó.t:ell.¿o~ 

men.t:e decl!.ecel!. en 7978 a 71'989,390 LL.t:ll.oó haó.t:a ¿¿e_gall. aLcanzall. 
27'800,573 LL.t:ll.oó en 7982, dupL¿cando con eLLo eL conóumo en ll.e
Lac,{.6n a¿ año de 7978. 

Lo an.t:ell.¿04 ó,{.gn,<.6,<.ca que eL conóumo ha cl!.ec¿do de manell.a ex,Vtaoll.
d¿nall.,{.a ó,{.n .t:e.nell. decl!.emen.toó ó¿gn¿óLca.t-i.vaó, de.b¿dó a que Laó -
empl!.eóaó eLaboll.adoll.aó de jugo, mell.meLadaó, aguaó embo.t:e¿¿adaó y_ 
o.t:ll.oó a¿,<.men.t:oó han ¿anzado una campaña de pll.omoc¿ón -i.n.tenóa a -
.t:ll.avéa de ¿oó med¿oó maóLVOó de comun-i.cacL6n, Lnduc-i.endo a ¿oó -
conóum¿dol!.eó ó¿na¿eó a que acep.ten ¿oó pll.oduc.toó d.la con d.la, 
.ten-i.endo poi!. e¿¿o un ¿ncl!.emen.to poll.cen.t:uaL deL conóumo pell.cáp-i..ta 
de¿ pe!!..lodo de 7968 a 7982 de un 578%, poi!. conó¿guLen.te un cl!.ecf 
m¿e.n.t:o anua¿ de¿ d,(.'ez poi!. c¿en.to. Poi!. ¿o que a e aó-i.ll.ma que e¿ -
conaumo nac¿ona¿ y eL cl!.ec¿m-i.en.to han ó-i.do conó.tan.t:ea. 
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Como &e ha venLdo a6L1tmando du1tan.t:e eL deaa1t1toLLo deL ea.t:ud.¿0 , 

La& p!topue&.t:a& de1tLvada& pa1ta La p1toduccL6n nacLonaL de na1tanja_ 
han &Ldo bá&Lcamen.t:e doa; con&umLdo1tea y La demanda ex.t:e1tna. 

En e.e. conaumo Ln.t:e1tno Loa pltLncLpaLea conaumLdo1tea de La p1toduc
cL6n · Lndua;t:.1tLaL de La naltanja han aLdo Laa emp1teaa& enva&ado1ta&, 
1te61le&quella6 y aLLmen.t:LcLa&, en.t:1te Laa que p1tedomLnan Jugo& deL_ 
VaLLe Redondo, Jumex, Na1tanjada& Bona6Lna y VaLencLa, e.t:c. E&Za& 
emplle&a& &on Laa que pltoceaan eL jugo concen;f:.1tado de valtLa& 6Jtu
;f:.a¿ en;t:.Jte Laa que aob1te&aLen como La nallanja, uva, Zollonja, LL-
m6n y pLña. 

SLn emba1tgo exLa.t:en emp1teaa& que .t.ienen una p1toduccL6n ve1tz.lcaL_ 
que &e pltoveen po1t &L mL&ma& La mayoll pa1t;f:.e de Lo& componen.t:e& -
de.e. plloduc;t:.o 6LnaL, .t:aL ea eL caao de Re61te&co& Pa.i.cua.t, S.A., 

que dL6pon~a de una 6L.tLaL que plloduc~a jugoa concen;t:.Jtadoa, La -
cuaL 6 e ub.lca en e.e. Ea.t:ado de· Ve1ta.clluz. 

E.t conaumo de .lo6 pJt·oducZo6 pllac.t:Lcamen.t:e e6 nuevo, ya que 6 e 
empez6 a zenell 1teaLce a p1t.lnc.lp.loa de Loa 70'a, poll ea que ha ea 
.t:ado compoll.t:ándo.i.e d.lnam.lcamen.t:e, .t:a.t como ae demue6.t:Jta en La 
gllá6.lca No. !. En e6ec.t:o e.e. con&umo 6Lna.t ea e.e. que a ú.t.t:.lma 
Ln6;f:.anc.la dec.ide eL aumen.t:o o d.lam.lnuc.l6n deL jugo concen.t:1tado,
y que polt e.e.Lo ae a6ec.t:e o beve6.ic.ie a Lo6 plloduc.t:oJtea de.e. jugo_ 
co ncen;t:.1tado. 

Poll o;f:.Jta pa1t;f:.e La demanda exZellna La han .ln.t:eg1tado, paLaea a.t.t:a

men;t:.e de6aJtJto.t.tadoa que .t:Lenen una capacLdad de complla e.levada -
como E.E.U.U., Canadá, Au6.t:JtaLLa, Suec.la, A.temanLa FedeJta.t, ezc. 

e) S.l.t:uac.i6n AczuaL de La Ve.manda 

La a.l.t:uac.i6n aczua.t en que ae deaenvue.tve e.e. conaumo de .toa dellf 
vado6 de La naJtanja en e.e. pa~6 y e.e. compoJt.t:amLen.t:o de La expoll.t:~ 
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c¿6n, -0e ana¿~za a con~~nuac¿6n: PaJc.a e¿ año de 7983 -Oe e-O~~m6 -
un con-0umo nac~ona¿ de 27'487,600 ¿~h. de jugo; y en cuan~o a ex 

poJt~ac~one-0 €.-0~a-0 óue1ton e-0~~mado-0 en 8'737,788 ¿~h. En ¿a ac-

~ua¿~dad poJc. ¿o que -0e 1teó~e1te a¿ conhumo nac¿ona¿, ¿ah emp1te-0a-0 
con-0um~do1ta-0 de jugo concen~Jc.ado de naJc.anja -0on ¿ah -0~gu~en~e-0: 

e u A V R o No. 7 3 

EMPRESAS CONSUMIDORAS VE JUGO CONCENTRADO 
EN MEXICO 

7 J Empac.adoll.a. de FJc.u:t.M tJ Jt1go-0, S. A. 

21 H=dez, s. A. 

31 Jugo-O de¿ V~e.. s. A. 

41 Wuch'-0 Food Inc. 
51 Me Co/LJ7Ú.clz. de Méuco, S.A. de c.v. 
61 G=b= P1toducú, S.A. de C.V. 
71 Loma i¿nda., s. A. 
81 Ae.úne~-0 du Fu~e. s. A. 

9 J ReóJc.UC0-0 Pa-0c~. s. A. 

701 Eh~~ de X~pa. S. A. 

11 J IndU-O~ de Ae.úne~o-0, S. A. 

12) Zano ~~Oh, s. A. 
73) P1todu~o-0 de Leche, S. A. 
74 I VU Cen-t.'r.O, S. A. 

15) 01tange CIC.Uhh de Méx., s. A. 

761 Opell.ado1r.a. de T~e.nda-0 de Vucu~o 
S.A. de C.V. 

17) Y 28 Emp.'l.Ua-0 Re.óJc.Uqu=ac. 

781 Na~on~ de Jugo de Na1tanja, S. A. 

79) MG. Incú,u,Vt-i.~ de AUme~o-0, S. A. 

7983 

(Jumex, Edo. de Méx. 1 
(Edo. de Mú. y VeJc.aCJc.Uzl 

(V~e Re.dando, Edo. de Méx. 1 
(Q.u=~ol 

(Edo. de Méx.lcol 

(Qu=~ol 

CQu=~I 

(Sm~oal 

(Méx.lco, V. F. J 
( Edo. de Méx.lco 1 
(Puebful 
(NaJc.anjada V~e.n~, V. F.) 

(NaJr.a.njada. Bonaó¿na., V. F. 1 
(Guana.j~ol 

(México, V. F. 1 

( AUJc.Jc.eJc.a, V. F. I 
[Que ~zan jugo de l'lJVUtnja 

en ~do u paM. 1 
(Ml!úco, V. F.) 

(Puebful 

FUENTE: In601tmac¿6n ob~en¿da de ~nve.-0~¿9ac¿6n d~Jtec~a e ¿1t601tma

c~6n ob~en~da poJc. ¿a Subd~Jc.e.cc~6n A91to~ndu-0~1t~a¿ de -

CONAFRUT. 
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Eazaa emp4e6a6 conz4oLan ap4ox¿madamenze eL 90% deL meneado de -
jugoa y n~cza4ea (en envaaea de v¿dn¿o y de Laza), panz¿cLpando 
de La &LguLenze manena: Pa4a jugoa (en bozeLLa), La empneaa Ju-
goa deL VaLLe, S.A., ea eL ¿¿den cubnLendo eL 80% deL meneado, 
dejando a Empacadona de Fnuzaa y Jugoa, S.A. (Jumex), eL 10% y -
eL oz4o 10% aL neazo de La& empneaaa; pana jugoa cnLazadoa,Jumex 
panz¿cLp6 con eL 60% en eL meneado y en aegundo Lugan Lo ocupa -
Jugoa deL VaLLe con eL ZOI, y eL neazo Le conneaponde a oznaa em 
pneaaa. En cuanzo aL n~czaA envaaado, La empneaa Jumex ea eL ¿¿ 
deA con eL 50%, y eL 30% Lo ocupa Jugo& deL VaLLe, y eL Aeazo co 
nAe&ponde a d¿uenaaa empneaaa. 

En Lo conce4nLenze en agua& enuaaadaa, La empneaa Re6neacoa Paa
cuaL panzLc¿paba en eL meneado nacLonaL con eL 95%, o64ecLendoLo 
en envaae de v¿dALo y en zezAapa~. 

PoA Lo que neapecza aL campo de aLLmenzoa coLadoa y jugo& de 6n~ 
zaa pana n¿ffoa, La Genbe4 Pnoducza, S.A., ea La empneaa que man~ 
poL¿za de manena abaoLuza eL meneado, ya que conznoLa eL 100%; y 
pon úLzLmo La& empneaaa: EazneLLa de XaLpa, S.A., Zano ALLmenzoa, 
S.A., y P4oduczoa de Leche, S.A., Laa que conznaLan un 90% en La 
venza de naAanjadaa, a¿enda La& manca& comenc¿aLea: Bona6Lna, Va 
LencLa y LegaL~I. 

En 6uncL6n deL anze4¿04 anáLLa¿a podemaa canazazan que pnácz¿ca
menze eazaa empneaaa canaumen La mayan panze de Loa den¿uadoa de 
La nananja que pnaduce eL pa~a. paAa aen uz¿L¿zadoa en La eLabo
Aac¿6n de oznaa pnoduczoa. Aunque ex¿azen oZAa& empneaaa que -
can&umen jugo& concenznadoa ea m~n¿mo en neLac¿6n a'Laa anzea -
menc¿onadaa como La duLcena y penóumena. Pon La que pad4¿amoa -. 
concLu¿n que eL conaumo nac¿anaL nepneaenza apAaxLmadamenze un -
70% de La p4aducc¿6n zozaL, en zanzo que La exponzueL6n ocupa a~ 
Lamen~e un 30%, aobne eaze paAz¿cuLa4 La& exponzacLonea eaz¿ma--

~/ In6onmac¿6n en baae a venza& de eazoa p4oduczo& en Loa d¿6e-
nenzea cenznoa de auzoae4v¿v¿o AuAAena, Come4c¿aL Mex¿cana. 
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da6 6uenon de 8'773,798 LLzno6, La6 cuaLe6 pnáczLcamenze 6e en-
vLanon a Lo6 E.E.U.U., Canadá, Eunopa OccLdenZaL, como 6e con6Za 
en eL cuadno No. 18. 

EL con6umo nacLonaL y La expo1LZacL6n zuvLenon un cnecLmLenzo 
exznaondLnanLo en eL pen~odo de 1968 a 7982, eL cuaL podemo6 ob-
6envan en eL cuadno No. 74. 

C U A V R_ O No. 74 

VEMANVA VEL JUGO CONCENTRAVO VE NARANJA 
MLLe6 de LLzno6 

TASA VE CRECI 
7 9 6 8 7 9 8 2 MIENTO VEL Pe 

RIOVO 

Con6umo NacLonaL 2'230,017 27'800,573 878 % 

Expo4ZacL6n 637,834 4' 791. 771 651 % 

Vemanda ToZaL 2'867,845 26'592,284 827 % 

FUENTE: VaZo6 obzenLdo6 deL cuadno No. 12 

TASA VE CREC1 
MIENTO ANUAL-

11.63 % 

10.92 % 

11.50 % 

En e6Ze cuadno 6e apnecLa que denzno deL con6umo zozaL, eL con6~ 
mo LnZellno e6 eL que 6e vL6 Lncllemenzado en mayan medLda .en Zlf.IL
mLno6 ab6oLuZo6 y neLazLvo6, ya que mLenzna6 La6 expo1LzacLone6 -
habLan 6Ldo menolle6 dunanze Lo6 pnLmeno6 affo6 pana po6ZenL01Lmen
ze 6e Lncnemenzen a panzLn de 7977, habLendo 6upenado en e6~e ú~ 
zLmo año La6 exponzacLone6, con Lo cuaL a6cendLo a 18'877,_IOO L~ 

Z4o6 de jugo concenznado de nananja en zanzo que eL con6umo Ln--
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Ze4no óe vL6 Lne4emenzado a óu vez en máó deL 100% con 4eópeezo_ 
aL año anZe4Lo4 (euad4o No. 12). 

Po4 oz4a pa4ze, eó Lmpo4Zanze deóZaea4 que du4anze eóZaó 6eehaó 
óe óuóeLZa4on devaLuaeLoneó de ¿a moneda naeLona¿, ¿o que eóZLm~ 
¿6 ¿aó eomp4aó de eóZe p4oduezo mexLeano en e¿ exze4Lo4, y que -
Ln6¿uye4on en e¿ eonóumo Lnze4no, ya que a pa4ZL4 de eóZa 6eeha_ 
La demanda óe vL6 Lne4emenzada po4 ¿aó eonóZanZeó eampañaó de p~ 
b¿LeLdad, paz4oeLnadaó po4 ¿aó emp4eóaó eonóumLdo4aó de¿ p4odue-

En zanzo que_ 
La expo4ZacL6n hab~a dee4eeLdo en 4e¿aeL6n a¿ eonóumo nacLonaL,
debLdo 6undamenza¿menze .ª ¿a eompezLZLvLdad de ¿a p4odueeL6n b4~ 
óL¿eña, en e¿ me4eado LnZe4naeLona¿. 

La e¿aózLeLdad eó ¿a 4e¿aeL611 enz4e ¿oó eambLoó en ¿aó eanzLda-
deó denomLnadaó y ¿aó va4LacLoneó de Loó eambLoó en ¿oó p4eeLoó_ 
e Lng4eóoó. En eóze aná¿LóLó La demanda de 11~eZa4eó y jugoó de_ 
64uZaó en La que p4edomLnan eL jugo de na4anja, zend4á un coe6L
eLenze de e¿aóZLeLdad en e¿ p4eeLo, po4 ¿o que p4oeedLmoó a e6e~ 
zua4 un eá¿eu¿o en e¿ cuad4o No. 15. 

po4 

c u A V R o No. 1 5 

CALCULO VE LA ELASTICIVAV PRECIO VE LA VEMANVA 
VE JUGO CONCENTRAVO VE NARANJA 

CANTZVAV NUEVA CAMBIO EN LA CANTZVAV CAMBIO 
ORIGINAL CANTIVAV CANTZVAV MEVIA PORCENTUAL 

$ 32.50 $ 290.00 $ 226.20 $ 145.90 226.20 100 = 
145.90 

11'989,390 21'481, 600 9'492,210 16'735,495 9'492,270 
16. 735,495 100 = 

11 - 56 
Trr:TI" = • 36 

ELASTZCZVAV 

155.2 

56 
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Da.~oó ob~en-i.do-0 de La.ó emptz.eóa.ó ptz.oduc~otz.a.& de jugo y da 
~o& ~oma.doó deL cuadtz.o No. 12 

Med-i.a.n~e Loó da.~o& a.na.L-i.za.do-0, en e&~e cua.dtz.o ae pudo deduc-i.tz. -
que de acuetz.do a La. eLa.&~-i.c-i.da.d caLcuLada., ea po&-i.bLe La v-i.a.b-i.L~ 

da.d deL ptz.oyec~o, ya. que .ta c.a.n~-i.da.d demanda.da. de jugo, expetz.-i.-
men~6 un c.a.mb-i.o dutz.a.n~e eL petz.~oda 1978 - 1983, va.tz.-i.ando a.&~ m-i.~ 

mo en un patz.c.en~a.je -i.n6etz.-i.atz. a.L ptz.ec-i.a deL m-i.&mo. A&L a.L ptz.oc.e
detz. a.L c.ñLc.uLa de La. eLa.&~-i.c.-i.da.d de La. demanda -i.ngtz.e&a deL jugo, 
~oma.mo& e.orno ba.ae a. La. c.La.&e med-i.a. de La. pabLa.c-i.6n potz. &etz. La. -
que c.on&ume en ma.yotz. c.a.n~-i.dad, a.&~ m-i.&mo &e ~om6 potz. a~tz.a La.da -
eL -ingtz.e&o a.nua.L de $54,750.00 y de $300,000.00 pa.tz.a. 7983 (da~o& 

ob~en-i.da& en La. Com-i.ó6n Na.c-i.ana.L de SaLa.tz.¿0-0). 

En eL &-i.gu-i.en~e c.ua.dtz.a podemoó -i.n~etz.ptz.e~a.tz. que La. demanda. deL 
jugo ~uva un a.umen~o en menotz. ptz.apotz.c.-i.6n que eL -i.nctz.emen~a ob~e
n-i.da deL -i.ngtz.e&o de La. c.La.&e med-i.a., da.do que a. med-ida. que a.umen
~a. eL &a.La.tz.-io eL c.on&umo deL _fugo no aupetz.a. en ptz.opatz.c.-i.6n a é&~a. 

deb-i.da a. que eL ¿nc_tz.emen~a deL con&umo &e ha. da.do potz. La. c.a.mpa.ña. 
pubL-i.c.-l~a.tz.-i.a. emptz.end-i.da patz. Loó óa.btz.-i.c.an~e& de jugo& y n€c.~a.tz.e&_ 

S-i. --
b-i.en ea c-i.el!.~o que La. ctz..¿.l¿& ec.on6m-i.c.a: que &e padece ha. ven¿do_ 
atSec.~ando en ma.yotz. med-lda. a. La c.La.&e que petz.c-i.be eL &a.La.1r.¿o m~nf 
mo y en menol!. med-i.da. a. La. c.La.ae med-i.a y c.La&e a.L~a.. a. pe&a.tz. de -
é&~o. ae ha tz.eg-i.ó~tz.a.do un a.umen~o en eL c.an&umo e&pel!.a.ndo que a 
patz.~-i.tz. de 1985, La &-i.~ua.c.-i.6n ec.on6m-i.c.a. genetz.a.L mejotz.e. 



PERIÓVO 
978/1983 

c u A V R o No. 7 6 

CALCULO VE LA ELASTICIVAV VE LA VEMANVA INGRESO 

VEL JUGO CONCENTRAVO 

CA/ffIVAV 
ORIGINAL 

$ 54,750 

CANTIVAV 
NUEVA 

$300,000 

11'989,390 21'481,600 

CAMBIO EN LA 
CA/ffIVAV 

$ 245,250 

9'492,210 

CANTIVAV 
MEVIA 

$ 177,375 

16'735,495 

CAMBIO 
PORCENTUAL 

245,250 
177,375 

n = 56 
-rrr-

9'492,210 
16'735,495 

100 

TOO 
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ELASTICIVAV 

138 

.40 

56 

Va:Co6 de ea Com-l66n Nac-lonae de Saea4-lo6 y dee cuad4o No. 12 

III.- Pa:C4one6 de Con6umo 

En ea ae-<.men:Cac-l6n dee mex-lcano p4edom-lnah eo6 cefteaee6 z4ad-lc-l!!_ 

naee6 y, de vez en cuando con6ume vege.:Caee6, pe40 ca6-l au6en.:Ce6 
de 6U d-leza e6zán ea Ca4ne 1J ee pe6cado, m-len.;C4a6 que en ea con.
ce4n-len..:Ce a p4oduc:Co6 64u:C~coea6 hab4á que 4econoce4 po4 que - -
6oeo .6e con6umen de vez en cuando y pa4ad6g-lcamen:Ce con.6.:C-lzur¡en._ 
un p4-lv-leeg-lo pa4a eo.6 hab-lzar1ze6 de e.6ca.6o.6 4ecu46o6 que v-<.ven_ 
en ea.6 4eg-lon.e6 donde ea6 64u:Ca6 .6e p4oducen. en abundan.e-la. 

Con 4e6peczo a ea6 64u:Ca.6 con aegún g4ado de -lndu6.:C4-lae-lzac-l6n -

que aecanzan ap4ox-lmadamen:Ce un 75% dee voeumen :Cozae como eo.6 -
jugo6,aem~ba4e.6 y n~c:Ca4e.6, zamb-l~n e6.:Cán d-l4-lg-ldo6 bá6-lcamenze 

ee con..6umo de ea.6 cea6e6 med-la.6 y aeza6. 

Ya enz4ando conc4ezamenze ae anáe-l.6-l.6 dee con.6umo de ~06 de4-lva
do.6 de ea na4anja, puede dec-l4.6e que e.6 p4ác:C-lcamenze nuevo, ya_ 

que .6e empez6 a de6a~4oeea4 en eo.6 -ln-lc-lo.6 de eo.6 año6 60'.6, de-
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b.ido a que .e.a pob.e.ac.i6n conbumLa zo~a.e.menze .e.a nananja en óJz.ebco, 
peno a panz.in de ebZa década -0e cnean empJz.ebab óabnLcanzeb de j~ 
gob y néczaneb como Jumex, Va.e.e.e Redondo, ezc., quLeneb han ven~ 
do .e.anzando campaña-O pub.e..ic.izan.iab y pana.e.e.e.amenze de .igua.e. man~ 
na .e.a pob.e.acL6n ha .ido mod.ió.icando bub pa~noneb de conbumo que -
zenLan anze-0, Lncnemenzando e.e. conbumo año con año. 

Aunque .e.ab pa~noneb de con-0umo de .e.0-0 pnoduczo-0 obzenLdo-0 de .e.a_ 
.indubZJz..ia.e..izacL6n de .e.a nananja be han v.ibZO aóeczadob pon plLo-
ducZob -0LnzézLcob como Koo.e.-aLd, LLmo.e.~n, Tang, ezc., pnoduczob_ 
en po.e.vo que -0Lnve11 pana pnepanan beb.idab neónebcanze-0 con babo
neb ya b ea de nananj a, .e..;.m6n y zona nj a, pon .e.a cua.e. .e.a po b.e.acL6n 
conbum.idona be ha ven.ido conc.ien~Lzando de que canecen de cua.e..i
dadeb a.e.Lmen.U.cLab y de ca.e.Ldad dLcho-0 pnoduczo-0, debLdo a que -
ú.e.z.imamenze e.e. InbZLzuzo Nac.iona.e. de.e. ConbumLdon ha .e.anzado en -
.e.ob med.iob de dLóub.i6n, pnognamab conZJz.a .e.0-0 a.e.Lmen~Ob cha~aJtJta, 

que de cua.e.quLen modo han .inó.e.uLdo poJz. e.e. con-0umo de é-0~ob. 

E.e. conbumo de pJz.oducZob deJz.Lvadob de .e.0-0 cLznLcob aczua.e.menze be· 
va geneJz.a.e.Lzando en e.e. paL6, pon ben de nec.ienze .inznoducc.i6n a.e. 

meneado; pon ozna panze e.e. conbumo be encuenzna a n.ive.e. de e-O~"-~ 

Zob de .ingnebob med.iob y a.e.~0-0 de.e. med.io unbano, en conznapo-0.i-
c.i6n con e.e. med.io Jz.una.e. y .e.ob e-0zna~ob de .ingJz.e-00-0 bajo-O de .e.a -
pob.e.ac.i6n unbana, con-0umen .e.ab cL~Jz..ico-0 ~n 6Jz.e-0co, pon e.e. cua.e. -
e.e. conbumo nac.iona.e. -0e encuenZJz.a en .e.ab zona-O unbanab que abboJz.
ben máb de.e. 50% de .e.a pJz.oducc.i6n nac.iona.e. de.e. jugo concenZJz.ado,
.e.ab cua.e.e-0 be.ub.ican en e.e. V.ib~n.i~o Fedena.e., Eb~ado de Méx.ico, -
Nuevo Le6n, Ja.e..ibco, Baja Ca.e..ióoJz.n.ia NoJz.Ze, Pueb.e.a y Guanajua~o. 

Y en .e.o conceJz.n.ien~e a.e. ace.ize ebenc.ia.e., é-O~e be con-Oume en e.e. 
V.ib~Jz..i~o Fedena.e., Mon~enney y Nuevo Le6n como .inbumob paJz.a .e.a ob
zencL6n de oZJz.ob pnoduczo-0. 

E.e. ne-0zo de .e.a pJz.oducc.i6n be de-0z.ina a.e. ex~eJz..ion concnezamenze a 
Ebzado-0 Un.ido-0, Canadá, Aub~Jz.a.e..ia, A.e.eman.ia FedeJz.a.e., Suec.ia Y -
GJtan BJtezaña. 
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V.- Conóumo Nac.lona.e. Apa1tenze 

E.e. conóumo na.e.lona.e. apa.1tenze como óe obóe1tva. no d.lóZa en d-l6e1te~ 
e.la conó.lde1ta.b.e.e con e.e. conóumo nac.lona..e. 1tea..e., 6egún e.e. con6umo_ 
de .e.04 ú.e.z.lmo6 doó añoó 1981/1982. Ve acue1tda a .ln601tme6 de .e.a6 
emp1te6a6 que 6ab1t.lcan jugo concenz1tado, hay oca6.loneó que pa1tze_ 
de .e.a p1toducc.l6n .t:.<.e1te m<!.ltma.ó, polt de6cu.ldo de.e. peltóona..e. o polt -
.e.a.6 cond.lc.loneó de z1ta.nópaJr.Ze, eó.t:o puede 6ucede1t en .e.a. empJr.e6a_ 
6abJr..lcanze o en .e.a con6um.ldo1ta, a.6~ m.l6mo .e.o que óe p.le1tde 6e z~ 
ma como pJr.oducc.l6n y polt e.e.e.o e.e. conóumo a.pa.1tenze 1te6u.e.z6 mayoJr._ 
que e.e. conóumo 1tea.e., como 6e obóeltva. en e.e. óu.lgu.len~e cua.d1to: 

AFJO PROVUCCION EXPORTACION CONSUMO REAL CONSUMO NAL. DIFERENCIA 
APARENTE 

1981 23'238,513 2'678,801 19'672,472 20. 559' 772 887,300 

1982 26' 359, 249 4'791,777 21'800,573 27 '567,478 233,035 

Con Jr.e6peczo a. .e.a expoJr.Za.c.l6n ex.l-0ze amp.e..la va.1t.leda.d de p1toduc-
Zo6 c-lz1t~co.e.a6 p1toce-0ado6, de6za.ca.ndo como e.e. má6 .lmpoJr.za.nze: E.e. 
ace.<.ze e6enc.<.a..e. de .e..lm6n mex.lcano y e.e. jugo de naJr.a.nja. 

Re6-lJr..l~ndonoó concJr.ezamenze 6ob1te e.e. ú.e.z.<.mo, .e.a. demanda exzeJr.na_ 
ha expe1t.lmenzado una 6ue1tze expa.n6.l6n, peJr.o con una. zendenc.la -
.l1t1tegu.e.aJr., mod-l6.lcándo4e conz.l1tua.menze .e.06 vo.e.úmene-0 come1tc.<.a.e..l
za.daó con .e.0-0 1teópecz.lvoó pa..l6e6 demandanze6, zen.lende como con-
6ecuenc.la una 6ue1tze compezenc.<.a. .lnze1tnac.lona.e., báó~ca.menze poJr._ 
pa1tz e de Bit a-0 .<..e. • 

Vu1tanze e.e. peJr.~ado 1973/1978, -0e p1te6enz6 un .lncJr.emenzo 6u-0zan-
c.la.e. en .e.a.-0 expoJr.zac.loneó como 6e a.dv~eJr.Ze en e.e. (cua.d1to No. 17), 
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debLdo a ¿a devaLuacL6n de¿ peho mexLcano dunanze 7976 y pon ¿a 
baja en La pnoduccL6n cLzn¿co¿a en Eh~adoh UnLdoh (f¿onLda y Ca
¿L6onnLa), eh~a expon~acL6n he Lncnemen~6 de 8'244,000 ¿zh. en -
7973 a 9'845,000 ¿zh. en 7978, peno a panzLn de 7979 ¿a exponza
cL6n zendL6 a dLhmLnuLn, nect1pe1¡_ándohe en 7982, debLdo a que e¿_ 
pnoduczo nehuLZ6 máh a~1¡_ac~Lvo en cuan~o aL pnecLo pana Loh paL

heh Lmponzadoneh pon Lah conh~anZeh bajah de¿ pe&o con nehpeczo 
a¿ d6Lah. 

La demanda exZehna paha Loh phoduc~oh c¿~hLcoh phocehadoh mexLc~ 
no& he encuen~ha dLvehhL6Lcada, hobhehaLLendo EhZadoh UnLdoh - -
enZhe Loh phLncLpa¿eh comphadohe&, quLen panZLcLpa con un 47% de 
¿ah exponzacLoneh de jugo mexLcano dunanze eL pen¿odo 1970/1982. 
Y manzenLendo con e¿Lo una ehZnecha heLacL6n de dependencLa co-
mencLaL (pon hu cehcan¿a geogná6Lca); hLguLEndoLe en LmpohZancLa 
Canadá, quLen panzLcLpa con un 22%, Bahamah con 9.7.%, SuecLa -
con 8.5.%, Au&ZhaLLa con 6.0%, ReLno UnLdo con 4.5.%, y en menan 
ghado de pahZLcLpacL6n ¿e hLguen: A¿emanLa Fede~aL, ALemanLa Ve

mocháZLca y oZhOh paLheh como he aphecLa en e¿ cuadno No. 17. 

Y en neLacL6n aL aceL~e e~encLaL, Lah exponzacLoneh óuehon cahL_ 
nuLah, de LguaL manena con La cáhcaha heca o dehhLdnazada, eh~o 

obedece a que eL aceLze he uzL.e.Lza paha conhumo nacLonaL y eL -
o~o phoduczo Lo ab&ohbe aczuaLmenze en hu mayoh pahZe, La pLan
:ta "Pec:tLna de MExLco, S.A." de hecLenze 6undacL6n, pana La ob-
:tencL6n de pec:tLnah, que hDn uzLLLzadah como Ln&umoh en La Lndu& 
ZhLa paha aLLmenzo de ganado y humano. 

Con eL 6Ln de obzene4 eLemen:toh de juLcLo, paha deZehmLnan La ca. 
pacLdad de La pLan:ta en p4oyeczo, phocedLmoh a phoyec~ah La de-
manda nacLonaL y La& expo4ZacLoneh de eh:te phoduczo, paha :taL 

e6eczo, he conhLdeh6 en exZhapo¿a1¡_ La :tendencLa hLhZ6hLca deL -
conhumo, La cuaL conhLh:te en e&:tabLeceh una ¿¿nea de ajuhZe a Lo 

LalLgo de un cLeh:to nú.meno de aitoh. eh:t-<.mando La 61Lu:ta demandada_ 
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La. 60.1tma. -
en que óe a.juó.t:6 .ea. .e~nea. 6ue po.IL e.e m~.t:odo de m~n.<..moó cua.d.ILOó -
co.1t.1te.ea.c.<..ona.da. a..e conóumo a.pa..ILen.t:e con e.e .t:.i.empo, .t:oma.ndo como -
ba.óe de 1968 a. 7982 con e.e 6-C:n de ob.t:ene.1t .ea. eó.t:-C:ma.c-C:6n de 1983/ 
1984, . .t:a.n.t:o de.e con&umo na.c.-C:ona..e como .ea.& expo.1t.t:a.c.<..01teó. 

!n.<..c.<..a.ndo p.1t-C:me.1ta.men.t:e a. ob.t:eneJL e.e con&umo na.c.-C:ona..e eó.t:.lma.do, 
de .ea. cua..e &e ob.t:.<.ene .ea. ecua.c.<.6n gene.1ta..e pa.JLa. .ea. &e.IL.le de da..t:oó 
1968/7982 &.lendo .ea. &-c'.gu-C:en.t:e: 

Y = -1 '958,400 + 1 '465,000 X 

En &egundo .i.uga.JL &e ob.t:uvo .ea. ecua.c.-c'.611· gene1r.a..e pa.Jr.a. .ea. óellÁ..e de 
da..t:oó que co1r..1te&ponden a. .ea. ~xpo1r..t:a.cL6n de 1968/7982, que e&: 

y = 2'241,350 + 408,218 X 

Ve e&.t:a.& ecua.c-ione& &e ob.t:uv.le.1ton poJr. med.lo de .l.a.ó ecua.c.<.oneó ó:f. ... 
gu-C:en.t:e&: 

y 

XY 
Na. + Xb 

Xa. + X2 b 
1o. 
2o. 

A pa.Jz..t:-c'.Jz. de .ea.& ecua.c.<.one& geneJz.a..i.e& de- c.on&umo na.c.iona..e y .e.a. 
expoJz..t:a.c..<..6n ó e ob.t:uv.i.eJz.on .ea.& e¿..t:.i.ma.c.i.oneó &.<..gu.<..en.t:eó: 

.. ~-;? 

PoJr. ejemp.eo: Se qu.i.en.e ob.t:ene.IL .ea. e&.t:.i.ma.c...:6n de con&umo na.c..i.o:na..i: .. :, 
pa.Jz.a. 1 9 8 4, y = - 1 • 9 s 8 , 4 o o + 1 • 4 6 s , o o o 11 1 = 2 2, 9 4 6 • 6 o o .e-c:..t:n';o& 
·de .i.gua..e. ma.nelLa. &.l. &e qu.ie.ILe ob.t:eneJz. .ea. expo.1t.t:a.c..i.6n pa.Jz.a. e.e m.ló

mo a.ño. 

Ba.jo e&.t:e p1r.oce&o &e ob.t:uvo .ea. pJz.oyec.c..i.6n de .e.a. dema.nda. de jugo-'
concen.t:.ILa.do pa.1r.a. .to& a.ñoó de 1983/1994, &.i.endo .ea. &.lgu.i.en.t:e: 



A~O 

7983 

1984 

19 8 5 

19 86 

7987 

1988 

7989 

1990 

1991 
199 2 • 

7993 

1994 
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C U A V R O Na. 18 

PROYECCION VE LA VEMANVA VE JUGO CONCENTRAVO 

(M-l.le& de L.l:tJLa& J 7983/7994 

CONSUMO NACIONAL EXPORTACION 

27'481,600 8'773,198 
22'946,600 9'182,076 
24'471,600 9'590,354 
25'876,600 9'998,632 
27'341,600 10'406,910 

28'806,600 10'815,188 

30'271,600 11'223,466 

31'736,600 11'631,744 

33'201,600 12'040,022 

34'660,600 12'448,300 
36'131,600 12'856,578 

37'596,600 13'264,856 

FUENTE: En ba.&e a. eó.t:.lma.c..loneh med.la.n.t:ii e.e. mé.t:odo de .f.o& m.Cn.lmai: 

c.ua.dJLa.doó, .t:oma.nda e.ama ba.&e .e.a &eJL.le h.ló.t:6JL.lc.a. de.e. c.ua.

dJLo Na. 12 

Vii a.c.ueJLda a..l a.n.t:eJL-i.oJL c.ua.d1t.o y .la. g1t.lf6-lc.a. No. 2 • .Ca.ó pelt.ópec.ti

va.ó de .la. demanda. na.c.-lona..e. ó eJLlf mlf& d.lnlfm.lc.a. en c.Jt.ec-i.m-i.en.t:o q¡,_'e~ 
e.C 11.eng.C6n de expoJt..t:a.c.-i.6n, e&.t:o qtl.leJLe dec..lJL que e.l c.on&umo, .lri-.:" 

.t:eJr..no 6 e va. g ene11.a..t-lza.nda d.La. a. d.C.a. a. .t:Jr..a.v €.& de p11.oduc..t:ab pJLo e.e-' , , , 

6 ado& 6.lna..f.eó, deb-i.do a. .ta. c.a.mpa.ña. pub.t.lc..l.t:a.JL-i.a. de .ta.¿, empJLe& a.ó 

e.ta.bo~a.doJLa.ó e.amo .to ma.n.l6e&.t:a.mo& a.n.t:eJL-i.011.men.t:e, pe11.o deógJLa.c..la

da.men.t:e na .t:oda. .ta. pab.ta.c..l6n puede a.dqu.l11..l11. e&.t:o¿, p11.oduc..t:o&, 

ó.lno .ta. c..la.óe med.la. y a.R...t:a., &-in emba.11.go .ta. demanda. po.t:enc.-la..t e.a.

da. vez má& .lnc.011.poJt.a. a..t c.on~uma de eó.t:b&. PoJL o.t:11.a. pa.JL.t:e be eb

pe11.a. que pa.11.a. 19 86 .la. l>.l.t:ua.c..l6n c.11..l.t:-i.c.d. he l>upeJLe a. c.a..ul>a. de .ta._ 

pé11.d.lda. d~.l podeJL a..dqu.ll>.l.t:-i.vo de .ta.& e.Ca.be& ma.yo11.-l.t:a.1t.-i.a..l>, que ha. 

ó-ldo un 6"-eno pa.JLa. e.t deha.Jt.JLo.l.to .t:a.t:a.R.. de e&.t:a. .lndul>.t:Jt..la.. 
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GR A f I c A No. 2 

PROYECC10N VEL CONSUMO INTERNO Y EXPORTACIONES VEL 

JUGO CONCENTRAVO VE NARANJA (7983-7984) 
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PROYECC10N VEL 
~" CONSUMO NAL. 

•" Y = a + bx. 

.... ·" ... 
~{ 
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. .. 
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! ..... . ~ 
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····~-0~TOS REALES VEL CONSUMO NACIONAL 

·"' 

PROYECCION VE 
LA EXPORTACION , .. --·•--ll Y = a + bx. ,.,._ .. , 

... --•--t-'' 

·ºº \., /l~ATOS REALES VE LA EXPORTAC10N 

68 69 1011 2 .. 75 14 15.1677781980 81828384858687888991 2 394 

---'-'------------------
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A peha.Jt de que .e.a expoJt.t:ac..l6n ha h-ldo hupeJtáda dehde 1978 hah.t:a_ 
nueh.tJtoh d~ah poJt e.e. c.onhumo na.e.lona.e., peJto que h.i.n emba1Lgo no -

deja de Jteveh.t:.lJL .lmpoJt.t:anc..la en e.e. óu..t:u.Jto, deb.ldo a .e.a m.ln.i.deva
.e.ua.c..l6n gJtadua.e. de.e. peho c.on Jtehpec..t:o a.e. d6.ta.Jt. 

E.e. c.ompoJt.tam.len.t:o de .e.a oóeJL.t:a de.e. jugo de naJLanja ha. eh.ta.do hu
ped.l.t:ado a .e.a c.onduc..t:a h-lh.t:6Jt.lc.a. de .e.a pJtoduc.c..l6n na.e.lona.e. y de_ 
.f.ah .lmpoJt.tac..loneh. 

La. pJtoduc.c..l6n na.e.lona.e. de jugo c.onc.en.t:Jtado y de ac.e.l.te ehenc..la.e._ 
de na.Jta.nja ha. .t:en.ldo una .t:endenc..la c.11.ec..lcn.t:e en e.e. peJt~odo de -
l 968 a. 1982, hab.lendo a.e.c.anzado paJta 1968 una. pJtoduc.c..l6n de ----
3' 001, 169 .t.t:h. de jugo c.oncen.tJtado y de 107,432 kgh. de ac.e.i...te -
ehenc..la.e., en .t:an.to que pa.Jta. e.e. año de 1973, .e.a. pJtoduc.c..i..6n a..e.c.an
z6 13'067,000 .t.t:h. de jugo c.onc.en.t:JLado y 317,341 kgh. de a.c.c.l.t:e_ 
ehenc..la..e., ma.n-l6eh;ttf.11dohe un .lnc.JLemen.t:o de.e. 336% y de.e. 196% Jteh-
pec..t.lva.men.te, m.i..en.tJLah que pa.Jta 1982 .e.a pJtoduc.c..i..6n de jugo a.e.e.a.~ 

z6 .e.a. c.an.t:.ldad de 26'978,249 .e..l.t:JLOh y 475,711 kgh. de a.c.e.l;te -·~:..'.' 
ehenc.la.f., .e.o que geneJtó un .lncJtemen.t:o de 799% y e.e. 343% Jtehpec..:t~ 

vamen.t:e (veJt cuadJLo No. 19), d.lc.hoh .lnc.Jtemen.:toi. he. de.b.le.Jton e.amo . 
.e.o ma.n.lóe.h.t:amoh a.n.t:eJt.loJtme.n.:te. a . .e.a.,i, campaña!> pub.t.lc.l.ta.Jt-la.h que~· 
han JLe.a.t.lzado .ta.,i, c.aompa.ñ.i.ah 11.ec.onh.t.l.t:u.i.doJtah de.e. jugo de na.11.d.n_;·:· 
ja., hab.le.ndo . .e.ogJtado ma.yoJt a.c.e.p.tac.:l6n pon. pa.Jt.te de .e.a pob.e.a.c.i..6n, 
.e.a e.u.a.e. ha .tend.i.do a. mod.ló.i..c.all. i.u.6 htf.b.i...toh de conhumo, como i.e. -
obi.e.JLv6 en e.e. c.ua.d11.o No. 19, donde he man.ló.i..eh.ta un au.men.to en ~ 

óOJtma no.tab.te de. .e.a. pJLoduc.c..i.6n de .f.o,i, p11..lnc.lpa..f.eh de.Jt.lva.doh de -
.e.a. na.Jz.a.nja. pud.i..endo ha.t:.li.óac.eJ1. e.n c.ua..f.qu.leJz. mome.n.t:o .e.a. de.manda.,·-.· 
como ej emp.e.o pod emoi. c.i...t:a.11. que ha.b.lendo a..e.c.a.nza.do u.na. pJtodu.c.c..i.6n.· 
de jugo c.onc.en.t:Jz.ado de 17'447,387 .t.i...tJtoh en 7976, paJta. e.e. 4.lgu.i..~ 

.te. año he v.i..6 .i.nc.Jtemen.t:a.da a 48'787,431 eh.to he de.b.l6 poJtque .e.a._ 
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e u A V R o No. 1 9 
PROVUCCION VE JUGO CONCENTRAVO, ACEITE tSENCIAL Vt NARANJA 

A IV o 

1968 

7969 

¡ 9 70 

1 9 71 

19 72 

19 7 3 

19 74 

19 75 

1976 

7977 

1978 

1979 

7980 

7981 

7982 

JUGO CONCENTRAVO 
( Ll:t:tr.ol> J 

3'001,169 

3'873,980 

4'744,449 

6 1 258,617 

9'488,010 

13'067,000 

13'568,797 

15'503,493 

17'447,387 

48'787,431 

24'517,890 

23'418,501 

25'548,413 

24'551,213 

26'978,249 

ACEITE ESENCI;r,,L. 
( Kg-O l . 

107,432 

772,593 

115,240 

154,000 

230,423 

317,341 

274,000 

329;450 

370,756 

435,436 

459,119. 

431,136 

475, 71.1 

FUENTE: Va.to!> cooJr.d.inado-0 de ~a VGEA, Subd.iJr.ecc.i6n ComeJr.c.ia~ de 

CO.NAFRUT y AnuaJr..io E-0.tad.í.-0.t.ico de ComeJr.c.io Ex.teJr..ioJr.. 



45'0 o 

40'0 o 

35 1 0 o 

o. 

COMPORTAMIENTO H1STORIC0 VE LA PROVUCC10N VE JUGO CONCENTRAVO 
VE NARANJA (!968-1982) 

75 76 71 78 79 

PILOCÚLC.CÁ.6rt Nac:.lona.f. 
de Jugo 

80 81 82 Aii0:6 
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de.manda. .ln.t:e.nna.c.lona.L 6e. enóoc6 ha.e-la. eL pnaduc.t:a mex-lca.no, de.b.l 
da a. La.6 óue.n.t:e6 heLa.da.h que a.za.t:a.nan en La.h zona.6 pnaduc.t:anah -
de Lah E6.t:a.doa Un-ldaa y pan eL bajo caa.t:a que .t:en-la. 16.t:a. de.b.ldo 
a. La. deva.Lua.c-l6n de La. moneda. na.c-lona.L. 

1 I l 1mpan.t:a.c-la ne.a 

La .lmpan.t:a.c-l6n de. jugo y a.ce.-l.t:e ha.n a.ldo .t:na.d.lc.lana.Lme.n.t:e. ca6.l -
nuLa.h en v.ln.t:ud de. que La. demanda. na.c-lana.L he. encue.n.t:na. cub.le.n.t:a 
.t:a.t:a.Lme.n.t:e. pan La. pnoducc-l6n na.c.lana.L. 

b) 06e.n.t:a. Ac.t:ua.L 

La a6e.n.t:a. na.c.lana.L de jugo cancen.t:na.da pa.na. e.L año de. 1983 óue -
de 34'103,705 L.l.t:naa y de a.ce.l.t:e 650,770 Rga. de a.cuenda a. La. e.~ 

.t:.lma.c.l6n que ae. ob.t:uvo con da..t:aa de. CONAFRUT ha.jo La.a a.lgu.len.t:e.a 
ca.na.c.t:e.n.<:a .t:.lca.a : 

Il Númeno y Loca.L.lza.c.l6n de La.a Fábn.lca.a 

En.t:ne La.a pLa.n.t:a.a pnace.aa.daJLa.a de. c.l.t:n.lcaa_ que. ope.nan a.c.t:uaLme.11-
.t:e. en Loa d.la.t:-i.n.t:oa pun.t:aa ge.agná6.lcaa de..t pa..la, e.n.t:ne. Liú. - qu·e. - --
he e.ncue.n.t:na.n cancen.t:JLa.dana.a de. jugaa, e.La.bona.dona.a de. ga.joa ne~ 
6n.lge.na.daa y enva.aa.dona.a de. Jugo6 pa.na. conaumo d.lne.c.t:a. Se. e.n---
cue.n.t:na.n ub-lcada.a e.n La.a pn.lnc.lpa.Le.a 
ja. ~a.Le.a como Nuevo Le6n y Ve.nacnuz, 

zona.a pnaduc.t:ona.a de na.nan-. 
(vencua.dno6 Na. 20 rJ.21). 

La.a empne.aa.a juguena.a de. Mlx-lco, ae pueden cana.ldena.n como una -
.lndua.t:n.la jave.n de a.cuenda can .ln6onma.c.l6n ne.pon.t:a.da a.L .ln.le..lo ·~ 
de aua ape.na.c.lane.a,.t:en.le.ndo cama La. máa a.n.t:-lgua a. Ve.n.lva.doa ln-
dua.t:n,,[a.Lea Ve.na.cnuza.naa, S.A., La. cua.L da..t:a. de.ade 1958. ConaoL;f_ ... 
dándoae d.lcha. .lndua.t:n.la. en La. dlca.da. de Loa 6o'a, .toa 6ac.t:onea ~ 

que. aceLena.non eL de.aa.nnoLLa a.tca.nza.do de. e.a.t:a .lndua.t:n..:a. aon múL .·: 
.t:.lp.tea, en.t:ne Loa que de.a.t:a.ca.n: EL deaa.nna.f.Lp aLca.nza.do pon La -
6nu.t:.lcuL.t:una. na.c.lanaL pon e.L a.umen.t:o de conaumo de 61Lu.t:a.a, baaa-·:«

da. a.a,[ m-lamo en una. cJLe.c.len.t:e y a.mpL.(.a. e.ta.a e m ed.la La. -cua.L .lncL_!!:_:· 
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pobJ:'.a.c.-l6n de. -lngtz.C.606 mc.d-lo6 y a.J:'..t:o6 gc.nc.tz.6 una de.manda. de. ptz.o-

duc..t:o6 -lndu6.t:Jz.-la.J:'.-lza.do6, J:'.o que. .t:tz.a.jo e.orno c.on6c.c.uc.nc.-la. .e.a. amp~ 

c.-l6n de.e númc.Jz.o de. c.mptz.c.6a.6, potz. o.t:tz.a. pa.tz..t:c. J:'.a. .t:c.c.no.tog.la. emp.te~ 

da. potz. d.;.c.ha.6 c.mptz.C.6a.6 ptz.oc.c.6a.dotz.a.6 de. na.tz.a.nja. ptz.ov-lc.ne de. c.omp~ 

ñ-la.6 a.mc.tz..;.c.a.na6 6-lc.ndo .f.a.6 ¿,.;_gu-lc.nzc.~: 

c u A V R o No. 20 

EMPRESAS PROCESAVORAS VE NARANJA 

N O M B R E 

Vrvúvado6 Truúu;f;IUa,f.u 

VVUtC1u.Lzano6, s. A. 

PROVUCCTON 
OBTENTVA 

Jugo6 Conc.c.nt:tz.a.do6, 

a.c.c.-ln.t:M e6 enc..la..e.M , 

pa-ó:tu.Jr.a de YILVLl1.nja. 

y .t:otz.cmja.. 

UB1CACTON VE 
LA PLANTA 

Coa.te.pee., Vetz.. 

ARO VE INI. 
. CTO VE OP1:' 
RACIONES_ - . 

1958 

Jug_o6 Conc.c.n.t:tz.ado~., S.A. Jugo6 Conc.enV<.a.do6, 

ac.e-l.t:u M enc.-la.e.c.6 , 

~ma-6 y pa-6.t:utz.a. de. 

naJz.anja., :totz.onja. !f 

ma.nda.1u.11a.. 

Mo n.t:c.motz.e.f.ol>. N. L. 

A.e.-i.Ínen:to6 de. Vvza.cJULz, 
S.A. 

Juguetz.a Vetz.ac.tz.uzana.~S.A. 

(6.ü'..i.a.R. de ~e6tz.e6c.o6 
Pa-6 c.ua..l) 

Jugo Conc.en.t:tz.ado, 

a.c.e-l.t:e u enc.-la.e. y 

pa.6:twui. de. ~ja., 

ma.nda.tz..lna. y .t:otz.onja.. 

Jugo6 Na.:twr.a..e.u y 

Conc.en.t:tz.ado.&, pa-6~ 

/ta. de natz.a.nja., .t:GILO!:!_ 

ja. y .e.-lm6n. 



C.l:t:Ju'.coó Re6tú9Vta.doó 

y Expo1¡,t;ac-i.6n, S.A. 

C-<-or.o Mc!x...i.co, s. A. 

Nub-lk de Méx..<.co, S.A. 

Mex..<.c.ana de Jugo<>, S.A. 

Jugo<> NaX.uJta..f.u y Co~ 
cenVr.ado& de Y1JVU1nja. 

y .toJtonja.. 

UnaJtU , N. L. 

Jugo Concen.tJtado, a.cu Mon.temoJtÜOó, N. L. 

.te u enc.-ia.l, pa.&.tuJta. -

de 1='r.ru1ja. y ma11da.Jt-ln.a.. 

Jugo Conc.en.tJt.a.do y p~ U>UVtu, N. L. 

.tuJta. de naJta.nja., .t:oJton 

ja. y ma.nda.túna. 

Jugo Conc.en.tJta.do, a.ce:f. Guada..f.upe, N. L. 

.t:e u en c.-<.a.e., pa.& .tuJta. -

de ttaAanja. y maJtda.Jt-lna. 

FJrLL:ta.6 Concen.tJta.da.&,S.A. Jugo<> Concen.tJtadoó de C~, Edo. 

na.Jta.nja.. de Mc!x. 

Ace-l:tu y E&enc-i.a.6, S.A. Jugo Concen.t:Jtado de na. V.Uvu..to FedeJta..i:'.. 

Ambuco de MVU.co, S.A. 

Pll.ÓcuadoJta. de F~, 
S.A. 

Jta.nj a.. 

Jugo Concen.tJtado de -- T.ea.e.nepan.;t.f.a., Edo. 

.e.aó ~e.o&. de Méx. 

Cancen.tJta.doó de FJtU.ta.&. V.U.:btilo FedeJta..i:'.. 
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1974 

1974 

1960 

1960 

1960 

N.V. 

N.V • 

N.V. 

FUENTE: F.M.C. V-lv-ló-l6n Ma.qu-lna.Jt-la. AgJto-lnduó.tJt-la..e., Subd-lJt.ecc-l6n 

de Veóa.JtJt.a.e..e.o AgJt.a,(_nduó.tJt-la..e. de CONAFRUT !f CANACTNTRA. 

:;. 



c u A V R o No. 2 1 

EMPRESAS EXPORTAVORAS Vé JUGO VE NARANJA 
( 1g82 ) 

FILu-t:a.e., S. A. 

Pu.e.ve11.Lzado11. de Jugob, s. A. 

PILocebadolLa de F11.u-tab Reb~na. 

Campbe.f..f.b de M~xLco, S. A. 

Ex-t11.ac-tob Ve11.~vadob, S. A. 

A.e.~men-tob Ve11.ac11.uz, S. A. 

C~-t11.omex, S. A. 

Coca Ce.e.a Expo11.-t Coo11.po11.a-t~on. 

Ve11.Lvadob Indub-tJLLa.f.eb Ve11.ac11.uzanob, S. A. 

Empacado/La de FILu-t:ab y Jugo-0, S. A. ( Jumex 

Jugob Concen-t11.adob, s. A. 

P11.oduc-tob de.e. Man-te, S. A. 

FUENTE: Subd~11.et:.c~6n de Ve-0a.11.11.o.e..e.o ComelLc~a.e., CONAFRUT. 
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CUAVRO 

EMPRESA 

F.M.C. Co1r.po1r.a:t.-i.on 

B1r.own 1n:t.e1r.na:t.-i.ona.e Co1r.p. 

Gu.f.6 Mac.h-i.ne1r.y ColLp. 

BelL:tuzz-i. 

A. P. V. Co1r.p. 

Ta-0.:te Co1r.p. 

(Sub-0-i.d-i.a1r.-i.a de F.M.C. Co1r.p.) 

No. ZZ 

64 . 

PA1S VE ORIGEN 

E.!>:t.ado¿, Un-i.do-0 

E.!>:t.ado-0 Un-i.do-0 

E.!>:t.ado-0 U n-i.d 0-0 

1:t.a.f.-i.a 

E.!>:t.ado-0 Un-i.do-0 

E¿,:t.ado-0 Un-i.do-0 

Como ¿,e aplLec-i.a -0on Lo¿, E-0:t.ado-0 Un-i.do-0, Lo¿, que concen:t.1r.an .e.a m~ 

yo1r. pa1r.:t.e de La d.l-0po11-i.b-i..f.-i.dad de .e.a :tec110.f.og.<:a ex-i.-0.:ten:te en ·e.e._; .. ·. 

melLcado de jugo-0 y delL-i.vado-0 de .eo-0 c.<::t.1r.-i.co-0. E-0pec.<:6-i.camen:t.e.

den:t1r.o de.e. mecan-i.-0mo de con:t.1r.o.e. -0on :t1r.e-0 .e.a compañ-i.a.6, que con-

cen:t.1r.an .f.a-O pa.:t.e11:t.e-0 palLa .C.a 6ab1r.-i.cac-i.6n de ex:t1r.ac:tone.t> d<?_ fu!J?~.;~:!. 
.f.i:t F .M.C.• BILoWn Tn:telLna:t.lona.f. y .f.a Be:tuzz-i. qu-i.e.ne..t> ILe.!>:t.IL-i.ngen -"..·: 

e.6.~a.6 j un_.t:ó __ ·- ~:~ ,,:~::. 1 
con .f.a-O que enume1r.amo-0 opelLan en M€x-i.co. :·::1 

F.M.C. Co1Lpo1La:t-i.on 

~-,{;t 
V-lcha emp1r.e-0a e<i:ta L-i.gada a .e.a :tecnoi.og.Ca ag1r..lco.e.a y p1r.oducc:-l6ii2 .',c:t 
de a.f.-i.men:to-0. <i-lendo una de .f.ah plL-lnc-i.paLe-0 compaii.i.a-0 de . .f.o<> E-0 -··':>~ 
:tado.& Un-ido¿, .e.a cua.e. o 61t.ece :t.ecno.f..og.Ca de.& de .e.a p1Lepa.1Lac.-i.6n' dé'.f._::. :3 
.& u.e.e.o. 1t.e61L-i.ge1r.ac-i.6n, p1r.o:tec.c.-l6n de cu.f.:t-lvo.t>. co.& e e.ha, e..f.abolLa- - :: .·:· 

c-l6n de aL.<.men:to-0, enva.&e y empaque. Ve ah.<: e.e. poJr.que eh una de .. :: 

.f.a.& :t1r.e-0 que c.uen:t.an con La-0 pa:ten:t.e<> en .f.o¿, ex:t1r.ac.:to1Le<> de zu-

mo.& c..<::tlr.-lco<>, Jr.en:tando -00.f.o .f.oh ex:t1r.ac:t.01r.e.&. 

{F.M.C. 1n:te1r.na:t.<.onae Co •• San Jo-0€ CaL-i.601t.n-i.a 95108 E.E.U.U.] 
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BJtown Tn.t:eJr.na.t:-i.ona.e Co'1p. 

E•.t:a empJte•a cuen;(;a .t:amb-i.én con pa.t:en.t:e •obJr.e ex.t:Jr.ac.t:o'1.e6 de ju
go, Jten.t:ando .t:ambLén .f.o• ex.t:Jr.ac.t:oJte•, no a•L paJr.a e.e equLpo de-
pJtoce•o de.e cL.t:JtLco e.e cua.e vende. 
(BJtown Tn:teJr.na.t:-i.ona.e CoJtp. Cov-i.na CaL.i.6oJtn.i.a 670423 E.E.U.U.} 

Gu.f.6 Mach.i.neJr.Y Co. 

AR. -lgua.f. que .f.a a11.t:e1t-l0Jr. vende .t:odo e.e equ-i.po pa1ta e.e pJr.oce•o de' 
-lndu•.t:Jr.-<.a.f.-i.zac-<.611 •-<.n .i.nc.f.u-<.Jr. .f.o• ex.t:Jr.ac.t:oJte•, ya que ~•.t:o• •on _ _ ,· 
Jr.en.t:ado• a .ea F.M.C. 
(GuLfi Mach-lneJr.y Co. CLea1tewa.t:e1t FL01t.i.da, Te.e. 7261127 E.E.U.U.} 

BeJt.t:uzz-l. 

Compañ..i.a -<.:ta.e-<.ana cuen;ta con .t:odo e.e equ-<.po de pJr.oce•o paJta .ea -
Lndu•.t:1t.i.aLLzaC..i.6n de .f.o• cL.t:Jr..i.co•, .t:amb-ién po•ee .ea pa;(;en.t:e •o-
bite .f.o• ex:tJr.ac.t:oJr.e• de jugo. 
(81tugue1t.i.o MLLan T:ta.f.La, Te.e. 039 770555 Te.f.ex 32342} 

A.P.V. C0Jtpo1ta.t:-i.on. 

Con Jte•pec;to a .f.o• c.<'..t:Jt-lco•, cuen:tan con evapoJtado/f.e-6 y pa-6:teúJt!:_ 
zadoJte-6, den.t:Jto de.e JtengL6n de equLpo-6 e.e -6uyo •e con-6-ide1ta 
e.e. má• eó-lc-<.en.t:e y fiunc-lona.e en ;(;amaño. 
(F-l.f.LmoJte, Av. Tonawana, N.Y. 14150 (716) 692-300) 

En .f.o que Jte-6pec.t:a a .f.o• 1tecu1t-60-6 humano• e -lnfi1tae-6:tJtuc.t:uJta, 
-i.ndu-6:tJt-i.a pJtoce-6ado1ta de jugo-6 cuen:ta con una d-l•pon-lb.i.L-ldad - -
abundan.t:e, •-ln emba1tgo e• nece-6aJt-lo .ea e-6pec.i.a.f.-<.zac.i.6n ;(;~cnLca -
paJta •u manejo, .f.o cua.e geneJta.f.men;te e• pJtopo1tc-<.onado polt La• 
pJr.e•a• que venden o Jten.t:an .ea maqu.i.na1t.i.a e•pec-la.f.Lzada. 

En .f.o Jte6eJten.t:e a -<.nfiJtae•:t1tuc:tuJta, ~•.t:a •e .eocaL-lza en zona-6 
de no .f.e• /f.epJte•en.ta gJtande• LnveJt-6.i.one•, ap1tovechando paJta e.f.¿o 
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.e.aa v¿aa de comunLcacL6n exLa.:t:.en.:t:.ea en cuan.:t:.o a .e.a dLaponLbL.e.L-
dad de eneng¿a ea au6LcLen.:t:.e pana au opcnacL6n. 

En e.e. aapec.:t:.o 6Laca.e. &o.e.o ae cuen.:t:.a con 
d~a6, excenc~one~, ~~an~6e~enc~a~, e~c. 

de. .:t:.nana6onmac.L6n c.n gene.na.e.. 

.e.oa Lncen.:t:.Lvoa en aubaL
o:éongadoa a .e.a Lndua.:t:.nLo. 

11) CapacLdad 1na.:t:.a.e.ada y CapacLdad U.:t:.LLLzo.da 

SLc.ndo eL abaa.:t:.c.c.LmLen:éo de .e.a. ma.:t:.enLa pnLma e.e. 60.c.:éon má.<> Lmpo:!!:_ 
.:t:.o.n.:t:.e pana .e.a Loco..e.Lzac.L6n de .e.aa pLan.:t:.o.a pnoc.e&adono.& de nanan
ja, a<>¿ como .e.a. ea.:t:.acLonaLLdad de .e.a pnoduccL6n de no.nanja ya -
que genenaLmen.:t:.e La& empneaa& :énabajan de 6 a 8 meac.a c.on dLc.ho 
pnoduc.:t:.o !f aLgunaa ampL¿an <.u cLc.e.o de openac.L6n con o.:t:.11..0& c¿:énL 

coa e.orno e.e. .e.Lm6n, mando.nLna y .:t:.o~onja o &Len con o.:t:.noa pnoduc-
.:t:.oa como aon pLRa, manzana o .:t:.amanLndo !! en aLgunoa ca&oa con--' 
p11..oduc:éo<> .e.á.c:t'.eoa. 

Con 11..eapec.:t:.o a La capacLdad de p11..oceao.mLen.:t:.o, ae ha conaLde.ir.ado 
po.11..a que <.ea 11..en:t:.o.bLe una pLan.:t:.a p11..oc.eaado11..a de na11..anja que ae -
cump.e.an c.on .e.a.a aLguLen:éea c.ondLc.Lonea: 

Que ae conaLde11..e como LndLaperiaab.e.e urta c..apo.cLdad pa.ir.o. e.e. p-"<.oce
aamLen.:t:.o de ma.:t:.e11..La p1t.Lma de 5 .:t:.oneLadaa pon hona, .e.a que equL-
va.e.dn¿a a 70 !f 80 .:t:.one.e.ada<> dLa1t.Laa, u.:t:.L.e.Lzando .e.a p.e.an.:t:.a urt .:f:.u:!!:_ 
no dLanLo de li ho11..aa Lo que neplt.e<.en.:t:.a e . .e. 33% de .e.a capo.c..Ldo.d -
Lna.:t:.o..e.ado. :éo.:t:.a.e.±.1. 

En gene11..a.e. .e.a Lndua.:t:.11..La c..L.:t:.n¿c..o.e.a, Lnc...e.uyendo den.:t:.11..0 de ea:éa, .e.ti.. 
c.nc..0.11..gada de da11..Le .e.a plt.e<.c.n:éac..L6n 6LnaL a.e. p11..oduc..:éo (c.nvaaado-
ll.a& !f c.nLa:éado1t.o.&), opc.1t.an pon de.bajo de au capac..Ldad Ln.a.:t:.a.e.ada_ 
debLdo a cauaaa mú.e.:t:.Lp.e.c.a, c.ncort:énandoa e en:éll.e .l'.aa· má.a .i.mpo,1t.:éan
:éea: 

:!_/ 1n601t.mo.cL6rt de .e.a SubdL1t.c.ccL6n de Vc.&a1t.1t.o.1'..e.o Ag1t.o.i.ndua.:t:.1t..i.aL, 
CONAFRUT. 
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La-0 6Luc.:tuacLone-0 en La ob.:tencL6n de ma.:tenLa pnLma oca-0Lonada 
pon La mancada e-0.:tacLonaL..:dad de. La pnoduccL6n. 
EL meneado ne-0.:tnLngLdo con que cuen.:tan aLguno-0 pnodu.c.:to-0. 
La-0 van..:acLone-0 deL meneado .(.n.:te.nnacLonaL pana Lo-O pnoduc.:to-0_ 
de expon.:tacL6n. 

A pe-0an de La mancada -0ubu.:t..:LLzacL6n de La capacLdad Ln-0.:taLada,
mucha-0 epne.-0a-0 cL.:tnLcoLa-0 han Lognado man.:tene.n-0e en eL meneado -
gnacLa-0 a Lo-O bajo-O -0aLanLo-0 de La mano de obna y de La -0obnepn~ 
ducc..:6n de La ma.:tenLa pnLma du.nan.:te. La-0 época-O de máxLma co-0echa, 
a-0L como po4 Lo-O aL.:to-0 pnecLo6 aLcanzado-0 .:tan.:to en eL meneado -
Ln.:tenno como en eL Ln.:tennacLonaL de. ~06 pnodu.c.:to-0 eLabonado-0, Lo 
que penmL.:tL6 que aún mucho-O de Lo-O pnoduc.:to-0 mangLnaLe-0 -0ub-0L-0-
.:ten con 6 u-0 mé.:to doé .:tnadLc.Lo naLe.-0 de adm-inL6 .:tnac-l6n y pnoducc.<.6n·. 

En e6ec.:to eL paL.-0 cuen.:ta con La -0u6LcLen.:te capacLdad Ln-0.:taLada,
pana ob.:tenen Lo.t. pnLnc-lpaLe.t. pnoduc.:t.0-0 y -0u.bpnoduc.:to-0 den-lvado-0_ 
de La nananja y demá-0 cL.:t.nLco-0; .-0Ln embango La capac-ldad e-0 u.:t.l
L.lzada aL.:tededon deL 66%, en pnomedLo anuaL, e.-0 decLn do-0 .:t.unno.-0 
de. o ch!' hona-0 cada uno. Conv-iene 6 ubnayan qu.e La-0 pLan.:ta-0 pnoc!!:_ 
éadona-0 de. nananja no nLnden aL máxLmo de. 6u. capacLdad .ln-0.:t.aLada. 
E.-0 .lmpon.:t.an.:te. de.-0.:taca-'t qu.e cu.ando ex..:.t..:t.e c.t. ca.t. ez de nananj a. .e.a:.i;::_:·-.-. 
empne-0a-0 pnoce<>an o.:t.no.-0 pnodu.c.:t.oé -0.i.mL.e.ane.-0 como La .:t.ononja, U
m6n, guayaba, mango, e..:tc.. Pana 1983 e.x-l.-0.:t..i'.6.una. capac.ldad de. -
pnodu.ccL6n .ln.-0.:taLada de. 639,444 .:tone.Lada¿, de. nananja Lo que e.qu~. 

va.e.e a 51'155,532 L.l.:tnoé de jugo conce.n.:t.nado, deL cuaL .t.e u.:t.l~..l

z6 apnox.lmadamen.:te. un 66% qu.e ne.pne.-0en.:t.6 426,296 .:toneLadaé con -
una pnoducc-l6n de 34'103,705 de LL.:tno-0 de. jugo~/. 

La nananja .t.e p4oduce en ca-0..:. .:todo eL paL-0, peno -0.ln embango La_· 
mayan pnodu.cc.l6n ¿,e conc.en.:tna en u.no-O poco-0 e.-0.:t.ado-0 pnLnc-lpa.Lme~ 

.:t.e de -f_a¿, ven.:t.Len.:te-0 de.L Go.e.60 de Mf!x-lco de Lgua.e. mane.na que con 
Lo-0 dema.-0 c.L.:t.n-ico-0 (ven cap. !). 
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Eó poó¿bLe ccnó¿denan que Laó pn¿ncLpaLeó zonaó c¿znLcoLaó cuen
zan con óu6¿cLenzeó comun¿cac¿oneó en Loó cenznoó de conóumo máó 
¿mponzanzeó, aunque ex¿ózen á~eaó ó¿n deóannoLLan que cuenzen -
con La pozendaL¿dad c¿znLcoLa au6¿c¿enzea, dadaó Laó cond¿c¿o-
neó ecoL6g¿ca6 6avonabLeó que pneóen~an, como eó eL caao de La -
zona L¿mLzno6e de Loa Có~adoa de Venacnuz y PuebLa, pon canecen 
de vLaó de comun¿cac¿6n neceaan¿oa. 

Ten¿endo como obje~Lvo La neducc¿6n de coó~oó pn¿ncLpaLmenze de_ 
znanóponze, Laó Lnduózn¿aó c¿znLcoLaó óe han ub¿cado pne6enenze
menze en Laó negLoneó pnoduczonaó como Nuevo Le6n, TamauLLpaó y
Venacnuz como óe ha ¿eñaLado, eóZaó empneóaó pnoceóan La mazenLa 
pALma (jugo lj ace¿~eó eaenc¿aLeó) que óLnven como ¿nóumoó pana -
ozno ~Lpo de empneaaó que Loó uz¿L¿zan en La obzencL6n de conóu
mo 6LnaL, Laó cuaLeó ae ub¿can cenca de Loó cenznoa de conóumo. 

EL óumLnLóZAo de mazenLa pn¿ma ha eóZado L¿gada a La eazac¿onaL~ 
dad de La pnoducc¿6n La cuaL va~La óLgn¿6¿cazLvamen~e en Loó dL-
6enen~e6 meaeó deL año, zambLén e6 ¿mponzanze óeñaLan Laó dL6e-
nencLaó negLonaLeó de Zoa pnLncLpaLeó eózadoó pnoduczonea. Ya -
que enconznamoó que pana La nananja cL penLodo de coóecha má¿ 
pnoLongado conneóponde a Loa eóZado¿ de Sonona y San LuLó PozoóL~ 
con La Ln~onvenLenc¿a de que eL voLumen de óU pnoduccL6n eó neL~ 
zLvamenze pequeño en cambLo eL eóZado de Venacnuz La coóecha he_ 
concenzna dunanze óeLó meócó, Ln¿c¿ando en novLemb~e y eoncLuLn_ 
en abnLL, Lo que ha penmLz¿do óeA eL pn¿men pnoduczon nac¿onaL. 

En Lo que zoca a Loó eózadoó de Nuevo Le6n y TamauLLpaó, pAoveen 
panze deL meneado Lnze.Ano en La época de eacaóez de oznaó AegLo
nea. AóL m¿ómo ae óeñaLa que gnan panze de e6Za pnoduccL6n óe -
deóZLna a La exponzacL6n en 6onma de jugo concenznado, gajoó ne~ 

6nLgenado6. 

Con neópec~o a Laó canaczeALózLcaó deL abaóZec¿mLenzo de La na-
Aanja a Laó LnduóznLaó, Loó pnoduczoAcó pne6Le4en venden óoLo 

ónuzoó de baja caL¿dad o b¿en Loó excedenzeó que no aLcanzan a -
comenc¿aLLzanóe. 
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EL abab~ee.lm.len~o de ma~en.la pn.lma deb~.lnada a La .lndub~IL.la pno

eeb adona, ha ven.ido aumen~ando a un n.l~mo aeeLenadon de modo - -

.lguaL a eomo be ha ven.ido debannoLLando La pnoduee.l6n de jugo -
eoneen~llado, donde eL voLumen de La nananja deb~.lnada pana ubo -

.lndub~n¿aL be ~1L.lpL.le6 en eL pell¿odo 1970-7975 aL paban de - - -
67,788 a 193,794 ~oneLadab, aLeanza.ndo pana 1977 begdn CONAFRUT_ 

de 609,842 ~oneLadab palla debeende1t en 7982 a 337,228 ~oneLada..6 

eomo be pa~en~.lza en eL euadllo No. 23. 

e U A V R o No. 23 

VOLUMEN VE LA PROVUCCION VE NARANJA VE uso 1NVUSTR1AL y 

su PART1C1PACION EN EL TOTAL VE LA PROVUCC10N 

( 7970 - 7982 1 

PROVUCC10N TOTAL NARANJA PARA uso!J PART1C1PAC10N VE LA 
AFJO TONS. INDUSTRIAL, TONS. PROVUCCION TOTAL % 

7970 1'254,682 67,778 5. 4 

7 9 7 7 7'565,947 89,409 5. 7 

1972 1'613,267 135,543 8.4 

1973 1'797,819 186,671 10.4 

1974 1, 420, 360 169,610 1 7 . 9 

1975 7'675,336 193,794 12. o 
1976 1'787,499 218,092 1 2. 2 

1977 7'856,764 609,842 32.8 

1978 1'902,209 306,473 16. 1 

1979 1'892,717 292,731 1 5. 4 

1980 7'514,072 319,355 21. o 
198 1 1'788,781 306,890 17.0 

7982 2'025,180 337,228 16.65 

1983 N.V. 426,296 

FUENTE: VGEA, SARH. 

~/ E.6~.lmac.lone.6 de CONAFRUT. 

Como .l>e apllec..la en e.e. p1te.6en~e ·c.ua.dllo eL c.on.l>umo de na1tanja pa.1ta 

ubo .lndub~IL.laL aumen~6 de un 5.4% a·un 16.65% de La p1toduc.c..l6n -
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' 
SoLo 6ue po6LbLe ob~ene~ c¿dna6 de pnoduccL6n de jugo6 de cL~nL
co6 de aLguna6 de Laa pnLncLpaLea empne6a6 que 6e encuen~nan ne~ 
Lac¿onada6 de aLguna 6onma con La compañLa F.M.C. Conpona~Lon, -
Laa cuaLe6 pnoce6an nananja y mandanLna, como ae ob6enva en eL -
cuadno No. 24, de6~acando 6 pnLncLpaLe6 compaftLa6 pnodue~onaa g~ 
nanquLzadaa aegan 6u anden de Lmpon~anc¿a den~no de La pnoduc--
cL6n de jugo de nananja y mandanLna. 

C U A V R O No. 24 

PROVUCCION VE JUGO VE LAS PRINCIPALES EMPRESAS JUGUERAS 
EN EL A~O VE 7983 

NARANJA Y MANVA PARTICIPACION 
E M P R ES A RINA. (LITROS)- VEL TOTAL % 

~omex, S. A. 1 O ' 5 7 2, 1 7 5 3 1 

Jugoa Concen:Cti.a.doa, S. A. 1 O ' O 6 O, 5 6 5 Z 9 . 5 
MexLcima. de Jugo.!> y saobnu, s~ A. 5' 115, 556 15. o 

VenLvadoa Indua.t:Jt..la.tea Vv..aCJULzanoa ,S.A. 3' 171, 6 4 5 9. 3 

Juguvi.a. VvuiC/ULzana, S. A. 
A.Um~oa de VenaC/LUz, s. A. 

O~noa 

T ·o T A L 

7'759,526 

1'364,149 
2'660,089 

34'103,705 

3.4 
4.0 
7. 8 

1 oo. o· 

FUENTE: Va~oa coondLnadoa de F.M.C., CONAFRUT, FIVEFRUT. 
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V) Co.t>;to.6 de P4oducc.<.6n 

c u A V R o No. 25 

COSTOS UNITARIOS VE PROVUCCION VE JUGO CONCENTRAVO 
Pe& 0.6 /Ga.L6n 

CONCEPTO 

MMvúa.-6 PllÁ.mM 

Na.úona.e.u 
Ex;C/La.11 j e.JLa..6 

Ma.no de ObJta. y P4<U.Uúonu 
Combw,tib.e.e y Ma..:t:e.Júa..6 

Aux.-lU.aAu 
E11e1tg.ú1. Ué~ca. 

AmoJr..;Clza.ú6n y Vep1¡.ec.laú6n 
O:tti.o& GM;to& 

Co.t>;to& F.<.jo& 

AcJ.m.¿n-W:tJra:U.vo& 

F.&ta.rlúeJLo.6 
Ve Ven;ta. 

Co.t>;to.6 de P~duc.c.<.611 

CITROMEX,S.A. 
1983 

869.94 

750.00 

14.47 

6.36 

5.74 

24.37 

69.00 

79.09 

14.39 

61.86 

2.84 

949.03 

ALIMENTOS VE 
VERACRUZ,S.A. 

79"83 

922.47 

720.00 

15.80 

52.00 

7.80 

25.81 

701 .00 

110.80 

60.80 

15.00 

35.00 

1,033.21 

JUGOS CONCENTRAVOS 
S. A. 
1983 

932.47 

800.00 

14 .47 

31.00 

18.50 

9.80 

58.70 

340.23 

100.00 

160.00 

80.13, 

1,272.10 

FUENTE: Va;Co.t> o b;ten.<.do.6 en CONAFRUT, de La Coo4d.<.nac.<.6n Ge11e4a.-t·,'. 
de Ve.t>a44oLLo Ag4o.<.ndu.t>;C4.i.aL de -la SARH y F.IVEFRUT. 

La o6eA;ta. nac.i.ona.L de jugo concen;t;Aado, e.6 gene4ada. po4 La.t> em~

p4e&a.& an;te& menc..<.onada.&, ub.i.cada.t> en .t>u mayo4 paA;te en Ve4ac4uz 

y Nuevo Le6n. 
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Se e.e.<.9-<.e1to11 e.<>.ta<> e.mplte.<>a<> po1t <>e.lt .ea<> má<> 1teplte..6e.n.ta.t.<.va6 den
.tito de.e <>ec.tolt. E.e co<>.to de p1toducc.<.6n palta p1toduc.<.1Z. un .e-<..t1to -
de jugo concen.t1tado .6e. ue .<.116.eu-<.do po1t e.e mayo1t o me.nolt aba.6.tec-i 
m-ien.to de. .ea ma.te.1t.<.a plt-ima, deb.<.do a .ea malteada e..6.tac.<.ona.e-<.dad,
oca<>.<.ona que <>ea a.e.to o bajo e.e co<>.to de.e m-i.6mo polt .eo que. .<.ng.e~ 

ye de mane1ta d.{_1tec.ta en e.e co<>.to de. p1toducc-i6n y pok ende e.e co~ 
.to de ven.ta, polt e.e.ea e.e co.6.to de. .ea na1tanja pa1t.t.<.c.{_pa con un 
60% ap1tox-imadame.n.te. de.e co<>.to .to.ta.e, palta p1toduc-<.1t un .e-<..t1to de -
jugo conce.n.t1tado como <>e ap1te.c.<.a en e.e (cuad1to No. 25). 

La d.;..6.t1t.{_buc.<.6n de. .eo.6 de1t.<.vado.<> de .ea na1tanja e6ec.tuado.6 polt -
.ea.6 emp1te.<>a.6 p1toce.<>ado1ta.<> de jugo concen.t1tado y ace.<..te e..6enc.;_a.e_ 
.6e JLea.e..<.za en .tambo1te.6 de. .e.ám.<.na e -inc.eu-<>o de p.e.á.<>.t-ico, con cap~ 
c.<.dad ap1tox.<.mada de. 200 .e-<..t1to.6 y pa1ta .ea cá.<>ca1ta de.6h.<.d1ta.tada .6e 
u.t.<..e.<.zan co.6.ta.ee.6. E.6.to<> enva.6 e¿, polt con.te.ne1t p1toduc.to.<> .6 em-<.e.e::!_ 
bo1tado.6 no .t.<.ene.n maltea come1tc.{_a.e a excepc-i6n de .e.a -iden.t.<.6.<.ca-
c.<.6n de.e pltoduc.tolZ.. Qu.<.e>te.6 den.tito de.e mecan.<.<>mo de come1tc.<.a.e.<.
zac.ión 1te.a.e-<.zan .ea ven.ta de .eo¿, de!z..{_vado<> de .ea na1ta.nja. y o.t1to.6_ -··· 
c~.t1t.<.co<> a.e. mayo1te.o, .ea e.6e.c.tuan .eo<> .<.n.te1tme.d.<.a1t.<.o.6, .l'.o.6 cua.l'.e.6...:_ 
.t.<.enen con.tac.to.<> d.<.1tec.to<> con emp.'te.<>a.6 de.e pa~.6 y ex.t1ta.nje1Z.a.6. 

Pa1ta 6.<.na.e.<.zaJz., .1'.o.6 plt-inc.<.pa.ee¿, cana.ee.6 de d-i.<>.tJz..<.buc.<.ón de .e.o.<> 
plZ.oduc.to.6 y .6ubp1Z.oduc.to.6 má-<> .<.mpolZ..tan.te.¿, .6on .eo.6 .6-igu.;.en.te.6: 
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CANALES VE COMERC1AL1ZAC10N VE LOS VER1VAVOS VE LA NARANJA 

Jugo 
Conc.el'l.-tJi.a.do 

llent:a. 
- clVi. ec:ta. 

e) CompoA.ta.mLen.to Fu.tuAo de La. 06eA.ta. 

1) U.tuLLza..lc.511 de La. Ca.pa.c..lda.d Oc.Lol>a. 

- 1ndu¿,.óúa. Enviu.a.doJta. 
Na.CU.o na.e.. 

- A .ea 1ndw.:tJU.a. AU-
men.ta.Jt..la. Ut e.e e>c-Vut.11 
je.Jto. -

Ga.na.dVLol> de .ea zona. o 
- dtL,i,t;li..(a. de A.Umen-t:o ,i, • 

1 rtdtL'6:ttu'..a. Qt.úm-i.c.a. Ex.Vta.E:_ 
- .toJr.a. de Pec.:élna.c. 

La.,i, pLa.11.ta.,i, ex.L,1,.te.11.te,1, c.ubAen La. dema.nda. a.c..tua.L, como .f.o mel'lc.lo.-. ·•· 
rta.mo.,i, a.l't.teA.loAmen.te, c.ol'l Ul'la. c.a.pa.c..lda.d u.t..C:L..C:za.da. deL 66% a.p1z.o.x.l
ma.da.men~e de. ..e.a. ca.pa.c..lda.d ..ln.6.:ta...f.a.da. y pon. .f.o 1t.e.gu..f.a.Jt. .lo .i.nc.Jt.e.me.!!_:, -·-;·, 

_.ta.l'l <?.l'l eL momel'l.to de qlle La..,i, c.o_nd.lc.Lol'le4 de La. dema.l'lda. 4e Lo6 -- ·• .... • 

peAm.l.ta., da.do que l'lO ex.l.,i,.tel'l pAobLema.6 .,i,Lgl'lL6.lc.a..t.lvo.,i, pa.1z.a. eL -
a.ba..,i,.tec..lm.le.n.to de na.Aa.nj a., c.a.b e ha.e.e.A no.ta.A que La. ma.yoA pa.1z..te -
de La.4 pLa.l'l.ta..,i, no a.pAovec.ha.l'l eL equ.lpo c.ol'l que c.uel't.ta.11, pe1z.a. eL_ 
bene6.lc..lo de La. .ll'ldu.,i,.tALa.L.lza.c..l6n de o.tAa.6 6Au.ta..,i, C.Ol'l pAoc.e.,i,o.,i, - . 
de pAoducc.i.611 a.6.ll'le4 como podALa. 6eA eL ca..,i,o de.L ma.l'lgo, p.lRa., .t~ • 

' '. ~ /: 
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ILonja y L¿m6n dulLan.te cL pelLLodo en que ca.ta cacaaa La p1Loduc--
c¿6n de nalLanja. 

Il) PLanea y P1Loyec.toa de AmpLLac¿6n 

Ac.tuaLmen.te no exLa.te n¿ngt1n p1Log1Lama ea pec.[6¿co de .taa emplLeaaa 
palLa ampL¿alL Laa p.tan.taa. 

111) PILoyecioa de C1Leac¿6n de Nuevaa EmplLeaaa 

En La ac.tua.e.¿dad ae .t¿ene en p1Loyec.to a ca1Lgo de La CONAFRUT, 
palLa ¿na.taLalL una pLan.ta en e.e. ea.tado de Yuca:tán y o.tlLa.a doa p.t'.a.!!_ 
.ta.a en c.omb-lna..cL6n con eL F¿deLcomLao de FILu.taa CL.tlL¿c.a.a y TJt.op:f_ 
ca.tea en La que a e .C.o c.a..L-lzalLán en Ma.IL.t.lnez de La To1L1Le, VeJt.., y_ 

La o.tna en CLuda..d VaLLea, S.L.P., La c.ua.L dea.t¿na.Jt.an au ven.ta.. a.L 
melLca.do ex:te1LL0Jt., ea.ta.a p.tan.ta..a aegt1n -ln6oJt.macL6n de d-l~ha.. depe!!_ 
denc.-la.., en.tJt.aJt.La..n en ma1Lc.ha. a. 6Lnea de 1984 y a plLLnc.-lpLoa de --
1985. 

Como ya ha..bLamoa a6L1Lmado La.a ca..mpa.ITaa pubLLcL.ta.Jt.La.a de La.a em
p1Leaa.a enva.aa.doJLa.a dLJLLgLdaa aL c.onaumLdoJt. 6...:na...e., ¿n6.e._uy6 de ma..-__ .
nel!.a. de.teJt.m-lnan;t;e a. que ae aumen.ta.JLa.. .e.a demanda na.cLona.L, ·aupe--.: 
Jt.a.ndo a. La.a expoJt..ta.c.Lo nea a pa..IL.tLIL de 197 8, aLg uLendo .e.a. mLama. ·.;, 
:tendenc.-la.. ha..a:ta.. 1 9 8 2, c.La.1Lo aLn meno a pJt.ec.i.a.IL La. Lmpo1t.:ta..nc.-la. que_ 
1t.evLa:te e.e. c.omeJt.c.Lo ex.te/t.LoJt.. 

No oba:ta.n:te de ae1t. una.. Lndua:tJt.La joven, .e.a cuaL 6ue 6undada. a -
p1t....:ncLpLoa de .e.oa 60 'a., ha. evo.e.uc.Lonado c.1t.ec.-len;l;emen.:te, ea;t;o ea:· 
un a.n:tec.eden.:te pa..Jt.a. ma..nL6ea:ta1Lae en La ·mLama. :tendencLa ha.a;ta.. - -
7994, aegún ea.t¿mac.Lonea 1t.ea.LLzada.a. 

Con Jt.eLa..cL6n a. La expoJt..:tac.L6n, exLa:ten buenaa pe1t.apec..t-lva.a pa.Jt.a._ 
.e.a. Lndua.tJt.La pJt.oceaa.doJt.a. ya que .e.a.a Jt.ec.Len.tea deva..tua.c.Lonea que_ 
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ae han manL6eazado, penmLzLenon un eazLmuLo a La pnoduccL6n de -
jugo pana aen canaLLzada a Loa paLaea conaumLdonea znadLcLonaLea 
como E.E.U.U., Canadá, AuaznaLLa, SuecLa, ALemanLa FedenaL, Baha 
maa y ReLno UnLdo, debLdo a que Loa pnecLoa aon mucho máa aznac
zLvoa que Loa de an~ea, LLegando LncLuao a aupenan eL nccond de 
exponzacL6n de 1977, que en eae enzoncea habLa aLdo de -
18'677,100 LLznoa. 

Ademáa exLa~e un pozencLaL de conaumo pon panze de Loa PaLaea 
Anabea, Jap6n y PaLaea SocLaLLa~aa, quLenea pueden cona~LzuLn un 
buen meneado pana La pnoduc.cL6n mexLcana. 

Pana dezenmLnan La aLzuacL6n 6u~una de La o6enza nacLonaL, ae -
u~LLLz6 eL m~zodo de Loa mLnLmoa cuadnadoa, pana eL e6ec~o ae -
conaLden6 en exznapoLan La ~endencLa hLaz6nLca de La pAoduccL6n_ 
conaLazenze en ea~abLeceA una LLnea de ajuaze a Langa de un cLe~ 
~o númeAo de añoa ea~Lmadoa, de acuendo con La aeALe de dazoa --
1968-1982, ae obzuvo La ec~acL6n genenaL que ea: 
Y = 663,513 + 20,900.12 X, ea~a ecuacL6n ae Logn6 pon medLo de -
Laa ecuacLonea aLmuLzáneaa: 

EY Na + EXb 

EXY EXa + EX 2 b. 
A panzLn de La ecuacL6n genenaL ae obzuvo La pnoyeccL6n de 
pnoduccL6n pana eL pen¿odo 1983-1994 q~e ea La aLguLenze; 



A N o 

1983 

1984 

1985 
1986 

1987 

1988 

1989 

7990 

1997 
7992 

1993 

1994 

FUENTE: 

e u A V R o No. 26 

PROYECCTON VE LA PROVUCCTON NACIONAL VE JUGO 

CONCENTRAVO VE NARANJA 1983 - 1984 
(M¿~e6 de L¿~~o6) 

p R o V u e e 1 

34'103,705 

36'793,777 

38'283,729 

40'373,741 

42'463,753 

44'553,765 

46'643,777 

48'733,789 

50'823,801 

52'913,813 

55'003,825 

57'093.837 

o N 

En ba6e a c~~cu~o6 med¿an~e e¿ m~~odo de ¿06 .mirú.mo6 

cuad4ado6 ~omado6 como ba6e ¿a 6e~¿e h¿6~64¿ca de¿ -

cuad4o No. 1 9 
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de G R A F 1 e A No. 4 

PROYECC10N VE LA PROVUCC10N NACIONAL VEL JUGO CONCENTRAVO 
(7968-7994) 

868788 8.9909 7 9293 94 

PROYECC10N VE 
LA PROVUCC10N 
Y ~ a + bx 

77 
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Se p4eve~ que La p4oduccL6n cAezca de 1983 a 1994 con una .taaa. -

anua.L de cAecLmLen.to deL 4.5%, en ba.ae a p4oyeccL6n de La pAodu~ 

cL6n, como ae a.pAecLa. en eL cua.dAo No. 26. Ea.ta. ea.tLmacL6n ae -
6unda.men.ta. en eL cAecLmLen.to que a obaeAva.do La pa.4.tLcLpa.cL6n de 
uao Lndua.tALa.L de La pnoduccL6n .to.taL de La nana.nja., que ha aLdo 
deL 5.4, a.L 16.65% duna.n.te eL penLodo de 1970-1982, y ademáa La_ 

p4oduccL6n .to.taL de na~anja. ae ha Lncnemcntado en eL m.lamo pe4L~ 
do un 61.4~ con una .taaa. anua.L de cnecL~Len.to deL 3.9%. 

2.5.- Ba.Lance de La 06eA.ta y Vemanda 

Ve acueAdo a Loa neauL.tadoa deL a.náLLaLa de o6eA.ta y demanda. deL 
jugo concen.tAa.do de nananja., LLegamoa a La concLuaL6n de que La_ 

o6en.ta. nacLona.L aená au6LcLcn.te pana aa..t.la6a.ce4 La demanda nac.i.~ 

na.L, como Lo compAobamoa en La gAá6Lca No. 5. 

M.i.en.tnaa que eL meAcado ex.tenno oóAece ampLLaa penapec.t.i.vaa, La.a 

cuaLea no han a.i.do a.pnovechada.a pon La.a empAeaaa pAoduc.toAaa, 
Laa que .i.ncLuao pueden aupeAan aún mucho máa eL voLumen de aua -
expoA.tac.i.onea, debLdo a La demanda mundLa.L, La cuaL ae ha .i.nc4e

~e~.ta.do afio .tAaa afio. 

EL p4.i.nc.i.paL meAcado pana eL jugo mex.i.cano ea E.E.U.U. qu.i.en ab~ 
aoAb.i.6 eL 41% de Laa expo4.tac.i.onea .to.taLea duAan.te eL pe4Lodo 
1970-1982, a.i.gu.i.~ndoLe Canadá con eL 22%, Bahamaa con un 9.1% 
Suec.i.a con eL 8.5%, Aua.tAaL.i.a con un 6.0%, Re.i.no Un.i.do cor. eL 
4. 5%_, m.len.t4a.a que eL Aea.to Lo conaume•~ d.i.ve4aoa pa.i.aea como ae -
adv.i.e4.te en eL cuad4o No. 17. 

Po4 o.tAa paA.te La demanda mund.i.aL de concen.tAadoa de na.Aanja du
Aan.te eL peALodo 1972-1982, cAec.l6 a un 4.i..tmo pAomed.lo anua.L deL 

17%, como ae puede cona.ta.taA eL eL cuadAo No. 27, La cuaL ae v.i.6 

.i.nc4eme."n.tad.a. de 107'796,000 L.i..tAoa a 414'500,000, de ea.ta.a .i.mpo~ 

.tac.i.onea mund.i.aLea, eL pa.La con.t4.i.buye con menoa deL 5%, deb.i.do_ 

a que du4an.te eae pe4Lodo expoA.t6 5'313,000 L.i..tAoa en 1972, y~

paAa 1982 au paA.t.i.c.i.pa.c.l6n 6ue de 4'791,771 L.i..t4oa. 



e u A V R o No. 27 

TENVENCTA VE LA DEMANDA 
TMPORTACTONéS MUNDIALES Vt: JUGOS CONCENTRADOS VE NARANJA A 65°Bx 

( ~LU'.e6 de L.i..:t.Jr.06 J 

p A 1 s E s 7972 7973 1974 7975 19 76 1977 1978 7979 1980 1981 1982 

C.E.E. 
Afemani..a Oc.ci..den:ta..e. 29.79 48.3 29.0 36.9 38.29 28.0 32.7 37.9 44.0 49.0 53.1 

Ho.l'.anda 75.36 26.2 20.8 :fa.o .. 5f.8 47.6 59.5 74.4 92. 8 88.0 96.1 

Re..i..n.o Un-<.do 4.7 6.3 7.6 10.4 1o.1 72.5 15. 7 18. 3 22.2 26. 7 28. 

V-í.narn<VLc.a 1. 01 3.3 .85 ¡;4 3.6 4.7 6.3 8.5 7 7 .4 12.2 13. 
O:t.Jr.o¿, 3.6 3.2 4.9 4.9 7.0 4.3 5.9 8.0 10.8 13.0 12. 

TOTAL 54.6 85.0 63.3 97. 7 776.9 97. 18 779.3 147.2 7 81. 7 188.3 202.1 

Sueci..a 11. 7 16.0 19.7 20.5 20.7 22.2 25.2 28.7 32.6 35. 1 31 .1 

Fbú'.a.n.cUa .93 1. 5 1. o 2.6 4.9 4.1 5.5 7.4 10.0 72.9 73.1 

O:t.Jr.o¿, Pa-Uu de 
EUJr.opa Oc.ci..den.:t.a.e. 2.7 3.6 4.0 7.5 4.99 7.0 8.6 10.4 72.5 15.0 18. 

Comec.on . 7 .78 3.2 3.9 2.9 4.2 6.0 8.6 10.0 12. 

E. E.U.U. 13.8 8.6 18.0 16.0 13.0 36.5 71. 5 55.2 39.5 46.0 44.: 

Canadá 2 7. 6 22. 7 5 24.4 37.5 32.8 41.4 54.6 57.7 63.9 69. 8 68.l 

Ru:t.o de.e. Mundo 2.3 5.0 5.4 75.9 17.9 15.4 79. 5 16.3 21. 8 23.9 25.: 

To:t.a.e. de.e. Mundo 107.7 142.2 136.8 195.7 215.2 226.9 308.8 329. 1 370.5 400.2 414.' 

FUENTE: FAO y CONAFRUT 
1 Ton.e.lada ~ 780 L.i..:t.Jr.06 ap1r.ox-i..madamen:t.e. 

..... 
-o 



MILLONES VE 
L1TROS 

45'0 o 
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G R A F 1 c A No. 5 

COMPORTAM1ENTO VE LA OFERTA Y VEMANVA VEL 

80 

JUGO CONCENTRAVO (7968-7994) • 

· r· CONSUMO NAClONAL 

VOLUMEN EXPORTAVO 

, , 
·' , , 

l 
,' 

PROYECC10N VEL 
CONSUMO NAC10NAL 
Y = a + b 

PROYECC10N VE .LAS. 
EXPORTACIONES· .. 
Y = a+ b 

14?576 777879 808182. 8384 8586 878889 909792 9394 AFJOS 



81 

Ademáa de Loa paLaea que znadLc.LonaLmen~e han LmpoJt.~ado jugo de 
nananja, ae enc.uenznan Loa paLaea en v.laa de deaaJt.Jt.oLLo, m-i.cmbnoa 

de.e. COMECON qu-i.enea han LriLc.Lado La LmpoJt.~acL6n deL jugo de na-

Jt.anja con un c.Jt.ec.LmLen~o anuaL deL 331, e.orno ae apnecLa. en eL -
c.uadJt.o No. 2 7. Lo c.uaL Jt.epJt.ea en~a un gJt.an po~encLaL en c.uan~o -

aL c.onaumo a nLveL mundLaL de La pJt.oducc.L6n de jugo c.onc.en~Jt.ado 

de M«xLc.o, peno dc.bLdo a p~aLma c.omc.nc.LaLL=ac.-i.611 que ~Lenen Loa_ 

pJt.oduc.~onea, no ae ha apnovec.hado a Lo máxLmo eaze po~enc.LaL, ya 

que exLa~e demaaLada LnzenmedLacL6n .f.o que uLene a LnaLdLn en -
a.R.~oa pJt.ec.Loa pana eL pJt.oduc.~o en eL meJt.c.ado mundLa.R., Jt.epneaen-
~ando una gnan venzaja paJt.a BJt.aaLL, eL c.uaL vende c.aaL dLJt.ec~a-

men~e aL c.onaumLdoJt.. 

Y poJt.que La mayon.[a de Laa pLan~aa exLa~en~e6 en eL paZa d-i.apo-

nen de equLpo obaoLe~o. Lo que Lea geneJt.a aLzoa coazoa duJt.an~e -

eL pJt.oceao de eLaboJt.acL6n, aa.l e.amo una 6a.R.za de oJt.ganLzac.L6n, 

poJt. Lo cuaL aua ac.zLvLdadea no aon Laa deaeadaa. 

PoJt. Lo que c.onaLdeJt.ando, que eaza LnduazJt.La ac.zuaLmenze eazá en_ 
c.ondLcLonea de expoJt.za.Jt. en gJt.an eac.aLa, poJt. Laa devaLuac.Lonea -

que ha zenLdo La. moneda nac.LonaL c.on Jt.eapec.zo aL d6La.n y ozJt.a6 -

mo~edaa, Lo que penmLze que neauLze a~naczLvo eL pnecLo pana Loa 

paLaea anzea mencLonadoa como ae obaenva en La gná6Lca No. 5, ya 

que habLendo anaLLzado eL meneado de Loa deJt.Lvadoa de La naJt.anja, 

eL c.ua.L ea muy dLveJt.aL6Lcado zanzo en eL meJt.cado a.c~Lvo como deL 

pozenc-i.a.R.. 

PoJt."Lo que Jt.ec.omendamoa La LnazaLac.-i.6n de La. pLanza pJt.oceaadoJt.a_ 

de na.Jt.anja en La Jt.egL6n deL mun-i.cLpLo de GonzáLez, Ta.mauL-i.paa 

con capac.-i.dad Jt.eaL de 12,000 ~oneLadaa anua.e.ea de naJt.anja. 

Ve acueJt.do a Loa Jt.ehuLzadoa deL pJt.eaenze eazudLo, ae deben LLe-

vaJt. a. cabo La.a aLguLenzea LndLc.acLonea paJt.'a. que a ea 6ac.zLb.R.e eL 

a.nzepJt.o yeczo. 
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a.) Que La. pLa.n:ta. :t1La.ba.je con 12,000 :toneLa.da.& de ma..t:elL¿a. p~¿ma. -
a.nua.Leó. 

b) V¿óponelL de una. :tecno.tog¿a. 6p.t:¿ma. en cua.n.t:o a. La& neceó¿da.deó 
de La. pLa.n.t:a.. 

e) V¿ue/L&¿6¿ca.IL eL me/Lea.do ¿n.t:e1Lna.c¿ona.L, :ta.n:to en Eu!Lopa. como -
en Lo& pa.¿&eó AILa.b¿&. 

d) Eu¿.t:a./L La. :tlL¿a.nguLa.c¿6n come/Lc¿a..e. de Loó E&:ta.do& Un¿doó con -
ILe&pec:to a. o:t1Loó pa.¿&e&. 

2. 6. - PILec¿oó 

En e&:ta. pa.1L:te deL e&:tud¿o ha.ILcmo& un a.náL¿ó¿ó de Loó p!Lec¿oó a. -
n¿ueL na.c¿ona.L, :tomando como ejemp.to a. E.E.U.U., polL &e/L eL p4¿~ 
c¿pa.L con&um¿dolL en eL mundo. 

Como ue/Lemoó Loó p!Lec¿oó na.c¿ona.Leó de Lo& p!Loduc:to& de La. na.1La.~ 

ja. &on L¿ge/La.men.t:e rneno/Leó a.L plLec¿o ¿n:te/Lna.c¿ona.L, ma.n¿6e&:tánd~ 

ó e máó en Loó :tlLeó úL:t¿mo& a.ño& Lo. que no& ha.ce máó compe:t¿z¿uo& 
en eL me/Lea.do ¿n:te1Lna.c¿ona.L. Po/L eLLo e& conuen¿en:te 061Lece1L -~ 

Loó p/Lec¿oó na.c¿ona.Le& u¿gen.t:e&, ya. que de e&:ta. ma.ne/La. eL p1Lec¿o 
1Le&uL:ta.1Lá a.:t1La.c:t¿vo a.L me/Lea.do ¿n:te1Lna.c¿ona.L. 

EL p!L.ec¿o de Loó jugo& y a.ce¿:te& e&enc¿a.Le& ob:ten¿do& polL La.& -·-.'· 
pLa.n:ta.& p1Loce&a.do1La.ó e&.t:án de-t"e!Lm¿na.doó no &oLo polL óul> co&zoi. - . 
de p1Loducc¿6n de La.i. emp!Lel>dó, &¿no 6unda.men:ta.Lmen:te po4 eL me/L
ea.do ¿n:te/Lna.c¿ona.L. 

La. de:te1Lm¿na.c¿6n deL p!Lec¿o de uen:ta de Loó p1Loduc:toi. ó e ha.ce de 
La. ó¿gu¿en:te ma.ne1La.: 

Se e&:ta.bLece una. e&z¿ma.c¿6n p1Lopo1Lc¿ona.L a. Loó p1Lec¿oi, ex¿i,:ten-

:teó en eL me/Lea.do ¿n:telLna.c¿on.a.L con Lo& d¿6e1Len:te& co&:toi. de plL~ 

ducc¿6n n.a.c¿ona.L. 
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O:t.Jt.o 6ac:toJt. -ln6Luyen:te en La de:teJt.m-lnacL6n de Loh pJt.ec-lo-0, eh La 

6aL:ta de con:tJt.oL 06-lcLaL de Loh pJt.oduc:toh a ob:teneJt.. 

Lah co:t.Lzac-loneh de Lo-0 pJt.oduc:to-0 de La naJt.anja he han dehaJt.Jt.o-
LLado de modo ¿Jt.Jt.eguLaJt., pJt.LncLpaLmen~e poJt. La-0 devaLuacLoneh -
deL pe-00 en 7976 y 1982, Lo que pJt.ovoc6 un aumen:to en Lah expoJt.
:tac-loneh poJt. Lo a:t.Jt.ac:t-lvo de Loe pJt.ec~oh, como podemoh veJt. en eL 
cuadJt.o No. 2 8. 

c u A V R o No. 2 8 

PRECIOS MEV10S EN LA REPUBL1CA MEXICANA VE LOS VERIVAVOS VE 

LA NARANJA EN BASE A VATOS REALES 
( 7975 - 1984 ) 

JUGO CONCENTRAVO ACEITE ESENCIAL BAGAZO VESHIVRATAVO 
A FJ o 65ºBRIX POR LTS. POR KG. POR TON. 

7975 1 3. 1 o 1 :z. o o 600.00 
7976 25.00 2 o. 00 1,000.00 
7977 2 8. 1 o 25.00 1,050.00 
1 97 8 32. 80 26.10 1,250.00 

1.9 79 35.84 :z s. 86 1,500.00 
1980 50.20 53.50 2,000.00 
1981 70. 82 80.70 3,000.00 
1982 121.104 150.75 5,000.00 
1983 259.00 480.00 6,800.00 
7 9 84!_1 466.20 550.00 9' 6 ºº. ºº· 
7 9 8 5!_/ 520.00 545.30 11,530.00 

FUENTE: lJ En bahe a mueh:t.Jt.eo que he hLzo a aLgunah empJt.ehah 

junLo de 1984. 

Como o b-0 eJt.·vamoh e.n eL cuadJt.o an:teJt.-ioJt. Loh pJt.ec-loh deL co ncen:t.Jt.a
do de naJt.anja, pJt.e-0en:taJt.on una Jt.eguLaJt.-ldad de cJt.ec-lm-len:to duJt.an
:te eL peJt.~odo de 7975 a 7987, no ah~ paJt.a 1982, donde Loe -lncJt.e
men:to-0 en Lo-0 pJt.ec-ioh aLcanzan eL 100%. 
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Man¿6eh;t.ando c.on e¿¿o un ¿,¿gn¿ó¿c.az¿vo dec.11.emenzo de ¿a va11..la--
c..l6n de d¿c_¿embl!.e de 7983 a ¿a óec.ha, ehpe11.ando he e:&Zab¿¿¿c_e e¿ 
p11.ec.¿O a_¿ m¿hmO z¿empo U hea. benéó¿C.0 pal!.a ¿a ¿ndu:¿z4¿a_ na.c¿ona.¿, 
ahL como un .lnc.enz¿vo pa.11.a ¿a_ expo11.zac¿6n, hegan :¿e ap11.ec¿a. en -
e¿ c.ua.d11.o: 

p R E e 1 o p R E e 1 o VAR1ACION ( % l 

v¿c. 8 l V.le. 82 V¿c. 81 - 82 

70.82 12 1. 1 04 7 1 % 
JUGO v¿c. 82 v¿c.. 83 v¿c.. 82 - 83 

CONCENTRAVO 121.104 259.00 113% 
v¿c.. 83 v¿c. 84 v¿c.. 83 - 84 

259.00 466.00 80% 

Poi!. ¿o que 11.e:&pecza a ¿o:¿ p11.ec.lo:& en e¿ me11.ca.do ¿nze11.nac¿ona¿, -
é:&;t.o:& he ó¿jan en ¿oh pl!.¿nc¿pa.¿e:¿ c.en;t.11.0:¿ come11.c¿a_¿eh, ;t.a.n;t.o en_ 
ma.;t.e11.¿a.h pl!..lmah como de pl!.oduczoh hem.le¿a.bo11.a.doh; en pa.11.;t.¿cu¿a11._ 
en e¿ c.aho de. ¿oh cL;t.11..lc.oh :&e denoza ¿a ex.l:&Zenc_¿a de.f. monopoLlo 
en .e.a come11.c.¿a¿¿zac..l6n y d¿h;t.11..lbuc¿6n po11. pa11.ze de .f.o:¿ Ehzado:¿ -.· 
Un.ldoh, donde :&e pl!.e:&en;t.a .f.a co;t..lzac¿6n d.la11.¿a de ac.e.lzeh e:¿en-
c_¿a.f.e:&, jugo:& c.onc.en;t.11.ado:& y o;t.11.0:¿ p11.oduczo:¿, deze11.m.lnándo:&e poi!. 
.f.ah pel!.:&pec.z.lvah de :&uh c.ohec.ha:& de c.Lz11..lc.oh a c.011.zo p.f.azo, ya -
que eh e.f. pl!..lnc¿pa.f. p11.oduc.zo11. y c.onhum.ldo11.; como e:¿ de 6uponeh. -: 
e:&;t.a dependenc¿a. a.e ex.;t.11.a.nj e11.o pi!. o p¿c..la. g11.ande.6 6-f.uczua.c.¿oneh en.· 
.f.oh p11.ec.¿oh .lnze11.no6 de nuehZl!.O:& p11.oducZoh. Aczua..f.menze .f.o:¿ P"-~. ·· 
c.loh co;t.¿za.do:& en .f.oh E:&zadoh Un.ldoh :&on .f.evemenze :&upe11.¿011.e:& ª~ 
.f.oh pl!.ec_¿oh nac.¿ona..f.e:&, ve11. c.ua.d11.o No. 29 



e u A V R o No. 2 9 

PRECIOS MEVIOS EN LOS ESTAVOS UNIVOS VEL JUGO CONCENTRAVO 
VE 65' Bx VOLARES/LITRO 
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PRECIOS MEv10Y PARIVAV VEL PESO 
A ~ o VOLARES PESOS CON EL VOLAR 

7975 1. 7 o 7 3. 7 5 7 2. 5 o 
7976 1. 7 7 25.74 22.50 

7977 7. 4 o 31.82 2 2. 73 
1978 1.49 33.85 22.72 
1979 7. 6 o 36.48 22. 80 

1980 2. o 5 47.66 23.25 

1981 2.50 61. 2 5 24.50 

1982 3.00 360.00 120.00 

1983 3. 1 o 496.00 162. 1 o~./ V.le.. 31 

1984 3. 2 1 590.00 209.55 

!.J Ou:t. Look s. S.i..tua..:t.i.on F11..u.i.:t Un.i..:ted S:t.a..:teh, Vepa.11..:t.a.men:t. 06 -
Ag11...i.c.u.f..:tu1Le. 

~/ A pa.11..:t..i.Jr. de e.!>a. óec.ha. R.a. va.11..-la.c..i.6>i deR. peho_ c.011 -'Le.l.pec.:t.o ._a.R. 
d6R.a.11.. va.Jr.Xa. 13 t d-la.11...i.04. Ehpe11..a.ndo que he eh:t.a.b.i.R..i.c.e a. pa.~ 

:t..i.11.. de 1988 4egún eR. Ba.nc.o de M~x.i.c.o. 

2.7.- Ca.na.R.e4 de Comenc..i.a.R..i.za.c..i.6n 

Lo6 c.a.na.R.c.6 de c.omenc..i.a.R..i.za.c..i.6n va.11...i.a.nán de a.c.ue11..do a.R. :t..i.po de -
p11..oduc.:t.o, ya. que 4 e p1Le:t.e11de h ea. v end.i.do eR. jugo e.o nc.en-t11..a.do d.i.-· 
11..ec.-ta.me11.:te a. R.a.6 .i.ndu6:t.JJ...i.a.h enva.4a.do1J..a.6 en eR. pa.~ y a. emp1Le6a.h_ 
c.0114um.i.do11..a.4 de R.oh E6:t.a.do6 Un.i.doh y o-t11..06 pa..i.heh. 

ER. a.c.e.i..:te e6enc..i.a.R. heJr.á c.ome11..c..i.a.R..i.za.do en óonma. d.i.Jr.ec.-ta. a. R.a.6 -

pR.a.n-ta.6 embo:t.eR.R.a.doJJ..a.6 de 11..eó1J..e6c.o. 

La. c.á4c.a.11..a. de6h.i.d11..a.:t.a.da. 4eJJ..á vend.i.da. a. R.a.h emp11..eha.6 que eR.a.bo11..a.n 

a.R..i.men:t.oh pa.11..a. gana.do. 



CA P I T U L O III. 

L o e A L I z A e 1 o N V E L A p L A N T A 



La.i c.ond.<.c..<.orze.& de ven.:ta .&Vuín a 30 d-la.i a pagalL po1t pa1t..:te de 

VERZVAVOS VE LA 

NARANJA 

JUGO 

CONCEIVrRAVO 

ACEITE 

ESENCIAL 

BA.GAZO 

VESHWRATAVO 

INDUSTRIA ENVASAVORA 

EMPRESAS CONSLJMIVORAS EXTRANJERAS 

VENTA 

VTRECTA 

1NVLJSTR1A ALIMENTARIA 

Y REFRESQLJERA 

VE/flA VZRECTA A LA INDUSTRIA VE 

ALIMEIVrOS BALANCEAVOS Y LA TNVUS

TRZA QUZMTCA. 
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C A P 1 T U L O 111 

111.- LOCALIZAC10N VE LA PLANTA 

Pa4a La adecuada LocaL¿zac¿6n de La µLanza e• muy ¿mpo4zanze co~ 
•¿denan Lo• 6aczo4e• que dezenm¿nan •u con4ecza ub¿cac¿6n, con -
eL 6¿n de obzenen La m4x¿ma za•a de gananc¿a y una m¿n¿m¿zac¿6n_ 
deL co•zo un¿za4¿0, adem4• pon La• nepe4cu•¿one• •oc¿oecon6m¿ca• 
que Z4aen4 con•¿go. 

Ve•pué• de zoma4 en cuenza c¿e4Zo• cn¿ze4¿0• y La apL¿cac¿6n de_ 
é•zo•, LLegamo• a concLu•¿6n, que eL Mun¿c¿p¿o de Gonz4Lez en eL 
~~~ado de TamauL¿pa•. cumpLe y •e pne•za pa4a La LocaL¿zac¿6n. 
Po4 Lo zanzo cneemo6 que La ub¿cac¿6n de La µLanza •en~a 6avona
bLe, no •oLo pon •u cencan~a aL meneado e•zadoun¿den•e, •¿no za~ 
b¿én pon eL acce•o a La• can4eZena•, que comun¿can a Lo• cenzno• 
de con•umo nac¿onaL (ven mapa No. 2 y pLano No. 1) 

Pana LLegan a é•zo hubo nece•¿dad de ¿nue•z¿ga4 La d¿•pon¿b¿L¿-

dad de 6aczone• Locac¿onaLe• que cumpL¿enan Lo• nequ¿•¿zo• ~écn~ 
co-econ6m¿co, •¿endo Lo• •¿gu¿en~e•: 

Mano de obna, mazen¿a pn¿ma, eLeczn¿6¿cac¿6n, ~eLé6ono, zenneno, 
agua y dnenaje, v¿v¿enda, comun¿cac¿one•, e~c. Se con•¿denanon_ 
zamb¿én La• ven~aja• que •e o6necen pana 6omen~an eL cnec¿m¿enzo 
¿ndu•zn¿aL en eL E•~ado. 

EL E•~ado de TamauL¿pa• •e encuen~na •¿~uado en La ponc¿6n non~e
•un deL ~enn¿~on¿o nac¿onaL, a Lo• 22º73' y 27º40' de La~¿zud no~ 
~e y a Lo• 97°08' y 100° de Long¿~ud oe•~e deL men¿d¿ano de Gnee~ 
w¿ch, ocupa La ponc¿6n non~e de La LLanu4a co•~ena deL GoL6o de -
Méx¿co. 

CoL¿nda aL non~e con Lo• E.E.LJ.U.,aL •un con eL E•~ado de Vena-
cnuz y una pequeña pan~e con San Lu¿• Po~o•~. aL oe•~e con eL E• 
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za.do de Nuevo Le6n y a.e. e6~e con e.e Go.f.60 de M(z¿co, en donde 6e 
ub¿ea. e.e. Pue1r.zo de a.f.~u1r.a. de Ta.mp¿eo. 

La 6upe1r.6¿c¿e de La en~¿dad ea de 79,829 km 2 , ocupando polr. e.e.ea_ 
e.e aEpz¿mo .euga1r. en e.e pa.¿a, eaza. ¿n~eg1r.a.do po1r. 43 mun¿e¿p¿oa, 
R.06 cua.f.ea cuentan con a.bundan~e6 1r.ecu1r.ao6 na.zu1r.aR.e6 que 6e ven_ 
ma~e1r.¿az¿za.doa en 6ue.f.o6 a.decua.doa pa.1r.a. d¿ve1r.ao6 eu.e~¿vo6, eon -
ex~en6a6 á1r.eaa de pa6~¿za.ec•, 6ob1r.e Loa que 6e 6¿nca e.e deaa.1r.1r.o
.e.eo de La ac~¿v¿dad pecua1r.¿a., La ¿ndu6~1r.¿a de ~1r.an66o~amcL6n me
no6 de6a1r.1r.0R.La.da. plr.e6en~a. amp.e¿o cau6e pa.1r.a ae1r. objezo de p1r.omo
c_¿6n ~en¿endo como baae e.e p1r.og1r.eao de La• a.c.~-<:v¿dade6 ag1r.opecuE:_ 
4¿a_4 y pe6que1r.a6. 

En euanzo a 6u c.ome1r.c¿o y 6e1r.v¿c¿o• (a~o6 ae encuen~1r.a.n en gene-
1r.a..e b¿en a~end¿doa, e.amo con6ecuenc¿a de 6u ub¿cac.¿6n geog1r.á6.i.c.a 
y a..e d¿na_m¿amo que muea~lr.a.n •ua p1r.¿nc.i.pa.R.e6 c¿uda.dea. A.e mun¿c.:!:_ 
p¿o de GonzáR.ez 6e R.e cona¿de1r.6 como .ea zona. pa.lr.a .ea. ¿y¡4za.R.a.c¿6n 
de .ea. p.ea.nza. p1r.oceaado1r.a de na1r.a.nja., e.e cua..e a me1r.eed de .eoa e6-
~¿mu.eoa y apoyo6 que 6e 061r.ecen pa1r.a ¿ncenz¿va1r. .ea. ¿y¡ve1r.a¿6n de_ 
a.g1r.o¿ndua~1r.¿a.a.. PR.a.n Na_c.¿ona..f. de Ve6a.1r.1r.o.e.eo 1ndu6~1r.¿a.e ) , y -
polr. enconz1r.a1r.ae den~1r.o de Lo• mun¿c¿p¿oa con p1r.¿01r.¿da.d u1r.bano ¿~ 
du6~1r.¿a..e ( 1-B J , a egún c.eaa-L tí .lcac¿6n 6 ella.Lada en e.e d¿a_1r.¿o o 6¿e.i.a..e--
de.e 2 de 6eb1r.e1r.o de 7979, donde ae e6~ab.eeeen .ea.a zona.a 9eog1r.á6:!:_ 
ca.6 de deacen~1r.a..e¿za_c¿6n ze1r.1r..i.zo1r.¿a.e palr.a R.a.6 a.c~¿v¿dade6 .i.ndu6-
~1r.¿a..eea. 

E.e mun¿c_¿p¿o de Gonzá.eez 6e .eoc.a.e¿za enz1r.e La• pa1r.a..ee.eaa 22°27' 

y 23°07' de .ea~.i.zud no1r.~e y enz1r.e .eoa me1r.¿d¿anoa 98°15' y 98°54' 

de .eong¿zud oeaze de.e me1r.¿d.i.ano de G1r.eenw¿ch. 

Po6ee una. ex~ey¡4¿6n ~e1r.1r.¿zo1r..i.a..e de 3,399.7 km 2 con una e.eeva.c¿6n 
med¿a de 90 mez1r.06 aob1r.e e.e n.i.ve.e. de.e ma1r., .e¿m¿zada. a..e no1r.ze polr. 
e.e mun¿e¿p¿o de L.ee1r.a., a.e 6ulr. po1r. e.e mun¿c¿p¿o de Pánuco, Ve1r.. y 

a.e e6ze polr. e.e mun¿c¿p¿o de AR.dama. y A.ezam¿1r.a., a..e oeaze con R.06 
mun¿c¿p.i_oa de Ma.nze y x¿eozEnca.z.e. (velr. p.ea.no No. 1). 
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GONZALEZ, TAM. 
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EL cnecLmLen:to pobLacLonaL dcL munLcLpLo de Gonz<iLez en e.e. penL~ 
do 1960-1980, conne6pondL6 a una :ta6a pnomedLo deL 5.8%, como -
con6ecuencLa pnLncLpaL deL empLeo que e6:tá genenando en eL 6ec-
:ton agnopecuanLo, eL cuaL :tnae pobLacL6n a empLean6e, ya que 
e6:ta ac:tLvLdad 6obneaaLe pon au vaLon de pnoduccL6n y empLeo ga
nadeno. 

La pobLacL6n :to:taL aL aITo de 1980 aacendL6 a 43,029 habL:tan:te6 -
de La cuaL eL 541, e6 unbano y eL nea:to nunaL. La :ta6a de cnec~ 
mLen:to pnomedLo anua.e. unbana en eL penLodo ya enuncLado 6ue de.e._ 
6.9% L-lgenamen:te 6upenLon a La nuna.e., e6penando ae Lncnemen:te e.e. 
cnec-lm-len:to unbano, 6u den6-ldad de pobLacL6n nue de 72.7 hab-l:tan 
:te6 pon km 2 , Ln6en-lon a La den6-ldad nacLonaL que ea de 35 habL-: 
:ta11:te6 pon km 2 , a6LmL6mo La pob.i'.ac-l6n deL munLcLpLo pAe6en:t6 un_ 
aL:to poncen:taje de.e. 72.61, menan de 30 aRo6 de edad. 

La P.E.A. pne6en:t6 una :ta6a de cnecLmLen:to pnomedLo anua.e. de - -
6.2% en e.e. penLodo 1960-1980, de6:tacando Loó cnecLmLen:to6 deL --
6ec:ton 6enuLcLo6 e Lndu6:tnLaL 8.6 y 6.1 ne6pec:tLuamen:te que apo
yan y compLemen:tan La6 ac:tLvLdade6 de.e. mL6mo, pon Lo que e6 Lm-
pon:tan:te mencLonaJt que e.e. 6ec:ton agnopecuanLo ab6onbe e.e. 66.7% -
de .e.a P.E.A. munLcLpaL, Lo que ne6.i'.eja La pnepondenanc-la de .e.a -
ac~Lv-ldad agnopecuanLa en La economLa de.e. munLcLpLo [ueJt cuadno 

No. 30 l. 

al LocaLLzacL6n de.e. Meneado de Con6umo 

Como 6e ana.f.Lz6 en e.e. ea:tudLo de meneada e6 mucho má6 conuenLen
;te ,ln6:t.a.e.an La pLan;ta en .e.a cencanLa de .f.a6 zona6 pnoduc:tonaa de··· 
.e.a ma;teJt-la pnLma, pun:to que expondnemo6 má6 de;ta.e..e.a·damen:te en e.e. 
apan:tado [3.2.J, no 6Ln an:te6 mencLonan que e.e. Lugan donde 6e 
pLen6a -ln6:taLan La p.f.an:ta e6 cencano de La mayan pan:te de .f.06 

cen:tno6 de con6umo 6-lendo La6 6LguLen;te6 dL6:tancLa6 de .f.06 pn-ln

cLpa.f.e6 cen;tno6 de con6umo a GonzáLez, TamauLLpa6. 
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c u A V R o No. 30 

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SECTOR PROVUCTIVO 
7960 - 7980 

P.E.A. POR SECTOR ESTRUCTURA TASA VE CRECIMIEN 
PRODUCTIVO 1960 1970 i9&0 PORCENTUAL TO PROMEVIO ANUAT 

1960/80 

P.E.A. 3,503 6,389 17,625 100.00 6.2 

A9tc.o pecu.tVUo 2,646 4,026 5,033 43.5 5.6 

lncú,u,~ 300 509 497 4.5 6. 7 

SeAv-i.c.-(.o¿, 555 1,498 2,826 24.4 8.6 

Act:. IMu6. ~pee. 2 356 3,206 27.6 

FUENTE: VIII y IX Cen-60-6 Gene4aLe.6 de PobLac.-i.6n 1960 y 1970, E-6-
zado de TamauL-i.pa-6. SIC. (pág. 35 V-i.agn6.6Z~c.o y Pe4.6pec.
Z-iva.6 de Ve.6a44oLLo Soc.-i.oec.on6m-i.c.o en La Reg-i.6n No4Ze -
deL GoL6o de Méx-i.c.o, Tamp-6., FONEP.) 



San Lu..<.6 Po:to.6.í. 
Ml!.x.i.co, V. F. 

GuadaLaja4a, JaL. 
Mon:te44e.y, N. L. 

Tamp.lco, Tamp.6. 

Ma:tamo4o.6, Tamp.6. 

334 

562 

685 

424 

11 o 

446 

km. 
km. 
km. 
km. 
km. 

km. 

b} LocaL.lzac.l6n de La Ma:te4.la P4.lma 
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(Expo4:tac.l6n a Canadá y 
Eu4opa) 

( Expo4:tac.i.611 a E.6:tado.6 
Un.ldo.6) 

Vado que La p4oducc.i.6n de Lo.6 mun.lc.lp.i.o.6 de GonzáLez, LLe.4a y -
Man:te. 6e va a u:t.lL.i.za4 pa4a La ob:tenc.l6n de.L jugo conce.n:t4ado de 
na4anja y de4.lvado.6, 6e op:t6 po4 .ln.6:taLa4 La pLan:ta en eL mun.lcf 
p.lo· de GonzáLez, ya que d.l6pone de. v.í.a.6 de comun.i.cac.i.6n pa4a .bu_ 
mov.i.Uzac.i.6n, ade.má.6 de que en ca.60 de. que. hub.i.e6e p4obLema6 no_ 
p4ov.l.6:to.6 en cuan:to aL aba.6:te.c.lm.le.n:to de. na4anja de. Lo.6 3 munLcf 
p.l.60 an:te.6 6eñaLado6, 6e. pue.de. 4ecu44.l4 a Lo.6 e6:tado6 de Ve.4acJULz 
y San Lu.l.6 Po:to.6.í., que. .be. encue.n:t4an comun.lcado.6 con La.6 zona.6 -
p4oduc:to4a.6 de d.lcho.6 e..6:tado.6 (ve.4 mapa No. 4), e6:te anáL.l.6.l.6 
e6:tá ba.6ado en La.6 m.i.6ma6 cond.lc.lone..6 que. 6e :toma4on en cuen:ta -
pa4a dec.ld.l.4 .bu :tama.fio, e.n ba.6e. a La.6 ca4ac:te4.l6:t.i.ca6 deL me.4ca
do de La ma..t:e.4.la p4.lma, (menc.i.onada.6 en e.L cap. IV}. O:tJto 6a.c-
:to4 que de.:te.Jtm.i.n6 La ub.lcac.l6n de. La pLan:ta en La.6 zona6 pltoduc
:to4a6, 6ue.4on Lo.6 co6:to6 de :t4an6p0Jt:te deL p4oduc:to :te.4m.lnado y_ 
de. La. ma.:te.Jt.i.a' p4.lma, como 6e. man.i.6e..6:t6 an:te.4.loJtme.n:te, ya que. de_ 
una :tone.Lada. de. na4a.nja. 6e ob:t.i.enen 80 L.l:t4o.6 de. jugo conce.n.:t4a
do o 90 kg.6. de.L m.l.6mo y en ba6e a e6:ta e.qu.lvaLe.nc.la 6e h.lzo e.L_ 
6.i.gu.i.en:te. a.náL.i.6.l.6: 

En 4e.aUdad Lo.6 voLúme.ne.6 de. p40ducc.i.6n de jugo conce.n:bui.do :te.nc:Vuí com·o 
du:t.lno a fu e.xpoJL:td.c.l6n y ·a La.6 c.l.udade.6 de. Mon:te.44e.y, Guada.La.j a11.a y 
Ml!.x.i.co, V.F., Lo que da aún mayo4 ve.n:taja de. LocaL.lzac.i.6n de. La_ 
pLan:ta e.n La zona. de aba6:te.c.lm.i.e.n:to, pue.6:to que e.L mun.lc.lp.lo de._ 
GonzáLe.z 6e e.ncue.n:tJta ca.6.i. .ln:te.4me.d.lo en:t4e La C.ludad de Mtx.i.co, 

GuadaLa.j a.4a., Mon:te.4Jte.y y con La 6Jto n:te.Jta noJt:te. pa.Jta de6 .:t.lnaJt a -
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expon:t.acL6n a Loa Ea:t.adoa UnLdoa, y ademáa pon encon:t.nanae máa -

cencana aL Puen:t.o de Tamp¿co, pon donde aaLdná eL pnoduc:t.o a - -

Eunopa y Canadá, como Lo podemoa cona:ta:t.an en eL apan:t.ado an:t.e-
n-<.on. 

c) VLaponLbLLLdad de La Mano de Obna 

En eL munLc-ip-io de Gon:áLe: exLa:ten pnobLemaa de deaocupac-i6n, 

pon o:t.JLo Lado ae de:t.ec:t.6 que caaL no ex.i6:te mano de obna caLL6L

cada, ya que eL n-iveL edu~acLonaL de La óuenza de :t.nabajo ea de_ 
nLveL aecundan-ia, Lo que ae :tnaduce en un ahonno de aaLanLoa pon 

no :tenen ca:tegonXa de mano de obna caLL6Lcada, ya que ea:ta -indu~ 

:tn-ia no nequLene de manena ea:tnLc:ta de que eL penaonaL aea eape
c-iaL-izado, deb-ido que Laa empJLeaaa annendadonaa de maquLnanLa -

Laa nen:ta -incLuyendo La capacL:tac.i6n de Loa openanLoa, y ademáa 

ae con:tn-ibuye a beneóLcLaJL aocLaLmen:te aL munLc-ipLo. Pon o:tna -

pan:te éa:ta ae ubLca en una de Laa neg-ionea donde Loa aaLan-ioa m~ 

n.irnoa aon bajoa, en neLacL6n con o:t.noa de.e. paXa, Lo que ae :t.nad~ 

ce en un ahonno en Loa coa:t.oa de pnoducc-i6n de La pLan:t.a. 

Con neapec:t.o a.e. :t.nanapon:t.e pana eL aba&:tecLm-ien:to de rna:t.en-ia pJL!:_ 

ma y dL&:tn¿bucL6n deL pnoduc:t.o :t.enmLnado, e.e. mun-icLpLo cuen:t.a -

con .e.aa a-iguLen:t.ea canac:t.en~&:t.-ica&: 

En canne:t.enaa, e.e. munLcLpLo ea:tá comun-icado pon Laa canne:t.eJLa6 
6edenaLea Tamp-ico-Man:t.e y Tamp-ico-Cd. V-ic:toJLLa que e& pun:t.o Ln-
:teJLmedLo, que penmL:t.e eL :t.JLána-i:to de penaonaa y aa~ mLamo neaL-i

zaJL en óoJLma eó-ic-ien:te La d-ia:t.JLLbuc-i6n ó~a-ica de La pJLoducc.i6n -
agJLopecuaJL.ia d-ia:t.-in:t.oa pun:t.oa den:t.JLo deL pnop-io ea:t.ado de Tamau

L-ipa6 y deL paXa en época de coaecha. 
Lo& cam-inoa vecLnaL<>.a en eL áJLea deL mun-ic-ipLo en geneJLa.e. e&:tán_ 

en buena& cond.ic-ionea que penm-i:ten deapLazan Lo& pnoduc:t.oa de un 

LugaJL a o:t.JLo a.in n.ingún pJLobLema. 
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deL :tendLdo de vLa TampLco-Mon:tenney, ezLa:tLendo en eL munLcLpLo 
una ea:tacL6n 6ennovLa~La que admLnLa:tna y pnoponcLona eL aenvL-

cLo de paaajenoa y de canga, que ea mucho m46 econ6mLco que eL -
de canne:tena. 

EL movLmLen:to de canga puede neaLLzanae PO"- canno en:teno que e6 
m46 econ6mLco pana e.C p1¡_oduc:ton uauanLo. EL L>envLcLo e.6 pnopoJt
cLonado pon FennocannLLea NacLonaLea de MézLco. 

Ac:tuaLmen:te e.C munLcLpLo cuen:ta con una Jted de agua po:tabLe en -

caaL :toda eL 4Jtea uJtbana, aaL como en La mayoJtLa de 6U.6 puebLoa. 

En Lo que ae Jte6LeJte a eneng¿a eLéc;t:JtLca, e.6:te aeJtvLcLo ea pno-
poncLonado a :tnavé.6 de una aubeL>:tacL6n Jteduc;tona .CocaLLzada en -

Eb:tacL6n Manua.C, MunLcLpLo de Gonz4Lez, Tampa. Su capacLdad e6 
de 1,500 K.V.A. 

En eL año de 197 O, e.C 2 7 % de Laa vLvLendaa deL munLcLpLo dL.a 6JLu

:taba.n de e6:te .aenvLcLo, e.C cuaL .ae Ln~Jtemew:t6 a 92% pana. 1980, 

pana. hacen 6Jten:te a nece.aLdade.a de con.6u~J de empne6a6 de :tLpo -
a.gnoLndua:tnLaL e Lndua .tJtLa.I'.. a e.a:ta.b.teceJt.a e en e.e. medLa.no pLa.zo. 

E.I'.. munLcLpLo de Go nz4Lez, Ta.mp.6., con.aLdenado den;t;Jto "de.e. nuevo 

PLan de Veba.nnoLLo Indu6:t4~a.L, ca.:tegonLa. a La. cuaL e.6 o;t;o1¡_9a.da -
una. .6e4Le de e.6;t;LmuLoa de can4c:te4 6L.acaL, pnecLo.6 pne6eneneLa.-

Le6 en Lnaumo6 b4.6Lco.a y apoyo.6 cnedL:tLcLo.a con La. 6LnaLLda.d de~ 
hacen a;t;nac:tLva. e.e. 4r.ea. pana Lnve4.6LonL.a;t;a.6 nacLona..e.e.a y ez:tna.n
jeno.a, que penmL:ta.n La. deaconcen:tnacL6n de La ac~LvLdad econ6mL
ca y pobLa.cLona.L de Lo.a g"-a.nde.6 cen;t;no.6 de pJtoduccL6n y con eLLo 

LogJta.Jt un equLLLbJtado debaJtJtoLLo en e.e. pa.La. 

EL munLcLpLo e.6 emLnen:temen:te agJtopecua.Jt.Lo, pello que a meJtced de 

Loa eb;t;LmuLo.6 y a.poyo.6 que .ae o6Jtecen, Lncen;t;Lva.Jt.4 La LnveJt.6L6n_ 
en a.gJtoLndub;t;JtLa..6 que a.pJtovechaJtan La. pJtoduccL6n pJt.LmaJtLa. Loca.L. 
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g) Ser.v.le.lo6 Púb.t.leo6 V.lve4606 

Aezua.tmenze, .ta .ln6r.ae6Zr.uezur.a edueac.lona.t e-0zá dada por. e6cue
.ta6 de edueae.l6n bá6.lca que por. e.e. momenzo eump.ten eon 6U 6un--
e.l6n en buena 6or.ma y 6on 6u6.lc.lenze6 y en educac.l6n med.la euen
za con .ta-0 6 eeundar..lal> nece6a~a6 y un 1 n6Z.lzuzo Teeno.t6g.lc.o. 

En e.t a6peezo a.6.l6Zene.la..t, .to6 6er.v.lc..lo6 6011 pr.opor.c..lona.do-0 polL_ 
.ln6z.lzuc.lone6 Za..te6 como una. c.t¿n.lc.a "T3", depend.lenze a.t IMSS y 

euenza eon e6pee.la.t.l6Za.6 en G.lneeo-Ob6zezr..lc..la., Ped.la.zJt,(.a., C.l1Lu-
9Za. GenelLa.t, Med.le.lna. Inzer.na. y ExZeAna., eonza.ndo c.on eama6 pa.ILa. 
ho6 p.l.r.a.t.lza.e.l6 n. 
La. SeeJte.r.a.A¿a de Sa..tud, o6Jr.eee .to6 6eJtv.le.lo6 de un CenZILO de Sa.
.tud .r..lpo "C", .lmpa.Jc.Z.lendo azene.l6n méd.lc.a pJtevenz.lva., eon6u.tza. -
geneJc.a..t y c.onZJc.o.t pr.e y po6.r. na..r.a..e. eonza.ndo eon 3 ea.ma.6. 

En .to que 6e Jr.e6.leJr.e a. ze.teeomun.lc.a.e.lane6, en e.e. mun.lc..lp.lo 6e 
z.lene un -0er.v.le.lo .r.e.te66n.leo de z.lpa Jte6.ldene.la..t y eomeJc.c..la.t. 
E.t númeJc.o de ze.té601106 c.omeJr.e.la..te6 .ln6.r.a..ta.do6 6uman 51 poJt 156 -
4e6.ldenc.la.te6, 6e c.uenza. eon 6CJc.v.le.lo de .ta.Jtga. d.l6Za.nc..la. na.c..lo-
na..t e .úiZelLna.c..lona..t, ex.l6Z.lendo c.a.pa.c..lda.d a.c.zua..t paJta .ta conZAa
zac..l6n de ze.té 6 ono .r.anzo c.omeJc.c..la.t e.amo Jc.e6.ld enc..la..e., un númeAo -
de 3 2 apa.Jc.aZo6 • 

Se z.lene una. o 6.lc..lna de a.dm.ln.l6Z1Lac..l611 po6za.e., c.on 6 er.v.lc..lo na- -
c..lona.e. e .lnZelLnac..lona.t, ademá6 c.uenza. c.on 06.lc..lna de ze..tégJr.a.606_ 
paJc.a .e.a exped.le.l6n de ze.tegJc.ama6 y g.l1Lo6. 

PalLa .e.a ub.lc.ac..l6n de.e. 6.lZ.lo e-0pec.,f_6.lc.o en donde 6e .ln6Za.taJc.á .ta_ 
p..tanza, 6e1Lá nec.e6a4.lo c.ubJc..lJc. ..ta6 6.lgu.lenze-0 e6pec.l6.lc.ac..lone6: 

al E.e. álLea ILequeJc..lda .ln.lc..la...tmenze y pa.ILa expan6.lone-0 6uzu1La6. 
E.e. zeJc.Aeno a adqu.lA.l"-6 e en c.cta.tq u.lelL paJc.Ze de.t mun.lc.lp.lo debe 

Jc.á zeneJc. una 6upe46.lc..le de 10,000 mz-0 2 • 
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b) Topog4adL¿ de¿ Ze44cno. 
E¿ ze44cno dcbe4á -Oe4 p¿ano, a&L como zene4 c~e4zo g4ado de -
compaczac~6n pa4a cdL6Lca4 y no zenC4 pe¿~g4o& de LnundacL6n. 

c) Co&zo de¿ ze44eno. 
E¿ ze44cno zend4á un co&zo 4azonab¿e, que no -0ea mayo4 de Lo& 
$2'000,000.00 de peao-0. 

d) P4ox~mLdad a ¿a& vLa& de comunLcacL6n. 
La pLanza debe eaza4 ubLcada ce4ca de una vLa ancha pana que_ 
zenga 6LuLdez de. e.nz4ada y -0a..f.Lda de vehLcuLo-0. 

e) Se.4vL~o& de de-0a9ue., ene49La e.Lécz4Lca y combu&zLbLe&, e~c. 

Como habLamo-0 dLcho, La pobLacL6n cuen~a con 4ede& de agua p~ 
zabLe, d4enaje., a&L como LLnea& de enengLa eLéc~nLca. E& po
&LbLe Ln~enconec~a4¿a con ¿a pLan~a e ~n-0~aLan &Ln ~enen L¿m¿ 
~acLone& de nLnguna e&pecLe. 



e A p r T u L o IV. 

T A M A N O V E L A P L A N T A 



98 

C A P 1 T U L O 1V 

IV.- TAMA~O VE LA PLANTA 

EL ~amaffo de La pLan~a ae ea~Lm6 en 6uncL6n de La dLaponLbLLLdad 
de La ma~enLa pnLma (nananja) y deL me4cado de conaumo, como 6e 
manL6e6~6 en eL cap. I y 11, de~enmLnando con dLcho6 eLemen%o6 -
La capacLdad de cada una de La6 6a6c6 que con6o4man eL equLpo Ln 
du6~4LaL como 6on: 

Obna cLvLL, maquLna4La y equLpo, Ln~~aLacLone6 eL€c~4Lca6, e~c., 

a 6Ln de baLanceanLo6 y op~LmLzanLo6 pana evL%a4 neaLLzan Lnven
.i.Lone6 Lnnece6a4La6 que e1tcanezca11 e.e co6~o de pnoduccL611, .to 
que penmL~Lná a .ta pLa1t~a con%an con buena.i. condLcLone6 en eL a6 
peczo 6LnancLeno y pnoduc~Lvo. 
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4. 1.- Ve~enmlna.cl6n del Tamaffa de la Plan~a 

a) Ca.nac~enLazlcaa del Meneada de Conaumo 

AL anallzan el eazudlo de meneado aobne jugo eoneenznada de na.-

na.nja. tj oznoa denlvadoa, ae enconzn6 que el con.aumo na.cl:onal de_ 

jugo pneaen~6 una zendencla cneclenze duna.n~e el penLodo 1968- -

1984, hablendo lnlclado con 2'230,011 de Ll~noa, poazenlonmenze_ 
a.Lcanz6 pana el úlzlmo aRo 22'946,600 Llznoa anualea neapeczl:va

menze, a.aL mlamo obaenvamoa dlvenaaa 6luczuacl:onea dunanze dlcho 

penLodo. Pon ozna. panze del mlamo a.nállala de meneado .ae dezec

z6 que zambl€n han panzlclpado en gnan medlda La.6 ex.ponzac-lonea_ 

de jugo de nana.nja., paaando (a~e de 637,834 a 918,016 llznoa du
na.nze el mlamo penLodo, neglaznando 6luczuaclonea mucho má-O bnu~ 

ca.a, pon ejemplo en 7977 dunanze el cual hubo una ex.ponza.cl6n de 

1 8' 6 7 7, 1 o o llznoa . 

Ve lgua.L manena La demanda. de jugo de na)[.a.nja ae ha venldo l:ncn!:_ 

menzando n4plda.menze dunan~e Loa úlzlmo-0 affaa, zenl:endo una pa.)[.

Zlclpacl6n en La.a ex.po4zaclonea mex.lcanaa con meno-O del 3%, tJ de 
a.cuenda con Lo anzea m en el o •ta.do, a e po d.'tá pa.)[.zlclpa1t en el mene~_<!:. 

do lnzenna.clo nal y na el o na.l, pana .f.o cua.f. 6 e ha eaz.;.mado un c.on

.a umo mundla.l pana 1984 de 849'600,000 LlZ"-06, p!Levlnlendo pa."-a. -
1985 un lnc.nemen~o a 33'000,000 .f.l~no6 y má-0 pa1ta. e.f. c.onaumo na

c.lona.L, du1tanze el mlamo pe)[.Lodo ae l.f.ega.ná a.ac.ende)[. a 1'465,000 

.f.l~noa que en globa.f. )[.ep"-eaenza)[.tf. un lnc"-emenzo de 34'465,000 l~ 

Z)[.o-O. Bajo e.aze panámezno ae deze"-mln6 el zama.ño de .e.a p.f.a.nza.. 

Ha.blenda ana.f.lzado 
en M(x.l:co (cap. 1) 

zadoa P"-Oduczo)[.e6, 

el compO"-Za.mlenzo de .e.a p1taducc.l6n de na)[.a.nja. 
y aeña.f.ando que .aon c.ua.Z)[.o .f.oa p4l:ncl:pa..f.ea e~ 

qulene6 a.pO)[.~a.n el 84% de .f.a p4oducc.l6n zozal, 

alenda VenaC."-uZ qulen a.pon~a e.e. 39.8%, Nueva Le6n e.e. 24.6%, Ta-

ma.u.f.lpa..a con e.f. 11.5% y San Lula PozoaL c.on el 8.1% mlenzna.-0 e.e. 
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ne6~o de Lo• e6~ado6 pnoduc~one• apon~an con eL 76%, pnedom¿nan
do La• hec~ánea6 de n¿ego en Lo6 e6~ado• de Nuevo Le6n y TamauL~ 
pa6, m¿en~na6 que en Venacnuz y San Lu¿6 Po~o6¿ 6on de ~empo1taL_ 
en .6 u mayoJz.-t..a. 

Se ha •eLecc¿onado eL ea~ado de TamauLLpaa pana La ¿n6~aLac¿6n -
,:_:-; 

de La pLan~a pnoce6adona de naAanja, no 60.f.o polt encon~nan6e ce~··:~ 

ca de La6 dem46 zonaa pnoduc~o1ta6 de nananja, 
ducc¿6n de Tamau.t¿paa ha 6.f.uc~uado de mane1ta a•cenden~e aL 
de 176,230 ~0116. en 1974 a 320,091 ~ona. pana 1913, Lo que 
6¿nma eL penque de au e.tecc¿6n. 

La p1toducc¿6n de La nananja en TamauL¿pa6 6e LocaL¿zan en 17 mu
n¿c¿p¿o6 de Lo6 43 que con6onman eL e6~ado y de Lo6 cuaLe6 8 6¿
gunan como Lo6 pn¿nc¿pa.tea pnoduczone6, qu¿ene6 apo1tzan eL 94% 

deL zozaL C06echado en eL e6Zado. E6pe4ando pana La zernponada -
de 7915 una pnoduccL6n de 356,313 ~oneLadaa 6egún e•z¿mac¿oneó y 

en ba6e a Lo6 daZo6 manejado• en eL cap. I, ve4 cuad4o No. 31. 

Ve acue1tdo a un mue6Z4eo e6eczuado po4 La CONAFRUT en La enzLdad 
6e dezenm¿n6 que un 28% de La 61tuza e6~4 manchada o au apan¿en-
cLa e6 maLa po4 eL azaque de pLaga6 y en6enmedade6 e6pecLaLmenze 
La neg1t¿LLa, y un 29% 6on de zamafto pequefto no comencLaL a nLveL~ 
¿nze1tnac¿onaL peno 6L pana eL me1tcado nacLonaL, y un 40% conne•
ponde a 6nuza •eLeccLonada pana exponzacL6n y a un •eLeczo me1tc~ 
do nacLonaL, y eL ne6Zo conne6ponde a un 3% que 6e pne6enza como 
menma. 

Ve Loó 8 mun¿cLpLo6 de TamauLLpa6 que pnoducen nananja 6e 6eLec
c¿onanon 3 mun¿c¿pLo6, Lo6 cuaLe6 aba6~ecenán La pLanza óLendo -
Lo• 6Lgu¿enZe6: 

GonzáLez, Manze y LLena, qu¿ene6 panzLc¿pan con 17.45% de La plt~ 

ducc¿6n zozaL deL e6Zado, po4 Lo que 6e &6z¿ma. que pa1ta 1985, 
exL6za.n apnoxLma.da.menze 6 2, 188 zoneLa.da6 de La.6 cuaLe6 6 e p¿en6.a. 



ANO 

1983 

1984 

1985 

1. 9 86 

7987 

1988 

7989 

7990 

199 1 

7992 

1993 

7994 

FUENTE: 

e u A V R o No. 31 

PROYECCION VE LA VISPONIBILIVAV VE MATERIA PRIMA EN GONZALEZ, MANTE Y LlERA 

{ TONS. 

PROVUCCION VE VESTINO VE LA PROVUCCION VE LOS 
PROVUCCION TOTAL GONZALEZ, ~!ANTE 3 MUNICIPIOS MATERIA PRIMA 

VE TAMAULTPAS y LLERA EXPORTACION VISPONTBLE 

320,091 55,855 22,342 31,837 

338,237 59,022 23,608 33,642 

356,383 6 2, 188 24,875 35,447 

374,529 65,355 2 6' 14 2 37,252 

392,675 68,521 27,408 39,056 

410,821 71, 6 8 8 28,675 40,862 

428,967 74,854 2 9. 94 1 42,666 

4 4 7, 11 3 78,021 31,208 44,472 

465,259 8 2. 11 8 32,847 46,807 

483,405 84,354 33,741 48,081 

501,551 87,520 35,008 49,886 

579,697 90,687 36,274 51. 6 9 1 
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con~an con 35,447 ZoneLadaa, a Laa que ae Le agneganán en caao -
de exLazLn pnobLema de abaazo panze de La p4oduccL6n de Ve4ac4uz, 
San LuLa PozoaZ y Loa demáa munLcLpLoa phoduczonea deL eazado. 

e) EconomLaa de EacaLa 

Con baae en eL voLumen LnLcLaL de ma~e4La p4Lma pana La pLanza,
ae pod4Xa aeLeccLonan como mXnLmo una capacLdad de pnoduccL6n de 
77 zoneLadaa dLa4Laa de na4anja en un Zu4no que opehahá du":anze_ 

156 dXaa, Laa que equLvaLen a 6 meaea aL año, aLn embango en - -
eaze zLpo de LnduaznLa no convLene que ~enga una capacLdad mucho 
mayan de La que uzLLLza, panque enzne mayoh aea eL ~amaño, mayon 
aenán Loa gaa~oa de amon~LzacL6n, de depnecLacL6n y gaazoa 6Lna~ 

cLenoa en La eaznuc~una de coazoa, pon Lo que ae necomLenda ~ue_ 
duhanze eL peAXodo en que baja La pnoduccL6n de nananja, ae pno
ceaen o~noa cX~4Lcoa con eL 6Ln de apnovechan Laa Lna~aLacLonea 
aL máxLmo. 

En eL munLcLpLo de GonzáLez exLa~en pnobLemaa de deaempLeo, am-
pLLándoae con máa de~aLLe en eL capX~uLo 111, pon o~na panze, ae 
de~ec~6 que La mayonXa de La mano de obna nequenLda no ea caLL6~ 
cada ya que ~a~a aená aponzada pon Loa mLembnoa de La coopena~L
va, ·Lo que aLgnL6LcanXa que ademáa de no nepnea en~an nLngún pno
bLema pana La pLanza, aL nepnea enza una gnan v en~aja pana eL mL'!_ ··· 
mo, ya que no ae deaenboLaanán aLzoa aaLaALoa, debido a que. ae -
nepan~Lnan Loa Lngneaoa que genene La pLanza de acuendo a La pa~ 
~LcLpacL6n deL ~nabajadon y Loa aocLoa. 

el TecnoLogXa de PnoduccL6n 

Ve acuendo con Laa canaczen¿a~Lcaa de La maquLnanLa de dLazLn~aa 
6Lnmaa, La maquLnanLa que neune caaL La mayon panze de Loa nequ~ 
aLzoa pana eL pnoceao de La F.M.C., ya que pneaenza 6Le.xLbLLLdad 
de ampLLacL6n que aea nequenLda en de~enmLnado momen~o. 
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61 VL6ponLbLLLdad de RccuJt606 FLnancLcJto6 

La dL6ponLbLLLdad de necun6o6 6LnancLcno6 pana LLevan a cabo eL 
pnoyec:t.o 6ená: de 20 mLLLone6 de pe6o6, Lo6 cuaLe6 6ená:n neunLdo6 

con apon:t.acLone6 de Lo6 po6LbLe6 6ocLo6, nccunnLendo a6LmL6mo a_ 

La6 Ln6:t.L:t.ucLone6 o:t.ongan:t.e6 de cntdL:t.o pana 6LnancLan eL ne6:t.o 
de La Lnven6L6n que 6c vaya a e~ec:t.uan :t.an:t.o 6Lja, como pana 6a

:t.L66acen Lo6 nequenLmLen:t.06 deL capL:t.aL de :t.nabajo. 

4.2.- Ve6LnLcL6n deL TamaITo y Pnognama de PnoduccL6n 

La pLan:t.a en pnoyec:t.o :t.endná una capacLdad :t.e6nLca de 12,000 :t.o

neL.ada6 anuaLe6 dunan:t.e .ta vLda ú:t.L.t de.t mL.6mo, .f.o que vLene a :... 

nepne6en:t.an un 34% de .ta ma:t.enLa pnLma.negLona.t dL6ponLbLe de -
.to6 munLcLpLo6 de Gonzá:Lez, Man~e y LLeJta y un 3.36% de .ta pno-

ducc¿6n e6~a:t.aL pana e.e pnLmen aITo de openacL6n. 

La pL.an:t.a :t.endná a6¿mL6mo un pen.lodo de necepc¿6n dunan:t.e AeL.6 -

me6e6, ;t.¿empo en e.e cuaL 6e p1te6en:t.a La mayan concen:t.nac¿6n de -
pnoducc¿6n, c6 decLn cuando (6:t.a aLcanza 6u menoJt pnecLo; et>:t.e -
pen.lodo e6:t.a compnend¿do deL 1° de novLembne aL 30 de abn¿.e.. V~ 

nan:t.e dLcho .tapt>o .e.a co-0echa d.i.anLa t>ená má:6 o meno.6 cont>~an:t.e·; 

EL .tap6o de :t..i.empo an:t.e6 menc¿onado t>e :t.nabajaná 156 d.la6 (26 -

d.lat> pon me-0), a naz6n de 7 hona6/d.la pon :t.empoJtada, -0¿endo (6:t.e .. 

con-0:t.an:t.e pana Lo-0 dema6 año6. 

En cuan:t.o a .e.a capac¿dad de honan¿o, pon .e.o ya menc¿onado 6e ha_ 

6e.teccLonado pana una capac¿dad 6p:t.Lma de.e. equLpo y maqu¿nanLa,_ 

ba6ándo6e en .l'..06 nequen¿m¿en:t.o.6 y en L.a6 capac¿dade6 comenc¿aL.e6 

ex¿6:t.en:t.eA. 

La capac¿dad de ex:t.naccL6n de jugo y de ace.i.:t.e e6encLaL. -0ená_ 
de 72 :t.oneLada6/hoJta en e.e evapoJtadon; y en eL. en6n¿adon de -

960 LL:t.Jto6/hona de jugo concen:t.Jtado. 
Pon Lo que debená con:t.an con :t.anque6 de aceno, L.ot> cuaL.e-0 6e~ 
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vL.1tán e.orno :ta.nque.6 de ba.La.nc.e. y de a.LLrnen:ta.do.1te.6 c.on una c.a.p~ 

c.Lda.d de 3,000 f.L:t.1to6 pa..1ta. La a.LLrne.n:ta.c.L6n de.L e.va.po.1ta.do.1t, 
:ta.n:to pa.Jta. e.e jugo e.orno pa..1ta. eL a.c.eL:te.. 

MLe.n:t.1ta.6 que La ¿¿ne.a de.L bagazo :te.nd.1tá una c.a.pa.c.Lda.d de. 1.2 

:tonef.a.da.6 po.1t ho.1ta. e.n eL :t.1ta6La.do, p.1ten6a.do, :t.1tL:tu.1ta.do y ~e6-
hLd.1ta.:tado de bagazo y de. 1. 1 :tone.Ladaa po.lt ha.Ita pa.Jta. e.L LLe.n~ 

do de. Loé éac.oé de. pa.a:tu.1ta de.éhLd.1ta:tada., (ve.Jt c.ua.d.1to No. 32)-· 

donde de.6gLo6arno6 La c.a.pac.Lda.d de ope..1ta.c.L6n de La pf.an:ta. 

En c.uan:to a La c.apa.c.Ldad de. Loé aLrna.c.e.ne.6 e.6:ta.1tán dLvLdLdo6 -
de. La aLguLe.n:te. mane.Ita.: 

EL af.rna.c.é'.n de. rna:teJtLa..t'.e.6 a.uxL.f.La.1te6 e.6.t:a.Jtá dL.vLdLdo e.n do6 f.o 
c.a..t'.e.6, e.L p.!tLme.Jto 6e..1tvL.1tá pa.!ta aLoja.1t f.06 ma:te..1tLaLe6 ne.ceéá-
.1tL06 pa.Jta. e.e. jugo y a.ce.L:te. e6enc.L.dL, pa.1ta un meé de p.1toc.e60. 
E6:to6 rna:te.JtLaLe.6 ée.1tán 800 :tambo.1te.6 de. 200 f.L:t.1to6 c./u. y 800 -

bof.6a6 de pof.Le..t:Lf.e.no de. Lguaf. voLurne.n, é'.6.t:o con eL 6Ln de -
e.vL:ta.1t eL c.on:tac.:to dL.1te.c.:to de.f. jugo con e..f. :ta.mbo.1t. Ve.n.t:Jto -
de.e mL6rno LocaL 6e. pod.1tá admL.t:LJt o:t.1to6 Lng.1tedLe.n:te.6 ernpf.e.a.do6 
en e6.:ta. L.<.nea.. 

EL o.t:Jto Loe.a.e. 6e..1tvL.1tá pa.1ta a.f.ojaJt f.06 6ac.o6 pa.lta e.nva6a..1t . .ea -
pa6.t:u.1ta de6hLd.1ta:tada con un e..6pac.Lo .6u6Lc.Len.:te pa.Jta. 8,000 .6a
c.o.6 de 40 kg.6. c/u, .f.o.6 c.u.aLe.6 :ta.mbLé'.n 6e.1tán empLe.a.do6 du.JLan
:te. u.n me6 de. pr.oduc.c.L6n. 
La.6 c.áma.Jta.6 de. c.onge.Lac.L6n pod.1tán a.Loja.1t a.p.1toxLma.da.!7'en:te 400~· 
:ta.mbo.1te6, dejando u.n e.6pac.Lo pa.Jta manLob.1ta6 y e.6.t:Lba.6 con ca
P(J.C.Ldadeé e.xp.!te.6a.da.6 en pá.1t.1ta.{¡o.6 an:te..1tLo.1te.6 en cada. u.no de. --·'. 
Lo6 e.f.emen.:to.6 qu.e. con6:tL:tu.yen e.L :ta.maño 6p.t:Lmo, no6 pe..1tmL.t:L-
.1tán u.na a.mpLLa.c.L6n en c.a.60 de. Lnc..1temen.:ta..1t6e e.e. vo.f.u.men de p.1ti 
du.c.c.L6n de ju.go po.!t :tempo.1tada, au.me.n:ta.ndo e.e. núme.1to de ho.1ta6_ 
de :t.1ta.ba.jo dLa.1tLo, :te.nLendo e.orno LLmL:ta.n:te Lo6 a.Lma.cene6 pa.lta. 
e.L p.1todu.c.:to :te.1tmLnado (bode.ga6 y c.ongeLa.do.1ta.6). 

Po.1t Lo qu.e 6e .1te.c.omLe.nda. que La pLa.n:ta. en 6u. dL6eñó LnLcLa.L c.on
:te.mpLe. u.na. a.mpLLac.L6n a. 6u.:tu.1to den.:t.1to de. 6U.6 Ln6.t:aLauone.6. 



CAPACIVAV POR 

Ho1t.a. 
Tu1t.no ( 1 h.1t..6, 
eóec..t:-lva..6 J 

Me.6 ( 26 d.la..6 J 

Año [ 6 me.6e.6) 

e u A V R o No. 32 

CAPAC1VAV VE OPERAC10N VE LA PLANTA 

RECEPC10N JUGO ACEITE 
TONS. CONCENTRAVO ESENCIAL 

Ul,. Kg. 

1 1 8 ¡¡o 25.3 

17 6' 16 o 117. 1 

2,000 160,000 4,600.0 

12,000 960,000 27,600.0 
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BAGAZO 
VESHIVRATAVO 

Kg. 

1.100 

1.100 

200.000 

200.000 

NOTA: 1 ;tone.ta.da. de. na.Jta.nja. equ-lva..te a. 500 .t-i.;tJz.o.6 de jugo .6-lmp:.te.-,--.;:.~·

:.to.6 cua.:.te.6 a .6u vez eon601t.ma.n 80 :.t.l;t.1t.o.6 de jugo concenct.1t.adó_ 
e.qu-lva..te.n.ie. a 2. 3 :.t.l;tJto.6 de. a.c.e.l;te e.6 ene-la..t, :.to.6 eua.:.te.6 

den 100 kg.6. de bagazo de..6h.ld.1t.a.cta.do. 



C A P 1 T U L O V 

1 N G E N 1 E R 1 A V E L P R O Y E C T O 
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C A P 1 T U L O V 

V.- 1NGEN1ER1A VEL PROYECTO 

En eL pne.aenze cap.lzuLo anaL..lzanemoa Loa pnLncLpaLea nubnoa de -
can4czen z(cnLco de Lo.a cuaLea dependen4 La LmponzancLa deL pno
tjeczo. 

Laa aLguLenzea eapecL6Lcac..lonea, que deban4n cumpLLnae pana La -
eLabonacL6n deL jugo concenznado aen4n de acuendo a La Nonma 06~ 
cLaL MexLcana ( NOM-R-18 ) . 

Pana Loa e6eczoa de e.aza nonma ae eazabLece que eL jugo de nanan 
ja ea eL L.lquLdo obzenLdo de La accL6n de expnLmLn nananja.a duL
cea no dLLuLdo, no concenznado y no 6enmenzado, .aomezLdo a un -
znazamLenzo adecuado que aaegune au conaenvacLón en envaae-0 hen

m(zLco.a. 

En La que .ae cLa.aL6Lca en doa gnadoa de caLLdad aL jugo de nanan~ 

ja concenznado: 

Ve caLLdad M(xLco Exzna y CaLLdad M(xLco N_o. 1. 
Pon Lo que .aen4 nece.aan..lo cumpLLn con Laa .aLgu..lenze.a eapec..l.6..lca
c..lonea: 

EL pnoduczo debe e.azan L..lbne de: Fnagmenzo-0 de ..ln.aeczoa, peLo-0 
y e.a cnem enzo de no edolie.a, a-0.<: como de cuaLq u.len ozna maze1z..la ex:.. 

znaña aL pnoduczo zenmLnado. 

EL jugo no podn4 LLevan 6nagmenzo-0 mac1z.o-0c6p..lco-0 de c4acana -Oe-
LLa u oz1z.a -0u-0zancLa gnue-0a y du1z.a de La nananja. 
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- Con~am¿nan~eé Qu¿m¿coé 

No debek« con~enek n¿ngQn con~am¿nan~e qu¿m¿co en can~¿dadeé que 
puedan kepkeéen~ak un 4¿eégo paka La éaLud. Loé ¿¿m¿~eé máx¿moé 
paka eé~Oé con~am¿nan~eé quedan éuje~oé a Lo que eé~abLezca ea -
Secke~ak¿a de SaLud. 

Sacakoéa, jakabeé de gLucoéa, jakabe de gLucoéa éeco, jakabe de 
ma¿z, jakabe de ma¿z éeco. 

- Peéaé y Med¿da¿ EmpLeadaé pa~a eL LLenado deL Envaée y eL LLe
nado M¿n¿mo 

EL jugo debe ocupak como mzn¿mo eL 90%, y v/v, de La capac¿dad 
de agua deL envaée, La capac¿dad de agua eé eL voLumen de agua_ 
deé~¿Lada a 20°C que podká con~enek eL envaée cekkado cuando --
é~á compLe~amen~e LLeno. 

Cuando ée kequ¿e4a eL mueé~keo deL pkodue~o, ~é~e podJtá ée4 eé~!!_ 

bLec¿do de coman acuekdo en~ke pkoduc.tok y compkadok, 4ecomendá!1_-· 
doée eL uéo de La Nokma 06¿c¿aL Mex¿cana NOM-R-18. 
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Enva.6e 

EL pnoduc.to .6C debe enva.6alL en necLpLen.te-6 de .tLpo .6anL.t.anLo que 
.t.engan cLenne henml.tLco, eLabonado-6 con ma.tenLaLea lz.e.6L.6.ten.t.e.6 a 
La-6 dL-6.tLn.t.a.6 e.tapa6 deL pnoce-60 de 6abnLcacL6n y a La-6 condLcL~ 

ne-6 habL.tuaLea de aLmacenaje, de .taL na.tunaLeza que no neaccLo-
nen c.on eL pnoduc.to, nL .6e dLaueLvan, aL.t.enando .6U6 ca1z.ac.te1z...C.6.t:f_ 
caa 6../'..6Lcaa, qu..CmLca-6 y .6e11601z.LaLe.6 ea decLn que p1z.oduzca11 .6u6-
.t.ancLa.6 .t.6xLca.6. 

EmbaLaje 

Pana eL embdLaje 6LnaL deL jugo de nananja enva.6ado, 6e deben -
U.6alL caja-6 de ca1z..t.6n o de aLgún o.t.1z.o ma.t.e1z.LaL aplLopLado, que .t.en 
ga La debLda 1Le6L.6.t.enc.La y que 061Lezcan La p1z.o.t.ecc.L6n adecuada a 
Loh e11ua.6e6 pana Lmped,¿1z. .6u .te1z.1z.L.t.01z.Lo ex.te1z.Lo1z.. A La vez que -
6ac,{_LL.ten 6u man,{_puLacL6n en e.e a.emacenam,{_en.to y dL6.t.1z.Lbuc.L6n de 
La-6 mL.6maa, aLn exponen a La-6 pe1L6ona6 que Lah man,{_puLan. 

- A.emocenam,{_en.t.o 

EL pnoduc..t.o .t.enmLnado debe con.6elz.va1z.ae en Lo-6 .e.oc.a.tea que n.eunan.: 
Loh ILequLhL.to-6 ,t,an.<..t.aJtLo!> que aefiaLa La S.S. 

ApendLce A 

A.1.- La-6 noJtmah NOM que ae menc,{_onan en ea.t.a noJtma c.oJtJtehpon.den.:· 
a Laa noJtma6 VGN vLg en.t.e6 de .ea mL-Oma . .e.e.t.Jta y númeJto. 

A.2.- La .eeyenda "c.on.t.enLdo ne.t.o", debeJtá LJt heguLda deL da.t.o 
c.uan.t.L.t.a.t.Lvo y de La abJtev.<.a.t.uJta de .ea un.<.dad colLJte-OpondLen.t.e de 
ac.uendo a.e a.<.-0.t.ema gen.ena.e. de unLdadea de med.<.da, expJteaada en -
mLnú-0cu.e.aa, -0Ln p.e.u1z.aL.<.za1z. y -0Ln pun..t.o abJtevLa.t.olLLo debeJtá pJte-
-Oen.t.aJt-Oe en eL ángu.eo Ln6eJt,{_oJt denec.ho o cen.t.Jtado en. .ea pa1z..t.e ~~ 

6e1z.L0Jt de maneJta c..eaJta y 06.ten.-0.<.b.ec en un .t.amafio que guaJtde p1z.o
p0Jtc.L6n con e.e .tex.to má-6 -0ob1Le-0a.e.i.en.te de La .ln601z.mac.L6n y ene.o~ 
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znanóe con eL 6ondo de La e~Lqueza. Eóze dazo debená apanecen -
LLbne de cuaLquLen ozna ne6enencLa que Le neó~e LmponzancLa. 

A.3.- No óe penmLze eL u6o de adLzLvoó (coLonanzeó y con6envado
ne6) en eL pnod~czo obje~o de eózd no~ma. 

5.2.- Pnoceóo de PnoduccL6n 

Con eL 6Ln de ncducLn cL máxLmo Lo6 nLc6go6 de eLabonan pnoduc-
Z06 que no cumpLan con Laó nonmaa de caLLdad pnLncLpaLmenze en -
óua canaczen..f.-1>zLcaó como 60n aabon y oLon e-1>pecLaLmenze pana eL_ 
jugo concenznado de nananja que e6 eL pnLncLpaL pnoduczo a eLabo 

nan. 

Se expone de manena bneve eL pnoceao necomendabLe a óeguLn: 

Se pnocedená a peóan Loó camLone-1> cangadoó de 6nuza con eL 6Ln -
ºde LLevan negLóZnoó pana pago y nendLmLenzo deL pnoceóo, óLendo_ 
neceóanLo que anzea de peóan La nananja 6e e6eczúe un mueózneo 

pana dezenmLnan: 

- ApanLencLa genenaL. 
- Poncenzaje de menmaó. 
- RendLmLenzo de jugo. 
- La neLacL6n BnLx/ácLdo. 

Con eL {iLn de a.cepzan o necha.zan La nananja en ba.s e a .su ca.R..<.dad .'"' 
eL veh..t.cuR.o óená peóado y óe pa.saná a una nampa con eL {iLn de .. -:..·· 
deócangan R.a {inuza en una zoLva de necepc.<.6n,R.a cuaL a.R.Lmenzaná~. 
una banda que ~nan.sponzaná R.a nananja a .s.<.R.o.s y/o a La pR.anza d~ 

nec~amenze. 

Pana Lo cuaR. .se necomLenda que .se e{ieczúen caR.endan.<.o.s o 
ma.s de necepc.<.6n de 6nuza con eR. (i.<.n de ev.<.zan a.gR.omenac.<.oneó,. 
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pénd¿daa de ,t¿empo o que La pLan..ta deba de panal!. pon 6aL:t.a de ma 
..ten¿a pn¿ma. 

b) SeLecc¿6n de Va4¿edad y ALmacenam¿en..to 

Laa van¿edadea m4a u..t¿LLzadaa pana eL pl!.oceao aen4n La vaLenc¿~
..tand¿a y La ..tempnana, Laa cuaLea ae d¿6eAencLan ún¿camen:t.e pon -
La ~poca de madunacL6n deb¿do a que en Laa d¿6enen:t.ea 11.eg¿onea -
pnoduc..tonaa de nal!.anja ae _.t¿enen d.i6eti.enc¿a.~ Leve.a en Lea cona:t.;{ 
..tuyen..tea de Laa 611.u..taa pene que no aon a¿gn¿6¿ca..t-lvaa pana eL -
pnoceao, pana eLLo La nananja que LLegue a La pLan:t.a aen4 condu
c.i.da pon med¿o de bandaa :t.11.anapo11...tado11.aa, eLevadon de cang.é.Lonea 
y nod-lLLoa de d¿a:t.11.¿buc.é.611 hac.¿a La a ecc¿6n de -lna pecc¿6n donde_ 
aen4n deaechadaa Laa p-lezaa daRadaa, a.lende d-la:t.n-lbu-ldaa éa:t.aa -
úL:t.-lmaa a Loa cen:t.11.oa de conaumo. 

M.i.en:t."-ªª que aqueLLaa que ae encuen:t.nan en buen ea:t.ado pana au -
pnoceaam.i.en:t.o ae aLmacenan4n en a-lLoa que pueden aen de cemen:t.o_ 
o madena; Laa cuaLea con:t.an4n en au ¿n:t.en-lon con mampanaa pana 
ev.i.:t.an La ca-lda L-lbne ya que Loa a.i.Loa aen4n LLenadoa pon au pa~ 
:t.e aupen.i.on poi!. med-lo de eLevadonea de cang.i.Lonea y bandaa, Laa 
d.i.mena.i.onea de «a:t.oa ea va11.-labLe peno La aL:t.ul!.a no debe de exce.,-
den .Loa 6 m. Ea:t.o ae hace con eL 6-ln de penm¿:t..ln un 6.Lujo coni:f--
nuo dunan:t.e eL mayon :t..i.empo poa-lb.Le ya que ae necom-lenda que La_ 
nananja no penmanezca máa de 3 d.laa aLmacenadaa ya que La caU-
dad de.e. 6nu:t.o ae puede de:t.e11.-lona11. deb¿do a Laa cond.i.c-lonea no -
con:t.11.oLadaa (:t.empe11.a:t.una y ven:t..i.Lac.i.6n). 

c) Lavado e 1napecc.i.6n 

Ve.L a.Lmacenam.i.en:t.o, La ma:t.en¿a p11..i.ma a e11.á. .e.e.evada poi!. :t.nana pon.t!!:_ 
dol!.ea hac-la .La aecc.i.611 en que ae nea.L-lzaná. e.L .Lavado con de:t.en-
gen:t.e, agua ca.f..i.en:t.e y .La acc.é.611 de cep-lL.Loa 9-lna:t.011.-loa con e.f. -
obje:t.o de e.L-lm-lna11. Laa .i.mpu~ezaa adhe11.-ldaa a La cá.aca11.a, con eL_ 
6.i.n de ev-l:t.al!. con:t.am-lnac.i.onea poa.t:en.é.011.ea a.L ex:t.11.ae11. e.L jugo, 



pnoced.lendo en ea.ta 6aae a una aL.t-lma aeLecc.l6n con eL 6-ln de 
eL-lm-lnan aqueLLaa que ae hub.lenan maL.tna.tado pon La acc-l6n de 
Loa cepLLLoa y poa.ten.lonmen.te a un enjuage compLe.to. 
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Veapuea de au L-lmp-leza y Lavado Laa t)nu.taa aenán LLevadaa pon m~ 
d.lo de un eLevadon de cang.iLoHC.a y un .t.'l.anapoJt.tadon de nod-lLLoa 
hac-la Loa caL.lbnadonea, en que acnán c.Laa-lt)-lcadoa au.torná.t.lca.men
.te de acuendo aL d.i.áme.tno paaanán ltac-la Laa un.ldadea de ex:Ur.ac-
c.l6n en donde ae ob.tendná 6-lmuL.táneamen.te eL jugo y arie.l.te eaen
cLaL de La cáacaJta y La puLpa. 

HabLendo a eLecc-lonado e.e ex.tnac.ton "9 11NL1 NE" de La F. M. e. La - -
cuaL nepneaen.ta ven.tajaa en cuan.to a .e.a caL.ldad deL jugo, en La_ 
que ae ex.tnae jugo y ace-l.te a-lmuL.táneamen.te. 

P11.oced.<.endo a con.t:Lnuac.l611 a deac.11.-lb-ln de manena bneve e.e. t)unc-l~ 

nam.<.en.to deL ex.tnac.toJt aeLecc.i.onado: 

Un doaL6LcadoJt aL-lmen.ta11.á de 6nu.ta una a una a La copa .<.nt)en.<.oJt_ 
de.e. ek.tnac.ton {a) La copa aupen.loJr. de.e. ex.tnac.ton ea.tá ~onmada---
polt una.a Lam-ln-lLLaa de acelto .<.nox-ldabLe que a-lmu-t'..an mú.L.t.i.pLea df:_ 
doa, Loa cu.a.e.ea deac.lenden y t)onzan a .ta nananja. hac.la. una ci.ich:f 
L.ta en 6oJtma de c.i.L.i.ndno, .ta cuaL con.ta y pene.tJta en La t)nu.ta~ 

{b) ocaa.i.nando que La pu.tpa, jugo y aem.i.LLaa pa6en a.e. .<.n.ten.<.oJt -
de.e c.i.L-lndJto (e) eL cua.e ea.tá 6onmado polt u.na pan.te de ma-t'..La; -
pon donde aa.ee eL jugo .tan.to L.i.bJte, a.e. pJtea.i.onaJt é6.ta con un .tu
bo -<-n6eJt.i.oJt e.e cua.t .teJtm.i.na polt ¿,acaJt .ta puLpa compac.ta, 6em.i.--
.t.ta6 y pedazo¿, de cáacana polt donde pene.tJt6 La cuch.i.LLa {d] e.e -
jugo e6 coLec.tado pon un cabeza.e. paJta con.t.i.nuaJt e.e pltoceao. La_ 
cáacana e6 dea.i.n.tegJtada a.e. paaan en.tJte Loó de do6 me.táL.i.co6 y 

deócaJtga en una .to.e.va duJtan.te e.e pltoce6o de.e. expn.i.m.i.doJt en La --

6Jtu.ta, ae Jtompen La¿, ceLd.<.L.taa de ace.<..te pon La acc.<.6n de Loa d~ 
doa me.táLLeoa y é6.te ea aJtJtaa.tJtado pon choJtJtoa de agua. a un Jte-
c.<.p.<.en.te. 
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e I F.Ué:t1La.c..l6n F.ln.l-1> lt.lng 

E.e. jugo a. .ta. -1>a.L.lda. de .toa ex:tna.e:toa pa.-1>a.1Lá. a. :t1La.vé-1> de.e. 6.l.t:tl!.o_ 
de mal.ta. donde .ta.-1> aem.<..t.e.a.a y pedazoa de pulpa. ae a.:tol!.a.n y ao.to_ 
e.e. jugo pa.aa. a. :t1La.vé-1> del 6.ll:tno, e.e. :t.lpo de 6-l.t:tJLo que -1>e ae.te~ 

c..<.on6 ea e.e. de mal.ta c..lLLndn.lc.o, que pel!.m.l:te un 6.tujo c.on:t.lnuo y 

pa.1!.a. a.que.e.La.a pa.l!.:t.Cc.u.ta.-1> que no pud.<.enon pa.-1>a.1L, -1>e e.t.lm.lna.n pon_ 
un ol!..l6.lc..lo en La pa.n:te má.-1> baja. de La. ma..t.ta.. 

61 Mezc..ta.do 

Ve-1>pué-1> de 6.l.t:tJLa.do e.e. jugo ae debe pa.aa.JL a. gl!.a.nde-1> :ta.nquea de -
a.c.el!.o .lnox..lda.b.te. Vo/l:de ael!.á. c.hec.ada. La. a.c..ldez y e.e. pol!.c.en:taje_ 
de a6.t.ldoa ao.tub.tea c.on e.e. 6Ln de .e..e.eua.n un c.on:tl!.o.t pal!.a ea:ta.nd~ 

JL.lza.I!. e.e. pl!.oduc.:to. La a.c..ldez ae m.<.de c.an una aaluc..l6n va..toJLada~ 

de aoaa., .ta. med.lc..l6n de .ta c.onc.en:t1Lac..l6n de a6.t.ldoa ao.tub.tea ae_ 
e6ee:tuan c.on e.e. 1Le61La.c.:t6me:t1Lo. 

Ea neeeaa.JLLo ef..lm.lnatt :todaa aquel.e.a.a fíLbJLaa 6Lnaa que no pud.le- - -··· 
J[.o n a el!. e.tLm.lnadaa poi!. e.e. "F .ln.la h en." o 6.l.t:tn.o, pal!. a. ea:to a e pa.6-a:·::: 
e.e. jugo pott una. c.en:tJL.l6uga. donde poi!. .e.a a.c.c..l6n l!.o:ta.:tol!.La. ae. aep~.·3 
JLa e.e. jugo de .e.a.a pa.1!.:tea a6.t.lda.a, a.ln embattga debe :tenel!. c.u.lda.do · 
de que. .e.a. ve..toc.Lda.d de .e.a c.en:tJL.l6uga no aea :tan a..t:ta. que oc.aa.lo
ne una ae.paJLac.L6n :ta.e. que. e.e. jugo quede c."omo a.gua. c.o.e.011.eada a./_ ·
ef..lm.lna.I!. :todoa a6.e..<.doa en auapena.l6n, a.<.no ún.lc.amen:te .ta.a 6.lbn.a.a 
de mayal!. :ta.ma.»o -1>ea.n -1>epa.1La.da.-1>. 

h) Pn.ec.a..e.e.n:ta.do 

An:te-1> de c.onc.en:tl!.a.ll.6e. e.e. jugo -1>e -1>ome:te a un c.a..ten:ta.m.len:to con -
e.e. obje:to de neu:tl!.a.f..lza.I!. poi!. e6:te med.lo .ta pec.:t.ln-e6:tea.n.a.6a, que 
oc.a.a.lona .e.a de-1>na.:tu11.a..t.lza.c..l6n de .ta.6 pec.:t.lna.6 y ae man.l6.le-1>:ta. en 
e.e. jugo de6pué-1> de u.n :t.lempo de a..f.ma.cena.do como una. ao.tuc..l6n 
a.cuo6a. e.o.toe.a.da. con c.oaguf.oa 6u-1>pendLdo-1> en é-1>:ta.. , 
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0t:Jto6 e6ec~o6 que oca6Lona ~L coLoJt e6 que hace La6 vece6 de pa~ 
t:euJtLzadoJt, ademá6 de que 6acLLLt:e La concent:JtacL6n, 6Ln embaJtgo 
6e debe t:eneJt cuLdado de no 606t:eneJt aLt:a6 t:empeJtat:uJta6 poJt mu-
cho t:Lempo, pue6 oca6Lona 6aboJte6 ext:Jtaffo6 aL pJtoduct:o 6LnaL. 
SLendo La t:empeJtat:una adecuada deL pnecaLent:ado de 77°C duJtant:e_ 
1 a 2 6egundo6. 

EL jugo pa6a poJt medLo de bomba6 de de6pLazamLent:o po6Lt:Lvo ---
hacLa La unLdad de pa6t:euJtLzacL6n donde 6e Le 6omet:eJtá a un t:Jta
t:amLent:o t:écn¿co pana pne6éJtvaJt La caLLdad deL pJtoduct:o 6LnaL, 
pue6 6e LogJta La de6t:JtuccL6n de mLcJto-oJtganL6m06 que pJtoducen --
6eJtment:acL6n y de6compo6LcL6n ademá6 de Lnact:LvaJt La6 enzLma6 --
deL t:Lpo pect:Lne6 t:eJta6a. E6t:abLecLendo6e de e6t:e modo La e6t:a-
bLLLzacL6n de La t:unbLdez pnopLa que debe mant:enen eL jugo y 6e 
pnevLene eL e6cuJtJtLmLent:o ant:ea de La concent:JtacL6n. 

Pon medLo de un evaponadoJt de pLat:o6 de dobLe e6ect:o ae Logna La 
concent:nacL6n haat:a aLcanzan 64-66° BnLx eL aL6t:ema de compana-
cL6n ea eL LLamado de "copa 6Lna", en eL cuaL eL jugo paaa a t:nE; 
véa de Loa Lnt:encambLadone6 d.e caLon en 6onma de peL.lcuLa dando_ 
Lugan a u.na conaLdenabLe evaponacL6n. Se nequ~ene un movLmLent:o 

nápLdo en eL Lnt:enLoJt deL evaponadoJt a 6Ln de mLnLmLzaJt eL .:Clem
po de neaLdencLa y evLt:an eL det:enLono deL pnoduct:o. 

Poat:enLonment:e eL jugo concent:nado pa6aná a La aeccL6n de en6JtL~ 

mLent:o que co11aL6t:e de un t:anque co11 Jte6nLgenacL6n y a·enpent:Lna6 
pon donde cLJtcuLaná eL ne6nLge4ant:e o amonLaco pJtove11Lent:e de un 
compneaoJt. EL pnoduct:o en6Jt.Lado ae znana6eJtLJtá poJt medLo de una 
bomba de deapLazamLent:o po6Lt:Lvo hacLa eL campo donde 6e e6eczu~ 
ná eL LLenado de Lo6 t:amboJtea co11 capacLdad de 200 LLt:noa (52) 

gaLone6 en que aeJtá envaaado. 
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k) ConaenvacL6n pon CongeLacL6n 

Loa zambonea LLenoa de jugo ae paaan a Lah cámanaa de conge.tacLon 
La cua.t debe e.1>~an a ~empena~una.1> de 30°C con eL 6Ln de que eL -
jugo L.tegue pon Lo meno6 a 15ºC Lo máa nápLdamen~e pohLbLe, .lah 
zempena~unah de aLmacenaje necomendadah pana eL jugo aon 20°C, 
La cuaL debe con.1>envanae deade e.e. momen~o en que ae congeL6 haa
za eL momenzo de necona~L~uLnae con agua pana au conaumo. 

L) AceL~e EaencLaL 

EL aceLze e.1>encLaL .1>e exznae aL ri.ompen Lah ce.tdLLLa.1> pori. medLo -
de La accL6n de de.1>Ln~egnacL6n de La cáacana y Lavado con agua -
que e6eczua eL ZLpo de ex~nac~onea de jugo heLeccLonando pana e~. 

ze pnoce.1>0. Ve zodoh Loa zLpoa de exznaczonea ae obzLene hLem-
pne una emuLhL6n agua-aceLze. 

Pana hepanan La 6aae acuoaa deL aceLze ae paaa La huapenh~6n pon 
una cenznL6uga Lah cuaLeh deben ~enen veLocLdadeh de 8,000 a - -· 
10,000 R.P .. M., de eh~a manena he obzLene pon un Lado agua y pori._ 
o~no e.e. aceL.t:e dado hu.ó cari.aczenLazLca.a de LnmLaLbLLLdad y en .m~. 
non denaLdad que eL agua. 

EL aceLze obzenLdo de La cenzri.L6uga LLeva aLgo de cena e Lmpune
zah h6LLdah pon Lo que ea necehanLo pahanLo pon una aegunda cen
znL6uga, La cuaL debe zenen una veLocLdad de 16,000 a 18,000 - -
R.P.M., eL aceLze obzenLdo ZLene aan panzLcuLaa de cena Laa cua
.f.eh he hedLmenzan aL zenen eL aceLze a zempenazunaa de O a 30ºc·, 

eL aceLze he decanza y he obzLene ahL pen6eczamenze cLano. 

ObzenL€ndohe de eaza 6onma eL aceLze eaencLaL que hená bombeado_ 
aL. equLpo de LLenado, openacL6n que ae neaLLza en zamboneh que -
una vez-LLenoa y debLdamenze he.f.Ladoa aenán aLmacenadoh en bode

gah ne64LgenadoJLa6. 
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n) Bagazo Ve6hLdha~a.do de NaAanja 

E6~e pAoce6o comLenza. AecLbLendo Lo6 Ae6Lduo6 de La. ex~haccL6n -
de jugo y a.ceL~e e6encLa.L o 6ea la cá¿caha bagazo y 6emLLLa. Lo 
que Aephe6en~a aphoxLmadamen~e un 50 o 60% de La 6Au~a enzeha, 
e¿ze Ae6Lduo 6e Zhan6poh~a de La. pLa.nza. de phoce6o de jugo6 y -

aceLze6 a ghande6 dep66L~o¿ de ba.lanc.e poh medLo de Zhan6poAzad!!_ 
Ae6 de gu6ano, paha. a¿¿ pAo6eguLA 6u phoce6amLenzo. 

Pa6ando aL he6Lduo pon moLLno6 de ma.nzLlLo o de6menuza.done6, don 
de La. cá6caha. e¿ con~a.da en znozo¿ de 0.7 a. 2 cm. a.pnoxLma.da.men
ze. 

ñ) Encalado 

Con eL objezo de neducLn La humedad deL bagazo 6e añade a é¿ze,
ca.L vLva. en un 0.3 6 0.6% deL zoza.L deL bagazo, y ¿e mezcla. a.L -
mL6mo zLempo que ¿e znan6ponza a una. pnen6a pon medLo de un gu6!!_ 
no o zonnLLLo znan6ponzadon. 

o) Pnen6ado, Secado y En6nLa.do 

En pnen¿a¿ conzZnua.6 6e expnLme el bagazo encalado, neducLendo 
eL conzenLdo de humedad de un 38% onLgLnaLmenze ha.6za un 60 a --·-
70%. 

PnocedLendo a 6omezenLo a un ¿eca.do pon medLo de 6ecadone¿ de 
zambon con Lo¿ cuaLe¿ 6e neducLná La. humedad ha6za un 8-10%. _ 

Con6Ldenando pana e6~e pnoce6o eL 6ec.adon deL zLpo de 6uego dL-
neczo de znLpLe pa¿o nozazonLo. 

Una vez 6eca.do ¿e va.e.La dLneczamenze de Lo¿ 6ecadone6 deL ZLpo 
cLcL6n en eL cuaL Lo6 ga6e6 caLLenze¿ deL ¿ec.adon 6e ha.e.en· g.lnan 
adenzno deL c.ono, Lo¿ 66LLdo6 6ec.o¿ c.aen denzno de La¿ pa.nede¿ 
deL c.ono mLenzna¿ que Lo6 ga.6e6 c.a.LLenze¿ ¿a.Len a La azmo66ena.~-
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e.e. bagazo ya deóhLdlLa~ado óe paóa polL un ~ambon de ma.e..e.a pon don 
de cLILcu.f.a aLne a con~na colLnLen~c. aquL óe lleva a cabo una óe

panacL6n de 3 p!Loduc~oa. 

1) Aquello que a1L1Laó~1L6 el aLnc o óea polvoó nube6Lnoó que /Lepn~ 

óen~an el 1% y óC uóa como ma~cnLal Lnen~e pana r.ebajan 6c1L~Ll-l

zan~eó. 

2) La pulpa deóh..ld1La~ada que ea e.e. 97% del ~o~al y ca el pnoduc
~o que maa al~o p/Lec..lo alcanza. 
3) Laó an..lnaó gnueóaa o óea que paóanon· pon laa mal.f.aó y ae con
a..ldenan como pnoduc~o de ma.f.a cal..ldad y que nepneóen~an un 8% -
de.e. ~o~al. 

p) Envabado 

E.e. pnoduc~o ya 64-lo a e paaa a una ~olva donde a e neal..lza e.e. l.f.e

nado de ó acoa de pape.e k1La6~ paAa poa~en..lo4men~e a.tmacenanó e d..l-
4ec~amen~e. peóandaae al momen~o de óu ven~a. 

5.3.- Maqu-lnan..la y Equ..lpo 

La maqu..lnan..la y equLpa pana el p!Locea a cana..ló~..lná. ea enc..la.f.men~e~ 

de bandaa y eleuadanea pana La ~nanópa1L~ac..l6n de 64u~a. a~Z co~b 
de elevadolLeó de bandaó de -lnópecc..l6n, cal..lb1Lado1Leó de ~amaña y_ 

ex~/Lac~onea de jugo, 6-ln-lahe;¡_ de jugo, ~anquea de balance, cen-

~ILL6ugaó, ..ln~e!Lcamb..ladoneó de ca.ton, equ..lpaa de concen~ILac..l6n, -
ezc. La d..lazn..lbuc..l6n de caza maqu..lnan-la, ae puede abae4valL en ~ 

e.e. plano denam..lnado d..laz1L..lbuc..l6n de la p.tanza. 

AaL m..lómo en e.e. d..lagnama de maqu..lnan..la y equ-lpo óe ap4ec-la .e.a -~ 
d..la~IL..lbuc..l6n de.e. equ..lpo pana e.e. p!Loceao de.e. bagazo deah..ld1Lazado, 
e.e. cual eóZaná. compuea~o po4 .e.aa ó..lgu..lenzea pan~eó: ~o.e.va de --

4ecepc..l6n de.e. bagazo, pnenaa, equ-lpo pa4a aecado, de66..lb4adona,
~o.f.ba pana .f.P.enado, coóedona de óacoa y bá.acu.e.a, e~c. (ven d..la-
gJLama de maqu..lna.'<...la y equ..lpo J • 



MAQUINARIA Y EQUIPO 

J 1. ToLva de necepcL6n. 
J 2. ELevadon de canjLLone6. 
J 3. Banda aLLmen:tado4a de éLLoé. 
J 4. Banda pana :tnanépon:ta4 nananja. 

J 5. SLLoé. 
J 6. CLa6L6Lcado4a a :tamañoé. 

J 7. SeLeccLonadona de caLLdad. 
J 8. Tnan-0pon:tadon. 
J 9. ToLva-0 pana nananja comencLaL. 

J 1 O. Lava.do4a. 
J 11. E-0cunnLdone6. 
J 12. Banda de aLLmen:tacL6n. 

J 13. Ex:tnac:tone-0 de jugo y aceL:te e-0encLaL. 
J 14. Tanque de ba.Lance. 
J 15. F-i.nL-0hen. 
J 16. Cen:tnZ6uga. 
J 17. Tanque de necepcL6n de jugo. 
J 1 8. 

J 19. 

J 20. 

Tanque de aL-i.men:ta.cL6n. 

In:tencamb-i.adon de caLo4. 

PnLmen e6ec:to. 
J 27. Segundo e6ec:to. 
J 22. En6n-i.adon de FLa-0h. 

J 23. Condenéadon. 
J 24. Bomba de conden-0ado4. 
J 2 5. Ro:ta.pno. 
E 1. Tanque de emuL6-i.6n de ace-<.:te y agua. 
E 2. Cen:tnZ6uga. 
E 3. Tanque de ace-<.:te y Lodo-0. 
E 4. Cen:tnZ6uga (PuL-i.dona.). 
E 5. TabLe4o deL con:t4oL. 

E 6. Tanque de aceL:te e-0encLaL cen:tnZ6ugado. 
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B 1 . TJtanhpoJt.tadoJt de bagazo. 

B 2. To.tva Jtec.ep.toJta de bagazo. 

B 3. Tanque de e.a.e. 

B 4. Mo.t.llto de maJt.t.l.t.toh. 

B 5. T Jtanh poJt:t.ado Jt. 

B 6. PJtenha. 

B 7. T Jtanh poJt;tadoJc. 

B 8. HogaJt. 

B 9. Rec.epc..l6n. 

B 1 o. C6:maJta de he c. ad o. 

B 11. C.l.tc.6n. 

B 1 2. TJz.anhpoJt.tadoJz.. 

B 13. V.lbJtadoJt. 

B 14. Rampa. 

B 15. Ma.e..ea. 

B 16. L.tenadoJz.a. 

B 17. Sci-6 e.a.ta. 
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ve¿ ba¿anc.e de ma~elLLa plLLma y enelLgLa 6e deduce que ¿06 1Leque1L~ 

m¿en.:to-0 de p1Loduc.c.L6n palLa ¿a c.apac.¿dad LnLc.La¿ de ¿a p¿an.:ta -0e-

1Lá como 6e Lnd¿c.a a c.on.:t¿nuac.L6n. 

a) NalLanja 61Le6c.a. 

Ve ac.uelLdo c.on Lo6 e6.:tudLo6 .:téc.n¿c.06 c.01L1Le6pond¿en.:te6 a ¿a nolLma 
o6¿c.La¿ MexLc.ana, e¿ jugo c.onc.en.:t1Lado de 65'B4Lx, oc.upalLLa e.orno 
m¿nLmo e¿ 90%, de ¿a c.apac.Ldad de agua de¿ emba6e y un 10% de -

agua deb.:t;L¿ada y 170 mg/¿.:t. de ác.Ldo a6c.61¡_b¿c.o e.orno an.:tLoxLdanze, 
polL ¿o Zanzo de ac.uelLdo c.on ¿o anze-0 expue6ZO ¿a p1Loduc.c.L6n de -

jugo c.onc.enz1Lado 6e1Lá de 960,000 ¿¿.:t;406, que p1Loduc.L1Lá ¿a p¿anza 
anua¿men.:te o polL .:tempo1¡_ada, a6~ mL6mo Lo-0 1Leque1LLmLen.:to-0 anua¿eb 

de na1Lanja 61Le-0c.a -0e1Lá de 12,000 .:ton. 

b) Ac.Ldo a6c.61LbLc.o. 

Ve ac.uelLdo ~on ¿a c.ompo6Lc.L6n de jugo c.onc.en.:t1Lado y e¿ vo¿umen -
p1Loc.e-0ado de nalLanja anuaLmen.:te, -0e e6.:t:Lma que 6e 1Leque1LLJt.án "dé...:.. 

300 kLLogJt.amob de ác.Ldo a-0c.6Jt.bLc.o anua¿men.:te. 

E¿ c.on-0umo de eneJt.gLa e¿éc.ZILLc.a 6e ha e-0.:t:Lmado en 35,000 kw. po~ 
una .:tempolLada de 6 me6e6. 

d) Agua. 

E¿ c.onbumo de agua 6C ha e6.:t:Lmado en 9,000 m3 polL una .:tempolLa
da de 6 me-0e-0, que equLva¿e a 4 m3 polL hoJt.a, zomando en c.uen.:ta:_ 
que ¿a p¿anza .:tlLabajaJt.á 7 hoJt.a-0 dLa1LLa6. 
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5.5.- Reque11.¿m¿en~oa de Tn&umoa y Se11.v¿c¿o6 

Ene11.g.la e.téc~11.¿ca pall.a cub11.¿11. eC conaumo máx¿mo que ~end11.á .ta -
p.tan~a &e ¿na~a¿all.án c¿11.cu¿.t:oa ~"-¿6áa¿co y mono6áa¿co. 

Agua. 

Veb¿do a¿ z¿po de ¿nduaz11.¿a que ae p11.oyec~a, eL conaumo máx¿mo -
de agua &e eaz¿ma en 4 m3 /h aegún .ta capac¿dad y aab¿endo que ae 
11.ec¿11.cu.ta11.á un gJtan vo¿umen, ademáa &o.to ae hall.á u&o du11.an~e 6 -

meaea a.t año, po11. Lo que ae con~a11.á con un zanque e.levado y 6¿6-
ze11.na pall.a aaegu11.a11. e.t aum¿n¿a~11.o de La pLanza. 

La pLanza 11.eque11.¿11.a Loa ae11.v¿c¿oa de un ge11.en~e, un conzado11., j~ 
6e de comp11.aa, un Labo11.azo11.¿aza, una aec11.eza11.¿a, un agenze de 
venza&, un cho6e11., un jeóe de p11.oceao, un aLmacen¿aza, un je6e -
de man~en¿m¿en~o y ademá& 6 ope11.a11.¿06 &em¿-e&pec¿aL¿zado6, a.t -~ 
iguaL que 7 7 ob11.e11.oa no eapec¿aL¿zadoa pa11.a z11.abaja11. 7 ho1La6 con_ .. 
una capac¿dad de 80 zoneLadaa de nall.anja. 

La& ¿nazaLac¿one& de p11.oceao, eaza11.án 6011.mada& poll. La maqu¿na11.¿a 
y equ¿po de p11.oceaam¿en~o y .toa ae11.v¿c¿oa de ope11.ac¿6n. 

Pa11.a La .t.lnea de jugo concenz11.ado y ace¿ze eaenc¿a.t ae ocupa11.á -
un á11.ea de 7 5 o m2 , pa11.a .ta L.lnea de bagazo de& 1i¿d11.azado . 7 6 O m2 , -
La cuaL ea~a11.á a¿zuada 6u€Aa de La ed¿6¿cac¿6n gene11.aL con eL --
6¿n de no c.onzam¿nall. eL p11.oduczo p11.¿nc_¿paL, polL Lo que e.t ze11.11.e

no debe11.á zeneA una aupe11.6¿c¿e de 70,000 m2 , aa.l como zeneA c¿e~ 
za 911.ado de c.ompaczac.¿6n pa11.a ed¿6¿ca11., con eL 6¿n de ev¿.t;aJt - -
¿nundac.¿onea po11. o.t:Jta pa11..t:e La& eapec.¿6¿cac¿onea geneJtaLea de --
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co116~1Lucc-l6n de La pLan~a plLoyec~ada, debená ~enen 2 ~-lpoh de -
co116~1t.ucc-l6n d-l6e1t.e11~ea, en cuan~o a aua ca1Lac~e1LL6~¿ca6 ea~ILuc

~ulLaLea Loa cuaLea de6c1t.¿b-l1t.emo6 de manena genelLaL a con~¿nua--

c-l6n: 

Ven~ILo deL plL¿melL ~-lpo de cona~1Lucc¿6n e6~an complLend¿daa Laa 
o6¿c-lnaa, caae~a6 de v-lg¿Lanc-la y aan-l~alL-loa, m-len~naa que eL ae 
gundo ~-lpo Lo cona~-l~uye La ed¿6¿cac-l6n que co1t.1Le6ponde1t.á aL de_ 
plLoceao, bodegaa, aLmac(n de pnoduc~o congeLado, e~c. cuya d-la-
~1t.-lbuc-l6n de La pLan~a 6e apnec-la en eL a-lgu-len~e pLano. 

Pana La ejecuc-l611 de un pnoyec~o ae 1t.e.cu1t.1L-l1Lá a ~(cn¿coa aux-lL-la 
nea y aaeaonea en co11~1t.ucc¿6n c-lv-lL y de eLeczn-lc-lazaa, eazoh 
aenv-lc-loa eazanán bajo aupenv-la6n de un neaLden~e de ob1La6. 

Pana p1t.091t.amac-l6n deL z-lempo y pana La neaL-lzac-l6n deL e6Zud-lo - .. 
de 6ac.Z-lb-i.L-ldad, cona.t-l~uc-i.611 y pueaza en mancha deL p1Loyeczo, 
ae e6ec~ua1Lá pon med-lo deL d-la91t.ama de ga~z. eL cuaL 6e mue6Z1La_ 
en eL cuadno No. 33, con eL obje~o de vaLualL eL p1Lo91t.ama deL plLE._: 
yeczo y caLcuLalL Loa 1t.ecu1t.6 oa eco 116m-lcoa y human oh , deb_en_án a en· 

dea-lgnadoa pe1t.-l6d-lcamenze aL p1t.oyec.to. 

Como ae. obae.1t.va, e.L d-la.gna.ma ae. d-lv-lde. e.n 4 e.zapa.a pa1t.a. hu 

za.c-l6n, a-le.ndo Lah a-lgu-le.n.te.a: 

a.) Eazud-lo de. 6a.cz-lb-lL-lda.d 5 mea e.a 

b) Ne.goc-lac-l6n de.L pnoye.czo 3 me.a e.a 

el Eje.cuc-l6n de..f.. p1t.oye.c.zo 14 me.a e.a 

d) Ope.1Lac-l6n de.f.. p1t.oyec.to 

a) En Lo conce.ILn-le.n.te. a. La plL-lmena. e.zapa. ae. ha. e.6.t-lmado que. e.L.-.. -
Z-le.mpo de. du1t.ac-l6n de.L eazud-lo de. 6acz-lb-i.L-lda.d, ae.1t.á de 5 me.
a eh, Loa c.ua..f..e.6 e.6Za.1Lán c.omplLe.nd-ldoa de. jun-lo a. oc.zubJr.e de..,-.,"' 
19 8 3, de.nZILO de. e.aze. z-le.mpo 6 e. -lnc.f..uye. p1Lob.f..e.ma6 -lmp1Le.v-l.!>Z06, 



V1STR1BLJC10N VE LA PLANTA 

1.- Pue4~a de acce6o a La pLan~a. 
2.- Ca6e~a deL veLado4. 
3.- Ca6e~a de bá6cuLa. 
4.- Bá6cuLa. 
5.- Pue4~a de acce6o a La oó~c~na y Labo4a~o4~o6. 

6.- Eé~ac~onam~en~o. 

7.- Ja4d~n. 

8.- Anden. 
9.- Pue4~a de 6aL~da de jugo concen~4ado. 

10.- Labo4a~o4~o6. 

11.- W.C. Oó~c~na6. 

12.- ALmacén papeLe4~a. 
i3.- Oó~c~na. 

14.- ALmacén de ma~e4~aLe6 y aux~L~a4e6. 

15.- W.C. ffomb4e6. 
16.- W.C. Muje4e6. 
17.- Anden. 
18.- SaLa de p4oce6o. 
79.- SaLa de cangeLac~6n. 
20.- ALmac€n de p4oduc~o ~e4m~nado congeLado. 
21.- SaLa de máqu~na6. 
22.- SaLa de caLde4a6. 
23.- Tanque6 de combu6~~bLe6. 
24.- S~Lo6 de aLmacenam~en~o. 
25.- ToLva de 4ecepc~6n. 
26.- ALmacén de gabazo de6h~d4a~ado. 
27.- SaLa de p4oce60 de bagazo de6h~d4a~ado. 
28.- Sube6~ac~6n eLéc~4~ca. 

29.- Tanque eLevado de agua. 
30.- Eépac~o pa4a ampL~ac~6n. 
31.- Pa~~o6 de man~ob4a6. 
32.- Pue4~a de acce6o a La 6aLa de p4oce6o. 
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¿o• cua¿e• pud¿ekon a6ecZa4 ¿a ze4m¿nac¿611 de¿ p4oyec~o
E¿ e•~ud¿o de 6ac~¿b¿¿¿dad ¿o componen ¿a ¿nve•z¿gac¿6n de 
me4cado, ~!cn¿ca, 6¿nanc¿e4a y eva¿uac¿6n econ6m¿ca. 
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6) La •egunda ezapa co44e•ponde a ¿a negac¿6n de p4oyeczo, en d¿ 
cha e~apa •e conc4e~a4án ¿a ~4am¿~ac¿6n de a-0peczo• ¿egaLe-0 ; 
6¿nanc¿e4o• pa4a ¿a ¿n•~a¿ac¿6n de ¿a p¿an~a y e¿ Lap-00 de d~ 

4ac¿6n -0e4á de 3 me•e•, e•~ando comp4end¿do• de oc~u64e ad¿
c¿emb4e de 1983. 

so¿¿c¿~ud de pe4m¿•o• lj con•ec¿one-O gube4namen~a¿e-O pa4a ¿n•
za¿a4 y ope4a4 ¿a p¿anza. Ten¿endo una dWtac¿6n máx¿ma de 2_ 
me-0e-0, comp4end¿do• de ocZub4e a nov¿emb4e de 1983, empezando 
un me• anZe• de ¿a ~e;tm¿nac¿6n de¿ e•Zud¿o de 6ac~¿b¿L¿dad, -
e-0zo-0 pekm¿-00-0 •e4án ozo49ado• po4 ¿a SECOFT y SARH. 

Con~ac~o• 6¿na¿e-0 con p4oveedo4e•. 
Se 4eó¿e4en a La conc4e~¿zac¿6n de acue4do-0 come4c¿aLe-O con -
Lo• p4oveedo4e-O de maqu¿na4¿a, equ¿po, mazek¿a¿e-0 de con-OZ4u~ 
c¿6n y de¿ pe4-0ona¿ que eJecuZa4á ¿a ob4a c¿u¿¿, a•~ como co~ 
ce4Za4 acue4do-0 con ej¿daza4¿0• y pequeño-0 p4oduc~o4e-O de na-
4anja que aba-0zece4án ¿a pLan~a. La du4ac¿6n de e•za acz¿v¿
dad •e4á pa4a¿e¿a a La -0egunda, -0¿11 aóecza4 e¿ de-Oa44oLLo de¿ 
p4oyeczo. 

Obzenc¿6n de¿ ó¿nanc¿am¿enzo de¿ p4oyeczo. 
Se ha e-0z¿mado que e-0za acz¿v¿dad da4á com¿enzo en eL me• de 
nov¿emb4e y conc¿uya en d¿c¿emb4e de 1983. 

e) La Ze4ce4a ezapa -0e4á p4acz¿camen~e La ejecuc¿6n de¿ p4oyeczo 
con una du4ac¿6n de 14 me-0e-0, ¿n¿c¿ando en nov¿emb4e de 1983_ 

y ze4m¿nando en d¿c¿emb4e de 7984. Po4 ¿o 4eguLa4 La-0 acz¿v¿ 
dade-0 -0on compaz¿b¿e-0 de ejecuZa4-0e -0¿muLZáneamen~e. 
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LocaLLzacL6n y adquL6LcL6n deL :t:enneno. 
E-0:ta ac:t:LvLdad aená panaLe.e.a a La ac~LvLdad de La ob:tencL6n -
de necunaoa 6LnancLenoa. 

P.1tepanacL61t deL :ten11.eno. 
E-O:ta ac:t:LvLdad ae ne6Lene a La adap:tacL6n deL ;t;enneno pana -
LnLcLatr_ La cona;t;tr_uccL6n. Vando comLenzo en dLcLembtr_e de 1983 
a eneno de 1984. 

EdL6LcacLón de La obna cLvLL. 
E.e. Lapao de dutr_acL6n aetr_á de 9 meaea, .e.oa cuaLea ea:tatr_án com
ptr_endLdoa de enetr_o a aep:t:Lembtr_e de 1984, ea:ta ac:t:LvLdad ae 
conctr_e:taná deade La cona;t;tr_uccL6n de Loa cLmLen:toa haa;t;a .e.a -
Ln-0:taLacL6n eLéc~tr_Lca. 

Cona:tnuccL6n de La maquLnatr_La y equLpo. 
Su :t:Lempo de dunacL6n aetr_á patr_aLe.e.a a La an:tetr_Lotr_ ac:t:LvLdad. 
Su :t:Lempo de cona:ttr_uccLón aetr_if comptr_endLdo de dLcLembtr_e de --
1983 a agoa;t;o de 1984, comptr_endLendo con eLLo 9 ~eaea. 

En;t;tr_ega de .e.a maquLnatr_La y equLpo. 
La en;t;tr_ega de equLpo de ptr_oceao ae tr_eaLLzatr_á dutr_an:te 2 meae-0, 
aLendo éa:to-0 de aep:t:Lembtr_e y oc:tubtr_e de 1984. 

Mon:taje de La maquLnatr_La y equLpo. 
La Lna:taLacL6n ae LLevatr_á a cabo cuando concLuya .e.a obtr_a cL-
vL.e., au dutr_acL6n aetr_á de 2 meaea, LnLcLando en oe:tubtr_e pa.lta -
;t;etr_mLnatr_ en novLembtr_e de 7984. 

Otr_ganLzacL6n, -0eLeeeL611 y adLea;t;tr_amLen:to de petr_aona.e.. 
Ea:ta ae:t:LvLdad eomptr_ende .e.aa :tatr_eaa de dLaeñatr_ un manua.e. de -
ptr_ocedLmLen:toa que tr_egLtr_á en .e.a p.e.an:ta. E.e. :t:Lempo de dutr_a-

1
-

eL6n de .e.a ac:t:LvLdad an:tea deactr_L:ta, :tendtr_á e6ec;t;o de novLem
btr_e a dLcLembtr_e de 7984. 
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di Openac.L6n de.e pnoyec.~o. 

E6:ta c.omp4ende de6de Lo6 LnLc.Lo6 de pnu.eba de La maqu..LnanLa,-
equ..Lpo, e:tc.. 

:te6: 

Pu.e6:ta en mane.ha y penLodo6 de pnu..eba de La pLan~a. 
E6:ta ac.:tLvLdad c.on6L6:te en La expenLmen:tac.L6n de La6 Ln6:taLa
c.Lone.6 c.on eL 6Ln de hac.e.n a.ju.6~et> ha6~a .e..e.egan aL pu..n:to 6p:t:f_ 
mo pa~~ ~u ñune~onam~en~o no~ma~. 

Eh:tabLec.LmLen:to6 de c.or1venL06 c.omenc.LaR.e6. 

E6:ta a.c.:tLvLdad :tendn4 e.orno obje:tLvo neaLLza.n a.c.u..endoh c.omen-

c.LaLe-0 c.on po6LbLe6 c.LLen:te.-6, La e.u.a.e. :tendntf u.ria du..na.c.-<.6n e.o!!!. 

p4endLda. de oc.:tu.bne a novLembne de 1984. 

Openac.L6n nonma..e. pnevL.6:ta. 
Eó~a ac.:tLvLdad empezan4 de.6pu.é6 de c.onc.Lu..Ln Loh penLodo-0 de -

pnu..eba y aju..6:teh que e6ec.:taen en La pLa.n:ta., eh:tLm4ndohe que -
dé LnLc.Lo en eneno de 1985. 
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C A P I T U L O VI 

VI.- ORGANIZACION Y AVMINISTRACION VE LA EMPRESA 

PaAa La conaoL¿dacL6n deL pAeaen:te an:tepAoyec:to, ea conven¿en:te 
conoceA en de:taLLe La 6oAma juALd¿ca y La oAganLzacL6n de La em

pAeaa a cona:tL:tu¿4 con eL 6¿rt de Aev¿aa4 dLchoa aapec:toa po4 Laa 
¿mpUcacLortea que pud.<'.<Utan :terte4 en La 6ac:tLb¿L¿dad deL pAoyec:to 
y paAa La ob:tertc¿6n de Loa 4ecu4aoa pa4a au ma;te4¿aL¿zac¿6n. 

Veb¿do a que den:t4o de La o4gan¿zac¿6rt empAeaaALaL ae dLa:tLnguen 
2 aapec:toa ¿mpoA:tan:tea: 

a) La aeLecc.l.6rt y adopcL6rt de La 6oAma juALdLca paAa cona:tL:tuLA_ 

La empAeaa que ha de LLeva4 a cabo eL p4oyec:to. 

b) La oAgan¿zac¿6y¡ :técn¿ca y adm.l.nLa;t4a;t¿va de La empAeaa que -

peAmL;t¿4á d¿4¿g.l.A y opeAaA aa;t¿a6ac:to4¿amen:te Laa ac:t.l.v¿dadea 

de La m¿ama. 

PoA Lo que ea neceaaA¿o ea:tud¿a4 Laa aL:teArta:t¿vaa que pudLeAan -
aeA adop:tadaa y que peAm.l.:t.l.Aá a La empAeaa ob:teneA :todoa Loa eL~ 
men:toa ;tlcn.l.coa, adm¿n.l.a:tAa;t.l.voa, 6.l.nanc.l.e!'.oa y juALd.l.coa, que -

aeAán AequeA.l.doa paAa óunc.l.onaA aa:t.l.hóac:toA.l.amen:te y aaL aLcan-
zaA un dehaAAoLLo adecuado y paAa LogAaA ea;to aeAá neceaaA.l.o LLe 
va4 a cabo Loa a.l.gu.l.en:tea obje;t.l.voh: 

Conc.l.en;t.l.zaA a Loa p4oduc;toAea de Loa bene6.l.c.l.oa que ae Log4a4án 
con La .l.na:taLac¿6n de La pLan;ta p4oceaadoAa de na4anja, Lo cuaL_ 

Lea peAm.l.;t.l.4á da4 hOLuc.l.6n a La4go µLazo a La p4obLemá;t.l.ca ac--
:tuaL po4 La que a;t4av.l.ezan Loa p4oduc;toAea de na4anja, ;tan:to pa

Aa au cuL;t.l.vo como pa4a au come4c.l.aL.l.zac.l.6n. 

AaL m.l.6mo mo;t.l.va4 La c4eac.l.6n de una aaoc.l.ac.l.6n o un.l.6n de p4o-
duc;to4e6 de cL;tA¿coa o en au deóec;to ag4upa4_a Laa aaocLac.l.onea 
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ex-l6~en~e6 paAa daALe6 La 6aAma de una 60c-ledad meAcan~-lL can eL 
6Ln de 6eA 6uje~o6 de cAéd-l~a. 

La empAc6a C6~aAá can6~-l~u-lda juALd-lcamen~e como 6oc-ledad caape

Aa~-lva, La cuaL -0e -ln~egAaAá baja una Aaz6n -0oc-laL a ~Aavé-0 de -
una 6ac-ledad en~Ae pAoduc~oAe-O de naAanja, qu-lene6 Ae6pandeAán a 

La-0 obL-lgacLane6 de un moda -0ub6-ld-laA-la. Su cap-l~aL -0e 6a.'l.maAá_ 

poA una a6oc-lac.(6n de La-O cap-l~aLe6 de -0u-0 -ln~egAan~e6, AepaA--
Z-lénda-Oe La6 uz-<.L-ldade-0 en ba6e a La pAapoAc-l6n de paAz-lc-lpac-l6n 
deL cap-lzaL de La empAe6a. 

Se con~empL6 d-lcha ~-lpo de 6ac-ledad, poAque de e6~e modo La6 pAE_ 

due~oAe6 paAz-lc-lpaAán de maneAa d-lAec~a de Lo6 bene6-lc-lo-0 geneA~ 
do-0, pud-lenda paAZ-lc-lpaA a-OL m-l6mo en La zoma de dec-l6-lone6 de -
La m-l-Oma. 

La OAgan-lzac-l6n que 6e pAapane LLevaA -0eAá como 6e ob6eAva en eL 

-O-lgu-len~e cuadAo; denZAa deL cuaL -Oe 6eñaLan La-0 AeLac-lone6 en-
ZAe Lo6 pA-lnc-lpaLe6 ejecu~-lvo6 y La-0 enz-ldade-0 6unc-lonaLe-0 en -~ 
que e6ZaAá ba6ada -Ou e-OZAuc~uAa oAgán-lca, d-lcho oAgan-lgAama -OeAá 
zenzaz-lvo, ya que una vez AeaL-lzado eL pAoyeczo 6ueLe 6eA mod-l6~ 
cado paA La6 d-lA-lgenze-0 de La empAe-0a, -0egún La-0 nece-0-ldade-0 de 
La m-l-Oma, a La cuaL -Oe agAegaAá un cazáLoga de La-0 6unc-lone-0 y -
Ae-Opon-0ab-lL-ldade-0 que debeAán -OeA a-0-lgnada6 a cada un-ldad de d-l

~ecc-l6n. 

E-0ze pun~o denZAo de La oAgan-lzac-l6n de La pLanza, peAm-lZ-lAá -ln

cLu-lA en eL monzo pAev-l-0-lbLe de Lo-0 ga-0zo-0 geneAaLe-0 y poA Lo -
zanzo en La v-lab-lL-ldad deL m-l-0mo, de ahL que La pAopue-0~a y oAg~ 

n-lzac-l6n -0e maneja zenzaz-lvamenze. 
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Pue6~o que .e.a ongan¿zac¿6n de .e.a p.tan~a con6¿6~e en a6¿gnan, ¿m

p.temen~an y coond¿na11. .e.aa 6unc¿one6 que 6en4n nece6a'1.¿aa .e..e.evan_ 

a cabo pana Zognan de una manena e6¿caz Lo6 obje~¿vo6 de .e.a m¿6-

ma. Ea~a onga»¿zac¿6n ¿nc..e.uye .e.a dea¿gnac¿6n de .to6 depan~amen

~oa y penaona6 que nea.e.¿zan4n .e.aa 6unc.¿onea y .e.a eapec¿~¿c.ac¿6n 

de La6 ne.e.ac.¿onea que deben4n ex¿a~¿n en~ne .e.oa depan~amen~o6, 

.to6 c.ua.e.ea podn4n adop~an cua.e.qu¿ena de .e.aa 4 6¿gu¿en~ea moda.e.¿

dade6 de onganizac¿6n: 

Ongan¿zac¿6n con d¿ILec. c.-i. 6 n d-i.v¿d¿da pon 6ec.~01Lea. 
01Lgan¿zac..¿6n con d¿neec.¿6n .e.¿ nea.e. 6¿mp.e.e. 

Ongan¿zac¿6n con d¿nec.e-i.6n .e.¿ nea.e. apoyada en e6pec.¿a.e.¿6~a6. 

01Lgan¿zac¿6n con d¿nec.c¿6n .e.¿ nea.e. apoyada en c.om¿~€6. 



ORGANIGRAMA GENERAL PARA LA PLANTA PROCESAVORA VE 
NARANJA PROYECTAVO EN GONZALEZ, TAMAULIPAS 

ASAMBLEA GENERAL 

CONSEJO VE 
AVMINISTRAC'ION 

CONSEJO VE 
VIGILANCIA 

JEFE VE PROVLJCCION JEFE VE CONTABILIVAV 

PROCESO MANTENIMIENTO 

Re.c.e.pc.-l6n 

s e..f. e c. c.-l 6 n 

c o nc.e.n.t:Jta. c.-l6n 

Baga.za 

CONTROL VE 
CALIVAV 

La.bo1ta..t:o1t.lo 

VELAVOR Y 
L HiPI EZA 

ALMACEN SECRETARIA 

Emba.1tque. Ve..t:e.1tm.<-na.c..l6n 
de. C.Oó-tOó 

1 

AGENTE VE 
VENTAS 

E.f.a.bo1ta1t e.doó., 
6-lnanc..<-e.1toó 



CA P I TU L O VII. 

I N V E R S 1 O N E S 
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e A p I T u L o VII 

V11.- INVERSIONES 

Palr.a La ejecuc.i.6n deL p1r.oyeczo ae1r.á nece6aJr..i.o aa.i.gna1r.Le una can
z.i.dad de 1r.ecun606 moneza1r..i.06 Loa cuaLea ae1r.án canaL.i.zadoa en 3 -

91r.upo6 a.i.endo Loa a.i.gu.i.enzea• 

Inve1r.a.i.6n 6.i.ja.- Venz1r.o de eaze g1r.upo ae enume1r.an aqueLLo6 b.i.e-
nea que aon adqu.i.1r.Ldoa .i.n.i.c.i.aLmenze o du1r.anze eL z1r.an.acu1r.ao deL_ 
p1r.oyeczo, Loa que ae1r.án emµLeadoa du1r.anze La v.i.da az.i.L deL m.i.amo 
como Loa ed.i.6.i.c.i.oa, maqu.i.na1r.La, equ.i.po, z1r.anapo1r.ze y ze1r.1r.eno -

ezc. 

Inve1r.a.i.6n d.i.6e1r.Lda.- E.azaa .i.nve1r.a.i.onea no z.i.enen .i.nze1r.venc.i.6n d:f 
1r.ecza en La p1r.oducc.i.6n, eazán aujezaa a La amo1r.z.i.zac.i.6n y ae 1r.e
cupe1r.an a LaJz.go pLazo, denz1r.o de eaze z.i.empo de .i.nveJz.6.i.6n ae ma
nejan Loa a.i.gu.i.enzea gaa.t:oa: Pana eazud.i.oa de p1r.e6ac.t:.i.b.i.L.i.dad y_ 
deL pJz.oyeczo 601r.maL de .i.nve1r.a.i.6n, aa-í'. com·o en expeJz..i.menzac.i.6n, 

.i.nazaLac.i.6n y pueaza en mancha ezc. 

Cap.i.zaL de .t:Jz.abajo.- Son Laa .i.nveJz.6.i.one6 .i.ndLapenaabLe6 paJz.a -
e6eczua1r. La.a acz.i.vLdadea de pJz.oducc.i.6n y venza, Laa cuaLea aé "-!!:.. 
cupeJz.an a co1r.zo pLazo y no e.a.t:án .aujeza.a a dep1r.ea.i.acL6n y amo1r.z:f_ 

zac.i.6n. 

Pa1r.a eL cáLcuLo deL cap.i.zaL de z1r.abaj~ ae conaLde1r.6 un me6 de e~ 
p.lzaL neceaa1r..i.o paJz.a e.6eczua1r. pago6 polr. concepzo de maze1r.La p1r..i.
ma, maze1r..i.aLea aux.LL.i.aJr.e.6, aue.Ldoa y .aaLa1r.Lo.a, manzenLm.i.enzo, 
a1r.1r.endam.i.en.t:o de ex.z1r.ac.t:o1r.ea, aegu1r.oa, combuaz.i.bLea y 6Lezea. 

La e.az.i.mac.i.6n ae 6undamenz6 en baae a que La.a cuenzaa pal!. cabJz.aJz. 

ae e6ec.t:ua1r.~an de 75 a 30 d-í'.a.a de pLazo. 
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7.1.- 1nveJz.é.i6n F-ija 

1) TeJz.IZ.eno de una hec..t:áJz.ea en .e.a zona éubuJz.ba.na. de Gonzá.e.ez Ta-
ma.uLipa.é, con -iné.t:a..e.a.c..ioneé púbUc.a.é de eneJz.g.[a e.e.~c..t:Jz..ic.a., 

a.gua. y dJz.ena.je ceJz.cana.é a.e. m.iémo .•••••••••.•• $ 2'000,000.00 

2) Acond.ic..ionam.ien.t:o de.f. .t:eJz.Jz.eno, .inc.f.uye .t:Jz.azo, 
c..<:611 con co.6.t:o apJz.ox.ima.do de. 

.e..<:mp.ia y n.ive.e.~ 

$ 350,000.<rO 

geneJz.a.e., aqu.<: .6e a.f.be1Z.9a1Z.án .e.a .6a.e.a de pJz.oceéo,-
.in.6.t:a.e.a.c-ione.6 de a..e.macena.m-ienzo, adm.in.iazJz.a.c..i6n y aeJz.v.ic.io.6 -
geneJz.a.e.eé ocupando un áJz.ea. a.plZ.ox.ima.da de 1,650 m 2 de cona.t:Jz.uE:_ 
c.i6n en .e.u que .<:ne.Luye exca.va.c.i6n, Jz.e.e..e.eno, compa.c.zac.i6n, 
pLanz.<:.e..e.a., c.im.ien.t:oa de ma.mpoa.t:eJz..ia., muJz.oé de bLocR .i..i.geJz.o -de 

0.20 polZ. 0.20 polZ. 0.40 cma., za.pa..t:a.é de c.imenza.c.i6n, coLumna.6, 
ca.a.t:.i.LLoa, da.La..6, p.i.ao de c.oncJz.ezo, .t:echo de aJz.maduJz.a, mezá.e.~ 

ca .t:.ipo a.Jz.co de óLecha. con c.e.aJz.o de 30 mza. y coLocada.6 cada._-
5 m.t:a., .e.a.Jz.gueJz.oa mezáL.icoé, zechoé de Lám.i.na.a a.ca.na..i.adaé de_ 
a¿,beazo de 5 mm. de eapeéolZ.. 

{ ") Vado que e.6.t:a. m-léma á11.ea éeJz.v.i.Jz.á paJz.a. aLoja.Jz. o.t:Jz.aé .i.n.6.t:aLa-
c.i.o neé { a.Lmacena.m.i.enzo, a.dm.i.n.ié.t:Jz.a.c.i.6n, .6 eJz.v.[.c.ioa, e.t:c. J, a.e -
menc.iona.Jz.La..6 .6 e aumenzaJz.á ún.i.ca.menze e.e. coézo ad.ic.i.ona.e de -
cona.t:Jz.uc.c..i6n. 

Con heJz.Jz.a.jeé y .tám.ina..6 .t:Jz.a.éLuc..i.da.d de c.o.toJz. cJz..i.6.t:a..e., p.i6o pu
L.ido 1Z.u9060, .in6.t:a.La.c..i.6n plZ.o.t:eg.ida. con zubo condu.i.t: y .e.ámpa.-
Jta.6 z.i.po .indu.6.t:Jz..i.aL óLouJtec.en.t:e de 2.74 w •••• $ 22'975,000.00 

4) A.tma.c.én de ma.zeJz..ia.Le.6 aux.iL.ia.Jz.e.6 palta. La .e.<:nea de jugo y a.ce~ 

ze eéenc..ia.L. Coné.t:Jz.uc.c..i6n de La..6 m.iama.6 c.a.IZ.a.c.t:eJt.<:a.t:.i.ca.6 que_ 

La. éa.La. de pltoc.e6o, ún.icamen~e que e.e. p.iao aeJz.á de conc.Jte.t:o -
a.Jtma.do con va.Jz..i.i.La. coJz.Jz.uga.da., eaze a..e.ma.eén ocupa. una áJtea. de_ 
1 5 O m.t:a 2 • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • $ 1 7 O , O O O • O O 
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5) ALmac(n congeLadon de pnoduc:t.06 :t.enm¿nado6 pana La LXnea de -
jugo concen:t.nado y ace¿:t.e e6enc¿a.e.. Con canac:t.enX6:t.¿ca6 e6-
:t.nuc:t.unaLe6 6¿m¿.e.ane6 a edLó¿cacL6n genena.e., con a6LLamLen:t.o 
:t.(nm¿co (poLLe:t.¿neno expand¿dol 
concne:t.o anmado 630 m:t.1> 2 • ...• 

en muno6, pL6o6 y :t.echo de -
$ 1'250,000.00 

6) C4mana de congeLac¿6tt n4pLda pana eL Judo concen:t.nado. Con6-
:t.nucc¿6n y canac:t.en¿6:t.Lca6 6LmLLane6 aL pun:t.o an~en¿o.1¡_ de 30 

m~6. cuadnado6 .••.•.•...•..••............••.. $ 900,000.00 

7 l Bafío6, ve1>:t..<.done6 y 6a.n.<.:t.an¿o6 de openadol!.e6, apnox¿mada.men:t.e 
40 me:t.no6 cuadnado6 de con6:t.nuccL6n, canac:t.enX6:t.¿ca6 6¿m¿.e.d-
ne1> a La ed.<.ó¿cac¿6n genenaL con aL:t.una de 3 me:t.no6, p¿6o con 
6¿nme de cemen:t.o l>¿mpLe an:t.¿dennapan:t.e acaba.do de Lambl!.Xn de_ 
azulejo bLanco ha6:t.a. 2 me~.l!.06 de a..e.:t.una., p¿n:t.ul!.a. de ace¿:t.e y_ 

equ¿pa.da. con muebLe6 6an¿:t.a.n¿o6 • 
.••.•.•••••.••••• $ 400,000.00 

8) 06¿c¿na. y 1>an¿:t.al!.¿06 de o6Lc¿na, ocupando un 4.1!.ea ap.1!.ox¿mada_ 
de 120 m2 , p¿l>O y mol>a¿co apLana.dol>, p¿n:t.ul!.a, vLdn¿e.1¡_¿a, heNt~ 
1¡_¿a, ¿n6:t.aLacL6n h¿dl!.4uLLca y mueb.e.e6 de ba.Ro.$ 500,000.00 

9) Ca6e:t.a pa.1!.a b46cuLa. y ca.6e:t.a de vela.don, apnoxLma.damen:t.e -
50 m2 de ca.6e:t.a6; .e.¿mp.<.eza de :t.en.l!.eno, :t.l!.azo, mu.l!.06 de con:t.é~ 
cL6n y de cal!.gá, e6:t..l!.uc:t.u.l!.a6 l!.Xg¿dal> de conc.l!.e:t.o al!.mado, c.<.-
mLen:t.ol> en mampo6:t.en¿a, p¿606 con ó.<.Ame6 y mol>aLco6 en ca6e-

:t.a6, pLa:t.a.601!.ma de conc.l!.e:t.o anmado, henl!.el!..<.a, vLd.1!..<.e.1!.La Y l>e_ 
LncLuye 6anL:t.al!..<.o pa.1!.a. 6e.1!.vLcLo genel!.a.e. ••••.• $ 400,000.00 

1 O) SaLa de m4quLna.l>. Con6."t.1!.uccL6n el>:t..l!.uc:t.u.l!.a.f. del :t..<.po de La eci:f. 
6LcacL6n gene.l!.a.f., a.e.:t.ul!.a de 3 me:t..l!.06 y :t.echo de conc.l!.e:t.o, mu
.l!.06 éx:t.e.1!.Lone6 de ce.f.o6Xa., ap.1!.oxLmadamen:t.e 40 me:t..l!.06 cuad.l!.a-
do6 de con4:t.AuccL6n .•••••.•.••••••••••••••••• $ 500, 000. 00 

17) Sa.La de ca.Lde.l!.a.6. Con6:t..l!.uccL6n deL mLl>mo :t.Lpo que .e.a !>a.la de_ 
m4quLna6, ap.1!.ox.<.madamen:t.e 40 me:t.l!.ol> cuadl!.adol>.$ 500,000.00 
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12) Pa.t:.lo de man.lob1z.a..1 y á1z.ea..1 de .t:1z.án..1.l.t:o pa!z.a veh~cu.eo..1, de 1z.e
ve..1.t:.lm.len.t:o con p1z.epa1z.ac.l6n ..1ub1z.a..1.t:an.t:e a ba..1e de g!z.aba cerne~ 

.t:ada 3,000 me.t:1z.o..1 cuad1z.ado..1 .••••. •••••••••••• $ 1'000,000.00 

13) Ba..1e..1 pa1z.a .t:anque e.eevado de agua •••••••••••. $ 80,000.00 

14) Pue1z..t:a de acce..10 a .ea p.ean.t:a, una pue1z..t:a pa1z.a veh~cu.eo..1 y - -

o.t:!z.a pa!z.a pea.t:one..1, con..1.t:1z.u.lda..1 con .t:ubo gaLvan.lzado y .t:e.ea -
c.lc.e6n.lca •••••..•••••••••••••.••••..••••••••• $ 70, 000. 00 

15) Ce1z.ca pe!z..lmen.t:a..e, ap1z.ox.lmadamen.t:e 400 me.t:1z.o..1 .e.lneaLe..1 de ce/t
ea de a.eamb!z.e de pua..1 de 6 h.l.eo..1 y po..1.t:e..1 de conc1z.e.t:o cadi 3_ 
me.t:1z.o..1 ••••.••••••••••••••••.••••••••••••••••• $ 450,000.00 

16 J An.t'.ene..1 pa!z.a. ma.t:e1z..la. p!z..lma y p1z.oduc.t:o .:éeJr..m.lnado, acond.lc-lona.
m.len.t:o de á1z.ea..1 de ca!z.ga y de<1ca1z.ga a de..1n.lve.e ap1z.ox.lmadamen
.t:e 120 me.t:1z.o..1 cuad1z.ado..1-. •••••••••••• ••••••••• $ 400,000.00 

17) A.ema.cén de ma.t:e~.laLe..1 aux.l.e.la1z.e..1 y p1z.oduc.t:o..1 .t:e1z.m.lnado..1 pa.1z.a_ 
.ea .e~nea de baga.za de..1h.ld1z.a..t:ado, ap!z.ox.lmada.men.t:e 480 me.t:1z.o..1 -
cua.d1z.ado..1. Cuad1z.ado de con..1.t:1z.ucc.l6n con ca1z.ac.t:e1z.~-0.t:-<.ca..1 ..1-lm.l
.ea1z.e..1 a .ea. ed.l6.lcac.l6n gene1z.a..e con cub.lcu.eo..1 y ba.ño •••••••••• 
. .••.....••.•.•• ... •••.....•.•••.•.•••.•.•••• $ 2'000,000.00 

SUBTOTAL $ 31'595,000.00 

18) In-0.t:a.eac.l6n h.ld!z.áu.e.lca.- Rama.eeo pa!z.a e.e a.gua en .t;oda. .ea p.ea~ 
.t:a a. .eo..1 .euga1z.e..1 e..1pec~6.lco..1, de .t:ubo de 6-le1z.1z.o ga.evan.lzado -
cédu.ea 40 de va1z..lo..1 d.láme.t:1z.o..1 de.e .t:a.nque e.eevado a .ea p.ean.t:a_ 
p1r..oce..1ado1r..a •••••••••••••••••••••••••••••••••• $ 350,000.00 

19) Tanque e.eeva.do pa1z.a agua, con capac.ldad de 16 me.t:.rr..0..1 cúb-<.co..1_ 
con..1.t:1z.u.ldo en Lám-lna neg!z.a y mon.t:ado a. 15 me.t:1z.o..1 
ademá..1 c.l..1.t:e1z.na. de 4,000 .e.l.t:1z.o..1 de capac.ldad. $ 

de a.e.t:u1z.a, 
1•200,000.00 
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20) ALumbna.do y enengLa. pana. Loa ed¿6¿c¿oa.... $ 830,000.00 

21) Cango pana. La. eonex¿6n de 6.F.E .............. $ 130,000.00 

22) Inaza.La.c¿6n de LLnea. de va.pon y nezonno de eondenaa.doa.-Ra.ma.
Leo pana. zubo de 6¿enno negno elduLa. &O con a.¿aLa.m¿enzo, váL
vuLa.a pana. va.pon, fLnea.a de d¿6enenzea d¿ámeznoa de La. aa.La. -
de ca.Ldenaa a. La. aa.La. de pnoceao eL nezonno de condenaadoa -
con zubenLa de 6¿enno negno clduLa. 40 ..•• .... $ 195,000.00 

SUBTOTAL $ 2'705,000.00 

c) Equ¿po de Pnoceao 

2 3) Voh La.va.dona.a de 6nuza, cona..Lazenze en una. Una. de e•~jua.g e en 
eL pn¿men n¿veL y en eL aegundo una aen..Le de cep..LLLo6 de mad~ 
na. y un eLeva.don de ca.ng..LLonea anmadoa de ánguLo y Lám..lna ne
gna. No. 14, mazonea de 2 H.P. pana. e.Leva.don y a.c.annea.dona.a; 
d..Lmena..Lonea 5 meznoa de La.ngo x 1.20 de ancho y 2 de a.Lzuna. •• 
••••••••••••.••.•.•••••.•..••••••.•••..•••••• $ 950,000.00 

24) Vo6 e6cunn¿done6 conaznu~do6 con ánguLo de ac.e4o y 4od..LLLoa, 
c.ue4po en Lám¿na. neg4a. No. 16 •....•. ..•.•..•• $ 30,000.00 

25) CLa.a..L6..Lc.a.do4 de ~ama.Roa mane.a FMC, modeLo "6 RUN 3 V49pouza" 
con aoponzea, mozo4 de veLoc...lda.d c.onaza.n~e. 230 voLza, 60, -

c..Lc.Lo6, 3 H.P., d..Lmena..Lonea: a.ne.ha ~oza.L 2.1 mez4o6, La.4go --
4 • O m ez4o a . • . . • • • • • . • . • • . • . . . . . • • . . • • . • • . . • • • $ 1 ' 1 O O , O O O • O O 

26) Exz4a.c.zoneh de jugo, 4 un..Lda.dea oc.upa.doh con a..Lazema. de necu

pena.c..L6n de a.ce..Lze e6enc..La.L y con mozo4 de 7.5 H.P. e.a.da. un..L~ 

dad z..Lene ca.pa.c...Lda.d de 3 zone.La.da.6 pon hona.; eaze equ..Lpo ea -
4enza.do a. na.z6n de $19.00 po4 ga.L6n ••••••••.• $ RENTAVO 
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27) VueZoó de deóeaAga paAa eáóeaAa de aeeAo LnoxLdabLeó, óLAve -
paAa deóeaAgaó de Laó eáóeaAaó pAovenLenzeó de Loó exzltaezo--
lteó. . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . • . . . . . . . $ 70,000.00 

28) CabezaL óanLzaltLo paJta jugo eeltltado zozaLmenze palta evLzalt -
que eL jugo eóZ~ en eonzaezo eon eL aLlte evLzando aóL oxLda--

400,000.00 

29) Teltm.lnadolt de jugo maltea FMC. zLpo maLLa eon 6Leeha y guóano_ 
de aeelto .lnox.ldabLe aóL eomo zodaó Laó paltZeó que eózán en -
eonzae~o con eL jugo .......•................. $ 455,000.00 

30) Voó zanqueó de aeelto .lnox.ldabLe eon eapaeLdad de 7,500 Lzó. 
eada uno; eompLezo eon óu óopoAze,cubLeltza y mezeLadolt de ba
ja veLocLdad. EóZOó zanqueó óeltv.lltán palta aLLmenzalt eL evap~ 
ltadolt ... .••••.................•...•..•....... $ 350,000.00 

~l) Loze palta lteeupeltaeL6n de aee.lze eóeneLaL conó~.lzu.ldo polt: 

una bomba cen%ltL6uga deL zLpo óan.lzaltLo. 
Una eenzltL6uga maltea " VeltoneóL ", deL zLpo auzoL.lmp.labLe mo
deLo BSGA-380. 

Un eon%ltoL palta pltogJtamalt Laó deóealtgaó de Loó ó6L.ld_oó en 
eenzltL6uga auzomáZLea BSGA-380. 
Voó cenzltL6ugaó maltea " Veltoneó.l u modeLo SAM-400, palta puLLlt 

eL ace.i.%e eóene.laL •.•••.••...•••....•.•...•.• $ 1'500,000.00 

32) Loze palta eL puLLdo y cLaóL6Lcae.l6n de jugo eonó.ló%enze en: -
doó bombaó cenZltL6ugaó deL zLpo óanL%alt.lo. 
Una cenzltL6uga cLaltL6Lcadolta malta " Veltoneó.l " deL z.lpo auzo
L.lmp.labLe modeLo BKNE pana La cLalt.i.6.lcacL6n deL jugo, eapac.l
dad de 7,000 L.i.ZltOó polt holta. 
Un eonZltoL pana pnogltamalt Laó deóc.altgaó de Loó ó6LLdoó de La_ .. 
c.enzlt.<;6uga auzomáz.lc.a BKNE-680 ••••••••••••••• $ 2'225,000.00 
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33) Lo.te de equ¿po pana La concen.tnac¿6n de jugo cona.t¿.tu¿do de: 
un ¿n.te1t.camb¿ado1t. de caLon, manca APV modeLo 0 Jun¿olL ", pana 

pnecaLen.taJt. jugo a¿mpLe cLan¿6¿cado de nananja capac¿dad 
6,000 L¿.tnoa pon hoJt.a. 

Un evapo1t.ado1t. maltea APV de dobLe a6ec.to d¿aeffado pana concen
.tJt.alL apnox¿madamen.te 5,000 ¿¿.tlL06 pon hona de jugo a¿mpLe de_ 
nananja de 72° Bn¿x a 65° Bn¿x. 

Un ¿n.te1t.camb¿ado1t. de placaa manca APV modeLo 0 Jun¿on " pana_ 
en61t.¿a1t. jugo concen.tnado de naJt.anja de 25"C a 5ºC. 

Una bomba .t¿po 0 Mono " de veLoc¿dad van¿abLe pana ¿a aL¿men
.tac¿6n deL evapo1t.ado1t. ...• ....•.....•..•....•. $ 7'080,000.00 

34) Un .tanque de aceito ¿nox¿dab¿e pana 1t.ecepc¿6n de ¿a emuLa¿6n -

agua ace¿.te, con ca~ac¿dad de 1,500 L.ta .....• $ 165,000.00 

35) Voa .tanquea de aceno ¿nox¿dabLe pana aL¿men.tac¿6n de La cen-
.tn¿6uga de pu¿¿do y 1t.ecepc¿6n de¿ ace¿.te eaenc¿aL, con aopolt

zea y ad¿zamenzoa a naz6n de .....•........... $ 140,000.00 

36) Una bomba de deap¿azam¿enzo poa¿z¿uo de aceito ¿nox¿dabLe con_ 
baae y mozon de 5 H.P., pana eL .e.Lenado de zamboJt.e.6 .••••.. :.- • 

• • • • • • • • • . • . . • . • . • • • • . • • • • • • • . • • • • • • • • • • • • • • • $ 175,-000.00 

37) Un z¿enadoJt. de zambonea de aceito 1nox¿dab¿e con neg¿azno y ~~ 
conznoL de pea o y con un z1t.anaponza.don de 1t.od¿z¿oa de 7. 8 me-. 
z1t.oa de ¿ong¿.tud ....•.••...•..•..••.••••....• $ 7 75. 000. 00 

38) Un z1t.anapo1t.zado1t. de zoJt.n¿Lzo de 12 30.5 cm. de d¿tf.mez1t.o, 

en ó¿enno negno y ca.na¿ de aceno ¿nox¿dab¿e, mazonea y ad¿z~ 

menzoa, a.e u.t¿z¿za pana zna.napo1t.za1t. Laa ctf.acanaa de Loa ex-
znaczonea ha.aza ¿a_ zoLva de 1tecepc¿6n de ~a L¿nea de bagazo_ 

deah¿dJt.a.tada. .••.......•...•.•...•.•.•••..•... $ 910,000.00 

39) Un .t1t.anapo1t.~ado1t. de banda de 36" de 0.9 mez1t.oa de ancho y 9.1 

me.tJt.oa de LaJt.go con a.d¿zamen.toa y mozo1t. de 2 H.P ••••..• .••••• 

•••••••• ••••••••••••••• ···········-······· $ 805.000.00 
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40) Un e¿evadon de cangL¿onea de 0.5 me~noa de ancho y 6.1 me~4o6 
de a¿~u4a, con baa~Ldonea y un mo~on de 5 H.P., ea~a unLdad -
ae u~,¿¿,¿zaná pana e¿evan ¿a ónu~a a ¿06 hL¿oó de aLmacenamLe~ 
~o •.•.••..•.•.•..........•.•........•........ $ 875,000.00 

41) Un ~nanapon~adon de banda 0.6 me~noa, de ancho y 30 me~406 de 
¿ango, baa~Ldonea, mo~on de 5 H.P., eae ~nanapo4~ado4 ae u~L-
¿¿za pana aLLmen~an ¿06 hLLoa de aLmacenamLen~o ...... ....... . 

$ 584,500.00 

42) Un ~nan6po4~ado4 de banda de 0.6 me~noa de ancho y 34 me~noa 
de Lango, con mo~o4 de 5 H.P., ea~a banda ae u~LLLza pa4a --
~4anapon~an La 6nu~a de ¿oa hLLoa a Laa Lavado4a6 pa4a comen~ 
z an eL pn oc ea o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 1 ' 3 O O , O O O • a O 

43) Un ~nanaponzado4 de banda de 0.6 meZ4o6 de ancho y 70 meznoa_ 
de La4go, con mozo4 de 2 H.P. pana Z4an6po4~a4 ¿a 6nu~a a La6 
Lavadonaa ( 6Ln paaa4 pon Loó hLLoa ) ........ $ 350,000.00 

44) Ton4e de enó4LamLenzo ma4ca azLan~Lc pacL6Lc ~e4mowe4n, mode~ 

Lo 700 con capacLdad pana en64Lan 538 gaLonea pon mLnuzo_de ~~ 

57.5°C 715ºF a 32.2°C ( 90°F ) con ~empe4aZuna de buLbo 7 

húmedo de 26ºC ( 78.8°F ) .•...........•...... $ 1'255,000.00 

45) CaLde4a " CLeaven B4ook6 " modeLo CB 350, pa4a u~.lLLzan dLe-
aeL, compLe~a con equ.lpo auxL¿Lan como ea: 
Tanque 4ecep~o4 de condenaadoa, Lo~e de váLvuLaa eapecLaLea,
auavLaadon de agua, ~anquea pa4a dLeaeL ademáa LncLuye ~nan6-
pon~ac.l6n, pueaza en mancha, ad.lea~namLenzo, ajua~e •...•..•.• , 
•••••.•••••••••••••••.••••••••••.•••••••••••• $ 4'784,000.00 

46) EquLpo de 4e6nLgenacL6n y congeLacL6n con capacLdad apnoxLma
da de 18 zoneLadaa de 4e64Lge4acL6n ..•....... $ 6'150,000.00 

47) 75·aLLoa de made4a pa4a aLmacenamLen~o _de 64uZa 64e6ca con d~ 
menaLonea de 3 me~4oa de aL~u4a y 2 de ancho y 3 de La4go •..• 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •• • • • • • • • . • • . • $ 930,000.00 
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48) 800 t:.anLma6 pa~a e6:tLban ¿06 t:.ambone6 en e¿ eonge¿adok, dLmen 

6Lone6 1.20 pon 1.20 me:tko6 .. ................ $ 800,000.00 

49) Un mont:.acanga6 con mnt:.on de combu6t:.L6n Lnt:.ekna de ga6o¿Lna --
L.P., con capacLdad de 2,134 k-<.¿ognamo6 y 35 H.P ............ . 
. • . . . • . • • . . • . • . . . • . . • . . . • . - .•.••.....••..•.• $ 1'200.000. 00 

50) Bá6cu¿a de p¿at:.a6okma de 7 pon 3 met:.no6 6abkLcada t:.ot:.a¿ment:.e_ 

de aceno ¿amLnado a pke6L6n a pkueba de kot:.una6 ..•.•..•••..•• 

$ 2'512,000.00 

51) Pken6a cont:.Lnua Vavenpon:t, 

de agua de¿ bagazo húmedo. 
mode¿o 2 A paka ext:.naen e¿ ecceóo 

.•.•..•...••.•.• $ 2'800,000.00 

52) Ve6hLdna:tadok cLc¿omát:.Lco manca HE1LL, :tLpo agk~co¿a mode¿o -
SV-75-225 con capacLdad de vapokacL6n de 2,727 kL¿ogkamo6 de~ 

agua pok agua ................................ $ 3'775,000.00 

53) MáquLna e¿~c:tkLca maftca G1SEHEBE1N, paka cekkaft :toda c¿a6e de 
6aco6 t:.ext:.L¿e6 y de pape¿ de dLvek606 e6pe6oke6 con mo:toft --
e¿~ct:.nLco de 1 6obke 12 H.P., pokt:.át:.L¿ ....•.. $ 319,000.00 

54) EquLpo de¿abofta.t:.okLo ••••••••..••..•.•..•.••. $ 1 '500,000.00 

SUBTOTAL $ 46'462,500.00 

5 5 J 2 E6 ckL:tokLo-0 ej ecut:.Lvo-0 .. - ..... - . . . . • . . . . . . . $ 60,000.00 

56) $ 80,500.00 

5 7) $ 28,750.00 

58) 3 s.<.¿¿a.6 de ftecepcL6n ..... $ 8,625.00· 
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59) Me.&a. de. .t:Jta.ba.jo •••••••••••••••••••••••••••• $ 30,000.00 

60) A1tc.h.lv e.1to. • • • • • • • . • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • $ 40,000.00 

67) Máqu.lna. de. e.&c.1t.lb.l1t e..l'.~c..t:1t.lc.a. 

ma.1tc.a. 0.1'..lv e.zz.¿. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 70,000.00 

62) Una. máqu.lna. c.a..l'.c.u.1'.a.do1ta. 0.1'..lve.~.t:.l ••••••• •••••• $ 30,000.00 

63) 2 Ce&.t:o& de ba.&uJta. •• •••••••••••••••••.••••••• $ 2,000.00 

64) Ca.ja. 6 u e1tze. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 180,000.00 

SUBTOTAL $ 538,875.00 

e) Equ.lpo Aux.l.l'.La.Jt y de T1ta.n&po1tze. 

65) Ca.mLone.za. PLc.k-up 3/4 ~on ••••••• ••••••••••• $ 1'700,000.00 

66) ~o.l'.k&wa.gen Seda.n •• •••••••••••••.••••••••••• $ 1'040,000.00 

67) EquLpo c.on.t:Jta. Lnc.endLo ••••••••••••••••••••• $ 500,000.0 

68) EquLpo pa.1ta. vLgL.l'.a.nc.La. ••••••••••••••••••••• $ 

SUBTOTAL $ 3'360,000.00 

6l 1mpJtevL&.t:o& (70%) de .l'.a. 1nve!t&L6n FLja. ••••••• $ 8'701,098.00 

TOTAL VE LA 1NVERS10N FIJA $ 95'711,962.00 
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7.2.- 1nvenaL6n VL6enLda 

a) SenvLcLoa de ConauLzonLa ..... . $ 1'700,000.00 

b) Monzaje y Pueaza en Mancha deL EquLpo y 
MaquLnanLa ................................... $ 1'200,000.00 

e) AdLeaznamLenzo de PenaonaL de OpenacL6n 
de La ?Lanza. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 1'150,000.00 

d) LLcencLa de IngenLen~a CLvLL .. $ 320,000.00 

e) Inzeneaea devengadoa dunanze La cona
znuccL6n pon concepzo de cn~dLzo ne--
6accLonanLo .. ..........•......... $ 17'524,039.00 

TOTAL VE 1NVERS10N V1FERIVA $ 21'877,015.00 

a) CapLzaL neceaanLo pana eL pago de mazenLa pnLma (nananja) du
nanze un mea de pnoceaamLenzo ....... ..•.....• $ 43'110,000.00 

b) CapLzaL neceaanLo pana eL pago de Loa mazenLaLea auxLLLanea -
pana un mea ........................•......... $ 1'949,750.00' 

e) CapLzaL neceaanLo pana La compna de combuazLbLe dunanze un --
mea ...•.•.•.•.•....•.....•...•.....•.. · • . . . . . • $ 1 8 2, 7 OO. O O 

d) CapL~aL pana eL pago de 6Lezea de mazenLa pnLma .......•••.••• 
••••• •••••••••••••••••••••••••••••• •••••••••• $ 2'288,000.00 
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e) CapLZaL paka eL pago de un me6 de 6ueLdo6 y 6aLakL06 ... ..... . 
.••••..• • •..•••••..•••..•.......••...•• $ 1'510,033.00 

6) CapLZaL nece6akLo paka eL pago de un me6 de ga6Z06 admLnL6Zka 
ZLvo6....... . ...................... $ 8,600.00 

g) CapLZaL nece6akLo paka eL pago de un me6 de manzenLmLenzo y -
nepanacLone6 deL equLpo ..............•....... $ 436,131.00 

h) CapLZaL pana eL pago pon concepzo de ankendamLenzo de eo6 ex-
znaczone6 dunanze un me6 ...•................. $ 821,621.00 

L) CapLZaL nece6anLo pana eL pago pok concepZo de 6eguno6 de un_ 
me6 .........•.......•....•................... $ 61,315.00 

T O T A L $ 50'368,150.00 

NOTA: 



7.4.- Re.11.umen y Ca.l.enda"-.iO de Inve"-.6-ione.11 

C U A V R O No. 34 

RESUMEN VE INVERSIONES 

Inve"-.1>.i6n F.ija 

Te"-"-eno 

Con.1>.t:"-ucc.ione.1> 
In.1>.t:a.l.a.c.i6n de Se"-v-ic.io.1> 
Equ.ipo.1> de P"-oce.110 

Muebl.e.11 y En.l>e"-e.6 de 06.ic.ina. 
Equ.ipo Aux.il..ia."- y de T"-a.n.1>po"-.t:e 
Imp"-ev.i.11.t:o.1> 

Sub.t:o.t:a.l. 

Inve"-.1>.i6n V.i6e"-.ida. 

Se"-v.ic.io.1> de Con.1>ul..t:o"-~ª 

Co.1>.t:o.11 de Mon.t:aje y Pue.11.t:a. en Ma."-cha. 
de l.a. PLa.n.t:a. 
Ad.ie.1>:0ta.m.ien.t:o de.e Pe"-.1>011a.f. 

L.icenc.ia..1> de Ingen.ie"-Za C.iv.iL 
In.t:e"-e.l>e.6 Vevenga.do.1> du"-a.n.t:e La. 
Con.6.t:"-ucc.i6n Pº"- concep.t:o de e,,_~ 

d.i.t:o Reóa.cc.iona."-.io 

Sub.t:o.t:a.L 

INVERSION TOTAL 

NOTA: 
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MI LES VE PESOS· 

$ 2'350,000.00 

31'595,000. 00 

2'705,000.00 

46'462,000.00 

538,875.00 
3'360,000.00 

8'701,087.00 

95'711,962.00 

1 '700,000.00 

1 '200,000.00 

1,500,000.00 

302,916.00 

11'524,039.oo·.·· 

21 '817,015.00 

50'368,150.00 

lH!2~Z,,HZ:!J!J 
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CAPITULO VIII 

VIII.- FINANCIAMIENTO 

EL eazud-lo de 6-lnanc-lam-lenzo compAenden4 eL an4LLaLa de Laa nec~ 
aLdadea de Loa neeuAaoa monezan-loa que nequLene pnoyeczo pana au 
neaLLzaeL6n y La 6onma en que ae pAevee aen4n aaz-la6echaa eaaa -
neeea-ldadea. 

8.1.- NeceaLdadea de Cap-lzaL 

Vado que eL pnoyeczo ae va a ejecuzaA dunanze un año Loa Aequen~ 
m.i.enzoa de neeuAaoa ae van a deaz-lnan en doa AubAoa: 

al 1nvenaL6n 6Lja y dL6eALda 
b} Cap-lZaL de ZAabajo 

T O T A L 

$ 117'588,980.0Ó 

$ 50'368,150.00 
$ 167'957,12.7.00 

Como ea evLdenze,Loa necuAaoa que aon neceaan.i.oa pana La pn.i.mena 
ezapa conneaponde a Laa enogacLonea de .ta -lnvena-l6n 6.i.ja y d-ltle
n.i.da. 

Y .toa necuAaoa pana e.e cap-lzaL de znabajo ae apLLcan4n pn4czLca
menze deapu~a de zenm-lnado Laa LnazaLac-lonea de La pLanZa. 

PoA Lo zanzo,ae ha cona-ldenado que duAanze eL z-lempo que dune La 
conaznuccL6n y mon~aje de La maqu-lnaALa,ae va a conzan con Loa ~ 

Aecunaoa 6-lnancLeAoa paAa poden ao.tvenzanLoa aLn n-lngún conzna-
Z.i.empo con cap-lzaL pnop-lo de Loa aoc-loa y de -lnaz.i.zuc-lonea de -
cn~dLzo de avXo paAa eL cap.i.za.t de zAabajo de.e pn.i.men mea de op~ 
nac-l6n de La pLanza. 

8.2..- Fuen..te de F-lnanc-lam-lenzo 

EL tlLnancLamLenzo de.e pnoyeczo eazaA4 apoyado con necunaoa pno-
pLoa de La empneaa,.ta cuaL zendA4 una aponzacL6n de------------
20'000,000.00 de peaoa y eL ne.azo de.e 6LnancLamLenzo eazan4 apo-
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yado con CJtédLZ0.6 ozongado.6 pon Ln.6ZLZucLoneh de gobLeJtno, La.6 -
que apo1tza1t.in 747'957, 727.00 pC.60.6. 

Enzne La.6 pnLncLpaLe.6 LnétizucLone.6 6LnancLe1ta.6 que pod1t.i.an apo-
yan eL p1toyeczo 6Lgunan• 

a) Fondo NacLonaL de EéZudLo.6 y PnoyecZo.6 ( FONEP ). 

b) Fondo de Gananz.<:a y Fomenzo a La Indu.6Z1tLa MedLana y Pequeña_ 
FOGAIN ), que ozo1tga1t.la cnédLzo Ln61taccLona1tLo. 

e) EL Fondo de Fomenzo y Apoyo a La Ag1t0Lndu.6Z1t-la. que conceden.<.a. 
c1tédLzo 1te6a.ccLona1tLo tJ de a.v.lo. 

d) Loh FLdeLcomL.6oh In.6ZLzuzLvoh con ReLacL6n con La Ag1tLcuLzu1ta. 
deL Banco de MéxLco ( FIRA ) y concede1t.<:a.n c1tédLZ0.6 1te6a.ccLo
na1tLo.6 y de a.v.lo. 

e) Banco NacLonaL de C1tédLzo RunaL BANRURAL ), que pa.ZJtocLna--

EhZah LnazLzucLonea hon que ozo1tgan c1tédLZo..6 con za..aa..a de Lnze-- · 
Jté.6 m<i..6 baja.a con una. Za.ha p1tomedLo pa.Jta. c11.édLzo.a 1te6a.ccLol'!a.11.Lo.a, 
deL 40% S.S. I., anuaL tJ pa.1ta .eL c11.éd.lzo de a.v.<:o La za.a".- de pltom~ 
d.lo e.a deL 38% S.S.I. anuaL. 
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8.3.- Compo4-lc-i6n dee Cap-l~ae y Cond-ic-loneh de P~~h~amoh 

MES No. 

NOV 
vzc 2 

ENE 3 

FEB 4 
MAR 5 
ABR 6 
MAY 7 

JUN 8 
JUL 9 

AGO 1 O 

SEP 11 

OCT 12 

NOV 13 

vzc 14 

e u A V R o No. 36 

COMPOSTCZON VEL CAPITAL EN LA TNVERSTON 
FIJA Y VZFERTVA 

(M-lee4 de Pe4o4 J 

PAGOS CON RECURSOS 
VE LOS soezas 

FINANCIAMIENTO 
CREVITICIO 

ZNVERS10N TOTAL 

2'700,000.00 

17'300,000.00 7'600,314.00 

4'605,614.00 

4'179,870.00 

4' 179,870.00 

4'179,870.00 

4'255,614.00 

4'179,870.00 

4' 179,870.00 

5'532,370.00 

29'439,114.00 

669,319.00 

3'869,495.00 

3'193,757.00 

2'700,000.00 

24'900,314.00 

4'605,614.00 

4'179,870.00 

4'179,870.00 

4'179,870.00 

4'255,614.00 

4' 7 79, 810.00-

4' 779, 870.oo 

5'532,370.00 

29 '439, 114.0Q 

6 6 9 , 3 1 9 • o o_ 
3'869,495.00 

3 1 193,751.00 

TOTAL 20'000,000.00 80!064,947.00 100' 064, 941.00 

NOTA: Ehze cuad4o 4e 4ea¿-lz6 con dazo4 de¿ ca¿enda4-lo de ~nve~-
4~one4 excepzuando ¿04 -lnze~e4e4 devengado4 du4anze ~a -
con4Z4ucc~6n. 
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Y con 1teapec;to a La compoaLcL6n deL 6LnancLamLen;to deL capL;taL -

de ;tn.abajo, éa;te aen.á ;to;taLmcn;tc cubLen.;to con cn.édL;toa pon. un -

mon;to de $50'368,150.00 M.N. y ae apLLcan.án a 6Lnea de dLcLembn.e 
de 1984 y enen.o de 7985. 

En eL aapec;to de Ln%en.eaea, Loa cuaLea .6en.án deL 40% anuaL S.S. 

I., pan.a eL cn.édL;to n.e6accLonan.Lo; mLen;tn.aa que pan.a eL av.lo deL 
38% anuaL s.s.I. 

Y, eL pLazo de pago aen.á de 4 añoa con año de gn.acLa. 

8.4.- MLnLa;tn.acL6n de Fondoa 

La mLnLa;tn.acL6n de 6ondoa noa pen.mL;tLn.á conocen. Loa Ln;te1teaea -

que ae devenga1tán deL cn.édL;to n.e6accLona1tLo du1tan.t:e La cona%1tuc.

c.L6n e Lna;taLac.L6n de La pLan;ta ( velt c.uad1to No. 37 ). 

8.5.- La Amo1t;tLzac.L6n de La Veuda 

Tomando en c.uen.t:a eL %Lempo y e.t ua o deL cn.édL.t:o 1teóacc.i.o nan.Lo-, .=---_-: 
de av.lo y Laa condLc.Lonea, bajo Laa cuaLea ae ob.t:endn..la eae óL-

nanc.La.mLen.t:o, ae de.t:en.mLn6 e.l p1tog1tama de amo1t.t:Lzac.Lonea de Loa_ 

c1tédL.t:oa an;tea menc.Lonadoa, eL cuaL ae muea;t1ta en Loa óLguLen.t:ea 

Aa.l a e o ba eitva que en dLcho.6 cuadn.oa a e LncLuyen c.aLe!!.,:o· 

dan.Loa de pagoa pon. concep;to de abo11oa a p1tLnc.LpaL e ...:n.:te1teaeó·,_· 

en La c.uaL óe ex;tLngue g1taduaLmen.t:e La deuda polt medLo de La ;t~-c 

ha anuaL deL 40% S.S.I., pa1t~ c.n.édL.t:o 1te6ac.c.Lona1tLo y 38% pa1ta ~ 

c.1tédL.t:o de av.lo. 

EL mecanLómo pan.a ob.:tenen. eL va.ton. de c.ada pago ea eL óLguLen;te: 

Vea;tac.ando que au eLabo1tac.L6n &e hLzo en baae aL ejempLo deL e.u~ 

d1to No. 38. 



EPOCA INVERSION CON 
(a.e. 6bta.i'. de) RECURSOS PROPIOS 

NOV 2'700,000.00 

VIC 17'300,000.00 

ENE 
FEB 
MAR 
ABR 
MAY 
JUN 
JUL 
AGO 
SEP 
OCT 
NOV 
ore 

TOTAL 20'000,000.00 

c u A V R o No. 37 

CALENDARIO VE MINISTRACIONES 
( M¿~e4 de Pe404 J 

FINANCIAMIENTO TASA VE 
CREDITICIO INTERES ANUAL 
REFACCIONARIO % 

7'600,314.00 4 3. 2 9 

4'605,614.00 3 9. 96 

4'179,870.00 36.63 

4' 179, 870.00 33.33 

4'179,870.00 2 9. 9 7 

4'255,614.00 26.64 

4'179,870.00 2 3. 31 

4'179,870.00 19.98 

5'532,370.00 16.65 

29'439,114.00 1 3. 32 

669,379.00 9.99 

3'869,495.00 6.66 

3'193,751.00 3.33 

80'064,941.00 

TOTAL DEL CREVITO $ 97'588,980.00 

TIEMPO VE 
APLICACION 

13 

1 2 

11 

1 o 
9 

8 

7 

6 

5 

4 

3 

2 

.............. ----------------~~-

INTERESES 
VE VENGADOS 

3'290,176.00 

1'840,403.40 

1'531,086.40 

1'393,150.70 

1'252,707.00 

1'133,695.60 

974,327.70 

835,138.00 

921,139.60 

3'927,290.00 

66,865.00 

257,708.00 

106,351.90 

17'524,039.00 



A=Ra-;-( 

A=97'588,980 1=.40% 
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97' 588, 980=Ra~ . 4 o Eó~a 6611.mu.ea óe puede ob~enelL en .taó ~a

b.ta6 6LnaneLe1La6. 

En ea6o de no dL6pone11. e6a6 ~ab.ea6, 6e ea.teu.ea poi!. medLo de eó~a 

eeuae.i.6n. 1 - + .i. J -n .e.og X= - 3 .tog 1.4'o 

L 

= - 3 ( 0.146128 1 - 0.438384 an~L~og. .3644315 

Vonde: 

1 - 0.3644315 

.40 

R 97'588,980 

0.6355684 

.40 

1.5889211 

1.5889211 va.tal!. o b~enLdo 

$ 61'418,393 pago anua.e.. 



EPOCA AL 
FINAL VE 

19&5 

198 6 

19 8 7 

19 8 8 

TOTAL 

EPOCA AL 
FINAL VE 

19 8 5 

19 86 
19 87 

1988 

TOTAL 

c u A V R o No. 3 8 
CALENDARIO VE AMORTIZACION VEL CREVITO 
REFACCIONARIO VEL CAPITAL FIJO Y VIFE
R1VO 40% INTERES ANUAL S.S. I. ( Pe.-1>ol> ) 

PAGO 4 o i INTERESES 
ANUAL SOBRE SALVOS AMORTTZACION 

39'035,592 39'035,592 

61'41&,393 39'035,592 22'382,801 

61'418,393 30'082,472 31'335,921 

61'418,393 17'548,103 43'870,258 

223'290,771 125'701,759 97'588,980 

e u A V R o No. 39 
CALENVAR10 VE AMORTIZACIONES VEL CREV1TO 
VE AVIO VEL CAPITAL VE TRABAJO 38% 1NTE
RES ANUAL S.S.1. { Pe.1.>0-1> ) 

PAGO 38% INTERESES 
ANUAL SOBRE SALVOS AMORTIZACION 

19'739,897 19'139,897 

30'896,082 19'139,897 11'756,185 

30'896,082 14'612,541 16'223,535 

30'896,082 8'507,603 22'388,430 

111'828,094 61'459,944 50'368,150 

154 

SALVO 

97'588,980 

75'206,179 

43'870,258 

SALVO 

50'368,150/, 

38'611,96 

22'388,430 



C A P I T U L O IX. 

PRESUPUESTO VE INGRESOS Y EGRESOS 



155 

C A P I T U L O IX 

IX.- PRESUPUESTOS VE INGRESOS Y COSTOS VE OPERACION 

Pana de~enmLnan La dac~LbLLLdad dcL pnoyeczo 6e nequLene e6ZLman 
Lo6 pneaupue~~oa de Lngneaoa, uzLLLzando pana eLLo Lo6 voLdmenea 
y pnecLoa de venza obzenLdoa deL an4LLbL6 deL meneado; y pon - -
ozno caLcuLan Loa pneaupueazo6 de egne6o6 empLeando La6 eL6na6 
de uoLdmene6 y pnecLoa de Lo6 Lnaumoa neceaanLoa pana La opena-
cL6n de La pLanza. 

9.7.- Pne6upue.azo de Ingne.~06 

En eaze apanzado 6e pne6enzan4n eL c4LcuLo de Loa Lngneaoa pon -
venza anuaL dunanze eL pen¿odo de vLda deL pnoyeczo. 

CONCEPTO 

Jugo Conc. 
A:, e.l:t:.e Ea en. 
Bagazo Ve6h. 

INGRESO ANUAL 

c u A V R o No. 40 

PRESUPUESTO VE INGRESOS 

( MLLea de Peaoa J 

VOLUMEN VE 
PROVUCCION 

9 6 o • o o o L.z¡, . 

27, 600 kga. 
1, 2 O O :t:.o ni>. 

PRECIO 
VENTA 

$ 520.00 

$ 545.00 

$11,530.00 

VE 

.L:t:.. 

kg. 

:t:.on6. 

NOTA: Lo6 pnec.loa de venza ( .lncLuyen eL. I.V.A. 

INGRESOS POR 
VENTA ANUAL c.· ' 

$ 449'200,000.00 

$ 15'042,000.00 

$ 13'836,000.00 

$ 528'078,000 .. 00 
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9.2.- Coa:toa de OpenacL6n 

Son aqueLLoa LnvoLucnadoa dLnec:tamen:te en La eLabonacL6n y ven:ta 
deL pnoduc:to !f ea:toa coa:toa, ae denLvan de,/'. pago en e,/'. :tnanacun-
60 deL aRo de ,/'.oa aLguLen:tea concep:to6: 

Ma:tenLa pnLma, mano de obna dLnec:ta, ma:tenLaLea auxLLLanea, 
annendamLen:to de ,/'.oa ex:tnac:tonea, man:tenLmLen:to, mano de obna ,¿~ 

dLnec:ta, d,/'.e:tea, enengLa e,/'.~c:tnLca, combua:tLbLea, apLLcacL6n deL 
1.V.A., ga&:toa admL11L&:tna:tLvoa y aeguno&, (ven cuadJLo No. 53). 

En :tan:to que pana La ob:tencL6n de Loa egneaoa :to:taLea de opelLa~

cL6n de La pLan:ta, ae Le agnegan Laa depnecLacLone&, amon:tLzacL~ 

nea de Laa Lna:taLacLonea y gaa:toa dLnancLenoa. 

En Loa aLguLen:tea cuadnoa ae con:tempLan Loa coa:to& y gaó:toa -
anuaL de La pLa11:ta. 



c u A V R o No. 4 1 

M A T E R A P R I 11 A 

( M.l.i'.. e.-0 de P e.,5 o -0 ) 

COSTO UNITARIO CANTIVAV COSTO COSTO 
CONCEPTO POR TONE LAVA MENSUAL MENSUAL ANUAL 

Na.Ji.a.rtj a. 
V a.,l e.rt c..l a. $2.1,555.00 2.. o o o Trt-6. $43' 110,000.00 $ 2.58'660,000.00 



e u A V R o No. 42 

M A T E R I A L E S A U X I L I A R E S 

c o N c E p T o 

Ta.mbo1te6 c.on 

c.a.pa.c..lda.d de 

2 o o .C.:t.6. 

Bo.C.6 a.6 de po.C..le

:t..l.C.eno. 

sa.c.06 de po.C..le:t..l.e.eno 

c.on c.a.pa.c..lda.d de 40 ~g6. 

Ca.1t1te:t.e6 de h.l.e.o 

Agu.a. po:t.a.b.e.e 

Ve:t.e1tgen:t.e 

TOTAL 

( M-<'..C.e6 de Pe6o6 ) 

COSTO UNITARIO 
POR UNIVAV 

$ 2,000.00 

5 o. 00 

50. o o 
200.00 

Cu.o:t.a. 6.[j a. 

90.00 ~g. 

CANTIVAV 
MENSUAL 

800 

800 

5' 2 1 5 

1 o 

500 

$ 

COSTO 
MENSUAL 

1'600,000.00 

40,000.00 

260,750.00 

2,000.00 

2,000.00 

45,000.00 

1'949,750.00 

~ 

COSTO 
ANUAL 

9'600,000.00 

240,000.00 

1'564,000.00 

12,000.00 

12,000.00 

210,000.00 

11 '698,500.00 



CONCEPTO 

Ga..6 o .l.lna. 

Ace.l:te 
V.le.6 e.e. 

TOTAL 

CONCEPTO 

c u A V R o No. 4 3 

C O M B U S T I B L E S 
( MLLea de Pe.6oa ) 

COSTO UNITARIO 
POR LITRO 

5 2. o o 
260.00 

34.00 

CANTIVAV 
MENSUAL 

10,000.00 

45.00 

3,600.00 

e u A V R o No. 44 

FLETES 
M.l.le.6 de Peao.6 l 

COSTO UNITARIO 
POR 3.5 TON. 

4,000.00 

CANTIVAV 
MENSUAL 

2,002.00 

COSTO 
MENSUAL 

52,000.00 

11,700.00 

119,000.00 

182,000.00 

COSTO 
MENSUAL 

2'288,000.00 

l 5 9 

COSTO 
ANUAL 

312,000.00 

70,200.00 

714,000.00 

1'096,200.00 

COSTO 
ANUAL 



e o N e E p T o 

Mctl1o de ObJi.a. V.UZ.ec..t:a. 

2 

Ope.Ji.a.do1t de B<Uc.u..e.a. 

OpeltalÚO de Recepc..i.6n 
OpeltaJúo de Ba.nda. 

Ope!t. de La.va.doJi.a. 

OpeltaJúo de Ex..t1ta.cto1tu 

EncaJtgado de TQ.IUiUe-0 de 
Jugo 

EncaJtgado de To;-.quu de 
AceA:t.e 
Enca.1t9a.do de. Mo ri:ta.caJtg a. 

06-lc..i.a..I'. de Mantev..ún-len.t:o 

O pe.Ji.a.do1t de e a.-1'.d e.Ji.a. 

Uen.a.do1t de Ba.IL/t.U.Cl> 

6 Ob1te1t0-0 GenvuU'.u 

Ope.Ji.a.do1t Conce.n.t:lta.do1t 

Ope.Ji.a.do1t de PJLen-Oa. 
EncaJtgado de To.e.va. 

Ope.Ji.a.do1t de Co.!>edo1ta. 

Uen.a.do1t de Sa.co-0 
E6:U.ba.do1t 

24 s u b :t. o :t. a. .e 

e u A V R o No. 4 5 

SUELDOS Y SALARIOS 

( Pe-00.!> ) 
UN TURNO 

SALARIO SALARIO 
VIARIO MENSUAL 

1,258.00 37, 740.00 

975.00 29,250.00 

975.00 29,250.00 

1,950.00 58,500.00 

1,258.00 37,740.00 

975.00 29,250.00 

975.00 29,250.00 

1,258.00 37, 740.00 

1,391.00 41,730.00 

1,258.00 37,740.00 

975.00 29,250.00 

5,850.00 175,500.00 

1,258.00 37,740.00 

1,258.00 37,740.00 

975.00 29,250.00 

975.00 29,250.00 

975.00 29,250.00 

975.00 29,250.00 

25,506.00 765,180.00 

16 o 

SALARIO 
ANUAL 

4'591,080.00 



e o N e E p T o 

Ma.no de Obna InclUr.e.c.-ta. 

Ge.Jte.n.:te. 

Con:ta.do)I. 

2 Je6u. de. P"-oc.uo 
1 Je6e de. Comp11.a4 

2 A.ema.c.e.IU'..6.tah 

LaboJLa:t.oJÚ.!>.W. 
Se.C"-e.-talúa. 

Ve.ta.do"

Choóe.)I. 

Ag e.n.:te. de. V e.n.tah 

12 S u b ~ o ~ a. L 

36 T o ~a. .i. 

Pago¿, a.e. IMSS que. ¿,e )l.e.aUza 

e.a.da 2 muu. 

T O T A L 

e u A V R o No. 45 

( Ane.xo 

SALARIO 
VIARIO 

2,'l.34.70 

1,872.00 

3,744.00 

1,872.00 

2,571.00 

1,482.00 

1,265.00 

1, 258.00 

1,417..00 

1, 716.00 

19,426.70 

44,932.00 

5,402.00 

50,334.00 

SALARIO 
MENSUAL 

67,041.00 

56,160.00 

112, 320. ºº 
56,160.00 

77,142.00 

44,460.00 

37 ,947.00 

37,752.00 

42,360.00 

51,480.00 

582,801.00 

1'347,960.00 

162,073.00 

1'510,033.00 

SALARIO 
ANUAL 

3'496,806~;00 

8'087,760.00 

972,440.00 

9'060;200.00 

161 



CONCEPTO 

Te.f.é:n on.o 
C0Jt11.e.o 
Pa.pe..f.e.Ji..la 

TOTAL 

CONCEPTO 

Te.Ji.Ji.en.o 
Equ.lpo 
Ve.hX.cu.f.o¿, 

TOTAL 

c u A V R o No. 46 

GASTOS AVM1N1STRAT1VOS 
( Pe.!>O'-> ) 

GASTO MENSUAL 

$ 2,600.00 

1,000.00 

5,000.00 

8,600.00 

c u A V R o No. 47 

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 
( Pe.60.6 } 

TASA COSTO 
VALOR PORCENTUAL MENSUAL 

$12~320.000.00 1. 5 $ 36,960.00 

48'526,375.00 4. o 338,211.00 

2'740,000.00 2. o 10,960.00 

436,131.00 

GASTO ANUAL 

$ 15,600.00 

6,000.00 

30,000.00 

51,600.00 

COSTO 
ANUAL 

162 

$ 221,760.00 

2'329,266.00 

65,760.00 

2'616,786.00 



CONCEPTO 

c u A V R o No. 48 

ARRENVAMIENTO VE EXTRACTORES 
( Pe.606 ) 

RENTA MENSUAL 

$ 821,621.00 

16 3 

RENTA ANUAL 

$ 4'929,729.50 

NOTA: La 4e.n~a e6 de $19.00 po4 gaL6n de jugo c.onc.e.n~4ado, y -

que 6e p-le.n&a p4oduc-l4 960,000 .e..C.~406 pa4a e..e. p4-lme4 año, 
6-lendo 6u equ-lva.e.e.n~e de 259,459 gaLone&. 

CONCEPTO 

E d-l ó-l e-lo 
Equ.-lpo 
Ve.h.lc.u..e.06 

TOTAL 

c u A V R o No. 49 

S E G U R O S 
{ Pe606 ) 

VALOR ASEGURAVO 
% VEL VALOR ASÉ._ 
GURAVO ANUAL 

12, 320, ººº· 00 .00840 

48'526,375.00 .00840 

2'740,000.00 .082 

COSTO COSTO 
MENSUAL ANUAL 

8,624.00 103,488.00 

33,968.00 407,621.00 

18,723.00 224,680.00 

61,315.00 735,789.00 



CONCEPTO 

c u A V R o No. 50 

ENERGIA ELECTRICA 

{ Pe<10<1 I 

COSTO UNITARIO CONSUMO COSTO COSTO 

164 

POR K1LOWATTS MENSUAL MENSUAL MENSUAL 

6.70 5,831.8 Kw<I 39,073.00 234,438.00 



c o N c E p T o 

P"-oce~ 

Te"-"-e110. 
Conf>;(;J[.u.cc.lo11e6. 
I116;ta..e.a.c.~.:ín cte 

S e"-v.lc.lo .6 • 
Equ..lpo de P)[.oC.e6o. 

Equ..lpo de 06.lc.lna.. 
Equ..lpo Au.x.l.e..la."- y 

de T )[.a.n.6 po)[.;(;e. 

SLJBTOTAL 

Amo)[.;(;.lza.c.l6n de 

Ca."-g06 V.l6e"-.ldo.6. 
Imp)[.ev.l.6;to.6. 

SLJBTOTAL 

c u A V R o No. 5 7 

PRESUPUESTO VE VEPRECIACIONES Y AMORT1ZAC10NEsLI 
( Pe.60.6 } 

VALOR VE 
AVQU1S1C10N 

2'350,000 

31'595,000 

2'705,000 

46'462,000 

538' 875 

3'360,000 

87'010,875 

21'811,015 

8'701,081 

30'518,102 

~·zvA UTI L 
ANOS 

00 

20 

lo 
lo 

lo 

5 

1 o 
1 o 

TASA FISCAL 
% 

5 

10 

lo 

10 

20 

1 o 
1 o 

CARGO ANUAL POR 
V EPR EC 1AC1 ON 

1'579,750 

270,500 

4'646,200 

53, 887 

672,000 

7'222,318 

2'187,102 

870, 109 

3'051,811 

VALOR 
RESIVUAL 

4'700,000 

22'115,500 

541,000 

9'292,400 

107,775 

672,000 

31'428,675 

NOTA: E.e. ;te)[.)[.e110 110 e.6;ta. .6u.je;to a. dep)[.ec.la.c.l6n, a.e. con;t)[.a)[..lo .6e .e.e .l11c"-eme11;(;6 u.n 100% 

LI Según .e.o.6 a.J[.;t~cu..e.o.6 43, 44 y 45 de .e.a Ley de Impu.e.6;(;o Sob"-e .e.a. Ren;ta.. 
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e u A V R o No. 52 

IMPUESTO AL VALOR AGREGAVO 

( Pe.!>o-6 ) 

Pana dezenm~nan e¿ ~mpue¿,zo a¿ va¿on agnegado a zna.!>¿adan, .!>e -
pnoc.edená a ¿o ¿,¿gu~enze: 

Va¿on zoza¿ de ¿a V enza anua¿ 
Enzne Fac.zon: 
Tgua¿ a 

va¿on zoza¿ de ¿a venza anua¿ 
Meno.!>: 
va¿on de ¿o vend¿do 
I. V .A. 

$ 528'078,000.00 

1 • 1 5 

459' 198,000.00 

528'078,000.00 

459'198,000.00 

68'880,000.00 

! 



16 7 

CUAVRO No. 53 

PRESUPUESTO VE INGRESOS Y COSTOS VE OPERAC10N 

e o N e E p T o 

VoLumen de PnoceaamLenzo de Nananja (Tona.) 

Ingnea oa$ 

MazenLa PnLma 
Mano de Obna VLnecza 
FLezea de MazenLa PnLma 
Eneng~a EL~cznLca 

Combua.t:LbLea 
MazenLaLea AuxLLLanea 
AnnendamLenzo de Ex.t:naczonea 
Ma1~zenLmLenzo 

1.V.Z. 15% 
Subzoza.e. 

Mano de Obna 1ndLnecza 
Seg uno a 
Ga:azoa AdmLnLaznazLvoa 
Subzoza..e. 

MIOS 1 o 

12,000 

528'078,000 

258'660,000 

5'142,009 

13'728,000 

234,438 

1. 096, 200 

11'698,500 

4'929,729 

2'616,786.· 

68. 8801000 . 

366'985,662 

3'918,191 

735,789 
51,600 

4'705,580 

371'691,242 

156'386,758 
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9.3.- Pun~o de Equ¿¿¿bn¿o 

Pana poden de~enm¿nan ¿a capac¿dad m~n¿ma a que 6e debená openan 
en La p¿an~a 6¿n ¿ncunn¿n en pénd¿dab, 6e de6g¿o6a ¿06 co6~06 q_ 

ga6~o6 dc6de e¿ pun~o de u¿6~a nea¿¿6~a en Lob cua¿e6 hay que -~ 
ag~egan La mo~~¿zac¿6n de¿ cAéd¿~o a ¿aAgo pLazo q Lob ¿n~eAe6e6 
de n¿nanc¿am¿en~o; ademá6 ¿nc¿uqen La mon~¿zac¿6n de Lo6 necun--
606 apon~adob poA ¿06 6oc¿o6, eomo 6e neñ¿eja en eL cuadAo No. -

54. 



e u A V R o No. 5 4 

CLASIFICACION VE EGRESOS 
( Pe¿,o¿, ) 

Ma.tvúa. PJúma. 
Mano de Ob1U1. V,útecta. 
Ff.e.te<!> de M. P. 
EneJLg~a. Ef.éc:tJúca. 
Combu.6U:b.e.eA 
Ma.t~u Aux.iLlalr.eA 
ÁJLJtend. de Exbt.a.ctoJtu 

Ma.n.teiúm-len.to 
1.V.A. 15% 

Sub.t:o.ta..e. 

Cab.Wh F.lj Oh 

/Aa.no de OblUl. !nd,útec.ta. 
Segu.Jto<!> 

Ga.h.to¿, Adm-inÁ.tdJc.a.:t.lvoh 

Amol<:t.. e !n.teJLeAeA de Av~o 
Amol<:t.. e !n.teJLUeA dd 

Re6a.cc,,i.o na.JúaIJ 
AmoJt;t,iza.c-l6n de ,('..o¿, Rec.wu.o<!> 
PJtop-lo<!> 

Sub.to.ta.e. 

TOTAL 

258'660,000 

5'142,009 

13'728,000 

234,438 

1'096,200 

11'698,500 

4'929,729 

2'616,786 

68'880,000 

366'985,662 

3' 9 1 8, J 9 7 

735,798 

51, 6 o o 
79'739,897 

39'035,592 

2'000,000 

64'881,069 

431'866,731 

A ¡;¡ o 
2 - 4 

258'660,000 

5'142,009 

13'728,000 

234,438 

1'096,200 

11'698,500 

4'929,729 

2'616,786 

68'880,000 

366'985,662 

3 1 9 1 8, 7 9 7 

735,798 

5 1, 6 ºº 
30'896,082 

61'418,393 

2'000,000 

99'020,055 

466'005,717 

s 

769 

5 - 7 o 

258'660,000 

5'142,009 

13'728,000 

234,438 

1, 096, 200 

11'698,500 

4'929,729 

2'616,786 

68' 880,000 

366'985,662 

3'978,797 

735,798 

51,600 

2 'oo o, ooo··· 
6'705,5BO 

373'691,242 

~/ Se -lnc.e.uye en e¿,;ta. c.e.a.<!>-l6-lca.cL6n con .e.a. 6-lna..e.Lda.d de encon.tJta.Jt un_ 
pun.to de equL.e.LbJtLo que muea.tJte Jtea..e.men.te .e.a. ~gua.f.da.d de .e.oa -lnglt! 
aoa y egJteaoa de .e.a. p.e.a.n.ta., en.tendLdoa ea.toa a.e..t-lmoa como .e.a.a ob~ 
ga.cLbnea geneJta.da.a polt .e.a. p1toyecc-l6n, ejecuc-i.6n y 6unc-lona.mLen.to 
de una. nueva. un-lda.d de pltoducc-i.6n. Y polt ea.ta. 1ta.z6n ae aup1tLme, 
.e.a. a.mo1t.t-lza.c-l6n de.e. d-l6eJt-ldo y .e.a. dep1tecLa.cL6n de.e. a.c.tLvo. 
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Ten.lendo como baae .ea c.eaa.ltí.lcac.i6n an.t:e11.-<'.011., ae p11.ocede a .ea di!:_ 
.t:e11.m.lnac.i6n de.e pun.t:o de n.ive.eac.i6n emp.teando pa11.a e.e.ea .eaa •.l-

gu.len.t:ea 6611.mu.eaa: 

PUNTO VE 
EQUTL1BR10 

COSTOS FIJOS 

1_ COSTOS VARIABLES 
V EN 1 AS 1 o 1 AL ES 

Loa da.t:oa adop.t:adoa pa11.a .ea au&.t:.l.t:uc.i.6n aon .toa co11.11.eapond.len.t:ea 

pa11.a .t:11.ea e.t:apa• de.e p11.oyec.t:o. 

La p11.Lme11.a co11.11.eaponde a.e affo 1, ea cuando .ea p.tan.t:a cub11.e ao.ea
men.t:e .toa .ln.t:e11.eaea de .toa p11.~&.t:amo• que con.t:11.ajo. 

C.F.= 64'881,069 

C.V.=366'985,662 

V.T.=528'078,000 

Pe 64'881,069 

366'985,662 

528'078,000 

64'881,069 
o.3050541 $ 212'687,000 

SL: 
100 

5 2 8 ' O 7 8, O O o____ X 

2 1 2 • 6 8 7' o oº----

64'881,069 

1 - 0.6949459 

Pe 40.27% 

O aL: 12,000 X 40.27 4832.4 Tone.ea.da&. 



MILLONES VE 
PESOS 

500 

400 

300 

100 

G R A F I c A No. 6 

PUNTO VE EQUILIBRIO VEL A~O 

4 
3000 6000 9000 

VOLUMEN VE NARANJA PROCESAVA 

7 7 7 

VENTAS TOTALES 

COSTOS TOTALES 

COSTOS VARIABL 

TONS. 
12000 



7 72 

La ae9unda e~apa conneaponde de.f. afio Z a.f. 4, ea dec.i.n cuando La 
p.f.an~a ~.lene obL.i.9ac.lonea 6.i.nanc.lenaa mayonea en La que L.lqu.ldan 
y pa9oa deL pn.lnc.lpaL. 

C.F.= 99'020,055 
C.V.=366'985,662 
V.T.=528'078,000 

Pe 
7 -

99'020,055 
366'985,662 
528'078,000 

$ 324'598,000 

S.l: 5 2 8 ' o 7 8. o oº-----
3 2 4 ' 5 9 8. o oº-----

O a.l: 72,000 X 67.46% 

700 
X 

99'020,055 
- 0.6949459 

Pe 

99'020,055 
0.3050541 

6 7 • 46 % 

7,375.2 ToneLadaa. 

Como ae obaenva, e.f. pun~o de equ.i.L.lbn.lo ea~á pan debajo de La c!!_· 

pac.ldad que ~nabajaná La pLan~a. Ea~o nepneaenza una venzaja P!! 
na eL pnoyec~o. ya que a.l ex.i.az.i.eae un pnobLema en eL abaazec.l-
m.lenzo de ma~en.la pn.lma, La empneaa zenden~a a neduc.ln La capac~ 
dad de pnoceaam.lenzo haaza de 7,375.2 zoneLadaa, a.in .lncu44.l4 ~n 

p«nd.ldaa «azo qu.lene dec.ln que con un .ln9neao zozaL de - - - - ~~.· 

$324'598,000.00, que aan Loa que Le aae9u4an cubn.i.4 e.f. zozaL de_ . 
.f.aa ob.f..i.9ac.lanea canz4a.ldaa, nepneaenzan eL 61.46% de Laa venzaa 

.ln.lc.laLmenze cona.ldenadoa. (Ven 9ná6.lca No. 7) 



MILLONES VE 
PESOS 

500 

400 

G R A F I C A No. 7 

PUNTO VE EQUILIBRIO VEL ANO 2 AL 4 

324 ----------
300 

2.00 

300 6000 

' ' 1 
1 
1 
• 1 

7375.2 

9000 1200 

173 

VENTAS TOTALES 

COSTOS TOTALES 

COSTOS VARI AB( 

COSTOS FIJOS 

TONS. 
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La ~eAceAa e~apa coAAe&ponde de ¿o& año& 5 a¿ 10, en ¿a que ¿a -
p¿an~a ya no ~~ene ob¿~gac~one& de pago e ~n~eAe&e& poA concep~o 

de 6~nanc~am~en~o cAed~~~c~o. 

C.F.= 6'705,580 
C.V.=366'985,662 
V.T.=528'078,000 

Pe 6'705,580 . 
366'985,662 

- 528'ó78,óóó 

6'105,580 
ó.3050541 

$ 21'981,609 

o &~: 

528'078,000 

21'981,609 

12,000 X 4. 16 

6'705,580 
- o.6949459 

100 

X 
Pe 

499 Tone¿ada& 

4. 16% 

E¿ pun~o de equ~¿~bA~o paAa e&~a e~apa, e&~a dema&~ado bajo a ¿a 
capac~dad que ~AabajaA~ ¿a p¿an~a, deb~do a que ya no ex~&zen -
o b¿~gac~ane& a campAom~&o& de pago a ¿a& ~n&Z~~uc~one& 6~nanc~e
Aa& poA concepzo de amo4Z~zac~one& e ~nZe4e&e& de Zo6 cA~d~~o&. 
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9.4.- E6~ado6 F¿nanc¿e4o6 P4o6o4rna 

Pa4a e6~¿rna4 La 6¿~uac¿6n econ6m¿ca de La pLan~a en Lo6 p4¿me4o6 

año6 de ope4ac¿6n, 6ue nece6a4¿o p4epa4a4 eL e6~ado de 4e6uL~a-
do6, e6~ado de 04¿gen y apL¿cac.¿6n de 4eCu4606. 

EL e6~ado de 4e6uL~ado6 e.orno 6e rnue6~4a en eL c.uad4o No. 55 p4e
vee u~¿L-ldade6 pa4a ~odo eL pe4,(.odo pJtoduc.~¿vo; rn¿6rn06 que van -
en a6cen6o en eL ~4an6c.u46o de Lo6 año6, 6¿n emba4go 6U6 6¿ne6 
ó¿6c.aLe6 que pa4a 4eaL-lza4 una ve4dade4a evaLuac.-l6n 6-lnanc-le4a, 
6unc.-l6n mcí6 que c.urnpLe cabaLrnen~e eL e6~ado de o4¿gen y apL¿ca-
c.-l6n de 4ecu46o6, eL que pe4m¿~e ¿n6e4¿4 60b4e La 60Lvenc.¿a, La 
c.apac.-ldad de pago y eL au~o6¿¡i;'.;.nc¿arn¿en~o deL p1coyec.~o du4an~e -:=
eL fw4¿zon~e p4o duc~-lvo deL mL6 rno. EL ancíL¿6¿6 deL docurnen~o 
pe4m-l~e c.oncLu¿4 que: EL p4oyec.~o gene4a4cí u~¿L¿dade6 en ~oda -
La v-lda a~¿L no ~an 6oLo c.on~abLe6, 6¿no que pe~rn¿~¿4cín hac.e4 -
ó4en~e a La6 nec.e6¿dade6 6u~u4a6 4e¿nve46¿6n y po4 ende de ó¿na~ 
c_¿am¿en~o, ~aL e.orno 6e adv¿e4~e en eL c.uad4o No. 56. 
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e A p r T u L o X 

X.- EVALUACION ECONOMICA 

En e&.t:e pun.t:a &e p4ehen.t:a e.e. anáf.,¿ó,¿ó de .loó 4ecu4óoó emp.leado& 
y .loó bene6LcLoó ob.t:enLdoó, medLan.t:e .e.a ac.t:ua.e.LzacL6n de .loó va
.la4eó mone.t:a4Loó, mLdLendo aó.<'. m-i.hmo .loó -i.nóumOó y p4oduc.t:oó a -
p4ecLoó de me4cado, a e6ec.t:o de conoce4 .e.a u.t:Lf.Ldad come4cLa.e. -
de.e. p4oyec.t:o o óea .loó 6u.t:u4aó 4endLmLen.t:oó de.e. capL.t:a.e., .e.o an.t:.!:_ 
4Lo4 penmL.t:Lná con.t:a4 can e.lemen.t:oó de juLc,¿o a e6ec.t:o de apno-
ban, mod,¿6-i.can a deócan.t:an .e.a deóLc-i.6n de -i.nven.t:-i.n, med-i.att.t:e e.e._ 
uóa de .loó -i.nd-i.cadoneó pana eva.e.uan ecott6m-i.camen.t:e eL pnoyec.t:a,_ 
eó.t:Dó han .loó 5-i.gu-i.e>i.t:eó: 

VaLan Pneóen.t:e Ne.t:o. 
Taha -i.n.t:enna de Re.t:onno. 
AnáL-i.ó-Í.ó de Senó-i.b-i.L-i.dad. 
ReLac-i.6n Sene6-i.c-i.o-Coó.t:o. 

Rub4a que en e.e. anáL,¿ó-i.ó 4e6Leja un pano4ama ha.lagadon pana eL -
pnayec.t:o 

10. 1.- VaLo& P&eóen.t:e y T.I.R. 

Pa&a e.e. cáLcuLo deL vaLo& pneóen.t:e ne.t:o y La .t:aóa -i.n.t:e&na áe 4e
.t:a&na, óe &equ-i.e4e ob.t:ene4 p4-i.me&amen.t:e un 6Lujo de e6ec.t;,¿va, eL 
cua.e. óe 6a4ma de d-i.6e&en.t:e mane&a, depend-i.endo de.e. .t:-i.po de eva-
Luac-i.6n de que óe .t:&a.t:e: 

Ren.t:ab-i.L-i.dad pa&a eL p&ayec.t:o en h-i.. 
Ren.t:ab-i.L-i.dad de.e. p&o yec.t:a pa&a eL ernp4eóa.'L-i.o. 

Ve acue&do a La &en.t:ab-i.L-i.dad de.e. p4oyec.t:o en óL, eó La .t:aóa de -
-i.n.t:e&~ó que 4Lnde eL p&oyec.t:a, óupon-i.endo que .e.a Lnve4ó-i.6n óe4á_ 
6-i.nanc-i.ada can 4ecu4óoó p4op-i.oó y/o 6-i.nanc-i.e40ó, no -i.mpo4.t:anda -
e.e. 04-i.gen de .loó &ecu4óoó. 
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M-ienztr.a-1> que patr.a ¿a obzenc.i6n de ¿a tr.enzab.i¿.idad de¿ ptr.oyeczo -
patr.a e¿ emp1r.e-1>atr.-<.o, e.6 cuando -1> e ¿e de-1> cuenzan de ¿a¿, uz_¿¿.(.dade-1> 

de opetr.ac-i6n, ¿a¿, amotr.~-izac-ione.6 de¿ ptr.-inc-ipa¿ e .in~etr.e-1>e-1> de¿ -
6-inanc.iam-ienzo ctr.ed.i~.ic.io. 

EL pnoyec~o que vamo-1> a eva¿uatr. e-1>za conzemp¿a-
do como una 6-igutr.a otr.gan-iza~.lva de ¿a¿, -1>etta¿ada-1> en ¿a Ley Gene
tr.a¿ de Ctr.éd-i~o Rutr.a¿, é-1>~e e¿,zatr.á excen~o de¿ pago de¿ -impue-1>zo_ 
-1>ob1r.e u~-i¿.idade-1>, y potr. ¿o Zan~o en ¿a obzenc-i6n de¿ 6¿ujo de -
e6ecz-ivo .!.e con-1>-idetr.6 ¿o h-igu-ien~e= 

E¿ concepzo INGRESOS O VENTAS NETAS -1>etr.á .igua¿ a ¿a UTILIVAV VE_ 
OPERACION, -1>-in -inc¿u-itr. en é-1>za Lah deptr.ec-iac-ioneh, amotr.~-izac-io-

neh n-i cohZOh 6-inanc-ietr.o.6. 

Patr.a ca¿cu¿atr. e¿ va¿otr. ptr.e.6enze nezo, .!.e e6eczua a z1r.avé-0 de ¿a 
.6-igu-ien~e 66tr.mu¿a. 

Se ¿e ¿¿ama 6aczo1r. de aczua¿-izac.l6n y exp1r.e-1>a e.¿ va¿o1r. aczua¿ de 
1, en una 6echa 6uZutr.a. 

E.6Ze 6aczotr. de ac~ua¿.lzac-i6n puede enconztr.atr..6 e en. :tab¿a¿, 6-inan- -
c.ietr.a-0 o e¿abotr.adah pana ¿a eva¿uac-i6n de ptr.oyec~o-1>, comptr.end-ie~ 

do un 6ac~otr. a cada ~a-1>a de .ln~etr.é-0 y año con-0.ide~ado. 

Gene1r.a¿menze, -1>e tr.ecom.lenda patr.a acepzatr. o 1r.echaza1r. a¿zetr.naz-iva.6 
de -inv etr..6-i6n en ba.6 e· a e-0~e ctr..i~etr.-io, ¿o -1>-ig u.ien~e: Acepzatr. ptr.o
yeczo.6 en Lo.6 que e¿ va¿otr. ptr.e.6enze ne~o, ob~en.ido a c-ietr.~a za¿,a 
de aczua¿.(.zac-i6n .6ea mayotr. que cetr.o y tr.echazatr. aque¿¿o.6 cuyo va-
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cL6n -Oe 6eLeccLon6 de acue4da a La :taba máxLma de Ln:te4é6 banca-

4La que 4Lge en eL pa~-0, una vez ab:tenLdob Loó 6ac:ta4eb de ac:tua 

LLzac~6n, éb:tob be muL:tLpLLcan po4 eL 6Lujo de e6ec:tLvo de año -
:tJc.ab año. 

La :ta.t>a Ln:teJc.na de 4e:ta4no, eb aqueLLa :ta6a de debcuen:to con La 

que eL vaLoJc. p4eben:te de Loó Lng4e-00-0 eb LguaL aL vaLo4 ph.e6en:te 
de La.t> co6:tab. 

E-0 como LnLcLaJc. Loó cáLcuLo-0 con una :taba de debcuen:to ceh.cana -
aL ca-O:to de opoh.:tunLdad deL capL:taL de Lnve4bL6n púbLLco, gene-
Jc.aLmen:te ubando éb:ta -Oe ob:tend4á un vaLo4 ac:tuaL ne:to pobL:tLvo,_ 
pah. Lo cuaL be Jc.ecom¿enda aumen:taJc. La :taba de debcuen:ta hab:ta a~ 

:teneh. un vaLo4 ac:tuaL ne:to nega:tLvo, de e6:ta maneh.a dedLan:te una 

Ln:teJc.poLacL6n ob:tendh.emob La :taba de debcuen:to que LguaLe a ce4o 
La-0 bene6LcLab ne:tab deL p4oyec:to. Una uez ob:tenLda un V.A.N., 
pabL:tLvo y nega:tLva be hace La Ln:te4poLac¿6n con La bLguLen:te --

66Jc.muLa: 

T. I.R. + 

VAN¡ = VAN po-0L:tLva; 



COHC E rTO 

e.- Cot.ta4 roWul/ 

c.- S4Ldo 

F.- ltt~ll dt.L C11.p.Lul. 
dt T~jo !/ 

su•011,ooo 

J71'"'·''' 

IH'JU,751 

ISO'lff, tsOJ 

C U A. O 1t O Ita. S7 

TLUJO 'tlE EH:en110 
IM.LLt4 de. Pir6o•I 

HClllfZCl"'TE OEl PlfCIYECTO fAlfCISI 

5u•o11.ooo SU'071,COO 5tl'071,00!1 Hl"011,000 

'"''"'·"' J71'6•1,flt l71'6•1,tU '11 1 691,tH 

IU'.1U.1U IU'U6,7SI IS6'Jf6,7SI IS6'JU,7U 

sr1•011,ooo su•o11,ooo so•o11.ooo su•o11,coo Stl'OU,000 

J11''"·''' n1•a•r.:H !Yr'4'!'1,t•t '11'691.f.ff 

Uf'JU,751 156'H6,75t ISll'JU,751 fS6'U6,751 JS6'Jtl,751 

'''''º·ººº' 

"'·ººº 
H.- Flujo dt E&tc..U"'o 

IA-8 • C·O-E•FoG) 1117'5U,9to 106'011,601 JS6~JU,75t IS6'JU,1SI U6'Jl6,751 J56'Jl6,151 15J'6tl,7SI f56'Jl6,75f 15''U6,7U . JS6'JU,751 tl.f'llJ,UJ 

1/ SL1t Ulc.lulA. l.4.1 dt;Ktc..lAC.Lo .. Uo -.\Ll.ta.e.i.010..11 '/ !11Ubt6 ~drADU '/ la6 d&to& 

- &c. obtu.vi~ del. ~o "'º· H. 

!/ Sir. ca...tabLU.ta ui d cLttboo &Aa dd P'\ºvr.c.ta, h• llt~c.l:4"1 6vi.d wt obo"°. 

J./ St abtl.lvo UJt& vu: dt,ktc..udo el. t.qulpa, u. t--4 dr..L cwt.dM Mo. SI• 



c u A V R o No. 5 8 

CALCULO VE LA TASA VE RENTABILIVAV FINANCIERA 

( M.t..te..6 de. Pe..60.6) 

FACTOR VE FACTOR VE 
Al'JOS FLUJO VE ACTUALIZACION FLUJO VE EFECTIVO ACTUALIZACTON FLUJO VE EFECTIVO 

EFECTIVO TASA 60 % ACTUALIZAVO 60 % ACTUALIZAVO 

o (117'588,980) 1.00000 (117'588,980) 1.00000 (117'588,980) 

1 106'018,608 0.62500 66'261,625 0.40000 42'407,440 

2 156'386,758 0.39063 61'089,356 0.16000 25'021,880 

3 156'386,758 0.24414 38'180,261 0.06400 10'008,368 

4 156'386,758 0.15259 23'863,054 0.02560 4'003,757 

5 156'386,758 0.09536 14'913,040 0.01024 1'601,400 

6 153'698,758 0.05960 9'160,445 0.00409 629,551 

7 156'386,758 0.03725 5'825,406 0.00163 256,224 

8 156'386,758 0.02328 3'640,683 0.00065 102,490 

9 156'386,758 0.01455 2'275,427 0.00026 40,995 

1 o 244'183,583 0.00909 2'219,628 0.00010 25,604 



T ¡ = 60 

T 2 =150 

ANEXO CLJAVRO 58 

CALCULO VE LA TASA INTERNA VE RETORNO POR TNTERPOLACTON 

TIR = T 1 + ( T 2 - T ¡ 
VAN¡ - VAN 2 

109'839,945 
--T'IR--~--~60-+-c+1so - -60 J x 109'839,945 

(33'491,271) 
109'839,945 - (-33'497,277) 

TIR 60 +, ( 90 X 109'839,945 

143'331,216 

TIR 60 + 68.97 

TIR 128.97% 



10.2.- AnáLLaLa de Sena¿b¿LLdad y ReLacL6n 
BeneóLcLo-Coa~o 

184 

Ve Loa ~4e-0 anáL¿-0La de -0ena¿bLLLdad, -0e de~e4m¿n6 qae ana d¿-Om~ 
nac¿6n de Loa Lng~eaoa po4 ven~a-0, aóec~an má-0 eL p4oyec~o qae -
Loa Lnc4emen~oa qae -0e p4e-Oen~en, en Lo-0 coa~o-0 de p4odaccL6n y_ 
en Laa ¿nve4aLone-O. 

Y Loa 4eaaL~adoa de La 4eLac¿6n beneóLcLo-coa~o, e-0 6avo4abLe -
pa4a eL p4oyec~o, ya qae po4 cada pe-00 qae ae LnvLe4~e ae ob~Le
ne 0.1345 cen~avo-0. 
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A/JOS COSTosl..I 

o 117'588,980 

7 422 '05>, 392 
2 371'691,242 
3 371'691,242 

4 371'691,242 

5 371'697,242 

6 375'057,242 

7 371'6'11,242 

8 371'697,242 

9 371'697,242 

7 o 371'697,242 

c u A V R o No. 62 

RELACION BENEF1C10-COSTO 
(~f.Lf.eó de Peóoó) 

BENEFicros!I FACTOR 60% 

o.o 1.00000 

528'078,000 0.62500 

528'078,000 0.39063 
528'078,000 0.24414 

528'078,000 0.15259 

528'078,000 0.09536 

528'750,000 0.05960 

528'078,000 0.03725 
528'078,000 0.02328 
528'078,000 0.07455 

615'874,000 0.00909 

COSTOS DE BENEFICIOS 
ACTUA LI ZACI ON ACTUALIZACION 

117'588,980 o.o 
263'787,120 330'048,750 

145'193,750 206'283,110 

90'744,699 128'924,960 

56'716,366 80'579,422 

35'444,477 50'357,518 

22'353,054 22'353,054 

13'845,499 19'670,906 

8'652,972 12'277,814 

5'408,107 7'683,535 

3'378,673 5'598,295 

763'113,697 865'777,364 

RELAC10N BENEFICIO-COSTO AL 60% 865'777,365 ~ 1 . 1345 

763'713,697 

l._/ Lo-0 co-0~0-0 -0e ~n~eg4an: Co-O~Oó To~a¿e-0, Cap~~a~ de T4abajo e 7nve4-0~6n F~ja y D~6e4~da. 

~/ Lo-O bene6~c~oó ¿o componen: !ng~e-00-0 po~ Ven~a. Recupe~ac~6n de¿ Cap~~ª~ de T~abajo y -

va¿o4e-0 Re-0~dua¿e-0. 

NOTA: Lo-0 da~o-0 6ue~on ob~en~do-0 de¿ cuad~o No. 57 
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10.3.- 1mpac~o en La Econom¿a Reg¿onaL 

La ma~en¿aL¿zac¿6n deL pneaen~e pnoyec~o ¿nc¿d¿n~ baa~an~e en La 
econom¿a neg¿onaL de Loa ~nea mun¿c¿p¿oa cencanoa de donde ae ea 
~abLecen~ La pLan~a. dadoa Loa bene6¿c¿oa que ~naen¿a cona¿go La 
m¿ama, dea~acando Loa ¿¿gu¿en~ea: 

Genenac¿6n de empLeoa, davonec¿endo a un gnan nameno de 6am¿LLaa, 
ya que d¿apondA~n la~aa de un ¿ngneao pana La 6a~¿66acc¿6n de -
aua necea¿dadea aL¿men~anLaa, de educac¿6n y de eapanc¿m¿en~o. 

Un mayan deaenuoLu¿m¿en~o econ6m¿co pana La neg¿6n, a ~nauéa de_ 
un mayan conaumo d¿nec~o e ¿ndLnec~o de La pLan~a ¿ndua~n¿aL. 

Y pon aL~¿mo, ae cap~an¿an ¿ngneaoa de d¿uLaaa pon concep~o 
expon~ac¿onea, que ~an~o hacen 6aL~a en Loa momen~oa ac~uaLea. 
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Uno de Loa pnobLemaa que e.n La ac..tuaL¿dad ae man¿6¿ea.ta con ma-
yon c.Lan¿dad ea La ebc.aaez de. b¿enea de c.onaumo penec.edenoa, de.
b¿do e.n pan.te. a.t de.bpnoponc.-ionaL cne.c¿m¿en.to de.mogná6¿c.o y .ta e~ 
.tac.LonaL¿dad de. La pnoduc.c.-i6n, .taL e.a e.L e.abo pan.t¿c_u.tan de .ta -
pnoduc.c.-i.611 de .ta nananj a, que pon a u c.anác..te.4 e.a .tac_¿ o na.e_ gene.na_ 
una gnan c.an.t-idad de exce.de.n.tca que. no van de.L e.ampo a Loa mene~ 
doa de. c.onaumo. Ea.te. 6en6meno c.onLLeua a una de.pe.nde.nc.-ia de.L -
agn-icuL.ton hac_¿a Loa -in.te.nme.d-ian-ioa, Loa c.uaLea con.tnoLan Loa 
pne.c-ioa en v-in.tud de. La aa.tunac¿6n de. na4anja en e.L meneado, Lo 
que pnouoca que e.L agn-ic.uL.ton ae. de.apne.nda de una pan.te -impo4.ta~ 
.te deL uaLon p4oduc-ido. 

La agno-indua.tn-ia. como ac.t-iv-idad ae.cundan-ia debe enca.nga4ae. de La. 
conaenvac..C:6n de e.a.toa exceden.tea, e.La.bonando p4oduc..tob y aubpno
duc.toa pa4a que d-iapongan de. e.LLoa Lob conaum-ido4ea en aque.LLaa 
época.a de. baja pnoduccL6n. 

Tomando como ba.ae. Loa e.Le.men.toa an.te4-io4ea, aaL como La ..C:nquLe.-
.tud de. a.te.nden a aque.LLoa ea.tna.toa de pobLac.-i6n boc-ia.L y ec.on6m~ 

e.amen.te ma4g-inadaa, ae ne.aL-iz6 eL pneaen.te ea.tud..C:o, 
bLec..C:m-ien.to de una. pLan.ta concen.t4ado4a de na.4anja., 

pa4a. eL e.b.t~ 

que bene6..C:--
c..C:e a un g4upo de. c-i.tALcuL.tonea de.L mun..C:c..C:p..C:o de GonzáLez, Ta.ma~ 

L..lpa.a, Loa cuaLea año con a.ño han ven..C:do ..C:ncnemen.ta.ndo aua exce
den.te.a en La p4oducc..C:6n de na.4anja.. 

La. pLa.n.ta p4oyec.ta.da ea.ta.4á e.11 cond..C:c..C:onea de a.p4ovecha.n Loa 
exceden.tea de Loa mun..C:c..C:p..C:oa de LLena y Man.te en ca.ao de ae4 ne
ceaan..C:o. 

Loa p4op6a..C:.toa gene4a.Lea que ae pe4a..C:guen con La. ..lna.ta.Lac..l6n de_ 

La. pnoce.aa.dona de na.4anja. aon Loa a..C:gu..C:en.tea: 

Ven.taja.a de au.toa.baa.tec..lm..le.n.to de ma..te4..C:a p4..C:ma.; 
LocaL..C:za.c..l6n en La. zona. p4oduc.to4a.; 



ELLmLnacL6n de LnzenmedLanLo6; 

AbazLmLenzo de menma6 pon La6 condLcLone6 de znan6pon:t.e; 

AbazLmLenzo de Lo6 pnecLo6 de Lo6 pnoduc:f:.06 eLabonado6. 
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Como con6ecuencLa de Lo an~enLan, 6e Lognaná que Lo6 pnoduczone6 
ob:t.engan un mejan pnecLo que eL que necLben en La aczuaLLdad; y 

pon o:t.no Lado, 6ená ven:t.ajo6o pana La empne6a panque podná comp~ 

zLn con La6 pLanZa6 6LmLLane6 e6zabLecLda6. 

EL jugo concenznado 6e de6ZLnaná aL meneado LnzennacLonaL y na-

cLonaL, y eL bagazo de6hLdnazado y aceLze e6encLaL pana con6umo 
nacLonaL. 

La pLan:t.a concen:t.nadona 6e ubLcaná en eL munLcLpLo de GonzáLez, 

TamauLLpa6, ya que neune Lo6 nequL6L:f:.o6 :f:.(cnLco6 LocacLonaLe6 
como 6on: 

L<f.6ono, e:t.c. 

La pLanza :t.endná una capacLdad nonmaL de pnoce6amLen:t.o de 12,000 

:t.oneLada6 de nananja pon cLcLo pnoduc:t.Lvo de 6 me6e6 con una pn~ 

duccL6n de 960, 000 L:t.6. de jugo cancenznado, 27, 600 kg6. de ace~-
:t.e e6encLaL y 1,200 :t.oneLada6 de bagazo deldtLdna:t.ado. Tnabajan-· 

do un :t.unno de 7 hcna6 pon d.ta; ademá6 6e han dejado e6pacLo6 L~ 
bne6 con eL 6Ln de ampLLan La pLan:t.a, 6L La demanda deL pnoduc:t.o 
a6.t Lo exLgLeJr..a. 

EL dL6eño adopzado pana La con6:f:.nuccL6n peJr..mL:t.LJr..á un buen 6uncL~ 
namLenzo y conzJLoL LnzegnaL de La mL6ma, 6Lendo de :t.Lpo con:t.Lnuo·. 

E6:f:.aná con6ZL:t.uLda pon un LocaL Lndu6:f:.nLaL donde 6e aLojaná La -
maquLnanLa pana ob:t.encL6n de jugo y aceL:f:.e e6encLaL, aLmac(n de_ 
ma:t.enLa6 pnLma6 y pnoduc:f:.06 congeLado6, o6LcLna6 admLnL6:f:.Jr..a:t.Lva6, 

6anL:t.allLo6, bodega de bagazo de6hLdnazado y pa:t.Lo de manLobJr..a6. 

EL co6:f:.o :t.o:t.aL e6:f:.Lmado de La pLan:f:.a e6 de $117'588,980.00 (CIE~ 

TO VIEC1S1ETE MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS 

OCHENTA PESOS 00/700 M.N.), que LncLuyen La adquL6LcL6n deL :t.e--
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nneno, obna c¿vL¿, equLpo y maquLnan¿a, Lnhza¿acL6n de henvLcLoh, 
mobL¿LanLo e ¿nzeneheh que he devengan dunanze ¿a conhZnuccL6n. 

E¿ capLza¿ de znabajo que he ca¿cu¿6 pana un meh de pnoduccL6n -
de ¿a p¿anza eh de $50'368,750.00 pehoh. 
La uzL¿Ldad neza de La p¿anza hená de $87'937,08ú pon ejencLcLo_ 
de ¿oh pn¿menoh añoh, en ¿a que pohzenLonmenze he Lncnemenzaná a 
panzLn de¿ zencen año. 

Y en cuanzo a Loh nehuLzadoh de La nenzabLLLdad, (hZOh hDn ¿Oh -
hLguLenzeh: 
La zaha Lnzenna de nezonno y ¿a neLacL6n bene6LcLo-cohZo caLcu¿a 
do pana e¿ zLempo de vLda uzL¿ de¿ pnoyeczo eh de 728% y 7.7345 
nehpec~Lvamenze. 

La onganLzacL6n máh adecuada pana La empneha eh de una hOCLedad_ 

coopenazLva con eL óLn de obzenen Lah 6acLLLdadeh óLhcaLeh de -
que goza ehze ~Lpo de hocLedad, eh necomendab¿e que he conazLzu
ya un conhejo de admLnLh~nacL6n Lnzegnado pon ¿oh mLembnoh de ¿a 
hOcLedad; pon ozna panze he debená conzan con un negLamenzo Ln-
zenno pana 6acL¿Lzan Lah openacLoneh de La empneha. 

Con eL e•zab¿ec.lmLenzo de ¿a p¿anza he beneóLcLanXan dLneczamen- -
ze 36 óamLLLah de La Loca¿Ldad; ademáh un númeno LndezenmLnado -
de 6amLLLah aL zenen Loa pnoduczoneh un meneado heguno de conhu
mo; eLLmLnacL6n de LnzenmedLanLoh y goee de un nepanzo de uzLLL
dadeh a 6Ln de za6na. Pon ozna panze he Lnduce aL Lncnemenzo de 
La 6nuzLcuLzuna en La negL6n. 

Con ehze cnLzenLo de poLXzLca, he conznLbuye a ¿a dehcenznaLLza
cL6n de aczLvLdadeh, debLdo a que La p¿anza he pne~ende LnazaLan 
en una zona con6Ldenada como poco LnduhznLaLLzada; que ademáh, 
he encuenzna mangLnada denzno de La negL6n. 

La Lnhza¿acL6n de una pLanza de eaze ZLpo; compLemenzada con pn~ 
duccL6n pana La exponzacL6n, penmLZLnZa a La economZa nacLonaL -
La capzacL6n de dLvLhah a 6Ln de aLLvLan un poco La aczuaL aLzu~ 

cL6n que vLve eL paZh. 
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