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P R 0L O G O

El propbsito de este trabajo es el de presentar la serie de causas y -
’consecuencias que la inflacién ha provocado en la economfa nacional y concre
tamente en el 4Ambito financiero contable, ya que es responsabilidad y tarea
de 1a profesién contable investigar y exponer la distorsién sufrida en la in
formacién financiera, as{ como los métodos de correccién de la misma.

De igual manera, se pretende introducir y hacer patentes las innovacio
nes surgidas en materia contable, a fin de adecuar, mediante técnicas comple
mentarias la contabilidad tradicional, cuya base es el costo histérico, y lo
grar que ésta responda y sea congruente con los eventos econdmicos de actua-
lidad,

Por otra parte, también se intenta mostrar la interrelacién y efectos
de los fenbmenos econbémicos en la proyeccién financiera, la cual no puede -
llevarse a cabo, sin antes corregir los estados financieros que constituyen
una de las bases fundamentales de proyecciones futuras.

No obstante que los dos métodos de correccién aceptados oficialmente -
— Método de Ajustes por Cambios en el Nivel General de Precios y Método de
Actualizacién de Costos Especificos — ofrecen una solucién al problema in--
flacionario, se debe reconocer que ninguno de ellos se puede aplicar con ab-
soluta pureza ya que ambos adolecen de limitaciones, situacién que seguramen
te seri erradicada por medio de estudios e investigaciones posteriores.

Este trabajo fue posible gracias a la direccibn y supervisién del Lic.
Fernando Pérez Castrején a quien agradezco profundamente toda su ayuda,



INTRODUCCION

A raiz de la presencia de la inflacidén y de la percepcién de ésta co-~-
mo un fen6meno nocivo y destructor del desarrollo y crecimiento de toda eca--
nomia y concretamente de la economia nacional, han surgido en nuestro pais -~
diversos estudios abocados a determinar las causas y efectos de los periodos-
inflacionarios, ya que s&lo mediante ¢l conocimiento claro y preciso de sus -
causas y consecuencias, se cstard en posibilidades de dictar las medidas ten-
dientes a corregir los desajustes y distorsiones ocasionados en los diferen--
tes campos o sectores de la economia.

El fenSmeno inflacionario afecta a todos los habitantes de una nacién;
pero desde luego, el dafio mis grave recae en las grandes mayorfas de la pobla
cién como son las clases media y humilde, Estos scctores de la poblacién, --
caracterizados por sus escasos recursos, sufren cada vez mis el empobrecimien
to de la pérdida constante de su poder de compra. Como vemos, la inflacién --
pone en peligro la paz social al lesionar al pueblo quien padece las conse- -
cuencias mis severas y el que menos tiene en sus manos el poder de solucidn.

Aun cuando un proceso inflacionario como el actual origina serios dese
quilibrios en todas las freas de una empresa, es importante destacar los pro-
blemas ocasionados en la planeaci6n financiera.

En una economia tan incierta no es posible aventurarse a hacer proyec-
ciones a largo plazo y esperar que éstas se cumplan pues el comportamientd --
de factores es totalmente impredecible como también lo son las medidas que a-
futuro adoptardn las autoridades monetarias y fiscales.

La presupuestacién a corto plazo también atraviesa por serias dificul-
tades para estimar la tendencia de los distintos factores que incidirdn sobre
los presupuestos; sin embargo, existen revistas, instituciones y organismos -
especializados que emiten publicaciones sobre indicadores y perspectivas eco-
némicas, los cuales hoy en dfa, se han convertido en una herramicnta indis- -
pensable para las proyeccienes financieras.



La inflacidn en el &mbito financiero contable con impacto directo en -
las finanzas pdblicas y privadas asi como cn las técnicas de reexpresi6n de -
la informacién financicra, ha sido en la actualidad motivo de profundas inves
tigaciones y andlisis por organismos especializados y por estudiosos de la -
profesifn contable con el fin de emitir medidas adecuadas de correccibn que -
permitan cuantificar y cvaluar el problema de mancra relevante,

Como es bien conocido, en ticmpos inflacionarios prevalece una absolu-
ta inestabilidad monetaria, pues bien, este desorden monetario es ¢l que pro-
voca que la técnica tradicional del costo histérico picrda totalmente su efec
tividad y confianza, ya que la informacibn que presenta es irreal, y por lo -
tanto, carente de tode significado, '

La inflacién ha distorsionado, dentro de las organizaciones, dreas de
tipo contable, financiero y administrativo. Las dreas contables se subsanan
por medio de la reexpresidn de los estados financieros y una vez que han que
dado corregidas, proporcionan las bases para subsanar las demis, o sea, las

de indole financiero y administrativo,

Cabe aclarar que la reexpresidn mencionada no es una panacea, pero al
menos, nos da los medios para fijar cursos de accidn encaminados a emplear -
verdaderas estrategias para conservar la liquidéz, capacidad operativa, desa
rrollo, y 1o que es todavia mds importante, la continuidad de las organiza-

ciones,

Con el propbsito de restituirle esa veracidad y confianza que siempre
han distinguido a la informacidn financiera, han surgido como solucién dos ~
métodos igualmente vdlidos: Mtodo de Ajustes por Cambios en el Nivel Gene-
ral de Precios y el Método de Actualizacién de Costos Especificos o Valores-

de Reposicibn.

Mediante la aplicacién del Método de Ajustes por Cambios en el Nivel
General de Precios, se corrige la unidad de medidn empleada por la contabili
dad tradicional, por lo que la informacién contable se presenta en pesos del



mismo valor, evitando la mexcla de unidades monectarias de diferentes épocas -
y con distinto peder de compra. Esto logra, entre otras cosas, que tanto la -
inversi6n de los accionistas como la retencién de utilidades conserven su po-
der adquisitivo de acuerdo a las fechas de inversién o de retencidn de utili-
dades.

A través del Método de Actualizacién de Costos Especificos, las cifras
contenidas en los estudos financieros representan la cantidad de dinero en --
que incurrirfa la empresa en la fecha del balance, para comprar o producir un
articulo igual al que integra su inventario; si se trata de un activo fijo, -
el costo de reposicidn es la cantidad de dinero que se requiere para comprar-
un activo similar, en su estado actual __valor de adquisicién mis costos adi
cionales como: fletes, seguros, instalacién, ctc., menos demérito _ que per-
mita a la empresa conservar su capacidad operativa,

A pesar de la evidencia del impacto inflacionario en el aspecto fis~ -
cal, el gobierno mexicano todavia no autoriza la reexpresidn de estados fi- -
nancieros, provocando mediante sus sistemas impositivos gravar utilidades - -
ficticias como si fueran reales. Ademis, ocasiona que la depreciacidn acumula
da autorizada sca insuficiente para reponer el capital, lo que significa gra-
var un costo de inversifn de los propictarios de una organizacitn como si fue
ra un rendimiento real de capital, Lo anterior demuestra la necesidad de que-
el Estado acepte la correcci6n de estados financieros a fin de evitar la gra-
dual disminuci6n de la capacidad operativa de las cmpresas y por lo tanto su
descapitalizacifn que puede ser via fisco, trabajadores y accionistas.

.

Las medidas correctivas, incluyendo el aspecto fiscal, deben tomarse -
inmediatamente con objeto de no poner en peligro la capacidad productiva de -
las empresas, y por lo tanto, del pafis.

Resumiendo, el presente trabajo tienc como objetivo principal, unirse-
al ferviente deseo de organismos y la profesifn contable para conscientizar a
los diferentes scctores que conforman nuestro pais, de la urgente e imperiosa
necesidad de reexpresi6n de la informacién financiera a fin de que ésta conti



ntie proporcionando s6lidos elementos de juicio para la toma de decisiones a -
los distintos usuarios,



cAPITILD I

LA _INFLACION EN MEXICQ




1. CONCEPTO DE INFLACION

) La inflaci6n estd considerada como un fenfmeno econSmico que‘ha tenido -
relevancia por las nefastas consecuencias sobre los habitantes del pais donde -
se presenta. Aun cuando cs un fendmeno econfmico, sus causas y consecuencias re
percuten en otros campos como c¢l politico y social., Este fendmeno no solamente-
frenma el desarrollo y crecimiento de los pueblos, sino que sus efectos pueden -
provocar una inestabilidad y un desequilibrio tan profundos que lleven a la so-
ciedad al completo caos y hasta su destruccién,

Dentro de las miltiples teorias que existen y que pretenden explicar el-
fenbmemo de la inflacin, citaré como mis comunes las siguientes: teoria marxis
ta, estructuralista, aumento de la demanda o monetarista y la psicoldgica o de-
la escuela austriaca.

Teoria Marxista., Los seguidores de los tratados marxistas, sostienen que
la inflacibn es un fendmeno que se da en el sistema capitalista debido a la con
centracién de la riqueza y explotacién de los trabajadores, y afirman que el --
alza de los precios es consecuencia de las crisis de sobreproduccidn o subconsu
mo por la concentracidén de ingresos en la clase capitalista. La solucién que --
los marxistas proponen para terminar con la inflaci6n, es el establecimiento --
del socialismo,

A}

Teoria Estructuralista, Esta teoria fue dada a conocer por la Comisidn -
de Estudios para América Latina, también conocida como escuela Cepalina. Los es
tructuralistas afiman que la inflacién en casi todos los pafses iberoamerica--
nos es ocasionada par los desajustes del aparato productivo y los requerimien--
tos de produccién, desigual distribucién de la riqueza y los grandes sectores -
marginados. Los estructuralistas se apoyan en algunas teorfas marxistas aunque-

abiertamente no lo manifiesten.

Teoria del Aumento de la Demanda o Monetarista. Esta teoria es una de --
las mis antiguas y sosticne que la inflacidén es un aumento de medios de pago --
que incrementan la demanda por arriba de la oferta ocasionando aumentos en los-



precios. Esta teorfia ha sido explicada en forma matemfitica por el economista --
Irving Fisher a través de la férmmula MV = PT, en donde M, representa la moneda,
V, la velocidad de circulacién, es decir, las veces que cl dinero es empleado -
para adquirir mercancias; en el otro lado de la igualdad, encontramos P, que re
presenta a los precios y T, que es la cantidad producida,

Fisher asevera que todo movimicnto en un lado de la ecuacidn implica un-
movimiento en el otro, o sca, que si a un aumento en la moneda no corresponde a
un aumento equivalente en la produccién, se tendrin que modificar los precios -
para que la ecuaci6n conserve su igualdad, Dicho de otra forma, si se incremen-
ta la cantidad de moneda circulante, o las personas gastan mds rapidamente el -
dinero que ya tiene velocidad, sin que exista un aumento de produccién, los pre
cios tenderdn a subir. Como en la ecuacién de la teoria monetarista la veloci--
dad y la moneda son sinbnimos de demanda, de ahi que también se le conozca como
teoria de la demanda.

Teoria Psicoldgica o de la Escuela Austriaca. los partidarios de esta --
teoria, admiten que la inflacién es el aumento del circulante por arriba del --
aumento de mercancias y que esto trae como consecuencia el aumento general de -
precios, pero lo que no aceptan, es que los efectos del nuevo circulante sobre-
los precios pucdan ser medidos matemiticamente como lo exponen los monetaris- -

tas, es cl Gnico punto, donde discrepan cstas dos teorias.

Afirman los seguidores de la escuela austriaca, que el incremento del --
circulante ocasiona el aumento de precios, la desconfianza en la moneda y el --
gobierno, y que, aunado a lo anterior entran en funcién {actores psicolégilcos -
cuyas repercusiones pueden ser afin mayores que ¢l mismo aumento de la moneda, -

La solucidén que la escucla austriaca da al problema de la inflacibn es -
regresar al patrén oro o suspenderle al gobierno el poder y monopolio de emitir
billetes.

Después del breve anflisis y exposicidén de las distintas teorias sobre -
la inflacidn, y de asociar la explicacién que cada una de ellas da, con los - -



acontecimientos reales de actualidad, se llega a la conclusidn, que tanto la --
teoria monetarista como la psicolégica o austriaca, exponen el problema infla--
cionario con claridad y apego a los hechos que estamos viviendo.

Luis Pazos por su parte, define la inflacién diciendo: "La inflacidn es-
el aumento del total de los medios de pago o medio circulante, sin respaldo del
incremento equivalente de biencs y servicios en el mercado. En otras palabras,-
es el aumento de la demanda global (medios de pago o dinero) por arriba del - -
aunento de la oferta global (produccidn de biencs y servicios), que trae como -
consecuencia el alza general de los precios". (1)

Para Paul Samuelson, la jnflacidn es "un periodo de aumento general de -
los precios....., contintia diciendo que la causa originaria de la inflacién y -
la deflacién es la variacién en el total de gastos monetarios en relacién con -
la abundancia de bienes ofrecidos en venta, Y afimma que si el total de poder -
adquisitive que llega al mercado no encuentra una cantidad de bienes suficien--

tes para satisfacerlo, los precios tenderin a subir.....' (2)

El concepto que sobre la inflacidén emite ol doctor Milton Friedmin en su
Libro Paro e Inflacidn, es que "la inflacidn no es un fendmeno capitalista ni -
commista, sino el efecto del empleo desconsiderado de la miquina de hacer bi--
1letes. Su caousa fundamental s el aumento excesivamente ripido de la cantidad-

de dinero con respecto a la produccidn”. (3)

Una vez presentados los diferentes conceptos de inflacidn, a continua- -
cidn expongo 1o que en mi opinidn es la inflacién:

La inflacién es un awnento del medio circulante billetes, créditos, -
emisidn de bonos y valores, ctc., sin el correspondiente aumento en la pro--

(1) Luis Pazos, El Gobierno y la Inflacidn, Edit. Diana, México, 1980, pig. 36.

(2) Paul Samuelson, Curso de Economia Moderna, Editorial Aguilar, Madrid, 1962,
pag. 251.

(3) Milton Friedman, Parc e Inflacidn, Unidn Editorial, S. A., Madrid 1877.



duccidn de bienes y servicios, trayendo como consecuencia principal el alza ge-

neral de precios que repercute directamente en una baja del poder adquisitivo -
del dinero.

2. CAUSAS QUE ORIGINAN LA INFLACION

Desde épocas muy remotas en nuestro pais han existido manifestaciones --
inflacionarias, sin embargo, como sus repercusiones no causaron graves trastor-
nos en la economia nacional, dado el bajo indice inflacionario, la poblacién no
percibié el fendmeno. No ocurrid lo mismo a partir de 1940 cuando se inicia un-
periodo inflacionario el cual abarca hasta el afio de 1956, In este periodo la -
inflacidén media en téminos del indice de precios al consumidor fue del 12.4% -
en promedio anusl. Lo anterior tiene su explicacidn por los cfectos de ia segun
da guerra mundial.

Una de las consecuencias que la segunda guerra mundial provocd cn nues--
tro pais, fue la gestacidn de la inflacidn. En la posguerra, debido a la afluen
cia de capitales del exterior que incrementaron la reserva monctaria, y al au--
mento del circulante por la politica expansionista del gobierno para allegarse-
recursos y cubrir sus déficits presupuestarios principalmente, se originé un --
proceso inflacionario que sc¢ tradujo en un alza general de precios por el incre
mento de la demanda sin la creacidn de la oferta a corto plazo.

Durante el periodo comprendido de 1957 a 1972, vino una cierta estabili-
dad, esto no quiere decir que ya no habfia inflacidn, sino que &sta era modera--
da. A partir de 1973, empieza a munifestarse nuevamente un periodo inflaciona--
rio, el cual prevalece hasta nuestros dias y cuyas repercusiones todos somos --
testigos: aumento general de precios, escasez de algunos bienes y servicios co-
mo consecuencia del control de precios; incremento en el desempleo por la con--
traccidn o cierre de las empresas que no lograron sobrevivir al fendmeno; fuer-
tes devaluaciones y minidevaluaciones, o sea, el constante deslizamiento de la-
moneda y la pérdida cada vez mayor del poder adquisitivo. Todo lo anterior ha -
ocasionado desequilibrios y desajustes de tal magnitud que han llevado al pais-
a un bache econdmico tan profundo del que dificilmente podrd salir,

10



El problema inflacionario ha ido en aumento y a una velocidad desmedida,
nos encontramos pues, frente a una inflacién galopante o hiperinflacién que co-
mo dice Luis Pazos es "cuando el nivel de precios sube cada vez con'mayor fre--
cuencia: primero por meses, después por dias y hasta por horas". (4)

Después de esta breve historia sobre el proceso inflacionario en México,
pasaré a describir cuales son las causas que dan origen a la inflacién.

La inflacién como ya he mencionado, es originada principalmente por el -
excesivo incremento del medio circulante, sin que este nuevo circulante se en--
cuentre respaldado por un incremento igual en la produccién de bienes y servi--
cios. La inflacidn muestra un desequilibrio, una desproporcién entre la canti--
dad de bienes y servicios que se producen, o sea la oferta, y la cantidad que -
desecamos comprar, es decir, la demanda. Lo anterior se debe a que el exceso de-
circulante ha creado una demanda agragada, adicional, pero no creé su correspon
diente oferta también adicional. Esto conduce a afirmar que el incremento en --
los precios dependerd del acoplamiento entre el dinero y la produccién.

Si bien he mencionado que el exceso de circulante con relacién a la pro-
duccién es la causa fundamental de la inflacién, no he aclarado cuales son las-
causas de ese exceso de dincro. Existen factores internos y externos asi como -
la combinacién de ambos que provocan el incremento de dinero en circulacién.

Como causa intema, principalmente se encuentra la facultad que tiene --
el gobierno para emitir moneda, esto lo hace cuando sus gastos son superiores -
a sus ingresos, lo que se llama déficits presupuestarios. El gobierno para cu--
brir su faltante, solicita préstamos al Banco Central, si éste no cuenta con --
los recursos suficientes, los cuales ha adquiride a través del encaje legal y -
otros ingresos se ve obligado a recurrir a la emisién de circulante para finan-
ciar el exceso del gasto del sector p@iblico. Este nuevo circulante, (billetes,-

(4) Luis Pazos, Ciencia y Teoria Lconémica, Editorial Diana, México, 1976, 9a.-
Impresion, pdg. 250.

1



cheques, moneda, créditos, bonos, valores, etc.,) implica un incremento.en el -
medio circulante y los medios de pago recien cmitidos obtienen valor tomdndolo-
del circulante que ya posecn los habitantes del pais.

Sin mencionar los motivos que un gobierno ticne para poner grandes sumas
de dinero a circular, diré que los resultados son: crisis, caos, desérdenes eco
némicos con lesiones gravisimas para la poblacidn, pero sobre todo para la cla-
se media y humilde, quicnes ven como se desvanece dia tras dia su poder de com-
pra.

Como causa externa bisica del aumento del circulante, se puede citar la-
inflacibn importada que consiste en la afluencia de capital proveniente del ex-
terior por préstamos o inversiones directas o por fuertes exportaciones, en el-
caso de México, ¢l petréleo, algunos granos y café. Al respecto, Luis Pazos - -
afimma: "que en los Gltimos afios el sector plblico, bdsicamente Petréleos Mexi-
canos ha pedido en el exterior millones de ddlares prestados, y muchos de esos-
millones de dblares han sido cambiados a pesos mexicanos para poder lograr los-
programas de expansién de PEMEX y completar los gastos del sector piblico". (5)

Resuniendo, la inflaci6n importada cs producto de las divisas que por --
razones diferentes ingresan a nuestro pais y no son incorporadas a la economia-
nacional a través de instrumentos de produccidn o pagos de importaciones, sino-
que son convertidas por el Banco Central cn Moneda Nacional, con lo que se in--
crementa el circulante, y por tanto, la inflacién.

3. DINERO INFLACIONARIO .
Como ya quedd asentado, el Banco Central, es el Gnico Banco que tiene la

potestad para cmitir dinero, por lo tanto, Gnicamente sobre €1 recae la obliga-
cién de regularlo. Ahora bien, debe quedar aclarado que no todos los incremen--

(5) Luis Pazos, El Gobierno y la Inflacién, Editorial Diana, México, 1980, ha.-
TImpresidn, pégs. 105 y 106.



tos de circulante son inflacionarios, sino sdlamente aquellos aumentos que no -
son correspondidos con aumentos equivalentes en los volumenes reales de produc-
cién. Cuando el Banco Central aumenta los medios de pago por razones de creci--
miento en la actividad productiva, es decir, aumentos en los bienes y servicios
los cuales redundan en aumentos en el ndmero de trapsacciones, este dinero no -
provoca inflacidn y cs emitido en respuesta a una mayor actividad econdmica. No
ocurre lo mismo con c¢l circulante emitido por arriba del aumento de la, produc--

cibn.

Por lo tanto, se 1llama dinero inf{lacionario a la diferencia resultante -
entre 1la tasa de incremento del dinero en circulacidn y la tasa de aumento de -
la produccidn. Es evidente, que hay relacidn directa entre el crecimiento del -
dinero inflacionario y el crecimiento de la inflacién: a nivel mundial, los pai
ses con mayores tasas de inflacidn son aquellos que han incurrido en tasas supe
riores de dinero inflacionario.

4. FACTORES QUE INCREMENTAN EL DINERO EN CIRCULACION

Un factor muy importante que contribuye a awumentar todavia mds el dinero
en circulacién son los efectos expansivos del multiplicador monetario, que es -
cuando el dinero nuevo se deposita cn las instituciones bancarias y se emplea -

para conceder mds créditos.

Otro de los factores que repercuten en forma decisiva en el incremento -
del dinero en circulacién es el efecto de las reservas internacionales. Recibe-
el nombre de reseryas internacionales, la cantidad de divisas en poder del Ban-
co Central provenicentes del neto de transacciones internacionales realizadas. -
Al incrementar el Banco Central sus reservas de divisas y cambiarlas a moneda -
nacional, indudablemente estd awmentando el dinero en circulacién. Algunos pai-
ses con objeto de evitar incrementos en los medios de pago, han adoptado la me-
dida de congelar 1la cantidad de divisas que no puedan ser absorbidas por sus --

economias.
5. INFLUENCIA DE FACTORES EN EL AUMENTO (ENERAL DE PRECIOS
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Las manifestaciones de wn perjodo inflacionario, son mmerosas, sin em--
bargo, una de las mis graves y trascendentales es el alza general de precios, -
pues de ésta depende toda una seric de efectos que provocan descquilibrios que-

destrozan las economias de las naciones llevindolas a serios desérdenes.

Como se ha venido afimmando, los precios suben como consecuencia del - -
aumento de los medios de pago sin su correspondiente aumento en la produccién -
de bienes y servicios; por tanto, el alza de los precios es un reflejo palpable
de 1a inflacidén. Ahora bien, si los precios suben por las variaciones entre la-
oferta y la demanda de bienes y servicios, y encontramos que ¢l exceso de circu
lante incrementa la demanda pero no la oferta, se tiene la explicacién de la --

clevacién de los precios,

Los precios de mercado, son determinados por 1a Ley de la oferta y la de
manda y se habla de precios de cquilibrio cuando las cantidades de oferta y de-
manda son ipuales; por tunto, en el womento que una cantidad demandada de un --
bien e¢s superior que su produccifn (oferta), se origina una presidn para subir-
ol precio, Ocurre lo contrario cuando 1a cantidad ofrecida de un bien es mayor-
que la cantidad demandada, se genera una presién hacia abajo, esto es lo que se

conoce como ley de 1a oferta y la demanda,

En una cconomia, si la demanda de merciado (suma de demandas individua- -
les) es superior que el total de produccidn real de bienes y servicios, sc ori-
ginan incrementos en el nivel general de precios, lo que conduce a confimar --
que la inflacidn es una cevidencia del desequilibrio entre la oferta y la deman-
da.

Una vez explicados los factores que repercuten en el aumento general de-
precios, pasaré a mencionar los efectos que se derivan de estos awpentos. Intre
los miis importantes tenemos: deterioro del ahorro, lia escaser vy la pérdida del-

cilculo cconémico.

Deterioro del Ahorro. Uno de los factores esenciales para el desarvollo-

de la economia de una nacion es el ahorro, Ll ahorro existe bajo un clima de --
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estabilidad y confianza.

La forma wis comn de un pueblo de conservar sus ahorros es a través de-
la moneda, pero cuando ésta pierde su valor, se pierde también el interés de la
gente por el ahorro. En determinado momento cuando las tasas de interés banca--
Tio que se pagan a los ahorradores son inferiores a las tasas de incremento del
indice de precios, las personas optan por gastar en lugar de ahorrar.

La escasez. Existen difercntes motivos que provocan la escasez de produc
tos; uno de cllos cs el aumento de la demanda como consccuencia del incremento-
del circulante. Esto da lugar que los articulos comicncen a escasear y 1dgica--
mente al no haber productos, automiticamente los precios suben, desde luego - -
cuando son libres, es decir, que sc encuentran en un mercado de libre competen-

cia.

Los precios oficiales o fijados por la ley, equivalen a una alteracidn a
la ley de la oferta y la demanda, ya que ésta es regulada por los precios cuan-
do son libres. Un control de precios por el gobicrno agudiza la escasez porque-
mantiene lps precios bajos, pero no hay productos que comprar. Por otra parte -
propicia la presencia del mercado negro y el racionamicnto,

Pérdida del Cilculo Econdmico. E1 uso del dinero tienc una funcibn tras-
cendental segin dice Paul Samuelson "al servir como una unidad media de cdlculo
entre las transacciones financieras a través del tiempo..... y continfia expre--

sando:

"Indudablemente, cuando los precios son poco estables, cuando hay una ex
trema inflacién o deflacién, el dinero resulta de poca eficacia, como unidad de
pagos aplazados (a través del tiempo). La Inflacidn favorece a los deudores a -

expensas de los que prestan....." (0)

En pocas inflacionarias, el dinero pierde su funcién como medida de va-

(6) Paul Samuclson, Op. cit,, pdg. 51.
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lor, es decir, ya no expresa el valor de los bienes que s¢ estin intercambian--
do, puesto que ¢l alza de los precios es tan frecuente que dificulta calcular -
clianto cuesta producir un articulo determinado y saber en clanto hay que vender
lo para adquirir otro con lus mismas caracteristicas.

6. REPERQUSIONES EN LEL AUMENTO DE PRECIOS SOBRE LA PRODUCCION Y EL EMPLEO

Existen algunas teorias que afirman que cl incremento en el circulante -
ayuda a combatir cl desempleo y a clevar la produccion. Fundamentan su tesis --
exponicndo que con ese dinero se crean fuentes de trabajo. Muchos pobierncs apo
yados en estas teorias se han dado a la tarca de crear empleo  con la idea de
distribuir la riqueza___ por medio de 1a creacibn también de organismos cuya --
funcién es solamente dar empleo aun cunndo no sean productivos y si tengan que-
ser subsidiados. las repercusiones son los fuertes desajustes del sistema econb
mico ocasionado por el circulante recien emitido al elevar los precios y propi-
ciar serios desequilibrios que conducen a un mayor desempleo y no u la disminu-

cibn de éste como se pretendia.

Por lo que a la producci6n se refiere, si hien es cierto que el nuevo --
circulante logra una produccién adicional, es sélamente a corto plazo, no asi -
el desorden monetario provocado que sc prolongs por largos periodos disminuyen-

do siempre la produccidn.

Debido que el aumento general de precios ocasiona una disminucién del po
der adquisitivo, los sindicatos Iuchan por conseguir aumentos cn los sucldos v-
salarios que restituyan la pérdida del valor. Ahora bicn, cuando estos inCI.‘CH\C_l_\_
tos excedan a los incrementos de productividad, se inicia una espiral inflacio-
naria de precios y salarios. Por tanto, el aurento de salarios viene a sumarse-
a toda una serie de factores inflacionarios y lo hace con un doble impacto; por
una parte, crea una demanda efectiva adicional por el incremento del ingreso en
sectores con propensién al consumo, y por la otra, al aumentar el costo del fac
tor trabajo aumenta el costo de los bienes y servicios producides reflejindose-

en una elevacidén de los precios.

10



Como vemos, el desorden monetario causa estragos en los precios y en la-
produccidn. Las actividades productivas de las empresas se ven entorpecidas - -
principalmente al perder el cdlculo econdmico al desconocer el costo real de --
los bienes y servicios, por lo que muchas empresas alteran su produccién dismi-
nuyendola o definitivamente dejando de preducir. Los habitantes por su parte de
mandan mis marcancias pretendiendo deshacerse de la mala moneda y sobreviene la
reaccibn en cadena de efectos que ya han quedado explicados con anterioridad.

7. INFLACION Y SU RELACION CON LA DEVALUACION

Con el fin de sentar las bases para interrelacionar la inflacién con la-
devaluacién, cxpondré el concepto de la devaluacidn, y explicaré en que consis-

te este fendmeno.

Citaré primeramente aquella devaluacidn que es peculiar en los periodos-
inflacionarios y que consiste cn una persistente baja del poder adquisitivo de-
los habitantes de un pais es decir, pérdida de valor de la moneda que implica -
una disminucién en la cantidad de bienes y servicios que se pucden comprar con-
ella.

Existe otro tipo de devaluacidn que aun cuando también aparece en épocas
inflacionarias, &sta s¢ experimenta internacionalmente. lesde este punto de vis
ta, la devaluacifn es la pérdida de valor de una moneda con relacidn a las mo--
nedas extranjeras. A esta devaluacién es a la que quiero referimme, y concreta-
mente a las devaluaciones del peso mexicano frente al délar.

Debido a la gran dependencia comercial, financiera y tecnolégica con el-
exterior y sobre todo con los Estados Unidos, nuestra cconomia es sumamente vul
nerable. Como resultado de esta dependencia, nuestro pais se ha visto descapita
lizado por los elevados pagoes de intereses, amortizaciones, regalias, dividen--

dos y asistencia técnica entre otros.

Ahora bien, cuando se tiene un clevado porcentaje de relaciones comercia

les y financicras (intercambio comercial), ontre uno o varios paises, los pre--
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cios prevalecientes en estos paises deben guardar niveles semejantes si se quie
re evitar la devaluacibn, ya que la principal causa de ésta, es el aumento de -
los precios en un pais por encima de los precios de ia mayor parte de los pai-
ses con los que se realiza intercambio comercial.

En nuestro caso, las devaluaciones se dieron por el desnivel de precios
entre México y los Estados Unidos, ya que micntras los precios en este pais su
bieron paulatinamente, on México ascendieron con mayor velocidad. Al presentar
sc esta situacién, la balanza de pagos arvoja déficits, ya que os superior la -
diferencia entre lo que se importd y 1o que se exporta, Lo anterior ticne su -
explicacibn en el hecho, de que si un pais eleva sus precios por arriba del au-
mento de los precios de otros con los que ticne relaciones comerciales, provoca
una pérdida de competitividad en los productos internos, con lo que se estimula
las importaciones por resultar mds barato comprar en el exterior que en el pro-
pio pais y disminuye las exportaciones, pues los precios son tan elevados que &
nadie le interesan esos productos.

Con la devaluacidn de su moneda, un pais logra equilibrar su balanza de
pagos, ya que las devaluaciones corrigen los cfectos inflacionarios internos -
de un pais con relacidén al exterior. Sin embargo, este equilibrio no es defini
tivo, puesto que si la causa de la devaluacidn es sobre todo la inflacién y és-
ta persiste, los precios sepuirdn subiendo dentro del pafs y continuardn dese-

quilibrando la balanza de pagos hacicnd. necesario mis devaluaciones.

Un concepto que tiene estrecha relacidn con la devaluacidn es el tipo de
cambio o paridad. La devaluacién como ya vimos, es lua pérdida de valor de una
moneda, en nuestro caso, frente al délur; esto implica que tengamos que pagar -
mis pesos mexicanos para comprar un délar, lo que se traduce en un alza del ti-

po du cambio.

El tipo de cambio c¢s pues, el precio de una unidad de moneda extranjera,
expresado en monedn nacional, Al considerar la moneda extranjera como una mer-
cancia, cuvo precio hay que pagar con una cantidad determinada de unidades mone

tarias del pais comprador, encontramos que el tipo de cambio expresa una rela-
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cién de equivalencia entre las monedas de dos paises.

El tipo de cambio surge como una nccesidad cn ¢l comercio internacional,
ya que tanto importadores como exportadores pagan y cobran transaccicnes en la-
moneda de su propio pais.

fa determinacidn del tipo de cambio. Existe un mercado cuyo nombre es --
precisamente mercado de cambios, y en un pafs, estd formado por los ofcrentes y
demandantes de divisas, Al demandar divisas sc estd demandando poder adquisiti-
vo extranjero, por su parte los exportadores ofrccen poder adquisitivo extranje
ro. AL pemitir la libre fluctuacién del tipo de cambio, se estd permitiendo --
también que sca la ley de la oferta y la demanda de divisas quien determine el-
tipo de cambio; pero no sicmpre sucede asi, ya que en muchas otras ocasiones --
son las autoridades monetarias quicnes lo fijan.

En vista de la diversidad de tipos de cambio que existen, no serd posi--
ble hablar de ellos en este trabajo, ya que seria tema de un capitulo especial.

Después de haber expuesto algunos conceptos vinculados con la devalua- -
cién, pasaré a cxplicar la relacidn que existe entre la inflacién y la devalua-

cidn.

Como ya quedd indicado, una de las mdltiples consccuencias que la infla-
cifn trac consigo cs la devaluacién. En México la galopante inflacidén y los mo-
vimientos autdnomos de capital han originado las devaluaciones en los Gltimos -
afios. La inflacidn provoca desequilibrios internos por el desorden monetario, -
desequilibrios que se transmiten al sector externo por el intercambio comercial
entre paises; por tanto, la devaluacién es un efecto externo del fendmeno infla

cionario.

Mientras continue en un pafs la inestabilidad de su moneda y de sus pre-

cios, estardn presentes las presiones devaluatorias.
La inflacién y la devaluacidn son fendmenos interdependientes, esto se -
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puede demostrar al comparar la moneda extranjera con una mercancia y establecer
que si la inflacién disminuye el poder adquisitivo de las mercancias en el inte
rior de un pafs, disminuye por tanto el poder de compra para adquirir moneda --
extranjera. Concluyendo, la inflacibn cs causante de la devaluacién, pero una -
vez que ésta se presenta, sirve de fomento y estimulo para la inflacidn.

20



CAPITULO 11

LGS PRESUPUESTOS Y EL _EFECTO INFLACIONARIO

21



1. ANTECEDENTES, EVOLUCION, TMPORTANCIA
Y CONCEPTO DE LOS PRESUPUESTOS

Desde épocas muy remotas se encuentran vestigios de la preocupacién del-
ser humano por anticiparse al {uturo; prueba de cllo, es ¢l hecho de que los --
pueblos en la antiguedad, como los egipcios, que solian hacer estimaciones para
predecir cual seria el resultado de sus cosechas y asi prepararse para enfren--
tar los ailos de cscasez; y los romanos que también hacian estimaciones tratando
de conocer el tributo que los pueblos conquistados pagarian. Lo anterior condu-

ce a afimar que los presupuestos scn tan antiguos como 1o ¢s el hombre mismo.-

En fomma oficial, surge el presupuesto a fines del siglo XVIII al ser im
plantado en 1a administracién pablica de Inglaterra por el Ministro de Finan- -
zas, quién presentaba a consideracidn del Parlamento un estado de gastos del --
afio anterior, wna cstimacidn de crogaciones del afio siguiente y un programa de-
los impuestos para cubrir el plan de gastos asi como las recomendaciones necesa

rias para su aplicacién.

Posteriormente, fue Francia en el afio de 1820 quién adoptd el procedi- -
miento presupuestario, le siguicron algunos otros paises europeos y después en-
el afio de 1821 fuc implantado por el gobierno de los Lstados Unidos de América.

Originalmente el presupuesto, fué concebido dnicamente como un control -
de gastos que los funcionarios cncargados consideraban como necesarios para cl-
mejor funcionamiento de sus actividades gubernamentales, cs decir, presupuesto-

y control de gastos eran sindnimos.

No fué sino hasta principios del siglo XX cuando la iniciativa privada -
introduce el presupuesto también como un medio de controlar sus erogaciones; --
sin embargo, no tardd mucho ticmpo en descubrir lus amplias posibilidades de --
éste, prolongando su campo de accidn al utilizarlo para pronosticar razonable--
mente las ventas y su costo de produccién, con lo que queda asentado el concep-

to de presupiesto que se conoce cn la actualidad.



Sin duda alguna hay una marcada diferencia entre la forma como el hom- -
bre en la antipuedad hacia sus proyccciones y como las 1leva a cabo en estos --
dias. Este cambio obedece a un proceso natural por el desarrollo y progreso en-
muchos campos del conocimiento humano, que ha traido como consecuencia el creci
miento de la industria moderna. En la actualidad, los presupuestos surgen como-
una necesidad de prever y controlar las actividades de las entidades, se han --

convertido pues en un medio efectivo de direccién y control.

Los presupuestos han adquirido una gran importancia ya que intervienen -
en todas lus etapas administrativas, desde la plancacidn hasta el contrel, en -
donde encuentran su mixima funcidn al convertirse en la herramienta de control-
por excelencia proveyendo de ndrmas o estindares para medir las actuaciones y -

la marcha real de las operaciones de una organizacion,

Despuls de haber presentado las generalidades del presupuesto, como son:

sus antecedentes, su evolucidn ¢ importancia, pasaré a dar su concepto.

En un principio, cuando se comenzé a utilizar el vocablo presupucstar pa
ra sefialar la elaboracién de un presupuesto, fue rechazado este vocablo por la-
Real Academia Espafiola de la lLengua, quién decia que deberia emplearse el verbo
presuponer al hablar de la fonmulacién de los presupuestos, pero no pasaron mu-
chos afios en que este verbo fuera admitido y formara parte del Diccionario Aca-

démico,

Por lo tanto, la palabra presupuesto dentro de la cconomia industrial, -
dice Cristobal del Rio es ' La Técnica de plancacién y predeterminacién de las-
cifras sobre bases cstadisticas y apreciaciones de hechos y fendmencs aleato- -

rios.

“Refiriéndosc al presupucsto como herramienta de la administracidn, se -

le puede conceptuar, como:

"La estimacion programada, cn forma sistemitica, de las condiciones - --

de operacién y de los resultados a obtener por un organismo, en un perfodo de--
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terminado™. (1)

Para Charles T. Homngren, el presupuesto es una expfesién cuantitativa
formal de los planes gerenciules". (2)

En mi opinién, los presupucstos son planes de accidn expresados cn forma
cuantitativa y representan una valiosa herramienta en la coordinacién y el con~
trol de todas las actividades encaminadas a 1a obtenci6n de resultados previs--
tos.

2. CLASIFICACION Y OBJETTVOS DE LOS PRESUPUESTOS

Los presupuestos pueden ser clasificados desde diversos puntos de vista;
de hecho existen varias clasificaciones de ellos, ya sca tomando como base los-
objetivos del presupuesto o atendiendo a peculiaridades de los mismos. La clasi
ficacidn que a continuacidén presento, es de acuerdo a sus caracteristicas mis -

relevantes:

I. Por el tipo de Empresa: a) Pablicos, b) Privados.
a) Plblicos. Son los presupuestos pubernamentates, formulados por los --
Estados, Mumnicipios, Empresas Paraestatales, descentralizadas y en gene-
ral cualquier dependencia del gobierno, para controlar sus finanzas,
b) Privados. Son aquellos claboruius por la iniciativa privada como - --

herramienta en su administracidn.

1I. Por su contenido: a} Principales, b) Auxiliares.
a) Principales. Son los que muestran un resumen de aspectos que constitu
yen la esencia de los demds presupuestos de la organizacidn.
b) Auxiliares. Son aquellos que presentan un detalle o anilisis de las -

(1) Cristobal del Rio, Técnica Presupuestal, ECASA, México, 1975, 6a. Edicidn,-
pdg. 307.

(2) Charles T. Horngren, Contabilidad y Control Administrativo, Cia. Editorial-
Continental, México, 1981, pdg. 235.
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III.

Iv.

operaciones estimadas para cada uno de los departamentos que conforman -

la organizacidn.

Por su forma: a) Flexibles, b) Fijos.

a) Tlexibles. Son los presupuestos que consideran por anticipado las po-
sibles variaciones, permitiendo cierta elasticidad para problables cam-~
bios o fluctuaciones.

b} Fijos. Son presupticstos que se mantienen invariables durante el perfp
do presupuestal, ya que han sido elaborados con un grado razonable de --
exactitud, por lo que las empresas se ven obligadas a ponerlos en pricti
ca en forma inflexible a sus operaciones, respetando su contenido al mi-

ximo.

Por su duracidn: a) Cortos, b) Largos.

a) Cortos. Son presupuestos cuyo periodo de tiompo estd comprendido en--
tre un afio o menos.

b) Largos. Son aquellos que sc claboran para periodos mayores de un aio.
La fijacidn del periode dependerd de la clase de operaciones que la orga
nizacidn realiza, y de la exactitud y detalle que se quiera, ya que por-
razones obvias a un mayor ticmpo corresponde una precisidén y un andlisis
mERoTes.

Los problemas experimentados en épocas inflacionarias como la actual, --
nos han ensefiado que no es aconsejable formular presupuestos a largo pla
zo debido a las circunstancias tan cambiantes en la cconomia,

Por la técnica de Valuacidn: a) Estimados, b) Estindar,

a) Estimados. Estos presupucstos son formulados sobre bases empiricas, -
es decir, tomando en cuenta experiencias pasadas, por lo que representan
s6lamentc un grado razonsble de probabilidad de que realmente ocurra lo-
que se ha plancado,

b) Estfndar. Para su elaboracién se han sepuido al miximo procedimientos
cientificos, los cuales ayudan a reducir las probubilidades de error y a

que sus cifras arrojen los resultados a obtencr.
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VI.

VII.

VIII.

Por su reflejo en los Estados Financieros: a) De Situacidn Financiera, -
b} De Resultados, c¢) De Costos.

a) De Situacién Financiera. Son aquellos presupuestos que presentan la -
posicibn estitica de la empresa en un futuro determinado, condicionado -
desde luego, a que se cumplan las predicciones; se conoce también como ~
balance general presupuestado.

b) De Resultados. Es el Estado de Resultados Presupuestado, el cual mues
tra las utilidades pronosticadas para un perfodo cn el futuro.

¢) De Costos. Tienen como fundamento los principios implantados en los -
prondsticos de ventas, y muestran a un perfodo futuro las erogaciones a

realizar con motivo del costo total o de alguma de sus partes.

Por las Finalidades que Pretende: a) De Promocidn, b} De Aplicacién, --
¢) Por Programas, d) De Fusin. '

a) De Promocién. Estos presupuestos se elaboran en forma de proyecto y -
de expansién; para su formulacién, es imdispensable contar con las esti-
maciones de los ingresos y egresos para el perfodo presupuestal,

b) De Aplicacidn. Se acostumhra presentar cste tipo de presupuesto cuan-
do se hacen solicitudes de créditos; representan prondsticos generales -
de 1la forma en que la organizacién distribuird sus actuales recursos y -
los que obtendri en el futuro.

¢) Por Programas. Son elaborados gencralmente por cl sector piiblico, sus
cifras muestran el gasto relaciondndolo con los objetivos a lograr; re--
presentan el costo de las actividades especificas que cada dependencia -
gubernamental tendri para poder cumplir con su programa,

d) De Fusién. Se utilizan para pronosticar las operaciones que se obten

drin como resultado de la unién de empresas.

De Trabajo. Son los presupuestos cuyo empleo es general para todo tipo -
de entidad, y su elaboracibn puede guardar el siguiente orden: a) Planea
€idn, b) Formulacibn, ¢) Aprobacién, d) Presupuesto Definitivo, y e} Pre
supucsto Maestro o Tipo.

b) De Formilacidén. A su vez se dividen en: Presupuestos parciales y Pre

supucstos Previos.
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Presupuestos Parciales. Son los que se formulan analiticamente, y presen
tan un detalle de las operaciones departamentales estimadas.

Presupuestos Previos. Se fundamentan en los parciales y a la vez sirven
como base a los definitivos.

c) De Aprobacién. Son los presupucstos previos, desde luego con algunos
ajustes o modificaciones.

d) Presupuesto Definitivo. Es el presupuesto que se va a ejercer, coordi
nar y controlar durante el periodo de tiempo establecido.

e) Presupuesto Maestro o Tipo. Son aquellos que se elaboran debido a las
fuertes variaciones reflejadas en los presupuestos definitivos. Los pre-
supuestos que no hayan sufrido variaciones considerables permanecerin - -
igual.

La clasificaci6n antes descrita, tiene como dnica finalidad mostrar las -
caracteristicas esenciales de los presupuestos en forma separada, esto no quiere
decir que cada uno de los segmentos de la clasificacién esté aislada una de otra,
sino que se encuentran concatenadas entre si en un sistema de control presupues-
tal, lo que significa que un presupuesto puede contener varias de las caracteris
ticas sefialadas y por lo tanto, encuadrar en varias clasificaciones a la vez.

Objetivos de los Presupuestos.

Los objetivos de los presupuestos, estin contenidos en las fases del Pro
ceso Administrativo, o sea, en la planeaci6n, coordinacidn, direcci6n y control.
A continuacién describo cada uno de estos objetivos.

Planeaci6n. Es una etapa fundamental porque es aqui precisamente donde
se fijan los objetivos de la empresa y se visualizan los medios para alcanzar-
los, por lo tanto, la planeacién es la unificacidn y sistematizacifn de las ac-
tividades a través de las cuales se establecen los objetivos y los recursos a -
emplear para lograrlos.

El presupuesto, es un plan mmérico en el que se reflejan con antelacién
las operaciones que la empresa realizard. Sin embargo, el obtener resultados -



razonablemente adecuados, mucho depende de 1a informacion estadistica disponi--
ble al hacer la estimacién y del empleo acertado de datos histdricos y experien
cias anteriores que ayuden a proyectar los resultados a futuro. Para una planca
¢idn eficaz es indispensable ademds de lo anterior, conocer las actividades que
van a ser planeadas asi como su repercusion sobre otras actividades internas o-

externas de la organizacién.

Coordinacién. Indica el desarrollo sincvonizado de las actividades de --
una empresa, es decir, un ordenamiento de las mismas, con el objeto de equili--
brar y amonizar los esfuerzos de los distintos departamentos que conforman la-

organizacidn.

El presupuesto posce una eficaz accidn coordinadora que ayuda a mantcner
el ecquilibrio, puesto que para la formulacidn del presupuesto de un departamen-
to, se requiere basarse en otros, con lo que se cstablece una concatenacidn de-

partamental y un engranaje de todas las funciones de la entidad,

Direccidn. La direccién ha sido definida por George R. Terry como "la re
lacién en la cual una persona, o sea el dirigente, influye en otros para que --
trabajen juntos voluntariamente en tarcas relacionadas para lograr lo que el di

rigente desea™. (3)

La direccidn es pues una tarea gorencial en donde entran en juego las --
fuerzas de ejecucidn para guiar, supervisar y vigilar que las actividades de -

1os subordinados se realicen de acuerdo con lo plancado.

El Presupuesto os una valiosa herramienta para la toma de decisiones, --
administracidn por excepciones, fijacidn y cvaluacién de politicas y visidn de-
grupo. Iis por tanto, el presupuesto, clemento generador de una eficiente direc-

¢ion.

(3) George R. Terry, Principios de Administraciém, Cia. Editorial Continental,-
México, 1981, 5a. Impresidn, pigs. 450 y w60,



Control. Significa determinar lo que se estd haciendo, es decir, evaluar
el desempeiio y aplicar las medidas correctivas requeridas de tal forma que haya
concordancia entre el desempefio y lo plancado. E1 control comprende: una supervi
sién y vigilancia estrechas de las operaciones para conservarlas dentro de los-
limites definidos,

i1 Presupuesto, cs pues, un efectivo medio de control, al 1llevar en si -
las caracteristicas del proceso del control que son: medir ¢l descmpefio, compa-
rar los resultados obtenidos contra los plancados en el mismo, determinando las
desviaciones, las cuales al ser analizadas nos dan las bases para tomar las me-

didas correctivas necesarias.

Concluyendo, se puede afimar que a través de los presupuestos sc logran
objetivos como: una ammoniosa y funcional organizacién de la empresa; una inte-
gracidon de las actividades de Jos diferentes departamentos al establecer una --
eficaz coordinacidn entre ellos luchando por alcunzar el mismo objetivo; auxi--
liar cn las politicas a sepuir, en la toma de decisiones y vision de conjunto;-
finalmente, con base en la comparacidn de las cifras presupuestadas contra las-
reales se obtienen las desviaciones, las cuales determinan en dltima instancia,

la accidn remediadora que deba aplicarse.
3. LL CONTROL PRESUPUESTAL, SU CONCEPTO Y OBJETIVOS

Concepto. La téenica de control presupuestal ha sido definida por Héctor
Salas Conzdilez como '"Un conjunto de procedimientos y recursos que usados con pe
ricia y habilidad, sirven a la ciencia de la administracidn para planear, coor-
dinar y controlar, por medio de presupuestos, todas las funciones y operaciones
de una empresa con el fin de que obtenga el miximo rendimiento con el minimo --

csfuerzo. (4)

Seglin 1a opinién de Victor M. Paniagua, control presupuestal "es la téc-

() Héctor Salas Conzdlez, Control Presupuestal de los Negocios, Publicaciones-
Administrativas Contables, S. A., México, 7a, Edicién, pdg. 23.
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nica auxiliar de la administracidn que, al través de presupuestos, prondsticos-
y planes de accién interviene directamente en la planeacidn, coordinacién y con
trol de las transacciones que tienen cfectos ccondmicos para la entidad, con ob
jeto de establecer responsabilidades™?* (5)

Cristobal del Rio nos dice que "E1 Control Presupucstal es un instrumen-
to del que se valen las empresas para dirigir todas sus operaciones, lo ante- -
rior se logra a través de la comparacién sistemftica del conjunto de previsio--
nes establecidas para cada uno de sus departamentos, con los datos histdricos -
que refleja la contabilidad durante el mismo periodo®. (6)

En forma personal, conceptiio la téenica del control presupuestal, como -
un conjunto de procedimiontos y recursos que empleados adecuadamente con opor-
tunidad y destreza, constituyen ina herramienta administrativa de gran valor en
la tarca de plancacion, coordinacién y control de las actividades de una orga--
nizacién mediante los presupuestos, los cuales permiten ejercer la prevencidn y
correccidn de acciones a través de 1a comparacidén de resultados reales contra -
los estimados en ¢l presupuesto, determinando y analizando desviaciones, lo que
nos proporciona las bases para tomar decisiones conducentes al logro de lo pro-

vectado y a la obtencién de una mixima eficiencia,

Objetivos de Control Presupucstal. aun cuando de hecho estos objetivos -
se encuentran implicitos en las definicicnes presentadas anteriommente, con el-
fin de separarlos, dado su importancia, a continuvacién se enuncian, desde lue--

go, una vez analizadas las definiciones:

a). Fijar las directrices que deban seguir las actividades de una organiza--
cidn para lograr dptimos rendimientos. La presupuestacion formaliza las-
responsabilidades de planeacién, comprometiendo a los gerentes a pensar-
en el futuro, y a que cada uno de ellos participe en la definicién de --

objetivos fundamentales de la empresa y los de su propio departamento, -

(5) Victor M. Paniapua, Sistema de Contrel Presupuestal, ECASA, México, 1976, -
pig. 4.
(6) Cristobal del Rio, Op. Cit,, pdg. 331.
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con ¢l fin de fijar responsabilidades ya que la persona a cargo de una -
actividad espera y se esfuerza porque las cosas ocurran de acuerdo con -
1o planeuado en el presupuesto.

b). Elaborar un plan desglosado, coordinado y cquilibrado para seguir la di-
reccion elegida, es decir, lograr una armoniosa coordinacién de todas -
las funciones de 1a empresa en un esfuerzo conjunto, derivado de un pro-
grama equilibrado y unificado.

c). Auxiliar en ¢l control de las operaciones paria que se apeguen al plan -
establecido. La presupuestacidn proporciona estindares definidos pura -
medir la actuacibn, lo cual permite identificar las fallas de la organi-
zacidn mediante el principio de excepcifn; suministra también los medios
para corregir deficiencias, incrementando la productividad al conducir -
recursos y esfuerzos de la administracién por los canales mis provecho-
S0s.

Despuds de presentar en forma resumida los propésitos que persigue el -
control presupuestal, pasaré ahora a exponer los principios que constituyen el
fundamento, la base, los cimientos del control presupuestal.

4. PRINCIPIOS DE CONTROL PRESUPULSTAL

Todas las ramas del saber de la humanidad estdn basadas en principios -
generales de valor universal; al respecto léctor Salas Gonzilez afirma que - -
"Los principios son juicios de validéz universal que constituyen el fundamento
de nuestro pensamicnto y a la vez expresan las leyes Gltimus a que estd sujeta
toda realidad". (7)

Los principios del control presupuestal son pues, guias, bases, razones
fundamentales que deben servirnos de orientacidn en todas nuestras actividades;
su presencia, observacidn y recta aplicacion, ascgurarin el éxito de nuestras

(7) lldctor Salas Gonzdlez, Op, cit., pdg. 37.
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acciones. A continuacién presento una descripcién y andlisis de estos princi- -

pios:

I.
IT.
ITI.
.
V.
VI.
VII,
VIIT.
IX.
X.
XI.
XII.
XITI.
XIv.
Xv.
XVI.
XVII.
XVIIT.
XIX.

I.

Principio de

Principio de

la Predictibilidad x

la Determinacién Cuantitativa

Principio del Objetivo

Principio de

Principio de

~

Principio de
Principio de
Principio de
Principio de
Principio de
Principio de

Principio de

Principio de
Principio de
Principio de
Principio de
Principio de
Principio de
Principio de

Principio de
La previsién

la Precisidn

la Costeabilidad

ta Flexibilidad

la Unidad

la Confianza

la Participacién

la Oportunidad

la Contabilidad Per Areas de Rcsponsnﬁilidad
Organizacidn

la Comunicacidn Efectiva
Autoridad

la Coordinacién de Intereses
Reconocimicento

Excepcidn

Normas

la Conciencia de Costos

la Predictibilidad

es sin lugar a duda, la primera fase presupuestal, es decir,

1o que ocurrird en el perfodo que pretendemos someter a través del control pre-

supuestal. La previsidn forzosimente incluird todos los aspectos de la organiza

cibn comenzando por las ventas y finalizando con los resultados de utilidad ge-

nerada por dichas ventas,

El principio

de predictibilidad asegura que aun en problemas administra-

tivos, es posible predecir lo que sucederd en el future con cierta certeza mo--

ral si hacemos uso de métodos matemiticos, estadisticos, base cero, ctc., que -

nos ayuden a conocer la influencia de factores sobre nuestras proyecciones. Por



la participaci6n de este principio en las ctapas iniciales del control presu- -
puestal, queda considerado como uno de los principios prioritarios.

II. Principio de la Determinacién Cuantitativa

Durantc algunos afios sc ascguré que era posible realizar la determina- -
cidn cualitativa, es decir, aquella que se refiere a factores intangibles, pero
de ninguna manera la cuantitativa. Pues bien, este principio respalda la afir--
macidén de que la previsién presupuestal merece el cariicter de téenica toda vez-

que valdia tanto factores intangibles como factores tangibles.

Por 1o tanto, la técnica de control presupuestal se ha hecho acreedora -
a este nombre, porque determina las causas, sus efectos y la relacién entre - -
ellos, no sélamente cualitativa, sino, dentro de lo posible, cuantitativamen--

te.

Para que un presupuesto se le considere como tal, es indispensable que -
se hayan cuantificado cn €1 el efccto de una serie de decisiones, objetivos y -
propositos. E1 denominador comiin en todos los presupuestos es el signo de pe- -
sos, lo que indica que todos los planes de la organizacidn son expresados en --
unidades monetarias para el periodo presupuestal.

III. Principio del Objetivo

Este principio proporciona bases s6lidas para la previsién presupuestal,
ya que no es posible determinar ningfin curso de accifn sin antes haber fijado -
los objetivos. Para que una previsién se pueda llevar a cabo con éxito, es im--
prescindible que los objetivos mediatos y finales estén absolutamente definidos
y coordinados entre si. Es conveniente recalcar que mientras los objetivos de -
todo organismo scan vagos, contengan ambiguedades o no se encuentren adecuada--
mente subordinados, indudablemente la previsién estardi sentenciada al fracaso.

Dado que el principio del objctivo es la buse de la previsién, a conti--
nuacién se presentan dos clases de reglas; las negativas que nos auxiliardn a -
diferenciar el objetivo real de los otros que pucdan confundirse, y las positi-

vas que intentan precisarlo, ordenar sus clomentos y definirlo.
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Reglas

a)

b)

d)

Reglas

a)

b)

Negativas

No debe confundirse como objetivo, lo que sélumente es un sintoma. Lo an
terior indica que no hay que dejarse llevar por apariencias, sino inves-
tigar verdaderamente las causas para eliminar efectos.

No se debe confundir el objetivo con los medios para-alcanzarlo. Esta --
regla recomienda estar siempre alertas y no perder de vista el verdadero
objetivo que pucde diluirse al tener en mente medios alternativos.

No debe tomarse como posibilidades contradictorias las que pueden ser --
s6lo contrarias. lo anterior indica que se debe buscar sicmpre alternati
vas de accidén y no proceder extremadamente, en el sentido de hacer o de-
jar de hacer, sino tratar de encontrar puntos intermedios.

Descubrir sicmpre la similitud y la discrepancia del objetivo con otros-
que se le parezcan. Uno de los motivos de confucidn de ideas es el de --
concebir como iguales dos cosas semejantes, o como diferentes dos cosas-
iguales. Para evitar lo anterior hay que cstablecer discrepancias y co--
sas en comin de los objetivos para distinguir con claridad el que real--

mente quercmos fijar.
Positivas

Fijar los objetivos por escrito, detallando sus partes de tal forma que-

puedan ser analizadas y a la vez cvitar omisioncs u olvidos.

Debe contarse con opiniones diferentes, mis aln si los puntos de vista -
no son iguales y en un momento diado pueden servir come complemento. Esto
quierc decir, que las personas cnfoquen el mismo problems con un interés
similar pero desde dngulos distintos i los nuestros. Lo antevior justifi
ca la existencia de comitds, seminavios y mesas redondas, lo cual permi-

te hacer acopio de ideas que muy bien pueden complementar otras.,
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Existen mltiples formas de clasificar.los objetivos,.una de ellas, es -
la que distingue dos clases: ' .

i

- Objetivos Fundamentales. ELstos. objetivos.a.

u.vez: se. dividen en: Objetivos de
Lucro y Objetivos de Servicio. N o :

- Objetivos Administrativos.

Objetivos lundamentales. No existe unificacién de opiniones acerca de -
cual es la finalidad principal de las cmpresas; los partidarios del propdsito de
lucro 1o colocan cn primer término; sin embarge, los partidarios del objetivo so
cial afiman que este objetivo estd por encima del de lucro. Todavia mis, hay -
un tercer grupo que dice que la combinacidn de ambos debe ser la finalidad de -

las cmpresas.

En conclusidn, se considera que las organizaciones tiencn dos objetivos -
fundamentales: La obtencion de utilidades justas y la produccién de bienes y -

servicios que satisfapan las necesidades de la comunidad.

Objetivos Administrativos. Este tipo de objetives son esenciales para la
plancacidn, ya que auxilian a guiar el trabajo que debe realizarse, en muchas -

ocasiones establecen la forma en que debe comenzarse las acciones.

Estos objetivos al actuar como guias, proporcionan a la administracién -
normas para medir la e¢jecucién del trabajo y a la vez, sblidos elementos de jui-
cio para tomar decisiones.

Los Objetivos Adninistrativos o departamentales, son partes integrantes -
de un todo, o sea, cl objetivo total de la organizacién; por lo tanto, cntre me-
jor definidos estén los objctivos parciales, mayor serd el éxito que se tenga en

la fijacién del objetivo general.

Caracteristicas que Deben Contener los Objetivos.
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a) Deben ser definidos con claridad y precisién, esto cs, sin ambiguedades.

b) Deben ser rtealistas, alcanzables, pero deben representar un reto, cuanti
ficados y susceptibles de ser medidos.

c) Deben ser divisibles; los objetivos parciales deben ser un apoyo a los -
objetivos generales.

d) Deben ser jerarquizados sepln su importancia relativa y deben represen--
tar cl resultado de la participacion de los responsables de su consecu--
cién, '

v. Principio de la Precisidn ]

Este principio se refiere a la exactitud que debe caracterizar a todos -
los plancs de accidn para eliminar vaguedades que dificulten u obstaculicen su-
Sptima ejecucidn. Busca este principio, que la plancacion no contenga afimacio
nes vagas o gencrales, sino por el contrario scan expresadas en forma clara, --

concreta y con la mayor precisidn posible.

Al carecer de planes precisos, las empresas marchan a la deriva y como -
consecuencia, la coordinacién de medios para alcanzar dichos planes serdn inope
rantes y sin eficacia, Como sabemos los presupuestos son planes de accidn y de-
ben por tanto, contener definidos concreta y concisamente sus objetivos de tal-
forma que puedan ser cuantificados con la mayor exactitud, medidos y controla--

dos.

V. Principio de la Costeabilidad
Al igual que los demiis principios, el de la costeabilidad debe aplicarse
en cl momento de efcctuar la plancacidén ya que el costo ha sido considerado co-

mo un factor de control ¢ indicador de eficiencia gerencial.
Por otra parte, este principio sostienc que la implantacion de un siste-
ma de control presupuestal debe parantizar que el beneficio a obtener, superard

con creces ¢l costo de su instalacién y funcionamiento.
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VI. Principio de 1a Flexibilidad

Este principio indica que aun dentro de la precisién requerida en la - -
plancacifn; deben existir mfrgenes o tolevancia para estos planes, ya que no de
be perderse de vista que son estimaciones predeterminadas con bastante anticipa
cidn a los cventos que supone ocurririn. Como cjempto de estos planes podemos -
tomar ¢l presupuesto, el cual es cierto sdlo bajo deteminadas condiciones, que
no sicmpre suceden en la fomma prevista. Por tanto, en cualquier comparacidn --
del presupuesto con los resultados ohtenidos, debe darse cierto midrgen para las
desviacioncs importantes, es decir, Ia desviacidn en eficiencia y en volumen,
dado que casi sicempre los volfmenes reiles de ventas o produccién en las empre-
sas varia del volumen utilizado como hase del presupuesto.

El programa de operacioncs a futuro de una organizacidn, de hecho, esti-
basade en circunstancias que supuestamente prevalecerin durante el periodo pre-
supuestal, Ahora bien, debido a bruscos cambios en las corrientes cconbmicas --
por fendmenos ccondmicos, politicos y sociales, el futuro de las cmpresas pro--
yectado en los presupuestos no es totalmente cicrto y es precisamente aqui don-
de se justifica la flexibilidad u olgura que debe darse para este tipo de cir--
cunstancias o factores incicrtos, con el fin de poder aplicar los planes alter-

nativos de accién.

Por lo que a los estindares sc refiere, &stos proporcionan estabilidad a
los planes, pero de hecho conticnen un margen de error para poderlos modificar-
de acuerdo a necesidades presentes, circunstanciales o de progreso, pero debe -
tenerse mucho cuidado de no hacer njustes arbitrarios y atribuirles razones - -

justificables.

Vil. Principio de la Unidad

La Gptima definicifn de planes es vital, al grado de que preda afimmarse
que exista un solo plan para cada upa de las funciones. Al veferirse Fayol al -
principio de la Unidad de Direccidn dice "un solo jefe y un solo programa para-
un conjunto de operaciones que ticnen el mismo objeto. Es la condicifn necesa-
ria de 1a unidad de accidn, de la coordinacién de las fuerzas y de la convergen

cia de los esfuerzos....."
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Es innegable que la cxistencia de diferentes planes para cada funcién --
provoca confuciones, contradicciones, desconfianza y desequilibrio, Por estas ra
zones, los distintos planes que se adopten a cada uno de los departamentos fun-
damentales de una empresa como: Produccifn, Ventass, Finanzas y Relaciones Indus
triales, deben formularse de tal manera que contumplen en un solo plan 1a mids -

amplia gama de cursos de accidn.

VIII. Principio de la Confianza

Este principio a pesar de ser suramente intangible es fundamental en la-
planeacidn porque a travds de 81 se debe hacer creer en cl control presupues- -
tal, conseguir el apoyo y la fe de todos los funcionarios de la empresa; la con
viccidn debe ser tal que ellos mismos promuevan esta confianza, 1o cual es vi--
tal para la adecuada marcha de la organiczacidn. ‘

Es funcién de direccion, de un lider, lograr convencer plenamente a los-
miembros de la organizacién de los beneficios del control presupuestal y de la-
influencia de &ste en forma tangible en el curso de las operacioncs y que es su
deber aplicar sus principios en el diario desarrolloe de las actividades.

Cuando los planes hayan sido concluidos y plasmados en el plan financie-
ro, los objetivos contenidos en éstos deben ser considerados por los micmbros -
de 1a empresa como propios, con lo que sc consigue no sélamente su aceptacién,-
sino que ademds darin su mayor capacidad y esfuerzo por lograrlos. Una forma --
de promover confiunza entre las personas cs hacer resaltar los éxitos y lus fa-
1las que cada funcionario haya tenido con motive de su actuacién.

X, Principio de la Participacidn

Este principio es esencial en la planeacidn y cl control y exige antes -
que nada una clara y precisa definicidn de responsabilidades en ta recopilacitn
de clementos presupuestales y en la relacién al alcance y contenido de los pla-

nes.

Desde luego la elaboracién de los presupuestos es trabajo de todo un - -

cuerpo administrative, es decir, intervendrdn tedas las personas que posean man
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do sobre gentes o cosas y que por tanto contribuyen en los objetivos, planes y-
en los medios para alcanzarlos. Con la participacién se logra: que las personas
se comprometan, asuman responsabilidades y se adhicran en forma incondicional -
a sus propios planes; quc admitan con mayor facilidad lo que cllos mismos ayuda
ror a crear; que sc fomente la motivacidn ya que al individuo le pusta que le -

pidan su opinidn, sentirse necesitado e importante,

La persona a cargo de la direccitn y coordinacidn en la elaboracidn de -
los presupuestos, debe poscer profundos conocimientos y habilidades, ademis des
treza para interpretar y manifestar los planes en unidades wonetarias y un am--
plia visifn del futuro. Debe tener suficientes conocimicentos contsbles en gene-
ral y concretamente de la empresa donde se vaya a cjercer el control presupues-
tal, dado que cada empresa tiene caracteristicas propias; debe siber también de
contabilidad de costos ya que de hecho en la preparacién de los presupuestos de
produccidn se implantan los costos estimados o estiindares contra los cuales com

parar los resultados obtenidos.

X Principios de 1a Oportunidad

Automiticamente el hablar de oportunidad nos da la idea de tiempo. Este-
principio sefiala que los planes deben estar terminados y entregados a las perso
nas tesponsables de su ejecucién antes que de comienzo el periodo presupuestal-
para que haya tiempo de tomar las medidas adecuadas que nos lleven a los objeti

vos establecidos.

Bs aconsejable que en la plancacidn y el tontrol se haga uso de un calen
dario de fechas clave. Al comprometerse por escrito los dirvectivos a respetar -
determinadas fechas de entrega de infommacién requerida para la plancacién, se-
consigue una fdgil continuidad en el conjunto de etapas de preparacién del plan-

financiero.
Fases de Preparacitn de los Presupuestos.

Primera Fase
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En esta fasc inicial la labor del comité es definir los objetivos, poli-
ticas y procedimientos en lo que se refiere a: volumen de operaciones, ingresos
netos anuales, rendimiento, situacién financiera, inversiones de capital, asi -
como demis factores involucrados. Todo 1o anterior debe estar soportado por and
lisis y proyecciones sobre mercado, precios y costos; ademis esta ctapa también

debe comprender métodos alternativos de distribucién, promwocidn y produccién.
Segunda Fasc

En esta fase se lleva a cabo, por parte de los gerentes de departamento
la elaboracién de planes y programas integrales, los cuales se presentarin en -
téminos de unidades ya sean de produccién de costos o monetarias.

Tercera Fase

Ajuste o modificaciones a los planes y predicciones cuando éstos lo ame-
riten.

Cuarta Fase
Los planes revisados en forma definitiva se presentan al Consejo de Ad--
ministracién para ser aprobados. Entre los planes que el Consejo de Administra
cién pondrd mayor interés, son aquellos que reflejan resultados finales como el
Balance General, el estado de pérdidas y ganancias, estado de origen y aplica--
cibn de recursos y movimientos de caja, todos cllos obviamente presupuestados.

Quinta Fase

El presupuesto sumario cs aprobado por el Consejo de Administraciény --
queda listo para su distribucién.

Sexta Fase
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Entrega de los presupucstos a todos los gerentes de departamento para --
que los ponga en marcha, ya que los planes contenidos en estos presupuesmb ser
virdn de guia y control durante el periodo presupuestal.

XI. Principio de la Contabilidad por Areas de Responsabilidad

En la contabilidad encontramos una valiosa concentracidén de informacidn-
del pasado y como una de las bases para la planeacidn es la experiencia de ahi-
1a importacia que adquicre la contabilidad. Sin embargo, para que &sta pucda --
servir cabalmente al control, es indispensable una adecuada estructura departa-
mental que permita evaluar las responsabilidades y los logros de las personas -
que conducen y controlan las dreas operativas de la orpanizacién. Por lo tanto,
un sistema de contabilidad ordenado, con uniformidad y consistencia en cl regis
tro de las operaciones constituyc un elemento de gran valor para el control pre
supuestal. Haciendo hincapié sobre lo anterior, dircmos que tanto el presupues-
to como la contabilidad deben agrupar sus clementos en la misma forma, siguicn-
do los mismos lincamientos a fin de que sus cifras puedan ser comparadas.

XIT. Principio de Organizacidn
Este principio se divide en: Definicidn de Responsabilidad y Delegacién-
de Autoridad y Responsabilidad Individual.

La plancacién y el control deben tener como cimientos una saludable orga
nizacidn, es decir, que sc encuentre diseiiada tomando como base los organigra--
mas elaborados por cada uno de los jefes de departamento y con lineas de auto--
ridad y responsabilidad bien definidas.

Una organizacidn adecuada debe contar con agrupamientos y coordinacidn -
de tareas, con lineas definidas de autoridad y responsabilidad en el desarrollo
del trabajo parn cada uno de los micmbros de la administracién, esto ayuda a --
evitar duplicidad de funciones y burocratizacién en las actividades. Por otra -
parte, los individuos actGan mds decididamente y con mayor cfectividad cuando -
conocen donde termina su campo de accién y comienza cl de otros funcionarios. -

XIII. Principio de la Cemunicacién Efectiva
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La commicacidn es un proceso continuo que consiste en la trasmisidne--
intercambio de ideas, hechos y cursos de accidn. Este principio exige que dos o
mds personas entiendan un mismo asunto en la misma forma; para cllo es necesa--
rio que la comunicacidn sea por escrito para evitar alteraciones y distorsiones
nocivas. Otro requisito de la comunicacidn cs que debe ser clara, precisay - -

oportuna.
Reglas para Lograr una Efectiva Comunicacidn.

a) Conservar dentro de la 1linea de organizacién que determina que las drde-
nes e instrucciones fluyan en la alta direccién hacia abajo y los infor-
mes, sugerencias y recomendaciones fluyan hacia arriba.

b) Mantener sicmpre abierta la linea de la organizacidn, es decir, aqui la-
comunicaci6n debe ser tanto ascendente como descendente ininterrumpida--
mente.

c) Mantener la linea de la organizacidén informada. Esto es, que debe actuar
se en situaciones urgentes, o sea, cuando la lineca de la organizacién se
haya interrumpido, pero desde luego haciendo de su conocimiento a super-
visores, subalternos y personas involucradas.

El mantener informados a todos 1os miembros de una empresa trae consigo-
una excelente armonia e influencia en las acciones productivas. A la gente por-
naturaleza le gusta estar informada, saber lo que ocurre, sobre todo si son - -
eventos que puedan afectar sus intereses.

X1V, Principio de Autoridad

La autoridad es ¢l derecho oficial de mandar, dar érdenes y de poder ha-
cerse obedecer, es decir, hacer que se cumplan esas drdenes. En todo jefe se di
ferencian dos clases de autoridad. La primera que es aquella que le dd el pues-
to superior que ocupa en la empresa y la dltima es la autoridad personal forma-
da a base de intcligencia, conocimientos, habilidades, experiencias, principios

morales, don de mando y wna serie de atributos que debe poscer un buen jefe; cs
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ta autoridad es esencial y trae consigo la aceptacién de los subordinados. Am--
bas autoridades sc complementan entre si haciendo de un jefe una persona inte--
gral.

Para obtener buenas relaciones dentro de la empresa la autoridad de un -
funcionario debe ser proporcional a su responsabilidad; se dice que la autori--
dad sin responsabilidad no tiene razén de ser; de igual forma se opina de la --
responsabilidad sin autoridad para cumplir con los trabajos asignados no tiene-
sentido. Por tanto, la autoridad y la responsabilidad deben ser coiguales, inse
parables.

XV. Principio de la Coordinacién de Intercses

Este principio aconseja tener presente que el interés general debe estar
siempre por encima de los intereses particulares. El control presupuestal lleva
a cabo una coordinacién de intereses por medio de un programa equilibrado que -
ejerce dentro de la empresa el cual conduce a un objetivo general

XVI. Principio del Reconocimiento

Considerando las necesidades humanas de autorrespeto, de logro y de ser-
renocido por los demis, este principio establece que debe acreditarsele al indi
viduo por sus logros pero a la vez, amonestarlo por sus fallas. La evaluacibn -
de la actuacidn de los funcionarios debe ser justa, debe reconocerse sus habili
dades, experiencias, anhelos, reacciones y su dignidad humana.

La aplicacibn de este principio requiere recordar las siguientes reglas:

a) Si sec va a reconocer los méritos a una persona por algfin éxito, este re-
conocimiento debe hacerse pliblico para estimular su dignidad.

b) Si el caso es reprenderlo, es aconsejable hacerlo en privado para no he-

rir esa dignidad que todo hombre tiene.

c) Comparar y evaluar la actuaci6én de las personas bajo una norma bien cono

cida y admitida por todos.



XVII. Principio de Excepcifn

Este principio aconseja que los cjecutivos concentren su atencién y de--
diquen su tiempo a problemas excepcionales, o sea aquellos derivados de activi-
dades que no se comporten de acuerdo a los planes establecidos. Para esto son -
indispensables dos elementos: un plan de operaciones el cual esti constituido -
por los presupuestos y el resultado real que es nuestra contabilidad. Como es -~
bien sabido, las variaciones son el resultado de la comparacidn de los presu- -
puestos contra la contabilidad, estas variaciones de acuerdo con el principio -
de excepcidn, no deben ser analizadas en su totalidad, sino sBlamente aquellas-
que tengan verdadera importancia, segin el rango o margen de tolerancia estable

cido para las variaciones.

Lo anterior facilita el control creando una direccidén por cxcepciones --
donde las variaciones se atacan a difcrentes niveles de acuerdo a su importan--
cia, Es condicidn para que este principio muestre su efectividad que se cuente-
con un sistema de control presuptuestal bien disefiado donde las variaciones sean
detectadas al mismo tiempo que se originan.

XVIII. Principio de Nowmas X

Un estindar nos da una norma o base de referencia, csto es, un patrén o-
modelo que nos sirve para hacer comparaciones. El establecer normas con clari--
dad y precisidén ayuda a las cmpresas 4 mejorar sus resultados puesto que: esti-
mula la cooperacién, reduce costos, agiliza el cumplimiento de labores, permite
un mayor tiempo para los ejecutivos, mejora el espiritu colectivo y contribuyc-
al entrenamiento del personal.

La formulacién de programas requiere de estiindares bien definidos. Estos
estindares nos propercionan medios para comparar y conocer cuando un determina-

do factor estd por encima o por abajo de una base fijada para ese factor.

Una nomma cuando es aceptada da lugar a que los subordinados actuén den-
tro de los limites de csta norma sin necesidad de wna estrecha supervisidn,

Concluyendo, las nommas se pueden considerar como un plan de operaciones
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discfiado detalladamente para establecer el camino a seguir, por tanto, los - --
presupuestos son la nomma por excelencia para todas las operaciones de la orga-
nizacitn.

XIX. Principio de la Conciencia de Costos

La conciencia de costos debe responder a una actitud por parte de todos-
los miembros que conforman el grupo administrativo. Esta actitud va encaminada-
a tener siempre presente que cada una de sus decisiones tiene un impacto en los
costos y una influencia en las utilidades. Este principio exhorta al personal --
que tenga alguna injerencia en la administracidén para que comprenda el efecto -
de sus decisiones sobre los costos y haga acopio de las alternativas a fin de -

/

que cada decision que tome sea la mis adecuada,
5. INTEGRACION Y ESTRUCTURACION DEL CONTROL PRESUPUESTAL

Creo conveniente antes de entrar a la integracidén y estructuracién de --
los presupucstos, describir algunos de los miltiples factores y elementos tanto
externos como internos que en forma general deben considerarse cn la prepara- -
cién de los presupuestos.

Factores Externos y su Efecto en la Empresa.

Aun cuando estos factores repercuten decididamente sobre las ventas, no-
es posible controlarlos debido a su naturaleza, ya que son originados por cam--
bios politicos, ccondmicos, sociales y tecnoldgicos. Sin embargo, apoyados en -
estudios estadisticos, experiencias propias de funcionarios y andlisis econdmi-
cos y de pronSstico de publicaciones especializadas, se pucde determinar su ten
dencia y probable incidencia sobre el volumen de ventas. A continuacién se enun
cian en términos generales estos factores:

- Estabilidad politica, econémica y monetaria.

- La inflaci6n y sus repercusiones sobre los precios y el valor adquisitivo de-
la moneda.

- Desempleo.
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La competencia sobre mercados nacionales e internacionales.
- Pevaluaciones.

La demanda y potencialidad del mercado.

Preferencias de los consumidores, saturacién del mercado,

Ciclos ccondmicos (8)

- Prestigio de la entidad, asi como de sus ejecutivos en el fmbito general de -
los negocios.

- Calidad del producto y su aceptacidn en el mercado.

- Distribucidén de la riqueza.

Avances tecnoldgicos.

Creacidn de nuevas cmpresas.

Lanzamiento de nuevos productos.
- Tasas de intereses bancarias y particulares.

Inversiones nacionales y extranjeras.

Ahorros y mercado monetario.

Infraestructura,

Mercado agricola e industrial.
- Controles gubernamentales.
- Impuestos y derechos.

La poblacién y su composicién por edades.
- Importaciones y exportaciones, etc.

Ahora bien, puede ser que no todos los factores indicados influyan sobre
las ventas ni todos 1o hagan con la misma intensidad, por lo que habrd que se--
leccionar aquellos que afectan a la empresa en particular y establecer que inci
dencia tendrd cada uno de ellos en el volumen de ventas. Esta tarea se torna --
mis compleja cuando la empresa tiene una extensa varicdad de productos de dife-
rentes clases, lo cual hace necesario clasificarlos de acuerdo con su sensibili

dad a estas fuerzas y fijar volfmenes de ventas por grupo.

(8) "Segln el Dr. Mitchell, un cliclo econémico es una fluctuacidn de la activi
dad general de una nacién; consiste en expansiones mds o menos simultdneas-
en muchas ramas de la actividad, seguidas de contracciones. Estas a su vez,
van seguidas de recuperaciones que se resuelven en la expansidn del préximo
ciclo",
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Existe toda una gama de fuerzas ccondmicas generales que de algin modo -
influyen en las ventas de una cmpresa que, sélumente un cconomista con mucha ex
periencia podria deteminar cuales son esos factores y que grade de.incidencia-
tendrfin sebre ¢l futuro de las ventas. Dentro de la mediana y grande industria,
hay empresas que tienen sus propias oficinas de estudios econdmicos quienes rea
lizan anfilisis de mercado y emiten su opinién sobre la interpretacién de los --
signos que mucstran cstos andlisis, escogicndo entre milltiples indicadores aque
1los que deban utilizarse.

En ausencia de un cconomista experimentado, las empresas suelen formular
sus predicciones sobre el futuro de las ventas aprovechando la experiencia de -
sus {uncionarios y apoyindosc en literatura especializada de andlisis econémi--
co.

Factores Internos y su Efecto en la Empresa.

Sin dejar de reconocer la complejidad de los factores internos que reper
cuten en las ventas de las cmpresas, sin duda se puede asegurar que éstos mues-
tran menos dificultades que los factores externos, dado que se originan dentro-
de la misma empresa, lo que hace posible evaluarlos y medirlos con mayor exacti
tud,

Clasificacion de los Factores Internos

I. Politicas Administrativas. Que son lincas de conducta que los administra
dores de las cmpresas marcan para el logro de los objetivos fundamenta--

les.

II. Factores de Cambio. Son modificaciones a la tendencia general de creci--
miento de las ewpresas, originadas por diferencias en los métodos y pro-
cedimientos asi como en las condiciones del mercado.

TI1.  Factores de Ajustc. Son todos los eventos que cn cl pasado influyeron --

temporalmente y por accidente en las ventas.
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Politicas Administrativas. Estin consideradas como fundumentales para --
1levar a la empresa al logre de sus objetivos. Para destacar su importancia, s
conveniente decir que muchos negocios han tenido éxito o han fracasado come con
secucncia de la aplicacidn adecuada o inadecuada de sus politicas de operacidn,
es decir, 1a fomu muy propia que cada ovganizacidn tiene de hacer o dejar de -
hacer algo. Por lo tanto, las politicas administrativas detemminadas con habili
dad y destreza tendrdn sicmpre una influencia benéfica sobre las ventas, pero -
mis en cstos dias de constantes cumbios y desequilibrios econdmicos. Simplemen-~
te no se concibe 1a idea de lanzarse a presupuestar las ventas de unua empresa -
sin considerar el efecto que en ellas puede tener las decisiones que se tomen -
para resolver cambios ccondmicos que lleguen a presentarse en el futuro; mis --
atn en Cpocas inflacionarias cuando la incertidumbre se agudiza, deben desarro-
1larse y ampliarse politicas administrativas acordes a ‘la dpoca que conduzcan -

a las empresas a superar la crisis.

Factores de Cambio. Los cambios generales del mercado obligan a llevar -
a cabo serios ajustes en las politicas y programas de ventas; cos precisamente -~
en este momente cuando entran cp juero csas decisiones o politicas administra--
tivas para formular la estrategia de las capafias de ventas. Por otra parte, a-

los funcionarios cjecutivos corresponde prever los efectos de dichos ajustes.

Existen muchisimos facotres de cambio, sin embargo, los que a continua--
¢idn se mencionan, se han seleccionade por la estrecha relacién que guardan con

las ventas:

- Cambios en el producto,
- Cambios en el mercado.

Cambios en ¢l sistema de distribucidn.
- Cambios de precios.
- Cambios er

P

publicidad.
- Cambios en servicios y garantin.
- Cambios en crédito mercantil.

Cambios en cl producto. Uno de los aspectos primordiales que debe tomar-
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sc en cuenta en todo cambio es el efecto que tendrd sobre las ventas. Asi en --
el cambio de producto que puede ser en cuanto a disefio, tamaiio, envase, presen-
tacién, etc., este cambio produce variaciones que se manifiestan principalmente
cn el costo de fabricacién y por supuesto en su venta. De igual forma sucede -
al considerar nucvos materiales, proceso de fabricacién, maquinaria y equipo; -
estas modificaciones también influirin en las ventas en cuanto a volumen, ingre
so y utilidad. Por tanto, se recomienda hacer minuciosos estudios del probable-
efecto que estos cambios tendrin en el futuro de las ventas e incorporarlo en -

los planes presupuestales.

“ambios en ¢l mercado. Estos cambioz deben ser percibidos por la empresa
principalmente a través de sus gerentes de ventas por ser las personis que cs--
tin en constante contacto con ¢l consumidor quién expresa sus gustos, preferen-
cias, aversiones, incremento o disminucién de la demanda, situacién del merca--
do, en {in muchos otros factores que en cierta forma son indicadores de las con
diciones que prevalecerin en el futuro y que servirin para pronosticar los cam-
bios esperados en ¢l mercado dJonde se venderdn nuestros productos durante el --

periodo presupuestal.

Cambios en los sistemas de distribucién. El efecto de los planes por - -
cambios o modificaciones en los canales de distribucién, cualquiera que sca la-
adopcidn que se vaya a efectuar debe tomarse en cuenta y reflejar su efecto en-
el presupuesto de ventas, [s un punto que requiere sumo cuidado ya que sc trata
de buscar la mejor via para hacer llegar nuestro producto a los consumidores; -
la ineficacia de canales de distribucidn puede llevar al fracaso a las empre- -
sas, aun cuando @stas cuenten con una serie de puntos a su favor como buena ca-

lidad, precios competitivos, aceptacidn en el mercado, etc.

Cambios en precios. Uno de los factores mis conocidos es el precio y to-
dos cstamos convencidos que tiene una gran influencia en el volumen de ventas.-
Por propia experiencia sabemos que cn igualdad de condiciones y de calidad, es-
cogemos ¢l articulo que nos cuesta menos. Por tunto, la politica de precios en-
todo negocio es una decisidn trascendental y uno de los cambios prioritarios --

que deben considerarse al formular ¢l presupuesto de ventas. Es responsabilidad
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de la administracidn calcular el precio de sus productos de tal forma que cu- -

bran el costo de manufactura mis el margen de utilidad que se desca obtener.

Cambios en publicidad. Los cambios que sc lleven a cabo en el plan de --
publicidad forzosamente modifican la forma acostumbrada por la empresa de emi--
tir su mensaje al piblico consumidor. El efecto de estos cambios presenta un --
alto grado de dificultad para valuarlos cuantitativamente, sin embargo, es nece

sario hacerlo a fin de plasmar este efecto en ¢l presupuesto de ventas,

Las decisiones que se tomen acerca de las formas de publicidad se hard a
nivel nacional, regional o local, al mismo ticmpo se considerard el medio a uti
lizar, pudiendo ser la radio, televisidn, revistas, entre otros, y por supuesto
la cantidad que se gastard en publicidad. .

Cambios cn el servicio y garantia. [l servicio y gavantia constituyen un
importante factor en el establecimiento y mantenimiento del mercado. En compa--
fifas que se dedican a la fuabricucién, distribucién y venta de autombviles y - -
equipo doméstico el servicio y la garantia ayudan a conservar e inclusive a am-
pliar el mercado. Por lo tunto, sus modificaciones deben ser tomadas en cuenta-

en la deteminacién del volumen de ventas para el perfodo presupuestado.

Cambios en el crédito mercantil. A pesar de ser un factor intangible no-
debe pasar desapercibido su cfecto que ticne sobre las ventas. El prestigio, re
putacién y la fama de que goza la organizacién la ha adquirido por medio de la-
calidad de sus productos, antiguedad, rectitud e integridad y puede en ocasio--
nes verse modificada por una decisién que perjudique los intereses de los consu
midores, Cuando se goza de un buen crédito mercantil hay que conservarlo ya que
casi siempre el solo nombre del producto induce al plblico a adquirirlo. Sin --
desconer el grado de dificultad para valuar el crédito mercantil y 1a porcidn -
de ventas que se realiza por medio de &1, es necesario considerar este factor -

en el incremento o disminucién de las ventas.

Factores de ajuste. Un factor de ajuste, es la cantidad que comprende --

todos los aumentos y las disminuciones de los volimenes de ventas que pueden es
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perarse que no sucedan otra vez y que debido a que ocurrieron formaron parte --
de las ventas del afio anterior. El ajuste tanto de mis como de menos debe cfec-
tuarse a fin de eliminar el efecto de estos factores de tal forma que las ven--
tas del periodo anterior nos proporcionen cierta basc para pronosticar las futu

ras.

Dentro de los fendmenos eventuales que en el pasado afectaron las ventas
podemos mencionar: fuertes pedidos temporales, un incendio, retrasos en el abas
tecimiento de materias primas, una huelga, demandas contra la empresa, restric-

ciones de importaciones, etc.

Integracién y Estructuracifn del Control Presupuestal. La Integracién --
significa un proceso mediante el cual se reunen todos los presupuestos que for-
man un todo, es decir, el sistema de Control Presupuestal. La Estructuracion --
por su parte, representa el orden o disposicidn de los presupuestos dentro de -
este sistema de Control Presupuestal, también llamado plan financiero.

Reunir los presupuestos sin mencionar todo el proceso de su formulacién,
considero que quedaria incompleto este estudio por lo que una vez enunciados --
los presupuestos, expondré una breve explicacién sobre su preparacidn, comenzan

do por la cracidén del comité de presupuestos.

A continuacidn se presenta la secuencia de los presupuestos que pueden -
formar un sistema de control presupuestal:

I. Presupuesto de Ventas

II. Presupuesto de Produccion

[+

I1iI.  Presupuesto de Necesidades de Materia Prima

1v. Presupuesto de Inventarios

t]

V. Presupuesto de Compras de Materia Prima
VI, Presupuesto de Costo de Materia Prima
VII.  Presupuesto de Mano de Obra Divecta

VITII. Presupuesto de Gastos de Fabricacidn

E]

IX. Presupuesto de Depreciacién
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X. Presupuesto de Costo de Ventas

X1, Presupuesto de Castos de Venta

XII. Presupuesto de Gastos de Administracidn
XIIT. Presupucsto de Gastos y Productos Financieros
XIV. Presupuesto del Estado de Resultados

XV, Presupuesto de Cuentas por Cobrar

XVI, Presupucsto de Cuentas por Papar (Compras)
XVII. Presupucsto de Cuentas por Pagar Gastos
XVIII. Presupucsto de Inversiones Capitalizables
XIX. Presupuesto de Caja

X, Presupuesto de Inversiones a Plazo Fijo

XXI. Estado de Situacién Financiera Presupuestado

Considerando que en toda cjecucién de actividades es indispensable la --
coordinacidn; en la preparacidn de los presupuestos csta coordinacidn estd a --
cargo de un director de presupuestos o de un comité, Decidir si se debe desig--
nar a un director de presupuestos o un comité para que sc encargue de la coordi
nacidén presupuestal es asunto que requicre del estudio de las circunstancias --
concretas de cada empresa.

Comité de Presupucstos,

El comité de presupuestos estd formado por un cuerpo de funcionarios de-
signados para reunirse, discutir y tratar: planes y objetivoes; examinar, apro--
bar y ajustar las proyecciones de gastos de los departamentos, aprobar y ajus--
tar los presupuestos y prescentar al Consejo de Administracién los presupuestos-
definitivos para su aprobacién y autorizacidn.

Un comité como apoyo it una organizacién es de gran utilidad, no sélamen- .
te para la revisidn y aprobacién de planes, sino que es un medio eficaz para --
que los ejecutivos se wmantengan informados y compenetrados con el programa de -
presupuestos y su desarrollo.

El comité de presupucstos puede estar inteprado por altos ejecutivos que
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tengan a su cargo funciones como:

Director o Cerente General. Se encarga de delinear las politicas genera-
les como: cambio de disefio y producto, mercado, tendencias administrativas, ade
mis de las proyecciones a futuro,

Director de Finanzas. Aspectos financieros y de control tales como el --
presupuesto financiero que incluye: el presupuesto de caja, cuentas por cobrar,
cuentas por pagar, gastos generales y néminas; ademis aspectos estadisticos y -
costos.

Gerente de Ventas o Mercadoteenia, Quien tiene a su cargo las ventas, la
publicidad, propaganda, expansidn de mercado, introduccidn de nuevns productos,
etc.

Gerente de Produccidn. Que es responsable del control del almacén de ma-
terias primas, materiales, produccidén y mantenimiento.

Gerente de Relaciones Industriales. Asuntos de manejo de personal, reclu

tamiento, seleccidn, etc.

Después de haber sefinlado a los cjecutivos la importancia y los benefi--
cios del presupuesto, se estard en condiciones de delegar la responsabilidad de
la preparacién de los presupuestos parciales a los distintos jefes de departa--

mento,

Existen opiniones en favor y en contra acerca de los comités. Pura alpu-
nas personas los comités son s6élo un buen pretexto para perder el tiempo dada -
su falta de efectividad, En cambio hay quicnes opinan que los comités represen-

tap upa Gtil herramienta para la administracidn.,
Se puede afirmar en forma general que la clave del éxito de un comité --
es su presidente. Si 1o conduce bien, las sesiones pueden ser muy provechosas.-

Dentro de las funciones prioritarias de un presidente se encuentran: la planea-
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cibn y preparacién de tna agenda u orden del dia, asegurarse que todos los miem
bros reciban anticipadamente toda la informacién necesaria, impedir que las dis
cusiones se salgan del asunto y tratar y dar a cada micmbro la oportunidad de -
expresarse.

Son mltiples las funciones que un presidente del comité tiene, pero las
principales de acuerdo a Cristobal del Rio son:

- "Analizar y estudiar las variaciones e investigar sus causas.

- Formular el presupuesto general, asi como preparar estados proforma pre-
supuestados.,

- Coordinar y supervisar los presupucstos parciales.

- fprobar el discho de las formas que se utilizarin,

- Elaborar manuales o instructivos claros, precisos y suficientemente am--
plios.

- Pulsar continuamente lo presupuestado con lo realizado, y hacer las co--
recciones pertinentes.

- Informar oportupamente a sus supervisores y al comité de presupties- - --
tos' (9)
En el caso de que sc haya decidido nombrar un director de presupuestos -

en vez de un comité, este ejecutivo debe reunir los siguientes requisitos:

- Amplios conocimientos en contabilidad general, de manera tal que pueda -
lograr catdlogos de cuentas y manuales de contabilidad.

- Estar familiarizado con la contabilidad de costos a fin de implantar un-
sistema de costos estindar y relacionar el presupuesto con estos estiin--
dares.

- Poscer conocimientos en métodos y prondsticos y tener capacidad para se-
leccionar c¢l método miis conveniente para su empresa.

- Hlabilidad y pericia para analizar la organizacidn y representar grifica-
mente las funciones y estublecimiento de deberes y autoridades,

- Habilidad y destreza para dialogar y crear confianza en el sistema de --
(9) Cristobal del Rio, Op. Cit.,pdg. 332.
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presupucstos,

- Capacidad para examinar los procedimicntos y formas empleados y efectuar
los cambios necesarios.

- Habilidad en cl disefio de organigramas y manuales de personal.

Después de analizar los pros y las contras acerca del comité de presu-
puestos, en mi opinidn, este comité ofrece la mejor alternativa para llevar a -
cabo una verdadera y eficdz coordinacién presupuestal. Lo anterior lo fundamen-
to en el hecho de que el comité de referencia estd integrado por un grupo de -
gentes de los mis altos niveles, con un acopio de conocimientos, experiencias,
habilidades, en £in, con un gran potencial. Por otra parte, el comité tiene la
caracteristica de ser un medio extriaordinario de corunicacién, de uniformidad
de instrucciones y de concentriacién de esfuerzos dentro de la organizacién. -
Por lo tanto, el comité de presupuestos cs una herramienta de muchisima utili-
dad para la administracidn, pero desde luego, estd condicionado a que se haga
un buen uso de €l.

Consideraciones clementales en la preparacion de los presupuestos:
Presupuesto de Ventas.

La gerencia de ventas formula sus estimaciones preliminares de ventas -
para el afio presupuesto, por linea de producto y por territorio de acuerdo con
la organizacidén de 1la Divisién de Ventas establecida en la compafiifa de que se
trate. Estc prondstico preliminar de ventas se prepara con base en los estudios
previamente realizados sobre los factores internos y externos que concretamente
afecten las ventas, asi como en los anilisis de los resultados pasados.

Siendo la estimacidn de tas ventas la basc de todo el plan financiero, -
es de vital importancia que sc haga con la mayor exactitud y precisidn posibles,
pues en la medida que el presupuesto de ventas sea exacto, podrin serlo la ma-
yor parte de otros presupuestos que forman el sistema de control presupuestal y
cuyas estimaciones dependen del volfimen de ventas,
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Las estimaciones preliminares de venta que recibe el presidente del comi
té de presupuestos serin sometidns a revisién y aprobacién del Consejo de Admi-
nistracidn. Después de que el Consejo de Administracién aceptd y aprobd el vo--
lumen de ventas y que éstus se consideran como wna base satisfactoria para wn-
programa de operaciones coordinado para toda la cmpresa, se procede a elaborar-
el presupuesto de ventas enterando a toda la Divisidén de Ventas de su cuota co-
rrespondiente. '

La elaboracién de las cédulas presupuestales y las bases respectivas sc-
presentardn en ¢l capitulo V de este trabajo.

Presupuesto de Produccion.

Este presupuesto se elabora despuls de haber establecido el volumen de -
ventas para el periodo presupuestal, ya que es hasta este momento cuando sc es-
td en condiciones de determinar la cantidad necesaria de productos para satisfa
cer los requerimientos del departumento de ventas. Para la formulacidn del plan
de produccidn es indispensable que se considere la cantidod de productos que se
desee tener en existencia _inventario final__ asi como cl inventario inicial -
de productos teminados. En forma priictica, la produccién requerida se determi-
na sunando & las ventas el inventario final y restando el inventario inicial --
{(V + IF ~ II). Lo anterior denota que es requisito indispensable para la elabo-
racién de este presupuesto haber fijado el inventario que se desca tener como -
estdndar,

La planeacidn de la produccién debe realizarse despuds de un estudio mi-
nucioso ya que ésta debe ser de tal forma que siempre se cuente con existencia-
suficiente para cubrir las necesidades de ventas. Este estudio comprende los --
siguientes factores que sc consideran esenciales para un buen plan de produc---
cidn: estabilizacidn de la produccidén (uniforme graduacidn del proceso de pro--
duccién entre cl punto mis xlto y el mis bajo, buscando trabajar en cl punto me
dio de estos dos extremos); nivel de inventarios; duracidn del proceso de pro--
duccibn; suficiencia de maquinaria y equipo asi como disponibilidad de materias

primas y mano de obra,

56



Presupuesto de Necesidades de Materia Prima.

Este presupucsto contempla sblamente aquellos conceptos identificados co
mo materiales productivos o sea, materiales directos. Los materiales auxiliarcs
o accesorios de la produccibn, es decir, los que no son elementos integrantes -
de 1a férmula del producto, los encontraremos formando parte del presupucsto de

gastos indirectos de produccién.

Este presupuesto de materias primas estd formado s6lo por las unidades -
necesarias para la elaboracién del producto teminado; por lo que a su costo se

refiere, éste se refiejari en el presupuesto de compras.,

In vista de que ya conocemos las cantidades vequeridas de productos ter-
minados a través del presupuesto de produccidn, vste presupuesto sirve de base
para las estimaciones de las cantidades de materia prima necesaria para la manu
factura de los artfculos termminados. Esto se logra mediante la multiplicacién
del nfmero de unidades teminadas por la cantidad de materias primas que se re-

quieren para cada una de estas unidades.

La preparacién de este presupuesto requiere de la valiosa concentracién
de informacién de costos para conocer las cantidades de materia prima que 1levan
los productos terminados, esta informacidn debe ajustarse de acuerdo a las modi

ficaciones plancadas en la produccidn,

Tomando como base la informacién de costos, sc determinan las necesida--
des de materia prima, pudiendo ser por medida, peso o unidades, segin sea el ca
50, Algo que no debe pasarse por alto es el margen o tolerancia para el desper

dicio o material dafiado.
Presupuesto de Inventarios.
E1 inventario es un renglén sumamente vulnerable a las fuerzas econdmi--

cas ya que ¢l cfecto de estas fuerzas pueden influir repentinamente acelerando

o disminuyendo su velocidad de rotacién y alterando su valor.
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Determinar el nivel 6ptimo de inventarios implica la consideracidn de --
factores internos y externos que lo afecten. Indudablemente es una tarea muy --
compleja y delicada, pues las existencias que se fijen deben, por un lado, ga--
rantizar la elaboracién de productos en cantidades suficientes para satisfacer-
completamente todas las ventas, y por cl otro, no deben ser demasiado grandes -
que signifiquen una costosa inversidn. Es pucs esencial que el inventario sca -
adecuado, ya que muy pequeiio es nocivo porque pucden perderse ventas, muy gran-
de también es perjudicial por los costos en intereses, almacenaje, seguros ¢ in

versidn de capital de trabajo.

Limites de Inventarios. También se le conoce como minimos y miximos. El-
limite inferior sipnifica la cantidad de inventarios que no puede disminuirse -
sin poner en peligro el cumplimicnto oportunc de pedidos de clientes. E1 limite
superior representa la cantidad que ne debe rehasarse sin'rcprcscntar una dismi
nucidn en las utilidades plancadas, por tanto, la fijacidn de los limites de --
fluctuacidn es una labor conjunta de las dreas de ventas, produccién y finan- -
zas. El gerente de ventas tomard en cuenta aspectos como: programa de fechas de
entrega, hibitos de sus clientes, volumen de pedidos, ventas de emergencia; el-
gerente de produccidn considerard tiempo empleado para La fabricacién del pro--
ducto, disponibilidad de materia prima y mano de obra; el director de {inanzas-
tomard en cuenta ¢l cfecto de los inventarios en los wirgenes de rendimiento --

de la inversion.

Por razones de conveniencia se afimma que el nivel éptimo de inventario-

es aquel que se encuentra cn medio de los limites inferior y superior.

Indice de Inventarios. Bl tumafio del inventario de productos terminados-
se mide cn relacién a las ventas dada su estrecha relacidn, A esta medida suele

1lamarsele rotacidn de inventarios y nicvel de inventarios.

Rotiacion de Inventarios os Ia relacion que guardan las ventas andales --
con el promedio del inventario mual v sipnitica lag veces que se vende ot in--
ventario en el afio. Por su hmportancia cabe destacar que entre mayor sea csa --

rotacidn, menor seridt la cantidad de inversidn en 1o ewpresa, menores los gastos



y mayores los rendimientos.

Nivel de Inventarios. Indica la cantidad de meses de venta que se tiene-
cn los inventarios, cs decir, para cuantos meses de venta nos alcanza el inven-
tario.

Por lo que se refiere al Inventario de Materia Prima, este presupucsto

v

tienc como basc la decisidn de la administracidén de mantener en existencia in--
ventarios para cquis meses de consumo, Lo anterior previendo una posible esca--
sez de materia prima asi como las dificultades que de acuerdo con la experien--
cia se tiene cn el surtimicnto por parte de los provecdores.

Presupucsto de Compras de Materia Prima.

Después de haber determinado en el presupuesto de necesidades de mate-

ria prima las cantidades que se requieren de cada clase de materia prima para

sostener el ritmo de produccién plancado, y ademis de conocer el nivel de los

inventarios se estd cn condiciones de valuar los requerimientos de compras,

Minimos y Miximos. Son limites de fluctuacién del inventario que permi--
ten fijar un margen de seguridad previendo la presencia de factores cuyo cfecto
pucda alterar la inmcdiata disponibilidad de materia prima con el consccuente -
retraso en la produccidn. E1 limite inferior es la cantidad mds bajua posible --
sin riesgo de entorpecer la produccién. El Iimite miximo casi siempre es fijado

atendiendo a la inversidn y a su cfecto en las utilidades.

Una forma muy sencilla de determinar las unidades a comprar es la de - -
agregar a las unidades requeridas por produccién el inventario {inal autorizado
y restarle el inventario inicial. Por 1o que al costo se refiere, aun en épocas
estables hay que considerar posibles aumentos de precios que afecten al presu--
puesto, pero en periodos inflacionarios habrii que conocer lu tasa de inflacidn-

esperada para incorporarla al presupuesto.

Presupuesto de Costo de Materia DPrima,



Este presupuesto muestra la cuantificacién de los materiales directos a
utilizar en produccién de acuerdo al método de valuacién de inventarios emplea
do por la ampresa y a su presupuesto de necesidades de materia prima.

Presupuesto de Mano de Obra Directa.

Como es bien conocido, este presupuesto contienc sdlamente los salarios
de los trabajadores que estén empleados en labores de produccidn especifica, es
decir, el trabajo que se aplica directamente al producto. En este presupuesto
sc sefiala el costo esperado del trabajo que se requicre para la manufactura de
los productos indicados en el presupuesto de producciodn,

Existen varios sistemas de compensacién del trabajo, entre los mis comu-
nes tenemos: salario diario, salario por hora de trabujo,'salnrio por unidad de
producto claborado y el sistema de bonificacién. Desde luego, el sistema a em-
plear para valuar este presupuesto dependerd del sistema adoptado por la empre-
sa en particular.

Cabe destacar que el presupuesto de mano de obra se ve afectado por los
frecuentes incramentos en las tasas de salarios, cfecto que debe quedar incorpo
rado al presupuesto.

Presupuesto de Gastos de Fabricacidn.

Este presupuesto estd constituido por los materiales indirectos, la ma-
no de obra indirecta y los gastos indircctos propiamente dichos. La caracteris-
tica comtin de estos conceptos es que no son identificables en el producto termi
nado; sin embargo, han sido originados por los departamentos productives. Por -
tanto, debido a la imposibilidad de localizarlos en forma precisa en una unidad
producida, son absorbidos por la preduccién a base de prorratco.

Prorrateo Primario. Este prorrateco consiste en la aplicacién de los gas-

tos a cada uno de los departamentos de la organizacidn ya scan productivos o de

servicio, contando para ello con un cuadro bisico que muestre toda la informa-
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cién requerida para tal efecto.

Prorrateo Secundario. Contando ya con la acumulacién departamental de --
gastos indirectos aplicados segin las bases del prorrateo primario, el prorra--
teo secundario consiste en cargar a los departamentos productivos el costo de -
los departamentos de scrvicio, teniendo para ello igualmente un cuadro que con-
tenga las bases de aplicacion.

Los métodos para llevar los gastos indirectos a la produccién pueden te-
ner como base cl valor, el ticmpo o las unidades producidas.

Por otra parte, debe mencionarse también que los gastos indirectos se --
clasifican en fijos y variables, €éstos Gltimos son fundamentales desde un punto
de vista de control.

Presupucsto de Depreciacidn.

Este presupuesto concentra todas las partidas que por concepto de depre-
ciacién del activo fijo se tengan, esto de acuerdo al métedo de depreciacién --
empleado por la empresa. Cabe recordar que la depreciacidn no afecta el presu--
puesto de caja ya que no ocasiona salida de efectivo,

Presupuesto de Costo de Ventas.

Este presupuesto se elabora con la informacién contenida en los presu- -
puestos de compras de materia prima, mano de obra y gastos indirectos, conjunta

mente con los inventarios estimados al principio y final del afio presupuestado,
Presupuesto de Gastos de Venta.

Los gastos de venta estdn representados por todos aquellos conceptos re-
lacionados con la venta y distribucidn del producto como puede ser: publicidad,
promocidn, empaque asi como los estudios estadisticos y de mercado indispensa--

bles para lograr un incremento en la penetracién en el volumen general de la --
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industria,

Existen dos importantes razones para dar a cstos gastos un tratamiento -
diferente al de los gastos indirectos; por una parte, es que una gran parte de-
los gastos de venta constituyen decisioncs administrativas de los funcionarios-
y, por otra que muchos de estos gastos son de naturaleza fija.

La funcidn principal de los gastos de venta, es despertar y mantener el-
desco de los consumidores hacia los productos de la empresa, por lo que las de-

cisiones administrativas son trascedentales.

Por otra parte, cabe hacer notar que dentro de los gastos de venta exis-
ten también los gastos variables como la comisién a vendedores, empaques, embar
ques, seguros, ctc,

Entre los aspectos importantes en la actividad de ventas son las relacio
nes que deben observarse entre los gastos, las tendencias de venta y la utili--
dad bruta de los productos, lo anterior es una forma de medir que los gastos de
venta se mantengan dentro de los limites de mirgenes de utilidad bruta proyecta
dos. Es pues de vital importancia que sc lleven a cabo estudios de la relacién-
entre los gastos de venta y el volumen de ventas en la preparacidn del presu- -
puesto, a fin de conocer el probable cfecto sobre los planes futuros de la em--
presa.

Después de haber determinado con base en los estudios realizados los gas
tos de venta, es necesario practicarles el ajuste correspondiente para proyec--
tarlos a las condiciones ccondmicas esperadas durante el pericdo presupucstal,

Presupucsto de Gastos de Administracidn,

Son gastos de administracién aquellos que estdn relacionados con la su--
pervisién, asesoria, control y direccidn de todas las funciones de 1a cmpresa,-
representan el costo de las divisiones administrativas que constituyen el cuer-

po directivo de la misma. Generalmente estos gastos son de naturaleza fija.
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Para la formulacién de este presupuesto trabajan coordinadamente el di--~
rector de presupuestos y cada uno de los gerentes de los departamentos adminis-
trativos. La base principal de las estimaciones es la experiencia pasada ajusta

da por las fluctuaciones ccondmicas previstas.
Presuptiesto de Gastos y Productos Financieros,

Este presupuesto estd formado por las partidas de gastos o productos que
no se originen de operaciones normales de la empresa como puede ser: descuentos
por pronto pago que los proveedores nos concedan o que la empresa conceda a sus
clientes, intereses sobre préstamos bancarios e hipotecas, etc. Su distribucién
por meses depende de los contratos, convenios o documentos de donde se deriven,

Prasupuesto del Estado de Resultados.

Se puede considerar este presupuesto como una agrupacién de proyecciones
{ presupuestos de operacidn ) elaborados para cada una de las actividades de 1a
organizacién. Tiene como objetivo evaluar anticipadamente los resultados del --

periodo sujeto a presupuestacién.
Presupuesto de Cuentas Por Cobrar.

La mayor parte de los ingresos de una empresa provienen de la cobranza -
de sus cuentas por cobrar a clientes por ventas efectuadas. Otra fuente de in--
gresos la constituyen los productos a que tiene derecho por operaciones diver--

sias.

Para el estudio de la recuperabilidad de las cuentas por cobrar la expe-
riencia acumulada es un requisito indispensable, ya que con hase cn esta expe--
riencia se determinan lu solvencin y antiguedad de los clientes asi como la - -
periodicidad deo cobros. Esta informacién es de mucha utilidad para establecer -

un pronéstico corrvecto.
Es escncial para este presupuesto estimar que porcentaje de las ventas -
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facturadas no serdn cobradas durante ese periodo y conocer asf mismo el tiempo-
promedio entre las ventas y los cobros.

Presupuesto de Cuentas por Pagar (Comprds).

El pago por compras a los proveedores depende de las condiciones de cré-
dito que hayan otorgado y de las costumbres de pago del comprador. Asi las fe--
chas de los desembolsos puecden ser las fechas de entrega diferidas desde luego-
en el tiempo concedido para su pago. Es importante observar el tiempo que los -
proveedores nos otorguen para pagarles, ya que hay una marcada dependencia para
conceder a los clientes el plazo de crédito, en virtud de la armonia que debe -
existir entre los cobros y los pagos.

Presupuesto de Cucntas por Pagar Gastos.

Este presupuesto concentra todos los diferentes gastos que originan de--
sembolsos, mostrando la fecha de erogacidn de acuerdo al concepto del gasto y -
de la estimacidn previamente detenninada en el presupuesto correspondiente el -
cual sirve de base para el prondstico de las nccesidades de efectivo,

Presupuesto de Inversiones Capitalizables.

Dentro del plan financievo, cste presupuesto es uno de los mis delicados
por el monto tan grande de la inversién requerida.

Los errores que se cometen al adquirir activo fijo innccesario, gencral-
mente repercuten en fuertes pérdidas a los accionistas, obviumente causando su-
descapitalizacin ya que por caracteristicas propias, estos activos son de muy-
dificil convertibilidad.

Es pues convenicnte, antes de hacer wna estimacién de esta naturaleza so
meter la inversién a estudios y pruchbas minuciosas en cuanto a rendimiento, cos
to y utilidad,
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Ahora bien, es indispensable que los estudios que se realicen contemplen
cntre otros aspectos: La estructura financiera, la cual debe soportar la inver-
si6n; capacidad de ventas y produccidn, puesto que el activo fijo que se aprue-
be debe satisfuacer las necesidades de estos dos presupuestos; la relacibn entre
inversi6n, volGmen de operaciones y utilidad que justifique la inversibén., Ade-
mis determinar y probar plenamente las ventajas del activo asi como comprobar -
su costo.

En conclusidn, el objeto fundumental del presupucsto de inversiones es -
la planeacidn concienzuda de todos los factores que afectan a tales inversiones
como son: la urgencia y necesidad de la inversidn, fechas en que debe realizar
se, disponibilidad de fondos, fuentes de financiamiento, ventas, costo, utili-
dad, rendimiento, riesgo, estructura financiera, etc.,‘lo que dependerd especi-
ficamente ¢l activo fijo de que se trate. .

Presupuesto de Caja.

Este presupuesto se elabora una vez que ya se hayan concluido todos los
demds presupucstos. El objetivo principal del presupuesto de caja es anticipar-
se a las necesidades de efectivo y a los posibles medios para hacer frente a -
estas necesidades, asi como determinar los probables periodos de abundancia de
fondos. En este presupuesto se presentan los ingresos y gastos que se esperan
obtener, asi mismo las necesidades de f+ anciamiento de la empresa de tal for-
ma, que sea posible conocer el importe del capital de trabajo que se requicre
para el desarrollo de las diversas actividades.

Entre las principales ventajas de este presupuesto se encuentran: La de
terminacidn de las necesidades de financiamiento externo, el ticmpo y forma de-
cubrir los compromisos, la posibilidad de contar con fondos para la adquisicién
de equipo, los periodos de disponibilidad y escase:z de fondos. Todo esto con el
fin de asegurar que la organizacidn dispondrid de los recursos monetarios necesa

rios para efectuar sus actividades ininterrumpidamente,
Presupuesto de Inversiones a Plazo Fijo.
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Iste presupuesto tiene como finalidad utilizar los excedentes de efecti-
vo de tal forma que generen intercses a favor de la empresa; para ello es nece-
sario una investigacidn sobre tasas de rendimiento y condiciones exigibles se--
gln los diversos planes a fin de elepir el mds provechoso.

Bstado de Situacién Financicra Presupuestado.

Para estar en condiciones de elaborar este estado, cs imprescindible ha--
ber corrido todos los asientos contables que requicre el control presupuestal.-
Este estade muestra la situacién financicra que se espera tendrd la empresa al-
final del afio presupuestado. La situacién financiera debe ser satis{actoria ya-
que de otra mancra habrd que revisar y cambiar las estimaciones y planes plasma
dos en los presupuestos a fin de ebtener resultados adecuados,

6. EL EFECTO DEL FENOMENO INFLACIONARIO
EN LOS PRESUPUESTOS

No hay sector de la actividad econdmica que no se vea afectade por la --
inflacién; @ésta repercute nocivamente en todos los fmbitos. En cuanto a los pla
nes financieros sc refiere, ¢l efecto inflacionario dificulta y hace mids comple
ja la tarea de estimar el vonjunto de actividades que conducirin a la ompresa -
al logro de sus objetivos. Ahora bien, este efecto es evidente y reconocido, --
pero cuantificarlo e incorporarlo en los presupucstos es una labor muy delicada

y trascedental.

Por otra parte, como se sabe, las cifras mostradas en los estados finan-
cieros histdricos han perdido por completo su significado, debido a la infla- -
cién, dando lugar a que la plancacifn seca estimada con base en cifras no actua-
lizadas. Por tanto, la contubilidad histérica no debe ser tomada como base para
fijar un plan de accidn, si antes no es ajustada a cifras actuales que le resti
tuyan la confianza y veracidad. fo anterior indica que antes de decidir la pro-
yeceibn futura de 1a empresa, es wecesario actualizar sus estados financieros a
fin de que puedan ser tomados como base de proyeccieones futuras y evitar una ¢S

timacidn errdnea y cngafiosa,
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Los nucves planes de la empresa, deben adaptarse al entorno socioecondmi
ca, el cual sufre constantes cambios produciendo incertidumbre en los planes de
accidn, politicas de precios, planes de financiamiento, politicas de dividen- -
dos, y cn forma general afecta a cualquier proceso de toma de decisiones.

En periodos inflacionarios, la plancacién a corto plazo se complica, pe-
ro las proyecciones a largo plazo desaparecen. En una economia tan desequilibra
da de continuos cambios no es posible hacer estimaciones a largo plazo esperan-
do que se cumplan en el futuro, puesto que se desconoce la tendencia y duracidn
de la inestabilidad presente. Otra repercusidn ipualmente importante sobre los-
presupuestos, cs el diario deslizamiento de 1a moneda, que como se vid en el --
primer capitulo de este trabajo, la devaluacion es una consecuencia de la infia
cibn. Hay muchas empresas que requieren para su funcionamjento y desarrollo rea
lizar adquisiciones en el exterior, de acucrdo a los plunés de estas compras de
importacidn, debe valuarse cl cfecto del deslizamiento y plasmarlo en los presu

puestos.

Por lo que respecta a la fijacidn de tasas inflacionarias, cs realmente-
una tarca bastante compleja la determinacién acertada de ecstas tasas de infla--
cidn esperadas para ser aplicadas en la claboracidn de una proyeccidn financie-
ra. En esta labor, proporcionan wma gran ayuds y un punto de partida, los indi-
ces de precios del Banco de México, ya que con hase en estos indices y auxilia-
dos con otros estudios publicados por ios principales bancos que cuentan con --
Centro de Lstudios Econdmicos como Banamex, Bancomer, Comermex, Etc., asi como-
el Centro de Estudios Lcondmico del Sector Privado y demds revistas especializi
das, se proyecta la tendencia de los Indices para obtener las tasas de infla- -

cién esperada.

Desde luego, existe incertidumbre en estas tasas proyectadas, por un la-
do, porque los indices de precios son promedios generales, os decir, no miden -
la conducta de los precios individualmente, por lo que en muchus ocasiones no -
son muy representativos de la inflacidn; y, por el otro, porque no se conoce --
con certeza el comportamicnto de factores econdmicos que pueden sufrir bruscos-

cambios con respecto a la tendencia prevista,



Otro factor de mucha utilidad en la fijacidon de tasas de inflacidn a fu-
turo, es el comportamiento de las tasas de interés, tanto a nivel nacional como
mundial. Las tasas de interés que otorgan las instituciones bancarias son indi-
ces perfectamente definidos de la tendencia en los niveles de inflacién. Al co-
nocer las tasas de interés del exterior y sacar los diferenciales de las tasas-
de interés de nuestro pais y los paises que ejerzan influencia econfmica, esto-
dard un importante clemento de juicio en la determinacidn de las tendencias del
nivel de inflacién esperado,

Existen muchisimos elementos que pueden servir como complemento del estu

dio para la determinacidén de las expectativas inflacionarias, pero la imagina--
cién y pericia del cmpresario son factores insustituibles en esta ardua tarea.
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CAPITULO III

LA INFORMACION FINANCIERA Y SU REEXPRESION
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1. RECONOCIMIENTO IE LA NECESIDAD

DE REEXPRESION OONTABLE

Desde los inicios de la técnica contable, ¢l costo histérico ha sido un-
pilar de la contabilidad tradicional. Por muchos afios los fundamentos y normas-
de su aplicacitn en diversos procesos financieros, fueron leidos y estudiados -
con gran interés, dada la comprobacidn satisfactoria de sus resultados. Sin em-
bargo, la contabilidad basada cn valores histéricos cs medida efectiva y confia
ble s6lo en periodos de estabilidad monetaria, ya que en épocas inflacionarias-
pierde totalmente esa efectividad y confianza.

La técnica contable, a lo largo de su proceso evolutivo, ha enfrentado -
y sorteado favorablemente muchisimos y variados problemas originados dentro del
dmbito administrativo financiero obteniendo logros mmy meritorios, los cuales -
ha incorporado por medio del proceso informativo que le es caracteristico. En -
el curso de este desarrollo, la contabilidad expresd siempre la informaci6n en-
téminos de unidades monetarias, representativas de un poder adquisitivo relati
vamente uniforme, hecho que dio a la contabilidad una medida unitaria de cuanti
ficacidn homogénea la cual fue utilizada por mucho tiempo con gran éxito. Sin -
embargo, debido a que la unidad monctaria estable en que se basaba 1a contabili
dad hist6érica ha desaparecido, esta técnica ha tenido que afrontar el problema-
que indudablemente representa wuno de sus mayores retos.

La contabilidad es una témmica de acumulacién de operaciones cuantifica-
bles en dinero, que emplea a éste como medida y cuyo objetivo ha sido el de pro
porcionar infomacién de los resultados y la situacién financiera de un ente --
econbmico, de acuerdo con los requerimientos y circunstancias de cada época. Es
ta técnica a través del tiempo ha luchado por perfeccionarse dia a dia y alcan-
zar los adelantos con que se cuenta en la actualidad.

El Instituto Mexicano de Contadores PGblicos dice que " La contabilidad-
financiera es una técnica que se utiliza para producir sistemdtica y estructura
damente infommacidén cuantitativa expresada en unidades monctarias de las tran--

sacciones que realiza una entidad econdmica y de ciertos eventos econdmicos - -
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identificables y cuantificables que la afectan, con el objeto de facilitar a --
los diversos interesados el tomar decisiones en relacién con dicha entidad eco-
nomica.

También afimma que " Las taracteristicas fundamentales que debe contener
la informacidén contable son utilidad y confiabilidad. Ademis, la informacién --
contable tienc, impuesta por su funcidn en la toma de decisiones, la caracteris
tica de la provisionalidad", (1)

La informacién financiera es Gtil en cuanto logre adecuarse a los propd-
sitos de los usuarios. Esto quiere decir que la calidad del contenido informati
vo debe ser siempre oportuno, significativo, sobresaliente, rcal y comparable.

La oportunidad de la informacién, obviamente se refiere a que debe ser -
conocida a tiempo por el usuario, para queéste pueda tomar decisiones en el mo-
mento adecuado.

La confiabilidad constituye el elemento primordial que conduce el senti-
do de las decisiones, pero hay que destacar que esta confianza estd condiciona-
da a que la infommacion sea estable, objetiva y verificable. Lo anterior signi-
fica, que en su estructura sc observen de mancra sistemitica las mismas reglas-

» 4
para la captacidn, cumtificacidn y presentacién de las cifras y datos; ademids,
que sea capaz de cefiirse a las reglas v nomas previamente establecidas de modo

equitativo y que pueda establecerse plenamente la comparabilidad.

La provisionalidad significa que los hechos que 1a informacidn contable-
muestra no se cncuentran concluidos y que 1a razdn de que se formulen estados -
financieros cn fechas determinadas ¢s por la necesidad que existe de reflejar -
con cierta periodicidad la posicidén financiera, los resultados de operacién y -
los cambios surgidos cn lu estructura financiera a fin de suministrar elementos

que son bidsicos para la toma de decisiones.

(1) Esquema de la Teoria Bisica de la Contabilidad Financiera Instituto Mexica-
no de Contadores Piblicos, A. C., Méxzice, Lnero de 1974,



Es evidente, que todo el contenido y las caracteristicas de la informa--
cién contable se encuentran sumamente alterados y distorsionados a causa del em
_pleo de valores histéricos, los cuales no han sido adecuadamente reéxpresados -

para adaptarsc a situaciones propias creadas por la inflacién.

En esta época, debido a la espiral inflacionaria que estamos viviendo, -
1a contabilidad tradicional ha perdido su capacidad de proveer informacién fi--
nanciera real, a causa de la acunulacién de valores nominales de diferentes &po
cas, ocasionando tmi apreciacién falsa del valor de los distintos renglones de

los estados financicros y los resultados de las actividades de una empresa,

Por su trascendencia, cabe recalcar que para lograr que la informacidn -
financiera cumpla con sus objetivos y se le considere como una herramienta de -
gran utilidad en la toma de decisiones para los diferentes usuarios que pueden
ser: la administracién de la propia empresa, los inversionistas, accionistas, -
provecdores, trabajadores, acreedores, autoridades gubernamentales, banqueros,-

etc., debe reunir las siguientes caracteristicas:

I. Fehaciente. Is requisito indispensable y fundamental que debe contener
l1a informacidn financiera y consiste en que los datos que proporciona de
berin ser reales, cs decir, transcritos f{iclmente de las operaciones que
representan, La confisbilidad de esta informacifn debe ser absoluta,

puesto que constituye la base para la toma de decisiones.

II. Oportuna. Para que la informacidn cumpla con la caracteristica de la --
oportunidad, dehe disponerse de ella en el momento en que se necesiten -
conocer los hechos y circunstancias de que infomma para que sc puedan to
mar las decisiones a tiempo; de otra manera, la carencia de la oportuni-
dad puede llegar a eliminar por completo su utilidad. La oportunidad se

o . /
logra a través de una adecuada organizacidn de los registros y métodos.

ITI. Uniforme. la uniformidad es caracteristica primordial de la informacidn
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v.

financiera. los bienes, obligaciones y transacciones del Ambito financie
ro deben medirse en dinero y con wna sola moneda que generalmente es la-
del pais donde se ubica la empresa. La uniformidad es indispensable para
que la comparacidn de datos sca confiable y significativa,

Completa. Es esencial que incluya y represente todas las transacciones,-
movimientos y situaciones medibles en dinero y suministre el mayor nime-
ro posible de estados sumarios y analiticos que den al usuario elementos
para hacer wn anilisis e interpretacién completos de la situacidn finan-

ciera del negocio.

Accesible. Dado que la infommacidn financiera es analizada tanto interna
como externamente, &sta debe ser sencilla, de tal forma que permita al -
lector su correcta interpretacién y andlisis de los hechos y circunstan-

cias que representa.

Relevante. Significa que en la estructuracién y representacidn de sus da
tos, deberin considerarse aquétlos de mayor importacia y resaltar los he
chos y relaciones que guardan mayor significacién con el momento y perio
do al que sc refieran. De igual mancra, debe tomarse en cuenta a quién -
va dirigida la informicidn ya que su estructuracidn se hard en funcién -

de los propdsitos para los cuales serd utilizada.

Al examinar pues, los conceptos findamentales de la informacién conta- -

ble, es sencillo observar que csta infomnacidn ha dejado de ser Gtil y confia--

ble al expresar una situacién financiera y unos resultados monetarios que tanto

en lo general como en lo particular, han visto disminuido su peder adquisitivo.

Esta disminucién o pérdida del poder adquisitivo indica que la unidad monctaria

en épocas de inflacidn no cs la misma al comenzar que al terminar un periodo de

teminado y, en consccuencia, no cxpresia correctamente la posicidn financiera -

ni los resultados de operacion de una ampresa en un periodo dado,

Al respecto, Anmando Dérez Ortega de Ledn alirma que “ha 1legado ¢l mo--
p » 5 ] ¢

mento de reconocer, en primer términe, y de investigar y desarrollar, en segun-



da instancia, los métodos adecuados para que 1a contabilidad se vincule, dia a-
dia, mds con la cuantificacidn de valores actualizados que con valores histdri-
cos originales, sin perder por cllo este antecedente ni tampoco las:caracteris-
ticas fundamentales de confiabitidad, estabilidad, objetividad y verificabili--
dad que le son inherentes". (2)

Resumiendo todo lo anteriormente expuesto, y conscientes de las nefastas
repercusiones de la distorsién {inanciera provocada por la inflacidn, se acepta
abiertamente la necesidad de reexpresar esta informacién a fin de restituirle -
la confianza, veracidad y prestigio de que siempre ha gozado, con objeto de que
continfie proporc ionando s61idos clementos a los usuarios, base de la toma de sus

decisiones.

2. PRINCIPALES AREAS DE DISTORSION
CAUSADA POR LA INFLACION

En el ambito cmpresarial es evidente el problema que implica el no con--
tar con infomacidn contable real, confiable y relevante que pueda ser herra- -
mienta Gtil en la toma de decisiones. Como se ha venido afirmando, lo anterior-
obedece a que la pérdida de poder adquisitivo de la moneda no se refleja en la-
contabilidad cuya base es el costo histérico. Por tanto, cs urgente que las em-
presas actualicen sus resultados y su posicidn financiera, ya que de no hacer--
1o, ponen en peligro su continuidad y desarrollo.

Al respecto, Herndndez de la Portilla menciona que 'en la contabilidad -
tradicional- costo hist6rico- la inflacidn provoca que se disparen, en sentido-
contrario al real, las cifras interestados financieros. ls decir, se infrava- -
1Gan las cifras importantes del balance general y se sobre estiman las utilida-
des, lo que tiene consecuencias mis graves de lo que parcce: descapitalizacidn-
empresa-pafs'. (3)

{2) Armando Ortega Pérez de Le6n, et. al., Inflacidn- Estudio Econdmico, Finan-
ciero y Contable, México, Instituto Mericano de Ljecutivos de Finanzas, A. -
C., 1982, p&g. 234,

(3) Alejandro Hernfndez de la Portilla, Inflacidn y Descapitalizacién, ECASA, -
México, 1984, 2a, Edicibn, pdg. 129.
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Dentro de las dreas distorsionadas por la inflacién se encuentran tanto-

de tipo contable y financiero como administrativo.

'

Entre los principales renglones contables distorsionados: tenemos:

Inventarios

Costo de Ventas

Activos Fijos

Depreciaciones

Capital Contable, pudiendo ser en la capacidad adquisitiva que representa o-
en la capacidad operativa que implica.

Por lo quc respecta a la distorsién de las dreas financieras, en forma -

inmediata, cabe sefialar las siguientes:

Politica de precios

Remuneraciones cn sueldos y salarios
Participacién de utilidades a los trabajadores
Causacién de impuestos

Politica de dividendos

Andlisis de la posicién financiera de la empresa

Plancacidn financiera a corto plazo.
Las freas que cn forma mediata resultan distorsionadas son:

Evaluacidn de las necesidades reales de financiamiento
Pérdida de liquidez

Erosién de 1la capacidad productiva

Descapitalizacién

Pérdida del valor de las acciones

Planeacién financiera a largo plazo,

En cuanto a las dreas administrativas respecta, mencionaré:
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- Fijacién de objetivos gererales y especificos
- Planeacién de operaciones

- Administracién de recursos humanos

- Plancacidn mercadoldgica .

- Planeacién de produccidn

- Planeacidén de compras, entre otras.

Por su relevante repercusidn y trascendencia en la informacidn financie-
ra, a continuacidn expongo un andlisis de los principales renglones contables -
afectados por la inflacién. )

Inventarios

Este rengldn incluye todos aquellos bienes tangibles destinados a la - -
funcién de venta en el curso nommal de la empresa. Dentro de este concepto se -
encuentran: bienes adquiridos, bienes en proceso y bienes para su propio consu-

mo o transformacidn.,

Pebido a que los inventarios tienen como finalidad csencial penerar los-
recursos para la marcha de la empresa, es causa de precoeupacion tanto de cmpre-
sarios como de la profesion contuble ¢l que se aperten clementos de juicio que-
1leven a una apreciacifn real, por medio de la actualizacicn de las cifras que-
lo cumtifican. La aplicacién de cualquier téenica para su valuacién, afecta --
sustancialmente los resultados obtenidos y, obviamente su apreciacién financie-

Ta.

Los inventarios valuades a costo histérice en épocos inflacionarias re--
sultan subvaluados, lo que origina que llegado el momento de veponer los inven-
tarios vendidos, se tropicce con una gran dificultad consistente en que los cos
tos aplicados a los resultados del periodo fuercn insuficientes con ¢l conse- -
cuente reflejo de wa vtilidad ficticia y la serie de implicaciones que 1lleva -

consigo.
En la priictica, de todos los métodos existentes para valuar los inventa-
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rios utilizados o vendidos, ¢l que presenta mejores resultados en periodos in-
flacionarios es el método de Gltimas entradas, primeras salidas (UEPS), ya que
a través de su empleo, cl costo de ventas se calcula sobre bases actualizadas.
Sin embargo, tiene una limitante al cuantificar los inventarios [inales, en vir
tud de que éstos representan valores todavia mds antiguos y, por tanto, pertene
cen a periodos anteriores los cuales distan aflin mis de su costo real de reposi-
cion.

Costo dc Ventas

Como es bien conocido, la comparacién de dos elementos exige que se en-
cuentren en igualdad de circunstancias para que haya congruencia en los resulta
dos que se obtengan. Por tanto, la comparacidn del costo de ventas con los in-
gresos actuales, sdlo serd significativa cuando se haya determinado el valor -
presente de dicho costo de ventas. Ls pues imprescindible que, el costo de ven-
tas represente ¢l costo de producir o adquirir un bicn en la fecha misma de la
venta, ya que al discrepar las fechas de produccidn o compra con la de venta, -
el costo queda expuesto a sufrir awnentos los cuiles es indispensable incluir -
al calcular la utilidad bruta, para lograr que en los ingresos originados por -

las ventas se retenga un importe adecuado para reponer el bien vendido.

La finalidad de actualizar el costo de venta es corresponder al precio -
de venta recibido por el articulo, con ¢l costo que deberfa haber tenido en el-
momento de su realizacidn de acuerdo al sistoma de ajuste seleccionado. Isto -
permite la comparacién de elementos hemoglneos y la obtencién de una utilidad -
bruta real,

En vista de que el costo de produccién es un elemento fundamental en la
determinacidn de la utilidad bruta, el dejar de actualizarlo ocasiona que no se
retengan recursos suficientes para su reposicién con 1a consecuente alteracitn
en la informacion de los resultades y en la determinacion del costo actual de -

los inventarios tanto de articulos termminados como de produccidn en proceso.

Activos fijos.



Como activos fijos estin considerados aquellos bienes tangibles cuya - -
vida probable de uso o consumo es superior a un afio y los cuales son adquiridos
por las cmpresas para ser empleados en la produccién y distribucién.de articu--
los asi como cn la prestacitn de servicios. Las inversiones en este tipo de bic
nes representan una inmovilizacidn de capital, cuya conversidn a capital de tra

bajo se va realizando por medio de su depreciacidn.

De las cifras mostradas en los estados financieros, las mis trascendenta
les sobre todo para las empresas de transformacién, extractivas y para algunas-
de servicios son las que corresponden a los activos fijos. Su designacién a re-
sultados y la recuperacion gradual de la inversidn __ base de este rubro__ -
aunado al impacto en los estados financieros fundamentales, representan un con-
cepto muy importante a considerar en la toma de decisiones a corto y largo pla-

z0 ya que afectan en fomma significativa a la plancacién financiera.

Los activos fijos y el costo histdrico. Por mucho tiempo, se respetd la
noma que para los estados financieros fuera, la valuacién a costo histérico -
menos su depreciacién _ si la habin___, sin que existicra la probabilidad de-
la revaluacidn. Sin embargo, hay que mencionar que la reexpresién del activo -
fijo fuc objeto de cstudio desde hace muchos afios dado su efecto en los cos- -
tos, resultados, posicidn financiera y reposicién posterior, aunque hay que --
aclarar que en esa époci, la inflacidén no estaba presente en todo cl mundo en-

forma perceptible y devastadora como en la actualidad,

Un aspecto mds que hay que destacar del costo histdrico es su finalidad
conservadora, ya que por cuidar la objetividad de las cifras en el balance, --
descuida con peores efectos las del estado de resultados ya que si el cargo a-
resultados por depreciacién es menor al real actual, se corre el riesgo de re-
gistrar utilidades miyores a las cfectivamente obtenidas, circunstancia que --
lleva a las cmpresas a su descapitalizacién por la distribucién de utilidades-
al fisco, a los accionistas y esporadicamente a los trabajadores. Lo anterior-
limita los medios de accidén de los negocios provocando que tengan mayores difi

cultades para reponer sus activos.
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Depreciacidn

Este concepto es considerado por 1a contabilidad tradicional como la dis
tribucidn del costo de un activo {ijo tangible, menos: el valor estimado de dese
cho ___en caso de haber _, en el curso de su vida cstimada, de una forma siste
mitica y racional. Sin embargo, el fendmeno inflacionario modifica este concep-
to, adicionindole una variable no contemplada con anterioridad, la inflacién en

-
Sl.

Como la distribucidén del costo original del activo fijo tangible no es -
suficiente para reponer la capacidad de produccién o de servicio instalada, ten
drd que distribuirse cl costo representativo de la nueva inversién, ssignindola
también en forma gradual a los costos de operacién del negocio. Esto permite, -
retener los recursos necesarios para la reposicidn, obtener resultados reales y

asegurar la continuidad de lus cmpresas.
Capital Contable

Es evidente que la distorsién del capital contable sea consecuencia del-
duiio ocasionado en las dreas tales como son: costos, inventarios, activos f{i- -
jos y su depreciacion; asi como el dejar de considerar la utilidad o pérdida --

por posicidn monetaria del cjercicio.

Por otra parte, tanto el capital social como las utilidades acunuladas -
se encuentran representados en la téenicua de costo histdrico por la misma cant
dad de unidades monetarias que aportaron los socios o que les fueron retenidas-
en diferentes periodos, omiticndo la pérdida del poder adquisitivo de la mone--
da,

La reexpresidn del capital contable es urgente e imprescindible ya que -
no ¢s posible continuar presentando en el estado de posicidn financiera (que de
be ser real y con{iable) un capital social aportado hace varios afos, cuando --
esta aportacidn ya no conserva la misma capacidad de compra original. De igual-

forma es incongrucnte sumar un capital social histdrico integrado por unidades-
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monetarias de poder adquisitivo distinto, con pasivos que representan valores -
actuales y deteminar la suma de los vecursos aportados a la empresd por estas-
dos fuentes.

Por lo que se refiere a las utilidades del ejercicio, es obvio que si --
los rubros {undamentales que conforman el estado de resultados se encuentran --
distorsionados por la inflacidn, esta alteracidn repercuta y se refleje en los-

resultados de las operaciones de la empresa.

Dentro de los conceptos distorsionados corvespondientes al drea finca- -
cicra se encuentran la causacidn de impuestos y la politica de dividendos que,-

dada su importancia creo conveniente analizar,
Causacién de Impuestos

Al respecto hay quienes afirman que los gobiernos de los paiscs en tiem-
pos inflacionarios, captan ingresos que provienen de la misma inflacién, los --

cuales denominan rendimientos fiscales.

La inflacidn aumenta el flujo del impuesto sobre la renta a las personas
fisicas y morales. Lsto lo hace al clasificarlas en grupos de ingresos mis al--
tos originados por ganancias (icticias de capital sobre las que hay que pagar -
el impucsto; por otra parte, ocasiona que la depreciacidn acunulada autorizada-
se convierta en insuficiente para reponer ¢l capital, de tal forma que grava un
costo de inversidn de los accionistas como si fuera un rendimiento real de capi
tal,

Por lo tanto, es obligacidn de los gobiernos autorizar a los causantes -
cl descuento de los costos incrementados por motivo de la inflacidn, a fin de -
evitar la disminucion de la capacidad operativa de las empresas y con ello, la-
descapitalizaciOn via impuestos.

Politica de Dividendos
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La determinacién de utilidades ficticias provoca que los propictarios de
una empresa decidan decretar el pago de dividendos, esto ocasionado por no con-
siderar en sus costos el importe real y actualizado para efectuar la reposicién
de los biencs que se necesitarin para continuar operando. Es pues fundamental -
la fijacién de una politica conservadora de dividendos cuya base sea la informa

cidn de resultados actualizados que permitan tomar decisiones correctas.

3. LAS FINANZAS DE LAS ORGANIZACIONES
EN UN MEDIO INFLACIONARIO

Ln 1la vida de las empresas se distinguen perfectamente dos ciclos finan-
cieros, uno a corto plazo y otro a larpgo plazo. .

Ciclo financiero a corto plazo

Se 1lama ciclo financiero a corto plazo aquel que comprende desde la ad-
quisicién de materiales y servicios, su transformacién y venta, concluyendo con
la recuperacion en efectivo de la misma. Se efectiia esencialmente con capital -
de trabajo, que como sc canoce, @ste se encuentra representado por los activos-

y los pasivos circuluntes.

Este ciclo financierc casi siempre comienza con el efectivo aportade por
los accionistas, dinero que al ser convertido en materias primas, mediante un -
proceso de transfomacidn el cual incluye mano de obra y algunos otros insumos,
asi como un flujo continuo de las inversiones permanentes del ciclo financier
a largo plazo, & través de la incorporacidn gradual de la depreciacidn, para -
obtencr asi productos teminados a los que previamente se les ha aumentado un -
margen de utilidad para ser vendidos y convertidos en cuentas por cobrar y ob--

viamente éstas en efectivo.

Este ciclo financiere se caracteriza porque los elementos que lo compo--

nen deben transformirse en efectivo en un plazo no mayor de un afio,

kn periodos de inflacién, ¢l ciclo financiero a corto plazo sufre serios



desequilibrios en los conceptos que lo integran, entre los cuiales se encuen- --
tran: .

Efectivo

El efectivo que se genera cn la empresa 1lleva en si ¢l riesgo de no al-
canzar a cubrir operaciones bdsicas normales como son:

- La reposicidn de las mismas unidades de inventario
- La recuperacidn de la capacidad de produccién instalada
- El pago del rendimiento necesario sobre la inversidn

- Cubrir el natural crecimiento de la empresa.
Cuentas Por Cobrar

Las cuentas por cobrar en €pocas inflacionarias aumentan en una propor--
¢ién mayor al crecimiento real de las operaciones de la empresa, circunstancia-
que obliga a utilizar una mayor porcidn del capital de trabajo y hacer mis difi
cil su financiamiento.

La expericncia demuestra que, al mantener la empresa grandes inversio- -
nes en cuentas por cobrar, sufren pérdidas por exposici6n a la inflacidn, debi-
do a que al convertir las cuentas por cobrar en efectivo, éste tendrd un poder-
adquisitivo inferior a aquel que tenia en la fecha en que fue efectuada la ven-
ta o el servicio, seg@n el caso.

Inventarios

En épocas de inflaci6n generalmente hay escasez, ocasionada por varias--
razones, entre las cuales estdi el ocultamicnto de productos con propbsitos espe
culativos y las demandas adicionales creadas por los comerciantes, es decir, --
las compras que los fabricantes hacen para garantizar sus programas de produc--

cibn a precios actuales,



Por 1o que se refiere a los productos terminados, el fabricante demanda-
cantidades mayores a las que en tiempos normales necesita; esto es con la inten
cidn de convertir el efectivo en inventarios y resguardar de esta manera su in-
versidn,

Al conservar fuertes inversiones en inventarios la empresa se protege --
aunque sca parcialmente del efecto inflacionario, en virtud de que en esta in--
version es factible de cambiarse el precio de venta, ya que como se sabe, los -
activos no monctarios tiemen la caracteristica de no perder su valor con el - -

transcurso del ticmpo.
Cuentas por Pagar

En cuanto a los financiamientos por materia prima, éstos se tornan mis -
dificiles, ya que debido a la escasez, los provecdores restringen sus créditos-
obligando 4 pagarles a precios altos y con créditos limitados, con lo que se po
ne en peligro el cumplimicento de los programas de produccién por carecer de las
materias primas que se requieren.

Mano de Obra

Este concepto, obviamente se eleva como consccuencia de las continuvas --
demandas de los trabajadores para incrementar sus salarios, lo que repercute --
también cn wn aumento cn los costos de produccidn y gastos de operacién.
Financiamientos a corto plazo

Debido al aumento en las tasas de interés bancario, los créditos se - --

vuelven mis caros y generalmente wis limitados. Ademds, las tasas de interés --

por regla general incluyen los indices de inflacién.

Concluyendo, ¢l flujo de fondos en ¢l ciclo financiere a corto plazo re-
sulta gravemente distorsionado debido a que la transfomacién de los conceptos-

que 1o fmman, sufren las consecuencias del medio ccondmice imperante en el - -



pais y en cl entomo especifico de la empresa.
Ciclo Financiero a largo Plazo. ‘

El ciclo financiero a largo plazo se caracteriza porque se lleva a cabo-
a través de las inversiones de caracter permanente, las cuales se vealizan para
lograr los objetivos de la organizacién. Como ya quedd asentado, influye en.el-
ciclo financicro a corto pluzo mediante la incorporacién paulatina de la depre-
ciacibn, amortizacion y agotumiento. Su recuperacidén se lleva a cabo a través -

del precio de venta de los bicnes y servicios que se producen o proporcionan.

E1 ciclo financiero a largo plazo comienza, ya sea, con recursos aporta-
dos por los accionistas, o bicn, con los financiamicntos a largo plazo obteni--
dos, los cuales son invertidos en activos fijos adquiridos por la empresa para-
alcanzar sus objetivos,

Las inversiones permancntes en periodos inflacionarios no sc ven erosio-
nadas, ya que el precio de estos bienes generalmente sube en la misma o mayor -
proporcidn que la tasa inflacionaria, por lo que su costo tiende a cambiar en -

¢l transcurso del ticmpo.

En cuanto a las inversiones que la empresa ticne y que ha venido emplean
do por varios afos, su costo no representa un valor actual, en virvtud de que --
ticne como base el costo histérico. Como se sefiald anteriomente, estas inver--
siones sc recuperan a través de la depreciacidn, amortjzacidn o agotamicnto y -
al no ser adecuados los recursos generados, no serdn suficientes para reponer -

la capacidad de produccidn instalada que ya se tenia.

Ahora bien, al formular la infommacidn financiera empleando valores his-
téricos, los activos fijos resultan mis alterados por lo que contendrin una ma-
yor inflacion al actualizar la situacién financiera y los resultados de opera--
cién.

El capital contable representa el patrimonio de los accionistas y gene--
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ralmente se le considera el clemento mis importante en el ciclo financiero a --
largo plazo, Por otra parte, este concepto encierra graves problemas en tiempos
inflacionarios, ya que si al transcurrir el tiempo la empresa decide decretar -
y pagar dividendos sobre unas utilidades irrcales o menores reportadas por la -
contabilidad tradicional, que como sc sabe no contempla costos de reposicién de
inventarios ni una depreciacidn suficiente para generar el flujo de fondos que-
puedan reponer la capacidad de produccién o de servicio instaluda. Esta es una-
de las mis delicadas repercusiones ya que con el paso del tiempo, la inversién-
de los accionistas va perdiendo poder de compra dia a dia de tal forma que ter-
mine con una completa descapitalizacion y con la empresa misma.,

4, EFECTOS DE LA INFLACION EN LA LIQUIDEZ
Y DESARROLLO DE LAS EMPRESAS

La funcidn econdmica financiera primordial de las empresas es aquella --
que consiste en allegarse de los recursos suficientes para hacer posible el fun
cionamiento de sus diferentes freas de actividad, las cuales generardn utilida-
des, mismas que por medio de sus ciclos f{inancieros, sc convertirin en el efec-
tivo que dard la liquidez necesaria para su fgil operacién. Adicionalmente, la-
velocidad de transformacidn del dinero en bienes y servicios y de éstos en di--
nero, tenderd a maximizar la redituabilidad de la inversion.

En un medio completamente inestable, donde los cambios econémico finan--
cieros se presentan en la vida de las empresas en forma continua, originados --
sobre todo por la inflacién y la devaluacién, los flujos dc los ciclos financie
105 se desequilibran provocando una baja considerable en la liquidez de las - -
empresas, es decir, se produce un resquebrajamicnto en su capacidad para cum- -
plir con sus compromisos a corto y a largo plazo.

Una seria dificultad con que tropicza la direccién de las empresas, cuya
repercusién es trascendentual, es la falta de informacidn fehaciente y actualiza
da que les permite tomar las decisjones adecuadas con oportunidad.

Una medida de liquidez bastante conocida, cs la que consiste en saber --
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el margen de seguridad que la empresa conserva para poder cubrir las fluctua- -
ciones en el flujo de efectivo del ciclo financiero a corto plazo; lo anterior-
se conoce determinando la relacidn que existe entre el activo circulante y el -
'pasivo circulante. En épocas inflacionarias esta relacién disminuye como conse-
cuencia de que el capital de trabajo se va contrayendo, esencialmente porque --
se necesita una cantidad mayor de unidades monetarias de las generadas por la -
depreciacién para reponer la capacidad productiva instalada, ademdis, por decre-
tarse dividendos sobre utilidades mayores a las que rcalmente se hayan obteni--
do, seglin se ha venido afirmando.

Al abundar sobre la relacién activo circulante pasivo, se observa que --
el efectivo disponible se reduce en razén del pasivo circulante; las inversio--
nes en cuentas por cobrar son superiores en relacién con las ventas, lo que sig
nifica que su rotacién ha disminuido; los inventarios reflejan la misma tenden-
cia que las cuentas por cobrar, mientras que los pasivos circulantes suben en -
una proporcién mayor que el crecimiento de los inventarios y las cuentas por --
cobrar,

Otro elemento igualmente importante que va minando el capital de traba--
jo, es el repartir una utilidad no actualizada y que por tanto, no contenga el-
poder de compra con el cual restituir los valores de reposicién que la empresa-
consunirf, Esto es vital para las empresas ya que esta fuente de fondos interna
es considerada como la de mayor importancia.

Por lo que se refiere a los resultados de las operaciones de las empre--
sas, los ingresos originados por las ventas poseen un poder adquisitivo menor -
¥, consecuentemente, pueden ser insuficientes para reponer los inventarios y --
la capacidad productiva instalada.

En cuanto a los ingresos por otros conceptos como pueden ser: alquile- -
res, comisiones, intereses, servicios, etc., igualmente resienten la repercu- -
si6n debido a la pérdida del poder de compra de la moneda, ya que no serd posi-
ble reponer la misma cantidad de bicnes y servicios que se han realizado.
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El costo dc venta y los gastos sufren la misma dificultad que los ingre-
so0s, es decir, la mezcla de monedas con diferente poder de compra, que se agudi
za en el caso de que los inventarios consumidos no contengan los precios de - -
reposicién, ademds de los cargos adecyados por depreciacién que permitan la ge-
neraci6én de recursos suficicntes para la reposicidn en un futuro de la capaci--
dad instalada.

En los procesos inflacionarios la moneda pierde poder adquisitivo, en --
consccuencia, los precios suben incrementando las ventas, pero sélo en unidades
monctarias, De esta manera las utilidades que se obtienen tienden a expresar --
una ficticia situacién de progreso. Ante la presencia de hiperinflacioncs, no -
obstante los incrementos observados en las ventas, gencralmente se produce un -
decremento en el volunen de unidades fisicas de las mismas. Asi la utilidad que
sc¢ obtenga, corre ¢l riesgo de ser insuficiente para reponer la capacidad de --
poder de compra de los accionistas.

Enfoque del problema inflacionario y su repercusién en el desarrollo de-
las empresas. La vida de las empresas debe ser permanente y su desarrollo o cre
cimicnto tiene que ser continuo. Para lograrlo, sus administradores deben afron
tar y sortear problemas de toda indole, ya scan de tipo financiero, por cambios
o avances tecnoldgicos, cambios en las costumbres, dificultades laborales, - --

etc., que seguramente se presentan en cl transcurso de su existencia.

Las empresas de cariicter temporal o demasiado sensibles a las contin- --
gencias que coloquen en peligro su vida, atentan contra los trabajadores que --
laboran en ellas; contra los proveedores que les suministran materias primas, -
contra el pliblico consumidor de sus productos y contra el fisco, al dejar de --
percibir impuestos.

La permanencia lleva implicita una lucha constante para superar las dia-
rias dificultades, evitando asi que la cmpresa desaparezca y lesione a la socie
dad en su conjunto al disminuir la fuente de riqueza indispensable para el bie-
nestar y progreso social. Una empresa que ha estancado su crecimiento, también-

ha comenzado un camino que la conducird a su extinsion.



Al respecto, Amando Ortega Pérez de Ledn afirma: "procurar el creci- --
miento es expandir el volumen de produccidn o venta; es incursionar en nuevos -
productos afines en su fabricacién o en su mercado; es prevenir la interrupcién
o disminucién de la demanda que se tiene, con nuevos productos que sustituyan -
a los actuales; es investigar nuevos usos y mercados de productos que se aseme-
jan. Es, en fin, concebir la operacién de la empresa como la continuacidén del -
esfuerzo que propicia su permanencia'. (3)

De lo anteriommente expuesto, se puede concluir ‘que la serie de pertur--
baciones causadas por la inflacién ocasionan deterioros tan profundos que pue--
dan dafiar o inclusive acabar con la liquidez de las empresas. Al dejar de ser -
solventes, frenan su desarrollo, en tales condiciones, las empresas no preten--
den crecer sino sobrevivir a las crisis para lo cual muchas de ellas se con- --
traen y otras tantas llegan a desaparecer.

S. REPERCUSIONES DE LA INFLACION EN LA CAPACIDAD
OPERATIVA DE LAS EMPRESAS

La capacidad operativa para una industria estd representada por la posi-
bilidad de producir un volumen determinado de artfculos; para una empresa de --
servicios, esta capacidad significa la posibilidad de suministrar una cantidad-
determinada de los mismos, mientras que para una empresa comercial consiste en-
1a posibilidad de comprar y vender un némero determinado de valores. La capaci-
dad operativa debe ser permanente, es decir, mantenerse a través del tiempo - -
para que la empresa asegure su continuidad,

Las empresas industriales deben conocer siempre el costo de reemplazo --.
de su capacidad de produccién, la cual puede ser con la misma clase de maquina-
ria o con otras que brinden la misma cantidad de productos. Estas empresas de--
ben incorporar a su costo de producci6n actual, y obviamente, a su precio de --
venta, la parte proporcional del costo de recmplazo de su maquinaria, segln la-
estimacién de rendimiento de vida fitil, ya que de otra forma, no serd posible -

(3) Armando Ortega Pérez de Leén, ct. al., Op. cit. pég. 36.
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reponer su equipo al finalizar la vida del mismo, y por tanto, estarin senten--
ciados a desaparecer o a provocar en las empresas una completa reestructura- --
cibn.

Por 1o que respecta a las empresas de servicio, también requieren cono--
cer el costo de reposicidn de sus equipos, debido a la necesidad de reponerlos-
al concluir su vida estimada. En cuanto a las empresas comerciales, es indispen
sable sostener la capacidad de operacién en funcién de su destreza y habilidad-
para comprar y vender el mismo nfmero de unidades de venta. Para tal efecto, es
forzoso fijar sus precios a niveles adecuados que aseguren la posibilidad de --
adquirir el mismo némero de productos y, por tanto, es imprescindible poseer --
un sistema de informacidén de costos de reemplazo, es decir, precios actuales --
de proveedores y de cxistencias, a fin de que los precios de venta pucdan fijar
se con oportunidad, V

Cabe destacar que cl precio de venta en épocas inflacionarias se con- --
vierte en una herramienta por medio de 1a cual se realizarin las siguientes - -
funciones.

a), Reposicién de las mismas unidades de inventario que se estan vendiendo --
o consuniendo,

b). Conservacidn de la capacidad actual operativa, que puede ser fabricacién
o distribucién.

c). Obtencidn de un rendimiento justo sobre la inversidon de los accionistas.

Con base en los puntos anteriores, se puede afirmar que la determina- --
cidén del precio de venta en ticmpos inflacionarios es un problema que exige mu-
chisimo cuidado y estrecha supervisién. Es responsabilidad de la administracién
contar con la infomacién recal y confiable que soporte la integracidn de un cos
to de fabricacidn capaz de reponer las mismas unidades de inventario y mantener
1a capacidad actual operativa a fin de obtener un rendimiento adecuado sobre la

inversién,
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CAPITULO IV

PRINCIPALES METODOS DE ACTUALIZACION
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1. INTRODUCCION

Desde hace mucho tiempo se han venido desarrollando estudios a nivel - -
intemacional acerca del reconacimiento en los estados financieros del efecto -
de 1a inflacién sobre el patrimonio y los resultados de cada periodo. Los méto-
dos empleados han sido de distinta indole; los puntos de vista han tenido dife-
rentes enfoques; los matices e intensidad diversa naturaleza; los mecanismos --
surgidos, unos fueron parciales, otros integrales; en fin, los estudiosos de la
profesidn contable en todo ¢l mundo de una u otra forma han tratado cste tema -
con bastante profundidad.

En nuestro pais, existen dos métodos aceptados por la Comisidn de Princi
pios de Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores Plblicos, A. C., on -
su Boletin B-10 _ Reconocimiento de los Efectos de 1a Inflacidn en la Informa-
cifn Financiera ___, para re{lejar los cfectos de la inflacidn en los estados -
financieros. Lstos dos métodos son: el método de ajustes por cambios en el ni--
vel general de precios y el método de Actualizacidn de Costos Especificos. La -
difercencia entre estos dos métodos consiste en la clase de indice de precios --
que emplean para la reexpresidn.

El primer método utiliza un indice general, que sea representativo del -
nivel global de precios en el mercado (Indice Nacional de precios al consumi- -
dor, publicado por el Banco de México}. Este Indice debe medir el aumento en --
los niveles de precios y debe ser representativo de la baja general del poder -
adquisitivo de 1a moneda en el pais,

El segundo método emplea indices especificos, que como su nombre lo in--
dica son aplicables a bienes o industrias con caracteristicas determinadas de -
acuerdo al tipo de bien o servicio. Estos indices deben ser representativos del
problema que se tenga en cada caso en particular. A este tipo de indices tam- -
bién se les conoce como valores de mercado.

Dado que los métodos mencionados usan pari la correccidn de las cifras -

fndices, creo necesario sefialar a grandes rasgos que son los indices, Los indi-
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ces de precios estin formados por una serie de nfmeros que muestran el compor--
tamiento, en el tiempo, de los precios de los bienes y servicios de una econo--
mia. Estos indices de precios representan una solucién al complcjo problema de-
"conocer las variaciones de los bienes y servicios que s¢ intercambian en una --
economia.

Al respecto, Amando Ortega Pérez de Leén dice que '‘conocer el comporta-
miento de los precios a través de un indice permite, entre otras cosas, deter--
minar el inicio y desarrollo de un proceso inflacionario, comparar valores mone
tarios de diferentes periodos climinando las variaciones de los precios, y dis-
poner de criterios para formular politicas de salarios, ventas e inversion". (1)

Mediante la utilizacitn decl métedo de ajuste por cambios cn el nivel - -
general de precios, la informacidén financiera se presenta en pesos del mismo --
valor, cvitando asi la mezcla de unidades monetarias de diferentes afios, con --
poder adquisitivo distinto.

2. METODO IE AJUSTES POR CAMBIOS EN EL NIVEL
(ENERAL DE PRECIOS

GENERALIDALES

Desde fines de la década de los veintes se encuentran vestigios de traba
jos desarrollados tendientes a la correccién monetaria. En efecto, los primeros
estudios en esta materia sc deben al norteamericano lienry W. Sweeney quien con-
su habilidad y talento realizé en aquélla época, un profundo estudio al que 1la
mo Contabilidad Estabilizada (Stabilized Accounting), el cual no fue publicado-
sino hasta 1936 debido a los miltiples problemas por los que atravesd. En la --
contabilidad estabilizada de Sweency la unidad monetaria es sustituida por una-
unidad de poder adquisitivo homogéneo, determinado con base en el Indice Gene--
ral de Precios al Constmidor, tema que fue tratado posteriormente con ¢l nombre

(1) Armando Ortega Pérez de Ledn, et. al., Op. cit. pdg. 171.
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de Contabilidad Ajustada para Reflejar los Cambios en el nivel general de pre--
cios.

Sweeney en su libro, no sGlamente expone un completo esquema de reexpre-
sitn de estados financieros tomando como base unidades homogéneas de medida sus
tituyendo asi la moneda, sino que sefiala ademis que el esquema presentado, pue-
de ser también utilizado para valuar a su costo de reposicidn o produccién lo -
que €1 1llama ciertos activos de valor real y que en la actualidad se conocen --
como activos no wonetarios. Gste autor fundamenta su tesis afimmando que la con,
tabilidad estabilizada tiene como propdsito fundamental el empleo de una unidad °
homogénea de medida y no el método de valuacidn como meta, esto hace posible --

establecer valuaciones a costo de reposicién.

El método de ajustes por cambios en ¢l nivel general de precios, consis-
te pues en la correccidn de la unidad de medida utilizada en la contabilidad --
tradicional, para lo cual emplen pesos constuntes en lugar de pesos nominales.-
Entre los propdsitos principales de este wmétodo esta la conservacidén del poder-
adquisitivo de la inversidn de los propictarios de la enpresa de acuerdo a las-
diferentes €pocas tanto de inversién como de retenciones de las utilidades y --
demdls aumentos de capital. Esto se logra mediante la reexpresién de los activos
no monetarios en funcidn de la pérdida del poder adquisitivo entre las fechas -
de adquisicibn y la fomulaci6n de estados financieros; la actualizacidn de cos
tos operativos en sus conceptos de depreciacidn, costo de materiales empleados-
en la produccidn, costo de produccién teminada y el costo de ventas, en la me-
dida del consumo de materias primas de los inventarios y de la determinacién --
de la utilidad o pérdida que la disminucidn en el poder adquisitivo de la mone-
da haya ocasionado en los activos y pasivos monetarios.

Con ¢l fin de ilustrar lo anteriormente expuesto, a continuacidn presen-
to un ejemplo de un balance condensado con cifras a costo histérico y cifras --
ajustadas por cambios en el nivel general de precios.

Cia. X, S. A

Balance General al 31 de diciembre de 1981,

=]
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‘Valores Tactor Aj.
costo ~ camb.Niv.- Cifras Ajust
CNGP

Activo hist6r. Gral.Prec.

Caja 18 18
Bancos 36 36
Clientes 342 342
Inventarios . 360 3.763 1,355
Propiedad, Planta y Eq. 90 3.595 324
Depreciacién . L9 3,595 - (33

837 C 2,042

Pasivo y Capital

Proveedores 72 72
Divs. Ctas. por Pagar i 144 © 144
Capital 270 3.595 971
Utilidad del Ejercicio ) 351 855

837 2,042

Quiero hacer hincapié que las Gnicas partidas convertidas a pesos cons--
tantes son: inventarios, propiedades, planta y equipo, la depreciacién y el ca-
pital. Por lo que se refiere a caja, bancos y clientes estas partidas moneta- -
rias no sufren alteracién debido a las variaciones en los precios (aunque como-
es bien conocido si pierden poder de compra) y para efectos de informacién fi--
nanciera actualizada se presentan a su valor nominal, c¢s decir, con el valor --
reflejado en la contabilidad a costo hist6rico.

Es caracteristica esencial que las partidas monetarias { las cuales defi
niré mis adelante ) siempre se encuentren actualizadas, puesto que su nfimero de
unidades monetarias no se distorsiona con la inflacién, por lo tanto, no ameri-
tan ninguna conversitn. Considero necesario aclarar que debido a la pérdida de-
poder adquisitivo que las partidas monctarias sufren, es forzoso que se corra -
un ajuste con cargo a resultados por la depreciacién monetaria con lo cual se -
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restituye el deterioro ocasionadn al patrimonio de los acclonistas, conscrvan--
do asi su poder adquisitivo,

El estado de resultados tusbién se ve afectado por los ajustes que orig)
nan los cambios en cl nivel general de precios, ajustes que deben llevarse a --
cabo a fin de corregiv las cifras contenidos en el mismo. El siguiente ejemplo-

pretende mostrar o dmperiosa necesidad de reexpresion.

La Cla. X.y S, A, invirtid en valores de renta fija la cantidad de - --
$500.00, con un interds del 50% anual, iwmpucsto del 21% y una supuesta infla- -
cidn del 55%.

Estado de Resultados del 1o, de enero
al 31 de diciembre de 1981.

I Téenica tradicional de costo histérico.

Intereses 250.00
Menos: Impuesto _52.50
Utilidad Neta 197.50

11 Técnica de Ajustes por canbios cn el nivel general de precios -(ACNGP).

Interescs 250.00
Menos: Tepuesto 52.50
Utilidad irreal 197.50
Menos: pérdida menetaria _275.00
Pérdida neta 77.50

Io anterior denmwestra como Ia inflacién deprecia lo moneda, en nuestro -
caso $77.50 netos yia que 1os interescs ganados de §197.50 libres de impuestos,-

no son suficientes ni siquiera para reponer la pérdida del poder adquisitivo --

puesto que la depreciacion monetaria ascendié o §275.00.

La cantidind der $77.50 vepresenta precisumente la pérdida wonetaria, ia-

cual debe ser cargada a vesultados parva evitar de esta manera la reduceidn Jdel-
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capital, o lo que cs lo mismo, la descapitalizacidn,

La presente gqrifica ayuda a ilustrar y visualizar el comportamiento de--
fos estados’ Financieros a costo histérico y ajustados por cambios en el nivel -

veneral de precios.

ACTIVO

MONETARIO

HOHNETARIO

NO MONE TARIO

HO WONLETARIO

6

PASIVO Y CAPITAL

PASIVO

PASIVO

CAPITAL S0CGlaL

UTILIDADES
ACUMULADAS

uTILIDAD
DEL
EJERCICIO

CAPITAL SOCIAL

UTILIDADES
ACUMULADAS

UTILIDAD

OEL
EJERCICIO




Ventajas principales que ofrece este método:

1. Aplica una medida uniforme, ya que se apoya en publicaciones confiables-
( Banco de México) que reflejan el fendmeno inflacionario a nivel nacio-
nal, circunstancia que da a estas publicaciones objetividad,

11. Facilita su empleo en vista de que 1la informacidn que utiliza estd al --
alcance de todo tipo de cipresa.

I11. Garantiza a los propictarios de la empresa el conocer en que medida la -
capacidad adquisitiva de sus aportaciones se conserva o deteriora con --
¢l tiempo.

El método de ajustes por cambios en cl nivel general de precios se puede
conceptuar como ¢l procedimiento para corregir la unidad de medida que tiene --
como base el costo histdrico, utilizando para este fin, pesos constantes en lu-
gar de pesos nominales. Lsto se logra, mediante cl uso de un indice que mida el
aunento cn los niveles de precios y que sea representativo de la baja del poder

adquisitivo de la moneda (Indice Nacional de Precios al Consumidor).

Este método tiene 1a caracteristica de presentar la informacidn en pesos
del mismo valor, cvitando la mezcla de unidades monetarias de diversos afios con

distinto poder adquisitivo.

Aun cuando este método muestra grandes ventajas para la reexpresién de -
la informacidén financiera, también ticne marcadas desventajas entre las cuales-
las principales son:

1. Al aplicar una medida wiforme de reexpresidn a todos los valores de la-
empresa no permite reflejar en cada uno de ellos el efecto concreto pro-
vocado por cambios de costos que les son aplicables especificamente, los
cuales pucden ser completamente distintos, es decir, mayores o menores,-
al de la inversién general, medida a través de los cambios mostrados por

un indice comin de precios.
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1I. La desventaja més relevante, por su trascendencia, es aquella que con- -
siste en que la informacidn obtenida por la reexpresifén al aplicar el --
presente método, no obstante que logra conservar cl poder adquisitivo --
de las aportaciones dc los duefios del capital del negocio, en caso de --
que las inflaciones cspecificas lleguen a ser difcrentes de la inflacidn
general, la capacidad adquisitiva podria resultar insuficiente o excesi-
va para la conservacidn de la capacidad operativa de la cmpresa.

3. METONO [E ACTUALIZACION DE COSTOS ESPECIFIQOS
GENERALIDADES

Las primeras aplicaciones de este método las encontramos en Alemania - -
después de 1a primera guerra mmndial (1919), donde ecn esa época se presentd una
alarmante hiperinflacién provocando que hora tras hora se tuviera que sustituir

a los costos histéricos.

En el mismo pais de Alemania cuatro aflos wis tarde, en 1923, fue cuando-
comenzd a recibir wn decidido apoyo la revaluacidn de inventarios y activos fi-
jos a costo de reposicidn, asi como el costo de ventas y la depreciacidn que --
eran computados igualmente bajo este mismo método. El método de costos de repo-
sicién fue considerado desde aquélla época como una solucidén para conservar --
intacto el capital contenido en los activos fijos y en los inventarios. La f6r-
mula que se aconscjaba para fijar los precios de venta en ese periodo inflacio-

nario fue el costo de reposicibén mis la utilidad desecada.

Un caso de reexpresién de estados financieros a nivel mundial lo consti-
tiye la compafiia holandesa Philips quien desde 1950 ha venido formulando sus --
estados financieros, valuando sus inventarios y activos fijos, asi como los car
gos por costo de ventas y depreciacién a través de costos de reposicién; ade- -
més, ha venido llevando a resultados un cargo adicional por las pérdidas por - -
posicidn monctaria, Esta cmpresa recopild desde el decenio de los cincuentas --
los trabajos del gran estudioso de ese pais Limpbery, quien juntamente con F. -
Schmidt y otros profesores alemanes puede considerarse como el padre de la con-
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tabilidad cuya base son los valores de reposicidn.

Por 1o que a los Estados Unidos de Norteamérica se refiere, los costos -
de reposicién fueron utilizados desde 1916 hastu comienzos de 1929, abandondn--
dose su empleo en la década de 1930-1940, Armando Ortega Pérez de Ledn afirma -
que Sweeney explica “que en este perfodo inicial las revaluaciones a costo de -
reposicidn sélo se aplicaban, por lo general a los activos fijos y normalmente-
se efectuaban por medio de avallos independientes. Bl autor atribuye la popula-
ridad de estas revaluaciones de activos fijos al desco natural de los adminis--
tradores de negocios por mostrar los recursos y el capital contable de las - --
empresas que manejaban en cifras mis altas en el balance, lo que hacia que es--
tas empresas parccieran mis présperas e importantes.....' (2)

Posteriomente, en el aflo de 1950, el Instituto Americano de Contadores-
Pblicos prohibié las revaluaciones de activos fijos, argumentando que su apli-
cacidn es aceptuble s6lamente para aquellos paises de aguda inflacidn o devalua
cién severa de su moneda,

Aun cuando la ténica antigua de valor de reposicidn ha tenido muchas - -
vicisitudes, vienc a ser hoy en dia una de las alternativas aceptadas en nues--

tro pais para corregir la informacién contenida en los estados financieros.

El mitodo de actualizacién de costos especificos o valores de reposi- --
¢idn, representa el importe cn que incurriria la cmpresa en 1a fecha del balan-
ce, para comprar o producir wn articule igual al que integre su inventario; re-
firiéndose a un activo (ijo, el costo de reposicidn es la muntidad de dinero --
que se requiere para comprar un activo similar en su estudo actual (valor de --
adquisicidn mis costos adicionales como pucden ser: fletes, seguros, instala- -
cidn, cntre otros; menos demérito), que permite a la empresa conservar su capa-
cidad operativa,

Con objecto de ejemplificar la aplicacién del método de costos especifi--
(2) Armando Ortega Pérez de Ledn, et. al., Op. cit. pdg. 273,
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cos o valores de reposicidn a los inventarios y al costo de ventas, supongamos-
que los inventarios iniciales y finales del ejercicio de 1982, estan compuestos

cono sigue:

Concepto

Articulo 2
Articulo H
Articulo Y
Total

Inventario Inicial

costo -
unidades ‘unitar.

Total Inventario Final Total

miles

costo

- miles

unidades unitar.

5,980 300
10,540 150

6,600 130

1,794
1,581

858

4,233

6,700
11,000
5,000

600

400
250

4,020
4,400

1,250
9,670

Una de las formas aceptadas ( que ademis es considerada bastante précti-
ca ) para la valuacibén de los inventarios es el cdlculo UEPS GLOBAL, el cual --

describo a continuacifn:

Cdlculo UEPS Global

Inventario Final a precios iniciales:

Concepto

Articulo Z
Articulo H
Articulo Y

Unidades

6,700
11,000
5,000

Menos: Importe Inventario Inicial

Aumento en volumen

Determinacién del indice de mumento en precio:

Inventario Final

Inventario Final a precios iniciales

100

Precio

Unitario

300
150
130



Valuacibn a UEPS:

Inventario Base 4,233 100% 4,233
Cifra del afio 77 224 12
Inventario Valuado a UEPS global ) 4,405
Menos: ' '
Inventario valuado seglin método estandar

adoptado por la compania, T 9,670
Importe del ajuste 5,265

Con este ajuste por $5,265 queda actunlizado el costo de ventas, cuyo --
asiento contable es un cargo precisamente a Costo de Ventas con crédito al In--

ventario,

Cabe hacer notar que el inventario valuado globalmente resulta menor que
el valuado bajo el cilculo también UEPS, pero unitario, ya que los aumentos de-
unos articulos compensan las disminuciones de otros con lo que se evita la desa
paricidn de cupas de precios menores. Con el fin de demostrar lo antes expues--

to, voy a retomar el ejemplo anterjor y hacer la valuacién UEPS unitario,
Cilculo UEPS Unitario

Inv. Inicial  Inv. Final  Diferencia Precio Total

Concepto unidades, unidades, unidades unit, miles
Articulo 2 5,980 6,700 720 600 432
Articulo H 10,540 11,000 460 400 184
Articulo Y 6,600 5,000 (1,600) 130 208)
408
Mis: Importe del inventario inicial 4,233
Inventario a Gltimas centradas primeras salidas unitario 4,641

cCoMPROBACTION

101



Costo Gran

Concepto Unidades  Unitario Importe Total

‘Articulo Z 5,980 300 1,794

Aumento cn unidades 720 600 432 2,226
6,700

Articulo H 10,540 150 1,581

Aumento en unidades 460 400 184 1,765
11,000 En B

Articulo Y 6,600 130 17858

Disminucidn en wnidades (1,600 130 - (208) 650
5,000 '

Inventario a UEPS Unitario 4,641

Despuds de profundos estudios técnicos realizados se determind que el --
costo de reposicién de los inventarios es como sigue:

Al 31 de diciembre de 1981 $ 4,500
Al 31 de diciembre de 1982 11,800

Una vez que sc¢ conoce el costo de reposicién del inventario al 31 de - -
diciembre de 1981, se procede a la determinacién de la actualizacidn inicial, -
en nuestro caso { 4,500 - 4,233 ) = 267, cantidad que es cargada a inventarios-
con crédito a la cuenta transitoria inicial, cuyo empleo explico ampliamente --
en el punto No, 4 del capitulo IV,

La actualizacién del inventario al 31 de dicicmbre de 1982 se obtienc --
de la siguiente forma:

Costo de reposicidén a diciembre 31/82 11,800
Menos:

Actualizaci6n inicial 267

Importe del inventario valuado a UEPS 4,405 4,672
Ajuste por 7,128
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Este ajuste de 7,128 origina un asiento contable de cargo a Inventarios
con crédito a la cuenta transitoria, con lo cual el inventario queda debidamen-
te actualizado.

Tratindose de la aplicacion del método de costos especificos o valores
de reposicidn a los activos fijos, este método requiere, como vercmos posterior
mente, de los servicios de valuadores oficialmente reconocidos, por lo que a -
contimacidbn expongo la informacién necesaria que debe contener una valuacifn -
de este tipo, asi mismo presento la determinacidn del monto de la actualizacion

en forma resumida.

Informe del Avalio de Maguinaria y Equipo
al 31 de Diciembre de 1981

Deseripeion Vida Valor Deprec.  Valor -
det atil Reposic, ) Acumul.  Neto de  Deprec.
activo sem, nuevo Deprec. Reposic, _anual
Soldadora A 13 198 40 79 119 9
Soldadora B 16 265 20 53 212 13
Soldadora C 15 375 30 13 262 18
838 245 593

De 1a misma manera se procede a valuar el equipo de oficina, el cquipo -
de transporte, ¢l edificio, etc., esto c¢s, todas y cada una de las unidades que -
integran cada rubre, Finalmente, se presentd un resumen dol avaldo por tipoe de -

activo segQn sc ilustra:
Cia. X., S. A,

Resumen de la Revaluacidn al 31 de Dicicmbre de 1984

Total por Tipo de Activo

Descripcién Valor de Lepreciacién Valor
Reemplazo _acumulada neto
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Maguinaria y Equipo 838 245 593

Equipo de Oficina 72 20 52
Equipo de Transporte 700 205 ¢ 495
Edificio 201 _65 _ 136
Total 1,811 535 1,276
Menos:

Un supuesto valor histéri
Co por: 725 187

Monto de la actualizacién 1,086 348

i

Los conceptos contenidos en el avalfo como son: vida (itil remanente, va-
lor de reposicibén nueve y valor neto de reposicidn, serfin cxplicados en el pun-
to No. 4 del presente capitulo.

Con el propbsito de presentar la forma en que debe comenzarse a actuali-
zar cl capital contable, vamos a suponer que se encuentra integrado como sigue:

Actualizacién del Capital Contable al comicnzo
de 1982 (cifras al 31 de diciembre de/81)

Capital Social pagado en 1977 ) 6,000 x 2.502 = 15,012
Utilidades acumuladas:
Menos Factor Ajus.

Afio Utilidad Dividendos Neto Promedio
1977 1,000 500 500 2,502 1,251
1978 500 . 500 2.131 1,066
1979 , 2,000 1,000 © 1,000 1.804 1,804
1980 3,000 1,500 1,500 1.427 Co2,14
1981 1,500 500 1,000 1,116 _1,116

4,500 7,378
Total del Capital contable actualizado 22,390
Menos: el capital cn libros:
Capital social 6,000
Utilidades acumuladas _4,500 10,500
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Monto de la primera actualizacién 11,890

Por el importe de esta primera actualizaci6n del capital contable se car
ga a la cuenta transitoria inicial con crédito a la actualizacifn del capital.

Para complementar la actualizaci6n del capital contable por el ejercicio
de 1982, es decir, con cifras al 31 de diciembre de 1982, se procede scgiin se -
indica:

Partimos del capital actualizado a diciembre de 1981 por 22,390 y lo multiplica
mos por el factor de ajuste de cierre a 1981 que es 1.988 lo que nos da un - --

capital actualizado por: : 44,511
Menos el capital en libros : 22,390
Monto de 1la segunda actualizacin 22,121

Por este importe de $22,121 se carga a la cuenta transitoria con crédito
a la actualizacibn del capital.

El resultado por posici6n monetaria se determina de la misma forma, no -
importando el método empleado. Una determinacién correcta de este resultado de-
pende de la clasificaci6én adecuada de las partidas monetarias y las no moneta--
rias.

Por lo que toca al Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios - - -
(RETANM), este concepto s6lo aparece cuando sc aplica el método de costos espe-
cificos y tienc un tratamiento muy especial dentro de los estados financieros.-
Dada la estrecha relaci6n que guarda el RETANM con cl Resultado por Posicién --
monetaria, los siguientes tres casos pretenden ilustrar la forma de presentar -
ambos resultados en los estados financieros:

Primer caso:
- Ya sea que se obtenga utilidad o pérdida por posicién monetaria, este resulta
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do se 1lleva directamente a pérdidas y ganancias, es decir, a Resultados.
Segindo caso:

- Si se obtiene una utilidad por tenencia de activos no monetarios, este resul-
tado se presenta en el balance general, dentro del patrimonio, aun cuando se-
haya tenido pérdida por posici6n monetaria.

Tercer caso:

- Si se obtiene pérdida por tenencia de activos no monetarios, ésta se presen--
ta en resultados, hasta agotar la utilidad por posicién monetaria. Si todavia
existe remanente de pfrdida por RETANM, se presentard en el balance, dentro -
del capital contable. Los dos ejemplos numdricos que a continuacién expongo -
ayudarin a comprender mejor lo antes mencionado:

a) Utilidad por posicifn monetaria 10,000
Pérdida por retencidén de activos no monetarios 5,000
Utilidad que debe reflejarse en resultados , 5,000

:b) Utilidad por posicién monetaria 5,000

Pérdida por tenencia de activos no monetarios 10,000
Déficit que debe presentarsc en balance general { 5,000)

El propSsito esencial del método de costos especificos es el de suminis-
trar una informacién financiera Gtil para la adecuada toma de decisiones, con -
el fin de conservar integramente la capacidad operativa de la empresa. Entre --
las principales ventajas que este método presenta, destacan las siguientes:

I. Actualizacibn de valores con cifras y costos de resultados del negocio en -
sus renglones especificos, determinados con base en los niveles de precios-
que cada uno de cstos conceptos tenga en el mercado y en el lugar donde ope
re la empresa.
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I1I.

II.

III.

Informacibn tendiente a tomar las medidas adecuadas para conservar la capa
cidad operativa de la empresa.

Esta actualizacidn de cifras y costos da lugar a que estos elementos man-
tengan su cardcter dindmico fundamental al emplearse como: Medida de con-
trol; factor regulador de las politicas a corto y largo plazo; sélidas ba-
ses para la planeacién financiera, etc.

Las limitaciones o desventajas del sistema son:

Problemas de objetividad. Esto es, en lo que sc refiere a la informacién -
que sirve de base para reexpresar especificamente cada concepto que forma
parte de los valores patrimoniales de la empresa asi como sus costos y re-
sultados.

Falta de comparabilidad. Dificulta o desaparecce la posibilidad de hacer -
comparaciones entre las cifras de una cmpresa con otra u otras cuyos cos-
tos especificos de cada concepto cambien en distinta proporcién.

Dificultad para su empleo. Debido a los Indices especificos que utiliza el

método, no todas las empresas tienen acceso a ellos por el alto costo que
representa conseguirlos, pues por lo general, se requicren avaldos de acti
vos fijos por peritos reconocidos.

Estas limitaciones sin lugar a duda, tendrdn que desaparecer con el desa-

rrollo posterior de estudios por la profesidn contable frente al problema de la -

actualizacién de la informacién financicra. Posiblemente, ante esta necesidad,

surjan organismos o se amplifique el radio de accidn de los ya existentes para

que publiquen indices especificos, concretamente de grupos de activos fijos; por

otra parte se estudie también la forma de utilizar informacién generalizada de

precios de materia prima bdsica, y en general, de todos los procesos para el em-

pleo de costos especificos con la mayor purcza posible.
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4. ‘RUBROS QUE COMO MINIMO DEBEN SER ACTUALIZADOS EN LA PRIMERA
FASE, ATENDIENDO A LOS LINEAMIENTOS PARTICULARES DEL BOLETIN
B-10. ‘

Se recomienda que para reflejar en forma adecuada las repercusiones oca-
sionadas por la inflacién, es necesario que en la primera fase se actualicen co
mo minimo los siguicntes conceptos, los cuales en general son considerades como
bastante significativos:

. Inventarios y costo de ventas.

. Imwuebles, maquinaria y equipo, depreciacién acumulada y depreciacién del -
periodo.

. Capital contable.

Adicionalmente, deberdn determinarse elementos tales como:

. El resultado por tenencia de activos no monetarios. Esto quiere decir, el -
cambio producido en el valor de Yos activos no monctarios por razones dife-
rentes a la inflaci6n.

. El costo integral de financiamicente. Este concepto en tiempos inflacionaries
esti formado por: los intereses, el efecto por posicibn monetaria y las fluc-

tuaciones cambiarias.

Para 1llevar a cabo la actualizacién de las partidas mencionadas, cada em
presa con base a sus circunstancias particulares podrd clegiv el método de ajus
tes por cambios en el nivel general de precios o el método de costos especifi-
cos, teniendo en cuenta que ninguno de estos dos métodos de acuerdo a 1o apunta
do con anterioridad, se aplica con una pureza absoluta, sin embargo, mientras -
no haya innovaciones en cllos, deberfn observarse los lineamientos vigentes.

Con objeto de que haya congruencia y significado en la informacibn se -
aconseja que en la actualizacion de inventarios, activos fijos y de sus cuentas
de resultados respectivas, se aplique un mismo método, pucs cabe aclararse que
ambos métodos parten de puntos de vista diferentes y, por lo tanto, llevan a -
resultados distintos, Un hecho todavia de mayor importancia, es la interpreta-
cibn del significado de las cifras producidas que es de maturaleza diferente.
Sin embargo, atendiendo a motivos pricticos estrechamente ligados con la dispo-
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nibilidad de la informaci6n, estos dos métedos pueden combinarse con la condj--
citn de que esta combinacidn se lleve a cabo en diferentes rubros del balance.

Cabe hacer hincapié en la necesidad de conservar las cifras hist6ricas,-
en virtud de ser Estas precisamente las que se actualizan, por lo tanto, en lo-
futuro se llevarin simultineamente cifras histéricas y actualizadas, De igual -
manera debe aclararse que en la consolidacién de estados financieros deben apli
carse los mismos métodos de actualizacibn para lograr que la informacién conte-
nida en las cifras consolidadas tehga significacibn.

Lineamientos Especificos Aplicables a cada uno de los Conceptos a Actualizar:
Actualizaci6n de Inventarios y Costo de Ventas.

La norma para reexpresar estos conceptos indica que tanto el inventario-
como el costo de ventas deben actualizarse e incorporar esta actualizaci6n en -
los estados financieros.

Determinaci6én del monto de la actualizacidn.

El monto de la actualizacidn estd representado por una diferencia que --
resulta de restar al costo histérico el valor actualizado. En el caso que los -
inventarios ya hayan sufrido actualizaciones anteriores, el monto a comparar --
contra el nuevo serd el Gltimo actualizado.

Método para detemminar la actualizacin de los inventarios y el costo de
ventas,

Con base en lo sefialado anteriommente, las empresas pueden seleccionar -
(previo estudio el cual contemple sus peculiaridades y la relaci6n costo bene--
ficio de la informaci6n) de los dos métodos aceptados el que ofrezca una infor-
maci6n mis real.

Mitodo de ajuste por cambios en el nivel general de precios.
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En el caso que la empresa haya elegido este método, el costo histérico -

de los inventarios queda expresado en pesos de poder adquisitivo a la fecha del

balance, lo cual se logra a través de la aplicacidén de un factor derivado del -

Indice Nacional de Precios al Consumidor.

Mitodo de actualizaci6n de costos especificos o valores de reposicidn.

Como ya quedd apuntado, el valor de reposicidn es la cantidad de dinero-

en que incurriria la empresa en la fecha del balance, para comprar o producir -

un articulo similar al que integra su inventario. Si la decisién fue la aplica-

cifn de este método, el valor de reposicidn podrd determinarse por medio de las

siguientes alternativas, sicmpre y cuando scan representativas del mercado:

I.

I1.

IIT.

1v.

Puede aplicarse el método de primeras entradas primeras salidas (PEPS) --
para obtener el valor del inventario.

Valuacién del inventario a precio de la dltima adquisicidén que se haya --
hecho en el ejercicio.

Detemminar el valor del inventario a costo estindar, desde lucgo, si éste
es representativo.

Valuar el inventario mediante la aplicacién de indices especificos para -
ellos, los cuales, ya sea que hayan sido elaborados por la empresa con --
base en estudios técnicos o por una institucién de prestigio reconocido.

Utilizar costos de reposici6n para valuar el inventario, en el caso de --
% p ,
que estos costos muestren una marcada diferencia contra cl precio de la -

Gltima compra realizada en el ejercicio.

Es importante recordar siempre, que el valor de los inventarios no debe-

ser mayor a su importe de realizacién.

Costo de Ventas
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El propbsito de actualizar el costo de ventas es relacionar el precio de
venta recibido por el producto, con el costo que le hubiera correspondido cuan-
do se efectu§ esta venta. Para su actualizacidn, se dispone de los dos métodos-
.ya conocidos que son:

El método de ajustes por cambios en el nivel general de precios y el mé-
todo de costos especificos o valores de reposicién.

A través del primer método, cl costo de ventas se actualiza aplicéndole-
un factor derivado del Indice Nacional de Precios al Consumidor, con lo cual, -
queda expresado en pesos de poder adquisitivo del promedio del ejercicio. En la
prictica, esto se logra, ajustando el costo de ventas en forma periddica esto -
es, aplicando a los inventarios iniciales y finales del periodo, al igual que -
a las compras cfectuadas en el ejercicio, el mencionade factor derivado del in-
dice nacional de precios al consumidor, consiguiendo asi que se reflejen los --
precios promedios del periodo de que se trate.

Aplicaci6n del método de actualizacién de costos especificos o valores -
de reposici6n al costo de ventas,

Para determinar el valor de reposicidn se podrd optar por los siguientes
medios:

1. Determinar el valor actualizado aplicando un indice especifico.
11, Emplear el método de Giltimas entradas-primeras salidas (UEPS). Si en el-

ejercicio se consumieron capas de inventarios de afios anteriores, serd -

necesario complementar el método con los correspondientes ajustes.

IIT. El costo de ventas puede ser valuado a costo estindar, desde luego, si -
los esténdares son representativos de los costos que Tijen en el mercado

al wmomento de efectuar las ventas.
. Obtener el valor de reposicién de cada producto en el momento de la ven-
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ta.

Por motivos de congruencia es necesario que se aplique el mismo método--
para la actualizacibn del inventario y el costo de ventas. Esta congruencia se-
obticne si la actualizaciln se efectua a nivel de articulos en existencia para-
su venta, con excepcifn de los sipuientes dos casos:

a) Mediante el empleo de PEPS, s6lamente el inventario resulta actualizado, que
dando sin actualizar cl costo de ventas,

b) Si se utiliza UEPS, el costo de ventas e¢s el que se actualiza, quedando pen-
diente cl inventario.

Debe tomarse en cuenta estas limitantes de estos dos procedimientos para
subsanarlas mediante la aplicaci6n de alguna de las alternativas apuntadas con-
anterioridad y de esta manera actualizar el concepto que no quedo actualizado.

Como el monto de la actualizacién correspondiente al inventario y al cos
to de ventas significa el resultado de wna combinacidn de muchos factores cuyo-
efecto integral se deteminard hasta el final del ejercicio, es aconsejable el-
empleo de una cuenta transitoria para abonar la contrapartida de esta actuali--
zacidn, la cual se saldard al término del periodo, dependiendo del caso, contra
cada wo de los clementos que la forman,

Tanto la actualizacién del inventario como la del costo de ventas debe -
ser parte de 1a informacién que contienen los estados financieros biisicos. El -
inventario a su valor actualizado se presentard en el balance general y el cos-

to de ventas actualizado aparccerd en el estado de resultados.

Es imprescindible que-en los estados finmncieros o en las notas de los -
mismos se revele el método y procedimicnto empleados para la reexpresién, asi -
como el costo histoérico de estos conceptos.

Al aplicar PEPS para actualizar cl inventario, no es necesario revelar -
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su costo histbrico ya que el mBtodo PEPS tiene validéz aceptada para determi- .
narlo, por lo que Gnicamente se revelard el valor histSrico del costo de ven-
tas,

Ahora bien, en el caso de haber aplicado UEPS en la actualizacién del -
costo de ventas, es innecesario revelar el costo original en las notas, en vir
tud de que UEPS es un método con absoluta validéz para obtener el costo hist6-
rico. '

Actualizaci6n de Activos Fijos (Inmuebles, Planta y Equipo y Depreciacién).

Como se ha venido afimmando, cada empresa de acuerdo a sus circunstan-
cias ticne la libertad para seleccionar el método de ajustes por cambios en el
nivel general de precios o el método de actualizacidn de costos especificos pa
ra actualizar sus activos fijos, esta decisi6én llevard implicita la idea de -
preservar la imparcialidad y objetividad de la informacibn financiera.

El método de ajustes por cambios en el nivel general de precios expresa
el costo original de los activos fijos y su depreciaci6n acumulada a pesos - -
constantes de poder adquisitivo general al cierre del ejercicio, cmpleando el
Indice Nacional de Precios al Consumidor.

Método de actualizaci6bn de costos especificos o valores de reposicién -

aplicado a los activos fijos.

Tratindose de activos fijos, el valor de rcposicibn es la cantidad de -
dinero necesaria para comprar un activo similar, en su estado actual, es decir,
valor de adquisici6n mds los costos incidentales como pueden ser: fletes, se-
guros, instalacibn, cntre otros, menos el demérito, que haga posible a la em-
presa conservar su capacidad operativa. El valor de reposicifn se puede obte-
ner ya sea por medio de un avaldo practicado por un perito independiente de -
prestigio reconocido, y a través del empleo de fndices especificos que el Ban-
co de México o alguna institucifn prestigiada pudiera emitir.
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Un avalfio practicado por peritos independientes para determinar el valor

de reposicién de los activos {ijos debe hacerse con base en un estudio técnico-

y éste, debe cubrir cuando menos los siguientes requisitos:

I.

II.

III.

Iv.

Suninistrar clementos acerca de los diferentes bienes como pueden ser:

- Valor de reposicidn nuevo. Este valor estd representado por una estima
cidén del costo en que incurriria la empresa para adquirir en el momen-
to actual un activo nuevo similar al que estd utilizando, mids todos --
los costos indispensables como: fletes, seguros, derechos, instala- --
cién, etc,, para que estuviera en condiciones de ser empleado y permi-

tiera a la empresa conservar una capacidad operativa cquivalente.

- Valor neto de reposicidn, que es la diferencia entre el valor de repo-
sicién nucvo y el demérito ocasionado sobre todo por el uso, obsoles-~

cencia y la accibn de los elementos naturales.

Vida itil remanente. Que es la estimacidn del tiempo que el activo pue
de ser empleado por la cmpresa.

Deben tratarse en forma congniente todos los bienes del mismo tipo y con

caracteristicas comumes.

Ll cdlculo téenico de actualizacidn debe proporcionar ademds de cifras -
globales, valores especificos, es decir, valores asignados a los diferen

tes bienes o a los diversos grupos de bienes homogéneos.

Es importante que haya congruencia entre las politicas de cupitalizacién
para deteminar el valor histérico de los activos y cifras que se incor-
poren para obtener el monto del avalfo,

-

Determinacién del monto de la actualizacidn.

E1 monto de la actualizacion es la diferencia entre el valor neto actua-

lizado de los activos fijos y su valor en libros (valor histdrico menos depre--
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ciacidn acumulada) al cierre del ejercicio. Es necesario destacar que en perio-
dos posteriores a aquél de la primera actualizacidn se ccnsiderard como valor -
en libros cl Gitimo valor actualizado menos su depreciacidn acumulada,

Por lo que sc reficre a los activos cn desuso, estos se valuardn a su --
valor neto de realizacién, es decir, el precio estimado de venta menos el costo
previsto para venderlos.

Depreciacion,

La depreciacidn del ejercicio debe tener como base dos aspectos fundamen
tales: el valor actualizado de los activos, y su vida probable, estimada por --
medio de estudios téecnicos. El procedimicento de depreciacién empleado para valo
res actualizados y para los valores hist6ricos debe ser el mismo en cuento a --
tasas, vida probable, etc., a fin de que haya congruencia y pueda establecerse-
la comparabilidad, Ademdis, ambas depreciaciones es decir, la del costo original

y la del valor actualizado, deben terminar al mismo tiempo.

Con el fin de enfrentar ingresos contra gastos en lo posible, se reco- -
mienda que en la detemminacidn de la depreciacién del periodo se tome como base

el valor actualizado a la fecha que mis ayude a este propdsito.

Por otra parte, aunque la diferencia deteminada por actualizacién de --
la depreciacién acumulada afecte directamente la vida estimada de los activos,-
esta diferencia por depreciacién no debe modificar utilidudes de ejercicios an-
teriores, sino que se llevard a lu cuenta transitoria, la cual se saldard al --

final del perfodo contra cada uno de los elementos que la componen.

Entre wna de las dificultades que presenta el método por cambios cn el -
nivel gencral de precios al rcexpresar el activo fijo, se encuentra la deprecia
cifn acumulada, la cual resulta demasiado alta cn relacion a la que realmente -
le corresponderia, Con objeto de subsanar esta deficiencia, se debe reexpresar-
el costo original con el indice que le correspenda v a Ia cifra resultante apli

carle la proporcién de la vida Gtil ya consumida con relacién a la vida proba--
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ble estimada, con lo que se logra actualizar tanto el costo como la deprecia- -
¢ibn acunulada.

Por lo que respecta i la presentacién de los valores actualizados de los
activos fijos, éstos se mostrarin en el balance general y su depreciacién en el
estado de resultados, Adicionalmente, se revelard cierta informacién requerida-
para ayudar a los usuarios de los cstados financieros a interpretar el signifi-
cado y las implicaciones de dicha actualizacién, Esta informacidn cuando menos-

debe contener lo siguiente:

Metodo de actualizaci6n empleado
Costo histérico y depreciacién acumulada

Monto de 1a diferencia entre los gastos de depreciacidn basados en el costo -

histérico y basados en valores actuslizados; ademis, el procedimiento de de--
‘preciacién empleado,

En caso de no haber revaluado alpunos activos, se revelard el monto de éstos-

explicando los motivos para dejar de revaluarlos.

.

De igual mancra, en caso de haber modificaciones parciales o totales en las -
estimaciones de la vida probable del activo fijo, sc deberd expresar especifi

camente el cambio y su repercusidn en la informacidén financicra.
Actualizacién del Capital Contable

La actualizacién del capital contable es la cantidad necesaria para con-
servar la inversidn de los propietarios de una cwmpresa, en témminos del poder -
adquisitivo del dinero, equivalente a las fechas en que fucron hechas dichas --
aportaciones o bien, fucron retenidas ciertas utilidades. Esta :1§thzlli::1c16n --
debe quedar incorporada a los estados financieros.

Determinacion de la Actualizacidn del Capital contable
Primeramente es necesario reconstruir el valor original del capital so--
cial, de otras aportaciones, de las utilidades vetenidas, utilidades del ejerci

cio y superdvit donado, y convertirlos a pesos de poder adquisitive al {in del-
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afio, a través de la aplicacién de factores derivados del Indice Nacional de Pre
cios al Consumidor. La actualizacién del capital contable estd representada por
la diferencia entre el valor hist6rico y el valor actualizado, misma que debe -
formar parte del capital contable.

Actualizacién de saldos iniciales del capital social, otras aportaciones
y utilidades acumuladas.

Es indispensable descomponer cada uno de estos conceptos por antiguedad-
de aportaciones y retencidn de utilidades. Una vez que se tengan las diferentes
capas que forman cada uno de los conceptos mencionados, el siguiente paso es --
aplicar a cada capa los factores que les correspondan derivados del Indice Na--
cional de Precios al Consumidor, De acucrdo con el boletin B-10, quien hace re-
ferencia a razones pricticas, se recomienda comenzar la actualizacién a partir-
de 1954.

Puntos a considerar en el cilculo de 1a actualizacién del capital:

1. Los incrementos al capital por medio de utilidades acumuladas, tienen nece
sariamente que ser actualizados desde la fecha en que se retuvieron esas -
utilidades acumuladas, en virtud de que a partir de esa fecha han estado -
formando parte del capital contable y sc considera como una responsabili--
dad de la administracién conservar su poder adquisitivo.

IT. Las pérdidas también deben ser reexpresadas,

IT1I. El superdvit por revaluacién proveniente de capitalizaciones anteriores --

no debe reexpresarse,

IV. El monto de la actualizacidn del capital debe cargarse a la cuenta transi-

toria a que se ha venido haciendo mencién con anterioridad.

Es necesario revelar el procedimiento empleado en la actualizacién del -

capital, de igual forma, deberd presentarse una aclaracién precisa y objetiva -
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de su naturaleza.

Resultado por Tenencia de Activos no Monctarios.
&

El resultade por tenencia de activos no monetarios sdlamente existe cuan
do se aplica ¢l método de costos especificos. Esta partida expresa el aumento
en el valor de los activos no monctarios sobre la inflaci6n o por debajo de l1a
misma. En el caso de que el aumento sea mayor al que se obtendria al emplear -
cl Indice Nacional de Precios al Consunidor, habrd una utilidad por retencién -
de activos no monetarios; pero si este aumento cs inferior, sc obptendrd una pér
dida. En cualquicr caso, es necesario incorporar el resultado en los estados -
financieros bdsicos.

Deteminacitn del resultado por tenencia de activos no monctarios.

Este resultado en forma ideal deberia obtenerse comparando el awmento -
real en el valor de los activos que se actunlizan contra el que se hubicra de-
terminado en caso de haber aplicado factores derivados del Indice Nacional de -
Precios al Consumider, Ahora bien, teniendo en cuenta que la presente actunli-
zacidn es parcial y que es resultado de varios factores cuyo efecto total sdlo
se conocerd al finulizar el perfodo, se puede determinar el resultado por tenen
cia de activos no monetarios per exclucifn, es decir, una vez habiendo identifi
cado en 1a cuenta transitoria tanto la parte que pertencce a la actualizacién -

del capital, cowo la relativa al resultado por posicién menetaria,

Aun cuando se aplique el método de ajustes por cambies en el nivel gene-
ral de precios en una actualizacidn de actives no moncturics purcial, puede ser
que aparezca un saldo en la cuenta transitoria que sienidigue precisamente la -

parte imputable al monto Jdejado de actualizar de los actives no monetarios.,

No obstante que existen argumentos vilidos pora que ol Resultado por Te-
nencia de Activos no Menctarios seca un elanento deterninante de los resultuados
del perfodo, la Comisidn de Principios de Contabilidad del Tnstituto Mexicano -

de Contadores Plblicos, A.(., recomienda que se presente en el cuerpo del ba-

118



lance, dentro del capital contable, Su fundamento es el hecho de que hay algu--
.nos activos no monetarios que atn no han sido reglamentados, circunstancia que-
pudiera ocasionar distorsi6n sobre las utilidades.

Con respecto al tratamiento del déficit originado por retencién de acti-
vos no monetarios el Boletin B-10 dice que ' cuando dentro del periodo exista -
déficit en retencibn de activos no monetarios y el resultado del ejercicio in--
cluya un efecto monetario positivo, ¢l monto de aquella parte del déficit que -
corresponda exclusivamente a los activos no monetarios actualizados se aplicard
integramente, dentro del estado de resultados, contra el total del resultado --
monetario favorable del periodo, reduciéndolo y aun elimindndolo. Esto se debe-
a que el efecto monetario favorable se encuentra reflejado en activos no mone--
tarios que, por causa de ese déficit, no han visto incrementado su valor en ---
proporcin a la inflaci6n registrada en dicho periodo. De ser superior el défi-
cit al efecto monetario positivo, el excedente recibird el mismo tratamiento --
general de afectacién directa al patrimonio', (3)

El resultado por tenencia de activos no monctarios deberd detallarse en-
sus partes correspondientes a inventarios y activos fijos asi como el monto que
pertenece a otros activos no monetarios dejados de actualizar. Lo anterior es --
con el fin de que se pueda observar la magnitud en que la actualizaci6n de cada
wno de ellos sea superior o quede por debajo del cambio que resultara de la - -
aplicaci6n del nivel general de precios.

Com en todos los conceptos actualizados, es obligacifn revelar el pro--
cedimiento empleado para la determinaci6n as{ como una explicacién breve, obje-
tiva y clara, respecto de su naturaleza,

S. CONCEPTOS MONETARIOS Y NO MINETARIOS, COSTO
INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO Y PARIDAD TECNICA

Conceptos Monetarios y no Monetarios
(3) Boletin B-10. Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién en la Informa--

cién Financiera, Instituto Mexicano de Contadores Pfiblicos, A. C., México,-
junio de 1983, pégs. 17 y 18,
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Los valores patrimoniales que conforman una entidad son de dos clases:
monetarios y no monetarios.

Conceptos monetarios. Son conceptos monetarios aquellos que tienen como-
caracteristicas fundamentales las siguientes: a) s6lamente puede disponerse de
ellos por medio de transacciones de cobro o pago; b) los montos de estas parti-
das estfn expresados en un valor nominal fijo de la moneda y son representati-
vos de 8sta; c¢) sus montos se fijan por contrato u otra mancra, en términos de-
unidades fiduciarias, independientemente de los cambios en el indice general de
precios; d) generan un incremento o una disminuci6n en el poder adquisitivo de-

sus tenedores.

Los conceptos monetarios al ser retenidos cn épocas inflacionarias, ori-

ginan una utilidad si son pasivos y una pérdida si son activos.

Por lo que respecta a los pasivos monetarios, generan utilidad debido a-
que cuando la empresa liquida sus adeudos, lo hace con la misma cantidad de va-
lor nominal pero con un poder adquisitivo menor.

Por lo que toca a los activos monetarios, &stos causan prdida para la -
empresa, ya que al convertirlos cn dinero o hacer uso de ellos, podrd disponer-
de una cantidad igual a su valor nominal pero con inferior poder adquisitivo.

La determinacidn correcta del efecto por posicién monetaria depende de -
la adecuada separacifn de las partidas monetarias y las no monetarias, Este -
efecto, debe reconocerse dentro del perfodo que esté afectando, es decir, debe-
formar parte de los resultados de ese periodo.

Posicidn monetaria corta. Recibe este nombre cuando los pasivos moneta-

rios son superiores a los activos monetarios.

Posici6én monetaria larga. Existe posicidén monetaria larga si los activos

monetarios son superiores a los pasivos monetarios.
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Resumiendo, son conceptos monetarios los que al cierre de un determinado
periodo quedan expresados de manera automitica a los niveles de poder adquisiti
vo de la moneda, por lo que con el solo transcurso del tiempo pierden valor, ya
que estas partidas estdn expresadas y son representativas de la moneda.

Efecto por posicién monetaria,

Este efecto, es el resultado de decisiones sobre todo financieras. Se -
origina por la existencia de activos y pasivos monetarios que durante un perfo-
do inflacionario ven reducido su poder adquisitivo y simultfneamente continfan-
conservando su vialer nominal. ' I

Conceptos no monctarios. Las caracteristicas principales de estos con-

ceptos son las siguientes:

a) S0lo se puede disponer de estas partidas por medio del uso, consumo, venta,-
liquidacidn y aplicacidn a resultados.

b) No conservan un valor fijo, cn virtud de que &ste se modifica de ucuerdo a -
las fluctuaciones de los precios en el mercado. No obstante, su registro con
table c¢s a costo histérico y mantienen su valor intrinscco.

¢) Estas partidas no se ven erosionadas por la inflacidn, ya que conservan su -
valor intrinseco, por lo que sus tenedores no pierden poder de compra.

d) Al actualizar los estados financieros, los pesos invertidos en estas parti-
das quedariin convertidos en unidades monetarias equivalentes a la fecha de -
1a actualizacioén, o en su defecto, al costo actual de reposicidn, de acuerdo

al método empleado.

La falta de reexpresién de los conceptos ne monetarios s lo que ocasio-
na fundamentalmente la distorsién de Ia informacién financiera, ya que los mong
tﬂriés repercuten en la correccidn de esta informacion, sélamente, en lo que se
refiere a la utilidad o pérdida que implica su retencién, pero no en lo que con

cierne a la cifra que representan,

Clasificacién de los conceptos monctarios y no monetarios. A continua-
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" Efectivo en caja o bancos:

inversiones temporales:

Nepdsitos a plazos
CIES
Inversibn cn obligaciones

Inversiones en acciones

Cuentas por cobrar en moneda
nacional:

Cuentas. por cobrar en moneda
extranjera:

Estimacién por cuentas inco-

brables:

luventarios:

Pagos anticipados:

Depdsitos a plazo:

cion se transcribe la clasificacidn que presenta el Boletin B-10:

Activo monetario

Depende en que se hizo la-
inversién

Activo monctario

Activo monetario

Activo monetario {si son -
renta fija y estd préximo-
su vencimiento. fn caso --
contrario, petrobonos por-
ejemplo, seria no moneta--
rio)

No-monctario (el monto de-
dinero a recibir depende -
del mercado) .

Activo monetario.
Activo monetario.

Activos monetarios (al ser
esta wwi cuenta complemen-
taria, cuya finalidad es -
valuar correctamente las -
cuentas por cobrar, tiene-
1a misma naturaleza de 6s-
tas).

No-monetarios
No-monetarios (no implican
derechos a recibir dinero,
1o que recibirdn seriin ser
vicios).

Monetario (se recuperard -



Inversiones en acciones a
largo plazo

Cuentas por cobrar con Asocia

das y subsidirarias
Inmuebles, planta y equipo
Depreciacifn acumulada:

Anticipos a proveedores,
A) Precio garantizado

B) Precio no garantizado

Impuestos diferidos (saldo
deudor:

Activos intangibles:

Cuentas por pagar (moneda
nacional):
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dinero)
No-monetarios.

Monetario.

No-monetarios.
No-monetarios (al ser ésta
una cuenta complementaria-
toma la misma naturaleza -
de la partida que comple--
menta) .

No-monetarios (es una cuen
ta complementaria que toma
la misma naturaleza de la-
partida que complementa).
Monetarios (No tiene una -
representacidn cuantitati-
va definitiva. Complemen--
ta).

No-monetario. (Porque re--
presentan costos incurri--
dos en el pasado y que se-
han diferido para irlos --
amortizando ___considerar-
los gastos___ durante pe--
riodos futuros. No impli--
can un flujo de efectivo.

No-monetarios (No implican
un flujo inmediato de efec

tivo).

Pasivo monetario,



Anticipos de clientes
A) Precio garantizado

B) Precio no garantizado

Obligaciones por servicios
de garantia:

Impuestos diferidos (saldo
acrcedor) :

Cuentas por pagar a
afiliadas:
{nterés minoritario:

Pasivos a largo plazo
Pagaderos en efectivo:
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No-monetarios (de la misma
naturaleza que la, partida-
que complementa -bienes o-
servicios de magnitud espe
cifica-}.

Monetarios (su representa-
¢ién cuantitativa cn los -
bienes o servicios que de-
ben entregarse no es defi-
nitiva}.

No-monctarios (si los pre-
cios futuros estin pre fi-
jadog y monetarios si no -
lo estdn.

No-monetarios. (represen--
tan ¢l ahorro de un costo-
incurrido en el pasado y -
que serd amortizado duran-
te periodos futuros).

Monetarios.

No-monetario. (los dere- -
chos de los accionistas mi
noritarios varian de acucr
do con los resultados de -
las operaciones de la sub-
sidiaria, Estos no repre--
sentan derechos a sumas fi

jas cn efectivo}.

Monctario.



Obligaciones por pagar: Monetario,

Costo Integral de Financiamiento.
»

En periodos inflacionarios, el costo integral de {inanciamiento se | -
compone de: interescs, fluctuaciones cambiarias y el resultado por posicidn-
monetaria. Estos tres clementos intervienen y afectan en forma directa cn el
monto a pagar por la utilizacién del dinero.

Tratdndose de pasivos en moneda nacional se paga una tasa de interés-
muy elevada, ya que ésta pretende compensar la baja en el peder adquisitivo-
del dinero. Por lo que respecta a los pasivos cn moneda extranjera, su costo
esti representado por los intereses, las fluctuaciones cambiarias y la baja-
en el poder adquisitivo de la moneda.

Deben 1levarse a resultados todas las partidas que forman el costo in
tegral de financiamiento, os decir, intereses, diferencias cambiarias y el -
cfecto por posicidn monetaria, Esta dltima partida estd sujeta en el caso de
ser positiva y ser mayor a la suma algebraica, de naturaleza deudora, de los
intereses, el resultado cambiario y el déficit por vetencidn de activos no -
monetarios, el cxcedente, aun cuardo constituye téenicamente un resultado, -
s¢ debe 1levar directamente al patrimenio, consideruando que permanece impli-
cito en los activos no monetarios que todavia no se han censwnido en el ci-

clo normal de cperacicnes de la cmpr

1 Boletin $5-10 afima que "lo an-
terior constituye la dnica excepcidn, debido exclusivamente o razones pruden
ciales y no conceptuales, cn cuanto al reconccimiento cabal Jel costo inte-
gral de Financiamiento dentro de les rvesultados del pericdy” (4)

Ahora bien, en caso de decidir capitalizar costos de {inanciamiento -
correspondientes a una etapa preoperativi de inversicnes en activos permanen
tes, @stos tendrdn que incluir: intereses,resultados cumbiarios y posicién -
monetaria.

(4) Boletin B-10, Op. cit., pig. 25
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Paridad Técnica

La paridad técnica o de equilibrio puede definirse como la estimacién-
del poder de compra de la moneda nacional, con relacién a la capacidad adqui-
sitiva que tienc una divisa en su pais de origen a una fecha determinada. - -
Expresa el tamafio, que cn condiciones semejantes ticnde a formar el precio na
tural de una divisa, '

A menudo, existe una marcada diferencia entre esta paridad técnica y -
la paridad de mercado u oficial, esto cbedece a que ambas responden a necesi-
dades distintas. Por cjemplo, mientras la paridad de mercado lleva implicita-
medidas macroeconmicas tendientes a la formulacidn de planes econdmicos na--
cionales a largo plazo para una colectividad, la paridad de equilibrio tiende
a encontrar las mcjores perspectivas para cl desarrollo de una empresa en - -
particular. Lo anterior denota la necesidad de tener presente estas circuns--
tancias en el momento de valuar los resultados cambiarios a {in de establecer
cual serd la capacidad de endeudamicnto en moneda extranjera.

La paridad técnica o de equilibrio es una alternativa a la paridad de-
mercado. ‘Su empleo permitird a las empresas efectuar estimaciones periddicas-
tanto de sus pasivos como de sus resultados cambiarios de mancra mis adecuada
con la relacién de intercambio entre las distintes divisas, de tal forma que-
cuando ocurran devaluaciones de la moneda, éstas no provoquen sorpresivamen--
te impactos como los cxperimentados en el pasado.

Con objeto de lograr enfrentar adecuadamente gastos contra ingresos,--
es necesario hacer un ajuste en las partidas monctarias en moneda extranjera,
por la diferencia que haya entre la paridad o paridades de mercado a que deba
sujetarse la empresa, de acuerdo a sus circunstancias, y la paridad técnica,-
en el caso de que ésta sea superior. El monto del impacto ncto de este ajuste
debe 1llevarse a resultados con base cn el procedimiento que ulteriommente se-
describe, con lo cual se consigue una correcta determinacién del costo de - -
financiamiento enfrentable en un pericdo, ademis de una valuacién conjunta --

mis acorde con las partidas en moncda extranjera.
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Por su importancia cabe destacar a continuacién las reglas para ¢l - -

cdlculo de resultados por aumentos o disminuciones en posicién monetaria cor-
ta conjuntamente en monedas extranjeras:

t

Todos los cdlculos se efectuarin en funcién de la posicién monetaria global
de las divisas extranjeras, es decir, no deben segregarse los activos de --
los pasivos.

Debe emplearse como base la paridad técnica o de mercado, aquélla que sea -
superior.

Los resultados del periodo s6lamente se afectardn por aumentos o disminucic
nes en la posiciSn monetaria corta y hasta ¢l 1imite en que la misma llega-
1 a desaparecer y se convirtiera en larga. ’

Las disminuciones transitorias en la posicién monetaria corta al terminar -
un periodo determinado, que se restituya parcial o totalmente a su nivel -~
previo o se incrementen sobre este nivel al comenzar el siguiente periodo,-
no se computardn en el cilculo del resultado cambiario correspondiente. Pa-
ra este prepbsito, se considera fin del periodo el (itlimo mes del mismo y -
por principio del mievo los dos primeros meses del siguiente, siempre y - -
cuando se refiera a cjercicios anuales.

Cuando 1a empresa muestre una posicidn monetario larga al t€rmino de un pe-
riodo, se empleard la paridad de mercado para la valuacién de los activos -
y pasivos monetarios en moneda extranjera, sin necesidad de ningln ajuste.

Para efectuar el cfilculo se considerard la diferencia entre la paridad téc-
nica a que se haya valuado la posicidn monetaria corta en el conjunto de di
visas extranjeras al comenzar el periodo y la que existe al finalizar el --
mismo periodo; o bien cntre la primera y la empleada al hacerse uso de un -
activo o pasivo en moncda extranjera, en forma individual,

En el caso de contratacién y disposicidn individual de activoes y pasivos --
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durante un pericdn determinade, se computardn para cfecte de la determina--
cibn de resultados, a la paridad de mercado vigente en la fecha en que se -
efectuaron las dos transacciones.

Para cl cOmputo de la paridad técnica se emplearin, refiriéndose al peso --
mexicano con el dblar norteamericano, los fmdices de precios al consunidor-
publicados por el Banco de México y per el United States Departament of - -
Comnerce, por medio del Buresy of Economic Analysis __ Survey of Current --

Business .

Para su cilculo se eligié 1977 como afio base, ya que segln estudios econb--
micos realizados, en este afo las paridades técnica y de mercado eran igua-
les.

Formula que sc aplica para su deteminacidn:

Indice de precios en México a partir del afio base dividide entre el Indice-
de precios de Estados Unidos tambidén u partir del afio base, multiplicndo -

este cociente por la tasa de cambio en cl ajlo base.

6. PRINCIPALES PROBLIEMAS PROVENITNTLES DE LAV FALTA
DI CORRECCION DE 1A INFORMACION FINANCIERA.

En el curso de este trabajo y especificamente en el tercer capitulo --
ha quedado scfialada la distersion de la informacién financiera ocasionada - -
por la inflacidn, ast como las principales dreas distorsionadas por ésta; ---
pues bien, lo esencial no es en si la falsedad de las cifras, sino la serie -
de decisiones errbneas que se tomen o las situaciones conllictivas que se pue
den presentar. Futre los posibles problemos de esta fndole wencionaré los - -

siguientes: -

- Al ocurrir conflictos laborales la posicidn negociadora de la cwpresa se --
ve bastante debilitada al presentar sus estados finmncicres utilidades que-

en realidad no se han obtenido, pero que conducen o ler trabajaderes a pen-



sar que se estfn percibiendo ganancias excesivas.

Carencia de informacidén actualizada sobre costos, que permita fijar adecua-
das politicas de precios que compensen cabalmente el aumento de los costos-
de operacidn originados por el incremento de precios en los insumos.

Al carccer de informacidn sobre costos actuales, se complican haciéndose --
mis dificiles las negociaciones con las autoridades en el caso de que la em

presa esté sujeta a control de precios.

- La ampresa obligada por la presidn de los accionistas puede decidir repar-
tir dividendos que superen a la utilidad generada.

t

La falta de actualizacidn de los costos a los que presenta la planta produc
tiva, puede aparentar una deficiente estructura financiera que entorpezca -
las posibilidades de endeudamiento de la empresa y por consiguiente, llevar
a cabo muchos de sus planes.

Camo ya ha quedado asentado con anterioridad, la falta de actualizacién de-
los costos de 1a planta, originan que los cargos 'a resultados por deprecia-
cibn sean insuficientes para retener los recursos necesarios que alcancen a
reponer la capacidad productiva.

La falta de informaci6n actualizada, aunada a las decisiones operativas - -
equivocadas, por tomar como base la misma, conducen sin lugar a duda a una
gradual descapitalizacién de las empresas.

Cabe destacar que los efectos de distorsion en las utilidades produce-
serios y muy graves repercusiones, no solamente dentro de la propia empresa,-
sino también a nivel nacional, ya que la utilidad representa la fuentc mis im
portante de financiamiento productivo del pais.

Al respecto, Armando Ortega Pérez de Ledn afirma que “una sobrevalua-
cién de utilidades contribuye a la descapitalizacidn paulatina de las empre--
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sas. La férmula es sencilla: una utilidad sobreestimada provoca mayores im- -
puestos, mayor distribucién de utilidades, mayor reparto de dividendos y, en-
consecuencia, menor capacidad real de inversidn, menor capacidad de autofinan
ciamiento, mayor necesidad de financiamiento externo, menor capacidad de repo
sicién de activos, menor capacidad productiva, menores posibilidades de expan
si6n, mmento potencial de problemas laborales y, a largo plazo, una inevita-
ble descapitalizacion,

Al desplazar estas varibales de afectacibn internas a nivel macroeco-
némico, seguramente se traducirdn en un factor de reduccidn de o inversién -
agregada del pais, de un desaceleramiento del aumento de la produccién, aumen
to de desempleo, desaceleracidn del crecimiento del producto interno bruto, -
¥, en consccuencia una reduccidn de las posibilidades de mayor bienestar eco-

némico de Ia nacidu™ (5)

(5) Armando Ortega Pérex de Ledn, et, al., Op. cit. pigs. 108 y 110,
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CAPITULO V

CASO PRACTICO DE PRESUPUESTOS Y DE REEXPRESION DE

ESTADOS FINANCIEROS
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1. CASO PRACTICO DE PRESUPUESTOS

Para poder desarrollar el caso prictico de presupuestos es indispensable
fijar las bases sobre las cuales se va a fundamentar la proyeccidn, por lo que-
a continuacién las cxpongo:

BASES PRESUPUESTALES

1. Presupuesto de Ventas

La Compaiifa Cantabria, S. A., vende dos clases de productos: bombas y --
perforadoras, Lste presupuesto es formulado con base en los estudios efectuados
sobre factores internos y externos que afectan a la compafiia, asi como en sus -

resultados pasados,

2, Presupuesto de Produccién

Este presupuesto tiene como base fundamental las unidades requeridas por
el departamento de ventas asi como el inventario final descable que en este ca-
so, es de un mes de acuerdo con un profundo estudio realizado el cual refleja -
que 30 dias de inventario final es una existencia suficiente para cubrir las ne
cesidades de ventas y alcanzar la productividad descada,

3. Presupuesto de Necesidades de Materia Prima
Este presupuesto tiene su fundamznto en la informacién que el departamen
to de costos proporciona en cuanto a la cantidad de materia prima que requieren

los productos tenninados previamente detemminada por produccidn,

4, Presupuesto de Inventarios
- Presupuesto de Inventario Final de Productos Terminados. De acuerdo a-
estudios realizados, se ha establecido que la Compaiia debe contar con
un minimo de inventarios de un mes pava garantizar cabalmente los re--

querimientos de ventas,

- Presupuesto de Inventario Final de Materin Prima. Considerando una po-

sible escasez de miteria prima v las dificultades en el surtimiento de
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la misma, la administracién decidié que se debe contar con un inventa-
rio para un mes de consumo.

5, Presupuesto de Compras de Materia Prima
Después de conocer las necesidades de matcria prima y el nivel de inven-
tarios que s¢ estima a un mes en promedio, se procederi a valuar los requeri- -

mientos de compras.,

6. Presupuesto de Costo de Materia Prima
La empresa cuantifica las materias primas directas empleadas en la pro--
ducci6n bajo el método de valuacién (UEPS) Gltimas entradas primeras salidas.

7. Presupuesto de Mano de Obra Directa

Este presupuesto tiene como base las unidades puestas a producir y las -
horas hombre de trabajo directo que de acuerdo con la informacién de costos se-
requieren, Finalmente se valGan estas horas hombre seplin la cuota asignada a --
cada departamento productivo,

8. Presupuesto de Gastos de Fabricacifn
Este presupucsto se determina con base en el factor proporcionado por el
departamento de costos ¢l cual es aplicado a la mano de obra dirccta para obte-

ner el importe que corresponde a cada departamento,

9. Presupuesto de Depreciacién

La depreciacién se determina de acuerdo con los porcentajes fijados por-
la Ley del Impuesto Sobre la Renta para el activo fijo que ya es propicdad de -
la Compaiiia. Por lo que respecta a las nuevas adquisiciones, esta Ley dice en -
el artfculo 28° que " para los bienes adquiridos durante 1985, podrin deducir -
en el primer ejercicio que se deduzca la inversidn, el 503 del monto original -
de la inversidn ",

Con base en lo anterior y para lograr que los cargos por depreciacién se
distribuyan por igual durante todo el ejercicio, se decidid comenzar a depre- -

ciar este 50% a partir del mes de encero de 1985, aun cuando las nuevas adquisi-
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ciones de activo fijo se vayan a efectuar posteriormente, Desde luego, esto oca
siona que para los pagos provisionales de I.S.R. dec este ejercicio se incremen-
ten estas partidas de depreciacién anticipada, en virtud de que no son deduci--
bles en ese momento, pero si lo serfin al final del mismo.

10-11. Presupuesto de Gastos de Venta y de Administracién

Comisiones. De acucrdo a los Contratos de Comisidn mercantil, se estable
ce wn 2,7% sobre las ventas netas,

Gastos de Viaje. Se estiman en un 0.6% sobre las ventas.

Publicidad, Significa un 0,5% sobre las ventas.

Fletes. Se estima un 1,2% sobre las ventas realizadas en el interior de-
1a Repiblica. ]

Atencidn a Clientes. Sc calcula en un 0.3} sobre las ventas.

Teléfpnos y Telégrafos. Se calculard un 5% sobre los del afio anterior.

Papeleria y Utiles de Escritorio. Se estima un aumento del 10% en rela--
cién al afio anterior.

Gastos de Automoviles. Se estima sobre el valor del equipo de transporte
en un 60% para el departamento de ventas y en un 40% para el departamento de --
administracién. A su vez, este departamento distribuye estos gastos como sigue:
Direccifn General 3%: Finanzas 30% y Relaciones Industriales 7%.

Depreciacidn de Equipo de Oficina. 10% sobre el cquipo de oficina utili-
zado.

Honorarios, Se calcula que se incrementarin en un 30% sobre el ejercicio
anterior,

Mantenimiento. Se estima en un 20% sobre el equipo de oficina, absorbien
do un 10% Finanzas; 3% la Direccifn General y un 7% Relaciones Industriales.

Impuestos. Incluye las distintas erogaciones que 1a compafiia efectfia por
este concepto,

Provisién de Cuentas Incobrables, Tomando como base experiencias pasa- -
das, se considera un incremento del 10%,

Comisiones y Situaciones Bancarias. Se calcula un 12% de lo erogado.

12, Presupuesto de Gastos y Productos Financieros
Incluye bisicamente interescs pagados pov el préstamo bancario e interce-
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ses ganados por las inversiones a plazo fijo.

13. Presupuesto de Cuentas por Cobrar
Las politicas de la Compania para el otorgamiento de crédito son 30 - --
dfas de acuerdo con el crédito recibido de los proveedores.

14, Presupuesto de Cuentas por Pagar (compras)
Los provecdores conceden a la empresa 30 dias para liquidar sus adeudos.

15. Presupucsto de Cucntas por Pagar Gastos
Se estima que se pagardn a 30 dfas.

18. Presupuesto de Inversiones Capitalizables )
Después de wn completo estudio, la empresa decidié adquirir activo fijo-
el cual pagari 50% anticipadamente y el resto a 4 aiios.

19. Presupuesto de Inversiones a Plazo Fijo

Con objeto que los excedentes de efectivo generen los miximos intereses-
para la empresa, se decidié invertir a plazo fijo de 3 meses obteniéndose un --
rendimiento del 44.9%.

DATOS ADICIONALES

La compafifa obtuvo de Banca Serffn un préstamo directo en los siguicntes

términos:

Fecha  Principal  Tasa Vencimiento - Dias Interés Abono en -
4 cuenta

10/1/85 40'000,000 47.17 10/1V/85 920 4'716,999 35'283,001
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CRASTA GAVTABRIA, S, A,
PRESUPIRSTO DE VENTAS 1985

000's
CONCEPTO P_E _R_F O R _A _D O R A S B 0 N B A S
LOCAL FORANEO SUB-TOTAL LOCAL FORANEDO SUB-TOTAL GRAY
PILZAS. IMPORTE  PIEZAS  DPOWTE  PINIAS  DMORTE  PIEZAS  DTMPORTE  PIEIAS  DMORIE  PIEZAS  IMPORTE  101AL

Enero 18 24,000 26 13,000 7 37,000 10 25,000 5 12,500 15 37,500 71,500
Febrero 50 25,000 2 12,500 75 37,500 1 27,500 7 17,500 13 45,000 §2,500
arzo 52 26,000 29 11,500 81 40,500 11 K 20,000 19 _47,500 48,000
Primay Trimestre 150 75,000 80 40,000 230 115,000 32 20 50,000 52 130,000 245,000
Abril 65 32,500 15 7,500 60 10,000 12 4 10,000 16 10,000 80,000
Mayo i 18 9,000 81 42,000 13 5 12,500 18 45,000 87,000
Junio 69 3L 17 50 Boo 3,000 15 4 dgem 09 37,500 90
Segundo Trimestre 200 100,000 50 [,000 250 125,000 10 13 53 132,500

Julio 52 26,000 31 15,500 83 41,500 12 * 39,000 4 10,000 16 40,000 81,500
Awosta 55 27,5600 35 17,500 90 45,000 8] 35,000 6 15,000 20 50,000 95,000
Septicabre 53 2650 3 17000 87 a3s00 1n o 3LS00 8 13,5000 18 45,000

fercer Trimestre 160 80,000 (00 50,000 260 130,000 39 97,500 15 37,500 54 135,000

Octuhre 50 25,000 k1 17,500 85 42,500 13 500 5 2,500 18 45,000 87,500
Noviembre 49 24,500 37 18,500 86 43,000 13 5090 6 15,000 19 37,500 90,500
biciembre St 35,500 38 4,500 4 35,000 40 10,000 18 35,000 __ Ao 5an
Quarto Trimestre 150 75,000 110 130,000~ 40 100,000 15 37,500 55 137,500 267,500
TOTAL 060 330,000 340 151 63 214 535,000 1035,000

RS =z

£00,000

e

377,500
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OMPASTA CANTABRIA, S, A, 11
PRESUPUESTO LE PROLUCCION 1985

000'S
CONCETPTO P E R F 0 R A D 0O R A S B 8] M B A S
UNS, REQUER.  INV, FINAL  SUBIOTAL  MENOS TNV, TOTAL UIS, UDS, REQUER.  INV, FINAL  SURTOTAL  MENOS INV.  TOTAL UIN.
TOR VENTAS TLSEABLE INTIARES INICIAL REQUERIDAS POR VINTAS DESEABLE INIDAIES INICIAL REQUERTPAS

Enero 74 83 157 150 7 15 18 33 50 Qnn =
Febrero 75 83 158 83 75 18 13 36 35 1
Mirzo o 8 161 8 il 29 18 il 1 9
Primer Trimestre 230 83 n3 150 163 52 18 70 50 2
il 80 83 163 83 &0 16 18 31 18 16
Mayo . 84 83 ° 67 33 84 18 18 36 18 18
Junio 86 8 19 83 _86 L s SR A I} 19
Seoundo Trimestre 250 83 333 83 250 53 18 " 18 $3
Julio 83 83 166 83 83 16 18 M 18 16

to 80 43 172 83 90 20 18 34 18 20
intienbre 87 8 /) 83 A 8 18 36 18 a8
fercer Trimestre 260 83 313 83 260 54 18 72 18 54
“rtubre 8% 83 168 83 85 18 8 36 18 18
Zoviembre 86 a3 169 83 86 ) 19 18 37 18 19
Dicienbre | 13 172 B3 89 _18 18 36 18 18
Luarto Trimestre 260 83 33 83 260 55 18 7 18 55
TOTAL 1,000 83 1,083 150 933 214 18 232 50 182
CRUICE 0N CERTAS 1 VI-A Vit 1 IV-A Vi1

UNIDADES REQUERTIAS POR VENTAS M\S LL TNVENTARIO FINAL DESEABLE M:NOS EL INVENTARIO INICIAL TGUAL AL TOTAL DE UNIDATES REQUERIDAS.

AEXCESO EN PROIUCIOS TERMINATOS BOMBAS DE 17 INIRUES, 1AS CUALES SUMATAS A 18 T TNVENTARIO FINAL TESEABLL DA N TOTAL DE 35 [E INVENTARIO INICIAL.
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CDMASIA CANTABRIA, S, A, I
PRESUPUESTO DE NECESIDADES DE MATERIA PRIMA 1985

CONCEPTO p B R EFE O R A D O R A S . B 0 M B A S
UNIDADES BROQUERO MAPTILLO ALETA FRENO BRONCES CREMALLERA VARILIA UNIDADES MOTOR EMBOLO CONV. POT. PISTON AMORTIG. CAMISA

RUQUERIDAS - PIEZAS  PIEZAS PIEZAS PIEZAS PIEZAS PIEZAS P1EZAS REQUERIDAS PIEZAS PIEZAS  PIEZAS  PIEZAS PIEIAS  PUIZAS

Enero 7 7 ? 28 7 21 7 14 0 0 0 0 0 0 0
febrero 75 75 75 300 75 228 75 150 1 1 1 1 8 2 .7
oz s m w3 om w . AT ISR R - AR SN S F
Primer Trimestre 163 163 163 652 103 489 163 326 20 20 20 20 160 40 140
Abril 80 80 80 320 80 240 80 160 16 16 16 16 128 32 12
Miyo 84 84 84 3% B4 252 84 168 18 18 18 18 144 36 126
Jutio o 86 86 M &% 2% 8 12 19 19 38 9 g o ®_1%
Segundo Trimestre 250 250 250 1,000 250 750 250 500 53 53 B3 53 424 06 e BT
Julio 83 83 !i} 332 83 249 83 166 16 16 16 16 o128 32 12
Agosto 90 90 90 360 90 20 90 180 20 20 20 20 160 40 o
Septicabre 8 87 87 _ M8 87 26 8 174 . 18 18- 18 18 w36 126
v Tercer Trimestre 260 260 260 1,040 260 780 260 520 54 54 54 54 432 108 378
Octubre 85 8S 85 340 8s 255 85 170 18 18 18 18 14 36 126
Noviembre 86 86 86 344 86 258 86 172 19 19 19 19 152 38 133
Dicienbre 8 89 89 35 8 _267 8 178 18 18 18 18 w3 126
Cuarto Trimestre 260 260 260 1,040 260 780 260 520 55 55 55 55 440 110 385
TOTAL 933 933 933 3,732 933 2,199 933 1,866 182 182 182 182 1,456 364 1,274
CRUCE Q0N CEIULAS 11 IV-,‘\1 -8, IV-C3 1v-D, W-E,  IV-Fg -G, I IV-Hy IV-19 W-dyp o IVKyy VL, IV-Myg
V-A V-8 V- V-D V-E V-F V-G Y-H V-1 v-J V-X v-L V-M

TOTAL INIDADES REQUERIDAS POR PROUKCION (CEDULA 11) MILTIPLICADO POR LAS CANTIDADES DE MATERIA FRIMA FOR PRODUCIO, SEGUN HOJA DE COSTOS ESTANDAR TGUAL A -
NECESIDADES DE MATERIA PRIMA,
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COMPARTA CANTABRIA, S. A.
INVENTARIO FINAL DE PRODUCTO TERMINADO DIC/31/84

CONCEPTO UNIDADES 00STO
UNITARIO

Perforadoras 150 - 300,000

Bombas 50 1,500,000

Total Terminado
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TOTAL

45,000,000

75,000,000
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COMPARTA CANTABRIA, S. A. 1v-B
INVENTARIO FINAL DE MATERIAS PRIMAS A DIC/31/84

CONCEPTO - CRICE ON UNIDADES 00STO TOTAL
CEIULAS " UNITARIO
Broquero V-A 215 110,000 23,650,000
Martillo V-B 200 40,000 8,000,000
Aletas y-C 720 4,000 2,880,000
Freno . V-D 200 5,000 1,000,000
Bronces V-E 526 6,000 3,156,000
Cremallera V-F 215 10,000 2,150,000
Varillas V-G 451 5,500 2,480,500
SUB-TQTAL 43,316,500
Motores V-H 77" 500,000 38,500,000
Embolos V-I 63 80,000 5,040,000
Convertidores de Potencia v-J 70 100,000 7,000,000
Pistones V-K 318 10,000 3,180,000
Amortiguadores V-L 45 75,000 3,375,000
Camisas V-M 315 20,000 6,300,000
SUB-TOTAL 63,395,000

TOTAL 106,711,500

CxoTgoomnas
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QUMPARIA CANTARRIA, S. A, v-C
INVENTARIO FINAL DE M\TERIA PRIMA D/BOMPAS
000's

CONCEPTO MOTORES EMBOLOS CONVERTINORES DEPOT, P ISTONES ANDRTIGUADORES CAMISAS
EXISTENCIA IMPORTE EXISTENCIA IMPORTE EXISTENCIA IMPORTE EXISTENCIA IMPORTE EXISTENCIA IMPORIE EXISTENCIA IMOKIE TOTAL

Encro n 38,500 63 5,040 10 7,000 318 3,180 45 3,375 315 6,300 63,295
Febrero 76 38,000 62 4,960 69 6,900 310 3,100 1 3,225 308 6,160 62,345
Marzo 51 28,500 43 3,440 50 5,000 158 1,580 X0 2,25 175 3,500 43,210
Priner Trimestre 57 28,500 43 3,440 50 5,000 158 1,580 30 2,25 175 3,500 44,270
Abril a1 20,500 27 2,160 3 3,400 121 1,210 30 2,250 106 2,120 31,640
Mayo 23 11,500 15 1,200 16 1,600 121 1,210 30 2,25 106 2,120 19,880
Junio a5 7,500 15 1,200 15 1,500 121 1,20 30 2,250 106 2,120 15,780
Segundo Trimestre 15 7,500 15 1,200 15 1,50 121 1,210 30 2,25 106 2,120 15,780
Julio 15 7,500 15 1,200 15 1,500 121 1,210 30 2,250 106 2,120
Agosto 15 7,500 15 1,200 15 1,500 121 1,210 30 2,250 106 2,120
Septienbre 15 7,500 15 1,200 15 1,500 121 1,210 30 2,250 106 2,120
‘fercer Trimestre 15 7,500 15 1,200 15 1,500 121 1,210 30 2,250 106 2,120 15,780
Cuarto Trimestre Is 7,500 15 1,200 15 1,500 123 1,210 30 2,250 106 2,120
TOTAL 15 2,500 15 1,200 15 1,500 121 1,210 30 2,250 106 2,120 15,780
as camaan o adnes o cdima  me wliaa e cleen  sam aduens  amdwax
CRUCE CON CEDULAS VALl w1, W-dyq V-Ky, V-, TR
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CONCETDPTO

¥nero

Febrero

Mirzo

Primer Trimestre

Abrit

Mivo

Junio

Segundo Trimestre
Tercer Trimestre

Charto Trimestre

TUTAL

CRICE CON CEMILAS

COMPARIA CANTABRIA, S. A,
INVENTARIO FINAL LE MATERIA PRIMA P/PERFORAIORAS

000's

Bl TEROS MARTILLOS ALETAS FRENDS BRONCES CREMALLERAS _\l\l_g{Lb\S
EXIST, IMOWE EXIST. IMPORTE &ﬁ_ INPORIE  EXIST, IMPORTL EXIS\‘; IMPORIE  EXIST, IMPORTE EXIST, IMORTE
208 2,880 193 7,720 92 2,768 193 965  S05 3,030 208 2,080 437 2,403.5
133 14,630 118 4,720 392 1,568 18 500 280 1,680 133 1,330 287  1,578.5
I8 8580 78 TR WY E R T 80 253 L0818 __78) 156 _85R.0
78 8,580 78 K3h 1,244 78 390 233 1,398 78 780 150 858.0
. TR 8,580 78 in 1,244 8 390 233 1,398 78 780 156 858.0
78 8,580 78 3 1,244 78 350 233 1,398 78 T80 156 858,0
8 RS 78 A Lawy 8 0 233 130 78 780 156 __858.0
78 8,580 78 3 1,244 78 390 233 1,308 78 780 156 858.0
78 8,580 78 3,120 3 1,244 78 390 233 1,308 8 780 156 858.0
78 8,580 78 3,120 3 1,244 78 300 233 1,398 78 780 156 853.0
78 8,580 78 32 3N 1,244 78 390 233 1,398 78 780 156 854.0

1\’-/\‘ I\"-B2 l\.’-C:‘ lV;-Di IV-E5 I\’~Fb l\'~G7

T07AL
11,846,5
24,006.5

16,320.0
16,370.0

16,370.0
16,370.0
16,370.0

16,370.0

ssex

X1
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COMPARIA CANTABRIA, S. A, W-E
PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION TERMINADA 1985

P E R F O R A D O R A S B 0 H B A S
CONCEZPTOO OOSTO INIT,  INVENTARIO INICIAL  INVENTARIO FINAL  (OSTO UNIT.  INVENTARIO INICIAL  INVENTARIO FINAL  IMPORTE TOTAL
1I0JA COSTOS PIAS, IMPORTE  DPZAS.  IMPORTE  HOJA COSTOS PAS. IMPORGE PZAS. IMPORTE INV, INIC. INV, FINAL

Enero 300,000 150 45,000,000 83 26,164,007 1,500,000 50 75,000,000 18 29,700,000 120,000,000 55,864,007
Febrero 315,229 83 26,161,007 83 26,164,007 1,650,000 18 29,700,000 18 29,700,000 55,864,007 55,864,007
Marzo R 83 26,164,007 83 26,164,007 18 29,700,000 18 29,700,000 5,864,007 $5,864,007
Segundo Trimestre 83 20,164,007 83 26,164,007 18 29,700,000 18 20,700,000 55,864,007 55,864,007
Tercer Trimestre . 83 26,164,007 83 26,164,007 18 20,700,000 16 29,700,000 55,864,007 55,864,007
(uarto Trimestre 83 26,164,007 83 26,164,007 18 . 29,7000,000 19 29,700,000 55,864,007 55,864,007
CRUCE QON CEIULAS X XXI

Ly> INVENTARIOS ESTAN CONSIDERADOS A UN MES PROMEDIO DE EXISTENCIA. -
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COMPARTA CANTABRIA, S, A, VA
AUXILIAR DE MATERIA PRIMA "BROQUEROS"

0'PESOS
CONCEPTO MOVIMIENTO DE MATERTALES COSTO_UNITARIO MOVIMIENTO DE VALORES
ENTRADAS  SALIDAS  EXISTRACIA ENTRADY  SALIDA DEBE HABER SALDO

(IXv, INICIAL) 215 110,000 ' 23,650,000
fnero 7 208 110,000 770,000 22,880,000 Y
Febrero 75 133 110,000 8,250,000 14,630,000 :
Marzo 2% 2 133 114,400 114,400 2,974,400 2,974,000 14,630,000

_ 55 s 110,000 6,050,000 8,580,000
PRIMGR TRIMESTRE 26 163 BT 110,000 2,974,400 18,044,000 8,580,000
Abril 80 80 78 114,400 114,400 9,152,000 9,152,000 8,580,000
Mayo 8 ] 78 114,400 114,400 9,609,600 9,609,600 8,580,000
Jundo : 86 8 8 114,400 114,400 9,838,400 9,838,400 8,580,000
SIGINIO TRIMESTRE 250 250 78 28,600,000 28,600,000 8,580,000
Julio 83 83 78 C14,400 114,400 9,405,200 9,495,200 8,580,000
' Awosto 90 90 78 114,400 114,400 10,296,000 10,296,000 8,580,000
Septierbre 87 X 8 . 114,400 114,400 9,952,800 9,952,800 8,580,000
TERCER TRIMESTRE 260 20 78 29,744,000 29,744,000 8,580,000
Octubre 85 85 78 114,400 114,400 9,724,000 9,724,000 8,580,000
Sovierbre 8 86 78 114,400 114,400 9,838,400 9,838,400 8,580,000
Dicienbre & 8 8 114,400 114,400 10,181,600 10,181,600 8,580,000
CUARTO "[RIMESTRE 260 260 78 29,744,000 29,744,000 8,580,000
TOTAL 796 933 78 91,062,400 106,132,000 8,580,000

ax esmune  mammaan
CRUCE CON CERILAS v-A 11 v-A vi V-D

v
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COMPARIA CANTABRIA, 5. A. V-8,
AUXILIAR DE MATERIA PRIMA “MARTILLOS"

0'PESOS
CONCEPTO MIVIMIENTO D, MATERIALES COSTO UNITARIO MOVIMIENTO DE_VALORES
B INTRADAS  SALIIMS  EXISTENCIA ENIRAA  SALITA DEBE HABER SALDO

(INV. . INICIAL) 200 40,000 8,000,000
tnero 7 193 40,000 260,000 7,720,000
Febrero 75 BRIl 40,000 3,000,000 4,720,000
Marzo a a 18 41,600 41,600 1,705,600 1,705,600 4,720,000

- 40 18 40,000 1,600,000 3,120,000 ~
PRIMER TRIMESTRE a1 ey g - 1,705,600 6,585,600 3,120,000
Abril 80 80 78 41,600 41,600 3,328,000 3,328,000 3,120,000
Mayo 8 s 78 41,600 41,600 3,494,400 3,494,900 3,120,000
Junio 86 8 ) 41,600 41,600 3,577,600 3,577,600 3,120,000
SECUNDO TRIMESTRE 250 50 0 78 10,400,000 10,400,000 3,120,000
Jutio 83 83 78 41,600 41,600 3,452,800 3,452,800 3,120,000
Aposta ) 50 © o0 18 41,600 2,600 3,744,000 3,704,000 3,120,000
Septicmbre 87 8 8 41,600 41,600 3,619,200 3,619,200 3,120,000
TERCER TRIMESTRE 260 260 78 10,816,000 10,816,000 3,120,000
Octubre 85 85 78 41,600 - 41,600 3,536,000 3,536,000 3,120,000
Noviembre 86 86 78 41,600 41,600 3,577,600 3,577,600 3,120,000
Dicicubre 89 8 ) 41,600 41,600 3,702,400 3,702,400 3,120,000
CUARTO TRIMSTRE 260 260 78 10,816,000 10,816,000 3,120,000
TOTAL 811 933 78 33,737,600 38,617,600 3,120,000

- asn s R S camumsz  mees - B,
CRUCE 0N (EINLAS v-B I v-B Vi V-D
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CONCEPTO

(INV, INICIAL

Enero
Febrero
Mirzo

PRIMiR TRIMESTRE

Abril
Mayo
Junio

SEGUNIO TRIMESTRE
Julio

Agosto

Septiembre

TERCER 'TRIMESTRE
Octubre

Noviembre

Diciembre

CUAKTO TRIMESTIE

TOTAL

CRUCE QON CEDULAS

COMPARTA CANTABRIA, S. A.
AUXILIAR DE MATERIA PRIMA “ALETAS"
0'PESOS

MOVIMIENTO [} MATERTALES

ENTRADAS ~ SALIIWS  EXISTENCIA
720
28 692
300 392 -
243 u3 1392
— 1} 3
243 T
320 -
336 6 - 3
344 3470
1,000 1,000 03
332- 332" m
360 360 31,
348 "348 m
1,040 1,040, 3
340 340 3t
344 344 n
356 356 ik
1,040 1,040 n
3,323 “3,732 311
v-C 11

C0STO INITARIO

4,000

4,200

' 4,200

4,200

S 4,200

4,200
4,200

4,200

4,200
4,200

4,200

PrTET

ENTRAIA  SALIMA

4,000
4,000
4,200

4,000

4,200
4,200

4,200

4,200
4,200

4,200

4,200
4,200

4,200

v-Cy
MOVIMIENTO DE VALORES

DEBE HABER SALIO
2,880,000
112,000 2,768,000
1,200,000 1,568,000
1,020,600 1,020,600 1,568,000
324,000 1,244,000
1,020,600 2,656,600 1,244,000
1,344,000 1,344,000 1,244,000
1,411,200 1,411,200 ,244,000
1,444,800 1,444,800 1,244,000
4,200,000 4,200,000 1,244,000
1,394,400 1,394,400 1,244,000
1,512,000 1,512,000 1,244,000
1,461,600 1,461,600 1,244,000
4,368,000 4,368,000 1,244,000
1,428,000 1,428,000 1,244,000
1,444,800 1,444,800 1,214,000
1,495,200 1,495,200 1,244,000
4,368,000 4,368,000 1,244,000
13,956,600 15,592,600 1,244,000

v-C v IV-D

v
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QUMPARIA CANTABRIA, S. A, ]\I‘D.x
AUXILIAR DE MATERIA PRIMA '“'FRENOS™

0'VESOS
CONCEPTO AOVIMIENTO TE MATERIALES COSTO_UNITARIO MDVIMIENTO D VALORES
CENTRADAS © SALIMAS  EXISIENCIA ENTRAA  SALIMA DEBE HABER SALDO

(INV, INICIAL) 200 5,000 1,000,000
fnero 7 193 5,000 35,000 965,000
Febrero 75 118 5,000 375,000 590, 000
Marzo 41 f 18 5,200 5,200 213,200 213,200 590,000

) — _4_0 __Z_B. $,000 200,000 390,000
PRIMER TRIMISTRE o 1637 7 78 213,200 823,200 390,000
Abril 80 50 78 5,200 5,200 416,000 416,000 390,000
Mayo TR ) 8 5,200 5,200 436,800 436,800 390,000
Junio 8 86 I8 $,200 5,200 7,200 _ M7,200 390,000
SEGUNDO TRIMESTRE 250 250 78 1,300,000 1,300,000 390,000
Julie 83 83 78 5,200 5,200 431,600 431,600 390,000
Agosto 90 2 78 5,200 5,200 468,000 468,000 390,000
Septienbre 8 8 18 5,200 5,200 452,400 _ 452,400 390,000
TERGER TRIMISTRE 60 260° 78 . - 1,352,000 1,352,000 390,000
Octubre 85 85 78 5,200 5,200 442,000 442,000 390,000
Novienbre - < - 6 86 78 5,200 5,200 47,200 447,200 390,000
Dicienbre 89 BT T 5,200 5,200 462,800 _ 462,800 390,000
CUAKIO TRIMESTIE 260 60 78 1,352,000 1,352,000 390,000
TOTAL M - 933 78 4,217,200 4,827,200 390,000

- - S —

CRIKE CON CEIULAS S I v-p Vi v-D



CONCEPRPTO

(INV, INICIAL)

Enero
Febrero
Marzo

PRIMER TRIMESTRE

Abril
Mayo
Junio

SEGUNDO TRIMESTRE

Julio
Agosto
Septiembre

TERCER TRIMESTRE
Octubre
Noviembre
Diciembre

CUAKTO TRIMESTRE

TOTAL

CRE OON CEDUIAS

(OMPARTA CANTABRIA, S. A, IV-E¢
AUXILIAR [E MATERIA PRIMA *'BRONCES"

0'PESCS
MOVIMIENTO DE MATERIALES QOSTO INITARIO ADVIMIENTO DE VALORES

ENTRADAS ~ SALIDAS  EXISIEMCIA ENIRAA  SALITW DEBE HABER SALDO
526 6,000 3,156,000
21 505 6,000 126,000 3,030,000
225 280 6,000 1,350,000 1,680,000
196 196 280 6,300 6,300 1,234,800 1,234,800 1,680,000
47 233 6,000 282,000 1,398,000
196 489 233 1,234,800 2,992,800 1,398,000
240 240 233 6,300 6,300 1,512,000 1,512,000 1,398,000
252 252 233 6,300 6,300 1,587,600 1,587,600 1,398,000
258 258 233 6,300 6,300 1,025,400 1,625,400 1,398,000
750 750 233 4,725,000 4,725,000 1,398,000
249 249 233 6,300 6,300 1,568,700 1,568,700 1,398,000
270 270 233 6,300 6,300 1,701,000 1,701,000 1,398,000
261 261 233 6,300 6,300 1,644,300 1,644,300 1,398,000
780 780 233 4,914,000 4,914,000 1,398,000
255 255 233 6,300 6,300 1,606,500 1,606,500 1,398,000
258 258 233 6,300 6,300 1,625,400 1,625,400 1,398,000
267 267 23 6,300 6,300 1,682,100 1,682,100 1,398,000
780 780 233 4,914,000 4,914,000 1,398,000
2,506 2,799 233 15,787,800 17,545,800 1,398,000

— — - J— —
V-E 11 V-E Vi v-D
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CONCEPTO

(INW, INICIAL)

Enero
Febrero
Mirzo

PRIMER TRIMESTRE

Abril
Mayo
Junio

SEGUNDO TRIMESTRE

Julio
Agosto
Septicmbre

TERCER TRIMESTRE
Octubre

Novicmbre
Diciembre

CUARTO TRIMESTRE

TOTAL

CRUCE CON (:DULAS

COMPARIA CANTABRIA, S. A, IV-F
AUXILIAR DE MATERIA PRIMA "CREMALLERAS"

0'PESOS
MOVIMIENTO I8 MATERIALES COSTO UNITARIO MOVIMIENTO DE VALORES

ENTRADAS ~ SALIDAS  EXISTENCIA ENTRAM  SALIDA DERE HABER SALDO
215 10,000 2,150,000
7 208 10,000 70,000 2,080,000
75 133 10,000 750,000 1,330,000
26 26 133 10,400 10,400 270,400 270,400 1,330,000
— 55 18 10,000 550,000 780,000
26 163 8 270,400 1,640,400 780,000
80 80 8 10,400 10,400 832,000 832,000 780,000
84 84 8 . 10,400 10,400 873,600 873,600 780,000
B 6 IR T 10,400 10,400 894,400 894,400 780,000
250 250 78 2,600,000 2,600,000 780,000
83 83 78 10,400 10,400 863,200 863,200 780,000
90 90 78 10,400 10,400 936,000 936,000 780,000
87 1A iy 10,400 10,400 904,800 904,800 780,000
260 260 8 2,704,000 2,702,000 780,000
85 8s 78 10,400 10,400 884,000 684,000 780,000
86 86 78 10,400 * 10,400 894,400 694,400 780,000
8 89 8 10,400 10,400 925,600 925,600 780,000
260 260 78 2,704,000 2,704,000 780,000
796 933 78 8,278,400 9,648,400 780,000

V-F I V-F VI w-n
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CONCEPTO

(INV, - INICIAL)

Encro
Febrero
Marzo

PRIMER TRIMESTRE

Abril
Mayo
Junio

SEGINNO TRIMESTRE

Julio
Agosto
Septiembre

TERCER TRIMESTRE
Octubre

Noviembre
Dicienmbre

CUARTO TRIMESTRE

TOTAL

CRICE CON CEDULAS

COMPARTA CANTABRIA, S, A,
AUXILIAR DE MATERIA PRIMA ''VARILLAS"
0'PESOS

MOVIMIENTO DE MATERIALES

QOSTO UNITARIO

ENTRADAS SALIINS  EXISTENCIA
451 5,500
14 437
150 287
3 31 o 5,800
: 130778 L
3 326 156
160 160 156 5,800
168 168 156 5,800
172 N2 156 5,800
500 500 156
166 - 166 156 5,800
180 180 156 5,800
1 174" o156 5,800
: 520° 156
VO 0% 5,800
172 172 156 5,800
178 0 178 156 5,800
520 520 156~
1,57 1,866 156
J— amsne . —
V-G 11X

ENTRADA  SALIDA

5,500
5,500
5,800

"§,500 "

5,800
5,800

5,800

5,800
5,800

5,800

5,800
5,800

5,800

anca=

V-G,
MOVIMIENTO DE VALORES

DEBE HABER SALDO
2,480,500
77,000 2,403,500
825,000 1,578,500
179,800 179,800 1,578,500
720,500 858,000
179,800 1,802,300 858,000
928,000 928,000 858,000
974,400 974,400 858,000
997,600 997,600 858,000
2,900,000 2,900,000 858,000
962,800 92,800 858,000
1,044,000 1,044,000 858,000
1,009,200 1,009,200 856,000
3,016,000 3,016,000 858,000
986,000 986,000 858,000
997,600 997,600 858,000
1,032,400 1,032,400 858,000
3,006,000 3,016,000 858,000
9,111,800 10,734,300 858,000

V-G V1 v-D
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COMPARIA CANTABRIA, S. A. !V-Hﬂ
AUXILIAR K MATERIA PRIMA "MOTORES"

] 0'PESOS
CONCEPTO MOVIMIENIO DE MATERIALES COSTO_UNITARIO MOVIMIENTO DE VALORES
. ENIRAMS  SALIIMS  EXISTHICIA ENFRADA  SALIDA DEBE HABER SALDO
(INV. INICIAL) 7 500,000 38,500,000
Enero . 77 38,500,000
Febrero 1 76 500,000 500,000 38,000,000
Marzo ___ 19 57 500,000 9,500,000 28,500,000
PRIMER TRIMESTRE 20 57 10,000,000 28,500,000
Abril 16 M 500,000 8,000,000 20,500,000
Mayo , LB 23 500,000 9,000,000 11,500,000
Junio u B E ey i SRR 520,000 520,000 5,720,000 5,720,000 11,500,000
— 8 s 500,000 4,000,000 7,500,000
SEGUNIO TRIMESTRE 1 83 15 . 5,720,000 26,720,000 7,500,000
Julio 16 ‘16 15 520,000 520,000 8,320,000 8,320,000 7,500,000
Agosto 20 20 15 520,000 520,000 10,400,000 10,400,000 7,500,000
Septiembre 8 8 s 520,000 520,000 9,360,000 9,360,000 7,500,000
TERCER TRIMISTRE : 54 54 15 - 28,080,000 28,080,000 7,500,000
Octubre 18 18 15 520,000 520,000 9,360,000 9,360,000 7,500,000
Novicmbre 19 v 15 520,000 ° 520,000 9,880,000 9,880,000 7,500,000
Diciembre _'I_B - _:l_ﬂ' __1_!:_ SZO,UDO 520,000 9,360,000 9,360,000 7,500,000
CUARTO TRIMESTRE 55 55 15 28,600,000 28,600,000 7,500,000
TOTAL 120 ) k1s’2 15 62,400,000 93,400,000 7,500,000
=x® wun - =
CRIKE CON CEIULAS v-H m S Vit vi -C
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CONCEPTO

(INV. INICIAL)

Enero
Febrero
Marzo

PRIMER TRIMESTRE

Abril
Mayo
Junio

SEGUNIO TRIMESTRE

Julio
Agosto
Septiembre

TERCER TRIMESTRE
Octubre

Noviembre
Diciembre

CUARTO TRIMESTRE

TOTAL

CRUCE (ON CEDULAS

COMPARTIA CANTABRIA, S. A.
AUXILIAR LE MATERIA PRIMA “EMBOLOS"
0'PESOS

(0STO_INITARIO
ENTRAIA  SALIDA
80,000
80,000
—  B0,000
80,000
83,200 83,200
80,000
83,200 83,200
83,200 83,200
83,200 83,200
83,200 83,200
3,200 83,200
83,200 83,200
83,200 83|200

-1

9
MOVIMIENTO DE_VALORES

DEBE HABER SALDO
5,040,000
5,040,000
80,000 4,960,000
1,520,000 3,440,000
1,600,000 3,440,000
1,280,000 2,160,000
499,200 499,200 2,160,000
960,000 1,200,000
1,580,800 1,580,800 1,200,000
2,080,000 4,320,000 1,200,000
1,331,200 1,331,200 1,200,000
1,664,000 1,664,000 1,200,000
1,497,600 1,497,600 1,200,000
4,492,800 4,492,800 1,200,000
1,497,600 1,497,600 1,200,000
1,580,800 1,580,800 1,200,000
1,497,600 1,497,600 1,200,000
4,576,000 4,576,000 1,200,000
11,148,800 14,988,800 1,200,000

V-1 VI v-C

v
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CONCEPTO

(INV, INICIAL)

Enero
Febrero
Marzo ool

PRIMER TRIMESTRE

Abril
Mayo
Junio

SEGUNDO TRIMESTRE

Julio
Aposto
Septiembre

TERCER TRIMESTRE
Octubre

Noviembre
Diciembre

(UARTO TRIMESTRE

TOTAL

CRICE OON CEDULAS

QOMPARIA CANTABRIA, S. A.

AUXILIAR DE MATERIA PRIMA “‘CONVERTIDORES DE POTENCIA"

0'PESOS

MOVIMIENTO DB MATERIALES

ENTRAAS  SALIIAS  EXISTENCIA

70

70

1 69

. 49 s

20 50

16 3

18 16

18 18 16

2 15

18 53 15

16 16 15

20 20 15

18 18 15

54 54 15

18 A8 15

19 9. 18

a8 s

55 55 15

127 182 15
V-3 I

-3y
(0STO UNITARIO MOVIMIENTO DE VALORES
ENIRADA . SALIMA DEBE HARER SALDO
100,000 7,000,000
7,000,000
100,000 100,000 6,900,000
100,000 1,900,000 5,000,000
2,000,000 5,000,000
100,000 1,600,000 3,400,000
100,000 1,800,000 1,600,000
104,000 104,000 1,872,000 1,872,000 1,600,000
100,000 100,000 1,500,000
1,872,000 5,372,000 1,500,000
104,000 104,000 1,664,000 1,664,000 1,500,000
104,000 104,000 2,080,000 2,080,000 1,500,000
104,000 104,000 1,872,000 1,872,000 1,500,000
) 5,616,000 5,616,000 1,500,000
104,000 304,000 1,872,000 1,872,000 1,500,000
104,000 104,000 1,976,000 1,976,000 1,500,000
104,000 104,000 1,872,000 1,872,000 1,500,000
5,720,000 5,720,000 1,500,000
13,208,000 18,708,000 1,500,000
v-J Vi v-c
v
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COPARTA CANTABRIA, S, A, IV-K
AUXILIAR DE MATERIA PRIMA “PISTONES"

1

0'PESOS
CONCEPTO MOVIMIENTO % MATERTALES C0STO_UNTTARIO MOVIMIENTO D VALORES

ENTRAIAS | SALIIAS  EXISTENCIA ENTRADA  SALTIA DEBE HABER SALDO
(INV, INICIAL) 318 10,000 3,180,000
Enero 3i8 3,180,000
Febrero 8 310 10,000 7 80,000 3,100,000
Marzo 152 158 10,000 1,520,000 1,580,000
PRIMER TRIMISTRE 160 158 1,600,000 1,580,000
Abril ” B 1.0 10,400 10,400 946,400 916,400 1,550,000

37 Loy 10,000 370,000 1,210,000

Mayo LR R T e 10,400 10,400 1,497,600 1,497,600 1,210,000
Junio 152 18l g 10,400 10,400 1,560,800 1,580,800 1,210,000
SECUNIO TRIMESTRE 387 A 4,024,800 4,394,800 1,210,000
Julio 128 s 10,400 10,400 1,331,200 1,331,200 1,210,000
Agosto 160 602D 10,400 10,400 1,664,000 1,664,000 1,210,000
Septicnbre 144 ‘ 10,400 10,400 1,497,600 1,497,600 1,210,000
TERCER TRIMESTRE 432 4,492,800 4,492,800 1,210,000
Octubre 1447 10,400 10,400 1,407,600 1,497,600 1,210,000
Novienbre 152 10,400 10,400 1,580,800 1,560,800 1,210,000
Dicienbre 144 10,400 10,400 1,197,600 1,197,600 1,210,000
CUARTO TRIMISTRE 440 L L 1] 4,576,000 4,576,000 1,210,000
TOTAL 1,259 1,456 T 13,003,600 15,063,600 1,210,000

I S - sxmams  wavmas  cmsssmmes  mmeeesszes —
CRUCE CON CEIVLAS VK m V-K vi v-c

v
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COMPARTA CANTABRIA, S, A, V-1,
ADTLIAR 1E MATERIA PRIMA “AMORTIGUATORES"

0'PESOS
CONCEPTO MVIMIENTO IE MUIERIALES €OSTO INITARIO MOVIMIENTO [E VALORES
ENTRAMS ~ SALIDAS  EXISTENCIA ENTRADA  SALIDA DEBE HABER SALDO
(INV, INICIAL) 45 75,000 3,375,000
Encro IH 3,375,000
Febrero 2 43 75,000 150,000 3,225,000
Marzo 25 25 43 78,000 78,000 1,950,000 1,950,000 3,225,000
. 3 30 75,000 975,000 2,250,000
PRIMER TRIMESTRE 25 40 30 1,950,000 3,075,000 2,250,000
Abrit 2 R 7 R [ e 78,000 78,000 2,496,000 2,496,000 2,250,000
Mayo - 36 - 36 30 78,000 78,000 2,808,000 2,808,000 2,250,000
Junio 38 38 30 78,000 78,000 2,964,000 2,964,000 2,250,000
SERNDO TRIMISTRE 106 ' 106. 30 8,268,000 8,268,000 2,250,000
Julio 2 2. 30 78,000 78,000 2,496,000 2,496,000 2,250,000
Agosto 40 40 30 78,000 78,000 3,120,000 3,120,000 2,250,000
Septienbre 36 .. i3 .30 78,000 78,000 2,808,000 2,808,000 2,250,000
TERCER TRIMESTRE 108 oo 30 8,424,000 8,424,000 2,250,000
Octubre 36 36 - 30 78,000 78,000 2,808,000 2,808,000 2,250,000
Noviembre 3 3 30, 78,000 78,000 2,964,000 2,964,000 2,250,000
Diciembre 36 36 30 78,000 78,000 2,808,000 2,808,000 2,250,000
CUARTO TRIMESTRE 10 N0 30 8,580,000 8,580,000 2,250,000
TOTAL 349 364 30 27,202,000 28,347,000 2,250,000
wam ann - [R— [—— [P
CRUCE ODN CEPULAS v-L 111 VL VI v-C
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COMPARTA CANTABRIA, S, A, IV-M g
AUXILIAR D MATERIA PRIMA “CAMISAS"

0*PESOS
CONCEPTO MOVIMIENTO DE MATERIALES COSTO INITARIO MOVIMIENTO DE VALORES
ENTRAMS  SALIDAS  EXISTENCIA ENTRADA  SALIMA DEBE HABER  SALDO
(INV, INICIAL) 315 20,000 6,300,000
Enera 318 : ) 6,300,000
Febrero 7 308 20,000 140,000 6,160,000
Mirzo 133 1758 20,000 2,660,000 3,500,000
PRIMER TRIMESTRE 140 115 : ; 2,800,000 3,500,000
Abrid . 43 43 T8 20,800 20,800 894,400 894,400 3,500,000
69 06T el 020,000 ) 1,380,000 2,120,000
Miyo 126 126 ‘106 20,800 20,800 2,620,800 2,620,800 2,120,000
Junio 133 133 L 20,800 20,800 2,766,400 2,766,400 2,120,000
SEGNIG TRIMESTIE 302 R4 B [ 6,281,600 7,661,600 2,120,000
Jutio N2 e 20,800 20,800 2,320,600 2,329,600 2,120,000
Agosto 140 CUM0FLL060 T 20,800 20,800 2,912,000 2,912,000 2,120,000
Septicmbre 126 12605 106 20,800 20,800 2,620,800 2,620,800 2,120,000
TORCER TRIMISTRE 378 38 e ) 7,862,400 7,862,300 2,120,000
Octubre 126 126 106 20,800 20,800 2,620,800 2,620,800 2,120,000
Novienbre 133 T3 e 406 L 20,800 20,800 2,766,400 2,766,400 2,120,000
Diciembre 126 126 106 20,800 20,800 2,620,800 2,620,800 2,120,000
CUARTO FRIMESTRE 385 s 388 106 8,008,000 8,008,000 2,120,000
TOTAL 1,065 1,204 106 22,152,000 26,332,000 2,120,000
CRUCE (DN CEIULAS V- 1§14 v-M Vi ¢
v
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COMPARIA CANTABRIA, S, A, v
PRESUPUESTO RESUMEN DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA
000'5
CONCEPTO BRQUEROS MRTIILOS ALETAS FIENOS BRONCES CREMA-  VARILLAS MDTORES EMDOLOS  CONVERTIDOR PISTONES AMDRTIGIA- CAMISAS TOTAL
LLERAS DE POTENCIA DORES

Enero

Febrero

Marzo 2,974.4 _1,705.6 - _1,020,6 _ 213.2 _1,234,8 _ 270.4 179.8 1,950.0 g,548.8
Primer Trimestre 2,974,4 ~1,705.6  1,020,6  213.2 1,234.8 270.4 179.8 1,950.0 9,548.8
Abril 9,152.03,328,0° 1,344.0 4160 1,512,0 832.0 928.0 946.4 2,496.0 894.4  21,848.8
Mayo 9,609.6 3,494.4 1,411,2  436.8 1,587.6  873.6 974.4 499.2 1,497,6  2,808,0 2,620,8 25,813.2
Junio 9,838.4 _3,577.6 _1,444.8 _ 447.2 1,625.4 894.4 997.6 _§,720.0 1,580.8 1,872.0  1,580.8 2,964.0 2,766.4 35,309.4
Segundo Trimest. 28,600.0 10,400.0 4,200,0 1,300.0 4,725.0 2,600.0 2,900.0 5,720.0 2,080,0 1,872.0 4,024.8 8,268,0 6,281,6 82,971.4
Julio 9,495,2 3,452,8 1,3%4.4  431.6 1,568,7  863.2 962.8 8,320,0 1,331,2 1,064.0  1,331,2 2,496.0 2,329.6  35,640.7
Agosto 10,296,0 3,744,0  1,512,0 '468.0 1,701.0  936.0 1,044.0 10,400.0 1,664.0 2,080.0 1,664,0  3,120,0 2,912.0 41,541,0
Septicmbre 9,952.8 3,619.2  1,461.6 _452.4 1,644.3 904.8 1,009.2 9,360,0 _1,497.6 1,872.0  1,497,6  2,808.0 2,620,8 38,700.3
Tercer Trimestre 29,744.0 10,816.0  4,368.0 1,352.0 4,914,0 2,704.0 3,016.0 28,080.0  4,492.8 5,616,0  4,492,8  8,424,0 7,862,4 115,882.0
Octubre 9,724,0 3,536,0  1,428,0  442.0 1,606,5  884.0 986.0 9,360.0  1,487.6 1,872.0  1,497.6  2,808,0 2,620.8 38,262,5
Novienbre 0,838.4  3,577.6 1,444.8 47,2 1,625.4 894.4 997.6 9,880.0 1,580.8 1,976,0 1,580.8 2,064.0 2,766.4 39,573.4
Dicienbre 10,181.6 3,702.4 ~ 1,495.2 _ 462.8 1,682,1 925.6 1,032.4 9,360.0 _1,197.6 1,872,0 1,497.6 _2,808.0 2,620.8 39,138.1
Quarto Trimestre 29,744,0 10,816.0  4,368,0 1,352.0 4,914.0 2,704.0 3,016,0 28,6000  4,576.0 5,720,0  4,576.0  8,580.0 8,008,0 116,974.0
TOTAL 91,062.4 33,737.6 13,956.,6 4,217,2 15,787,8 8,278.4 9,111.8 62,400.0 11,148.8 13,208.0 13,093.6 27,222.0 22,152.0 325,376.2
CRUCE CON CEDULAS  IV-A; v-B, 1\’-C‘ Iv-n, IV-E,  IV-Fg -G, IV-Hig V-1 V-Jyy 1V-Ky4 Welgy  IV-Myg Xvi

1V-A V-8 . v-C v-D V-E V-F V-6 v-ll V-1 v-J V- V-L V-M

NECESIDADES DE MATERIA PRIMA (CEDULA TI1) MAS INVENTARIO FINAL DE MATERIAS PRIMAS (CEDUIAS IV C Y D) MENOS INVENTARIO INICIAL TE MATERIAS PRIMAS
(CEDULA TV-B) IGUAL A MATERIA PRIMA A COMPRAR,
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OMPARIA CANTABRIA, S, AL V-A
PRESUPUESTD Dt COTPRAS DE MATERIA PRIM (BROUERD)

000s
CONCEPTDO MAS TNV, MENOS TNV, UNTDAES IMPORTE
FINAL INICIAL, A COIPIAR INTARIO

Enero 7 78 s (130 * 114,400
Febrero 7% 78 208 ( 55) 114,400
Marzo i 78 133 26 114,400 2,974.4
Primer Trimestre 163 78 215 26 114,900 2,974.4
Abril 80 78 78 80 14,400 9,152.0
Mayo . N g1 78 H 81 114,300 a,609.6
Junio 56 8 i} 86 114,100 9
Seyundo Trimestre 250 78 78 250 114,900 28,600.0
Julio 83 18 78 /3 114,400 9,495.2
Agosto 90 78 78 90 114,000 10,296.,0
Septienmbre 8 i _8 87 4,400 9,952.8
Tercer frirmestre 2060 78 78 260 114,400 20,7400
Octubre 85 78 78 85 114,400 9,724.0
Kovicmbre 86 78 78 80 114,400 9,838.4
Diciembre -8 8 78 ‘ 89 114,400 10,181.6
Cuarto Trimestre 260 78 78 260 114,400 29,744.0
TOTAL 933 78 215 796 91,062.4

aex 2= som 2zzes amezazsz
CRICE CON CEDULAS 1t V-8 IV-A W-Ay

* SIGNIFICA QUE HAY UN EXCESO DE 130 PIEZAS EN LXISTENCIA, ORIGINANID QUE NO IAYA QOMPRA DE MATERIA PRIMA Y QUE EL INVENTARIO INICIAL DE FEBRERO
SE QOMVITRTA EN 208 (78 DEL INVENTARIO FINAL MAS 130), IN LUGAR DE 78,
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(OMPARTA CANTABRIA, S. A. V-B
PRESUPUESTO Dti COMPRAS DE MATERIA PRIMA (MARTILLO)

000's

CONCEPTO PIEZAS MAS TNV, MENOS INV, UNIDADES . 00sSTO IMPORTE

REQUERIDAS FINAL INICIAL A COMPRAR UNITARIO

P/PROCCION
Enero 7 78 200 (115)* 41,600
Febrero 75 78 193 (40 41,600
Marzo 8 ) 18 41 41,600 1,705.6
Primer Trimestre 163 78 200 41 41,600 1,705.6
Abril 80 78 78 . 80 41,600 3,328.0
Mayo R 84 78 78 . 84 41,600 3,494.4
Junio 86 8 18 86 C o a,600 3,577.6
Segundo Trinestre e g T T T 0 60 10,00,0

\ .

Julio 83 78 78 i 83 © 41,600 3,452.8
Agosto 90 78 78 90 41,600 3,744.0
Septienbre 87 - 78 ] : 87 41,600 3,619.2
Tercer Trimestre 260 78 78 260 41,600 10,816.0
Octubre 85 8 78 . 85 11,600 3,536.0
Noviembre 86 ! 78 78 86 41,600 3,577.6
Diciembre 8 pil 78 89 41,600 3,702.4
Cuarto Trimestre 260 78 78 260 41,600 10,816.0
TOTAL 933 78 200 8n 41,600
CRUCE QON CEDULAS I 1v-8

& SIGNIFICA QUE HAY UN EXCESO DE 115 PIEZAS EN EXISTENGIA, 1O QUE ORIGINA, QUE NO HAYA COMPRA DE MATERLA PRIMA Y QUE EL INVENTARIO INI-
CIAL DI FEBRERO SE CONVIERTA IN 193, (78 [EL INVENTARIO FINAL MAS 115}, EN LUGAR LE 78.
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COMPASIA CANTABKRIA, S. A, v-C
PRESUPUESTO I COMPRA I MATERIA PRIMA (ALETAS)

000*s
CONCEPTO PIEZAS MAS TNV, MINOS TNV, UNIDADES £0sTO IMPORTE
REQUERI IAS FINAL INICIAL A OOMPRAR INITARIO
P/PRODUCCION

Inero R 28 3% . 720 (381)* 4,200

Febrero : 300 : 30t 692 ( 81) 4,200

Marzo . : 324 n 392 243 4,200 1,020,6
Primer Trimestre 652 -3 ! 720 L0243 4,200 1,020.6
Abril 320 ‘ 3n 314 320 4,200 1,344,0
Mayo 336 3t 31 336 4,200 1,411.2
Junio 47 REERE ] FRA Ao 344 Ca2007 1,444.8
Segundo Trimestre 1,000 N - 3N 1,000 4,200 4,200.0
Julio 332 an 3t 332 4,200 1,394.4
Aposto 360 k11 n 360 4,200 1,512.0
Septiembre ) 3 31N 348 4,200 1,461.6
Tercer Trimestre 1,040 n m 1,040 4,200 4,368.0
Octubre 340 n 31 340 4,200 1,428.0
Noviembre 344 3n mn 344 4,200 1,444.8
Dicierbre 356 n EATE 356 4,200 1,495.2
Cuarto Trimestre : 1,010 : i 3 1,040 4,200 4,368.0
TOTAL . 3,732, . . 31t 720. 3,323 4,200 13,956.6
CRUCE CON CEDULAS I V-3 W-Cq

* SIGNIEICA QUE HAY UN EXCESO DE 381 PIEZAS BN EXISTENCIA, 10 QUE ORIGINA, QUE NO HAYA COMPRA DE MATERIA PRIMA Y QUE EL INVENTARIO INI-
CIAL I FEBRERO SE CONVIERTA EN 692, (311 DEL INVENTARIO FINAL M\S 381), EN LUGAR DE 311,
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CQPASIA CANTABRIA, S, A, V-D
PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA (FRENOS)

000's
CONCEPTO PIEZAS MAS TNV, MENOS TNV, UNIDADES €0ST0 IMPORTE
REQUERITAS FINAL INICIAL A COMPRAR UNITARIO -
P/PRODUCCION

Enero 7 78 200 (1S)* 5,200

Febrera 75 78 103 (40) 5,200 B

Marzo il 8 ns 41 5,200 3.2
Primer Trimestre 163 78 200 4 5,200 R 213.2
Abril 80 78 78 : - 80 : 5,200 - 416.0
Mayo 84 78 78 83 5,200 436.8
Junio T 86 8 8 86 - 5,200 47,2
Segundo Trimestre 250 78 78 250 5,200 1,300.0
Julio 83 78 g 78 83 5,200 431.6
Agosto %0 . % 78 0 * 5,200 168,0
Septicnbre 87 18 il 87 5,200 152.4
Tercer Trimestre 260 78 78 260 5,200 1,352.0
Octubre 85 78 78 85 5,200 442.,0
Havionbre 86 ’ 78 78 i 86 5,200 447.2
Dicicabre ) _89 i 18 . 89 5,200 462.8
Cuarto Trimestre 260 78 78 260 5,200 1,352.0
TOTAL 933 78 200 811 5,200 4,217.2
CRIKE 0N CEDULAS 11 we V-0,

A SIGVIFICA QUE HAY U EXCESO DE 115 PIEZAS EN LXISTENCIA, LO QUE ORIGINA, QUE NO MAYA COMPRA [E MATEITA PRIMA Y QUE EL INVENTARIO INI-
CEAL DE FEBRERD SE CONVIERTA EN 193 {78 DEL INVENTARIO FINAL'MAS 115), EN LUGAR IE 78. i
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CONCEPTOQ

Enero
Febrero
Marzo

Primer Trimestre
Abril

Mayo

Junio

Segundo Trimestre

Julio
Agosta
Septicombre

Tercer Trimestre
Qctubre

Rovierhre

Diciembre
Cuarto Trimestre

TOTAL

CRUCE CON CEDULAS

PIEZAS

REQUERTTWS

21
225
243

489

249
270
201

780

255
258
2067

780

2,789

PEL P

1r

CMPARIA CANTABRIA, S. Al
PRESUPUESTO D8 COMPRAS DE MAUIERLA PRIMA (BRONCES)

oens
MAS TNV, MENGS TNV, UNIIADES
FINAL INICIAL A (DMPRAR
233 526 (2723
233 505 ( 47)
233 280 196
233 526 196
233 233 240
233 233 252
233 233 258
233 233 750
233 233 249
233 33 270
b1} 233 _m
233 233 780
233 233 255
233 233 258
25 3 20
233 233 780
233 526 2,500
Iv-B

[45110]

UNITARIO

6,300
6,300
6,300
6,300

6,300
6,300
6,300

6,300

6,300
6,300
6,300
6,300

6,300
6,300
6,300
6,300

6,300

zazen

IMORTE

1,234.8

1,234.8

1,512.0
1,587.6
1,625.4

1,725.0

1,56R.7
1,701.0
1,641.3

4,014.0

1,606.5
1,625.4
1,682, 1
4,914.0

15,787.8

sazzasse

IV-Eg

A SIGNIFICA QUE HAY UN EXCESO DE 272 UNIDADES EN GXISTENCIA, [0 QUE ORIGINA GUE NO HAYA COMPRA DE MATERIA PRIMA Y QUE EL INVENTARIO INI-

CIAL IR IEBRERO SE CONVIERTA EN 505 (233 DEL INVENTARIO FINAL M\S 272), EN LUGAR G 233,
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OMPARIA CANTABRIA, S. A. v-¥
PRESUPUESTO DE OMPRAS DE MATERIA PRIMA (CREMALLERA)

000's
CONCEPTO PIEZAS MAS INV, MENGS INV, v UNIDADES COSTO IMPORTE
REQUERIIAS ; FINAL INICIAL A COMPPAR UNITARIO
P/PROIUCCION

Enero 7 78 25 (130)* 10,400

Febrero 75 78 R 208 (.55 10,400

Marzo 8t 18 R 26 10,400 204
Primer Trimestre 163 78 215 26 10,400 270.4
Abril 80 78 78 80 10,400 832.0
Mayo 84 78 A 78 84 10,400 873.0
Junio 86 ] : ] 86 10,400 894.4
Sepundo Trimestre 250 .78 - i 8 250 10,400 2,600,0
Julio 83 78 78 83 10,400 863.2
Agosto 90 78 7 90 10,400 936.0
Sceptienbre 87 78 .8 87 10,400 __ o8
Tercer Trimestre 260 78 78 260 10,400 2,704,0
Octubre 85 78 78 85 10,400 854.0
Novicnbre 86 78 78 86 10,100 8.4
Dicienbre _89 i 18 89 10,400 . hes.6
Cuarto Trimestre 260 78 78 260 10,400 2,704.0
TOTAL 933 78 215 796 10,400 8,278.4
CRUCE (0N (EDULAS 111 1v-B - l"()

* SIGNIFICA QUE TAY UN EXCESO I8 208 INIDATES EN EXISTENCIA, 10 QUE ORIGINA QUE NO HAYA COMPRA DEE MATERIA PRIMA Y QUE EL INVENTARIO INL-
CIAL DE FEBULRO SE CONVIERTA N 208 (78 DL INVENTARIO FINAL MAS 130), EN LUGAR DE 78,
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QRPARIA CANTABRTA, S, AL V-
PRESUPUESTO 18 COMPRAS Tk MATERTA PRIMA (VARILLA)

00p°s
CONCERTO PIEZAS MAS Iy, UNITIES [2521)
REQUERTIAS, IRy, NITARIO
P/PRODUCCION
Enero 14 156 451 (z81)* 5,800
febrero 150 156 457 ’ a3n 5,800
Marzo et 156 2 3L 5,800
Primer Trimestre 316 156 LE I G 5,800 179,58
Abrit 160 156 156 160 5,800 928,14
Mayo 168 156 156 168 5,800 9744
Juio _n 156 RS S - 5,800 s
Segundo Trimestre s 156 st 560 5,800 2,900.0
Julio 166 156 156 ' 166 5,800 0624
Agostn 180 156 156 180 5,800 1,049.0
Septicntue _m 156 156 i 5,800 Lo
A}

Tercer Trimestye 820 156 156 520 5,800 3,016.0
Octubre 170 156 156 170 5,300 036.0
Kovienbre 172 150 156 - 172 5,800 w6
Diciembre s 156, 156 178 5,800 _1,032
Cuarto Trimestre 520 156 150 520 $,800 3,016,0
TOTAL 1,866 156 451 1,571 5,800 9,118

R sa= fas wunraa rrmas u
CRUCE CON CEPULAS 88 V-8 v-u,

# SIGNIFTCA QUE HAY UN EXCESO DE 281 INIDVES BN EXISTENCTA, 10 QUE ORIGTNA QUE NO HAYA COMPRA NI MATERTA PRIMA Y QUE EL INVENTARTO INI-
CIAL ¥ TEBRER) SE CONVIERTA IN 437 (156 6L DNVINTARIQ FIZAL P0S 281), 120 EUGAR DE 150.
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COMPARIA CANTABRIA, S, A, V-t
PRESUPUESTO DE QOMPRAS DE MATERIA PRIMA (MUTORES)

000'S
CONCEPTOQ MS TNV, MENDS TNV, . UNITADES COSTO IMPORTE
DAS FINAL INICIAL A_COMPRAR UNITARIO
P/PROIXXCCION

Cnerc 0 15 77 (62) 520

Tebrero 1 15 ” {61) 520

Marzo 19 15 % (42) 520

Priner Trinostre 20 15 7 T s

Abril S 16 s 57 S8 50

Mayo 18 15 41 (8 520

Junio 19 15 23 o 520 5,720
Segundo Trimestre 53 s 57 B S TR © 520 C5,720
Julio 16 15 : 15 16 ) 520 : 8,320
Agosto 20 15 . 15 . 20 . 520 10,400
Septiomhre 18 15 15 18 520 9,360
Tercer Trimestre 54 15 15 54 520 28,080
Octubre 18 1s 15 18 520 9,360
Noviemhre 19 15 15 19 520 9,880
Diciembre 8 15 . 15 coeee 18 520 9,360
CQuarto Trimestre 58 15 15 55 520 28,600
TOTAL B 1 15 77 120 520 62,400
CRUCE CON CEIULAS 111 -8 IV—lIu

NOTA: DEBIDO A LA INFLACICN, LA QOMPARIA SE VIO LN LA NECESIPAD DG MODIFICAR SU PROCRAMA DE PRODUCCION, REDUCIENDOLO (0N RELACION A
A5 ANTERIORES, 10 QUE PROVOCD UN GXCISO EN 105 INVENTARIOS DE M\TERIA PRIMA EN 105 PRIMEROS MESES,
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CONCEPTOQO

[T LI - ALY

Enero
Febrero
Marzo

Primer Trimestre
Abril

Mayo
Junio

Segundo Trimestre

Julio
Agosto
Septicmbre

Tercer Trimestre
Octubre

Novienbre
Diciembre

Cuarto Trimestre

TOTAL

CRUCE CON CEDULAS

PRESUPUESTO DE COMPRAS [E MATERIA PRIMA (EMBOLOS)
000's

PIEIAS
REGUERI WS

PPROMKCION

COMPARTA CANTABRIA, S. A,

MS INV,
FINAL

15
15
15

15

5
15
15

R

MENDS TNV,
INICIAL

63
&3
62

63

1v-B

UNTDATES 00STO

A COMPRAR UNITARIQ
(48) 83,200
“n 83,200
(28) 83,200
(28) 83,200
(12) 83,200

6 83,200

9 83,200
25 83,200

16 83,200

20 83,200
8 83,200

54 93,200

18 83,200

19 83,200

18 83,200

33 83,200

134 83,200

IMPORTE

499,2
1,580.8

2,080.0

1,331.2
1,664.0
1,497.6
4,492.8

1,497,6
1,580.8
1,497.6
4,576.0

11,148.8

-1,
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COMPARIA CANTABRIA, S. A.
PRESUPUESTO I COMPRAS DG MATERIA PRIMA
(CONVERTIDORES D& TOTECIA)

000's
CONCEPTO PIEZAS MAS INV, MNGS TNV, WNIDADES 00ST0
ERIDAS FINAL INICIAL A COMPRAR UNITARIO
P/PRODUCCION

Fnero 0 15 70 - (55) 104
Febrero 1 15 70 (54) 104
Marzo A9 15 69 (35) 104
Primer Trimestre 20 15 70 (35) 104’ b
Abril 16 15 . 50 (19)
Mayo 18 15 34 n 104
Junio 9 18 6 18 104
Segundo Trinestre 53 15 - 50 18 104
Julio 16 15 15 16 108"
Agosto 20 15 15 20 104
Scpticmbre _18 15 15 18 104
Tercer Trimestre 54 15 15 54 104
Octubre 18 15 1B . 18 104
Noviembre 19 15 T8 19 104
Dicienbre 18 15 i 18 104
Cuarto Trimestre S5 15 15- 55 104
TOTAL 182 15 70 127 104

na - e ane -
CRUCE CON (EDULAS I 1V-B

AT I
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COMPARIA CANTABRIA, S. A, v-X
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA (PISTONES)

000's
CONCEDPTO PIEZAS MS_ IV, MENOS INV. UNIDADES CoSTO IMPORTE
REQUERIDAS FINAL INICIAL A COPRAR UNITARIO
DP/PHODUCCION
Enaro 0 121 318 (197) 10,400
Febrero 8 121 318 (189) 10,400
Marzo 152 i 310 (30 10,400
Priner Trinestre 160 121 38 tm 10,400
Abril 128 1 158 9 10,400 946.4
Mayo ) 144 121 121 144 10,400 . 1,497.6
Junio E 152 R i AR ) IR 152 10,400 . . 5. 1,580.8
Segundo Trimestre 424 121 158 387 . 10,400 4,024.8
Julio 128 121 121 ’ 128 10,400 1,531.2
Agosto 160 121 121 w0 10,400 1,664.0
Septiembre 144 124 o 144 10,400 1,497.6
Tercer Trimestre 432 12 121 432 10,400 4,492.8
. /
Octubre 144 12 121 : 1o 10,400 1,497.6
Noviembre 152 Lo 121 152 10,400 1,580,8
Diciembre 144 Cooan 121 144 10,400 1,97.6
Cuarto Trimestre aap SRR )| 12 L 440 10,400 4,576.0
——— — (NS — ———e B B
TOTAL 1,45 Rt : 38 1,259 10,400 13,093,6
T LL] s ’ LLL] o B I‘I-II' NESRES nEElEweE
CRUCE CON CEIUIAS 101 : v-B V-Ky,



CONCEPTO

Enero
Febrero
Marzo

Primer Trimestre

Abril

Mayo
Junio

Segundo Trimestre

Julio
Agosto
Septicmbre

Tercer Trimestre
Octubre

Noviembre
Dicienbre

Cuarto Trimestre

TOTAL

CRUCE OON CEDULAS

COMPARIA CANTABRIA, S. A. v-L
PRESUPLESTO [E COMPRAS DE MATERIA PRIMA (AMORTIGLADORES)

000'S
PIEZAS MAS TNV, MENDS TNV, - UNIDADES COSTO INPORTE
REQUERTIAS FINAL INICIAL A COMRAR INITARIO
P/PRODUCCION
0 30 25 sy - 78 -
2 10 " 03 78
38 » s 5 B 190
40 30 a5 % 7 1,85
32 36 30 ) 8 240
36 30 ) 30 36 78 2,808
38 oom 30 : B 18 2,964
106 30 30 106 78 8,268
2 30 30 SRR TIS 78 2,406
40 30 30 40 o 3,120
36 0. 30 36 78 2,808
108 30 30 108 R [ 8,424
% 30 N 36 BT 2,808
38 30 30 R 787 2,964
36 SR B 36 B 2008
1o 30 3 SR 7R 8,580
364 30 as oMo 78 7,202
— - - wenn - N
mt v-B WLy,
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COMPARTA CANTABRIA, S. A, V-M
PRESUPUESTO DE (OMPRAS D MATERIA PRIMA (CAMISAS)

000's
CONCEPTO . PIEZAS MAS INV. MENOS_ TNV, WNIDADES €0STO IMPORTE
- REQUERIDAS FINAL INICIAL A_COMPRAR WNITARIO
P/PRODUCCION
Enero 0 106 315 (209) 20,800
Febrero 7 106 315 (202) 20,800
Marzo 133 106 308 (69) 20,800
Primer Trimestre 140 1006 315 { 69) 20,800
Abril 112 106 175 43 20,800 894.4
Mayo . 126 106 . 106 126 20,800 2,620,8
Junio - 133 106 106 133 20,800 2,766.4
Sequndo Trimestre ) o 106 s 302 20,800 6,281.6
Julio nz 106 106 112 20,800 2,329.6
Agosto 140 106 106 R Ll 20,800 2,912.0
Septienbre 126 : 106 106 126 20,800 2,620.8
fercer Trimestre 378 106 o060 378 20,800 7,862.4
' '
ctubre 126 . 106 106 C126 20,800 2,620.8
Noviembre 133 106 106 133 20,800 2,766.4
Dicicmbre 126 206 106 126 20,800 2,620.8
Quarto Trimestre 385 106 106 385 20,800 8,008.0
TOTAL 1,2 : 106 - 35 1,065 20,800 22,152.0
P - - f— —
CRUCE OON CEIUIAS 11 ’ “IV-B : VM



COMPARIA CANTABRIA, §. A. VI
PRESUPUESTO DE COSTO DE MATERIA PRIMA
000'S

PERIODO DIPORTE  IMPCRIE IMPORTE IXPORTE DIEORTE  DMPORTE LMPORTE  IMPORTE IMPORTE  IMPORTE  IMPORTE

MARTILLOS ~ALETAS  FRNOS CROGLLERS  VARILLAS SDIVRLS BBOLOS C(ONV. DE PISIONES ADRT. CANIGAS TOTAL
POTENCIA

Enero 770.0 280.0 112.0 35.0  126.0 70.0 77.0 1,470.0
Febrero $,230.0 3,000.0 1,200.0  375.0 1,350.0 750.0 $25.0 500.0 80.0 100.0 80.0  150.0  140.0  16,800.0
arzo 9,021.0 5,305.6 1,513.6 _ 415.2 1,516.8 820.4 900.3 _9,500.0 1,520.0 _1,900.0 _1,520.0 2,925.0 2,660.0 = _37,319.9
Primer Trim. 18,014.0 6,585.6 2,656.6  $25.2 2,992.8  1,640.4 1,802.3 10,000.0 1,600.0 2,000.0 1,600.C 3,075.0 2,800.0 = 55,619.9
abril 9,132.0 3,328.0 1,311.0  416.0 1,512.0 832.0 928.0 8,000.0 1,280.0 1,600.0 1,316.4 2,396.0 2,274.4 31,478.8
*ayo 9,609.6 3,49: 1,411.2 136.8 1,587.6 873.6 974.4  9,000.0 1,459.2 1,800.0 1,397.6 2,808.0 2,620.6 = 37,575.2
Junio 9,855.1 5.577.6 1.43.8  117.2 1,625.9 894.4 997.6 9,720.0 1,580.8 1,972.0 _1,580.8 2,96i.0 2,766.4 30,409.4
Sequndo Trim. 28,600.0  10,400.0 3,200.0 1,300.0 4,725.0  2,600.0 2,800.0 26,720.0 4,320.0 - 5,372.0  4,304.8 $,268.0 7,661.6 111,461.4
Julio 9,195.2 .8 1,393.4 4316 1,568.7 863.2 962.8  8,320.0 1,351.2° 1,664.0 ~ 1,331.2 2,496.0 2,320.6  35,640.7
Agosto 10,296.0 1.0 1,512,0  163.0 1,701.0 936.0 1,634.0 10,400.0 1,664.0  2,080.0  1,664.0 3,120.0 2,912.0  41,541.0
Septierbre 9,052.8 5,619.2 1,461.6 3521 1,644.3 904.8 1,009.2 9,360.0 1,497.6; 1,872.0 _1,197.6 2,305.0 2,620.8 _38,700.5
Tercer Trim. 29,743.0  10,816.0 4,368.0 1,352.0 4,913.0  2,704.0 3,016.0 28,080.0 4,492.8 5,616.0 4,492.8 §,123.0 7,862.4 115,882.0
Octubre 9,721.0 5,536.0 1,328.0  442.0 1,606.5 884.0 986.0 9,360.0 1,397.6 1,872.0 ~ 1,497.6 2,508.0 2,620.8  38,262.5
Novienmbre 9,838.1 3,577.6 1,338 447.2 1,625.4 894.4 $97.6  9,880.0 1,580.8 1,976.0 1,580.8 2,96.0 2,766.4  30,573.4
Diciembre 10,181.6 3,702.4 1,495.2 _ 162.8 1,682.1 925.6 1,032.4 9,360.0 1,497.6 _1,872.0 1,497.6 2,808.C 2.620.8  39,133.1
Cuarto Trim. 29,743.0  10,816.0 4,368.0 1,552.0 4,914.0  2,704.0 3,016.0 28,600.0 4,576.0  5,720.0 4,576.0 §,580.0 §,008.0 116,973.0
TOTAL  106,132.0  35,617.6 15,532.6 4,827.2 17,515.8  9,618.4  10,734.3- 93,300.0 14,938.8 18,708.0 15,063.6 28,547.0 26,332.0  399,937.3

CRUCE CON CED. IV-A, V-B, Tv-Cg V-D,  IV-E -F, -G, WHg VI o NeJg I-Kpp Mely, WMo

NECESIDADES DE MATERIA PRIMA POR EL COSTO UNITARIO UEPS

IGUAL AL COSTO DE LA M&TERIA PRIMA.



COMPASTA CANFABRIA, 5. AL
PRESUPUESTO DIT HIORAS DE MO0 DE OBRA DIRECTA

P _E R _F O R A D O R _A_S B 0 M B A s
CONCEPTO T0TAL DEMID. PAILERIA DEFIO, ENSMIBME D, PINI, Y RID, TOTAL 0. TRAT. TERY, DEPTO. ENSAMBLE D, PINTURA Y REB,  St-
USS,  DORAS  CTOTAL  HORYS TOMAL  TORAS T0WAL UhS.  HORAS  HOTAL  1ORAS  HOTAL  LIORAS TOTAL  RITAL
RO, PoRE 1l I s REQ. [RORGRE (L IOWRE iU HOMBRE LN
finero 7 20 o 30 20 16 1 a6
Febrero %N 1,500 30 2,250 16 1,200 4,950 180 80 1m0 190 45 45 318
Marzo 820 1,620 30 2,430 16 1,206 5,316 19 80 1,520 190 3,610 45 855 5,985
Primer Trimestre 163 20 3,200 30 4,890 16 2,608 10,758 20 80 1,000 190 3,500 45 900 6,300
Abril 80 20 1,600 30 2,400 16 1,280 5,280 16 80 1,280 190 3,000 45 720 5,040
Miyo 81 0’ 1,680 30 1,520 16 1,30 5,500 18 80 1,440 190 3,420 45 810 5,670
Juwio 86w 1,720 30 2,550 16 1,376 5,676 19 K0 1,520 190 3,610 45 855 5,085
Segundo Trimestre 250 20 5,000 30 7,500 16 4,000 16,500 53 80 4,240 190 10,070 45 2,385 10,695
Julio 83 20 1,660 30 2,400 16 1,328 5,478 16 BO 1,280 190 3,040 A4S 200 5,000
Agosto 90 20 1,800 30 2,700 16 1,440 5,890 20 80 1,600 190 3,800 45 Yoo 6,300
Septierhre 87 Lue 3 et e 12 5,702 0 B0 L0 180 3,420 0 45 LB 500
Tercer irimestre 260 20 5,200 30 7,800 16 3,000 17,000 54 80 4,520 w0 10,200 35 2,050 17,010
Octubre 8BS 20 1,700 30 2,550 16 1,30 5,610 18 80 1,400 106 3400 4S 810 5,070
Novienbre s6 20 1,720 30 2,580 16 1,376 5,676 19 80 1,620 190 3,610 45 855 5,985
Dicicubre ] L7ED 300 2,670 16 1,424 S,874 18 B0 1,440 190 3,420 48 810 5,670
Cuirto Trimestre 260 20 5,200 30 7,800 16 1,060 17,190 55 B0 4,400 190 10,450 45 1,475 17,325
TOTAL 933 20 18,600 30 27,990 16 14,028 61,578 182 €0 14,560 190 34,580 45 8,190 57,330
ams mm [ rasmza == sxzzee  amssss  sme  ss  esewsz  mzm  s=ss=s sw -
CRUCE CON CEDILAS 1 VII-1 VIT-1 VIt vI-l 11 Vii-2 VIL-2 VII-2 VIl

Vil

4062
5,205

11,331
17,058

10,320
1,214

11,061

33,195

11,518
12,210
BINIE
31,170

11,280
11,061
11,54
33,445
118,908

mur




COMPANTA CANTABRIA, S, A, VIII-.-’\‘
PRESUPUESTO DE GASTOS FIJOS DE FABRICACION

HPERFORADORAS'
000'S
CONCEPTO SEQUROS Y SUELDOS SEGUROS DEPRECIACION TOTAL
FIANZAS DE VIDA

Enero 162.6 20 83 1,824 .4 2,290.0
Febrero 162.6 220 83 1,824 .4 2,290.0
Marzo 162.6 220 83 1,824.4 2,290.0
Primer Trimestre 487.8 660 249 5,473,2 6,870.0
Abril 162.6 220 83 1,824 .4 2,290.0
Mayo 162.,6 220 83 1,824.4 2,290.0
Junio 162.0 220 83 1,824.4 2,290.0
Segundo Trimestre 487,8 660 249 5,473.2 6,870,0
Julio 162.6 220 83 1,824.4 2,290,0
Agosto 162.6 220 83 1,824.4 2,290.0
Septicmbre 162,6 220 83 1,824,4 2,290.0
Tercer Trimestre 487.8 660 249 5,473.2 6,870.0
Octubre 162.6 220 83 1,824.4 2,290.,0
Noviembre 162.5 220 83 1,824.5 2,290.0
Diciembre 162.5 220 83 1,824.5 2,290.0
Cuarto Trimestre 487.6 660 249 5,473.4 6,870.0
TOTAL 1,951,0 2,640 996 21,893.0 27,480,0
CRUCE CON CEDULAS VIII

BASE: EN FUNCION DEL PERSONAL OCUPADO Y A LA MAQUINARIA UTILIZADA,
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COMPASEA CANFABRIA, S, A, Vir-1
VALUACION DEL PRESUPUEST) DE MAND DE OBRA DIRLCTA

"PERFORADORAS™
oo's
CONCEPTO DEPARTAMENTO PAILERIA DEPARTAMENTO SAMBLE DEPTO. PINTURA Y REBABEQ TOTALES

TOTAL H-H CUOTA H-if IMPORTE  TOIAL MM CUOTA - DUUREE  TOTAL [0 CUOTA Hell [MPORTE 1S, IOMBRE  IMJURTE

Enero Mo 1,265 177.1 210 1,330 279.3 mn 800 89,6 162 516.0
Tebrero 1,500 1,265 1,897.5 2,250 1,330 2,000,5 1,200 800 960.0 4,950 5,850.0
Marzo 1,620 1,265 _2,049.3 2,130 1,330 53,2319 1,200 800 1,036.,8 M6 6,318.0
Primer Trimestre 3,200 1,265 4,123.9 1,590 1,330 6,503.7 2,608 800 2,086,4 10,758 12,714.0
Abril 1,600 1,205 2,024,0 2,400 1,350 3,192,0 1,280 800 1,024.0 5,280 6,20.0
Myo ) 1,680 1,265 2,125.2 2,520 1,330 3,350.0 1,344 800 1,075.2 5,54 6,552.0
Junio 1,720 1,205 2,178.8 2,580 1,330 34311 1,37 800 1,100,8 5,676 _6,708.0
Seqndo Trimestre 5,000 L,265  6,325.0 7,500 1,350 9,975.0 4,000 800 3,200.0 16,500 19,500.0
Julio 1,660 1,265 2,490 1,330 3,311.7 1,328 800 1,062,4 5,478 6,474.0
Agosto 1,800 1,265 2,700 1,330  3,501.0 1,440 800 1,152.0 5,040 7,020.0
Septienbre 1,740 1,265 2,610 1,330 34703 1,392 800 1,113,6 5,712 6,786.0
Tercer Trimestre 5,200 1,265 7,800 1,330 10,374.0 1,160 800 3,328,0 17,160 0,280.0
Octubre 1,700 1,265 2,150,5 2,560 1,330 3,390.8 1,360 800 1,088.0 5,010 6,630.0
Novienbre 1,700 1,265 2,175,8 1,580 1,30 3,31 1,376 800 1,100,8 5,676 6,708.0
Diciembre 1780 1,265 2,281,7 2,670 1,330 3,851.1 1,424 800 1,139,2 5,870 6,212.0
Cuarto Trimestre 5,260 1,265 6,578.0 7,600 1,330 10,3740 4,100 800 3,38.0 17,160 20,280.0
TOTAL 18,660 1,265  23,604,0 27,90 1,33 37,2207 14,928 800 11,9424 61,578 72,774.0
sezs=s wssms  ss=swsas muens . macmsess  usassa - cemssszs  ssassa  smscess
CRICE CON CITULAS VII-A VII-A VII-A VII-A X
WII

UNIDADES A PROVCIR (CEIULA TI) TOR HORAS HOMBRE (HRUA (DSTOS) IGUAL A TOTAL HORAS HOMBRE, MILTIPLICAIO FOR TA CUOTA HORA HOMBRE (HOUA COSTOS)

TQUAL A TMIORTE DE MANO DE OBRA,
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CONCEPTO

Enero
Febrero
Marzo

Primer Trimestre

Abril
Mayo
Junio

Segundo Trimestre

Julio
Agosto
Septiembre

Tercer Trimestre
Octubre

Noviembre
Dicicnbre

Cuarto Trimestre

TOTAL

CRUCE CON CEDULAS

D, TRATAMIENTO TERMICO

COOMPARIA CANTABRIA, S. A,
PALUACION DEL PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

ROMBAS'
000's

DEPARTAMENTO DE ENSAMBLE

DEPIO. PINTURA Y REBABEO

VII-2

TOTALES

TOTAL H-H CUOTA H-[ IMPORTE  TOTAL H-H CUOTA M-l IMPORTE  TOTAL I-H CUOTA H-Wl IMPORTE - HS, HOMBRE ~ IMPORTE
8 1,570 125.6 0 1,920 364.8 45 800 36 315 526.4
1,520 1,570 2,384 3,610 1,920 6,031,2 855 800 684 5,985 - 10,001.6
1,600 1,570 2,512,0 3,800 1,920 7,206,0 900 500 720 6,300 10,528.0
1,280 1,570 2,009.6 3,000 1,920 5,8%,8 720 800 576 5,000 8,422,8
1,440 1,570 2,260,8 3,420 1,920 6,566.4 810 800 648 5,670 9,475.2
1,520 1,570 2,380, 3,610 1,920 6,031.2 855 800 684 5,985 10,001.6
4,240 1,570 6,656.8 10,070 1,920  19,33.4 2,385 800 1,908 16,695  27,809,2
1,280 1,570 2,009.6 3,000 1,920 5,83.8 720 800 576 5,00 8,422,
1,600 1,570 2,512.0 3,800 1,920 7,296.0 900 800 720 6,300  10,528.0
1440 1,570 2,260.8 3,420 1,020 6,566.4 810 800 648 5,670 _9,475.2
4,320 1,570 6,782.4 10,260 1,920 19,6992 2,430 800 1,944 17,010 28,425.6
1,440 1,570 2,200.8 3,420 1,920 6,566.4 810 800 648 5,670 9,475.2
1,520 1,570 2,380.4 3,610 1,920 6,931.2 855 800 684 5,985 10,001.6
1,440 1,570 _2,260.8 3,420 1,020 _6,566.4 810 800 648 5,670 _9,475.2
4,400 1,570 6,908.0 10,450 1,920 20,064.0 2,475 800 1,980 17,325 28,9520
14,560 1,570 22,850.2 31,580 1,920  66,393.6 8,100 800 6,552 57,330 - 95,804.8
VIl-A VA VIL-A VII-A X
Wil

7



CONCEPTO

Enero
Febrero

Mirzo

Primer Trimestre

Abril
Mayo
Junio

Segundo Trimestre

Julio
Agosto
Septiembre

Tercer Trimestre

Octubre
Noviembre
Diciembre

Cuarto Trimestre

TOTAL

CRUCE CON CEDULAS

COMPANIA CANTABRIA, S. A. VIII
RESUMEN DE GASTOS DE FABRICACION
000'S
PERFORADORAS BOMBAS TOTAL
7,3719.3 3,525.0 5,904.3
3,244.6 3,624.7 6,869.3
3,321.1 5,420.5 8,741.6
8,045.0 12,570.2  21,515.2
3,308.4 5,121.1 8,429.5
3,350.3 '5,320.6 8,679.9
3,384.7 5,420.5 8,805.2
10,052.4 15,862.2 25,914.6
3,310.6 5,121.1 8,467.7
3,435.7 5,520.1 8,955.8
3,397.5 5,320.6 8,718.1
10,179.8 15,961.8 26,141.6
3,572,0 5,320.6 8,602.6
3,384.8 5,420.5 8,805.3
3.423.0 5,320.5 8,743.5
10,179.8 16,061.6 26,241.4
39,357.0 60,155.8  99,812.8
VIII-A VIIi-B X
VITI-B

~d
w1

VIII—I\1



MPASIA CANTABRIA, S. A, VILI-A
PRESUIUESTO DEE GASTOS VARIABLES DE FABRICACION

PERFORAORAS"
000'S
CONCEDPTO BASE M, O, MATERTALES w2y PEPARA- 1ERRA- MANTENT - GIUS, GRALES, TOTAL
DIRECTA VARIOS FUERZA  CIONES  MIENTAS MIENTO D FABRICACTON )
% MUD DE OBRA CORRESPONDIEN-
TE A CADA CONCEPTO 2,42 20,47 10,99 10.95 20,02 415
Enero 546 21,8 26,3 9.9 9.8 17.8 3.7 833
Febrera 5,850 233,1 8.4 1089 04,5 191 39,6 954,6
Marzo 6,318 251.8 03,9 113.3 1129 _206.4 42.8 1,031,1
Primer Trimestre 12,714 506,7 ol.6 2181 272 15,3 86.1 2,075.0
Abril . 6,20 28,7 0.1 1.9 1ni.s 2039 42,3 1,018.,4
lyo 0,552 2611 315, 1 17,5 17,1 2141 444 1,069.3
Junio 6,708 67,3 2.6 120.3 19,9 219.2 15.4 1,004,7
Segundo Trinestre 19,500 1771 937.8 3197 8.5 637.2 1321 3,182.4
Julio 6,474 2580 WA 6.2 M52 2118 13.8 1,056.6
Acosto 7,020 279.,8 3370 25,9 125.5 229.4 47.5 1,145,7
Septienbre 6,786 70,5 326.4 1217 2.3 2207 15.9 1,100.5
Tercer T: imestre 20,280 808,3 33.8 362.5 662.6 137.2 3,309.8
Octubre 6,630 04,2 118,9 118.5 216.6 41,9 1,082,0
Novienhre 6,708 207,3 120.3 119.9 219.3 45,1 1,094.8
Dicienbre 6,912 % 226, 47.0 1,133.0
Cuarta Trimestre 20,280 KOS, 2 062,77 132.3 3,309.8
TOTAL 1000, 3 1927 11,877,0
CRUCE CON CEMNAS vill

CASTOS DE FABRICACION

O OIY DIRECTY

= FACTOR DE GAST05

FACTOR DE GASTUS 0, 10320382
76



CONCEPTO

% MANO DE OBRA CORRESPINDIENTE

A CADA ELEMENIO

Enero

Febrero

Marzo

Primer Trimestre
Abril

Mayo

Junio

Segundo Trimestre

Julio
Agosto
Septienbre

Tercer Trimestre
Octubre
Noviembre
Diciemhre
Cuarto Trimestre

TOTAL

CRUCE QON CEIULAS

GASTOS DE FABRICACION

QOMPASIA CANTABRIA, S, A, VIII-B
PRESUPUESTO DE GASTOS VARIABLES DE FABRICACION

“BOMBAS"
000'S

BASE M, 0. MATERIALES ~ IUZY  REPARA-  IERRA-  MANTENI-  CTOS, GRALES. TOTAL

DIRECTA VARIOS FUERZA  CIONES ~ MIENTAS  MIENTO  DE FABRICACION

33.02 23.99 17.87 6.42 10.65 8,05
526.4 33.0 239 17.8 6.4 10.6 8.0 R
10,001.6 625.9 4547 3387 1217  _2019 152.6 1,895.5
10,528.0 658,9 478.6 36,5 1281 212.5 160.6 1,095.2
8,422,4 527,0 382,9 285.2 102.5 170.0 128.5 1,596.1
9,475.2 592.9 430.8 3209 1153 191.2 144.5 1,795.6
10,001.6 625.9 454.7 3.7 217 _201.9 152.6 1,805.5
27,899.2 1,745.8 1,268.4 944.8  330.5 5631 425.6 5,287.2
8,422.4 527.0 382.9 285.2 102.5 170.0 1285 - 15961
10,528.0 658.8 478.6 356.5 126.1 212.5 160.6 1,995.1
9,475.2 592,9 430.8 320.9 5.3 _191.2 144.5 1,795.6
28,425.6 1,778.7 1,23 L9626 359 5737 433.6 5,386,
9,475.2 592.9 430.8 3009 153 W2 144.5 1,795.6
10,001.6 625.9 454.7 3387 1217 2019 152.6 1,895.5
9,475,2 $92.9 430.8 3209  _115.3 191.2 143.4 1,795.5
28,952.0 1,817 1,316.3 980.5 3523 584.3 441.5 5,486.6
95,804.8 5,995,1 4,355.6 3,244 1,165.8  1,933.6 1,461,3 18,155.8
vil-2 28591

F0 DL 09IA BTRECTA. © FACTOR DE GASTOS

FACTOR DI GASTOS 0, 18950825
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COMPASTA CANTABRIA, S. Al VIII-B
PRESUPUESTO DE GASTOS F1JOS DE FABRICACION

YBOMBAS'
000'S
CONCEPTO SEGUROS Y SUELDOS SEGUROS DEPRECIACION TOTAL
FIANZAS DE VIDA

Enero 243.4 420 125 2,736.6 3,525.0
Febrero 243.4 420 125 2,736.6 3,525.0
Marzo 243.4 420 125 2,736.6 3,525.0
Primer Trimestre 730.2 1,260 375 8,209.8 10,575.0
Abril 243.4 420 125 2,73%6.6 3,525.0
Mayo 243.4 420 125 2,736.6 3,525.0
Junio 243.4 420 125 2,736.6 3,525.0
Segundo Trimestre 730.2 1,260 375 8,209.8 10,575.0
Julio 243.4 420 125 2,736.6 3,525.0
Agosto 243.4 420 125 2,736.6 3,525.0
Septiembre 243.4 420 125 2,736.6 3,525.0
Tercer Trimestre 730.2 1,260 375 8,209.8 10,575.0
Octubre 3.4 420 125 2,73%6.6 3,525.0
Noviembre 243.5 420 125 2,736.5 3,525.0
Diciembre 243.5 420 125 2,736.5 3,525.0
Cuarto Trimestre 730.4 1,260 375 8,209.6 10,575.0
TOTAL 2,921.0 5,040 1,500 32,839.0 42,300.0
CRUCE CON CEDULAS ' VIII

BASE: EN FUNCION DEL PERSONAL OCUPADO Y LA MAQUINARIA UTILIZADA.
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CONCEPTO

Enero
Febrero
Marzo

Primer Trimestre

Abril

Mayo
Junio

Segundo Trimestre

Julio
Agosto
Septierbre .

Tercer Trimestre
Octubre

Noviembre
Diciembre

Cuarto Trimestre

TOTAL

CRUCE CON CEDULAS

COMPARIA CANTABRIA, S. A.
RESUMEN DE DEPRECIACION

IX

000'S
DEPRECIACION ADQUISICIONES TOTAL
SD0S. INICIALES DEPRECIACION
1,634 3,333 4,967
1,634 3,333 4,967
1,634 3,333 4,967
4,902 9,999 14,901
1,634 3,333 4,967
1,634 3,333 4,967
1,634 3,333 4,967
4,902 9,999 . 14,901
1,634 3,333 4,967
1,634 3,333 4,967
1,634 3,333 4,967
4,902 9,999 14,901
1,634 3,333 4,967
1,634 3,333 4,967
1,634 3,333 4,967
4,902 9,999 14,901
19,608 39,996 59,604

IX-A IX-B
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CONCEPTO

COSTO DE LA INVERSION
TASA DE DEPRECIACION

Enero

Tehrero

Mirzo

Primer Trimestre
Abril

Mayo

Junio

Sewundo frimestre
Jutio

Awosto
spticnbre
leveer Trinestre
ctubre
Novivnbre

Dicienbre

Cuirto Trimestre

TOTAL

QY

Y

9069
a0

04

0%
969
Q4

2,717

909
909

)

10,508

M

10,295

35%

319
319
3

937

319

i

il
96

i}

288

COMPANTA CANTARRIN, 5

Al

PRESUPUESTO DE BEPRECLMIION -

i

[UITARY

0. 0E EQ DE O TOT. GIOS.  LDIE.

OFNAL, - TRANSD, an
3,000 5,000 31,000 27,486

104 206 5%

25 83 204 s
25 83 204 15
25 83 04 1S
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1,631
1,633
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1
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1,002

1,634
1,634
1,031
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COMPASIA CANTABRIA, S. AL IX-8
PRESUPUESTO DE DEPRECLACION ADQUISICIONES
(400'S

CONMCEPTO ADQUISICIONES DEPRECTIACION
MAQ. Y EQUIPO  HERRAMIENTAS  MAQ. Y EQUIRO  HERRAMIENTAS TOTAL

Enero 2,083 1,250 3,333
Febrero 15,000 2,083 1,250 3,333
Marzo 2,083 1,250 3.333
Primer Trimestre 15,000 6,249 3,750 9,999
Abril 25,000 2,083 1,250 3,333
Mayo 2,083 1,250 3,333
Junio 2,083 . 1,250 3,333
Segundo Trimestre 25,000 6,249 3,750 8,999
Julio 2,083 1,250 3,333
Agosto 15,000 2,083 1,250 3,333
Septiembre 2,083 1,250 3,333
Tercer Trimestre 15,000 6,249 3,750 9,999
Octubre 25,000 2,083 1,250 3,333
Noviembre 2,083 1,250 3,333
Diciembre 2,083 1,250 3,333
Cuarto Trimestre 25,000 6,249 3,750 9,999
TOTAL 50,000 30,000 24,996 15,000 39,996
CRUCE CON CEDULAS XVIITL XVl X

El Artfculo 28° de la Ley del Impuesto sobre la Renta dice que "para los bienes adqui-
ridos durante 1985, podrén deducir en el prirmer ejercicio que se deduzca la inversidn,
el 50% del monto original de la inversién".

De acuerdo con lo anterior, 1o enpresa opt6 por comenzar a depreciar las futuras adqui
siciones anticipadamente, distribuyendo su depreciacién entre los doce meses del afio -
para cvitar que los Gltimos meses recibieran cargos muy altos que reflejarvan como con-
secuencia costos muy elevados,
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COMPARIA CANTABRIA, S. A, X
ESTAIO DE (0STO DE PRODUCCION Y VENTA

0005
CONCEPTO  IN. INICIAL M\ TQUAL MNOS 10UAL M M 1GUAL ms MENOS

M. PRIMA . COMPRAS M. PRIMA  INV, FIN, M. PRIMA A MANO O, GASTOS  COSTO PROD,  INV. INIC,  INV, FIN.
DISTONIB, M, PRIM\  UTILIZAR  DIRECTA FABRIC, TERMIEAIA PROD, TUERM. DROD, TERM.

oo 106,711.5 0.0 106,711,5 105,241,5 1,470,0 5316.0  5,904.3 7,903 120,000,0  55,804.0  72,056.3
Febrero 105,241.5 0.0 105,241,5 88,4415 16,8000  6,376.4  6,860.3 30,0457 55,8040  55,864.0  30,045,7
Marzo 88,441.5 _ 9,548.8  97,990,3 60,6400  37,350,3  16,319.6  8,741.6 62,311, 55,8610 55,8640 62,4115

Primer Trimestre 106,711.5  9,548,8 116,260,3 60,6400  55,620.3  23,242,0 21,515.2 100,377,5  120,000,0  55,864.0 164,513.5

Abril 60,640,0  21,848,8  82,488,8 48,0100  3,478.8  14,662.4  8,420.5 §7,570.7 $5,864,0 55,8640 57,570.7
Miyo 48,0100 25,813,2 73,8232  36,250.0  37,573,2  16,027.2  8,679.9 62,280.3 55,864.0 55,8640 62,2803
Junio 36,2500 35,3004 71,5504  32,150.0 30,4004 16,7096  8,805.2 64,924.2 55,864.0 55,8640 64,924.2
Segundo Trimestre  60,630,0  82,071,1 143,611,4  32,150.0 111,461.4  47,399,2  25,914.6 184,775.2 $5,804.0  55,864,0  184,775.2
Julio 32,150.0  35,640.7 67,790.7 . 32,150.0  35,60.7  14,896.4  8,467.7 59,008 55,864.0 55,8630 59,0048
Agosto 32,150.0  41,541,0  73,601.0  32,150.0  41,541,0  17,548,0  B,955.8 68,0448 55,864.0 55,8640 68,0448
Septiembre 32,150,0  38,700.3  70,850.3 32,150.0  38,700.3 16,2612 _8,718.1 _63,679.6 55,863.0  55,804.0 63,6796
Tercer Trimestre 32,150,0  115,882,0 148,032,0  32,150,0  115,882.0  48,705.6  26,141.6 190,729.2 55,804.0  $5,864,0  190,720,2
Octubre 32,150,0 38,2625  70,412,5  32,150.0  38,262.5  16,105.2  §,692.6  63,060.3 55,864.0 55,8640  63,060.3
Novierbre 32,150,0  3,573.4 71,7234 32,150.0  39,573.4  16,709.6  B8,805,3 65,088.3 55,864.0  55,%64,0 65,0883
Diciembre 32,1500 30,138,1  71,28.)  32,150,0  30,138.1  16,417.2  8,743.5 61,208.8 55,861.0  55,804.0 61,298
Cuarto Trimestre 32,1500 116,974,0 190,124.0 32,150,0 116,974.0  49,232.0  26,241.4 192,147.4 55,803,0 55,8640 192,147
TOTAL 106,711.5  375,376.2 432,087.7 32,150.0 399,037,7 168,578.8 99,B12.8 668,320.3  120,000.0  55,864.0  732,365.3
CICE CON CEIVLAS W-n v v-c VIT-1 VI IV-E VI X
V- ViI-2 X X

NOTA: Fn el presente Istado, no apirece inventario inicial y {inal de produccisn 133
L procesa por considerarse que ashas son igales.




QOMPARTA CANTABRIA, S. A,

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENIA

13

000's
CONCEPTO  COMISIONES GASTOS FUBLIGIDAD FLETES SUBLDOS  ATENCION TELERONS — PAPELERIA  GASTOS PE  DEPRECIA- 10T 4l
DE Y Y A Y YUT, DE AUTOMWI- CIONES
VIAJE ACARREDS  SALA CLIEVIES TELEGRALOS  ESCRITORIO LS

Enero 2,015 4470 372.5 894.0  1,835,0 2235 3750 1600 250,0 201.0 6,772.5
febrera 2,22,5  495.0 12,5 990.0  1,835,0  247.5  375.0 160.0 250,0 04,0 7,190.5
Marzo 2,376.0  _52R.0 40,0 _1,056.0 1,835 _264.0 _ 375.0 160,0 250.0 204.0 7,488.0
Primer Trimestre 6,615.0 1,470,0  1,235.0  2,990.0 5,505,0 7350 1,125.0 80,0 750,0 612.0  21,457.0
Mril 2,160,0  480,0 400.0 9600 1,835,0  240.0  375.0 160.0 250.0 204.0 7,003.0
Miyo '2,310.0 5220 435.0 1,044.0  1,835.0 2010 375.0 160.0 250.0 204.0 7,155.0
Junio 2,435 _543.0 52,5 1,086.0 _1,835.0 _ 2715 _ 375.0 160,0 250.0 4.0 7,020.5
Sepundo Trimestre  6,952,5 1,5450  1,282,5  3,09,0 5,505,0  772,5 1,125.0 480.0 750.0 612.6 22,110.5
Julio 2,200,5  489,0 107.5 978.0  1,835.0 24,5 375.0 160,0 250.0 04,0 7,143.5
Agosto 2,565,0 570, 475.0  1,140.0  1,835,0  285.0  375.0 160,0 250.0 4.0 7,850.0
Septienbre 2,389.5 531, 42,5 1,002.0  1,835.0 2655 3150 160.0 250.0 4.0 7,511.5
Tercer Trimestre 7,155.0  1,590,0  1,325,0  3,180.0 5,505,0  795.0 1,125.0 10,0 750.0 (12,0 22,5170
Octubre 2,362.5 5250 4325 1,050.0  1,835.0  262.5  375.0 160.0 250,0 20,0 2,461.5
Noviembre 2,435 5430 452,5 1,080 1,835,0 2715 ° 375.0 160.0 50.0 04,0 7,620.5
bicicrhre 2,16.5 5310 4475 L0740 18350 2685 _ 375.0 160.0 2500 4.0 7,567.5
Cuarto Trimestre 7,222,5 1,605.0  1,337.5  3,210.0 5,505.0  BOZ5 1,125.0 480.0 750.0 612,0  22,649.5
TOTAL 27,9450 6,210,0  5,175,0  12,420.0 22,020,0 3,105,0  4,500.0 1,920.0  3,000,0  2,448,0  88,743.0

R - S cscssza  emammes  sssmesxs

IX-A X1V

CRUCE CON CEIULAS
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CONCEPTO

Enero
Febrero
Mirzo

Primer Trimestre

Abril
Mayo
Junio

Segundo Trimestre

Julio
Agosto
Septiembre

Tercer Trimestre

Octubre
Noviembre
Diciembre

Cuarto Trimestre

TOTAL

CRUCE CON CEDULAS

COMPARIA CANTABRIA, S. A. XI1
PRESUPUESTO RESIMEN DE GASTOS DE ADMINISTRACION
000'S
DIRECCION ~ GERENCIA DE  GERENGIADE TOTAL
FINANZAS RELACIONES
INDUSTRIALES

1,150.7 1,804,7 533.1 3,588.5
1,150.7° 1,004.7 553.1 3,588.5
1,150.7 1,904.7 533, 3,588.5
3,452,1 5,714.1 1,509.3 10,765.5
1,150.7 1,904.7 §33.1 3,588.5
1,150.7 1,804,7 533.1 3,588.5
1,150.7 1,904.7 533, 3,588.5
3,452.1 5,714, 1,599.3 10,765.5
1,150.7 1,904.7 5331 3,588.5
1,150.7 1,904.7 533.1 3,588.5
1,150.7 1,904.7 533.1 3,588.5
3,452,1 5,741 1,599.3 10,765.5
1,150,7 1,904.7 533,1 3,588.5
1,150.7 1,904.7 533,1 3,588.5
1,150.7 1,004.7 533,1 3,588.,5
3,452,1 5,714.1 1,599.3 10,765.5
13,808.4  22,856.4 6,397.2 43,062.0

XIT-A X11-B X11-C X1V
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CQOMPARTA CANTABRIA, S. A,

MRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION
DIRECCION GENERAL

000's

CONCEPTO HONORA-  SUELDOS  PAP., Y UT,  TELEFONOS MANTINI-  DEPRECIA-  IMPUESTOS  GASTOS DE

RIOS DE_ESCRIT, Y TELEG, MIENTO, CION AUTOMOVIL
Enero 100.0 750.0 25.0 125.0 12,5 20.2 115.0
Febrero 100.0 750.0 25,0 125.0 12,5 20.2 115.0
tarzo 100.0 750.0 25.0 125,0 12,5 20.2 115.0 3.0
Primer Trimestre 300.0 2,250.0 75.0 375.0 37.5 60.6 345.0 9.0
Abril 100.0 750,0 25.0 125.0 12,5 22002 .115.0 3.0
Mayo 100.0 750.0 5.0 125,0 12,5 20.2 115.0 3.0
Junio 100.0 750,0 25.0 125.0 12.5 20.2 115.0 3.0
Segundo Triatm 300,0 2,250,0 75.0 375.0 37.5 60.6 345.0 9.0
Julio 100.0 750,0 25.0 125,0 12,5 20,2 15,0
Agosto 100.0 750.0 25.0 125,0 12,5 20,2 115,0 0
Septiembre 100.0 750,0 25.0 125.0 12,8 20.2 115.0 3.0
Tercer Trimestre 300.0 2,250,0 75.0 375.0 37.5 60.6 345,0 9.0
Octubre 100.0 750.0 25, 125,0 12,5 0.2 115.0 .
toviembre 100.0 750.,0 25, 125.0 12,5 20,2 115.0 .0
Diciembre 100.0 750.0 25.0 125.0 12.5 20,2 115.0 3.0
Cuarto Trimestre 300;0 2,250.0 75.0 375.0 37.5 60.6 345.0 9.0
TOTAL 1,200,0 9,000.,0 300,0 1,500.0 150.0 22,4 1,380.0 36,0
CRUCE CON CEIWLAS IX-A

XII-A

TOTAL

1,150,7
1,150,7

1,150,7
3,4521
1,150.7
1,150,7

1,150.7
3,452,

1,150,7
1,150.7

1,150,7

3,452,1

1,150,7

1,150.7 .. .

V,150.7

3,452,1

13,808.4

azarazas

X1
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COMPARIA CANTABRIA, S, AL

PRESUNUESTO DE CASTOS DE ADMINISTRACION

GERENCIA DE FINANZAS

X11-8

000'S

CONCEPTO  [ONORA- SUELAOS PAP. Y UT, TELEFONOS MANTENI- DUPRECIA- IMWESTOS PROV. P/CTAS. COMISIONES GASIOS DE TO TAL

R10S DE BSCRIT, Y TELEG, NUND  CIONES INOBRABLES ¥ STTUACIO  AUTOMDVI

NES BAXC, LS

Encro 08,0 900,0 150.0 1600 1,0 12,2 138,0 3.2 75.0 7.3 1,004.7
Febrero 08,0 900,0 150.0 160.0 a1,0 121,2 138.0 7.2 75.0 7.3 1,904
Marzo 208.0 __900,0 150.0 160,0 41,0 12,2 138.0 a2 75.0 7.3 _1,900,7
Primer Trimestre 624.0 2,700,0 450,0 4800 123.0 363.6 114,0 1.6 225.0 229 5,741
Abril 208.0  900,0 150.0 160,0 41,0 121.2 138,0 3.2 75.0 T3 1,008.7
Yayo 208.0 9000 150,0 160.0 41,0 121.2 138.0 3.2 75.0 7.3 1,004.7
Junio 208.0 __900,0 150,0 160.0 41,0 121.2 138.0 37,2 75.0 M3 _1,004.7
Segundo Trimestre 624.0 2,700,0 450.0 4800 123.0 303,6 14,0 11,6 225,0 222,90 5,7H.
Julio 208.0  900,0 150.0 160.0 a0 1212 138.0 37.2 75.0 M3 1,000,7
Agosto 208.0  900,0 150.0 160.0 41,0 121.2 138.0 3.2 75.0 4.3 1,000.7
Septienbre 8.0 90,0 150,0 60,0 - 41,0 121,2 138,0 37.2 75.0 M3 1,087
Tercer Trimestre 624.0 2,700.0 450.0 480.0 1230 363.6 414.0 111.6 225.0 22,9 5,741
Octubre 208,06 900.0 150.0 160.0 41,0 .z 138.0 37.2 75.0 4.3 1,904.7
Novicnbre 08,0 900,0 150.0 160.0 41,0 121.2 135.0 3.2 75.0 .3 1,908.7
Dicierbro 08,0 900,0 150.0 160,0 1.0 121,2 138,0 3.2 75.0 743 3908.7
Cuarto Trimestre 624,0 2,700,0 450.0 430.0 1230 03,6 4140 11,6 225.0 2229 5,731
TOTAL 2,496,0 10,800.0  1,800,0 1,854.4  1,086.0 446.4 900.0 891.6  22,856.4

smmmmms ssmessrs  msssas ceumees  mesmens [ P srwes  messesea

X1

CRUCE CON CEDULAS
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COMPARIA CANTABRIA, S. A. X11-C
PRESUPUESTO DE: GASTOS DE AIMINISTRACION
RELACIONES INIUSTRIALLS

000'S

CONCEPTO IDNORARIOS SUELDOS PAP, Y UT, TELERONOS WWTENI-  DEPRECIA- IMPUESIOS GASTOS DE TOTAL
. DE_ESCRIT, MIENTO CloN AUTOMVIL

Encro 15.0 335.0 25,0 9.0 28,0 60,6 38.5 22,0 533.1
Febrero - 15,0 335.0 2.0 9.0 8.0 60,6 38,5 22,0 5331
Marzo 15.0 335.0 25.0 9.0 28,0 60.6 38.5 22,0 533.1
Primer Trimestre 45,0 1,005.0 75.0 27.0 84.0 1818 115.5 66.0 1,599.3
Abril 15.0 335.0 5.0 9.0 8.0 60,6 38,5 22,0 533.1
Mayo 15.0 335.0 25,0 9.0 28,0 60,6 38.5 22,0 533.1
Junio 15.0 335,0 25.0 9.0 28,0 60,6 38.5 22,0 §33,1
Segundo Trimestre 45,0 1,005.0 75,0 27,0 84.0 181,8 15,5 66,0 1,509.3
Julio 15.0 335.0 25.0 9.0 28,0 60.6 38.5 22,0 §33.1
Agosto : 15.0 335.0 5.0 9.0 28,0 60,6 38.5 2.0 §33.1
Septicnbre 15.0 335,0 5.0 9.0 28.0 60,6 38,5 22,0 533.1
Tercer Trimestre . 45,0+ 1,005.0 75.0 7.0 84,0 181,8 1155 66,0 1,599.3
Octubre 15.0 335.0 25,0 9.0 28,0 60,6 38.5 2.0 $33.1
Nov ienbre 15,0 335.0 25,0 9.0 28,0 60.6 38.5 22,0 533.1
Dicienbro _15.0 335.0 25,0 9.0 28,0 60,6 38.5 22.0 533,1
Cuarto Trimestre 45,0 1,005,0 75.0 27,0 84,0 1818 1155 66.0 1,599.3
TOTAL 50,0  4,020,0 3000 108.0 336.0 27,2 62,0 24,0 6,37.2
CRUCE (ON CEDULAS X1l



CONCEPTO

Enero
Febrero
Marzo

Primer Trimestre

Abril
Mayo
Junio

Segundo Trimestre

Julio
Agosto
Septiembre

Tercer Trimestre

Octubre
Noviembre
Diciembre

Cuarto Trimestre

TOTAL

CRUCE CON CEDULAS

COMPANTA CANTABRIA, S. A. X111

PRESUPUESTO DE GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS

000'S
GASTOS PRODUCTOS TOTAL
fer. TRIM. SOBRE INVERSIONES PRODUCTOS
INT. S/FIN. 3er. TRIM. 4o0. TRIM.
1,572.3
1,572.3
1,572.4
4,77.0
2,245.0 2,245.0
3,367.0 3,37.0
3,367.0 3,367.0
8,379.0 8,979.0
5,163.0 5,163.0
4,378,0 4,378.0
6,174.0 6,174.0
15,715.0 15,715,0
4,M7.0 8,979.0  15,715.0 24,6940
XIX XIX, XX
XIV X
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CoNCEDPT

VINTAS
MENOS:
(0SID DE VENIAS

UEILIDAD BRUTA

MIENOS:
CASTOS DE VENTA
CASTOS DE ADDN,

QMPATIA CANTABRIA, S, AL
PRESUPHESTO DEL ESTAID DE RESULTADOS

UTILIDAD O PERDHW) EN OPERACION (7,917.3)

MENOS

OTRS CASTOS
s

OTROS PROIICTOS

UTILIDAD O (PLRDIDA) ANITS

D IeuEs™m
ADRTTZACION PERDIPA
LS. RoYP.T, UL

ULTLIDAD O (PERDIDA) NETA

000°s

ENERD HARZO CUARTO  ACIMILADO
TRIMESTRE  TRIMESTRE

74,500,0  82,500.0  88,000,0 245,000,0  257,500,0  265,000.0 267,500,0 1,035,000.0

72,086.3  3,045.7 62,411.5 164,513.5  184,775.2  190,720.2 1924474 _ 732,465.3

2,437 52,454,3 25,5485 . 80,486.5  72,724,8 74,2708 75,052.6  302,53d.7

6,772,5  7,19.5  7,388,0  21,457.0  22,119.5 22,5170 22,6495  84,743.0

3,588.5  3,588,5  3,584,5 10,765.5 10,765.5  10,765.5 10,7655 _ 43,062,0

11,669,3  14,512,0  48,264,6 39,8398  40,988,3 41,6376 170,729.7

1,572,3  1,572.3  1,572.4  4,117.0 3,717,0

8,979.0  15,715.0 24,0910

(9,489,6) dn,097,0  12,930.6  43,547.0 39,830.8  40,907.3 57,352.6  190,706.7

(9,489.6)
0,0  15,303.7. 6,608 . 21,773.5-- 19,919.9 - -21,983.6 28,676.3¢ _95,353.3
(9,489,6) 15,303.7. - 6,469,8  21,773,5 19,019,9 - 24,983,7 ¢8,676.3 95,353,

X

CRIKE CON
CEIULAS

1

X1
X1l

Xt

XItt

XX1
XX1
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COMPARIA CANTABRIA, S. A, v
PRESUPUESTO DE CUENTAS POR COBRAR

000'S

CONCEPTO SALDO  VENTAS  SALDO A  COBRANZA  COBRANZA
INICIAL COBRAR  EFECTUADA  PENDIENTE

Enero 227,277 74,500 301,777 75,759 226,018
Febrero 226,018 82,500 308,518 150,259 158,259
Marzo 158,250 88,000 246,259 158,259 88,000
Primer Trimestre 227,277 245,000 472,277 384,277 88,000

- Abril 88,000 80,000 168,000 88,000 80,000
Mayo 80,000 87,000 167,000 80,000 87,000
Junio 87,000 90,500 177,500 87,000 90,500

Segundo Trimestre 88,000 257,500 345,500 255,000 90,500

Julio 90,500 81,500 172,000 90,500 81,500

Agosto 81,500 95,000 176,500 81,500 95,000
Septienbre ' 95,000 _ 88,500 _ 183,500 95,000 88,500
Tercer Trimestre 90,500 265,000 35,500 267,000 88,500
Octubre 88,500 87,500 176,000 88,500 87,500
Novienbre 87,500 90,500 178,000 87,500 90,500
Dicienbre 90,500 89,500 _ 180,000 90,500 89,500
Cuarto Trimestre 88,500 267,500 356,000 266,500 89,500
TOTAL 227,277 1,035,000 1,262,277 1,172,777 89,500
CRUCE CON CEDULAS I XIX XXI

NOTA: El saldo inicial de 227,277 se estima recuperar en los tres primeros
meses del afio, es decir, 75,759 cada mes, independientemente que la-
rotaci6n de cuentas por cobrar para el presente afio se considera a -

30 dias.
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COMPANIA CANTABRIA, S, A, XVI
PRESUPUESTO DE CUENTAS POR PAGAR

"COMPRAS'!
000'S

CONCEPTO SALD0O  COMPRAS TOTAL PAGDS SALDO

INICIAL A PAGAR EFECTUADOS  FINAL
Enero 324,109.0 324,109.0 108,036.0  216,073.0
Febrero 216,073.0 216,073.0 108,036.0  108,037.0
Marzo 108,037.0  9,548.8  117,585.8 108,037.0  9,548.8
Primer Trimestre  324,100.0  9,548.8  333,657.8 324,109.0  9,548.8
Abril 9,548.8 21,848.8  31,397.6 9,548.8  21,848.8
Mayo 21,848.8 25,8132  47,662.0 21,848.8  25,813.2
Junio 25,813.2  35,300.4  61,122.6 25,813.2  35,309.4
Segundo Trirestre  9,548.8 82,971.4  92,520.2 §7,210.8  35,309.4
Julio 35,309.4  35,640.7  70,950.1 35,300.4  35,640.7
Agosto 35,604.7 41,541.0  77,181.7 35,640.7  41,541.0
Septiembre 41,541.0 38,700.3  80,241.3 41,541.0  38,700.3
Tercer Trimestre  35,300.4 115,882,0 151,191.4 112,491,1  38,700.3
Octubre 38,700.3 38,262.5  76,962.8 38,700.3  38,262.5
Noviembre 38,262,5 39,573.4 77,8359 38,262,5  39,573.4
Diciembre 39,573.4  39,138.1  78,711.5 39,573.4  39,138.1
Cuarto Trimestre  38,700.3 116,974.0 155,674.3 116,536.2 39,138.1
TOTAL 324,100.0 325,376.2  649,485.2 610,347.1  39,138.1
CRUCE CON CEDULAS v XIX XXI

NOTA: El saldo inicial dé 324,709 se tiene programado pagarlo en los 3 primeros
meses del presente afio. Ademds, la rotacidn de Cuentas por pagar se consi
dera a 30 dias,
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XVII

COMPASTA CANTABRIA, S. A,
PRESUPUESTO DE CUENTAS POR PAGAR
"GASTOS"
000'S
CONCEPTO M. DE OBRA  GASTOS DE  GASITOS DE - GASTOS DE TOTAL
DIRECTA VINTA ADMON, FABRICACION

Enero 546.0 6,508.5 3,349.3 1,343.3 11,807.1
Febrero 6,376.4 6,992.5 3,349.3 2,308.3 19,026.5
Marzo 16,319.6 7,284.0 3,319.3 4,180.6 31,133.5
Primer Trimestre 23,242.0 20,845.0 10,047.9 7,832.2 61,967.1
Abril 14,6062.4 6,800.0 3,3349.3 3,808.5 28,740.2
Mayo 16,027.2 7,231.0 3,349.3  4,118.9 30,726.4
Junio 16,709.6 7,416.5 3,349.3 4,244.2 31,719.6
Segundo Trimestre 47,399.2 21,507.5 10,047.9  12,231.6 91,186.2
Julio 14,896.4 6,939.5 3,319.3  3,906.7 29,091.9
Agosto 17,548.0 7,655.0 3,349.3 4,394.8 32,947 .1
Septiembre 16,2012 7,310.5 3,349.3 4,157.1 31,078.1
Tercer Trimestre 48,705.6 21,905.0 10,047,9  12,458.6 93,117,1
Octubre 16,105.2 7,257.5 3,319.3 4,131.6 30,843.6
Noviembre 16,709.6 7,410.5 3,349.,3 4,244.3 31,719.7
Dicienbre 16,417.2 7,363.5 3,349.3  4,182.5 31,312.5
Cuarto Trimestre 49,2320 22,037.5 10,047,9  12,558.4 93,875.8
TOTAL 168,578.8 80,295.0 40,191.6  45,080.8 340,146.2
CRUCE CON CIDULAS  VII- 1/2 XVIi-1 XVII-1 XVII-1
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CONEEPTO

Enero
T'ebrero
Murzo

Primer Trimestre

Abril
Mayo

Junio

Senda Trimestre

Julio
Agosto
Septicnbre

Tercer Trimestre
Octubre
Noviembre
fHciembre

Cuarto Trimestre

TOTAL

CRUCE (0N CHILAS

GASTOS DE VENTA

QUMPARIA CANIABRIA, S, A,
SEGRECACION DE GASTOS QUE NO REQUIEREN EFECTING

o0's

CASTOS DE AMINISTRACION

XVit-1

GASTOS DE FABRICACION

TOTAL  GIS. 80 REQ. TS, N0 REQ. TOTN,  GIS. MO REQ.  BFECTIVO
EEECTID EFECTIVO  NECESARIO
6,772,5 204.0 6,568,5  3,588.5  1239.2 3,349.3  5,904.3  4,51.0 1,343,3
?,196.5 200,0 6,992.5  3,584.5 23,2 3,310.3  6,860.3  4,561.0 2,308,3
7,488,0 3.0 7,280 3,588.5 239,21 3,310.3 B, MLG  4,561.0 4,180.6
21,457,0 612.0 20,8450 10,765.5  717.6 19,047.9 21,5152 13,683.0 7,832,2
7,064,0 204.0 6,860,0 31,598.5  139.2 3,340.3  8,429.5  4,361.0 3,868.5
7,435.0 01,0 7,230.0 3,588.5 2302 3,310.3  8,670.9  4,561.0 4,118.9
7,620,5 2040 7,416.5 3,688.5 239,71 3,303 8,K05.2 _3,561.0 4,244.2
22,1195 . 612,0 21,5075 10,7655 17,6 10,017.9  25,914.6  13,683.0 12,231.6
7,143.5 04,0 6,930.5  3,588,5  239.2 3,319,3  8,467.7  4,561.0 3,906.7
7,859.0 01,0 7,665.0 3,585 230.2 3,319.3  B,955.8  4,561.0 1,394.8
7,513,5 201.0 7,31,5  3,588.5 _ 230.2 3,319.3  8,718,1  4,561.0 4,157.1
22,5170 612.0 21,905.0  10,765,5 7106 10,0479 26,141.6  13,683.0 12,158.6
7,461.5 204.0 7,250.5 3,585  230.2 3,310.3  8,602,6  4,561,0 4,131,6
7,620.5 204,0 7,416.5  3,588,5  239,2 3,393 B,805.3 © 4,561,0 4,244.3
7,567, 01,0 7,33.5  3,588,5  239.1 3,303 8,735 3,560.0 4,182,5
22,649.5 612.0 22,087,5  I0,75.5 7176 10,047.9 26,2404 13,693.0 12,358.4
88,713,0 2,418.0 #6,205,0  43,062,0  2,870.4 0,191,6  99,812.8  54,732.0
P s emssmess  smsasse wesssss P
X1 it X1 wil Vil Xt
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CONCEPTO

QOMPASTA CANTABRIA, S, A,

PRESUTUFSTO DE INVERSIONES CAPTTALIZABLES

Enero
Febrero
Marzo

Priner Trimestre

Abril

Mayo

Junio

Segundo Trimestre

Julio
Agosto
Sept iembre

Tercer Trimestre
Octubre

Novicsbre
Dicienbre

tuarto Trimestre
TOTAL 1985

CRIKL CON CEDULAS

1986
19387
1988
HRk

MACUINARIA  HERRAMIENTAS  TOTAL PROGRAMA DE DPAGOS
Y EQUI INVERSION AD I S 1 C1ONGE
ler, TRIM, 20, TRIM,  3or. TRIM.
15,000,0 15,000.0
156, 2
15,000,0 15,000.0 156,2
25,000,0 25,000,0 156.2
156.2 2604
156,2 2604
25,000,0 25,000,0 168.6 520.8
156.2 260.4
15,000,0 15,000.0 156,2 2604
156,3 260.4 156. 3
15,000.0 15,000.0 468,7 781.2 156.3
15,000.0 25,000,0 156.3 260.4 156.3
156,3 260.4 1563
156.3 260,4 156, 3
25,000,0 25,000,0 168,9 781.2 68,9
50,000,0 30,000.0 80,000.0 1,502.4 2,083.2 625.2
nmzzons ceteens - “ P
IX-B IX-B
1,875.0 3,125.0  1,875.0
1,875.0 3,125,0  1,875.0
1,875.0 3,250 1,875.0
_3e 1,018

500,0

XVIIT

TOTAL A
PAGIR

7,500,0
156.2

7,656.2

12,656.2
416.6
416.6

13,489.4

416,6
7,916.6
573.0

8,906, 2

13,073.0
833.4
833.4

14,7308

10,000, 0
10,000.0
10,0008

5,208.%
80,000.0




COMPASTA CANTABRIA, S. A. XIX
PRESUPUESTO DE FLUJO DE CAJA
000'S
CONCEPTO SALDO  COBRANZA FINANC.  INT. POR TOTAL INVERS.  INVERS. A PAGO INT. MANO DE CUENTAS X CUENTAS X  TOTAL  SALDO
INICIAL BANCARIO  INVERS. DISPONIBLE CAPITS. PLAZO FIJO PRESTAMD SOBRE  OBRA PAGAR PAGAR EGRESOS ~ FINAL
FINAC. COMPRAS  GASTOS

Enero 11,788.0 75,759.0 10,000.0 127,547.0 4,717.0 516.0 108,036.0 11,261.1  124,560.1 2,986.9
Febrero 2,986.9  150,259.0 153,245.9  7,500.9 6,376.4 108,036.0 12,650.1  133,562.5 18,683.43
\arzo 18,683.4  158,259.0 176,912.4 156.2 16,319.6 108,057.0 11,813.9 _ 139,326.7 37,615.7
Primer Trimestre 11,788.0  381,277.0 40,000.0 136,065.0  7,656.2 4,717.0 23,242.0 323,109.0 38,725.1  388,449.3 37,615.7
Abril 37,615.7  $8,000.0 125,615.7 12,656.2  20,000.0 40,000.0 14,662.4  9,538.8 14,077.8  110,945.2 14,670.5
Mayo 14,670.5 80,000.0 94,670.5 416.6  30,000.0 16,027.2 21,848.8 14,699.2  82,991.8 11,675.7
Junio 11,678.7 _ 87,000.0 98,678.7 416.6 _30,000.0 16,709.6 25,813.2 15,010.0  87,949.4 10,729.3
Segundo Trim. 37,615.7  255,000.0 292,615.7 13,489.4  80,000.0  40,000.0 47,399.2 57,210.8 43,787.0  281,886.4 10,729.3
Julio 10,729.3  90,500.0 2,245.0 103,474.3 416.6  26,000.0 14,896.4 35,309.1 14,195.5  90,817.8 12,656.4
Agosto 12,656.4 81,500.0 3,367.0 97,523.4 7,916.6 9,000.¢ 17,548.0 35,640.7 15,399.1 85,504.4 12,019.0
Septiembre 12,019.0 _ 95,000.0 3,367.0 110,336.0 573.0  25,000.0 16,261.2 41,531.0 13,816.9  9§8,192.1 12,193.9
Tercer Trimestre 10,729.3  267,000.0 8,979.0 286,708.3 8,906.2 60,000.0 48,705.6 112,191.1 34,411.5  274,514.4 12,195.9
Octubre 12,193.9  88,500.0 5,163.0 105,856.9 13,073.0  10,000.0 16,105.2 38,700.3 14,738.4  92,616.9 13,240.0
Noviembre 13,210.0 87,500.0 1,378.0 105,118.0 833.4  25,000.0 16,709.6 38,262.5 15,010.1  95,815.6 9,302.1
Diciembre 9,302.1 _ 90,500.0 6,174.0 105,976.4 833.4 _25,000.0 16,417.2 39,573.4 11,895.3  96,719.3 9,257.1
Cuarto Trimestre 12,193.9  266,500.0 15,715.0 293,308.9 14,739.8  60,000.0 49,232.0 116,536.2 44,643.8  285,151.8 9,257.1
TOTAL 11,788.0 1,172,777.0 40,000.0 24,694.0 1,249,239.0 44,791.6 200,000.0 40,000.0  4,717.0 168,578.8 610,347.1 171,567.4 1,240,001.9 9,257.1

CRUCE CON CEDULAS XV XITI XVITL XX XIII XVII XVI XVIT X1



COMPANTA CANTABRIA, S. A. X
PRESUPUESTO DE INVERSIONES A PLAZO FIJO !
000'S

CONCEPTO TASA INV, 90 DIAS RENDIMIENTOS
ANUAL C/RENOVACION TERCER CUARTO
PROMEDIO  AUTOMATICA TRIMESTRE TRIMESTRE TO TAL

Abril 44.9 20,000

Mayo 44.9 30,000

Junio 44.9 30,000

Primer Trimestre 80,000

Julio 44.9 26,000 2,245 2,245

Agosto 44.9 9,000 3,367 3,367

Septiembre 44,9 25,000 3,367 3,367

Segundo Trimestre 60,000 8,979 8,979

Octubre 44.9 10,000 5,163 5,163

Novienbre 44.9 25,000 4,378 4,378

Diciembre 44.9 25,000 6,174 6,174

Tercer Trimestre 60,000 15,715 15,715

TOTAL 200,000 8,979 15,715 24,694

CRUCE CON CEDULAS XIX XIX
XX1 X111
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COMPANIA CANTABRIA, S. A, XXI
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO 1985

000'S
C ONCEPTO SALDO ENERO FEBRERO MARZO SEGUNDO TERCER CUARTO CRUCE CON
DIC/34 TRIMESTRE ~ TRIMESTRE ~ TRIMESTRE CEDULAS

ACTIVO

Circulante
Caja y Bancos 11,788 2,986.9 18,683.4 37,615.7 10,729.3 12,193.9 9,257.1 XIX
Clientes 227,277 226,018.0 158,259.0 88,000.0 90,500.0 88,500.0 89,500.0 XV
Menos: Rva, P/Ctas. Incobrab. 345 382.2 419.4 456.6 568.2 679.8 791.4 XII-B
Deudores Diversos 1,753 1,755.0 1,753.0 1,753.0 1,753.0 1,753.0 1,753.0 j
Inventarios: . ]
Materia prima 106,712 105,242.0 88,442.0 60,640.5 32,150.5 32,150.5 32,150.5 - IV-C,D
Produccidn en Proceso 79,358 79,358.0 79,358.0 79,358.0 79,358.0 79,358.0 79,358.0 :
Productos Terminados 120,000 $5,864.0 55,864.0 55,864.0 55,864.0 55,864.0 55,864.0 IV-E
Menos: Rva. P/Lento Movimiento 4,469 4,469.0 4,469.0 4,469.0 4,469.0 4,469.0 4,469.0 o
Pagos Anticipados 4,881 4,881.0 4,881.0 4,881.0 4,881.0 4,881.0 4,881.0 ;
Inversiones a Plazo Fijo 80,000.0 140,000.0 260,000.0 bed

Total Circulante 546,955 471,251.7 402,352.0  323,186.6 350,198.6 409,551.6 467,503.2

Fijo
Terrenos 35,712 35,712.0 35,712.0 35,712.0 35,712.0 35,712.0
Edificios 50,486 50,486.0 50,486.0 50,486.0 50,486.0 50,436.0
Menos: Deprec. Acumulada 10,836 11,258.0 11,469.0 12,102.0 12,735.0 13,368.0 IX-A
Maquiraria y Equipo 136,372 136,372.0 136,372.0 161,372.0 161,372.0 136,372.0 XVIII
Menos Deprec. Acumulada 39,556 45,540.0 48,532.0 57,508.0 66,481.0 75,460,0 IX-A,B
Equipo de Oficina 7,903 7,903.0 7,903.0 7,903.0 7,903.0 7,903.0
Menos Depreciacién Acumulada 3,689 3,821.0 3,887.0 4,085.0 4,283.0 4,481.0 IX-A
Equipo de Transporte 7,972 7,972.0 7,972.0 7,972.0 7,972.0 7,972.0 ]
Menos: Depreciacidn Acumulada 2,116 2,374.0 2,503.0 2,390.0 3,277.0 3,664.0 IX-A
Herramientas 10,925 25,925.0 25,925.0 25,925.0 40,925.0 40,925.0 XVIII
Menos: Depreciacién Acumulada 8,646 11,784.0 13,353.0 18,060.0 22,767.0 27,474.0 IX-A,B

Total Fijo 184,527 179,560.0 189,593.0  184,626.0 194,725.0 194,824.0 204,923.0

Otros Activos 2,386 5,530.7 3,958.4 2,386.0 2,386.0 2,386.0 2,386.0

Suma el Activo 733,868 656,342.4 §95,903.4 510,198.6 547,309.6 606,761.6 674,812.2
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CONCEPTO

PASIVO
Circulante

Cuentas por pagar

Pmos, a corto plazo

Acrcedores Diversos

Pasivos acumutados

Pasivo I.S.R, y P,T.U,

Total Circulante

Pasivo a Largo Plazo

Capital Contable
Capital Social
Reserva Legal
Utilidades x aplic.
Utilidad o (PErdida)
del Ejercicio

Suman Pasivo y Capital

OMPARIA CANTABRIA, S, A. XX
LSTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPHESTADD 1985
000'S
SALDO ENCRO FEBRERO MARZO SEGUNID TERCER CUARTO CRUCE OON
DIC/84 TRIMESTRE  TRIMESTRE  TRIMCSIRE  CEDULAS
324,109 216,073,0 108,037,0  9,548.8 35,3004  38,700,3  3,138.1  XVI
40,0000  40,000.0  40,000.0
1,562.4 1,406,2 2,500.0 1,719.0 Xviig-
33,804 33,804,0  33,804,0  33,84.0  33,604.0  33,804,0  33,804.0
15,303,7  21,773,5 41,6934  66,677,0  95,353.3  XIV
357,913 . 289,877,0 198,707,1 106,532.5 113,306.8 140,900,3 168,295 .4
3,7% 31,73 37,673,6  37,673.6 48,0904  54,965.2 66,9444  XVIII
230,986 230,986.0 230,986,0 _ 230,986.0 230,986.0 230,986.0  230,986.0
3,055  3,055.0 3,050  3,055,0  3,055.0  3,055.0 3,055.0
110,178 110,176.0  110,178,0 110,178.0  110,178,0 110,178,0  110,178.0
(9,489.6) 15,303.7  21,775.5  41,693.4 00,6771 953534  XIV
344,219 334,729.4  350,522.7  365,992.5 385,912.4 410,896.1  439,572.4
733,868  656,342,4  595,903.4 510,198.6 547,309.6 606,761.6  674,812,2

=2
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CAPITULO V_SEGUNDA PARTE

CASO PRACTICO DE REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS

POR El. METODO DE COSTOS ESPECIFICOS
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CTA. INTERCONTINENTAL, S. A.

La Cia, Intercontinental, S. A., ha decidido reexpresar sus cstados fi--

nancieros al 31 de diciembre de 1982, aplicando el método de actualizacién de -

Costos Especificos, para lo cuil proporciona los siguientes datos bésicos ¢ in-

formacidn respectiva:

II

111

v

VII

Avalfio practicado por peritos independientes al 31 de diciembre de 1981.

Avalfio practicado por peritos independientes al 31 de diciembre de 1982.

Valuacidn por separado de las bajas y la depreciacién a diciembre 31 de

1982,

Movimientos a valor histérico de Propiedades, Planta y LEquipo, asi como

la depreciacidn correspondiente a diciembre 31 de 1981 y 1982,

Costo de reposicién de los inventarios a diciembre 31 de 1981 y 1982,

Estados financieros al 31 de diciembre de 1981.

Estados financieros a diciembre 31 de 1982,
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CIA. INTERCONTINENTAL, S. A, 1

AVALUO A DICIEMBRE 31 DE 1981
0' PESOS

El resumen del avalto practicado por peritos independientes al 31 de di-
ciembre de 1981, es el siguiente:

Tipo de Activo Valor de Reposicién  Depreciacién

Nuevo Acumulada
Terreno 59,559,834
Fdificio 75,788,967 A 12,956,775
Miquinaria y Equipo 167,105,697 42,958,092
Equipo de Oficina 9,854,104 3,712,241
Equipo de Transporte 7,007,607 2,382,024
tlerramientas 13,202,292 6,063,996
Totales 333,518,401 68,073,128
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CIA. INTERCONTINENTAL, S. A. 11
VALORES DE REPOSICION A DIC/31/82 SEGUN ‘
VALUADORES INDEPENDIENTES

0' PESOS

Descripcidn Adquisiciones Compras Total
Efectuadas hasta U. Reposicién

Dic/31/81 Nio/82 Dic/31/82

Edificio 159,022,744 159,022,744
Maquinaria y Equipo 262,556,929 13,167,471 275,724,400
Equipo de Oficina 9,608,851 3,201,484 12,810,335
Equipo de Transporte 11,079,073 1,885,000 12,964,073
Herramientas 21,538,460 21,538,460
Sumas 463,806,057 18,253,955 482,060,012
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CIA, INTERCONTINENTAL, S. A. 111

Con objeto de comparar el importe que la compafifa registrd por concepto-
de las bajas de 1982 asf como la depreciaci6n originada por las mismas, se soli
cit6 al valuador la descripcién por separado de estas partidas las cuales son -

como sigue:
Valuaci6n de las Bajas Ejercicio 1982
Concepto ' Bajas/82 " Depreciaci6n por

Segln Avalfio Bajas 1982
Maquinaria y Equipo 4,125,000 2,040,000
Equipo de Oficina 2,340,000 1,287,000
Equipo de Transporte 3,390,142 1,980,000
9,855,142 5,307,000
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CIA. INTERCONTINENTAL, S. A. v
MOVIMIENTOS A VALOR HISTORIQO DE PROPYEDADES, PLANTA Y EQUIPO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1981 Y 1982
0' PESOS
Saldos
Descripcién Dic/31/81 Adiciones Bajas Dic/31/82
Terreno 43,474,896 43,474,896
Edificio 51,192,578 51,192,578
Maquinaria y Equipo 98,297,469 11,149,975 2,500,000 106,947,444
Equipo de Oficina 7,580,080 2,858,468 1,800,000 8,638,548
Equipo de Transporte 3,893,115 1,300,000 1,832,509 3,360,606
Herramientas 8,001,389 ) 8,001,389
212,439,527 15,308,443 6,132,509 221,615,461
MOVIMIENTOS A VALOR HISTORICO DE LA DEPRECIACION DE PROPIEDADES,
PLANTA Y EQUIPO A DICIEMBRE DE 1981 Y 1982
Dep. Aam. Edificio 8,637,850 761,966 9,399,816
Dep. Acum. Maq. y Equipo 25,269,466 5,883,161 1,200,000 29,952,627
Dep. Acum. Equipo de Ofna, 2,855,570 1,654,604 990,000 3,520,174
Dep. Aam. Eq. Transporte 1,656,680 1,400,492 1,100,000 1,957,172
Dep. Acum., Herramientas 3,675,149 1,631,050 5,306,199
42,094,715 11,331,273 3,290,000 50,135,988

Depreciaci6n Hist6rica /82:

(11 331 273 - 3290 000) = 8,041,273
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COSTO DE REPOSICION DE LOS INVENTARIOS AL

CIA. INTEROONTINENTAL, S. A.

Descripcién

Materia Prima
Productos Terminados
Produccibn en Proceso

TOTALES

31 IE DICIEMBRE DE 1981 Y 1982

0' PESOS

206

Dic/31/81 Dic/31/82

97,899,000 115,475,000
121,910,000 129,008,000

64,900,000 76,899,000
284,709,000 321,382,000




CIA. INTERCONTINENTAL, S. A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL
31 _DE DICIEMBRE DE 1981

0'PESOS
A C T I V O P A S I V O
Circulante Circulante
Caja y Bancos 7,613,808 Proveedores 73,339,323
Inversiones en Valores 2,779,000 Documentos por Pagar 164,413,861
Clientes 117,204,959 Acreedores Diversos 14,324,206
Documentos por Cobrar 35,084,489 Rva. p/Prestaciones Sociales 5,385,600
Rva. p/Cuentas Incobrables ( 252,000) Otros Impuestos p/Pagar 3,687,400
Deudores Diversos 3,813,393 61-150.390
Funcionarios y Empleados 2,472,965 261,150,
Inventario de Materia Prima 93,360,000 . . p
Inventario de Productos Terminados 119,356,000 . Pasivo a Largo Plazo 76,316,115
Inventario de Produccién en Proceso 63,099,000 Capital Contabl ’
Menos: Rva. p/Lento Movimiento ( 1,415,964) pital Lomtavle
Anticipo a Proveedores —2,677,8%6 Capital Social : 171,000,000
TOTAL CIRCULANTE 448,793,496 Superavit p/Revaluacién 80,704,225
Reserva Legal 1,314,458 -
Fijo Utilidades por Aplicar ; 14,924,720
Utilidades del Ejercicio 18,783,915
Terreno 43,474,896 . . -
Edificio 51,192,578 286,727,318
Menos: Deprec. Acumulada ( 8,637,850)
Maquinaria y Equipo 98,297,469
Menos: Deprec. Acumulada (25,269,406)
Equipo de Oficina 7,580,080
Menos: Depreciacidn Acumulada ( 2,855,570)
Equipo de Transporte 3,893,115
Menos: Deprec. Acumulada ( 1,656,680)
Herramientas 8,001,389
Menos: Depreciacién Acumulada (3,675,149)
TOTAL FIJO 170,344,812

Cargos Diferidos

Intereses pag. p/Adelantado 3,817,262
Seguros pag. p/Adelantado 1,238,253
5,055,515

Suma el Activo Suman el Pasivo y Capital




CIA. INTERCONTINENTAL, S. A.
ESTADO DE RESULTADOS DEL lo. DE ENERD

Ventas Netas
Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Operacidn:
Gastos de Venta
Gastos de Administracién

Gastos Financieros

Utilidad de Operacidn

Otros Ingresos

Utilidad antes de ISRy PTU
I. 8. R.
P. T. U.

Utilidad Neta

A DIC/31/81

0' PESOS
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326,328,590

222,627,161

103,701,429

43,037,085
23,621,946

19,210,668
85,869,699
17,831,730
19,736,009

37,567,829

15,778,488

3,005,426

18,783,915



A C T I v
Ciraulante

Caja y Bancos

Inversiones en Valores
Clientes

Documentos por Cobrar

Rva. p/Cuentas Incobrables
Deudores Diversos
Anticipo a Proveedores

Inventario de Materia Prima
Inventario de Productos Terminados
Inventario de Produccién en Proceso
Menos: Rva. p/Lento Movimiento

TOTAL CIRCULANTE

Fijo

Terreno

Edificio

Menos: Deprec. Acumulada
Maquinaria y Equipo
Menos: Deprec. Acumulada
Equipo de Oficina

Menos: Deprec. Acumilada
Equipo de Transporte
Menos: Deprec. Acumulada
Herramientas

Menos: Deprec. Acuwmulada

TOTAL F1JO
Cargos Diferidos
Intereses p/Por Adelantado

Sumz el Activo

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL

1,547,439 -

14,343,000

320,963,797
443,576

( 336,000)
17,109,712

19,339,459

112,746,000
127,470,000
72,599,075

( 2,640,824)
683,585,234

43,474,896
51,192,578
( 9,399,816)
106,047,444
(30,555,611)

8,638,548
( 3,520,174)

3,360,606
( 1,356,188)

8,001,389

( 5,506,199)

171,479,473

3,793,745
858,858,4

52

CIA. INTERCONTINENTAL, S. A.

31 DE DICIEMBRE DE 1982
0' PESOS

Circulante

Proveedores

Documentos por Pagar
Acreedores Diversos

Rva. Impto. sobre la Renta

Participacién de los Emp. en las Ut.

Rva. p/Prestaciones Sociales
Otros Impuestos por Pagar

TOTAL CIRCULANTE

Pasivo a Largo Plazo

Capital Contable

Capital Social

Superavit por Revaluacién
Reserva Legal

Utilidades por Aplicar
Utilidades del Ejercicio

Suman Pasivo y Capital

276,163,029
166,098,643
8,768,472
2,092,986
5,328,191
6,388,000

2,445,000

467,284,321
81,316,115

171,000,000
80,704,225
2,253,654
27,769,439
28,539,698

310,258,016

858,858,452

e
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CIA. INTERCONTINENTAL, S. A.

ESTADO [E RESULTADOS DEL 1o. DE ENERD

A DIC/31/82
0' PESOS

Ventas Netas
Costo de Ventas
Utilidad Bruta

Gastos de Operacitn:
Gastos de Venta
Gastos de Administraci6n

Gastos Financieros

Utilidad de Operacibn

Otros. Productos

Utilidad antes de Impuestos
I. S. R,
P, T. U,

Utilidad Neta

210

518,833,046

379,634,614
139,198,432

46,007,817

29,671,672

34,168,699

109,848,188
29,350,244

27,711,150
57,061,394
23,965,784

4,564,912
28,530,698

P S

VII



continental, S. A.:

CIA. INTERCONTINENTAL, S. A.

Secuencia de la reexpresién de estados financiergs para la ng,,Intét- -

Actualizaci6n inicial de los inventarios u diciembre 31 de 1981.

Actualizacidn del Costo de Véntas»por,UEPS'.kd diciembre 31 de 1982,

Actualizaci6n de los inventarios segln costo de reposicidn al 31 de di--

ciembre de 1982.

Actualizacidn de Propiedades, Planta y Equipo y la depreciacién respecti

va, al 31 de diciembre de 1981,

Actualizacién de Propiedades, Planta y Equipo al 31 de diciembre de 1982,
Actualizacién de la Depreciacién acumuluda a diciembre 31 de 1982.
Determinaci6n del complemento a la depreciacién del ejercicio/82.
Actualizacién de las bajas y su depreciacion a diciembre 31 de 1982,

Actualizacién de las utilidades acumladas y del capital social al 31 --

de diciembre de 1981,
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10.

1.

12,

13,

14,

15.

16.

Actualizacién del capital contable al 31 de diciembre de 1982, excepto -

la utilidad del ejercicio,

Determinacién del Resultado por Posici6n Monetaria al 31 de dicicmbre --

de 1982,

Tes de mayor por ajustes de la reexpresitn de estados financieros.
Recopilacién cn asientos de diario por ajustes de reexpresidn,
Balanza de comprobacién histérica y reexpresada.

Estado de resultados con ajustes por reexpresidn,

Estados financieros recxpresados.
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CIAL INTERCONTINENTAL, S0 AL 1
ACTUALTZACTON INTCIAL DE 1035 INVENTARIOS )
A DIG/31/81

0'PESOS
CoNCEPTO CIFRAS BISTORICAS  COSTO REPOSICION AONTO IR JA
1IN, A DIC/31/8) INVENT. DIC/Z31/81 ACTUALIZACION
Materia Prima 073,300,000 47,899,000 4,539,000
Productes Terminados 119,256,000 121,910,000 2,554,000
Produccidn en Proceso 63,699,070 0,900,000 1,801,060
175,815,000 284,700,000 8,804,000

S2roammanzs Z=smassssan newzzpzzsE

Asivito Centable f

Inventario de Materia Prima 4,530,000
Inventaric de Productos Termisados 2,554,000
Tnwventario de Preduccion en Proceso 1,801,000
Caents Transitoria Inicial ’ ’ o 8,894,000

Actuatizacidn Injcial de tos
Inventarios al 31 Jde diciem-
bre do 1881,
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CTA, INTERCONTINENTAL, S. A.

DETERMINACION DEL COSTO DE RETOSICION DEL INVENTARIO

DE MATERIA PRIMA AL 31 DE DICIFEMBRE DE 1981

CONCEPTO NIDADES REGIO TOTAL  TASA _DE_INCRE TOTAL
UNITARIQ Q0S1I0  MENTO EN PRE-  QOSIQ DE
HISTORICO CIQ X UNIDAD
Materia Prima A 9000 4,000 36,000,000 5.00 37,800,000
Materia Prima B 8000 3,600 28,800,000 4.00 29,952,000
Materia Prima C 11,200 2,550 28,560,000 5.55 30,147,000
Sumas 93,360,000 97,899,000
DETERMINACION DEL COSTO IE REPOSICION DEL INVENTARIO
DE PRODUCTOS TERMINADOS AL 3! DE DICIIMBRE DE 1981
CONCEPTO UNIDADES PRECIO TOTAL  TASA_DE_INCPE TOTAL
B UNITARIO S0 MENTO EN PRE-  (OSTO IE
HISTORICO CIO X (NIDAD  REPOSICION
Producto E 5,720 7,300 41,756,000 2.0 42,591,000
Producto F 7,200 8,000 57,600,000 2.5 59,040,000
Producto G 2,000 10,000 20,000,000 1.4 20,279,000
Sumas 119,356,000 121,910,000
DETERMINACION DEL QOSTO DE REPCSICION DEL TNVENTARIO
DE PRODUCCION EN PROCESO AL 3! DI DICIEMBRE DE 1981
CONCEPTO UNIDADES PRECIO TOTAL  TASA DE INCRE TOTAL
) UNTTARIO (OSTO  MENTO EN PRE-  (OSTO DE
HISTORICO CI0 X UNJDAD  REPOSICION
Producto E 5,200 4,100 21,320,000 2.90 21,938,000
Producto I 4,800 4,900 23,520,000 3,80 24,414,000
Producto G 6,200 2,045 18,259,000 1.58 18,548,000
Sumas ' 63,099,000 64,900,000
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CIA. INTERCONTINENTAL, S. A.
ACTUALIZACION DEL COSTO DE VENTA Y DE 10S INVENTARIOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982

Con el fin de valuar el inventario de Materia Prima a UEPS, a continuaci6n pro-
porciono su integraci6n con cifras iniciales y finales al 31 de dicicmbre de 1982:

Concepto Invent, Inicial Total Invent. Final Total
Uis,  Precio Uls,  Precio
Unitario Unitario
Materia Prima A 9,000 4,000 36,000,000 6,500 5,000 32,500,000
Materia Prima B 8,000 3,600 28,800,000 9,500 4,100 38,950,000
Materia Prima C 11,200 2,550 28,560,000 14,240 2,900 41,296,000
93,360,000 112,746,000

smz=sxc=oEm oxzosmomssg

VALUACION DEL TNVENTARIO A UEPS CLOBAL

Inventario final a precios iniciales:

Concepto Unidades Precio Total
Unitario

Materia Prima A 6,500 4,000 26,000,000

Materia Prima B 9,500 3,600 34,200,000

Materia Prima C 14,240 2,550 36,312,000
96,512,000

Menos: Inporte del inventario inicial 93,350,000

Aurento en volumen 3,152,000

215



Determinacién del indice de aumento en precio:

Inventario final 112,746,000 116.8%
Inv, final a precios iniciales 96,512,000

Indice de aumento en precio 116,8%

Tenemos ahora la valuacién a UEPS:

Importe del inventario base © 93,360,000 100% ’ 93,360,000

Cifra del afo 3,152,000 116.8% 3,681,536
Inventario de M, Prima a UEPS ‘ 97,041,536

Menos: importe del inventario cuyo
método de valuacién de la Cia., es
el estindar 112,746,000

Ajuste contra el costo de ventas 15,704,464

Asiento contable 8

Costo de Ventas 15,704,464

Inv, Materia Prima 15,704,464

Actualizacién del costo de ventas, a través del procedimiento de UEPS, también

1lamado Link Chain, al 31 de dicicmbre de 1982,
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2-A

El inventario inicial y final de Productos temminados estd compuesto de

.1a siguiente forma:

Concepto fnvent. Inicial To t al Invent. Final Total
Precio Precio
Ws. Unitario Uds. Unitario
Producto E 5,720 7,300 41,756,000 6,000 7,900 47,400,000
Producto F 7,200 8,000 57,600,000 6,900 8,500 58,050,000
Producto G 2,000 10,000 20,000,000 2,100 10,200 21,420,000
119,356,000 127,470,000
VALUACION DEL INVENTARIQO A UEPS GLOBAL
Inventario final a precios iniciales:
Concepto unidades recio Total
unitario
Producto E 6,000 7,300 43,800,000
Producto F 6,900 8,000 55,200,000
Producto G 2,100 10,000 21,000,000
120,000,000

Menos: Inventario inicial
Aumento en volumen
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Determinacién del iIndice de aumento en precio

Inventario Final 127,470,000 106.2%
Inv. Final a precios iniciales 120,000,000

Indice de aumento cn precio 106,2%
Valuacidn del Inventario a UEPS:

Importe del inventario base 119,356,000 100% . 119,356,000

Cifra del afio 644,000 106.2% 683,928

120,039,928
Menos Importe del inventario final 127,470,000
Ajuste contra el costo de ventas 7,430,072

Asiento contable 8

Costo de Ventas 7,430,072

Inv, de Productos Terminados 7,430,072

Registro de la actualizacién del costo de ventas por medio del procedimiento

de UEPS, al 31 de diciembre de 1982,
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-
El inventario inicial y final de Producci6n en proceso se encuentra inte-

grado como sigue:

Concepto Invent, Inicial Total fnvent. Final Total
Precio Precio
Ws. Unitario Ws. Unitario
Producto E 5,200 4,100 21,320,000 6,950 4,330 30,093,500
Producto F 4,800 4,900 23,520,000 4,485 5,200 23,322,000
Producto G 6,200 2,945 18,259,000 5,735 3,345 19,183,575
63,009,000 72,599,075

VALUACION TEL INVENTARIO A ULEPS GIOBAL

Inventario final a precios iniciales:

Concepto unidades precio Total
unitario

pProducto E 6,950 4,100 28,495,000
Producto F 4,485 4,900 21,976,500
Producto G 5,735 2,945 16,889,575

67,361,075
Menos: Inventario inicial 63,099,000
Aumento en volumen 4,262,075
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Determinacidn del indice de aumento en precio:

Inventario final 72,599,075 - 107.8%
Inv. Final a precios iniciales 67,361,075

Indice de aumento cn precio 107,8%

Valuacién del Inventario a UEPS:

Importe del inventario base 63,099,000 100% 63,099,000
Cifra del afio 4,262,075 107.8% 4,594,517

67,693,517
Menos: Importe del inventario final 67,361,075
Ajuste contra el costo de ventas 332,442

Asiento contable 8

Costo de Ventas 332,442

Inv, de Producc. Proceso 332,442

Registro de la actualizacién del costo de ventas por medio del procedimiento de

UEPS, al 31 de dicicmbre de 1982,
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CIA. INTERCONTINENTAL, S. A, 3
ACTUALTZACION DE LOS INVENTARIOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982

Con el objeto de mostrar el saldo que las cuentas de inventarios arrojan,

despuds de haber recibido tanto ¢l ajuste inicial como el ajuste correspondiente

al costo de ventas, a continuacién describo estos movimientos:

Inventario Final
Actualiz, Inicial

Saldo

Inv. Final
Actualiz, Inicial

Saldo

Inv, Final

Saldo

INVENTARIO DE MATERTA PRIMA

112,746,000 | 15,704,464  Aj. VS. C. Ventas
4,539,000

117,285,000 | 15,704,464

101,580,536

INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINAIOS

127,470,000 | 7,430,072 Aj. V8. C. Vtas.
2,554,000

130,024,000 7,430,072

122,593,928

INVENTARIO DIE PRODUCCION EN PROCESO

72,599,075 332,442 Aj. VS. €. Vtas.
1,801,000

74,400,075 332,442

74,067,633
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DETERMINACION DEL AJUSTE DE LOS INVENTARIOS

Concepto Saldo Inv. despus Costo de Reposi-  Ajuste por
de ajust. iniciales c¢i6n de Invent. Actualizac,
a Dic, 31/82.
Inv, Materia Prima 101,580,536 115,475, 000 13,894,464
Inv, Productos Term, 122,593,928 129,008,000 6,414,072
Inv. Prod, Proceso 74,067,633 76,899,000 2,831,367
298,242,007 321,382,000 23,139,903
Asiento Contable 9
Inventario de Miteria Prima 13,894,464
Inventario de Prod. Terminada 6,414,072
Inventario de Prod. Proceso 2,831,367
Cuenta Transitoria 23,139,903

Actualizacién de los inventarios al 31 de diciembre de 1982.
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CIA. INTERCONTINENTAL, S. A. 4
ACTUALIZACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1981

0 'PESOS

CONCETDPTO" CITRAS IMPORTE DEL MONTO DE

HISTORICAS AVALUO A LA ACTUA-

A DIC/31/81 DIC/31/81 LIZACION
Terrcno 43,474,856 59,559,834 16,084,938
Edificio 51,192,578 76,788,867 25,596,289
Maquinaria y Equipo 98,297,469 167,105,697 68,808,228
Equipo de Oficina 7,580,080 9,854,104 2,274,024
Equipo de Transporte 3,893,115 7,007,607 3,114,492
Herramientas 8,001,389 13,202,292 5,200,903

212,439,527 333,518,401 121,078,874
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CIA. INTERCONTINENTAL, S. A.
ACTUALIZACION DE LA DEPRECTACION DE PROPIEDADES,

4-A

PLANTA Y EQUIPO AL 31/DIC/81.

CONCEPTO

Depreciacion Edificio
Depreciacidn Maquinaria y Equipo
Depreciacifn Equipo de Oficina
Depreciacidn Equipo de Transporte
Depreciaci6n Herramientas

Asiento Contable 2

Terreno

Edificio

Maquinaria y Equipo
Equipo de Oficina
Equipo de Transporte
Herramientas

Depreciacidn Edificio

0'PESOS

DEPRECIACION DEPRECIACION MNTO DE LA

HISTORICA A- SEGUN AVALUO ACTUALTZA--

Depreciacidn Mg, y Equipo

Depreciacidn Equipo de Ofna.

Depreciacidén Equipo de Transp,

Depreciacién Herramicntas

Cuenta Transitoria Inicial

Registro de la actualizacién inicial del activo fijo

y la depreciacidn con cifras al 31 de diciembre de 1981,

224

DIC/31/81 DIC/31/81 CION.
8,637,850 12,956,775 4,318,925
25,269,466 42,958,002 17,688,626
2,855,570 3,712,241 856,671
1,656,680 2,382,024 725,344
3,675,149 6,063,996 2,388,847
42,004,715 68,073,128 25,978,413
16,084,938
25,596,289
68,808,228
2,274,024
3,114,492
5,200,903
4,318,925
17,688,626
856,671
725,314
2,358,817
95,100,461



CIA, INTERCONTINENTAL, S. A.

ACTUALTZACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO A DIC/31/82

0'PESOS
CONCEPTO:" SALDOS ADQUISICICNES BAJAS TOTAL MENOS MONTO DE

REVALUADOS REVALUACION A ACTUA

ADIC/3i/81 A DIC/31/82 LIZACION
Terreno i ) 59,559,834 59,559,834 104,339,751 44,779,917
Edificio 76,788,867 76,788,867 159,022,744 82,233,877
Maquinaria y Equipo 167,105,697 11,149,975 4,125,000 174,130,672 275,724,400 101,593,728
Equipo de Oficina 9,854,104 2,858,468 2,340,000 10,372,572 12,810,335 2,437,703
Equipo de Transporte 7,007,607 1,300,000 3,390,142 4,917,465 12,964,073 8,046,608
Herramientas 13,202,292 13,202,292 21,538,460 8,336,168

333,518,401 15,308,443 9,855,142 338,971,702 586,399,763 247,428,061

Asiento Contable 5

Terreno 44,779,917
Edificio - 82,233,877
Miquinaria y Equipo 101,593,728
Equipo de Oficina 2,437,763
Equipo de Transporte 8,046,608
Herramientas 8,336,168
Cuenta Transitoria 247,428,001

Registro de 1a actualizacion del activo fijo al 31 de diciembre de 1982,
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CIA. INTERCONTINENIAL, S. A.
ACTUALIZACION DE LA DEPRECTACION ACUMULADA Y DEPRECTACION DEL EJERCICIO A DIC/82

DETERMINACION DEL, IMPORIE PROMEDIO DEL LEJERCICIO DE 1OS ACTIVOS ADQUIRIDOS HASTA DIC/31/81

DESCRIPCION

Adquisiciones hasta dic, 31/81
actualizadas a esta fecha,. :

Adquisiciones hasta dic/81, pero
actualizadas a dic, 31/82,
Promedio

Mis: Compras efectuadas-en 1982
(sin actualizar)

Base para el Cilculo

Depreciacitn del EBjercicio

0*PESOS
EDIFICIO  MAQUINARIA  EQUIPO  EQUIPO |GRRAMIEN
Y ® m s
EQUIPO OFICINA  TRANSPORTE
76,788,867 167,105,697 9,854,104 -~ 7,007,607 13,202,292 -
159,022,744 262,556,929 9,608,851 11,079,073 21,538,460
235,811,611 429,662,626 19,462,955 18,086,680 *34,740,752
117,905,806 214,831,313 9,731,478 9,043,340 17,370,376
11,149,975 2,858,468 1,300,000
117,005,806 225,981,288 12,589,946 10,343,340 - 17,370,376
s 8 Cerey A sy
5,805,200 18,078,503 1,258,045 2,068,668 - 6,079,632
, e 33,380,038
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CIA. INTERCONTINENTAL, S. A, 6-A
DEIERMINACECN DEL MONTO DR 1A ACIUALIZACION DE LA DEPRECIACION
A DICIEMBRE i 1982

U'PESOS

DESCRIPCTI ON SALNOS ADICIONES BAJAS TOTAL MENOS. MONTO 1E 1A

ACTUALTZADOS REV, S/AVALUO ~ ACTUALIZA--

A DIC/31/81 DIC/31/82 CION.
Depreciacién Edificio 12,956,775 5,895,290 18,852,065 25,083,001 6,230,936
Depreciaci6n Maquinaria y Equipo 42,958,002 18,078,503 - ( 840,000) 60,196,595 70,880,852 10,684,257
Depreciacidn Equipo de Oficina 3,712,284 1,258,945 ( 297,000) 4,674,186 5,680,295 1,006,109
Depreciacién Equipo de Transporte 2,382,024 2,068,668 ( 880,000) 3,570,692 5,516,744 1,946,052
Depreciaci'én llerramicentas 6,063,996 6,079,632 12,143,628 13,262,520 1,118,892

68,073,128 33,381,038 (2,017,000) 99,437,166 120,423,412 20,986,246

sssazsszes [

Asiento Contable 6

Cuenta transitoria 20,986,246
Depreciacién de Edificio 6,230,936
Iepreciacién Maquinaria y Equipo 10,684,257 b
Depreciacitn Equipo de Oficina 1,006,109
Depreciacién Equipo de Transporte 1,946,052 °
Depreciacifn de Herramientas 1,118,892

Actualizaci6n de la Depreciacién acumilada
a dic, 31/82, {Incremento a la misma)
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CIA. INTEROONTINENTAL, S, A. 7
REGISTRO DEL COMPLEMENTO POR LA DEPRECIACION DEL EJERCICIO

0'PESGS
DESCRIPCION DEPRECTACION DEPREC/82 COMPLEMENTO
HISTORICA VALORES SE DEPRECIACION
POR 1982 GUN PROMEDIO DEL EJERCICIO
1/2 G, Vta, 1/2 Admdn - Edificio 761,966 5,895,290 5,133,324
Costo Produccidn: Mag. y Equipo 4,683,161 18,078,503 13,395,342
Gastos Admdn: Equipo de Oficina 664,604 1,258,945 594,341
Gastos de Vta: Lq, de Transporte 300,492 2,068,608 1,768,176
Costo Produccién: Herramientas 1,631,050 6,079,632 4,448,582
Sumas 8,041,273 33,381,038 25,339,765
Asiento Contable 6-A
Gastos de Administracién 3,161,003
Gastos de Venta 4,334,838
Costo de Ventas 17,843,924
Depreciacion Edificio 5,133,324
Depreciacién Miq, y Equipo 13,395,342
Depreciacién Equipo de Ofna, 594,341
Depreciacidn Equipo de Trans, 1,768,176
Depreciacidn flerramientas 4,448,582

Registro del Complemcnto a la
Depreciacién del Ejercicio,

228



CIA. INTERCONTINENTAL, S. A, 8
ACTUALIZACION DE LAS BAJAS POR 1982 PARA REGISTRAR EL COMPLRMENTO
A LA DEPRECTACION Y AL ACTIVO FFLJO

0'PESOS
DESCRIPCION BAJAS 1982 MONTO DE DEPRECIACION BAJAS YDNTO DR
SECIN SEGUN ACTUALIZA  SECUN SEGUN ACTUALIZA
PERITO  COMPARIA CION PLRITO  COMPARIA CION
Maquinaria‘y Equipo 4,125,000 2,500,000 1,625,000 2,040,000 1,200,000 840,000
Lquipo de Oficina 2,340,000 1,800,000 $40,000 1,287,000 990,000 297,000
Equipo de Transpdrte 3,300,142 1,832,500 1,557,633 1,080,000 1,100,000 880,000

9,855,142 6,132,509 3,722,633 5,307,000 3,290,000 2,017,000

Asiento Contable 7

Otros Ingresos 1,705,633

Depreciacién Maquinaria y Equipo 840,000

Depreciacion Equipo de Oficina 297,000

Depreciacién Equipo de Transporte 880,000
Maquinaria y Equipo N . 1,625,000
Equipo de Oficina 540,000

Equipo de Transporte 1,557,633

Para registrar el efecto de las bajas por actualizacién dic/82,
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CIA, INTERCONTINENTAL, S. A. ' 9
ACTUALIZACION DE UTILIDADES ACUMULADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1981

0'PESOS
ARO UTILIDAD DIVIDENDOS CAPITALIZADO NETO FACTOR CIFRAS MONTO DE
0 (PERDIDA) DE REEXPRE LA ACTUA
DEL ARD AJUSTE SADAS LIZACION
1974 550,000 : , 550,000 4.302 2,366,100 1,816,100
1975 2,300,000 R 2,300,000  3.742 8,606,600 6,306,600
1976 (1,450,000) (1,450,000  3.231 ©  (4,684,950)  (3,234,950)
1977 (3,600,000) o , (3,600,000)  2.502 (9,007,200)  (5,407,200)
1978 a20028 1,200,128 2431 8,950,473 4,750,345 k
1979 8,666,725 ' 8,666,725  1.804 15,634,772 6,968,047
1980 10,572,325 2,000,000 3,000,000 5,572,305 1.427 7,951,708 2,379,383
1981 18,783,915 18,783,915 1.116. 20,962,840 2,178,034
40,023,093 2,000,000 3,000,000 35,023,003 ‘ 50,780,352 15,757,250

mEmssssmns szoasezes B2

Para efectos priacticos, la reserva legal queda reexpresada
dentro de las utilidades correspondientes a cada ejercicio, en --
virtud de que no es imprescindible conocer el monto por separado-
de esta actualizacién, puesto que finalmente queda implfcita en -

1a actualizacién del patrimonio,
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CIA. INTERCONTINENTAL, S. A. 9-A
HOJA DE TRABAJO PARA DETERMINAR EL NETO
DE UTILIDADES ACIMULADAS
0'PESOS
ARO UTILIDAD RESERVA DIVIDENDOS ~ CAPITALIZADO - - NETO
0 (PERDIDA) LEGAL 3 '
DEL ARD

1974 550,000 27,500 522,500
1975 2,300,000 115,000 2,185,000
1976 (1,450,000) (1,450, 000)
1977 (3,600,000) (3,600,000)
1978 4,200,128 210,006 3,990, 122
1979 8,666,725 133,336 8,233,389
1980 10,572,325 528,616 2,000,000 3,000,000 5,043,700
1981 18,783,915 939,196 17,844,719
SUMAS 40,023,093 2,253,654 2,000,000 3,000,000 32,769,439
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1974
1979
1980
1981

CIA. INTERCONTINENTAL, S. A.
ACTUALIZACION DEL CAPITAL SOCIAL AL 31 DE DICIEMBRE/81

0'PESOS
CONCEPTO CIFRAS FACTOR
HISTORICAS
Aportacibn inicial 2,000,000 4.302 .
Incremento de capital 10,000,000 1.804
Incremento de capital 9,000,000 1.427
Incremento de capital 150,000,000 1.116
171,000,000
Asiento Contable 3
Cuenta Transitoria Inicial 51,644,259
Actualizaci6n de Capital

Capital Social 35,887,000
Utilidades Acum. 15,757,259

Actualizaci6n del capital social
y utilidades acumuladas al 31 de
diciembre de 1981, -
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9-B
CIFRAS MONTO DB
REEXPRESADAS LA ACTUA
LIZACION
8,604,000 6,604,000
18,040,000 8,040,000
12,843,000 3,843,000
167,400,000 17,400,000
206,887,000 35,887,000
51,644,259



CIA. INTERCONTINENTAL, S. A. 10
ACTUALIZACION DEL CAPITAL CONTABLE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982
EXCEPTO LA UTILIDAD DEL EJERCICIO
8'PESCS

Capital actualizado a diciembre 31 de 1981 como sigue:

Capital social 206,887,000
Utilidades acumuladas 50,780,352
257,667,352 x 1,988 512,242,696
Menos: Dividendo Jun/82 5,000,000 x 1,506 {_7,530,000)
504,712,696
Menos: Capital histdérico compuesto por:
Capital social 171,000,000
Utilidades acumuladas 35,023,093
Dividendo (__5,000,000) (201,023,093}
Cifras reexpresadas a diciembre 31/82 303,689,603
Menos: Actualizacidn inicial 51,644,259
Monto de la %itualizacién 252,045,344
sezssssssass
Asiento contable 11
Cuenta Transitoria 252,045,344
Actualizacibn de Capital 252,045,344

Actualizaci6n del capital contable al 31 de diciembre de 1982, excepto la uti-

lidad del ejercicio,
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CIA. INTERCONTINENTAL, S, A, 11
DETERMINACION DEL RESULTADO POR POSICTON MONETARIA
0'PESCS

Procedimiento simplificado a través de promedios:

Concepto Saldos a Saldos a Promedios
Dic/31/81 Dic/31/82

Activos Mometarios 174,394,460 373,410,983 273,902,722

Pasivos Monetarios (337,466,505)  {548,600,436) (443,033,471)

(163,072,045)  (175,180,453) (169,130,749)

Resultado por Posicién Monetaria 169,130,749, multiplicado por ¢l factor de ajus-

te de 98.8% = 167,101,180

Asiento Contable 12

Cuenta Transitoria 167,101,180

Resultado Por Posicifn Mponetaria 167,101,180

Costo Integral de Financiamiento:

Utilidac\ por Posicién Monctaria (167,101,180)
Intereses : 19,280,371
Pérdida cn Cambios 14,888,328
Costo neto de financiamiento . (132,932,481)
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CIA, INTERCONTINENTAL, S. A. ‘ 11-A
ACTIVOS MNETARIOS A DICIEMBRE DE 1981 Y 1982

Concepto Dic/31/81 Dic/31/82
Caja y Bancos 7,613,808 1,547,439
Inversiones en Valores ' 2,779,000 14,343,000
Clientes ’ 117,204,959 320,963,797
Documentos por Cobrar 35,084,489 443,576
Rva, P/Ctas. Incobrables {  252,000) {  336,000)
Deudores Diversos 3,813,393 17,109,712
Puncionarios y Empleados 2,472,965 '

Anticipo a Proveedores 5,677,846 19,339,459

Total Activos Monetarios 174,394,460 373,410,983

SEmoocsmsao=T E=sS==ssssoss

PASIVOS MONETARIOS A DICIEMBRE DE 1981 Y 1982

Concepto Dic/31/81 Dic/31/82
Proveedores 73,339,323 276,163,029
Documentos por Pagar 164,413,861 166,098,643

* Acreedores Diversos 14,324,206 8,768,472
Otros Impuestos por Pagar 3,687,400 2,445,000
Rva, P/prestac, Sociales 5,385,600 6,388,000
Impuesto Sobre la Renta 2,092,986
Part, de los Trab. en la Ut, 5,328,191
Pasivos a Largo Plazo 76,316,115 81,316,115
337,466,505 548,600,436

235



s)
1

9

s)

s)

s)
9)
s)

CIA. INTERCONTINENTAL, S. A,

INVENTARIO [E MATERIA PRIMA

112,746,000
4,539,000

15,704,464 (8

117,285,000

15,704,464

101,580,536
13,894,464

115,475,000

INVENTARIO PROD

UCCION PROCESQ

72,599,075
1,801,000

332,442 (8

74,400,075

332,442

74,067,633
2,831,367

76,899,000

s)

9)

s)

3)

4)

236

12

INVENTARIE) DE_PRODUCTOS TERMINADOS

127,470,000
2,554,000

7,430,072 (8

130,024,000

7,430,072

122,593,928
6,414,072

129,008,000

CUENTA TRANSIFORIA INICIAL

51,644,259 8,894,000 (1
95,100,461 (2

51,644,259 103,994,461

52,350,202 52,350,202




12-A

TERRENO EDIFICIO
s) 43,474,806 s) 51,192,578
2) 16,084,038 2) 25,596,289
5) 44,779,917 5) 82,233,877
104,339,751 : 159,022,744
DEPRECIACION ACUMILADA EDIFIC. MAQUINARIA Y EQUIPQ
9,399,816 (s s) 106,947,444 1,625,000 (7
4,318,925 (2 2) 68,808,228
6,230,936 (6 5) 101,593,728
5,133,324 (6-A
277,439,400 1,625,000
25,083,001
275,724,400
DEP. ACIMUL., MAQUINAR, Y EQ. EQUIPO DE OFICINA
7) 840,000 29,952,627 (s s) 8,638,548 540,000 (7
17,688,626 (2 ) 2,274,024
10,684,257 (6 5) 2,437,763
13,395,342 (6-A
13,350,335 540,000
840,000 71,720,852
: 12,810,335
70,880,852

237



7

7

DEPRC. ACUM. EQUIPO OFICINA

297,000

3,520,174
856,671
1,006,109
594,341

297,000

5,977,295

5,680,205

DEP, ACUM. EQUIPO TRANSPORTE

880,000

1,957,172

725,344
1,946,052
1,768,176

880,000

6,396,744

DEP, ACUM, HE

5,516,744

RRAMIENTAS

5,306,199
2,388,847
1,118,892
4,448,582

13,262,520

(s
2
6
(6-A

(s
(2
(6
(6-A

(s
2
(6
(6-A

EQUIPO DE TRANSPORTE

s) 3,360,606
2) 3,114,402
5) 8,046,608

1,557,633 (7

14,521,706 1,557,633
12,964,073
HERRAMIENTAS
s) 8,001,389
2) 5,200,903
5) 8,336,168
21,538,460
ACTUALIZACION DE CAPITAL
15) 4,048,035 51,644,258 (3
252,045,344 (1
4,048,035 303,689,603
299,641,568
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ACTUALTZACION INICIAL
52,350,202 (4
51,722,000 (10

COSTO Dii VENTAS
6-A) 17,843,924
8) 23,466,978

GASTOS DE VENTA
6-A) 4,334,838

CUENTA TRANSITORIA

6) 20,986,246
10) 51,722,000
11) 252,045,344
12) 167,101,180

247,428,061
23,139,903
221,286,806

491,854,770

491,854,770

GASTOS DE ADMINISTRACION

(s
Y
(13

6-A) 3,151,003

OTROS INGRESOS

7 1,705,633

239




12-D

RESULTADO POR POSICION MONETARIA RESULTADO P/TENENCIA ACT. NO MONET.
167,101,180 {12 13) 54,185,626 4,048,035 (15
RESERVA IMPUESTO SOBRE JA RENTA 1.S.R. (CUENTA DE RESULTADOS)
4y 11,733,489 . 11,733,489 (14
Nota:

La cuenta Actualizacibn Inicial pertenece a Cuentas de Capital, se le ha dado
este nombre s6lo para separar el efecto precisamente de 1a actualizacibn ini-
cial, por 1o que los movimientos que ha recibido esta cuenta se han llevado -
a la Actualizacién de Capital en la balanza de comprobacién,

-
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CIA. INTEROONTINENTAL, S, A,
REQOPILACION DE ASIENTOS CONTABLES
0'PESCS

13

Con el fin de mostrar los asientos contables originados por la reexpresién

de estados financieros en forma resumida, a continuaci6n presento una recopila- -

ci6n de los mismos:

I
Inv, de Materia Prima 4,539,000
Inv. de Productos Terminados 2,554,000
Inv. de Prod. Proceso 1,801,000

Cta. Transitoria Inicial

Actualizacibén inicial de los inventarios al 31 de diciembre de 1981.

- 2 -
Terreno 16,084,938
Edificio 25,596,289
Maquinaria y Equipo 68,808,228
Equipo de Oficina 2,274,024
Equipo de Transporte 3,114,492
Herramientas 5,200,903

Dep. Acum, Edificio

Dep, Acum. Maq. y Equipo
Dep. Acum. Eq. de Oficina
Dep. Acum. Eq. de Transporte
Dep. Acum, Herramientas
Cuenta Transitoria Inicial

8,894,000

4,318,925
17,688,626
856,671
725,344
2,388,847
95,100,461

Registro de la actualizaeifn inicial del activo fijo y la depreciacidn con cifras

al 31 de diciembre de 1981,
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-3 - 13-A

Cta, Transitoria Inicial 51,644,259
Actualizaci6n de Capital 51,644,259
Cap. Social 35,887,000

Ut, Acunuladas 15,757,259

Actualizaci6n del capital contable con cifras al 31 de diciembre de 1981,

Cta, Transitoria Inicial 52,350,202

Actualizacién Inicial 52,350,202

Traspaso del saldo de la cuenta transitoria inicial por la segregacifn que se hi-

20 del efecto de la primera actualizacidn,

- 5 .
Terreno 44,779,917
Edificio 82,233,877
Maquinaria y Equipo 101,593,728
Equipo de Oficina 2,437,763
Equipo de Transporte 8,046,608
Herramientas 8,336,168
Cuenta Transitoria Inicial 247,428,061

Registro de la actualizacién del activo fijo al 31 de diciembre de 1982,
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Cuenta Transitoria

Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.

Acum, Edificio

Acum, Mag. y Equipo
Acunm, Equipo de Oficina -
Aaum, Eq, de Transporte

Acum, Herramientas

20,986,246

13-8

6,230,936
10,684,257
1,006,109
1,946,052
1,118,892

Actualizacién de la depreciacidn acumulada al 31 de diciembre de 1982.

Gastos de Admén.

Gastos de

Venta

Costo de Ventas

Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.

Acum. Edificio

Acum, Mag. y Equipo

Acum. Equipo de Oficina
Acum. Equipo de Transporte

Acum. Herramientas

3,161,003
4,334,838
17,843,924

5,133,324
13,395,342
594,341
1,768,176
4,448,582

Registro del complemento a la depreciacién al 31 de diciembre de 1982,
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- 7 - 13-C

Otros Ingresos 1,705,633

Dep. Acum. Maq. y Equipo 840,000

Dep. Acum. Equipo de Oficina 297,000

Dep. Acum. Equipo de Transporte 880,000
Maquinaria y Equipo 1,625,000
Equipo de Oficina ' 540,000

Equipo de Transporte : 1,557,633

Para registrar el efecto de las bajas por la actualizacidn al 31 de diciembre de-

1982,

- 8 -

Costo de Ventas 23,466,978
Inv. de Materia Prima 15,704,464
Inv, de Prod, Terminada 7,430,072
Inv, de Produc, en Proceso 332,442

Registro por revaluaci6n de los inventarios a UEPS global (Indice en Cadena) con-

lo cual queda actualizado el Costo de Ventas al 31 de diciembre de 1982,
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Inv, de Materia Primt 13,894,464
Inv, de Prod. Tenmminada 6,414,072
Inv. de Prod. en Proceso 2,831,367

Cuenta Transitoria 7 ’ © 23,139,903
Actualizacién de los inventarios al 31 de diciembre d? 1932.
RERTY
Cuenta Transitoria 51,722,000
Actualizacién Inicial ; 51,722,000

Revaluacién del saldo de la cuenta Actualizacibn Inicial a1 31 de diciembre de --
1082,

Cuenta Transitoria 252,045,344
Actualizacidn de Capital 252,045,344

Actualizacidn del capital contable al 31 de diciembre de 1982, excepto la utili--
dad del ejercicio,

Cuenta Transitoria 167,101,180
Resultado Por Posicidn Monetaria 167,101,180

Registro del superavit por posicién monetaria al 31 de diciembre de 1982,
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- 13 - 13-E

Resultado por Tenencia de Activos
no Mnetarios (RETANM) resultados 167,101,180

Resultado por Tenencia de Activos
no Monetarios (Balance) 54,185,626

Cuenta Transitoria 221,286,806

Registro del RETANM, afectando una parte a resultados y la otra parte en el balan
ce general, seglin mecanismo indicade anteriormente.

- 14 -
Reserva Impuesto Sobre la Renta 11,733,489
I. S. R. (resultados) 11,733,489

Para registrar el estimulo fiscal por el cambio de valuaci6n de Inventarios a - -
UEPS,

Actualizaci6n de Capital 4,048,035

Resultado Por Tenenc. Activos
no Monetarios 4,048,035

Para registrar la actualizacién de la pérdida del cjercicio/82 por precios de fin
de ano (factor 0.395 x 10,248,189).
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CIA. INTERCONTINENTAL, S. A. 14
BALANZA DE COMPROBACION AL 31 DIC/82

0'PESOS
A C T I VO CIFRAS AJUSTES POR CIFRAS HISTO AJUSTES SALDOS
HISTORICAS REEXPRESION RICAS MAS REEXPRESA
DIC/31/82 A SDOS. INICIAL. AJUST. INIC. oS
Caja y Bancos 1,547,439 1,547,439 1,547,439
Inversiones en Valores 14,343,000 14,343,000 14,343,000
Clientes 320,963,797 320,963,797 320,963,797
Documentos por Cobrar 443,576 443,576 443,576
Reserva p/Cuentas Incobrables { 336,000) ( 336,000) (  336,000)
Deudores Diversos 17,109,712 17,109,712 17,109,712
Anticipo a Proveedores 19,339,459 19,339,459 19,339,459
Inventario de Materias Primas 112,746,000 4,539,000 (1) 117,285,000 (15,704,464) (8) 115,475,000
13,894,464 (9) )
Inventario de Produccién Terminada 127,470,000 2,554,000 (1) 130,024,000 ( 7,430,072) ES) 129,008,000
6,414,072 (9)
Inventaric de Produccién Proceso 72,599,075 1,801,000 (1) 74,400,075 ( ’332:44? ES% 76,899,000
2,831,36 9
Menos: Rva. p/Lento Movimiento ( 2=640,824) ( 2,640,824) ’ ’ ( 2,640,824)
TOTAL CIRCULANTE 683,585,234 692,479,234 692,152,159 “‘
Terreno 43,474,896 16,084,938 (2) 59,559,834 44,779,917 (5) 104,339,751
Edificio 51,192.578 25,596,289 (2) 76,788,867 82,233,877 (5) 159,022,744
Menos: Depreciacién Acumulada ( 9,399,816) ( 4,318,925)(2) (13,718,741) { 6,230,936) (6) (25,083,001)
( 5,133,324) (6-A) !
Maquinaria y Equipo 106,947,444 68,808,228 (2) 175,755,672 101,593,728 (5) 275,724,400
( 1,625,000) (7 !
Menos: Depreciacién Acumulada (29,952,627) (17,688,626) (2) (47,641,253) (10,684,257) (6)  (70,880,852)
(13,395,342) (6-A) !
840,000 (7) ;
Equipo de Oficina 8,638,548 2,274,024 (2) 10,912,572 2,437,763 (%) 12,810,335 |
{  540,000) (7) :
Menos: Depreciacidn Acumulada ( 3,520,174) { 856,671)(2) ( 4,376,845) ( 1,006,109) (6) ( 5,680,295)
. ( 594,341) (6-A) |
. 297,000 (7) “
Equipo de Transporte 3,360,606 3,114,492 (2) 6,475,098 8,046,608 (5) 12,964,073 1
( 1,557,633) (7) ‘
Menos: Depreciacién Acumulada { 1,957,172) (725,344 (2) ( 2,682,516) ¢ 1z946:052) 6) ( 5,516,744)
( 1,768,176) (6-A)
B 880,000 (7)
Herramientas 8,001,389 5,200,903 (2) 13,202,292 8,336,168 (5) 21,538,460
Menos: Depreciacién ( 5,306,199) (2,388,847)(2) ( 7,695,046) (1,118,892) (6) i
( 4,448,582) (6-3) (13,262,520)
TOTAL F1JO . 171,479,473 266,579,934 465,976,351
Intereses pagados por adelantado - 3,793,745 3,793,745 3,793,745
TOTAL ACTIVO 858,858,452 103,994,461 962,852,913 199,069,342 1161,922,255
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Proveedores

Documentos por Pagar

Acreedores Diversos

Rva. Impuesto s/la Renta

Participacién de los Trab. en las Util,
Rva. p/Prestaciones Sociales

Otros Impuestos p/Pagar

Pasivo a Largo Plazo
TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE
Capital Secial
Superavit por Revaluacibn
Reserva legal
Utilidades por Aplicar

Utilidades del Ejercicio
Actualizacidn de Capital

Cuenta Transitoria

Resultado P. Tenencia Act. no Monetarios

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

CIA. INTERCONTINENTAL, S. A.

BALANZA DE COMPROBACION AL 33 DIC/82

0'PESOS
CIFRAS AJUSTES POR CIFRAS HISTO
HISTORICAS REEXPRESION RICAS MAS
DIC/31/82 A SDOS. INICIAL. AJUST. INIC.
276,163,029 276,163,029
166,008,643 166,008,643
8,768,472 8,768,472
2,092,986 2,092,986
5,328,191 5,328,191
6,338,000 6,388,000
2.445.000 2,445,000
467,284,321 467,284,321
81,316,115 81,316,115
548,600,436 548,500,436

171,000,000

171,000,000

80,704,225 80,704,225
2,253,651 2,253,654
27,769,430 27,769,139
28,530,698 28,530,698
(51,644,259) (3) 51,644,259
( 8,894,000) (1) 52,350,202

(95,100,461) (2)

51,644,259 (3)
858,858,452 (103,994, 461) 962,852,913

AJUSTES SALDOS
REEXPRESA
ms
276,163,029
160,098,643
8,768,472
11,733,489 (14)  ( 9,640,503)
’ 5,328,191
6,388,000
2,445,000
455,550,832
81,316,115
536,866,947
171,000,000
80,704,225
2,253,654
27,769,139
38,778,887 (10,248,189)
(4) ( 52,350,202) (4) 403,713,770
( 51,722,000) (10)
(252,045,344) (11)
4,048,035 (15)
52,350,202 (4}
(247,428,061) (5)
20,986,246 ()
( 23,139,903) (9)
51,722,000 (10)
252,045,344 (1)
167,101,180 (12)
(221,286,806) (13)
54,185,626 (13) (50,137,591)
(4,018,035) (15)
199,069,342 1161,922,255
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CIA. INTEROONTINENTAL, S. A. 15
ESTADQ DE RESULTADOS POR EL ANO TERMINADO EL 31/DIC/82

0'PESOS
SEGUN AJUSTES SALDOS
LIBROS ACTUALT .
' ZADOS
Ventas Netas 518,833,046 518,833,046
Costo de Ventas:
Materia Prima 300,000,000 (8) 23,466,978 323,466,978
Mano de Obra y Gastos 72,719,419 ] 72,719,419
Depreciacifn 6,915,195  (6-A) 17,843,924 24,759,119
Utilidad Bruta 139,198,432 41,310,902 97,887,530
Gastos de Operacifn:
Gastos de Venta 46,007,817  (6-A) 4,334,838 50,342,655
Gastos de Admdn. 29,671,672 (6-A) 3,161,003 32,832,675
63,518,943 48,806,743 14,712,200
Otros Gastos (Ingresos)
Intereses 19,280,371 19,280,311
Pérdida en Cambios 14,888,328 . 14,888,328
Result, p/posicién Monet. (12) (167,101,180) (167,101,180)
Otros Ingresos ( 27,711,150) (7) 1,705,633 ( 26,005,517)
Pérdida por retencibn de
Activos no Monetarios . (13) 167,101,180 167,101,180
Utilidad antes de ISR Y PTU -~ 57,061,394 50,512,376 6,549,018
I. S. R, 23,965,784 (14} ( 11,733,489) 12,232,295
P. T. U, 4,564,912 4,564,912
Utilidad Neta . 28,530,698 38,778,887  ( 10,248,189)
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BALANCE GENERAL REEXPRESADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982

ACTIVO

CIRCULANTE

Caja y Bancos

Inversiones en Valores
Clientes

Documentos por Cobrar

Rva, p/Cuentas Incobrables
Deudores Diversos

Anticipo a Proveedores
Inventario de Materias Primas
Inventario de Prod. Teminada
Inventario de Prod. en Proceso
Menos: Rva. p/lento Movimiento

TOTAL CIRCULANTE

F1JO

Terreno

Edificio

Menos: Deprec, Acumulada
Maquinaria y Equipo

Menos: Depreciacion Acumulada
Equipo de Oficina

Menos: Depreciacién Acumulada
Equipo de Transporte

Menos: Depreciacién Acumulada
Herramientas

Menos: Depreciacién Acumulada

TOTAL F1JO

CARQ)S DIFERIDOS

Intereses P/por Adelantado

SUMA EL ACTIVO

0'PESOS

CIFRAS
HISTORICAS

1,547,439
14,343,000
320,963,797
443,576
(336,000
17,109,712
19,339,459
112,746,000
127,470,000
72,599,075

( 2,640,824
683,585,234

43,474,896
51,192,578
( 9,399,816)
106,947,444
(29,952,627)
8,638,548
( 3,520,174)
3,360,606
( 1,957,172)
8,001,389

(5,306,199)
171,479,473

3,793,745

858,858,452

250

CIFRAS
REEXPRESADAS
DIC/ 31782

1,547,439
14,343,000
320,963,797
443,576
(336,000
17,109,712
19,339,459
115,475,000
129,008,000
76,899,000

(2,640,824)
692,152,159

104,339,751
159,022,744
(25,083,001)
275,724,400
(70,880,852)
12,810,335
( 5,680,295)
12,964,073
( 5,516,744)
21,538,460

(13,262,520)
465,976,351

3,793,745

1161,922,255

e Y S PR
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BALANCE GENERAL REEXPRESADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982

0'PESOS
PASIVO CIFRAS CIFRAS
HISTORICAS REEXPRESADAS
DIC/ 31782 DIC/31/8Z
CIRCULANTE
Proveedores 276,163,029 276,163,029
Documentos por Pagar . 166,098,643 166,098,643
Acreedores Diversos 8,768,472 8,768,472
Rva. Impuesto s/la Renta 2,092,986 ( 9,640,503)
Part, de los Trab. en las Util, 5,328,191 5,328,191
Rva. p/Prestaciones Sociales 6,388,000 . 6,388,000
Otros Impuestos p/Pagar 2,445,000 2,445,000
TOTAL CIRCULANTE 467,284,321 455,550,832
Pasivo a Largo Plazo 81,316,115 81,316,115
TOTAL PASIVO 548,600,436 536,866,947
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 171,000,000 171,000,000
Superavit por Revaluacién 80,704,225 80,704,225
Reserva Legal 2,253,654 2,253,654
Utilidades por Aplicar 27,769,439 27,769,439
Utilidades o (Pérdidas) del
Ejercicio 28,530,098 (10,248,189)
Actualizacién de Capital 403,713,770
Resultado (Pérdida) por Tenen-
cia de Activos no Monetarios (50,137,591)
310,258,016 625,055,308
SUMAN PASIVO Y CAPITAL . 858,858,452 1161,922,255

251
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ESTADO DE RESULTADOS REEXPRESADO POR EL ANO TERMINADO EL 31/DIC/82

Ventas Netas
Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Operacitn
Gastos de Venta
Gastos de Admon.

Utilidad en Operacién

Otros Gastos (Ingresos)
Intereses
Pérdida en Cambios
Resultado p/Posici6n Monetaria
Otros Ingresos
Pérdida por Retencifn de Acti-
vos no Monetarios

Utilidad antes de ISRY PTU

I.S5.R.
P, T. U.

Utilidad o (Pérdida) Neta

0'PESOS

CIERAS
HISTORICAS

518,833,046
379,634,614

139,198,432

46,007,817
29,671,672

75,679,489
63,518,943

19,280,371
14,888,328

( 27,711,150)

6,457,549

e LT

57,061,394

23,965,784
4,564,912

—t

28,530,698

252

CIFRAS

REEXPRESADAS

518,833,046

420,945,516

97,887,530

' 50,342,655

32,832,675

83,175,330

14,712,200

19,280,371
14,888,328
(167,101,180}
( 26,005,517)

167,101,180

8,163,182

6,549,018

12,232,295

4,564,912

( 10,248,189)
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