
UNIVERSIDAD NACIONIL AUTONOMA DE M[XICO 

Faoul tad de Estudios Superiores Ouauti tlá.n 

lA COMfHCIAlllACION fHUTICOlA 

T E s 1 s 
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE 

INGENIERO AGRICOLA 
PRESENTAN 

SERGIO RAMIREZ GARCIA 

MARIA ELENA RODRIGUEZ MOLINAR 

Director de Tesis: Lic. Joaquin Flores Paredes 

Ouautitlá.n Izoalli, Méx., 1986 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



PRESENTACION 

INTRODUCCION 

MARCO DE REFERENCIA 

I NO ICE 

pág. 

1 

2 

LA CIRCULACION EN EL SISTEMA CAPITALISTA. , , •• , , , .••••• , ••• , , • • 8 

El Ciclo det Capi.tat .... , ... , , . , ... , . , .. , .•... , , , , . . . . . . . . . . 8 

El, Per(odo de CirauZaai6n •••• , •• , , , •••• , , • , , ••• , • , •••• , • , , • • 1 

La Funoi6n deZ Capital ComeraiaZ , ................... , • • .. • • • 8 

La ArtiouZaaió'n de las E:oonom(as Campesinas aZ CapitaZ • • • • • • • 9 

LA CRISIS • , •••••• , , , , , • , , ••• , • , •• , , •• , , • , .• , , • , , , , , , , , • , , • , • • 11 

EZ Cío io Eoon&mao • , •• , , • , • , , , • , , , , • , • , , • , • , • , , , , • , , , •• , ••• , 12 

La Ley dB Za TBndenoia DeoNoiente de la Tasa de Gananoia • • • • 12 

Causas que oontranestan la Tendenoia Deareaiente dB Za Tasa 

de gananaia •• , , •••••••••• , ••• , , ••• , .•• , • , , ••• , , •••. • , • , • • • 16 

EZ OrigBn de Za Crisis aotuaZ •••• , ••••• , , •• , , ••• , ••• , , •• , ••• , 18 

CIRCULACION Y CRISIS •••••••••••• , •••• , ••••• , ••• , ••••••••• , • • 22 

CirauZaci6n como Agente Causal ••••••••• , •••••••••••••••• , • • • 22 

CircuZaoió'n como Meoansimo para salir de Za Crisis ••••• , • • • • 23 

ANTECEDENTES 

EL DESARROLLO FRUTICOLA EN MEXICO •••••••••••••••••••••••••••• 25 

Cdrno surge la P'l'oduoaidn Frut(coZa Come'l'OiaZ •••••••••••• , • • • 25 

La Produooidn Fruttoot.a ... , .... , ... , . , , , . , ..... , ... , ... , , . . . 29 

EZ Conswno Frut(co ta ... , . , . , , . , . , , . , , ... , .... , ........... , . , . 21 

E:x:portaDidn Frut!coZa ••••• , , ••• , , • , , •• , •••• , • • • • • • • • • • • • • • • • 30 

EL COMERCIO DE FRUTAS •••••• , , , • , • , , , • , , , , •• , , , • , , •••••• , ••••• 31 

•••••••• ''' ••••••••••••••• 1 •• •••• ,, •••••••• 1' • •••••• 31 

- La Cí.rauZaaidn dé Ms'l'Oano!as 31 

- El Preaio Comeraial Frut!aoia •••••••••••••••••••••• 32 
Pl'obZ'111!dtioa de Za Cil'CUZacidn Frut!coZa ••• , • • • • • • • • • • • • • • • • 32 



pág. 

PoZ!ticaa de Abasto y Regulaai6n ••••••••.•••••••••••.•••••. 38 

LA IMPORTANCIA DE LA COMERCIALIZACION FRl!I'ICOLA •• , • , . , • , . . • 51 

LA COMERCIAt:IZACION FRUTICOLA. 

ASPECTOS EXTERNOS A LA CIRCULACJON ..................... · .... 54 

Producción •••••••••••••••• ; ••••••• , • , ..••.•••• , •• , • , , • • . • • • • 54 

Co11Bumo 

- Producto 54 

= CarocteI"CJticas PisioZSgiaas del FPUto •.• , 54 

= Usos • , •• , .•••.•. , , , ••• , ••• , •. , • , , ••. , .... 63 

=Aspectos Generales del ?1>oc:eso PPoduativo .. ' 66 

- Lug<n" de Producción 

- Prooductoroes 

- Consumo Productivo 

- Consumo Final 

73 

76 

79 

79 

a2· 

ASPECTOS INTERNOS 84 

Actividades de Apoyo .•..•••••• , . • • . . • . • . . •• . • • • . • . • . . . • • . . . . 91 

- Actividades de Acondioionamientc 

- A Zmacenamiento 

- TronspoPte 

= Autot1'ansporte 

= Fel'l'oca:t'l'iZes 

= Ma:rítimo 

= A1freo 

91 

100 

102 

104 

107 

107 

108 

De Proceso Comerc:iaZ ••••• , ••••••••• , • , • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • • 108 

- Du:raaión de Za Venta y Za Comp:ra •••••••••••••••..• 109 

- La Contahi Zidad ••••• , •••••• , ••.••• , , •• , •.••.. , . , • 111 

- Impuestos .•••••••••••••• , , , , , ••••.• , ••••• , ••• , . . • 112 

ACTIVIDADES DEL ESTADO EN LA CIRCULACION ••..•••..........•• 113 

DISCUSION Y CONCLUSIONES 123 

RECOMENDACIONES 133 

BIBLI OGRAFI A 134 

ANEXOS 140 

ANEXO No. l. Detell71inación de Zas Fl'Utas más impo1'tantes •.••• 141 



pág. 

ANEXO No. 2. Contenido Nut'l'itivo de Zas Frutas •• , , • , , • • • • • • • 144 

ANEXO No, 3. Gráfica de P1'oyeaai6n del Conal47lo ••••• , • • • • . • • 145 

ANEXO No. 4. Canales de Ccme1'aiaZizaai6n en extenso pCU'tl 

Cít'l'iaoe • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • l46 

ANEXO No. 5. Notas de pe'l'i6diao en 1'elaait5n al Abasto 147 

ANEXO No. 6. Aspeatos impo1'tantes del Prog1'ama NaoionaZ 

de A Zimentaai6n •••• , , •••••• , , ••• , •• , • . . . 149 

ANEXO No. ?,Antecedentes del Sistema NaaionaZ de Abasto • • • . 152 

ANEXO No. 8. Aatividades de Za P1'oduaai6n 165 

ANEXO No. 9. Canales de Come1'aializaai6n paro Zas 

F:rutas en estudio 

ANEXO No. JO. Envases paroa dive1'sas F:rutas 

167 

174 

ANEXO No. 11. Condi aiones 1'eaomendadas pa:ra A Zmaaenamien to 

ANEXO No. 12. 

ANEXO No. 13. 

ANEXO No. 14. 

ANEXO No. 15. 

y transpo1'te de f:rutas ••••••••••••••••••••• 175 

Compatibi Zidad entro Ca1'gas Mixtas • • • • • .. . • • 176 

TaI'ifaa de T:ranspo1'te •• , .••.•••••••••••.•••• 179 

PubZiaidad en Pe'l'i6diaos •••••••••••••••••••• 187 

Pape Zeña pa:ra Uso de Z Andén de Subasta 188 



INDICE DE CUADROS 

pág. 

Cuadro no. l. 20 Fnnas Importantes •...•....•..... , , •• , , .. , 28 

C'..tadro no. 2. Consumo de Ali.""?,mtos en Ne::E-:C'o . . . • • • • • • • . • • 29 

Cuadro no. J. Expoi>taoicrn de ?1-utas ,lfe:ciear.c.s ... , •• , , • • • 30 

CuadJ>o no. 4. Niveles de Coox'<iinaai6n pa1'a ZZ""·~· a 
aabo el Progr-ama Naaional de t.z:-x•itaoión 42 

Cuad1'o no. 5. P:roduoto Intel"Y!O Bruto •..•.•••....••.••.••• 45 

CuadJ>o no. 6. Requa:rimientos Finanaieros paro <!! 

Sistema Naaional paro el Abasto .•••••••••• 48 

CuadJ>o no. 7. Proaesos Asoaiados aon Za MadUJ>aai6>i 

de Zas Frutas 

Cuadro no. 8. Pl'oduotos Agroindust:riales po1' Fr~ta 

Cuadro no. 9. Aspeatos a Considerar paro Evaluc11' 

Costos de Produaai6n 

Cuadro no. 10. Variaaiones poroentuaZes del Indi~ 

NaaionaZ de Pr>eaios al PJ>oduato1' ....... ,. 
Cuadro no. 11. LoaaZiaaaión de Za Produaoión . ............ 
Cuadro no. 12. EstabZeaimientos de Za Agroindustrfa 

Campesina según Tipo de Prooesamiento 

Cuadro no. 13. EinpN?sas Trasnaaionales en Za 

Industria AZimentCU'Ía ................ 

73 

74 

eo 

80 

Cuadro no. 14. LoaaZiaaaión del Consumo •••••••••••••••••• 82 

Cuud.ro no. 15. FZuotuaaiones en el Indioe 

Naoiona'l de PJ'eaios al Conswrtidor •• , •••• , 14 

Cuadro no. 18. Suaaeptibi Zidad del Producto al 

Daif.o Mec4nioo ••••...•••••••• , •.••• , •••• , 15 

Cuadro no. 17. Clases de Vehf:oulos de 

Autotransporte de Carga •• , , •• , , , , ••• 105 



INDiCE DE FIGURAS 

pág. 

Figura no. 1. Importanaia poreentual de la Superfiaie 

F:r>Ut{ao "la ••••••••••••••••••••••••••• •.• •••• 27 

Figura no. 2. Gráfiaa aomparativa Conswno-Pl"oduaaión • ...... 31 

Figu:ra no. 3. Proaeso de Ciraulaaión .•.••.••...••..•.•.... 32 

Figu:ra no. 4. Gráfiaa de jluctuaaión mcrzsual del Pi•ecio 

de Za Manzana en Zos meses de mayo-septiembre •. 37 

Fi(JUra no. 5. Plan NaaionaZ de Desa:r'roZZo .•...••.•...... 40 

Figura no. 6. Activ·idades en Zas Fases de la Cadena 

Alimentaria •.••••.••..•••••••........•. 41 

Figura no. 7. La Alimentaaión en la Estrategia 

Nacional de Des<Xf'roZZo ••.••••..••....• 44 

Figura no. B. Fluctuaciones en los Precios de Za Mar.zana 50 

Figura no. 9. Curvas de Maduraaión para Frutos 

Climatdriaos y no CZim¡itéricos ......... 60 

Figta'O. no. 10. Requerimientos de la Agroindustria para 

Frutas. Faatores que influyen en la CaZidad.64 

FigUYa no. 11. Areas de Za Central de Abasto, D.F • •••.•.••• 87 

Figta'O. no. 12. Varios aspectos de la Central de Abasto •••.. 88 

Figta"O. no. 13. Crug{as de SerViaio ..•••.••••..••..••.••• ,,88 

Figura no. 14. Zona de Exposición y Venta •••••••••••..•••• 89 

Figura no. 15. Patio de Maniobras •••••••••.•••.•••..••.••. 89 

Figura no. 16. Detalle de una Bodega ...................... 90 

Figura no. 17. S!mbolos de Za Central de Abasto 

Figura no. 18. Actividades de Aaondiaionamiento 

............ 90 

........... 92 

Figura no. 19. Formas de AZmaaenamiento •••.••• , ••••••.•••• ,101 

Figura no. 20. Administraci6n de 2a Corrrpra-Venta ••••••••••• 109 

Figura no. 21. Administraai6n de Za Compra-Venta. 

Caso Acopiador-Introduator-Mayorista ••••••. 110 

Figl1:1'a no. 22. Componentes del Valor de una Meraana{a ••.•• 123 

Figura no. 23. Esquema de Deciaioneaen at1anto a 

Integración al Proaeao ComeraiaZ ••••••••• 125 



PRESENTACION 

En nueat:-a breve práatioa profesionaZ, 1iemoa trmiJo oaasió'n de t:ra-

tip Zea mdl'i tos est..1 e Z de dar un puso haa-ia la inte¡rJ>..:.:~,:. _ ¡;¡·-. Za oome1•

aiaZiaaoi6n. 

EZ problema de Za integraoi6n a Za oomeroiaZiaaoi6n en busaa de ma

yores benefioios para el campesino -mayor aonae1'1)aoi6n de su exaedente

rsquiere para su aoZuoi6n, segt1n nuestro punto de vista, de conocer loa 

fwldamentos te6riaoe, detenernos a oonsiderar lo ya eristente de tal ma

nera qus estos oonooimientoa faoiliten la objetividad en la apreoiaai6n 

ds la reaZidad conarsta y nos permitan una meJ'or :reali.aaoió'n del produa-

t". 
Este trabajo es e::r:igido pvr Za neoesidad de faoiZitar eZ doble es

fusrso que representa enssila.l', aotuar_ y aprender en cualquier p:rooeso 

qus involuore Za participaci6n :real de los campesinos. Se armoniaa con ~ 

tros t:rabajos qua anatiaan Za producoi6n (no sólo fr'ut!oo'ta), la planea

ai6n y Za organiaaoidn rura't, puesto que el oomWi denominador no es me

dir el avance en Za produooidn, oomeroialiaaoió'n u organiaaoió'n de mane

.:ra aislada, sino 'ta incidenoia de "ªªª una Bn Za autogestió'n campesina 

qus les es inherente como f orwra de apr11nd1u• y enseí'lal' en -l;od/)s y oada u

no de Zos probtemas que sita signifioa.er¡ Zo pól(tioo y econ6rrioo. 

Es por eso que esperamos qua este t:rabajo sea tttit a los estudiosos 

de Za oomeroialisaoidn, pero niuy sspeoialmente a los oompaileros campesi

nos y tdaniaos en su esfuerao por avansar en el te:rreno productivo de u

na manera aonsienu. 



INTRODUCCION 

Nuestro interés al buseaI' eZ aonoeímiento de las eondiaiones que ri

gen Zá eir..:ut.aei6n de mereane{aa y partieuZaPmente er. eZ easo de fos fru

tas, es er!Cont:rar respuestas a tas prineipates inter!'ogantes que puede ha

eer un pI'oduetor o un profesional ene~~gado de aseso!'ar a productores, aon 

pespeoto a la oomePCiatizaoión frut{aoZa. 

De esta mane;roa, un mQI'oO te6rico de Za oomereiaZizaci6n fl'ut{eola co-

mo et que aqu{ deaarrolZamos es útil pcu•a r:rpoya.r estudios de me.rcado. -I

gualmente permite, dentro de Za planeaciénsocial, d<V' pasos ooncr>etos -des 

de los produetores- en Za apPopiaci6n ( conooimiento y a.."Ci6n) no sólo en 

Za comel'cialisación, sino en Za producoión y eZ oo¡rnumo. 

Awzque ae reiter>a oonstantemente en eZ trabajo, hay que haoer hincapié 

en quo nos referimos a Za C!iroulaoión de Zas meraancías. E:sto cabe poPque 

en el marco de referencia oonoeptuatizamos la aipoulación oomo esfera det 

sistema aapitaZista, el capital comercial eomo resuZtado de la división so 

cial del trabajo y Za ?'elación mutuamente excluyente que éste gua?'da con 

el capital de pr>oduoción. También nos ZZ.eva at aoncepto tasa de gananoia, 

al j1,icio de Za tendencia decreoiente de etia eomo punto nodal de la gene

ración de Wla crisis y a Zas fol'mas que !.IMx (7983;ZII) presenta como sotu 

ciones tempol'ales a esta situacidn, aumando las aportaciones de otros auto 

res, aomo John MaynaJtd Keynu lc..l:tado pOll. Ma.ttlc.k., 1981), promotol' del e

quilibrio antellliol' a Za crisis actual y cuyas aportaciones se l'eflejan en 

Zas poZíticas internacionales y nacionales vigentes. 

· Por otra pal'te, el papel que el campesino en Mé:r:ico lleva en el siete 

ma, es referido mediante el análisis de lvuna.ndo Ba/t.tlul ( 7979) enocmtrando 2 



la manera en qz.e Za forrn,, oamptJsir:a Je prod1woi6n .•~ ai•(fo:1:a :;,Z c:ipi taZ y 

le t:ransfiere valor. 

Eeto noe lleva a enoontr>c:r ¡il or'Íge11 Je fo cr•i,~ie ic~t«aZ en 11~ deega~ 

te dél Za for?na oampesina -qua ti•::dioi-:malmente ha contr:'hd'..':> -~ .::·:n•riguG.1' 

Za tendcnoia de1m¡¡oiente de ta tasa de gc:nan.~i,1- p•cmov;· :.~ ,,,~ :. ·.' 30 'o y a 

aompr>ender ~m lo genepal las polítioas aatuaZee -Plan t:.w-iona Z .:.: l'esaI'l'O

ZZo, Programa NaaionaZ de Alimentaoión, Sietema Naoional pai•a eZ Abasto

dir'igidae a oontroZa:r la oircuZaaión, que ea Za v-Ca de ext:r>acu-'..ón deZ valol" 

a la forma oampesina, pa:r>a refunaionaZizai•Za y apoyar una transfer>tinoia de 

valor mds direota haoia Za indiwt:r>ia v{a sala:r>ios baJos por bienes de oon

sumo ba:r>atos, sin olvidar que también se propo:roiona materia pl'ima barata 

a Za agroinduatria. 

Los anteoedentes nos aoe:roan a Zae fr'utas. En eltoe ser.atamos Za impo! 

tanaia numérioa de la p:roduoaión frut{ooZa en nuestro pa{s en aspeotos oomo 

produooión, SUJJperfiaie, e.:r:portaaión, oonsumo aparente. Retomamos a Za oi!:_ 

auZaaión, esta vez al hablar' de lit funaión oonoreta de Za comeroiaZizaaión 

jPuttaoZa. Asumimoa su problemé!tica, oon apoyo de Za opinión vertida en C1!: 

t!oulos period{stioos y de Za diagnosis ofioiaZ de Za situaoió'n hasta 1984. 

Esto nos lleva a señalar a tos benefioiarios de Za fr'uticultura, que son 

al igual qua al hablar ds Za fo1'ma campesina de produocidn en Z.O gemt:raZ: 

los capitales que pa1'tiaipan en Za airouZació'n. 

Todos estos etementos seflalan, a nuestro juiaio, la necesidad dJJ oom

pl"ends:r. Zas leyes de Za ciroulaoió'n aplicadas a Za pa:rte, a Zas fr'utas, º! 

l'l'ando el espaoio de investigaoió'n a Za airoutaaió'n naoionaZ, a 14 frutas 

estad!stioamente importantes y a Za Central de Abasto de Ixtapalapa, D. F., 

aonoentl"adora de JO a 40 S de Za aotividad oomeraiaZ en fr'utaa· y hortaZi-
3 



zaa IRodlúgue.z, 1982). 

Por eso abordamos e Z aiguiente punto: la aomc·P.::ia 7 :';"-'·Y' ~n f1•L<d.Jo Za, 

aonsiderando que ha¡¡ azpeotoc: extei'nos a ella qu.~ Za cr··:.-Hn:"'".an (ri>oduc

oi611, consumo) y aspectcs inter1:::>s qL<e la ¡orm.:m. :Je e< '.,1e :~Zti,.oe algunos 

que lZcunamoa de apoyo, .;an t.n aar>go al oonswr1iJor en eZ proe·:i·:i /;">w.l de la 

meroana{a, mientras que otros, que llamamos de pi•ooeso oomei•aial, .ion pag9_ 

dos mediante el saarifiaio de parte de la gananaia. 

La produoción se define en esta paI'te, en tér~inos de produato, aomo _!! 

nidad aon valor de uso y de aambio, en donde se hace amplia referencia a 

Zas oaracter!stiaas fisiológioas del fruto, aparentemente de importanaia 

tdanica, pero cuya consideración reviste una neoeaidad econtimiaa; a Zas ac 

tividades en Za produaaitin, quienes aonfie1'6n uuZu1• de aambio, y; a otros 

uao~ distintos del consumo fresao, donde se dá pil para hablar de agroin

dustrias. Se menaiona tambidn Za produaaidn como lugar do produaaión, que 

seilaZa ZocaZiaaaitin, voZunen y épocas; V oon reopeato al pt'Oductor, su ca

pital. y organiaaai6n en el proceso productivo y su intervenai6n en proae

sos dentro de z.a airauZaaión. 

EZ oonsumo Zo entendemos como consumo produativo y apuntamos caracte

ríoticas de Z.Os tratos aon agroindustrias; aomo conslQ71o final, Za ZocaliaE_ 

ci6n de Zos prinaipaZes aentros do a~nsW71o que ilustra Za importancia pro

bable de los aomerciantes ZocaZiaados en ellos. 

Al aita:I' los aspeatos internos, hacemos menci6n de los canales de co

maroiaZizaaión y del lugar que ful el sitio de investigaaidn: Za Central 

do Abasto de Ixtapalapa; de sus .aaraatar!sticas infraestt-ucturales y do 

funcionamiento. 

4 



Las pazotes de la c:ircuZación, como el acondiaion<rniento -que inl!l«ye 

selecci6n, empaque y actividades especi'.aZes aomo fumigaaión, preenfriamie_!2 

to, qtc. - aomo el almacenC011iento y eZ transporte en sus diversas modalida

des, estr!n orientadas hacia Za aonservación del valor de uso, y su locali

zaci6n en el tiempo y lug01' que Zo exige eZ conswno, 

Pero el proceso de compra-venta, el cambio como tal, no crea valor, 

es un momento necesario, cuya eficiencia s6lo redunda en un menor "sacrifi_ 

aio" Be la ganancia comercial. Sin embru>go Za contabilidad se haae más ne

cesaria cuanto mayor volúmen se opera en el proceso y el cJosto del dinero 

debe ser pagado por Za sociedad, vta impuestos. /.fMx (7983;II) Zos Bi"ñala 

como "gastos imprevistos" de Za producai6n. 

Finalmente, discusión y conclusiones que, para este estudio ~onstitu

yen el resumen de Zos elementos que ·regulan Za circulaaión y su aplicaaión 

a Za parte, mediante un esquema de deaisiones que ha de tomar o ha tomado 

el productor en un proaeso de comeraializaaión, en una l'Uta de integración 

a la circulación, en busca de capta1' una mayor parte de su e:raedenr:e. Esto 

pemite ·ia C1'Ítica y Za autoc:rítiaa del p1'oduator y el enfrentamiento con 

posibilidades no e:rpZorodas en la venta de sus productos, Aunado a ello, 

el juiaio que nos ofrece el panorama general actual, con el fin de r.rpoya1' 

la aomp1'ensión de conjunto que debe tener eZ productor :¡:.e comerc1'.aliza en 

un tiempo y espaaio detel'171Ínados, pemitiendo as{ una verdadera planeaaión 

dsmocrdtica. 

5 



MARCO DE REFERENCIA 

LA CIRCULACION EN EL SISTEMA CAPITALISTA 

En 1885, se dá -a Za lua pública el libro segundo de EL CAPITAL, de Car-

los Ma:r::c. En esta obl'a es donde el m<to1• anal.iza el pruceso de airaul.aeión. 

EL CICLO DEL CAPITAL. 

Este aido se deearl'oZZa en tm pl'oeeso que eulre;:; etapas {MMX,1983;11): 

la. [,a transfo:rmaeión dd oapitaZ-dinero en eapital.-mel'aana{a (D-MJ. Ecta es 

una fase de Za aircuZaaic5n en general y un per!odo de funaianamiento de 

un aapitaZ ind·ividual. Esi:a me1•oane{a adquirida se compone de :::: 

M=T+Mp 6 
M {T (f11er•aa de trabajo) 

Mp (medios de pPoduaoi6n) 

donde Za meraano{a T es quien orea i•alor>. Estaa merea'lo{as :~onstituye11 

eZ aapitaZ anticipado. 

2a. La entrada de eatas meroana{as en u>: "(:d'«·c-eco p1•odu<'tivo. Ee aquí dc,ndc Za 

oil'auZaoi6n se detiene pal'a pel'fllitir que la fuP.l'Za de traLa.jo al!tÚC' Doope 

los medios de produaai6n y oree valor, representado en una meraaneía de 

ac1J'acteristioas auantitativa y aualitativamenta distintas a ZIU3 que Ze 

dieron origen : un objeto por•tador de p7.1.svaUa. 

M •••• P •••• M' 

3a. La reaZizaai6n de esta mel'ean,!fa íN'J en dine1•0 (M'-D) en otra fase .le 

Za cirauZaci6n ger12raZ • .'-:' " .\f + m , posee un valor incrementado a Za M 

que Ze di6 ol'igen y pueJi; realizanie e;r. un vaZor D' = D + d . Esto lle-

va a Za reaZizaaión de la pZu~valía en dinero. EZ aapitalista lanza al 

mercado una roeroancía l!On valo1• siempre mayor que Zo que demanda pa:ra 

producirla. 
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As!, et criaZo total es: 

D • M {T } ••• , P .... M' (M + m) - D' (D + lJ 
,lfp 

Et aapit?.Z. aigue siendo el mis"::;>, per>o aaur.e .:iifere .. '.e·s modalidadea: 

aapitaZ-produativo, aap-itaZ-rr.e1·.J:v:ai'a, aapi tai-.:ii>:,·r·o. 

,\lMx (op.c..lt.) aeienta - lueg::i de la anter>icr e;rpliaaci6n- q1te eZ ea-

pita Z indus triat ( entendi•io eomo aapi ta Z en Za pPod11cdón.J es d úniao que 

a.rea pZuavaUa. 

Volviendo a Zas modalidades que asume el aapitaZ, el auto.r expone el 

~iaZo en funaión de Za .reproduaci6n de cada una de eZZae: 

- Ciato det aapital-dinero: 

D - M {:}- ... , p .... M' • [JI 

- Cioto det aapital-prodi• •tivo: 

P ..... M' - D' ,. M" (Mp, T) .... P' 6 P .... Ct .... P' (donde Ct ea la 

circulacridn total). 

- Cialo del capital-meraana(a: 

M' • D' M" (Mp, TJ .... P .... (M') d Ct ... , P .... (M'J 

Aunque Za oontinuidad ckl proaeso total se di! en Za unidad de toe 3 

oiotJB 1 son toa 2 itltimoa quienes nos pel'miten obsel'Va?' la ciroulaoión en 

genera t. 

EL PERIODO DE CIRCULACION. 

Este pel'!do agroupa toe procesos M - D ¡¡ D -."!, Et prooeeo M - D ee eZ 

mde importante porque trae consigo Za realiaaoi6n de Za ptusval(a. Tambiln 

ee et mds dif!aiZ, porque Za forma dinero es mds fdaiZmente interaambia

bte que Za foma meraano(a, 

La oiraulaoi6n y Za produaoi6n aonstitu¡¡en loe dos pe.r!odos del aiaZo 7 



del capital y son mutuamente excluyentes cuando hc1blamos de un pr·oceao in

dividual -no aa' en Za ,goc-iedad, donde auaede la yu:rtaposiai6n de Zaa par•

tes. La reproducci6n de este ciclo es Za llamada rotaei6n del capital. 

EZ tiempo que se emplea en pasar. de un ciclo completo a otro, es de

cir, en ·rotar e Z capi ta Z, es e Z tiempo de rotación y lleva imp ZCC'i toe a 1 

tiempo de producción y al de r.:ircuZación; en este easo, avoquémonos aZ ·'§'. 

gundo: 

"Una de lltli 1iecc..lonu del .ti.empo de ciJi.c.u1au6n -la. mi.fo deu.l.lva. en 

.tllrm.lno!¡ 1te.la.tlvo1i- e6 la del .tiempo de venta, la. {poc.a en que el c.ap . .l.taf. 

1ie encuw.tlta en u.ta.do de cap.ltal-me11.c.ru1c..fa. El .t.lempo de c.Vi.c.u1ac.l611 y, 

pDlr. coM.lgu.len.te, el peModo de 1to.tac.i611 u p1tolo11grui o ab11.ev.i.an en 6un

c.i6n de la dU1ta.U6n de eu plazo (MMx, /983;ll,p.234)." 

La eficiencia de un ciclo de capital dc:uio eatá' en función de Za me

nor cantidad de tiempo empleado en él (que permita mayor cantidad de rota

ciones en un plazo dado, como por ejemplo un año) y tcunbién en que la ma

yor parte de ese tiempo sea ocupado en actividades productivas (que <:r>ean 

vaZo~, a diferencia de Za circulación). Es por ello que Za existencia de 

un capital comercial, cuya función es el tráfico de mercancías, es premioa 

de Za producción capitalista y se desarr>olZa cada vez más con eZZa. 

LA FUNCION DEL CAPITAL COMERCIAL. 

"En Jt.igo1t, el c.ap.ltal come!Lc.lal no u o.tita coJa que ta 601tma mod.l6.i.Cf! 

da de una pa.Me del cap.ltal de c.lltcu1a.U6n, que 4e encue.n.tlta de manvr.a p~ 

manen.te en el meJicado a punto de .tltruu 601tmM!i e y enceltltado en ta u 6e11.a de 

la ciltcula.Udn (/.la.'tX, 1983;lZ1,p.28BJ", se hal:>Za de~ parte porque otra 

es empleada en Za roealiz.ación med1'.ante el interoeambio áirecto entre produ!!_ 

tores. 

7Z capital come1•aiaZ es eonseauencia de Za división del trabajo, de e 



taZ man.arra qt<o3 1 ownp1.ú:ndo fo ftm,·i·fü de Za oü•c•·,17a.cic"1:, b. paaZiaa da mE 

ner•a aut.11:oma al aapit.al-p•od:1:Jt1'.vo y re11i,Zta mtL· ,iffo·:'.'>1te, :,a que: 

p1•odi.otiuo por esa ª''tit•U,:i . 

• Permite que .Jl prcii11:•tor r::re m,1J dípi:Jcq•,.;·1;r.;;. su rJap;'. :d a! N,•itir iin! 

ro antee de Za r"~al.faaoió•1 del valor de uao de su pr•od1.<oto. !:.'l .:-apitaZ 

oom11roiaZ por s{ miomo ea mds eficiente y rota mds rápido como conaeaue!!_ 

oía de ia divieió'n deZ tl'acaJo, 

- Apoya ia rotaoió'n d11 muohos oapitaZea en esferas diversas de Za produe'· 

oió'n, oon una eoZa rotaoió'n de sí mismo. 

ez oapitai oomeroiat ee reoirouZa a travle de Za oompra·venta eont{

nua, Sin embargo su e:i:ietencia en tlrminoe eooiaZee Zimita eZ monto dei o~ 

pitaZ en Za produooió'n, debido a que son mutuamente e=eZuyentes. 

No siendo un oapitat produotivo, RU gananoia deriva deZ valor que e=

trae de Zos oapitatee en Za produoeió'n (qw Zo ceden oomo et "preoio" que 

deben pagar por eZ awnento de Za efiaienciaJ, de tai manera qiu1 se eonsti

tuy1 1n r•gulador ds ia ganancia sn Za eooiedad, 

(/.la.u, T913;III). 

LA ARTICULACION DE LAS ECONOMIAS CAMPESINAS AL CAPITAL 

Mma>ido SM.tll.4 (7979), seifata 1ll1 mediaoionee tó'gioas, hietó'rioae y 

eatruotUl'GZea q1U1 enlaaan a la forma de produooió'n campesina oon .i modo 

de produaait!n aapitaUeta. 

Sittta a Za produeait!n eampesina como un prooeso que no tleva oonsigo 

ia vaiori1aoit!n del oapitaZ de ~anera direota, a diferencia de Za e:i:pZota

aidn de Zos obr•roe, Esta vatoriaaoi.Sn se aonawna en Za esfera de la oir

aulaaidn, 

.ta produoai~l'I aampesina es produetora de vafores de uso y reeponsabZe 1 



de Za reproducci6n de fuerzá de trabajo; aa(, eZ autor aeñala Za articula

ci6n de ea ta foma de producai6n aZ pi'oceao de valorizaei6n del capital 

-au auboroinaci6n- sin que haya mod.ifíoaai6n euetanciaZ de au aparieneia: 

" Atite la. p!Loducclón campe1>.<.na. H p/f.el> en.ta el cap.Ual como WúcQ com- · 

p/f.ltdOIL y vendedolt. (p. 83) r ... 1 At ett6/f.en-talt.6e en la wcula.clón la. 

me/f.cancl'.a. p!Loduc,lda. pO!L el campeA.<.110 y pol!.tado!Ul de un valolr. de C."!!!_ 

b.<.o y .ta. p1r.odL~cida. poll el. capltalú..ta y polt.ta.'Ío/f.a de una plllliva.Ua, 

u con611.on.tan en 11.eali.dad dOJ p!l.Ocel>oli p!Loducüvob d.<.6e1wttu cuya 

natwt.al.eza u exp1r.et.a en la. et.peu6fa-idad de lillli p1r.oduc.to6 [ ••• J La. 

c..<.llculaclón c.apUa.l.U.ta. li e 11.egu.la POI!. .to6 p.1tec.fo6 med.<.o.t> de p1t.oduc.

uón y en ú.t0-6 el 6ac.toll deci.6.(.vo u la. .ta.6a. gc.neJr.al de plllliva.Ua 

tltrullimu.tada. en cuo..ta med.<.a. de gananúa [ ••• J El dudobla.m.(.en.to .<.n
telf.no de la mVtcancl'.a c.apUaUA.ta c.on6.<.9U11.a. un meJr.c.ado JÚg.<.do pOIL 

lo6 p1r.e.úo6 de plt.Oduc.c.1.ón y no poll. l.M va..f.oJtM y u a. ute me.1tc.a.do 

al que .ti.ene que c.onc.Ull.IL.<.IL 1 campu.úio. La. melr.Canc.la. del. pequeño 

p!Loduc.to1r. [, • • au valor ••• J no 4e ha. dudobla.do ,en titaba.jo necua.
/(..(.o y titaba.jo excedente. En M.ta. d.<.6e11.enc.1.a c.uanti..ta.ti.va lr.a.d.<.ca 

6u .(.mpo6.<.b.llldad de .(.mponeMe automt!ti.camen.te en el me11.C4do poll 4u 

p!Leclo de p1r.oducc..ldn IB<vWta., A., 1979; p. 84 l" 

Eato eneierra Za fol'ITla generoZ. de transferencia deZ. vaZ.or, que eZ. au

tor dsstaca en 2 puntos: 

- EZ eampeaino vende paPa comprar y Zo hace a ci.aZ.quie1' condición. EZ. cap:f. 

ta.lista vende para realizar au ganancia, y sólo en esas condiaionea vende. 

- EZ canpeaino cede su me?'cancla po1' un p?'ecio inf erio1' : i au valor y p1'e

cio Je p?'Oduccicfn. No deJa de vender aitn con péroidaa. Sus medios de p~ 

duceidn no son de Za foma Zibre de capital. 

Esto ea que " ... el c.apU:.a.l como comp!La.dOIL .t.i.ende a. baja.JI. 4.U..temiUi.c.a

mente loó p!Lec.<.o6 de la.6 mellcanc.la.4 a. tlta.vll. de la. conc.UMencia. y que. 4.i.. 

ú.tD4 lle man.tienen en .toltJ'lo a..f. p.lted.o de p1r.oducc.<.dn, u poJtque el caplial. 

comp vendedo1r. lo .(.mpone a .tlr.a.vll. de .t.a. m~ma concUllJl.enc.1.a. (BalLtlta, 1979;
10 

p. 85)." 



Pero e Z oampesino no s6Zo franofie:r•e va!:'" <'ino '?'"' ,,,, c:cp Zo cado por 

pUa a Za produool6n. roi auto1• Jé..c.:Za 1a.s i•l.:i:: 

- Inter>aambio desigual en e~ m2r>c.>alo dP. pr>od:,;;>:.ca 

- Inter>aambio desigual en el m,:·1'a:i:i::> de dinei·;;, : ... inanc-~:1.-ie'itcJ 

- Inter>ocunbio des(p1a1 t!'l eZ mci•oado de t1•al:c:: . .,'c 

De eZZas, el pr>eJuzte tl'alujo se ocupa de ~a p:Mmeroa y haoe l'efei'enoia 

a Za segunda. A pr>opósito de eZZo, está el tr>ab,;'o da l.!C'Jtett 11979) que, 

estudiando Za relaoión de Zos pr>oduator>es aon !.:: agr>oin.iuatria da piña en 

[,orna Bonita, Oaxaaa, señala ta transfoi•maaión de ta subsunaión fo:rmal en 

subsunaión r>eaZ, esto ea, que el aa.mpeaino se 1-.a tittnsfo:rmado en un "maqu:f 

ladot-" de Za agroindustt-ia, de tal manera que su pr>oduato no asiane au va

lor> de aambio al pasa1' de él a Za industria, lo q~e haae de Za.produoai6n

agroindustl'iatiaaaión de Za piila wt solo pr>ooeso !I aZ produator aampeaino 

un empleado, todo esto pol' la v{a del wddito. Sobl'B este tema se habla 

m4a adelante. 

LA CRISIS 

La crisis es Za etapa t-estauradora del. orden en eZ. ciclo eaonó'mico. Su 

aauaa ea la tendenaia deareaiente de ta tasa de gG!!'lancia, ~ freHa Za vel!Z_ 

aidad de acnunulació'n det capital., prinaipaZ objetivo de la p'l'Oducci6n en eZ 

aapitaU.amo, 

Con ta comprensión de este heohc o sin su aceptaaid_n, Zas medidas eco

nt$micas que ftcricionan como causas aontl'al't-eatantes de ta tendencia dearecie!}_ 

te de ta tasa da 17ana11cri.a, detemrinan ia saZida de Za ar>isü,, pazta reiniaia1' 

et aicZo econó'rrrico, devoivUndoia aZ aapita'l BU aapaoidad ª" ezpanderae. P!!_ 

ro estas medidas manifiestan a cor>to o ltl1'170 pla.ao au condici"6n de cauoas 

para Za aa!da de Za tasa de ganancia, 11 



El origen de Za aatual' ~'risis general se enauentra en Zas me·.i:"c"!.w toma 

das par•a ealí1• de Za antel'iol'. La forma en que se di6 la 1'eeetPui.'t:,mai6n 

al intel'ior, en los· aapitalee nacionales, y al exterior, en los l'lel'~adoe in 

ter'nacionalee, y Zas aportaciones de divei•eos organismos para /;aeer más· du

radera Za etapa de auge. 

A nivel nac.•iC'nal y en el eampo, es re[Zc,fo de! conjunto en Za nedida 

en que Za crisis aatZ<al es eonsecuenoia de Za deg1•adaoión de Za fo?>ma que 

sirvió de base al auge de Zos 'BOa (el llamado "milagro mexicano"). 

EL CICLO ECONOMICO. 

El aiaZo eaonómico eru:uentra su motor en Za aa4."m.tlaai6n ampliada del 

capital; auando " ••. ta expan6.l6n del. p!l.Ocuo de p!r.oducc-ldn 4upe.1r.a. .lu Jr.enta

b.llldad [auando deaae Za tasa de gananaia ] , el. p!r.ocuo de a.cronu.laUón 4e 

.útteJLll.wnpe. La .UtteJt,wpc.f.6n dd pJr.ocuo de a.cwnulaC..Wn C!Jru.t.ltuye ta CJL.i.-

4.l6 capltd.Wta. {Ma.t:Uck, 1981;p. 711." 

Pero " •• • la. a.cwnU.Caclón de Cap.Ua.l eA a.4l al m.i4mo .t.iempo ta cau4a de 

la Clr..l4.l4 1J d .ln4bwmento pa.Jr.a. 4upe11.Mla. La Clr..l4.l6 A e oJr..lg.l.na. po11.que la. 

expdn.ú6n de la pJr.oduct.i..v.lda.d ha. peJr.d.ido Ju nec.eAM.f.a. coMdac..i.611 con la 

Jten.tab.lli.da.d dd cap.Ua.l, de maJ1eJr.a. que dude eL. pun.tc de v.l6.ta de. ute itl

.tlmo, el ca.p.Ua.l ha 4.ldo Joblr.epJr.oduc.ldo. EA.ta 6aUa. de c0Me.la.c..f.61t ei!Vte. 

pJr.oduccUn y Jr.eit.tablllda.d puede exp1tua.Me .tamb.lln como una á.Mc.Jr.e.pa.¡1cla. !!:!! 

tlt.e pl!.oducC..Wn ma.te.Jr..la.l y pJr.oducc..ú!n de. va.lo!t deb.ldo al dobl.e CM4cteJt de. 

la pJr.oduccldn de capUa.l como pJr.oducc..ú!n de va.t.01t de UJO y de va.lo1t de e.am

blo (Matt.ick, 1981;p. 73)." 

LEY DE LA TENDENCIA DECRECIENTE DE LA TASA DE GANANCIA. 

Esta es una Zey inherente al desarrollo capitalista y el punto nodal 

de Za 9er.o;raaión de u>Ja crisis. ,\la.Jr.X { 19 8 3; I H l apunta que: 
12 



" .. . da.da. .:.útta c.antzdad de capi-ta.f .iodllf. medio, w1 c:;¡.'-<t.:i.' de 1JO 

po,'t ejeP1pto, ea ¡)Jta~1..·{·(~1: ,te t~te. í{U¿ .'l.C¡J·'t~.,~~;:Í.:(t Co~ IJ,~tU('~ d::. .t\~l

bajo [i-·.:i~1it.::?. :!or.,l;.: 1 .L. J''L' cfeJr-. de. :t:1m,~1it:1~~, e1: .tn .. ~~·1 qu(· f.a qu~ 

Jteplt.e-!ienta. el l·'t'1b('...jl1 \J.Ú'L1 [~·1.~; :taZ i'·:P¿r..:.~l~i J i O d.:_.1.:. 1·',. ·"'.f1:!m..1:

ll!Ú't (p.237). [Este ... ] 1;c• c.xcfw;e dcm<1ile.'u.t .iC:Jtu<: e:~· .i'..1 mr:!<t 

de t:Jr.abajo pue.1.ta CIL mo\1.fr i,•.;to u ~.1pfo.tad.1 pv't e.e ~.:¡ ... t¡:~ 6uc..Lti 

awnert.te. en 11; ... 1r1i11<'tud Jb~L.1tu.t~1, n.{, en con.\i:_cu.c;1c.ú.1 qt~e ,1.~·11C!d.:. c 1u.:.ut 

la ma.6a de ~obH.t'taba.jc que l!'.6.te [ei eap~t~Z·i.·:'..;; ] -le ,1.¡.i'tcpia[ ... 

porque ••. J el dMcc1wo de. .f<1 .tn.6a de 9a.J1.1_,;c{.a p.1ovúi1e de w:a -'tc

duc.c..i.dn pWtameHtc. 'tda.üva lJ no ,1b~ofo.ta dd e.ü.mc.i1.to v,~:u'al1ec del 

c.ortjun.to del c.apUa.f en c.omptit,1c..<ó11 c.ort el elemw.to c.on.!i.tlutte de 

~.te lp.238)." 

Así, aZ awnantaJ' la efioiencia dd capital vcwiable hm:iiendo Cl'ecel' et 

aapitaZ constante -no s6lo el aapitaZ fiJo (vía mejoras tloniMs) sino Za 

aantidad de matel'iaa pz•imas procesadaa por• trabajador- l'l'eae Za oompoeición 

orgdniaa del capital. En f6rmulae sucede: 

Tas a de g ananc i a " "'cm""aª.;;.ps"'",~t....;ad:;..;:el~ec .... olnu""ss""'tv'"'aª-'nl""tf..-ea ___ .,..-_,_ _ _,..---+ capital variable 

aomo Za masa de plusvalía depende de Za tasa de pbsvalía, 

_ plusvalfa , d z ,,_ 
fasa de plusvalia - capital variable, que es oa tasa e e:rp otaciv~. 

Vedinos qué sucede: 

EZ crecimiento del oapitaZ constante pennite que eZ capital variable, 

a pesa1' de estar disminuyendo en términos relativos, sea más eficiente, es

to es, aumenta Za tasa de plusvalía. r'uede suoeder que Za tasa de ganancia 

ore1oa, se mantenga o disminuya, en f'unci6n de que Za e;r:ptotación aumentada 

sea capaa de cubrir y superar o no eZ descenso reZativo de aapitaZ vruoiable 

y Za masa awnente en proporoió'n mayor, igual o no al crecimiento de Za com-

posiaión orgc1nica del capital: 

a. Tg = ~~o+ so = ~ = o.5 ó 50 ~; Tp = jg = 1 ó 1ocric 13 
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b. T g = -7,,...;0""-+ ~5~0 = 1 ~~ = 0.5 ó 50 r. ; Tp = ~~ = 1.2 ó 120 r., aumenta 

Za masa de gananaia, pel'O pel'mar.eee eonstante Za tasa de gananaia. 

a. Tg = 75
5! 50 = 1 ~; = 0.44 ó 44 5 ; Tp = ;~ = 1.1 ó 110 r. , m<lr1c0 n 

ta Za masa, pero deec•iende Za tasa de gananaia. 

d T - 75 
• g - 75 + 50 = 1 ~~ = 0.6 ó 60 r. ; Tp = ~~ = 1.5 ó 150 :,, aumc>:ta 

Za masa y también la tasa d.: ganr;ncia. 

En Zos casos b y d, Za te>",fencia Jeopeai'.ente de Za tal'a de ganancia es 

sólo un riesgo latente, en e está manifestándcee H: ttTminos l'eales. Pol'•fUi' 

cuando aumente Za gananaia total." La ley 6e9tí11 ta cuai'. i'.tt ba,ia de ea .ta.~J 

degManc.la,p.wvoc.ada poi!. el de6alt!tollo de la óuell.za p~oduc..t-i\'Ct va ac.ompa.iia

da pOlt. un aumen.to de la mMa de gan.ru1c..la, .tamb.ién 6'e tll.aduc e en c1 ~.i.guen.te 

hecho: la c.a.Cda del plteúo de lM me1tc.anc..ia6 p!r.Oduc..ida.6 pal!. el c.ap.i.tal vti 

de. la mMo c.on un aCJtec.en..tamü.n . .to !tela.ti.va de la.1> mMa.6 de gananc..i.a que o-

cu.e.tan 1J que. w ven.ta peJtmUe 1teaUzM !MMx, 1983; 11I,p.Z46)." 

· MQ!U (op.c.U.) señala 2 contl'~icciones inhel'entes a Za ley: 

- EZ conflicto entre Za ampliación de Za pl'oducción y Za vaZo1'izaai6n 

- EZ capital exaedente acompañado de un exaedente de población 

La primera es Za condición determinante del sistema, que encierra el 

concepto de productividad social. No es que w1 capitalista quiera prescin

dir consaientemente de Za mano de obl'a (en cuanto a cantidad) aino que,' en 

pos de Za sobregananaia que se genera de una innovaai6n antes que su uso 

sea aomún, un oapitaZ promueve el avanae técnico. La contmdicai6n aonsiste 

en que el sistema lleva a un desarrollo absoluto de Zas fuerzas produativas 

qu~ no toma en cuenta valor y plusvalía aontenidoe, ni Zas relctaionee eoaia 

les capitaZietaa, mientras que au objetivo es aonservar el valor-capital e-

:x:istente y su valol'izaai6n al m&imo IMMx,op.c..i.tJ.Esto oaaaiona desannso 14 



timula .al Ol'saimiento Jc1 la pol:.Zaoi6n obl'l]l'a. 

En la asgunda, 11l exaedentt!! ee i•elativc; se oonoibe i..n cxoedente de '-'E 

pital porque pl'ssiona sobr•e el oo•¡j1mto dei aapitaZ eooial hae'iendo deo?'e

ce?' la tasa de ganancia. Este pl'oblsma encuent?'Q sohioi6n momentó'nea en el 

r11tiro de oapital (a descanso o a baJ'a valor'iaaaión) o au deeti•uooión, pol'

q11s ", , .4upeJtp.1!.oduc.c1dtt de c.o.plta.l tta 4.lgtúó.lc.o. o.tita. c.ou c¡ue 4upe.1r.p.1r.oduc.

c1d1t de med.l.o4 de p.11.oduc.cldn (MMx, 1983;111,p.274)." Y se manifiesta un e: 

oede~te de población por' Za tsndenoia gensral al deeoernio de la ooupacidn 

cuando creoe el capital constants -la eficienr:ia dsl trabajo- esto tambiln 

se relativo. Si bisn hay sobreproduoc:ión de medios de pl'oducoión, latos no 

son sufioient6s para ooupar a la población apta para el trabajo, ni para 

qu11 lo haga 11n oondicionse m4s productivas. 

R11sumiendo: 

" La. lún.lta.c1dn del modo de p1LOduc.c1dtt capUaUA.ta. a.pa..11.ec.e en el he.e.ha 
de que.1 

1) Con el duc.wo de la .t44a. de ga.tta.nc.la., el dua.Mo.U.o de la óue.11.
za. p!!Oduc..tlva. del .tJt.a.ba.jo engendltaM una l.e.v que en cie.l!.to momento 
en.tJt.a. en opo4.lc1dtt a.b4o.tu.ta. c.011 el p!!Opio de.ti aNto.U.o de d.lcha. p.11.oduE: 

tl~.lda.d. tleb.ldo a. eUo, el conóUcto U.ene que 4Vt 4upe.l!.a.do po.11. COJ1! 
.ta.ntu c.MA.<.4. 
2) La. ap11.0p.la.c1dn de .tJt.a.ba.jo .no paga.do v la. 11.eJ.a.c.i.dn en.tJt.e lA.te v el 
ma.Wt.la.llza.do en gene.l!.a.l, o, palt.4 ha.bl.all. en lengua.je ca.p.l.ta.U6.t.a., la 

ga.na.nc1a. !{ ta. M.la.c.l6n entte. lA.t.a. !{ el ca.p.Ua.t u.tlUza.do, y po.11. to 
,ta.)ito ele.Ir.to túvel de. la .ta.4a. de ga.11a1tc.la., 40lt to4 que de.clde.n ta. O:!!! 

pU.a.cidn o Um.lta.c1dn de la. p.11.0duccldn; no f.aJ de.clde. la 11.eJ.acA.dn 
con la.4 necu.lda.du de. 4e.l!.e4 huma.no4 4oUahne.n.te e.votuc.lona.do4. Po.11. 15 



~o 4wige.;1 llmlte~ pMa .ta p1t.oduc.cl611 1 ya. e11 cü11 .. tr~ :.i~dd de ~u 

e.x..teM.ló'11 que de .to c.ont~1vuo [,., J paJtec.vu'.a. e1t .f.o.Jc1 ! ~11,t.úfo .út

Juó.ic.ün.te. Se u.tru1c.a, 110 c.ua.ndo eo lmponc .ea. ¡a,tu ~.1c1:i1~n de ta.6 
11ec.u.ldadu, 4,[110 c.UMdo ta p.toduc.c.i.611 y la. ~i!..tUza;_ ió>i de la ga

ttanc..la ex.A.gen P.A e eJ.tanc.amlen.to (MMx., 198 3; I1 l, p. Z 7 61 • " 

CAUSAS QUE CONTRARRESTAN LA TENDENCIA DECRECIENTE DE LA fASA DE GANANCIA 

MM~ (198 3, II II, menofona 6 oaueas que ha~en .¡ua la tasa de ganancia 

no aaiga, sin embaI'go, a Za ZC!J'ga favorecen su te11dencia deoi•eoiente. Es-

tas son: 

la. Aumento deZ grado de expZotació'n dsZ trabajo. Las víaa son: aumento de 

ta joma.da deZ trabajo y de Za intensidad de late, Esto aumenta Za ta

sa de pZusvaZía. Pero como eZ capital constant€ no es só'Zo oapitaZ fijo 

sino tambiln materias primas, areoe de mamuoa absoluta con Za sobl'ee:e

pZotació'n, acelerando Za tendencia decreciente. 

2a. Reducció'n deZ saZario_por deba.Jo deZ vaZor de Za fueraa de trabajo. Au!!. 

qua eZ autol' no abunda en esta pll1'te, se puede considera?' como una medí 

da andl.oga a Za anterior. 

Ja, Descenso det precio de tos elementos deZ capital constante, AZ awnental' 

ta productividad deZ trabajo, desciende eZ valor de Zos elementos deZ 

capital aonstante. Este punto incluye Za depreciació'n de capitales e:r:is 

tentes. 

4a. La superpobZació'n relativa. E:tpresada en un baJo precio de Za fuerza de 

trab~jo y porque muchos sectores d1 Za producció'n rsquieren mtfs trabaJo 

man'uaZ que niecdnico y es difícil que dejen de usarlo en eZ aorto pZaao. 

Pero oomo habZCZMOs de Za tasa. generaZ, estas sectores se subordinan aZ 

conjunto, 

5a, EZ comercio e:x:tel"lor, En Za medida e11 que abarata Zos costos deZ capitaZ 

constante o eZ precio de Zas subsistencias en que se transforma eZ pago 
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de capital variable, pl'oduce ez efecto de un aumento de plusvalía !! 

r>educe e Z monto de Z capital constante. 

6a. El awnento deZ capital por accionea. Eate mecanisno pePmite Petil'Cll" .~a

pitalea deZ pPoceso de valol'i::Jaai,6n de una manera apar•ente, ya que én

tos l'egl'esan a dicho pPoceDo pero como capitales de ba,,fo va7ol"izaaf6n, 

prestados a loa produato1y·s a interesea más bajos qu< Za tasa de ganan

cia existente, aon sin embargo capitales que, aumados al capital de la 

sociedad, hacen caer Za tasa de ganancia. 

Lao teorías neoclásicas apoPtan meoanismos que bien pod-ían aer dcsa

l'l'oltoa concretos de Zoa antel'CoPes, per•c auya base es Za concepci6n subcon 

sl.imista 6 de aupePproducci6n como causa le Za crisis. 

Así, encontl'amos que K.i.d1w1t, citado po1' We.e/Ui (79771" ... lza. 6ugvr..ldo 

que la. 6uente de u.ta.b.i.U.da.d en e,l pe!L(odo de la. po6.tgueN1.a puede ene.o~ 

.le. en e,t ciuz.wnún.to del ga.6.to u.ta.tal (p. 4) • " sz pPopio Wee./Ui ( 7 977) afi!. 

ma que en economistas como Hob.lon y' Keynu " •• . ta c.au6a. de. la cJú6iA e6 v~ 

.ta e.amo la. .lnc.a.paci.da.d de 11.e.a.UzaJr. plw.vaUa. en la u neM de la CÁ.J!.c.ulac..l6n 

ta .lhc.a.pac..lda.d de. vende.11. lo que .le pMduc.e. (p. 4)"; este punto ea impoPtante 

y Zo rescataremos más adelante. 

Con respecto a Ke.ynu, sus aportaciones son resultado de Za sistemati

zaci6n de Zas e:x:pel'iencias de Za g1'an re<!esi6n y deZ período de intre-gue

rra, y algunas de ellas se enumel'an a continuaci6n (Ma:tti.c.k, 1981 ): 

- La proposici6n de Za economla ceir:;raZiaada, contraponiéndose al "Zaisses 

faire" y concediendo al Estado Capitalista el papel de regulador. 

- EZ control de. Za relaci6n ahorro-inve1'ai6n, v{a tasas de interés. 

- Ir.versiones gubernamentales improductivas. EZ pleno empleo buscando eZ e-

feato muZtipZiaador ( que aumente Za demanda y que ésta prcmueva incre-

mentas de oferta, con más empleos productivos). 17 



- Extrrwaú~n del ingl'iJM vic.1 ben.os ,fe l golierno. 

- Bajoa salcu>io.:i 1·Mlci• v{a h1flaai6n. 

- Eeo•iomía mi.eta a1•ec-,.' "''?o o a>eroc"·oi n::/o la parti'.aipa<Ji6n estatal C"omo me-

oanismo regu Zador. 

- La r11ptw'a con e Z pafr6•: :./';::'.;le "r•o y e Z cent rol estatal de Za rr.agi;¡' t:.d 

del cir>cuZante. 

- !{anejo Jifel'cr..cial lia.Jional (Jqn·.dicnte de Z Estado) - inteT'naaior.al (p_r:, 

tz•ón mds fle:cible q«e el oro), d.:: 11'.pe de aarnbio, qzw pel'Tnita a (_•ada 

pat's 1-ibeT'tad en su T'eestructuraci.'>;. 

- El control de los mei\:!a.los (no a Za ::·:N ::!'Ompctenoia), 

- Un fondo internacional para Za redistl"'Zbució'n del ingreso. 

ilfa,tti.d. ( 1981), hac-ienclo refei•er.c!ia a Gu.<Umcm,Ma.lthwi. e inalusive a 

Rou LuxembWtgo dice qtie " ••• lM d-i.ó-{CJ.d.tadu de.l 'c.ap.lta.lU.mo ~e .VUU,la.dan 

poJr. lo .t1uUo de ea. e.6 6Vtit de la p!tOduc.ci6n a la de la clú.vubució11. No u. 

la. p}(.oduc.ci6n la C.au.1rotte de. fa c.lt.ÍA.il. c.ap.lta.t.iAta, Al.no la 1z.ea.li.zac.Á.cfn de 

la pluAva.Ua (p. 941." 

EL ORIGEN DE LA CRISIS ACTUAL. 

La crisis actual es consecuenéia de Za. soZuaión a ~a anterior. "E.6.ta 

60}(.ma, la c.ua,f cü6ú.JLe de lM CJJ..il..il. p1z.evÁ.M (o Aea una ta.6a alta. de i.116la

u611 a.compruüufa. pOJr. U.11 d~empleo mMÁ.vo) e6 e.l ltUu.Uado de la Jr.e6oluci6n 

de la.4 c.on..t1uuüccion~ de.l c.ap.lta,l a .t/r.av<!I. de c.Jr..il..U. p1r.ev.í.M (Weelu.,1977; 

13)." 

En Za solución a Za arisis anterior fUJf muy importante eZ papel de Za 

Gmn Depresi6n (1930) como vla reestructUl'adol"a y Za 2a. Guel'm Mundial p~ 

ra Za redistribución de los mercados: 
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" L! CQIL,\CCUCHC-i1t éu! e .. i .:li.:nt1: .c.Jñn .t('m¡:i.,,_,,,,:ll .1;:. .l1..i:. Ci."":.1;.:.t.i.11.·,\e~ e~ 

plta.li.!i.t.t~ a~c.rnd;:,:t.·~ fe( 1:.1:. itat ... Ht;a•.;·. ,,-i11c (.1. :"'-' u Atc":a-

1ua), y la 6ubo.'tdi.w~ió.: de ·>~ mcf~ vic.J1•1 C.¡'Ua"u. ,:, c.Ú'11ctfe~ 

(1Zu.io U1iido lJ FJ:.-¡_,:ci-tl .1 un .;.1.tfftn~ ~e.c:i,:J.u•.io [ •.• 1 in ~<:"ml!lt

ge.,1c..ia. de lLt co111p ... ·.te.1:cJ,:. ¡~11-t.:. 1 , L~1¡.iLtal e,', '-l ~· .. ~ ·:.t{ a r :11 :d i,te. d i6 .Cti-

9t1.t ¡t tll C.1!.ÜÜ 1lCfll¡t¿ ,.:'c;:í:.1, /977; /4) , 11 

divfai61: intel'na('z'.onal deZ ti~Jb.:;fo, po1• im Zdo p·1•oduoto1•,•,, diJ "l:ar;~;faatu-

roa y poi• otro produotorcs de m1:ztol'ia.9 primaB, ,1uatentándo,9e en mitos como 

Zos qua a.na Zizan ,\foo.'l.c. CJ Collúió ( 19 _) : 

" La p.t.lncipa.f. c.1pe.tw1za de dc.~cVrJtoUo de wi p,lli a,t,\a5ado co1u..U.te 

eit ex.polttM cul.üvo~ con 'vvi.taja~ natWtale~' y <?ft1plc.aJt l.06 .lng.\!_ 

.IOJ que ob.teng,i de e.!ia mi'.lte.ta pMa .únpo1t..tM a.Umento4 y b.lenu .i:!! 
dU.!i.tua.eu t p. 26 J." 

Los autores estabZeaen Za a1~Ct1'.oa a eota sl.tiuwir5n argwnentando que 

no representa ninguna ventaja oonaentrarse en pl'oduaii• 1 o 2 au Ztivoa, ya 

que esto eZeva Za dependenaia deZ exterior y Za vtmuuabiZidad eaond'mioa 

deZ pa{s, Citan aifl'(UJ y ejenpZos de divel'Dos tro.bajos de Za FAO; 

" ... cudn.:to md& c.a6~ o pU.ta.itM H necu.<..tru1 hoy pMa c.omplUVI. wt .tlt.~ 

tolt. .tu pee.to a lo que Je -tequeJt.la hac.e 20 aiioJ [ •• , J el va.l.o.t de. 

la.6 expolttac.lonu agJt.(co.ta.h no Ita ma.ii.ten.ldo e.e m.Umo /tÁ.;(Jno que. lo4 

p!tecio-6 CJt.ec.le1itu de lo& b.le.ne.~ mru1u6ac.twtadoJ .únp0Jr.ta.do4. A ;uvel 

C.Omell.ctO aaJr.Cc.ola, lo& pa.CJU 4Ubdua!tJtOUadoJ ltlUulttut date.\ pell.• 

dedo1tu. Su pM.túúpacidn en e.e come1t.cio 1%8Jt.(c.ola mwuli.a.f. c.a.yd del 

4.0 polt ciento e.n el pe.ir.Codo de. 7961-1963 al. 30 pOIL clvi.to mt/le. 

1971-1972. Y 1tuulta. 1teve.lado11. que. do-6 .tMce.t<U. paJt.tu de l.óJ ben!_ 

6.lc..lo4 en lo& cwme.n.to& de lo,l p11.eci.06 mwid.lale.6 de. l.a.6 e.xpoJLtac..lo

neA 1%8.IÚC.ola.6 al. plt..lncip.i.o del. lo& añoJ 70 &e acumul.aJwn en lo4 paf 

4U htd~.tiúal.u (Moo1te y CoU<M op.c..lt.;p.26)," 
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del Estado: 

11 En la 11.ee6.t.Jtu.c..tuM.lón Jet. c.ap.i..tal el. wtculc Ól.l't{JU[~ .t.om<f un papel 

nuevo IJ an1pUamente exp.1mli.do. E.1 .te nuevo papd. ei1:•~ tg {(f poi!. plLim~ 

11.a vez en el. peJr..Coao de mtlr.egue•t/ta., pe!t.o du.M.nte (,1 9u<-'t.Vt la 

te1tdei1c.í.a. haci.a. Wl 8t:uio miú óueJtte .1 e acelell<f .ÓWnendamen.te 

(Week6, 1977; 14)." 

EZ desllI'l'OZZo deZ Esta.do, favorod.do por ta centn1Zi.eación deZ capi-

tal, tuvo 2 consecuencias: 

11 •• • plLimeJto gene.M una tendencia. ha.ci.a. la c.oncentlta.ci.d'n del pode1r. de 

la cla.i e ca.p.i..ta.U4.ta. en la.ti mano.1 del ca.p.l.ta.l 6.i.nanc.le/r.O, de. .tal 

mane/la que lo.1 con6.Ucto6 den.tito de. la e.la.le 6uVtOn 1.ubolr.ClútadOll a. 

lo!. .útteJLuu del avance del cap.i.tal como un todo. En Hgwuío lu
gM, .útheJLente. al avance del c.a.p.Ua1 4e encuentlu:t el .únpeMA.U.t.mo, 

c.Mac..te.M.zado poJr. la d.lv.Wdn de. loJ. meltC.ado4 mwull.alu y la expo~ 

ci.ón de ca.p.ltal ( We ek6 , e p. e.U. ; 1 51 .'' 

La clase capitalista cede pZusvaUa aZ Estado para regular aofoaan-

do 11 
• , • la de.manda. ampUada pa.Jr.:L ga.1.to.1 m.Ultalr.u ba.jo la. Jr.Upon4a.b.llidad 

del E4tado ( I b.<.d, ) , " Tambidn raciona lisa Za competencia y ?'eeuia lve Zoe pr~ 

bZemae de Za fuerza de trabajo (concediendo o reprimiendo). 

Psro eZ efecto de Zas poZ(ticas centraZiaadas stSZ.o pospo'IQ Za crisis. 

El gasto estatal, aunque asegure eZ movimiento dd ciclo dsZ capital, no 

puede incrementar Za masa de pZusvaU'a y·s( agrava el problema pozt el ON

ciente gasto improductivo. No son gastos czteadoztes da ri~11a. Esto e::pli

ca el fracaso de Zas poUticae keynesianas que carecen da un a:náZisis d4Z 

valozt y asumen Za probZemdtioa e'? Za esfera de Za circulación. 

CRISIS EN EL CAMPO MEXICANO. 

Apoydndonos en A • .Balt.t'ta (19791p:ztetendemoe ta ezpZioacJi&i de cáno eZ 
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desgaste de la fo1TT1a campeaina de producción lui sido causa importante de Z 

deterioro en la tasa de ganancia en eZ campo. 

A. W<l'tmitn (1978}, señala que el auge aqricola de tos 60 1s en Mé::ico 

tuvo sus bases en la repartici6n dP tie?'l'as en eZ CCZPdenismo. Repa:rtici6n 

que inaluyó la Refo'1'rT/a Agm:ria integmZ de manero tt:ícita, y auyos benefi -

aios fueX'On aprovechados en la implementación del sistema de ventajas com

parativas en ia postguel"l"<I, dU1'1'.2nte eZ. sexenio de Miguel Alemán, 

Con lo dicho ante:rio1'J1lente sobre Zas aaracter-t:eticas de Za .fo~a de 

producci/n campeaina y cómo se articula al capital resulta fácil compren-

der que el deaarrol.Z.O de esta fonna de pl'oducción pe1"1litiera. el avance de 

formas empresarial.es -qrundee plantaciones en el suroste, extensiones ce

reaZeras y ganaderas del norte y noroeste- y no s6Zo ese, que a nivel in

ternacional repl'eeenta:ra el campo meriaano Za opci6n para la entrada de aa 

pitaZes e:.rtronjeros en busca de mayores tasas de ganancia. 

Sin embargo Wl auge a aosta de Za mayor extracción de valol' de Z.a fo! 

ma cClll{)esina, acabó por desgastarla y ésta perdió funcionalidad como ele

mento modulador de Za ca{da de z.a taJJa de ganancia. Aa-C, se observa que Za 

crisis actual en el campo sigue siendo consecuencia de Za aC!t1111Ul.aci6n am-

pUada del capitaí.. 

A. 8alWu1 119191, señala Za necesidad del contl'O E:stataZ de Za e:;cplo-

tación campesina con 2 objetivos: :refuncionaZi.za:rla para que continúe sie_!! 

do modul.ador y ser él -el 8stado- el captador de Za ganancia ertraordina

ria paro hacer una distribuci6n mt:ís :racional de sus bensnficios: 

" ta 601tma. m~ '.IUlelonal' de. .impll!llle.ntah. ta. e.xplot.a.cidn ma.A.lva deL. 

campu.lnado al. he.Jt.vi.cio de.l capUai. global., IJ la. úrt.lca manM.a de. 

e.lim.lnM gananciah c.x.tluwll.d.ina/LÚ14 que. 6.lian. 1'IZ.itÚ. de. la plu..t.va

Ua en WI he.ctolt. ptúv.U.eg.lado e. .imp.'l.Oduct.lvo, u la na.c..lona.l..lza.-

c.Wn de.l meJtlildo c.ampu.lno: e.l monopolio u.t.a.tal ~ob1t.e. la t.ieM.a., 21 



e.e cJ1.lcilto, el abcu.te.c.imie.n.to de .üu.wno.6 y meclio1> de v.lda y 1>oblte. 

la. comeJr.Ci.a.llzací611 del pMducto campe.-6.úio (p. 118)." 

Sin embargo, reooroando lo dici:o al r.ablar de cauaas que frenan Za 

ca{da di:> Za tasa de ganancia, Za refunoionalización de Za forma campesina 

-que implica que ésta ce quede con algo de su excedente para poder ceder 

m<fs plusvaZo!' al mercado, oon posterioridad- hará de ella un acelerodor de 

Za tendencia decrreoiente de la tatJa de gananoia, qu.izd Za manifestarn6n de 

Za orisis sea distinta. 

CIRCULACION Y CRISIS 

CIRCULACION COMO AGENTE CAUSAL. 

Para abordar este punto resU'1lamos las consideraciones ya aportadas en 

los puntos anteriores: 

- El capital comercial au.mple eZ papel de realiaar Za circulación en el ca 

pitalismo, lo que le permite sel' el regulador ds la tasa de ganancia 

(malt,\'., 1983; IIl). 

- En el aaso del seator aampesino, aonstituye et elemento de enlace de la-

te al aapital. Situación privilegiada que le pernrite apode!'al'ae de una 

parte considerable. del valor e:ctra{do a esa forma de produacidn, Zo que 

redunda para el capital ccme:rcial en una sobreganancia(Ba!LtM., 1979). 

- De lo anterior se desprende que es el beneficiario directo de u.na forma 

productiva promovida en los años 30's acm eZ fin de benefiaiar al capi.:. 

tal de Za soaiP-iad ~ ~ conjunto e impulsar el dssarrollo industrial 

v!a salarios bajos y materias primas baratas. 

- La '!aptación de sob:reganancia por un seator no produ.ativo permite Za aou 

mu.laci~n (el a-Pecimiento)de éste en detrimento del aapitaZ invertido en 

Za produ.ccidn ya qUé, como ce apuntaba, son e:coZuyentes uno del otro. HE_ 22 



ZZa est4 en p'!1opv11aión Jiri..zata. a.Z .,:,;n¡," d¿ 7...:1s ~·.::;.-~~ta:- .... ~; .}1: ~(1l 2:~erte 

que hay abw.dar.cia de ~.."'iipi :a: . .,s ...:.m;·o:rdiA.O::ivoB, a:,·:·~¡..:e e'::,~,~ .J~.:11 a.:..iciaZme~ 

te neaes:12>ios (.'.fau, 79S3; I11). 

Con esto, 1m eZ ,_,:,"7•0, .zZ ·ies(Jaate 3.r; Za foH::·? pr:·.c'·,;-'. .":•·~ ~-~rrp;.iaina 

por Za v(a de Za a-il"oi1Z:1cién ha sido un aporte i . .,:ec1•ta•:!<· al :?~e.::m:~o de 

la tasa de gai1anaia e ir.cZusive áz propio c:recir:ie>1to dd ::!cc0:•·t'.taZ aomeraiaZ 

y oonseoua>ite de.~oenso de Z productivo (de manci'C. re Zat iva), ha oontribu{do 

a Za orisis aotual, porque ha ayudado a la baja de la tasa gene:ral de ga

nanoia. 

LA CIRCULACION COMO MECANISMO PARA SALIR DE LA CRISIS. 

R8sumiendo lo anterior en 2 hechos: la oiroulaoi6n oomo elemento re~ 

Zador de la tasa de gananoia y como aaptador del valor e:r:tra(do al aampo 

cwnple, en la pr~otiaa, funciones distributivas. Es por eso que se justifi 

oa la intervencidn del Estado en este seator par ordenar en benefioio del 

oapitaL en su oonjunto. 

D8 ah{ que hayan surgido, en el sexenio pasado,el Plan Global de Desa 

l'l'oito, el Sistema Alimentario Mexiaano (SAM) y, como soporte tlaniao de 

· Zos mecanismos de control de Za distribución, Se:rvioios Integrados de Aba! 

to (SIDA), apoyando a to que ser-Ca pa.t>a et aatual se:i:enio, Sistema Nacio

nal para et Abasto, cuyas directiroes aatuatea eatdn en el Plan Naaional 

de DesarrotZo y en et Programa Naaional para la AZimentaoidn. 

Los objetivos e:i:presos en estas pol!tiaas se resumen 1n Zo siguiente: 

- Que e Z produotor conserve una rflayor parte de su e:z:aedents 

- Apoyar al aonaW7fo popular 

- Ordenar el p:roceso aomerciaZ de alimentos 
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- Apoyar Za productividad de 1-a industria aZimenta:ria 

Esto tiene como baee el cont1'ol gube:rnamental de Za ci:rculaai6n de 

p:roductos del campo, no oó7.o de g:ranofl, como se hac{a desde hace tiempo, 

sino de hortofrut{eoZas, Záeteos, oleaginosas, eta., Ee cwnple ac{, una 

funoión integ:ral m1 Zos pu»tos directamente :relaoionadrs con Za oi:rculaci6n 

(me:rcado de dine:ro, de inswnos y de p:roduotos, oomo diría A. BaJL.t!i.a), ya 

que se plantea Za ewistencfo de cent:ros de acopio con f1<'101'.ones de venta 

de insumos y compra de productos, pe:rmitiéndole al Estdo da:r aondnuidad 

a empresas aomo Fe:rtime:r, PRONASE, etc,, y uti ZizClI' la infraestructura co

mercial en Zas aiudades (Cent:raZes de Abasto en Zas pl"inaipales aiudades) · 

y por otra pa:rte aontrola:r los o:réditos que ot:roga FiliA. 

Esto permitirla: 

- Refuncionaliza:r Za econom{a campesina. 

- Controlar el valo:r e:rt:ra!do de ella. 

- Di:rigi:r una ria:rte de este excedente hacia Za indust:ria, v{a salarios ba-

jos ·Y materias p:rimaa baratas. 

- Controlar la ci:rculaai6n en su cn>;1unto de mane:ra impo:rtante. 

- Agiliaa:r la velocidad de rotaaió'n. 

- Aumentar Za demanda aampesina. 



ANTECEDENTES 

EL DESARROLLO FRUTICOLA 

COMO SURGE LA PRODUCCION FRUT!COLA COMERCIAL. 

geogl'IÍfioas que ofreoe el pa~s: 

" La plLiv.il.eg-ia.da .r.-ltuac.ión geog11.1:f6.(.ca del. te)L)L(tOll.fo naciolhie ciu1i.ula 

a la pJtiuencút de muLti.tud de m.l~ocl<.ma6 y 6actolte6 ecol6g~co~ cli.

óMen.tu, deteJurtú1ru1 la po~.lbi.Udad de cultivo ex.lto6o de g11a.i1 núm! 

M de upec.lu 6.w.ta.f.u, tan.to de cUmM ct!Udo6 como de clúna.!i t~ 

plado o 61t.{o, 110 ex..Wte plt~cticammte ttbtguna upecú 6Jtu.tal en el. 

mwtdo qu.e 110 tenga. cab.lda po.M.. 6U cu.U.i.vo en algún lugM de nuutlto 

te.M..Uolt.lo (p. '1) r j por otra plll"te, ••• J el. pt!blfoo corwum.ldOJt ha. i 
do poco a poco edu.cctndo6e en el. iupecto nubút.lvo, llegando a. conE_ 

cM liu cMa.ctew.t.i.ciu qu.e una. cli.eta al..únen.t.i.c.la Jtac.lonal debe po-

6Wt, y la necu.i.da.d de que en e.lea liu 6Jtuta.& ocupen W1 lu.gM plte
ponaeJtante, como óuente na..twr.a.l de v-ltam.lna.6 y m.lneJtalu (Caf.delldn, 

1977; p.1)." 

De esta manera tas aondiaiones necesarias para producir estJn dadas y 

también eZ ~to por consumir frutas, pero leto no denotarla una actividad 

oomeroiaZ, para que eZZa se dd, se hacen neaesarios algunos curpectos que se 

apuntan a continuaoi6n: 

- La e.ri'.stenoia de una alta rentabilidad por unidad de superficie(CaldeJr.ón,1977) 

- La alta rentabilidad apoya Za diversifioCUJidn de auZtivos, que Ze permite 

mayoNs ingresos aZ campesino, al'l'aigJndoZo a su tiel'l'a (Sdnc.hez C., 1975) 

- " La. v.lda ec.ondm.lca de. laJ, hu.e/l..ta.6 b.ien platteadaJ¡ a.\ e.gUJta .lng1tu 06 a.l 6Jr.u.

.t.i.cu.Uolf." po1t 11WJ.c.ho6 aiio6, le conv.i..eltte. en 6u.jeto de. c.M.dil.o y u .i..mpo/f.tan

te. 6uen.te. de. .tJta.ba.jo poi!. el. ntfme.11.0 .de. jolf.nal.u que. gé.ne.Jta (Scfnc.he.z C., 1975 

p.6) ." 

- Las actividades frutlcoZas. promueven Za generaoit5n de bienes y se1'Vicios 
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(S,;{itchez C., 1975). 

- EZ a,;;mercrio fri..tíoola 
. . . 

·! 1.te:•"....l:!t Qrl.:Z: 

- Ser mercado para las mercana{as industriales, 

- Ceder vaZor at capital indWJtl'iaZ. 

- Pemitir ta reproducoió'n del ejboito industrial de resewa. 

Es por eZto que, en ee~enios pasados y en eZ actual, ee Ze ha dado impo.r, 

tanoia a Za fruticultU1'a de manera oficial, como ee refl.eja en el Plan Nacio

nal de DealU'rotio (PND) y en el Programa Nacional pal'a la AZimentaoió'n 

(PRONALJ, 

Pero veifmos audl. ha sido eZ aomp~rtanri.ento de Za producc-ió'n fr¡.<t{coZa, 

LA PROOUCCION FRUTICOLA. 

En Md:i:ico ee producen alrededor de 55 especies frutales que ocupan una 

superficie de 792,222 Ha, representando eZ 17.86 ~de Za superficie nacional 

ooeeohada en 1982 (VGEA, 19831. 

La gr4fica a continuació'n nos muestl'a la tendencia creciente de Za i.m-

portanoia pol'oentuat de Za supel'fioie frutCco Za ( gr>dfica no, 1). 

Ofl t.a supel'fioie señalada at pl'inoipio,' se esperaba en 1982 una cosecha 

de 91391,660 Ton (OGEA, 1983) , Loe datos de Eoonotecnia (OGEA, 1919) pal"a 

31 frutas indican que Za producai6n media en et quinquenio 70 - 74 el'a de 

5'?SS,52? Ton anuales y oreoi<fpa:ra·ez rango 75 - 78* (*estimado) a 7 1009,900 

Ton anuales pl'omedio. 



Figura no. 1. IMPORTANCIA PORCENTUAL DE LA 

SUPERFICIE FRUTICOLA. 

3.43 3.58 3.65 3.8? 3.83 4.05 3.84 4.10 5.52 5.14 4.44 5.58 
% DEL 

TOTAL DE 

SUPERFICIE 

SEMBRADA 

167 1 68 '69 '70 '71 ·re. 173 'r4 '75 176 '77 '78• 

FRUTAS 

CICLO CORTO 1 
CICLO LARGO o 

A A O S 

.+ Estimado. 

FUENTE: DGEAfl9?9). CONSUMOS APARENTES 1925-19?8. SARH, 

Econotecnia Agz>{cola, septiembre 1979. 

En cuanto a Zas frutas mc1s impol'tantes en superficie y producción, se 

presen~a un cuadl'o en Za siguiente página ( cuadzoo no. 1). En anexos (no. 1) 

estdn los dcrtos de aonstrucci6n de este cuadl'o. 
27 



Cuadro no, 1. 20 fWUTAS IMPORTANTES. 

PROMEDIO 70 - 74 PROMEDIO 75 - 78• <estimado) 
FRUTA SUPERFICIE PRODUCCION SUPERFICIE PRODUCCION 

ha X ton X ha X ton X 
Naranja 157. 586 29.98 1 '5JC. 415 26.72 163, r360 26. 69 1'78Z,924 25. 41 
Plátano ?J,5J8 13. 99 1'068' 275 18. 65 71,820 11. 71 1'263,499 18. 02 
Mango 25' 283 4.80 307,928 6. 53 45,049 7.34 138,i113 6.26 
Limón 43,056 8.19 409, 827 7.15 47' 426 7.73 430 ,250 6.13 
Aguacate 26,930 5.12 248,886 4. 30 42,837 6.98 320,278 4.57 
Piña 8,350 J. 58 286, 056 4.99 12,233 1.99 472,799 6.74 
Manzana 27,192 5.17 205. 546 3.58 37,442 6.10 286, 781 4.(19 
Uva 22, 131 4. 28 201, 417 J. 51 31 ,591 5. 15 .~ 11 ,.9 .9 ,Q 4.45 
Sandia 25,589 4.86 288,712 5.04 25,889 ..:.?.2 35/J,318 5.11 
Durazno 24,932 4.74 218,510 3. 81 25,199 4.10 205' 934 2.93 
Melón 17' 621 3.35 194,872 3.40 18,400 3.00 2'i0,?!)9 3.42 
Papaya ?,981 1. 51 159,711 2.78 10,522 1.71 2f1,68C 3.73 
Guayaba 10,268 1.95 123, 091 2.14 14,188 2.31 115, 75.¡ l. 65 
Ciruela pai! 8,554 1. 62 84,725 1.13 7,049 1.41 52,:;0i3 0.70 
Fresa 8,5?5 1.25 105,335 1.83 5,660 0.92 9(),417 1. 28 
Ji cama 3,814 0.72 40,181 o. 70 3,070 0.50 46;832 0.66 
Lima 3,052 0.58 :27,573 0.48 3,265 •0.53 35J162 0.50 
Pera 4,200 o. 79 36,285 0.63 4,642 0.75 42,008 0.59 
Toronja 2,939 0.55 37,800 0.66 5,381 0.87 71,540 1.02 
Nuez Encar- 7,882 1.49 16,910 0.29 15,963 2.60 18,752 0.26 celada 

FUENTE: DGEA(1979}. CONSUMOS APARENTES 1925 - 1978. SARH, Eaonote<mia 

Agr!aoZa, septiembre 1979. 

La producciór. tier.e 1111 d<1stinc final, 6l aol18wno; hablemos de él. 

EL CONSL"O FRUTICOLA. 

Conoaemoa a las frutas como atürzntos de aonswno general.iaado que apor

tan en la dieta vitaminas, minerales, aaúaa!'es y algunos ami1100cidos esenai~ 

les (ver anexo ne. 2). En Mé:rico, el consumo diario per cdpita de alimentos 

era de 1,198.4 gr en 1968 IZNEGI, 1981), y de 999.43 gr en 1975 (COPL.AMAR, 

19121 , donde laa fl'utas representan 5.83 S (7).1 gr) y 7.24 S (72.37 gr) 

respectivamente. El cuadro no. 2, en la siguiente pt!gina resulta ilustrati-
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Cuadro no. 2. CONSUMO DE ALIMENTOS EN MEXICO. 

ALIMENTOS CONSUMIDOS 1968 197~ 

gr. X gr. ~ 

Maiz,trigo,arroz,avena 
raíces feculentas y almido 445.1 37. 14 429. ~lJ .¡j, 22 
sus productos nes. 

·-r----
Semillas leguminosas 69.5 5. ?9 57. 3;1 ... ; • ?4 --
Azúcar y piloncillo 5:). J J. 2 50. 23 .5. 53 

Verduras y legumbres ?4.3 6 n . ~ 48.01 4, 3 

FRUTAS FRESCAS Y PROCESADAS ?O.l 5. 84 72.J? 7, 24 

Grasas y aceites 89.4 7.46 21.96 2.29 

Leche y derivados 300.? 25.1 200.05 20.0 

Carnes 59. 5 4.96 70.54 ?. 05 

Huevos 26.1 2. 17 30. 02 3. 3 

Pescados y mariscos 9.1 o. 75 11. 05 1.0 --·· 
Café y té (no energéticos> 3.3 o. 2? ?.? 0.78 

Cacao 1.0 0.08 0.09 -
T O TA L D,198.4' 100. 00 999. 43 200.00 

FUENTES: INEGI (1982). EL SECTOR ALIMENTARIO EN MEXICO, datos 1968. 

COPLAMAR (1982). NECESIDADES ESENCIALES EN MEXICO: ALIMENTACION, da
tos de 1975, 

EZ compozitanriento det consumo de frutas se apzieoia como c:zteoiente. La 

proyeocidn de Zoa datos de 1968 det Instituto Nacionat de ta Nutl'icidn(1NEG1 

19&2) y de COPLA.\IAR(19&tl, pazia 1975, nos penniten auponsl' que, en 1982, eZ 

consumo pe:zt cdpita haya sido de 74. 64 ur pol' d(a (ane:i:o no. 3) Zo qua, oon .. 

aiderando· ta pobZaoidn en ese ailo -73 1101 .. 600 habitantee eegitn ta Agenda SARB 

(OOEA, 1983) - haoe un oonawno naoiqnat digamoe "real" de 1 1991,500. 7 ton/ailo 

( 5,459 ton/d!a). 

En to que reapeota a ta tocaiiaaoidn deZ consumo, en entrevistas de la 

Direooi6n General de Econom!a Agr!cota a comerciantes de La Merced ( VGEA / 

1982) , datos definen toa prinoipalea centros de abasto en: " /.llx.lco en p!Li-211 



meJi. .tugevr. - Gu..ad.alajaJr.a. - Mon.teNLe¡¡ - ToMe6n - Tepe.a.ca. (Puebla! - San Lu.ih 

Pa.tc6.l - Leó'tt (Guanajua.to l (tJ. 183 J." 

EXPORTACION FRUTICOLA. 

El co11<1wno de 61t.1Wu en el ew.a.njpw H vl 1tep1t.euntado e.11 e.t 11.engl611 

e.xpo.1Ltacl6n, en e1. que H du.tc.can liUJ .6.igu.ientM 61UdM (cua.dlt.o no. 3). 

Cuadro no. 3, EXPORTACION DE FRUTAS MEXICANAS. 

PRODUCTO prom. 70 - 74 prom. 75 - 78*Cestimado) 
mi les de ton. ~ miles de ton. ;; 

Limón agrio 105.J 23. ?2 17.5. 9 32.52 
Melón 87.2 19. 64 .91. 9 16.99 
Fresa 76.2 1?. o 54. 8 10.13 
Naranja 71. 6 16.12 56. 35 10.42 
Piña 24.27 5.56 41. 92 ?.75 
Sandia 62.7 H.03 ?4.0 13.68 
Toronja 4.9 1.10 11.2 2.09 
Uva 4.4 o. 99 10. 6 1.96 
Mango 3.J o. 74 10.5 1.94 
Manzana y perdn 1.7 0,38 0.05 0.009 
Nuez encarcelada 0.268 0.06 0.146 0.02 
Guayaba 0.263 o.os o.oo 0.011 
Papaya 0.51 0.009 0.057 0.01 
Durazno 0.8 0.004 0.197 0.03 
Aguacate 0.17 0,003 o. 049 0.009 
PUtano roatán 1.16 0.26 12.25 2.26 

T O T AL 443. JS4 540.743 

FUENTE: DGEA(1979), CONSUMOS APARENTES 1925 - 1978. SARH Econotecmia Agri'
aoZa. septiemb:re de 19?9. 

Siendo el pl'in~pal comprador. los Estados Unidos de Amdrica. 

DIFERENCIAS ENTRE LA PRODUCCION V EL CONSLt!D. 

Con los datos de producci6n y consumo que se han presentado, nos permi

timos hacer Za gr1fica de Za siguiente página (figura no. 2), en la quepo

demos obse:rvar que hay una dife'1'Gncia entre fo que se produce y lo que se 

consume de manera real, No toda la producai6n es consumida, ni aún considerCC!:! 

do el p1mto de Zas exportaciones, 
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Figura no. 2. GRAFICA COMPARATIVA CONSUMO - PRODUCClON, 
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toneladas 

10 
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FUENTE: Cuadl"oa 1, 2 y 3, anexo no, 3, 

EL COMERCIO DE FRUTAS 

FUNCION. 

'72 175 
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- - - --
'77 '82 

LA CIRCULACION DE LAS MERCANCIAS. Entendemos a Za distl"lbucidn y aarnbio 

aomo pCU>tes del proaeao de airauZaaidn que se repiten desde eZ final de ta 

produaoidn hasta eZ pl"lnaipio del cons:-no, La oira-uZaaidn aomo proceso nece

sario en Za reaZiaacidn del valor y Za reproduocidn del ciclo deZ capital 

(Ma11.x., 1976). 

Et. ~squema en Za figuro no. 3 es un proaeso tipo, en donde Za segunda 

parte se repite varias veces hasta ZZegar aZ consumidor final. Cabe aclarar 

que Za cantidad de dinel"o recibida por A es mayor que Za que p~gd por Za 

meraanoía aZ produator. 
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Productor 
ofrece 
mercancía 

Figura 3. PROCESO DE CIRCULACION 

comprador A 
ofrece 
dinero 

comprador A 
ofrece 
mercanci a 

comprador B 
ofrece 
dinero 

Este modelo implica diversos caminos -canales- que puede seguir Za mer-

canc{a. Un comportamiento particular -case cítricos- se presenta en el anexo 

no, 4. 

EL PRECIO COMERCIAL FRUTICOLA. Cuando Zas mercancías frut{coZas concu-

rren -con su vaZor intrínseco- al mercado, enf:rentan sus diferentes magnit!!_ 

des de valor y ésto lleva a Za dete1'111inaci6n de un solo precio: el preciv c~ 

merr::ial o precio social de Za mercancía frutfaoZa en cuesticSn; éste tiene 

diferentes ascepciones dependiendo del nivel jeráI>quico en té:rminos de re

presentaci6n social: localidad, regi6n, país, etc,, 

PROBLEMATICA DE LA CIRCULACION DE MERCANCIAS FRUT!COLAS. 

En 1982 sale a Za Zua el Plan Nacional qe Deslll'l'ollo y poco a poco se 

presentan los programas que lo complementan. Du:rante 1983, como corolario al 

Programa :Vacional de Alimentación (PRONAL) y preludio al Sistema Nar::ional P,!! 

ra el Aba.ato (SNA), encontramos diversas r.oticias cuya funcicSn es fo:rmar y 

fortalecer Za o¡!ini6n pitblica favorable a Za aplicaci6n de dichos planes; d~ 

nunciando hechos que refueraan Zo resumido en el diagn6stico que los propios 

pZw..... incluyen, 

8Z Plan Nacional da DesarroZZo, define los probZeman eetructu:raleo de 32 



Za eeo>wrna, as{: 

11 - Ouequlli.Wo del apaita.tc• p.tod¡ic,Uvo y cli.6.t>úbu.U.vo [,., J 

- 1 ~u ó.i..c.lenc.la. def. ahouo úitell no ( •• , l 

- Eóc.a.t. ez de cllvi..o,u, [ ••• J 

• Ou.igualda.d en ta. Mitlt.lbuc.ión de loó 6e11e6.lc.io~ dd. JPA<VtJtolCo [.,. J 

(PNV, 1982; p,89)." 

Dentro de Zos desequiZibro·ioa det aparato proodu(]tivo y diatl'ibutivo Be 

menaionan Zoe inhel'entes al eeotol' pr>ima.ri::i, entl"'e los que i•esaZtan: 

- "Loó exc.edu.te..6 gene1ta.doó poi!. ta. a.glt.i.c.uUwut 6ueJt.011 u.til.üado.s pa!r.a. c.ubJr..Ut. 

laA nec.ui.di:uleJi de wia. btdUJ>tlt.i.a..Uza.chfn a.c.eleJt.a.da., ha.1;ta. úgn-i.6.lc.aJt una. 

ve.1tda.deJta duc.a.p.lta.Uza.c.úfn de la. e.c.onom-la. /r.UJl.a.l (PNV, 1982;p. 90)." 

- A pal'til' de 1985, ae inioid un pero-Codo de Zem:o opecimiento de Za agriauZ

tUl'~; gl'aduaZmente desapareoiel'on Zos excedentes y se reviroti6 Za tendencia 

en eZ oomer>aio exterior, oonvú•tidndosP. eZ pats en importadol' de alimentos. 

11At p.l!Á,nc.lp.io, loó .i.nc.temento~ de la. pJt.Oduc.c..lón nueJton 6a.clUta.do.ó polt el 

U4o e.x.ten.si.vo de. la óupV1.6-lc..ie a.gúc.ola., pe/to en 6oJtma pJtOg11.ui.va. la. agl!.i.

c.ul.ttvLa. .ie en61te.n.td a. 11.endún.ien.to.i deeir.e.c.len..tu [ ••• J E.1.to-.4 cli.6e.11.e.nc.ia.le.to 

plt.Ovoc.Mon el e..s.ta.nc.am.i.e.n.to de la p11.oduc.c.i.ón, el 11.ezago 1tda.t.ivo del b..i.e.

,nu.taJt de ampUoó gJLupo.i de pob.ta.c.hfn en el e.ampo y la el(pulAUn peJuna.nen

te de u.na pall-te. de óu 6ue.1tza. de t11.a.b11.jo (Id. ,p. 90). 11 

- 11 La dalta de 01tga.i1.lzac..idn eii el e.ampo o la. de/J,lUd.a.d y a.tori.i.za.cúfn de la.!> 

oJr.ga.Mza.c..ione.i ex.l.l.ten.teó óoli cli.6.ic.ultadu gMvu que en6Jr.en.ta. la. a.g!Úc.ul

.twt.a de. óubbMte.nc.i.a., a.l .<mpedi.11. la a.dopc.i.ón de nueva.i .te.c.no.log-la.4 de p!W

du.c.c.Mn, cJ.U.Wbu.c.ldn y a.dmhwdJr.a.cltfn, y cU6.ic.uUM el acc.e.10 a loó Jte.c.~ 

404 y la. oc.u.po.c.ú1n plena de lo4 p11.oduc.to1tu (Id. , p. 91 ) • " 

Cuando se aborda et desequilibrio d'1l- apara.to distributivo en La fruti-

auitura, es como sigue: 
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" Lo. 6..wt.lcul.tu..Jto., o. pe./JaJt de ta. va!Liedad de p11aducto.& ./Ju.&cepüblu de 

cul.üvalf.~e can ef.x.Uo pOlt lo. g./Ul.11 CÜVeA6i.dlld de clúna.& del paú., te
g.U.tJr.o. un baja de,MMollo debido plti.ncipahne.n.te o. de6.i.ciencia.6 en el 

6.Wtema de aba.6.to, a la 6alto. de .i.n.te91r.ac.i.ón de ./JM.temM a.91to.i.ndu.&

bt.i.a..lu y a la ciVlenc..fa de 01tga.núa.uón de lo.& p1toducto1te./J (Id. ,p. 92) • 

... PRONAL, al igual que el PND, mQJ'aa ta importanoia de ta alimenta-

ai6n en la Estrategia Naeional de Desal'rollo¡ abol'da la situaoión alimenté:-

ria, analizándola: 

11 •• • ta. U.amada 'ai.6.i../J de alúnento.6' na caMuponde a una .6.i..tuac.i.ón co 

yun-twr.al, .&-úw a un 6eiwmeno e.6.tlr.ucUll.al que .&e man.i6-le.&ta en &Uu, 

UOneA 'de 6alM e./Jca&ez, 6ue,lt,te./J a./Jc.i.lac.i.one./J e,n loh pltec.i.o.6 in.tMna

cfonale.6 y un cea:w cattbwl en ta.& ca.t.i.zaci.one.6 de al.i.mc>.nto.& pOIL p~ 

te de lo.6 paú.e,:, que cli..6ponen de g1tandu 1r.ue11.va.& lp.31)[ ... aa{mismo 

se habla del consumo naaional de alimentos; donde existen ••• l polt wi · 

ta.do, el .fow6.i.ci.ei1.te accet.o o. lo.6 al.imen.ta.6 necMIVLiM pa!Ul c.i.ato.6 

Hcto1r.u de la poblac.i.ón y polt otlw lada, d e,xce.&o de can.6umo y d~ 

pe.Jtd.i.uo de una m.i.no!tla. [ •.. La disponibilidad de alimentos se vé a

fectada pol'que • •• J la.6 upa.c.i.a.& eiU/te lo.6 pMductOlte.6 p/LÚna.11..lo.&, lo.6 

p1toducta1tu .i.ndu.!>Walu y lo.6 col'lhum.i.dOllu 6ue11.on cub.i.e,lt,to.6, en .&~ 

mayoJt pa.11.te, pOll. un g1ta.n nWrie.Jto de .i.n.teJuned.i.M.lo.& ( ••• ( d lle.&ul.tado 

6u€ .ta. con601tma.ción de w1a cade.na. al.imen.talúa dualr.t.lculada., .lnlluó-l

c.i.en:te, dupe1r.d.i.c.i.ado1ta. de Jtec.ti!t6o.& y plr.Oducción, depmd.i.en.te de ht

.&umo~ y equ.i.po y olr.i.en.tada u wc.i.almen:te hacia .ta .&at.i../J 6a.cc.i.6n de w. 

pa.tlr.ón Wtbano de co1wwno (PRONAL, 1983;p. 34)." 

Al hablal' del apal'ato oomercial y de .distl'ibuaión, apunta que éste: 

11 
••• a6Jton.ta 1r.utlr.i.ccionu de ca1tac.t:eJL ehtJi.uc.:tuJ¡al que, en .ta. coyuntwr.a. 

actual. tienden a agud..i.zalt./Je.. Ha ope1r.ado como un 61te110 a la htteg1ta.
cú!n de .ta. p11.0duccú11t y ha. jugado wt papel .i.mpoJttante en .ta. .tJuut6 6e-
1r.e.nc.i.a de exceden.te dd 6ectoJt p!l..Únalr.i.o hac.i.a o:t:Juu, adlv.i.dadu [ ••• 

aa1'aatel'izándose ••• J poJt la ex.i../J.tencia de una den.6a 1r.ed de .in.teJr.me

d.laJr..io.& 1J tJtan.6polttiA.ta.& que .&e ap1r.op.io.n de una .únpolltan.te po1tci6n 

dd valOll. 6.lnal de f.o¿, p11.oducto.& que manejan, deptúm.i.endo lo.& p1te.

c.i.06 que ob.tlmeit lo.& ptt.oducto1r.u plr.i.ma.11.i.o.6 y a.ument4ndol0/l ptVLa. loh 
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:!0tt~wnidM1.U (PRONAL, 1983; p • ./01." 

" , •• lM dc6-{c.<.e11chu e.t ta ü1ó,'ta.e~t-wctu.'ta :¡ te'~ 6M" ic.ü,~ P<L'ta la a
decucuia ILecepc.i.611 , ,tce11d~'c.fo11a ,,¿e1ito, ,tui~~¡:cuc, dC:~ t·.{L11ci611 de~ 

-Ume1ito6, genell<U! a.1:tua.{111c.11,te m"-,\m~ qtte tc~''Lt~ ;:;1ta1:, ~11 pome1úo, 

30 po!L clento en ÓILttta.6 1J lw1r,,t;i,U:.a.6 (p. -111 ~ ... ] lo~ .t.:f'1:i.a.dc,1J.e,6 p't.i.

vado6, pOll una pa.ttc_, ca¡.it.111 eu¡ue.llo6 p'tc.'Í:<Ct(•6 que ,le~ ~epr tt.111 may~ 

lle6 mMgene6 de uttUdad, de modo que diu1 pu5e'tenc..ia a to6 pwdt1cto.1 

peJLecedelLo.!i o b.<.en a la.:i mct.teM.tUi pl!,,Úna.!i p.n.t fo b1du6btút de t'li:tn6 • 

601Lma.cú1n [ ••• , • , , ) eN p,toceclUn,i,ento-!i que •Wl-<'.can 1Le6uUan <1umamé11-
te .tneMuente.i, puM ccu.i no .ie u.tiUzru1 tlcnú,a.i de co1t6eAvac.i6n !f 
llcducen al mhi.imo loó ga.6to.6 po:r. c.onc.e.pto de .lclecu6n LJ empeu¡uc 

(Id., p. 42)." 

En eZ transporte de aoopio: 

" , • , exüte una alta. cll<lpw.tcfl-1 de p1W11.Ló{nna.uo.1 dP. tllCIJ~pollte de pM· 

ducto.i a.91Lopec.ua.'t.i.0<1. Pa!Lt.tc.i.pan e.elle.a de 2 3 m.U 'hombJteJi c.a.m.{,6n' 

no 011givúzado.i. De úto.i, 5 mll 500 apJLoU!nadamente óan c.ampeJi.inoó, 

el JLeJito .1on a.c.a.pMadOlleJi' o eJi.idit ut1tech11me11te vinc.tda.doó a. lótoó. 
La. .ine.6.iuenua. de .iu opeJLau611 p!t.Cvoca wrn llelac.tcfo de cüez a L1110 

en.tlr.e el c.o.1to del tlla.nópollte de. ac.op-<'.o lle.-lpec.to del c.oóto del titan! 
pollteloc.al (Id., p. 92)." 

En et transporte de meraanaíaa a Z.Os aentros aonsiunidores se diae que: 

" •• • tamb.lln 6e c.Mac.te.M.za pOIL ta e.xc.u.lva .útteJunecüa.cJ.6n LJ loó gJLan
de.ó mMgenU de u.tlUdad de lo4 C.Cme.llCÁ.MteJi [, , • ; , , , J a peJiM del 

6uell.te. .lnCllemento que ha .terúdo ta ac.tÁ.v.úfa.d c.ome.llc..lal. den.tilo de la 

e:c.onom.Ca nacJ.onal, 4U mode.llnúa..c..Wn y e.6.lc.teJ?uil 6e han dado 6unda

me.ll.talme.nte. en el mecüo Uitbano, a p<tlLt.UI. de. 4-L.l.te.mab de gwtdu ut~ 
ble.c.ún.le.nto4 1J c.a.denM c.ome.llua.lu, c.ontAa laó cualu cü6-(c,Umente. 

puede c.ompe,tl!r. e.t pequeño c.omeJLc).o. 

La opeJtac..úfn de eJita.6 gJLandu c.adenaó c.ome.1tua.lu pJLOp.tua una 

6ue11.te.' c.onc.entllauó'n de,t .i.nglluo LJ wí menoJL Uóo de. mano de obJta poll 

volt!men c.ome.llc..la.llzado; a.ti.ende. a l.iJó gJLUpo4 de m46 a.lto4 .lnglLU04, 

c.on lo.1 ptr,eclo4 m46 ba.joó del me.llc.ado polr. 4U volUJ11en opeJLa.tivo y .1u 

e.6.lclencJ.a. 35 



No ob.6.ta.nte, e1 peque1io comeJtcúut-te aútt juega w1 papel .tJt.rucen

drnte en e1 6ec.to1t .'WJlal, en la peque1iM c.i.udadeA 1J e.n lM wnM 

mMg.i.nadM de lo6 gtrnndu ce.n.t't.o!> u1tbanol>. Sfo emba1tgo w depende~ 

c..lo. de come1tuantu mayo11,wta.1i, e.e e&ca.~o volcúne.n de ./JUh ope.1tac.lo

nu y e1 a.Uo co6to del d.i.ne.1to, ltacen c¡ue <1e e f. e ven 6uelt.teme1ite ./Ju.6 

gMtN y que, pMad6gicameit.te, e( .comelLUo que 6.i.ltve a la poblac.i.6n 

de mwoltM .i.ng1te606 1tuul.te et m!W cMo (1d, ,p. 43)." 

Lo que jzistifica poUticas Esrc::-ales de apoyo a la cude1ia aliment.aiia: 

",,.et de.6aMoll'.o de út6 ac,Uv.idade.6 v.inwladM a la cadena al.lmen.ta-

1¡,.{_a, conWbuyendo de mane.-'ta 6ll!>.trutc.-lal a .tltavú de .útve,,'t4.i.6n púb.f.i 

ca en la con./i.tMcc..i6n de. .i.nó1ta.C1>.tJtuc..tulta de ue!lo, .tltaM¡;oue, aun~ 

ce11<:mü11.to y come.1tc,lalúau6n; pa11.Uc.i.pando clútectameJt.te, con p't.op1_ 

./JÜN 6undame.11.talmettte de 1teguta.u6n, en lM .tMeM de acop.lo, d.i..6-

Wbuc.i.dn y tlta1\6 601tmauón de p1toducto6 a.lin1enüuo6; pltOduuendo 

.úuiumo& y equ.i.po6 biúi.i.c.06 y h11uendo UhO de 6Ul> d.i..6.tlJt.to./i bt6tltume_!! 

.to6 de polltlca pCVta .i.nduw 1f alw.tM la pM.t.foípación de ·lo./i <1ec

to1te6 pt¡,.(vado y 6oc.-la.l de la p1wducu6n al.i.meYl-tÁ!úa (Id. ,p. 44)." 

En fol'ffla awwinta, el SNA(1983) aenala las deficiencias a resolver con 

su apUcacic5n: 

- Mermas de mcúi de 100 miZ millones de pesos anuales. 

- Fat'ta de vinculación ordenada entre la producción primaria y Za diatl'ibu

cic5n. 

- Deficiencias en recoZeccic5n. 

- Deficiencias en transporte (por crecimiento deZ mercado interno y poca re

J'ri':le.'O.cic5n a perecederos). 

- No hay informacic5n de meraados. 

- Problemas f{sicos en el comercio al detalle. 

Como ya se .apuntc5 , Zas notas de peric5dico reflejan esta situación. As{ 

encontramoa noticias sobre el bajo precio regional de ta tuna en comparacic5n 

con 'l'll traba.jo inVeI'tido en su produccic5n y con eZ alto preaio al aons1471idor 
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.'·.'·31'<Jed IUlti.mal NoücA.a.l 8/on.1.tzCt/041 , (Unom<Úw10, 27(jueic '8.fl ; a?31mvo J~ 

,;:ráfiaa: 

Figura no, 4. GRAFICA DE FLUCTUACION MENSUAL DEL PRECIO DE 

LA MANZANA EN LOS MESES DE MAYO A SEPTIEMBRE 

DE 1984. 

0 :lECIO EN 
1,000 

pesos 

por 

Kilogramo 500 

Mayo Junio Julio Agosto 

M E S E S 

Septiembre 

(Los datos de ool18truooidn ss presentan mds adelante, al hablar de ios bene

fioiarios de Za p1'0duooi6n {rut(aola)(notas sobre abaato se presentan en eZ 

anexo no. SJ. 

Tel'l1tinemos estas apreoiaaiones sobre Za problemática frut!oola oon esta 

oita de Za revista ProorJso:" ... ex.l.l.te u.ta ód1trnu1a mdg.lc.a pa!Ut ewu'.quec.e1t a 

uno.\ 1J hamblr.eM a .l.o4 d~; lo que 'e.t c.ampeA.lno vende a 100 puo~ al. ac.o~ 

do.11. loe.al, .\e vende. a 125 pua~· a.t. c.om.<.6.lo»M.ta o al a.c.ophJJ:io.11. Jte.g.lona.t., a. 

1 BO puo.\ a.t. bodegue.Jt.O de la zotta. me.Or.opollta.na, a 22 O puo~ al. toc.a,tM,lo, :u. 



qu.ú.n lo expende al. colt4wni.diJ1t. a 450 peAo.6 IPROCES0,<1ep. T984;p.39)." 

POLITICAS DE ABASTO Y REGULACION. 

El PND diae que: 

" ••• ha <1.i.do elabo'Utdo en el. contetto de la CJL.l6.i.<1 ec.on6m.i.ca. mcf.6 <le.rúa 

qu.e .haya en61tenta.do el pa.1<1 en 6U "h.i.<l.to!L.i.a modvma 1J en el rnMc.o de 
g1taue<1 p1toblema.<1 mundia.le<I lp.171 [ ••• en donde eZ contexto nacional 

es analizado ••. ) colt4.i.de1tando la euol.uc..i.ón h.u.tó!Uc.a de ta econom.Ca 

del pa.M, <1u potenc..i.al. de de<1a.l!Jl0Uo, <1u.<1 p1toblema.<1 utJw.c.twr.alu 1J 

coyuntwr.a..e.e<1 y la. útuaci6n y pe/l..6pee-t<.ua.<1 de la econom(a. .i.ntvrna

c.lonal (PfVD, 19&2;p. 851." 

todo eZZo pal'a disei!ar una estrategia de desal'roUo qu., contemple eritre .:;-

tl'as al abasto y Za roegulaci6n. 

Señalemos los rasgos más importantes del análisis en el PND: 

- La "Zibel'tad y estabilidad poUtiaa" del pa{s, a pesar de coridiaionee ex

ternas no siempre favol'ables y del crecimiento demográfico. 

- Las l'elaoionea económicas del y en el pa{s son las de una sociedad cor. de

sarrollo industrial intel'l11edio y poblaci6n principalmente urbana. 

- Existe movimiento social -obrero, campesino, populal', empl'esarial.· 

- Aunientan los gastos en servicios pu'Dliaos indispensables (eduoaci6n, salud 

vivienda y abasto de bienes bds·· ~09 I, 

- El crecimiento demogl'á¡'ir.:o difir..'Ulta la elevaoi6n de los niveles de vida 

de Za poblaci6n. La migl'aoi6n se ha dado como mecanismo compensatorio de 

esta desigualdad. 

- Hay poca superficie agr{cola, alrededor del 18 S del total de Za superfi-

cíe nacional. Los recursos (agua, suelo apto) no coinciden frecuentemente 

en el mismo lugar. Sin embargo aitn hay perspectivas de desal'rollo en esta 

drea de actividad. 

- Hdy í'5 miZZones de hal>itantes, de los que más del 70 S son menores de JO 
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ailos. Ssta pobZaaión co•iatitu¡¡e IJ! ."layor potenaiaZ de desar!"oZZo. 

- Se ha incrementado Za r•._¡J JaJ'l'f1tel"'1, en 29?0 eI'a i• ?1 "ii?. kiZómet1•os, en 

1982 de 22J miZ kiZómet1•oa. 

- Aunque tnaipúmte, eZ tra•:c~po1•te ma.r•{timo ha tI'ipli 1ado Za a.wga t!"a11spo:r

tada, de 19?0 a líJ82. 

Los obj1Jtivos a aZoanza:r ent!"e 1J83 y 1988 aon: 

i) ConasI'Var y foI'taZsos:r Zas inatituaiones demoar•átioas. 

ii) Venas:r Za orisia. 

iii) Reaupe!"a:r Za oapaaidad de areaímiento, 

iv) Iniaiar Zoa aambios auaZitativos que requiere el pá!a en sus estruatu:ras 

eaonómiaas, pol!ticaa y sociales. 

Siendo estos loa objetivos, se delinea Za e11t1•ategia económica y soaiaZ: 

F.,eouperar Za aapaoidad de areaimiento y elevar Za calidad del desarrollo ,en 

donde se enma:raan 3 Uneaa de estrategia, Za p1•imera, la reordenación econó

mioa: 

" • , , p11.ote.c.ch1n 1J eA.tlmcdo a lo.s p11.0911.ama.s de. p11.oduc.c.i.6n 1 .bnpol!.tac..úfn 

[ sio. J /J rtii.t.M.buc.A.dn de. al.bnento6 pa11.a .i.4 al.bne.ntac.i.dn de.l pu.e.blo [. , • 

siendo un propdaitó fUndamentaZ de esta U'nea de sstrategia el, •• ] 6!!_ 

mento de. ta p!l.Oduc.c.i.dn, e.l aba.sto popula11. y e.l. c.on.tltol. de.l paque.te. bt!

.s.lc.o de. con.<1wno popula11. IPNV, 19BZ;p.1U)," 

La figura no, S, en Za siguiente pd'gina faaiZita Za aomprenaión ds Zo 

antez>ior. 

EZ PRONAL 81 liga aZ PND y avanaa sobre tas cuestiones est:ruaturales re 

ferentes al deaequi?.ibl'io del aparato productivo y distl'ibutivo. 

Los objetivos del PRONAI. son Za ezpreaidn cualitativa de tm, verdadero 

aambio en matel'ia aZimental'ia: 

- Procurar Za soberan!a aZi17111nti:zria. 



Figura no. 5. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 
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¡¡arrotzo de Zas oapa:•:'};:}¿s y potelieialidadus de ~·ad .. ,,.,·;,:··.>ano. 

Los objcti!'os ea¡•e :{fiuo~ so11: 

11• 1. Mejo!Ut'l toó 1úvete1 nut 1.ici.u1:,ieu de. ea )J(1 Loi'.tc.ú'>1i de L1jol .úig'l.e-

606 a.1( como fo.1 p1tev,tlecie11.te1 en ,teg.ic11c1 I} g-~:ip,•1 p.:~ticu.la:,

men.:te a.óectadoó. 
2. P1top.<.U:M una dú:tJttbuc..l6n n1á1 eqwa.t.tva de fo,5 a{{mc1rto-1 e1t-t'te 

e6:tlta:to6, g1tupo1 6ociae el lJ Jteg.ione-6. 

3. fo lo .<.nmecüato, et.1egtUtM el actua.l nivel de. fo a{ú11e.11tació11 lj ~ 

:tlt.i.U:ón de .lit5 mayo11.Ca.ó y p'to:tegeJt el ú1g'LeM de .ea poblaci.ó11. 

4. Fomen1Vl ta p1toduc.U:ó11 .i.nteJt11a de alúnc11to.!> en e.ipcc.ia.l de lM zo 

ltM de teinpo!ta.l <1.<.11 duc.u.<.dcvr. tcw de l(.(ego, a.ó.C co1~0 e.e. awne1i:to 

de la. p1todudiv.<.dad de la btdt.L6Wa al..únen:ta1tia y en la. e6.(.U:e11c..i.a 

de la comeJtc.-i.al<zaU:cfü. 

S. Mtlcu.lalt la. u:ttiuctuJta pMduct-i.va ag1to.ú1dU6.UUa.l a lM demanda.<1 

de col16umo .soU:al de lo!.> HctOJtu maijolt.Ua'Lfoó y ampUM la ocupa

chfü p!toduct-i.va y adecw:uiame'nte lt.emuneAada, pMtic.u.taJunente en e.l 

mecii.o itWLal IPRONAL, 1983; anexoó), " 

(ver anexo no. 6). 

Loa que se definirán e instl'WTlentaz>án en los lineamientos estratégiaos, 

en 4 fases que son: FASE PRODUCCION, FASE TRANSFORMACION, FASE COMERCIAL y 

FASE CONSUMO; en donde aada una 'tiene sus objetivos y metas a aor>to y a fop .. 

go pZaao: 

Figura no. 6. ACTIVIDADES EN LAS FASES DE LA CADENA ALIMENTARIA. 

PRODUCCION TRANS FORMACI ON COMERCIALIZACION COf>lSUMO Y 
NUTRICION 

-Explotación ·Almacenamiento - Acopio -Compra 
agrico'La -Proceso -Almacén ·Preparación a 

-Explotación industrial -Transporte nivel doméstico 
pecuaria -Venta Mayoreo ·Ingestión de 

-Explotación -Venta Menudeo alimentos 
pesquera ·Empaque -Preparación y 

venta de al imen 
tos 

FUENTE: PRONAL (1983). 
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" Lcw meta.6 co!t!teopo11dientu al ptog1tíl1'1ct pMa .ta. p1t.oducci6n, a.beudo 1J 

c.oiitJw.t del Paquete Biú{co de CC'11.11wno PopulM y del Slótema Nacional 

de A.ba&.to, Ii 1?,ián htcoJtpo.'ladM al PRONAL en .ta mecüda. en que 6e va-

!flll de.6.foiendo lo~ p/tog,~amiu upcc(6,icoii pOlt U11ea de p!Wducto 1J e.o!! 

ce/Lt.11ido tol> compllo1rilMii con lNlhcctoJtel> p!Uvado 1J Iiouat IPRONAL, 1983 

p. 99). ~· 

T.::ido lo anterÍOP c·on et apoyo Je polCtioas eG'on6miG'all oomc: pol{tica tl'j_ 

butaria, poiítioa de f-inanaicJ"liento, poUtfoa de pr>ea·ica y sufoídios, poUti, 

ca de insumos y equipos, política de formaci6n pr>ofe1Jionat y aapaoitaaión y 

pot{tica de oomunicaci6n soaiaL 

Pal'a i;u ejeouci6n se eotabteoe un mGX'ao institudonaZ y progY'amátiao 

en dor~1e se definen niveles de aool:'dinaoión: 

Cuadro no. 4. NIVELES DE COOROINACION PARA LLEVAR A CABO EL PROGRAMA NACIO• 

NAL OE ALIMcNTACION. 

NIVEL DE COORDINACION ENCARGADO 

PROOUCCION Secretaria de Agricultura y Recursos Hidráulicos 

TRANSFORMACION 
Secretarla de Pesca 
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial 

DISTRIBUCION Y COMERCIALI-
ZACI ON Secretaria de Comercio v Fomento Industrial 

CONSUMO Y NUTRICION Secretaria de Salud 

COORDINACION POR POL!TICA DE APOYO 
POLITICA FISCAL Secretaría de Hacienda v Credito Público . --INSUMOS Y EQUIPO Secretaria de Comercio ~ Fomento Industrial 
ORGANI ZAC ION Secretada de Agricultura y Recursos Hidráulicos 

Secretaria de la Reforma Anraria 
CAPACITACION Y FORMACION 

PROFESIONAL Secretaria de Educación Públ;~~ 
CIENCIA Y TECNOLOGIA Consejo Nacional de Ciencia v Tecnoloaia 

rroMUNICACION SOCIAL Secretaria de Gobernación 

FUENTE:PRONAL 91983). p. 151. 

Una vez delineado dicho pZan, Be estabZeaerán modificaciones az gasto 

púbZico, así : " ... debell.4 6ol!.ta..tec.e/L6e ta capacidad p!Loductlva. IJ de tliA.t>úbu

chfn en t!Jteai. p!IÁOJU.ta/ÚaA y ubtatlg,lccu. [ .• , J el. gai.to púbUc.o 4e fl6.ignaltá 



de ac.uCJtdo con la,~ ¡u,,t1;.,i,tc.gú:.~ y 6a.b1~ d11. f.c. cadena at(Jnwta':..ú:, co.1rfo.'1111e a 

p1tog'Lll111a~ 1J Une~ de 1tcci1fo e6pe.cl6A'.u1,~ (PRONAL,7983; p. 139)." 

Todo el.lo oon el ob¡'.:to ,_¡~~ -:¡ue eZ 3asto pi-;:. Zi[.•i;) '.!cot '>:.:;}.,--: ..-~ i.~: .-:<:.itna a 

lin:enta:ria sea zma pafone:1 pc1•a .wlil' d{' la aL·tu_;il ,_.,..,·ais ,_,,_. __ .,:C:.-<c.•a mediarde 

uri e8tl"iato eontl'ol de Za efiu·Ln'lia :!.eZ mfomo P<'l' pa,•te !.' 7.1 Seeret<ll'ÍtJ. de 

.Pr>ogr•ama~iión y Preoupuesto. 

Pal'a darnos una ide« Je la i1'Werción del l-'RC·1'.'11& , wz eac¡:l<'lr.·~ ,:f..;; eZZo se 

presenta en Za fig'Ul'a no.?, en la siguiente página, 

Veamos a tas frutas en tas distintas fases del pr•ograma: 

En producción, se pretende el aumento de la productividad de acuerdo al 

uso correcto del suelo, se espera producir 6,000 Ton de frutas y el encarga

do es CONAFRUT. Como apoyo en insumos, producir 5,5 millones de plantas fl'U

taZes, con responsabilidad de SARH-PRO!IASE¡ también centro de acopio y apoyo 

a produ.~tores. donde se distl'ibuyan semiZZas mejoroadas, f¡¡rotilizantes y agro

qu{micos a ejidatarios a proecioá más ba;jos que Zo.q del. mercado, con responsE_ 

biZidad de BORUCONSA. Para ta conservación de Zos r·eeursos natul"ales, pZan

taI' 15,000 cfrboles fmtales, por parte de SARH IPRONAL, 1983), 

En transfol"TT!ación, apoyar 17 Une® de bású.•os mediante pl"omooión, coor 

d.inaai6n y pa1'tioipaaión en Zas poUticae de abasto y Za ejecz1ción de la po

ZCtiaa de financiamiento !PRONAL op.c..lt.). 

En la comeraiaZiaaaión : 

Para modernizar eZ sistema de acopio protegiendo al produa~OI', el Sist~ 

ma Nacional para eZ Abasto, el acopio de Za produadón, el de insumos, pre

cios de gcirant{a, apoyo a comercialización roealúiada por pequeños producto-

res, 

Para modeI'nizar la distribución final para protegeI' aZ consumidor: eZ 

manejo d.e l"esepvas de aZilr.e.ntos, el SNA en su fase de distribución, el apoyo 
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a Za aomeraiaZililClai6n realiaada por pequeños productores y aomeraiantes, apE?_ 

yo a Za industria para la .distribuai6n de produatos en general y en particu

lar a Zaa tiendaa aindiaalea, apoyo eomeraial al paquete báaiao de consumo 

popular. 

En la faae de consumo y nutriai6n, se pretende el apoyo a loa siatemaa 

de vigilanaia en rrr:zteria alimentaria y nutriaional. (En el anexo no. 6 ae pr~ 

aentan datoa máa amplios de Za integraai6n p?'Ogramátiaa del PRONAL). 

Un parámetro más que nos define los reaultadoa esperables en tét1nüioa 

maaroecon6miaoa, ea Za observaai6n de loa dcitos de Produato Interno Bruto 

1983-1988 en el Plan Naaional de Desarrollo: 

Cuadro no. S. PRODUCTO INTERNO BRUTO 
CA precios constantes de 1970) 

(Tasa de crecimiento) 

1971-1976 1977 ... 1982 1981 
1. Agropecuario,silvi-

cultura y pesca J. 7 4.0 6.1 
2. Mineria 6.1 14.0 15.3 
3. Industria manufactu 6.8 6.0 7.0 

rera 6.8 6.0 7.0 
4. Construcción 6. 7 6.? 11.8 
S. Electricidad zo. 3 'l.9 8.4 
6. Comercio, restauran 

tes y hoteles - 6.0 6.1 8.5 
7. Transportes,almace-

namiento y comunica-
ciones 11.0 9.5 10.? 

8. Servicios financie-
ros, seguros y bienes 
inmuebles 5.4 4.3 4.3 

9. Servicios comunales 
sociales y oersonales 6.6 6.4 ?.'l 

PRODUCTO INTERNO BRUTO 6.2 6.1 7.9 

1982p 1984e 
Promedio 
198S~1988e 

(-0. 4) 0.0-2.0 3.;5-4. 5 
9.6 2. 8-3.5 3. 7-4. 7 

(-2. 4) 1.0-4.0 6.7-7.9 
(-2. 4) 1.0-4.0 6.?-?.9 
t-4. 2) (-3. OJ-2. O ?.0-9.0 

6.8 2.0-4.0 6.8-7.2 

(-1. 6) 0.0-1.5 4.3-5.4 

(-2. 3) (-0.6)-2.0 6.S-'l.O 

2.9 0.8-2.0 3.2-4.0 

4.7 (-0.f>)-l.5 4.1-4.5 

(-0. 2) 0.0-2.5 5. 0-6.0 

FUENTE: PND (1983). ( aita INEGI. Sistema de Cuentas Naaionales) 
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Ja hemos visto c6mo De estructuran las poUticas, desde el PND y PRONAL 

ahora abordemos Za ouesti6n t6.ctiaa, que ea el Sistema Nacional para el Aba! 

to (SNA) como parte dei oietena de pZaneaci6n. 

Cabe recordll!' que el SNA tiene sus op{genes en el llamado Serviaios In

tegrados de Abasto (SIDA) que fu~ eatableaido en el se.wnio pasado (ver ane-

:ro no. '?). 

El SNA tiene sus bases en et aaeptCII' que: 

" •.. en nuubr.o pa.l6 6 e 1tea.Uzo.n .<.mpoJr.to.n,tu u 6u.eJr.zo6 en ma.teJL.ia de 

a.Ume.n.toll [ ••• ] a.tend.te.n.do óundamentaimente la pMdu.c.c..Wn f ••• Jno 

bl16.ta c.on ILUolvel!. to~ plLOblemM p1todu.c..tlvo6 CLUlJtdo 6e man.ti.ene un 

p1toc.uo de a.bMto .&ieúuente[ •.• J la 60.tuci.ón al plf.Ob.te.ma de to6 

a.lúne.n.to6 en Mlx.<.c.o .110 -';'UÜC.a en log/LalL una auto6u.6.iclenc..i.a enten
rü..da. e.orno u.na. no dependené.i.a del. eic.tvr...lolL en c-i.eJLto6 a.lime.r..to6 l .. 
• • ) 6.lno en logMJr. la d..úiporub.lUdad de lo6 pMdu.c.to6 a. .t.oda. -la. PE. 

b.tac..Wn (SNA, 7983;p.6)." 

EL SNA constituye ofiaiaZmente uno de loe cambios cualitativos a impulsar: 

" POI!. el.lo el. Pla.n Nac-i.onal de VuaMOUo lo dutac.a entlr.e 6U6 dbr.ec. 

.tJUc.u md6 .únpOIL.tantu y el. P1LOg1tama Na.CÁ.Onal de Alúne.n.t.o.c..wn to 

.ln~u.ye como el.eme.n-to óundamental [ ••• J Con e!- P11.og.ruuna Sec.to!Úal 

palr.a. la. E6br.uc.tUlla.CÁ.611, Vpel!.a.CÁ.Ón y VuaNWUo del. Sú.tema NaCÁO

nal pMa el. AbM.t.o, la SeCJLittvú.a. de ComeJtCÁ.o ·y Fomento JndUA.tll.i.al 

.Uu.tJr.umenta la pou.tlc.a de modeJL»..i.za.cWn c.omeJLCúll y a.txuto popu-

lM c.onten-lda. en el Plan Nacional de Vua/IJUJUo [SNA, 1983;p. 7). " 
Loe objetivos del SNA son: 

Objetivo General: "Fomen.tall la. .lnteg.11.a.CÁ.Ón, Oll.denac..Wn y mode.Jr.n.lzaCÁ.Ón del. 

plloc.uo c.omeJr.c-i.a.l de plLOduc.to6 a.lime.n.t.lcÁ.06 de c.oMumo gene/1.11.luado en 6!1.6 

ó a6 u de a.e.o p.lo, a.c.onrü..ci.onam.len.t.o, .lndM.tJUal.lza.c..Wn, alma.c.e.nam.iento, tJr.a.n6 

polLte , rü..6:tJUbu.c..Wn 1J c.omCJl.Clali.zaCÁ.611 (SNA op. e.U., p. 11)." 

Objetivos Eapec{fiaoa:. 

" - lnCJLemen.talL la rü..6pon.lb.lUdad de al.únento6 

- MejolUllr. la c.al.ldad de lo6 pMdu.c..to6 al.únent.lCÁ06 
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- Coadi¡u.va11. ll de.va.t t1 iúvd ~M.I.. <k IA. pobla.e.(4n 

- Inctflll~ tL. .úig11.uo de. t04 p!W<Íll.clDll.U IJ e.l podtA ild.qu.i.A-i.Uvo 

de. to4 C01141.1Mi.dolte.4 

- FOll!Ult.lvL d a.wz.lgo de. to4 p.\Oducto.tu e.n 4U. l.ug4" d.t. o}l.(.gm 

- Ill.te.g.'l.M Wl4 lldwuuút '/ e.6.i.cie.nú p~n de.l comeJtCA.all.U 

• Racio114UzaA ta d.U.W.bUC.Wn Ck lo4 al..úte.nto4 VI d UM.ltiJILi.o ~ 

c..i.onal. 
- Re.utJw.c.twr./lli. /J mode.i!JÚZa.t .fo4 canalt.4 cte. eomelte.iaUza.c.l6n (SNA, 7 983; p. 12). n 

En Za 11structura general se conU!llplan: granos. Ucuos. huevo, pescado 

oleaginosas, cdronicoa. productos aZiTMmticioa industJtial~ados da conaumo g!_ 

""ratiaado. abar'l'Otea y. desds luego, fr'Utaa y hortaliaa.s. Las instataciones 

a qua ss hace referencia para fl'utas son: 

- c,mtzoos de acopio sn aonas praduotoraa 

- Centrales y rrt1dulos de abasto en centros de consumo 

- Elemsntos para mercadeo al detalle, mercado prtbZico 

- Transporte sspecialiaado y ltlOdsrno 

- Normacidn. envasado y embalaje 

- Info1WltlD'Í4n de meztcados 

- Lon$fZll y swbasta. 

- Financtt.'llrianto y es"t!muZOB.-f.iaaalas 

- Apoyo t4onico an oztganiaacidn y capacitacidn a prcduc~. t%'12nqortú• 

ta. y OOlll8rci.antes 

- I,,..t;igacidn tscno'Ldgioa para aimwntar Za eficiencia y pl'oduotioldad da 

Zas inata'LacioMs 1J sePlricioa de'L aurtata 

W. partiaipanto sa agriq>an en 3: 

- Obliuadoa: Las Se'bretarCas y s'L DepazttCJ1llflnto de'L DitttJtito Federal, en sus 

atJtibuaiones especlfioaa, coordinadas por SECOFI, como se ha apvntado en 

eZ PRÜNAL. 
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- Coo!'dinados: Los comit.1!3 de pirowaeión y aw3 J.crivaaio>Les (aonvenios de 

deaarrotzo, inveraiones fedc:ra,!¿.;) forma.Jos poi• 7-oa e;bi;:r1;c'S de los Esta 

:los y Nuniaipios y Oc0 ordir:ados por SECOFI 

oon el abasto y se registl'en en el SNA. Sie;ido COQl'dinados poi• SECOFI. 

Con el SNA se p1•etenden Zas metas aiguientes: 

- Cona trucción de 42 centros de aaopio hortofrut{ao Zas aomo parte de 135 

aentroa con aapaoidad de 5 productos en Zfnea y 10,000 Ton oada uno, que 

se deotara.~on neoeaa!'ioa. EZ coato total es de 15 miZZones de pesos cada 

uno, tos 42 a oonat!'Ui!' en 85-88 con un costo de 6,300 miZtones de pesqs. 

EZ total de Zos 135 oent!'os ae estima en 20,252 miZZones de pesos. 

- Construcción y moderniaaaión de centrales de abasto detectadas, 21 en to

ta~, ? nuevas y 14 modex>niaabZea. 

- F'!'igor{ficoa y unidades de'preenfriamiento para toa 135 oent!'oa de aoopio. 

Servicio Nacionat de Información de Meroado; Za creación deZ o!'ganismo 

deaoentraZizado que Zo opere requie!'e de 300 miZZones. 

- Los requerimientos finanaiet>os que se apuntan a continuación: 

Cuadro no, 6, REQUERIMIENTOS FINANCIEROS PARA EL SNA. 

entres e acop o 
para granos y oleag. 

Centros de acopio in-
tegrado.s para frutas 
y hortalizas 
Centros de acopio des 
montables para frutas 
y hortalizas 
Centrales y módulos 
de abasto 
Frigoríficos 
Unidades de preenfr. 
Servicio Nal. de In-

FUENTE: SNA (1983). 

Va lar con base 
en diagnóstico 

83 ll?,000 

135 20, 250 

45 • 538 

52 120,000 

52 49, 684 
180 12, 445 

1 300 
.. 
p. 

50 63,000 

42 8, 300 

45 538 

33 33,00Q 

21 3?,590 
8? 4,10? 

1 300 

53,8 

31.1 

100.0 

2?.5 

?S. 7 
33.0 

100.0 
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Ahora bien, el ancflisia ·beneficio/costo para lzortofrut-ícolas declara 

que, considerando w1 precio de mayoreo en eZ campo de 20 pesos por Kilogra

mo, mermas de 14 ~en eZ acopio representan 61 650 millones de pesos; Zas in 

versiones propuestas para acondicionamiento y preenfriamiento son de 10,970 

millones. de pesos, susceptibles de amortizarse en 2.1 anos con Za reduac!i6n 

de mermas a un J% mediante eZ buen manejo de Zos productos (SNA, 1983). 

(EZ anexo no. 5 presenta notas referidas a Za presentación del SNAJ, 

LOS BENEFICIARIOS DE LA PRODUCCION FRUTICOLA. 

Pal'Q suponer o aonfi1'111ar quienes son los beneficiarios de Za aomeraia

lizaci6n fr>Ut-ícola de manePa principal, tenemos los siguientes parámetros: 

- La compal'aci6n entre eZ precio medio l"Ul'al y el precio al medio mayoreo 

en relación al tiempo de producción y aZ de comercializaci6n. 

Las diferencias en el tiempo aon relación al precio del un producto (man

zana) y sus argwnentaciones, válidas o no. 

- La sistematizaai6n que, del p:r>oblema, se ha realizado con carácter oficial 

Con respecto a Za primera, apuntamos Za siguiente gr<ifica que resume 

Zas informaciones de Za Agenda SAR!J (VGEA, 1983) y el boletín mensual SARH

DGEA (varias feal1as). Es conveniente recordar que, en productos de frutales 

=b6reos se requiere aZ menos de un año papa su produaaión -sin contar Zos 

años imporduativos- en Zos frutales anuales el lapso es de por fo menos 4 

meses, mientras que eZ proceso de aomeraiaZizaaión se realiza en 1 o 2 me

ses: (ver (JI'áfiaa relativa, figura no. 8). 

Para Za segunda, traemos a aoZaaión la gráfica para Za manzana (ver fi 

gura no. 4, página 37 J y cuyos datos de cona tl'Ucción oon los siguientes. 

(La P11.11Ma., v~ 6echM): 

8/ máyo ..••• 250 pesoa/kg cerca del día de Zas madreo. 
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Figura no. 8. FLUCTUACIONES EN LOS PRECIOS DE LA MANZANA, MEDIO RURAL 
Y AL·MEOIO MAYOREO (Junio - agosto, 1982 >. 

3,000 
PRECIO 

pPecio al 
&n medio mayol'eo 

2,000 
pnos 

por - preaio 1,000 
caja medio PUral 

JU*O JULIO AGOSTO 

FUENTES: Precio medio l'ural : Agenda SARH (dato 1982•eatimado)DGEA.19i3. 

Pl'eílio medio mayol'eo: Bolet{n DGEA-SARB. (varios númel'os). 

14/mayo ••••• 

9/jutio • •••••• 

12/jutio •.•••. 

10 /aeptiembNJ. 

más de 250 peaos/Kg por el aumento de la gasolina y pol' 

no ser temporada 

700 pesos/Xilogpamo 

1.000 pesos/Kg-

400 peaos/Xg 

De acuerdo con los datos de VGEAl19B21 en su estudio de Comercialiaa-

aión. la temporada de manzana inicia en jul.io. 

Sobre el tercel' punto. el PRONAL apunta: 

"El apa/l.tLtc de IÜ4búbv.CÁ.Ólt y COmelr.CÁAUZQ.C,(.Ólt [. •,] ..Se ta/Ulde.M.za. 
poh. .ea. e.x.iAtlne-i.a de. una. dem.a. Jted de .lnte.JCme.d.i.M.iob r¡ .tlr.a.n6po!Ltl6-

ta.6 que. be ap11.op.í.a.n de. wta. .impoh.tan.te. poh.cúfn ctei. va.loh. 6.()lal de. 

.eob p11.odu.cto1> que ma.n.e.f a.n, depM.m.ie.ndo l.04 p11.ecio4 qu.e ob.tlene.n lo¿ 

p!t0duc.11J1tu p1!Á.maM.04 !f awne.n.tMdo.lol> pa.tr.a. l..o1. c.0114um-ido11.u 

(PRONAL, 1983; p.401." 
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LA IMPORTANCIA DE LA COMERCIAL!ZACION FRUT!COLA 

- Como eZemen:;o iniaiaZ reaordemos Za gráffoa prod11aaión vs. aor.sumo (fig. 2) 

en Za que se apreaia aZaramente que Za produoai6n supera al ~onaiuno naaio

na Z aon Zas e:i:portaciones, esto c:.:ún reaordando eZ 30 !'! de mei"mao que seilaZa 

eZ PRO.VAL paz•a ZClfJ frutas, Zo que noa di~e :¡ue la produaai6n exiBte y no Be 

consume por completo. 

- Este subaonsumo es un refl,ejo de Za arisis por Za cniaZ pasa también Za fl'U-

ticuZtu.ra y ésta es causada principalmente por un bajo márgen de ganancia 

aZ operar con inte?'medial'ios y sin información del comportamiento del mercE_ 

do en Zos diferentes aanaZes de aomeraiaZiaaaidn que nos definen Za aapaai

dad del consumo. 

- De esta manel"(l, aomo aonseauenaia del creaimiento de Za poblaai6n y Za des! 

quiZibrada distribucidn del ingreJo deZ aampo en aomparaci6n con Za industria 

el primei•o ha. sido e'L más o'Lvidado· y afectado, siendo éste eZ que sustenta 

Za econom!a nacional, Con ésto queremos de01'.r que en Za medida que el camp! 

sino recupere Za iniciativa en el r!mbito comercial, serd capas de entender 

eZ por qui es necesq:rio conservar una parte del e;r:cedsnte que pierde con Za 

e;r:aesiva intermediaai6n, que a su ves les permita refuncionaZisarse y aohe

sionarse a su interior. 

- Eii tZl Programa Nacional de Alimentació'n y en el Sistema Nacional para el A

basto es donde eZ Estado ahora reconoee c:ue soZamente modificando Za sstl'u!!_ 

tura comercial podrd resolver dos problemas inherentes a Za cricis, que so~: 

por una parte el bajo poder adquisitivo de Zas masas trabajadoras ante Zos 

elevados precios ds alimentos y, por otro lado, Za paupsrizació'n constante 

de Zos sectores campesinos; estos dos probZemas tos resuelve mediante Za in 

corporació'n de medidas o leyes que Ze permitan a tos produatol'es recuperar 

parte ds su e;r:cedsnte, quitado por Zos intermediazoios, y as( facilita:!' pre-

cios mds bajos aZ consumidor, ya que una pal'te del e;r:cedente agr(aola se 51 



traduce en precios bajos, esto representa una transferencia de vaZor más 

directa hacia 7.a industria, v{a salarios bajos. 

- Una vez mcfa se heüha mano del campo para refuncionaliza:r Za economla, a 

trav,fs de la transferencia de valor, mendiante precios bajos de las mer

canci'as agrlcoZas que favorezcan de esta manera la oondiaión de mano de !!. 

bra barata para Za industria, apoyando lo que por Z{nea est:ratégica se 

plantea: Za rel'Uperación de Za oapaoidad de creoimiento pero sin aumento 

del costo de Za mano de obra, ésto permitird a Za eoonomfa mexicana salir 

de Za a~isis puesto que en Za medida que exista ese potencial de mano de 

obra barata aero posible Za oiroulaoión del caf,itaZ dentro del modo de 

produoción capitalista. 

- Uno de los rasgos mds importantes en Za agriouZtura, ea Za ··omeroiaZiza

ción, que queda inmersa entre Za producoión y el conswno (esto ea: Za cir 

<.>uZación). como parte ·integrante del intercambio de valores de uso en una 

sociedad como Za nuestra. 

- Dondequiera que haya comercialización, hay una aituaci6n de producción y 

consumo. Y una situación comeroiaZ puede abarcar una esfera de pa-laes, un 

pala, un centro dci acorn'.o, o oie ... toa productores-comerciantes independie!! 

tea. Talea situaciones requieren una consideración de todos sus aapectoa. 

Ea una situaoión dé producción, <.'ÍrcuZ.aci6n y consumo en su conjunto. 

- La tarea de la comeraiaZización es estudiar Zas leyes que rigen Za direc

ción de todo prdctica comercial, Zas que influyen en Za situación del in

tercambio en su conjunto. La tarea de los estudiosos en mercado ea estu

diar Zas Zeyas de Za dirección de operaciones comerciales de cardcter Ptl!. 

ciaZ -eapeclfico. 

' Ar.ora entonces ¿por qud ea necesario que loa productores comprendan en 

cierto grado Zas leyes de Za circula~ión?, porque Za comprensión del conjll!!. 
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Za aomeito1~aZizaaiSn en S~( .Jvr1J; .. mto (~a :Jir._ ... :.,:~.:.!~1..~n) y, e~ '"':C• ,;ru•'._'t.P·l de eZlo 

te•:emoa la d!Jp<ll'idad 12 ¡::ro,:wioa a >:i~·el ruraI y aZ .:01:e:"'1-::dor·. A esre tipo 

de refl,ejo aorl'e<1pond.; d por qué es impor•ca11te la relaai6n 1mt1'e el todo y 

Za parte. 

En baae a Zo arriba e.xpueato, .ii!'emos que este estudio de comeraiaU.aa 

ci6n nos permidrá de¡;e:rmfr.ar q:...f ea :o im;:;ortante y deaisivo, sin pCU'tir 

de Zas ail'aunstanaias gener•ales, ú.-:.;· de Zas aonaretas que llevan a Za rea

Zizaai6n de Zas mercan.:.•{as, en este oaso J'i'>Atu1:1, a uri mejor meraado de di

chos ?roduatos. 

Est.a estudio nos pei>mitil'á conoc:er Zas aond-laiones que rigen Za cil'aula

ai6n frut{aola, de tal rra::nel'a que, aon postel'iol'idad sea utiZiaado como ba~ 

se par>a estudios de aaso. 

Sabemos ia neaesidad de airaunsaribir nuestl'o estudio a un tiempo y es 

paaio, por Zo que: 

- EZ alcance te6rico del estudio se cierl'a a Za aomeraiaZiaaci6n j'rut{aoZa 

a nivel nacional. 

- Abordamos 14 fl'utas que representan estad!stiaamente eZ 90 % aproximado 

de Zaa que contiene Za muestro que maneja Ecor.ot;;ania Agr{coZa IVGEA, 

1979) · y auya dete1'minaci6n de importanaia se apunta en eZ anexo no. 1. 

- AZ marco de Za crisis, en virtud de las poZ{tiaas vigentes. 

- A aonsuZtas en Za Central de Abasto de I:tapala:pa,D.F., ya que en esta 

ciudad ae concentra ~11t.re un JO y 40 ~ de Za actividad oomeraial de hor

tofr:..t{aolas !Rodltlguez, 1982). 
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LA COMERCIALIZACION FRUTICOLA 

ASPECTOS EXTERNOS A LA CIRCULACION 

PRODUCCION. 

PRODUCTO. Al habla!' de un producto cuyo objeto es ser vendido, habla

mos de una mercanu{a en estricto. EZZo nos obliga a considerar Zos doo aspeE_ 

tos de la mercan{a: eZ valor de uso y eZ de cambio. 

Recordemos que " ... la ul:J.Lldad de. una c.oM hace. de. ella wt val.011. de. u-

40 [ ••• y que ... J .f.04 val.011.e.4 de. U6o 1:._6lo 1:.e. 11.e.al.úan ui el Me o el c.oru.u

mc (MMX, 1983;1, p. 56)" • Pori eito ea necesaJ'ió conocer" Zos aspectos que 

determinan este valor de uso. Son Zas camcter!sticas propias del bien -que 

lo constituyen en un alimento, en el caso frutas- y su p1'eservación hasta 

el consumo, Zas que dete.rminan su utilidad como respuesta a una necesidad 

social, localizada en tiempo y espacio. 

En Zo referente al valor de cambio, si bien date es promovido por Za 

necesidad de que un bien sea consunrido y es consecuencia del valor de uso, 

no eatd dete1'171inado por él, sino por el trabajo y Zos medios de trabajo i!!. 

vertidos en dl. 

Es, a partir de Zo anterior, que hablamos de caracter!sticas f!siccw 

y fisiol6gicas del fruto y de sus otros usos, amén del consumo fresco, como 

muestras de su valor de uso y de condicionantes de su transporte y almace

nado. Y at hablar de actividades en la produccitn, de Za composición de su 

valor de cambio. 

Características fisiológicas del fruto. En los antecedentes, en el pu!!_ 

to referido al consumo, señalamos que Zas frutas tienen un valor de uso co

mo cpnsecuencia de poseer vitaminas, minerales, carbohidratos, aminodcidos 

y grasas necesarios al ser humano; son pues, aZimentos. 
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pliaaaidn aeZuZar, Za e Zon;]'1Ji6n C"eZuZa:r> !! z .. :; mad;u•aai.<'" (Caf,{t ~(<¡¡, 197 7). 

En estos proaesoa l<>J aspeato deter•mir:ante es Za md1•ici6n: 

" Et 6a.cto11. nu..t'l-ltf.vo ~ de w1a. .tmpo1t.tai1cú1. pl!..tmolUÜ.al. e11 ~.to.1 mo· · 

meltto4 de 6011.ma.ci.611 de.l 6/Wto, e11 .to<1 cu.a.te& 6 e u.ta.bf.ece wi.:i com 

pete.nua. ;te11a.z e11tl!.e f.o6 cLló.ti.11.to.!> 61t.gano.!i de.l vege.ta..t, y a.w1que 

e.x.i.&.ta. w1 a.b1utechn.len.to p!UO!!A . .ta.'ÚO ha.cA.a .to<1 611U.to<1, elttl!.e u

.to6 m.Umoó, dehldo a. <1u p!LU wcla. en g1tan ~WnelLO, H Ueva. a. c.a.bo 

una. .lucha. poi!. .lo6 11u.tlt.len.te..&, de eUa. 6a..ldl!.4;¡ be11eó.<'.c..i.a.do6 lo<1 

611U.to<1 que .tenga.¡¡ mejM co.f.oca.wn .•• (Calde.Mn, 1977; p. 155 j." 

Diferentes aotividades del vegetal y en relaoi6n al medio se combinan 

para establ..ae:r> Za nutriai6n. que, °finalmente, redundai•d en frutos sanos y 

atraoti vos. 

La importanoia del prooeao ¿e nutrioidn se puede apreoiar en estudios 

aomo el de She.M y Fa.LL6.t (7975) para Za manzana, donde señalan que "· •• 

6e ha. e.ncolttl!.a.do que e.e co1t..te1údo de NUJWge.no y Ca.túo e.6.t! u.ttechamen.te 

liga.do a..t de.CiUJni.en.to en la6 611.U.taA [en poatcosecha ... J(p.35)", donde al-

tas aoncentraoiones de Nitr6geno aumentan Zas tasas de metabolismo y redu-

oen Za oalidad y el tiempo de vida de los frutos. La probable fl4'.~i6n del 

Calaio es mantener Za s(ntesia proteica; reduce Za tasa de respiraoidn y 

de este modo mantiene Za organizaoi6n celular. Los autores oonaluyen que 

Za relaaidn N - Ca en Za juventud del fruto detel'111ina Za fisiolog(a de pos!_ 

aoseaha. Tambiln son importantes los desó'rdenes fisiol6gicos ocasionados 

por fa.itas nutritivas, oomo el picado amargo (defiaienoia e11 CaZcio) y Zas 

zonas oorchosas (defioiencia de Boro) en manzana; el e.:i:antema (poroiones . 55 



.;31JUPas y pegajosas par defiaieri.C!·i-a J.: Cobr-B) y ¡':.:-utoD "tof:-D (:fr.•fi~·;.".?,.,JCia 

..:d Fósforo) en ~ltPicos,· taml:i{t: otra0 aau.;aH qi12, no ul~..,~~~i~1 :Z .... j"ic .. ·i1:.. 1;.::::riv 

)i:tti'ir:ivaa, sl. aondi.:1iDr1C1J'¡ u1 u1 mala >1l<tr·i~i6vz :~ J.1'10 aZ f'!' 11.;,::,., ~.;irr.;; ·:¡tu?m.'111~ 

"La. .tex.twur. de la..6 6-'lllta.6 y ho)(,taliza.6 depe1tde de fo .tutgene.la, cohe-

1w11, 601una y .tamaiio de laA eétiiea.1, p1tue11cht de .teJldo~ de -!>oltln, y de .la 

eompoó-lcUn de la planta ( Pait.taiüeo, e:t aL, 197 8)." La textu:r>a se modifi

aa con eZ avance de Za maduraci6n y es distinta de una fruta a otra. 

La eatructUPa deZ fruto está constitu(da por J sistemas de tejidos, 

cuyos participantea y funciones acotamos a contiriuación(Plllt.ta.6.tleo,e.t al. 

1978): 

- Sistema Dérnrico: Constitu(Jo poP cdZuZas epidé1'1Tlieas, .::u¡¡a caI'acteñsti

ca es Za membrana eutiouZar, que es el elemento de eontacto con el me

dio y que estd embebida y protegida por cera; estoma.a, que intePvienen 

en Zos procesos de ti•anspiración, reapiraci6n y maduraeió'n de Zos frutos; 

ZenticeZaa, de función andioga, pero abiertas de cont(nuo, y¡ tricomas, 

d: funciones variadas (protectores, gZandulaPes, escamas y papilas). Mu

ar~s pro~eaos se inician en Za supePficie deZ fruto: intercambio gaseoso 

pérdida de hwrredad, iniciación de patógenos, penetración J¡¡ sustanciaJ> 

quúniaas, resistencia a extremos de tempePatura, lesiones mecánicas, vo

Zatilizaci6n de compuestos aromáticos, cambios de textura. Se ha encon

trado que Za cera que embebe Za.membrana auticular es el principal regu

lador de Za relación deZ fruto con el medio. 

- Sistema Fundamental: Cpnst1'.tu(do por J tipos de tejido, el p=.fnquima, 

que es el tejido fotosintético por excelencia, en aus c.fZuZas se alojan 58 



pigmento8 oal'otenoide8 -·1demi18 de clol'ofila- funciona como almacln de al 

mid6n, pPote{nas, aceites, taninos, cl'istales, en al~a frutas (pldta

no) almacena rrruo{Zagos; la disposici6n apPetada o suelta de sus ollulas 

(M la apar-z'.encia yesosa a al.gunGB fruta~. El coUnquima es un teJido de 

soatdn, de almacln y protecci6n (es especialmente oonspiauo en la sand{a 

pa:rte blanca). El evcler.f1:quima es un tejido muerto, con paredes 'lignifi 

cadas, gpueaas; las fib1'as y las escle:reidas tienen un papel de importa!! 

cía en ia textura, " ..• en e.l mango, .tiu. Mci.1>1t.e.úla.6 y w 6.ibluz.6 compo-

nen f.a mayo~ paltte. de. f.a cubú.JLta duJt.O. y c.o1Ll4ce.a de. f.a u.mili.a y de. liu. 

6.lbJLa.6 de la pu.f.pa ( Pcmta.1.U.c.o op. c.li.,p. 33) "; en la guayaba, Zas cllu-

Zas pltpeas (una forma de esclereidas) Ze confieren su textura arer.osa. 

- Sistema Vascular: Fol'mado por los 2 tejidos conductores: el Xil~ma de c!._ 

lulas de esole~enquima, que t:ransporta agua y nutrientes minerales y; el 

Floema, que conduce los productos sintetizados. Adem6s de su función ci!:_ 

culatoria, sirve de sostén. En el mango la circulación incluye laot!fe-

roa (ldtex). "LaJ> 61t.u.ta.6 caJUta~a.6, de oJUUna!t..io, .ti.e.nen un d€W..t peJW ex

.te.Me "l..i.6.tema. vMc.u.f.a!t. IPCU't-ta6.U.C.0, op.c..U.,p.3~)." 

gn cuanto a loa cambios qu{mioos, el auadro a continuaci6n Pesume Za 

actividad bioqu{mioa durante Za maduraci6n : 

Cuadro no. 7. PROCESOS ASOCIADOS CON LA MADURACION DE LAS FRUTAS. 

310 DEGRADACI ON 

Depolimerización 
Utilización de sustratos 
Pérdida de estructura del 

cloroplasto 
Destrucción de pigmentos 
Acción de enzimas hidroli-

ticas, esterasas, deshi
dro·genasas, ·oxidasas, 
fosfatasas, ribonucleasas. 

B I O S I N T E S I S 

Incorporación de aminoácidos a 
proteínas 

Metabolización de ácidos nucleicos 
Mantenimiento de La integridad .:: 

mitocondrial 
Fosforilación Oxidativa 
Sintesis ligada a rutas metabólicas: 
- Emerson-Meyerhof-Parnas CGLicólisis. 
- Desviación Hexosa-Monofosfato 
~ Cic~o de Krebs. 

Producción de Ptill!no 1-~~~..:-:~..::....:::...::....::....:...:::....:.:..~~_,i;.~.L..,a...&..1..-~~~~~~~5, 

FUF:NTF.: 81'.alP. (1975)~ Simthetic and, .• P· B. 



A man epa de síntesis, ci tcunos a Ca.lder..ón l 1917) : 

" VWl,u~te la ua.pa. de madWLau6H, a palLÜlt. d I?. to,!, pol {6 ac ;hi dc l , ,ie. 

m.i.do11M, que co1it.i.e11e el 61t1i.to, po!r. húfJt6ti.6ú Je 06.t{c.1en <t::tfca

!r.eJ, a.6.C como la -1ihiteóú de ~1w.tru1c.úu d.iveMa.~, CC'mo i!~.te.\U y 

a.f.dehCdo.:i que p!topo'tc..ionll.lt (06 <tWmct/J. Tguu.t.nien.te 6C ·'te,iU:a. e.l a

nabolwmo de 61.WtC!J!clM c.olo1tmite.1> o plg1~c.1ito6 tale l como foi 6.ta
vona.i, la.\ a.n.toc..lmunM y lo& C<tioteno6 que p1w pOltci.c'IHm cu. Ó·'Ul..to 

loó coloJte.6 6ec.w1da!Úo1>, 6ob-'te UJ!Cl ba.6 e de e.atol!. plt.{ma.Jt..io, geite.!Utf 

mente ve,ide o a.ma.!t.illo, de.te!Un.i.na.da. polt. la p1tu enua. de clo!r.O 6ila 

o de xan.to 6.i.la. 
Algwta.6 l>U6tanclM ta.tu e.amo f.06 ta.n..i.no.!i que ti.enen &aboJt a.ga

Mo-50 o Mtlt..i.ngen.te, y el alm.i.d6n que de.tVtm.ina. .i.Yl6.i.p.i.dez, ti.enden 

a cll4n01u.i.lt en la. madWlacúfü, a.l .igual que el con.ten.i.do de dudo1>, 

E6to& t!Uúnol> al comb.i.naJtA e con alcohol delli.vado de lol> a.zt!cMeA, 

dt! lugM a lo-5 ll>.teJt.U y a lo1> a.lJehCdo1.. 

El con.ten.ldo de dudo& OJtg<fiúco& de ru 61LU.ta..\ nunca &uele .Ue

gM a ce.Jto, 1>.lno que ll>to.!i e6 común que &e enc.uen.tlten en de.tvuni.~ 

do& poltc.en.ta.j u, depend.i.endo mucho de elf.o¿ el 4 abOlt .Up.i.c.o de la.6 

mWma4. 

La pJr.otopectlna con.1>ti..tuye1ite de la.6 pMedu celula.ltu llam.i.n.i.· 

Ua med.i.a y pa11.ed pJt.i.malt..i.a.) di! lugM, dWlmite e.l plr.oc.uo de madwr.~ 

c..l6n, a t!c..ldo plctlco, de.ido pec..tln.lco y pecti.na.s, &Ul>tanc..la.6 ge.U· 

6.i.cado!f.a.6 que en p/f.U ene.la. de azt!c.M y de t!c..ldo.s oJr.gdn.i.co& 601r.man 

gdu que plt.ovoc.a.n wt ablandam-len.to de la. pulpa. IJ una wm.i.nuc.i.ó'n 

en la c.on.1>.l6.tenc.i.a 1J .tex.twt.a. de lo1> 61r.u.to1>. 

Tamb.i.ln la c.dulo&a puede degltrufaJtAe a. gluc.o.sa., que. u utiliza· 

da en la 1tup,()t.a.c.i.6n, ayudando e.6.ta. tlta.n4 601r.macldn a. la pl/uUda de 

lt..i.g.ldez del 61Ut.to (p. 173)." 

Despuds de esta e;z;pUoaaidn, abundemos aobre Zoe proaesos máe impar-

tantea. 

La 1'eepiraaió'n oomo oonseouenoia de Za prese!'Vaoidn de Za integridad 

mitooondriaZ y máe aonoretamente Za ". ,.ta.6a de ltUp.iAacúfn e.4 ILlt bu.en .(nd.i. 

ce de la. longe.v.i.dad del 6!r.u.to dupull> de co&echado. La .i.n.te.JU.i.dad 1tehpüi.a.

.to/t..i.a u c.on.1>.i.deJta.da como u.na. me.cli.da. de la. .ta.6a en qu.e .1 e u.td 1tea.Uza.ndo 
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el me-tabo.lLlmo ... (Panta.6.:Uc.o,e.t al., 1978;p.114)," Es po1' eZZo oue se c:Za-

sifioa a tos frutos como dimati!1'iaos y no climaté1'icos en funci6n de Za 

gr&fica de respi1'aoi6n postcosecha y Z.a e:ciatencia o ausencia en eZla de 

un período de alta tasa 1'espiruto1'Ía (o cl!'ma:r:) Sin emba1'go Zos autores se

flalan que muchos frutos conside1'ados no climati!ricos presentan un clfma:c 

respirato1'Ío en eZ W.boZ y en pcstcosecha ya s6Zo sufren Za disminuC'·i6n 

gradual de la tasa de respiraci6ni '' mencionan al pespecto Zos estudios de 

lwata. !1969) de Za 1'e Zaci6n entre Za madur•ación y Zas aZ te raciones en la 

produación de co2, en Zos que propone: 

" ••• 3 .:Upo& de pa.btonM Ir.U p.úr.atofLio., pM.a !01> 61r.u-to& c.o&ec.hado&, a 

&a.bw (a) ef ~E.~ di.timi~c.i.6n_g!r.ad~, en ef cual ta .ta,~a de 

lte&p.úr.ac.i.6n decLWa en 6011ma gJUUiua.t dWlan.te el pwc.uo de madu:r.~ 

c.ldn, como en ta.& 61r.u-ta& c..lVúca&; ( b) :!<-!?!?.. de ~c~Q__ t2!:]JO~, 

en donde la ta&a de ltup.úr.auón tiene un awne1ito,tcmpo1tal y ta m!! 

dwr.ez plena oc.UNte dupuú det p.lc.o de la 1tup.úr.ación, como oc.u

JVte en et :tomate, et banano, et mango y el agua.e.ate, y le) et de 

pico :taJu:Uo, cuando ta ta&a mtfx..úna de lte&p.iA.acÁ.6n &e muu.tJta. en 

la& e.tapati de madWlez plena a dema&i.ado madWLO, como en el kalú 

(o pw.lmó'n) japonú, ta 61r.ua y ef duJta.ino (Panta&Uc.o op.c.lt.p.121)." 

~Zgunas obse1'Vaaiones de importancia que hacen los autores son: que 

frutos como los c!'tPicos no pueden ser cosechados sin un m!'nimo de madure?. 

el aguacate y eZ mango nunca maduran en el <fY>hoZ y frutos como Za manzana 

pueden ser coseahados (y de hecho lo son) antes de Zlega1' aZ climaterio o 

pueden madurll!' en el tll-bol. 

La madurez considerada fisiológica es el mor.iento en que el fruto pue-

de seguir sus procesos.naturales sin depender de la planta, aunque no estd 

maduro para el aunsumo (Calde1t6n. 7977) • A partir de la madurez fisiológ:f:. 

ca se manejan diferentes momentos de aorte en funci6n del destino del pro

ducto (aonsumo fresao Zocai., exportaci6n. agroindust:rialización(SIVA e.o.se-

e.ha. y acond., 1982). 59 



r.a f1'.gu.,.a 9 abnjo. in11Zu11e Zns curvna dP. maAur,,ci6n nar" frutoR cZ,.ma

tél'icos y no c Zimo:t!.l'icos. 

Figura no 9. CURVAS DE MADURACION PARA FRUTOS CLIMATERICOS 

Y NO CLIMATERICOS. 

Cosecha 
-tiempo~ 

FUENTE: Calderón (197'1). 

Los considerados eZimatlricos son: manzana, durazno. a~acate, pláta

no, mango, meZc1n, entre otros. Los no climatll'icos son: uva. limón, naran-

ja, entre otros ISIVA almacenam.ientD, 1982). 

Ld actividad reepiratol'ia se vd afectada nor factores internos. como 

eZ estado de desarrollo, Za composición química, eZ tamaño del fruto, Zas 

aubiertas naturales, ia edad del tejid11; y por factores externos que ae a

puntan adelante (Pan.ta.U.leo, op. c.lt. 1 • 

Con respecto a Za producción de etiZeno, se presentan como razones 110 

probadas plenamente: 

• la) en ~u alL6enc.ia no ~e Wua la madwr.aci6n, lb) <1u acc..úfn en la 

madWU1c.i6n no .puede <I eJL dupUcada po1r. o.tlr.o~ compu.e..<1.to~ [ •••• J Id) u 

nec.ua.Uo palla comple-t.aJt lM cü.ve1r.<1a<1 1r.eacuonu de madU1La.U6n, (e) 

~ll p1Lodu.cu6n <le e6ectúa jU.6.t.o an.t.u del Wuo del peJLlodo c.Uma

tl'Uco, y 161 la conce.n.tlr.a.U6n .bl.t.ellna an.t.e.<1 del Mce~o c.Uma.t€11¿ 

co u 6~.io.f.ógicame.11.te activa (Part.ta~.tico op. cU.; p. 101) ." 60 



Los propios autol'es ih'>iaZ~n que !? Z etiZeno aiJt!~~ difci''<''!..!ir.?.mrmte de 

w1 ¡i>u.to a otro, en los c::.~atéricos ~u apl-il~auir~Y". 1 ... -r:~gcr..¡ s,;!:,; [·í1Vmtieve 

?a l'eepil'aa-i6n en el pel'(·.~:J ;:>Ns:Uma-r..111,foo, rm'¿.,:t?'X pa 01 !~'11 OjQ .:>Zima

t!Piaos su apliaad6n f¡.•:c_•:Jnc< "T a:1d·pit?r etapa (&{a.ce, 1954, c.U"tdo po!t 

Prut-ta.6ti.c.o, e,t al., 197Si. 

Sobl'e Za tl'anspil'aiJi!~, en l'e Zaaión a Za es trunt"t<I'a, se ~.a ,. ílgerido 

que son Za forma y la es:1~.,'tul'a de las pZacas de <.'em de Za a:.t{cuZcz y en 

eZZas, Za fraaoión suave, .;uien detel'mina la tasa de tl'arwpimaió>J (Cham

bw IJ PoJJ.i.ngham , 1963; Oenna 1970; Glt.ltc.ave!Uc. 1J Ra.dlelt, 1967; PoM.úi

ltam, 1970;' c,i,,t.ado1i poll Pru~t.u.t<.c.o e,t al., 1978), la cera suave " ... ejeM.e 

wi e6ec.to ~uplte.sOJt. upec.Cµ.c.o Joblr.e el mov.ún.i.en..to de a.gua (Prut.ta.&.tlc.o op. 

c.ft, p.36) ·" 

Todo to anterior en cuanto aZ fl'tl.to por s{ mismo; ahora veamos Za re 

laaión del. fl'uto con el medio. Los manuales Je Serl)iaios Integrados de Ab~ 

to para transporte y par,; .:ilmaaenamiento, señalan a : temperatUl'a, ciraul~ 

aión del aire, humedad l'elativa, aompatibilidad entl'e cargas mi:r:tas -en r! 

laaión a olol'es, produacr:ón de etiZeno, temperatUl'as- sanidad y aoncentl'a

aión de gases º2· co2 y etiZeno. 

Lcw 3 primeras eshln en l'elaaión direata aon la tasa de respiración y 

aon la transpiraai6n : " fotlt.e loJ O y 35°C la. .ta.6a de ,tup.i.11.ac<.6'11 de lll4 

611.Uta6 1J ho.>r.taU.zll4 o.wne.nta. de 2 a 2. 5 i pOJt. c.ada 1 O' C de o.wnen,to w la t~ 

peJr.atwr.a ( Pait.taA.tlc.o, op. c.ft., p. 117)." La humedad l'e la ti va determina una 

relaaión ae interaambio hídPiao entre el medio y eZ fruto. EZ. movimiento 

del aire tiene una actuaai6n direata en Za temperatul'a y Za humedad relati 

va (SIVA t1r.an1;poltte, 19821. 

La aompatibiZ.idad entre carga.a ea importante auar.do habZarr;s del trans 
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poz•te o del aZmaaén de p1'oduC.'tos J.ifer.·1;tes en un rm'.amo e::paeio; puede p1'~ 

aent.irse eZ heoho de que un fruto ad:;.,:"c:1•a el r.abc,r• Je ot,·o r> q1<1-:· algunov 

de Zos frutos despidan er;i Zer:o y M1'c.1 i>'1an sw1.:•ep ti!ci.'1B a ,f7, o que los 

patSgi<11Ja que ataoan a uno paaen a orl"c {SIVA l'1.an~po>t:te, 1982). 

La sanidad en ténnit:os de pLzgas ¿1 enfer•meda..ica debe ~1ei· e~· ;-:í.ie1•ada 

desde pr>eooseaha. E:n esta etapa se prt'sentan infe(.!eiones que p¡wden perma-

>waer !atentes pol' barrel'as anat6mfoas y bioquímioaa en eZ fr-..;to. En el ª.'! 

ao de CoUetoWc.hwn gloe4po1toide.1 y .ie G.e.oe-6potium mu&aJÚwn ( ar.tmono-

sis de aguaaate, mango, aítl'iaos, papcr¿a, y de bananos, l'eapeotii.,amenteJZa 

infeooi6n avanza hasta sel' detenida por /,as estPUotul'as de la superfioie 

deZ f?'ll.to, pe:rmaneoiendo latente; Za antr>aanosis de plátano también es in

hibida en frutos vel'des por eZ tanino y el dihidr•oxibenzaZdeh{do (Panta.&t.l 

e.o op.c),t.). Bo.tJt.y.tl6 c.i.n~a. en fresa se per>oibe en Za maduraai6n deZ 

fruto (SIVA c.04echa. y a.c.ond,, 19831. En ~z oaso de inseotos, Zas mosaas de 

Za Jruta y divel'sas palomillas y papalotas produoen lesiones y son veato-

res de hongos que causan pudl'ioiones, 

" ••• c.on el tiempo, lo4 6Jtu,to>.. ma.dww4 .(n6ec.ta.do4 4e e.a.en del dli.bol. 

Sln emba.1tgo, 4.l lo4 .&u. ecto4 a.ta.can al 6JtU.to uno4 c.uan.to-.1 dltU d.!! 
.tu de la c.o4ec.ha o 4.l .f.04 6Jtuto4 no u.:tdn polt c.omp.f.e..to ma.dUJt.o4, 

no u po4.lble ide.nt.i.6.lc.a.Jt a.queUo.!i .(nocula.d04 y 4 e lu empa.c.aJLi! 

jwito c.on 6Jtuto4 6ano4, · ,,ad1tUndo.!ie de-6pua en el ai.ma.c.ln o dUll.a!!. 

.te el .tJt.a.n.ipolLte (Pa.nta..l.tlc.o op.c..U.,p. 476)." 

En aoseoha y postooseoha, Zas infeooionea son más probables, en vir-

tud de Za- imposibilidad de mantener al fruto libre de daño. Muahas infeo

oiones penetran por> el aabo cortado del fruto (Ca1de1t6n, 7977) (S!VA acon

dlc..lonam.lento, 1982). 

También resulta neoesal'io deoir que hay sustanoias que retardan Za 

madurez. Las oitoquininas, en tratamientos de pootreooleaci6n, Zas gibere-
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Zinas en postreaoZecdón en guayaba (de SahaJLa, 1971, c.Uado pOll Pa11tah.ti.· 

co op.c.U:.), pliítano !de H~.le et al., 1967 poli. Pa.ntah.ti.co op.c.U:.J, meJo

rando la aantidad de sólidos solubles totales y 6aido ascórbico y aumen-

tando el tiempo de permanenaia en eZ dYooZ en limones y naranjas (Coggw 

lf H.ield, 7962; i.IJ.. ); otros como Za vitamina K (principalmente preservadora 

de jugos), óxidos de etiZeno, monóxido de aarbono, metiZformato y bromuro 

de metilo (j'wnigantes) también retrasan la maduración, mient!'as que eZ eti 

Zeno, Za absiaina, el 6cido ascórbiao, el acetileno y el carburo de calaio 

(ambos generadores de eti?.eno) Za aceleran (Pan.ta.6.ti.co, op.c.U:.). 

Usos. Además del consumo f1•eueo, del cual se ha hablado en anteceden-

tes y argumentado nutriaionaZmente en el anexo no. 2, Zas frutas aonstitu-

yen materiaa primas para diversos procesos agl'oindustriales. 

WoodJt.006 et al. 11975 ), señala los siguientes productos: frutas se-

aas, cristalizadas, congeladas, jugos y néctares frescos, congelados; Ju-

gos concentrados, proteinados, jarabes; vinagres, vinos y licores; conser-

vas, jaleas, mermeladas; purés, polvos de jugos, polvos de pliítano, hojue

las, gráñuZos; 6aido tart6.riao, áaido a{trico, aaeites esenaiaZee, 01'om6ti 

aos, papalna. 

Cuadro no. 8. PRODUCTOS AGROINOUSTRIALES POR FRUTA. 

FRUTA 

Aguacate 
Citri cos 

Durazno 
Fresa 
Guayaba 
Manzana 

Mango 
Melón 
Papaya 

P R O D U C T O S 

Pasta congelada 11 2/ 
Jugos {concentrados, congelados, naturales), polvos y pe
lete para jugo, ga.jos cristalizados y en conserva 11 2/; 
como productos intermedios para otras industrias: aceite 
esenaiaZ, cáscara seca, 6cido c{trico; y en merrneladas3/ 
Conserva y ,,¿atar 2/ 
Congeladas con y sin azúcar, memeladas 4/, jarabes 2/ 
Jugos, pul'és y concentrados 21, también jaleas y ates. 
Conserva, deshidratada, congelada, jalea, vinagre, jugo, 
sidl'a, puré 21 
Pu.~é, jugo , conserva 21 
En cockteZ de frutas enlatado 21 
Puré, papa{na 21 

(continúa) 
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-
FRUTA 

Piila 
Plátano 
Uva 

Cuadro no. 8. (continuación) 

P R O O U C T O S 

Cor.sel'va y jugo 1 /2/ 
Enlatado, en polvo, en /;o,iuela,:Pn pul'l.1121, en pasas 1/ 
FaeGJ3, ,iugoe, eonsel"vae 11, jugos ccncentl'ados, esencias, 
jaieaa, vinos 21 

FUENTES: 1/ Pantar,dco et al., 1978. 
21 ;..:cod1 1cc f t"'!t aZ. 19?E. 
31 Cc,,._~,·;'á: l/aafonaZ d,,Z DPBQl"l'olZo Agl"oindustr:'.aZ , 198[:. 
4/ AyaZa F.uiz, 197C. 

Panta&üco et a.e. (1978)nos señalan les a8peeto11 de la calidad de lae 

f:rutaa como materias pi•imas y los faatol'es que influ¡1en er. ellas: 

Figura no. 10. REQUERIMIENTOS DE LA AGROINDUSTRIA 
PARA LAS FRUTAS. FACTORES QUE IN 

CALIDAD CCaracte 
risticas) -

CALIDAD (Factores 
que influyen) 

FLUYEN EN LA CALIDAD. -

SENSORIALES 

OCULTAS 

CUANTITATIVA<¡ 

Maduración y madurez 
Cultivo y ambiente 

Textu;a y consistencia 
Forma y tamaño 

\

Color 

Sabor 
Defectos 

\Valor nutritivo 
\Toxicidad 

lRendimiento 
Rendí miento 

terminado 

de la variedad 
en producto 

{

Variedad 

Manejo de postrecolección y almacenamiento 

y abordan diversas f1•1.tas en torno a sus posibiZidades de sel" indust1•ia Zf:. 

za.iaa y a loa requerimientos de calidad para procesamiento: 

- i:guaaar;e: Se e7.abora pw•é congelado. Se requieren va.1'iedades que tenga¡¡ 

poco c•=bio de c0Zo1• e•: el proceso. 

- f'l6tano: nr .. y poco De consewa enlatado dura m6s en congelaai6n, oeaado 

;¡ feJ>mentaci6n ¿m'.da. EZ fruto secado al eoZ o en polvo '.'D aonoai'.do dee-
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Finge!' son propias para el aeea.do ti de,•liidrataei.ó;¡, a:..nque Za :1Zriria c'B 

m~or p<11'a pasas. 

- C!tl'icos: En ger:eral se reqw:•'!'f? unifo)"Tr11'.dad en fol'ma y t:i'naño, y vai>ie-

dadea de cortesa delgada por•o l'esi,•unte. E'n jugos es importante ¡.m alto 

poraentaje de jugo, Za rel.aai'..1.,, ... ~~'acidez titulabZe (S6Zidoa soZuhZetJ 

totales/ aaidez), un aZto aontenido de i•itamina C y eZ aoZol' (principal-

mente en naranja). Para empaque aorr,o segmentos o aniZZos, una buena tex-

tura que impida Za deaintegraai6n exeeaiva. Pal'a jugos eongeZados de na

ranja, t!sta debe estal' bien madura. 

- Mango: Para !'ebanal', textUl"a firme y suculenta, sabor ag!'a.dable y cv~or 

natural atractivo. Para jugo o nt!ctar una pulpa consistente, sabor y o

lor buenos, sin olor a terpenos. 

- Piña:" ••• .te.neJr. una madWr.ez dp.túna, c.ololt. amlVLUt.o, bu.en 1111.0ma y 6abo1t., 

mezc.la. a.c.ep.table de 4cldo-az~caJt. y no .ten'1.lt. de6ec.to4, ta.le,¿ como co1U1.Zdn 

neglt.O, ampolla de agua, pud!U.c..i.dn pOJr. levadWt.<14 y mane.ha paJuia (Op. c..lt., 

p. 5831." Jugos con aeidea mayor al 1~ son ácridos al gusto. Los frutno 

mejoran .;in calidad para jugos aZ avanzar en Zas aolo!'aaiones de pulpa si 

guientes: bZanao opaeo, semitranslúaido, trar.slúcido, amarillo opaco. Es 

importante, para conservas, el didmetl'o de Za fruta y el tamaño del aorE_ 

zdn. ~a variedad Cayena Lisa es apta para consumo fresco y para procesa-

miento. 

- Uva: Es la mds importante en el secado de frutas; tambit!n se enlata y con 
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gela (esta úttima para posterior uso en jaZeas y jugos), Par•a jugo requie

re color intenso despulÍs del proceso en val'iP,dades coloreadas, buena mea~ 

ola de <!oídos, sustancias que dan cofor y caPaoterl'sticas ost2>ingentes, P~ 

ro enlatado, bayas grandes y un:formes, sabor acentuado y alta pl'oporci6n 

de SST. Para secado, madurea. Para ;:.;.;:r se usan Zas variedades Thompson 

Seedless, MosaateZ y SuZtanina; en jugos la Conaord. Los autores citan a 

Pedl!Jthon 11961),con las variedades Ives, Cinton, Fredonia y Van Bureau pa

ra jugos rojos; y Ni.1gara, Ontal'io, DeZQLJllre, Cat(»,]ba y Sdneoa para jugos 

blancos y rosados. 

Aspectos generales del proceso productivo." La. c..iJr.c.utac..i.ón c.ap.i;ta.Ul.

ta. 4 e. 11.eguta. pOll. lo..1 p.'leCÁ.IJ4 me.cilo4 de p!l.Od~n tJ e.n (J;to4, el óac.tDIL d_! 

C.U..lvo u ta .:tiua. ge.neJt.a.l de. p.f.u.l.va.Ua. .tll:mú.mu..t.ada. en CLt.O.ta. me<Ua. de. 9"'1.a!! 

e.la. (Ma.11.X., 1983;111 p.84)." De lo anterior resulta la conveniencia de co~ 

oer al menos Zas actividades que de manera general se realiaan en Za pro

duoaidn de frutas, porque eZZo pernrite tener nooi6n deZ papel del produc

tor al ztegazo aZ merc:Jado, si cede o es captador de ganancia, o si trabaja 

por debajo o arriba de Za tasa media de ganancia, dentro de la actividad 

que reaUaa: producir frutas. 

En efecto, no señalamos Za cuota media de ganancia rrrundial, nacional, 

regional, regional, etc., ni con Nspecto al sectol'. Tl'atamos, ante la di

fiouttad de obtener datos m'1s concretos, de presentazo un panorama de ZllB 

actividades que se realizan en Za frutiouttura, que pel'lllita al productor, 

un punto de :rteferencia para anaU:iar su propio proceso productivo. Hay que 

reco:rdar que la influencia de las poUticas del Estado en cuanto a crddito 

e insumos bazoatos y sqrvicios varios (que se presentan en antecedentes), 

deben tomarse en cuenta. .. 



ge Za (esta rtitima para posterior uao en jaleas y jugos), Pam jugo requie

re aolor intenso despuds del proceso en VariPdades aofo1'eadae, buena mea

ala de dcidos, sustancias que dan color y car·aate!'{stica.3 vet·i>ingentes. P~ 

ro enlatado, bayas grandes y un¿formea, sabor aae1'?t!ladc y alta pi•oporción 

de SST. Para secado, madurez, Para ;x.ra se uean Zas variedades Thompeon 

Seedtess, Moscatel y SuZtanina; en jugos Za Concord. Los autore~ citan a 

PedeMon l 1961) ,con Zas variedades Ives, Cinton, Fredonia y Van Bu'l'eau pa

ra jugos rojos; y Nidgara, Ontario, DeZIZLXlre, Cata¡,¡ba y Sdneca para jugos 

blancos y rosados. 

Aspectos generales del proceso productivo." La. c..iJr.cut.a.c..ión c.ap.U:a.li.6-

ta 4 e. 11.e.gula. pOll. l.o.6 p11.e.clD1> me.ili.o4 de. p!l.Oduc.cl4n tJ en (At.o4, el &ac..tolL d~ 

c.l6.ivo u ta. .tiu. a. g e.neJr.ai. de. plu.6 valla. .t.lta.n4mutada. e.n cuota media. de g~ 

c1a. {/.la.11.X, 1983;111 p.84)." De to anterior resulta Za oonveniencia de co~ 

aer al menos Zas actividades que de manera general se reaZi.aan en Za pro

ducción de frutas, porque ello permite tener nooión del papel del pl'Oduc

tor al 1.Zegazo al mercado, si cede o es captador de ganancia, o si trabaja 

por debajo o Cll'riba de Za tasa media de ganancia, dentro de Za actividad 

que realiaa: producir frutas. 

En efecto, no señalamos Za cuota media de ganancia mundial, naeionaZ, 

regional, regional, etc., ni con respeoto al sector. Tratamos, ante Za di

firm.Ztad de obtener datos más concretos, de presentar WI panorama de Zas 

actividades que se reaH.aan en Za fruticultura, que permita al productor_. 

un punto de referenoia para anaZiaar eu propio proceso productivo. Hay que 

recordar que Za influenoia de Zas poUticaa del Estado en cuanto a crddito 

e insumos baratos y e~rvicioa varios (que se presentan en antecedent4s), 

deben tomarse en cuenta. 



Cuadro no, 9, ASPECTOS A CONSIDERAR PARA EVALUAR COSTOS DE PRODUCCION. 

~~~~~S Establecimiento -Preparación del 
terreno 

Desarrollo 

Producción 

-Establecí mi en to 
-Reposiciones 
-Labores cultura-

les. 

-Reposiciones 
-Labores cultura-

les. 
-Reposiciones 
•Labores cultura

les. 
-Cosecha 

-Costo del agua 

-Materiales di
versos. 

( contirntaJ 

•Labores realizadas con: 
Maquinaria alquilada 
Animales de trabajo alquilados 
Mano de obra especializada o no 
<eventual,permanente y familiar) 
Insumos utilizados por tipo, 
clase, cantidad y valor. De
sinfectantes,semi llas o plan
tas, fertilizantes. 

-Idem. anterior 
-Idem. anterior 
-Labores realizadas con: 
Maquinaria alquilada 
Animales de trabajo alquilados 
Mano de obra especializada o no 
Ceventual,permanente y familiar> 
Insumos utilizados por tipo, · 
clase,oantidad y valor.Ferti-
l izantes,herbicidas,insectici 
das,fun9icidas,herbicidas,in-= 
secticidas,fungicidas,cebos, 
~eguladores del crecimiento, 
acaricidas, nematicida~, etc. 

-Idem. anterior 
-Idem anterior 

-Idem anterior 

-Idem anterior 

- Labores realizadas con: 
Mano de obra especializada o 
no Ceventuat,fa111iliar,perma
nente). 

-Costo del agua por tipo de 
riego y modal id ad del pago 
anual por ha regada,por ha y 
por riego, por ha y cultivo, 
por millar de m3,fija anual 
por ha de ri ego,porha y por 
ciclo agrícola, por l/seg en 
24 hrs, por hora efectiva.de 
bombeo y otros. 

-Materiales de espalderas,apo
yos o tutores,materiales para 
control de heladas,cohetes,ma 
terial de empaque (cajas y -
costales). · 



Cuadro no. 9. (contl~ 

Costos de 
vivero 

Gastos indi
rectos 

-Foraacidn del 
al•'cigo; 
Preparación 
del terreno• 
Sienlbra 
Cuidados del 
alaácigo 

-Establecimiento 
del vivero: 

Preparación del 
terreno 

-establecimiento 
del vivero: 
Preparación del 
terreno 

-Plantación 
-Labores cultur. 

(conUnda) 

-costo d• 11,ano de obrf <9 ru-o 
bros>tP11t1110s y tHterteles. 

-ldem. (8 rubros) 
-Idem. <6 rubros> 

•Labores realizadas con: 
~aquinaria alquilada 
Animales de trabajo alquilados 
Mano de obra especializada o 
no 
Insumos y materiales diversos 

-Labores realizadas· con: 
Maquina~ia alqui~ada 
Animales de trabajo alquilados 
Mano de obra especializada o no 
Insumos y materiales diversos 

-ldem. 
-Idem. 

-Supervisión y otros servicios 
-Per•iso de sie•bra 
-Gastos de administración de 

la ·sociedad 
-Seguro agricola,social,de.vi-

da campesino 
-Servicio medico y 11tedicinas 
-servicio ento110lógico 
-Registro de contratos 
-Cúota' de la asociación agri-

col• 
-Cuota de investigacidn agd

cola 
-Cuota para rehabilitación·de 
distritos de riego 

-Cuota para conservacidn uni~ 
dad de riego 

-Cuota para el desarrollo rural 
-An,lisis de suelos 



Cuadro no. 9. (aontinua.aidn) 

FRUTALES 

Maquinaria y 
equipo agri 

cola propio-

CICLO · Labores e 
CORTO Insumos 

Aldcigo 

'GIStos In
directos 
Maquinari1 
y equipo 
agrfcola 
propio 

·Preparación del 
terreno 

•Labores siembra 
•Labores cultura 

les -
-cosecha 
-Costo servicio 

agua 
·Materiales diver. 
-Preparación del 

alm6cigo 
·Sf elllbra 
·Cuidados del al• 

116cigo 
·Extracción 

•Impuestos estatales;a la pro• 
ducc16n,pred1al,para el patro 
nato· estatal .de fer.tilidad, -
Impuestos adicionales:pro·uni 
versidad,para junta de progre 
so y bienestar,para caminos -
vecinales;Impuestos federales 
(sobre La venta):al ingreso 
global de las empresas, sobre 
productos del trabajo,sobre 
remuneración al trabajo perso 
nal, otro.s. -

Tractores Ccaractar1sticas) 
Vehfculos de carga Cid,) 
Motores del equipo de riegoCid.> 
Bol!lbas (Id.) 
S1ste11a Electrónico (Id,) 
Coitos de adquf1icidn e insta• 
lacidn del 111te11a et•ctrico 

Pago de instalaciones adiciona 
les. -

•Idelll frutales ciclo largo 

-" 11 " 11 

- 11 
11 11 11 

-· lt " ¡, 
" 

-" 11 " " -" " " " 

- Costo mano de obra (6 rubros> 
" " 11 u 4 .. 

" .. ti u 6 11 

•• " .. 11 1 .. 
fn1u1101 y llMlteriaLes:agua,fer 
tiliz1nte,fungicfda,in1ectic'T 
d1 y materiales para protec-
cidn 

•Idem Arboles Frutal•• 

•Ide11 Arboles Frutal41 

FUENTE: Barwo Na.alonat d• ~dito RiataZ (1978).p. 118 y se. ~ ne. S. -



(En el anexo no. 8 se presenta u11 Zistado de aotividades pci•¡,; algunas es

peaies f't'utales). 

De estas actividades, aonsidel'amos impol'ta>;te liabZlll' a't! la aoseaha, 

ya que es la que vinoula Za pl'oduoaión ~on Za oil'au7.aai6n. 

La aosealia agl'upa dos aspeatos fur.damentdes: el índie<. de '~o,qi;;aha y 

eZ mltoda de aoseaha; además de Za aatividad deZ t¡•aafodo del producto de 

Za huerta aZ centro de empaque {SIVA co~echa y a.c.ond.,7982). 

En cuanto a {ndices de cosecha: 

- En el pl4tano: "La concenbta.c..ión de. a.zi!caJr.e.6 to.ta.tu, ta apa/t.lclón de. 

9.f.uc.04a y óJr.u.cto4a y ta utab.i.Uzaci.<1n de.t CJr.e.Umi.e.nto del 6Jt.U..to pue.de.n 

~e11.ace.p.tado4 como CJU..t.etúo.! de madu.Jr.ez pa1r.a co.ieclta {Le.le.y,et a.l.,1940, 

citado poli. Panta4.U.co et al., 1978 ,p.63)."; en ~z punto de madures, eZ 

pZdtano tiene un peso aonstante y luego deaae. Para que se le considere 

"saadn" (maduro para corteJ 1 debe ¡;e=r una Z.Zenura de 2. 85 cm de didme

tl'O {SPyFZ plltano, 79_). 

- E't aguacate, se col18idera sazona ia vanedad Hass cuando est4 de color 

verde mate, Za Fuerte cuando est4 verde mate y presenta las !entiaelas 

maraadas aomo puntos cafls, su l'endimiento en pulpa no debe ser menor 

de 60 1 en peso {SPyFI agLLa!!ate, 19 __ 1, 

- En Za naranja ss importante Za cosecha oportuna, ya que si el fruto ha 

alcanaado su mdximo, deJarlo en el 4l'boZ puede ocasionar una baJa en pe

so y deterioro en 15 dla.s; en madurea el grueso de Za cdscara es const~ 

te {Pan.ta&.tic.o, op.c.i.t.J. Los SST (stJ!idos solubles totales), la acidea 

tituZabZe y su relaci<Jn (SST/aoidea) son loo indicadores de madU1'e11 se

gún Za variedad; no debe haber menos de ? : 1 ( SST / acidea) y un contenido 

de Jugo no menor de 42 :& en peso {CONAFRlrr, 1981) 1 "la. madwtac..i.dn p!Wdu.-
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ce un awnen.t.o en la. cantidad de ace.Ue polr. wúdad de Me.a. de la. ..iupe!l6-{" 

ue de la. ccf6ca.lia como .IOÓlte la txu.e del peAO &1r.uco IHen.dJLic.lu.on et a.l, 

1969¡ útado poli. PiJJl.t.aJ.ti.co op.út., p.64)", f8to e8 importante en j'ru .. 

tas cuyo objetivo es la •agl'oindustl'ializaoión, En México la llfJl'oindustria 

requiel'e de 58 % de jugo, 59 mg/lOOgr de ácido oltl'ico y 7:1 (SST/aaidez) 

para procesar naran,ja pai•a jugo (CNOA, 1982). 

- El lim6n no var-Ca en SST ni en acidez. En su flavedo aumentan lo8 carot! 

noides aon la madurez. Si pel"Tllanecen en el ifrbol más de 30 r!(aa lu.;g.; de 

madurez, ae deteriol'an (Pan.ta.l.tico, op. út. J. Se aonsideran maduros con 

45 % en peso de jugolV.úvL-io 06.lcútl, SPyFl, 1981) Pa:ra procesamiento 

se exige 45 % en peso de jugo (CNVA, 1982). 

- En guayaba, RodJúguez et al. ( 1971 ¡ clta.d.0.1 polL Pan.t.u..tico op·. e.U:. ), en

contral'on que, en los úZtimo8 10 d{us de maduraaión del fruto se 1·egis

tl'a una disminución de azúcares totaleo y que Za aoidez titulable QlQ716n~ 

ta hasta Za maduración; el punto sazón está en ? % de SST (o ºBl'i:r:) y a

cidea del 1 % (relación 7:1) (CONAFRUT gWlljaba., 1982). 

-El mango crece de nr:znera cont!nua has ta Za cosecha ( Pan.t.u..ti.c.o, o p. cit. J 

se considera sazón en un color ven:ie opaco, Zentice'l<ls cafl claro y pul

pa ligeramente amarilla en la pal'te cercana al huesolCONAFRUT ma.nqo, 1982). 

- En eZ. melón e8 importante eZ descenso de clorofila y Za fo'1'111acidn de te

jido8 con Cal'otenoides ( Pttn.taJ.tico, op. tút.). El punto sazón se presenta 

cuando eZ pedúnculo empieza a mostrar ligel'QS grietas radiales y Za fru

ta se separa fácilmente de éZ, presentándose una concavidad en Za aona 

de desprendimiento; SST no menor de 9 !'! (CONAFRUT meMn, 19821. 

- úz sand{a es sazona cuando t.\.ene su foma cal'acterCstica, color y tamaño 

cal'acterCsticos, el tallo está tierno pero el s:aroill.o está seco 



(CONAFRUT ~andla, 1982). También Za gravedad espec:íffoa (.:n~a(•id.:id pal'a 

fZotar en un Z!quido) es indicativa de mr1d:m'z (PetntM.tic.o et al., 1978), 

- En la pilla, la proporaión de SST/aaides pupde s.:r engafü1.0a, E'11 fm+-os ji_ 

venes hay poaos SST y poao &:ido, 
11 • .. .eiv. tendencJ.M 6ü lc.o-qu..{111-lc.aJi puedrn bc,w-Ut paJta. .ind i c.M en 

la pi.tia. la. itpoc.a ap1r.op.tada. pMa e.o.be.cha. EH.tite d..íc.ha,!, tende11c.úu 

eAt:tln la. útab.lUzacUn del puo de.,l 61tu.to, la. llegada a cúJtto 

n.(vel de. la c.a.ntidad de a.zúc.aJLU no !Leduc-tolf.e4 y Wt aumento /lepe!!_ 

tino de .f.o¡, c.Moteno.ide.6 en la. pu.lpa (Panta.5üco op,c.U,, p.701." 

La pii!a sazona es ¡,.,L"Cle ob1<auro aon bayas p Zana.'I y bt'.Pn fomadaa, brá"-

teas ven:ie-grisdaeo (SPyFI p.(ña., 19_). 

- La papaya a:mal'i ZZa está sazona ouando e Z dpiae o entl'e Za11 C'OR ti itas de 

la fruta apare"en pequeñas vetas ZoYlfJitud.7'.naZes de ,•,,Zor ama1•qlo; en Za 

papada mamey estas vetas son amal'illo-rojizas(CONAFRUT pa.palja, 1982). 

- En uva" ... e.l btc.JLeme.nto en·ssr y.'w la. p!LOpoJLc..(1fo de MUd.oi.-k,ldo, a.-

4.l como la. te.ttdwcht a la c.WimútucJ.6n de la acJ.dez ti.tu.la.ble pu.e.den em

pleaJtH como c.JLUe.JL.(o4 de e.1>ümawfü pa.!La. 6-lj M la. madU!Lez de uvM utd!! 

dM (Pa.n.ta.4Uc.o et al., 1978; p. 711. 11 A estos aritel'ios se agregan la 

presenaia de antoaianina y Za apariaión de gluaosa y fruatosa. La madu~ 

rea ae expl'esa en SST o ºBri:::, aoZor, tamaño, presencia de pedúnaul.os a-

marillo-cafdslCONAFRUT u.va. no!Lma,19821, ICONAFRUT uva manual, 1982). 

- En Za manzana se consideran criterios acmro d{as despulfs de f1,oracit5n ~ 

ta aoseaha, contenido de aZmiddn y -aomo en fl'UtaZes de hueso- la te:::tu

ra (firmeaa, terneza, fibrosidad) y el aontenido de azúaares (SIVA c.o6e-

e.ha y a.c.ond., 1982). 

Los m4todos de aoseaha se agrupan as{ (SIVA co¿ec.ha y a.c.ond., 7982) 1 

- Manuales o aon instrumentos manuales 

- Semimeaanizados. Cosecha manuaZ con au:z:i.Zio de pZatafo1'm<18 elevadas oon 

• 
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maquinaria. 

- Mecaniza.dos. Son métodos pooo 1¿g1<ates ya q1<e f:r>ecuentemente ocasionan da 

ños a Zas ptantas y no son útiles pa:r>a todaa fo;¡¡ especnea. 

La ru~ti vid.ad de tl'as lado d11 Z pPoduoto del huel'to a aentroa de empaque 

se puede 1'eatiaa1' manualmente (oargando la1J rejas de cosecha) o er. remol-

que, dependiendo de la dfotancia al cer.tl'o de empaque IS1VA c.aucJ<.a. IJ a.e.a~ 

d.i.clonam.i.e.nto, 1982). 

Finalmente, como un apoyo al juicio que et p:r>oductor hell'á sot!'e au e-

fiaienoia, et Indice de Precios al Productor que Banco cli! Mi!uco 11985), 

pI'esem;a en Pevis-ca meYUJuaZ puede se!' iiwitl'ativo. Aqu{ presentamos las va 

I'iaaior.ea poraer.tuales deZ mea de agosto de '84 al mismo de 185: . 

Cuadro no, 10. VARIACIONES PORCENTUALES DEL INDICE DE 

PRECIOS AL PRODUCTOR C.agosto'84-agosto'85) 

FRUTA 

.Piña 
Sandia 
Aguacate 
Uva 
Durazno 
Guayaba 

FUENTE: Banco de Ml:ri.co 

'84/'85 
X 

96. 3 
- 3.9 
- 8.6 

43.8 
38.S 

355. 6 

(19851. 

FRUTA 

Limón 
Naranja 
Plátano 
Manzana 
Melón 
FRUTAS (en general> 

'84/ 'SS 
..%.. 

71. 6 
58.8 
4? • .J 
98. 6 
57. o 
42.7 

auando eZ incremento de precios a productores en general ful de 56.7 ~.en 

el sector primario de 58. 3 % y en actividades ag'f"Ccolaa, ganaderaa, ai.Zl}{-

colas y piso-Ceo tas fu! de 61. O s. 

LUGAR DE PROOUCCION. El º""""l'ó a contim1aai6n (<::U.adro no. 11 J, seña

la Za partiaipacri9n porcentual por Estados en la pl"Oducai6n nacional , en 

Zaa frutas a que hemos venido refirilndonos. 
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FRUTA 

Cuadro no. 11. LOCALIZACION DE LA PROOUCCION. 

ESTADO Y PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PROOUCCION NACIONAL 
Cen 1972). 

Aguacate Mich. (2¡1,62), Pue. (JE.:31, Var.(11.i.?), i-1t:::. (8.56), Tamps. 
(5.76), ::his. (4.93), .1!::•.{4.SC), 5.:.P. (3.J::;, Sir.(3.Bi!, 
Gto. (3. 49), Otros (20. Jl). 

Durazno Zaa. (JO.JJ), Gto. (24.32), Méx.(11.~2), Miel-:. (3.9?J, Pue. 
(3.89), ,lfor.(J.21), s.:..P.(2.66), San.(2,JlJ, Ags.(2.19) 
Chih. (1, 88), Otros (1;;, 85). 

Fresa Gto. (59. 76), Mich. (J3.57J, Otros (e. 67) [actualmente Miahoa 
adn produce má.a que G-..,:v:ajuato/. -

Guayaba Ags. (4J. 87), Gro. (9. 39}, Mi.ah. (5. 72), Ver. (5. 47), Jal. (5. 31) 
Oax. (4.44), Pu.e.(4.2?), Otros (21.5JJ. 

Limón mexicano Col. (48.62), Mich. (24.45!, Tampe. (5.84), Gro. (4.86), Ver. 
(3.50), Otros (12. 7J). 

Mango Ver. (J8.JJ}, Oax. (9.41), Gro. (8.66), Sin. (6.62), Chis. 
(6,46), Mich. (5.75), Jal. (4.36), S.L.P. (3.51), Otros(l6.9) 

Manzana Dgo. (21.22), Pu.e. (18.58), Ver.(8.06), Coah. (7.58), Chih. 
(6.78), N.L. rt.45), Zac. (4.02), Ct1w (25.J1) [Sonora se es 
td convirtiendo aatuaZ.-rJente en w1 importante productor, -
Chihuaua lo es ya para manzana de alta calidad]. 

Me Lón Mich. ( 34. 71), Sin. ( 16.11), Tamps. (12. 60), Dgo. (8. 40), 
Gro. (6.68), Gto.(6. 64), Coah. (5.2J), Otros (9.63). 

Naranja Ver.(JJ.46), N.L.(29.06), Tamps.fl2.06J, S.L.P.(9.18), 
Yuc. (4.33),0tros (11.91). 

Papaya Ver. (53.87), Gro. ( 19.22), S.L.P. (4.42), Sin. (4.00), Jal. 
(3.61), Col. (2.74), Orl'OS (12.24). 

Piña Ver. (56.66), Oax.(37.6)), Tab.(1.42), Nay. (1.31), Otros 
(2.92). . 

Plátano Col. (24.81), Ver. (21.04), Chia.(15.88), Tab.(12.50), Nay. 
(7.64), Gro. (6.70), Oa::.(4.29), Otl'OS (7.14). 

Sandia Sin. (12.93), Nay.(12,87), Mich.(11.85), JaZ. (10.56), Gro. 
(9.30), Oax. (5.89), Ver. (5.04), Tarrps. (4.52J,Otros(27.04). 

Uva Ags. (27.23), Coah. (18. 78), Dgo, (14.09), B.C. (11.74), Son. 
(9. 39), Otros (18. 77). 

FUENTE: CONAFRUT. (1975). ComeraiaZizad6n de las pl'inaipaZes ••• 
* Zos datos entre [ J proceden de informaci6n directa en entrevistas 

aon bodegueros (C.A. I::tapa~a). 

Las dpocas de cosecha y Zas diferentes variedades son (CONAFRUT, 1975): 

- Para aguacate, Hass de septiembre a abril, Fuerte de julio a marao, ario 

ZZo me.ricano todo el cv'lo. 

- Para durazno, Early cdzd inicia el 25 de mayo, Early Red Haven 5-10 de 

junio, Red !liJ'l)(m 15-20 de junio, Coronet 15-20 de junio, son variedades 
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de p1>isao; en variedades de hueso pegado, amarillas, Za FZoroason y la 

!?oyal Gold inician a mediados de mayo, Spring Time y Tej6n a fines de m!!_ 

yo, Jane Go"ld a p:rinaipios de junio, Bonita, CanaPio y Nuevo en 'la segu!! 

da quinaena de julio. 

- Las variedades de fresa más uauafoa son: Tioga, Fresno, Solana. Hasse, 

Florida 90 y San Agust{n, oultivadas en el pa{a. La cosecha es todo el a 

ño,en Guana,juato los meses pico son de noviembre a mayo y en Michoacán 

de ener>o a mayo. 

- La guayaba de Z pa{s pei•tenece a dos tipos criollos, Za China y 'la Media 

China, de las que la segunda es pr>efe:rida. Se cosecha todo el año, con 

pico de septiembr>e a diciembr>e. 

- El Um6n mexicano se produce todo el afio, con cose.•1:-; máxima de julio a 

noviembre. Las variedades que se cultivan en e Z pa!s son: el tipo Mexic!!_ 

no, Eureka, Génova, Lisboa, y Villa Franaa. 

- El mango, Zas p:rinaipaZes variedades son Manita, ManiliZla, Oro, Ovo, 

C:ribllo, y de Zas "petaaonaa" Haden, I:rvin, Keitt, Kent, Torrmy Atkine, 

Palmer, Seneation, Zill. La cosecha má:rima ea de mayo a julio, la media 

en abril y agosto y la m!nima en marzo y septiembre. 

- De manzana se aultivan las variedades: Golden Delicious, Star>king, Red 

Delicious, Stark:rimson, Arkansas BZaak, Rome Beauty, Scarlet, Jonathan, 

Red Gold, King Davie, Ben Davis, Winther Banana, Ch0111pion y Per6n. En 

Chihuahua se cosecha septiembre y octubr>e; en Coahuila y Dur>ango agosto 

y septiembre; en Puebla e Hidalgo, junio y agosto. 

- Mel6n: Persa, Cantaloupe 5R-91, Imperial 45, Perlita. Coseaha todo el a

ño; con mázimo de mar>zo a junio. 

- NIII'anja: CPiolZa, San Miguel, Valenaia, Washington NaveZ. Cosecha má:i:i

ma de septiembi•e a diciembre, media en e~ro y febrero, rmnima de marzo 
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a junio. 

- Piña: Cayena Lisa, ·Eapañola Roja y Cabeaona. Se aosecha todo el año, aon 

pico de noviembre a julio. 

- Papaya_: Verde, Amal'illa o de Cel'a, ft1amey Chiahona,. Pájaro. Se cosecha to 

do eZ año, con dos épocas pico de aosecha: de febrel'o a abl'iZ y de sep

tiembre a diciembre. 

- Plátano: Dorrrinico, Enana, Enana Gigante,. Maaho, Manaano,. Mo:rado, Roatán, 

Romb6n y VaZery. Se cosecha todo el año, con pico de julio a septie111bl'e. 

- Sand{a: Chilena Negra, GaJ>risonian, Sugal' Baby, Chal'Zeston Gray, Peackok, 

Florida Giant, Pánuco. La coaeaha máxima en mayo y junio, Za media en a

bl'iZ, julio y agosto y Za mínima en mal'ao y septiembl'e. 

- Uva de mesa: Black Hambul'go, BZack Monukka, BZaak Rose, CClI'denaZ, Col'rli 

ch6n, Emperador, FZcune Tokay, Lady Finge:r, Málaga Blanca,. Málaga Roja, 

Moscatel AZejandr{a, Moscatel Italiana, Perlette, Ribie:r,. E:rotic, Rosa 

del Pel'Ú, Royal Thompson, Thompson • La aoaecha vá de junio a octub:re, 

con m4J:imo en julio y agosto. 

PRODUCTORES. En ZaJJ actividades generales ·aeñaZamos Za neaesidad de 

establecer un juicio del p:roducto:r en función de su eficiencia. Pero este 

critel'io no es eZ únioo neaesario, tambidn hay que habZal' del monto y ori

gen del capital de proceso y del capital con que eZ productor participa en 

Za esfera de Za circulación. 

De Zas pláticas con diversos bodegueros en Za Centl'al de Abasto de Ix 

tapaZapa, obtuvimos estos datos: 

- Existen productores de todo tipo en Za fruticuZtu:ra, desde pequeños pro

ductores aon financiamiento oficial o procedente de com,¡¡reiantes, hasta 

pl'Oducto:res que manejan grandes 6:rell8,. con equipo model'no y que inclusi-

ve finana{an a otros r;>rr:>Ju~to:r/1'11; 1'aeando pol' produatores medios. 

• 
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- Los grandes productores aon capact.'tJ no solamente de au:ofinandur au prE_ 

dcucci6n, sino que realizan fundones como empaque, :r.:::n•;:·ortP., aZ1r.ace~ 

miento especializado y venta aZ mayoreo -pol' "j"''~plo ~ rz -,;ci;,zana ,¡.R. Es

tz>ada, en pliítano R. StivaZeta- aZgwioa inc:lWJfoe c.; .. ofiahza:i d°" e::por

tación en Br01Vnavi Z Za, Texas -oomo R. l.'a:.:a, pi'c.Juct·: 1' ,;., ! ;;:; j'al'losa.a "bg_ 

nanava". Estos productores aaopian Za proli.aclSn de peq1.e1l:;3 pl'c;d:<otores 

de Zas zonas en Za que tienen sus huel'tas, funcionando cc.mo aomer<.>iantea. 

- Pl'oduotores-comerciantes, autodenominados medianos, poseedores de bode

gas en Za Cantral de Abasto y que pz>oduaen una -guayaba,pZátano- o val'ias 

espeaies -plátano, limón, aguacate, nara:nja- sin intez>venir en eZ tran.8-

porte. 

- Grandes productores-empaocdores que venden ¡¡u p1•oducto por Za v!a del co 

rr.isionista -como los CasteZo en manzana GoZden • 

- Pequeños productoi•es, cuya proa •. ::<.-í6n es financiada por comel'ciantes o 

mediante cl'dditos oficiales. Frecuentemente venden a un comisionista o 

aZ acopiador local, que realiza Za cosecha y empaque. 

- Organizaciones de productores que reciben apoyo directo (bodegas e ins~ 

Zaciones) y asesor!a comercial por parte de COABASTO-Apoyo a productores. 

- Organizaciones de productores poseedoras de bodega en Za Central de Aba!!_ 

to. 

En un estudio de DGEA (79821 , los n •• ag.'ÚC.u.lto!r.U man.i6u.tM.on que 

110 lu .in.te1t.e.6aba el. pMtlc..ipcvr. e11 teda.& la6 6a4 l!.6 del. p!l.OeUo de eome1t.

CÁJlUil1CÁ.d11 deb.i.do a que tu qu.Uaba dema1d.a.do .tiempo (p. 22)", por lo que 

prefieren Zas ventas a pid de huerta. Las facilidades de crddito que dan 

Zos comerciantes son otra ventaja. 

Los productores que reaZizan tratos con agroindustl'ias, en general 
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son produatores medios (Rama, 1984). En algunas frutas Zas agroindustrias 

"trabajan" aon produatores pequeños a tos que fi.nanc-Can (MDJr.e..tt, 1979) (fe.

deJr., 1977), de ellos hablaremos en el consumo produativo. 

Pero sobre productores organizados es conveniente hablar de Za Unión 

Nacional de Produtores de Hortalizas, fo organización más importante en p~ 

recederos en Mtfxiao. 

UNPB afi Zia Uniones Agríaolas Regionales y, en las zonas donde no e

xisten dst18, afiUa Asociaoi.ones [,ocales. Son 13 Unio;¡ea Agrí:aolas Regio

nales y .~9 Asooiaaiones Locales en fonra dl.reata, y alrededor de 193 Aso

ciaciones en forma indirecta (a travtfs de Uniones Regionales) 

En 1978 ten!a 3 ánas: ttfcnico-oomerciaZ., administrativa !f de promo~ 

ción y desarrollo (como subgerenaias). Promooión y desQl'l'oZZ.o estableoe 

Za relaai6n direata con eZ. productor, mediante: 

- Infol'1T!QciÓn sobre decretos relativos aZ. productor 

- Orientación al respeato 

- Requisitos para ser concesionarios de Pemex y Fertimex 

- Asesor!a oontabZ.e y .fiaaal 

- Entrenamiento de aandidatoa a Za administraaión de Za Aaoaiaoión 

- Estudios técnicos de factibilidad di.versos, para obtener financiamento 

bancario 

- Asesor-Ca de gesti6n ante autoridades municipales, estatales o federal.ea 

- Aaesor!a en promoaión de se1'Viaios a Za comunidad 

Ademtfa de Za aonoaida actividad en la e:rportaai6n. 

La organiaaci6n trabaja en fresa, sand-Ca, mel6n y eventualmente en 

mnati (UNP1 , 1978). 

18 



CONSl."'10. 

Abol'damos >::•evamente aZ C?ons:¡mo, esta vez l'omo C?OnBU'nO p:r,;.Iuativo y 

como conswno .... ~,:aZ. 

Aunque no ;:.~blamos en extenso de la e.rportaai6n en e11te !'i<':tc Jebido 

a que este t:rC:::--;:::> aborda Za C?omerciaZizaai6n a niveZ naaionc::Z, ~r: ;;s nea~ 

saiio toma:r en ~:.e•1ta el r>englón en frutas ;::i:redominantemer.te de .:~::>r>tac1.lí11 

ya que su ait::i i:\.zja dP.ma11.da en eZ extranjero determina el vol•ij-:,¡-n de Za 

oferta nacion.:::, e:>: zm año determinado, aomo en Za fresa, C?Uya e.::;ar>taai6n 

ha dea:reaido {VGEA, 1982) (Aya.fa, 1976), y en el meZ6n, que en este año vió 

ae:rradas tempoi•.il.nente sus e.rpoi•taciones a los Estados Unidos de Am.friaa 

(La JoJr.nada, 13 de. nov.lembl!.e. de. 1985). 

!lecha Za oJr.sider>aai6n, oontinuemos aon el aonsumo naaionaZ. 

CONSUMO PRODUCTIVO. Aunque r.o todo el p:rodua+.il --lR. las agroindust1'ias 

se destina al aor.sumo naaional, Zo abo!'damos sin r.aoe:r Za disariminaci6n 

res pea ti va. 

Las ag:roinóstrias de frutas pueden resulta:r un canal de aomeraiaZiz5:_ 

ci6>1 m&s ropido, ""18 directo. Ve&nos qué situaci6n enf:renta el produator 

en un t:rato con e:-:p:resas ag:roindustriales. 

El sistema a~roindust1'ial en Méxic>o se compone de 3 grupos: empl'esas 

aon participaci6•1 oficial -Zlamadas agl'oindustrias campesinas-, empl'esas 

privadas nacionales y trasnaaionales(CNOA, 1982). 

El prime?' IJl".ipO, promovido por orqaniamos como PIDER y CONAFE, posee 

una acai6n muy ?imitada, aomo puedQ uerse en el cuadro no. 11 • Esto coin

aide con Za opini6n de un produator-comerC?iante de guayaba, que afirma que 

la agroindustria de ates /?I'! su regi6n, en AflUascalientes, la satura un so

lo producto?'. 



Cuadro no. 12. ESTABLECIMIENTOS DE LA AGROINDUSTRIA CAMPESINA SEGUN 

TIPO DE PROCESAMIENTO QUE REALIZAN. FRUTAS. 

CLASE NOMBRE ESTABLECIMI ENTC' 
No. PARTICIH: 

2011 Conservación de frutas, y hortali-
1. 98 -------+-'z~a_s_"'-0100-'-r deshidratación 23 

Preparación,congelación y elabora 
ción de conservas y encurtidos de-

2012 
i 

2013 

frutas y legumbres, incluso jugos 
y mermeladas 41 
Fabricacion de ates, ¡aleas, tru
tas cubiertas o cristalizadas y ..2 
tros dulces reaionales. 7 

3. 58 

1 
i 0.60 

FUENTE: CCDA (1982). El DesarroUo Agl"opecuario ••• 

En el aaso de empl"esas pi•ivC'.das, Rama y V-lgo!Llto , citados pol" la 

CGVA (1982) , encontl"Ql"On una predominancia de Zas empl"esas naaionales CY. 

Zas ramas de fl"uteu> eZaboradas y jugos naturales; se1ialando que se l"ela,Ji:;_ 

nan aon trasnaaionales maquiZcfodoles algunos pl"oduatos, aomo Hel"dez, que 

maquila mermeladas a Za Na Cormiak. 

La importancia de Zas trasnaaionaZes en elaboración de frutaa es, ªE 

mo aptll"ece en el cuadl"o no. 13, pl"edominante en el renglón de conaentradoe 

y jarabes. 

Cuadro no. 13. EMPRESAS TRASNACIONALES EN LA INDUSTRIA ALIMENTARIA.FP.UTAS. 

CLASE 10TAL Participación Valor de la Participación 
de E.T.• en la producción de La cla!¡e en 
producción br~ bruta de la el total de 
ta de la clase clase l. A. ** 

z millones de $ X 

Concentradas , 
jarabes y cal.,2 2, 089 86.1 2; 197 2.59 rantes al imen-
ticios 
Congelación y 
elaboración de 2, 012 30. 6 3;821 4.50 conservas y ju· 

IQOS. 
Conservas de 
frutas y verdu- 2, 011 1.3 244 o. 29 
ras. 

~ EmDreHas Tl"a:maaionalce ** Industria Alimentaria 80 
FUENTE: MonteH de Oca, ¡; EscudJ"ro, aitadoc pol" Rama (1984). 



19841 (CGDA, 7982). 

" Lo.6 p,toveedOlte-& de Ó·'Lut<u y tc.9w~b'te.~ de 01'.( .•.:,%te, C::.1·.1:·lc.tl'..~ ~oup, 

GCJLbeJt y otlt.lw ó<-Val.e<1 venden p.:vt.te. de w p,·:!ucc.i."i: ~.; ~:-~ i:i<.'..'lrn

do.~ de. p.'loductM Ó·'le.~co<1, <.1i.tVt110 o <.1U:vu1,u:icna1, 1.fond~ [,,~ p1te.

c..i.o<1 <11.1.elen <1e'l mi!,\ elevadoó que .to<1 paga.do~ polt la.6 emp'r.('.~M t'r.M

na.cÁ.ona.1u (Rama., 1984; p.1090) " 
pei•o eZ tl'ato oon tl'asnaaionales y aon ag1'oir>.d1.¡,9~riaa en gener,aZ ofrece la 

ventaja de sel' un mel'aado segul'o (Rama., op. e.U. l (CGDA,op. e.U. J , Opini6n 

que confil'ma un produatol'-comerciante que produa{a dur>aznos arnari Uos de 

hueso pegado. 

En piña, en Loma Bonita, Oaz., y en fT'esa, •'11 Zamol'a, Miah., sucede 

que eZ aapitaZ tT'asnaaionaZ s{ 11tl'abaja" aon pequeños pl'oduatol'es, pero en 

eZ primer' aaso, 

" •• vemo<1 como en M<riúco una. de .tM ten.denda& m<!J iJnpoJLt:aittu de 

lo<1 cU..timo<I ruio<1 en la. ctfjit<.cultuita., ha. <1.ldo la. pec.uUM. 601tma. en. 
que <1e Jtela.clona.n g1WJ1du complej 0<1 ctflMbufU.5tit<.a.lU y ctflltOCOme:'.!; 

úa.lu (<.rtge.1i.lo<1, empac.a.doltll6 de ólt.U.t.aA y veitdUll.a6, ódbJt.,Í.caJ de 

aUmen-tc<1, etc. ) con pequeiüu. wWJ.a.du ca.mpu.úta.6 de. p!Lodu.cc.i.dn 

en donde lo<1 pit<.me1to<1 oto1tga.n e1t€cllto<1 pMa. que lo<1 agJt.,Í.cuUo1te.<1 

µMdu.z:can dete)l.m.inado<1 a.Jtticu.lo<1 palla. UM e.mp1tua.<1 {/,!Mett, 7979;p. 7)" 

y aon eZZo, afil'ffla que el aapitaZ susbsume Za produaai6n campesina pol' Za 

v{a deZ crédito -en el aaso de piña y fl'esa- ZZegando a sel' eZ pl'oduatol' 

un tl'abajadol' empleado por Za agl'oindustria. Sobl'e Za fresa, FedeJt. ( 1977 l, 

apunta. que, si bien Za re Zaaión se dá aon pequelios productores: 

" La. p1Wducc.ú111 de. 61te.<1a 6u€ co11centlufndo<1e poco a poco a un m!meJt.o 

ca.da vez menolt de g1WJ1du pMductoJtU (p. 86J( ... otol'gándose los 

aontratos a ejidata.!'ios aon aal'aatel'i'sticas aomo éstas: ••• ) 

a) Aqu.e.Uo<1 que ocupan y ocupMon 6unuon.u iJnpo/t.ta¡f.tu en. 'la 

011ganlzac.i.6n <1oci.opolltica del ej.ldo; 
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b) Ejlda.taJLÍ.06 que. c.ompJt.aJLon hU6 .tltulo1.i a. bla.vú de. al.guna ma

n.iobtr.a ilegal en con6abulac.<'.6n c.on lo6 6unc.lonaM'.01.i del e{ld.o 

1j eo6 Ol!.f)a.iúÓmo-1> del. gob.ie/U'IO e11c.aJtgado6 del HW.lt ejlda.l; 

e) l06 ac.ap1111.ad01tM que amp.Uan w1.i p.1topleda.de..i. ilegalmente me

d.irutte la c.ornp'ta o Jten-ta. de pa.1tc.elM de oblo6 ejUa.ta!Llo6 ••• (p.88) 

[ ••. y fomentando Za divisi6n entr>e pr>oductores: ••. J 

a) Veb-ldo a fa 6ue1tte de cJt{fdLto; 

b) de.b.i.do a.e tamcuio de J.iu.6 cul.:Uvo1.i; 

el po.1tque .i.on pJr.OductoJte~ p.ltlvado1.i o ejldataM'.06; y 

d) po.ltí¡ue 6011 ptc.oduc..toJte.6 c¡ue tlenen patc.tlupac.l6n o no en una 64-
btc.lc.a (p. 95) ." 

CONSUMO FINAL. Hemos p1•f<üisado l.:w formas de aonswno de frutas, as{ 

aomo el or>igen de su valor de uso (su condicn6n de alimentos). Aqu{ prete!!. 

demos detallar lugar>es donde se concentra el consumo. 

Pam ello, tomamos en cuenta las aiudades sei'!aladas por el Sistema NE_ 

aional pa1'a el Abasto para tener Centrales de Abasto, ya que son sitios 

que concentran mayor> aonsumo potencial (ciudades aon más de 500,000 habi-

tantea) (SNA, 19 85). 

Cuadro no. 14. LOCALIZACION DEL CONSUMO. 

CIUDAD REGIONAL CIUDAD ESTATAL SISTEMA URBANO 
INTEGRADO 

Me><icali Tij uana Baja California 

ciudad Obregón Hermosi llo, Guaymas, 
Empalme,Mochis,Culia Noroeste 
cán,Maz at lán,La Paz-

Chihuahua J uá rez ,Hidalgo del Norte Parral 

Area metropolitana Durango La Laguna de La Laguna 

Monterrey Monclova,Saltillo, 
Reynosa,Matamoros*, Noreste 

1 Nuevo Laredo* 

(continúa) 
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Cuadro no. 14( contimw1Jión) 

CIUDAD REGIONAL CIUDAD ESTATAL Sli· Tf:1A u;:;eANO 
!Níi-GF~IJO 

--~· 

León Zacatecas,Aguascalien-
tes,S.L.P.,Morelia,Za- Baj io 
mora,Querétaro, Ce laya* 

-- -----------· ---- -----····-- ·-----
Guadalaj ara Tepic,Colima,Manzanillo Pacifico Puerto Val lar ta --- ~------------- ------------
Lázaro Cárdenas Acapulco y Chi lpnacingo Pacifico Centro --Area metropolita· 

Toluca,Pachuca,Cuernav~ na de la Cd. de Centro 
México ca, Cuaut it lán• 

Area metropolita· 
na de Tampico-Ma- Cd. Victoria,Cd.Val les Pánuco 
de ro Poza Rica 

Veracruz Jalapa,Orizaba-Córdoba Golfo 

Are a Metropol ita- Oaxaca,Sal ina Cruz, Tu! na de Coatzacoal- Istmo 
cos-Minatitlán tla Gutierrez,Tapachu-

la·y Villahermosa 

Mérica Campeche,Chetumal y Peninsular Cancún* 

*Estas loaalidadea se inaluyen en fv.naión de pl'iol'idadea estableai
das en otros programas. 

FUENTE: SNA (1985). Centrales de Abasto. p. 14. 

Tambit!n ea importante para el pl'Oduator aonocer Zoa precios aZ. aon-

aumidor. EZ. Sane.o de. M~iúc.o (1985), señala Zas val'iaoionea po.t'aentuaZea 

entre agosto de '84 y agosto de '85, en el Indice Nacional. de Precios 

aZ. i.:ona1A171idcr, p11bZicaci6n mensual. 

Loa datos se apuntan en el cuadro no. 15, en Za siguiente pdgina. 

83 



Cuadro no. 15. FLUCTUACIONES EN EL INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL 

CONSUMIDOR (agosto '84-agosto'85) 

FRUTAS '84/ '85 FRUTAS '84/ '85 

FRUTAS FRESCAS 54.0 

Naranja 34.? sandia 48.1 
Limón 72.7 Aguacate Hass 4. 8 
Toronja 78. J Aguacate regional B.2 

Plátano Tabasco 70.8 Piña 89.4 
Plátano macho 96.1 Mango 38.1 
Manzana fina 50.2 Durazno 47.J 
Manzana común 56.8 Uva ?J. 7 

Melón 87. 7 Guayaba 112.J 
Papaya 167. J 

FUENTE: Banco de México (1985). Indice de Precios. 

ASPECTOS INTERNOS 

Antes de abol'l'.lar los puntos en esta parte, hablemos de Zos canales o 

caminos que siguen 7.cs difer>entes frutas en eZ proceso comercial, y de Za 

infraestru<:!tura pal"a abasto que fué nuestro sitio de investigaci6n. 

sí: 

" El pJtoc.uo de comeJtc.úiUzaci.ón 6e puede &i.1itwz/l/l. de la. &i.gule11-

.te.mruieJta: del ag!Uc.u.UOIL la meJtcanc.(a pa&a. al a.c.op.ladM .f.oc.a.l, 

de ~.te pMa. al c.omi.6.i.011.i.6.ta que dl&Wbuye en.tlte lo:i bodegueJta& 

qu.lenu vendw a .!iu vez a medlo mayow.ttu. y a mi.11o!U6.ta.6 de do!! 

de 6i.l'la.lmel'l.te &e expende al c.on:ium.i.dOlt (Rod/Úguez, 198 21 • " 

Esquemas de canales para diferoentes frutas se incluyen en eZ anexo no. 9. 

Abbo.tt ( 1971 I pi•esenta una relaoi6n de canales, que pueden roesumirse !! 

- gerooado locales de centraZiz.aci6n. "ALU u.tablee.en c.011.tac.XlJ lo:i pWduc.tE_ 

!Le& o ~u& !Lep!Luen.truite& c.011 lo& mayow.ttu. o expa!L.tadOJt.e& loe.a.le& o <1U6 

agen . .tu, ..1.i.emplle que w c.a.iitldadu o 61Lec..lda:i Han llu.6.(.c..len.temel'l.te a.mp.Ua.<1 

y e6pec.lltli.zada.:i (p. 104}." 

- Mayoristas. "Deben 06-'LecVt w1 íil!Jtv.lc..lo va.Uo.10 <1.i. deliean ob.tene!L ml!!r.genu 
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de td.Uidade! ~:.:.z le~ peJ¡riU:a.11 ma.11te11e1We [ ••. J L1i& ir·edi.dtt~ .c11 vDz..tud de 

taJ e.u.a.tu ~e ¿¿..,¿ta;¡ w vel1.taJ a unll.6 cuan.ta~ emp'te~,c~ o coopvta.Ü.Va.6 

a¡¡,Q)JúzadaA y H C/..l.ignM mono poli. o~ dwt\o de :t111tM e~ p~c.í. 6-iciu, Ju.1t.te11 

et e6ecto de .t-.(,:~·u.a e.a c.cwpeteiic.ia (p. 11 O)." 

- Aeodacionas :;, :=:•).11.~t:;rea. "La ac.c.í.6n comú11 de un gJtu¡.iu Je J.''ll'dt1c.tu.1tu 

puede a.ceteJul,\ ¿¿ me!tcadeo de ~u p//.oducci6n y //.cpo1Lta1tle~ g-~1111del ven.ta

jaL Ga.nitll mue.he pode//. de ca11.tJut,tac-ic111 at ac..tu<Vt de conue.!t.to y 110 poli. 

~epaAftdo (p. 7 72 J. n 

Juntas de meN=.:a:i y Ól'flanos estatales de aome:raio. Sus fines eon divei'

aos y ae tr>ata!'.S: en Za pa:rte de aatividades del E:stado en Za ai:raulaai6n 

- Me1•oados oentl':Zes al mayo:reo. Son el pl'i"<ripal sUio de abasterYimiento 

pam loa mino:ri< :::.s de aiudades gPandes y sus al:rededores, también para 

mayoristas abaa:¿::.'edores de mino:Pistas en sitios alejados, 

- Comisionistas. E:-: entes especializados que toman la peoponaabilidad de 

Za venta de W1 ~:;:-e de mereana{a de la manero más fa_vorable. El Zote pu§!_ 

de aer de un pr:d:~tol' o de una opgani2aaic1n o una empl'esa. Aaude a un 

mercado organi::.J.:!:: o por teUfono u otras fol'mas de aontaato. 

- Minorista. Ea eZ aslab6n final de Za cadena, establece contacto con el 

oonaumidoio al ni::e: de ventas de menudeo. 

El mercado ~er.!l'~Zizador de fl!éxiao ero hasta 1982 La Me:raed, que con

trolaba el 46. 92 ~del consumo nacional (36,228 ton/día), del que el '18.83 

:; representa frut.::.s ':!hortalizas (35.8% frutas varias, 29.8 % naI'anja, 11.5 

11 pldtano); atend{a ;: 122,653 peri;onaa diarias (aomePaiantes minol'istas del 

D.F. y aona met1'opcZitana, l'e8aurante1'os, eta.); llegaban a eZZa 1,560 veh:f 

autos y saUan 9, 12: a m~l'c-ados locales deZ D. F. y 555 aZ resto del pa{s; 

todo ello con Zos pl'::blemas de vialidad, aaapa:ramiento, mermas, eta. que ha 
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aían ineficiente a La Mer>ced, con una super>fioie de ape>uie 15 lía (COVEUR, 

19_1. 

Estas y otras razar.es conr.empZ.::das en cZ Sis~cma ,;·,,danal pam eZ Abas 

to, obligaron a l.:i a,011stmcci61: de Za nueva Cc11tpai de .ii.'.1;0:c:i, •1biJada en 

Ixtapalapa, en J27 Ha de tas que est.-1. conat!".;{da una pi•imem :;tapa de 150 

Ha (COOEUR, op.c.U. I. 

La Central de Abasto tiene 4 conjuntos(COVEUR, op.c.U.1: 

l. Bodegas de aimcJenamiento y erposiai6n 

2. Crug{as de sewiaios 

3. Servicios aomplementar>ios; Andén de subasta y mercado de productores, aZ 

m::iaenes de pignoración y fl'Ígor>!fiaos centr>aZes 

4. Instalaciones ¡-ara Za ai:Vrrinis.traciát y segul'idad 

Las bodegas son 1,733 , de Zas que 1,519 pertenecen a particulares; 214 

aZ sector oficial: 105 a cooperativas de Za Confederaci6n Nacional de Za Pf! 

que;fa Propiedad, 50 a Banco Rural que Zas proporciona a Za Confederaci6n 

NaaionaZ Campesina y a Za Confeder>aai6n Campesina Independiente, y 59 a 

CONASUPO y otras instituciones oficiales participantes en eZ comercio. Las 

cr>ugías incluyen servicios val'ioa -teT,¿grafo, correo, bancos, restaurantes, 

eta.- (C0!1EUR, op.c.U.1 y aotuaZmente están siendo vendidas a comerciantes 

deZ mercado de Jamaica. 

EZ andi!n de subasta, ol'ÍginaZmente constitu{do para que hubiera trans

parencia en eZ proceso comercial mediante el mecanismo de subasta de Zotes 

de mercancías a cami6n cerrado con Za vigilancia de Promotora CONASUPO con 

personal subastador, pesador, de v~giZancia, etc.,(RodJtlguez, 19821 traba

ja en algunos andenes como el viejo "corraZ6n" de La Merced, donde aaud{an 

los comisionistas a comprar; otm parte tr>abaja con comerciantes y produc-
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torea en ventas de medio mayoreo, AZ dar.aPse eZ mercado de Jamaica, Zos eo-

meroiantes fueron tras Zadados primero frente a Zo que ee denomina el mel"Ca-

do de carnea, luego a este andln da subasta. 

Las <Ú'eas de Za Central de Abasto se aprecian en las figuras siguientes 

(figuras 11 a 17). 

Figura no. 11.AREAS DE LA CENTRAL DE ABASTO,IXTAPALAPA D.F. 

0 ESTACIONAMIENTO Y ANDENES PARA SUBASTA' Y VENTA DE PRODUCTORES 

0 BODEGAS PARA FRUTAS Y HORTALIZAS CON UN FRIGORIFICO CENTRAL ADJUNTO 

0 BODEGAS PARA ABARROTES Y VIVERES CON ALMACENES DE DEPOSITO 

·o MERCADO DE VERDURAS 

0 MERCADO DE AVES, HUEVO Y CARNES DE BOVINO Y OVICAPRINO 

0 MERCADO DE PESCADOS Y MARISCOS 

9 MERCADO DE FLORES 

0 MERCADO DE ENVASES 

.: : ZONA ADMINISTRATIVA, SERVICIOS MEDICOS, COMPUTO RECTRONICO, ETC. 
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Figura no. 

PATIO DE 
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• 4. Figura no 1 
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Figura no. 16. DETALLE DE UNA BODEGA 
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Figura no. 17. SIMBOLOS DE LA CENTRAL DE ABASTO 
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Las áreas donde se realizan proaesos relacionados acm frut<UJ son: 

• Bodegas. Las espeoiaZiaa.das en plátano resultan Zas más noto'l"ias, en 

los andenes W y X; t=bi.fn las bodegas en et cuarto aeator, andenes L y 

.lf, de bodegas de introduatores de frutas finas, aon 1'~fiigeraai6n. 

- An.:i(n de subasta y produatol'es. En el cal'l'iZ no. 1 se realizan operaaio-

nes a aami6n aerra.io donde aeuden Zos bodegueros y aomisionistas como en 

el "corl'aZ6n" de La Merced, pl'itteipaZmente en naPan,fa. 

- Fl'igor{fiaos A!lDSA. Almacenamiento espeoialiaado, pl'inaipaZmente para 

frutas finas. 

ACTIVIDADES DE APOYO. 

En este punto agr'Upamos aatividades cuya funaión es ta de aonsel'tlal' 

eZ v.1to1' de uso y ponerlo a disposfoidn del aonawnidor en el tiempo y lu

gar en que to requiera. Su aósto es pagado por et aonsumo. 

MM:1: (19 8 3, 11 I , caraate'l"i aa al transporte y al a Zl7rlcenamiento aomo 

funaiones que aonsel'Van eZ vaZ.ol' de WJo, dentro de la esfera de z.a airi:ula 

ción. Sin embargo aotividades aomo et envasado no revisten pa1'a dZ esta 

funoi6n. Lo que suaede es que -en tos productos pereaedel'os- el envasado o 

empaJado funciona, oon ot:ras aatividades, auxiliando en Za aonservaawn deZ 

valol' de uso, denomindndose "funaione,q de aaondioionamiento" (limpieza, Bf!.. 

teccidn y empaque, preenfr'iamiento, fumigaaión, eta.)(SIVA c.nt.echa y acon

d.iconam.i.en.to , l 98'Z). 

ACTIVIDADES OE ACONDICIONAMIENTO. Abbo.t.t {7977) argumenta que estas 

actividades aol'responden ·ª un buen ""1.nejo porque: 

" al Et plloduc..t.o 4u61Le. me.no.\ d1111o y 40n c.otl.6.i.gule.nte.mw.te. me.no.1teJ 

lo.1 ga&.to4 de. me.tLC.adeo, evltrutdo.1e. et de..1pll6aJVW de. a.lime.n.to.1; 
b l et con.1um.ldo11. pot..ibleme.nte pag<Vc.d mayM p.lte.CÁ.JJ, to que. 611.pone 
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una. ven.taja econ6m<.ca. pal¡.a, r1. p1LOduc,to11. y e1 comvr.c..lante; 

e) e1 p!Wduc,to aR.mCU".enado con CLÚdado pue.de. eApC!.llM. e1 me/tea.do ~ 

vedw4o, a.e. pa.60 que e1 p1toduc,to mCLUJr.ata.do no puede hru:!e/l.lo; 

d) e1 me11.cadeo puede deuvvwUMH mdh fidcil..mmte. 4-Úl i.nteNWpc.úJ

ne.4 ptVLa. compo1ivr. f.04 . enva-4 u daAado4 o paJLa. ~ e1 p!todu_!!: 

tlJ en du compoúcl6n, etc.; 

e) e1 me11.cruio e4 mcú ampl.{.o pM cuanto puede 0611.ecc.Me 611.U-ta.6 y ha!!:_ 

.ta.U.za¡, ttl colt6wn-idOJt en una. .te.mpoJ¡.ada mdh p!to.f.ongada. y a. mayo-. 

11.e.4 d.l6 ta.ncla.4 (p. 2 2) • " 

[,,as aatividades de acondiaionamiento pueden agruparse en 2 (Slt'A, co-

4echa. y a.concUc.ionam<.enxo, 19821: 

Figura no. 18. ACTIVIDADES DE ACONDICIONAMIENTO. 

OPERACIONES BASICAS 
Crea lizadas de 
ordinario) 

OPERACIONES 
ESPECIALES 

FUENTE:SIDA cosecha y acond. (1982). 

- Limpieza 

- Selección 

- Clasificación 

- Envasado 

- Preenfriamiento 

- Desverdecimiento y maduración 

- Curado 

- Aplicación de pelfculas protec 
toras -

- Tratamientos para el control 
de enfermedades postcosecha 

- Fumigación 

- Tratamiento para el control 
de desórdenes fisiológicos 

La iimpieza es una aatividad neaesaria en algunos frutos y nociva en 

otros, aomo en Za fresa, auya aonsistencia Za hace muy susaeptibl.e a dalilo8 

mecdnicos; puede reaiiaarse en seco -por aepil.lado- o mediante agua -por 



imwrsi6n en una tolva o por aspersión-{SZ'JA e.o~ echa y •• ,op. cU. J • !':n las 

empacadoras de aftriaoa el lavado se i•ealiza vadando 7.os fmtos en una 

tolva aon agua ':/ desúzfeot:inte (Bó1•ax, CZoroo, jabón, eta.) po·1• proceso de 

inmersión (L6pez Aguado, 1976!. 

la seleaai6n es un.a aatividad que se inida en la aos.Jcha, aua,.,~-fo so 

eligen frutos rruduroa; y se realiza predomin011temente en los sitios de em

paaado. Se seleaaic>:ar: Zas frutas de acuel'do a ariterios aomo: pudric~ión, 

estado de madurea, da>1os ffsiaos y malfol'maoiones; todo ello con el objeto 

de propol'aionar un manejodifereni1iaZ a Zas fl'Utas (SZVA coJe.cha. y • • op.c,U.) 

La clasificación es una funai6n aoZateral a la anterior. 

Los criterios de selecai6n y alasifiaación se centran en los aspeatos 

siguientes (CONAFRUT, 1981) ICONt\FRUT, 1982 uva,papaya,t11e.W'n,~rutdla.,mango,g~ 

ya.ba.) :sPyFZ 19 _pWruw p.úia) (V.i.a!Uo 06.i.c.i.a.t limó' ni: 

- Pl'Utos~desarrollados, enteros, sanos, frescos, de consistencia firme y 

adsaal'a sana. 

- De fol'ITla, olor y sabor aa:ractel'Ís tiaos. 

- E:i:entos de humedad e:cterior anoim:zl. 

- Pl'dctiaamente libres de desaomposiai6n o pudrición. 

- P1•d-.1ticamente libres de defectos de origen meaWiico, entomológico, mi-

arobiológiao, metereológico y genétiao-fisioldgiao. 

En Za naranja es importante el tamaño y Za presencia de manchado por 

oleoceZosis (ruptura de Zas bolsas de aceite eeenaial), antraonosis y fum~ 

gina (CONAFRUT, 1981). 

En el Zimdn es igualmente impol'tante Za oleocelosis, fumagina, plaga

do, agrietado, lesiones que afecten el albedo (SPyFZ-V.i.alt.io 06.i.c..i.a.l,1981). 

En guayaba el tamar.o, los residuos tó:i:icoe (CONAFRUT gua.yaba., 198%). 
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En mango la -pPesenoia de Ztítex, o::>stl'cm, rozad1a•,~s, rimwhw o q:<ema-

dul'as de soZ, grietas cicatF~zadas o no, tam::n1o d.,z f'i•:,:v {CC~AFIWT ma¡¡go, 

1982). 

En melSn oa>?taloupe la completa for"ma.eión de la mul~a s:.i!-c"l'osa :¡w lo 

aubl'e, el ooZol' e:::terno y de su pulpa y el tamano ( CONAFRUT, me.e.6n, 

1982). 

En la pir.a es importante Za madul'ez: sazona, piña de ojo (algu~LlB ba

yas amarillean), un eual'to madura (amal'illa un cuarto de piña), un medio 

madul'a, tros oual'tos madura y madura (más del 7 5 % de Za piña arral'i Z lo), 

tambUn el tama11o {SPyFI púia, 19 

.tlco, et a.l., 1978). 

espeoialmente para enlatado {Pant~ 

De la sad{a su color, tamaño y la evoluai6n de las lesiones sufridas 

antes de 1JOseoha {CONAFRUT Ja.w:lla, 1982). 

En la papaya tambidn es importante el colol', en la l Zamada de cera o 

amaritia: verde, veme-amarilla o "rayada" y amarilla o "consumo"; en la 

mamey: veme, verde-anaranjada o 11l'ayada", anaranjada o "aonsumo"; en este 

aaso Zos tamaños de mediano a chico se consideran de la mejol' calidad 

{CONAFRUT papaya, 1982). 

En pZá~ano Za constituci6n del cor.Junto de racimos: ni lltlnos falsas, 

ni muy raleados; el aoloI' de veroe a =Pillo olal'o; el tam:zilo y Za Z.Zenu-

ra (SPyFI pl!tano, 19_). 

En.aguaoate, peso y tam:iilo{SPyFI, aguacate, 19 ___ ). 

En uva, oon rospeoto a bayas, Za oonse1'Vaci6n de pr>uina (cemJ, fi~ 

aa de Za uni6n al esaobajo; en I'aoimos, la foI'ma oaraatei>latioa y Za fuer

aa del escobajo (CONAFR~T no/tma uva, 1982). 

PaI'a empacado se pide que los envases reúnan{CONAFRUT, 1981) {CONAFRIIT, 



- Calidad y resistencia que garanticen el estibado y t:rarwportaci6n. 

- Pueden ser de cualquier> matel'ial conveniente y en tamaño indicado por> Za 

norma. COl"l'eB pondi ente. 

- Tener> Zas condiciones de higiene, ventilación y :reoistencia a hwnedad y 

temperatu:ra para que sean adecuados a la conservaci6n y manejo de Zas 

frutas. 

Los empaques están determinados por el tamml.o del fruto, su peso, su 

textu:ra y estl"Uclu:ra IPanta.6.ti.QO, e,t a.t. ,1978). El manual de cosecha y a-

condi~onamiento ISIVA, 7982) p:resenta una tabla que indica la susceptibili 

dad del producto al daño mecánico, de Za que extrajimos los datos en el 

c:uadro no. 16. 

Cuadro no. 16. SUSCEPTIBILIDAD DEL PRODUCTO AL DAÑO MECANICO. 

PRODUCTO T I P o D E D A ¡¡ o 
Compresión Impacto Vibración 

Manzana I 1 s 
Plátano verde I I s 
Plátano maduro s s s 
Melón s I I 
Uva R 1 I 
Durazno s s s 
Fresa s 1 R 

S = Susceptible R= Resistente I= Intermedio 

FUENTE: SIDA. Cosecha y acondicionamiento (1982). Tabla VIII. 

Existen dife:r>e~tes tipos de envases(Abbott, 1971): 

- Canastas y cestos, cuyo inconveniente es su flexibilidad, que hace que 

se deformen y su contenido quede expuesto a presicfn; también su forma, 

que ocupa el mismo espacio que un :recipiente rectangular, contiene menos 

producto. 
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- Las aaja.s de made1'a, aa!'t6n, um'.cel, pZcfstieo, '-''' 7as ,,,,e l?a¡¡ ·¡ue eonsi

del'a!' aantidad de Uneas a eu;er?o•:e1', fonna de? ;1'0J¡,c"to, ¡;PsO er:pec-.Cff:.. 

oo, faaiZidad de manipitleu, du't'aciSn, aosto, et~ .. De !..10 de cartón se 

puede agpegal' que aon eor:verii12nt,'S ;:-ara f:rutcc :!e!foaa'_-,s pe'!' .-;iw par•edes 

lisas y au meno!' pee;:. 

- Empaque8 pa1'a aonsi.mo, aomo lafl aanaatitas pldsti:!c;s paro fresa. 

También se utilizan a!'piZZa.s en naJ'arzja. En eZ anexo no, 10 se pl'ese!! 

ta un peownen de envases no:mializados pQl'Q difeJ'e>:r.es frutas. 

No s6Zo eZ envase, sino eZ método de empaque es impo1'tante. Depende 

del produato. Se emplean estruaturas geométl'iaas ruguZares o en desorden 

(para mel'aados aepaanos), empaoando apl'etado, PºI'l1''e Za fruta 11e afloja 

aon Za deshidl'ataai6n y eZ aontenido se mueve en el empaque; eZ uso de 

aharolas, viruta o envolturas, individuales ea fl'eauente en frutas deZiaa

das (Abbott, 1971). 

El lugal' de empaque puede ser en el huerto, en cobertizos, aomo Zo e

xige Za uva -de otro modo se daña por exaeso de m:inipuZeo- o enviada a g~ 

nel para que agentes aomo empaaado:ras regionales, empaaadoras espeaiaZiaa

das, eta,, reaZiaen Za seZeaai6n y el empaque(Abbott, op.c,lt.), 

EZ pl'eenfl'iamiento tiene aomo propooito fundamental", •• baja.Jr. ta .temps.: 

llatulta. de. la!. 6JW.ta.& y holLta.Uza..s en 601Ur1a Mp-i.da palla Jte.du.c.l!r. ta ve.loc,i,

dad de. madwr:ae.Wn y et dual!JtoUo de. mi.CJteoJtga.nlsmoJ, peJW .tamb.Un u un 

mttcdo .e.6e.c.tivo paJta. Jte.duci!L ta p€Jr.d1.da de. agua {S1VA coJe.cha ••• op.c.it., 

p.96)." Ai retil'al' eZ aaZor de aampo facilita que Zos fl'Utos alaanaen l'áp.f 

damente Za temperatura para su almacenamiento o t2'a11sporte, reduciendo 

pll'li.idas (SIOA co~e.cha y ~mü.chnamJ.e.nto, 19821, (SlVA .tlr.an6pdir.te., 1982), 

{SlVA atmace.na.m.le.n.to, 1982). Esta funaidn puede PeaZiaarse con agua (hidl'!:!_, 



enf:r>iamiento), aon aire, aon hielo y aZ vaa{o (SJVA col.e.cha y.,.op.c.lt.J. 

Para eZ desverdedmier1to, Zos auartos o aámar>aB do maduraaión pa:ra 

frutaB aomo plátano y naranja son uomunes. "A.l U.e.gal!. .6e. coloca el banano 

en 4a.C.a.6 upe.cialu de madU!Ulci6n y 1>e mantiene. bajo c.on.tJwl pallA. a4eguJtM. 

wia templ!/l.a.tWl.a 1te.i.a.ti.vame.nte. e.levada ( 7 7 a 21 •el !f la hwne.dad 1te.laüva lt! 

c.uaJúa (90 %1 mtte6 de la venta.,, (Abbott, 1971,p.59) ", además de tempe~ 

ratura se i11BufZa etiZeno (SIVA c.01>echa . •• op.clt.) o un gas promotor de 

Jste ( PantM.tlc.o e..t al., 1978) • En .eZ empacado de Zv. naranja ea te proae-

so se aonoae aomo: 

" Vu.tlwc.ci6n de CloM 6.U.a y Fum.{.gau6n. La pM.mVr.a. conl..Ute. en c.o.f:E_ 
Cal! la 61t.Uta. dentM de. wt cua.ltto heJunltico con una tempeJta.tw!.a. que 

01>cil.a enbi.e. 29.4 y 32.2ºC_ (85° a 90°_FI y con.un 80 a 85 ·%de. hum! 

dad lt.ela.tlva. A ute. c.ua.ll:to &e .le. .inyecta gM e.t.üe.no, cuya do.b.U 

vrua de ac.uvu:lo al utado en que U.egue la 61tU.ta y el .tlempo que 
vaya a pellmane.c.e1t en el cualtto (L6pez Agua.do, 1973,p, 38)." 

Lás demás funciones -tratamientos paro el aontroZ de Zas enfermedades, 

jilnigación, curado, apZ.iaaaión de películas p:roteoto::ras, tratamiento para 

eZ aontroZ de desórrfenes fisioZógiaos- están est::reahamente ligadas a Za sa 

nidad. 

El aont:roZ. de enfemedades en postaosechaaba:rcá 4 g:randes aspeatos: 

Za prevenai6n, Za curaaión, eZ retardo en Za ap121'ici6n de Zos s{ntomas y 

eZ retardo en Za diseminaaión de Za enfemedad (Pan.t&.tlco et al., 1978). 

EZ control fitosanita:r'Ío puede da:rse por métodos diversos: hidroaaZenta-·: 

miento, j'ungioúlas sistémiaos o de contaato y fumigantes usuales en pro

ductos auarentenados faomo mngo de exportaaió'n) (SIVA e.o.be.cha ••• op.c.lt. J 

A este :respecto: 

"La.4 .i.n6e.c.cione.4 la.ten.tu y qu..lucen.tu Mn dl6lcil.e.4 de. contlt.ol.M. poi!. 

meJ:Ü.O de. buttam.i.ento1> 6wig.<'.cidM apUc.ado.b de.l.pu(J. de. la e.o.be.cha, d!:_ 
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b.ldo a que pOlr. lo común, el 6ung.iclda no puede penetJr.M en concM

.tJt.ac.ionu e6ec..tivM a fo.¡¡ 1;.i..:üo1; de .in6ecc.i6n [ .•. ] U mltodo que 

.Uene mf.J; éu.tn pMa plleve.U.Jt. lM .in6ecci.011u Wen.tPÁ, u e.e de. 

la apUcaci.ón pvú6d.i.ca de Mpel!.6io11e./¡ 6ung.i.clda6 p!lo.te.c.to/UUJ du-

JtaJU:e el peJúodo de ch.eci.m.i.e1U:o [dIJl fruto] (Pa.n.tM.t.i.co op.c.i.t.,p • .J8Z)" 

En enfenncdade[) en pr•oceso de infceeión el fungic•ido e.0 mcÍs cfi,•'cnte 

se reeomi,mdan apl.icacionel' ante o de cosceha con Bencmyl en c{t:ricc.~ 1 B.town 

1964, citado poi!. Pan.tM.t.ico op. c.<..t.). El uso de agua ealiente se rcecde11da 

en nar>anjas par>a controlar Pen.i.c.U.Uwn y V.iplod.i.a (Smoo.t 1J Melv.i.11 1'164), 

CoUe.to.tll.i.chwn en mango (Ha.tton y Reede.Jt, 1965) y pud:rfoi6n de Za cc1'0".a 

en plátanos (BUILden, 1968) (c.i...tado.1> pOl!. Pa.n.t.a.6:üco op. cU. ); Za ma¡.~'1>Ca de 

las :recomendaaiones es de sume:rgi:r los frutos en agua a tempei•at(ir>as de 

48.9 a 55°C de 2 a 5 minutos. El uso de soluciones fun';ficidas como Eem:ami_ 

doZ austitu{do, Tiabendazol y Benomyl pueden p:revenir infeacionee latentes 

ei: manzana y banano(Bondoyx., 1967; OgrulJ e.ta.e., 1968; c.i...tado./i poh. Pan.tM:Ü 

co op.c.i...t. l. 

El' almaaenam-iento roef:riger>ado es el método más efectivo para 1'etmsar 

el desal"f'ollo de pud:riaiones (Pan.taJ;:üco op. e.U.). 

Pueden uti lizai·se :regu Zadores del areaimiento, aomo 2, 4 ,D, roet]'(lBando 

Za senesenaia del bot6n en limón -evitando a{ el ataque de alterna:ria- en 

naranjas de ombligo aon Acido Giberéliao, en plátcmo aon vitamina K1 y en 

mango con &ido de etileno o 2,4,5 TP , o puede modifiaarose Za atm6sfe:ra 

aon awnento de co2, afeatando directamente a Zas enfermedades o mejorando 

eZ estado del fruto. Ot:ra práctica roaomedable es envolver los frutos indf 

vidualmente aon papel impregnado en fungistátiao, paro eZZo, eZ uso del Bf 

fenf.l. ·est-á ampliamente p:robado en cít:riaos (Pa.nta.6:üco, op. c.i..t.) .El uso de 

j'umi.gantes, aomo el Bromuro de Metilo, además de matar plagas y enfenneda-
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des en el fí'tdo,inhiben la foY'rr1:1,•·:'.611 de etileno (1b<d.). 

" El eóec.to de.e. '1.r.eulJtr.i.inie11to de cVtM wb.te e.,i~ ó1tu.ta~ -1cpc1c.u.te en 

Ufüt ¡JJt0i'.L'llgada co1t~e'1.va.cúfa de c..f,e¡u,, man<.6e~.tada en una 11rtab.ee. 

d.Llmú1uc.ló11 de pi[Juiüla 6-ü-iof.óglca de pe.&o 1J e.11 wia p-'te1.>e1tvac.i611 

al a.taque de pa.tóg eno&, pJr.inupa.lme1r.te 6w19ate.&, que 1101¡m,ifn1e.1ite. 

p.tavocan pud!Uuo11e.-0, úe.mp1r.e. 1J cuando plte.v.fo al e11cvr.ada .1e e.óeE_ 

.túe una de11.i.116ecd.ón de .ta& m.WmM (p. 195)." 

desta<'.'a pCU'a ese efe<:!to Za cera de candelilla. Estas cubiertas pueden red}! 

cir hasta en un 30 a 50 % la -¡;érdida de agua; son de uso común en a-Ctriaoe 

{SIVA, c.oHcha. 1J ... , 1982). 

Funcione'a aomo el curado se realizan en a{tricoa, en aámwas de temp!!_ 

ratuN y h~edad relat-iva controladas; donde altos valores de ambas en un 

tiempo de exposición variable, pY'omueven la formación de barrel'a8 natura-

les en las hei>idas, mejorando as{ la aapaaidad del f'r'uto para su almacena-

miento, reduciendo péroidas de agua y cerrando 1Jías de entrada a patógenos 

{SIDA, cM echa. • •• op. clt. ) . 

Otros daños de origen distinto al patógeno o entomológico, como Zas 

defaiencias nutritivas, pueden ser solucionados antes de pret1entCU' s{nto-

maa, en postcosecha, como el picado amargo de Za manzana, aon banos en so-

lución 'de Cacz2 aZ· 2 o 3 %, encerado y almacenamiento en atmósfera contro

lada; el escaldado de Za m:mzana con aplieacionea de DifeniZamina (DPA) y 

de E:to.i:iquina (SlVA, ca& echa. • •• op. e.U. J. 

Las funciones deaoritas ee agrupan en Za ZZamada a!Troindustria deZ e!!! 

pacado. Más que agroindustria, Zas empacadoras son empresas q.ue funcionan 

dentro de Za esfera de Za circulaaión, realizando el acondicionamiento. Ab- 99 



bott (79711 

" a.) e! volt1men de p![.oducta1.> adec.ua.do.6 que 1:.e c.u.e.ti.l':1.J1 en 1M c.eJLc.!! 

túa.\¡ 

bl la. me.dlda. en que lM me.,,c.ado1:. ac..tualeb y potei1u,1Ce6 e~t,fo dü

pueótol.> a. pagM mayo11. p![.ec..lo poli. el pttoducto c--l.ti-l6-lc.a-tc; 

c.I e! c.01.>to de la. .ü1ve~-ló11 lJ laó di.Apon-lb-llidade~ de 6ú1c<11c.íam-ir.!]_ 

to; 

d J la 11.el.a.c..lt111 pM po![.c..lona.l c.01:.to / benen 6.luo p11.ev-Ll.ta; 

e) o.tJr.a& 1.>oluc..lone~ po1.>.iblu a. 1.>abe11., la po-6-ib.iUdad de empa.c.M en 

pl!.Oducto en wi c.en.tJr.o exM.ten,te med.ia.n,te pago lp. 40)." 

ALMACENAMIENTO. 

" El a.lpia.c.1!11 u et .1>.i..-ti.o limUa.do 6.[ú.c.ameMe 1J c.e/t!U1.1Ío den.tJr.o del 

c.ua.l H c.oCoc.a.11 laó 6-wtM 1J hotttaUz:cM en d.< óe1tei1tr.1i tipM de ~ 

.tlf.ibuc..l¡fo y H- c.on.tJr.oe.a.n .e.01:. 6a.cto11.u que p11.opolf.Cfo11al!.dn ee. e6ec.to 

deó erufo d, f -~111a.c.emvn.<.ento (pttolongM la. v.<.da 1J c.0111.>Vtva..'r. .e.a. c.a.U

dad de tci.1 pwduc.to&) (SZVA almacenam.<ento, 198Z;p.34I." 

" El alma.c.enam.<.eitto ej Vtc.e Ul'la. .<.116lue11cia. utab.iUrndo/f.a. w .e.o1:. p11.e

c..lo& 1J 'pettm-lte el empleo md.I e6.(,ca.z de lo./> 1:.Vtv.<.uo& de meJLcadeo. 

Poi!. el c.on.tJr.M-lo, .ta óa.Ua. de a.lmac.enam.<.ento puede 1:.vi. c.a.u.&a. de 

gl!.a.llde& pllr.dlda& poi!. .e.a. duc.ompo.1>.<.c..l611 det pl!.Oducto, ./>U mC!./IJ71a y la!:. 

óluctuac..lone& de p![.ec..lo& (Abbott, 7977; p. 57). 11 

Se distinguen 2 per-Codos de aZmaoenamiento: 

" (a.) aima.c.enam.<ento de p11.cduc.to1.> pe11.ec.edeJLo& [ ••• J pOI!. blteve plazo 

Pa.J!4 '!-e.a.jM.tM la!:. ótue-tua.c;úo11u d.ia.11.i.a.6 o &emana.tu de la oóeMa. 
dwiante la utac..ldn de. pJWduc.c..ldn, lJ (b) aima.c.e11amlen.to pOlt Upa

c..lo de. vaJúo& muu pa11.a c.on&e11.va.1t le& excedente& haA.ta la €poca 

de. p11.0duc.c..ldn ótteJLa. de la utac..ldn (Abbo.tt, op. e.U.¡ p. 6S J." 

Et aZmaoenamiento puede reaU1iarse de difer>entes 1112neras (figura 19). 

Et aZmaoenamiento a temperatura ambiente se empZea en 11
,. , utableciJn.i.e.11.to& 

cuya nec.u.<.dad u la de. una venta Jt4p.ida c.on 11.otac..l611 de lo.1> p!iÓduc..to.1> cu.

yo peJÚodo de v.<.áa c.ome11.c..lal u de 1 a 2 dla& mc!x,úno, pa.lta al.guno.1> c.Mo1:. u 
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tta !iemOJlct y en con.tada2> oca2>.lomu. IS d.Cal> (SIVA alma.c.enam.le.nto, 19821", lJB 

posible si se cont:rola Za rndiaa1'.6n y Za venti Zaaic~n, también ea !lllual em

plear srJtanoa en zonas con temporodas de tempemtwus medias de OºC o meno 

res (SIVA , I b.ld. 1. 

Figura no. 19. FORMAS DE ALMACENAMIENTO. 

NATURAL 

! P~tic.o, e.t 
a.e.., 19781 

ARTIFICIAL 
!SlVA alma.cena.

m.ien.to, 19821 

l Retención del fruto en el árbol, puede 

hasta el punto de madurez de-consumo. 

{

A temperatura ambiente 

Refrigerado 

Atmósfera Controlada 

permanecer en él 

La temperaturo controlada exige un aonoaimicnto de loa rongos óptimoa 

de ella pal'a aada fruta (ver anexo no. 11) donde no haya dañoa por fr>Co o 

e.:raeaivo aalentcurriento. Puede ser l'ealúiada por 3 métodos: rej'l'igeroci61; 

<Jon hielo, en desuso, aonsiste en aolocal' l1ielo picado en un compai't:f. 

mentó enrejado en el interior del lugar y CÍ!'C11lal' ail'e a trovéa de él; la 

refrigeraci6n aon auatancias ariogéniaas, aomo 1;itrógeno líquido o C02 06-

Udo (hielo seao) liberados al ambiente, con Za desventaja de que altel'ar: 

Za compoaiaión atmoafé1ica y ésto puede afectar algunos frutoa; la l'efrig~ 

raci6n mecánica, donde el enfricurriento se logro aon el evaporador, mediante 

un Uquido como Fl'e6n 12 y 22, es un sistema cerrado que no daña Zas fru-

tas. En cualquier caso es aonveniente el aislcurriento térmico (SIDA alma.e.e.-

nam.len.to, 79821 ISZVA .t'U!Jt6po1Lte, 79821. 

ei ambiente controlado es una técnica que influye sobre la cantidad 

de oxí.aeno disponible paro Za respiroción, pel'O se considera que una rela-

aión superiol' a 2: 1 en co2:02 puede causal' la fermentación de tos frutos 
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(SIVA a.lmac.enam.ien-to, 1982); se utiliza en variedades que necesitan penna

necer en temperaturas mifu elevadas (3 a 4°C), la propol'Ció'n es de 10~ de 

co2 .Y 5% de 03 en la atm6sfera, se requieI'en locales he1'1Tl~ticos 

Cualquiera que sea la forma de almacenamiento, es indispensable I'ecoE_ 

dar los aspectos consider>ados e>z fi.síolog{a dd fi•uto iJ ,m relaei6n l'an el 

medio ISIVA a.tmacQJzwnü.n.t.o, op.ú.t.)(SIVA .tJuuu.po/Lte, 7982): 

- Temperatura ambiente 

- Humedad relativa 

- Compatibilidad entre cargas mixtas 

- Concentraci6n de gases 02, ·co2 y etileno 

- Grado de perecimiento del fruto 

(En los anexos 11 y 12, se presentan tablas alusivas al control de estos 

factores). 

Existen en laa zonas productol'QB almacer.es mixtos !f especialiaados, 

e'1uipados o no con refrigeraai6n; de compailias particulares o de M Zma~·er.es 

Nacionales de Depósito, que estdn al servicio de productores o de aper.tes 

de Za comercialízació'n. 

Tambidn en los centros de consumo hay almacenes especializados, ,"'fix-

tos, equipados o no, comerciantes especialiaados, p:rivadas u 

oficiales de almacenamiento, cadenas come:rciales, de sindicatos y coopera-

tivas de consumQ. 

TRANSPORTE. 

"Si. 6e. p.i.wa e.n el. númvw de ve.cu que el p1t.oduc.to .tiene que 6eJL m~ 

v.ú:fo, 6 e hace ev.lden-te no 6ó.f.D .ta -impo.l'Lto.neúl del. equ.i.pam.le.nto CO_!! 

ven.i.mte., 6.Úto tamb.Un f.a d.i6po.U.b.ili.dad de. medio.6 de. buut.6po.l!.te ~ 

de.cuado6. El .tJtan<1po1Lte. del. pMduc.to 6e. puede ha.c.e.11. a mano, mecU.~ 

.te an-imal de. caJLga o .ti.'UJ, veltlcu.f.D mo.t.o!Úzado, 6eNwc.IVIJLi1, baJtc 

o av.i.6n. · En todo.6 lo6 ca.606 la coMid eJtO.c.i.ón p!t..i.molUÜal u qu~ el. 1 02 



p11.odu.cto Ha. capa.z de. 1tu.l6.tbt óa.tÁ..6 6ac..to1túmente. t.u .tlta.n.1Jpo.'r..te.; en 

4egu.ndo lu.gcVt qu.e óe .t'W.~la.de de .ea mane.'la. m.tl c.6.i.ca.: que lit!> CÁ.JL

cu.M.ta.ltcla.i pe.Jtm.Uru1 (Abbo.t.t, 1971; p. ~5)." 

Hay 3 requiaitoa en el t:ranapol'te de pereceder•..Ja, ,;., Zos ·.¡;te se exige 

Justifiquen el empleo de tr~~~porte adecuado (Prut.ta.1tico et a.l., 19781: 

- Entrega l'<fpida y oportuna 

- Empaques y condiciones de tranapoi•te adecuadas que aseguren Za máxima 

conael'l.laai6n de Za calidad 

- ·La posibilidad de obtener suficiente utilidad neta 

EZ transpol'te puede sel' a aorta o larga distancia. En el de ool'ta di!!_ 

tancia lo mcÍs importante es proteger al p1•oduoto pa:i•u evital' daños y Za p~ 

sibZe contaminaai6n o tempel'aturas extremas; a Zal'!fa distancia existen pe

ligros como descomposici6n, N1bZ1.o.,.decimiento y mad=idn ropida de los 

frutos (Abbo.tt, 1971) • La8 formas de reducir esto11 pl'ObZe11r2s son: 

" 1. La venti.laclcfo ade.CJ.La.da. de. loó ve.lúcu.lo4 de tlt~poJl.te. no ..te.-
6.IL(,ge.M.do.6; a.ó.ún.i&mo de. la.ó bodega.ó de. loó ba1tcoó e.u.ando la 

excu.lva. e.anti.dad de. anlWJJr.ldo cMMlt.lc.o pu.e.da. duc.omponeJI. la. 

ma.nz a.na. 1J el banano • 
2. El en6JLlam.le.n.to (a. me.nudo c.on lúe.le) de. loó veklt!u.t.Dó polf. ca.

Mete.Jta. O 6 WW ctlJIJl.il • 
3. El en61L(.am.le.n.to p11.e.v.i.o de. a.lgu.na.ó ~ y hoJLta.Uzcu. a.ntu 

de. 4U emba.Jtqu.e.. 

4. Et e.n61L(.am.te.n.to au.tomdt.i.c.o 1J .tamb.i.ln la ca.le.6acc..l4n de. loó V! 
lile.u.loó pa1t4 el. tltanl.poll.te. del ba.nano, puu la 6JW.ta 4e. dafüt 

6c!cilme.n.te. a .tempeJl4tulta.6 .ln6e.IL(,011.u a loó l 2'C 1J 4uel.e. ma.du

JtalL a.te.mpe/la.tUJta.6 e.ntM.15' 1J IB'C (Abbo.tt, op.c.l.t.; p. 49)." 

Para Za se 'lecoidn de Z. transporte adecuado, es conveniente toml1' en 

cuenta 'los siguientes fliatores: 

" ... (a.l cUt.ta.ncia. y tiempo paM. Ue.gaJr. al meJi.cado, (bl tipo, valt.le.

dad y c.otuiúúdn del caUivo, (c.) tJia.ta.m.le.ntoó a.ntwo11.u al ÓU1l16 
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poll..te, (d) empaque., (e) mltodN de manejo, (6) mi!.todo& de .tJtilltj

polL.te. (g) con.d.ichme.ti an1b<.ent<ieeJ dUJr.ante e.e .tJtro~5 po1Lte, ( ftl d~ 

.tlúbuc..i.611. (.l J p4ecí.o del plLOduc.to, 1J (j) coito de.f. t:um5 po.'L.te 

(Pa.nta.~.tlco e..t al.., p.532J" 

Autot ransport e. Para fZ se ocup<Jn 3 tipo.o de equ·ipo, ~)11 "'"ª t•arian-

tes (SlVA, .tJtan&po)[,te, 1982): 

- Caja abierta, constru(da sobre eZ chasia de un cami'1>1. 

- Cerrado o remolque, caja; wzido a un tractor, Ambos fomian el trai Zer. 

Puede o no tener equipo de refrigeración. EZ p1~inaipfo 1•efige1ur.te puede 

sel', como en eZ almacenamie11to, hiela picado sobre Za oa1•ga -como en me-

Z6n, con sus Íll<!onvenientes- o en un recipiente; con refrigel'antes libe-

rados al ambiente o con refrigerució11 mecánica. 

- Contenedor o caja aislada, equipc.d-; con refr>igeruoión y que ee carga so-

bpe el cha.sis de un tractol' o sob1•e una pZataform::z de feI'I'oaarril. Puede 

tener eu propia fuente de energ(a o usa!' la del ve11(culo aZ que se aco

pla. Se apunta que su uso reduce el daño físico al pPoducto, ee evita el 

robo y se tiene un mejor control de Za temperatura, todo eZZo debido a 

que ee ca!'ga y manipula Za unidad completa y no el producto en Za indi

viduaZ. 

La Sec1'etal'Ía de Comunicaciones y Transportes (SCT) autoriaa 3 tipos 

de seroioios de carga para productos hoPtofrut-!coZas (SZVA buv'l.4µoltt:e6, 1982); 

- Sewirio Público Federal de Carga Regular, transitando en rutas fijas a~ 

toriaadae. 

- Sewicio Público de Carga Eepeoialiaada en Productos del Campo no Elabo

rados y Animales, pol' camines nacionales. 

• Sel'Vicio Público Federal EspeoiaZiaado de Carga, usando todos Zos cami-
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nos federales. 

Las alasea de vehículos se agrupan como apunta el ->:•adro no. l'?, 

Cuadro no. 17. CLASES DE VEHICULOS DE AUTOTRANSPCRTE DE CARGA. 

* Camidn de 2 ejes (C2); tractor de 2 ejes (T2J; cami6n 3 ejes IC3); 
tractor 3 ejes (T3J; semirremolque 1 ó 2 ejes CS1lCS2); remolque 
2, 3 y 4 ejes CR2)1R3JCR4). 

Nomen ¡No. de 
clatura ejes 

1 

C2 

i 

e lase 

Camión 

Camión 

Croquis tipo de vehículo 
1 

~eso mJximo (ton 
:or tipo de camino 

A 'I C 

"·' "·º ¡ 12.0 

~J. 5 2r:. o 18. o 
C3 ! ' '1~~1 

1--.,..---i---1------+----------~Qi'.!--~------<~---1----< 
T2-S1 1 J Tractor ~ , '.:5 • .'i \ 23. O - . 

1 y semi- ' . 1 

j remolque t) : ! ! 

T2-S2 1 4 ;:::~::. a: J ___ ·_'J_._5_,1,...2_9_._º_1,_! ----t 

C2-R2 4 Camión y lL LJ J J5.5 1 - , -

C3-R2 

n-s2 

T2 
S1-R2 

T3-S3 

5 

5 

5 

6 

remolque ¡ • 

04J~ i 1 1 

Camión y 
remolque 

Tractor 
y semi
remolque 

tractor 
semi re
molque y 
remolque 
Tractor 
y semi
r emo lque 

l 
/ll u 1 ¡ 
CoJ~=:;::¡cr~o 'd 'd 1 

JI 1 
0 LTLJ nnu 
(aontinúa) 

43.5 

n.5 J5.o -

45.5 

46.0 
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Cuadro no. 17. ( aantinuaa1'.6n) 

Nomen- No. de Clase 1 Croquis tipo de vehiculo Peso máximo Cton) 
el atura ejes 

1 

por tipo de camino 
A B c 

1 

' T2 6 Tractor ¿¡ J 10' ~ S2-R2 semi re-
molque y 

' remoloue 
C3-R3 6 Camión y 

oJ 
51.5 - -

remolque lJI 1J ct: __ na u 
T3 7 Tractor 

J 
61. 5 - -

S2-R2 semi re-

~ u molque y '6ó 1:) remolnue 
T3 8 Tractor 

~ 
89.5 - -S2-R3 semi re- 4m -w molque y 

remnlnue ffü LJ 
T3 9 Tractor 

J 
77, 5 - -

IS2-R4 semi re- (Joo 4: molque y 
remolque 80 

FUENTE: SIDA (1982). TrarnJporte. 

[,a apliaaai6n de tal'ifas de acuerdo a Zas tablcro de SCT que apal'eaen 

en el Dial'io Ol'iaiaZ (uer aMa;o no. 1 ~), ae basan en al'itel'io.s de distan

aia y peso o distanaia y voltímen. Se manejan 5 aategol'Ías(V.la!Li.o 06.lc..í.al, 

25/eJtC/Ao/~5) •. "La ma.i¡o!L(a de llUJ 6Jtuta.6 y hclLtaUza4 e6.ti.fn cllUJ.i.6.(.c.ada4 

dentlw de la 3° cllUJe e.amo 61tuta4 y legumbltu. no u.pec..i.6.i.c.adM (N.E. l a ~ 

c.epc..i.ó'n de la n111r.anja f ... ) que <le enc.ue.ittJr.a en la 5° Ua.6e. [ ... J(SZVA 

~poMe, 1982;p.57) ." 

[,a neaesidad del uso de tramos no pavimentados pal'a el transporte pe_!'. 

mi te al transportista haaer un reaal'go del 25 !'& sobre 1 as auotas de la ta

rifa (para loa Km no pavimentados); también 25 :i; de rea<U'gos por tramos en 
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que no se Ueva cal'ga y sean neaesarios. EZ do.Jumento que am¡>Ci!"'I eZ eontl'a 

to de tl'anspOl'te es Za Carta de Por•te 

Ferrocarriles. Los fW'gones pueden se1• roef1>ig,,1•ados v r.o. FP.l'l'ocal'Pi-

les NaaionaZes ofl'ece 2 tipos de sewicios de <'a:r'gaa gr .. v.Jes (SIPA .t'l.an.1-

polLt:e): 

- Sel'Vicio de Cal'ga Nol'ma Z 

- Piggy-back o Sel'vieio Especial de Remolques sobve PZatafoPma (RSPJ, que 

es el uso de contenedoPes en fe1•voearl'ÍZ. Combina eZ uso de tl'aetol' eon 

platafol'llla y el del fel'l'Oaal'l'Íl, con Za caJa o contenedol' independiente. 

Este sel'Vicio se ofrece de "bodega a bodega", con r>ecm>gos según Za dis

tancia de Zas bodegas a Zas estaciones de fe1•1•ocxi:i•;•l Z. 

Las tarifas estlfn en l'elaaión al tipo de pl'Oducto, estado f{sico y m_q 

tel'ial de envase. Existen 20 cZases.'pl'incipales. Las cuotas están en la T_q 

l'ifa Unica de Ctil'ga y ExpPess. El uso de f~gón es 25 % mayol' a Za tarifa 

nonnaZ, tambidn debe pagarose la l'enta del fur>gón, más Za Pefl'igel'ación, 

mds Za fwrrigación pol' furgón. Existen otros r•ecal'gos como arl'astres, cam

bios de destino, demopas, Cl'Uae de fl'ontel'a y paso de puente. EZ pago es 

aZ contpataro el sel'Vicio en j'l'ut<UJ y ZegumbPes 

EZ Piggy-back agrega l'ecargos a Za cuota nol'l'/1QZ (Id.): 

- 30 1 por movimiento de Pemolque sobl'e platafol'ma 

- 25 1 por refr'i.gePaaión 

- 20 1 por espacio desaprovechado cuando sólo se usa un 'l'emoT.que ya que la 

pZatafo1'1Tla tiene espaaio para 2 , 

- EZ costo del tractoreo 

EZ documento de contrato también es una C<JPta de Porte. 

Marftima. E:risten 4 tipos de barocos disponibles paroa carga (SZVA 
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.twL~poJLte , op. cl:t..): 

- Ref'l'igerados, que <!uentan con bodegaa equipari,w para tal efeoto 

- Portaoontenedores 

- RoZZ-on y RoZZ-off, que trani;portan oontenedo1'P8 o r.3mol.q:.es sobre ou-

Vierta. Los contenedores o remolques deben ser r>esú1tentes, ya que gene-

ra Zmente se apUan has ta 6 unidades. 

- Buques mixtos, para pasajeros y aon eompartimentos de earga general, in

oZu{dos contenedores. Son los de servicio mria regular y oonfiabZe. 

Los servicios dependen de eompail{as en l{neaa regulares y Z{neas irre 

gulares. Las regulares pueden estar dent?'ó de eonferenoia o fuera de ella, 

esto es, denti•o de un aeuerdo general reglamentado y oonfiable, pero de ta 

rifas máa altas ( Ib.ld.). 

"La.4 :ta.lú6cu. u.Un 1r.eg.U.ói.ada.L> de a.cue.1r.do a.f. .Upo de a!t..Uc.ulo y .lD.i. 

pueJtto.i. de o.iUgen y dutúto (Ib.i.d. ,p. 80) " se aplican por peso, por volu

men, según valor, unidad, embarque o Zote, contenedores. EZ trato se ampa

ra con 2 documentos: eZ conocimiento de embarque y el contrato de fideli-

dad. 

Aérea. Esta fol'f11a de transporte se utiliza en Mé:r:ico sólo para fines 

de exportaci6n, Se manejan Zotes de productos prinaipaZmente en contenedo

res (SIVA, bt..aMpolLte op. e.U:.). !,os aviones no tienen ref1'igera.ei6n, puede 

haber salas de preenfriamiento en los aeropuertos; su uso se vt! limitado 

por Zas variaciones y retrasos en el servicio, ademc!a de que requiere una 

alta organización por parte del pPoduator(Abbot:t, 1971). 

DE PROCESO COMERCIAL. 

En esta parte abol"iamos los 

". •• c.~.to.i. de. ciJtc.ulac.Íón que pJr.ov.lene.n del. .i..únple c.amb.i.o de .t.a 601Una 
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dd valolf., de e.a. c,iJl.culac.i6n co11.6.idvuuía. de mane!l.a. .i.dea.t, »0 We

glt.an d va.f.o1t de lM me1t.ca.nclah. Lah 6Mccio11e6 del ca.pita! que a!!_ 

.~011.ven p/f.Ovúnen Hnc.U.f.amen.te, ,deóde el. pun.to de v.U.ta del. ca.~ 

li.4.ta, de de.duc.c..ioneA del. cap.ltal .inve!l.tido de modo pltoduc..t.ivo 

(MMx, 1983;I1, 129)." 

OURACION DE LA VENTA Y LA COMPRA. Esta incluye las actividades iúe-

l'entea aZ ccunbio, tendientea a simpZifica.1' el proceso, a tmsladar el pl'o-

dueto dentro de un espacio -por ejempZo wia bodega. El tral:ajo aqu{, su e-

ficiencia, rJduce el tiempo empleado en fo cimulac-i6n, pero no orea valor: 

ú:z explicaoi6n de Za adminstr>ación de Za compra-venta exi.ge que reco!_ 

demoa los canales (anexo no. 9) por los que se realizan pl'ocesos aucesivoa 

de compra-venta. 

La actividad en general se explica en et esquema de Za figura 20 y se 

dd en oualquie1" parte del canal comercial. 

Figura no. 20. ADMINISTRACION DE LA COMPRA-VENTA. 

ENTRADA SALIDA 
(compra) -Mantenimento del me!, (venta) 

o cado fisi ca 
-Recepción Manejo de estiba 

o o - o -Exposición -Verificación de <C - Traslado a otras ac 
cal id ad y can.- i tividades dentro de 

< -Entrega o ..J 
..J envio ti dad "' La circulación que 
"' -Trato compra- < si suman sus costos -Trato e.ampra-< o: (acondicionamiento, venta: venta o: 

1- almacén, etc.> • crédito cobro 
-Mantenimiento 

1- de 
cuentas 

.• contado 

-Mantenimiento 

-----BUSQUEDA DE PROVEEDOREs-----

-----BUSQUEDA DE CLIENTEs-------

FUENTE: Investigación directa. 
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Pl.4ede obae?'Varae que Zas aativiJades de aompl'a-venta se reati:::an en 

ta entrada y sa iida, de :ihC que entre menor núma•o de ve,16s ·Janibie de di.e-

ilo la meraanaía, eZ pr•oaeso de tJ'ÍPoulaai6n rJsi;tta me• ;,J -Jos toso, m.is efi-

ciente. Esto se apreaia con m6s claridad al hab!al' del i11~>v:':<,,tor que aco 

pia en su zona, agrupando dos funciones, así: 

Figura no. 21. ADMWISTRACION DE LA COMPRA-VENTA. CASO 

ACOPIADOR-INTRODUCTOR-MAYORISTA. 

ENTRADA SALIDA 

·Compra a pro 
ductor en -

huerta \ 

descarga en bodega 

1 

verifi~a cantidad y 
calidad 

- expone y ven 
de Cclientes
diversos) 
.medio mayoreo 
.autoservicio 

cosecha 

\ "' \ o 
selecciona y ·~ 
empaca(cen- e 

tro de empaque ., c. 
propio , del t 0 

productor o & .g 
alquilado !'! !! 

\ 

., e 

.. Qj 
1- ... 

"J 

acondi c \na 1 
almacena en la r!_ 

gión (almacén espe
cial izado> 

estiba-seleccioria 

\ 

y desecha 

¡mas 

a almacén en centro 
de abasto 

-----B U S Q U E .p A D E P R O V E E D O R E S 

• sindicatos 
.mayo reo 

----B U S Q U E D A D E C L I E N T E S---------
FUENTE: Investigaai6n directa. 

El caso de productores-comerc·tantes en la Cent:ral de Abasto -que cim

plen aon el acopio local, introducai6n y venta de mayoreo, ademds de Za 

produaci6n- y el de cadenas de autosel'Vicio -que oon frecuencia .acopian 

en :iona, introducen, dist:ribuyen y venden al menudeo- ejemplifican Za mo

nopoliaa.ci6n de Zos car.alea, son un caso de integraai6n vertical. 

110 



Pl.4ede obae?'Varae que Zas aativiJades de aompl'a-venta se reati:::an en 

ta entrada y sa iida, de :ihC que entre menor núma•o de ve,16s ·Janibie de di.e-

ilo la meraanaía, eZ pr•oaeso de tJ'ÍPoulaai6n rJsi;tta me• ;,J -Jos toso, m.is efi-

ciente. Esto se apreaia con m6s claridad al hab!al' del i11~>v:':<,,tor que aco 

pia en su zona, agrupando dos funciones, así: 

Figura no. 21. ADMWISTRACION DE LA COMPRA-VENTA. CASO 

ACOPIADOR-INTRODUCTOR-MAYORISTA. 

ENTRADA SALIDA 

·Compra a pro 
ductor en -

huerta \ 

descarga en bodega 

1 

verifi~a cantidad y 
calidad 

- expone y ven 
de Cclientes
diversos) 
.medio mayoreo 
.autoservicio 

cosecha 

\ "' \ o 
selecciona y ·~ 
empaca(cen- e 

tro de empaque ., c. 
propio , del t 0 

productor o & .g 
alquilado !'! !! 

\ 

., e 

.. Qj 
1- ... 

"J 

acondi c \na 1 
almacena en la r!_ 

gión (almacén espe
cial izado> 

estiba-seleccioria 

\ 

y desecha 

¡mas 

a almacén en centro 
de abasto 

-----B U S Q U E .p A D E P R O V E E D O R E S 

• sindicatos 
.mayo reo 

----B U S Q U E D A D E C L I E N T E S---------
FUENTE: Investigaai6n directa. 

El caso de productores-comerc·tantes en la Cent:ral de Abasto -que cim

plen aon el acopio local, introducai6n y venta de mayoreo, ademds de Za 

produaci6n- y el de cadenas de autosel'Vicio -que oon frecuencia .acopian 

en :iona, introducen, dist:ribuyen y venden al menudeo- ejemplifican Za mo

nopoliaa.ci6n de Zos car.alea, son un caso de integraai6n vertical. 

110 



DentI'o de la aompra-venta, la pubZiaidad aatúa aomo un elemento que 

aumenta la efiaienaia. Aunque no es esencialmente importante en las fI'U-

tas y h_orta lizas fr>eo L'ao, como e>: los produatos e laborados, si hay campa

ñas, generalmente pI'Omovt'.clao pcl' .moc>i'<wianea de pr>oductoI'es; ejemplos de 

ello los tenemos en "s logan.s" televisivos aomo: 

"Bueno es lo qiie ia uva es" 

"Para aalud y energía, una m:mzana al d{a" 

en anunaios donde se I'esaltan Zas pPopiedadea nutritivas del produato. 

También desplegados de peri6diao, aomo en el aaso del plátano :leí Soconus 

co (ar.cxo no. 14). 

LA CONTABILIDAD. 

" El mov.<.mi.e>ito de la plt0ducú6n y 1>ob1te todo el de la va.lo.1Li.za.ci.6n 
-en el cual. la& me1tca.nc.(.:th hó.eo M.gUIUV! como ~paldo11 del valo1t., 

como nomb1te.1> de co6~ cuyo 6elt de valo1t. .i.deal 6e e>tcue>itM. 6.ljai:J.o 

e11 di..nvr.o con.to.ble.- adquúnen, pau, uno. 1t.ep1tUe.n.taci.611 ~.lmb6Uca. 

e.n el. pe111>a.m.len.to (p. 1271. {La divisi611 lel trubajo ha hecho de 

la contabilidad una funci&1 independiente, peI'o no poI' ello aI'ea

doI'a de valor. Esta actividad ae vuelve más neceoaI'ia ••• Jcua.Af:o 

md6 u pa.6a. a. .ea uc.ala. 6oci.a.l y p.üJu:fe. el caJU!ctvr. pu1t.a.men.te ,(.n-

dlli.i.dua.l I Mall.X, 1983;11, 12 8 J • " 

/!:eta aita nos hace reflexionar sobre el hecho que enfI'enta el produE_ 

tor al crecer horizontalmente -en Za producci6n- y verticalmente -integr>á!! 

dos e a Za aircu Zaai6n. B&stenos seña Zar que agentes de Za cireulaci6n uti:. 

Zizan Za aontabi Udad : 

- que I'ealizan ellos mismos (aomo detallistas de mercados públicos) 

- a travds de buffetes (como bodegueros mayol'istas) 

- a travds de su propio contador (como introduatores) 

- a travds de au depaI'tamanto contable (como Zas aadenas de autoseMJicioJ 
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IMPUESTOS. MaJtX (7983;11) aboroa eete punto aomo "dinero" dentro de 

loe coetoa de cirC'UZaai6n propiamente diahoa. Lo que si.cede ee que el ªº.!!. 

to sociaZ deZ dinero y de ot:ros serviaioi que proporaiona el Eetado son 

aobrculos a tl'aVéa de impuestos. 

En México, a la actividad produativa (y en ella Ee inaluye Za comer

<JiaZJ se le grava aon 3 impuest0s p:rincipaZes: el Impuesto sobre Za Renta, 

el Impuesto al Valor Agregculo y el Impuesto Especial sd:re Producai6n y 

servicios. 

Con reZaci6n al I111pUesto sobre la Renta, el aPt{.:n.!o 5° decZaz>a acti_ 

vidadea empresariales sujetas al pago de éste a: 

" I. - Liu, c.omvr.ci.alu que Mn .ltu. que de con6o!Uni.dad con l.a.6 .t.!! 
IJU 6ede/ta.lu .tienen ue ca11.dcte11. y no u.un <:Órnp.tend-lda.6 

en l.a.6 ó)l.llCci.onu 1i.i.gui.e1i.tu. 
Il. - Liu, .lndu.6.tM.alU ente.ncii.dtU> como l.a eic..t1t.ac.ció11, coM eJwa.c..i.6n 

o tlr.an6 601t.ma.ci.6n de mate.lti.cu. p1Limll6, a.ea.bada de pwduc.to6 1J 

lo. e.labolUtCÁ11n de. 6 a.tl6 6acto1tu , 
111. - . lll4 agúeol.a.6 que eomp1te.ndan l.a.6 a.ctiv.úladu de 1i.i.e.mbl!.a, cu!, 

.tlvo, c.oucha 1J !.a pWneJt.a. e.na.jenaci.ó'n de.. loh pwduc.to.6 ob.t! 
n.i.doi., .lnc.l.ul}e.ndo lo~ 6MU.tale6, que. IW haua.n 4.i.do obje,to 

" 

de .tJuut.6 6olUllaCión .ltrdtL4tM..tu • 

.... •• (SHCl', 1982, ISR, p. 26)." 

Pero él mismo considera. Pel'Sonas Morales con Pines no Lucrativos a: 

V. Ad oc.iac..i.o nu , .c.oope.h.a.ti.vai. , 60 ci.edadu , un.ion C6 o mut.uaVdad u 
y obw6 01tgtuLUmo 6 emeja.n.tu, e.n lo6 tlNn.i.no.s de .la. Ley Fede.Jta.l 

de. Re.601t1na. ~gllall.i.a., de l.a Le.y Ge.ne.Jta.l. de Or.l.<1.-UD Rwr.a.t. y de.mdh 

oltd.e.nam.i.e.nto1i apUcablu en ma.teJt.i.a. de. CJt.ltlito JIWl.al y tJBIL.!c.ol.a. • 

•••• (SHCl', 1982, ISR; 83)." 

con derecho a baaes de t:ributaci6n l7tÍ8 blandas. 
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Obligados al pago del Impuesto al Valor Agregado (SHCP, 7982; I.V.A.) 

lae pe.rso'1Cl8 físicas o morales que:"1. E11a.je1ta.n b.lene.4 ... (p. I) ", y se"º!! 

aidera la imaJenaoión de : "A) a.ni.ma.le4 1J vege;talu que no e.1>.t~n .lnd~Vúa 

.Uza.do4 ... (p.13) ." 

Al pago del Impuesto EspeaiaZ sobi•e l'l"oduaai6n y Serviaios ISHCP, 1982 

.únpo6-i.ci6n .úullltecto. ... ), se obUgan solamente -en relaa-ión a fl"utas- Zos 

invoZual"ados en Za ena,jenaaión de pl"Oduatos f'l"utíaolas prooesados oomo ja-

rabea, aonaentl"ados, polvos o esenaias, exaepto jugos naturales. 

Con relaaión a los impuestos que paga el productol" al realiaaI' la ven 

ta (o primera enajenacit!n) pueden verse en aatividades de Za produaaión. 

Comeraiantas y produatores pueden ser sujetos a bases espeaiales de 

tributación. En el aaeo de bodegueros en la Central de Abasto del D.F., 

estdn euJetos a bases espeaiaZes de tributacit!n a travtfs de su asoaiaait!n; 
\ 

los produatores organiaados en los diferentes niveles que aontempla la Re

fol'IOO. Agra.ria tambidn tienen diversae exenciones. El SNA contempla inaenti 

vos fiscales para sus partiaipantes. 

ACTIVIDADES DEL ESTADO EN LA CIRCULACION 

L's necesario entendel' oudles son las actividades del Estado en Za air 

aulaaión, puesto que en aie.rta medida es dZ quien ofrece infta;sstructura y 

serviaios que permiten en un momento dado, facilitar el camino hacia Za re~ 

Uaacidn de las me.raanalas, a sabiendas que su objetivo principal, ante Za 

crisis, sea en este caso concreto, una transfel'encia de valor mds di.recta 

hacia loa grandes centros industl'ia!es. 

Recordemos que, en antecedente, al hablar de Zas políticas de abasto y 

regulación, especificdlxunos Zas estrategias económicas y soaiales del PND, 

así como las Uneas eat.ratdgicas que contemplaban la areaci6n del PRONAL 
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del cual emarnu>Can Zas acciones concretas en el SNA , que apuntamos a con-

tinuaoi6n. 

El Estado aportaJ'á como apoyos infraestructuraZes a Za ciroulaoi6n, a 

Centrales de Abasto, Mt5dulos de Abcw'to, Centros de Acopio, Ternrinales Rur•E_ 

les de CaJ'ga y Mercados Públicos Municipales; y en Zo refei•ente a Zc>e ser-

vicios: NormaZizacit5n de envasado y embalaje, InfoI'maci6n de Mercados, Co• 

mercializaait5n a través de Lonjas en Centros de Aaopio y Subastas en Cen-

tros de Abasto, Almacenamiento especializado, Organizaci6n y Capacit~.cit5n 

de Productores y Financiamiento a través de BANPECO, BANOBRAS, FONEP, 

FIDEC, FOPROBA, FIRA, FICART (SNA, 1984, pvúódU!.o). 

Todo empieza con el acopio en los centros de producci6n, y es aquí 

donde comienza au pa1'ticipaci6n con Za areaaión de,Centros de Acopio como 

asienta SNA(pe/Ú6cLico, 1984): 

" ••• u el. elemento 6wtdamenta.l dd futema Nacional palla d Aba.6.tD 

pa11.a. 11.uolveJt. dicha. p11.oblemt!ti.ca. -6a.Ua de. .in6MU.tlu.Lctulut, 6a.Ua 

de .integ1U1ú6n agJt.O.lnd~búa.l, ca1tenc.i.M de .in601unac.i.6n de me1t.ea

P,01i que p11.op.ic.ia. devadM meJt.mM y una .inte.1t.med.iaci6n .lnnec.ua.Jt..ia. 

Rep11.uen:ta la conc.ent!utú6n de lo1i 6eJtv.iúo1i que 1t.equ.ieAe el. plt.0-

duc.tDJt. palla plt.Oduc.ill y palla e.amo 11.Ci.a.U.znJt 1 p. 2) • " 

Los sel'Vicios que el centro de acopio presta son: acondicionamiento y 

normaZizaci6n de loa productos, almacenamiento especializado, informaci6n 

de meraados, comerciali.zaci6n; financiamiento, asistencia tefanica, insumos 

y satisfactores blúiicos. Lográndose los objetivos siguientes: a) econ6mí-

cos: lograr Za descentraUzaci6n econ6mica, reducir mermas, mayor partici

paci6n en el v<rlor agregado, poder de negociaci6n para e7 ;nooductor, obte

ner servicios integrados, reducir Za intermediaci6n; b) sociales: empleo 

I'UI'ál, arraigo en el Zugc:r de origen, mejoramiento en la nutrici6n, equi-

dad en el trato comercial, Zibre concurrencia, trato igualitario. 
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Pozo otzoa parte, se plantean laD Centroles y MJdulos de Abasto que: 

" •• • te.ndMn pcll. obje.ta el c.omeJtc,io pJt,útcípa.fmen.te a.f, ma.yo,'!.eo de l.u meJt.c.an 

c.Ca4 a que. <1e 11.e6-{e1Le e<lte p)Logil.a.ma., a.,i,,( como la p~e6.tadón de 6ei1.v-lc,io4 

pit,e.v-l<l.to6 en el múmo [ .•• ] ISN,\ op. clt. ;p. 4)." 

Laa condiaiones para la ope!'aai6n de las centrales se indi'.aan así: 

" Cond.luoneA pa11.a <1tt opeAacíó'n. 

• Que ta demanda de p!toduc.tol> peJr.ecedeJt.01> 4ea. c.uantlta.tú•cunen.te CO,!! 

l>-ldeAabte, lo que COMeAponde a. uudadeA med.lrutCU tJ g1¡,ancfe6 l>alvo 

C.11406 de excepcí6n. 

- Que 6 ean ocupadM poJt come.1tc-lante<1 mayowta..1 de p11.oduc.to<1 pe/lec! 

deMl> y abMM.teA. 

• Que el equ-lpa.m.i.ento 6-l&-lco comeJLual <lea 'el adecuado palla lM ne

ceA-ldadeA de la tocal-ldad 1J ta 6unc,i6n del a.bM:to. 

~ Que cu.ente con 6 eJr.v-lc,io.1 complemen.ta.lr..i.o.1 que apoyen la. ac.Uv-ldad 
comeJr.c,ial mayoM<lta.. 

- Que 6U6 -ln<1ta.la.Uonu gaJtan:tlcen el manejo e6.i.c-lettte de. lo4 p!W· 

duc:to4. 

U4uaJLlo4, 

En 11.eta.Udn c.on la. opvr.a.U6n del a.cap.lo: 

• PJLOduc.toJtU 

- AgJtUpac.ione.\ de. pMdu.ctOJr.eA 

- OJ&gan.i.6111<M na.uonalu ha.blUta.clo4 po11. el GobleJuto FedVtal. pa.Jr.a. e.t 
111Mej o de. pJr.odu.c.to6 a.Umen.tlc..i.0<1 

En M.J.ac).dn con lM opvr.ac.i.onu dPl. abiuto: 

.: Co111eJtcian.te.1 me.d.lo rnru¡ow.ta.6 

• ComeJtcian.te.1 ma.yo4l6.ta.6 en Une.a. a.mpUa 
_ 1114Ut.uc.loneA pc!b.Uc.114 

- T .i.endM de. au.to4 eJtv.i.cio e. ln<lt.ltu.uona.l.u 

En 11.ela.Udn c.on tM opeJta.Ci.oneA de venta. al detalle.: 

- Loc.a.ttvúo4 de. meJtc.adol> mwú.c..i.pale6 

• Pe.qu.e.ño.\ co111e.Jr.c.la.nteA e.Ua.ble.c,ido4 pa.JLa. lA. ve.rita de. 6Jul.ta.4 y ho1r.
tlJUz.44 

- ComelLC.ia.nte.A de. .t(a;igu-l<I y meACado4 <1oblte. Jr.U.e.daJi 
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• 

- T .ie.ndaA de awto.1> eJtv.folo e .i.n.1>.tltuc..ionale.1> 

En 6unc.l6n del .1i-iA.tema de meJtcadeo, llui opeJtac.lone.6 que H 11.ea.U

zan dentlw de ta Ce.n.tJr.al de Aba.1>.to hon: 

- Ven.tah de p11.oduc.to11.e.1> a mayoww 

- Ve11.ta.6 a com.i..6.i.6n de mayo!U,1,.to..6 a de.ta..e.li.6.UU. 

- Venú~ de may:il!..i..6.ta.6 a de.talw.UU. 

- Ve.11.taA de pl!.Oduc.toJte.1> a detail.ú..ta.6 

- Re.ma..te.1> de 61tu.ta.6 y hoJt.talizaA d ) 1 (SNA, 1985; CentJu:r.t'.e.h e a.;11 • ' 

Para centros de poblaci6n m6s pequeños tenemos a Zoa M6duZoa de Abas-

to (SNA, 1985; m6dui.oh), que tienen funciones semejantes a Zas Centrales, 

pero son de menor tamaño; sus funciones son: 

- Subasta 

- Venta productor a detallista 

- Venta productor a mayorista 

- Venta de asociaciones de productores a mayoristas 

- Venta de comerciante mayorista a detallista 

- Ven:a de mayoristas a asociaciones de consumidores 

EZ último esZab6n aer{an los mercados públicos municipales en donde 

ea raro ver 'la pcu•ticipaci6n de productores, puesto que ah{ sol.amente par

ticipan los comerciantes detallistas -excepci6n hecha de los d{aa de feria 

en localidades agl'{coZas. 

Hasta aqu{ con Za participaci6n del Estado en infraestructura, ahora 

veamos los se1"1Jicios que presta en Za comerciaZizaci6n. 

Tenemos en primer término a Za .'iomaZizaci6n, que ea considerada por 

eZ SNA(peM'.6d.i.cu, 1984) " •• • .Wd.lJpen.6abte paJta la. 6W1c.lonaU.dad de u.n 1>.ú.

.tema de abah.to, hOn la../> no11ma.1> de ca.U.dad paJta p11.oduc.toh, envahe.6 y emb~ 

jeh (p.4)." 
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Entre tas ventaJas que se obtienen aon et uso y apz.iaa:,i6n de Zas nor 

mas d11s tacan Zas siguiente a: 

"V4. va!olf. a.g11.ega.do a! p!t.oduc.to; 6a.c.i.LUa. 6U mrutejo y .tJl.a.n~pOJi.te, .út

C/l.emen.ta. <1u v.<.da. c.omeJr.ua!; 1te.dt1c.e mc.'Una.6; ~.i.P1plt 5 ic.a (·v•.a.c..icinc..!> 

C.OmeJt.CÁ.a.leA pOlr. no Jt.eque.Jt..l!r. la p.'te~e1:cla. 6ú.iClt di!. lo.!> i'.'"•l'd:.ic..t.o~; 

óa.c,l.U.ta. ta. d.i6.üt.lbuc.l6n y er1.tablec.e un lenguaje común ¿11ttz.e p1w

duc..to1t.e<1, c.omeACÁ.aJt.tu y coMwn.i.doJt. [ ••• J 

A la óec.ha. 6 e enc.uen.tlf.a.n pubUcada.4 [ ••• J 31 no1una~ pMa 6Jt.U.ta& y 

holf..ta..Uza.i, tU.l e.orno de 6U enva.H y embala.je, c.uyo6 p1t.oduc..to4 1te

pl!.uen.ta.n poco mt!li del 85. 8 % de ta p!t.oduc.c.l6n na.c.iona.l hoJt.toó~ 

e.ola[.,. J 

Pa./f.a. ta. d.ló1U>.ld11 de U.ta.6 nolf.ma.6 6 e han p1t.epa!r.a.do óoUe.to6 -ÚlÓOl!J11~ 

tlvo6 tJ c.MteleA palla 1 S prtodu.cto6 hoJt.to 6Jt.U.t.lc.oltUi, [ ... ] naJtanj a., 

p.ii!a, toJt.Onja., u.va tJ a.gu.a.c.a.te ..... (SNA peA.l6d.lc.o, 1984;p.4) ." 

En segundo término tenemou a la Injbrmaaión de Msrcados: 

" Un plr.ob.t..ema. c.omtbt en la.6 cti.vWa.6 e.tapa.i del p1t.oc.eAo de a.btUto a.e.
tu.a! u ta. c.Mencfa de .i.n60lf.ma.c.Mn ve/la.: y opoJt.tu.na., que o/f..i.ente a 
p!t.OCÚLcto/f.U, c.omeJt.cla.nteA tJ c.on6wn.ld0/f.e.6 [ ••• ] pa./f.a. lo cual [ •.. J 
6e CJLea. et 011.ga.n.<.6mo deóc.en.tl!.a!.i.zado que .únplemen.ta/1.4. tJ de.óaM.oU~ 

11.4. e1 SeJr.v.i.Uo Na.c.lonal de Zn6olf.ma.c.l6n de Mel!.c.a.do6 !Ib4l, p. SI." 

El servicio directo en la Comeroializaoidn. uti.Zizando métodos comer-

oiales y~ probados en otros pa(ses d8 los que ae espera que mediante au a

deouaoidn hardn nuevos sistemas alternativos de comel'cializaoidn, como tas 

Lonjas y Subastas. 

" La.6 Lonja.6 6e u.tablec.eltdn p!t..i.nc.lpa!mente en lo6 Centll.o6 de. Acoplo; 
6u plf..i.nc..i.pa.l caJt.a.c.teJl.l6.tlc.a e.4 e1 .tll.a.to d.lll.ecto que 6 e e.6.tablec.e. e.!1 
.ttr.e {!ompll.a.do11. tJ vendedoJL, en un loe.a! upec.la.lmente d.l6pue.h.t.o, que 
cu.ente c.on plza.lf.lf.One.6 donde 4e. a.note ta b1601rma.cl6n de pl!.ec.lo6 y ~ 

Uda.d de l.o.1 p!t.Oducto6 vend.ldo&, taJt.to de. la zona e.orno en otlt01i m0 
c.ado4 6.lgn.i.6.lc.a.t.i.vo4 [ ••• ] La Clf.ea.c.l6n de. Suba..sta.1 4e/f.4. [ ••• 1 tanto 
en .t..o.1 c.entlf.06 de a.c.op.lo como e.n la.6 c.e.ntlta.te.6 de a.ba..sto que: 1teúna.n 

loa. lf.equ.l6lto1i de. o 6 e.Ji.ta tJ de.manda. 6 uó.lc.lente.6 r ... J en la.6 que. /¡e. 
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bU6caJui [ ••• J la pcvi.t.í.ci.pau6n dútecta de lo.!> p!Wducto1¡.u y de lo./> 

comvi.uanteA ISNA peMócUeo, 1984; p. 5)." 

Así mismo, Za Orqanizaaión adeouada de los productores, 

" •• • dWIW del Sütema Nac.i.onal palr.a e.f. AbM.to y de ac.uemio eon el 

P1tog.1UU1Ja RectOJt de 01tganüacló11 Eeonóm.iea y Capacl.taelón de PM

ductoJteh Rti-htf~, que dependen de .f.a./> SeeJtetcvúM de .ta Re601¡.ma ~ 

g1tMi.a IJ de A91tleultUAa y RecuMo./> H.ld1t.1.fu.Ueo./> [ ••• J con la óbta

Udad de pMmove/I. la pM.tiupacl6n de p1toductoMA palta .f.a .i.nte91t3 

cúfo de eentJtO& de acoplo [SNA op. c.i..t. , p. 5)."" 

Pero no podrta desa:rrol Zaroe, ni integ1•arse los participantes sin el 

conocimiento del sistema, pa.ra ello Za Capacitación que, con la Organiza-

ai6n, 

"., .co/'l../>tltuyv1 u11 p1tog1tama .fo.te91tado que Jte&pe-ta ¡_o.¡, bt.teAuu de 

lo& paJi.tlc.ipantu, p1¡.omue\'e &u 01tga11úae.ió11 y la. adap.tac.ión de te!: 
110.tog.Ca apltopúufa paM la .&ati./> 6acc.i.ón de 11eeeúdadu { 1 b.id., p. 5). " 

y corre a cargo de las Secretarías de Comercio y Fomento Industrial, Agri

cultura y Recursos Hidráulicos y de Educación Pública. 

Finalmente el Financiamiento derivado de la " ••• apUcac.i6n del S.l./l.te-

ma. Na.e.ion.al pMa. el AbM.to, .tanto palla .i.n61ta.el>.tJtu.c.tulla como palr.a caplt.a.l 

de. .tJw.bajo, .!>e 6olt.talece .f.a paJt.t.lc.i.pac.i.6n de la banca de duMJtoUo IJ de 

la banea múlti.ple, complementándo.f.a con C'.Jt{dilo p1te.6e.Jtenc.ial y pllove.11.lente 

de lo./> óondo.¡, de 6omvtto f ... J [1 b.ld., p. 5)." Los otorgantes se han menaio-

nado con anterioridad. Apoya.rán de acuerdo a ous nomas de operación, pre

ferentemente a las actividades y participantes que se adhieren a alguno de 

los programas de fomento específico del SNA. 

Es así como el estado plantea un cambio "estl'UcturaZ" en el abasto de 

alimentos, a través de Za Comisión Nacional de Alimentación -encabezada poro 

eZ Presidente de Za República- que elabora y coordina, sistematiza y cana-
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lisa a travds de Programas de Fomento Especñfioo, loa eat{•~1.1Zos y apoyos 

del Estado haaia loa seotores que aonol..:Y'ren en el a!oa.•to e>-: c'ODJ'dinación 

aon Zas Searetar{cw de Estado e Jnatit1.1oionea dfrcotc:n1cr1te ·r'.nvoluomdaa en 

al árnbi to a limentai•io. Un ej err:p Zo lo ter:emo3 en el Pi· o 7r.rmc de A 1-i'711?ntaai61 

del Distrito Federal, que maraa la pérdida de aapaaidé:d del aor:ownid.Jr en 

materia nutritiva por Za falta de disponibilidad y ac~esibilidad de los a

limentos. Señala 6 niveles de promooión de alimentos en los que el plátano 

apareas oomo Alimento ReaomendabZe, y frutas aomo eZ aguaaate, naranja,eto, 

están en el rengl6n de Alimentos de Promooión EstaaionaZ. El Programa de 

AZimentaaión para el D.F. (19851, marca as{ Zas prioridades del Departame!'.! 

to del Distrito Federal para Zaa aatividades aorw1•etas 1m el abasto. Estas 

aativi.1ades son (Unomd.\uno 31/ju.Uo/841: 

1. Proteaoión del aonsumo populill' 

2. Apoyo a produotores 

3. Uniones de aompra de bdsicos 

4. Moderniaaoión oomeroial 

5. Ampliaaión de Za infraest:ruatura comeroiat. en aonas populaI'es, 

&lpeaemos por desoribil' ouaZ es eZ apoyo a productores. Este queda 

consignado en et. Resumen del Convenio dP Abasto y ComeraiaZiaaoMn directa 

de pl'Oduatores hortofruttoot.ae en eZ Distrito Federal (19841 que eeflaZa 

dentro de Zas at.4usuZas la, 2a y 3a, como partioipantes a "Zos comerciantes" 

Za CNC y ·za CNPP; y aZ DDF y BCH (oomo organismo creditioio), Esto no e:z:

aZuye sn Zos hechos a organisaaiones fuera de Za CNC o CNPP, sin embargo 

st resutta una e:cigencia operativa que se presenten organizaoiones a nivel 

d'3 Ejido como mtnimo o Soaiedades de Pl'oduaairfn Rural¡ sin embargc· ·et co~ 

promiso de datas se reduca a proporcionar sus datos y a señalar Zos prod~ 
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toa que ofrecen. 

Loa comerciantes ae COl'lpl'Ometen a: 

" 1. ComeJLua.UzaJt. lo6 p.toductoh de, !a4 01tgan-lzauo11u en ¿,u¿, bode,

ga.t. de, la Ce,ntltaf. de AbaJ.itc del V. F., de acueJtdo a la upeua

Udad de gVto lJ Hgún lct~ wtati del anexo Uc1tico bajo lati h:{; 

gu.lentu concüe-lon~: 

a) Reub.llt el p1toducto de acueJLdo a la6 upeu6-lcac,lone¿, de 1101tm~ 

Uzau6n que 6e M.iialc11 en cada uno de elloh. 

b) Al entltegaJt. el p!toductc, Uqu-ldM et co1do de.l 6lete, que &Vttf 

ducontado po6te1t<oMeJ1te del pagc .to.tal a f.a.6 01tganúac<o1te6 

de p1toductc1tu. 

el PagaJt. el p1toducto de acue1tdo al p!Leuo en que lo hayan conven_f 

do, duconta11do et 1 O % pOIL el U6o de la -ln61to.ut:JuLctwvi y loh 

M!Jtv.luoh necua!t.-lo6 p1via }[eaUzM la venta. V.lcho pago '.6 eJl4 
t 

depo:.Uado en d &titeo B. C. H., de o.cue1tdo a loó p1toceclún.le.nto6 

u.tableudoh, a nombte de loh 1tep.te1>en..tant:u aCJLecüt:o.do& de ea 
011.gan.lzac,l611. 

d) Et comeJturuite Uqu.ldMd a la Mgruuzac,l6n el .lmpoltte de la 

ven.ta, meno& f.a.6 deducuonu coMuponcüen.tu, en el lap¿,o de 

3, 8, 1 S y 21 rUa6, 6 egW! el pMducto IJ de o.cue}[do a f.a Mpec:{; 

6.ic.o.c,l6n del m.Umo en el o.nexo tletúco. 

2. 111-teJtven.lit en ta a6U0.1Úa que &e p1topolt.CÁ.One a .la& Mgan.-<.za~ 

ne.6 de p}[Qducto1tu paltt,(,upant:u. 

3. Va1r. toda clo.he de 6aUUdadu al Comdé de Come1tuaUzo.c..l6n p~ 

1ta. que &upe}[v.lhe. el p1tocuo total de la& opeJtauone.6 11.ea.LJ.za

da.t.1 dude ta 1te.cepu6n del p1toducto ha&ta &u Uqu.ldo.u6n 6,(,

nal. 

4. Ob6e1tva1t f.o& o.cue1tdo6 que &e adopten en el ComUl de Come}[cia-

Uzo.c,l6n (p. 7) • " 

Por su parte eZ BCH ae compromete a: 

" Apo1Jl1ll. el P1Wg1tama de Atxu.to y ComeJLe-la.Uzau6n Vbtecta, oto1tgando 

CJr.lcüto& pa11.a pJtOyec.to& auto6-lllo.nc,lo.blu a la& 01tga1Uzac.lone.6 de 

p!t0ducto1tu 1J mayo!t-lhtaó de ea Centlta.l de AbMtc f ••• J y[ ••• J pall-
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UúpM e.n el Coni.i .. .U de ComeJLC..i.a.U.za.c..i.611 de P1toduc..to6 Ho.'Lto 6/LU.t.l

c.ola.6, pttopottuonru~do ta. cuuoft.(a. .técAf..c.a y banc.alUa que U.te r.e

qu..i..etta ICOABASTO, 1184; p.8)." 

FinaZmente eZ D •. C.:. se comprome!e a: 

" a) ApoyM a la6 01tgCJ1.üa.c.io11eA de p1todu.c.to1t~ y a loó c.ome11.cLrui.tu 

en la. ela.bo1to.c..i61t de lo6 P1t.ag1tamcu de AbM.to y Come1tc.ia.li.za.U61t 

lU.11.ec.ta de P1t.aduc.to6 Holt.to 6/LU.t.lc.olcu, c.0t1j u.nta.me.n.te con la. 

C.N.C., la. C.N.P.P. y el B.C.H. 
b) Gu.tlor.M rut.te .liU> de.pe.nder.c..ia.6 e .&ui.tUu.c.io11u del Sec.toJL Pi!bl:i: 

e.o y PM.va.do el 6-LJta.nc.iamle.n.to de .ea. .fo61ta.u.tir.uc..twi.a. de a.c.op.<.o 

y no1tma..li.za.U6n en la6 Aeg.lor.e.6 p1toductoJLa.4 qu.e a.ba.4.tec.e.r. al V-i! 
.tli.lto Fe.de/tal, 

c.) PJi.opo.ILCÁonM 4uµcA.W.e ú1601tm~i6n aceite.a de.e meJt.cado de. pJLo~ 

.to4 ho1Lto6Ji.u.Uc.olah en la. Ce.n.tlta.l de Abtt4.tc del V.i.6.tlútc Fe.deJta.l 

E4.te. 4Vt.v.lc.lo comp1te.ndeltd .út.lúa.lme.n.te .ea. .ln6oJLma.c..l6n de. pJLec..<.o6 

de. uto4 p!t.Odu.c..tc4, l.tJ que '4 e hMd e.ar. el e.qu.lpo ele.c.tltdn.lc.o de. 

.ln601tma.c.i61t uta.ble.údo e.n la. Ce.r..tltO.l. Hablr.if bole.t.lr.u d.la.Jt.<.o4 
que. 4eltdn p1topo/f.CÁ.011a.do4 a. la.4 d.l6e1te.n.teA .ln6tltuc..lonu 1J oJtgtui;f 

za.cior.u paJL.tlc.lpan.tu pMa. que lo4 d.l6undan. 

di E4.table.ce.JL una. Un..lda.d de. Apoyo a. la6 oilga.n.lza.c..<.or.u de. pJLodu.c.tc

ile.6 de. la. Ce.n.tltal de. Aba.4.to del V.i.6.tM.to Fe.de./la.l, E4.ta unidad da 

M .lr.601tmaú61t 4obJLe. el meJLcado y o.IL.le.n.ta.c.i6n pMa. el aba.A.to y 

c.omeJr.c.iaU:a.ú6n, a.6.l e.amo pa.lt4 el con.tilol a.d.rn.úti.A.tlr.a.ti.vo 1J c.or.· 

.tabte. de. la.4 opvi.a.c.lonu. 

e.f Fac..lUttvi. a la6 011ga.n.lza.c..lonu de p1tOductoJLe6 bodega.A te.mpoJLa.lu 

en la. Ce.ntJLa.l de. Aba.4.tc. El.to 4dlo e.n c.a.40 de. que. lo4 c.ome1tc.la.n

.tu ma.yoww r.o tengan c.o4tumbJLe. de. compJLM n.i. vende.Ji. .to1i pM· 

dueto4 c.omeJr.C..i.a.Uzado4, o e.n c.a.60 de. que. e.l tle.pa.ll.ta.me.nto lo c.or.-
6.úielte. c.onve.n.i.f.11..U pa.JLa. Ae.gu.IM. e.l meJt.Cado de. d.lcho p!Wdueto w 
el V.l6Vt.lto FtdVta.l; paila. u.to 4 e de.be.M e.la.bolUllL un con.tita.to de. 

aJIJl.Vldam,le.n.to c.w¡a. duJr.a.c..l6n 4e.Jtd de.te.Ji.m.lna.da Hgltn la.A lpoc.a.4 de. 

c.ouc.ha. de. l.06 ~duc.to4. 

61 Apoyevt a la4 paJL.W Vt .toda.4 la4 a.c.c..lone.6 que 4 e. c.on4.ldeJt.e.n ne.e!_ 
4aM.a.4 paila. que. d p!teAe.nte. c.onvelt.<.o 6e duM1LOUe. y 4e. 1te.a.Uc.e. 



6.i.c.ien.temen.te (COABASTO, 1984; 9)." 

Pa:ra cumplir el convenio, lC113 partes han acordado conetitu{r un Comi

t.! dP. ComeraiaZizac1'.6n coordinador de las actividades y del desarrollo deZ 

progpcuna. 

En despfooado en E.e. UniveJL6a.f ( 11 /.!>ep.Uemb!te./84) dice L'é'n r·eBp<!ctr a 

"Apoyo a Productores" que Zas or•oanizaci onea de productores :¡ue no quieran 

ut'ilizar los est{muloa ya deacritoe pueden utilizar ser'!.>iei:'~'ll come: apo¡•o 

temporal e~i bodegas, acceao a Z área de ¡¡ubasta y produ~ toJ'eB, irfcrmrwi'ón 

de mel'cado, asesop(a rJomel1ciaZ, ..Jn{d1:to pa11a el accp·io y Za poslbiZ1dad. c.{ 

lo desean, de cctableeer v{neulcm con otras organizaoicn1ea de p•n1h,etor·c.• 

que ya comer<Jializan direC'tcunente !!n Zos mei•,•ador Je mayor>eo. 

Al res peo to hay que hacei" l1i 11earié en el andén de r:ubas ta y prodi;!Jtt;

res, que en el ca.•c fruta8 ae utiliza en ccmer>dalú:aoiSn de >:O!'a>1,fo, ~·1 

rxunione11 de 10 ton, au funcionamiento .:JOPI'P. a carro de F{Jelcor:r(P.r. Cc.trl?'.~1<5n 

Promotora Conasupo, en donde a tr>avfn de cwietas ¡;e cobra el pP1'.mcr a:1,~>:!,.': 

a la 'Central, .se puede :mar el aePiJÍei'.o de pesado y [le ent1•a fir:alm!?nf.e al 

andán de subasta por> otra oaseta , (en el anexo no. 15 ;;R pre,,e11tan 7.nP "'ª 

pelee de entr>ada) en donde se i'é'[:i.Hro e Z monto y cantidad de Zas •ryer'<''.11 -

a{as pa:ra efectos de te•ier info'!"naeiéin de pPecici! u volWTl€'r.en mane.fadoD t?n 

eZ and.!n, que se tPansmite a COAZ.:,1,í'TO. 

Ya deeel"itoE< los aei'VÍL'i :>.0 .fo CC!.'ASU?O :i C~/iE.t,F'!D faltar-t:a agregar 

que existen fPigol"'ífi'10$ ,;::2~:;, ;nr•a el p1,odueto1• -¡i tamiJ1'.tÍ>i para P.l cnm<?r•

ciante- que lo soZidte, en eaeo .. le fr•utat• [JO emplea en Za.1 ZZamada11 fr>u

tae finas. 
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DISCUSION Y CONCLUSIONES 

ao- y de Za forma en que :qu( abordamos Zoe oanaZeu de fo a'1meMiaiizaoi6n 

frut(ooZa, que se haoe >ie,,esaria para una mejor aompT'li1>1Pió•1 :ie Zo que l'evi~ 

te avanzar en oada fase de Za integraaión de organiaaoiones de produotorea 

aZ proaeso oamePaial; se c!-iaoute y se haoen observaoionee en oada pCl.T'te, 

en vez de pl'esentar anciZisis y aonaZusionee por separado. 

ia oomvreris1'.6n de Za aome!"aiaZizaai6n frut{aoZa que invoZuora aZ aam-

peaino, requiere de aonooer de antemano quienes aonourren aZ interaambio 

de meraanaías dentro de t•>'I esquema de deaiaiones que faailite entender 06-

mo suaede Za extl'aaaió'n deZ exoedente;pCl.T'a que este oonooimiento Ze permi-

ta reaZizar un juioio de st1B prcfatio<.1s oonaretaa -¿aó'mo ha tomado históri-

oamente Zas deaisionea sobre aomeraiaZizaai6n?- y obtener, aon Zos aonooi-

mientos necesarios de Zaa partes deZ proceso comeraiaZ, orientaaión aZ res 

pe ato. 

Antes de ZZegar aZ esquema de decisiones, hagamos algunas preaisiones: 

- Un liagrcuna de, digam.:is, componentas de2 vaZoT' de una mel'oana{a frut{coZa 

es e 2 siguiente: 

Figura no. 22.COMPONENTES DEL VALOR DE UNA MERCANCIA. 
~ L U S V A L I A 

costos costos costos costos costos j l ganancia a a1_! 
de de de de de tribuir entre 

compra-
1
impuestos1 los parti ci-producción acondi cio transPO.!:, almacena 

namiento- te miento- venta 1 pantes. 

- r.a diatribuaidn ds Za gananoia en et sistema capitalista se dá en reZa

aidn aZ capital aportado en eZ pl'Jaeso, sea date o no eapitaZ inVeT'tido 
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.m el prooeso de areaai6n deZ valor. 

- La efiaienaia deZ aapital en un proaeso, deteI'mina Za entrada del aapitE! 

Zista en .~~. Entendamos la efiaiena?'.a en auanto a ;asa de gananaia y a 

veZoaidad de rotaaió'n. Esto e.• un jufoio impoPtante pal'a determinar et 

Umite de la integl'aai6n del pPoduatoI' a tas fases de aomeroiaZizaai6n. 

(E'n auanto at aspeato purnmente eaon6miao). 

- La p1'oduaoi6n es vendida poI' su valoI', éste inaZuye el aouto de pI'odua~ 

ai6n m~s Za pZusvaZ{a, en el aaso de empI'esarios aapitatistas, no aaí en 

eZ aaso del aampesino. 

- La ley de la oferta y Za demanda aattta úniaamente en la I'eaZiaaai6n de 

la plusvaUa en gananaia, para el aapitalista. 

- La l'enta diferonaiat, además de parimietros productivos {rendimientos, ªE. 

Zidad, eto,), de una manero impoI'tants inotuye la distancia de los aen

tl'OB de produaoi6n a tos de aonsumo. 

- Los aaatos de airouZaai6n se dividen en 2: aostos pagados por el samff:. 

ai6 de una pcu•te da Za gananaia y, aostos pagados por el conewno. Estos 

últimos deben justificar su aondici6n de ser social.mente necesarios, de 

tal suel'te que el almacenamiento espeaulativo y el sobreabastecimiento 

de 11na plaaa a pal'tir de aonaa alejadas son costos qus el consumidor no 

debe pagar. 

- EZ papel de Za infomacidn está deteminado por el nivel al que se actita 

en el meroado. En el caso aonoreto del introductor, ae encuentra sn el 

nivel md:r:imo de r11pl'9se11taaic1n de Zos productores ante el c01'!sumo y vio! 

versa. La inversic1n en informacidn roe en Zos costos ds la cirouZ.aaidn PE. 

g:uios por la gananaia. 

Luego ds lo antsrior#< proea11demos a dibtcJar el esquema de decisiones, 
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(figUl'a no. 23), señalando a continuaaidn tos requerimientos y facilitando 

que se estableaca eZ ya aitado duiaio de pl'áctiaas concretas y Zas obserVf! 

aiones que pueden hacerse al respecto. 

Figura no. 23. ESQUEMA DE DECISIONES EN CUANTO A 

INTEGRACION Al PROCESO COMERCIAL. 

1o. Nivel VENTA VEL PROVUCTOR 

~~ 
2o. Nivel 

A COYOTE LOCAL A AGROINVUSTRIA ACOPIA EL 

3o.Nivel A I NTROVUCTOR INTROVUCE Sl. 

l 
4o.Nivel A MAYORISTA VENVE EL AL 

/.IAYOREO 

l 
A VETALLlSTA Al CONSUMIVOR 

(REALIZA LA VENTA AL VETALLEl 

Nota: Este esquema obZiga a pensar en ta orga:nizaci6~ campesina 
produatora de frutas aomo condici6n indispensable que per 
mita decisiones en torno a tas pr.Wtieas productivas y éó 
merciates y facilite tos pasos para acercarse at consumí: 
dt:Jr. 

1o. Nivel : VENTA DEL PRODUCTOR EN SU LOCALIDAD. 

a. A coyote local 

- Coll!Dra a pid de huerta. 

- Inclusive aprota cosechadores en muahos casos. 
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b. Agroindustl'ia 

- Compra a pid de huer•ta o medim1te el uso de flete ZoaaZ (general

mente eZ. produator Zo .l'enta). 

- Los tratoa eon más seguros pero el preaio es menor. 

o. Aoopiar el propio productor 

- Requiere infraeetl'UOtu:ra mínima de aoopio: loaaZ de empaque, quisá 

aZmaodn ZoaaZ y transporte (propio o alquilado). 

- Debe aonoaer Za regi6n y aompradorea del siguiente nivel. 

En todos loe aasos eZ. produotor atiende eZ. estado de su produoto (ca

lidad), el momento fisiol6gioo de Za ooeecha, el tipo de produoto (val'ie

dad y dpooa). 

En ouanto a c6mo se toman Zas deoieiones: 

i) Ea aquí ouando deoimos que ·zas deoieiories individuales llevan a un pea:f. 

mismo por parte ds l productor , es deair, a sentirse :reohasado por e Z 

sistema, La organisaai6n permite que se aoopie un mayor nW7!ero de mer

aano{ae y ello favorece negooiar oon más fuersa que a nivel individual. 

ii) EZ momento de negooiaaidn se dá ouando el productor o productores sa

ea:.isfacen ... sus aostos ds producci6n más una ganancia. Esto no es abso

lutamente aierto en loe campesinos .• ya que excluyen de loe aoatos de 

producoi6n su propio trabajo. 

ii.i) Como eZ produotor oareoe de informaci6n en este nivel y su Npresen~ 

tiiJidad soaiaZ se vd restringida., es aqu{ donde ae c1á Za mayor t:rans

f erenoia de valor en favor dsl aeator comeroio. 

Observaoionss: 

- La ori1mtaoi6n aorN a pargo de Za experiencia emp{rica y se cae en eZ. 

Juego del ''msjor postor". 
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- Un número bastante grande de OC1171pesinos lleva a cabo este tipo de :razo

namiento, en ocasio~es los pl'oductores organizados también caen en e Z. 

juego de la oferta y la demanda al que los somete el comel'aiante. 

- El campesino no ea consiente de que es objeto de extl'acci6n de excedente 

ni de las formas en que ésto sucede. 

2o. Nivel.: EL PRODUCTOR ACOPIA. 

a. Para vendel' al Introductor 

- Hace ueo del oapi tal invertido que se señala en lo. c, 

- El trato puede se; en la regi6n o en el lugar de consumo 

b. Para introduail' 4Z al lugal' de cons24710. 

- Ademifs del capital en acopio, invel'til' en bodegas en sitioa. de consu

mo (para exposfoi6n-venta y conservaci6n). 

- Debe tenel' conocimiento de compi•a:-lol'es del. siguiente nivel. 

(el produotol' sigue sin perdel' de vista las oaractel'{stiaas fisiol6gicas, 

de calidad y de lugal' de pPoduoción de su pl'oducto). 

C6mo se toman Zas decisiones en esta etapa; 

i) En este nivel, el productol' se apl'Clxima un poco mds al consumo. 

ii) El momento de negociación se dd. cuando el productol' establece contacto 

con un introductor. Este último suele apl'ovechaPse de costos que se 

oaPgan al conswro y que el productor facilita en ciertos casos, como 

centros de empaque, almacenes no especializados, etc •• 

iiiJ A nivel individual -campesino- es dif{ciZ enfrentar Za inversidn nece 

saria para el acopio. Esto exige aún md.s Za 01'f]aniaacicfn que les pel'~ 

mita ser considerados como sujetos de crédito para Za obtenci6n del 

'financiamiento necesario. 

ivJ La organisaoi6n establece Za divisi6n del trabajo, especial.izando un 

gz>UpO en Za comercialización con todas sus impZicaaiones, 127 



Obsewaciones: 

- Aún oonsiderando 1m gra..1o de organiaaai6n, se prevee «'-'.! si tuaoi6n de i!!_ 

oertidumbre oon reapecto a los precios deZ meroado puesto que Big'.ie fal

tando clal"idad en el proaeso de airouZaci6n y Za infafo~iva 11igue eorrie~ 

do por ouenta deZ aomefüiante, que lleva aZ productor ::Z terJ>eno de Za o

ferta y Za demanda. La decisi6n de entl'aI' a este nivel exige más apPopia

oidn. 

- Otra situaci6n de incertidumbre está en el hecho de Za aontradfoción en

tre eZ tiempo de realiaaci6n y el tiempo de maduraai6n de Za fruta, que 

obliga en ciertos aasos al manejo mds ap:resurado de Zas decisiones. 

- Con esto sZ productor p1,,;vee que no es muy ventajoso invertir en Za co

merciáZiaaci6n, evitando así: otro tipo de problemas qi.e para eZ campesi

no son terrenos desconocidos_. No qomprende que entre l'ds capital invier

te en· comerciante en e Z proaeso de circuZacidn, se queda con mda ganan

aia. 

- Ejidos como Teseachic en Chihuahua y Magdalena en Durango son señalados 

por COABA.STO (Unom46wto, 31/ju.li.o/84) oomo receptores de 50 miZZones de 

pesos para Za comer>oialiaaoión de su manaana. Con esta medida se acerca 

eZ productor> al aonswnidor, según Za posiaidn oficial, 

3o. Nivel : QUE EL PRODUCTOR ACOPIE E INTRODUZCA. 

a. Para vender al mayorista en centros de aonszmo 

- Ha~e uso del capital seilaZado en lo c y 20. b. 

b, Para vender tfZ aZ mayoreo 

- IJtiliaa eZ capital señatado en Jo. c y 2o b. 

- Debe tener conocimiento de compradores del nivel 4o. Esto (!feota Za 

velocidad de rotaai6n dsl capital y azmenta Za inversión en Za par>te 
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de compra-venta. 

(e! productor sigue tomar.<io en ~nta Zas caracter!sticas y el estado de 

su mercanc{a). 

Sobre ta toma de decisiones: 

iJ El acercamiento haaia el consumo en este nivel es en cierto número re-

ducido comparado con el menudeo pero Zos volúmenes mal".ejados son mayores 

pudiendo decir que se tiene un nivel de representatividad mayor a cona~ 

cuencia le Za mayor inversión en Zas actividades de ~poyo comeraial y 

de proceso comercial que Ze permiten conocer un mayor número de clien

tes mayoristas y minoristas. 

iiJ Este {JI'ado de representatividad le permite retener ese excedente, mien 

tras que los momentos de venta los efectúa cuancki Zas necesidades de 

Za sociedad as{ fo exijan a través de los mayoristas y no a través de 

Za voracidad de los coyotes en niveles anteriores. 

iiiJSu Zúnitante está, en t.f:rminos de un acercamiento mayor al consumo, en 

t:a faita de diversificación de la producci6n. 

Observaciones: 

- Quizás se mantenga en este nivel Za Organizaci6n que tenga como finalidad 

exclusiva al economicismo. Ello es claro en el caso de un produator-intrE!. 

ductor como empresario capitalista. Pero Za vigencia de organizaciones 

que se comporten de este modo está en funci6n de Za poUtica económica 

en el pala y de que Za centrali3aci6n de Za información técnica y finan

ciera sea efic)ente. 

4o. N;vel : QUE EL PRODUCTOR REALICE LA VENTA AL MAYOREO. 

a. Pára vender a minoristas 

- Haciendo uno de Zo señalado en Jo. b. 
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-· ;;ue realice Za venta al menudeo 

- Inar1emer:::IP el capital en 1Jl p11ooeso de ciPculaai.c'!n, C'! la pa1Jte :ie 

~.p.:u1to.; .j¿ aotnp'tl-:1Venta t.rinaru.}n:c,_ioa f:D1' el pr1oiuator). 

Sob!'LJ ~'1.'710 se toman Zc.~a dec.d.t?iones: 

La de<.Ji.siór:. en e.<ite ni:iat de eomer1clallzo.cdón -f'moll.c1a el .~1.:1~e.10 _fe :J~:.: 

;>untoa de ve1~ta y una l"etagu.a-P.:ii,1 de ;ro .. Út.;..'1..1i6)1. dive11oi¡'·:,.Jc:.~·!.a,, rJZGl:.e.1~: ... 1 

y aaorde cor: Za diJt1"ibuC!l,6n, i.Ji-te ;JCa>rrri ta la reaZizaoi6n .,.,.f,1 21Jp·id~2 ~:2 

Za meriaanala como conaedu.2ncia le Za ;1er11nanenoiri, de Za ... "onstanaia 2 11 

el mercado. Pero esta opaió11 re~'reaenta altos eostrJs de aomeraializ.~:-~Sn 

pal"a el pr>oduoto1' y iimitantea aon respecto a Za estacionalidad de !oa 

produotos, a pesar de Za dive'!'vificaai6n. 

~~) La permaneneia en eZ mereado e.~ige no sólo aostos que no orean vaZc1' 

-aunque sean soc·i.J.Zme>lte ne<Jeoarioii- ni Zo eonsePvan, súw una pN'i1J'C.:

maai6n de huer>tas paI'a trata!" de tener fruta en varias époaas dta•w1te 

e Z año. 

iiiJ SZ manejo de aierto número de fr'utaa en un Zocal está en función de 

Zas condiciones fisioZógioas de éstas, que determinan la posibiz.idad 

de manejarlas aorno cargas mixtas. Otra Zimitante a ta posibilidad de 

que Zos ppoducto1'es manejen divel"sidad de fi•utas en un ZoeaZ, es Za 

eoológiaa de Za zona de p!"ocedenoia (locales de frutas de zona templa

da o de zona t1'opicaZ, eta,). 

Obse2'Vaaiones: 

- EZ avance en cada uno de Zos niveles depende de su grado de organización 

~ara Za pPoducción y oomerciaZización. 

En cada nivel existen aa:Jos de eompetenoia, entJ>e productores, mayoris

t;as, 'nyotea, banaos, eta., que impedirán que Zoe !"ebasen económicamente 

por este motivo Za unidad en Za pca'te p!"oduatoro es impo1'tante papa ente~130 



der a cada uno de los ·1'.ntegrantes Je l proeeso eomei•eiaZ. 

El peligro del eeonomieismo en Zas organizacicr.es es mayor porque se 

tiene Za powibiUdad d.;; .. iuvdf,·c'C1' qw fo i.rfomaei6n fúianaiera y .:Jonrn 

ble no flu¡1a a :odo3 íav 11ive?ec. E'sto ae dá pop Za centl'alizoci'.6n :me 

mo {i}:.. La r:or:~1 1cparit¿ ._}JtcP!c. 1~1.da en el ~{.SO de loa m1'.smor; recu11 fh1s j'i

ruineie11cs ~' t.f:J~;icoJJ .. le ma.1'.r:ra a~ttogestiva, bajo una ptaneaei6n dey~ae2lá-

- .Pop eso deeimos 1ue t(._)durt~~r.e :: . .!:·.~\. uara Civersifiaación debe respetczJ1 e1; 

p-Pimer r!ÍVel lti .2z4tosuf"¡'.cienciu J¿ alimen!oB. 

- La pe:r1Mar.encia i-:o es ta~iona Z e~; '-~ Z mercado exige del proriuotqp ma11t.,11ea 

aostos de almc:.uenarniento -2n ..... "'1 1:ttcw aon p ... -:-a,,"1!ilidu.aes de almaaena:P,Je pe

riodos largos- o que éste ce .__~n:vie11 ta en "~ajote" cuan.do no e:.ci.s tt? la 

divcraifi.Jac:ión de Za p1wl1wei61:. 

Luego entonee.1 fo3 prineipaZes difereneias de un ni ve Z a otro aon: 

a. Inieiativa 

b. :lfayor grado Je organiaaei6•; r-ar<l la produeai6n y aomeraia Zizac:i6•; 

a. Mayoi' retenei6n de Z axcedente 

d. Mayor aonoaimiento del aonswno 

e. Mayor poder de r.egoeiaci6r 

f. Refimaionalizaaión ·~ada vez ir.ayer de su ecor.om{a 

g. Mayor conocúriento de /JU pPOd:<eto 

As{ ZZegamoa a Za comp1•e1~siS>i de Zas :iecrZsiones eomo paJ>te, pero la 

parte está subordinada al conjunto. 

la Ji t1<aei6n del pa{s, c:uua diagnosic ha oído señalada y de la m1e se 

leuprenden pol{tieas eomo el ?::::., el PRo::AL ¡, el SNA, hacen que pm:ccmos 
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que el Estado reaUza un análisis de Economta PoUtica y plantea solucio

nes de Economía Keynesiana. De persistir Za estrategia nacional dibujada 

e11 los planes y programas citados, Zae or>ganisaciones campesinas podrán h:!_ 

oel' uso de Zos mecanismos ofrecidos por• el Estado y mediante ellos haaer 

un intento por> rej'un.:!ionaUzarse. Desde luego esto no signifi.ua que se p~ 

3a r>efuncionaUzar .i Za forma campesina de pr>oduaaión aomo conjunto, ni 171_!! 

.Jho menos que e Z Za se convierta nuevamente en el soporte e impulso de Za 

:.:isa media de ganancia. 

Pero habr>ía que ver lli el Estado es capaz de solventar> eZ costo de es 

~a ref'uncionaUzación del aampesinado en particular y de Za economía en gE_ 

'!eral, frente a una Deuda Externa creciente que obliga a recortes preaupuep_ 

tales y fomenta el desempleo -reduciendo el consumo, dirta Keynes- ante 

las presioW<a externas como Za entrada al. GATT y Za posibilidad de que se 

:zaepten Zas condiciones del. Plan Baker; situaciones que podrían reforzar 

posiciones del "sistema de ventajas comparativas" y de "Zaisses faire" en 

contraste con Z.a "autosuficiencia alimentaria" y Za "economl'a ~ta", 

Por eZZo es indispensable conoaer Za situación de conjunto de tal ma

nera que sea posible aprovechar las ventajas y sortear los inconvenientes 

que se presenten en la parte como aonsecuencia de Zas medidas de conjunto, 



RECOMENDACIONES 

F:ste trabajo ha sido p1•eaentado pam funaionar acr-;:.> w1 mc.::rao te6:riao 

para Za aomp:rensi6n de la <Jcrrieraializaai6n f'('Ut{aola .. 'iaaha "'"~ª [Jl't?Crisión. 

:reaomendamos Za realizac·::Sn de 2 tipos de estudios: el primero se rej'iere 

a apoyarse en este trabajo para aaaos eapeaífiaos, que laterminan un avan

ce en l.as partes de Za aome1•aializaai6n, o de aonjunto paro una fruta, a

bordando renglones como: 

- Aspectos tífrmiaos de la producci6n vincuZ.ados a Za comereiaZizaai6n. 

- Usos agroindsut:riaZes, alte1'11ativaa agroindu.striaZes. 

- Organizaciones de produatores de frutas que busaan integrarse a una o va 

:l'ias partes deZ proceso comercial. 

- La e:cpor>taci6n de una o varias frutas. 

- Aspectos térmicos y económicos del. u.so de abnaadn, tl'Clnsporte y/o acon-

dicionamiento. 

Un segundo tipo sel'!a sobre estudios de planeaci6n en Organizaciones 

Ccunpesinas que se cimenten en Za producci6n y comerciaZizaci6n frutlcoZa. 

Esto automátfoamente Heva eZ marco te6l'ico realizado a un nivel subordina 

do frente aZ plan de Za Organizaai6n. Los estudios que tendr-can cabida a

quí: ser!an: 

Pei•spectivaa de Za producci6n de una o varias frutas, para fines de co

mercializaoi6n. 

Estrotegia de desarrollo para una. Organizaci6n productora de una o varias 

frutas. 
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ANEXO No. 1. DETERMINAClON DE LAS FRUTAS MAS IMPORTANTES • 

.. ?~7.r~etro produetiVoP. Je considera Za supet1flai~ coseaJ-.a,-t:~ y ?as toneZa 

::'as :ir>:Jdua{las e,1 los 1Jl'OP1edios 70/?4 :1 ?S/?8* (*estitr1adoJ. 

SUPERFICIE V PRODUCCION. PROMEDIOS 70/74 y 75/78*(estimado) 

! FRUTA 70 - 74 75 - 78* 
1 has % Ton ~{ has Y. Ton :' 1 

Aguacate ~d, ;J;!.(¡ 5. l:; ~48,88R 4. 30 <}2 J 83? 6.98 320. ?Cl' 4. J? 
Capul in 2, 6;.-18 o. 49 15,ZJS J. 2l' 2,3.JJ u . .;e 1o,265 o. 23 
Ciruela almend. 81,1 0.17 10,512 o. ]é J,421 0.55 22, .;51 (J 7•) 

:Ciruela pais 3,St'l4 1. e~ t~4,?2S 1.13 ?,Mil 1.14 s:::,:Joe 0.?4 

¡chabacano ~J.92 J.15 J, 046 0.15 1 ,l.?2 O.IS 7, 829 C.11 
Dátil 11 ,1 O.C? 2,406 o !'-' 457 o. O? 1,38.5 0.02 •. ,'-.f 

Durazno .~4, 9J:: 1. 71 218,510 3.31 25, 199 .J.10 ~·os, 934 2.93 
1 Fresa ó', 575 1. 2.; 105' 335 J.33 s,tJeo 0.92 90,41? 1.28 
Granada roja 6JJ 1), 12 r-' r¡r..., 

.., , ~·ti I 0.12 426 0.06 .J, ?71 O.O? 
Guayaba 10,268 1. JS 1'.13,091 2. J.J 15,188 2.31 115, 754 1. 65 
Higo 1, 7Z.9 o. 3é. z z J 297 a.~1 2,043 ,J. 33 11,844 0.1? 
Jícama J, 814 o. 72 40,.181 o.?:] J, O'lO 0.5 46,832 o. (]6 
Lima J, 05;] LJ.i,,j ~7,57J r.J. 43 J,2b\5 0.53 35J162 0.5 
Limón agrio 43,056 8. lJ 40.1,3?0 ? .15 47,JW 7. 7.3 1J0,250 6.13 
Mamey ~,042 o. 48 .32, 726 O.S? 2, J59 0.38 27' 603 O.J9 
Mango 25, ~d3 4.8 JO?, 028 ,5. Z? 15,049 7.34 <iJB,913 6.26 
1'1anz ana y perón 27J102 5 .1? 205,b'16 J . . ;a 37,1~2 6.10 286,761 .;.09 
'1elón 11, o:Jl 3. J5 19·1,872 z . .;e 18, .;oo J.00 210,209 3.42 
:-iembri lle 2,023 0.38 21 ,505 O.J? 2,019 0.33 20,303 0.29 
Naranja 157 ,586 29. 98 1 1530, 415 26. 72 163,660 2ü. 691'71'3, 924 25. 41 
Nuez castilla 1J61.~ O. JO 7 ,1701 o. 12 1,047 0.17 .¡ ,710 0.06 
Nuez encarcelada ?,882 l. ·:9 16' 910 o. 2:J 15, 9113 2.60 18,752 0.26 
Papaya 7,981 1.51 zsg, :'16 2. 113 10,522 z. 71 261,686 J. ?3 
Pera 4,200 o. ?J 36' 285 o.i:z ·I, 1;.J:! c7. 75 ··i'~,008 0.59 
Piña 8, J.10 1.;; 8 ~81] 10.5rJ -l. J~ 1~,~33 l. 99 4?2,799 t]. 74 
0 lát ano (varios) ?,~,538 1.1 • .'19 1100s,::1s 1a. e¿ 71, s:10 11. n 11 203,199 18. o 
Sandia 25,589 4. 86 288,712 5. O.J 26, 88U • 09 

~ . ..,.., 358, 318 5.02 
Tamarindo ~,~72 ].43 21 J :J38 O.JE 1,104 0.66 31,134 0.49 
Tejocote 2, 592 o .. jg 22,878 n ....... u. 1-i.: 2, 01·1 0.32 ] 5' 95 2 a. 23 
Toronja 2,Bsa O. :.'iE 37' 800 J. ff 5 J ,~f1 0.87 ?;,s.;o 1.02 
Uva 22,431 1. :!e 201,.;17 e\. [,] .31,B:n 5. 15 7'1 1 (JQQ "- ... , ... ,, .. 4,;5 

-::7 ~L ;:;5 5?:7 ]('() 5, ?~):. .5:':1 10·'. 1']; ; ;1 100 ? ':>::- :_.J~;; JO(I 
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2. Conewno. Tomcunoa en aiwnta eZ oonswno naaionaZ apCZI'ente pe:r º'í¡::·:'.ta 'J .,¡ 

oonaumo externo que se haae de Zos fi•utoa nador..:iZes ("fo e:r:pL1rtaai6nJ. 

CONSUMO NACIONAL PER CAPITA EN KILOGRAMOS POR AÑO. 

FRUTA 70 - 74 75 - 78 * 
Kg/año r. Kg/ año {, 

Naranja 26.92 27.49 27.208 26. 57 
Plátano 19. 73'1 20.15 19.693 19. 23 
Mango s. 606 5.72 6. 729 6. 57 
Limón 5.743 5.86 4. 362 4.26 
Aguacate 4. 574 4.67 5. 031 4. 91 
Piña 4. 809 4.91 6. 758 6.60 
Manzana y p. 3.864 3.94 4.011 3. 91 
Uva 4.004 4.08 4. 991 4.87 
Sandia 4.159 4.24 4.444 4.34 
Durazno 4. 045 4.13 3. 251 3.17 
Melón l. 98 2.02 2.305 2. 25 
Papaya 2.939 3.00 4.108 4.01 
Guayaba 2.263 2.31 2.220 2.16 
Ciruela país 1.191 1.21 1. 063 1.03 
Fresa o. 535 0.54 o. 564 0.55 
Toronja 0:615 0.62 0.953 o. 93 
Nuez encarcel. 0.306 0.31 0.29 0.28 

T O T A L 93.287 95.26 97.979 95. 70 

EXPORTACION EN MILES DE TONELADAS POR AAO. 

FRUTA 7n - 74 7'i - 7R * 
Mil'"" de ton r. Milaa de ~nn X 

Limón agrio 105. 3 23. 72 175. 9 32.52 
Melón 87.2 19.64 91.9 16.99 
Fresa :76 •. 2 17.16 54.8 10.13 
Naranja 71.6 16.12 56. 35 10. 42 
Plila :24, 7 5.56 41. 92 7. 75 
Sandfa 62. 7 14.03 74.0 13. 68 
Toronja 4.9 1.10 11. 2 2.07 
Uva 4.4 0.99 10. 6 .96 
Mango 3.3 0.74 10.5 • 94 
Manzana y p. 1.7 

. 
0.38 o. 05 .009 

Pl.itano roatán V16 0.26 12. 25 .26 
Nuez encarce l. 0.268 0.06 0.148 . 0_2 
Guayaba 0,263 o.os o. 66 J. 011 
P1paya 0.044 0.009 0.057 0.01 
Durazno 0.019 0.004 0.197 0.03 
Aguacate 0.017 0.003 o. 949 0.009 

TOTAL 443. 354 99. 87 540.743 99.96 142 



3. Lo que noa 1.Zeva a Za ae1.eoai6n de 14 frutas que PepPesentan en térmi

nos estad{átioos 1.o siguiente: 

~ESUMEN: 14 FRUTAS • IMPORTANCIA ESTADISTICA( X ). 

- SUPERFICIE PRODUCCION CONSUMO NAL. EXPORTACION 
FRUTA 70/74.75/78•.70/74 .75/78•.70/74 .75/78•.70/74 .75/78~. 

Naranja 29.98 26.69 26.?2 25. 41 27.49 26.5? 16. 12 10.42 
Plátano 13. 99 11.?1 18. 65 18.02 20.15 19. ?3 0.26 2.26 
Limón agrio 8.19 7. 73 7.15 6.13 5.86 4.26 23.72 32.52 
Aguacate 5J12 6.98 4.3 4.57 4.67 4. 91 0.003 0.009 
Manzana y perón 5.17 6.10 3. 58 4.09 3.94 3. 91 O.Z8 0.()()9 
Guayaba 1. 95 2.31 2.14 J. 65 2. 31 2.16 o.os 0.011 
Durazno 4. 74 4.10 3. 81 2.93 4.13 3.17 0.004 0.03 
Papaya 1.51 1.71 2.78 3. ?3 3.00 4.01 0.009 o. 01 
Fresa 1.25 0.92 1.83 1.28 0.54 0.55 17.16 10.13 
Melón J.35 3.00 3. 4 J.42 2.02 2.25 19. 64 16.99 
Sandia 4. 86 4.22 5.04 5.11 4.24 4.34 14.03 13.68 
Mango 4.8 ?.34 5.37 6.13 5.72 6.57 0.71 1.94 
Uva 4. 26 5.15 3.51 4.45 4.08 , 4. 87 0.99 1.96 
Piña 1.58 1.99 4.99 6. 74 4.91 6.60 5.56 7.75 

T.O TAL 90.75 89. 95 93. 27 93.66 93.06 93.90 98.67 97. '11 
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ANEXO No. 2 CONTENIDO NUTRITIVO DE FRUTAS 

NARANJA LIMON PLATANO MANZANA PERA PAPAYA 

PORCION o. 63 0.62 0.68 o. 67 ¡,'. 81 0.68 COMESTIBLE 00 
ENERGIA CKcal) 40 JO 86 65 61 25 

PROTEINAS (gr) J. o 1.0 l. 4 O.J 0.5 0.5 

GRASAS (gr) 0.1 0.2 O.J 0.5 0.2 o. 1 

CARBOHIDRATOS (gr) 10.0 9.2 2. 2 16.5 15. 9 6.2 

CALCIO (mq) 48 55 12 7 9 23 

HIERRO Cmgl l. o 1.5 l. 8 o. 8 2.0 0.5 

81 TI AMINA (mg) 0.09 0.06 0.09 0.02 O.OJ o. 05 

82 RIBOFLAVINA (mg) 0,04 O.OJ o.os o. 01 O.O? o. 04 

NIACINA Cmg) O.J 0.2 o. 5 o. 2 0.2 o. 3 

AC. ASCORBICO (mg) 76 12 13 11 7 48 

RETINOL Cmgl lJ 4 8J 3 1 28 

LISINA Cgr) 0,05J - 0.057 o. 012 - o. 032 

ISOLEUCINA Cgr) 0.029 - 0.040 0.016 - -
TREONINA Cgrl 0.015 - 0.048 0.009 - -
VALINA Cgr) O,OJB - 0.056 o. 011 - -
LEUC I NA C gr l 0.027 - 0.066 0,016 - -
TRIPTOFANO Cgr) 0.007 - - o. 001 - 0.010 

METIONINA (gr) 0,015 - 0,028 o.oos - 0.002 

FENILALANINA (gr) 0.037 - 0.055 0.01 - -

FUENTE: COPU.'«R (1982),NECESIDADES ESENCIALES EN MEXICO: ALIMENTOS. 
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ANEXO No, 3 GRAFICA DE PROYECCION DEL CONSUMO 

70 

gr/di a 

so 

66 68 70 

1968 = 70.1 gr CINEGI) 

1975 = 72.37 gr CCOPLAMAR) 

1982 = 74.64 gr CPROYECCION) 

75 BO 82 

FUENTE: INEGI (1982). EL SECTOR ALIMENTARIO EN MEXICO 

COPLAMAR (1982). NECESIDADES ESENCIALES EN MEXICO: ALIMENTACION 
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1/ 

p~ 
EJIDOS Y 

COMUNIDAD ES AGRARI i\S 

Naranja 
Sup, 51,563. 2 Ha 

Prod. 353,003 Ton 
Limón 

Sup. 8, 794. 1 Ha 
Prod. 26, 949. O Ton 

PRODUCCION DE CITRICOS 
NACIONAL 21 

Sup. 232,37[, Ha 
Prod. 2 '504, 592 Ton 

Naranja 
Sup. 164, 718 Ha 
Prod. 1, !356, 764 Ton 

Limón 
Sup. 49, 900 Ha 
Prod. 446,024 Ton 

Toronja 
Sup. 8,886 Ha 
Prod. 106, 456 Ton 

Mandarina 
Sup. 5,423 Ha 
Prod. 58,188 Ton 

Lima 
Sup. 3,452 Ha 
Prod. 37,160 Ton. 

PRODUCTORES PRIVADOS 
Naranja 
76,221.9 Ha Sup. 

Prod. 

Sup. 
Prod. 

520,175.0 Ton 
Limón 

14,572.6 Ha 
49,121.0 Ton 

ANEXO No. 4 CANALES DE COMERClALIZAClON EN EXTENSO PARA CITRlCOS 

~Wtclafiaaclilt 'f'~cqi~dG- y/~ 
y Stu:lliMbw. 1 TIUUt6~0JlÚ 

EMPACADORAS 3/ 
- Privadas y del Estado 88¡_-----'f'I---------.,-----.., 
- Fi del i món 3 Trasnacionales 1 

2'504,592 

- Mercado libre 
- Mayorista rurel 
- Hedi o Mayorista 

rural 
- Agente o 

comisionista .INDUSTRIALIZACION DE 
CITRICOS Y EMPAQUE 
- Trasnacionales <empaque) 3 
- Nacionales (empaque) 63 
- UNPAL 46 
- Fidelimón 6 
• CONAFRUT 1 
• Jugueras 7 

Jugo con 
centrado 

procesadoras de 
jugos y mermela 
das. -

l'lercado libre 
l'layorista urbano 
Medio Mayorish 

urbano 
Agentes y comi
sionistas 

Supermercados 

Aceite esencial 
Cáscara seca 
Acido Cítrico 

'---1---1 Detallistas 

l · 

1/ C1n10 Agrfcola, Ganadero y Ejid1l 
2/ Anu1rio Estadfstico 1977, P.A.E.O.". 
3/ E1timacidn 01rci1l CONAFRUT. 

Ti'TJEN'rE: CNDA (1982). EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL 1 IJ)S SUBSISTV!AS ALIMEN/IARIOS. RASICOS: FRUTAS. 

Conasupo 

EXPORT ACI ON 
FRUTA FRESCA CTon) 

Total 
Limón 

Naranj • 
Toronja 
Mandarina 

7~.551.6 
... ,538.? 
3, 056 

11,629.6 
20, J2C. '? 

AGROINOUSTRIALIZACION (Ton) 

Limen Naranja Toronja 
Jugo 1,027.2 8,461.3 163.2 

Aceite 329. 7 4, í' 
Acido Citrico 3,738.6 
CAscara seca 40 

1 

NACIONAL 

CONS\.1"10 HUMANO 

CONSUMO INTERMEDIO 
-Industria alimenticia 

(refrescos y postres) 
- Industria no alimenticia 

( Farmact!uti ca) 

CONSUMO ANIMAL 

1"8 



ANEXO No. 5. NOTAS DE PERIODICO CON RELACION AL ABASTO. 

8/mo.11.zo/ 84, UUimcu Notlcl.~. Att.: UN VESORVEN LA CENTRAL DE ABASTO. 

Continúan los viejos viaios de i.a :.:.::•~,Jd, aontra Zo que of1'c'cJi,,r•o11 Za¡; aut~ 

l'idades: "wta. benl6.{.ca &uba.~ta de me.,tca1tc{cu,'' .Hay aaapa.rcunie11LJ de kidegas 

de los 1, 400 bodegue1•os, a6Zo 300 es tcfn organizados en aoopamtiPa,3, con-,. 

tra to señalado al principio del tmslado a la Central, que todos eatari'an 

organizados . En Zas entradas de Cz;,:!'>iavaea , Paahuaa, Toluaa, Querétaro y 

Puebla se presentan acuninones piratas, se habla de 800 unidades. También hay 

pi:ratsría en tos transportes en Za eiudad de Mlxiao; esto lo dealtll'a e Z S~ 

oretario GeneraZ de Za Comisi6n Naaional de Cooperativas de Transporte y 

el líder de los transportistas de Za Central de Abasto. 

27/jU.Uo/84. Unomd.t.uno. M:t. : CAVA VIA REGRESAN MAS BOVEGUEROS A LA MERCEV 

Bodegueros de Za Central de Abasto Ngl•esan a La Meraed, a peatll' de Zas 

olausta'Cls y de Zas prohibiaiones offoiaZ.es. Regresan amaparados oontro Za 

S.S.A.; hay quienes oon bodega en Za Central de Abasto de I:rtapalapa, tra~ 

jan con comisisonistas o empleados o como detallistas en-La /.!eraed; aún ,, 

venaieron el obstáculo de Za recepci6n de ccuniorws de o'aroga pesados, tras~ 

dando ta mez•oanai'a en oamiones de J ton de Za Central. a Za Meroed. Afinnan 

que en Za Central no están aoreditados y tienen muchas pérdidas. 

23/óeptlemblf.e/84. Unom~ww. W.: ACABARAN INEFTCTENCIA Y VESPERVlCOS EN 

EL ABASTO. Se invertirán 110;000'700,000 pesos en construir l.os oentros de 

acopio, oent:rales ds abasto y frigoríficos que, or manejo ir:raoionaZ. de l.os 

productos hao!an falta pal'a evitar mermas de 100;000 1000,000 pesos. 

El SNA se propone orear 83 ·ce;ztros de aaopio para granos y oleaginosas, en 

134 distritos agr'ÍcoZas del país y 135 más para zonas productoras de horta

tizas y frutas, as{ oomo modificar los 51 raatros existentes en el pala. Se 

tiene el prop6aito de estimular la fabrioaoión en Méxioo de infraestruotura 

apta para el prooeso oomeroial en oada una de l.as oiudades de m!Ís de medio 

miZZdn de habitantes, oon el objeto cLl equitib1'a!' el poder de negooiación 

entre produotores y mayoristas y p~~aeños come.rciantes, asúrrismo se preten

de reducir Za internrediaoi6n, oreando oanales alternos de oome:rr~-1:zaoi6n 

para produatos perecederos., aomo Lonjas y Subastas y una Bolsa Me.rcantiZ P!! 

ra granos y oleaginosas. El Lio, Hdotor Hernández, titular de SECOFI, dijo 

que no se puede seguir aonfiando e Z abasto a un sistema rezagado, inefioien 

te y ¡;;-uclive al desperdicio, habl6 t.ambilfn de que en el troyeoto de Za pr~ 'M7 



rlucai6n al aonswno e::cisten va{os de infraestructum y serviaios que son 

llenados pozo Za enaareaedora inte'!'IT!ediad6n. 

(notas . sobPe los pPeaios de Za manzana) 1 

8/maJ}o 84. La PJten&a. AJt,t.: 20% SUBIO EL PRECIO VE LEGl.1!.IBRES EN UNA SEMANA. 

en entpevista con amas de casa se puso de manifi~ato lo antel'ÍOP. La manza

na se aotilla a 250 pesos el kilo, el durazno a 300 pesos el k-ilo. Esto impi_ 

de el ao1wwno por paPte de Za aZase t:rabajadora. Y es que los aomeraiantes 

espemn un festejo aomo el d{a de Zas madPes para elevar a su arbitrio Zas 

aotizaaiones de los aZimentoB, 

14/mayo/84. La PJr.eMa. M;t.: FRUTA: ARTICULO VE LUJO. Indi.:Ja precios que se 

elevaron aon el pretexto del alza de la gasolina, La manz:ina staI'kú.g, aalj_ 

fornía y ahihuahua ha subido a más de 250 por kilo, no es temporada, Za qu!. 

hay es refrigemda. 

9/ julio/ 84. La Pl!.~a. M;t,: SE AGUV1ZA LA CARESTIA. ,-4 Z iniaial'se cada se

mana los precios de Zas verduras y frutas se incrementan en un 40 ~ Zas pr:f_ 

meras y entpe un 25 y un 20 % Zas segimdas. El kilo de manzana deliaious se 

aotiza a ?00 peoos. 

12/juUo/84. La PJr.enóa. M;t.: ESTA INCONTENIBLE EL ALZA. Se mencionan los 

precios de furtas este mes, entre ellos, el de Za manzana, a 1,000 pesos por 

kilo. 

10/<lep.ti.emblte/84. La PJr.el1).)a. AM:..: ESPECULAN CON LOS PRECIOS VE (AS FRUTAS. 

Señala diferoentes precios, entre ·ellos eZ·de Za manzana, en el una calidad 

mediana cuesta 400 pesoo por kilo, 
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ANEXO No. 6. ASPECTOS IMPORTANTES DEL 
PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACION. 

FASE: CONSUMO Y NUTRICION. 

ESTRATEGIA: Apoyo a los sistemas de vigilancia en materia alimentaria y nu
tricional. 

LINEA DE ACCION: 
DISENO DEL SISTEMA DE 
VIGILANCIA 

APOYOS ESPECIFICOS DE 
PRODUCCION,ABASTO Y 
CONTROL PARA LAS 17 
LINEAS DE ALIMENTOS 
DEL PAQUE:TE BASICO DE 
CXJNSUMO POPULAR. 

FASE: COMERCIALIZACION. 

A e c I o N E s 1983 : 

Investigación pel?'a eZ. diseñe de un Siatema 
de vigi'La:ncia daZ. Esta.do Nutricional de la 
Poblaaión. 

Eatl'UCtta'ación de un Sistema de Registro y 
VigiZ.ancia deZ. Estado Nutl'icional. 

DiaeM y prueba piloto deZ. Siatema de VigiZ.(l_!! 
cía del Estado Nutztfoional an prseseol.aztes. 

E:z:pediei6n de normas y espeeifiaaciones para 
aada uno de loe produl'tos del. paqusta básico 
a-.fin de garantizar nivaZ.es imifonnes de ca;. 
lidad y la eonoertaoi6n dt.1 acciones y aZ. se
guimiento de loe ccmpromisos. 

· Revisión de los 1 ?/.rog?"anras sepea!ficos vi
gentss de produaci , abasto y contztol para 
eZ. paquete b4sieo da consumo popular. 

ESTRATEGIA: Modernización del sistema de acopio del mercado de alimentos 
básicos, protegiendo el ingreso de los productores. 

LINEA DE ACCION: 
SISTOO NACIONAL DE 
ABASTO 

A e e I o N E s 1983 : 

Normatividad, fomento y aoordinación del sis 
tema ds aaopio, -

Rsaliaar 20 estudios e intsgrar diagn,fsticos 
para 10 entidades federativas sobre Mcesida. 
<ka de inft'aestruotura para acopio de pro~ 
tos perecederos. 

Promover 52 centros de acopio en 10 estados 
de la Repúbiioa, 

Foméntar Za reatiaaoidn de subastas y oona~ 
sos, as( como eZ. establecimiento de lonjas y 
bolsas y un aeMJieio de informaeúfn de mere~ 
dos. 
Ope:raaidn de un anMn de subasta para produo 
torss. -148 



APOYO A LA COMERCIALIZA
CION REALIZADA POR PEQUE 
NOS PRODUCTORES. -

FASE: COMERCIAUZACION. 

(0Qntinuaci6n) 

PZ'Olnoaidn de la Ol'gal'liaaaié!n eooiat a. pl"O
duator.a para et acopio, nlfldiantB capaaita
aidn Y. asistencia tlanica. 

Prestaoi,pn ds aervfoios de lavado, SBtecaidn 
envases y empaques de Zoa productcs agr'{col<JB 
perecederos en .sanas prod¡¡ctorae. 

ESTRATEGIA: Moderniz1ción de los sistem11 de distribución final para asegu 
rar al consiaidor la disponibilidad de productos blisicot con -
precios accesibles y justos. 

LINEA DE ACCION: 

SISTtNA NACIONAL DE 
ABASTO 

Arol'O A LA COMERCIALIZA 
CION REALIZADA l'OR PEQÜE 
NOS PRODUCTORES. -

A e e I o N E s 1983 : 

Integt'aD'{,dn de una red de mcdemaa cent?'CJles 
de abasto ubicadaa en los principales centros 
de conauno, as( como iOOdulos ds abasto en aiu 
dat:üis intermedias. -

Integra:t' estudios técrniooe de isntataaionee 
e instf'Uetivos de operoai6n de frigorlficos. 
para la creaci6n de una red de almaaenamien
to en fr(o, que maneje ptt0duatos pel'ecederos. 

Pl>omo!Jer· frigor-Cficos polivalentes en aonas 
de prodléCaidn y dismbucwn. 

Instrumentar y ope:rar los pecanimnoe para la 
captacidn de la inf orrnacidn de mercados de 
seis centros de consumo :Ml:rlco D.F., Guada
lajaN, .!a.t.., Montlarr.zy, N.L., Torre6n, Coah, 
Ledn, Gto., 11 San Luis Patos(, S.L.P. 

Estable~?' un sistema centzoat para et proce
st:1111Únto dll infomraown de mercados captada. 

Difundizo ta inf Óma.cián de mercados de seis 
06ntzoos dll acns wr.¡. 

Diftmdizo ZO nozmas de calidad, envase 11 e"i'a 
que de productos frescos, granos, fl"Utas y -
hozotati~. 

D11sCZl'?'l'Ollo e» t prograira'.l de organizacidn para 
la comel'CiaZizacidn de pequeños y medicinos 
prooduotores. 
Capauttácidn in form<n;speo!fioa sistemr!tica 
y coordinada a Zos ejida.tarios, comunercis y 150 
p11qusflos propietarios. 



APOYO A I..t DISTRIBUCION. 
DE PRODUCTOS 

APOYO A LA DISTRIBUCIO!I DE 
PRODUCTOS A TIENDAS SINDI 
CALES, -

APOYO A I.4 ORGANIZACION DE 
CONSUMIDORES 

FUENTE: PRONAL (1983), 

( ocmtinuaci6n) 

Incorporaci6n, abasto, asesor!a y arddito 
a 5, 600 establecimientos de autogeatió'n. 

Vigilano~a de precios 

Vigilancia de normas de calidad. 

Coordinaci6n de las pol{ticas y acciones de 
las tiendas del sector público. 

Instalaci6n de tiendas CONASUPO-Congreso del 
Trabajo y abasto de productos Msioos a las 
mismas. 

Programas de or>ientaci6n, difusió'n y organi
aaai6n del conswnidor. 

Organiaaci6n de conswnidores :rurales 

Promover la autogesti6n nacional para el. aon 
sumo. 

Organiaaai6n de aomités de consumidores. 

Capaaitaoi6n a aonswnidores sobre los meca
nismos operativos para integ:r_fl?' uniones de 
consumidores. 

Dar> atenci6n personal y telef~onioa a los so 
Zicitantes de orientaci6n legal en materia -
de consumo. 

151 



ANEXO No. 7. ANTECEDENTES DEL SISTEMA NACIONAL 
PARA EL ABASTO. 

En el V.i.MÁ.o 06.i.ai.cttde la FedVtac.i.6n 121/Hpt.i.emblt.e/1981), apareae 

el Deareto Presidenaial, donde José López Portillo estableae el Sistema Na

aional para el Abasto, aonsiderando: 

" Que e.t a.bct.6.to en 4~ 6rue..1 de a.c.op.i.o, .tlr.11Jt4pol!.te, d.i.A.tlr..i.buc.i.6n y c.omeJt
c..i.a.Uzac.i.6n debe oiLlen.taiwe a la 4a..t.i..16acc..i.6n de lM nec.eúdttdu bdA.i.
C.ct.6 y de b.i.enu.ta.il de la población [ .•• [ 
Que pMp.i.c..i.aJt plloc.ed.ún.i.eiito.!> mode.llno4 de ac.op.i.o y manejo eó.i.c.i.en.te de 
pMdue.to4, med.i.a.n.te lct c.1Leac.i.6n de 4 eJtv.i.c..i.o4 .út-t:eg1tado1> e .i.n.tellc.onec.-ta. 
do& que "e p1Lop01Lc..i.onen 6ueJt.a y de.n.tlto de .lct.6 ~.tctla.c.i.onu del &lid.e-:: 
ma hablr.d de .tlr.aduc.i.Me en mejol!.a.ll la olf.ga.n.i.:za.c..i.6n y el .i.ng1tuo de lol> 
p11.oduc.tc11.u, aumen.ta.ll voll!menu de ewtenc..i.a, l!.educ.iJr. la. .i.trtvuned.i.a.c.i.ón 
!J aba.t.i.ll c.o&.to6 en bene6.i.c..i.o del c.ort4um.i.doll 6.¿na.t¡ • • , J IV.i.11./l.i.o 06.i.c.,la..l, 
op. e.U. , p. 11) • " 

En Zas disposiaiones generales, se señala a la Secretaría de Comeraio 

como la responsabel de la ejeauiJi6n de( decreto, de la coordinacwn de Zas 

partes y de Za vigilancia de su cumplimiento. 

Son referencia al sistema nacional para el abasto dice que serti regul!!_ 

do por Secretaría de Comercio y que este sistema comprende las diversas in~ 

talaciones que inaluye el decreto. El sistema se organizarti aonforn1e a un 

programa integrado nacional que será revisado anualmente -en el presente s~ 

xenio diaho programa es et de Operaci6n del sistema y tiene carticter sexenal

y será entregado a Secretaría de Progranaci6n y Presupuesto. 

Sobre orientaci6n, capacitaci6n y financiamiento dice que Secretarla de 

comercio proporcionará orientaci6n y capacitación a los pequeños comercian

tes, Secretarla de Agricultura y Recursos Hidráulicos se encargará de la º!. 
ganiaaci6n en uniones de crédito de comerciantes y productores, en forma 

conjunta ·a SeCom. Secretarla de Cormmicaawnes y Transportes se encargará 

de asesorar a organizaciones de transportistas en financiamiento, Secreta,rla 

de Hacienda y Crédito Púbtico dict11J'J Zas normas y otorgarti los créditos. 

Sobre Informaci6n y Normaliaacir5n, SeCom operará un servioio.de infor~ 

maai6n y Zlevará un inventqrio de Zos 11erviaios aomerciales y de aCmacena

miento y transporte. SARH presentará estimaciones de aosecha (pron6sticos) 

En e'l caso de norma.e ofiaiaZes, estae sertin e:rpedidaa por et organismo aom-

petente en cada rubro y ae coordinarti a travi!e de SeCom. 152 



Zos 
La Sem•etar•{a de Ar 0 ~-,-:mim1too Hwnanso y Obrae PúbUeas eocl"dinara a 

l.,J.-~ FstadoH y a la Sc:L~r1 ct.~·:"",1 "le Conn.01iea:_•iones y Trcinapo:rtes en Za corwtl''U~ 

ci{n de camb1os. S'C'J' pr1)"1, :.·~1 1S (7ue el s1'JtU"Ji1 nacn'.oru.1Z pa.Jla el abasto c:wnte 

c'O'I una red de transport<' .','Weniente • 

.'·!erioados q;.,w i11t2~.rii: 1 • ~)! ;~t°;.1tcma: ...:· .. ~):tron de a.cop1:0, eentrales de af.:i:;:. 

.~ n•á ,Ji agncs tluudti r1..:P ~~c.~h~ ~xrl{L1 de Agr•i L~:i ?t:uila y Recu11oos lf-id1úulicos F por 

... ;t<'om. También Vt..? rrevcc ~..: .}:reación de f .. :st11uctivos de ope11ació>'l .. Se se~:~-

~ .. :ri f:,i.r.r..,-.ionen de loa mc11..:_:..:::s., 1¡u.e son Sf'mt'Jan lee a Zas ua mcncicnadac 

,: Z texto . 

Se pl'esenta la ap,_,,:·wi6n det pr<:\7J'ama denom1'.nado Sewioios In~efll~ 

~·-- ..... de Abasto, encai•gac1c ... ~ pone11 en fU't1.2"..
0

onaminr:t-o el Sin tema Nac~onal dt.? 

.~éasto. 

Jl.\1etivoa: 

" El obj e.Uva del'. p11.09!!•"'''·1 de SeJr.vicio-!> Iu.te.911.adM de Abaldo c.011-6.i.J.ite 
w MegWl.M. un ~wn,{_ni,;:t~a ~u6.iue1ite IJ op.U:ww de aüme1ito6 e úwu
m0-6 pa:i.a óU p-'l.oduc.c..i.61:, .1 pltec..i.01.> y c.11 c.oncüc..lonc.6 ade.c.u.ada.6 pa.lta 
p!loculLall e.e bü.11u...tM ,ie e.a pobfac..ién. 
El obje.tivo ge.nVtal c11w1c.<.ado .únp.Uc.a: 
- Ele.va/I. e.l nivel 11u.t·~ú:.fo11a1. de. .W pob.f.ac..Wn. 
- PMte.geJt el'. 1uvc..e. de. i11gl!.e.60 de f.01 p!t.Oduct.Oll.e..6 y el'. podeJL adqu.i:-

!>Wvo de. lo-!> c.on.li~<.do11.e1>, 
- MejO!taJt la calidad Je. ÜJ.6 p!loduc.to1> al..ime.n.üuM. 
- Coo1u:U11aJt el> 6ue1tzo1 ~'<L'tlt Jtawna.tl:aJt y mode.JtJU.::M el'. a.ba.1>.to, 
- Awne.n.tM ta e.6.í.cü1:c.i.t de. pll.Oduc.toJr.el>, br.a.MpoJt.til>ta.ti y c.ameJtua.11-

-tu. (V.i.a!Uo 06.i.c.i.a.1'.op. c..i.t, p. 191." 

Ss trategia Genera Z: : 

" Lo.6 Se.Jr.v{c..ia& 11iteg.1t..:dc-!> de. Aba.6.to .tte.11c11 po!t 6{.11 el e.11g1tanaj e., 
en pll.OgJtama.6 upe.ú6ic.c~, de lM a.c.ci.011e1.> nccuaJt.i.tU pa.Jut u.ta.bli 
c.vr. una 6 ó.Uda u.tJwctuta del a.ba,,~to. 
Cay¡J.¡tuuye.11 un p1e.oyec..t.o mu.lti..6e.c..toüruii, ya que 1iu duaJtJtoli.o .1z.e
qu.i.e.Jr.e la palt.t.iuapc..ión de. lo1> -~e.c.to1tu público, plu'.vado y 1.>oc..i.a.l. 
Ha 1.>.i.do conc.e.b.Uio c.om.:- un p1toye.c..to de. la11.go plazo, pvr.o .6u ejec.u
c..Wn hab11.á de. úú.c..i.aJt~c. de .i.nmecüa.to, a 6.(11 de. 1.>e.ntaJt lM bMel> 
6u11dame1ita.f.M pMa. la .i11~.tJwmenta.cAón paula.Una. de C.a.J11b.i.ol! utll.uc.
twr.al.e.li. Pa!la eU.o P'cpone.: 
· ActuM en 11.e11g.lo11c~ ~tJtaUg.<.c.01> que peJun.Uan 1ta.c..i.o11a.Uza.Jt 1J mo

dVtn.lzaJt e.f. pltoce&o de aba.tito, 
- ConjuntM u 6tte-~::N dct ~ec.t.olt púbü.co óedeJta.f. y pll.omoveJt, .<.ndu.

ci.Jr. IJ C.011C!eJWvt ea pü.'1.t<.ci.pau6n de loli gob.i.eJr.1106 uta.tal.u IJ m~ 
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t!Á.c{pa.f.e6 I ,u.( COJ)I(' e,1 dQ. io..1 l e.c.t<>.'te6 p!t.ivada lj ~o ' ictl. 
Concen.t't,t't e6 étwJr.:c l m1:d.¿,1nte (.,1 ,¡pUc.ac.i611 cc•d1foa,t,1 de ·r·~ca1ú6 
mO-'i de apouJ del gobfo~.11,:· ,{c.de.1ta.l, .t.11veJt6.t6n p:IbUc 1 ii1te;c,t.;1, 
ll-"e.1a1t.(a .t(!c.uca, ,i¡;oyu ~i11arte<c,w, ¡J11.omoc¿6n y 6ornc1tto. 

5"'ruta..-J !l l!orLz2!..:a:·J: 

" -r.ENTROS VE ACCP1C. - Loi cenhwl de a.copio ope:ui~dn c.c•mo <t!)en-
te.1 de cambfr e vnpu.Uo.1r.e.1 de.l. de..1a11.Jwlto .~oc.ic·ec.on6m.i.co ~eg.i.oYJa.l 
(fa que. .\u. p.'lop61 Uo 6wtdamvita.f. c.011.1.Wte e.11 pltop.ici<L'I. qu.e et 1tc.on 
CÍLdonronü.11tc IJ .ótm11601u1Ktci6n de. lo.1 p!toduc..to 1 ~e .•tea.tú: e en m,1: 
tjOJr. medida ~I! o.'l.i.ge.11, cU.6mútif1je.11do <tl ( f.al ITIC/"c1"Lt6 IJ tlt .t'l-¿,1119uta
ci611 c.omeJtc.i.U:, 6ome"tando ademi.W ta de.6c.e.1l-l'lllUzaci611 ecc1:Sm-lca, 
e,t e.mptea Jttt'!.itl y, de. manVta .impo.U.1n.te., el que to-'i p1toduc..t01tf!,!i 
o btengait w1,1 mctiJO·'t pilll.Ü.cipauón del v1tt0Jt ag.'tegado en el p1toc.e.io 
de abM.to. 

El p.1og.1r.ron<1 c.o11..t.:inpta que lo6 c.e.n.t'tol de a.cap.fo ac..túe.11 como pun.toJ 
de c.omeJtc,¿a.f.(zae,lSn W dondr. to.6 p.'l.oduc.tOJte,~ 1teali.ce11 MV.I venta-'i 1j, 
depe11Mendo de i.o6 ttMl y c.o.i.twnb1te6 del iu.gM, opeJte11 en eU.06 lon 
jM y .iub(!,'i.t,u. -
LOJ.i c.w.t'to6 de <tc.op.lo e6t.fn clwe>iadM pa!r.a. que. .e.o.i p1taduc.to1te.6 pue
dM Jr.ec{b.i.Jt, conc.en.tJtlldo6 en wt .iota fogM, <ÜveM0.6 .6eJtv-L<Uo.i, 
p.Júnclpafme1tte ¿,¡ tt01tJJ1ctUz.tcl611 de p1toducto6, óu ac.oncUC.:onamfonto, 
al.ma.c.e.nan1.i.e.11.to en 6.Jr.í.o e -Ln501t1na.cló11 de me11.clldo6, MÍ. e.orno M.i.-'iten
ua U:c.nlca IJ MóncutclVta. pMct la p1todu.cció11 tj c.omeJtcla.Uzaci611. En 
illo.6 el pltOdttc.toJr. pod!tá adqui.!Wt .iMwno.6 pa!ta. f.a p1toducú611 1J J.>a.
tló óactoei bM.lc.06 11ecoaJL.lol pa.M 6u b.i.e.ne<'>ta!t. 
Ert todol ta.6 6l-1teinM de abM.to mode,1t.1106 6e obMvr.va como una de 6u.& 
bM eJ ów1d1t111e1tt.U:ei ta apUcaci6n de YJOJmJctl de ca.U.dad pM.a. lo-'i pM 
duc..tM, 6u..l envMe6, empru¡ue.6 1J embalaje.&. En una plt-Lme.1r.a etapa ·6e
p1Wmove1tá el tt6o de eltitl 1101tmM pa1ta Co.i p1toduc.tol>ho1tto6JW,f;,(colaó 
mi:!6 gene!ta.U:ado.i. PaJr.a .\u ade.c.uada a.pUcac-Lón 6e cuenta con la .i.n-
9erú1Vt.[a. bMLc..t de lM túteM de p.Jr.oce6o capace6 de ac.oncücionM 
to'-> p1t0du.cto6 .i elecC.:onado6. 
- CENTRALES VE ABASTO.- LM cent11.ttu de abMto u.b.Lc.ada..s en la..s zo

naó de c.oMwno ac.tuMá.11 como w1 medio de c.oncen.t:Jtac1ó11 de la 06e.1t 
.to. pa.!r.a. ia.ti.J óacc..lt fo demanda de p.1r.oducto6 a-limen:üc.ia1>, 11C1T.ove-
c.ha.ndo ec.0110111.[M de. u.e.ala. En la óoJmJulauón del p1tog11.ama 6e a.
pli can c.11.lte,'l.i.o.i de planeac.i611 que coiw-Lde1ta.n el CJtecún.i.e;ito de 
la pobtau611 1J la expa1i6.i.ón de 6 e,1tv¿uo1:i que ócte..lUt.a.Jr.i! el deAa
M.oUo Jr.eg.lortal lf U!Lba.110 en 6oJuna .io.ite1uda 1J 011.denada. Son luga. 
ltM donde. .ie c.oncen.l'ta.n iviv.i.uo~ pMa a.poyM a.f. c.oMwno y p11.oau.c. 
c.i6n de aUmento.i, log1t.Mdo. la co1tcUJL.'tencia. de veitdedOJteA y c.om--
pll.adOlt.e6 con el óht de óa.c,i,lltaJt la. come,1tcútUzació11. La.6 ope1r.a.
cio11u come1tciatu 6Vtdn Sundame1uitlmerU:e al mayoileo. 
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Rsd ds almaaenamiento en f1"Ío: 

"Con el 6.i.n de c.oadyu.va11. a qu.e et pl!.OC.e..60 de. aba.6.to de. pMdu.c..to.& pe.-
11.e.cede.11.0.& H 11.ea.l<.ce. de mamvr.a adecuada, a.&.C como c.on et p1Lop6<i.lto 
de. ampUalt l.a v-i.da de .f.o.& m.Umo&, .li.mLtad.a pOll. <>u.& c.tVl.llcteJ'L.!&.Uc."'6 
na.twr.alu, · el pll.OgJr.ama pJr.Opone. .úl-te.gJr.M y de..6a11JUJUaJ1. u.na 11.e.d de. al 
mac.enam.len.to en 61L.(o, la qu.e. &e. v.&tc.u.l.a utJr.ec.hamen.te. c.on el ac.oná! 
c.lonamlen.to, c.o11.6e.Jr.vacú1n y tlr.an6poM:e. de. p1r.odue-to.1. pUtece.de.11.0.1., -
poJr. lo qu.e. 6 etr.4 6ae-to1r. e..6 e.nci.a..f. pa!r.a modeJUúzaJi e .útC/c.(>J11en.tM la e. 
6.<.c..le.nc.la. del. p!r.OC.Uo. Se. bi.te.glta/l.lf conjugando l.a4 .úi.&.ta.lac.hmu 1F 
6 e.Jr.v.lcio6 de. almac.e.nam.le.n.to en 6Jtlo en c.e.ntlr.o.& de ac.op.i.o, 11.Mtlr.o&, 
pue.M:o.1 puque.M.& y c.e.ntJtalu de. aba&.to. 
En el p!r.Og/tama. 4 e. C.0116.lde.Jta el d-U eiin modul.alr. de. cdinalr.ll6 61L.lgo«6.l 
e.ah de <U.ve.MM c.apac.lda.du · pa11.a el a.lmac.enam.le.n.to adecuado de. .f.07: 
p11.oducto6 6 el.e.cc..lonado&. Folt/nltd'n paM:e de. l.a 1r.e.d de. c4mMa6 de ma
dwi.ac.ldn, c.on w cu.ale..& &e. ob:t11.1tdJ1.4n ~tlc.a..I 6ptlmaA paJta. 
l.a c.omeJl.C..laUz.acidn de pJtOdv.áo& hoJt.to 6JULt.lcolal.. 
Lcu .út.1.ta.lac..lone.6 en olli.gVt y ·dutúto u.tMdn .in.Wtc.one.ctada.1i poli. 
bLanApoM:e. U.pe.c..laliz.ado que en conjunto 6ac.llltalr.4n el mane.jo aife.
c.wulo de itJ& p1Wduc..to1;, l.a p11.olongacidn de &u v-lda. c.omeJt.C..Últ y l.a 
c.oMeJtvac..ldn de 4U.I valtJJte.6 ttJJ.t.Jr-Ui.vo<i, 6ac..to11.u que &e. btadu.c.en 
e.n una 11.educ.c..lón de. mwna.1-ampUac..ldn de. la o6e-Ua. 

(op. clt..; 20)." 

LoaaUaaaidn de Zas p~tas ~'L Bistala: 

" Pa1ta detvun.úuvt la. itJc.aUzac.ldn de l.a4 .<.n&.ta.lac.lone.& que. c.oM.tltu.
l}en la .i.n6Jtau.:t.iu.Lc.twta de.l. p11.0g11.ama. de. SllJtv.i.c.l.o<> In.tegll.aIÍo.s de. A
ba.6.to, <>e. c.ott4-i.dllJtall.On la4 ca'r..a.C.teJr.l4.ti.cAA y c.on.dlc..lonu dd llle/LC4 
do, a.6.C como d di6e.ifD del. p!l.Oc.Uo de. a.ba.6.to que <ie. p!l.Opone.. LaJi
loc.aUzadonu u de;te/IJJl.lnalwn .tomando en e.u.en.ta l.IJ.s vol 'umenu 
de. p!l.Odu.c.cMn y c.onAwno, a.6.C como <>u diAtJr..<.bu.c..lón ge.og.iuf6.lca, de.-
6.úúe.ndo l.a4 z.oncu que peJurlU:en. Jtac.lona.Uza.Jt ltJ.s 6(.u.jo.s enble. 4:
Jte.a6 de. oJli.g en y d u.ti.no. 

(op, clt..; 20)." 

Sobre si Se1'1Jiaio Naaiona'L da Informaoidn de Mercados: 

" La. oúe.n.ta.ei4n ct la. pll.Oduc.cMn, el o/Ufe.n.amie.n.to en l.a. diAtJúbu.cidn 
y la c.ome.JtciaU.z.a.c..ldn de. p11.0ducto1i agJtOpe.c.WVúo.& y puquvio1; .u.
qu.lVwt de .i.n~o.iuna.cidn veltt1Z y completa y opoJttunc:t. Po1r. e11.o .se 
.ln4t'tume.ntah.4f un 4 eJtv.i.c.l.o de .i.n6oJunac..lón que <ii.lr.vc:t de. apoyo en l.a4 

. · de.c..l4.lonu que 6 e .tomen pcvr.a. la. p!l.Odu.c.cú1n y di6tJr..<.bu.ci.41t de. a.U.
mento.&. La. <Li.4poni.blUdaif y opoJr.tu.n.,idaif de l.Ata., c.on.tJr.i.bu..úut c:t diA 
m.lnu.Ur. r»ufalc.a.6 upe.c.u.latlva1i y mov.ún.ie.n.to.1i .óute.c.e&alr.Úl4 de. pll.0--
duc..to4 que. .se daK ante. la. ea.Jtenc..lc:t de. la. rn.Uma., e.11 lo.s c.ompoltt4-
m.len.to1; de. l.IJ.s mllJteado.s. 
El .leJtv.lc.lo na.c..lonal de. .i.n6oNnacMn de. meJr.c.aifo.& &e conc..lbe. como un 
apoyo que. a.tiende. a l.a4 ctúte.c.tlrku dd pll.Ogll.all'la, que. u.table.e.e. 
e.orno obUgatolt.la l4 p!W.t.a.ci.dn de. talu. .&eJtvW.Oi en .toda.6 y cada. 155 



una de l.aA e:tapM que ./ie dM en e1 pll.ocrv..o de abMto, deAde d p!l.o 
duc,toJt haA:ta e! canlwnúlolf. tJ en cada uno de lol> cen.t'W.6 de ac.op.W
cen.ttaf.u de abtl-6.to y pwito./i de .únpoJt.tau6n 1J ex.po!Lt:ac,l6n, .todoll e 
Uo./i .lnteJtconec.üuio.~ entte !d., mecUante el. l.iblte 6R.ujo y concUNLiñ 
ci.a de la. in6011.mac . .ión, pCJuniliendo con eA.to f.a .OiaMpaJtenc,la ./iobJte 
e1 compaJt,tamü;r.t,1 del me.,tcMo c.on bM e6 nuú nl'Urlel> 1J e6.{u12Ji.teA. 

iop.c..U:.; 20) ." 

Financiamiento: 

" El. pkogJtama conteJ11pfo p!topoJtc,í.onaJt 6a.c..lf..lda.du, en el pMcuo de 
abe.U.to, pa.'ta. f.a ob.t:e11ción de c.JtédUo a .tita.v~ de .{f14.tUauon1U> M
na;1uc.Jteui, 0Jtga.iii::ac..io11e.~ itux.U.i.MeA de c.Jtéd.Uo 1J o.t.M..& 6.lgWtM 
CJr.ccli..üc.-ia.6 enmiitcada.l dc1itto de .e.a. ley. Loll -O<'.!tv.l-ico<> c¡ue u.ti:M 
0Jtga11..i./imoll ptte,.i.ta.Jtán a pr._oduc.tOJt.Cl>, comeJtuan.tM lj t.lt.ruu.poJt,Ü.6W 
calÚ!I,{b1ú.1tán a Jteduc.lJt el co<1.to 6.i_11a11c-ie1w de la cUl>Wbuwn de 
a.Umento-0. 
[n la.!> áli.eal de p.wducción de a.l.i.em.tno-0 1J de con<>umo, .e.0-0 c.en.tn.oll 
de ac.o~o y cen:Vi.a.f.cl de abM.to 6ac.-ie.ilalufy¡ .e.a. ob.tenc,úfü de CAécU 
to a. lo.& p1t.oduc..t:o1t.e6 y come,tciantu 01t.ga.iúza.do<1, med.lante .e.a C'r.ea 
ción de un.i.o11e-0 de c.JtérlUo, coopeJtativlll>, a.ema.·c.e11e-0 geneW.u de
dep6<1.i.to u ot.lt.a.6 6o'U7la.6 aMua.üvM 1t.cco11oudaii po!t l'UJ.e.6.t'r.a. .leg-i-0 
.e.a.u6n. -op. c,lt,; 21)." 

Or>ga:nizaai6n: 

" . E..Hablec.e:r. laó bM e,6 6undamen:ta.f.rv.. de la OJtgruúzau6n Jtev.U.te. paJr.
ticulM. {.mpo!Lt:anc,la. pa:za ea. .lM.ówmen:tac,l6n y duaJUWllo del p1W
g1t.ama de Se..wiuo-0 IntegJtado.6 de Aba.6.to, ya. que M.te p!LepMa. lo.s 
mec.roiú,mo:, de c.omwi.i.c.ac.úfn IJ 1tea.Uzau6n de -la!J acc,i.onet. .lnd.l6pen
:,a.blu que en 601tma. c.oa1tdb1ada han de e6ec,tu.aJt. .f.0<1 gob.leJ1Yto-0 6ede
Jt.al, M.ta.tal 1J mwúci.pal, .ul como lo.6 .6 ectoJteA p!t..-(.vado IJ .60cia.l. 

[ ... ] 
Loll com.lt~ loca.f.M de. a.bll.!>to de cada entidad 6edelt.a.Uva. pMmove.-

., ltlÍn lM ac.uonu Jtela.üvM a 01t.gruúzM y c.oolUÜ.ltOJt e1 deAaM.OU.o 
1J opvw.ción de lo.6 c.entJr.o<1 de acop-io y ce.n.tJuú'.u de abM.to, Adi
uona.fmente :tendlúÍn 6unuone.ll de .ln6ollmac.i.ón y con . .sulta, bitegJt.an 
do lo.6 pJ¡ogJtama!J anua.f.eA , c.on lo.s cua.f.u f.a See!tetalúa de ComP.JI.--
uo 601t.mulaluí el p!t.O!)IUl!na nacional !t.Upec.tivo. 

IOp. c.«.; 211." 

Capacitac!i6n: 

" La. capa.c,i,tau6n ¿,e .61.l.6.tenta. e11 W!a. ut.lt.a.teg.út c¡ue cublr.e el coh.t.o y 
U'r.go plazo y aba1tc.a ptU.11upalme11.te doll campo.6 : el de 6otrmad6n de 
-tec.Wt.S 0-0 liwna.110.ti y el de a.6.l.6 .ten c.i.a. .tlcn-ica, 

los subprogramas y las metas propuestos entonces se presentan a con-

tinuaci6n. 156 



J'T'CJ!i\ PJ:1\l,J7¡\r"Jllt/ i AVAl/rr 
M r. T i\ '.i 'JIJ[f'Trl n:idllllfl JQ~7 

01. NORllALIZA '¡.. r.J.1br.'l"dl' y, •2f1 li\I CdSC', rxre
•.!Ír \' di fundir', .10 n0r1n.1s cjn 

producton hortofrut!coJns "" 
(~S, t~1dn rrf'SC0, 

CIOll, -

t::laborar y, Pll s11 c~,,~;o, PXfHl. 

dir y <Ufnndir, ll norin.1r. d,,-· 
gr~noA y ulea~ÍllnSil~ pílríl -
m,1{z. 1 trir.0, nor¡~o, frijol,
noyr1, c:lrtamn, r.r.milla dt.., ri.l 

[;nf', 81 

r,or!lin y girasol. - !;ne, ~2 

Elaborar y, en s11 c~~r,, ~xpr 
· dir y difundir, fi normn~ dn

carneR "" bovino y porcino -· 
par~ Rnnndo en pie, canal y 

2 f1fiOS 

'2 ;iílos 

en cort~s. r.ne, B2 { r¡flos 

'E:labor11r y, en s11 C·l!i0 1 expc 
dir y difundir, 5 MPm,19 P-':: 
ra pescarlos y m~riricos; trc~ 
gen~ricas: parn pescados de 
mar, de agua dulce y para -
crust~ceoo macruros, inclu-
yendo la nomenclatura comer
cial y la norma de "qti6n ~~ 
concha, Cne, B2 2 afloa. 

Pf.C.POll~/,J'l.I' 

s~í'rt•t".1rÍ:1 
mr'rcio 

1\0 (n.,. 

s0~ret~rtr1 llP Co
mr.rcl o 

G:ecr~tar!.1 rle Ct'-
m~rcio. 

3ecrf!tar1~ de Co-
rn~rc io. 

rAP.TTCff'Atl'f!:S 

:;1,p11 
c.1:r11rJN 

SARll 
Sr:Pflflll' 

SM.H 
::; r,p11 rrn 

~r:PA!'TN 
Departamento 
PesCtl, 

de 



SllJll'RO<;HAMJ\ H r. T A r .. 
U]' 

03, 

Cl:tl'l'WiG 
t1r. ACOPIO 
llr. fl(UTAS 
Y llORTALI 
ZAS. -

- Prc~ovcr la inst~l~ríAn lle 17 
ccntr1~5 <Jr ~copio rP~Íónillc~ 
lo~.1l.i;.>.1tdor.: en l11s ~1rincip,1-
lcs lOn<lB de pro(lltcci6n. 

Promover la in~tr1L1cili11 de 1 O 
c{'_ntros d<! acnpio n~;¡H··ci.Jli1.,1 
dos e11 las prinr-ip.:il11 n zn11.1:;
de produce i6n. 

- fro1riover la •i·Jl'C'lit1ci(1n de luc~ 
centr•or, d•! üf.f'>l1io c~1pc c.i .11i1 .. 1 
dc·5 P><iatcntes, pt1r,1 !ill in te: 
~r .. 1ci6n nl Sir.tf-.,1,1 tJ,1cif.1n.1l -
p«lri\ el Aba!Jto. 

CJ:NTROS Ol,... 
ACOPIO DI: 

Promover la ir1~tnldci6n ele 20 
centron de acopio r~r~ ~rnno5 
y cerc~lcG, localiz~rlos tr\ 
las principa le:; 7.0na1 de pro .. 
ducci6n¡ 15 para maf~, tri~o 
y sorno¡ S para frijol y J 
centros de importaci5n-expor
tac~6n en puertos induntridlc 

GRAllOS 'f 
CERJ:ALES. 

n:rni\ Rl:ALT:~ACJOll 
Ill I C IO 'rt:HMTllO 

1:11e. 82 Die. O 3 

t:ne. 82 Die-. B 3 

r.ne. 87 Die, B 2 

Ene. R2 Die, 82 

\ A\'AllCr. 
1r¡f,2 

1C 

100 

50 

1<1:sro11:;An1.r: 

~;ccret~r!a d(• A~t~i 
cu.l t11rtl y Rccur~lo~ 
lli.Jr~11l icos. 
SccrC'1..Jr1,1 d~ Co
mr.rr.jn 

f.Hf, 
~illl:P 

l~/lllRI 1f'.Al, 
f'l fl 1\ 
I'ffr¡:<: 
fllTT 

Gnl1\t•rnr_1•, f.!Jt,1-
l ;l t ! ~ • 

r;n!ii' 'l.HI i-
c i p.11· , • 
Srctct ~t:ci'll 
f.cctr-r í't•iv.1·\o 

~t'crc:t.:1rin de Agrj 0AIJ·:ir 
cultura y Rrcurso~ ~rn·p 
llidráulicos. SRA 

Sccr<?tar1.1 de Ce~ 
morcio. 

·'.n1:.;:·ur0 
Allr'.:\ 
: , ·f,.' .C'iC¡\ 

f:i\ll! ,·~·.\L 
Gobir:rnon Esta• 
\-,le• 
r:;('l'i• ,_. ,(,;. ftim( 

i ¡.r 1 " 
r r· '.cr ;,,_1, j .¡ \ 

r' l •""'l" t'ri ·:,¡'¡'"' • 

I_ 



. 
SUfll'ROG~AMA 

04, Cf.~TRALl:S 
Dt ABASTO, 

H f. T A S 

• Estnblecet" los procC>dimiPntor 
y dcsRrrollar las ~ccinnes -
tendientes a incorporar al -
Sistema Nocional para el - • 
Abasto los 16 centrales de -
abasto PXÍHtentes en f!l p.:tis 

'loc11]i~.1dílG en: Agu,lf;:"":clliPn
ten, A'r,.t., Cel.~yr¡ 1 Gto., CrJ. 
JlJ5rez, Cl1ih,, D11ran~o, Dgo, 
GuRd~lajara, J~l., llrrm0si-
llo, Son, 1 Lon Modd~, :liri., 
11ontert'l·y, 11,L., MorP1ia, -
Hich,, 0,1x.11· 1, O;ix, 1 Píld1uc"' 
llgo, 1 Snl\illo, C•'•h,, '·111 -
l,u i a Potooí, S, L, P,, Torrr>611 
Co~1h,, 7.,1crtteCAfi, ::.1c., 7.;uno 
('<1. llkh. 

.. Supervisar el dcs.1rrollo de 
las centr<llea de atrn.sto tm -
construcci6n pard !IU íncnrpo 
rací6n Al SjstcmA N~(Íon~l = 
parR el Ah•otn, lncoliz•d•s 
en: Culiac1ín 1 ·sin, 1 Lfl6n 1 -

Gto., Mériclit, Yuc., Pucblt'1 ,
Pue.1 VillahermosA, Tab,, Me 
xico, n.r, -

• Promover loa proyectoa para 
la crei\ci~n de nuev"s centra 
les de ,1hasto y nupr.rvisar ; 
su deoarrnllo en las que 'ª 
iniciA su con•trucci6n, en • 
lRs nigu:ientes d11dndes: Ac~ 

fECllA f<E\LIZACIOM 
HlICIO Tl.:Rl1Il/O 

F:ne, íl 2 Dk, B I 

~ne. A2 Die, A3 

\ AVMICI: 
1q8 2 

100 

110 

Rf.SPONSABLE 

Sect.,.eta!'Ía de Co
mercio, 
Secretar!a de Asen 
tamientos lfuamnos
y Obras PGblicas. 

PART!CI PArnr:s 

Gobierno~ Esta
tal ~s. 
Gnbiernoa Muni
cip11lcs. 
Sector Social 
Sr.ctnr Priivado, 

Secretdr!a de Co- ílobiernon Esta~ 
mc1 1cio. . ti1leG, 
Se(!r~tarfa dA A9en Gnbi~rr10A Muni
tarn.ientos Humanos- c-.ipttles, 
y Obr~n Póblicas. DDr 

SIJCP 
IWIO BRAS 

Sec tofl Social 
~ector Pr>ivado 

Secretar!~ de Ca- GohJornos Esta-
mcrcio, tales, 
Sncretar~a de As•rr Gobiernos Huni
tAmlentoo Humanos c.lp,1 lr.a, 
y Obr:rn l'Óblicat1, SllCI' 

·~ .. 



f.UOPROGRAMA 

05, RED DE AL- -
HACCNAMU:N 
·ro EN rnro 

l'l:Cll1\ HJ:1\Ll'!.ACTOll 
M 1: 1' A " " lllICJO TI 11:1111n 

pulco, C:ro,, Cf111c(1u v Chc·tu
ml1l, Q.R., Ctl. Olit'Pp,Ó11,:::.on,, 
Coatz.1co~lcoR y Vvrílrrt1~,Vcr 
Cuautitlftn y Tollwh, Méx., .... 
CJdhuahua, Chih,, Cuer11riv.:ic,·1 
Mor., Mc1tamorou y T.impicn, -
1'mnpn., ttrx.ir.ili y Ti j1i:tna, 
l\C'.N,, Qucrét.1ro, (lro, r:nc, il2 ••ic, 81 

Super•vis.1r lii opc>J'tt4:ifH1 dP -
lan r.rntr•a 1 pr; de /\l>.1f; to in-
corporada G •il SifitC'Jnil fJ,1cio-
nal para el / liantn. J;ne. fl2 

Promover f? inntr1mH·11t;u• J,1 - L1H•, fli 1 

infraef'.itr~ctur"' 111·c:•:;·lrj 1 di· 
almacenamlt~nto 1~11 !1•11. p.i1•.1 
CCntros•Llc• rlCOpio f''-'¡~Í~)n11]P!"1 
y ~spccjalil.1hlo:.;, 1•i1i::tros 
TJr, p1Jertot~ JH"'~Hlt1"ro!"j y f!c~n 
tralns rle ~LR~lo. 

Pcrm.1nf'n 
tl'. -

i,111'1!\.'U1f'll 

t•!· -

i AVAllC!, 
l 907 

so 

P.\fF1PflJ\.~~ 

1" 1!•1:1: 
'~1·ctc1r ~;r_,cial 

:t·c tnr lT i 'Jitdo. 

:tc~cre 1. .. n<i.1 ,i .. r·t,~· ~ i · 1·11"' 1;.· 1.1-
mr:T"c io. 1 ¡ "1' ·~. 
SrÍtl, d~· /\11.ri·-111- 1:,·.~ 11·1•110·..- fln1d
tur.i y P1·r~11r:.1-·<; - .'i ¡· 1 l•"·• 
!Udr,j111 ir:(;;• 

~~rlrl. <h~ ;~.1J.1I 1·i
U~11l y /\-:.i:t""'~.i·1, 

:;r:1-'rPto1rÍ.1 ¡,. •'n
m•·rr~ i(1, 
p.~-:g,11::~:.imr,111,. '•· · 

:;0crr! lr1rÍ.<1 l• !\~' 1 1 
cul lllrfl '/ l· · ··•1r'.·''
!lidr.\1.1 J ¡,. 
'.) í: t.~r(• t.:1 r Í 1 '~ • · I ·.l •• 

trifflf."1nin y r~,'lil !11 
T n,Jur, t r.i.11 • 

¡' '•!l/1.'" 1!1•(1 

'·'!'1: 
.·; ',\ 

I • ·:¡,; 
I' l .T!.~; 1 .. 

·.·,:,1 .. ·.·;., 
! '.;)l 1H· ·; 1, 

'· 



rr.cttA R 'Al.I7./\CIOl \ AVANCI: 

~llAPRóGRML\ M 1: '!' A < t11TrTn Tr.R••rno 1982 Rl:SPOUSAílLE P/\PTICI P/\llTES 

06, I~FOl\MA- - Instrumentar y operar ~l ser• Secretaria de Co- COll/\SLIPO 
CION, vicio de informaci6n comer-- mercio. , AtlOS/I 

cial 1 integrado/por una ofi- ílOR\JCOflSA 
cina central y terminales en Dopartamento de 
los centros de •copio, cen-- Pesca. 
trales do abasto y en las di SCT 
~ers~s instalaciones incorpo SAP.ll 
radas al Sistema Nacional p~ SllCP 
ra'el Abasto, Ene,82 Permanen , B/\NRURAL 

te, Gobierhos E:st~ 
talos, 
Gobiernos Muni, 
cipalos, 
Sector Social 
Sector Privado 

07. COHtl\CIALl • Promover como canales parale Secretaria de Co- Sector Sedal 
ZACION, los de comercializaci6n, la- mercio, Sector Privado 

instalaci6n y operaci6n de -
lonjas mercantiles y buhastar 
en las unidades comerciales 
que conforman el Sis tema tia-
cional para el Abasto, tné,82 Perm1111e!!. 

te. 
- Oiseftar la operaci6n de una Sl'cretar1a de Co· , CONASUPO 

Bolsa de Productos Agropecua merr.:io, SllCP 
r!os y elaborar el reglamen; , Banco de Mbico 
to respectivo, Ene,82 Oic, 82 100 , Comisi6n Nacio 

na l Bancarl.e -
, BANRURAL 
, BAllOBRAS 
, rrotc 
Sectol' Social, 
Sector Privado, 



SUBPROGRAMA 

08, TPAll~f'OK 
r1:. -

09, rTN/\NCll\ 
Hlf.llTO.-

M TA 

.. Apoy11r ],1 p1oruol'if111 d· l•1'.1. 
c:ornitfin l1H'1l1•n d·~ ,¡l11:1lr1 .i 

que r.r l"'t'fitT•· ,., f11'f. JI •IPI 
1111c•r1 In <JlH' r·~•l,d1l1·1·1· t•I !~\~, 
t1•1n,l U,11:1011,ll p,ll'.I 1•1 /1l•1•.,f11 

... l11•nrnov1•1• 1•1 11•,'1 il· 1 ,.,.,,,. -
tri1nr;p<1rl~ r••fl'it'4 rr1.111 1·o11·.
p1·c1d11ct111; pPr'•""' ·11•1·1 • • 'I •• -
t1••11rn¡1or1" mul t i111r. 1.1 I 1··11·.1 
gl"'ilflOrl y f:Pt'f> 1 lt· '., 

- l:ntilhli~r"r 1.1 1<•1·.í' :t i1 ., ·h 
lt1r. rtttfl!i <I" 1•11\.\r;p 11· 1 l'dll' 

portr~ rPfrip,,,1·11dn ¡111· 1 l,,.,, ... M· 

clucton p<·r111•1•d••1'0:; ,,,.. l1w z~ 
nao de produr·~ión ,, lrH; Cf.•ri .. 

troa r)11 r·nnr.um1"J. 

.. lleuarr1,11.1 di' r11t;1'.; d" r.'i1lit1Lt -
ja y de 11 l t ur.1 p-11'·\ Ji tor.1-
l<~R y rfl}~ n•IVPJ'Jlli}í'~ lhf'rli;i11 

l'l:<'llA •q;A L lZAC mu 
1111''111 'l'l:i'lfTIJrJ 

l.f1P, tl /, l'1·1'1'ltl11•11 

'''• 

f:r¡n, •l.' 1!11·, H( 

r:nr>, íl7 flr:l • H ·1 

te ttl IJ¡;O df> ti,lrC•1i'.l!'>o -M r:111•.Aí fi1·L. ~.1 

- rroinnv~r 1~1 ohtr-ncifh1 flr? r·~
C"llrBos f.i n.111c .l l't'Otl f!iJ.l'•\ 111d -
d,1den dí! ppcir111i:cihn, unÍ("I0,1 !\ 

ti•' cr~dito 1 cnnpPr.11 ivt1;. y ... 
otron ti ¡irir¡ d1• Of'l',·111 i ;".1ll'i Of\P: 

rJ1 1 rwod11ct11rl'~~, fl''tll'1l•01 1 t·if: ... 
l'·Hl y 1.·nm,•r··i.inl''!• i¡uii iirn-.. 
lftlH~v,1 ;.f"lrviri1)~• (11t,,r.,r··t•ln:1 -
.¡,, 111•.r:;to U:ll\A), 1;,,,.,~7 f'í"l'fn<lllf"lll 

t ,~. 

'!, l\l'AtlCI: 
\9R7 

100 

JO 

Jll 

u I'! 1 -Jl~l\111.r. 

~;l?'t!rt'l.1rt1 d1~ Cr-.-
rri.""1'1·in. 

: 0 ·crt'f,1?'Í1 de' Co-
m1111 i c.1c i·~n··., y 
·rr.1n~;pC'"'rt1";. 

.~·~cr••t;u·í,1 df! 

f'nm~rr.i0. 

~,,cr~t trta d1• 11,1-
r.i 1mt1ñ y Crt?rJJtr:-, 
rí1l1l it· . ..,. 

;,('CrC'l·tr'.t..t df" fo
r.t~rc jo, 

l'Al<'l'll'ff'Mf1'1:3 

1 :,·d,jPt'll(Jfl l~r.tat~ 
¡,.,, 

t':r.l•i'"l'llf)!¡ th111i-
' . j 11. 1 l 1 . ~: • ' 

•. ( • 1 - 1 ( 1 t 1 ':i"11·i.1l 
,,., t ~ • r • f'r· iv.1110. 

,l'r·1T(Jt'.Jf'l'i }pr; 

1111· inn.1\ni; do 
11t.>:i1·n. 

l.111\'r''' ~; 1 110 X Í Cil Wl 

11.-, Tr.1n··11nrto 
J111ltimr•rl.1l 

'.'l:''(IM 
rnr1N;11ro 

'i\llPP 
: 1:i-Ar rt1 
::1•r;tor ~or.i.,l 
'.:"ctor rr i VcltlO 

Jlr1nr~n di:i Mihdco 
Íl·111C<1 Pri Vll~A y 
Mi~t.i. 
ridrdcorni~oF; de 
l'romnc iún y ro
mr"lllO. 

.. 
•I 



l 11, UkGAlllZA
é J UN, 

11. r.ArACI1'A 
CION, -

H E T A s 
rr.cHA Rr.ALIZAC rotl 
'INICIO Tl:RHrNO 

- Promover la integraci6n de º! 
ganizac iones de productores 
y transportis t.is de acuerdo 
a las caracter!sticas de ca 
da reei6n productora 1 donde 
oe ub!carSn los centros de 
acopio. Cne. 82 

- Promover la i ntegr11ci611 de 
organizaciones de comercia~ 
tes dctallfot.10 en lou cen
tros de consumo urbano don
de se inntalarán las centr"fl 
les de, at:. .. 1oto. · - !:ne, 82 

- Instt•ument,1r programas de -
Cilpacitaci~n tlicnic11 para -
administradores, personal y 
usuilrios de las instalacio
nes que conformen el Siste-
ma N,1cional par.1 el Abasto, Cnc, 82 

- Proporcionar a poyo t~cni co 
en materia de normalizaci611 1 

manejo, a lmacer:rnm~ent'? 1 tran! 
porte y comerc1al1zac1!in de 
productos 1 ínterpret.1ci6n de 
informaci!in de mere.ido y ri..: 
nanciAmiento a los uauaríoe 
del Sistema, r.ne,82 

Harzo 83 

Permane!! 
te, 

Permar.~n 
te, -

\ AVANCr. 
1982 

70 

RESPOllSABl,r: 

Secretaria 11e Ap.ri 
cultura y Recurso" 
Hidráulicos, 
Secretaria de la • 
•~eforma Agrari.\. 
Socrctarta de Comu 
nicac iones y Tran~ 
portes. 

Secretaria de Co-
mercio. 

Secretar~a de Co
mercio 

l'AHT I e r l'AtlTr.s 

SI:l'OH 
STPS 
Sector Social 
Sec:tor Privado. 

STfl:j 
Sectnr 3ocial 
Sector Priv,-.do 

, COllASLIPO 
sr.r 
SARll 
5RA 
STPS 

Socretaria de Co- 5f.P 
rnr.rc io. ~APll 

~f<i\ 
STl'S 
s1~P11r111 
SCT 
r;11r.r 

l IJ 



l'J:CllA Pl:Al.L'ACJ•ll 
_s_u_n_r_R_oc_rn_A_f_IA_..¡.. ____ M-.....;c.;.. -..r_A-------1~ T1:1 .. 1<T!1•· 

12, Pt<OMOCION .. f<eñl izJ.r lut; .. n,r:in1H1 ti th~aeti.i 
riun pl1ra. instt·umt.n1t'11 1 td 
!Hi1lcmn ll.¡cio11.t1 p,11'<1 Hl ..... 
Ab1Juto, 1:111.0 ,f1~· l'1'1'n .. 11t1.·~ 

l .. 

1\V/\IJL'i; 
1 ~p ;• HrSPONSABL!: l'Al<TICI PAUT!;s, 

s~c1 1 ~tAt•Sa cte Co- SHA 
ml'Pc io, S/\HOP 
St•cret~rf a lle STJ'S 
A1triculluru y Rt>• ~it:PAFIU 
c11rsni; Jiidr~1ul ico! , ;ice 
lh1 pa1•t .:Jffil'1ttn Je ~;EP 
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ANEXO No. 8. ACTIVIDADES DE LA PRODUCCION 

cddula FJl'a diversos f1"Utales 
COSTOS DI RECTOS 
ETAPA ESTABLECIMIENTO 
A. LABORES E INSUMOS 
l. PREPARACION DEL TERRENO 

1. Desmonte 
2. limpia de terN"º 
3. Subooleo 
4. Bai 1bed10 
5. C1>¡;¡¡a 
ó. Rastreo 
7. llive2aci6n 
8. T1'azo de terrazas 
9. Cos truc~iórt de te1?J•azas 

10. Trazo de riego 
11. Tm~o de plantadón 
12. Apertw•a de cepas 
13. Desinfecci6n de cepas 
14. Cosntrucci6n de C'ar:ales 
15. Co1mt1"Ucci6n de regaderas 
16. Const1"UcL'i6n de ái·•~es 
17. Limpia de canales 
18. Limpia de drenes 

II. ESTABLECIMIENTO DEL HUERTO 

1. Poda de plcmta<Ji6n 
2. Acarreo de plantas 
J. Riego de prc-plantaciSn 
4. ApZicaci6n de mejorodo:res 
5, Desinfecci6n de plantas 
6. Plantaci6n y fertiZizaci6n 
?, PZantaoi6n 
8. Coloca.ci6n de tutores y amarre 
9. Suroado 

10. Bordeo 
11. Riego de plantación 

:!I. RErOSICIONEt 

I. ..:pertura de cepas 
2. ActJJ":reo de plantas 
3. Desinfecci6n de cepas 
4. Poda de plantaci6n 
5. Desinfecci6n. de plantas 
6. Plantaci6n y fertilizaci6n 
7. Plantaci6n 

IV. LABORES CULTURALES 

J. f.aGtJ•t?C' 

2. Es¡;,:;r.:'.7 
J. fe:;,l:1'.t-:-!-;:s 
4 • .tiec:1::.i1Q. :~r..' 1.:·a..~ctes 
5. Eo1•.;'eo 
e. Rietwfi 
7. 1..plic .... ·-··{b~ ~:~ ft:·1•:iZiz.::.,:~é·:: 
S. l.plit}.::.Jión ¿; tr;l/:.rad&rt:r 

9. I'i:·da.CJ clf' .~ ... -!'"'1.2;!~::r. 
~O. p,-...:,itcc::.·~ : 1 : .:t· ,;,· _...~.:~an ..:1.': ~ 1bol 

11. A11P.;pc 
12. Lir-;pia de ~:.:1 . .:;ZcE 
JJ. Lirtn'a de lY .. .::::;.:ii:;J'i.1S 

14. Li,..-¡pía di; . .:'1·1. 11~rn 
15. E'ncala:I.o ;-:·l :."v"'11.:·.:: 
16. C.:>r:.ser ..... Hi.·/ .. ~•· .. ii -:- .· :·:·:¡:;:4s 
J?. Apliacié1; .:.- :·1..::€.·:;'::-idL-;~· 
18. li.pliec.i:!i{1; .• f:.c) ... ::" .-iC~ 
19. Aplicai..~iS,: :.'1 ;1.~~··:· ... .-i..1'";;,s 
20. h;>Zica1....;.,:1~ Je .. ,t·r.::·:1..•i.i.u' 
21 • .t.plica.1. .. i61; .:r iicr.; iC"idac 
22. t.plieí.U.1 ié~. :;e rc.:n~ aJcrc::r :el 

l..!rt?22~mic 1::.: 

23. :..:':mpi:: ¿l •.1Jer.lb 
24. Co•1trc1 ~-( r:;c:lcres 

DESARROLLO Y 0 RODUCCION 
REPOSJClO~ES 

J. Rf;·:-.:~-:.1··-:.º'5r. 
2. Ap~ _ .. ; w 1

.: .it ac~as 
3. Ao·~.::o .ie rZa~tas 

.,.. ?o.Ja i;. pl.a>:ra.;-¡'ón 
S. [1•::Ji~:feceión de plant.a.a 
c. Fa~t~~ión y J~rtiZizacitr. 
7. Fla10ta.,i611 
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COSTOS DE \.ABORES E INSll<IOS 

1. llaatreo 
a. EsaardaB 
J, Dashierl:es 
l. Limpia de aa,fetes 
S. Bordeo 
6, Ri1gos 
7, Apiiaació>1 da fertiiiacmt11s 
8, ApZica<Jión da meJoraioreB 
9, Poda da formaci6ri 

10, Protacoió>1 de hsida.s del i!rbol 
11. Boleo o arrop• 
JZ, Limpia dr1 cimaZ1a 
13. Limpia da ragad4raa 
H. Limpia de drs>ills 
16, Saoar residuos da poda 
16, EnaaZado da tronco 
J?, Stipal"aai6>1 dr1 ramas (Jwoaano !I 

man.sano) 
18, Conservaoió'n ds terrazas 
19, EU.minaoió'n de infZol'iJSCilnciaa 
20, ApZiaaoió'n de insecticidas 
21, Ap Zioa.:iión de fv.ro{licidas 
28, ApZioaaidn de acarlcidas 
2J, Ap Zioaaión d1 nemati.cidas 
24, ApZiaaai6n ds hsrbioidas 
2S, Control da roedol'Bs 
26, Aniitado 
2?, Aolal'Bo d• frutos 

COSECHA 

1. Corte 
2. Corte y acarreo 
J, SeZecci6n y e17paqiur 
4, Selaaci6n 

GAS TOS IllDl RECTOS 

1. SuperviaiS>1 
Z, P~r·.rr:iao de plar:t:,;:~:én 
J, Gas tos de admr;·iaira<Ji611 de la sociedad 
4. Seguro agrCaola 
5, Seg<1ro da vida a.l"lpcsin.o 
6. Seguro social 
7, Seroiaio mfdiao y medfoi>ias 
8. Servicio entomoZógico 
9, P.egis tro de aontrato 

10; C'uota aaoaiaai6n agr{cola 
11. Cuota de investiga.:iió'n agrfaoZa 
12. C'uota INFORNAl'IT 
13, Cuota conservación 
1J. Cuota conservación de unidades de riego 

para e Z dasar:rollo rural 
15, Ancfl.isis de sus ' 
14, Cuota para Za :rehabi li tació11 de Día tri-

tcc de riago. 
16. Análisis de suelos 
16, Jmp1.<Sstos a ?a produocit!ín 
17. Impuesto p:redial 
18 .. Pro-universidad 
19. Junta ds progreso y bienestar 
20. Caminos vecinal.se 
21. Para edu.,aci6n 
22, AZ ingreso gZobaZ de las empresas 
2J, Sobre productos del trabajo 
24. Sobre remunsraai6n cúl trabajo personal 

Sección Ja. MAQUINARIA Y EQUIPO 

1. Tractores 
2. Veh{cuZ.os de caJ"ga 
J, Motores del equipo de riego 
'· Bombas 
5, Aspersi6n 
6. Sistema el/e 
6. Sistema ellatrico 
7. Po11os e instalaciones adi.cionalas 

FUENTE: BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL. (1976), DOCUMENTO PRELIMINAR DEL ESTUDIO 

DI!.' COSTOS DE PRODlJCCION DE F_RUTALES :r HORTALIZAS. 
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ANEXO No. 9. CANALES DE COHERCIALIZACION PARA LAS FRUTAS EN ESTUDIO 

CANALES DE COMERCIALIZACION 
~EL AGUACATE 

q CANAL PRINCIPAL 

----t CANAL SECUNDARIO 

100% CONSUMO FRUTA FRESCA 
INDUSTRIA A NIVEL EXPERIMENTAL· 

CA~ALES DE COMERCIALIZACION DEL DURAZNO 

TRIA 

70% INDUSTRIA 
30% CONSUMO FRUTA FRESCA, 
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--------"I CONGtLA PORAS Y 
..-------VI EMPAtA 

DORAS 
CANALES CE COMERC[ALlZAClON OE LA FRESA 

i.--------NlNOUSTRIA 

2X INDUSTRIA 

~ FRUTA FRESCA 
68X FRESA CONGELADA 

CANALES DE COMERClALlZACION OE LA GUAYABA 

r-------------.....f'lllNOUSTRIA 

1SX lNOUSTRI" 
,. 

asx CONSUMO FRUTA FRESCA 



CANALES DE COMERClALIZAC!ON DEL LIMON MEXICANO 

81l CONSUMO FRUTA FRESCA 

19% INDUSTRIA 

•Se refiere al limón de desecho de 
las empacadoras. 

CANALES OE COMERCIALIZACION DEL MANGO 

IN~USTRIA 

84X CONSUMO FRUTA FRESCA 

16X INDUSTRIA 
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CANALES DE COMERCIALIZACION OE LA MANZANA 

lNOUSTR tA 

90% CONSUMO FRUTA FRESCA 

10X PARA LA INDUSTRIA 

CANALES DE COMERCIALIZACION DEL MELON 

100% CONSUMO FRUTA 
FRESCA 
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CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA NARANJA 

INDUSTRIA 

95.SX CONSLX>IO FRUTA FRESCA 

4.SX INDUSTRIA 

CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA PAPAYA 

90% CONSlt-10 FRUTA FRESCA 

10% INDUSTRIA 
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CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA PIAA 

55% CONSl.ttO FRUTA FRESCA 

45% INDUSTRIA 

CANALES OE CO"ERCIALIZACION OEL PLATANO 

100X CONSLJIO fRUT A FRESCA 



CANALES DE COMERCIALIZAC!ON DE LA SANDIA 

100X CONSLf10 FRESCO 

CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA UVA 

IND~ST.RI~ 

60X INDUSTRIA 
40% CONSUMO FRUTA FRESCA 

FUENTE: COllAFRUT (19?5), CONERCIALIZACION DE 
LAS PRINCIPALES ESPECIES FRlllICOLAS 173 



ANEXO No. 10. ENVASES PARA DIVERSAS FRUTAS. 

TIPO CAPACIDAD D 1MENS1 ON E S<cm) 
Kg Largo x a~ch.o x alto 

AGUACATE cartón 
cartón 
madera 
madera 
madera 

1/ 

LIMON 2/ madera 
14Kg/cm2) cartón 

MANGO 
3/ 

caja master 
de carton 

c/4caj as d/4,53 
madera 
madera 
madera 
madera-cartón 
cartón 

MELON jaba de madera jumbo 
4/ jaba de madera pony 

jaba melonera estándar 
jaba melonera pony 

NARANJA 8/5 cartón 
5/ 1/2 estándar 

8/5 c/8 costalitos de 5Lb 
o .4 coitalitos de 10 Lb 

1/2 cartón 
master maderaCbruce) 

8/5 madera c/8 costalitos 
bolsas polietileno 3Lb 
bolsa polietileno 4Lb 
bolsa polietileno Slb 
bolsa polietileno 8lb 

PIRA C17Kg/cm2) cartón 
61 cartón 

PLATANO 7/ cartón 19 Kg/cm2 
UVA 8/ madera 

jaba uvera madera 
caja chemise cartón-madera 

5 
10 

5 
10 
20 
JO 
18. 2 

4.5J 
5 

10 
20 

5 
5 

J4 
l'l 

1.38 
1. 81 
2. 25 
3.82 

18.5 
18.5 
19 
10 
13 
10 

FUENTES: 11 SPyFI(l 9 )Aguacate 
2/DiaPio OfiOlaZ(1981JLim6n 
3/ CO!IAFRUT (1982)Mango 
4/ CONAFRUT(1982)MeZ6n 

42.5 
40.0 
41. o 
58.0 
52.0 
51 
42.5 

45. o 
Jl.O 
40 
45 
51 
40 
42 
55.5 
35. 2 
55,5 
55.5 
52.8 
53. o 
51. J 

42.8 
55.8 
45.5 
39.0 
39. 9 
4'1.0 
49.8 
53.5 
53.5 
52.0 
44,5 
so.o 
44.5 

33. ~ 
Z1. S 
"~2. 5 

32. ¡) 

11. o 
38 
35 
30 
29 
J4 
53 
22. 8 
JO. 4 
28.0 
J5. 4 
27. 8 
35. 6 

29. 5 
34. 'l 
27. 5 
18. 8 
18. 8 
21. 8 
27. 8 
31. o 
28.0 
39. 5 
35. o 
31. 5 
36. o 

9.0 
18. o 
9.5 

Jl, o 
2'1. o 
35 
29. 5 

Jl.5 

31. o 
11 
18 
25 
10.5 
10.s 
33 
33 
30.4 
28. o 
24.6 
24.9 
26.6 

2'1. 3 
35. 2 
2'1.1 

23.5 
JS. 5 
25.0 
15.0 
21.0 
15.0 

5/ CONAFRUT(1981) 
61 SPyPI ( 19 J Pifla 
71 SPyFI (19-J PUtano 
8/CONAFRUT (1982) Uva. 
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ANEXO. No. 11. CONDICIONES RECOMENDADAS PARA 

ALMACENAMIENTO Y TRANSPORTE DE FRUTAS. 

FRUTAS 

FRUTAS 

AGUACATE guatemalteco 
PLATANO 

'Lacat án' verde 
'Lacatán'maduro 
'Cavendish'verde 
'Cavendish'maduro 
macho verde 
macho maduro 

'Poovan'verde 
LIMON 
LIMONCITO VERDE 
NARANJA 

'Valencia' 
'Swikom' 
'Ponkan' 
'Sathgudi' 

GUAYABA 
MANGO 

'Carabao' 
'Pico' 
'Badami' 
'Raspuri' 

PAPAYA 
verde 
inicio de madurez 

PIÑA 
toda verde 
25X madura 

FUENTE: Pantaatico, E.R.B, 

TEMPERATURA HUMEDAD VIDA DE 

TEMPERATURA HUMEDAD VIDA DE 
ºc RELATIVA ALMACEN 

:i: semanas 

5.6-7.2 85 - 90 4 

12.8-15.6 85 - 90 4 
12. 8 85-90 1.5 

12.8 - 14.4 85 - 90 3 - 4 
12. 8 85 - 90 l. 5 

85 - 90 
7.2 - 10 85 - 90 1. 5 

12.8 85 - 90 2 - 3 
5.6 - 7.2 85 - 90 6 

11.1 - 12.8 85 - 90 7 

4.4 - 6.1 85 - 90 5 - 6 
8. 9 - 10. o 85 - 90 4 - 5 

4.4 85 - 90 3 - 4 
5.6 - ?.2 85 - 90 16 
8 • .3 - 10 85 - 90 2- 5 

1. 2 - 10 85 - 90 2.5-3.5 
7.2 - 10 85 - 90 ·2. 5 
11 • .3 - 10 85 - 90 4 
b.6 - ?.2 85 - 90 6 

10 85 - 90 3-4 
8 • .3 85 - 90 2 -3 

8 • .3 - 10 85 - 90 4- 6 
4.4 - 6.? 85 -90 1 - 2 

et aZ. (1978). p. 386-387. 

EVOLUCION PERDIDA 
DE CALOR DE PESO 
BTU/ton- Z 
dia 

4440-7700 C.3 

5280-b'oOO 6.E 
9282 
6COO 5.2 

11200 

352.0-5.500 6.? 
1600-2680 

880-1 ?60 18. o 

2545 12.0 
3300 8.0 
2200 ?, 5 

1?60-'2229 15.0 
7700 u.o 

6700 5.1 
6700 6.2 

11000-13200 6. 8 
11000-13200 :;, 8 

2500 5. 8 

1?00 4. o 
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ANEXO No. 12. COMPATIBILIDAD ENTRE CARGAS MIXTAS. 

GRUPOS 
eolilPAtíat LibAb 
POR 
TEMPERATURA 

HUMEDAD RELATIVA 

PRODUCTOS 

COMPATIBILIDAD 
POR OLOR 

90 - 95 r. 

cerezas 
ciruelas 
chabacanos 

duraznos 
frambuezas 
fresas 
granadas rojas 
higos (a) 

manzanas 
peras 
persimonios 
uvas (a) 
zarzamoras 

2 

13 - 1sºc 

es - 95 :~ 

aceitunas frescas 
aguacates 
berenjenas(b) 

guayabas 
jitomate verde 
jitomate rosa Cc> 
mangos 
melón gota de miel 
papayas 
piñas 
sandfas (d) 
toronjas 

No almacenar higos No almacenar piñas 
con manzanas pues 
los primeros 
absorven y retie
nen el olor de las 
segundas. 

La mayorfa de los 
miembros de este 
grupo no son com-

con aguacates, pues 
las primeras absor
ven y retienen el 
olor de los segun
dos. 

3 

2 .5 - s ºe 

90 - 95 r. 

litchis 
naranjas 
melones cantaloupe 
naranjas· 
tangerinas 

Todos compatibles 

COMPA TI BI LID AD 
POR ETILENO patibles con los Todos compatibles Todos compatibles grupos 6a o 6 b, 

debido a que su pro 
ducción de etileno-
puede ser alta y da 
"ina. -

Los miembros de es 
te grupo no se deben 
transportar con hie• 
lo picado bajo nin~ 
na circunstancia. 

a) vlase también grupo 6a 
b)u véase tambiln ffZ'UPO 5 
c) véase tambi!11 grupo 4 
d) véase también grupos 4 y 5 



GRUPOS 
COMPATIBILIDÁD 
POR 
TEMPERATURA 

HUMEDAD RELATIVA 

PRODUCTOS 

COMPATI BI LID AD 
POR OLOR 
COMPATIBILIDAD 
POR ETILENO 

OBSERVACIONES 

( continuaci6n) 

4 

4.5 - 1.sºc 

95 X 

calabacitas de ve
rano 
chile pi miento 
verde 
chi Le pimiento 
rojo 
L itchis (b) 
sandias Cc) 
jitomate rosa Ca) 

Todos compatibles 

Todos compatibles 

Los miembros de es 
te grupo no se de= 
ben transportar 
con hielo picado 
bajo ninguna cir
cunstancia 

Si se transpor 
tan pimientos ro= 
jos con verdes a
juste el vehículo 
a 7 .soc. 

a) vdase también grupo 2 
b) grupo 3 
e) _grupos 2 y 5 
d) grupo 2 
e) grupos 2 y 4 
f) grupo 1 
g) grupo 1 

4.5 - 13 ºe 

85 - 90 X 

berenjenas(d) 
calabacitas de in
vierno y calabazas 
limas (limón mexi
cano y limón persa 
papas (de cosecha 
tardía 
pepinos 
sandias (e) 

Todos compatibles 

Todos compatibles 

Los miembros oe es 
te gruoo no se de= 
ben transportar 
con hielo picado 
bajo ninguna cir
cunstancia. 

6a 

o - 1.sºc 

95 - 100 ;¡ 

alcachofas 
champiñones 
chicharos 
elotes 
espárragos 
espinacas 
higos (f) 

lechugas 
perejil 
uvas (g) 
zanahorias 

Todos compatibles 

Todos compatibles 

Los champiñones, 
espárragos, higos 
y uvas no deben 
transportarse con 
hielo picado bajo 
ninguna circunsta~ 
cia. 
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GRUPOS 
CC:1PATIBILIDAD 
POR 
TEMPERATURA 

Hl.J.'1EOAD RELATIVA 

PRODUCTOS 

COMPATI BILIDAO 
POR 
OLOR 

COMPATIBILIDAD 
POR ETILENO 

OBSERVACIONES 

( aontinuaoió'n) 

6b 

o - 1.sºc 

95 - 100 Y. 

apio 
botones de bruce
las 
brócoli 
cebolla verde 
col 
coliflor 
colinabo 
rábanos 

7 8 

13 - 1sºc o - 1.sºc 

85 - 90 Y. 65 - 75 X 

papas aj o 
(de cosecha tempra cebolla seca 
prana) -
camotes 

las cebollas no Todos compatibles Todos compatibles 
se deben transpor-
tar con champiñones 
elotes, higos y u-
vas (grupo 6 a) 

todos compatibles· todos compatibles todos compatibles 

Se puede hacer el 
transporte con hie 
lo picado de todos 
estos productos. 

Los miembros de es 
te grupo no se de= 
ben transportar 
con hielo picado 
bajo ninguna cir
cunstancia. 

Los miembros de es 
te grupo no se de:: 
ben transportar 
con hielo picado 
bajo ninguna cir
cunstancia. 

FU'ff:NTE: SIDA (1982) Tran8p01'te ds p1'oductoe Ml'tofrutlco'las. 
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ANEXO No •. 13. TARIFAS DE TRANSPORTE. 

onc'fa'b~ 3! &U:w': ·~~~!i1:~~':1a 1:~1~':ofu0;·~,i~J~i.e ~ 
las Reglas de Ap!i"cac!ón qut .. indican, apl!Clibles al Sa-
vicio PU!Jlico de Autotraruporte de Carga Rc&ular de C'.oo
ceslón y/o P~rmi.1.o Fedenl. 

tad~ 'rtru1: ~~.~!1:n:"!~tX'~~1º~J.::~~~~.:"; 
Tran>portes.-Dirocción General de Tarifas, Maniobra•)" Ser· 
vicios C-Onexos.-Oitttción de Tarifas de Traru.porte Tcrr~tre 
J Servlcl06 Conexos.-Subd1rección de Tarila• de Aulotrans
porte.-Oepartamento de Tarilu de Autotransporte dt 
Carg1.-0liclna de Carga Rtgular.--On.: 161.4U.-93. 
.ASUNTO: Se autom.ao con canlcter provision.al, !JI Tabla dt 

Cuotas por Toneladas a ta Distancia y el ajuste a las ~ 
glns de Aplít.:.ición que se indican, splicables a) Sef"\'icio 
PiJb!Jco de Autolramporte de C.rg.a RJ>i¡ular de Cor.tt
sión y/o Permiso F<'<leral. 

A lodos los Conces10nanoc y/o 
PermisionariDS del Sen1clo 
Pllblico de Autotran>porlt de 
Carga R•gula.r de Concesión y/o 
Permiso Federal. 
Presentes. 

At'n. C. Isidro Rodriguez Ruli. 
Presidentt del Consejo Nacional 
llirectivo de ta Cámara Nacional de 

En aÚ!Ilcióo a 'f:":ifc¡~~ L ~~~i~~':; de 1984, prt-
~tada por esa H. Cámara, en el sentido de que se aulorit"< un 
ajuste a la Tarifa aplicable al SeMliclo Pllblico de Carga 1\.
gular de Conc.,.ión y/o Permiso Federal, esta Dependencui, de 
conformidad con la autori1aci6o g.,,eral contenida en el Oficio 
No. 161.203.-117 de 24 de enero del afta en curro, por el que oe 
aprobaron los nue\'06 niveles de cobro pera este sen·icio, en 
razón de la situ.nción económka que confronlan, agucfüada por 
la dinámica en los precios de los insumos requendos pra.ra su 
producción; por el grado de d..,,.ndencia del exterior en 
equipos, partes y refacciones, afectado por el deslil.amienl<l de 
ta paridad cambio ria; por 106 aumenlos con moU,·o de !.a• revl 
sio"les de contratos colect.h-06 de trabajo y sus consecuenta rt
percuslones en las prestaciones socia lea y legalts y la coolrac
ción en los \•olilmcnes transportadol, comunica lo siguiente: 

Que por acuerda del C. Se<ntario del Ramo, con base en los 
ftSU!t.>dos de los estudios llevadas 1 cabo y en La• evaluacioneo 
y anAlisis 1""1111adas por el Sector, cnn el propósito de mair 
ttner la oltuaclón llllanci1n de las cmpreus en condiciones 
que les permitan absorber loo ln<remeolol .regislradol J 
attnder la demanda de lr412.•porte en forma eílclentt; aulmúl 
coa car4cter prnvisional, la tabla de cuotas por II>nclad.a a la 
distancia que se anexa y forma parte del pnsente oficio, • 
tructurada con los iigulentes !1ctoreo de <lllm> 

F•cl<lrH por Tonel1d1-JUU...e1n ..... , 
Primen Clue ....................... __ ,,__ IOJ14 
Segunda Clase .................................. ,_ 7.851 
Terctra Claae ....................... -·-·---- 5.724 
Cuarta Clase .................................. _,_ 5.1:15 
Quinta Cl&M ...................... ,_, .......... ,_ 4.603 
Factor Fijo p:ll' Tooelada........................ 1611.87 

La presente 1ulorízac!60 can<ela las anlttiores, •n la 1111tJl. 
1encia de que la Clasificación GeDenJ de Eloctm y tu Reglu 
do Apllcacltln, CD!ltinll.ln vflenlel en 1 .. rnlsmOI tinninal 1 
eondiclooesaerialadoseoeloncio No.1Clll.-75s:de 17 c1e-. 
tlembre de 111112, debiendo bacvw llnieamente les ajustes..,. 
mspondienla 1 las Reglas NOI. 20 y 30 que .., rdiueo 1 lea 
C&ll\Oll que.., ori¡ínen Poi' mtad!a 'f 1 los collra& mlnlmoo, 1111-

pocUvament.t.ftEGLA DE Al'UCACION No.• 
Caracterúllc:u <le! Eq..... Cargo Diario 

Vehfe11!0 de 2 •g··-····-·..:..................... 1,415.00 
Velúculo de 3 • ................................. 12,617.00 
Velúculo ele 4 e ................................... l&,tllll.00 
Velúculo de 5 e ................................... 21,1114.00 

SI se utillu Wl vehlculo de inaynr looe1' je quo no estl pre
visto ep estaa cuot» se cobra111 a r11Dn de '640.00 por lonfilda 
por d!a. 

llEGLA DE APUCAOON !'io. • 
Kilo metro 

Huta 
De 101 
De 201 
De JO! 
De 401 
De IOI 

100 
a llDO 
a llDO 
a 4111' 
• llOO 
a lllll 

Tarifa 

m.oo 
2119.00 
349.00 
W.00 
189.00 
511.1111 

°" 601 700 S61.00 
De 701 IOO ((Jfl.00 
De 801 IOO W.OQ 
Do 001 1000 742.00 
De 1001 1200 IJ0!.00 
De 1201 1400 852.00 
De 1401 1600 902.00 
De 1601 1800 W0.00 
De llllll 2000 1649.00 
De 2001 2200 1100 00 
De 2201 2400 11~ 00 
De U-01 - 12:?1.00 
De 2601 2800 1303.00 
De 2801 3000 1"53.00 

La pre.ente auuiri:.acl6n, asl como la Tabla de Cuota1 por 
Tonelada a la Oi!:tancia ratrarán en vigor Wl di.a de.Eopu5 de Al 
p<Jblicac16n en el DUirlo Oficial de lb fede1.o~»ln. 

Lo ~nterior con fundPmtnto en los ArtJculu.:. ~ Fracción XlJ 
de la Ley Orgánica de la 1.<lmlniStracióo Plit he.a fe<lcral; 3G., 
4o., l9, so, ~l. r.s, S7, 66, '._, 120 l, dcmá> rc!ati\1"' de la~ de 
VlasGeneralesdeC.omw1icaci n¡ llJ9,2.ii,.t.:.uy1.•mA.sa 'u. 
bles del 1\(-¡;lamento del Capitulo de gi;1ntacü\1 de C.millOI 
de !J ¡ropla Ley; as! con.o el 4o. del go Círu para el 011-
lril<l t-deral en Matona Comlin y para toda la ittplibhca eo 
Materia Federal. 

Sufragio Electivo. No Reel11Cci6n. 
México, D. F., 1:Udeenerode1~.-El Director General, 

Andf'H f'lc1111n•1 r.oblu. -1\úbna. 

-oOo--

TABLA DE CUOTA.; DE LA TARIFA GENERAL PARA EL 
SER\1CIO Pl'BLICQ DE AlITOTRANSPORTE DE 
CARGA REGULAR DE CONCES!ON Y /O PERMISO 
FEDERAL. 

CUOTAS PQR TONELADA A 1..11 DISTANCIA 
<PESOS> 

Km&. la. Cl11• Za. ClaH. S.. CIUf b. Cla~ ll. Que 

10 1722. 1611. 1m. 1671. ltill6. 
llO !BU. 17'77. 1734. 1723. 17U. 
30 19ltl. 11131. 171l. 1774, 17$4. 
40 - 1m. lMt. 111:Z5. lllOf. 
$0 2111. 2111>. 1908. 1877. l!ISO. 
fO :zm. :itl!ll. 11153. lll'J&. 111'16. .,. %315. mo. 21121. 19'11. ltiU. 
111 2437. 224'. lllll. lllll. t•. 
'lO 2539. :t3%1. :ns. 2!lEl. :!'»l. 

100 !1641. )408, iia. ll:D. :uo. 
110 2743. "Z414. 2Z50. 211S. Zl.21:. 
120 H. %563. D71. ::Jli. 1172. 
130 2941. 200. 236l :z2Z'I 2211. 
140 3000. 2'1111. '421. :13311. 2:2&4. 
1SO 3150. :mil. "Z471. 2390. :t11a. 
1111 31St. 2n2. 2531. :1441. me. 
170 3351. -- zm. 249:1. 24«Z. 
180 3450. 3934. -· :ISf'. 2441. 
llO 55'1. SIU rm. 25911. 24M. 
llOlr WJ. 3111. %111. ll6f1. 2!>40. 
110 mi. S%111. 2lm. :1611. 2511. 
m 31117. 33411. 3879. :mo. am. 
230 -· sm. 2111. Jal. Jm. 
240 40%1. ~. -· 2IU. ~ 
250 4171. !514. DI. 1904. %T11. - tm. -· :nm. 2956. •11. 
27V mi. 3741. s1a. -· -· - -· -· XD. :11151. 2!111f, 
290 4Slll. 38\11, mo. Sllll. 21115i. 
300 - wn. sur. 3110 •. JllDI. 
310 4711 405&. me. 11212. :IOO. 
330 -- 41>4. >m. D5S. ~-
330 -- UIJ. :!SOi. 3314. S1:9. 
340 SOIS. Uil. 35416. :1311 311$. 
3'0 s1•. 43711. sm. :1417. '231. 
3eO 51!17. 44411. '581. J461l. J;r.. 
S70 -· U'll. JTJIJ. ~ =· 179 - s.501. -· Slllfl :i.m. lJilll. 

"° Mili. -· 311S!. ,,;:::, :1415. 
4fJO 5705. 4713. :in '.1674 3481. 
410 -· 41141. :iwo. m:.. '51.'7. 



4lO 51110. -· t(IU. ?m. 11:.53. 12.\0 11387. 11441. 8775 8039. mt. 
430 IOU. -- 411111. 38:!8. 35911. U6I) 11-190. 1151lJ. 883:1. 8090. 7120. 
411) 112t. san. 4138. 38'/i. ~. l.210 l\:>91. 115911. 11889. 1141. 74116. 
4!0 1211. me. U!ill. 3!131. 3(;9J, 12llJ 11694. um. ~7. 11113. 7512. 
460 '118. mt. 4253. 391!!?. 1T.17. l!lOO ¡¡700, 11755. il(M. 82+1. 7551. 
4'111 8420. 5313. 4.110. lOJJ. rn:i. 1300 I~. llll34. 9061 11295. 7604. 
~ 6523. 5391. ~. 400S =· 1310 15000. 11913. 9118. 8347. 7650. 
490 6625. Sll!O. ~. 4136. :ia:s. 1320 lll02. 11991. ili6. 8J96. 7696. 
~ rm. 5518. 4462. U87. 3?:!1. lJ:JO 15204. 12010. !l:~lJ. &H9. nu. 
510 6829. S6:ll. 4m. tzl'l. l96"1. 1340 15:J07. l2Hll. !I'"'° 11501. 7788. 

S20 6931. 5706. 45!16. C90 .. llJ. 1350 1~(19. 12:?2?. 9:147 "'"2. 7834. 
:.:11) 7033. 5™. 46$l. ~l. l<J59. l3fiO 15511. ~. ~;· Sl>'.l.'l, 7llll0. 

540 71JS. 5863. 47\1. 43113. 1105. 1370 llG!J. l.Zll'A. ~i\2. 3"15. 79"...6. 

~ T.tl8. 5$11. 4768. 44-H. 4152. IJaO 15715. 12W. 9519. 8700. 71172. 
560 ?MQ. 60:?0 ~. M-05. 41911. 1390 15817. 12541. 9576. 8758. 00111. 
5711 1442. 80!!8. 41163. 617. u.u. 1400 15919. 12620. 9!:33. 3W9. l!OOI. 
sao 7544. em. 494-0. 4598. \:90. 1410 160"..2. 126911. 9691. 8860. 8810. 
m 1646. 6255. 4997. 4650. 1.136. l~ 16124. 127TI. 11748. 891.'l. 8156. 
llOO m.s. 1334. 5054. 4101. IJS2. 1430 lúl26. l:!M$. !lllOS. ll'.163. ll202. 
110 7850. 1413. 5112. mz. -128. l+IQ 1&123. 12934. 9662. 90H. 8218. 
6lO 1'61. 1491. 51119. oll!OI. '471. 1450 UHJO. 13013. mo. i006. 11294. 
DI IKIM. 6570. 5226. 125.5. 1520. 1460 16ó32. 13091. 'l'l11. 9117. ll:HO. 
l40 1157. 6&18. 52!J. mG. ~. H70 11363-1. 13170. '10034. 9168. 83811. 
ll50 8259. tm!. 53-\0. 1958. t6l2. 1480 16737 !JU!. 10091. 9220. 8432. 
660 11361. aaos. 53911. 5009. 16ó8. 1490 lliaJB. 13321. 10119. m1. 11471. 
871> 1463. 6884. 5455. $060. '™· ~ 16!lU. 134-05. 10200. !1322. 8524. 
tillO 8565. MJ. 5512. 5112. mo. 1510 l70l3. 13434. 10263. 11:!74. 85711. 
690 1161!a. 7041. 5569. 5163. 1796. 15.20 17115. 13563. 1032Q. 9425. 8611 
7llO 1111). mo. S6:ll. 5214. !&U. L53Q 17217. 13Ml. 10378. 9476, 8662 
710 em. 71!18. 5684. 5266. 1888. 1540 11349. ll7l0. l~. 9i28. l7QI. 
!'211 8914. Tm. 5741. 5311. 4934. 1550 11152. 137911. 1cm. 9579. im.s. 
r.;o 9078. ms. 5791. 5368. l!l>lO. 1560 17554. 13871. 105;9. 9630. 8661. 
7'-l 9178. 7434. 51156. M20. IWS. 15i0 171il6. 13!155. 10007. 9681. llM7. 
1l'oO 9280. 7513. 5913. 5471. sun. 1580 lntoll. lolll34. l!X>o4. 11733. 18113. 
760 9382. 7591. 5970. 5522. ll!B. 1594 11800. l41U. 10721. !l185. 1839. 
770 -· 7670. 111127. 5574. 5184. 1600 17002. 14111. 111778. 9826. 19116. 
71IO 9687. n-18. 6085. 5625. 5210. 1610 IBO!>I. 14270. 10836. !1887. lllll. 
790 -· 'IUI. 8142. S&n. 5:?56. 1620 1811!1. IU48. 10893. 9939. ll077. 
aoo 9791. 7906. 8199. 5728. 5302. ls:IO 111:!69. 14427. lll!ISO. w.IO. 9123. 
810 98113. 'l'lM. 6256. 5779 ws. 16-IO 18371. 14505. 11007. '.0041. t181. 
820 11995. 8063. 6314. 5831. 3394. l&iO llll13. 145114. ll!M. ..'"1!13. IZIS. 
830 10091. 81U. 83l!. Sll8l. Wll. 1660 18575. 14662. 11122. vJ44. t'.!111. 
ll40 l0200. SZ20. 1428. 5933. SIS6. 1670 111677. 14741. 11179. •JlS. mr. 
WI 10302. 8398. G485. 5911.>. w.t. 1680 lam. 14820. 11%31. ·02n. ml. 
960 llHOI. 8377. 6.143. 60Je. 5571. 1690 t115S8. 14891. 11293. O!Z911, XIW. 
l70 10006. ~. 8000. &D87. 5624. 1700 189111. 14977. 11351. -· -· sao 1<16(•. 11.5.14. 6AS7. 8139. 5671. 1710 19086. 15055. lHlltl. .0.01. Mil. 
890 10710. 111113. 5114. 8190. 5711. 1720 1911111. 151114. 1146!. l~ 1537. 
900 10811. 111191. m1. 8211. 5763. 1730 19298. 15212. 11522. l&Sll3. tse.3. 
110 10915. 1770. 6829. 1129:1. l809. 1740 19.m. 15291. 11580. IOSSS. -· IZO ll011. -· -· '344. 1655. l7Sll 19-104. 15370. 11837. 1-. 9175. 
930 11119. em. 6943. 113'.l5. 5001. 1780 11159'1. 15448. 118114. lllU7. '121. 
940 11221. I005. 7000. 11147. 5041. 1770 19699. 1M27. ll751. 107Gll. fl~. 
ll60 llJ23. 9084. 70ll8. 8411e. 5993. 1780 19801. 1560tl. llBOI. lcr.eo. •u. 
"° UGS. 9183. 7115. 1!1-19. .iJB. 171111 19003. IMM. 11*. IOIU. -· 9'IQ ILU!. 11241. 7172. 8'01. 808S. 1800 20005. 15782. lllllS. UllG. -· llllO 11131. 9320. 7229. IM2. llll. 1810 20107. 15141. UlllG. IOIH. 1161. 
9llO 11732. 939C. 7217. '™· 1117. 1820 20209. Ul20. -· 1-. 1191. 

1000 11834. 1477. T.144. ~SS. 1223. 1830 20311. 159118. llOlll. 11017. 10043. 
uno 11931. 11555. 7401. -· czn. 1840 :10414. ltl177. 12152. u-. lOOIO. 
llllO 1JIQ3I, .llSU. 7451. lllSt. 1315. 1850 :IO!lll 111111. l2:IOI. ma. IO!lll. 
lOll 12140. rm. 'IW. 8809. 1381. lltO 20611. 11234 l221T. um. 10111. 
10!0 ·WU. fl!ll. 7573. -· N07. ll'70 207'!0. 18312. 12324. 11.222. urm. 
lllllO 11345. "70. 'll30. 70U. 1453. 1880 :1Jl1122, 18391. 123111. 11274.. lllnt. 
IOIO 12447. - 79'1. '/Ol:I. 1199. 1191' 20924. l847Q. 12431. um. lm>. 
1070 J.ZMt. i00027. 7745. 7ll4. ir>lS. 1900 2102!!. 1155111. 124115. 11m. llXllll. 
lOIO 12651. :·11111. 'IWlZ. 711111. !MI. mo m211. 11127. 125.13. uua. 10411. 
1090 12753. ¡:114, 71119. nt7. 1631. 19'20 212:11. lf70S. UlllO. 11411. llMl8. 
111111 lZ855. ?::SJ. 7'11S. 72lill. 461tl. lJlll 21333. 1'714. 12118T. llSJI. 10504. 
1110 12.l57. 1341. 1973. T.120. rn!I. l!MG nw. 11882. 12724. 113112. !~. 
11211 131*1. 0420. 11131. m1. t175. lllllO 21537. llMl. 12782. 11m. 1-. 
11.111 13162. l498. .... 74%1. CI. 111•0 21639. 1711211. 121131. 11114 . 10841. 
1140 13264. 1osn. 1115. 1f74. 1111. lt'lll 21741. 17*. 1280e. 11"/JI. lOllllll. 
1150 I~- 10655. 8202. =· •ll. 19IO 11&44. 17177. 129S3. 11717. 111734. 
1180 13468. tan.. rzi;o, me. 8'St. 1911(1 21941. 17255. 13011. lls:Jt. lllllO. 
11711 1357U. llXlll. 8317. 'IQ. 'lOOli. 2000 - 17134. IXJee. lltl90. l~. 
1180 13672. 10891. 1374. 1m. ~1 2010 22150. 17412. lll25. 111141. 1om. 
1190 l3'77l. tor.O. 1431. 7'/:11. TOrl. - mli2. 11491. lJll:I. 11111. IOlll. 
121)1) U117'1. 11048. -· 7'llZ. nl3. ll30 223$t. 17579. 1:1240. 1204t. 111914. 
1210 13'179. 11127. -· 7833. 7189. - %%456. l'ltll. 13:11'7. l20l5. UOlO. 180 l%IO llOlll. 112115. 8603. 78115. 71311. :mo 22559 !Tm. IJ3$4. 12147. 111111. 
L'l30 14183. 11284. 8661). '193f!. 7'll!2. :!OOJ 121111. 1Tlfl5. 13411. 121• Ullll 
1240 112115. lll63. ms. 7Wtl. 732S 211:0 12783. 17114. ~- m•. lll• 



2000 2:!IGS 17962. 13526. 12301. ll194 !?!llO 31240. J+l\JS. ll'll9 :r.:.11 1496.. 
2"'JO 2291>7. 18041. IJ;;83. i=. 11240. = 3H45 21~ lb.134 iú6J ... ]',.1(,J 

2100 %31169. 18120. IJólO. Uto!. 112116. ):!¡JO 31541. 21641. la:J\ll. !~. füU1 
2110 Zl!TI. 18198. 13f.118. IZ~. llJll. !?!llO 316-19. 2rn•. 11>1.;a ir.u. l~lr.3. 

21:?0 23274. lRm. 13755. 1'.)06. um. &>O 31751. Hi98 lll!><No IE768. lfil09 
2130 %3376. 18355. 13812. l:óS"/ IH21. 2!!f,j) 3185J. !.wf. 18563. 16819. JáU~ 

mo 23471. IBU4. 13lló9. ll6<1!1. 11470. 2970 31955. U!l56. lllf.20. 161111. 152111. 
2150 23~. 111512. 13irl6. !::O.O. 11516. 2980 lZ058. ilro4. lli677. 161121 lr.337. 
2160 =· IB.191. 139M. ll711. ll51;2. 2990 32100. 25112 18735. 16974. 15:183. 
2170 2.T784. IS."70. llUU. 12763. ll6(j), JOOO 32262. Zll91. 18792. 17~. 1!>125. 
l!llO 2JM&, 18748. lioot. 12811. 11654. 3010 32364 Zl..'69 IBIH9. 17076. 15475 
2190 %J989. IBIJ27. 14155. ~. 11100. 30l0 32466. ~. lf!006. 11128. ISS21. 
2200 24-091. 18005. 1411S. lz:Jl1. ll146. 3030 3:!5QI. i;m. !l!'.164. 171711. 15567 
:?210 21193. 189!l4. l-1.."7C. ~- 11792 3t)lQ J:l670. l5."1fl 1111121 l12A!O 15612. 

= U.."\15. lt(IGZ. 11m. llú:.'11. IHiJ9. 3050 nm. m84 !9U71l. 172112 1:>659 
2230 243!1'1. 19141. 14334. 13071. 11~. 3060 3"875. '-"602. 19135. IT.133. 157();. 
:?240 Zt-499. 19220. 1112. 1.31%1 ll!t!I. 3070 32!l'TI. :0;11. 19193. IT.134. 15751 
2250 24601. 19298. IH!lll. um. 111177. lUlCJ 33U7ll. ~11. 19"~. 174311. 15797. 
2260 2.f7CN. 19377. 11>56. 1=. 12023. 30\lll 33181. :oM 19:J01. 17487. 15&13. 
2270 24!!06. 1!1455. lltill. 1:1.."71. l."(169. 3100 33283. ::.rm. 1!1364. 17538. 1:>1189. 
2280 ~49U8. 19531. 14671. ll:r.'21. 12115. lllO l.1385. Zf,U;S, 19-IZI. 17590. lS!m. 
2:11<) ::51ll8. l!IGl1. 14728. llm. 12161. lllO 33.\1111. 20114. 19-179. 17641. 15!Jlll. 
2300 25112. 10091. 11711$. 13130. =· 3130 33590. 2ci2U 195J6. 176!12. 16'127. 
::no :s214. :9770. 14BU. 13182. 1Zlá3. 3140 33692. ;'t.'91. '.35!13. 17744. lWT.I. 

= 25316. 10048. H900. ll;JJ, 12299. 3150 33794. ~. 196:i0 IT.11!. 16119 
2JJO 25411. 1!1911. H957. 1);[14. 12345. 3lll0 3311116. :6441 11'708. 17841> J616S. 
2340 ~l. 200(fi, 15014. IJOJ6. 123>1. 3170 339911. 2i\m. 111765. 1'1198. 16211. 
%l50 25623, :ooot. IS071. 13Q!7. 12437. 31111) :itlOO. ~. 1!1622. 17949. 16257 
2360 25725. 20162. 15129. 13731. 12183. 3190 3(203. Ja.6M. 19871 18001. 16.10:!. 
2J70 =· 20!!11. 15186. l:fi90. 125211. J:.'O(J 34305. 20162. 19937. 18052. 163411. 
2:lOO 259Z9. 20J20. 15213. IJMI. 12ó75. 3210 moo. lfMI. 19'.l'J4. 18103. ¡t>:.r.15, 
%390 2f.oJI. 21J398. 15300. 13893. 12621. = 3451111. 26119. :?0051. 18155 16"2. 
2100 26133. 204n. 15357. 13944. 12667. 3ZIO 34611. :?69:?8. 2011111. 111286. 16488. 
2410 26:!36. 20~. 15415. 13'195. 12713. 3:?40 34718. r.cm. 20166. lic.17 16534. 
2~20 Z6JJB, ~. 15-1i2. 1>1().11. 127511. 3250 34815. 271~- =· IBJOV. 16580. 
2130 !6-446. 20712. 155:?9. 1"'911. IZ1l05. .!260 31911 . :ml4. Z0280. 18360. 16626. 
2140 265U. 20701. 15Sll6. 14149. l;>l!Sl. l711l 35021. 27312. =· 18411. 16672. 
2450 26644. 20870. 1564(. lt201. 12ll97. l2llO lSIZl. :7391. 20395. 111162. 16718. 
2160 1.6711. 200l8. mot. l~. l:ZSU. 3290 35224. ?116'9. 20452. 18514. 16764. 
2470 26848. 21027. 15751. 1'3il!. 12'.189. 3300 '.15326. 2™&. 20509. 18565. 16810. 
2480 :6951. 21105. 15815. lU55. 13035. 3310 ~. 276.2'7. 20566. 16617. 1~. 
2190 270S3. msc. 15873. lt.IOO. 13081. = 35530. =· 20624. IU68. 16902. 
2SOO 27155. 212SZ. 15930. lf4S7. 13127. 3330 35Gll. :m.14. 20681. llr719. 161148. 
ZSIO =· 21341. 15ll87. I~. 13173. 3340 35735. =· J0788. 18711. 16994. 
2S20 r;r,t, 21420. 16044. 14566. 13211. mo 35871. 2™1. 2071'5. 181122. 11()40. 
ZSJO. :17461. 21498. 16101. 14611. IJ:lli5. 3360 35!m. 28019. 20853. 18813. 11036. 
ZS40 27563. 215Tt 161511. 1™3. 13311. 3310 36041. 28(>JI. 20910. 1892S. lll32. 
2550 27606. 21655. 16216. 14714. l3358. 3380 361'3. 281i1. 'JIHT1. 18976. 17171. 
so 27168. 21734. 16273. lr.6S. 13404. 3J!IO 36245. 28:!15. 211124. 190:!8. 17224. 
2510 27870. 21812 16331. 14!17. 13450. 3400 36347. :l&lll. 21081. 1907». 17:!70. 
2SllO 27'112. 21890. 16388. 1'8611. 134!111. 3410 36450. ~12. 21J31. 19130. 17311. 
2590 28074. 219611. l&lfS. 14920. IJ5.42. lm 36552. :!l>liL 21196. 19182. 17:162. 
2600 28176. 22048. 16502. 11971. 13581. 3430 36654. 2!569. 21253. l!l'.133. ll~ 
2610 28.."'78. 22127. 165f>4. 15022. 13634. 3440 367511. ~. 11310. 19284. 171!'>4 
2620 283111. 22205. 16617. 15074. 13680. 34SO 361158. =· 213M. 193Jli. 17500. 
2630 28483. 22281. 16674. 1ms. !:mi&. 3400 36960. 288Cl'a. 11425. 19387. 11546. 
2640 28áM. 22362. 16731. 1517'. 13172. 34711 :110&2. 28814. 2148:1. 19431. 17511%. 
2650 26687. 22441. 16711. ISZlll. 13811. 3480 37165. 2891:!. 21589. llMll. 17638. 
~ 28719. 22519. 161146. lr>."79. 13864. 34911 37267. 29041: 21597, 111541. 17684. 
16711. 238111. Z2S!lll. 16903. 15330. 131110. 3500 3T.Ml8. 29Ut. 216$4. 1115112. 17730. 
:!880 289113. rlllm. 16!!60. ISlllZ. 13956. :ISIO 37471. 29111. 11711. 19644. 1rns. 
2890 2909&. 12755. 17017. 1$133, 14002. 3520 27573. 2!J11, 117111. 191185. 17122. 
27UO 29111. 12834. 17075. 154114. lfOll. 3S30 3767S. 29355. 211DS. 111741. 17168. 
:mo 29JOO. .2!?!112. 1713:1. 15536. llOM. 3540 rrm. -· 211183. 111711. 17914 . 
2720 29402. Zl!IUI. 17189. 15517 14140. 3550 37880. 2!11112. 21!140. l!IM9. 17961. 
2730 2950t. 23069. 17246. 15631. 14186. 3560 37982. 29591. 21917. 19900. 18001. 
27to 296111. 23111. ll'llll. IS690. 14232. 3S70 380ll4. :?96!1. ~- 191152. lll053. 
mo 29708. 23227. 17361. mu. 14271. 3580 381•. :titl. 22112. llml. lllO!lll. 
27111 2iilll. Z33Cll. 11411. mn 14324. 3590 3129. 298l6. 221111. :iooss. 11145. 
Z710 29913. %138f. 17ti'S ISllM 11370. 3600 38390. :::l905. 2::11. lOIOI. 11111. 
2780 30015. Z34Q. 17533. 151'.15. 14411. 31110 38492. .2!1914. Z2214. 20157. 11237. 
2790 30117. 23541. 17590. 15!117. 144Q. Jl20 38:,95, 300&2. :mu. 20209. 1112113. 
2800 30211. %1619. 17647. IS!l!ll 14508. 3630 311697. 30141. 2239. 202l0. 183211. 
:ll!IO 10321. :136:11. 17704. 16<>19 14554. 3640 387911 30219. 22C!lo 20311. 111315. = 104!!.'I. rr.n. In62 16101. 14f>OO. 3650 38901. Jal911. 22512. 20303. ISW. 
2830 =· 23llSS 171119. 161:.Z. 1-. 3"611 39003. :io:m 22510. 20414. 111467. - 3003. 2J!l34. 17171. l&Z!O 14692. 36711 391115. 30\SS. %11i27. 204M. 1&513. 
:?B.IO 3-0730. 24012. 17113J. 16.:?M. 147::9. 36111 39207. Jil534 :t2filt. 20517. 1&559. 
:IMlQ 30832. 2~1. 17991. l ..... 14714 36llO 39:110. nu 22741. -· ::::: 181 2870 30il34. 24119. 11111411 16357 lfBJO. 3700 394U. JIJ691 227!111 Zll&lt. - lUQl. 24241. . 18105. 16409 . 14877. 1710 39514 :llr.65 22ll.lli 20671. 111697. 
211111 311:11. 2fl27. 18162. ll\4ff! 14!123. JT.ID 39611. n-11 :!2913. =· 187U. 
3111 llMO. -· 111211. 16511. 14911 mo Jr.IB J(l'lJ& 129'/0. 20773. Ir.ti 



11!0 ;!98:!0. 3100:.. 2!l<J28 ~ lBltlS. 

IDO JW.!%. 310\l4. lJlllJS 2'W.6 lll!<l!I 
T,6(' 40ll.!S. lll6l. 23142 2'..r.7 lf!.l:..'7. 

mo 40127. 3120. 1:!199. :.?lt<.~. JBm. 

37W IQ'l:!I. 31319. =1. 21010. l~-019 

T.>'J 4Q.131. 31J98. Zl.314. :H.a2. l~Jf::t 

:;aoo 40l33. 3U76. =1 2J1JJ. 1>111. 

JlllO 40535. 31555. Z:W"3. 7111\(. bl!ii. 

382'1 40637. 31634. ?H"6. 21:?:ió. 192<13. 

3llJO wm. mu. ZlS-IJ. 21::ITT. 1~~;9 

31\40 IO&U. 11791. ?lf')(J. ~IJJ8. 1 ~Y;!::i. 

3l!50 IOO«. JISG9. IJ(.57. 218~. l~IU. 

3860 Ul>lli. Jl!Mll. 23715. 2Hll. 1~~::7. 

3370 41143. =6. :i:rm .. 2H22. 1t~lJJ. 

3MO U;!.;11. 32105. neZ!I. 21'4-4. 19430. 

31!00 41J.11. :t!IS4 tl.'"'5. 21:J~. 195:.'fi 

3900 41~. =· ¡:¡s.;J. 21&16. 1957:!. 

3910 41M'!. 32l\1. l40<Jl. 11698. l!ltaB. 

39211 416.19. 3:419. 2!058. 21719. l~. 

3930 41761. 32198. 11115. llilOO. !!nlO. 
:mo 4186.l. :t?.17&. 2417:!. 21852. 19756. 

3950 u~. =· 24."30. 21!A!J. 191ll12. 
3'J60 tlCtll. :IZ134. 21:!!!7. 21954. 1!13-18. 
:MO l21E9. :1:212 HIH. t...11•)6. 100!-4. 
3D80 1227l. 3:8111. 21101. ~7. 19'40. 
39IO 4.2374. :IZJ69. 24-159 %:!109. 1\!9116. 
4CXJO 42U&. 33048, fül6. 22160. :!00.12. 

--<ll)C>---

on.1o por eJ que M IUtOriUI Ctln Carácter provisional, l)USIO a 
la llri!a para IA Transporta<illn de Conlenedores por T ... 
rritorio Nacional. 

t.ad~ 't8= ~.!~.:~~~:i:~:~i~:~:~.~~·d .. t.; 
Ttansporta.-0/reccióc O.,neral de Tarifas, M•nlobras y Ser
v/cloa Cunexoo. -Dirección de Tarifas de Transporte Terrestre 
y Servlci .. Cont:\oo.-Subdlreccióc de Tarifas de Autotrans· 
porte.-Depart.amento de Tarifas de Autotronsport• de 
Car¡¡a.-otlcw de C..rga Regular.--Of.: 16l.ll2.·~. 
ASUNTO:Se aulorlu con car:;lcter provu;lonal, ajuste• la ti· 

rUa pua la Transportación de Canten' •·res por Teni· 
IGfla Nacional 

A lodol loe Conceslonartoa y/o Pennl 
1I0111rioa del Servicio Pllblico Federal 
de Autotranaporte dt C.'11. 
Pttseala. 

At'a. C. Isidoro Rodrfguez Rull. Presidente 
del Consejo /'jacional Directivo d• I• Cámara 
NacJonal de Transportes y Comunicaciones. 

Ea •letleión a IA solicitud de 22 de noviembre de 19'34, pr ... 

:ii:.~r.rp~~i~a:.r; dcl ~'f;.~~~~i\'.,~e J:A~~~';'! 
porte de Carga, en el sentido de que se ajuste la tarUa apliable 
1 La Transportación de Contenedo .... por Terrilorio Nacion¡il, 
• nu6n di la ailuaclón económica qu• con!rcntan, agudizada 
pat La diMmlca de loa precios de los lnsurnos roquerldos para 
.. ~lela; por el erado de dependencl• del exterior en 
eqlllpot, partes J maccicnes, afectado por el deslizamiento d• 
la puldad cambiarla; por loo aumentos con mol!vo de las tni
"°"'9 decontratoe colecUvos de Ira bajo y susconseeuentes re
ptl<taiona en lu Prestaciones ooclales y legales y la contrac
i:lóa n lm volúmenes transportad"" . .,. comunica losl¡¡ulonte: 

Que est.a Dlncci!IQ °"'1eral, por Acuerdo del C. Seeretari .. 
del llamo, con baH •n lm raultados de los estudioo llevad!JI a 
cabo Y..., el propósito de mantener la situación financiera de 
a C1111Ceslonar101 y/o pennisionarios dcl servicio, en condl· 
dooea que leo permitan abaorber loo lncrem•ntos "•1slradco 
J •lfnder loe Ctlmprolllisot laborales de carácter contr:ictu~I 
•t.abl«idoa; ul cvmo l.u demandas d•I tran.<porte en forma 
llicltnte, autortu coo ca.-.cter prol'islonal I• larUa que se 
1nu1, oplicable • La transportación de Contenedores por r .. 
rrttorto Naclonal, •n el SerYicio Pllblico Federal de Autoirans· 
porte de C.r¡a, estructurada contormea lo que 1e consigo.a tn 
la molucldn 1enoral cvntenida en el Oficio No. 111.l!Xl . .f"I de 24 
clt flltro del afta • cuno. 

Las R,-.gf¡_oc de A~'J:coi1('1ón cor~1~p1onrl·f'nlt'b ro11ti~1Uan \ti· 
gl'ritt!S en J~ rr.~mos ttrmih~ y .. mll'. ... 11r1~ '-t (.;1f.1l1U.S en e' 
Of1L·io ;-.io. HJl1 ·?J.:il ó:l J7 de ~t>l·:\ctntrt ·k :'.lf.'i:. 

t .. 1 prt:'it·:11e au:r•11.:.1c:ón. y W 1 .. t~a .;t" (\• .. •.:.i-. ,fo 1.1 T~r\fa, 
t:t~tr;ir;\n l'lt H."~·: ¡..:1,!i.;i11. ·t ur•-:. :!~· :iJ f~t'':¡ ;J1.:.t.o e;, e/ Dr•riO 
Oíh:i.11 de la ft-!i ;.,l'Jf,ft. 

Lo :ir.!:.-r:'."·:"CJ:l r'.:; .. ~ .. u~ ~nlo t~ \·J \r~¡.41.!! ro l'n fos Aiucutos 
~ FracC"it.r. XIJ e~ ia Lry Org~n11;i r'l· l~' A·~nüni:r~t:ll':i l'ú· 

t;~.°'d~t~;:~~~:.~.~.'~ ~~~:1 ~¡. ~;)~;::1:;~.~~1~-~:~.~::;~~.~;~~
17n ~~r~ 

VÍ!>tO por J1~ .\rt:c .1· ~ ·~1)., t\.). y 911. '.~.·l r .. ¡, 1 .~n.e~.to 1ft>I Tr-:.:-.S· 
p...rtr. ~h..:!t1:-: .. ~! ll lntnn:it:ional. ;.:l· ! .. i!;.1e ri 1~--0 rJe Cvr.~en~ 
don~ y -l'l. Cd L\.-..~ <·· C1ril pJrJ l'I I~o.•~ní•l fr.:.r.1 "r. .\t.Jtcna 
Corr.i.:n y pan tvda Ja ílr•1ubllca l'n ~!Jh:n.a ft·<lt r.il. 

S1~frag10 Efl"l:li\·o .. '\o H:ct>Je--:ción. . 
M.?xiro, D. r. a 2~ de t'ONO de l~.-EJ 01~lOrGt·ner1l 

'ndrt• fi¡uuo:.1 Cobl.ui.-Rubnca 

c:flT~il'.JlUl fll [L TfRRllO<ID UCIOOI 

m:z¡.inm: ... 
~ --:a"'-..---, .. ·-
~ 

·1!11 
--lli.-.... 
--...~ 
-Ic~--nr-

-.?60 
~---,.x,-
~-l~Q-

--nr-: 
JOO l•-
~ =:r!-: 
--;ow-

UJ 
Su<; 
~ 
-H.¡--
--10;--
---ro-:-

'°' •<N -m-¡ ... ....., .... 
--.)l.I -
--r.:v-

rza 
700 

--n;;--
--7 ... 

""'ICt ·-· 

f~!:.';.~Q-!. SE:1!tilt:SOf.t0!Jl5_;J 
:. :011n•rrou: br-ic cf!fff 

-cum1! m!1r .......... ... .... 
Z60U. Ul'O! •. 

~ 1!!6&_, 
·-~iJ"H:~ m~?. l!.!6!7 
-nnr. uqr, 

Jlt&ei!. 1no1. 
36111. t~Jr;· ""lrno. 

Jll'T">f;" 1m~ 
~14"r,~· u 1:~. 
~ m1'r.' 

4'\'134, :6.'l!!t. 
4HZ:?. n111. 

. ;~~!:; !ffi>"";' 
.?!'DC:I. 

-nñ). ~197. 

'3~90. :c.H~ • ,,:t •. Z7titft. 
J1a>Z'• zaui:. ,u .. :, n1:1. 
·~l:t, JtU~. 

~~n. JlOll. 
617"· J:.111. .,,u, 1:1,, • 
•1:11. 1:3'!•. .. ,,,,, JON • 
1''l66:. J5ll1e 
1:uo. JL.l•t'. 
n..-1. 1;"0'tt'e 

r'""'· 1':'107. 
:'?'3:. !1766. 
79":\i:, '""~'· -.,jQC:,c., "º"u. . J!1t1:. ti,.!, 
~ tm'O. 

ll.!!'11 4105'· 
1:"1341 U•l'• 
~ -..nr. 

"LZ•"• ,.,')l'. 
•:-"at.. ... .,. 

-n-m; VIrr: ,.,:o. uzitt. 
91Ut, "º'"· ""<l'IUn-; VITT'r. 

!.>!,7:. !'vfl6. 
l:>J:u, ne."!'• 
-rr;m-; mrr= 
u~•":". Jll6:.. 
l. ,, ... '1. '°'ltC'e 
-:rrt!T." -~ 
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ANEXO No, 14. PUBLICIDAD EN PERIODICOS. 

RECETARIO 
• ,,,,,1 ron pr•tano y IPCr\9 
' ''lf.11'10 ton nit'lf )' g.llif'YI 

fbln,fl.ll 'lM/ 

• L/!'ijfdot ot pllt.a"o ¡con C'hOtOl•tt. 
vt1rn11i., f\'tn•. tlt 1 

t '•Plilf ~ pllt.VlO P•'• ll'.IS btW1 

• Tot11 ª' pt.m11\0 ¡o cc.n toniu11 
• lcQf\f df pt,1t.t1l0 1rod1J•• rJt pr•~na 

""'df, ro\.li eon u1, hmot'I y PJwnrt 
11pvno¡ 

• Altot C'Ofl; p11qr'IQ trno o rn 
tOCWJllllNturil 

• \op.11 oe ltnttJ•I con plAr.tM 

• ,.,.""'°'con Cftmi 
• ~l'IOS('OnUJf~ 

• '°'.ttlnG1.ContnttM\f~d1, 

• ~wnos ron cttocot.ttt liq1noo 
Oitct•Cond~ 

El pUUno es pura tnerga. conti.ne: 
\I~ 11.. C. 11. 82. 86 y rnaclna, 
SOOIO. pcqsio, alelo y 9l caiorl•s. 
11 pliQlno'" un gr•n •llmento para tOdl 
111 limlll.I. ti p~tano ts dt "11 frutas 
~s econ()nllus e higlfnlc•s. y 6tA •I •lea- Olt todos todo ti lllo. 
Adqultf1 ti pt¡rano ~mblM en 11s bc>degls 
"W' y "X" en la Central <lt Alllsto, tn dOnde 
conumos con amplios eSllCIOnam~nros y 
11'* ~ 01t 11mp1e11 r •~l'l(ión. • 

JEI plátanof 
Rico ... nvtrltlvo ... sano y llenador ... 

AsoclaCIOn Agrlcola de PrÓductores de Pl~cano del Soconusco. Chiapas. 
8odt-gas 'W' y")(", Central de Abasto. Tel. 686-7670 y 6116- 7b90 . 

.a En Tapac:,,..la, Chis, 11 or;,,nit. entre 15 y 17 Norte. Tel. l>'I0-13 

FUENTE: La Prensa 22 febrero de 1984. 187 



~a supo 
C.> 

FIDEICO.ril!O COMISION PROMOTORA 
CONASUPO PARA EL MEJORAMIEN1"0 

&OCIAL 

SERIE.A 124298 
ANDEN DE SUBASTA 
DERECHO DE USO 

CAMIONETA 
CUOTA 
1.V.A. 
TOTAL 

$ 347.83 
$ 52.17 
$ 400.00 

Nota: 11te comprobante p11a entregu c ..... 
11 de 11lide por utravlo clober6 cubril 
l!tlporlo. 

e " 
~ª~Pº ,.. 

FIOEICOMISO COMISIO{~oPROMOTOl'lA 
CONASUPO PARA El Mt!JORA~llENTO 

SOCIAL . 

SERIE· A 130665 
ANDEN DE SUBASTA 
ESTACIONAMIENTO 

CUOTA S 69.56 
1.V.A. S 10.44 
TOTAL $ ~·fl1l• 

PLACA037/%ó ;p 

Nota: Comprobanli para entregar en caseta 
de salida, por extravío se deberá cubrir 
lri\poru nuevamente. 

ANEXO No. 15. PAPELERIA PARA EL USO DEL ANDEN DE SUBASTA. 

r:Ctl.jlºlt.l\I. IH~ 1-\[iJ.\Sl'CI 
BANCO MEXICANO SOMEX S.N.C. 

FIDEICOMISO F/220991 0.0.F. Y/O COABASTO 

ADMINISTRACION GENERAL 

----,:. ;~~f4~l¡r;1 ---1 
t ~ .... t ~ ·• " í' 

11.f .C. IMS· 191231 ·:.l 

PEAJE 

l.V.A. 

TOTAL $ 

DC·il isa.u 
E}:::l:I 23AINo.C 02550 
BmDJ 180.00 
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@~asupo 
(HORA V FECHA 

FIOEICOMISO COMISION PROMOTORA OE ENTRADA 

PARA EL MEJORAMIENTO SOCIAL 

[CAJON DE 

1 ANOE:,.. OE SUBASTA 231183 ESTA.:!~~MIENTO 
CEDULA OE INrORMACION BASIC" 

( INFORME DE VENTAS 

r1f{d~il IH) (JE fNlHAUA. PRODUCTO ENVASE NUMERO DE PRECIO · VALOfl DE 
1 TIPO CAPACIDAD UNIDADES ClAVE CUIDAD APERTURA FINAL.~ 

1 l/li 1 ¡i / 1: 1 1 1 F"->7-v 
IE~~~~~ 'A , 5 /\ 1 o l 1 •N. 

. 
~;._, nso 2 

3 ~ .... 
~ 

.. b:l~!BOtt J.:J A 12.0 TON. 
VAíllEOAO 

4 

5 .1 
b lUlllO'' 11.0/\JIOTON. 

.ORIGEN 
G 7 

'· ;i) .' ¡ll,\1--¡ ,, 1 ( \". 1 / 
~" '." 111 o A 10.n 'foN,J NOM8RC V F'IRMA TECWCO COMERCIAL 7 

rnooucro NUMERO DE l'f1 tlQ VALOll DE 
r----·-- CLAVE CAllD ... D o l'l.ATAfOHMA 2 TIPO CAl'ACIO...O UNIDADES ... PE ATURA OPERACIO>I 
!-"'·· 1 1 

n íflV/\6.1: PESO 2 

3 

o CAJA se NCILLA VAAIEOAO 
4 

6 

O c:AJA ncr111or:nAOA omart1 8 

1 

NUM lll. ROLE TO ne lNTRAOA tm1ri.tenE V FIR ... A TECNICO COMERCIAL -·· 

¡¿ 7,/ 5'/ rnooucro 1 PRODUCTO 2 

PLACAS O LICF.NC IA 

- ACEPTAMOS CONDICIONES. CALIDAD V PAfCIO ACEPTAMOS CONOICIOfrtES. CALIDAD V PRECIO 

NOMl\Rf ÓEL CHOFCA ~-·'' ·• frlf' 11.i\)I/,,{ Z.. 
-- NOM8R[ OEL VENOfOOff NOMBRE Ott.. COMPRADOR NOMBRE D!L VENDEDOR NOMIAE DEL COM,AAO~R 

No~enc DEL PRODUCTOR 
FIRMA Fll',YA 1 FIRMA FIRMA 

SURJ\~JAOOR ~~"l_(JPJf\A~ION SUBASTADOR HORA DE OPCRACION 

' '', -~-
ORSEJWACIONES ~ ~ FECHA Y HORA 

tO DE S ... UDA 
_,/ 11 )'./_ ' ,;·r / / \; ,__ 

NOTA Tnrt" 1111 np111K"fo11tt QU1t "' 1ullce11 Pn "' ,ff'tdim dr.f>ftr.Í'1 "°' tltt 1i9urOJO C0'1tMdO ' 
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