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La.tútoamVÜC4no de. Pi.an.l~n Ec.on4m.c'.c.a. 1J SocÁAL. (ILPES) c.on:óúbu.ye. 

..isc.tabne.n.t.e en .t.a. plf.Ui~n de. ht.6tlwmento1. pall4 me.joJt.aJt ta. 6olUl!Ula.

e.i4n tJ tualccac.i6n de. plU1ye.ctD4. 

Et Fondo Na.eiona.t de. E.6.tw:Uo.6 y PJtOye.ct.a.6 (FONEP) de.pwU..e.n:te. de. ----

NAFINSA, wtl...t:u..c,i6n dupul.6 dd. Sane.o de. MlU.co rn4.6 .i.ntpoJt:.tan.te. de.ntJr.c 

del. Si.6.telllct Banc.aJLio que. u ha. conv"Jt.tldo e.n un veJr.datWr.o Sane.o de. V~ 

aKluJUo, ha. ~ iu.t ml4mo apolLt.a.ndo vaUo".tia. -é.n601rmac.l6n. 
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e.nc.amólado 4 veJLtill to4 anteceden.tu necUiatr.io.6 pall4 d.umi..YuUJr. ta. .út-

cvi.,tiduntb.11.e. de. .i.nve.JU.idn. 

La.6 .i.nqu.le.:tw:lu 6undame.n.talUi que. c.on.vr.i.buyuwn ~ l.uga11. a dr.tda.6 a -
c.0"'60.udalt ta Me.a, de. duaMOUalt ·ta. pite.lien.U .tu.U 6ue.Jton ta. uca.6a -
6oNllUlaei4n de. Jlll.O!leeto.6 qu.e. cublul el. mln.imo de. 11.e.qU.UUo1; palla. 4r.t e.v~ 

l.uac.ldn, .6egrbl .11.e.pow O.E.A. ( 7951) y .t.04 c.omen.talúo.6 du6avo1Utbi.U -
que. 4e.. c.ltaK Jte.6peeto 4 .t.a. cali.da.d de. al.gu.no4 pll.O!Jtt.t/14 de. ..útveM.idn -

· oJU.s.<Mdo.6 en lo4 pa.t6~ poc.o de.4aNUJUado4 1J qu.e. .t..l l.6to4 4e togJta.IUVI. 
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p.'u?..6e.ntalt en 6011ma. adec.ua.da., l.a..s vento.jM ec.onó'm.lc.a.6 de. l46 ~-

VM de .i.nveJUi.l6n qu.e. le.ti pJte.oc.u.pa., podlúan. ob.teneJUie. m~ ó~e.n.te.. -
Polt otlta. pa!Lte, c.on.tútuame.n.te tie 1te.g.<A.tlta.n eno11mu p€1r.cW:la.li dentlt.o del 

ti edcll. pt1bllc.o, no ti.i.endo uta .:ta.n g1ta.v e n.i. 61te.c.u.e.n.te en el. /i ec.to11. ~ 

va.do, polt no e.tic.oge11. .ta. mej 011. a.U.el!.YULtiva. d.i.4pon.i.ble pa.11.a. lcg11.a.11. de;.t'0:_ 

rM..nada. p1r.odu.c.cúdn, o poli. Ueva.11. a ca.be .út.i.c,i.aüvM. que nunca. deb-i.eMn 

pMa.11. de la. 6Me de u:t.u.d.i.o. 

HM:ta. donde w ex.peJúen~ lo ha.n pe!rmlti.do, 1ie ha. podido c.ap.ta.11. ta. 
pMblemw.ea. de. la anteJúolt 1iUu.a.ú6n en el e.ampo de lM emplte.tiM a.g~ 

pe.c.u.al!Á.a.6 c.ir.e.ada.6 ba.jo el 6~en.to y a.poyo .tl.c.n.i.c.o dei. Gob.i.e11.no 

Fedell.a.l a. !Jt,a.v/.6 de. l.a..s w:ti..tu.c..i.one.ti de. c.11.€d.i;to. Vende tie ha. c.ompll.0-

bado e6ec..tlvame.nte. la ma.tetúa.Uzo.d6n de p1r.oyec.to1i a.g11.o.i.nlÚ..l.6.tlúalu -

c.on MJLi.o.6 pMblemM 01Li.g.i.na.do1i polt la. 6alia. de. adec.u.a.doti .úui:tJwme.n.toti 

de pi.an.i.6..tc.a.cMn y p11.0g11.a.ma.ci6n de ac:U..v.i.do.du. 

La. pite.ti en.te Gtú.a. el.a.balta.da. .6 e 11.eó.i.e11.e a. lo ti M pec.to.6 de la. 6 oJtntu.la.c..i.6 n 

de pltO!Jec.toli de .úr.vell.4.i.6n c.en:tlta.ndo tiu a;tenc..i.6n en i.oti de .ü.po Ag11.o.i.n

du.6:tM.ai.. Pa.11.a. .tal 6.i.n tie ha. de.tiaMCUa.do a. lo l!.a.11.go de c..i.nc.o c.ap.ltu

i.o.6 el. e.ante.ni.do del. EM.u.cü..o de P11.e,in.vell.4.i.6n. 

Se ha. pMc.ulta.do en ca.da. c.a.pUulo a.c.ompaña.11., a. lM paJttu que lo .lnte-

gJutn, e.en e.jemploti c.onc.11.eJ:o.& tomado.& de p11.oyec.to1i AgM.úr.du.6.tlúai.e.ti y -

otlr.o.& de. eta.bolta.cúdn pll.Op.i.a. que ha.n na.c..i.do de la. .i.nteJtp11.Wlci.6n pa!Lti.

c.u.la.11. de la. metodoi.og.(a. de.ti CJr.lta.. 

La. utl!uc..twut de. la. Gu.(a. Metodol6g.i.c.a. e.ti.td: .i.nteglta.da. de a.c.u.eltdo a. la. -

tie.c.u.encia. de ca.pltu.toti ti.i.gt.úe.nte: 

El c.a.pltulo plWrteM dei. Etitudi.o de MeJtc.a.do demu.utlta. la. e.uA.tenc..i.a. dei. 

tie.gme.nto de melle.ado .úr.!ia;lU6ec.ho a.naUza.ndo la. demanda. y la. o6eJt.ta dei. 

b.i.e.n que. .\e p.ien.&a p!taduc.br.; ob1ie11.va. la. d.úipon.i.b.lUdad de la. ma..tell..i.a. -

pll..i.ma. y la. c.omeJl.CÚJi.,lza.c.Mn del pMduc.to e.la.boltado. 
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El 4egwulo c.a.pl.tulo Jte.6Mente. al E6.twUo Tlcn.lc.o .útci.!Lye. .f..04 a..6peclo4 

de. LocaLlzaeUn, Tamai[o e. lnge.n.ie.ILla. polt de;.t;eJun,i.yuv paM. l.a. 6u:t.wta. --
P.wata. Ag1Whulu6t.lúal. 

~l capU1.do .teM.eJto, d.et F~ui:t.o, 1te.v.l6a. l4h p!U.nc.lpatu 6uen-

tu poUbtu de. u.UU.za.1t pa1r.a. el. p1r.0ye.d.o y 4u.6 venhl.ja..6 y duventa.jM; 
.i.llcluye. a..6.l ll!Umo lo4 elfJllen.to4 p!Ú.JlcipalU paira. l.a. Evai.u.ac,l6n F..inan-

cieM como 4on lo4 EJ.tJU1o4 PJt06oirma y lo4 lnd.ic.adoJr.eA mcf4 1te.te.Van.tu. 

Et cwvc.to CJZPl.tldo, de. ta. 011Ban.úa.c,é.6n. e.x.pUc.a. lo4 e.t.emen.to4 p!Linú~ 
.tu a. co"4..LdWVI. pa1r4 ta. a.dopeé.4n de. ta. e.6Vu.Lc.tuJta. :Uc.M.c.o-~tJta.

t.iva. IJ l.4 6oJtma. jl.l/L(JJ,lc¡J. jxwJ. la. Aglt0.i.lulu.4:t1Li.a.. 

Et 11.ltúnÓ c.apltu.to /f.ela.c.ÁJJtuuúi a. l.a. Evaluaci6n, ckte.lllnbla. ta. 6oJuna. de . '. 
~ d. plf.Oye.cto e.n 4u conjunto u.UU:za.ndo un C/r.lte.lt.lo e.c.on6m.lc.o;-
a..6.l m.i.6ma p.rteaenhl. lo4 tUipe.c.to4 11144 .<mpo!Jlantu a. tM.vl.6 de. .f..04 c.uatu 
me..di.an.te. compaMcione.4 con otlta..6 a.U:t./utatlva..6 de. .úl.veJr.4i.6n, 4e de.t.e!unf 

na. la. -únpoll.taneia. del pJtOye.c;to IJ el. lu.ga11. que. oc.u.pa/tl1 e.n l.a. u c..a.f..a. de. 

p.'l.e..f..ac.inu palla. ta. a..6,ig.na.ú6n de. lte.CUJl.404 palUl. 4u· ma:te/Li.aUzac..i6n. 
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1 . ESTUVIO VE MERCAVO 

El a.n4l.i.4.i.4 del mvi.c.a.do, como plLi.meJr. c.a.pUulo del Ed:wtio de. P-'LdnveJt.

.s.W n, de.be. 1110.st.ouvr. lo.s e.leme.n.to.s ne.c.ulllLio.s pa1ta c:U.4mi.nuJJr. en wui p.'Ci. -

me/te.(l apll.Ox..Una.c.Wn, la. htc.e/f..tldu.mblf.e .soblte la. aú..gno.wn de Jr.ec.wuo.& -

pcVr.a. un de..t.vun.Uuu:io objúlvo. Como .&u m.l6mo nomblf.e lo di.ce, .se de.be -

u.:óJ.cüaJL el c.mnpolVtatn-i.ento del meJtc.a.do y la.& poJ-i.bi.lida.du e.x..l.&.te.n.te.& 

pcVr.a. U.evo.JI. a. la. p!tlfc.tlc.a un p!Wyect.o de. htveJt.sUn. A.6.l JXte.&, el obj!!!:. 

ü.vo ptúncipal c.oM.<.6.te en demo.6.tAalr., a. tlw..vú de la. con6Jr.On:t:.aci6n de. 

u.na. o6eMa. y dllllla.nda. global del bi.e.n qu.e·.&e. p.11.e.te.nde pJtodu.ci.Jr., la. ex.4 
.tencia. de u.na. demanda. .úuia..tl66e.cha. pa11:.a. ju.,UJ..fri.c.aJr.,doJ:i.o.& clell.tc.6 !U.ve

.tu de p.11.e.c.-i.o del !U.en o pJr.Odu.c.to en CLLU.ü.6n, la. <U.,i,gno.d6n de. .ll.e.CWl.

.60.& paM. u.n dd.eJrm,óuul.o pJr.ogJtama. de. p1tOduc.c..i.6n .tend..lenú. a. .&a..tl6 óac.ell 
ue 4egmen.to de. melle.a.do. 

1. 1 Ve6húc.Mn del. Pl!.Odu.c..tc. 

Et u.:óJ.dJ.o de. me.Jr.c.ado de.be c.ome.nzaJt upe.ció.le.ando l.o 1114.s c.onc.lle.ta.men.te 

poubl.e. -el ph.O~ a ei.a.bo1ta1t, c.on el 6.in de -i.denti..fri.c.aitl.o pl.enamen.te. 

E.U.O .Jte.au.Ua .ünpoll.talrú. p.te.6 lo.6 utud.io.6 de. mayo1r. pe.ao en u.te e.a~ 
l.o .&e 1r.e.6-te.11.en p .. te..túMmen.t:e ai. bi..e.n o plr.Odu.c.to, JtaZón polt la. c.ua.l no -
debe e.Wtl'r. du.da alguna. a.e.e/te.a. del. mi.6mo. Se. .6u.g.le.11.e. .&tclcWt. ~pec.-

:to.6 m~-f,.ú,ic.o.6 o cu.alidade.a qulrrú.c.a.6 y u.so.6 del p!!.Odu.cto. Vefri.

nüo pleMmen.te. el bi..e.n a. pll.Odu.c.i.JL, .6e .i..nvu,tiga la. eJÚli.tenci.a en el. -

me/U!.alW de. a.quelto.6 pJr.odu.c..toJa c.on poub.aidadu de .6UJ.tUlJ..ilr. al bi..e.n -
mencionado. E6ta. .i..n6o.lflnaU.6n pe./llrlile. c.o1110 FJU,11.to .i..M.c-ia! empeza11. a de

mo.6.tlla.\ l4 6acübil, .. (tiad de httlr.cdu.cM. al mell.C.ado un pJr.odu.c.to dad.o; u 

dee..Ut., MUntM6 JI.O .&e uic.uen.Vwt P"Odu.cto4 .&"4.titu..to.6 c.orrrpe.tlti.vo.6 c.on 

el del P"OIJu.tiJ, e.xMUJWr. lllCf4 opoltt.ullidade.a paM. c.anaUza1t Jtec.uM0.6 -
hacia ue. obje.ti.vo; .6.i.. po1r. et eon.tMJtio .6e da. .f.o. eJÚli.tenc.ia. de. e.6.to.& -

p.11.0du.ctD.&, e.6 Keee.6alt.i..o apoUM. d.a.:to.6 paJt4 demo.6tltalt tal po.6.i..b.lUda.d o 

la. .&.Uuac.Mn c.ol'ttJuVt,i.a, Puede mo.6..t1tM6e poJt e.jempl.o, la!. e.at.acU4ti..c.aJi 
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de. pll.Ddu.c.c.l6n de .toli b.lene.6 1iw.t..Uuto1i, en la.6 c.uale.6 .6 e. obli VLva c.6mo 

6lucMan 4<.u. vo.ittmene.6 1J 4,¿ l6:to4 .tlenden a .incJLementaMe.. A.6.í. múimo 

pu.e.de. .ln.c.lt.Wt6e. .la.6 ven;to.jaJi 1J de.6ve.n:ta.ja1i del tu.o del ptr.ociudo, lo.6 -

p11.e.c.lo1i, e.te.. En o.tir.a.6 pai.a.b!UU, pMpollciona11. .(.04 a.n.te.c.edentu nec.UE::_ 

~4 paJta ctl6mbuUJr.. o '1Cltec.e.ntalt la. .inc.eJl,Ü..cf.umbJte de. .invell.6.i.6n. 

1. 2 1),(,l¡tJúbuc.1.dn Ge.ogJtctM.c.a. de.t Melteado de CoMumo. 

Se. de..te/rm.i.na. u.b.ú?.ando la. zona en la. cual el plWdJJ.dD u c.aMunúdo o -

puede. c.on1iwn.i.Me. de. a.c.u.eJtdo al c.owci.m-i.e.nto de .to.6 U.60.6 qu.e. 4e. .te. da. -

Eli:to pel!mlte. M,,jaJr. la. a:te.nc.1.dn hac.la. u.na zona. de.6búda. e.n donde. 1ie. u

tLUUalr.4. eJ. c.ompo!Ltam.le.n:to' de. ia. demanda IJ de. .ia. o6eltta 1J, de. u.ta mMe. 
Ita, c.onoc.ell 4.(. e.xÁA.te. o no un liegmento de. melr.C.ttdo a .sa.tl66ac.VL. 1 l -

La demanda. global del p1Wdu.c.:to de.be. demo.s.tll.a1t4e. a t/uJ..vl.6 de. .lLUi c.anti

dadu de.t b.i.e.n que. ia. pobia.c.1.dn apa1r.e.n.teme.n.te. c.ot1.6ume. o pu.e.de. c.on.!iwn.Ur.; 

u de.c1.lt, to4 votúmenu de.t b.len en wúda.du qu.e. .e.a pob.taú6n u:t4. u:tJ:. 
.Uzando. Palta d.to 11.e..suUa. ne.c.e..saJúo p!t.ÓlleMme.ntr.. de.6.i.rWr. c.6' uta-
b.tec.e.11. ue c.on1iu.mo a n.lve.t g.tobat. Ew.ten c:ü.6e.11.e.ntu 6011.ma.6 pcvw. 4u. 

d~n. de.pend.len.te.6 del cJW:.e.Júo de.t pll.Olfec..tlh.ta; .s.i.n emba11.go, -

ia. m~ u.tlUzada 1J de. mayolt ac.ep.taú6n u el llamado c.on.!iu.mo apa11.e.nte., 

et cu.al ruu..t'r.a .to.s votúmenu apal!.e.n.te.me.n.te. demandado.s pa11. .e.a pobta--

c.ldn en 60.l'Ulla a.nu.at. Su. c.M.CJJ.lo u un p11.oc.e.cümie.nto .6e.núllo donde. lie. 
11.e.qu-<.e.1te. de 4 e.ltle..s e.6.ta.tiC.li.tlc.aJi, y c.ont..U.te. en la. liu.ma. de. .e.a p11.odJ.J.c.- - -

c.l6n nac.lonal anual del b.le.n ~ .f.a.t. · -i.mpo!ttac.lane..s me.no.6 .f.a.6 expolLta.-

c.lone.6 ICwzdlto 1.11 ~) En ot.Jr.aJ, oc.a.6.i.onu lie. .e.lega. al U.!ia de. ia.-6 e.nea~ 
1) A u.te. 11.upe.cto lie Jtec.om.ie.nda. 1te.v.i.6a11. e.ntll.e a.tJw.s ante.e.e.den.tu, .e.a 

pu.b.U.c.acidn "Se.Júe. de. P11.adu.c.:to1i BlU.lc.o.6" eJ.a.balC.ada. poli. .e.a. Coo1tc:li.na.
c.Wn Genvi.al de. PltogJlama.6 de .e.a Plr.e.6.i.denc,ia de. la. Re.púb.uc.a., la cu.al 
abivtca oc.ha JUUna4 de pJtOduc.:to4 a.Ummtlúo.6 pe.M:e.ne.úe.n.te.6 a. la. 6a.-
1ie. de. .tflan.6~olU!lclc.l6n .indw.tJúai.. y p1r.ue.n.ta. .i.nt,01UT1áú6n .6ob1Le. e.e. e.o!!!_ 
po/Ltam.lento 11.e.at y taJi te.nde.nc..laJi e.6e.c..tlvaJi de. lt(Ulla.6 1J ptr.oduc:to.s - -
pll.loltltalúo4. 

2) Se 1iu.g.f.e1te 1Le.v.i.6a11. en.tite ot.Jw.6 ante.c.e.de.nte.6 del AYUJ.all..i.o E1ita.cLC.6:ü.c.o 
de. Come.11.c..lo Ed:e.!t.lolL de. lo.6 E.6.tado4 U'údo.s Me.úc.a.no.s, e.ia.bolLa.do polL 
la S.P.P. 
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tetó, la.ó c.ua.tu peJUTÚ;ten c.a.tc.ui.alr. el. coMwno peJr.C.cfp.lt.a. del. b-len utu.-

cü.a.da a :tM.vú del. cu.al .6e d~, en ba.óe al volumen de poblac.-l6n, 

el. e.o Mumo glo ba.t. 

Puede dal!.6e e.e c.a.J>o que e.e p!Wduc.:to polr. .6U.6 caM.C.:tvwd.ic.ui .6-lgn.i.6-lque 

un b-len nuevo en e.e me1r.c.a.do y poJr. ende no plr.Mente da..tD.6 u.:ta.cll6:tlc.o.6 

de p1r.oducc.-l6n. Se 1r..ec.uNU.Jr.d. a .ea -ln601r.ma.c.-l6n y expe/f.-lenc.,{Ju en o:tlt.o.6 

pa.l6u en donde .6l. e.xi...6:ta. e.e pJr.od.ucto o .&-únil.Mu, e.6ec;tu.ando .la-6 deb-l 

dM c.oJr.Jr.ec.c.-lonu. 3 l -

Ve6-ln-ldo e.e p1r.oc.e.cüm<.en.to pa.Jr.a c.onoc.eJr. ta. demanda. atUA.a.t del b-i.en, ~ 

:te la. c.a.pac.-lda.d pMll. mo.6:t.M.lr. c6mo a :tM.vú dd :tlempo u.:ta demanda. dd 

pJr.Od.uc:to ha. p1r.uen.:ta.do vo.IÚa.CÁ.one.6; u dec.-llr., moMJr.a.Jr. .&u compo![,f:,am,len

:to hÁ..6.t6Jr.-i.co o evo.tuc.-l6n. Se ca.te.u.tan fo.6 coMwno.& apMe.Af:U p1r.ue.rz:tE: 

do.& dude e.e año en que .&e .tenga. -ln6oJUnac.ú5n e.6.taclÚi:t-lca (Cua.dlr.o 1.2 1.J 

F).gwr.a. 1. 1) • . La. Jr.a.Z6n de dua.Jr.Jr.ol.ta.Jr. una. evofuci6n o c.ompOJr..tamien,to -

hÁ..6.t6Jr.-lco no .66.f..o con.&-l-6.te e1t mo.6:tM.Jr. la.ó vM-la.cionu expellÁ.men:ta.dM -

poJr. ta. demanda. a. :tJr.o.vú del .tlempo en .&.C. .&.úto mt.f.6 b.i.en d de .lnda.gaJt -

ac.e1r.c.a. de lo.& po.6-lb.eu 6ac..to1r.u c.auha., con e.e 6.i.n de u.tu.cü.M.eo.& y p!t!:_ 

ve.Ir. MbJr..e .&u dua.Jr.Jr.O.Uo .to.& po.6-lb.f..u e6ec:to.6 en la. demanda.. PMa. -i.den 

.t.ló,i.c.M e.u&. de a.queUo.6 6ac..to1r.u ha. -lncicüdo de.tVlJn-i.n¡fndo.f..a. a. :tM.vú 

de .&U.6 camb-i.o.6 en e.e tiempo, .6e c.on-6-i.de.Jr.a. que -6.i. b.i.en u c.-i.elr..to que .f..a. 

demanda. ob.6eJr.va.da. u e.e 1r.uuUa.do de la. .út:te.Jr.a.c.c.-i.6n de una. .6 elr.-i.e de - -

6a.c:to1r.u en:Dr.e .f..o-6 c.ua.tu .6e c.-l.:tan .e.a. den.6.i.dad de pobla.c.-i.6n y .&u tcu.a. 

de c.Jr.e.c.(m.len.to, .ea cctUda.d de lo.& p!Wd.uc.:to.6, et p1r.ec.-i.o de lo.6 m.<.ómo.6, -

el. ..i..n.911.uo peJr.c4pi;ta., e.te., a.lguno.6 de eUo-6 ac.tucvuf¡1 ~ dec.-i.cUdamen.te 

.&ob1r.e é4.:ta. de.6-i.n.i.endo .6U c.ompoUam.i.en.to. Ba.jo :tal c.on.&.i.del!.a.c.-i.6n puede 

p1r.oc.e.delr..6e a. .i.de.n.ti.6.i.c.M polr. .6epMa.cfo cwite.6 de ello.& -i.nc.-lden en ella. 

de.teJrm,i.n4ndola.. Se ob.6e1r.va.n .f..M cü.6e1r.en.tu vcuúacionu expelr.-lmen:tadM 

3 J Se puede. 1r.ev.l6a.1r. en:tlte o.tJr.O.& a.n:teceden.tu la pu.bUc.a.ci6n de la SPP 
de. Compa1ta.c.-lonu I n.teJr.nac.-lona.tu Mú.lco en el fundo, donde .6 e .i.Ytc.tu 
ye. -ln6011ma.ci6n u~üc.a. a n.i.ve.t .i.n.telr.MCÁ.onal. 



CLIAVRO 1. 1 

CONSUMO APARENTE OE LECHE NATuRAL 

ARO (MILES OE LITROS) (MlLES ÓE LlTROSJ 
,.-LECHE OERlVAVOS TOTAL LITROS 

1972 4 915 200 uo 040 5 145 240 699 BOO ' 500 ,, 136 540 101 474 

1973 5 225 300 234 790 5 460 091) 791 600 4 200 6 141 490 ,,, 254 

1974 5 550 000 240 000 5 790 000 1 326 200 80 
1 "' no 1H 6"8 

1975 5 'º' aoo 254 300 6 054 'ºº 508 500 1 670 6 560 uo 109 su 
1976 s 907 300 252 "º 6 159 410 1 126 700 aso 1 U.5 260 111 115 

1977 6 180 900 261 900 6 442 '°º 1 304 700 120 1 741 "'º 121 650 

1978 6 509 600 265 400 6 775 000 1 311 500 990 B Ol5 510 JU 263 
1979 6 641 900 271 800 6 913 700 1 899 700 290 • B13 "º 130 605 

1980 6 141 600 279 100 1 021 300 4 013 200 530 ,, 095 910 159 976 

1981 6 1$6 400 294 200 1 1so 60o 3 454 300 500 10 604 400 14a 89B 

FUENTE: SARH. sup4eCJte.taJúa de GanadeJLla, O-úteceUn GeneJtal de Eeonomla AglLlc.ola. 

NOTAS: 1 J Lo4 da.to4 eon4.i.gnado4 de .únpolLtacÁ.OnU y e.xpo.ILtac..ionu .se Jte6(.e.ten a p1Wduc.t.o.s que. .tienen úeJtto glU!do 
de plloc.uamiento. LM e.<.~~ ut4n eoMt.!J.ida.4 polt un coe6.(.e.é.enh. de c.onvelt4Un a &.ln de UPfle.44/t a ta 
lec.he en .6u u.tado natal.. _ 

2) CoMuponde a leche de_ ealwi ptú1c.lpahne.n.te., ILtlU.zada en la .é.ndtutlúa del. du.lc.e y quuo.s Mno.6. 

E4tLlCÜo de Fac.übllé.dad p4lt4 una Ptanta Pa4te.Lvúzado1u1 de Le.che. en el E.stado de TabMco, CoJapolttUÚ6n de -
lngen.ieltla y P1toyec.t.o.s, S.A. ( 1983). Múi.co. 

1 

..... 
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CUAVRO 1.2 

CONSUMO APARENTE DE LECHE PASTEURIZADA 

ANO NACIONAL PERCA PITA (MILES VE LITROS) 

1972 1 307 385 24.074 

1973 1 436 925 25.588 

1974 1 700 755 29.311 

1975 1 495 890 24. 969 l 
1976 1 704 750 27.583 1 

1977 1 820 635 28.588 
1 

.. ! 
1978 1 916 265 29. 21 3 1 

! 

1979 2 035 830 30.170 

1980 2 485 050 
1 

35.835 

1981 2 322 365 32 .604 
' 
1 

' 
FUENTE: E~:tucLi.o de. Fa.c;ti.bil.ldad pa!ta. una. P.f.a.ttta. Pa.6.te.wúzado11.a. de Le

c.he en et E~.tado de. Ta.baJic.o e.f.a.boJr.a.do p01r. CM.po1ta.cúórt de. Inge 
n.le/f..!a. y PMye.c.:tcUi, S.A. Septiemb)[.e de 1983. M~:Uc.o. -
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FIGURA 1.1 

PROYECCZON OE ~ VEwmA f1E LECHE PASTEURIZAPA 

MILES VE LITROS 

1973 1995 

AROS 

FUENTE: E.stu.cLio de. Faetibi.Udad pa.ta wta P.t.Jul:tA P44.tewt.lzado.ii.a de. Le.
che. en e.t. E..st.ado de. Taba4co, CoJtpoll.IUÚ4n de. ZngenieJll.a. 1J P.to
ye.c.to..s, S.A. , 1913, Ub.ic.o. 
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pOIL e.a.da. uno de lo-0 6ac..to11.e.-0 y CJ.La.ndo alguna de eUtU. c.o.i.nuda c.on la.1 

61..uc.tu.a.cÁ..onu de la. demanda en el m.úimo tiempo o peJúodo derWt.o de -Ou 

evolueúiJn h.-i.4.t61Úc.a., debvr.á -Oupone;u,e que ua vaJLi.a.c.i.6n del.. 6a.c..to11. ha. 

de:teJttn-i.na.do -Ou c.ompolr-tamlen.to o b-0 e1r.va.do. 

Todo lo cuite.IÚOIL 11.uu.lta. -Oe/r. un c.onjun.ta de. a.n.tec.edente.-0 nec.etiaJÚo-0 p~ 

11.a. el.. pltOtjec.:to pu.u muu:Or.a., poi!. un la.do c.ómo el.. lúe.n o pll.oduc..to -Oe ha. 

c.ompolttado en el.. me1r.c.a.do, ya. -0ea. po1iLtlvamente c.on aumento -0-<.gn..<.6-<.c.a..t.:!.:. 
vo-0 en el.. c.on1iumo, nega.:ti.vamen:te c.on <ÜAmúw.ci.onu c..tt.l:ti.c.a.o o b-<.en c.on 

a.l..:ta6 y ba.ja.1i que. pucU.e.11.a.n 11.epll.Ue.n.tall. una. e.U.acion.aLi..dad en .e.a deman

da, y poi!. o:tJr.o la..i:J.o, lo-0 6a.c.to11.u detvunlna.Yr;tu de t.aJ. c.ompo~en.to. 

E-0.:ta .in6011.ma.c.Mn 11.eca.bada en oc.a..1-<.onu puede ev-<.denc).a!r. c.lMamente un 

c.ompoJr;tanú.ento de.6.&U.do den.Ot.o de l..a. evoluu6n lú.6.tóll.-<.c.a.; má-0 -0.út em-

ba.11.go, .e.a ma.yotúa. de. la.1 vec.u no u a.-0.C y 11.uu.lta ne.c.ualtlo -i.mplemen

J:íl.IL un mlt.odo de. a.jU-O.te ruta.llt.ic.o donde utlUza.ndo la. -0eJLle. c/1.onoi.6g).

c.a. de da.:to1i pueda p11.uen:ta11.-0 e gltlfó,lc.a.men.te u.na. .tendentUa. pOIL mecU.o de 

ue/r..ta. Une.a ma..temtiti.c.a. ( 11.ec..ta., pM..dbol..a., po.tenci.al, e.te.), a. :Or.a.vú de 

un.a. 6611.mu.la. a.na.lltÁ.c.a. upecú6-lc.a.. El a.n.41..U-<.li de 11.eg11.u-<.6n c.ump.e.e c.on 

-tal. objetivo 1J demuu:tJr.a. de u.na. manell.a. ci.aJc.a. lo-0 !Ulmbo-0 a. .toma.11. poi!. la 

demanda.. Ve. a.cue11.do a. lo a.n.two11. u .ti.e.nen CJ.La..t'to .ti.po-0 de 11.eg11.u).6n: 

Une.al, Pa.ll.a.b6Uc.a., Po.tenUal.. y Ex.ponencia!... La. -00.e.uuón de1. pltoblema. 

pa.11.a. de:teJun.i..na.Jr. c.ucfl u la. ecu.a.ci.611 de a.juli.te paJta. e.a.da. u.na. de eU.a..1 -
u.tii da.da.· po11. la. a.p.Uc.a.ci.6n del.. mltodo de loJ Mhiimo-0 Cu.a.dll.a.do-0. Poi!. 

ejemplo pa.11.a. enc.otitiuvt la. ec.u.a.cl6n de la. Une.a. 11.ec..ta. de a.jM.te 6p:timo 

(y = a. + bx.) c.on ee. empleo del.. mllodo CÁ..tildo 1ie det.eJun,úia.n .e.0-0 paJufme

.tlul-0 ~ y !z. de. .tae. modo que. la. .6wna. del c.ua.dlta.do de la.li duvi.acionu -

-Oea. un mbi.úno. E-0 de.tUll., en .e.a. Un.e.a. aju.1ito..da a ci.e!Lto-0 da.to-0 .e.e.ama.da. 

c.u11.va c.al..c.ui.ada., la. d-<. 6 ell.enúa. entlte lo.6 val..011.u o b-0 eJr.v a.do-0 meno 1i lo1i 

c.al..c.ula.do-0 e.n e.a.da uno de lo-0 pwLto.6 c.oJtll.Upott!Ue.n:tu u ).gua.e. a. u.na -

duv-<.a.cú6n ( F).gUll.a. 1 • 2) • Lo que. 1ie. .in.ten.ta. e.-0 enc.on:tJr.aJt .e.a Une.a pa.11.a. 

.e.a cual la. -0uma de. w duv.i..a.cionu É. 1ie.a un mhWno; e.-0 de.ci.11.: 

Z " [ (Yo - Ye.) 2 : MINIMO 



y 
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FIGURA 1.2 

. ANALISIS VE REGRESION POR EL METOVO VE LOS 

MINIMOS CUAVRAVOS 

1 

1 E 
1 
1 
1 Yo 'j< 

Yo 
1 

: E 
1 
1 
1 Yo 
* 

X 

FUEWTE: Gula ptVta. la FollMLi.a.c..i6n 1J Evalua.ci.6n de. P.toyedc,¡, de. Invvr.
U6n, FONEP, 19&4, Ml.U.c.o. 
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donde.: 

Yo • Valolt <k "Y" Ob.wwa.do 

Y c. . • Va.t.Olt de. "Y" C alc.u.i.a.do 

$U4:t.Uuye.ndo "Ye." polt la e.cuac..Wn Une.al (y "' a + bxl 

Z • [ (Yo - a - bxl 2 : MINIMO 

Si. la c.oncLlcÁ..4n palla que. u.na 6u.nc.Wn de do-6 vaJúa.biu te.nga. un IWWno 

u que. 4U6 druva.da.4 paJuúat.u c.on.1tupe.&o a .la.6 vaM.abl.u 4e.an .i.gua.

lu a. c.e.JtO, 4 e. .tle.ne.: 

~ • 2 [ (Yo - a - bxl (-7 l * • 2 [ (Yo - a - bxl (-x) 

V.lvi.d.i.e.ndo e.n:tlt.e. - 2 * •f. (Yo - a - bxl 

~ • [ (Yo - a - bx) (x) 

f.+.d..:ti.pUc.a.ndo 

• • • • • • • • • • 2 

[ Yo - na. - b [ x • • • • • .. • .. 1 

[ Yo - a. [ x. - b [ x ....... 2 

o b.le.n 
[ Y•na+b[x. ........... 1 

L Xtj • a. L X. + b L x2 ...... 2 

Lo!:. .tlpo-6 de. 1tt.g1tui.6n 6a.Ua.n.tu (Pa1t11b6Uca., Pot:e.ncúal 1J Expone.ncúa.l.) 

4e. deduc.en paJLtie.ndo de. la. 4upo.6.í.c.ú1n de que. lo-6 d.a.t:o_1:. de. la.1:. 1:.eJLiu -

h..iA.t61Li.c.tU 1:.e a.dap:t.an a.t :tipo de. cwr.va en c.uu:tWn: 



a.) U.ne.al 

b) PMa.b6Uc.a. 

c. I P o.tencJ..ai. 

d) Exponenc..i..ctl 
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1J apUc.a.ndo el. mltodo de .f.o¿, Mbúmo.6 Cua.dlr.a.d.o.6 pM.a. ob:teneJt .l'.ct.ó úguJ..e!!:_ 

:tu ecu.a.ci..onu no1U11a.lu, a. paJt.:tUi. de la.6 e.u.al.u .6e c.a.lc.ulan 1M ec.ua-
c...lonu de la.6 Une.aA de a.ju;,.te óptimo. 

TIPO VE REGRESION 

PMa.66.Uc.a 

Po:tenc...la.l 

E xpo nenc..i.ai. 

ECUACIONES NORMALES 

[ y=na.+b'[.x 

[ Xlj = a. L X + b L x2 

\ ..... 2 
l. tj= tta.= C.l._X 

[ xy = a [ x + b [ x2 + c. [ x.3 

[ xy " a L x2 + b L x3 + c. ::= x4 

[ Lny = nLna. + Lnb [ x 
¿ (Lnxln.y) = Lna. [ Lna. + 6 \ (Lnx) 2 

[ Lny = nlna + Lnb l: x 
\ - - 2 L xLny = Ln a ~ x + Lnb L x 

PaJta c.ada una de (,¡u, ec.u.acionu 1io1tmctlu ¿,e c.alc.ula.n. la.6 vaM.ab.e.u 1tu 

pec.-ti.va.6, ¿,e .61.Ui:tU.uyen en .f.a¿, ec.ua.c...lonu 11.01tmctlu, ¿,e JtMue.lve e.e J.>.ló 

:tema. y J.>e obtienen f.M ec.uaclonu a.jM:tadM. 

HM.ta. a.ho1t.a. ¿,e ha. -0u.puu:to el c.ompo4tami.en.to de .e.a. ..1 eM.e de da.toJ.i en -

601tma. Une.al, paJtd.bo.Uc.a., po:tenci.af. 1J exponenci.ae., a.jU..6:ta.n.do en e.a.da -

c.a.J.>o a. un.a. ec.ua.c.i.ón de 1r.eg1Lu.i..61t. Pa.Jta c.onoc.elL qu~ :tan ILela.c..i..onadoJ.> -

u.un lo.6 va.lolLU ob.t,eJtva.do.6 c.on el c.ompoJr..tanii.en.to de la.6 vaM.a.bie-6 -

c.a.f.CJJ..la.da.¿, y v eJt c.utfl de la. 1r.e.lac.i.6 n u md.6 e.h:tlr.ec.ha., J.i .l en ó o tuna U - -

ne.al, pallilb6Uc.a., e.te., J.ie ap.Uc.a el de.nomi.nado Coeó.ic..ien.te de Co1t11..e.1a.-
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c.i6n. J)t1Jl4 cada una de. .ta.A cwr.va.6 y ·que. u ).gu.a.t a. .ta /fJLÚ. c.u.a.dtuuia. del 

coc.Wl.te. de. l.1J. 6uma de. i.04 c.ua.dluuúJ4 de. la6 duv,iac,lonu de. .ta.A Y c.a.l

ctt~ada6 lllell06 l.1J. me.di.a a!Ll:ónl.tlca. de. r 40blt.e .ta 4wna de. .to6 cuadlr.ado4 

de. W duv.úJ.cion.e.6 de. la f ob6Mva.da.6 c.on lte.6pe.1U:D a la me.d.ia iVLltmé

~ de. l.1J. r. 

Ji. • 
[ (Ye - Y) 

L IXo - Y) 

de. don.de ,.. 7 • 1t • 1; tJ et 4-igno -ind.ic.a. 4-l la Jtet.ac..i..6r. ~ vaJúablu 
u ctUr.e.d4 o .úive.Jt6a. 

E6 necua.tio a.ci.twJJt. que. « ute. nivd de d~n ..te.6ulta p11.tmatwt.O d!:_ 

~ la6 po6-ib.lU.dadu del p!WtJect.iJ e.n ba.\e. Wúcamente. a .ta· demanda -

de. Wl b.é.en, pue.6 €6.ta pue.de. P'f.U~e. c.on un c.ompol!.tam.ien..to duc.e.n-

dÜ&b. 4.Út. qu.e. e.Uo 4.c'..gni&iqu.e. mod.l6.lc.aeionu e.n to4 hdb.Uo6 de. c.on.\umo 
4.ln.o 11146 b.ie.n a una 6at.ta de. p!Wdi.Ld.o, ya. 6e.a. pll.ÚICÁ.pai o 6ec.undalúo -
e.n e.t melr.C.ado (6.i no e.U.6te. .bnpo/l.tae.idn o t6J:a. e.6 e.o.da. vez me.noJt), o~ 

4-ionanda .6u. de.clWle.nto. Po1t ·.e.o ante.Jt.iOlt, .ta .in6olrma.CÁ.6n 11.ec.abada. de.be 

de. a.f.gu.na. ma.ne11a 1telac.lonalt4e. polt el p!l.OIJe.c:üb.ta paJta 11.e.6.teja.Jt una. ú .. -

:tuac.iln e.v.ide.nte., la cual hable. polt 4.( mi.ama; la me.:todotog-Ca. poJt m4.6 -

406.<.4.ti.c.ada. tJ pe11.6e.c.ta. 6.in ute. .tJr.a.t.am.ie.nto no .ti.e.ne. 6e.nt.ldo, Jtaz6n -
poJr. l.a. cual mcf6 que. a .ta pwt.tua.Uzac.l6n de. una. metodctog.la p<VUL .ta el~ 

bo!UU!Á.6n de. p!t01Je.c;tD6, 6e. tJr.aJ:a. de. mo4.t'ta.t c.dmo a.c.tivaJI. ua agil.i..dad -

de e.n..tace. pM4 .11.e.a.UzaJt .ta. unidn de. u.tabonu y peJrtnltiJr. el. 6.i.u.j o de. -
-Ui60Ju11a.c.ú1n e.nc.aininad4 a dl6múw..úl. .ta. .inc.eJt.tidumbJte. de. .inve.Jr.4.<.6n. 

Oe..teJmúlada cu4l. de. l.46 d.l6e..11.en.te.6 e.c.uac.i...onu de. .ir.e.a.rw.l6n 6e ajU4t.a a 

ta 6vr.it de. da.t.o6 de. manelL4 6).gni6.ic.a.ti.va u (JJl..Oce.de. a paJr.ÜJI. del aiio 

e.n CWl.60 a pll.Oytcta/l. 6U ~,é;tua.c,i6n 6~, c.on u 6.in de. c.a..tc.u..ta.Jt .ta d!:_ 
manda. e.n año6 veM.de..ll.06. Se. .ir.e.a.U.za. wtd e.xtMpo~ que. c.onll-l6.te. e.n 

c.ontúwah. ta. cwr.va ajl.lhtada polt el mi.todo a.naU.tlc.o 6U4t.Uuye.ttdo ei. v~ 
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f.Oll. de ~ c.oMuponclle.nte. a.i.. númeM p1tag1tu.i.vo del a.fío que. .ln:te.1tua. c.o

noce.1t ( Cua.dlto 1. 3 1J F-i.gwr.a 1. 1) • E.ti.ta. pl!.Oye.cci.6n cdc.ui.ada. debe. c.oJVI.!. 

g.<Me. de. a.cueJtdo a. la po.ti.i.b.te. e.vo.f.uc,i.ón upeJUtda. de. a.queU.o.6 óactoJtu 

d~u de ta. demanda., 061!.ec..<..endo aA-l da.to.6 mtf.6 ce!U!an0.6 a ta. -
Jte.aU.dad. 

1 • 4 Ant!U.6.(..\ de. la. O 6e.Jt.ta.. 

La. o6Vt.ta. global. de. un pll.Odu.ct.o .6e. ve. exp11.ua.da. poJt. lo.ti vo.eúmenu de. -
pll.Oducuón 'de. e.4e. b.le.n puu.t:o.6 a dl6po.M.ci.4n e.n e.t meJtc.ado de. c.on.tiwno. 

El objW.vo plt.Úll!Á.pa.i.. de. .tiu d~n ~ e.n e.l c.onocúmi.ento de. 

c.6mo e.l meJtc.ado ha. .ti-ido a.:t.enclldo poJt u.ta. o ó Vtt.11 y c6mo ..6 e ..6upone. .6 ell4 

a.:t.encüdo e.n. e.l óutwi.o en ba..6e. al .útCJte.mento de la. oóe.lt.ta. da.do poJt e.t -
w.o de. ta. ca.pa.c..<.dad oCÁ..Ma., pla.nu de. amp.U.a.U6n, po.U.UC.a..6 gube.1tnam~ 

.ta.le.ti, .p.11.e.cia.6 óu.tulw.ti, co4bJ4 de. p!l.oduc.c.i.ón, pMc.Uo4 p1toduc.-ti.ilo.ti, -

cliApotúb,lli.dad de. .iMumo.ti, e.te.. En 4.úLtul6, u.U a.paM:ado pJte.t.ende -
poJt u.n lado, a. tlrA.vlJ.. de. .e.a Jr.ev.l.6ión del pJt.OcUo e.vo.lul..i..vo en e.t que -
.la oóelt.ta ha. .tJz.a.;ta.do de. 4a.:t..l.6 ÓcU!e.lt al meJLC.ado, enc.on.t.'uVr. todo.6 a.que.--
Uo.6 ob.6.t4.c.ulo4 enóJten.tado.6, y t.omaJri.o.6 de. 11.eó e1tenc.<.a. paJta. el pltoye.c,to; 

y poi!. otlw lado, .tJuúaJt. de. mM.tluVI. lo md.6 c.w..a. po4.i.ble. de la. JteaLi.da.d 

la..ti c.ond.i.cianu p!Le.6~ y 6u.twt.a.6 expJtUtfndol.a.4 en :tfJunúw.ti de una. -
c.ompe.tenCÁ..a. paJta. e.l p1toye.c.to. 

Expuu.ta.4 w JtaZonu de. u.ta. .tiecc.lón de.t e.6:tll.cli.o de. m~o, el cum-
pUm.le.nto de 4U.6 obje:tivo.ti ut4. da.do poli.. ta. de,t~n .i.n.úúai. del 

volumen :total de p11.oduc.cA.6n de.l b-i.e.n en ma.:t.eJúa, pMa. to c.uai. 4 e 1te.c.u.-
1t1te a la.6 óue.nte.4 ut.ad.{Aüc.tu. de pl!.Odu.c.c,i.ón <UULa.i donde año a. año d~ 

de. el c.am.i.~o de. .6u p11.oduc.c,i.ón 4e Jteg.l.6.tJta.n w canti.dadu o61f.e.C.ida.4 

al pctbU.c.o c.on.tiwn.ido1r. (Cuadlto 1. 4). Cu.ando no .tie p11.ue.nte.n dat.o.ti u~ 

dhi.ti.c.o.a de. p11.oduc.c..i.ón poi!. no etiAJ:.llr. ta. plan.ta pltOdu.ct.lva. paJta. ell.o, -
lo4 r110U.vo.a que move!Ufn a u.ta .tiec.c..i.ón del u.tl.uli.o de. me.1tc.a.do 4eJuflt ~ 
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CUAVRO 1.3 

PROYECCION VE LA VEMA.NVA NACIONAL VE 
LECHE PASTEURZZAVA 

ARO MILES VE LITROS 

1983 2 591 716 
1984 2 710 044 . 
1985 2 828 372 
1986 2 946 700 
1987 3 065 028 
1988 3 183 356 
1989 3 307 684 
1990 3 420 012 
1991 3 538 340 
1992 3 656 668 
1993 3 774 996 

1994 3 893 323 
1995 4 011 652 

! 
1 

1 
1 

Elabo.IUUl.a. c.on da.to~ ob.te.n..i.do~ del. Cuadlr.o 1. 2· en baóe. al mltodo de Múú 
mo4 Cu.adllado~ en donde Y a 118 327.9394. X= 232 052 587.2. -
FUENTE: E4.ti.Ldio de Fa.c.:tlb.llldad p<Vta. una. Plan.ta. Pa6:te.u/IÁ..Zado1t.a. de Le-

c.he W el E~t.ado de Tabai.c.o el.aboJta.do pOll. CoJr.polt.a.cÁ.6n de I nge 
n.i.e/Lla. y PJr.oyecto4, S.A. Sept,i.embJr.e de 1983, Múlc.o. -
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c.anú.na.do4 a -i.ndagaJr. .e.cu JuZzonu poJt .f.CUi c.u.alu no ex.l6:ten pJtodu.cí:cl!.U 

y 4.(. ello úgn.i.6.(.ca. u.na. vettta.ja o duvento..ja pcvi.a. e.e. p1¡,oyec.:to. 

Con lo.6 da.to4 de ltUi c.a.n.tidadu o6Jte.cÁ.iÚtll al r;xib.UC.o c.0Mumi.d01L.6e c.oYI! 

.tJuLye. la gJr.4.6.i.c.a de. la c.wr.va o6e/!.ta. pMa ob4eJr.valL 4U. c.ompoJL:tam,len:to en 

e.e. tiempo; 4 l u de.C!.i.IL, 4U e.volu.c.Wn p!r.Opl.amen:te. elle.ha.. Cada u.na de - -

la.4 o6eJr.tcui gleba.tu anua.tu en la e.voluu6n h-Ut6/Úc.a. u la 4wna de -

la.4 pll.OCÚLc.eion.u .<.ncü.v.<.du.alu anual.u de. lo.6 pMcú.Lc.:to11.u y -6.i. .to4 -i.n;t!_ 

l!.UU pe.1!..6egu..i.do.6 4on e.e. mo.6.ótali. :toda4 4U.6 e.xpe.l!..i.enCÁ.46 e.amo /teÁu.Ua.do 

de la pl!.Obe.emittlc.a. en6Jtent.a.da. pMa. 4ati.66ac.eJr. e.e. me.l!.C!ado, u ne.c.uevúo 

e.f.abo11411. u.n .<.nv entalúo de. lo4 pl!.Odu.c.tcJtu dei. b.i.en y de:te.!Lm.i.ruvr. en po!!:_ 

c.e.n:ta.je 1iu. palt..ticipac-l6n en el meMA.do dado poJt e.e. volumen de. plLOcíu.c.-

c.Un que. apoJt:ta.n. 5l Con u:to 4e ob4e.11.van lo.t. p!r.OCÚLc.:to11.u de. mayOIL 1J m! 
no11. .i.mpoM:a.nc:,la. paM. tJrAJ:.aJr. de e.nc.on:t/!.alr. la JuZz6n de. e.e.lo. Ge.neJ!ahn€.!!_ 

.te la.\ empll.UtUi 4e mu.u.ttta.n JteacltUi a. p1¡,op0Jtcúona1t. cu.alqu..i.e.IL .úi601Lma-

U6n de 4U.6 pe.an:ta.4 p!r.Odu.c.tlva..6 qu.e. pu.e.da. 4e.IL 1.1.tiU..za.da pal!. la c.ompe.-

.te.nc..i.a., polL. lo e.u.al 4.i.empll.e. u bu.e.no .tlta:taJr. de. enc.on:tJuvr. med.i.04 .<.ncü.- -
1!.ec.:to4 pa.1!.a ob.tenel!. lo.6 da.:to.6 nec.ua!U.o4. 

Con :todo el cúmulo de .i.n6otunad6n a.n.teJúol!., 4e utá en la c.apa.c..<.dad de 

ob.tene.IL doble be.ne.Mc..<.o, pu.u poJt u.n ta.do 4 e exponen la.4 c.ond.<.c..<.onu -
bajo .f.CUi e.u.a.tu H ha ve.n.<.do duaMOUando la o6el!.ta. ha.U.a. e.e. mamen.to 

a.et.u.al, lo4 ptoblemtUi ptuenta.da4 y la.6 pe.1!..6pec.tlva.4 de. duaM.a.U.o, .e.a 

cu.al 4e :toma. de. ba.4e. paJta. u:ta.be.e.c.e.IL l.tUi c.ancli.uanu de c.ompe..te.ncúa. PE:. 

.Ita el pll.Oye.c.:to y pOll. otlw la.do .se c.onllúbu.ye a c.on601LmM la. .<.de.a 6.<.nal 

4) Puede. c.ot14ultalt6 e en..trte otlw.t. an.te.c.eden.tu lo4 Manu.atu de. E.6-ta.clU
tlc.a. 8116.i.C!a. de. lo.6 E4:ta.do.6, e.f.aboll.O.do.6 pOll. la SPP, lo4 cu.a.tu o 611.e
cen .<.n.6o1Unaei6n u:ta.d4tlc.a de plLOdu.c.C.Wn Ag11.apecu.aJr..i.a, Fa11.u:ta.l e 
Zndu6t!Lútlj 1J l.o.4 Boletinu Me.Mu.a.tu de. Zn601Lmac..i.6n Ecan6m.i.c.a. ei.a.
bolt4do4 poJt .ta m.Uma. Se.c.Jte.tM.la, .to.& e.u.a.tu o 6Jte.c.en en 4u c.a.p.ltJ.iio 
de. p1r.adu.c.ci.4n dato.6 1iob11.e. u.tadl6:ti..c.ah AglÚCaltUi, Puqu.el!.tUi, PJtOdu.c. 
wn 1 ndu.6t/Úa.t, etc. -

5) Se. puede. Jtev.<.6M en.tJte otJt.04 an.tec.eden:tu lo4 CeMo4 Ag!Llc.olLU, Ga.
nade.l!.04 y Ej.ida.t de la SPP que. o6Jttcen .i.n601Lma.c.i.6n u:ta.cUAtlC!a. Jtela. 
tlva. a :toda.4 .eeui .u,nú:ladu de. pJtodu.cc.i.6n Ag!Llc.ala y Ga.tta.dM.a.; tUi.C e.o 
mo de. l.011 Ej.i<J.04, y c.omu.n.ió.a.du agJr.a/Úa.4 eJWi.ten.tu en e.e. pah., ade=
mcf.6 de. l.a4 ae..ti.v.(.cfa.du ll.e.vadtUi a. e.abo e.n Ua.4 u.n.i.dadu du.Jta.n:te. u.n 
pe.!Llodo de. 1te.6eJr.e.nUa.; y e.e. V.iJr.ec;toJt.i.o de. E4:ta.be.eCÁ!nÁ..en:to4 qu.e. pll.o
c.uan pMCÍU.c.:to4 de aM.gen AgMpe.cu.Mio, ( 1979-198ó) de la. SARH. 
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CUADRO 1.4 

PROVUCCZON VE LECHE PASTEURIZAVA 
NACIONAL 

MI LES VE L ZTROS 

922 900 

1 008 100 

1 1Ó1 100 

1 202 800 

1 314 000 

1 323 500 

1 .384 900 

1 454 600 

1 542 800 

1 535 100 

1 507 100 

1 500 800 

2 088 600 

% VEL TOTAL VE 
LECHE BATURAL 

20.0 

21.4 

22.4 
23.0 

23.9 

22 .• 8 
23.4 

23.5 
23.7 

23.1 

22.4 
21. 9 
30.2 

FUENTE: SECOFZN, Su~ecJte,ta.IWt de. Re.gui.acl6n IJ Aba.lito, v.ur.e.c.u6n Ge.ne. 
ltD.i.. de. PMdu.c.toii Bcf.6.lc.oii • • -

E~.tucUo de. Fa.cti.bil-ú:lad. pa11i1 una. Pi.anta. Paliteu./ÚZad.oJta. de. Le
c.he. e.n e.t Eiitad.o de. T aba4c.o ei.a.boJta.do poi!. Coll.polta.CÁ.6n de. 1 ng e. 
n.le/Úa. 1J PMye.c.:toii, S.A. , Se.p:tlemb1te. de. 19 8 3. -
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de. c.ómo debe. de 4eJL el ml.ómo; u decM. laJ CAJtac:te.Jú.6:tic.tu del pJWCÚLc.

t:.o, t.u.6 pl!.e.Ú04 mdx,úno.6, lo4 pll.Oc.U o4 pJtOdu.c..tlvo4 a. mej oJUVr., e.te.. .Lo4 

p11.oc.e.t:U111ieJtto4 pcvr.a. pla.ómaJt é:U.c.ha. .út601Una.U.ón pu.e.den. .6 eJt de CU.ó e/Lente. 
na.twtale.za e. .únpleme.YLt.alt.6e de. 6oJUna mu.y va.tr.la.do.., pe/LO c.on el 6.ln de. -

c.ontúuuvr. la 4ec.uen.c..ú:t de .ln601Una.U.ón pJr.uenta.da. haiita. e.e. moment.o, 4e 

duaJrJr.oUa. de. la. 4.ígu.i.en:te. mane/La: 

Iden.tl6.i.c.a.do4 lo4 p1t0ductc11.u de mayoll. y menoJr. .i.mpolLta.nc..i.a, 4e. p11.e.c..i.6a 

41.L u.b.ic.a.c..i.6n geogll.d.U,c.a. c.on el ó.i.n. de .i.nlc..i.alr. un a.nal6.i.6 don.de el c.~ 

tito de CÜ6CU4.ú5n .t.e4_ el volumen de. pll.Oduc.C..Wn oó1t.e.ci.do al meJLc.a.do pOll. 

e.a.da. uno de. llli..o4. . ·se. c.om.i.e.nza .iden;ti.6.i.c.a.n.do palla. e.a.da. pJr.OCÚLcMll. la -

óue.n.te. de. .i.n.6wno1i y .el meJr.c.ado de. c.on.liumo; a.ól e.amo Jiu c.eJLc.anú:r. a. .e.a. -
pi.anta.. E1i.to peJ[m.(.te,·.c.onoc.eJL a tlr.avl6 del U6o de la .f.6g.i.c.a. c.wU.. de -

lcu 4.i.:tuac..i.onu pu.e.de, 4eJt, en a.cli.c..i.ón· a. otlt.a.6 pOlt. de,teJrrtl,Üta/L, la. e.la.ve 

del úUo de. la. em~~ de. ma.yo11. .i.mpo!Ltanc..i.a en el meJr.c.ado; poi!.· ejem-

plo, 4u.pon.i.e.ndo a. 4, emplt.Ua. de. ma.yoll. .i.mpoJLta.nc.la. ub-ú!a.da. le.j 04 del - -

meJtc.a.do de. c.on.Jiu..mo .p'ejµ, C.e/l.C.a. de la. zona de. wu.mo4 lj la.6 11.utan.tu ~ 

pll.Ua.6 en la. .6-UJ.J.aci6n c.on:tlr.alLúz., ello ha.e.e llu.poneJL be.nl.6.i.c.o u.b.íc.aJr. la. 

p.e.a.nta. c.eJr.c.a. de la.. i:ona. de. p11.0du.c.c..ú5n de. lo/i wu.mo.6 IJ c.onoc.eJL pll.O 6wt
da.me.nte. la. Jr.az.ón dt.-i!Uo. Poi!. otlt.o la.do, c.ont.i.nu.a.ndo c.on el a.rr.áLú..úi, 

u 6ac..tlble .i.n.v~tigaJt la.6 d.i.6eJten:te..6 l!OJUlete.Jú.6.t.i.c.a..6 de. e.a.da. uno de. -

l.04 pJr.oduc-to4 o6Jr.ec..i.do4 al mellc.a.do c.on el 6.ln de. .idenil6-(.c.aJt c.u.M.u de 

a.qu.e.llo4 no han JtUu.U:.a.do del gut.to genella.l de lo.li c.on1iu.m.ido11.u da.da. -

Jiu c.a.Udad o pJr.~. La. .i.nóOl!ma.úón pu.e.de ob:te.nelt..6e. a. :tlt.avl6 de lo.t. -
vo.f.úme.nu de. pll.Oduc.c.i6n de cada. u.na de. l.a.t. u.n.ida..du p11.oduc:tlvat.; ell d!_ 

c..i.Jr., aquel pJr.Odu.c:to con mayoJr. volumen de. venta.6 u e.e. de ma.yoJr. ac.e.p:ta

c..i.6n pcJr. el pitbUc.o 1J a.l. . e.u.al 4 e. :tendJr.d. que. Jiu.pelUllt.. E.6.t.a .i.n601Unac..ú5n 

4.i.Jwe. pa11.4 iJr.a.toJr. de. c.onC.lteti.zaJt mtf.6 al Jr.Upec.t.o de lo4 pJtOc.et.oll p11.0-

duc..tivo4 de cada. u.na de. ~a..6· empltet.a..6 y de. 4U6 c.o4to4 de. pJtOduc.c..i.ón --

pu.e.6 c.uando un p11.0du.c..toJr. . .c611.e.c.e. un de.teJrm.i.na.do bien al meJLc.a.do c.on --
c..i.e/t.t.a.6 ~.tic.11/i, 4e. 4u.pone la eUli.te.nda. de pJr.oc.uo1i upe.c.lM-

c.o4 palla e.l.aboJUVt ue pll.Odudo a. tlr.avl6 de c.ieJLt.a.6 e.:tapa..6, ba.j o la..6 -

c.ualu, poJr. medio de. .t.u. enwneJraeión, u po1i.i.bte. c.onoc.e.Jr. lo4 c.o4.to4 ·de. 
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p.'toduc.cWn a.pJtOUmado.6 .1ia.bie.ndo ei. pll.e.CÁ.O de lc.6 .iMumo.6 y ei. p!WÚO -

6-útal del. pMdu.do. Toda. uta. hi6011macú5n en adicÁ.4n a oh.o.6 6acto.lte..6 

p~ deli..ne.tVt. cwU.e.6 .1ion l.44 l!aZOne.6 del. lx.ito de. la emplle.4a. de..~ 

IJOlt .impoJr.tan.c..i..a.: ub.i.c.ac,i6n e.Atll.a:tlg.lca, pll.Ociu.c:to de. aUa c.atUad, p!t!, 

c,io bajo, pMc.uo pJr.OdJ.u!..tivo .tlt.ame.n.te. e.6e.c.tlvo, e.te.. Polt ot/r.a. palr:te 

.6e. de..liplte.llde .<.n6011.maei.6n péVt.a apJLOUmalt .ta6 po.6.<.ble..6 c.apaei..da.du iM~ 

l.ada6 , c.u.and.o !te..6u.l.ta nuy d.l6.úúl .1iu c.onocimú.nto dúte,c.,to, palU1 c.ada -
una. de. eU.a6 y e.n upe.c.ial palUZ. la6 de. mayo11. .impo~, pue.6 lo.1i ni.(! 
mo.6 p.'Wc.e.60.6 pMdu.c..ti.vo.6 y vo.taine.nu de. pJtOdu.c.c.i6n en c.onjunc.i6n c.on -

l.o.6 c.o4.to.6 de. opeMC.i4n de.6-úie.n. lc.6 M.vei.e.6 de. capacidad ju.6ü&ú!able.6. 

En et meJr.c.ado ex.l6Un. d.i.6Mellte.6 .tipo.6 de. maqu.inalúa pa¡ra. /WJLi..z.aJt P'tE. 
c.e.604 upe.c..l6.(.c.o..s a d.l6e.1tentu c.apat!i.da.du de. br.a.bajo, pe.ltO de6W,üvE:_ 

mente. algwuu polt 4u d.i..6eii.o y te.c.no.t.og.la 1teqcúelwt de. wi m.útimo de. P'tE. 
du.c.cMn pa114 ·..s e.lt c.o4.teabte. y 4.i. 4e. c.onoc.e et volumen de. p.'Wdu.c.c..Wn c.on 

&Wo.6 c.o4.to4 y p!te.e(.o..s de. ve.n.t.a., ./ie. puede. lte.gaJt, a. Vlavb de ·apll.O~ 
macionf.4, a .1iupone.1t .tlU c.apaei..da.du de. ope.Jtaci6n de. l.a.4 d.i.6e.1te.n.te.6 --
pi.an.ta.4 ag1to.<.ndu.6t/Uale.6 y htut.a. 4u c.a.pac,idad. ocio4a. 

Todo et att4UA.<..6 enc.am.lnado a. e.1i.t4ble.c.e.1t poli. un lado l.a.4 ba4u de c.om

pe.tencÁ.4 pa!u:t el. p!l.Ol}e.c.to, IJ poli. o.tito c.on6011.ma11. l.a4 .<.de& 6.i.nalu pivr.a. 

el. pJr.Oye.c.to e.n c.oni..i..d.eJr.acMn a lo.6 e.Jr.l!.011.U de l.a.4 un.<.daáu <l!}Jr.o-indtui-

.tlúale...s ex.l.6.ten.tu, en .f.o..s que no de.be. de caelt4e, y poli. lo4 c.uale..s no 

v.<..6.tumbJrallon o v.<...slwnblWI. et w.to, pa!Lte de la. c.onc.epc..i.6n de que .e.a -
pMduc.c.Un y ltui ven.t.a.4 ..son 6unci6n de. c.ie/Ltc4 6acto11.u e.amo i.o4 .<.n..su
mo..s, la. mano de. oblut, la. demanda, la. pub.U.eidad, e.te., y .1i.<. alguno de -

eU.o.1i c.ob.\a. ma.yo11. o menolt .únpoJt.tanc..i.a., pMVoc..a. v~ne.6 4.ign.i.~ 

va.& en .t'.o.6 volltmenu r/.e p.'tOciuc.cidn y ve.n.t.u. 

E..s .impolttantt. haee.lt notaJt que de n.lnguna. maneJLa ..se p.'te.te.nde en la. d.i.-

v eJW.útad de. pJr.Oye.e"to4 , .1i ea dplic.abte. 4.(.emp1t.e. tal pJt.Oc.e.dún.le.n.to, 4.(.n.o -

~ blen .1ie. .tenga pJtUente a lo ltvr.go de. la 6ollllll.ll.aiU4n .lo.1i obje.üvo4 

a cumpliA palla. cada a.paJl..tado1 1J a.&.l ·u puede. UegaJt, aunque. poli. d.i.6e.--

1te.ntu camóto4 a. un wmo pun:to &lnaf.. 
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Con :tJJdo lo MteJúoll. .&e cumple la. p!WneJra. pa,tte. de. .f.o.& obje;tlvo.& del -

aru!Uó.U de. la. o6eMa. al ponell. de. mcuú61.e..&.t.o .&u e.volu.ci.6n, w c.ompU

c.aclone.& p11.e.&entada.6 palt!t lo.& pJLoduc.1:o![,e.6 dwtante. .&u de.&aM.Oil.o IJ .f.a.6 

ex.pe!U..enci.a.6 a.c.umu.lada.6, c.en;t.Jz.ay¡do la. atenci.6n en .f.a. o6eJLta. fJ'ÚttCÁ.pal. 

Pa/ta. ia. .&egunda. 6a.6e. 1J última., .&e Jte.tcma. g![,a.n paJLte. de. la. .út6ol!llla.c<.6n 

Jte.c.a.bada. 1J -0 e le da. c.ol'IÍÁJll.L.ÚÚld c.on el 6.út de mo.&.tJta..t l14pe.c.:tJJ.& 6u:twr..01, 

1J de.6-úúJ¡. c.on ci.eJLta. .&egwr..ú:La.d el c.6mo .&e/r.4. a.temüda. la. de.manda. en el 

me1tc.ado. 

Su de;te/l.m.úta.ci.6n c.onh.U.te. en wú6ollmi.zM el compolt.tam.len.to de la. evo~ 

wn hÁ.ii.t6JÚc.a. de la. o6eJLta, pMa. -é.den:ü6i.c.alr. una .tenden.CÁ.a de.6.inú:la. -
( CuadM 1 • 5) • Igual que. en el c.a.60 de. .ea. demanda., .6 e 11.eaLi..z.a. a. :tlul.vl.6 

de pMc.e.&o.& u~:ti..c.o.& e.amo la. 11.eg1tu.i.6n .f..úte.al, 1J paM. c.onoc.Vt. w 
c.ondlcUone.& 6u.twi.a4, .&e pJLolje.cta. ua .tendenCÁ.a. bajo el pl!.Oc.e&.mlen.to -
de .ea. exiJr.a.poladc5n ( F.igWta. 1. 3) .&.len.do a.Qcú FVte.c..i.IJa.men.te donde. ene.a.ja. 

la -ln6011.ma.ci.6n lt~bada., al evaluM la. p![,oye.c.cl6n calcula.da. de. a.cu..eltdo 

a. l<Ui pe.Mpe.c.:ti..va.6 de. de.&a.MoU.o de. la. oóell..ta. global (pJti..nc.é.pa.l lJ .&e.-

c.undM.i.a.) 6o~a.6 a. lo la11.go de. .&u evoluwn. Ba.jo e.&.te punto pue

de allega.Me lncf.6 -ln6oJtma.ci.6n pMa. c.on.tlúbu.Ut. .&obJr.e. ba.IJu 1,6l-é.d<Ui a. p![,! 

vM la.4 .&Uua.ci.onu óutulta.6 1,ui.c.ep.t.i.blu de -i.rtófu.i./[. -00611.e .ea. o 6ell..ta.. -
Al Jte.tipec..to puede maneja.Me e-O:á.J.d.lo.& ec.onórn.i.c.o.6 donde. .&e menci.one.n me.

cUd<Ui .tenc:Uen.tu a. adopta.Me, poU,,ti.c.a.6 gube11.name.n.ta.f.u, c.amhlo.& upe.

Jta.d.0-0, va.JÚa.úone..6 de p![,eci.o, etc. 

1. 5 Bala.ne.e. 06eJt.ta.-Ve.ma.nda.. 

Con6ol!lllado 6-lnalmen.te. el punto a.n.te.IÚOIL 4e. ut4 en la. opoJt.tun,i.da.d de. -

p1t0c.ede11. a. de..te/un.úuvr. a. tM.v/A del bata.ne.e o6eJLta-de.ma.nda., ia. ex.l6.te.n
c.-<.a o no de un 1,egmento de. me/l.C.llCÍo a. .&a.tls6ace11. en un mamen.to a.c.:tu.al u 

óu.tu.M ( Cuadlto 1 • 6 1J F .igWt.a. 1 • 4) • 
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CUAVRO 1.5 

PROYECCION VE LA OFERTA NACIONAL VE 

LECHE PASTEURIZADA 

ARO MI LES VE LITROS 

1983 7 863 073 

1984 7 932 674 

1985 2 002 274 

1986 2 071 875 

1987 2 141 475 

1988 2 211 076 

1989 2 280 676 

1990 2 350 277 

1991 2 419 877 

1992 2 489 478 

1993 2 359 078 

1994 2 628 676 

1995 2 698 280 

E.t.aboJtada. c.on CÚÚJJ.6 del. cuadll.o 1.4 en ba¿e. al mltodo de. mlnúno.6 cuadJta. 
do.!i, e.n. donde. Y " 69 600.5495. X = 136 154 815.5. -

FUENTE: E.!i.ti.uLlo de. Fac:tlb.lUdad de una P l.an:ta. Pa¿.tewU..zadoJta. en el E.6 
ta.do de. Ta.ba¿c.o, CoJtpolr.a.Ci6n de IngenleJúa. y P1r.oyec.to.!i, S.A.::-
1983, Mb.ic.o. 



3 000 

2 500 

2 000 

1 500 

7 000 

500 

... :lfll'. 

MILES VE LITROS 

1975 

.• 23 -

FIGURA 7 .3 

PROYECCZON 1JE LA OFERTA VE LECHE 
PASTEURZZAOA 

1980 

AROS 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

FUENTE: El>b.utio de FaetibUhJad pM.a EU.abte.c.VL una Ptan..ta PtU.úuJLlza 
do11.a. de LWie en et E6.t4do de. Taba.6CQ, Collp011.d.C.i6n. de Znge.ni.e 
JL(a. 1J P11.0ye.ctD4, S.A., 1913, Mlxi.c.o. -
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1. 6 El PJr.e.cio del. P11.0du.c.:to en el. Me!U!ado. 

Ev.<.ciencúada. la demanda i.nlilLÜ66ec.ha, c.0111r.uponde demo4.ttuvL ú 1tuuLt.a 

ju.1iü6.ú!able, dado4 lo4 ni..vei.u de pJr.eclo, poneJt en maJr.C.ha u.n pll.OgJtama. 

de pJtodu.c.údn ene.aminado a atende.ltla. Se .i.nda.ga húciai.me.n.te la.li madi:_ 

6-(.c.a.cionu de lo4 pJtedo4; u deCÁ.Jt, mo4tJuvr. c.6mo €.6to4 4u.6Jte.n v<VUa.-

CÁ.Onu o poi!. qu.é 4e enc.u.entiuui Jr.egu.lado4 (Cu.ad.ltO 1. 7). La.li cli.6,(,.c.uU:a.

du a e.n61ten.t.alt pa114 p11.ewa.11. c.u4lu 4eJufn w 6luc.tua.ci.onu qu.e. e.xpe

JLúne.n.t:alr4n lo4 p/te.do4 del. pJtodu.c.:to a lo laltgo de toda .la v.<.da útil -

del. pll.IJIJec.:to 4on magnali 1J c.a.4.l 4.lempJr.e poc.o apJtOxi.ma.dtu., pelta dada. la. 

.únpelt.io4a. nec.ui..dad del .invell.4.ion.ilit.a. de c.onó-i.M en de/f.:to.6 ni..vei.u de 

pJtec..io qu.e poi!. lo me.no4 le. peJrmU.a.n obte.ne.11. u.na. u.ül.<.dad mecüa., de.beAd 

de. hac.e.lt4e. ólu..ill. toda a.qu.etla .ln6oJtlllaC(.6n e.nc.am.i.nada a hac.e.11. 4u.po4~ 

nu 6u.twr.a.s de lo4 p.1tec..lo4 • 

Un buen c.om.le.nzo pMa. e.U.o c.on4.l4te en c.onoc.e.11. et p11.e.do dei. pJr.Odu.c.to 

y c.6rno €.6te. ha 4u.61Lido mocüf¡.lc.aclonu a lo lcvr.go del üempo6) 1J c.on -

e.U.o c.o.llJteta.c.iotu211. la.li vaJúac..lonu pJtoduCÁ..CÚU poll. la. .in6lu.e.nc..la de. M

pe.c.to4 e.amo el. me.ltc.ado i.n.te.Jr.na, i.04 c.o4to4 de. p.1todu.c.ci6n, .la demanda, -
.t'.04 pJtec..io4 .úite/l.il.a.CÁ.onalu, .la4 po.lUic.ali gu.beJUtame.ntalu y todo aqu~ 

Uo que p~e. 6.lj ando e.l pJr.eCÁ.O. I de.n.ti 6.i.c.ada. la. c.aUJi a. p!L(.nclpal 

4e ha.e.en 4u.po4.i.CÁ.Onu 6u..tu.lut.4 del. pJte.cio del pJtodu.c.:to en ba.H a i.o4 -
c.amb.lo4 upe;r.a.do4 de 4u.!i óa.c.toJr.u de.teJunúta.ntU. La va.tUa.c.i6n ob4ell.V~ 

da en la evolu.d6n peltm.i.te. poll. otJw lado 6.i.ja.11. i.04 pJteCÁ.o4 mln.i..mo4 y -

~o4, 4.i..tua.c,l6n .únpoJtta.nte. ya. qu.e. en 4U. momento y a tlr.a.vl.4 de apJto!:._ · 

.únac..lonu pwn.lte. u.table.c.ell. pa.Jr.a. el. .lnveJr.4.lon.lli.ta CJJ.41.u 4e1Ufn lo4 ":f. 
ve.lu cli.4puuto4 a a.c.ept.a.11. e.amo m41tgenu de. gananc..i.a.. 

6) Ent'te. otlw4 ante.c.ede.ntu 4e. 4u.g.i.e11.e. 11.ev.iliaJt. e.l Bole.:tln Me.mu.al de. -
In6oJtmac..l6n Eiata.dl.4.üc.a. e.laboJtado poi!. .la SPP en 4u. c.ap,ltJ.Lto de. P1te.
c..io4 y SalM.i.o4, el. c.ua.l c.onüe.ne. lncüc.u de. p11.e.cúo4 al c.on4wn-i.do11. 
y al.. ma.yo11.eo, una. c.ompall.aC..i6n i.n.te.ILna.CÁ.onal de. p11.e.cúo4 1J un hu.ü.c.e. 
ge.nellal. de. pJte.c..i.o4. 
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CUAVRO 1.11 

BALANCE OFERTA-VEMANOA VE LECHE PASTEURZZAVA NACIONAL 

( MU.e.6 de. UtJto11 l 

ARO OFERTA VEMANVA VZFER.ENCZA 

1972 1 101.1 1 307 .4 ( 206.3) 
1973 1 202. B 1 436. 9 ( 234. 7) 

1974 1 314.0 1 700.2 ( 386.8) 
1975 1 323. 5 1 495.9 ( 172.4) 
1976 1 384.9 1 704.8 ( 319.9) 
1977 1 454.6 1 820.7 ( 366.1) 
1978 1 542.B 1 916.3 ( 373.5) 

1979 1 535 .1 2 035.8 ( 500. 7l 
1980 1 507 .1 2 485.1 ( 978.0) 
1981 1 500.B 2 322.4 ( 821.6) 
1982 2 088.6 2 400.5 ( 311.9) 
1983 1 863.1 . 2 591.7 ( 728.7) 
1984 1 932. 7 2 710.0 ( 777.3) 

1985 2 002.3 2 828.4 ( 826.1) 
1986 2 071.9 2 946.7 ( 874.8) 
1987 2 141.5 3 065.0 ( 923.5) 

1988 2 211.1 3 183.4 ( 972.3) 

1989 2 280.7 3 301.7 ( 1 021.01 
1990 2 350~3 3 420.0 (1 069.7) 
1991 2 419.9 3 538.3 (7 118.4) 
1992 2 489.5 3 656.7 (7 167.2) 
1993 2 559. 1 3 775.0 (7 215.9) 
1994 2 628.7 3 893.3 ( 1 264.6) 
7995 2 698.3 4 011.7 . ( 1 433 .. 7) 

FUENTE: E4tw:Lio de. Fact.i.blU.dad paM una Planta PM.tewúzado11.a. e.n ei. 
E.Atado de. TabMco, CoJr.po/f.a.CÁ.6n de. ZngenieMA. y Plr.Oye.c.:to¿, S.A. 
19&3, MWc.o. 



FIGURA 1 .4 

BALANCE OFERTA-VEAWJOA OE LECHE PA'.STEURIZAOA NACIONAL 

MILES OE LITROS 

3 500 ----
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FUEWTE: E1itucüo de Fac..tib.llidad p/Vla una Planta Pcu.te..uM..zado11.a de Leche eta el E1itado de Taba-4c.o, 
CO/f.pOll.a.CÁ.611 de ln9erúeJúa. y P11.oye.c.t-01i, S.A., 1983, Méx.ico. 

Nl o. 
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CUAVRO 1. 7 

PRECIOS VE EXP01{TACZON VE ACEITE VE PINO 

VATOS HISTORlCOS TENVENClA T J 

A.RO VLS/K.G ARO VLS/KG 

1972 0.986 1983 1.3872 
1973 0.450 1984 1.3526 

1974 0.600 1985 1.4181 

1915 0.830 1986 7 .4836 

1916 o:5o6 1987 1.5491 

1917 0.921 1988 1~6146 

1918 0.807 1989 1.6801 

1919 0.941 1990 1.7455 

1980 1.194 7997 1.8110 

1981 1.380 1992 7 .8765 

1982 7. 221 7993 1.9420 

1 ) Calc.ui.ada4 a. paJLtilr. de. !o4 Va:to4 H.U:t.61Li.c.o4 de. .e.a. .ta.b.e.a. en bll4 e. al 
mttodo de. ,f,04 m.úWno4 c.uadliado4 en donde. Y• 0.0655 X "' 128.569 -
(Ecu.a.eló'n Une.a.,f,J. 

FUENTE: AJ'UUVÚO E4:tad.t.4üc.o de. Comelr.CÁ.o Ex.teJúoJt.. IMCE. 
Pll.Oyed.o ·de. una. Pla.n.t.a. Ex:tJtac.tDJta. de. Ac.e.lte. de. Phlo ·en el E4-
.tad.o de Gu.e/llteltO. CoJt.poJUZ.e,ló'n de. Inge.n.le/1-Ca 1J PJt.oljed.o4, S.A. 
1983, Mb.ic.o. 
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' Palla. que. un plt.OgJtama. de. pMCÚLc.cMn .sea vi.a.ble., u ne.c.uaJt..Ú> c.on6011ma.11.-

i..o .sobJte. el c.úmulo de. hi601r.ma.ú6n 1te.ca.bado; u de.c,i,Ji., .se ha. 1teun.ú:J.o tE_ 

da. utta. 4eJúe de dato.& pa!Ut demoMJtaJr. la. e.W.tenc..la. de demcinda. de. un -
pJr.odu.c..to e.n una. zona. upeú6.lc.a. y a qué volumen <Uic..i.ende, lo.s pJt.ecúo.s 

de venta., la plt.Uenc..la. de una. oóeJt.ta., e.e. c.6mo plt.Oduc.e tJ bajo qué CÁJl.-

c.wi6.tanCÁ.ll.6, c.u!lu ..son .su.s pltoc.uo.s pltOdu.c.tÁJJo&, &u.6 c.o&.to.s de pMCÚL!::_ 

ci.6n, e.te.. Todo eUo peJrmUe. modei.aA y c.on&oUdaJr. ta i.dea 6.i.na.e de. c.§_ 
mo paJr;tic..í.pa1r. en un me.ltc.ado de..te.JUTKnado tJ hac.e.1t Ue.ga.11. ha.s.ta. el c.on-0u

m.ldo1t 6.lnal e.e. b.len a. p11.odu.oo. 

El ún.lc.o elemento 6a.Ua.n.te. u la. de6.ln.i.c.Mn del 11.ltúno a.spe.c.to; o .sea, 
el c.6mo hac.elt Uegalt e.e. b-i.e.n ha.s.ta. el púbU.c.o, poi!. lo c.ua.e a. tlw.vú de. 

la duCJúpc..i.6n de. .todo el pl!.Oc.Uo de. c.ome1tclaU.zaci.6n de.be deU.ii.ealtH 

to& cU.6e1tentu c.amúto.s que el b.le.n va a 11.ec.oM.eJL dude la agJtO-i.ndu.-0--
.tJUa. ha-O.ta. Uega1t al. c.on,¿um.ldolt 6.lnat, a.sl. c.omo .to& c.0-0.to.s que -i.mpUc.a 
y .to& po.si.b.e.u pJt.obtema.s a pJt.everWí., de .tai. .sw111..te que e.e pMyec,to pu~ 
da. ob& eJr.vcvrlo.s tJ pll.U ~ al.te.Jr.nati.va..s de 4 o.tucúcfo ( F.lgwr..a. 1 • 5 I . 

1. 8 Po&-i.b.<.Uda.du del PMyec:to en el Melr.C.ado. 

VeQ-lnJ..do lo atiteJL-i.olt pu.e.de c.on.soti.daM e la. i.dea. 6-lnal. ac.eJr.c.a. de ta .i.l1:f 
cl.o.tlva paJr.a t.a.t<A 6ac.e1t un 4 egmen.to de me/te.a.do, lo c.ual. u c.oM-i.deM.do 
e.orno el. meJLc.ado po.tencútl del. pltOyec..to IJ 4e. tJrm/JJ.c.e eJt ea.s po&-i.b.i..U.da
du de. e.l'Lt.ltM al. me/te.ad.o de c.ompe.tencla. E& aqul. donde :tcJda la -i.nóOJt

mac.-i.6n pltóc.uada. u u.tlUzada. y c.on6011mada en un bo&quejo te.n:ta:ti.vo, -
el. c.uai podlr.4. &eJI. c.oMegi.do y aumentado a lo laltgo de .todo el. pltOc.Uo 

de 60.IUllU.tac.Un del p11.oye.c..to. 

La. úUúna pa.11.te del u:tucUo de me.l!.CAdo, en lo. c.ual ..se modela. una -i.dea. 

a tJta.vú del bo..sque.jo .t.en.ta;ti.vo, JopoJt.ta. lo& elemento& ttec.uaM.o.s pMa 

d-i..smi.mU!r. la -i.nc.eJr..tldu.mbJte de i.nveM-i.6n a un p!Li.'lleJL n-i.vei.; .sht embMgo, 
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FIGURA 1.5 

CANALES VE COMERCIALIZACION VEL ACEITE VE PINO SINTETICO 

Comu.neltO 

Ej.lda.l 

Pequeño PJtOpi.e;taJr,lo 

A4 oci.acidn 

Uni6n de f eAbteM.6 

Ag~ 

l Ba.6e palla. 
ac.e.lte de 

p.<no 

i 
Plan:ta.6 In.du.6.tM.alu 

e .. _:..J + p . . On6wn.w.O.lt.e..6 ~0.6 

PJtOdu.i.6 paJt.a. Ump.i.eza y duodoli.a.ntu 

Fdb~ de enva.6ado palla. c.otUumo en -
anaquel 

Cent'to~ c.omeJr.ci.alu 

CoMuluolt F.i.na.l 

FUENTE: P1toyec;tc de W14 P.tan.ta Ex..tJta.ctolf.4 de Ac.e.lte de P.i.no en el. E.6.tado 
de Gu.eJ!JteltO, Colf.po~n de Ingen.i.e/WJ. y PMye.c.:to.6, S.A., 1983, 
MI.U.e.o. 
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eA una e.Ugenw p1Wpoll.CÁ.ona11. ma.yo11. 4egu.1Li.dad. palla du.tln.tvt. 1te.c.LLM0.6,

h&vu,.ti.ga.ndo 4.i e.t p!f.Ogll.ama de. pJtodu.c.c.Mn ptanteado u 6ac.-té.b.ee. de. U!_ 

vall.6 e. a ta. pll4c.tic.a dada.6 la.6 e.x.i.g enCÁ.a4 que. 11.e.qu..le1te. pa11.a. pJtodu.cbt. el 

b.le.n con la.6 c.o.Udadu, 1J c.an.tidadu de. ml1t.elúa. plLi..ma. cliApotúbl.e pa11.a. -

~ .úwaUd.a11. poll u,ta cau.6a el duaNtOUo de.t pJtoye.l!tD. Ante u.ta ne

cu..id44 de.be. aglu.túuvt.6e. un conju.n.to de. -in6011mo.d.6n ene.amina.da. a. ev.l-
dUICÁA/t ta. dUpon.ib.lU.dad de. ma.te!Lla p.'L(.ma bajo una Hc.c.Mn c.omplemen

.ttvú« del u.t.wüo de. mell.C.Jldo de.nom.inada. an4.ll6.l6 de la pMdu.c.c.Mn y -

dUpon.ibiUdad de. ma.teA.c'.a p!L(.ma, la cual u.tudie e.orno 4u nombll.e. lo di.

ce. .ta plt0ducei.4n de. ue. 11.WLll.bo. 

7. 9 1'Jr.Odu.cei.4n y V.i4pon.ibW ciad de. Ma:Wi.i.a. PJLima.. 

Se.. ha rno4.tlr.ado ta. ex.U.tenw de. un 4e.gme.nto de. melte!ado .ln4a:túi 6ec.ho y 

l4 .út.qtúe.tud de. a..Wtdelrlo a tM.vl.6 de. un pltogJtama. de. pJtodu.c.c.Mn, pOJt -

lo que. alto114 1r.u,u.Ua una e.x.i.genw .úldagaJr. la4 po-6.<.bil..idadu pa11.a. Ue.

valt.lo tl .ta plUfc.tlca. da.d4 ta. d.l.spon.lblUdad de. ma.te1r.út p!L(.ma.. 

U obje.tivo de. e.6.ta paltte. del c.a.p.ltulo c.on.s.i4te. e.n e.v.ldenúalr. la e.x..W

.tenc.ia de. un volumen de. p1r.odu.c.c.Mn de mateM.a. p.Wna. no aluioJr.b.ldo poi!. -

e.t me.IU!ado de. con.4wno 4U4c.epüb.ee. de. di.4.tJr.a.elt6e p<Vta. e.t pJtOye.c.to c.on -

c.ie.ILta.6 c.a.Udade.6 1J a n.<.ve.te.6 de p11.eci.o que. no .6.lgtú6.i.c.a.n un .i.nc.onve.-

M.ente. en 4u adqu.ú.ici4n. 

PcVla. elaboll.all. e.t pJWdu.c.to demandado poJt el me.Jr.c.a.do de con.sumo u ne.c.e.-
4all..io .t:Mn66o""'41t cúeltto4 b.iene.6, pJtoc.uo en e.t e.u.al alguno o a.lguno.6 

de. eUo4, ciado 4u gll.tln volumen ut.i..Uzada o la -i.ne.WtenCÁa. de. atlw4 --
4U4.tUl.l.to4, 4on con.4.ldell.ado4 c.omo ma.teM'.a p!Li.ma. p!LÚl.CÁ.pai.. Lo.6 a.n4.U-

4.U de. u.ta 4ecei.4n de.ben enc.am.lnall.4e en p!LÚne.Jt lugaJr. a. demo4:tlr.alr. la. -
d.l.spon.lbWdad de e.6a mateM.a. p!Li.ma a .f.o laltga de toda la v.lda rUU de. 

1..4 6u.twta wúdad agJto.indu.4:tlúal en .f..o.6 ttiun.ina.6 ante.6 mencúanada4, pa-

114 cl..UlflÚU.Wt la .inc.e/Ltidwnbll.e de. .invelt6.i.6n, puu .6.in é.ua. la 11.e.a.llza.-

c.i6n del -plloye.c.to .6e .i.mpo4.i.bU.U:a.. PaJta. ella u necuaJúo mo.6:tlr.alr. c.6-
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mo .f.a. o6eJLta total de. matvúa. plLÚna. p!LÚl.c.ipal u capaz de. a.Unde11. ttU · 

ne.c.u..ida.du dee. pMye.c.to. 

La. o6ell.ta total o g.toba.t de. ma:tvLi.ll. p!Wna. ut4 exp1r.uada. poi!. l.o4 vo.tú

menu de. ue. b.ien pu.u:to.& a cll6po.t»w.6n de. l.o4 c.on4wn.i.do1r.u en el me11.

c.aiJ.o. Su de.teJun.inaci6n muutM c.6mo .to4 pltOCÚJ.c..tlJJr..u de. ma.teJúa. pJWna. 

ha.n a.tencLi.d.o a. l.o4 d~ a .to l.ahgo del .tlempo a. ma.ne11.a. de. un -

c.ompo/Ltam.lento ki4t4Jr..ic.o, e.l cual u u.t.lt..i.za.do paM iden.ti.6.ic.a.Jr. una. - -

.tenduicia., ta e.u.al. pu.e.da 4ell. p!Wl.ongada. 1J mo4bUVI. de. u.ta. mane/Ul ta. --
6oJtma pJr.obab.le. c.omo 4e!Uf a.teJtd.ldo el mell.Udo de. c.onllumo poi!. .ta o6e/Lta. 

6u.twta. Et c.onocA.mlento de. .l.a.4 c.a.n.ti.dadu de. mab.Jt,la. p!Lima. 0611.ecida.4 

a. J:Juivl.li del ·:tlempo uU da.do polL e.t IL6o de. .to4 11.eg.U.tfto4 uta.d.l6:üc.o4 

de. c.omelu?,io ex:telúoJr. donde. 4e ·11.e.poJt.ta.n l.o4 volúmenu de. ma.teJL.la. p.'Úma. 

.i.mpoltt:4do4 o p1tOduc.ido4 en e.t pa.l4 ha.4.ta. .e.a. 6ec.ha.. 7J { Cuadlto 1. 8) • 

Á palL.tiJL de. u.te momento 4e. 41.Lg.lell.e. 4e .tita.baje. poli. 11.e.g.i.onu p1r..Oduc.:to- -

)[.Q..6 de. ma.teJt.i.a. pll.(Íll4 paJta. 6at!.il.J..t.a.tr.. el dutVúl.O.Uo del pJtoye.c:to, pu.u -

c.u.a.ndo 4e due.e. de.6.in.llr. la. 6011.ma. e..6Pecl6i..c.a. palla. a..tende11. ttU necu.i.da.

du de. ma.telúa. p¡Wna., 4eJUfn 4elec.c-i.ona.da.4 a.qu~ zo~ c.a.pac.u de. ~ 
blÚll. toda.4 .f.a.4 e.U.genc.i..a..s 11.e.que/Llda..6 de. ue. b.i.en. 

1. 9.1.1 Compo.ir;t.am.lento H.ilit51Úc.o de ta. 06e/l..ta. de. Matl!ILÚl PJLÚna.. 

Con lo4 da.:to4 ob-te.núJ.04 de. .ta.6 6ue.n.te.6 utadl.!.tic.tu pu.e.de. c.on4.tlr.uÁJL6e. 

pall4 e.a.da 11.e.g.Wn .f.a. CLUWa. de. .ta. 06 e/t.t.11 de. ma.te/Li.a. plll.ma. p!LÚl.CÁ.pal y - -
mo4J:Jr4Jr. c.6mo el me11.c.a.do ha. 4.i.do a.te.nd.ido a. .tlta.vú del .ti.e.mpo Juu.ta. ef. 

momento a.c:tual; u decÁ/t, una e.vol.u.c..l6n hi.6t6Jr.i..c.a. { F.i.gUJUL 1 • 6) • La. 11.a. 

7) Se 4ug.iell.e. Jr.e.v.i4a.Jr. e.n.t.Jr.e. o:tlto.ti a.n.te.c.e.de.nt.u ef. Anu.all.i.o E4ta.clUüc.o 
del lru..tlt.uto Me.Ucano de ComeJU:.,lo Ex.t.ell..i.o11., o .to.ti Bole.ti.nu Me.n4ua. 
.e.u de. ln6olr.lnt%C.Á..dn Ec.on6m.i.c.a. de. .i..a. SPP, en l.o4 c.aplt.u.lo4 de. P11.aduc.-= 
C..Wn y Se.c:toJr. Exte/l.nO. 
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z6n ·de. eUo c.on4..(..s.:te. en -<.de.n.tl6.iCAJL i.a.6 poublu ~116 d~u 

de. la. o6e..tta de. ma:te!LúJ. p;t.(ma.. V.lc.ka.6 c.au4a.6 .son de. na.tu.ltale.za mu.y v~ 
Jt.úld4 y .su g/f.ado de. .in6l.u.e.n.CÁ.4 en el. c.ompolLt:am.i..ento de. .ta o 6 elLtt.t u --
dUUn.to. Su -<.den:ti6.<..c.aci4n u 6ac.tlble. de. IL.e.a.li.zal!.6e. e.n 6oJUna .si.m.i.-
~ aJ. pll.Oc.e.d.irn.le.Mo uUU.zado en .t.o.s a.n4U.4.i4 de. o6ellta y demanda del. 
plr.Oducto, .invutiga.ndo c.4mo lJU po.s.iblu c.au.6tt.s del. c.ompoltt:anl-i.e.n:to de. 
la. o6U«.ta han agud.izado o d.i4'fllÚU.l..ido 4u ~c.i6n en el .tiempo y cuando -
alguna. de. 41L4 6.luc.tuac-lonu c.o.inc..ida. con una vaM.a.c.ldn e.n la. e.vo.tuc.idn 
l&Ut41ÚC.4 de. la. o6eJlta. pall4 un m.i.6mo momento, de.be. .supone.Me. c.omo un -
6actaJt d~. 

· E.t. c.onoeé.Mien.to de. uto4 6ac.tolte.6 .tiene. .sen:tido cuando la. e.vo~c..i4n -
p11.e.v.i4.iót.e. de. cada. uno de. ei.i.o.s, 41L4c.eptlbt.e. de. Jte.aLiza11.u. poJt el. pJto

ye.cµt.:ta. llledWa.te. la. 1te.v.U.i6n de lo.s u.tJ.uüo..s e.c.on6m.ic.o4 elaboltado..s - -
donde. .se. dic.te.n mecüda.6 .te.nd.ie.n.te. a .impteme.ntalr. y que. de. a.t.guna mane

.ira. .se. ~nan, 4.iltve. de. ha.be. pa11.4 ó.útcalt ..supo..s.ic.ionu ac.eJtea del -
duaNWUo de. la o6e/Lt.a 6u.twla de. ma.:tvr.<.a pll.Úlla. 8) 

Lo antvúoJt pe¡un.lte. wú.60JUll.lza11. el c.ompo/ttam.i..e.nto fWi.t6JU.co de. i..a. 06~ 

.ta. de. ma.teM.a. p.Wna pa11.a e.a.da una de. la..6 .11.eg.ionu pl!.Oduc.to.11.a.6 me.cüan.te 

el. IL6o de. la. Jte.glte.6.i6n, mo.stlr.ando a.6.l i.a.6 .:te.nde.nc..ia.6 de la. o6eJlta. en -

c.ada zona. 

1. 9 .1. 2 PMyec.c..i4n de. i..a. 06e/Lt.a de Ma.te/Lla. PJL.i.ma. 

Como u p!te.te.nde. c.onoc.e.11. a.6.l m.i.smo i..o.s vo.lúme.nu de. ma.t.eJúa. plLÚnd qu.e 

.se. .su.pone. .se.11.lfn 061te.c.iclo4 al.. me.ltc.ado de c.on4u.mo, .se pJr.Oyec.to la .tend~ 

CÁ.4 -i.de.nü&lc.ada Paira e.a.da u.na de. lJU .11.e.g.ionu, c.ont.úu.Lando la ltecta -

c.a.t.c.ul.aáa. a palttUt. del. aiio en c.uJl.60, ha.6.ta. el ndlneJto de. aiio.s de. v.ida -

81 Se pu.e.de. IL.e.V.i.sall. e.ntte. Ot/w4 an.te.c.ede.nte.6, i..a. pu.bUc.aú6n "SeJúe de. 
PJtoduc.to4 Bcf4.ic.o4" ei.a.bo.11.ada. poJt i..a. Coo~n GeneJt:al de. PJr.OgJr.a-
11146 de. la. P1r.u.ide.nc..ia de. i..a. Re.públ.ic.a, i..a. e.u.al pll.Ue.n.ta. .te.nde.nc..úi4 
e.6e.etlva.s y c.ompolr..tamle.n.to Jr.e.ai.. de. JUXlfta.6 y pMduc.to.s pll.iollU.Mio.s. 
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Cl.IAORO 1.8 

PROf)UCCZON VE AJO Y CEBOLLA 

5.234 
5.337 
4~!41 
4.592 
4.101 
4.859 
6.168 
6.115 
1.631 
7.242' 

10.821 
13.131 
13.192 
12.150 
13.983 

· 14,997 
14.750 
14.448 
7 3.806 
14.861 

34 729 
34 119 
33 137 
29 954 
24 241 
35 049 
41 632 
59 931 
46 150 
42 010 

A J O 

2.015 
1.918 
1.966 
2.000 
2.192 
2.162 
2.225 
2.430 
1.143 
2.273 

C E B O L L A 

266 513 5.190 
341 491 5.090 
336 090 5.596 
243 016 4.500 
289 460 5.290 
315 335 S.735 
354 021 S.600 
385 317 4.219 
340 168 4.054 
329 255 4.200 

524 
465 
411 
410 

. 910 
919 

. 990 
904 
610 
450 

2 777 
3 283 
3 oso 
1 080 
3 111 
3 040 
2 604 
1 232 
1 042 
1 008 

FUENTE: 1'.éJr.e.c.c,l6n GtneM.t de. Econom.Ca Ag4lcota., SARH, Ve.pto. de. E4ta.
cU6tica.. 
Pll.Oy~ pa1t4 una Planta P11.0ducto1ta de. Aceil.e. E4e.ncia.i. de.. Ajo 

. y Ce.boUa e.n et. E4tado de. Gue.NteM; CoJr.poltaCÁ.6n de. Ingenie!ÚO. 
y P11.ayeeto.6, S.A., 7983, Ml.Jc..ú.o. 
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FlGURA 1.6 

PROOUCCION VE AJO EN EL ESTADO VE GUERRERO 

73 14 75 16 

AROS 

77 18 

FUENTE: EtaboJr.a.C.é.4n con cúWU1 dei. Cuo.dlto 1 • 8. 

79 80 
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rU:).1.. del., p!l.Olje.c.to, me.dí.tuz.U el. plr..Oc.e.d.i.mle.nto eJit:adlAt.ic.o de. ex;tJtapo.f.a.

c.i.611. La. o6e/t.ta. 61.1.tWta. dete/rm.ÚtlUÚ1 de uta manvr.a t.upo11e .e.a. a.c..cú611 de. 
lot. 6ac.toh.e.t. d~ c.omo c.on.tinu.a., en ba.4e a: liu c.ompoJL'tam,é.e.n.tJ) 

en el. pru¡ado, 4-lendo 11e.c.uall.i.o c.oJVt.e.g.i.lt o a.jut.talr. .f.a. pJ1.01Je.c.cú611 de e.a.

do. una. de .t'.a:t. zo11a:t. en ba.&e a. .e.a. e.vofuc..i.611 eJipeJta.da. de. e.a.da. uno de. t.ut. 

óac..to11.u d~, pJtuentando de. uta maneJr.a. dato.6 .rmtt. c.Vtca.noli 
a la: 11.e.a.U..do.d • 

La: t.uma. de .i.a:t. o6eltt.a.6 .i.ncllv.<..dua.i.e.t. junto c.011 .t.u p!l.Oye.c.wn Jr.e.p1t.e.4e.nt4 

.ea o6eJt.ta g.loba.l de. ma.teM.a. p!LÚlla p!Li11c..i.pal. Ve!Úó.<.cada .f.a. e..x.ú:te.nc..i.a 

de. vo.túme.nu de. ma..telúa. pJLúna d.Upotúb.le. en el. meJtc.ado de. c.on.\wno, .66-

.f.o ba:t.ta demo.t..tJr.a.Jr. 1:..i.. ta.e.u c.a.nt.ú:fadeti .t.011 t.ut.c.e.p.tlble.t. paJr.a. a.te.ndeA -

.f.a:t. ne.c.e..t..i..dadu del. pMgMma. de. pJr.oduc.c..i.611. Patta. e.ti.o .t.e 11.ea.Llza. un -
ba.lanc.e. e.n:trte. .e.a pMyec.ú6n de. la.t. ne.c.u.i.da.deti globa.le.t. de ma.teM.a. p4!:_ 

ma 1J .e.a. pll.Olje.c.cú6n de. .e.a. d.UpotU.b.lU.dad to.ta.e. de ue 1te<!Ult.60. 

PMa. det.eJun.i.naJt el. plLÚlleA ai.pe.c.to .t.e c.omi..enza c.a.f.c.u.f.a.ndo .f.a:t. c.a.n.tlda-

du de ma.te.JLi.a. p1Wna pMa. e.labo/ta.JI. .t'.a utU.da.d. de pJr.odu.c..tD .telr.mi..nado, ya 

.t.e.a e.xpe.IL<'.menta.t'.me.nte. a. .Viavé-6 de. .f.a. 1te.a.li..z.ac..i.6n del plr..Oc.Uo a uc.a.la 

o 11.ec.UlrlÚe.ndo a .f.a. .ln6 oJt.ma:c..i..611 b.i.b.l.i..ogl!.46.<.c.a: don.de. 4 e. 11.e.polli:en .e.01:. da.

tal:. 11.e.queJLido1:.. Con u.ta. .i..n6oJtma.c..l6n 1J el. c.onocim.ie.nto de. la:t. c.a.n.üdE:_ 

du del. b.i.e.n a: pMduCÁ.lt. anua.ime.nte duJta.n:te toda la v-i.cla !L.tlt de. la óu
t.u/uJ. agJtO.lnc:úuitMa. e.xp1t.uada. en el. pll.ogJt.ama. de plr.Odu.c.ú6n, 1:.e e.a.te.u.e.a 

pOJt 1teg.f.a. de tJi.u .f.a. pJtOIJe.c.wn de. .f.a..6 nec.uida.du g.f.obalu de ma.teJt.la. 

pl!Á.ma. Como la pMyec.c..i.6n de. la d.UpotúblUda.d to.ta.e. ha. J:..ldo de.te!Un.l

nada plte.v.iamvite. en la 1:.e.c.c..i..611, .tio.f.ame.nte t.e e.6ec.túa. el ba.lanc.e. paJta -
demo1:..tltalt que. u a.tienden .f.a..6 ex.ige.nCÁ.a.t. c.ua.n:ti.ta;ti.va.1:. del. pll.oye.c.to I!.! 
6e.1tente. a. la ma.te/Úa. plLÚlla. Cuando no 1:.e. -.6a.tl.66agan tal.u ne.c.u.<.dade..6 

c.01t1tuponde. mod.i.6-i.c.aJr. el. pll.agJtama. de. pMdu.c.c..i..6n en 6unú611 de. .e.a c.uan
tl.a d.i6pon.ible.. 
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1. 9. 2 El P1teclo de. la. Ma..teM.a. P!Wna.. ---------------
En la. -i.dea de .únplemen:taJr. un p1r.og1Wma. de. pJr.Oduc.C.Wn que. a.t.lenda. la.6 n~ 

c.e..6.i.dad.u de. un .se.gme.n.to de. meltC.tldo, 4e ha. c.ompJr.Oba.do 4u 6a.c.üb-lU.da.d 

en Jtdacú6n a. la. cli4ponibilÁ..dad de. .e.a. mate!Ua. p.iúma.. El pltoye.c.to en -

la. .úiqt.úe-tud de. a.poJtt.alt mt!.6 ele.me.nto.s palla. a.c.Jte.c.e.n.t.a.11. la. 4e.gUILi.da.d de. 

U.e.va.Ir. a. la. p!l.4.c;tlca. e..60. .i.nqt.úe;tud, .indaga. al Jte..6pe.cto de. .to4 p1tecúo4 

de. ven.ta. de. la. ma..telúa. p!Wna., de.t.e.Jun.i.nando e.r.. qué mec:Uda. .se ma.n.te.ndlufn 

a cúeJt:to.s nivele..6 den.tito de. .f.04 c..uale..6 .sean c.oru.-i.d~o4 c.omo 41L.6c.e~ 

b.te..6 de. c.u.b.lri.Me. e.amo e.glte..604 de. la. agJtO.i.ndu4tlúa. 4.ln de.ja.Ir. de. 4ell .11.e
dilua.bl.e .ta. .lnicúa.ti.va. de. .lnve.Jr.4.Wn. E.sto e.U.ge una eva..tua.cú6n e.c.on6-

mi.c.a. i..nicJ..al,. .to que. c.onduc.e. al pJtOc.uo de ap1touina.cúone..6 .suc.e..6.i.Va.6 

me.ncúonad.o a. .to la11go del e..6.:tu.d.i.o de p1te.lnve.Jr.4.i.6n ( Cua.dlto 1 • 9) • 

1. 9. 2. 1 EvoluC.Wn H.i..6.t64i.c.a. del PJte.cúo. 

La. 6011ma. paJta. ev-i.de.ncúa.Jt la.6 d.i.6 e.Jte.nte..6 6.luc.:tu.a.cúonu de..t pJr.ecúo de - -

ven.ta. de. la. mate.Jt.i.a. plt.i.ma. c.oru..i.-6.te. en mo..s.t/ta.Jt u.na. 4 e.Jt.i.e h.i.4.t64i.c.a. du- -
Jta.11.te u.n peJúodo f.o .su.6,i..cúen.teme.n;te la11go palla. p1r.ede.eúJt ..su. óu-twr.o c.om

pol!..tamien.to a. pa.JLtVr. del IL.60 de la..s 6uen.tu u:ta.dl.6:tlc.a.6 /te.6pe.ctiva.6 -
donde. .se 11.eg.i.4.tltan lo.s va.lo1r.u de la. pJtOduc.cú6n en el. Uempo. 10

1 Con -

lo.6 da.:to.s ob.tenido.6 de e..6.ta mane.Jta. .se ela.boJta. la. gltd.6-lc.a. o Cc.LJtva de -
p!tecúo4 de ven.ta de. mate.4i.a. p.lt.i.ma. poJt e.a.da 1r.eg.i.6n donde H ob.óeJLva.n -

la.6 cü.6ellen.te..6 va.Jt.i.a.clone..6 adqu.i.Jr.,i.da.4. La ó.lna.l-i.dad de. e..tlo c.011.6.i.4.te 

en .indaga.Ir. lM c.aLL4'1.4 que .i.nduje.Jton la.6 6l4c.:tu.a.cúonu en el pJte.cúo pa

Jta. e.a.da. 11.eg.i.6n ya. qu.e. al e..6.:tu.cLi.a.Jt 4U po.6.i.ble. evolucúdn 4.i.Jtven e.orno el.e 

me.n.to.s mocü.6.i.cad.01te..6 de la.6 4upo.s.i.cúonu a.c.e1r.c.a. del. c.ompolt.tam.i.en.to 6u.

:tu.M 'del pJte.<ÚO. 

1 o) Se 11.e.c.om.i.enda. 11.ev.i..sa.Jt eJl.tlte o:tlw4 a.n.tec.eden.te..6 R.o.s Bole.t.i.ne..6 Men- -
.su.al.u de. I n6011ma.cl6n Ec.on6m.i.c.a. edUa.do4 po11. la. SPP de. .útd.i.c.u de 
p!tecúo4 al c.on.su.m.i.doJt 1J al mayo11.eo, CompaM.Clone.s In.te.Jtnacúonai.e..6, 
lnd.i.c.u Geneltai.e..6 de. P1te.cúo.s 1J .ta pubUca.c..i.6n El Se.c..tolt AUmen.ta.-
JLlo en Ml.úc.o que .Wc..tuye .i.n601tmacú6n e..6.tadló:ti.c.a. de lo.s Su.b.sectc-
11.u Ag/Úc.ola., Pec.u.a.Jt.i.o 1J Pe.squ.e11.o e.amo el vai.Olt de. la. pMduc.cl6n -
y la. .supelló.i.cúe e.o.se.e.ha.da. 
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CUAVRO 1.9 

PRECIO MEOIO RURAL OE AJO Y CEBOLLA 

(Pe.6o4//Gltog1t.a111ol 

AJO 

NACIONAL GUERRERO NACIONAL 

2.39 1.28 o. 18 
3. 71 1. 2°6 0.83 
2.65 1.25 1.03 
2.70 1. 21 1. 13 
3.31 1.66 1. 23 
7.03 2.08 2.64 
8.37 2.18 2.52 
8.14 9.32 2.62 
9.00 16.03 2.15· 

12.24 11. 25 9.04 

CEBOLLA 

GUERRERO 

0.85 
o. 71 
0.80 
1.00 
1 .18 
2.93 
1.87 
2.24 
3.02 
4.15 

FUEWTE: 0-Ui.e.c.&dn GeneJr.ai. de. Ec.onomla. Ag!ÚC.oia., SARH, AttU.Mlo EM:o.cU.6 
.ti.e.o de. Pll.Oduc.eldn AgJÚJ!oia.. -
P1r.oye.c.tc pa!Ut una. P!at1.ta P1r.odu.c..tcJta. de. Ac.e.Ue. E4enclai. de. Ajo 
y Ce.boUa. en el E4tado de. Gue.Me./f.O; CoJr.poll.a.CÁ.dn de. IngmleMa. 
y Plr.Oye.c-to4, S.A., 1983, M~o. 
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Lo4 c.o4.tlJ4 de. p1r.oduc.CÁ.6n, .ta. demanda., lo4 pJr.e.CÁ..o4 loca.tu o 1teg.lona.le..6, 

.ta.-6 c.aUda.du y otlr.o4 mcf.6 4on 6ac..toJtU c.on c.i.e/r.t.c podeJr. de. .lnólueric.la 

en el pJr.e.CÁ..O de. .ta. mate!Lia. plt.lma.. La 6 01tma. pa1r.a dU:elllnÁ.Yl.all. c.u4lu de. 

ello4 ac..túan e.n c.ada. 1te.g.l6n u:t! da.do poJt el u.tud.lo de. .6U6 m.úmo4 e.O!!! 
po.1Ltam.lento4 e.n el .tiempo, pue.-6 c.uando la.6 va/ÚaCÁ..onu e.xpeJÚme.ntada4 

pOll. c.ada. uno de. ello4 c.o.lnc,lde.n c.on .ta.-6 va/Uac,lonu en el c.ompoJ!tam,l~ 

to 1Wi.t64i.c.o del pJte.c..io paJta un m.l.6mo momento, 4on .lden:t.ió.(.c.ado4 c.omo 

6ac.:to11.u del:~ bajo la. c.on.6.i.deJr.ac.i.6n de. .óe.11. u.n 6e.n6me.no de. c.~ 

4a.-e6e.cto. 

1. 9. 2. 2 PJtoye.c.c..l6n del Pite.do de. la Mate.11..ia. P!Wna. 

El c.ompolLtam.le.nto 6utww del pJte.c..io de. la ma..telúa pll..(ma u . de.t:e.Nnóiad.o 

a paltÜ't. de. la. .i.de.n.ti6.<.c.ad6n de. una .te.nde.nda. de.ntJr.o de. .6U e.voluc).611 

h.l&t611..lc.a. me.c.U.a.n:te. el a.n.4.Ut..úi de. 1teg1tu.l6n. El p1r.oc.e.d.ún-i.e.n.to con.6.l4-
te. e.n aj!L6talt .todo4 lo.6 valoJtu ob.6e.Jtvado4 e.n .6U evoluc.Mn a una 11.ec.ta.. 
Con la. :te.nde.nc.i.a de.6.úúda de. c.ada zona é.s.t.a u pJr.oye.c.-t.a.da a. paJLtlli. del 

año e.n c.wu.o a todo el la.p.60 de. v.i.da útU de. la. 6utu.Jia a.g1to.útdu.6.tll..la -
( Cu.adJto 1. 1 O) • 

El c.ompolLtam.ie.n.to 6u.t.wto del pJtec..io deJ:eJr.r/l.lnado de. u.ta mane.11.a, paJta -

e.a.da. una de la.6 11.e.g.lonu, 11.e.qu.leJr.e. .6olamen.te. de. la. c.oMe.c.c.i.611 de .6U4 -
c.ctf.c.ulo4 me.d.ian:te. ta. e.voluc..l6n de. lo.6 6acto11.u deí:ellmi.nan.te.4 del pJte.-

CÁ.O, .te.n.le.ndo a.ó.C. da..to4 mcf6 aUegado4 a la 11.e.aUda.d. 

1 • 9. 3 La Ca.Uda.d de. la Mate.11..la. P!Wna. ---------------
Un a.6pe.cto nd4 a. toc.<VL e.amo e.le.mento del pJtoye.c.:to pa.lta. .inc.Jte.me.n.t.alt ta. 
4e.gwúdad de. .únptan.talr. un pltOgJtama. de. p11.oduc.cú6n c.oM.úi:te. en demo.6.tNvr. 

que. i.o.4 c.a.Udadu de. ta. mate,oúa pJLúna. 061tedda.6 pOlr. lM zotta.6 p1toduc.:tE_ 

Jta.4 4a.tlA6ac.en la.6 e.u'.genc.út6 palla. pJtoduCÁJL el b-len demandado poi!. la. -

c.orrwúdad. La. de.mo4tlracÁ.6n 4e. Jr.ea.U.z.a. me.dúur.t.e ta. ela.boll.tl.CÁ.611 de. un -
c.uadlto c.ompalla.tivo en el cual 4e. .útc.l.u.yen i.o.4 c.a.Uda.du 061te.c..i.daA polt 
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CUAVRO 1.10 

PRECIOS VE VEUTA VE AJO V CEBOLLA 
( 7982) 

A J 11 
$/KG 

llltllU/ M'.VOREO MEVW 
Mi4YOREO · M'.YOREO 

64.50 35.84 27.11 
57.00 31.67 16.91 
56.84 31.58 5.70 
58.60 32.56 4.63 
69.00 38.33 4.60 
82.00 45.56 5.23 
86.66 48.14 6.58 
84.66 41.03 9.80 

102.00 56.67 21.64 
96.50 53.61 29.50 

112.00 62.22 38.87 
128.13 11.18 18.85 

128.13 71.18 38.87 

56.84 31.58 4.60 
83.16 46.20 15. 80 

1,;t&WLL\ 
$/K.G 

~VOREO 

15.09 
9.43 
3.11 
2.57 
2.56 
2.91 

3.66 
5.44 

12.02 
16.39 
21.59 
10.47 

21. 59 

2.56 
8.78 

FUENTE: Bote.Un Zn.tellno de. .la V.ilte.c.c..Wn GenWtl de. Ec.onomla. Ag!ÚC.oia., 
SARH. . . 
- Pltecio4 al Me.dio Ma.yo1te.o de. Pll.Odu.cto.4 Ag1t0pe.cua1r..ú"6 e.n el -

V. F. 

1 

- Pll.Oye.c.to palU1 una. Plan.ta P1t0cluc:to11.a. de. Ac.elie. E4 e.nc.la.l. de. -
Ajo y Ce.bolla. en el E4t.a.do de. Gu.eJr.11.e.1t0; Co11.polt4CÁ.6n de. In.ge. 
n-i.eMa. y P1t0ye.f!to4, S.A., 1983, Ml.U.c.o. -
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zona. p1r.Odu.c;tc1ta, hae.lendo u..60 de una uc.ala. de vai.o!Wi ~o.6 pa.-

11.a. c.aMcftlúzalt a. ta. ma:Wú.a. p.Wna. en .t.oda.6 .6~ c.ua.Udadu mec.4túc.o- 6f 

.6.i.c.a6 e.amo olo1t, c.olo1t, .6a.bo1t, c.on.6.úite.nCÁ.11, glta.do de pMeclb.ll-i.dad,-

puo upe.ú6.i..c.o, c.onc.~n de c.ompone.n.te.s tZtit..u ( a.zúca1tu, dc..i+lo.6, 
gJUUM, et.e.) • El c.onjWi:ro de. nollmaó upeci6-i..c.ada6 polt el P40tJe.c;to .6U

ma. un valo1t "X" ·den:tlr.o de la. uc.ala. a.dopJ;a.da. polt el pll.OtJ~:t.a., a.l -

CJ..La.l de.ben de .lguai.alt o .6upeltlllt lo.6 va.lo4U de cada. una. de .f.aó zona.6 -
pJ¡.odu.c.:to4aó; .6.l u.t.o .6e. c.wnple .6e .6a..tl66a.c.e.n laó ~a.du e.U.g.idali 

polt el pJr.oye.cto ( Cuadlto 1 • 11 ) • 

7 • 9. 3. 1 Evot.uwn de. la. CaUdad de la. Ma:Wúa. Plt.lma.. 

Se 1te.qiúMe demo4:tJr.alt. que. .f.aó c.aU.dadu e.U.g.lda4 polt el pl[.oyec..t.o ..se -

man.tienen a. todo to .f..IVl.go de la. v.ida. t!tlt.. Pa.l!.4 ut.D u ne.cuivúo u

.tucüa.Jt la. evolu.wn P4e.v.l6.lbte. de. .t.odo.6 a.quello.6 6cte.to11.u d~-

.te..6 de. l.a..6 c.aUda.du en ca.da. zona. p11.adu.c.t.o11.a.. La..6 Calta.C.teAl.6.tlc.a.6 ~ 

g.ida4 polt. el p11.ayec.t.o e.amo noJUnM de. c.aU.da.d en ta. ma.tM.la. p!Wna. .6on -
c.on.6.lde.11.a.da.b dude un punt.o de v.úi:t.a. agJr.on6mic.o e.amo el 11.uut:ta.do de -

ac.eM:ada..6 p!Ufctic.a.6 de c.-Ulvo ad e.amo de. la. e.x.úi.:te.nc..la de c.oncli.clo-

nu cli.ma:tcUg.i..c.a..6 a.de.c.ua.da..6, ..s.le.ndo polt lo :t.a.nt.o a..6 pe.c.to.6 detelUTl.lnan
:tu de la. c.a.l.ldad de. la. ma.:tell.-la. plt.lma.. 

Pa.11.a. el p.ILÓlle.Jt Mpe.ct.D .6e d.l6.ic.u.U.a. el utucUo de .6U evotuc..l6n .6.l 110 -

.6e 1te.la.c..lona. e.amo pJr.odu.c.;tc de un tt.lvel t~c.o de6..úúdo en el .6.úi.tema. 
de p11.0du.c.ci611. 

Pa.1!.4 el 4egundo 6aetoll. e.a.be. a.c.la.lt4lt la. poc.a. c.0116.(.a.b..i.UcJ.a de. oc.uMe.n-

c..la. o pelt6.l4.unc..ia. de de.te.IUflÚla.da..6 c.ond.i.c..lonu cli.mtf.:tlc.M polt. 4M €6-

:t.a..6 .ln6lu.~ negativa. o po.6-l:ti.vame.nte. polt a.lt.elta.c..lonu e.coUg.i..c.a.6 

cU6l.c.A.lu de. plte.ci.6a1t. 

Va.da.6 laó c.oM.ldelUlC.ionu antW.01tu 1J te.n.le.ndo a. manelUl de maJtge.n de 
c.ompaNUúdn lo..s 6aeto11.u .lde.a.lu tte.ce..6aM.o.6 paJU1 ob.:te.nM la..6 md.6 al.ta6 



CARACTERlSTlCAS 

Co.f.01t 

0.f.Olt 

Sabolf. 

Puo ~pe.c.lMco 

Con4.UteJu!.ia 

Conte.ni.do de. Sal.u 

Etc.. 

TOTALES 

. 
FUENTE: E.t.aboll4C.i6n. pJWp.úl. 

CUAORO 1.11 

CALIVAVES VE ~"'TERlA PRIMA POR REGlON. PROouCTOAA 

ZONAS PRODUCTORAS 

fi. B e 
NOJl~ MlNlMAs ACEPTAOAS ·. 

POR EL PROYECTO 

100 

1. 

.... -
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c.a.U.dadu en la. ma.teM.a. plWna., lle e.valúan .6U6 p0.6.ib.tu c.onclfolonu 6u

.twu16 palr.a. c.a.da. zona y en la. me.d.i.da. que el n.lvei. .téc.n.i.c.o evoluwne m! 

joltand.o la..6 ~ agJúc.oi.o.6 y el. me.di.o amb.le.n.te. .6ea fiavo1tab.te, .6e • 

.6upone. que. i.o.6 c.aUdadu a lo .ialtgo del. pe.M.odo de. añoll u.tucüado e.amo 

v.i..da. cUU del. P'WYeclo pelt.6.l.6üMn. 

La d~n de. i.o.6 c.oncLi..cÁ.Onu cUmiUi.i!a6 6u.tLIJLa.6 .6e eóectúa. 11.~ 

JIJÚendo a lo.6 Jte.g.i..6.tlr.oll utadl.llücoll de la. wúdad me..tt.01r.0Ug.lca 11.up~ 

tiva. donde. lle obtienen poJr. loc..a.U.dad loll da.tell de .tempe.Jta.twr.a., p11.e.c.i.P:!:_ 

.t.ac.Un plu.vi..al, hume.dad, e.te, de. pe.Júodoll .6u6.ic,len.teme.n.te. laJtgoll, pal!4 

.i.de.nü&Wvt un c.ompolLtam.i.ento de. l.aJtga. dwuicA.6n. 

PalUl la. e.voluc.Wn del. n.lvel tlt!n.lc.o ca.be. me.nclottall plLÚ!leJtamente a.l.gu-

nall otluU c.on4.é.de.Jtaci.onu paM. llu d~n. Loll n.lve.l.u t.éc.n.lc.oll 

polleen ~.tlca4 lfN.LIJ ~ que. -!-ali de.6.i.ne.n exactamente -
dude un n.lvei. bajo ha.4t:a. un alto, uta.\ ~üc.M llOfl c.oM.<.d~ 

da4 e.orno paMme.tltOll o .litcüc.adoJr.U y al. u.tucUtvr. la. e.volucl6n p11.evl6.l-

bl.e. de c.ada. ww de ei.l.oll bajo a.llpectoll ec.on6mi,c.o.6 lle mue..6.tlr.a ó.útabnen
t.e la.4 cau.644 de. poi!. qul un n.lvel c.amb.la. a obr.o. 

Vemoll.tltada plenamente. la. 6ac.libU..i.da.d de Ue.va11. a la. p!l4.c,tic.a wt p11.o-

g1tama de. pll.Oduc.Wn en Jr.elaci.6n a la. c.ucmtt.a. de .f.a. ma.te.Jr..i.a. p/rÁ.ma. d.l.6 PE.. 

n.lbte., lllL4 p!r.eci.oll y caUdadú, queda ll6l.o de:tvrmúuvr. la. 6011ma c.onl!ll.e.

ta. palla atutde11. la.4 nec.e.4.i.dade..6 • 

Se ex.ige a n.lvel .ln.lclal p!r.e..6e..nta.cÁ.dn del. c.ale.ndalt.io de ablJ:6te.cÁm.le;tt.o 

de ma.tell.la p!LÚlllZ. ( Cua.dlr.o 1 • 12 J • Ellto peJlml;te. .únple.mentalr. un p!r.OC.e..6 o -

de. llele.c.d6n de Jte,g.ione..6 p!Wductolta.6, menclona.do al. p!Llnclp.io de. uta. 

· lle.c.cÁ.6n, en el cual lle uc.oge.n a.quei.l.a.4 capac.u de 4ati.4 óa.ce.Jr. i.o.6 c.an
.tlda.d.u 1r.e.queJLitl.a4 anualmente. a toll mejoll.e..6 p!teci.oll y c.on la..6 c.a.l..i.da-
du e.Ug.últu poJr. el p11.oyedo. se: llug.le.Jr.e. el IL40 de a.l.gunoll a.6pec.t.oll -



PLANTA 

A 

B 

e 

TOTALES 
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CUAORO 1.12 

· PROGRAMA OE A&UTECZMlENTO OE NOPAL VEROURA 

('011.to~ en Kg de. Nopal con ~pin.461 · 

MARZO ABRIL "'4YO 
KG KG KG 

30 000 60 000 60 000 

30 ººº 60 000 60 000 

30 000 60 000 60 000 

90 000 180 000 180 000 

SU'-'4 

150 000 

150 000 

150 000 

450 000 

. FUENTE: ~tud.io de. Faetlb-ilidad TWúc.o, Ec.on6m.ic.o y FhlancA.eJW pa1ta 
~.t.a.bttcelt wut Ptant.a. PJt.Oc.e.&adoll.4 de Nopal pM.a. Cotl.4wno Huma.
no e.n MU.pa. A.Uil., V. F., CICSA, 1981, Mb,lc.o. 
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tl.c.nic.01. pa11.11 6aei.J..i;taJr. el. pMc.e,1io a e.6ec.tu.a1t, c.omo poli. ejemplo el. ~ 

W.U. ~ donde 1.e .&t.volu.cJta.n. .e.01. dato.6 de p1teclo.6, c.aUdadu y 

voMmene.1. p1todu.cldo1i poli. cada. 1teg.Wn, a1.-i.gnando va.f.011.u a1tbUlc.aM.01i PE!: 
lla. cada uno de eU01i, genelta.f.me.n.te. c.omo 11.uu.Uado de.e. Cl!i.;Wúo y ju-i-

ci..o del. pltOyec-tllita., en c.onc.olUia.nc.i..a. a 1.u .impo.wvtcJ.a. 11.ei.dJ..va den.ów 

de.e. pltOIJedo, ca.U Me.ando_ a c.ada zona. 1J en ba1. e a ello e6 e.c:tua.ndo .ea -
.6 e..f.ec.cl6n de aqueUa1. que han de den.del!. aJULa.f.mente e.e. 4u.mlni..&tJr.o de -

ma.teJLia plLima a .e.a agltO.&r.ciuA:tM.a.. 

- . 



CUAORO 1.13 

CARACTER~STZCAS VE LA ~TERJA PRl~ POR REGlON 

ZONA PROVUCTORA . CALWAV PRECIO UBICAClON · VOLUMENES 

A 

B 

e 

V 

FUENTE: f.f.aboJra.cú6tt pJr.Op.(.a.. 
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2. ESTUVlO TECNZCO 

2.1 Tamaño y Loc.a.Uzatú6n. 

Cl.l.4ildo 4e. p1r.e.únde. a.turdelt l.o.6 e.x.igenc..ia.4 del m~o de.Linea.da.ti en wi 

p11.0g1tama. de. p1t0duc.ci.4n, el cua.t con:Umpbz. i.4 demcDlda a&ua.t 1J 6u..twta, -
e.4 ite.cuall.lo pe.iuaJt en toda. Wl4 .út6Jrae.o\.ttu&wr4, -inli.:t.ai.ac.lone.& , maqu.i
ncVt.<'..a., mano de. obJr.a., et.e., 4· w.t.a.lalr. que. po4ean Wl4 ca.pac,(da.d pl!.Odu.c.t¿ 

va. 41.l~ palt4 etaboJUVL lo4 voUmene.& de. pl!.Odu.c.:to demandado; u d! 

CÁJt, un ..tmnaño conc./l.UQ. 

La. ..útte.nc...ú1n de. .U.e»M a. ta ~ e.&a. .úie.a. 4upone. .ta e.x.M.tenCÁA. de. 

c..iAc.uti4.tanc.út4 Um.lt.ant.u o bivi 6avo.1te.c.edolta4, 4.i..e.n.do ).mpoll..ta.n.te. 4U -

pi.e.na. ident.lfri.c.a.c...l4n 1J pun:O.utlizacl6n, puu m44 ttvr.de. al c.onjun:t.alr.l.a1i 

.toda4 van a c.ontlr.ibcWt a dall. IUl4 ap1t0Umac.i..6n del tamaño adec.u.ado { CuE!:_ 

dll..O 2.1). 

2 • 1 • 1 • 1 Fa.eto.lte.4 Condi..c.i..onan.te.b del Tamaño. 

El .tamaño de. p.t.anta. u a6e.c.tado po.11. u.n gJULpo de. 6ac.to.1te.4 Um.U:a.nt.u 

que. bien 4e. Uaman 6acto.lte.4 condicionan.tu, pue.& 4u a.c.c.i..6n mu.;tua. da. e.E_ 

mo wu.ltado . ta de.~n de. ta c.apa.c)..dad de. p1t0ducci.6n de. .ea. 6ut.wta. 
wúdad agll.D.i.ndu.4.tlúa.l. 

2. 1.1.1.1 Tmnaiio-MelU!ado. 

Si.eJtdo e.t obje..tivo plL(.nc.lpai. a.Wtdelt ta de.manda. .in6a.:tl46e.cha. p.1tadu.c.i..~ 

do ta.6. cant.é.dad.u .uqu~, e.b el meJr.Cado qµ.ie.n en p!Wne/14 i..n4:tanc.ia. 
de..teNlWla e.t tamaño, el ·cual 4upone. la CJlpac.,i.d.ad palt4 pJtoduc.i..Jt to.6 vo

Mme.ne.& de.man.dado4 dwr.ante. .toda. la. vi.da. WJ.. del pll.Oye.c..to ;, u de.c.i..Jt, - -

la de.manda ac.tual. y 6utwta. 



CUAVRO 2.1 

CALCULO OEL TA~O OE LA
0

PLANTA 

-FACTORES CONOlClONANTES 

- O.Upon.ibU.idad de. mateJú4 Ex.U.te. pa114 pll.0Ce.6M una dUpon.é.blU.dad de. 5 000 tolll.lada.\ ·de. ttapal 
pllÁJlltl e.n la. Úlllpoltada de. lllilll.ZO a 1t41Jo. 

- Maqu.lnalúa IJ Equ.lpo No e.wte. Unút.ante., .6e. cLl6e.ña y .&e. .6ab.iúca e.qu.ipo nt.ce.6·ciMa. 

- Mano de. Oblta Mu.y t..iJrú..tatiuo pall4 d de.6upútado 1J po.\ el. bajo 1aud.do pasadO po.\ 
u.ta actiu.idad. 

- Rec.uMo.6 F.i.nancA'..eJL0.6 No .tiJn,lta,tlvo. 

- Cuantla de. la Oenwula El me..\Cado ab.60.\bi 450 tonel.ada.6 anual.e.6 e.qu.i.ualen.te.6 a. 1 500 butto.6 
de nopal po.\ telrtpolUJáa. 

~ C~tWu de. la. PM-
duc.c.i6n e. lclio.&.i.ncluu.úl de Oe.telllninante. en ac.ei4n al 111ellc.ado. 
i.01a P Jtoduc.toJte.6 

CONCLUS10N E.&.t4lbtec.M t.u6 pl.an.ta4 c.on capae-úlad de. SOO bulto.& poJr. .tellpo.tada, 
cada una ag.tu.tút.a.ndo tufcte.o.6 de. ~duc.to.\U c.on .ú1e.ol.o9l.a.6 · ª""'e.6 • 

FUEWTE: E.6.tucüo de: Factlb.illdad Ttc.Mc.a.-Ec.on6~ F.úaa.nCÁ.Wt pall4 E.6.t.abtuf..\ wt4 Pla.tt.ta P.toce.6adoJut de. 
Nopal. paJul Co~W110 Humano en M.ll.pa. Al.ta, O.F.¡ CICSA, 1981, Mlx.ú!o. 

; 

., 

.... ..... 
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Comenzando ~en;te. po11. .inve..s.ti.ga11. l.o6 Jte.queMmi.Vtto.6 paM.·a:te.ndeJt 

.f.a. demanda ac..tual e6 ne.c.e.6aM.o anaU.za11. et tamaño 1teitu.e!W:io pa11.a. e.6e ºÉ. 
je.:tWo bajo a.Apeet.o.& tlcJt.i.c,o-e.c.on6rni..c.o.t.. Pati.a. ello cabe. hac.e.Jt 11.e.6e1te.n
CÁJL que. en .f.a. Jtama ~'1úai. la. tt.cnologl.a. ha pe.Jun.ltido, a :tlt.a.vl..6 del. 

cUAe.ño, la. 6ab~n de. e.qui.po pcvui P'WCÍLLCA.lt b.le.ne..s e..spul6.ico.t., a. -
u.na. c.o.pac..ida.d rsWt.<ma de. opell4CA.6n. E1i:to .tiene. lie.n.tido a.l· con.6-i..deJt.M -

que. en oc.a.6.lone..6 .1!.ebtLlta ttcn.ú?.ame.n.te. .inopeJr.ante. 6aWc.att. ma.qlÚYUVLÚt -

que. ope/te. a túve.tu .út6eMolte.6 de. wut c.apae.idad ml.n.úna., ya. 6U poJL me.--
. •· -

11.0li -Onpe.d.úne.n:to4 .inge.n.ivr.lte..s o hlen poli. !te..6ultalt an.tlecon6m.ic.o dado --
.. . 

que. 4u 'P"Oducc.i4n a. c.ieJLto1i n.ive.tu ha.e.e. inc.o11.te.abl.e. .&u. ope/llUÚ6n.. To-

mando e.n cuenta .~ · c.on.t.-i.deM.C.i6n anU/LWJt y a.Ae.me.j~do.f.a. al tamaño, e.4 

v4.Udo peniia..1!. ~-una c.apa.c,idad m.liUma a la. cual de.be. ajU4.talt6e .f.a. utU.-

da.d p!Wduc.:tlva., · de. e.A.ta. maneJta. e.4 64c-it de.Udall. que. ta. c.uantl.a. el.e· la -

demanda, polt de;Wun.inalt el tamaño, debe. 4eJt en magn-ltud la. .t.u6-ic.·~en.te. -
palla. jtL4U6.icalt loii Une.amie.n:to6 ttcn.i.coli; u de.cÁJI., que. loli a.Apccto.s -

.lnge.M.e.Mi.u no -Onpongan ~ palla wtala.11. un .tamaño, rú lo4 a..s
pe.c:to.t. e.c.on6m.lc.o.t. .tampoco. 

2. 1. 1. 1. 2 CumiU.a. de. la Demanda. 

Palla. e.vahuvr. 4-l la. cuantút de .ta de.manda. a.&u.a1. no 11.uu.lta 4elt un 6ac-
t,o11. qu.e. .únpone. Jte.6.tit.lc.cÁ.onu al .tamaño, 66.to ba.6.ta. 11.e.c.uJllLi.IL a ta. .ú1.6oJL

ma.c..l6n p11.0po11.cicmada polt .toli 6a.bll.ic.ante.4 de. ma.qcúna/Ua. y e.qui.po upe~ 
Uza.do, l.o6 cua.lu conocen el cU.6e.ño de. 4U4 pJr.Ocú.Lctc4 y la.A c.a.pa.cida.du 

• A,/ 11) . 
rWWna.A c.06.te.o.bl~. ·a liU c.ua.le.6 pu\'..Ue.n opeJta/l.. En c.tlt<l..6 oca.6.i.onu --
puede 11.e.c.wvwi.u: cuando ua. 6a.ctlb.te., a la.A 11.e6eJte.nc.ia.4 b.i..bUogltlf.6.(.CJU 
e.n donde. .t.e ~~ .ta.& e;c.pe.lt.i.enci.a.6 cb.te..n.ida.6 de. c.apae.ldadu m.úWna.A 
11.e.d.ltuable.6 ~· va.tlo4 t.ama.ño.& de pi.an:ta. upe.c.l6.lc.01i. Con la. .i.n60Jtma
C.Wn obteM..da de. u.ta. mane.Ita al Jte.a.Uza1t una compa!l4C..l6n del .t.amaii.o de-

6bt.úlo e.11 f>a.6e 11 la. c.ua.ntla. de la demanda a.ctuAi. C.Olt f.06 .tamaii.06 mliU.--

11) Se. 4ug.i.Me.. c.on.6u.ltaJI. en.tite otlr.o6 a.n;te.c.e.de.nt.e.6 el V.<.lte.c.tJJILi.o de. Equ).. · 
po y Maqu.lnaJt..la. ·paJUt Ag11.o.ú1.du.ilt!U.a6 e..d.lt.a.do polt el Sane.o de. MéU.c.o -
a J:Jr.a.vt6 del FIRA. 
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ma.4 1t.e.d.Uu.a.ble.6 y óa.cti..b.e.u dll. a.jlL6.taMe Jr.epall..ta..da.4, 4e. de.mue.6:óta. en -
qu.l. me.cUda. tr.e.6ulta. 4eJt u.n 6a.c.to1t. .umlta.n-te .ea. demanda o.et.u.a.e paM e.e ~ 
maño. Potr. a:tlw .ea.do, e.amo e.e .tamaño deó-i.Yúdo potr. e.e me.Ir.ca.do pJr.e:tende -
a.t.ende.11. .ea. demanda 6u.tulta, e.6 decúr. c.on.!1,lde./l.alL u.na. capacidad mcíxhna. de 

apelta.CÁ.6n que ptr.odu.zc.a. lo4 vo.lúmene.6 de.manda.do.4 en to.4 a.ño6 po.4te1Lio--

'te.6. E4.to 6u.pone. e.e ma.nteneJt u.na. c.apacúdad. oclo6a. dwr.a.nte. u.n lap.óo de 

.tlempo de.teJun,i.y¡ado, .ea e.u.a.e e.6 pau(.a.túu:unen.te u.;Ullza.do. a. me.d<.da. qu.e. - -

CM.e.e el meJr.ca.do. E.6.t.a .6U.Ua.ci6n e.U.ge u.na. .lnve.11.6-i.6n .ln-i.CÁ.al óu.eltte ~ 

11.a la -in6.t.alacl6n de .ea c.a.pac1.dad oc.-io6a. y ú 4e c.oM-ldetr.a. que lo6 Jte.-

c.uMo6 ec.on6m.lco4 Mn l<Jn,Ua.do4, e.6 necuaJLlo mo4tlta.IL elemen.to.6 pa1ta. -

j1L6:üfi-lc.a.tr. tal. dec.-i.6.l6n, o bien encon..tJuvt o:Ota. alte.1r.1ta.tlva. v.la.bR..e. qu.e. -
4.ln 1t.e.a.UzaJ1. gJt.a.náe.6 ga.6to4 .lnfai.ale.6 a:üenda e.e c.tr.ec..lm.le.n.ta de .ea qe.--
ma.nda.. La. JU.6t.l6.i.c.a.c.Á.6n que en p!Wne.11.a .lnA.t.ancia. 4e. ve obUgado e.e PILE_ 

yec..ti..6.t.a a. daJL, e.6:td. ba.6ada. en a.6pecto4 ec.on6m-i.c.o6; e.6 de.c..ltr., med.lan.te 
c.ompMac..lone.6 de to4 c.o.4to6 to.tal.u de la4 .opcúone.6 po.ti.lblu, pOI!. e.j em
plo: lo.4 c.o4.to6 teta.tu de la 11.ea.Uzaci6n de ampU.ac,lone.6 óuJ:.Lvr..a.6 a. la 

c.a.pa.udad .ln6.ta1.ada. c.ompa/r.ado6 c.on lo4 .ln.te.11.uu ga.na.do.4 paJt .ea. .WveJL-

úón del mo~o to4l de la -i.nli.t.ala.c..l6n de la c.a.pa.udctd · oc.-io.tia. du.lr.a.1t.te -

e.e :üempo de .lna.c.ti.v.lda.d. La. de.c.-i.6.i.6n de u.na. o de. o.tlz.a. a.Uvuta.ti.va. .ún

p.UC.a. la .Wve.6:ti..ga.c.-i6n de ma.yo.11. núme1t.o de elemen.to4 qu.e deteJr.mhten la.6 

ven.t.af a.6 o de.6ven.ta.ja.6 de la.6 opc.-ione.6. 

2. 1 • 1 • 1 • 3 V-Utiúbu.c..i.6n de la Vema.nda.. 

El me1tc.a.do ..impone u.n .tamaño de plan.ta en Jtelau6n a. la c.u.an.tta de la. d! 

manda.; mc16 4-in embMgo, u.ta. c.ua.n.tta 4e ve 1tepaJL.tlda. ge.og!Uf6.i.camen.te e.it 

d.l6e1te.n.te.6 zolta.6, lo qu.e. obUga. a pelt6a.tr. 4.l a.6e.c..talut ctl :tamaño de plan

.ta. ua d.Uipe.ll.4.i.6n ctl caM,ldeJr.alt qu.e. ta. u.n.i.da.d a.g1to.lndU.6t!U.a.t con .ta. .i.dea. 

de. óac.llltalr. .ea fut/Li.bu.ción de 4u pltodu.c..to tiende. a ub.ic.a.tr.6e c.eJtea. de 

ta. zon<l de. c.on.!lumo en un punto u:tJr.a;tl.g.lc.o donde l<l6 d-i.6.tancia.6 a .toda.6 

lM toc.al.lda.du Jtuu.Uen 4etr. lM menOJl.e.6. E4to e.xi.ge .únptemen.talt, me-

d.i.a.n.t.e la Jtev.l.4.Wn. de lo.ti a.6pe.c..to6 de. futlúbu.c..Wn ge.og!U!ó.i.c.a. del mell.~ 

do de. c.oMumo de.te.Jtm.ln<ldo.ti en el E.tituclio de Met1.c.a.do, u.n p1r.oc.ed.i.m.le.n.to -
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en e.t cwz.t a :tlta.vl.4 de cdt.c.ui.o4 de wtanCÁJUi, :tiempo4 y 4ob1r.e. todo de. 

6le.:U .6e. de.M.na. 4,¿ d meJtc.ado e4 4U4c.e.p:tib.te. de. a.t:e.n.delr.4e. c.on una. pi.an

ta 40.tamen.te., o b.len va.'LÚ14 pequeiia4 que. 4e cll4tlúbuyan en 1tei.a.u6n a.e. -
meJr.c.a-io • . An-te e.4.ta 4Uua.c..ic1n 4e. ob4e.Jr.va una nueva .ln6lu.e.nc..la en d .ta
maño plf.Oduc.to de. .ea clUtlú..bu.wn geog"'16.i.c.a del me.Jr.c.ado de. c.oMumo. 

2. 1 • 1 • 1. 4 Pe.1te.cib.iU.dad de. ta. Ma.telúa. Plr..i.ma. 

En ba.6 e a :todo4 .lo4 a4pe.c.:to4 an:t.e.Jr..i.01te4, 4 e c.uen.ta c.on un .tamaño de. -- -
plan.ta. .ttnt.a.tlvo d c.u.a.t en ta .lnqu.i.e.:tud de Ue.vo.JLlo a .ea ~. 4e 

en6Jten.ta c.on nu.eva4 ~ que. .únpUcan mocü6.(.c.ac..loni4 en d m.úmo. 
~,(. pue.4, · e4e. tmna.iio de. plan.ta a .W.ta!M. 1te.qu.i.e1te pa11.a. 4u ope1tau6n de. 

vo~ene.4 c.oncJLe..to4 de. ma.teJL.i.a plrÁ..ma. pMa. p1r.oduc.lt .la4 c.ant..<.da.de.4 de. -
pll.OdJ!,c.tD e~.lda..6 polt el. me.Jr.c.ado. La ma.te.Jr..la plLéma. a .tl!M6 601r.ma11. en - -
una ptan.ta agJr.O.lndu4.:t!Lia.t c.a4.i. 4.i.e.mp!te. p.'l.e4en.ta, dada .su na.twta.ee.za, d 
.inc.onvuúen.te de. 4elt pe11.ec.ede/tti., .t.o que. ob.t..lga a 4u Jt4.p.i.do p1r.oc.e.4ami.en

to, 1taZc1n polt .ea c.ua.l el. tamaño de. planta a c.on..s.i.deJW.11. de.be 4elr. capaz -

de. tltan.66011ma1t .lo4 vo.fúmene.4- de ma.t.e/r.i.a pllÁma. a pJr.Oc.e4o en un .lap4o de 
.tiempo meno1t a.e. de .6u v.i.da t1:tii.. 

La de.:telun.i.nau6n de. e4e t.ama.iio de. ~ adecuado e4.t4 dado pJr..úneJr.ame.n
:te polt .t.a de.6.i.n..i.c..l4n p!l.e.U4a del :tiempo de. dl.r.Juuú6n de. .ea ma:te!r..la pl!Áma, 

el. c.ua.t puede. conoc.elr.4e en 601tma e.icpeJt.óne.ntal bajo c.ond.lúonu noJr.ma.le4 
de a.imac.enami.en.to o b.i.en a tll.a.vl.4 de. ta .inve4.tigac..i.c1n b.lb.t.log"'16.i.c.a en 

.ea que. .6e. 11.e.poJLten da:to4 de dwuuú6n c.omeJr.c..i.a.l de. ta ma.t:eM.Gt pl!Áma que. 
4upone d p11.oyeeto en c.ue4.ti6n. 121 Polt o:tJr.o .lado hay que. .lnve4.tigaJt con 

to..s 6ab.lt.i.c.an.te.4 e.4pec..i.aU.zado4 .lo4 4ltmo4 de. pJtoc.e4ami.e.nto de. w maqtt:f 
na'..wu o61f.e.C!Á.CÚ%4; e4 de.Wr., d :tiempo mln.úno y mtfWno oc.upado p<Vr.a. :tlwL6 

60.IUllcVI. ta ma.Wúa piWna a d.i.6e.1te.n.te.4 c.apac..i.dade.4. 131 Con e.4.ta h160Jr.ma-".::" 

121 Se 4ug.i.e.Jr.e 1te.v.i.4a11. e.ntlte. otluJ4 an:t.eceden.te4 .lo.6 Manuale.4 AgJr.Ope.cua-
JÚ04 donde. 4e. .lncl.u.yan. da:to4 6.f.4.lc.04 y qu.(mic.04 de. .lo4 pJr.Odudo4. 

13) En.tic.e. otJUUi ante.c.edente.4 H Jtec.om.lenda c.oMu.ltalt el. V.i.Jr.ec.tolt.lo de -
P1tove.edo1te4 de Equ.i.po y Ma.qt.únalúa. paJta AgJr.O.lndu.6.t!Lúui · e.cLlta.do polt 
el Sane.o de. Mlx.lc.o a tM.vl.4 dd FZRA; a.6.l e.orno .lo..s 6oU.e.to4 .ln60.1Una 
:tlvo4 de .lo4 6ablt.lc.an.te.4 de. maqu..í.naJüa. y e.qu.i.po ..sel.ec.c.i.onado..s. -
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wn .6e. e.la.boJta. un CJJ.adlr.o en donde. 4e c.al.culan pa11.a. c..ada. uno de lo.6 .ta.

maiio.6 c.on.6.iclelUldo.6, ei. IUfmeltO de. dla..6 oc.upado.6 en plWc.UaJt lo.6 vof.úme-

nu de. ma.telLia p.Wna. ne.c.ualtlo.6 paJr.a p!Wdu.ciJL l44 c.a.ntida.du dema.nda.da..6 

de. pJWeúLcto a. lo l.altgo de. toda. la. v.ida. ú.tU. del p1teye.c..to ( cuti.cVto 2. 21 • -

Conocúdo el. ntlinelte de d.úu nW.úno de c:lulr.acWn de la. ma.teJLÚl p!IÁ.ma., .6e. -

deó.úle. el .tamaño a.de.c.uado palr.4 pltOC.ehaJt lo.6 volúme.ne.6 de 111a.Wú.a. plrÁ.ma. 

.6.in que el óa.c.toJr. pelte.Cibw.da.d oc.a.6.i.one. pJr.Ob.i.ema.4. En 601Una. pcvr.ai.ei.a. 

a. lo.6 e.6twU.o4 me.ndona.do.6 puede dua.11.11.oll.aMe una . .invu.ti.ga.dón paJta. -

otlta. po4..é.blUdad de. .6alva.11. lo4 .útc.onve.M.vi.tu de la. pe.11.eúbU.-i.da.d de la. 

nra.Wl.út pll.(ma. 4Ül que 4e. .tenga. nec.ua/Li.amente. que. awnen.ta.11. el .tamaño, -

poli. ej empl.o la. c.on.6 Mvac.i.6n de. b.ta. me.dúulte.. e.qu.i.po e.6 pe.c..é.ai....é.a.do, 1J en 

la. cual .6e. de.tvrnw'.ne.n .i.a.6 ven.ta.ja.ti y duventa.jai. de. la. al..teltna.tiva. e.amo 

ei. tiempo ai.aJtgado en la. v.úia. rUil. de. la. ma:teM.a pJLi.ma., a.Ueltauonu en 
4u c.al..{.da.d, cll6,(,c,uLtadu de. opMa.dón, c.o4.to.6, etc, pa1r.4 que. al 11.ea.U-

za.Jr. la.6 ~ne.6 del .ta.maño adec.u.ado e.n Jr.el.a.ú6n a. la. dult.tiU6n -

de. la. ma.teJLÚ1 p.Wna., 4e. e.óec:tllen c.ompaMC...é.onu de la.6 do.6 aLte.1r.nCLti.va..6 

pa.11.a. eleg..é.11. la. mcf.6 ve.n.ta.jo.6a. palr.4 e.i. (Jlr.oye.c..to a.l c.on6..é.delr.all. a..6pecto.6 

e.c.on6mlc.o.6, ttc.n-i.c.o.6, opeJta.tivo.6, e.te.. 

2.1.1.1.5 Ec.onomla.6 de E.6c.ala.. 

Va.da. la. pMe.c)..b.,Uida.d de. la. ma:Wúa. p.Wna., e.i. tamaño de la. wúda.d a.glW

.indu.4.tJU.a.l :tiende. a. aume.n.ta.Jr., ll.e.6ui.tando la. ew.ten.c..{.a. de. wu.t ma.!JOll. c.a.
pa.cida.d de. opvr.a.c,i.6n que. al u.ti.Uza.Me. peJUnU.e 1r.educ.úonu en lo4 c.o.6-

.to.6 tmitalr.iot. al div..é.d.{.Jr. .to.6 c.o.6to4 ó..é.jo4 entJr.e un ma.yo11. va.fumen de. plr.E_ 

du.c.c.i4n, 6e.n6me.no al cual .6e. conoce. c.omo e.c.onOllÚ.a..4 de. ucala.. Poli. e.6.ta 

Jr.a.Z6n 4e. no.ta. la. c.onven..é.enUa. de. .úl4t.altvr. mayoll.e.6 .tamaño.6 de. pi.a.n;ta., - -
pu.u poli. un .ta.do 4e 0611.e.c.en po.6..é.bil..ida.du mayo1r.u de. a..tende.11. la. demanda. 

6u.tuM y po11. otlw lado 4e. Jr.edu.c.en .f.o4 c.o.6.to.6 wia.tvúo.6 de p1r.odu.cu6n -
pellmltiendo mt11J0/1Ur gananc..i.a.6 o dUrn.i.nuc.ione.6 .6.ign.ló.ic.a;ti.va..6 en e.i. p1r.e

úo de. venta cu<k1cfo a.u: convenga.. E4.to .únpUc.a. da.do el aumento en la. -

p1Wdu.c.ci6n, la. ne.c.u.i.dad de di.ót!Li../xúlr. wi ma.yo11. va.fumen de pll.Oduc..to .t~ 

m.úta.do, .to que. 4,(,gn.l6.i.c.a. amplialt el metr.c.ado de c.on.6umo ha.cla. pun.to.6 m44 
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CUAVRO 2.2 

NUMERO VE OIAS OCUPAOOS EN TRANSFORMR VOLUMENES 

tJE MAfERIA PRU~ A PROCESO, tJE 'OIFERENTES TAAMOS 

Y 1'1ST1NTAS CAPACJ'OAOES 

#o'4TEUAPRI~ TAMARO tVE LA VOLUMEN A AROS PROCESAR CAPACitJA'O 
(TON) 1 II III USAtJA 

1 100 . 20 Ton./dlA. 30 Ton./dl.a 10 

+ s cLCa.6 3.3 d.éJu 
~---· 

. ~------· ---

2 150 so 

3 200 100 

+ · tJ..úu ocupa.dol. e.n plWCUalt el votwne.n :total de. Ma;t.e/l.i..a. PILlma.. 

FUENTE: Eta.bo!UJei.4n. pJr.op,(.a.. 
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d..útantu c.on awnento.6 en lo.6 c.o.6to.6 de cU¿tJúbu.cú6n. PoJr. uta CÁ.11.--

cun.6.t.ancia exllite, c.on l.a. .últe.nci6n de cU¿rn.úuLiJI. al mtfxÁmo lo.6 c.011.tot. 

u.nU.a!ú.o.6, un tmnaií.o que de.ja de 4eJt ve.nta.jo.60 pal!.a. el pltOIJec.to,' poJr. -

aume.n.talt .to.6 c.o.6to.6 de di.6tM.bu.cú6n a nivelu tan alto.6 qu.e .6up~ --
1.a.¿ Jte.duw .. o'nu en lo.6 c.o.6.to.ti r.ut.lt.aJt.(..4. Lo .únpo.ILt(tnte. u ~;¡,.t.;;,;1 ~ ,., ~i~ 

c.ontltall. aquel .tamaño que. peJUrtUa. .f.o.J, md¿ alta4 Jr.e.duc.cúonu t11 ,· 11A 1~0.6-

to.6 ~.ti .6-i.n que. .6ean .6u.petutcla.6 poJr. lo.6 aumentot. en lo.6 c.o.6.to.6 de 

.trtan4 poJr.te.. 

La d~n del .tamaño adec.u.ado de ptan.t.a. en ttiun.lno.6 de ec.ono--

m.la.6 de uc.ala lle. e6e.c.Qra me.d.úutte to.6 c.u.adlr.o.6 de doble. ent/t.i:u1a., en - -
donde en un e.x.t'temo 4e. e.o.tocan tM di6e.Jr.entu ..t.amaií.o.6 pot..<..btu c.on lo.6 

vo.túmene..6 de. pJr.Oduc.cú6n upeltado.6 paJr.a. cada uno de e.llo.6 y en el otM 

e.x.t'temo la..6 di.6.tan.cAA.li a Jr.e.c.oJIJ'l.eJr. al me1r.é.ad.o de. c.on.tiu.mo upe.ú6.<..c.o. Ve. 

c.ada /.a.do .6e hat!en c.onveJEge/L en un punto de. .<..nte.Jr..6e..c.tú6n la.6 Jr.e.peJr.c.LL--' 

4-<..one..6 de. ,cada at..:Wtnat..iva; e..6 decWi., palta un tamaño la.ti Jtepe.Jr.c.u..6-<..onu 

40n la.6 Jr.e.duc.wne..6 en lo.6 c.o.sto.6 unilaJr.,lo4 y poJt el ÓtM /.a.do .son lo.6 

c.o.6.to.6 de. .trtanlipol!.te. de l.a. di.6:t'úbutú6n de. .tot. vo.túmenu pJr.odu.cúdo.6 -
pol!. e..6e :tamaií.o. A.6.C.··el c.4i.culo de todo.6 to.s punto¿ de. htt:e.Mec.cú6n 1J 

/.a.¿ c.ompal!.a.c..<..onu en.tite eUo.s peJrmU:e. . .sele..c.cúoruvr. ta me.joJr. aLtvtna.ti..va 

pal!.a. el pll.Oljedo ( Cuadlto 2. 3) • . Elite. pJr.Oc.ecUmi..ento .6u.pone. una. u.b.lc.a.- - -

cú6n de6.úl.i..da de pian.ta, to que. a u.te. nivel no .se ha. e.6e.c,tuado ex~ 

mente, poJr. .to qu.e lle hace e.6ec..tlva ta .in:te.Jtde.pe.ndenc,ia. del tamaño y lE_ 

c.aUzacú6n. Se nota un p11.oc.e..60 en el e.u.al ambo.s c.a.p-ltuio.s c.ontlúbu~e.nt: 

e.a.da uno pOJr. .6u. lado a duall.Jr.OUalt a.6pec.to.s que. pauiA:tiname.nte .se -i.n-

te.IVtelac.ionan el.. cual lle viene velr.i6.lc.a.ndo .se .únpleme.nú. a .f.o laligo -

del de..6all.Jr.OU.o del plf..Olje.c.to, c.omo un p!'.OC.e..60 de. apJr.oUmacÁ..OnU 4U.C.e..6.i

Va.6. Ante e.tita .6Uuatú6n u opolLtuno hat!e.Jr. natal!. ta .únpol!.tanc..ia de. ~ 

ta o~e.Jr.vacú6n, ya que. en .el p11.uente. .tita.bajo c.on 6-i.nu ope.Jr.a-ti.vo.6 lle 

ha. e.6ec.tuado una 4epal!.a.CÁ.6n del .tama.ño-.f..oc.aU.zac.i.6n, c.o.6a. que. a.lguno.6 

autolte..ti no p1te.Me.11.e.n, optando ·poi!. el de..tiall.Jr.OUo 4-i.nultdne.o en aJta.6 de. 

ta .úJteJr.11.el.a.c,l4n de a.6pe.c.to.6 pe.Ir.O de..tic.uA.dando en gJtan mecU.da. ta ac.c.e..ti~ 

b-i.Udad e.n ttlunino.s de. c.omp1te.n4.ldn de. to.6 obje..tivo..6 de. e.a.da. apa!Ltado. 



.. ,._ 
CUAPRO. 2~·3 · 

.;· 

COSTOS Y. BENEFlézOs OE OIST,ltp',0,~\!~0S EN RELACION A LAS 
ECONOMIAS OE ESCALA. Y AMPLJA'C10N OEL .MERCAOO OE CONSUMO· . 

~~·.::;\:"'i:. ' ,·. •.f. 

··: -~ 

REVUCClON VE COSTOS UNITARIOS ·.·: :(;.,\ .. :. COSTOS OE TRANSPOR.TAClON 

ME R CA-VOS CONSUMO 
CAPACIOAV VE TAl.WlOS PROVUCClON A B 

1 1 
1 1 

I 100 Ton ------x, v, 1 
1 
1 

11 1 000 Ton !,.-------------------- ----..,-X2 Y2 

e 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1, 
1 

III 10 000 Ton ~-------------------- -------------------- "-~-----X3 Y3 

FUENTE: Elabolta.Cl6n plr.Op-i.a. \'.· 

)·" 

'\'· 

1 

~ 
1 
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2.1.1.1.6 Mano de. ObJr.a.. 

La. u.n,úl.ad agJtO.é.ndlu.:t!U.at Jtequ.ie11.e. paM. 4U ope/taCÁ.6n de mano· de. oblUI. - -

que. haga. e.6ec.tlvo el p!l.Oc.e..60 de. .tJtaM6o!UnaCi6n de. la ma.te/Li.a. plLÜna., c.~ 

me.nzando dude. 4U 11.t.C.e.pci.6n ha.6.ta .e.a. CÜ4tlrÁ.bu.c.Á.6n del pJr.Oduc.:to .t~ 

do. Todo ue. pltOc.uo e.xi.ge. u.na. 011ganiz.aci6n t:WU.c.o-~tlta.ti.va de. 

la. t.mi.dad, la. CJJ.1Ji. a. rne.cLé.do. que. Cll.e.ce. 4 e .toJt;ta. w cü.u eJr.4.U.6-(.c.ada. y - -

c.omple.ja. que. pa11.4 ha.c.eJLta. e.6e.c..tiva Jt.equ.ie11.e. de. p~onal b.len en.t:lu?nado 

y c.apa.c)..tado en un ntúnell.O upe!!l.trlco; e.U.gencUali qu.e. no 4.iempJr.e. 40n 64, 

ciie.4 de. cwnpUJr. o· e.nc.on.ótalt en .e.a. o6ell..ta de. mano de. obJr.a.. 

En o.VUU 4.ltua.cJonu ocu./IJLiJWl qu.e. la.4 ne.c.e.4idade.4 de mano de oblta. pa.

Jr.a el tamaño :te.Ma.tlvo pu.e.de. a.te.ndeJt.6e. cu.antlta.ti.vame.nte. y c.u.a.U..ta.ti.v~ 

. mente, pe.Ji.O dada.4 w c.onct.úúonu de. poUtic.a. la.boltal en .e.a loc.aU.dad 

( 4a.i.alúo, plte.4.t.acione.4, e.te.) obU.ga.n a. lte.c.tWIÁJr. a la.4 lteduc.uonu en -

el .t.iimaiío • 

Puede ap11.e.cúvr.u 4egWi .e.o e.xpu.uto, que. .e.a de.6-úU.cJ.6n del tama.ifo de.te:! 
m.útado poJr. .e.a. mano de. obJr.a. 4e ve.. 1iu.ped.lta.do a lo4 lte.4uUado4 del an4Lf 
4.ú, de. loc.aU.z.a.ci6n, poJr. lo que. en ue momento de.beJf.11. 1teaUzM4e. e.e. -
c.onju.nto de. c.on1iide/IJ%CÁ.Onu pe/t.tlne.nte.4 a.e. c.ompalWt la4 e.U.ge.nc.-i.a4 del 

tUZmell.O de empl.e.a.do4 y ~.tica.4, paJta l..04 .t.ama.ifo4 pJtopu.e.4.to4, -
c.on .e.a. cl,µpon.ib.lU.áad 1J c.ondlc.lonu 061te.c.idcu de mano de. obJr.a en .e.a zE_ 

na. de u.b.lc.a.ci6n de .e.a. a.gM.útdu.4.:tJLla.. 

2 • 2 Loc.a.Uz.a.c.-i.6n de .e.a. P .ta.n.t.a.. 

E4.te. apa;t,t;a.do p1te;te.nde. de.6.úWr. e.e. Me.a. e1ipecl6.ic.a. o lu.gaJt exacto en el 

que. debe. ®ta.i.a.lt4e. la. u.nidad ag1tO.i.n.c:iu.4tll.i.ai. y en e.e. CJJ.iLl pueda., me--
cü.an.te. .e.a tlta.n.4 6o1Una.cJ.6n. de la. ma.t.e!Lia. p!Úma, e.laboJr..aJt e.e. pll.Odu.c.:to de.
mandado poJr. .e.a. c.orrwúda.d pall.t1 4 e.Ji. c.otoCAdo en el. mell.Cado de. c.on1iumo. 
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La. u.bic.a.ci6n .te.ncUe.nte. a. de6-ifW¡. en u.te c.apUulo no debe c.otUi.é.de.M.IL6e 

ún.lc.ame.nte .út6fuenc.la.da. polL .l.01; a.1;pec.to1; p11.op,i.01; de u.ta. .t. e.c.u6n, pu.e.4 

e.x.U:Un otlr.o.6 6a.c..to1Le.6 d~ e.amo ei. .tmnaño poJt ej emp.lo, fo.6 -

e.u.a.tu d~en .<.n.teJrJtela.ci.ontVUe pa/(.tl. .ónpleme.ntM. de uta. maneJta el p11.o

c.e.60 de apJl.OUmacÁ.One.4 Juc.e.6-iva.IJ menwna.do a. .lo laltgo del. E1;.tu.cUo de 

PJUúnveMl6n. 

2. 2 • 7 Mac!r.o.l.o c.aU.zaci.fin • ---------
La. .l.oc.aLizac.,i.6n .ú:16ne.a. 1;upone. .ta .út.6ta.l.a.cl6n de. .ta pla.nta. y Jtea.Li..z.a-- -

wn del. pl!.Oc.e.&o at menolL c.o.6to ec.ondmic.o y opeM:ti..vo po.6-i.bl..e., c.omen-

zando de.1;de ta oótenc.i6n de. ta rna.Wúa. plLima ha.1;.ta. .ea cU.ó:t.llÁ.buú6n del. 

pJtOdLLc..to 6.lnat. en eJ. me/LC.Cl.do. A e.6.te nivel aún no .6 e ha de.M,rúdo ee -
p1t091UUna. de. p!r.OdLLc.c.i6n exacto, .to qu.e. e.v.ide.nCÁ.a. .ea pc1;.lhlU..dad de e6e!:_ 
.tuaJL Jteptanteo1; en la .toc.aUzaci6n pll.Odu.d.o de. .ta expll.e..6.i.611. e,1;peú.Mca. 

de .ta.6 c.ondiCÁ.One..6 nec.e.6a!Ua6 palla. la a.g11.a.lnd1.ud1úa en .e.a. IltgerúeJÚtl -
del. PJtoye.do. 

La. def,.ln.<..d6n de .t.a. loc.aU.z.ac.Wn .ld6ne.t.L pa!Lte a n-i.velu p11.ogJtu.i..vo.& e~ 

menza.ndo con l.01; de oll.den de mac.ILOloc.aUz.a.U6n ha.1;.ta .f.o1; de m.lCJtoloca

Uza.c..l6n. E1;u p1toc.uo .t.e hace e.6ec..üvo mecUa.nte la 1tea.l.l.zau6n de -
an4U.6l4 ope./!4tÁ..vo1; y ec.ondmlc.o.6 qu.e mue..6.óteJ1 lo.6 a1;pec..to.6 6avo11.abiu 

y de.66avoJtab.l.e.& de u.na. u.b.tc.a.d6n u otlt.a., duc.M.tando o .óelec.uonando -
de e..6.ta mane1ta, 1!.eg.lone.&, mu.n.lcip.lo1;, e.ntldadu, e.te., hM:ta .UegalL a.e 
punto e.xac.to de. .ln/Jt.al.aci.6n. Con u.ta. .ln.6otuna.ú6n 4e paJLte. del .6upu~ 

to de. .Ueva11. a. .ta ~ un pll.OC.e.60 pltOdu.cüvo modelo c.on el 6.(.11. de 

.ú:ie.n.tl&lc.aJc, /Ju..6 e1emento1; :tipo y en ba.1; e . al. c.onoC!ÁnLi.e.11..to de e.Uo.6 bU4-

c.al!. .f.a.4 zoita.6, a. un nive.t de ma.c.Mloca.U.zac.l611., que bJU.nden .l.a.6 c.011cü
c..lone.6 pa/14 1te.a.Uza!Lf.o. 
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Todo p11.oc.e.M pJtodudlvo Jteqtúe.Jt~ de mcLte/11..a. -p!Wna. paJta ela.boJta.Jt un. b.len, 

la cu.aJ.. e4 .tltan..6óo11mada. poJt al!cí..6n. de la. ma.n.o de oblt.a. en cuü..c..l6n. de -

c.ieJLta. e.n.e1t9.úl, que .6e Jteduc.e c.tt.6.l .6.lempJte. a. .ta el~ o qt.Wnic.a. -

c.on el U.60 de lo.6 c.ombU.6.tlble.4 (pe.t/Wleo, ga.6olina., d.ie..6el, e.te.). La. 

.tft.an.6óo111na.c.i6n de .ta ma.te.Jt.ia. pJt.úna. pJtOvoc.a. un de.4pJtend..lm.len.tD y c.onv~ 

~n de. ta e.neJt.g.la .lnvo.f.uel!ada. a.6-l e.amo ta a.pa!Ú~6n de .6U.6.tancia.6 o -

.6ubpJtodu.c:to.6 que deben de.4ec.~e CJJ.ando no .6on. a.pJtOvec.hado.6 lc.on.tam.l

tuut.tu l . Oentlw de..t pJtoc.e..60 e.e. agua. e4 un .ln4umo plll1c;ti.c.ame.n:te neC.e.4E!, 

M.o e ,i.ncü..spe.n.6a.ble. e.amo en cualqu..t.e.Jt o.tira a.c..t<.v,(_cfo.d. p1t.aduc..tlva., y .6u 

.út ó.f.ue.nc.la u deteJunhian;te pa!Ul .6u Jr.e.a.Uza.c.i6n. La c.ulmhia.wn del - -

pJtoc.e.40 pJtodu.c..t<.vo oCJJ.Me c.on .ta ob.tenc..l6n. del p1t.aduc.to ó.lna.l y el de.

.6eo de c.oloctVti.o en el meJtc.ado de c.oMumo. 

Ve. acue.Jtcfo a. lo a.n.teJL.i..oJt lc.6 ei.eme.n.to.6 p!Wtc..lpa.le..6 paJta. Jtea.U:z.a.Jt un -

pJtOc.uo p1t.aduc..tlvo .6on. ta mcLteJU..a p!Li.ma., mano de oblt.a., ene.1t.g.la1 e.te., -
poJt lo cual e.e. pJtotJec.tc de.be. en.c.on.ttuvz. una. zona. capaz de. b/ÚnciM .toda..6 

e..6a.6 ne.c.Ui..dade.4 a.l me.noJt c.o.6.to, tJ que. a.l m.i6mo .ti.empo .6 e en.c.ue.n.t'te f.o 

má.6 c.eJtca. po.6.lbte de..l me/l.C.ado de c.oMumo )XVI.a que lo.6 ga.-6.to.6 de d.Ui:t11¿ 

bu.c..lfin del pl!.Odu.c.to e.i.aboJUUio .6ea.tt lo.6 mt16 bajo.&; e.6 dec.iJt, deóhWr. wi 

pun.to e..6:tlt.etég.lc.o donde. .ta .6uma. de lo.6 c.o.6.to.& .to.ta.lu pMa. el c.umpU-

m.i.en.t:o de .todtu ~ e.Ug e.n.c..la..6 plan.teada.6 .& ea. m.(núno • 

La. 4otu.c..l6n a.l pll.Obtema. húc..la. c.on. la ela.bo!UU!i.6n. de. cü.agJtama..& o pla.-

no~ gecgll.4.(rlc.o.6 donde. 4e ub.lque.n la.6 6uen.te..6 de ma.te.Jt.la. p!LÓna, a.gua, -
mano de obJta, meJtc.ado de. c.oMumo, e.te., y .6u.6 d.ib.tanc..i..aJ; M.C. e.orno a.qu~ 

Ua..6 zona.6 o Me.a.6 en. .f.a.6 que ex.U.ten. me.cü.da..6 de u.tCmu.lo o dual.len.to 

paM. .c'.n.6t.al.all. y duall.Jr.Oi...f.a.Jt wU.da.du a.gJtO.lndwiWA.lu del tipo que .& e 
p.útua. .lmpl.anta!r.; pJte.c..úiando c.on.c.Jtetamen..te la.6 acc.ionu .te.n.d.ien..te..6 a -

encon.tlUVt e.n e.a.da. ca..60; e.6 de.cUr.., 4,¿ poJt ejemplo de.ntJto de la& mecli.da..6 

de e..A.tlnul.o ex.<A.te ta cü.6m-Wuc..l6n de .lmpu.e..6.to.6, ~poJt.ta.c..l6n. e .i.mpo1Lta

c..l6n liblte de aJtanc.ei., e.te., y p<Vta. la-6 me.cLidtui de de..6a.l.leJf.tJ) .6.i. e.x..ló--
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.te.n po11. e.j e.mplo a.i..tJu. t.alia.6 de. .impu.eA.to, .ót~.te.nci.a de cJt.l.ó.li.04 paJt.a. 

ucu. acti.v.idadu o b.len c..ie1111.e. de. .impolf.:tP.túoneA de. Jte.c.wt60.6 ne.c.uaJt.lo4 

(mate.JU.a pJLima., maqui.nalt.ia., .te.c.nolog.CO., e.te) ex.pUcando al m.<..smo .tiem-
po paJt.a. cada u.na. de e.ll.aJ, la. 6o.IUllC1 y glttld.o de. acc..i6n upe.c.lM.c.o. 7 3 I ·· ·· .,,, 

La lltl.Z6n de '4 ~Unc..út de. .tal.u mecU.da.ó de. u.túrrd.o o dual.le.M:o -

.ti.e.ne 4en.tido al c.oM.ideJUVL .e.a .impieme.n.taci6n de. planu Y. pJr.ogJtama.ti de. 
dutWW.U.o ec.on6m.lc.o, lo1; cua.tu en 4u. a.p.Uc.acú5n pJUJvoc..a.n la c.~ 

zae.Wn o deAc.enbtaUzaci6n de algwia.6 acüv.ldadu ce.ave paJta. el c.11.ecl.

m.ien.to e.e.o~ eü/úg.ido de. deJLto4 .6ec..toll.U pJUJducüvo4 en c:fltecu. u

pe.ú6.ic.lu; u de.W., polo4 de. deAaMO.U.o. 

La Jtepll.Uen.tac.úfn gl!Af6..i.ca de. .todo4 lo4 po4.lbtu 64C.to.1tu que. bt6luyen 

palla. ubic.a.Jr. '4 u.n.ú'lad agJtoúu:IWi.tM.al y que. ace.JLta.damente. 4on de.6.úUdo4 

6ueJLzcu locacional.u {polltica.6 ec.on6m.lc.a.6, a.gua., mano de oblw., ma.te:..

ILla. plÚma., etc.} pWlllte. pll.Ue.n.tM. O pJUJpone.11. d.l6eJte.nte.4 ai..telUta.ti.Va.6 -

de loc.aU.zaci6n de. '4 pi.anta bcu.ada4 e.n la 6ac..tlbW..dad de. 4u .úu..tai.a

c..i6n y di4pon.ibll..i.dad de. ma.yoJt. núme.11.0 de. 6ac.to11.u de..tel!Jn,(.na.n.tu lo mtfli 

e.e.JI.Ca po4.i.bi.e.. Ve. uta. mane.11.a 4e. cuenta. c.on loc.a.li.zadonu .ten:ta.ti.va.ti, · 

de la4 cua.le.4 ha.y nec.u-i..dad de. mo4.t'utll. '4 m4h ve.n.tajo4a. palUt el p1toye.E:_ 

.to, e.v.lde.ncÁAll.dO que. l.a. 4wna. .to.tal. de. lo.6 ga.6.to.6 paJta. cu.bJÚ.lt .lct.6 ne.c.e.-

4.úiadU de la. planta. 4on m-úWno.6. E4.to e.U.ge paJU:t e.o.da. loc.aU.zaci6n -

pJt.Opv.uta, la. de:tvunbuuú6n de lo.6 c.o4.to.6 e.c.on6mic.o4 deAde. la ob.ten--

cl6n de la ma.WLi.a. p!LÜna. h.a.4.t.a. la venta del. pll.oduc..to. 

La. cuaJJÜ6-i.c.acl4n de. lo4 gcu..to1; pa1r.a. hlli!.e.11. .U.e.ga11. la. ma.te/ÚtL pJt.ima ~ 

ta. '4 pian.ta y el pll.oduc;to al meJr.c.ado de. c.on4umo 4e .1te.duc.e al. mi4mo --

13) Palla e.4.te a.&pe.c..to U . .1;ug.ieJte. c.on4u.Ualt e.11tlle. otJw4 antec.e.dente.4 el 
A.tt.a.4 Nacional del Medi.c F.l.4.lco e.dU.ado pOll. la. SPP como -<M.tlwme.n
.to rLtU. de. p.t.a.neac..i6n y pii.ogJtalltacl6n en el c.on4umo 1J apJtOve.c.hamicn 
.to de. .t.o4 .tW.LJUo4 na.twra.te.6 c.on que. c.ue.ntd el pal,6; l.a. sc.n.tu.U -=
de. In6oJtllll:lC.(4n Ge.ogllJ16-ic4 E4.tatal,pu.bUc.a.c..i6n de l.a. SPP qu.e 061tec.e. 
ltU po1;.ibilidadu pa.ll4 el me.jolt c.onoc..ón.i.en.to de lo4 Jte.c.uM04 4!Lh
ceptlbi.e.4 ch. c:tp.'l.OVe.c.fuvue y to4 que 1te.quú1te.n 4eJt pJUJte.g.ldo4; a.M 
como .ta4 Cai'l..ta.\ elabolU2da4 polt la V.i.lr.e.c.wn Gene.11.al de Ge.ogll46.la -
del Te/l/Lltolf.io Nac..iotzai. como TopogJr.a.6la, U1;0 del. Su.e.to, etc.. 
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p!f.Oblema., e1. de. Vr.an.6polt.teJ., en e1. que. la.6 rU.&ta.n.ci.a.6, c..a.nt:.ú:iadeJi, pe.

i.oi. e.6pec..l6.ic.oi. y volúmenu 11.upec.tlvoli de..teltmútan e1. c.o.6to del .6etr.vi
do. 

Palla c.onoc.elt .f.oli c.oi..toli de. .t/u1n.6poll.taci6n de. .ea. ma.te/l..Úl p!Wna. y pMduE:. 

.to dude. .f.a. loc.aU.zacÁ.dn pttopu.e..&.t.a., e.a nec.eJialÚo de;te/lllLi.na;L la..6 canü

dade.a de. e.a.da. uno de. ello.6 a. a.e.a.Me.al!., 11.e.v.li.a.ndo paJ!.a. el c.M o de. .ta m~ 
:te/l..ÚJ. pi'Lima, et c.a..f.eJl.dalri.o de. aba.6.te.c.tmie.n.to de. u~ bie.n e.n la. plan.ta., 

e.e. cual upe.c,i.6.i.c.ti .tai. c.a.ntid.a.de.i. dema.n.dt:ui.a.6; y pa11.t1 el pttoduc..to, e,t -

pll.Ogiwia. de. plt.Oduc.c..l6n .te.nd.ie.n.te. a. ..ünptemen.tivr.; ta.6 ~.ti.ca& de. 

e.a.da. uno de. e.U.01> e.amo pe.i.o upe.ú6.ic.o, vofume.n, c.aLidadeJi, e;tc., y pOIL 

úLtúno la..6 cLU.tan.c.ia..6 a 11.e.c.oMeJL deJide. ta. pian.ta a R..o..6 6ue.n.tu de. ma..te. 
lrÁ.a. p.lcAÍIKt y a. la. zona. de. metr.c.a.do de. c.oni.umc. 

Et c.onocA.rn.i.e.nto de. utoi. dato.6 pelrmlte. de..tellmÚ!alt la..6 c.ot.i.z.a.c..lone.i. en 

lcli lii.6.tema.6 de. .t'laMpoll.te. pt!bUco de. .e.a. 11.eg.Wn, o LM.e.n 1>e. e.6e.c.túrut - -

lo.6 c.4tc.ulo.6 de. .f.oli ga.6.to4 c.on .:tJuut.6 poll..te. de. ta. pta.n.ta, Jte.6etr.e.n.te.i. a -

c.cni.umo.& de. ga.6cUna., .tlempo, holl.a.6 de. tM.ba.jo del opetr.a.dOI!., de.i.ga.6:te. 

del ve.hlcu.lo, e.te. 

Re.a.Uz.a.do to an.te.iúolt i.e. mu.u.tira. paJr.a. e.a.da. zona. de. .f.oc.allza.U6n p11.o-
pue.1i.t.a. .f.oli c.o.1i.to.& de. tlr.a.n/;poltt.ación y W pl!u:Li.da..!i e.c.on6m.<'..c.a.6 que. pu.

dietr.a.n ol!Á.g.i.n.Mli e polr. me.Jlma.6 e.n .f.o.1i volúmenu y en. la..6 c.ctUda.du de. -

.e.a. rna..te/Lia. p1Wna y pll.Dduc.to • 

Un 6a.c..to11. mcf.6 a na.li..zaJt palla. ide.n.ti.6.lcaJt la. mejolL .f.oc.a.Uza.c.-Wn de. ta. -
unidad agJtc.&uJu.6.tJt,úu, e.i. el 11.d.a.ciona.do a. ta. rU.&ponib.i.Udad de. e.ne11.g.la 

y e.n eiipec(at a .e.a. elktlt.lc.a., ya. que. u.te. 6acto11. pu.ede. modi(rú!aA .e.a. .W 

tenwn d~ ublc.alt la ptlllLt4 e.n u.na. zona., .1i.<. no u e.u.en.ta. c.on e.e.ta.. 14C 

141 Puede con.1iul.taJt./i e. e.ntJte. otlto.1i ante.ce.den.tu l.11. pu.b.Uc.aci6n de. .e.a. Se. 
~ de. PMglLalllac.lón y P1te.1iupu.uto, d Sedal!. Etéc.tlúco e.n Mé
U.C.O. 
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. : 
E.6.:te. 4e. de.be. ai. aUtJ c.o-4.to que. .útipU.c¡vúa. CLLWlr. pa11.a. d.l4pone1r. de. e.6e .. 
Jte.cW!.60 me.cü.anU. la .i.n.A.tal.ad6n de. la .út6Jt.ae.6.tlwc.t.wla ne.c.e.6~ ó el -

e.qu.lpo e.6pe.túat l ~ ge.nettado1r.a.J , awiqu.e. ciAJw e.6t4'. qu.e. -'.éa. de.ci.6.Un 

e.n último de. lo.6 ca.40-4 d~endeJl.4. de. la c.ont.idel!IUÚ6n del pe.60 de. lo-4 - .. 
dem4.6 6ac.to.1tu c.ondic.ioMn.te.6 de. la .toc.ali.za.d6n e.n t~.6 de. c.o.6to4 
ec.on6m.lc.o4 y opeJUú.i.vo4 • .. Cuando ex.i.4.ta la d.i.6poni.b.lUdad de. e.Hüg.ta -
ei.éc.tJLic.a. 46lo 4e. e.xpituatUftt lo.6 c.o.6to4 de. la.4 .talú6cu. de. a.c.u.wo al. -
Ubo qu.e. 4e. p1te.tem1e dalt y e.u.ando no u d.i.6ponga. d~ ella., la.6 d~ 

c..<.onu de l.01; ga6to6 pa11.a. 6u .in4t.a.t.ad6n .6u1111uúu. a lo.6 c.o4tD4 de. .6eJW:f 

c..<.o. 

En 1tel.aci6n a. lo.6 otlr.oJ. · .ti.po.6 de. e.neJtg.la. como c.ombu.a.ti.bi.u, no u 1te.-
qu.l4.lto .i.ndiApe.n4a.ble c.ont.alt c.on 4u d.lbponi.EUU.dad e.n la zona a.na.Uza
da. dada. 4u 6~ de. .tlw¡¡¡poll.tatú4n, polt lo que. .t.a. .6elec.c.i.6n. de. 

ai.tvuuitivcu. . de. .tocaU.zaci6n en 1tela.c..i.6n a. u:te. 6a.c.toJt puede. b1u:alr.6 e. -
en la de.t~n de. aquella que PJte4 ente. lo.6 c.o.6tD4 de ac.aM.e.o mlf.6 

ba.jo4. Lcu. c.oti..za.c.é.one.6 de. c.o.6.tD.6 de. tlu1Yt.4poJtta.c.,l6n 4e e6ectúan me--
cü.an.te.. la c.~Mul.ta de. to-4 6le.teJr.0.6 o .tJr.an.6po!LÜ..6.ta4 toe.a.e.u. 

La mano de. oblta. c.omo u.no m44 de. i.o-4 6ac.to1t.u de.teJUn,Úfattt.e.6 de. la. loc.a.

llzQ,(!,é.6n, plLUent.a. en 4U o6eltt.a. cU.6eJr.en.tU c.~Uca.4, de.pe.ncU.e.n

do de. ta. Jte.g.i.6~, ltui e.u.al.u pu.e.den 4e/t vent.a.jo.6<U o deJive.n.tajo.644 pevia. 

el pltoye.c.to. 

Antu de. de.telrmútaJr. la.6 c.ond.ici.onu o ~.tlc.u de. la 06,eJLta. de. 

mano de. oblr.a e.n w cti6~ a.Uvuia.tlvcu. de. loc.a.li.za.c.i.6J1., u opo~ 
no p1Lecii6a1t. ~e.K:te. el g!Uldo de. ne.cuidad que. .t.a. agJtDi.ndu6t.Júa. -
.tiene. de. e.At. ~o; u de.cÁlt, qul .tan .impo/f..tan.te. 1tuul.ta la. mano de 

oh.ta paM U 1teaUza.c..é.4n de. lcu. ac.t.iv.i.dade.6 pJtoc/u.c.t.i.va.4, tDda vez que. 

pueda. .impteJRentcvtt.e. u.K plLOc.eJio pJtDduc.:tivo au,toma.t.iza.do. 

Eicp11.Uad4 1.4. ..tmpoJt.t4nc.út que Jte.plte.6e.n.ta 1.4. mano de. oblui pcvta .t.a. plan.ta, 

u d~11a m qul g"4do a.6e.c.taJufn a. .t.a. · 6u.twut ag1t0.útdu.6t!Li.a la.4 c.tt--



- 61 -

M.CteJf..C4t.ic.a.6 bajo ~ c.ualu .se 0611.ec.e. e.n c.ada. 11.eg.Wn IJ en b<Ue. a --
ello eteg.úr. 1.4. me.jo11. opwn palla et piwyec..to. 

C~o C41raete.lr.l6tlca.6 .ónpo~ de. la mano de. oblUl a .útvutigtVL e.n ~ 
~· 1teg.i4n .se. e.ncumtlta 1.4. u.pe.ci.auz.a.e.l6n o ~n 1J .su co.sto -
.ÍUpec..tlvo, e.xp11.uado ya. .sea como .sue.tdo po11. 4e.J/.v.ic.io4 pM6e6.<.ona.lu o 

· 4al.a/ÚO rnbWno, po1r.eeM.a.j e. de. du empleo, .t.Ma m.i.BIUl.tD4i..a, e.te.. E4.ta4 

1J otluu ~.t..lc.o.6 de. ta mano de obJta a u.tud.ialr. en c.ada. alWuta.

wa de. .t.ocaLlz.4CÁ.t1n .se. c.onoce.n a tlr.av'-6 de la Jte.v-l6.Wn de. to.s u.tu.--
d.iJU1 e.c.on4'M.co4 e..t.abolta.do.s 1J algl.Ul44 otJuu oca4.<.onu me.dlan.tt. la .útv~ 

t.(sa.cidn d.iJr.e.c,ta. 

Cotizando cada. wut de. ~ e.x.i.ge.neia6 11.e.quell.ida.6 pa.114 la wúdad agMht

dulin.c:a.t en e.a.da toc.a..Uz4CÁ.4n pll.Opu.u.ta y e6ec..tu.ando compaJtacionu en
.tll.e. e.Ua.4, .se. e.i.4Je aqueUA que P'te.4.en.te ta. meno11. 4uma. t:Dt.a.t de 6U6 -
C.04.to.6. La. .setec.c.i4n .se. Jte.ali.za. con un cuadJtO de. doble. e.n.tluzda. e.n don 

, -
de. de. un lado .se colocan .todo.6 la4 po.s-i.bl.u l.ocaLiza.c,lonu y del otlr.o 
tfJáo lo4 co4.to4 paM. et cwnplún.le.n:to de. cada uno de. to6 eteme.n:to.s que. 
e.x.ige el pJtOIJedo (mano de. oblut, mat.eM.a. p!Wna., etc) • 

La. de:telunúta.ei6n de. ta. l.oc.a.Uz.ac.idn -i.d6 ne.o. med.ian.te. e.6.te. a.n.4.UJ.-l6 (e~ 

dJr.o 2. 41 en el cual 4 e .supone. obtvle.J/. to4 me.noJte.4 co.sto6 .tot.a.tu., paJt

.tt. el.e. ta .é.deA. de. que todo4 l.06 6a.cto1tu po.s e.en wut .bnpoJttanc.,ú:z. 4~ 
o &.len .bnpone.n una. a.t!CÁ.dn .sobJte. ta toc.a.Uz4CÁ.4n de. .igual 601U11a a ta de. 
l.06 otlto.6 6actow, poli. to que. 46to ba6.ta enea~ aqueUA zona donde. 
4e. pllüenU et ma.tJOlt númelW de. dto.6 to mit6 ceJl.C.4 po.s-i.bl.e. Como .tal -

4Upo.6.ieidn no pue.de. ac~e. como vi!Uda. .según l..o expuu.to a.n.teJl.lo11.--

111U&te. 1J en a.diwn a e.Uo ta. e.Wtvic.ia, ~ el m.i.61110 c.u.adJto ana.Ut<.c.o, 
de. 6ac.tolr.U que. cobJta.n 11141JOlt .tlta.4ce.ndenWi en . et piioye.cto dado.s .to.s ~ 
to.6 co4.to4 pa.ir.a. 4U cwnpt,ún,(e.n:to, u ne.cu Mi.o .ónplemehttVt un mttodo et 
cual 4.( .suponga. la acc..i4n de cada. uno de. e.Uo.s como p~. ademc!t. 
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de. 4M con.6.tante. paJr.a. que. peJtmlta. ob4e11.va11. .6u c.ompolLt.a.m.le.Af:D, pJtoduc.to 

de. una. .úiteltaCci4n nt.tua al vtJ./IÁ.alt alguno de. eUo.6. No de.be. c.on6.<.de.-

ll.aJ(.4e. poJt .tal. 1UU.6n jLL6ti6ic.abte. exc.tu.i.lt. de. l.a. Me:todol.ogl.a. el punto -

cM.ticado, ya. que. pe./lnt.lte. .i.de.nU6M!alr. l.o4 6ac.to1te.6 de. mayM .únpolt.tan.--

~ paJl4 el p!CO!Je.&o en 1te..t.acUn a .ta. l.oc.a.Uz.aci4n; ademd-6 de. e.v.tdw-
eilvt t4 ne.cu..idad de. .lmptemen.WL wi mUodo vw4:til.. 

f.t mUoda paltte. de. ta .i.nqu.ie.tl.u1 polt e.nca.u.6all. l.a. ub.lc.ac.,i,4n de. ta. planta 

ta mcf.6 c.eltc4 po.6i.bte. de. aque.Uo4 6ac.toW que. oca.6i.anan .f.o4 c.o4t.o4 md4 

aU.o4 e.n .au ob.te.nc.i6n can et 6.út de. d.i.611ÚiWÁJr. ta.A e1W9ac.ionu poi!. e.be. 

ca>te.e.p.to y que. al ml6ma .tiempo pueda e.va.lualt4e. l.a. 1tupuut4 de. l.o4 --
a.t\a4 6ac..toJW palUL de.tvuiWuvt .f.cu ve.nta.jcu toglr.ad.tu, y .6.i. €4.ta.6 no --
4an 4upelta.da.6 o anu.tad44 poli. la.A duventa.ja.4 de. aumenta e.n to4 otJto4 -

c.a~t.o4; poli. e.jeittpi.a, e.n el ecuo de. wi .! pll.Odueto teltmi.nado €4.te. puede. 
pagM t.tUa.\ .tAILi.646 de. tlran4po4t.ac,é.dt1. a la/tga.6 d.l4.:tanc.la.\ poi!. ,-\u m.l6ma 
na.twr.ate.za., to que. 4ugi.e.ir.e. pe.n4alL en J.nU.tzl.a1t .ta. planta c.e,tc.a del mM

CJJdo de. c.on6umo; peJW poJt otJw i.aJJ.o, l.o4 vo.túmene.6 y pe1te.c,ib,il.,idad de. 

ta ma.Ulr.i4 p!Wna. ne.c.ua.11.la. pa1r.a. p!LOdu.<Wr. e.6e. b.le.n 4on tan c.on6i.deM.--

btu que. 4"4 c.o4.to.6 de. acaNte.o 1J c.onae1tvac..l6n ,incüc.an .f.oc.aliz.a!L me.joJr. 

l.a. as1t0.iridu4tlWL e.n l.a.4 zonaa de. pMduc.c.J.6n. Ve. al:U. que. .u hable. de. 

.lndu.6~ al!Á.e.n.ta.da.6 a. algan 1te.c.wt60 demandad.o po1t et pJtOIJei!tD, dada. 

ta .únpo~ ·que. po4e.e. y .f.cu 11.e.6.t'úc.c..lone.6 que. ,impone. ( Cuadlr.o 2. 5) • . . 

La. 4LL6.te.n.tacidn de. e.6te. mltodo 4e. e.ncuen..t'ut ba.4ada e.n e.n6~o4 de. pJWe.
ba. y eNwJt medlan..te. mocU.6,f.c.a.c..lone.6 de. l.ot. poubtu 6a.cto11.u c.on.LUci.o-

nantu de. t4 .f.ocaU.za.cúdn y la. detwn.útac.i.6n de. qui. c.ombi.nacl6n 11.Uu.l

.ta 4M ta mcf4 ve.n.tajou. de. .Ue.va.Jt4e. a la pJt4c..tic.a. e.n ttJtnú.no4 e.c.on~
c.o4; o.Jt.i.e.n,tando la. ub-lcaei.6n de. .tA. as1t0-Úldu.btl!Á.c1 en 6unc.i6n de. ta a.c.-
c.J.611. de. cU.cho4 6a.ctoJLU can et 6,úi de. d.u~ 4"4 e.6ut.o4; mo4.tltando 
et contpolt.tamie.nto de. to4 otlto4 6ac.tolte.6 deteJtminante.a de. ta toc.ai.J.za-
c-i.6n e.n tllrmúto4 de. c.o4to4 al J.ndu.<Wr. ~ va/LÚlc.Wn; ob6e.ttva!L 4.i. Jte.6u.l-: 

.ta conve.n..é.e.nte. úWwduc.Ut nue.vcu mod.i.6.icaci.anu ba.j o •l.a.4 cona.<.de/r.IU!.ÚJ

nu a.n.telúolte.6 o .únp.t.em~; e.de.c..t.ualt c.ompaJtac.lonu de. !ali d.i.6eJl.e.!!:. 



LOCALIZACIONES 

A 

B 

e 

FUENTE: ElaboJtaúdn plf.Op.ia.. 

CUAVRO 2.4 

SUMA· TOTAL OE COSTOS VE FACTORES CONfJlClONANTES · 

PARA VlfERENTES LOCALIZACIONES 

FACTORES O ET E R M I· N A:N TES 

ENERG1A MANO VE OBRA MATERIA PRIMA. ETC.· 

... 
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II 

1 p11.oduc.to4 l 

E.te. 

FUENTE 1 Elabotr.ac,l6n p!top,ia. 

CUAVRO 2.5 

SUMA TOTAL VE COSTOS PARA INVUSTRIAS ORIENTAVAS 

A VIFERENTES FACTORE$ LOCACIONALES 

F A C T O R E S CONVICIONANTES 

INSUMOS PROVUCTOS M4NO VE OBRA AGUA 

' 

SUMA TOTAL 
VE COSTOS 

1 

t 
1 
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. tu a.U:eJuia.t,ivtU. 1J 1iei.e.c.clona1t a.queUa que. 061te.zc.tt la. me.noll. 1iuma. total. 

de .61.L6 co1.to11 • 

2.2.4 Rei.o.cl6n Tamaño-Loc.a.Uzaci6n. --------------
Ve.6-óU.do1i .lo4 tU.pec.to.6 me.nclona.do1i puede ~e c.one11.e.tizan,do .ta. .{dep_ de 

una .toc.aLi.zaci6n a. n.ivei. mac/tO 1J un tamaño tentativo, e.amo 11.uu.Uado -

de una. .úLtvr.a.c.d6n nu.tua., me.cü.a.nte. .ta. ei.a.boJr.ac).6n. . IJ a.n4JÁ..6i..6 de. wt. ~ 

dlto JteAume.n donde 4e obt.vwe.n .ttU. ven.t.a.jtU. y duve.n.tajtU. a..t va/Úall. e.t 
tamaño y la .toc.a.U.za.ci.6n ( Cu.adlw 2. 6) • 

2.2.5 /.U.clr.otoc.a.li.za.c-<.6n. ---------
Con.11.i6te. en 6-i-ja.11. en 6oJUna. ex.a.e.ta. e.t .fugM pJr.e.cÁAo en que ha. de ub~ 

t.e la. un.ldad ag11.o.<..ndu.6.t.Jz,la,l. Pa.11.a. u.to t.e 1tev.l6a.n .t.011 a.1ipe.c..to11 "bd4.l-

co4 palla. la. .inlitai..a.cÁ.6n de. c.ua.lquA.e.lt un-i.d.ad. pltOdu.c.:ti.va., pu.u a. u.te. ~ 

ve.t de. duaJllUJUo de..t E6.tud.i.o de. P1túnve.1t11.l6n aún no .1ie. han de.:t.vunúla.

do en 601tma. exa&a. itU. cMa.cteMA.tlc.M 6-lli.lc.M de .ta. p.ta.n;ta. en p1tayec.

to y t.M 11.eJlueJLi.m.i.entot. upe.d6.lc.ot.. 

La. -i.n6tal.a.c.i.ón de. la. plan.ta ag1W.i.ndw>t11A.ai. e.ti.ge un te>vr.e.no .UU.c.<.aime.!!. 

te, e.t c.ua..t pa11.4 bene.µ.clo de..t pl!.Oljec.to de.be. p11.uenta.1t .e.a.11 mejo11.u e.o!!. 

d.lc..lonu; polt. e.j empi.o: topogJta.6.(a. de plroúc..le., mectVúca. de. t.ue.lo.6 a.p-

. ta. palr.O. la. c.on.1itlt.ucc.l6n de. oblt.a.4 clvil.u, c.e.Jt.c.atúa. de. te>vr.e.not. t.ut.c.ep
.tlb.tu de. a.dq~e paJta. 6~ a.pUca.done.t., p11.e.do de ven.ta. ec.on.6-

m.lc.o' e.te. • 

E.6 ne.c.ua/ÚO tU.l m.lómo .6e cuente c.on .lot. .6e.1tv.lclot. pú.b.U.c.ot. d.lvelt4ot. -

que peJtml.t.an a. ta. utU.dad pMdu.c.ti.va. Jt.e.aliza.Jt. .61.L6 6unclonu de .e.a. ma.ne.-

11.a. md..6 64ci.l.; o .1ie.a. e.Wte.nc.ú:t de c.ambtot. de a.e.e.u o pa.v.lmen.tadot., 11.e.-
du de. dlt.en.a.je., a.lwnblt.ado, te..té6ono, e.te.. 
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E4 etAlr.o no.tall. que. e.n iA. pJr4.c:tlc.a. no e.s 611.e.c.uente d.l4pone11. de. un .te/Vt~ 
no que. cublut .todtui l.a.6 ne.c.e.6.i..da.du plaJt:te.a.da.I. La. .útte.nc.i.dn en :todo -
ca6D. c.on.6.ú.te. en de.6.úWr. iA. me.jolt opc,i4n de. rM.clr.oloc.a.U.zatÁ.4n que.~ 
da. el mayolt rufme.JtO de. ex.ige.nCÁ.44 pa11.a. el pltOyec.:to. 

f. f. 6 Sei.e.cci4n de. iA. t.U.cJr.ol.oc.a.Uz.acú4n. 

La. rMc.ltotocallza.c,i..6n de. iA. planta aglttWuilutJúai. 4e. de..tvrm.úla. u.tlUza.! 
do un ml:todo compa!Ultlvo polt punto4 e.n donde. u iu.c'.gne.n, de. a.cu.e.ltdo a. 
ta. .hnpoJLtallc,é.a que. 11.e.pltue.n.te. paJl4 .ei. pJtoyuJ:D, úeJLt.o4 valolte.6 aJtb.l-

tMM.o4 ptWl e.a.da. una. de. l46 ex.ige.ncA..a4 de. .t.a. wWJad agJtoi.wJl.ut:JWLl -
(ieM.VtD, luz, agua., e.te.),· de. .tal 41.Le.i'Lte. que. 4e. c.a.U&.ique. a. e.a.da. ~ 

nativa. de. l.ocaU.za.c.i4n me.dian.te. iA. 4Wll4 .to'11.J.. de. 4U4 pwi.to4 acum.lado4, 

4~eccionando patta. e.t. c.tUO aqueUa que. alcance. e.t. ma.yo1t valolt y .t.a. --
clA4l Jte.p.'le.4ente. iA. zona. que. 0611.e.ee. .t.a. <Lúpo~ del rnayoll. nitme.JtO 
de. vc..igenc.ia.6 mtf6 e1p1temúln.tu ptVr4 el pltOlje.cto ( Cuadlto 2. 7) • 

2.3 lngeM.eJLf.a. del. PJtOye.c..to. 

Con la. .idea. de. a..te.nde.11. un 4e.gme.n.to de. mell.Cado .in4atiA6e.c.h.o 4e. han def± 
ne.ad.o, c.on6011me. avanza. el. dutWr.OUo del. pJtoyeC.hJ, c..ielr..to4 ele.rrren.to4 -
ge.ne.Ita.tu que. c.ontlúbu.yen a.t c.wnpUnú.e.n:to de. ua .üiqu..ie.hl.d • . Se. ha. 4e.
iftli.tldo la. c.an.tidad mcf6 ,úu;l.lc.a.da. de. Eúe.nu polt pJtodu.cÁJt ba.j o úe/l..tot. --

6a.c..toJte6 c.ondi.c..i.ona.n.tu; e.s de.cM., un tamaño de. plan.ta e6Pec.l6.lco, IJ -

polt otJw lado, 4 e. ha. de.6.in.i.do ei. cflr.ea mtf4 a.de.c.u.ada. ptVr4 .úz.6.:tala.lt .t.a. -
wúda.d ag11.o.i.nc/u.4~. A u.te. n.lve.t. de. apll.0Wnttc.i6n c.olllr.e6pond.e. e.xP't!· 
4M la. pa!Lte. rrre.dulalt palUl hacM e.6e.c..tivo e.t. obje;üvo 4eif.alaJJ.IJ yla. CJJJJ.l., 

4 e. .te.6-lelte. a.t c.6rrro 1J c.on qui. 4 e. va. a. pJtoducM. e.t. Eúe.n de.man.dado •. 

La. d~n de. .tal.u iupe.eto4 4e. 11.e.6.ie.11.e. plr4eti.came.n.te. a.t <Lúe.iio 
de. la. un.lda.d pJtoduetiva. en donde. ne.c.e6~e.n.te. 4e. ve. .invotuc!UU1a. ta. -
1tama. .tlcn.ica. o .ingeM.Wl. c.on la. c.o~n del. 4eJr.Íl.ieio de. con.6~ 
ILCa. de. ~ upe.túa.Uz.a.d46 pall4 el di4e.ño, .in4t.al.aci6n y pué.6.ta. e.n -
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CUADRO 2. 7 

PRESELECCZON VE ALTERNATIVAS 

VE LOCALIZACION 

L o e A L 1 z A e I o N E s 

CONCEPTO 

- Se. cLi4pone. de. .tvvwto~ . 
.útdu..la:tJr..iatUJ 

- Se. ha CJ.li.tivo.do a.jo y 
~e.boUa. 

- Ex.U.ten v.(.a.4 de. c.omwilca-
c..i.6n 

- Ewte. zona. de. llÁ..efJO 

- Ewte. CÁ.1.1.dad. .i.mpoJLtan;te. 
C.elte.ana 

- Ewte. zona. de. :Wnpoll.ai. 

TOTALES 

A: Cd. AltamUr.a 
B: Iguala 
e: Coyuc.a. de. Be.nlte.z 
V: T .ú.tta. de. Gu.eNLellO 

A B 

. 

- 6 

5 -

2 4 

4 4 

- -
2 2 

13 16 

e V 

- -

- 5 

1 
' 

4 4 
1 

- -

3 3 

2 2 1 

9 14 

FUENTE: PltOye.c.tD paJla. una. Planta PJr.oduc.tcM de. Ac.e.Ue. E.óenci.ai. de. Ajo 
IJ Ce.bolla. e.n el E.6.tado de. GueNte./f.O, COl!.pOIU!.CÁ.6Yl de I ngeJÚe/Úa. 
y PJr.oye.c.to.6, S.A., 1983, Mlxi.c.o. 
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rrtlVU!ha. de. l.4 plan.ta; 4-'.e.ndo l.4.t.tl WU1 de. l.44 Jta.Zonu de. que. l.a.. 4 e.c.ei6n -

del E.\tucü.o de. Plt.Mvelt6.é..6n· dedicada a. l.a.. ex.pll.e.4.é..6n de. l.44 c.allac.te..ú.6~ 

C44 '~ ck la. wWl.ad ag1t0.útdu.6:tlr..ial. 1J 41.1.4 ex...i..ge.nW:r.4 dude. la.6 -in.4-
tata.Uorr.u rr.ecuM.ia.6 ha.6.t:a i..o4 ~Wll04 4ea. de.nomúuula .i.nge.n.i.ell.la del. -

P'f.!'tJe.ctD. En e.4.ta4 .tllun.úto4 el p.te.4 ULte. Cll(JlM.o 111t1.e.4.tlr.4 poJt wi .la.do -
la4 bcuu .tlcn.ica.6 4obte. .ta4 cwztu ha. de. c.úne.nta11.u IA .úi4tal..a.cWn de. 

l.4 pt4ftt.4 1J, polt. otlto ta.do, plu1'poJtciona. todo4 .f.04 da.ta4 ne.ce.4a..tlo4 palla 

~ el 11onto .tato,t de. l.o4 .1Le.CU/L604 ex.(.gido4 palUI. JteallzM l.a. .in

vw.i.4n, 44.t COlllO l.o4 c.o4to4 de. ptUJducci4n que. han de. pJte.6entaJt.4e. a..t. -
OPfJLM l.a. pl.ant.A. E.\.t:a .c'.n6o.-zc.ú1n lltlf4 t.Jvtde. ha. de. u.tiUza11u plW1 --

e.6ectlMVI. '4 e.val1ioci6n del. f""'tJec.ta IJ de.te/uJt.inalt 4U v..úJ.bWdad tl.cn.ú!a. 

IJ ec.od1Ke4. 

L« ~ 111e.dccla.t del ~ coM.cAte. e.n de.te.llmúlalt do4 ll4pe.c..to4 4"4-
ceptibt.Ú ck plan.te.alue. 11 .tMvl.4 de. .f.a.4 4.iguie.n.te.6 .c'.nteMDgante.4: ¿c6-

"'° el4bo.taJt 11 paJt.;t(Jl. de. l.o. lll4telú4 pWna. ·pll.ÚtCÁ.pal ei. bien dema.nda.do -
pOJI. el. lllMCado de. con4W110? 1J ¿con qut. 4e. va. a. plUJCÚLCÁJt ue. bie.n'l 

La. conde.Ma.c.i6rr. det duaM.OU.o del. c.apltu.to mo4tJr.ado de. u.ta lllllfte.114 e.v~ 

de.MCÁ.4 la ne.cuidad .de. .intpleme.n.t.tvt. Wll1 a.cc.é..6n de. 1te;tJtoa.li.me.n;tac..i.6n de. -

in60Jullaei6n e.n ta. 111ed.i.da. que. 4e. pltf..6en.ti1 ta. c.onvenie.nc.c'.a. de. .inducilt mo

di6.c'..c.ac..(.oKU a. l.44. Jte.4pue.4.t46, plUJdl.u!.ta de. l.a. c.onb.l..t.tlci6n de. . .ta.6 .é.n:te.

l!JtOgante.6 4ub4e.cue.n.te.4; poJt e.jempto, e.n et Cll4o de. que. ya. Jtuu.e.Ua l.a. -

p!U¡rteJca. cu.uti.4n 1te.6Vte.nte. al. c4mo pltOducilt el. b.ie.n demandado, 4 e. d~ 
te. la ..i.ncapttC.<.dad paM .<mptemen.t.a/l..6e. al. c.onoc.eJt IA Jtupuu.ta de. .ta. 4e.-
gwtda. .ólteNu191lnte., y« 4ea poJr.qu.e. l.o4 e.qu.ipo4 ne.ce.4aM.o4 palla taJ.. 6-'.n -
no 4e. ~ d.iApoMbt.e.4 Vt d. pa.(Ji lj eWU di~ palla. 4U ..ún

pOJC.t.a.c.,é.4n IJ -6.i. aunado a. e.tito 4e. de..tvunúta. un al.to c.o4.ta de. adqu.i.6.ici4n; 

4W&gt de. · e.4.ta llt4llMll l.o. nec.e.4..tdad de. .lnduc..Ut modi6.<.ca.cionu a. IA Jte.4- - -

,:uuta .úú.eial. 
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La. p.'L(me.11.a. .i.n:WrJwgante. ¿c.6mo pMdu.c.br. el b.leA de.mcwia.do? dtbe. en.tend~ 
4 e. c.onCJl.e..tamen.te c.omo la. riec.u.i.dad. de de.6.úWt wi p.'l.OC.e60 .tl.c.n.ico .útge.-

n.ie.Ml. que. a. .tM.vb de. .tltan6 6oJrmaclonu 4uc.U.i.v'16 de. t4 ~ plr..ÚrlQ. -

e-fa.bolle. e.t b.ieA demandado c.on todlu 4U4 ~.tic.116. . Su. 4ol.u.c..i.6n -
ob.Uga. .in.ic.iahnente. a. t4 bú.\que.da de. todo aquel p.\Dc.e6o pMduc.té.vo e.a-
paz de. tal obju.ivo, JtWJ.Mi..ew:l.o a. t4 .útvt.6.tig~n. bibU.o91f116.é.c.4 en ta. 
.uwra.tuJta .ttc.M.ca. a.U.amen.te. upe.c.ial.uada. y « t4 .é.nveaUgac.i4n. d.ür.e.l!t.a. 
ya. 4 e.a. deteJun.i..naltd ta. ex.UteACÁ.Cl de. b.le.nu .<.gua.tea o ~u al. del 
pJlDiJeé.t:D a. n.ivel na.c.iattal o ~nat paJt.11. que. a. ptJJt:téJr. de. eU.06 4e. 
.ide.nti6.(.quen to4 ¡M.Odu.c.to.\U 1J a. 6u ve.z et pl'Wc.uo que. e.xptotan.; 1te.v.i.--
4aJldo .t.a6 .ug.(.6.tto6 de. pc¡te.ntu .in.tMMeioriatu pcvtA .i.de.n.ti.6-icaA .t.a.6 -
pJWc.uo.6 1J p1tOdu.cto.6 czmpalUXdo4 de. .inteJt.'6 pa1t4 el pl'LOye.c;to o b.le.n ~ 
zando .i.n.vt.At.i.gacÁ.4n c..le.tl.tl&lc.a. expe,Wne.n.tal pcv!a. et dua/IJUJUo di un -

nue.vo p.tec.uo de. p1t.Odu.c.c..i.4n. 

EltWlleltado.6 todo4 i.06 pllOc.Uo.6 pl'LOdu.cti.vo4 c.apa.c.e.& de. eta.bo/UJJI. e.t b.i.e.n -

demandado, u ne.c.uaM.o e.6~ Wl4 C.OlllpaMcWn. de. ello.6 c.on e.t 6.in de. 
4elec.c..i.ona11. a.qull que. peJUnita. obtenelL .t.06 me.joJr.U .\Uu.U.adc4 apJtov~ 
do al l!llfx..úno to6 1r.e.c.wuo6 cLUpon.ibtu paM e.t pMIJec..to ba.jo ~ c.ond.i.-
c..i.one..6 p11.ep.úu de. ta Jte.g.Wn donde. u p.u.te.nde. .úl.6.ta!M t4 un.idad pllOduE:_ 
.tiva.. Ex.i4te.n do4 a.6pe.c.to4 b44.ic.o4 a. c.oti.4.i.deMJt e.n ta. .6 ele.c.C..Wn: t4 -

e.6.lc..le.nc..úr. del plr.Oc.uo; u ciec.br., en qul me.cLi.áa. pu.e.de. p!l.Odu.IWr. mcf6 1 e.a.
u.dad, c.an.tú:Jad, etc.) con to 111e.no6 po6.i.bte. (ma.te.ll.Ül pltÁJll4, .é.lt.6wno4, ma
qu.i.MJúa., mano de. ob.ta, e.tc.I 1J ta. c.a.pa.cidad de. a.dWJJ1CÁ.6rt « l.IU c.ond.i.-
c...i.cmu de. ta l.oc.aUzac..i.6rt de. ta. pl.ant4; to que. obU.ga. a cLi.v..úU.lt el pltO· 

c.uo de. .6ele.cc.i4n e.ri do4 áa.6u, l.IU cualu paJtbul e.A 4u l%114UA~ del 4~ 
puuto de. Ue.Va1t « la pll4c.tlc.a. CDJi4. pllOc.Uo pJtoductivo c.on el 6.iJt de. d! 
.te.ctaJt .6U4 vu.1:4ja.6 y duvinb.j<U .tlcn.ic.a4 1J econ6111.lc.46 pa114 de. ua. ma
rteM 4elec.c..i.o~ d l!ICf.4 Jtec.Ollle.rtdabt.e.. 
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La. plU.meM 6tt4e. de. .tiei.e.c.cWn p.topone. el.. 1.Uo de. un ClUU1'w a.na.Utlco don

de pevta. c.ada. pJr.oc.uo 4e upe.ci6.lque. e.t compo/ttam.le.nto de cada. etapa .6u

cuiva. de 4U Á.ltlpl.ente.n:tacÁ.6n t Cuadlr.o 2. 8 I • V.ichtt caJl.ade.llÁ.Z.acÁ.4n pe.le.de. 
ha.c.eMe. talt de..t.a.ttada 1J m.útucio.6a como e.t mümo pJtoye.c..tD lo W.ja, aun

que. en .tlJrmi.M4 ge.neM.lu ei. objúivo de.t an4.U6.l6 4e ve 4a.tl46e.cho a.t 
c.on.6.<.deMA ta ucue.nc.la de. e.taptt6 .6.c'.gu.ientu : 

A I Ve.6.irl.ici6n del. p.tocuo, 
B 1 I n4.ta.tacl6n y 

e 1 o pe!UZ.CÁ.Ón. 

La p.WfteM de.. e.Utt6 4e. 1te.6ie.Jte. a to.6 pll.Obtema.6 ttc.M.c.o.6 1J te.gal.u patta 

adopt,alt un p.\OC.e.60 plUJ<ÍJJ.J!Üvo, .tlc.n.Wzmente. e.n e..t .fie.nt.ido de. qu.e. 4e4 ~ 

paz de. pll.Odu.c!.vt 4.üt htconue.Me.n.:te alguno to.6 vo.lúme.nu y c.a.lldade.6 de. -

pMdu.c;to d1111andado, y te.gal.mente. con ta.a po.6.lblU.dadu de. 1.Uo o ~pto~ 

ei6n del. pA.oc.Uo p.toduc.tivo da.da. ta ele.Ute.nc..la o no de. pa.tente.4 que. to · 
ampaJte.n o b.i.e.n .ta ob.te.nci6n de. Uce.nc.ia..!i o peJ!m.l4o.6 de U.60. La. .fiegunda 

e.ta.pa. 11.e.taciortada a .ta .in.6.tata.wn 4u.pone. lo.6 pl!.Obll!llla.4 paJta. 11.e.a.UzcVl.ta. 

como .6on .ta. c.omple.j.<.dad de. ta te.cnotogla., ta. diApon.i.blUda.d de. ma.qu.úta.

lt.i..o. y e.qu.ipo, to.6 pe.'tm(.ao.6 de. .únpoJt:t.a.c.,l6n, e.te.; polt ttltúno ta. e.tapa. de. 

opeM.Ci.4n .6e. 1te.6ie.1te. a lo.6 a.6pe.c..tD.6 pll.Op.i.o.6 del. 6c.utcionamle.nto de. .ea. -
u.n,ú:lad p1todllc.U.va. e.n Jtet.a.cÁ.6n a. ta c.a.n.ti.da.d de. mano de. abita. u..tlU.z.ada., -
.ta. e6.icie.nc.ta del. pJr.Oc.e.60, la.6 ne.c.U.i.dad.e.6 de. e.qu.J..po c.omple.me.ntaJLlo, -

e.te. 

La. .út6oJunac..l6n ne.c.ua!Lla a .útvotuc.ltaJt tanto pa.11.a. ta. p!Ume.Jta. 6a.6e. como -
patta ta. .6igu.ie.n.te., de.be. .fie.lt e.t 11.uultado de. la.6 .&tvu.ti.ga.c.lonu 11.ea.Uz~ 

da4 ~en.te. en ta. M6qu.eda del. PJWC.e.60 p11.odu.c.Uvo. 

La. ptWneltCL 6a.6e. de. 4ei.e.cc.l6'n <WtDja.11.4. uno o vaJt.io4 pJLOce.60.6 pll.Odu.c.tlvo.6 

te.nb.t).voll, de. to.6 c.u.a.te.6 hay ne.cu.id.ad de. de.6.úWt el. md'.4 ve.nt:ajo.60 pa.

Jta. u.t.U.i.zM4e., .útdLl.c.le.ndo et. 4e.gwido n.ive.t .fiet.ec.tlvo, e.t c.ua.t 1tep1r.ue.n

.ta. et tanú.z o 6.utlr.o de. a.qudto4 plUJC.e.606 que. no 6on capa.ce.6 de. ~ 

.fie. a la4 c.ond.i.cionu p11.op.úu del me.cUo donde ha. de. .ó14.talall.6e ta. plan.ta.. 



CUAVRO 2 .. 8 

CARACTERISTICAS VE ETAPAS Y ACT1V1VAVES VE V1FERENTES PROCESOS 

ETAPAS Y ACT1V1VAVES 
PROCESO 

PROV1CT1VO 1 2 3 4 
A B e A B e A B e A B e 

A 

B 

e 

V 

--
FUENTE: Etabo11a.ci6n p11.opla. 
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O.ú.ho .tamiz .ae. con6bwye. d~o ta.6 e.x.i.ge.ncúa4 paJLticu.laJte.6 de -
cada. pMcuo dude. ta 6a..ae.· de. .i.n.atalaci..6n ha.ata. la de. opeJt.aci.6n de. la 

Wa.ida.d ag1U1.i.ndu.61Jr.úit que. lo .au.pone. 1J .au 6unc.ionamlento con.a.l6t:e. e.n -0:_ 
w con611Dntando paul.aUname.nt:e. ~on .t'14 po.a.é..b.iUdadu (!)(..Út.e.nte.6 e.n. la 

z.ona paJta a.Undellla.6, de.te.c.tando e.n el. c.tUo de. que. no 4e. c.wnplan, 4-i -

d. p.wcuo u capaz de. acepta.\ rrtocLi.6.lc.4cionu o adaptaeionu .a.i.n aUe.
JUVr. el. objUlvo del. plWIJe.c.t.o. E.a ob'v.lo que. aquel p!Wce..ao que. no p11.e.--
4e.nt4 .útconve.n.iente. al.gWtO pcvt4 4u e.jtt.uc,ú1n en /f.el.ac.Wn a. la <:Li6pon.<.

blli.dad de. .te.cuJl.604 en ta zona ó bien .ae. adaptt. 6cfeilrrte.n.te., .a~ el. -

U41ftaJl.o a. .ad.e.ceionall.4e.. En aquello.a ca..ao.a en que. lo.a JLe.4u.U.ado.a del. 

ugwulo nivel de. .aele.cCÁ.4~ demuu.tlr.e.n la .inu.i6.tencúl de. pll.Dcuo algu
no capcu de. adaptalr.6e., .ae. mocLi.~ ta. .tocaU.z.4CÁ.4n pJtopuuta. y c.on -
ella .to.a 44pecto4 .útvotuCMdo.a. 

Avanzando lta.cia. ta con.aol.idac.idn de. la .tnge.Metr.la. del. pJtoye.ct:o c.oltltu
ponde. 1Le.4pondvr. ta 4egunda . .i.ftc.6gn.lt.a.: ¿c.on qu~ 4e. va. a pltOducilr. el -

b.le.n dema.ndado?; e.Uo .únpUc.a. 4eñalalt todo.a .lo.a me.dio.a de. to.a cu.a.tu -

.ae. va.te. el. pJtocuo p.tocluc.:tivo 4e..l.e.c.c..ionado palt4 .tltan46011.ma11. la maí.elLÚJ. 

, plt.úna. y el.abolUVI. el. pJWduc.to demandado; e.6 de.cÁJI., todo el. e.qu.lpo, ma-

qu.inaltia, 11111no de. obJr.a, e.ne.1t9.la 1J otlto.a. V.le.ha upeci6.ú!t1c.Á.dn 4e. 11.e.a.
'.uza. palt:ti.e.ndo de. l.a. e.xp.Uc.aei6n de;taU.ada. del pll.Oc.Uo pMcluc-ti.vo apo

yada. e.n una Jte.ptuen.tael6n glld6.é.c.a. paJr.a 6a.c,i..Utalr. la ducJúpc.i.6n de. -
.t.46 a.c.civ.é.da.du me.cLi.ante. e..t IL.60 de. cLiagJtama.a de. 6.i.u.jo cu~o, e.n 
donde. a.t expJtua.t .ta.a c.a/r.aC.teJLt6t.ic.tu de. c.ada. e.tapa. del. pltOc.u o 4 e. .i.df.! 
.tl6.(.can pa114 cada. una de. e..tta.6. '46 ne.cu.i.dadu ~ (F.(gUJta --

2.11. 

2.3.4 !a&a!c.!4_d~ ~~ f~ ! §_n!!'Q.~ '! p_~~~ ~e._F!uj_o_C~
.ta..tlvo. ---

La. pu.n,tuaU.zaci.6n de. ne.c.e..a.é.dadu .i.Mc..é.a deJ:vun.lna.ndo ta.a 1te.6e11.ent:u a. 
ma.telúa.tu e. .C.n.aumo4 e.n ge.nell.a.l palta. el. pJtoc.uo pltOcluc-ti.vo, e.6e.C..tua.ndo 



Rec.ha.zo 

Agua. 

Cebo.u.a. 

Caja.6 

VueA p.úuufo 

ln6pe.c.d6n 
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FIGURA 2. 1 

VZAGRAM.i\ VE FLUJO CUALITATIVO 

U.e.nado de. c.a.jaJi de pi.4.6.tú!o 

R e.c.epc.l6' n 

Puado 

V<UÚOJÍO del PMducto (manual) a. mUa.6 de .i.nbpec.c.l6n 

In6pe.c.c.l6n (Con.tltol de c.aUdad) 

A6iYltuú6n ( Ump.leza., Jt.e.c.oJl.tu l MeAa.6. 

TJUUUpo/'l.U. a. Pail.a.6 (V.ia.blo 1J e.a.ja. de. pl.4.6.tic.o I 

CoWn.iento ( Pa.U.a.6 de. ac.etu> -i.rwu.da.ble.) ZO m.ln. 

1nt.pe.c.c.l6n de. c.oc.lm.le.n.to 

Va.c.i.ado de nopa.Uto1. a. c.a.ja.6 
TJUUUpolt.te. a. .ta.nquu de. Sai.mueM (Ca.ja.1. 1J cü.a.blo) 

------------------------------------------------------------~ 
T.JtD.Mpolt.te. de Sa.lmue1ta a. Ta.nquu (Mangue.JtaA I} Bomba.} 

Plt.epaJtaCÁ.6n de SalnlLvur. en paila.6 ( 72%) 

Co».4 eJr.Vaei.6n 

Ta.nque.6 de Sa.lmueJta.. 

Ta.palt con lona.1. lo~ 
.tanque.6 

Con.túura. •• / 
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Contútwxeidn ••• 

ln6pec.cú6n 

Va.cÁAJÍ.O del p11.oduc;to .6alado a c.a.ja.6 

Tlta.n4po/tte. ( C4ja.6 1J d.úibto) 

Enjuague. y lavado 

Va.cúaJJ.o 4 .tanque.6 de. de.6 alado ( Pa.U.a.6) 

Oua.t.ado (No che.) 

Va.cúaJJ.o 4 caja.6 ( PMdueto· dudado l 

ln6pec.ei.c1n {E6e.ctiv.ida.d de. de.6alado) 

U.e.nado de. boütU {Ooc.e. poJt boü«) 

P1t.epaJr.ac..i6n de. .6almueJta 

T.114n4poltte. de. 4alinu.eM. ( MangueJL.46) 

Rei.te.no de. .6abue.lf.a lúrtp.i.á. con c.otU, CJr.vado/f. 

l ti/, pe.c.c.l6 n 

SeUado de. bol6a.6 

Emba.e.a.je. (Acomodo de. bo.l6a.6 e.n c.«ja.6) 

Afmac.e.na.j e. 

· Embalt.que. 

---+ ENTRAOA O SALIOA 

i----. TRANSPORTE 

Ü OPERAClON 

D 1NSPECC10N 

FUENTE: E.6.tud.i.o de. Fác.tiblUdad Tlc.lúc.a., Ec.on6mú!.a y F.ina.nc..iWt paM. 
E6t.abte.c.eJt Wt4 Plan.ta. 1 ndu..6tJLia.Uzado/f.a de. .Nopal.. paJr.a. Con6umo 
Hum«no e.n MUP4 AUA., V.F., CICSA, 1981, MW.c.o. 
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el 4egc.Um-lento de l..aJi a.ctlvi..d.ad.u .totalu de e.a.da e.tapa. del. ml6mo 1J -

ev.<.dencúando en c.u.c1l.u de ell..aJi 4 e Jr.eqtúeJte. qu.~ tipo de .{,r¡J¡W1104. E.6.te 

m.ú.mo pJtoc.eclúnJ..en.to peJUn..lte. .<.dent<.6-(.c.aJt. .6.i.rnu.iMn.e.ame.n:te .e.cu. .6a.Ud.tui de 

ma..telri.a 1J envig.la. del pJtoc.uo de :tJi.aM6oJcmac,ú5n de .ea. ma,tvr.,úJ.. p.'Uma; -

u dew, 4ubplt.Oduc..to4, c.ontam.i.na.nte.4, e:tc.. La c.u.a.n;ti6.(.c.a.ci.ón d~ 

da. de la6 c.a.ntúiadu de ma.t.e.lúa. p.Wna. 1J eneJtg.la. qu.e. en:tJtan IJ Mtl.en del 

pJtOc.uo pJr.Oduc.:ti.vo Jtep!tUen.:ta en tlJrm)Jw.6 gene/Utlu u.n bai.anc.e 1J .6U -
ela.boltaCÁ.dn apaM:e de c.on;tJúbu..ilc. a .ea pun;tuaU.za.c,ldn de' ma.:Wúalu ,in

.6urn.<..cio4 en el plt.Oc.uo de u.na. mane/la c.ompl.eta. 061tec.e. cu..C m.úimo .út601tma.

cU.ón paJr.a. de.úc.taJL .e.cu ne.cui..d.ad.u de maqc.úruvLi.a., eqtúpo, obJr.cu. y .6eJl.

v.úúo4 c.ompl.e.me.ntaJLi..o4 4eg1Út 4e veM m~ adeian.te. · 

La. el.aboJtac-i..6n del. batane.e. de ma.teJr,i.a. 1J ene.Jtg.út 4e enc.uentJut bcu.a.do en 

la. ex.pUc.a.c,i.6n de,ta.Uada. del pltOc.Uo pJtocJu.c.tlvo adopta.do ( cü.ag11.ama de 

6l.ujo c.u.a.Uta.tlvo), en .ta qu.e. 4e JtepoJttan Jr.endúni.ent.LJ4, c.oMu.mo.6 p1r..e-:

vi.J,.to4 de ene;r.gl.a. 1J ot.Jto4; e.n .la.ti upe.cU.6,{.c.aci.onu de i.04 6ab'11.c.antu 

de. .e.a. tec.noi.og.út pa.Jta. el pltOC.UO lj en .e.cu. C.On.6-i.delta.cÁ.OYIU de l.o4 .t~~ 

c.o4 que han explota.do o explotan el. miAmo. La deteJtm.<.naúón en 4,(. del 

bala.ne.e. de ma:t.vLi.a. 1J ene;r.g1.a. pa.Jt.te de .e.a. el.aboJr.a.c.Wn de l.o4 ba.Canc.u -
tJ.JU.,ta..lr.)4 de cada. etapa del pJtoc.uo pa.Jta :tli.a.n.6 601tma.1t u.na. .tonel.a.da. de -

ma.:Wri.a. p!Uma o ela.boltalt WUt .to ne.la.da. de pJtodu.c..to 6,ina.C [ CuadJLO 2 • 9) -

de. donde. la. WegJta.CWn o 4uma. del .to.ta.e de. bala.ne.u urU.t.alúo4 1tep1te--

4enta. el bai.anc.e ge.ne/tal del pir.oc.uo en 4u c.onju.n.to. E4.ta. ex.pll.U-i.ón -

c.ua.ntlt.a.tiva. de l.o4 .i.n4wno4 que e.niJr.atJ. 1J 4a.len del pltOc.Uo en e.a.da. wia. 

de .&u.4 eta.pa.6 c.on.&ütwje. en 4.(. un d.i.a.gJtama de 6f.u.jo, e.e c.u.a.i. al. Jteplte-

4en.:talt4e gJUfñ.ic.amen.te 6~ la. expo.6.i.ci.ón de. ute cu.pee.to ( F.i.gu.Jta. -

2. 2). Lo4 da:to.6 obten.i.do4 de. i.o.6 batane.u U.nÁ.:tDJIÁ.04 e.n. c.ada.. etapa. 4011. 

.61Uc.epti.bt.u de nrd.ti..pUc.a.lt.4e polt el. mtmeM de .tonela.dcu. a. pJtoc.uo o -
de. p!l.Oduc.to a ela.boJr.a.Jt en .toda. la. v.i.da. á:tU. de la. pi.anta. 1J de u.ta. ma

neM ob.te.neJL lo.6 batane.u global.u. 
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CUAVRO 2.9 

REQµERlMlEWTOS APROXIMADOS PARA UN VIA 
VE OPERACZON N~/.IAL EN . TEMPORAVA VE 

RECEPCION 

CONCEPTO 

- Nopal con e.Apina.4 

- Equ.ivate.n.te nopal. 4.úl é.6püuw 

. - Equ.ivate.n.te c:t nopal.. cae.ido 

- • OUPfJUÜCÁ.04 de. e.Ap.ina.6 

- Ce.boUa. pcVLa. el c.oCÁ.lfl.ie.n:to de. noPaut.04 

- CUaHtlr.o como 4c:tbowan.te 

CANTIOAO 

3 000 Kg 

2 250 Kg 

1 170 Kg 

750 Kg 

22.5 Kg 

4.5 Kg 

- Agua (todo.6 lo4 concqlt04) pll..Om. 9 000 U1Jto4 

- Sal l .todo4 t.o4 conC.e.p.to4 ) p!tOm. 364 Kg 

- O.iuet pa1ta c.atde.1U1 152 U1lto.t. 

- Ga.4 olúut, c.amúme.ta de.. ta. ptan.ta. 10 U1lto.6 

- EnellB..ca. ettc;t.1úc.a., pltom. 24 KWW 

- Mano de. OÓJLa. cLiJr.e.c:ta. S j o.lliUlle.4 

· - Mano de.. OÓJLa. .útd.iJr.e.c.ta 2 j o.lliUlle.4 

FUENTE: · E6.óu:Uo de.. Fae:tiblU.dad Tlcnic.a., Econ6m.i.c.d y F.ótanc.i.eJUt paJta. 
E4.tabt.e..c.eJL l.Ul4 Ptan.t.d PJ1.0cuado1ta. de. Nopal paJta. Con4u.mo Huma.
no e.n MU.pa. A.UD., D.F., CICSA, 1981, Mlx.lc.o. 
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FIGURA 2.2 

VIAGRAMI\ VE FLUJO CUANTITATIVO PARA 
UN VIA NORMAL. VE TRABAJO EN PLANTA 

2 2 o 'l(g 

EMP ~E 

. ' . . 

TRANSPORTE FABRICA (En c..a.ja6 que p.l'Le.6.ta .ta agJr.o.ln-
2 250 Kg du.4.tu'.a) 

HASTA AQUI POR CUENTA VEL PRODUCTOR 

-----------------------1----------------~-~---------------------------
2 2ÍO Kg 

RECÍPCION 

2 2io Kg 

PEs1vo 

2 210 Kg 

Ca.ja.6 ... • -----vVAClAVO A MESAS 

2 2~_0 Kg 

LIMf IEZA Y CONTROL 

2 2i0 Kg 

'"-----~L;rVO OE. CAJAS 
2 2 O Kg 

LO A PAILAS-----. Caja6 
COC~MIENTO 

Agúa.----------~ 

22.5 Kg Cebotta. ------~ 

4. 5 Kg Clt.anbw ------~ 

2 2~0 Kg L_ Va.po.l'L 

LOT!- VE NOPAL COCIVO 

1 770 Kg 
e on.túlúa. •• / 
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Con:túuu1c-i6n: 

Alwt r. 
PREPARACION SALMUERA,------~ TIQUES OE SALMUERA---,> Caja.o 

PERIOVO VE AL/.IACENAMIENTO 

LOTE Vt ENVASAVO 

Agua:.----------# VESrAOO 

LLENAOO VE BOLSAS 

t 
RELLENO V! SALMUERA~ 

SEL LAVO 

U4o de. e.a.ja.ti,----.., EMPAQUE tRA VEWTA 

Agua IJ Sal. . 
1 ' 

PRE\>. i~.,jRA 

FUENTE: E.titudlo de. Farub.lU.dad Uc.nica,. Ec.an6mlcct 1J F.i.nancúeJUZ. paJta. 
E4.tabtec.eJL Wt4 Plan.t.4 PJtOc.e.6adal!a. de. Nopal paJ!.11 Con6umo H!.Lllla.
no en Mil.pa AUit, O. F., CICSA, 1981, Méx..lc.o. 
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· ConaC.i.do.6 lo4 voldlttnu 1J c.aJlaeteM:6.tic.a6 de. to.6 ma.tvúale.6 y enVtgla 

que. ~ 1J 4alVl del. p1Wce.40, 4.e. de.teJunúu.ui l.o.6 tamaño.6 1J e.6peei~ 

c.+one.6 de. .ta. 111e1qu.inivi.ia, e.quipo 1J 4eJW.icÁ.04 c.orripteme.MJJJúo4 que de.ben 

.úu.tataMe. en .ta. plant4 pa11.4 .ualizaJt. 1.44 a.etiv.úladu de. 41.UftÚ!..l4.tlr.o, -

.tlr.an46olllrUlC.é.4n, gvie.M.t:.i.4n, due.cho 1J almace.nam.lento. La. pun.tua.Uza.-
wn de. Ute. a.4ptc..to .út..lei.a con lo.6 d.úzg~ de. pllOCe.60 1J, .to.6 ba.la.n.-

Ce.4 · de. ma.telt.ia. 1J VleJr.Bla i.o.6 cwztu a~ la. .in6olbllael6n pa11.4 .wz.tc:
zcvr. l.44 co.ti.za.c.é.one.6 COK lo4 6a.bJi.é.can.te.6 o p11.0ve.e.do1r.u de. tLic.h4 teeno
tog.(a.. En et meACado de. con.6wno naei.onat o .intvula.cional ex.l6te. Wl4 -

' ' 

gJ&an vwe.dad de. maqu.úlalúa. capaz de. cumpUJt w upeei~ne.6 Jr.e.--
quelLC'.da.4, o6Jr.e.eie.ndo ca.da. una. de. et.t.44 c.ieJl.ta.4 ve.nhlja.4 1J de.6ve.1Wlja.4 

polr.. to cual u 1r.e.comenda.ble. ..<mptementalt un p!Wce.60 de. .6etec.c.i6n pa11.4 -

:tde.ntl6-icalt .ta. me.jolt opei4n. 

Et ml.todo 4ete.c.tivo con.4i.4te. en an.a.lizaJt. a. tJr.a.v(A de.· un CJJA.dJr.o de. do-

ble. e.n..tltada, pa.ll4 e.a.da. uno d.e. .ta.6 .tipo.6 po.6i.b.te4 de. te.cn.otog.(a, wut 4! 
!Lie. de. a.4pecto4 econd'mlco4 como et co4to de. .ta. ma.qu.úuVr.la., ya. 4e.a. en -
el me.lleado nac..lona.t o e.x.tJr.anjeM (en u.te. tU.túno hletu.yendo .to.6 gtU.to.6 

de. i.mpoJr.ta.ci.6n como .i.mpu.e&.to.6, 6.te..te.6, etc); w condic.ionu de. comp11.4; 

ex.i4te.nc.ia. de. Cll.Ulto.6; C0.6.to de. .6eJW.ici.O IJ rnan.te.Mm.é.en.to; C.tUto de. -
opeJUJ.C.i6n, etc, iu.l como l.o4 44Pedo4 tlc.Mc.o.6 de. 11.e.ncLúrW.en.to.6, ~ 
du e.6i.cie.nc.i44 p110ciu.c;tiv44, g/f.ado de. compte.j.úlad de. ta. .tec.notogla, -
.glllÍdo plte.vi..6.ib.te. de. ob4ote&cenc.ia., po.6-i.blUdade.6 de. a.mpUac.ione.4 6u.tu-

. .ll44, etc 171 pa11.4 de. u.ta ma.neJta .6 e. e.v.ide.nc.ie. ta. me.j 01r. altwia:tlva. (CU! 

dJto 2.101. 

oe.6.in.ido el .tipo de. te.cnatogla a. utlUzt11t pa,u et p!WtJec.to 4e. p11.0po1r.-

ci.onan .to.6 etemeAto4 · pa114 e.xp.\UM otlra de. ·la.6 ne.cu.úlllde.4 det p!Wce.40 

171 Se. 4t.tg.ieJl.e. coMuU.alr. en.tte. o.tlr.o4 a.ntece.de.nte.4 ei. OJ/r.e.do!Úo de. Equi. 
po.6 1J Ma.qu..úlaJLia. pa.1t4 Agll.0-indtut/ri..a.4 e.dltado polr. ei. Ba.nc.o de Mlx..C-' 
ca a. t.lta.vb del FIRA. 



TIPO VE TECNOLOGIA 

· CUAVRO .2.10 

ASPECTOS ECONOMlCOS Y TECNlCOS VE VlFERENTES 
TIPOS VE TECNOLOGIAS 

-
ASPECTOS ECONOW COS 

COSTO VE COSTO VE COSTO VE cosTo'vE RENVI-
COMPRA IMPORT. OPERACION MANTENIM. MIH.ITO 

Nacional. A 

Nacional 8 

Ex.:tJr.anj Wl A 

EUJuuljWt 8 

FUENTE: Etabo.iuuúc111 plr.Opia. 

ASPECTOS TECNICOS 

CALIVAV EFICIEN-
ClA 

00 -
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pltOcú.Lc.ti.vo, con601tmando de e6.t'a mane.ir.a iA. 1;egun.da. .i.n.teM.oga.nh., ya que. 

el gltado de mec.an.lzac.l6n a .únpleme.n.t.M. en ba.6e. a iA. .te.c.notog.(a .u.te.c.-

c.lonada. dueJun.lna. el nivel de ma.no de ob11.a. 1J iA. e6pe.ciaU.z®i6n o ~ 
e.,i,tae,ldn ..útcliJip~a.bi.e. ~ e6e.c..tuaJL W ope.llaei.one..s de iA. agJtO.úulu.¿ .• • 

J:Jr.lo.. La upec..<.~n de. uta e.x..lge.nciA paltte. de ta 1tev.U.Wn de. to.6 

d.útg11ama.1; c.ua.U.:ta.tlvo.6 y ~vo.6 del pJr.ocuo en dorµJe. el 4egrU-

m.ien.to de. c.ada. e.tapa de.tvrm.lna en CUU. de eU.a.4 .&e 1te.qru.e1te. qul can.ti· 
dad de. mano de obJla y en qué e6pe.c,ia.liz®"i.6n ( Cu.adlw 2. 11 ) • 

La deó-inlc..i.6n de l.4.6 ex.igenc.la.6 cLi.lteda4 del pJ¡.Oc.uo pJ¡.Odu.c.üvo . petun.l- . 

.te. de.teJ!m.i.nalr. a. 4u vez ot:Jr.o.4 que no 4e. ven 1tela.eionada.6 d.Ul.e.c.tamente. -

en la ..tlt.an4 601tmac.l6n de. la ma.te/t.lGt plr.úna, pe.Jr.O que. cobJtan un caJIAfc.teJt 

. vu.a.t paJrJL iA. 1tea.li.za.c..l6n de t<U opellae.ione..s de.. la un.ldad p1t.Odu.etiva;

. o 4ea, la de6.&r..i.ci.4n de. w .ó\.6.talacion~ en l.a.4 que. ha. de. ub.<.c.all.6e. ta 

maq~. da.ttdo pa1;0 con ello a. la con1;0Uda.c,i.4n 6.úta.t del cll4eño de. 

la. pla.n.ta. E1;.to.& <Upec.to4 4e. encue.n.Vr.an ba..6a.do1; en .e.a. bd.6queda del -

mthi..mo gll.a.do de e.6.(.c..ienc.la en w ope.ir.ac.lone6 p11.odu.cti.va..6 el cual 4 e -
ha.ú e6e.c.ti.vo con UM a.ce.Jttada. ub-ic.a.c..idn de la. maqu.lnalúa. y equ,i.po, 

M.l como de. u.n PeJr.6 e.e.to 6l.uj o de. ma..te.Jtla y ene.11.g.(a. 

La cll6.tM.buc..i.6n de. .ta. ma.qu.lnalr.út y e.qu,i.po den.tito y 6ueM de ta. agJr.o.in

du.4t.lúa, a.6ec.t.a .ta. tong.itud de. lo.6 de..spta.zam.le.nto4 d~ ma.teJLla.lu y op!_ 

IUZ/Úo.6 y con ello el Ue.mpo, que. 6-i.natmen.te. 4e. t:JvJ..dm!e. en ga..6.to.6 econ~ 

rnlc.01; 1J en e.6.ielenc..ia..6 de. w · ope.ir.ac.lone6 de iA. pl.art.ta., polt lo que. 4 e 
debe. de.6..&Wt iA. m4.6 aceMa.da. d.i4.t1Lü>u.c..i6n bcua.da en w c.alta.c.teJl:.lb.t.i.-

ccu pJtop.la.4 de. ta. .tecnotog.(a a. u.tlliza.Jt en el 4"4.te.ma de. plt.Odu.cc.Un --· 
( tU.fme.Jto de. mcfqu.ina4, tainctilo4, necu..i.da.du de upac.io.6 UbJr.U paJrJL 1;u -
opeAaci4n, mo.Yt.e.jo de. ma.teJt.iatu a pJr.Oc.uo y tlr.4n..6i...to. de. pe.Jr.4ona.l de. la 

planta 1J de ma.teJúa.lu dlve.Jr.40.6; po.&..i.b..é.Udadu 6u.twia.4 de ampliacA.one..s, 

e.te.). . PaJta. ello .&e. 1teaUza., apoycfndo.6e. del pJtOcuo pJtOdu.c.üvo 1J e.n .ta. 
.i.n6o""'4ei4n de. to4 6ab.ir.ican.te6 de. ta .te.cnotog.la pall.a. el p!toyec.to, un -



.. 

PROCESO PROOUCTlllO 

ETAPAS ACTlVJOAOES 

1 

2 

3 

4 

E.te. 

FUENTE1 Etaboltaei4n p!Wpút. 

CUAVRO t. 11 

OETERMINACION OE NECESJOA~S OEL 
PROCESO· ·PROOUCTJ 110 

·NECESJOAOES 

··--<P ·---e.6 de. T,(.po de. lla'l~ -Ílll>WllD4 que. 
e.nVwt /J 4a.len pclJca .teatiza.t la.\ 

de. PMC.t.60 aµ:.Lv.úllulü 

-

·. 

1 IJ • • 
.de. llClllO de. obu u-
· qu""'4 fe." aetiv,,¡,¡w 
fl tim e. --.. :_,.., r, 

00 .... 
' 
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CllOqtú.6 de. ub.i.c.a.c.,l6n e.n donde. han 4.ido c.on4.i.de.ltado4 .todo4 lo4 a.4pe.c..to4 

4eñalado4. 

Et di4eño del. 6fujo de. ma.tW.a 1J e.ne,itg.€a palla. el. pJtocuo e.M:e.ndldo e.o

"'°. e.l. . rrt0v.úAé.utto de. lo4 .ú&liwno4 de. wi iuga11. a. otlr.o de.n:tJw del. 4.c'..4.tema 

el.e. p!&Dducei4n d.tbe. peMegu.Ur. el. múWno C0"4WllO de. mano de. oblta. 1J e.ne.11.-
9.ta. at de.6-úWf. e.l. tlc.4n6.lto e.6-ie'ente. y et 4umúi.i4t.'to · opolLt.wt.o y 11.4.p.úJ.o 

pcv¿a obte.nvr. c.on d..to et llle.tlOJt ga.6ta e.con4mic.o al. /WluCÁ.11. · el. co4t.o poJr. 

c(upl.a.zam.i.e.nto4 de. .ma.Wú.ale.6 y opWIJLÚJ4 .úute.ee.6ivúo4. · La. ei.aboJta.---. 
c.i.4n el.e. l.o4 4.c'..4.te.ma.6 de. tll.an.6po1Lte. de. lllCtWt.<4 1J e.neJtgla. 4e. Jte.aUza. a.pE_ 

ytfltdo4e. e.n to4 cLiAg""""44 cu.atlta.tivo4 1J cuan.tUa:té.vo4 del. pJtoce.60 ':! -

co~.i.de!WldO ~ .in.6.tuenc.ia e.U.4.te.nte. con .ta. <Ll6tJLi.bucA.6n de. la ma.q~ 

JU.a. en .ta. pl.an.t4, pa114 de. e.6.ta llW1ftVUt 11104.t'uVI. cLiAg.ltlZllla.6 de. ~n 

con tJr.4MU:o 4.é.e.mpJte. e.n un 4olo 4e.n.tido con et m.Cn.úno de. cJl.LLCe.6, opo11.

.tuna !/ IC4pi.do. 

Re.6ue.l..to4 lo4 p.'C.Obi.e.ma.6 del. Me.a. de. pJr.Dc.e.40 e.n cua.nto a. d.c'..4.t1Li.buc..i4n - · 

4e. Jte.6-leJte., 4e. a.na.liza .to Jr.e.6eAe.n.U a. .ta. coMe.e.ta ub.lcac..i6n de. e.lit.a. -

Mea con JtUpe.et.o a. o.tlr.a.4 como .ta. de. Jr.e.c.e.pCÁ.6n, 4e.Jtvlcúo4 admln.c'..4~ 

vo4, manUn.c'.mie.n.to, a.ima.c.e.naj e., e..tc; u.to 11.e.quie.Jte. .ta. ei.aboJta.c..i4n de. -

un d.cAe.ño tVtquUe.c.t6nlco ei. c.ua.t. de. a.c.u.e.ltdo a .ta. ln6011.111ac..<.6n e.apta.da. 

e.n .to4 punt:o4 a.n.WúoJr.e.4 , de. 6.é.na .ta. me. j OJt 11.e.l.GtCÁ.6 n e.n.tlt.e el. e.4 pa¡úo , -

la lnvelt6.é.6n y .to4 c.o4.to4 de. p11.0duc.c.ú1n de. la. pla.n:ta.; e.4 de.cllL, .ta. cU! 
tlr.ibuwn e.tapaeial que. pf./llnU.a. Jte.aUza11. e.6.ici.e.n.teme.M:e. l.114 a&Á..v.idade.4 

de. ta. ag"'1~tlr.ia. dud.e. .ta. 1ttc.epc..i4n de. la. ma:.te.Jtla pJLúna ha.4.ta ei. ~ 

rnaew.tje. y ven.ta dei. p.'C.Oducto. La. e..ta.boJta.CÁ.6n de. l.04 pi.ano4 Mqui.te.c.
t4n.é.co4 4e. ba.6a. e.n lo4 c.Mqu.c'..4 de. toc.aUzaci6n de. .ta. ma.qu.inM.la y cU.a.
gJLallla4 de. &lujo y 4u Jr.e.aU.zaci6n c0111pe..te. a l.o4 p11.06e.4lona.ie.4 dei. _ lr..tlmo. 
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El d.i..6eiio de.. la unidad pMdu.eti.va. p~ dM la.6 upe.c,l6-ic.a.donu de. 

l.4 obJr.a. c.lv.U, .la6 c.uale.6 .60n con.6.i.deNZda.6 c.omo el. Jte.tiul.tado de.. ta e.6-

ti.mac..i.6n de. la6 e.U.ge.nc..út6 paltD. .tD. e.tapa. de.. c.on:.stJu.Lcci4n, .in..6tdacMn 

1J ope/l.4Ci6n ·de. la agJto.<.ndu.6.tJr..ia. { ~.tlc.a.6 del. .teNte.no, mateJLia

le.s d.e c.on6tJu.Lc.ci6n d.iiipon.ibtu en .t.46 zoniu., nec.ui.dadu o no.IU!la.6 de. 

4f8wr..idad lllln.úna, clúpo.6.i.c.lonu o~u, c.ivutc..tV!l.6.tlca.6 de.. to4 e.qU:f 
po.6 a .út.6.talalL, ~.teirw de. mane.jo de. 1114UJúa.tu, e.te.) y poli. ot/to lado 

de.teJUrtúta. el. co4.to .total. pa11.a. l.4 co~n. de.. ta.6 .ln4.ta.tac-ionu a -
lllCllle.JlA de. Wl plt.e.4UJUU.to c.on6olflnt1.do poJt ta. c.o:tizaci6n de.. e.a.da una. de. -
.W e.spe.d6,(,.caeionu de. la obJta c.iu.U dude.. ta. c.lme.n.tac..i.4n ha.6.ta. l.o.6 -

ac.aba.do4 • 

Ve..~ pl.e..naine..n.te.. el. d.i..6e.ifo de. .tD. un.i.da.d agJtoi.ndu.litM.ai .6e.. aboJtda. la. 

· úLtúna 6a.6e. de. ta. -inge.nieJLla del. pll.OIJe.ctD Jte.6e.Jte..nte. a ta p!f.OgJtamac.Wn 

de. ta. c.on6tJu.Lc.c..i.4n, .i.n6t4l.o.c.i6n IJ µ.tu.ta e.n mMC.ha de. ta pi.anta. La. -
Jr..e.aU.zacA.6n de. cüc.ha.6 e.tapa.6 debe. de. AVt de.. una. manelUl J:tJi. que. e..x.l6.ta 

ta MIUJOll. co n:túuJ..i.da.d poMb.t. e. med.úui.tt wt olr.d e.nam.i.e..n.to de. ta6 a.c.Uv.i.da.

du c.ol!4e.c.utiva.6 1J 4i.JnU.alLu; poJt e.jU!fP(.o, paJr.a. el. c.a.60 de. ia. c.on.s.tJw~ 

c.l~n de. ta6 oblw. civ.Uu, deben Jteali.4M6e. .&LL6 aaivi.dadu pJtogJtama.-

da.4 ~ 4e con4oUdan o.tir.a.6 que.. pe.itmltan e.l. pa.60 o 6.tu.jo a ta li.l
gu.iuite. e.tapa;_ u de.cÁJI., pa.'l4 ta wtalac.i4n, ta opoJLtwia. cotoca.citín -
de.. .. -w 61U1e.n.e.s de. compM de. maqu.úuLWL y e.qu.ipo ba.6ad.a. en ta compa1U1-

c.i4n de.t ti.elwpo en que. u 4upone. .6e.. ~ ta c.on6tJu.Lcci.4n .con et -
· que. t4NJaJr4. ta ma.qu.útalc.út e..n Uesa1t a ta. pi.anta. dude. ta· 40UIUtu.d de. 

COlllP't4 WIM luuta. 41L .tlr.an.s po/f.t.ac,W n. A A u vez , dwr.a.n.te. ta. lf..e.4l.lza.- --

c.l6n de. .f.04 .tM.ba.jo.6 de. .ln4ta.laei6n dtbut. a.tende.Jr.4e l.~4 pJr.Obteina4 de. -
ta .U9u.le.n.ú. e.tapa. (pu.e.tita en llHVl.dtal p1ta9IUlltl4ndo 41L4 a.c.tiv.idtldu pcVl4 

que. ~- ta i.Mta.la.c.i6n e.U.4.ta. 4Üu!lten.i.zaei6n con ta Uesada. o di! 
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porú.b.i.U.dad de. ma.tvúa. pJúma, mano de. oblta, .út6umo~, e.te., ha6ta. de.jcvr. 
opeJWtdo .f.4 pi.an.ta. ·en c.ond.iclonu noJUnai.e.4. 

Lct p1U19IUllllaCÁ41& de. ac.túl.idadu d~de. .t.a c.on.4.tlrucc,(4n ha.\ta. .ta puu:ta. -
~ lllClh.Ch4 de. ta. pl.4n.t.a. ui coo/td.úuuú4n .'PQNI. ob.teneJL el mcfWno ap1t0ve.-
clt.aac:e.Kta del .ti.atpo y de. JW!UMo4 ecottdmic.a4, ma.te/ú4te4 y hwnano4, -
u tUegwra con et. CLUrtpt..úrM.e.nta del. pMgJUrma de. tJta.ba.jo el c.uat 4e. el.a

bou 11e.d.úln.te ta. cate.ndalúza.c.é.4n del t.o:ta.t. de. .aeti.v.i.da.de.4 conA.ldwvido 
ta. pJt,úJIWJtJ.d tJ .ti•po e4túnado en lte.4UziNe. (F.is&Vul 2. 3). 



FIGURA 2. 3 

PROGRAMA VE ACTlVlVAOES 

ACTI VlVAOES 

- Fomento poli. Gob.i.elUlo del. E4.tado 
- Cot14tlt1Jcl6n de. la Sacie.dad 

- T•.UU de. C11.lllto 
lNGENlERlA SASICA 
- P.tocuo y Se.11.v.iúo4 :_·., 

- Le.vanta.ie.nto Topoglt4.6.ico 

- E4t. Me.ccfn.ica de. Suelo4 

ZNGENlERlA OE OETALLE 
- E4pe.ei¿.icac.ionu C.ivil.lÚ. 

- V.i4 eño C.iv.it y E 4.tltttc.tuMl 

- V.Ueiio M,qu.ltec.t6nié.o 

- E~pe.ci.6.icac.ionu de. Eqiúpo 
- Mll.egto4 de. E.u.ipo 

- E4peci6.ic.aei.onu de. TubeJúa 

- All.t'legto4 de Tube.ILla 

- E6pec,i.6icacio11e.6 EUc.WctU 

- 0.lóe.iio EU.ctJúco 
- Manuatu dt Opvw.údn y MMten.ónúm.to 

Con.tinda .. / 



ACTI VIOAVES . 

'PROCURACJON 
- Cot-é..z.aci6n y Co.6.to4 Compa1ta.t<vo4 

- OIUle.nu de compila Equ,ipo 

- Oblla. C.i.vil. 

- Oblla. Etec.Vl0111eccfnica 

- OIUlenu de C011tplla. de Ma.teJLia1e4 

- E"pecü.taci6n e I n4peccJ.6n · 

- ContJwt de Ga4.to4 

CONSTRIJCClON 
- OblUl C.i.v.lt 

- Ob"4 Ete.ctl&ollw&~a 

- Contltot de Co4to4 

EUTRENAMIENTO VEL PERSONAL 
- T lctú.co y Admin.i.6.tJl.ativo 

- OpeJUVLlo4 E4pecJ.al-lzado.6 

PRUEBAS VE MAQUINARIA V EQUIPO 
PUESTA EN MARCHA 

t::::=1 
1 1 

l==1 
1 

FÜENTE: f4tud.i.o de Fadlbi.Udad pMa f4.tabf.eceJI. una Plan:ta PMteu.llizado11.a. de lec.he en ef. EÚado de TabMco; Co1tpo
l(ac.i6n de In9e1úeJÚ4 y P'l.oyec,to4, S.A., 1983, Méuco. 
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3. ESTUDIO FINANCIERO 

3.1 La.4 InveJU.ionu en el Plr..DIJedJJ. 

El. pUbe.n.U c.apltz1lo u.e.ne polt obje.ti..vo ddelUM'.naJt el mqn.tc toül de. -

lo.6 Jl.WVl.60.6 mone.tJvúo.6 .iJlcU..4pe.n.6a.bl.e.6 . pCVttL ma.tt.U.aU.za1t e..t '(JIUJIJe.c):.o. -

Con u.a .i.nt.e.nci6tt 4e c.oK.6.WeM que. la .i.mpleme.n.t.a.c,i.4n de..t P"-"!le.dD · agJW 
i.JVÍIJ,AtAiai.. 11.e.qu.ieJte. de..6~ JteCU)Uo.6 e.c.on4tf&Ú!04 . paM. mon.talt ta. un.úlad 
Pll.Oducüva 1J .segundo p(vr.a poneltta. en 6wicionanw".en.to. Lo.6 Jte.CW'L604 ne.

c.e.t.cvúo.6 paM la p1i.ú1leM etapa con.6-tlt.uyu e.t Cap.i.t.al F.ijo do.do que. -

lo.6 b.lenu. y 4eJW.iel04 ~4 no "6on .6uje.to.6 ·a tlr.an..6a.cc.ionu. po1t -

pall.te. de. la e.m~a; u a.dqu.ieJteJt 46.f.o WUl ve.z paJta. 4eJt u..tlU.zado4 a -

.f.o .f.allgo de 4u vim1.0:tit.i.t, Mle.nt/La.6 que. lo4 /UC.Wl..604 u.:tltlzado4 paJta. -

atendeJt .f.44 op~ne.&. de. ~ducc.Wn y ~n de. biene.t. dabo~ 
do.6 e.n la planta c.on4.tla.tqen ei. Ca.pltai. de. Titaba.jo. Ve u.ta mane.ita, -
.ta 4Wna del. Capital F.ijo 1J el. Ca.p.ltal., de TIUJ.ba.jo ltepJtUe.n.ta la Inve.1t-

.U6n Total 1 Cu.ad-to 3. 7) • 

Ven.tito del. activo o ac.eltVo 6-i.jo 4e di4:túr.guen lo4 JULblto4 que u.t4n 4u

j do4 a de.pll..e.c...í.a.c.i6n 1J obAolu.c.enúa o agot.am.len.to, polt ejemplo: la -

ma.q~, ei. e.qu.ipo, i.o4 ed.<.6-ic..lo4, de.; y lo4 que. no lo ut!n, c.omo 

.l.o4 .teM.e.no4. Tamó.Un 4e. 4uei.e.n ~.i.ft,i.c.alt lo4 a.cüvo4 en .t.ang.lblu e 

.úz.t.ang.i.blu.. L04 C0111J>O•U!.ntt4 del c.ap.i.ta.i. 6-i.j o · .tang.i.ble. c.ompltenden la4 

mdqu.úta.4 1J e.q"41<1. c.on uu c.o4to4 de. mo$je, .t.01. e.d.l6.i.ci.o4 e .in.6üta.-

cionu c.ompl~~. la. tieNr.4 y lo.6 1f.tCLIJC.404 natwi.a.t.e..s. Entfte. lo4 

componen.tu dd c.apit.al. f,.ijo .lntang.ible. ut!n la4 pa.te.ntu, lo4 ga4t.o4 

de. 01tgtÚt.izac,é,4n ·y pue.A.ta en maltelta de la. emPJ!,Ua en.tite o.tM4. Segrtn -

.f.04 d.lve.lr.604 .tipo4 de p!tO!le.c.to4, la cw:uitla 1J na..twia.teza de .f.04 IW.blto.6 

a .integJtaJt en e.l c.apit.al frljo val!..ÚUI., aunque u t.lluWio4 geneMte..s 4e 

c.o"6i.d.e.ita el. co4to de .f.o4 4.igu.lentu : 
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CUA1JRO 3.1 

RESUMEN VE INVERSIONES 

CONCEYTO MI LES t1E. PESOS 

INVERSZON FIJA. 

- TeNWW~ 1 015.2 
- EcU.&/,.eio1. IJ ob.auu 18 121.3 
- M«q~ IJ Equ.i.po 83 469.6 
- Ma..Wl.i.ate.6 10 439.9 
- Man.ta.je. El~' 1 161.4 

SUMA 1 121 214.4 

INWERSZON OlFERlVA 

- Ingw.eMa bcf.6.ic4 2 038.4 
- lnguú.t.lr.l4 de. de.ta.u.e. 6 294.6 
- PJtOéuluJei6n. 3 638. 3 
- SupeJW-i6.i4n. de. COn.IJ.tJrucc..ic1n 3 391.3 
- F.t.e:tu 1J 1.egWl.04 2 495.9 

. - Re.6acc.úme.6 24 803.2 
- 1mplte.v-l6b14 2 257;0 
.. 0.tJw4 13 992.3 

.· SUMA 2 58 911.~ 

CAPITAL VE TRABAJO 

- E6ectlvo 7 330.2 
~ Ma:teJUa plWta. e. .út.6wno1. 4 300.1 
. - PJtOdueto~ teltm.útJJdo4 560.0 

SUM4 3 6 7 90. 3 

TOTAL 186 381.1 
' 

FUENTE: E4b.u:Lé.a de. Fac..ti.bil..é.dad JIClJUl Wl4 P.tan.t4 'P46Uulúz.ado1ta. de. Le.
che. en et E.stado de. Tab46co, CoJt.pOIUJci4n. de. Inguúe.lr.la y Pll.0-

. ye.et:JJ1., S.A.., 1983, Mb..ic.o. . • 
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a) l1tve.A.tlga.c.ionu, expeAle.nc.úua y e.AtwLio4 p11.e.v.i.o4. bl Te/Lll.e.no.s palU1 

.ea. .in.4ta.lac.<.4n.. c.) Rec.wi..so4 na.twutl.u que. .se. c.ompJtan de. una ve.z (Bo4-

quu po1r. e.jempi.ol. di MaqlLÚ1aJLla. y e.qu.i.po. e.I Co4to de.. la .úrl.t.ai.a.--

cMn de. .ea. maqu.úuVúa 1J e.qui.po. 61 Co4to de. lo..s e.cü.6.lc..i.o4 l.nclu4tlúa-

~u. gl 1ntit4l.4c.lanu c.ompleme.ttta1Lút6. hl ·E.s.tt.u:Llo de.l pJr.oye.c.;to 6-(.na.l • 

.l) 011.ga.MzacMn de.. .ea. emplte.6a. ji Pate.nte.4. k) Co.sto de. .lnge.n,i.e;úa. IJ 

adm.in.i.\.t11.ac-i.6n dwtante. e.l monta.je. IJ c.on.stJwc.c.Wn. ll Co4to de. ta pu~ 
t4 e.n llNVlc.ha. 1111 In.tMuu dulrante. et montaje.. y c.ontitlwc.c..i4n. ni Im
p.Uv.l.s.to..s. 

Et capital de. tJtabajo c.ompll.e.nde: todo d pa,t,Wnon.io de. .ea. empll.ua e.n -
cuenta, coJfltie.nte. nec.ucvr..io pa.114 ate.ndelt .ta.A. opeMCio1tu de. p!f.Odu.c.c.i6n 
1J dUtlt.lbu.c.<.4n de. b.ie.nu, polt l.o que. ..su d~1t 1te.qu.le.1tt. · c.onA.ld!, 
~= al El 4&ve.nt.alúo·de. ma.teAi.44 pll..tmcu, c.ombu.ati.btu 1J o.t1uu1 ma.te.-
lt.i.atu. bl Sue.ldo4 1J 4daltú74. c.I Cue.nta.4 polt c.obltalt. di Antlc.lpo..s 
a pll.OVe.e.dow. e.I Sa.t.do4 Uqu.ido4 e.n caja 1J banco4. 61 P1t0cluc.to4 en 
pltOcuo de. e.ta.bolta.ei6n, tlr4M.lto 'o te/uW1ado4. Suele. :tamb.itn de.f,.iiú.lt-
4e. corno la d.l6e.1te.nc.ia e.n.t'r.e. .t.04 _4Cti.uo4 e.n cumt4 c.o>'l.ILle.nte. 1J lo4 c.om
pltOW04 e.n cuenta c.o>'l.ILie.nte., c.on.s.i.deJrado4 uto..s tU:ti.rrto4 e.amo la4 de.u.
da6 a Uqu.idalr. de. &lnanc.iam.i.e.nto4 c.o'n;l:Jr.a,(¡JJJ4 a coltta plazo ·dwwi:te. d 

6wic..ú1namie.n.to de. .ea. empll.e.64 ag1t0.útdu6.tMal; polt e.jenipto 4oblr.e.g.i.lr.o4 1J 

otlta4 docwne.n.to4 bancalúo4 de. dwr.aci6n me.noll. a wt año. PaJta. 6-útu de 
a.n4U6.l.s ..in.te.u4a al ec.oMm.é.Ata c.01tOce1t e.l monto total. de l11 .lnuw.<.6n 
COlllpllDllle.túta, 111.ie.n.:tJuz6 que. pa¡r,a. d .lnuM.A.lon.úta u LLlt4 ex.lge.nc.la de.-
tellmú!M la4 ga.nanc.úJ4 que. obte.ndlc4 c.on 4U ~ pJWp.lo; u de.eilr.,-
d capé t.a.t. ~ e.n tlJunino¡, 1tet'o.4 ( Cuadlto 3. 2) • Ve.telunúrado d 

.t:DtAt de. la4 .invMa.lonu u 11.e.qu.lALto .úict.IWt LLlt catenda.lúo de. la.6 ~ 
IM6, .t.oMcuado e.n cuent.4 et p1t091U11na. de. .tlr.abajo de.ft,úúdo e.n e.l ~.tLuU.o -
Tlclúl:!o (Cuad.to 3.31. · 
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CUAVRO 3.2 

CAPITAL VE TRABAJO 

PARA SUELDOS Y SALARIOS 

PERSONAL 
etc<.:1 i vu _ .. .,,, •. !. 
( Mile.4 de Pe.404) 

Sueldo.\ 

-·Ge.M.11.U 65.0 
- Su.peJW.l601t. 112.0 
- lnge.M.elw Qulmic.o 100.0 
-s~ 35.0 

SUMA 312.0 

" Sai4Júo4 1 
- C4VIJLO-p.ip4, c.ho Óell 81. o ¡ 
- C4VIJLO-p,ipa, aqu.dtW:t. 36.0 1 

-V~ . 40.2 1 

- ru.ce.pe,i.6n. de. te.e.he. 102.0 ! 
- fl'U.lcUado 60.0 
- Mane.jo de p11.0du.cto4 102. o 1 
- Comp,o¡.e.4ol!.e6 1J 1te.611.igeJr.ae.i.6n 60.0 l 
- Maltte.n.im.len.to 60.0 1 

! 
- · Cami.6n de. 11.e.palr.to, cho óe.Jt 81. o i 
- Cam.é..6n de Jtepalt.to, a.yudanú 36.0 
- Ump.ieza 60.0 ' 

s~ 
1 
\ 718 .2 
l 

TO TAL 1 030.2 

: 
PARA A'4TERIA PRIMA, INSUMOS, ENERGIA ELECTRICA Y QfROS 

CONCEPTO l:U~IU 

(MU.e.4 de Pe.404) 
J 
1 

- M4teA.i4 pt.i.M. le.e.he.. c./IJJ.d4 407.7 
1 

- Cana.6.tlUa.6 844.6 
- E nv46ü de. pU.6.tlco y C41Lt.6n 2 999.5 
- C0111bu.6.tibl.e. CÜ.e.6 e.t. ( 1 000 .li..t'to4 l 74.0 
- Co11dxu.tibt.e. ga.\ doml.latlco ( S 400 u.tlto4} 9.2 
- Amon.iaco 4.4 

CottWura •• / 
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. Con:tútJ.&ac.idn: 

CONCEPTO \;V,:)f V 

(Mlte.6 de Pe.606) 

- Oe.Wgen.:tu e. .úc4umo.6. 15.2 
. - EMllg.la eUctMca. 72.5 

SUMA 4 300.1 

RESUMEN DE CAPITAL DE TAABAJO 

CONCEPTO MILES VE PESOS 

E&e.c.üvo 1 330.2 

~ ~ e. -Ú\6Wft0.6 4 300.1 

P.f.ac:luc.to ~ 560.1 

TOTAL 6 190.3 

FUENTE: ~.twUa de. Fac,tíbüi.dad pcVl4 una Planta Pa.1iUWúzado1ta. de. Le
. e.he en et E.Atado. de. Taba.Ac.o; CoJr.poltalÚ6n de Znge.M.eJLla. y PJt.O

ye.e:to.A, S.A.,· 1983, Mlx.lco. 



CONCEPTO 

INVERSZON FIJA 
- Tet.ttno4 
- Edi6.úú.o4 y o~ 
- Maqu.úta.\.ia y e.qu4Jo 
- Ma.te.Wztu 
- MoKtajt eltc.t.\omtc4nico 

s~ 

ZNVERSZON VIFERIVA 
- I11gtll.ieM4 b46.ica 
- I119tll.ie.tl4 dt de.talle 
- P1Wcu.Jl4Ci4n 1J 4upe-tvu.é.6n 
- Ftetu, 4tgWLD4 t .illlpuUto4 
- Rt'4cclo11u 
- I11,1p.U.v.i4.to4 

' s~ 

CAPITAL VE TRABAJO 
- E6tc.t..ivo 
- M4tM.úl ~ t -Úl4UMo4 
- PIWduc.to .te1r•ú111t.fo 

s~ 

TOTAL VE INVERSIONES 

CUAVRO J.3 

PR~ VE INVERSIONES 

(Mite.4 dt pü04) 

. A ,. o s 
19'3 1914 1915 

- 537.6 537.6 
- 3 615.6 14 501.1 
- 41 134.1 41 734.I 
- 5 219.9 5 rro.o 
- - 1 161.4 

- 51 111.9 10 156.5 

1 019.2 1 019.f -
- 6 294.6 -- r '14.r 4 m.4 
- 10 919.6 ' 119.1. - 1 Ul.5 1 m.5 

991.4 991.4 9 99'.5 

2 017 .6 23 174.5 u 531.1 

- - -- - ·-- - -
- - -

2 017. 6 74 292.4 93 694.6 

SUMA 
1916 1911 

- - 1 015.r - - 11 111.J - -· u 469.6 - - 10 459.9 - - 1 161 .4 

- - Uf 114.4 

- - r OJl.4 - - 6 H4.6 - - 7 035.6 
' 119.1 - r7 H9.1 - - f 157.0 

991.5 991.5 13 991.3 

9 111.3 991.5 51 917.0 

1 J3o.r - 1 330.f 
4 300., - 4 300. 1 

560.0 - 560. 1 

6 190.3 - 6 190.3 

15 311.6 991.5 116 311.1 

FUEWTE: E4.tudio dt Faetlb.ltúlad pah.4 una Plan.ta PtU.te.wúz.adolil1 dt ltcltt tn d E4'4do dt T4"44co; Colrpo.tac.i4n dt Itt 
ge.n.ieJt.Ca. y PIWytc.to4, S.A., 1983, Mliúc.o. . · -
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3. 2 El PltUUfUU.to de. 1 nglte.404 y Ga.6.to4 y la. Olr.den.aci6n de. .i.o4 Va:to4 

B44.i.c.o4 pall.a. la. E vai.u.a.cl6 n • 

El objUlvo de. u.te. c.ap.(.tulo c.oM~:te. e.n exp.l,i.etvt la. maneJta. de. ela.bo-

Jtall., olr.de.naJL y 11.uuml!L :todtu l.a.6 .ln6olllllaCÁ.onu Jte.c.a.bada.6. e.n lo4 u.tu-

cli.o4 a.Htvl.lo1tu 'e.amo una 6Me. pJte.paJtato!Lla a. la. e.vaLuaeiPn. El pll.Ob.e.!_ 

1114 ~.le.o u de.te!rmúta.Jt l.o4 gM:to4 e. .lng1tuo4 anua.tu que. Jte.4u..ltmt a.l. 

U.e.va.1t a. la. pJr4dic.a. ei. pltOIJe.c.:to. PaJta. ello u ~e.c.uaJúo plte.4 entall. -

lo4 dato4 tabu.i.ado4 en 6ollm4 de. Ull p.'l.Uupuu.to u.túna:ti.vo de. .i.ngf'l.Uo4 

y ga.4.to4 a. paJLtilr. del.. cual u de.telrmÚl4n ia.4 utíUdadu o plJuJ..id.aJ¡ --

anua.tu 1J l.04 c.04.to4 u.nilalr..io4, en.tite. otlt.o4 Mpe.etD4 .únpo/ttan.te,6 pa1r.a. 

la. e.va.l.u.acMn. Cada. uno de. lo1i 1w.bf'l.o4 del PJU4upuu:to puede. p.'l.e.4~ 

4e. en 6oJtma. Jtt.6Wftida 1J oltgani?.alt4e. e.amo p.'l.UupuU.to4 pa.ltCA'.ai.u c.on et 
6.ln de. 6a.c,lUtalr. e.l a.c.ce.Ao a. l.a.6 .ln6011mcuúone.A de. la.4 ne.c.Ú.ldade.4 del 

pJtOye.c..to en 601tma de:taU.ada. Ca.be. 1ieiia.l.a.lt que. lc1i pJtuupue.A:to4 · a. el.a.- .. 

bolta.lt ut4n 4u.j e.:to4 a. valLia.c..lonu pMdu.CÁ.da.4 polt .fAJ, 6.tu.c.tua.cione.a de. 

lo4 pll.e.CÁ.04 1J e.l .lne1temeJl:to de. la. capa.ci.da.d pltOdu.c.:t<.va. de. la. pianh P! 
JtO c.on el 6.ln de. no pltepaJUVL un p1r.e4uµ¿u:to pa1t4 e.oda. aii.o de. la. v.lda. -

tLtii. del pJtoye.c.:to, e.amo e.U.ge.nc..la. palUl deteJtm.lnalr. l.tu ve.n:ta.ja.4 y du-

venta.ja.4 e.c.on6m.lc.a.6 de.l llli6mo, .se. ha. Jte.c.ome.nciado pltUenta.Jt p1tuu.puu-

.to4 anualu qu.e. c.ubJta.n pe1Llodo4 de. üe.mpo en lo1i c.u.a.l.u 4e. c.oM.ldeJr.a. -

no e.Wt.i.lt4n c.amb.W4 6Wldame.ntalu, e.la.bollando tlln.to4 plte.4upuuto4 e.a

mo mocU6.i.c.cuúone.4 4e. plte.ve.a.n de. u.te. ti.pe. A.4.C. poi!. e.je.mplo, c.on4.lde-

Jta.ndo que. la. e.mp.'l.Ua. br.a.ba.jaJl.4 c..leJLto ntúneM de. aii.o4 a. 65% de. c.a.pac.l-

dad, otlt.o ntúne.JtO de. aiio4 a. 80% y el 11.e.4.to de. 4u. v.lda. iltii. a 7 00%, 4e/14. 

ne.c.uaJúo c.o.i.CJdaJr. ,t.or.u pituu.pue.4:to4 d.l4ti.nto4 e.n 6unc.id'n de. uta va.-

lfi¡J.c,i6n. En tllrmi..no4 ge.neJl.al.e.4 ptW1 6.lne.4 de. e.valu.a.c.i6n .se. tM.ba.jaJu! 

c.on Ull 4olc p.'l.e.Aupuut,o 1r.ep11.u enta.ti.Ílo, c.oM.ldelt4ndo no e.xi.6tÁ.114n c.am
b.lo4 .únpoll.tante..6 a .to l.Mgo de. la. vi.da a.tu. de.l pltOlje.c.t,o ( Cuadlr.o 3 • 4) • 



INGRESOS . 
Venta dt nopatito4 

COSTOS VE OPERACION 
Co4.to• V4.Wiblu 

-~ p\.Úl4 
- ~ dt abita 
- COll6c&4tiblu 
- Ap 
- Eneq.lA elletlt.ica 
- Ma.tvúatu IJLLIÚU.aJIU 

SUBTOTAL 

Co4.to4 F.ljo.6 
- A~tA.aci6n IJ .6upe11.v.l4.l6n 
- Ga4tD4 de. o &icina 
- Mante.núnú.nt.o 

SUBTOTAL 

TO TA L 

GASTOS 

- Ve.p.'l.e.ciac.l6n 
- F .útancieJto.6 
- lrnpuU.to.6 

SUBTOTAL 

TO TA L 

CUAVRO 3.4 

PRESUPUESTO VE INGRESOS, COSTOS V GASTOS 
Rendúllle.n.to lbot.44.6) 1 125 000 
p~e.c,io Un.ltalúo de. Ven.ta($): l&.00 

" H , 2 
2 250 000 2 250 000 

525 000 525 000 
373 500 373 500 
rr 476 21 476 
6m 6 521 

11 610 11 680 
128 352 128 352 " 

1 066 536 1 066 536 

285 000 285 000 
12 000 12 000 
65 848 65 848 

--
362 841 362 148 

1 429 384 1 429 3'4 
-

230 985 230 985 
611 724 429 499 - -

- ---
842 109 660 414 

2 272 093 2 089 868 

(} !i 
5 4 

2 rso ooo 2 250 000 

525 000 525 000 
573 500 375 500 
rr 476 21 476 
6 52' 6 su 

11 6'0 11 610 
1u 352 , 21 352 

1 066 556 ' 066 536 

H5 000 us 000 
Ir 000 12 000 
65 84' 

65 "' 

362 'º 362 ua 

' 429 su ' 429 ~·4 

230 985 uo 985 
3'7 558 341 666 
- -

618 523 572 651 

2 047 907 2 002 035 

Cot1-ti11tf<l •• / 



-

Con.Wu.Lac16n1 

A R o s 
INGRESOS 5 6 7 1 9 'º Vent4 de. ~opal.lto4 2 250 000 2 250 000 2 250 ººº 2 250 000 r rsoooo r rso ooo 

COSTOS PE OPERAClOH 
Co4to4 Vwabtu 
-~ p.Wno. . 525 000 525 000 525 000 su 000 SfS 000 su ººº - Mano de. obM 373 500 313 500 373 500 375 sao 573 sao JU sao 
- COfrlbu4.tibtu. t1 476 21 416 21 476 u 416 2r 476 2r 476 
- Agua 6 528 6 521 6 521 6 SH 6 Sri 6 su· 
- EneJtQ.la e.tlc.Vúc.a " 610 11 610 11 610 11 6IO ,, 610 r r 680 
- Matelúalu auUUMu 121 352 128 352 r21 352 ,,, 551 Jfl JSf ltl 5S2 

SUBTOTAL 1 066 536 1 066 536 1 066 536 1 066 556 ' 066 S'6 1 066 S-'6 

Co4to4 F.ijo4 

- Admin.i.4.t.wel6n y 4ttpeJlv. 285 000 215 000 215 000 21S 000 HS 000 us 000 
- Ga.6.t.o.\ de. 06.icina 12 000 12 000 12 000 rr ooo 12 000 lt 000 
- Mante.Mmien.to 65 848 65 841 65 141 65 '41 

65 "' 65 "'' 
SUBTOTAL 362 848 362 84/l 

362 "'' 362 '41 362 "' 562 '" 
TOTAL 1 429 384 1 429 384 1 429 314 1 429 514 , 419 '" 1 429 '" 

GASTOS 
- t>ep1te.&ac.ú1n 230 985 230 985 t30 915 250 915 230 915 230 915 
- F .inanc..i.eAo4 291 320 235 847 174 506 106 446 JO 692 -
- lm,xtUto.6 - .. - - - -

SUBTOTAL 522 305 466 832 405 491 5J7 º' 261 671 -
TO TA L 1 951 689 1 896 216 1 U4 S75 , 766 115 1 691 061 , 660 569 

FUENTf1 E4.tucLlo de. Fac..tib.U.i.dad palla Plan.ta lndiu..t1t.útUzado11a de. Nopa.t, ClCSA, 191J, MI.U.e.o, 
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La. de:te.11mhtacl6n de lo.6 c.o.6.to.6 y ga.s.to.6 de. p!l.Oducci6n .se e.óe.c.tilll a.s.ig

tWtdo pJte.clo.6 a. lo.s ciU:túLto.6 Jte.c.uJL60.6 exi.gi.do.6 paJta. el ó<mc...lonam.len.tc· 

de. la. Uni.dad PJtodudi.va, de. acue.Jtdo c.on la.6 ne.c.u.ldad.ll.6 pJte.v.iame.n.te. -

c.u.an:tló.ic.a.da..6 en el E.6.tud.io de. Ingetúe.Júa.. La. pJtuen.taci6n de R.o.6 e.o~ 

.to.6 .se JteaUza duglo.6a.ndo pJtev.iamen.te. el. plUJye.cto en IW..bM.s pa.Jtc...la.R.e1.i, 

ad.optando un CltdeJúo c.onta.bl.e; u de.dtt, pe.n1iando que. e..s U.ltC:t emp1tua. 

e.n 6unc..ione..s tJ .6 e. p1te;te.nde. cai..cuJ.oJc. el. c.o.6.to de. pJtoduc.c..i6n Jte.g.iU11.a.ndo 

todo lo que. oc.wvi.e en ella.. El :ti..po de ci.a.6.i6.ic.a.cl6n 1:f .6ubcü.v.i.6i.onll.6 

de lo.6 Jtu.blr.o.6 a. U.SaJL en el pJte..6upu.u.to vaJLCan .6 e.gún la. na.twt.ale.za. del 

pJtoye.c-to, a.jU.6;tdncio.6e. c.eui.i úemplte. ·a. la. .té:c.n.i.c.a. del pMc.uo de. p.11.0duc.

wn c.OMll.6poncüe.n.te. En :UJuni.no.6 ge.ne.JUtlu lo.6 c.o.6.to.6 de.· ope.JLa.c...l6n -

u . .i.n:U.glf.Cút en Co.6to.6 F.ijo.6 1J Valtútblu ( Cua.cVto.6 3. 4.1 y 3. 5) • Lo.s -

Co.6.to.6 F..i.jo.6 4on lo4 que. .se. o!Úg.inan en 60Jtmc:t pe.JL..i.6dlca. y no :ti..~ie.n .lt!: 
la.ci6n dlJtecta. c.on la. p11.oduc.c...l6n de. la. pian.ta. 1J .6U6 óluc.:tu.a.clonu. Lo.6 

Co.6.to.6 VIVU.a.blll.6 .6on lo.6 que. u.t4n Jtela.clona.do.6 con la. opeJta.c...l6n y mll!l.. 
.te.n.i.mi.en.to de. la un..i.da.d p11.odu.di.va. a.6-l c.omo de. lo.6 .6e.JLv.lc...lo.6 que :ti.e-

nen 6.lu.~onll.6 de. ac.ueJtdo a. la..6 vaJL<'.a.c..ionll.6 en la. pttoduc.cl6n. La. -

oJr.de.na.ü6n de. lo.6 c.o.6.to.6 y ga-6.to..S pu.e.de. 1r.ea.Uza.Jt.6 e. c.oM.i.deJta.ndo lM ~ 
bJr.04 .si..gu.le.n.tu: a.) ~ PIL..i.ma..6; b) O:t.Jw.6 MateJL..i.a.lll.6; c.) Ene.1t--

g1.a y Comb!L.6:ti..blll.6; d) Mano de Ob/f.a.; e) Impuu.to.6, SegU/!.o.6 !f AJUÚe.n

do4; ó l Ga4to.6 de. V e.nta; g l VepJte.cla.c...l6 n y O~ o.e.u c.e.11c..la; h J 1 n.te.JLe 
.6 e.6; .<.) Imptte.vl.6.to.6. 

Se c.on.6.ide/IJL e.amo mateJUa pJLi.ma. lo.& .i.n.6umo.6 ne.c.uoJc..i.o.6 pMa. el pttoc.uo 

p11.oduc.:ti..vo, lo.6 c.u.a.le.6 .6e.'U1n .t'talt.66o!Unado.6 p1VU2. ela.bo1ta11. ei. b.i.e.n obje

to del. pll.Olje.c.to. 
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CUAPRO 3.4.1 

RESUMEN OE COSTOS VE OPERAC!ON 1985 

PRECIO CONSLU.t) l:U.SH/ 
CONCEPTO llNIOAO UNITARIO ANUAL ANUAL.,, 

{MU.u $) 

COSTOS FIJOS 
SueJ.do,¡ - - - 990.0 
Sal.tvr.é.D4 - - - 1 280.0 
PJW.ta.cio1te.6 - - - 126.4 .. 

S'8TOTAL - - - 3 096.4 . 
COSTOS VARIABLES 
MatiA.i4 ,,.u- (a.jo) To1t 11 250 3 150 33 437.5 
Cflj0.6-Co4u.ha. Pza. 235 500 1'7.5 
r~ root Pza. 2 290 30 89.7 
Emt0.6&6 de. ptb.tico Pza. 40 6 000 240.0 

1 ·l.UA.o 
fftV0.6&6 de. ptb.té.co Pza. 55 1 500 82.5 
4~4 

Ca.j0.6 et& ecvr.t41t !~ 
' 53 500 26.5 

Coltbu.6.té.bte. cté.e6 el 9 000 260 2 340.0 
EncAg.€4 ellc.tJúca. ~ 2 142 500 285.0 
~ - - - 3 213.0 
T.ltall6po.\te. - - - 2 676.8 

SUSTOTA( -
·. 

- - 44 508.5 

TOTAL 1JE COSTOS OE OPERACION 41 604.9 

• Se. col!MdfMft cua.tM 111uu de. opeMC..i.4n pa.1&4 ~ en el w de. ---
1915. 

FUENTE: ~.tl.uLio de. Fac:.tib.é.Udad pa.ita u.na P.t.an.ta. Pl&OductDJLa. et& Ace.c:.te. 
~uciat de. Ajo 1J CeboUa en el ~t.ado de. GueMMD; CollpOIUl-
ei.411 de.. lnge.Me..\l4 1J PJ&Oye.cta.6; S.A., 1913, Mb.ico. 



A fJ O 

1 1984 

2 1985 

3 1986 

. 4 1978 

5' 1988 

6 1989 

7 . 1990 

8 1991 

9· 1992 

10 1993 
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CUAVRO 3.5 

PROYECC~ON VE COSTOS VE OPERACION 
( Mlte.6 de. pu 04 J 

COSTOS COSTOS FIJOS VARIABLES 

3 123.0 10 179.0 

6 501.0 32 402.0 

. 1 o 0309.0 46 023.1 

10 982.0 48 292.0 

10 982.0 48 292.0 

10 982.0 48 292.0 

10 982~0 48 292.0 

10 9'82.0 48 292.0 

10 982.0 48 292.0 

10 982.0 48 292.0 

1UíAL VE 
COSTOS VE 
OPERACZON 

13 302. o 
38 903.0 

56 332 • .1 

59 274.0 

59 274.0 

59 274.0 

59 274. o 
59 274. o 
59 274.0 

59 274.0 

FUENTE: E4.t:LLcU.o de. Fa.cüb.u...ldad de. una. P.tant.a. 1ndU4tlúaUza.doJr.a. de. U 
m6n PeMa. e.n Ta.ba.6c.o; Co11.po.IW.CÁ.6n de Znge.ni..eMa. y PMyec.to.&,-= 
y Pll.oyeclo4, S.A., 1982, AIWco. 
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Son aquello.\ b.i.ene.& qu.e. no 6on c.onü.de/Uldo6 c.omo ma:teM.a. p.Wna. y que. · 

e.n 9e.nellal 1.n6lu.ye.n poc.o w lo6 c.o6tD6 de. pJtoduc.c.1.6n. 

c.) Ene;r.g.la. 1J Combtui.ü..bte.&. 

Se .inte.gJWt en ute. Jtu.bJto i.06 ga.ti.to6 que i.a. agJtO~tlri.a tteqrúelte. pa.

.11.11 6U. opeJr.aci6n 1t.e.taei.ottado6 e.en elÍe.lr.gUlc.06, polL ejemplo luz, g<UioU

na.~ d.lue.l, petJWle.o, e.te.., .útc.fuye.ndo en a e.e C.06tD de. .tll.an.6po1Lta.--

ci.4n o 61.mil.alr.u • 

di Mano de Oblta.. 

En U.U Jtu.bltO 6e. 1.itci.u.ye.n i.a.6 peAC.epc.ione.& e.c.on4m.i.c.a.6 de.l. PW onat de. 

c.oné.ianzi y empt.e.ado.a, c.otl.6.i.deJUUtdo a..1>-l ml6mo :todo6 .f.06 pago6 tteb..CJ.o
na.do.a c.on ltU pJ!.U.t.ac..lonu que. mMca. la Ley Fede.Jtai. del Titaba.jo (vaca.

done.&, 6Vr.v.lc.1.o.a mliü.C.o.a, e.te.) • 

e.) Se.gu.tto.a, 1mpuu.to6 IJ Alr.M.wdo.a. 

El c.o1.to de. e.&tD6 ttublt06 .a e de.teJUn..i..na. a. :tJto.v ü de. la. c.on6u.Ua. cWr.e.c.:ta. 
c.on i.116 -ltl.6.ü..tudone.& i.nd.lc.a.da.ti, polt. ejemplo c.ompañ.Ca.6 116 e.gwuuiotta.J . 

ól Ga.6tD6 de. Venta. 

Comptr;e.nde. i.a. .awna. de. toda.6. i.a.6 e.Jt.ogaclone.& e.6e.c..tuadl26 paJW. 1te.a.Uzatt la. 

ven.ta de.l. pl!.Odu.c.to en el. me.Jt.c.a.do de. c.on6umo; e.& decbt, pubt.lc.idad, plt.f!.. 

modone.&, .tluur.6po1Lt.e.&, de.&cue.nto6, e.te.. 

\ 
\ 
' 
\ 
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g) Ve.p1te.c,iac) 6rt y Ob6o.te.Acenc.ia. 

f4Z:e Jr.UbJw pll.e.te.nde. la. ~'1~ de. CJJp( tal. VIC.JIJWtado ci }l.WLJle.wt -

l4 .útvvu.i6n del. aet.ivo &i,jo .tang.lbl.e. (~, e.qu.ipo, ecU.~4,
~J a.t 6ina.t de. ta. u.ida tWl. dd p11.oye.eto dada la pWLi.da del va.loJt -

de. ttu ""6lll04 polt Jr.azone.A de. deblt.i.olf.O .&L6.<.c.o o de.Ag44te. de. l.L6o (d~ 

·c.ia.eUnl o polt e«u.646 eco"611lca.6 (ob6ol.uc.VIWIJ. Vuele. el pun.t.o de. -

v.l.6.t.4 de. to4 pll.O!ledo4 ag/f.O~U, abo4 co11Cepto4 .6e. ~e.n -
e.n u.no 40lo ba.jo ta tx~ll de. d~n. 1J ob6ote.4c.e.nc..ia o .W..pl!_ 

111eilte. él.~tt. La. d~n puede. calcul.alt4e. « .tluwf.6 de. va-

/f.io4 1tl.todo4, PeJU1 et que. u c.ofl.6.ú:felf.4 de. 11141JOIL 1440 e.n la p1l.e.ptllrJJ.Cn 

de. pll.OtJe.eto4 e.A el de. la 11~n Lúwzt d~ me.cüante el -

· c.oeitllte. de. la -i.nveJU.i4n di tilla ac..tlvo4 6(.jo4 Jr.Cnovabtu ~· el ndm! 
/f.O de. do4 de. l4 v.úl.a. ata del p11.0ye.c.to. 

Se. .ilu!l.u.yen. e.n u.te. IU.Lbll.o ~4 c.04.to4 ~4 como rnet.Uo a tlta.vtii -

del. cwzt ú hace. e.&eW.va. la 1te.cu.peMCÁ.t1n. del. c.apU:al u.tlU.zado en el 
· pll.Oye.eto 1 de. .(Qwzl ~OIU!kt que. lat Jr.e11141teJUUl Ot.luJ4 6a.c.:tolte4 de. ta. p!l.Oduc.
c,i6n, 11 pua11. de. qué 4t ope.u. can capi...t4t. pltOp.iO. 

El c.04.to de. u.te. JUi.bJtO u.U e.ncam.lnado a. cublt.út M.e1ago4 no cot16.<.de/!.a.-
do4 dentlr.D del ~bito .a~u.1t01a o aqtieUo4 e.MOW e.n e.t c.41.cui.o di .t:o11 -

c.o4.to4 del plr.Ofleeto. · Se. 44.(Qna a e.4.te. c.o11C.epta u.n poJLc.e.nta.je. de. .tci ~ 

. ve..uidfl total que. ·vaJtla de. at'.U.eMo a ta c.on,.ian:a o 1ae.gwi..úJ.a.d .en el -

pll.OtJe.c.to. 
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El P.ite.6U,UU.to de. IngltU0.6 de.l p11.oye.c.to .se de.teJrm.lna. a paJt,ÜJt. del va~ 

men de. venta.s upeJtado a lo lalr.go de .todo. ta. v.ú:J.a rUlt de la emplte6a. -

Su valoJt .se cale.uta. ITIU.UlpUc.a.ndo lo.6 volúme.nu de pJr.oduc.túdn anual, -

de acu.eJtdo a to.s .lnclLeme.nto.6 pltOpt.LU.to.6 de la ca.pacldad pMduc.:tiva. de 

la plan.to., poli. el p11.e.c.io de venta del'.. b.i.en ( Cua.dlto 3. 6) • 

En el E6.tJJ.dio f.úuúlcielto .se deben de.:te./Ult.Óta/t lcu. 6uen.tu de Jt.e.CU/t.60.6 -

e.c.on6mico.6 nec.Ua!Úa.6 paJta. ejeCJ.Ltt!Jr. y ponl!JI. en 6undonam.ient.o el'.. pll.0-

yec.t.o, upe.ci..6.lc.ando c.oncJLehtmen.te. ta. maneJUt a t.M.vl.& de la c.uat .se ~ 

Jufn lle.gal!. uo.s ll.e.CLIJt6o.6 1J lo.s ltiqu.i.6.Uo.s a. c.wnpU!t poli. la empJr.ua pa

lla 11.Ui.fWI. ta.tu bene6.úúo.6. No bcu.ta. .se.füttaJ!. en el E.studlo del F~ 

~ l.a.6 di.6vr.e.n.tu 6ue.ntu .6u.Ac.e.p.tlblu de apMvedtaMe .s.lno de

mo..s.tftalL la. 6a.cÁiÁ.dad y c.onvenle.ncúa. de. tdUJ.zaJti.¡u, al.. ruu:tli.zaJL .61.1..6 v~ 

ta.j a.s y du venta j a..s • 

En el c.a.p.U.ui.o de Invl!Jl..6.lonu .se deí.ellmlruvto1t f.a.s 6ech.a.6 exa.c.;ta4 en -
que. .se. 1te.qu.é.eM. c.on.tali. c.on to.s Jtec.u.Mo.6 ec.on6m<.co.s pa.IUt ma.teJL.i.a.U..za11. -
et pll.OyeetD y poneJLlo e.n 6unc..lonam.le.n.to (CuadJt.o 3. 3); e.l p11.og/Ulma. de -

.<.nveJl..6..Umu, a pall.J;iJr. del e.u.al .se a.boll.da. e.l pJtOb.f.ema. de.l 6htrutc..iam.len

t.o de. ta. ..i.tt.veJl..6.i.4n 6-(.ja. 1J de.l c.a.pU:al de tJta.ba.jo, upe.c..i.6.lcando cu.ando 

a.4.l .se 11.e.qu.leM, .f.<1.6 nec.e..s-i.dadu en mon~ loe.al y/o extlr.anjeJt.a. 

En .tllunúw..s geMMtu lo.6 Jtec.u.11.ho.6 palt.tt el 6.i.nanc..lamle.nto de.l pMye.c.t.o 

,ue.den obtmtlt6e. de: 

11) Lab Fuen.te.6 In.Wuta..6 c.oll.Jte.6pondientu a.e. Ca.p.Uai. Soc..ia.l, UUUdadu 

no diA.tM.bui.da.6 y 1tuvr.viu de de.pJr.e.c..i.ac.ión. 

b) Fuente.A Ex.teNta-6 1tep1tue.ntada..4 pcJt. lo.6 Banc.o.6 y el Me11.c.ado de Cap.l

ta.t.u. 
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CUAVRO 3.6 

.INGRESOS POR VENTAS 

A tJ OS LECHE PASTEURZZAVA INGRESOS Mll.eJ de. .lUJw4 

1986 3 836.0 191 800.0 

1981 5 2,24.0 261 200.0 

19&8 s 224.0 261 200.0 

19&9 . 5 224.0 261 200.0 

1990 s 224.0 261 200.0 . 

1991 5 224.0 261 200.0 

1992 5 224.0 261 200.0 

1993 5 224.0 261 200.0 

FUENTE: E1stucüo de. Fac.:tib.i.U.dmi pa1ta. f.\.tabt.ecu. una P.t.an.ta. Pa.6.tewúza. 
dolt.4 de Le.che en e.t E4ta.do de Taba.6c.o; Coltp0/f.a.CÁ.6n de Jnge.rúe 
JÚ4 1J PMyeettJ4, S.A., 1983, Mtx.ic.o. -

:>,····· 

' .. ·~ 

,: 

' 
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Liu do4 ¡{u.en.tu de. .ll.e.CUJLu'14 4e. eneue.n.tMn 11.etacioMJ:ÚU, en.tite. 4.C., puu 
CJJA.llJi.o .t44 pil.ÓlleJl.a.& no 4 e. Jteútv..ieilten en la emp11.ua 6lu.ye.n a.l me.Jr.c.ado 

de. .c.apltale.4 ptUando a 4eJt de. u.ta manelt4 6ue.:'Ltu ex.:teJouz4 de. o.tM.4 e!!!_ 

p.'l.e.446. 

A comnuac.idn 4e. duch.ibe.n 40.tammte. la.4 6u.e.n.te.4 utvuw dtl.do que. et. 

~c.<am.lento ba.6ado e.n .la4 .úi.te1tnao 441.o 11.e.quieJte. .ta captaú4n de. -
lo4 ll.U.UM04 econ4m.lco4 de/Llvado-6 de. to4 conc.qi.to4 me.ncioMdo4 luté.U
dade.4 ne.ta.6, 11.UeJtva4 de. de.p11.e.Maci.4n y ob.\oi.uce.nc.úl de. .ta emp1te.4a en 
6Wteionu l . 

- Fuente.4 Ex.twta.6. 

La. obtuuúdn de. Jte.cWl404 ba4ad4 en w Fu.en.tu Eltte.N146 4e. 11.eaUza a -
tlti.v"6 . de.: 

11 La emla.l6n de. bono4· ·y obUgac,.i..one.6 at mell.Cado de. c.apltal.e.11 • 
21 Lo4 cJtlJU:to4 c.ancei.li.d.o4 poli. Wl banco de. .(.nvelr.6..i.dn o poli. .in4t..ltucA.o

ne.4 de. 6ome.n.to. 
31 La em.i.4.Un de. acc.i.one.4. 

1 

- 8ono4· 1J ObUgacione.11. 

Ac.úlan como ..in4.t'wme.n.to4 áe. e.JI.~· bajo .ta piiome.4a. de. paga.lt «LM cantf 
dtJ.d de. cU.neJtO de;teJUn.imuia. en waa de.e.ha. 6-( .. ja, genetuzimen.U de. md6 de. -".' 
diu. c:ulo4, adeni46 det. pagd peJLi4d.ic.o de. .úttelte.4u en 6ec.luu e.1ipe.c.l6.i.-

c46. L44 .ta.646 de. WVr.ú 4on 4-i.empJt.e. me.noJtU a i.a.4 que. 4e. e.11.túlwl ~ 

duc..c'.Jufft .la4 a.ccione.11 de. la empJtUa. Lo-6 bono4 llllfb .i.mpo.lt.tan.te.4 40tt lo4 

h.i.pote.caJúo-6 y P'te.6e1te.n.te.6, l.04 p1Wftell04 .ti.e.nen gaJ1411t.l4 4ob.u lo4 ac~ 

vo4 ~jo-6 llie.nt'l.a.4 que. l.o4 4e.gwido4 .t.amb.ibt Uamado4 "de.b~" no,-

1/ 4U coloCJJ.C,l4n . e.n el.. meJLCado de. caplt.ate.11 de.pende. dUl.e.c.tame.n.te. de. la 

con6.ianza. que. la e.n.tldtJ.d emi.4oM .ln4p).lr.e. a.l cornp!tado11.. L46 emp.'l.Ua4 -

que. con6ollllleln 4U. c.a.p.itai. 40CÁ.4t a t:Juwl.6 de. ta. em.i..6..i.4~ de. bono4 h.i.po-'!, 

calLio4 no pue.de.n IUAllz.a.11. negoela.c.i.onu con 4U. ac.tlvo 6.i...jo en tanto --



- 106 -

e.x,iA.ta. deuda. polr. CLLbtrÁ.11., -i.nc.a.pa.clitfndo.f.a.6 paM. ac:tu.ali..zo.JL .6U. e.quipo 1J 

ma.qui.MIWl ante. .ia.6 hutovacionu Uc.nol6g-i.ctU y e1. éli.e.cim.i.ento del. m'0:_ 

e.a.do. 

Lci.6 a.c.c.ionu 1tep1r.ue.ntan :Utul.o.6 de. pllOpi.edad de. la. e.mp11.ua. Pueden -

.6el<. Olf.d..i.nalLi.a o PJte.6eJten.te.6, ttúüngu.i.iw:to4e. ui. ba6e. a t.a. p.Uo!U..dad -

qu.e. o.toJtBan al po4e.edolL pa114 .uc.lb.iA ctiv.idendo.6 o ~n en el 

ltepall..to de. l.04 a.c..tlvo4 6-ijo¡, e.n C460 de. qu.itblr.A de. ta wúdad pllOduct,i,

va. La obte.nc.Mn de UCU/t604 u.t.U.izando e..6.ta 6u.ente. i..mpli.CA compa!tt.c)t 

ta pllOp«dat/. 1J con.:tlwl de. ~ empiwa con qu.ie.n apoJtte.. lo4 1Le.ctLIL6o.6 6-l

IWt.C.i.eA0.6 pa114 Uiva1t a e.abo ·et. pltoye.d.o. L44 accione.6 p.u6vr.e.ntu d!, 

ve.ng«n wt polU!e.n.taje frljo de. la4 td:lU.d.ade..6 de. ta entp1te..6a ·no 6actlbte. 

de. de.diJ.c..iJL6e. l!DWIO co.U04 ~4 de. U6 obU.gaclonu 6-i6cal.~. 

Lo.6 p11.ú.tamo.6 el.e. u.ta na.twr.al.e.za 4e. daü.6-lc.an de. o..cueJt.do al p.lazo de 

venWn.len.to de. lo.6 c.omp!tOmi.60.6 e.n: Clr.éd.ao.ei c.oll)Úe.Ji-te.6 ( ha.6.ta. de un -

año), InteJunecli..o-6 (de u.no a cUe.z aiio.6) y a LMgo Plazo !md'.6 de cüez --
'lt 

año.6) • El J"Úlllel<. tipo de c.1r.édU:o .6e. ut.iliza paM ó.úu:tncúvt el c.ap.i:tai. 

de titaba.jo IJ lo.6 lr.e.6.tan.te..6 ta .i.nve.M-l6n 6-lja.. La dec.l6-i.6n de. u-tW.za1r. 

p11.útamo.6 de u.ta. na.twr.a.te.za al .igual qu.e. a tltavú de la em.i.6.i6•t de bE, 

no.6 ,únpUc,a. W14 obU.gaci4n legal de pagalr. .út.telr.e.6e.6 pelLW~en:te. y -

amoJLtizaJt el c.apü:al a lo.6 pl.azo4 de. ve.ncAin.lento pJte.u.ta.bte.c.ido.6 , no · -
.impolttando qu.e. la. Ulp.u.Aa pcue. po1r. wi peJÚDdtJ de. dl.6w.:t en .6U. acüvi.

dad y e.xi..6t.a de.c.Lúlaci6n de. ~; aunque. polt otlt.a. palLte. lr.qvte.6~ 

ta. en ocaW111u .i.rnpoJtt,an.te,/¡ ven.t:a.jM .tlLi.bu.talWu dado que 4e pueden d!, 

duCÁJL de. .lo.6 .impue..6.to.6 4ob.-te la JWtta. .iotJ ga.6.to.6 6.úuuic.i.eJl.o.6 allJLlba. -

me.nc.i.craado.6 y polL lo .tanto obte.neJt. mtJJJOlr.e.6 u-tlUdadu pa.Jr.a .ta e.mp1r.ua. 

Uno m4.6 de lo.6 a.4pe.c.to.s de. u.te. tipo de. 6u.ente. de. lteCWl.604 c.on.1ii..6.te en 
que. una vez ago.ta.da. la. c.apac.idad. CJWl.itic,la. de. la emplr.e..6a ·4e. eii.múta -

··- ,,. 
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ta po.6.i.b.i.U.da.d de. 4al.vaJt. e111V19e.nc.ia4 de. peJLlocJ.o4 di6[.clf,u c.on 11Uevot. 
cb.d.Ua4. 

3.4 Evatuac~61t F~. 

L46 ~ibiU.diulu de. que. el pll.OtJf.eto obtenga. el. w.tD upVl.ado e.n bcue. 

a l.4 coMCCtA. deccU11 de. la4 ~ dt ~ 4e. daue.UM. -

· .w&Lizaw1o l.4. Evab•«ci4" F~ con'o.u.a.da a. .WVl.& de. l.4 e.Labolf4-
ci.41t de. t.o1. EUa.do.6 F~4 P.w'OJlll4 (E.4.tado de. 'PIJul.idlu tJ Galwt-

eüu fJ E.6.t.ddo dt. 0""8u fJ ApUcaeé.4ft de. l.o.t Rccu.uo1.l 1J de. una 4W.e. -
dt. IUicadow (Pt.tlaclo de. R~n de. l.4 1*1ell.U4n, Valolf. 'PJLUe.n
.te., etc). 

P.tt.6u.t4. el COlllPO~ del plUJIJe.cbJ de. a.cue.lldo a w ut.lUdtulu -
que. ge.neM ClllW&llwe.nt.e.. Se. calcula con .ta .út.&olUll<lci4n de. lo4 IngJtUo4 

upwzdo4 po.lt venta.a (CuadJr.a 3.6) 1J de. lo4 Co4.to4 de. Opeli.aWn, GcU.to4 

de. V-l6Vúbu.ei4n y Clent.a.6, Co4.to4 F-i.naneie/104 y .la. 1Je.p!r.e..cÁ.4Ci..6n 1J Amo11.

.tizac.Un de. ta lnveJUi.4n JLe6wn.ido4 en d. Cuadlr.o 3.4, 1te.a.Uz.ando e.t ba
tane.e. y p.tt.4e.n.tando l.44 plJr.cLid.a.6 o ga.nantútU e.n óoJllll4.anua.f.. En :tl'un:!:. 
no4 contabtu .u elaboJfa un batanee. dd Upo de ltepoll.te.. Lo4 utadM 

de pl/uUJJ.¡¡,,A y gillUUlC..W pMIJec.t4áo4 mc.u?.6.ól.an i..o4 JtUuU:adot. ec.on6m.i.c.o.6 

de.t p11.0ye.cto; u de.eiJr., .la.4 pl/u1.id4.6 o gananc..l<Ui anu.alu tat. c.u.atu -
M.we.n paM. el4bo1Ulll. e.t E4.:tado de. O)f.(ge.n y Apt.é.c.aci6f,l de. tot. Re.c.wr.604 

(Cuadlw 3~ 7). 

P1tuent.4 .in&oJUlaC.Wn •abite. ta. Liquidez del. P'f.OIJeJ!J:o y 4..iJtve. paJtA · c.ono
ce.Jt l.o4 ~oa ec.on.61Mco.6 1te..que.Jri.do.6 ·pa114 c.u.blú.Jt .to4 c.o4.tot. de. .úw~ 
wn IJ de. opf/rJl.c.i4n. 



CUAORO·J.7 

.. fSTAOO l1f PEROllMS V GUIANCIAS 

(Milü "" ""',., 

CONCEPTO 3 ' 5 ••• 7 
19'6 '917 • 

"" "" . 1990 

'· Ventu Tot4Lu 191 '°º·º f6f roo.o "' '"·' ,~, '"·º· f6f toi.o 
f. + CfPROFIS 39 631.5 

6 "'·º - - -
J. aa..to• de. uut4 9 590.0 13 060.0 " 060.0 U HO.O 

1J "º·º 
4. l11BU6N Ne.ta• . rn 14•.s !54 631.0 "' '"·0. "' "'·º "' "º·' 
5. COSTOS TOTAi.Es !!J '61.4 

f66 '"·' 
rs' ur.r 145 6JJ.4 ru rst.r 

6. CHta• P.iue.ta4 u 149 •• . " º"'·' " '"·'. "º'·' f6 "'·' 
7. ,~,. IJ AllMti-

. 
z4Cé.6n· u 157.0 1f 157.1 11 157.I 11 157.0 11 157.0 

•· Co•ta• ~u 159 130. 3 JH 4U.6 UI 4U.6 1H 4U;6 iu 4U.6 -
9. Allo.\tú4Cé.61& GMta• . 

P.uopf.u.tiuo• ,,, "'·' u"'·' . ""'·' .15 "'·' 1J "'·' 

~ 

IO. Co•taf~ '5 747.! u ou.r f5 511.6 1't75.I 5 4tt.6 

11. utilidad (Pi...ctidal 

º~" ( r 3'9.91 Uf oso.11 ( I Hl.11 1 SH,6 " "'·' 11~ ISPT - - - •. -
13. lepMb di. UUtitlodu - - - - -• 
14. ~tidad (Pi...ctida) . 

. Ne.ta ( , 319.9) '" 050.11 1 • 141.11 r 506.6 " '"·' 15. utU.úlad (PIJ&did4) 
AC!U11Al"d4 ( 1 319.9) (U 370.7) "' ,,,,,,, (" ,,,,,, (.' 915.51 

ColltúlfA ,,/ 



Con.tinuacidn: 

CONCEPTO 8 9 'º 
,, f2 

f991 1992 199J J994 f 995, 

1. Ven.ta.6 T otale.6 261 000.0 26f 000.0 261 000.0 261 000.0 261 ooo.o 
2. ,,, CEPROFIS - - - - -
3. 046.to.6 de. Ven.ta 13 060.0 13 060.0 13 060.0 13 060.0 15 060.0 

4. 1119.te.404 Ne.to.6 248 140.0 248 "º·º 248 "º·º 24• 140.0 f41 140.0 

5. Co4.to4 Totalu 211 32'.0 216 822.8 216 715.0 216 755.0, 216 755.0 

6 • eº''°' O.lite.e.to• 16 083.4 16 013.4 16 013.4 16 OU.4 J6 OU.4 

1. Ot.pJte.c.itteWn 1J Amou.l,. 
zac.Un 12 251.0 12 257 .o 12 251.0 n n1.o 12 257.0 

8. Co.6to.6 Va/l.iablt.A 188 434.6 118 434.6 1U 434.6 JU 434.6 JU 434.6 

9. Alnou.lzac.i6n Ga.6to4 
P.te.opeM.tivo.6 - - - - -

10. Co.6.to F-ina.ncúeJt~ 553.0 41.8 41.8 47.8 47.8 

11. utilidad IPtlutüla) 
Opwt&6n 30 812.0 31 317.2 ,, 365.0. 31 365.0 31 365.0 

12. JSPT 10 032.3 13 153.2 12 173.3 f3 J73.3 u 173.3 

rs. Repcvito de. UtiUdad.u 1 910.9 2 505.4 2 509.2 f 509.2 2 509.2 

14. uté.Lidad (Pbuüdal 
Ne.ta 18 868.S 15 658.6 1s 682.5 15 6H.S '5 61f.5 

15. utlUdad. IPbuüdal 
Acwrntada 11 943. 3 21 609.9 ·43 884.4 sa 966.9 74 649.4' 

FUENTE: E4tudio de. FaetlblUdad pa~ E.6.tableceJL una Planta Pa.6.te.t&Mzado~ de. Le.che. e.n d E.6.tado de. Taba..6 
e.o; CoJtpO~cfn de. ln9enie.1t.la y PILOyecto.6, S.A., J943, MlJC-ic.o. · ·· -
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Et oJLi.gen de. to.6 Jte.c.ult6o.6 e.htd .i.n.tegllado po4 el c.a.p.<.tal 40CÁ..ai., to4 -

Cll4dUD.6, .ta. de.p!l.e.cA.a.c.i4n de. ta. .i.nvell.6.Wn IJ la u.tlU.áad o plltr.Uda. de. -

cada e.jeJtcÁ.c.io. Lo..6 1te.cu,,\4a.6 antvúoJtU 4.lwe.n paJUt c.u.b!Wt. la .inveJr.--

4.Wn fi,ij a. 1J el. c.apUal de. tlta.ba.j o, de. <WJ.e/l.do c.on el pll.OgJtama. de. .inv ~ 

.6.lonu 1J lo.6 JtUu.Uado.6 de. lo.6 e.j elfcici.o4 • M.le.nt!t.a.6 el e.4-t.ado de. p€Jr.

cU.da4 1J g~ de.te/Ull.Úul lo.6 bene.6.ic.io4 del p11.oye.&o, et e.htado de. 

o/C;(.gen 1J a.pUca.cic1n de. ..tec.ull4o4 de.tellmina. el c.ap.ltai. en 4le.4go (Cua.d.to 

3. 8). 

3. 4. 3 1 nd.icado1te.4 F .úta.neé.eM.6. ------------
1 

Se. .útc.tuye.n en .ta. Eva.f.uaU.6n. F.lnanc.ieM del E.6.tw:U.o de. Fac.Ubi..Vdad v~ 
Jt.i..ado.6 .intU.caáolLe.4, aun.que. en .ttlrmino.6 9enell.4te.4 to4 de. rttfllJOlt -OnpolLta!! 
eio. 4on ta.6 4.igu.lentu : 

3. 4. 3.1 Pe.11.lodo de. Re.c.u.peltaC.Wn de. la InveJr.4.Wn. 

Co~.l.6.te. e.n calcu.lalL la c.a.n.tida.d de. aiio.6 que. 4e. 1te.qu.leJten ptVta. 11.e.c.u.pe.

JUVt el monto .to.tal de. la. .i.nv ell.6-i6n, c.on4.idelt4ndo .lo!i .inglte.404 e.4 peJU:t- -

do.6 a.. to .taJr.ga de. la v.lda. útil. de. ta. u.n.ldad pJtOduc,ti.va... Se. de:teJun.ltia. 

cU.v.i.d.ie.ndo la. .invell.6.Wn ne.ta.. patta. e.t pll.OIJec.hJ en.tite. to4 btg11.ua4 plWm! 
dio; e.4 de.CÁ/L: 

donde.: 

l n • 1nvw-l6n ne.ta. de.t '(JltOIJec.t.c 

.la. • PJteme.dlo de. .ing11.uo4 

El ll.e.4u.Uada u el múne.11.0 de. aiia.6 nec.e.41Vt.io4 palla. 11.e.c.upe/UVI. e.t c.ap.Ual 

..é.n.veM:A.do. 

E4.te. mttodo pitUe.nt'a wia.. gJtan de.fi,ic.ie.muo. que. M.dlc.a.. an rio c.oM.idVUVt 

el va.lolt del cLi.neJr.O e.n 6unci6n de.t tiempo ( Cu.adll.o 3. 9) • 



CONCEPTO 

ORIGEN 

Cap.ltai. de. R.ie.690 

Cllld.lto.t. 

Vep!t. 1J Amo.U:. 

Amo.U:. Plle..t.p. 

Utlli.dad ( Pt.itdida) de. 
Opellaci6n 

CEPROFJS 

APLJCACJON 

Inve.lt.6.i611 Fija 

lnveJl.6i6n Vi~eJLida 1 1 
Cap.U:at de. Tiia.bajo 

Amo.U:. del C11.lllt.o 

1 nte.11.Ue.6 Plte.6p. 

EXCEVENTES VE 
INGRESOS 

CUAVRO 3.8 

\ 
ESTAVO VE ORIGEN Y APLJCACJON VE RECURSOS 

o 1 2 
1983 1984 19BS 

2 171.2 95 244.2 146 136.0 

' 178.8 31 079.8 56 662.8 

998.4 64 164.4 89 413.2 

- - -
- - -

- - -
- - -

2 177.2 95 244.2 , 46 , 36. o 

- 51 117.9 70 156.5 

2 017.S 23 114.5 14 538.1 

- - -
- 99.B 13 032.4 

159.7 20 852.0 48 409.0 

- - . -

3 
1986 

46 305.6 

51 934. r 

9 '"· 3 
12 257.0 
, 3 '84., 

( , 319.9) 

(39 638.0) 

46 305.6 

-
9 188. 3 

6 190. 3 

30 927.0 

-

-

1) Se. c.01u.ide.ll.4 que. de. la pa!Ltida de. lo1; .í.mpu.e.6.to.e. .e.e. e.je.11.c.eM e.l 35% de.l .to.t.a.t. 

4 
1987 . 

33 763., 

25 166.3 

99 •• 5 

12 251.0 

13 U4. 1 

(12 050.1) 

( 6 492.0) --33 763., -
-. 
998.5 

-
32 764.6 

-

-

Cent.inda. •• / 



Con.tinua.ci.6n: 

CONCEPTO 

ORIGEN 

Cap.i.ta.t'. de R-lcu.90 

C!tl.dito6 

Oepll.. y A11101t.t. 

Amoll.t. P1tup. 

Uülidad ( P/Jrdidal 
Ope11.ac1611 

CEPROFlS 

APLICAC10N 

l11veMith1 Fija 

l tivell.6.<611 V-i6e11.ida 

CapLt.af. de Haba.jo 

AmMt. de C11.ldlto 

lntell.UU P!tUp. 

EXCEOENTES VE 
INGRESOS 

·-,.-----·-- -
5 6 

1988 1989 

32 964.4 28 647.7 3 

14 865.5 4 217.7 

- -
12 257.0 12 257.0 ' 13 884.1 '3 884.1 

de 
(8 042.21 2 506.6 ' - -

- -
32 964 .4 32 865.4 1 1 

..... ·--· - ---~-

- -
- -

- -
32 964.4 32 865.4 1 

- - ¡ - _., __ - ---r 
1 

- - " ·-----·- -------· -----------·-···-L -

1' 
1990 

8 12' 

2 257 

980 

9 932 

9 932 

8 189 

8 9 10 11 12 
1991 1992 1993 1994 1995 

.9 53 101.3 r,6 721.4 56 795.3 53 393.7 43 622.0 
-

- - - - -
- - - - -

.o 12 257.0 12 257.0 12 257.0 12 257.0 12 257.0 

- - - - -

.8 30 812.0 31 317.~ 31 365. o 31 365.0 31 365.0 

'º 032.3 13 153.2 13 173.3 9 771. 7 -
- ·------. 
.2 2 037. 7 199.3 - - -
·- ------·· - - ... __ 

- - - - -
- - - - -
- - - - -

. 2 2 037.7 199.3 - - -

:,j~.:3.~ 
- - - -

·---- ·- ----- --
56528.1 56 795. 3 53 393.7 43 622. o 

---
FUENTE: E6.tt1dio de Fal!..ti.ú.lUdad palta fHctbfc~ceJr 1111a Pfant.a Pa&tcu11izado1ta de Lec.he eu ef E.e.tado ele Ta.bM 

e.o; Co11po1t1tcl6t1 ele lnge11<.e1t.fo 1J 1'11utje(• . .tM, S.A., 1983, Médco. -



ANO 

o 

1 

2 

3 

4 

5 

' 

CUAVRO 3.9 

.CALCULO VEL PERIOVO VE RECUPERA.CZON OE L4 JNUERSJON 
(Milu de pUo.4) 

EXCEOENTES OE INGRESOS CAPITAL SOCIAi. INGRESO ACUMULU10 COIM.1 1 
ANUAL ACUMULAVO ANUAL ACUMULAOO OEL .CAPITAL SOC. ACUMULAOO 

- - (29 519.9) 1 29 5'9.9) -. 

- - ( 53 321 .1) 1 12 141 .01 -
. 

- - 128 689.91 '"' 530.9) -
29 652.4 29 652.4 - 1111 5,,,,, 25.7 

61 566. 8 91 219.2 - (111 530. 9) 11.B 

61 219. 3 152 498.5 - ' 1111 530.9) 136. 7 

FUENTE: E.U.ucllo de fadlb.ilidad paJut. una Planta Jndu.4.WAUzadou de. L.últdn Pwa en e.t E1atado de. Taba.6c.o; 
Co1tpoJtacÁ.6n de. 1 ngetúe!L(a 1J PJr.oye.c.t.o.ti, S, A. , 1982, Mlúc.o. 

--\.>! 
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3.4.3.2 Re.cu.pe/l.a.CÁ.6n de la 1nve!L6.i.6n a. ValOIL PJtuen.te. 

E4U. .intUc.a.dc11. 6.úianciell.O 4ub.6ana .la.6 de6-lcÁ..enCÁM del a.n:te/LÚJJt at e.o!! 

ii.i.dWVt el vai..olL dd d.in.ell.O en 6unc.Wn del tiempo, httlr..cdu.eiendo el -

c.once.p.to de va.f.011. pl'Le.6e.nte el cual a.c.twte.-lza el 6lu.jo ne.to de bene.6.(.-

<Ú04; u de.c,llt, e.xp.tua toii dl6e11.e.nú.4 vato11.u del dlne.ILO a Vt.avl.4 del 

:tiempo. El p!Wce.cUm.i.en.to de.nomina.do de a.ctu.ali..zaci6n o de. du cuento -

.1te.4uU:a. 4ett to btvwo a.t. .tnúlr.1.4 c.om~u.to y 4e. de.;teJrm.i..na. U4a.ndo .e.a -
41.gu.lui.te. 661U11Lla: 

6.«. ·---
( 1 + .ll n 

donde.: 

6.a. • 6aetoJt de a.ciwll.izaci4n 
.<. • wa de duc.ue.n.tc 

n • númw de.. aiio4 

1 • wW:la.d monet.a/t.ia. ( pu o J 

o b.len utJando l.a.4 .t.ab.i.tU 6.<.Mnc..i.~ qu.e exp!Luan el valo1t p!tuen.te. de. 

la. wúdad paga.deJr.a. de "n" a.ii.o.6 o "peJr..(.odo.& 11 a. wut deA:e/Un.&uuia. .wa. de 

duc.uento ( Cuttd!to 3. 1 o J • 

3. 4. 3. 3 Ta.ba. Inte1tna de Ren:ta.bw.dad. 

Tamb.i.ln llama.da. Tua In.tell.na. de Re.ncWn.i.ento o Ta.6a. Inte.11.na. de. Re.to1Uto. 

Se de.6.úte. e.amo aquel.ta :ta.6a de. duc.uen.to qu.e. .igual.'.t el val01t. pll.e..6 ente. 
de. lo4 .útg1te..60.6 c.on el vato11. pJtue.nte de lo.6 e.gliuo.& (Cua.dlr.o 3.11} .-

Su c.41.c.ul..o c.on.6.U.te. en dlv.(.d.(.Jt .ta. .i.nveAfl-Wn :tc:t.al paM el p!LOye.c.to e.~ 

tite. el .út91te..6 o pJtome.d.i.o, donde el 1tuu.U.ado 1te.p11.u en.ta el 6ac.toJL de. -

a.c.tua.Uzaci6n de lo.& .útgll.e.604 en u.n peJr..(.odo de. cUe.z aiio.& { v-ida. ú.t.il -

de. u.na Agll.O.i.ndu.6.tlúa.), bu..6c.a.1t e.n tab.i.a.6 6.útaneie.11.a.6 .ea. ta.&a de. du--

cuento a. .t.a. que en el peJr..(.odo me.nc..i.onado 4e .tenga. u.n óa.c..to11. apl!.o'XÁ.ma.

do al. c.alcul.a.do (11.uu.l.ta.do del c.oc..i.ente. de la .úr.ve!L6.i.ón neta en.tite. --

1.04 .i.ng~o.& pll.Omed.<.o) , .út:teJtpel.alr. en.tite tu .ta.6a..6 de .útte11.ú que - -

apJtouínan el 6a.c.tcJt c.a.tc.ulado ( F-4Ju.1t.a. 3. 11 o b.i.en u;ti.Uza1r. el mttodo 



ANO CAPITAL. 
SOéJAL 

o (25 519.9) 
r ( 53 311.11 
2 (28 619.9) 
3 -
4 -
5 -
6 -
1 -
8 -
9 -

suw. -

CUAVRO 3.10 

VALOR PRESENTE NETO 
(Mil.u. de puo4) 

VALORES NOMINALES 

CAPITAL VE EXCEVENTE f¡E 
TRABAJO INGRESOS 

- -
5 453.1 1 2 901.0I 
8 945.1 1 945. 7 
3 611.1 29 652.4 

- 61 566.8 

- 61 279.3 

- 61 094. 3 

- 60 819.2 

- 60 230.5 

- 60 490. 2 

- -

SU M t4 

1 25 519.9) 

1 so 769 • .f) 
21 971.0 
33 264.2 
61 566.1 
61 f79.3 
61 094.3 
60 879.2 
60 230.5 
60 490.2 

344 492.2 

11 Incluye utiUda.d neta m46 6omlo de. depJteeiacl.dn y amo.\tizaelot1u. 

VALORES PRESENTES 

FACTOr. VE VALORES 
ACTUAU ZACI~N PRESENTES 

1.0000 us sr9.9J 
o. 1401 (.57 '604.9) 
0.5417 u 069.1 
0.4064 1J 511.6 
0.5011 ,. 557.1 

O.U30 13 665.3 
o. 1652 10 092.8 
0.1224 7 451.6 
0.0906 5 456.9 
0.0671 ' 051.9 

- 21 726.8 

FUENTE: E4.tud.io de Facüb.iUdad de una Planta lndu&tiú.a.lizadolf.4 de Um6n Peua en Taba.6co; Cohp0.wc.ic1n 
de ll'lge.ni.~ y PIWye.c.to4, S.A., 1982, MUlc.o. . 



CUADRO 3.11 

CALCULO VE LA TASA INTERNA VE RENTA81L1VAV 

FACTOR VE ACTUALlZAClON t-Al: 1 UK Vt Al: 1 UALJ 
lNTERPOLACION lASA VE VESCUENTO ZAClON VE -CALCULADO TABLAS 

6.a. 1 nveJl.6.i6n to.tal 18% 4.494 TZR • T + V6 (F1/F21 • htg~e.604 pll.Omidio 

6.a . 3 675 854 19% 4.338 TIR ., 18 + 1 (. 015/ • no 616 .1411 

6·ª· • 4.479 TlR • 18. lOl --°' -···--
FUENTE: . Elabo/UlCÁ.6n pll.op.i.a. 

1 . 

'• 



FACTOR VE 
ACTUALJ ZAC10N7 l 

4.49 

4.41 

FlGURA 3. 1 

INTERPOLACION VE LA TASA INTERNA VE RENTABllIVAV 

. '\, ,, 

.¡~ 
4.33 - : '-, 

1 \, 

-------- -----·--·-···--------------------l-------··-----·---
18% 19% 

FUENTE: Ef.abOllaci611 µ~opi.tt. 

TASAS VE INTERES 
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anal.Uú!~ c.alcu.l.ando .ta .ta6a .in:teJr.na. c.on .ta MIUIXd.a 4.i.gu.len:te.: 

TJR • T + 06 {F7/F2l 
donde.: 

TZR • ta4a .últeJuu1 de. 1tatabUldad 

T.' • '444 de. de.6cueAto CUfJO 6a.ctoll de. aetwtl..iz.atú6n 4e4 m<UJOll 
06 • di6eMllCÚI en.tite. ta.646 

F 1 • wultado de. .ta 4U6~n del. 64cto1t mayoll meno4 el. 6ac.to1t ~ 
CAilad.o 

F 2 • Wultado de. .ta 4U6tlliu!eUn del 6a.ctoJt cAlcula4o 111uw4 el 6acto1t 
me.no1t. 

Et ')3Wlt.o de. e.qu.iU.blúo e.6 COM.idellado COllO a.queUa. me.dé.da. o nivel de. -
ve.nta.6 e.n donde. cuan l46 plltcLida.6 y e.mpie.zan l.a6 u;tlU.dadu o v.ice.v~ 
44; 

Et p11.ace.4únie.n:to paJ&.a 4u. de.te/r.nlÚlaCÁ.6n. palt.te. de. .ta Jteplte.6eMi1c!).6n gll.4-
6-ic.a de. to4 colito4 e. -i.Mu.mo4 de. .ta 4.i.gu.i.u&U mane/14 ( F .i.gUJta. 3. 2 J • 

- Re.plte.6e.n;taei.6n. de. .to4 Co4t.o4. 

Se comienza 4e.pa!UUl.do .to1i co1it.o4 6-ijo1i y to11 va!Úabte.4 .t.04 c.ua.te.1i 4e. -
1tep1te.4e.ntM.cfn 91\46-lcame.nte. Ue.vando a ~ abc..i.446 .to4 po1tce.nt.a.je.1i de. -
.ta cap®Uad -i.M.tai.ada. que. lteatllle.n.te. . 4 e u.t.lUza, 1J a l.a6 ollde.nada.6 .t.011 
wpe.c..tiuo11 co1it.o4 6-ijo11 y vaM.abte.1i. Como .to4 co4t.o4 6-ljo1i 1ielt4n ---
4-lemp.ic.e. .to1i ""6mo4 cu.alqu.le/14 qu.e. 1iea .ta c.a.pa.eidad de. p!t0du.c.c,i6n. u.taf 
zada, qu.e.daJtdn Jteplle.6 e.ntado4 polt u.na Unea paMtei.a. al. e.je de la.11 abe& 

Lo4 c.o4t.o4 va.oúabte.1i a.nuate.1i 4e. 1iu.pon.e.n dlu.c.tamen:te. pltOpoltCÁ.OnaiU a 
.ta p.wducc.i.6n y 1ie. 1r.epiwe.n.tM poJt .ta Un.ea qu.e. pa.tt.te. del ol!Á.ge.n y cu-
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FIGURA 3.2 

PUNTO VE EQUILIBRIO 
ARO 6 ( 79911 

1 1 1 
525 1 575 2 625 5 250 

PROfJUCClON VE LECHE PASTEURlZAVA 

FUENTE: Elitwüo de Fa.&,lb-lUdad de una Plan.ta PtU.:teuJLi.z.adolta de le.che 
en el E.6.tado de. Taba.6co; CoJtpOJLaei.6n de. Ingenle/r.la. 1J PJtoqe.c-
.to.6, S.A., 1983, Mlx1.c.o. 
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ya ~n. de.pende. de. lo4 c.o4.to4 unltalúo4 • La. 6wt.CÁ.6n c.o4.to4 de 

u·.t4 llWleM u.U de.tvurWtada poJt ta e.caa..cÁ.6n e • ex + F e.n donde. f. u 
el. eo4.t.o .t.ota.l anual, ,t e.t c.o4.to va!Liabt.e., f. e.t c.o4.to frljo .toiae anu.a.l 

y x el. poll.C.enb.je. de. c.apaeidad de. p1t0duc.c.i6n u:ti.Uzado o el vol.wne.n - ' 

~e. pli.oduc.eWn. anual. En. el. caAo de Wl4 p11.0duc.c.i6n c.eJLO, el c.o4.t:.o .t.o
.t4t 4e. Jte.duc.e. at C0.6.to f. en l.46 oltde.na.dal,, que. u nec.e.sa.>U'..o a.61lDntM 

en tildo C46o; 4.i.. Ut.6egu.<.dct 4e. computa el c.o4.to pMa r 001 de. ta. c..apa.c¿ 
d4d. KOJU!lal de. p11.0duec.i6n., 4e. obte.ndlt4 e.t 4e.gundo pan.to pMa ttaza11. lo. 

Une.a de. lo1i c.o4.to4 .tot:tzi..u • 

- Re.pu .. untae.Un de .t.o1i lng.1tuo4 • . 

En. la. IM..611111 &iBWUl qu.e. .6e. Jteplte6e.ntaJr.on l.o4 c.o4.to4 anuatu 6.í..jo.6, va.-

!W1.pl.u y .totolu, 1,e. .tJcaza. ta Une.a qu.e. c.o11.1r.uponde. a lo4 .úrg.1tuo4 -

an.u.alu pMa cLl6tú&.t:a4 pJtodu.CCÁ.One.6 4u.pon.i.e.ndo el p11.e.c<.o de. ven.ta e.o~ 

.tan.te.. Ve uta ma.ne.ta .6 e 1Leplte6 en.ta 9J<46.í,.c.ame.nte. lo4 c.o1i.t:.o1i e. .útg1r.e- -

404 de.l pll.Oye.cJ:o pcvra d.Utln:to4 po11.e.e.ntaju de u..tlllzac.i.6n de la. c.apa.

c,ú:Jad .i..114~. La.4 a.bc.Ua.4 pueden Jtepote6enhVL a¿.( ml.smo el va.i..01r. de 

la. pJtoduc.ei6n o eJ.. votwne.n 6.lti.ic.o de .ta. ml.sma.. 

En .ta. &iBWLa el.aboltada. 1,e. puede. ap1r.e.c..<aA la. zona. de p~ a lo. .lz-

qu.ieJtda y .t.a de. gananc..la.6 a. ta deJr.e.c.ha. y el pu.n.to de e.qu.<Ublúo de. g~ 

.to4 e. .c'..ng1r.uo1i, e..6 de.c»r., e.t ILi:tmo de. ope1La.d6n nec.uaJúo pMa qu.e la. 

pi.anta no .te.nga pl.JuU.d.a.6 ni gananc.úu • 

Et c41.cJd.o del. punto de. e.qu.i.Ubll..í..o e.n 601r.111a. ma.tenkUiCA e.stt dado poli. · -

ta apUcawn de. i.a. 64111rHda. 4..i.gu.ie.n:te.: 

en donde.: 

VT CF 
1·~ , -w 

11r 
1 

• valolr. de. l.a.4 venta.4 en el pu.n.to de. e.Jlu.lUblLi..o 
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CF = co4to4 óifo4 to.tale.6 a.e. 100% de capa.c.,i.dad 
CV = co4t.o4 va/Úabi.e.6 .tata.e.u al 100% de capaúdad 
VT = va.lolt. :tDt.al de .lM ventM obtenido a pMti.Jc. de .tM wúda.du pJtod':f_ 

cid<U 1J un p1te.cio de venta. 

! Cua.d!r.o 3. 1 2 l . 
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CUAORO 3.12 

CALCULO OEL PUNTO f)E EQUlLIBRlO 

PARA EL SEXTO ARO f)E OPERAClON 

( 1991 I 
{ M.lte.6 de. pe6 01.) 

CONCEPTO 

COSTOS FIJOS 

Co4.to4 Fijo6 O.lttc.tot. 

O~n. 1J Amo!Ltizcuúdn 

Cot..tot. F.úuut.c.ieMt. 

tosros VARIABLES 

Mate..Wl PIÚllU1 e. In6umot. 
Ga.4.tot. de. ven.tá . 
COSTOS TOTALES 

VENTAS TOTALES 

PUNTO VE EQUILIBRIO 

i DE CAPACifJA:D VEL PUNTO OE 
EQ.UlUBRlO 

lkJNTO 

. 28. 893.4 

16 083.4 
12 251.0 

553.0 

201 494.6 

188 434.6 
73 060.0 

230 388.0 

261 200.0 

126 403.2 

48.4 

FUENTE: Et.tlAIU.o de. Fac.ti.b.lUd.ad pa1t4 WUt Planta Pa.6.twlúz.ado!Ut de. Le.
e.he. e.n d Et.ta.de de. Taba.4co; Co1r.po.lt0.ei6n de. 1 ngui.le!Wt y PIW
yel!.to4, S.A., 1983, Mlx..ú!o. 
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4. ORGAN1ZAC10N 

E.6.ta palLU del p1r.0ye.c.to .tle.ne poli. objeüvo de.teJun.úuur. la. u:tlwc.twut º! 
9an.iza.:ti..va. que a.t.lenda la4 ne..c.u.i.da.du :t€c.n.iCCUi 1J admúiiAtJr.a.tlvo..6 de. -
.ta Un.«la.d de. Pll.Odu.c.c.Wn cu,(, c.omo la. 6011nta. jwúd.i..c.a md.6 a.de.CJ.Lada., de -

acuelldo a. la4 c.alta&:Vt.l4.tica.b paJl.tic.u.tM.u de. lo1> 6utuJto.6 dueiio.6 y de 
la. e.mp11.ua.. 

La. 011.ganúa.ci6n de. R.P. pta.n:ta. agll.O~tlúal .únpU.ca. de6h'Wt, o..6.igttalt y 

c.oo/f.d.úiM. la4 6u.nc.lonu ne.cual!.ÚUi paJt.a. .Ue.vcVt a cabo R.01> objeüvo.6 de 
la .uni..dad de. Pll.Oduc.cÁ.4n. E.6 .únpolltante. 1>e.iiatalr. iA. .t'Ul.&c.e.nde.nc.ia. que -
.6.ign.i.6«4 c.omp'Le.nde.11. e.xa.c.tamen.te lo.6 obje..tlvo.6 de. .ta. e.mp11.e.6a. pu.u a .:.. 
palLtéJr. de eU.o 4 e. pe/Ull.Ue. nollmcVt la.-6 a.ctlv.i.da.du 11.eal.mente nec.ualt.<'.a.6 
a. e.nLi.6.talt y c.ontlúlxWr. de. e.-6.ta. maneJta a no a.umentaJt e.t mon:to :total de 
l.o.6 9o..6:to6 ge.neMle.6 .6.in JU.6:tl~n, ob1>eJtva.ndo o..6.l .e.a v,(,abilida.d -

del pll.Oye.c.to. 

Ident:i..óic.adcu y en.U.6ta.do..6 :todcu lo..6 a.ctlv.i.da.du qu.e. 1>e. c.oM..i.deJta.n ne

c.UaJ'Úo..6 poJta. a.tc.a.nza.11. el objetivo de. la e.mp11.ua., .6 e oltdenan en wúda
de.6 de. t.a.l 601tma. qu.e 4e d.l4:ti.nga.n 6dc..U.me.nte. w 61.mcione.6 pOI!. duempe.

ñaJt, .6u. 11.upon4a.b.lUdad e .únpoll..ta.nc..i.a. 11.e.ta.:tlva.. Ve uta. ma.neJta .&e c.011~. 

tlwye. e.t 0Jtga.n.ig11.a111a. gene.Jtal a. tlto.vl..& de.t cu.al 4e.1tep11.ue.ntan gl!46.(.c.a-

mente. lo..6 11.e.ta.cione..6 e.n.tte i.o..6 d.l6:tln:to..6 unú:ladu áu.nc..lona.lu y la. c.o

oltt:Lútac.Un que de.be. ex.úÜlt. 

En la. 6olUllUl.ac..Wn del p!IDIJe.c:to agll.O.i.ndu.l>tlúal la e.ta.boJr.a.CÁ.6n del Oll.ga

tt.isJtama. .tenta:ti.vo. pe/l.llllte v.Uua.Uza.1t f.o.6 e.j e.cu.:ti.vo6 ne.c.uaJúo.6 que. .1 e 
1te.qu..le.11.en, pll.e.ve.n,i.Jr. f.a.6 c.Ma.c:tell.l6:tlc.a.4 de. c.a.pa.cidad y g1ta.do de. upe.

cA.a.UzacMn y el c.o.6:to qu.e. .11.ep11.uen.taluf pa.Jr.tt la. 6u.tuJÚt e.mpll.ua.. 
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e otUi,(.deJt.a.ndo cuut 011.ganiza.ci6n Upo, 4 e de11 C/Úbe .e.a. 4.igui.e.n.te u.tir.uct.u-

M de una. emp11.e11a. 1 F..i.{JUIUL 4. 1) • 

E4 el 611.ga.no m4x.Á.mo de la e.mp1r.e11a 1J 11.e.pJtUen.ta ei. ~ de la. m.i..6ma. 

E.6 de 4u c.ompde.ncia fJ.J!OIUÍ.P.ll 1J IULti6.i.CJVL lo4 acto4 1J opeJta.ciOneJi de ta 
J..ociedad; eleg.úL o 1WWva11., 4egún 4ea el ~o. el Cont.ejo de Admbu.J-

.tlta.ú6n y al Com-i.JaJÚO; d.iACJ.LtiJL, ap1Wba1t. o 11.ecJuua11. lo4 ei.tado4 6.út<l!!: 
CÁ..ell.04 de la e.tnp!r.Ua y toma11. l.ab mecü.da.4 que juzgue pe!Ltút.en.tei.; awnl?!! 
t:4lt. la. du.lr.aWn de la 4ocie.da.d o <U.6olvell.la. rut.ticipadamente; awnen.tall. 

el c.apltai. 4oc,,i.ai. o 11.edu.cJJri.o y ampli.M lo4 obje;t,lvo4 de la 4ociedad. 

E4 4U 11.U po ti6 ab.lli.da.d .e.a. V .lg-i.i.a.ncia. de la. 4 o ue.da.d. Pueden 4 el!. 4 OCÁ..04 

o pell.4ona.4 ex.tAaña4 a la. emp!t.e.t.a. Scu 6u.ncionu c.onCJLe.ta.4 4on: oó4~ 

val!. que f.a4 cLilteetivo4 y ~:tlr.aüvo4 cumplan c.on la4 11.ei.potUia.b.lU

da.du e.o~ c.on la. emp11.ua; c.onvoc..aJt a. Mamblea. o!UÜ.nalúa. o ex~ 

olt.lÜ..naJWL de ac.ciol!AA.ta.6 1J M.ú.:ült a. .tocúu lM 4eJi.ioneJi del CotUiejo de 

Admln.ú.:tlulci.6n c.on voz pell.O ún voto. 

T .<.ene e.amo 6u.n.CÁ.One.& de6.ini.Jr. en 6oJima. c.lMa lo4 obj e.tlvo4 de ta empll.e-

4a. y dd.eJrm.i.itaJI. el conjunto de a.cti..v-i.<Jad.u a. 11.ea.Uza11. pa11.a. 4u. cwnpli.-

miento, cooJULi.nando 1J 4upe11.v.ú.amlo la. c.oMecta apli.c.a.ci6n de tiU m.ú.- -

maó. 

f4 ei. e.je.cu.üvo de11.é.gnado poi!. et Cont.ejo de Adm.i.ni..stJta.c..l6n pa!Ut cWú-

g-Vt. la4 opeJtacione.& de .e.a pi.anta. 



VI RECTOR 
AVMINISTRATI VO 

GERENTE 
FINANZAS 

GERENTE 
PERSONAL 

ALMACEN 

FUENTE: CENETI (7978). 

FIGURA 4.1 

ORGANJGRA/44 BASICO VE UNA EMPRESA 

GERENTE 
COMPRAS 

SUPEÍÚNTENVENTE 
VE PLANTA 

PROVUCCION 

ASAMBLEA GENERAL VE 
ACCIONISTAS 

AVMINISTRACION 

VIRECTOR GENERAL 

VI RECTOR 
TECNICO 

GERENTE 
CALIVAV. 

JEFE VE PLANEACJON 

144.NTENI 
Mmmr 

VI RECTOR 
MERCAVOTECNIA -"" .-----;::_-=.,~_'.::,...::..,::;---;::==:L.-.... 'n 

GERENTE 
VENTAS 

GERENTE 
PUBLICIVAV 

GERENTE E. 1 

VE MERCAOO 
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Le. c.oltlr.Uponde. cLiJLig.iJr. 1J 4upe11.v.Ua1t la. p11.Dduc.cú1n bu.6c..ando 4-<.emp!te. la. 

mtLIJOll. e.&ie'e.neúl 1J el. PfA.6Uciottamlu;to COM.tante.. en lo4 p)L.OC.e.404 pll.0-

~04. Oepuute.n del. fU.Jr.e.c:tolt Ttcn.i.c.o el. Ge.Jte.n.U de. Con.ttwl de. Cal:f. 
dad. fllt.tllr9ado de. v.i.g.lttvr. que. lo4 .úwumo~ 1J p11.0clueto1> 4e aju.6.ten a lQf 
upeei~nu .uqu~; el. Ge.te.nte. dt. CQlllPll46 Jte.6pon4abte. de. .<.n-

vU.té.glVt l.o4 me.joll.U pll.OVWOJte.6 de. ~ ~ a. tltavl.4 de. la.4 c.~ 

.tizac.é.onu 1J p1tuupuuto4 1J la. 'W%Lizaeün de. concwt4o4 pa1r4 la. a.11.(g~ 

ei4n de. c.ont.Mto4; 1J el. GUteJl.te. de. .,ll.Odw:ei.6n, quien lf..elLUza a de.ta.U.e. 

la. d.ilr.e.cei4n 1J 4upeJW.l6.i4n de. la. pll.Odl.u!eí.4n. A 4u vez, ba.jo el mando . 
del. Ge.un.te. de. P11.aduc.ei6n, que.da eJ.. Je.6e. de. Pla.neJW.4n Jr.UponAabte. de. 

u· p11.09~n ade./!l.WÚL de. w COlllp!r.46 1J pll.Odu.ceé.dn, 1J d. Supe!Wi:te.n-.-·-.,__ 
d~ de. la. pl.an:ta, quie.n c.ooM.ina lo4 depalr.t.antU&to4 de. PJr.odu.c.c.i.4n, de. 

~e.nto, de. A.tmac.bt 1J Emball.que.. 

Ue.ne. c.omo óuncionu c.on.ttwlalt w ope/UUÚOnu de. la emp11.ua en lo ge.
ne.ir.at., 44.l e.orno w a.div.idadu 1J be.ne.6.úU.o4 del. peMonal. Ve.penden. -

del. t1~1t Adllú.n.UtluLtivo el. Gell.e.nte. de. Pe11.6onal JtUponAable. de. ~ 
9.iJr. la. 4el.e.c.ci4n, Jt~, capac.U:aci4n 1J mane.jo de. pe.Jt4onal; e.l 

Ge.11.e.nte. de. F.útanza.11 c.u.1144 6wtcionu 4on w de. ob.Une.Jt, en óu.nú6n de 

lo4 u.tucLio4 e.con6mic.o-6.lnancie.Jt04, lo4 Jte.c.Ulr.604 que 1te.Qu.-<.e.11.e. la emplt! . 
4a. paJta. .61L6 opeMeionu de. w 6uen.te.4 ~ adecuada4; a.11.l como e.l pJtO
poneJt e.n ba.6e. a u.tudio4 de. opümáacA.6n, e.l c.oll1U!.Cl.o mane.jo de lo.t. 11.!; 

c.uMO.\ adqu.Uúdo.6. A 4u vez, de.pe.nde.n del. Ge.Jten.te. de. F.lnanz44 el Con

tadoJt Ge.nehQ.t. 11.upon4abte. de. pll.Opone.11. y cUJr..lg-<.Jt lo.t. 11-<..6.tema.6 contabtu 

de. la. emptUa v,(gil.a.nda el. e.óe.c.tlvo mane.j~ de. óondo4, el c.on:tJwl de. -
co4to4 e. .<.nve.n.talúo4, el. ~o de. w obti.ga.c,i.onu; a4.l e.amo la. e.ia.bo~ 

ci4n de. lo4 u.tado4 ó.inanue.JtO.t. de. la. emp1te.1>a y la. !te4Uza.c..i.4n' de. a.u~ 

to.WU .útte.Jtna.4, 
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f.lene e.amo 6wtclonu cLUú.g,()i. de. ""vu?Jut c.ool!.d.Ota.da. l..tui .lnvu.tlgadonu 

de meJLcado (.toc.a.U.za.ci6n de. pwtto.6 de venta., de.teJlmi.it.o.c,i.n de. lo.6 plte

CÁ,(J.6 y c.anal.u de d,(,6.tJrÁ..bu.cWn de. lc.6 pll.OCÚLdo.6, e.te.); el -tipo y nivel 

de. ta pu.bUUda.d Jte..que/Úda. y la. poli:üc.a. de. ven.ta.6 de. la.. emp11.ua a ~ 

vú de .t.U.6 Ge.!t.e.n~ 1tupectlva..6. 

r.lene. e.amo 6unwnu 1tev.l.6a1t. tDda.6 liUi ope1tac.lonu de ta. emp11.ua que -

.únpUquen manejo de 6ondo.t> a tJr.o..vlA del ~ame.n de lo.t. Ublto.1; y 1t.eg.l.6-

tlw.t. 1J de. la. e.va.t.u.ad6n de. lo.6 u.t.ado.6 ó.lnancleJt0.6 de. ta. mi.6ma.. 

- Fo11ma. JUIWU.c.a. de. la. Emp11.ua. 

La .6 e.tec.c..i.6n de. ta. 60Jtma jwúrli.c.a de.pende. de ta c.on.6.ldeJLa.c.i.ón de ta..6 -

c.aJta.Cte.Jú6-tic.a..6 geneMi.u de la. 6u.:twui emp!Lua en lo 1te.6e11.en.te. a. .&u t:f 
po y c.omplej.ldad y nec.u.i.da.du 6.úutncieJta.&; M-C e.amo de ta. natulutleza. 

de to .6 .6 oc.lo.& a. .<.ntegl!al!.. 

A. .1;a.beJL, .6e rli..6w1guen c.aaJ:/to tipo.1; de 6ollma.6 bd..6.i.c.a..6 de 01tgan.i.zacl6n 

emp11.ua!Lia.i que .&on: 

a.) La. empJtua. .úuü..v,(,duaf.. 

b) La. .&oc..i.edad c.olec.t).va. 

c.) La. .&oc..i.eda.d de. Jt.Upon.6a.b.<..Udad LiJn,Ua.da. 

d ) La. .6 oc..i.eda.d a.n6 n.Una.. 

- La EmpJt.e.&a. Znd.iv.i.dua.t. 

Lo.t. deJLe.c.ho.1; 1J obUga.c.lonu Jtec.a.e.n .&oblte. una. .\ola. pe.ll6ona;, u de.cVr., -

wt 4olo homblte. tVIJLie4ga. .61.L cap.l:ta.t, to ac/m,l~Vta. y 1te.cibe. toda..6 la..6 -
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u.:tU.Uadu. 1.4 ~ duve.n.taja. de. e.6.te. .tipo de. emplte.6a. tw.d.i.ea. en 

W Um.lt.ac.ion.t..6 ~eM.6 IJ ~.tJulW<Ui palla. .6U de..iaMoU.o. 

- L4 Soeie.dad Co.te.ctiva.. 

Se. 'ºJUM. con. .tA tUiOCÁ..a.ci4n de. .úuUv.ú:lwu. coru>ci.do4, todo4 .to.6 c.uale.4 -
40rt J&Upon.6able.6 de. .6U4 obli.gtlC.é.on.e.4 4oc-iA.l.e4 de. una mane!Ut 4oUdalU.a., 
U.C..WZda 1J .6U~. Et CAplt.a.t. 4e. &o.uta polt .ta. apo.ll.taci6n. de. io.6 

CAPi t4t.e.6 d.t. cada. 40CÚ1 tJ .l.44 a.c;tiv.i.dad.e.4 .tWu:ca.6, a.dm.in.i.6.tM.ti.vai. de. 

cada ww de. ello4 deteM.úul el. ducwr.oUo de. ta. em~e.&a.. La. c.a.pacidad 

de. e.ndeudaai.t.K:t.o de. .ta. .6oeieslad de.pende. CÜll.ec.t.allle.nte. de. .ta ca.n:tidad ~ 
tal. de. l.IJ4 b.é.t.M.6 de. todo4' lo4 4oelo4. LtUi ~e.& de.&vui.ta.ja4 de. 

uu tipo de. fJllpit.e.64 Jtad.ican e.n. que. cada. 4ocio e.4 JtUpon.6a.bte. de. tod.a.6 

.ttUi. obUgaeú1ne.& de. lo4 4oc.i.o1i ha.6ta poJt ·el. total. de. 4U4 JLe.c.Wl.604 pe.Jt

.6onatu·. 

- La. Soeie.dad de. Re.4pon.6a.blUdad Um.it.ada.. 

Se. ~a utA 4oc..le.dad po11.que. l.o4 .úi.UgJuln.te.& .6on 1Le.4pon.6a.btu -
de. .ta.& obligaeionu de. la emplte.6a., a4.l como de. 4u. pa!Ltlúpacidn en la. 

m.é..\1114, 46l.o polt et monto de. 4U. a.poll.t.aU6n en et c.ap.ltal. 40CÁP.i.. La. - -
pall.:ti.eipatU6n. no ut.4 e.v.ide.nc.iada. polt ce.Jr.tiá-(.ca.do.6 de. pll.Opieda.d y 1,6lo 

pu.e.den tluw6tJWr..t.a. con. a.~btu!,(4n. de.l tot.a.t de. 4oc.lo.s. 

- La. Soc..le.dad An61'LÚ!kt. 

f4.te. tipo de. .60CÁ.edad .6e. co"'6t.U'Ll.ye. ba.jo Wl.4 1ta1.6n 4oc.i.a.t que. pvunlte. 
a. lo4 40CÚ1.6 ntan.ten~e. e.n. 60/UltCl an6n.úna. La pall.t.i.e(.pacn de. l.o4 .so

eio1i u.t.4 ~tlttada. poJt tU:ul.o.6 de. pJWpi.e.dad de. .t.a. emp.1te.4a. y pueden 

Vuut.66t1Wt6e. .Mil 1te.d:1úcei4n algWl.4 UJnLta.ndo 4u Jte.&pon.6a.bil..úlad .s6to 

polt el. vatoJt 1WlflÚl.al de. l.tu a.cc.i.one.4. 
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S. EVALUACION ECONOMlCA 

La. e.valua.cú6n e.c.on6mica. C.On.6.iAte e.n .6elec.cúona11. y a.pUcalt. un conju.n.to 

de noJUna.& y pa.tltonu qu.e. c.ontlúlxtye.n a. qu.e -f..o.6 1te.c.uM06 cliAponl..blu --

4e.an a.&.(.gltl1do4 de. en.e.te. &J¿, d.l6t,in,t;o4 UA04 poi.-iblu, al ·que 061te.zc.a. el 

mdx.úno de. beneó.icio.6, dertto4.:tJt.ando qu.e .6u. de.i.ti.no M et má:6 adecua.do. --

. La e.valua.c-i.611. conc.e.p,tuáU.za.da. de. u.ta. mane/ta i.upone la compaM.ci6n en
:tJr.e ta.& d-i4.túLtiui po4ibllida.dM de. u.40 Jte.p1tueAf:acla.6 poJz. lo4 d.l6tirtt.o-ti 

pMIJec,to-6 de i.nvwiln, polL lo que. e.n e-6.te c.ap.ltuto de.ben p!t.Ue.n..ta.Jt4e 

lo.6 cM;teM.o4 y .tl.c.ni.CJU. que. 4e u..t<Uza.n pati.a. metüJr. lo.6 co.6.tD.6 y bene-

6úio.6 del pJtOIJe.c.to a.gJz.O-i..nd.tuiw.al e.n cu.e.-6:tl6n, c.on ta 6ina.U.dad de -

qu.e to.6 pJz.OmotDJtM y l46 enüdadu 6i.na.ncielta.6 apoyen o duc..aMen ta. -
Jte..aLi.zaci6n del m.i.6mo. 

En :t€MWto4 gene.tta.lu ptVta. qu.e et pMyecto 4e coM.<.deJte .6a:ti.6éa.cto/ÚO 

debe jUA:tl/rte.<Vtt.e.: dude. un pun;to de. v~:ta. ec.on6m-ico o .6oc,i.a.t. Palta. la 

entidad del bitt)i.€1. .i..ncUv.lcfua.l de.be. exiA:t-ilt una Jte.n:t:a.b,{,,f.,úia.d aí:lt.a.di.va. 

que. jw.:tl6i.Qu.e..UL cana.llzllWn de Jte.c.uM0.6 hac-ia. et pJtOye.d.o. PM.a ta. 

entidad del .i.de.Jr.€1. -tioc-ia.i. .6e. :toman en cue.Ma. loi. c.o.6:toi. fl be.neó-iuoi. 

-lnd.Vtec.to.6 del p!r.Dye.c:to MbJte la c.omt.l.YÚda.d. E.6.te !LUimo :ti.pe de. e.va.-

lu.a.d6n polt .6tL na.twrale.:za. c..onc.e.ptua.l y ta. ma.gnitild de. lo.6 M6u.eJLZ04 1te .· -
qu.e!Udo-ti pa.Jz.a. 4U de.t.~6n, -66lo -be. Jte.c.omtenda e.n pMyec..to.6 de. 9.!Ul.!! 

dM cü.me.núottM ·donde. ,e,1, i.n6lu.ye de. mane.tul .t..<.g>Uó-lc.ati.va .6u. a.c.ci6n .i.o

b1te et pMdu.cto nacional, la balanza de pago.& del pa.(..6, la. genell.O.CÁ.6n 

de emple.o.6, el duaJr.Jr.oUo de po.6-i.hiUdadM paM o.tJl.a.6 a.cti.vida.du c.o-

nexa..6, e.t i.nCJte111e.n:to del nl..v el téc.n-ic.o y c.u.l:tulul.t que .6 e. .lnduc.e. en la. 

mano de. oblra. de l.a. loc.aU.dad .donde .6e 11.e.aUza., en .6U. apoJr.tac.,i6n a.i d~ 
aMOUo a.gll.O.út.du.AtJúa.t IJ e.n ge.neJtal a.i c.uadllo de .Út.6UJnO-pMdu.ctD del -

paú en qu.e .6 e contempla .6u. -i.mpla.ttta.eiln. 

Po1t to. .6.iíl.Laci6r. anteJLioJz. y ciad.o qu.e. :todaJ, l.aJ decl6ionM que 4e adop

tan e.n i.o.6 d-ive.lt6o4 ~pe.ctD4 del pll.O!fectD vienen a 1te.6le.jlVl.4e en e.t --
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monto de. iA.4 .lnue./1..6.i.oneA Jte.qu.eJLi.da.4 paAa. .6u 11.eaU..zaci..6n !! e.n l.01. ~~ 

pu.U.to.6 de. .útgJteAo.6 1J ga.6.tola, la. walJJ.aci.6n .6e. Jtedl.Lc.e. a. lo.6 a.6pec.to.6 -

e.c.on6m.ic.o.6 de.l ml.6mo en .6u. conju.n:tD. 

Eu'...6.ten d.l6ell.eJLteA 60Jtn1a.6 de. voi.oltalt lo.6 pJr.oye.c.to.6 y vi v.út.tu.d de. la. -

vcvúeda.d de. CILlt.e!WJ.6 a.c.eJtea de. l.o que. .6 e. de.be. rflediJt 1J aomo me.dilr. la. -

11.e.aUz®Wn de. eA.ta. ~ ha. queda.do de.6.úúda. poJz. la.6 ptte.6e/l.e.ncla.6 -

de.l p!tOye.c..tlld:a., l.46 .i.n60J1111ac.<.ane..6 cU.6 poni.blu 1J. en ge.neJta.l a l.<1.6 c..on

d.i.done..6 u pe.cli}i.c.a.6 de.l plr.O ye.e.to e.n cuu.tWn. 

A .&a.beJt., loii ml.todo.6 mif.6 u.&a.do.6 e.n la. e.vai.ua.C..Wn ec.on5m.i.c.a. 4on e,l Ind;f 

e.e. de. 'R.ui.to.b.U.Uad o Re1.acÁ..6n Be.ne.6.i.<úo.6-Co.6.to.6. U An4.iÁÁi.6 de. Se.n4~ 

b.i.U.dad, la Ta.6a. In.Wutt:t de. 'R.e.n:t.a.bi.Lú:U 1J otlto.6 .uuüc.adol!..e..6 me.nclona

do.6 e.n e.l &.tiu:Uo del F~en.to. 

- I nd.ice. de. Re.ndún.i.e.n.to. 

Su d~n .6e. 11.e.a.Uz.a de. a.cJJ.eJtdo a. la. Hc.ue.nci.a. de. ptU0.6 .&.igu..i.~ 

.te.: 

11 Coll.t.ab.ltúM l.o.6 c.o.6.to.6 a.nuoi.e..6 a. lo .talt.g o de. ta v.i.da. útil. de.' la. - -

Wl..i.dad ag1UJ.indu.6tJi.i.oi. a.c.tua.Uz.4ndol.o4 a. la ~a. de. duc.ue.n.to Miada. 
en el plr.Oye.cto pall.4 e.6ecto4 de. e.va.i.ua.c.i.6n. La. .6uma. .to.tal de. c.o.6.to.6 

~a.dala JtepJte..6enta el. plrÁ.me/l d<m paJut de.teJUrthuvr. e.l Ind.ic.e. de. 
'R. e.ncü.mi.e.n.to • 

2) Contab.i.U.zM l.01a .i.ngll.eAo.6 am.t.oi.me.nte. a to i.alcgo de. l.a vid.a iU.ü. de.. 
la. e.mp.te.4c1 4ctuaii . .z<fndoto1a a .ta .ta..6a. de. de..6cue.n.to mane.ja.da.. La. 1au.

ma .tot.al.. de. l.01. .útgJte..604 a.etu.aLi..z.ado.6 Jte.pJte..6e.n.ta. el úUi.tno da.to pa.

Jr.a. dete/UllÚl.IVt el l ncUce. de. Rend.UM.e.n.to. 

El e.ocien.U de. i.o1a be.ne.6.(.cio4 a.c.tl1alú.a.do1a entrLe. to.& c.o.1a.to4 ac.tJJ.4li.z.4-

do1i d~ et lndi..c.e. de. Re.n4úr&i..en.to. El. de.eiJr.: 
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I n<.Uc.e. de. R.Uldúnien:to • Valo.lt P.1tu en.te. de. to.t. I ngJtC!.4 04 

ValolL PltC!.4en.te. de.. lo4 Eglte.604 

Si et lte.4ult.ado u ,(,gua.t o maJJOll. que. l.a. unidad u .indica. que.. al muw4 

el plWIJe.c.to p!Wdu.ce. 9~. ( Cuadlr.o S. 11 • 

En et .tMnbewtAo de. l.a. d.abolU1Ci6n del plWfJe.c.J:o, ex.U.te. .ta. ne.c.u.ida.d -

de. e.6ec.tuall. c4l.cu.toii .t.obJc.e.. u.n glUUL t!Wnvw de. da.to.t., coe.6-lc.le.n.te.A e .út-
6o.IUll4eionu qu.e.. 4on .útvu.tiga.da.6 y algWtaA de. l46 ve.e.u u.túna.t:Ja6, poJt. 

to cu.al. u.t4n .t.ujeta.6 a un c.le/l.tO maflgen de VNUJll. en 4« cuan.ti6.ic.ac.i4n 
y ap!t~n. ~.to obU.ga a CJJn.4.iJJ.e,JUJJt u.n a.n4.U6.l6 que. pueda .i.de.nt.l-

6.lctvt en qué metU.da. ta. vtVl.i.a.el6n ·de. l.04 da;to4 ~e.6, tU..C e.amo ta. -

duv~n en .la6 concücionu 6u..:tww., expuu.W en el p1r.0ye.c.:to, a6e.c.

tan a to.t. 1te..t.u.Lta.do4 6.i.natu obtén.i.do.t.; a u.te. pll.DC!UO 4e. .te uama A~ 
.li.6.ú. de. Se.n-4,LJ,,i,Udad. 

Lo4 CJJmpone.n.te..6 a vatt.úvt de.n:tJr.o del a.n4Ut..i..6 depe.nde.n de. 4U .i.mpolL'ttul.--
e.la lf.ei.a;tiva al .i.n:teJri.olt del p!l.Oye.c..to, aunque ge.neJUX.bne.n.te. 4.i.e.mp1te iie 

C!On.4.ideJta. e.ntll.e. oVw4 a .to.6 .útgll.e.606 poll. ve.n.tlu. ! Cu.a.dlto 5. 21 • 

- T a.6a I n.U1lna de R. entabi.i.i dad. 

Tamb.ibi conoc,lda. como .Wa ..úttWU.t de. 1te;t.o1U10 o .ta.6a .lntMM de 11.end.i.

m.te.n.to. Ha 4-ido de..6,in,lda. como aquella wa de.. de.AC!Uur.to con la que. et 
valo1t pltUUl.te. de .to6 .lnglte.604 e4 exac.tamente. ,(,gua.t al. vatolt. p.1r.uen.te. 
de.. l.o6 C04.to4. f4 dec.iJr., e4 lo. Wa de aclu.aU.z~6n que hace que. el 
vai.o11. p1l.e..6 en.te ne.to ( VPN) de. l.o4 6.t.uj 06 de. e6 e.e.ti.va 4 ean .igual a ceJl.O. 

La tcua i.nteMa de. 1tenia.b.lUdad e6 una meiü.da. INL!f tUU. del vaf.011. de --
.t.o4 pJr.oye.c.to.t.. Rep1te4enta poi!. a.6.l de..eiJri.o, l4 11.e.ntab.iUdad me.cLla. del. 

d.útfll.O u.UU.:z.aJJ.o e.n el. pJr.oye.do clu/tan.te.. l..a. v.ü:la Wl. de. b:te e .<.mpU.c.a. 

ta. d.e.el6.i.6n .4obll.e.. 4.l .4 e. e..6e.ctaa o no .ta .lnvelr.6.<Jn, .4.i.e.ndo mi16 que. todo 
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CUAVRO 5.1 

INOICE VE RENOIMIENTO 

ARO COSTOS FACTOR ACT. COSTOS AC- IMJRESOS FACTOR ACT. COSTOS AC-
TOTALES 161 TU4LIZAOOS BRUTOS 161 TUALIZAVOS 

1 1 429 314 0.162 1 "º 611 2 250 000 0.162 - 1 939 500 

2 n 0.143 1 062 032 " 0.143 1 611 150 

3 n 0.640 914 105 n 0.640 1 440 000 

4 n 0.552 719 019 n 0.552 1 242 000 

5 n 0.416 ·6'0 316 n 0.416 1 011 000 

6 " 0.410 516 041 n 0.410 922 500 

7 " 0.353 504 572 n 0.353 194 250 . 
a n 0.305 435 962 " 0.305 616 250 

. 9 " 0.262 314 491 " 0.262 519 500 

10 " 0.226 323 040 n 0.226 50& 500 

SUMA 6 351 032 10 865 250 

INOICE VE RENOIMIENTO 1 .SI 

FUENTE: E.\.tudi.o de. Fac.üb.i.U.dad de. U.M Planta Indu.lltJr.i.aU.za.dol'UZ. de. Nopal paJU.t 
Con.4WllO HW1141lo en M.ltpa. AUA., V. F. , CI CSA, 1 9 S1 , Mlx.ic.o. 



CONCEPTO 

Ing~Uo.6 

Co.6.to.6 de. opell4C!..i4n 

utiUdad 

Amo/f.ÜzaeUn 

Capacidad de. pago 

CUAORO 5.2 

~LISIS OE SEMSIBILIOAV 

IVWLement.o del. 51 en el pll.eCÁ.O del ~dueto) 

A R o 
1 2 . 

2 137 500 2 131 500 

1 431 121 1 438 121 

691 619 691 679 

114 319 714 319 

0.902 r. 14 

s 
3 4 

f 137 500 f 137" 500 

1 01· 121 1 431 '21 

691 619 691 619 

77.f 319 714 319 

"16 . '. 19 

El. a.n4U4..U e.6t.4. 1te.6eJr..ido c.on ltUpe.do al de.c.Jte.me.nto del plte.clo de. ven.ta del pllOduc.to tj e.valuada., con 
u.te. de.cJteme.nt.o, .ta capacidad de. P'l9º. 

FUENTE: 
1

f.6.tudio de. Fad.ib.U...ldad de. una Planta Indu.6tlúaU.z.ado114 de. Nopal. paM Colt.61.11110 HWIWIO en Mlt.pa. Al 
ta, O.F., CICSA, 1981, MWc.o. . . -
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W1 .i.nbt.Jr.ume.n.to de. ptane.acl6n, una v-i..6.<.611. de. 6u..t.wi.o. La. TIR .i.nc.lu.ye. -

:tomb-ién. e.l c.o.s:tb de. opoll.twli..dad de. algu.no6 6a.dolt.e.6 p1tCduc.livo6, e.n.te.!! 
d.i.bu:1o6e. po11. .c.o.4to de. opo!t.tumdad de. un 11.e.CUIL60 11.e.queJLido poli. e.l pJW-

ye.cto e.l val.011., .(mputable. a e.6te. 1t.e.c.u/l.60, de. lo que. 4e. de.jaJúa. de. PJW

duc.iJL en otlul a.ctlv-i..dad en i..a. que. .&e. podJúa. u:UUza.11. fJ de. i..a. que. .&e te 

~u.6.ór.ae.11.Ca pal!a emple.all.io en e.l pll.O y e.c.t.o • 

El c.4l..cu.to de. i..a. TIR .se. ha.e.e. polt aplt.OxA..macl6n y uti.UzaJtdo la. .úite.1t.p0-

.taei6n metWz.nte. la 6.igu.lente 66"1mJ.lA.: 

VP¡¡ 

en donde.: 

i 1 "' Ta.4a de. duc.ue.n.to e.u.yo l.L60 e.n la. ob.te.ncl6n del Va.loll P11.ue.nte. 

tiM.oja. 11.uu.Ua.do.s po.6.Ltovo;.,. 

i 2 • T a.4a. de du c.ue.nto mayo11. que. la. cttttvuo11. y que. al. ap.UCal!.6 e. en la 

lrMAma. 6011.ma. p11.opo11.c,i.ona. 11.uuLta.do<!i negati.vo4. 

VP .ll y VP ,¿2 "' E;.. la d.i.6eJU?.n.CÁ.a. obte.n.lda. de. ia 4uma. de lo~ .tng11.u, o.s y -
et v<dolt p11.uente. de lo4 eg1tetio.&. ( Cuadlt.o 5. 3 l • 



CUAVRO S.3 

CALCULO VE LA TASA INTERNA VE RENTAB1L1VAO 

( At<te.6 de pe.606) 

A fl O s~ 
SOCIAL TRABAJO Jt«;RESOS 1) TE (4011 PRESENTE TE (501) - PRESENTES 

o . (25 519.9) (25 519.91 1. 0000 (25 519.9) 1.0000 (25 519.9) 

( 53 321.1 I s 453. 7 1 2 902.0I (SO 169.41 0.1143 (36 264.61 0.6661 (33·141. OI 
2 (U 689.9) 8 945.1 41 121.2 21 911.0 0.5102 11 212.1 0~4444 9 166.6 
3 3 611.8 29 652.4 33. 264.2 0.3644 12 12' .5 0.2963 9 856.t . 
4 61 566.8 61 566.8 o. 2603 16 025.8 0.1915 12 159.4 
s 61 279.3 61 219.3 0.1859 1 i 391 •• 0.1311 8 010.5 
6 61 094.3 61 094.3 0.1328 8 113.3 0.0818 s 364.1 
1 60 819.2 60 879.2 0.0904 5 171.4 0.0585 3 561.4 

SUMA 2 858.0 110 589.1) 

11 Incluye. utlU.dad ne.ta 11146 6ondo de Vep1tec,úic.,i6n Y Amol!Üzaei.6n. 

TIR • 42. 121 

FUENTE: Ell.W.d-io de Fac.tib.Uúlad de una Planta 1ndu6.t!UaUzadolU1 de Um6n PeJUa en el.. Ell.tado de Taba6c.o; 
Co11.poll4CÁ.6n de I11genie!Ú4 tJ PJr.oyecto6, S.A., 1982, MW.eo. 

-~ 
"' 
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