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RESUMEN 

En el presente trabaJo se observa primeramente los recursos 

con los que cuenta la regibn de "El Salitre" Hgo.que sor1 

principalmente una cantidad excesiva de agua, suelo POCO 

permeable, no recomendable para la agricultura y cercano a la 

se encuentr·a un centro de reproduccibn de car·p as, 

contando tamb1~n con programas del gobierno· federal y estatal 

de la Secretaria de Pesca, S·A·R·H•, CONAFRUT etc. 

Por medio de una rese~a de la administraci!n se comprueba 

lo necesario de 

sociedad. 

los inicios de la 

Existen diferentes corrientes de la admin1stracibn, aportando 

cada una ellas conceptos valiosos para hacer m<!ls. 

productivas y humanas a las empresas, tales como la necesidad 

de la planeacibn,la div1s16n y espec1alizacibn del trabaJa, 

saber despertar el inter~s de todo el personal en su tr~oaJo, 

fomentar la coordinacibn entre todos los m1emoros de la 

empr·e sa, 

pudiendo 

la identiticacibn de las diferentes act1v1dades, 

separarlas en diferentes areas o departame~tos. !a 

utilizacidn de equipo o aparatos que ayuden a rea~1:ar con 

m!s efic1enc1a el tr·abaJo, la debida remuner~cibn 

personal etc·, elevando cte esta manera la ef1c1enc1a ae 

empresa, alcanzando los ob1et1vos estaDlec1~os mect1~nte 

aprovechamiento racional de los recursos humanos, 

y f1nanc1eros, de los cuales se d1sponqa. 
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ctef1n1r las a1'eas 

e;per·ados. Lds 

corrtente de adm1n1stracidn son la pl3neact6n, 

y se presentan los objetivos y el control 

cual se verifica 51 se lleqa o no ~ los 

determina•:\os en la planeacibn. 

Se realiza una investigac1bn d~ la Piscicultura, 

antecedentes, 5\.IS obJet1vos, sus recur;os y 

·:\erotr·o de las c•Jáles se encuentra la 1pl1cac1~n 1e 

adm1n1stración· 

Se presenta el proyecto del Centro P1sc1 cola "t:l 

con los est•..1dios técn1co, oje_mercado, f1nancier·o, 

v su organ1zactón. 



INTRODIJCCION 

En M~xico muchas empresas agropecuarias son maneJadas en 

for-ma emp!r1ca, sin tomar en consideraclon las modernas 

t~cnicas de adm1nistraci6n e 1nfo~mac1bn de los recursos de 

que disponen para emplearlos con las mayores ventajas ~e 

proctl1cc1ón. 

Para la funcibn productiva el eje central es la 

admi1üstracibn, siendo importante el reconocimiento de la 

realidad de que forma parte y los intereses y problemas 

comltnes. 

Es necesario adquirir conciencia de que la administrac16n 

moderna es resultado de las diferentes corrientes 

administrativas v asi como la administrac16n por ob3et1vos, 

sirve para resolver probl~mas, de producción en las empresas 

la ,jetección de los reCUl'SOS disponibles 

utili:::.!lndolos de tal manera Q'l..te se llege a la obtenc1tm de 

sat1sfactores para la sociedad· 

Los paises que saben administrar su tecnologfa y recursos 

disponibles o potenciales viven mejor que los que no lo 

hacen. 

Una adecuada administración de un centro Pisclcola hace de la 

Piscicultura una actividad m.!ls provechosa para la sociedad, 

avudando a resolver problemas de desnutricibn en ,el pa is 



debida a una alimentacibn deficiente o defectuosa que se 

observa en la población. 

Ml!><i co tier!e grandes recursos natul' .. ales qlle · en !ner. •:le! 

,pueblo deben explotarse y administrarsE! en fo r-ma j u s ta v 

r·ac1onal. El potencial pesq•Jero es .evictentemente val 10;0, 

el cuAl debe aumentar su proquccibn para mejorar la 

alimentacibn del puenlo y su bienestar;~ 

Tomando en cuenta que del gobierno son 

principalmente 

equitativa del 

el crecimiento económico, 

ingreso e independencia econdmica (8> es 

b!s1co la creación de empresas productivas y econdmicamente 

rentables que con una administrac1dn adecuada ayuden a 

cumplir dichas polfticas. 

El M~dico Veterinario y Zootecnista debido a su preocupac1bn 

por la produccibn de alimentos de oriqen animal, debe enfocar 

SIJ atencibn a la adm1n1stracibn agropecuaria de la 

Piscicultura, para su desarrollo. 



CAPITULO 1 

fil:. SALITRE 

la regibn de "El Sal 1tr·e" cuenta con una poblac1bn 

economicamente activa del 30-71 y de ella se dedica el 

s1.1% a la actividad primaria, agricultura en primer t~rmlno 

y la ganaderia , el 43,51 a la actividad industrial y 

servicios y el 5.4% corresponde a otras actividades.(13) 

la regidn cuenta con los servicio~ b!sicos como son luz 

el~ctrica, agua, vias de comunicación, adem~s exlste la 

refineria de Tula Hgo. y tambidn esta cerca el centro 

P1sctcola de Tezontepec de Aldama. 

De la temperatura depender~ el tipo de constr-uccibn, 

seleccibn de especie, ra~a y su reproducci~n. Es importante 

tomar en cuenta la temperatura media, la mAxima y minima. 

CLI M_t\_. DE LA ZONA (13) 

El clima de la regibn de "El Salitr~" es predominantemente seco• 

Altitud.-2 066 msnm· 

Pr~cip1tacibn media anual 699 mm 

Temper-atur-a anual media 17.6 grados centigrados,semiseco, con 

pequeMa o nula demasía de agua, c!l ido con rl!gimen nor·mal de • 

concentrac1dn de calor en verano· 
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RECU_RSOS NATURALES DE LA ZONA.-

Hortalizas y Granos.-

Ma1z, frijol, alfalfa, cebada, chile verde, cebolla, 

Ji tomate, ajo, calabaza, avena, lechuga, r4b~~o, zanahoria, 

espinacas, acelgas, poro, betabel, papa· 

Fa•Jna.-

Peces.-Carpas, Herblvora, Plateada, Cabezona, Barrigona y la 

Tilap1a· 

Actualmente la produccibn pesquera es muy baja por lo que se 

refiere a la talla comercial, ª- pesar de ™ se cuenta rn 

buen clima ::t. medios de comunicac1dn° 

La reqi6n cuenta c~n el principal centr7 1e reproduccibn de 

los peces antes citados en la Rep~blica MeHicana. Esta 

unidad tiene una capacidad de produccidn de B 000 000 de 

crias de 3 a 5 cms. y de 42 000 000 de alevines, con los que 

se abastecen de materia prima a los distintos productores de 

pescado del Estado de Hidalgo, 

federativas. 

asl como de otras entidades 

Mamlteros.- Bovinos, ovinos, porcinos, caballar, mular, y 

asnal. 

Aves--Pollos. 

-Otr·os 

AGUA·-

EMiste un abatimiento de agua proveniente de los terrenos y 

manatiales de "El Salitre" que proviene de la zona situada al 

este y sureste entre las poblaciones de el Llano y San Pedro 
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Alpuyeca, asi mismo se encuentran estrechamente relacionados 

los manantiales de la Cantera y el Salitre, apareciendo 

inclusive surgencias intermedias-

Se tiene un flujo subterr!neo de entrada a los terrenos 

estimado en 108 L/seg. actem~s de una corriente superfi~ial de 

origenes mixtos, es decir tanto superficiales como sub-

superficiales y cuyo caudal asciende a 290 Lt/seg.(13) 

Existen manantiales localizados al este de los terrenos que 

poseen una mejor calidad de agua y los caudales son de 5 

Lt/seg. 

En el est~do de Hidalgo se cuenta con mAs de 10 mil hectareas 

de cuerpos de agua que lo hacen ocupar el quinto lugar entre 

las entidades sin litoral con mayor disposicibn de agua en la 

Rep~blica Mexicana, ademas corren por su superficie 

aproximadamente 1 400 Km. de rios y arroyos y dispone de 180 

metros cbbicos de agua de manantfal o de pozos, las cuales 

han tenido insuficiente aprovechamiento.(13) 

El agua del manantial y los terrenos de"El Salitre" no han .. 
sido ·Utilizados para ninguna actividad productiva. 

Suelo.-

Los materiales del subsuelo muestran una heterogeneidad 

importante, pero en general el producto de la excayaciones 

est~ constituido por mezcla de arenas, limos y arcillas 

con materia los cuales son muy pocos 

permeables.(13) 

9 



E~1sten en el Estado de Hidalgo programas que benefician a 

los 84 municipios del estado, apoyados por el Gobierno Federal 

y Estatal como, Asistt!ncia Hcnica Agl"lcola Y7Pec:'1J~~i~ ~or la 
'·::; ·:::>,---·' 

SARH, as is tt!n e i a t t!cn i ca f rut f cola por e 1 CON~F~ÜT_','.et e~ 

En materia de Pesca se han llevado a cabci•i programas . de 

construccilm cte estanqueria rtist1ca y cult~vo int.ensivo en 

sistemas de jaulas flotantes y policultivo en varias 

comunidades del Estado, a travt!s de los programas normales 

PIDER y de la Secretaria de Pesca. 
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HIPOTESIS 

Los rec1.1rsos nat•.1r·ales, humanos, financieros y económicos 

p1.1ecten ser aprovechados si se tiene el conocimiento ·cte su 

e:dstencia. 

Con la ayuda de la administracibn se pueden detectar .dichos 

recursos, aprovechAridolos para satisfacer las necesidades del 

hombre, pro~orcionAndole bienestar. 

En lugares que como "El Salitre" <Tllla .de Ai1~'i1d.e Hgo.) 

tienen en ablmdancia agua no aprovechada,· se\:ltei:le~ensar en 
~-~:~ 

la creacibn de un centro de Pisci cltlhtra; ,,:ya q~1e esta es una 

actividad que con la ayl1da de' uroa adecúada administracibn 

p1'odl1ce alimento de e>:celente calidad pal'a el hombre, y 

ganacias econbmicas, mejorando por lo tanto el nivel de vida 

de los pobladores de la reg1bn· 

MATERIAL" "f.. METODO 

Investigacibn bibliogrAfica de la administracibn de la 

Piscicultura y del proyecto de el centro Pisclcola de "El 

Salit1-e", p1'opo1"ilel)do la adm1nistr·acidn por otuetivos en 

•:\icho centro. 



CAPITULO .U. 

OEF!NICION DE !:.8.. ADMINISTRACION 

Son tantos y tan variados los conceptos que han de1o los 

especialistas para definir la ciencia de la administracibn 

que es muy natural encontrar entre estos contradicciones. 

Admin1stracibn es una disciplina econbmico-social quM tiene 

como t in combinar adecuadamente los recursos de que dispone 

una empresa u organización social con el fin de optimizar al 

mAximo su aprovechamiento 

establecidos.(1) 

y áe 

Concepto de William J. Mc.Larney. 

lograr los objetivos 

"La adminstracibn es la combinacibn m~s·efectiva posible de 

hombres, materiales, m~quinas, mbtodos y dinero para obtener 

la real1zacibn de los fines de una empresa". 

"Adm1nistracibn es la ciencia que se encarga de estudiar y 

procurar los mbtodos de productividad que permitan alcanzar 

eficiencia bptima en el menor tiempo al m~s bajo costo y con 

el mlnimo esfuerzo financiero, humano, material y t~cnico, en 

el organismo funcional llamado empresa "·(1&) 

Marshall E. Dimock dice que administracidn es una ordenación 

apropiada co11 el prop~s1to de alcan:ar una meta def1n1da. 

Comprende la integracibn de mano de obra, r~cursos '' 

1.:: 



estrategias que permitan realizar el trabaJO• Es 

organizacibn y direcc1bn de la energia de la institucibn. 

La actm1nistracibn de empresas agropecuarias es el conjunto de 

ciencias que estudian el proceso cte la combinacibn y 

actuac1dn de los factores productivos como son t\err.a, mano 

de obra, capital, hom.t•res, animales etc. de ld tor·ma m.!ls 

efectiva posible con el fin de aumentar la product1v1dad ael 

campo.(1> 

FICIENCIA 

·1PTIMA 

ADMINISTRACION:tb1 

AJO COSTO 

INANCIEPI" 

MENOP 

TIEMPO 

HUMANO 

ANTECEDENTES DE LA ADMINISTRACION. 

Algunos estudios en la prehistoria, hacen 

MINIMO 

ESFUEPZ.: 

act1v1dades q•Je 

or·qani=ac:1dn 

constituyen manitestac:1ones in~qutvoc:as ~~ 

El 11 arras tre" 

cazar los enormes mamuts cte la edad de los glac:1al~s, lndlCl 



una autl!ntica organ1zacibn que se manifiesta desde el momento 

en que se emplea un esfuerzo combri, coordinado, en ft..mcibn 

del instinto de dichos animales,. para. lpgrar su objetivo 
... : ~- ':. 

prefiJado, como e1'a el cte. darles.cazapara·•a.provechar sú 

carne.(14) 

Con el advenimiento de las prActicas agr!.co¡'as. 1 \súrgib la 

necesidad de 1..m ml!todo elemental para marieJaf·~·(~~. negocios 
~ . "----~f:~.:_' -:;~'-· 

comunes del grupo. 

A medida que esas peque1•1as villas crecieron Y. l'~'"ci~Üizacibn 
:-~<, 

se desplegb, se 

deseiwolvid.(34) 

En los pueblos de la antiguedad se tienen registros de 

antecedentes de la administracidn como Ej ipto (en el tiempo 

ae Ramsés III en el papiro Harris), China (Confucio), Gr•cia 

(Sbcrates, Platbn, Aristbteles etc),en Roma por influecia 

gnega. <.14) 

En Ml!xico encontramos vestigios de administracibn entre las 

diferentes corrientes ind\qenas, sobresa~en las acertadas 

direcciones de Tlaca~lel v de Netzahualcbyotl, quienes con 

ordenes y pr~cticas adecuadas condujeron a sus pueblos a 

niveles de vida meJOr• 

Con el tiempo el comercio creciente dib nacimiento, en 

diver·sos paises, a la constitucidn de gremios • V 

co1-poraciones, los cuales contaban con jefe y diferent•s 

categorias de participantes. 



La demanda creciente de satisfactores debilitb a los gremios 

y corporaciones dando pre!mbulo a la industria, la que surgib 

en la llamada revolucidn industrial inglesa·C14) 

Adam Smith (1723-1790), ya visualizaba el principio de la 

especializacidn de los obreros en una f!brica de aguJas y 

enfatizaba en la necesidad de racionalizar la produccidn:El 

principio de la especializacidn y el principio de la divisidn 

del trabajo aparecen con referencias interesantes en su libro 

de la riqueza de las naciones publicado en 1776. Actam Smith 

insistid en la importancia de la planeacidn y de la 

organizacidn dentro de las funciones de la adm1nistracidn(14) 

Charles Babbage, profesor de matemiticas de la Universidad de 

Cambi•ictge, quien en 1832 recomienda el uso de 

informacibn precisa que sea resultado de una investigacibn 

r1gida y que permita una mejor administrac1bn de las 

empresas, tambi!n abogo por la implantacibn de sistemas de 

costos y el pago de salarios incentivos a los trabajadores en 

funcidn de su rendimiento· 

Otr·o preeo.11-sor, el tambi!n iñgas y matem.!í'tico Andrew Ure, 

anticipa desde 1835 muchos aspectos cristalizados en la 

actualidad, produccidn en masa, unidades productivas que 

flmcionen 

divisibn 

ingenieria) 

con mAquinas automAticas y especialmente su 

depa rtamei-1ta 1 a), -me cArii ca (prod•Jccibn e 

b).-·Personal (relacionea humanas); Y c),-

Comercial (distribucidn y finanzas).(14) 

Hacia fines del siglo pasado la sociedad era completamente 
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diferente- hace 80 anos las organi:aciones eran pocas y 

peq~1el'tas, 

escuelas, 

los artesanos indepen.:1i entes las pequt!11as 

ros protesionistas aut~nomos como los m~d1cos 

abogados que traba;an por su propia cuenta, el labl'actor, el 

almacen1o;.ta etc. aunque el tr·abajo siempre ha existido en la 

historia de la humanidad, la histol'ia de las organ1zac1ones y 

de su admin1strac1bn, es un capitulo cuya iniciacibn ocur·re 

durante este siqlo-t4) 

DIFERENTES CORRIENTES DE ADMINISTRACION 

ADMINISTRACION CON.~ EN LA INGENIEPIA.-

En esta corriente se detectan algunos problemas psicol6g1cos 

y soc1oldq1cos porque solo les in~eresaba el mecanismo y las 

t~cn1cas para aumentar la productividad, considerhndola el 

fin de 

1915), 

la administracibn. Frederick Winslow Taylor <185b-

es considerado el fundador de la administracibn 

cientffica, nacido en Filadelfia Estados Unidos.,141 

Caracteristicas de esta administracibn: 

1.-La actm1n1str·ac1dn f..Qfil.Q. cienc'ia.-La admir11strac1ón debe ser 

est•1diada y tratada c1entlficamente y no... em~·tricamer.te. La 

improv1sacibn debe ceder el lugar a la planeac1bn v el 

emD1r1smo a la c1enc1a. 

::,-D1v1si"n y_ ~yciai1.~cidn del traba.J..Q..·-

tunc1onal .-e:s la eY.istencia de •Jn 

;uper·v1sor esDecial1zado en cada area con autoridad solo en 

su espec1al1da·.1 • 

.i.-Concepto ·:1e "Home Economicus".-C.onsidera. al homttre 

16 



motivado por la necesidad de dinero, por lo cuJl se esfor:ar! 

por recompensas econdmicas por miedo al hambre. 

5.-Enfasis fill 1ª ~ficiencia.- La 'mica manera correcta pal'a 

ejecutar un trabajo CThe best waY)• 

6·-li pr·incipio ~ e>:cepcidn.-Los iesvios positivos com.o los 

negativos que se ale~en de los. patrones normales deben ser 

iderltificactos ·y localiza•:ios rap1damente para tomar las 

debidas pf6videncia~. 

ADMINISTRACION CON BASE ~ LAS RELACIONES HUMANA~·-

Estudios y opiniones tendientes a restablecer el valor 

integral del ser humano fueron la respuesta al maquinismo y 

a la identificlcibn del hombre como una simple herramienta, 

s~1j eta a incrementos en su . productividad; todo ello 

concecttencia de la admi1üstrac\dn con °base··en la ingenier1a. 

(t4) 
,. _.· :· ·.·.·.··. -.. ·.;·-_:--

Fr·it;: J._ f;:oethlisbe!'ger y4111;,am J, Dickson, dicen que hay 
' _ ... _,· ,·· .. '·. -, 

dos aspectos er1 los c•.1al:es s~·pued.e dividir ~ma planta, la 

or-gan1zacibn tl!cnica 
.. 

y la organi'::ac1bn humana, 

interrel~cionadas e interdependientes. La organi:ac1bn humana 

es~J constan~emente en proceso de ejercer cambios a la 

organizac1bn tl!cnica, para poder lograr en forma m!s efectiva 

el propbsito econbmico o bien pa1'a mayor 

satisfaccibn a sus miembros. Similar a los cambios en la 

or·qaroi:::acibn t~cn1ca se requiere una adaptac1bn de la 

El ~utor mexicano I~~ac Gu:m~n Valct1v1a expone en su• obras 
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una teoria adm1n1strativa con base en las relaciones humanas. 

"La administracidn es la cie'nciade la dirección social"• 

Recomienda tres obJetivos J)rÍr1c'i?.aies en la cond•Jccidn de los 

empleados: 

1.-Saber despertar en los subordinados un vivo inter~s en su 

trabajo que logre ver la realizacidn en cierto grado, 

propia personalidad. 

de su 

2.-su trabajo depende de la mayor coordinacibn que tenga con 

el trabaJo de los dem~s. 

3.-un sentimiento de adhesibn a su poropio jefe y a la 

empresa a que sirven. 

ADMINISTRACION POR DEPARTAMENTALIZACION.-

En esta corriente la espec1al1zacibn puede ocurrir en das 

sentidos: vertical y horizontal. 

La especializacibn vertical ocurre cuando en una organizacibn 

se detecta la necesidad de aumentar la calidad de la 

s•.t~>ervisidn o jefatura (autol'idad la 

especializacidn vertical se tvaoce a costa •:\e .. un aumento en el 

n~tmero de niveles jerc!lr-r.¡•.li cos• E!" un desdoblamiento de la 

autoridact. 

La especializacibn horizontal se cararteriza siempre por el 

crecimiento hori~ontal ctel or-ganigrama. Sin embargo, es mAs 

conocida como depa~tamentalizacidn, po~ su tendencia'a crear 

departame11tos. 

Es un medio por el cubl se atribuyen y se agrupan actividades 

a trav~s de la especializacibn de los brganos, con m1r·as a 

nbt&ner mejores ~~s11ltados en vez de d1sper~ar· todas tas 



actividades y tareas posibles de una organizacHm 

indisiintamente entre sus aiterentes drganos. Asf mientras la 

jerarquia busca la div1s1dn del trabaJo basAndose en la 

autoridad v en la responsabilidad{especial1::ac1dn vertical), 

la departamentalizacidn busca la d1vis1dn ael tral:•aJo de 

acuerdo con la diferenciac1dn de los tipos de tareas 

eJecutadas por los diversos drqanos. 

GL1l1ck delined c1Jatro factores de departamentalt;:acidn: 

-Organ1zacídn por ObJetiYO• 

-Organ i ::ac l dn por proceso, 

-Organi::ac1l>n por clientela o material. 

-Organizacil>n por a rea 9eogr.!lf1ca. 

Para ~l la organizacil>n por objetivo dominante, como el 

abastecimiento de agua, control de criminalidad, o educac1l>n 

sirve para reunir en un solo gran departamento a todos 

aquellos que trabaJan en la consecucíbn de un determinado 

servicio· 

La organ1zac1l>n por proceso dominante como ingeniería, 

enset1anza, derecho o medicina, tiende a reunir en un m1smo 

departamento a todos los que trabajar vali~ndose de una 

t~cníca o habilidad especial 

determinada profes1bn. 

6 que sean integrantes de una 

La organi::acibn a base de las personas atendidas o de las 

personas con las cuales se trata conduce a la reunibn en un 

independientemente de la f1nal1dad del 

serv1c10 D cte la t~cnsca utilizada, de todos aq1Jellos que 

crabaJan con un determinado grupo ~e personas o cte cosas. 
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La organi:acibn a base de local rebne a todos aquellos que 

trabajan en una determinada area, sea cual fuere el servicio 

que estdn desempe~ando o la técnica que representen. 

La departamentali:acidn pllede originar problemas de 

coordinacidn. 

e,_DMINISTRACION EMPIRICA·~ 

Esta escuela acept~ como adecuados los~procedimientos que han 

buenos ~esultados en la pr.:\ctfca, 

aprobación de los métodos y sugiere la conveniencia de 

simplificar teorias para lograr aprovechamientos bptimos. 

ADMINISTRACION CON BASE EN (AS MATEMATICAS.-

Las matemáticas y en general la lógica simbólica han abierto 

nuevos hori:ontes en el proceso admin1strat1vo, debiendo 

actver-tir que esto no permite suponer simplificaciones 

simplistas o soluciones exactas e infalibles• 

El uso generali:ado de las mA~dinas electrbnicas facilit~ los 

c~lculos y.se obtienen mejores resultados. 
'.'rS:_·: 

Nor·ber·t _Wiener- es l1rio de los or·i·;rinador-es de es.ta ~-o~'riente y 
:;;-:~·~" ,. '. 

considera que la m.:\q•.linas electrónicas repre!i'~r¡t··~;:.,>~f meJor 
.y:::,,·, 

ti·ansmis or e1~ las comun i cae i or1e s, ,_si endC>.)·'ºs i ble _general i :a 1· 

al gr·ado de c¡1.1e. • las m!lqt.iinas Ü~v~ri' a cabo'· actuaciones 

similares a las r·ealizada~p)1r·:·elJ1~mbre;per·o advierte"C1.1ando 

comparo un org~nismo vivo con la_ m~quina, no quiero decir ni 

por· •.m -momento, ·que l_os •procesos ffsico~, qufmicos y 
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ADMINISTRACION GENIB8..b.·- (corriente anatdmica) 

Henl'i Fayol.-Ingeniero minero'trancl'ls, considerado poi' muchos 

como el padre de la 

Henri en 

PariS• 

Fayol parte las 

opel'aciones en 

2.-Funciones Comeriiales.-Relacionadas con la compra, venta v 

permuta.Pal'a· F~~ol la prosperidad de una empresa depende 

tanto de la funcibn comercial como de la t~cnica. Saber 

comprar y vende!" es tan importante como ~aber fabricar. 

3.-Funciones F1nancieras.-Relacionadas con la bdsqueda y 

administracidn de capitales. 

4·-Funciones de Seguridad.- Relacionadas con la proteccibn de 

bienes y de personas, contra el robo, el incendio, la 

inundacibn; evitar las huelgas los atentados etc. 

5°-Funciones contables.~Relacionadas con los inventarios, 

registros, balances, costos, estadfsticas. 

La contabilidad constituye el drgano de visidn ~e las 

empresas• Debe. dar info~maciones claras, exactas y precisas 

sot•re la !iit~1ai:~i~lm ec.onbmíca de la empresa. 

6°-Funciones administrativas.-Relacionadas con la 

integrac1dn en la cdsp1de de las otras 5 funrtones. Afirma 



Fayol que ninguna de las 5 funciones esenciales precedentes 

tiene el cargo de formular el programa de accibn general de 

la emp1-esa, decor1stitu1r '.!.':!.. Ú1erpo' soéial, 1!. coordinar .Ll!..á. 

esfuer::os y_ o:\e a1-mon1::ar 1.Q.§.. actos. 

La func1dn admin1strativacoordina ~ s1n¿roni::a las demAs 

funciones de la empresa. 

Concepto de admin1stracibn·-

Para aclarar las funciones administrativas. Fayol define el 

acto de administrar como planear, 

coordinar y_ controlar: 

organi::~r. · di~{dir, 

Planear.-es vi?ualizar el futa.t.ro. y tra:::ar~ ·e1 -pr·ograma de 

accidn 

Organi::ar 0 -Es constituir el doble organismo material y 

social de la empresa 

Dir·iqih-Es guiar· y orientar al·personal,• 

Coorctinar.-Es unir,armonizar 

esfuerzos colectivos. 

Controlar.-Es verificar 

y todos los 

de acuer·do con 

las reglas establecidas y las drct~nes impartidas 

Principios Generales de la administracidn seg~n Fayol: 

1°-Divisidn o:tel trabaJo·- Es el princ1pi.o de la 

especiali::acidn necesaria a la eficiencia en la util1::ac1dn 

de la mano de obra. 

2,-Autoridad ~ responsab1l1dad.-El volumen de autoridad 

corresponde a un volumen proporcional de 

viceversa, ambas deben estar balanceadas . 

.... ., 

responsabilidad y 



3·-D1scipl1na.-

'1·-Urddad ~. comar1cto.-Lln empleado ctebe recibir ordenes de 

1.1no, y solo 1.tri tmico Sl\perior. Es. el pdpcipio de la 

al1toridad tmica que bl1sca evitar' Ja c~'r1tl.1c'ib~'. . .:!i,ordenes. 
- '- -_,. __ 

5.- Unidad 1.t dire~cibn.-Es el p;¡~~i~}ó pb~·el .clcal e acta 

•;¡r·l1po de actividades qlce ti.e~eh ~ef;~i~ftio 6.bl~Úvo, de.be tener 
,_·, .·':' _·_':.,'[ ;-_: ~::',_,;./:-\/~-

un solo jefe y estar a un mismo 

el m!lx1mo de satisfaccibn tanto para el empleada como para el 

empleador. 

::;.-central izacibn cte L!. a1.1toridad. 

·:i.-Jerar·o:iuia.-Fayal pensd en ·~1)a. linea de au~oridad, desde el 
--_··i· -,.,,,,_.., .. 

escalbn m.!ls alto hasta el .m!lsibajó: •• c .... , •• _;, .·· 

10. -Q!Afil!· -Este principioest!l _,cti.Victl'i:\6ien··.e1r..;1er1: material 

orden so e ia 1 y cons i ~e~.i'i~ ~~-J~l-:i·z~ci~n e·~~~ e·l ; ~-~reglo 
- = .. '""-~-o---~-~~:;·-·,-~~-~ - ~;_~-~~i~!.;~~~\~~~~~~' .', 

disposicidn de cosas yde 'pers?t{.Z-~· ;;',. <J'.:I' - · •·· 
11·-~!Ü\.fil!·-'-Se co~sigu~e'. iei¡\ltadydeV~c'Íbr1por< ·parte 

y 

del 

pei·-sónal, de bondad y justicia en 

12.-Est.at:dlid~..9. ~ pers_cirial.-Creyendo que la froestabilidad 

es, a un mismo tiempo, la causa y ~l efecto de la mala 

ao::tministrac1dn. 

exhorta a la pr·~ctca de lA 

e ::pe r-1mentac i bn tanto en el planeamiento como en la 

eJec1.1c1bn de un olan. 

-·:: 



unidad de comdndo: la unidn hace la fuerza. Fayol destaca la 

necesidad de trabaJar en equipo y la importancia de la 

comunicactdn para conseguirlo· 

Criticas a la obra de Faval.-

A pesar de su notable contribucidn a la administración, 

muchas crfticas se le han dirigido a Fayol, 

obses1bn por la unidad de comando, por 

a causa de su 

la. acentttada 

central1zacilln tamb i !n con relacibn' la poca 

originalidad en la sistemati~acilln y. en l~definicibn de los 

principios de la administracidn.(4) 

ACTIVIDADES DE LA ADMINISTF:ACION 

La adm1nistracidn estudia, analisa la empresa y los m~todos 

con el fin de proponer o disertar, implantar o 

actualizar, los sitemas que le permiten elevar su eficiencia 

para alcanzar los obJetivos que tenga establecidos, mediante 

e 1 ªl=-' r·ove e harn 1 en to rae ional de los recursos 

materiales y financieros de que se disponga. (9) 

Para cumplir con lo anterior, las act1v1dades son: 

-Planificacibn del escudio. 

-Pecao1lac1bn de datas. 

-An~l1s1s de los datos. 

-Pecomenaac~ones. 

-E ·1a1 '-'a e id n • < 12) 

-E~tu11a / propone• 

h•Jmanos, 



-Establece normas y proced1m1entos. 

-Establece nqrmas para el funcionamiento. 

-ProDone una organ1:ac1dn· 

-Anal1sa y sugiere estua1os econdmicos. 

-C.rac1dn s1stemas de informac1dn como estadfstica 

contabilidad y presupuesto• 

-Reali:a una coordinaci6n eficiente. 

-~edidas para el cumplimiento de los objetivos• 

-Procurar la simplificacidn, evi tar1do <:tupl icaciones, 

contradicciones y lagunas. 

-Diagnbstico integral de la empresa Cinvest1yacibn, an•lisis, 

tendencias observadas en el pasado y las proyecciones a 

fl.tturo. 

-Evaluacibn de resultados para reaJustes.<9> 

En emoresas de nueva creacibn y ya funcionando·-(8) 

-Analiza la utilizac1bn del espacio y equipo para su mejor 

util1zacidn • 

-Estudios de product1v1dad ~eq~n volumenes y cargas de 

trabajo del personal. 

-Diseno de sistemas eficientes, ·:ompar·ando las diferentes 

opciones para seleccionar la alternativa m~s indicada. 

-En coorainac1dn con los organos Jurfdico• correspondientes, 

la orqanizac1dn v las funciones de la dependencia a 

las G1sposic1ones Jurtd1cas internas· 

-Peq1str·o de las normas que regulan las act1vidactes de la 

1nst1tuc1dr1, 

-Imptantacibn de instrumentos de control• 
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-Capacitación y adistramiento (~eminarios, 

persor1al. 

Clll"SOS) • de 1 

Es. imprecindible la administracibn con la part1c1pacibn 

adecuada del elemento humano,para el logro eficiente de los 

objetivos.(11) 

No hay dos or-ganizaciones iguales, 

dos personas que sean id~ntica~. 

asi como tampoco existen 

cada empr-esa tiene sus 

objetivos, 

personal· 

su ramo de actividad, sus dirigentes y su 

sus problemas internos y externos, su mercado, Sll 

situac1dn f inancier-a, su tecnologfa, sus recursos b!s1cos, su 

ideologia y polfticas de negocios etc., En cacta organ1zac1dn, 

por lo tanto, 

los l'eClll"'SOS, 

la administracidn soluciona problemas, mide 

planea su aplicac1dn, desarrolla estrategias, 

efectua diaqndstico de situaciones etc. (14) 

La administracibn debe plantear y realizar las reformas 

necesarias para el mejor cu~plimiento de ~us objetivos y 

programas, incrementando su propia eficiencia·(ll) 

La administracibn debe impulsar y facilitar las tareas que 

cumplir en la forma m•s productiva los objetivos y 

las metas de los programas, optimizando el capital, el gasto 

cor·riente, 

r·efer·entes 

para lo que deberá determinar 

a la IJS O, 

las polft1cas 

aprovecnam1ento, 

conse·,-vacidn y d1sposicidn •:te b1er1es m1.1ebles e inm•.1ebles y 

otorgando prioridad a la rentabilidad de equipos de alto 

c0sto tales como maquinaria pesa~a, vahiculos etc.f8) 



L~• pasos para resolver los problemas administrativos ser~n 

tenatences a conocerlos primero por medio de un anJl1s~s 

comenzando por una c1.11.11a•:losa. · identif1cac1dn y 

aef1n1cidn del problema y avanzando sistem~ticamente hasta 

alcanzar su solucidn.{13) 

Alqunas de las dificult•des que ~e pr~s~ntan y que hay que 

ai::ac;ir o;on: 

-Escas~= de infor~acib~ • 

-Falta de pr·oqr·amas bien .. defin1dos, 

-Escas~= ae personal ;idiestrado, 

-C\lt:;os costos. 

P;ira resolver problemas se sequir~: 

-4n!l1s1s ~e los problemas. 

-Escaolec1m1ento de las prioridades. 

-Esc1mac1dn cte recursos necesarios y cte tiempo.(8) 



CAPITULO III 

DEF INICION DE OBJETI\/OS 

La finalidad de la administrac1bn, es 1l~~ar a cabo con la 
·:.·-,: -, ,-.-·::; 

mavo1- eficiencia P.osi.ti1'e1os obhti.vo~, aprd~~ctla11do dl m.!lximo 

los recursos hum¡no~; ~ateri~l~s; y 'f1~;~~iieros. con que 
·-"' ,;.···· . -·~'."· '. '-~:-_:,,; 

cuentan, .torta.í~fl:iedo:lo. •la . coor·din~5'{C:,}[';;~Y·• .. el trabajo 

colectivo.(8) 

Objetivo es una e~un~iado que 

deben ser alcanzados en ún pel'iddo det~;~m'L;ado~ .son los fines 
'.-·:- ·./.> ___ .-_,"'-_ _;(,~· 

po1' 1011 que se esfuerza el hombre, diri~;},~iii~ .iesÚÍrn de la 
"::.·,--.' .··-

satisfacer'. Los .. objetivos de l~ erop~e$a~\)ueden repr·esentar· 

e>:clusivamente liderazgo, 
.... 

obtener bases mlis amplias que: .. i::ei:iresentan los intereses 
- ~- - - = -;'--_-,¡_:,o .. :,~o;-;;,;.:_.s-2-,,o~.ci~,g_;~:..;:;'<-'-:; -_-,,---- -

de 

eqo..íi~ci?r':adminístrat i vo. 
•• "'-~~~:t:::.-:'.-. ·>}:;' ,'.·.;.: ' .. .,; _ ·, 

hmci·onarios, de los clientes o;';:f~i p•ll:il.Íco'teri '~er1éra1. 
: •. :~_;:~;-·:( •• ' ./~: ;. ,\: , ";'. :< 

(·;e'' .. i/t 
son i~V>cóndi2forie:~·~Ú in,:;~:/e, \;;q~~ \se: 

,,. ··-:-:; .. ;¿~~ .. :-~7:--:~~:"'."~ .. ,~""~--!.).-_:,<il'.."::·:-~¡,~'f:-:'"'"-~;'..i·>·~.~·\\ :-:r7\,,;.~ "':t~;:~r~:.~f:r~" ~,,'.-;;·::.-: .. - _,._,i, ··~-· ... 

los accionistas, del de los 

~bj':tivos Los 

llegar en el. f'Jturd~, 'los rnedia~: d··. intí-í.lmehtÓs son 
""¡,'..· ··' \ ':·:~"' t·· ., ' ,:, . ·:-,,~: . 

conctfÚone~,;•. · acti.:;.icCadés\ ~'. ;politicas 
·- .-,. :".:~~~_,;:·~.::_~~:_.·_~-r· - -!_ .... ~_,-- - ,"~-.:--.:<·: '_~¿~-.,.~· 

todas 

a que 11 as .. ·cuya 

realizacidro permita: acercai-se o finaliner11:e. llegar, a la:,; 

metas finales cy~,:las 'restricdones soro··. tódás · ar.¡l1el las 

limitaciones con que nos topamos al tratar ~e alcanzar los 

oDJet1vos a trav~s de l~s medios. 



Los objetivos deben definirse en forma clara y cons1sa, los 

objetivos que desde luego, deben ser acordes con los 

objetivos nacionales de polltica econdmica y social.· 

Es indispensable utilizar planteamientos que 

proposiciones sobre nuevos medios de polltica econbmica y 

social que permitan acercarse lo m~s rapictamente posible a 

los objetivos. Es decir no debemos limitarnos exclusivamente 

al uso de los instrumentos heredados del pasado; hay que 

mnantener_ la busqueda de nuevos instrumentos, mejores y m~s 

eficientes• (6.) 

En la· opinibn de Herbert A, Simon hay diferencia marcada 

entre los objetivos de las instituciones. Sin embargo, 

creemos posible generali=ar en cuanto a las cons i •:te1~a c iones 

que las organizaciones deben satisfacer para cubrir los 

principio' pollticos que se orientan al bien com~n. 

Se aceptan tres categorias de'objetivos: 

-De servicio· 

-Social. 

-Econbmico. 

Objetivo econbmico.-

Debe enfatizarse en este p•Jnto,que alln m empresas estatales 

debe existir f.Q.ffi.Q. objetivo tl concepto econdmico Junto f..Q.!.l 

Dicho concepto econbmico preten~e la 



conservacidn de la riqueza y dentro de un marco razonable su 

acrecentamiento para permitir mejores productos y servicios. 

Se persigue .un mejoramiento en el nivel de vida, dando a·los 

ciudadanos un constante mejoramiento econbmico, social, 

politico y cultural. 

Objetivo de servicio·-

Buenas otertas. a los que satisfacen sus necesidadés con los 

~rod•Jctas o~ ... ~.ervi cios de la· empresa. ( cor1s•Jmi dor·e s y 

usuarios} • 

. Objetivo social·-

Buen tl'ato econ!Jm"ico y motivacional a empleados y obreros 

que prestan sus serv1c1os a la empresa. 

Tambi~n son grupo importante los famil1ares o dependientes de 

aquellos(colaboradores). 

Cumplimiento de las tasas tributarias para permitir la 

realizacidn de las actividades gubernamentales(gobierno). 

Actividades de buen vecino y miembro de la 

localidad.(comunidad). 

CRITERIOS PARA LA FORMULACION DE OBJETIVOS. 

Los subordinados y demAs funcionarios tienen una serie de 

necesidades personales. Estas necesidades, a su vez, se 

desdoblan en obJetivos y metas personales, •:teclaractos u 

ocultos· 

Los obJe~tvos y las metas personales no son siempre 1d~nticos 
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a los obJetivos y metas de la empresa. Sin embargo, no deben 

estar en conflicto. El desafio de la gerenc1a moderna es 

lograr tornarlos compatibles. 

Los objetivos son de gran importancia por los siguientes 

aspectos. 

-Dan a la organizacibn una directriz definida en el sentido 

de una finalidad com~n· 

-Propician el trabajo en equipo y se pueden usar para 

eliminar las tendencias egoc~ntricas de grupos existentes en 

-Hacen mayores las posibilidades de previsibn del futuro. Una 

organizacidn dirige su destino , en vez de someterse a las 

fatalidades o al acaso. 

-M~1chas veces los recursos sor1 escasos o mal ubicados• Los 

obJetivos ayudan a orientar y a calcular su distribucidn 

ace1'tada • 

. ~f:ITERIOS PARA LA ELECCiüN DE LOS OBJETIVOS 

Los criterios par·a la ele~cnbn de obje.tivos se deben 

.establecer conforme a la prioridad y su ~ontribucibn al logro 

de los r¡is1ll tados claves de la empresa. He aqut algunas 

criterios enumerados por Lodi: 

-Buscar· las actividades de mayor impacto sobr·e los 

r·es•Jl ta•:tos. 

-El objetivo debe ser especifico en cuanto a los ,datos 

concretos:qu!, cu~nto,cuAndo.Los resultados esperados d~ben 

ser enunciados en t~rm1nos clar~s. 



-Centrar obJet1vos en el trabaJo y no en el hombre. 

-Usar un lenguaJe comprensible. 

-Concent1'ar-.e en los puntos vitales del negocio y no 

dispersarse en actividades secunaarias· 

-El objetivo debe inaicar los resultados que ~eben ser 

alcanzados; pero sin limitar la liber~~d de eleccÍbn de los 

rn!!todos. Indicar c•.t~nto, pero no el como .. •· 

-El objetivo debe ser dificil de 'lograr", 

e.sfuerzo especia 1; pero no hasta el 

i11alcanzable. 

que r·equiera un 

punto. .de ser-

-El objetivo debe representar una tarea suf1ciente".para todo 

el eJercicio fiscal de la empresa. 

-El obJetivo debe Cener conexibn con el pl~no de ütilidades 

de la empresa, que es generalmente el objetivo ~ltimo• 

En la mayoria de las empresas los objetivos econdmico~ son 

los que ejercen mayor influencia en su comportamiento, y 

constituyen el principal conJunto de metas 

utilizadas por la administracidn para dirigir v controlar las 

actividades de la organizacidn. 

La principal actividad de la empr·esa es el 

aprovechamiento a largo plazo de los recur·sos empleados Dar· 

el la. 

Los objetivos son deter·minados por las 

responsabilidades y por las limitaciones de cada empresa. 
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\:.8. ADMINISTRACION POR OBJETIVOS. 

La administracidn por objetivos o administracidn por 

1•esul ta.dos constituye hoy en dia una estrategia 

administrativa bastante difundida· Peter F· Druckor es 

considerado el creador de este ml!todo que surgid en la ~poca 

de los 50's· 

La presibn econbmica de la ~poca generb dentro de las 

empresas una administracibn por presibn .Dicha presibn 

ejercida sobre los gerentes no estaba demostrando ser la 

mejor manera de obtener dptimos resultados y fu~ en ese 

momento cuando la administracidn por objetivos surgid como 

una tl!cnica de direcc1dn de esfuerzos.(George Odiorne) 

Schleh confirma con otro testimonio lo dicho por George 

Odiorne acentuando que la alta direccidn, entendida como 

rebeldía crea apatia para producir los ·resultados esperados• 

En respuesta endurecia sus controles con lo cull cerraba el 

cfrculo vicioso:mayor control mayor resistencia, mayor 

con~rol. Fue entonces cuando se buscb una forma de equilibrar 

objetivos, admintir mayor participacidn descent1~a1 i za1' 

decisiones, permitir autocontrol y autoevaluacldn, 

sigrtifica 

controles. 

mayiu:: liber·tad Q mayor flexibilidad 

Fue entonces cuando comenzaron a surgir las teorias de la 

descentralizacidn y la administracidn por resultados. 

La administracidr1 por objetivos implica •Jna tl!cni ca 

sistem•tica de gerencia· Se hace l!nfasis en.la~laneaci6n y 

._.._;, 



en tl corotJ::.gj_, Ha.y caracteristicas estrL1ch1rales y cte 

comportamiento en este sistema• (4) 

CARACTERISTICAS DE LA ADMlNISTRACION POR OBJETIVOS 

Para Drucker la administracidn por objetivos es Lln proceso por 

el cual superior y subordinado de una de una organ1zacidn 

identifican objetivos comunes, definen 

resultados 

esperadosy usan esas medidas como guias para la operacibn de 

los negocios· Se obtienen1l.!:9.J1bsitos comunesy firmes qlle 

cualquier duda del gerente en lo tocante a la eliminan 

cohesibn de esfuerzos con miras a los objetivos principales 

de la organizacibn• 

Odiorne dice qlle en la administracibn por objetivos los 

gerentes s1.1pe1'iores y subordinados de una organizacidn en 

conJ1.1nto , definen sus metas comunes, y especifican las a.reas 

principales de responsabilidad de cada posicibn en relacibn 

con los resllltados esperados de cada uno. 

Las responsabilidades son espe'c'ificadas para" cada posicibn en 

f1.1ncidn de los resultados esperado6 que pasan a integrar los 

patr·ones 

.personal, 

de desempeho sobre los cuales se evaluar~ al 

de esa forma, analizando el resultado final, el 

desempe~o puede ser evaluado objetivamente. Los res1.1l tactos 

alcanzados son comparados con los resultados' espera.dos. 

En la a.dministracidn por obJetivos: 

-Se hace enfas1s en el comportamiento propio de los 
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subordinados con relac1bn a las metas. Esto es, los 

subordinados preparan ~ pr·opias ~ 'i.. se responsabilL?an 

de el l<U.· 

-Se hace ~nfasis en elautoan~lis1sctel desempeno y el 

cons1quiente autocontrol, en relacidn con 16s resultados 

obtenidos frente a las metas predeterminadas. 

-las desviaciones de los resultados con respecto a las· metas 

provocan autocorreccibn •n desem~eno y si es necesario, 

o.rientacidn especffica del superior. 

En el articulo titulado "La jerarq'1ia de los 

objetivos",Charles Granger menciona que una e"pll~acibn corta 

al personal acerca del fin que se persigue es suficiente para 

que la empresa aumente considerablemente su eticiencia.(4) 

En las varias definiciones de admin1stracidn por ~bjet1vos 

encontramos los siguientes elementos en com~n. 

1.-Establecimiento de objetivos para cada posicidn 

2--Interrelacidn de objetivos. 

3--Establecimiento del sistema de revisibn y reciclaje. 

4--Entasis en la medic1dn y en el contro~~(4) 

La adm1nistracibn por oojetivos no es una fbrmula m~g1ca;pero 

si un medio de desarrollar un trabajo ordenado y consciente 

para conocer con ra=onable probabilidad el resultado 

de las ctec1siones.(4J 
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PASOS li LA ADMINISTRACION POR OBJETIVOS 

PLANEACION 

Es necesario alejarnos de la improvisacidn y del azar, no 

solamente en todos los aspectos de nuestra vida individual, 

sino sobre todo en la administracibn. Esto corresponde a un 

concepto moderno de planeac1dn, no una planeacidn en que se 

e>:cluya la iniciativa personal, no un planeacidn 

deshumanizada en que fueramos a destruir las aportaciones 

subsecuentes de quien quisiera darnoslas, a efecto de someter 

a marcos rlgidos las tareas del gobierno, pero sl la 

consideracidn vertebrada y Jerarquizada de los problemas 

generales de M~xico y de los particulares d~ cada regibn y 

de cada entidad federativa, a efecto de prorratear mejor con 

un criterio m.!s creador los recursos etondmicos y humanos de 

que un futuro inmediato dispongamos para que sea m.!s 

constructiva la labor de la adm1nstracidn.(6) 

.. 
La planeacidn es un instrumento para transformar la realidad 

de manera ordenada y racional , arreglando los recursos 

disponibles para el logro de los cambios deseados en la 

sociedad a fin de elevar sus condiciones de bienestar.(33) 

La planeacidn consiste en ver con anti cipacidn las 

consecuencias de las acciones actuales, siendo una 

preocupacibn por el futuro, sugir·iendo soluciones para 

controlarlo con certidumbre o cierta parte de ~ncertidumbre, 



o con igncirancia, 

de cada caso. 

seg~n los antecedentes y la investigacibn 

Lo que se pretende es mejorar con una intervencibn actual el 

futuro, por medio de la planeacidn se proyecta el futuro 

deseado con los medios efectivos para conseguirlo, por lo 

que es un proceso de toma de decisiones. 

La planificacidn es la busqueda sistemJtica del meJor plan de 

esplotacidn para loqrar utilidades mJximas· 

La planeacidn es una parte de la administracidn que tiene 

como fin desarrollar en forma tedrica todos los pasos a 

seguir en una empresa, desarrollando la alternativa elegida 

con sus ventajas y con sus desventajas, determina lo que se 

necesita y con lo que cuenta la empresa para llevarla a cabo, 

estableciendo el equilibrio entre la empresa y funciones, 

objetivos, recursos y factores que la afectan• 

La planeacibn da respuesta a la pregunta ?Que va Hacerse? 

El primer paso para la planeacibn es el de definir la 

naturaleza del problema en cuestidn es decir establecer los 

t~rminos de 

determinar el 

referenc1a,esto permi~irJ fijar las bases para 

objetivo del estudio y para una invest1gacidn 

preliminar que proporcione los suficientes elementos de 

juicio para decir si conviene o no seguir adelante con el 

estudio, procediendo en caso afirmativo a la formulacidn y 

eJecucidn del plan de trabajo correspondiente. 

Dicho estudio debe de contener la siguiente informaclon como 

mlnimo: 
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-Antecedentes ~ Just1f 1cacidn del estudio· 

-ObJet1vo del mismo. 

-Acciones -necesarias para lograr 

-Investigacfan de la localizaclan, 

materiales y financieros• 

el objetivo, COll:C 

de los rec~rsos humanos, 

-Fecha de inicio y· terminaclon de ca'da ·fase·, (calendario_>• 

-Costo global y de cada parte• 

Las etapas de la planeacibn son: 

-Previs1dn· 

-Invest1gacibn. 

-Alternativas. 

-Selec~ibn o toma de decisiones. 

-Poltticas. 

-Programas-

-Presupuesto. 

-Prondstico-

PREVISION 

Son las medidas precautorias, posibles soluiiones para Jos 

problemas que se consideran en la evaluacfdn y ar1Jfl's1·s de 

los r1eso;¡os. 

La previsibn analiza una serie de factores en pro o en contr2 

de los que se puede lograr o hacer y fundamenta el plan a 

seguir en la empresa de aue se desee.(l) 

INVESTIGACICtN 
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La ddm1n1strac1dn requiere de una informac1dn correcta y 

o~·or·t1.1na par·a Jerarqueri:ar los problemas y serlalar 

prioridades a los proyettos de reforma que procedan.(8) 

Definido el objetivo del estudio, es conveniente llevar a 

caoo una investigacidn preliminar de reconocimiento y 

determinar los estudios que se requieren, esto implica tarito 

la revisidn de la literatura relacionada, como el p1•imer-

contacto con la realidad que se vay~ a estudiar-• La 

investigacidn pjellminar puede provocar una reformülacidn del 

problema en~t~rminos mas objetivos, dar una magnitud de la 
_- _. -· . --~;::-'' : ·- ·:..: 

tar-ea PO.r real i <:ar, indicar algunos de los pr·ob lemas que 

pod1•ia11 sUr:_gir durante el estt.1dio y propor·cíonar nuevos 

Los elementos-de la investiqac1dn preliminar son: 

-Determinacidn de las necesidades espec:ffícas con 

iaentifícacid~ de problemas. 

-Descripcibn d~ tipo de conocimientos t~criicos o habilidades 

qlle se requier·an para resolver el prob_l_ema~ 

-Estimacid11 del tiempo, reci.ir'sos humanos y· mateMales que 

ser~n necesarios. 

Las preguntas que hay que contestar en la investigacibn son: 

-Que-------La actividad. 

-Para que--El propbsito. 

-Donde-----El lugar• 

-Cuando-~--Orden y tiempo. 



~como------Los medios 

-Cuanto----Cantidad de recursos. 

Las respuestas deben ser claras y precisas y responder~n a 

la pregunta ?Por Que?. 

Las fuentes importantes de la investigacibn son: 

-Los documentos. 

-Las personas. 

-La realidad observada.(12) 

La investigacibn es la recopilacibn de datos que afectan a la 

empresa como son: 

Medio ambiente.-

El medio ambiente condiciona el sistema de manejo de una 

explotacidn, las condiciones en que se presenta influye en la 

empresa agropecuaria y antes de implantar la empresa debemos 

tener en cuenta el medio ambiente ya que es de vital 

importancia, debido a que los animales reciben influencia 

directa o indirectamente de ~ste en su comportamiento, 

presentacidn de determinadas enfermedades etc. 

en la 

El medio ambiente condiciona el ~istema de manejo de la 

eHplotacidn, las condiciones en que se presenta ínf luye 

directamente en la empresa agropecuaria. 

En la investigacidn se debe hacer un estudio sobre el medio 

ambiente que ~odea a nuestra empresa para que en base a estos 

factores ambientales·, terreno, tipo de instalacíoroes 

disponibles, st e l p r 1J dueto f in a 1 va a !l' s 'far· ce r e a de l 
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mercado de consumo, si tiene demanda etc, por lo que deben 

hacerse los estudios de mercado, financiero, econdmico y 

tdcnico. 

ALTERNATIVAS 

Las alternativas son las diferentes opciories que se presentan 

en la planeacidn de cualquier empresa• 

Para aceptar o rechazar alternativas se fundamenta en: 

-Deben estar de acuerdo a las condiciones ecoldg1cas• 

-Mercado.-Oferta y demanda del producto. 

-Recursos.-Microclima adecuado en base al confort y buen 

estado de las instalaciones. 

-Capacidad de la gente en el trabajo a realizar. 

-Inversidn.-Que sea costeable, que con'lo mtnimo posible se 

obtengan los mejores resultados· 

-Rentables.-Dado el capital que se invierta, .debe redituar 

ganancias. 

POLITICAS 

Las politicas son normas generales que rigen el 

funcionamiento de una empresa.(!) 

Son los requerimientos a seguir para la buena funcidn de la 

actministracidn de una empresa. 

Las pollticas pueden ser de produccibn, de recursos humanos 

de compras, de mercado, de relaciones humanas~ de cr~dito 
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etc. 

Las cu~lidades de la polltica deben ser.

-Escritas para su difusibn y conocimiento 

mienbros de la empresa. 

-Ser clar·as. 

-Se1' ldgicas. 

-Ser obligatorias a,todos. 

-Flexibles. 

-Sujetas a cambio~. 

por · todos los 

Las pollticas sonreglas:''.cle-dec,isibn que pueden incorporar 

toda la informacibn pertinente disponible al momento de la 

decisibn y por lo tanto ~ar flexibilidad y adaptabilidad 

m~i:ima. 

Para establecer las pollticas se debe tener un conocimiento 

amplio de la empresa, como sistema de abastecimiento, de 

distribucidn, ventas, consumidores, ambiente, tl!cnicas oje 

produccidn, equipo necesario, locales etc., con el fin ·:le 

evaiuar las alternativas existentes y crear otras nuevas· 

(9) 

A fin de facilitar el cumplimiento de las responsabilidades 

de los distintos elementos que participan en el desarrollo de 

los procedimientos, es necesario determinar en for·ma 

explicita las polfticas o lineamientos generales, que les 

permitan realizar sus actividades sin tener que consultar 

constantemente a nivel~s jer~rquicos superiores.(11) 



PPOCiF:AMAS 

Ubican el procedimiento en el tiempo, cuando empie%a y cuando 

termina • (1) 

Es ~na forma m~s refinada de los planes en donde se considera 

el tiempo, dando las actividades en una secuencia lbgica. 

Para determinar con la mayor precisidn posible el desarrollo 

de las actividades. 

Los programas pueden ser limitados a una funcibn particular o 

ser extendidos a varias de ellas. 

· Las actividades pueden programarse a corto o a largo pl~zo , 

dependiendo de la naturaleza de los objetivos. 

El programa es la sucesibn cronolbgica o secuencial de 

operaciones como un m~todo de ejecucibn, conjunta las 

actividades,senala las metas por alc~nzarse plazos y los 

itinerarios a cumplirse, los recursos y los mecanismos 

administrativos necesarios para desarrollar las acciones y 

controlar su ejecucibn. 

La formulacibn de programas es LOn el fin de alcanzar los 

objetivos y metas previamente fijados (14). 

Un programa anual operativo debe contemplar: 

-Objetivos. 

-P1-ioridades. 

-Recursos y d~racibn· 

-Trabajos aue permita~ llegar a lo~ objetivos• 

-¿n apoyo al progr~ma (reclutacidn, selección, mot1vacidn , 

. .n 



desarrollo del personal), 

Plan de trabaJo: 

Especificar que se va a hacer, por qu~, donde, como, cuando, 

quienes lo har~n y cuanto costar~ hacerlo• 

Existen programas de : 

-Capacitacibn y adiestramiento. 

-Divulgacibn y sensibilizacibn. 

-Motivacibn e 1ncentivacibn. 

-An.!11 is is y valuacibn de puestos y calificacibn de 

ml!ritos etc.(9) 

PRESUPUESTO 

Es e 1 cAlculo anticipado o pronbstico de los probables 

egresos dentro de la planeacibn de una empresa• 

Es el estudio y la est1macibn de los costos, beneficios y 

utilidades, para escoger el .~lan mAs econbmico que asegure 

los mejores resultados• 

En el presupuesto se sintetizan los recursos que puede 

disponer la empresa y las posibilidades de su empleo, es el 

programa a desarrollar sin cuya existencia, la gestibn 

administrativa se convierte en aventura. Se puede agrupar por 

e 1 tipo de actividad· Es una proyeccibn hecha a futuro 

basad~ en informacidn suficiente y confiable, 
+ 

SOi) los bienes 

que se van a gastar y luego cuantificar, con el programa nos 

indica que cantidad de dinero o recursos vamos a necesitar, 
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cuando se vende, costo del producto etc• 

Pres•Jp1Jestar . es el estudio y la estimac1bn de los costos, 

beneficios y utilidades, con el. objeto de escoger el plan mas 

econdmico que aseg1Jre los mejores res1Jltados en condiciones 

normales de trabajo, 

p1-oduccidn 

de clima y de ótros factores de 

PRONOSTICO 

Son posibles resultados del trabajo, nos da. ,la resp~esva 

sobre el fut1Jro de la empresa en base principalme1~te a tres 

evaluaciones: 

l·-Evaluacidn financiera. 

2.-Evaluacidn social. 

J.-Evaluacidn t~cn1ca.(l) 

ORGANIZACION 

Se enfoca a los recursos humanos, se establece un orden 

dentro de la- empresa para su buen 

funcionamiento.(1) 

Una buena organi~ac1bn es s1nbn1mo eficiencia y .de 

productividad, para lograrlo se requiere de una concret~ 

distrib1Jc1dn de actividades, selialar con prec1s1dn 1 las 

responsabilidades miembro de em¡:.r-es.:i, 

estableciendo una adecuada Jerarqula, comunicactbn, 

coorct1nacidn y correcta selecc1dn del personal. 
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La orqani~acidn· requiere: 

-Determinacibn y enumerac1bn de las actividades requeridas 

para alcanzar las metas de la empresa. 

-Asignacidn de actividades, darles una estructura explfcita 

de f•Jncíones. 

Es importante la reclutacibn 

desarrollo ,jel personal.(8) 

La organizacibn comprende: 

Directorio, 

definicibn de 

legislacibn, 

los puestos, 

seleccibn,. motiv~cibn y 

atribuciones, 

jerar-.:¡uias, canales de 

comur1icacibn y cooordinacibn , organograma que describe en 

forma gr!f1ca la estructura de organ1zacibn. 

El puesto es la unidad b~s1ca de trabajo, es una estructura 

de organizacibn est~ integrada por un conJunto r.te 

actividades y de requerimientos necesarios para llevarlos a 

cabo. 

El puesto estA inteqrado por: 

-lder1t i ti e ibn del puesto, nombre del mt!mo, 

mismo, ubicacibn, dentro de la estructura orqan1:ativa. 

-Func1dn b.!sica. 

-Funciones Drincipales o responsab1l1dact•s (de~cr1pc1bn1. 

-Facultades para aprobar o decidir pu•stos subord1n•dos. 

-Descr1pc1bn de las operaciones. 

En este capitulo se deben presentar por escrito en forma 

narrativa y secuencial cada una de las operaciones ~ue nay 



que realizar dentro de un procedimiento, explicando en que 

consisten, como, cua1Hto,con ~•:lande "t_ m cuanto tiempose 

hacen, sei'íalando los dr·qanos r-esponsables de SIJ 

ejec•.icidn. (11) 

La motivacibn.-Es conveniente tener condiciones adecuadas de 

trabajo asi como incentivos que estimulen al personal, esto 

per-mit1r~ que los individuos a l~ v~z que contr-1buyen al 

logi'o de los objetivos de la empresa, satisfagan s•Js 

aspiraciones personales.(10) 

La or-gan1zacidn deber~: 

-Precisar claramente sus objetivos, 

-Determinar la estructura, 

-Determinar actividades que permitan cumplir sus objetivos y 

funcior1es. (9) 

La seleccibn de personal es un problema critico que deberA 

ser ·auxiliado por la entrevista, pruebas de personalidad y 

aptitud, 

C:apacitacibn y desarr·ol lo .-Es necesario IJTI programa 

pe 1'rnan ente de capacitacibn y desarrollo pr·oporc i onando 

act1.1alizac1bn y mejoramiento en c~anto a conoc1mientos, 

m~todos y aptitudes. 

Es conveniente contar con manuales de induccibn al puesto. 



INTEGRACION 

La integracibn es una fase dinAmica de la administrac1bn ~ue 

consiste. en conjuntar codas 
... >'', 

las· partes'' del pl"oceso 

administrativo . 50~< los .asp!cds.····firianc'ie1~i:is; t~cn1cos, 
humanos y-biene¿:;~~~e1,íal~~~f.fe\;~~ emp~-~~·~.· ~CJne estuer::os y 

-,-- • .':·,- · .~- .: ~~· ~/¿k?h.".:;o .e;-;,,,~,·~~:·::·,,, , ~ ~'.{~.:?~:~'.~ .~ -· ;".'. ····,'- .. ' ',·~<::-:..·~;;> :. ·.:,-: :----> ~ : 
- ' ' - ·- , _.,:-~ -/·:"«,"-';_~:-. . 

los coordina. :;:.·' , .. ,· .. ;•;:;•_, 

La integracibn cii•;é~üf'ib~~.~t~~~"afri-';;a~~~i'~{~'~·= 
-

0Pl"eviamente ·5e·e·s~hm~~cc~~;:rí:·;~·~~~io¡::P:i::•·' 

-Capaci tacidn al pe¡-;;onal. (12) 

DIRECCION 

PSI COLCIG I A 

ETICA 

La direcc1dn es la autoridad y la f11er:a mot1va1jor~. ~eh~ 



aplicar los avances de las ciencias del hombre como la 

Piicologla, Sociologla, Antropologla, Teor1a de la 

conducta y tecnologias que sean necesarias para cada empresa, 

con el fin de guiar, supervisar, motivar y coordinar al 

personal conforme a la planeado. 

Deber~ implantar las pol1ticas para llevar a ca~o los 

objetivos de la empresa, llegando a un acuerdo integral entre 

las partes involucradas• 

Debe existir cierta flexibilidad para implantar las 

pollticas• 

La direccibn guia a la empresa conforme a lo planeado, 

solucionando los problemas cotidianos que se presenten en las 

empresas. 

Los fines de la direccibn son:(1) 

1·-Coordina todas las actividades de los empleados con el fin 

de llegar a la produccidn del producto final. 

2.-Supervisar.-Verificar que todas las actividade~ se lleven 

a cabo tal y como se determind~n la planeacjdn del proyecto 

establecido. 

3·-Informacibn--Las personas que van a ejecutar tareas, deben 

conocer los pasos para llevarlos a cabo. 

4·-Motivar--Despertar intereses a los trabajadores, para que 

estos produscan m~s y realicen sus actividades con mayor 

etícíencia· 

5.-Toma de decísiones.-Es la funcibn principal de la 

direccidn, par~ realizarla el director debe tener las 

siguientes aptitudes: 
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-Capacidad de observacidn. 

-Capacidad de razonamiento. 

-Capacidad de visibn a futuro· 

-Capacidad para tbmar .decisiones bajo presibn cte los 

problemas que puedan ~xist1r. 

El director debe ser de cara~ter -ab~érto. a las idea~, 

criticarlas con razonami~nto; debe cap~~r.las ideas que 

qporten 1 os trabaJadores y puedan ·hi.\cer-•Cnilis. ;s·encillo y. 

pr~ctico el trabaJO• 

CONTROL 

Los puntos b~sicos de la actministracibn por objetivos son la 

planeacibn y el control. 

El control es la parte de la administracibn que se encarga de 

vigilar el desarrollo de la empresa, con el fin de verif1caf 

que todo se realize de acuerd~ a lo planeado· 

El control se lleva a cabo con los siguientes pasos:(l) 

-Mide r·esultados 

-Compara los resul tactos obten id.os ··c:·gr.·:i'ós ·planeados. .• 

-Evalua el resultaao. 

-En caso de aesv1acianes investiga·r~~ causas. 

-Toma medidas correctivas, como nuevas normas etc. 

Es importante la presencia de una ~omunicacibn horizontal v 

~ertical para obtener una 1ntormac1dn mJs real y obJetlva de 

los resultados obtenidos. 



Gracias al c9ntrol se implementan nuevas ·poltticas, despufs 

de buscar las causa de las desviaciones., siendo un reciclaJe 

del proceso administrativo~ llev~ndo asi a una mayor 

efic1enc1a de la empresa, apoyJn~ose en el ~xitd o el fraca•o 

de lo planeado· 

La experiencia ha mostrado la necesidad de poner especial 

atencidn a la revis1dn pertddica de los sistemas, lo cual 

permite la absolescenc1a de los mismos, que afecta en forma 

directa a la eficiencia de la entidad en su conjunto.(12) 
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CAPITULO .DJ.. 

DEF INICION DE PISCICULTURA 

En el estricto valor de la palabra la Piscicultura no puede 

ser más que el arte de cultivar los peces, es deci1' de 

conservarlos y reproducirlos en las meJores 

vida y desarrollo-(3) 

condiciones 'de 

La Piscicultura son t~cnicas para el cultivo de los peces que 

permite el aprovechamiento bptimo de los cuerpos de agua.(17) 

El cultivo de los peces se orienta no solo a su 

mllltiplicaci!ln Cltantitativa, sino tambi~n a la mejora 

cualitativa de los productos. 

La Piscicultura es una actividad que ense~a al campesino como 

obtener proteinas de origen animal en terrenos no apropiados 

para la agricultura, siendo la ecolog~a la ciencia bhsica 

par·a estudiar, proteqer y e>:plotar el ecosistema 

dulceacuicola-(19) 

La Piscicultura es un trabajo escencialmente econbmico, reune 

como pocas labores humanas, 2lrcunstancias y condiciones que 

la elevan al caracter de servicio pbblico.(3) 

La Piscicultura es una especializacidn de alto nivel que 

el conocimiento de varias ciencias, entr·e ellas la 

Ictiologia, Limnologia, Bothnica, Biologia,Fisiologia, 

Parasitologia y otras que coadyuvan a la utilizacibn de la 

t~cnica de cria de peces.(17l 



Tipos de Piscicultura.t25> 

Extensivo.- Se usa la produccibn natural de alimento para los 

peces.Es la cria de peces en cuerpos naturales de agua, con 

pocas modificaciones del medio ambiente.(17) 

Semintensivo·-La produccibn natural de alimento se incrementa 

mediante el abonamiento cte las aguas, algunas veces se 

suministra ademJs alimentac1dn suplementaria a los peces• 

Intensivo.-Se persigue obtener la m•Nima produccidn posible 

mediante el empleo juicioso de la alimentacidn artificial· 

Es la cria de peces en estanques artificiales, canales o 

tanques, donde existe un considerable control del medio 

ambiente, por medio de una ali~entacidn intensiva con 

porcior1es relativame1~te balanc:ead.~s. <: 17) 

Actualmente se recomiendan los po er1 v!!z 

de los monon1ltivos y ~·olicultivos exte'nsivos, mediaÍ·rte una 

programacibn adecuada e impulsando procesos de integracibn 

horizontal y vertical durante las cuales se abarque primero 

toda la eHtens1dn acufcola disponible y se utilicen las 

espec'ies ~·otencialmente c•.dtivables, despul1s aplicar 

tecnologfas inc1'emer1ten la p rod•J c ti vi dad y 

comercializac1dn· (23) 

ACLIACUL TURA 

La acuacultura es una actividad de gran trascendencia ' 

proyeccibn socio-econbmica para mejorar el ingreso y empleo 

en el medio rural por lo que puede mitigar la desnutricibn 
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y desocupacidn.(5) 

La acuacultura se trata en general de todos los animales 

y vegetales acu~ticos.(17) 

La acuacultura es una t~cnica ecolhgica mediante la cual se 

pretende incrementar la productividad de los ecosistemas 

acu~ticos para lo cual se puede intervenir, apoy.!n•iose 

b.!sicamente en la ecologia y en cierto sentido la pode~os 

considerar como ecologia aplicada en el m~s amplio sentido de 

la palabra• (32) 

La acuacultura es el cultivo de organismos acu~ticos bajo 

condiciones controladas, hasta su cocecha, procesamiento y 

consumo. (7) 

La acuacultura es la ciencia que estudia la utilizacibn del 

como recurso, representando un enorme potencial 

productor de alimento, contando con una serie de m~todos y 

t~cnicas que abarcan el manejo y control de los cuerpos de 

agua (litorales o continentales)y de sus recursos bibticos 

con el objeto de lograr su aprovechamiento econdmico o bien 

por el inter~s de tipo ecoldgico, siendo la Piscicultura una 

rama de 
.. 

la Acuacultura q~ie se encarga del ·arte de la cria, 

multiplicacihn y mejora de los peaes de agua dulce o salada 

en ambientes naturales o artificiales.(22) 

La acuacultura es una de las actividades con grandes 

perspectivas, traducidas en incrementos en la produccibn y 

del consumo y en la generacidn de fuentes de trabajo, 

especialmente en las regiones marginadas del pais. 

Acuacultura.- Actividad de gran trascendencia y proyeccibn 

socio-econdmica para mejorar el ingreso y empleo en el me ello 



rural por lo que puede mitigar la desnutric1dn y 

desocupacidn.(13) 

CIPRINICULTURA 

Ciprinicultura.-En t~rminos generales es el cultivo de las 

especies que integran la familia de los Ciprinidos o sea de 

las carpas, las m~s conocidas son la de Israel, la 

com~n,herbivora, plateada, 

e~tre otras.(26) 

barrigona, ~abezona y la ~oraaa 

Ciprinicultura.-Se entiend~ por Cipri~icultura el. cultivo de 

las carpas. En M~xico se hace Cipr1hicultura extensiva e 

intensiva; en los bltimos 30 ahos esta actividad ha reca1do 

en el cultivo de la carpa de Israel, un alto porcentaJe de 

nuestros cuerpos de agua, de pequena superficie, se explotan 

con una sola especie \monocultivo), por lo que nuestras aguas 

dulces tienen muy baJos rendimientos pesqueros por hectArea , 

por ano, aproximadamente de 30 a 35 Kg.(3} 

El desarrollo de peces de agua dulce o s~lobre puede 

proporcionar altas cifras de proteina por area, m~s que 

cualquier cocecha agrtcola. t25) 

Zoot~cn1a acuicola--Es la ciencia de la proauccibn de los 

animales para el consumo humano directo o uso industrial• 

Es la interrelacidn dinAmica entre las especies ~ult1vadas 

y el parAmetro h1drotecnolbgi¿o, es decir la 1nteracc1bn de 

la nutric1bn , la sanidad y los artefactos para el cultivo. 

Se aplica a todas las especies susceptibles de cultivo en 
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ambientes controlados tanto de aguas continentales como 

sJlobres y marinas.(7) 

ANTECEDENTES DE LA PISCICULTURA 

El origen de la Piscicultura es en China, donde se practica 

desde 2 000 artes A.o.e., encontrJndose tambi~n origenes en 

Grecia, Roma, India, Persia, Judea y Ejipto, en donde se han 

explotado desde hace mucho tiempo en estanques naturales y 

artificiales.(25) 

La Piscicultura vino a occidente con la invasibn de los 

b~rbaros, los documentos hablan de ella unicamente a partir 

del siglo XVI. Ordenes monhsticas y terratenientes 

explotaban sus estanques con gran cuidado. (25) 

En la regibn Indopacifico com China, Indonesia, Vietnam y 

Camboya, la Piscicultura esth en expansibn bajo la pres1bn 

del progreso demogrAfico, tambi~n en India y Pakisthn, 

cultivanctose principalmente la carpas. 

En E~ropa central la Piscicultura va desde la edad media y a 

partir del siglo XIX evoluciona d~ndo mejores condiciones 

alimenticias, empleo de abonos, alimentacidn artificial, 

dando l 1Jgar Pi sci c•Jl tur·a ind•Jstria.l, 

descubrieron la reproduccibn artificial de los Salmbnictos y 

actualmente la Pi~cicultura se orienta a la proctuccibn de 

peces de consumo , a los peces de reploblacidn debido a las 

concecuencias nefastas ·de la polucidn y la industrialización 



de los cursos de agua, por las necesidades de la navegacibn o 

de la industria hidroel~ctrica. 

En Am~rica del Norte desde principios de siglo la 

Piscicultura se ha desarrollado principalmente hacia poces ae 

consumo como truchas o peces de repoblacidn 

entre otros). 

(Salmdnidcs 

En Africa central la Piscicultura es mAs reciente ya que se 

desarrolla despu~s de la segunda guerra mundial, 

tenido comienzos espectaculares. 

la cual ha 

Despu~s de la segunda guerra mundial se hán dado facilidades 

para desarrollar la Piscicultura a nivel mundial, 'la~ cuales 

son: 

-Moderno transporte, de peces. 

-Extensidn cada vez mayor de la reproduccidn artificial de 

los peces de cultivo. 

-Desarrollo de la alimentacibn de los pe¿es y ayuda de los 

alimentos concentractos-(15) 

En M~xico en la ~poca prehispAn1ca la prActica ~e la 

Piscicultura consistia en el depbs1to de pequenas especies o 

de la hueva en estanques construidos para ello con el f1n cte 

lujo y placer; pero no con el fin ae alimentar al pueblo. (31 

Existen referencias de que Netzahualcoyotl y posteriormente 

Moctezuma, entre la maravillas que tenian en sus Jard1~~s, 

estaba una serie de estanques con aves acu•t1cas, 

las cuales eran alimentadas por p•ces qu~ pos1bl~mente los 

mantenian por tiempo variable en alguno de los estanques- 1 ~2' 

Nuestra cultura precolombina de aesarrollo ~~ buena parte 
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gracias a los lagos que sirvieron a nuestros antecesores para 

proveerse de agua; pero tambi~n como fuente de alimento por 

la pesca abundante que en ellos existfa.(3) 

A finales de la ~poca colonial se criaban dentro 

conventos, algunas especies como pescado blanco. (3) 

de los 

El primer intento que se realiza en M~xico para propugnar el 

desarrollo de la Piscicultura, lo hizo el ilustre humanista 

Don Antonio Alzate, qui~n en 1772 tratb de llamar la atencibn 

de las autoridades del virreinato sobre las perspectivas de 

la Piscicultura para nutrir en forma adecuada al pueblo· 

Esteban Ch•zari en 1883 fu~comisionado para estudiar las 

posibilidades de la Piscicultura en el pals· 

Chazarf propuso entre otras cosas el establecimiento del 

curso de Piscicultura en al escuela de Agricultura y que el 

gobierno impulsara esta nueva actividad construyendo 

estanques y criaderos adecuados.(32) 

En 1929 se introdujo la Lobina negra en el lago de Patzcuaro 

En 1936 se establece la Limnologia de Phtzcuaro en la ex

hac1 enda de !barra, se inicia la construccidn de la estaci~n 

trutfcola en Almoloya del Ria· Empieza a funcionar el 

instituto de ensehanza forestal de ca~a y pesca, con las 

c•tedras de hidrobiologia y Limnolog1a, asi como Ictiologia y 

Piscicultura. 

En 1942 se inician los trabajos de construccibn de la 

estacidn Pisc1cola el Zarco en el Km. 32 de la carretera 

M~xico-Toluca·· 

En 1954 en P~tzcuaro s~ tiene el estudio del pescado blanco y 
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charales y como centro distribuidor de Lobina negra, y el 

Zarco dedicada a la cria y distribucibn de trucha, en forma 

paralela se empieza a desarrollar la campa~a de Piscicultura 

a.;¡1-tcola dependiente del Banco de Cr~dito Ej.ictal para lo ·'cual 
; :,',.-, ~ :~~;:.,. 

construyen mds de 10 criaderos.(J2) 

En 1962 la divisibn de la Pisciculh1ra .introct~\cik;~es~ecíes 

herb\vor·as procedentes de China. Este h~cho'~ál'co>el;inic'io 
/.\~:/ ·,,' ,,· .. ,._;·:·::-.:·:·¿:. 

en M!.»:ico de la aplicacibn de principios;~ ec9lb~,Í~Ó~' a la 

Acuacultura.(23) 

En 1964 se inicia la construccibn de las.e es):i:\cÍones de 

Tezontepec Hgo. y Temazcal Oax· y se · intr§cll1cer1 · las 

Ti lai:das y s·e inician los tr!lmi tes para iritr'Clifoc'i~á'a carpa 

herbfvora• (32) 

Es importante actualmente reforzar y continuar l~s logros 

pasa•:\os y eliminar la dispersidn, el •:lespiifa1•ro y 

discontinuidad de los esfuerzos mds fructiferos.(23) 

OBJETIVOS ~ 1.:!Ji CENTF:O PISCICOLA 

La Piscicultura, a trav~s de la experiencia de numerosos 

paises, ha demostrado su eficiencia como actividad que puede 

contribuir a resolver urgentes problemas relacionados con 

d~ficits en la dieta alimenticia del pueblo y en la creacibn 

de fuentes de trabajo. 

Nuestro pais se enfrenta a serios problemas con relacibn con 

el agua; ya que si esta es escasa debe retenerse y s1 e~ 

abundante debe drenarse o retenerse en presas para evitar su 

poder erosivo y par·a las act1v1•1ades 



a•1rope cuar·i as• 

En uno y otro caso, de su adecuado control derivan todos los 

be11eficios inherentes al uso m~ltiple del agua; de esta 

manera los perjuicios de las sequias o las inundaciones se 

eliminan o disminuyen y se tiene agua suficiente, disponible 

para fines agrlcolas, ganaderos, dom~sticos y Piscfcolas. 

Una vez demostradas las ventajas indiscutibles de controlar· 

el agua debe ponerse de relieve 

prod•.lccidn directa de alimento, 

apliacacibn de t~cnicas de cultivo, 

su importancia en la 

como resultado d~ la 

las cuales no excluyen u 

obtaculizan el uso m~ltiple antes referido· 

Por consiguiente, como parte b!lsica de un programa de 

AcLlacultur·a es elevar· ~ pl"'oductivi:la•:l 

administr-acibn 

hid1-oldgicos. 

efic!lz 

El uso 

completa 

adecuado de 

meo:liante 

los 

los 

recursos 

1'ecursos 

hidrolbgicos incorpora a la economia una actividad de 

proyecciones y posibilidades insospechadas; 

no como un pasatiempo o actividad marginal, 

la Acuacultur-a, 

sino en muchos 

casos como actividad de pl"'imera importancia en la unidad de 

produccidn agropecuaria. 

Dentro de un esquema de desarrollo integral de los r·ecur·sos 

s.ngular naturales 1-enovables, la Acuacultura tiene 

importancia, como puede jusgarse a partir de los resultados 

que se tienen en paises donde esta actividad se practica 

tradicionalmente en fol"'ma intensa y como parte inseparable de 

las actividades campesinas, donde son normales las cocechas 

de pesC8•.h, moluscos y crust!lceos de Vctrias 

actuales por hectarea de estanques, en la inteligencia de que 
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estos trabajes pueden realizarse en tierras que por ~lguna 

razdn son inadecuadas para la agricultura. 

Dentro de un programa de desarrollo integral en el 

aprovechamiento de los recursos naturales renovables, la 

Piscicultura tiene singular importancia. Sin embar10 con 

objeto de que al mismo tiempo que proporciona beneficios de 

tipo econbmico-social, evita el desequilibrio ecolbgico, lo 

cual requiere de una cuidadosa planeacibn 

En la Acuacultura intervienen una serie de t~cnicas 

ecoldgicas mediante las cuales el hombre incrementa la 

productividad de los sistemas acu~ticos, ya sea a trav~z de 

su intervencidn a nivel de especie o de biotipo.(17) 

Diversifica la economia regional, fomente el turismo, 

incrementa el atractivo de algunas zonas y cuando se trabaje 

en estanques o represas , ayude a controlar la eros1dn • Por 

otro lado si se trabaja con la combinacidn de especies 

adecuadas, se puede contribuir a controlar problemas 

ecolbgicos como la invasibn de malezas acu~ticas etc. 

Los objetivos de la Piscicultura son mbltiples: por ejemplo, 

cria de peces para fines de consum~, higiene, trabajos de 

laboratorio, repoblacibn de rios y lagos, ornamentacibn 

aunque la Piscicultura con fines de consumo es la mAs 

difundida en el mundo porque representa una forma econdmica 

de proveer de proteina animal a la poblacidn.(17) 

Como conclusidn los otijetivos de un programa de Acuacultura 
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podemos mencionar los siguientes: 

-Contribuir a que se conserven proctuctivos suelo& y aguas. 

-Incrementar la produccidn de los sistemas acu~t1cos· 

-Diversificar la economfa regional• 

-Conservar los envalses mediante control biolbgico, d• 

malezas acu~ticas. 

-Incrementar el atractivo natural de las zonas. 

La acuacultura es una promesa firme para ~quellos que carecen 

de alimento y trab~jo.(23) 

RECURSOS DE LA PISCICULTURA 

La acuacultura cuenta actualmente con la infraestructura m~s 

importante en su hi~toria.(23) 

CONSTRUCCION DE CENTROS DE ACUACULTURA 

•j 
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c(aDrera J.,M~dulo de acuacultura, mesa de infrae~tructura 
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No hay supert1c1e de agua de buena calidad por peque~~ que 

sea, que no pueda ser utilizada para la producc1dn de 

pescado·(15) 

Revaloriza terrenos improductivos que por ser demasiado 

humedos o pantanosos continuarian improductivos.(15) 

La productividad natural puede ser aumentada notablemente por 

la puesta en marcha de diversos m~todos bioldg1cos como 

seleccidn de especies, mezcla de especies de clases y de 

edades, producciones sucecivas o simultaneas.(15) 

Los m~todos no bioldgicos utilizados para aumentar la 

produccibn son la conservacibn y mejora de 

conservacibn y restauracibn del fondo de los 

los estanques, 

estanques, el 

encalado, el abonado y la lucha contra la vegetacibn acuAtica 

invasora.(15) 

La segunda trata de nutricibn y alimentacibn artificial a 

los peces en Piscicultura.(15) 

EM1sten en el territorio nacional lagos naturales, embalses, 

bordos, 

bahias, 

jagaeyes, abrevaderos, estuarios, lagunas, pantanos, 

existen peces de alto rendimiento, facilidad de 

al1mentacidn y de actaptac1dn· 

Existe tecnologia disponible, como construccidn de estanques, 

elecc1dn del pez iJeal, diferentes m~todos de 

Piscicultura, determinac1dn de areas cultivables, de 

alimentacidn etc. 

Existe el intércambio de expertos, divulgacibn especializada, 

la determinacidn de ~reas cultivables, disponibilidad de 



alimento, servicios, personal capacitado, financiamiento, 

cr~ditos etc. 

El aspecto geogr~fico para la acuacultura en M~xico·-

1.-Aguas costeras propicias para la marec~ltur~ y la especies 

cultivables son: 

Corvinas, Seriolas, Rabales, Meros, P~mpanos etc. 

Moluscos.-Abulones, 

almejas, pulpos. 

caracoles, lapas, ostras, mejillones, 

Crustaceos.-Camarones, jaibas, langostas. 

2.-Aguas estuarinas.-Son bahias cerradas, 

y estuarios. 

lagunas, litorales 

Peces.-Lisa, Sabalote, Coruinas, Robalos. 

Moluscos.-Ostras, Mejillones, almejas. 

Crustaceos.-Camarones, Jaibas, Cangrejos• 

3.-Aguas continentales.-Que presentan carActeristicas 

t~rmica diferentes seg~n la altitud y latitud (cAlidas, 

templadas y frias).(19) 

El recurso principal para la Ptscicultura es el agua, el pais 

cuenta con 140 millones de metros c~bicos de aguas 

continentales distribuidas en lagos, lagunas y ~resas, aguas 

subterraneas, por 11 500 pozos profundos, 90 mil Kms. de 

canales de riego, m~s rios y arroyos de escurrimiento 

permanente, cturan~e todo el aho, estas aguas dulcis tienen 

una superficie aproximada de 1 millbn 450 mil hectareas (410 

mil millones de M3 de agua superficial y 31 mil millones de 

agua subterranea). Dando segbn la FAO una capacidad de 4 



millones de toneladas al aMo· (7) 

La d1spos~cibn del agua (implementaci6n de pollt1ca 

hidrJul1ca)• 

-Uso dom~st1co· 

-Servicios p~blicos urbanos. 

-Producc1bn de alimentos b&sicos 

-Riego de tierras ejidales y 

propiedad privada. 

comunales, 

-Acuacultura, 

privada. 

-Ganaderia. 

ejidales y comunales, ·propiedad 

-Industrial.-

-Energia el~ctrica. 

-Otras industrias. 

La adicibn de inversiones menores en algunos cuerpos de agua 

puede traducirse en altos rendimientos relativos, por la 

producc1dn de especies cultivadas, ast mismo, les recursos 

ya existentes y los que se proyecta aplicar a esta act1v1ctad 

para la obtenc1dn de crias para siembra, eDgorda y cocechas 

en aguas estuarinas e interiores, presentan buenas 

posibilidades para la acuacultura 0 (9) 
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NECESIDADES DE ~ PISCICULTURA 

La Piscicultura necesita una administracidn la cual deberA 

revisar objetivos y unificar esfuerzos para aplicarlos a un 

proceso de desarrollo ordenado y eficiente, con metas de 

produccidn precisas, fundamentadas cientfficamente.(23) 

La concurrencia y coordinacidn de las secretarias de Pesca, 

de .Agricultura y Recursos Hidrdulicos y de la Reforma 

Agraria, asi como Banpesca, Banrural y de FIRA, para los 

objetos del programa de acuacultura, constituye el elemento 

fundamental, para el desarrollo de esta actividad a canalizar 

recursos crediticios internos y externos para el desarrollo 

de esta actividad· 

Se requiere de una estrecha coordinacibn de acciones entre 

los distintos ordenes de gobierno-federal, estatal y 

municipal, lo qLte puede lograrse mediante programas 

formulados y ejecutados a trav~z de los convenios ~nicos de 

desarrollo con las entidades federativas. 

El desarrollo acuicola requiere y propicia la participacibn 

ciudadana y el fortalecimiento d~ la cohecibn social. La 

fuerza de la acuacultura recide b~sicamente en el desarrollo 

social que propicia y consolida.(9) 

Las espectativas d~ la Piscicultura podrian realizarse por: 

1--Planificacidn efic•z·-Con participacidn multidiciplinar1a, 

par-a evitar enfoques unilaterales qu~ conduscan a la 
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sobreinversidn, al aventurismo y fracaso econdm1co• 

2.-Investigacidn nacional· 

3.-Incorporar al programa a sectores directamente interesados 

como so11 los 

4.-Seleccíbn 

El 

mej or·a 

Pese 

mar-e o 

cabo. 

Entr·e los 

de 

demAs 

para 

ni les 

que est.1 

gastarle 

ni en 

como 

, la 

que 

_.rclpido, 

cualquier 

eminentemente 

para reali=ar esta 

tomar en cuenta el 

llevar~ a 

por desar-rollar, podemos 

mencionar disponibilidad de agua y caracter1sticas f1s1~a-



qu\micas de las mismas, tipo de organismos que se desarr:;!Lan 

en la zona y los que se poct~1dn 1ntroctuc1r para incremef;tr)f 

la p1~0.;tuccidn. Entre los econdm1co-soc1ales, costos ·:.~ 

produccidn de estanques, operacidn de los mismos etc., as1 

como él tl:po de ··actividades priori tar1as por resolver c:;rn0 

son, si se r:q~1iere gran produccibn de proteína a baJo cos~o 

O proteína ··de alta ·calidad aunque la cantúiad f)l'OdllC~c18 

disminuya, siempre y cuando _el costo de 11enta 

in.cremer1tarse • · Taml:.dn d~bútt ~o~sideraT"se la e>-: is te: o e 1 a. •:t ~ 

•;¡r~1pos humanos pu_~dan realizar activ1 .:\<'.·:les 

activida•:ies, el 

forma 3decuada· 

De acuerdo a la sTttiacíbn -se elaborar·!\ el pr·ograma ·"'"" 

adecuado para cada cas~ en particular. 

El principal obj~tivo d~ la~Ac~acultura es pu~s el de lograr 

el aprovechami•nto integral de los recursos acüdt1cos e 

• incrementar iu proctüccidn, mediante la iplicación de t~<n1cas 

.de cultivo.(32) 

Requer1m1entos para un centro Piscicola·~ 

Son principalmente el agua y suelo adetuados 

-Agua.-Es el ambiente natural cte los peces, 

la primera necesidad de la Piscicultura. 

Por po:os.-(paises altamente industriali:ados). 

Mana.-.ti~les (nac1m1entos).-Es exelente especialmente •1 

ai r·ea, corto trecho en ~~= de 



directamente donde brota. 

El agua cte rios es qui~~ menos ac~nseJaote par !S~A 

1eneralmente sometida a contaminacibn 1 fluctuaciones ampl~~s 

de nivel, seo:limentos etc. y par- ser: normalmente ria.bita•:ta por· 

poblacibn d~ peces salvaj~s· 

Cantidad de agu~·necesaria.- El mlnimo-~d~isibl~ ~er.!I aquel 

q•.te permita "llenar el estanq•.te en un tfempo: prÚ•:lenc1al .,. 
, :··;~ '' ,' 

mantener el nível cor.stante, .en todas las· ~pocas del_ ano 

Es conveniente q•.te las aguas de re~amb.io salgan por ar.·a·J ·: 

arrastrando excresiones de ·los _peces y substancias org.!lnicas 

que est•n en exceso airdndose tambi~n • 

No debe de cantener materias extrarias o ciertos mirieijles en 

1n:ceso ya que p•Jdier,an actt.taT' como·.tdxico-s_. 

Temperatura--Para peces tropicales aguas c•lidas 24 qrados 

centiqr·ados, templadas de 18 a 24 grados y frias de menos de 

18 grados cent1grados. 

Los peces poseen las escalas de temperatura mlis estrechas, 

cuan•:to baja la temperat•.1r-a s•Js·reaccior1es qufmicas se· 1nh1ben 

y adn se detienen por lo que inhiben su crecimiento.(25) 

Agua turbia·- Es inconveniente para la produccibn piscicola. 

porque las part1culas en suspensidn impiden la penetracidn ae 

rayos solares, por lo tanto impide la fotosintesis· 

-pH de 6.5 a 9 mlixima productividad, a menor pH el apetito.de 

los peces baJa y se vuelven mlis vulnerables a enfermedades y 

oar~s1tos, afectando también la reproduccidn 

Cuando el agua contiene carbonato de calcio , este atr·ap.a al 

C02 en exceso, para combertirse en bicarbonato de calcio 

CaCHC03)2 1 asf mientras el agua contenga carbonato de calcio 



en cantidad s•.1ticiente, el pH, tender.! a mantenet'se dentro de 

limites -estrechos. 

La alcalinidad y durE~• por si solos no son. responsables de 

la buena productividad a~~J.t~ca, elevado 

conter1ido caldc.o de .los 
- : ' ~·, ·.:· ..... '. 

acompahado de al to r.:ontenicto en fosfato nitrbgerio y otr·os 

nutrientes bl:lsicos ir1dispen!>ables par.a la produc:cibn 

La dui'e::a.-(25) 

La dureza total ~el agua es en func:ibn de su contenido en 

sales solubles •le Ca· ;'/Mg •. expresados como s•.1 eq1.1ivait!iYte en 
::-.-_-".;:·-' 

CaC03. Ser.!.\n aguas dÜfas aquellas ql\e tengan m!\s·:cte·'so ppm y 

blandas las ql1e tenga;1\merios • 
- ··-. -- ···-·: • .o'<.- •• 

Las ag1.1as dl1ras. naturales tieí1en normalme1üé un· pH de ·7 •5 

y las aguas blándas'c1e:,~.o'.a 7.2. x;: 
'·> --~,;,/ .. ' 

15 ppm son Las aguas con d1.1i'-;i.a :total" 
'· ··<:?:::.'~;·.' 

satisfactorias para .la,Pi~Ú"é:J{hl~~i.·· 
Factores climJ.tic~s--(25) 

-Lu::.-Se realizan funciones fotosintt?ticas hasta 

aproximadamente de 2 a ~Ó.Mts~~ 

-El ·agua turbia disminuye la intensidad de la iluminacibn; 

pero sus partfc~las aumentan su temperatura. 

-Factores alimenticios.-Los organismos no pueden vivir en 

agua estrictamente pura, es necesario elementos de base que 

nutran al fitoplancton y a la vegetacibn superior, ~ichos 

elementos sor1, el}1:;p;·~K· ;ca. ,s. ,Mg· ,He·, s ier1do necesarios 
·' .·- :,;.·.·: 

tambilm los oligoelemerífos .. 8°,(Boro),Mn·, Cu., Zn·· 

Cl>:1.geno·-
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-El oxtgeno i1•uelto varia generalmente en relacidn inversa 

con la tur·b 1 •:le;:• 

-EL ox\geno ~iene del intercambio con aire~~t~ost~rico 

travh de le. super-fíc1e <te.1 agua y de la'f'o~to~;ntesis y 

causas de reduccibn de oxigeno son: 

' -La respiracibn de animales y vegetales. 

-La descomposicibn de materia org~nica 

-La reduccibn por otros gases. 

-El calentamiento de agua. 

-La entrada de agua subterranea. 

-La presencia de hierro. 

Bidxido de Carbor10 •. co2.-

a 

las 

Es 35 veces mAs soluble en agua que el oxigeno y constituye 

materia fun•:lamental para la fabri caci bn 

carbohidratos por parte de los vegetales, en el fendmeno ~e 

fotosfntesis. 

El C02 que se encuentra en el ~gua proviene de las s1gu1entes 

-De la descomposicibn de la ma~eria orgAnica. 

-De la respjracibn de animales y vegetales· 

-De la entrada de agua subterranea. 

Actuan en la reduccidn de C02 contenido en el agua los 

siguientes fendmenos: 

-La fotosintests. 

-La agitac1bn 1~1 agua. 

-Los organismos formadores de marga (Carbonato de ca. y Mg.), 

como son algunas algas, plantas, moluscos, e insectos. 

-



,,.-La evaporacidn 

El C02. en una concentracibn de m.\s de 20 ppm es peligroso 

para la vida de los peces, siendo lo mhs deseable de 10 a 15 

ppm· 

H2S Acido Sulfh~drico.-

Se acumula en aguas estancadas con fondo rico en desechos 

orgdnicos, principalmente en aguas de alcantarillas. 

Una cor1centracibn de 6 ppm de H2S mata a la carpa en ho_ras, y 

en precencia de 0Migeno es oxigenado y se forma H2S04. 

Cada especie animal o vegetal tiene sus areas de reparticibn, 

caracteristicas geoldg1cas, al 1menticias etc. 

corresponden a sus propios imperativos bioldgicos. 

Existen varios componentes en el espacio v1tal de los peces: 

-Zona de reproduccibn·-Donde se encuentran condiciones aptas 

paPa el desove. 

-Zona de alimentacibn·- Donde cada grupo de ed~d haya los 

organismos que le sirven de alimento. 

-Zona de abrigo.-Donde descansan y se protegen de enemigos, 

pltede Sel' la vegetacibn aclt!o.tica, la 

anfractuosidades en las !'Ocas, oquedades en las orillas, 

ralees de dPboles etc. 

S•Jelo .-

Debe ser imper~eable sin, requerirse que tenga buena calidad. 

El humus, materia or1d~ica ~capote" del fondo es un verdadel'o 



laboratorio qutmi;o de gran importancia y debe por lo tanto 

preservarse en la medida de los posible· 

L~ Piscicultura consiste en sembrar los estanques a una ta•a 

bien ,por deb.,,jo de la mllinma capacia~a de soster11;~1"'''=º• 

ayudando a los peces para que cre::t:an. t1asta toparla "';' ~1 

menor tiempo posible·~25) 

Seleccibn o;lel sitio para ~"{centro Piscl.cola.-
'' .,.,'·:··,: 

-De pref'erenc101 a._cort_ac',_:¡istancia 'ctel manantial • par·a qu.- al 

cc1)d1.1~i r~a .i\l estanquei~~~·ta tenga tí empo .je on igenarse. 

-De sueld fifm~ y dispo~isibn topogr~fica favorable. 

-Sin ru~rtes corrient~s ~e aire. 

-Agua limpia, oxigenada, abundante, constante, temper·at1.1ra 

conveniente· 

-Facilidad de encontrar substancias alimenticias en cantidad 

y calidad suficientes~ 

El ndmero y amplitud de los est~nques depende cte: 

-Extensibn del cultivo 

-Diver·sidad de peces (ectades) -·alevines 

- -Ad•..l1tos. 

-Repro•Juctores 

..:.¡:;nf-!i'mos y ctébí. le'i 

-Ndmero de aglomeramiento .;te pece$• 

Es impor·tante la IH(l;ensi.!Jr1 por- la ab•,mdancia de1 ;1.1rti~1or. 

-Se recom1endari ~rboles alrededor lmp1dlendo corrientes 
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de aire y al evaporación. 

-Muchos profesores aconsejan que las medidas sean de 10 X ¡. 

-Excavacidn°-Permite la entrada a enemigos de los peces. 

-Fondo de c~eno.(19) 

La Piscicultura se practica en est•mques .. nátur·ales o 

que un sea aprovechable en 

-Deben soport.:lr· el el ima cte .la regíbn· (frío., caliente). 
:...·-· -~ :._ .. -- -,e_;:-~ 

-Su cre¿imie1:i1;o'd~be stfr r~\:ddo·-Fitdfag'o,-Planctdfago, 

Mi crdfagos, D~trit•JS• 

-Que se r0ep;o~~1sc~er1'cúltivo. 
-Q•.1e acepte 1~1~~: .. ~li.,.;entacidn artificial barata. 

-C"1ue sea. r.1~1 ·9;_ísto del cons1Jmido1'• 

-Sopol"ta~; elevada densidad de cultivo. 

-Suficientemente resistente a manipulaciones, transporte y 

no ser vulnel"able a las enfermedades• 

La pr•oo:\•Jct ividad 11at1.1r·al p1.1e•M ser aumer1tada. notablemente 

por la puesta en marcha de diver,os m•todos biolbgicos, 

comon elecc1dn de especies y clases, de edades, producciones 

sucesivas o simultaneas. 

Los m•todos no biolbgicos utilizados para aumentar la 

i•r·od•.1ccibn son, la conservacibn y mejoras de estanques, la 

conservacfbn y restáuraci6r1 .ae1 7ton.do de lo~ estanques' el 
_; .. -,'.;·-_·.--

er1calado, el ~bo~~·,.fo Y.la lucha contra la vegetacibn acu.!ltica 



La segunda trata de nutric1dn y al1mentaci~n art1f1cial de 

los peces.(15) 

Factores soci~les·-

Una especie en un, habitht· tel'restre o 

acu'-'tico•· 

Entre los. interacc,ibn 

-C:ompeten:ia.-b1.1and: l~s ~~~per.ies se ~}ect¿\n .m~~L1amente 
lucha por los alimentos, sitios. de ab~Í.gCI ~/~e~ove• 

en la 

f ~ '' - . : - - ' ··':· - -·' : - .. ·'.' . :,•·;' .. ;, 

dos organismos o gf'UPC)S:de organism~~ ti~~en·<~h;·sida'cte 
-= :~:-· 

Si 

id'1nticas · cte espacio, de alimento; de abrigo, 1 LlZ 

estar!m obligados a competit, disputllndose la ~ejt'lf'}'0 p~a,l-,te, 
terminando inva1'iablemente. ~~n. la desaparicib.n '~~-·;~~ :e· las 

especies; pero puede. s1.1ceder la superposicid11. _cte" .. _nichos 

diferentes por ejemplo, un rio con aguas frias arriba y 

caliente abajo, con zona mixta enmedio¡ la introctuccibh de 

espécies nuevas no afecta a las nativas. 

El crecimiento cte los peces esta condicionado principalmente 

por.-. 

-Factores herectitarios.-de cada especie. 

-Factor alimenticio.- Calidad y cantidad de alimento 

disponible· 

-Factores del medio ambiente• 

Temperatura.-Influye sobre la conversibn del 

-C' 
( ..... 

alimento. 



La capacidad de sostenim1ento es ltm1taaa para todo cuerpo de 

a9•.ta• 

La ml!x1ma capacidad ,:fe sostenimiento •:l"">'ende de: 

-F:~.;¡imen alimenticio.~ Respecto a la efic1enc1• en la 

transferen c1a de ener·¡;¡ía, la m.!lx1ma capacidad de 

sostenimient~ alcanza su nivel _mJs elevado en pe ces 

fítoplanctdfagos o'.herb~voros que el caso de insectívoros o 

carntvoros. 

estanq•Je. -La 

mJxima capacíi:Í~d" de s~s-tenimiento podrJ aumentarse si 

al imenti c1os 

compleme11t~ri~s ej. (mi crdfagos, 

mJs completa de los 

re cur·so s_ producidos en el estanque o 

suministrados a~los peces. 

L~ ml!Hima capacidad de sostenimiento es mucho menor en 

con~iciones naturales que cuando se abonan los estanque~ y/o 

se sum}nistra a los peces alimentacidn suplementaria, la cu&l 

debe consistir en alimentos balanceados de acuerdo a las 

necesidades fisiolbgicas de los peces.(25) 

Familia.-Ciprtnidae 

Esta familia es la ml!s gra~de de los peces de agua11ulce. 

Carece de dientes en la boca; pero t1e~e dien~es 

bien desarrallactos en la termin~l de est~, en hi l er;\s 'l'-'e 



Car-acteristic:as Enter,nas ~ Internas de .lg cal"¡:.a.-

' ... 
compreso. alto~de 0~50 Mts. a 0·60 Mts. ae -Cuerpo robusto, 

lon•;¡1t•.1d promedio, ,peso de 3 a ? ~,~·;.' 

-Longitud mb.xima o.so Mts. y.p~so>~~o~~~fo3.2Kgs. 

-Boca de ta~aho moderado.~in 
• ;1·' . :~. '.;,· 

-Q•Jíjada- super-ior lígeramerite' 
"? ·-7 }.:.,'. 

-Dos ba;b i llas e'n l.a .boca. 

taringeos 'diferentes y pueden ser de 

1. 1. 

-22-27 branquiespinas. 

-Aleta dorsal lar-ga y opaca. 

1.2, .,. -....... ..;..., o 

-Una espina gruesa dentada en ~l bord• posterior y de 18 a 20 

r-a·:lios • 

-Escamas grandes, gruesas y cicloi~•as e~ todo el e •Je rp o 

csubespec1e Specularis). 

-Subespecie Coriacues, sin escamas. 

-Subespecie Comunis, tiene todo el cuerpo cubierto ae 

escamas. 

-18-20 radios en la aleta dorsal. 

-Dos barbillas a los lados de la mandtbula superior. 

-Una espina anterior en la aleta dorsal y otra en la aleta 

iUtO! l • 

-Color caf~ parduzco y plateado en el vientre. 

-La temperatura bptima de c:recim1ento es de 20 a 28 graJos 

-.
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e ent i>,;:p~actos, por lo que en meses c~lidos crece mejor y a una 

temperatura por debajo de los 18 grados centfgrados la carpa 

casi no crece. 

-La iene de 35 a 36 vertebras amfic~licas. 

-Serie comple_ta de costillas des\1e la cabe::a hasta la cola lo 

cu~l los hace excesivamente huesudos y con carne burda, 

sabor a humedad y su desconocimiento no las t1acen m1.1y 

populares, aunque el sabor a humedad se les quita pon1~ndolos 

por lo menos un dia en agua limpia. 

-Comen cualquier tipo de alimento, alguna's comen fango, otras 

vegetales, herl:dvoras, otras comen pequerlos 

animales y alguna como la carpa comdn son omnivoras. 

-La mayoria desovan en primavera o empe::ando el verano, a 

veces depositan sus huevos en lirios, abajo de los troncos 

etc. 

Los machos cuidan los huevecillos hasta que avivan los 

alevines que miden Q.~Mm· apr0Nimadamente 0 

Distribucibn geogr~fica. 

La Carpa comim es or·iginaria de Así.a, se introd•~jo a Ml?>~ico 

por Haiti y se ha sembrado en Morelos, Puebla, Oanaca, 

('.!l.\erl!taro, Tlaxcala, Hidal•;¡o, Estado de Ml!!>:ico, Michoac~r1, 

Jalisco, Durango, San Lu11 Potosi, Aguascalientes, 

Ouanajuato, Zacatecas, aunque existe en todo el pais; 

Instalaciones ~ Proceaimientos.

-Abastecimiento de agua.-



Puede ser por medio de un manantial, o cte derivacibn de 

alguna presa o rio· 

El volumen puede variar de SO litros por segundo a 100 litros 

poi' segundo, debe .ser'cla1•a y limpia, sil\ contaminar1tes, con 

una temperatura de 22 a 30 grados centlgaractos. 

El agua la puede analizar la S·A·R·H· o la Secretaria de 

Pesca. 

El agua debe garantizarse durante todo ei aho y de 

preferencia deb~ ser por de 

bombeo. 

La canÚ.da((//mÚtima necesíl¡:_ia de 

segundo~~·~·. h~{t~'ru. 

20 'ii tres por 

Conduccidn ctel agua.-

Los canales deben de mantener el ~gua limpia y tener 

desniveles de 40 Cms. para que se oxigene, estos pueden ser 

simples canales excavados o estar recubiertos por cemento• 

Entrada del agua al estanque.-

Debe· controlar el flujo de agua y esto se realiza por medio 

Entre el nivel del estanque y la caida de agua 

debe haber 40 Cms. para que se airee pucti~ndose usar una tela 

de almbre para detener la basura o bien' por un filtro 

pre cambie.e• 1 e. 

Drenaje.-

Debe perr tir· la salida del agua y no estorbar· par·a la 
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captura de los peces, la salida es opuesta a la entrada ael 

a.9ua, el estanque debe tener una pendiente ae 3 a 5 ~ 

dirigida a la salida para facilitar el vaciado· 

La salida puede ser de concreto, 

albanal· 

ladrillo o de tu~o 

Para nivelar el agua se puede uttli=ar un monJe• 

Preparacidn de. los estanques.

Estanques de Crecimiento.-

-Pueden tener entre 1 y 10 hectllreas, aunque los Chinos 

dicen que pueden ser desde 

cuadrados. (ej. 55 N 60 

-Prot•JÍ-1d1dad ·1e a .t .5 Mts'~ 

-Aqu1 per·manecen desde cria (5,Cms) hasta juvenil 1t1.!is o 

menos 6 meses. 

Estanques de Engorda.-

-Pueden ser de 3 300 Mts. cuadrados a 1 hectArea. 

-Para economizar se pueden utilizar bordos, Jagueyes, o algun 

otro tipo de embalse que tengan de 1 a 10 has. 

profundidad de 1·5 a 2 Mts. 

-Las carpas permanecen en e~tos estanques desde la edact Je 

a~o hasta que adquieren el peso comercial de~eado. 

Estanques de cuarentena··-

con 

Son de 5 x 5 Mts. para aislar los peces enfermos a ~t·a 

aplicarles los tratamientos necesarios. 
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-Se usa tanbi~n para aislar peces importados o de otrds 

piscifactorias (observacibn de 20 a 40 dias). 

-Para economizar y facilitar el manejo, se puede fabricar 

peque~os estanques circulares de fibra de vidrio. 

Estanques auxiliares·-

-Son de uso mbltiple ya.sea P!ra aleviryes, juveniles o 

adllltos. 

-Detectar diferentes 

Al imentacidn de las Carpas

La alimentacibn de las carpas se puede realizar de ctos 

maner·as qlle son en f;orma artificia) .Y en forma nati.1ral. 

Ar·t i f i c i a 1. -

Natur·al ·-

-Facilidad de manejo. 

-Facilidad de distribucidn· 

-Pr~centaciones necesarias para crias, juveniles y 

ad•.tl tos. 

-Salvado, malz, sor·go, cebada, soya, sangr·e y 

despoJos de matadero. 

-Aumenta el trabajo pues hay que trit~rar, me~clar 

etc. 

Adicidn de abonos.-

-Naturales--ENcremento de vaca, cerdo o algl.1n 

otro,aumentan el plancton, el fitoplancton y de 

animales que viven en el fondo. 

-Artificiales.-Son de fdcil ctistrlbucldn; pero 
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son caros. 

Se recQmienda combinar la ~limen~acibn para que sea mhs 

completa y mA~.barata. 

Al inic[o d•l ciclo: 

-Vaciado· del estanque y se deja secar• 

-Labrar el fondo (arrancar hierbas y ftireacidn de la tierra). 

-Se encala y se abona cuidadosamente. 

Se deben de comer la racibn antes de darles otra, repartir el 

alimento por las mahanas y en lugares determinados en el 

estanque con una sehal para que el alimento no se 

despel'dicie. 

-En caso de enfermedad se suspende la alimentacibn. 

A los machos y hembras reproductores se les da un alimento de 

30 a 35 % de proteinas para un buen desarrollo gonadal· 

La fase de engorda principia cuando las carpitas tienen 10 

cms. y se les dh del 3 al 6 1 de su peso diariamente. 

Fertilizacibn de estanques.-(Incremento de plancton).-

El estanque posee grandes cantidades de hierbas las cuales 

absorben la mayor parte del abono• 

Fertilizantes inorghnicos 0-

-Ventaja0-Aplicacihn distributiva. 

-Oesventaja.-Son mds caros 

Estos'fertilizantes son: 



-Fosfatos.-Es el principal y se aplica de JO 

a 60 Kgs/Ha. 

-Nitrogenact6s.-Principalme~te para estanque5 

nuevos, se aplica de SO a 60 Kgs/Ha. 

-Pot~sicos.-Favorecen la vegetacibn 

sumergida y evitan la vertical, se aplica de 

30 a 40 Kgs/Ha. 

Fertilizantes org~nicos.

-Vegetales. 

-Animales• 

-Me;: clas. 

Contienen fosfatos, nitratos y potasio• 

Ventajas: 

Desventajas: 

-Costo muy reducido· 

-Facilidad para obtenerlos· 

-Favorece bacterias en suspensibn. 

-Favo1'ece bacterias del s•.1elo· 

-Si se adfn'l.nistra sin .. control puede 

ocasionar una ba~a en la concentrac1dn de 

oxf•;¡eno disuelto, por lo que 

presentarse enfermedades, 

gastos, mano de obra etc. 

aumentan.jo 1 os 

Fertili<:antes org~njcos vegetales: 

Son hierbas, 

le1üej i lla, 

pastos, pajas, 

lirio acu<atico, 

alfalfa, 

esq•~i lm<Js 

a q r t c o 1 as , dos 1 s 1 200- '5 t)(l(l ~::: g I Ha • 



F'erti H:iiar1tes 

Estos se cortan y se amarran y se deJan 

podrir dentro del estanque o se pone en los 

fermentadores y despu~s se pone en los 

'i, 'I 

se 

tres 

ton'eladas y •Jna tor1elada · cada 15 dias en caso 

necesario· 

Cerdo: 

5687 1 704 Kg/Ha. 

· Gallina: 
· , 

500- 1 000 Kg/Ha~ 

Patoi · 

i 000- 2 000 l<g/Ha. 

Fer·ti 1 Úanté~ combinados.-

-El mAs frecuente es de los animales con los qu\micos EJ.Abono 

de vaca y sijperfosfato en una proporcibn de ~ a 1 y se ~sa 

555 ~:g/Ha. 

-Estihrcol y forrajes fermentados.-Es para evitar la baJa 

posible de oxigeno• 
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E~1sten ferment•doras de cemento, ft~ra de ~iar10 o r~st1cos-

En los r~sticos se cava un hoyo de 2 Mts. X 2 Mts. con l Mt 

de profundidad, se compacta la tierra, lyego se vierte una 

capa de 20 Cms. de estiercol¡ una capa de cal- y as1 

suces1yamente ~ de este se aplican S toneladas/Ha. antes ~e 

iontroducir a los peces y de 

acuerdo a las necesidades. 

a 10 toneladas mensual•~ ~~ 

La fermentacibn a ~O 1~~ctas 

centl"•Jrados •:i•.1ra 20 dias aproximar.lamente· y mayor t'!mµer;:.~ . .-. :i 

baja el tiempo de fermentacibn· 

Si.emb'ra de 'crias·-:-

Cuando tienen 4 .Cms. 

ja9ueyes, etc. doni:te,;permenecerdn:tta.sta.~c.la::taUa comei'cial. 

Densidad de cri~s.-. 

4-6 Crias de 4 Cm/Me~r6 ~bbico~ 

2-3 Juveniles. de 15 cm)Metro c~bi~~ 

Crecimiento en estanques.- 15-30 C~s· 

dos anos pesando de 1-3 Kgs. 

en 

Transporte de crias, J•Jven1les .l:'. adultos •• -

arlo, de 60Cms• en 

-En cajas de fibra de vidrio de l metro c~b1cci. 

-En botes lecheros. 

-Recipientes de pl~stico. 

-Bolsas de pl~stico con oxigeno, que es el mAs sencillo· 

El m~todo debe reducir p~rd1das de peces, para la cuAl ~e 

recomiendan cambios de agua 11mp1a, buena OKl~en~clbn y 



Preparacibn de las bolsas se pl~stico.-

-Bolsa grande (1 Mt. x .45 Mt.) y gruesas• 

-Aseg•.1ra1'se cte ql.\e no estei)· rotas. 

-Una bolsa ctentr.Ó ~ie ótra,··.·pal'ii aumentar la resiste1)cia. del 

al - agua, - y evitar que se aguJer~n 

facilmente. 

Empaques de cri~s en las bolsas·-

-Se introd~1cen la.s Cl"ias •. , 
-Se llena la bolsa con oxigena, ~\sando üna· ml.\q~i~a de 8 mm. 

:,.-'·--<·-··:e'.· 

cte di~metro, ha!ita que pare<:ca globobÚ!n;i~;.Ú~do. 

-Se amal"ra can liga'ii de hule• 

En caso cte Juveniles y act•.1ltos se ctebe hacer una relacidn ~ie 

7 Kgs. de agua por 1 pescado· 

Medidas de seguridad.-

-ViaJar lo más rápido posible• 

-Preferir la sombra tal estaci~nars~)· 

-Evitar- de una lor1a. 

-Si se necesita bajar l.a tem¡:íe'r·atl..l~a se _aplican 30 Kg. de 

hielo para para 

'r:elacibn es de 

tres a w·10• 

-se 1jet1e evitar aliment.ar· a los peces por lo mer.os dia 

antes cte; transporte. 



in~ro~1Jc1r los peces a las oolsds 

tratar a las peces con soluciones ant1i~pt1cas para 

~,·,fe1"meda•les· en 'ó?l camino o en el t•iqa1· •Je 1"ecepc1dn • 

-C1.1d rente nas . -

De !5 a 40 dias. 

Las soluciones antis~Dttcas que pueden aplicarse son: 

-Acrifla~1na neutra 1.0-2 ~g/Lt. 

-Formo 1 

-Sal 

10-:2•) M<;Jilt· 

1 !)-::;:(> Mg / L t • 

·1.e 

~'./l tar 

51 se teme la infecc1dn se puede aplicar d1rectamence al agua 

durante el transporte terramicina en aos1s de 13-22 Mg/Lt. 

:~7 



ENFERMEDADES DE 1-8§ CARPAS(17) 

ENFERMEDAD 

Ascitis infecciosa 

Pseudomona sp• 

Aeromor1a !lp. 

(bacterias) 

Mi C05ÍS 

Saprole•Jlüa sp 

(hongo) 

Costiasis 

Costia sp. 

(Protozoario) 

SINTOMATOLOGIA 

-Abultamiento del abdomen 

-Debilitamiento 

-Aislamiento y nado lento 

-Manchas algodonosas sobre 

piel, cabeza y aletas 

-P~rdida de apetito y 

nado lento. 

-Exceso de mucosidad sobre 

el CUel"'pO• 

Ligeras hemol"'ragias extel"'nas 

Se fl"'otan en el estanque 

Aletas replegadas. 

Falta de apetito 

-Puntos blancos sob~e la 

TRATAMIENTO 

Oxitetraciclina 

3.5-7,5 01"'/Kg de 

alimento/7 dias. 

Pel"'manganato de 

potasio 1 Gr/100 

L de agua/90 Hin 

Formol 20-25 Ml 

en 10(1 Lt/<15 mín 

VeT'de de mala-Punto blanco (!CH) 

1 chthyophthi ri •Js 

m•J l t it i 1 i s 

superficie de la piel y ale- quita 2Hg/10L 

tas, a simple vista. 

-Oecoloracibn de la piel 

de agua/ 30-45 

piel. 



Tr1 cod1ni.;.151s 

Tr1cl'loct1na sp. 

(proto::oario)· 

Oactilogirosis 

Oactylogirus sp 

(cl!stodo) 

Botr1ocefalosis 

Botriocephalus sp 

(c~stodo) 

Lerneasis y Argulo-

SlS• 

Lernaea sp, Argulus 

SP• 

~crusti!ceos) 

-Manchas de color olanco 

sobre la piel y branquias. 

-Exceso de mucosidad sobre 

piel y branquias. 

-Manchas blanquesinas en 

branq:ui,as •· 

-Exceso de mucosidad en 

branquias.-

-Abultamiento del abdomen 

que cont i ene:.:_ias..:.p.ar.t~s 

-Parhsítos externos y se 

ven a simpl~ vista. 

-EnroJecimiento de ::onas 

ºafectadas 

-Se frotan en el estanque. 

-Nado lento y adelga:am.ento 

verde .je mala

qu l ta. ·1. '5-:::; Grs 

por ll de agua. 

Cloruro de sodio 

:!5 Gr/L; <le t0-

15. min. 

Yosem~n 2 Grs/Kg 

-_ep. ~l alim .... r.to o 

P.ºr sor11ia .. 

Oipterex o ~aso

tbn en el estan-

1:¡ue .25 M·~/L o 

1 Gr/ 2-a M3. 



CAPITULO .\L 

PRC1YECTO DEL CENTRO PISCICOLA .fil. SALITRE 

En el Salitre Hgo. para aprovechar sus recursos y crear 

beneficios econdmicos y sociales se ha creado un centro 

~isc1ccila de engorda de carpas el cu~l se expondr~ mediante 

la presentacibn de los estudios ~~cnico¡ de mercado, 

financiero y econbmico· 

Los propietários·del 'centro Pise\ cola.son :220 ejidatarios 1 . . ' - - -

y para la organizacibn del .centro s·e-aprovecha su estr1.1ct•.1ra 

de organizacibn ya establecida, cuentan con la ayuda de los 

tl!cnicos de la Secretaria de Pesca, aprovechar 

racionalmente los recursos de la :ona creando alimento 

(pescado fresco) para ellos mismos como par· a la 

comercializacibn, obteni~ndose ganancias para ellos y para el 

pais. 

La justificacibn del estudio se basa en· el inter~s de 

aprovechar racionalmente los rec~·sos de la zona, con la 

ayuda de la Piscicultura y la Administracidn· 

El objetivo del proyecto es aprovechar de una manera 

productiva y raciogal los recursos que tiene la zona, creando 

beneficios econdmicos y sociales, requiriendo para ello de la 

a•:tm1n1stracidn· 

·:'.¡(> 



Las car•cteri1ticas del proyecto del Centro Piscfcola "El 

Salit1-e" son: 

-Caracter.-iconbmico-Socfal, ya que ~retende optimizar los 

bienes a iravbs de un cr~dit~ de diferentes instituciones, 

creando qanacias. 

- -

-Cahgoria·-Produccibr\'cte\'.bienes_)e_cua~io!;l, : por lo que es '-'" 

proyecto "'grotec1.l~;i~~ . 

-;Importar1cia·-Contr'i.buye .al desarr·ollo eci:mbmico-social del 

Se suguiere que para el mejor aprovechami~nto de -dicho 

centro, fúncior1É! pof· medio de una"'a:.s,¡;;;-¡;;"'i~f;~cidn resultado de 

las diferentes corrientes administrativas (Cientffica, de 

Relaciones humanas, Oepartamentalizacldn, Emplrica~ con base 

en las MatemJt1cas, Anatdmica.); pero en;especial por la 

Administrac1dn por ObJetivos, ya que esta corriente na~e 

~nfasis en los resultados, estimilhndo de esta manera a los 

integrantes de la empresa• 

PLANEACION 

lNVESTIOACION.-

La investigacibn se realizar~ mediante los estudios t~cntco, 

de mer-c<odo, financ1er-o y econbmico.-

L"as necesidades de la investigacibn se menc1oni1t>on er1 e! 



L¿,ts car•cter11t1cas ctel proyecto del Centro Pisc:!cola "El 

Sal i t1'e" son: 

-Caracter--~conbmico-Socidl, los 

bienes a ~ravhs de un crhdito de diferen~e• instituciones, 

creanijo ganacias-

-Naturaleza.-De instalacibn· 

-Categoria.-Produccibn de bienes pecuarios~ . p~r lo que es un 

proyecto agropecuario. 
. . . 

paiS• 

Se sug~li.ere que para el meJór aprovechamiento de . dicho 

centro, htncior1e paf. medio cté' una':;~d~'i:.'t:·tracidn resultado de 

las diferent.es corrientes admin.istr·ativas (Cientlfica, de 

Relaciones humanas, Oepartamentalizacidn, Empfr1ca, con base 

en las Matem~ticas, Anatdmica.); pero en especial por la 

Administracidn por Objetivos, ya que esta corriente hace 

~nfasis en los resultados, estimil~ndo de esta manera a los 

integrantes de la empresa. 

PLANEACION 

I NVEST IGACION .,..-

La investigacibn se realizar~ mediante los estudios t~cnico, 

de mercado, financiero y econbm1co.-

L~s necesidades de la investigacibn se mencionaron en el 

·~ 1 



ESTUDIO TECNlCO 

Local i;1:acidn •jel proyecto.-

El proyecto se encuentra en la subregibn Tula-Tepeji del 

estado de Hgo., est~ ubicada entre los paralelos 20 grados 

01 minutos y 20 grados y 22 minutos latitud norte y los 

meridianos 90 grados 10 minutos y q9 grados 30 minutos ~e 

longitud occidental~ 

El proyecto se en terrenos - del ejido de "El 

Salitre" mLmicipi_o~.~e'.é~Ula de Allende, Hgo.,al noreste de la 
.-- :',. ', .·. 

ciL1dad de Tula .Y, a1;.~ste'ctel poblado ej idal de Tt.lla¡ es 

circundado por ·las··:carre_teras Tula-Tlah•Jel i lpan y Tula

Huehuetoca y la via 1 ~el ferrocarril Pachuca-Tula·(13) 

Tamai~o .-

La superficie de cultivo en estanques esta calculada en 9 

Has. de estanqueria que incluyen 16 estanques con superficies 

que varian de 1 529 metros cuadrados• Los estanques serAn 

poblados con un total de 180 mil cr1as para alcanzar una 

densidad de cultivo de 20 mil •peces por Ha. 

La capacidad de produccidn se cons~derd tomando en cuenta el 
~;' 

mercado actual y futuro, la disponibilidad de materias primas 

e insumos, disponibilidad de mano de obra, condiciones 

ecoldgicas, proceso t~cnico, capacidad financiera y de 

ol'ganizaci!Jn, de. la demanda insatisfecha, la mhs alta 

rentabilidad y el mhs bajo costo unital'iO· 
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La producc1dn pisctcola serJ de 78 413 Kgs el primer ano. 

incrementJndose conservadoramente en un porcentaJe anual 

hasta el quinto aho, a partir del .cual se estabili:a la 

p1'od1.1cci"n· 

El reridimiento por.· ~:ec"tllrea sel'"t\ en pf.omedio dé 0 712 Kgs/Ha. 
:",,,-:· 

DENS~DADOE CRIAS POR ESTANQUE 

ESTAN•;'llJE SUP • DEL .. ESPEJO NO. DE CRIAS 

DE AC;IJA (M :2) 

8 741 .62 17 483 

2 8 272·62 16 5d5 

3 7 oeo.37 14 161 

6 :242-37 J.-:• 485 

5 8 791.87 17 584 

6 ·:-¡ 043.12 18 (186 

7 9 311.12 19 622 

8 9 562-37 1~ l ,.>t:'. ,_.;) 

9 9 595.97 19 1·n. 

10 2 035.62 4 (171 

11 2 (1::<2., t2 4 164 

12 2 128·62 4 257 

13 935.7(> 3 871 

14 2 (Jl;t3 .. 62 4 11:>7 

15 ~>'~2-62 :::; 3E:5 

16 4(1(1,37 2 08;; 

TOTAL qo 000.00 180 ~)0 
Los datos del espejo del ag~a tomados de c.p. El Salitre 



C.üP1l.CTEF:IST!CAS lMPQf:::TANTES DE ''EL SALITF:E" Cüf'I F'ESPECO ~ 

AGUA.-

-ON!geno a1suelto.- Las concentrac1ones encontraaas en los 

manantiales son de 7 Mg/L. las cu~les est~n por encima de los 

mlnimos recomendados para organismos de agua dulce y que para 

peces m~s sensibles no debe ser menor de 6 Mg/L. 

El rango de ox\geno para carpas es de 3-d ~pm. (15) 

La c:oncentrac:ibn media estuvo en concordancia con la 

temperatura que era de 22 grados centlgrad0s, encontr!ndose 

tambi4n dentro de los rangos recomendados que son de ~8-30 

grados cent1grados.(15)(Pag No 70) 

-p·H·-El rarígo recomendado es de 6""'.9 (15), 

econtr.fodo~e este. ~~ .. ~~oda.~ las m•Jesti~as. 
(ver Pag No '?), 

Alc:al inidad total •. - (CaC03) El mayor· sistema buffer· con aguas 

naturales lo forma el sistema carbonato que ·no solo 

neutraliza los ~cidos y las bases, si no r:¡tJe red•Jce las 

fluctuaciones en p.H., torma~do una reserva de carbbn pa~a 

los carbonatos para mantener las aguas dentro cte los rangos 

del p.H. recomendados, la alc:al1n1dad total debe mantenerse 

por ~nc1ma de los 20-dOMg/l (15), 

el punto de vista d~ la calidad del a~ua para 

ac1.1Aticos,las aguas de estos manantiales 

alcalin1daa ade cuai:ta, para mantener· los 



p.H.recomendados. 

-Dureza.-En estas aguas se encontraron diferentes grados de 

dureza, representadas como CaC03 (carbamatos)la temporal y la 

permanente se debe a los lOnes de calcio y magnesio, ya que 

la concentrac1dn de otros iones tales como cobre, zinc, plomo. 

etc., se consideran despreciables, encontr~ndose dentro del 

rango recomendable que es de 20-45 ppm (15). 

El flujo de agua m\nimo para un cultivo de carpas es de o.5 

L/seg.(15) y el volumen esperado en los manaritiales es de 290 

lt/seg.(13) 

Existen manantiales localizados al este de los terrerios que 

poseen una mejor calidad de agua; pero los caudales suman 

solo 5 Lt/seg., no obstante estos pueden ser aprovechados por 

los servicios de agua potable a las instalaciones. 

Es posible que por la disminucibn de infiltraciones en ~poca 

de sequia y por evaporacibn, la cantidad del agua que procede 

del manantial pudiera disminuir, sin embargo se considera que 

no alterarla en gran medida el suministro de los estanques. 

El abastecimiento de agua ser~ permanente en condiciones 

normales,asi como la disp6~ibilidad del. agua para el 

proyecto. Se calculd un volumen d~ extraccidn anual de 1 706 

573 metros cdb1cos, sin que se observe un abatimiento 

considerable del nivel del manto fre~tico· Se determina que 

desde el punto de vista geohidroldgico el proyecto es 

factible. 

El agua para el centro procede del manantial "El Salitre", 

ubicado en el mismo predio cuyo aporte es de 290 Lt/seg. 
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SUELO.-

Los materiales del subsuelo muestran una heterogeneidad 

importante, pero en general el producto de las excavaciones 

est~n constituidos por mezclas de arenas, limos y arcillas, 

con materia org~nica. 

No se contemplan problemas de intiltraciones importantes, ya 

que la tierra tiene un porcentaje importante de partfculas 

finas que corres~onden a suelos poco permeables. 

No •xisten problemas de expansibn por saturac1bn. 

Los resultados de las c~alldades mec~ni¿as del suelo fueron 

compolicidn granulomdtrica~ varia del 16 al 18 S de arena y 

las finas varian del 19 al 841, los contenidos de materia 

varia de 13.3 a 21 %, el peso volumdtrico en la 

compactacidn va de 46 al 134 z, los limites liqu1doi varian 

de 38 a 1371· 

Dado lo anterior se establece que los suelos estan formados ,, 
por material fino por lo q•Je .. se p1-eveen infiltr·aciones 

considerables por tratarse de material impermeable. 

CUMA.-

Segbn el clima,la fisonomia de la regibn est~ determinada y 

dependiendo de la temperatura y lluvia principalmen\e es el 

tipo de vegetacidn y de la fauna en cuanto a su abundancia y 

periodicidad. 

El clima ct~ la regibn es predominantemente seco. 



-Altitud Tula de Allende.- 2 0b6 msnm. 

-Prec1pitacibn media anual 6qq mm. 

Temperatura anual media 17·6 grados centigra~os, sem1seco, 

con o 1~•Jla demasía •le agua, c.!l1da con r<!g1men 

normal de concentracldn de calor en verano 

Dadas las características del proyecto y q•.1e las especies ·:te 

estudio son acu•tica•i los factores ambientales .descritos 
·,\ .. ' 

anter-iormeñte •no ·{ilc:i'.fen.directamente sobre los anímale; 
. - '.- ::·< -.. - : 

sino sobr-e',\ el 01edidc~ciJJtico en que hat-itan es decn- los 
\o--;·.··-

efectos de l~s fact6res ambientales modificar!\n en primer 

de lo~ parJmetros del medio amoiente 

acudtico y estos ~ su vez tnflu1rJn en la oiolog1a de los 

pe ces• 

destacarse que todos los fac cor·es amti1er1tales 

atmosf~r1cos descritos no tienen influec1a estricta sobre los 

or·qan1smos acu!\t1cos, ya que el agua como hab1tat de ellos 

amortigua, inhibe o modifica sus efectos. 



Temperatura -:tel amr:>tent!! .l'. .1tl aq•.ta i'.f! el ceritro ptsc\cola ~ 

fe::ontepec •:te Al·:lama. 

r. Ambiente r. A qua arra 

Enero 13·•3(G·C·> 15.6 

F'eb.-ero 15.6 17. l 

Marzo 1a.2 17.4 

Abril 20.0 19.t 

Mayo 20.7 ·21.a 

Junio 20.q 22.e 
1983 

JIJl lo 1·7.7 20.6 

Agosto 19.8 1._9.5 

Septiembre 19.0 .1a.o 

Octubr-e 17·1 17.5 

Novíembr·e 15.4 18-7 

Diciembre 14.5 15.6 

Promedio 17,g 17.0 

(Datos tomados de .la ~ranja de poli cultivo de Tezont•oec de 

Al dama H•;JO•} 

Las carpas son peces de aguas 

ag•Jas entre 18..,;24 grados centtgrados. ¡_ 15) 

El apetito de las carpas varia con la temperatura ~el 

ast tenemos que en aguas cali4as es mAs vor~z que en aguas 

trías.(18) 

La fertili:aci6n orghnlca se realiza con excreta~ ae ovinos y 

bovinos y se realiza cada 15 dtas/estanque con ~n m~x1mo de 

l(li) 



Der;e tenerse cuidado en la fcrmen~aci b\1 

para evitar problemas por defic1entia de oxfgeno en el agua. 

~a fertilizacidn inorgánica consiste en la a~licacidn 

urea y superfosfato simple C/25 d1as con un mAximo 

fertilizaciones. 

TECNOLOGIA ADOPTADA EN EL CENTRO PISCICOLA :fil:. SALITRE"· 

de 

Produccibn pisc1cola en policultivo en estanques rbsticos, 

que se caracteriza por aprovechar al m~ximo el cuerpo de 

agua. E~ fundamento ecoldgico del m~todo radica en la 

ocupacidn de diferentes nichos del estanque• 

El policultivo es un sistema de cultivo que consiste en 

combinar ciertas especies de peces en un mismo estanque cuyos 

hAbitos alimenticios no establecen competencia entre sl por 

alimento n1 por espacios en la columna de agua ya que cada 

uno de ellos ocupan posiciones bien definidas en la misma. 

Este sistema aporta cocechas parciales a lo largo del aho, 

debido a ello en el estanqub"conviven pec~s de diferentes 

talluS• 

Una de las ventajas de este sistema de cultivo pisc1cola es 

la rapid~z con que se obtienen las primeras cocechas gracias 

a que ut1l1zan solamente peces herblvoros, planctbfagos y 

omntve1-os de r·c\picto crecimiento, los que .jemandan 

alimentacibn basada primordialmente en la fertilizacibn del 

agua y suministro de forraJes. 

ciprfnidos son organ1smos muv resistentes a condiciones 

!01 



ambientales desfavorables, tanto a bajas como a altas 

tempera~uras a escasos niveles de ?Hlgeno y en condiciones de 

escasa cantidad de alimento. 

Los cipr\nidos son peces que presentan un desarrollo muy 

acelerado, con un ritmo r1otable en cuanto ·al incremento en 

longitud y peso durante los dos primeros artes ~e vida. 

SELECCION ~ ESPECIES.-

-Barrigona·-(Cyprinus carpio rubrutruscus).-Omnlvora, se 

alimenta de organismos del Bentos, vive en aguas profundas. 

-Plateada.-(Hipopthlmichthys molitrix) Es planctdfaga se 

alimenta de plancton vegetal, vive en las capas superior y 

media de los cuerpos del agua. 

-Cabezona.-(Arystichthys nobilis) Zooplancthtaga, vive en las 

capas superior y media. 

-Herb\vora.-(Ctenopharyngodon idella) ·Come 

gramineas, y vive en las aguas medias. 

principalmente 

Se ·escogieron estas 4 especies de ciprlnidos principalmente 

por: . 

1·-Existe disponibilidad de crias de estas especies en el 

centro de reproduccidn Piscfcola de Tezontepec de Aldama Hgo. 

2·-Son de crecimiento acelerado (m~s o menos 400 a 600 Grs. 

durante el ciclo). A los 6 meses alcanz~ la talla comercial y 

a los 16 meses su m'adurez se:(ual • 

3.-Resistentes·al cautiverio y facilmente manejables. 

~--Producen carne de buena calidad y de facil aceptacibn en 

1(12 



la r·eq1dn· 

s.-Pueden cultivarse en densidades mayores en sistemas de 

polic~1lt1vo 

ecolbg1co. 

con un b~en aprovechamiento 

6.-Bajo costo de p~oduccibn. 

del sistema 

Las densidades del :pcilicultivo y la composi~ib~ de la 

siembra: 

Plateada 40% 8 OOÓ 

Cabezona 20% 4 00(1 

Barri9ona 30% 6 000 

He1-bfvora 10% ~ QQQ. 

Total 1 oor. 20. 1)1)(1 

Inf ormacibn obterdda' en C.P. el Salitre· 
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FLUJOGRAMA DEL PROCESO O~ OPERACION 

Biomasa controlada por peces planctbfagos 

Plateada 
Plan e ton 

Cabezona 

Forr·aje y 

Alimento 

suplementa1' o 

Herbi!vora 

Bar·r1•1ona 

E>:crementos 
/ 

Sedimento 

Alimento 

Apor·te 

Fauna J:oentdnica 

Pu t r·e fa e e 1 dn N1.1tr·1ente 



.CARACTERISTICAS GENERALES DE.LOS CIPRINIDOS(l3) 

PLATEADA HERBIVORA CABEZONA BARRIGONA 

Nivel d11l estanq~1e 

donde se alimenta Sl1per-ior Medio Superficial Inferior 

y medio 

Alimentacidn 

(adulto) Fitopl~nton He.rblvora · Zooplllncton Omn1vora 

Longitud 

mt.xima(m} 1 ·8 2.2 f.e 1· ~, ·-
Peso mllximo(Kg) 30 60 40 30 

Tipo de agua donde 

se reprod~1ce Lbticas Lbticas Lbticas 

Epoca del a1io en 

ql1e se reproduce Epoca cte · Epoca de Epdca de Primavera 

Lluvias. Lluvias L 1'.1vi. as 

DATOS DE PRODLICCION DE PECES EN EL SALITRE 

HABITAT ALIMENTACION TALLA DE PESO TALLA DE 

SIEMBRA INICIAL COCECHA 

C.apa 

Herb\vora 12 Cms. 60 (if"S• 450 (;r-5. 

Capa media Plateada: 12 Cms• 60 Grs. 500Gr-s. 

Cabezona 12 Cms. 61) Grs. 500 Gr·s • 

Capa Interior Barrigona 12 Cms. 60 Cir-s • 600 Gr-s. 



Se calcula una produccidn de 8 712 Kgs./Ha· 

La variante del policult1vo a desarrollar serh la que se 

conoce como "policultivo de edades me=cladas" introduciendo en 

los estanques organismos cuyas tallas fluctuen entre los 9 y 

12 C:ms. de longitud total y con d0-60 Grs-,de peso,pudiendo 

realizarse en forma alternada con el obJetivo de obtener la 

tal la comercial en distintos intervalos de tiempo, para no 

saturar el mercado con el producto. 

La densidad adecuada es de dos organismos por metro cuadrado 

y un flujo constante de agua de 2 litros por segundo en cada 

uno de los estanques sobre todo durante la noche, para e~ítar 

problemas de disminucibn de oxlgeno disuelto: 

Ingen1erla civil del proyecto.-

La construccibn de los estanques est~ de acuerdo a las 

condiciones 

disponible. 

topogrhficas y calidad del suelo del terreno 

Dise~ar los sistemas de captacibn, conduccibn , 

distribucibn y drenaje de estanques r~sticos, seg~n lo 

permita la topografia y la tor~a del terreno, asl como los 

proyectos del ~rea de servicio como s0Qof1c1nas, bodega, 

sala de profilaxis e intalaciones complementarias de la 

unidad de engorda para policultivo de peces en estanqueria 

rl.1st1 ca 

-Obra de toma.- con capacidad de 167 L/sag. equipada con los 

accesorios como v~lvulas, desfogues etc. 

-16 estanques rhsticos con una superficie total 
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f~as •, con 1um1n1stro de agua a ra~dn de 31 con 

compuerta reguladora rdstica de madera, obra de desfogue y 

camino de acceso para cada estanque. 

-Linea de conduccibn por gre1vedact de ltna capacidad de 167 

lps con una longi~ud ~proximada de 375 M· 

-Oficine1 de 9.24 metf.os cuadr·ados COI) ba1~0 completó~ 

-Bodega de 20.9 j~tros cuadrados para almacenamiento de 

alimentos y equipo. 

la obra CiVl 1 ser!\ a .base de estanques rtls~;i~os.;e~tendi!!dose 

por estos aquel los que se constr·uyen- con ma}eriales propios 

de la regidn , por lo general el piso y paredes son de tierra 

(are U la), estando recubiertos por una ~apa de pasto para 

impedir que se erosionen; generalmente este tipo de estanques 

se construyen excavando el terreno estos estanql1es 

favor·ecen la producc1dn de alimento natural por lo que se 

recomiendan para el cultivo de la carpa·(22)· 

Dichos estanques se construyen seg~n lo permita la topografla 

del lugar y la forma del terreno, tambidn iJna 

area de servicios, que comprende la oficina, bodega, sala de 

profi.laxis • 

Se considera conveniente con base al abastecimiento de agua 

para el proyecto, que los estanques se ubiquen en la parte 

sureste de los terrenos, cerca de las vias de 

donde existe un caudal mJs que suficiente de 290 Lt/seg. 
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_os .-act1vt<:\acte!> ,je la oJ:lr·a ci.vll son: 

\.-Oficina, boctega y sala de pro~ilaxis. 

;:.-Movimiimt"o de. tie1•ra. 

3.-Sistema de drenaje. 

4.-Linea de conduccidn. 

5.-Sistema de distribucidn y digestores. 

6.-0bra de toma y cajas repartidoras. 

PROGRAMA DE LA O&~A CIVIL 

·DURACION EN MESES 
ACTIVIDAD 3 5 

Los insumos necesarios para la produccibn son principalmente: 

crias, forraJBS y fertili=antel· 

-Crias.- Obtenidas del centro •:ie repraduccibn ,P1sclcola de 

Te=ontepec de Aldama Hgo. 

-ForraJes.-Por colecta o poda en la regibn. 

-Fertili=antes.-(excretas) Por acarreo de l º" c••ltivos ., 

pecuarios de la =ona. 

ltqu1do y filtrado es de 2 úOO Lt/Ha./20 dias 1 e on pro me •.11 'l 

de 100 Lt· diarios. 
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La alimentac1dn.-Las espPcies planctdfagas aseguran su 

al1mentacidn en forma indirecta con la fertilizacidn del 

agua• Las especies herbfvoras· ser~n alimentadas con forraje 

de la regidn· 

Manejo del digestor.~ Hay que considerar para un buen ma~~3o 

la temperatura que siempre debe estar entre 26 y 28 grados 

cent1grados y el p.H. que debe ser de 7,0 o cercano a la 

neutralidad.(ver Pag No.85) 
-. -

Ciclo de digestibn •. -Los digestores pyecl~li· ser_ de cielo 

discorotinÚo_ o cic(~ cal)tinuo. 

Los discontinuos sor1 aquellos'.cuyo ~on.tenfdo es utilizado 
- .. 

hasta vaciarlo y desp•.tds .vuelve·a llenai~se·¡· ·mientras_ que el 

contenido de los contin•.1os_ es :_remplazado constantemente de 
.. ',·. 

tal mane_1'a que ·siempre esta·.-. en uso. La seleccidn del 

digestor depender~ pririci~ilmeriti de los costos de cada uno 

de ellos. 

La engorda pttede realizarse c'bn fertilizatibn or·g!mica e 

inorg~nica con el fin de aprovechar los recursos naturales 

que la regibn ofrece• 
, 

Las carpas a los 11 meses llegan a pesar m~s o menos 800 Grs• 

por tertlizacidn, forrajes acu~ticos y a partir del quinto 

mes se pueden realizar extracciones se~anales que safisfagan 

la demanda del producto. 

Para la obtencibn de dicho bioabono es necesario un digestor 
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por cada hectJ~ea de estanquer1a de capacidad 4e 4 metr~s 

cbbicos con una temperatura de 2b a 28 grados cent\graaos y 

• . .m p ·H· de 7 .• (l 

La cantidad de aplicaci~n es: 

-Plateada y Cabezona 1 OOQ'Lt/dia/Ha• de la mezcla homogenea 

de excretas de borrego ''y hierbas. 

-Herb\vora.-Alfalfa de la ~egibn a razbn de. L5Z de la 

biomasa total de las herb\voras existentes en el estanque. 

-.Barr·igona.-Con detritos org!rnicos y con los sobrenadantes de 

alimentos dejados por las otras especies· 

El grado de fertilizacibn se mide sumergi~ndo el disco de 

Secchi entre los L5"y 30 Cms., debi~ndose h~cer entre las 10 

y las 14 Hrs; cuando la transparencia rebasa el lfmite de 30 

Cms. es necesario continuar con la fertilizacidn y cuando sea 

menor de 15 Cms. se debe detener la fertiliz~c1dn con el 

obJeto de mantener un nivel adecuado de transparencia y 

evitar la mortandad masiva de organismos por la ca1da de la 

concentracidn de oxtgeno disuelta. 

ACTIVIDADES DE LOS PISCICULTORES 

(Programa de act1v1dades) 

Actividades diarias: 

por l\ q•.li do 37.5 L/ 1 (10(1 me toros -Fertilizacibn 

c•1adrados I día• 

fertilizar• 

En dias nublados por falta d~ sol no se cteDe 

-Dar alimento una o dos veces al dia segbn el consumo de los 
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--Checar tr-ansperenc1a, 

cantidad de 0xtqeno ~el estanque. 

-Mecticibn de par~metros del agua.(Temperatura y ~·rl· > 

-Checa· ... que no haya fugas •je agt1a ·en los estanq1.1es. 

-Vigilar el color del estanque y cuando este muy verde deberd 

abl'lrse una entrada de agua al mismo. 

-Limpieza de rejillas. 

-~etirar y cuantificar la mortalidad· 

-Muestreo del ag•.1_a• 

-Limpieza de comederos. 

-Sacar peces _nativos ¿oupp~s) del estanque. 

-Redear. 

Actividades Quincenales: 

-Cortar el pasto cte las orillas de los estanques. 

-Apl1caci~n de un organofosforado como preventivo de lai 

parasitosis externas (~ernea x Dactiloqyrus.principalmente) 1 

en caso. de presentar·se la enferme.jad se -apli·ca est·e_ mismo 

producto¡ pero diariamente. 

Actividades cada cuarenta dias: 

-Muestreo de los peces. 

Actividades que deben real1~arse cada ciclo lSeis meses): 

-Vaciar los estanques· 

-L•barlos y deshierva~los. 
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-Encalarlos,l ~g/metro cuadrado, cteJ~nctose 5 d1as. 

-Se vuelven a labar. 

-Se fertilizari 2 ~~g/metro cuadrado, en el fondo de los 

estanquus. 

-Se llenan 5(1 Cms de agua y se dejan de 15-20 dias hasta que 

aparece el zoopl~ncton• 

-Se llenan de agua los estanques~~ 

-Se introducen las crias <~e~~~~r~;': 
(lnformacidi-1 de 

El 

expuestas en di cho cap\t~1lo como són los r~'CIUe'~i~i~nttis del 

lug•r, cfi~a, agua, suelo etc. 

ESTUDIO DE MERCADO 

El producto principal; de produccibn es el pescado fresco 

entero o en filete dre la familia Cyprinidae, conocidas 

regionalmente como barrigona, plateada, herb\vora y cabezona 

como posibles subproductos harinas y aceites. La 

presentacibn en el mercado de estos productos, ser~ bajo 

normas de calidad de la Secretaria de Comercio y Fomento 

l11ctustr·ial, 1 a NOM-32-19:32, para filetes de pescado 

refrigerado. 

El pescado es un ali~ento de primera necesidad por lo que 
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tiene amplia demanda potencial condicionacta 

principalmente a los hdbitos de consumo y el nivel de ingreso 

de los consumidores de la re~idn· 

Se realizd una investigacidn sobre la demanda estatal y se 

demostrd que el 5.23 de la pob l•cidn consume el producto por 

lo menoss una vez al arto, 

2 veces al aiio· 

La demanda regional se representa en un consumo per-chpita de 

216 Ors. 

La demanda futura calculada para el mercado estatal y 

regional se considera deficitaria. 

La oferta regional esta determinada por la produccibn de la 

presa Requena y los centros particulares de Tezontepec de 

Alctama ~ue es insuficiente. 

ENiste una demanda insatisfecha de ciprlnictos por parte de la 

poblacidn urbana y rural, mas crftico en este dltimo debido a 

la falta de canales de comercializacidn adecuados, bajos 

ingresos econdmicos y desconocimiento parcial del producto. 

El balance afer-ta-demanda esta°tl'lece un saldo .. favorable a esta 

dltima, por ello se estima que ~oda la producción de la 

unidad de engorda poctr~ ser consumida en el Estado de 

Hidal90, es necesar-io reforzar el sistema de 

produccidn y camercializacidn para atender a la demanda 

cautiva rep1'esentar.\.a por la poblac1dn r1.1ral • 

El mercado pensado tiene una area de 30 kms. de 1'ad10, zona 

que comprende la poblacihn de los q municipios 
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;ercanos,conectd~os todos ellos por carreteras, beneficiando 

1e esta manera a las pobladores de dichas reg1ones. 

Para obtene~ una buena comercializac1dn se sugiere.-

-Hacer promocidn para que la gente consuma .m~s pescado~ 

-Eliminar intermediarios ~obtener bajos precios. 

-Sistema de comercializacibn adecuado para tener un mejo~ 

abastecimiento. 

-Fomentar el cultivo de Ciprlnidos dentro ~~ la ~egibn. 

-.Tener mJ.s var1 edad de pescado y me j ar calidad• 

-Se sugiere establecer contratos de venta con la .empresas 

federales como Productos Pesqueros Mexicanos, a trav~s de 

refrigeradora Tepepan o con Conasupo por·medio de Diconsa 

para que s~a distri6uidora la produccibn dj Carpa entre sus 

tiendas, sin deJar de atender la venta directa a pie de 

•granjaª a los consumidores de la zona de Tula (ver cuadro 

de comercializacidn. 

Se sugiere que las comunidades sean visitadas siempre el 

mismo dia de la semana, para que asi la gente se vaya 

acostumbrando a esperar los· producto9 en su comunidad 

siempre el mismo dia. 

Por otra parte dado que se trata de una unidad turlstica-

pesquera, parte de la prod•Jccidn pesquera, podri.a 

comercializarse via la parte tu~fstica ~e la unidad por 

medio de un restaurante. 

tomo ya se diJo en el estudio t~cnico las introducc1one~ ~e 

los peces a los estanques se har~ en forma alternada con el 
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~bJeto cte a~~en~r· la tal~~ cornerc1al en d1st1ntas int~rvalos 

·:le ttempo, y no sat•.1r"l'' el oTiiHC••:lo con este p1··0" ::<J. 

La planeacibn del centro Piscicola es apoia~• por ~I intere5 

marcado de los pobladores de la reg1bn. 

DIA 

Lunes 

Martes 

Miercoles 

J11eves 

CUADRO QI. C:OMEF'C.IAL IZACION 

COMUNIDAD 

Santiago Tlapanalaya 

Ojo de Agua 

Santa Ma· Quelites 

Cartada de Madero. 

San Buena ven t Lt ra 

Sar1tia•10 Tla•Jtla 

Tlaxinacalpan 

San Ildefonso 

Sta. Ma. Atzapotzaltongo 

Vi to 

El Refugio 

Tabldn 

Tlam1n•.1lpa 

Den•:ll"id 

Do:: <"I 

Te l t 1 pan ·:1 e J · 1 ·',. '! z 

Mun1tepec 

Man9as 

Panoa•¡a 
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TepeJ 1 cte O campo 

Tepeji i:te O campo 

Tepeji •:le O campo 

Tepej1 1:!e Ocampo 

TepeJi ctc- O campo 

Tepeji ,je Ocam~·o 

Tepeji de O campo 

Tepeji de O campo 

Tepeji de Ocampi:.> 

Atotonilco de - . '· ·i 

Atotonilco de T,11 a 

Ati talaq•ú<.l 

!ltita1a·c,¡í.tia · 

A t t t: a t.~"¡":" 
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Scibado 

AcayutHm 

Sayula 

Pedro Ma. Anaya 

Jose Ma.Pino Suarez 

San Pedro Nextaplan 

Sta. Ma. Da>: thd 

Juandd 

Santiago Tezontlale 

Guerre1~0 

Tecomatl!rn 

Tulancalco 

Tezontepec 

Tepe ti tllm 

TepetitlJn 

Tepe tí tl<in 

Tepet:i tli!.n 

Tepe ti tli!n 

Tetapano;¡o 

Aja cuba 

Ajac1..1ba 

Ajacú.ba 

Aja cuba 

El e>:cede1)te se podria c:omercíalizar con mayoristas como el 

IMSS, CONASUPO, COPLAMAR, ISSSTE 1 PROPEMEX etc. 

ESTUDIO FINANCIERO' 

Las fuentes de la inversidn serAn 

fl.1entes. 

-Aportacibn ~e los socios 1os. 

de las siguientes 

-Cr~ditos refaccionarios uno del ~5% y otro de avio del 151. 

El primero ser~ pagado en un pla~o de 11 ahos y el segundo 

pagadero en tres ahos, este bltimo a t~avhs del Banco 

Nacional Pesquero y Portuario (BANPESCA). Los socios serbn 

conforme a la ley de Reforma Agraria, serc1n los miembros del 

ejido, los que pasen a formar parte de la empresa de 

~roducci6n rural piscicola. 
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Los cr~ditos se destinan a pequertos propi~tarios que ofrecen 

o;¡arantias suficientes Y. a .los· productos ejictales 

respaldados por una adecuada organizacibn· 

Las instituciones crediticias son el Banco de M!!xico, 

(FIF:A) 1 el Banco de Cr!!dito Rural S.A. (BANRURAL) y el Banco 

Nacional Pesqt1ero y Portuario 1 S.A. (BANPESCA), son las 

institucior1es oficiales de otorgar cr~ditos para el 

desarrollo de la o;¡anader1a, ag1•i cultura y pesca 

respectivamente. 

ESTUDIO ECONOMICO 

Los ingresos de la empresas van a ser generados por la venta 

de pescado fresco y posiblemente sus subproduct~s. 

Con este policultivo se pretende generar una produccibn de 8 

712 Kg/Ha en el primer arto de cultivo, que en las 9 has de 

cultivo dan un total de 78 413 Kg.¡el kilogramo de carpa se 

vende a $ eoo.70 ,lo que da'~n ingreso en-el primerª~º de 

$ 62 73l) d(H) • 0(1 

COSTOS FIJOS 

-TERRENO.-El terreno. pertenece a la comunidad del Salitre 

Hgo• por lo que no se considera .costo alguno por este 

concepto. 

-OBRA CIVIL (INOENIERiA DEL PF:OYECTO) .-
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-otoras de toma•·.· ••••• ••• •• ·.•.•·• ••• ••• 

89 1CH). t)~) 

-4 ouada1fs~~/u u 3s5~o~~. •·· ........... • 
- ---~··-.· ,._- ::.-.'.';. ¡ 

-4 Palas de- cucl'iarac/•J 2"-ooo;<O ••• ;-•••••• 

45 5J.(i • t)l~· 

8 Oüü • Oü 

753 010. ºº 
78 39¡;..00 

'269 
593.l)(l 

34 ~1<)0 • l)l) 

-1 Lote de tierramtentas··· •••••••••• ~··· 

de _ 40 Kg • e I u 1 2(17 ................ • • • .. _ -

2.it 4(1(1. (>') 

-EQIJlf'O DE of1ClNA·-
-2 escritorios con sus sillas 

-1 escritorio ejec~tiVO·············~ 
ld.5 2-;;7. (\1) 

--:¡.:, s·::~,. :•O 

l()b 57"1. ¡,)('. 

-1 esCl'Í torio sec1•eta1•ial • • • • • • • • • • • 

-1 silla secretartal··········· ·•••• 

-l ax-chivero• •• ; •••••••••••.••••••••.•••• 

•;.o .:1~1\).00 

.3q f-_.)_:.:: . • (11) 

50 1)(1(1. (»0 
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-1 M!lqu1na \li! escribir .............. ·.... t45 .,,~,: .• e,:. 

TOTAL • ¡ b87 3b~.~·: 

-EQUIPO OErRANSPORTE;-

-1 Camioneta Pick""up •••••••••••••••••• • •• $ S 8<)'.) 00(1.(•.> 

-IMPREVISTOS.-

- 2 % de costos totcúes. • ..... · ........... 5 1 840 (11)(1 .. )(l 

-DEPRECIACIONES. 

-Obra civílc (15 ~h~~> ·s 5 654 2so.53 •••• s 

-Eq~ifpo (5 Atlas) $ .304 027.so •• ·• •••••••• 60 805.56 

-Equipo de Oficina (10 Ahos) ~~e 736.90. 6 873.6·~ 

. . 

-Eq•.1ípo transporte (S' Atios) $ ·1 160 OQ0.(10 232 000.00 

TOTAL= f. 7 197 015~23 

COSTOS VARIABLES '(GASTOS) 

ALFALFA 

En Ha existen 000 carpas herbfvoras y su ganancia de peso 

diario es de 2.45 Grs, en· el costo de fa alfalfa ~olo nos 

.referiremos a la carpa herb\vora. 
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Peso di? 1 carpa Peso de las, Peso de las 

carpas en lHa· carpas en 9 Has 

mes 134 Ors• 134 Kgs. 206 Kgs. 

2 meses 209 200 Ei72 

3 meses 282 292 2 539 

4 meses 356 356 3 204 

5 meses 43(l 430 3 $70 

"" meses 504 504 4· 536 

Las carpas necesitan el 15% de la biomasa de alimento: 

Al im1mto necesario Alimento necesario en 

1 Ha (15% de la bíomasa) 9 Ha5, (15% de la biomasa) 

mes 20.10 Kgs. HI0.90 

2 meses 31 .. 20 279.$0 

3 mes11s 42.30 380.70 

.:1 meses 53.40 480.60 

5 meses 64-50 600-50 

6 meses 75.60 680.40 

TCtTAL= 287.10 Kgs. 2 602.90 

En 1 aho se consume 5 205.80 Kgs de alfalfa. 

El costo de la tonelada de alfalfa es de $ 65 000.00 

COSTO DE LA ALFALFA POR Al'eO ES DE $ 338 377.t)O 
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EST 1 EF·C1)L 

5 Tonela~as por hectJrea antes ~@ introducir los pec~s. 

De 1 a. 10 toneladas mensual~• segUn las neces1daaes lprcm~ct1s 

5 toneladas mensuales). 

Por lo que 5 tonelactas antes de introducir los ~eces 

toneladas por S meses da un total de 30 tonelada~ ,_1¿. 

est1~rcol necesarias en un ciclo de b meses y en ~n a~o serh: 

r.ecesarias 6(1 toneladas. 

El costo de ·la tone.lada •le esti~r·col es ae '5 1:»"4!),(1(1 

COSTO DE ESTIERCOL Pt~1R ANO ;=:i; 41 o.l.0(1,t)(I 

MANO DE OBPA 

4 Piscicultores y 1.1n velador 

-Sueldo diario = 5 2 065·00 

-Sueldo anual = $ 751 925.00 

-30 % de prestaciones $ 2::5 577.5() 

-SMeldo anual integrado $ q77 502·50 

-Por 5 personas = $ 4 887 5t2.50 

-Sueldo anuai·-= ti .-. :":::72 !'.:°r(H).(H)· 
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-Suedo diario • $ ~ 000.00 

l> 2 372 5(H) .l)(> 

-30% de prestac1ones = $ 711 750.00 

Sueldo anual integrauo $ 1 898 000.00 

SUELDOS POF.; LIN ANO = $ 9 :::69 762. 50 

GASOL !NA Y L.UBF:ICANTES 

-Recorrido promedio es de 60 Kms• diarias 

-Rendimiento cte 6 f(ms/Litr·o 

Por lo que gastard ~o litros al día· 

-Costo de gas~lina = $ 85~00 

-Costó diario de gasolin~ 

COSTO ANUAL DE GASOLINA= $.3t0 250.1)i:S 

-Camb í o de aceite cada:~3/500 l<ms. 

-Cada cambio requiere 5 litros de aceite. 

-Casto del litro de aceite • $ 60Q.OQ 

COSTO ANUAL DE ACEITE • S 18 OC~·OO 

HIELO 

toneladas de pescado a camerci•li:ar. 



La producc1dn total el Drimer a~o es ae 78 413 tonelaaas D-r 

lo que se requ1eren L~·6 toneladas de hielo· 

-Precio de tonelada = $ 11 200.00 

COSTO DE HIELO ANUAL,=:$ 21·~ 520·00 

P.APELERIA 

Se considera un lote de $ 82 800.QÓ/arto 

INl/ERSION VARIABL~ foASTOS) 
~.-: . 

·. '~~· _,;~;,. -. 

-Pec:es.-Oonacidn <del cer,:tro ·d~ poli cultivo de Te:ontepec .je 
~ --."-'. 

Al dama. 

-Alfalfa ..•...... .- •..••••• ~. $ 33$ 377.!)0 

-Es t i t!i re o l .••. !" •• "' ••• • ••• _ ~-·', _. ~ • 41 4(1(\.(10 

12 250 .. (,(l 

-Mano de obra 9 :?.69 7t.::.. (11) 

-Combustlble y 1 328 250 • (H) 

219 52ú.Q(1 

. ' -Papeler1a.. • • • • • • · • • .. •,• • • • .. -...• • .. •.~ • • • • .--.• • ·, 7: · "'• • 82 :300. (1(l 

.TOTAL:: $ 10 $92 35·;..t)(I 

COSTC1S TOTALES: 

-Costos fijos =$ 94 661 266·00 

-Costos varaibles (gastos>=• 10 892 35q.c0 

Total ~$ 105 55J 625.(H). 
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Gastos financieros.-

Se requieren dos prhstamos, uno refaccionar10 del 751 del 

monto total, pagadero a 11 ahos y otro de ~vio del 151 del 

total pag¡i.dero a 3 .. ah os , 'cada uno de los ?~listamos origina 

el 751 de lnte~~s, los cuales representan .los gastos 

financieros. 

=$ 79 165 218-75 

origir1a el -75% Ú~;;¡nterl!s =$ 5"~ 373 914·06 

Total 

Pagadero~;"¡{~ Ú a~o's' por 

lo qlle el;~ª~·~ anual, es 

Total· .. ;_-" 

Pagaderos en 3 .ai'llls ~or _ 

lo que el pago anual es 

=$138 539 132·81 

=$ 12 594 466-61 

=$ 11 874782-81 
':;::j::. 

·=$;27 .·707 826°56 

CALCULO DEL PUNTO Q.L EOUILIBF:IO 

El punto de equili~r~o es la relac1dn financiera q1.1e nos 

ay1,.1da a estimar~.º cal c•Jlar· e 1 volumen de pr·oduccidn o de 

ventas de una empresa en al cudl el moAto d~ los ing~e~os es 

igual ·al monto .de. los. costos totales; esto es .el vol1.1men de 

producclbn al cual la empresa no tien~ ni ganancias ni 
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CF 
PE:-----

cv 1- __ __, __ 

IV 

CF=Costos ftJos 

CV=Costos variables 

.IV=Ingre¿os por" ventas 

Costos fiJos anuales=• 22.507 038.06 

(Pago de los Z pr~stamos 

depreciaciones por arlo). 

Costos variables =S 10 892 

ingresos por ventas =S 6zj30 

con intert-ses .mhs las 

22 507 038-0b 038-06 22 507 038 .• 06 
PE=-----------~ 

10 892 35·;i'.1)Q -1- -17 

62 730 490.00 

PE= 27 116 913".oo 

Punto de Equilibrio en porcentaje: 

CF 22 507 038.06 
PE- .ll•.1()0 = 

IV-CV 51 838 041.00 



ORGANI ZACION 

Denominacidn domicilio y auractdn: 

Denominacidn: 

La sociédad. se. denominarli "Sociedad de .. f'roducc11Jn Rul'al 

"'.y se ;~g¡;li ·por J~ ley. Federal de· la Reforma 

l.a l.ev ci~r.~ra;·.~~~ Crl!ctit~. rlJra1; v Üv' Ferdera1 

paN\ el fomento' 1:Íe·i'a·p~sca•2;~ <;,,, ; 

/. "~-, . .. ·, '.~ :~:::-,·' ·~:': ·::.: . --)· :.·. -~ :-... ·,.· 
;:<·, '·, .:·: .. :.' . 

Agraria, 

. ...... 

Estarli en ~f ~~ i'.io:~.;E¡ saÍrtr~"; mu~i-c_ipio .·al! Tul a de 
, - ~;;., ... , . '· Allen.:ie 

. .. 

Estado de Hf~a!go. 

D•Jl'acidn:·· 

Serd por o:lds a~OS• 

El objeto de la< sociedad Seri.\I 

-Desarrono de toda clase de actividades acufcolas y 

pisc~colas .;r•especto de las diver·sas especies cuyo medio de 

victa.seaeL agu, ya sean vegetales o animales-

-La adquisicidn de los med\bs de produ~cidn, muebles, 

inmuebles, que sean necesarios para.el obJeto de la soc1eaad 0 

-Comercializacibn de los proauctos del l'ecurso que explotan 

ya sea en estado natural o procesado, tanto en los mercados 

r1ac1onales o e::tranj eros· 

-La adq1.11sicibn d.e. cr-l!ditos ante 1nsti.tuc1ones pl1b'J.icas o 

privadas, a fin de log!'ar el desarrollo integral de su~ 

actividades en el ramo de la pesca. 

-La obtencibn y distr-ibucibn de toda clase ·de bienes y 



cuales tendr~n derecho a un solo voto. Sus acuedos ser~n 

tomados conforme a la Ley Federal de la Reforma ~~rar1a, La 

Ley Federal para el Fomento de la Pesca y la Ley General de 

Cr~dito Rural;a las normas para la organi:ac1bn de eJidos, 

comunidades, nuevos centros de poblacibn ejidal y socie~ades 

de produccidn rural y sus bases constituyentes y ser&n 

obligatorios a los presentes, ausentes y disidentes· 

Las asambleas d~ esta soci'edad ser!m: 

-Ordinarias; 

-EKtraordinarias. 

-De balance y programacidn· 

Las asambleas extra~rdinarias, de. balanc9-c.Y-Pl"ogramcibn ser.!:ln 

convocadas por la com1s1dn de administracidn, la j •Jnta -:le 

vigilancia a peticidn de por lo menos el 20% de los 

socios;por la Delegacibn Agraria o la Delegacibn ae Pesca 

correspondiente por s\ o a solicitud de otros organismos e 

instituciones oficiales. 

Organizacibn de la ~mpresa: 

1.-Asamblea 

2.-Consejo de Vigilancia 

-Presidente 

-Seci•etario 

-Teo;orero 

3.-conseJo de adm1n1strac1bn 

-Presidente (titular y suplente) 

-Secretario (titular y suplente> 
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CONSEJO DE 

V l Cd LANC l A 

-Primer vocal <titular y suplente! 

-Se•JL1ncio vocal 

-Secretario Auxiliar de Pesca. 

OF:GAN I C·F'.i:IMA 

ASAMBLEA 0ENE?AL 

CONSEJO DE ADM!N:STFACIO~ 

.!~.uc.i:is DE :_.--1 

SECFETAPIA DE ?E3C~ 

ADM IN! STF·~.D(<P 

SECRETAF:IA.141 .... -----------i·--------jTECNIC.OS ;..cu:·~OL"'.S 

4 f'ISCH'.LIL TOF'C:S 

L• integrac1Jn y la direcc1dn son llevadas conforme a los 

mencionado en dtchos cap1tYlos, b~scando el curnpltmien~o rje 

los obJet1vos, en cuanto al control como ya lo hemos 



mencionado es una de las etapas pr1nc1pales de la 

a~m1ni3tracidn por 00Jet1vos junto con la,planeac1dn. 

En el centro P1sc~cola el Salitre JeD~rl raal1:arse una 

r~v1s1dn cada ciclo para ~erificar que todo lo planeado se 

haya cumplido o ~e los contrario investigar,la o las causas 

que lo impidieron ieal1zando ajustes para el futuro. 

1~1 



RESULTADO 

Para poder aprovechar las ~ecursos que presenta la ::ona ae 

"El Salitre" tu~ indispensable llevar un est1.1dio ordenado 

me di ante los pasos~ ·~e .la administracibn como son la 
. : . -

planeacid11, la c~at.· nos aleja de la improvisacidn, 

transtormar1do la re~l i~~á ct'e·.manera ordenada y racionál, 

obteniendo condiciones de bienestar deseadas, promoviendo el 

esperado con las acciones actuales,es necesaria la 

investigacibn de las condiciones del medio como son clima, 

recursos disponibles, estudio de la poblacibn etc. 

proponiendo la o las empresas m~s provechosas en ese medio, 

haciendo una disposicidn ldgica para conocer y resolver las 

necesidades tdcnicas, •:!e me1-cado, financieras y económicas 

que se 1-equieren para la l'eali::acidn de la empi--esa, 

anticipando una respuesta sobl'e el futuro probable de la 

empr·esa. 

La .organi::acibn, la integracibn y la direccibn son etapas de 

la administracibn las cuales ayudan a realízar los objetivos 

trasados en la planeacibn· 

El control es la etapa de la administracibn que evalua los 

resultados obtenidos en un cicla de produccidn o en un tiempo 

determinado, rectificando o ratificando la d1reccidn de la 

empresa. 

En la Piscicultura,. actividad agropecuaria cuya objetivo 

principal es la obtencidn de alimento de or\gen animal a 



-
.baJos precios, tambi~n es necesaria la admin1strac1bn come 

medio para llegar al objetivo. 

Las diferentes corrientes de la adminis~racibn apor·tan 

conceptos valiosos, para las empr·esas, .las· C•.tal es se.;¡•.\n ;,us 

objetivos, capacidad, condíi:iones etc. ·deben determinar su 

propia adminístracibn con base en .dich'as· corrientes. 

E,-, el Centro Pisc\cola "El Salitre", ··debb:to · a.· qw¡o los 

ej1datarios son los duehos de la empresa y son los que ~an a 

realizar las tareas o funciones de la Piscicultura, 1e 

sugiere la Adm1nistracidn por Objetiv~s como la mJs adecuada 

par·a el centro debido a que con el conocimiento cte les 

objetivos por parte de todos los involucrados en la empre~a, 

se e sper-a mayor inter~s y participacidn y por la 

característica de este cipo de administracidn de auto-control 

y auto-evaluac1dn, responsabil1:a a todos en sus act1vidade1, 

pretendiendose obtener de esta manera los r·es~tl ta do; 

esperados por la planeac1dn. 
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OISCUSION 

Con el crectmien~o de la poblac1dn se presenta la n•ces1d•d 

de producir mayares cantidades de alimentos, por lo q•Je se 

debe apoyar proyectos cuya finalidad sea esa: 

PaN\ el meJor-amiento de la. vida' de '.·la pablacÍ~~ ·es 

aumentar ecóndmi camer. t<J 

rentables, las cuales·:· ·ayudan al· d~saY'~~llo de la zona, 

mPjorando asl la distribúCibn de l.á rf~ÍJeZ~• 

Los recursos natMrales como son suelo. aire, agtia etc. deben 

ser aprovechadas di tal maner~ que beneficte6 a la sociedad, 

por lo que es necesario su cuidada con acciones que eviten su 

deterioro como es la'contaminacidn. 

La Piscicultura con la administracidn aumenta la cantidad de 

alimenta para el hombre, representando una buena opc1dn para 

resolver el problema de la alimentacidn en la poblacidn. 

El pescado es un alimento de prim,ra necesidad que el pueblo 

de M•x1co no esta acostumbrado a consumirlo con 

por lo que es necesario popularizarlo y~ que es altamente 

proteico, de buena calidad 1 sanar aq1adaDle, 

me;orar la dieta del pueblo, adem~s que es mbs econbm1co -1~1e 

p r·od•Jc tos simi !are;, a el, por lo las c!a;e~ 

econom1camente d~bales resultan oenef 1c1adas. 

Por lo anterior la Piscicultura debe ser apoyada eón: 

-Apoyo gubernamental, caord1nando el esfuer:o Ptsctcola. 

-Construccidn de criaderos. 



-Invest\gac1dn de especies nat1va1 y eNdt1cas para tener 

mayor amplitud d~ eleccidn para el cultivo. 

-Reforzar y continuar los logros pasados, eliminar- la 

discontinuidad de los esfuerzos p1sc~colas. 

-Apoyo finar1c1er-o a travl!s de crt!ditos ya q•Je estos ayu.jal'ian 

al desarrollo pecuario. 

-Con una ao:\ministraci.bri eficie.nte. 

La administrac.ibn. debe,.e~~~:.,.. ,basada en las ciencias 
:· .,,. 

cuya .tinalidact:·es desarr·oliar una organ.izacibn en la qtte el 

hombre p•lecta .c:r:lst~lizar ';sus aspiraciones, a· 1.a vez •1•.ie 
; • ~ ~' -- •e - ·: • -:< 

dir-1ge so.H( e'sfttel'zos 'f.'a'-c:fa los objetivos de la empresa. 

La administr«1cidn ;que .se . pr·etende J.Qa.r:ai:· eri el centro 

Pise\ cola tien~ las siguientes caracteristicas. 

-Generar- un 'ambiente .positivo y h•Jmano. 

-Desarrollar una empresa democr~tica y tle~ible. 

-Capacitar· al personal para a•Jmerotar su su calida•:t y 

productividad· 

-Implantar la administrac1bn agropecuaria po~ objetivos ya 

que esta tiene las siguientes caracter·f-sticas: 

-Todas las personas involucradas en ~a.em~~esa saben los 

obJ etivos •:le la 

ef i cien e i a. f G 1 an•:pn) 

-Los obJet1vos son comunes a todos. 

-Propicia ~l traDaJo en grupo· 

-Estimula la solidaridad y confianza del personal· 

-Fomenta la comunLcac:dn abierta. 

-Desar~olla ei sentido de la calaDo~ac1ón· 



-CrDa responsabilidades que se esperan en resultados. 

Para implantar este. sistema se requiere de una actitud 

decidida de 

persistencia 

de una c;ompr-encibn ci"toal, · y 

ténciz .en el iríte1)to de h~~·1fr.qUe· esta forma 
·. . .: > ·.~·: '· -· ... ~.> !, . : ~ 

camtdo, .:fe 

act1.1ar se c;o1.;vier;t~- en el estilo de \·~~b~J¡;;;. 
:~·: ' ·, ··:·>: ~:. ~-~' . .· ~ 

•.ma 

Para llegar .;\ u1~a admÍ1ii stracidn·. ef.ic{e\'ite :es ·. recomendab 1 e 
. ·'>·.r.; • :.·c. :~'[:,'.<>/(~.·· .. _'\\·.><~·! ;::-. <:·Y-.-.'-,, 

tamb i tJn, tom.a1<"a1g~~cis;'aspectos de .l.is/~Úefel1tes:~orri entes 

: :: : " • , '"ª, ·:~~'~:~ :·~~t~, ¡,;~i~~~{¡~:'?~f;f,~A ¡~~~r, .ri,., · , ,., 
·. ~ )-'.;"-"!{~,·-·' -~~~:,~;;:~~. :: .. ~(." . ·' •,-- • ·- ·-·. ~- .-.-::·.:·,;_-; ·:··:~ . ·:~ ')_.;.]/~~:- . -..:_•;_ ... • ,. ,_,:;_'. .¿,'.: ":c_:.,.-_i~'.;;.:~;:'(._-_: 

y -Darle ia.·cte6iéÍ~ im~;c)~~:~n:cT"a"a';·1a·:"¡:i¡i¡..;_i'i>ncá· efí' 1á·· empr>esa 

q1.1e ·está no ~ea 1-fgida·y ~~¡~:~iÜ--~~' -~,j::e:to n~ redunda en 

-Despertar ya 

cada par·te individual es par>te de tod9 u.r1 i·jOC:es~ e.l cual 

funciona .sin l~s eticie11tes act~1acio.ne~·{r;Ji~i_duales. 

que 

no 

:~· ~ ·: '. ' 

-Promover· la a~hesibn del personal a .. 5·~, "~~~t;-~3~,:· 'pr>o~ürando 
q1.1e sus - intereses sean compatibles con los' .de . la empresa 

.e>1isti1mdo de esta manera lealtad.¡. d~V~-cidriy espfritu de 

trabajo. 

-Detectar la diferentes funcione• de la empresa (t~cnicas, de 

comercializacidn, produccidn etc) to cual da ta posibilidad 

de la creacidn de difer>entes departamentos con la finalidad 

de alcanzar los objetivos de una manera ordenada. 

-Tomar en cuenta las experiencias de empresas similares. 

comerC:ializacibn es importaote como la 

produccidn".(Fayol) 



las 

Medi•nte la apl1ac1bn ae lo ~nter1or en el centro p1sclcala 

''El Salitre" se podrkn obtener 101 resultados esper3aas ~e 

el. 

Actualmente siguen sin aprovecharse deb1dame~te en huestro 

pa1s algunos r~cursos naturales, par ló ~ue se r~com1enda en 

lugares que tienen eri abundancia agua, 

para la posibilidad de la craacidn de un centro p1sc!.:aia, 

dicho recurso en la proaucc1dn 

Existen empresas agropecuarias que no obtienen las meJa~e1 

restJltados debido a. la falta •:te •J.na adminiscracidr. 1?:-1:1,;,-,.,~, 

"''" 
por· lo que es importante la· ímplantacidn de esca er• 'l!C~·'"3 

empresas. 



CONCLUSION 

Despu~s de una tnvestigacidn de los recursos· ~aturales, 

humanos, 

se va 1a 

ya que es 

v1cta de 

buena 

La 

dicha administracibn 

obtencidn de sus fines. 

cte 

la 
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