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J:N'!RODUCCI.OIC 

La produoo16n de Har:i.na de Pescado ee :l.nj.c:Ío hace UD'Oll -

· X20 ai'loa en 1'orteB1D,r:t.ca y No:ruega. Se tre.t6 en un pr1.no1p1o-

4e 1.a u1i:11ize.ci..6n de 1os desperdicios de 1a fabricaci.6n de -

conservae (cabezas,TS.eceras y ree:l.duos de 1.a fabricac16n de -

ace:i.te de ldga.do de bacal.ao). Las primeras producciones eran-

4e .cal.:i.dad sW11e.111ente :Ln.f'erior, basta tal. punto que 1os carga

aen1ios Noruegos no eran admi.tidos en 1os puertos Britani.cos. 

Pero poco a poco se encontraron mejores m~todos de e1abora-

c16n, y e1 11.amado "guano de pescado", uti1izado para e1 abo

no .de 1a tierra, con eoto ya. encontr6 una buena aceptaci6n.. 

Uno de 1.os primeros ensayos para 1a uti11zaci6n de Har:1-

na de Pescado para 1a a1imentaci6n de animal.es, fue conducida 

por el. profesor Xsaa.chger en 1a Universidad Agraria de Aas 

resu1tados convencieron desde entonces, y hoy en 
ser un producto desperdi.ciado 1a Harina de Pesca 

4o se considera como un factor indispensab1e en 1a dieta an1-

. ma1, por el. al.to grado de proteína que contiene. 

a) La hduetri.a de 1a. lra.r:l.na de Pescado en el. Contexto -

I.nternaciona.1. 

La producc16n, comercia1izaci6n, y uti11zaci6n de 1a Ha
.de Pescado, a nivel. mundial. fué mínima, sol.o dee~6e 4.-· 

1a eepcla guerra. lllW1d1al., ee pudo contar con al.gunos pataea

,c¡ue ten1an una producoi.6n veraderamente i.mportante 7 por méle . _. 

pocos 10e pa:lsee que 1a uti.11zaran de manera eigrdf':lc! 
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ai l.os inicios de l.a J:ndustria de la Harina de Peecado,-

1.a ca1idad técnica. de l.as pl.antas era baja, estaban diseffadae 

sin grandes estudi.os sistématicos sobre aspectos básicos, ta-

1•• como, l.a infl.uencia de l.as condiciones del. procesamiento

sobre l.a calidad de l.oe productos. Pero apartir del. a.ño de ~ 

X950, l.a eituaci6n cambi6, l.os nuevos paises productores de -

Harina de Pescado, como Sud Africa. 

b) La. Xndustria de l.a H~rina de Pescado en América La.ti-

na. 

Le producci6n de Harina de Pescado ha progresado en Pe:rd., 

Chil.e, Ecuador y México, a.1 iniciarse u.na expl.ota.ci6n sistemá 

tica de Anchoveta y Sard:ina en- el. Oceano Pacífico. 

Se han real.izado estudios de investig-~ci6n, en varios 

con trabajos excl.usivos sobre probl.emas de l.a Ha

de Pescado. 

Estos estudios ayudaron a investigar el efecto de l.as 

-condiciones de procesamiento sobre l.a cal.idad del.a Harina de 

Pescado 7 moetre-r el. val.ar verdadero de la proteína anima.l. y 

-- en especial. de dicha Harina piu:m l.a. e1aboraci6n de productos 

-·bal.anceadosa produciéndose una gran demanda de este producto. 

Jiete rápido desa.rrol.l.o, trajo como consecuencia, la so

_bre explot&ci6i:i de_ al.guna.s especies importantes en l.a el.abo%'!! 

<-c:l.&i de Harina (Anchoveta y Sardina), como en eJ.. caso de Pe

, ·'S"ll• donde actual.mete existen regl.a.mentos pnra regular l.a ex-

.•- pl.otaci6n de .1.a Anchoveta e on l.a finel.idad de preservar 1.a 
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Bn.•'x1.co1 el. :lni.ci.o del.a :Industria del.a HEUdna de Pea 

cado 4a11a desde 1942 1 pero no f'u.' be.eta el. afio de 1965 qUe 

••Pi•&& a tener c1.er11o 6\18'9 OQSO una acti.v:lda.4 compl.ementan.a 

ele l.a industria del. en.1a1iado T COllgel.ado del. pescado aprove

cb614oee l.oe •-perd.1.cioe de 'et-. 

&ctua1mente, en l.a zane. del. Noroeste que comprende l.oe -

eatadoe de Baja Cal.ifornia, Baja. CaJ.if'orn1.a SU.r 1 Sonora y S1-

nal.oa1 se encuen'tlran· eBpeci.eB como Sardina y Anchoveta, en l.o 

que ee l.l.amado el. llal! de Cortéz, l.o que ha.ce que dicha zOIJIJ. 

sea propicia para. l.a producci6n de harina de pescado. 

Actual.mente l.a norma oficial. en el. País, vigente desde -

%976-. define a l.a harina de pescado como el. producto qu• refN!. 

ta del. cocimiento, deeh:ldrata.c16n y mol.ienda del. pescado con-

6 e:ln sol.u.bl.es 1 que no contenga. g4rmenee ni sustancias noci

vas para l.a sa1ud animal., n1. aditivos y conservadores no aut~ 

riza.dos por l.a Secretaria. de Agricu1:tura y Recursos Ridrdul.1.

coa. Bn seguida eepecif'i.ca que debe tener adicionado un en~

tioxidan11e el. cual. deberá estar bien homogeneizado en l.a ha

rina y en l.a canti.dad tal. que garantice l.a estabi11.dad de es

te produo~o. Las espacies reoomendabl.es para obtener harina -

de pescado de primera cal.idad, son l.a Anchoveta y l.a Sardina.

por el. al.to contenido proteinico de t'Sstoe. 

Se han hecho mu.y pocos estudios ma.ri.noa,objetivoa, de --

1.oe recursos actual.es y potencial.ea de]. País, por l.o que 1.aa

induatri- reductora.e a1 verse limita.dan de l.a materia prima.

principal. (Anchoveta. y Sardina) , opten por util.izel:! 1.oa dea-

perdici.oa de l.aa 1.nduetriae empaca.doras, obteniendoae de esta 

manera una harina. de muy baja cal.1.dad por l.o que 1.- %ndua-
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~e de A1imentoe Ba.l.anceados prefieren 1.a harina importada. 

A este respecto el. gobierno ya ha tomado 1ae medidas 

adecuadas mediante 1a Secretaria de Comerc:io y Pomento Indus

trial., al. limitar a 1.a Induetr:ia de A.l.imentos Bal.anceadoe a -

una proporc:i6n de Is5;I, esto quiere decir, que por cada z.5-

tonelada que se importe se tendrá que coneum:ir una Nac:ionaJ.. 

La Harina de Pescado es uti1izada por 1.os lPrabicantee de 

Aliment0e Ba1anceados para An1.ma1es, general.mente para ganado 

porcino T avícola; su ut:il.:izaci6n está en f\lnci6n de las ca~ 

racteriaticas que presenta eu contenido, como prote:!naa, gra

a-., :tibra cruda,. humedad, etc., ya que debido a su al.to con

tenido proteínico, mejorara. 1a dieta Nacional. pues per:f'ecc:io

aara 1.a al.i.mentaci6n de aves y porcinos. 

Jiln. e1 presente proyecto de :inversi6n se determina como

ob;let:ivo central. de ~ate, contr:ibu:ir en l.a eust:Ltuci6n de im

portaciones de Harina de Pescado, ya que existe una demanda-· 

inaatis:tecba 1a cual. es cub:ierta por la adquiaici6n de Har:ina 

7 de productos eustitutus provenientes dal. exterior (i.mporta

ci.ones). 

Y taabien el. determinar 1a pre:tacti.bil.1.dad t&cnica, eco

n&zii.ca 7 :t:inanc:iera de insta1ar 1.a Pabrica de Harina de Pesca 

d.o -en el. Batado de Sonora, con el. proposito de aprovechar 1.os 

recursos mari.nos, generar empl.eoe, contribuir al. deearrol.l.o -

de la rep6n, así. como de satisfacer gran parte del. mercado

ft11Cicmal., ba.e~ ahora cubierto por importaciones y productos

llU8tt 'tut Ol!I • 
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DE ~oi:.RCbDO 

Este capítulo tiene co:no objetivo determin.~r e1 mercado

potencia1 que hQrt factible 1-a vento. de 1-e. Hn.rina de Per;cc-ido, 

-;.;.~{ comO -deterrni.nar 6 e~t. lb1.ecer los canr::~le::: de comcrcia1.izu

ci6n y el precio a r¡ue ::;e (1odrá vender dicha h<trine.. 
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I.I TJ:PIPICACIONBS DEL PRO~CTO 

La norma oi'icia1 vigente, define a 1a harina de pescado

como e1 producto que reaul.ta del. cocimie'1.to, deshidrataci6n y 

mo1ien4a de1 pescado con 6 sin so1ubl.es, que no contengan gf!:. 

menes ni sustancias nocivas para 1a sa1ud anima1, ni aditivoe, 

ni conservadores no autorilfadoa por 1a Secretarfa de ~cul.

~ y Recursos Hidrtlul.icos, tambien especi:fica que debe te~. 

ner adicionado un antioxidante, e1 cual. deberá estar homoge

neizado y en 1a cantidad tal. que garantice 1a estabi1idad de

late producto. Las especies recomendabl.es para obtener harina 

de pescado de primera ca1i.dad sons Anchoveta, .sardina y chí

bu:L1• l.ae cUal.ea aportan el. 68" de1 tota1 de 1as materi

pr:Lmas, y poJJ su al.to conten:ido proteínico; Los deaperdi.cioe

de empacadoras aportan el. 28:' y 1a. fauna de acompaí".amiento -

de1 cama.r6n apenas contribuyen con el. 4"• ~atoe u1timos tie

nen un ba;1o contenido en prote!nas. 

De acuerdo a 1as normas de ca1idad vigentes, l.a harU1a -

de pescado debe tener características especificas, camo oior. 

caracter~etico de pescado seco y en buen estado, l.ibre de o1~ 

re• extrai'los, rancidez y putrefacci6n, el. col.or es variab1e -

paro predCJ!llina, e1 caf'& el.aro 6 caf'& obscuro. 

Se obtiene bdsicamente por varias series de 1avados y -

cocimientos .a temperaturas el.evadas (mds de 220 GP) pasando -

'';.;'.' 
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por filtros - prensa p~ra separar agua, grasa y aceite en la

barine. propiamente dicha, para terminar ya sea !)Or aíre aa_._ 

l.iente 6 por secadores rotauívos, :fJ.ash, etc., produciendo -

\IDIL harina mediana.mente ne~sca con bastante olor a pescado, 

en virtud de 1a presencia de grasas y aceites en e1 producto

~inal. que a1 oxidarse se enrancian. 

Las caracter!s-i;icas químicas deben reunir los siguientes 

requisitos: 

ESPECIPICACiüNES MAX:IMO " llINIMO " 
Protefnas Cruda (N X 6.25) 58.o 
Graea Cruda 6.0 

ftbra Cruda :r.o 
HUmedad 9.0 

Oen:izas :t9.0 

Cal.cio (ca) 5.0 

P6s~oro (p) 3.3 
Cl.ozuro de Sodio (Na Cl) 2.0 

Sil.ice (Si 02) r.o 
Dipati.bi1idad 90.0 ?J:.5 

_·PUBlft'E: Prod.ucci6n y comercia1izaci6n de la harina de pesca
do en el. noroeste de Mlxico; Pabl.o Hurnberto Val.dez Herrera, ,
Pac. de Econoada, U.N.A.M. p.p. 156. 

Bl. producto final. deberá pasar por una mall.a de 3.2 mm.
de separaci6n entre hilos. 

La importancia de l.a harina de especies marin:;s radica -

en que es un excel.ente fuente de prote!nns y aminoácidos que-
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1os anima.1es no pu.eden obtener de l.os vegetal.es y que ádelll«s

•on esencia1es pera la cr~ y engorda de 1a pob1eci6n avico1a 

7 porcico1a t'llndamental.meJrte. Debid6 a esto 1a he.rine. de es

pecies marinas es 1a me.teria prima básica de 1.a industria que 

.it1abora al.imentos balanceados para aves y cerdos, as! como -

para obtener otros "FACTORES DESCONOC:CDOS DE CRECU!J:ENTO" que 

son buenos para. el.eva.r l.oe itive1es de productividad. 

Desde otro ent'oque, 1a :importancia de éste producto en -

el. pa!s es observabl.e por el crecimiento sostenido que ha te

nido su producoi.6n y por el. apoyo que 1e ha. ·dado la industria 

de al.:Lmentos bal.anceados a1 demandar aproximadamente el. 85~ -

· de su produoci6n. 

X.X.I SU.bproductos. 

Los subproductos principal.es que se obtienen en el. proc! 

eo de e1aborac:L6n de harina de pescado son dos: Aceite de 

Pescado y A~ de Col.a, los cuales para fines ·del. estudio no

se toman en cuenta debido a ~ue el. equipo necesario para pro

porcionarl.es un tratamiento que 1.os ponga en condioi:ones de -

J,articiper en el. mercado es muy costoso, adem~s de que· 1oe .._ 

factores 1.imita.ntes de 1.as ~lantas de pescado actda.n como 1.i

mitantes en 1.a produoci6n de aceites. 

I.i:.2 Tipo de producto. 

La harina de pescado es un bien de o :neumo intermedio, 

cuyo destino final ee 1.a riroducci6n de al.imentos balanceados

·. parr~ la avicultura, porcicul:tura., así como para citlrto ganado 
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de engorda. Tambi~n ee utiliza un 3% de la producci6n total -

.en la agricu1tura. como abono orgánico, aunque en éste renglon 

se considera nu1o. Algunos investiga.dores estiman al producto 

como factor esencial para el crecimiento y como un complemen

to vitamínico en la mayoria de las especies pecuarias. 

La calidad y la uniformidad de la harina var!a en gran -

medida de la.materia prima y el método empleado en la elabo-

raci6n; La cal.id~d se mide segun los siguientes tres factores: 

a) Su contenido total de prote!nas digeribles y su valor 

enerptico. 

b) La calidau m!nima necesaria para suministrar FNID (.-. 

factor no identificado de desarrollo), para las aves de co~

rral..Y el gana.do porcino. 

c) Su aportaci6n de nutrientes en forma de aminoácidos,

viteminas y minerales esenciales. 

IeI.3 Usos. 

--~ ., La harina de pescado tiene tres usos industriales como -

materia primal 

a) Para consumo ani.Jila.1.- Es un producto que se utiliza -

.... _ en la elaboraci6n de alimentos balanceados• gener~lmente para 

: ,pnado porcil'!o y av!cola; su utilizaci6n e::;ti! en :f'unci6n de -

···: lae caracter!sticas que presenta su contenido, como !]rote!nas, 

tgrasa. t'ibra. cruda, humedad, cenizas, calcio, f6sforo, sal, 

·s!lice, aef como su grado de digeatibilidud. 

·b) Para fertilizan tes. - Ea te tipo de harina es de muy 

calidad, tiene menos del 50% de prote!nes y un ~lto ~or-
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centaje de aceites y grasas. Bs el. resul.tado de un .proceso de 

producci6n deficiente con un pobre contenido de proteínas, 

ad-ita tiene un plfeimo ol.or, sumamente desagradabl.e. 

···,-.-: 

Bn el. pe.is este tipo de harina practicamente no se uea,

debido a que tiene un reducido contenido de nitr6geno, f6efo

ro, potacio, etc., por l.o que l.os agricul.tores nacional.es pr! 

~ieren a l.os fertil.izantes comunes, tal.es como el. sul.fato de

amcmio, ei fosfato de ca1cio, y otros. 

e) Para consumo humano.- Este tipo de harina tiene da -

del. 8°" de prote!nas asimi1ab1es por el. organismo de1 hombre

y ningun aceite 6 grasa en su composici6n. Requiere de un pr~ 

ceeo de el.boraci6n más refinado, consistente en una extra~~ 

cci&l por di.sol.vente de agua y aceite, seguida por una desti~ 

1aci6n azeotr6pica de l.a mezc1a de temperaturas menores de 

77 GP (temperatura azeotr6pica) y pósteriores 1avados con va

por - diso1vente en secadores rotativos para term~ con se

cado ~ina1 a base de aire cal.ienta y mol.ido en pol.vo para. em

be.aarse en sacoe de papel. 6 pl.ástico, y además debe de tener

un importante cuidado en l.a se1ecci6n de materias primas, co

ao tambien en el. proceso en donde se debe tener l.a mayor M

giene, siendo de mu.cha importancia <!Ue no tenga sabor,. ni -

ol.or desngradabl.e. Dado el. al.to contenido de nutrientes que -

tiene la harina de pescado se l.e acreditan amp1ias perapecti

vas futuras para el. consumo humano como aditivo a ciertos al! 

mentos e torti1l.a, sopas de pasta, ga11etas, etc.). 



1.2 PRODUCTOS SUSTITUTOS 

Le. harina de ~escado para consumo animal. cO!llo producto 

generador de proteínas tiene sustitutos de origen vegetal., 

anillla1 y sint~tico. 

l·.2.:I De origen vegetal. • 

12 

.Dentro del. grupo de ~astas ol.eaginosas que ~e producen -

en e1 pa{s, se encuentran l.a soya de cuya s.emil.l.a se obtiene

ace~te para el. consumo huma.no, y una pasta ~ue tiene de 44~ a 

5°" de proteínas, l.a cual. es muy símil.ar a l.a harina de pese~ 

do por su a1to contenido de aminoácidos. Se estiina que por 

.cada tonel.ada de harina de peocado, el. equiva1ente a empl.ear

en l>aata de soya será 1400 a 1500 kil.ogra.mos. 

I.2.2 De origen animal.. 

Existen harinas de carne, harina de 1)1.uma y h"'·rina· de· -

sangre, entre l.as cual.es, destaca l.a harina .de carne que t~e

'50<J' de proteínas, sin embe.reo, l.e. o:f'erta de este-

'producto es pequeña. y su cal.idad, en general., el! mal.a. Ra:.>.6n

l.e. que f'abricantes a.v!col.as y !JOrcícola.s no contemp1nn en 

f'6:rmu1as por no incurrir en riesgos de úl.gunos contamina~ 

contenidos en l.a harina, ya que much~~ veces el. producto

·: trn.e pel.oe, huesos, sangre, etc. 



x.2.3 De origen sintético. 

En 1a actualided se producen la metioni.na y 1a 1isina a

nive1 laboratorio, pero el efecto de la sustituci6n de la ha

rina de pescado por éste producto no se vislumbra ni a corto, 

ni a medie.no plazo en virtud de que el precio de la tone1ada

resu1 ta casi siete veces superior al. precio de la tonelada de 

harina de pescado. 

B1 cuadro Ifo. I.I nos mueztra el contenido químico de la 

harina. de pe~cado y 8UStitutos m~s comunes utilizados en la 

elaboración de alimentos balanceados. 

.. ~ 
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:I.3 ANALISI3 DE LA Dm.t.ll<~DA 

Aqu{ se proBundizará en 1os factores que determinan 1.a -

demanda de Harina de Pescado, de tal manera que con 1os indi

cadores obtenidos se presentará una pa.nordmica de 1a evolu-

ci6n del. consumo de l.a Harina hasta el. momento sctua1, :para -

que de esta ~orma se pueda predecir el comportamiento que ob

aervard en el. futuro la demanda de dicha Harina. 

X.3.I Di.stribu.ci6n Geográfica de l.os Consumidores. 

B1 principa1 consumidor de 1.a Harina de Pescado, es l.a -

Xndustr:La·de Al.i.mentoe Ba.1.anceados para animales, la cual se

l.ocal.iza en toda l.a Republ.ica Mexicane. de acu·erdo con el cua

dro Ko. X.2, en el que se presentaran l.as empresas y su dis~

tri.buc1.6n geogrdfica.. 

:r.3.2 Comporte.miento Hist6rico de la Demanda.. 

La.Industria de A1imentoa BaJ.anceadoa orienta su.produc

c:l.&i :f'Undamental.mente a l.a actividad pecuaria, específicamen

te, hac1.a l.a a.vi.cu]. tura. porcicul tura. y a la a1inientaci6n de 

'bovinos. adn cuando en a..:.os recientes se empezaron a producir 

especies (cabR11oa, conejos, perros, ga-

·ra:tanes, etc.). 

El!lta Xnduatri.a pas6 de 3X8 empresas en 7970 a 459 en 

X984·~ !Jrl late a.."io (%984) 85 empresas corres?ondieron a la in

orgnn:l.1!:0.da, y l.ua 374 res"tan'l;es a emprases de autocan 



sumo, teniendo uno. a.portaci6n ca.sí igual de las industrias 

cita.das a.nteri OJ,'"lllente en la producci6n na.ci ono.1, ya. que 10.s 

empresa.e de a.utoconsurr.o tuvieron una participaci6n del 51.17~ 

y e1 48.83~ restante correspondió .ª la. industria orga_~izada. 

La Xndustria Nacional de Alimentos Balc.nceados para s.ni

mal.es 1 como se mencionó anteriormente se encuentra formada., -

·por la industria. orea,nizada y la inductria de autoconsumo, -

sin embargo, debido a que no hay imformaci6n disponible res-:

pecto al consu.~o de Harina de Pescado, para la e1abore.ci6n de 

a11mentos b 9 1encea.dos, dentro de la industria de autoconsumo, 

so13111ente se traba.jn.x-9. con inf'ormaci6n de la industria orga

nizada. 

De 1970 a 1984 la producci6n de alimer.tos b'·h.cnceE..do:o -

(industria orcnnizada.) pasa de 2.2 a 4.2 miüiones de tons.,

cifra. que representó una tac.u media anual de cr~cimiento del-

4.86~ (ver cuadro ?!o. 1.3). 
Bn ~ste periodo e1 82.19% de la prodacci6n de alimentos

ba1anceados se destin6 a satisfacer la demanda avícola y por

c!co1a, y el resto que cal!l8.l.izado al. ganado bovino y otras e~ 

pecies. De ~quí se deduce que la actividad avícola (53.IO%) y 

la acti.vid.ed porc:!col.a. e 291') juegan un papel import:snte para.

la inC'.untria de Harini• de Pescc.do, ye. que =1boo consUl:1en el -

82.1% en la producci6n tota1. según :puede advertirse en el. -

cue.dro No. r.4. 

I.3.3 Consumo Apc .. r•mte (C.A.). 

:Sste punto se tocari1 en el!. a.rlál.ü:ís de le ofer1;t;, ya que 

de ser toccdo en éo:te momento seria. repetitivo. 
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l:.3.4 Vt>.riPb1es -_.ue 1'.:fectan la Der:ia.néia. 

La. inclustri:-. de a1in:P.ntos bul.[:...."'lce~do~ rf::~uie~e para ::u -

producci6n de mo.terias primas con contenidos de carbohidra~

tos, prote!nas y lípidos, así come de r..inerr..les. vit=inae y 

antibi6ticoc, y.ior 1o que BUS principal ce in:·•umos son de ori

cen V6geta.:L y a.."lime.1; y en menor proporción minerl:..1es y pro

ductos químicos (ver cuadre No. I.5), su composici6n está en

funci6n del tipo de ¡o;P.nsdo al que se ñestine y al costo de -

1os insumos. 

Los carbohidratoc se obtienen del sorgo y del maíz, si~ 

do el sorgo eJ. principal ins'l.'.1110 par-..i. l:o 9roducci6r. do sl.i!nen

tos bcl.anceiz.dos. 

Le.u pc.ut!:H3 de olec:.gi::1oze.s y 1~ hcrin::·. ::e J9:.::cudo 130-"'l l.oa 

príncipa1ec insumos purn. :r>rO:::•orcionar proteínas c;ue contienen 

1os ba1~nceados. 2n cul:l?lto a las pasta8,1a de s~y~ es 1a ma-

teria prima principal, aun~ue se utiliza tambi~n pastas de ~ 

ajonjolí, a1god6n y nemi11u de cárta.~10; 1a hc-:.rinn de pescado

ee 1a·de mayor contenido pr<>te!nico ::iero es susti:tui<?-a por -

l~s pastas oleaginosas (princi~almente por l<. soya) en raz6n-

de QUe e1 precio de ~stas representa un 67.3% de J. precio de -
la hurína, es do e ir es 32.7% m6.s be.rata ta.vito en e J. mercado-

nacional. como en e1 interne.cioneü (ver cuadros ?~o. I.6 :! I.7l 
Pars el corto y mediano pJ.uzos la dem~du de al.imentos -

bcJ.oncec<.!oz tendc•ré a in.cremer.t0.rse debido a los 8.ctu.sl.es nde 

lantos t~cnicos en la explotuci6n ue e.ves y porcinoG. Lo an~ 

.terior ,¡;e ;¡iu.ece cone:t::i.tar e.1 observ~·-r eJ. crecimiento f'Ue he. -

experireent::-,d.o le. :riroducci6n ne.cion::i.l. av!col!.', 11- cu~.1 en I972 

ere. de 116.7 millones de cabezas, y para I9BI :f'u~ de I85.2 JD! 



11.ones d.e cabezas, cifra C?Ue reprecct1tá una t~ts"'l ~edia anuc.1-

de crecimiento ae1 5.26% (ésta industria se encuentra dividi

da eh aves ds ~ovtura y de engorda, en donde 1ae pri~erus cr~ 

cieron a. uni:. tasa de1 5. 73% y ].''<f' de engorda. a.1 4. 965') , ver -

cuadro No. I.8. 

En cuanto a la :>roducci6n ne.cione.l :!)Orcícol•c, ésta he. ex 

· J:leri=ientndo ':l...'1. crecimie11to considerable, :pues hn 9t>s::.do de 

II.3 mil1ones de cabezas en I972 a Y7.5 millones de cabezas 

en I98I, 1o r_ue re;iresente. '.m'3. ta"" "'edi« <'-"V':'.1. de crecimien

.to de1 4.94% (ver cuadro No. I.9). 

I~3.5 La Deme.nda Potencial. 

La De'1l?nda ?otencia1 ª'' Harina de Pescado pv.ede calcula!: 

se de do~ formas, es decir, mediante: 

La Producci6n de Alimentos :98.l:>.ncer.dos, 6; 

La Pob1aci6n Avícola y Porcícola Nacionales. 

Lo anterior se debe a que la Harina de Pescado es un in

sumo básico pára la elaboraci6n de Alimentos Balanc.es.dos ( -

.esc.encialmente para aves y cerdos), por lo c;.ue 1a demsnda. po

tencia.1 de harina está en :f'wlci6n del crecimiento ~ue experi-

1a 1:1roducci6n de Alimentos Bal;nceo.dos p~ra E>.nimales, -

1;uc a su vez. depende de le. roob1eci6n 9.Víco1c'. y ·!Jorcico

n:l.ve1 nn.ci.,na1. 

a) .!.o. ·r>roducci6n de Alimentos B::!.J.ance~dos pr..ra á."1.io9.1es• 

3i !""te divide e-: Con::wr!O ! .. p.~.rente !JE· n·· r:!..ni:-: -fl-:=- ;.o.:~ct?dc 

entr01 1a producci6n de ,'.,.:!.imcntos R:· 1.enoew::J.oe, se tendrá e1 

!'!ledio º" h:J..rina c:ue se uti1.izE. en 1.a prof.''.'.cci6n de.,. 

l\.1imentos Ba1~~nceadocr; ?r<rn 1ogrnr lo f'.nteri:>r "'ª consider6 -



uzia serie de tiempo (de I970 - I984) donde e1 promedio ponde

ftldo de 1a ut:l1:!,.saci&l de harina por ce.da ·tone1ade. de s.1imen.'°' 

to ba1anceado ea de 2.73" 6 27.3 kg. segdn 1os ca'"l.cu1oe que -

para e1 erecto ee·lllllestra en e1 CU;Qdro.Ho. I.Io. aan este in~ 

cl:l.ce ee cal.cul.6 le. 4-1da de Harina de Pescado 1a. cual. muec

tra. un crecim:lento establ.e hasta t:96Y, ya que para 1:970 ee 

'del!!9Advron 58 286 tons. y pare. I98:t la demunda f\.uS de 

126 863 tone. (ver cuadro No. X.IO), y en los a.~os sie;aientes 

•Xperimen'ta una baja~ De acuerdo can este patr&i de comporta.

m:l.en'to se clec:ld:l.6 e.jus'f.ar la curva de demanda por e1 ~Atodo -' . !/ 
de m!n:lmoe·cudr&dos, u1::i1izando la ecu"1-ci6n de 1a recta, la.-

cual. mu.estra. una d~ potencia1a10 largo del per!odo.pr~ 

petado (1:988-1:998), pB1'1L I988 la demanda de harina de pesca

do ser« de 2I6 630 tona., y pasa.rll a 326 803 ~ons. en I998. 
b) La Pob1aci&l Av.icola y Porc!co1a Nacion!!l.es. 

Se dei:erm:Ln« que el contenido medio de he.ri.··m 6e !lescado 

por cada tone:iaaa de al.imento cancentrad~s: 
De 40 kc• (4") para Aves•· y 

De .60 kg. (6") para cerdos. 

Por lo que •1. 11e considera e1 4" en la -producci6n de 

~bentos para aves y el 6" en la elabors.ci6n de a1i:nentos p~ 

.. ·ro. cerdos, en el per!odo 1:970 a 1:984, se tendré U.'la .de:n!l.nC!a -

para J:970 de 85 000 tans. m:lsma q_ue evo1uciono ha.Pta 1:981: a -

177 I20. tons. (cuadro No. I.I2) • :i;>ero en 1os doa •i&W1ente11-

!/ ~- IJ:OI?.22 (x) + 7303.09, 1a cu.a.1 tiene un Brror de E8t! 

de irariaci6n del 27.7&,r. ( -

. . cua4ro Mo. x.n). 
· J/ J:nf'Ól'mmci&l. obtenida en el. Depariaaento de Al.imentoe llro.J.~ 

éee.doe de· Ct.W\.OIN~ ~ el. Insti.tu.to Naciona1 de Peeca. 
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e:<perin~cn1t6 u.i~ taneor.c'!.c. o. b:ijar, i:or :lo .;Lte !.:e clecidio a.ju~ 

tar 1:;.!. cu__,_ .. :;. d.e .:!.a da::.1t.:-1c1~ por eJ. rr.étodo de :ní:-:i.:..:- e:::: cut:.drt doE, 

ut:i1izr~~c..o 1o ecu.::J.ci ~n ci..C> :_IJ rcct3.V1c. C~,o.J.. 1').!">Z !ltt..lcst~. una -

de=.nfü\ rootencia1 (I988-I998), :,~ara I9B8 de ;::II 805 tone., de 

mando. q_ue evoJ..'1..~c:..nnure. a .23I 5IC tons. en I9)8 (v0r cuc:..d:r-o 

No. I.13). 

;.robas altern~ctiv:c2 pcr.::cite:-. inferir c:uc &):ic·te ·;na de

manda potencial (ver ct.:.tcdro Uo. I,I4). 

3l volumen de la de~an~a pote~cial en a.~b~s estimacio

nes es: de t;;:.l. r::agni. t""t..ld. ~uc supone :.a entr-~.ou. üe nuevos 

!)rodu~torP.:.:::: de Ha.rL"t""J.::i. C.:c reoce.do en el. merc~do. 

1'..3,.6 !'royacci5r.! de l~ De~cxc.c.. 

J?are proyectar J..a derr.:.:..nda f'uturz.., se ttti=:.izó U?1 criterio 

conoe%'17'_,,dor, al no suponer una bon.."Ulza., sino :r-or el cor.trurio 

se seleccicn6 1.a .~ue tiene -..>r..t>. ue!!'X<ntl" potenci"'J. menor; s:i.en

do estd la curve. de~. crecL"'1ie'-'lto de la PoblE<.ci6n 11.v:!cola y ·'

Porc.:!éola. Se t.om6 un l:orizonte de :ro a::tos 1 el cual comprende 

de 1:988 a·'.!998, Se considet-á el inici!:> en 'I9St' debido u. c:ue 

. e1 presente e.studio se terminer.1 ll. med:i.adoe 6 f:i.netl de 1:986 

~ en el sigu:i.ente año ('I987) se supone que se empleará en con 

eee;uir el otorg~.iento <!e crér<i 1.os 1 as! e o::Jo :!;.:,,_ t.dc¡uisici6n -

de1 terreno y equiFos. 

¡/ Yc=c 6970.5 (x) + 79 365.3, lo. c-..•.éll tuvr; un Er7"'.'r t1.e _Est~ 

c16n de1 _5.571> y un Coei"iciente de Variación del 7.02~. 
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::or J..~ ::-_,¡;.1;ericr ~(! e.:~c:::·:.' u .. ~:;.. .:.-:::-.:~:::~:c .. :rut~:.r:· (T'J~,2-I9:E; 

ta1 co::io "!.o r::uest::--o e1 Di,'.::l-t:..C!nte. cu:.:Uro: 

.Dc!rr "'-de. Putur:.1 
{ tont>lc.<1:::::-) 

~~!.oz. Dem~:~t!.=- lE 

I988 2!I E'05 

I989 218 775 

1:990 225 746 

I99I 2·~ ;).:. 7I6 

I992 239 6E-7 

1993 246 657 

!994 253 628 

1995 260 598 

'!996 267 569 

I'??.7 274 539 

I'?'.:)8 28I 5IO 

. Cal.cU::.ada e :r.. lo. i"..>.nci ~: 

Ye= 697C.5 (x) + 793G5.3, c:lc. U."l Error :le !>stim~·.ci.5n 

del. 5~57% y un Coe:f'iciente de '!'11·iuci6n del. 7,02%. 



X. 4 IJfi\.LISIS DE LA OFERTA 

I.4.X Local.iz~ci6n Geogré.:fica de los Oferentes. 

De acuerdo al. anuario estadistico de I984 de l.a Secreta

r!a de Pesca, se encuentran registradas 49 pl.entas reducto~-

· ras, l.as cual.es producen Harine. y &ceite de Pescado. En el. L~ 

toral. del. Pacífico se encuentran ].ocal.izadas 36 plantas, de 

l.as cual.es 9 se encuentra...~ ea el. estado de Baja Cnl.i2ornia 

Norte• 5 en Baja Cal.ifoJ!?!Uia Sur, IO en Sonora, 7 en Sine.1.0"'.,

una en Nayo.rit, una en Jal.io:co, una. en 1.:ichoacán y dos en el.-. 

de Oe.xeca (ver cuadro No. I.I5); 

En e1 Litoral. del. Gol.fo y del. Caribe se local.izan IO 

reductoras, ubiciindosc una en Veracrti.z, una en Campe-

y 8 en Yucatán (ver C\Ul.dro No. I.I5j. 

En el. ei:.tado de nér-ico :ru•.y 3 pl.e.ntas, siendo ésta l.a uni 

ca entidad sin l.itora.1 que cuenta con pl.a.ntas reductoras en -

el. pa!s (ver cuadro No. I.I5). 

otroa productores que constitu~·en l.a oferta, se refieren 

. a .. paises extranjeros 1os cual.es proveen l.as actual.es it:lporta

ciones de Harina de Pescado, siendo estos pa!ses: Perd, ~r~ 

~i;>a1mente, y en menor grt1.do Chil.e, Ecuador y Los Estados Un_! 

c!oe de Norte-t!rica. 

Comport<cmiento Hist6rico ·:le Oferta., 6 Consu."no .\parente. 

La oferta se encuentro. represente.da por el. Consumo .\pa

·rente; y ~ete se encuentre. constituido por le. Producci6n Nn-
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c:!..o~"'!.1, ~ . .::; l·:.s I~."-::'O'!'"t:...!r_~i':>nes., me?'lo.:: 1~.~-· S--~.ro'!.~t~·.ci·::·.~ .. t:::, ~ero

al.; no i?xistir e:Cport~.cio'!"le::~ ae ec.te .}:~o·-9.u~to, ~l 00~1:-u:no :~;:n

re~te s.e to':':l6 como 1a su..rna de 13. Prodi.;.cci6n ?::;1c:.nr..:::?.l. :n~.s le .. o-

Import'· e i emes. 

'.?.) T-:":'. 0ri~e!"': .:ie : S.8 Trn~1orto.t:":i~:--~~s ~e :r·~rinr-. . :le Fe2c.:•.do -

Drovienen :principftlmente de 'Perd, y en r!lenor z:'~:-:.~ :":.e C:'r"-ilc,

:::c~:-:dor y los Ent·,dcs Unido~ de :·:orte::;n~r"ic~. 

Lo.s imp0rt9cionec:., h.~ ~::r.r?:r:l:nentrJ.dO u.r ..... d.esce1:so en el 

periodo observado, Y" que de I970 ::. I984 be- j::i.ron de 78 I42 

ton. a. 25 000 ton., 1.o cual represente. \.ln"- tc,en wedie ,..,.nur-l 

de crecimiento negc.ttivo., de1. -·l.82¡~. G.i0~i1í.uc:.-~ provocg_da no 

::'Or 1.9. falta. de me·rcedo; sino de 0fcrta int"~~cion31. {ver 

cur:.drc No. I.I6). Sin embargo, on-:::P. ln escasez mundinl. de ~:;:

te :::reducto ·~¡ to!!l~ndo e:rJ cor...~idcr,:ici6n r;ue su e.er.i.2nda se hs. -

i.ncre:!:ent"ldo, ésta hn e:iño ~f'tio=-ech..:i con J_o8 productos su.sti 

tutos corno son: La ao:,r"fl-, l.t·. !~::irín:.-: rJe crrne, : ~eti:.oninR y -

1.a 1.is:ino. 

b) La. !'r·oducción ~:ac:iono.1. de He>rina de Pe"""ªº• ha lo~ 

do·un grn~ dinamismc en nueotro pais en lo~ u1timos años. ye

~~e de I970 a I984 pas6 de !9 4T7 ton. a 62 384 ton., 1.o que

represent6 una ta3a rr:cdif' ni1,,s-·J. !le creci:-.iento O.el 8.69¡!: (ver 

cuadro ~o. I.I6); experi:nentQ!ldo "'" ::i~s ~ita :"·:?:'Ocluc~i6n en el. 

r.ño de !98I con :I5 400 ton., s:in err.bo.re:o ""' 'or: ,,~ :>s e:l..gnie~ 

tes e:x::;e?:"ir:ient6 une~ ten<lencia ~. 1.L;. b'. j?. (c~ad:?"o ?!o. I.I6). 

1.o.. ~rodl..\cci·~n :-1~<"i.n;."31 f!~· :lr:l'!re....,. ..... ~tA.d~ '":u r.-;-.!""tici:p2ci~n

en el. ConRu-.o ··!lc-.re::rt" f-e I9. 90% en :"':'".' " 7T. 3~ er. :rnP,.4 

(·'e?:" <:madr? No. I.T6), e<'t'"l ,,., ;-,.,, debido ·-· '· c'.ln".:r~cl'.'::i~::1 dr--

1.a ofer1;a intern~ci'J?1r-1. y en conPecunncia que ~e le ha dado -
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a l.a ~roducci;5,n i.nternE en J.O!.! vlti:-i::>!: e::.:ln. 

e) Co::lo ze. ~:i;ncicn6 P.r..teriormente, E"l_ Con~v;no l.pt::::ente 

ce tor.l.:1.ró. co!llo la. .s"UmH de lo. proc1ucci6n: nr:.cionP.1. rr.~s 'le.e im

:r;ortecione::.:. El Coneu:::.·:i .~·~J.Jiz.rentc mueotrr:. un.:.~ evo1uci6n i:t·re~ 

dei::te, yr, .·,ue er. I':;70 cr'.· c'.c :n 57') t:on., pe.re. I97I :·E inc1·c·.,. 

·mento Consider[.'.bl.e=:ir,nte 1:i..uC"te I25 IO€ ton., en IJ73 tii:;~J..ir_uye 

ce 27 558 ton., en I974 c:.t;;~e:-lt:::. '-' IC9 500 ten., en ¡377 disi::i

nuye a. 48 455 ton., en I979 &.umenta a :roo COO ton., en I'.J8I 

cintin\.ia a~cendiendo a I50 oo::: ten. y p~r2. I984 Cisminuye a 

87 384 ton. (ver cuudro !:o. I.I6), esto "e 0.ebi6 a lo. e:;;cacez. 

ele harina y e 102 :prob1en:L.:.:; ele c.b'."'icteci.:::ic--nto de materia. pritti 

rne. ~;ue f.i.f"rcn:ta 2:::.. indu::t~iP. i-;.:~cicnc-l, :¡,_t:· ~ n:~ericr t~.unc•.do E -

1o.s fuertes i::lport-.:~cion.e:.: c:.e productoc ~u::.~ti i"..ltos, lo que rE:~ 

trin¡;;e en ciert¡:_ meC.idn loe ct.'.~·.ntif'icaci6n r62l de la oferta. 

I.4.3 Oferte. :Fotenci::·l. 

La O:ferte Potencial. de H.:.rinu ue Pecce.do puede c:?.l.culc.r-

se de dos f'onw.c, es decir, mediante~ 

El Consuvo .~p::crente, 6¡ 

r.:o. ?roducci-:Sn !i2.cionttl o' 12.s Importacil:lnes • 

~zto se 0.cbe ;..:. ~1ue se puede on~li"·~tr le.t evol.uci6n ~e1 -

Consumo i.parente como una cola cifr-d. 6 -,:n~li:- ::'.r : or separe.do

ce.da uno de EU!i e i:>mponentE:-s 1 es deci:r·, el. crE-'.ci=:lie?" .. to d.e l:· 

Producc:!.6n ~lr:c:'.on~1 de He.rin:, de i:enci;.do y lf!. ev_.-;.i.1ni6n Cl.e 

1ao Import.:-.cionei:::. ¡ ... justs._"1.clo 1 ~! curvLn t.F! ::!'ort:.: por ei ldi!to 

do de 1'.!ni~"'.>"' Cui;,drt-.doG, uti:!.icr•ndc 1:.;. ecv¡,ci6n '.;ue ma.yorme?l.

te ajucte eJ.. !'en.:Smeno. 
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:i) El Cor.1.~· .. u.:c ¡:::.rente. 

T·."'..iestr[ i.t...1'}~ evoluci6n irrctr..;_-:! r CO::! l;..."1.;::. ~.:e.ric C.o :-l·tibc.

~os pero con "~tnL te~Oer:.c:i(. ·;)se cr.c1c:nte, ::-or 1..:: -~ ue :.8 zerie :..;e 

suavizó por el. T''.6t::>d6 de ic-le~"" ;:.ovil.es y e.e utilizó J.~ ecu<i

ci6n c~c ::..':"' rect::.VJ.'.:i:. ... :ra obtene:!' 1o. of~rta :;:ot.cncic.l. <.le 11e.rinE·.

de pesc¿,(l_o, 1.t>. cual p<?.ro- I9e8 serl de II8 I9:r ton., y pti.sio.rá

.,, I39 365 ton. en T99e (ve!"' C'.. .. .:-~r(J l!o. I.!7). 

b) L!t Producci6n Ne:.ci::nnJ. y l2s Im~crtucione~. 

I·a :?roducci6n Ni:lc::.onel de ?.:=i=·- de ?esc"'do, ha 1.6gro.do

un ~d.rl dint::.mir:;r10 en nucs "tro paí.s, hs..sta I96I, sL."'l. embargo en 

1o::;. u?~os sig...ti.entez he. exp~1.~i.men·t·1C.o u.nt-~ te~der..civ. a 1u baja., 

·-.~ debido a é~-t.-:> se ·.iti!. i=.o le. ecv.o:..~i6n c-:.c 10. "!"ectef/ la. cual. nos 

n:uestra une. :;-ircducci6n potuncial de hc.ri:n~-- c'.e pesc8.do p•:.rt.. 

I9~8 üe n:•G 938 ton. y evolncion::.rii ::. I6I 60:;: ton., en I998-

(ver cuadro rro.I.IB), 

La.s Im;;:iortacione~ de :Htcrin2. C.e Pec:c::>.do, por su :i><'rte han 

experi.'l!entado un& evolución con <tenuer:cia cle·,;cenC.ente pero -

con U..1'1~ ::.erie ... e ~-ltib~jos, y ele seai..1ir estL tendenc~a se es

perz;. c.iue l:-.z i.=i.¡:ortccio!'les se~n code Yez n:enores, ha.sta ser -

sustituid~s complete.mente 

to. :;e utiliz6 i .. ecu,·ci6r: 

tL·cior.e" potenci~l.e<i• l:_:c 

por 1.i;. proéh.:.cci6n n~·cional., Por ~s

e.e l<' recte_¡/ p:>r~· obtener ::'.::? irnpor

C~Ql.es para I988 serán de 6 056 ton 

y dezcenderan a I 744 ton. en I990, · i1l timo e?io en el. que 

·--existi~n :im!·orte.cionet· (ver cu, ero Ho. I.I3), :ie i;cuerdo con 

e1.método cec;ido. 

Ye = 2II7.48 (x) ... 80~76.04, con un Error ele Estimnci~n 

27. 33~ y un Coc:ficient"' J.e '!o.ri~·ci·5n C.el. 30. 35%. 

Ye : 5466.30 (x) ... 3078.57, con tm Err'lr e.e :::stiru2.ci6n 

29.87% y un Coeficiente ~e Variación del. 35.76% 



De este modo, l.t:. SUJ:\1". de la Producci6n Potencial m~3 J..::.s 

Importac ior.e~. !·otencialeo; Da J..a oferta potenciul de Harire .. 

fre :Pescado, y es pc,:?.--r>. I988 de II2 '.394 tor..., y p::.se:.rá <' I6I 60I 

ton. en I998 ( ver cu~.ü.ro No. I.20). 

I.4.4 Proyecci6n de la Ofcrt~. 

Pt".ra proyectar la Oferta Futur.:. de E"'rina de Pescado, se 

util.izo un criterio conservador , al no empl.ear la curva que

provee una oferta potencial menor, por el contrario ee sel.ec

cion6 la mayor,. siendo éstá la curva de la Producci6n N&cio-

na1 y las Importaciones. 

cu~l. comprende de I98P ~ T'.338. El cuál inicio en I988 debido

ª que el presente e~tudio ee terminará e meCi:Qos 6 fines Ue

I986 ya q_ue se to:n6 el si¡;uiente a::o (I987); p::-.n.>. conseguir -

el otoreamiento de cr.!:ditos :=.s:! cono ul rulC'uü:ici6n del. te

rreno y equipos. 

Por lo anterior le o~erta futura (I988-I998) será l.a ~ue 

muestra el siguiente CU<•dro: 

1:988 

l:989 

:I990 

I99I 
l:992 

:I993 

'.I994 
I995 

OFERTA FUTURA DE Hf,RI!\'J\. DE PESC1\DO JE 

( TONELJU);\S) 

II2 994 

U4 56I 

II9 6I5 

I23 337 

I28 804 

I34 270 

I39 736 
X45 203 



-~·:O 

I996. 

I'.'97 

I'.J98 

O?~T;, Fl:TIJR..:.. n::: ;., :n:-:. :u:; PSSC .. DO JE· 

( TOl\ZL!-.. DhS) 

I50 669 

I56 I35 

I6I 601 
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JE Ce1cuJ.o.da con lc•s :fu!1.ciones: 

Ye = 5466.30 (x) ... 3078.57, con un -;:::Ter de 3Gtirr.:Jci6n cel 

29.87% y ur:. Coeficiente de 'lcrio.ci6n el.el. 35.76f,, y; 

Ye = -3899.97 {x) + 80155.42, con un Error de Entimitci5n 

del. 39.367' y un Coeficiente de 'le.ri~·ci6n cel 43.97-;::. 

I.4.5 Capacidad Inste.le.da. 

La capo.cidad instalad¡¡., es el rné.ximo voJ.umen de toneladas 

de Heri..'la de Pesce.do <;ue puede obtenerse en u.ns planta. reduc-

;.:: tora., durr,.nte un período aproximado de I60 dí::>.# 

a) Cape.cida.d InstaJ.o.da Actual.. 

La nroducci6n de R• rin::i de Pe:oc,~do en !Nixico se encuen

tra repr~senti;da por 8I plc,nt~1s reductorasY(en I984), capa

ces de proceso.r 326 023 tonel·:a,-,s de mo:terit'. y..rima ( de lE:'.s -

JI Ye ~ -3899.97 (x) + 80155.42, con un Zrror de Estimaci6n

de1 39.95~ y ur- C~eficiente de Vari~ci6n del 48.97%. 

'!/ Existen pl:?.ntns ·:•ue ~p~ran un mE'.yor m1mero de d!;;,s. 

zj Reducci6n: ..?:voceso me:!i>.c.nte el. cual. J..:;.~ especies se some

ten a uJ.tas tem:¡::erc.tur"-~' p:tr~· su deshidratnci6n, posteriorme~ 

te se muelen p.:.r .. producir h:.'.rinu y aceite de pesco;.do. 



to, v"r cu<.Lc5.ro !~o. 1~2I), con une. producci.S:1 d.e 62 384 tone-

1~dt.:J a.e ::!3'.rina Ce Fesc~a.0 1 cc!l :.ina C3.p.:-.,::·id.r::·.:. e.e tr~·!'lzfcr:r.t.-

·ci61: C.c :n:.te:t·i& pri.r..n de G·:J:.:; tcn/b.orr-.. , r(;:pre::-ento.C.::t ¡;or ~8 

tun:.os .e.e 8 Lor:· .. c CC.ÜS' ... ~.!10 (v1!r c~\.Hldro !~o. r.22). 

De l.a..e 8'I pJ.antas e:x:ic.tentes~ ::H;lo ~e utiJ.i.:,;. ~1 60.50% 

es decir, se cncuentl:-r.n 49 plantas en operaci6n, que repres~ 

tá.n el. :IOO;'C de J.e. l'roducci6n Xc-.ci0n~,1., con un::. cc.p:c.cide.d ele -

tranarorn:aci6n ce 462 ton/hoz-&. 

El. 39. 5Cf, <;.\.:.e· ce er..cuer..tr-a oc:!.·~ca. 6 pE-re<ilo. de l.s. indus-

tria :re:óucto.rti., ~i: e:::ct-~n-t~&..n re~1·<:!Jsntnda. !-O:!:' J::iec~uei!.as tio--

iien<i.o.S 6 i:ioJ..inos de T.<.rina :.1c .<:escc.1.o -1ue er.-!;r=-r.. t.1 mercado

. _0Wli1do hay excedentes ü.e materio.z prill!lc'-" (principal.mente des

. , . perdicios C.e pescv.do de J.ru; p1anta.s enJ.:::.tadoras). 

El. hecho ce ~.u.e no se util.iza. el. IOO~' de 1o. c.:.p:...cido.:! 

instc.1e.da. se tl.ebe :-.J. e.va.vice técnoJ.ogico que he. ex:perimentado

·dich~• i..viduo;trie, lo C'.'<Ul. se :;i1asma en que lo. industrie más 

moderna ha ÍUO dej'.:mdO re:l.e¿:;:.,;;;_;:. C. lé. :i.nd\,-.strüo ~V.e cuet'lta con 

~ur!E; t'cn•,1cgia m~s obsol.eto.. ,\uno.do .:. ésto se da. l.o. es:pecul.~ 

,:c.i.5n. 6 e1 acE<.pnr=ier..to de :"'s ir.uteri"'·"' :::x·i="' {:fúnd=er..t::t1.~ 

· 1Úmte .1a :.nchoveta y 1c :Oc.rdina.), pUes en aJ.gi.ona.c ocl".sionee '

::las.·~ndes em:prest>.s compre-.n 6 tier.er.. c=venioe: con l.ae c-:>o--

Pl.antes E:lt:i.~_tentes: Este.bl.ecimi.e:itos indu~'tri.i;.1ee pes:q_u.e

rc~ ~egi.st~doz por lo. Sec~et:aria :!e ~esca para e~ecto ~e

-_.,::._., tlr.c1,u:stu.s C.e l.o. int'.-:,¡z;".;:r·i:-.. l:ncl.uye :;.c-.ue:!.l.:::s ~ue no ºll!. 

:. raron en· el. per!odo ~e ref'erencie.. 



.. 
pero.tivo.s mucho e.ntei. de ccu.e ::.a :na.teria pritr.u oea capturnde.,-

· 10 que propicia. que estos peque::: oc mol.in os O.e H.;.rina de I"esca 

.do no "tenga.."'l z.oi;cso a l.a cc.pture. ni si.quier-" en ::;ie:~uer:.os volu 

mer:e3. 

De l.as SI pl.a.."ltas reductoras, el. 4I~ consiste en pl.cu.~tas 

pequoüas (:nol.1.nos de l~ar:i.n..-. de :¡:escado) y media.na" con = -
-1a!cnol.ogio obe:>:l.ets. ~o J:1UY ... ctu.o.1.iz::i.oia, en do!'!t~e 1.i;. mayor ::ir2 

c!ucci.15n es de harina y en al.gun~,s casos de subproductos (e.ce_! 

te y sol.ub1es de pes·ca.do), l.a técnica util.izada por dichas 

p1anta.s, comprende procesos oecE!nicos, esto es; cortadoras, 

cocedores, y prensas; y es por l.es mismas ca~·ctérii:d;ice.s e."l. 

1a m&Qui.naria por l.o que no se obtiene un ~reducto ~e mejor -

Ca.l.idP.do 

El. 5~ restante, c orreopo..YJ.de a :.P-3 pl.a.."lti:..s :: ~r. 2•roc esoa

modeJ"lloa, donde se obtier.e w:w. harina de !!l.ejor c.:u.liéi.ad y ade

·m&a se procesan los subproductos (el. aceite y l.os so1ub1es de 

pescad.o), esta.a p1antae princ:ipe.l.mente se l.ocal.izan en Baja -

Ce,l.:1.f'orni.e., Be ja Ce.l.ifornie. Sur y Sonora, esto se debe a que

los ca.rdi!menea de 1a. cap~ de l.a .IL"'lchoveta. y 1a Sardina se 

,encuentran :principal.mente ubicados en e1 Mar de C6rtes. Debi.

. do- a. es.to• el. 49" de 1a capo.cido.d instal.ada (40 p1antae), ae

.ene~entra en 1.a regi:6n cite.da enterio:rmente, ~ue proceso. el. -

_ 85" de. l.a materia prima. to°iie.l. y ti.er.e el. 88;( de 1~ c:::ps.cidsd-

4• trens!ormaci&n de materia pr1.ma ton/h.ora, J.o onterlor .:e -

Jll1&de n:r -en e1 sif:l,<iente cu<J.dros 
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anu~':!. ~1:: crecin::i.cr:.to del Z.6¡·~ (ver cuc:.lro ~:-.:-.• 1.27). con ui!..;...,.. 

~=·1?-:.:.ciC.:: el de tr~1.n~:fC:t"ín!""-ci·5n d~ ::·.:.. teri.:~ ::.i"'i~r- en I"J7S C.e: 

256.8 ton/hori::-, :1-a cuu.1. UU!.\er ... to ;_ t.C2.~ ton/.:-or~ e:.-. I984, 1.o
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X.5 BALANCE Oll'E!lTA - DEMANDA 

Bl. ob~etivo pr'incipal. de l.as proyecciones de l.a oferta 7 

demanda- de l.a Harina de Pescado es el. de prever l.ae probabl.ee 

.·~tu.des ele excedentes 6 f'aÍtentee de harina para l.a el.abo-

raoi6n 4e Al.iaentoe Ba.J.anceadoe para animal.es, esperando qu•

Ucha ouanti.ficaci6n constituya un el.omento de ;Silicio que pu!. 
4a orientar l.a p~l.!tica de crecimiento del. sector peaqu.ero ~ 

1a apl.ioaci6n adecuada._ de recureoa o. este sector as! coao 

.• úegurar el. eqtdl.i brio entre l.o. demando. y oferta n.e.ci.onal.. 

POlt otra parte• CCJI:!> este ba1ance se espe:rtl aportar el.-entoa-

que caatri~ a def:Ulir pol.:1.ticas d:f.rigui.daft a oonsol.idar -

·: 7/6 -recen1'ar el. papel. dei sector pesquero como provedor de 

di.Ti•- al. paie. 

r1r ' tuta::=:::6:as:= ::l. :::::4:e ~e::::.::.:u:-;.·: 
Yii'~'.~..! '.'··: 
~:;_¡::. _., - -Yol.a...:, por l.o que 1.oe demandantes de harina de pe•oaclo .~e-

'L_if.~_._,_;_:~:;_~~'.'._~-·:··_,:•-·.-_ •. :_,_:_._~_-_._:_._-_ :t.:: =:::a:'"da:::":º p:::z:: ::: i:b::~:n:..:!:! 
~~~-~,~ ··,. :td~·4·~. ~:La ·l.a ba~a, se puede prever que· 4• ~-~ 1a ·a:1.a.a 

,t~tnlC:ia 4• s.n.ati•~aoci&i se ten4ri 1tue ccmtimaar con 1- -

;-•ilÍpOrtaoiane• _6 bien, recurrir a 1.a util.1.zaoi&I. d~ J.oe pr~ 

·~· e:..tiQ&to• ~omo l.o ha venido haciendo 1.a :indWltria de 
·:. Aiw--tos Jla1ancea40e. 

r.os reftl.ta4oe obtenidoe en el. bal.anc• o:terla - demus,cla;.. 

(~r cuadro lfo. X.28) de Harina de Pescado durante el. perlo4o 

~~')A X988 - X998, -eetr&A 1.a exietea.cia de una demmsda inllat1.•fe..; · 
(lha1 ta1 coao 1o 1111111i11tra el. -siguiente cuadros 
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uo Dl!XABDA I.MSA~SPEOHA 
(~:BLADAS) 

%988 98 81:1: 

:1989 1:04 2:14 

:1990 106 X30 

:1991: l'.09 379 

1:992 I.XO 883 

:1993 :tl:2 387 

:1994 X::i3 892 

1:995 I.:t5 395 

:t996 I.1:6 900 

:1997 :ns 404 

:1998 l'.19 909 

9AC ,.. :t. 95" 

Y aun si se supone que 1a c::a.;:iaci.&ld insta1ada, tra'be.~ar4 

al. '1~, e• tendri.e. una demanda :Lnsatiafecba. 'baste.n11e cone:ld! 

rabl.• (Yer cu.adro No. I.29). 
De l.as obaervaci.onee anteriores ae pUede conol.ui.r que 

exi.ste una si.tunc:1.6n de déeequi.1.:l.br.lo entre l.a Ofl,%"ta y l.a ·~ 

· . ..ncia lfacional. del. producto en estudio. despren4:Un4om• 4• 

ento• 1a exi.etencia de una demanda 1.naatisf'ech&, la cual. n0.-

1meetra el. cuadro No. :t. 30, l.o que det.ermina l.á. ex:lstenc:la cie 

un mercado potencial..~ apreciab1e. Por l.o q:ue l.oe nuevOll Y!· 

l.Üliaenee de pr0dv.cc:l.6n que se -preteÍldan :Lntro4u.c1r no tenadn

. ·prol»1- en su ool.ocac:Un en el. mercado <\u• ee pi.ea.a a-0.W. 
p ~ue eu .,elllBllda ••U aseeuzeda si.empre "'T cwmcto 1.a preaea"! . 

''"J 

. . 
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ci6n del. producto se ajuste a l.as nonnas mínimas de cal.:idad -

exigidas por l.oe consumidores. 



J:.6- PR:OOlOB 

Bl precio de 1a Harina de Pescado con una cal.:l.dad en pr2 

teblae de1 63~ e.1. 65~ ha tenido 1a eigu.iente evol.uci&i. 

De X967 a 1970 e1 precio por tone1ada de harina de peac~ 

do ae cotizo en 12 750 pesos, en enero de l97J; e1 precio caa

b:l.6 a 13 050 pesoe 1a. tone1ada.¡ fUe subiendo pau1atinamente -

hasta 11egar a S5 500 pesos 1a tone1ada en diciembre de l973, 

10 que repreeento un aumento de1 55.45~ (cuadro.No. l.3X). 

De enero de l974 e1 precio de 1a harina tu.vo W1•COlllp~ 

mi.ento prtlcticamente constante has1ia ju1io de l975 con un Pi"! 
c:l.o de 15 750 pesos 1a tonel.ada, deepu.ee deca.yo o1 precio en

un 86.95". Para enero de Y.977 se experimento un incremento -

de1 5~ cotizandoee 1a tone1ada en 17 500 pesoe, de 'ete mes-. 

al. aes de octubre deJ. mismo año e1 precio se incremento en un 
~6.6-nl 7 de octubre a diciembre de X978 e1 precio f'ue de 

IJ:X 000 pesos por tonel.ad.a (ver cuadro No. I.31). Batos sqae! 

toe tan ~ticoe a partir de diciembre de 1976· se expJ.ican 

por 1a p.Srdida. de va.:Lor de 1a moneda. nacional. al. anunoiaree 

1a deval.uac16n de1 peso mexicano frente a.1 d61ar. 

De enero de Y.979 a di.ciembre de l98l e1 precio se tue -

pau1at:lnament• hasw al.canzar e1 va1or de 

pesoe por tone1ada, su:f'riendo un incremento en e1 PZ'! 

c:l.o d.e1 36.36". De enero de l982 a d:l.c:l.embre del. mi.amo al'lo -

109 preci.- se 4:1.spararan, 70. que en enero e1 pec:l.o era de -. 

11:8 600 pesos y parn 41c:l.eiabre p al.canzaba un valor de. 

136 300. peaoe, 1o que mueetr4 un :increaen'to del. 95.1:6" (ver -

'cu ... dro no. J:.3X). 
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~ste incremento es consecuencia de la crisis en la que -

entra e1 pa.!s en 1982, por la devaluaci6n de1 peso en agoeto

de ~ate mismo año. 

De enero de 1983 a diciembre del mismo año los precios -

se disparan, ya que para enero (1983) el precio era de 

138 800 pesos por tonelada, para diciembre la tonelada de ha

rina alcanza un precio de $68 000 pesos, representando un in

cremento del 57.07~, ~ste ~recio permanece estab1e ha.ata ene

ro de 1984, y despues experimenta un incremen~o del 74.56~ al. 

incrementarse en diciembre del mismo año a $91 200 la tone1a

de harina de pescado. Para junio de 1985 e1 precio por tone

lada es de SII4 144 penos (ver cuRdro No. I.31), 10 que repr! 

ta un incremento·de1 79.89". 

De acueido a datos proporcionados por 1a secci6n de Fa-

bricantes de Al.imentos Bal.anceados para Anima.:Les (CANAOJ:N~) 

el precio por tonelada de Harina de Pescado para. agosto de --

1966, es de lI57 484 pesoe, dicho precio sera. el que rija a -

lo 1argo de1 proyecto. 

Estos crecimientos tan inestables se deben a la grave -

crisis por 1a que atravieia e1 país. 



X. 7 C0tt1E.RCIALX~ACION 

X.7.X C&1idRd y Presentaci6n de 1.a. Harina de Pescado • 

.. Be muy :1mportante que 1.a. Harina de Pescado mantenea Wl -

esttlndar de cal.idad uniforme• ya. que su. demanda. se da en f'an

ol.&l de1 grado de cal.idad (contenido proteico pr1111ordia:Lmen

te), independientemente del. factor precio. De ah1 que se deba 

o ... ervar por 1o menos 1.a.s normas mínimas de cal.id.ad requeri

d- que se menci9naron en el. punto 1.1. 

Por 1.o anterior, deberá ponerse es'(lecial. atenci.6n en 1a

e1a.b0raci6n de 1.e. ha.r1.na, para que 1.ogre un nivel. de ca1i.dad

uni~orme y adecuado a 1.aa necesidades del. mercado. 

La presentaci.6n del. producto deberá ~umpl.ir con 1ae con-

4.i.cio~es mfni.-8 requeridas por e'l. mercado, y qui.za una mayor 

e1 aspecto conse:rvaci6n. Por 1.o que ee considerd

saco de po1ipropi1.eno es el. que cumpl.e con l.ae condi

de mayor seeurldad para tal. fin, sin embargo tambien 

se puede uti.1izar otro enva8e "omo es 1.a bol.so. de papel., :to 

~a disponibil.idad y precio del. mismo. 

Can&ies de Di.stribuci6n para 1.a Comercia1ízaci6n del. -

PrOducto. 

La Aaociaci.6n Nacional. de ?abricantes de A1i111entoe Ba1~ 

ceadO. para Animo.l.es, realizA eua ndquioiciones por medio de

"~ 'r.e~re!~entante y dnico distribuidor de 1.a Ilo.rina de Pescado 

es 1.a Ccm'Pa"ll.a '1 M P B X, S.A., l.a cua1 so encarga de con 



tro1ar ., efectuar l.oe ped:Ldoe aegdn 1as cuotas de aeian&c:16n

en todo e1 paf.a ., aa:C. prOYWer a l.ae eapre•- de illaen-t;oe :ea-
1ancea4oe en forma regu1ar durante todo el. a.fl.o, ya que abaor

._ 1a producc:16n totB1. de ce.Ala una de l.ae p1an"- reductoraa, 

e~ •1 ob~eto de contar con atoles cona:Lderabl.ea para poder a

baetecer en 1ae cant:Ldadee neceaari.ae a l.a.s compaf!.:Laa cOl'llltllll! 

ilórae. 
La 4:1atr:1buci.6n de l.a Hari.na de Peacndo se efectu.a en -

fozwa equi.tati.va, ya que se efectlian juntas peri6dica.a en :La-

0'-ra Nacional. de l.a 1ndustr:1a de l.a ~ef'ormac:16n (CANACI! 

BA) - 1111 eecci.6n de Pabri.cantes de A11.m.en.toe Ba.l.anceados ~ 

zo-. Animal.ea; donde se reune el. cúotri.bu.i.dor {Dll'EX:, S.A.) y -

109 representantes de ca.da empresa de.mandante, para que se -

4:1stribuya 1a HB.ri.na, dada l.a di.sponibil.idad de l.a Producción 

Rae i. onal.. 

De esta manera l.a tendenci.n que existe en el. esnal. de 

di.atribución de l.a Harina de Pescado, es directa en forma ge

neral., -puea Bol.o existe un dietribui.dor 6 representante, l.o -

que evi.ta el. intermediariStDo, y al. mismo ti.empo un al.za irre 

SQ].ar en l.oe precios. 
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DIS:: O~II.51LIO: .D :>E !lATERl.AS J?ft.:G,l.ñS 

E.-i ~'.!. pr.;serite c8.pítulo se ::ult:'_li:::ar{, :ta dis:ponibilid~d -

:rec.:t y _?otencio.l_ de m.:.tcrins ;:rim:-C!, S\.:. ubicación y- e1 prec:io 

dé' a.doL'lisici6n de 1.s-tos. 



3n l.:~xico exí:, ten c~rct:... de "IO :niJ.. 'ki.1.5:n~et:::-o:-: a.e !.itora--

1es • en 1. os cueles existen más de 200 especies entre ¡ieces ,

~o1usc os y crust~ceos. 

Las ;>rinci.pales zoncs ';Ue cuentan. con t>.'bundantes recur--

so.:. -.:·es~~ueros son: 

L&.a costas que rodeun .?.l Gal.fo de Ca.1.i!.'o:r-o.ic;. c;ue c.:insti

~en 1.a zona. inás i::iportc:nte O.e recursos pesqueros, 1.ocal.iz~~ 

dose i:nportantes be.r;-cos de Anchovet:o., Sa.rdint'., Cc.ma.r6n, Kerl~ 

za, Co.l.a.mar, L"1lozo2ti1.1.o., ;~ti!n, Tiburon y otrao espeoie.s de -

Dr:t$=.~ las e :>ate.o de ::uye...ri t a Chx:1ca $e :.ocal.iza.o. b:incos 

tlc _Ce.mar6n, l.,~.ne;!:ls-tE. 1 .\.t:1.fu y d~ve::r-so.s eE"peciE·c de c~ce.ra.n. 

En el. litoral. do Claxeca y :l.as. costas de C1üapes se en--

cuent:ran ricos bancos de camar.6n, aden:E<.s de constituir una 

import:i.nte zona atunera.. 

En l.e. región del. Golfo de ?l~xico y el !l'.a.r Caribe se en

cuentran cuantiosos recursos Cs.m~roneros, los bo.:icos más ri-

cos en especie de escama, y las costas de Quintana Roo que 

tiene 1.a :iw.yor riqueza de La.ne; os ta, e ·:m Q."..le cuenta el :¡ie.!s. 

En bt:tse e. lo unterior'.':lcnte ex:puest-:> ee puede decir l!Ue 

cuerita con grandes recursos pesqueros, :Los cu~ lee rel're1•cn 

t'.·n · <l" e ·.nsider.:. ·.:.:.-:: ;".>te:::c:ial :;ara :r:ejorf'.r C\\antitativamente

;; c·~':l1.i tc.tival!'.ente 2"'- dieta' poru1"r. 

:. ? '"'"ltP.r:. or non :nueotra J.:: i:nportc.nci:. de e-:-te.b.lecer y -

con'3o1idar 1..:;,. cidena bd'.sica del. Secto:r- :Pesca; Ri:.c·~:roos "e::!

.. ·.,ueroe - f'l.oti;. - tcrminc· .. leo - inrtu:.;tria; y es en este ~.ontex

. to donde el. desarrolLo del. 1?&.Ís :PUedc e obrr.r U..'1 fuerte i~.111'1-



t:o por su vincu1.::lc~-on la elaboraci6n de A1imentos Ba1an-

ceados para a.n:l!!la1.es, por medio de 1a producci6n de F.arina de 

Pesc:i.do. 

2.I.I Eotaciona1idqd. 

2.I.X.I Distribuci6n Geoeráfics y Ubicaci6n Ec6tica. 

La anchoveta nórtc~a Engrau1is mordax, se encue~tra dis

tribuida en t~e~ zo::~s: 

a) La centra1,que es común a ~~xico y a 1.os Estudos Uní-. 

dos, se 1ocn1iza entre Punte. Concepción e Is1e. de Cedros, B.

C., siendo 1.as !!W.s abl.mdante y c•:l:1. i;.ue. bio:naEon ·9romedio de -

4.5 ~i21ones de tone1ad~s. 

b) La. de1 sur ubicade. e!ltre Iz1.a de Cedros y Ba.h!a m~gd!:: 

1ena, B.C., con una bioma.sa de promedio d~ I.2 mi1.1ones de -

tone1adas. 

e) La de1 Norte, 1ocalizade. a1 norte de San P'rancieco, -

Ca1i'for:ii2., con •.ma bio!":l•'.se. promedio de 50 mil. tone1a.d"'-S y a-

1a que nuestro país no tiene acceso • 

. La r.nchovete. es un J?e:!. ::_Je1.Rgico, fit6fr-eo, r:ue h"-bita. "!,,.· 

unas 300 ~i11as de 1n costa, en agu~s cuya tem~er~tura. cisci1a 

·en-tre I4.6ºc y 20°c. "3n oto:::io e invierno se desplo•'.!.'.l h«cie -

Z'i.g\1:\-s oce~ico . .ti ;/ re~e~a e:i primavera ~ le co:.1ta, én donde -

· ·-perm;;..nece dur· . .nte e:!. verr>no ;¡ :-···:!'te del oto-o. 

·!!n ea.'t~s d::>~ ~ltim-:.::.c eE-tnc:.one~ e~ .. cu;"r'":::-i 1.v ~eoc!uer{e .. ·

.·ae :!!!la ~r:)dv.ctiV", rP:::.i 7 .fn::e 1ti. cc.2Jtura e u.n:;,. . .,, di,;z mil.1:?.li' 

·:.· .. ~·.,.e 1e. e os ta. 

Debido !?. ·.:u€ 1.a fwchovete. se cccpturá bs.sic.:.men.te en Ba.j:· 



So.rdina t~cnterrey 

Sardina Japonesa 

Sardina Crinud:::>. 

Cñc.rr:!.to 
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~=or-:bre cient:!fic::: 

Serdinopa ~cgex c~erúloa 

Etrei.uneus teros 

~histoner:ic:. lib<"rtc;te 

Tra.churu~ 51~0.t!"'i.Cl.lS 

~car;;.b::::r :."":~:;c.nicu? 

La :peocouar!::i. de sr:>rdi....,,, en México "º circunscribe básicn 

mente a l.a'1 c!".ptu.T"'s en el Oc~,-..r_o Pc.cífico, siendo J..<''ó' es:pe-

cies .más Í!ll!JOrtan-te" J.a. <>nrdino •.•:m<::errey y ~-ª· sardina Crini.¡-

t~!. ~<-t,~ ""-c!:t:i,...,, ~ ........ :-'~ ·.l·_-.r;1ti ~~:-·t ... c., ~--fl.:"!"l ~~ ('!:--1i-P.,rn;.,, .

, !!n ':'.~~+o '!!1C~'5..C:".'l'l .. .;.n l· .· ~re::$ ".!onde se obFer-r? ~="~- ""r ~b'il.~dr.:-~u.+ 

• ~!'.''tt"'!. e~:;.~cí~ r:.-:> t:Ji.3 ~f.' ~.- f'~-i1.iri. C1upoideo (:·.-~~~-~···), · e:--o-

. .:ii'!.e:!.~--1.'!'910nte ~e :"'-::. co ........ i .. l!""r~ .. 1 1 íntesrc.nt~ f..r. "" !'t:H ..... ·uer!!"· 

=--:~.,..~~!"'-:· ~:i.~~ ;,.m cr:mcp:--+. ~ .;1-:- ~P.~~1.ier!::'!. r.n.t~ti·:·1P. :r ... ~ue 1::.'l'·º!: 
°1'.'!..f: ~ir:?r.:'H~ ~..,~~ti'.:'~~ ·-t~.t'."~~ .. ~e ~f:!t:"". en "':':~~~-~~º ~e ~~~.f"n· ... 



TESIS CON FALLAS DE ORIGEN 

" B ::i:· ¡· 

... u '::::-· :;-;: --

:'-1• ~·-~:-e: ... r"Cl:.-. .. e i.l.!.:..-l;::...3.:::··.:.:,.·1,.. .:_.;:·_·::.;.e _.l..:...:..:~-:.. 3.:t .. x..: ... .:.:..:.:..i;."L~:.;,-

h:,_ -~L- ~~:.::.:!.:.. ··i:. ::.:· . .::-·: .. ,. _ e~: "'·"é:-:i<-·-· .:. .. - = J:i:::,::. ... ~:r··. _:. ·.:.r!~:; ::¡{._f.: .., 

ob~·, _ - es-

.; ... ~-4 - - • -.. 



TESIS co~ FALLAS DE ORIGEN 

CCX1firoricroc c.::te.pt2.dos ¡:i: r~ lu ¡;ecct:. de ce~::: o; por 1.o cisno, 

e!!lbo.rcaci =e¿; tienen 1,,i.:Jte::i:, L.e re:fri..:;ersci.6:1. T2::i'bi~n cuer..

t<>.n con e1. sigl.tiente -equip'.> e1ectr61'lico: oonor, r::>dio, pi1oto 

o.utomdtico, ra.do.r y omega. El. número de t::-i;;-uJ..-ntco> es de 9 a 

12. 

e-o.o.,·:::. ::. le cC-:ftur• de est~ e ::,ecie ei:: el üe cont::i.r con: p1U.'IU• 

hi3.r6u":.icr, p--.::~,s·5Y-~ (c~·-.ui:f'e), pl·" tr:d."':-r=-~~~ ~~r<.tori::-., -



.,, ... ' -···.:.. 

45 

ci-:•r.i;.iee =.e rer_1i::.o. visua1mente y J..··s C'-'.ptura.s se real.izan en 

1::ti::: L';; noc!1es :n~r· oscu~.c de1 :r.os • dcbi.dc "'· ·.:;· e 1 :>E. c::trdi..~.::e-

nes producen un e:recto 1..umLTlico. si L .. ~ce-""1.~ :· vi.no.a:. :';l~'"<.i:'!"!O es

·d.e 'I50 t\ 200 metro~ :, .. si s1 CL?"·:l~en C!".;~'1 :;;?r '5.€'bc.j0 Ce l.o.c -

4 6 6 metros no se le ve. S:i.n err.har¡oo, :l.:::: :r.-:o::c~·.nc.:: emb".rc2.-

cionee qus entr .. :i.ror: t!n o;.icrr·.c1.6n e. p~.r·ti:i" 'ie "!376, :,·e. p ::>E~~?:

los instru::ientos necca~.riou F<'-!'~c ln J.occ:li:::·,c:i6:o. cel recurso • 

. ur..:z.. ve:~ ub.icad.:, el c:: . .:-U'..l.:-:-en Le bct:~ e:. :p·~1~5..Sn ;¡ ..:e fijéJ.

a. uno d.e J..o~ extremoc de 1.a. :?:"eC., ei 00.rco ccntinúr. su !l!::·.rcha

í':Jrm::ndo UJ.i. ·c!rcu1o ~, cerca~clo ~í ;;1::_ c..:~rdu.¡.:en; y~ ::o:: ... ~:L=":s.clo 

2.:I.4 Te:'11porada. de C<":p°t'.lra. 

La eardi:na J,!onterrey so cr-.:¡:tu.r,;, de noviembre e mayo en -

e:t Go:tfo de Ga1iforni~- :¡ dur--"'11te tod.o el a5o, -pero con m::c¡;or-. 

±r.tensidnd <le mr-.::-zo ::. :l!:.;:o, e::i. to<!.c. 1~ co:-:tc- occ:i.c;ente.1 de 1:? 

PtSninsui~. !:::· se.re.U:~ CrL'""!\.:.r.l;;::. ::e oapt-.;:~ du.r:·.nte t:ldo ~1 ailo. 

_Sobre 1e. rent::>bi1idttd de J.<'. note· ec.~·o!.nera, e onvi.,,ne _.... 

5.ee"tr..ccr ::~e. ~ .·.~: "i.n'l!ercia!;.e::: en E:l:"1uipo :r:..ot :.:te F· .. re. 1~:.. pe~ 

~_:;_uer'Íc. debe C :r:.-ter::pJ..·~~· .. E:: car\~,:-::trEt:!"ltC :::~ ~ · i!'lver~::. ;.neo rin 

!.::... z.::1:7"~-t~ i::·.::t.H.:~~i··.i_. f?n "'rir"';t.i.d de c;ue r:;.:· -:-r ... roce;:o ~::.p~ 

- i.no:.\'.. .. :..- ~ri::!:I..i;:t-.ci5!': t:;:_t...."lc conjuntt:..mente -:-1:: -: . .Jndc: .:.e gcne

re.n l.~.r. \tti::..ie''des. '•'-L'l'.~e n-; ~,, :'ii:.pone ,;le i..:1i'or:!l1-'ci6n pi-ec! 



sa.· ~obre c1 pt· ~ti.ctc.l.ar, ue ·~!;".be cr.ie c·...t:~.":"!C.·.J el: r,:·roC.t:..cto oe 

destiila :;>. 1:.: ha'rina üc :•escc-.do, co::. 1os in.:;re~::i:o .. ;ue. ::e :>btie 

·nen ·p:;:r ·J._. ve:'!tE~ de ::~::; ;;.l'..tl:r.rod"..lcto:i, !!e cu.bre::-i i~¡'lort~1ntec -: 

costos induetrie1.es; 1o que da una ide,;. ac:erce. de l.iJ. rcntabi.-

1idnd de ezte. pes':!.uect<c. 

La pesca st-.rdinern er. el.- Gol.fo <:.e Ce.:.:_f::irnic. es ::..i1n i?i-':

ci~rt.21. 2cerca C.e 1os C.e::;pla.z~·:nieI".tos est:-tcio~.:il.es y si,¡ c~rre-

1ac:l6n con 1·1s conüiciones del. a.:nbiente. :?or otrc•. :parte :La -

fl.i:>ta d~ captur>' de ·estt'. es'.'ecie, en t<.1..:;unos cacos es obsoJ.e

te. •. 

Debido a esto es necesario <:..ue l.us eobarcaciones ser-.il ·m~ 

d:!.f'ioe..é'.n::: 6 util.iz:~ cmbt!rce.ciones m~ ='odernni. pe.rn tr!'.ba;jar 

CO!l. ·.inE~ _ma~-or &:fice.cie. bajo condi:!ii::>nes c1.i'!r.~.to_J..6gico.s e..c1v~r:

S!'1.s. To.mbién es necez::.ri.o ·~i.l.e 1.o.:; l:c.rc OE cu-::r.to:!1 e c·l!. 'ref"ri¿:;e

~adores 6 pozos de sal.muera, ya que en ocaciones 1os viajes -

ce _!'ro1ongan ~·or 1.a.. 1.oco.lizc.ci6n de l.os ce.rd(u:.:.eneOJ. 

l?or :!.o e.ne :>e refiere ~J. c .::njv.nto C!.e especies que 

túr&.n en l.as .redes de o.rra.stre du.ran-te l.a p&sco, ael. camc.r6n,".'.' 

. d.~~emo.a· se;'!a:!..rtr. "..~ue- J.as piez~s m?~yorea debe~ u.ti1iz..,r")e '!lPra~ 

ei'.consumo humano directo, :nientras que las especies 

deban e.provech:: ... rse en J.e. producción de !!nrínc-. 

2~.l:~' Ce.l.idacl • 

. ~ 1a fo.1:.·!"ice.c:.6n ...-:.e !i1?.i·in8. de :Pesce:.:t ':> J..':1 

b:!~~C~<t· s~ttJ~ :""t•,;:i~e -:~:.~",.Cta ::or el. :r.•esc·c-.do ·t:l'!t¡;:rn {""·;':'.lchove-::c:, ·:~-

s!'rd:ine. y m,,_.CHrela pri:·:<:>:!"di~l.mcr;te), p::>r 1lesperdici·::i°" Obt'.Jni

'.'.'.OS .. en e1. fileter.do y enlatado de l'roductoe -B•>::ueros y ·1.a .;..

!~u.na t1e aco~!'"'·º'ª~'iento obte1-,.idn en 1.a c:::ptur,... del. ·ca.'?!s.r&i:. 
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Con:o ye. :::;e ha :no;inciorr do unteriorcente 1F ca1idad de J.a

.. Harina esta en funci6n de1 tipo de especie <',U.e se utiJ.ize en

su e1.?.l:·'jrr-t.ci.6n. 

:.:.:·.: 



'" "' 

.. 
~. 2 f;R_··~Do :>E c_:...PTIJRA 

E:l. e·;tr-~-;:!O de ~O:.::orE .. e~ e~ - rincipal p:-oc1V.:'.°t-'l:r C:'"! r~·"."~'\.!i.!:C 

:¡s. i::ue J.ogr? aproxim::-.:~.'"Jt.!E=:Cte el 77'% de J_t.:- ':J~?'tt"..rtl f: !'livei n'?-

· ei.:>r .. !:!-1, de :..;i-.. cu.?1. exi:=:iti:l'.!':.. v::-.rins e~pec:ies, 1[' f'f':"!!'t°f.'rrey, l!:. 

Crinuda, y 1a 'Socone.; en 1a cr-!'tur" de f"~'-!'." de acon::¡:af'w:nien

to, ocu~a e1 38,C aproxi~~.·1r.!nente 1 l'~T ,_., -:~"4::'c::--i ~r se ¡:.u.e de C.~ 

cir que este estado tiene grnndes posibi1id&~es de industria-

1izar te.nto el pe::icado entero corr.o 1n. f:."nm;o. de acomp:;;:?lP..l':ien:to._ 

En yqe¿o, 1~ C9.!Jtl.u-,:1 er.. :?º""º fresco f'ué de 992 694 to:ne-:= 

d~.R 5., ~ste tot:!:ll 715 465 tone1E>.<lao, t't<•,ron :_J'l.re e1 cc>ncuoo -

·i:.iun9.ne> dirE'ct-:>, 25~ 5!?. tonc).~.a2,., :;aro. e1 r.=~=o '!n.>=.no indi 

. recto y 22 7Y.7 tone1acns de '3S¡:ec1.ee n~ COl'JP.l;'til';les para 'C.E;O

·industl"1."-1r V4"r cuadro No. 2.J:. 

En 6::<te mis:no o.~o (I9B~), se captu~r<m IOJ: 06' tone1e.

_das de anchoveta industria1, y se capturaron '.I67 A.20 tone1"'-

4as de sardina :lndu~tria1 para 1a producc:!.<Sn ae heri."le. .(cua~ 

. _<!ro ?-?o. 2.:1 ) , siendo Baja CaJ.if'ornia. (Znsene.da) el princirl'l1 

productor de ar..cho-.reta. 

~ C'.1S!to ~- 1a. sardinc. su:;: rri.ncipa:!.E'" ::-rorlttct<:>res .fue-

ro:i r'lr orde:i de im!.ortF..:'lcia, siendo Gu"'-Y:-:-·"'·"', Son. e1. :::rinc:!.

p~l pro~uctor, Rigui~ndo1e el puerto de Y~varo~, Son., el 

4e Sr-n Car1oe. 1!"jtl. fla1if~:rnü• Sur. 

I-~ ~El'.lr-~·de 'lCc:!lpr-,_:'lf':-:;iento, vienP. o º"r "'" °!.I'.>!': ".iv~:r--o::o-

:;'.'eec~.do_ -·ue sP. C<i'.!'turart ju."'.lto ccm ;:-1. c..,ma.r5n y su -

una captu~ de 3 0!,3 tone1adas. LR cttntid;d ~e ~st~ 11~-



'·:·'· 
rr-:-•dr. "f~1.tn:?. :"'e ':"c:".':-;r:<~r·~if'·V:t")" "'r .. ri:P; :·::r 1=, ~~· .... :t ..... -:-~- ':i.~!":-r

;,,;~i~':"' o'bte~::.dc !'ºr el :t?:~~it"' ... 1tn !17".:i'"'~~~."!- 1r= :?e.-:c-~,, CZ"6: . .., "'::i:e 

~'".J.c~-e ... ~~?:" 'J~-:> ""'1-~ :._ 7.r.1ci6:i. ;~ro~i:l.:::~·.d::- ~e ,_~~ !"'"'.'"'nt~-d~.r, ~···+P">, de 

~~-t;:-i, con un'3 ci:f"rt:. ~~ ~ltg .. ;!e fAu.nr:. d!l '"'~"'1-T~t'l~i~~+,~ ["~ c~

i't:t kilo~~.'o·.de ~=-'::"!'\r~. i:.:-- .... ::iez .... c- ~:':'!.:rore~ ~.e ~!=;tP. :f~u."'lr: a~ 

~éom:?:::-:_J~~i.(':it.o, ~1eden !"'er ·.:z.ti1.i~':"~~~ :''":"' . .., c~-n·~-:> 1:·.1.~:"'::'l~ r1i-

·. ::-rodúcci6!" de ~~rinr,, 

El. vo1.umer. de cs:ptu.rEt de .,,eec:ocl·:> no ª"'!'"'C::?.bl.e fué d.e 

.7 46Y tone1<!.dne, "'ien<'!.o -:>1. :::iri"l.ci:::i".! y>roductor e:!. e...:'te.o'.'.o •J(> -

3"'1.or::., n1euiendo1e en í:::irior+,~'lcir·. c1. cr:tf'd".l ª" '.!?:!.j::'. Ce.1.ifor

.ni.'.'.:', "!'tl.er-:t~!":.' -.: r!P.~- c~1i.'f'"o,..,..._"!."=' '5~.:t.r. 

'!t'I :!9B~ <Je ·.'.t:'.!.i'!<'.r= :?"'6 023 tonP-1.!'.'.dc,,,, 'k :n<">tP.rie :irim.~ 

1-:· !lr0dttcci6r:. rte HP..rin~. ~e Pe::c::-:.ao ~.e 1 :<'l c·.t'."".!.eci C·">l.~º'::"-

1.- '1C.rdi"'l!". y "!:P.C".'.rt>l"' ~·.n '30.'1~ '.'\. ~.r. -

_:·~c1'~ret:'l.; ·~'!'l 1:4. 26~ ... , 1.or 41"! .... ~?:r~!.ci~~; U.Tl 2. '?B~ ,... .... :"'o!"' . .'""C'f'r, C\

·n~ .'!.~!'~C?r-r:blP "'.! P.1. !" .07~ r~n-t-.nte ~oT!"~ ... : ... on::liP.r"):"'? ~ er-'!'eCit"~ -

~.H'.chine.ngo, b:;o.rri!.,te, tibur~n. ctc.

·ºs~"t~n, ~~~~~nd.~dci.~ en ""-~ fP.i.mn de :"?COm'9F'.?in~iento de:t c1;t'!:lr.. 

"Ter· c.._te.e'ro No. ·2.2. 

flhn,,_,..:!,.'tt), S&t.'~' ~-r T;~h,"' ~~ ~":llP!"" ~~.,~~~~~~ -."."~~ .. ~n-1:"'~ 

·~P.· 1'. 676.0 m'.'1.1.1•.:: -"e 't:o!l.c1.-"'-., (·re'~ c·.~c·'!r~ !•!I'), 2.3 ) , --:~r 

~ ~~~· :":"~ '."'1t:~e ~.,....~~~--:t'.'"· ..... .,r ')"\_ t'!.?~ ,.. .... r..,~i.'."'.!~rl~~0":'!+:~ ,.,"" 1 · A:'_~ 

-· ~°t''-'!""~'J. 





2.3 PRECIOS DE t.DQU1SICION 

El. val.ar de los productos pesqueros para 1984 fu~ de 

t I55 75I I56 000 pesos, de loe cuo.J.ee S 85 242 I44 000 pesos 

se ob:tuvi.erce-. -~- 44 1.S."t;oral. 4al. Paolfl.oo. 
S 65 038 I95 000 pesos en el Golfo y Caribe y S 3 470 8I9 000 

pesos en entidadús sin 1itOTS1, ver cuadro No. 2.4. 

El. valor de comercia1izaci6n de le. pesca se desarrolle. 

en tres eta-pe.a que 1úln: 

I.- Valor de playa. 

2.- V2.."1..or en l!!ayoreo. 

3.- Valor en menudeo, 

En :t984 como ya de menciono antes el v:i.1or de los prod\\~ 

11os pesqueros en playa f'ué de S :t55 75:t 158 obo pesos, en -

ese mismo al'io el val.ar de m.a.yoreo fu.{, de $ 288 008 míl.1.ones -

de pesos 10 que represent6 un_:incremento del 84.91~ y e1 va-

lor obtenido aJ. menudeo i'ué de $ 316 856 millones de pesos, -

lo cual. represent6 un incremento del 103.43%, cuadro No. 'I. 36. 

Por las vari~ciones que se tienen en el precio del pese~ 

do en su ccmercia1iza.i:il.6n, el más conveniente es el. de ln ca;e 

tura puesta en playa. 

En ~ste mismo afio (I984) $ I52 936 mill.ones de pesos se 

percibieron por concepto de 1.oe prOductos destil'Uldoa al e~ 

- mo Humano di.recto, el. cual. se encuentra represente.do -por pro

dustoe frescos, congelados y enlatados; S I 679 mil.Lenes de 

pesos se percibieron de 1os productos destinados al. ccnsumo 

huma.no indirec'fto, 1.os <nial.es son util.i:-.adoz en la f'abr:i.caci6n 

de aceite 7 hnrina de pescado ( en 1os cuales se encuentre. 1.a 

anchoveta industrial., la sard:ina industrial., el peacado no 

, .. '· 



ecr~c-~.b'le y f'r11~'? ~e ~.cop:~~~;:i~it:"nto) j ~ !' I7V5 ~~-, ,.""?l~eo ..lo "'".'

tto~ ~o~e~":"'O!l~ibro;-i a '!ry~:-; -ro~uct~!: -;1cr"tir-:- ~ n-- ~ "'...1!""' ~ ~n-:iu:··--

~"i .... -...., Vº~ c,i~M7'::'\ °!'-1 ~ .. 2.5 •. 

lln I981l. el. ,.,recio de 1_,-,_ t".Jnelc-.d" C'o <"nr'Z.ínr !"-'"'"tR en -

~i~.:t2, C':le c-oti~..S e:l ~ 5 8q'I.. ~e; TJe!1o~, 6f:tr> .,.....!""~~-:'..""' r"'ry~·~:~P~,...on~e

a. 1?. r-?~.rdin':"' !>Z.?""~. '?'""'.~ co~sur.:'=> ht .. 'l.rnr~n~, y 1.3. tonr:-2"''!~ t,P ~!"lrCine. 

-;-:-r~. ~.,,,_ e:!.r.b·orri.ci.6~ rf'.'.' 'h ..... .,....~.n~ ~.e :---e<""r'':"~.., ~t "'(~~~.tP- r,t?. coti~~ -

se!>tiembre de '!986, 1.r:s. srird:ir..n V'1r::=. :tri ~, q,bore.ci.6n de hqrine

_ti'?"!'lP. 1J."" C'J:-·~'.:' ~!~ ' 3? "00.00 "nCf'C!'"" ~º~ t~ne1.-·df"' ñ?to ~rO!JO!: 

cion~do ~o~ 12 Uire~~i6n de Pr~~oci6n Coreercia1 de i~ Secre

t~.r! ...... ,_:fl!' :'e~CE'; ~t • 4Z""tP, ..... -ec'i ·") ~f"'~ J?1. .-ii.te ¡P.~"!'C~ r1r.;".1,1;ro .Cel. 

eet't1tl~i. ~. 
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LOCAL'IZ!'.CION DE LA PL . .WTA 

· .El. fin_ de este ce.p:í:tulo es nná1iza.r la. regi6n ~decue.da .;. 

para 1..;.: ubica.ci6n de 1,:. ?l!'>nt9., tomando en considere.ci6n 1os

siguientes factores: La disponibilidad de materias primus, 1a 

disponibilidad de mano de obra, ser\ricioe a.uxi1.ia.res y C:!>ndi

ci.On.es de· v:Lde.. 



,, 

3.I MACROLOCALIZACION 

Se pretende insta1o.r 1a p1onta de·Harina de Pescado en -

e1 estado de Sonora, ya que es el. principa.1. productor de Sar

dina y ocupa un J.ugar importante en ia producci6n de ot;ras es 

pecies util.izadas en 1a fábricaci6n de 1a Harina. 

3.I.I J.SPECTOS GEOGR.C.FICOS DEL ESTADO DE SONORA. 

3.I.I.I Límites y divici6n po1itica. 

Sus 1f:mites son: a1 norte ca~ Esto.dos Unidos de Norteam6 

rica, al. este con e1 estado de Chihu&.hua, al suroeste con el.

esto.do de Sinal.oa, y a1 sur y oente con el Golfo de C:::.1i:for-

nia. 

Está diVidido en $9 municipios, de 1os cuu1es 9 son fr~ 

terizos y '111 costeros. 

3.I.I.2 Coordenadas y a1titud sobre el. nive1 de1 mar. 

Sonora, está 1ocaJ..izado geográfice.mente en e1 noroeste 

de M6xico, entre 1os para1e1.os 26°I3' y 32°30• de 1atitud nor 

te y entre 1os meridianos I08°27• I:r5º23• 28", 1atitud oest; 

de1meridie.no de Grenwich. 

Teniendo une~ u1tura maxima sobre e1 nive1 de1 mar de 

I500mé, en 1a municipa.J.idad de ma&dal.ena, sin conEiderar o.1~ 

no.a 1oca1ido.des en sierro.e m~s el.evadas. Hacia au:a costas dis 

mL~~e, presentando m~denos y ace.nti1.ados de poca o.1tura. 

3.I.I.3 Extenci&1 geográ:fica y 1itore.l.. 

cuenta. ·con una extes6n de I82 553 ki16metros cuadrados,-



que la. si Wc.n en el segundo Esto.do de la Re:;nlblica. r.:exicane. -

entre sus entid~deo í"edern.tiva.s re~resentá el 9.4~ de :la --

re:ptfblica.). ,,.,,..,.. "'' nrn Ne-. 3 .. I. 

Presenta un e:it tenso li tor>?.l, el cual alcanza una longi

tud de 860 kilómetros, desde la tlesemboca.dur:;. de el rio Col.o

rado hasta la bahia de Ag:i.abrunpo, el. cual se abre firmemente

y net\.tral haci" el 2.tractivo Golfo de Ca1i:fornie., a trav~s -

del.. cua.1 se encuentren maravi.11os,,.s Bahic•s, e.tracti.vas islas, 

y í'l.orecienteo puertos. 

a) IlahÍ9s: Agiabampa, Sta. B~rbara, L6pez Co11.ado, San -

Joree y ~ta Peñasco. 

b) Islas: So.ri Pedro Ho1asco, :Pájaros, ~-re Gr'.lnde, 

San Vicente,. Rita11as y otras pequeño.s. 

e) Puertos: Gua.yma.s, Peña~co, Lobos y Libertad. 

3.I.I.4 Orográfia, Eidrográfia y Climas. 

La Sierra Madre Occidental, cubre gro.n pcrte de1 Norte,

Centro y Este del Estado, la aJ.tura de esta cadena. monta.fiosa

oscila entre I 000 y 2 500 metroa sobre el n:ive1 del me.r. Se

distinguen las siguientes prominencias geográficas: ~a Sierre. 

?>~adre Occidantal., el. Desierto de Sonora, y La Paja Costera 

del Qolf o de Cal.if ornia. 

En el. aspecto hidrográfico, sobresalen los ríos en el 

reciente desarrollo del estado, la. mayorla .de 1os r!os han 

si.do retenidos por medio de re:;ires?.s para proporeionar E;gua -

irri.gable y para generar energía e1~ctrice. Los r!os más im~~ 

portantes son 1.os eigv.ienteB: ·R!o <!o1ora.do, r:!o Sonora, r!o ~ 

Yaqu:I., y r:!o Mayo. 

Loe climas en Sonora, son w.uy_extremoso~, c~1idos y ee~ 
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cos varía entre 1os I.5° e, en 1a zona. Noroeste a 25°c en e1 

sur~ Las temperaturas máximas osciJ.an entre 45ºc y 55ºc se 

dan dos períodos b.Wnedos,ambos de 3 meses1 Ju1io, Agosto y 

Septiembre; e1 otro, menos 11uvioso du,rante e1 invierno can

prende, Diciembre, :Enero y Febrero. 

·3.x;:r.5 Recuroeo pesqueros. 

Sonora cuenta tambi~n , como ya es cara.cter:!.stico en 1a

regfi6n del. noroeste ·con un extenso 1itoral. de 860 km. de 1on

gitud,ai. 1aol»1•- zonas protejido.s como l.e.gunas, 1itore.1es,

bah!as 1 . esteros ºY marismas; cuenta e on un 1i toral. de 9:16 Ion. - . 

La producci6n pesquera ascen~í6 durante I.984 a 22X 002 
tane1a.dae con un va.:l.or I.4 067 II3 000 peses; pare. ese mismo 

año de 1as c~pturas rea1izndae el, 40% eran especies para Ca:! 
sumo humano, y e1 60')(. restante para uso industria1 (cuadros -

No• ]e2 Y )93.). 
Guayma.s, es e1 principal. centro pesquero, síguí~ndo1e, -

Puerto Pe!iasco y Yávaros. La principal. especie pesquera es 1a 

sardina.. 

Le. flota pesquera en I.984 :f'u~ de 3 500 embarca.cione e, -

. exie-:;entes para ese !!lismo afio, 75 sociedades cooperet:ive.s dé

producci6n pesquera.. 



3.I. 2 AS'!'SCTOS SCCIECON~f.ICOS Y CULTCll~ALES 

3.I.2.I Pob1aci6n total.. 

Pc.r::i el. ~.?:o de I970, ln pobl.aci6n en e1. cst~-d!> de Sonora. · 

fué ae I 090 720 h~bítantes, y según el censo de poblaci6n y

vivienda de I980 • 1.a r:ioblo.c:i.6n de Sonora es a.e :I 498 '?I3,ha~ 

tantas, 1.o c~~l.·reprasent6 un crecimiento del. I.4~, esta.ndo

represento.do el 78·% por lo. población u.rbane. y el. 22;~ restan.te 

por :!.P. _·.ob1aci.5n :rural. v•-z- "" ,,_._ N-,. 3.2. 

3:n I980 l.a e~.6...::ru.ct-v.ra. C..c :!. ..... ~ob1nci6n es simil::,.r a J.o.. 

Nacicnal e1 49.7~ son hombres y el 50.3% son r::ujer.-,:1, 1:?. tt'.ra 

de nr.t,·.lídt~a. en el es·t'.'\do fué de 3I.6%::ior habitanto.1 ~l 1.n ta

sa de mort2.J.idLS. :rué del 6.4% por erra.a :ni: }1·"bitcnt.:?s. L!:". den 

siduc ccme~ficu en l~ :=:lntidad es de 8 hnbitantes por km2. 

:at e::e :r..is."o o.::.o ln pobl.aci6n r;con6mica.mente acti~. t'ué

·le 537 300 ::'el)resentc.clo E'StO el. 35.8'}t Ce Ü• rob1.aci6n total. 0 

I.a el.evo.el::!. ta.se. de persona:; inactivss se tlcbe a). aun:ento 

de }.a pob1ací6n estud:io.nti1 y a 1a e:::.ct'.zri. pE:.rticípa.c:i6n de J.o 

mujer en i·, 7:i.da cccn6cicu y -ta.~b:i~n y,or lr~ emi['.'rac:i.6n de l.rui 

9ersom:.c de o-:ros esta.do c¡ue at~:!do;; !JOr el. mercado l.ab.ora.1-

de los z. U. se asientan en el es-to.do '.1J. r.o poder pasar. V"'!' -

3.:r.2.2 Centros de ~obl.aci6n m~s i.!:lportantes. 

3obresP.J.en 001'10 l.os c:Ludodet1 cár-: im·.oortc.ntes de :'..:a enti-. 

:'!-;:.~: :Ier::iosi 1.lo, J.r, ca":!.tal., donde se alza me.jczmosamente 1a 

c~·.-tedr::>."'.. de l:~ :··.r:·.mc:26n; :,1amos, conocido :poJ?Ul.a=ente co:no -

"E1- T':l.xco .:le1 ¡;orte", debido '" su abundeno:l.a en oro y pl.e:ta;-
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su agricu1 tura¡ C:Uaymas, e on c1.i.ma. si.empre agre.dabl.e, tibias

llC'.utS del. mar de aort6s y abundante pesca; Noga.1.es, que es ~ 

portante puerta de entre.da para 1.os vinjeros del. Sudoeste de

l.os Estados Unidos de Nortea.m6ricn; Puntn Peñasco, oentro de

reoreo en el. Gol.fo de Oal.ifornia; Caborca., punt~ de descaso -

en e1 desierto de A1tar; Ba.h!a Quino 6 K:ín.o, idea1 para. l.e. ~· 

pesca y deportes acu~ticos; i21.a Tiburon donde habitan 1.os u1 

!limos indios seria y Cananea gran.centro minero. 

J~I.2.3 Ramas de actitidad. 

SU importancia económica está representada por 1.s. exp1o

tao:i6n minera y 1a creciente producci6n a.gr!col.a; tambien· por 

e1 especial. s.provecham:i.ento que ha hecho de sua pastos, boe-

q_uee y costas. 

Su riqueza m6tal.ica de su subsue1o es general. en. el. esta 

do; ya que en todos sus distritos , a excepoi6n de el. de aua.z 
mc.s, ex:!)1otan minas de cobre, oro y p1ata, ta.mbien existen <>'"' 

traa dande exp1otan hierro, pl.omo, etc. 

Su agricul.ture. sol.o ha podido impu.l.sClrse a trav6s de -ims 

oliras.de riego que util.i.zando l.as corrientes superficial.ee l:llllt 

. _·hán. podi.do producir s?.tisfactori.amente cantidades de trigo, -

··a1god6n, malz,. arroz, garbanzo, tabaco, u.va, caña de e.micar,

.:tri~ol., chile, ;j:itome.te y ajojo1~. 

Una de sus regiones ganadera.a más importantes se encuen-

'· tre en l.a 111.ts.d !forte, yarte central. y costera de su territo

rio, debi.do a 1ae grandes extensiones de rie.stizal.es con que 

cv.en11a.8us princ:i;m.J.es gana.dos· con q_ue cuente son el. bCJlrino 

czvz,.nl!o. ro.zas here:f'ord, cebd y eha.rol.e.ia, tE'.mbien ee de suma 

~portanc::i~ su gana.do cabe.J.l.ar y porcino. 



De sus zonas f'orestc.l.es se han aprovechado especial.mente 

·el. pino y encinQ. 

Su gran 1:ltora1 pe:nnite que sean aprovechadas sus costas 

pe.re. 1a peca, e obre. todo, l.a sardina., e1 ca.ma.r6n, etc. 

Ha despertado :lnterfe creciente l.c. cría de aves de corra.1 

OC'1pando un l.ugar :l.mportante en su r>roducci6n~ 

"_-

. · J.J:.2~4 SUel.dos y sa1arios. 

Loe sa1arios m!nimos paro. el. estado de Sonora en 1:986 so 

•on de n 520.00 pesos en: 1a costa, en> sierra. de ·'II 340~00 !>~ 

•oa• T en Noga1ea es de 11 650.00 peeee diari.os. 

El. 9.1.:tabet:lsmo en e1 estado de Sonora pe:ra l:980 aJ.ce.nzd'-

ai 84.5" de l.a pobl.ac1.&i, eat:lmAID.dose el. BDal.famrfl~.:en. -

·' :e.?JC; el. restante 6.8" no espec:lf':lc6 su eituaci6n. La pobl.a.

- .ci.tin· eácoiar a.t~ndida se 1ncrement6 en todos l.os nive1es edu-. .,,, 

<'. O.ti.Toe de 280 974 en 1:970 - I:9SY; pa116 c. 523 400 en :t960 --

X98:lr 4an4oee un increment& global. del. 86.3". El. ndmero ae --
:,.:;2.:: .,'.:- - . 

~;;'- ~ésoretl ·se . el.eY& camí:lderabl.emente ·di'! 7 529 en X970; a. 

·,:,c,,:n 712;, m 1:980; 1.aa t.nst:ltuc:lones edu.cát:lvn.a se incrementa

'.(.~\.~ de J: 230 en x9'10; a. 2 670 en :t980. 

i\'(:f: ·:~al. x9ecLe1 n:l-1 preescol.~ oont6 con 20 6X4 al.wmoe y 
;:?~'-: .... ·' ., • .. -,· .. , . - . - .- . 
·v.. t'Ueron a'taa4:l.4oa por 580 -••tros. 
'!_;::;' ' >La. ~ac:l&'l primari~ para e1 mi.smo cicl.o reg1str& 

:\~i3ií6 :loO ~wmoe; ~:Id.aten J: 740 esc\le1es ptimari.Be a'tmti.488 ..; 

]~)'·~ 8.'35I 11..ee'tl'olle La eclucáci.&'l secun~ repe'tr6 a 

:\: ~ J94 .a:J..wii10e,; _1a ec1uce.cUn f\le iJnpe.rli.da por 5 576 · maea..__ 

~·>:~~, .O.. :on -~·· piaat·.1e •• :;:?' 
.,:'''· 

~:füj~~:J:: 
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~ niv•>l :-.vdio superior 6 be.chi11er,_to, cont6 con I20 

p1ante1ea, reeistrcndo a 34 234 a1umnos, ~ue fueron e.tendidoz 

por "' I32 maestros. El. r..ive1 de educaci6n ?lor:::u11, f1ui.cior.u 

con 5 escue1a.s ofici~1es y I particular, atienden a 2 363 

a1umnos con I23 maestros. E1 nive1 educativo superio~ est~ 

cont.ro1ado por 3 sisteme.s administrativos: El estata1, El. fe

den-.1, y e1 p~.rticu1er. En e1 nive1 (particu1ar), 1os a.1u:nnos 

atendidos pare ei cic1o I9BO-I98I :f'U~ de I6 365; fu~ imparti

da 1a enseñanza por I 03I maestros 

Sonors cuenta en el. nivel. educ<ctivo supericr con 1a Uni

versidad Auton6ma de Sono:ra. {UAS). 

3.1.2.6 Se1ud pi1b1ica. 

En Sonora, 1os servicios de saJ.ud tienen cobi;rture. a1 -

94~ de 1n pob1aci6n. 

El. Institu.to Mexicano de1 Segu.ro Socie.:J.. (ll'lSS} • e.tiende

e.l. 66%; e1 Instituto de Seguridz,d y Servicio Socia1 pa.r9. ios

tre.ba;ladores y emp'l:eedos,{:ISSSTE), a1 8~; e1 programa. mss -
COPLJ>~U.R a1 IO~; e1 I888TE-Sonora u1 3%; 1.a Secretaría de Sa-

1ubridad y Asistencia (SSA) a.1 7~ quedando desprotegidos e1 -

6" rectante. 

3n e1 estado exi:3ten 4I8 eotc.bl.cc:i~•ie!ltos de sn1ud. El. -

progrt•ma. D'iSS~O?LA?t~.\R, opera con 43 unidades m~dices rural.es 

en e1 estado atendiendo a 'I54 992 personas en zonas nu:'rgina

dE'.s, ·e1 sector sal.ué!. cuenta con 2 027 c<•Jr.r1e- hospi to.1.arias; 

-. , I 455- m6di.coa, I 175 en:fermeras y auxi1.iares. Dentro de l.e. se 

'',-;: .auride.d social., destacan une. serie de prestaci.ones c_ue e.yude.n 

a.e1evar.e1 ñve1 de vi.da, procurando siempre e1. bienestar de 

~~~:~::,,,<· ·, -
ifgé;(,,. 
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3.z.3 SERVICXOS 

Sonora cuenta con 1os servicios necesarios para su desa

rro11o, entre estos se encuentran 1oe siguientes: 

3.x.3.x Comunicaciones y transportes. 

La entidad tiene .. una red de carreteras q_ue a.1canza ~ -

1oneitud total. de 22 600 km. Estas carreteras unen a. 1~ priE 

cipalee dhdades del estados Hermosi1l.o, Novojoa, ABUR Prieta 

c-nla, Ouayma.s_. Cd. Obreg15n, Caborca, Nogal.es, Puerto Pe~ 

co. 

Zstoo 22 600 km. se encuentran distribuidos de l.a s:l~i.0-

SUi.•nte maneras Pa.vj_¡nentndos, revestifoo, de terrP.ceri.a y 

brecha. 

En el. estado se cuenta tam'b:lén con Vias de comunicacil'5n

~erreae, con un total. de J: 900 km. siendo el. :ferrocarril. del.

Pacf:tico el. de ·~-or l.oneitud e importancia. 

Tiene un puerto muy im!>ortante que es el. de G'Ua~s. Ti!:_ 

ne 4 aeropuertoe,. 3 internaciona.J.es y X l.ocal.. l!n cuanto a -

caamnicacil'5n te1e:fl'5nica en I980 se contaba con 643 580 l.:!neae 

. 7 con l'.65 878 aparatos; existen 4I eetaciones de radio, cane.

~ee de tel.eviei6n can repetidoras Nacional.es, 2 estaciones -

·1ocal.••• Bl. correo cuenta. con J:43 ofic:inas, y el. ecrvicio te-

· 1e~:lco con 4 A.dmiiú.etraciones. 

Bl. c-roi.a en el estado es diverso, cuente con l'.0 mer-" 

óa40. IÚD2.a1paJ.ee de apoyo a 1a distribu.cil5n de le. oroducci6n. 

llkté:ten :t19ndae DJ:CafSA, que tienen 250 tiendas rural.••• .PI~ 
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DER. 20 tiendas; CONA:."UPER :15 AyB; 53 tiendas campeoines 

OCl'fASUPO - COPLAJl!AB, (coordinaci6n eenernl. del. p1e.n Nacional.

de zones deprimidas y grupos marginados), pertenecientes al.a 

Presidencia .de l.a Repub1ica. Esta instituci6n COPL..\MAR ha de

parecido con l.a uctua.l. administraci6n. 

Bn 'I980 hubo 8 138 eetabl.ecimientos comercial.es en e1 e::_ 

.··.&o,40• ~n su mayor!a pequeños y medianos comercioe, l.os gran

·.clea centros comercia1es representar6n el. I:5 % pero en 1as ven 

'tall:abeoJ"Yier6n en 57" del. tote.1., del. esta.do de Sonora. 

Bn cuanto a l.e. generaci6n de empl.eos se ha. visto incre'I!@ 

.·lient8.cla para e1 año de 1980 e.l. 16. 2" de l.a fuerza l.aboral.. 

:/ l~I.3.3 ~emo. 
·-, Bn cuanto al. turismo, el. estado de Sonore., para I980 c.a.l? 

' ' ·t6 una afl.uencia de :I 1:50 000 turista.as de l.os cu4J.es e1 72~5~' 

.:.·f'uerán nac::ional.es; ,.,. el. 27.5" extranjeros. Loe ingresos que-
" '<.: ·ee · perci.bieron por este concepto fueron de :I 970.3 mi11ones-& 

· peeoe. 

La i.nf'raestructura tur!stica está integrada ~or :a:6 ho
·¡¡c 

tel.ea 1' mo:te1es que cuentan con 5 493 habitá.cionee, 25:I res-

-~1;ea ... :I3 arrenda.doras de autos, 59 bares y centros noc

acencias de viajes. 
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J.2 UCllOLOOALUACXCll 

l'aZ'a 4ete~ la ub1oac1dn 4e la Pabriaa de Bari.na de

. , .Pe•cado en el .. tado de Scmora, •• anal.izer4Zl .aria. crit

:H.oe .que orien'taren para dec141:r cual. es la enüda4' ... can

ftm.ea-te para. .. 1Dlltal.ac1dn. 

Criterioe 4e Sel.eco16n 4e ilternat1TBE de Loeal1sac1&a. 

Lo. cr1ter:t.~e ut111zadoe para la ubioacidn 6pt:L.a de l.a

. 1!1Nitla .a baee a lo. 11W11.Ci.p1.oe que tengan 11.~9 1100. ·l.Clli -
•i&Uoi-..... ~. 

I) QDe exieta 41.epan1.b11ida4 de materia ~r-'-ll!S. (3o.rdina.)

inace:ptible de Ui<la.e.trial:L~•• 

2) QDe ·ttmpll p11ertoe a4eC11Bdos para la captura 7 alaa_,; 

cea.aiento de la sardina. 

3) Qae ~ parque :l.Dclwltrial. 8 a1g\Ul. deean-oll.o i.Dda!, 
ilrial.. 

,, .. · Lo. 81111.oi.p:Lo. que cuen~ cea. l.1tora1 ec el. ... Uc!o de -
::·, .. ~~ ......... . 
{'·· a) ·s.a· fA&:Le ll:Lo .Col.orado • 

. 'lt) l'a9ño Pea..co. 

o) Ca~. 

•> ·ncpaS.•o. 
•) .. &'lll~a.110. 
r> .,..._... 
•> .......... .. , ...... 
S) O.,.. . 

. ,, ..... , .. 



k) Huntr-tbampo. 

J;)a acuerdo con el. primer criterio de sel.ecci6n, se encon 

troque 10"' uni.cos municipios que cuentEJ.n·con disponibil.idad

de sardina y macarel.u suceptibl.e de :lnduatri.a1izarse son 

llaa;vaas (puerto de Gua.ymns) y Hllatabnlllpo (puerto de YAvaroa), 

por l.o que l.o.~ demás entidades quedan f'uera de1 andl.isis. 

~ymaol/, obtuvo una captura de 129 703 tonel.ado.s de 

sardina Monterrey, que represento. e1 63~ de 1a captura desem

bnrcada en l.a 1oca1id~d; 1~ sardina Crinuda represento e1 2°" 

can 4X 185 toneladas; de Macare1n se pesc~ron 30 888 tonel.a-

das, mismns c,v.e "ie;ni:ficaron e1 15% de1 tota1 cnptUrado; de -

. Japonesa so1amente se capturaron !324 tone1ade.s que represent~ 

ron_ el. 0.3~; e1 1.7:' 10 constituyeron 3295 tone1adas bajo e1-

zubro de otros. 

YAvaroe!{ logro una. captu..""<!. total de 163 280 tonel.adas -

de l.as que l.a sardina l!on:terrey ocupa el. 7 .6-f. ccn 12 409 tOID! 

l.adae; l.a captura de sardina Cr:inuda fU~ de 87 518 tone1udo.s

que representa el. 53.6~; de 1le.carel.R se reportaron 26 6r4 toiot 

nel.adas_ constituyendo el. '!6.3¡t.; 1a Japonesa contribu.y6 con· 

3 430 tonel.a.das l.o que signi:fico el. 2.r~. La. descarga denomi-

27 920 toneladas siendo e1 '!7.'I~; otros 

9igni~icef e1 3.3~ con unico.mente 5 389 tonel.adas. 

Util.izondo el. segundo criterio veremos que tan11o aua;vmas 

'~-o Yd.varos cuen~ con puertos adecuado$ para l.a captura de 

1a sardini:i. y -ce.reia, 1.o que l.ofl nitua como 109 °principaiee

:_!'l"Oductores de sardina no so1rnnente a nivel. est ... ta1. 1 si.no 

Gu.::.yme.s, dentro de su ltctividad portue-.ria tiene un<_, in-:

adecu~.._da, y:;,. (:ue cu<:nt:i ·con: 



::;,'" .. 

a) PUerto llu.rit:i.mo. 

'b) Puerto Pesquero. 

e) l'Uerto TurÍut::l.co. 

el) Puerto Industr:l.al.. 

•) Puerto Oomerc:l.a1. 

Y«varos. to.mb:i.en t:l.ene una adecuada int'raestJ:Uctura pee

q1U1ra• 1o que 1e permite tener una dil:lámioa actividad portua

ria ~ que cuenta con: 

a) Puerto •ar:Ítimo. 

b) Puerto Pesquero. 

c) Puerto 'rui-:ístico. 

Lo anterior se puede obeervar en e1 cuadro No. 3.c. 
C:ons:l.derando e1 tercer criterio, l.ae dos ent:l.dad~s cuen-

tan con parque iildustri.al.; l.o que impl.ica que tienen··1a in-
, . . . . 

· ~ra,eet~o"tura adecuada para lA íns1'c.l.ac:1.6n de l.a. pl.anta de -

Hilrina ele Pescado. 

llval.uaoi6n. de Al.ternati.vas. 

para sab.er cual. de l.o.s dos entid::>des (Guaymas y Y.tvoroe) 

1a lllás apropiada,. ee tomo ccmo base el. si.gu1lente. vec:tor de 

p~eraci.&u 

z ~ o.sA + o.25B • o.25c 

~t};'.;JI J'U.f.n'tiéa ReeuUadoe de l.a 1.nTesti.gaci.6n de 1984. de progl'Ulll 
e,"'..\. 

. General. de Estftdletic•, Secretaria de Peec&. · 
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Dondes z; eerii 1.a entidad. 

A; seri1 l.a diepm:d.b~idad de sardj,na ~ macarel."

B; eerd que cuenta coa. un pv.erto adecua4o. 

O; que existe diep~bil.idad de terl"91lo. 

»icho vector ee encuentra constituido por 1os criterios

de ee1ecci6n citados anveriormente dando1e una pondcraci6n 6-

~or a cada uno de e11oe; de l.a siguiente manera: 

~oaando en cuenta que e1 más importante ee l.a existencia 

de 1a dieponibil.idad de' Sardina Cri.nudn!(y )lacarel.a; se 1e 

dio 1a m4e importante ponderación {ccmsidera.ndo que represen

ta el. 5°" de l.a eval.uaci6n) al. primer criterio de sel.ecci6o. 

De acuerdo al. segundo y tercer cri"terio (que ten~sr. pue!: 

toa adecuados para. l.a captura y a.l.ln.acenamiento de l.a 3nrdi!Jt,.; 

7 que tengn."l parques i.ndu .. tri.Ues 6 al.gu..-i. dc::iG.rro11o indus-

tria1) ee 1ee dio una val.oración del. 25\( a ca.da uno. Obtenien 

doee \Ula sumatoria del. l.os tres criterioe del. ~º°"• 

Obteniendose l.a ubicaci6n optima en base a1 que repres~ 

te l.a mayo~ ponderaci6n; como a cont~aci6n se nos presenta.a 

A) Captura de Sardina Crinuda, Macare1a, Japonesa.Y y 

otros&( 

'!/ La sardina C:rinuda, es l.a que ee de~t:1na e. 1a reducci.6n 6 

~abricaci6n de Harina de Pescado, mientra.e que l.a Sardin;3. 

llonterrey'ee destina excl.ueivamente para consumo humano -

d:l..recto. 

JI Se considero l.a. eardina Japonesa y otros, deb:l..do a que su 

captura ea tan pequeña que también se destinan a 1a red~ 

c1.6n. 
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l'\&erto de ~s 76 I.92 tons. 33" 
PUer11o de Y~varos 120 s11 t213.E" 1 6:Z~ 

227 063 tona. 10°" 

B) Existencia de distintos pu.ertoe (ver cuadro 3.x). 

Puerto de Guaymae 7 64" 
Pu.erto de Yáva.ros ...L ~ 

II IO°" 

C) Disponibi1idud de terreno en 1oe parques induetria1ee. 

l'u.erto de Gua.ymas 

Puerto de Yá.vHros 

28 000 

33 000 

61 000 

ZOU&ymes =·0.5A + 0.25B + 0.250 

= 0.5(.33) + 0.25(.64) + 0.25(.46) 

.I.7 

.44 

+ .:I6 

0.5A + 0.25B + 0.25C 

+ .:u: 

0.5(.67) + 0.25(.36) + 0.25(.54) 

.33 + .09 ·~ .:i:4 

ZYdv::>.ron • 56 

ZGuaymaa + 1:0°" 

.441' + J.005' 

Y se puede o.preci2.r mé Jor en c1 eigu.i!lnte cuadroi 



JlllUDAD 

l'VllR'fO l'UE'fO ..,~ 

HlllQS DB OUA.YJIAS DB Y.A.Vilos. D• PmJ>mAOICll(") · 

DL8pcaübil14a4 

...... n-
prt.aa. J:'l',I& 33" 50 

Jaenoe a4~ 
4• • I6)( 25; 

.... pcmt.bil14a4 

4• hrreno. I.J:" X~ 25 

Wotal..s '"" 56" l:~ 

De .cuerlllo a1 -1181• de 1.ot1 cri1i•r1oe 4e ••1ecc1&l, la 

.abrl.oá 4• .BarlDa de PHcado ae 'inl!ltal.ar4 cm T'-roe Sonora • 

. J.a Pilia• •• mcantn.r4 u~cada . - •1 pa:i-q\lé lnau'trial.~ 
1119 .,.,..._;09 o..,_ 41reccUll •• C:el.l.• 22 I 36 - A, o.:P. 85400. -

m. .-..i\19 -.aa ccm p&Tt...a:t;o• ~--. ~ba'94o .....

Wliooe ~,~ • eaaa potab1e, Uepaae de recl e1eovt..oai ao -

, H ...... --..i, ••p&•la ele ~•rrocanrll, m. "4 't•1•rGldoa. 

•• moueia-tra ald.o .. o en 1a •- p~ca •o. ~• .. c1e

pr-.&.e.. · re4en1, ...... •t.•pcm.e ele lñ•~ p _..ti.eme -
tste..l&l t. ..ata ele J.J laeo'tarea8. 

t.a ~- ••~ •bu.4a oeroa ele lae ceawae el• • ._-te-



olldento ele 1& -teria pri.ma, ya que no es poei.b11 ~por

'tar1a 1arpa 4iatanci.ae a:Ln re:tri.geraci.&l porque repercuti.rta 

en 1a ca1i.da4 4e1 producto opteni.do. 

J.2.4 •i- 4• Jli.cro1oca1i.zaoi.6n. 

V , Da1ioe proporci.oaaclos por PIDBIJI. 
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Bn este caµ~tu1o se estab1ecerá e1 tama.1o 6ptimo de 1a -

pl.anta e1 cua1 estará determin2do primariamente por 1o capac! 

d>1.d del. mercado, por la disponibilidad de umterías primm?I y -

1CJ. disponibilidt•.d de tecno1ogía. Ya que esto permitirá f'ijar-

1a cap.:.cidatl máxima. ·~ue ;~uc:.:c tener 1.v pl.::mta, uz:I'.. como ·1a -

previei·5n de f'uturn::; nmpl.i:.ic i )ne'c. 



.,, 

CAPACIDAD DBL llBRCAJK> AC'ftJAL Y 1'l19JBA. 

il ~izar el. ae'llwlio de aeraado de l.a Pabri.ca 4e Halrl- , 
:ii :. ·. . a ele Peecado

9 
ee enccn1ir6 que el. cCllUNlllo aaci<JDal. aparente -

;l? · >~ J.a Rar1Da 4e Peeca4o m1eetra una H'Ol.uci&i it"N&Q1&r ocn -;¡:: 

i/\~,. 
':&'. -. ~ ~ 
,;Gt:<· .... o._Jlo. 

..... ª"-ª 

de al.tiba;jos pero con UDa tendenc:la ascendente (Ter 

J:eJ:6) • J'& que en :1970 era de 97. Sr9. tone., en I~-
150 000 tOldl. 7 para !:984 d:l.•minu.1'e a 87 384 télne .-~y;.f: 

\rt; • -1¡ U..riar se deb:l.6 a ].a eecaeez de harina y a loa probl.-aEi

ifü ... ;a.~_.1iilustec1m1ento de. materia .prima.. que a:f'ron.ta la. Indu•:tlria -

~f,, . _lracioaa:l• l.o anter:i.or aunado a f'u.erte• i.aportacionee de pro

k>. tlllC,toe ewst:Ltlatoa (camo sen l.a SOTfL• l.& hari:D& de oa:rne1 la -I, ,;:c::=.~~=-~7.:::c::·::~ª;::-:;.::: 
~'.t. . . La capacidad del. mercado (Pabrlcantea de Al:Laentoe .:l91! 
~::'-'°{ oeadOB Pf,iZ"" Allimal.el!I) :t'\l1:ura representa UD panorama baatente

":,;:a~:H.YO :va que nos -eetra una Demanda Insatief'ecba· (bal.an

O':C,~ .o~eZ.-. - demamla 9 punto lfo. I.5) cea. un promedio de 

•llJ: 482. tonel.aclae de Harina de Pescado, .lo cual. determl'na l.a

.·,xj,ei;~ci.a _de un :nercae..o potencial. 'bastenté apreoiabl.e'! ·por • 

ae pueden i.Dee~ nueYos vol.dmenes de producc1dn sin..;; 

·~•iizl&i&IL probl.•-• s:l.empre y cuando el producto c\lmpl.a can lae

··ll101~1W mtnimas de ca1.idad exigidA.s por J.ofl consumidores. 
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4.?. DISPON1BILIDAD ACTUAL Y PU'l!URA DE MATERIAS_ PRIMAS-

La uardina será 1a materia. prima que se util.ize en 1a 

de Hnri.na de Pesca.do, l.a. cua.1 estera ubica.da en e1 

·estado de Sonora. 
La sardina es un pez pe1ágico {ver punto No. 2.2.2), s~ 

en _el. Oct!ano Pacífico, siendo e1 principal. productor

_:~1 estado de Sonora. a nive1 Naci.~, si.endo 1ae especies que 

,_se capturan 1a sardina Monterrey, 1a cua.1 se encuentra desti.

:nada bll.sicamente. pare .el. consu."110 huma.no '3" l.a sardi.na Cri.nuda

. la Jlace.rel.a~ l.a cual. se .utiliza para l.a reducci6n. Apor- -

e1 -~ de 1a. captura nacional.. 

La disponibil.idad potencia1 de este recurso (sard:Lna) 6 

pel.4gico menor es de I 676.0 mi.l.es de tonel.a.das de l.e<.B 

:Cua.1119s se cap~a. a.ctua1mente el. 4~•, quedando dispOllib1e el. 

restante (703.92 mil.es de tan.el.atlas). 

Por l.o que 1os peces pel.tlgicoa ofrecen un potencia1 exc! 

,_-:"1en°'e parq.· l.a expanci6n de l.a. Industria de l.a HarinH de Pese~ 

:d.O (I?t<!ustria Reductora.), '3" de l.a Industria Pesquera en gene

rai de -•6xic o. ya que con su adecuada expl.otaci6n se crenran

nueva.a. oportunidades de empl.eos en el. mar y en l.a costa, y 1e. 

:P#Óducci&i -de proteínas necesarias para l.a el.o.boraci6n de Al.i 

aen~os Bal.anceados pura Animal.es. 

La Macar~l.a. por eus carncteristicas es muy simil.ar a l.a -

::Oa~iiw. Crin•.lda, por l.o _cual. te.mb1.en ie util.:l.za en l.a. re

, ilucéi&i, '\•er punto No. 2.2.i:. 
1UD''l'B: Di:recci6n IJ'eneral. de E::tad{f.'tica, Secretada de -

iPe.ica-. 
O\lr.inl!o esta sardina t'le encuentra. en <:lSte.do de dese;o;nposi
-oi&i' 6- nml.tr • t•da., tcmbien He flentin" n l.a reduce! ~n. 

·•,¡¡_._. . . _.,,_ .... 



4.3 DXSPONJ:BXLIDAD DB 11ANO DE OBRA 

1'o preeen'ta ni.nguna reetr:i.cc:i.~. delñdo a que el. 'ÍñTe1 -

ec!ucat:i.vo de Y4varoe, sc:m., es bastante aceptabl.e para. 1.as 11!. 
óe•:i.dades de 1.a p1anta 6 Pa.bri.ca de Harina de Peocado; llll{s -

&\111 e:i. ee neces:i.tará de personal. mtie al.tamente oa1if':i.cado •. -

••pa.ede requer:l.r de Cd. Obregon,. san., ent:i.dad que se .en-.,

cuentra a 150 km. de di.stanci.a. 

Por otra parte l.ae compcú'i:i.a.s productoro.s del. equipo pro-

porc:i.onartln e1 entranamiento adecua.do para el. manejo y opera

o:i.811 del. mismo. 

4.4 DISPONIBILIDAD DE RECURSOS l!"INANCIEROS 

La disponibi.1.:i.dad de recursos financieros para lleV&r a 

el. proyecto ee·l.i.mi.tada; ya que 1a instituo:l.6n que 01'0!: 
1.os cr41d:i.tos (BANPESCA) tanto refacci.onario como de airio1 

proporci.onard el. ª°" de l.a :lnvcrs:16n en sus respectivos :ru-.._ 
broeÍ p~ 1.o que 1a soc:i.edad promotora tendr&. que aportar e1-

reli'tante de 1.a invere:i.6n total.. 

1a soc:iedad promotora. so1~ente se encuentra ·en con4t-. 

de aportar 1 200 mi11.ones de pesos c~:l.f'ra aprox1-da). 

que 1.a ·1-t:ituci6n financ:iera (BANPESCA) aportara 

a:i.1.1.oa.es de pesos 1.o que s:igni.f'i.oa que - di•pcm4rlC 

cap:i'ta1 de 1 IOOO m:l.1.l.ones de pesos,;· 

··· 



4.5 DISPONIBILIDAD DE TBCNOLOGIA 

::i.a d:lepon:lbi.l.idad de tecnología se encontrará l.imitadá,

de acuerdo a l.a disponibil.idad de Recursos Pi.nancieros, debi- · 

do a que 1.as compañ:Lo.s productoras del. equi110 no fabrican: 1:a-. 

-aos. eetandar de producci6n, si.no que el.abaran 1.as diferen

'ties Paz-tes. (del. equipo) por separado y- con distiritas capaci.;_ 

dadee .(para adecuar l.as partee del. proceso prodU"Ct:lvo, tant~ 

en fabricas pequeHas como grandee); lo que impl.ica que entre

!1148 capae:ldad de transfo:rniaci6n tenga una :P'abrica de Harina,

-i-or 11erii su costo y viceversa. 

Jn. tamaflo de J.a pl.anta l.o determinará l.a capacidad del. -

•<t\il.po del. cocci.6n. 

Por otra parte no habra probl.ema en cuanto a ia adqu:lei

'' ... c:l6n (de 1.a tecnol.og:(a.) del. equipo, ya que se produce en e1-

··· pd8. 

4.6 TAJllAflO DR LA PLANTA 

m. .tama.ó\o de 1a. pl.anta se encuentra determinado por J.a 

·d:Í.11pon:l.b:ll.idad de Recursos P'i.nanciaros 1.os cual.es. sol.amente 

: · ,ál.can~&n pára un talliaño 6 una ce.pac:ldad de transformaci6n de-

816· 'tiáa/24~11. 
Se uti1izaron d- cocedores con una capacidad de coccU'n 

4• 2!0 . °'CJll•ladall por ·hora de materia prima, con 1o que se re

,c¡\it.e~ 4• .. ulla pl.anta can une. capacidad de tranafo~c:L6n 4e -

.¡· · ·· .-. ~··tODa/21, bre . .", 1a ~ua1 evidentemente. no trBbo.jara .ai I0.0,S-. 

. , tle di~~ ca]taÓ:ldadJ sino GUO traba;la.rd unicWDente con una --



•fto:Lenoia· 4•1 85" de - capao14a4.' real. (8i6 11oa,/24 Jire.).' m 
ecpdpo que •• u1::1.11zan ee de_ l.09 ... aodernoe •. e1 cual. noe -

~'llDÍl.-rel.aci.&l de 3.52 taa.e1adae de mder1a_pr111a. ec¡~va-
1emes a una tone1ada de. barina d• peecado. con 1o que •e -o~ 

- 1:911i4d uaa producc:l.6D di.aria él• 2.)X.82 tan/24 bre. cc:mu1:Lderaa 
- •' -~ 

·40 que 1a f'abrioa trabajar' 3 1Nrnoe comp1e1;09. 

La pl.an11a se ha prOJ'ectado para i:re.ba;lar en e1 )lr:l.laer 

do de operaC:l.6n al. 6X .,;E/de su capac:l.dad 7 al. s#de1 •eawe 

.to Jlaa'tla •1 doceaTo afio. 

~ba;larll (l.a tabr:laa) w:U.camente 6. mesee, eet11 •e debe

• que l.a captura. de sardi.na es da temporal. y l.a pl.en:ta f'une:l.2_ 

..az.· 4'irante •1 tiempo que ex:l.sta di.eponi.bil.idad de materia - .. 

P:l-. 

m.. 61: "• ec¡u:l.val.e a XJO días. de operac:i.6D de l.a •bzolca -
-_441 -~i.na de Pescado. 

sl B5". -•qui.val.e á. 1:80 di_as de operación de 1&_ JPabri,cá de 
·Har:l.Da de Pescado. 





Bete ('B:p{tul.o a.port3.rá 1e in:f'ormaci6n :¡ue :oermitirá est!: 

J...l.S c .. u~ !?e· inEtrt.1.a.rl. l~ p-:.~n

.. ta de HarinA de Paseado; Ya ql.'l.e se cspeci.:f'ica.rán 1as necesida 

_de· 
0

:1119.()lrl.nsr:l.n, equ:l:po cO'llp1ornentnrio y :ibra civil.. 
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E1 pr·:>ducto :fina.e. que ee obteng:.i, 1;e-rá de n":i. ce.1.id• 15. e:?_ 

1;f.!l·\¿,.r t.......n1;<· erl 2:>:.:: ,. • .:....tcria.J...e~ E:!¡._tJJ.et-.O:o:;; ¡.;:... .. ::·;...· :;.~ t.:l.-i:::.)>r¿_..:i6n, 

como en la pi•escntu.ci6r.. e identific2ci6n del producto tel:'n'..ine. 

El Hc.rino. de :l?e::icado, puede provenir O::.e l.:... 11.ame.da "Ce.p

t·.;.i·a de E::~ro.fcso" en la ·~u~ !;:e 6btiens ¡:i::E·cr1do entero y cu-

yo."' especies son propias para 1.a reducci6n cor.io son 1.a "i.ncho 

veta y 1a Sc.rdine. Crima4af 1.o. e onocide. e omo "Fauna de i:.c o~pa

ilru:lien to",_ 1a2 que se inc1uyen las espec:les de esc:.i.ma o,ue -

no son epte.o para. e1 consumo ÍlllnW.no,como ciertos peces c;ue -

:Jor oe.bor 6 e.p:.riencis no se coti::,1n en el. : .e-:-oo.c".o. El Úl tixio 

: ~!lº ::ert! 1os c'.espojo.s residuoG co:!lo cc.bezc, col.e;. n1etc., v!.

.ceras,· etc., ref'.Jul.t=tee del. eJ.i;t~·do de .;;"'rdina Uonterre;;' y -

....... 6 desperdicios de las es:::>ecies de escama que ~on i"i

J.ete~ .. Qao p~ consumo del. 1'.~erc~>.do :L~cion~,1 ·5 Inter11a:::!.01m1. 

De u.cuerdo con lo .o.nte:;: ~€:"1cionr:·.llo De entiende ::;or :::c.ri

. na el.e Pescado, el. producto que se obtiene de l.a. cocci6n, des

·hidrE.te.ci6n y !!101iend:;::. de todt?. el.ase de especies de a.nimales

-.. me.r~os, 1e.cuatres, f'1uvia1es, anfibios y/o. de sus subproduc

. t9s. 

5.2 ·Obtenci&l de in:formaci5n t~cnica co:obre :Lo :~arina de Pescado. 

La presentaci6n fL"lf ). :.crá en po1vo :fi~o color cc.f~, e.e

. ien~,iend:i d". 1.s. especie y/o aub!lroducto,. l.o el.•· :::!.:fic~ci6n por 

ca1idad, se hDrl de.-,endiendo ue:. ~orc-:ntaj& él.e con

de p:rotefni... '!Ue ce obtenga, el cue.1 dependero de oi-
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ce util.i:uui es~ecie3 enteras 6 subproductos de ~ot~e. 

La vari.aci6n en el. concentra.do de proteína twnbi~n depe!! 

'de:rá·de; 

Las estaciones del. año, de 1a edad de l.os peces y del. 

·.tiempo que tenga de haber sido c~pturs.do. 

Los componentes quLnic os oscil.oran entre l.os raneoe si

. f:lliente2 s 

GRADO A GRADO l3 

~N. 'Jf;?r.JJC. ~u. ;:t;M..U. 

Protefna. Czuda 60.00 54.00 

Grasa ro.oo II.00 n.oo 

l!'t1Dra Cruda I.oo T.Oo 
.. 
.HUmed!i.d -ro.oo IC.00 

···oen:Lzas :n.oo 19.00 

C10ruro de Sodio 2.00 2.00 

de l.a 
90.00 90.00 

4 .. 50 5.00 

2.50 2.so 

m. ol.or deberá de ser caracter:!st:Lco de pe;:cedo seco y -

en báen estado, 1:Lbre de o~ores extraños como renc:Ld~z, nci

_44z, y. iJU.tre~acci6n. 

Zl. xoo~ de1 producto deberá pasar por une ma11a de 3.2 -

· 111111. de eepantci6n ent:-e hi1os. 

Como. en1;:Lox:Lc!azite se emp1enr.!n l.os li'utor:Lze.doe y regiE

tz:a4oe por 1a Secret11r:la de Agricultura y Recursos Hid.rllul.:L-



cose 

El empe.que f'in~!.l. se rea1izara en secos nuevos, impermea

. b1e.c ·y adec.uados, c:·.10 gar-.,nticen 1cc ""·11iC'écd -.,- :L:::. no ::-.1 tex-.o.-

ci.6n de1 producto. 

·Bl peso neto será de 40 kgs. j:, 0.5% (0.25 kgs) 6sto cu.~ 

do 1os c1ienteo 1o so1iciten, genera1m0nte serd tr9.ncporta.do

··.~: m. gra.ne1 en veh!cu1os apropitidos. 

:sn· e1 caso de ~ue e1 producto termino.do se empaque en ss. 

·coa, se deberán especificar 1os siguientes da.tos: 

.' ·.~ ': >. 
•_:, 

Norl!mE DEL.PROroCTO 

GRADO DE c;.i.IDAD y Ju'<P.LI3IS GARANTIZADO 

l"ECF..A DE E'.LA:SORACION Y NUK.ERO DE LOTES 

:r::;sO ?raTO EXJ?m;5.?.DO :t;:; Y.GS. 

r!ORif.;. DE: REPERENCIA 

NO!'.~RB O RAZON SOOIAL 

LUG.1'.R normE SE VERIFICO LA C!1LID?.D 

. REGISTRO D::! L.:. SECRETN.:U;, DE AGRICULTURA Y R'EX!t:::!SOS 1-:I~ 

llRAULXCOG 

LB'!!ENDA DE HBCHO EN·ll!EXICO 

ai el. ca.so de que e1 producto sea vendido a granel., .to-

:~·', ~'.dOs Íos ·d!Ítos anteriores se deberM. inC.icar en 1a gu.!a. 



- E! ;.r:.reso ;iroductivo de 1._ . .; :cl:-.nt,...n --::-oductor9.s de Har;!: 

na de Pescado, coDsiste en someter a altas te~peraturas a --

1~e especies marinas para su deshidratación, las cuales post; 

ríormente se T!It.telen para producir hari.na y aceite de pesca~ 

do. 

5•3·X Disponibilidad de tecnología. 

tn tota:L de 1a tecnología seleccionada para la elabora.~ 

~i6n de Harina de· Pescado, es de orisen nacional., ya que e1-

ec¡\\ipc re~uerido se produce en el. pais. 

5é3o2 CaJ.ídad de 1a Harina de Pescado. 

La Ca1idad y la Uniformide.d de la Harina de Pescado va-

ria .en grlUl medida por la materia :;irima y e1 métod~' que se 

:e· '.Útil.:lce en BU e1aboraci.6n ( como se n:er.cionc en el apartado 

~roveedores de 1a tecno1og.l'.a. 

'ro1va.s, transr-ortudor~s, cic1ones, decantadoras, se:pera

de agua de co'l.a y 1avadora, secadores, tlocedo ... -

ree,. preneas, calentadores, mo.nejadoras y compre~oras. 

"Este er:nipo ~e~ proporciono.do por la compa.:::ia1 

DIEZ D!: SOJ,LAliO S.A. 

ATSNYDA ACUEIKJC~O J 597 COL. TXCCMAN 

-rm.. 5-86-00-88 

5-86-02-0 ~. 



-.-; 

Bombas: 

Este equip? serit pro-porcionado por 1.a compaflia: 

CARLOS CmL':!O 3.!,. 

OALZ1\DA DE GUADALUPE !J 28I 

'!EL. 5-22-41:-36 

5-22-37-98. 

'fulquee1 

. Sei;e equ:Lpo será proporc:l.onado po::- 11?. co:i:pañias 

PROlJlJC1'0S L/:l.':7lfADOS <l'.BZA 

cAi.z~DA IGNACIO ZARAGOZA # I43I 

~. 5-58-29-77· 

5.4 Dl!SC!UPCICN :>EL PROCESO PRODUCTIVO 

Etn.pas ~el Proceso :Productivo: 

o). De.-•cor~. 

-

3sta '3}leraci6n consiste en transportar el pescado• an 

l.a.S mejores condiciones rosibl.es, decde l.a~ bodet;nS de 1.3.~ e•a 

beircaciones basto. l.as tol.vae de recepci~ _d., 1.e p1unta. 

·Del.a rapidez del.a ~~7C3rg& depende tti.~bi~r- ].a CR1.idad-

de le har!.na. Sobre ·todo 6unrido l.a zona de c3;itu:ra queda n~-'-

. l.•~oe de la cosf:&. pl,\ee el. pesca.do i.n:i.cia al. proceso de dee-

. comi:oeic:L&l_ <!eade el. momento en que muere. 

. . . .. Pare esto se _util.iza. equi!'?"' aboorbenteP compueotosi dP ~ 

' .. ~.ndes bomhaft o:per<•.d'U'" ~esde el. muel:te. Se bombea el !lesceodo 

. de"'-do J.a bodegi: 'le!. b:.-rco har:"!:o. el. pie del. trruwro!'"'tco 102·. que-

1o .. elev..• !l'?~t-. l.e.e to~vno ~ '<! r..:!cibo. El. ·..,r:· r:<»'.>!"te c~'?.1 pesc<?.

cd.o a· f:raVfS de ·l!J. b<)lllblci• 00 ~i;.C:!.1.i_tado .!>Or e:!. '."il°U!l ::-UP. !::e E'•

. ._:·~·· .. a ltc bo.lefl"'."-• 1.o qu"' :ir:.:;:iide que .~e Jlll"-1.tre,-t~ ,-·:: ,,:_ ':e". --



'!"rido. 'Por e~te ~otivo es i!r.1;or"t~ .... ~te =-c~ee:;·.-.r :..uricicnte cz-1~ti 

de.d de. agua a J:. bodegc.. 

b) Reccpci6n y ~esaje. 

Esta ·ape~ci6n tiene dos :funciones prir.cipcles: 

l.) ID.imi=r el. agi;..o c¡ue :o::i.rvío pu.i·:E. ft·c:i.1i.t.:..r el. tr¿.ne

porte de:. p&:.c.:.::i.o ·::.c:icle 1a boJ.co¿;::.. de 1.c: cmb:-rc::.;ci.6!:.. 

2} El. pe::m.¡je del. pescr.do, cp.e permi tire ~oeterior.nente ,. 

conocer 1.a of':i.cienaia de: ~roce.oo. 

!:l. peoco.do y el. agua ii::pu1sudos por :a pres:i.6n d~· ::.as 

bom~s son VE:Jrtido:::.: e obre l.o:;: d.e~ugu.L.üore~, l.o;;; cu\--:.:..c~ ¡:.~r 

vibre<ci6r.., f':::.ci1itan e1 escurr:i.:l!i<0mto de :!.o. ::myor r.c,i·te do1 -

a.gult. Luego 1.os transport~dorcs de u:.e.1.l.e.. co!'r.pl.e-t:.·tn. eJ.. ~Cst'\fJU.= 

do y cor..ducen e1 pescc;:...do a la "to1va", el.'l .3..cnL•J. se C..etarm:i.r!·,.

·v-::>l.um~trice.mente e1 pe:.; o ele :.··· '"":"."" 1~C!"'i:'. :·!. .. iJ:..? l,\.lt1 v·t ~..:o.~e-.r.do -

~io. 1.·: . .s tol.vai;; de al.I:lr-cenrimi;;-nto. 

c) .:,ir..z,cena::iiemto de 1.a I.:S.teria Prime.. 

Unt. vez pese.do, el. pesc!ldo es de::ic~:rgedo y <.:.1:!ll!.cena.do en 

. t.:.J.vas de acer·:> rroteg:i.da.s con recu'briP1iento .e.n·ticcrrosívo, 

-~cio c.'.!.ín:en tici", ~ue e;ener~:1mente tiene el. p:L.:; o i:!cl.inado 

· .. Pª~ª· un ::iejo::-- e.:.currirr..~ento J.e1 .;:;:.eu~ 1~ec1.d.'..u.~:.. 

:'·' B1 ·pesc<«dO 9.l.mrc1?nr>.do er.. 1.cs tol.va:o: debe· ser t.r1:1nsporta-

::o •:r :fon1t• cor.tL-:.ua, sir.. i:,t•.n'ntpci ;;neo, r..o.ci~:. <'1 cox·z-t0:.. or;

·errcx·:.t: en l.:;.. cor:'.'.in~.ci6r.. entre 1oe e1e:i:eni.oc de :..:;. ent:~»&a 

.:lo:'.. .. <:scat'.o ~.:.. c :.ceo ::>r ¡:i.•cü!C:: _ ;:-CJdv.cir 1.s. inte~·rupci-5n tr,-J.. 

_p~o .. e~:,. :· :J=: ·eet.o. ra~6n, :.a CL•.l!t~cido.~ ele 1..J.:.: ~o!:.u-;:...::.~ '"!e~ende 

d!' 1u cr.,~::.i.cid;:,.d de ;-.roces::o:uiento de 1.:.;. :fabrica. 

Como p:i..;:o sd:!..ci·~.a1 en E>sta eta.pe., se C\l.lll).:·1e con l.a rec2 



1.e.cc:16n Clc :i..ct. =-:r..~.::.zo. prove:-::.ente de~ dr~~:!.~e 13e J..:'.s t~:!:v.:as

-~ e1 bocbeo p~~ &U incorporo.ci6n aJ. proceDo. 

d) Coc:ldo. 

Can esto. opera.ci.6n se inicie. el. proc!?s o <le :f:...l:rict•.ci6n E> 

de h~il!le. y extracci6n de1 aceite de pescado propí~mcnte ~i~ 

·cho. 

Dur=mte e1 e oc ido, el. ca.l.or noahul.a 1a.s proteínas y roo

.. pe 1e.s c~l.u.l.as ,sr.wae del. pesca.do. 

se uti1iz~ vapor de cgw¡¡. entre 90° y 95ºc en forrus. di.re= 

te. en un cocedor y en forma.e directao e :!.nd.irecto.s en e1 otro •. 

El: cocido facilito. :la ¡;:o.,,terior ecps.raci.oo de s=·.•13. me-

d:Lccnte e1 10rensado. Los tejido:< o.e::.. ric::c:;.¿o o.é!c.u:.\. . .,ren, er.. es

te. et9Jla. el. i:·roceeo, mo.yo::" fir:neeé. y rc:.;i=::tc:t~i..t:. ri~r¿ 1.!J. upe

c:l6n del. prenoado. 

El tr::.'b:::.jo de 1oz cocedoref. ª'"' contí~uo, si.e:::ido e1 tici~n

po ae pe:nnanenc:La del. pescado entre :to y :t5 :nir.u"';;;i$. 1\.p:i.:x-·1:.i:!'

del. cocido se constituyen dos fracciones de ~aterías: 

1Jbe. Acuosa t'orma.da por: 

El. ag\1éi de coru;;títuc:Loo del. pesco.do 6 se.neuaza. 

La condense.c:Lóe del. ve.por adicionado, que será e1ii::~ 

do posteriormente. 

~oe· s61:ldoc eo1.ubl.cs di1;;uel.tos en e!. ''·d~ •· de cot'!.:il

t:l.1:1.\c:l&u dc1 pescedo • 

. 1.oe llement<>s &ol.ido~·· de su:;;penci6n c.ue d')n ::ol.u.bl.es. 

Las .¡¡;re.Das que se han desprendido po:i:· efecto de1 ce.l.or. 

Lllo .otro. 1'ra.cci.6n. c.:on::otn e.e 06!.:LC.os "\.te en ::u. ;nPyor ¡;.orte 

1: on -prote!nae. 



,, 

e) :ilrO'!'l::J.Ó O• 

Lo~ e!.~C.i.i!02 dron::ldorea, con.sizt~ntes en f:rOn·i.cs t~.mbore~ 

~~"t-tor:ioz l"cr1-0:-1t~1e:?, i::-1::~.~1.-:rdo:: 0:r_tc~ ~e 1.~ r-: .. ~~:-:-.-, :-e.~:'\ 

CPrean.~e concretor 1~ ce~areci3n Elntre i~~ do~ ~r~ocióneo -

de =-c•.ter:!.ri ;rrima, ya c¡,ue ;>Or efecto de '.\.:;- crnvedad, 1=. frac

ei6l: "1.cuosa. !'le cncurre en '.forma e.e ca1do e.tro•rl!lz de J..03 hue

coo de ,_,., "11."l.nch!:. de1 t::inbor rotctorio. "":stc o:peraci&:. :pe:rm;!o

-te C'!,J.e 'lo.e prens~.s reci.b.o;;n e1 !'esc~do con !'!le~or cr-.ntid~d de -

1ic;.u1do. 

:t) '!'renseño. 

'nediruite e1 prensado se 10i;rü 10. sep!'.',r::l"'i 6r. f"in"-1. de run

b,.s !rc.c~i.one::t, 1n .;i.cuosa y 1'1 so~iao.. 

r,n. -~:rcr..nD ~onst::a tle \.l~ t~~1TJ.o ñ~ 'eje ... ·~!1.,., .,, ~-~~j~eo -

de cnrcazo horizonte.1., cuya SU:':'<>~icie está for 

ror. ma21n con huecos :per,ue~os. 

T.1:- r-~11~e ~e 1.:>? tcr:-:.i:."'-.~:. v .... ~ ... ñc peao-. y ~1 di~~etro

aje en e1 ti'\.\0 van "enrro~1S.d0'3" es C5nico, C'.:ln J..:;,. parle 

manor a{~metro ha.cic. 1.e. entrada de 1.:;. r::'.·t.,,,riP.. !'rime., con 

ob;Íeto de e.d!'litir U.."l vo1umen (\1.to de C'3.rga. en J.e. entra.da. y, 

: ·tl!lt:1te:nr1o ,.1 1"ine.1 ys. raduci.do por le. com:Preci6n de · 1.a oa.ren 

·~~1-1.a inter:i?r, :;.i.ic <?>:p..asa e1. c:::.c:.~ _i;trrv~¿ de 1.os 

·En. ecte. f'r.iee e1 prl>Ceso, ~e obt:Ler-e u::. e::-'.l.do de. :;.::.-ene:>,

o..'.gút\, :ieeite y·. otrc~s ru.Lt~r:...;,:;. z.o;~bie~, :1 ,"!,.,:,··. t::~ 

::-:rer..gc c6~ '..t.-~ c~;:ite::1ido ?r.á:::. ~ :n.cnac se~ _a.e h\;J'.!lsc1r:;.1.. 



z:-·l.ü..: :"= t: ~-rcn:::t., :pr~.>viei:.o l'.c J.. ::i~ t: .. :· .. l:·o:r·e~ ~:l.r:.-"'li·>!."i =.,,t;.

y .~e J..--~-= : ... r~r..~~:::..: (70~ C.e1 :_:;eec:;do cocid:>), c.ontic:1e .:;l1:...~1~s. -

e:- .s".1.spen9i6n1 aceite y a.gua en soluci6n en:u.16ionr..:la c:.uc con

reducidos en ~l.. 

&roceso de 1a ~racci.5r. ucuo.sa.: 

··en 1a.a to1vas de recibo. 

Con el. objeto de rec\lper!'.r l.os c6:J:idou c1! sucp'O:cci·5:.1, e1 

-1<'.·.> de pl".,,r..::;u L·c he.ce p¿::.:c.r ··trcv~z de :n6-;u"-.."ll.!.<.. centr.i.i°l,;.g.:t.s 

lÍorizonta1es denominad.e.:.; deca.:nt~a.oraE:; ul. :o o¡;¡ietcr..1e ero: t. e c::-J.

do a un. movi.:uiento rotietr.;rio conti..;.uo u .:ll.t.·. J<.>l.ocidsC., l.c<. 

~61idos .en suspenci6-r:. se cepo.:r;.;.n :lo:'.. CEt.ld~ :;·-:ir ::: ~c.:..~:: de J.z.. 

:f'u.erza centr!~..aga.. 

E1 producto recuperad.o den;:im:l.ne.do "tor·';;"'- de uecA1tcd·.)r::" 

c_Oliti.ene s6~iC.os. o.ceite '",/ :~:."...l:-i., ~!..r-:nC.-:o J..[· ;-:~::eüi:JC. lJrc::i.t?di:.~ -

d_e este producto de 64~; l.a torta de separa.doras ea ::i.l.ime..-ita

...... :da0 -~to con 1a t.orte. de prensas al. secador. 

!!l. producto .obtenido por l.a F.cci6n _c.,,nt~·!fug¡¡-. cie l.c.:J de

cs~ta doras oe tlenomina. "Cal.do· de decantador:->.L", ::u;i·o -:: on-te~:!.

>' ·. 4o es s~:!.1::>.r a1 cal.do de prensac. 

Obtencien ~e ~cei~e; 

n ce.:ldo de decante.dores es s-o::i.etido u J...<:. e.cci6n deJ.. c:.

(95~C) y al. :Pr:>c'-"s:: d.e ::ent?:"ífu.:;c::i~ c:m '.:.l-, fin~"l.idc.d ele 

1.oer~cr ·~na. me;lor ~eperaci~a de mol.ecul.::-..~ de grasa., :fs.cil.i.t~

esta mune~ 1.0. ob"tenc:L6!'l. t1e1 uceite acnominado "Cru.C.o" 

ea bom~eado }lacia el tcnque 1e ul.mucenami.ento •. C0r:10 -

a.e esta o;peraci&t oe obtiene 1.c.. l.1B.!llado. "acuU de .col.e." 



Z.l ~:..!UC.. d€ coic:-; ~ot:. ~.tn c:ont.~r-i.dv Ce ~~~ ... ~->::;:- ~~-$~. ?.5;,. 

':'.Fro:-:io··C ·:n~r.tc, pe. . .;:;~ a 1.c. "~1::.::-ita C .:::.cer_t1:::.G ~::"é- de- J;.gnt· de 

.Co1t-'", en CU.:,"OP. evap~rc.dores ze c;:lie'!:tc t:. IOC-.>C y i~or ei...-:;;:po-

r:.~:i..~1- Ce> un c~r..-

teni~o m~~ ~ ::.le:"'-o:.: -iO~ de !;Z6:.i.d·.J~ t.:>ta1cs. Eete conc-c:itrf.-dO -

e.e ~·::ilu'b1.es (:'.:::; reint·eeraao ::o.l proceso, ¡,. l.e. altura. de 1oc 

. tr::-~i~·r .. vrtri,dore:: ~.e: is tort::.. :;r-.ra nu yosterior ;.n¡;reso a:L se~t::. 

dor. 

l:.) PrOC€"lo d~ J.c.. Fracción 561.ick .• 

r..~:: s61idos recup~r"c.c~·· ñc-l ~:-:_d;.; C.':' ! .;··.:n~f, e.L c:;_~·;z:r-... -

tr::-,d.) de so1ubl.es Y' J.c. torta de C.eca.ntador,<· son ::oezc.l.:;;.éirn .. -

:?.nte~ · ;3.e ¡:n.:;::.:..r u.l. sec!:.dor. 

~revia::iente, ~~ tort~ constituid& por 1.os s51.ido~ de ~

i>r"'nor.t.1 de :;,e;::>¡¡.r.:;.dori:.8 y un <:O% del. conccntrt·.ólo ele so1.ubl.es -

• _9.n:tri. n1 secador ~ot::.torio, con un cor.tenido promedio de h'lllll_! 

. d.~d d<:: 55;; y es seco.do aprovech=O.o e1 c.?:.or ..ls 1.os g:.:::es dé

. c·.Jn>·b'..lsti '~"' ,. el e~:ceso !le e.i.re ce.1.i-:nte, has+.~ obte!'ler ur. pr~ 

con una hUJlladcd de ~J.rcdcdor de un 9~. 

eXt°l't· .. c·tcr de :;~ses. 

!.t! te.u._per.0.tur~ de 1~B gc.2ee e. l.o. entr::' . .:~ J.c~ ce~~ C.or :::o 

."e:r.:ced.c de 5coºc en e1. interior ,,~. 1e. c~"ll~-,,rá, e l.a ~e.J.ide. es -. . 



Aspira~i~n de Ge.ses: 

3J. vspor de aeua ju..'1.to con loe gases· de c:>obucti·5n y :.;;.:s 

part!cu1.o.s s~J.idE.s f"inns, s·:ms-rr::ictre: 3.os v =>r i;..-i ·ex-tr~ctor de 

goies ~ tr!:'nsport~dos a los ciclones en donde, por e~ooto de

l.ri. i'uer:z.~, centrifugc. y de J.a. gravedc.<l, se 05eparan. l•·.:.: ,>S>.rtic;: 

l.s.a fini;.o :::e l.os g::..;;es y d.e1 vapor. Loe gc.zes son e.r:!"Ojae.os -

· a1 eJ:ter:i or. 

L~s e61idoe finon sor. sep~r!'idos en ei cic16n; ce mGzc~a

~ más adel.e.nte con la hc.ri.ru.o. ~uc sal.e del secador. 

MoJ.:.ienda: 

j,::¡ hD.rL"l<'. grueoe que sal.e del aecndor no ec un producto-. 

aca.lDe.do toda.v!n ya CJ..le preqente. '3S:¡;:inc.s,. er;cecH!J, hi..l.esos, 

~te., por 1o cuC"-l ar:. te$ de. ex..viar1:i. ht:.cir. e!. er.s:.."'C·'..,~; ps.se... 

por un m't'!.!.ri.o ~- ·fin de lo¿i.'"~r 1a gr:.~~.:.·.;.1.r-.ci-5rt r.de~1·lndJ-; y __ _._ 

tra~sformer1a ~n 1a h~rins re~uerida.. 

EJ. molino eo I'-orizO!"lta1 de1 tipo, dD mart~1~e~ l~cos que 

giran e~t"re I,000 y I,800 RJ?I.! • 

Transporte 1;eu.mé.tíco; 

"!.as particu1!ts de h~rina c-"..<e salen C'e1 :no1:i..""lO ::a.1imcntun

a .. 106 venti1ti<1ores centrif'ugos • cuya corriente de o.ire l.~-o e~. 

v!a hásta la zona de ensaque. Además de servir c~mo medio de

.transporte, l.a. corriente de a;i.re producida por los ventil.6.do~ 

res enfr!i< l.e. hori=w.. 

· Dosificaci·5n de Antioxidante: 

La harina tr .. nsporti:-.da por J.a corriente de aire que pro

ducen J.o:;i ventiJ. .... dorer- $C e oJ.ecta en los c-.iclones; de aJ.1! se 

·al.imentLc un tra.ns:•ort··rdor de "gusano hel.icoidal.", eJ. que .J.a -

a un eQ.Uipo denol!:inado "doeifics.dor de antioxidante"• 

eqv.ipo se a.."lade a J.a harina. un producto qv..!mico J.1allÍ! 
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4a eandoqu!n, irihibe ].a ox1.4aci.6n del. conteri1do de ere.ea. 

Como ].a extracc:l.6n de e;rasa no es perf"ecta. durante l.aol 

.oporacior.ee de cocido y prencado, l.a hu.rinr. mantiene ha.eta un 

X°" «e materia grcea. 

Por el.l.o anteriormente era necesario .. curarl.a", _es dec:ir 

3rr\lmar l.~1s bol.:Jall con harina, en Un a!rea 1.impi:.i. y despejnda

por cierto tiem:::io para evitar ::iue, por oxida.ci6n, se orig:ina

l.a combu<:Jti6n espont4nea del. producto. 

ActuL•.l.mente l.a harina se puede enl!lacar y nrrumar s:l.n em

plear el. "curado" gracias a J.a adici.6n de e:nti.oxi.dante que 

evi:ta su descomposici.6n y el. pel.i.gro de combust:i.6n eepontmea. 

,durante el. :::i.l.mac.enamiento. RB im:iortante el. control. efic:l.ante 

doci.ficador para una correcta a1)1ic~ci.6n y _homoni.

adi t:l.vo, ].o cual. garantizará l.a integridad del. pr~-

La dosif'icaci6n de :..ntioxi.u'.1nt~ es l.a siguiente 1 

lia.rina en pol.vo = 750 e;/ton. 

llnsaque: 

Del. dosi.ficad-:>r de antioxidante, 1.a. harínc1 C'<i trans11orl12. 

·o. l.éu~ bal.:..n~:.;s de r-eqr> je, <lnnd<? o.ut .,m~.ti.ccmente se pc:;ian -

ensac<:in en. bol.sus de pol.i.prop:l.J.eno. 

Una vez .pe:::m.c!:::;. y en::rn.cacia l.a harinn~ se coee ·ia 'bol.se: -

.trana:;orta u ·iu ·zona de al..~ucelll"miento eu "donde ·se a-pil.a 

::>:a¿:;rm:i¡;¡, tie P:.ujo. 

La il.; .cri.,c'i6n del. !'r')ce•: 7· productivo ·pueí:Je ;;ipreciarse 
.11é:,\r n1 ... c.i, .nte el si~i•Jnt~ ·1iae-::- .. '.:• <~n í'l.ujo: 





. 
·"-:-_,. __ 

-
-
~
 l ~ 

-S
;J 
~
 

...9 
6 



'F:,-uw. f?fl!7°'m plL '9U1P01 

~{éi~•Udor B:11ooi4a1 
''"-: ... ..-oa4o %4. e.10a 
~¡,,1c, .. :':.···.,·· · · . 
~;,;;;J,-. •. oap. %5 "·••P·~· 
)~.~?:r..·~:o·~:'.<-·' - ·. ' - . 
.J:'i~'--ia 4e1 aotor 

·~~~t¡~P· 

cap. 

1•1-
,;:;,;:.._ ..... _. Be11oo14a.l. 

008!t0. 
lJUftBXO (t) 

• .750 

• 

~~~~_¿:: ::· 
'l"B': ..... %.9:aela•P• ,I 
1WlM:.·· .. 

(1-llcu-

liD "··· 

Bo. DB 
URl:DADp 

2 

008~~ 
(al 

• 5.599 

• 3•000 

.• 3.300 



; 9.1,• .. Mero prot;ep<.. •- recN'briai-too 11! 
Üe_.....i.•o •. o- pleo -
tM1i.M4o pasa eJ. • .-iou:
ft'llíd.eD•o 4e1 aaaa r .. ! 

. ·e..i·,····· 200 't ••• 

...... ort.lor 4• ca4ena ...... 
· (llillla F pal.•"u) aliaé 

< ó0oe4orr Unotoo .645•·
'iííÍliDJlo ~ x!S.J'IO.. 1aag.

·•. ; ... ~ · 36 to.a.p.la. aotoCl!l'

C •:Ü ~. ~6 ~p. 
(~'.-·- •· .. 

\-. 
~',(~· 
_';,' 

JiE =-E!::::;:. 
;;F...,_u c.1 aotoorr u.5 
fif'.'-'.j~ 

~;J:,§:22 
;;~¿: ..... ..,._._. Bolt.ool.4&1 
;¡¡~:;,:;·~·~)~:_";;. : .. · ' : .· . . . 

0089). 
!l!J!!RXO CI} 

.. 

• 2.000 

t 3é~OO 

4 

2 

2 

t 7•4oo 

• 4.000 

• 
• '14.013. 



••AJIO. 
ÍITEJCI! DIL IR!JROI ·.··-.... 

~ .... s.~ al.la •• Jlll9C!? 
.1 ....... '16•1' s 4.5 •• -

1-.. -·· JO ....... li. -

OOIS\fO a 
annuo(I) 

..-.mola 4e1 aoiiOll' 3 IL.p. 1 2.400 

..._cG.aA_ ~--~· h-• ••-.i .. o.a.. 1' x -

-~~ 1-C~ o&»• J:5 -..-f 
· ... ~ ,.nmos. .. 1 •o'<m-
'..: .. 
-·· 
........ "onaill.º 0.50 
·,,.:.~ s 2~"'8• 1«mc~ oap. 

;·. . n ••·~•·• po~ 
.. ,;;·· - -- '° Ja.p. 

,.·•e,:' 

... .__..._o_b'i.~ 
..... 30.ooou11~ po~ 

-'.,,· '· 
... &.l. aQOll' 20 ll.p. 

· .. Y•ti1a4• Cl~clor Oal 
.. ..._ Mtia... ... 1 ro-

• 3.on 

• x.100 

• 4.000 

••• - GGelO~ .,.. ,., 

2 1 4.800 

3 • 9.213 

• 3~400 

2 • 3~400 

• 29.029 

• 4~000 



'·"' .... a&GIC9 DB SOLXDOS. y/ ·WF!PJCll · • IQUJl'O• ;' --.·z.· • ..-1.a .. 1 •! 
;:•:\)• , ..... 
{~f\~ui.aar.~or ~ 
~;t· ..._ .... ,, •"enes.a c1e1-
~~:y·.~ -·. . : .. ~·· 

">' ...... 3 •··· <h· ' ·;': 

~;:; ............ c-~hp cle

f'/Meliie Upo ..-9otorr auto 
;~:t:::<-:·_,.· ... \,-. . : ·-
;::;: .. -'U.o oap. 25.000 1u/h. 
~·~{ ~ a.1 ll01¡or JO h.-

wk.:.-..~ •• ~.,,&a de 

cos~ • 
!JJ!1!!!IO (f) 

• x.ooo 

• :t.000 

i(J: -.es.- ºª•• 5~000 1u. - 1 .650 

~k!·:Jrl.ata ocmoélav.ctora •-·"';¡ '' ~-~. .., -- . . . . ' . 

~'ih:.,..~ .e od& oap. 25 .ooo 
,~,\'':J.tll.· • 2.!JOC) 

-· l . ; ~ • 

~;.,:~,--:· 

'.('.:'~~-......... ..- el• 

~;-__~e,i.. 1 Ie2'0 

_,_,:·,,-:.>·· 

tKti~ .,,.._...or. 

~-~~~:~ 
;~1/}i}j'/:·.~:,~ 

Ro. DB 
Ul!IDAnp. 

:r:: 

X 

::t 

3 

99 

cos~~ 
Cal 

1 x~ooo 

a i:.ooo 

• 

• 1.2'0 

• 4-193 



,· 

amuP:mAOICll H 8CS.IDOS~ _,"'. - wmro• . . - . ....... oa.o-•1'114os- el• .... el• col.a. 

....... •• al..aceD9a1ent;o .. ..... .. co1a cap. 

20.000 1u. 

~ ... 1:0 ~ ª•l JIU'& ••!: 
~i.o e!• aol.1.doa cap. 

. 2 •••• ..... Bel.te O!.Gal. 4• al.! .. ... :.uu.ai •ecaclar 
%6•,z.%'9. e!• icac. oap. 
zo .1:._p.b. pot;enc1.a tleL-

Ílotor 5 b.p. 

. popwo ·U moq¡GIC SOLJM1 

t!Old.•. 
' ;-; .. ·'·· .• 

a ; • BeUcoUal. .. &J.! 
.·• .•• ...... 16.a a1 •~a4or 

;~·Z ' . 

·:· ·. ' ª.i .............. ~º el• 1'18_· 
;~;\--·:· . 

~iíi~=~1;~;t: . ~ 

OGB"• m•uo 

• 1.000 

• 2.500 

i 1:.000 

• x.ooo 

• 2.000 

~· : 

(t) 
GCl89..,,., 
·«•> . 

,;.-

4 • 4.ooo . 

•. 2•500 

• 1.000 

• 19000 

1 • 2.000 



• .. n.caso DB PllACCIQlt SOLIDA COSt!O • 
WQBl'CIC!I UL BltJIP01 DHWO (1) 

.PncllMra de hego de1 -

... ll~A4oz. 1.o.a.,1 x 2.os •• 
c1cmc. 

·oaaz.a 4e hego 4•1. ae

. > Oador 1.2&a.,1 x 1.Ja. -
··1aa.. 

· ó&~ 4• pa•• del. ••ca

llar· o.9aa. :ic 2.68a. :ic -

:;· . >1.9 .. ~ 1cq. 

.llñftl,0.01" 48 ga88B 4el. -

;~Ji· ···~eeaclor·cap •. 63.'Sa• 3/mla ' .._b'o rotor 40 b.p. 

a11a.-

ai 4'io1-. 14~.- lt 1.311. -

• 3.500 

• .600 

t x.250 

1 x.400 

• 

1 

• ¡¡;750 

1 

3 

008t!O~ 

<•> 

• 3.500 

• .600 

1 1~250 

•. 1.400 



:Boa•OmLA 
,·_ ·•ft1GOZCll ~. 
· · -••ng¡m · pw. JIQUXPO• 

Ot.o1áa 4• ... cl.lao 4• ba 
; ,. -

--....... 'lella.¡I z leU!a.-

.•-.e.· al.Wl'a 

... - . ~ •. Be11.col.4al. al.ia. 

" : IÍi 8ca1!.iao '14•/I z 7.Ja.

i--~ oap. '15 1;.a.p.h.-
- ' \ . ' . . 
-iO~b 4el. aotor Jh•P• 

i:' 
{ 11101.illO d9 barina· 'lipo -

:: .4"1111t1t''1~• cap. 6 •·••P• 
----- _ lt.~ pneaoü d•1 aohr -

0.:.·.:· 
40 .. p. 

-- . 

. . -.i-•:Llaclar _de Jaar:t.na r2 

./}illiOtio pu'& buul. 1a la! 
:,{; ;~-111 ct.c1an. 

'.~k,al.01d. d.-i.rt.aa 3.67a. 

'i,i1~=1~r-;=:n~-=-~;! 
.~ ': 

OOB~ • 
UllHAUO (1) 

• 2.097 

1 x.500 

.439 

• 3•000 

3 

3 

3 

:t02 

G99IO t!ObL' ' 
<•> -

• 29097 

• 2.000 

• 4.;500 

• :t.):t8 



,,-

~-~:.,::·· l'rwns. He1i.coid.a1 al..ia. 
".;r ·. 

<:· cap. 12 t ••• p.b.. poten

:;~,~· clá. 'del. motor 3 h.p. 

,'.;' .. WoJ:ft. del. doaU'icador de 

:,:;, !1D:tlloZ1~te ( "SAl'fDOQUJ:•") 

~::,,, .·~z:.97-.. z 311• J.aag. cap. 

ú/r:~to -·-_:'.<·. . 
'/\/ ·••so1ador He1ic oida1 

'.{t;'.(.zaiu) a1im. al. cb.-33-

~}1~: 9··~ x 6.7a. l.ong. cap. 
¡;f~:::· ,, 
\\'~·:: I0.11 ••• p.b. potencia del. 

~\~~<~~1i~ 7. 5 b. P• 

~~1'.;r,01-. d• -áqu• :c.6 •·

~i~\~)~º X .2.)8 •• de a1tu-

1tf$:,·~·' 

~~~;;~~~-4~ 4• barina 
i!${J~.,-, • ._b.o z 3.0.. "1~ 

1rr:·.:.-:...-.:::;..~: 
_.;\"·:: ~> .: -

.t:f~t~s.::->-; -~" <·: ___ -~ 

cos~ • 
UlfITARI:O (!) 

1 X.805 

.849 

s r.ooo 

1 .600 

• 1.121 

lfo. DB 
tmJ:DADBS 

:e 

X 

2 

I 

'l03 

a x.805 

.849 

1 x.ooo 

.·,:-r 

1 x.200 



CAJ.D'l'ADC18BS• l!AlfBJA
DCaAS• C<ml'RBSW!AS. 
WQU1'9l<lf p.IL BQYIPOI 

ele euco:t.&1.

cle coabua-

· Cal.ea1'a4or ele euoo:t.&i

~i ~- ce coabaa

~-- M6~ 

..... UliU•4 m&lleja4o.ra de -

:~~~. (::~ (Of'S.ci.Daa) P6~604 
n.:; :~.a.... p01ieneia de1 -

~~,:.·.:.~or 7. 5 h. P• 

'.~.:?~·:. -.:· !::.::.::dn 
··,'' 

'•¡ 

cosro • 
UDtiJlIO (tl 

• 2.100 

• 3.500 

1 3.082 

:t 

:t 

:t 

1 

104 

CCS!!O 9MAI. 
<•> 

• 2.100 

.• 5.000 

• .750 



CLEl'l'fADORES, M.Po..N&J A
DOBAS, C<.lftl>RESORAS. 
pF!CR%PCIQf DEL EQUIPO: 

oap. 5 100 P.c.•., po

't;tinc1a de1 aotor 5h.p. 

.Ven't;11ador de extrae~ 

oi&i l.abor. cap. 600 -

· P.o.•. po'tencia del. mo 

.. 'tor I/4 h .• :r• 

Yent11adoree A/B de e~ 

V.Ocian bodega cap. -
~>~::: 24< '744 P.o.•., potencia 

.4•1 ao'tor 3 b.. J.'• 

G:..~·- : ._ ._. 
}t~~··_ :·:·1!911AS. 
,~í';c ·,'JObi. • 

: . --~ :· ;:.--::_-.: 
::.-.•-·\-

~~F ~ ca1do de prense. 

~.~" :.~::;!9:::0~~2 d:~~-
- aoto.r 5 h.p. r.q~:1:,:-: ,, 
1'"'.-~~. ""' 

~r·,._ba cal.clo decantaclora 
~,~::;::!~ •. ,: . 

~~::L :!tlO z U•, po't;encia .de1 

~2.·~ ···:,,ao'or .3 a..¡.. 
~t~~~~--~·-·~ 

~~~~:·:~. ~~--~' . . ' 

"-·':····••• acua de co1~· a -li;tf :f :~;:';.::·· .. ··· 

COSTO• 
UNI'-AJUO (1) 

• 3.526 

t I.000 

• I.250 

.875 

• .063 

• .125 

lfo. DE 
U!fXDt.DBS 

J. 

I 

105 

1 I.000 

• 
• 3.:142 

.8.75 

• 

• .125 



._._ omoea'h'aclo CF.P. 

•· :12• s 'l:i!• • poonci.a 

4•1 e..-or 5 b.p. 

-ba 4• re•1.4uo, po

..r.o~ 4•1 ao~or 5 h. 

.., . 

....... para despacho de 

oGDCen'trado. 

:¿ JMaba 4• eoea 1.5 G.P. 
···.. l 

y · •! 1• :a: 2 ~· pobn.oi.a 

';> .. 1 -~-- 2 h.p. 

~'.: .. ···. 
,._.·.:· 

COS!!O a 
UlfUiltO (t) 

• .085 

.. n:o 

.090 

.060 

• 

• .xo2 

• .060 

80. D9 
UUP!P" 

1 

2 

OOSft ftrAL 
<•) 

• 

• .i:xo 

.090 

• eU!O 

• .X65 

• .xo2 

•• 



~~~r': 

P.~ ; =rm• DKL EQUXPOI 

··· · ·· · ._bit, 4éepacho aceite-
-:.7,.·"·~ 
'.~.·:·:, .. , .. lié. peeca.to Ge P.M. l" x 

,:;;;.,, 3•. potencia 4el motor. 
:-1:·• 

;.~.:: 

:!<~. ·aaiab& ccmabaatóleo a 

:~~.'~--.,.::~al.e!.~~ B-76 G.P.•. 
'{,~ ·.·· 3/4• x 3/4'", potencia-

~'t>i 
~"~····· 

ffi ......... .._.. al:laentaoidn 

;;;f • Oa14era .S-16 G.P ••• -

~J~:t;;:~U:.i.;· b~;~encie del 

?tL/ ........... de CO~& a-

{; .. ':~' ; 

@,.,, .... ' eJ..illeD'koUa cU.

'.:Uad a -.rca11. potea.cs.-

: · 8Clll'IM al.S..tllLCUa dh

',,¡ 'e~i a qu..adoree, pot9! 
'Foie 41•1 aotor 1 la.p. 
·,·.,:.· '·, 

COSTO a 
UNHARIO (f) 

• .050 

.roo 

.:I25 

• .239 

• .180 

Mo. DB 
maDAmiS" 

:r 

1 

I 

1 

• 

' 

' 

• 

•• 

107 

cos~ !Ot!'AL 
<•> 

.175 

;;:roo 

.:I25 

.239 

.180 



: ......... 
- . "'Ul'O!Cll DIL &tllPO• 

'; .... ·---•4l•o a 911! 
'.-.-. a-n G.P ••• • pot;.a 
-~ - -
t:eS.a tlo1 a°'or Oe'75 LP• 
,\".; ,.,.,,,. 
::\.:::: 
;¿~tia ....- .:u. .. a~acUll 
f/;:·~-~tlora 9-TI G.P ••• -
\;\..._.,la tle1 aot;or 7.5-

~~-:~;;~. 

&'t ........... pft&'bl.•, po

ii,'._~.-1. 4e1 aotor 5 h.p. 
(,\•-:<·· - . 

r1-:.:.~· ,:=r:;-~= 
¡~::-::.:;»;::· h::.-
~(j.. r - -W...toroncu de 

e~ 

de1 

coa"ª 
og•no <t> 

• .:x-ro 

• 
.075 

.xoo 

1- .x75 

• .x20 

Wo. H 
unDADBS 

X 

l 

1oe 

00890~ 

<•> 

• .1"10 

• .095 

9XOO 

• 

• 



....... 
"-"9Nl'CJ:mt DBL BQUIP01 

•• . ..-... llC'la rr.•ca • •! 

: ........... IC-4'1 º·····
¡;~i~DOt.a 4•1 •"or 
:(;o.25 b.p. 

i~:.-::.:.:: 
~;:'~~ü. 481. aotor 

'.~"f~;25 be P• ;: ... ,_,:· 

~~~i.· ocaballtoiio a 

~;~~or , potencia 
~i\\..i ·aotor 2 ll.p. 

1~- .. ~--
~j'.:laft4o ele rep1&e•to cap. 

l~i~ ........ ~ 
l1cr;wsup Y nLpAS. 

~1~···· rr::::~ .--'--·"" 

.4•• ..... sa Ce°'.! 
29! •• lt 2 •• x-

cos~ • 
UJllftlllO ( 1) 

• .090 

.090 

t .200 

• .x50 

• .150 

!fo. DB 
UJIIDU>BS 

.I 

I 

I 

:r: 

1:09 

OOHO~ 
(a) 

• .090 

1 .090 

• .200 

• .:r:50 

;·< 

~-¡: 

, .... 



mtQUS y PJ.LB'bS. 
. 19"'J:IOIGI m IQU!PO! 

.... ,.s. ...... S'90Q~Jl!"aoo 
.s. ............. ~.37 

. --~ S )e6 1-.Se • oapao!; ..... , .. ~ 
. tlÍllll41M tiario 4• e oabll! 
_..o 2.2911. :s Ja. ai~ .. :;·. . l 
._ ••P•.10 •• 

.,.,, .~-- 4• :reci.bo ace:l.te 

. .. C. ••para.dorae º 91:~•·-. . . . : 3 
t·, :·: ~ 3 .• ~• • cap. 211. 
[{'~~~ .. 
~c...-:.:· 

:;;;:·· 9 Ti19 aia.o. 119 c<mc~ 

¡:¡::::.·:~:':;. s 7;:3 

1,~~..:;:::-~7-
.,,~;<;'.·i' ,,5.5_: a;.: cap. 1.SO •• 
~';7,:/4·:-;:;" ·~·_,;-;:·:···- --- -- ' . 

'8If$A~~ 
;:-1 .• !fll;. pr.~.cap. g.o ia. 
""~~-;- : '::. ·. ::·:;.'. : - -. - . 

'.~;!:m~~ !1·~·- ... ca-
¡;,.: .... :.' -,. .. :-.'.·,!'. 

Cal~ a •o. DS 
UIQ:UBJOO (1) tJl!!•pp 

• .495 

l'. 

.300 

• .755 

• 

no 

coa~~ 
(a) 

• 

• 

• 

.300 

• 



~QU&S Y PI~AS. 
. ppCRIPClml . DBL BQtnP01 

u-•• ~.3'1a. s 2.2Ja. 
a].Wr9 cap. 3 •~ 

·· · 4eouaworaa centrih

j pe (cGDCreto) ~· x -

Ja. s.1.5•. pro~. cap. 
;. 9.0 .? 

.¡.;·.--
·!'lmqua el.evado cal.do -

~.;. 4• :pnnaÚ 7 precol.ad~ 
~~/, re• 1.939. x 3.x5m. al. 
J~··· -- 3 
~'; --. ·cap. Se. 

COSTO• 
Uln'rAlUO O> 

.640 

.775 

• .435 

• .830 

• 

llo. DB 
tJllXDADBS 

J: 

1 

COS!O !OrAL 

<•> 

• 

• .775 

• .435 

• .830 

• .625 



BllQUllS Y PXLftAS. 
DpOll!CIClf DBL R2UIP01 

·:;.· · .. ~ 111mc. 4• coactlD

~:::;: ,' -..o ]a. z 2.40a. a1 ~ 
''· .. ... 3 
:;¡·. ...... oap. 16 •· 
~;;.'' 
:::.,;' 
""{ ., 

''""' :),'> ........ 4• ai.acenam.en-
:>.; tlo 4• ocallalltol:lo 7.6211. 
;._¡,:·. 

:y,. .z. T.31a. al.t;ura., cap. --

( ·3)4 .~ 

f: •. :>~mi-. cU.eeel. 

f. P/arr. oa14e. 'T seca4or

~;;:·2.ltá. z 3.~5a. aUura,
(::.•:oap. 22.5 •· 
i~ir~.<--· ; 
fé' . llllM&ue 4e•pacho de acei.

l~h ... 4~ .peecado 4.55•. x 3 
1):;.4.&a.; a1"1anl, cap. 74 a. 
-it, ~., .. -... 

~~;}::::_·. ~-:.:·. ·:\ 
~~:e~-, de •- al. l5" -

~j,~z:~,xJ.3,.. aitura.-

COSTO a 
UNHAJUO ( 1) 

.890 

.760 

.895 

S I.:t47 

1 .445 

• .385 

•o. DB 
UftlDADp 

I'. 

I 

1 

112 

CQSTO~ 
(a) 

• 

• .760 

• :X:.J:47 

• .'80 

1 .44S 

• .385 



~QU:IS Y PXL~S. 
•• PPQ!IPC:t<* DBL BQtnl'01 

M1eta de 1ava4o de de

. _.canta4orae 7 eeparado-

ftll 1e5ae ::it X.Oro.. X :t.0 

•'!i• prof'. 

'os.eterna de acua. poi:e.b1e 

(concreto) cap. 150 m~ 
~ .~ .;.. . 

;X.,.iwiq\&e almac. de a&Ua 

:~_;u col.a 6.096m. % 5.5 
(• . 3 
.. ,_. .. , •• al.tura, cap. 200m •. 
'(i:': 

COSTO • 
UNJ:'l'ARI O ( 1) 

.320 

.690 

.0445 

JCo.DB 
UliXDADES 

X 

X 

X 

X 

1'13 

CQS~ TOTAL 
h> 

• .905 

1 

• 

• .445 

f~?-· -· ----------------------------
%;; .• 'ÍO. 'fOTALI IH8.323 

,. 

.: , .. 



IH 

-t.a N'br:l.ca 4• Bai'iD& de P••oa4o• •• enccn'h'a:r& •~oa4a -

.. •1 paaoqw1 :l.D4uatrial. a. YC~ Scmont.. pClll" 1o que o•~ 

oca •ocaoe 1oe ••l"'Yi.o:l.• ...Ui.area. 
111. are. aeceaaña .-zw. au U..'tal..ot.en •• de 5 9000.~ die 

1oe -.ie• aol.o •• Pll:I........_ 3.000 ~ 
t.a ~d:l.o:I.• oGlll'h'ui.da qu. •• req'll:l.ere - 4• 2.,500 a

2
-

~ .. wa -'tac:l.-..iea1;o de 500 a~ dea1i1.Dan4o l.oe 2.000 a 2 t"e! 
.__ ... ~ b.Wra8 ampJ.i.ac:Loaes 6 lllleTOtl requeria:l.ea1;o. a. -

-~º· 
t.a caa.,.ruoci.&:i 4e 1a Obra ci.ril. se 1.n:l.o:l.aftl a]lar'1;S.r da1 

1;ereer ••• debido a que en el. priaer ••• ae real.:l.sarC l.a C4l11!. 
·_uw.:1.en Lega1 de 1.a Sooied&d 7 en ol. segundo ••• ae OGllprazo& 

e1 ~Ot l.a 4urac16n de l.a. COQStrllcOi.611 ee -tilla que 11en

. -azoa- 1ID l.apeo de 1;:1.empo de xo •••ea ,. l.a 1.nstal.ac:16n de l.oa .._ 

eqdpoe 4epen4erti •1 1;:1.empó de entrega de l.oe a:i-oe, 7a qu 

· .· 1a maquilaa.ri.a 7 eq_u:ipo se ~abrica sobre pedido. 

La Pabr:l.oa de Bar1na de Pescado tendrli 1a s:l.gv.:Lente dS.a

tri bDot.&u 
X.• .Area de recapc:l6n de l.a materta prima. 

2.- BaecuJ.a. 

ID. coe1:o por a 2 e• a.. t 4,000.00, por l.o qt&e eu 0091;0 -

o:l.e'114• a 1 20.0 ld.l.l.cme• _de peaoe 



3.- Al.aacenee de 1a mt.teria pri.Jrla. 

4.- Coee4ore•• 
5.- Separa.doren vibratorios. 

6.- Prensas. 

1.- Decan1;adorae. 

8.- Cenvs:tup. 

9.- Concentradores. 

XO. - Secaclo~a. 

11.- •ol1no. 

12.·• Ciclones de a1macenami.,nto. 

13.- Doelf'icadores de sntioxid6.llte. 

14.- 1111.baaadora. 

15.- Abl&cen·de harina de pescado. 

16~- Pur1.ficador~s de1 aceite. 

17.- Oiloe de al.macensmi~nto de1 aceite. 

16.- Sala de recepc16n. 

J:9.- Ot'i.cinae. 

U5 

it:c: 20.- S.aitarioe. 

~?;~é"'.,·: li& Superficie conÍJtrui.de. que se requ!.ere es de 2,500 -~-
\';~;~'.,i<;cd a 2 4• cÓaatruceUn ti.ene un costo de 1 60,ooo.oo peeoe a 2-

ij.~~ C'lue :l,ap:Uca una 1Dverei6n de t l'.50.0 ml.J.ones de pesos 7 -

?·.le ~•quiere de un es"taciClllami.~nto de 500 a 2 q_ue 1'1.ene un coe

~fri~ 4~ 1 750 a11 peaoa, l.o que da un aonto de 1 150.75 .ldl1o

p·eaoa. 
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CAP'I'r.ULO V'I 



118 

'EVALUACION ECONOMICA Y P'l:NANCl:ERA 

El. objetivo de este capitulo ea el. de determinar l.a fac-. 

~ibil.idad económica y financiera del. proyecto. 



6.I INVERSIONES 

Bajo este titu1o se agruparon 1ae :Ln.versionee que se re
quieren durante e1 horizonte~ de1 proyecto, tanto en su etapa 

de ineta1aci6n como en 1a. etapa. operativa de1 miemo. 

El. mon~o tota1 de inversiones requeridas asciende a 

• aoe.3 mi11ones de pesos, de 1os ouá1es • 576.9 mi11ones de

peooa, corresponden a 1a inversi6n fija y t IB,.3 mi11ones de 

pesos a 1a inversi6n diferida, más $ 46.o mi11ones de pesos 

que corresponden a1 capita1 de trabajo, cuyo deeg1ose es e1 

eiguientei 

6.I.I Inversiones Pijas. 

Lae inversiones fijas se circunscriben a1 terreno, a ia

obra civi1, a 1a maquinaria y equipo, a 1aa embarcaciones, a1 

equipo de transporte, y al. equipo de oficina. 

La inversi6n fija asciende a S 576.9 mi11ones de pesoe,

y se encuentra estructurado de 1a siguiente manera: 

6.I.I.I Terreno. 

Se requiere de una superficie tota1 de 5 000 m~ cu.yo 

coe~o por m2es de 1 4,000 pesos m2,~o que imp1ica una ero@:!!: 

• Tendra un horizonte de I2 años. 

- In:formaci6n obtenida de e1 Jlirectorio Naciona1 de Loca1:l-. 

zaci6n Industria1, de agosto de 1986 de PIDBIN (NAPINSA). 
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ci6n de S 20,0 millones de nesoa. 

Del. total. de m~ sol.o se requerira de 3 000 m2 
y 1.os res

tantes se destin~rlÍ.n a futuras ampliaciones, 

6.:t.I.2 Obra 1:ivil. e Inatal.aciones de Apoyo. 

La superficie construida que requiere es de 2 500 m~ el. 

m2 de constnicci~n tiene un costo de S 60,000 pesos m2 ,~51.o 
que impl.ica una inversión de S 150.0 mil.1.oneo de µesos y se 

requiere de un estacionamiento de 500 m2 que tiene un costo de 

t 750 mi.1. pesos, ·lo que da un monto de $ X50.75 mil.1.onee de -

pesos. 

6.I.I.3 Maquinaria y Equipo. 

La inversión que se requiere en la maquinaria y equipo 

necesario en el proceso de el.aboraci6n de Harina de Pescado 

aaciende a a 148.3 millones de pesos (referente a 1.a ingenie

-ria del. proyecto). 

6.:t.X.4 Embarcaciones. 

Debido a 1.a ospecul.a.ci6n y a la insUficiencis en la ºª!! 
tura de 1.a Sardina, se requiere de 1.a compra de tres embarca

ciones de 60 toneladas cada une., para. 1.a captura de 1.a Sardi-

•• ln:!'ormaci.6n obtenida .d.el. Directorio Ne.ciona.l de Loca.lizn.

ci.6n tiiduatria1, de agosto de 1986 de ?IDEIN (NAP'.UISA). 

' ~" ... ···,. 



na; cubriendo 1as necesidades de 1a p1a.nta cae! en eu tota1i

dad. 

Cada embarcaci6n tiene un costo!f de 1 So.o mi11<ll1ea de 

pesos, 10 que imp1ica una. inversión de 1 240.0 mi11onea de 

pesos. 

6.X.X.5 Equipo de Transporte. 

Se requiere de dos camionetas de 4 tone1adaa cada una, -

1aa cual.es se utili~a.rán para compras de re~uerimientos de 1a 

p1anta y tienen un costo de * 16.0 mi11ones de pesos (t e.o -
mi11ones de pesos cada una). 

6.X.I.6 Equipo de Oficina. 

Se requiere de 2 maquinas de escribir que tienon un cos• 

to de 1 120 mi1 pesos cada una; de 2 ca1cul.adoraa e1ectricaaJ 

y cada cal.cul.adora cuesta 1 50 mi.1 pesos; de una ca.ja regt.s

tradora (e1ectrica), que tiene un costo de 1 200 mi1 pesos¡ -

de 3 escritorios de $ 200 mil pesos cada uno; de 2 archive~oe 

de 1 X50 mi.1 pecos cada uno; de 5 si11onee de 1 24 mi1. pesoe

~ada uno; y de una sal.a de espera de $ 200 mi1 pesos. Lo ~u• 

representa una inversión de $ I.8 mi11ones de pesos. 

!/ l'.nf'o:rmaci6n obtenida de Asti11eros Amado Navarro ••.r S.A. 

de C.V.; ubicado e~ el. Km 6, fraccionamiento '.LBe p1ap

tae, A.P.X, sucursal. A, c.p. 85480, te1. 2 - 3X - 53• 

Guaymae sonora. 

.. , 
, 
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6.1.2 Inversiones Diferidaa. 

Rste concepto agrupa una serie de erogaciones que se re~ 

1izan durante el período de construcción y organización 1ege.1 

de l.a sociedad que conformar~ la empresa, su monto asciende a 

1 231.38 mi11ones de pesos de acuerdo-al siguiente detall.e. 

6.I.2.I Constitución Legal. de 1a Empresa, y Eacri"tur! 

ci6n. 

Se refiere a los gastos notariales y otros permisos jur! 
dicoe necesarios para l.l.eva.r a cabo la constitución y organi

zación juridico-1.egal de l.a sociedad anónima. que promoverá y

administrará a 1a empresa. El costo por estéconcepto asciende 

a 1 250 mil. pesos; y el costo de escrituraci6n ea de S 800 ~ 

mil pesos, por lo que el. costo total. asciende a $ I.05 mil.1o

nes de pes os. 

6.I.2.2 Estudio de Factibi1idad. 

Por este concepto se estima una erogación de 1 7.0 mi11o y 
nee de pesos. 

6.I.2.3 Puesta en Marcha. 

Este concepto se refiere al desembolso que se requiere 

p~ra cubrir l.oe costos de ma.no de obra y l.os conaw:ios de mut! 

rias primas y otros insumos durante l.as pruebas y ajustes de-

!/ l'.nf'ormac:L6n -prqp_o;::Qionada por el. l"ondo N"'ciona1 de Estudios 
y Proyec toe \ PONEP J ;. 
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1a maquinari.a y equipo; y su monto asciende a 1 a.o mi11onee

cl• pesos. 

6 .• 1.2.4 Intereses Diferidos. 

La rea1izaci6n de1 proyecto requiere de1 aporte de recU!: 

soe econ6mi.coa en forma eeca1onada, que no generan uti1idades 

pero que tienen un costo, por 1oe intereses que hay que pagar 

a iae ineti'tucionee financiera.e que proporcionan dichos reclJ!: 

•oe, ~ eu mon~o asciende a 1 I69.2SX mi11onee de pesos. 

6.1.2.5 Imprevistos. 

La i.nc1uei6n de este ru.bro se de't)e a 1a impoaibi1idad 

ele .prever todos 1oe eventos externos que puedan afectar e1 

1o que se inc1uyo a 1a inversi6n fija 

I~;,. 6.1.3 Capita1 de Trabajo. 

""'"' ''·· Debido a que 1as ventas se pagaran de cantado; a. conee-

ll~Y ::::1:o~:m::t~::t:~~::4ra e~~~~::ap:: ~:r::aa::a::;:, e~ 
'f,.."j}¿;,r,:.'\·: 

iff :~::;:.-::~~:·::~:P:::::': ::· º::::.••~.~•.oso 
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o\.'.c\6 .• I.4 Programa de InvP.rsiones. 

Lk· Oon •1 1'1.n de estimar l.os requeri.mientos de efectivo y -
1 

... llU 1':1naZÍciamiento durante l.a imp1antaci6n de l.a. pl.anta de Ha-

ri.Da de Pescado, se preparo el. cuadro No. 6.2, en el. cual. se 
•".;", ,,,_, 

¡,;?:.:: !Meden observar dichos requerimientos cal.endarizadoa mensual.
;:'.;:·· 
;~..-~-. aen\e, ~ en e1 cuadro No. 6.. 2.I 1aa reinversiones que se rea
i:?::;'· 
¡50 · .:ii.M1D a l.o l.arg~ del. proyecto. 
;.\.- .. 
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Bl. objetivo de este tema ea e1 deterurl.na.r 1os costos de

eapi ta1 en que i.ncurri.r4 e1 proyecto de 1a 'In.ataJ..aci6n de ia

... brica de Harina de Pescado, durante e1 horizonte proyectado 

en :f'unci6n de 1as diferentes fuentes que provean· e1 financia

miento de 1a inverai6n tota.J. requerida. 

6.2.'I Pu.entes de Financiamiento. 

Las i'uentes financieras considerada.a son treas Recursos~ 

propios aportados por 1oa socios; un crédito de1 PONEP (Pondo. 

Jlaciona1 de Bstudios y Proyectos), para. cubrir e1 70~ de1 co~ 

~o de1 estudio de factibi1idad, y un cr~dito de DANPESCA, pa• 

ra cubrir e1 ª°" de 1a inverei6n de 1a. obra civi.1, maqui.ns.

ria 7 equipo, embarcaciones, equipo de transporte y equipo de 

o~icina, 6 sea de un credito refa.ccionario; y de otro cr~dito 

-de BANPBSCA, pare. cu.brir 1a compra de materia prj_ma por una ... 

semana, 6 sea de un credito de avío. 

6.2.2 Condiciones de Financiamiento. 

6·.2.2.'I Recursos Propios. 

Bn eete estudio, e1 promotor 6 Sociedad Anónima, aporta

r'. 1oe recursos que no son sujetos de financiamiento ta1es c2 

·. mo e1 -10~ de 1a erogación de1 terreno, e1 3~ de1 coeto .d•1-

estudio de factibi1idad y tambi~n e1 pago de1 principa1 de1 -



;Jll"ia•r aflo de1 es"tudi.o, e1 2°" da1 val.or de 1a obra oirtl., de 

1& maca~• T equipo, emb8rcac1.onea, equipo de tnln.por1:e, .. 

·491 equ!.po de ot'i.o:lDas T de1 capi.Ul.. de tralMa~o ... flli._o• º2 
· ao l.a pue•t• en aaroha (XO°"), l.os intereses di.1'eridoa (l:~) 

·• .7 1a OGD8tituoi6n l.egal. de 1a e111pre•a (:I~). Bl. aonto •ota1-
... reowreoe propio• eaciende a 1 323.:103 m:l11ones de pesos e~ 

•• •1 siguientes 

'19rreao 

Jl9"11iuo 4• racu~Uidad 
· ·-l'llCO 491 prinoipa.1 de1 estudio 

(úa.t.oUellte de1 pri.aer afio) 

Obra. Ci. ft1. 

··~-iones 

de transporte 

llq1d.po 4• ~icuaa 

·'·· ..... 

GaPi.91 ••. traba~o 
;Ó--~i-.0:1.&i 1epl. de 1a -preea 

•aiito 
(mil.1on•• de pee011) 

• 20.0 

• 2.:i: 

• 2.099 

• 30.¡:5 

• 29.664 

• 48.o 

• 3.2 

• .372 

• s.o 
S:I69.25J: 

• 9.2:r6 

• :i:.050 

. . Repre•en~ •1 7°" 4•1 costo de1 eetwU.o de faotib111dad, 

6 ••a 1 4.9 ai11anee de pesos. XL or,dito!/se -ortizarC en -

2 afloa, con tree meaee de gracia, a una ~a de -

8°" miua1 sobre sa.1doe insol.utoe, en JlllCOll ·~ 



,., 
f;:. 

1:27 

sua1es, ver cuudro No. 6.3. 

6.2.2.3 Cr~dito BANPESCA. 

Un cr~dito refaccionario que representa un 80% del coa

~o de 1a obra civi1, irm.quinaria y equipo, embarcaciones, equ~ 

po de transporte y equipo de oficina; ea decir, l.a suma de -

S 445.546 mi11on~s de pesos. E1 crédito tiene un plazo de IO

aftos para cubrirse, con tres años de gracia, con una tasa?:/_ 

de interés del 74. 2:t% anual. sobre su1.dos inso~ .. utos (ver cua

dro No. 5.4}. 

Un cr6dito de Avio, ~ue representa el 80% de l.a compra. -

de una semana de sardina puesta en playa, que asciende a 

1 36.864 roil.lonee de ~esos. A una tasa 1/dc interés del. 78.21:% 

antinl. sobre saldos ins".>lu·tos con un periodo d.e grao.ia de un 

mes y un periodo de recuperación de un año, ver cuadro No. 

6.5,.' 

Determinación de 1.os Co:e•tos y Gastos financieros. 

El. costo f:inanciero que el. proyecto deberá cubrir duran-

!/ Fuente: ~onda Nacional de Er.tudios y Proyectos (FONEP), 

tasa de interes vigente para ~eptiembre de :t986. 

Pnentes Banco Nacional de Pesca (DANFESCA), tasa de ínte

rea vi.gente para ei tercer trimestre de I986~ 



'9 au horizonte de planeaci6n se divide en dos parteas 

a) B1 cos1;o i.ncurri.do durante l.a etapa de 1.natal.ac16n 6-

construcci.6n de l.a pl.an11a, monto que asc:iende a 

S I69.25X m:il.l.ones de pesos (ver cuadros No. 6.6 al. -

6.II), el. cual. se preeento en parrafo 6.I.2.4. 

b) EJ. costo genera.do por l.os distintos cr~ditos obteni.~ 

dos de J'ONEP y :BANPESCA y cuyo monto es descendente 

a l.o l.argo del. horizonte de pl.anenci6n, según puede 

apreciarse su resumen en el. cuadro No, 6.I2. 
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6 • 3 PRE.'SUI'U ESTO DE 'INGRJ>SOS Y EGRli.'SOS 

Para dete:r'lllinar l.a ~a.ctibil.id&.d del. proyecto (Ina1'al.a~ 

ot.:á de una l''brica de Harina de Pescado) se requiere oa1cu
. 1ar l.oe pireeu¡n.1:estos de Ingresos, e111pl.enado para. ol.l.o l.os vo

obtenidos en el. progreJDa de producci6n (ver cuadro 

~ el. precio de venta. obtenido en el. estudio de mer

.. cia4o (ver punto No. 1.6) • y por otro estimar 1.os preaupuestoe 

. de Bsresos util.izando l.ae cifr¡i.s de l.os vól.Wlleoee y preci.os-

49 l.óe insumos necesario::i para operar J.a pJ.ant>L a l.os nivel.es 

.previstos. 

¡i:.-.~.·~:··· .• 
~f;:-;.·~ ,:· 

~g\·} 

Estos preDUpuestoa pe:t'll1i.tirán obtener loo presupu.estos 

de 1as util.idades derivabl.es de l.e operaci6n de J.o pl.anta. 

Ingreeos. 

6.).1:.Y Precio. 

Se considera que l.a captura de sardina se efectuara. en -

l1~r.· ·1oe mee es de noviembr. a. mayo, por l.o que se e onsidera que l.a 

>~1anta entrarii en operaci6n en ·ei 111es de noviembre, traba~-

ll~::::~=::: ::~~:::.:;::):::~:::~~=~~~:: 
°.ii;¡:~~' . a>\a capacid~d .real. (ver pu.nt.o 4 .6) •. considerando un precio 
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'''< .·. ~~'t'il.ortonel.ada de 1 I57,484.oo pe.ios por tonA1a.da de Harina de 

itWi~!e'•~iido, como puede apreciarse en el. cuadro Ho. 6.:14 y el. a~ 
.~~;,ó;:;O•~t411.aeri vendido a 1 60,000.00 pesos por tonel.ad.a (ver cua-

~i~~t;~~ No. 6.I5 y 6. I5~I). 

6.J.I.2 Pol.!tice de Venta. 

Se venderá ~ créd:l.to por un l.apso de una semana., esto se 

.a 1.a inestabil.idad econ6mica por l.a que atraVi.ezn el 

l.o que illlpide quo se otorgen cr.'oditos a compradores 'f'Or-

absorvida en su

s .A. y l.a producci6n de aceite será ven

mayoreo a l.a emp;resa que l.o requiera. 

6.3.1.3 Xngresos por ventas. 

··Ooneiderantlo l.os incisos anteriores, l.os ingresos para 

~i'-~r:lme~ W'l~ ascienden á .1 4,745.937 mil.l.onea de peuos _r:.or 

~~~:éJ>-i.0. de 1.a venta de Harina de Pescado y por venta de Ace! 

'.ill;t:'488.52 lli.11.ones de pesos, l.o que da un total. de 

mil.l.ones de pesoo. Y del. segundo .basta el. doceavo 

~ 6 1 571.492 mil.l.ones de pesos conce:r:niente .ª 1.a -

de pescado y .de 1 676.32 ~il.l.ones de pesos ~ 

~-, oCllllClepto de l.a venta de aceite, l.o que arroja un ingreoo

~~ 4• 1 7,~47•812 1Di1l.ones de peo os (ver cuadros No. 6.1:4, 

~Ú:5;~ 6915.I). 
·'.(' ·- . 

. {• 



6.3.2 Costos y Gastoa. 

Scin l.oa que ae encuentran directamente invoiucradoe en -

1a e1aborac:l.6n. y venta de 1a Harina de Pescado, y tiende a Y! 
riar con el. To1W.en de producci.6n y venta. 

Ya que para e1aborar una tonel.a.da de Harina se necee:l.ta

ran de 3.52 tonel.ada.a de se.rd:l.na, 750 gramos de antiox:lde.nt-

7 25 bol.sae de po1i.prop:ll.eno¡ que tiene un costo de t 75,960~ 

pesos 1a tone1ad&. -

6.3.2.1.1 Sardina. 

La -teria prima q_ue se util.iza en ia e:Laboraci.da. de 

. Harina de Pescado, es 1& sardina; l.a obtenci6n _de este pr~ 

to se real.izará de dos forme.e: util.izando l.as embarcac:l.onee 

propiedad de 1.a p1anta (3 embarcaciones) con l.nc. cua1es se 
obtendra el. 70. 58" de l.oa requeri.mi.entos de l.a pl.anta (c011 . - -

'llna. oapaC:ldad de procesS1Uiento de materia prima. de 8:16 t•~l! . 
_c!ail/24 lira.). Y el. 29.42" ae comprará a terceros. 

a) Bl costo de operac16n. de cuptura, será de 1 1.198.080 

~l.1ceee ele P.eeoa, ya que se captu.rnrán 74 880 "ton. .a. •1 ..

priaer año de operac:l.6n (1988); a un coato por tonel.e.cla de 

·captura día 1 16,000.00 pesos ya que se encuentra :Lntep-edo 

por un 8°" (1 x2.eoo.oo pesos} para 1oe tripul.~tee lle 1 .. 
'níbarceci.onee 7 un·~ (S 3,200.00 pesos) -POX'. concepto 4e a~ 
W.l.l.am:l.ento de l.ae eabarcaciQlles. Y del. segundo afio en a4e"'"'."" 
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!/ 
1ante ascenderá a 1 I,658.88 mil.l.ones de pesos, ya que se 

oapWJ:oe..-D 103 680 tonel.nda.s de earcliDM, con l.ae mismaa eape

cU'icacillá.ee anteriores (ver cuadro No. 6•16). 

b) ID. .costo d.e l.a c0111prB de sH.rdina a. terceros asci.ende

. a· 1 998.4 mtllones de pesos, ya que se compraran 31 200 tone:-

1a4ae en el. primer año a un precio de t 32,000.00 pesos l.a -

·., "an•l.a4a p11eetS: en pl.aya y del. segundo año basta el. doceavo -

·áfto se compraran. 43 200 tonel.adas, suponiendo el. precio por -

··ione1a4a estab1e, l.o que impl.ica un.gasto.anual. de¡ I,362.4-

mi.l.l.ones de pesos, ver cuadro No. 6.17. 

6.3.2.1.2 .Antioxidante. 

Para. evi. tar l.a deeaompoet.oi.dn ele 1a -.rtn& de P•80a4o. r 
~)·:j .. •1 peÜ..0-o 4e combwtti6n exponta.nea es necesario adicionarl.e:.. 
3;1_ ••• 

:,,·• /;. un 811t:Loxi4ante, como ya se indico en el. punto 5.4, inciso. ·-

~fa> '"b" 1 7 por cada tonel.ad.a de harina se agregaran 750 gramos 

¡'.i,:/::c:' :···4• ·anti<>Xiltante, l.o que representa una. erogaci6n de 1 22.602-
;Jt(~~ .......... ".·'·' .. 
&ii:\(,;< 1811.loneá de .pe:lOB para el. primer El.>10 de operac:i6n <1:988), Y"" 
ft'+'.;>· .. , .. •; .. "·. " ' 
git:;é:i/"'.I?.- ·•• requerirlCn 22 602 le«•· d• anti.oxidan~• a un preci.ci .d• -
f;!;>';.;z.r.• · ."t 1,0oo.oo ~sos q. Y del. segundo arto en adel:ante se reque-

l~·T2: ;#re de. lI 2% 1cg;,., l.o cual. repreuenta un giu;to de 

··:a.·3i.•296 ml.~ones de pesoe (ver cuadro No. 6.:t8).· 

JD. pro7ec~o tendrtl una Vi.da util.d•. I2 años. 
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t.a · Bari.11& · «e JPeeca4o •• ea11m'U'll 9A •ao• 4e pe'U.l'l'Clllli:L! 
ao 4• 40 q. a un p:rect.o 4• 1 90.00 pe•oe ca4a 8aCOJ •• requ! 

rt.rtCa 4• 753 400 eacoe en el. priasr aao de oper.ot.&l l.o cpae ·-

1.apl.loa un pe1:o 4• 1 .67.806 aill.on•• 4• P••oe ., 491 •eawaao
do en aclel.Ul'hl •• ten4ra. - erogaci&rl de 1 93.888 mllcaee- · 

4• pe•aie• 4•1:.i.él.o a ClU• e• requert.ran de 1..043,200 aaoo.. L_.. 

aac 0111 ,.. il.~ illpr•• os 

Bl naa'bre 4•1. procluoto. 

Grado 4• o.11.dad "r ~a:i.e ga..-anttzado. 

•ecba de e1aboraci6n. 

1'-o n•to etpreea4o en kgB. ,. •1ic. 
Lo ea.tenor se eepec:l:.f':l.co en el. punto 5. 2, ver cua.aroe -

Ro. 6.J.9 7 6.1.9.x. 

6.3.2.2.X llano de obra directa. 

Se rec¡ueri.z'I( ·49 \1ll gerente de opereei.&l, 4• 1m ~Oll'eaao• .· 

4• un 3•1'• 4e -1:eni.mi.ento, de wi l'ogOGero, de un. ope:rlMlor ~ 

. 4• c-trif'aea. 4• 4oe cb.ol'area 7 4• •1.•t• peCD••.... ••t• ..-ro 

6 ti.po 4• ..Pl.ea4os ee re11uertr' por turno (c•o •• b.a1tia -a 
clona4o mteri.~t• l.a pl.-ta .ra opera V.• 11m'a•ª>. ..::. 
por J.o que 1a plaa.W. vaba~ ~horas dlárt.aa, ,a .-e.-. -
1.a.,!/ •• ••tab'lacé ciu• l.Oll aapdoa .'Wrnoe ft'aba~ T ia ..... : 

~ l.oe terceroa 'tuftloe 6 h~ 7 •• eup~• otra · 'bOl'a pa:ra 'la 
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recepci6n de l.a materia prima. 

Se considera que para el. primer año de operac:l6n se re

querir' 'ele una erogaci.6n de S 23.658 m:ll.l.on•s de pesos, incl.a; 

yendo ya prestacione~ vacaciones y agu:l.ruü.dol/y del. seguncl: 

ai'lO en &del.ante Be tendra un gasto anual. de $ 32. 757 m:i.1.1.onee 

ele pesos, ver cuadros No. 6.20 y 6.21. Y se incl.uira el. pag<>

de dos meses de trabajo de un turn~ para su manten:lmiento, -

antes del. proceso productivo y después, por l.o que l.a eroga

ci6n asciende a t 3.575 mil.l.ones de pesos. 

6.3.2.2.2 llano de obra indirecta. 

Se requerirl! de un gerente general., un contador, dos 

auxil.:lares de contabil.idad, de dos Aecreta:rias y de dos vel.a

dores; todo este personal. tTabaja.ra todo el. afio, por l.o cual.

se estima una erogaci6n de $ 14.303 m:ll.l.ones de pesos, ver -

cuadrO Ko. 6.22. 

• Estos empl.eados aeran contratados por el. ].apeo de 6 meses. 

t:leapo ·que dura el. proceso produc'tivo. 

!/ Articul.o 123, Ley del. Trabajo. 

V Prestaciones: 51' del. suel.do, 11' de educaci.6n(del. suel.do).,

para •l. I .. SS el. 9.375" (5.625" para er.f"ermedadea, y el. 

3.75°" por concepto de ~nval.i.dée), ].a cuota es bimestral.. 

JI IDC1U7• 3 dias de vacaciones y 7.5 días de ~~inal.do. 
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6.3.2.2.3 llantenim:lento. 

Se Ccn8:1.dera el. 5" sobre el. val.ar del. equ:lpo y de 1- -

eabarcac:l.ones (1 388.323 m.11J.ones de pesos), 1o cual. repree8!! 

'ta un gasto de 1 :I9.4:I6 m:LJ.l.onee de pesos de gasto anua1, pa

. ra 1.a e empra de re:f'acc:l.onee , ver cuadro No. 6. 23. 

6.3.2.2.4 Servi.cioe auxiJ.iaros. 

Se requerirá como serv1.c:l.os auxil.iares de energía el.éc~ 

t:rica; agua; d:l.esel.; e ombusto1eo. 

Se necesita:M( para consumo de energía el.ectríca d• una 

erogaci6n anua:i de $ 27.:I36 m:l.l.l.onee de pesos, por concepto 

de 88U.El de 1 :r.078 mil.l.ones de peso9, de dieeel $ 7.869 m:l.l.1.~ 

nee de pesos, y de combuBtol.eo 1 I8:I.734 millones de pesos, -

.10 que da un ge.ato total. de $ 21:7.837 mil.J.ones de pesos, ver

CuadrOS No. 6.24, 6025, 6.26, y 6.27. 

6.3.2.2.5 Seguros. 

Para proteger l.a .:lnvere:16n de l.t• pl.anta, ~stn se -e~ 

··.:d. Mchos. seguros abe.rearan J.a obra civil. e instnl.ac:Lonee •e 

.;~: ;. ~;·~ 

apoyo, 1.a maqu:Lnuria y equi.po, l.as embRrcacionee, el. equ:l.po.,; 

;lle ·.transporte y el. equ:l.po de of'icma, y cuyo inversi.6n 6 -pago 

ele pr:t.a anual. l.a cual. ee considerara construlta a l.o l.argo -

¡;. de 1a v:f.da d.til. de l.a pl.anta, asciende a $ 3.874 mil.J.ones de

:.y •.··~eeoo, ver.cuadro No. 6.28. 

·'·r 

·,; .:<· 
.\·.:-,_,., 
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6.3.2.2.6 DenreciP-<,i6n y ft..:uortizac16n. 

A ia dieminuci6n en el. val.or de .los activos fijos de l.a

·,. Pabrica de Harina de Pescado durante su vido -6.til (I2 añoa),-

1.os activos in-

terreno no ~e deprecia, por el. contrario gana val.or -

paso del tiem~o; .la obra civil e inatal.aciones de apoyo a1 

anual; 1as embarcaciones al. 6% anual.; el equipo de trans

·'-l!Orte el. 20% anual.; el. equipo de oficina al. IO:G anuEt-l.ii;; por -

~:-;:·· 1o que el impo:-te de l.a depreciación csciP?.-;dc $ 37.I89 millo-
:-o~:·· . 

nea de pesos, -..-~r cuadro No. ó.29. 

t(:_:·. Los gastos financi.,ros se amortizsrun •ü 10~ anual; el. -

fo;: :.estudio de :factibilidad al. 5;( o.."lual.; .la cons·tituci6n l.ega1 de 
.i~:.,; .. 

"•la· empresa u.l. 5" anusJ.; .la :;:iuestn en marcha al. 57' anual.; l.Of!I

~{ . eeguro::i 71 8. 33" mensuul. lli~ 1 y el ci;.pital. de trabajo no se -

~x-'· ·.·amortiza de.tos obtenidos de l.a .ley del. Impu~sto sobre la Ren 

¡~'.:.'.·•_.'_::_. ~) • P"r .lo que el. importe de .la amortizo.ci6n i..uciende a 
- •- 21 .673 mill.ones do peu os; si se e onaidern .la. el\ma Lle las -

~'.S.:. :'aepreciac:l.ones y amort:f.zaciones, ,;e requerira. de una eroga

\;;~>Y:ef.~ de 1 58.867 millones de peso,,, ver cuadro No. 6.29. 

_listos datos oon obtenidos de :ta Ley <le1 Impuest;o. Sobre la 
:;:~¡;.,, 

"'" lienta. 
~~i;,:., -- Kl monto total. de .los Seguros Ge divide entre los 12 me-

}' 1-. •• ~ ases, l .. ª. '--L'.le ee f!i.mort:l.zRrn ei xoo~ a1 fina1izt:.r tl!'1 año. 
;i;'J:I··!'··· 



... 1i• :nabro :l.Dc1U1'• 1.oe egresos por concepto de gaa1ioe 4• 

eel"Yic:Loe 1i'cn:lcoe, manten:la:len1io, papel.ería. en general. lile 1• 

eapreeaJ 7 ee COIUl:ldera el. .O:l~ de 1.os ingresos por vente.e, -

por 1.o que en e1 pr:laer a!lo se tendra una. erogac:l.6n de 

t 5.234 m:l.1.l.onee de pesos y del. segundo año, al. doceavo ee ~ 

requer:lrá de 1 7.247 mil.J.ones de pesos, ver cuadro No. 6.30. 

6.3.2.2.8 .. Gastos J!'inancieros. 

Loe gastos financieros, se encontraran representados 

por l.oe intereses que se pagart(n por l.oa cr6ditos que ee otO!: 

sariln por :roNEP, y ;;ior BANPESCA, como ya se anal.iz6 en el. ~ 

to 6.2.2 (oondio:lones de fi.Jlanciemiento} y cuyo monto to1;al. -

• l.o 1.argo del. cr,dito asciende a. S 2,344.541: mi.l.l.ones de pe

sos. Como a cont:lnuaci.6n se nos muestra.: 

AiJO 

'l'otaia 

GASTOS PINANCI:BR06 
{m11).0nP.s de 

pecori) 

360.683 
330.640 
330.61!0 
330~640 
283.406 
23G.1'1I 
'I.88.937 
'I.41. 703 

94.468 
47.234 

• 2,344.541 



6.4 PUNTO DE EQUII.IBRIO 

Be importante el. punto de equilibrio para determinar e1-

vo1ihnen de producci6n al. que debe trabajar 1a planta para que 

sue ingresos sean igual.es a sus egresos. 

6.4.I Punto de equilibrio operativo. 

La determinación del. punto de equilibrio operetivo tiene 

propósito identi~icar el vol.Wnen mínimo de ventas que se 

requiera para cubrir l.oe costos de operaci6n (materias prima~ 

"~cos, etc.) para que la planta no incurra eu -

Para determinar el. ;mnto de equilibrio se util.a.zaron J.oe 
I' coetoe :tijoe de operaci6n=;; l.os costos variabl.es y l.a.s ventas 

(ver cuadro No. 6.3I). 

El.. pUnto de equilibrio operativo se determino a trav'e -

l.a siguiente formul.a: 

ClfO 
Peo = --I:----0--V~/n~~-

costos Pijos de Operación 

Gaetos Pinanciero~. 

Costos Pijos Total.es menoe-



S~bol.oe'a• P•• • PUnto de eq~l.ibrio operativo 

O»O • Ooetoe fl;loa de Operaci6n 

OY • Oostoe Variabl.ee 

~ ~ Ventee ~otal.es 

mil e1 cua4ro Ro. 6.JX se puede apreciar que en el. pr1mer 

do 4• operac:l.&:i, •1 punto de equi.l.i.brio se 1.ogra tan ao1o -.. 

ccm el. :l2" de l.• producci6n, diem:l11113'endo en el. segundo afio -

al. 9" pe:raaneciendo eet&b1e hasta el. decimo ai'io y dism:inuy•n

ao al. 8" en 10e doe ul:timos aiioa (año II y 12) de operaci6n. 

m. punto de equil.ibrio financiero tiene como i'inal.i.dad 

c!emaatrair ·el. vol.dmen m!ninio de ventas que se requieren pare. -

cubrir l.oe coetoe financieros (gastos en efectivo)• para que-

1.a pl.anta no :lnc1U'ra en perdidas. 

Se determino el. punto de equil.ibrio financiero medi.ant•

e:l.gui.ente fcnomul.aa 

P•f OlP 
:l· -cV/VT. 

·· S:Uibol.og{aa Pef' -P\mto de equi.l.ibrio fino.nciero 

CP .. Coetoe Pi. ;jos ( incl.uye 1.os gastos :f:i.nanc:l.ie-

roe, pero no 1.a depreciaci6n) 

cv Coetoe Var1a1'l.ee 

VT -Vent- ~o1ial.ee 

Bn el. primer afto de operaci.611 el. equil.ibrio ee 
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iaa ventas, posteriormente disminuyendo, hasta re~ 

•1 8- de 1aa ventas, durante ei -ditimo afio de opeJ:'!. 

cuadro No. 6.32. 



6.5 BSTADOB PJ:NANCIEROS PROPORMA 

ai 1a real.:1zac:t..6n de1 proyecto, 1os estados f'i.nanc:t..eroe

que ee e1aboraron son preforma, deb:i.do a que 1a empresa adn -

no opera. 

Bn eete p¿rraf'o se incl.uyeron l.oe dos estados f:Lnruic:t..e~ 

roe presupuestados (6 preforma) más importantes de1 estudio 

f':lnanciero, a saber: Kl. Ea~ado de Resu1tados y Rl E~tado de 

~entes y U11oe. 

6.5.X Estado de Resul.tados. 

llllte documento, base para dar cumpl.imiento a requeri.m:t..e~ 

toe f':t..sca1es tal.escamo el. pago del. impuesto sobre 1a.renta -

(42") y el. reparto de util.idades a J.os tra.b:ijadoroc (IO"), ee 

presenta en el. cuadro No. 6.33 y se puede a.dvor·tir de su an.4-

1:1.e:Le que ex:t..sten u:til.:i.dadee netas desde el. pr:i.mer año de ope 

r.c:t...6n, ya dec!Qcido el. :t..mpueeto sobre l.a renta y el. reparto -

de .uti.l.:t..d&dee. Siendo en el. primer año J.a ut.llic1c··'I de 

· ·.I X,075·.6 a:t..J.l.onee de pes.os, reg:i.strando un-•. ~:·.rol~:ci6n aseen

.dente basta t I ,Sxo.8 m:il.1ones de pee os en el. aoceavo e.ño. 

De ~uerdo a este documento contabl.e, eJ_ proyecto es r8!?' 

· ...:bl.e por;¡ue permite que se recupere l.a inveri;i.ón total. 

(taz0•4 :d.J.J.ones de peeoe), en un l.apso de1 .75 años, al.a -

que ~e obt:t..enen ut:t..l.:t..dades netas, adicional.es, por l.a CllQ 

19,025.0 m:111onee de peoos. 
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6.5.2 .. tacto 4e !'u.entes y Uaos del. ~ect:Lvo • 

.. te doouaento pe:nn1.te 4ei'in:ir el. aonto de i'inanciami.ea

"º que requiere el. pro.recto :p9ra au iapl.a11:tac:L6n y operao:16n, 

-~•ao pendte saber s:L dicho proyecto sed capaz 6 no de -

ear o-sil.Ud.11111;0 & 1.0ll comproeisoe 1'1.nancieroe y i':leoal.ee 4-

l'i.ft4oe 4e 1a operac:L6n de 1.s. mema. 

De acuerdo ~an 1.o anter:Lor. 1a 1nvere:L6n que req1Uere e1 

P'G1'8C't0 para l!JU :1.apl.antaci&:l asc:Lende a S 6J:Oo4 JIL11l.aaee de

peBOll (ver cuadro 1'o. 6. 34). 

ir.ab:l.911. ae ad."'1ert• que el. pro;vecto es ce.paz de gene:rar

a pariir del. pria•r año de operac:1&1, l.os i.ngreeoe ~o:l.en

.__ ~ cubri.r 1.oe cQ!lpr()!Jl;f.eos i'il:mnc:Leros y fiece.l.ea deri.'9! 

4«111 4e l.a opereci.&, as:! como 1.a obtenc:16n de Qll sal.do mi 

, .ef'ec'tS.vo a i'avar del. pr07ectoi:' q,ue. permite cubrir ad.-. de -

1cié criütos obtenidoe, 1.a 1nvera:L6n il:dc:l.al. to1oal., al. cabo·~ 

-1191 ·prt.er a!lo. As111i-o 1.a obtenc:L6n de un s&:Ldo en ei'ec'tS.vo 

adt'o~aaal. en el. doceavo af1o (dl.'tilllo af1o de ope:rac:L&l) 4e 

1·19.995.74 ñll.anee de pesos y una. 1:1.qui.dac:L&1 (en el. t:rec-! 

1 250,586.64 mil.l.t:e'les de pesos, camo l.o maeetra el. 

m. •al.do - al. priaer afio de operac:L6n asc:LeDde a 1 i:,094.8 

~--· 4- peaN, aoe'tnndo un -cenao hasta llegar a 

1 19,985.74 ~llanee de pesos en el. dooeavo a!lo. 

·.,;-. 



6~6: BVALUACION WJ:NANCXBllA 

lll!lta eva1uac:l.6n compl.enta a 1oa puntee anter:Lorea dan40.:

una '6pt:Lca d:L:f'erente a1 prob1•- de l.a aa:l.gnac:Ldn de r•~ 

eoe F 1a ren11abi1idad. Be e:tecto, 1oe documentos. :t:lnanc:Leroe 

11111lerionaant• cons:Lderadoe eefia.l.an l.a.e b<mdade11 de1 proyec.._ 

desde el. punto de vista conte.b1e, concl.u:yenclo :favorabl.emente

. por l.a impl.ementaci6n del. mismo. S:Ln embargo ta1ee documentos 

no con.eideran el. va.l.or del. ~incro a trav6e del. tiempo, es de

c:l.r, l.a deeva1.or:Lzaci6n del. dinero; raz6n por l.a cual. en ea-te 

~o se eva1uará l.a rentab:Ll.idad del. proyecto mediante. el.

ueo de l.a l!letodol.~a de l.a Tasa Interna de Retorno ( fiR). 

6.6.X !lasa Xnterna de Retorno (Tl'.R). 

Bste metodo de eva.1uac:L6n consiste en igual.ar el. val.ar -

presente de J.os i.ngreeoa con el. val.or presente de J.oe egre--

soe, es decir, es aquel.l.a tasa de descuento que hace que el. -

· v&ior Actual. Neto (VAN) sea igual.. a cero. 

La ~. Xn11erna de Rendim:i:anto (1'J:B) representa el. pr

aed:l.o ponderado de rend:l.miento durante el. horizonte del. pro

yectoJ el. cual. para el. proyecto de 1a Pabr:Lca de Har:Lna de 

J'eÍScado, reaul.t6 ser del. 205.66" ci:f'ra super:l.or a is.e t-ae -

reiev'antee, 76.2X~ representada por el. promed:Lo ponderad.o del. 

· coe'to de capital. de 1.os distintos créditos obteri.idoe. Bste h! 

cho :1.mpl.:Lca tamb:Lén que el. proyecto deba ser real.:1.zado (ver .;. 

cuadros llo. 6. 35 a1 6. 38) • 



6. 7 ANAL:tSIS DE SENSIBIL:tDAD 

Bate procedimiento tiene como :fin• el. determi.n&r y e.n.41.~ 

. car cua.1 ser!n el. comportamiento :fine.noiero del proyecto de -

1a -..brica de Harina de Pescado ante posibles variaciones en 

1oe factores que detern1in,-.n su rentabilidad. 

Para determinar el comportam:i.ento del. proyecto se consi

deraron los sig\l~entes supuestos~ 

6.7.:t Incremento en la invers16n. 

Aqu:l se con1;ider6 un incremento en l"s inversiones y 

r.invereiones de un 30%; como lo UIUestran los cuadros Ho. 

6,;39 y 6.40. 
Aun sui"riendo un incremento en el. monto de l.as inversio

nes el. proyecto sigue resuJ.ta..~do rentabl.e como 1.o muestra e1 

cuadro No. 6.4I, en donde 1.a Tasa 'Interna de Retorno (T:tR} es 

'»de I6:t~31"t cifra superior a la ta.ea relev«nte • que es del. 

76.2:t~. 

6.7·.2 Incremento en el. precio de ln materia prima. 

Bn este pu."lto se tor.16 un incre'Ilcnto del. 301' en el. precio 

· de 1.ao materias r-ri.mus (co'3to de proc\ucci6n), el. cual nos 

mu.eetra el. cu;,dro no. 6.42; reestructurendo 6 e.1.terando el. 

eetRéO de :r.•esul.tados original. (ver cuadro No. 6.43)t opténie~ 

se un nuevo 1'lujo de Prnd•.lcci.6n y por consecuencia un .nuevo-

1'1.ujo Neto cle B:f~ctivo (ver cu:.1dros ''º· 6.44 y 6.45}. 



Obteniendoae una Tase. :Interna de Retorno ( 'l'J:R) del. 

·X62.68"• ai.endo e1 proyecto rentabl.e pese a esü a1 terac:l.6n,-

7& <lU• di.cha te.Ga ee muy auper:l.or a 1e. 11e.ea re1evante, repre

eentada por e1 76.21~, ver cuadro No. 6.46. 

6 •. 7.3 Decremento del. volihnen vend:!do. 

Se can.eiderd un decremento de1 30,C pobre l.os ingresos 

ventas, como l.o muestrEL el. C\Uldro No. 6.47; al.tarando el.

ee1iado de resul.tados origine.1 (ver cuadro No. 6.48) y por 

P1ujo de Producc:l.6n y el Plujo Neto de lH'ecti 

(ver cuadros No. 6.49,· 6.50 y 6.5~). 

Obteniendoee una Tase. :Interna de Re"bo1-no (TIR) rentabJ.c

:t05 .. 5°"' ye. que l.a ta.ea rel.evnnte es "inferior (76.21:"}~ 
Como se puede apreciar en l.oe puntos ani:eriorea el. p:ro-

eensibl.e a1 decremento del. vol.-d.men vendido, dee-

1.a. invers:!.6n y por dl..timo al. incremento 

costo de 1as materia.e primas, como no:l.o muestra el. si.-~ 

cuadro: 



. .\naJ.i.3 is de 

Sensibi.J.ide.d 

'Increm·~nto de un 

3°" de 1a 'Inver

ei.6n. 

Xncrcmcnto de un 

30~ en el cc~to

.. ·.de J.o.s matcrias-

pr:l.mas. 

TIR JE 

(;l.) 

I62.B8 

I05.58 

Vario.ci6n 

44.35 

42.73 

I00.06 

.Tasa Interna de Retor:•o; J.a cW?.1 es del. 205.66%. 
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La demanda i.neati.sf'ecba se expreea en un aeroa4o pot

oial. ._."9nte -pl.i.o¡ Por l.o que se puede caacl.ui.r q'U9 1.oe -

_.,,_ Yo16aenea de pro4uco1.&i que ae preten4- :lAtroduci.r no . 

t-4rú probl.- en su col.ocaoi.&:l en el. mercado, si.eai>re 7 -

cnauulo oamp1an con l.as nQl'lllBS a!ni.aae requari.clae por l.oe con

.-1.dorea. 

DISPGIZBIL:IDAD DB lf.ATBRIAS PB:c..AS 

La. -ter1a prisa. qu,e se uti.l.:Lza.rd en l.a Pabr:lca. de Har.S.

aa de Pescado ell! ·1.a sardina (crimld.a. princi.pal.Jnente ya que ea 

. 1.a (lue se deati.na para l.a reducc:L6n; y tambi.en se ut:Ll.i.r.a.ri 

1a aacare1a). 

L8 cual. ee l.ocal.iza a 1.o l.argo de :J..a coeta deJ. pa.c:Lf':1.co

clea4e O&l.:lf'o:núa Estados Uníci.oe, hasta Bah:!& Banderas en •fx!: 
COf aol.o se captura. en el. Gol.:f'o de CS.:U.forni.i:;. (en eepeci.f':lco

ct el. estado de Sonora). 

La 41.•poci.bi.1.1.da.d potencial.·de pel.4gi.ooe menores (Sart!i.

DA/Anch<>Yeta1 •acarel.a, Cba.rrito, SEl.U2"J'1 y La.cha) en a&Wl-S JI! 
oi.Clll&l.ea es de 1: 1 676.0 ail.es de t<:ael.adas, de l.aa CNal.ee e

oap~ act-i.ente el. 42"1 quedando d:Laponibl.e el. 58,r; rea
tlm"9 (703.92 mil.ea 4e tonel.a4ae). 

Por l.o que ee puede ooncl.u:Lr que l.oe peces pel.4':1.oos 

l.a. axpanei.&:i de l.a XDdu! 
con l!la. aclecuac!a e:icp1ota

. of.6ra •• creaftlll f'taentea 4• -pl.eo en el. mar 7 en l.a coeta9 7-

Ja pro&aoof.&l 4e prote!Daa necesaris.e para la el.aboracU!n cte 
· · A1s.i.n•oe Bal.aBceadoa para Aniaal.ee. 
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Se preten4• i.D.81oal.ar l.a l'ahr1.ca de Harina de Peacado ea
•1 ••"-1.o 4• Scmora. deb1.4o a que ee el. pr:lnc1.pa1 proc!uctor -

4• .ardillla a ni.vel. nac1.aaa.l.J 7 di.oh& eepec1.e eeril 1a pr1- de 

1a p18ak. 

Se anal.1.se.ron varios cri.teri.oe de eel.ecoi&l en baae a 

1• -S.o1.p1.oe c¡ue t1.enen 11.tcra1 y son. l.oe ei.fJuí.nt-s 
%) Que eri.eta cU.aponibi.l.1.dad. de sardina euoep'tdbl.• de 1a 

clllllltrial.isarse. 

2) Qu.e tenpn puerioe adecuados para l.a captura y ai..c! 
a.ai.ento de 1a ear41.na., 

3) Que tengan parque :Lnduetri.aJ.. 6 al.gun deearrol.l.o in~ 

~. 

De acuer4o con el. primer or:l:terio se onccm.tró que sol.o -

- ~ (pi.erto de ~e) 7 Huatabampo (paerto de Y&~

roa) u:1.ete 41.epan.ibili.dad de eQZ"d:l.na eucoptibl.e de indwl~ 

u--•· 
1Jt1.1:1sando el. segundo cri. ter:l.o ae v. que tan1lo Gua7J11&9-

oaao '!'&....:roe c11en"tan con pw!lrtoe adecaados para la captura 4e 

~ 7 -arel.a. 

Ccme:14erando el. tercer ortterio¡ l.ae doe eat:l.c!ad•• cu

t.a o• parque induatrtal., l.o que iap11.ca que cv.en._ can ia

idrae•"tructura adeou.acla para la :bui~ac1&l de le. pl1111t& cl

llari.Da 4• h•ca4o. 

ftra e,,.;i.11&1' cual. de l.- d- lll.ternat:l- - 1a ... na
bl.• • •• •1l:l1:1ao •1 •ta-1..nt• Tector d.e pODderao:16u 

s • º·'• + 0.259 + o.25a 
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ia.4•• z - La ent:l.dad • 

.A. • Qu.e exista d1.apon1.'bll:1de.d de sardina INC•JJ'! 
bl.e 4• 1.:Ddwltria1ir.aree. 

B • Qu.e tengan puertos adeeuadoe. 

C • Qu.e tea&&n Parque :InduetrtaJ.. 

Ob'Ceniencloee e1 a:lguj.ente re'"'3.tado: 

1~8 ... Zy.tvarOl!I ... xoo,t 

Sien4o el. J.~ 6p1'1mo c.:&. pw¡rto dg Yl...-aroe SonOftl.J l.oc~ 

l.lllaD401S• l.a pl.enu -. el pa.rq.ue inl!us~al. de Yil-n.ros el. -

o..:&. •• elUnle:n'tre ubt.cac!o en l.a. cal.l.e 22 # 36-.1., c.p. 8~.-

1191. 2-4<>-88; 1' l.a pl.an"ta se eacontra:nl :lna'tal.nda cerca d• -

l.a. oenvoe de a'bal!l'teo:S.llli.ento de l.a ma:ter:!..a pri.ma.. 

!t"!O p! LA PLAl'f'l!A 

1'llZ"a 4•11erai.Dar el. 'tamafl.o 6p1;:lao de l.a h.br:l.oa 4• B.ari.Da 

•• l'••cado ••.nal.i.SOI 

- • La 0.,.014&4 4el. 1Mrca40 a.e~ .,. r.a.~. 

- La cliepcin:Ud.1id&4 ac'Wai .,. h'W:r& 4• aateri- priaut. 

- La 4Uep-1'bll.i.4ad 4• mano de om:-.. 

- lo& cUepGmú.b:l.l.ldad d• reoureOll ~1Danc1eroe • 

... :r. . cU•pei'bll.u..4 4e teonol.oe!a. 
__ _..... •• q• el. '-llo 4e 1a p11m-. o• einoOD1ira2' 

tn...s.Ao por 1a U.pat.bll.S.cla4 .. recna&"IÍoe ~imnoi••• De 
M.o • ,_ :la lMÜWo~6a ... 0$.....,. l.• cnti~-· (.....: 
• oaotü.•o ft~NCi.oaari.O 1' de aTio. 



CA)e proporc:lmara •1 8°" 4• 1a i.n.Yertti.6n .i ev.• ti:terea"t•• -

eri4i,1;oe (ret'acc:l.caar:l.o 7 cle arlo), por l.o c¡ue l.a eoc:l.et!a4 -

pr-•1;ora •endrf. que a¡ionar •1 2°" restante ele l.a :1.n.-..rw:1.&1.. 
Y 1.a 1100:1.edacl •o1_en._e se encuentra 1111 cCllMHic:l.Gn9• 4• -

apor1;ar 1 200m:l.11ones de peso. (c:l:tx-a aprox1-.da) • par l.• c¡u.e 

BAllPJISCA &parlara 1 600 111.J.l.ones d.e pesos, l.o qae repreea...._ 

llllt oapt.-..1 de 1 :I,000 .t.l.l.oo.ea de pesos. Lo cual. al.can.san( ~ 

:ra an ~o 6 capac:l4ad de tranaf'or111aCi.6n de 8:I6 too/24 brll • 

.ID. total. do J..s t<:><lno:l.o<J;in e.,.,J_.,ec:i.ana.da fllS de origen na.-
oi.onal.; 

Loe provedoreu de 1a. teonol.ogi.e. serán& 

- DIBZ llE SOLLABO• S.A. 
- CAllLOS CBRRO, S.A. 

- PRODUCTOS LAJIDíADOS GARZA. 

BJ. proceso pro4uct1.vo i.nc1~e :ta.e e:iguientee eta.paea 

a) Dee>::arp. de ma"tort& pri.ma. 

b) Reoepc:l.6n 7 peea~e. 

· e) :ll:lmaomMUdento de l.n :materia prtma. 

4) cocet.&1. 

•) Drenado. 

:t) ~ado. 

~ aecupera.c:l.6n de l:'J<Üi.doci. 

b.) Proceso de l.a ~racc:l&a sd'J.i.da. 

La su.perl1.c:le que ae reqU1ere para l.a :lna1;al.ac:L&l ele 1aM 

p1-u •• d.• 3,000 •
2

• de 1oe cual.es 2,500 a 2 11• 4•11,.tnanm -
el. . 2 J!ar& proceso produc'\:l.To 7· 500 • para el. ee1:act:onaa:1ento. 
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llYALOACUM .:<W'*ICA Y PXlfA!fCJ:BBA 

•> liw91'81<m-. 

ID. aam.ilo ele l..a :Lnversi&:t. para l.& :l.neta1.ac:16D de 1a Pal!lr'!: 
oa el• BariDa de Peecado asciende a 1 808s3 cl.llonee de peeoe; 

•-g10llad.o de 1a sigu:i.ente maneras 

hrreno 
Obra c1rt1 e instal.acianee 
de apoyo 

llaquinaria y oq_W.po 

.. bm.rcaci<m.ee (3) 

~po de 'tran.eporte 

a¡uipo de o:f'ic:1na 

.a.Qldi.o de :f'actibi.1idad 

CClDSti:tuci&:t. 1ega1 de 1a 
.-pre ea 

Pu.eata en aarcba 

Intereaes di.:f'eridos 

(llli.11al'les de peaoe) 
$ 576;.933 

$ 20.0 

3150.750 

$148.323 

3240.000 

$ :I.6.000 

$ :X:.860 

• 7.000 

• x.050 
$ s.ooo 
U:69.25:I 

s 46.080 

s 808.JJ:4 

P&i- ca'bri.~ •1 total. de 1a inversi6n se re~~ere de 
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1 8X0.4X3 ñ11c:ines de pesos, por 1o que se conei.deraron ~

:tu.a'tea de ~inane:Laaien'to, 1ae cual.e• rson 1- •s.g.d.-tee ea 

ba.e• a eu :lllportancia1 

x.- Cnd.itoe de BAHPBSCA. 

2.- Recursos propi.oa aportados por 1os soci.o.. 

3.- ~dito de PONRP. 

t.- Cr6ditoe de BAHPESCA. 

Un or6dito refa.ccionario que representa el. ~ del coe~o 

de 1a obra ci.Ti1, de 1a ma.quin.a.ri.a. y- eqn.1p1>, de 1a.s eabaroa

c:l.cmee 1 de1 equipo de transporte- y de1 de ofi.cine.f c:l.:tra <tU•
-ci.ende a. t 445.546 millones de peaos. lU cridit.o ti.ene un 

pl.a.zo de IO e.ftoa para oubr!.:;-:::ia • e-:m tres aiioe de gra.cia., a 

una tasa de ínteres del. 74.21~ anual. sobre sal.dos inso1utoe. 

Un cridi:to de avío, que repre21enta e1 801' de1 costo de -

l.a compra de una eema.n.e. de sardina a. terceros¡ monto que ae

ci.onde a $ 36.864: m:Lllanes de pesos, o. una tasa de i.nterée 

de1 78. 2I" anual. sobre sa:tdos :insolutos, oon un periodo de 

grac:l.a. de un ees y un periodo de 1-ecupe:ra.ci.6n del. capital. de 

1111 af!.o. 

2.- llecursoe propi.oa a.porta.dos por 1os soci.oo. 

La soc:l.edad promotora, aportn:rl!. l.os recursos que no aon-

6 estan eu~e1ios de f'inanciau>.iento, tal.es como el. :t®" del. cos 

to del. terreno, el. 3°" del. costo del. estudio 7 también el. pa

so del. pr:lncipa1 del. primer afio de1 estudio, •1 2°" del. -1.or 

de l.a. obra ciVil., de la -qui.~ia :¡ equipo, de 1.aa -bru'oa

ctGDe~, del. ec¡u:ipo de treneporte, 4•1 equipo de of'lci.na 7 4el. 

cap:l.tal. de trabajo, aefaismo el. 10°" del. costo 4• la paee1ia -

• marcha, de 1oa j.ntereeee 41:teridoe 7 de l.a ccmatt.-.uC:l.fn -
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legal. de la empreea; ~o nonto aeciende a t 323.%03 Id.llanea 

ele pesos. 

3.- Cr4d11;o de P<lfiKP. 

R•preae11.ta el 7~ del cooto d•l estudio de ~act1b:l.11da4-

a •ea • 4.9 mil:lones de pesos. El. crtidito se amort:Lzará en -

plazo de 2 afios, con tres mesee de gracia, a una tasa de in"! 
re• clel 8°" anua1 sobre sal.dos insolutos,. en pagoe aeneual.ea. 

o) J:~eoe 'T c~tos·. 

J:ncree oe: 
.ill precio al. que ee vendera :Le. tanela.da de Harina de P•! 

cado es de 1 X57~484.00 pesos y el aceite ser.( vendJ.do a~ 

a 60,000.00 pesos l.a tonelada. 

Se vender4 a cr,di.to por un l.apao de una seaiana, esta •• 
debe a la inestabilidad econ6mica por la que atre.~eza el 

pa!a. 

La pr0ducc:L6n de Rartna de Paseado aenl absorYi.da en BU.

total:Ldad por XJIPEX,S.A., representante de C.Al'fACXRTRA. 

Loa ingresos por ventas para el primer afl.o aso:lenden a -

1 5 0 234. 457 a:lJ.lcrnes de pesos y del segundo hasta el. doceaYO 

allo aerÚl· d• 1 7 0 247.8X2 mi.lloaea de pesos. 

Coetoe. 

Los costos var1ab1ea son J.os que se encuentran d1.ree1'a

-nte 2.DTolucradoa en 1a el.aborao:i&l y ven-ta de la Harina ele-

Para elab~ - tonel.ad& de htÍrina se necee:11;1111 3.52 -

.ele aan'lina., 750 C• de ant1ox1.dallte 7 25 bol.aae de po1i.

un COll'to de 1 75,960.00 pesoe la 



1 2.286.8 111.1l.C111es de pesos 7 del. e-cundo ha.eta •1 doceaTo 

.So a 1 J.i:66.4 IU.l.l.anee de peaoe. 
r.o. oostoe :tijoe en el. prl.mer afio de operaoi.&t. -oiend

a t TO'l.O ml.1.0D•• de peeoe 'T di~en haata el. doceayo atto 

.t 340.5 mlll.C111a• de pe•oe, debi.do a Cl'i• l.oe gaetoe :tinanoi.e

aoo. ,,.. ~endo a 1.o l.argo del. pr07ecto.;. 

4) l'Unto 4• equ.111.br:lo. 

m. pm.to de eqml.1.brio operativo 1:1.ene cC11110 propoe:U10 -

:1.41.at:l.fioar el. vol.dmen. m1n:lmo de Ttm'ta.s que se requi.eren para 

~r 1.oe coetos de operac1.6a. (sater:l..e.e pri.!aas, ani:1.oxi4ant• 

eto~) • - •l. priaer Ñ'I<> d!t ":P<.>reo1én el. eq~brto CG l.ogra. -

..._ eol.o con el. %2" de l.a pro4tlcci.&i 7 del. aegwldo al. deo:f.11-. 

llllo ocm el. 9" 7 en 1.os doe ul.taos e.fl.oe can e:l. 8" un:Lc--t•• 
.ID. punto de equ:Ll.i.brio :t:lneno:iero, tiena c~o f'Ulal.i.claA

cleaom'h'ar •1 To1daen a!n:imo de ven:taa que se requ.i.ere para -

~r l.oe costos finanoi.eroe; 19111 el. pr:i.mer afio de operec:l.&i

el. eqldl.i.bri.o ee 1.0Cz'a oon el. 24" de l.a8 veni;aa, di.ellbuq'ea4o 

lla8"- repreeen.tar el. 8" de l.ae ventas en el. u1ti:mo a.flo. 

•) .. tacloe ~:leroe • 

.. ta4o de relnll:t&doe. 

Se pue4e a4Tert:lr en el. anaJ.!eie del. ee-tad.o de re8Ul.ta-

409 que ez:l.eten ut1.1:ldadea desde el. primer afio de operao:l.&t.9 -

p 4e4uc14o de el. inl¡n&e11ioo sobre l.a renta 7 ül. repar1;o de u-

1;:1.U.c1a4••J e:lenclo en el. priaer aao d• eperaci.&i 1a uttl.1.4&4 -

.. 1 i:.075.6 ldl.l.one11 de peeoe, -oeadj,endo laae"- el. cloc .. TO

allo a a x.axo.a mllone• de peeoe • 

.. ta4o ele f'Ueat•• 7 ueoe 4•1 e:teot:l.To • 

.. t. 40CNaelltO .... tra que l.a iAYH'lli.&l qa.e •• rec¡ai.ere

para 1• i.llpl-1ao:l.&t. 4•1 pr07ec1;0 aao~...a. • • ei:o.4 11:1.1.1.aae• .. 



.. P•••, -fld11ao se adrterle que el. proyecto e• rentabl.e -

.. bi.do a qu. 4••4e el. primer llflo de operac:L6n ee ob't:Lene - -

-.J.40 p•:l't:lTO que &19C:Lende a 1 X,094.8 a:illanes d.e pe11oe, 

.aicio que periñte ollbri.r adeda de l.oB crftlitoe obten.1.doe, la 

· iaft1'81.&l laiol.al. total., el. cabo del. primer afio de operao:Lm • 

. . ~ llftl..ao:L&l rinano:Le%&. 

:r.a 1iua interna de retoxno (5R) representa e1 promed:i_p-

pemilleft4o de r~ento durante el. hori.zonte del. pro.recto -

'%2 afto.)J 1a cual. pB2"8 1a Pábr:lca de llarl.na de P••cado, ~

..i.-6 11er del. 205.66" c:Lf'ra euper:i.or a l.e.e "tasae rel.evanile•J-

7-U" represen-.&a por e1 prcaedio poaderado de). coato de -

eapS..i. 4e l.oe tliet:l.ntoe cr,d.i:toe obtenidos• 



·ª X e o ••• » A e X o ••• 

A) De 11~• a oa'bo •1 pr~ecto• ••-"" neo••ari.o .ol.Yer a ~ 
oer •1 eetu.41.o, debido a l.a ine•tabil.1da4 eocine.1.ca par 1a 

qv.e a~rt•- el. paf.eJ 10 qaa propicia una ••ol.uci&a t.rz..
pl.ar en l.oe ooe1;oa9 

B) De•arrol.l.ar e1 ee'tudi.o - una :forma '«iJ., para poder tener 

l.a -,-or ef:iciencis. posibl..e. 

O) Desarrollar l.a iap1 .. eD'taoi.6a. de eetwl:los mi.e prot'un.409 -

cerca ele l.os recu:reoe ~oe r p~enc1.a.J.ee del. pde, JI&• . 

ra orear una baae 8111.s sol.ida para e1 eree:imien1'o 4• l.a. 

h1':W!triM. de l.a Bar1D& de Pescado. 

») Qa.e l.os i'a.br:l.can'tee de ilillontoa Bol.e.neeadoe aiga:D apor-a

clo a l.oe f:abric9J11;ee de Harina de Pescado, 7 4'11-ta yen( s.a
oreae.n'tada eu proclucei6a.. 

A 911 Tez l.OtJ Pabrtcantes de .Al.úian:t;oe Bal.anoe&Aoe para ~ 

mal.••, esperan qUe l.09 artcul. toree, poroicul:tor.• ~ Sl!Da4! 
roe, auaenten el. COIUSumo de sus producto.. 



ctiAil:lO Nn I 

.:.:·;,~:;.;;:J Q·:r::j~ D.: ::.S .fU.m!':ZS DE Pl!O:!'EINt.S i'ARA LA INDUSTRIA DE AIIMEN'l''.13 B.~lr.N~:i:ADOS 

(MAXIMO DES ~ABI. t:) 

A M I N O A : I D O S 

• •1:rEINL 
;:m,, :nA~ ·:os G"!UDA 1 :;:;IN/, i' ~':':.ONINA TRI?'rClFAN:J GP.ASA 

1 I ;t, (J~ ·1-

(YaJ;.1~ 1.:-m;n 
H~rine rle ¡.eBC8jO 6~.0 6.0 r. 0 5 o.8'i 6,P. 

!:GrinP. .i:. . :. "'':1e 50.J 

O¡;~ GE~l '!:.~~~AL 

J?osta rle ,;e~·~ 44.0 2,q 0.62 0.67 4.CJ 

Pé :ts de a~onjo; I 44.0 l. 3 r. 4 0.78 0,4 

Fi;:>te 'e cire~ol 36.3 I.6 0,93 0.59 .... ; ' -J. ,1 

i·&!=rtr. rie ~.,,t . .,.J • ... 43.0 I.3 0.7! 0.67 6.6 

~T~~TE: fil. merrado de ojen~inoses en México SAG. DGJA, 

Direcci5n de l:c:1r.om!a Agr!cole S.A.R.H. 

p.p. 102 - I03. 

·,. 

!i'J .R\A 
¡' 

e,6 

4.9 
6.2 

J'.. 2 
2I.O 

~2:'\IZA 
·' 

I7,6 

6.2 
!2.5 
6.4 
8.2 

.J DE DIGZST!
lftn!:.:Drn BI! IDPD r~n--

~ TEI!i'I:~A 

6,0 115.0 

9,0 75.0 
5.I 75.0 
9,4 
4.2 

¡ 

. ,",,; 



CUADRO No. I. 2 

REL.;,:=10N DE L.C.S PRINCIPALES F .... BRICAS DE .U.D'1ENTOS BALANCEADQ8. 

PARA AtlU!ALES INSTALAD!,S EN LA REPUBL'ICA MEXICANA 

EllPRESA 

Al.imentos industrial.es San Marcos S.A. 

Centra1 de ?errajes, S.A. 

Porrajera Muma, S.A. 

N\Atrirnentoa L'Iexicanoz. S.A. 

Purine. 1 S.A. de C.V • 

EN'l'XDAD 

Agua.scal.ientee Aga. 

TijÜ.ana B.C.N. 

Tijuana. B.C.N. 

Mexicali B.C.N. 

li!exicali B.c.n. 

. .\nderson Cl.a.yton & Co. S.A. 

Nutrimentos del. Norte, S.h. 

Francisco I. Madero Coa.h. 

Puri.na del. Noroeste, S.A. de C.V. 

Alimentos Ba.1e.nceados ;,humada., S.A. 

A1imentos Be.lanceados de M~xico, S.A. 

A1imentoa Concentrados de Chihuahua, S.A. 

Ande%'2on Cl.ayton & Co. S.A. 

Al.imentos Sa:hnos, S.A. 

Comercial. Forrajer<--, S.A. 

Distribuidorc Industrial. Pecuaria 

Extractos y W:alt~s, S.A. 

P~brica y Laboratorio p~ra G~.n.aderia. 
y .'\.vicultura, s.;,. 
~~ajes ;._rt!~":.\l.o, S • .r'\.• 

B.amos Jl.rizpe Coah. 

Torre6n. Ooa.h •. 

Colima Col.. 

Ciudad Delicias Chi.h. 

Chihuahua Chih. 

Chihuahua Chi.h. 

lll~xico D.F. 

l'II.Sxico D.F. 

r.r,xi.c-o D.F. 

Ilixico D.P'. 

Jl.Sxico .:>.F. 

ll!'xico D.P • 

. Industria. Alimenticia, Ganadero. y Avícola S.A • .M,xico D.F. 

:; • A.. de c • •r. 

de Forciculture9 Asociados, S.A. 
c.v. 

M&sico D.'?. 

111•xico D~F. 
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E?~~R~;;i. E:1TI~;'l.D 

i .. sociaci6n de El:;ibor:·_Qoras de Coocentrs.dos 
_./,gropecu.~rios, / ..... c. G6me~ 

Alimentos El. Tra.go, S.A. G6mcz 

:.limen tos La gung_, S.;.. G6mez 

Al.imentos Nutritivos pura Aves y Ge.nado de 
Lerdo, A.C. 

Anderson Clayton & Co. S.A. 

"Al.:f'alfas Concent~das, S .J._ 

Ál.imentos :&·üc.nceados de Pánjumo, '"•"• 

Al.ta Conversión, S.iL. 

. t~derson .Clayton 3:. Go. 3.:\.• 

Purina, S .í,. de c. V. 

·/~1ime-ntos Bo.hena de Guerrero, ;,•'"• 

G6mez 

P"l.acio"' D[;':). 

F!?~1.c.c ·1 oc: D[S'."'l • 

Po"l. ,. e i os D~. 

Lerdo "D~o. 

Pai!:.re:t•.>s lJ(!O. 

Celnyh Gto. 

Plón;jLJ.:!\O Gto. 

I,el1n Gto • 

r,e1.~:.y~:;. r;to. 

Salamrnca Gto. 

l{;u:tual.idod de Porcicu1.to:~es de 'l'laxcoapan., S .. .:.:.. T:...·-xco::::'"í:?.r.. !~!:,O. 

"'50c"ie"dad Cooper,:1tiva ;..p:ropecu,"ri~• Nutrimentos 
Pitio, S.C. 

Acei.te~ L·a ~runt1a, 3.r.... 

Alimentos Br;.1.anceados de 

A1imentos E~~anceados 

Alimentos Ealf.nceado:o 

de 

de 

?1:éxico, S.A. 

~lh:ico, s .J .... 

!fióxO.co, .::. . .: ... 
Al..;i.mentos Br".lcmce&"dos La Ci6~· g-.:>., S • .'·. 

:Alimentos BaJ.nnceados Su,ier, S.A. 

Cl.ayton & Co. S.A. 

C1ayton €: Co. s •.. : ..• 

Le.gas , s. r .... 

Gu~d:~~j:·r~ J~1 .• 

I.a 3arcc. Jal. 

Gua.CA la jara Jal.. 

Guaé!ala jarr• J;:;"l·. 

L.:eo:;; de :"~''"'<:e> ,--.:: .• 

Gur:e'~~ -~ )' Yr. ,:(J... 

Lago~· de ~crenn Jt~j. 

·,,· 



(~·:' ': .ii1o1P:tESi, 

i;,:. Porra;jes Tl.aquepaC"ue, ::; .A. 

""''··Idus tri:;. Mel.der, 

j•':/ ~ Hacied~, S.A. de c.v. 
,,,. llu.trimentos de Occidente s.;,. 
=:;··:::'., 
t.;·· _Purino., ~ •. :. .• de c.v. 

s.~· ... 
'zj --_ Aceites Inductriales El ZaFote, S.A. 

·Al.imentos Bfll.c0nceados de r.:~xico, S. 1\. 

-·: A1.i?Lentos Bé<l.~ncez.doe El Gigante, 6 .;. .• 

.;i:1m~r.to3 · Indust:·ic.l.es, S •·'--• 

;'/···Nutrimentos Blanco, S.A. 

·'.<''.::'.Productores Agropecu&.rios Tepexpan, s.:,. 
~.-.;.~' 

, ... :·:.:.,. PIJ.r1na, S.A. de c.v • 
. ,·,·.;'· 
:.· ··.>Porre.jes :!:.a Piedad, S.A. 

Porcicul.tores Unidos, S.A. de c.v. 
Soc:iedt1d de Producci6n Ru.ral. 

i;~ 
f;:E · "El Arroyo C.e 1.os Ll.<:l."1.os" 

~';_:: ::NÚ.triment.os de Cucrnavaca, 

~~~f',.::tªi:ii~ntoa Texo, s.1 .. 
~1~.I:·'../.J\n~~r~~ Cl.a.yton &: Co. 'S.i':. 

~íl\: ~·!~ol.il Apodac(!, :; .A. 
t~,<i;,u;.-, POrrá ;lee Casabl.anca ::; A 
:tr,,~·~:o:··":.:': '.:. ·,. ·.··.. . . ' • ~· 
~~·;,::: J'orrajera. J:mperial., S.A. 

~i: _1~1.látrlas Ccnasupo 

::,.-.t... de c.v. 

s • .: .... 

EN'l'IDAD 

Tl.ac!uep&que .J'al.. 

Guadal~1jF•ra Jal.. 

Guadal.ajara Jal.. 

Guadal.ajara Jal.. 

Guadal.E.jara Jal.. 

Guadal.ajara Jal.. 

T1alnen2ntl.a M~x. 

Texcoco 

'DclUCEt 

San Juan Ixhuate~ec M,x. 

Tl.alnepantl.a M~x. 

Tep~xpon ?r:,x. 

Cuatitl.~ tr.éx. 

La piedad Mi ch. 

La piedad ri:ich. 

Ch::>. ro i'!.ich. 

Guenuwaca Tl!or. 

San Rafael. Guadal.upe H.L. 

Monterrey :1 .L. 

Monterrey !'l.L. 

?r.onte_rrey N.L. 

Monterrey !l.L. 

rronterrey ¡~.L. 

!~onterrey ·n.L. 
Monterrey r-r .r... 
?.1 o~'!':ex·rey :·~.L. 



EMFRESA 

· A1ime.ntos Pecuarios de Antec;ue, S. A. 

A1i.mentos B?-1anceados La Fortuna, s·.ú. 
Alimento:': y Preme zcJ.a, S. la 

Puri.na. • ::;.;,. de C.V. 

Romero Hnos.,. S.A. 

Phillips de C,uerétsro, S.A. 

. Purina, S.A. de C.V. 

l:62 

:SNTID:,n 

0.-.üea ce. Oax. 

Puebla Pu.e. 

Pueb1a Pue. 

Tehuacán Pue. 

Tehuacán Pue. 

Querét~o ~ro • 

Guerétaro Qri>. 

Corporaci6n Agroindustrial, S.A. San Luis Potosi S.L.P • 

. · A1imentos Balancea.dos de Sinaloa, S. A. de C.V. Cul.ia.cán Sin. 

Anderson C1yton & Co. S.A. 

~;:o'·· P'orrajes Payán, S.A. 

f{~{'( !;!o1inos Mezc;uital del Oro, S.A. 

~.):'."-- :_:P1irina·del Pacífico, S.,J,_. de c.v. 
~iWr:> Alimentos Balanceados de :réxico, S~A· 
;· .• -:~::' 

Anderson Clnyton & CQ. S.A. r..:f'"' 

g0;, Alimentos BeJ .. anceados de i:éxico, S.A. 

~i~j . · Anderson c1ayton &: co. S.A. 

~~jP:· .. , ~~i:::~::ª::c:::~o:e d~~ V ;ureete, S.A. 

~~;~'Lé_N-utriinentos del Itsmo S.A. 

~~l~~'. .. :7~::t:: ::lancee.dos de México, S.A. 

~),ifE. '._ji Elllporio 
:;G\.li ··Pue·rto y Copropietario~ 

, .. __ , . 

. -. 
'.· .. ,;. ,- , <··· 
~:1/ .. ,(._:'.'..~-:. ; . 

Balanceados de1 Sures~e, S.~. 

Sureste, s.A. 

s.A. 

CUliacán Sin. 

Culiacán .<J.in. 

Herm>::>si11o Son:. 
Ciudad Obreg6n Son. 

Matamoros Tamps. 

Río Bravo Tamps. 

TJ.axce.la Tlax. 

Pan7,acola Tlax. 

Apizaco Tlax. 

c6rdoba ver. 

Coatzacoalcos Ver. 

Chinaineca 

Mérida 

Omán 

M~rida. 

·Márida 

Mérida 

un:ián 



de Aiimentos Avipecua.rios, S.A. 

BN'fiDAD 
M4rida Yuc. 

La Industria Aiimenticia Animal. en M4xico (en cifras)· 

1985, CANACINTRA P•P• 25 a 28. 

'--.'/ 



CUADRO No. I.3 

'PRODUCCION DE ~~LU•lEllTOS B.'\LANCEf..D03 l?.'<!V\ ANU.1:..LES 

(MIL=:S DE TCNELiillA!:i) 

•';.'~;. 

Z{:~ A."o 
'.fe;'; j970 
~~-::;.:.-.. 

TOT.;.L 

2 I35 

2 242 

2 235 

2 650 

2 850 

3 ISO 

3 500 

3 780 

3 930 

4 t>76 

4 220 

4 647 

4 550 

4 325 

4 I'.30 

Tlf~<\C = 4.86% 

r.a indu!ltria Al.imenticia .4ni:nnl. en M6xico I985, 

C!.~IACII!TR.<;., P•P• 1 

H4 





CU/~DRO No. l.4i 

PROWCCION liE AüI?f.ENTOS BJ.LAll-~E .. \DOO PARA ANIMALES 1970 - 1984 

1NIXJSTJUA ORGANIZA.DA 
(MXLES DE TONELADAS) 

A..>io Totn.1 Aves Ganado Ganado 
20$tur8 Engorda Cerdos Lechero Engorda 

1970 2 I35 I IOO 500 350 ISO 35 

.1971 2 242 I 155 525 367 I57 37 

1972 2 235 I IOO 575 350 170 40 

1973 2 650 I 296 689 3r:r7 212 54 

1974 2 850 I 368 769 427 230 56 

1975 3 150 I 575 757 472 252 64 

1976 3 500 l 400 l OI.5 630 315 70 

1977 3 780 l 477 I IOO 11e 340 74 

1978 3.930 l 525 I: I.30 780 350 75 

1979 4 076 949 I 224 l X4I 583 II.7 

1980 t. 220 97C I 2óó I I.82 591 I.27 

I981 4 647 l 069 I 394 I 301 650 '139 

1982 4 550 864 I 456 I 3I9 682 137 

_I.983 4 325 557 I 730 I 285 529 I40 

1984 4 150 517 I 687 I 207 490 146 

F!JENTE: La Ir..c1.u:tri.c. .? .. J..i::!¡;~c.ticia. fa.:~i:r."'1 en 1iéxj.co I985 

Otr 06 

-

-
7 

7 

7 

o 
I 

o 
2 

4 

4 

I 

5 

3 

6 

8 

9 

9 

8 

IO 

Incluye e>.limento !'" ra cabaJ..l oo, e one jos, perros, g-.;tos, ~ 

ton::.s y ot:ra:: -:i~·-':::·i3.1id::.des. 





H8 

cur,n:ao :·:o. I.5 

?RIHCI:t- . .i'~LES M./-~T~RIA3 ?RJ.r,::~s T..:TILIZAiJA!.i 
EN' L . .\. ~¡..::JOBACiüN DE ALI!:'1:iTOS Bt.T .. c.l;c?;ADOS p;.ru~ .-..;.:nt.ALES 

.A 

. A.CeLli te 

Avena 
Azdc·ar 

• 1 

Ke.rina de. a1fal.fa• 
' de c~rnc 1 

Harina de.flor de 
Zempo.zdchitl. 

1 

1 
de pescado 

de ~lWll!!. 

d.e san¡;r<:! 

de cd:rt'l..":lO 

·ne S':J";f!J. 

tie · gir:;i.o 01 

e 
Cal.cio 

Ceb".da. 

L 

Lisína 

Roca foaf 6rica 

•¡ 

G 

Gl.uten de :na!z 

lfetionina 

~iel.es incristalizabl.es 

:üjo 

Kineral.~a 

3.-i."l..vr-do de ~.-?.!z 

Sol.vud·:, de. trígo 

3or?.o 



169 

,'. ,_ 

ClJ.'1.DRO No. I.t;; 

ALil't'!ENTUS B.-LANCE.-",DOS, ENERO I982 - JUNIO I985. 
(PRECIO POR TONELAD,•.} 

~rraATEP.IA PRI!f.F. 
:;-;.~ ,_-, . 

!~~; .' 
l.·::.•. Sorgo_;.-.l!erca:lo libre 

· '""conasupo 

-~-... >.·: 
;~~:. 

::';'\. Pae1:ns Cértamo · 

,g Oleagi-~Harino1iria 
~;;i: nosas Giras o1 

~~~~:~ 

~12:::: de :?Sl:JC?.Ü. O 6S% 

de carne 45~ 

f ~f ( :,\JDin~c id o 

~~~r-

..- r:.\!j:;\,o 
98,~~-----

Lisina 

~~:~:.:· 

EHERO 82 

4 600 

4 605 

n: 300 

II 200 

3 soo 
8 300 

4 600 

I8 600 

8 800 

3 800 

'!:IS 5·'.10 

I22 700 

c;.:·;_:,crNTH;,, P• ;:. !7 

JUNIO 82 

6 200 

4 60S 

I4 200 

I4 700 

s 300 

IO 000 

s 700 

20 700 

IO oso 
5 eso 

!35 000 

209 700 

ENERO 83 

IO 300 

7 700 

30 000 

22 600 

I4 000 

2I 000 

I6 000 

SI roo 
20 500 

9 800 

600 000 

315 000 

JUNIO 8S 

36 500 

3S ººº 
52 000 

53 ººº 

52 500 

28 ººº 
II4 I44 

64 ººº 

7I5 ººº 
850 000 



cu_·..Dn:> tro. I. 7 

': D!?~Encv_ :::;:::: ~·~ECIO, E:~~RE L;._ HA.u:.r_: .. DE PE3CAD0 y LA p;,sTA. '.DB 

SC!'!A 

· .PRODU~'?O 

· · l!arinC' de 
l'e~cad".' 

?RO~::''I'~IA 

CRTJD:~ (%) 

65.0 

P·~· I? 

rRECIO POR 
TON. ($) 

I:I4 I44 I 736 

DIP:::R3NCIA í"' 

574 



:. Afloa 

1972 
1973 

CUt.DRO Ho. :I.6 

PROD!JCCION N!cCIOUAL A'/ICOLA 
, ( .CABE'kAS ) 

Aves de postura. Aves de engorda 

43 946 190 72 764 628 

47 U8 40I 75 238 125 

42 978 232 80 049 945 

46 946 695 83 732 930. 

50 702 43I 88 054 460 

57 026 J:86. 91: 656 793 

60 900 464 96 380 390 

65 955 203 101 592 057 

70 575 764 '107 559 083 

72 597 764 II2 569 43'! 

T?>!AC = 5.73,.; Trt!A.C 4.96~ 

Econotecnia ;,grico1a I972 - '1981. 

Producción Naciona1 

u:6 101 8'18 

:I22 656 526 

I23 028 :I77 

:I)O 679 625 

I.38 756 89:I 

I48 682 979 

I57 280 854 

I67 547 260 

I78 '134 847 

IB5 I87 :I95 

S.A.R.H. • Sudirecci6n de agrícul.tura y operación. 

Direcci6n Genera1 de ;;;conom!a Agr{co1a. 
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CUADRO '1~. I.9 

PRODUCClvN :'LCivNAL !-O!'!GT...: :.'L«. 
( C,'..iJEZ:,;:;) 

Producci6n N~cional. 

II 372 Ir:I 

II 742 909 

I2 3I2 5I6 

13 :C79 377 

I4 076 7I6 

14 814 347 

15 534 290 

16 233 L\36 

I6 890 000 

I7 562 2I7 

Zconotecnia Ar:;ricol.a I972 - 19~ r • 

IT3 

.:;.; .• R.H. t Su"bd.irecci~!"!. riG ::: ... :-ric.,;,1 tur:i y oper'*ci6n. 

Dirécci~il. G.ene::-a: de ~cono:n!P .:.~íco1F:• 





CUiJ)RO r>o. I.IO 

D~P.UDA ?O'l$NCii,.L DE ;i; • .an:;, DE PESCADO :POR LOS Fil.BRICúlíTES 

I".?70 

I9?.I 

1972 

l:J73 

1974 

1975 
!976 
T$77 

·::?78 

!979 
::rgeo 
'I9é':!'. 

._.:r9e2 

é):g!' 3 

I 

']7 5!;? 

I?.5 I06 

I09 OOC 

27 5:'13 

!~'.) 5'.)0 

4~. '1'.:5 

:3 ')00 

roo ooo 
r4e ceo 
!:'".: !.:·'.)O 

::'.5 c:.o 
7¿, ?CO 

1':7 384 

:iE .,'1\.r;rr.~r;:·~TOS BAI,J\'!''TC::!.:\DOS 
( TOHEL.>.D!13 ) 

2 

"' !35 000 
2 24<: ()00 

2 235 c;oc 
2 ~50 ':C: 

2 850 '.::'JO 

_ I5C; COO 

3 ;;::o c;co 
3 780 OC'G 

3 93_; eco 
4 076 ~O:J 

4 2:;::: ·)~0 

·"' 134 7 J0:' 

1 55C ~ ... ·e 

4 I5C 000 

I/2 

4.87:;b 

I • .JJ;~ 

3.e4;f, 
... -,p/ 
'- .. -'• ' 

I.75% 

I.2e~ 

I.C::·-

:;.20;:; 

I. 73;.~ 

2. IO)t 

:::.7J;i 

POR FRCMEDIO :E'ON-
DSR.,;DO. 

se 286 

óI :07 

CI OI6 

77 305 

é'5 '.)9::' 

95 ;::;;o 

I02 I'.J4 

I07 28'.? 

III 27':. 

II5 275 

IZl C62 

I24 ::5 
IT"' Q7'.' 

II3 295 



CUADRO No. I.II 

DE!l:f,NDA :POTENCI1\L DE P.ARI:::. DE :::;:.;c;.DO FOR LOS l:';·,EP.IGJ.NTES 

DE ALt:rnNTOS BJ.L.:\.IICR\:;JOS 
( TONEL;.Df;.S) 

Bcuaci6n de ia recta Y = IIOI7.22 (x) + 7303.09 

Origen I970 

. t988 

1989 

1990 

l99I 

1992 

1993 

DEP.'L"i.!1Di\. POTENCIAL 

216 630 

227 648 

238 665 

249 682 

260 699 

27r 7I6 

282 234 

293 75I 

304 768 

315 785 

326 803 

JI 
Bg = 22.:I~ 

me c.v. 27.76~ 

Tf4AC == 4 • :t 9" 



J:TI 

CUAD!l.O No. r.:t2 

DE:·~..NDA DE HIUUN,".. DE P:::SC!'1:JO, POR 3L C?.ECH'I:.::~TO DE :::,.\ I'OB!.A

CI-O:< AVICCL;i. Y :::ORCICOL.t-. 
( T<>r."EL:iDAS) 

At10S AVBS w PORCillOS - TOTAL 

'I970 64 000 2I 000 85 000 

%977 67 200 22 020 89 220 

%972 67 000 2I 000 88 oca 
I973 79 480 23 820 I03 300 

%974 85 480 25 620 :n:I IOO 

%975 94 480 28 320 II2 seo 
I976 96600 37 800 I34 400 

l:977 I03 OSO 43 ºªº I4G I60 

J:978 'I06 200 46 800 I53 000 

J'.979 86 920 68 460 I55 (380 
l'.980 89 440 70 920 If.iO 360 

x9er 98 520 78 600 X77 J'.20 

92 sao 79 I40 I7I 940 

9J: 480 77 IOO X68 580 

88 1:60 n 420 I60 580 

TM/,C = J. 75" 
.Uli'lf'.r.B1. CANAOINW\A y EL wsum:co NACIONAL DE. P~CA.. 

~Cllf ?ERSOI1.'J.. 

• Para obten~r 1~ de~E<nda av!col.a, se mu1t~p2lco la pobiaci6n 

avfcola por •1 4~. 
-.Para ob1;ener la d.eme.nd&. porc!col.a, se mul.ti.:pl.ico l.&. ziobla

ci~ porc!eol~ ~or el 6%. 

.,'·, 



C"CADRO :{o. I.13 

D:::!U1.?TDA :tO'!'EH':rt.U. DE HAR:I?tA DE ?ESCADO, POR EL C!l.ECI'.-''IE!!TO DE 

LA ?OBLACION AVICOL,\ Y PORCICOLA 
(TONELADAS) 

Ecue.ci6n de la recta Y = 6970.5 (x} + 79365.3 

Origen :I970 

A>"iOS 

1988 

1989 

I990 

I99I 

1992 

.•.. 'I993 

'I99.7 

Dat/JHli\. POTENCIAL 

21! 805 

218 775 

225 746 

232 7:t6 

239 687 
246 657 

253 628 

260 598 

267 569 

274 539 
281: 5'!.0 

• ~ = 5.57" 

• • c.v.= 1.02% 

x-* WA.O "' 2.88% 

El.abora.ci6n Pereonai 

·~01" de Batimaci6n 
.. Coeficiente de Vnri~ci6n 
m Tasa !1:edie. ;,nua.1 de Crecim1.ento. 

' ·'' 

. ·' '. '·'' >•. . '::i~.¡;: '}~N;;;:,•;.é;;·:~~~~i• 



A.~05 

l.988 

I989 

1990 

I99I 

1992 

!993 

1994 

'I995 

1996 

l'.997 

CUADRO tro. I.I4 

. D'-11!.i'..?l'DJ\S POTENCIALES DE IV.Jlll<.',. D!: ?ESCi;.DO 
( TONl>'L!i.DAS) 

P'ABJUCANTES DE POBLACIOl'I 
ALIMENTOS 3l.Iu'l..1'l"CEADOS AVICOLA Y PORCICOLA 

2I6 630 2II 805 

227 648 2I8 775 

238 665 225 745 
249 682 232 7J:6 

260 699 239687 

27I 7I6 246 657 

282 734 253 628 

293 75I 260 598 

304 768 267 569 

3I5 785 274 539 
326 80} 28I 5IO 

TMJ..C = 4 .• :r~ DIAC := 2.88% 



C'Cl: .. DRO ?ro. J:.I5 

·. ~~1:a1 

··~· I.Úoffil. de1 Pací:f':l.co 

S.:~· <Ja11t>orni.a 

Ba;la Cal:ii'orni::i. Sur 

Sonora. 

Sina1oa. 

lhye.r:lt 

J~1i.ioco 

Mi.choo.cán 

.!JIJ.errero 

Oe.xe.ca 

de1 Qo1fo y Caribe 

¡,i. toral. 

§!. 

g 
9 

7 

24 
J:5 

4 

:t 

"I 

J: 

2 

J. 
3 

l'eeca J:964, S~crete.rfá. de Pel!ICa•• 



·~i!f~1"iiJYPW~,¡J.~g;1·g'lJ:frY~:~J;~.ff~'.'i;¡;~'.~'~i~~r?J~~¡f~~F1tAr'~3~~'.~.·A·": ... ; -.:-~, -j.J\-· 1· "7-~ ·1 n., • 
.... \.\,¡~ ·, •' _.. 4. \,.,.¡'4;} '/ jt_¡-,n~~,.t;,fÍ·-""! J,A0 H.f• ,\¿,O\ V~ 1. .,...;•.I" "'l' •Í - ~ ,(¡ 

('.rl';!~t;.ZJAS) 

: ·tr·, ¡y_:~~:;¡ r't: I!P!' m.c:Oll cc:;;;l]'f.(' APA liNTE p¡,:¡r¡·~Ii?AO.::ION d !'HT1CI P/1CI~N 1 

\• .1 (2i ( 3) D:: JA !ROJtmnr:; DE !AS n.:P01T.~-

~:: EI. :~0~3:rro -- ~rnN~5 :::~ t..~ 

-----
b.?ARENTE (í/3) 00NS1J·:O A?J..;{!:N

l'Z (2/3) 

I ·70 l': E7 ?"l I42 · 97 5)9 TJ.'!0 
In/. ?. e~; 1,!~ ))7 1<!5 :06 :i:7.I9 

I072 2A r~~ º~ OJ~ 109 G~O 22,0I 
I·"L i<t ·~·,; n 5;.~ 21 55".. so.Pe 
- -7~ '~ 0 1 ºS O~C ron 'i"·'.l 22.37 

F17•) j~ - ::'5 ~6 : :• .º; P25 J6. 23 

¡n~c Jt ce~ 1~ 583 6: 5S3 50.33 
:---7 ;e; ·;c.~ : j :;: !:' 4'i~ 12.23 

¡r.;'\ 3· "'.)(' 25 '.'.).~, :13 MO 60,3I 

:a79 1~ :~~ ~j ~~~ IOO OOG 45.00 
i'(_· 1.r. _, -~ fl) .·,:,:e I4S QCiC 59,45 

:o~ ,~ r•~ r~ ~ªº 151 ~-- 56.66 
11"¿ ;:~ ~~: :o 600 I46 ~0~ 79.04 

i:~3 ~~~re •~o 74 ~ne RB.78 
¡:•i 52 3~4 25 00~ 87 J~! 7I.J9 

'i.~'.AC = 1:!,69{, 'l/¡,G = -7,12~· T.f.4C = -~.78'\' 

:icr::r::: .,nur:rio :::st11df;;ti::Ó de .tes.Ja 1970 "'." 19~4; Secret:;rfo de Pesca 
!11 :rn¿'lstrie hlimentici& en ;r~;:ico 1"~5, C.AXACI;:n; .. 

?O.O<? 
~2.00 

17,q8 
4q,J? 

T?.62 
f}.76 
49,66 
27.76 
30,.ñll 

55.00 
~O.'i4 

lJ,33 
20,05 

n.21 

2f.6t 

... 
°' ... 





, "I9e8 

'I989 

'1990 

X99Y 

1:992 
, 'Y993 

X994 

'I995 
Y996, 

- Y997 

'1998 ;:'-'· 

CUXDRO l'lo. 'I.!7 

X83 

'lOL'C'!~Etl DE PRODUCCrO~I • 

II8 'I9I 

I20 308 

!22 426 

I24 543 

'I26 66I 

'I28 778 

130 896 

1:33 OI3 

135 I3'I 

I37 248 

'I};J 365 

'I!.!AC = :t. 66% 

• Ce.:tcul.e.de. con 1.o. :f'unc:i.6n: 

Ye = 2U7.48 (x) .. 80076.04 

Origen 'I970, con un. :3rror de Eatimaci6n del. 27.J3r; y -

Coef'icicnte de Varie.ci6n del. JO. 35~:!.. 

E!aoorac:i.ón Personal. 



mJADR'J No. 'I.'18 

PROWCC:ION ~.~.CI::J!:::..L PO~TCYAC:. D'F. '.-!\1Ut~A DE !'ESC.'\.:nO 

( TOMEL,\DAS) 

Ecue.ci.en de 1~ recta: Ye = 5466.30 (x) + 3078.57 

'9:-!s;...-n 1:9?0 

.\.~OS VOLUMEN DE ?RODUCC!ON 

1988 

1989 

I990 

I59I 

I992 

:I993 

1:994 

1:995 

X'336 

1997 
:1:998 

. . 

. ·.· l!!l.a.bo~e"i.6n l?eraane.1. 

!:rri>r de Eeti.ll:ac"i.6n 

GO<lf"icic::.i.1:e .:le Vnri<.cci6n 

• -.... 
·'?ase. Medk 1..!'.\.\111' de Cree_i.mi.e!l.to. 

:I06 938 
:r:r2 405 

XX7 871 
:r23 337 

I2e 304 

I34 270 

139 736 

1:45 ;:o; 
:t5C '56'.? 

1:56 1:35 

J:6:t 60I. 

T!f.J.C 4.21;( 

EE 29.87~ 

c. v • 3s.16~ 



C'J, .. Dr:o Na. :r. I9 

{ TONEL;1.DAS) 

::;:cuo.ci6n de l:a recte.: Ye = -3899.97 (x) + 80:I55.42 

:=:r!.::~n ::1c 

·. ::.J9S 

VOLt'1i!Etl D::: L\3 I!·'"J?OP.T.:.c:rc~;i:::;¡ 

ll -lElCll 

E 056 

2 1:56 

I: 744 

Tr:,;;.C 

~ 
~ "· ~ .... 

-~6.33~ 

39.96% 

18.':"7~ 



CUA:;:.RO l<q. I.20 

'J;'.~Tb. ~~T~7C'I:~ :::3 !!L~:!:lL._ D!: ~ESC! .. DO (!?RODUCCION N . .l .. CIOHJ~ -

Ui.S l!l:l'Q?.T,·,:::¡o:·lES) 

·Al10S 

I98!?

I989 

I990 

Ú9I 

I'.l92 

1)93 

'.!994 

·1995 

1996 

I997 

I998 

El.aboraci6n Perso:i.ai 

( TON:sLADAS) 

lE Ta«a ?;lediu .-.nu.a.l :le Crecin:iento. 

OP3RTJ, I'OTENCI.~L 

:n:2 994 

II4 56I 

IIS 615 

123 337 
I28 80~ 

I34 270 
I--:r:i 736 
·I~~ 2'.:>3 

I50 s::::: 
I56 I35 
16I SCI 

lE T?.!11.C = 3.547' 



.· ,,~uti~N!~~~r~~~~~f!J1f7~~~·~?fk:f?71~1-~~p;. _,._·: ,.· .. ···· 
('Il)l;.¡,¡:¡;.;¡)_· .. > 

: ; ;o;u.1 .. ! . .ti::r ¡¡,i.:¡ 

W..tCtlO ·1:f,!f ,/¡¡ORA 

· '.'otsl 

!.j ~.)r:Jl ~el' .ñJc!ii~o 

lhJs Cs~Í~ornie 
o,:a .;;,..; 1 forn1& :;ur 

!iw.\.lrr.i 

31i:8lC3 

llq•rlt 

t:~11nco 

'li~f.:;uc:k 

~'1rrero 

c&&,xe:a~ 

b: Je~ :ic'l ~·.' :: 

Vera~ru2 

~:r:¡~e::.t 

Yuc• tt" 

~tiCrdes sin : ! to!'t:1 

~é1.ic1' 

fil. 
g 
g 

1 

"' " 
15 
4 

-

-· 
,¿ 

;,¡' ':'~r.•l!r.-.... ~ er. ¡e: .• 1 .:~~-.~-~: • ~: :.r.:J..::. 

ii ~..,t.e1:.; b .;r. re~: :~::. 

602.5 

;%.C 

2ce.2 
IO~.O 

20.0 

60, i 
o. 7 
(),( 

o .. 
•< 

a.B 
2.5 

.:...í 
I.O 

l ~¡ 
.:.<! 

E.:J; 

•'•" 

";ü,i,~() 

il ill.:.! M 
12 ,q,4 .:.: 

2c>.: 7'1 

' 64, p ;:5 
:e I~I. 2 !~~ 

¡m.: ::! 
0.2 2~7 

~:. t. ¡¡7 

.;.: J?: b' "" 
;;,;i ló 

1!2 :~ 27~ 

·. ~C !O~ 

.··1 ¿ .• 

J~; :7º .!!-

1 :i.d -

!( ..:::! L.~J.·;;:5:: .:i ~; · ;.-.:.elodaE> i~ :e ... :·21~~!~:·" ..-l"'''l:~·~n ::. 10";;1 : r('IC"' .,_, 

1/ .... <! l'."'tH~i'.!':"::;~. ::.r: .. '1~' : ... ~ :?!t-:!11e .le : ~~ ";? .. {'!'C~ r! ,.,, ;~. :r :.: '~ r:r··:·í 

'·· · r(' ;: :.'"''."'F<Z. 

:;. :' .. :,:.;;.;.:i •••. 1!. 
7·:.;:~~~: :<. .:;e~.! ';•'•• 

'?A'::.-: r· :-~" .:=~;:: 
:1;-·r ::::;: 
'::.:·_ - ,. <')F~:::-

.;, 

.l.... 
326 ~,. ¡_ ~2 ;:~ 

<6 :~·¡ ~ 
. ·- ' ·~ "I(, ... ,. " ' 
¡,;7 ?"J' :.>' 1: 

º5 5or, t ;t:,'l 

47! 

f" .. (P 

7;1. r)1 

e·,,~ :.!" 

~ ¿ OJC 

¡ ~ !I ~-

i"' ·2 

: ¡/":" 

".: lj7i ¡ ·-::· 

.. -:.1~· ' ~·. ;:: 
..•• , .. 's:;: 

; 



::'JADRO ~o. : .22 

vr¡, :--, ~: .J.i lA :.u.r~; t. ,r''iiiA ¡··RO:C:SJ.t:A l:.1i L;S nA~TJ~S ~r::UCTt~!?Íl..:lt rnt ?~I:\C: ?J.! ~s z¿;,::.:::..: 

1 ~ r''ii.:t Y :rn;,1-0 

mil 
: ~te ri:1: de: P::tc! rico 

!'.:.ja Cal l fnrni'' 

!-:;je t:~1i~::-r:.it. :u'!" 

~"nora 

olnulco 

Nayer!' 
l.'ichr.bcáo 
Oaxci:oa 

:orAr 
I/ 

p6 m 
30E 2)7 

n1 ocr 
12 9n 

r.n 222 
26 50¡ 

~75 

754 
0 35 

11 nrol lal ~ .11fo y ~eri be 
,tr m 

V:1:-ucruz ¡ 5 ~5 
Cc:rp1~ohe !?6 
:·!.lea tdn q 400 

&1ti:lo1e .. nin ::1 ;or3l ~ 675 

Y.l!xica P, 6?5 

JI Trr:"I ~ - P.- ~r"') c."l"T'~!"c!·:·~;! 

SEQ.'111 LITORAL y ;:imr~n :.i:::::li1TlVA. 
( Ti':l ELA ::lAZ) 

2CA':3""IA ?n¡~:J ;itw~E!:A:% 

ANC!!OV'l:TA DZSP::RJICI(l ?AtnlA DE t'lJCi-00 ~O 
2/ ACO\'FA~J.'.!! :::NTO :Zl.!'ACABLZ 

~ 46 ;10 

IO~ 065 li.t:i 
1c; 065 !2 61~ 

- 3 7H 

:s 'J26 
1 60} 

- I43 

- 754 

- .1J5 

- Lill. 
- I 535 

- 12 

- ¡ 594 

- Ll:í 
- r 675 

3 40) 

) 31'5 

! 341 

l 312 

332 

400 

R 

I8 

7 46! 

4 t">7} 

1 P.73 
4R 

2 I52 

LWl 

IG4 
3 224 

:/ ;:'?>oven:er.~<!" ~, ..,~..;. ·:fJ: .. '.,,J. ·? ~.!".!:t·~f'.dr ~· c:.lE~:."'.o. 

···:.···::: •. - • • · 'ÍS'.ico !<¡?4, ~ec1·et&r!a de !'esca, p.p. !60, 

z1mrnA Y 
:UCAqZ::A 

¡ 67 5? 4 

76) J20 

I 5C'i 

o 132 

I28 703 

23 6°0 

Uf! 

4 564 

i 



:.no 
1978 

'•!979 

' :i'.980 

.t98I 
!962 
'7983 

·::-·, '. : 

I98·> 

cw: .. DP.O No. Y. 23 

l:~ 6i. DE n~-~'NT.!:.S 
ElCI";;TElfTES. 

86 

'J7 

64 

75 

7í 
'3'! 

Xl9 

:,,ns.i.:;1'1..0 E~"t:e--ldii:.tico de :resc::t I984 • Secret~ ríe. e!.~ J?e:.:-ca. 

• TaE:t>. ~edia /,nuE.1 de Crecirr.ionto. 



'!978 . 

·.'.!~7'.'.' 

!:~ec 

.. Y98Y 

:~;·. !':.:::I.~ 2"'3l:!':.'- .c:::3T::~-~- J::. ;·. -
( Toz::::¡_,_:::; .. ..; ~ 

21>I 

3<>.:. 

525 
58€ 

524 

355 

32<: 

'190 

5I9 

569 

t;6I 

3G2 

.399 

lt'.!'9 

023 

. ~·~~\1.".":t-:t '") :;¡:·::.:..d!st:i·.:c. J.:. I:-ODCD I934' .;;~c~< .. ->!rí:-~ ..!~ r·t}~Ce... 

lE T::...t::...'~ ?-:c-¿;_ir: . .:·~u-~-~ t!.c (:r~c=.:::i.:!~J;o. 

···.·; 



;r::~ne 
}{::!979 

9:<:i:9eo 

., ·,:··· 

sn 

Ci"'"'·~.CID.,D nI8TENT::> 
TON/HCR\ 

333.9 

5c4.:; 

479 • .2 

586.2 

603.8 

6C2.5 



{~~):'~ 
¡;g·~! .".T:t~:: 

·-

r5·.-~'1º 
&:~'.::.:i:97e 
>>· 
,/,!9!9 
.. , 'I980 

it. I98'I 

Li I98Z 

Ct:.:;JRC!'~o. I.25 

Mo. DE 
I'L.:".!rT~·~s r=tISTSXTE.J 

7I 
86 

97 

64 

75 
77, 

8I 

480 

l·ro. DE 
FL ':!rT;;.S un.Vi.'ILIZc.:n.:,3 

29 

:::o 
20 

o 
I~ 

20 

32 

I33 

I!"!U T.ILl: Z..a' .. 1.JA! 
;t 

C.4 

0.23 

0.20 

c.:r6 
0.25 

0.39 

0.27 

l:.m•<.•ri.o Eeta.cl!stico de resce. I984, Secret'.'.\rÍa de l'esca. 



l'.978 

:t979 

1:982 

'l'.983 

I984 

cr...: •• :...:=: J ~ro. I. 27 

~o. ~E 

¡-r.,';!'T.Ll m'3R.'.!TDO 

66 

67 

64 

63 

H3 

Cl\PJ;.C:tlh-.D :IUST~';!.;..L~:.. 

T:;tl/"2:C3L 

::56.8 

35¡;.S\ 

ilI5.~· 

479.2 

..-,79.r 

.~s2. < 

POEt<T:S: 'Anuc.ri.o :Estad.!stico d.e !'esca. I984, Secret.·J.r!a. d.e l'ecce.. 

·,: 



004m10 Ro. 1.28 

BALAlfOS OPBRTA - DDIA!fDA 
(~.KLADAS) 

D81ARDA PO'fBRCI.AL oPBRB POTBl'IOL\L DmAMDA 
AMO DS llABlllA DB PISCADO DB HABINA l>B PBSCAlX> Il'ISAUSPBCBA 

H88 lll 805 U2 994 98 s:rr 
H89 ne 775 I:t4 56J: :104 U4 

:1990 225 745 :t:l9 61:5 I06 130 

HH 232 71:6 1:23 337 J:09 379 

%992 239 687. 1:28 804 :uo 88) 

:1993 246 657 1:34 270 J::I2 387 

,, :1994 253 628. :!39 736 l:X3 892 

:1995 260 598 1:45 203 :U5 395, 
:1996 267 569 1:50 669 :tJ:fi 900 

274 539 :t56 J:35 IXS 404 
28:t 510 X6X 601 U:9 909 

91AO • :t.95" a 

a 'lluta •ecU..a An\.\&l. de Creci111iento. 



.. 

cu1.DRO No. :i:.29 
BALANCE OPERTA - DEMANDA 

(CotfSU>BRANllO EL J:O°" DE LA CAPACIDAD INSTALADA) 
( !!OHKLADAS) 

OPERTA POTBNC:IAL 
D91AifDA l?OTENC:IAL DB HARINA DE l?ESCADO 

~O DB HARINA DB PESCADO (CAPACIDAD INS1V\LADA) 

. J:986 2II 605 l:3:I 948 

J:989 2'18 775 X38 897 

J:990 225 745 145 846 

232 '116 I52 796 

239 687 :I59 745 
%993 246 657 I66 694 

X994 253 628 :I73 643 

1:995 260 598 ISO 54'.I 
267 569 187 542 

279 539 :t94 49'.I 
28'.I 5:IO 201 440 

X95 

DEllAKDA 
J:NSA'.rJ:SPECHA 

79 857 
" 

79 878 
. .... 

79 899 
79 920 
79 942 .· 

79 963 

79 985 
8(} 057 
80 027 

85 048 
80 070 

.. . , 

•, 



. AÑO 

1988 

• 1989 

1990 

1991 

1992 

%993 

1994 

1995 

' 1996 

·1"7 f ..... 

!/ 
-98 439 

-107 340 

-IJ:6 239 

-X25 139 

-1:34 038 

-142 938 

-151 838 

-160 738 

-169 637 

-178 537 

-1:87• 438 

CUiúlRO No. 1.30 

DFJLIANDA lNSA~SPECHA 

(TONELADAS) 

V 'JI 
-103 636 -93 614 

-'113 087 -98 467 

-U9 050 -'103 3'19 

-126 345 -108 173 

-13X 895 -ll3 026. 

-137 446 -II7 879 

-142 998 -1:22 732 

-X48 548 .,..J:27 585 

-154 099 -1:32 438 

-159 650 -137 291: 

-l65 202 -X42 1:45 

a SAC • 6..65~ 1'1AC "" 4.77~ 'BIAC ., 

~- .. ·. 

1~~•; • · Jllá'taOZ'f>c:Un Pera anal.. 

V 
-98 BU 

-'104. 2X4 

-1061:30 

-109 379 

-l:IO 883 

-'Il2 387 

-XI3 892 

-'.115 395 

-XX6. 900 
-:na 404 

-XI9 909 

4.26" 'IWAC • 'I.95" 

~~-; a ... '••di.a Anual. de Crecimiento. 

;'"ce · J/ Dt ' n'lla lnáatisf'ecba obten:lcla, ele l.a demanda en 'balie de 
~t'.'· · · l• f'•Wioant•• 4• Al.W.ntoe Jlalanceadoe y de l.a ol'erta -
~1'.. , en laa8e Íll OllA.(Ccmauao Kac:lone.1 Aparente). · 
~··~···.··· .. il' Die .... ras.at:l•l'•CJaa obtenida.. de l.& deme.nda en base al. --
\\i!?.• • • · o..uao a. barina 4• pescado por l.oe f'abr:lcan.tn 4e- Alillaen 
["'" •tQll ~ea408 ~ de l.a of'erte. en base a l.a. prOlbacci.6n na= 
~-- .. _ o:laaa1 ... uaponaoianes. 
~.i_i_._._1 •• -.•_:.; JI Dlr n1• luatisl'eoba obtenida, de 1.a. _demanda en baoe del. -
·"· _ ; , 0'&'9Ctlilli•nto 4• la, pollll.aci6n aY!col.a y porcicol.a ':f de l.a -
jf.< . . of'ena ea ..... 4•1 ONA. 
\\';> !/ ~ 1-atu~eoba obteni.aa, ele l.ü demwulá en bea• del....; 
~- .-. Onoild.•nto. 4• la poblsc:Un ario.ola ':I poroicol.a ~ 1141 l.a. -
fs of'eru • 'baa• a la produec:L4n 111LCiona1 m'8 iapórtaoimew. 



:~<"i'Y '~1~ .1>:·;f;~s%J5W;~%~5·r1rn1,'m· i, ,,, 

curnw 1'c. J. ;1 
n~Cl'' !J~ r A ¡11,q;r.A DE P~CAl'O 

1973 - I<¡R6 
(¡·es~•) ¡Q•4 I~f :, 1ri.e€ 

yr.7 J 1~74 ¡07; 1q7' 1977 1q78 yq79 I"-ºO 1q•t 1~•2 1ir3 6ª ,cirfl -
.::ntro ),0'.·t; < ,75" 5, ~~(> 5,()1'0 1,~00 ll,C"1 :r ,420 n,no u,840 :~.~oo JP,•o~ é-t'!,=''iº -
!'ebr•ro 3,r-c;o r,,j50 5, 75~ 5,()(l() 8,500 u,oNJ 1I,'2:l n,210 r;, 1er. Iº. <~O lF. ~r.n 'º,?~O -
llurzo ),'.O" 5, 75\l ~.;sr 'i,000 1, 725 rr ,roo ll, ~)(\ 12,~Bo n.~eo l~, ~~(l 19,\'0~ .,:i, :r.n -

;.~t'tl J.""."""' 5,7~0 s, 750 r t C'l'.'0 I0, }60 n,ooo n.~20 12,€.;0 13,~QO ~º-~ºº 45,"~,.. 72,~"'0 -
fl•J'O ~.seo 5, 750 e¡, 7~0 r;,on~ 9,r.00 n,oor 10, IQ:': !2,640 t J,€~0 "º· ~,.(i •º,r:r.o ?5,nn~ IH,I~~ -

c!'unio ~. r.-~ ~, 7~0 5, 750 5,000 in,3r-0 !l,'lOO rr ,P4C P,650 l J,ne:-i 2'.),7C-0 4!,'•f('t 7~.;or -

.T1il lo .i,'i""!1 t '7150 5, 75v 5,!'IC:l U,110 n ,ooo 12,Hr 13, 770 15, 750 2q,2t'O 49,''i'0 (';f\ 1"\r: - 1~1.1•4 

;...-:o-..to 1, 5.~ .. ,., 750 5,(lllt) r.,"00 ll, !J(\ 11,000 !2, T2'1 14,~M 1~. ,no )O, ;M 4·',: ,._ 

-·~f.ti~S. 

q¿,l)r.n -
~rt - 4 t ';"'"' 5. 75C 5,000 7,000 IO, 700 TI ,cr'~ !2,!20 14,40( lS,HO .i0 1 '~0 4t¡,6r., C! ,O''/' -
~ .. tubr~ 5,c;",i"': ~.no 5,0~8 1,000 n ,oo~ l!,COO n,q)O l ~l ºº" I6,4~11 10, tio,.., ~:-i ,orr. 01,1·-0 -
":'{"l\'1!:d:r"c:;,r:"\(\ ~. 750 5,000 7,~00 I!,<'l\O II ,ooo !:?,!21'.' 14 ,400 J',HCI ? r f J''O 412 /'t.l"t O! ,2r•O -
:>; ;j ~':'lhi·~- f r.["j. r:, 75·) ~.oro 1.~no 11,r.no ll ,000 12,.120 I4,400 F,1P }f.,)"-0 6~.!)·~ 

r.:::llTE: 
TR lo IJ~td• Al lmeniloi• :nimal en ll'ht~o, I9"5, CANJ.Cir.'l'~A, p,r·, :o. 

H 

~ 

:~· 



'.·:; 

CUADP.O ?io. 2.1 . 

· .•/OLUl~EH · DE Lt. CAPTURA, SEGUN .;:iESTJ:IiO Y l?lUNCIPl'.LES ESPEX:IES, 1984 
( TON:stuJ)AS ) 

LsS'l'I::o Y ESPBCIE 

Hcnano l)irecto 

SO.reine. 

OBl!lar6n 

l'i.Ojarrt'. 

A-t-dn 
. · .. Oi.1:i.6n 

· :eerrll.~te 

.Tibu.r&n 
: · : Lisa 
(' '. ·,. ' 

~:)· .. ;\:· :_. ·c:.c::_~ri 

'!·>· : .• ~~::~:. 
:. ~--: ' ¡ '. 

'.~~~~:-~~·-"::;$:1~~-

~,;!}·:,;:t;\l~ochir-~,zigo 
-~~ .. ··. , ·.~·~i e ~o 
.•.¡.·' 

:,_:·._::~ : ··:ah.,~·~i 

fi;,, .A'e.1lm 
.;:.-;:;··. J'Ui'al . 

.Pes: o Vivo 

:r I34 592 

w_gg 
I05 ;?I8 

76 !!4 

75 273 

57 420 

1,2 807 

20 750 

2.0 438 

:r:. 677 

I2 l;~5 

IO 082 

? ';';'C 

8 7S"I 

8 I25 

a 0-:2 

7 980 

6 96e 

6 313 

6 1:37 

5 926. 

V o L u !\! E N 
l?eso Desembarca.do 

99:? 694 

7I2 .-:6:¡ 

84 73"3 

5: 454 

7I 088 

57 4I4 
t.Z II2 

20 750 

I8 749 
I2 II9 

II 8134 

9 583 

G I54 
5 730 
7 84l: 

7 .2·;.::-

" 9...,-
·º 

G 952 

6 277 

G I.37 
2 6oa 

·. • l ~ 



CUJ..:rlRO No. 2 •Í. 

· .. M110 
aobal.o 

•~ornna 
. !le.er

l'argo 

· · l!oaito 

Rarico 

. ~oi-f;u1;.-:-;.. 

.BenUgata 

otras 

Peso Vivo 

5834 

5 388 

4 028 

3 422 

2 862 

2 768 

2 577 

2 r4.t: 
I 620 

72 637 

.. Oapti.iro. sin re¡zistro o:f:ic1a1 179 124 
-;:· 

. ~-- qC?ft.swno H~o :Indirecto 
·, · SardÜ!e. inc.usi::r1ei 
: : • ···>. ~~hc"1.ttt.¿,. iwlustritl 

~ -" .·=,._·:~~~cedo no e~pacabl.e 

Ki \ ~~una e.e a.e o~pe.:::.:?::iiúnto 

y;\· -1?.,i:_i) lrid.utit:::-1~1 
n'.,:·.· ... - . -
~:;~~:-.·-__ , _ ::·:Ja.~~z~e· 

~\i8n::: 
r~ .. i!ooco 

~ ~ ~ : . ; 

.::;;-. 

Otrt·e 

·:..::: .. 

J:I8 J:~;t 

I78 286 

:I25 884 

7 831'. 

6 J:.:?,8 

32 I.22 

I9 705 

IO :eo 
450 

y 157 

.,. 

VOLUMEN 
Peso Desembarca:c!·o 

5 834. 

4. 867 

·3 864 

3 275 

2 777 

2 .685 

2 545 

2 H4 

:t 586 

68 05:! 

I79 124 

254 512 

r42 62? 

!00 708 

ó 265 

4 910 

22 7I7 

X7 'JI4 

2 :t02 

75 

2 626 

< ~; 
-· - ··~..-. -~-::;_-



200 

( TO:·:::;:,:« ... :;).\-; ) 

3'26 0'23 

IOI 065 

!67 020 

3 403 :· ~ ·. 

7 '16'I 

• .l6 5IO 

Provenien.tes :le 1.oz :?r~eeo2 de C!)n:;e1ndo y er..J..<:i.trido. 

;.r..u"rio Estád:!stic o J:981; • Sccret~·r!". de l?ei;:ce.. 



·' 

\:;· 

J
:~,-. 

:r· 
i . . 

;t:~d::.; 

-----
-:i , ·r ,•,J:r..: 

; ~ J-. ,L.:-):: ~;._i;:":L:.J: 

:Y; r ~ L~u,r ·¡r. ,, :~ .J 1r: t.:s 
:::~:~· ... '." .!1 :; 
-:::_,r ··i ~e 
.. n&;·,, 
.);~ :··~irtt;/ ~'. n~ !~n·t-3 t~/ 
~.":. a!·~:: .. /:: ac: ... .: 

r::: ,: Jtv,t.>· rA·:1 ·.i~:;: 

k~v1.óa t~rriJJ~~ 
;;1 ~udo 
l. '.;.i:iec al .1ti:. .,;:u:; 
i:: "riJ ·:te 

i·Z ;.. J!::0J .!OS:'i ¡=:-z: 
¿¡~:'?"B t l i !19 t :i.:.:·:-·,e 
:~~dle~, uia~~~. iieJ, 

· ' · ~ :drer,aJ 
;<'"Villa~ 1 1lie:-:·s ,:üia, 
,.:to --

Dr3?0iff!lUIIlAD Dlt Rl~c!mso EN i:Gt'A:; ;.~ARrn¡.;; 
{Milt:S D~ TON~,¡.;¡¡,5) 

:¡ E G r i! N .:: :; 

ifur~!Tto!'&l :Pi.;cffico Pac~ ~ico Ti tor&l 5e1 
.':Je! fico ~ort<! · !~ec t,rc S11;- Gol !'o y :a ri':.~ 

2 I75,G ¡ .:02. (j I 286.0 5I1'.0 373.0 

¡ ~7f..C l 475.0 I 145.'.l 3 ~.\J. e nt.o 
1 :··o.o I 010.0 6110.0 jJ0.0 roo.::> 

l].Q I5.0 15.0 
4:,.,;. ~! 400.0 4:JO.O 
>:.) 50.: 50.0 

IOI.O - - - I0:.0 

306.(1 235,:j ICI.O I34 .C n.o 
I'.'8.0 no.o 7t.o roo.o s.o 
73,0 65,0 JI.O 34.0 8.0 
!6.0 - - - Iti.O 
39,:¡ - - - 39.0 

rr,3,r; 92.0 40,C 52.0 IOI.O 

40,0 40.0 ',O.O 

52.~ 52.C - 52.0 

r::r.o - - - IOI.O 

Gol "o -Gol"o 
;: ~n·· ~ ·-• Cem p/::'. ri be 

:¡gP,O T1t;,(j 

IOI.0 ¡~:·,') 

- rr'.:'., 

ror.o 

16.0 55,0 

- A.O - 8.0 
7,0 9,0 
9.0 30,0 

~r.o 20.0 

~I.O 20.0 

·r· .:.: Z: ,,:;ua:ric '~te!listi~r' ~e pe:.:cn J'18( ,Instituto Nacic.:al :.le Pesca, ele Je Secre~arfo de ?esca. 

! 

J 



,-·~-· .> v;..:.OR 

r¿;·. 

:~i/~;~·; 

~-'" 

FZ:::J:!:P..';. TIV •• , I984 
(!riJ.:os de pe::ica) 

~-~ >Litoral. ·.'-·ü ?•,dfic :> 

3aja c~,J.i:fornia. ;_/ 

·n~ja CaJ..i!'"or:--.. :.··. 3ur 

3int1.lcr-

?liiy.::.rit 

' \iausco 
CoJ..i;;. 

i.~,Ue:i·r~ ~ -:· 
¡'\···· 

·.07.:.\:?.C~ 

;;¿ .... ~:: . ·~· 
·?·h~·:-~.r¿__· . .:: 

-.·· .. ,, .. -
.Ch.-n :~-~c-1~ ~ 

~c~~1:i..'l 

~i:'té"}¡f ;f i? ~ :. ::~ 

~6~ f'o :i car::.. be 

?.·.:o 
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sr:rn:n !.IT0? .. '1. 



CUADRO No. 2.4 

·. ' P'ticla:des sin Litoral. 

.f.g1.1a.sca1ientes 

Coa."11.lil.a 

.Ob:ibuahue. 

Dllrango 

Ílue.ne.jua to 

H1da.1go 

.. ?f.l:dco 

?>!ore1os 

·~ueréti>.ro 

Potosí 

203 

VALOR 

3 410 8J:~ 

IJI 552 
267I9:t 
7!iK472 

I95 989 

374 5:t8 

~I7 6')() 

:I 325 596 
I46 067 

6r.. 837 

I29 527 

44 304 

269 555 
~2 080 

49 43I 

· i:ncl.uye el Ya.lor de 22 cr-:;:tura re'.'l.::.ze.<!" :-or J.ac e!!!.p:"~•so.,; 

· dE: e oi::-..ver:;i6t~. 

s dlUetr:io ::::::ta.díz'.:ico I984, Secret:ir!a. ele Pecce, p.p. J:8:) 



:;.m •• I>RO No. 2., 

..... ,r,CRACI:ot: D:!: : .•• :;:.•¡;;.>e:\. POR BT,U';,s DS CO~'.:::ncliJ,IZ:.C!üN, 53croN 

PRF::::~T:.CICNES Y PR:IHCI1'ALE.:i E::i?EC:IES• l'.984 
0,';I:LT ON:::S DE PESOS} 

?RES:áT1TACIO!l3;:; y ;:::;?ECI:SS PLA"'!.:.... M.:>.-YOREO MENUDEO 

:J:ct:-.¡es :t22 !!ZI '288 008 ~I6 856 

Coriswno :iwnano Directo I:22 ~~6 28I ~rno ~I.O 8~8 

l're!::!CO& z cone¡elados I52 2J6 26I 370 288 2~6 
P. l:n11. 6n . 706 487 5'i2?. 

!Umejs 460 70I 686 

d.1:-.Sn y s ir:.i1::-.res ro 375 9 7:S'J !I. 846. 

'Jc.1e..m9.r 103 487 53I 
C:an-lE.r~n 6'! 805 93 866 98 71:2 
Caz6n 2 O:t5 4 078 4 897 
Oor·~i.na 2 68C 9I5 ! c:ro 

. Quo.c'.:"..ir..:>ngo 3 02t 3 9r 4 607 
.rf'!ba I 362 2 002 2 336 
:riar.s;-:·c -t~ 2 -67 :t2 48::: :I2 859 
! .. ~ero -¡ 402 3 398 3 489 
~.;.,;)ar:-~. e 359 2'.I 574 2~ 284 

'.r=''?'l:O 57'3 93I :r J:I6 
Fe11o 6II 8t4 '35I 

_:r,.~~:::c I 378 2 IU 2 3r:.1. 
~obiÚ.o 4I7 3 1:02. 3 '.;1!5 

:;:-.;b!" I9I 330 36~ 
; :~r..r:.:::.~:. G::r. ! Et:.4 2 I6e 
., 

,:'~~r=-!~-, 54 478 98 705 n;: ~Z5 



.~HO ::o. 2. 5 

L':,YO::i::Sü r,:um.:.;~o 

20 620. .. ~ 
<..<. 332 

I ==~~ I 3I5 

I2 2:r.7 I2 507 

408 5:~5 

5 976 6 659 

?:'I I 57ó 

C:on~u.~o H.ur.:u.-:.::o In·'lirecta 4 652 ~ 
~ '55'.? 4 6~2 

Us ::> Ind1.u::tri;;.l I 36ó I 3ó6 

~ ;:;i v:;t:!..or er:. <l.·~y: :.;~ r-·:i"i.ere ~ .. ic:.:::E:J.te :·. J..·'.! esrec!.~f: 

-1n i:!:-*"t-:--ó.o :'::"'~~~co, ~.:>r "t::.1. r-::.5!: ~:o !;~ :rccr=.~trc. ~r··.:.:>r en -



CUADRO lfo • .. ).J.. 

~INS'ION 'l!Jllllll'IOlllAL DB LA. Rml:ON NOROBSft 

lon2 
'1' RESPECTO AL TOTAL 

ENTXDAD DEL I'Al:S. 

Baja Ca1ifornia N. 70,II3 3.5°" 
Be.ja Ca.l..ifo:rni.a. s. 73,475 3~6~ 

Sonora 3;82,553 9.24']t 

Sina1oa. 58,092 2~~ 
No.ye.rit 26,979 J:.34" 

TOTAL NOROESTE: 4l::t. 21:2 2.0.65" 

P'OENTE: Coordinaci6n Genere.1 de 1os Servicios Genera.1es de Es

tadistica, Geográfia e :tnformatica, S.P.P. 



207 

D'fEI!SIO:\ t POBL, .. cro:; y D:::l':SI!HD DE .:-.03 EST;, :JOS ~UE CONPORr.!AN 

3L :il.::R0:3STE D:O: r.::::xri::: ::>, IJ8C'. 

E:í~I!l.:\.!l 

?·j(l. C~l if .:>:r?"lia H. 
E,:. ja Ca1.ifo~i:i.. s. 
Sonora 

3in..alo-::-. 

Nayarit 

TOT.\LE3 

1:m 2 .?0i3Li.CI ON 

70,IIJ I 225.400 

73,:,75 22I. 3~·J 

!84,934 I 498.93.i" 

58,0'.}2 I 880. IOO 

26,979 730.000 

4I3,593km2 5 555.820 h2bc. 

DErlSiu!-.D P/Km
2 

re.o 
3.0 

8.I 

32.4 

21.r 

!'tJ3:~T?:: Coo:!"'din:-·ci6n Genernl é.e los 3ervicios Nacional~:J de -

E,¡ti:;.d!stica, 3eogr6.fi::. e Informatice, S.P.P. 

E De:~:::id·.'.cl de ;oobl::<ci~'.:1 totn.l, de la reeí5::i. é'.el :·::>roeste. 



Cal:!.:forni:? . 

C'a'.:..if" ornia. 

.. .. . 
s. 

4-65 ,;:;.97 

I46,025 

~6~, :r:.: 
222' 90(' 

% ~E ?~• R:SSI'EC
TO .:~ '.:."'0~.1.T~ t;AL. 

r.96¡-; 

0.6I5{ 

2.:--6~ 

I.97;~ 

0.94f, 



GUAYJIAS 

4 

3 

T.&.VllOS 

I. 

2 

o 

GcmercS.al. o 

W!JCO 

l'. 

I 

o 

.· '¡/ La. act:l:n.4a4es que ee real.izan en cada puerto; ae :lndi.

can cm mmeroe de1 I al. 4 para expresar su or«en .de t.a
p~la• •S.•D4o e1 •o. I 91 pr:l.DcS.pal.. 

IU81D1 .aa-isa .. ucUetS.oa d•1 B9ta4o 4• saneara, %983. ma.o
ci.&l· General. ele Geopof.f'i.a • ~ormati.ca, S90retarfa 

de ~ac:l&l 7 Pre-puia'to. 



CU1i.DaO No. 6.I 

IHVERS'I c;r ES 

(MILLOllBS DB PESOS) 

·.Inversiones !'ijas: 

Torren o 

Obra Civ:i.1 e Instn1a
ci.ones de Apo;¡o. 

Ma~uL"l:cTie y Equi.¿o. 

il)Jab.' rc:~.ci.on¿,s. 

Equipo •le ~porte. 

Sq'.i:i:po de Ofi.cinzi.. 

Con,.¡ ti tucil'u. Le¡_;-.l .1e L" 
E::l:>r0 ...... .J.. 

!?'t..l~s'":'·-~ ~1.'l. M;.:.:::-ohh. 

$ 20.000 

nso.750 
U48.323 
$240.000 

~ I.6.000 

S I,860 

:; x.050 

.l ª·º''º 
aIG'.). '.!51 

210 

1 

~ 576.933 



c·~'!-:l"f!'I: 

-re,•rf!CO 

~~r:.: c11·1: e 
i.11:.to~~,.1~-:•: 

~e t'=i'"Y" 
\":1 ~·1!r.1.1r10 Y 
e ,ll~; e 
Ertb·1ri:a<.'"J ·n.,!1 

·"·' 

""~1 ,,:nn !to. E.~ 
,..,..,... D=" ·~·r ··i ·1 f'I~ -·:0 

(•·1~ r' ~r.E~ -nE' : ~:,.~-, ~ .. 
P : r. l • '.• • D ¡; '! ·' r. J 'r ;¡ u <: e l r r. 

5 7 o TO Tl 

~·~. "¡.",r'\ 

\O.I~J ~¡,¡nr, IP.,(I"!'\ ;<;,0/5 ¡r,,n7< n.'i~.7 12.r.~o 11'1."'i:.' 10,5'? 

?4. 161 

1.';,i,(V;C 

12 

.1 •• 5.:2 

74,!fl 
120,('M 

t:.¡ui¡1í' ele trucs¡.or:' - - - - - • • - • - 16,oc.c 

orle ln~ - 1. ~(~ E1¡11l710 d,. 

:;;otu11n de 
·raetlbilidh l 7 ."0~' 

:on•ti turi~n 
1 •o\ftl i .~'iO 

c.,.1 t•1 de :ret"jo - - - - ·- - - - - 46.C'ºO 

Pt1e,·t~ en 111•rrhr, • P .n~í' 

E1 ebor•ci~n r:•r••'r.•1. ~ .. 



CAI.liDWO m JltilSIClllS t llllVaSlOID 
. (m.tClllS Jll JISOll) . 

:LtqllHIDlta 

CCllCIP!O/do o. I-5 6 7-IO > I1 I2 13 

la•sa!s ni• -576.933 

f9!'NllO - .20.000 - -· - - - 40.000 

ow. 01n1 • 
tanellctoaH 
4t tpOJO - .150. 750 - - - - - 60;]00 

llc¡1&t11r1• 
-. 146.3~ 1 ti¡1&1pc - - - - - 5.930 

••rcao1oa11 -. 240.000 - - - - - 67.200 

lc¡111po 41 tl'llnl-
- 16.000 I6.000 porte - - 16.000 - g.600 

:iutpo de 
I.660 101DI - - - - I,860 - I.490 

IBHt=•• - 185,JOI 

lltu41o 41 
f10UbU1414 - 1.000 

coa1ti tllo16n 
:r.1pl .. la 
•pru• - I.050 

h••te 111 .. robe - 8,000 

I11wr11t 41fl-
rHo• - 169,251 ... - 46.060 - - - - - 45,oeo es ,. 
Plajo 41 

- 608.)U - 16.000 - I7.M 230.600 
lliftr110llll 
n1bor1ct6n Per1on1l. 



;,« 
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CtJ,'"JRO :;o. 6.3 

CREIJl'.~ Dl!L BS'.l'IJUIU Dio: PACTIBILl:DAD • 
(llILLOllBS Dll ps.;OO) 

SALDO P,\IJO DKL PAGO DB lNT81lES SS PAGO 

'SBSEJ· :or:;ow:ro PlUNCIP«L (80" a.nu.al.) '!O'l'.U. 

I 4,900 .326 .326 

2 4.900 .326 .326 

3 4.900 .326 .326 

4 4.900 .2.13 .326 .559 

5 4.666 .?33 .31x .544 

ó 4.4.H -~J) • ¿g:; .528 

7 4,200 .233 .2llo .513 

8 3.966 .233 .264 ,497 

9 3.733 .233 .248 .48I 

IO 3.500 .233 .233 .466 

ll 3,2G6 .233 .2I7 .450 

12 3.033 .23] .202 ,435 

I3 2.800 .233 .186 .4X9 

X4 2.566 .233 .I7I .404 

X5 ::. 333 .~J3 .155 ,3BB 

16 2.100 .23: .140 ,373 

17 1.866 .233 .124 .357 

IB I.633 .233 .109 .342 

I9 1.40•) .233 .093 .326 

2U l.I66 .233 .070 .3II 

2I .333 .233 .Ol}:Q .'.:·~5 

" .7~0 .?33 ,CJ46 .n<J 

2? .. . • .. ~C ... ,. .031 .2G.; 

24 • :? .1>3 .:-~ 2 .!. .OI5 .248 

PUE!ITE• Pondo lf11c1oncil. de Betudios y Proyectos (PO?IEF). 

• !::l. et1tudio ·"er4. f'1n-:i.ncindo ¡.or ~l Pon¿;, iiac '. :Jn.ELl r\".' Satu

d:t.os y Proy.,ctt>" (pm;fil'), .,1. r.uc,l. 1"1n.inoi.u.ri e• .. 701' del 

coato del proyei:?to .a una. ta.~r-- Jo interos del. ?·::" :1'obr"e F.t•! 
c!Q(¡ i:1solu't'oc, e m un porlodo de ~·acis. de 3 meses y un 

T u., per!odo de ·r6dito de 2 a'1os. 



ARO 

I 

2 

~ ... 3 

OUAJaO 1'o. 6.4 

CRBDXTO RBPACCIONA.RXO a 

(J!ILLONBS DB PESOS) 

SALDO PAGO XN~BllBS:S:S PAOO 
INSOLUTO DBL PlllNOU'AL (74.21") ~ 

445.546 330.640 330.640 

445.546 330.640 330.640 

445.546 330.640 330.640 

445.546 63.649 330.640 394.289 

381.897 63.649 283.406 347.055 

318~247 63.649 236.:rn: 299.8~:! 

254.598 63.649 I88.937 252. 56•i 

190.948 63.649 1:41:.703 205.::~:? 

127.299 63.649 94.468 :t58.J::t8 
63.649 63.649 47.234 uo.883 

Bate c~di.11o cub~ra, 1a obre. ci.vi.1• -qutnari.a 'T equi.po,

eabarcaci.one11, equi.po de tr11J1Bporte, y equipo de of'i.ct.aa¡

ee1' f'!.nanci.ado por BANPESCA, el. cu.al. fi.nanci.ar.. .el. ª°",;_ 
del. costo total., a una tasa de !.nteree del. 74.27;" 1111Ual. 

sobre sa1doe !.nso1utos, con un periodo de gra.ci.a de 3 ai\oi!I 

'T un pe~odo de cr6di.to de 10 affos. 

tasa ele interés ·vigente pare. el. teroer tri

.. silre de :t986. 



OUADllO Ro. 6.5 

CBBDX'fO na .a.no • 
(ULLONJIS DS PEOS) 

SALDO 
XNSOLU~ 

36.864 

PAIJO 
DBL PRIKC:IPAL 

36.864 65.695 

• .. te cridi:to cubri.:ra, l.& adqui.s:i.ci.611 de una selll&Qa de mat! 

ria prima; sen\ fúiaDc:!.a.«o por BANPESCA• el. cual. :f'i.n.aC:i~ 

··· =a. el. "°"' del. costo to"81, a una tasa de interes del. 

78.21'." anual. sobre sal.dos i.naol.utoa 01.1111 ua. per!odo de gra-_ 

ch de I mee y un perf.odo de recuperac:L6n del. cap:Ltal. 4-

I 'afto. 

BA1'Pa5CA• tasa de intere"s vigente para el. tercer tri

•••tre de 1986. 

\ .• -= .. -



CU.1<DllO No. 6.6 

CREDX'l.'O DBL ES!l!UDXO DE PACTXBXLXDAD 

(llILLOlfBS DB PESOS) 

SALDO PAGO DBL PAGO DE XNTBREsBS PACJO 
XNSOLU'l!O. PRXNCXPAL (8~ anua1) '10'.l!A:L 

4.900 .326 .326 

4.900 .326 ~326 

4.900 .326 .326 
4.900 .233 .326 .559 
4.;666 .233 .3n .544 
4.43.3 .233 .295 .528 
4.200 .233 .280 .5x3 
3.966 .233 .264 .;497 

3.733 .233 .248 .481'. 
3.500 .233 .;233 .466 
3.266 .233 .2x7 .450 
3.033 .233 .202 .435 

Pon.do Naciona1 de Eetudi.os. y Pr07ectos (.Pa'IBP) • 



CUADlO No. 6. 7 

OBRA C1VIL B XHS'MLACXOHBS Jm 
.t.POrO 

(CUD'HO BBP40C1CllAmO) 
(IUI.Lcams Dll PEOB) . 

24.120 

%6.884 

i:~.472 

12.060 

12.060 

10.854 

9.648 

8.442 

8.442 

3.618 

Mlllll.t'Ba · BAIO.'~CA. 

SALOOS 
1HSOLUTOS 

24·.:t20 
41:.004 

55.476 

67.536 

79.596 

90.450 

100.096 

108.540 

11:6.982 

:i2o.600 

• La 1:aaa a. i.ntertl's memrual. es 4•1 6.184"· 

lllabOÍ'llCi.&l Pereoaal.. 

:t.491 

2.535 

5.593 

6.190 

7.234 

7.457 

·; ... 



CUADRO ?to. 6.8 

llAQUl:NAlUA Y BQU:IPO 
(CRBDI~ REPACCIONARXO) 

(ULLON&s DB PESOS) 

. UNJ:S'?RACiONBS 

59.329 

59.329 

SALDOS 
:INSOLUTOS 

59.329 . 
59.329 
59.329 

59.329 
59.329 

59.329 

59.329 

59.329 

59.329 

59.329 
ll8.6!58 

g.;:.;.~y:: 

~¡J';~<:~,..~~I BARPAmCA. 
¡F;c;>- ·:. • t.a. uila ·de interéa mensu.a1 e8 de1 6.J:84" 
~~;;;\·• St&b0ract.&i F.rDonal.o 

!~'~; 

-. ::- ' 

218 

1:1'TBRBSBS 
{74.21" ANUAL)• 

3.668 
3.668 
3.668 

3.668 

3.668 

3.668 

3.666 

3.668 

3.668 

3.668 

7.337 



··..s 

4 

5 
6 

CUrl.DBO No. 6.9 

alllAllCA.CI OilBS 
( CREDU!O RBl',\CC:I ONAR10) 

(?llI:LLONBS DE PB506) 

ll:I?TJ: TRAC:IONES 

96.0 

SALDOS 
:I?lSOLU~S 

96.0 

96.0 

96.0 

96.0 

96.0 
96·.0 

96.0 

96.0 

96.0 

96.0 

i:92.o 

219 

l'.N'fBRBSES 
(74.2X"ANUAL)• 

5.936. 

5.936 

5.936 

5.936 

5.936 

5.936 

5.936 

5.936 

5.936 

5.936 

n.873 

, , 1'a"1;a:;a de :Lnterée mensual. ea del. 6.I:84~~ 

m.r.i.'bor.ici: 



cu; .. :>no rro. 6.:xo 

ECUll'O IJE 'J!IC .. W>1'0RTZ Y :JE OFIC1~;,\ 

(caEDITO REFACC10NARI0) 
(MI..LLOHES DB :P ~500) 

SALDOS l:NTERESES 

Y.ES t:I:lI:.:;TRAC1 O:!E:S 
J:J;;}OLUTOS ( 74. 2L~ ANUAL)• 

I 
~/-. 

.2 

4 

5 

6 

7 

6 

9 

IO 

n 
1:2. '14.288 14.288 .833 

l'Umi'rJh '3:JIPESCA. 
-a La· tasa 1le i~i-~crc':: men~al. e'> clcl. 6.1:841'· 

!:].:·-1.bor::i.c i~:i Fer!l or.:i>.l.• 



¡::'.t[lff'~?i~J:if''.1~~~~g~~;f mi'~~!i~~t~t:)~i~1f ~1~t0~ t*1::~;5r~w;,¡¡:gii?W;'.;;'~rr:''.~~··''i7 ';:r::¡: ;,;; 

·atfA1110 Jo. 6.11 
MlWlSTRAéJOIBS • 

(zillonec de pesos) 

l!iS II'IUSTllACIOft 
SALDO nsn1U'l'O ll'l'BRZS3S 

01 4.900 4.900 .326 

02 15'5.329 160.229 9.932 

03 24.120 1A4.349 II .423 

04 16.884 20!.233 12.467 

05 t4.472 215.705 13.347 

06 12.060 227.765 14.077 

0'1 12.060 239,825 14.808 

08 I0.854 250,679 15.463 

09 g.648 260.327 I6.044 

IO 8.442 268.769 16.550 

I1 8.442 277.2II 11.057 

12 173.235 445.546 27.755 

169.251 
TOfAL: 

EJ.1'boreci6n P1r1on1l. 
¡ 

: ~·' 

·- '· :·.! .,,_,. -;· .. ~ 



7·'' 

AÑO 

CUADRO ?to. G.'.12 

CUA1>RO RESl.lldlf DE GASTOS nNANCIEROS 
(t.11LLCfiES DE PESOS) 

GASTOS PJ:NA?!Cl:EnOS 

360.683 

330.640 
330.640 
330.640 
283.406 
236.I'TI 
188.937 
141.703 

94.468 
47.234 

222 
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CUADRO Ro. 6.X3 

Pa~ llB ~aauuocnOK 
(9.IR&AJWI) 

OA!'mM l>E CQlftA ... l'llmmc!rO *-'llADO 
Alto 9BAROA.CX01'BS TlllCllllOS IU.SJ:B'A. .a.om:n 

J:988 74 880 3X 200 .30 'J:)6 8 %42 

:1989 %03 66o 4) 200 4X 728, IX 272 

J:990 :103 680 43 200 41 728 ll 272 

1991 J:03 680 43 200 u 728 XX 272 

X992 lOl 680 43 200 4X 726 XX 272 

I993 103 68o 43 200 4I 728 u. 272 

J:994 103 6l5o 43 200 4I 728 :u 272 

X99S 103 680 43 200 4X 728 XX 272 

J:99& I03 6Bo 43 200 4X 728 :IX 272 

J.997 I03 680 43 200 4X 728 XI: 272 

1998 IO) 680 43 200 4:t 728 t:I 272 

X999 103 680 43 200 41 728 IX 272 

hZ'IL X968 11e cana:l.dero l.a eiguj.ente rel.aci.ISiu 

- C&pac14ad por eabaraao:l.&11 60 tcnel.aaaa. 

- Capac:l.da<l de l.a8 elll'barcac:l.Cll..,. (3) 1 180 tonel.e.das. 

- Ro •. 411 'ri.a~ea (4)1 720 'tm-1adno, 

- at:l.ci.enci.a en 1.a cap~ SOJCs 576. 'tcnel.adas. 

- X30 aiae de captu:t"a. 

'De J:989 a 1:999 ee conaide:ro l.a e~ente rel.&ei.l!ou 

- O&paoi.dad por -barcac:l.6n1 60 ~el.adae. 

- Ca}l&Cidad de l.fU3 -barcac:l.cmea ()) 1 :I8o tcnel.o.das 0 

- llo. de vt.~e11 (4): 7'20 't-el.adas 
- ll:tici.enc:La en 1.o. captur<> ~· 576 tonel.ada.e 

- X8o df- de captura. 

• .Rel.ac1&a de OOllvermidn -para l.a bar1na 3.52. 

- Rel.e.cil!D de COllVern:l.6n P8Z* •1 ucei.te x3.03. 

ID.nboraoidn Peroomo.J.. 



OUAJIRO 1'o. 6.J:4 

PROGBAllA.J>B VIN~ DB BADIL\. DB PBSCAC&J>O 
(llILLOlfBS U PBSOS) 

CWIUDAD COSS!O • 
ARO PRCmJOJ:DA ('MlH) POR TOO. cosm~ 

1988 JO 1:36 1 :I57 484.00 1 4,74!'i.937 
:1989 4:I 728 a :t57 .s.i.oo $ 6,57%.492 

:1990 u 728 1 1:57 484.00 1 6,57%.492 
199:1 41: 728 1 :I57 484.00 1 6,57%.492 
1992 4:I 728 1 :I57 484.00 ' 6,57%.492 
1993 4:I '.728 1 :I57 484.00 1 6,ST:I.492 
1:994 41: 728 1 :I57 484.00 $ 6,571.492 
1:995 41: 728 • J:57 484.00 ' 6,57:I.492 
1:996 4'I 728 $ :157 484.00 1 6,571:.492 
1:997 41: 728 1 l'.57 484.00 $ 6,571:.492 
:1998 41: 728 1 1:57 484.00 ' 6,571:.492 
:1999 u 728 ' 1:57 484.00 i 6,57%.492 

ID.aboraoi.&i Persona1. 

• m. costo por tonel.ad& se encuentra dado en pesos. 



CUADRO lfo. 6.15 

PROGBAllA DB VEN~ DE AC.lllTE DE I'ESCADO 

CANTIDAD COS'!O 
Ai10 PROJlJCXDA e~~> I'Clt TON. • COS'!O ~ -

1988 8 142 $ 60,000.00 $ 488.520 

1989 :n: 272 $ 60.000.00 • 676.320 

1990 :u:· 272 t 60,000.00 • 676.320 

X99:1 I.I 272 $ 60,000.00 • 676.320 

1992 II 272 • 60,000.00 $ 676.320 

1993 XI 272 $ 60,ooo.oo 1 676.320 

1994 u: 272 $ 60,000.00 $ 676.320 

Í995 :u: 272 s 60,ooo.oo • 676.320 

1996 u: 272 $ 60,ooo.oo $ 676.320 

1997 II. 272 ¡ 60,000.00 • 676.320 

1998 II 272 $ 60,000.00 • 676.320 

1999 "II 272 ~ 60,000.00 • 676.3.20 

., 

B1 costo esta dado en peeoe. 

Bl coeto esta dado en 1Di.11ones de peaoa. 



if ;'},/:.11 ~'{'''é't-:.' ''.'i'.:'i}~''f'~ f(:/~f ;-~:!y~-~:r r) '(:':";1\''r.¿:y!~{~~~~:t~''tf\;il~í~'i~'r1¡i~ii¡~;; -~f' '.''.<: ? "t' -,·-·· -p;· , •• ,,,,. •.• , ·:' 

,,;.;· ··. . PilOmtA\\f! DE Y!lf!AS D3-llARJlfA"f ACB!U DE T'~C'1l0 > . . . . . . (IIIJ (IN!S DE P .L)SOS) 

d1' 
t 
2 
) 

• 
5 
6 
7 
8 
q 
ro 
II 
I2 

~AB!IW.D P1omcrm 
. (nEr.AD.tS) . 
ffARllfA A~~ITE 
DE Jl~l!AllO D~ rESCAD0 

30 136 e 142 

4I 728 
n 12~ 

4I 72!': 
u 728 
4I 72~ 
4I 728 
-JI 726 
4I 72P. 
4I 721! 
4I 72A 
4I 72R 

u 272 
rr 212 
II 272 
II 272 
II 212 

I1 272 
II 272 
II 272 
II 272 
IT 272 

n 212 

IIGRESOS POR V~TAS 

HARIIU ACEITE 
4,745,gll 4AA.~ 
6' 5'1I. 5 676.3 
6,57I,5 676,) 
6,57I.5 676.3 
6,57I.5 676.) 
6,57I.5 676.3 
6,57I.5 676.) 
6,57!.5 676.3 
6, 57!. 5 676,3 
6, 57!.5 676.3 
6' 571. 5 ·676.3 
6, 57I.5 676.3 

!/ Se considero el precio por tonelada de ! I57 14B4.00 pesos, 

Zí Se considero el precio por tonelada de S 60,000.00 pesos, 

lleboreci~n Personal, 

'.,,,,,, . :,_,.¿·:,0)~·,~~ii .;L:h,> "-'~: ;,,_/;_;; ;,0,¿~L ;t: 

IIG~ESO TMAt 

5,2)4~4 
7,247.8 
7,247.Jl 
7,247.8 
7,247.fl 
7,247.8 
7,247,P, 
7,?.47.8 
7,247.8 
7,247.R 
7,247.9 
7,247.8 

N 

1 



22T 

cu;,nno ilo. 6.I6 

co~;·.ro Di': Ol'l;RACIO!l DB '.:!.u>TUR;, 

CAPTU'.iu'• DE C03TO !/ e o;; TO 
y 

AS o PRODUCTO PRE::>CO POR TOllSLADJ\• TOTAL 

1988 74 880 s I6,ooo.oo $ I,I98.080 

·1989 103 680 $ I6,ooo.oo :;t I,6;;8.880 

1990 103 680 ' I6,oco.oo ~ I,658.880 

1991 I03 600 $ I6,ooo.oo i I,658.880 

1992 I03 680 3 I6,0fl0.00 $ I,G58.880 

1993 I03 680 '; I6,ooo.oo # I,658.s.:o 

1994 I03 680 $ I6,ooo.oo '.) l , 658 •o:::) 
":'-f 

1995 103 680 :;; I6,ooo.oo • I,S5il.820 
. I'396 I03 680 s I6,ooo.oo $ I,653.8'.0 

I997 I.C3 630 ~ 16,000.uo :. I,6::8.3":·::> 

1998 I.03 680 $ I6,ooc.oc $ I,658.~2-0 

1J99 I03 680 s Ió,000. 0: 00 <'; I,651:.880 

• E1 e o::-.7.o d<:> opcraci. 5n de cc:.vtur" c:e encu••ntrn i.nte¿;rcdo -

~o.:io :?o: '.?c::=í:.•.l.::t a ccnti:Luo.ci6n: 

1 12,800.00 (80;'..) Far:.1 l.os tripul.~:...•tcs de l.a!:! embarca-

e iones. 

1:-~s ero~- .rcr.<.:iones • 

. ~ IG,oco.oo 

~· . -.... · .; 1.. 
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CUADRO No. 6-17 
.. -... 

COSTO DB JlNrERIA l'RDlA. 
(CGT.'!P,\RA A 'l!EaCEROS) 

BBOBPCJ:ON COSTO COS'.l!O V JDf ~BLADAS POR ronELAI>A y ~AL 

31 200 • 32,coo.oo ' 998.400 

1989 43 200 ~ 32,000.00 ' 1,382.400 

1990 43 200 <} 32,000.00 s 1,382.400 

.·. 1991: 43 200 $ 32,000.00 ~ :r,3e2.400 

.1992 43 200 $ 32,000.00 ¡ :I,382.400 

1:993 43 200 ' 32,000.00 ~ :J:,382.400 

43 200 $ 32,_000.00 ¡ : .• 38.2 .400 

43 200 $ 32,000.00 1 :: ,382.400 

43-200 $ 32,000.00 ' :r, 382 .400 

43 200 $ 32,000.00 ' 1:. 382.400 
43 200 a 32,000.00 ' 'I,382.400 
43 200 $ 32,000.00 $ 1,382.400 

Se considero e1 coGto de 1a sardina puesta en p1aya. 

costo se encuentra dado en pesos. 

costo se encucntr~ dado en ud.11onec de ~esoe. 

r~rsnna1. 



.... Ato 

1988 

i\.:lTIOXJ.u;JITE 

C03TO 
ron KILOGR:.1.~o· 

22 GO::! k¡:; $ r,coo.oo 

3I 296 lcg s r,000.00 

3I 296 kg $ !,000.00 

31 2'.)6 ke; s :r,ooo.c·) 

3I 296 ke; s :r,000.00 

3I 296 lte $ I:,000.00 

3I 296 .k¿:; • :r,000.00 

3I 296 J;g $ I,000.00 

3I 296 kg $ :r,000.00 

3I 296 lte $ r.,000.00 

3'I 296 kcr ~ r,coo.oo 

3I 296 '.'=g t I,000.00 

8l. costo esta ~"-do en rieaos. 

El. costo e~ta dudo en mi11ones de pacoG. 

229 

COSTO 

TOTAL -

• 22.602 

$ 3'1.296 

s 3'1.296 

S 3I. 296 

s 3:t.296 

$ 31:.295 

$ 3I. 296 

$ 3I.296 
$ 3I.296 

$ 3I.29G 
$ 3I.::>Q6 
;s 3'.I. 296 

La d0l3ific~ci6n ~a de 750 g ue antioxidante ~or.una tone1~ 

.cla de barin·~· 



2JO 

CUADRO No. 6.19 

SACOS DB POLJ:·PROPJ:LD'O 

2Glm.Ant.S CON~BMJ:DO SACOS OOS'!O COSTO-,·ARo PBOJaJOIDAS DB LOS SACOS REQU.U:DOS POR SACO" !Ol'AL 

,.J:988 30 1:36 40 kg ~3.400 • 90.00 1 67.e06 

;%'89 41 72e 40 kg x,043,200 • 90.00 1 93.88á 

<i990 4I 728 40 kg :t,043.200 • 90.00 1 93.eae 

··:1991 4X 728 40 kg X,043 1 200 1 90.00 • 93~888 
.. ·, :1992 41 728 40 kg :t,043,200 1 90.00 193.888 

X993 41 728 40 kg J:,043,200 1 90.00 • 93.888 

·~ :1994 - 41: 728 40 kg x,043,200 1 90.00 • 93.888 

. :1995 41: 728 40 kg x,043.,200 s 90.00 s .93.888 
· I996 4I 728 40 kg J:,043,200 • 90.00 • 93.888 

I997 41 728 40 kg :t,043,200 • 90.00 • 93.88C 
.... 1998 4I 7~8 40 kg I,043,200 • 90.00 • 93.888. 

·: ... ·1999 41 728 40 kg 1,043 1 200 • 90.00 • 93.888 
!,~' < 

~&·~. JD. costo esta. dado en pesos. 

~<-m. COf!tO est~. 
,;:i":~ 

::.:~>. 

dado en mi.l.l. anee de pesos. 



.' .. ) - .•· . ,, ·,' 

. · 'cosfó · m opift•c1 "N 
Ali) · • !!'t. CDtuRA .. 

I I,198~080 

~ t1658.8M 
3 t,65R.P.80 

. 4 I,658.P.M 
5 I,658.PRO 
6 I,65R,880 
1 I,658.BRO 
8 I,658.880 
Q I,658.RPO 
!O I,658.BAO 
II I 1 65~.8RO 
I2 I,658.8PO 

Elaborec16n Personel. 

c:~1íl¿~=~J·Jq~t[;fffii'~Tf<?·· .·.···J:• .. 
,., Jmtmss' 111.11&st1!:)· · < 

·. CIJll~HA 
A 'U!!Ct:ll03 /11''1'IOXIt>AITB SACl'Z ff''IAL 

nc¡S.400 22.602 67.806 2,2R6.P.88 

1,3e2.400 31.296 93,8P8 J,166.464 
I,)82.400 . 31.296. 93,888 ),I66.46~ 
I,382.400 3!.296 93.RBR 3,166.464 
I.JR2.400 31.296 93,8?.8 3,166.464 
I,382.400 31 .296 93,AP8 3,166.464 
I,382.400 31.296 r¡3,P.8R 3,166.464 
I, 382. 400 31.296 93,8~1! 3,I66.464 
I, 192.400 3!.296 93,P.Pll 3,Ili6.464 
I,382.400 31.296 93,flll8 3, 166. d 6·1 
I,31l2.400 3I.2Q6 93,A 118 3,166.464 
I,382.400 31.296 93.1398 3,166.464 

~ 

\:: 
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CUADRO Ro. 6.20 

llAHO DB OBRA DIRBC'l'A 
(ELBS DB PBSOS) 

PAGO PAGO oos~ 
l'UBS~ •ENSUAL PRBSTAC'IONES• roT,,;L SalBSftAL 

Gerente 
4• ope-

· rac16n.. • 250.0 • I9.22 • 269.22 • J:,61'.5;,32 

lla::rord~ 
1 'ISO.O • :I3.84 • :I93.84 • 'I,'I63.04 ªº• 

Jere 4• 
lllimt;.U. 
mi.en to; l·'I80.0 • 'I).84 $ :I93.84 $ :I,'I63.04 

·•oeonero. 1 ISO.O • 1:3.84 S I93. 84 • J:,'I63.04 

Operador 
4•c--
'trih&a· • 'I50.0 s u.53 $ :I6I.53 • 969.IB 

A111ac•--
ld;etia. • 120.0 • 9.22 • 1:29.22 $ 775.32 
allorer 
(2). • xso.o • J:J.84 • I9J.84 • r,X63.04 
Pe mee 
(7). • 420.0 • 32.28 • 452.06 • 2,n:3.68 

• m. pat.rm aportad el. 5.625" al. DISS por enf'ermeda.dea, e1-

3. 7~ por inval.idea, cuota bimestral. del. sal.ario. llfui.110. 

JUllfD• CQd.ai6n de Sal.arios •fnimos • 
. Slabor.o1&l Peraorw.1.. 



, .. :·.-. 

•_,,, 

PU3S'l'O 

Gerente de 
operaci6n. 

.kyordomo. 

Je~e de 
lle.ntenimie~ 

'"º· 
•ogonero• 

Ope~dor 

d• centri~ 
88-~ 

CUADRO ~:o. 6. 2I 

MANO DE OBRA DIRECTA 
(llILLOIIES DE PESOS) 

COSTO AGUJ:NALDO 
TO'l!JJ, • Y VACACIONES 

s 4.845 • .087 

1 3e489 $ .063 

s 3.489 a .063 

• 3.4.89 s .063 

a 2.907 i .053 

Aimacenigta.$ .2.325 • .042 

Oho:fer (2). •• .3.489 1 .063 

Pe·ones (7). • 8.I4I 1 .I47 

~ot'.a1a 

•. 38 e1 pago semestral. de los tres turnot!. 

Zll 

PAGO TO!'AL 

• 4.933 

s 3.552 

• 3.552· 

• 3.552 

•• 2.960 

$ 2.367 

1 3.552 

1 8,288 

'32.757 

Bl costo de I30 dfE•S de mano de obril directa asciende -

a 1 23.658. 

Per.:: ona1. 



•' 

J 

.. 

;: 

cns!o 
pur;sTO r«iatSUAL • 

Gerente 
genen1 350.0 

Contador 180.0 

AUJiUar de 
contabilidad 
(2) 200.0 

Secretaria 
U) 160.o 

ftledor (2) I60,0 

tof.&t: 

CVAJIRO lo. 6. 22 

ldO DE OBRA IlftlI!tEC!! 
(lfILLOHS DE P3SOS) 

PRSSTAOIONES • 
TOTAL COSTO COSTO 
COlf PRRSTACIONEs• .&ltYAL1' !/ fOT.&t 

26.91 376.91 4,522.92 24, • 4.767 

IJ.84 193.84 2,326,06 126 • 2.452 

I5.J8 215.)8 2,584.56 140 • 2.724 

12.30 172.30 2,067,60 II2 1 2.119 

12.30 I72,JO 2,067,60 II2 I 2.I'19 

• I4.303 

PUiltE: C1>11isi6n de salarios mínimos. 

Klaboraci&l Personal. 

¡ 



,~·-. 

CONCEPTO 

l;antenimiento 

CUADRO No. 6.23 

llANTENIIf.l: ENTO 
~lllLLL·NES DB PESOS) 

CIU'L'ERIO 

5~ sobre e1 val.ar 

de1 equipo y em-

barcaciones. 

Bl.aboraci6n Person 

IllPORTB 

$ X9.4X6 



pSUMo BK FLANTA 

O orun.uno/hor::> 

CUADRO No. 6.24 

BNERGJ:A 'ELliilCTIUCA 
(lllLLONBS DE p;;:sos) 

~.ctor- dc1 60% de conversión 

en base a una demanda pro:neuio. 

Coneumo diario (20 horas} 

Consumo tota;i. {I80 d{,.s) 

Costo del. KW/hore 

Costo de1 cc-1sUJ.to de encrgio. 

CCliSUl40 ALUIA3!L•DO 

::ion.sumo/hora 

Ccinsui::o .!:i·trio (:;O hn:o--as) 

Costo l· .. 1/hora 

650 KVl/hort-c 

390 KW/hora. 

7,800 KWÍhora 

1: ,404 ,ooo KW/hox·a 

$ 1:6.00 pe:.;oa 

s 22.464 

60 KT. 

40 Kl//hora 

~::.· .. TC T.t ::.' .. L; 
l'U.::;!·!TC:: :~.:1!6 •• t~~i6n FcC.ex-...i..l. dl.: 
31.!:., J.·:·-~i·~·..._ P':'~·::-.;1~i.:,1.. 

~ 27.1:36 
E"'..c:.ctx·icid<id(CFE), 3do. de Sonor'<. 

1 



CUADRO No. 6.2~ 

AGUA 
(MJ:LJ,OHES DE PESOS) 

CtJRSUltO D& PROCESO PRO.DUCTIVO 

Consumo por per!odo (6 meses) 

Convers:i&l a wi 

Costo del consumo de agua 

COrfSUJllO EH LA PLAN~ 

Consumo por período (6 meses) 

Oonversi&i a M3 

Oo~to cle1 M3 

Oat>to ce1 consumo de agua 

C.:>.> ~·o TO'!'.U.: 

23'1 

49.X04,000 1ts/per!odo 

1 20.e2 peoos 

:; 1.022 

3,650,000 1te/per~odo 

$ 20.62 pe:>os 

.076 

3 :i:.098 

!l'UEr:T.B: Recu.r11«;.2 Hidrd.u1icos, de '.Iuo.ta.b:tmpo So"tora. 

'.;. 



CUADRO 'No. 6.26 

D'lESKL 
(li'lLLO?tES .iE PESO::>) 

- Can:3\Ul\O por p!!rÍod o 

_aonvc".'si6n A. 1itros 

Cacto :nor 1i tro 

Costo üe1 consumo de dieE- el. 

JIUJCtTE; l'mt:EX 

·• • Conversi~n de g.:11.onco n 1.itrou es <lü 3.7~5. 

27, 720 gaJ.ones• 

'104,920.2 l.ts. 

75 .OO pes0:3 

1 7.869 



CO!~DlJ..; 1!'CLBO 
(?.TILLc)!;:;:; DE p;:;:;o.;) 

.'i1< 
·"·· .'co:rscr.'lo o.,; L:,s c;.1.0;;:1v .. G 
::.-::>:•:.' 
~,. ;_; :.: 
'.; . .''.' 

.~,;r·cor.,-,11-,,0 :' 'r !Joríodo Ce :nauc<•) 

M:' Cvsto ·del. 1.i tro ( tiesado) 

1;,.,. 
o,-..... to d~1 con.Ju.10 .. ~0l e on~bust v1 e e 

~%; 1'0t~ll?-'O ;)Ef, SEC;'.üOR 

~~~f:\·: 
~; •. ~ ~nsu~o :. -=-~· 

~t:i:'ónve::-~i6n " 

per:!.?do (6 

.;'. 

''.~:_.:·:"º''t., ·lE' l ~"•.tno· ·lC'l e :>m1:·; •t .>leo 
,:...;,,. 
:...~:;. i ; 

239 

5I7,968 e~1.on<.>S 

X,96C,508.88 lts. 

.;5.00 pc,.,oe 

S I~I.734 



.CoNCEPTO 

240 

cu.;.nuo No. 6.28 

:>EGURO:; 
{ bll'ILLON;!S ;:¡:;; i?B.:JO:J) 

T'IPO DE PRUV. MONTO 

PRJ:JI',;, 1.HU11Lff. ll 3.874 

sobre J..a obr.'.l civi.1. e in:;ta1.Ei.ciones de :ipoyo, 

equipo, em~arcaciones, equipo de transporte y 

oficina. 

Asociac16n Mexicana de l:n..stiticiones de Seguros, fra~ 
ci6n 633, riesgo :1.ndustria1, cuota de .005~ y IO~ por 

recargo de exp1oci6n, más el. '15;~ de1 :I'TA ar.unl.. 

Personal.. 



CUADRO No. 6.29 

DKPRECIAC:tON y All'.OllT:tZACI ON 
(IULLONSS DE PESOS) 

UIPOUTB VALCR 

1'1:PO INVRRSION " UE iJBPRBCIACION DB RE:JCt~TB 

Terreno'! 20.000 o 40,000 

Obra oi"1.l. 
e insto.1a-
cionee de-
apoyo. 150.750 5 7,537 60.)00 

llac¡\lÚ>&ria 
y equipo. :t48.323 8 II.865 5.932 

lbbarcaci!?_ 
D9l!h 240.000 6 1:4.400 67.:?00 

Equipo de-
tr.insport• :t6.000 20 ).200 9.60~ 

Equipo de-
ot'icinn. 1,860 :tO .166 I,488 

~to.l.; 37 .189 164.520 

D!T·C4T:E:' ,!J\T..O"g 

TIPO l!IVERSIOR " DE L!'.. AJll.OR't'I.AOIO?l DE REJCA'l'B 

Gaatos 
t"innnciero,:; 169.251 10 16.q25 

getudio 
..,. 

de í'nctibi 
11dud. 1.000 .350 

Sep:uroa - ).874 8. 33!1 3.874 

Com.1ti.tu-
ci6n 1ego.1 
de l.n u-
-preno.. r:oso 5 .053 

ruoeto. :z.¿ 
ma.•rcha. 8.0C'O .400 

Capital. -
<l• tro.bu.jo. 46.060 o 45.0f'"O 

Tott'1:i 2T .f02 ?/ 46.080 

TOTAL DE DF!I'REX::IACIVU&S 
y AMORTJ:.~ACI uz;cz 1 58.800 ~30.600 

B1. t"rreno no ee d•procin por o1 oont1·:ir1.o r.wui. vRl.or (ne

coned.dero un.u recuperación de1 20D1'). 

No tienen v~lor de r•lr'1cotf!I. 

!/ Se connidero 1 E\ ta:1B. mancua1 de a.mort1.pci.6n, yr. 1·...:.e a1 f"~ 

na1 de1 a.1'\o, tien• que recuperara• toda la invf?rei~. 

g.l Aparti.r de1 onceavo rul.o l.ns amorti.zucic•!let 1·ordn de 1 •1.677 

m11l.oner. de f'""'º"• yt~ que no hay ln exietenriao de ge.otoo -

dif'eridoo, 7 el. total d• depreciacione:• y amort.iznei('lni:-o -

aern de ¡ 4I.866 mil.1oneo de peuo~,. 

10EN'l'S1 Le~ d•l. :Impueoto Sobre ln Rentn. 

Blnboruci&i reroona.1. 



' ;' :1995 

:t996 
;; /1997 
~,· Í998 
~?}'. 
'L, :t999, 

OUAllm> lfo. 6. 30 

CJAS9CJS DB Am:llttSftAC:lON 
(IULL<lNBS DB PESOS) 

242 

GAS~ 
DB ADO:NI:STRACION • 

5•234 
7~247 

7.247 

7.247 

7.247 

7.247 
7.247. 

7.247 

7.247 

7.247 

1.247 

7.247 

a n cri. teri.o eeguido para a1 cál..cu1o de este concepto ee el. 

•:LS'li.ente1 

Se COllSidero el. .OI~ sobre l.oe igresoe por ventas. 

' ' 

;/~ ~,lii.nboraci.&l Pere onal.. '.':'.:;.;·_: 



,,,_,: 2 

:::· _,3 

8 

9 

IO 
11 

·12 

PUNTO 

PE 

COSTOS 
VARIABLES 

2,286.8 

3,IGG.4 

3 1 166.4 

3,I66.4 

3,IG6.4 

3,I66.4 

3,I66.4 

3,I66.4 

3,I66.4 
3,16; .• 4 

3,166.4 

3,I66.~ 

CUADRO No. 6.31 

DE EQUILIBRIO OPERATIVO 
(MILLON .i:S l>E PESOS) 

Cl" de oner::ici6n 
JI 

I cv/vT 

COSTOS FIJOO VEIITi...S 12UMTO DE 
DE OPimACION TOTALES EQUILIBRIO 

346.4 5,234.4 6I5.I4 

357.5 1,2.11.8 634.85 

357.5 7,247.3 634.85 

357.:- 7,247.8 6]<:.85 

357.5 7,247.8 634.85 

357.5 7,247.8 634.85 

357.5 7,247.9 634.85 

:,57.5 7,247.8 634.85 

357.5 7,247.i3 63.:'r.85 

357.5 7,247.3 634.S5 

340.5 7,247.8 60'1.6ó 

340.5 7. 247 .') 604.66 

• OP de operaci6n costos fijos - gaetoa financi~ros • 

.i~boraci6n Personai. 
·; .. : 

243 

" DE VENTAS 
(PE/VT) 

I2:i' 

9" 
9" 
9" 

. 9:< 

9" 
:~:b 

9" 
9" 
9% 

ª" 8~ 



;.~o 
t::.,' 

lK 
~j2 
fh" 
~~-
~;;5 

~~e 
:;~$ •. 
~"i.9" 

'.;§Jo 
1':_11 
'~i~.2 
¡'...>;' 

cu, .. DRO No. c. 2? 

l'UNTO i.>E é:li,UILIB:UO FINANC1Im0 
(L'l:tLLONEJ llE P~OS) 

PE 

COSTOS 
Vú.Rl;~BLg~ 

2,286.8 

3 ,t6<; •• ¡ 

3,166.4 

3,J:66.4 

3,J:66.4 

3,166.4 

3,166.4 

3,IóG.11 

3,I.56.4 

3,I6G.t, 

3,I::i6 • .I' 

3,I66.4 

CF 
I - CV/VT 

C·- ~·rv..; FIJ<X5 
.,_:; .;~:.:;RACIVll 

707.0 

6C8.::t 

698.I 

688.I 

640.9 

593.G 
546.t. 

499.: 

45I.9 

·'>04.7 

340-5 

340.5 

VEN~\;;¡ 

TOTl.LES 

5, '.'34. 4 

7 .. :.47.I 

7,;-:47.I 

7,-;_47.1 

7, 247 .l 

7,247.I. 

1,z117.1 

7,247.I 

7,247.I 

7,;¿47.I 

7,247.I 

7, ?.~". 7. I 

244 

PUilTO DE "' 
DE VEN-

EC;UlL1BRI0 TAS(PE/'11 

I,255.50 241< 

1,221.94 17';{. 

I, ?'.':t. 9·~ 17¡{, 

1 7 '.'?.I. 94 I7~ 

I,_33.II 115~ 

1,054.12 1:5~~ 

g70.30 I.3% 

880 .111", 12}~ 

802.il':l Il.~ 

7!8.67 I!•>; 

604.Gó 8¡(. 

6C'..66 8f, 



,. 

CVAJilo lo, 6, 33 

IS!&IO m UllllLtdOS , 
(IILLtWIS DI PISOS) 

C<WICIPTO/dO I 2 l ' 5 6 1 8 9 IO II 12 

IllCl'llOI , por 5,234,4 7,247,8 1,247,8 7,247,8 7,247.8 7,247,6 7,247,8 7,247.B 7,247,8 ftDUI 7,247,8 7,24T.8 T,247.1 

COl,01 ftt11blH 2,266,8 ),l66o4 3,166.4 3,166.4 3,166.4 3,166,4 3,166;4 ),166.4 31166.4 3,166.4 J,IM.4 3,16' •• 

llrgen toUil 2,!q7,6 4,oe1.4 40081,4 4,08I,4 4,081.4 4,081,t 4,o81,4 4,081.4 4,08I.4 4,081.4 4,o8l,4 41081.4 

Costo• f'i~o•• 346.4 357,5 357,5 J57.5 357,5 357,5 357,5 m.5 357.5 3511.5 340.5 340., 

IJ,1111111d de 
optNoi6~ 2,601.2 3, 723.9 3, 723.9 3, 723.9 3, 723.9 3, 723.9 J, 723,9 3,723,9 3, 72).9 3, 723.9 3, 723,9 3,723.9 

O.ato• tlDID-
330.6 263,4 2)6,1 188.9 m.7 

ctero1 360,6 3)0.6 330.6 94,4 47,2 

tlUlilllld gre-
2,240.6 3,393,3 3,393,3 3,393,3 3,440.6 3,467.fl 3,535.0 3,582.2 3,629. 5 

nlll• J,676. 7 ), 740.9 ), '140.9 

11pu11to 11 o-
"911111 ---
pl"lna (42'C) 94I.O I,425.1 I,425.I I,425.I 1,445.0 I,464.3 !484,7 1,504,5 I,524.4 I,5H.2 I,506.0 l,55',0 

Riparto, a. "'! 
lidldta 1 lo•- 348. 7 356.2 362.9 
t1'11"931doru 224.0 339,3 339,3 J39.3 JU.O 353.5 367.6 374,0 m.o 

lltilllllld ''" 
1,075,6 I,629.2 1,629.2 1,629.2 1,651,6 1,674.3 1,696.8 l,7!9.5 1,742.2 I, 764.9 I,8t8.8 I,810.I 

ll.1bo1'1cU11 1IHC1111l o 

1 In~lu1e ~stos administretivoe. 111 ... 
111 



' . . . . ' - ' 

~TAlJO DE NP2iHS T USOS DEL EPBoTIYO 
(mtCllBS DE PoS03) . 

CCllCEP?O / A!lO o I 2 3 4 5 6 7 8 
9 IO II 12 Liqutdllci&i 

IV BllT SS: 

Oportaci6n de 1 os 
1oclos 323.l 

Crfdi to PONEP 4,9 

Cr~dl to BA!lPESCA 482.4 

Vintas - 5,234,8 7,247.8 7,247.8 7,247.8 7,247.8 7,247,8 7,247.8 7,247.B 7,247.8 1,247.8 7,247.8 7,247.B 

Saldo del ello 
'nterior I,094.8 2, 1es.2 4,L70.2 6,094,3 7,740.5 9,93~.0 11 1086.0 12

1
800.7 H,538.l 16,298.2 18,133.04 19,985,74 

230,600.90 
Valor de reec1 te 

TOTAL: Brn,; 5,23•.8 s,3t2,6 ro,030,3 ¡;,ne.o :J,342,l 14,988.3 16,641.S IB,333.8 20,048.5 21,785.9 23,546.0 25,380.84 250,586.64 

IJSOS: 

Inversiones fijes 576,9 I6.0 
17.86 

Invereionee dife-
P.d9• 185.4 
C1pl tel de tre-
bljo 46.0 

Costos variables - 2,286,8 3,166.4 3,166,4 3,!66,4 3,166.4 3,!66.4 3,I66.4 3,166,4 3,166.4 3,166,4 3,I66.4 3,166.4 

Costo• fijos ( I) - 287.6 298.7 293. 7 299. 7 2Q~. 7 298.7 2q8.7 2<)8.7 298. 7 298.7 298.7 298.7 

Gl1to1 fiHMie- 330.6 330.6 283.9 236.l 188.9 HI.7 94,4 47,2 

roa (2) - 360.6 330.6 11> ... 
PI~ d•l principal 
e dlto avio - 36.B 

!¡JI 

Pllgo del principal 
~·~t t.o ,.~fec~ion! 63.6 63,6 
rlo 63,6 6),6 63,6 63.6 63,6 

PI~ del principal 
e dl to del estudio 2.1 2. 799 
Iapv.11to global 1 l,556.0 I,556.0 
lH 18prt918 (42;'.) - 94!.0 l,425,l I, 425.l 1,425.I l,445.0 I,464.8 I ,.~84. 7 I,504.5 

I,524,4 I,544.2 

.. R1p1rto de utlll-
dldH (10~) - 224.0 339,3 339,3 339,3 344,0 348. 7 )53.5 358.2 

)62.9 367.6 374.0 374.0 

!MAL: 810.4 4,139.6 5,550,I · 5,560.I 5, 62). 7 5,60I,6 5,594,3 5,555.8 
5,510.4 5,487. 7 5,412.96 5,395.I 

5,533.I 

SALOO 'rOTAL: o I,OQ4,8 2,792.5 1,470.2 6,09~.3 7,740.5 9,3<¡4,0 II,086.0 I2,800,7 !4,538.I 16,298.2 !8,I)),04 19,985.74 250,586.64 

(l) Sin 1nc1111r depruiecionea, 
(2) Int1re111 dttertdo3, 

'.t!,;~~;!'~~~~'!r10,-.1 •.. 



Ano 

X 

2 

3 
4 

5 

::'47 

CUADRO No. 6.35 

DBTEIDl1NAC10N DEL PLUJO DB PROOC'CC10N 
(llJ:LLON&:; DE PESOS) 

U!'ILlDAD DEPRES:I:ACI.ON GASTOS PLUJQ. 
!IE'li Y AJIORTJ::&ACIOU P':i:r: ,-.Nc:umos DE PRCDUCC10N. 

1,075.6 53.8 360.6 I:,495.0 

1,629.2 58.8 330.6 2,018.6 

l.,629.2 58.8 330.6 2,013.6 

l,G29.2 58.8 330.~ :-!,018.6 

I,G5I..6 58.8 ¿133.t; I,.993.8 

1,674.3 58.8 236.1 1,964.? 

l., 696.8 58.8 183.9 1,944.5 
.. 

I.,71:9.5 58.8 I4:I:. 7 1,920.0 

1,742.?. 53.8 94.4 I,8'.35.4 

I,764.9 58.8 47. :· 1,810.9 
1,8:IO.R 4:i:.s• 1,~52 • ..:; 

:r.~10.8 .;:r.s• I,852.(; 

!J1..smi1"!.u.yen lns ó :;:_,rc~io.c'iu¡:.(..:; -;¡ a.rn;>rti.z;lc Í-Q!'lcs, dcüido u. -

que ueja.n de inc1vi~-..e lon intereses uiTeridos. 



o 

CUADRO No. 6.36 

PLUJO trE'?C· DE J:NV.cm.s1iJN 
(lULLOHSS DE PESOS) 

- 806.J 

I.7.86 

• erscn.; .. J... 

241 

- 808.3 

i:6.o 

I.7 .36. 

+ 230.60 



J: 

2 

3 

4 

5 
(i 

n;;;-r¡:;¡u,;n; .• o:Ivii :)31, li'L!.JJ(\ •• ;-ro UE EF'.::CTIYO \!.l'HE) 
(hlILJ.Oi\E:.; DE PE.; u;;) 

.il'Ll!.TC 
DF: rr;v~R;JI \)U 

I6.0 

FLUJO 
DE PP.0JüG'.:ION 

:X,4J5.ü 

:~ 1 uI8.L1 

..:::,01~.ú 

2,0IC.5 

:x, 993.<> 

:x, 964. :. 

:r,944.5 
:r ,·)20.0 

:r,~9'5.4 

I,-~70.'J 

I.,83?.ó 

249 

FLL.TU NETC 
DE l!:FEC'i:'J:VO 

- sca.3 
1,49~.o 

2,o:re.s 

2,':n:".' .6 

2,0IC.6 

I,9J3.8 

1.9~4.5 

:r,920.0 

1,895.4 

:r,370.'.) 

1,es:.6 



CUA!JP.0 !lo, 6, )8 

'!'ASA rni:'i!IA DE 'lr:TO!l!IC\ ('?IR) 
(KI!Jllll:lS DE P:::Jv~) 

l'AC'l'·~R 
ftUJO ~ETC PA:Tntt v11na 

oe AC~l1A!I ZAt:I (111 ACTllA1 ~&TO !JE Ar.l't!ArI::ACl <'~ 
ANO DE El'E':T!V~ 

(2•'0() 
(210<) 

o - 80R,) !,000 - Ríl8,) 1.ono 

! I ,405,() .m 497,?3 ,322 

2 2,018,6 .III ?~4 .06 .101 

2,0TP ,6 .037 74,69 .1'31 

2,0!q.6 .012 2.t.~? ."ll 

i.9n.i.B .•104 1.r:,1 .~Oj5 

¡; I ,~4R,2 .,J!'\I l. 94 .n~u 

l,~g,,5 ,0004 ·ºº .ol';·J6 

1,o:n.o ,QMI .re¡ .r.r.rn 2 

q I, P95. 4 .0000~ .094 . ·:nooJB 

10 I,~70.9 ,OOGOI ,01e· .ooor>12 

!I l,P)4.7 .0000;;5 ,OO•Jl .000'.'0JC 

¡¿ I,?52,6 ,000!'01 .OOI8 .0000013 

I' 230.6 ,OOOJ()(l6 .0001) .oo~NIOI 

~JI,82 

- B~ 
23.~2 

TI!I :i 

VA'IJ l (12 - 11) 11 "/JJI t - ni z 
• 2"<' • ?J.52/2).~~ - (-lR,Ol) (2!0 - 200) 'l'!R z 200 + • 566J175P.7J (IO) 

= 2·") • ~).'2.141.53 (10} T!R = 205.66'.C 

:no bond 6n F•rsonel, 

VAI r.R J 
ACf'JAl !IET!I 

- •oq,3 
4nJ .39 
2()Q,Q) 

~6.61 

~?.20 

Lq7 

~.H 

,7¿ 

.21 

.07 
,02 

,0!'7 

.co2 
~o~n 

790.2Q 

- ~oR.) 

- J~.(II 

"' 8 



CUADRO No. 6.39 

UJCRElllBN'rO DE LA :UIVBRSXON 
(MXLLONE:> DE PESOS) 

XNCR:i;JllBNTO Mtm'?O 1' 

Af.10 Xl!'!!mSION ( ~°") DB LA XMVERSJ:ON 

o 808.3 242.5 X,051'..8 

¡: 

2 

3 

4 

5 

6 :t6.0 4.8 20.s 

7 
8 

'J 

xo 
u: J:7.B6 5.35 23.21: 

X2 

u + 230.60 + 69.xB + 299.78 

1' Be el. PLUJO 1'1E'f0 DE IMVERSJ:O?l o 

l!:la.bornci.tln Pera onal.. 



o 
:r 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

IO 

:n 
'I2 

!.3 

cu:.:mo 110. G.40 

'J3T3ffi,:IN;,cru;.; Dl·:L l"LUJU t!ETO .!)E EFECTI'/O 
{Pl!E) 

(MIJ,LOtms D8 PE'305) 

FLL.~O 

'O~ I?IV2RSI Of.!"33 

:I,050.80 

20.8 

23.21 

+ 

P'LU.TO DE 
P:lO.DCGION 

:r,495.0 

2,0is.G 
2,0I3.6 

.2,0IC.6 

:r,993.s 

l: ,964. 2 

:I,944.5 

I,920.0 

I,895.4 

I,870.9 

I,852.6 

I,852.G 

252 

P'LUJO NETO 
DE EFECTIVO 

- I,050.130 

I,495.0 
2,o:rn.6 
;?,OIS.6 

2,018.6 

!,993.8 

'I,94}.4 

:I, 9<' 4. 5 

I,920.0 

J:,895.4 

I,870.9 

'I,829.4 

:t,"152.G 

299.78 



COADRo lfo, fi.41 

t.m Illt&RIA DI anono (!II) 
(.lU:iiJl!O • tA llf, 1lll 3~) 

(mlClllS JIE l'~OS) 

PLUJO !IETO l'AC!OR VALOR PAO!OR 

ARO ns sncnvo DE AC!tJALIZAClOll AC'fllAL 1'ETO DE ACTIJllIZACIOJI 

(I60") 
(I70~) 

o - I,050,8 1.000 - I,050,8 I,000 

I I,495.0 • 38461 574,99 ,37037 

2 2,080.6 ,14793 298.61 ,1372 

3 2,018~6 l ,05689 114.34 ,050?.o 

4 2,018.6 ,02166 H,17 .01882 

5 1,993,6 ,008'16 !6, 76 .006969 

6 1,943,4 ,003237 6,29 .002581 

7 I,944,5 ,001245 2.42 ,0009~6 

8 1 ,920.0 ,0004788 ,92 ,0003541 

9 I,895,4 ,0001642 ,349 ,OOOI3II 

I~ I,870,9 .00007o64 .1325 .0000486 

II 1,829,4 ,00002724 ,49~ .00001799 

12 I,652,6 .00001048 .!94 .00000666 

13 299, 78 ,000004030 ~!21 ,0000025 

1059,57 

'1'1.1 I 
'l'IR ª 11 t fD Í + ttll 2 (i1-i2l 

• 160 + a.71/ 8-11 - <-51.ool c110 - I60l 

'l'ALOI .lctlJAL 
H!O 

- l,050,8 
553, 70 
276.95 
102.54 

37.99 
IJ,89 
5,or 
I,86 

,6799 
.24!15 
,oqo9 
,0329 
,0123 

~ 
993.00 

-:..W9A 
57,B 

~ 
"' 

• 160 + R, 77/66.57 (IO) 
• 160 + .urmom cxol TIR.• 161.J1' l!l.aborac16n Personal. 

--



CUADRO No. 6.42 

I1'CRw.BrlTO Bl( BL cosro DB LAS JIATE!U:AS PRDIAS ( 3~) 
(lll:LLON:&S DB PBSOS) 

COSTO DB INCRl!KBNTO COSTO DB 
Al~O PRüWCCJ:ON (3~) PRODJOCIOK 

:l 2,?-86.8 686.04 2,9n.e4 

2 3,I66.4 949.92 4,II:6.3~ 

3 3,J:66.4 949.92 4,'I't6.32 

4 3, 1:66.4 949.92 4,U:6.32 

5 3,1:66.4 949.92 4•J:I:6.32 
6 3,1:66.4 949.q2 ll,I:'I6.32 

7 3,I66.4 949.92 4,:t:t6.32 
3,1:66.4 949.92 4,I:'I6.32 
3,J:66.4 949.92 4 .:n:6. 32 
3,1:66.4 949.92 4,II6.32 
3,1:66.4 949.92 4,1:16.32 
3,1:66.4 949.92 4,r16. 32 

Bl.aborae~&i Personal.. 
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· é111:~1 T".'i.r' 

·, ln!-~ . !: t:-n• 
.,et.t•·'! 
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~r ... ~.. "! ...... 

·,·,!~:l11~:l..¡ ~· 

r;·.•r•"· (,,. 

·~~ ·.tos 
"In"' ,1 

-· t!t'!1 i !11~ ; ... 
. ·:Bbl ~ 
•:¡,\ 

·:Jl:r¡tt1•::t'' ~ ·1hl :: ... t.r~: · ·· -··!' • · 

r,, i4 • H 

1 .... ~. ~' 

~· • .". j • r ~ 
•p",!" 

J.' '"•1 - • ¡: 

re 

: '. !" 1 • c. 

(r.: ."13 

¡;-/':\e.1 .. 1~·_,.l"· ·~! u':~; l
'---".t!dd~r: "r t·e:\\1 
;'::';3~ ... i".J'~" 1 ~ ,, ... , ~ .. :: • '~ 

? 

"'. 2'47. ~e· 
1,116. ;o 
', I '.l, i -

3~7·"º 

.. t 7?).~'l 

· 1~ -'·' 

. '11.\. 1~ 

: t ··2F. •. ? 

:>H.l3 

.~AD'' llo. ~.t) 

s.:TJ.~~ ~~ r¡;:31rr·rnnn~ 

{ll'I!!..~ .. s !'!E r .. S<S) 

7 .2~1.' e 1,2n. 0 0 

A 1 lJf. '~ J 1 l I'. ~'.? 

3. ! 11. 
.. ~.oi.1:. 

357 • '·"· "'"7 .~,.., 

2,rn. 0 ' 2 ,'77 3. (}~ 

l3~J- '3r . .rr 

2,u1.1~ ~.u ~ .. 1,.. 

"' ""'r ,, , ... , ........ 1,r.-~.22 

·2H. 31 2q. r· 

~.?11.ºn 
11 nñ. ~2 

, '1 11.1'3 

~57. 'iO 

?, 77).<l~ 

~Oj, I(\ 

2.•110.'>º 

I,016.N 

2(9.05 

7,?H. 0 ::. 1 ~.., l"~. I"~ 7,217.'-

• '!lf.. J:? •• i 1 ~. ·.2 !, Ii(. :2 
~.l~t.•('I \, 1 : l. 4" ·;, IJ1. ~o 

:5? .~º 1f"' .r:0 ~~1. t;r; 

2,77<. 0 º 2,--:. •O 2,77 1 • 0 " 

2;ñ. !•) J 00 • O(l IU. "r· 

2,~n.•• ~.i-.~·,.nn ... . r .., . 2F 

1,015. 0 0 1,.iº ,;..r., ! '!('/ .,..·~ 

25). 7" :·;P .<;O -::r }. '12 

:r· 

;S.¡T1''!l'" !UA: 
-1·.1° i,112.?3 1,172.P.i I,I72.A3 I,I~'h4q r,nr.20 r.~a.~s I,?f-3,r¡ 

"i;: ~ .. ,. ~ ... : i~:i ! "! - ·¡: •• 
., 
"' \JI 

F n 12 

7,:0l7.º0 7 .247.': 7 t ,.7. ('(l .. ,:·•7.º .. 

• '!l(;. 32 4'11 r • 'i~ 1,11'.12 • • l :r. ~:' 
J,l'.1.(8 ),!3!.' ~ t ¡ 31. •f. , ,: :i! .4t 

1~7 .~o 3:...,. '°" 1•r. ~ )4l). ~ j 

~. 7'7}.gc ?, 77 j .... : • 7r.o.r.r ~;¡qo.nP 

l'l4.Hl 
..... ,,, .. ~\,.. 

: ,(1~ •. 'ir. :' t 7~,r:. ... r: :',1"·0.~'3 2, 7«e,qP. 

I,125.42 I, l('i. :< 1,1n.n 1,172.:'1 

267 .qs 27c .i·1 21°.os 27~.~e ·. 

1, 2°6.21 l,J.OP.Q';" i,330.6~ 1,3:ª.lie 
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CUADRO No. 6.44 

DBTERMINACION DEL PLUJO DE TROilJCCXON 
(MILLONF.S DE PESOS) 

U'l'ILIDAD DEPRESIACION GASTOS PLUJO 
At:O NET;, Y AMORT1ZACION FINANCI.ERCS DE PROWC-

01:00. 

1 746.I.7 58.8 360.6 1,1:65.57 
2 J:,1:72.83 58.8 :no.6 I:,562.23 

3 1,112.e3· 58.e 330.6 1,562.23 
4 1,112.e3 58.e 330.6 X,562.23 

5 1,195.49 se.e 283.4 X,537.69 
6 x,218.20 58.8 235.1 1,513.xo 

7 x, 242.95 58.e 188.9 X,490~65 

8 I.,263.5I 58.B I4I.7 X,464.01 

9 :r,:<36.21. ~3.8 94.4 :r,439.41 
xo x, 308.87 ;.e.e 47.2 1,414.87 
n :r,33'.).6~ ~:C.8'1E X, 381: .LIB 

12 :r,33').68 4:r..s• 1,381.48 

s J,3. dismir..uci6n e'1 ,_'1.,. <!'!nresi.aciones y amorti.zr·eione'<, se

ael".e n .,_...ie '!e .'r· de incl.uirse l.os intere"'4"' di!"e~·iclN;. 

. ... ·.· 
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CUADRO No. 6.45 

DB'rEallílHAC:tON DBL PLUJO NETO DE EP'~TJ:VO (PNB) 
(llILLmfBS DB PHSOS) 

l'LUJO DB PLUJO DE 
AGO lftVBBSXORES PRODUCCION 

o - 808.3 
X :t,:t65.57 

2 :t,562.23 

3 x.s62.23 

" x.562.23 
5 :t,.537.69 
6 t6.o 1,5X3.:t0 
7 :t,490.65 

X,464.0X 

:t,439.41 
:t,41:4.87 

- :17.86 :t,381.48 
I,381:.48 

... 230.60 

25'1 

1 

PLUJO MB'rO 
DB EFECTIVO 

- 808.3 

x.x65.57 
I,562.23 
J:,562.23 

:t,562.23 

J:,537.69 
X,497.IO 

:t,490.65 
I,464.0I 

:t,43'3.41 

X,4I4.fl7 
X,363.62 
I,381:.48 

230.60 
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.AilO 

I 

2 

3 
4 

5 
6 

7 

8 

9 

10 

II 

:12 

au,..uuo No. G.47 

.JSCRE1o'ír;HTO DEL 1Túi..UU.EN 1T3t1DL)0 EN u;; 3<r.' 
(M1LLúH~ DE l'!!:;.:iO'.J) 

1NGRESOS :OECREM~TO 

l'OR VEilTAS (30,') 

5,234.4 X,570.32 

7,247.8 Z,!74. 34 

1,247.8 2,!74.34 

7,247.8 2,174.34 

7,247.8 2,174.34 

7,247 .8 2,!74.34 

7,C.47.B 2,I74.~.4 

7,247.8 2 ,¡74 • .:;< 

7,21";7.3 2,!74.3·'. 

7,247.8 2,:!74.34 

7,247.8 ::!,I74.34 

7,:!47.8 2,111 •• 311 

El.~'.l:i u:r'..' e i 6n Per!:: onal.. 
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1HGRESOS 
FOR VENTAS 

3.664.04 

5,073.46 

5,073.46 

5,073.46 

5,073.46 

5,073.46 

5 ,073 •. ~6 

5,073.46 

5,072.46 

5,07J.4G 

5,073 .. 16 

5,073.1\r'.; 



CUAJllO )lo, 6. 4e 

ESTADO DE RESUL?ADC'3 
(11111 OJ1es nE p¡;sosJ 

·~~:¡pr.• ! Ar,~ l 2 3 1 5 6 7 
. q IO n 12 

Tnr.T"•una ¡:or 5,~73.46 5,073,46 
''l!"i t11111 J,664,·'4 5,073,46 5,07J.46 5,M3.46 ~.073,46 5,073.16 5,073,46 5,07).46 5,07).46 5,07J,4C 

·~outo. "'~l!bl•• 2,266,80 3,166,10 3,1~6.40 3,166,40 3, I66. 10 J,166.40 3,16~.40 3,H6,IO ~. 166,40 3,166.10 J,166.40 3,166,40 

ll'•rl"!n total 11 377.24 I 1 '07 ,06 x, 0 01.06 I,~07,06 r.~01.06 I,•07,06 t,001.06 x,007,06 I,9C7,06 1,r.07,06 I,907.06 1,901.n! 

°1\1:! tn3 f1,!\IB )46.40 Jí7. íO l57. ~o 357. 50 357. 5r 357.SC )57,50 m.so 157,50 m.so !40.53 340, 53 

"ti'11•1 ~· 
· ""cHn I ,030,R4 1,549,56 l,54".5F l,í4a,í6 1, r.49, <,6 1, 51q, 56 1, ,40. 56 !,íl0,56 1, íl9. 56 I ,54,,<.6 I,519.56 1,549.56 

-:, .~tr.:t f'ir,nn-
e! ,.r,11 }~O. 60 3)0,60 JJ0.60 P~.f0 2e3.10 236,10 ¡•A.no Hl.70 91,10 47,20 

~tll1il!t~ 
l"'!'.Pl1':\:it <70.21 l,2If .• 96 1,2Iq.q6 I ,21~.96 l,26~.I6 !,)13.16 J ,)60.66 1,107,ª6 : ,,5c¡,1e I,502,35 l ,566.56 I,5~6.56 

T:r.: ~re~· J ,~l 1bll 
"!: "'r.; •:ir·rJ~ISP 
(''.?·"} . '~1.•o íl! ,q6 ~11 ,96 '.'ll.96 ~Ji. 1e 5$1.65 571. 4e 50¡ .JO 6Il.17 00.99 €57,95 657,9; 

1e; o. rto :'!• u Ul 1-
i111c!!~ 8 ] CJ tt'lb! 
!r.t?·~t"!!! ::ti"'~) 67.02 121 .e~ 121 ,89 121 ,89 126,61 I)!, 31 I36.06 140. 78 115.51 150.23 156.65 ¡56,65 

r~rlln;n J~T•: 321. 72 5q?.Il 585.II 5•5, II 607. 7~ 630. 47 65).12 ~í?. 78 6oR, 48 721.14 751 ,06 751.96 

Elal:nrec16n P~~•ocn. t 



I 

2 

3 
4 

5 

7 

8 

9 

IO 

12 

DE:'.i$rth:INn.Civl! i)¡;j, r··L;. J() DZ l?ROul;C(;!i..;,¡ 
(fr..ILL.Jn:;.; ¡;¡.::; :f>jj;;jO~) 

UTILIDtd> >l:rr:i:;;sI:,c:IuN Gi1..~'~0S 

NETA y .t\h~urc.~I:..al\Cl:Oif nrL::cr mios 

321:. 72 58.8 360.6 

585.II 58,8 330.6 

585.I! ~::; .8 : 2-'}. 6 

585.II :;3.L 330.G 

607.77 58.e 283.l 

630.47 58.8 236.I 

653.1? e:f).8 r:<L.J 
676. 7'3 5°18 I4l.7 

698.48 58.8 94.4 

7':':r. !A ::a.e 47.2 

75I. ')6 4!.8ª 

75I .. ~}ci <1I.81E 

261 ·~ 
: 

FLUJO 
D.i> 

PRODUCClON 

74'I.I2 

974.51 

'374.51 

J74.5I 

949.97 

9z:5.37 
J00.82 

876.28 

85I.ó8 

827.14 

793.7G 

7J3.76 



CUADRO No. 6.50 

DMERMIH .c:r:oo DEL .fi.UJO NETO DE EFECT:IVO (PNE) 
(111:ILLON&i DE PESOS) 

- I7.oG 

+ ~JO.GO 

PLUJO 113 
PRODUCCION 

74I.:I2 

974.5I 

974.5I 

9711. 5:t 

9f;;>.97 

9~5.37 

900.82 

876.28 

851:.68 

827.l'.4 

793.76 

793.76 

FLUJO N;:;To 
DE B!"Ei:GTJ:VO 

- 808.3 

74:i:.12 

974.51 

974.5-¡ 

94').<)7 

?09.37 
:-00.82 

876.Z8 

B5I.G8 

G..::7.:I.+ 

775.'JO 

793.7G 
230.60 



CUAnRO llo. 6.51 

tASI. IllTE!i~.! lZ RSfO!lllO {TIR) 
(lfIW'J!lw Di PiSOS) 

JrillJO YACTOR VUOR PAMOI YAI.OR 

Afio nro !JE .&PEC'?IVO DE 1.C'l'U.lilZAOIC'll ACTIUt !IE!Cl DI &C!UATIZACIM AC'fUAL IETO 

(I~) 
[l!O'f) 

o - 808.3 1.000 - 60B.3 1.000 - f!O!l.3 

l Hl.I2 .5 370.56 .4762 J5M2 

2 974.51 .25 2H.62 .2267 220,92 

3 974,5! .125 121.er ,Io!lO 10;.24 

4 q74, 51 ,0625 ~.qo ,05142 50.II 

5 949,97 .0)125 29.69 .owll 23.2~ 

6 qo9,37 .0!5625 u.21 .OII66 I0.~0 

7 <_IOO.R2 ,007BI 7.035 .005552 5,00 

6 A76,28 ,0039 ).4!7 ,002644 2.317 

9 A5I.68 .00!95 t.66 ,OOI259 I.072 

IO 827.H ,000976 .807) ,1)005995 .4959 

II 775,90 .0004ee. .3766 ,0002R55 .2215 

12 7Q), 76 ,000244 .1937 ,0001359 ,1079 

t3 230.60 ,000!22 ,028IJ ,0000647 .Oitl_ 

"IJ54,jí -m:1T 
_ 8ºª·e ¡g, í : ~r.s3 

VA!f l 
'l'!R• 11'flJli..,VlK2 (i2· 11> 

"'100 + 46,0I/46.0I - (-)6,Jl (llo - reo) 
• IÓO t 46,01/112,}l {IO) 

TIR • 100 ~ .5589843276 (10) 

TI!! " 105.58:' ! 

Elaboraoidn Per-son•l • 
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