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INTRODUCCION

, La produccién de Harina de Pescado se inicfo hace umos —
120 ‘afios .en Norteamérica y Noruega. Se tratd en un principio—-
. de 1a utilizacién de los desperdicios de la fabricacién de —
: cﬁ:a_ome (cabezas,visceras y residuocs de la fabricacibn de -
" aceite de higado de bacalao). Las primeras producciones eran-—
de ‘calidad sumamente inferior, hastas tal punto que los carga-

.mentos Noruegos no eran admitidos en 1los puertos Britanicos.

. Pexro poco a poco se encontraron mejores métodos de elabora—
cifn, y el llamado "guano de pescado”, utilizado para el abo—

."uo de la tierra, con esta ya encontrd una buena aceptacibn.

Uno de 1lo0s primeros ensayos pars le utilizacibn de Hari-
‘na ' de Pescado para le alimentecién de animales, fue conducida
poxr o1 profesor JYsaachger en la Universidad Agrarias de Ams -
t!{dﬁ_xega. Loa resultados convencieron desde entonces, y hoy en‘
-dia le jos de ser un préducto desperdiciado la Harina de Pesca
‘ao se c&nsidera como un factor indispensable en la dieta ani~ k
M-:n.l,‘ ‘por el alto grado de protefna que contiene.

S a) La Industria de la Harina de Pescade en el Contexto —. .
Internacionsal. ‘

. La produccién, comercislizacibn, y utilizacién de 1la Ha=
rtna. ‘de Pescado, a nivel mundisl fué minima, solo deapu‘a do—"
:;lu aogunda. guerra mundial, se pudo contar con algunos pa!ses—

qun tenian una rroduceifn vemderanento importante 'y por. mdo
- meron pocoa los paises que la utilizaron de manera eignif:lco»




Bn los inicios de le Industria de la Herina de Pescado,-
"1a calidad técnica de las plantas era baja, estaban disefiades

“sin grandes estudios sistématicos sobre aspectos bBdsicos, ta=-
,10@ 'como. 1la influencia de las condliciones del procesamiento=

. "'sobre la calided de los productos. Pero apartir del afioc de —
.7 1950, la situacifn cambib, los nuevos paises productores de =—
"Harina de Pescado, como Sud Africa.

b)) La Industrié. de la Harina de Pescado en América Lati-

na.

7 La produccién de Herine de Pescado ha progresado en Perd,
» chile, E‘cuador y México, sl iniciarse una explotacién sietemé
tica - de Anchoveta y Sardina en- el Oceanoc Ppcifico,

’ - Se han resalizado estudios de investigacidén, en varios -
- Iﬁqtitu‘_tos, con trabajos exclusivos sobre problemas de la Ha-
‘rina ‘de Pescado.

B - Bataos estudios ayudaron e investigar el efecto de lag «
condiciones de processmiento sobre la calidad de la Harina de

‘Poacailo Yy moetrar el valor verdadero de la protefns animal y |

‘oen especial de dicha Harina pam la elaboracién de productoé

fbalanceados; produciéndoae una gran demanda de este producto.
hsto rdpido deaarrollo, trs jo como consecuencia, la so-—
bre explotacién de algunas especies importantes en.la elabora
&: de Hnrina (A.r_xchweta ¥y Sardina), como en el caso de’ Pe—— -
rd. donde actualmete existen reglamentos para reguler la ex—’
plotnei&n de la Anchoveta con la finalidad de preservar la -




En México, el inicio de la Industria de la Hawrina de Pes
cado data desde 1942, pero no fué hasta el afio de 1965 que -~
empieza a tener cierto suge como una actividad complementaria
de la industria del enlatado y congelado del pescado aprove——

- chfndose los desperdicioce de &atas.

Actualmente, en la zomns del Noroeste que comprende los —
estados de Baja Califormia, Baja California Sur, Sonora y Si-
naloa, se encuentran especies como Sardinm y Anchoveta, en lo
que es llamado el NMar de Cortéz, lo gue hace que dicha zoma -
ao.a propicia para la produccifm de harina de pescado.

"~ Actualmente la norma oficial en el Pafls, vigente desde -
1976 define a la harina de pescado como el producto que resul .
“4a del cocimiento, deshidratacifn y molienda del pescado con—
8 ain solubles, que no contenga gfrmenes ni sustancias noci——
vas parsa la salud animal, ni aditivos y conservadores no auto
rizados por la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrduli-
cos. En segulida especifica que debe tener adicionado un an-——
tioxidantie el cual deberd estar bien homogeneizado en la ha-—
rine y en la cantided tal que garsntice la estadilidad de es—
te producto, Las especies recomendables para obtener harina —
de pescado ds primers calidad, son la Anchoveta y la Sardina-~
por 61 alto contenido protefnico de &stos.

' Se han hecho miy pocos estudios marinog,objetivos, de
los recnrsos actuales y potenciales del Pafg, por 1o que lag—
_hu!untrias reductoras al verse limitadasn de la moteria pr:una-
‘principal (Anchoveta y Sardina), optan por utilizar 1os des— L
'p.rdicion de las industrias empacadoras, obteniendose de esta
nan.ra una harina de my baja calidad por 1o que las Indup——




‘ﬁ‘tas de Alimentoe Balanceados prefieren la harina importada.
A este respecto el gobierno ya ha tomado las medidas =

' adecuadas mediante la Secretaria de Comercio y PFPomento Indus-
triaJ.. al limitar a la Industria de Alimentos Balanceados a =~
\mn pioporc:.&n de I35;I, esto quiere decir, que por cada I,.5-
B tmqlhdg que se importe se tendré que consumir une Nacional,
‘ La Harina de Pescado es utilizada por los Prabicantes de
‘ Alimentos Balanceados para Animales, generalmente pars ganado
porcino y avicola; su utilizacibém estd en funcifm de las ca—
xfacforlsticas que presenta su contenido, como proteinam, gra-
sas, fibra cruda, humedad, etc., ya que debido a su aito con=-
. ,ténidd proteinico, me jorere la dieta Nacional pueg pexrfeccio—
nara la alimentaciém de aves y porcinos. '
“Bn el preéente proyecto de inversién se determina como-
: objetivo central de éste, contribuir en la sustitucibn de im-—
portaciones de Harina de Pescado, ya que existe una demands -
insetisfecha la cual es cubierta por la adquisicién de Harina
g ¥ de productos sustitutuz provenientes del exterior (importa—
'ci.o:ica).
Y: tambien el determinar la prefactibilidad técnica, eco-
“nSaica y financiera dé instalar la Pabrica de Harina de Pesca
~do’en el Bstado. de Sonora, con el propos;i.to de aprovechar 10s-
'rocuraoe nrinos. generax empleos, contribuir al desarrollo. -
'do la regih. asi como de satisfacer gran parte del mercado—
lacicnal, hasta ahors cubierto por :meortaciones Yy productos— .
miitutos.







ASPECTOS DE. RaRCADO

" Bste capitulo tieneé como objetivo determincr el mercado-
‘potencial cue hard factible la ventm de lz Horina de Pescsdo,

=s{ como determinar 5 ectiblaecer los canzles de comercializa-—

“.eifn y el precio & aue Se nedrd vender dicha harine.




I.I TIPIFICACIONES DEL PROINCTO

ILa norma oficial vigente, define a 1la harina de pescado=
Vieomo el producto que resulta del cocimiento, deshidratacibn y
ﬁolj.onda del pescado con & sin solubles, que no contengan efr
‘'menes ni sustancias nocivas para la salud animal, ni aditivos,’ '
ni conservadores no sutorigados por la Secretarfa de Agricul-
tura y Recursos Hidrfulicos, tambien especifica que debe te~— -
,noz? adicionade un antioxidante, el cual deberd estar nomoge —
néizaﬁo ¥ en la cantidad %tal que garantice la estabilida.d de-
; "oto"p"r'oducto. Las especies recomendables para obtener harina
. de péscado de primera calidad somns Anchoveta, serdina y chi—
huil, las cumles aportan el 68% del total de las materias -
pr:lméa. Yy pop su alto contenido protefnico; Los deaperd:lcioe—
de cmpa.cadorae a.portan el 28% y la fauna de acompafiamiento —
del. camarén apenas contribuyen con el 4K, éstos ultimos tie——
" nen un b@;o contenido en proteinas. 4

De acuerdo a las normes de calidad vigentes, la harina =
de pescado debe tener ceracteristicas especificas, como blloi-."
caracterfstico d¢ pescado seco y en buen egtado, libre de 'olv._'?'
i‘od eitr&ﬁos, rancidez y putrefaccién, el color es v-ris_bio -
_poro predomine, el café claro § café _obacuro. =

Se obtiene bAsicamente por var:.as series de’ 1avados g -
cocimientos a temperaturas el_evadas (més de 2_20 GP),pgs-,ndo -




por filtros — prensa pars Separar agua, grasa y aceite en la- -
harine propiamente dicha, para terminar ya sSea por aire @ae-—
Vlle‘nte 6 por secadores rotativos, fie.sh. ete., produciend'o —
' ‘una harma medianamente negrusca con bastante olor a pesrcado,
. ‘'en virtud de la presencia de grasas y aceites en el producto-—
final que al oxidarse se enrancian. '
) ' ias caractéris‘-i;icias quimicas deben reunir los siguientes
requisitos s‘

- ESPECIPICACICNES MAXTIMO % MINIMO £

_ Protefnas Cruda (N x 6.25) 5840
- Grasa Cruds 6.0
‘Pidbra Cruda , 1.0
- Humedad ' ' 9.0
~ Genizas. 19.0
"Calcio (ca) 50
‘Péaforo (p) 3.3
. momro de Sodio (Ne Cl) 2.0
“Sflice (31 02) 1.0
 Digestibilidad 90.0 7T.5

,:'iumns Produccifn y comercializacién de la harina de pesca-
.do.en el nordeste de HéxicO' Pablo Bumberto vValdez Herrere,

_m de Bcononia, U.N.A.M. p.p. I56,.

k n producto final deberd pasar por una malle de 3.2 mme=-
de separacifn entre hilos,

‘ La importanciz de la harina de especies marinss radica -

en que es un excelente fuente de proteinas y aminofcidos que-




'_:109 animales no pueden obtenex de los vegetales ¥ que ddonﬁe—
. mon osenciales para la cria y engorda de 1lz poblacidn avicola
- 4 porczcola fuudamentalmente. Debids a esto la herina de oa-—
.'p.cioa ‘marinas es la materia prima bdsica de la industris qng‘i
" elabora alimentos balanceados para aves y cerdos, asf como -41
para obtener otros "PACTORES DESCONOCLDOS DE CRECIMIENTO" que
_‘8on buenos para elevaer los niveles de productividad. :

Desde otro enfoque, la importancia de &ste producto en -~

g fol péts'ea obsexrvable por el crecimiento sostenido que hﬁ te-
nido su produccidn ¥ por el apoyo que le ha -dado la industria ‘
:de. alimentos balanceados gl demandar aproximadamente el B5#% -rf
> de su produccibn. k

I.XI.I Subproductos,

Los subproductos principales cque se obtienen en el proc3 '

- B0 de elaboracifn de harina de pescado son dos: Aceite de —= -

';Peaeado ¥y Agua de Cola, los cuales para ‘fines del estudio no—

7 se toman en cuenta debido n que el equipo necesario para pro- .

: -porcicnarles un tratamianto que los ‘ponga en condieionea de -

:participor en el mercado es muy costoao, ademés de que 108 ==
'factores 1imitantes de las plantas de pescado actﬂan como 11—
mitantes en la produccién de aceites,

i71.1g2 tipo de producto.

La harina de pescado es un bien de cinsumo infe:médio; -

' euyo destiﬁotfinai.es le produccibn de mlimentos balanceados=~ =

- parz la‘avicultura, pdrcicultura. asi{ como para ciqrto ganado
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ode: engorda. También re utiliza un 3% de la produccibn total - 4
 §§_1a_agricu1tura.como abono orgdnico, sungue en &ste réngloh
“.ge" considera nulo. Algunos investigadores estiman al producto
‘icomo factor esencial para el crecimiento y como un complemen—
to vitamtnico en la majoria de las esvpecies pecuarias.

’ La calidad y la uniformidad de la harina varfs en gran -
;”3‘medidg’de la;maferia prima y el mé&todo empleado én la elabo—;
e racifn; La calidad se mide segun los siguientes tres factores:
' a) Su cqntenido total de protefnas digeribles y su‘valor
y»enérgdtico.

b) La calidad mfnimz necesaria para suministrer FNID | B

'factor no identificado de desarrollo), vara las aves de co———"
glrra; ¥y el ganado porcino.
"e) Su aportacién de nutrientes en forma de am1n0mc1dos.

"vitamxnas v rminerales e=enciales.
I.I.3 Usos.

‘La harlna de pescado tiene tres usos industriales como -
v’materia primas
'f‘ a) Para - cansumo animel.— Es un producto gue se utiliza -
en la elaboraci6n de allmentos b¢lanceados, generalmente para
{ganado norcino y avfcola; su utilizacién ectd en funcibn de -
71&5 caracter{sticas gue' presente su contenido, como- nroteinas,
jgrasa. fibra cruda, humedud, cenizas, calcio, fésforo, sal,'A
Ilico. asI como su grado de digestibilidad.. :
o b) Para fertilizgntes.~ Este tipo de harina es de muy —-
vhaja calidad. tiene menos del 50% de proteines y un elto nor- v




centaje de aceites y grasas. Bs el resultado de un proceso de
produccién deficiente con un pobre contenido de protefnas, -~
adqn&a tiene un pdesimo oloxr, sumamente desagradable.
) BEn el pais este tipo de harina practicamente no se uga,~
debido a que tiene un reducido contenido de nitrbégeno, féafo-
r0, potacio, etec., por lo que los agricultores nacionales prs
fieren a los fertilizantes comunes, tales como el sulfato de-
amonio, el fosfato de calcio, y otros.

¢) Para consumo humano,- Este tipo de harina tiene més -
del 80% de protefnss asimilables por el organismo del hombre—
¥y ningun aceite & grusa en su composicibn. Requiere de un pro
ceso de elboracibn mis refinado, consistente en une extra

ccibn por disolvente de agua y acelite, seguida por una destik"
laciﬁp.azeoterica de la mezcla de temperaturas menores de -
77 GP (temperatura azeotrbpica) y pésteriores lavados con va-
por =~ disolvente en secadores rotativos pera terminar con ée—
eédo finanl a base de aire caliente y molido en volvo pars em-
:basarse en sacos de papel § pldstico, y ademfs debe de tener—
un importante cuidado en la seleccibén de materiss primas, co-
~mo fambiqn en el procesc en donde se debe tener la mayor hi-—
giene, siendo de mucha importancia cue no tenga sabor; ni -—
‘olor desagradeble. Dado el alto contenido de nutriented que -
tiene la harina de pescado se le acraditan amplias perapecti-

vas futuras para el copnsumo humano como aditivo a ciertos ali
' mentos ( tortilia, sopas_de pasta, galletas, etc.)e.
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1.2  PRODUCTOS SUSTITUTOS

‘I.a. harina de pescado para consumo animal como producto = .
. generador de vrotefnas tiene sustitutos de origen vegetal, -
' _animal y sintético.

"Te2sXI De origen vegetal.

-Dentro del grupo de sastus ‘QleaginOsas oue cSe produr;_en -
en.el pafs, ee encuentran la soys de cuya semilla se obtiene-
‘gcretto para el consumo humano, y una pesta gue tlene de 44% a
‘50",de proteinas, la cual es muy similar = la harine ‘de pesca
do por su alto contenido de aminoficidos. Se estima cue por. =
: cada toneiada. de hb.rina de pescado, el eguivalente a emplear—
,"eh' pasta de soye serd I400 a I500 kilogramos.

- Xe2e2 De origen znimal.

Existen harinas de carne, harina de pluma y h'rina de: ==
sangre, entre las cuales, destaca le haringz de. carne gue tie=
2 _nevdg 45% a 50% de protefnas, sin embergo, 1la oferts de este~
v'produé'fo es nécueﬁa y su calidad, en genersl, ec male. Razén-:
or le que fabricantes avicolas y norcicolas no contemplan en
" £6rmulas por no incurrir en riesgos de ulgunos contamman
.a cmtenidos en la he.rina, ya cue much:.:: veces el “‘roducto-

;tr(.e peloe. huesos, sangre, etc.




I.2.3 De origen sintético.

En 1la actuallded se producen ls metionina y 1la 1isina a-.‘ﬁ
‘ nivel 1aborator10, pero el efecto de la sustitucibn de la ha—‘
»rina de pescedo por éste producto no se vislumbra ni a corto,'
‘nia medieno plazo en virtud de gque el precio de la tonelada-
}“reéulté éasi siete veces superior zl precio de la tonelada deA

harina de pescado.

Bl cuedro No, I.I nos muestra el contenido quimico de le

harins de pescando y sustitutos mZs comunes utilizados en 18 .~ .

elaboracién de alimentos balanceados.
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I.3 ANALISIS DE L4 DEMANDA

Aquf se proflundizard en los factores gque determinan la -
""dema.nda de Harina de Pescado, de tal manera que con 1os indi-—
cadores obtenidos =e presentard una panorfmice de la evolu-——
: ’ci&; del consumo de 19. Harina hasta el momento sactual, para -
. -que de esta forma se pueda predecir el comportamiento gue ob—
k '_'aemré en el futuro la demanda de dicha Harina,

"Lelel Distribucién Geogrdfica de los Consumidores.

Bl pr:l.ncipalvgonsumidor de la Harina de Pescado, es la -

'-Industfia ‘de Alimentos Balanceados para animales, le cual se-
localiza en toda la Republica Mexicans de acuerdo con el cua—
v :Cro No. I.2, en el gue se presentaran las empresas y su dise=
" tribucibn geogrdfica.,

"~ Te3.2 - Comportamiento Hist6érico de la Demanda.

La Industria de Alimentos Balanceados orienta su produc-—
:'ctdn t\mdamentalmente ‘a 1a actividad pecuaria, especificamen—
. - hac:la la ancul‘bu.ra, porcicultura y a la. al:.mentacidn de'
bqvi.noe. aﬂn cuando en aYos recientes se erpezaroan a producir_ :
n.i.ontoa pe.ra otras especies (cabe.llos, cone jos, perros, g
toa, utmes, etc.).

; !.Bta Industria pas6 de 318 empresas en 1970 a 459 en —-
1984. En éste adlo (1984) 85 empresas correswondleron a la in~
dubvtria orgnntzada, y 1ue 374 restantes a empresas de autocon :
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' sumo, teniendo unc aportacién casf{ ipual de las industrias -
citadas snteriormente en la nroducciédn nacional, ya aque 1ﬁs ~
‘empresas de autoconsumo tuvieron una perticipacibn del SI.XIT7H
' ¥ el 48.83% restante correspondid a la industria organizada,
. La Industrie Nacional de Alimentos Balanceados peara ani-—
nales,'como se mencioné anteriormente se encuentra formadno, -~
“por la industria organizada y la industria de sutoconsumo, -—
sin embargo, debido a cue no hay imformzcién disponible rege-
pecto al consumo de Harine de Pescado, para la elaborscibn de
alimentos balenceados, dentro de la industrias de autoconsumo,
solamente se trabajard con informacibén de la industria orgaé—u

nizaode,

De I970 a I984 1a produccidn de alimentos bvlinceados ——
(industria organizade) pasa de 2.2 2z 4.2 mildones de tonsS.,—
cifra que representd une taso media anual de crecinmiento del-
4486% (ver cuszdro Mo. I.3).

En éste periocdo el B2.I9% de la produccién de alimentos—
' belanceados se destind 2 satisfacer la dehands avicola y por—
‘cfeola, y el resto gue camalizsdo al ganado bovino y otras eg
‘pecies. De mguf se deduce gque la zctivided avicola (53.I0%) ¥
la actividsd porcfcola (29%) juegan un papel importsnte para-
la'induStfia de Hzring de Pescedo, y=z sue zZnbos consumen ei -
82,I# en 1la produccibén total, segdn puede advertirse en el —-
cuedro No. I.4.

Te342 Consumo Apzrente (Tide)d.

Zste punto se toczrd en e} andlisis de lz ofertu, y& que

de ser tocado en &ste momento seria repetitivo.
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" Teled Varicbles -ue afectan la Demandea.

La industric de alimentos btuloncecdos reguiere pars su —
,prqduccién de materias primus con contenidos de cerbohidrae———
ﬁog, protefnes y lipidos, asf{ comc de minercles, vitaminas ¥y

antibibticoe, mor lo gue sus principeles insumos son de ori-—-—
7 gen vegetal y animal; y en menor proporcidn minersles y pro—
‘@uctos gufmicos (ver cuadrc No. I.5), su composicién estd en—
funcidn del tipo deyganado 2l gue se destine y =2l costo de ——
- los insumos,
Los carbohidraztos se obtienen del szorgo y del mafz, sieg
80 el sorgo el principal insumo para leo wroduccidn de aliien—
tos brlancesdos.

Les pastue de olecginozas y 1z harins fe meszcndo son los
principzlec insumos pare nreyorcionar protefnas cue contienen
los balinceados. 2n cuunto a las pastes,la de soyz es la mae—
teria prima-principal, aunicue se utilize también pastas de —
ajoﬁjoli, slgodén ¥y cemilla de cértamo; la harina de pescedo-
es le- de meyor contenido protefnico nero es sustituida por —
.. las pastas olesginoses (principelmente por 1z soya) en razbn-
v de cue el precio de &stms representa un 67.3% del precio de -~
1&_hariha. es decir es 32.7% mfs barztz tanto en e 1 mercado-
 vnacional como en el intermecional (ver cusdros No. 1.6y I.7}
’ ,-Pérs el corto‘y medianoc plazos la demenda de alimentos -
ﬁaldnceados tendoeréd a incrementzrse debido &2 los sctucles ade -
‘Aiﬁhtos técnicos en ls explotﬁcién de aves Yy porcinose Lo an——
‘terior =ze puede conetztar zl observar el crecimiento cue ha -
..eipef;meﬁtado le produceifn nacionnl avicole, li cusl en I972
'E:erakde,IiG.T millones de cebezas, y para I98I fué de I85.2 mi




‘fiibnes‘de cabezas, cifra oue represeﬁtd e tasn mediz anucl-
dé‘cfecimiento.ael 5.26% (ésta industrie se encuentrs dividi-
‘de. eh aves ds portura y de engorda, en donde las primef&s cxe
cleron o unsz tase del 5.73% y las de engorda al 4.96%), ver -~
»H;cﬁadro MO, I.8a

© . Bn cuanto & la produccidn nacional porcicol:, &sta -he ex

“perimentado un crecimiento considerable, pues hn veéscdo de -
IX.3 millones de cabezas en I972 a T7.% millones ée coberas -

Ten IéSi. 10 rue represents 'ma tas2 medim anu=l de crecimien=—
to del 4.94% (ver cuadroc No. I1.9). -

I.3. 5 Le Demenda Potencial.

) ) ‘La'DémGhda Fotencial de Herina de Pescado puede calcular
‘!se de dozr formas, es decir, mediantes '

1a Produccifn de Alimentos Boloncendos, 63

La Poblacibn Avicola 'y Porcfcola Nacionales.

‘Lo enterior se debe & que la Herina de Fescado es un in—
Nsumo bé51co pera le elaboracibn de Alimentos Balanceados -
esceneialmente para aves y cerdos), por 1o gue 1a demanda po-—
Atencial de hz arina estd en funcibn del crecimiento cue exneri-
meénte - 1a nroducc*&n de Alimerto= Belzncendos vEYa animales, ;‘
 misma Gue a su vez depepde de le poblecidén evicols y .porcfco-

: in-é nivel ﬁacional. : ' ‘

‘ :a)_L&'produccién de -Alimentos Bzlancezdos par&kaﬁimalésak
31 =e divide e: Conzumo xﬂ‘r»nte de n‘rina e Faccode -
‘entrn la. produceién de ilimentos B lannesdos ,tee tendrf ‘el -
-ccntenxéa medio de hzrina cue ze utilizs en la proﬁ*cciﬁn de-
Alimentos Balﬂnce?dOF- Pora logray lo snterior se consider6 -




7 una serie de tiempo (de I970 - I984) donde el promedio ponde~
hx"ndo de lz utilizacibn de ha.rula. por ceda 'fonelade. de 2limen=
, :to balanceado es de 2. 73’ § 27.3 kg. sepdn los ca‘.!.cnloe que - -
; ‘para el efecto se-muestra en el cuadro No. I.IO, Con este in—
dice =6 calcul$ lo demanda de Harina de Pescado la cual mues-
- tra un crecimiento estable hasta 1981. ya que para Y970 -'-'e -
"dema.ude"on 58 286 tons. y pare I38Y la demenda tué de ———
126 863 tm. (ver cuadro No. I.I0), y en los afos siguientea
: oxpsr:l.manta una baja. De acuerdo ton este patrén de comporta—
L ntento se decidif e.;rusta.r 1la curva de demanda por el método -
do nintmoa ‘cuadrados, wutiligando la ecuscién de la recta-;/ law
. cusl Tuestra una demends potenciel a 1o largo del perfodo pro
yectado (I988-I998), pars 1988 la demanda de herina de pesca-—
. o serd de 216 630 toms., y pasard a 326 803 ‘tons. en I998.
‘B) Ia Poblacifn Avicola y Porcfcola Nacionales. '

_ ‘Seo determind que el eontenido medio de herina Se nescado
.’por ca&a torelada de alimento cmeentmdo?‘é
De 40 kc- (4%) pare Aves, y

" De 60 kg (6‘) ‘para cerdos. ,
, Por 1o - qae si se considera el 4% en la produccisn de —
Q,‘I.i!nent_ca para aves y el 6% en 1a elaboracién de alimentos pa
“ra é'erdb's, en el perfodo I970 a 1984, se tenazé‘lmaudemsmca -
po.rn. 1910 do 85 000 tons. misma que evoluciono haste ¥Y98I & =
7? 120 tms. (cundro No. 1.I2), vero en los afice siguiantou-~

_/ Yem 1I017.22 (x} + 7303.09, 1a cual tiena un Brror de Eati
lncih del 22.I2% y unCoeficiente de Var:.acidn del 21.76'& ( -
Mro No. T.IX)e . : s
3/ Informacifn obtenide en ol Departamento de uimmtoe na:.an‘
ééados G c:.:vcmm ¥ ol Instituto vcaeiona. de Pesca. =
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experiment8 une tendencic o bajur, por 1o ue se decidioc ajus

“tar la .curve de la demendo por el nétodo de miniroz cundredos

 uti1iz$ndo lo ecuxcifn de 2o rccta. Lo cuel noz muestrs. e -
demznidn potencinl (IC88-I098), parn TO88 de ZII 805 tons,, ae
'méndq aue evolucicﬁara 2 281 5IC tons. en T228 (vor cuzdro —-—
~Ho. TeI3).

Conclusiones revgects o Loo cuxyvas de dep- 7 erplendzs:

- smbas a2lterne

tivzz peromiten inferir cue exivte “ne de-

‘manda potencial (ver cusdro Neo. I.14).
- Z1 volumen de la demands potencial en ambcs estimacio-
nes eg de tzl magnitud gque supone La entrzde Ge nuevos .

productorez de Harina Je Feoscadso en el mercado.
‘<

" Te3.6 TDroyszccifr de 1z Demonéc,

) °ara proyectar la demenda futurs, =ze utilizd urn criterdo
}qqmaerv&dor, al no suponer una bonoanze, sing por el contrario
‘ge .seleccicnéd lz sue tiene una demandx potencinl) menor; sien-
‘do: esth la curve del crecimiento de 1z Poblacibn avicolaz y -
':?orqiébla. Se tomb un horizonte de YO &fios, el cual comprende’
de 1988 & 1998, Se considetd ol inicio en IPET debido o gue -
'lel pregente estudio se termin;r‘ a mediados § fineu de 1986 -
y en el siguxente afio (I987) se supone gue ce emplearé er con.
fgeguir el ostorgomiento de créditos, asi como Zu adguisieibn -

" del terrens y egulros.

'f_/ Yc— 6070 S (x) + 72 365. 3, 1o cusl tuve un Error de Estlma
‘eibn del 5.;?% ¥y un COe'iCLente de VurlQCIGn del 7.02%-




nin Tuturs (Iﬁ““ I2E)
+¥al como "_o‘ maestro el sdisuiente cucdro: : ‘

Demr nda- Patury
{toneladec)

, ATom ' ] Deme:dc =
<. I988. - : ZIT £05
1989 218 775
© 1990 . 225 746
1937 232 716

”v! cg.lcu_.'«zd% con la i"./:x":.&n.

Yc_ GG7C.J (x) + 793"5-,, con'un Error de ..st:.m-c:.in -

Y

del ,.574 ¥y un coe.y.:.clente de ‘.’11*:.1.(:16'1 del 7. 02,=.~



X.4 ANALISIS DE LA OFERTA
I.4.X Locazlizeciln Geogrdfica de los Oferentes.

ﬁe acuerdo al amuario estudistico de I984 de le Secreta=—
rfa de Pesca, se encuentran registradas 49 plentzs reducto——-
ras, las cuzles producen Harine y aceite de Pezczdo. En el Li
toral del Pacifico se encuentran localizedas 36 plaﬁtas, de —
las cuales § se encuentran em el estado de Baja Califomia -
“Norte, 5 en Bajs Califorman Sur, 10 en Sonore, 7 en Sineloa,—
uns en Nayaxrit, una en Jalisco, una en Michoacdn y dos en el-— .
estado de Oaxaca (ver cuazdro No. I.IS5).

En el Litoral del Golfo y del Caribe se localizan IO
"plantas reductoras, ubicdndosc una en Verscmniz, una en Cempe-—
che y-a en Yucaté.n {ver cuzadro No, I1.I%).

Fri el ectado de México hay 3 plentas, siendo ésta la uru
ca entidad sin litoral que cuenta con nls.ntas reductoras en -
el paia (ver cuadro No. I.1I5).

e Otros productores que constituren la ofertz, se refieren
a. paises extran;eros los cuales proveen las actuzles importa-—
Vciones. de Herins de Pescado, siendo estos vafses: Per\i, nri.n‘ E
'cioa.lmente, ¥y en menor grado Chile, Ecuador y Los Este.d.os Uni

‘doe de Norteamérica,

T ehe2 Comportzmiento Histbrico de Oferta, 6 Consumo .iparente,

. 1a oferta se encuentro representzda por el Consumo Apa—

,‘répte; "y’_és”te se encuentra constifuido por la Produccibm Na—
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cionsl, mfs las Imnorteciones, menoz los Exporiucisner, pero—
2l no existir eXportreciones de ecte producsts, 21 Concumo Apa—

rente ce tomb como la sume de la Produccisn Nacionzl més lap-

Importrciones.
) T ariger e sz Tmnortaciones Qe ilvrine

provienen principzlmente de FTeri, y ern menor i Ze C©

Zeucdor y los Estades Unidos de Norteomérice,
Lags dimportociones, han eouwgerimentando un descenso ea el -

perfodo observzdo, yo aque de I270 & 1984 brjaron de 78 T42 =~

ton. & 2% 000 ton., lo cual represento vns togs medis 2nuesl -

de crecimiento negativa, del ~7.62z4, dismimacifn provoecada no

nor la falte de mercedo; sino de ofsrta intezrnscional {(ver --
cusdrec Mo, I.I6).

Sin embergo, ante 1n epccasez mundial de &c-
te =roducto y tom~sndo en consideracidn cue su demsnds se ha -
“inererentndo, &sta he sido sctisfecha con los productos susti
tutos como son: La soyz, lwe Harino d4e crxme, L. metlonina y -~
la lisins.

b) Lz Produceién Facional de Horine de Fescndo, ha logra
do un gran dinamismC en nuestro pals en los ultimos afios, ye=-
oue de I970 & 1984 pesb de T2 4T7 ton. a2 €2 384 ton., lo que-
represeﬁtbkuna taszs medir anrl de crecirmiento del B.69% (ver

Ccuedre No. 1.16); experimentzndo su mds «lte rmroducrifn en el
ofio de TI98I con II5 AGO ton., sin exborgo om 10s a¥sz giguien
tes exreriment8 unz tendencia 2 1la b: ja (cusdro MNo. I.I6).

- 1a mroduccifn Nfﬂichaf he increw~ntads tw operbiclpocifne

en el Consumo ‘purente ce 19.90% en INTD A TU.39% en X004

- —

(-~7er cuadrs Wo. I,T6), ests =¢ %= debido = 1 comtrucnifn de—

1a oferta intermcciomnl y en confecucncia que se le ha dado -
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& la nroduccifn interne en loz vltimss pliss.

¢) Como ze mencicné onteriormente, EL Conzumo Lprrente -
ce tomard como 1a sume de la produceidn necimmel més loe im—
rorteciones. El Contwns Lperente muestrz und evolucién irregn
Jur con umr serie de altibulowx pero eon vino tenicneis secende
derte, yo. =ue ern I270 cre z 37 879 ton., pora I137I -¢ incres
"mento considersblemente narite I25 I0E ton., en IJT73 disrmiruze
«w 27 558 ton., en I974 caurentz w IC2 500 ten., en I377 dispi-
nuye 2 48 455 ton., en I372 sumenta a IO0 COC ton., en IZST -
cintimia acscendiendo & IS0 000 ten. y pzre 1384 disminuye 2 -
87 384 ton. (ver cuadroc No. I.16), esto se debif = la escasesz.
Ge harina y & loz problemus de cbrstecimiento de materia prim

me mue afronta 1z industris neceicnal, Lo interdier suncdo & —

lag fuertes importuciones de productos suctifutos, lo gue ree
tringe en cierte medida lz cusntificacién résl de la oferto.
I.4.3 Oferts Totencizl.

La Oferta Potencial de ilarine de Pesczdo puede calcula
ce de dos formos, es decir, mediante

El Consuno ipzrente, §;

Iz Produccidn Wecionnl y lzs Importacivnes. )

Zsto ce debe & jue se puede anflinur la evolucibn Gel ==
Consumo iLparente como una sola cifra 6 -néliror - or separsado-—
czda wno de sus componentes, es decix, el crecimiento de 1 =
Produccifn NreZonel de Herinsz de Fescedo y 1le ev-iucibén de =
los YImportoeciones. Ljustendo 1 g curves e Ffordtu por el Métg
do de Wfnimne Cusdredos, utilizende lz ecuucifdn jue mayormer—

te sjucte el fendmeno.




2} El Qonsunc - prrente.

ruestr: wae evolucidn irresuvlrr con unc userie és -ltiboe-

Sos pero con uns terndernci: ascendente, 7or 1 rue “a zerie uo
‘suzvizo por el ¥étodsd de iHediese Toviles y Lo utilizé lz ecuu-

-

cifn feo 2- rect;%/p;ra obtenex lao ofertn o de herine-

de pescado, 1o cuz2l perc IGEE serd de IT8 IS8T ton., y paserd-
7 T30 365 ton. en TO98 (ver cuvelfra Mo. T.I7)

» B) Lz Preoduccidn Nocizsnal y les Import

Iz Broduccifn Nacionnl de Harins de Zescado, ha légrado-—
un. gran dinemismo en nuestro peis, husta 1961, sin emborgo en
los uZos siguientes he experiment do une tenderncia a la beja,
debido « fsto se ibilizo tz ecuccidn de 1o recta%/la cual nos
Ce pesczdo PpHri. -
9?8 de¢ I0C 938 ton, y evoluciocnurd = I6I 601 ton., en I998-

(ver cuzdro No.I.I8).

muegtra unz preduceifn poténcial de horin:

) La= Imﬂortaciorev e Huorina de Pezc2d0, por su perte hen
: experimenuadc uns evolucién con dendencia descendente peros —-—
‘fconAun" serie e wmlitibzjos, y de seguir esth tendencisa se es—
‘ per' cue lzs importaciones sean code vez r°nores, hesta ser —
V”su“tltuldus complethrente por l& produccidn nocional, Por és—
‘:to ze ut111zb 1. ecuncifr fe 1w recta;/p?re obtener Xz impor-—
e :
Ty descenderan & I 744 ton. en I990, Wdltimo 230 en el gue. =

clcr\ec potercialeg, loee cunles paro ISEE8 sexrdn de &€ 056 ton

Eerlstirén imvortaciomse (ver curdrs No., I.I3), de scuerdd con

Vel método cegridos

i;/ Yc = 2T17.48 (x) + 80276.04, con un Error de Estimaéién -
de1 2'7.3J,= y un Cocficiente e Vori-cifn del 30.35%. :
: g/ Yo = 5466.30 (x) + 3078.57, con vn Error e Zstimeoifn -
del 29.87% ¥y un Coeficisnte Ge Variscién del 35.755




De este modo, le sume de 1la Produccisn Potencial mfs lcs
Irxportacionesr Iotenciales; Le la ofertea potencisl de Harim e
2e Fescado, y es purn 1988 de TI2 2954 ton., y pusexd 2 I6I 60

~ton., en 1998 ( ver cusdro No. I.20).

I.4.4 Proyeccibn de lz= Ofcrtn.

5

Pare proyectar la Oferta Futurs fe Hzrina de Fescado, se
.utilizo un eriterio conservador , al no emplear la curva gue—
' provee una oferte potencial menor, por el contrerio ge selec-—

ciond la mayor, siendo éstd la curva de la Produccibn Nacio——.
nal y les Importacicnes.

Se congiderd un horizondte do proyeccidn de I0 wilos, el —

cuzl comprende de I982 = I22B., EL cuzl inicio en I988 debido-
"o que el presente estudio se terminerd o medicdos 6 fines ds-
I986 ya cue se tomé el siguiente aflo (I287); pure conseguir =
el otorgmmiento 8e créditos czsi como al ndeuisicidn del tew—
rreno y equipos.

. Por lo enterdior la oferte future (I98B-IJ38) sexrf la oue
maestra el siguiente cu=ndros

ai0 OFERTA FUTURA DE HiRINA DE PESCADO =
o ( TONELADAS)
1988 . II2 994 '
X989 - IT4 561
1990 II9 6I5
o199 123 337
1992 128 -804
L1993 134 270

X994 139 736
1995 - 145 203
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200 QPERTi. FUTURA DT ¥ RIN. DT PLSC..DO =-
. ( TONELADAS)
¢ 1996 IZ0 662
1297 IS56 I35
1998 I6I 601
® Cplculada con 1oz funciones:

Yo = 5466.30 (x) + 3078.57, con un Ixrer de IZstimacién del
29.87#4 y urx Coeficiente de Voriocidn el 35.76%, ¥3

Ye = -3839.37 (%) + 80I55.42, con un Error de Rotimucifn -
del 39.967 y un Coeficiente de Verizcifn del 48,971,

«5 Capecidad Insteleda.

Ia cepacidad instaladea, es el méximo volumen de toneladas

Herinz de Fescedo ¢ue puede obtenerse en une planta redue—

~tora, dursnte un periocdo aproximado de I6Q dias%/

2) Cepecidad Instalada Actual.

La produccibn de H:rinz de Pezccndo en México se encuen-——

_tra representeda por &I pluntas reductorasg/(en I984), capa——

ces’

A3

de procesar 326 023 tonel das de moteria »rims ( de los -

Ve = =3829.927 (x) + 80155.42, con un Srror e Estimacibn-

del 39.9655 ¥ un CGoeficiente de Vzrimcibn del 48.97:5.

e

te-

- Bxisten plentas cue >peran un meyor nudmero de dlos.

Reduccibén: ZProceso medivnte el cual lzz esyccles se some=

ten @ cltas tempersturun purs su despidrotacibn, posteriormen

se muelen pores producir horina y aceite de pescado,.




- -

I57 IT5 4on, de -
sperdicis; 7 461 tone-

.83 ben. e fuuns de

E

sardings ¥ mecerelo; . 46 SI0 ton., ée Ge
z

e ;cea-c:f-ﬁo o ennLseslos

o= b -y

Ly

G aepnt
62 384 tons-
ccn una capasiand fe trinas

_,'to. ver cuudro Yo 1.2I), con una producciln de
.lap;... e I2ryina de Fezcudo, = f orme——
Seilfr Ce moteris prisw de 63Z.3 ton/hora, reprecentadn por - °8
‘{t,un:csv_de 2 lorme code wne (ver cundro No. Il.22). )

sulo ge ubilizu 21 60.50%
es decir. se cncuentrin 49 plantas en operacibn,

De las 8I planteas exi;tentesz

gue represen
tin el 100% de le Produccifn Xc ciunal, con unza czprcided de -

',trens!’onracxén de 462 ton/hore.

_ Bl 39.5CH% gue ce ercuertra ociosz § persda de la induse-
trig reductorn, &

erouentrzn representada 10r pecueidas no=—-
ii_.end-:.s’ 6 nolinos de Eerina de Ekescodo jue erntren wl mercado-.
éulndo nay excedentes Ge meteriag primes {principalmente des-—
perdicios de pesccdo de las plantas

‘E1 khechko &e zue no se

Jotadoras ).

utilize el TICO0;# dGe 1la cepucidad

'ins‘tnlada’se debe £l evence

técnologico gue he experimentado-
diehfx industria, lo cual se

>lesma en gus ls indussric més -
,uoaema ha ido.dejando relegnd

t 1¢ indvstris que cuents con-
ur.:( "écnolcgie, méc obsoletn, Munedo & 8sto =e da lo especula
'.i'.'aﬁ. & el 'xcepnra..ierto de las materiss srimas (i‘unde.::xenta"‘—-—, :
_'mte 19. ..nchovetn _,r le,. .‘c.rﬁine.), pues

en &lgunas oce.sionas -
as“ gr'ndes emyrese.s co...pre.n 6 tieren corvenios con lac coc——

y f!ﬁla.‘nt‘é.s‘, E:xi_étentes: EstaﬁlecimientOS
- pes w gistmdos poxr

er. uest:ﬂ de ic

industrieles pesoue -—

ic Secretaria de Pesce para efecto de-

triz. Incluye squel lu ; swe no _‘c‘)—pg
rsron en’ ol per!odo de refe*evxcia., TR




 perativas mucho entes de sue iz materiz prima sea capturade,-
+10-que propicia .'que estos pequeftios molinos de Hirina de Fesca

-@0'no-tengan asseso a la copturse ni siquiers en perueilos volu
‘merec.

X ‘De las 81 plontas reductorns, el 41% consiste en pluntas
pequeiins (molinos de herina e pescado) y medienas con ung ——

~=t6cnolc¢1u cbaoleta no muy actualizzadz, en donde la mayor »ro

duceibn es de harina ¥y en zlgunss casos de subproductos (azcei

“te v solubles de pescado), la tdenica utilizazda por dichas -~
. 'plantés, comprende procesos nec#nicos, esto es: cortadoras, =

cocedores, y prensas; y es por les mismas carnctérisbices en .
: 1§ maguinaria po-r 1o gque rno =ze obbtiene un prcducto c¢e me jor -
‘ealided,

B 59% restante, corresvonda z La3 plantis con nrocecosw—

‘mhs se procesan los subproductos (el aceite Y los solubles de
,'peacado), estes nla.ntss principalmente se localizan en Baja ~
"LCa,lifomie, Ba ja Cmlifornia Sur y Sonora, esto se debe a que-
N J.oa_’eé.rd&neneé de la capture de la Anchavetz y la Serdine se
encuentran 'nrincipalmente ubicadoes en el ¥ar de Cértes. Debi-
r.'a' a ‘esto, ‘el -49% de 1a capncidad instelada (40 nle.ntas), ‘A
‘encuontra en la regifn cit(..da enteriormente, cue procesa el -
,5’ de 1o nmateriz primB. total ¥y tiere el 88% de 1z c\.pe.cidad-

‘sde ver en el cigu..ente cuadros

'modemon, dcnue e obtiere une harina de mejor bwﬁé&ﬂ y ade-~ " ’

trenstarmaci&n ae materia prima tcm/hora, lo anterior se. = o
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1.5 BALANCE  OFERTA — DEMANDA

] n. objetivo principal de las proyacciones de 1a oferta y
. demsnda ae la Hariua de Pescado es el de prever las probchl.e
'lsgnttudes de excedentes & faltantes e harina para la olubo—
- ’raoi.&n de Alimentos Belanceados’ para animales, esperando quo—'
dich.- cuantificacifén constituya un elemento de ju:lcio que pue
da. orientar 1a politica de crecimiento del sector pouq_uox'o y
".,la aplicncidn a.decuada. de recurseocs a este mectoxr as{ como —
uogurar el equilidrio entre la demanda ¥y oferta nacicnal. -
'Pon ot'rn parte, can ecte ‘balanoe B8 eSperd aporta.r elcmontos—
qno contruuym a defmir politicas diriguidaa a consolidar -
N 1/6 l.aroccnta.r el papel del sector pesquero como prm&or de -
: uvs.-u el pafa. o
N La produccibén nacional de harina de pescado no cubre oa-

vol.u.on, por 1o que loa demandantes de harm do po-oado tio-'
m ‘que’ rocmtr -l norcado externo para cubrtr &) menos n!n:l .
t ‘sus necesidades, a pesar de que lae importaciones hnn
do hlo:l.- 1-. baja, se pu.d- provor quo de -ogu:l.r la -1- :

tm.ucu d. mattltacc:ldn 8e tendrd gue cmtimur con las -

to- mtiﬂto- cano lo hl venido haoiendo 1a mduatri.l d.o " am—
Lu.ncnto- hlancoadoa. :

(Wr cuadro No. I.28) de Harina de Pescado durnnto ol poriodo
‘ t988 - 1998, -nstran 1a existencia de una donmds i.mlntisto—- L
ehl.. tll eolo lo mostra el siguiente cuadron - )

tufactm.nto la demanda del nercado ni en e-li.dl.d ni cu -

hportnimu s bion, rc_eurru- a la utilizacidn de los’ produc

Lo. rcmtado- obtonidos en el balance oterta - dennnda—
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ANO : DEMANDA XINSATISPECHA
X : (TONELADAS) .
1988 ' - : a8 BII
- %989 E 04 2X4
" 1990 . . 106 I30
1991 ‘ 109 379
1992 . 1X0 883
1993 IX2 387
1994 ' ' 133 892
1995 : II5 395
1996 - 116 900
- 1997 k ' I18 404
1998 II9 909

TMAC = X.054

~Y aun s8i se supone que lz capacidad :Lnstélada, tralﬁ.jlx(
B IOO’, Bse tendria una demanda insatiafecha bastente cmsi.de‘
rnbl.c (ver cuadro No. L.29).

- De 1as ocbaervaciones anteriores se puede concluiyr que — L
’extato uns, si.tuaeidn de desequilibrio entre le Oferta .y 1a” D. P

manda l!aexon-.). del producto en eatudio, doaprcndi‘ndo-- de = v
e6t0, le exintonc:l.a de una demanda. inaatiafecha. l.a cusl nos-
’-xoetra el cuu.dro No. .30 1o que determina la axi.stenci.n. do;
'\In mercado potenctal m a.precia.blo. Por 10 gue los l'll.l.VO. vo'."'
':‘ll\anenoo de producci.&n que se pretondan :I.ntroduc!.r no touax‘n—l.‘
-‘probloun en su colocacién en el merculo que se oica-n nﬁcu. :
‘y. quo ou ﬂemands estd asecundn ei.onpre y cunnao 1a pnsenh‘:




3

cifn del producto se ajuste a las normas minimas de calidad =

exigldas por los consumidores.




I.6 PRECIOS

El precio de¢ la Harina de Pescado con una calidad en pro

R tefnas del 63% al 65% ha tenido la siguiente evolucién,

" De I967 a I970 el precio por tomelada de harina de pesca
do me cotizo en $2 750 pesos, en enero de I9TL el precio cam—
116 a $3 050 pesos la toneladas; fue subiendo paulatinamente —
hasta llegar s $5 500 pesos la tonelsda en diciembre de 1973,
‘1o que represento un sumento del 55.45% (cuamdro No, Y.3X).

De enero de I974 el precio de la harina tuvo un comporta
- misnto prdcticamente comnstante hasta julio de I975 con un.pre.
'éi.o de $5 750 pesos la tonelsds, despues decayo al precio eﬁ-
un 86.9%5%. Para enero de I3977 se experimento un increxﬁenﬁo —
del 50% cotizandose le tonmelads en $7 500 pesos, de &ste mes—.
.al mes de octubre del mismo afio el precio se incremento en un
46.67% ¥ de octubre a diciembre de I978 el precio fue de —
" $II 000 pesos por tanelada (ver cuadro No. 1.3I). Batos annéx_x
" toe. tan drdsticos a partir de diciembre de 1976 se eip]_.:l.oa.n -
. por 1a pérdida de valor de la moneds naciocnal al anunciarse -
la devaluacién del peso mexicamo frente al 4dblar. :
" " De enero de I979 a diclembre de I98I el ‘precio se fue —
incremsntando paulatinamente hasta alcanzar el valor de e—ee
| $I5 4I0 pesos por tonelads, sufriendo un incremento en el pr._
‘cto del 36.36%. De enero de I982 a diciembre del nismo afio —
ﬂq.],o. pr.eio. se dispararan, ye gue en enero el mcio [ de -_
“818 600 peaoa y paro diciembre ya alcanzaba un valor de . -_—
"2336 300 pesos, 1o que mucatrd’. un . incro-onto del 95-16$ (ver "1 
.‘cuadro no. 1.31). -
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Egte incremento es consecuencia de la crisis en la que —
entra el pafs en 1982, por la devaluacién del peso en agosto—
de &ste mismo aiio.

De onero de 1983 a diciembre del mismo ario 108 precios —
se disparan, ya que para enero (I983) el precio era de ————
$38 BOO pesoa por tonelads, pare diciembre la tonelada de ha-
rine alcanza un precio de $68 000 pesos, representando un in-
éremento del 57.07%, &ste vrecio permanece estable hasta ene-—

“ro de I984, y despues experimenta un incremento del T4.56% al
‘incrementarse en diclembre del mismo afio a §9I 200 la tonela—
de harins de peacado., Para junioc de I88% el precio por tone—

-lada es de $IY4 IAL peros (ver muadro No. 1.31), 10 que Tepre

7 %a un incremento -del 79.89%.

De ‘acueido & datos proporcionadoe por le seccién de Pa—
‘bricantes de Alimentos Balanceados parza Animales (CANACINTRA)
el prec;o por tonelada de Harinm de Pescado para agosto de —
1986, es de 3157 484 pesos, dicho preclo sera el que rija a -
10 largo del proyecto.

Estos crecimientos tan inestables se deben a la grave —
'crisis por la que atravieza el pais.




X7 COMERCIALIZACION
" Xe7.1 Calidad y Presentacién de la Harina de Pescado.

Be muy importante que la Harina de Pescado mantenga un =
ostﬂndar de calidad uniforme, ya que su demands se da en fuan-
cth del grado de calidad (contenido proteico prlmordinlnen—-
= @)y mdependientemente del factor precio. De ahi que se deba
. o‘noﬁar por 1o menosd las normas mfinimas de calidad ref.nieri-—
da® que Bs mencicnaron en el punto I.I.

Por lo anterior, deberd ponerse especial atencibm en la-
. elaboracibn de la harina, para que logre un nivel de calidad-
_uniforme y adecuasdo & lss necesidades del mercado, k
La ;‘pz’-esentac:l.&n del producte deberi zumplir con las con~
_d.i.éi.ei;es minimas requeridas por el mercado, ¥ quiza una mayor
i'inportanci.a el aspecto consexrvacibn, Por 1o que se considerd-
i'quo_foi saco de polipropilenc es el que cumple con las condi—
btmds de mayor seguridad para tal fin, sin embargo tambien -~
se puede ‘utilizar otro envese como es la bolsa de papel, lo —
[cual dependerd. de la disponibilidad ¥ precio del mismo.

147.2 Cana.lou de mstribucién para la comercie.lizaci.én del -
- "7 Producto. :

La Aaociucién Nacional de Pavricantes de A].:Lmentos Balan
aeoa.doc plu Animlos. rosli.zd sus adou:\..aiciones por medio de-

au renre"entante y dnico distribuidor de 1a. Huri.na de Yoacado S
qu. o8 1l Compa7iia I'M P E X, S.A., 1lu cual so encarss de ‘ecn.f,-"




trolar ¥y efectuar loa pedidos segdn las cuotas de asigascifn-

an todo el pafls y asf{ proveer a las empresas de Alimentos Ba-
v lanceados en forma regizlar durante todo el afio, ya que absor—
ve la produccilfn total de cada uns de las plantas reductoras,
“con el objeto de contar con stoks comsiderables pare poderx va.-
testecer en las cantidades necesarias a las compafiias consumi
doras.

La distribucibn de la Harina de Pescado se efectua en ~—
toi'ng equitativa, ya que se efectdan juntas peribdicas en la=
Ofmaxa Nacional de la Industria de la Pransformacién CCANAGI!
TRA) en su seccifm de Fabricantes de Alimentos Balanceados ps&
i_.rt'Animlos: donde se reune ol digtribuidor (IEPEY, S.A.) 7 -
10s representantes de ceds empresa demandanta, pars gue se —
4istribuya la Harina, dada le disponibilided de la Produccién
Nacional.

De. ests manera la tendencia que existe an el canal de -
distribucifn de la Harina de Pescado, es directa en forma ge-—
nersal, pues s0lo existe un distribuidoy & representante, 1o —
que evita el intermediarismo, y al mismo tiempo un alza irre

. gular en los precios.
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DIS-ONIBILITAD D2 XATERIAS PRIMA

“o07 7 Enlel presente capfitulo se anclicarf 1a disponibilidsg.d'- v
real y r.po;bencial;da moterins trimre, 3w ubicacibn y el‘precéi‘d R

“-@e.ndounisicifc de ‘fstos.




2.1 UBICACIOY GEZOSRLTIC PI.E TRIVLS

.En b8xico existen ceren de TO mil kil&metrox de litora-——

en los cusles existen més de 200 especies entre pece
" moluscos .y crustéceos,

;; ' Las

N l;e's ,

srincipales zonas sue cuentan con abvundsntes recur--—
.89z pesgueros sons

S Tes costas que rodeun 21 Golfo de Califormis cue consti-~
t;tuyen la zone wéds importizite de recursdcs pescuerss,

localizen
-;;aage importantee pancog de snchovets, 3arding, Comarsn, Verlu

“za, Colamar, Largortille, itdn, Tiburon y otras especies de -

esCTmi.
Dasde las costes de Haysxit o Oaxoaca se

Localizza bancos
_..de Cemarbn, Langosts, itin y diverses especiec de euscena.

“En el litoral de Osxeca y lzs coztazs de Chiapes se en———
.. cuentren ricos bancos

de camarfén, ademas de constituir una
importante zona atunera.

p—y

Bn la regidén del Golfo de Wéxico y el ¥or Caribe se en~—
~euentran cuentiocsos recursos Camsroneros, 105 bancos whs ri—

‘e0s en especie. de esceme, y las costas de Quintana Roo que
- tiene la meyor riqueza de Lengosta,

con guae cuentz el pais.,

. En base 2 1o anteriornente expuesto ze puede decir gue -
se cuenﬁé con. grandes retursos pesqueros, los cuslero remréﬂcn.
‘tﬂ i cTnsiderctlt satescisl para me jorar cuantitativamentef
¥ eualitctivamente 1a dieta’ populsr.

i vmterior nos muestro 1z importenciz e e~tablecey ¥y ~

'consolﬂdar P nvdena bﬁﬁlca del’ aecto* ?emca- Recsroos ﬂeﬂ—4

to donde el dessrrolLo del veds puedc cobrar un fue*te ihnul-

uaroe - flota - termxn les - induzstriss y es en’ este contex~




=) por su v1nca1~016n/cnn la etz borqciﬁn de Alimentos Balan--—
“cesdos para animales, por medic de la nroduccién de Enrina de

Pescado.
2.1.1 Estzcionalidad.
"2.T.Y.T Diztribucién Gensrdfics y Ubicacidn Ecbtica.

- La anchoveta ndrtefia Engraulis mordax, se encuentrs dis-=
»fribuiaa en tres zonns: 7

" ‘&) DLa central,gue es comin a kéxico y z los Zsiudos Uni—;
f; dbs, se localize aentre Punta Concepciém e Isle de Cedrds, Be.-—
’T’c;, siendo las.més.abundante y con una biomasa oromedioc de ——

 ;4 S millones de tonelzdns,

b) La.del sur ubicade entre Isla de Cedros y Bahiza Fagde
".1éna, B.G;, con uma biomasa de promedio @c I.2 millones de ==

tonelades.
c)‘ﬁa del Norte, localizeda al norte de San Prancisco, -

ZCalifornif, con 'ns biomasze promedio de S50 mil toneladss y a-—
1a aue nuestro pafs no tiecne acceso.

. Im rnchovets es un pec neldgico, fitéfigo, cue habita a~
ﬁgée,3d§ millas de la costa, en agusns cuya temperatﬁra ascile
ntre 14.6°C y 20°C. ®n otolo e invierno se desplwzo hacig =
‘_agdaé ocedfniczs y regresa en primavera r le coute, én_adndé -
-pe:mmnece durwnte el verrno y rorte del ofoTo, ‘

. . Eh eetss dos €ltim:c éstﬂciones esvcu5hﬂ; I sesouerfe =
r‘es mQa ;ra&uctiv ’ reslizfrire lo captura o ounsz diez m1lns -
'd§ 1z costz. | ; R
Debide = -us 1l# inchovets se coptura bosicamente en.gajy
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Vorbre cientific:
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TESIS CON FALLAS DE ORIGEN

‘2ol P oze Trtruotiva.

l

© e zupless bureste cergucrs. S Lwxlincows tipo cliyci y o~

-ecomaroncyos claptados pryn lu secer de cexzo;

ClechrervaEN wmplife verireilnes en sus coricterdisticast Te ——
e mingn de 2.3 o 9.3 meiros,
Trowo Tt S e cog

X6 y 3CC tomelolas y zlgunes

- refrigerzcifn. Trabién cuen-—
ta N con el siguiente equip:: electrénico. sonnr, rodio, pilote
mutomftico, radar y omege. EL mimero de tripulontes es de 9 &
2.

Slguros do 1os cpsrontos mds sofiMticodos sufren 2escomes

$

~osturnz cwe son gificiler de ntender, Sebid

té&ciiicas especiclizndos en este muwteria y o

oo
hl
=

:
+
o
fa
)
o
H
o
th
o

10

"i_.-,.: L.z cunles son e Lrpori:cifn.

o - emyoeterfotios comdm o o tuloe oo srbryeselones 2ecs
coder = 1z cepturr de estcz e necie eg el de contar con: pluma
potezca hidrdulics, pongdt (ecoiuife), pi- tefzrme gilretoris, -
mluenste Yy tfxmbor.
=2 exte fe wager UBLlivo o el gemernlmEnts 1o rzé de cer

e
Llese 0 bener an.. romgitud So 050 o 270 nmoetros nnr 36

troz Qs profurdided y ic luz de malloe de I I/8 pulgu——

“dos (2.85 contfmetrass) 3 oscmiisnulmente se 1iegz o emglear 1o

ved de lamp
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S To loenlizscifn del ciydumen con LT cmburescionen tradi

cioncles ce recvliza visualmente y 1l's copturss se realizan en

ne IS noches mfr oscurts del wes, debidc -~ o e 1os corddre——

.nes producen un efecto lumdniceo. E1 wleent: visusl adximo es—

‘e -ISC & 200 metros 3 =i el cerdumen ectd uor debe o de 1oz -

4.8 6 metroz no sze le ve. Sin erbarge, 1oz moicomis embhirca—e

ciomes gue entraron tn cperceifn a portir de 1976, ye poseen—

103 instrumentos necescrios pars la locmiizocis: del recurso.

“Unz vers wbdcads 21 corduren e boto ¢l pungdin y e fije

- P,

a uno de 1os extremos de la red, el bsrco contimis su ncrcha=

T formzndo wn cfrcule ¥ cerczndo
- o

asnf al cardusieny ya commliotudo’
el cfrecvln =g prscede 2 cerr:r 1w ved por oL fanl y S0 Tuwe

a bordo lo zepturido,

2;1.4 Tenmporads de Cazptura.

La sardina NMonterrey se¢ cop = de noviembre o mayo en —
el Golfo de Califormis y durante tsdo el afio, pero con mAror—

intersided de morzo o Ty?, en toda 1o contr occidentzl de 1.
- s -

" Pérninszulsu. o sercina Crinudz ce capiirs dur:nte tido el afio.
.. 3obre la rentobilidud de le flote scrdinera, conviene —=

Segtecer —ue T .4  inverciones en equipo fiot nte prre la pe

suerfc debe ¢ »itempliree conumtomenie con Lo inv=rsiane;‘éﬂ
Qe »icd, en virtud de cue €r T - 1 XOCe£o qutg'

- inductyinlizoeisn torcde conjuntemente er Sonde selgene=

. Ten lor utiladedes, Auacue ns te iizpone de informeeidn preci




. g zobre el 1-rt.x.cu"c.r, ser- zbe oue cuaindy el prodiuctoige =t

‘ destina a 1: herina aec ‘::ea‘cado, con'los ingres ss Sue se :;'btié
""xen p’“" 1 "e*t':: de cus u'.{'!:produ.cto:', & "\.‘-’0"" iﬂno*tanta' =
costos induetriales. lo que da une ides ..:.cev'ce. de la. renta.bi-
1idaa de ezte pesaueris,
-La pesca serdiners er el Golfo de Sexlfornic ea :zi'n» iyié‘f
'ciei‘t ‘zcerca de los ;e.;plazvninr"toc estacionnles y su :cox?ré—-'.

,1aciér com l:s condiciones del zmbiente. Por otre parte la: —

‘flo‘be. de capturf de ‘ezti esnecie, en lzunos c¢25oE es obso.‘.e—

te. , ‘

Debido u esko es necesario aue lus émbzxrcaciones sean _’m'gy
‘. ‘difice_,di;.:i 6 utili izzy emby rnacn.or'ef mis wodarncs pe.m‘tre_.bnjax" .

con une mayor eficecia bajc condiciones climztolbgicas sdve

fsﬁs.’ T.hbié’n es neceo"rio 1ae i = torceos cusnton con re'f‘:r" :-e—'
"wzﬂores 6 pozos de salrnuera, Y& que en. ocaciones los v:l.a;jes -
"*e —“rolongan ror la locel izecibn de lo= cardur,enes '

?or e c'le ge refiersa ol A‘naunto de. es pecies que se can

o tnren en las’ redes ae arrastre durante “la’ pESsCa del’ c'w‘ardn
,debe"\os se?Sa“ ar que l...s p:l.ez’m m?yore; debe:: util iz"r':.e v:rra
el.',
'*debor' aproveclmr=e en la nroduccién de

'onsu.mo humano d‘ recto, .nier sras. que "e.s espec:.es menores

atricaciln de lerine r’e :‘esc 32
) ‘b'.:‘('-:';c: ol j:z-;re wda zor el r'ascgdo ex't

: O'D‘J'af.iv

Apaen éi fileterndo'y enlutado de roducto=- ‘_e°-'Le"0“ ¥ 151 —

founa -4 de e_comue ~:a~**_e“x+a obtenida en la ‘eo ptur" del csmrv@n
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Coro ya € ha menciorr do anteriormente 1r calidad Qe la=-
ii:ﬂarins esta en funcibn del tipo de especie oue =e utilize en-

" zu elztoracién.




«2  RADG- DE CAPTHRA -

Fl eutadc de Townore. et el -rinecipel produstor Gn wordine

'Jya ole lof-? aproximaianente el 779 de Lo cepiura & nivel ni-—
eiorsl, de T2 cusl existen varins empersién, 1f Mmmbtorrey, lc
criﬁuda, y 1la Bocone; en la eanture de feune de acomrpafismien—
to, ocuxza el 3I8% aproximnzirmente, nor 1o ~nterior se ;ucde‘dg
'cir'oﬁé'esta estado tiene srandes posibilidades de industris—
. lizar tento el pe:c:do enterc como la fruna Je acompsﬂamieﬁtc_
8 P Y924, 1: cmpturs ern neco Treseo fué de 992 624 tonelé
‘aés‘ia 5ste'tot§] TS5 465 toneladua fusron Jars el CoNSumo -
fﬁﬁmano difeéto._ESé 517 toncladon ‘pare el consume humzne indi
-réctoA$ 22 TI7 toneladas de sespecies n3 tomestikles para uso—
'ihéustriai. ver cusdre No. 2.X.. ' v
.+ .Bn  6ate mismo e%o (I984), se cepturaron IOT 06% tonele-
,5a~ dc anichoveta indu=tr1a1, ¥y se capturaron 167 420 tomels—:.
»das de sardina industrial para la produceifn de harine (cua——‘
dfé o. 2.1 ), siendo Bajs Crliformia (Ensensda) el principnl
,nroductor ae’ archovata.
!n cuento o la sardinc suz hrincipaler *roﬂuctﬁres fue——
raﬁ ror aréeﬂ de, 1m~o*tFﬂcia, siendo Cueyma=s, Son, &l *rinci—
unal n*oﬁ etor, siguiéndole el puerto de Yévaros, Son., el -
. “to 1e AdoI €3 T.6pex rvteos, en Baja Criiformir ¥ p1 gapr-
.to de uon carlos, Brja Califsmiz Sur. )
TRy Seen de 1comwaﬂa;ierto. vienes n rér 2o lom Aiver—os-
tipo= *p Tescodo ~ve se capturan junto con'e1 cémarﬁn ¥ .su e
‘thvo una capture de 3 042 toneladas. Le cantided e esta 1lo=-
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2¢3 PRECICS DE ADQUISICION

El valor de los productos pescueros pars 1984 ful de -
“'$ 155 75I I56 00Q pesos, de los cunles § 85 242 Y44 000 pesos
‘se obtuvieron en entidades d¢l Zitoral dal Pacifico, ————
8 65 038 IS5 000 pesos en el Golfo y Caribe y § 3 470 BIY 000
‘pesos en entidadds sin litorsl, ver cuadro No. Za4.

El valor de comercializacifm de 1le pesca se desarrolls -
‘en tres ctapas que som:

Te- Valor e playa.
2.= Y2lor en Mayoreo.
3.~ Valor en mermideo.
En 1984 como ya de menciono antes el walor Qe los produc
. Yos pesgueros en playa fué de § XI55 75X I58 000 pesos, en —-
ese mismo afio el valor ae mayoreo fué de § 288 008 milloneg =~
de pesos 1o cue representd un incremento del B4.9I4 y el va-—
lor obtenido 2l menudeo fué de § 3I6 856 millones de pesos, =
10 cual representS un incremento del T03.43%, cuadro No. T.235.
Por las variaciones que se tienen en el precio del pesca

40 en su comercializaedédn, el mfs conveniente es el de la cap
tura puesta en playn.

En &ste mnismo afic {I984) $ I52 936 millones de pesos se

percibieron por concepto de los productos destinados al consu
m_o,mmano directo, €l cual se encuentrsa representzdo por 'pro—
7 dustos frescos, congelados y enlatsdos; § I 679 millones de -
',‘pesds se. vercibieron de los productos destinados al censumo —
~humzno indirec®n, los cuzles son utilizedos en la fabricacifn
de aééite ¥ horina de pescado ( en los cuales se encuentra la
anchovets industrial, la saxrdins industrial, el peascedo no ——



empranble y foime Ae ncommaXamianto); 2 T T1F mitlAnee da no-

“mos corvesmondiitron e lon ~rofuctos dcrdincdo~ 2 ouro induse--
triat, iver cvndra Fa. 2.5..

Bn. Ig8a el Trecio de Ln tonelzdo dc

mestn en -
~laysn <e coti~4 en & 5 BAX. 3% nenos, Eete

mrenia roreecnonde-—-

a’'le a2rydinn norn e consum2 humano, ¥y L2 tonel~drs Ae anrdina

1n el-Porancibfn de hrrine e recnrda 3 onaite ne cotizsd -

en & 5 577.56 naevor, wrecin dr 1lp =ordin~ vwuests an rlowva, en

. sentiemtre de T986, 1r snrdins prra 1o elaborecibn de harina-
 tieme 1 corto A2 & 22 AN0O,00 neros nor tonel-dr, deto mropor

cioncdo nowr ie Birennifn de Promocibn . Comercis) de 1o Secre-—

trrd~ de Pazer; ¥ brte mvecina serd 2l oue remire! Aantiro Jel -
estudioa, -
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TOCALIZACION DE LA PLANTA

El Tin de este cnpitulo es endlizer ls regién —tuecuada. - :
para la ub:i.ca,cién. de 1l plenta, tomando en cms:.deracibn 1os- .

:d:.-aronibilidad ‘de meno de obra,

sez'\rlc:\.os aux:.lia.res y cnmiie
;fc:.ones de’ vide.. ‘ . o

fsiguien‘bes fectorea: Le dis ponibilidad de mater:.a.s primas, la .07
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3.I  MACROLCCALIZACION

Se pretende instaler la planta de ‘Harina de Pescado en —
- el estado de Somora, ya que es el principal productor e Sar-
dina y occupz un lugsar importante en la produccién de otras es
peclies utilizadas en leg fabricacidn de 1la Harina.

3.1.1 ASPECPO3 GEOGRAFICOS DEL ESTADO DE SONORA.

3.X.I.T ILimites y divicién politica.

" Sus 1lfmites son: al norte con Estudos Unidos de Norteamé .
rica, al este con el estado de Chihuzhus, al surceste con el=-
estado de Sinaloa, y al sur ¥y ceste con el Gulfo de galifor-—-

nia. i

Botd dividido en 69 municipios, de los cuules 9 son fron
terizos ¥y IR costeros,

: 3.1.‘1.2 Cooxdenadas y altitud sobre el nivel del mar.

Sonora, esté localizado geogrdficemente en el noroeste —

de’ b"éxico, entre los parslelos 26 O13+ y 32930* de latitud nor -

te - y entre: los meridia.nos 1’08027‘ 135%231 28v, lzatitud ceste
© del meridieno de Crenwich. :
- ‘i‘qniendo univ glture maxima =obre el nivel del mexr : de . --
1500m:, en la municipalided de megdalens, sin considerar aig!x
nas 1oca1i.dudes en sjerrese mis elevadas. Hacia sus costas di.s

minuye, presentando médenos y acentilados de poca altura,

3. ,I.I.3 Extenciln geogréfica Y 1itora1 '
Cuenta. ccn une extesén de 182 553 k:\.lémetros cua.dradoe,




>

que lz =2itdon en el sepgundo Estado de ls Rendblica exicane =

entre sus entidmdes federctivas ( revresentd el 9.49
repdblica)e ver a1 Ara No. 3.

de 1a —=

Presente un extenso litoral,

el cual alcanze unga 1ongi——
tud de 860 kilbmebros,

desde la desembocedura de el rio Colo~
redo hasta le bahfa de Agiabampo, el cuzl

¥ netural hacir el

se abre firmemente~
atractivo Golfo de California, a través —
del cuazl se encuentren marevillosas Bahias, etractivas islas,
y florecientes puertos.

&) Behfas: Agiesbampa, Sta. Birbara, Lbpez Colledo, San -
Jorge y Bunta Pefasco. '

b) Islas: San Pedro Nolasco, Pdjaros, Almogre Grande,
San Vicente, Ritellas y otras pecueilzs,

c) Puertos: Guaymas, Peflnszco, Lobos y Libertad.

3.I.I.4 Orogré&fia, Eidrogréfis y Climes. 3
' " Ya Sierra Madre gcecidental, cubre gron perte del Norte,-
Centro y Este del Estado, la altura de esto cadena montaﬁos;~ 
oscilae entre I 000 y 2 500 metroa sobre el nivel délimar, Se—
di%tinguen las siguientes prominencias geogréficas: T Sierra
15Maare Occlidantel, el Desierto de Sonora, y La Paja Bostera
del Golfo de California,

En el aspecto hidrogréflco, sobresgalen 1os Tios en el -~

_'reciente desarrollo del estedo,. la mayorfa de’ Los rfos han —

‘jsido reteni&os por medio de represng para pronorcicnar ague -
irrigoabvle ¥ para genersr energlo eléctrices Los rfos mfs imme
~ portantes son lcs aigulentes' Rfo eolorado, rfo Sonora, rio -

Yeoui, y rfo Wayoe

Los climas en Sonora. son puy | extremo"o,. céli&o" y ee—-
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" cos varfs entre los I5° C, en la zona Noroeste a 25°C en el ~
. sur. Las temperzturas mfiximas oscilmn entre 45% v 55°%C sea -
dan dos perfodos himedes,ambos de 3 meses: Julio, Agosto y ——
,Septiem‘bre; el otro, menos lluviosec cdurante el inviermo com——
rrende, Diciembre, Inero y Febrero.

©3,1:1.5 Recuroso pesqueros.

Sonora cuenta también , como y2 es caracteristico en la-
. reghfn del norceste con un extenso litorzl de B60 km. de lon-

gitud,si incluimos zonas protejidas como lagunes, litorales,-
banfas, esteyosgs 'y marismas; cuenta con un litoral de 916 km.-.
. Larpr'oduccién pesquera sscendid durante 1984 a 221 002 -
taneledas con un valor I4 067 II3 006 pesps; ypars ese mismo -
" afio de las czpturas realizedas el, 40% eran especies pare con

sumo humano, y el 60% restante para uso industrial (cuadros -

o No. 3.2 ¥ 343.)-

Guaymas, es el principal centro pesquero, siguiéndole, -
Puerto Pefinsco y Yévaros. La principsl especie pesquera es la
Cserdina. : K
Ia flote pesquera en 1984 fué de 3 500 embarcaciones, —
‘existentes para ese mismo afio, 75 sociedades cooperafivas. de -
produccibn pesguera. 7 o




3.1.2 ASTICTOS SCCIECONQMICOS Y CULTURALES

3.3.2.T Poblacifn total.

Pora el ~%o de I973, la poblacibn en el
fué e I 090 720 hebitentes,
vivienda de 1980, l=

estedos de Sonora
Yy segin el censo de poblacibn y=-
noblacibn e Sonora es de I 498 913¢hab£'g
tantes, lo cu:l reprasentd un crecimiento del I.a27%,

estando-
representado el 78% por 1= p

oblaciln urbane y el 22:% restantc
por la soblaciln Tural, ver ~roArs No, 3.2,

roblacibn es similar a lo
Nacicnal el 49.7%4 son hombres y el
de netrlided en el estado Tuéd
sa de mortalided fud del 6.4% vor cada mil habitontes., Lo deaf

cided demegprdifica en 1z Bntidod

Zn I980 la esiructura Je 1~

de 3I.6%noxr havitentes y la tas~

e3s de 8 habitantes por ¥m?. ‘
En ece misao afo lo poblacién econbdmicamente active fud~ .
de 537 300 renresentedo esto el 35.8% d2 1 poblacibn

total,
Ia elevodz tasc de personz

3 inactives se decbe al aﬁmentoi.
de 1z poblacidn estudientil y a la eccazz perticivacién de la-

mujer en la vide cconbmice y tarbién por lo emigroceiln de las

nersonzc de oiros estado gue atrafdos

nor el mercado lahprgl;'
‘de Los Z.U.

se asienten en el estadc 2l no poder pasar, VeY -
v e Rann T 3e3.

"3.3.2.2 Centros de toblacibn mfs importantes.

Sobrecelen como les ciudades mds imvortontes de Lz enti-.

p.

23: Termosillo, 1o ca“*tal, donde se slza m,jcu+uosamente 1al
Cobtedro de 1z ~ouncibng Slamos, conocido povularmente eono -
"EFl Taxeo del ivortev, debido = su abundzncia en oro y plata;-_f
~iuds® Drbvagbn moteyma e industriosa, situsia antre Xz r10~ »
Voo Yesuly Yoveloaz, na2yuelin mero-de gyvan iﬂ*ﬁ“t”'"i’ ﬁor

50.3% son mujeresn, lz tora




{ 8u agricultura; Guaymas, con clima siempre agradable, tibias-—
- a(uu.s’ del mar de @ortés y abundante pesca; Nogales, que es im
portante puerta de entradn parza los viajeros del Sudoeste de—
lo8 Bstedos Unidos dé¢ Norteamérica; Punta Pefilasco, centro de—
~recreo en el Golfo de California; Caborea, punto de descaso =
en el desierto de Altar; Bahfa Quinoc 8 Kino, ideal pare la me
pesca y deportes gecufticos; isla Tiburon donde hebitan los ul

simos indios seris ¥y Cansnea gran. centro minero.

3.1.2.3 Remes de actividad.

Su importancia econémica estd representads por la explo-
faqi&x minera y la creciente produccidn agrfcolas tambien por
el especial aprovechamiento que ha hecho de sus pastos, bog—
qu'ee'y costas.

Su riqueza métalica de su subsuelo es general en el esta
do: ya que en todos sus distritos , a excepeién de el de Guay
ms, explotan minas de cobre, oro y plata, tambien exiasten oz
—tm donde explotan hierrov, plomo, etc,

Su agricultura solc ha podido impulsarse s través de sas
,"vob'x"a.s h dq . riego que utilizando las corrientes superficiales hee
hnn podido producir satisfactoriamente cantidades de tﬁgo, -
! "Laigoddn. muzz, arroz, garbsnzo, tebaco, uva, cafia de az\icar,

fri.:ol. chile, jitomate y ajojolri. )

Una de sus regiones ganaderas mis importantes se encuen~—
: tm en 1la mitad Novte, varte central y costem Ge su territo-
,ﬁ.o, debido B 1las grandes extensiomes de vestizaleg con que -
‘y-cnmts.lns princivales ganados eon que cuente son el bavino -
fkv".cmz:'ndo rozos hereford, cebﬂ. ¥ charoleis, te.mb:l.en es de ‘suma
':tl\portanetl su ganado caba.llar ¥ porcino.




De aua zonas forestales se han aprovecha.do especlalmente
N 01 p:lno ¥y encino.
] Su gran litoral permi'te que sean aprovechedas sus costas
para la peca; sobre todo, la serdinas, el camarén,; etc.
‘ ‘Ha déspertado interés creciente le cria de aves de corral
mpaiido’ un 1uga;r importante en su produccién.'

3-1.2.4 Sueldos ¥ sa.larioe.

Los salerios mfnimos para el estado de Sonora en 1986 se
son de 81»520.00 pesocs en la costa, em sierrm de JY 340,00 ne
‘w08, y en Nogales es de $I 650.00 pesos diarios.

+I.2.5 Bducacién.
TR alfabotismo en el estado de Sonora para IS30 alcenzd=
tl 84. 54 Ae la poblaci&:, entiméindose el a.nalfah-tim en —.
8’75. ‘ol restante 6.8% no especificd su aituacim. Ta’ pohla——v
iﬁh eaeolar atendida se incrementd en todos los niveles edu-
ativos de 280 974 en I970 — I99I; pasé = 523 400 en 1960 ——
‘19013 "dlndose un uwrementG global del 86.3%. ‘El ndmero ge. --'
pEor mh 86 elevs considerablemente de 7 529 en'I9705 2. =
: n- 19803 las !.nstitucimes educativas se 1ncrementa—-7 )
,Vd-IzjoenIQ?O,azﬁ'lOenISGO. :
1980 01 n:l.n]. mescola.: eonté con 20 6!4 alumos ¥y~

u.hunbe. 1a -anea.ci.&: me impartida por 5 576 nau....-."‘, B
.:426 plaatolcn. . : )




Tl nivel medio superior 6 bechiller=to, contd con I20 -
planteles, registronde e 34 234 elurmos, cue fueron atendidos
por Z 132 maestros, El nivel de educacifn Wormel, funcionn —
eon 5 escuelas oficisles y I perticuler, atienden 2 2 363 —

“alumnos con I23 maestros., El nivel educativo superiow estd —
eontrolado por 3 sistemes sdministrativos: El estatal, El fe-—

, derml, y el porticuler. En el nivel (particular), los alumos

ntendidos pare el ciclo I9BO-ISBI fué de I6 365; fué imparti-
da la ensefianza por I 031 meestros

Sonorz cuenta en el nivel educ:itivo supericr con la Uni-
versidad Autonfmz de Sonoxa (UAS).

3.X.2.6 Szlud piblice.

BEn Sonora, 1os servicios de szalud tienen cobertura 2l ~——
- 94% de la poblacibu.
¥l Instituto Hexicano del Seguxro Sociel (IMS3), atiende~

“ 2l 66%; el Instituto de Seguridzd y Servicio Social para lose
: trabajedores y empleecdos,{ISSSTE), al 8%; el programa IMSS -
. COPLAMAR al IO%; el I&B8TE-Sonors ol 3%; le Secretarfa de Sa-
‘fylubr‘:l&ad ¥y Asistencia (SSA) 8l 7# quedando desprotegidos el =
6*‘ restante.

En el estado existen 418 esteblecimientos de suluc.. ElL -
tn"ogresma D.SS—CO’LAN“LB, opers con 43 unidadez médices rurales
en. el estado atendiendo a I54 992 persones en zanas mcrgina—-—
ids*s, el sector saluc. cuevxta conn 2 027 camac hospitalerias; —

}gux':ldad soc:le.l, destacan unz serie de prestaciones cue eyuden
e®levar .ol u:l.vol de vida, procurando siempre el bi.enesta.r de
fl.o- traba.judoreu.

1 485 médicos, I I75 enfermeras y euxiliores. Dentro de la se =




3+I+3 SERVICIOS

) Sonora cuenta con los servicios necesarios pars su desa-
rrollo, entre estos se encuentran loe siguientes:

-~ "34Xe3.I Comunicacicnes y transportes.

' La entidad tiene.una red de carreteras gue alcenza urbde -
» longitud total de 22 600 km. Estas carreteras unen 2 las min
cipalée ddudades del estado: Hermosilloe, Novojoa, Agua Prieta

) Glnéh‘a. Quaymas, Cd. Obregln, Caborca, Nogales, Puerto Pefias

eo.

© Estos 22 600 km. se encuentran distribuidos de la sigew=
rguierite manere: Pavimentados, revestifos, de terszceria y -
brecha.

' En el estado se cuenta también con vias de comunicacibn-

‘ferreas, con un total de I 900 km. siendo el ferrocarril &el-—
Pacffico el de mayor Iongitud e importanciz.

o - Tiene un yuerto muy importante que es el de Guaymes. Tie
n-4 asropuertos, 3 internacicneles y I locals. Bn cusnto a «—
Cwi.micécidn telefbnica en I980 se contaba con 643 580 1fnese

.,'_y"“>conv1'6v$'878 aparatos; existen 4T estaciomes de radio, canc=—

‘vlis .de televieién con rénetidoms Nacionales, 2 eate.cionea -
;100-103. El correo cuanta can 143 oficinas, y el eervicio te- -
"legx‘ﬂfieo con 4 Ad.nmiatmc:.ones. X

on tzm DIGQCSA. que. tienen 250 t.tendae rura].oa. PI»B
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‘b’VDE‘n, 20 tiendas; CONASUPER B5 AyB; 53 tiendas campesines -
* ' GONASUPO — COPLAMAR, (coordinacién genersl del plen Nacional-
de iahae deprimidas y grupos marginados), per‘benec:‘.entes a la
fraaidencia de la Republica. ‘Bsta institucién COPLAMAR ha de-
'pe.recido con le metusl administracién.

: m 1980 hubo 8 I38 establecindentos comerciales en el es
te.do, en 2u meyoria pequeﬁos ¥ medianos comercios, los gran——

dou centros ccmercia.les representarém el I5 % pero en . las ven
’tu nbeorviorén en 57% del total, del estado de Sonoras

. m_ cuanto a le generacién de empleos se ha visto increse
-'ontm‘pura el afio de X980 £l I6.2% de la fuerza laboral.

.3.1.3-3 mr:lono.

"~ 'Bn cuanto al turismo, el estado de Sonore, para 1980 cag
v‘t"G‘un- afluencia de I I50 000 turistas: de los cufles el T2.5%
fuerm nacimales" ey el 27 5’ extran jeros, Los. ingresos que-— '

‘88 'perei.b:l.erm por este ccncepto fueron de ‘ S70.3 millones—d
soB. - : ‘

I-a. infmestmctu.ra turfstica estd integrada wor TI6 ho—_

eles Y. nctoles que cuentan .con 5 493 habitaciones, 251 res-—

hurantos, 3 mendadoras de autos, 59 hares y centros noc--

turnoé, 19 agenc;as de v:l.a.jes. '




" 3eXZe4 Napa de I-oi-oioouimth.
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3.2 NICROLOCALIZACION

' Parm determinar la ubicaciln de la Fabrica de Harina de—
. Pescado en ¢l Estedo de Sonora, se mnalizerdn varios crite—
#108 que orientaran para decidir oual ez la entidad més com—
_ weniente para su instalacién.

5.2.1 Criterios de Selecoiém de Altermativas de Localisacién,

’ Lo- eriterios utilizedos pars la ubicaciéa 6;91:3.@ de 18-

planh [ .} b.se a los municipios  que *mmg-n 1itoral, am .m. -

rrotg\umhn ,

'I) Que exista 4isponibilidad de materio prima (sard:l.na.)—
E sueeptiblo de industrialiserse. i

2) Que tm wertos adecusdos pera la capture ¥y al.ln--b
' cen-alonto de la sardina. : :

3) mo tengan psrque industrial & algun de-u-rollo inaus

trm. !
I,on -nn.otpio- quo cuentan con litoral en el Estadc de -

. .a) ‘San Luis Rio Caloredo.
i b)mno Pefiasco.
la)'rt'qnftb;

ey l.nmtn.o.

8) m—-

o .\l’) m

) Dacum,

_‘8) o-a- ‘
) ’) M.’“o .




k) Huntabampo. ,

De acuerdo con el primer criterio de seleccibm, se encon
tro que los unicos municipios que cuentan-con disponibilidad—
‘de sardina y macurels suceptible de industrializarse son  ———

-Meaymas (puerto de Guaywas) y Hustabampo (puerto de Yé&varos),

'par 1o que lau demfs entidades nquedan fuera del anflisis,

k T Guayma!/, obtuvo una captura de I29 T03 toneladas de -
ar :sardina Monterrey, que representa el 63% de la captura desem—
..:bcltrcada'_en la localidad; la sardin;':x Crinmuda represento el 20*‘ :
cm4I 185 toneladas; de Macureln se pescaron 30 888 tonelae

das, mismas cue significaron el IS¥% del total capturado; de =

- Japonesa solamente se capturaron 524 toneladss gue representa
Slron e1 0. 3%; el I.7% lo constituyeron 3295 toneladas bajo el-
‘,mbro de otros.

dearoe—/ 1ogro una capturz total de 163 280 toneladas = -
. de las que 1la sardina Monterrey ocupa el 7.6% com I2 409 tome
' “1ledams; 1a capturs de sardina Crinuda fué de 87 5I8 tonelsdas-
f!"!‘j 'répresenté.el 53.6%; de Macarela se reportaron 26 6T4 tow
'neladé.p_ constitﬁyendo el I6.3%; la Japonesa contrituys con - '
3430 "ton»eladas 10 que sign‘ifico'el 2.I%. La descargs denomi,— :

'ligntﬁ.eo el 3.3% con unicamente 5 389 toneladas.

vroductoros de sardina no solzmente a nivel estatal. SiNno  ee
naciomal, s o
m:ms; dentro de su uctividad pormaria tiene s i.n-s-
!'mcstmctura adecue.da, y.» cue cucn-ta con:

*nad'x revoltura con 27 320 toneladas siendo el I7. I3; o‘tros - e

: Ut:l.lizando el segundo criterio veremos que tanto’ Guaym
‘C“o dearos cuentan con pucrtm’ adecuadoq pa.ra 1u captura de. e
: l.a. sardina :,' ma.cerela, 10 que los oitusa como lom principalea- T




a) Puerto Mur{timo.
®) Puerto Pesquero.

c) Puerto Turistico.
d) Puerto Industrial.
e) Puerto Comercial.

,YCVarog. tambien tiene \ma adecuada infraestmchxra pee-, »
"iquora. 1o que le permite tener una dinﬁmioa actividad portua-
::r.la Y& que cuenta con:

‘a)’ Puerto Marftimo.

'_b) Puerto Pesquero.

¢) Puerto Turistico.

-7 Lo anterior se puede obsex;var en el. cuadro No. 2.4.

s o consi.dorando el tercer criterio, las dos cntidadeorcueu—',.
'tanb con parque industrial' lo que implica gue tienen 1la 1n—-— A

: lllrina de Pescado."
3;2.2‘ Mlunci&n de Altermativas.
pam saber cual de las dos entidedes (maymas Yid;r‘rr'ou‘)»'_ffl'

o la més apropiada, se tomo camo base ‘el siguicnto vectur do'f

: 1“ Z = 0.5A ‘. o,‘a_SBZy 0.25¢C

'meutes R.znltadoe de la invostigacidn de. 1984 ‘de progr-
: Nacional dc mveatigacih de la Sartu.na. ntmci.&l’
:ener&l de Estadiatic-, Secrotaria. de Peaca.




Dondes Z; serd la entidad.
A; seréd le disponibilidad de sardina y macarels
B; serd que cuenta con un puerto adecuado.
0; que existe disponibilidad de terreno.

bicho vector se encuentra constituido por los criterios-—
de seleccisn citados anteriormente dandole una ponderacibn 6~
valor a cada uno de ellos; de la siguiente manera:

k fomando en cuenta que el méAs importante es la existencia
" @s 1a dicponibilidad de Serdins Ortmudn™y Nacarela; se le -
i}io la més importante pomderaciém (considerando qus represen—
ta el ‘50ﬁ de la evaluacién) al primer criterio de seleccibm,
‘ De acuerdo al segundo y tercer criterio (que tensan puer
408 sdecundos para la captura y almacensmiento de la sardine;
,ﬁue tengun parques industriales 6 algun deszrrollo indus——
tr;i.él), se lee dio une valoracién del 25% a ceda uno. Obtenien
* dose une sumstoria del los tres criterios del I00%,

Obteniendose la ubicaci'ﬁn optima en base al que represen
_%te la mayor ponderacibn; como & continuacilén se nos presentas

4) Captura de Sardina Crinuda, Macarela, rJapcmesayy —
‘ otros?/

;/ La sardins Cr:\.nuda, es la que se destine a la reduccidn 6
fa.bricaci&n de Harins de Pescado, mientras que la Sardi.na L

lontorrey 3e destina exclusivamente para consumo humano. = 7
) dirécfo.

o captnra es tan pequefia que tembidn. se destinan e la roeduc '
Ciéno

~ Se. cmxsidero la sardina Japonesa y otros, debido a gue sua’ o
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Puerto de Guaymms 76 192 toms. - 33
Puerto de Ydvaros 150 B7I tonc, 618
227 063 tona. = 100K

B) Bxistencia de distintos puertos {ver cuadro 3.I).

~ Puerto de Guaymas 7 64%
. Puerto de Y&varos 4 . 6%
e IX h Caly; 3

C) Disponibilidad de terreno en los parques industriales,

' Puerto de Cuaymss 28 000 m

< 46%
Puerto de Ydvaros  _33 000 m> © _54%
' 61 000 m? I00%
zGu-'f:'S'm&S =-0.5A + 0.25B + 0.25C
g T = 0e5(.33) + 0.25(.64) + 0.25(.46)
= X7 + JI6 +  LIX
B ymas = 44
Bgmpos = 0+5A + 0.25B 4+ 0.25C ‘
: ’ = 0‘;5(-67) + 0.25(.36) + 0.25(-54),
» = .33‘ + 09 + <1
 %ygynron = +36
Ll _’f,1‘—zGuaymas + zY&varos = Ioo‘;
= PR .56% = TI00% .

¥ se puede apreciar mejor en ol siguiente cuadroi




BENTIDAD
: FUERTO PUBRTO vECTOR L
. onzemRIOS - DE GUAYNAS DE YAVAROS. DE PONDERACION(S)
- ptspanivilidea
"./de materiss -
prisas. 178 33% 50
. |Gos. | . 16K 9% 7 2%
| iepomibildad _ 7 |
| de Terremoc, S & 4 4% 25
' %osals 4% 56% 100%

3;293 Alfomqti.n Rlegida.

. De lcuorlo al analisis de loe criterios ds -oloeet&l,
h‘hrxu de Harina de Pescsdo se instalard en Yévaroe Scnor-. o
‘ n plmta se cncmtn.r‘ ubdcada en el parque ingustrial- g
‘de uvu-o- ouyn au-oeeun o8 Calle 22 l 36 = A, C,P. 85400. -
"m. 2= 40 - 88, '
, 'n ’u'q\u et-h can p‘v:l.-onto. hu\utu. .].—Wo pp
,ui.eo. ar-:o. agus pmblo, ulpno de red ol.oeMe.: no =
‘,um €es natural, espuels de ferrocarril, ni red telefonioa.
- 8e encuentre ubicado en la sona noa"tto. No. X3 es de=
'rw federal, sdends dt-pm de 10“-54 Fa «o ttm we

- extemciln de venta d¢ 3.3 heotaress.
s ,hnh utam‘ ubignds cerca de 108 centros de -Uuto-




cimiento de la materia prims, ya que no es posiblé ﬁmpor—
tarls largas distancias sin refrigeracifn porque repercutiris
en la calidad del producto eptenido.

.3¢42.4 HNapa de Microlocaligacifbn.

yrntoe propqz?oionadoe por PIDEIN.

B




3¢2.4 Fleme de Miorclocalisacida. o e

S B v -\W
. L
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PAMARO DB L4 PLANTA

Bn este capftulo se establecerd el tamalio Sptimo de la —
~plaﬁta el cual cstard determinzdo primariamente por lo capaci
‘dud. del mercado, por la disponibilidad de waterias. primuas y =
1 dispbnibilidad de tecnologfa. Ya que esto permitird fijar—
la cepacidad méxima sue nucde tener luv planta, asi como la ——

previsisn de futurns ampliacidmes.




4.1  CAPACIDAD DEL mcwo ACTUAL Y PUTORA

nn do Pucnao. 1) cncmtrﬂ quo ol ccnauno nac:l.cnn.l aparonto -
“la l!lrl.nn ‘de Pescado miestra una: ovoluci&n 1mm1u.' em -
una serie de altibajos pere con una tendencia ascendento (v-r
"mto ®o. 1,16), ya que en X970 era ‘de 97 %79 tms., en 1981-
W,ntn a 150 ooo tons. y para ID84 disminuye a 87 384 tcne.-'“
o samesrior se aeme a 1a escasez de herina y a los problemas-’
aes: l.-stociniento de na.t.ria Pprima _gque afronta is. Industria -
ll.ciaul, 1o antor:i.or aunado a fuertes. hportacianon de pro—
‘dmctos sustitutos (como sm la soys, 1a harina de enme, lla -
tionine; la lisi.na). pare poder satisfacer la domda, que~
,hp “mido c\lbierh por la Producciﬁn l!ac!.onal ¥ las Inportn—
10::0- (czu). . .
: l'al cnpaci.da.d del mercado (!‘a‘bricantes de Al:l.n.ntoa man
ndoa pars Animles) futura representa u.n panoram baatanto-
‘Zt)ivo ¥y& gue nos muestrsa una Dema.ndn. Insatiafocha (hnla.n—.’

erta - demanda, punto No. I.5) can un promedio de | m——
b 3 '_"82 tmclam de Harins de Pescado. 10 ‘cual detom:l.ns 1=
xistaneia de un :nercado potencia.l ‘naatante apreci.ahle,l por -~

m ninimae de cal :.da.d exigldas por loa conswn:l.dorea. ‘

a1l andl:l.ur el eatwu.o de mercmdo de: la Pabrica de xm-; S

o que se puedon insertar nuevos voh!menoa ‘de: prcducci&z sin- |
Bingun problen, siempre v cuando el producto cump].a com las= -




76

4,2 DISPONIBILIDAD ACTUAL Y FUTURA DE' MATERIAS PRIMAS.

La .:ardina serd la materia prima que se utilize en 1a -
)‘Pnbri.oa de - Harina de Pescado, la cual eatara ubicada en el -
‘q‘atado dé Sonora. _

‘L& sardi.na es un pez pelég:l.co (ver punto No. 2.,2.2), se-
"captura en el Océano Pacffico, siendo el principal productor—
.1 eatado de Sonora a nivel Naci s 8iendo las espec:l.es que
3 90- captursn la sardina Monterrey, la cual se encuent:ra. deati-
nsda bisicamente pars el consumo humano ¥ 12 sardina Crinuda-

,yﬂ‘la lacarela—{ la cunl se utiliza para la reducci&n. Apor— B
't-ndo dicho estado el 90% de 1a captura nacionalas . »

;. Le disponivilidad potencial de este recurso (sardirw.) [

fmz pelégieo menor es de I 676.0 miles de toneladas de lae .-,
eualea se captura actualmenite ‘el 42# quedando dispmi‘ble el
58$ reatante (703 92 miles de tmeladas).

'_ Por '.I.o que Los. peces peldgicos ofrecen un potencial exce

lonto para la’ exnancién de la Industria de la Harine de Pe*ca

dok‘ 'bmeu'tria Reductora.), ¥ de la Industria Pesquera en gene—
ra ":de Iéxico, ya que’ con ‘su adecuada exnlotaci&x se crearan—-_

'mevaa oportunidadee de emnleos en el mar y en la costa, ¥y 1le
roducctﬁn do proteinas necesarias para la elcoborzcifn de Ali

animales,.

,‘La lacarela por sus cnrncterieticas es muy similar a la -
'_\,Sax‘dinn Crinuda, por 1o cu.a.l tam‘bien se utiliza en 1a re-:
‘duccidn. ver punto Nos 2.2.Xa )

'N‘H‘!‘E- m:-ecci&t Genei-al de Estar’istica, ;ecretazia de -

:mando esta sardina se encuentra en osta2do Ge de.-:co;ny\osi.-' o
eién’ 5 'naltr’hda, t:.mb en se destinn n le reducc“ 511. ‘




43 DISPONIRILIDAD DE MANO DE OBRA

: !!o proaenta :u.ngnna restriccifn, debido a gue el nd.vel -

‘oducntivo de Ydvaros, Son,, e8 bastante aceptable para las ne
':'-conidadea de 1a planta § Pabrica de Harina de Peacados mda -

¥ ,‘,lun si. se necesitard de personal més alta.mente oalifica.do, -

TH pn.de requerir de Cd, Obregon, Son., ,ent:l.dad que ge ene—o-—
‘lcuontra a 150 Jme de di.stancia. o
' Por ‘otra parte las compaﬂias productoms del equipo pro-:

_”7" porci.onardn el -entranamiento adec\mdo para el manejo y opera-' :
""‘c:l&l del mismo. :

4.4 msronx’nxumn DE RECURSOS FINANCI EROS-

La disponibilida.d de recursos financ:.eros para llevar a‘ '
'lbo el proyecto en: limitada ya que la :Lnsti.tuciOn que’ otor‘ .
nﬂ los créditos (BANPESCA) tanto refaccionarioc couo e aviog :
propmionard ‘el 80“ de 1a inversifn en sue z‘espectivos U=~ 3
“"o.; por 1o que 1a socledad promotora tendré. que aporta.r .1-
M‘ﬂltant. de 1a inversisn total. S A
: - Y 13. soeiedad promotora so].amente 8e encuentrn. -n. c(ndi-_, .
Aimes de. aportar § 200 millones de pesos (cifra. apraxi.-l.d.a).fﬂ
por . ‘1o que 1la’ mtituciﬁn financiera (BANPESCA) aportlra. —_
800 -u.lcnes de pesoa ‘10 que signi.fioa que oe dlnpmﬂr‘ dc- l
‘ o'nn capita]. ‘de § 1000 mt].lonea de pesoa.




4.5 DISPONIBILIDAD DE TRCNOLOGIA

e I.a diasponibilidad de tecnologfa se encontrari 1imi.rta‘da',_-'b-
de acuérdo a la disponibilidad de Recursos Pinancieros ,ndeb_{.—-"

‘ds a que lae compaflias productoras del equipo no ‘fahsican "ta-“

: ,ia’(’irda. estandar de produccién, sino que elaboran las ditenh-,-o--, :

dadoa {para sdecuar las: partes del proceso produ:cti.vo, tanto-' 4

i ‘{_'n f,bricag pequeﬁas como grandes); 1o que implica que entre—
mhs canacidad de transformacién tenge una Pabrica de Harina,-
i _'\-lyor serd su costo ¥y viceversa.

. El temafio de la planta lo determinerd la capac:ld.a.d del =
f‘qu.ipo del cocciéu.

‘ For ‘otra parte no habra problema en cuanto a la adquisi—
: :_,c:l.éu (de 1la tecnolog!a) del equipo, ye que se produce en .el-

4.6 [ TAMAfO DE LA PLANTA

. tann.?lo de la. planta se encuentra detemi.nado por la =
1-pm1h111dad de Recursos Financieros los cu.ales solamente --A}
llcanyen para un tamafio 6 una capacidad de transfomaci&n de-
8!6 tcn/24 hrs. ‘
' 3. utﬂ.tzn.rnn dos cocedores con una capaczdad de cocci&l
a m,»tmolnm por hora de mnteri.a prima, con 1o que se. ra——‘
quiere’ e una planta. con una’ ca.pac:l.dad de. transfomael.én de =
Q‘O‘tm/zl m., _la cual evidentemente no traha:]ara &1. IOO’-
a 'dichn cnpa.cidad; sino gue tre.baje.rzt unicamente con uns. —_—

‘tes ’ﬁaities (del equipo) por separado y con distintas caphc{-‘-l' 4




i i‘roﬁctonoia Qe 85‘ de su capacidsd resml (816 ton/24 hrs.). A
‘oqn:.po que se utilizaﬁ en.de low’ dn nodemoo, ‘oL eut.l no- -
_ dare vna relacifn de 3.52 tomeladas de materis prima, equiva-

“loutos s une tmcluda de. hnrina. de pescado, com 10 que se ob-_:
- temdrd uma produccién diaris de 23I.82 tan/24 hre. cmuem_-*
,;fffdo que’ la febrica trabajerd 3 turnos: completon.
: I pla.nt- se ha proyectado para trah:!ax- en ‘el pmer -? o
,n!lo ‘de operacibn al 6I ’!/do su capacidad y al Bsﬁydol l.ﬂ;-
&0 hasta el doceavo afio. - . = :
h‘baja.rd '(1a fabrica) unicamente € mesee, esta se dobc- i
A qun la cnptura de au-dina es. de tomparal Y la planta funcio. 3
_ mard durante el tiempo que exista dimponibilidad de materie -,f:?

n GI ’, equivale ‘a 130 dias de operacidn dc la ’lhrlcu. -
‘ae Barina de Pescado. o Sl :
n 85‘. oquivale a 186 dia., de operac:l.én de 1-. h‘br:l.ca do
!HQ!'I.-. do Peacado. -






Iﬁcmimx{ DEL PROYECQTO

Jk:te canitu.a.o aportarﬁ la :Lnformac:lén Jue: wemitirﬂ este'_'
,blacer las bases’ técnicar' nob'e a2 gue e *nsts‘laﬁi 13 o_

'de Harinn de Pescado- Ye que. se. es uecificaré.n las. nnceaida.{,

doa de macu_naria, equino co'.nnlemﬂnturio v sbra’ civil.




© Cel  TTATUNCICIT 2ECHICHA D%

E1l praducto finel aque ce obtengn, cerd de vna ¢glid . d es

tﬁn?ar tente en low .oteriales explewdoz pury su ellilboricidn,
.cbmo en 1o prescntuci&n e identificzcibén del producto termine
.. dos
5 El Herine de¢ Feacaudo, puede provenir <e le llameda "Cep—
-~ tura de Zuprofeszo” en la que se obtiens pewcndo entero y cue-
you especies son propilas pzrz la reduccidn como son la rancho
vata y la Serdine Crimuday lo conocida como "Faune de Acompas
. Hemiento", - laz que sc¢ lncluyen las especies de escam= gue -
no abn pta» pare 2l consumo humzno,como ciertos peces. que -—
Jor ’abor 8 zpzriencis no se cotizun en el :ercedo. E1 dltimo
Fruno_-eré los despojos residuoz como cabezr, cole aletn, vi-
ceras; etc., resultantez del eletzdo de Swurdina Nonterrey y -
8 desperdicios de las esnecies de escama que zon Ti-
lete C 8 para consumo del Merendo Nocionml 8 Internazionzl,
‘ ' De acugrdo con lo antes menciontdo se entiende mor Hari-
;ﬁa[ée'rgecado, el »roducto que ege obtiéne de lz coccifin, des—
”Hidréféci6n y moliendz de toda clase de especies  de anima;gs—rr
‘marinos, lacuatres, filuvizles, onfibios y/o de éus'subpbodﬁc—j
:'t{)u. '

+2 ‘Obtencién de informaciSn técnica cobre lp Hurina de Pescado.

La presentacién fin:) serd en polvo.fino color cnfé, do='
en”iendn 45 1= nqpecze y/o subproducto,. le ele z3ifi ucién_por
grade -Je calidad, se nard derendiendo del porcéntaje Ge Cone—
feentrﬁdc as p*otefnh que se obterga, el cual depeﬁderd de 51-.




“e utili_.an especies enterazs 6 subproductos de éstns

83

La variacibn en el concentrado de proteina también depen

. d.eré des

Ias estaciones del mifio, de la edad de 108 peces y del -

£ : tiempo gue tenga de haber sido cepturado.

- Los comnonentes qufmic os oscileran entre los rangos 83—

eunientezs
GRADO A
AUIN. AaxX.
“Protefna Cruda 60.G0. -
,Graea ERR - 10.00
‘ ?tbtu Cmaa - I.00
Humeae.d - TO.00
‘Genizes - 17.00
Clo!'uro de Sodio - 2.00
_;Digestibﬂ* ded de la
. Proteina 90.00 -
'ea;cio - 4«50
Posforo - 2.50

_'aéz. Y- pu.tretaccidn. .

: nm. de eapeu'cién entre hilos.

GRADO B
MTN.  FMAX.
54.00 =
II.00  13.00

- 1.00

- . IC,0C

- 19.00

- 2.00
90.00 -

- 5.00

.2.80 . -

_®1 olor éeberd de ser caracterfstico de peiczdo seco yb- 7
,en lmen estado. 1ibre de oiores extrm’ios como rancidéz. L

“1 IOO% del producto de‘beré pesar por unc mallu de 3 2 -

Como’ antioxidnnto se emple'u-én los sutorizedos ¥ regie-'
trsdos por le Secroturia Ge hAgricultura.y Recursoe *{i.dr‘uli——




21 empeque fm':L se rezalizard en sccos nuevos, impermez-
ble-‘ y aaecuhdos, oue garonbticen 1o nidod y iz no sltero—m
_ci&n del producto.

"Bl peso neto serd de 40 kgs. * 0.5% {0.25 kgs) ésto cuan
'do las clientes lo soliciten, generalmor'te serd 4rensportzdo-
a granel “en vehiculoq aprovindos.

o ‘€1 ceso de cue el producte terminado se empacue en so,
. 8e deberdn especificer 1os sigulentes detos:
. NCMODRE DEL PRODUCTO
© GRADO DE C:iLIDAD Y ANALISIS GARANTIZALO
'FBJ-HA DE ELABORQCION Y NUNMERO DE LOTES
: EESO N:.‘TO E}:PREon.DO EN XGS.
: NORN' I)n. memch
‘NOITBRE 0 RAZ(RW SOCIAL
-WGAR DONDE SE VERIFICO L CsLIDAD .
. REGISTRO DT Li SECRETARL: DE AGRICULTURA Y Rmtﬂso;, -
 DRAULIGOS
B ,L'x'!m'm DE HECHO EN  MEXICO

B el cago de que el producto sea vendido o granal, to--

dos‘ 105 datos a.n*teriores se de‘berén indicar en la guia.
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5.3 SELECCION DEL PROCESO 0 SISTIMA IE TROLVCOION

i ‘-El sra>ceso nroductivo de 1.z ~lrntos -roductoras de,Har}_
" na c_le‘ Pescado, consiste en someter a2 altas temperaturass a —
lis especies marinas para su deshidratacién, las cusales poste
:'"_iriome\n‘.:e se ruelen para nroduciyr harina 'y aceite de pesca~—

Ao,

'5.3.1 Disponibilidad de tecnologfa.

El total de 1= tecnologia seleccionada paras la elabora——
'c_i_‘Gn d'e‘Harina de- Pescedo, es de orizen nacional, ya qxie el~-

E scuipc rgquerido ‘ge produce en el pafs.

5432 Calidad de la Harina de Pescado.

I.e. Ce lidad ¥y la Uniformided de la Herina de Pescado va=—

ria. .en gran medida vor le materia ;n:_'ima ¥y el mé_todf.n que ‘ge e

wtilice en su elaboramcién ( como se mencionz en el apartado —

Se3.3 Troveedores de la tecnologie.
!olva.s, transv‘ortq&orun, ciclones, d.ece.ntadoras, sep&‘m-

ros. prenaa.s. ‘calentadores, menejadome ¥y compreforas
‘"\te eriipo =e"6 proporcion...do por la compa® iai

' DIEZ DE SOLLANO 3.a.

 AVENIDA ACUEDUCTO # 597 COL. TICOMAN

i TEL. 5-—86-00-88

5_—86—-&:—0’.

dore.s, .la.nta de agua de cole y lavadors, secadores. 0ocedoo—




‘Bombas: v
Este equipo serd pronorcionado por la compaﬁias
SR CARLOS GERRO 3.i.
% . CADZ:DA DE GUADALUPR § 28T
- TEL. 5~22-41-38

| 5-22.37-98.

!a.nouco: - .
- Este equipo serd proporcionado por 12 co—-pa"iia: o
: momcms LIVINADOS GLRZA :
CALZADA IGNAGIO 2ARAGOZA # I431
TBL.  5-58-29-77.

5.4 DCSCRIPCION DEL PROCESC PRODICTIVO

"Btopas del Proceso Productivos
a) bef-cé*gﬂ.
T ®ata operacibn coneiste en transportar el pescado, ap -
las mnjores condiciones rosibles, decde las ‘bodegs\s de ‘1a° en
\’barcaciones hasto las tolvas de recepcién de la plante.
-De la reridez de 1a de'*carg,z. depende tambiér la. calided~

W.jo- de- 1la costn, pnos el pesca.do inicie. el proceso de dea—- :
cé&npoaiciﬂn fdesde el mcmento en gue muere. ;
- ra.m esto se ut:lliza equipos’ absorbenter r-cmnuestos de =
gr'*.ndes bamhas oper—vdm dexde el melle, Se bO‘nbea el pesc:.an:loj

-"o h X1 bodegc -‘to"b “rCco hr.':‘.::\. el pie del tra.nuro-t 1ox qﬁe;'

léw' ‘Thestn 4_ae: to‘_vv Pe recibo. ‘51 Lrencorte el pe"cs—,
doa tnvés de. ln bomba, es fecilitado por el ’igua SR B B

fa m% vert e

o 1r~ bo’eg‘i. 1o aue. il"!id“ f-ue .Te m._ltrutr g

: de 19 hdriva. Sobre “todo cumndo la zona de- canture- queda m'v-' S




vr«ffido.»Por eote motivo es inport.nte usregur Luficicnte conti
Vded. de_agua 2 1= bodegc.

b) Reccpoifn y Pesaje.

‘Eéta”cperaci&n tiene dos funciones principalesi )
Co- 1) Eiminer el aguo cue eirvio pure freilitar el trans——
fpdfte del pescodo ledde la kolegt de lu embrreuelén.,
v 2) EL recaje del pescado, qie permitird rnopteriormente o
conocer.la eficienais del proceso.
Sl}pescadq ¥y el ague impulsados por Za presibn dc lag ——

tom 25 8 on vertidor cobre lo: decugurdorez, 103 curlcs FOX -

vibraci&r fucllitan el escurriniento de la zpyor parte Gel -

agua, Luego los ur@nspo“tccores de melle completnn él iésu5u§ 
'db ¥y corducen el pesczdo a la “ijolva', en donl.e se lets YR
'vblumétricamente el peso de L~ = herit Trime Lue vE pa SELLO. ~

Yucio lus tolvas de slmrcenamisnto.

'c};ilmaceﬂaﬁiento de la Materis Prime.

Un“ vez pesado, el pegcwdo es dezcanrgedo y wlnacenado en
~tu1vas ‘de .acero (rotegidas con recubrlmiento .enticorrosivo, -
grado alimgnticiu, rue generclmente tiene el pico 1nc11nado ?
pé?anuﬁ mejor‘é;cﬁrrimiento del zgus recidusla

El*pesc&do almrcencdo er les tolves debe ser troneporta—

o0 #r Torme continue, @ir intersrupeciocnes, hocin el corre:or;-
errcrzc en iz cordinncibrn eatre loc elemenio. de la.entruga -
,: : Jescado &i cacedor pucdon | roducir la interrdpci5n ¢l " -
/pr6v°b$. Tox ezia razdn, Yz cupmeidal de las tolwrn depende: =
de l eopuecidad de procezzmients de 1lu fabrice :

Gomo prso zdicisral en este etapa, se cumple con 12 recd




leceldn de ia zingacze proveniente del drennje de Los tolvas—

‘¥ . el boobeo porz su incorporaciln al proceso.

4) Cocido.
) Con este operaciém se inicim ¢l proceto de fukricucilbn e
'.‘di horiae y extraccibn del aceite de pescado propizmente Ci-—
. cho.
. Purznte el cocido, el calor aoahula las proteinas y rom—
... pe las células grasas del pescedo.

-Se utiliz“ vapor de pguc entre 90 y S5 % en forms direc

te. en'un cocedor y en formac directas e indirectas en el ctro.,

. El cocido facilita la pozterior sepzrecifn de grina me-~—
‘dirnte el rrengado. Los telido: del ncicado adsuioaren, ern es-
:té", etapzs. el rroceso, mayor firmeszwe y resicteieiuv pers la upe—
eifn Jded vprennado. _
»El‘.ftr:..'bc.jo de loz cocellores en continuo, siendn el tiem-
r'po'-ave pevymanencia ‘del pescado entre IC y IS5 rinutss. apartir-
del cocido se constituyer dos fracciones de materias: ‘
: mm Aeuoaa ‘formeda por:
i El agus de constitucifn del pescado 6 SENTUAZE..
- - La cordensaci&: del vepor adicionado, que serd elix:ina
-l por.‘.:er:.omento. . .
-mo. s81idos esolubles disueltos en el &g.e. de conse
: i;l.tuéiﬁm del pescedo. ‘ o
- loe Dlementos solidor de suspencibn cue aon _olﬁbleS.
= Lac grecas que ce han desprendido por efecto del calor.
Le:: otra fracciln concto de :36" idos wue on zu ae yor p; rte
s:m protoim )
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e) Drenado.

‘Loe eguipos dreandores, coasiztintes en crondes tomboras
“Ugtyntorios Fori-omtsler, instrludor antes de le rrensr, fa oo

cnrg:m.ie‘concretcr 1z separncifn antre  1lnz dor fraccidnes -
de '~4'teria prima, ye que nor efecto de 17 rroveded, lz frec——
“eifn ;icuosa. se‘,éscurre en forma €e celdo atrevéz de 1os hue-—
”<:o'1 dae e nlanrche del tambor rototorio. Tste operacifn periné— ;
;'t_e aue yldsbprensas recibszn el pescndo con menor crntidnd de -
1fcuido, ‘

£} Prenssado,

Vedinnte el prenzedo se logra 1le seperanifn final de am—‘
,:‘bqs 'r"cricmna, ‘1s acuosz ¥y 12 solide.

l Yo -venno tonsta. de un torrille _de 2je ~%11i0 3, e.lf)'j-‘:éo. -
on ;mv ‘céja de carcazs horizontel, cuye sunaxficie esté for
:na.du Tor malla con huecos. pecues k

: e ré1ine de 1oz tormilies v"v{'j Ac peso, ¥y -l difmeiro-
‘4131 “aje en el ~ue van "enrrollados” es ¢fnico, e o part,é -
'ae‘l'n've:hor di4metro hacie 1z entrede de lz mrtayip prime, com —
‘011 objefo de ednitir un wvolumen alto de carge en le entrada y‘ :
tnovnrlo al. fiqal Y= reduzido por ' la conmrecién de-la ca_rgn‘
‘ 2éo _r,jtrsvé" de 1osA :

g m asta fvee e'.L procesc, sc obt:.ere cl c:ldo de, :.rans:»,—f

e-vpe:n‘:j.en" .oy ,nceite v otxras metori soLublesy ,‘.;5. 1:..5'

L2 pyewew con o un 'co:;ten:.do mds 5 meros JC,: de h,.mcch




Z) Teeupsyrceifn de Lo idon,

T2 onldl e prenst., proviere Je 1o

2u giryboriose
;,; de- Ira pcromurs (708 éel sescride cocidd), montiene 5613idos -~
“°vr‘ suspensifn, aceite y 2gous en solucibn envléioneds cue zon—
reducidos en £1.
rocaso de lz frecciln ncuose:

Zzte orlds recibe en sSu truyecte hieciuw 2.0 feciriouorec—
o N céntfifugac la sorguceszoe originude por el Ionejo del rezondo =
B "‘en las tolvas de recibo.

Ccm el objeto de recupernr los vé‘.[ﬂﬁaw en sucpancif, el
-16 ug prensz Le hace pousr ~trevéz de néouinpe centrilugsc
l_noxflzohtales denominedcs decantcocdoras; ul sometcrue este ezl
‘do’ & un movimiento rotstorie comtinuoe o alt.e selocidszd,
i “=6" idos en suspencifn se sepirsn ded calde =9r zicifs de Lo -
ru.erza centrifuge. )

E1l producto xrecuperado densmineds Wtorte de dec.ntodors

'cosr}‘.tie:ne s8licos, aceite y n~oun, siends Lo huredsd promedic -

de este producto de 64%; 1la torte de separadoras es aliwxenta— e
da.. junto con la torta de prenses al secedor. .
o producto obtenido por la secifn canitrifuge de les Gew
. ..--tadors.s se :"enomim mCaldo - de decanta"'ov"m' Suy o coz;,e:«.i.—'
?d.o es similer al c¢aldo dé prensas. B
m;te*wi&v de sceites

‘-’l ce;do de decantndores es .,:met:.do o 1= zceidn del é::;—

'logrf une m"or depe.racis‘z de molecul:u.a de grose, facilitén— -
Vose de estf_. munera 1o obtencifn del acelte cuommao.o "Cmuo"
el cuzl ec bomtecdo hecie el toenaue Je almc.cenamiento. ‘Como =
’néiviuo de. osta o;:erac:.én ce o'btiene 1z -1laueda "aguu. ne cole."

o {9" ") ¥y 81 pracasc ge “ent'-ifu cifn con Lo firi"li.dcd’ ge "




e s mtieme iy 204300 en o cwe eneiln] U ormontc _rotefl-

T trmicrde A coue de ool s

:\prc:-:im-“é-zr‘.nnfc, pesn & 1o “"Tluinta Soucentrzdora de Lghiv. de -~
71ty en cuyos evaporcdorese e callente @ 10c’c ¥ pOr evapo—
'r;ciﬁz; Lo ot¥iere ol "Tontcantrzds de ..pus de £330 e un cm—
+tenisn mfis 4 nenoc 07 de =6lidor totales. Egte concentrido -
de. zolubles o5 reintegrado =21 proceso, 2 la altura de 105 =

Ttrancpordedores de la toriw sora su vosterior Ingreso 2l secw

aor.

)} Procezo de i Fraceifn 381ids,

Loz sblidos recuperader del o:23c So gy , el coxsin

trzd> de solubles y Lz torta de decantador:: son mezcladou—
" ente:” je gozar 2l sec2dor. '

' Previamente, 1z tortc constitufds por los silidox de w—e-—
Preucoa, Ge zenerzdorzs ¥y un 40% del concentredo de zolubles =~
_e_:n:r(. al secador *otﬂtorz.o, con un contenido promedio de hume‘
b"v'.le:.d de 55% ¥y ‘es secado aprovechzndo 2l color de los gaces de-
'é-qﬁ'«‘b’.&sti %n .y ‘el eéxceso g2 eire caliente, hast: cbtener ur pro
aueic finkl, con une humeded de clrededor de un 9%.

LY secrdos '

Se efectia medionte el uc~ le un seccdor }-ori:v‘:tzll, o1 PL]

ca;i:-tu de une cae

dc conbustibn, un cilindro rotativo y
.nn exirt cteor de grses.
1o ‘terpercture de los gezes e lu entrals Jel cecrior o

e:rcede ce 500 % en e1 _ingerior Je¢ e cfpars, o la selide es. -~




Aspirocifn de Gases:

I vzpor de agua junto con loc gases de combustifn y Ius

.p;rtigzul-'.-s s8lides finpe, zonzrracircdos par‘\::x»‘e:ctrc-.ctor ae
. geees .y treneportedos o los ciclones en donde, por e“céto de~
.1& fuerzc céntrifuga y de la gravedcd, se separon us gart!.c
1es fines Ze los .guses y del vapdr. Los goses son e:r*'o;]e.c‘los -
A_a'.i °:'ter'- or.

Tén mAs ndelante con ia haring gue sazle dél secador.
Holienda: ’ .

‘Iz norine gruese que sale del secedor nc ec un pro&ucto—
-.etcaey. por 1o sucl zntes de exviarla hacie gl ensucva; pasa —
A por un mrlino o fin de logrsr la gramulseifn rdesueds ¥y =—--

tr‘e-‘xsformarle. n la h.”rina requenda.

giren entre 1,000 y I,80C RRM .
Txmsporte Teumfticos

.Las 'particulqs de “arxna cue salen del moliine 21 imerhm—

"res enfriu 1o hari=ne,

" ‘Dosificucifn de aniioxidentes

o cwduce a un eaguipo der\ovvinado "cxosificador de antioxidante"
e Ym este eqvipo se aﬁade a la harina. un nroducto quImico llama

‘Los g6lidos finos sor sepnrzdos en el ciclfn; ce mezcla-—
R P H

‘transporte. la. corr:.ente de sire produc:.da vor 10s ventilado—»

' acavado todavia ya cuve presente espinns, escemng, mesos, —_—
El molm:x eg roriz:mtal del +tipo, S¢ martillsc lacoo 'me. o

",'a '.\.os ventiladores cen*rifugos, cuysa corrlente de oire le 8 enl

~v£a hasta ia zoma. de ensaque.’ Ademds de servir ‘ccmo medio de=

La harina trans'pox_"bz.da por 1z corriente de aire gue ﬁaré— ’
‘,ducen”l'OS ventiladores sc colecta en los oic"bcmes; de alll se Lo

' a"-alimentu un trans ort: -aor de "gusano helicoida.l“, el que 1a -
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da sandoquin. inhibe la oxidacién del contoni.do de grasa. ¢
[ Ct'mo la extraccifn de grasa no es perfects durante '1.@..3 -
operacxones de cocido ¥ prencado, la horine mantiene h.a.gta un_

I0% 4e materia ‘graea. . .
: Por ello anteriormente ers necesario "curarla", es dacir - -
?v.arr\\,unar lb\s bolddﬁ con’ har.na, en. un drea limpia y desne;]ada—
por cierto tieano para evituwr que, por oxidacidn; se origina-
xa 1a com‘busti&l esrcnténaa del producto.

§ hctuulmente la harina se puede ensacar y arrumar ‘s:l.n ein-‘
plen.r el "curado” gracias a lz adicibn de antioxidante que: . =
ev:l,ta su descomposic;én y el peligro Aae combusti&n eepmt&nea:.f'
‘durante eI ‘.lmacanmiento. Bz ‘imnortante el control eficisnte
“del equipo-docificador gara uma correcta anlicaci.&n y homoni—: _‘ o
.':'za.cia'\ del e.ditivo, 1o cual garantizard la mtegriaad del prg.»f

du.cto final. ' e
La (Iosificacién de untioxidante es la siguientes

Harine en polvo = 750 g/ton.

o mse.qule.
De]. dosificadsr de ant:.ox:.dzmte, la harinug es trausnor*'a.ﬂ,_":‘
dg a 1= 8 balu.n us de ne =aje, donde autﬂm‘!tlc mente se pesan -
40 kga. y se ensacun-en bolsus de polipropileno.- _ :
Una vez. pesac.,h Y en.,qca-;a la haring,  gse co“e lc_ bolsa -— B
-.:e trans-*orta & la zcma de ;xl,JAcenam:\.ento en donde se an:l.laf'
on i‘otes de 50 tonel..:.\iﬂ.s l

L DIagrens de FPlujo.

‘ ;.n ¢ cr'._pc‘x'Gn' deL- 'nrdce"- nroductivo pueuc aprec:. lTaB -
.;r nm_:u nte el ..aif"\.lir’n‘f"* ‘Adsg i ("' fluao' 3
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NHo. DE = = COSTO TOTAL
UNITARIO ON1DAD. .

$ 5.599

$  .750 4 8 3000

’..euo (oamcreto) cay.
. $ 649,75 4 $ 2.599

-8 5.050‘

¢ pasege (bascu—

$ L7150 I




gmmm-m DB NATE-

!oxu ae acero wotog:l.—

on ﬂeubrln:hnto an

«gmmtvc. con puo -

.,—f:»l-n.i-‘o pare ol_eacu-

;f:"lﬂ-tuto del agus resi :

-n -op. 200 t.m. & 850 4 $ 30400

f_-lrmor de cadens
(-u. 1 paletas) alis,
ooo.‘or a!.rocto .645-.-
ho x I%5.3X0m. 1:-:5
36 teBepshs mOtOr—
POS: 6a6 hop. $ 2.000 2 $ 4.000

er de pescado tipo
vf. 0.1&.[ = n.l?‘
a-kur; motor II.5
' $ 3.300 2 $ 6,200

8§ 14,013




 maano. cosro * ‘He, DR
mmt\‘l.u alim, s pmeco
;;’-im I6°8 x 4.5 me =
e L ‘OBPe IO CeMePeRe ~ _
. potencia del motaor 3 h.p. $ 2.400 2

e trnd.-‘u- resatorio ho—

‘2o3m. lomg. oap. IS5 tomi
{;polo petencia del motor—

'8 T4.01)

$ 4.800

$ 5213

$ X.T700 ] 2

i ) 3..“‘

$ 3.400

sap: 30,000188; poren—
eis dsl motor 20 h.p. $ 4.000 X

-ﬁl.-dcr qu--dw oa)
e D-'I'G l&- dol o=

$ 4.000




nmmcxc DE SOLIDOS.

cm ;-17 pocmu el
m 3 Repe

Separedor centrifugs de—
seite tipo eyeotor suto
$100 cap. 25,000 lts/h.
:M del motor 30 h.-

1 mo’eth con =
e tes u’_o .-.ua. pg

lemtedor de agus de

cos?o n No. DE
(0]
$ 1.000 I
$ X.000 x
$ 4i26% x
$ - .650 x
$ 2.%00 x
$ 1.2% : 4
8 I.397 3

8 1.67% 1

COSTO TORAL

- X«000

4,261

+650

24500 °

X. 250

£.193

1675




 RECUPERACION DE SOLIDOS. OO0 ™. No. DE

o o _w (.gv
: -o cnuntn‘or de = . c B B
',m- de cola. 8 1.000 . 8 4.000 "

&m de -imm:.onto
kd..mdoealnc.p.'— ,
zo.ooo 1its. T8 24500 I 8 2500 -

k'»_‘;cu.p-to manual para ser
'v'lcto . ae aolidoa Cl&Ds =

ﬁn-. xouooun de a1
_-ggmth -1 secador —
‘-,16'} x ISm, e lcnc. oap.
"Io t.l.p.h. pot.ncin doL

$ I.000

$ 2.000
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_PRECESO DE (r_'mccxou soLIDA cosmo * No, DE . COSTO mn.
0 ONI o : : g) —

'25 t.-.v‘h. potncu del » o . g

f,lotor. 28 l.p. S - 8§ 3.500 3 $ 3,500

Pﬂc(-‘n ae mgo del =~
”.‘or Io“.‘ : 2.06 Re

E 3 +600
‘Cdmare de fuego dsl me—
‘cador 3.26m.4 x 7.3m. —
“‘0 : g $ 1,250
cnjo ‘o @-i. del seca—
‘“‘ 0.9&. X 2.68-. X o
1-9&0 lﬂ‘ e $ T.5300
. thmtor de. m.u del -
‘endor eup. 63.5-. 3atn
daa-otro rotur 40 h.p. _ U8 Te500:
»',thtluioz' qunuaor uoca
or potoncta del -oter— C o
‘8 . +500

pnmh d-l -otor n.p.‘n
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cosgo * No. DE = OSSYO TOPAL

BQUIPOs UNITARIO _UNIDADES (m)

Clolda de recibo de ha

$ 2.097 x 8 2,097

m lollcotdnl ni-.
-qnno 14"5 x 1.3-.—
1“. 0"0 t, t.l.p.ho-

'loltno de harina tipo -
mnuu cap. 6 t.-.p.
pnmh del -otor -

tor 36=4. cap. 20 teme-
poténcia del motor

o pare trans. la ha
-1'f°,1¢,1°9‘-. -

u h-r!.u 3.61-.

:poms. ‘dsl motor ln.p. & 2.000 oz $ 2,000
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DB ANTIQXTIDANTE. cosro ® ‘No,. DE COSTO TOTAL -
ION D UXPOs UNITARIO UNIDADES (=) §

:qm.': ' $ 5.983
Mns. Holicoida.l alim. 7

al doci.r. de antiox, ——

12"-- X 6.441:. long. -

AP - 12 t.-.p.h. poten~—~ . .

cia del motor 3 h.p. $ 1.805 = x $ 1.805

%olve del dosificador de

ttozza-ntu { "SANDOQUIN™)

!.97"!. ‘X 3m. longe. cap. :
xo,e.v‘-_.p.n,. $ .849 '$  .849

tol.dor Holicoidal -
ztxn ali.n. al ch=33~
o X:6eTHe long. caps.

$ I1.000 e

Wrncie del motor 7.5h.pe. $ I.J27 1.
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l.dtiqé""-i'&p- ‘ $ 3.082 T E 3-052‘

’ dnd e_pro-ox-a (o:ﬁ.
dm) P. 169 142 o~
' ‘/Il. poe.nci.a del -

$ 5.000 T8 5.000 -

;:l.gd'bg de e'xtrac,—--
m“ Yy ‘mco : clb.

,Q.l-. potoncia - o . : - o S
motor 1/4 h.p. o $ 750 ;SRR J 7, T

Untm nnojudora do -
un’de 1a oubostacidn o
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"icx.snmnonm. MANEJ A= e R
‘DORAS, CUMPRESORAS. COsT0 . No. DE .. CQSTO TOTAL -
CRYPCION DEL EGUIFO: UNITARIO UNIDADBES =

- cape 5 I00 P.C.M., po- |
tencis del motor Sh.p.  $§ 3.526 > 3 $ 3.526

Ventilador de extrac—
eién labor. cap. 600 =~
j_P:..O,IV.‘ potencia del mo
tor I/4 B.r. $ 1.000 X $ 1.000

Ventiladores A/3B de ex

traccidn bodega cep. =

24744 FoCoM., potencia )

el motor 3 h.r. $ 1.250 SRR S $ TI.250

$ 3.I42

$ B8TS Y. % .8T5

!o-bn. caldo de¢mt.dora
y potonc:.u dol

o h.. a.m de cold . —
. 6 l., potencin o i
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TON PO UNITARIO UL

. Dombe omoentrado &.P.

| M. I2* x I2%, potencia

 del motor 5 b.p. $ .085 1 $ 085

 MBAS. cosro * No. DN /GOS0 TOTAL

? luhs de residuo, po—
‘Sesicis del motor 5 h. _ .
Pe ‘ $ sIY0 1 $ .IX0

Iuh pare despacho de _ )
cméontrado. $ L0900 1 $ .09

}_mao amlsGP.
. 3" x 2 i' potencia .
401 motor 2 h.p. $ 060 2 $ . 120

l-bs agua de mar ——
/cndensador 350 G.P. :
q.~e’b x 6%, 8  JI65 b g $  .X6%

kh- de sangusze 3,5
G.P.¥. 3°x3%, poten— sl : I
‘oim ael. motor 10 h.p. $ .I02 X 8 WX02.

!Cbl t‘cyolh -de peacﬂo
almo. G.P.M. 3nx3® - , p
: pot-ncls dcl -otcr th. $ 060 S B




: ION DEL EQUIFO1

cosTo = No. DE

UNITARIO ($)  UNI

l-hc doap-eho ‘aceite—
u po-eado G.P.M, 37 x
: LY poﬁoncia del motor.

ubl. combustdleo a -~
cuden 5-76 G.P.M, =~

o1 -ogqr 0:75 h.p.

'a-h‘lﬂcul'ililentaéidn
nldorl B=76 G ?.l. -
: LB x 2’ "o potoneia del
ncr 7-5 h.p.

"l"-m de cp:l.o e~
mcentrador, potencia~

““m“ » potencie—

Bombe ‘-lt-iaiiexﬁ'n dle-
 quemadores, ‘poten
: ‘.1 .”“ I hop.

‘3/4" x 3/4". poténcia-

«0%0 I
-3 04100 . X
3 «I25 b &
] «239 B

COSTO TOTAL

2050 -

«X75

0239":




' DOMBAS, cosro * No. DE COS20 TOTAL
: FCION UIPO3 o UNIDADES

_',_h-v,ou_tl-taoo s onl
b ‘." 00’0-.. ’“-;
ia del MOtOr 0.75 b.p. $ .IT0 X 8 <170

Bombe agus alimentaciln
caldera B-T7 O.P.N. -
potencia del motor 7.5~

$  .095 1 $  .095
l‘lnaq,\u potable, po- _
ggc"u del motor 5 h.p. ¢ .0T5 B ¢ g .075
m_do agus cmtra in~
o-u.o- (tntm) C/motor
:. h‘. G.P.I. pot.n-

g2 JI00 , I $ +I00

$  JIT5 T s

- ,,dru. yotcncu dol

5 Nap. $  .I20 Sz s
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BCMBAS, cosro * No. DB COGTO0 TOTAL
‘BERCRIPCION DEIL, EQUIPO;  UNETARIO (§)  UNIDADES  (m)

Bemba agus frescs a se

ééiﬁ.p.’» . $ .09 I 8 .09

agua frescs a se
dora SC=48 G.P.M.-
’ouncu dol lotor -_—
25 m.p. . ¢ 0% I 8 .09

ba ccmbustolio & ~
' dcr, potencia — .
| «200 o

«150 ) 4

CJas0 . X




IT0

cosros * No. DE COSTO POTAL

: lntp!.-to ae _recunere~
ol.hd.o cmdensado X.37
.o‘ X 36 longe, capaci

anqlu de recibo aceite
u .opa.radorae 2 9¥4m .~
“ 30“&.. c.’., aé

7: l:o ‘0.2. ‘055.0 x —
.ﬂh‘ ultnx‘. cap. 74-3




I

mouss Y pn.xns. cosro ™ Mo. DE = COSTO TOTAL
;'pgcurctal _DEL _EQUIPO; UNITARIO (8) UNIDADES (m)

fnnta ‘1.313. X 2.23m.

$  .640 I $ <640

_P;iot_-.’ para caldo de -

doc-ntulor-l centrifu-

E ﬁe,,ﬁ(cdctoto) 2m, x -

h. ‘x I.5m. prof. cap. .

9.0 83 8 .5I5 o3 $  .515

!'nnquo elovaao caldo =

do promas ¥y precolado

ros I.938. x 3.15;. al »

turs cap. 8.. ] «TT5 - I $ . «TTS

Ptlott -.la. de cola de
p-.radom contrifu-—
_(comcrets), T.5 m.
16-. ‘% 1,5m. prof. cap.

$  .435 oz 8 . .435

Tanque elevado de agua
freaca I.93 x 3.I%m. ~

g'z‘rcfeAp_;_‘ta:n‘:_?‘ $ B30 : b § s ";aso

m‘ olovado dc no-a

.8 625 - T8 625
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BANQUES Y PILETAS. cosro * No. DE COSTO TOTAL -
IPCION DEL BQUIPO: _ UNITARIO UNIDAD (m)

$ .890 x $ .890

Tanque de almacensmien—

%0 de combustolio 7.62m.

X 7.32m. slturs, eap. —- 7
3% w? " $  .760 I 3 .10

m .1—0. ‘dionel ——
'r/nrr. ‘calds, y mecador-

20-.» x 3.65m. altura,- : . o
‘22,5 m3 $  .895 1 % .895

-Panque- ﬁoih&ého de acei-
@ p-lcndo 4.55-. X -

&a. alture, cap. 74 =3 $ I.147 Cox $ I.147

nque de sosa a1 15% —
!.. X 3.35-. altm.

$ .58 : $  .580
!uiq\udo v’-dmorbt’o.SM. o
-Om., cap, 0.25 a3 $ .45 X 8 s
lihhﬁf_‘kldndiﬂp@'0.7!-,- : v

Om. nlture, cep. Tm3 g _385 ' I s

«385
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"PANQUES Y PILE®AS. cosro ™ No.DE COSTO TOTAL
IPCION  DEL 12851} UNITARIO UNIDADES } ]
L;fﬁletq. de lavado de de—

. eantadoras y separado——

Tas I.58. x I.0m. x L.0

Olifornn de agua poteble
(concrete) cap. I50 ms  § 320 1 8 .320

quﬁgb g;iac. de agua
de cola 6.0362. x 5.5 : :
200m3 $ .60 R : 8 .69
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: !.S Obra Civil ¢ Instalaoiones.

*.La Pébrice de Hayina de Pescado, se sncontrard uddcade =
en ol parque industrisl 4s Yéwaros Sonore, por 10 gue cantard
ean todos los servicios auxiliares.

e El ares necesaria pars su uutal.o.cth o8 de 5,00&2'
108 tusles sclo se utilizardn 3,000 »?

' _ Ja superficie construida qus se requiere es de 2,500 mo~
¥ wn estacimamiento de 500 -':’ destinando los 2,000 » Teu.
inntupu‘ futuras azplisciones § muevos requsrimientos de -
_ serrenc. ’
g 1a coastruccifn de 1a obra civil se inioiard apertir del
. toreor mes debido a qua en el primeyr mes ae realisard 1s Cons
't_i.i\ntdn TLegel de la Sooiedad y en ol segundo mes se Gomprare
‘ol. mo. la duracifn de la eaaetmccida se entime que ten~-
" are un 1epec de tiempo de IO meses y la snstalacién de los =
oqntpoo aopendon del tiempo Ade mtrogu 4o loe nimloe. ya gue.
“1m- —qn:l.nnin ¥ equipo se fabrica sobxe pedido. )

5.9 DMetritucién de la Flantsa.

La. Pabrice de Herina de Pescado tandz-é. le si;uionte u--—f’ :
. tribucténs. "
I.- Area de recspcidn ‘de la materia prima.

‘ 2.~ Bascule. : ,
- n costo par -2 o8 ds § 4.000.00, Por 1o que su oocto u-—-
eiendo s s 20,0 -.‘I.llau- de pesos
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3.« Almacenes de la muteria prima,
' f4= Cocedores.
Se= S!paradores vibratorios,
- 6e= Prensas,
: 7.~ Decantadores.
8.~ Centrifugsa.
"9.~ Cancentradores.
ivlo.,-v‘Seemorca. )
 11.- Molino.

' -¥2,- Ciclones de almacenamiento. ,
-,j,"I.'}.-‘:DOétticadores de antioxidante. L S
. T4.~ Bubasadors.

k‘:ls.-,'uln_aéon-de herina de pescado.

*. 16.- Purificmdores del meceite.

XT7.~ Cilos de almacenamiento del aceite.

o 18.4 S-.la. ae recepcidn.

‘19.~ Oficinas.

'7‘20.- Sanitarios.

' I.n. superfieio cometruide que se requiere es ae’ ,500 e

dc conatruccifn tiens un coato de t 60,000 00 peeoa ‘2_

que Slplics une inversifm de $ 150.0 millones de pesos’ -
rﬁquioro de. un- esmimiento de $00 -2 que. tione un eoe- . v

do‘. 750 mil pesos, lo que da - un momto de § I50.7% llillo-
mes_ de pesas,
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‘EVALUACION  ECONUMICA Y PINANCIERA

: m objetive de ‘este capitulo es al de detemmar la fac-"
g tibilidad scondmica ¥ financiera del proyecto.
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6.X INVERSTONES

Bajo este titulo se agruparon las inversiones que se re—
quipran durante el-horizantef del proyecto, tanto en su etapa
de instelacidn como en la etapa operativa del mismo.

El monto total de inversliones requeridas aeciende a —
- $ 808.3 millones de pesos, de 1os oudles $ 576.9 millones de-
penos, corresponden a8 1la inversifm fija y § I8%.3 millones ae
pesos a la inversifm diferida, més $ 46.0 millones de pesos —
que corresponden al capital de trabajo, cuyo deaglose es el -—
-,elguiente: '

6.,X.I Inversionea Pijas.

Las inversiones fijas se circunscoriben al terreno, a la-—

obra. civil, a la maquinaria y equipo, a las embarcaciones, al -

equipo de tranaporte, y sl equipo de oficina.
‘ La inversifm fija asciende a $§ 576.39 millones de pesos,—
¥ 8e encuentra estructurado de la siguiente menera:

6.I.1.I Texreno.

Se requiere de una superficie total de S 000 mg cuyo -
costo. por maes de § 4,000 pesos mz,'-lo que implica una eroge

'®-. PTenmdra un horizonte de I2 afios,

m®_ Informacién obtenida de el Directorio Nacionel de Localiw. . -~ -

zacién Industrial, de agosto de 1986 de FIDEIN (NAPINSA).
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cifn de § 20.0 millones de nesoa.
- Del total de mg so0lo se requerira de 3 000 ma Y los res-—

tantes se destinardgn a futuras amplisciones.

6.,1.I.2 Obra {ivil e Instalaciones de Apoyo.
s superficile constrgida que requiere es de 2 500 m? al
"'n? de conatruccifn tiene un costo de § 60,000

pes os m?,“lo -
~gue implica une inversisnm de $ I5C.0 millones

de pesos8 y se =
‘requiere de un estacionamiento de 500 mzque tiene un costo de

" $ 750 mil pesos, ‘lo gue da un monbvo de § X50,75 millones de -
pesos,

§.I.I.3 Maquinaxria y Egquipo.

La inversibn que se reguliere en la maquinaria y equipo -
‘necesarioc en el procesc de elaboracién de Hurina de Pescado -

asciende a § XI48.3 millones de pesos (referente a 1la ingenie-
‘ria del proyecto).

6.T.1.4 ZEabaercaciones.

Debido a la cspeculacién Yy o 1a 1nsu£1ciencia en la cag :
tura de la Sardinu, se requiere de la compra de trea embarca-'

-,ciones de 60 toneladas cada una, para lz capture de la- sardi-

ju Infomacién obtenida:del Directorio Necicnal de Localim—-—
ci&n Induatrial. ae agosto de 1986 de FIDEIN (NAFINSA) .
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naj

cubriendb las necesidades‘de la planta casl en su totali-
dad.

Cade embarcacidén tiene un costaz/de $ 80.0 millones de =

pesos, lo que implica una inversidén de $ 240.0 millones de
pesos,

6,1.1.5 Bquipo de Transporte.

Se reaulere de dos camionetas de 4 toneladas cade una, -

las cuales se utilizardn pare compras de requerimientos de la

planta y tienen un costo de $ I6.0 millones de pesos ($ 8.0 4':‘5'

millones de pesos cada una) .

6.T.T.68 Equipo de Oficina.

Se requlere de 2 maquinas de escribir que tlenon un cosw

to de 3 120 mil pesos cada una; de 2 calculadoras elocfricéa;«

'y cada calculadors cuesta $ 50 mil pesos; de una caja Tegis——
.tradora (electrice), que tiene un costo de $ 200 mil pesda, -
" "de- 3 escritorios de $ 200 mil pesos cada unos

de 2 archiveyoe
: ‘e, 8 150 mil peros cads uno;

de 5 siliones de § 24 mil pesos—
cada uno' ¥y de une sala de espera de 8 200 mil) pesos, Lo

que -
;-representa ung inversidén de $ 1.8 millones de pesos, B

;/ Ihformacién obtenida de Astillercs Amado Navarro Mer S.A.

de C.V.; ubicado en €l Km 6, fraccionamiento las Payl———
"tae, A.P.I. sucursal A,

Guaymas Sonorea.

—

c.p. 85480, tel. 2 - 3I - 53,
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6.1.2 Inversiones Diferidas.,

Bste concepto agrupa una serie de erogaciones que se rea
lizan durante el perfodo de construccibn y orgesnizacibn legal
de la sociedead gue conformard la empresa, su monto asciende a

$ 23I.38 milliones de pesos de acuerdo-al siguiente detalle,

6.I.2.X QOnstitucién Legal de la Empresa, y Escriture
cibn,

Se refiere a los gastos notariales y otros permisos_jur&
dlcoe necesarios para llevar a cabo la constitucibédn y organi-
zacibn Jjuridico-legal de la sociedad anénims que promovgré y-
administrard & la empresa. Bl costo por estéconcepto asciende -
2 $§ 250 mil pesos; y 8l costo de escrituracidén es de § 800 =

mil pesos, por 10 que el costo total asciende a § I.05 millo-
nes de pesocH.

6.YX.,2.2 Estudioc de Pactivilidad.

Poxr esti concepto se estime una erogacibén de $ 7.0 milloe
nes de pesos,

6.I.2.3 Puesta en Marcha.

Este concepto se refiere al desembolso que se requ;ere -

pura cubrir los costos de mano de obra y los consunos de mﬂte‘ f'-

rias primas y otros insumos durante las pruebas ¥y ajustes de-

L/ §n§g€§%g gg Y’z!-'a%ﬁj.qnada por el Pondo Nﬁc'ion'a]g de -Estudios .-
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S P naquinaria ¥y equipo; y su monto asciende a $ 8,0 millones—

" ae pesos.

6.,X.2.4 Intereses Diferidos.

- La realizacifn del proyecto requiere del aporte de recur

sos econéaicos en forma escalonada, que no generan utilidades

- pero quov ‘tienen un costo, por los intereses que hay que pagar
’At 1as instituciomes financieras que proporcionan dichos recur

ioe,' ¥ su monto asciende a $§ I69,25F millones de pesos. »

6.1.2-5 Imprevis‘bos.

La inclusidn de este rudbro se debe a la 1mpoaibilidad -
do prever todos loe even‘bos extermos que puedsn afectar el -
c'osto del proyecto, por lo gue se incluyo & la '.anersién ﬂ.ja
un IO$ mds de su costo.

6.I.3 Capital de Trabajo.
‘ -Debido & que las ventas se pagaran de contado; a conse—
liencia de la :Lnestabilida.d econfémica por la que atravieza el

p.!a, sola.mente se considera la compra de sardina en playa, -~

lillalee de pesos.

Lo a.nterior se puede apreciar en el cuasdro No. 6.1.

a una aonsna ‘de- operacién. exrogacibn que asciende a 8 46 080




124

1.4 Programa de Inversiones,

'Con el fin de estimar los requerimientos de efectivo y = .
cu»financia.miento durante la implantacién de la planta de Ha-

"riﬁa do Pescado, se preparo el cuadro No, 6.2, en el cual se
wodon observer dichos requerimientos calendarizados mensua]_—
-onto, ¥y en el cuadro No. 6.2.I las reinversicnes que Se rea-
lim a 1o largao del proyecto.
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6.2 PINANCIAMIENTO

‘Bl objetivo de este tema es el determinsy los costos de-
«iapitai en gue incurrird el proyecto de la Instalacidén de la-~

,'tbrtca de Harina de Pescado, durante el hoxrizonte proyectado

en funciﬁn de lae diferentes fuentes que provean el financia—'
. miento de la inversiém totel requerida,

6.2.1 Fuenteg de Pinanciamiento.

Las fuentes finanbieraa consideradas son tres:s Rmcuxscsé
ptopioe aportados por los socios; un crédito del FONEP (?ando;
_iﬁctonal de Bstudios y Proyectos), para cubrir el 70% del cos
R - del estudioc de factibilidad, y un erédito de BANPESCA, paw

ra  cubrir el BOK de la inversifn de 1a obra ciwil, maquinn——~
o rde ¥ ‘equipo, embarcaciones, equipo de trsnsporte y equipo de
‘oficina, S sea de un creditoc refaccionmario; y de otro crédite
';de“BANPESGA, pare cubrir la compra de materia prima por uns =

7. semana, & sea de un credito de avio.

. 642,2 Condiciones des Pinanciamiento.

‘632.2.1 Recursos Propios.,

En este estudio, el promotor 6 Sociedad Anénima, aeporta-
yh Los recﬁrsos que no son sujetos de financiamiento télos co
- mo el I00K de la erogacién del terreno, el 304 del coato del-
festudio de factibilidad y tambidn el pago del principal del -
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-prl.-or nﬂ.o del estudio, el 20£ del valor de la obra oivil, de
h nquinm. Yy oquipo, embarcaciones, equipo de tran.porto,

mo la puests en’ marcha {100%), los intereses d:lter:l.dos (Ioof)
¥ 1a comstitucile legal de la smpresa (I00%). El monto total-
ae rocmoa propioa asciende a $ 323 I03 millones de posoa cu
yo dotnlo o8 ol siguiente:

lmto .
cmcoptos : . ' (ml;lm.l' de pesmos)
brrono L $ 20.0
Bstudio de factibdilidad 8 2
Pago del prinoipal del estudio ' .
(unic-onto del primer sfio) 83 2,099
Obra civil . $ 30.15
i.qulmru ¥y equipo $ 29_;664'
Mdarcasiames '$ 48.0
Wpo de’ transpo.rta $ 3.2
Bquipo de oficina & 372
,_Pnouh [ -rch. "8 840!
Interses diferidos - | $269.25T
Gspitel de trabajo. _ $. 9.216

cuumian legal de la eupresa $ 1,050

6_.2.2.2_ oﬂdlto de PONRP.

_ l!opr.-ont. el 70% del costo del estudio de fuct:l.bil:l.dad,
[ 3 sen $ 4.9 millones de pesos., EL cr&dito-/ae ‘amortizaré en -'
ln pln:o de 2 afios, con tres meses de graein, [ uu tua de. —
'vqintpr.- del B0f% anual sobre saldos ineoluto-, en pagos men .

‘001 oqua.po de otlem; y del c.p!.tnl de traba jo. um-o. 00 o
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- sumles, ver cundro No. 6.3.
6.2.2.3 Créaito BANPESCA.

Un crédito refaccionario que representa un 80% del cos—

" %o de 1la obra civil, maguinaria y eduipo, embarcaciones, gqui
fiﬁo de transporte y equipe de oficinag es‘décir, ls suma de —

ﬁ{; $.445.546 milibnés de pesos. EY crédito tiene un plazo de IO~

" afios para cubrirse, con tres afios de gracia, con una tasa g/_

“'de _dinterds del 74.2I% anual sobre saldos insolutos (ver cua——
aro No. g.4).

Un crédito de Avio, aue representa el 80% de lo compra —
da una. semana de sardina puesta en playa, cue asciende & —wm
©18.36.,864 millones de nesoa, A uns tasa g/de interes del 78,214
-anual sobre saldos insolutoa con un perfodo de gracia de un —

mes 'y un periodo de recuperacién de un sfio, ver cusdro No.
"\6.5"

1A6.2.3 Deterwminzcidén de los Contos y Gastos financieros.

Bl costo financlera gue el proyecto deberd cubrir durane

. Puente: Pondo Nacional de Brtudios y Proyectos (FONEP), -
'tASa de interes vigente para septiembre de 1986,

e :

Puentes: Banco Nacional de Pasca (BANPESGA), taaa de inte—
res vigente para 6l tercer trimestre de 1986
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N su »horizoni';e de pl.aﬁe_a.c:!.én se divide en dos partes:
: a) El costo incurrido durante la etapa de instalacifm &~
canstrucc:l.bn de la planta, monto que asciende a —
Y 169.251 willones de peaos (ver cuadros No. 6. 6 al -

J 6.1I1), el cual se presento en parrufo 6.Y1.2.4.
‘ b) El éosto'gqnerado por laos distinfos crédites obt_eni—-;
" dos ae ‘FONEP y BANPESCA y cuyo monto es descendente ;
a lo lergo del horizonte de pla.nea.cién, segin puede -

_apreciarse ‘su Tresumen en el cuadro No. 6.I2.
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‘6.3 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

.. Para determinax la factibilidad del proyecto (Instala——
V:"f'-icth de une Pdbrice de Harins de Pescado) se requiere oalcu——
lar loe pvosupuestoa de Ingresos, emplensdo para ello los vo-

“:lllnones obtenidos en el progruma de produccidn (ver cuadro =
!lo. 6.13) ¥y el precio de venta obtenido en el estudio de mex—

cndo (ver punto No. I.6), ¥ por otro estimor los presupuestos
do Bgresoe utilizando las cifras de loa volimenes y precilos—
d. 108 insumos necesarios pars operar le planta a 195 niveles
previstoa.

" Bstoe presupuestos permitirdn obtener lom ﬁresumestos -
‘i!.vo ;1as utilidades derivables de le operacibn dc 1la prants. A

: 6;3.! Inéresos .

) So refiers a los ingresos obtenidos por la venta de Haw
.rina ¥y Ace:\.te de FPescado, durante el horizonte de planeacién-—
onaiderado (de I2 siios).

‘ 4’6.3.1’-1 Precio,

Se considera quo 1la captur'a de sardine se efectunrs. en -
los neees de noviom‘nrc a me.yo,_por 1o gue se ‘congidera que 1la -
'A '__'a ontmr& en operac:.bn en el mes de noviembre, tri\-;l-n—
a. plantl. al 61% de su capacidad real en el prl.mer afio. y -
l!‘tir col segtmd.o afo traba;ja.m a su maximu capactdad < 816'
21'0 h..de ‘materie. pr:lma procesada) que representa ol. 8% do

e.pncidad real (ver mmto 44 6). cangideranglo un. fproc_io C— .
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“ft‘c‘m'e:.ad‘ex ae @ 157 484 00 penos por tcnelada ae Harina de

‘ho. 5.15 y 6.15.1).
 6;3.!42"201{f1ca de Venta,

vvse.vendérﬁva'ciédito por un lapso de una sSemana, . dato se

‘ la inestabilidad econdmica por la que atravieza el —
T.lo que impide que se otorgen crfditos a_compradores noOr=—
: mpo mayor.- - ' ’ N o

La prnduccibn de . Harina de Pascado serd absorvida- en s“',
‘d;d por: IIPEK. S Ae ¥ le produceién de aceite seré ven— .

7@1 nayorno a la empresa que 1o requiera.
:G;S.i;3“-;ng:esos‘por‘ventas.

1onaidcrando los incisos anteriores, 103 iugresos para -
m riaﬂo ascienden T 3 4 745 337 millones de pesos 40“ -
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' 6e3.2 Costos y Gastos.
6.3.2.I Costos variables,

Son 108 que se encuentran directamente involucrados en -
“1a elaboraciln y venta de la Harina de Pescado, y tiende a wva
. ri&r con el voldmen de produccién y venta.

_Ya que para elaborar una tonelada de Harine se necesite—
Cran de 3.52 toneladss de serdins, 750 gramos de antioxidant.-

i Y 25 boleas de polipropilenoi gue tiene un cocto de §$ 75,960-
: vpesoe le tonelada,

6.3.2.1.X Sardina.

1.6 materia prima que se utiliza en la elaborac:\.h de

'propiqdad de la planta (3 em’barcaciones) con lac cuales se
:.bbt‘e‘ndfa el 70.58% de los requarimientos de la plantn fcon

‘ans oapae:l.dad de procesamionto de materia prims Adse 815 tcuo:u ‘.;"_

an/24 hrs.).- Y el 29.42% se comprard a terceros. . '
‘a) B coato de operacibn de cupturn, serd de 8 1.198.080:;_“
,:-i.llonos de pesos, ya que se capturardn 74 880 ton. on o1 -
'}.pri.-er 8iio de operacién (1988); & wn costo por tonelsds de - '
'j_cap\:\u'u as 16,000.00 pesos ¥ que se encuentra i.ntogrulo -

_,tuallumtonto de las onbnrcacionos. Y del segundo aﬁo en ndo-—

.'Harina. ‘de Pescado, ec la sardina; la obtenciftn de.sste prm,
”.to se reali.zaré. de dos formas: utilizando las ‘embarcaciones -— ." ’

- ‘por un 80% (8 12,800.,00 pesos) para 1los tripuluntes de las - o
:'lub.rcacionea y un - 20% (3 3, 200. oo pesca) por. cmcepto de Qvi.‘ Ll
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,linfoyaacondora‘ as$lI, 658,88 millones de pesos,' ya.que ge =
> clptunlin 103 .680 tonelodas de sardinm, con las misman espe-
”ei.t!.caei.mos anterioroa (ver cuadro No, 6. 16).
. ) B 81 costo do la coupra de sardina a tercerds aaciehde-

 $998.4 millanes de pesos, ya que se compraran 3% 200 tone—
hdno en .1 primer afio a un precio de $ 32,000, OO posos 18 ——
itmoltdl puosta en playa y dol segundo afio hasta el doceavo —
fcﬂo e compram.n 43 200 tcneladaa, suponiendo’ el precio por. .-
"tonoluda .sta‘b].c, lo que implica w gasto anual de-§ X, ‘362, 4-_' 

’ni'llanes de peaos. ver cuadro No. 6.I7.

64 3.2.1.2 Antioxidante.

?m ovitar le deeco-po-toth de 1a l-x-lnn dae’ Puouao b
01 poligro de combuatibu oxpontanea 85" noceaario adiotmarlo—
un ant!.ouidnnt., como: ya se indico en el punto Se 4, inciso
"h" 3 ¥ por cada tcvnelada de harim se agregaran 750 gramas -
do mti.axtdnnto. 10 que ropx‘esen‘ba una erOgac:LGn de 8 22, 602--' '
llu.l.anes de pesos para’ ‘el - primer aiio de operacidu (1988). ya
roquoru.-(n 22 ‘602 kg de antioxtdanto a un yreci.o de’ -

rtr‘n de 31 296 kga., lo cual .Tepreventa un gnsto de S e
MI.296 -tll.ones de pesoe (ver cusdro No. 6.18). R

Sliiu"o’yo‘citfo. tondri una vide util d- 12 fafioé. e

I‘ 000.00 poaoa kg. Y del s.g\mdo atio en adelunte so reque- R 3
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’6;3.2-103 Sacos,

Ie Harise de Pescado se eablmsard en sacos Gs pelipropile
" no e 40 kg. m un precioc de § 90.00 penos cada sucoj se roqug
nrlh de 753 400 smcos en el primsr afic de opersciém lo q\u -
1-,110; un gasto de $ 67.806 millomes de pesos y del segundo- o
afio en sdelsnte se tendra una erogmcifm de $ 93.868 millames-
- 4e pesos, dasbido a que se requeriran de
"-uoa yo llevaran impresos
=n nc-hro del producto.
Gz-do de Calidsa y sndlisia sxrantizsdo,
Yecha de elaborsciim.
A Peso neto oxprcsiadd en kgs, , etc.

1,043,200 sacos. Lowe

‘Lo mtor:l.or se especifico en el punto $5.2, ver cna.a.roe -
! _7.00 6.19 Yy 6.‘9.1.

Ge3e2.2 Comtom i 3on.

6.3.2.2.: Nano de obra dirscta.

- Se requerizd de un g‘rmto de operacifm, de un mmm,
de un Jofo as -ntonmt-nto, de un. togonero. de un apox-nor -
[ de. c.ntr(m“, de 40w choferes y de uioto pomol s onte u-.ro
o s ﬁ.po de. tnplonaos se requerird’ por 'hamo (co-o .o Mm m
T ctonado anteriormente la plenta opera opers tres turnos”), —
“'vpor 1o qu- 1a planta trabo.jsxi 20 hores dhrtu. o que pu- -_"
; lor-/ se o-ubloeo que los" aogundon t\\moc mum 7 hw-
‘_ 4 ,l/.os,tyerc_ero.v tumos 6 horas y se qnponq otra mp‘n 1a -
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rccopci&n de 1a materia prima.

Se considera gus para al primer afio de operacibn se re—
-quorir‘ 'de una erogacidén de $ 23.558 milliones de pesos, incla
yondo ya prestaciones—/, vacaciones Y a.guinaldoyy del segundo
" aflo en adelante se tendrs un gasto anual de § 32.757 millomes
. do pesos, ver cuadroﬁ No. 6420 y 6.2I, Y se incluira el pago—
de doa meases de tradbsjo de un turma para su mantenimiento, -

. " antes del proceso productive y despues, por lo que la eroge—

cibn asciende 8 § 3.575 millones de pesos.
64342¢2.,2 Hano de obra indirecta.

Se requerird de un gerente general, un contador, dog —
‘muxiliares de contabilidad, de dos secretarias y de dos vela-
doi'es- todo este personal trabajare todo el afio, por 1o cual-
se ostima una erogacién de $ X4.303 millones de pesos, ver ——
cun.dro No. 6.22.

= Bstqa.ompleadgé seran contratados por el lapso de 6 meses,

‘ _tiempo gque Adura el proceso productivo.

. L/ Articulo 123, Ley del Trabajo,

: g/ Proatlcianea. 5% del sueldo, I% de educaciém(del 8ueldo) ,=
pp.ra o1 IMSS el 9.375% (5.625% para enfermedades, y el . ~——
3.750% por concepto de ;anal.tdel), 1a cuotu es bimestral.

3/ Incluye -3 diae de vacaciones y 7.5 dfas de vagninaldo.
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6.32.2.,3 Mantenimiento.

7 Se cmsidera el 5% mobre el valor del equipo y de laa —
éilbnrqé.eionea (8 388.323 millones de yesos), lo cual ‘roproa§g~
‘ta '\‘m‘gaj.ato; d4e $ I9.41I6 millones de pesos de gasto anual, pa-
: raln compra de refacciones , ver cuadro No. 6.23.

6e3:2.2.4 Servicios auxiliares.

_ Se requerird como servicios auxiliares de energfa elec—
'-trj.ca: agua; diesels combustoleo, ‘
pe Se nececitar® para consumo de energfa slecirica de una =
T,ox‘-oga'c:l.dn' anual de $ 27.Y36 millones de pesos, por concepto —
de agua de $ I.078 millomes de peso3, de diesel $ 7.869 millo
:‘l";.a‘fdo pesos, y de combustoleo $ I8I.734 millones de pesos, —
lo que da un gasto total de $ 2I7.837 millones de pescs, ver—.
cuadros No. 6.24, 6,25, 6.26, y 6.27.

6.3.2.2.5 Seguros,

Pa.m protoger la inversibn de 1la nlfmtq, éstn se nsoguu ;
r‘. Dichoa seguros abarcaran la obra civil ] :mstalacionoa lo’ﬁ
n.poyo, 1a na.qui.nuria ¥ equipo, las’ em’barcac: ovxe._,, el equipo =
de transporto y el equipo de oficina, y cuyo inversi&n 6 pago
priu nnual 1& cual se considerara constanto alo lsrso -

'sea, ver cuadro No. 6.28.

la vida 1!1:11 de la planta, asciende a s 3 874 millones dn- S
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'6.3.2.2.6 Denpreciscidn y snortizacién.

: ‘A la disminucién en el velor de los activos fijoas de la-
!abftca de Harina de Pescado durante su vida dtil (12 aﬁoé),-.
:a.iie llama debrécincién; vy amortizaciones a los activos in—
iﬁhgibléd. '

L ‘El'tefr.no no =e depracia, por el contrario gana valor -
‘irhass'del tiempo; 1la obrz civil e instrnlaciones de apoyo al
155 anunl; las embarcaciones al 6% anual; el eaquipo de transe—
‘uorte al 20% apuanl; el equipo de oficina al IOY anual por —
‘1o que el imno*te de la depreciaciﬁn esclende § 37.189 milio—
_nns de pesos, var cuadro No. §.29.

Los gastos financieros se amortizsrevn al 106 anusl; el -
estudxo de factibilided 8l 5% anual; le constitucién legal de

1a eapreﬂa 21 5% anual- 1a nuesta en marcha el 5% anual; lom—

¢gognroﬂ a8l B8.33% mensusl™ ; v el capital de trabajo no s ——
Qﬁ@ftiﬁa'(&atos obtenidos de la ley del Impussto Sobre la Ren

fu).'Pér'lo que el importe de la amortizocién wociende a  ———

21,673 millcnes de pesvs; =i se considera la suva de las =

éf@ﬁAdi't S8.867 millones de peszos, ver cuadro No. 6.29. -

*!stoa datoq son obtenidos de la Ley del Impueato SObre la
. ‘Rentae o
ii nanto total de los seguros sce divide entre los I2 mo—-.

_“sas, ya e ee awortizara el I00X al f;nallzbr el ano.

pfqéiacibﬁes,y amortizaciones, s reguerira de una erogéé-—"




6036227 Guatos Adninistrativos,

-BEste TVMLTrO ﬁeluyo lo8 egresos por concepto de gn_-toa de
- servicios técnicos, mantenimiento, papelerfa en genersl de le.
‘.‘o’-pr'on-; ¥ se conesidera el .0I% de los ingresos por ventas, -
’:pdr.lo que en el primer afio se tendrs una erogacién de k-——-

8§ 5234 millones de pesos y del Begundo afio, .8l docCeavo Be ——
'roqderit( debs 7.247 millones ¢e pesos, ver cuadro No. 6.30.

6‘3.2.2.8 “Gastos Financieros.

Vpor lo8 interesee que se pagari#n por los créditos que se otur
Tgarih por PONEP, y por BANPESCA, como ya se pnalizl en el pug,
"o 6.2.2 (oondioiones de finpneismiento) y cuyo monto totil -
" & 10 largo del créaito asciende s $ 2,344.541 millones de pe-
" 03, Como a contimuacifén se nos miestra:

o GASTOS PINARCIEROS
Aflo {(millones de
: pesos)
© 360,683
330.640
330.640
330,640
283.406
236,171
188,937
141,703
94.468
“4T.234

.8 2,344,541

Los gastos financieros, se encontraran representadoe _I,,'
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6.4 PUNTO D& EQUILIBRIO

Es importante sl punto de equilibrio para determinar el-
: volimen de produceibén al que debe trabajar la planta para que

sus ingresos sean iguales & sus eZrasos.
'6.4.I Punto de equilibrio operativo.

La determina016n del punto de equilibrio operetivo tiene
7icomo nroposito identificer el voldmen mfnimo de ventas que se
 roquiera,para cubrir los costos de operecidn (materia=z primas
3 aﬂtiuxidunta, pbacos, etc,) para gue la planta no incurra en -
peraidas,

» ' Para determinar el nunto de equilibrio se utilazaron los
costos £ijos de operaci6n—/ los costos variables y las ventas
'«totales (ver cuadro No, 6,.3I).

‘ B punto de eguilibrio operativo se determino a travéds -
jﬂovln‘siguieﬁte formulss

CFO
Peo = — T oVNT

X sttoq Pijos de Operacidn =  Costos Pijos Totales menog—. .
G Giefoa'!inancieros. C
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3imbologlmt Pee = Punto de equilibrio operativo
v CPO = Costos Pljos de Operacibn

OV = Costos Variables

VI = Ventes Totales

g "Bn el cuadro No. 6.3 se puede apreciar que en el primer
i.lo de operacifn, el punto de squilibrio se logrs tan 80lo —

: ‘con el I24 de 1la produccibn, 'dismiimyendo en el segundo ".frio -
al 9% permaneciendo estable hasts el decimo afio y dismimuyen—
‘4o .m1 B% en los dom ultimos aflos (afio II y I2) de o‘peraci&x.'

| Ge4.2 Punto de equilibrio finsnciexo.

!l runto de equilidbric financiero tlens como linﬁlidad -

,‘donostnt el volimon minimo de ventas que se roquieron pare: - 
oubrir los costos financieros {gestos en efectivo), pa.ra. que—

,1. plante no incurya en perdidas. :

= Se detemino el punto de equ:.librio financiero modianto— :
h n:l.guiante formulas

ret = P

vlsfiubologlat Pef = Punto de: equilibrio fi*mnc:.ero

S CP = Costos Wijos (:l.ncluye 1los go.stos finn.nci.—‘
ros, pero no 1a depreciaci&n)

CV = Costos Varisbles

VI = V.n_tu Totales

. En ey primer sfio de operacién el equilibrio s.;,iog‘xbi:c!éq:f‘?
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Sy ) 8 24#}1.’ las ventas, postériomente disminuyendo, hasta rew—
'{"pr‘ouontlr el 8% de las ventas, durante el dltimo afio de opers .
“eibn, ver cusdre No. 6.32.
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6.5 ESTADOS PINANCIEROS PROPORMA

o En la realizacién del proyecto, los eatados financ:l.ex’-ou‘-‘

'que se elaboraron son proforms, debido a que la empresa adn -
no opera. ‘

» En este pdrrafo se incluyeron los dosz estados financie--

8 ros. presupuestados (& profoxms) mhea importantes del estudio -

financierc, & saber: Kl Esiado. de Resultados y El Estado de -
Puentes y Usos.

6.%5,I “Batsdo de Resultados.

- Bate docunonto, base para dar cumplimiento a requerimion«'.
tos f:lscalau tales como el pago del mpuesto sobre 1a rsnta. -

: pr.sonta en el cuadro No. 6.33 ¥y se puede advertir de su n.nA—
~11.15 que. oxisten utilidades natas desde el primer afio de opo'
‘midn, y.. ‘deducido el impueasto sobre la rente y ol reparto -
do u.ttlidadea. Sieudc en el primer afic la uiilidti de ,--—-'
8 I.O?S 6 ni.l].onss de pesos, rogistrando wa evolucién ascen—
d‘nto haata $I, 810.8 millones de pesos en el doceavo efio,

Do a.euordo a este documento contable, el proyecto es ren

: tnblc porcua peruito que 86 Trecupere la inversidin total

‘voz que 3@ obtienen utilidades netas, adiclona.les. por. la can_
1aad de $ 19,025.0 millones de pesos. ' o

(42ﬁ) ‘el reparto de utilidades a los trabajadores (I0f), se .

..(8 310.4 millones de pesoa) » en un lapso del + 75 afios, & la -~ iR ‘
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5.5.2 Estado de Fuentes y Usos del Efectivo.

Eate documento permite definir el monto de financiamien-—
:‘io'quo Tequiere el proyecto para su implantacifn y operacifn,
S um-o permite saber si dicho proyecto serf capar 8 no de -
= d-r e\-pli.-icnto a los compromisos financleros y fiscales de~
“rivefics de la opermcifm de la misma.
’ De acuerdo con 10 anterior, la inversiém que requiers el
y ’Meeto pare su implantscifém asciende & $§ 810.4 milloneos Ade-~
. pesos. (ver cuadro No. 6.34),

| Tembien se advierte que el proyecto es capar de gemeyar—
a partir del primer afioc de operacifm, los ingrescs suficien—
" %es pars cubrir loe compromlsos financiercs y fiscales dersive
.dos de lm operucifm, asf como la cbtencién de un saldo am —
‘efectivo & favor del proyecto; que permite cubrir ademds de —
‘los éréditos obtenidoe, la inversifn inicial total, al cabo -
4&:1 ‘primer afic. Asimismo la obtencifm de un saldo en efectivo
‘_*,metm en el Acceavo affo (Mitimo afio de operacifmn) de -
OA 19,985.74 n:ulcno- de pesos y una liguidacifm (en el trecea
o uue) ae t 3 250 586.64 millones de pesos, camc 1o mmestre el
cwadro No. €.34.

- n saldo em el primer afio de operacifn asciende a § 1.094.8
sl.llm- de pesos, mostrando un ascenso hasta llegar a =
$ 19,985.74 millones de pesos en el dpo..yo, afio.
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6.6. BVALUACION FINANCIERA

: k&tl evaluacién complenta m los puntos anteriores dando-
,m Gpticn diferente al problcu de 1a amignacién de recur— .
) sos ¥ la rentabilidad. Ea efecto, los Adocumentos. financioro- -
-bnnttrior-onte considerados sefinlan las bondades del proyec¥o
‘desde el punfo de vista conteble, caoncluyendo favomblem»ente-'
_por ‘18) i.mpleﬁ:entacién del mismé. Sin embargoe tales docu!ﬁentoe
no comsideran el velor del dinsro a través del tiempo, es de—
‘cri.rr, 1la deswalorizacién del dineros razbén por ls cual en eate
pérrafo se evaluard le rentabilidad del proyscto mediante el-
' uso de la metodologfa de la Tase Interna de Retorno (TIR).

- 6.6.! Tasa Internma de Retorno (TIR).

Bste metodo de svaluacifn consiste en igualar el valor - 
pr-aentc de los ingresos con el valor presente ds. 105 egr.--—‘ '
_"Bo@, @8 decu‘. és aqueélla tasa de descuento ‘que hace que el -
V!llor Acwal Neto (VAN) sea igual a cero. . ) o
- I-l Tasa Interna de Rendin:lnnto (TIR) - representa el j:ré- :

: yecto; el cual para el proyecto de la Pabrica de Harina de -
gj'v‘PeDcado, resultd ser del 205. 66’ cifra’ superior a las tasas -
‘_.rolovzmtes. 76.21% representada por el ‘promedio pmdorsdo del :
_coato do capitael de los distintos. créditos obten.tdoe. Este h-
J’.'cho implica’ también que el proyecto deba ser realizado (ver -
“cusdros Ma.6,35 a1 6.38), '

,-odio pcnderado de rendimiento durante - el horizonto del pro==. - .
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6.7 ANATLISIS DE SENSIBILIDAD

Bote procedimiento tiene como fin, el determinar y andli

gar cuzl serfn el comportamiento finemciero del proyecto de ~

in Pabrice de Harine de Pescado ante posidbles varisciones em
los factores que determinin su rentabilidagd.

Para determinay el comportamientce del proyecto se consi.--
[ deraron los siguientes supuestoss

. Be7«X Incremento en la inversidén.

’ Aqul se considerS un incrementc en 1as inversiomes y e
" reinversiones de un 30%; como lo muestran 1los cuadros No,
,56 39 ¥ 6.40.

) Aun sufriendo un incremento en el monto de las :Ln.versio-
nes ol proyecto sigue resultando rentable como 1o muestra el
-éuadro No. 6.,4I, en donde lu Tasa Interns de Retorno (TIR) es

A‘deVIIGI.SIﬁ. cifra superior a la tasa releveante, gue e35 del =
T6.21%.

6.722 Incremento en el preclo de 1o materia prima.
iy,de lec m&terzas primas {costo’ de pro-..ucciﬁn), el cual nos -
_;mestm el cusdro No. 6.42; reestructurando L] altermdo 0l = -

eatalo de resultados oripginal (ver cuadro No., 6.43), Optenien

f‘nuqo Nets de Efectivo (ver cu: dros Wo. 6,44 ¥ 6.45). e

- Bn este pun‘to se tomd un incremento del 30% en el prec:.o e L

88 un nuevo Flujo de Prr:-uzccz.én ¥ por consecuencia ura WSV O



143

Obteniendose una Tasa Interna de Retorno (TIR) del
. I62.88%, siendo el proyecto rentable pese a estd alteracibn,

¥ que dicha tasa es muy superior a lo tasa relevante, repre~
' sentads por el 76.2I%, ver cumdro No. 6.46.

‘6..7-3> ‘Decremento del vollimen vendfdo.

- Se considerd un decremento del 30%€ cobre los ingresos

por ventaa, como lo muestra el cuadro No. 6. 47; altersndo el-—

_,atldo de resultados original (ver cuadro No. 6.48) y por —
: c_@n@.cnencia-el Flujo de Produccién y el Plujo Neto de Bfecti
“wo (ver cuadros No., 6.49, 6.50 y 6.5T). : .
o Obteniendose une. Tasa Interma de Rebtorno (TIR) rentable—»
‘del 105-50$, ye que la tasa relevante es inferior (76.214).
como se puede apreciar en los puntos azn:eriores el BT G
1ecto es mis sensible al decremento del voldmen vendido, des—
puna al incremento de la inversism y por @ltimo al incremento

del coato de las materias primas, como no:lo maestra el si-~-—
Mente cuadros’




~Analisis de TIR *
‘Sensibvilided ()
© fneremento de un
f.30$'de le Inver—
o eibne 16X.31
fncremento de un
fBOﬁ en el cousto-
de las materias— )
primas. 162.88
‘Decremento de un
‘30% del voliimen—
¥05.58

“de ventns.

& .Tasa Interna de Retoxmog

Elaboradién Personale.
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Variacibn

44.35

42.78

106.08

1a cusl es del 205 .6655.
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" La prog@ucciém nacional de harina de pescado mo cubre sa-

X fﬁnfutm“to la demania del Meroedo ni em calidad nli en -
"l.hu. por lo qus loe demsndsrites 4 harina ds me.‘o i~

. mem que recurrir sl mercado externc pars cubrir sl msmos mini -
-1mto [T n.ct.imu. Yy se p\u‘. prever ‘que de -o.uir ‘.l.. -

Il- tendencia de inmatisfaccifn me tudrl. que omﬁ.mr son

1.- importaciomes 4 biem, recurvir al umo’ de ioe’ px-oductoc —

-t&tutos como-la ha venido hacisndo la Imduatria de Alimen=
_‘j’-in Balancasdos.

n balance oferta—demandsn muestra lm existencia de wna -
Gsmemds insstisfechs de ITT 482 toneladas®(tsl cantidsd e «=

aneladas sriiales -
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La demanda insatisfecha se expresa en Un mercado poten=—
oial bastante asplio: Por 1o que as pusde cancluir que 1om -
muevos vol@menes de produccifm que se pretenden introducir no.
tendrén problema en su colocaciim en el mercado, siempre y —_

owando cumplan comn las normas minimas requeridss por los con-
sumidores.

DISPONIBILIDAD DE NATERIAS PRIMAS

; La materia prima que se utilizard en la Fabyica de Hari-—
na de Pescado em la sanﬁna {crimada principalmente ya gue es
.1 .que se destina para la reduccién; y tembien ss utilisardi -
1la macarela).
) La cusl) ze locgliza & lo lergo de le coets del pacifico-
desde Cmlifornie Bstados Unidos, hasta Hahis Banderas en Méxi
- @03 ®0lo se captura en el Golfo de Californis (en especifico—
en ol estado de Sonors).

La Adisponibilidad potencial de pelégicos menores (Sardi-

na/Anchovets, ¥acarela, Cherrito, Saury, y Lacha) en aguas na
. ‘otomales o8 de I,676.0 miles de tonelsdss, de las cunles se—
., capturan actwalmente el 42%, quedando dispamible el 58% res—
hnt. (703.92 miles de toneladas). ’
‘Por lo que se puede concluir que los peces pelé&iooa -
otr-eon un potenci.al importante para la oxpanaih de la Indus
iﬂa ae la Harina de Pescado, ya que con eu adecuads oxplota-
‘oth se.crearsn fuentes de emplec en el mar Yy en la costa, y-
iﬂh pro‘mcth de protefnae necesarias pars 15 elabmci&x de
: nt-nto- Balanceados. pu-a. Animnles,




LOCALIZACION DE LA PLANTA

Se pretende instalax le Fabrice de Harina de Pescado en—
el oiMO de Sanors, debido a que es el principal productor =~
de serdins a nivel naciomal; y dicha sspecie serd la prima de
1la planta.

Se analisaron varios criterios de meleccilm en base a -~
los municipios que tienen litoral y son loc aiguientes:

I) Que exists dispomibilidad d¢ serdina suceptible de in

dastrislizsarss,

2) Que tengan puertos adecusdos para la captura ¥y almece

namiento de la sardina, )

3) Que texgan pargue industrial 6 slgun desarrollo indus

trial.

De mouerdo con el primer criterio me encentro que s0lo =
en Quaymas (pusrto de Guaymas) y Huatabampo (puerto de Yéva—
ros) existe disponibilidad de sardins suceptible de industria
lisaree.

Ttilisando el segundo criterio se ve que tando Guaymas-
ocomo Yévaros cuentan com puertos adecuados para la captura de
serdine y macearelas.

Considerandc el. tercer oriteris; las dos entidmdes cuen—
© tan oom parque industrial, lo que implica que cuentan con la-
- infrasstructura adecunda pera la instalacilm de la planta de=
_ marina de Pescado.

Para evaluar cual de las doe alternativas es 1la mfs vie-
ble, se utiliso ¢l siguiente vector de ponderacilng

B =05 o 0.2%B ¢ 0.2%C
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Dondet 2% = La entided,
' A = Que exists disponibilidad de sardine sucepti
ble de mmtria.liurao.
B = Que tengsn puertos adecusdos.
¢ = Que tengan Pargque Industrial.

Obteniendose el aiguiente roswltsdo:

 oasymas + PYévarcs T00%

A4% « . 5“ = IOO’

Siendo el lugar SpHimo ei pucrto d4s Ydveros Sanoras loca
T iiseandose la plants en el parque industrial de Ydvarca el =
owal se sncuentra ubicado en la calle 22 # 36-A, C.p. 85400,
' %ele 2-40-88; y 1a plenta se encomtrard inatalada cerce de ~
. los centros de shastecimiento de la materia prims.

Q0 LA _PLANEA

Plr. aotouinar el tamafic Sptimo de 1a Pabrice de Harina
i ',do l’o.cuo -0 Mt:oc

- La- owtm del mexcadsd twt\\nl ¥ fatura, :

- u n-pmuudu aotul ¥y futura de materias primn.

- I’A mpmuum de zano de obre,

- La u-pmfbl.lldad de recursos financieros.

~ La. u-pmuum de tecnologie. : i

o luumon aue el tamafio de la ‘planta ae mentm‘ -

* detersizedo por 1’ u.-pcuuum de recursos financieros, De
u« Y qu is Amstiteoila e otm l.- erluio- (m— .

) I meo n!seetmio y de cvi.o. _
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CA), proporcionara el 808 de la inversilm en nus diferentes =
" oxréditos (refecciomaxrio y de avio), por 1o que ls sociedad —
.promotors tendrd que aportsr el 20X resmtante 4e 1la inversiln.
' Y la sociedad solamente ss encuentra s condiciones de -~
_aportar § 200millones de pesos (cifra aproximada), por le que
_ BANPRSCA aportara $§ 800 millones ds pesos, Lo gquas represeante~
un capital de § 1,000 millcnes de pesos. Lo cual alcsnsard pa
¥a un tamafio & capacidnd ds transformecibn de 8I6 ton/24 hrs.

INGENIERIA DRI FPROYECTO

Bl total de ir tecinclogliz aoeleccionadsa o5 de origan nMe
olonals

Lo provedores de ls tecmologis serfni
-~ DIREZ DE SOLLARO, S.A.

-~ CAHLOS CERRO, S.A.

- PRODUCTOS LAMINADOS GARZA.

Hl proceso productivo incluye las siguliontes etapasi

a) Desi:args de materis prima.

b) Reéepci&n ¥y pesajee.

.e) Ximacenamiento d¢ la materis prima,

4) Coccifn.

®) Drenado.

f) Premsado. .
- &) Recuperacilu de sSlidos.

h) Proceso de 1s fraccibn sdlida.
: I.u superficie que se requiere p-ra la :Lnntaluih ‘de 1-— P
phnu s de 3,000 @°, 3¢ loe cuales 2,500 »® se destinaren ~
_para ‘el PM“W productivo L & 5°° .2 pa.ra el astwtmiento.
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EVALOACION RCONCOMICA Y FINANCIERA

v 'l) Inversiones.

] Kl monto de la inversiln pare la instalacifn de la Fabri
0‘ de Harina de Pescado asciende a $ 808.3 millones de pesoss

' desglosado de la siguiente maneras

TR (millones de pesos)

: MIGES PIJAS: $ 576.933
Terreno '$ 20.0
Obra civil e instalaciones
de apoyo . 8150,750
lai;\_liunris ¥ equipoc $X48,323
Bmbarcacicmes (3) $240.000
Rquipo de transporte $ 16,000
Bquipo de oficina $ X.860
_INVERSIORES DIFKRIDAD: $ 185.301
‘Estudio de factibilidad $ 7.000
Comstituciénm legul de la
empresa. : § I.050
‘Puesta en marcha $ B.000

;ﬁtorcuos diferidos 8169.251
CAPITAL DE TRABAJO: _ $ 46,080
$ 808.314

b) i;mncmieqto.' ‘ ‘ e
|: Paye cubrir el total de la inversifm se requierse de —=
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$ 8I0.4I3 millomes de pesos, por 1o qus se comsideraron tres-—

fuentea de financiamiento, las cusles som las siguientes em -
base a su importancias

Xe— Créditos de BANPRSCA.

2.= Recursos propios aportades por los socios,
3.~ Orédito de PONEP.

1.~ Créditos de BANPESCA.

Un corédito refmcciomario que representa el BOL del copto
de 1z obrae civil, de la maguinarias y equipo,de les embarca=e
ecicnes, del squipo de transporie ¥y ded de oficinaf cifyra que~
asciende a § 445,546 millones de pesos. ElL orédito tiene un ~
Plazo de I0 sfios pars cuurirze, M 4traes sfios de gracia, a
ung tasa de interes del 74.2I% anual sobre saldos insolutos,

Un crédito de avio, que reprenenta el 80% del costo de =
la compra de una semans de sardina & tercerosi momto que ase
cliende a § 36.864 millcnes ds pesos, & una tasa de interes —

del 78,2I% anuanl sobre saldos insolutos, com un periocdo de ~—

graclias de un wes y up perfodo de recupermcién del capital de
wn afio.

2.~ Recursos propios aportados por loms sccion.
La sociedad promotora, aportard 10s recursos que no sone—
8 estan sujetos de fTinanciamiento, talem como el I00K del cos
to del terrenc, el 30% del costo del estudio y tambien el pa=-
80 del principal del primer afio del estudioc, el 20% del walox
de la obra civil, de la maquinaria y equipo, de las embarca~
. ciomen, del equipoc de transyorte, del equipo de oficina y del
© .capital de trabejo, asimismo el I00% del costo de 1la puesta =
_emi marchs, de los intereses diferidos y de la cometitucién —
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legal de la emprese; cuy¢ monto ascliende a $ 323.I03 millones
de peaoa;
3.~ Crédito de PONEP.

Represeuta el 70% del coato del estudio de factibilided=
‘8 soa § 4.9 millones de pesos. El orédito se amortizard en un
plazo de 2 afios, comn tres meses de gracia, & una tasa de inte
res del 80% anual sobre seldos insolutos, en pagoe mensuales,
6) Ingresce y coatos,

Ingresoe!

Ei precio al que se vendsra la tomelada de Harina de Pes
cado es de $ I57,484.00 pesos y el acelite serd vendido 8 we—
$ 60,000,00 pesos la tonelada.

‘ ] -s,a"vondord a crédito por un lapso de una semans, asta se
_ debe m la inestabilidad ecounfmica por la que atravieza el -~

p-fe. i

Le produccifén de Harins de Pascado serd absorvida en su-

" totalidad por IMPEX,3.A., Teprosentante de CANACINTRA.

' Los ingresos por ventas para el primer afio asclienden a =

8§ 5,234, 457 ‘milicmes de pesos y del segundo hasta el doceavo

‘ ‘ﬂo -or‘n de § 7.247.812 millones de pesos,

 Gostos.

: ‘Los costoa variables son los que se en;:uentran directa——
‘-‘ute i.svolucradoa e 1a elaborecifn y venta de la Harins de~

' ‘?'Poacndo. ’

P-rt ‘elaborar ums tonelada de harina se necesitan 3.52 -

tm. .de sardina, 750 g. de antioxidante y 25 hol-u de poli—

,pr.pll.uo. 1o cual nos da un costo de 8 75.960 o0 poso- 1- -

-"tmhd;. )

: Loo co-tos vartab].u para ol pri.-er afio uciendcn a -
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$ 2,286.8 millmes de¢ pesos ¥y del segtndo hasta el doceave -
afio a § 3,166.4 millones de pesos.

Los costos fijos en el primer afio de operasifn ascisndem
& 8 703.0 millones de pesos y disminuyen hasta el daceavo afio
$ 340.5 millones de pesce, debido a gvie loe gastos financie~
ros van disminugendo a lo levrgo del proyeato.

a) Punto de equilibrio.

Kl punto ds squilibric operativo tieme come propoeite -
identifioar el volémen minimo de ventas gqus se requieren para
oubriy 1o0s comston de operamcién (materiles primss, antioxidantse
etc.), em ol primsr sfio de operacifn ol oquilibrlic £ 1OKTE —
tan 80l0 con el I2% de la produccifn ¥ del segundo sl decimo—
afioc ot ] 9€ ¥y sn los d0s unltimos afice con el 8K unicamente.

Kl punto de equilibrio finsnciero, tiene como finalidade
demostrar el voldmen minimo de ventas que s8s requiers para -~
ouwbrir 108 costoe financierosi an el primer afio de operaciln-
el equilibeioc se logra con sl 24% de les ventas, Adisminuyendo
hasta representar el 8% de las ventas en ¢l ultimo afio.

e) Betadoe Financiexoe,

Bstado de resulisdecs,

Se pusde advertir en el mnalfais del astado de resulta-—
dos que existen utilidades desde el primer afio de operscilm,~
- ya deducido de ¢l impuesto sobre la renta y del reparto de u-
tilddades; siendo en el primer afio de eperacifnm la utilifad -
de $ 1,075.6 millones de pesos, ascendiendo hasta el doceavo-
afio a § I,810.8 millones de pescs.

Bstado de fuentes y usce del efectivo.

Exte doocumsnto muastre que la inversifn qus se requi.oro—
" pare la implantacifn del proyecto asciende a $ 8Y0.4 millanes
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de pesos ,' asfaismo ss advierte que el proyecto es rentadble -
debido a que desde el primer afio de operaciln se obtiene un -
saldo positivo que asciende a $ 1,094.8 millanes de pesos, =
«r.l_'nid'o’ que permits cubrir ademés de los créditos obtenidos, la
inversiln inicial total, al cabo del primer afio de opersoién.
,t) ‘Bvelweciln financiers.

, 1a tasa internma de retorno (¥IR) represente sl promedip-
penderado de rendimiento durante el horizomte del proyecto —
-Glz afios); 1la cusl para la Pdbrica de Harina de Pescado, re—
‘oulté sor del 205. 66% cifre superior a las tasas relevantesy-
76221 representada por sl promedio pondersado del coBtc Ae ==
‘eapital de 1os dimtintos créditos obtenidos,




A)

- B)

o)

»)

®)
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BR_E C O M E B D A C I O N ® 3

De llevarse a cado ¢l proyecto, serd necesario volver a ha
cer el estudio, debido a la inestabilidad econfmica por ls

qQue atraviesa ol pafs3 1o gqus propicim una svolucifa irre-
guler en los costos,

Desarrollar el estudio em una Lorma dgil, para poder tener
la mayor eficiencis posibla,

Desarrollar la implemaentacifn de estudios més profundos a—
cerca de los recuraos marinos ¥y potencisles del pafs, paw
e crear unn base mfis solida poara el crecimiento de la -

Industyia de la Harinn de Pescado.

Que los fabricantes de Alimontos Balancesdos sigsn apoysn-—
40 & los fabricantes do Barina de Pescado, y fota verd in-
ocrementadsa su producciln.

A su ver los PFabricantes de Alimentos Balanceados para ani
mAles, esperan que loa avicultores, poroicultoress y gund:
roe, aumenten el comsumo de sus productos.
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wmmmwmw 1I5INA NITIDNINA TRIFIOFAND GPASA FIRRA 7ENIZA HUMZDAD BITIDAD TRO--
‘ 4 : o % ! ! 4 TEINIZ
ORT3EW INIAAL
Haring de jescedo 65.0 6.0 1,05 0,84 6.8 0,6 17.6 6.0 95.0
Bsrine J: .ione 50,0 - - - - - - - - -
ORIZEY VITUTAL

" Pasta de acy 44,0 2.9  0.62 0.67 4.9 4.9 6.2 9,0 75.0
Pe:otg de ajonjodf 44,0 1.3 1.4 0.78 .4 6.2 I2.5 5.1 75.0
Feste ‘e zirezol 36.3 1.6 0.93 0.59 oy 1.2 6.4 9.4 -
Ffeste de of=* - 43,0 1.3 0.71 0.67 6.6 21.0 8.2 4.2 -

mmmo o1

=f;'TJIf ) I’I?G DI 1S FUANTZS DE PROTEINAS FARA LA INDUSTRIA D2 AIIMEN““ B .LNCEADOS

(MAXIMO DE SABLE)

A M T KN 0 4 2 T D O S

JEOTEING

¢ DE DI533STI-

TIENTE: E1 mercado de oienpinoses en Néxico SaG. DGIA,
Direccisn de Cennomfs Agrfcole S.A.R.H.

p.p. 102 - I03.
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CULDRO No. 1.2

REL#CION DE LaS FPRINCIPALES FaBRICAS DE ALIMENTOS EALANCEADQB
PARA ANIMALES INSTALADAS EN LA REPUBLICA MEXICANA

EMPRESA ENTIDAD
Aliméntos industriales San Marcos S.he. Aguascalientes AZS.
Central de Porrajes, S.A. Tijuana B.C.N.
Porrajera Muma, S.A. Tijuana B.C.N.
Nutrimentos lexicancs, S.A. Mericali E.C.N.
Purins, S.ks de C.V, Mexicali BeC.HN.
Anderson Cleytor & Co. 3.A. Francisco I. Madero Coah.
Nutrimentos del Norte, S.h. Ramos Arizpe Coah.
Purina del Noroeste, S.A. de C.V. Torrebn Goan. .
Alimentos Bmleanceados fLfhumada, S.A. Colima Col.
Alimentos. Balanceados de México, S.A. Ciudad Delicias Chih.
Alimentos Concentrados de Chihuahua, S.A. Chihuahua Chihe
Anderson Clayton % Co. S.a. Chihushua  Chih,

. Alimentos Sahnos, 3S.3. 7 México D.F.

HCQQerc1al Forrajers, S.A. ’ México D.F.
Distribuidors Industrial Pecuaria Viéxico D.P.
:;tractosAy ¥altas, S.i. México D.F.

" PAbrics y Laboratorio para Genaderia :
U ¥ CAviculturs, S.i. . MNéxico I.F.

Porrajes nréVA¢o, Seie Mé&xico D.F.
ﬂlndustrxa Alimenticia, Ganadera y Avicola S.A.México D.¥F.
iLa ‘Hecienda, 5.A. de C. Mé!ico D.%.
‘Molta, S.i. ' ‘México DiF.
JFutualiced de Forcicultures Asociedos, S.i. T B
e C. v.. SR i ’ S México D.Fe
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; ENTIDAD
isocizmcién de Elsboridores de Concentrsdos )
Aﬂropocu¢rlos. AeC, Gémez Palmcios DED.

Jlmantos El Trzgo, S.a. L o Gbmez - Faloolion Dpo.
'1ulimentov Ldguna, Sehre Gbémez Palwcics>bgo.

’AlimentOS Nutritivos para sves y Gonado de .
Lerdo, A.C. ) Lerdo DEO.

;AnQerSGn Clayton & Go. S.h. ' Gémeé Paroeivs: DEo.

utA}falfas Concentredas, S.f. . Celaya Gto.
Alimentgs Belenceados de Pénjomo, S.5. Pénjamo‘Gto.
CAlte Cbnversién, Selts Lefm Gfo.
;ndefson\élayton Z COs Saene, ‘ Gto.
Pufina, Sehe de C.V. . ) Salamenca Gﬁo;

““Alimentos Bohena de Guerrero, S.i. Cds Altamirans Gro.

: Mutualidad de Torcicultores de Tlaxcoanen, S.:. TLl-xco

’Scdiedaa‘Cooperhtiva Affropecunria Nutirimentos
Pitie, S.C. Tlzxcorony

~Abaiztecedora. de Forrujes, Z.i. Susdclajere Jal

véceiterg La Juntla, S.a. ’ Fusdola jure Jol.

slimentos Belanceados de Wéxico, S.h.

Alimentos Palanceados de Néxico, S.h.

1imentos Balencesdos de ¥é€xico, S.5.

Alimentos Bulgncesdos La Cifnitgn, St

'éiimentbéiBalanceadoe Suver, S.A.
Anderson Clayton & Co. S.A.

Anuerqon C‘avton 2 CO. Saiie

Forra*ern Tleouepacue."

Forrr.veq Bulah,e-dos, S.0.

Forrfaes Lagok, Setie



BNPRES - -

Péffaje% Tlaquepacue, S.A. -

Tdustriz Melder, S.a.

La anxed,, Zehe de C.V.

Nutrimentos de 0ccidente Seie

Pﬁr;na. S.x. de C.V.

Reproc asadera Induztrial, S.A.
;Aceitea Inductriales E1 Zarote, S5.A.
'Allmentoe Balonceados de México, S.he.
-Aiiienfos Bulancezdos El Gigante, Jes.
Aiimentds'lnaustéiales, S.i.
'N@tfimentos Blanco, S.i.
Ptdgugtores'AgropeCuarios Tepexpan, Sah.
Purina, S.A. de C.V.

!orréjes Ta. Piedad, S.A.
2§xcicult6feg'0nidos, S.Ae. de C.V.

'39§Iedadfde Produccifn Rursl
“El Arroyo éde los Llancs"

Nut*xmentos de Cuernavaca. S.A.

'1mentos Texo, S.A.
nderson Cleyton & Cos S.ia

v‘cola mpodac;, Sed.
Porx-a:jea Casab]_anca. S.he
!orrajcra Imnerlal, Sehe

Indﬂatrias Ccnasupo
yaaﬂgcionde. Sede de C.V.
‘Miitg, St

na, S.:. de C.V.
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ENTIDSD
Tlaguepeoue Jale
Gua¢alnjara Jal,
Guadalajara Jal.
Guadalajara Jal.
Gugdél&jara Jale
Guadalejare Jal.
Tlazlnencntla Méx.
Texcoco M&x.
AeLucs Mé&x.
San Juan Ixhuztegec Méx.
Tlalnepantla ¥é&x.
Tepexpan ¥Ex.
Cuatitlén Véx.
La piedad Miche
I.a piledad Eicﬁ.
Cio ro Mich,

Cuernavaca Hor. )
San Rafael Guadalupe H;L;””
‘Monterrey N.L.
lonterrey N.L.
Monte;féy N.Le
‘Monterrey ﬁ.L.
Monterrey HuL.

y Montérre HfL;
Montéfrey Nal;

Yonterrey olLe
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" EMPRESA ' o " 'ENTIDAD
f@liﬁéntoe Fecuzrios de Antecue, S.A; . ‘baxéca Oax.
/?Aiimentqs Belanceados La ?ortuna,ls;ﬁ. v Puebla Fue,
A‘iientOs y Premezcla, Selhe - ‘;  o :Puebié Pue.
‘Purlna, Beie de C.V. - Tehﬁacén Due.
RomerQJHnos., S A. ' , ' Tehuac4n Pue.
,Philli@é'de (uerétaro, S.A. Quefétaro Qrb;
Puring, S.A. de C.V. k Guer&taro Gro.
Véprp¢facién sgroindustrial, S.A. - San Luis Potosf ' S.L.P.
Alimentos Balenceodos de Sinaloa, S.A. de C.V. Culiscén Sin.
jAndefson Clyton & Co. S.A. culiécén Sin,

Porrzijes Payén, S.k. Culiacén Tin,

ﬁ51inds'mézguital del Oro, S.A. Hermosillo Son,
Purina del Pacffico, S.A. de C.V. Ciudad Obregén Son.

Alimentos Balanceados de ¥éxico, Sui. Hatamoros Tamps.-

Anderson Clayton & Ce. S.A. Rio Bravo Tamps, -

_Alimehtos BalanéeaGQS'delnéxico, S.A. Tlaxcala Tlax.
Anderson élﬁytén & Co. S.A. ) Panzacola Tax.
té chiendé, S.A. de C.V. spizeco Plax,.
li@§pféé Pecuarios del Sureste, S.A. cérdoba _ver.

utrimentos del Itsmo S.A. 7 COat7acoa1cos ver,'
“iﬁa'S} A. S : Chinameca . Ver.

I;mentos Balanceados de Méxxco, S.A. _ 'Mérlda 'Yuci-,

_ ‘Umfn | Yuce
‘_?uerto ¥ 00prov1etarlos : Mérida. Yuc.
'Nutrimentos Balanceados del’ Suresye, S.he "Mérida.“Yuc;

sentos del Sureste. s. A.‘ AR “.Mérida‘ ‘gﬁc;'
iﬁ's San3or,,b¢A. ' B Umén  ¥oe.
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BVYPRESA - ‘ ENTIDAD
Provedora de Alimentos Avipecuarios, S.A. Mérida Yuc.

FUENTE: La Industria Alimenticia Animal en méxico {en cifras)’
' 1985, CANACINTRA 7p.p. 25 a 28. '
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CUADRC WNo. T.3

- ‘PRODUCCICN DE ;“LII;TE!ITOS BAEANCELDO3 PARA ANIMALES
(WILES DE TONELADAS)

H
Q.
2
3l

135

242

:235%

650 -

850

150

500

780

§30

076

220

647

550

325

50
- : ‘ THAC = 4.86%
ENTE: Ia industria Alimenticia animal en Mérico 1985,
. CANACLUTRA, Pepe T

P E DP PR DA WWWW DN NNDN
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CULDRO No. 1.5

" PRODUGCION LE ALIMENTOS BALAN.EADOY PARA ANINALES X970 — 1984 -

INDUSTRIA ORGANIZADA
(MILES DE TONELADAS)

 Potrd Aves Ganado Ganado -
Lfostura Bngorda'| Cerdos| Lechero | Engorda {[Otros

‘z2z35{ 131006 { 500 350 150 35 —

2 242| 1 155 525 367 157 37 --

2 235| I 100 575 350 170 40 -

2 650 1 2985 689 397 212 54 _—
.2'850 | 1 368 769 427 230 56 -

3150|1575 787 472 252 64 -
3500|1400 | I o0Y5 630 315 70 70
3780 {1 477 | 1 100 718 340 74 17X

3.930 {I 525 I I30 780 350 75 |. To-
a016| 949 | 1224 | I 1ax 583 7 | 62
2220 | 976 | 1286 | T 182 st | 127 | 84T
4647 1069 | 1394 | T30r | 650 139 94

asso | ses | 1 ase | 1T 319 682 137 91
4325 | 557 | T 730 | I 285 529 190 | ss
4150 | st | 1687 11207 | 4% 146 | 103

TE: Ia Inductric &limznticia Arimul en Wéxico 1985
C/HACIHTRL, D.p. 7 : _

== Incl#ye 2limente ».ra caballos, conejos3, perros, gztos, 22;; ' -
tonss y ofyrar agrerialidzdes, ’







IACIrnLES MATZRIAS PR
LAZORACION: DE

CUsDRO To. I
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5

WAS UR2IL1ZALAS
ALILENTOS BALANHCEADOS PARA ANTIMALES

‘cfrtamo
;=5y1
glr4aol
Pulzdo de ax*os

s e 4 o < vt gt

c G
Calcio Gluten de mafz
‘Cebr.da
|
i
‘ L N
“a1fa1faw Lisina valz
cnrne = Netionine
: €lor de Mieles incr;stalizables
;uemo:'.z\i(:hi.tl ; 5 io
“Har;rblin’ i
. ! as
{a:ina de pestado kinerales
giina de vlume
1ayina de sanrre
L b4 5
‘Pata de ajonjorl Roca fosférica zal

Salvrdo de mwaiz
Salvade de trigo.

Sorzo

meagicies

Sfimalcoan 18%160 X285, pere §
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CUADRO HNo. I.6

SE&#E:HISTdRICA‘COMPﬁRATIVA D¥ PR2ZCIOS DI h.2IRI.S BRIN-S DE—

" ALIMENTOS B.LANCEADOS, ENERO I382 - JUNIO 198S.
(PRECIO FOR TONELADA)

TERIA PRINA 'ENERO 82 JUNIC 82 ENERO 83 JUNIO 85

s”go ercadc libre 4 600 6 200 IO 300 36 500
W ~ Conasupo 4 605 4 605 7 700 35 000

‘sayéizz::fercadu.llbre IT 300 T4 200 30 ©00 52 000
Corasuno IT 200 I4 700 22 600 53 000

~Pastas . Cfrtamo ’ 3 500 5 300 14 000
o;@égi_-<uarinalina 8 300 10700  2I Q00 52 500
iosas . ‘Girasol 4 600 5 700 I6 000 28 000

farina de pescaco 65% I8 600 20 700 51 T00 IT4 I44
rina de carne 45% 8 800 IO OGO 20 500 64 000
i"m';aae_ trigo 3 8oo 5°£50 2 8co

uninodczdo 98’(% tiol, TIS 500 I35 000 600 000 7I5 OCO

hluln' Iz2 70C 209 700 3I5 000 850 000

!UENT-: La Indu tria :ilirenticiuz anim=zl en Wéxico, I955 —eeme
cau\cIVTR., DeTe I7
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CUDRD Noe. T.7

HaRINA DE PESCADO Y Li PASTA, DB

T FROITINA I'RECYIO POR o
FRODUSPO CRUD: (%) TON. (8) * DIFEREINCIA % .7

55.0 14 T44 1736 . 573

574

54.0 52 200

1

182 B V- X

USHTE: Lo Induztric "limonticiza "‘nimnl en Yéxico, I775 CINLCINTR,,

Il sborpeifn Fersonl

ahe e ALt ey mmsee Ay
TRECTT IR TN T




CUADRO lic. X.8

PRODUCCICON NACIOHAL AVICOLA
. { CABBZAS ) : ,

ﬁAﬁos ©  Aves de postura fAves de engorda Produccién Nacional
1972 43 946 190 12 764 628  II6 701 818
11973 47 418 401 75 238 125 122 656 526
1974 a2 978 232 80 049 945 123 028 I77
. 1975 46 946 695 83 732 930 130 679 625
~1976" 50 702 431 88 054 460 i 138 756 891
1977 57 026 186 91 656 733 I48 682 979
1978 60 900 464 96 380 390 I57 280 Bsa4
1979 . 65 955 203 I01 592 057 167 547.260
1980 70 575 764 107 559 083 178 134 847

72 597 764 112 589 43X 185 187 155
TEAC = 5.73% MAC = 4.96% TRAC = 5,264

'!ﬁENTSi Econotecnia igricola . 1972 - I9BX.
’ SeA.R.Ha , Sudireccifn de agticultura y operacibn. -
Direcciln General de Sconomfa Asrficola.
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CUADRUO HQe 1.9

 PRODUCCION. NACIONAL FORCIC LA
- (C.BBZL)
amos Produccibn Nocional
72 S IT 272 11X
CII 742 909
19 ‘ 7 12 312 516
1975 | 13 179 377
376 I4 076 TI6
S o ) -1&- 814 347
" 15 534 290
16 233 436
I6 830 000
17 562 217

TRAC = 4,94%
JTE: ‘Zconotecnia . Agricola I972 - I9¥I.

SeieReHat Subdireccibn de csricultura vy operamcibn. .

- Direceifn General de Zeonomis [ mricolss
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CUADRO o, I.IO

B ‘D'."NEJ‘IDA FOTENCIALL DE H.RIN: DE PESCADO POR LOS PABRICAHITES

IE ATINITTTOS BALANCIADOS
(TOHEL..DAS)
2 I/2 POR FRCMEDIO ION-
DERADO.

58 286
5.58;) 6T 207
.87% €I 016
C 34 7z 3
50 3 3.844 77 3C=
I52 COC Za78 &5 29=
I.75% 35 220
780 000G I.28% 103 124
915 CCO I.6%" 167 28%

[
:l
2

H

1)
]
ul
\n
A%
r
-
[PY]
vl
[a]
2 0
o]
£
.
u
0
s

n
PN
P
i

o]

I25 196
I09 0O0C
27 =528
I3 570

NN

O

0

(@]
I
.

8]

™
Yo
W
O
Q
o)

[

[AS I
%

[a:]

£20 620

(]
a2
W to

-4
o
(o)
Q
2 C
(&)
a DN W ow

C76 %00 £.45% TII 27
142 ©GO 222 200 3.3%7 I3 275
152 270 247 d07 2,018 IZC £62 - THAC-T.329
TrE C5O A4 =53¢ G 1,204 Tza ~x
T4 2CO £ 325 000 I.73% I8 072

0
-3
L
m
1a
o
[ad]
N
O
&)
Q
o]
n
-
[
Q
ELY
[ 5]
)
w
N
\O
n

LWLy o ITIE YO & T4 00D
IEDID PO LT DO 27358
172 Lo Industrin Ll naatiziz odimnl en México, I28%

R e
BROIRCT ARO[ A

Conrtune puwert




CUADRO No.

. DEgAd

B Bcuacién de la recta
. Crigen I970
ARog »
.- 1988
1989
1990

216
227
238
249
260
27T
282
293
304
315
326

g

xx C.V;
TMAC

Slahoracidn Personal
E Erro:' de ..attmacidn

DEMANDA POTENCIAL

[

= 27.76%

Hi

—_ coeficiente de VLriacidn. .

176

I.1I

\NDA POTENCIAL DE HARIN.. DE TE36.DO TOR T.OS PLBRIC.NTES
DE ALINEHTOS BALANCEADOS

(TONZLADAS)

Y = II0I7.22 {x) + 7303.09

630
648
668
682
699
716
234
751
768
7895
803

22.12%

4.19%
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CUADRO No. Y.I12

2 DKv'J:.NDA. DE HARINA DE PISC4DO, POR =L CRECINIRITO DE Lo FODLA-—
S CIOX AVICCLA Y FC0RCICOLA

(TONELADAS)
AVES = FORCINGS mm TOTAL
64 000 2I 000 85 000
67 200 22 020 . 83 220
67 000 21 000 . .88 oco
79 480 23 820 . T03 300
‘85 480 25 620 XXX 100
94 480 28 320 ) II12 8ce
96. 600 37 800 134 400
103 o8O 43 080 .. 146 160
106 200 46800 . . I53 000
86 920 68 460 : I55 380
89 440 70 920 160 360
98 520 78 600 I77 120
92 800 79 140 , I7I 940
9T 480 77 100 168 SE0.

88 160 2 420 160 580 .
' TWAC = 3.T5K.

jIlﬂ‘.l‘El GANACINT‘V.A Y KU IHDIITUTO NACICUGNAL DE’° PESCA.
' mcxac PERSOUAT. .
I:Para obtoner 1a demt.nda avicola, se multa.p‘1 ico la. poblacidn

B '1’-.:'-. obtener 1a dcma.nda porcicola. se mult:.pli.ca 1; v;oble.-
ei.dn pore!cole sor el 6%. : :




CCLADRO Ho. I.I3

’ DS!»AND.’L EOTENCTAL DE HARINA DE PESCADO, POR BL CRECIVIENTO DE

LA FOBLACION AVICOLA Y PORCICOLA
(TONELADAS)

. Bouseibn de la recta Y = 6970.5 {x) + 79365.3

'/ Origen I970

DEMANDA POTENCIAL

211 805

218 775

225 746

232 Ti6

239 687

2486 657

253 628

260 598

267 569

274 3539

281 510
= 'EE’: Se5 7% S e ]

=% C.V.= 7.02% PRI R R

ok TMAC = 2.88%

Qayprqcim Personal
'8 _Error de Batimecién
- mm Coeficiente de Voriscibm .

" mwm Tasa Nedie inual de Crecimiento.
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CUADEO No. I.IA

T DmLNDAS POTENCIALES DE ILiRINA DR PZESCLDO

{ TONELADAS)

PABRICANTES DE POBLACION c
KTLINENTOS BALANCEADOS ~AVICOLA Y FORCICOLA -

2I6 630 211 805 o

227 648 218 775

238 665 225 TA45

249 682 232 716

260 699 239 687

271 TI6 246 657

282 734 , 253 628

293 75T I 260 598

304 768 267 569

315 785 . 274 539

326 803 ' . zBI 510

TMALC = 4.T9% ™AC = 2,884

El;gb‘o:écidn ?ei-son_a.i; '




CCADRO Wo, I.I5.

r_é.!r'ris REDUCTORAS, SEGON TITORAL ¥ ENTIDAD PEDIZRATIVA, 1384°

LITOR.L ORLY, Y BNTIDLD No. DE TLAMTAS  EXTSTENTSS
ote1 | | e

}}_‘_I:g_ral 2e) Paeifico ‘ 84
: --_:lnqa ‘osltfornia ' : - 9
- Beja California Sur ' ‘ 7
. Sonpora’ . o ‘ 24
'_’Sinaloa o o 15
| Nayerit o
: J,iJalii:ca'

: _.:.Aichoacén
. ‘merrero
’iOaxoea :

WM R s

;-;toral an Solfo y Coribe
v.mmz : g T
Abc:'.mpeche‘

Hew ko

e

~!tidades '“.\.n gitoral
e !'Cxico ‘ T

PUERTE: Anu:rio Bstadfstico de Pesca 1984, Sceretarfa de Pesce

%0




{pon 1 eTAS)

?f%‘l

ATDET BIC /AU\

1975

- 028

fC APATINTE

P

PARTICIPATICON

SO AWDINIOG TPROITACION OB PARTICSIFACTON ¥

O (2 {3) DI T4 FRODUCSICN  DE TAS IKPOTTA-

I EL OONSWD -~ - CIFNIS I E -

APARENTE (1/3) SONSUYQ APZREN-

. 12 {2/3)
170, I 477 79 142 57 558 12,90 20,00
160, 2. 100 597 125 106 17.19 22,20
1072 24 pn 85 0D 109 090 22,01 77.68
1275 Q4 0 73 5%° 27 55% 50,70 49,19
Ct7e R 5050 100 570 22.37 77.52
aTs o 3 to3 56 700 P oeos 36.23 £1.76
PR v i 583 62 574 50.33 49,65
PTG SR LR ET 72.23 27.76
FCA I D, s 25 33 000 60,31 30,68
1879 1% n L3600 I0C 0G0 45,00 55,00
SNPGRS £0 570 148 060 59,45 40,54
I g ¥ £300 150 277 56.66 £3.33
e s 10- 600 146 200 73.04. 20,05
173106 80 Ay 74 200 88.78 .21
iT9 523 25 070 &7 3% 71.39 28,60
AC = B.69% AT = ~T.%28  TVAC = -0,7B

TR TE:

~nuur10 uStde:tl"O dz :esea 1970 - 16%4, Secretaria de - Pesca
s Indusirie A11m=nticia en ¥4 1co I“QS, CA\ACI“lx,.

191
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CUADRO No. I.I7

OPERTL PATENCIST NS WORINA DE PEICADO ( CONIUNO 1D RENTET )
e ( TOMELADAT) ‘
VOLUYEN DE PRODUCCTON =

ITI8 191
120 208
122 426
I24 543
126 661
128 778
130 Bos
I33 013
I35 I31
I37 248
T35 365
TIAC = L.66%

i 'c:-_lculada‘. con lo. funcidn:
Yo = 2IT7.48 (x) + 80OT6.04 .
" Origen I9T0, con un Irror de Batimacibn del 27.33% y -

‘un Coeficiente de Veriacisn del 30.35%.

C Elaborzcibn Personal.



CUADRO No. I.I8

PRODUCCION WACIONAL POTENCYAT DR HARINA DE PESCIDO
( TONBLADAS)

! Ecuacifn de 1a recta: Yo = 5466.30 (x) + 3078,57
-@rigen YOT0 :

~ases
1988

VOLUMEN DE SRODUCCION
T06 938
112 405
1I7 3T
123 337
138 3¢
136 270
139 736
145 z02
I5C 5662
I56 135
I6T €0X
%  TNLC = 4, 21&

> By 29.87p

wx%  Ca Vo =35, 75»

4‘ Ela.bor:xc:.&n. :ersma.l
n Ez-ror de Eetimae:.ﬁn
1-“. cac!'.s. cate de Vaxis c16n

'l‘ase !.‘Iea.ie.’ “ual de Crecimiento.'_




CU.IR0 No. Z.19

{ TONELADAS)

_Scuncifén de la recto: Yo =

Sriien T27C

" aNos

- 19¢8
1389
1330

Personcl
: Gleomel fo
Error de Istimzcién

rOoeficiente fe T wiccifn,

TILTORTACIANEY  TOTENCINALES DY HAnY

Srccimiento

185

Na DE TRNCADD U

-3899.97 (x) + 80I55.42

. VOLUMEN DT L3 i!f?OR'.'.‘ACI NES

€ 056
2 156
T 744

-£6.33%

} 3 TMAC =
O '
¥ G = 30.96%
FEE o veno 8,074




 CUATRO No. I.20

| OTEPOA TOTSHOTAL LD LDIML DT PESCADO (FRODUGCSION NiCTONAL —
' 1.5 IVPORTAGIONES) -
( TONSLADAS)

Lamos ) OFZRT/ FOTENCIAL
- 1988 R " rI2 984
1983 - o - | 114 S61
1990 o R IS 615
1951 L 1237337
992 o S 128 81
_1393 i : L St - o i 134 ‘270‘;‘

g o S S XIIB 736
1995 o - L Tmemem
ORI FEE : IS0 558

Cresr T : o L ©I56°I35 e
1598 - I6T 3CI RN

Blaboraciﬁn Persomal.

= . Taua- Mediwn .naal-de Crecimiento.
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-3"1’81534', 7 15 80,7 B 29,1 4] a6 san, SN

i s

Reyerit 4 0.7 i ?
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JUADRD Neo.

by >4

YT D3 L4 MATEL SUVA TROCESATA ER L#3 FLANTAS CTUCTNHAS, ¥R
SECUN X(.LTORAL Y ZHTIT B TETIRATIVA.

‘ WELADAZS
13150 Y ZRITAD TAL NATIPIA PRIMS TROBECADA
I/ ANCHOVETA DZSPIRJICIO  PAUNA Dz T33Ca00 X0 SENDING ¥
2/ ACOVFARANIZNTO  EMFACARLE HECARITA

Totul 326 023 101 055 46 510 3403 7 461 167 58
itepal 30 Pasifice 30€ 217 107 085 34 604 3 3fs 4073 16} 220
B is Ca]ifﬂrﬂiz: 117 nE: 101 065 12 61% - 113 I 5C%
T ja G2liferiie Jur I2 473 - 3141 - 4R 9 132
Sannra 47 222 - 35 0es I I 2152 128 703
Sinulce . 26 373 - 1 602 1312 - 23 R%G
Neyaril 375 - 143 33 - -
¥iehoeedn 754 - 754 - - -
Maxers 233 - 435 400 - -
Liaral 121 221fo vy Zarite v

_ 1L I - 3 141 ol 3 3R8 4 564
V:iracruz 1533 - 1535 - - -
Crrpethe 176 ' - 12 - 164 -
Yuca tén G 450 - 1534 18 "3 224 4 564
Batidedes gin Yizornl P 875 - 3.8 - - -
‘¥éxica } k675 - & 675 - - -

I/ Tep:d 2o m- e oenmereltliand
2 Frovenienter T Y5g o ioleny. c® .nselnde

1.0

o e,

LT3 e st . ' 'Istice 1974, Jecreterie

[ R
oetlesie,

de Yesea, p.p. I60,
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CT.LD20 No.. 1,23

“ti INDUSTRI; RISUCTOR. =N KEIICO, IOT8 - I364. -

e, DE FLAMNTLIS
EXITTENTES,:

JENTE: arusrio Eciadictico de Tescn I2P4, Secret:irfe ce Fesca.
A ' m Tasz’ Mediaz &nusl de Creciriento.




CUaDR0 No. T.24

'vcyvnv-" oo ~'-\v~n---—‘:),-: o -u-n---n.-v

1-..;.1. P Y. DWTULTIN

.-VJ

ILTHATL TN

_ 2P SI
S | , 325 669
' 6



CUAITO Fo. Te235

... CiZ.CIL.D-DE TRINSFORKACIUN LE UATERIL IRIVL
02 .CLD.D BRKISTENDT
. TON/HCRA-
333.9
z.7
5C4.5
479.2
586.2 -
€03.8
fsvk.a_

'l‘:\.. C

.nu-“io di'*tico e Peqce. 198 Secvetrrfs do Fesoo,

papu

.';,‘ edeidd ?;‘J::.c. Anuel de urecmlc*ta.
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CUSORC Yoo I.26

e wde SLPLCISID INUOILILLD.. 32 T INIULSTAI, TIDUCTOT

No. D= * Ho. DE , I TILIZaDAl
 PL:NTLS EXISTENTES  FLANTAS INUSCILIZLB:S . % 0 o .

578 71 29 Cot
: " 26 .20 ' C - C.23
o 97 ‘ 20 0.20
8T 64 0 -

g - 75 S 1z ' 0.16
9e3 . 1T : 20  0.25

984 81 o 32 0438

480 O;ET

ENCE:. Mohersoifl Texenal.

fﬂfﬂnﬁyrio_Eetadistiéo'de Pesce 1984, Secretarfe de Pesca,
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CL.._7D fo. T.27

CLEoCYDLD EY OOTID 0L DE A ITRUSTRIN DUITTTORL

. : : ¥o, DE CARLCILAD INSTATALA CiE
A50 : TLANTAS CPIRLNDO TM/ETRL S
T978 4z £56.8

1972 66 : ' 3538

67 415.9
64 47g.2

63 _ £32.3
&7 : 479.1
42 582.4

" FULKTE: Anu.xio Estedfstico de Pesce Y984, Secretarfa de Teccas &
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CUADRO No, X.28
BALANCE OFERTA — DEMANDA

(PONELADAS)
© 'DEMANDA POTENCIAL OPERTA POTENCIAL DEMANDA
mo DE- HARINA DE PESCADO DE HARINA DE PESCADO INSATISFECHA
211 80s IX2 994 - 98 BII
238 775 : IX4 563 104 254
225 745 IX9 6I5 I06 130
232 716 I23 337 09 379
239 687 128 804 , 110 883
246 657 I34 270 II2 387
253 628 - I39 736 I13 892
260 598 I45 203 115 395
267 569 I50 669 1X6. 900
274 539 156 I35 TI8 404
281 SI0 T6X 60X ' 119 909

. THAC = I.95% m

,mhmci.du Personal,
' m. lodi.a Anusl de crecimiento.
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CUADRO Ro, Y.29
BALANCE OFERTA ~ DEMANDA
(CONSIDERANDO EL I00% DE Li CAPACIDAD INSTALADA)

{ TONELADAS)
: OFERTA POTENCIAL
DPEMANDA POTENCIAL DE HARINA DE PESCADO  DEMANDA

"ANO DE HARINA DE PESCADO (CAPACIDAD INSTALADA) INSATISPECHA

1988 ~ 2II 805 131 948 79 857
X989 218 775 138 897 79 878
1990 225 745 I4S5 846 79 899
X99L 232 716 152 796 79 920
. 2992 239 687 159 745 79 942 .
1993 246 657 I66 694 79 963
1994 253 628 173 643 79 985
- 1995 260 598 180 541 86 057
“X996 267 569 187 542 80 027
1997 279 539 194 491 85 048
1998 281 5I0 20T 440 - 80 o070

Klaboracifn Personal,
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CUADRO No, I.30
DEMANDA INSATISPECHA

{TONELADAS)

Yy 2/ k74 &

'~98 439 -I03 636  -93 614 ~98 BII

~107 340 -IT3 087  -98 467 ~I04 214

-1T6 239 -I19 050 ~-I03 3I9 -J06 130
-X25 139 -I26 345 -108 173  -T09 379
=134 038 . -131 895 -IX3 026. ~110 §83

-142 938 -137 446 -II7 B79 -112 387

=151 838 -I42 998 -T22 732  -II3 892

-160 738 °  -I4B 548 -X27 585 ~I15 395

~169 637 -I54 099 ~I32 438 -116. 900

-I78 537 -X59 650 -I37 291 ~118 404

-IBT 438 -165 202 -I42 145 -119 909

5 BIAC = 6.65% TMAC = 4. 77$ MAC = 4.26% TMAC = I. 95%

m \borecidn ?ersan.sl.
B m- Iodu Anual de Crecimiento, e
) 74 m Insatisfecha obtenida, de la domanda. on base de - -

‘on base sl CWNA(Comsumo Nacional Aparente).
- ﬂ .Demsnds Insatisfechs obtenida, de la demanda en base al -

t_ot ﬁhncoado- ¥ de 1la oferta ’ en hnse ala prodnccim nn- .

ciomal mds importaciomec.

A/ Demands Insatisfechs obtenida, de la demsnda en ‘bage del -
: *cmmonto de la pobl.actﬁn avicola ¥ porc!eola Yy do 19. —
oferta en base del ONA.

y ‘Desanda Iusstiefechs obtonida. de ls demunda cn m- dﬂ. -H
orecimiento de la poblacildn ayfcola y porcicola y dela -
otorta o mo a'ls producci.én mi.onal u&s hportaoioucs.

los fabricantes de Alimentos Balancesdos y de h otorta -—

onsumo ‘de’ Mﬂm de pescado por los ' fobricantes de: Ali.men. :




Corn We. 1.21
1017 DE TA HARiRa DE PESCATY

L1073 - 19R6
1074 - 19F;  1°%¢

) (yeses)
, a1y @ Io7; 19T 1e7r o 19T 1979 1% 10 jaep 1afy 67,070 - -
Canere | 3,0 €750 8,750 5,000 7,500  1f,0 17,420 13,270 14,040 IR,600 3,%0"  ga kg - R
vebrero 3,060 5,750 5,753 siene B,500 11,000 11,420 13,270 1780 1%,%%0 WA er oy - .
Morze 3500 5,750 9,750 5,000 7,725 IT,000 11,630 12,580 13,580 18,570 49,407 ap trp - .
Cibent o CL,h 8750 (5,750,000 10,260 17,000 11,520 12,6:0 13,560 20,200 45,007 72,070 - .
© Yahyo 1,500 5,750 5,150 t,o00 9,500 17,007 10,100 12,680 13,620 20,100 4,700 4 o0 118,144 -
fmmio - 4,50 1,750 5,50 8,000 10,300 11,700 II,RdC 17,650 13,000 20,700 45,900 s cae - _
Judge 8,50 €750 5,756 5,000 1,110 11,000 12,140 13,10 35,750 29,200 49,700 ep v - 17, 1%
acooto 4500 5,750 5,000 9,700 1,510 13,000 12,120 4,200 15,5%0 30,700 47,170
az,0en - -

12,120 14,400 15,740 30,7C0 43,607 o100 - N
,a30  13,°00 16,450 30,807 52,00% oy 1n0 - )
14400 1°,270 2, 1°0.63,007 oy anp - ]
14,800 15,410 36,300 €8,%77

“aptien

wpa o 3,500 BT 5,000 7,000 10,700 TI,C00
Angyhes 5,570 £,750 5,000 . 7,000 11,000 TT,000
vaylembras, @30 5,750 5,000 7,800 11,000 11,000 12,10
0 sambraT, 0T G750 5,000 T,E00 11,0r0  TI,000 12,120

Ve

R:ZNTE;: Ta Tn‘;strié Aimeniicie infmal en Féxizo, 1975, CANACINTRA, P,F, (0.

2



. CULZDRO lio. 2.1 .

vonuvsn DT LA CAPTURL, SEGUN SESTINO ¥
( TONZLADAS )

PRINCIP:LES ESPECIES, 1984 -

VOLU

M EN

I98

LESTIO Y ESPECIE
[ ) i . Peso Vivo

X _I34 592

YOS5 2I8
76 TI4

5 272
57 420
4z 807
20 750

VMo ®o o
, o o

@K

3

Peso Desembarcad o

992634

7L
84

265
732
454

71 088

A ) _d\ C\‘tvn < \1'\_3 AL

414
I12
750
749

2 IIc
g84 -

583

T4
730
841

-

-l

'E',’o‘i‘yr




CULZDRO - No. g.f. -

VOLU’MEN

Peso Vivo
388

422
862
768
577
142
620
€37

H o N0 wbdhawa

-
N

nbfﬁra_sin‘registrq oficisl I79 I24
318 139
178 286
125884
7 83x
6 128

gm‘ no Humano- Indirecto
Sardi.ne. *ncus “riel
industr:lel
ea_g:ado ne -enpecable '

Y chovct;

Paunz ce acompefienivnto

1
10
250

834 .

028

32 3192
705
280"

157

PUINTEs jnuario Sstadfstico Y934, Iacretarfa de Tesce, Fepe 78e

I’eso Desembucado
‘834
86T
861
2795
T
685 .
545
T44
586
05T

HNn nn W e s

o
©

179 124
254 s12
Tz €22 -

100 708

6265
a 9xof

z2m7
17 934"
2102
ST
2 626




LNQLANIN UE VATIRTAL TITY O TRCAIT.LILG TTONTLS

PE AL a4 5 Lo

1]
2
o
P
i

{ ToNzZanas )

Totry — N 326 023

" inchovetw _ EEEE IOT 085
dine ' ' ‘ 020
203
‘46T
510

e
o)}
-3

Surdinn -y macurelin

scads no. ertuozkle

[} -.J‘l.u

Desnerdicior = ) z

P
pe

& Provenientec de los srocezos de congelads y enlatndo.’

EﬂTEi‘;hﬁario Estéd£stico 1984, Secretari{~ de Peccm.’

Tlsboracifn rersovald




TSI anusric otedistise de pesca 198, Instituts

- DrSPONIBITIPAD DAL RECURSD EN AG04% MARINES

(¥ILES D3 TORSLADRE)

R

[ <7]

DTS

G I

»,

Burirned

Titorsl
Pacifico

Poelfico Pac’lico.

Norte -

7 Titorel del
tectre Sar Qolfo y Jarinz

Go!
Cemp,/:ribe -~

. IRt T
HEVR 5 SIS IR T TS H

Frtugy aehsvets
£

o [P
R -1 %

Tarcite
Ly
Y e e riat et !
dAngyrnendrelyy

Sy * .
“rau/aesnn

T Aieng3 borrilele
Joritado

hunes alate zul
ovrilate
CRZTEIITNG 05T 0T

RIS

L odlerreyitasy hiove
Saurales, csiarrs, 3iea,
2 apadregal
©leevined,slerrs,lisa,
Cpatal R

2 175.¢

1.976.¢

I01.0

6.0

I78.0
73.0
16,0
39,1

636
40,0

I3
2

(x5

~
ot

it

L
e

17024
1 475.0

I010.0
15.0
400,90

rn

I

1 286.0

I I45.0

60,0
15.¢
450.0
50.0

-

ICI.0

7.0
31.0

40.¢C
4048

-

516.0 373.0

3W.C 2nt,0
330.0 100.9

- CL3L0

I134.C. 7.0

1060.0 8.0
3.0 5.0
- 156.0

- 39.0 )

I0I.0

52.0
52,0 -
- 1010

I7%.6
)

"

206.0

PRI

Xecic:el de Pezca, g2 Je Seeretariz de Fesca.
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. CUADRO 0. 2ed

LLOR DT TIRODUCTION TRl

L CEGCY LITORAL Y ENTIDAD

FIDERITIV., 1984
(¥ilcs de pescs)

ITORAL Y ENTILLD ' VAL OR

Io5 7.’1 1‘58‘

I\J

42 I:‘,."
537 504
54 856
067 113

e

s O \n
A} I e

4

: 22 730 305
2 694 50

114
202 742

[ LYY
G M
[}
Py

Y A

11
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'CUADRO No. 2.4

" VALOR
Batidades sin Titorel- , - 3470819
.Aguascalientes - o - ‘I3 552
: : RT3 L)

sz
195 989 .
374 518
217 600
B T 325 596
Morelos _ o o T46 O6T
Muevo Lesn - R o 64837 .
Puebls’ T ' 129527
““uerétaro | R L a4 304
Sen Tuis Poto=f N ' _ . 269 555
Mexcala T 22 080
49 43T

I/ “Incluye el wvalor de le crytura reclizads vor lsc empresas

-decoinverzifbn,

iEﬂtE.; snuario E:tadistiqo 1984, Secretarfz de Pesqa,«p;p.'leﬁ s




SU.DRG No. 25

1-'

| V.LERACTON DI .. ¥EiCA POR ERAFAS Di CONIRCTALIZACION, SZGUN
e PRESENT/CICNES Y PRINCIPALES ESTECIES, 1984
(:7IL7ONZS DE PESOS)
PRESENTACIONIS Y TiPECIZS  PLAYA ML.YCRED MENUDEO
U metoles 155 751 288 008 216 855
 Gonsumo jupano Directo 152 936 281 930 30 838
iesdrescos Y congeiadoz I52 936 26T 370 88 §6 ST
- rvalSn: 706 487 5129
mimeys , 460 701 686
~'At-.in'y simileres I0 375 9 7353 IX 8'4'6;—-‘-
colemar 103 487 o os3ax.o
- Bamersn, 6T 805 93 86€¢ 9B TI2
Cazén 2 015 4 078 4 B9T
_Corvina 2 68C 915 Toto
- Quoenirengo 3 o2¢ 3 92 4607 .
anfes T 362 2 002 g
Tergret 2 67  I2482 . 12 859
Nero * I 402 3 298 3489
:c‘ojo.:#:-a. . g 359 2T 576 . 24284
&7y 93T T 16
6II ata’ . 961
1378 . . 27113 2 3BT
4IT 31020 . 3 zE5

9T 380 e
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CUADRO No..3.X.

. EXTENSION TERRTTCRIAL DE LA RNGION NOROES®E

o : 2 % RESPRCTO AL TOTAL
*ENTIDAD e

DEL PAIS. :
" Baja California W, 70,TI3 3.50%
' 'Baja California S. 73,475 3.67%

Sonora - 182,553 9. 24%

Sinalos 58,092 2.90%

Fayarit 26,979 T.34%

TOTAL NOROESTE: 411,212 20,65

" 'FUENTB: Coordinscifn Generel de los Servicios Generales de Es=

tad{atica, Geogrifia s Informatica, 3.P.P.
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w3

CU.DRC 'o. 3.2

EREEHSION, POBL.CIOX Y DENSIDAD DE 505 EST:iu0S UE CONFORMAN
Lo}

=L NQROESTE D= WIZXICD, I3BC,

2 i K . 2
EU2IDAD ¥m ZORLACION DEISIDAD B/Xm
2. J=z Cz=liformia W, 70,1IX3 I 225%.400 I8.0
Brja Califormiz S. 73,475 22I.2372 3.0
“Sonora 184,934 I 498.93% 8.1.
3inalos 58,032 I 3R80.IN0 32.4
Nayarit ’ 26,379 730.000 27.1

2 2 '

TOT:LES 413,593xm" 5 555.820 heobs. I3e4x/¥m" =

FUZHNTE: Coordinreidn Genercl de los 3ervicios Necionales de -

Estazdistica, Geogréfiz e Informatica, S.P.P.

X Dencided de noblzcifn tetnl, de ia regibn del Toroecste,




CULTRO  il0s Je3

LPORTASTON ZoCUy ISNITNCE ”"TIV DE 03 &3Tib0S UL CONE NBJ

T HOROESTE Da BEISO, T9%0,

‘% 2B PE R.sp_..-':

ENPID.3 PEA DE 7.05 E3TADUS O L POWAL FAL
. o . . -~ - o o wn b ) -

,ReT L 1.5635

n o Califormisz . : 165
6,055 : e 615
7
o

B 3n Californmia S. I4
=

Sonar ST 208 f L 2.76%
il S€2,207 T.575 :

z22,90C |  o.24%

DI  Datar Abtenco ot e S0 2osvrrinieifl Fanecvil de Loo Zare-

Lzl ot Haglomznloao io Eroiadismticn, Zeosrfific ¢ Informo.



CUADRO No. 3.4

INFRAESTRUCTURA PESQUERA

. ‘-r!.tho

X b &
_Po_-quoro I b &
faristico F'y 2
Industriel 3 o
CGomercial X 0
mazico
. Altura T ' o
_Gebota je 3 o

y Les gpfxyia;dos que se realiran en cada puerto, se indf-—
' ecan. etnf'vuiueroa del I sl 4 para expresar su orden de im-—
. . portancis, ‘#1endo el No. I el principal. .
i;,wm: Agenda lltmnutioa del Estado de Samoram, 1983. Direc~
' o eih Gonoral de Goopitu ¢ Informatica, Soorotu'!a -
_ do Prop-nc:ldn ¥ Presupuesto,
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CUADRO No. 6.%

THVERSICIIES
(MILLONBS DE PRESOS)

" Inversiomes Wijus: ¢ 576.933
" Terreno $ 20,000
SObra Givil e Instala—
cionea de Apoyo. $I50.750
Manuinzrie y Bguinpo. - $I48.323
‘Babirencionss. -~ $240.000
Equipo de Transporie,. 5 16,000
Equipo de Oficina, % 1,860
'3-‘Inversi.;r.es Diferidas: $ iT75.30%1 -
Estudia do Pactitiludad. 3 T 200
Conutitucidn Lepzd de 1
Baprom i 3 X050
Pussts an Muroha. . 3 8000
Int.reies Difericos. 3165251
de Trobhaio: v 3. A6.C20




Ay, 30 Ko, 60
Coen DE SR IIGINNIE
(I‘Y:!PEES DS Fuirs)
ponYTsus - DE aAaw3raAUNCIOYR

i e s bt 1 - 1 1 5 5 7 -® e % 13012
“tecreno PR TR B - - - - - - . . -
“ere clvil 8

Tinotuluri-aar : .

de topoyo - 10.150 1,106 IR.070 15,079 15,075 U.')‘."{ VT?.f‘-ﬁO. 10,782 10,577 14,522
Ny inoris ¥ ' . S -

;e _74.'[51 - - - - - - - - - 74.1€1
CEabarssei-asn - L'G.ONC - - - - - - = - - 120,000
Bquipe de’ .

trursporis - - - - - - - - - - - 16.00C
Egnipo. de . . ‘

oficine - - - - - - - - - - . 1.R65
‘Zatudio de : )

fhotidslidnd 1000 - - - - - - - - - - -
“onstdtucidn ‘ R . ;

Yagel 1,050 0 - - - - - - - - [ - -
CCapltel de _ . , o '
‘rrats fo - s - - - - [ S - - - 16.0°0
Pue~tuen . . : :

. . L. e . . s - B0

marche -

" Plsborscifn Perscnal.

112
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CUIRO %o..

[ ) cum;mo n I"'RSIGB Y IHIVHSICIB
I T (NTILONES DR PESOS) ,
EREN ‘ P L G T Liquiteci®
calc:m/do 0L . 1.5 6 q-10 ) 11 12 n
Juvepsifg fijs 56,933 - - e e - -
Serrenc - - 20,000 - - - - - 405000
Ovra civil ¢ : . '
" dnetelsciones ) : .
de apeyo . =-150.730 - - - - - 60,300
Mequimerie | . . ‘ : . e
_y/nulpo : - 148,328 - - - - - 5930
Babarcacionss -.240.000 - e - - - 67,200
Bquipo dv trins- S o ‘ ' '
porte ~ 16,000 ‘ - 16,000 - 16,000 - 9,600
, uipo de o : ‘ '
" oficice : - 1,860 - - -0 1,860 - 1.490
ﬂﬁ— - 185,301 - S - - - -
_Estudio de . : : e
factibilided - 7.000 - - - - - -
_ Comstitucién '
o Legel 80 la :
. Impress. - 1.0% - - - - - -
' f_hnta ] marchs - 8,000 - - - - - - -
. Jugerens dife- o . L e
rtdos . o - 169,250 - e T e - = -
w_& = 46,080 - Y (X ).
mejo e . : ‘ N e g :
: In:ggnonn <L 808,314 . - 16.000 i S =T11.86 230, 600

nnyonpidq Peraonsl.
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CUAJRO Noe 6.3

CREDI®O DEL BSTUDIO DE FACTIBILIDAD ™
(MLLLONES DK PE508)

" SALDO PAGO DEL PAGO DE INTERESES : PAGO

a.y._
£

INSOLUTO PRINCIPLL (30# apual) POTAL
X 4,900 - 2326 326
2 4.900 - .326 .326
3 4.900 - «326 .326
4 4.500 .213 326 - «559
S 2,666 . .33 » 31X 544
3 4,433 33 . . 2G5 528
T 4.200 .233 .2R0 <513
) 3.966 4233 .264 .497
9 3.733 .233 © .288 . .asx
10 3.500 233 <233 +466
Iz 3.266 .233 287 «450
12 3.032 233 .202 .435
13 2.800 L2313 .186 .18
14 2,566 .233 7T 408
15 2,333 .233 .I55 .388
i 2 - 2,100 2232 .140 : 2373
17 1,866 .233 124 .57
18 1.633 .23} .109 - L3420
19 1,460 233 .033 »326
20 1.XI66 «233 : 078 ’ «31X
ot 333 .233 .06 .5
2 <720 «?33 A6 Pc i)
212 4 R .031 L264
24 .23 SR 0I5 248"

PUSHTE: Pondo Nacionnl de Eetudios y Proyectos (PONEE).
) - % v_ex‘séudj.o 'serav finaneiado Lor el Ponds liacional "ﬂr,- Batu-~—
diog ¥ Proyectos (PORTEP), 21 ~unl financiard &1 70% acl -
- conto del proyesto a u.n!i tarn Je interes del l% cobre srl
- dogi m9olutds, . cm un pur!Odo de czacia de 3 ﬁesés ¥y un :
A perfodo de -rédito de 2 ailes, ‘




. mestre de I986.

wm No. 6.‘

CAREDITO REPACCIONARIO ™
(XILLONES DE PESOS)

SALDO PAGO

‘ARO' - INSOLUTO DEL PRINCIPAL

> 445,546 -

2 445,546 N

3 445,546 -

Y o ' 445.546 63.649

s 381.897 63.649

e 318.247 63.649

T 254.598 63.649
8 190.948 63.649

- 127.299 63.649

10 63.649 63.649

INPERESES
(74.21%)

330,640
330.640

330.640

330.640
283.406
236.1ITX
188.937
T41.703

94,468

4T.234.

. PAGO

TOTAL

330.640

330.640

330,640
394,289

'347.055
299,821
: 25?.586

205,160

158,318
110.883

.= Baste créaito cubrira, la obre civil, mquinuria y oqui.po, .
: ‘o-ba:-eacionca, equipo de. transpor':e, Y equipo de oficm;---u v
serd financiedo por BANPESCA, el cuel financ:.m el 80$ -—‘
del costo total, a una taca de interes del 74.2!$ -m-‘.l.

Lo sobre saldos insolutos, con un perfodo de gracia de -.flo’s
y un poriodo de crédito de IO afios. A

n-nc WPBGA. ‘tasa de interes vigonte pare el toroar tri.-‘ -




CUADRO No. Ge5

CREDITO DR AvIO *
(MILLONES DB PESO0S)

- SALDO PAGO
ARO INSOLUTO DEL FRINCIPAYL
& 36.864 36.864

INTERRSES PAGO
18.21£) TOPAL
28.83X 65.695

‘m Baste créaito cubrira, ls adquisicifm de una semana de mate

ris prima;

serf financiado por BANPESCA, el cual finamcia
2 2l BO% del costo total, a una tasa de interes del

s o

78.21% anual sobre saldos insolutos con um pexrlods ade gra—'

- ¢im de T mes y un perfodo de yecuperaclén del capi.tal. do~

I -!lo.

Nl“!ls HNPBOA, tasa de intexrds vigonte para el tercer tri.— ‘

mestre de 1386,




CUADRO No. 6.6

CREDITO DEL ESTUDIO DE PACTIBILIDAD
(MILLONES DE PESOS)

“i . SALDO
‘MESES . INSOLUTO.

44900
4.900
4.900
4.900
4,666
4,433 -
8.200
3.966
3.733
3,500
3.266
3.033

PAGO DEL
PRINCIPAL

PAGO DE INTERESHS
(80% anuel)

.326
326
326"
0326
37T

+295
.280
.264
.248
.233

217
«202

. PAGO
TOTAL

326
«326
+559
544
528
513

N!i!l: Fondo Necionsl de Estudios y Proyectos (M!P).
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CUADRO No. 6.7

- OBRA ctm B INS‘IAIAACIORB bE
- APOYO
(CREDIFC mAOGIWABIQ) :
(nm DB r-os)

, SALDOS ' INTERESES
MBS, MINISTRACIONES INSOLUTOS (74.21% ANUAI.)

| 24,120 24,120  1.49T
. Z6.884 41.004 ’ 2.535
. I4.472 55,476 ' kSO0
 12.060 67.536 4.7€
12.060 719.596 4.9:2
10.854 190,450 5.593
- 9.648 100.098 6.190 .
8.442 108.540 S - o
8.442 . 116.982 7.238
3.618 120.600 . T.457

r.a m- do uxtor‘s monnual es d.l. 6.]’.84‘.
nabomth Porsonnl




CUADRO “O. 68

MAQUINARIA Y BQUIPC
{ GREDIZO REPACCIONARIO)
(MILLONES DE PES03)

A ) SALDOS INTERESES.
MINISTRACIONES INSOLUTOS (74.21I% ANUAL)-

59.329 59.329 . . 3.668
- 59.329 3.668
- 59.329 ' 3.668
- 59.329 - 3,668
- 59,329 3.668
- : 59.323 3.668
- 594329 3.668
- 59,329 3.668
- 59.329 . 3.668
S . 59.329 3.668
"-59;329 Y18.656 T.337

mfll mac.x.
!al tlaa ae mterd’s mensual es del 6.184$
ncbmcidn Porsoml ‘ :
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CUADRO No. . 6.9

| PMBABCACIONES .
, (CREDITO‘RB!AQGIONARIO)
(MILLONEBS DE PESOS)

e . SALDOS - . INTERESES g
KBS MINISTRACIONES INSOLUTOS (74 .2X% ANUAL)"

19660 T 96.0 - 5.936 .
- 96.0" . 5.936
- 96,0 - 5.936
96.0 54936
- 96.0 . 5.936
- 9640 _ 5.936
- 196.0 5.936
R 96.0 5.936
- = 96.0 ' 5.936
R B 96.0 : 54936
l96s0. 192.0 : 11.873 

[VSPRRE S T SRR Bl
i

NPESCA.
de interss mensual es3 del 6.I845

= La tace

flflnboraci" Pers onal .




QUALDRO Noe 610

BCUIXO DE TRLIGTPORTE Y DE OFICIITA
(CREDITO REF.—\CCIONJ‘..RIO)

(MILLONES DE P 2503)

SALDOS INTERESES =
1;3:3OLUTOS (75.21% ANUAL)

BIVISTRACIOUES

e -
14,288 14.288 . <833

PUENTE: DAWPESCA. :

interds mensual es del 6.XI84%.

 Le tasa de:

!I&bochiﬁn Fersorale



cuaDRo Fo. 611
MINISTRACIONBS *
(z11lonec de pesos)

wes - WINISTRACION SALDO INSNLUTO INTERESIS
o1 1,900 \ 4,900 .326
02 155.329 . 160.229 9.932
03 - 24.120 1R4.349 _ 11.423
04 16.884 201.213 12.467
05 14.472 215.705 13.347
06 - 12,060 227.765 o 14077
o7 12,060 , 239,825 14,808
08 10,854 250,679 15,463
09 9.648 260,327 © 16,044
0 8,482 268,769 16,550
o 8.442 271,211 17.057
12 173.235 445,546 21,755
| T0RAL: . | 169,251

n-ﬁomm Persomel.
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CUADRO Mo. 6.I2

CUADRO RESUMEN DE GASTOS FINANCIEROS
‘ : (MILLONES DE PESOS)

° .

GASTOS  FINANCIEROS

360.683
‘330,640
330.640
330,640
283.406
236,371
188.937
I41.703
94,468
47.234

O BN NN

c,

faboracibn Personal.




CUADRO fio, 6,13

PROCRAMA DE ERODUCCION

( TONRLADLS)

CAPTUNA DE COMPRA A FROUUCTO ADO
alo MNBARCACIONES TERCREOS HARINA ACKITR
1988 74 880 ax 200 30 136 8 142
1989 - X03 680 43 200 4T 728 IX 272
1990 Y03 680 43 200 AT 728 Ix 272
1991 X03 680 43 200 AX 728 11 272 .
1992 - X03 68Q 43 200 41 728 IY 272
‘2993 . X03 680 43 200 41 728 It 27z
X994 _ YO) 680 43 200 43 728 1% 272
1998 I03} 680 43 200 41 728 1T 272
X996 303 680 43 200 4Y T28 1T 272
1997 103 680 43 200 AT 728 IT 272

" I998 103 680 43 200 41 728 1T 272
I599 103 680 43 200 41 728 ix 272
Parn

1568 ne cansiderc 1la siguiente relacifai

~ Cupacidad por embarasmcifn: 60 tanelsdas.
- Capacidad de las embarcaciomes (3)}: X80 toreledas.
~ No. de vinjes {4): 720 tomeladas.

'~ Eficiencia en 1a captura BOf: 576 toneledas. - T
~ 130 aims de capture. ERE

Do I989 a Y999 me conmiderc la siguiente relacilm:
- Capscidasd por opbarcacifin: 60 Wwomeladas,

- Capacidad de 1las embarcacionmes (3): 180 tomelodas,

- No. de viajes (4): 720 toneladas
-~ Rficiencia en luo capturs 80%: 576 toneladsae’
- 180 dfas de capturs.

% Relacifn de oomversilnm pars la barina 3.52.
= Relacifn de conversifin parm el uceite 13.03.

Kleboracién Personcl.




. QUADRO No, 6.I4

PROGRANA DE VENTAS DE HARINA DE PESCACADO
(MILLONES DE PESCS)

'CANTIDAD cosro : ,
_ARO  PRODUCIDA (TaN) POR TON. COSTO TOTAL
‘1988 30 136 $ IS7 484.00 $ 4,745.937
1989 4T 728 $ I57 484.00  $ 6,57X.492
1990 AT 728 $ 157 484.00 $ 6,571.492.
199X AT 728 $ I57 484.00 $ 6,5T1.492
- 1992 A1 728 $ I57 484.00 $ 6,571.492
1993 4T 728 $ IS7 484.00 $ 6,571.492
I994 = 41 T28 $ I57 484,00 $ 6,5T1.492
. 1995 41 728 $ I57 484.00 $ 6,571.492
1996 41 728 $ I57 484.00 $ 6,571.492
1997 4X 728 $ I57 484.00 $ 6,5T1.492
1998 41 728 $ IS7 484.00 $ 6,571.492
© 1999 - 4% 728 $ IS57 484.00 ¢ 6,57X.492

. KleborsciSa Perscnal.
.® Kl costo por tonelsda se encuentra dado en pesos.




T ARQ
. 1988
1991

1993
1994

1996

1989
1990 -

1992

- 1995

3997
1998
.. X999

CANTIDAD

PROIUCIDA (PON.)

8 142
I 272
ir 272
II 272

iI 272 .

IX 272
IT 272
1T 272
II 272
CIT 272
II. 272

IT 272

B

CUADRO No.

615 .

COos?0

IR N R R RO R B

,_ilabbrchdn Fersomale.

POR TON, ®

60,000.00
60,000.00
60,000.00
60,000.00
60,000.00
60,000.00
60,000.00
60,000,00
60,000.00
60,000,00
60,000.00
60,000,00

",f Bl costo ests dado en pesos.
- El costo esta dado en m;llbnea_ﬁe peson.

" PROGERAMA DE VENTAS DE ACEITE DE PESCADO

225

COSTO TOTAL ™

CRCEEC IR BB BB B BN

488.520

6764320 -

6764320
676.1320
6764320
6764320
6764320
676.320
676.320

6764320

676.320

6764320 -




L HARINA
CUARD DB PS3CADO
307136
41 728
AT 728
4T T2°
41 728
T 7128
41 128 -
41 728
41 727
41 728
41 728
41 128

O el N e w N e

(SR
N - O

11
II
I
II
I
1
II
11
I1
IT

1

 cmmmp PAODICITA
(MWITADAS)

7 ARETTE -

. DE PESCADO

e

142
272
272

212

272
2712
272
272
272
272
272
272

D3 HA
(lIIIOWBS

FARIRA'Y 4cm7: mz r..scuno
It Pms)

o INGRESOS POR VZNTAS

'HARINA
4,745.9%
6,591.5

6,571,5
6,57L.5
6,571.5
6,511.5
6,571.5
6,571.5
6,571.5
6,571.5
6,571.5
6,571.5

ACEITE
488,
676,23
§76.3
676.3
676.3
676.3
£76.3
676.3
676.3
676.3

.676.3
676.3

ol _Sé considero el precic por tonelada de & 157,484.00 peses,

" 2/ Se considero el precio por toneleda de $ so;ooo.oo‘pesos.

3lnﬁorac16nffersqnal;

INGRESO TOTAL
5,234.4
7,247.8
1,247.8
7,247.8
7,247.8
7,247.8
7,247.8
7,247.8
7,247.8
7,247.8
7,247.8
7,247.8

g2z



CUADRO Tlo. 6.1I6

CO3 PO DR OPERACIO!N DE ZAPTURA

CAPTUii DE CO3TO L/

ARO PROUCTO PRESCO POR TOLELADA®
1988 74 880 $ 16,006.00
. 1989 103 680 $ 16,000.00
¥ 1990 103 630 $ 16,0C0.00
1991 103 680 % 16,000.00
1992 103 680 % 16,000,00
1993 I03 680 3 16,000.00
i 1994 I03 680 $ 16,000.00
© X995 103 680 3 16,000.00
1396 103 620 8 16,000.C0
1997 103 630 % 16,000.0C
11998 . 103 630 $ 16,00C.00
13399 102 680 8 15,000,00

con0 =e Zefivln & centinuacidn:

ciones.

s : 1ns em) recciones,
¥ -164,000,00

El-co3to <o enruentra Gudo en nesos,

Ceredda Ty el L1,

227

cosro &/

@ oW W N W o G

@ 6

L5

3 3,20G.00 (20%) Por c.nzeztd de avituellamiento 4e

TOTAL

I,I98.080
1,658.880
1,658.880
1,658.880 .
I,558.880
1,658,860
1,658,850
1,558,850
1,658.8°0
1,608,370
1,658,320
1,657,880

/® El conto e opcracidn de capturn ne encuentre integrodo -

' $ I2,800.00 (80:%) FPara Lss tripulcates de las embarcz—

S8 e0to 82 cneuendrn dado en millones de o oo




3
43
43
43
43
43
a3
43
43
43
43
43

CUADRO No. g.17

COSTO DE MATERIA PRIMA
(COMPARA A TERCIROS)

RECEPCION
EN TONELADAS

200
200
200
200

200 -

200
200
200

- 200

200
200
200

‘Wotas Se considero el costo

Nlaboracisn Porsonal.

COSTO
POR PONELADA

32,000.00
32,000.00
32,000.00
32,000.G0

32,000.00

$
3
&
)
3
$ 32,000.00
$ 32,000.00
$ 32,000,00
$ 32,000.00
$ 32,000.00
$ 32,000.00
$ 32,000.00

1/ Bl costo se encuentra dado en pesos.

"2/ 1l costo se encuentra dado en millomez de pesos.

228

COSTO
rorax, 2/

$ 998.400
$ 1,382,400
8 T,382.400
3 1,382.400
8 1,382,400
3 T,382.400
3 :,382.400
:
$
s
]
$

7,382,400

T,382,400
1,382,400
1,382,400
1,382,400

de la sardina puesta en playa,
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CUADI0 No., 6.18

ANTIOXIDANTE
'ANT10x1pan“E y SoT0 ‘cosTo
RELUERIDO(KG) POR KILOGRANO TOTAL
1988 © 22 602 kg $ I,C00,00 $ 22,602
8 T3 296 kg 8 1,000,00 $ 31.296
3T 296 ke $ 1,000.00 5 31.296
31 206 kg $ 1,000.05 $ 31.296
AT 296 kg $ ¥,000.00 $ 31,296
31 296 kg $ 1,000.00 8 3Y.295
3T 286 ke 3 T,000.00 8 31.296
31 296 kg $ 1,000.00 $ 31.296
31 296 kg $ 1,000.00 $ 3I.296
31 296 kg $ 1,000.00 § 3X.296
AT 296 kg $ 1,G06.00 $ 31I.296
3T 296 kg % 1,000.00 $ 31.296

. 81 coato ésta 4040 en mesos,
6.'81'&051:6 ezta dado
1/ La @osificacién o
“da de harina.

en millones de vacog,.

de 750 g de antioxidante nor una tonel:i

appré 2i6n Perzornal.

5
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CUADRO No. 6.19

SACOS DB POLIPROPILENO

TONELADAS  CONTENIDO SACOS COST™ _ COSTO.
PRODUCIDAS DE LOS SACOS REQUERTIDOS  POR SACO® OPAL™

67.806 -

30 136 40 kg 753,400 $ 90.00 8 _
ax 728 40 xg X,043,200 $ 90.00 § 93,888 .
41 728 40 kg 1,043,200 $ 90.00 $ 93.888
4T 728 40 xg 1,043,200 $ 90.00 $93.888
4% T28 40 xg X,043,200 $ 90,00 ¢ 93,888
AL 728 40 kg 1,043,200 $ 90.00 °$ 93,888
- 41 728 40 xg 1,043,200 $ 90.00 $ 93.888
41 728 40 kg - 1,043,200 '$ 90,00 $ 93.888 -
41 728 40 xg T,043,200 $ 90.00 $ 93.888 -
4T 728 40 kg 1,043,200 $ 90.00 $93.888.
41 728 40 kg 1,043,200 $ 90.00 § 93.888
41 728 40 ke 1,043,200 $ 90.00 8

93.888

‘x 'eo_'sto esta dado en pesos.
B costo estz dado en millones de pesos.

1. borlci&l. ‘Personal.




L 1.193&950 =
- 1,658.8%0
1,658,280
1,658,880
1,658.PR0
'1,65R.880
1,658.880
1,658,880
1,658,RF0
0  1,658.8R0
T 1,65R.8R0
12 1,658.800

it D OB a3 OVON s e

V~Ellborac16h Personsl.

COMERA

" ATERCEROS .

. 1,382,400 -
v;,382.4oo

1,182,400
1,382,400
1,382,400
1,382,400
1,382.400
1,382,400
I,382.400
T,382.400
1,382,400

© ANTIOXIDANTE.

122,602

31,296

"31,296

31.296
31.206
31.296
31.296
31.296
31,296
31,296
31,206
31,296

. sAges

67.806

93.R88
93,R8R
93.828

‘93,808

n3.R88
93,888
93,RPE
93,888
93.R°8
93.5%8

207L

2,206,688
3,166,464

3,166,464

© 3,166,464

3,166,464
3,166,464
3,166,464
3,166.464
3,166,468
3,166,464
3,166,464
3,166,464

Ite
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CUADRO No. 6.20

MANO DE OBRA DIRECTA
(MILES DE PESOS)

SRR PAGO - PAGO cos?0 ‘

. PUES®PO MENSUAL PRESTACIONES"  TOTAL SEMBSTRAL

- de  ope~ _ : : BRI
© recifn. $ 250.0 $ 19.22 $ 269.22 $ I,615.32

' mayorao ,

o TN $ 180.0 $ 13.84 8 133.84 $ 1,163.04
Jefe ae )
manteni

' ‘Nogomero. $ 180.0 $ 13.84 $ 193.84 $ 1,163.04
Opersdor ‘ e
de cen—— ‘ .

. trifugm.  § 150.0 $ IX.53 $ Y6I.53 $ 969.18

L Almace—— .

L niste. - 8 120.0 $ 9.22 $ I29.22 $ TIS.32

‘ :'gchotez- L R
g(z). -+ .- 8§ 180.0 - $ 13.84 8§ T93.84 $ T,163.04 . .
. Peones _ : K S
AN $ 420.0 $ 32.28 $ 452.06 $ 2,T13.68

. ™  EL patrda aportard sl 5.625% al IMSS por enfermcdedes, el-
3.750$ por invalides, cuota bimestral del salario ninino.

E !Unl'.l'lt Comisibn de Salarios ltnimos. :
' ’[l‘.labmcih Por-m..f.l.
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CUADRO Ho. 6.2I

© MANO DE OBRA DIRECTA
(MILLONES DE PESOS)

COSTO . AGUXNALDO

PUESTO TOTAL ® Y VACACIONES PAGO TOTAL
~ Gerente de ,
. operacifn. $ 4.845 $ .087 < § 4,933
_Mayordomo. - $ 3.489 - $ .063 : 8 3.552
U Jefe de . = : : -
-Menteninien
$0s $ 3.489 3 .063 '8 3.552°
'ogonero. $ 3.489 $ .063 '$ 3.552.
’~_;0per"doz- .
de. centrim - ‘
&a. $ 2.907 $ .053 $ 2.960 "
: "‘Almceniﬁta.s 2.325 $ 042 ' $.2.367
_Chofer (2). '$ 3.489 $ .063 - '$ 34552
-—?elonés_(’l). $ 8.14I $ 147 $ 8,288

Total: "_.‘;.,33'2'.157-

mus 21 pago semestra.l de los tres turnoe L o i
V_‘KOTA: B} costo de I30 afes de mano de obra. directa asciende - S
e . 23.558 i s

»a.'bko‘raé ibn Perconal,




PIES0

Gersnte
geners]

Contador

Auxiliar de
contabilidad
(2)

- -Secretaris
(2)

Yeledor (2)

TOTAL:

costo
WENSUAL

350,0
180,0
200.0

160,0

160.0

' -GII_A"IV'!_iO‘_Io'.' 62

NARO DE OBRA IADIRECTA

(¥ILLONES DE PESOS)

FURNTE: Comisifn de salarios minimos.

Elafbrlcidn Personsl.

OTAL, .
COR PRESPACIONES® -

PRESTACIONES ¥
26.91 376.91.
13.84 193,84
15,38 215.38
12,30 172,30
12,30 172,30

C0370

4,522.92

2,326,08

2,584,956

2,067,60

2,067.60

ARoaLY

Y

245

I26

140

112

112

COSTO

2004
$ 4.767
$ 2.452
$ 2.724

$2.179
$2.179

$ 14,303

"°e
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CUADRO No. 6.23

EANTENINMI ENTO
(MILLUNES DB PESOS)

‘CONCEPTO ‘ CRITERIO IMPORTE
5% sobre el valor

Kantenimiento - del equipo y em—-— S 19;416-
-~ barcaciones.

, Slgﬁom¢16n Personhl.




CUADRO No. 6.24

ENERGX A "ELECTRICA
{MILLONBS DB Pa30S)

GENSUMO BN FLANTA -

: dmofnora

Poctor del 604 de conversidn

' _em base a una demanéa promedio.
vkca‘wumo diorie (20 horaa}
Consumo total (180 af{:s)

- costo del KV /hore

- Qorto del canzwao de energia

" GONSUMO ALUM3R..DO

o ———

. Vrl.‘onsumo/hora

vcﬁ’ra‘erui&n Yi/hare
7"_(:5:13\»::0 2irio (20 horas)
S Gnamvwa totel (ISC

Costo .i/hora

Cosho (el oL cumd S eneroin

Parsonuele

23

650 K¥i/horu

390 KW¥/hors.

7,800 K¥/hora

1,404,000 KW /hora

3 X6.00 pesos

8 22.464

60 KT
40 X /hora -
800 K.‘i/:xor:L
'292.000 Kt/ hern

7 I16.00 neson
3 4.67%

3-27.136

vifn Pederwul de Elec ..x:Lcida.d(GFE), .Qdo.- de 3onorr.
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CUADRO No., 6.2%

AGUA
(MILI.ONES DE PESOS)

'CONSUMO DEL PROCESQ PRODUCTIVO

-Gemeumo por perfodo (6 meses) 49,104,000 1ts/perfodo’

Conversién a Wi ‘ 49,104 M°

. Gosto del Il3 8 20.82 pesos’
B L
Costo del consumo de agua 3 I.u22

"CONSUMO BN La PLANTA

. Consumo por periodo (& meses) 3,650,000 1%s/perfodo

3 3

Conversifn a M 3,650 M

Costo del m3 § 20.82 pesos
' ‘Comto Gel consumo de agua $ +076
| 60310 TOTAL: 3 1.098

L MIETNTE: Recurswve liddrdulicos, de Thaatabampno Sonora,

LU Blehor: ¢ Poygnal,




CUADRO Wo, 6.26

DISSEL
(¥ILLONES DE PESO3)

* Comaumo por perfodo
- Conversifm a litros
© Bosto nox litro

Costo del consumo de dieszel

2o FOBNTE: PRMEX
b VCOnversi‘Sn de smiomnes a litros es do
‘Elnborccifn Tersonal.

23

27,720 galones'
104,920.2 lta.
$ 75.00 peson s

3 7.869
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CCUADRE Ho. 6427

CORPULTCLE
(MILLOYZS DE P3E505).

ONSUMO D.. LAS CALDERAS

.Qénﬁnma a3+ perfodo {6 mesea) 5:7,968~€<1oncs

Sonversilfn 2 litrost - 1,96C,508.38 1ts.
Custo del litro (vesndo) ) 4 65,00 pesow

.0 481 consumo del combustolec : $ X07.422

“sOoISUIFO DEY. SECA DOR

msumo »oxr gerdsdo (6 mesnaec) o ’ 272X,360 galones

verzibn o Litrae ) : 90a , 28T, 6 Vo,
o e YLitrs (neuszmas} o s 3 ES.OO pctos

“€2 M€l 2ontumo del comb:toleo 574030

ICX.734
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CUADRO o, 6.28

SEGURCO:S
(MITLONES D PB303)

TIPO DE PRIMA MONTO
BOUROS . PRIMZ - ANUAL® 3 3.874

'!:‘,-,'Se ‘considero sobre La obra civil c instalaciones de apoyo,

“‘maguinaria y equipo, embarcaciones, eqguipo de transyporte y

“’:equ'it;:‘o -de oficina.

E_IITB:,Asociac‘ién Mexicane de Institiciones de Seguros, frac
' cibn 633, riesgo industrial, cuota de ,005% y TO% por

_recargo de explocibn, wmds el I5:% del IVA anual.

Rab drﬁc;ﬁp _Personal.




CUADRO No. 6.29

DEFRECIACION Y ANORTYIZACION
(XILLONES DE PHESOS)

IMPORTB VALCR
TIPO INVERSION % DB UBPRECIACICN DE REGCALTB
Terrenot 20.000 o - 40,000
Obra oivil
e instala-—
ciones de-—
apoyo. 150.750 S 7.537 60.300

R DS Maquinarie
n W ) . ¥ ‘equipo. T48.323 8 1I.865 - 5.932
Bmbarcacio ) .
nes. 240,000 6 X4.400 67.200
Bauipo de—
transporte 16.000 20 3.200 3.600
" Bquipo de—
oficina. 1,860 10 +186 1.488
fotal: 37.189 184,520
I¥TCRTE YALOR
TIPO INVERSION % DE L& ARORTIACION DE RESCATE
Ganton ¥
finsnciero:s 169.251 10 16.925 -
Botudio ™
de factivi
ligdead. 7.000 5 «350 -
Seruros ™= 3.874 8.33%  3.874 -
Conztitu—
cibén legal
de la -
press. 1,050 5 053 -
Tuesta gy
wurcha. 8.000 5 <400 -
Capital —
de trabujo. 46.080 o - 45.0°0
Totnls 2r.s02 ¥ 46.080
TOTAL DE DEPRECIACTIONRS
¥ AMORTIZACIONLES: 58.800 230.600

® FEl terreno no se deprecin por el contrario fana valor (ne-
considerc una recuperacifn del 200%).
%= No tienen valor de reacats.

1/ Sc connidero la tasa mencual de amortipacibm, yr n:e al fi
nal del aflo, tiene que recuperarse toda la inversifm,

2/ Apartir del onceavo aflo las amortizucionee sorén de § 4.677
milloner de peroOs, ye que no hay 1ln existencia dc gmotos -
aiferidon, y el total de depreciaciones y amortizaciones -
sern de § 4I.866 wmillonec de pesos.

PUENTEs Ley del Impuesto Sobre la Rentn,

Elaborucibn: Peroonal.
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CUADED Ko, 6.30

GASTOS DE ADMINISTRACION
: (MILLONES DE PESOS) -

GAS!OS ‘
"DE" MNISTRACION

~5e.234
7.247
T.247
7.247
T.247
T.247
T.247
7.247
7.247
1. 247
T+247
7.247

‘_ n criterio eeguid.o para el cdlculo de este concepto es .1
' u.‘uiontu

- Se coneglidero el .017‘ sobre lon igresoa pox ventas.'

,ﬁ.;'xboracidn’r Personal.
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CUADRO No. 6,31

PUNTO DE EQUILIBRIO OPERATIVO
(MILLON=S DE PESO0S)

CP de overuzcibn ©

PE = =1 - cvAT
. cosTos COSTOS PIJCS  VENTAS ~ FUNTO DE % DE VENTAS ..
Ao VARTABLES DE COPERACION  TOTALES  EQUILIBRIO . (PE/VT)
2,286.8 346.4 5,234.4 615.14 ‘ 124
3,166,484 357.5 7,247.8 634.85 9%
3,166.4 3=7.5 7,247.8 634.85 - -
©3,166.4 357.5 7,247.8 624.85 9% :
3,166.4 357.5 7,247.8 634.85 9%
3,I66.4 357.5 7,247.8 634.85 9%
3,156.4 357.5 Ty247.9 634.8% 1958
3,166.4 357.5 T+247.8 634,25 9%
3,166.4 357.5 79247.53 634,85 9%
- 3,I65.4 357.5 7,247.3 634.55 9%
3,166.4 . 340.5 792478 604,56 8%
B%

3,166,414 340.5 7,247.70 604,66
“oP de oneracién = costos fijos -~ gestos financieros,

llaboraci&n Fersonal.
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CU~DRG No, Ce27

PGNTO LB EyUILIBRIO PINANCIERO
(MILLOMES DE PLE3S0S)

3,166.4 340.5 Ty24:7T.1 60" .66

Blutorociin IeTs aale

PE = ~FGG/7E

© COsT0S oo sros PIJOS  VENTSS PULITO DE % DE VEN=—

VART ADLES S SemaCTON  TOTALES — BQUILIBRIO TAS(PE/VD
2,286.8 707.0 5,234.4 1,255.50 24
3,16G4 o BR8.% Tyl4TeT 1,221.94 I7%
3,166.4 © es8.X 7,747 1,271.34 17%
3,I66.4 | 688.1 7,54T.% 1,221.94 175
3,166.4 640.9 7,247 i,.38.I 16%
3,166.4 593.C 7,247.1 1,054.12 159
3,166.4 546.¢ 7,247.1 970.30 13%
3,I6G.4 499.2 7,247.1 886.45 124
3,156.4 451.9 7,247.1 80% .49 11
3,166.4 4047 7,247.1 718.67 Tivh
3,1I56.2 340.5 © T,24T.1 604 .65 84
8%




CONCEPT0/ARO
Togresos por
ventas

. ‘Costos varisbles
Nargen totsl
Costos £4j0s™

L. Otil1ded de

opsreoifn

" Gastes finsn-
cleras

Utl!idld grn-
vable -

Inpussto glo- -
bel sles en--

prosas (42%)
Reparto de ut!

11%des 8 o8-
trib.jnaorca

Utilldld lltl

5123404
2,286.8

2,291.6

346.4
2,60I.2
160.6

2,240.6
941.0

224.0

1,075.6

"hnbnneun Persopsl.

7,241.8

3,166.4
4,084
TS

3,723.9

330.6

3,353,

1,425.1

339.3

1,629.2

' Incluye s30tcs adminigtrati#oq;

cumolo. 6.3) .

nsmo 18 RESULTADOS
(lmclls nx mos)

3 4
7,247.8 T1,247.8
3,166.4
4,084

1.5 WIS

3,723.9 3,723.8 3,
330.6 330.6

3,333:3 33933

I,425.1 1,425.1 I,

339.3  339.3

1,629.2

1,629.2 I,

5

1,247.8
3,16604  3,766.4
4,081,4 4,081.4

357.5
123.9
283.4

440.6

445.0

RITRY

651.6

6

T,247.8

3,166.4
4,081,
357.5

1,723.9

2)6.1

3,487.5
1,464.8

48,7

1,674.3

7

17,47.8

3,166.4
4,081.4
357.5

1,723.9
188.9

3,53%.0

1484.7

353.5

1,696.8

T,247.8
3,166.4
4,081.4

357.5

3,723.9
417

3,5682.2
1150‘-5

358.2

I,719.5

9

7,247.8

3,166.4
4,081,4
387,

3,723.9
94.4

3,629.5

1,524,4

362.9

1,742.2

{4 23

R ¢ ¢ 12
7,478
3,166.4

340.%

7,207.8 17,2418
3,166.4 3,166.4
4,081.4 4,083.4
350.5  40.9
3,723.9 3,723.9 3,123.9
.2 - -

3,676.7 3,740.9 },740.9
1,544.2 1,566.0 1,556.0

3616 340 313.0

1,764.9 1,818.8 1,810.8



257400 D& WUZKPES ¥ US0S DEL Emm
(lmouxs s PnSOa)

o : . 8 .
. CoNcEPto / AR 0 1 2 3 4 5 6 7 9 . 10 I 12 Liquidacién

PUENTES:

Oportacidn de los
socios 323.1

Crédito PONEP 49
Crédito BANPESCA  482.4 .
' Ventas - 5,234.8 7,247.8 7,247.8 T,247.8 7,247.8 7,247.8 7,247.8  1,247.8 1,247.8 7,247.8 7,247.8 7,247.8

Saldo del afio
- anterior 1,004.8 2,785.2 4,470.2 6,004.3 7,740.5 9,934,0 I1,086.0  12,800.7 14, 538,1 16,298.2 18,133.04 19,985.74

Valor de rescate ; 230,600.90
“ TOTAL: 8I0.4 5,234.8 8,312.6 10,030.3 i,718.0 13,342,1 14,988.3 I6,641.8 18,333.8 20,048.5 21,785.9 23,546.0 25,380.8¢ 250,586.64

T 0s0S:

" Inversiones fijas 576.9 16.0 17.86
Inversiones dife-
das

185.4

Capitsl de tre-

bejo 6.0
Coatos variablas - 2,286.8 3,166.4 3,I66,4 3,166,4 3,166.4 3,I66.4 3,166.4 3,166.4 BIS6.4 31664 3,T664 3,760
Costos fijos (I) - 287.6  298.7 . 293.7  203.7  298.7  298.7  208.7  298.7 287 298.7  298.7 2987
Castos fimancie~ . a2

ey e © o6 .6 306 o6 2839 26D 1889 T Wt A2

Pago del principal

Crédito avio - 36.8
Pago del principal

fédito rafecciona : 63.6 63.6
rio 63,6  63.6 63.6 63.6 63.6 4 )
Pago del principel

Crédito del estudio 2.1 2.739

" Impuesto glodsl e

les empresas (42%) - - 941.0 1,425, I,425.1 1,425.1 1,445.0  I,464.8 I,484.7 I,504.5
. Reparto de utili- . 362.9
dedes (10%) - 224.0 319.3 339.3 339.3 344.0 348.7 353.5 358.2 :
- ToTaL: 810.4 4,139.6 5,560.1 - 5,560.1 5,623.7 5,601.6 5,504.3 5,555.8 5,533.1 5,510-4

B:274

1,524,4 I,544.2 1,556.0 I,556.0

167.6 374.0 374.0
5,487.7 5,412.96 5,395.1

-+ SALDO TOTAL: 0 1,004 2,732.5 4,470.2 6,094.3 7,740.5 G,394,0 11,086,0 12,800,7  I14538.1 16,298.2 I8,133.04 19,985.74 250,586.64

»(l) Sin incluir depresiaciones,
(2) - Interesss diferidos,




CUOADRO No. 6.35

DETERMINACION DEL PLUJO DE PRODUCCION
(MILLONE> DE PESO0S)

: © UTILIDAD DEPRESIACLON GASTOS *LUJO _
- ARO NETA Y AMORTIZACION FINANCIEROS DE PRCDUCCION .
S 1,075.6 58,8 360.6 1,495.0
2 I1,629.2 58.8 330.6 2,018.6
Ty 1,629.2 58.8 330.6 2,0I8.6

4 1,029.2 58,8 - 330.5 2,018.6

5 1,051.6 58.8 263.0 I,923.8
e 1,674.3 58.86 236.1 1,964.7

7. 1,696.3 58.8 123.9 1,944.5
8- 1,712.5 58.8 I4T.7 1,920.0
i I I,742.2 53.8 94.4 1,895.4
T, T6449 58.8 a7.7 1,870.9
1,810.8 41.8® - 1,852.5
1,710.8 _ s1.8% - 1,854.€

- Dlasmiruyen las-ésuresisciunes y amortizaciones, devido v~

‘gue dejan de incluiirse lon intereses diferidos,

2ifn leswoncl,
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CUADRO No. 6.36

FLUJO NETC DE INVERSLION
. (¥ILLONES DE PESOS) -

e INVERSION - ¥IUJO NETO,
40 | TOTAL INVERSION .

806.3

-808.3

TN RS B ST NF S O PR - T
|
™
C\
L]
>
i
M
2
.
o

R o & = I7.86 - 17.36 .

13+ z30.60 + 230,60

FBlabor-cifn serscnal.
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SULURO No. 6,37

DETEREIN.LOIvii 2L PLUSOY T4T0 DE EFICTIVO {PUE) .
: (MILLONE, DE PE._US)

o RFLUJC FLUJO FLUJU NEPC
ANO DR TLVERGION DE PRUOLISIION DE BPRCTIVO
5. - 30%.0 - 5C8.3

r - 1,4935.0 1,435.0

2 - 2,018.¢ 2,018.5

3 - 2,01%.5 2,51%.6

4 - ’ T 2,018.5 2,012.6
5 - 1,993.8 I,333.8

6 -~ ¥6.0 1,964.% Ty2i6.2

T R T,944.5 I,944.5

o8 - ‘ 1,720.0 1,920.0

3 - : 1,295.4 1,895.4
E 5% - I,.70.5 1,370

s 1,357.6 1,324.74
1,352.6 - 1,23%.6
C - “30.

(9}




cmo Yo s.'sa'f

. TAuA TNT39RA DE JEPORNO. (Trn)
’ (MILIAN3S DB PE30S

PACTIR

R S S T T R O™ B -3

' MU0 RETO PACTO VAIOR »
a0 DE EPECTIVO TE ACTUATIZACICR  ACTIAL SET0  DE ACTUATLIACICN
: (200€) (210¢)
- BOR.Y . 1.000 ~ fng,) 1,000
1,475,0 +333 497,83 g2
2,018,6 JIT 224,06 104
2,018,6 037 74.69 03
2,018.6 o120 24,22 11
1.9053.8 704 7.97 O35
1,78.2 s 1.94 .1y
1,094, 0004 .20 L6056
1,0:0,0 L0001 .19 LANDT2
1,R95.4 00005 ‘ 1094 .N00 36
10 1,770.9 00501 BN ) 33 L0000 2
11 17347 000805 L0091 L0000 36
¥ 1,852.6 ,0norel o018 0000013
11 230.6 0002006 L0013 L009N004
231,82
~ RoB.3
: 23.52
TN = 4, Vi¥.1 e o -4 1) '
2 20 0 23 52,23.52 - c-:u ox) (210 - 200) TIR = 200 + (56631TARTY (10}
= a0t + 23.72721,5% (10) . TR = 205.66%

Neborseida Fersonel.”

VAIOR

| ACTIAL BETO

. PpR3
1,3
200,63

£6.61
22,20
6.97
214
2
21
.07
.02
007
.02
00050
190,20

~ 08,3
- 180

[+ -4



B INCREMENTO
ANO  TINVERSION 20%)
() - 808.3 - 242.5
i - -
g _ _
. _ _
h 4 - - L4
s _ -
6 - 16.0 — 4.8
8 - -
9 - -
10 - -
Ix - I7.86 . - 5.35
12 - -
13 + £30.60 + 659.18

% Bs el ¥FLUJO METO DE INVERSION.

N Flaborocifn Personale

INCREMENTO DE LA INVERSIOR
(MYLLONES DE PESOS)

HONTO 'R
DE LA INVERSION

I,05X.8

23'.21

299.78
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CUMLDRO Tlo, G440

DETEREINACIUN DML FLUJO IIETO DE EFECTIVO
(PI'E)
{MI:L1LOI'ES DE PESO0S)

PLL.TO PLUJSO DE PIUJO NETO
a0 D7 INVIRSIONES FRODCCION DE BFECTIVO
o - 1,050,820 - I,050.R80
1 - 1,495.0 1,495,0
2 - - 2,018.6 2,018.6
3 - 2,013.6 2,018.6

4 - 2,01IS.6 2,018.6
5 - 1,993.8 ' ¥,993.8
[ - 20.8 I1,964.2 ¥,942.4

7 - 1,944.5 X,944.5

8 - 1,32%.0 1,920.0

g - I,895.4 I,895.4
10 - 1,870.9 1,870.9
1T - 23.2T I,852.6 1,829.4
12 - I,B52.6 1,852.6

13 P 0 P [ - 299,78

- Blusoracidn Fersonsl.




'émm’w Ro. s;u"

vi34 INTERRA DB RETOMKO (TIR)
(AUYZX20 MR 14 INY. UR Ji )
(WILLORES DB P.:SOS)

" SO0 NET0  FACTOR VALOR PACTOR :
sRo D8 EPECTIVO DS ulzggmzmoa ACTUAL NETO  DE Acfg%;‘;.wml

] - 1,080,8 1,000 © - I,050.8 1.000
bs 1,495.0 . 38462 574.99 £37037
2 2,080.6 14793 208,61 L1372
3 2,018:6 / 405689 114,54 05080
4 2,018,6 .02188 44,17 .01882
5 1,993.6 .008416 16,78 . 006969
6 1,943.4 003237 6,29 002581
? 1,944.5 001245 2.42 000856
8 1,920,0 0004788 .92 .0003541
9 1,B95.4 ,0001842 . M9 0001311
18 1,870.9 00007084 ,1325 0000486
154 1,823.4 .00002724 498 00001799
12 1,852.6 00001048 194 . 00DD0BEE
13 299,78 000004030 00121 . 0000025
105957
- 1050.8
8.77
TR L YR

- 150 v 91/ BT - (-st.hm (170 - 160)
» 160 + R,77/66.57 (10 7 | v
160 + LI ;10244 (10} MR = 161.31%

YALOR ACYCAL
NET0

- 1,050,8
553.70
216.95
102,58
37.99
11.89
5,01
1.86

6139

L2485

,0909

0329

L0123

000749

993.00 -
--10%0,8
- 518

€s2

nsborlcmﬁ _Psrsoual.



CUADRO No. 6.42

INCWB(TO EN EL COSTO DB LAS MATERIAS PRINAS (30’)
(MILLONRS DR PESO0S)

COSTO DE INCHEMENTO COSTC DE
Ao PRODUICCION (30%) PROIUCCION
‘T 2,286.8 686.04 2,972 .84
2 3,166.4 949.92 4,116.32 -
3 3,166.4 949.92 . 4,716.32
A 3,166.4 949.92 4,136.32
s 3,166.4 945.92 4,116.32
6 3,166.4 © 949.92 1,116.32
o1 3,166.4 943.92 4,116.32
8 3,I66.4 949.92 - 4,116.32
9 3,166.4 943.92 4,Y16.32
10 3,166.4 949.92 4,Y16.32
1 3,156.4 949.92 4,116.32
T2 3,I66.4 . - 949.92

4,116.32

Elaboracifn Persomal.




GmADY Y Wo. 6.d)

o JRUR S

3 REATT
(PTILS.S e PUSCE)
™R 1 ? 3 ' 5 ¢ 1
onee v
LT St PTG TATLE Ty 2700 n a7 T, M1 T 7,247.°7
ot varist! ,4?”.’£ l,IIG.E“ 4,116, 72 4,114,12 ,IYR 12 §,TIA,22 1,1165.°2 [ igey
totn? [ P ',Y?!.l' 3,030 3.131.4? 1,1, i /,TII.l“ 1 1LY K,I}Z.l°
; A LV o 197,50 357.5% nT.s0 157,96 357.57 AR 18T, 50
CTRIC T o5 WL Y ko Sl 2,771.08 2,773.08 2,770 2,770 2,177
[PPSRRTVIV Y ¥ AT 5 (N B 21,10 1700 L
MRS |l$}.3q 2,400 ?,*43.3" 2,‘“0.5“ 2,537."“ 2,58%.07 -
Yabel .
' cemay 7,26,02 T,000.00 1,006,22 1,046.04 1,015.70 1,796 T,167.7¢
s n4ili-
AL 4T 3 ] .
ARk P £ 244,33 24, 244,) 249.05 253,77 5P, 50 203,72
THINNTA v 1,172,803 1,172,803 1,172.83 T1,19%.49 1,21.20 1,242, I,263.71

s opaetda Tamom

(413

7,747.°0
4,116.32
3,111.48

157,50

1,125.42

267.95

1,276.21

1"

724777
4,110,130
LIM.

<5 ~
)-\’7_'

2,75.°

1,145

277,61

1,308,

7,7247.80
PRI
1,331,458

40, 3
2,760,
°,770,98
1,172.71

27,08

°7 1,330.6°

12

=, 7.9
416,70

3, 2alab
340,53

»,790,98

2,767,982

1 11‘.‘xf
2.6

1,310.68
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CUADRO No. 6.44

"DRTERMINACION DEL FLUJO DE TRODUCCION
(MILLONYS DE PESOS)

UTILIDAD DEPRESIACION GASTOS  MLUJo
NET. 'Y AMORTIZACION  FINANCIERGS  DE PRODUC-
o ' OTON.
X 746.17 ‘ 58.8 360.6 1,165.57
) 1,I72.83 58 .8 330.6 1,%50.23
o3 1,172.83 58.8 330.6 1,562.23 ..
4 ¥,172.83 58.8 330.6 1,562.23 -
5 1,195.49 5.8 283.4 1,537.69
6 X,218.20 58.8 235.1 © 1,513.10
A 1,242.95 58.8 188.9 1,490.65
8 I,263.51 58.8 TAY.T 1,464,01
- T,236.2 £3.8 94.4 1,439.41
T° T,308.87 58,8 47.2 T,434.87
I 1,339,582 41,8% - I,38%.48
X2 1,335.68 41.8% " - 1,381.48

% La dismirucifn en las donreaiaciones y amortizcciones, se-

detre a aue de’r de incluirse los interesds Aiferido=,

'_'Blvxboraciﬁfn. Foruonal,.
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CUADRO No. 6,45

: numzanluacxou DEL PLUJO NETO DE BPECTIVO (PNEB)
‘ (MILLONES DR PESOS)

FLUJO DB PLUJO DE FLUJO NRYTO
- ARO. INVERSIONES PRODUCCION DE EFECTIVO
) - 808.2 -~ 808.3
5 4 - X,I65.57 X,165.57
2 - X,562.23 1,562.23
23 - v X,562.23 1,562.23
4 - X,562.23 I,562.23
5 - 1,537.69 1,537.69
. - 16.0 1,513.10 X,497.10
B & - X,430.65 T,490.65
8 - I,464.0X 1,464.01
9 - ,439.41 T,432.43
- X,4X4.87 1,414,687
- I17.86 X,381.48 1,363.62
- X,3581.48 1,381.48
+ 230.60 230,60

_ﬁ;ﬁﬁomcih Personal.




YA Bue FE

204 THYINRL DY LLTOND {71
(117082 BS : L8Y3)
Vi g

AT T o VAT ™t oy T
CAn et ol AT UL I ST S i NEORTMATEOLYIN AN !nﬂ‘
, S LR {174}
A angy 1,000 - 9783 1.ora - 07,3
M I,?’-b_.'-’i NS e, LA 131,64
2 I, %2 4793 231L1C L1372 G Y
1 0 Ny °RAT L8080 TR
' T LIRS 34,10 L0188, 29.40
< 1,517,635 N/LNe g 17,92 cawfady 16,12
3 IR PEEWE Y 6,85 Lnpoiag 1.86
7 T, e50.7 NS RE ;.8 ,nensE T.4s
» MR LY W] Rafadl ¥ Ll 0 N3 LT3 L5101
n T, 430041 SAPITHD ST s WA LIRB
§= 1,474,001 Al e/ Llrnn ReiadiT Lid Rt
L 1, 100,60 SN ST RETV ] JN2EE
T HARLA SV LI A YT KL LTNNQNETE Jnoap
1 A0 Raitav sV Iok 1} Regis! SORONDY, L0059
P, n 77168
gap 3

- 002, , . ey

m Ay mrrsey
= 106 4 14,%/14,9 - (=36, 7) (m - 160} MR = If0 + 2BPT556801 (10}
(3! IR 163.88%

wsz

"

Tmi P PEAS N

i}

Diaborssidn Farsonsl.




259

CUADLRO No. 6.47

DECREMENTO DEL VOiLUKEN VENDIDO EN Ul 304
(MILLONSS DE I'130%)

INGRESOS DECREMENTO INGRESOS
. ANO POR VENTAS (30%) FTCOR VENTAS
B ¢ 5,234.4 1,570.32 3,664.04
z T+247.8 z,I74.34 5,073.46
3 Ty247.8 2,174.34 5,073.46
4 7,247.8 2,174.34 5,073.46
5 7,247.8 2,I74.34 5,073.46
6 Te287.8 2,176.34 5,073.46
7 7,247.8 2,I74.24 5,073.46
8 7,247.8 2,X74.3 5,073,465
9 T,267.8 2,174.34 5,072.46
- 10 7,247.8 2,174.24 5,073.40
N 3 4 7,247.8 2,I74.34 5,073.46
12 Ty 24T.8 2,174,234

5,073046

Blowouraeifn Perconal.




~gspen 4 ARD 1

fnﬂr-unt por
L we: teg 3,664,%4

T05toy variables 2,286.80
¥arpan totsl | I,377.24

Toatas f1los 246,40
©eiteqed- de

~ aracifn 1,030,84

T ates fiunne

clfrres - 1£0, 60

Tei14ded

rravalle AT0,24

T, 487%) 3)abal
© 4 ey eqrrasas
(23} 281,70

te;irto A utili-
- ARfes s Jcs trabe

indspsg ITRT) 61.02

TIND NoTas 3172

.. Elatorseiln Persocel,

CUADRO Wn, 6,48

ESTADG DE RESULTADCS .

) (¥I1IORES DB PESCS)

5,073,46
3,166.40
1,707.06

357,50

1,549.56
310,60

1,218.95

5I7.96

121,83

545 1T .

5,073.46
3,156.40
1,007.06

157,50

1,547, 5F
330.60

1,218,906

F11.96

121.89

585.11

[

5,073.46
3,166, 40
1,007.08

357.50

1,549,56
310,60

1,21%,96

511,96

121,89

595.11

5,073.46
3,166.40
1,807.06

387,50

1,549.56
283.40

1,265.16

£31.78

126,61

€07.77

5,073.46
3,166,40
1,007,06

357.5¢

1,549,56
236,10

1,313.46

£51.€5

131,34

630.47

5,073.46
3,166, 40
1,107,06

157,50

1,549.56
178,00

1,360.66

571.48 -

136.06

653,12

5,073.46
3,166,10
1,907.06

157,50

1,540,568
.70

1,407,%6

5a7,10

140.78

£79.78

3

5,173, 46
3,166,40
1,907.06

157.50

1,549,56
94,40

1,455,16

11,37

145,51

£aB, 48

10

5,073.46
31,766.40
1,607.06

157.560

1,549.56
41,20

1,502,35

£30.99

150,21

721.14

11

5,073.46

1,166.40
1,907.06
140,53

1,549,56

T,566.56

£57.95

156.65

751.96

12

5,273.4¢C
3,166,40
1,807.0€

340.53

1,549.56
1,566.56

657.95

156.65

751.96




CU.LDRO o,

DEZERLINACIU DIL FLUJO D2 PROLUCULL

(MILLUITLS Dis PESO3)

. UTILIDAD WEFAISTACION
ALQ NE®DA
J2x.72 58.8
585.11 53.8
585 .11 55.8
585,11 °8,%
60777 58.8
63C.457 58.8
853417 =5.8
67C.78 57,8
- 698,48 58.8
0 TiY.0a £2.8
e T51.726 AT.B
Z L1390 2X.8
® Lo GLzmimaaifSn en loo

Y aliURVL LACTI0H

low iatorends:

GA3TOS
FIN.UOSIERQS

360.6
330.6

12008

e denresiucloiles ¥y ano-bizuoiones,

e we wnelalroe

261

FLUJO
D
PRODUCCIUON

T4L.X2
974,51
974.51
374.51
94997
925.37
200,82
876.28
85X .68
827.14
TI3.76
73376

A
RS

AL T 0o



CUADRO No. 6,50

DETEHMIH.CIQN DEL FLUJO NBTO DE EFECTIVO (PNE)
(mxnnonzn DE PESOS)

: » PILUJO LE FPLUJO L3 FIUJO NZTO
- A0 IITVERSION PRODUCCION DE EFECTIVO
o - 808.3 - 808.3

i & ' - TAL.I2 74Y.12
2 - : 974.51 974.51
3 - 974 .51 974.51

4 - ‘ 974 .51 974 .51
5 - 962,97 949.97

L6 - 15.0 925437 209.37

o { - S0G B2 ~00.32

8 - 876.23 876,
"9 - 851.68 ' B5T.G8
10 - 827.14 g% &1
XX - I7.86 . 793.76 T75490
2 - 793.76 793.76
I3 + 230.C0 - 230.60

: Bl».j.';bkbz‘:...ct‘.ﬁn Pery: vl te



- CUATRO Mo, 6.51

2ise TNTZEA DB RESORNO (TIR)
(¥ITLORZS DB’ PASOS)

R U0 FACTOR YALOR FACTOR VALOR
‘ako RITH DE BPECDIVO DE ACTUATIZACICN  ACTOAL NETO- TR ACPUATIZACION ACTUAL WETO
o o (100%) {110%)
0 - 08,3 1,000 - 608.3 1.000 - 808,3
1 741,12 o5 370.%6 L4762 352,92
2 974,51 . W25 241.62 2267 220,92
3 974,51 125 151,87 L1080 105,24
4 974,51 L0625 60,90 L05142 50,11
5 049,97 03125 29,69 02448 21.2%
6 909,37 L015625 14,21 L1166 10.60
7 400.R2 +DO78I 7.035 05552 5.00
8 876,28 0039 3.437 002644 2.
g A51.68 ,00195 1,66 ) ", 00E259 1,072
0 827.14 ,000976 .307) .NO05995 (4959
S 4§ 775,90 000488 +3786 .0002R55 : 2215
12 73,76 000244 1937 0001359 1079
13 230.60 000122 ,02813 0000647 .0149

- BO&.&

IR = 100 + . 5589842276 (I0)
MR = 105.58%

o VAL
R CTL L
* 190;16.0:/46.01 -.{~36,3) (770 - 100)
= 100 + 46,01/82,31 (10}

(1]
0

o -Ellboiic‘isﬂu‘?’o'réoml. y
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