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ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES ACATLAN 
COORDINACION DEL PROGRAMA DE INGBNIBRIA 

Vñ1v1~~ 
~ 

SR. FIDEL ALEJ.ANDWl CA5TILLO .AJ.!BRIZ 
Altamo de la carrera de Ingeniexia 
Civil. 
Presente. 

CI/148/1985. 

De acuerdo a su solicitud present'.lda con fecha, 19 de mlll'ZO 
de 1984, re caiplace notificarle que esta Coonlillaci6n tuvo a bien 
asignarle el siguiente tema de tesis: "Supervi.sifn de <l>ras de Fdi:fi
aci&.", el cual se desarrollará caoo sigue: 

- .Antecedentes. 
r.- La obra en su aspecto legal. 

II.- Punci&t del supervisor en la etapa del proyecto. 
III. - Programad6n de oora. 
IV. - Puncimes del supervisor en la oficina de caq10. 
V. - .Administncilh de la obra. 

VI.- Terminacim y entrega de la obra. 
- Ccnclusiones. 
- Bibliograf!a. 

. AsimiSlll> fue designado co111> Asesor de Tesis el seftor Ing. -
Jorge Ortiz Aguilar, profesor de esta Escuela. 

Ruego a usted tamr nota que en cumplimiento de lo especifi 
cado en la uy de Profesiones, deber4 prestar servicio social durante 
tm. tiellpO mtnim de seis Jlilses cooo requisito básico para sustentar 
exanm profesimal, as! conn de la disposicim de la Direc:cim General 
de Servicios Escolares en el sentido de que se imprima en lugar visible 
de los ejeiiplares de la tesis, el t1tulo del trabajo realizado. Esta 
coamkacf6n deberll J..nvrimirse en el interior de la tesis. 

HAS/ron, 
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ANTECEDENTES 

Los antecedentes se dividen en dos partes: 

1.- INTRODUCCION 

2.- CONCEPTOS BASICOS 

INTRODUCCION: 

1 

Indudablemente, uno de los grandes problemas que hay en el 

pa!s en la construcci6n es la falta de una supervisi6n integral en 

obras de gran envergadura de diversas áreas como: Edificios Esco 

lares, un Aeropuerto, un Gaseoducto, etc., que requieren durante -

su proceso un control adecuado que contemple en forma equilibrada

la disponibilidad y el manejo de los recursos, econ6micos y admi-

nistrativos. 

La supervisi6n sistematizada de obras, particularmente cuando 

se trata de un plan o programa amplio de construcciones, constitu

ye un aspecto a considerar en forma prioritaria para el control de 

las mismas, por la complejidad y variedad de factores que intervie· .. 

nen en su realizaci6n. El establecimiento de un conjunto de linea 

mientos que permitan llevar a cabo el control f!sico-financiero, -

de una manera satisfactoria, es un requisito inherente a una ade-

cuada administraci6n de obras. Desde luego, el aprovechamiento de 

la experiencia obtenida en aplicaciones sucesivas de un procedi 

miento implica generalmente una mejorta en el contro1 y, concecue!!_ 

temente, una superaci6n en la calidad y costo de las obras. 

El objetivo básico de la supervisi6n de obras es garantizat-.

que los proyectos destinados a construirse se realicen ftsicamente 

de acuerdo con los planos, especificaciones, presupuestos y proqr~ 
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~as aprobados, y en conformidad con lo estipulado en los contratos 

celebrados para su construcci6n. 

La atenci6n que se le d~ a la supervisi6n de una obra se ref~ 

JaT.4''- incuestionablemente en la calidad, costo y 6ptima consecu -

ci6n de los trabajos. La correcta interpretaci6n de los documen

tos contractuales y la satisfactoria soluci6n de los problemas que 

puedan surgir durante la ejecuci6n de la obra es responsabilidad -

compartida por el organismo ejecutor o propietario y la empresa -

contratista •. 

La naturaleza y alcance de la supervisi6n depende de la magnf. 

tud y complejidad de los trabajos. · El nGmero y tipo de personal -

requerido para realizarlos est4, as! mismo, determinado por las C§!. 

racter!sticas propias de la obra. De acuerdo con la identificaci6n 

de las necesidades, la supervisi6n podr4 ser efectuada por medio

de visitas periódicas o bien, si fuera necesario, una supervisi6n- .. 

de tipo co~tinuo por la importancia, programa o condiciones espe -

ciales de una determinada obra, ésta podrá desempeñarse con el con 

curso de uno o más supervisores residentes. 

Por lo general, en la práctica de la cons~rucci6n no se le da 

a la supervisi6n la debida consideraci6n, principalmente por la 

falta de los medios apropiados para realizarla conciente y t~cnic!!_ 

mente. La responsabilidad de su formalizaci6n se transmite en gran 

parte, parad6jicamente, a la empresa contratista, confiando en la

experiencia y ética profesional de sus miembros. El resultado, 

con honrosas excepciones, se refleja en un retraso en los progra -

mas de obra, construcciones defectuosas y dificultades entre las -
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partes contratantes. De la misma manera, la realización de un pr2 

grama de construcciones exige un riguroso control de todas sus eta 

pas; la construcción requiere, indiscutiblemente, una gran aten -

ci6n. La implementación de formas y procedimientos para realizar

una supervisión sistematizada en las etapas de construcci6n es e-

sencial para lograr un dptimo control físico- financiero de las -

obras. 

CONCEPTOS BASICOS 

Definición de Términos. 

Para evitar confusiones durante el proceso de supervisión de

las obras es muy importante conocer el verdadero significado de -

ciertas palabras, para la correcta interpretación de los términos

usados normalmente en los documentos contractuales y otros instru

mentos relacionados con la construcción de las obras, se recomien

da que éste se haga de conformidad con las definiciones contenidas 

en las leyes nacionales, y en su defecto, con el significado indi

cado a continuación. 

Obra. 

Trabajo o construcción que es la obligaci6n total del contra

tista y que debe ser ejecQtada seg<in lo estipulado en el contrato

celebrado y de acuerdo con el proyecto aprobado. 

Proyecto. 

Conjunto de documentos que definen la obra y de acuerdo a -

los cuales deber~ ejecutarse la m!sma. El proyecto comprende pl! 

nos, especificaciones, presupuestos, normas, recomendaciones, etc 
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Planos. 

Dibujos o reproducciones de los dibujos del proyecto, en don

de se consignan la localizaci6n, las dimensiones, las formas y, en 

general, todas las caracter!sticas de la obra por ejecutarse. 

Especificaciones. 

Conjunto de normas, disposiciones, requisitos, condiciones e

instrucciones que se establecen para la contrataci6n y ejecuci6n -

de una obra, a las que debe sujetarse estrictamente el contratista 

Programas de Trabajo. 

Representaci6n gr~fica de las reiaci9nes y de la distribuct6n 

de las actividades necesarias para la ejecuci6n de la obra, mos 

trando sus fechas de iniciaci~n y terminación, etc., de acuerdo a

la mano de obra y equipo de que se disponga. 

Contrato. 

Convenio suscrito entre el propietario 6 usuario y el contra

tista para la ejecuci6n de la obra. Forman parte del contrato los 

planos, especificaciones y la oferta del contratista aceptada por

el propietario 6 usuario. 

Gobierno. 

Los organos del Poder PGblico, actuando por medio de sus re-

presentantes, funcionarios o instituciones autorizadas, encargadas 

de la administraci6n, dentro del campo de sus correspondientes a -

tribuciones. 
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Contratista. 

persona o personas, individuales o jur!dicas ( firma, empresa 

o compañía ) que reciben la encomienda del propietario u organis

mo ejecutor de encargarse de la realizaci6n de las obras, mediante 

la suscripci6n del respectivo convenio bilateral. El término in-

cluye y también se refiere a los representantes legales, dependie~ 

tes, ejecutores, subcontratistñs y sucesores, que son responsabil! 

dad del contratista en la misma medida que sus propios actos. 

Subcontratista. 

Persona individual o jurídica que, mediante contrato directo

con el contratista, se encarga de la ejecuci6n de una o varias Pe!!. 

tes de los trabajos, proporcionando solamente la mano de obra, o -

proveyendo además los materiales y/o equipos. 

Proveedor. 

Persona individual o jurídica que vende, proporciona o entre

ga materiales, o que alquila equipos. 

Supervisor. 

Profesional colegiado activo representante autorizado de la ~ 

nidad ejecutora o propietario ante el contratista, quien por pode

res que aquella le confiere tiene a su cargo supervisar los disti~ 

tos aspectos del trabajo y exigir al contratista que se cumplan en 

ellos las estipulaciones del proyecto y del contrato. El supervi

sor también determinará en asuntos técnicos y ndministrativos que-
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pudieran surgir en la ejecuci6n del contrato. 

Superintendente. 

Director ejecutivo del contratista, quien dirigir& la obra y

tendr& plena autorizaci6n para actuar como su agente con respecto

ª la misma. 

Residente·de Obra. 

Profesionista, ingenieroJarquitecto, designado por el contra

tista con aceptaci6n de la unidad ejecutora, quien debe estar pre

sente en todo momento en el lugar de la obra, y est& autorizado P! 

ra recibir 6rdenes, actuar en nombre del contratista en los asun -

tos t~cnicos relativos al trabajo y bajo cuya responsabilidad est& 

el libro de control de obra o bit&cora. 

Libro de Control de Obra Bit&cora. 

Memoria de la construcci6n en la que se asientan en forma ero 

nol6gica y descriptiva la marcha progresiva de los trabajos y sus

pormenores. 

Orden de Cambio. 

Documento escrito mediante el cual el supervisor da instruc .. -

ciones al contratista para que efect6e un cambio en el trabajo ori 

ginalmente contratado. Estas instrucciones pueden referirse a la

ejecuci6n de la obra y/o modificaciones a los planos y especifica

ciones mediante aumento, disminuciones, sustituciones o supresio-

nes de materiales, acabados, vol6menes o rubros de trabajo, deta -

liando las correlativas variaciones del tiempo contractual. 
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Trabajo Extra. 

Todo trabajo no incluido en el contrato original podrá ser re! 

lizado en base a un precio global o en base a un precio unitario -

previamente establecido. 

Precio Unitario. 

Importe de la renumeraci6n o pago total que debe recubrirse al 

contratista por unidad de obra de cada uno de los renglones o con -

ceptos de trabajo que realice, 

Unidad de Obra. 

I 

Unidad de mediaci6n que se señala en las especificaciones como 

base para cuillltificar cada rengl6n de trabajo para fines de medi -

ci6n y pago. 

Costo Directo. 

Es la suma de las erogaciones por mano de obra, materiales, m! 

quinaria, herramienta e instalaciones efectuadas exclusivamente pa-

ra realizar un determinado rengl6n o concepto de trabajo. 

Costo Indirecto. 

Son los gastos generales t~cnicos-administrativos necesarios -

para la ejecuci6n de· una obra, no incluidos en los costos directos, 

que realiza el contratista y que se distribuye en proporci6n a los

cargos directos de los renglones de trabajo y atendiendo a las mod! 

lidades de la obra. 
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Utilidad. 

Ganancia que debe percibir el contratista por la ejecucidn del 

concepto de trabajo. 

Plazo de Entrega. 

Lapso del que dispone el contratista para la ejecuci6n de una -

obra a satisfacci6n de Ja unidad ejecutora, indicado en d1as, meses

º añoe. 

Fuerza Mayor. 

Circunstancias imprevistas, provenientes de fuerzas o situacio

nes extrañas a la voluntad de las partes, a las cuales no es posible 

resistir; por ejemplo; pueden comprend.er los daños causados por los

efectos derivados de terremotos, fuertes movimientos :sísmicos, ma

remotos, vientos uracanados, crecidas de r!os o lluvias abundantes -

superiores a las normales, incendios causados por fen6menos atmosf~

ricos, destrozos ocasionados voluntaria o involuntariamente en ~po -

cas de guerra, movimientos sediciosos o en robos tumultuosos, etc.,

siempre.~que los hechos directa o indirectamente hayan afectado en -

forma real y afectiva el cumplimiento perfecto y oportuno de las es

tipulaciones contractuales. 

EstintacHln. 

Es la clasificaci6n, med~ci6n y evaluaci6n de los conceptos y -

de las cantidades de trabajo efectuadas por el contratista de acuer

do con los planos, las especificaciones y las instrucciones de la u

nidad ejecutora, en un lapso determinado. 
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TEMA l 

LA OBRA EN SU ASPECTO LEGAL 

Es.indispensable de que se observen diversas disposiciones l~ 

gales que rigen en todo campo de la construcción, mismas que se en 

cuentran contenidas en diversos ordenamientos legales como son: 

El Reglamento de Construcciones para el D.F., el C6digo Civil para 

el D.F., El C6digo Sanitario de los Estados Unidos Mexicanos, Ley-·

de Obras Ptiblicas, ( diciembr~ 30 de 19 80 ) , El Reglamento de Obra 

e Instalación El~ctricas y Normas T~cnicas, los Reglamentos de Obras 

y Vialidad respectivos. Ante este orden de ideas podemos señalar

los siguientes aspectos legales que deben observarse en toda obra. 

1.1 Permisos y/o Licencias. 

El apego a todas las disposiciones legales hacen que la regl!_ 

mentaci6n local, estatal o federal sean m~ sencillas m's congru~ 

tes y menos complicadas. 

El primer aspecto legal con que se enfrenta el supervisor co

mo se rnencion6 anteriormente es recabar los permisos relativos a -

la construcci6n, como es recomendable de que se estudien las d1SP2, 

siciones legales que rijan en el lugar donde se llevara a cabo la

obra correspondiente. 

Por ejemplo: para obtener la licencia de construcci6n en el

D.F. segGn el Reglamf!llto de Construcci6n para el D.F. se llenará 

una solicitud y acompañada de la siguiente documentaci6n: 
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- Constancia del Ntimero Oficial. 

- Constancia de Alineamiento y Uso del Suelo Vigente. 

- Certificaci6n de la Direcci6n General de Aquas y Saneamien-

to de que se cuenta con la toma de agua correspondiente. 

- Cuatro tantos del Proyecto de la Obra, en planos debidamen

te acotados, y especificados, en los que deber!n incluir c~ 

mo m!nimo las plantas de distribuci6n, el corte sanitario,

las fachadas, la localizaci6n de la construcci6n dentro 

del predio y planos estructurales. Estos planos deber~ de 

estar.firmados por el propietario y el director responsable 

de la obra. 

- Autorizaci6n de la Ubicaci6n de la Edificaci6n en los casos 

previstos por el reglamento. 

AdelllSs de la Direcci6n de Obras Pdblicas podr& exigir cuando

lo jusgue conveniente, la presentaci6n de los c!lculos completos -

para su revisi6n. 

USO DEL SUELO; el Reglamento del Uso del Suelo establece las

características de uso para cada zona, entre otros: los par&ne -

tros mtnimos de &rea construida por persona en las viviendas; los

m&ximos de área construida en relaci6n al terreno de cada lote, P!. 

ra asegurar luz, aire y espacios libres, preve~ la densidad de po

blaci6n apropiada para evitar la sobrepoblaci6n ; estabiliza la i!!, 

versi6n de la propiedad; disminuye considerablemente la especula -

ci6n con la tierra y reduce la posibilidad de conflicto en la com!:!, 

nidad por usos incompatibles del suelo. 
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1.2 Diversos Tipos de Contrataci6n de una Obra. 

Contrato. Es el acuerdo de dos o m&s voluntades para crear o 

transferir obligaciones y derechos. De la definici6n antes rnencio 

nada se desprende que en todo contrato, necesariamente debe de ha

ber en primer lugar consentimiento de las personas que intervienen 

en el contrato, para dar origen a derechos y obligaciones¡ adem~s

de que tambi~n existe un objeto del contrato y estos dos elementos 

que son consentimiento y objeto constituyen los elementos de exis

tencia o de esencia de un contrato es decir que para que pueda ---

existir un contrato, es necesario de que se den tales elementos. 

Por otro lado, para la validez de los contratos, se requiere que 

las personas que en ellos intervienen tengan capacidad legal para

obligarse; que no exista vicios en el consent~miento, es decir que 

la voluntad de una persona para celebrar un contrato no sea por -

error (l) arrancada por violencia <2> o sorprendida por dolo .(J) ¡

que el objeto, motivo o fin del contrato sean l!citos, o sea que -

por ejemplo: 

Se puede contratar la venta del Palacio de Gobierno, existi~ 

do consentimiento y objeto, sin embargo, como hay cosas que est§n

fuera del comercio, como en este caso el Palacio de Gobierno tal -

venta es nula, por no ser lícito, y en cambio cuando se vende una-

casa, que es propiedad de la persona que interviene como parte --

vendedora, el objeto de la parte vendedora es l1cito. 

(1) Cuando se piensa de que se est& celebrando un contrato --

respecto de determinada cosa y resulta ser de que se trata de otra. 

(2) Cuando se emplee fuerza física o amenazas que aporten pe-
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ligro de perder la vida, la honra, la libertad, la salud o una PªE 

te considerada de los bienes del contratante, de su conyuge, de -

sus asendientes, de sus decendientes o de sus parientes colatera-

les o de segundo grado. 

(3) cualquier sugestión o artificio que se emplee para indu -

cir a error o mantener en 61 alguno de los contratantes. 

Los contratos sirven para garantizar los derechos de los con

tratantes, as1 como para fijar la magnitud de sus obligaciones. 

Contrato de Construcción. 

Para obtener el mejor control de una obra, el supervisor debe 

de conocer con exactitud todo lo referido al contrato de construc

ción. 

Definición de Contrato; el contrato es un acuerdo de volunta

des para crear o transmitir derechos y obligaciones: en nuestro -

caso es la voluntad del cliente y del constructor, de obligarse, -

el primero a pagar un precio el segundo por los servicios que 6ste 

le preste, bajo determinadas condiciones previamente estipuladas. 

Partes que Constituyen un Contrato. 

Contratante: es el que encarga la obra. 

Contratista: el que se obliga a la construcci6n de la obra. 

Puede haber terceros que intervengan en el contrato por ejem

plo en·. caso de que el contratante constituya una garant:ía de pago -

al contratista, en que intervendr~ el garante, o sea el que otorga 
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Banco, afianzadora), o en los contratos con entida-

des públicas, en que participan los 6rganos que por disposici6n de 

la ley deben vigilar y registrar las obligaciones que contrae el -

estado y el contratista. 

1.3 Métodos de Contrataci6n. 

Antes de realizar la contrataci6n, es necesario contar con to 

dos los elementos en que se basará el contrato para así marcar las 

condiciones que cada parte decea incluir y que la otra está de a -

cuerdo en aceptar tales como: Proyecto ejecutivo, las bases de la 

convocatoria y personalidad de los contratantes. 

1) .- Asignaci6n Directa. - la asignaci6n directa se realiza -

básicamente entre particulares donde la persona física -

que dá el contrato pone las condiciones de la contrata -

ci6n. 

Las ventajas y desventajas del sistema son las siguientes: 

Ventajas: 

Existe una seguridad de ejecuci6n o cumplimiento basado en la 

experiencia y capacidad de la persona seleccionada para ejecutar -

la obra es decir existe un mínimo riesgo de incumplimiento. 

Desventajas: 

Es que los costos que se manejan son mayores a las obras de-

concurso. 

2).- Concurso 6 Licitaci6n.- es en nuestra opini6n un recurso 
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de la parte contratante para encontrar en igualdad de condiciones-

una proposici6n conveniente a sus intereses. 

Las ventajas del sistema, son incuestionables para el cliente, 

y en un régimen de libre competencia son convenientes para la em··.,. 

presa agraciada, en cuanto se cumplan las siguientes premisas. 

l.- La convocatoria y los documentos de evaluaci6n sean cla ~ 

ros y precisos. 

2.- Las empresas invitadas sean muy semejantes en: 
a) Calidad Técnica 

b) Calidad Administrativa 

c) Especialidad Constructiva 

d) Capacifiad Financiera 

e) Volumen de obras anuales 

3.- El tiempo para presentar la proposici6n sea razonable. 

4.- El tiempo sugerido para la construcci6n sea razonable. 

5.- El juicio de las propuestas se realice en forma ver1dica. 

6.- Se adicione alguna cl~usula que ante ca.mbios normales de-

precios de materiales y mano de obra permita su reajuste. 

7.• Existan fondos suficientes para la realizaci6n de obra. 

l.- Si la convocatoria no es clara y precisa. 

Las cotizaciones ser!n err~ticas y no ser~ posible detec-

tar lo m~s conveniente. 

2.- Si las empresas no son semejantes, 

Las cotizaciones representar~ un riesgo innecesario al -

otorgar una obra demasiado grande para un contratista pe-
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queño que no la podrá realizar o demasiado chica que para un

contratista grande que la realizar~ ineficientemente. 

3.- Si el tiempo de proposici6n del concurso no es razonable. 

Las cotizaciones contedr~n omisiones, erro.res y en algu.·

nos casos "apreciaciones" sin base fundamentada que prov2 

carán confictos futuros. 

4.- Si el tiempo de construcci6n pedido por el contratante no 

es razonable. Puede orillar al contratante a "falsear" -

sus programas reales para reducir en forma impositiva su

tiempo de ejecución, con las siguientes pr6rrogas poste -

riores. 

s.- Si el juicio de las propuestas no se realiza verídicarnen

te. El perjuicio a las personas no agraciadas es geom~ -

trico, a más de provocar una corrupción en la industria -

de la construcción que finalmente perjudica a ambas partes 

6.- Si se adiciona un elemento de reajuste. 

Las cotizaciones se desbalancearán, haciendo imposible su 

juicio, a más de correr un riesgo en aquellos demasiado -

optimista. 

1.4 Formas de Contrataci6n y Sistemas de Pago. 

Ya teniendo bien definidos los elementos anteriores, se debe

rá pensar cual de las diferentes formas de contratos de obra es la 

6ptirna para la obra atendiendo a su forma de pago. 

SegGn nuestros ordenamientos legales existen dos tipos de con

tratación: 



Contrato 

De Prestaci6n de 
Servicios Profesionales 
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{De Administraci6n 

Precios Unitarios 

{

De 
De Compromiso Empresarial De Precio Alzado 

Ambos debidamente reglamentados por el "C6digo Civil" para el

Distrito y Territorio Federales seg1in decreto del lo. de septiembre 

de 1932 publicado en el diario oficial, se hace notar que en el es

piritu de éste c6digo, el precio alzado no presenta ninguna difer~ 

cia con el contrato de precios unitarios. Como es de observarse en 

los articulas 2606 al 2645 del citado C6digo. Pero actualmente por 

la situaci6n inflacionaria es común agregar una cl~usula de ajuste

de precios unitarios que permite un manejo diferente de éste tipo -

de contratos. 

A) Contrato de Obras por Administraci6n. 

Es un contrato por virtud del cual una de las partes llamada -

profesionista o Contratista, mediante una renumeraci6n llamada hon2_ 

rios, se obliga a desempeñar en beneficio del contratante determina 

dos trabajos técnicos para la construcci6n de una obra, la cual se

ejecuta con los propios recursos del contratante que es quien pro -

porciona los materiales, la mano de obra y el equipo necesario para 

su ejecuci6n. 

La responsabilidad del contra.tista o el profesionista se limi

ta a dirigir, controlar, supervisar y administrar la obra y sus di-

ferentes elementos. 
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B) Contrato a Precio Alzado. 

Dice el C6digo Civil que es el contrato en que el empreserio

dirige la obra y pone los materiales. Se puede definir como aquel 

contrato en el cual una de las partes llamada contratista a cambio 

del pago del precio total de la obra, se compromete a realizar una 

obra en su totalidad a favor del coatratante poniendo su experien

cia, t~cnica y elementos propios, equipo y materiales. 

C) ~ontrato de Obras a Precios Unitarios. 

Es el contrato mediante el cual se fija un precio a una uni -

dad o unidades parte de una obra previo ajuste del mismo entre el

contratista y el contratante, En ~ste caso el precio total será -

la resultante de la multiplicaci6n del precio de las unidades por

el voltímen total de ellas. Por lo tanto el valor total de las o -

bras se conocer! hasta el final de las mismas. 

En el anexo__!_ se d~ un ejemplo de contrato a precios unita-

rios. 

Cualquiera que sea la forma que se adopta para la contrata -

ci6n de obras, deberá ser por escrito y contener como m!nimo ~atas 

dos partes esenciales: 

l.- DECLARACIONES: Donde se enuncian las 

Intenciones 

Personalidad y 

Capacidad de 

las partes 



2. - CLAUSULAS: Donde se establecen. los 

Derechos 

Obligaciones y 

Responsabilidades 

de las partes. 
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Estas cl4usulas en construcci6n se recominda que tenga aclara 

dos los conceptos siguientes: 

1.- Objeto del Contrato. 

Es, para el contratista, el trabajo que va a ejecutar. Debe

de tener especial cuidado en que en el contrato se describa perfe~ 

tamente la obra, pues de no ser clara la descripci6n, el contrati~ 

ta corre el peligro de tener que ejecutar mayores volúmenes de o -

bra que los que consider6 en su presupuesto. La descripci6n de la 

obra se hace, generalmente en anexos del contrato. 

2.- Precio. 

El precio es valor econ6mico que el contratante se obliga a -

entregar al contratista como contraprestaci6n por la construcci6n

de la obra. 

Este valor puede ser una cantidad fija o expresarse en pre -

cios por unidad de obra (precios unitariosl_ que se aplican al mon

to de la obra ejecutada, la suma de todos los precios unitarios -

por toda la obra es el valor final de la obra y en general la con

traprestaci6n que recibe el contratista. 
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3.- Cl~usulas generales y anexos. 

En el cuerpo del contrato las relaciones entre las partes y ~ 

sualmente se remiten varias de 6stas a anexos que forman parte del 

contrato. 

En éstos anexos también se incluyen, usualmente las especifi

caciones técnicas aplicables a la obra de que se trate, los planos 

y el programa de obra. Los anexos forman parte integrante del CO!!, 

trato y por tanto sus disposiciones son obligatorias para las par

tes o firmantes del contrato. 

Debe notarse que los contratos solamente se pueden modificar

por acuerdo de las partes que los celebren y que sino se cuenta -

con éste acuerdo no hay posibilidad de modificaci6n. 

Las cláusulas generales también regulan las causas de fuerza -

mayor y el caso fortuito establecido generalmente las penas por in

cumplimiento parcial o total y definiendo a cargo de quién corre el 

riesgo de la obra durante su ejecuci6n. Regulan también la subcon

trataci6n de parte de la obra y establecen si los trabajos que se -

encomiendan a terceros bajo el sistema de destajo se consideran o -

no subcontratados. 

En éstas cl&usulas también se indican los seguros que se deben 

tomar para amparar los riesgos de las obras y las garandas que de

be dar el contratista para asegurar el cumplimiento de sus obligac~ 

ciones. 

Se especifica asimismo, el sistema de supervisi6n que estable-
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ce el contratante y los derechos y obligaciones.del supervisor. 

Es especialmente .iJtlportante que el contrato indique que sola

mente las comunicaciones escritas obligan a las partes y es esen-

cial que ~sta disposici6n sea respetada por las partes, debiendo -

el Contratista recabar la firma de la persona autorizada segGn el

Contrato para dar y recibir 6rdenes y solicitudes, en los escritos 

que ~l dirija al Contratante y comprobar que, las ~rdenes que ~l -

reciba, est~ firmadas y que la firma sea de la persona autorizada 

segGn el Contrato. 

Sobra decir que los escritos dirigidos por el Contratista de

berán ir firmados por su representante autorizado. 

Se requla la suspensi6n parcial, temporal, total o definitiva 

de las obras, debiendo cuidar el Contratista que se establezca la

forma en que le ser:in cubiertos los gastos que las suspensiones le 

originen, como por ejemplo tiempos muertos de maquinaria y equipo, 

gastos de oficina, gastos de movilizaci6n e instalaci6n no amorti

zados, intereses de financiamiento, etc., as! como que se estable! 

ca su derecho a pr6rrogas del plazo, que reflejan el tiempo que -

realmente se pierde por las suspensiones, o sea que si la suspen -

si6n fu~ por quince d!as, pero al t~nnino de ellos, (al final o d~ 

rante la obra) coinciden en un tiempo aunque por diversas condicio 

nes (lluvia, huracanes,etc.) hagan que se retrase el Programa, por 

ejemplo un mes, la pr6rroga del plazo no será por quince dias sino 

por un mes debiendo pagar el Contratante los gastos reembolsables

sobre el tiempo efectivo. 
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Se regulan las penalidades, la forma y el plazo de recepci6n

de las obras, las variaciones en relaci~n al trabajo inicialmente

contratado, y el período de mantenimiento. Al respecto, nuestro -

C6digo Civil estipula que el contratista es responsable de los de 

fectos que aparezcan en la construcci6n, a no ser que por dispos! 

ci6n del Contratante se hayan empleado materiales defectuosos, si! 

temas de construcci6n no id6neos o sea haya edificado en un terre

no elegido por el Contratante aún siendo éste inadecuado. En €s -

tos y similares casos el Contratista deber§ dejar constancia de su 

opini6n y si en ella, se presentan riesgos que pongan en peligro -

la estabilidad de la obra, solicitar peritajes que lo liberen de -

responsabilidad. Generalmente se fija un plazo para el manteni .. -

miento, después del cual el Contratista queda liberado de toda --

obligaci6n para con el que Contrat6. 

Tiene singular importancia que exista una f6rmula que estable~ 

ca los par§metros contra los cuales se determinar& el porcentaje -

de incrementos del precio por causas no imputables al Contratista

{FORMULA DE AJUSTE) y que se pacte su aplicaci6n automática. 

Otra recomendaci6n es la de cotizar el precio de los elemen -

tos de importaci6n en la moneda del país de origen de los mismos a 

fin de evitar que el Contratista cargue con el importe de los in -

crementos del precio de tales elementos ocasionados por cambios en 

la partida de la moneda ( devaluaciones ) . 

4.- Identificaci6n del Contratante y Contratista. 

Debe cuidarse que aparezcan en el Contrato los datos de la --
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existencia legal de las partes, si son personas f1sicas, 

Los datos generales son: 

Nombre, edad, domicilio, estado civil y profesi6n. 

Tambi€n es conveniente, tanto para personas f!sicas como mora 

les (sociedades), que se incluya el nG.mero del Registro Federal de 

Causantes. 

Los datos comprobatorios de la existencia legal de las socie

dades (personas morales) son: Número de la escritura de construc

ci6n , notario,ante quién se hizo datos de inscripci6n de esa es -

critura en el Registro de Comercio, Direcci6n y Denominaci6n. 

En el caso de sociedades debe firmar el Contrato una persona

que represente a la Sociedad. El análisis de las facultades de és 

te representante debe encomendarse a un abogado. 

5.- Fecha de inicio y de terminaci6n del Programa. 

El contrato deberá establecer las fechas de iniciaci6n, term!_ 

naci6n y recepci6n de la obra y un programa de ejecuci6n de los -

trabajos elaborados previamente por el Contratista y aprobado por

el Contratante. 

Estas fechas pueden cambiarse, principalmente las de termina

ci6n de las obras, cuando se den casos en que se retrase la ejecu

ci6n de los trabajos o se interrumpa ésta. Estos casos pueden ser 

imputables al Contratista, al Contratante, a terceros a ser casos

fortuitos o de fuerza mayor. Generalmente, cuando existe respons~ 
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bilidad del Contratista o de sus proveedores no se concede pr6rro-

gas y se aplican las sanciones y además el paqo~de'los extracostos

que sufra el Contratista. 

6.- Fechas Intermedias. 

Se pueden pactar fechas intm:medias para la realizaci6n de Pl!!:. 

tes específicas de los trabajos, de acuerdo el orden en el que se -

vayan a ejecutar dichos trabajos. Se recomienda que en ~stos casos 

se convenga que el Contratante recibirá los trabajos conforme vayan 

siendo terminados. 

7.- Sanciones en las que incurre el Contratista si incumple 

con los plazos. 

En caso de que el Contratista, por causas a 61 imputable, no -

consiguiera terminar las obras dentro del plazo original .o sus pr6~ 

rrogas si las hubiere, deberá abonar al Contratante, la suma que se 

indique en el Contrato por concepto de pena. 

Es importante que quede establecido en el Contrato que esa pe

na cubre los daños y perjuicios que haya sufrido el Contratante con 

motivo del retraso. 

Se recomienda establecer un tope m4ximo de pena a ser cubierto 

por el Contratista, por ejemplo, el Contratista cubrir! una pena de 

mil pesos diarios sin exceder de un total de treinta mi~ pesos. 

8.- Mecanismos de Modificaci6n de Plazos. 

El Contratista, al ver que existan circunstancias de cualquier 
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naturaleza que hagan necesaria una pr6rroga del plazo, deberá dir! 

girse al Contratante, éste analizar~ las razones con las que basa-
.se 

el Contratista su petición y los datos completos y pormenorizados-

de la solicitud de prórrogas de plazo¡ en base a lo anterior, po-

drá tener elementos para modificar el plazo que se hab1a est.ipula

do. Esas reclamaciones deberán incluir el incremento del costo. 

9.- Forma de Pago. 

Debe estipularse la forma que se le har~n los pagos al Contr! 

tista durante la ejecución del Contrato, as! como el anticipo a r~ 

cibir, en su caso y la forma en que se amort.izará. 

10.- Retenciones. 

Usualmente dentro del Contrato, se estipula que para garanti

zar la debida ejecución de todos los trabajos, la buena calidad de 

los materiales empleados, la realizaci6n correcta de las obras y -

el cumplimiento de todas las demás obligaciones contractuales a -

cargo del Contratista, el contratante retendrá un tanto por ciento 

del pago. Esta retención se devuelve al Contratista, después de -

terminados los trabajos y siempre que no existan obligaciones in -

cumplidas que deban respaldarse con el retenido. 

li.- Recepción de las Obras, 

El contrato deberá contener las reglas para la recepción de -

las obras ya sea en forma p~rcial o total, por parte del Contrata~ 

te. Dentro-der~shas reglas deben considerarse plazos de recepcí6n 
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pasados los cuales sin que 6sta se hubiere llevado a cabo por cau-

sas no imputables al Contratista, se tengan por recibidas las obras 

ejecutadas, en forma automática, dando lugar a que el Contratista -

pueda liberar las garant!as otorgadas y tenga derecho a que le sea

devuelto el retenido. 

12.- Liquidaci6n Final. 

Una vez que el Contratante compruebe que el Contratista ha CU!!!, 

plido con todas las estipulaciones contractuales, proceder~ a reali 

zar la liquidaci6n final y en su caso a devolverle el fondo de ga -

rant1a.retenido. 

13.- Como afectan las modificaciones necesarias en la Obra y-

en la Percepci6n del Contratista. 

Casi en todos los casos, 6stas modificaciones afectan el pro-

grama y ocasionan costos extraordinarios al Contratista. Si no son 

originadas por causas imputable a ~l, deber&\ comprobarse ante el -

Contratante y exigir .que se cubra su importe. 

cuando el Contratante crea conveniente, ordenará las modifica

ciones que se deban hacer, y que pueden ser: 

a) Aumentar o disminuir la c~ntidad de cualquier obra incluida 

en el Contrato. 

b) omitir cualquie~a de las partes de la obra. 

c) Cambiar las caracter!sticas o la calidad de cualquiera de -

las partes de la Obra. 

d) Cambiar los niveles, l!neas, posici6n y dimensiones de cua!_ 

... 
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quier parte de las Obras. 

e) Ejecutar trabajos adicionales de cualquier clase. 

14.- Resoluci6n de Diferencias de Criterio. 

Debe incluirse en el Contrato un sistema que permita la resol!!_ 

ción expedita de las diferencias que surjan durante la ejecuci6n de 

los trabajos. Por ejemplo acudir en primer lugar al supervisor re

presentante del Contratante; si no hay solución elevar el asunto al 

Contratante y, si tampoco se llega a un acuerdo solicitar la inter

venci6n de la C!mara Nacional de la Industria de la Construcción P!. 

ra que actGe como ~bitro. 

15.- Como supervisa el dueño la correcta ejecuci6n de las obras. 

La supervisi6n y la vigilancia est4 a cargo del Representante

del Contratante que se designar4 en el Contrato o por comunicación

posterior dada por escrito. 

Tendrl las facultades que se estipulan en el Contrato. 

El Supervisor debe ser una persona que tenga la capaciaad t~c

nica que requiera su funci6n. 

16.- Sistema de Comunicaci6n entre el Supervisor y el Contra--

~· 
Habr6 continuo contacto entre el Contratista y el Supervisor -

de las Obras, pero si el Contratista est4 descontento en razón de -

una decisión del supervisor, tendr4 derecho a referir la cuesti6n -

por escrito al Contratante, quien en tal caso deber4 confirmar, re

vocar o modificar dicha decisión; y en su caso ir al arbitraje como 



se menciona anteriormente. 

17.- Facultades del Supervisor. 

Las facultades del supervisor pueden ser: 

a} Vigilar y supex-Visar las obras. 

b) Ensayar y aprobar los materiales que han de usarse. 
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c} Aprobar el personal técnico que se emplee para la realiza

ci6n. de la obra. 

d) Vigilar el cwnplimiento de los programas. 

e) Resolver en primera instancia, las diferencias y reclamos

que presente el Contratista. 

18.- Tipos de Garant1as y Fianzas. 

Las qarant1as tienen por objeto que el Contratante pueda con -

tar con recursos para compensar los daños y perjuicios que le origf. 

n~ el incumplimiento del Contratista: recursos que le proporciona

r~ un tercero cuya solvencia no esté ligada a la de la Contratista. 

a) Garant!a de Seriedad de la Propuesta. 

Para garantizar la proposici6n presentada por el Contrati~

ta. 

b) Garant1a de Cumplimiento. 

Para garantizar el cumplimiento del contrato, de acuerdo a

sus estipulaciones. 

c) Garant1a de Anticipo. 

Para garantizar el buen uso de la cantidad recibida de antf. 

cipo. Esta qarant1a podr~ reducirse conforme se amortice -

el anticipo. 
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d) Garant!a de Conservaci6n de Obra. 

Para garantizar la calidad de la construcci6n durante el -

periodo de mantenimiento una vez terminadas las obras. 

e) Garant1a de Estabilidad. 

Para cubrir la reconstrucci6n y reparaci6n de las obras -

que aparezcan defectuosas. 

19.- Clases de Garant1as. 

a) Fianza 

b) Garant1a bancaria 

20.- Seguros. 

Los seguros tienen por objeto que el Contratista cuente con -

recursos para afrontar los daños que sufra la obra o las reclama -

ciones de terceros por daños ocasionados por la ejecuci6n de la -

obra. 

El contratista debe considerar el costo de los seguros que va 

ya a contratar ya sea por disposici6n del Contrato o porque los -

considere necesarios. 

La contrataci6n de seguros debe hacerse por medio de un expe!:_ 

to en el ramo quien deber~ explicarle claramente qué daños cubren

Y qu~ excepciones existen. Las reclamaciones a los aseguradores -

tambi~n deben hacerse por intermedio de expertos en ésta tramita -

ci6n, a fin de que no existan en ellas fallas de 1ndole administr~ 

tiva que puedan perjudicar el reembolso de los daños. 

Los expertos en la construcci6n deberful buscar, entre otras -

cosas, las aseguradoras que brinden la protecci6n rn~s amplia y co-
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bren la mejor prima, considerando las consideraciones particula

res de cada obra. 

21.- Susfensi6n y Rescisi6n del Contrato. 

·La suspensi6n es la detenci6n del proceso de una obra. El

Contratante tiene la facultad de suspender temporalmente o defini

tivamente la ejecuci6n de las obras pero siempre debe dar aviso -

por escrito al Contratista con anticipaci6n. 

La suspensi6n puede darse por circunstancias meteorol6gicas 

que afecten a la seguridad de las obras; por alguna falta cometida 

por el.Contratista; por ser necesaria para la seguridad de las o -

bras o alguna parte de las mismas. 

cuando la suspensi6n llega a ser definitiva puede rescindir 

se el contrato. 

El Contratante deber! pagar al Contratista, cuando ordene -

la suspensi6n por causas no imputable al contratista, los precios

de los trabajos que hubiera ejecutado hasta la fecha de suspensi6n 

y los daños que se causen por la suspensi6n o sea los gastos no -

reembolsables en que haya incurrido. 

Rescindir es dejar sin efecto un contrato por alguna causa. 

Generalmente el contrato se rescinde en caso de incumplimiento -

del Contratante o del Contratista. 

Ambas partes, conforme a estipulaciones del propio Contrato 

pueden rescindirlo y de ser necesario podr6n acudir al _arbitraje o 

ante la autoridad judicial. 
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Pueden ser varias las causas por las que un contrato se re 

scinda por ejemplo: que el contratista na inicie las obras en la 

fecha en que por escrito le señale al Propietario; se suspende in 

justificadamente las obras si no ha cumplido el programa de obras; 

si subcontrata o cede la totalidad de la obra, etc. 

22.- Fiscal. 

No debemos dejar de lado este aspecto refugi~ndonos en que

los impuestos para las constructoras ya son muy simples pues se p~ 

gan tasas fijas. 

En primer lugar, el sistema es excepcional y como tal, pue

de desaparecer, por lo que se tendrS grandes dificultades si no se 

cuenta con una adecuada asesor!a, sobre todo al celebrar un Contr!!_ 

to, pues no se tomarSn en cuenta las implicaciones de un cambio de 

sistema • 

. Insistimos por en~sima vez en la necesidad de contar con a

sesores legales especializados en ~sta rama. 

23.- Interpretaci6n. 

Los Contratos se deben interpretar de manera integral, es -

decir que no pueden tomarse cláusulas aisladas y t~atar de aplicar 

su contenido, sin que se haga un estudio de todas las disposicio -

nes contractuales. 

Recordamos que el Contrato es el acuerdo especifico de la -

voluntad de las partes y que llevarlo al papel tiene por objeto --
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que dicha intenci6n ·quede a la vista en forma permanente, a fin--

de evitar en lo posible interpretaciones subjetivas. 

Es por ésto que una vez m4s se recomienda asesorarse de abo 

gados, no solamente en el proceso de elaborar un Contrato sino tam 

bién cuando sea necesario interpretarlo, ya sea por üna cuesti6n -

pequeña o por una gran duda, que en ambos casos, una falla, puede

traer graves consecuencias. 

24.- Como analizar un Contrato. 

Antes de la firma del Contrato de obra deber4 revisarse y -

estudiar detalladamente el Proyecto de Contrato, o el Machote del

mismo, ya que de no hacerlo, puede darse el caso de que: 

a) No haya equilibrio entre las obligaciones y derechos a

cargo del Contratante y del Contratista. 

b) Las responsabilidades a cargo del Contratista, as! como 

los derechos, desde el punto de vista legal le sean des 

conocidos y por lo tanto, no pueden arqumentarse oport!!_ 

namente defensas a favor del Contratista. 

c) Sea inoperante el Contrato en relaci6n a la obra que se 

pretende realizar. 

Por todo ello se sugieren los siguientes pasos: 

c.1 Leer cuidadosamente el Proyecto de Contrato o el Mach2, 

te. 

c.2 Hacer anotaciones de todo aquello que suponga una duda 
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y sobre todo, de aquellas obligaciones o responsabilid! 

des que parezcan excesivas. 

c.3 Anotar todo lo referente a: plazo de ejecuci6n1 

Pecha de inicios de las obras: 

Término de las obras: cu!ndo operan las pr6rrogas, an~ 

ticipos y su forma de amortizarlas, retenciones de din~ 

ro por el Contratante, garant1as, su vigilancia, Segu -

ros, forma de pago del Contrato, requisitos para el co

bro de estimaciones, procedimiento para el cobro: supe.=:_ 

visi6n por parte del Contratante: representantes del -

Contratista, desde el punto de vista legal y t~cnico: ~ 

requisitos legalesr multas e indemnizaciones: reclama -

ciones que hagan las partes: causas de rescinsi6n y e~ 

celaci6ni forma y tribunales o autoridades para dirigir 

controversias. 

c.4 Auxiliarse de un asesor jur1dico. 

Una mala lectura o interpretaci6n del proyecto del Con

trato, puede repercutir en el presupuesto de la obra y

la situación financiera del Contratante por diversas 

causas, tales como: necesidad de que el Contratista f ! 

nanc1e las obras por la forma de pago de las estimacio

nes por el Contratante; porque las fianzas o seguros -

sean exorbitantes, lo que obligue al pago por el Contr! 

tista de fuertes cantidades por concepto de primas: la

falta de aclaraci6n por las pr6rrogas que se pueden sow 

licitar, por las multas e indemnizaciones que a cargo -

del Contratista, sean excesivas; por la forma y causas-
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para cancelar el contrato y rescintl.rlo; por el tipo -

de ·obligacionea y su desempeí'lo a cargo de terceros por 

ejemplo, subcontratiatae. 

25.- Como aeesorarae l donde obtener conaultoria legal. 

El contratista generalmente desconoce del derecho, por lo

tanto es conveniente asesorarse de un abogado tanto para contra'"" 

tar y observar el contrato, como para realizar cualquier activi-

dad que entre dentro de la estera jurtdica, por ejemplo: 

Aspectos fiscales, laborales, trdmi.tes administrativos an~ 

te autoridades, juicios, etc. 

La asesorfa· es apoyarse en el consejo o dictamen de un -

perito; y la consulta en la opinidn de un perito, sobre detel'llill! 

do asunto dada la palabra o por escrito a quien lo solicita. 

Por ello, el consejo o dictamen del abogado, acerca de td

picos de derecho as! como la consultorfa al res,ecto, y sobre to

do en relacidn a los contratos es de vital importancia. 

La consultorfa legal se puede obtener a falta de conocidos 

a trav's de las asociaciones o colegios de abocados quienes po....

drgn recomendar el abogado que puede otorgar el servicio se puede 

recurrir a la Barra Mexicana de Abogados; a la Asociacidn Nacioa.al 

de Abogados de Plnpresa · ( AN'ADE ) y a cualquier1 otro 11rgano colec:te 

do de abogados. 

26.- Situaciones no previstas en los contratos. 

Los contratoa ;or,.leT tien.eD fuerza obligatoria eatre laa-. 

partes,pero hay situaciones AO previstas por la voluntad de loa -

contratantes que 'ueden afectar al contrato. Be decir cuando un ! 

contecimiento· no previsto por ambos contratantes y que es ajeno a 

eu accidn,voluntad u e~isidn,puede hacer que las obligaciones o -
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derechos se tornen muy honex·osas o gravosas en su cumplimiento. -

Puede ser que en fo:nna violenta, repentina o imprevisible sobre

vengan circunstancias radicalmente diversas de las existentes al -

contratar, como por ejemplo: inflaci6n, devaluación de la moneda, 

alza de precios, aumento de salarios, fen6menos o desastres natur! 

les, etc. Esto que es lo imprevisto, deberl solucionarse buscando 

que las partes de buena voluntad equitativamente se compensen mu -

tuamente en las obligaciones y derechos que fueron modificados por 

por causas ajenas a su voluntad. 

De no haber un acuerdo: amistoso, se podrá recurrir a los 

Tribunales mediante la asesoría y patrocinio de un abogado. En es 

te caso tambi~n es usual recurrir al Arbitraje. 

27.- Reclamaciones. 

Para presentar reclamos, el Contratista deber~ seguir los -

canales adecuados. 

Si los reclamos son de carácter t~cnico, el Contratista los 

bar! ante el representante del Contratante o su supervisor. 

De no obtenerse una respuesta justa a la reclamación, podrS 

buscarse una entrevista con el propio Contratante, hasta llegar, -

si no hay solución, al arbitraje, para el que siempre se debe con

tar con la asesor1a legal, reclamación judicial en su caso. 

Las reclamaciones de 1ndole jur1dica siempre deben hacerse

con la representaci6n de un abogado, sean estas hechas ante el Co~ 

tratante, ante el Sindicato con quien se haya celebrado el Contra-
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to Colectivo, si la reclamaci6n es de car&cter laboral y tambi~n

cuando por motivo de interpretaci6n o incumplimiento del Contrato, 

sea necesario hacerla. 

28.- Decisiones gue se deben tomar al entrar a un concurso, 

conociendo el clausulado del Contrato y sus anexos.:. 

El Contrato y los documentos de licitaci6n dar&n la pauta a 

seguir cuando se trata de una obra concursada. 

Las decisiones que se deben tomar ser4n de carácter t~cnico, 

econlSmico y jur1dico. 

Los t~cnicos son todos los estudios necesarios para la ela

boraci6n de un razonado presupuesto. 

El an&lisis de la maquinaria y equipo necesarios para el d! 

sarrollo de la obra; el tiempo que esos elementos ser4n utilizados. 

Tambi~ hay que tomar en cuenta al equipo humano, los profesiona 

lesr t6cnicos y la mano de obra necesaria. Ver as! mismo qu~ par

tidos o &reas de la obra se subcontratarán. Conocer plenamente -

las cantidades de obra, para el suministro de materiales¡ y los ! 

sesores t~cnicos que se emplear!n. 

Los aspectos econ6micos ser4n1 en raz6n al presupuesto y el 

tiempo de ejecuci6n de la obra las fuentes de financiamiento, de -

bi~ndose tomar en cuenta la capacidad econ6mica del Contratista, -

tanto para obligarse a cr~ditos o pr~stamos, cuánto por la liqui -

dez con que se cuente por s1 mismo. 
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También deber4 el Contratista conocer el costo de las pri

mas de seguros y fianzas y considerar las retenciones que en din~ 

ro le haga el Contratante. 

Es de gran importancia proyectar de la mejor manera posi-

ble, el aspecto financiero. 

Desde el punto de vista jur!dico se deber!n tomar en cuen

ta todas aquellas obligaciones y derechos que sean motivo del Co!!, 

trato. LOs riesgos que supone el contratar y los beneficios que

ello acarrea. Tambi~ se debe preparar las fianzas y seguros que 

se requieran; conocer con que coalici6n o sindicato se contratar4 

a los trabajadores. Trat~ndose de obras en el extranjero, cubrir 

todos los requisitos que exija el pa!s del Contratante, otorgar -

los poderes necesarios al representante, darle poderes para el -

cumplimiento que se exige internacionalmente mediante legalizaci~ 

nea. 

EJEMPLOS DE CLAUSULAS CONTRACTUALES 

DESFAVORABLES PARA EL CONTRATISTA 

1.- Declaraciones: 

Que conoce las instrucciones a los proponentes, condicio -

nes especiales, condiciones generales, especificaciones t~cnicas,

planos de licitaci6n, el proyecto, el programa y el calendario de

pago. 

Los documentos Contractuales anteriores son complementarios 
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y en consecuencia, cualquier trabajo o cargo estipulado en uno de 

eilos, impone la correspondiente obligación a las partes contra -

tantes, como si hubiera sido estipulado:en todos los demSs. 

Comentario: 

Durante la construcci6n de los trabajos, puede suceder que

el Propietario no entregue a tiempo los planos y documentos para ~ 

realizar la obra, o que los documentos que se entregase no sean c~ 

rrectos. En ~ste caso, por lo dispuesto en la declaraci6n, el CO!!_ 

tratista no tendr' derecho a reclamos alguno por tales conceptos. 

11.- Plazo Contractual: 

El Contratista deberA comenzar las obras objeto del presen

te contrato en el momento de recibir la Adjudicación final, y a co!!_ 

cluirlos en un plazo de 700 d1as a partir del inicio de las obras. 

Comentario: 

Puede suceder que las áreas de trabajo que deberi disponer

el Contratista para ejecutar las obras, se encuentran ocupadas por 

terceros y por consecuencia impida el inicio de las obras, o la e_!!~r 

trega de las 4reas de trabajo se ef ectden a medida que el contrat--: 

tista vaya avanzando en sus trabajos. 

Este tipo de cl6usulas es peligrosa para el contratista, ya

que pueden surgir situaciones en las que ~l no tenga ninguna respo_!! 

sabilidad en el retraso de las obras, y no pueden reclamar amplia -

ci6n del pla:.o. Siempre que se suscriba un contrato, debe de que -
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dar establecido que las áreas de trabajo estar4n totalmente dispo

nibles para que el contratista pueda realizar el trabajo de que se 

trate. 

111.- Pr6rrogas~ 

Si el contratista no pudiere cumplir puntualmente con el pr2_ 

grama de la obra en los t~rminos y plazos fijados en el Contrato,

por cualquier causa imputable al propietario o causa de fuerza ma-·· 

yor o caso fortuito, el propietario otorgar~ al contratista una -

pr6rroga que estime justa para concluir los trabajos. 

Comentarios: 

a).- Si surgieran situaciones distintas a las establecidas

en los documentos, como por ejemplo retrasos por causas imputables 

a terceros, no tendrá obligaci6n de otorgar pr6rrogas del plazo, -

y en caso de que el contratista no est~ de acuerdo, no podrá some

ter una reclamaci6n para ampliaci6n de plazo o de saneter a arbi -

traje su reclamaci6n. Por tanto se aconseja que la referencia a -

la imputabilidad de las causas del retraso se haga en forma negat! 

va, o sea gue el contratista no ser~ responsable por retrasos imp~ 

tables a terceros o al cliente. 

br.- Si el contratista durante la ejecuci6n de la obra no -

recibiera a tiempo los planos y especificaciones para ejecuci6n de . 
los trabajos, 6nicamente tendr~ derecho a la ampliaci6n del plazo-

que el propietario le otorgue, pero por la redacci6n de la cláusu

la no tendr1a derecho al pago de los costos extra que el retraso le 

origine. 
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lV.- Suspensi6n de los Trabajos. 

El propietario podr§ ordenar en cualquier momento la suspe!!_ 

si6n de los trabajos que est~n en proceso de ejecuci6n dando·avi

so al contratista con tres d!as de anticipaci6n. Si el propieta -

rio suspende los trabajos temporalmente, indicar§ al contratista 

el tiempo de suspensi6n de los mismos y otorgará la arnpliaci6n del 

plazo que considere conveniente. En caso de que la suspensi6n fu~ 

ra definitiva, dará por rescindido el contrato, sin responsabili -

dad alguna para el Propietario. 

Comentario: 

Este tipo de cláusulas no deben de ser aceptadas por los -

cont~atistas en virtud de que.no tendr!an defensas para arnpliaci6n 

del plazo en caso de paralización de los trabajos y no tendr!an de 

recho a reclamar daños y perjuicios. Por tanto, es necesario esta 

blecer en el contrato, que cuando el propietario suspenda tempera~ 

mente o definitivamente las obras, el Contratista tendrá derecho a 

arnpliaci6n del plazo de acuerdo a la represi6n real que la suspen~ 

si6n tenga en los trabajos, y al pago de los sobrecostos que repr~ 

sente~ dicha suspensi6n temporal de los trabajos. En el caso de -

suspensión definitiva deberá establecerse que el contratista, ten

drá derecho al pago de los daños y perjuicios que la suspensión de 

finitiva le cause. 

v.- Modificaciones de Obra. 

El propietario se reserva el derecho de hacer cualquier cam 
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bio en la forma, calidad o cantidad de las Obras o cualquier parte 

de ellas y tendr6 la autoridad para ordenar al contratista que ej~ 

cute los trabajos. 

El propietario en cualquier momento de la construcci6n de -

la obra, puede aumentar, disminuir, omitir trabajos, cambiar nive

les, lineas· , posiciones y dimensiones de los mismos, sin que por

éstos conceptos el Contratista tenga derecho a ampliación del pla

zo y al pago de los sobrecostos en que se incurran. 

Comentario: 

Es necesario dejar establecido en ~ste tipo de cl§usulas, -

que cualquier aumento o disminuci6n de los trabajos, el contratis

ta tendrá derecho a una ampliación del plazo, y al pago de los so

brecostos en que incurra. 

También conviene especificar un porcentaje máximo de incre 

mento, que el contratista se ver§ obligado a realizar a los pre -

cios originalmente pactados. 

v.- RitlÍlo de los trabajas. 

El Contratista deberá emplear personal suficiente y adoptar 

horarios de trabajos adecuados, incluso nocturnas, en d1as festi -

vos y horas extras, si asi fuere necesario, a fin de completar los 

trabajos definidos en el Contrato. 

Comentario: 

'oe acuerdo con ~ste tipo de cláusulas, el contratista esta-



41 

rá obligado en caso de que existan retrasos en los trabajos, ya sea 

imputables o no al contratista, a contratar mayor n1lmero de perso -

nal para concluir los trabajos en el tiempo establecido. 

Se debe establecer en ~sta cláusula que en el momento de que 

exista retraso en los trabajos por causas no imputables al contra -

tista, ~ste proporcionará mayor personal para concluir con los mis~ 

mos en el tiempo establecido, teniendo el contratista derecho al P! 

go de los sobrecostos que le ocasione el proporcionar mayor n1lmero

de trabajadores. 

Vll.- Uso anticipado de las obras: 

El propietario estará facultado para tomar po~esi6n o hacer 

uso de cualquier parte de la obra que hubiere sido terminada total 

O·)parcialmente. Esta toma de posesi6n o uso no significará una a

ceptaci6n formal por parte del propietario. 

Comentario: 

De acuerdo a lo anterior si el propietario toma posesi6n de 

las obras que considere que est~n terminadas, ~sto nos quiere de -

cir que han sido aceptadas definitivamente; ya que en caso de que

existan anoma11as imputables o no al contratista con respecto a e

sos trabajos, ~ste tendrá obligaci6n de corregirlos, dependiendo -

el cargo de la imputabilidad. 

En ~sta cláusula deberá quedar establecido que en caso de -

que el propietario tome para su uso parte de las obras terminadas, 
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el contratista recibirá un certificado de aceptaci6n de las obras, 

tomSndose ~ste certificado como aceptaci6n definitiva de los mia~

mos, y en caso de que surgieren anomal!as imputables al Contratis

ta ~ste estará obligado a corregirlas. 

De no ser aceptado lo anterior se recomienda no permitir el 

uso de las obras sino hasta que est~n totalmente aceptadas y reci

bidas. 

Vlll. Fuerza Mayor. 

Por causa de fuerza mayor y· previa solicitud del contratis

ta, los plazos de construcci6n, montaje y/o suministro serán pro-

rrogados, pero tales causas no darán derecho al contratista de mo

dificar los precios que figuren en el contrato ni a solicitar in-

demnizaci6n o compensaci6n. 

Comentario: 

Est~ tipo de cláusula no debe ser aceptada, ya que en caso

de fuerza mayor no tiene derecho el contratista a endemnizaci6n -

por parte del propietario. 

Es necesario dejar establecido que en caso de fuerza mayor, 

el contratista tendrá derecho al pago de los sobrecostos que orig!_ 

ne la fuerza mayor. 

1.5 Algunos otros aspectos legales importantes. 

Aspectos fundamentales por los que se debe de desarrollar--
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una obra con seguridad. Cuatro son los aspectos más importantes-

que fundamentan la labor de seguridad de toda obra en construcci6n 

l.- Es aspecto HUMANO de proteger la integridad f1sica de -

todo el personal que participa y colabora en todos los trabajos de 

construcci6n. 

Definitivamente no es suficiente con cumplir con las exige~ 

cias de los Institutos de Seguridad Social en cuanto a afiliaci6n

y pago de cuotas de los trabajadores, pensando que cualquier lesi6n 

que sufra será integrante absorvida por éstos sin mayores repercu

siones econ6micas, pudiendo inclusive solicitar inmediatamente un

relevo del lesionado. 

El pensar así, fríamente, reduce al hombre a un "objeto" -

que puede ser cambiado por otro, debido a un desperfecto, ya que 

se paga una cuota de un mantenimiento para tal efecto. Se debe de 

recordar que atrás de cada hombre hay un ctimulo de sentimientos, -

de necesidades que atender, que deben ser respetadas mediante su -

protecci6n f1sica. 

2,- El aspecto LEGAL se presenta en el derecho laboral. Co 

mo ejemplo de lo anterior, dentro de la Ley Federal de Trabajo se

tienen los Art1culos 132, fracciones XVl, XVll, XVlll. Esta filti

ma dice textualmente "Fijar y difundir las disposiciones conducen

tes de los reglamentos de higiene y seguridad en lugar visible de

los establecimientos y lugares donde se preste trabajo". Otro ar

t1culo interesante es el 135, fracci6n 1, que dice "queda prohibi

do a los trabajadores de ejecutar cualquier acto que pueda poner

en peligro su propia SEGURIDAD, la de sus compañeros de trabajo a-
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la de terceras personas, as1 como la de establecimientos o luga--

res en que el trabajo se desempeñe". 

Si tiene ad~s todo el t!tulo noveno de la Ley, referente-

a "Riesgos de Trabajo", que abarca los art!culos de 472 al 515, re

saltando por su importancia el 509 a las comisiones mixtas, que di

ce textualmente "en cada empresa o establecimiento se organizarán-

las comisiones de seguridad e higiene que se juzgue necesarias, --

compuestas por igual nrtmero de representantes de los trabajadores-

y del patr6n, para investigar las causas de los accidentes y enfe~

medades, proponer medidas para prevenirlos y vigilar que se cumplan" 

3.- Es Aspecto ECONOMICO que representa trabajar con orden,

li.mpieza, seguridad e higiene y cuyo ahorro es tiempo y costo suma

varias veces la inversión a que d~ lugar al establecimiento de un -

programa de _seguridad. 

Por lo general el costo directo de los accidentes personales 

suelen ser absorbidos por el Instituto Mexicano del Seguro Social,

se puede tener un substancial ahorro en el costo directo de mano -

de obra si se logran mantener los índices de accidentes ( Frecuen -

cia y Gra~edad ) abajo de los límites que fija el Instituto para la 

V, a la que pertenece toda la industria de la construcción. 



CLASE V 

Grado de Riesgo Indice de Indice de 
Frecuencia Gravedad 

M1nimo 69.48 1.024 

Medio 97 .oo l.397 

Mbimo 124 .so l. 747 

IF= Ntlmero de accidentes con incapacidad x-106 

Na.mero de horas-hombre trabajadas 

45 

% pago del IMSS 
en lista de raya 

17.50 

19.68 

21.87 

IG= Nl'imero de d1as por incapacidad X ;;;,1 ..... 06 ___ _ 
Nfuííero de horas-hoíñbre trabajadas 

Teniendo un ahorro directo de la empresa al pasar a un gra

do de riesgo inferior de 2.18 % sobre el costo directo de mano de

obra. 

Por otra parte, al ocurrir un accidente, se presentan una -

serie de situaciones que afectan un mayor o menor grado el desarr~ 

llo de una obra. 

Resulta muy dificil el poder valorar el costo de éstas si -

tuaciones por separado, habiéndose llegado a aceptar universalmen

te como promedio cuatro veces el costo directo del accidente: 

- Tipo perdido por el trabajador lesionado. 

- Tiempos perdidos de los compañeros de trabajo que por cu-

riosidad, simpat1a o auxilio al lesionado suspenden sus -

labores. 
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- Tiempos perdidos de sobrestantes, superiores u otros je

fes que ayuden al trabajador lesionado, investiga causas, 

seleccionan r.uevo personal, adiestran al sustituto del le 

sionado etc. 

- Daños a la maquinaria, herramienta o materiales. 

- Tiempo improductivo del equipo, mientras se repara. 

- Interferencias en el proceso de la obra. 

- Trfunites administrativos para aclaraciones de pagos de s~ 

larios e indemnizaciones. 

4.- El aspecto TECNICO que se involucra en la totalidad de

los procedimientos constructivos, cualquiera que sea el tipo de o

bra. 

Esto es, al efectuar por ejemplo una excavaci6n, se deberá

considerar la construcci6n de taludes de protección con sus respe~ 

tivos &ngulos de inclinación, todo ~sto para evitar accidentes. 

Cada actividad que se desarrolla en una obra, va intirnamen

te ligada al aspecto Seguridad. Cuando se desatiende ~ate altirno

el procedimiento constructivo falla produciendo una interrupción -

al proceso productivo sea por un accidente con lesión o simpleme~ 

te por un accidente. 

As! englobando los cuatro aspectos anteriormente analizados 

HUMANO, LEGAL, ECONOMICO Y TECNICO, se tiene la respuesta al POR -

QUE de la seguridad en una obra en constºrucci6n. 
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TEMA 11 

FUNCION DEL SUPERVISOR EN LA ETAPA DEL PROYECTO 

Por lo general el supervisor no inte:rviene en la etapa del

proyecto. La persona encargada del proyecto es el proyectista y -

el supervisor es el que recibe el proyecto un poco antes a la ini

ciaci6n de la obra, con el fin de que lo estudie y se familiarice

con los planos tanto arquitect6nicos como estructurales, de insta

laciones (hidráulicas, el~ctrica, sanitario y especiales). Así

como los detalles, como ejemplo los de herrer!a, verificando que -

coincida lo que se tenga marcado en los diferentes planos del pro

yecto ejecutivo con lo indicado en las especificaciones generales

y así poder evitar confusiones posteriores. Sugerir las modifica

ciones procedentes, ya sea por funcionamiento, comportamiento es -

tructural, procedimiento constructivo y lo más importante por eco

nomía, siempre cumpliendo con los objetivos pero sin efectuar gas

tos sup~rfluos. 

Con el proyecto corregido pero autorizado por el cliente, -

se procede a la contrataci6n de la compañía constructora que va ha 

ejecutar la obra, ~sto en caso de que pueda hacerse la revisi6n 

del proyecto antes de la contrataci6n para que se construya. 

11.l Aportaciones del supervisor en la etapa del proyecto. 

Cuando hay la oportunidad que el supervisor pueda interve-

nir en la etapa del proyecto, est~ tendrá que aportar sus conoci -

mientos y experiencias que ha adquirido en el transcurso de las o-
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bras que ha colaborado como supervisor. Experiencias tales corno: 

- Verificar bancos de nivel marcados en plano, con los e -

xistentes en campo. 

- Verificar colindancias y per1metros del terreno en campo. 

- Verificar en el lugar lo relacionado a la infraestructura 

existente para la dotaci6n de servicios. 

- Correlacionar especificaciones de los planos del proyecto 

y especificaciones generales de los planos del proyecto ~ 

jecutivo para evitar confuciones. 

As! tambi~ el supervisor tendrá que verificar durante la e 

laboraci6n del proyecto lo relacionado a las acotaciones, tanto de 

distancias, como de nivelaci6n para que en los diferentes planos -

que forman el proyecto ejecutivo, no existan incongruencias. 
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TEMA lll 

PROGRAMACION DE OBRA 

. l.- En el ramo de la construcci6n se entiende por programar 

el establecer con anticipaci6n corno se ejecutar& una obra. Ptogr~ 

ivolucra dos ideas: La de formular un plan de acción práctico pa

ra fabricar la obra y la de señalar los elementos necesarios y el

tiempo en que se tardar& en lograrlo. Comprender que en la cons -

trucción la actividad con prioridad es la de programar y que, sin

haberlo hecho previamente, cualquier otra carecer& de bases firmes 

es elemental. 

2.- Toda programaci6n se expresa en documentos, llamados --

programas, que son formuladas con un objeto definido. En un pro -

grama se expresa en cuanto o durante cuanto tiempo se har& o ocup~ 

r& algo. Una de las coordenadas a gráficar es el tiempo¡ la otra-

lo que se desea controlar. Controlar cubre tres etapas: Estable 

cer lo que se piensa hacer. Registrar como se est§ desarrollando. 

Establecer medidas correctivas en función de la comparación de -

las dos primeras etapas. 

3.- Un proyecto de construcci6n se puede dividir en un nam!:.. 

ro separado de etapas u operaciones necesarias para terminar el -

trabajo, Cada una de ~stas etapas se puede hacer en varias combi

naciones de m€todos o formas ( habilidad de la mano de obra, tama-
l 

ño de la cuadrilla, equipo y horas de trabajo ) • Hay que escoger-

la mejor combinaci6n en cada etapa del trabajo, la más barata pa -
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ra que la suma de todas las etapas de el trabajo m&s económico. 

4.-El tiern¡:>o es una variable esencial, ya que todos los costos 

var!an con el tiempo. Tenemos que el costo directo tiende a dism! 

nuir entre m4s tiempo se tenga para hacer el trabajo, mientras los 

costos indirectos tienden a subir mientras m4s tiempo se empl~ pa

ra hacer el proyecto. Esto nos indica que hay una combinación en

tre el costo directo y el indirecto que nos d& el menor costo. 

S.- El problema no es sencillo, cada actividad en un proye~ 

to se puede hacer de diferente:· manera, a diferentes costos y en -

tiempos distintos. El problema ser1a sencillo si el tiempo total

de construcción del proyecto no importara, en ese caso cada activi 

dad se har1a de tal manera que arrojara el m1nirno costo directo¡ -

pero ~ato no es real. Lo que realmente no importa es el tiempo to 

tal y el costo total. 

6.- Acelerar cualquier actividad normalmente resulta en au

mentos del costo directo. Acortar el tiempo de una actividad pue

de solamente incrementar el costo directo sin disminuir el tiempo

total de duración de la obra. 

111.l Requisitos para la elaboración de un programa de obra. 

Recordemos que hacer un programa es formular un plan de tr~ 

bajo que expresar& lo que se piensa realizar para transformar una

idea expresada por dibujos y condiciones en algo material equiva -

lente. 

Para programar bien se requiere una información adecuada y-
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eJ empleo de la 16g ica matemática para resol ver los problemas. 

Para concebir el programa necesitamos tener conocimiento de 

los siguientes puntos: 

a) El Proyecto: tiene por objeto comprender perfectamen-

te que es lo que se pretende fabricar, para que con u-

na idea de ello, se manejen los recursos a nuestro al-

canee para ejecutar la obra. 

bl Los recursos en el sitio de la obra. 

Es la valorizaci6n apropiada de los recursos que pueden 

existir en la zona donde se construirá la obra y los -

problemas que puedan presentarse en su empleo. 

e) Los recursos propios del constructor. 

Es el conocimiento de los recursos que la empresa est~

en posibilidad de dedicar a la realizaci6n de la obra -

en estudio. 

d) Los recursos ajenos asequibles al constructor. 

Son aquellos que se pueden obtener fuera de la erapresa 

para completar los recursos propios, de tal forma que

se cumpla con el proceso constructivo indicado. 

con €sta información se fija claramente la meta y se está

en posibilidad de determinar lo que nos hace falta para llegar a

él. 

La Premisa que resume toda la esencia de la programaci6n de 

obras dice as! t "Programar es construir en el papel". 
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Si en el papel vamos embozando, paso a paso el desarrollo

de la obra como si se estuviese realizando la construcci6n, nos

iremos tropezando, al hacerlo, con los principales problemas rea

les que tendremos al construir. Al pensar en la soluci6n que te~ 

dremos que darle a cada uno de ~stos problemas, iremos preparando 

lo necesario, primero en el papel y más adelante en la realidad,

con lo que se obtienen los recursos necesarios para el desarrollo 

de la obra. 

Conocido el proyecto, el sitio de la obra y los recursos a

sequibles a la empresa, es necesario preparar la informaci6n bási 

ca de costos de los recursos, de tal forma que permita tomar deci 

siones basándose en el proceso más econ6mico. 

Sin embargo, no debe de olvidarse que el proceso de progra

mación es iterativo, acercándose a la soluci6n 6ptima por aproxi

maciones sucesivas. 

lll.2 Criterio para la revisi6n de programas. 

Se debe de entender que el supervisor de obra no es la per

sona que va a elaborar el programa, pero que si es responsable de

revisarlo, corregirlo y llevar su seguimiento, a continuaci6n se -

dan algunos criterios con la intención de facilitarles ~ste trabajo. 

1.- El diagrama debe de representar un proceso constructivo 

16gico y completo. 

2.- Las actividades deben estar perfectamente diferenciadas 

en el diagrama, pudiéndose distinguirse las independie~ 
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tes de las dependientes y los desfQtsamientos y los ciclo¡¡ repet_! 
ti vos. 

3.- Se deberán conocer las limitaciones de recursos que dán 

origen a determinados agrupamientos. 

4.- El nivel de detalle que deberá tener el programa para -

que quede bien estructurado, será aqu~l en que cada ac

tividad establecida, sólo se comience cuando todas las-

precedentes ligadas a ella est~n totalmente terminadas

y dicha actividad no tenga ya conexión con otra. 

s.- Los recursos asignados a una actividad no pueden ser e~ 

pleados en otra simultáneamente, s6lo estarán disponi -

bles para otro uso hasta que se haya finiquitado la ac

tividad considerada. 

6.- Otro requisito es que dos actividades' no pueden ocupar

e! mismo lugar de trabajo al mismo tiempo. 

7.- Deberán estar consideradas aquellas actividades que, no 

formando parte del proceso, afecten de alguna manera su 

secuencia o duraci6n. 

B.- Se deberá tener continuidad en la utilización de recur-

sos humanos especializados, de tal manera que se garan-

tice su permanencia en la obra. 

El programa de obra siempre estará sujeto a desviaciones de 

bidas a fallas en los recursos que se planearon utilizar. Para lo 

grar la terminaci6n de la obra en el tiempo previsto, el control -

de programas es herramienta indispensable que permite el seguimie~ 
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to de lo planeado con objeto de obtener la información de las 

desviaciones y sus causas. Del análisis de esta información se 

desprenden las medidas correctivas necesarias para lograr las me

tas fijadas. 

El control de los programas se realiza peri6dicamente me -

diante la revisi6n del avance real de los trabajos, comparándolos 

con el programa original del cual obtenernos, a la fecha de revi -

si6n el avance programado. 

111.3 Programa de Inversi6n 

Se conoce como inversi6n de obra a la forma de administrar 

el dinero, de tal manera que este nunca llegue a faltar, ésto es 

para evitar que la obra se interrumpa y por otro lado, contar con 

una cantidad extra para solventar algCm problema imprevisto que -

se presente. 

El control de inversión se realiza fundamentalmente media!!_ 

te el registro de actividades, procesos o etapas que han sido ej~ 

cutadas en la fecha de revisi6n. La experiencia indica que el flu 

jo de inversi6n en las obras se inicia lentamente, y va aumentan

do conforme avanza la obra hasta llegar a un máximo, después va -

descendiendo hasta su terminación. 

La gr&fica que representar!a más aproximadamente el flujo

de la inversi6n ser& la campana de Gauss (Figura 1), y cuya curva 

acumulada será la que se muestra en la figura 2. 
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Del programa de inversi6n se obtienen curvas de este estilo, que 

representan el flujo programado de inversión. La curva acumulada 

es la más utilizada, ya que permite distinguir las desviaciones-

acumuladas y valuar el resultado de las medidas correctivas toma 

das en el curso de la obra. 

Para llevar un buen registro del avance por inversi6n de

bemos: Conservar siempre la gráfica que representa el programa -

de inversi6n original y que se obtuvo del presupuesto original -

de la obra. Es decir, las aditivas y deductivas debidas a fluc -

tuaciones de precio o alteraciones al proyecto deberán conside -

rarse por separado. 

Del registro de etapas terminadas en la fecha de corte y 

del valor de cada una de estas etapas, se obtiene el avance to 

tal de la inversi6n acumulada a esa fecha • 
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111.4 Programa de Actividades 

Para ser el diagrama o red de actividades de cualquier 

obra, el proyecto tiene que ser analizado y dividido en todas 

las partes que lo componen, 

En el diagrama o red de actividades debemos de indicar 

las secuencias de la obra, es decir, indicar qué actividades, 

tienen que estar.terminadas para empezar otra. 
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La elaboraci6n y análisis del programa de actividades, es 

el trabajo más importante y probablemente el más dificil. 

El grado de detalle para descomponer el proyecto en acti

vidades, dependerá, de las necesidades nuestras, tomando en cue~ 

ta el control que necesitemos y el volúmen de obra que se tenga~ 

Para descomponer el proyecto en sus actividades, se nece

sita definir cuidadosamente las secuencias de las actividades. -

Algunas actividades deben hacerse antes que otras, otras deben -

hacerse después, y algunos se pueden realizar simultfuleamente 

sin ninguna dependencia. Cada actividad debe de tener un comien

zo definido, puede ser el comienzo de la obra o la terminaci6n -

de una o varias actividades. Considerando que la terminaci6n de

una actividad puede ser el inicio de otra, no es posible la in -

terpolaci6n, cuando sea necesario hacer la interpolaci6n deberá

dividirse en porcentajes. 

Como ejemplo de lo anterior: 
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Supongamos que para hacer una barda debemos terminar la ci

mentaci6n de la misma. 

©------© 

A nos representa la cimentaci6n de la barda y B la hechura 

de la barda. 

Pero si consideramos que la barda es muy grande y que para

hacer el trabajo lo dividiremos en dos partes, tendrémos1.!que intro 

ducir C, D, y E, F. 

c.- Cimentaci6n 50 % 

o.- Cimentaci6n 100 % 

E.- Barda 50 % 

F.- Barda 100 % 

Lo anterior lo representamos con la notaci6n de nodos o c!r

culos con lineas de conexi6n. Existe otra notaci6n, que es la de -

las flechas. 

Para hacer la red de actividades, hay dos preguntas que ayu

dan a hacerla: 

a) ¿Qué actividad deben estar terminadas para poder empezar 

ésta acatividad ? 

b) ¿ Podr1a iniciarse la actividad antes de terminar las ac 

tividades que le preceden ? 

Tipos de notaciones o diagramas. 

Las dos notaciones más comunes son las de flechas y la de no 

dos: 
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Notaci6n de flechas: 

En la notaci6n de flechas, cada acatividad est~ represent! 

da por una .flecha, en la que la punta quiere decir la terminaci6n 

de la actividad, y el principio o cola de laf!echa indica el ini

cio de la actividad. 

En ésta notaci6n es necesario el uso de actividades ficti--

cias. Una actividad ficticia tiene duraci6n de cero, y se necesi

ta emplear para indicar las precedencias correctas. 

Su forma de indicarla es la siguiente: 12___ ______ .J:.6 

Analicemos un ejemplo gráfico. 

~ 2 4 

--·--···· • 4 ____ _,. . 
' 1 

-----~ 1 -----

El di~grama·de nodos es más fácil revisarlo que el de fle--

chas. Esto es fdcil determinarlo por varias razones: si una nu~ 

va actividad es detectada y se desea introducir, se puede hacer -

sin ningún problema, no así en la notaci6n de flechas. Así m:l.smo

para quitar una actividad es más sencillo en el diagrama de nodos

que en el de flechas. 

Factores que se deben tomar en cuenta enla elección del dia 

grama o red de actividadest 
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l) Simplicidad 

2) Fácil revisión 

3) Iuentificaci6n de actividades 

4) Adaptabilidad a computadoras 

5) Diagrama con escala tiempo 

6) Que sea comunmente usado 

El diagrama debe ser hecho o dibujado en la planeaci6n ori

ginal del trabajo. Es una ayuda o gu1a para revisar el plan de 

trabajo, revisar los sistemas a emplear; las duraciones; las se---

cuencias, balancear nuestros recursos, etc. 

Por lo tanto podemos decir que €sta programación de activi

dades es la base para las demás programaciones. 

111.5 Programa de materiales. 

y 

111.6 Programa de mano de obra. 

El proceso constructivo marca la secuencia de las activida-

des que se incluyen en una red. La duración de cada actividad y -

del proyecto ea determinada por los materiales y la mano de obra -

que sean asignados para ejecutar el vol11men de obra correspondien

te a cada actividad. 
Volumen a realizar 

Tiempo de Actividad=Rendimiento del recurso considerado. 

O sea que la asignaci6n de materiales y mano de obra es si

multánea al cálculo de tiempos de una red. 

Es por ésto que para obtener un programa de materiales Y m~ 

no de obra factibles de lograrse, es necesario la asignaci6n cohe-
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rente de tiempos a las diversas actividades, es decir, se deber&

tener amplio conocimiento de los vol6menes de obra de cada activi 

dad, as! como de las actividades simult&neas a ella, antes de a-

signar los tiempos de ejecución de las mismas. 

Procedimiento para obtener el Programa de Materiales y el

Programa de Mano de Obra. 

Con el objeto de ejemplificar el procedimiento para obtener 

el programa de materiales y el programa de mano de obra, utilizar~ 

mos un ejemplo de referencia exclusivamente a la divisi6n de una -

red en etapas de construcci6n que nos permitir& calcular directa -

mente los materiales y la mano de obra por semana, suponiendo que

cada etapa, corresponde a una semana. 

Tenemos como ejemplo la etapa X ( muros y castillos ) • 

El primer paso para identificar los conceptos que intervie

nen en cada una de las actividades de la etapa. Para ~ste caso se 

rán los conceptos relacionados con muros y castillos y que deberán 

incluir la preparación, acarreo y fabricaci6n de los materiales a

utilizar, as! como el proceso de ejecuci6n de la actividad consid~ 

rada. De la experiencia, o si nos referimos directamente a los a

nálisis de precios unitarios por unidad de obra terminada, de los

conceptos que intervienen en la actividad y que ya se consideran -

todos los insumos ( mano de obra, materiales y equipo ) con canti

dades y rendimientos, hacemos el siguiente razonamiento: 
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Del presupuesto de la obra obtenemos la relaci6n siguiente: 

Concepto 

Muros de 12cms. de 

Cantidad 
Total 

Cantidad para la 
Etapa ( 60% ) 

block hueco 12Xl2X36cm. 2 
acabado aparente. -----74.14 m ----------- 47.48 m

2 

Castillos ahogados 
con 1 2.5 

Escalerilla No. 10 

2 2 
-----72.00 m ----------- 43.20 m 

2 2 
----153.00 rn ----------- 91.80 m 
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De ~stos conceptos obtenemos los recursos básicos siguientes: 

Insumo Cantidad 
Unitaria 

cantidad 
Total 

B;l.ock· hueco -----------24 pzas.----------------- l,140 pzas. 

Cemento en muro--------- 6.6 kgs.---------------- 313.37 kg. 
3 3 

Arena en muro -----------o. 023 m ----.------------- l .09 m 

Oficial en muro----------0.083 jornal------------- 3.94 jornal 

Pe6n en muro -----------0.083 jornal------------- 3.94 jornal 

Cemento en castillo------3.BO kg.----------------- 164.16 kg 

Arena en castillo------- 0.012 m
3
----------------- o.52 m

3 

Grava en castillo------- 0.0075 m3 o.32 m3 

Acero No. 2.5 en castillo0.410 kg. 17.71 kg. 

Oficial en castillo----- 0.033 jornal------------ 1.43 jornal 

Pe6n en castillo ------- 0.033 jornal ------------ 1.43 jornal 

Escalerilla------------ 1.100 m ----------------- 100.98 m 



Resumiendo: 

Block hueco 

Cemento 

Arena 

Grava 

Acero No. 2.5 

Es caleri:ll a 

Oficial 

Pe6n 

1,140 pzas. 

477.53 kg. 

1.61 m3 

o.32 m3 

17. 71 kg. 

100.98 m 

5 .37 jornal 

5.37 jornal 
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En la mano de obra tendremos 5.37 jornadas de oficial y 

de pe6n utilizados en la etapa con una duraci6n de una semana, lo

que nos da un jornal promedio diario de 5.3776 = 0.895. Un jornal

promedio diario de oficial y de pe6n, o sea una pareja para la eta 

pa. 

De igual manera se procede en el c~lculo de los principales 

recursos de cada etapa. 

Una vez obtenidas las cantidades de recursos por etapa. A -

estas cantidades se suman las cantidades obtenidas por el mismo 

procedimiento para las dem~s etapas que se ejecutan simult!neamen-

te en la misma semana. 

Haciendo un an~lisis de lo anterior podemos decir el objeto 

principal de un programa de obra es encontrar el camino 6ptimo con 

una duraci6n mínima de cada una de las actividades que deber&n de 

realizarse durante el proceso constructivo, al costo establecido,-
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en el presupuesto de la obra, evitando p~rdidas de tiempo ya que

éstas originan el encarecimiento de la obra; adem~s se tendr1a -

el problema de que las obras no se tendr1an terminadas para ser -

entregadas en la fecha señalada. 
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TEMA IV 

FUNCION DEL SUPERVISOR EN LA.OFICINA DE CAMPO 

Objetivos Generales: 

Al contratar los servicios de supervisión se persiguen co

rno objetivos generales: 

1.- Contar con los recursos humanos y materiales adecuados 

y oportunos para llevar a cabo una estricta vigilancia 

de los lineamientos técnicos, administrativos y norma

tivos, que deben cumplirse al ejecutarse las obras. 

2.- Cubrir las necesidades de personal técnico especializ~ 

do y experimentado para llevar a cabo la inspecci6n y 

supervisión de las obras. 

3.- Que la contrataci6n de estos servicios signifiquen un 

valioso auxiliar en la ejecuci6n de las obras, para 

que ~stas se logren con la calidad y en el tiempo re -

querido. 

La persona fisica o moral que preste sus servicios de-· 

Supervisi6n, se consideran como un representante de la· 

Residencia Especial en todos los actos relativos a la

ejecuci6n y recepción de los trabajos para los cuales

fue contratado. 



Objetivos del Supervisor: 

1.- Vigilar que las empresas constructoras realicen los 

trabajos eficientemente de acuerdo a lo indicado en 
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el plano del diseño, normas t~cnicas, especifitaciones

complementarias, procedimientos de construcci6n y de -

m~s disposiciones de caracter ejecutivo necesarias en 

el desarrollo de la obra. 

2.- Resolver los problemas que se presenten en la ejecu 

ci6n de los diversos conceptos de trabajo, comunicando 

por escrito cualquier modificación al proyecto y dej~ 

dolo asentado en planos. 

3.- La cuantificaci6n de obra; la revisi6n y aprobaci6n de 

las estimaciones elaboradas por el contratista y su 

control, de acuerdo al sistema, de estimaciones aprob! 

do. 

4.- Llevar el control de calidad de los materiales emplea

dos en la ejecuci6n de l~s obras realizando las prue -

bas de laboratorio y. de campo correspondientes. 

5.-· Seguimiento y an&lisis de los programas de obra y de -

inversi6n, por partidas, y efecuando reportes peri6di

cos y recomendando medidas preventivas o correctivas -

para evitar retrasos o sobrecostos. 

6.- Llevar el control de la bitácora de obra, anotando en

"~ 1<1 log •lctalles de trabajo, 6rdenes y decisiones que 
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impliquen una alteraci6n en el diseño, presupuesto o -

programas de trabajo. 

7.- Elaborar las recepciones parciales y totales de obra -

para entrega de la misma a los usuarios. 

8.- Estudiar todas las acciones que redunden en beneficio

de la obra. 

Actividades por Desarrollar: 

1.- Revisión de planes. 

2.- Verificaci6n de cantidades de obra del catálogo de con 

ceptos del concurso. 

3.- Revisión y comentarios a la descripción de los concep

tos y sus especificaciones. 

4.- Estudio de los análisis de precios unitarios fuera de

concurso presentados por el contratista, con los comen 

tarios para seguir su trfunite, informando: 

a) Cantidades 

b) Rendimientos 

c) Materiales 

d) Procedimiento Constructivo 

5.- Estudio y comentarios al programa de trabajos. 

6.-·Manejo de la bitácora de obra. 
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7.- Presentación de informes (quincenales y mensuales), -

que contengan comentarios de la obra, control de la -

programación (en tiempo y en monto) y avances f!sicos. 

B.- verificación de las cantidades de obra ejecutadas 

por el-contratista. 

9 •. - Revisión de las estimaciones en los formatos aproba -

dos para que continfien su proceso de pago. 

10.- Control de presupuesto y per!odo de ejecución contrae 

tuales, con la finalidad de manifestar anticipadamen

te a la Residencia las necesidades que pudieran pre -

sentarse para elaborar convenios de ampliación en 

tiempo y/o en monto. 

11.-· Efectuar estudios de mercado, aportando el mayor ntim~ 

ro de datos, cuando se hagan necesarios los ajustes -

de precios necesarios. 

12.- Llevar a cabo el control de calidad por lo que deberá 

contar con los recursos necesarios. 

13.- Efectuar la liquidación de la obra. 

Los alcances de la Supervisión abarcarán todos los conceE 

tos y partida de obra que intervengan en el desarrollo de los 

trabajos tales corno: 

1.- Topograf1a. 
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Dar trazo a la contratista. 

Verificar a la contratista !!neas y niveles. 

Verificaci6n en general de los trabajos de topogr~ 

f!a necesarios en la ejecuci6n de la obra, tales -

como medidas, cotas, alineamientos. 

2.- Control de calidad. 

Supervisi6n de la calidad de todos los materiales

que intervengan en las obras mediante muestras y -

ensayos de labora±orio para agregados, ·cemento, 

agua, dosificaciones de concretos hidráulicos, mor 

teros y sus resistencias as! mismo para aceros de 

refuerzo y estructural, materiales para rellenos,

terracer!as, y materiales para subrasantes, sub-b~ 

ses y bases hidráulicas, productos asfálticos para 

impregnaci6n, liga y cemento asfálticos, tabique,

tuber!a en general, garnagraf!as a soldaduras. 

De todas estas pruebas se presentan reportes y da

r~n soluciones que permitan corregir cualquier de

fecto que pudiera presentarse. 

3.- Obra. 

--Se supervisará la ejecuci6n de los trabajos verif! 

cando compactaciones, cimbras, armados, colados, -

curados, los correctos habilitados de materiales,

colocaciones o aplicaciones de recubrimientos o m~ 

teriales ya fabricados, as! mismo ser~ responsabi-
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lidad de la Supervisi6n la verificac16n de medi -

das, alineación, cotas de niveles, determinados -

en el proyecto, cuantificando sus cantidades en -

las unidades del cat&logo de obra, y vigilando 

las pruebas de tuber!a. 

El Supervisor deber& desarrollar tarnbi~n tóda ac

tividad que a su juicio profesional se:a necesaria 

para garantizar el logro de los objetivos señala

dos. 
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, IV: I Criterio para el procedimiento de construcción. 

Para poder determinar el procedimiento constructivo que m!s -

convenga a la obra que se va a construir es necesario contar con-

toda la inforrnaci6n posible como: la dimensi6n1 ubicaci6n de la~

bra, comunicaci6n, los materiales de construcci6n, la mano de o--

bra de la regi6n, equipo y maquinaria que se posee, la peligrosi-

dad de la obra, financiamiento disponible, etc. 

Toda ~sta informaci6n es importante que se conozca ya que ~s

ta depende para reducir el costo de la obra tomando en cuenta lo 

siguiente: 

Al saber la ubicaci6n de la obra y la dificultad de swninis 

tro de materiales, se tendrá una idea de la capacidad nece

saria que deberful tener los almacenes para los materiales -

de construcci6n, evitando hacer gastos inAecesarios al con~ 

truirlos, ya sea de una mayor o menor capacidad a la reque

rida. 

- Al contar con mano de obra de la regi6n se evitar& hacer ~~ 

gastos en el sentido del transporte, hospedaje, alimenta 

ci6n, porque los trabajadores viven en la región donde se-· 

edificacrá la obra. 

- Conociendo la dimensión y el plazo de ejecuci6n de los tra

bajos, se estará en posibilidad de saber si se cuenta con -

el tiempo suficiente para poder terminar la obra en el pla

zo fijado o si se tendr~ la necesidad de tener dos 6 más -

turnos de trabajo1 la peligrosidad es otro punto importante 
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para tomar las medidas de precauci6n necesarias. 

- El financiamiento con qúe se cuenta es importante para no

suspender los trabajos por falta de dinero para el pago de 

la mano de obra, materiales, subcontratistas, para el man

tenimiento de la maquinaria y equipo, etc. Ya que el paro 

de obra ocasionar!a aumentar el plazo de terminaci6n, do -

blar turnos, horas extras lo cual incrementar1a el costo -

de la obra. 

- Al saber la cantidad de la maquinaria y equipo que se re -

requiere para la realizaci6n de la obra se tendrá que pen

sar en montar un taller de reparaci6n para mantener en bue 

nas condiciones de funcionamdento a las máquinas ya que al 

tenerlas paradas representan p~rdidas considerables. 

Obtenida ~sta informaci6n habrá que estudiar a fondo los pl! 

nos y las especificaciones de la obra que se vá a construir para

ir elaborando el proceso constructivo para cada una de las etapas 

de construcción. 

IV.·2.- Control de mano de obra y calidad de materiales de -

construcci6n. 

Control de la mano de obra. 

El control de la calidad de la mano de obra~e definirá en -

base a las tolerancias establecidas en las especificaciones, no -

debiendo confundir la deficiencia de mano de obra con la falta de 

herramientas.adecuadas para su realizaci6n. El supervisor deberá 
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checar que todos los trabajos que se realizan, no rebasen las to-

lerancias especificadas ( desplo~e, desviaciones de ejes vertica-

les u horizontales, espesores de juntas, calidad de acabados en -

albañilería, etc. ) en caso de que ~sto suceda deber6 proceder a-

hacer las correcciones necesarias. 

En casos exagerados en donde ya no sea posible corregir debe

r& ordenar la dernolici6n del elemento es reponsabilidad del contr! 

tista hacerlo, no importando la etapa de trabajo en que se encuen

tre la obra, ya que debi6 de corregirlo oportunamente. 

Calidad de Materiales de Construcci6n. 

Los materiales empleados en la obra, deber!n de ser de una -

misma calidad y especificaciones, no admitiéndose diferencias de -

calidad en los materiales que son suministrados por proveedores 

que tienen convenios con la Unidad Ejecutadora. El contratista es 

el responsable de lograr esta uniformidad de calidad y especifica

ci6n para lo cual, si lo considera necesario, har6 pruebas de cali 

dad de los materiales o productos que reciba, y debe rechazar los

que no pasen dicha prueba, ya que es el responsable de la calidad

de la obra terminada. 

El supervisor, con base en los reportes de laboratorio, debe

r6 ordenar el retiro de los materiales de mala calidad, y si éstos 

fueron empleados ordenar~ la suspensi6n de la obra hasta que se 

lleven a cabo las correcciones o sustituciones necesarias. 

Para verificar la calidad de estos materiales puestos en obra, 
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el supervisor podrá solicitar al laboratorio que se obtengan las

muestras necesarias. Si las pruebas de laboratorio indican que 

las deficiencias fueron corregidas, se le pagará al contratista -

los resanes y gastos de laboratorio ocasionados por el muestreo,

si las pruebas fueron negativas todos los gastos que .se iniciaron 

por cuenta de la contratista, y no servirán como argumento para -

solicitar aumento en el plazo de terminaci6n de la obra. Ver ane

xo ~ formas para control de calidad de obra. 

IV. 3: Supervisi6n de las Diferentes Etapas de Construcci6n. 

En el sistema que se realiza en cada una de las etapas de la 

obra y su calidad dependerá no s6lo de los materiales y mano de 

obra, sino tambi~n y en forma muy importante de las herramientas,

equipos y preparaciones previas para la realización de esta obra -

(niveles, limpieza, compactaci6n, vibrado, etc.), preparaci6n que 

generalmente es la que se revisa en forma permanente por la super

visi6n. 

El supervisor verificará durante el proceso de obra que se h! 

yan aplicado todas las normas y espeéif icaciones señaladas en pla-

nos. 

Para llevar a cabo esta verificaci6n se mencionan algunas de

las etapas de construcci6n que se realizan con mayor frecuencia en 

las obras de edificaci6n. 

Como verificar la calidad de: 
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l.- Cimentaci6n. 

Se considera hasta el nivel de cadena y firme. 

Se verificar&: 

Existencia en bancos de nivel y referencias. 

Trazo de ejes y localizaci6n de la vivienda. 

Dimensionamiento de los elementos que componen la cimentaci6n 

y el esfuerzo (por medio de ranurar o calas 

Niveles de desplante de la cimentaci6n, los cuales deben ser>

sobre terreno sáno y firme. 

La limpieza o despalme del terreno en la totalidad del &rea -

de la vivienda. 

Que los rellenos estén hechos con material sano. 

Los niveles de piso terminados. 

Las preparaciones necesarias para recibir instalaciones. 

La correspondencia de niveles, ejes y diámetros. 

Anclaje de los elementos estructurales. 

Elementos Verticales 



Se consideran los muros y elementos estructurales consider~ 

dos dentro del nivel de piso, y hasta el nivel del lecho bajo de 

losa. Esta etapa deber§ repetirse de acuerdo con el nt1rnero de ni 

veles de la vivienda. 

Se verificar&: 

Ejes, niveles y dimensiones. 

La verticalidad de los elementos. 

La resistencia de los esfuerzos especificados. 

Los anclajes de los refuerzos. 

Que no existan ranuras horizontales. 
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Que no existan huecos en los muros para apoyar andamios o es 

tructuras provisionales. 

Que se hayan dejado las perforaciones necesarias para reci -

bir las instalaciones. 

Entrepisos 

Se considera el elemento estructural que lo forma.· 

Se verificar&: 

Niveles. 

Dimensionamiento de todos los elementos. 

Anclajes. 



Apariencia, en caso de que aparezcan resanes, se recomienda 

hacer pruebas de calidad en los mismos. 

Las preparaciones para las instalaciones. 

Techos 

Se considera los elementos estructurales que lo forman as!

como el acabado superior. 

Se verificar&: 

Niveles. 

Pendientes. 

Dimensionamiento. 

Calas o ranuras para comprobar la existencia de la membrana 

impermeabilizante.y que ~sta de vuelta en el pretil de acuerdo -

con lo especificado. 

Que los pretiles est€n debidamente terminados. 

Que existan las preparaciones y salidas para las instalaci2_ 

nes debidamente protegidas y localizadas. 

Que no existan ranuras. 

78 
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Instalaci6n Hidráulica y Sanitaria. 

Se cons1,deran todos los elementos que la forman. 

Se verificará la correcta colocaci6n de los elementos prima -

rios que la forman, as! como sus diámetros y calidad de acuerdo a 

lo especificado. 

Se harán las pruebas hidrostáticas de acuerdo a las especif i

caciones. 

Se verificará que los desagues tengan un libre escurrimiento, 

que no existan fugas en válvulas o llaves de los muebles. 

Si el resultado de estas pruebas fuera negativo, se proceder~ 

a localizar y corregir las fugas sin costo para la unidad ejecuto

ra, y no servirán corno argumento para solicitar aumento en el pla

zo de terminaci6n de la obra. 

Instalaci6n Eléctrica. 

Se verificarti: 

Diámetros, calibres y calidad de tuber!a, conductores y acome 

tidas. 

Capacidad y calidad de tableros e interruptores. 

Se har&n las pruebas el~ctricas de acuerdo a las especifica -

ciones. 

Cualquier deficiencia o mala calidad de los materiales, se 
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proceder§ a corregir o substitu!r sin costo para la Unidad Ejecut~ 

ra, y no servirá corno argumento para solicitar aumento en el plazo 

de terrninaci6n de la obra. 

Acabado. 

Aplanados de mezcla y yeso. 

Estos deberán estar a plomo o nivel. 

No deberán tener espesores mayores de dos centímetros. 

Cuando est~n aplicados sobre superficie de concreto, ~sto de

ber§ estar debidamente picada. 

Las boquillas o remates deberán estar perfectamente perfila--

dos. 

Pisos 

Deber§n estar a nivel, salvo donde se marque pendiente. 

Los cortes para ajuste, deber§n ser a máquina cuando se trate 

de mosaico o azulejo, deberán estar perfectamente junteado, no pe~ 

rnitiéndose juntas mayores de 1.5 mm. y el material deberá ser de -

acuerdo con lo especificado. 

Lambrines y Recubrimientos. 

Se verificar§: 

Que se hayan realizado todas las obras exteriores especifica

das en los planos. 
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Que el lote quede limpio. 

Que se haya cumplido con las especificaciones. 

La alteraci6n del 6rden 16gico de ejecuci6n de las obras, 

trae por consecuencias riegos de deterioro y la pérdida parcial de 

obra, obstruccioha lasc labores que s! deben estar en secuencia, pr~ 

voca zonas abandonadas, distrae recursos de la empresa y finalmen

te atrasa la obra y afecta la calidad. 

IV. 4: Supervisi6n de la Maquinaria y el Equipo. 

El supervisor revisar& en el proyecto y especificaciones todo 

lo referente a maquinaria y equipo que se hayan estipulado. Para -

poder checar en obra lo especificado, tanto an marcas, capacidades, 

· funcionamiento y calidad requerida ver anexo 3. 

La funci6n que desempeñar~ el supervisor ser~ la de vigilar -

peri6dicamente que tanto la maquinaria como el equipo que se esté

empleando en la obra, siempre se encuentre en 6ptimas condiciones

de trabajo y en la cantidad necesaria. Esta labor de la supervi 

si6n, ayuda de una manera muy eficaz al contratista para que éste

realice los trabajos solicitados tanto con el ·equipo como con la -

maquinaria. 

Las ventajas que se obtienen mediante la supervisión del equ~ 

po y maquinaria son principalmente: 

Ayuda a incrementar la vida 6til de la maquinaria y equipo em 

pleados. 
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Los rendimientos son mayores. 

Se aumenta la calidad de los trabajos. 

Se evitan p~rdidas de tiempo, etc. 

Esto nos evitar§ que se nos incremente nuestro costo direc

to, que se tenga retrasos, los cuales nos repercutir1an en la eco 

nom!a de la obra. 

IV. 5: Normas de Seguridad. 

Como ya se mencion6 anteriormente en el cap1tulo I en lo re

ferente a los aspectos fundamentales por los que se debe de desa

rrollar una obra con seguridad. Se dan algunas normas o gu1as de 

seguridad que han originado mejores resultados en las obras, sin

embargo, se debe de hacer hincapi~ de estudiar m~s a fondo este -· 

tema para evitar cada d1a con ~xito los accidentes en el trabajo. 

GUIA DE SEGURIDAD 

1.- Convencimiento del jefe del proyecto, superintendente o

residente, del cual emana el convencimiento de los subordinados,

hasta los niveles inferiores. 

2.- Equipo necesario de protecci6n personal, de acuerdo con

el trabajo y las condiciones del lugar •. 

a) Casco de seg~ridad fibra de vidrio-alúminio. 
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b) Botas de hule. 

e) Caretas y mangas de protecci6n, soldadores. 

d) Guantes, zapatos y cinturones de seguridad para manio -

brar. 

e) Mascarillas de protecci6n, v!as respiratorias. 

f) Equipos especiales, trabajos espec!ficos. 

·3,- Medidas Higi~nicas. 

a) Acondicionamiento de letrinas. 

b) Abastecimiento de agua potable. 

el Acondicionamiento de comedores. 

4.- Delimitar &reas de Prefabricaci6n. 

5.-·Ac9ndicionamiento de almac&l de materiales y herramien-

6.- Acondicionamiento de almacén de combustib1es, l!quidos

Y gaseosos. 

7.- Colocaci6n de extinguidores y equipos contra incendio. 

B.- Instalaci6n de carteles y avisos de precauci6n. 

9.- Instalaci6n de protecci6n (bardas, barandales, etc.). 

10.- Revisiones cont1nuas de herramientas y equipos de con!! 

trucci6n. 
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11.- Formar cuadrillas de limpieza. 

12.- Contar con un botiqu1n y la enfermería de primeros auxi -

lios. Capacitar a cierto personal de obra en los principios b~si-· 

cos de primeros auxilios. 

13.- Formaci6n de comisiones mixtas de higiene y seguridad con 

trabajadores y supervisores. 

14.- Vacunaci6n antitetánica a trav~s del Seguro Social. 

15.- Delimitar áreas de estacionamiento de vehículos. 

16.- Delegar responsabilidades directas sobre seguridad. 

IV. 6: Relación entre Contratista y Supervisor. 

Las relaciones con la contratista, consistir&n fundamentalme~ 

te en el asesoramiento t~cnico que el supervisor proporcione para

la correcta ejecución de la obra, procurando la mejor armon1a re -

sultante de la cooperación mutua, dentro de la m&s estricta ética. 

El supervisor no deber& reconocer a ningan sub-contratista, -

salvo en aquellos casos que haya autorizaci6n expresa por escrito

de la Jefatura de Proyectos y Construcciones y/o Jefe de Supervis~ 

res. 

No deberá dar órdenes al personal de la contratista, sus ind~ 

caciones las dar& Gnicamente al representante de la empresa en la 

obra. 
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Complementarias. 

El contratista deberá entregar a la Residencia de supervisi6n 

la estimaci6n, acompañada de la documentaci6n de soporte correspo!!_ 

diente dentro de los cuatro d!as hábiles siguientes a la fecha de

corte. 
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TEMA V 

ADMINISTRACION DE LA OBRA 

En una obra al igual que en una compañia, se necesitan hacer

las funciones principales de la administración. 

1).- PlaneaciOn: Es necesario que el Gerente de ConstruociOn con -

el Jefe de la obra, planeen la obra que se va a ejecutar. 

a) Sistema 6 métodos de construcci6n 

b) Programa tentativo de obra ·(tiempo) 

c) Organizaci6n de la obra (pérs:inal necesarip 1 as! com~ sus

funciones y responsabilidades). 

2).- OrganizaciOn: Después de la planeaci6n, es la implementaci6n

del equipo de trabajo necesario (personal) para hacer la qbra. 

a) Se debe ubicar al personal tt;cnico y administrativo de la

obra. Indicc1ndoles sus trabajos y responsab.il.idades, as! -

como su liga o dependencia con superiores y subordinados. 

3).- Dirección: En toda obra debe haber un jefe, que se encargue -

de la coordinaci6n general de la obra. 

1) Revise la planeaci6n y organizaciOn de la obra. 

2) Mantenga lazos con el cliente 

3) Revise y controle la parte administrativa. 

4) .- Control: A la acci6n de revisar lo planeado con lo realizado, 

se define como control, 
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Hay que tomar decisiones cuando lo realizado está fuera de lo 

planeado. (medidas correctivas). 

Si revisamos el trabajo en las obras, vemos que estas cuatro

funciones, se tienen que hacer, as1 sea la obra grande o pe -

queña; as! tenga mucho personal técnico o solamente uno. 

ORGANIZACION INTERNA DE LA OBRA (MEDIANA) 

Para hablar de la organizaci6n, revisemos un organigrama posf 

ble de una obra de edificaci6n. 

ADMINISTRADO 

-t CONTABILIDAD 1 

COMPRAS 

PERSONAL 

ALMACEN 
, ______ _, 

RESIDENCIA 
GENERAL 

P. UNITARIO 

CUBICA 

ESTIMACIONE 

w PROGRAMAS 

SUP. GENERAL 

JEFE DE 
OBRA 

RESIDENTE "A" RESIDENTE "B" 

AUX. AUX. 
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En toda obra hay tres tipos de funciones diferentes: 

a) T~cnicos o de construcc16n (jefe de obra, jefe de frente, 

auxiliares 

b) Administrativas 

c) Técnicos - administrativas 

Estas funciones pueden ser desarrolladas por personal disti~ 

to y muy numeroso en obras grandes, o pueden ser realizados por -

una sola persona en una obra pequeña. 

a) .- Principales problemas en las funciones técnicas o de construc 

ci6n. 

1.- Obtener datos completos para realizar la obra 

2.- CUmplir con un programa de trabajo. 

3.- Coordinar todas las activ1dades entre subcontratistas den 

tro de la obra. 

4.- Autorizar a pago de la obra realizada. 

a) La mano de obra empleada en la obra y 

b) los trabajos hechos por subcontratistas. 

s.- Reportar datos necesarios para hacer estimaciones al -

cliente. 

6.- Manejo de la bitácora de obra. 

bl .- Principales problemas en las funciones administrativas. 

1.- Controlar y vigilar lo que se paga. 

2.- Controlar y vigilar el a.lmac~n 

3.- Controlar y vigilar compras 
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4.- controlar y vigilar al personal. 

s.- ·Realizar los cálculos y pagos de Impuestos b:ilnestrales 

6.- Ayudar a obtener el presupuesto o dinero necesario en los 

meses restantes de obra. 

7.- Envio de todas las p6lizas de contabilidad y almac~n a !a 

oficina central. 

s.- Revisi6n del costo total de la obra en oficinas centrales. 

c).- Principales problemas en !as funciones t~cnico-administrati -

vas. 

1.- Vigilar, registrar y archivar lo que se autoriza a pago -

por construcci6n. 

2.- Obtención de precios Unitarios faltantes en la obra. 

3.- ObtenciOn junto con construcci6n y revisi6n de r.odas las-

cubicaciones o generadores. 

4.- Realhaci6n periOdica de las estimaciones de la obra. 

5.- Revisar liquidaciones y finiquitos de subcontratistas. 

6.- Ayudar a dar apoyo en los suministros de materiales. 

7.- RevisiOn del programa general de obra. 

Debemos recordar que la administraci6n en una obra, debe ir de 

acuerdo con el tamaño de la misma, as! como del tipo de obra de que 

se trate, .<edificaci6n, construcci6n pesada, obra industr~a). 

Pr:ilnero debemos ver y analizar e! personal necesario para la -

obra en estudios y posteriormente debemos revisar el gasto mensual

con el indirecto de campo aprobado para dicha obra. De haber fuertes 

diferencias, hab!a que hacer ajustes. 
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Para cuidar el dinero de la obra, debemos vigilar todos los

gastos de la misma, tanto los costos directos como los indirectos. 

Las relaciones entre el personal de la obra, son un factor -

importante para el ~xito de·una obra. 

En !as obras.se debe mantener la imagen y la pol1tica de la

empresa; con los clientes, proveedores, supervisiOn y direcci6n -

de obra, con autoridades municipales y estatales, etc. 

A las obras se les deben dar pol!ticas y estrategias, para -

que sepan como conducirse en cualquier caso o problema l para que 

hagan las cosas como la empresa desea ) • 

Paza iniciar una obra debemos revisar si ya contamos con el

contrato colectivo de trabajo, una copia debe estar en la obra. 

Al entrar el personal operario a la obra debemos revisar - -

tres puntos con cada trabajador. 

l.- ~atos de alta en I.M.S.S. 

2.- Datos de alta en el sindicato con el que trabajamos. 

3.- Contrato individua! de trabajo 

(aparte del contrato colectivo). 

Al personal t~cnico y administrativo de las obras se recomie~ 

da hacerles contrato por obra determinada. 

Se deber~ tener especial cuidado en la elaborac16n de las li~ 

tas de raya, as1 como en el pago de las mismas.- Los salarios de -

las personas que no cobre, deben ser regresados y depositados. 
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FONDOS DE GARANTIA 

Es costumbre descontar a los destajistas y a los subcontra -

tistas un % por concepto de fondo de garantía. 

El fondo de garantía, generalmente se descuenta para cubrir

defectos o faltantes en los trabajos realizados por un tercero. 

Para los subcontratistas; se recomienda solicitarles una 

fianza de cumplimiento de contrato con un importe de aproximada -

mente el 10% del valor de los trabajos (esto puede sustituir al -

F. de G. ). 

Para el caso de los maestros o destajistas, el descuento del 

F. de G. no es más que una alcancía, que les tenernos que dar al -

final de la obra. 

F.G. 

MAESTROS 

i.- No cubre la lista de raya faltan 

te. 

2.- Dificilmente se usa para descon
tar trabajos mal hechos. 

3.- Semanalmente los maestros cuen -
tan con el dinero que se les da, 

no cuentan con el que se les re

tiene. 

El mejor fondo de garantía para los maestros, ~s el que les

podamos hacer en los voiamenes de obra realizados. 

La manera de l~evar la administraci6n de una obra es a base-



de controles COIQO son los que a cont~nuaci6n se indican. 

V, i,- Control de Esti~aciones 

Importancia de las Estimaciones. 

Siendo !a estimaci6n el documento por el cual el contratista 

comprueba el trabajo ejecutado en cierto plazo y la base para la

recuperaciOn de las inversiones llevadas a cabo, es de la ~ -

IMPORTANCIA que la elaboraci6n de las estimaciones, por !o gene -

ra! mensuales, se inicie y establesca al principio de la obra y -

se mantenga sin falta hasta la lis¡uidaciOn finál. 

Las ventajas de elaborar estimaciones mensuales, son las si

guientes: 

aJ.- Se registra perfectamente el trabajo real ejecutado en el p~ 

riodo indicado. 

b).- Se logra una recuperaci6n progresiva de la inversiOn, canfor 

me a lo planeado. 

c).- Si hay alguna discrepancia en los pagos, se pueden estable -

cer las inconfonnidades dentro de los plazos establecidos y

llegar a soluciones dentro del plazo adecuados. 

d) .- Se detectan en seguida los conceptos y trabajos extraordina

rios que no tienen precio unitario para liquidarse y se obli 

ga al estudio y presentaciOn de los mismos. 

l Qu~ sucede cuando el supervisor y el superintendente buscan 



pretextos para no estimar y se van "colgando" las estimaciones? 

a).- Se pierde el control del avance real mensual, que tan necesa 

rio es para el control de costos de la obra, para comparar -

el avance real contra el programado, as! como para comparar

el importe de los trabajos ejecutados contra los gastos de -

sembolsados para llevarlos a cabo. 

b) .- Por lo general se "olvidan" una serie de conceptos ejecuta -

dos que no corresponden a los principales de la obra y que -

finalmente no se incluyen para un pago por carencia o extra

v!o de información. 

cJ.- La recuperaciOn de la inverai6n se hace lenta, desbaratando

cualquier planeaci6n del financiamiento de la obra. 

d).- Los análisis de precios unitarios de trabajos extraordina 

rios se van postergando y finalmente se vuelven "precios his 

tClricos". 

FORMULACION DE ESTIMACIONES 

La formulaciCln de las estimaciones de pago, a:rro el matrimo -

nio, es un negocio de dos. En este caso los dos son el Supervisor 

y e1 Superintendente. No se concibe una estimaci6n elaborada sola 

mente po~· el Superintendente O unicamente por el Supervisor, pero 

muchas veces as! sucede y as1 se formula y corre para su tr~ite. 

Es por lo tanto necesario que el Superintendente esté cons -

ciente de la parte tan importante que representa su actuación al-



94 

elaborarse la estimaciOn, as! como de los pagos a seguir para la 

formulaci6n de la misma, que en forma resumida indicaremos a con 

tinuaci6n: 

a).- Ob~enciOn de todos los volO.menes de obra, porcentajes de -

avance, trabajos extraordinarios, pagos por administración

etc. 

b) .- Revisión de las estimaciones anteriores y su control. 

c).- Presentaci6n y discusi6n con la Supervisi6n de los datos del 

contratista y los datos del cliente. Por lo general, los pu~ 

tos en que hay diferencia de opini6n son: 

1.- Voltimenes de proyecto. 

2.- Avances a la fecha. 

3.- AplicaciOn de los conceptos de pago. 

4.- Conceptos sin precio unitario. 

s.- Autorizaci6n de pagos por adrninistraci6n. 

6.- ordenes especiales. 

d) .- Maquinación y llenado de las formas oficiales. 

e).- Firma y env1o de la Est:l.maci6n de Campo. 

Como recomendaciOn para el Superintendente es que NUNCA de

ber~ permitir que se elabora una estimaci6n sin su intervención. 

CONTROL DE LAS ESTIMACIONES 

El control de las estilllaciones es muy necesario, ya que al -
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estar revisando los pagos que se han hecho en estimaciones ante • 

riores, al manejar una gran cantidad de conceptos, es muy difici! 

y engorroso en andar buscando entre cientos de hojas de estimacio 

nes anteriores. 

Adem4s, los pagos hechos en las estimaciones e!aboradas en -

la obra, que llamaremos "Estimaciones de campo", no siempre que -

dan como definitivos, ya que al ser estas revisadas en las ofici

nas centrales de1 cliente, se llevan a cabo correcciones que por

lo general c.orresponden a: 

a).- Errores de maquinado 

b).- Errores aritméticos 

c).- Errores en relaci6n con pagos anteriores. 

d) .- Errores :en: conceptos y en precios unitarios 

e).- Separacion de hojas por falta de comprobantes. 

f).- SustituciOn de hojas por diferente forma de pago. 

Por lo tanto, la estimaci6n final que se turna como documen

to de pago y que llamaremos "Estimaci6n Autorizada", no siempre -

incluye los mismos conceptos e importes que la EstimaciOn de -

Campo. 

Con objeto que el superintendente tenga un "vaciado" de las

estimaciones anteriores y pueda referirse a 61 para conocer lo -

que se ha pagado y en que forma se ha hecho, se sugiere el. uso de 

hojas de control de estimaciones (Ver Anexo),- En estas hojas, 

por lo general, se llevan los pagos tenidos por cada concepto. Se 
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vacia en ellos, a lápiz, la Estimaci6n de Campo y posteriormente, 

al recibirse la Copia de la EstimaciOn autorizada, se revisa si -

~sta coincide con la del campo y se hacen l~s correcciones necesa 

rías para que finalmente queden asentados en e! vaciado de Estima 

ciones_ los datos correspondientes a las Estimaciones autorizadas. 

El Superintendente tiene por lo tanto la ineludible obliga -

ci6n de ver que el personal que ~l designe tenga siempre al d!a -

el vaciado de estimaciones de campo y autorizadas. Para lo ~ltimo 

deberá insistir ante su oficina matriz para que le envíen copia -

de la Estimaci6n Autorizada tan pronto como ~sta salga, y de ser

posible la reciba antes de la formulaci6n de la siguiente estima

ci6n mensual. 

Es conveniente tambi~n hacer un chequeo mensual de la suma -

de los importes totales por concepto contra la suma de los impor

tes totales de las estimaciones, ya que en esta Íorma se detectan 

errores, omisiones y pagos mal aplicados. Ver Anexo No. 4 Resumen 

de Estimaciones. 

V.-2 Control de Avance de Obra. 

La fijaciOn de un programa tiene por objeto el establecer un 

punto de comparaci6n para que el contratista tenga una gu1a de la 

forma en que se está desarrollando el avance de su obra. 

Este avance está representado en la forma m6s com~n por las

estimaciones mensuales de obra, las cuales se llevan en forma - -

acumulada en una gráfica y se comparan con el programa correspon-
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Ver Anexo No. 5 Avance de Obra. 

c¡7 

¿ Es conveniente adelantarse al programa?. En la mayor!a de

los casos podemos contestar que s1, ya que al acabar el mismo to

tal de obra (costo directo) en un menor plazo, nos permite dismi

nuir e! costo de indirectos, aumentando nuestra utilidad. Esto -

siempre y cuando haya un programa de recuperación financiera -

compatible con ~ste adelanto, que nos haga caer en gastos de fi -

nanciamiento.elevados que minimicen o hagan desaparecer las vent~ 

jas antes indicadas. 

Por desgracia, la situaci6n m~s comftn en nuestro medio es el 

de "estar atrasado respecto al programa". Esto se debe a causas ~ 

imputables al contratista, al cliente, o a los dos. El control P2 

co r!gido que llevan una gran parte de los clientes sobre el pro

grama, pennite que se trabaje con retraso, asiendo que en un rno -

mento dado del desarrollo de la obra se fije una fecha albitraria 

(por lo general alguna fecha histórica) determinación obligatoria 

y puesta en servicio de los trabajos, que se lleva a cabo en la -

mayor!a de los casos con incremento fuerte de los recursos del 

contratista, un mayor costo de la obra y el acabarla "prendida 

con alfileres" para la inauraci6n oficial y luego terminarla real 

mente "ya con calma". 

Por desgracia y repito, la anica forma de terminar en M6xico 

la mayor1a de las obras de construcción, es "A FUERZA". Sin embaE 

go, con la debida preparación, interes y coordinaci6n, es posible 

lograr que el programa sea en realidad una herranü.e.nta de trabajo, 
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un punto de comparación y no como en la actualidad es; un anexo -

del contrato que hay que firmar y olvidarse de él. 

MEDIDAS PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS 

La formalidad de un programa de obra e~tá'. garantizada si - -

existen siertas medidas preventivas y correctivas, tanto de parte 

del cliente como de parte del contratista. 

Por parte del cliente, las medidas preventivas generales, -

pueden ser, entre otras, las siguientes: 

a).- Estudio y proyecto más completo y detallado de la obra. 

b) .- Cuantificación correcta de los vol6nenes de obra. 

c) .- Estudios de bancos de materiales más conciensudos, rea

listas y oportunos. 

d).- Resolución previa de los problemas de afectaciones y no 

sobre la marcha. 

El contratista deberá tomar en cuenta también medidas preve~ 

tivas que pueden ser: 

a).- Prograroaci6n adecuada de inicio de operaciones del equ! 

po en cada uno de los frentes. 

b) .- PlaneaciOn de los servicios de abastecimiento a la obra, 

tomando en cuenta los factores de mercado, factores de

la naturaleza, etc. 

c) .- Programación adecuada de sus recursos financieros para

garantizar la continuidad de la obra seg!in lo previsto. 
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Sin embargo, a6n tornando estas medidas preventivas se prese~ 

ta el momento en que al establecer la comparaci6n mensual entre -

el programa y el total ejecutado, se detecta que hay "retraso". -

¿ Qu~ hacer ?. Pues de inmediato proceder a analizar las causas -

de dicho retraso, que pueden detectarse al observar en que conceE 

tos no se cubri6 el importe mensual que supuestamente se debi6 de 

ejercer. Aquf se inicia un proceso de retroalimentaci6n en el que 

se deberan tomar las medidas correctivas necesarias, tanto por ~ 

parte del cliente como por el contratista. Estas medidas variarán 

desde cambiar procedimientos de construcci6n, hasta activar estu

dios y pagos de afectaciones que nos permitan llevar un avance se 

g11n lo programado, pasando por una serie enorme de decisiones - -

correctivas de acuerdo con los casos especificos que se analicen. 

Es obligaciOn fundamental del Superintendente el analizar pe

ri6dicamente el avance de la obra y compararlo con su programa, -

tomando las medidas preventivas y correctivas que le corresponda

efectuar y cordinarse con el cliente para que ~l lleve a cabo su 

parte correspondiente, insisti~ndo si es necesario para la pronta 

resoluci6n de los problemas latentes. 

RETENCIONES Y MULTAS 

El cliente, con el objeto de que el contratista mantenga el

avance de la obra dentro del programa, aplica cierto tipo de san

ciones econ6micas, por lo general se conocen como retenciones y -

multas. En casos extremos puede llegarse a la recisi6n del Con -

trato, todo esto se indica en las cláusulas del Contrato. 
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Algunos clientes aplican otro tipo de sanciones segdn la cl! 

se de obra, plazos, etc. Pero la finalidad es la misma. 

V.-3 Control de Trabajos Extras 

Por muy completo que esté el proyecto de una obra y bien re~ 

lizado su estudio, es casi .imposible el que no se presente en un

momento dado de la construcci6n de una obra la ne·cesidad de ejec!!, 

tar trabajos extraordinarios, que son los que no están comprendi

dos en el proyecto, progrélllla y presupuesto de la obra. 

La clasif icaciOn más comrtn de estos trabajos extraordinarios 

es de acuerdo con el ejecutante de ellos, as! como de la for:ma en 

la que serán pagados. 

Podemos considerar en un primer grupo a los trabajos extrao,;: 

dinarios que se encomiendan al propio contratista de la obra, que 

le pueden ser pagados en base a precios unitarios (existentes o -

por estudiar) o bi~n por medio del sistema de "AdministraciOn". 

En el segundo grupo podemos ubicar los trabajos extraordina

rios que ejecute el propio cliente o bién que encomiende a una -

tercera persona. 

PRESENTACION DE ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS 
U OTRAS FORMAS DE PAGO 

Cuando para el pago de los trabajadores extraordinarios no 

existe un precio unitario en el contrato, el contratista deber6 
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proponer de inmediato un análisis de precio unitario para ese con 

cepto, siguiendo la secuela que a continuaci6n se indica como 

guia: 

a).- Solicitar que el cliente defina, por escrito, cual es e! tr~ 

bajo extraordinario a ejecutar y de ser posible establezca -

la Especificación Complementaria o Especial correspondiente. 

b) .- Si es posible desarrollar el an~lisis del precio unitario -

apoyándose en los datos básicos del concurso, deberá plan -

tearse en esta forma. En algunos casos el cliente objeta es

te procedimiento en lo referente a rendimientos y clasifica

ción de los materiales. 

c).- En caso de que no pueda usar los datos básicos del concurso, 

recurrirá a los tabuladores de precios del cliente, si los -

tiene, y si no presentará un análisis completo del precio -

por estudiar. 

d).- Debe de cuidarse que la presentación del análisis sea lo más 

rápida posible, para lograr que su estudio, discusión y apr2 

baci6n se lleven a cabo en el menor tiempo posible y el tra

bajo extraordinario que se ejecute se pueda incluir en la e~ 

timaci6n mensual inmediata. 

e).- De acuerdo con la capacidad y facultades que se le otorguen

al Superintendente, ~ste elaborará el análisis del precio--· 

unitario y lo presentará al cliente o bien, lo someterá pri

mero a consideración de su oficina matriz, quien lo aceptar6 

o lo modificará en su caso. En cualquiera de estas formas, -
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el Superintendente est~ obligado a informar de inmediato so

bre los trabajos extraordinarios que se ordenen en la obra,

as1 como de la presentaci6n de los análisis de los precios -

unitarios correspondientes. 

f).- Asimismo el Superintendente debe de solicitar de su oficina

matr!z !e infonne sobre el desarrollo del estudio y discu -

si6n del precio y del valor final autorizado del mismo para

aplicarlo de inmediato en la estL~aci6n. 

g).- En algunos casos, cuando el trabajo extraordinario es tan -

complejo, que harta que el análisis de precio unitario fuera 

muy engorroso, se llega a un acuerdo con el cliente para va

lor izar directamente este trabajo y liquidarlo en alguna de

las formas establecidas. 

Cuando el cliente indica que los trabajos extraordinarios se 

liquiden por el sistema de administraci6n, debe de tomarse en 

cuenta que en esta forma de pago, por lo general es necesario - -

anexar a la estimaciOn los comprobantes, facturas, listas de raya, 

etc. que cubran los gastos efectuados, por lo que el Superinten -

dente debe de estar pendiente de que no se omita ninguno de es -

tos documentos, ya que su carencia puede hacer que dichos pagos -

no se consideren al revisarse y autorizarse la estimaci6n. 

Asimismo, en la mayoría de los casos, ~sta forma de pago re

quiere una autorizaci6n previa de las oficinas del cliente, por -

lo que el Superintendente deberá estar en contacto con la Superv! 

si6n para Verificar si ya se solicit6 la autorizaci6n correspon -
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diente y si ~sta fue ya aprovada. Es muy comdn de que se llegue -

la fecha de la estimación, se tenga la documentaci6n completa y -

la autorizaciOn no ha llegado, teniendo que incluirse el pago ha! 

ta la estimaciOn siguiente. 

VALORIZACION DE TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 

Es de suma importancia de que se valoricen los trabajos ex -

traordinarios, ya que estos afectan al programa y al presupuesto

de la obra. 

La ejecuciOn y pago de los trabajos extraordinarios entraña

una modificaciOn en el programa, ya que si el importe total men -

sual ejecutado coincide con el de:·· •Pr!J>9rama, querrá d.acir en al~ 

nos conceptos ordinarios no tuvieron el avance indicado, y si re

sulta que el importe total mensual ejecutado es mayor que el del

programa, al llevar a cabo simultáneamente los trabajos ordina -

rios y extraordinarios, caeremos en el caso de encontrarnos "ade

lantados en programa". 

El superintendente deberá tener siempre valorizados sus tra

bajos ordinarios, ya sea segdn su análisis de precio unitario, s~ 

gdn el precio provisional y finalmente aplicando el precio unita

rio autorizado, para controlar debidamente su Programa y Presu -

puesto de Obra. 
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T E M A VI 

TERMINACION Y ENTREGA DE 'LA OBRA 

En ocasiones la terminaciOn de una obra se vuelve un proble

ma espinoso y difícil b&sicamente por dos razones: una que 

siempre existen detalles de obra que faltan por concluir y por lo 

tanto el propietario se niega a firmar el acta de recepción y el-

otro es la negociación econOmica, pero aunado a estos dos proble

mas ya tradicionales existe el de integrar el expediente de la 

obra con toda la informaci6n que sirva para la ejecución de la 

misma. 

Puede decirse que si no existe una adecuada coordinación de

la obra toda docwnentaci6n se encontrará dispersa imposibilitando 

la creación del expediente completo de la obra. Esta historia que 

se generó en la obra, es importante desde cualquier ángulo, ea ~ 

cir del técnico puesto que cualquie·r modificacidn posterior re

querird de los nermieos y licencias con que ee autorizo su eS•-=. 

cucidn,del econdmico nor que Dermitira negociaciones adecuadae

nara el cierre contable de la misma. 

No obstante la importancia de ello en la mayor!a de los ca.-

sos no existen estos expedientes y para aclaraciones futuras se -

tiene que efectuar costosas investigaciones en primer lugar para

def inir la empresa que construyó, la fecha en que lo hizo, quien

fue el personal técnico y administrativo que tuvo a su cargo la -

obra toda vez que mucho de este personal tiene una gran rotaci6n

Y es contratado por obra determinada; quien fue el estructurista, 

proyectista, supervisor, perito, todos estos datos que influyen -
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notablemente en cua.Lquier aclaración posterior no existen. Por 

tanto en esta exposici6n haremos una relación de conceptos que de 

ben integrar un expediente de obra terminada y mencionaremos algu

nas actividades que es preciso cuidar al concluir una obra. 

VI.-1 Expediente de Obra Te.rminada 

Se deberá de integrar un expediente para la empresa con la s.!_ 

guiente documentación. 

l.- Juego de planos originales. 

2.- Juego de planos definitivos. 

3 .- Bitá.cora. 

4.- Licencias. 

5,.- Actas de recepciOn de obra. 

6.- Manuales de uso e instructivo de operación y manten:l.mien-

to de equipos e instalaciones especiales. 

7.- Fianzas de garantía de calidad de obra. 

8.- Aviso de terminación de obra. 

9.- Subcontratos y contratos. 

10.- Expediente de reportes del cliente de avance de obra. 

11.- Expediente con informes de la supervisión. 

12.- Relación y organigrama del personal t~cnico administrat! 

vo incluyendo su directorio. 

13.- Expediente con los reportes de las pruebas de laborato -

rio. 

14.- Expediente de ordenes de cambio y ampliaciones. 

15.- Expediente de estimaciones. 

16.- Presupuesto origiaal con sus análisis de precios y n~me -
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ros generadores. 

17.- Expediente con las diversas versiones de presupuesto que 

se tuvieron durante la ejecuc16n de la obra. 

18,- Expediente de pago de extras. 

19.- Estudios de mecánica de suelos. 

20.- Memoria de cálculo. 

21.- Especificaciones. 

22,- Expediente de fianzas y seguros. 
• 23.- Cualquier otro estudio que sirvió de base la ejecuci6n~ 

de la obra. 

VI .-2 Los aspectos al tomar ·en cuenta al· ·entregar una Obra-

son: 

1.- Entregar el expediente de obra tanto para la empresa como 

para el propietario. 

2.- Elaborar lista de detalles por terminar a base de reco -

rridos de obra con el representante del cliente a fin de 

evocarse a su conclusi6n y recepción. 

3.- Liberar cualquier trámite de licencias, permisos, pagos -

finales al IMSS, INFONAVIT, o cualquier otra institución, 

as1 como la liberaci6n de fianzas. 

4.- Cobrar las estimaciones finales y los conceptos extra de 

obra, incluyendo gastos de inauguraci6n y mantenimiento. 

5.- Efectuar el cierre contable de la obra. 

6.- Obtener las actas de recepci6n. 

7.- No convertirse en una empresa de mantenimiento para la --
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obra entregada. 

8.- Transferir al personal t~cnico y administrativo de la -

obra dejando exclusivamente el necesario para la entrega 

y liquidaci6n de la misma. 

9.- Retirar las oficinas y bodegas instaladas en obra. 

10.- Enviar o en su caso rematar sobrantes de materiales, as! 

como maquinaria y equipo a almacenes generales y taller

central. 
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A N E X O I 

CONTRATO No. SPC0-135 

Contrato de obra pdblica a precios unitarios y tiempo determi 

nado que celebran, por una parte PETROLEOS MEXICANOS a la que en

este doCUlllento se denominará PEMEX representada por el Sr. Ing. A!!_ 

tonio Montes de Oca S. en su carácter de Subdirector de Proyecto -

de Construcci6n de Obras y por la otra CONSTRUCTORA AXIOMA, S.A.,

a quien se denominará EL CONTRATISTA representado por el Ing. Jor

ge Ort1z Aguilar, al tenor de las declaraciones y clausula siguie~ 

tes: 

D E c L A R A c I O N E S 

I.- PEMEX declara que: es una empresa del Gobierno Federal con 

personalidad juridica propia. 

I.I.- La secretaría de Programaci6n y Presupuesto autoriz6 la i~ 

versiOn correspondiente a las obras objeto de este contra

to, en oficio No. 287 docientos ochenta y siete de fecha -

30 de septiembre de 1984. 

I.2.- Las obras objeto de este contrato se adjudicaron a la empr~ 

sa constructora AXIOMA, S.A., previo el concurso respectivo. 

II.- El CONTRATISTA declara que: como Sociedad Mercantil legal -

mente reconocida e inscrita en el Registro Pdblico de la -

Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, México, bajo la -

partida No. 583 libro lo de fecha afojas 15 de enero de - -

19!l2. 

: : . l. Tiene capacidad jur1dica para contratar y obligarse a la --
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ejecuci6n de la obra objeto de este contrate y que dispone 

de la organizaci6n y elementos suficientes para ello. 

II.2.- Se encuentra registrado en el Padr6n de Contratistas de 

Obras Pt1blicas que lleva la Secretaría de Programación y -

Presupuesto con el No.000151 y que dicho registro está vi

gente. Que dentro de la clasificaci6n correspondiente en -

el Padr6n tiene las especialidades Nos. 

II.3.- Conoce plenamente el contenido de la Ley de Obras P6blicas, 

su Reglamento y de las Reglas Generales para la contrata -

ci6n y EjecuciOn de Obras Páblicas y de Servicios relacio

nados con las mismas para las Dependencias y· Entidades de

la AdministraciOn P6blica Federal; así como las normas de

construcci6n vigentes en PEMEX y las especificaciones de -

la obra, el proyecto, el programa de trabajo, los montos -

mensuales de obra derivados del mismo y el documento en -

que se consignan los precios unitarios y las cantidades de 

trabajo aproximadas, que, como anexos debidamente firmados 

por las partes, forman parte integrantes de este contrato. 

ll.4 .- Ha inspeccionado debidamente el sitio de la obra objeto deeste 

contrato, a fin de considerar los factores que intervienen 

en su ejecuci6n. 

11.5.- Se encuentra registrado en el Padr6n de Contratistas de -

Petr61eos Mexicanos con el No. 57196 y que dicho registro

esU vigente. 

III. Se obligan en los t~rminos de este contrato y del contenido 

de la Secci6n correspondiente de las Reglas Generales para 

la Contrataci6n y Ejecución de Obras Prtblicas y de Servi -
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cios re!acionados con las mismas para las Dependencias y-

En tidades de la Administración Ptllilica Federal, expedidas 

por la Secretar1a de Asentamientos Humanos y Obras Pdbli

cas cuya SecciOn 3 fue publicada en el Diario Oficial de

la Federación el d1a 8 de enero de 1982, las que se tie -

ne por reproducidas, formando parte integrante de este -

contrato. 

C L A U S U L A S 

PR.LMERA.- OBJETO DEL CONTRATO.- PEMEX ecomienda a EL CONTRATISTA, 

y ~ste se obliga a realizar para ella hasta su total -

terminación, de conformidad con las normas de construc

ción especificaciones de la obra, proyectos, catálogos

de conceptos de trabajo, precios unitarios, programas -

y presupuesto que forman parte integrante de este con: -

trato, una consistente en: construcción de un edificio

de nueve niveles incluyendo el sotano, utilizando para

ello su propio personal debidamente contratado, propor

cionando mano de obra, materiales, herramienta, ma~in~ 

ria, as! como todo el equipo que sea necesario. 

SEGUNDA.- MONTO DEL CONTRATO.- El monto total del presente contra-

to es de - - - - - -

$ 100,000,000.000 ( CIEN MILLONES DE PESOS 00/100 m,n.)

y la asignación del presente ejercicio es de - - - - -

$ 120.000,000.000 

TERCERA.- PLAZO DE EJECUCION.- EL CONTRATISTA se obliga a iniciar-
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las obras objeto de este contrato el d!a 10 de julio de 

1985 y a concluirlas a más tardar el d!a 10 de julio de 

1986 de conformidad con el programa. 

CUARTA.- DISPONIBILIDAD LEGAL Y MATERIAL DE LOS LUGARES PARA EJ! 

CUTAR LAS OBRAS.- PEMEX se obliga a tener oportunamente

la disponibilidad legal y material de los lugares en -

que deberfm ejecutarse las obras materia de este contr! 

to. 

QUINTA.- SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA.- PEMEX ten -

drá la facultad de verificar si las obras de este con -

trato se est!n ejecutando por EL CONTRATISTA de acue~do 

con el programa de obra aprobado; para lo cual PEMEX -

comparará peri6dicamente el avance de las obras. Si co

mo consecuencia de la comparaci6n a que se refiere el -

párrafo anterior, el avance de las obras es menor de lo 

que debiO realizarse, PEMEX, en su caso, procederá a 

aplicar una pena econ6micaconvencional equivalente al -

% mensual de la diferencia de los importes de la -

obra que debi~ realizarse menos el de la realmente eje

cutada. Esta cantidad se aplicará en veneficio de PEMEX 

a t1tulo de pena convencional, por el sinq;>le retardo en 

el cUlllplimiento de las obligaciones del CONTRATISTA. 

Si el CONTRATISTA no concluye la obra en la fecha señ~ 

lada en el programa, también como pena convencional, -

deber! cubrir a PEMEX mensualmente y hasta el momento-
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en que las obras queden concluidas, una cantidad igual

a! % del importe de los trabajos que no· se hayan

realizado en la fecha de la terminaci6n señalada en el

programa. 

Independientemente del pago de las penas convencionales 

señaladas en los párrafos anteriores, AXIOMA podrá exi

gir el cumplimiento del contrato. 

Para determinar la aplicaci6n de las sanciones estipu

ladas, no se tomar~: en cuenta las demoras motivadas -

por caso fortuito-o fuerza.mayor, o cualquiera otra 

causa no imputable al EL CONTRATISTA ya que, en tal 

evento, de- com~n- acuerdo, se harán a1· programa de modi 

ficaciones que procedan. 

OTRAS OBLIGACIONES' DE EL CONTRATISTA.- EL CONTRATISTA

acepta que de las estimaciones que se le cubran, se h~ 

gan las siguientes deducciones: 

a).- El 2% del monto de los trabajos contratados, que

se destinará para el desarrollo de las obras y servi -

cios de Beneficio Social y que PEMEX entregará la sec

ci6n correspondiente del Sindicato de Trabajadores Pe

troleros de la RepOblica Mexicana. 

b).- El 0.2% del monto de los trabajos contratados, que 

se destinará al Instituto de Capacitaci6n de la Cámara

Nacional de la Industria de la ConstrucciOn y que PEMEX 

entregará a la Instituci6n antes mencionada. 

SEPTIMA.- ANTICIPOS.- Para la iniciaci6n de los trabajos PEMEX -
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otorgará un anticipo por el 10% (DIEZ) del monto del -

contrato conforme a la asignaci6n autorizada en el eje! 

cicio de que se trate, el cual deber~ aplicarse exclusi 

vamente para la ejecuciOn de los trabajos que le hayan

sido encomendados a EL CONTRATISTA. 

El anticipo deberá ser amortizado totallllente en el ej~ 

cicio para el que fue otorgado, mediante deducciones -

proporcionales en cada una de las estimaciones que por- · 

trabajos ejecutados se formulen a EL CONTRATISTA, 

Si al término del ejercicio no se ha amortizado el anti

cipo, el saldo correspondiente deberá ser devuelto por -

El CONTRATISTA, a PETROLEO.s' MEXICANOS. 

Para garantizar la correcta inversi6n del anticipo, EL -

CONTRATISTA dentro de los 20 d1as hábiles siguientes a -

la fecha de la firma del contrato o revalidaciones del -

mismo, deberá presentar a PEMEX, fianza por el importe -

del anticipo, otorgada por instituci6n Mexicana debida -

mente autorizada, a favor de la Tesorería de la Federa -

ciOn. 

Contra la entrega de la fianza por parte del CONTRATISTA, 

PEMEX inciar~ de i:ameaiato el trámite para la entrega -

del anticipo. 

La fianza otorgada para garantizar la correcta inversi6n 

del anticipo se cancelará cuando EL CONTRATISTA haya - -
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amortizado el importe total del mismo.En caso de que -

EL CONTRATISTA no haya deVuelto el saldo del anticipo -

amortizado, dentro de los 10 (DIEZ). días posteriores al 

cierre del ejercicio presupuesta!, se hará efectiva ia

f ianza. 

OC'rAVA.- CESION DE LOS DERECHOS DE COBRO.- EL CONTRATISTA solo -

podrá ceder o comprometer sus derechos de cabro sabre -

las estimaciones que por trabajos ejecutados la expida

PEMEX o sobre los documentos que amparan la deboluci6n

del depOsito de garantía, con la aprobaci6n expresa, -

previa y por escrito de PEMEX. 

NOVENA.- RESCISION DEL CONTRATO.- Las partes convienen en que el 

contrato podrá ser rescindido en caso de incumplimiento 

y a! respecto, aceptan que cuanao PEMEX sea la que de -

termine rescindirlo, dicha rescisi6n operará de pleno-

derecho y sin necesidad de declaraci6n JUdicial, bastaa 

do para ello que se cumpla el proceaim1ento que se est! 

blece en la cláusula siguiente; en tanto que si es EL -

CONTRATISTA quien decide rescindirlo, será necesario -

que acuda ante la autoridad Judicial y obtenga !a decl! 

raciOn correspondiente. 

Las causas que puedan dar lugar a la rescisi6n del con

tra to por parte de PEMEX, son las que a continuaciOn se 

señalan: 
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1.- SI EL CONTRATISTA no inicia los trabajos objeto del 

contrato, en la fecha que por escrito señale PEMEX. 

2.- Si suspende injustificadamente los trabajos o se 

niega a reparar o reponer alguna parte de ellos, 

que hubiere sido rechasada como defectuosa por PE -

MEX. 

3.- Si no ejecuta los trabajos de conformidad con lo e~ 

tipulado o sin motivo justificado no acata las 6rde · 

nes dadas por escrito por PEMEX. 

4.- Si no da cumplimiento al programa de trabajo y, a-

juicio de PEMEX, el atraso puede dificultar la ter

minaciOn satisfactoria de los trabajos en el plazo

estipulado. 

5.- Si no cubre oportunamente los salarios de sus trab~ 

jadores y dem4s prestaciones de caracter laboral. 

6.- Si es declarado en quiebra o suspensi6n de pagos. 

7.- Si subcontrata parte de los trabajos objeto del con 

trato, sin sujetarse a lo dispuesto en la regla 

3.3.13 de las Reglas Generales para la Contrataci6n 

de Obras Ptiblicas y de Servicios relacionados con -

las mismas para las Dependencias y Entidades de la -

Administraci6n Pt1blica Federal. 

8.- Si cede los derechos de cobro derivados uel contra

to, sin sujetarse a lo dispuesto en la clausula - -

OCTAVA de este Contrato. 

9.- Si EL CONTRATISTA no da a PEMEX a las dependencias-
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que tengan facultad de intervenir, las facilidades

Y datos necesarios para la inspección, vigilancia -

y supervisión de los materiales y trabajos. 

10.- Si EL CONTRATISTA cambia su nacionalidad por otra,

en el caso de que haya sido establecido como requi~ 

sito tener esa nacionalidad. 

11.- Si siendo extranjero, invoca la protecciOn de su g2 

bierno en relaciOn con el contrato. 

12.- En general, por el incumplimiento por parte de EL -

CONTRATISTA a cualquiera de las obligaciones deriva 

das del contrato y sus anexos, a las leyes y regla

mentos aplicables a estas reglas, o a las órdenes -

de PEMEX. 

En caso de incumplimiento o violaci6n por parte de EL -

CONTRATISTA a cualquiera de las estipulaciones del con

trato, PEMEX podra optar entre exigir el CUI11pliroiento -

del mismo y el de las penas convenidas en su caso, o d~ 

clarar la rescisión conforme al procedil!liento que se s~ 

ñala en la cláusula siguiente. 

Si PEMEX opta por la rescisi6n, EL CONTRATISTA estara -

obligado a pagar por conceptos de daños y perjuicios -

una pena convencional, que podrá ser hasta por el monto 

de las garant1as otorgadas a juicio de PEMEX. 

DECIMA.- PROCEDIMIENTOS DE RESCISION.- Si PEMEX considera que EL 

CONTRATISTA ha incurrido en alguna de las causas de re-
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cisiOn que se consignan en el contrato, lo comunicará a 

EL CONTRATISTA en forma fehaciente, a fin de que este -

exponga al respecto lo que a su derecho convenga, en un 

plazo de 20(VEINTE) d1as calendario. Si transcurrido -~ 

ese plazo, EL CONTRATISTA no manifiesta nada en su de -

fensa o si despu~s de analizar las razones aducidas por 

~ste, PEMEX extima que las mismas no son satisfactorias, 

dictará la resoluci6n que proceda conforme a lo estable 

cido en los dos Oltimos párrafos de la cláusula ante -

rior, la que comunicará a EL CONTRATISTA y a la Secreta 

r1a de Programación y Presupuesto dentro de los lO(DIEZ) 

dias hábiles siguientes a la Íecha en que emita dicha -

resoluci6n. 

MERA.- -RELACIONES DEL CONTRATISTA CON SUS TRABAJADORES.- EL CON 

DECIMA SE 

TRATISTA como empresario y patrOn del personal que ocupa 

con motivo de los trabajos materia del contrato, ser4 el 

Onico responsable de las obligaciones derivadas de las -

disposiciones legales y demás ordenamientos en materia -

de trabajo y de sguridad social. EL CONTRATISTA conviene 

por lo mismo, en responder de todas las reclamaciones --

que sus trabajadores presentaron en su contra o en con -

tra de PEMEX, en relaci6n con los trabajos del contrato. 

GUNDA.- JURISDICCION.- Para la integraciOn y cumplimiento del --

contrato, asi como para todo aquello que no esté expres~ 

mente estipulado en el mismo, las partes se someten a la 
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jurisdicciOn de los tribunales federales de la ciudad -

de México; por lo tanto EL CONTRATISTA re_nuncia al fue

ro que pudiere corresponderle por razOn de su domicilio 

presente futuro, o por cualquiera otra causa. 

DECIMA TER 
CERA.-· -REGIMEN JURIDICO. El presente contrato se regirá básic! 

DECIA -

mente por la Ley de Obras Páblicas de fecha 27 de di -

ciembre de 1980, publicada en el Diario Oficial de la -

Federación del 30 del mismo mes; por su Reglamento de -

fecha 3 de septiembre de 1981; publicado en el Diario-· 

Oficial de la Federación el 11 del mismo mes; por las -

Reglas Generales para la Contrataci6n y Ejecuc16n de ~ 

Obras P1lblicas de Servicios relacionados con las mismas 

para las Dependencias y Entidades de la Administraci6n-. 

Páblica Federal, SecciOn 3 de fecha 23 de diciembre de 

1981, publicadas en el Diario Oficial de la Federaci6n

el d1a B de enero de 1982; por las disposiciones lega -

les que quedaron subsistentes, en relaci6n con las - -

Obras P1lblicas, después de la publicaciOn de la mencio

nada Ley finalmente, por las disposiciones que resultan 

aplicables del Capitulo del C6digo Ci~il del Distrito ~ 

Federal, relativas al Contrato de PrestaciOn de Servi -

c1os, especialmente en el Capitulo de Contrato de obra. 

CUARTA.- POLIZA DE SEGURO CONTRA D~OS A TERCEROS.- EL CONTRATI~ 

ta se obliga a otorgar dentro de los 20 (VEINTE) días s.!_ 

guientes a la fecha en que le sea entre9ado copia del -
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contrato, o de la orden de iniciaci6n de las obras, una 

p6iiza de seguro de responsabilidad civil expedida por

compañ1a legalmente autorizada para el efecto y a sati~ 

facción de PEMEX, destinada a cubrir los daños a PEMEX

o a terceros, en sus personas y/o bienes con límite de -

responsabilidad hasta por la cantidad de: $ 

y con el mismo limite para cada accidente. 

Esta póliza se mantendra en vigor durante todo el tiempo 

de ejecución de la obra, por falta de cumplimiento de es 

ta obligación de parte de EL CONTRATISTA, PEMEX podr~ 

dar por terminado el contrato. 

QUINTA.- RELACIONES DEL CONTRATISTA CON EL SINDICATO DE TRABAJADQ 

RES PETROLEROS DE LA REPUBLICA MEXICANA.- EL CONTRATISTA 

se obliga a preferir en la contratación de trabajadores, 

en igualdad de condiciones y sin perjuicio de los dere -

chos que conforme a la ley tengan los trabajadores de EL 

CONTRATISTA, o terceros, al personal que le proporcione

la Secci6n correspondiente del Sindicato de Trabajadores 

Petroleros de la Reptlblica Mexicana, as1 cano a que los

salarios que pague a sus trabajadores sean los que se fi 
jen como salarios tabulados en el Contrato Colectivo de

Trabajo, celebrado entre PEMEX y el referido Sindicato,-

siempre que no sean inferiores a los ?alarios m1nimos r~ 

gionales, en cuyo caso se estará a ~stos. EL SINDICATO-

deber~ hacer uso de la preferencia mencionada, en el ter 
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mino de 15 (quince) dlas a partir de la fecha en que -

reciba la solicitud de personal que deberá presentarle

EL CONTRATISTA. La preferencia indicada no· comprende a

los representantes del pat:DSñ o sea EL CONTRATISTA, ni -

el personal que desempeñe los trabajos personales de -

aquel, o labores de dirección, adm1nistraci0n, inspec -

ci6n, fiscalización y vigilancia para EL CONTRATISTA. 

ANEXOS AL PRESENTE CONTRATO. 

Acompaña y forma parte integrante de este contrato los

anexos que a continuaci6n se indican, f ixmados de con -

formidad por ambas partes: 

ANEXO A.- Relación de los planos de Proyecto. 

ANEXO B.- Especificaciones Especiales de Construcci6n. 

ANEXO c.- Presupuesto (cantidades de obra estimada y -
precios unitariosJ. 

ANEXO D. - Programa de Obra. 

ANEXO E.1-Equipo de construcci6n que proporcionará PE -

MEX y períodos de ntilizaciOn del mismo. 

ANEXO E .. 2-Equipo de construcción que proporcionará EL -

CONTRATISTA y periodos de utilizaci6n del mi~ 

mo. 

ANEXO F.- Materiales y equipo de la obra que proporcio

nará PEMEX. 

ANEXO M.- Materiales y equipo que se emplearán en la --

obra. 

As1mismo, se considerarán cano anexos del presente con-
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trato, los que se pacten en el futuro entre ambas par

tes, de acuerdo con las estipulaciones de este propio

contrato. 

Igualmente EL CONTRATISTA se obliga a cumplir con las 

Especiticaciones Generales de construcción que tiene -

en vigor PEMEX en lo que no se opongan al presente co~ 

trato; al proyecto y a las Especificaciones Especiales. 
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DECLARACIONES FINALES.- NACIONALIDAD, PERSONALIDAD Y DOMICILIO 

A) PEMEX acredita la personalidad y facultades de su Subdirector 

de Proyectos y Construcci6n, Sr. Ing. Antonio Montes de Oca -

s. con el trestimonio de la Escritura Pdblica No. 501 del 27-

de enero de 1982, otorgada ante la Fe del Notario Pt1blico No. 

109 del Distrito Federal, Lic. Luis de Angoitia y Gaxiola. 

B) PEMEX señala como su dO?llicilio para fines del presente contr~ 

to, el Edificio No. 329 de Marina Nacional, Mmcico, D.F. 

C) EL CONTRATISTA acredita la existencia de la Sociedad con la -

Escritura constitutiva No. 47922 de fecha 5 de enero de 1982-

otorgada ante la Fe del Notario pru,1ico No. 43 inscrita en el 

Registro PQblico bajo la partida 584 libro lo a fojas 39 con

fecha 15 de enero de 1982. 

D) El Sr. Ing. Jorge Ortiz Aguilar acredita su personalidad como 

administrador general de la CONSTRUCTORA AXIONA, S.A., con el 

testiraonio cte la Escritura Pt1bl1ca No.20240 de fecha 15 de n~ 

viembre de 1983 otorgada ante la Fe del Notario Pt1blico No.43 

de la Ciudad de M~ico, D. P. 

El EL CONTRATISTA declara ser Mexicano y conviene, a~n cuando -

llegare a cambiar la nacionalidad, en seguirse considerando -

corno Mexicano por cuanto a este contrato se refiere y no inv2 

car la protección de ningan gobierno extranjero, bajo pena de 
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perder en beneficio de la NaciOn Mexicana todo derecho deri

vado de este contrato. 

F) EL CONTRATISTA señala cano su domicilio para los fines del -

presente contrato la casa No. 32 BIS de la calle de GABINO -

BARREDA de la Ciudad de M~xico, D. F. 
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El presente contrato se firma, en la Ciudad de México, Dis-

trito Federal, a los 3(TRES) d!as del mes de julio del año de --

mil novecientos ochenta y c1nco. 

REVISADO 

GERENCIA DE PROGRAMACION, EVALUACION 
Y CONTRATOS 

ING. ALFONSO COBARRUBIAS PUGA 

C O N F O R M E S 

GERENCIA 

D4 

SUBDIRECCION TECNICA ADMINISTRATIVA SUBDIRECCION DE FINANZAS 

ING. CARLOS OROZCO SOSA 

SUBDIRECCION DE 

POR PETROLEOS MEXICANOS 
SUBDIRECCION DE PROYECTO 
Y CONSTRUCCION DE OBRAS 

ING. ANTONIO MON'l'ES DE OCA S. 

POR EL CONTRATISTA 
CONSTRUCTORA AXIONA 

ING, JORGE ORTIZ AGUILAR 
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A N E X O 2 

uESt:RIPCIUN E lNS•J.•RUCTIVO PARA EL EMPLEO DE LA FORMA MS-14, 

CONTROL DE CALIDAD DE AGREGADOS 

14.1 DESCRIPCION 

A trav~s de esta forma se pretende b4sicamente de llevar un

controJ. en obra, sobre la limpieza y calidaa de J.os agregados uti 

!izados en la elaboraci6n deJ. concreto. 

Para ello se anexan algunos cuadros como criterios adiciona

les a los marcados en las especificaciones. 

14. l IN!:iTRIJCTIVO 

Escuela: 

UbicaciO:t:i: 

Iniciaci6n de Obra: 

TerminaciOn de Obra: 

CONTRATISTA 

Nombre: 

Fecha del Contrato: 

Identificar la escula motivo del
informe. 

Indicar el Municipio y Departame~ 

to. 

Señalar la fecha de iniciaci6n de 

los trabajos de acuerdo al calen

dario de obra. 

Señalar la fecha de terminaci6n -

de los trabajos de acuerdo al ca

lendario de obra. 

Nombre de la persona f!sica o 

empresa que reaiiza la obra. 

Fecha'. de firma deJ. contrato por -

las partes interesadas en la rea-

lizaciOn de la obra. 



Suma contractual original: El monto de la inversi6n indicada 

en el contrato. 

No. del Contrato: 

Nombre del supervisor: 

Fecha: 

Hoja: 

De: 

'.ripo: 

Origen: 

Tamaño máximo: 

Anotar el nantero asignado al con

trato en cuesti6n. 

Anotar el nombre de !a persona e~ 

cargada de la supervisi6n directa 

de la obra. 

Correspondiente al monto de elab2 

raci6n del informe. 

Numerar las hojas, en forma progr~ 

siva, hasta la conclusi6n de la -

obra, sin utilizar letras, 1ndices 

o asteriscos. 

No utilizar, excepto en la dltlllla

hoja generadora de la obra en la-

que se anotará el mismo ndmero de

hoj a indicando a continuaci6n la·

liquidacic5n. 

Indicar con una X en la columna -

correspondiente segdn el agregado

que se est~ analizando. 

Anotar si se trata de agregado de

mina, triturados, de rio, o cual -

quier otra procedencia. 

Señalar el nominal de acuerdo a es 

pecif icaciones y el real de acuer

do al analisis. 



Peso m1n1mo recomendado: 

Contenido máximo de ar~ 

nas en gravas: 

Contenido máximo de 

sustancias delet6reas: 

J.:n 

Proceder igual gu en el caso an

terior. 

En caso de no co tar con especif! 

cac1ones hacer u o de las tablas

anexas y procede a determinar 

los contenidos r ales. 

Segdn se trate ·e sustancia dele

t~reas en arena o gravas, hacer

uso del cuadro nexo correspon ~ 

diente. 

Fecha de entrega en obra: Anotar la fecha en que e.L mate 

Proveedor: 

DecisiOn: 

rial fue entreg do en la obra. 

Señalar los da os de la persona o 

empresa que su te los agregados a 

la obra. 

Indicar con un "X" la decisi6n -

tomada al resp cto. 
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TAMIZ ABERTURA LIMITES RECOMENDADOS 

(Porcentajes que pasan) 

Arena natural Arena natural. Arena 
o manufactur!_ para mortero- manufacturada (mm) da para con - de mansposte- para mortero-
creto. r1a. de maposter.ta 

3/8" 9,51 100 lOU 100 

1/4" 6.35 96-100 100 100 

No. 4 4.76 92-100 95-100 100 

!No. 8 2.38 80-100 90-100 95-100 

No.16 l.H so-as 70-lOO 70-.100 

No.JO 0.59!> 25-60 40-75 4U-7!) 

No.SO 0.2!:17 10-30 (1) 10-35 20-40 

No.loo 0.14!:1 2-J.2 2-15 .L0-25 (2) 

(1) La arena para revestimiento de concreto deber4 contener no me
nos del 151 de material que pase por el tamiz No. 50 y se re -

tenga en el No. 100. 

(2) En arenas manUfacturadas para mortero, el material que pasa -

por el tamiz No. 20u (0.074nunJ no sera mayor de.L 101. 

Sustancias delet~eas 

Se considera COJllO sustancias deletAreas en .La grava todos - -

aque.Llos materiales cuya ~resencia resulte en detrimento de cual -

quiera de las propiedades o·caracter1sticas del concreto en que se 

aplique esa grava. 



SUSTMCIAS DELETEREAS EN ARENAS 

CONCEPTOS 

Particuias áesmenuzanles 
Matex:ial que pasa !a malla No.200 
Concreto sujeto a erosiOn 
Cualquier otro concreto 
Carb6n y iignito 
Materia organica 

Minerales que reaccionan con los 
álcalis del cemento 

L!MITES RECOMENDADOS 

1% en peso, m4ximo 

3% en peso, máximo 
5% en peso, máximo 
1% en peso, máximo 
color mas claro que el 
color patr6n de referencia 

ExpanciOn menor que la permi
siole, de acuerdo con la edad 
de prueba y las caracter1sti
cas del cemento. 

ANALISIS GRANULOMETRICO DE LA GRAVA 

TAMANO MAXIMO NOMINAL PESOS MINIMOS RECO-
MENDA DOS 

J/8" ( 9 .·Smm) 2.5 kg. 
1/2" ( 12.7mm) 5.0 Kg. 
3/4" ( 19.lmm) ·1.s kg, 
l" ( 25.4mmJ 12.5 kg. 

11/l" ( J6 .lmml 17.5 kg. 
2" ( so. Bmm) 22.S kg. 

21/2" l 60 .'4mm) 2·1.6 kg. 
3" l 76.2mm) so.o kg. 
6" (l.52 .4mm) 100.0 kg. 

Las:·tolerancias en los contenidos de mat:erial que pasa la ma

lla No. 4 serán conforme al tamano mli.ximo y al intervalo dimenc12 

nal abarcado por la grava, como se indica. 

INTERVALO NOMINAL QUE CONTENIDO MAXIMO PERMI 
CORRESP~DE A LA GRAVA SIBLE DE ARENA EN PESO 

4.8 - 9.Smm 15% 
4.8 - 12. 7mm 15'B 
4 .ti - 1~.lmm lU\ 
4.11 - 2!:>.4111111 10% 
4.8 - JB.lmlTl 5% 
4.8 - so.umrn 5% 
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Los J.!mites recomendados para .La composici6n granulom~trica-

de gravas naturales cuando se separan en fracciones de acuerao -~ 

con la serie usua.L de t:amices, son como sigue: 

INTERVALOS NOMINALES T~O MAXIMO NOMINAL DEL 
_DE LAS FRACCIONES AGREGADO (MM) 

19 .J. 38.1 7b.2 152.4 

4.0 - 9.5 mm 27.45% 15.25% 10.151 8.151 
9.5 - 19.1 mm 55.73% 30.35% 15.251 12.201 

l.9.1 - 38.1 mm 40.55% 20. 40\ 20 .30\ 
¡j8.1 - 76.2 mrn 20.40\ 20.32% 
70.2 -152.4 mm 20.351 

Sustancias deletéreas 

Las sustancias delet.:!reas que se encuentran con mayor frecue~ 

cia en la grava y sus l:tmites máximos permisibles, son: 

CONCEPTOS LIMITES RECOMENDADOS 

Part1culas desmenuzalbes 0.25% en peso, m&ximo 

Part!culas suaves: 1% en peso, m4ximo 
En concreto sujeto a erosi6n 5% en peso, m4ximo 
En cualquier otro concreto 

Pederna.L cano impuereza: 1' en peso, m4ximo 
En exposici6n severa 51 en peso, m4ximo 
En exposiciOn nenigna 

Material que pasa la malla No. 200 u en peso, m4ximo 
-

CarbOn y lignito: 
En concreto aparente o.·st en peso, m!ximo 
En cualquiei:· otro concreto 1' en peso, m4ximo 

Minerales que reaccionan con los álcalis ExpansiOn menor de la 
de.L cemento permisible, de acuer-• 

do con la edad de - . ·-
prueba y las caracte-
r1sticas del cemento. 



Ftllil::. 1:;;-14 

,:ocuela. _____________ _ 
l"ornbro ;.or.:bro del DU.(Xlrviuo.t·-----

Ubioaoi6n.__ ___________ _ 

Inicinoi6n de obrn.._ _______ _ 

'!'orMin:iolón do oln·a._ _______ _ 

;. echa "'d-e'"'l_o_o_n_t-1·-n-to _______ _ 
Llul'\a oontmotual ol'ic;inul _____ _ 
1.0, dol oontl'l\to ________ _ !loja.__ _____ oo ____ _ 

'11~·-k.O p~:uo l.Jl:H.O t;{.111''!' J,1,.0 i.;01.T."1m:O L~ .. 1: l ~·~1,,'HA fü 
l<uUUO l( .• ~Cl ::!J:JJAOO ¡ .. A){Jj.(" fü Di;. :JU:J~'¡:i,t:l/,J ;,.¡:•m::GA 

TIPO ORIG!:J: (01.1) (k«¡r;:') :'1UliA , .. ,, GRAVA:; D .. 1.::11' fü.i1~J .j'I, OJYtA ~'¡{Q'J..;.;:JX).l " .cr.:;w;¡ _,,,, 
( ,) ( ·{,) 

Ara:._ Gravi: Non. :-cal llo::i. aenl J;or:i. i!enl i!ow. }(er\l AC..:,l'. •,ooh. 

_,r; ÚO!ITlii'L'l'lJTt. ,;;1 ,JUl~:VlJOR 
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DESCRIPC!ON E IN~TROCTlVO PARA EL EMPLEO DE LA FORMA MS-15, CON -
TROL DE CALIDAD DEL CEMENTO. 

15.1 DESCRIPCION 

El objetivo de esta forma es conocer los aspectos m1nimos i~ 

dispensables sobre la cal1dad del cemento, que en cierta medida -

puedan ser controlados directamente en obra. Por tal motivo se -

considera que la mas importante prueba es la de resistencia a la

comprens16n y pruebas tales como finura, sanidad, fraguado falso

prematuro y calor de hidratac16n, deber4n ser solicitadas a labo

ratorios especializados a fin de complementar el presente reporte. 

15.i INSTRUCTIVO 

Escuela: 

Ubicaci6n: 

Iniciación de obras: 

Terminac16n de obra: 

CONTRATISTA 

Nombre: 

Fecha del contrato: 

Identificar la escuela motivo del in-

forme. 

Indicar el Municipio y Departamento. 

señalar la f ecna de in1ciaci6n de los 

trabajos de acuerdo al calendario de

obra. 

Señalar la fecha de tenninaciOn de los 

trabajos de acuerdo al calendario de -

obra. 

Nombre de la persona f!sica o eompresa 

que realiza !a obra. 

Fecna de firma del contrato por las -

partes interesadas en la realizac16n -

de la obra. 
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suma contractual origi 
nal: - El monto de la inversi6n ir1dicada en-

No. del contrato: 

el contrato. 

Anotar ei ndmero asignado al contrato 

en cuest16n. 

Noni>re del supervisor: Anotar el nombre de la persona encar

gada de la supervis16n directa de la

obra. 

Fecha: 

Hoja: 

De: 

Tipo: 

Correspondiente al monto de la elabo

raciOn del informe. 

Numerar las hojas, en forma progresi-

va, hasta la conclusiOn de la obra, -

sin utilizar letras, indices o aste -

riscos. 

No uti1izar, excepto en la dltirna ho

ja generadora de la obra, en la que -

se anotará el mismo ntimero de hoja i~ 

dicando a continuaci6n la liquidaciOn. 

Anotar el tipo de cemento de que se -

trate, de acuerdo con la ClasificaciOn 

de cementos que sigue: 

a) CEMt;NTO PORTLAND, debe considerarse -

como cemento portland el material que 

proviene de la pulverizaci6n final del 

producto obtenido por calcinaci6n a -

fusi6n incipiente ae una mezc1a íntima 
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y debict2'mente proporcionada de mate -

riales arcillosos y calisas (clinker), 

sin m4s adición posterior a la calcin~ 

ciOn que yeso natural. Para los efec -

tos de este 1nstructivo, el cemento --

portiano debe de clasificarse en cinco 

tipos: 

Tipo r. NORMAL o COMUN.- Destinado a~ 

usos generales. 

Tipo II. MODIFICADO. Destinado a cons

trucci6n generales de concre

to expuestas a una acción mo

derada de los sul.fatos o cua~ 

do se requiera un calor de h.f. 

dratac16n m0aerado. 

Tipo III. RAPIDA Rl!:SISTEillC:IA ALTA. CUC!!!, 

do se requiera que el concre

to adquiera resistencia rápi-

damente. 

Tipo xv. DE BAJO CAIDR. cuando se re -

quiera un calor de hidrataci6n 
reducido. 

'l'ipo V. DE ALTA RES!STt:NCJ:A A LOS :>UL-

FA'l'OS. cuando se requiera una

al ta resistencia a la acci6n -

de los sulfatos. 

b) CEMENTO PORTLAND-PUZOLANA. Debe ser de-

un solo tipo y un solo grado de calidad. 
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Para los efectos de estas recomendacio 

nes se considerara como cemento por -

tland-puzolana aJ. producto que se ob -

tiene por la molienda simUl~nea de -

clinker portJ.ana puzolanas naturales o 

artificiales y yeso, o una mezcla !nti 

ma y uniforme de cemento portland y P!! 

zolana finamente molida. 

Se define como puzolanas aquellos mat~ 

riales compuestos principalmente por -

óxidos ae silicio o por óxidos de sil,! 

cio y alamina, que por s1 solas poseen 

en poco o ninqtin valor segmentante, p~ 

ro finalmente mol.idos y en presencia -

de agua y a la temperatura ambiente, -

son capaces de reaccionar químicamente 

con el hidroXido de calcio para formar 

compuestos cementantes. 

c) CEME.'N'l'O ALTO HORNO-PORTLANO. El cemen

to aJ.to horno portJ.and no podrá ser de 

ma.s ae un tipo y un grado de calidaa. 

Se consiaera como cemento alto horno -

portland al producto que se obtiene de 

!a molienda simul~nea de clinker por

tland, escoria granulaaa de alto horno 

y yeso. 



Marca: 

Proveedor: 

Forma de entrega: 

Lote: 

Fecna de entraga en obra: 

Cantiaad: 

Resistencia a la -
comprens16n. 

lJ'i 

Inaicar la marca ael fabricante del ce 

mento. 

Anotar todos los datos del proveedor-

tales como raz6n social o comercial, -

dirección y tel6fono. 

Senalar con una "X" en la columna que 

corresponde, seqdn sea la forma de en 

trega del cemento. 

Anotar con nOmero secuencial cada en -

trega· consider~ndola como lote. 

lndicar la fecha de entrega para cada-

lote. 

Anotar la cantidad entregada correspo!!_ 

diente a cada lote. 

Señalar la resistencia a la comprensiCn 

dada por especif icac16n y la real obt~ 

niaa en la obra, que podra determinar

.se sobre cubos de mortero de !>0.1:1 nun.-

por lado. El mortero debera prepararse 

conforme a.L m~todo de prueba AS'l'M-C-109 

Las resistencias m1nimas recomendadas-

para los distintos tipos de cemento --

son las siguientes: 



DecisiOn: 

Destino: 

136 

'l'IPO DE CEMI:.'NTO RESIS'l'ENCIA A COMPRESION 
VALORES MIN.IMOS EN I<G/CM2 

24n 3d1as 7d1as 28ct!as 

Portland I - 85 150 245 
Portland . II - 70 125 245 
Portland III llO 210 ·- -
Portland lV - - 55 140 
Por.tland V - - 1U5 210 

Alto horno-portland - 1!5 150 245 
Portland-puzolana - 60 120 :.!10 

~n virtud de las anteriores consider! 

cienes indicar con "X" en la columna 

correspondiente la aecisiOn tomada. 

~eñalar el aestino final ael cemento-

aceptado por ejemplo: colocaao de lo

sas del tercer nivel, en el edificio-

"A" del bloque "D". 



COllTilOL D2 CALIDAD WL CLlMi!:N'IO FOW MS-15 

l':oouola. ____________ _ 

Ubioaoi6n. ___________ _ 

Iniciaoi6n de obra ____ ...,.. ___ _ 

'l'or:::inaoi6n de obra 

}¡0C1brc del supervisor. _____ _ 

Fe oh~·---------------

No~bre..,...,,__..,....,.. _______ ~ 
i•'eoha del contrato ________ _ 
'3Willl contractual ori¡¡inal _____ _ 
1;0. del contrato _________ _ Iloja.._ ____ .De ________ _ 

JIB:miT.:Jl~IA 'Il'() MA.1CA UlOV.i.:.DO!i FOnt.L\. fü l::t•T.,~OA Lú'l'h FECIIA ro hll~'ru!OA ~ANTIJ>AD ¡ cc•1:,~rou [W;CI:.lIOll 
11'.N OBRA (

1K:1i) (l(t:;¡ c.1 ) JJi..:;;TDIO 
·-~o Lirúnul !lar~. ilO:.il ltlooll lo oh 

1.J. Gl;l11";:A'1 J.n"1 .. ¡ .. 11. 1'11 .. 11 • 
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UESCRIPCION E INSTRUCTIVO PARA EL EMPLEO DJ:; LA FORMA MS-16,REPOR
TE DE MUESTRAS DE CONCRETO ENSAYADAS A LA COMPRESION. 

16.1 Dl::SCRIPCION 

Por meaio ae esta se pretende establecer un buen control so

bre la caliaad cel concreto colocado en obra de tal manera que -

cualquier elemento estructural que haya sido fundido con concreto 

de resistencia menor a la especificada, pueda ser detectada y se-

permita de esta manera tomar las medidas correctivas que sean con 

venientes. 

lb.2 lNSTRUCTIVO 

Escuela: 

Ubicaci6n: 

Iniciac16n de obras: 

TerminaciOn ae obra: 

CON'rRA'J.'IS'J.'A 

Nombre: 

Fecha ael contrato: 

Suma contractual. ori 
g1nal.: 

Identificar la escuela motivo del in-

forme. 

Indicar el Municipio y Departamento. 

Señalar la fecha de iniciacion de los 

trabajos de acuerdo al calendario de-

obra. 

Senalar la fecha de te:CID1naci6n de --

los trabajos de acuerdo al calendario 

de obra. 

Nombre de la persona f1s1ca o empresa 

que realiza la obra. 

Fecha de firma de contrato por las --

partes interesadas en la realizaciOn-

de la obra. 

El monto de la inversi6n indicada en-



No. de contrato: 

l3R 

el con trato. 

Anotar ei n11mero asignado al contrato

. · en cuesti6n. 

Nombre del supervisor: Anotar el nombre de la persona encarg~ 

da de la supervisi6n directa de la - -

Fecha: 

Hoja: 

De: 

Cilindxo No: 

Fecha del colado: 

Revenimiento: 

Diametro: 

Area: 

obra. 

Correspondiente al momento de elabora

ci6n del informe. 

Numerar las hojas, en forma progresiva, 

hasta la conclusiOn de la obra, sin -

utilizar letras, 1naices o asteriscos. 

No utilizar, excepto en la dltima hoja 

generadora de la obra, en la que se ~

anotará el mismo n11mexo de hoja indi -

cando a continuaci6n la liquidaci6n. 

Anotar el n11mero y/o clave que figura

marcado en forma indeleble en cada ci

lindro para su identi~icac~On. 

Consignar el a!a en que se efectuó el

colado o fundicion del concreto. 

Asentar las magnitudes del revenimien

to autorizado o de proyecto y del obt~ 

nido en la oora. 

Consignar el diametro promedio del ci

lindro del concreto. 

Anotar el area obtenida con el diame -

tro promedio. 



carga de ruptura: 

F6 a la edad de: 

Cemento usado: 
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Anotar la carga aplicada a la que fa -

llo el esp~cimen, y la correción a la 

lectura de la prensa en caso de que la 

hubiese. 

Asentar la fatiga de ruptura de cada -

cilindro resultado de dividir la res -

pectiva carga de ruptura consignada en 

la columna inmediata anterior entre su 

correspondiente !rea. El resultado se

expresa con aproximacion a la unidad y 

se subraya con rojo en caso de que la

resistencia resulte menor a la contra

tada, Para los espec!menes aprobados a 

una edad menor a la indicada en el CO,!l 

trato, la F6 se obtendra por interpol~ 

ci6n de las graficas de resistencia/ -

edad. Debe recordarse que una prueba -

canpleta consta de un ntbnero de tres -

cilindros de los cuales es obligatorio 

probar uno a la edad en que deba alca!!· 

zar !a resistencia del proyecto \28 -

d1as para cemento normal y 14 d!as para 

cemento rápido) y los demas de la se.

rie a diferentes edades que pueden ser 

cualquiera de las indicadas en la for-

ma. 

Cons1gnar la marca y/o tipo de cemento 

empleado. 



Aditivo usado: 

Local1zaci6n: 

Onservaciones: 

Enterado del contra 
tr1sta: 

El 1aborator1sta 
nombre y firma: 
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En los casos en que por consignarse el 

proyecto o que por medio de autoriza -

ci6n expresa de la Oficina de Zona - -

correspondiente se hUbiera utilizado -

algGn aditivo, la marca, tipo y dosifi 

caci6n de ~ste se anotará aquf. 

Consignar de un modo claro y determi -

nante el o los elementos en que se en

cuentra colocado el concreto represen

tado por la muestra en cuesti6n. 

se definirá mediante coordenadas segdn 

los ejes de plano. Columna b-7; contr! 

trabe cim. c. de l a 3; losa 1-3, A. -

e.etc. 

En laboratorio y/o el supervisor con -

signará aquf cualquier nota o aclara -

ci6n que estime sea pertinente. 

El representante autorizado del contr! 

tista, firmará de enterado del result! 

do de las pruebas, asentando además su 

nombre. 

Asentar el nombre y la firma de la pe~ 

sona responsanle que haya probado los-

cilindros. 



llU.:STUAS Dl:l CO!lCRl!i'ro U;~AY:,DAS A LA co¡;ffii!;:3IOll 

COll'l'HA~'lSTA 
llor.ibre del Supervisor_· ____ _ 
~·eoha.._ _________ _ 

¡:scuoln. __________ _ 

Ubicaoi6n. __________ _ 

lnioinoi6n do obras -------
Torninaoi6n do obra 

Nombro. 
Feoha ~d'""d~o'""on..,t~r ... a~to--------
Sw.11'.1 oontraotual oricinal.._ ___ _ 
!lo. dol oontrato _______ _ Iloja._ ___ __.De. _____ _ 

' 

CJ- FEctlA REYf.HIMlEJl'ro Fd J>IA- ARiA CARO.A DS J'c5 A .LA _llil>AD Dli: (!<8/01}) Ci'ME!ITO ADITIVO 
LDI- l>f.L PAO't~ 0!'$- PRClt!C:'f9 ME - Iiti~\ 

USAJIO USAJ)Q tocALllAClCN 
lllO- COLADO 'º '!~ 

(Kl/c111 ) TRO-
Corll (JC••·> 

3 7 14 ~o 

"º· (e•\ ( cl'l) Días l:bs Días lJíao 

0.BS&RVACIGRS 

lt Ctl'fttHI!!l'n BC !UJllR1!3'm ~. 
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DE~CRil'ClON E INSTRUC'l'IVO PARA EL EMPLEO DE LA FORMA MS-1 7 cmrrROL 

DE l;ALlDAO DEL ACBRO DE REFUERZO. 

17 .1 DESCRIPCION 

Con esta forma se pretende llevar un registro en la oora ae -

cal1da'a de los distintos 1otes de varilla, pero caoe aclarar que -

estos reportes ser~ solo preliminares y deber4n ser complementa

dos con reportes de pruebas de laboratorio encomenaados a especia-

listas. 

17.2 INSTRUCTIVO 

Escuela: 

Ubicación: 

IniciaciOn de obras: 

Terminación de obra: 

CONTRATISTA 

Namore: 

Fecha del contrato: 

Swna con tractua 1 
or ig 1 nn l: 

Identificar la escuela motivo de infor 

me. 

indicar el Municipio y Departamento 

Señalar la fecha de iniciación de los-

trabajos de acuerdo al calendario de -

obra. 

Señalar la fecha de terminación de los 

trabajos de acuerdo al calendario de -

obra. 

Nombre de la persona f !sica o empresa

que realiza la obra. 

Fecha de tirma del contrato por las -

partes interesadas en la realización -

ae la obra. 

El monto ae la inversi6n indicada en el 
contrato. 



No. del contrato: 

Nombre del super
visor: 

Fecha: 

Hoja: 

De: 

Tipo de acero: 

Laminadora y pro
veedor: 

Grado estructural: 

14 ;> 

Anotar el nllmero asignado al contrato 

en cuestión. 

Anotar el nombre de la persona encar-

gada de la supervisión directa de la-

obra. 

Correspondiente al momento de elabOra 

ción de1 intorme. 

Numerar las nojas en forma progresiva 

hasta la conclusión de la obra, sin -

utilizar letras, índices o asteriscos. 

No utilizar, excepto en la ~lt1ma noja 

generadora de la obra, en la que se --

anotará el mismo nümero de hoja indi -

cadó a continuación la liquidac16n. 

Indicar si se trata de acero de refuer 

zo laminado en caliente, torcido en --

fria o alambre para presfuerzo. 

Anotar todos los datos, tanto de la la· 

minadora que elaboró el acero lo que -

en general es fácil detectar en funcion 

del tipo de corrugado y marcas de la va 

rilla como del proveedor que está abas

teciendo de acero. 

Señalar el marcado en 1as especificaci~ 

nes y el del acero entregado en obra. -



Area: 

Peso: 

Lote: 

cantidad entregada: 

Fecha de entrega en 
obra: 

Decisi6n: 

Destino: 
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~sto es de vitai impor~ancia, sobre -

toao en aquellos casos en que se efe~ 

tuan sustituciones. 

Indicar el diámetro de la varilla, ya 

sea un 1/4", 3/8", l/'J.", 3/4", 1", 

1 1/2", etc., segttn el marcaao en es-

pecificaciones y planos y el daao se-

gon reporte tomado en obra a base de-

muestreo 

Igual que en e1 caso anterior. 

Proceder· cano en los dos casos ante-

riores. 

Asignar un ntilnero secuenciai en fun -

c16n de la cantidaa recibida y mues -

treada. 

Anotar ia cantidad correspondiente al 

.lote que est~ entrege'ldo al proveedor, 

Indicar !a fecha de entrega para cada 

lote analizado. 

~eñalar la aecision que se tane respe~ 

to a caaa uno de los lotes anaiizados. 

Inaicar e1 destino f ina.l del acero, -

por ejemplo: para columnas eje J, ed! 
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ficio A, bJ.oque B. 

Como cOITlpJ.emento de las especificaciones de J.a obra se pre

senta una tanla sobre las características ae las varillas para -

acero de refuerzo. 

CARACTERISTICAS DE LAS VARILLAS DE RJ::FU~RZO 

f'4U.Mt:RO DIAME'.l'RO NOMINAL. AREA PESO 
NOMit4AL KG./M.t::TRO 

.l:'UL. MM. CM2 

2 1/4 6.3 o.3J. 0.34 
2.5 5/16 7.9 0.49 0.35 

3 3/8 9.5 o. 71 0.56 

4 1/2 l:.!.7 J..27 1.00 
5 5/8 15.9 1. 99 1.56 
6 3/4 19.1 2.37 :.!.25 
7 7/'d 22.2 3. 87 3.03 
8 1 2!:i.4 5. 0·1 3.98 
9 1 1/8 2'd.6 6.42 5. 03 

lu 1 1/4 3J..8 7. 94 6.22 

ll 1 3/8 34.9 9.57 7.50 
J.2 1 J./2 311.l J.1.40 8.94 



COUTROL Iiil C.ALIDAD .I:m. ACERO DE REFUERZO JIORM.A l>!!:l-17 

l:ocuola 
co1:'l'l<A'l1l:i'.l1;, 

J:ombro llombro dol Ju;10rvioor 
Ubicación ¡.·ooha du oontrato 

.li'eohn :Jw:m Con t1•aotual ll1•icinul Iniciación do obra lío, dol Contrato ltoja fu 
To1•r.,inaoión de obra 

... 
TIOO IZ ui.:nw.oHA oRAlXJ l!lJmuc¡uTt.ü 9J . ARJ::~ PE:;O L C • .l: 1i 1ID:1ll F.LUJ(,, J),,; l!!:JICIOl, 

AC.':110 y .ilCIV'.::l.iOO,¡ 
(l-'.G¡CJ!.,2 :: (qm ) KO./J.í) o ,W,;,. 1~ 1,LJ....G.\lJA E!l'l'iUJ:l ID:3TUIO 

'l' ('i"on.) Gii o¡ l·.,¡ .cap. iieoh. 
1ion1o l\eul ~~on. ¡enl Ollo llonl llo,11 !Ul!I E 

,;¡, (;Ul,'fli111!'l;,j'J'A .. l. ;iU!' .. ~' V l,iOH 
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DE~CR!PC!ON E I~STRUC'rIVU PAkA EL EMPLEO DE LA FORMA MS-18, CON
TROL UE CALIDAD UE LADRLLU>S 

lli,l DESCRIPCION 

Esta forma tiene como f lnalidad controlar la calidad de los

d1st1ntos lotes de 1adril10 recioidos en obra, debido a la impor

~ancia que eilo reviste, sobre tOáo en el caso de muros o paredes 

que tienen una funcibn estructural, es decir, que son muros de -

carga. 

lij,2 !NSTRU~'TIVO. 

~scuela: 

Ubicaci6n: 

IniciaciOn de obras: 

TerminaciOn de obra: 

CONTRAT!STA 

Nombre: 

Fecha del contrato: 

Identif 1car la escuela motivo del !a 

forme. 

Indicar el Municipio y Departamento. 

Senalar la fecha de iniciaciOn de -

los trabajos de acuerdo al calenda -

rio de obra. 

Señalar la fecna de terminacion de -

los trabajos de acuerdo al calenda -

rio de obra. 

Nombre de la persona f !sica o empre

sa que realiza la obra. 

Fecha de firma del contrato por las

partes interesadas en ia real1zaci6n 

de la obra. 



Suma contractual ori 
ginal: 

No. del contrato: 

l 46 

~l monto de la inversi6n indicada en 

el contrato. 

Anotar el nQmero asignado al contra-

to en cuestion. 

Nol'li>re del superv1sor: Anotar el nombre de la persona encar 

gada de la supervis16n directa de la 

Fecha: 

uoja: 

De: 

Tipo: 

obra. 

Correspondiente ai momento de elabo

rac16n del informe. 

Numerar las nojas, en forma progres! 

va, hasta la conclusi6n de la Obra,-

s1n utilizar letras, 1nd1ces o aste-

riscos. 

No utilizar, excepto en la Cltima h~ 

ja generadora de la obra, en la que

se anotar! el mismo ntlmero de hoja -

indicando a cont1nuaciOn la 11qu1da

ci6n. 

Mencionar si se trata de ladrillo r~ 

jo recocido, ladrillo rojo hueco 

prensado, ladrillo hueco hecho a ma

no, ladrillo ligero de cemento maci

so, ladrillo hueco de cemento, ladr! 

llo delgado' .rojo prensado, ladrillo-

1 



Dimenciones: 

Resistencia a la 
comprensión: 

Condiciones genera 
les del lote: -

Nlímero de lote: 

Fecha de entrega en 
obra. 

Proveedor: 

147 

delgado rojo comdn, ladrillo de are!_ 

l!a refractario o cualquier otro. 

Indicar la dimensi6n dada por· espec_! 

ficaciOn y la rea! tomada por mues -

treo de !os lotes entregados en oora. 

Señalar !a marcada por especif icaci~ 

nes y la obtenida de muestreos del -

lote que se est~ analizando. 

Marc.ar con una "X" en la co1umna - -

"buenas" cuando el 90% de los laori-

llos entregados cumplen con las esp~ 

cificaciones. 

Anotar en fonna secuencial el ndmero 

de lote considerado, tomando en cuen 

ta que por lote se entenderá todos -

aquellos ladrillos que nayan sido re 

cibidos y muestreados el mismo ata. 

Indicar !a fecha de recepci6n en - ~ 

obra. 

Indicar todos los datos de !a perso-

na o empresa que suerte el ladrillo, 

es decir, nombre, direccion, te1étg 

no. 



Desuno; 

Cantidad 

l4R 

Seña~ar el destino final de los lactri 

llos, por ejemplo, muros de carga eai 

ticio A del bloque c. 

Anotar el nt.f.mero de ladrillos que co~ 

prende el lote. 



Eacuel.i':--------------------
C:-cic3cic5n':--------------

Inioiaoi611 de Obra~-------
Terminuoi6n do Obra 

CON11\0L Dlil OALillAD EN LADRILLOS 

COJifüNJ'I:.JTA 
Nor.1bre . .,_.--,_...,.....,... _________ __ 

l"oohn d!ll Contruto~----------
.:.iumu Conti•aotual úri(lintü ____ _ 

J;o, dol Contrato~------------

11:;;.;r,¡2•.JiLJll co11DI\!Iúi1CJ 
DD·.l!!I;c.;101:-...;;:; Cú~iPR:.Jrnn O!:::iiill!Al.i.d ILOTJ'; C/J, 'l'IlliUJ F'~CltA DB m0v.:;..::uou TIIO (i;:n2) (Kg/C;i2) ]).; LúTD 

(¡.;111nres) Ell'füBGA 
Ell OlltlA 

liom. Real Nom. lleol Buenas no ... 

m: U~LTUA'Jl?S'l'At 

i;ot1bro dol Supervisor. _______ _ 
Fochu. ____________________ _ 

Iloja~-----Do·-------

Dii:CI!:IIOli D:::JTil.O 

'4n<>n~ ,_,ft_,_ 

Et J0J.'~lQI..,tm 
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A N E X O 3 

Dt:SC.!lIPCION E INSTRUC'l'IVO PARA EL EMPLEO DE LA FORMA MS-11, COMP~ 

RACION D~L EQUIPO MINIMO RE:QUERIDO CON EL EX1STENT~ EN UBRA. 

ll.l D~SCRIPCION 

Esta forma tiene como finalidad hacer una canparaciOn entre

el equipo minllllo requerido para ejecutar .La obra y de.L equipo de

que dispone e.L contratista al momento de ejecuciOn de la misma. 

11.2 INSTRUC1'IVO 

Escue.La: 

Ubicación: 

IniciaciOn de obra: 

'l'erminacion de obra: 

CONTRA'l'IS1'A 

Nombre: 

Fecha de~ contrato: 

Identificar la escuela motivo del in 

forme. 

Indicar el municipio y departamento. 

Senalar la fecha de inic1ac16n de -

los trabajos de acuerdo al calenda -

r1o de obra. 

Señalar la fecha ae term1naci6n de·

los trabajos de acuerdo al calenda -

rio de obra. 

Nombre de la persona f1s1ca o empre

sa que rea.Li%a la obra. 

Fecha ae firma del contrato por .Las

partes interesadas en la rea.LizaciOn 



~uma contractual 
oriqina.t: 

No. del Contrato: 

15.0 

ae la obra. 

E.1 monto ae la inversi6n indicada en 

el contrato. 

Anotar e.t nOmero asignado al contra

to en cuesti6n. 

NoJN:>re ael superv1sor: Anotar e.L nombre de .la persona encar 

Fecna: 

Hoja: 

De: 

Equipo m!nimo requ.!! 
rido: 

qada de .la supervisi6n directa ae la 

obra. 

corresponaiente al monto de .la e.labo 

racion ael ínforme. 

Numerar las hojas, en forma progres! 

va, nasta la conclusion de la obra,-

sin utilizar .tetras, indices o aste-

riscos. 

~o utilizar, excepto en la Oltima h2 

ja generaaora de .ta obra, en .ta que-

se anotara el mismo nQmero de hoja -

indicando a continuacion .la 11qu1da

cion. 

Anotar la clase, marca, nOmero, -t1po 

y potencia o capacidad de .los equ1 -

pos que e.L contratista se comprome -

tio a tener operando en .La obra du -



~qu1po existente: 
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rante la etapa ya lndicaaa. 

Anotar, a modo comparat1vo, el equi

po que tiene el contratista operando 

en la obra en la fecna del reporte.

No consignar el equlpo que se encue~ 

tre operando en foDna aeflciente o -

descompuesto. 
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ANEXO 4 

DESCRIPCION E lNSTRUCTIVO PARA ~L EMPLJ:X> D~ LA FORMA MS-25, 
NESUMEN DE ESTlMACIONES 

25.1 D~SCRIPCION 

La finalidad de esta torma es disponer de una manera conden

sada y completa de 1a información mas relevantes sobre !as eroga

ciones que mensua.unente se han eíectuado. 

i5.i INSTRUCT!VO 

.t:scuela: 

Ub1caci6n: 

Iniciación de obras: 

Terminaci6n de obra: 

CONTRATISTA 

Nombre: 

Fecna del contrato: 

Identif 1car la escuela motivo del i~ 

fo:r:me. 

lndicar el Municipio y Departamento. 

señalar la fecna de in1ciaci0n de --

los trabajos de acuerdo al calenda -

rio de obra. 

señalar la f ecna de terminac16n de -

los trabajos ae acuerdo al calenda -

rio de obra. 

Nombre de la persona f!sica o empresa 

que realiza la obra. 

Fecha de firma del contraro por las 

partes interesaaas en la realización 

de obra. 



Suma contractual 
origina.t.. 

No. del contrato: 
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E.t. monto ae la inversi6n indicada en 

el contrato. 

Anotar el ndmero asignado al contr!_ 

to en cuest16n. 

Nombre del supervisor: Anotar el nombre de la persona enca! 

gada de la supervisión directa de la 

Fecha: 

Hoja: 

De: 

Estimacion No.: 

obra. 

correspondiente al momento de elabo

raci6n del informe. 

~umerar las hojas, en forma progres,! 

va, hasta la conclusi6n de la obra,

sin utilizar letras, 1nclices o aste-

riscos. 

~o utilizar, excepto en la dltima h~ 

ja generadora de la d)ra, en la que

se anotará e.t. mismo nómero de noja -

indicado a cont1nuaciOn la liquida -

cion. 

Inaicar el nWllero secuencial que - -

corresponde a la estimaciOn que se -

está presentando. 

Periodo que comprende: Senalar las fechas que abarca la es• 

timaci6n que se esta considerando. 



contrato: 

costo de la obra rea 
lizatta 

Periodo anterior: 

Este perioao: 

' 

154 

Indicar el monto total contratado. 

indicar el importe acumu!ado hasta

la estJ.J11aci6n anterior. 

Indicar el porcentaje que represen

ta sobre el total. 

indicar el 1111porte de la estimaci6n 

correspondiente al periodo señalado 

en "periodo que comprende". 

Indicar el porcentaje que represen

ta sobre el total. 



CUAmO RESUJIE!l DE ESTDIACIOllES FORUA US-25 

.. souela COl1'l'HATI;>TA 
Ubicación l:o¡¡.bro l!or.ibre del suporviaor 

~um.a contruotual originul 
Inicia.oidn da obra Feohu de oontruto :iaoha 
•~r~inaoi6n de olra : 

l'.o. dol oontruto Hoja De 

l:'!;JiIO.IXi ~u.; Ctt!.,l'í!Gl.!Ju COliTíl1111',\llO OOJ'lO .liW LA OI.IRA m ... J.IZ/,;.iA POR llliALIZ ru 
luriodo w1to1•1or ;'!,-· Ente '"'riollo _. AOUil\Ulado • J A ruturo ., 

líel_ al 

Dol_ al 

Dol al 

Del al 

Dol____!l 

De L.__ al 

Del_al 

Del_al 

Del_ al 

Del_al 

Del_ al 

Del_al 

l~t ~~'Bll'I'!~~ IJ!L SlJl't.:1VISOH 
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ANEXO 5 

DESCRIPCION E INSTRUCTIVO PARA EL USO DE LA FORMA MS-21, PROGRAMA 

DE OBRA 

21.1 D~SCRIPCIO~ 

~sta forma permite controlar el avance de la obra de acuerdo 

a !o previamente estab!ecido y compararlo con lo realmente ejecu

taoo hasta la terminacion oe la obra. 

21.2 INSTRUCTIVO 

Escuela: 

Ubicaci6n: 

Iniciacion de obras: 

TerminaciOn de obra: 

CONTRATlSTA 

Nombre: 

Fecna del contrato: 

Identificar la escuela motivo de! in 

forme. 

Identificar el Municipio y Departa -

mento. 

señalar la fecha de inlciaciOn de los 

trabajos de acuerdo al calendario de

obra. 

Sehalar la fecha oe term1naci6n de 

los trabajos de acuerdo a! calenda -

rio de obra. 

Nombre de la persona f1sica o empresa 

que realiza la obra. 

Fecha de firma del contrato por las-



Swna contractual 
origlnal: 

No. del contrato: 

partes interesadas en la realización 

de la obra. 

El monto de la inversi6n indicada en 

el contrato. 

Anotar e.L nfunero asignado al contra-

to en cuest16n. 

Nombre del supervisor: Anotar el nombre de la persona encar 

gada de la supervis16n directa de la 

obra. 

Fecha: 

Hoja: 

De: 

' de.L total: 

Correspondiente a1 momento de elabo-

raci6n del info:cme. 

~umerar las hojas, en forma progresf 

va, hasta la conclusión de la obra,-

sin utilizar letras, indices o aste-

riscos. 

No utilizar, excepto en la ~!tima h~ 

ja generadora de la obra, en la que-

se anotar~ el mismo n1lmero de hoja 

indicando a continuacion la liquida-

ci6n. 

Anotar la participación relativa, en 

porcentaje, de cada partida, consi -

derando como el 100% hasta el ren --

g!6n de stnna parcial, y determinar -



Meses: 

Avance programa me~ 
sual: 

Avance programa men 
sual acumulado: -
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las obras exteriores cano un porcen-

taje aáic1onal pero tambi~n defini -

das sobre la suma parcial. 

Trazar el diagrama de barras de acue! 

do a la nomenclaturá dada en el cua -

dro que se encuentra sobre el margen-

superior derecho ae la hoja, anotando 

aaemás en la parte superior de la - -

barra el porcentaje de avance. 

Anotar el avance total mensual dado -

por la suma ae los avances mensuales-

de cada partida, aados en porcentaje. 

Anotar el avance total acumulado nas-

ta el dlt1Jl\o mes que se est~ conside

ranao, expresado tambi~n en porcenta-

je. 



Eeouela. _______ _._ _____ ~--
Ubioaoión-.. ___________ _ 

Inioiaoión de obra,__ ______ _ 

Terr.iinaoión de obra. ________ _ 

CLAVE PARTIDA 
¡, n;,,L 

TOTAL 

o.m Obrao ~oliminaree 
Uilí c1mentao1on 
l!:SC Estructura oonoreto 
r.:JA ~etruotura aoero 
ALB Albañilería 
ACP Acabados an pisos 
ACl-í AOllblldOB on IJUl'OB 

011:. Cielos 
HER Herroria 
ALmt Aluminio 
VIIJ Vidriaría 
CAR C:irpinterfa 
e¡,;¡¡ C11rra.iarfo 
.l.'ll{ !-i.ntUi'a 
rus Inet. hidro.úlioae y e!llli t 
I:S Inetalaoiones oléotrioas 
LDl limnieza 

SUl>:A 'lúTAL 

AVAliCI!; l'fü~Gil:!}1A M!•ll:JU.\L 

AVA!ICE i'HCGiV.M.• M~1:>U!.1. AlJIJl.,UL.II.0 

t;¡, Ct·M'11.l11'I.;TA 

PROGR»IA .llE OBRA 

CON'füATI..l~'A 
?loDibre 
Fooha ~do-1..-o_o_n~tr-a-t~o---------~ 
suma oontrnotual original.._ ____ _ 
no. del contrato _________ ~-----

)! E s l!) s 

FORMA JfS-21 

Noa ÍIUpb'V IOS' ____ _ 
Feglla 
Hoja -----""""'!De~------
AVAllCl!; ?IUftJ.1,\.L i'ROllllAl.\AIXJ i=:===s 
HOO,IZii.1:0 AflTEilIOJ1 
fü;AI.I,\.\10 ,,;.;'!',,; M.~.;; llfi!!l!!JJ 

_, 
6 

~l. tiUl'.>.HVl.:301! 



Escuela--------------~ 
UbicacicSn~-----------~ 
Inici:ici6n de obr:i._ _________ 

1 

'I'erir.inaoi6n do obra 

,:v J,ili;L 
CLAV'~ PAI!TiliA 

'Iú'l'.~L 

UPR ubrae !n'eliruinaroe 4 .. .6 
en: Cimentación 12. o 
l!.;:iü EetJ:uctura concreto 1tl, 111 

l!.!:IA J;;etructura acoro 'j, !2 
ALB Albañilería :!6, 79 
ACP Acabadoo on Piaoe 5. \'i 
ACL; Acabados en rauroe · 'l,I O 
ü.l.l!i cioloe 1.21 
IIBíl Horre ría 1,61J 
ALU AlWlinio 1,t 
VID Vidriería O,t 
CAR Carpintería ~,f. 

CER Cerrajería o. 

""' l l'intura 1. 
lHS 1 Inetal. hidrl!ul, 'I' eanit, 6, o 
:u; IInatalaoicneH eléctricaa 3, ;7 
111.; Lin101eza ' o. lQ 

UlJ'¡tJ. l'1JW.LAL 100 ºº 
' OLX Obras exteriores ~.p. 

smu TO't'AL 103.n 

AVA!ICJ!; !ROGRAJ...A ma:UU/1L 

'.AVANCE PRúOfü'J.f..1 lf.filUUAL ACUJ.;UI.\DO 

~L COIJ'l'HATWTA 

PROGfüU!A DE ODRA 

CONTlt.ATISTA Nombre _____________ _ 

Feoha del contrato _________ _ 
:fama contractual Original _____ _ 
No, del contrato _________ _ 

FOIDIA. l!S-21 

liolllbre del supervisor 
Fecha ------
Hoja Do _ _,.. ____ _ 

Avanco nor11al ¡xrograaadc c;:==:::::i 
Realizado anterior 
Realizado oate mea !ll!ll!iltl 

M E s E s 
: ' 1 ¡ 

~ .. -·---.. .• --, ............... ......... ~ 1~-- ·-· 
-~"--

·--

= 
= 

- .__ 
-·--- -·· -· --- -~ -......,.,_ -.....,.....__ .o .......... 

... 
-

6,q{Íú ·n,312 2'1,.l.47 16,76i:! 18.181 4.'i08 

6,qGo A.0,'172 63.71Q 80,AU 'I '18,66i:! 103.172 

:::L Jl.Jl';.;J!VISOR 
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D.E:SCRIP~ION E INSTRUCTIVO PARA EL EMPLEO DE l.A FORMA MS-22 

INFORME MENSUAL DE AVANCE DE OBRA 

22.1 Dt;SCRIPCION 

Escue.La: 

Ubicación: 

Iniciacion ae obras: 

Terminacion ae Obra: 

CONTRA'l'ISTA 

Nombre: 

Fecha de.1 contrato: 

Suma contractual 
origina.L. 

No. ael contrato: 

identificar la escuela motivo de in 

forme. 

ind1car el Municipio y Departamento. 

Seña.Lar la fecha de iniciación de -

los trabajos de acuerdo al calenda

rio de obra. 

Senalar la fecha ae terminación de -

los trabajos de acuerdo al calenda -

rio de obra. 

NOllt>re ae la persona f1s1ca o empre-

sa que realiza la obra, 

Fecha ae firma de.1 contrato por las 

partes interesadas en la realiza -

ci6n de la obra. 

E~ monto ae la inversión indicada -

en el contrato. 

Anotar el nomero asignado al contra 

to en cuestiOn. 
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Nombre dei supervisor: Anotar el nombre de la persona enea~ 

gada de la supervision directa de ia 

obra. 

Fecha: 

Hoja: 

De: 

Clave: 

Partida: 

% del total: 

Avance programado: 
.... ~ !\!';) 

Correspondiente al momento de elabo

rac16n dei informe. 

Numerar iaa nejas, en forma proqres! 

va, hasta la concius16n de la oora,

sin utilizar letras, indices o aste-

riscos. 

No utilizar, excepto en ia Glt1ma h2 

ja generadora ae la obra, en la que

se anotará el mismo nfunero de hoja -

indicando a continuaci6n la liquida

ci6n. 

Anotar ia clave de la partida. 

Anotar el nombre de la partida. 

Anotar el porcentaje de partlcipaciOn 

relativa por partida considerando c2 

mo lOO~ todas ias partidas hasta el

renglOn ae SUMA PAR~IAL y tomando -

las obras exter1ores cano un porcen

taje ad1cionai, considerando tambi~n 

en funci6n de la ~UMA PARCIAL. 

Anotar en porcentaje e! avance de --



Ante:tior: 

Este mes: 

• 
Acwnulado: 

Grática: 
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acuerao con lo observado directamen 

te en obra. 

Indicar el porcen~aje de avance 

real, con participacion relativa 

por partiaa, nasta el mes anteríor

al que se está considerando. 

Inaicar e! porcentaje de avance real, 

con participaci6n relativa correspo~ 

diente al mes que esta. consideranao. 

Indicar el porcentaje ae avance 

real, con participaci6n relativa acu 

mulaaa hasta la fecha del informe, -

es decir, acumu!ando las dos colum -

nas anteriores. 

Trazar las curvas de avance progralll!!. 

do y real tomando en cuenta la part! 

cipac16n re!at1va por partida. 



1''0fll1A )l,;J-2~ 

J10~1bro_,_.,.._. ____________ _ 
.l''eoh11 dul contr..to....,....,..__,,..... ____ _ 
:Juma oontruotual 01•i¡,,inal 
lío, dol oontl'uto -------

Hoja.__ ___ ..-J.Je ______ _ 

l'.bioaoi6n ___________ _ 

lnioiaci6n do obro ________ _ 

No1.1bre dol su,¡.ervinor _____ _ 

I•'ooha~------------

Tor · inaoi6n do obr.-

~ lliL AVAllCc. AVJ\NCE ,, _l,.:.L 'l'0'1AL .. 

i.;LAVl> .t?ARTIDA 
'l'OTAL PROOiUi. ,, f!hlAL AV ;,¡;e¡; i",AL 

,\nto Seto Aou::ou o R A F I e A 
DO rior if.ee l::ido 

Ol'R 1Ubrae 11rolinn.nnree 'In 
-CDI t:i1~ontación .. . .. .. 
.:se ,t:;atructura de cono. .. 
:.;3A Zotruotura de aoero 
ALB Al b'1íii lcirÍll. 

m 

ACI.' Aoubndos en oiaoe 
AC~i Aonbudos 011 11'.uroe 
CIE Cielo 111. 
HEr. lti'"'"A"ÍI!. 
ALU AlU.:•il" io 
VID Viuriorfo 
CAil Cur ointoría 

11. 
U~ll Cerrnj.i1·fo 
rJ.ti Ptntur..i .. 
IH~ Inet, hidr. SBrli t, 
rn Inet. olúotrious .., 
1n, Li11oioza 

:.JlJ}IA PAllCUL -
Ol!J\. Obras e.xtorioreo ::.- u '5 3 

:J(Jl;,; 'l'O'l',1L ~ . ,_ - - - - -· - I'- ••. 

EL COllTiU~'lJT.1 ~L ;.jUf'.:diVIJOll 



Eeouolo cp111mATWTA 
lloJJbro del auporvioor 

lTbioaoior. Nombro 
Focha del contrato Focha 

Iniofaoi611 do obra Suu.u contr~ctual oricinal 
Hoja Tor11inaci6n de obra No. dol contrato De 

AVAJ,O'"' ¡".. DBL 'l'OTAL X 

CLAv;' PAliTIDA % DBL 'ROOfülNA iV.1mc;,; 
AV:J:C~ n· .• u. a R A F I e A 

TOTAI. DO H.LAL Ante LfJte l\.OWJU 
rior '\OB 11.arlo / 

OPR Obra:i """li~~Muree A,a(, o 'º 2,676 1.TÜ4 4.450 ~. 1 

IM l.limontuoi6n 12. 'ili o .o 16.2'i0 l'iffi(¡ n1210 1) 1 J p 

r:sc 1·;etruo. de oonoroto 1íl.8ü o o 2,llG<! ¡ '.), /;( tl.~.')(1 'l. 

u;¡!JA f;struo, do "001·0 'i.22 10 'i5 1.10~ .: ,ljf1 4,1, ~ I 

:.1.n .Ubaúiloría 2G.7•J 10 ~5 ik'i,O"/A 16,(,•J: ia.n llr ' 
.:.ur Aonb:..dou en uioos 'i. ~IÍ 2"i ¿r1 o 1.)1 \J'.Jb 

j 

IAr.:~ ~ 111' o o o o 11 
Ao:ib..idoe en i:·uroa o 

Clli Ciclos 1 .?1 'iO "º o.6or; 0.fAli 1.210 
j 

h:·.n liorrcrfa 1 füj '](¡ ·iio o 0.7'i2 U, 1'i~ 
1 . , . 

ALU AlU::iinio 1.111 1'i 10 o 0,1A' 0.14 
I VIL Vidrierfa o .l}t) o o o o o t:r ' 

C1\.H Carnintor!a 2.68 o o o o o 'I 

~ .. ¡1 Gorr:,¡1cr1n o.~(; o o o o o .1 
I l'jl L•L, l'intura 1,7CJ 20 20 o ,Q3'io c.3-· 1..;1 .. 'ºº iol'r. . , , 'rO"' a 

r::s In2t. hidra.u. 6,7(l 20 20 J.'ll">f 11.340 ~700 
lll j ,,.,.,;º 1 1 

Bi.LU, -.... -L. '- ' .. '- '-'-
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CONCLUSION 

Ei objeto principal que se trata de explicar en lo anterio~ 

mente expuesto en este trabajo acerca ae la SUPERvISlON para la

construcci6n de obras de Edificaci6n, es proporcionar al super

visor los lineamientos generales para la determinaciOn y organi

zación del proceaimiento que deberá E!llplear en una obra en part! 

cular para que el control de la misma se realice en forma ef i -

ciente, ya que ei Supervisor es la persona inaicada para señalar 

el fiel y estricto cumplimiento de todas y cada una de las clad

sulas del contrato, de las especificaciones del proyecto y del

proqrama de la obra, debe ser un colahoraaor del contratista pa

ra que los recursos y esfuerzos de ~ste sean debidamente emplea

dos y aprovechados~ La sola y exigente o benigna fiscalización -

de la labor del contratista, no redundara mayor cosa en benefi -

cio del desarrollo ae la obra. El Supervisor debe prestar ea -

su mediaa y capacidad, asesoría técnica y administrativa al con

tratista y trabajar en coordinaci6n con él en la prograrnaci6n, -

ejecuci6n, observación y soluciOn ae los problemas, y en general 

en todas las actividades reiativas a la obra a su cargo. 
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