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INTRODICCION

El desarrollo v la aplicacidn del seguro,

ha llega~-
do a ser de

gran importancia dentro del marco econdmico

y social en Méxice v enm el mundo, proporciona 4gmpliamen—

te respaldo al auge modernista que actualmente es

imprea--
sionante, permite la audacia a 1la

inquietud del empresa-

rio a invadir campos de accidn y desarrollo tanto so=-

cial, econdmico, cientffico, industrial, etc,, brindando

el apoyo en seguridad que se requiere para la incursidn
'y 'la inversidn 2n el campo que se trate.

Dicho desarrollo a su vez, ha sido permitido por el

respaldo técnico y findnciero del Reasegurador Profesio-~

nal, gue ha soportadoc el desenvolvimiento del
campos. y lugares; que en los. inicios del

inimaginables.

seguro en

seguro eran

Iﬁpoéible es olvidar 1los sismos que azotaron a 1la
ciudad de Mdxico, registrdndose con ellas

pfrdidas humanas y econdmicas,

incalculables

por los cuales el mercado
asegurador se vid afectado por wmfltiples reclamaciones
provenientes de 1a catdstrofe por ﬁnntos gonéiderables,
los que caon el apoyo del reasegpraddt profesional 'se han
hecho cfectivos en su momento con ia liquidécidn corres=-
pondiente, ‘



U'n afioc despué€s de los sismos del 19 y 20 de sep-
tiembre de 1985, el mercado asegurador registro l'as si-

guientes estimaciones:

Daflos materiales del orden de los 2,000 wmillones de
ddlares (tipo de cambio $ 480.00 M.N. por ddlar); per-~
didas humanas, 2,000 (muertos o des&parecidos); autond—
viles dafiados total c parcialmente, 70,000; personas que
perdieron su habitnpidn, 40,000.

El monto de reclamaciones hecho a las compafifas de
seguros, ascendidé a la cantidad de 124,523 millones de
pesos, de los cuales, el 97.3 X lo recupero del rease~
gurador profesional, y que por ramo se compone como si-

_gues
Incendio 84 .42 %
Diversos ‘ 11.78 %
Transportes 1.85 %
Automdviles - «37 X
Personas - . 1.58 %

Lo anterior demuestra, la importancia gue tiene el

reasegurador profesional en el desarrollo del mercado
asegurador, evento que enmarca el objetivo de 1la ‘pre-

sente tesis, el cual es, hacer del conocimiento del lec-

tor, de un modele de reaseguro que permite un intercam-

bio cquitativo del negocio, que es ejemplificado cen el



desarrollo del Consorcic de Reaseguro de. Accidentes Per-—
‘sonales en Mé&xico, exponiendo aspectos té&cnicos del rea-
seguro v 1la importancia del programa de reaseguro, en

‘una compafifa ée seguros.

La simplicidad administrativa ‘v la captacién de
recursos, son instrumentos de progreso que en cualquier
economfa se destacan, y como se verd mds adelante, han
logrado excelentes resultados para el consorcio reasegu-

rador en México.

El desarrollo de la presente, muestra en su ‘primer
capftulo, aspectos generales del ségﬁro v reaseguro, se
especifica sobre el:Segufovde Accidentes Personales, ya.
que es parte estructural de tesis; la importancia y 1los
factores que intervienen dentro de un programa de rTea-—

..seguro en una entidad aseguradora destacando 1la retén—
ci6n, son analizados en el segundo capftulo, concluyendo
en el siguiente, ccn el desarrolle e importancia del
Consorcio Reasegurador de Accidentes Personeles‘en Méxi-
co, demostrando el funcionamiento del modelo de reasegu-

ro que se propone como objetivo primordial de Ceéis.



1 . EL_SEGURO Y REASEGLURC

Para esclarecer una visidn concisa ac»e;rc,a'd,e;l;__dﬁesa-,

t_rollov> del . Seguro y Reaseguro, trataremos ";':'a’d'q_‘.undi por

separado.

Sobre el seguro, analizaremos la necesidad -que le
da origen, sus caracterfsticas mds importantes y una
clasificacidn de los tipos mds wusuales 'del seguro de

personas en el mercado.

Del Reaseguro, se mencioman sus.inicios, desarrollo

funciones y una clasificacidn detallada de 1los.: diferen-.

tes tratados de reaseguro que existen

El .SEGURO
‘1.1 -Antecedentes:

En “la .India, en el cdédigo de Mand. (Pensador del’
sig’lo XII a. de C.) se encuentran citas acerca de lo que‘
posteriormente se conoce:"fa“ por el contrato.  de arren-
Adamiento‘ y por el pr‘és:amo,marfl:imo (transferencia del’.

riesgo) cita lo siguientes

o



"Les marineros pueden convenix que ‘si uno de ellos
pierde su nave por negligencia o culpa, . no habra obliga-'

ci6n de facilitarle otra, pero si la p,i‘e:r"dve'"’s'i‘ht‘cu:ljp‘;:i'

le construye otra. Si la pierde por"

distancia donde las embarcaciones:

no habrd obligacién de construirle

Respecto al Seguro. de Vid‘a‘, ‘en. Inglaterra. cc‘n‘n‘e'n'zd'w
entre los siglos XIIF y XIV, aunque co_r.l“g‘sA'caééz" t&cnica 7y
con muchas protestas por considerarse pact:.os qbe daban
lugar a especulacidén. Fue en el siglo’ XV cuando vevﬁpezo;

a desarrollar ciertas bases técnicas:

- Seguro solamente hasta cierta edad.
~ Obligacién de declarar otros seguros. . ;
~ No se indemnizaba al beneficiario qhe‘p'rovr'oy'ca'ia

el dafio,

En conclusién, el desarrollo y los constantes . cam~’
bios y necesidades humanas, dan origen y e'v'dl‘ﬁcid’n'_a, los

diferentes ramos del seguro.

De manera general, esto forma el 'a,n'te"ce,d_’ent‘é"del

seguro, 'y ya que se podrfa h‘ablaf de‘e"st' c'émn' enorme ~

"mente, s&lo diremos que:

Todo plan de seguro, es el distribuir
entre un gran ndmero de. peyrj‘sdh's ‘e ‘pdrdida
financicra. lo. suficientemente-grave “que pueda

soportarla una sola persona, mientras: mayo eai'el n¥me-—



ro de participantes, menor serd la fluctuacidn de 1la

experiencia promedio, en cuanto al monto de reclamacio-

nes, deducimos de esto que cada participante ha susti-

tuido la posibilidad de una péerdida gcrande por otra p

quefia y cierta; cabe seflalar que debears exist;ir un

terds asegurable comdn entre -los participantes, por

que se desarrolla en el mercado wuna vaviedad dé..planes

de seguro que pt{e'l:enden cubrir  la eventuvalid‘a‘d"p.ar;' ,;]ta'é

distintas clases de riesgos, cubriendo enicada clase el

interds asegurable motivo del seguro; . de . aquf encqncés,

se deberd entender por interds aseguratle lo siguiente:

El ser humano tiene la necesidad de sentirse. pro-

tegido del medio ambiente en el que se desenvuelve, res-

pecto a su bienestar fisico, familiar y desde mucho. -
tiempo, econdmico, motivos fuera de toda especulacidn
que justificam la adquisicidn de una pd&liza de seguros,

T.2 Caracterfsticas

La caractemfstica principal de un plan de seguros

es, "La cooperacidn de un gran ndmerc de personas con Lla

finalidad de participar en un riesgo comfn a todos™. -

$i todus los participantes pagan la misma prim

contribucidén, estaremos suponiendo que el . riesgo.ess

tancialmente, el mismo en cada caso,




Especificamente en el segure de personas se han
desarrollado tablas de probabilidades de sobrevivencia
por edades, segun experiencias analizadas por compafiias
de ségurgs v reaseguros que se han preoccupado por el
sano desarrollo del mismo, entonces diremos que dos per—
sonas en condiciones normales de salud y actividad, in-
curren en el mismo riesgo, es decir, tienen la miswa
probabilidad de fallecer. Asf mientras todos pagan pri-
ma, wmuy pocos cobran reclamaciones; sin embargo, han
tenido el beneficio de la proteccidn contra la péerdida
probable, (fallecimiento) esto pasa cuando hablamos de un
espacio de tiempo determi.nado,v ya que a la larga a todos
nos llega al‘gu‘n dfa y entonces algunos pagaremos mfs o

durante mds tiempo que otros.

1.3 Clas‘ificaciGn:r

. 'Se. mencionan a continuacién los tipos del seguro
que marca ‘el artfculo ll_de la Ley General de Institu-
ciones de Séguros, y de los cuales se desprenden una
infinidad de combinaciones, se detalla solo la forma de
operar del seguro de Accidentes Personales, ya que es

parte estructural del presente trabajo.
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EL .Seguro de‘Accidenteb»Peréonales:

o La funcidn sticg de este.segurot‘es cubrir a2l -
.asegurado 'y/o dgﬁendientes econdmicos - (lldmege' Beﬁefi—
ciafios)' con tra las pe€rdidas y gastos econdmicos 'qué
incurra a con secuencia de sufrir el asegurado un acci-

dente, riesgo al que todos estamos expuestos.

El objeto de este ramo estd basado en, 'la lesidn: o
incapacidad que afecta la integridad personal, salud o
vigor ' del -asegurado, ocasionada por accidente. Vfor
. accidente debemos entender para efectos de una pdliza de
seguros, "toda lesidn cprpéral sufrida involuntariamente
por el asegurado, independientemenca'de cualquiérhkocra

causa, por . la accidén sdbita y violenta de. una -fuerza

externa'.

Podemos  justificar la addui#icidn de una pdliza de
'aécidentes,.no s6lo cuando por accidente se ocasiona ih
muerte del dsegurado, sino tambié&én cuando le ocurra al-
guha pérd?da, de algdn miembro, cuando se presente una
incapacidad y como consecuencia- se pierda el ingiéso
éconGmico y se‘&eriven gastos mdédicos por el mismo.,

Existe una gran variedad del sezufordn.Acciden:es

Personales (A.P.) en el mercado:

El manual del seguro de‘ACCidEﬁfPéVﬁéfsnnﬂ!esbvi—«




gente a - la. fecha,

editado aproximadamente hace 20 afios

por la Asociacidn Mexicana de Instituciones de Seguros

(A.M.I.S5.) hace la siguiente clasificacidn:

- Seguro
- Seguro
- Séguro
-~ Seguro
- Seguro
- Seguro
- Segurc

- Seguro

de
de
de
de

A.P.
a.p.
A.P.
A.P.

Anual Renovable
a Corto Plazo
en Viaje

en Viajes A€reos

Familiar de A.P.
Individual de A.P.
Colectivo de A.P.

de

A.P.

Escolares

La cobertura de A.P. cubre el-riesgo de muerte

ac— -

cidental, asf de igual forma conjunta o separadamente

las siguientes coberturas:

- Pérdidas Orgdnicés

~ Iandemnizacidn Diaria
b

- Reembolso de Gastos M&dicos

Cobertura de Muerte Accidental:

Otorga al beneficiario de 1la pdlizé el pagb de 1la

suma asegurada en el caso de que por o a ccnseCUéncia de

un accidente,

el

asegurado pierda la vida.



Cobertura de P€rdidas Orgdnicas:

Para la cobertura de perdidas orgdnicas ekisten deocs

escalas de indemnizacidn: A" v "B"; cada una con tarifa

distinta.

Con €&sta cobertura, la compafifa aseguradora pagarf

‘'al asegurado una indemnizacidén ipgual a la que resulte de

aplicaf los porcentajes a la suma asegurada contratada

consecuencia del accidente

para esta cobertura, si como
‘90 dfas si-

por el asegurado y dentro de los

sufrido
fecha del ﬁismo, Yas lesiones-produjeran

guientes a la
cualesquiera de las pérdidas especificadas en las esca-

las de indemnizacidn.

Cuando durante la vigemncia de l1a psdliza sean varias
las pé€rdidas ocurridas en uno o varios accidentes, la

compafifa pagard la suma de las indemnizaciones corres-

"pondientes hasta una cantidad que ‘en ningdn caso serd

superior al cien por ciento de la suma asegurada contra-

tada para esta cobertura.

A continuacidn se presentan las dos escalas de in-
demnizacién mencionadas: kS

Pérdidas Orgdnicas Escala "A" Escala “R"

Ambas manos o ambos pies P
o la vista de ambos ojos. ) 1002 ' N Y T B 4



Una mane o un;-pie .y larvis

té}ﬂe un.’

La vista de un ojo,

El. pulgar de cualquier mano. 15 I
El fudice de cualquier mano. 10 %

Tres dedos comprendiendo el

fndice o pulgar de una mano.

Tres dedos que no sean el

pulgar o fndice de una mano.

'Elfpulégr y otro dedo que no

"sea el fndice de una mano.

" El fmdice y . otro dedo que no

sea el pulgar de una mano.

El dedo medio, el anular o el

meﬁiquc. ’ ; R ' 5 2

Amputacién parcial de un pie

comprendiendo todos los dedos. ' L 30 %

L] 13 .



N

So_rAdvera completa_’j‘de ambos, -

ofdos. .- o : LA 250

Acortacidén de un miembro in-

ferior, por lé menos 5 cm. - . S S LA 2

La diferencia entre estas escalas, es que la escala
" B. " ademds de cubrir mds pé€rdidas orgdnicas, incluyve
el anquilosamiento (limitacién de los movimientos de

cualquier articulacidn).

Cobertura de Indemnizacidn Diaria p6r Incapaéidad Total

y Parcial:

Incapacidad Total.- Si como consecuencia directa

de un accidente e independientemente de cualesquiera

otras causas, el asegurado dentro de 1los primeros 10
dfas a partir de la fecha del accidente, sufriera una
incapacidad contfnua para el desempefio de todas sus la-

bores diarias propias de su ocupacién, y se encontrara

‘reclufdo por prescripcién médica en un sanatorio u’ hos-

pital o en su domicilio, la compaffa pagard mientras

_subsista la incapacidad y la reclusidn, la indemnizacién

diaria contratada para esta cobertura, por cun perfodo

que no excederd de 1460 dfas.

Incapacidad Parcial.- Si dentro de.lqs,io dras




siguientes a- la fecha del accidente o inmediatamente
despuds de un perfodo de incapacidad’ total, cubierta
-bajo el pdrrafo anterior, las lesiones sufridas por el
asegurado 1le cadqaren directa e independientemente de
cualegsquiera otra#tcauaaé, una incapacidad para desempe-
‘flar parcialmente los deberes diarios propios de su ocu-
‘pacidn,-la'companta pagard durante el perfodo de incapa-
¢cidad, el 40% de la indemnizacidn contratada por incapa-
cidad totaih pero sin exceder del perfodo de pago de 182

dfas consecutivos, contados desde 1a fecha del accidente.

Si el asegurado se encuentra disfrutando de la in-
demnizacidn diaria por incapacidad total o parcial, cu-
bierta segdn se establece en los dos pdrrafos anteriores
'y como consecuencia directa del accidente, ocurriese 1la
muerte o las pérdidas orgdnicas, la compafifa pagard las
sumas aseguradas correspondientes s dichas cpbercutaé gi

€stas han sido contratadas.

Cobertura de Reembolso de Gastos Mddicos:

$i a comnsecuencia directa de un accidente e inde-
pendientemente. de cualeéquiefa otras causas, el asegura-~
“do entre los 10 dfas siguientes a la fecha del mismo, se
viera precisado a someterse a tratamiento médico o in-
tervencidn quirdrgica, hospitalizarse o hacer uso de los

‘servicios de enfermera, ambulancia o .wmedicinas, la com-

L] ls L]



pafifa reembolsard, ademds de las otras indemnizaciones a
quewtuviera derecho el llegurado.~e1‘éol;o de las men-
cionadas asistencias hasta la cantidad mdxima aueg&rcdn
por este concepto, con previa comprobacidn. No quedan
chbiertos los gastos realizados por‘ aconpaﬂnhtes del
asegurado durante la intervencidn de €ste en un sanato-

rio u hospital.

Los gastos que resultgh de aparatok de prdtesis
dental ©o cualesquiera otras clases de tfafamientos de
ortodoncia necesarios a causa de accidente; serdn cu-
biertos por la compatfifa hasta un lfmite de un 15 X de la
suma’ mfxima contratada para este beneficio., ios gastos
de ambuianciq o de traslado del asegurado se reembolsa-
rdn hakta un mfximo de un 5% de la suma asegurada con-

tratada para este beneficio.

La responsabilidad de la compafifa terminard en 1la
fecha en 1la que el asegurado sea dado de alta de sus

lesiones.

Los gastos cubiertos por accidente que se reembol-
sarfn serdn los que se eroguen en un perfodo wmfximo de

365 dfas, contados a partir de la fecha del accidente.
Riesgos Excluidos. No se cubre por concepto de acciden-

te, ya que elevan la probabilidad de ocurrencia de estée,

lo siguiente:

‘16 '




a) Enfermedad corporal o mental, infecciones con
excepcidn de 1las que acontezcan como resultado de ‘una
lesidn accidental, tratamiento médico o quirdrgico 'CUanf
do €ste no sea necesario a consecuencia de un accidente,

b)v' Lesiones que el asegurado sufra en servicio
militar de cualquiera otra clase, en caso de guerra,
insurreccidén, rebelidn, revolucidn, rifa y actos delic~
tuosos en que participe directamente el asegurado, por
culpa grave -de €1 mismo o de sus beneficiarios,

c) Homicidio intencional, suicidio o <cualquier
intento de los\mismos, mutilaciédn wvoluntaria adn cuando
se cometa en estado de enajenacidn mental.

d) Hérnias y eventraciones. .

e) Envenenamientos de cualquier origen-o n,at;ur‘ale-v
za. o ' . ) L ' . :

f)v Abortos, cualquiera que sea su/origen.




EL REASEGURO
I.1 Antecedentes:

No son precisos los datos que se tieneun sobre los
antecedentes del reaseguro, sin embargo 'podembs decir
que de una u otra forma es una institucidmn tan antigua
.como el mismo seguro y es consecuencia natural del mis-
mo, yé que en un principio las aseguradoras sdlo acepta-

ban responsabilidades que pudiesen soportar por sf solas.

Las §rimeras referencias indirectas que se tienen
del reaseguro, tal y como hoy se entiende., han sido lo-.
calizadas en el continente europeo en el afio de 1370,
respecto a una péliza del seguro marrtimo (con este tipo
de riesgo.comenzé a operar el negocio del segurd) en el
que se cubrfa un viaje desde Génova hasta Slyus y la
parte m&s peligrosa de este viaje asf considerada (de

C#diz a Slyus) fue reasegurada.

Desarrollo:

Con el desarrollo comercial e industrial del siglo
XIX, el seguro tiene un gran aupe y es como se hace in
dispensable buscar formas mds factibles de cobertura v
con esto, la necesidad de distribuir la responsabilidad

asumida por las compafifas de seguros a consecuencia de

* 18 °*



celebrar um contrato de seguros y asf en caso de un si-

niestro por monto importante no ver comprometida su ca-

pacidad financiera y esté en condiciones de hacer frente

a las responsabilidades con sus asegurados, -dfndose con

esto-el inicio y 1la creacidn de companfas dedicadas ex-
clusivamente a 1la aceptacidn de negocioa no directos
(solo de compafifas de seguros Yy simil#;es autorizadas)
lo que  hoy conocembs como .compafifas re;seguradbras pro~-
(socios del mercado asegurador) que extienden

‘fesionales
nivel mundial, Nom~

sus fronteras de responsabilidad a
bramos a continuaqidn algunas de las md&s importantes:

"PAIS DE ORIGEN

COMPARNIA
- Reaseguras'Aliahza S.A. México
- Reaseguradora Patria S.A. : j{_jnéxico
~ ‘American Re E.u.
~ Royal Group Inglaterra
- Netherlandse R.G. ) ,Holanaa
~ General Re /North Star “EJl.
E.U.

- Ina Re
~ Munchener Ruck
~ La Suiza de Reaseguros

-~ Munich Re Group

Alemania, -
_Suiza

Alemania

- North Amer./Swiss Re Suiza
- Prudential Re E.Us
Suecia

-~ Skandia Re



‘= Winterthur Swim Ins.' . S Suxza
‘= Generali 3 : ) o , Icalxa
--= Lloyd's a

Inglaterra

1.2 'Funciomes:

Podemos decir que los motivos bdsicos que propician
gque una compafifa de seguros utilice los servicios del

reasegurador profesional son:

- Tener establecido un lfmite de pérdida en caso de
suftir dafios en bienes asegurados a causa de eventos
catastrdficos predecibles y no predecxbles.

- Disminuir su exposicidn’ en rxesgo, cuyo valor
asegurado es superior a su capac1dad de retencxdn.

- Disminuir la pérdxda, de acuerdo con 1la capacldad

de la aseguradora en funcidn de sus primas y capital,

AdemAs de estos motivos, esta prdctica lleva consi-

go los siguientes beneficios:

) - Fdcil 'y oportuﬁo manejo de negociés que inpvolu-
c:en'grandee cantidades en suma aséguradé.

- Permite una dispefsidn de riesgos a traveds de un
mercado reasegurador que brinda soporté té€cnico y soli-
dezvfxnancleta, 1o cual es un beneficio para el mercado

asegurador, al contar con una gran variedad en cuanto a

* 20 °*



pelfticas y .normas éue siguen las distintas compafiias
reaseguradoras. )

- Permite a la compafiia de seguros una estabiliza-
cién de 1los resultados técnicos al absorber los grandes
y catastrSficos sinieatros, manteniendo asf la tasa de

sinistralidad dentro de rangos aceptables.

Para aprovechar lo m4s posible estos beneficios, es
necesario efectuar un estudio en cada ramo del aegﬁfo y
determinar cudl es el programa de reaseguré adecuado a
las necesidades que existan particularmente en cada com-
pafifa de seguros, ya que de otra forma puede incurrirse
en gastos elévados, en contrataciones de coberturas in- .

completas; ihnecesﬁrias, costosas. y poco prdcticas.
I.3 Clasificacicn:

Existen dos formas de reaseguro que se distinguen

segUn el riesgo em cuestidn, y que son:

- REASEGURO_  AUTOMATICO

REASEGURO _FACULTATIVO
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A continuacidn el cuadro sindptico que se presenta,

describe la conformacidn de los diferentes y mds conoci-

dos tipos de reaseguro que existen; analizaremos algunos

de los md&s importantes respecto a Ssu apiicaci&n en el

mercado.

AUTOMATICO

EL REASEGURO

FACULTATIVO - .
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PROPORCIONAL
NO PROPORCIONAL

PROPORCTONAL
"'NO PROPORCIONAL




REASEGURO AUTOMATICO PROPORCIONAL

Reaseguro de cuoté-ﬁarte,
‘Reaseguro de exéedenfes.
Reasegufo combinando exced., y cuoca-barte.
Reaseguro a prima de riesgo (sdlo‘ﬁaf& vida).
Reaseguro de consorcio o p&ol. . -

Reaseguro open cover.

REASEGURO AUTOMATICC NO PROPORCIONAL

- Exceso de pérdida :A(Exceés loss).
A riesgo por riesgo.
sobre la base de cualquier pérdida,
catastrdfico X.L.

por cdmulos desconocidos.

Exceso de Siniestralidad : (5top loss).

en un porcentaje.

en - un porcentaje con cldusula de estabilizacién; .

REASEGURO FACULTATIVO PROPORCIONAL

Facultativo puro.

Facultativo obligatorio.

REASECURO FACULTATIVO NO PROPORCIONAL‘

Casos especiales.
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REASEGURO AUTOMATICO.

Esta forma de reaséguro es pactada por medio de un
contrato que puede adoptar las formas mds diversag v es
convenido entre la compafifa de seguros, l1lamada cedente
y otra que es él reasegurador, por el cual 1la cedeﬁfe se
obliga a ceder y la reaseguradora a aceptar todos 1los
riesgos que suscriba'la cedente y que estén dentro del
alcance y limitaciones del acuerdo pactado como contrato

de reaseguro automdtico.

En adelante las ventajas y desventajas que sean
vistas, estardn enfocadas desde el punto de vista de la

cedente,.
Ventajas:

- La cedente lfbremente sin consultar a la reasegu-
tédora, podrd practicar la suscripcidn de 1os negocios
que rebasen su gapacidad de retencidn. )

- Debido a las condiciones del reaseguro automfti-
co, se logra una mayor simplicidad con,él'ﬁso de un sis-~
tema de cdémputo, reduciéndose -enérmemente la cantidad de
trabajo y de gastos de administracidén, éue de otra forma
se pueden generar. ’

- Los resultados técnigos por la suscripcidn de
negocios de la cedente, sueieh ser similares a 1los del

reasegurador,
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sventajas:

En. los tratados de reasegufo‘propqrcidﬁéles la par-—

ticib&bidn del reasegurador es‘félculadafén'b;ée’a'las
sumas aaeguradas, asY el reasegurador reﬁiﬁiré‘la prima
proporcional al riesgo que asume y - pagard en’ la misma
proporcidn. los siniestros. . : : :

Para la contratacidn de estas formas -de reaseﬁuro,
deberdn tomarse en cuenta dos consideracioﬁesi

a) Estos contratos como generglmente‘sﬁtede ;gnilos
..contratos de vreaseguro, son pactados a un' plazo de un
afto; se entiende que se renueven aflc con .aﬁo; de- tal
suerte que a la larga el reasegurador habrs obtenido una
utilidad‘yazonable deépués de gastos yﬁsiniestros y asf,
la cedenEé habrd cubierto sus necesidades‘dé'cobertura.
L6 anterior es consecuencia de que los resultados del
primer afio no podrdn juzgarse objetivamente, no obstante

ambas partes estdn en el poder . de decidir si continuan. o

cancelan definitivamente el contrato de reasepuro.

1
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b) Mejor-ﬁerd-él eqhilibrio y la estabilidad de ia
_siniesfralidad ¢cuanto  mayor $ea el volumen de  primas
cedidas ‘a un cont‘:rélt'_o‘ con. respecto a su responsabilidad
mdxima en r.iesg‘o, al fijar ‘los lymites el factor equili-~-
brio debe ser tomado en cuenta, ya que un contrato con
un gran lfmite y. un pequefio volumen de primas es un gra-—

ve riesgo para el reasegurador.

De menor grado serdn las fluctuaciones en. la si-—
nientiilidad cuando un contrato de reaseguro esté€ bien
eqdilibrado, esto inclusive, puede permitir a los rea-
g‘egur]sdor;es reducir su margen de utilidad, beneficiando
las condiciones financieras del contrato para la cedente.

Cuando se inicia en sﬁs. operaciones una compalifa de,
seguros, los 1lfmites de sus contratos asrY como el de
retencidn, son fijados en base a presupuestos o estima-—
ciones, no ‘t'omandern cuenta la experiencia que es la
. bau_ve“principa‘l para el establecimiento de estos lrmites.

Los principales reaseguros proporcionales se expli-—
can a continuacidn: ‘
Reaseguro Cuota-Parte.

En este tipo de contvratos automdticos la compafifa

aseguradora se obliga a’ ceder y. el reaseguardor a acep-
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tar un porcentaje fijo y determinado de dntemano de to-

los riesgos o pdlizas de la cartera
condiciones gue se especifiquen en

cubierta por el

dos
contrato, segdun las

el mismo.

No se deberd escapar, fijar lfmitgs mdximos absolu-

tos de sumas aéeguradas en la aplicacidn de estos por-

centajes.

. De esta manera, el reasegurador participa de todos
IOS’negocios suscritos por la cedente sin que exista una
seleccidn por parte de la wisma sobre estos (reaseguro

1sa cedente y el reasezurador tendrdn

ciego) con lo que
la misma experiencia en el negocio.

El reaseguro 3 cuota-parte as una sociedad]puié. va
que el mismo porcentaje que recibe de primas respalda en

siniestros, aobre la cartera en cuestidn.

tipo de reaseguro la compafifa cedente se

Con este
de su ingreso de pri-

desprende de una gran proporcidn
mas, por lo que normalmente es utilizado en los siguien-

tes casos:

- Cuando la cartera de la cedente estd en pleno

desarrollo y su capacidad de retencidn es pequefla,
~ Al entrar la cedente en una nucva clase dé nego-
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cios, o en territorio desconocido y de esta manera rcs-—

tringir las posibles desviaciones,
Ventajas:

"= El1 reasegurador comparte tétdlﬁente los‘résulta—
dos de suscripcidn con la cedente, 1o que fomenta 1la
confianza entre ambos. '

- Reduccidn de les gastos de administracidn por su
simple manejo.

- Resulta fA#cil estimar las consecuencias de un

aumento o una disminucidm en la retencidn de la cedente.
Desventajas:

- La compafifa  cedente transfiere una pofcidn mayor
de primas, no aprovechando la capacidad de retencidn.
~ 'La éedénte no podrd variar su retencidn depen-—

diendo de la calidad del riesgo.

Reasegufoyﬂutomdtico de Excedentes.

Determinado el 1limite mdximo de responsaﬁilidad que
asume la cedente en un riesgo dado, el;;easéguraQOr par-
ticipard en un contrato avtomdtico de reaseguro de ex-
cedentes hasta el 1fmite de tal contrato. Pueden exis-—

tir para cierto ramo o cartera uno, dnos y hasta tres
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excedentes. El monto de suma asegurada que como mdximo
puede cederse a uan contrato de este tipo, es fijado como
un myltiplo de 1la retencidﬁ mdxima que se cstablece.para
el riesgo o cartera en cuestidn. Debe destacarse que un
segundo excedente no es utilizado sino hasta que la ca-
pacidad del primero es agotada enm un sdlo riesgo, yquf

con el tercer excedente.

Es. decir, este contrato serd alimentado de los ex-
cedentes que resulten despu€s de la propia retencidn de

la cedente, hasta el lfmite de tal contrato.

Ventajas:

.. = Permite a ia4compan{a variar periddicémgnfé su
retencidn segun lo desee, dependiendo de las caracterrfs-
ticas del conjunto de riesgos y volumen de primas. ‘

- La compafira aprovecha al m#ximo las primas de su

capacidad de retencidén.

Desventajas:

- El determinar la retencidn en cada riesgo indivi-
dual es laborioso y consume una gran cantidad de tiempo,

por esto la administracidn de un contrato de cxcedentes

puede ser costosa.
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Reaseguro Combinado Excedentes y Cuota-Parte.

Este tipo de combinaciones suelen ser comunes y se
llevan a cabo dependiendo de la composicidn dé‘la‘carﬁ

tera que se trate. ‘El asegurador coloca mediante. 1la

fdrmula de excedentes los excesos que 'se produzcan por

encima del lfmite del contrato-de cuota-parte.

Reaseguro a Pr'ima de Riesgo (sdlo para el ramo de vida).

Este contrato opera a base de excedentes; en:. el
primer. afio las sumas reaseguradas son las cantidades .por
las cuales la suma asegurada excede 1la retencidn. de la
compaﬂf&, en los siguientes afios la suma reasegurada se
reduce progresivamente conforme aumenta la reserva mate-

mftica acumulada a 1la fecha.

De esta forma el reasegurador permite a 1ia compafifa
la totalidad de 1las reservas y el

cedente, conservar
producto de sus inversiones por cuenta propia.

Reaseguro a Nivel de Consorcio (PoolL).

El sistema de reaseguro mediante -.consorcio o ."pool"

son convenios célebradbs libremente ‘entre diversas enti-

dades asepuradora reaseguradoras, o_ ambos en un mismo



e impuestos incluso por el wismo estado en

contrato,
mercado nacional y pueden'o no, referirse

beneficio del
a riesgos de naturaleza especial.

El consorcio es  administrado por una organizacidn
que es miembro y propuesto por €1 mismo, al que son tur-
nados todos los riesgos preestablecidos que sean objeto

del contrato y que provengan de los demds participantes,

dicho negocio ~entre los in:egrhn;gs, de

retrocediendo
determinado al

acuerdo con un porcentaje

bien en proporcicn a los respectivos volumenes
Otra forma de hacer

el mismo

respecto, o
de nego=-

las entidades cedentes.
forma mds econdmica para
individualmente

- cios de
dicha distribucidn de
el que cada participante

consorcio, es
a los miembros del

distribuya sus excedeuntes consorcio,
haciéndose cargo sélo de su retencidn, asf con la parti-

cipacidn de primas serd la de siniestros.

) . Se hablérd de un consorcio .en reaseguro cuando los
participantes emitan ‘pdlizaa ptqﬁiau, reasegurando ‘sus
excedentes degspuds de su retencidn; cuando emitan pSli-
zas en las que figuren los nombres de todas laa compa~
fifas miembros del comsorcic cen él.porcentaje correspon~
diente a su participacidn; éiendo‘cxda compafnxa respon=-
sable ante el asggﬁ}ado, entonces hablaremos de un con}

sorcio en coaseguro.

Un consorcio como reasceguro obligatorio puede ‘adop-
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tar cualesquiers de las siguvientes formas:

- CUOTA-PARTE
- EXCEDEITE-- ; .
- ALGUNA-SITUACION ESPECIAL.

En la grdfica se muestra un ejemplo. dé”unv,'cons‘or_vcio
'reasegurador' en el que intervienen compaﬂ{as Jil'hsegurac‘o—
ras como cedentes ¥ reaseguradores, un reasegurador pro-
fesional y un consorcio de reaseguro extrangero- en di-
cho ejemplo la administracién estd a cargo de una compa-
fifa miembro (cedenié) la- cual turna a los mxsl;nos parti-
cipantes en los porcentajes’ seﬂalados, ios ‘riesgos que

préviamente 1ié nayan sido reportados.

CEDENTLES

QY

x% x%

‘ ¢ //
SN » administrado#

Rt BN

HEAS. ' ‘ . ~ CONSORCIO
PROF. |~ , EXFRANJERO

HREASEGURADUOR

CONSORCIO
EXTRANJERO/
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Raseguro Open Cover.

Es utilizado para ampliar 1la capacidad automdtica
de la compafNra, asY como para cubrir secciones especf-
ficas de la cartera, el lfmite de la responsabilidad es
Unico y generalmente no depende de la_retencidﬁ que 1la

cedente asigne a los distintos riesgos.

Reaseguro Automftico No Proporcional.

Obviamente estos contratos poseen otras caracteris -
ticas que no se encuentram en los contratos proporcio-

nales:

) - No se aplican a los riesgos espectficos,'sino a
los siniestros, limitando el monto a cargo de 1la cedente
en un determinado evento. Es .decir, estos contratos
operan a posteriori, actuan sobre los siniestros; - los
proporcionales operar a priori, sobrc sumas aseguradas.

- El1 reasegurador recibe una prima fija o un por-
centaje de las primas totales suscritas por la cedente
en una cartera de negocios, a cambio del respaldo en 1los
‘'siniestros que excedan cierta cantidad.

- No se encuentra una identidad de suertes entre la
cedeﬁtq y reasegurador.

- De acuerdo al desarrollo de la siniestralidad y

-del mercado de reaseguro, la prima puede variar consi-
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.derablemente de un ejercicio a otro.
' -~ Es mfnimo el costo administrativo.
- No existe ningdn depdsito de reserva de primas

para riesgos en curso.

La finalidad principal es limitar 1la respbnsaﬁili—
dad de la cedente sobre;el cifmulo de compromisos reteni-
dos al ocurrir un s8iniestro gque dafle sustanciafmente
algudn grupo de riesgos, evitando una desviacidn impor-

tante en los resultados de la cedente.

A continuacidn se mencionan algunos de los mds -
.usuales e importantes por su desarrollo y prdctica en el

mercado.

Reaseguro Exceso de Pérdida Riesgo por Riesgo.

Este tipo de contratos tambie€n son llamados Working
Cover (Ww.c.). ) '

El 1lfmite de esta cubierta es un mifltiplo de 1la
retencidn de la cedente. )

Cuando‘por la conformacidn de la cartera se desee
contar con una retencidn mds alta a la establecida, eé
factible negociar un exceso de ese tipo y asf incremen-
tar la retencidn bruta de la cedente en un sdé8lo riesgo
con el beneficio de la prima retenida, y no asf la res-

ponsabilidad en caso de siniestro.
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Esto es, cuando ocurra una: pé€rdida parcial que no
rebase la retencidn propia de " la cedente, la cobertura
W.C. no se ve-afectadé y la cedente absorveria p€rdida
total, cuando la pérdida involucre el total de la,reteh-
cidn "aumentada con esta cobertura, se verdn afectados
tanto la cedente como el reasegurador, pét la retencidn
propia y por la cobertura que awmplfa dicha - retencidn,

respectivamente.

En este tipo de contratos es usual que. se establez-
ca una prima mfnima y de depdsito, que .es uﬁagada por
adelantado al reasegurador y forma  parte de 1la prima
definitiva que es calculada a 1la Ee{miﬁa;iGn del contra-

to.

s usual la determinacidén de €sta, haciendo uso del
m€todo conocido con el nombre de BURNING COST que se

_describe a continuacidn:

Se establece al inicio del ejercicio una cuocta mf-
nima y una mdxima, al final del ejercicio se determinard
el total de primas de la cartera sujetas a la protec-—
cidn, asf como el total de<sinigstrosvocurtidos en el
ejercicio, se calculard la proporcidn que existe de si-
nies;}os‘ contra primas .(porcentaje de siniestralidad)
€ste resultado se ‘multiplicard por un factor de ajuste
(normalmentp 100/70) y si é€ste resulta mayor que la cuo-

ta mifnima pero menor que la mdxima, se aplicard a las
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primas y_bbtgnd;embs'baf'lalprima definitiva, <Si el por-
centaje es menor entonces “se ‘aplica la cuota mfnima es-

tablecida de antem;go. y cuando ‘es mayor se aplica la

cudbta mfxima fijada con anterioridad.

Reaseguro Exceso de ?érdidaﬁSoﬁté'la Base de Cualquier
Peé€rdida. i e )

Esta cubierta pagard sumas’ en exceso de ‘una canti-
dad convenida respecto”h”%bdad_las pé€rdidas que. resulten
de un mismo acontecimiento o evento y que afecten la

prioridad de la cedente.

En este caso la prioridad como el lfmite del con-

trato son considerados una sé&la vez en cada evento, adn

siendo afectados varios riesgos. El método de csldulq de
la prima se basa en una cuota fijada al inicio del ejer—
cicio que es multiplicada por las primas emitidas por .la

cedente. ’
Exceso de P&rdida Catastrdfico X.L.

La finalidad de este contrato es cubrir a la ceden-—
te de posibles pdrdidas que acumule su retencidn a causa

de eventos catastrdficos tales como terremotos, huraca-

nes, etc., y otros tambidn pero no de origen natural que
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puedan involucrar un gran ndmero de riesgos, como albo-.
rotos populares, car¥da de aviones,  etec., . (cUmulos . de

riesgos desconocidos).

. Se determina.una cantidad' LYmite- a cargo “de la qéé
dente sobre las retenciones que. involucran “los” diferen-
tes riesgos, despuds de la cual los montos. por sinies- .

tros estardn ha cargo del reasegurador hasta un lfmite

también establecido.

Exceso de Pérdida por Cumulos Desconocidos.

‘Esta cobertura se verd afectada cuando por la ocu=
rrencia de un siniestro, se vean afectadas varias pdli-
zas individuales que involucren un mismo riesgo, y se

.genere una acumulacidn de responsabilidades sobre 1la

retencidn.

El. 1fmite de esta cobertura se fija como un mflei-.

‘plo de la retencidn de la cedente.

Reaseguro de Exceso de Pérdida .en .un Porcentaje-ﬂeisi
niestralidad. ' co i ¥

El roﬁsegurado: conviene ean pagar todas o . un:
porcentaje (907 a 95%Z) de las pérdidas que ocurran en’un
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aflo o perfodo, por encima de un porcentaje de sinies-

tralided determinado (prioridad).

Es normal incluir una suma mdxima absoluta a pagar -
expresada en cantidades absolutas de pée€rdida, ya que de.
un increnentp de primas ‘en exceso de las previstas, el
‘porcentaje de siniestralidad mdxima puede involucrar al

reasegurador en una pérdida absoluta mayor.

La prima del reasegurador se expresa como un por-
centaje de la prima anual emitida o devengada por el

asegurador.

Reaseguro Exceso de Pérdida en un Porcentaje de Sinies-

tralidad con Clausula .de Estabilizacidn.

En este tipo de contratos los reaseguradores paga-~-
rd4n los montos por sinies_fros que resulten del hecho de
que el tanto por ciento de la siniestralidad determinada
e)_ccéda al tanto por ciento de siniestralidad promedio de

los oltimos afos (de 4 a 5 afios).

En contrario, el reasegurador recibird una suma
determinada, que serd originada por el hecho de que el
tanto porciento de siniestralidad sea menor al promedio

establecido.
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Debe estipularse ~que el contrato debe tener Qna‘
vigencia de por. lo menos 5 aflos, ya que la experiencia
ha demostrado qué los pagos al resegurador y d&ste a 1la
cedente, son aproximadamente iguales, .considerando - que
1la cedente debera teqéicir al reasegurador.dé’sus gasfos

de administracidm.
REASEGURO FACULTATIVO PROPORCIONAL.

Esta forma de reaseguro es la de funcion@miento mds
antiguo y la que ahora es practicada por el medio ase~
gurador, normalmente para descargarse ‘de riesgds que’
esten fuera de las posibilidades contractuales,.ﬁsandolo

generalmente en los siguientes casosi

. - Cuando se encuentran  saturadas 'las'~coberturas
automdticas, al tratarse de sumas altas,
~ Cuando no se desee cargar al contrato au;omatico
.¢on riesgos subnormales. S
~ Cuando por interé€s comercial para c9n iosUagentes
y prospectos aseguradéé, se bﬁsque minimizar el.cdséo_al

tratarse de un caso subnormal.

‘"Dentro de €sta. forma de reaseguro se describen 1los

siguientes tratados de reaseguro:
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Reaseguro Facultativo Puro. -

Con esta  forma de4meis;guro.ldu riesgos son tratados
_u-o'a u-o; la cedénte propondrd cads caso por separado
al rveasegurador, exponiendo individual 'y generalmente
Vhplti el mfnimo deialle de cada ﬁegoqio segn las normas
de seleccidn del asegurador y dei reasegurador, esto
"i-plica- iue, el reasegurador se reserva el derecho de
aceptar o rechazar el negocio, al igunl que solicitar
mayor informaciodn del mismo, con el fin de evaluar co-

rrectamente el caso y emitir un dictamen. .

Ventajas:

- Me jor 'y detallada apreciacidn del riesgo.

- Diversifiéaéidn de los riesgos 'y asesorra de 1los
diferentes relaegutado:ei.' -

= Libre eleccidn del reasegurador,

Desventajas:

-  Demoras en los trdmites de emisidn, probables’
problémas con los agentes y clientes. o
' - Administracidn engorrosa y costosa.
- Posibilidad de mal entendidos entre cedente y
reasegurador, que en dado caso se podrd ver reflejado en
los costos y sinietros que afecten al reasegufa&orvy_a

la cedente.
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Reasegﬁ;o Facultativo Obligatorio.

‘Normalmente estos contratos operan por encima de
los contratos automdticos y principalmente  para riesgos

normales.

Cuando la cedente tiene un gran numero de negocios
que requieren reaseguro facultativo, puede pactar  un
contrato de reaseguro facultativo obligatorio que tendrd
el mismo - funcionamiento que el de excedentes, sdlo que
en este caso la cedente buede escoger entre ceder el

riasgo o no al reasegurador.

REASEGURO FACULTATIVO NO PROPORCIONAL.

Este tipo de contratos se efectdan para negocios
especiales, en los que Sse quiera cubrir parcial o total-
mente el riesge, fuera de los contratos automdticos, y
son prdcticados para cubrir tanto los excedentes como la
retencidn de la cedente por los cuUmulos de riesgo cono-
cidos que pueden propiciar dichos negocios, y‘ por leos
que exista un alto grado de responsabilidad en. riesgo.

Lo anterior da termino al primer caprftulo, en el
cual se describierdn las bases tédcnicas del Seguro y
Reaseguro en forma general y en forma detallada la del

Seguro de Accidentes Personales.
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It LA IMPORTANCIA DEL PROGRAMA DE REASEGURO PARA UNA
COMPANIA DE SEGUROS

Se ha dicho en el caprftulo anterior que uno de 1los
motivos de la existencia del reasegurador profesional
eé; proporqionat‘a la compafifa de seguros capacidad de
cobertura para la suscripcidn de riesgog mayores a su
capacidad financiera que en caso de siniestro represente
pérdidas excesivamente grandes que desequilibren la si-

tuacidén econdmica de la compafira de seguros.
Ejemplo de anterior es:

Los sismos del 19 y 20 de Septiembre de 1985.
Recordemos la cifra enunciada sobre el monto de

reclamaciones hecha al mercado asegurador:

"El 97.3% del total reclamado, ha cbrrespoﬁdido a la
resﬁonsabilidad del reasegurador, el imPncto al reasegu-
rador mexicano asciende a la cantidad de. 23 mil 300 mi-~
" “llones de pesos, es decir, el 18.7 por ciento a reten-—

cidn. -
De los 121 wmil 123 millones de pesos, hé,correspoﬁ—

dido al reaseguro proporcional, 101 wmil 223~ miflonesﬁy'

19 mil 900 millones al no proporcional.

LA



Estimaciones recientes hechas por Reaseguro Alianza’

S.A., al 12 de septiembre de 1986, indican que se ha

'ﬁagado por parte de los reaseguradores el 80% de su res-—

ponsabilidad,

Mediante la prdctica del reaseguro, este acomﬁaﬂa-a
la compafifa de seghros con la parte del riesgo que no
sea,caba; de afrontar, estableci¢ndo con esto un lfmite
que serd la md&xima responsabilidad a cargo de la cedente

con motivo de un siniestro, al que hemos venido llamando

lfmite de retencidgn,

La retencidn en un riesgo dado serd entonces,: el
importe que la compdhfu cedente quiera y pueda poner en
juego por cuenta propia en la suscripcidn de cada riesgo

o ‘conjunto de riesgos.
Existen diferentes clases de retencidn:

- Retencidn Legal; la que estéblece la Ley General
de .Intituciones de Seguros en sus artfculos 36 v 37,

' - ‘Retencidn Técnica; es aquella que aconseja la
experiencia basada -en éstadfsticas de 1la empresa, y en
el perfrl de su cartera. ‘_ ’ -

- ﬁetencidn de acuerdo con la politica que siga la
conforme al tipo o tipés de ‘contratos de rea-

funcidn a la  especia-—

compafifa
seguro que tenga o deba tener, en
lidad del o los riesgos que suscriba la compafira.
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Suelen usarse otros términos - que expresan la misma
idea: ‘

. 'Pleno ; Pleno ‘de retencidn ; Participacidn de la
cedente  ; Ffanquiqia 3 Compromiso neto de la cedente 3
Ltnea Prioridad, etc., los que son  usados segdn.  la

forma .del contrato de reaseguro.

La retencidn es el aspecto mfs delicado en la for-
mulacién del programa de reaseguro. Al establecer el
monto de la retencién no debemos perder de vista que al
-fijar un 1lfmite de retencidn alto, estaremos involucran-
do la posibilidad de tener desviaciones qﬁe afecten a
los resultados financieros de la entidad aseguradora. E1
fijar una retencidn minima implicdrd reasegurar wmds de
lo0 necesario, provocando un excesivo costo de reaseguro

que afectard directamente las utilidades de la compafifa,

Nos veremos en un conflicto al‘t?atar de veducir
las desviaciones en el f{ndice de siniestralidad 'y . al
mismo tiempo lograr una entrada de primas tan alta como
sea posible, pero una vez resuelto el problema al fijar
la retencidn, estamos a la wmitad del camino hacfa 1la
correcta estructuracién de los contratos de reaseguro
que formardn el respectivo programa de reaseguro que
proporcione al ciem por ciento las ventajas que se pue-

den obtener de dste para la cedente, segdn se vieron en



el capftulo anterior.

Los factores mds importantes que influyen en el

establecimiento de la retencidn, son:

- La composicidn de la cartera por montos de sumas

aseguradas y grupos de edades, conocido como " E1l Perfil

de Cartera ",

- Las primas totales del ramo.

-~ E1 capital y las reservas.

~ Los resultados de la suscripcidn.

- Naturaleza y objetivos de la empresa.

-~ Criterio de la direccién con respecto a fluctua-
ciones admisibles en operaciones y en utilidad. o

.~ .Siniestraiidad esperada y siniestralidad real
observada. )

- La posicidn tonada por otras compafiias en situa-
ciones simiiares.' .

. =~ Programa y costos de reaseguro.

En una cartera de seguros de personas para riesgos
subnormales y edades altas, se aplican diversos lrmites
de retencidn de acuerdo a 1la .ubnorpalidad'y grupos dé
edades, ya que ademdfs de tratarse de riesgos agravados,
los ﬁegoéios emitidos bajo estas condiciones son limita-

dos.

Existen diversos m€todos que nos permiten determi-
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nar el lfmite de retencidn, algunos son simples, otros
sofisticados, enunciamos a continuacidn sdlo algunos. de

estos:

- Forma emprrica

M€todo de Echevarrra
M&ftodo de C. Landre

Sobre el concepto de retencidn tenemos que estable-
cer dos aspectos que son de gran importancia y mno deben

perderse de vista:

- La cantidad mdxima que desea absorver la compafifa
a consecuencia de un evento que afecte varios riesgog,
conocida como retencidén por evento. ’

- Retencidén por riesgo, es la pé€rdida maxima que

estd dispuesta a soportar por un sélo riesgo.

Estos aspectos implican la contratacidn de determi-
nados contratos de reaseguro automdticos proporcionales

'y no' proporcionales dentro del programa deseado.

Al analizar las formas de reaseguro qué se deseen
para cubrir las necesidades de cobertura en la suscrip-
cidn de la cedente, se debe considerar para que formen
parte del programa de reaseguro, tratados que otorguen a
la cedente un alimento de primas. La idea principal de

esto es dar y recibir primas, de esta manera se tendrd
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up'mejor programa de reaseguro,. }ogrando una c.ptacidn
dé primas aparte de l;. que proporcionavla lu-crxycxdn[
' pér° concepto de negocios directos, cubr:endo 1las necesx—
-d.do. dc la cedente conflon trat.dop ‘de tealeguro co-

rre.pondieutea.f

‘Alk. un“progri-h de-reapegdro deberd dar wds gque

'—'ve*qeléntcl re.u!tndos,-ai.lai primas por reseguro tomado

igualan o superan ‘a las primas por reaseguro cedido,
lie-pré qQue ambos contratos, -uestren equilxbr;o y es-

tabilidad en cuanto a prl.l. y cxn;eutro-.

.El- mo hacer eltudlol o procedinxentos que propof-
c;onen una vxlxdn cl.r- de .las. ngceszdades. objetiv&l v
capacidades de una entidad aseguradora, podrfa.llevar a
cu.brihit‘con 108 re-seguradores,,&o-o yc‘se dijb ;nteh
riormente, contratos innecesarios costosos 'y poco pedc-~
ticos que puedan provoéar desvimciones imprevistas en
los relultadOl,‘adei(a dé una serie de trdfmites indei-

“les, pGrQidan de tie-po,.eéc.. que no tendrfan razdh si
:nl elaborar el ptogri-- de reaseguro se le dig;- la iq-

portancias que merece,

Es por esto qué hago é€nfasis y recon{endo~el eétu&
dio y des&arrollo del programa de reaseguro, tomando en
cuenta lo anteiiognente‘dicho cualquiera que sea el ramo
u'opéraéidn en el que suscriba negocios-la entidad

aseguradora.
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Es importante mencionar que un programa de reasegu-
ro que da buenos resultados en una entidad aseguradora y
no precisamente los dard en otra
de suscripcidn, polr-

a 8sus reaseguradores,

compafifa, ya que las condiciones

ticas, necesidades, objetivos, etc., cambian sustancial-

mente de compafifa a compafira.

Una forma simple pero muy demostrativa de analizar

resultados obtenidos por el programa de reaseguro

es el hacer uso de pardmetros gque proporcionen
con los del

los

gsuscrito,
la situacidn de estos resultados comparados

mercado,
mencionan a conti-

Los fndices de gestidn que se
toma de decisio-~

nuacidn son un factor decisivo para la
situacidn de una empresa

nes, ya que dan a conocer 1la
en forma

en este caso el programa de reaseguro,

como es
asf como percibir los efectos en la

fdcil y oporcuna,
empresa de los cambios que ocurran en el medio ambiente.

A continuacidn se muestran los rndices de gestidn
que - proporcionan la informacidn deseada para conocer la

situacidn del programa de reaseguro:

- T;sa de cesisn ( TC ).
Prima cedida ( PRIM.C ).
Prima emitida ( PRIM.E ).
Prima tomada (PRIM.T ).
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TC = PRIM.C / ( PRIM.E + PRIM.T ).

Indice la proporcidn del seguro directo. y del rea-

seguro tomado contra las primas cedidas en reaseguro.

- Confribucidn de -reaseguro cedido ( CONT.RC ).
Comisioneas por reaseguro cedido ( COM.RC ). ‘
Participacidn de utilidades por R.C., ( PART.URC ).
Primas cedidas ( PRIN.C ). :

CONT.RC =( COM.RC + PART.URC ) / PRIM.C

Indica la proporcidn sobre la prima cgdida’qdelré

cibg la cedente para cubrir sus gastos y utilidgd.,

~ Eficiencia ( E ).,

Tasa de récuperaci&n,( TR .

Tasa de cesidn ( TC ).

Siniestros cedidos (._SC ).

Siniestros totales (. ST ).
Prxma cedida ( PRIM, C).
Prima emitida ( PRIM.E ).

TR = SC / ST g TC = PRIM.C / PRIMLE. .

E = TR / TC
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Indica la relacidn entre la recuperacidn por rease-
guro cedido de siniestros y la proporcidn-de primas que
se.otorgan en reaseguro cedido. o

B

-~ -Aprovechamiento ‘de recursos ( AR ).
Retencidn mf€xima real por riesgo ( RET.MRR ).

Retencidn té€cnica ‘por riesgo ( RET.TR ).
AR = RET.MRR / RET.TR

Indica la medidn,gn'que se aprovechan los recursos.

Cuando se ha determinado la retencidn tfcnicamente,
supouemos que se optimiza el resultado de' la suscripcidn
de la cedente en cuanto a primas 'y sinietrqs, sin embar-
go, la retencidn es un aspecto que suele négbciarse se~
gdn el riesgo o cartera que se trate; cuando AR sea
mayor &4 1 (uno), supondremos que el riesgo es excelente
y podremos elevar el lfmite de retencidn; si es menor a
1, puede indicar 'lo contrario; y ‘si .es igual a 1, se
deberd de tratar de un riesgo coidn, . al cohjdnto que

integran la cartera.

-~ Resultado del tomado ¢ RT ).
Contribucidn té¢nica (. CT ).
Prima tomada ( PRIM.T ).



RT = €T / PRIM.T

Indica qué proporc1dn del s:deL

resultado técnxco.

- Resultado del reaseguro ¢ RE
Primas cedidas { PRIM.C ).
Comisiones ( COM. ).

Siniestros recuperados ( SIN.R ); 

Intereses ( I ).

Pat:lcxpac16n en las ut111dades ¢ PART

Primas emitidas ( ERI& sE )

RES.REAS. = PRIM.C - ( COM S
/ PRIMJE 0

Indica el benefxcxo o costo en la operacxdn de Rea—

seguro Cedido en relacidn a ptxmas emitidas.

Como se dijo, estos Indices dardn perfecta cuenta
de los resultados obtenidos por el programa de reaseguro
implementado, considerando el fndice del mercado iy los |

presupuestos hechos.

Se indican a continuacidén los factores 'que se 'ven. .

dltamente influenciados por el reasegurador. profesional



y los trataaos de reéseguro que se havan implementado;:
~ ' Captacidn de negocios v sﬁscripcid’n de la cedente.
~ Apoyo en pagés' de siniestros por montos conside~—
rables. ' ) ’
- Asesorfa té€cnica y administrativa.
~ Captacidn de recursos financieros (p'rimas toma-"
das). . ’

Es importante 1la influemcia que esto tiene en el
balance general de resultados de - una compafra de segu-
ros, es por esto que se hace"d’e gran importancia el pro-

grama de reaseguro en una entidad aseguradora.
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II1 EL REASEGURQ DE ACCIDENTES PERSONALES Y SL CONSOR-
C10 REASEGURADOR EN MEXICO : L

I1T.] ‘Antecedentes:

Sobre el ramo de Accidentes Personales existe el

"antecedente en el afo de 1690 de la elabotac{dnvdﬁ una

tabla de pérdidas orgdnicas que se. proponra como - una

especie de seguro de accidentes de trabajo para los ma-

rinos mercantes cuando fueran atacados por piratas, di-
cho seguro fue conocido como uma sociedad amistosa para

los marineros.

Para determinar la .tabla se @topuso un ejemplo de

4000 marineros que se hacen intervenir en una hipotédtica

bgc;lla, enumerando sus hipotéticas heridas; .a uno de

ellos un disparo le quitd el ojo, a otro, un trozo de

metralla le dio en el hombro, a otro, una bala de . cafidn
le volo las 2 piernas, etec., sumadas las pé€rdidas se

dividen por 4000 y se llegd a una cuota que se dice en

ese tiempo fue de un chelin y tres centavos por marinero.’

Sigue a continuacdn la tabla de indemnizaciones de-

qﬁe se habla:
Por la pérdida de 3 . Indemnizacidh{

Un ojo . . 25 tlibras
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Los dos ojos - 100 "

Una- pierna . 050 "
Las dos piernas : ' “ g o
La mano derecha -1 I L RO
La izquievrda . . ‘ . 50 ".
El brazo derecho o R 100 v
El izquierdo o : 80 "
Las dos manos ' c ‘160 "
Los dos brazos ’ : 200 "

Y por brazo, pierna y muslos rotos, para su cura-
cidn 10 libras. Si fuera apresadb por 1los “turcos, 50
libras para su rescate, Si quedara invdlido e imposi-:
bilitado de volver al mar o de mantenerse por la edad o
la enfermedad, 6 libras por afio. A sus mujeres si pere"-"‘

cieran ahogados o por otra causa, 50 libras.

Es con la necesidad de desarrollc que en el Seguro
de Accide.ntes Personales como en Vida y Dafios, tambidn
se logran implementar tratados de reaseguro con carac-
terrsticas propias del ramo, y que dieron .1a base y el
apoyo para lograr ‘el desenvolvimiento que actualmente

tiene.’

Queda marcado el antecedente del Seguro y Reaseguro
de Accidentes Personales, tomando en cuenta el desarro-

110 del seguro y el de 1los tratados de reaseguro' que

hemos analizado.



El reaseguro de A.P. que fue empleado en Mdxico,
antecedente al consorcio de reaseguro, se basaba en un

tratado de excedentes compuesto por 2 1lfmites que cub-

rian la suscripcidn de la cedente, segdn sus necesidades.,.

La inquietud de las personas que forman el mercado

asegurador y las bases té&€cnicas que mencionadas hasta el .

momento, al ser tratados conjuntamente dieron origen: av. -

lo que hoy conocemos como:

Consorcio Reasegurador de Accidentes Personales en

Me€xico.

Estableciéndose con cardcter de reaseguro automd-’

tico cubriendo los excedentes prioritarios despuds de ‘la. :

retencidn, es decir, la parte mayoritaria en razdun del

‘reaseguro de A.P. que se emite, sustituyendo al reasegu-

ro tradicional que se venfa manejando con tratados de
excedentes, y fue en el afio de 1961 que se establecids

para funcionar como actualmente lo viene haciendn.

En el siguiente tema veremos la necesidad 'y bbjeci—
vos que indican claramente el porqué de la inquietud de

las personas involucradas en la formacidn del consorcio.

11T.2 Necesidades y Objetivos: R : -

La inquietud basada en 1la necesidad de que‘éifgoh—
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-tar con los servicios del reasegurador profesional, se
obtuviera un ingréso de primas como reasegurc tomado,
incrementado con esto las primas de retencidn, reasegu-~

rande el negocio excedente en el mismo ramo de otras

compaffas de seguros, se debe tener muy en cuenéa al
conformar el programa de reaseguro en cualquier compafirTa
de seguros que tenga la experiencia y capacidad para
hacérlo (hecho que se explica en el.desarrollo'del pre-
sente capftulo) ya que lecs resultados han demostrado
satisfac toriamente que este tipo de ingresos se refle-

jardn en los resultados de reaseguro en forma positiva.

La idea de la integracion del Consorcio Reasegura-
dor en el rvamo de Accidentes Personales, trara consigo
un sin nUmero de obstdculos que se debran salvar y asy

lograr los objetivos que a continuacidn se mencionan:

- cghtat'con un reasegurador profesional que cono-
ciera el mercado mexicanc y que gafantizara las ventajas
y capacidades que otorga el mismo.

- Incrementar las primas de retencidn del ramo sin
implicar esto un aumento de los riesgos in&ividuales.

. ~ Lograr una pulverizacidn de cada riesgo indivi-
4dun1, evitando con esto posibles desviaciones que pu-~
dieran afectar con mayor. severidad las carteras pequeflas.

-~ Lograr un costo administrativo econdmico con un

sistema simple y eficaz.
- Garaantizar la calidad del negocio recibido en
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reaseguro al establecer normas de seleccidn para la -

aceptaciodn de riesgos, ¥y

seleccidn lograr 1la 1integracidn

al establecer dichas normas -de

de un grupe homogéneco

para el consorcio,
-~ Lograr una forma de reaseguro aceptable para to-.

dos los interesados (Compafiias de Seguros).

Y algo que es de considerarse emn cualquier contrato

de seguro y reaseguro va que es el principip fundamental

del mismo," LA BUEXA FE " voluntad y honestidad de 1los
participantes del consorcio, advirtiendose manejos sanos

v criterios té€cnicos.

Aunque no se planteaba comoe una finalidad, ahora es

de considerarse dada la situacidn econdmica por la que

atravigza el pars, la salida de capitales (primas cedi-.

das) fue evitada en su medida por este sistema de rease-—

guro.

Por su larga trayectoria el consorcio. ha servido

como gurfa para el establecimiento de requisitos, Irfmites

la prestacidn de servicios

de seleccidn y mejoras en
de Accidentes,

las coberturas para el ramo

respecto a
Togiando cada uno de 1os objetivos plantea-

Personales;

dos.
Qui€nesg integran el consorcio?

Para la integracidn del comnsorcio se hizo del cono- -
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cimiento a todas las compafitas de seguros que. por operar
en el ramo de A.P. o Vida, se considerasen Qiables para
la formacidn del consorcio (entonces se hablaba de mds
de 20 compafitas) sdlo algunas dieron su conformidad,
otras quedaron fuera por no contar o no aceptar las con-
diciones requeridas para formar parte, dichas condiciq~'

nes eran y siguen siendo son:

- E1 manejo de normas y requisitos de seleccidn

bajo polfticas para el ramo de A.P. o Vida. TR

De este punto entonces, se deberra de tomar. sélo en
consideracién a aquellas compafivas que suscribieran se—

guros de personas.

—~ Se considerar¥a la calidad y tamafio de. la: cartera

respectiva.,

Se deseaba la integracidn de un grupo de compafifas
aseguradoras gque por su trayectoria en el mercado garan-
tizara el sano funcionamiento del consorcio, buscando
satisfacer asf todas las necesidades de suscripcidn; 1lo

cual se logrd.
Luego entonces, el consorcio queda integrado para

desarrollar sus'operaqiohes a partir del lo. de Enero de

1961, lo que conocemos como:
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POOL MEXICANO DE REASEGURO DE ACCIDENTES 'P‘ERSONAIJES
CUOTA-PARTE, (POOL A.P. C.P.): o

- Seguros Monterrey, S.A.

~ Seguros Amé€rica Banamex, S.A.

-~ Seguros de Mé&xico, S.A.

La Latinoamericana, S.A. Companra de Seguros;

- Pan—Amé€rican de Mé€xico, S.A. Compafiva de Seguros,
~ Seguros La Republica, S.A.

- Seguros La Comercial, S.A.

- Seguros lLa Nacional Provincial, S.A.

La Interamericana S5.A. Compafifa de Seguros. )

- Reasegurador Profesional.

Con esos nembres conocemos a las_dompaqfq

- tualmente forman el consorcio.

- Seguroes Américg

= La Nacional

- Latino

~ Seguros de Me€xico

~ Monterrey

a formar parte:
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- Pan-Am€rican . o
- La Republica . R

- La‘ Comercial

- La Interamericana

Los requisitos que se” deben cumplir ‘para formar

parte de este consorcio siguen siendo los mismos. que -en

sus principios.

Para que sea estudiada una peticidn de ingreso al
consorcio, se piden estadfsticas de cuando menos 5 afios
en cuanto a primas, siniestros y resultados, asY como

las normas de seleccidn con las que operan.

El caso mds reciente al respecto se puede palpar
vivamente con la inclusidn de La Interamericana, que
comenzd sus operaciones en el cosorcio a partir del lo.
de Enero de 1986, despué€s de haber sido aprobada por 1los
miembros del consorcio su participacidn, a la revisidn

de los requisitos presentados por &sta.,

Por lo que toca al tratado de reaseguro empleado,

se responde a lo siguiente:

Porqué un consorcio reasegurador bajs la té€cnica de cuo-~

ta~parte ?.

Lo que se perseguia con la integracidn del consor-
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cio, era:

Primero. No hay otra forma que permita reasegurar
los excedentes a causa de una suscripcidn de negocios y
al mismo tiempo permita recibir primas por reaseguro de
parte de otra aseguradora, si no es por medio de un
consorcio. Segundo.,. Tenemos dos formas en las que se

puede dar este reaseguro:

a) Cuota-Parte.

b) Excedentes.
Porqué& de Cuota-Parte ?

Analizando el mé€todo de administracidn que se de-
seaba, el reaseguro cuota-parte, genera el mismo trabajo
administrativo para ceder la responsabilidad correspon=-
diente a un negocio, como para -hacerlo al mismo tiempeo

con un grupo de estos, no siendo de esta manera en el de

excedentes, el cual obliga a hacer una distincidn nego-
cio por negocio, lo que hace mds costosa y engorrosa su
administracion. El cuota-parte facilita el intercambio
equitativo. de negocios dentre del consorcio. Por otro
lado, mno debemos olvidar que estamos trabajando con un
reaseguro ciego y que el principio bdsico del seguro
sano funcionamiento de este sistema de ad-

llevds a

respalda el
ministracidn, todo l@;cpal'mnrcd la pauta que

utilizar la técnica'de.éuota—barce.
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Los resultados han demostrado generosamente a la
fecha satisfacer 1los requerimientos tanto legales, ad-—
ministrativos, técnicos, financieros y el fin mismo del
reaseguro, la experiencia de mds de 20 aftos y el ingreso
de un nuevo miembro, avala el buen funcionamiento del

consorcio y los resultados que se mencionan.

II1.3 Retencidn;

En el caprftulo precedente se mencionaron los puntos

clave para la determinacidn de la retencidn.

Tambidn sabemos de la importancia que implica ‘la
correcta aplicacidn de é&sta, asy como el lugar que'cOma
en la estructuracidn dellprograma de reaseguro de que

sea objeto.

Por otra parte sabemos que el Consorcio de Acciden-
tes Personales estd integrado actualmente por 9 compafif-
"as aseguradoras, y como no es el objetivo de tesis no
profundizaremos en el mé€todo de cdlculo de retencidn que
ha utilizado cada integrante del consorcio, sabemos que
se han tomado en cuenta dichos puntos para la obtencidén
de la misma y que se ha-fijado como un porcentaje del
negocio emitido directamente por cada entidad asegura-
dora, y no podrd exceder al lfmite que sea establecido
por 1os lineamientos que marca la Comisidn Nacionmal Ban-
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caria v de. Seguros, .en los artxXculos 36 v 37 de la Ley

General de Insl:1tucl.ones de Seguros, a dicir como sigue:

Las ‘instituciones de seguros deben diversificar las
responsabilidades que asuman al realizar las operaciones
de seguros y reaseguros., La Secretartfa de Hacienda y
Cregdito PuUblico oyendo la opinidn de la Comisidn Nacio-
nal Bancaria y de Seguros determinard, mediante reglas
de cardcter general, los porcentajes de la suma de ca~-
pital neto y reserva de previsidn que sirvan de base:
para fijar en cada operacidn o ramo, los lirmites de re-
tencidn de las instituciones de seguros en un sdlo ries-.

g0.

La Comisidén Nacional Bancaria y de Segur'os oyen;’!b
préviamente a 1la institucidén interesada, fijard: dentro
de los porcentajes a que se refiere el pd’rrafo‘ant:e"
sus limites wmdximo y minimo de retencidn,
cuenta el volumen de sus operaciones, el monco

recursos y el de las sumas en riesgo, la ‘expe J.enc . a

obtenida respecto "al comportamiento. de . la s:.nzest:ral:.v—
dad, asi como las politicas que aplique. la 1 itucion’
para ceder 'y aceptar reaseguro tanto -del péf o‘l'_n‘b “del.

extranjero.

Para el ‘ramo de Accidentes Personales escablece que’

la suma sin reasegurar, no serd’ super1or en cada ,;esgo*,"

al 5 % de la suma de su ca]jltal pagads mds reservhs'~ de




capital, reservas de previsidn y utilidades no distri-

buidas, afectos al ramo.

Un contrato de reaseguro, cualquiet;atque es;:ve"»'sewa,
tendrd sus ‘limitaciones, al no ser posible contar par-:
cial o totalmente con el respaldo del consorcio por tra-
tarse de algudn negocio especial, necesariamente se tiene
que contar con otros caminos o vras que permitan cana-
lizar este tipo de negocios, lo cual precisa que en oca-
siones se deberd determinar 1la retencién de distinta
forma, por lo que se deberd contar con un me€todo senci-
1lo, prd&ctico y eficiente pavra su obtencidgn.

AsT como es de relevante importancia el estableci~
miento de la retencidn, lo es en no menor grado, fijar
los porcentajes de participaciocn de cada integrante en
el consorcio y que estan dados en funcidn de la reten-

cidn y la experiencia.

La concepcidn de 1los porcentajes al igual que 1los
lfmites y condiciones contractuales a 1lo large de 1la
vida del consorcio, han s8ido modificados en forma bi-
anual, tomando en cuenta la experiencia del consorcio y
las necesidades del. En junta del consorcio celebrada
en dic.iembre de 1955, para establecer 1los cambios para
1986 se acordd que a partir del lo. enero de 1986 1a

revisidn se hard anualmente.
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El desarrollo y experiencia del mismo consorcio ha
permitido éiperimentur metodos diferentes para el cdl-
culo de estos porcentajes. Se encuentra vigente un meco=-
do de aplicacion sencilla que considera, la experiencia

en primas, siniestros y resultado de los dUltimos 5 afios.
A continuacidn la Nota Técnica demuestra el me€todo
de cdiculs de los porcentajes de participacicdn,
NOTA TECNICA

CALCTULO DEL PORCENTAJE DE PARTICIPACION
CONSORCIO de A.P.

sm comMPARIA CEDENTE =1 32,3, 000ie0san,n. ,

VXm = VOLUMEN DE PRIMAS CEDIDAS POR LA COMPARIA xin‘;‘-"]‘

PVXm = PORCENTAJE DE LA COMPARIA Xm CON RESPECTC AL
TOTAL DE PRIMAS CEDIDAS AL CONSORCIO.

PVXm ®s-—e—e—e———

RXm = RESULTADO DEL NEGOCIO CEDIDO RE LA COMPANIA Xm.
RXm = PRIMAS - COMISIONES ~ SINIESTROS -~ PARTICIPACION
DE UTILIDADES ~

PRXm = PORCENTAJE DEL RESULTADO DEL NEGOCIC DE LA
: COMPARIA Xm CON RESPECTC A LAS DEMAS COVPAN!AS,
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PRXm:

PPXn =
PPXm =
RET. -
PPXm/X1i

RETENCION RP = REAS. Pnor;

PCRCENTAJE DE:PAR
COBPARIA Xn, EL

(.20PVXm +.8CPR¥m ) (100 - RET.X

= PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LA CONPARIA
Xm EN LA CESION DE LA COPPANIA Xl. .

SEA PP = PPXi

10¢ - (RET X L + EPXi)- (PP

':PPXI)

PPXn/Xi = PPXm + -—----——-—--—-—---—----—-—5--——-— *vam;

PP - PPXi
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NOTA:
SI EL PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LA CIA. Xm EN

LA CESION DE LA COMPARIA Xi ES MAYOR A SU RETENCION, EL
EXCEDENTE SE REPARTIRA PROPORCIONALMENTE DE ACUERDO A
COMO ESTEN PARTICIPANDO ENTRE LAS DEMAS COMPARIAS QUE NO
HAYAN LLEGADO A L.A CAPACIDAD DE SU RETENCION,

calcula porcentajes de parti-
y los resultados regis- .

La fSrmula anterior,

cipacidn en cuanto a las primas

trados por cada miembro en el consorcio (primas y si-
niestros cedidos por cada participante al consorcio)

pondera el resultado del negocio de cada compafira con

respecto a los demd&s, tomando en cuenta los resultados

de cada uno de los participantes, y asr calcula el por-
"Ac'en,t’ujve de participacidn general en el consorcio de cada
uha de la cedentes, dd4ndole mayor péso al resultado -~
‘(',6022 calculando por ultimo, el porcentaje de participa~
cidn del negocio que es cedido y que es tomado por cada
uno de‘iodos los participantes.

En el Apé€ndice I, se muestra un ejemplo nume€rico
del qt_iculo de los
ap‘j‘lcqcidn ,de" 19? mismos.,

porcentajes de participacidn y 1la

Se integrd al tema de retenCid_'n el cflculo de los

porcenta jes por io siguientey

'Antecedente al consorcio, casi la totalidad sdlo
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descontando la participacidn por retencidén em los nego-—

cios ewmitidos de cada asegurador, eran cedidos al rea-
segurador profesional, que generalmente erxra y

lo cual implica un importante capital

sigue -~

s iendo extranjero,

(primas cedidas).

En la actualidad las primas son repartidas entre
los participantes del comnsorcio, incrementando asy las
primas de retencidn de cada participante, estas primas
estan conformadas de negocio nuevo emitido por los demds
logrando ademds una distribucidn del riesgo
(pulverizacion del ries-

integrantes,
en forma adecuada y respaldada

go).

Se exhiben a continuacién los resultados que ha
registrado las operaciones del consorcio por el espacio

de tiempo, 1969 - 85; asf como algunas representaciones

gr&ficas de los mismos.

En cada caso, las cifras que se presentan estan

eacritas al millar en pesos, y no se considera en ningun

caso, el efecto de la inflacidn en tales cifras.
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Primas;

El cuadro de alimento de primaav al consorcio de
. reaseguro de Jecidentes PerQonalen que -g’vert a conti-
'nuacidﬁ. representa. el volumen de primas que ha sido
intercambiado por los miembros del con.oicio. u-t;‘Segu;
ros antétrey ha cedido en reaseguro al coﬁsorcio en el

afio de l985.>36.7 milloneﬁ de pesos.

Por consiguiente, .l volumen de primas que se ha
intercambiado por los 17 afios de experiencia, asciende a
la cantidad de 4362.9 millones de pesos, cifra' por sf

sSla interesante,
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ARO

1985

01984 -

1983
1982
1981
1980
1979
1978
1977
1976
1975
1974
1973
1972
1971
1970
1969

ALIMENTO DE PRIMAS AL CONSORCIO DE REASEGURO DE ACCIDENTES PERSONALES

MEXICO

53
81
67
12
10
17
10

~

N W WS DM

855
737
096
777

994

369
830
175
112
085
078
741
007
964
856
376
634

MONTERREY AMERICA
169 033 343 184
139 305 264 445
102 953 195 165
137 469 86 838

60 529 17 788
47.681 41 802
S1 624 29 454
41 221 27 499
43 265 28 998
39 779 23 S52
17 $36 13 467
14 188 15 044
11 208 8 304
11 130 6 954
9 818 7 396
6 518 5 798

5 830 4 486

085 1120

ALIMENTO 909

LATINO

3s
25
18
16
15

: L d
- - = NNWWPWVWOEO®

955
352
930
381
591
086
883

- 618
ol4

905
454
161

241

067
880
287
035

PAN-AM

75
25
17

9

e e N WN W

338
725
33
885
592
226
337
447
865
383
068
971

633

756

682 .

518
96

172 299 686 165 840 152 853

PROVINCIAL. COMERCIAL
506 138 191 668
205 687 111 767

94 211 76 .057
92 010 - 44 397
41 268 11 611
65 318~ 5 922
48 693 4 729
31 561 3 035
1084 886 449 186

REPUBLICA

45
36
18

479
529
959

000

128
442

‘so6

358
098
307
311

469 .
888

520

152

888
149

ALIMENTO

1 423
890
590
408
170
207
170
127
90
81
44
41
29
27
25
18
14

650
547
702
757
501
846

056 -
914 -

352
011
912
574
281
391
784
385
228

4362

891
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ARo

1985
1984
1983
1982
1981
1980
1979

1978 -
1977
1976

1975
1974
1973
1972
1971
1970
1969

ALIMENTO DE SINIESTROS AL CONSORCIO DE REASEGURO DE ACCIDENTES PERSONALES

MONTERREY

34
23
17
11
22
25

11
15

701
407
9219
483
258
866
647
583
291
623

3 971

N o~ o= N W W

ALIMENTO 197

359
199
990
796
651
297

AMERICA

107

NN oW
S @ o

W s e e W Wn e BN

955
293
562
626
572
494
091

225

084
247

013

839
244
116
078

749

404

592

MEXICO

36 915
18 -821
21 759

10 108
14 024

N NN
®
w
-

121 141

LATINO

N N W

&~

038
254
179
178

as7’

384
276
152

1 469

418
704
353
313
214
429
581
285

N ww

PAN~AM

911
300
772
684
424
1 673
606
186
871
56
82
127
228
- 206
56
245

PROVINCIAL

155
87
48
76
25
34

15
6

534
461
000
707
692
237
980
482

COMERCTAL

14.105
24 200

9. 986 -
050

918
706
191

& N

REPUBLICA

615
157
919

092"

959
451
045

598

334

‘932

780
923
103
695
265
629
477

ALIMENTO

368
218
134
120

67

tos8

774
293
096
548
318
a5

830

439
401
927
145
809
770
637
924




Siniestros:.

"El cuadroe de alimento de siniestros al comsorcio de
reaseguro, se entiende de igual manera que el caso ante-

rior, ¢on un total por siniestros de 1177 millones de

pesos.
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Desarrollo y Siniestralidad Anuales:

Perfodo Porcentaje de Incremento Porcéntaje de
: Anual ’ Siniestralidad Anual
Primas Siniestros .

1985 . 60 : 68 25.9 %
1984 51 €3 246
1983 45 11 22.7

1982 140 79 ' 29.5

1981 -18 -38 39.5

1980 C 22 188 52,4
'1979 . 33 . 46  Y22.2

1978 42 o 5. 20.3 -
1977 12 L R . 27.a

1976 so . 9 15.4
1975 8 . -z 254

1974 42 v T g1 31.1

. 1973 . 7 ‘-. 2?’;‘ B X 264.4"
1972 e o Tilza U 21.2
1971 40 L ase 18.5

1970 29 o tas il ol T 4649

1969 B " 48.6

_Estas ciyfras resuAelv‘eri un' crecimiento anual prome-
dio en primas, del 37.44 X, con un porcentaje promedio
de siniestralidad del 29.18 2, cuando 1la siniestralidad
del mercado registra en 1985 para el mismo ramo, el -

53.13 Z y el consorcio el 25,9 2,
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Un mejor panorama de lo que se puede esperar del
consorcio en cuanto a su crecimiento, dﬁda la situacidn
econdmica del pars, la proporcionard la experiencia de
los ltimos 3 afilos; se manifiesta un crecimiento anual
promedio del 52 7% en primas, conmn un porcentaje de si-
niestralidad del 24.4 %, este Ultimo similar al promedio
general del consorcio, lo que hace con un alto grado de
confiabilidad garantizar dicho porcentaje de siniestra-

lidad para un futuro.
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Siniestralidad por Compafifas ) s
' ) X' de.'Siniestralidad

"1 “v‘}‘fonCerrey v T 21 .67 ‘.'h
2 America - . o 24.78
3 México | i P 40062
4 . Latino . : 713,03
5 Pan-Am ‘ ' ST 10475
6 Provincial o 41.49
7 CTomercisal : Lo 2. 72
8 * Repdblica " . . ‘ 19.86 -

‘Estos resultados (par‘qetro_s) serdn de gran »;»érvi—
cio ‘cuando pfav‘:a detectar alguna desviacidn sobre 1la si-"

niestrali‘dad'eéperada de la real, se»rdeba.
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Margen de Participacidn Individual en los Resultados:

Compafifa Prim., y 8Sin, Z de Participacidn

(Diferencia)’

Mont .- 712 044 22.35 2

Amér. 842 580 26.45
Mex. ‘ 178 545 5.6

Lat. 144 226 4,53
Pan-am 136 426 4,28
Prov. 634 793 19.93
Comer. 392 030 . 12.30

Rep. 145 209 - 4.56

El porcentaje de participacidn referido a la dife-
‘rencia entre primas y siniestros, indica el nivel de
importancia, en cuanto a los resultados individuales .en

el consorcio,

SR TR



MARGEN DE FRIM. Y SIN. FOR COMFANIA
(FRIMAS - SINIESTROS)

FORCENTAJE DE FARTICIFACION SOBRE MARGEN
(FRIMAS -~ SINIESTROS)
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Participacicn del Consorcio en el Mercado

El mercado nacional compuesto peor 25 compafiias de
seguros que operan en el ramo de Accidentes Personales,
en el afio de 1985 computaron 3568.9 millones de pesos en

primas directas.

Las 8»compaﬂf¢§ componentes del consorcio em dicho
perfodo (el grupo de las B8) manejaron el 87.99 % de 1la
primas directas del mercado, de estas, el 45.3 2, fueron
;objeto de intercambio en el consorcio, miswas que forman
el 76.86 X del mercado, sin contar las primas que no son
objeto de intercambio por el consorcio, y el 39.89 X% de

la primas directas totales del mercado nacional.

Primas
1 Mercado 3 568 864
2 El1 grupeo de las ocho 3 140 356
3 Intercambio o 1 423 .650
L) 1 852 158

(L - 2 «3) =



Resultados (porcentajes deé representaéion): -

“que; pro-

Resultados muy intereséntes;'gi‘recotqémés
.porcionalmente a las prima; §e ceden Eigsgog,’iignifié
cando &€stos mAs del 39 7% del merbado“nacionaliy ﬁn poc6'>
mds del 76 % del mismmo mercado exciuyendo‘éf,ﬁégdciéﬁpd

objeto de intercambio que emite el grupo deé las ocho

Con respecto a siniestros por el afo de 1985, el

grupo de las ocho, aportaron el 95 % al mercado, de los

que¢, sdlo el 20.47 % ingresaron al intercambio,
do una sihiestrglidad del 25.9 % para el consorcio, re-

significativo, si tenemos que la

generan~

sultado siniestralidad

del ramo en el mercado es del 53.13 % por el afio de 85.

Siniestros

1 896 312

Mercado .
Giupo de ladgﬂchq 1 801 504
' 368 774

Intercambio

"87'



Siniestralidad %

Mercado Tt 53013 0%
Crupo de las ocho’ , 57,37_‘
Intercambio L >‘29;9,”

Resultados:

2 contra .1 :
3. contra 2 3
3 contra 1

t g8 °*
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Otros Consorcios:

Un pardmetro que en forma relativa, pueda darnos
una visidn . del tamafio v pénetracidn del - consorcio de
"A.P. en el mercado del mismo ramo, -es: ‘ '

Existe en el mercado del seguro, un consorcio‘paia
el ramo de Incendio, que ha registrado : los siguiéﬁtes

resultados:

Primas Directas Reaéeguro Tomado %z de -~ .

Mercado . ‘ ) - Patticipaci&n
1985 . 74 589 10 203 : 13.68 %
1984 41 785 6 455 ) 15.56 %
.1983 27 788 ‘4 084 14 70-%
%

Total 144 .162 20 742 . 14.39

El 14.39 porciento promedio de penetracion del éon#
sorcio de Incendio en ‘el mercado »respéétivo, es s8dlo
poco mds del 36 X con respecto a la pene:rnﬁidn Ael“con-
sorcio de A.P. en el mercado propio, y en este cago_el

tamafioc de ambos, no es comparable.
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De 1la misma\manera para el subramo de Vida Indivi-
dual, a partir del afo de 84, ha funcionado un consorcio
en reaseguro con la bgrticipacida actual. de 16 cozpafiias
aseguradoras y un réEéegurado; ptbfesibﬁal,:quien a&mif

nistra las operaciones,

El volumen de primas que se han intercambiédgrboﬁl

respecto al mercado:

Primas Primas de z dei

Directas _Intercambio Particfﬁaﬁion
1985 $8 702 000 . . 246 926 ° L0042 %

1984 32 109 000 106 416 L0033.%

En ‘este caso el boiéentaje de pene:raﬁi&n.no llega
ni al 1 %, claro, se debe tomar en comnsideracidn el ta-—
mafio del mismo; comparando el ejercicio de 85, es 16.5
veces mds grandé el volumen de primas que sé’maneja en

el ramo de Vida con respecto al de A.P.

Aunque en €ste, la sinieatralidad promedio de 1los
dos aflos de experiépcia, estd por encima del promedio
del mercado con 25.8 X de siniestralidad, contra el 11.7

%2 del mercado.
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I11.4 Formulacidn del Programa de Reaseguro:

Para la formulacidn de un programa de reaseguro
antes que nada, se debe definir la clase de negécioc o
ramo de que serd objeto el programa, posteriormente se

determinard la retencidn, conociéndose entonces la co-

- bertura a saldar en reaseguro.

En el primer caprftulo se describieron las diferen-
tes coberturas que son empleadas en el ramo de Acciden-
tes Personales, ahora definiremos las que son objeto del

presente tema:

Las condiciones generales vy particulares.del Con-’
trato de Reaseguro de Accidentes Personales, Automdftico
a Cuota-~Parte (Consorcio Reasegurador de Accidentesﬁ?er-
sonales en México) se reescriben en el Apendice 1, y en
el artyculo 1 inciso a) de las condiciones generales,

dicea:

Es objeto del presente contrato el negocio directo
del seguro de Muerte, Pdérdidas Organicas (P€rdida de
Miembros o Invalidez Permanente), Incapacidad (Indemni-
zacidn Diaria) y Reembolso de Gastos Medicos, realizado
por la cedente mediante las p6iizaa de Accidentes Perso-
nales Individuales y Colectivas tanto Anuales Renovables

como a Corto Plazo.
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En cuanto "a’ la retencicn

fpbfcent;je dethégbﬁ

como:<u

objeto del ‘contrato, -

Como .se :sénaLd con
habrs negocios ~que-parcial

trato.

Considerando los lrmites f‘;éndiqiones vigenté§ en
el consorcio y el motivo de ‘estos, no serd considerable
el nuUmero de negocios que parcial o totalmente salgan
del mismo, lo que facilita de gran manera -definir “los
tratados de reaseguro que cubrirdn dichos. negocios exce-—

"dentes y/o especiales.

Un negocio que parcial o totalmente quedara fuera
del contrato principal (consorcio reasegurador) general~-
mente no lo serd en gran medida, y bastard contar con un
contrato de excedentes que cubra dicho remanente, en su
defecto se puede contar con el servicio del reaseguro

facultativo.

La experiencia determina en el caso particular de

una compafira de seguros el lfmite de dicho excedente.
- El negocio que totalmente quede fuera del: contrato

principal, se recomienda sea tratado por reaseguro  fa-

cultativo.

vgs e



Con. la pra#ctica del rTeaseguro ciegc'oe pueden ge-
serar acummlaciones de pfrdida en retencidn, por el he-
cho de que uma persoma haya contratado varias pllizas de
Accideantes Persemales em uaa © warias compafifas de segu-
ros miembros del comsorcic, podremos abatir dicha res-
ponsabilidad cea la coatratacidn de un reasegurs no pro-
pqrcio;-l de cdmulos desconocidos. ’

Para cubrir el ewento que significan las catdfstro-
fes ¢ imprevistos de gran magnitud en el Que puedan ver-
se involucrados mfs de mn riesgo a la vezx, se podedf con-
tratar um reasegur® amtonfitico mo proporcional de exceso
de pé€rdida catastré&fico, que estarf en funcidn de ‘la
p€rdida meta em retemcidm a cargo de la cedente, es de-
ecir, em el caso de un evento catastréfico emn el que se
iavolucrea dos © =mfs vidas (siniestros) se contarfd con
1la proteccida hasta =21 l;hité esiahlecido y contratado a
la vigeamcia del mismo .sobre el momto total de reclama- -
ciomes em retemcid®m, guedando a cargo de la aseguradora
sQla-e-te la prioridad fijada de antemano a la contra-

tacidm.

Em cisb de qQuerer garantizar la siniestralidad que
afecte a la retemcién &+ la compalffa y por ende a la del
consorcio, se jodtl contratar un veaseguro de exceso en
.i-ie.tralidad;'q.e estarf en fancidn de las primas di--

rectas de la cedente.
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Estructurar e implementar un programa de reaseguro
sobre’ . un ramo en especial, implica el conocimiento pleno
de este Ultimo, los :éQUisitos ¥y polrXticas de suscrip-
cion de la cedente, ademds de los tratados de reaseguro

existentes en el mercado sobre el ramo.

Siempre habrf un contrato princivpal que tratarvd. de
cubrir (totalmente) el riesgo que represente la emisidn
‘de los negocios del ramo que no pueda soportar la. ceden~-
te con la propia retencién, y otros contratos no de me-
nor 1importancia que serdn alimentados con excedentes

sobre negocios poco comunes pero de gran relevancia,

Se puede observar cldramente que se ha descrito 'la
conformacidén de un programa de reaseguro para el ‘ramo
que nos ocupa, asl como algunas de las consideraciones

gue conllevan al mismo, a quedar como sigues

Programa de Reaseguro para el ramo de A,P,

Contrato Principal Consorcio de A.P. a C.P. .
Contrato de Excedentes ‘ler., Excedente. :

Casos Especiales . Facultativo. o ‘
Cdymulos de Perd. en Ret. CYmulos Desconocidos, o
Eventos Catastrdficos Exceso de Pdrdida catasf.?*
éarantfa de Siniestralidad Exceso de Siniestralidada{ 



El1 contrato principal que en este caso por mds de
‘20 afos de operaciones ha demostrado proporcionar 1la
suficiente cobertura hacis las aseguradoras en la sus-
cripcidn del negocio, se verds auxiliado por un contrato
de excedentes con un lfmite moderado, que permita bene-
:ficio tanto a la aseguradora como al reasegurador, con
esto habrd pocé negocio que sea canalizado por reaseguro
facultativo, protegiendo la retencidn de posibles acumu-
laciones por la prd&ctica del reseguro ciego, no olvidan-
do un exceso de p€rdi4a para eventos catastrdficos e

.impredecibles, y ademds garantizando la siniestralidad

esperada en el negocio.

.Se ha dicho que el equilibrio en los resultados del
reasegurador y la cedente serd un punto importante a
considerar, el hecho de que el reasegurador profesional
- sea parte de los 'integrantes del consorcio reasegurador,
se debe a que de esta forma los reaseguradores podrdn
proporcionar con mejores condiciones contractuales su
.apoyo ‘en un contrato de excedentes, que hemos visto es
necesario y que de. otra forma contar con esta cobertura

podrya ser mfs difrcil y costoso.

Claro es que 'la existencia de dicho excedente y la

propia estructuracidn del programa de reaseguro, estd en:.

funcidn da la capacidad financiera y experienciavdévlqﬂ

cedente.
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Aspeﬁcoé de Négociacidn;

‘gchb de.ﬁcordat los aspectos contractuales para
la fdt@ulabidn del programa de reaseguro, es labor que’
invéiupia*en gran medida el conocimiento y el poder de
negociaqidﬁ, convencimiento y razocnamiento de las partes
interesadas, a la concretizacidn de ‘los aspectos con-
tractuales la cedente buscard verse favorecida en 'cuanto
a su trdmite administrativo en la emisidn de los nego-
cios que a esta llegan, en los costos y servicio que
representa el reaseguro, y al igual el reasegurador bus-
card los wmdximos beneficios.-En el consorcio, la cedente
es tambieén resegurador, dbviamente esto implica el logro
de .md&ximos beneficios comntractuales para cada partici—H’

pante.

Los aspectos de negociacidn bdsicos en este tipo de

operaciones (asegurador, reasegurador) son:
- Con quién se negociard.

Para responder a esta pregunta tomaremos en cuenta

que el reasegurador cumpla con ciertas caracterrfsticas:

.a) Cumplir con la disposiciones legales del pars en
que opere la cedente y que marca la Ley Genceral de Ins-~
tituciones de Seguros en su art¥Yculo 27,

b) Experiencia en el ramo de negociaciones,
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c) Capacidad financiera.
d) Eficiente gervicio a nivel mercado.

e) Capacidad de ascsorfa te&€cnica.

« La competencia; el factor comercial juega un .gran
papel eﬁ cualquier tipo de negociacidn, el 'mercado a
nivel mundial es tan extenso y variado que permite hacer
de gran importancia este aspecto en el gmbito reasegura-
dor. En el caso del consorcio que maneja la equitativi-
dad como un pricipio fundamental del mismo, la competen-

cia no tiene un papel de mucha importancia.

Como regla general en estas negociaciones v a soli-
citud del asegurador 3y  resegurador, se manifiesta ' un
intercambio de informacidn general referente a la situa-
cidon financiera y de servicio de las compafras interesa-

das.

De esta fo;ma, la aseguradora se dard  cuenta del
tipo de resegurador con quiép trata, v el reasegurador
el tipo de negocio a tratar.

Evaluar laé partes interésadas el incarcambio de
informacion, dard la pauta para la negociacidn de los
principales'aspectos en la contratacidn de los tratados

de reaseguro que conformar®n el proprama respectivo,

En funcidn de la experiengia y de las ﬁroyecciongs_
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del asegurador y el reasegurador, se'~poﬁr£ _qffécer' v

contrato de reaseguro.

estas negociaciones, son:

- Negocio a tratar -y volumen'dé]_@iémo

- Primas o tarifa de reaseguro..

= Comisicdn fija.
~ Sistema de administracidn.

-~ Comisidn sobre utilidades.

~. Intereses sobre reservas.
- Requisitos de seleccidn. . ; . e .
- Forma de pago de primas v siniestros. o |
_Servicio oportuno, t&€cnico y financiero.

§ Por lo que respecta al consorcio, las bases de ne-
‘gociacidn que se mencionan ahora y en el tema de necesi-
dades y objetivos, proporcioﬁan mds ventajas a la ceden-
te y reasegurador (ambas compafiras de seguros) de las
que proporciona tradicionalmente el reasegurador profe-

sional.

Ejemplo de esto es:

-~ Incremento en primas de:retencidn. )
ativamente .repartida

-~ Administacidn sencilla,

sin. costo alguno.




- Comisidn sobre utilidades 'del 70X y 75% en caso
de no haber siniestralidad. : LR
-~ No hay intereses por reservas retenidas. .

Contando ademds de esto,.con: - . o

- Basta ‘experiencia en el ramo. o o R
~ Capacidad financiera. '
~ Servicio oportuno.

~ Capacidad te€cnica.

"II1.6 Sistema Computarizado de Administracidn:

Minimizar los costos de administracidn que genere
cualquier empresa, siempre ha sido motivo de estddio;
este ;aso no fue la excepcidn, y el resultado son los*
bajrsimos costos que se registran por concepto de admi-

nistracidn en el comnsorcio.

Podemos distinguir dos tipos de administracidn para
‘el manejo y control de las operaciones del  consorcio,

cuyo costo es relativamente nulo:

Respecto A la distribucion de los riesgos y cuentas’ que

se manejan:

Por tratarse de una forma de reaseguro-ciego, no: se
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considera el manejo del negocio en forma individual (p¢-
liza a pSliza) es decir, bastard saber el volumen de
primas generadas por el conjunto de negocios suscritos
de cada participante, aplicando a ¢€ste el porcentaje ae
participacidn de ca'aa uno de los miembros del consoréio,
haciendose cargo "cada integrante sd&lo de su retencidn y
cediendo a cada uno y todos los miembros del .éonsorcio,

sus excedentes.

Es evideﬁ:eque un sencillo programa de computadora
podrd hacer la reparticidn de las responsabilidades y
elaboracidn de estados de cuenta correspondientgs‘ (pri-
mas y siniestros) asr com la informacidn almacenada. en
la memoria, es fdacil calcular. el elscadﬁ de pe'rdidas v
ganancias y la participacidn de utilidade“s que arrioje'g}
perfodo en vigor .para cada compafiva, y con la informa-.
eidn quinquenal_ se obtienen 1los porcen,caje;_deA’patt:i..'ci—
pacidn de que tanto hemos hablado, ‘ .

Resulta obvio decir que cada participante utiliza
el método que mAs se acople a"sus necesidades y 'posibi-
lidades, igual resulta ser que una computador.a no de
gran tamafio resolvera el ya de por si simple trabajo

administrativo que genera la reparticidn del negocio,

Para la recoleccidn de informacidn, estadrsticas vy
el cdlculo de porcentajes de participacidn, la elabora-

cidn de la documentacidn contractual y en general para



todos los asuntos relaciona&os con la administracion del
consorcio, se cuenta con un administrador con ' cardcter
-de informal y sin costo alguno, este tipo de administra-
‘qor es .un caso wnico‘en el mercado nacional a nivel de.
congdrcioq, existen otros tipos de comsorcios en 'los que
1la aninis;racidn lleva un costo implfcitd en el propio

intercambio a favor de quien la lleva.
Ejemplo de esto es:

El consorcio de Vida Individual, gue es administra-~
do actualmente por Reaseguros Alianza, retiene el 12% de
las‘ptimas de intercambio ;otales, algo asi como 42,4
millongs de pesos por lo que V{—de los dos afilos de ex-

periencia, 1984 y 1985.

La administracidn del consorcio de Accidentes Per-
sonales en sus inicios estuvo a cargb‘de La Latinoameri-
cana Compafifa de Seguros; posteriormente el responsable
fue Seguros La Repdbiica; en la actualidad es manejada

nuevamente por La Latinoamericana Compa firfa de Seguros.
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. CONCLUSIONES.

La experiencia ha ‘demostrado en 16s hechos. 1a’ bon-
dad 'del tratado de r'eaéégin:ovconocg‘.dq en el mercado como’

'f‘Pool de A.P. a C;P.; diého de méjor forma, Consorcio

Reasegurador de Accidentes Personales en Mexico,

Los: beneficios que se obtienen de esta forma de
son motivo para tomarlo como ejemplo y con-

reaseguro,
similar forme parte inte-

siderarlo para que de
gral del programa de reaseguro

manera
respectivo en cualquier

entidad aseguradora, sea el negocio ¢ rame que se trates: -
de retencidn. Sea cual sea

se deberd siempre cuidar
entidad

' ~ Incremento en primas

la epoca o situacidn econdmica,
de divisas de cualguier

los ingresos y epresos
importante cantidad de primas

écondmica',' ahora vemos la
que han sido retenidas por
gran desventaja que ofrece utilizar el Cuota-Parte como

el consorcio, evitando 1la

reaseguro automdtico, en cuanto a las primas cedidas.

Garantizar la utilidad
de

Criterios de Seleccidn.

del consorcio respecto a primas y siniestros ademds

‘la cobertura que ofrece, es objetivo del mismo. Se han
establecido reglas de seleccidn gqgue ademds han servido

como guia para el resto del meracadon,
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~ Equidad en el intercambio. Uno de los principales
aspectos del p:esénte _trabajo es, demostrer el modelo
utilizado. para el c&lculo de los porcenta;es de partlcx-
pacidn de cada mlembro en el comnsorcio, el cual tambien
ha servido’ como guxa para el consorcio de Vida Indivi-

dual, y ha demostrado su funcionalidad.

< Por otro lado, no ha sido un obstdculo el proble-~
ma que preaenéa la prdctica del reaseguro ciego por‘la
posible generacidn de cUmulos desconocidos, tanto - en
este, como en el Consorcio de Accidentes en Viajes A€~
rebs "se -aprecia que es posible asegurar rie;gos caca§-

. trS8ficos mediante coberturas de exceso de pedrdida.

Actualmente operan en Me€xico. con gran auge los con-

sorcios de:

- Accidentes en Viajes Aé€reos.
‘- vida Individual.

- Vida Grupo y Colectivo;

- Algodonero. )

- Incendio.

Lo que demuestra en forma md&s que contundenfg la
veracidad e imporatncia de lo ya exﬁuesto, y asr como se
justificé el intercawmbio a nivel nacional, se bucde'pqn-
sar en un intercambio en nivel de Consorcio Reasegurador
en forma internacional. Por lo que y para concluir,
debe tomarse wmuy en serio, sea motivo de estudio y se

fomente este tipo de coberturas en reaseguro.

' 106 °*



REFERENC IAS

Archivo-de Reaseguro Vida. Segurés,la Répdblica.

Asociacién Mexicana de InsciCuchngsfde“séguros. Compila
cién de Leyes sobre Segurbs;?tivados. México 1984

pp 3-96.

Asociacién Mexicana de InstiCQgiénes de Seguros. Datos'y

cifras complementarias, -

Beltrdn A, Mario J. Iﬁ;rcqﬁéci66>ii Reasegdfq..A.M,IQng\
86 pp. L \ L =

Cobo, Cayon Juan Fdo. -Seguos y Reaseguros. (Es;uﬂio'Téc‘;
nico-Juridico-Prdetico). t I. Bogota, Colombia 1962

pp 3-25.

Chartered Insurance Institute, Curso de Seguro. Manual de
Reasguro. 2a. ed, Mapfre. Madrid 1976,»Coleqc. Temas

de Seguros, 199 pp.
‘El Reaseguro. Servicio de COlaborécidn”Técniéayde la Com—

paRfa Suiza de Reaseguros.

Greig, W.T., et al.. Contratos,de'Reasééu o ohannesbur=-

go, 1962, 175 pp.



APENDICE 1

_Ejemplo prdctico del cdlculo de los porcentajes de
participacién de cada miembro en el consorcio reasegura-
dor, mediante la f&rmula vigente y un sencillo programa

de computadora

Para tal, se supondrdn cifras que serdn ésignadas a-.

cada miembro del consorcio:

a) Retencidn y Cesifdn al Reasegurador Profesional

de cada uno de los participantes:

RETENCION CESION.

Monterrey E 25 710
Provincial . 30 . 00 .- -
América ) Coo2s Lo

Repdblica , T S 05

S.México e IR 5 .05 -
Latino >. 10 i ‘05 ;
Comercial Loar T 000
pan-Américan . o5 - - o0
Interamericana . 10 05

b) Primas y Resultados por 1la experiendié de:loéj.

dltimos 5 aflos de cada participante:
PRIMAS RESULTADOS *.

Monterrey 4272 909 127 695‘

'-108



Provincial 669 964 - 78 877

América © 739 232 206 974
Repdblica o871 021 - " 307 988
S.México : 195809 - o i . 39-130
Latirno R 85134 . Ei 0020 264
Comercial 347 167 ... ‘97 988
Pan~Américan 90 956 L : ~ﬁ52“264
Interamericana 125 603 217066

Ahora, siguiendo con la Edrmula,ﬁeneﬁos:‘
cOMPARIAS -CEDENTES

X1 - ‘Monterrey

X2 - Provincial
x3-— America

X4 - Repdblica

X5 - S.México

X6 - Latino

X7 - Comercial

X8 - . Pan—American

X9 - Interamericana

- VOLUMEN DE PRIMAS CEDIDAS POR LA COMPANIA Xm’
PORCENTAJE DE LA COMPANIA Xm CON RESPECTO AL
TOTAL DE PRIMAS CEDIDAS AL CONSORCIO

VXm
PVXm -~

VXKl 472 909 3 PVX1 ‘16.75 X
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VX2 - 669 964 PVX2 - 23.73

VX3 - 739 232 : PVX3 - 26.18
VX4 - 97 021 s PVX4 - 3.44

VX5 - 195 809 : PVXS = 6.93

VX6 - 85 134 3 PVX6 - 3.01

VX7 - 347 167 : PVX7 - 12.29

VX8 - 90 956 : PVX8 - 3.22

vX9 - 125 603 ' : PVX9 - 4.45

RXm - RESULTADO DEL NEGOCIO CEDIDO DE LA COMPARIA Xm
PRXm - PORCENTAJE DEL RESULTADOC DE LA cOMPANIA Xm CON

CON RESPECTO A LAS DEMAS COMPANIAS

RX1 ~ 127 648 X : PRX1 -~ 19.48 %
‘RX2 - 78 877 3 PRX2 - 12.04

RX3 - 206 974 : PRX3 =~ 31.59 ’
RX4 =~ 30 988 : PRX4 - 4.73

RX5S - 39 130 : PRX5 - 5.97

RX6 - 20 264 : PRX6 =~  3.09

RX7 - 97 988 : PRX7 - 14.96

RX8 ' - 32 264 : PRX8 ~- 4,92

RX9 - 21 066 PRX9 -  3.22

PPXm - PORCENTAJE DE PARTICIPACION GENERAL EN EL

CONSORCIO, DE LA COMPANIA Xm.
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PPX1 -
PPX2 -~
PPX3 -
PPX4 -
PPXS5 -
PPX6 - ..
PPX7 = 1
PPX8- ~ .
PPX9 -

PPXm/Ri = PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LA COMPANIA
Xm EN LA CESION DE LA COMPANIA X1' - :

1004(RET;xszszb—KFP;pPk2)~"
= Lol % PPX1

PPXL / X2 = PPXl + =-=—====m=—eooe -
e (PP-PX2)

PPX1/X2 = 13,69 - . - o 0

Siguiendo el mismo procedzmxento de

dremos la tabla que sigue a contxnunc16n.



REAS. . CEDENTES

X1 X2 X3 X4 X5

X770 X8 X9

x1 - 13.69 X1/X3 X1/x4 X179
X2 X2/X1 - B P X2/X9
X3 X3/X1 X3/X2 -0 .. X3/ %9
Ko X4/XL  seveensoass = X4/-X9
X5 X5/XL - eeveeenennionsis X5/X9
X6 X6/X1 aeeenaecanniieess X6/%9
X7 XT/RL  eeeeienisiisinniaia X7/X9

X8  X8/x1 Cetetreeseieiie e eeiiet e e, = XB/X9
X9  X9/X1 X9/X2 X9/X3 X9/X4 ... ieveieeX9/X7 X8/X9 -

Utilizando el programa de computadora que veremos
en la pdgina siguiente, el cuadro anterior queda deter-

‘minado tal como se observa en la pdgina 11l4.

La aplicacién de 190s porcentajes obtenidos es por
demds sencilla, estos son aplicados a las primas emiti-
das por cada compafifa miembro del consorcio, y los mon-

tos resultantes son cedidos respectivamente,
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0010 select nodots-select case upper
0020 dim c$(10),a(10),1(11,11),p(10),q(10),r{10),r1(10),s¢103,s1(10),ul{10),q1(3),
r2(10),r3(10) *mat read ql-data 23,20,1

0030 deffnh(w)=int(w*10+.5)/10°s,t1=0

0040 for i=1 to l0°read c$(i)-next i+ n=9+for i=l to 9-read r{i)d,ri(i),p(i),q(i)"
u(id)=q(i)- a(i)=100-(r(i)+r1(i)) - pO=pO0+p(i)- rO=r0+q (i)' rl=rl+abs{q(i))-next i
0050 for i=l to 9:if q(i) =0 then q(i)=0-u(i)=(.20%p(i)/p0+.80*%q(i)/(r0+.5%(rl-r0
)))*a (i) -uO=ud+u(i) ‘next i

0060 data * MONTERREY®™,' PROVINCIAL'," AMERICA'," REPUBLICA",” S.MEXICO “," LATIN
0'," COMERCIAL",'" PAN~AMERICAN'",'" INTER."," REAS.PROF."

0070 data 25,10,612036,097513,30,00,1350234,191626,25,10,1091974,169371,12,05,015

3121,038083
0080 data 11,05,0292862,041040,10,00,0127623,036753,17,00,560450,121230,05,00,160

693,34759,10,5, 179957 0&6957
'0090 REM CALCULO DE LA PARTICIPACION DE LA CIA Xj EN LA CESION DE LA CIA Xi- for i

=] to n*FOR j=1 TO N

0100 if i |j then 0110°1(j,i)=r(i) 'goto 0120

-0110 1(1,J)-u(J)‘(a(i)*(uD-u(i)))/(uD-u(i))*u(j)
next jraext. i

0120
0130 REM REPARTICION DE EXCEDENTES CON RESPECTO A LA RETENCION DE CADA CIA- for i=

1 to 9
0140 i0=0:for j=1 to 2
0150 if 1(i,j} =r(j) then 0160-i0=1-e0=e0+(1(i, )-r(§j)) 1(i,j)=r(j)

0160 next j
0170 for J‘l to 9+if 1(i,§)=r(j) then 0180-a0=a0+1(i, j)

0180 .next j :
0190 for j=l to 9-if 1€¢i, j)]=x(j) then 0200- 1(1,3)*1(1,J)*EO*I(:,J)/&O
0200 next j°AO0,E0=~0

0210 if i0=0 then 0220° goto 0140

0220 a0,e0=D-next i

0240 for i=1 to n*l{i,n+l)=ri(i)-next i

0250 for i=l to 9:for j=1 to 10°s81(i)=s1(i)+1(i, j)-next J NEXT i

0280 xnput"!HPRIHIR EL CUADRO -SI/NO~ ",z18-if z1$="SI" then gosub'22-end

0290 deffn’'22-open printi2, QUEUE-"UOG"'goaub 23- for i=1 to n+}

‘0300 printusing212,0320,i,c$¢i),1(1,1),1(2,i),1(3,i),1(4,1),1(5,i), 1¢6,i), 1(7,1)1
(8,i),1(9,i) next i )

0310 prlntxz printusing12,0315° printusinga2,0321," ', "TOTALES",sl(1),"X",51(2),"
X*,81(3),"2",s1(4), "2",81(5)."Z",al(6)."2".sl(7)."Z",sl(B),"Z",sl(9) "Z'"+close 12

*return
03152 ——

(2222.2) (2221.2) (2222.1) (21221.1) (2111.1) (2211.1) ¢

03202(12)(az212122221221)
1222.1) (2r12.2) (21212,.212)
03212(az)(r2zrz212ta21)
Crzz2.1)(2) (r12.1)€2) (212.2)(2) (12r.2)(a
0330 deffn’23 printusing12,0410printusing12, 0620 print12,skip(2) ‘PRINTUSING12,04
I5°PRINT 12,5KIP(1) printusing12,0430 printusingr2,0440 printi12-return
CONSORCIO DE REASEGURO DE ACCIDENTES PERSONALES

(r12.2)(1) (111.1)(1) (112.1)€C2) (111.2)C2) (a22.1)(1)

0410%
04152 PORCENTAJES DE PARTICIPACION
04207
04307 e CEDENTES

| Q440%  REASFGURADORAS 1 2 ) < 5 6 7 8
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CONSORCIO DE REASEGURO DE ACCIDENTES PERSONALES

PORCENTAJES DE PARTICIPACION

CEDENTES
'REASEGURADORAS 1 2 3 4 5 6 7 -8 9
1 MONTERREY 25.0 10.2 8.9 9.7 9.9 10.6 11.1 11.1 10.11
2 PROVINCIAL 17.6 30.0 19.5 21.1 21.6 23.0 24.2 24.3 21.96
3 AMERICA 14.2 7.9 25.0 17.0 17.4 18.5 19.4 19.5 17.67
4 REPUBLICA 3.7 4.7 4.1 12.0 4.5 4.8 5.1 5.1 4.66
5 S.MEXICO 4.5 5.7 5.0 5.4 11.0 5.9 6.2 6.2 5.66
6 LATINO 3.8 4.8 4.2 4.6 4.7 10.0 5.2 5.2 - 4.77
7 COMERCIAL 12.2 15.4 13.4 14.6 14.9 15.8 17.0 16.7 15.16
8 PAN-AMERICAN 4.0 5.0 4.4 0 4.7 4.9 5.0 5.0 5.0 4.97
9 INTER. 4.7 5.9 5.1 5.6 5.7 6.1 6.4 6.4 10.00
0 REAS.PROF. 10.0 0.0 10.0 5.0 5.0 0.0 0.0 0.0 5.00
TOTALES : 100.0% 99.9% 100.0Z 99.9% 99.92 99.9% 99.9% 99.9%X 99.92
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APENDICE 11 -

CONTRATO DE REASEGURO DE ACIDENTES PERSONALES AUTOMATICO
Y A CUOTA PARTE. : -

Cedente: S Y

Reaseguradora: BRI F ' .

s



domociliada en
denominada a continuacién la CEDENTE, de una parte y

domiciliada'en'
denominada a continuacién la REASEGURADORA, de otra par-

te, han convenido en celebrar el siguiente:

~

CONTRATO DE REASEGURO DE ACCIDENTES PERSONALES
AUTOMATICO Y A CUOTA PARTE

’

<

De acuerdo con las siguientes Condiciones  Generales

Particulares:

CONDIC IONES GENERALES

ARTICULO 1

OBJETO

a) Es objetoidel presente contrato el negocio directo
del seguro de Muerte, Pérdidas Orgdnicasvi(ﬁérdidav’dé
Miembros o Invalidez Permanente), Incapacidad (Indemni-
zacidén Diaria) y Reembolso de Gastos M¢&dicos, realizados

por la Cedente mediante las pdlizas de Accidentes Perso-
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nales Individuales y Colectivas, tanto Anuales - Renova-—

bles como a Corto Plazo.

b) Quedardn incluiaqs pn ente Contrato todos los ries—
‘gos cubiertos por la Cedente en virtud de las pdlizas
expedidas a partir del de .. de .

] . o .

ARTICULO ITI

AMPLITUD

a) La Cedente se obliga a ceder y 1; lealegur;¢orawaé
obliga a .cép:ar y garantizar como reaseguro a cuota
parte, de todos los negocios que se mencionan en el ar-
tfculo I que antecede, el porcentaje que se especifica
en le inciso a) del ‘artfculo I de las Condiciones Parti-

culares de este Contrato con las limitaciones que se

indican en inciso b) del mismo artfculo.

b) 1la retencidn de la Cedente no serd menor a la indi-
cada en el artfculo I! de las Condiciones Particulares

‘de este Contrato.

c) Cuando las condiciones de 1la péliza de Accidenfel
Personales de la Cedente estipulen que las sumas asegu-—
radas de los riesgos de Muerte y Pérdidas Orgénicas -



(Pérdida de Miembros o Invalidez Permanente) se acredi-
ten, sin aumento de la prima, en un 0% anual de la suma
asegurada inicial, en cada renovacién ininterrumpida del
seguro hasta un m&ximo del 50X, 1la Reaséguradora y 1la
Cedente participardn proporcionalmente a su responsabi~

lidad en este aumento de sumas aseguradas.

ARTICULO III

SELECCION DE RIESGO

La Cedente, en los seguros objeto de este Contraﬁo, ‘se
obliga a las normas de seleccidn que se establecen en el
artfculo IITI de las Condiciones. Particulares de . este

Contrato.

ARTICULO IV

REASEGUROS FACULTATIVOS

a) La Cedente podrd ofrecer a la Reaseguradora, 90n!e1
cardcter de facultativo, los riesgos excluifdos "qheﬂ“gé
mencionan en el inciso b) del artfculo IITI de la Condi-

ciones Particulares de este Contrato.
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b) Si la Reaseguradora acepta el riesgo como facultati- .
vo se'regird, salvo pacto en contrario, por las estipu-

laciones' del presente Contrato.
ARTICULO V

CONDICIONES, ERRORES, COMUNIDAD DE SUERTE Y MODIFICACIO-

NES

a) Condiciones Origianles: En todos los casos se con-
siderard que la Reaseguradora acepta el riesgo con las
mismas primas y condiciones que las de las pdélizas ori-

ginales em‘itidas por la Cedente.

b) Errores u Omisiones: La responsabildad de la Rease-~-
guradora seguird a la responsabilidad de 1la Cedente, v
cualesquiera errores de buen'a_ f€ u omisiones, de ninguna
manera relevardn a la Reaseguradora de su responsabili-
dad u obligacioneé con respectd a los asuntos ifectados
,pof‘ dichos errores u omisiones, quedando entendido y
convenido que 1la Reaseguradora segui:rd' la misma suerte
de la Cedente en todas las circunstancias derivadas de
la operaciones de reasegdro. Al cbmprobar un error u
omisidn, la Cedente deberd4 efectuar la rectificacién del

caso a la brevedad posible.
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c) Comunidad de Suerte: La responsabilidad de 1la Rea-

seguradora comienza y termina simulténeamente con la de
la Cedente; la Reaseguradora compafte la suerte de aque-
lla en todas las - fases del seguro en proporcidn a la

parte asegurada.

d) Modificaciones: Todas 1la modificaciones, tales como
aumentos o reduccidén del seguro original; afectardn i-
gualmente el reseguro, desde que tenga efecto el cambio
y dentro de los lfmites estipulados en el Contrato.

ARTICULO VI

.. SINIESTROS

a) Todas la reclamaciones pagadas, que afecten a 1la
’Reasegdradorh le serdn comunicadas por la Cedente hen-
luldmente; dentro de los 20 dfas siguientes al mes a duq
correspondan. Todos los ajustes, liqdfdacionea o tran-
sacciones, inclusive los pagos ex-gratia, efectuados por
‘l1a Cedente, obligardn a la Reaseguradora, a que renuncie
al derecho de intervenir en tales asuntos y la Cedente
podrd, en culaquier momento y a su sédlo criterio, enta-
blar, defenaer, transigir o desistir de acciones, jui-
‘cios o demandas y hacer todo cuanto estime conveniente

provechoso.
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b) Todos los pagos hechos y los gastos incurridos -en

relacidn con las reclamaciones serdn
su responsabilidad, exce-

compartidos por la

Reaseguradora 'en proporcidn a

ptuando los sueldos de empleados v
la Reaseguradora partiéie

funcionarios de la

Cedente. DPe la misma manera,

pard en cualquier recuperacidn efectuada.

c) El importe de los siniestros a cargo de 1la Reaségu—

se llevardn a cuenta corriente derivada de este

radora
« 00

Contrato, excepto los mayores de $
los cuales se considerardn de cobro inmediato.

Para los siniestros pendientes de pago al finalizar

la Cedente deber4 notificar a la Reasegu-
el

d)
un ejercicio,
a la brevedad posible, despuds de efectuar

la parte proporcional que le correponde en

.radora,
cierre anual,
la reserva para siniestros pendientes.
e) La Reaseguradora constituird en depdsito, en poder
de la cedente una reserva equivalente a su participacién

proporcional en la reserva para siniestros pendientes.

ARTICULO VIl

PRIMAS' Y COMISIONES

a) La Cedente pagard a la Reaseguradora la prima anual"
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de tarifa, calculada sobre la suma cedida en x;easeguro,
cualquiera que sea la periodicidad del pago de la prima
estipulada en el seguro directo.. En los seguros a corto
plazo la Cedente pagard a la Reaseguradora conforme a 1la

tarifa aplicable e esta clase de seguros.

b) La Reaseguradora pagard a la Cedente sobre las pri-
mas netas de reaseguro que reciba por el presente Con-
trato, una comisidén del . '

( )

¢) Para los efectos de este Contrato el término primas
netas significa: primas: pagadas a la Reaseguradora como
se indica en el inciso a) que ‘antecede, menos primas

RERSES

devueltas y primas cenceladas.

ARTICULO VIII

PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES

a) Aty‘lenls‘ de la comisioén ﬁue se eg_tablec’e ‘en el artf-
. culo anterior, la Reaseguradora concederd a la Cedente
.una participacién de un 70% (SETENTA POR CIENTO) sobre
las utilidades derivadas de este Contrato, que se compu-
tardn al finalizar cada ejercicio y que se calculardn en
forma de estado de pérdidas y ganancias, de la siguiente

formas:
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INGRESOS:

‘'l.. La reserva para riesgos en curso al 31 de diciembre
del ejercicio enterior, calculada como se . indica en el

inciso 2 de egresos.

2. La reserva para siniestros pendientes de pago al 31

de diciembre del ejercicio anterior.

3. Las primas netas del ejercicio menos la comisién de

la Reaseguradora.

- EGRESOS:

1. Los siniestroé'pagados durante el ejercicio.

2. La reserva para riesgos en curso, calculada a razén

del 26.25% de la primas netas del ejercicio.

3. La reserva para siniestros pendieﬁtes de pago al 31

de diciembre del ejercicio.
4, Un 6% (SEIS- POR ClENTO) de la diferencia entre la
primas netas y la comisién de la Reaseguradora, como se
indica en el inciso 3) de ingresos, como gastos de ad-
ministracién de la reaseguradora.

5. Deficit del ejercicio anterior; Si el estado de
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pérdidas y ganancias arroja déficit, é&ste se llevard al
estado -de pérdidas y ganancias del siguiente ejercicio y

asf sucesivamente hasta su extincidn.

’b) El exceso de Ingresos sobre los Egresos representard
la utilidad que servird de base para determinar la paf-
ticipacién de la Cedente.

] El importe de la participacién de la utilidades qué
le corresponda a la Cedente serd llevado a la cuenta del

primer trimestre del ejercicio siguiente.
d) Los estados de pérdidas y ganacia que ha de formular
".1la Cedente, comprenderdn perfodos de doce meses que co-

rrerdn del lo. de enero de un afio al 31 de diciembre del

‘mismo aflo.
'ARTICULO IX

CUENTAS ¥ LIQUIDAOIONES

a) Todas las cuentas las rendird la Cedente .en la mone-’
~da en la que fue contratado el seguro, dentro de 1los
Erinta dfas después del fin de cada trimestre y la Rea-
seguradbra confirmard dichas cuentas trimestrales dentro

de los quiﬁce dfas siguientes de haberlas recibido.
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b) Todas las operaciones derivadas del presente Contra-
to serdn registradas en forma de cuenta. corriente sin’
interéds y cerrada al dfa uJltimo de los meses de marzo;

junio, septiembre y diciembre.

"'¢) Los saldos de las cuentas crimestraleq serdn pagados
.por la parte deudora dentro de los quince dfas después

de haber sido confirmadas las cuentas,

£ : - .
d) Los gastos de correspoﬁsgncia, telegramas, 'y envio
de culaquier clase, quedardn a:cargo de quien los reali-

ce.

e) Los ejercicios comprenderd4n un afio, del lo. de enero

al 31 de diciembre,

ARTICULO X

RESERVA PARA RIESGOS EN CURSO

a) La Cedente retendrd por cuenta de la reaseguradora,

el ( . s . )

de las primas netas cedidas en reaseguro, como reserva

para riesgos en curso de la Reaseguradora.

b) No se aplicardn intereses sobre la reserva para
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riesgos en curso retenida.

¢) Al fin de cada trimestre, la Cedente abonard a la
cuenta corriente de la'Réaaeguradorn el  importe de 1las
reservas retenidas durante el trimestre correapondxente;

del eJerc1c1o antérior.

d) En caso de rescisidén del Contrato, la reserva para
riesgos en curso de 1la Rez:eguradora se le restituird
despues de que se extlngan sus, compromisos con la Ceden-
te. . Cuando haya retiro de curtera, .1la Cedente abonard a
l1a Reaseguradora la reserva para‘rxeagos en curso que a

la fecha de 1la rescisidn haya retenido de acuerdo con al

inciso a) del eate artfculo.
ARTICULO XI
ANEXOS

Se sd;untan al ptelente Contrato, para que formen parﬁe

‘integrante del: -;umo, forma para los estados trimestra-

les de la cue'tl» corriente, no serd neceaariov enviar
mensulamente bordereaux de primas y siniestros, salvo en

el caso de siniestros de cobro inmediato.
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ARTICULO XI1I

DERECHO DE INSPECCION

La Reaseguradora tendrd el derecho 'de revisar. en.. las
oficinas de 1la Cedente, dui-anl;e ‘horas h4biles; -‘po'r ‘eon=
ducto de la persona que al efecto autorice,; todos los

documentos relativos al presente contrato,

ARTICULO XIII

Las divergencias' que ‘surjan
terpretacidén y c’umplimientovdel presente Contrato, serdn
tribunal :de dos 4rbitros, que tendrd su.

respecto’ a la validez, in-

sometidas a un
ceden en México, D.F. los drbitros serdn elegidos, uno

entre los directores, subdirectores o
de compafifas de segu-
de en=

por cada parte,
funcionarios, activos o retirados,
operen en 4accidentes. Antes

ro © reaseguro que
designardn un ter-—

trar en la materia, los dos drbitros

cero, d&ste sin embargo, no .intervendrd sino cuando 1os

Adrbitros no se pongan de acuerdo, en cuyo caso el

dos
fallo serd pronunciado por mayorfa de votos,

Si cualesquiera de las partes dejare de nombrar a su

Srbitro dentro de un plazo m&ximo de 60 d{as, o si los
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dos 4rbitros no llegaren a entenderse sobre el nombra-
miento del tercero, éste serd hecho por el Consejo Di=-

rectivo de la Asociacién Mexicana de Imnstituciones de

Seguros.

Los srbitrds, que fijardn libremente el ﬁrocediﬁienco de
arbitraje, estdn dispensados en_ la medida de 1o posible
de toda formalidad judicial; juzgar4n en udnica instancia
y - su sentencia serd definitiva y no podrd ser apelada
ante los tribunales ordinarios. Los costos y gastos de
arbitraje serdn a cargo de quien decidan los 4rbitros, y

si no hay declaracién, por mitad a cada una de la partes,

El. c6digo de procedimeintos civiles del Diatriﬁo Federal
es aplicable a tftulo supletario al procedimiento arbi-

tral,

“ARTICULO "XIV

VIGENCIA, RESCISON Y ‘CANCELACION ESPECIAL

'a) ‘vigencia del Cohtrafo: La duracién del presente

Contrato serd por tiempo indeterminado.

Cualquiera de las partes contratantes puede darlo por

terminado al 31 de diciembre de cada aflo, mediante es -
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crito enviado por correo cerificado y depositado antes

del 30 de septiembre del mismo afio.

b) Efectos de la Rseisidn: En caso de que se rescinda
el presente Contrato que conforme al inciso anterior,
continuard&n vigentes 1los reaseguros en curso, en tanto
que 1la p6lizas correspondientes permanezcan en vigor.
Si se rescindiera este Contriato, ¥ la Cedente retirara
su cartera deberd pagar, inmediatamente, a la Reasegura-—
dora el saldo que a su cargo arroje la dltima cuenta de
participacién de utilidades, formulada en los términos
del artfeculo VIII. Asimismo la Reaseguradora pagar4d a
la Cedente la prima no devengada, calculada a razén del
26.25% de la primas netas cedidas en los Jditimos 12 me-

ses,

Si la Cedente no retirare la cartera, continuard rigién-—
dose, en lo conducente, por este contrato, pero en nin-—
gin caso tendrd derecho la propia Cedente a la partici=-
pacién de utilidades que se estipula en el articulo VIII.

c) Cancelacién Especial: Ambas partes podrdn dar por
rescindido el Contrato, sin previo aviso y con efecto
inmediato, siempre que durante su vigencia ocurra aluna

de las suguientes circunstancias.
i. Liquidacidn, fusién con otra Compafifa, pérdida de

la dos terceras partes del capital social o quiebra de

alguna de las partes.

129



2. Traspaso total o parcial de la cartera.

3. Falta en el ‘cumplimiento de las obligaciones de *

alguna de las partes.

4. Imposibilidad del cumplimiento del presente Contra--

to.

En cualesquiera de la circunstancias antes indicadas de
cancelacidn especial de este Contrato la Cedente tendrd
el derecho a la prima no devengada calculada a razén del
26.25% de 1la primas netas cedidas en los Jdltimos doce

\

meses.
ARTICULO VXI

CONTINUIDAD

Este Contrato entra en vigor a partir de K

y sustituye al anterior en las condiciones aquf ‘indica-~-.
das conviniéndose entre ambas partes se efectuard tras-
paso de cartera en base a un 26.25% y que los siniestros
se cubrirdn en base a 1la distribucién de reaseguro que

tuvieran de acuerdo a su fecha de ocurrencia.
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CONDICIONES PARTICULARES

ARTICULO I

AMPLITUD
a) Porcentaje de Cesidn: L
b) Mdximo de sumas aseguf&dés porfpéféona;

aplicardn el porcentaje que‘indic&ven‘éfv

antecede. -

A) Para las p6lizas de. Accidehtééﬂ'Péfs:

Renovable:

1. Muerte y Pérdidas Orgdnicas (Perdida de Miembros o
Invalidez Permanente) con escala de indemnizaciones. "A"

o "“B", los primeros § .00 .de suma ase-—

gurada inicial,

2. Ihdéhniza;idn Diaria por Incapacidad,
$ Y+ 1 : :

3. Reembdls§ de Gastos Médicos, § = S L ,n;QOIU

B) -Para. las p&lizas de accidentes a corto
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1. Por Muerte Y Pérdidas Orgdnicas (Pérdida de Miem-
bros o Invalidez Permanente) los primeros -
$ .00

2. Reembolso de Gastos Médicos, $§ .00

La Reaseguradora acepta por persona, los md&ximos de su-
mas aseguradas antes indicadas tanto para la péliza de
Accidentes Personales anual renovable como para la péli-
za a corto plazo.

ARTICULO II

RETENCIONES

Porcentaje de retenci6at __ N G D
Este porcentaje se aplicard también al mdximo  de aumaé

aseguradas que se indican en el inciso b) del artfculo I
que antecede, ' '
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ARTICULO III

SELECCION DE RIESGOS

a) Requisitos de Asegurabilidad:

1) Las p6&lizas de Accidentes Personales (A.P.) que se
podrdn reasegurar serdn las que se expidan, por asegura-—
do y siempre que no excedan a las sumas aseguradas que a

continuacién se indican:

A) Muerte y Pérdida de Miembros, inicial{ﬂébﬁfeigatg

de indemnizaciones ™A', con o sin aumento ‘de :suma:ase-

gurada, $ .00

B) Muerte y Pérdida de Miembro, iﬁiqyél*

de indemnizaciones "B", §

C) Indemnizacién diaria porklncapac

$ .00, siempre que no}gxq

ingreso diario del asegurado.

D) Reembolso de Gastos Médicos §

E) La expedicidn de 1la péliza é'Cotyd
LIV

quiere de informe confidencial ni deriafo

que su vigencia no exceda de 180 dfas.
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b) De Siniestros:

1. Cuando la suma asegurada a pagar por la Cedente sea

mayor de $ .00, la Reaseguradora deberd

pagar la parte alfcuota que le corresponda.

A) Para la péliza de A.P. se solicitard informe de 1la
Oficina Informadora de Impedimentos, cuando la suma -
asegurada por Muerte y Pérdida de Miembros, con escala

"A" o “B'", sea mayor a $ .00 o cuando la

Indemnizacidén Diaria por Incapacidad sea superior a
$ .00, por el seguro adicional de Reem-

bolso de Gastos Médicos no se requerird informe de 1la

OII.

B) Se solicitard informe confidencial cuando la suma
asegurada inicial por Muerte y Pérdida de Miembros, con

escala "A" o "B" sea mayor de $ .00 .o

cuando la Indemnizacién Diaria por Incapacidad sea supe-

rior a § .00.

c) No se aceptardn asegurados que estén identificados:

como subnormales mayores a 2002.
¢) Aplicacién de los porcentajes del Cuota-Parte.

1) Los porcentajes se aplicardn sobre las primas ini-

ciales cobradas a partir del , a
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la primas de renovacién que se paguen a partir de 1la

misma fecha.

2) Los siniestros y primas no devengadas se calcgléyﬁn.‘:

de acuerdo a la distribucién vigente en eL;ﬁI;ihéﬂ;S

versario de la pd&Sliza.
d) Condiciones Principales de Reaseguro:

1) Lla comisidn bdsica es del 72.

2) La comisidén sobre utilidades serd del

calculada sin gastos de reasegurador..

3) Pérdidas a extincidn.

4) No se aplicardn intereses sobre reservas.

5) El aumento de capacidad del intercambio, ‘de -
$ .00 a $ .00, y-la mo-

dificacién de porcentajes, serd a partir del lo. de ene-

ro de bajo el sistema de traspaso de cartera so-

bre la base de un 26.252.

6) Los siniestros tendr4dn un tratamiento de distribu-~

cién de acuerdo a su fecha de ocurreancia.

7) Todas la condiciones anteriores serdn aplicables a

partir del lo de enero de .
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Para constancia, el presente Contrato se firma por du=-
plicado por los representates autorizados de ambas par— -
tes, quedando un ejemplar en poder de 1la Cedente y otro

en poder de 1la Reaseguradoré.

Héxico'D.F.,\nﬂ

LA CEDENTE N ' EL' REASEGURADOR

* 136 "



	Portada
	Temario
	Introducción
	I. El Seguro y Reaseguro
	II. La Importancia del Programa de Reaseguro para una Compañía de Seguros
	III. El Reaseguro de Accidentes Personales y el Consorcio Reasegurador en México
	Conclusiones
	Referencias
	Apéndices



