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l N T R o D u e e l o N 



INTRODUCCION 

En el presente trabajo se pretende explicar la importancia 

que tiene el instrumento financiero denominado presupuesto en 

el desarrollo y crecimiento de las organizaciones; asi como, 

de los individuos. 

Este instrumento se puede definir como un plan financiero 

-expresado en terminos monetarios- que va a permitir el 

optimizar los recursos de las unidades economicas al 

distribuirlos adecuadamente. Ahora bien el presupuesto puede 

utilizarse en cualquier entidad, ya sea de servicios, 

industrial, comercial, etc.; pero siempre acorde con las 

características especiales de cada una de ellas. 

Lo anterior implica que no existen reglas estrictas en la 

elaboracion de los presupuestos; 

empresa un perfil propio, sus 

acuerdo a dicho perfil. 

es decir, que al tener una 

presupuestos deben ir de 

Cabe recordar que los presupuestos para que realmente cumplan 

con su cometido deben ir en funcion de los objetivos de la 

empresa y estos ultimos factibles de alcanzar. 

El llevar a cabo una buena presupuestacion va a permitir a 

los directores de las companias, el tomar decisiones 
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adecuadas y en el momento oportuno; ya que dicho instrumento 

sirve como base de control; esto es, corno pararnetros que van 

a medir el desernpeno de la unidad. 

En el Capitulo I, se daran a conocer los antececedentes de 

los presupuestos mencionando como ha ido aumentando el uso de 

estos; del mismo modo, 

instrumento financiero y 

tiene hoy en dia. 

se dara una definicion de este 

se explicara la importancia que 

En el Capitulo II, se mencionara el objetivo que se persigue 

al usar este instrumento; asi como, los responsables de 

elaborarlos y por ultimo el proceso presupuestario, que es 

una fase muy importante dentro del proceso de la planeacion y 

el control. 

En el Capitulo III, se hablara sobre el control presupuestal 

mencionando en primera instancia un concepto de lo que es el 

control, para despues explicar los principios de los 

presupuestos, las ventajas de estos y por ultimo mencionar 

los problemas que trae consigo una mala presupuestacion. 

En el Capitulo IV, se hara un caso practico de la elaboracion 

de los presupuestos, tomando como referencia una empresa 

industrial dedicada a la elaboracion de medicinas, para 

demostrar la importancia que tienen estos en el desarrollo de 

todo ente economice. 
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C A P I T U L O I 

A S P E C T O S G E N E R A L E S 



ANTECEDENTES 

El presupuesto es un instrumento que ha sido utilizado desde 

los tiempos remotos, sin embargo no se le conocia como tal. 

El presupuesto -del frances bougette o bolsa- fue en su 

origen sinonimo de gastos. Cuando a final del 

ministro de finanzas de Inglaterra hacia 

siglo XVII el 

la ap~rtura del 

presupuesto, como entonces se decia, en realidad sometía a la 

consideracion del parlamento sus planes de gastos, con fines 

de adopcion y control, sin que abriera en realidad ningun 

bougette. 

Cuando el procedimiento del presupuesto fue adoptado en 

Francia, alrededor de 1820, -despues por varios paises 

europeos y finalmente por el gobierno federal de los Estados 

Unidos en 1821, todavía se destaco la idea de control de 

gastos que los encargados del presupuesto consideraban 

necesario para el buen funcionamiento del gobierno. 

Despues de la primera guerra mundial la industria empezo a 

darse cuenta de que tambien podia ser ventajosamente usado el 

procedimiento del presupuesto con el objeto de controlar 

gastos. El interes por la adopcion del procedimiento en el 

mundo industrial crecio con rapidez. Si embargo hasta hace 

poco y eso por los miembros de las empresas mas progresistas, 
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se ha conocido el verdadero caracter y las mas amplias 

posibilidades de control presupuestal en la industria. 

A fines del siglo XIX se inicio un estudio sistematico de la 

direccion financiera; que estuvo aunado al movimiento de 

consolidacion en los Estados Unidos; asi como. con la 

aparicion de mercados nacionales una vez terminadas las redes 

ferrocarrileras transcontinentales a fines de la decada de 

1880. 

Una vez terminado este movimiento de consolidacion se crearon 

grandes complejos industriales que controlaban la mayor parte 

de la produccion. Estos complejos eran grandes en comparacion 

con las dimensiones de la economia y de las industrias por lo 

que los empresarios tuvieron serios problemas de estructura 

de capital y de :financiamiento. 

Estasºempresas :fracasaron; ya que sus 

inadecuadas para la carga que se les impuso. 

gastos :fijos eran muy :fuertes y por otro lado 

promotores pagaban dividéndos sin tomar 

principios financieros. 

ganancias eran 

Por un lado sus 

los primeros 

en cuenta los 

En la decada de los 30's surgieron nuevas industrias, algunas 

de las mas importantes fueron la de la radio, acero, etc .. 

surgio la publicidad nacional en gran escala y mejoraron los 

metodos de distribucion. 
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En este periodo los margenes de utilidad eran amplios; pero 

la recesion de inventarios y los fuertes deseensos en los 

precios 1920-1921 una vez mas revelaban la importancia de la 

estructura financiera en los estudios de finanzas. Lo 

anterior trajo como consecuencia 

atencion al asunto de la liquidez. 

que se pusiera mayor 

Los margenes de utilidad eran favorables y mejoraron durante 

los anos de 1923-1929. La obra de Mckinsey y Meech combina 

elementos contables y financieros para elaborar la teoria y 

la practica de la presupuestacion. Recalca el control de las 

operaciones cotidianas de la empresa como una actividad 

continua y sin fin. 

Los acontecimientos de la decada de los 30's renovaron el ya 

abrumador acento sobre la liquidez y sobre una solida 

estructura de capital al formular la política financiera. 

Como consecuencia de la gran recesion, que comenzo en 1929, 

muchas organizaciones se fueron a la bancarrota. Los precios 

bajaron y las liquidaciones de inventarios no aportaron 

fondos suficientes para hacer frente a las obligaciones. Los 

bancos empezaron a reducir sus 

a solicitar sus depositas. La 

quedo demostrada por segunda 

decada. 

5 

lineas de credito; el publico 

importancia de la liquidez 

vez en el transcurso de la 



La actividad de los negocic..-,s se vio reducida por lo que se 

presentaron perdidas. 

como consecuencia de 

Al bajar las ventas de 

la contraccion del 

lo::s neg,_>ci os 

mercado, la 

eficiencia de la operacion resultaba enton..::es 1nenos 

importante que reducir al minimo los cargos fijos; por tal 

motivo la solvencia y la liquidez se convirtieron en aspectos 

importantes para el gerente de finanzas. 

Todos estos acontecimientos establecieron la importancia de 

el una solida estructura financiera como preventivo para 

desconcierto financiero. 

El fin del siglo XIX y el comienzo de1 XX, los anos de 1920-

1921 y los de 1929-1933 contribuyeron grandemente en la 

explicacion de la continua aversion irracional hacia las 

deudas por parte 

empresas". A la 

principios de la 

la memoria de los 

de los administradores de las grandes 

luz de la devastadora experiencia de 

decada de 1930 que estaba todavia fresca en 

ejecutivos maduros de las empresas 

comerciales, tal política hacia la deuda puede representar 

simplemente una ilustracion del principio minimax, reducir al 

minimo la exposicion al riesgo maximo. 

La decada de los 40's estuvo bajo la influencia de la segunda 

guerra mundial y su posteridad inmediata . 

Teniendo presentes las recesiones de 1920-1921 y 1929-1932, 

muchas empresas redujeron sus deudas a largo plazo ya que 
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ectas se relacionaban con sus actividades civilss que para 

muchas firmas habian sido disminuidas o interrumpidas. El 

problema de financiar la reconversion en las industrias, 

tales como las de bienes de consumo duradero, revertia 

grandes proporciones. 

En el periodo inmediato a la segunda guerra mundial, el 

financiamiento de la expansion de capacidad y el aumento de 

capital de trabajo asociado con el incremento de las ventas 

de productos propios de tiempo de paz 

decisivas para la politica financiera 

particulares. La ley de ocupacion de 

asumio 

de 

1946 

proporciones 

las empresas 

prometio poner 

mayor atencion a la estabilidad economica en la economia. 

Sin embargo, la experiencia no suministro seguridad alguna de 

que estas nuevas politicas y los estabilizadores 

interconstruidos de hecho acarrearian una mayor estabilidad 

en la economia norteamericana. De 

las empresas continuaron preocupadas 

modo que las finanzas de 

con la necesidad de 

seleccionar estructuras financieras que pudieran soportar las 

tensiones de los ajustes de la guerra. 

En los inicios de la decada de los 50's hubo una rapida 

expansion economica que estaba continuamente amenazada por la 

gran recesion de la posguerra. La elevacion de los costos de 

la mano de obra llevo a sustituir el trabajo por equipo de 

capital. El rapido desarrollo de las fi~mas aunado a un 
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mercado de valores deprimido y aun mercado monetario 

restringido otorgaron gran importancia a la conserv~cion del 

efectivo. El papel del pronostico del pre~upuesto de efectivo 

recibio un vigoroso desarrollo. Se recalcaron los controles 

administrativos internos, tales como: vencimiento de los 

ingresos por cobrar, el analisis de las compras y la 

aplicacion de controles de inventario. 

A fines de la decada de 1950 y principios de la de 1960, se 

dio el mayor ritmo de investigacion y desarrollo que abrio 

nuevas industrias y segmentos industriales. Las limitadas 

oportunidades de utilidad en la actividad industrial 

tradicional estimularon la teoria del presupuesto de capital. 

Con la moneda relativamente restringida y con una limitada 

variedad de oportunidades, revistio mayor importancia la 

cuidadosa estimacion de la asignacion de recursos. Los 

espectaculares premios otorgados al aumento de las utilidades 

estimularon las tecnicas de planificacion y control a 

aumentar las utilidades independientemente del aumento en 

ventas. 

Asi es como, el campo de las finanzas entra en un periodo de 

cambios rapidos y· espectaculares y en donde la planeacion 

presupuesta! llega a ocupar un lugar muy importante dentro de 

los negocios. 
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IMPORTANCIA 

Actualmente nos encontramos en un mundo que se caracteriza 

por la rapidez con que se producen los cambios, tecnologicos, 

culturales, sociales, etc. por esta razon los individuos 

tienen que estar prevenidos para tales acontecimientos 

que de esta manera puedan seguir adelante. 

para 

Ahora bien, si el estar preparados para adaptarse al ··impacto 

del futuro"' representa un factor muy importante para los 

individuos; mucho mas importante lo sera para las 

organizaciones, ya sean estas industriales, comerciales, de 

servicios, publicas, privadas, etc. 

Con lo anterior se deduce que 

dinamico, aquellos que de alguna 

al vivir en un mundo muy 

manera puedan "predecir el 

futurb", seran los que logren adaptarse mejor a 

presentados y de esta forma aprovechar al 

oportunidades que se presenten. 

los cambios 

maximo las 

Para lograr una buena planeacion se utiliza el instrumento 

financiero denominado presupuesto. Cabe hacer mencion, que al 

hablar del futuro estaremos estimando acontecimientos por lo 

que siempre estara presente la incertidumbre y esta sera 

mayor o menor a medida que se emplen tecnicas cientif icas en 

la elaboracion de los presupu~stos. 
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El presupuesto juega un papel muy importante deutro de to<lo 

ente economice; ya que por una parte va a permitir el 

utilizar los recursos en forma apropiada, al distribuirlos 

adecuadamente en funcion de las necesidades -presentes 

futuras- de la empresa para así poder lograr 

rendimiento de estas. Por otra parte van a 

el optimo 

representar 

parametros con los 

fin de saber si se 

cuales los directores podran comparar a 

estan cumpliendo los objetivos de las 

empresas de acuerdo con lo planeado. 

En las razones anteriores radica la importancia de los 

presupuestos, ya que este instrumento se utiliza tanto en la 

planeacion como en el control. 

Hoy en dia el uso de los presupuestos ha 

importancia como consecuencia del crecimiento 

cobrado mayor 

y complejidad 

de las empresas y en primera instancia como se menciono 

anteriormente por lo dinamice del mundo actual. 

Al utilizar este instrúmento los directores de las 

organizaciones podran aumentar algunos aspectos fundamentales 

para el desarrollo de las mismas; dentro de estos aspectos se 

pueden mencionar los siguientes: 

a) Eficiencia 

b) Eficacia 
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e) Productividad 

d) Rentabilidad 
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CONCEPTO 

Existen diversas formas de conceptualizar a los presupuestos, 

sin embargo en cada una de ellas se sena la en furma imI•lici ta 

la importancia que tienen estas para las organizaciones. A 

continuacion se mencionan algunos de estos conceptos: 

--- Medio para formularse los planes de la empresa y para 

ejercer control de los distintos departamentos. El 

presupuesto, es por tanto, un instrumento de direccion usado 

para planificar y para controlar. (Weston-Brigham) 

--- Planes formales escritos con letras y numeras fijando la 

trayectoria de la compania sobre un periodo especifico. 

--- Es un plan integrador y coordinado, que se expresa en 

terminas financieros, reépecto a las operaciones y recursos 

que forman parte de una empresa para un periodo determinado, 

con el fin de lograr los objetivos fijados por la alta 

gerencia. (M. James) 

--- Computo anticipado del costo de una obra, y tambien de 
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los gastos y rentas de un hospital, ayuntamionto u otro 

cuerpo, y aun de los generales de un estado o especiales de 

un ramo como de guerra, marina, etc. (Diccionario de la 

Real Academia Espanola) 

--- Es el calculo anticipado de gastos, recursos, trabajos 

para realizarse en un asunto publico o privado¡ planificacion 

de la gestion financiera por cumplir. (Diccionario 

Enciclopedico Quillet) 

--- Estimacion de los ingresos y gastos que para un periodo 

de tiempo realizan las unidades 

Salvat) 

economicas. (Enciclopedia 

--- Ingresos y gastos, para un periodo de tiempo determinado, 

de una corporacion, de un organismo publico, 

(Diccionario Lar~usse) 

de un estado. 

En funcion de los conceptos anteriormente mencionados se 

puede concluir que un presupuesto es: 

Un.plan financiero expresado en terminas monetarios y en 

unidades, solo en algunos casos, va a sena lar la 
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trayectoria de la empresa para un periodo de tiempo 

determinado indicando los ingresos de la misma; asi como, los 

gastos que tendra para la realizacion de los objetivos de la 

di.reccion. 
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C A P I T U L O I I 

S I S T E M A P R E S U P U E S T A R I O 



OBJETIVO 

Entendiendo en primera instancia que un objetivo es un fin o 

meta que se pretende alcanzar podemos decir que lo que 

persigue la direccion al usar este instrumento financiero, es 

el lograr la maximizacion de las utilidades de la empresa a 

traves ele una adecuada clistribucion de los recursos con los 

que cuenta la misma. 

Al decir adecuada distribucion de los recursos, me refiero a 

la distribucion que se hace en funcion de las necesidades y 

objetivos p1:esentes y fu·turos de la org;anizacion. 

Con lo anterior se deduce que al usar el presupuesto se puede 

prever las posibles contingencias que pueden afectar el 

desarrollo o crecimiento de la entidad y por tal motivo se 

pueden aprovechar de la mejor manera posible las 

oportunidades que se presenten. 

15 



TIPOS DE PRESUPUESTOS 

Los presupuestos se pueden clasificar en funcion de 

diferentes variables, sin embargo en cada una de ellas se 

tiene que seguir cumpliendo con las características que debe 

tener todo presupuesto. 

1).- Por el tipo de empresa: 

a) Publicos: son aquellos que realizan los gobiernos, el 

estado, municipio, etc.; es decir, todos los que realizan los 

organismos publicos para controlar sus finanzas. 

b) Privados: son aquellos que realizan las entidades privadas 

para controlar las finar1zas de sus negocios. 

2).- En funcion del tiempo: 

a) A corto plazo: son aquellos cuyo pe.riodo proyectado es 

menor de un ano. 

b) A largo plazo: 

mayor de un ano. 

son aquellos cuyo periodo proyectado es 

3).- Por su contenido: 

a) Princi.pales: son aquellos que detallan las actividades 
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fundamentales de la compania. 

b) Auxiliares: son aqu"·llos que sirven de compl·:1n•~nto a los 

principales. 

4).- En funcion de la estructura de la empresa: 

a) De operacion: son aquellos que detallan las operaciones 

normales de la empresa, comprende los rubros que integran el 

Estado de Resultados de la compania. 

b) Financieros: son aquellos que integran la estructura 

financiera de la empresa, comprende todos los rubros del 

Balance General. 

c) De inversiones permanentes: este rubro forma parte del 

presupuesto financiero, sin embargo por la importancia que ha 

cobrado hoy en dia se analiza como un punto aparte. Este 

presupuesto comprende la adquisicion de activos fijos. 
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x-.... ~· . 

RESPONSABLES 

Para podar determinar quienes son lus responsables de la 

elaboracion ele los presupuestos; de que e~tos se 

lleven a cabo debemos entender en primera instancia, que una 

organizacion es un sistema. Este ultimo se puede 

conceptualizar como: 

Un conjunto de elementos que se encuentran interrelacionados 

entre si. 

Los parametros de todo sistema son: 

Insumos 

Proceso 

Producto 

Retroalimentacion 

Mecanismo de control 

Accion correctiva 

Ahora bien, es muy importante que todos los 

tenga la organizacion sean estudiados bajo 

problemas que 

el enfoque de 

sistemas ya que al hacerlo asi se enfoca el todo y cada una 

de sus partes ademas de las relactones que existen entre 

ellos y de esta forma se poclra resolver mas facilmente las 

deficiencias encontradas. 
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Por lo que se refiere a los presupuestos nos damos cuent<> qqe 

dentro de estos se ~igue aplic~ndo este enfoque, ya que para 

realizarlos se requiere de toda la organizacion. 

En primera instancia se requiaren de los insumos; estos 

serian, la informacion que proporcionan los encargados de 

realizar el presupuesto a todos los departamentos y la que a 

su vez reciben de estos. 

En segundo lugar es el proceso, que 

elaboracion numerica de los presupuestos. 

se refiere a la 

En tercer lugar el producto, que propiamente dicho serian los 

presupuestos. 

En cuarto lugar la retroalimentacion, dar a conocer a todos 

los départamentos el plan presupuestal definitivo para que se 

lleve a cabo. 

En quinto lugar el mecánismo de control, comparacion de lo 

real contra lo presupuestado y mecanismo preventivo. 

En sexto lugar la accion correctiva, toma de decisiones que 

se llevan a cabo para poder corregir las variaciones 

encontradas en el punto anterior y de esta forma cumplir con 

el objetivo de la empresa. 
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Una vez que 

integrado es 

se ha C(1mprendido que la organizacion es un todo 

importante senalar que para la elaboracion de 

los presupuestos ce debera crear un comite que se.ra el 

encargado de elaborarlos; asi como, ele lograr una buena 

coordinacion entre los distintos departamentos de la empresa. 

Este comite debera ser integrado por personal de 

gerencia y con un nivel jerarquico mayor que el 

la 

de 

alta 

los 

gerentes de los departamentos. La importancia de que tengan 

un nivel jerarquice mayor radica en que este servira 

coordinador, que senalara las pautas a seguir en la 

elaboracion de los presupuestos y del mismo modo actuara ::orno 

mediador para resolver 

departamentos. 

las diferencias encontradas entre los 

Con 16 mencionado anteriormente se deduce que 

departamento, ventas, finanzas, compras, prciducc ion, 

cada 

etc., 

realizara su propio 

objetivos generales. 

presupuesto pero siempre acorde con los 

Es muy importante senalar que dentro de la elaboracion de los 

presupuestos; asi como, en todos lc1s proceaos que se realizan 

en la organizacion va a ~ntervenir el elemento hnman1:>. Este 

elemento es de vital importancia para que los presupuestoG se 

puedan realizar en forma adecuada, por lo que muy 
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significativo hacerles sentir a las personas que son vitales 

para la organizacion y de esta forma hacerlos par·ticipes do 

los objetivos de la empresa para 

objetivos como propios. Al fijar 

que 

los 

sientan a dichos 

objetivos de cada 

departamento en colaboracion con los subordinados se creara 

un ambiente adecuado y propicio para lograr los resultad.os 

esperados ya que se contara plenamente con el apoyo de todos 

y cada uno de los integrantes de la organizacion. 

Con todo lo mencionado anteriormente se puede concluir que 

todos los integrantes de la empresa seran responsables de 

proporcionar la informacion necesaria para realizar los 

presupuestos; asi como, de llevar a cabo los mismos para 

cumplir con los objetivos de la organizacion. 
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SISTEMA PRESUPUESTARIO 

El sistema presupestario lo podemos definir como todos los 

pasos que se llevan 

presupuestos en una 

a cabo 

organizacion, 

implementar 

incluyendo tanto 

los 

la 

elaboracion de estos como su ejecucion. 

Las fases de este sistema se pueden resumir en tres puntos: 

1.- Planeacion 

2.- Elaboracion 

3.- Control 

1.- Planeacion: 

La planeacion se define como la etapa en la que se van a 

fijar los cursos de acción a seguir; 

y procedimientos para lograrlos. 

asi como, las politicas 

En esta etapa se va a crear el comite que se encargara de la 

elaboracion, coordinacion y control de los presupuestos y son 

ellos junto con los gerentes de cada departamento los que van 

a determinar los cursos de accion a seguir. 
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Ahora bien, para poder determinar estos cursos se debe 

contemplar los siguientes aspectos entre otros. 

~) Zconomia Mundial 

b) Economia Nacional 

c) Rama a la que pertenece la empresa 

d) ~ercado 

e) Historia de la empresa 

f) Filosofia de los directores. 

a) Economia Mundial: 

Es muy importante que los directores de la organizacion 

pongan atencion en los acontecimientos que estan afectando al 

mundo, ya que en un momento dado estas circunstancias pueden 

afectar el desarrollo y crecimiento de las organizaciones. 

Dentro de estas circunstan~ias se encuentran las barreras 

arancelarias que pueden imponer algunos de los gobiernos de 

lo.s paises a los que se les esta exportando y /o importando y 
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que por lo tanto van a interferir en el desarrollo de las 

organizaciones en lo referente a su mercado internacional. 

Otra circunstancia que debe contemplarse son 

sociales y belicos que pueden tener esos paises 

mismo modo, estos pueden reducir el numero 

compradores actuales y potenciales. 

b) Economia Nacional 

los problemas 

ya que del 

de clientes y 

Este punto tambien es importante para la fijacion de los 

objetivos de la compania, y es mas significativo para la 

mediana y pequena indusatria, ya que por lo regular es su 

unico mercado. 

Dentro de los aspectos que se pueden contemplar en este 

punto; se encuentra el sistema tributario que puede afectar 

en gran medida el margen de utilidad de las organizaciones y 

reducir sus posibilidades de exito, por esta razon se debe 

estar bien informado sóbre la implantacion de nuevos 

impuestos, derogacion o abrogacion de estos a fin de 

aprovechar todas las oportunidades que se presenten y reducir 

al minimo el riesgo. 

Otro aspecto que se debe estudiar, es el establecimiento de 

las leyes a fin de no cometer actos ilicitos que conlleven a 
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la c-~~anizacion a 

deteriorar la imagen de la empresa y qua por ests 

sufran grandes perdidas. 

Una situacion fundamental que se debe cc>ntemplar en este 

punto es el ingreso percapita y el producto interno bruto a 

fin de conocer cuales son las posibilidades economicas de los 

individuos y el desarrollo o retroceso que ha tenido la 

economia en general y por lo tanto el efecto en la 

organizacion. 

c) Rama a la que pertenece la empresa: 

Aqui se debe examinar cual ha sido el comportamiento que 

viene presentando la rama a la 

fin de ubicar correctamente, si 

que pertenece 

el desarrollo 

la comp"nia a 

que ha tenido 

la or~anizacion es el adecuado en comparacion con todas las 

empresas de su ramo y en caso de que no lo sea determinar las 

causas que provocaron esta situacion. 

Para poder realizar un estudio sobre la tendencia de la rama 

existen una serie de documentos -revistas, publicaciones, 

folletos,etc.- que senalan estos aspectos. Cabe aclarar que a 

pesar de que las organizaciones no dan a conocer en parte 

total el esteido en que se encuentran, la informacion que 

contienen esos document.os tiene un grado de confiabilidad 
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aceptable. 

d) Mercado 

En este punto se va hacer un analisis de la situacion 

mercadologica que guarda la compania en relacion a sus 

competidores a fin de conocer las posibilidades de ampliar el 

mercado actual y/o potencial de la empresa o bien en su caso 

reducir el mismo. 

La ampliacion del mercado se puede hacer a traves de campanas 

promocionales, de publicidad, mediante el lanzamiento de 

nuevos productos de la misma linea o mediante una 

diversificacion. 

Ahora bien, es muy importante conocer las posibilidades o 

alternativas que pueden existir a fin de ubicar en forma 

precisa los objetivos de la compania y los medios para 

lograrlos. 

Lo anterior se puede lograr mediante la realizacion de 

estudios de mercadotecnia a fin de conocer las necesidades, 

gustos, preferencias presentes y futuras de los clientes. 

e) Historia de la empresa 
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Al fijar los objetivos de la empresa es fundamental el 

analisi~ de la historia de la misma, a fin de no ir en contra 

de politicas y objetivos que han sido y son fundamentales 

para su desarrollo. 

Dentro de esta evaluacion se debera considerar cual 

el crecimiento de la organizacion; para realizar esto 

analizar la estructura financiera estudiando 

ha sido 

se debe 

el 

comportamiento que ha mostrado de 5 anos a la fecha. Este 

estudio debe comprender los siguientes aspectos: 

--- Solvencia: capacidad de pago de la empresa para hacer 

frente a sus obligaciones a corto plazo. 

--- Liquidez: capacidad de pago de la empresa para hacer 

frente a sus obligaciones de exigibilidad inmediata. 

Productividad: relacion costo-beneficio 

--- Estabilidad: es el equilibrio que guarda la estructura 

financiera de la empresa. 

Ahora bien, para realizar el estudio de estos aspectos se 

pueden utilizar las siguientes tecnicas financieras . 
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Reduccion de estados financieros a porcientos integrales 

Razones simples 

Razones estandar 

Tendencias 

Etc. 

f) Filosofia de directores 

Un factor esencial que influye en la fijacion de los 

objetivos de la empresa es la forma como piensan los 

directores, ya que de estos depende en gran medida los deseos 

de crecer, progresar e inclusive el de moder~~üa~ la forma de 

la compania, canales de distribucion, medios publicitarios, 

en fin todos los medios de operacion de la organizacion. 

Una vez que se han fijado los objetivos generales de la 

compania se procede a la elaboracion de cada uno de los 

presupuestos que integran la estructura de la empresa. 

Dentro de cada uno de estos presupuestos se van a llevar a 

cabo una serie de estudios que van a permitir una adecuada 

planeacion. En dichos estudios estaran analizados los 

aspectos mencionados anteriormente, pero con la diferencia 

que van a ser estudios mas minuciosos y sobre todo en funcion 

de los aspectos que afectan el presupuesto en cuestion. 
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En esta etapa se determina el periodo que se va a proyectar. 

Considero que lo mejor es hacer una proyeccion para 5 anos, 

pero poniendo mayor atencion ~ con bases mas .firmes para el 

primer ano; es decir, que para el primer ano se debe 

conside~ar un estudie minucioso ya que este va a marcar la 

pauta para la consecucion de los objetivos a largo plazo. 

Es conveniente que el presupuesto anual sea dividido en forma 

mensual a fin de tener un mayor control sobre el mismo. 

2. - Elaboracio;, 

Para la elaboracion del plan presupuestal se debe seguir un 

orden: Este orden radica en comenzar por los presupuestos de 

operacion y despues con los presupuestos financieros. 

A continuacion se mencionan algunos de los presupuestos que 

integran este rubro: 

a) Presupuesto de Ventas 

b) Presupuesto de Produccion 
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e) Prcduccicn 

d) Presupuesto de Gastos de Operacion 

e) Presupuesto de Utilidades 

a) Presupuesto de ventas 

Los presupuestos de operacion se deben iniciar con el 

presupuesto de ventas. La importancia de que se inicie con 

~~te p~ee~~ue~t0 r~0i~~ P.n que este es la principal ~uente de 

ingresos de la compania y por tal motivo va a marcar la pauta 

para la elaboracion de los subsecuentes presupuestos. 

Existen una serie de factores que se deben considerar al 

presupuestar las ventas. Estos factores se pueden dividir en: 

I) Factores externos 

II) Factores internos 

I) Factores externos 

Son aquellos en que la empresa no tiene ningun control sobre 
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ellos y que por lo tanto se deben tener muy en cuenta a fin 

de prever posibles contingencias. 

Dentro de esta categoria se encuentran las fluctuaciones 

economicas cuyos parametros a estudiar son los siguientes, 

ademas de los mencionados en el punto de economia nacional. 

Ocupacion 

Poder adquisitivo de la moneda 

Poblacion 

Tasas de interes 

Precios al mayoreo y al menudeo 

Ahorro 

Balanza de Pagos 

Etc. 

!!) Factores internos 

Son aquellos en que la empresa tiene cierto control sobre 

ellos. Estos factores internos se pueden clasificar en dos 

grupos: 

--- Factores de ajuste: son aquellos que tuvieron un efecto 

perjudicial o favorable sobre las ventas pero que se 

considera dificil que se vuelva a repetir dichas situaciones. 

Un ejemplo de estos son los siguientes: 
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.. ~ Efec~o desfavorable; pedidos no surt.ido:s falta. 

existencias. 

, . , Efecto favorable: clientes de los competido:i::es efectuaron 

compras a la compania,. como consecuencia de probiem.as,· de 

abastecimiento de materias primas que tuvieron aquellos. 

--- Factores de cambio: 

en el producto: se deben tomar muy en cuenta las 

modificaciones que se vayan hacer al producto, ya sea en 

tamano-1 "cal-idad, preseni::.acloL1, '2:tc. 

, ,, en el mercado: se debe estar muy atento de lo que ocurre 

en el mercado, ya que pueden cambiar las necesidades, gustos, 

moda, pre~erencias del consumidor . 

... en los canales de distribucion: hacer un estudio para 

determinar cuales son los mas apropiados para la empresa. 

en el precio: se debe tomar en cuenta el precio actual 

del producto; asi como, del que tendra en el fururo . 

. . . en publicidad y promocion: ver cuales son los medios mas 

apropiados para dar a conocer el producto. 
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una ' . .rez ~ue ee han tc~adc en cue:nt:! 

todos los factores que puedan afectar en gran medida el 

volumen de ventas, que al realizar la estimacion se utilicen 

tecnicas cientificas a fin de reducir la incertidumbre. 

Para utilizar estas tecnicas es necesario tomar como 

referencia el comportamiento que han tenido las ventas en los 

ultimos anos. dentro de estos metodos podemos encontrar los 

si.guientes: 

Punto de equilibrio 

Minimos cuadrados 

Ajuste exponencial 

Etc 

b) Presupuesto de produccion 

Una vez que se ha determinado las ventas que se esperan 

realizar para el periodo presupuestado se procede a la 

elaboracion del presupuesto de produccion. 

Para realizar este, es necesario tomar en cuenta el 

inventario inicial de articules terminados que se tiene, como 

el inventario final que se desea tener; asi como, las 

politicas en relacion a la produccion. Estas politicas se 

refieren a la decision de seguir un ritmo de produccion 
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uniforme o si es mas conveniente tener picos de produccion. 

Esto ultimo estara en funcion del tipo de empresa de que se 

trate. 

Este presupuesto es muy importante ya que de este dependeran 

las necesidades de materia prima, mano de obra, inversiones, 

etc. que se requeriran para dicho periodo. Cabe l:1Clarar que 

en la determinacion de los objetivos generales de la 

compania, el gerente de produccion da a conocer la capacidad 

productiva y la capacidad instalada de la empresa a fin de 

que el gerente de ventas no establezca volumenes de ventas 

que no s~ podr~~ ?-}~anzar en un momento d~do al ne tener el 

equipo necesario para hacerlo. 

e) Presupuesto de costo de producclon: 

Ya que se conoce el nivel de produccion a realizar se procede 

a la elaboracion del presupuesto de costo de prcduccion. Este 

presupuesto esta dividido en los rubros que integran tal 

concepto. 

1) Materia prima 

2) Mano de obra 

3) Gastos indirectos 
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Antes de expli~ar en que consiste cada uno de estos 

presupuestos que integran el costo de produccion, debemos 

recorda1., que lo~ costes y gas"t.t)S se pueden clasi:ficar en: 

Costos y ~a;:i. 1.#U.::l 'f i jcs: sen a.q1J.el Jos que no varian en 

funcion del volumen de produccion o venta respectivamente; es 

decir, asi exista o no produccion o venta estos a~taran 

presentes. Ejemplo de estos son: depreciacion, amortizacion, 

salarios, etc. 

--- Costos y gastos variables: son aquellos que como su 

nombre lo indica varían en :fu.úcior~ del ... ., .. clumen de :vrodu0cion 

o venta respectivamente. Ejemplo de estos son: materia prima, 

comisiones, etc. 

--- Costos y gastos semivariables: 

cierto punto son influidos por la 

respectivamente. 

1) Materia prima: 

son aquellos que hasta 

produccion y las ventas 

Aqui se va a considerar el total de materia prima que se va a 

requerir para la produccion previamente establecida; por lo 

que sera necesario explosionar todos los productos que vende 

la compania a fin de conocer la composicion 

ellos y de esta forma determinar el total de 
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que se requiere para cada producto. 

Este presupuesto se debe hacer tanto en unidades como en 

L~rminos monetarios. 

2) Mano de obra: 

Aquí se debe determinar el total de mano de obra direct~ que 

se va a requerir para producir las unidades planeadas. 

Ahora bien, dentro de este presupuesto es necesario conocer 

con exactitud la forma en que se realiza el proceso 

productivo cofi el objeto <le no contur con mas gente de }Q que 

realmente se necesita; esto evitara que se tenga personal 

ocioso. Ademas de lo anterior se debe prever las posibles 

compras de equipo que puede traer consigo la disminucion del 

personal requerido. 

Este presupuesto se debe hacer en horas y en termines 

monetarios. Para hacer este presupuesto en terminas 

monetarios se debe considerar los posibles aumentos de los 

salarios a los trabajadores; tanto los que puede dar la 

empresa como los que establece el gobierno para el salario 

minimo. Del mismo modo se deben considerar los beneficios o 

prestaciones otorgadas. 

3) Gastos indirectos 

36 

1 
1 

1 

1 



En este rubro se van a presupuestar todos aquellos costos qu~ 

no se identifican directamente con los productos, pero que 

sin embargo jucgun un papel muy importante dentro d~ la 

empresa al ser estos de un monto muy elevado. 

Estos gastos son de departamentos de servicios, como seria el 

departamento de mantenimiento, el de control de calidad, 

etc .. Tambien dentro de estos se van a considerar a la mano 

de obra y materia prima indirecta que son necesarios para 

llevar a cabo la produccion. 

Una vez que se han determinado todos los gastos indirectos, 

estos gastos a fin de poder determinar la cantidad de gastos 

indirectos que corresponden a cada producto. Las bases del 

prorrateo deben de ir en funcion del tipo de gasto que se 

esta realizando. 

Entre las bases que se tienen para hacer el prorrateo entre 

los centros productivos, se encuentran los siguientes: 

Metros cuadrados 

Numero de personal 

Numero de lamparas 

Valor de la maquinaria 

Etc. 
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Ez muy importante hacer mencion que para una buena 

presupuestacion tanto de la mano de obra, materia prima y 

gastos indirectos; se debe de contar con factores estandar 

que midan la cantidad que utiliza cada producto de estos 

aspectos para su elaboracion. 

d) Presupuesto de gastos de operacion 

El presupuesto de gastos 

siguientes presupuestos: 

de operacion se divide en los 

1) Presupuesto de gastos de venta 

2) Presupuesto de gastos de administracion 

3) Otros gastos y otros productos 

1) Presupuesto de gastos de venta: 

Dentro de este presupuesto se debe considerar todos los 

gastos que se requieren para la distribucion y venta de los 

productos. Algunos de los aspectos que se deben analizar para 

realizar este son: 
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--- Publicidad y promocion: el importe de este concepto debe 

proyectarse en funcion del tipo de empresa de que se trate, 

ya que hay companias que se encuentran dentro de un mercado 

cerrado, por lo que si realizan o no publicidad y promocion 

en nada va a afectar el volumen de ventas. 

Este rubro es muy importante para dar a conocer el producto y 

llamar la atencion de los consumidores a fin de que compren 

los productos de la compania. Por lo anterior se deduce que 

este aspecto es muy significativo para 

imagen de la organizacion que afecte en 

volumen de ventas de la compania; aun 

decir, que si 

mantener una buena 

forma positiva el 

cuando exista 

a traves de 

un 

la incremento en precio; es 

publicidad se da aconocer las caracteristicas del producto, 

calidad, tamano, uso, etc. los clientes seguiran comprando el 

producto. 

En este renglon se debe determinar los medios a traves de los 

cuales se van a realizar la publicidad 7 promocion; asi como, 

el importe de ellos. 

--- Comisiones: aqui se debe considerar las posibilidades de 

crecimiento de la organizacion a fin de determinar el numero 

de vendedores que requieren para cubrir el mercado actual y 

potencial de la compania y del mismo modo determinar las 

cuotas que se les otorgaran a los mismos por volumen vendido. 

--- Gastos de viaje: en este punto se debe considerar el 
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importe que sera destinado para 

que puedan realizar su trabajo. 

cada agente de ventas para 

Dentro de este punto se 

pueden considerar los siguientes aspectos: 

Comida 

Transporte 

Gastos de representacion 

Hospedaje 

Etc. 

El importe de cada agente se puede determinar en funcion de 

la zona que abarca. 

--- Gastos de investigacion y desarrollo: algunas empresas 

debido a sus necesidades cuentan con un departamento 

destinado a realizar estudios de mercado; con el objeto de 

conocer las necesidades, gustos, moda, presentes y futuros de 

los clientes a fin de mantenerse dentro del mercado. En este 

punto se pueden mencionar los estudios que se hacen para el 

lanzamiento de nuevos productos. 

--- Sueldos: aqui se debe proyectar los sueldos del gerente 

de ventas; asi como, de sus colaboradores y por lo tanto se 

deben tomar en cuenta los posibles incrementos que le seran 

otorgados o bien las posibles disminuciones del personal por 

restructuracion del departamento. 
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2) Pleoupueoto d• sastos de administraoion 

En ejte rubro se van a proyectar todos los aspectos que 

::::¡ª::::º:::~ :: P:::::i::::::::r ::: s:::::::~s:Dentro 
1

ueldos de ejecutivos 

rueldos de empleados 

fepreciacion 

¿astos de edificio 
1 

Eonorarios diversos 
1 

rimas 

uentas incobrables 

te. 

son 

de 

Todo estos aspectos estaran proyectados en funcion de La 

tend ncia que ha mostrado cada --'una de ellas y ademas por los 

obje ivos que tenga la compania. 

3) O ros gastos y otros productos: 

Dent o de este presupuesto se van a considerar todos aquellos 

gast s y productos que no se derivan de operaciones normales 

de 1 empresa, por ejemplo: 

ntereses bancarios 
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Intereses hipotecarios 

Descuentos por pronto pago 

Etc. 

e) Presupuesto de utilidades 

Una vez que se han elaborado los presupuestos anteriormente 

mencionados se puede determinar las utilidades que se 

obtendran para el periodo presupuestado y que van a 

incrementar el capital contable, por lo cual las 

organizaciones tendran mayores recursos con que operar. 

Presupuestos Financieros 

A continuacion se explican los presupuestos mas importantes 

que componen este rubro: 

a) Presupuesto de clientes o cuentas por cobrar 

b) Presupuesto de inventarios 

c) Presupuesto de pasivo a corto, mediano y largo plazo 

d) Presupuesto de cuentas por pagar o proveedores 
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e) Presupuesto de capita1 contable 

f) Presupuesto de efectivo 

a) Presupuesto de clientes o cuentas por cobrar 

Este punto se define como la deuda que tienen los clientes 

hacia la compania por efecto de las ventas. Al presupuestarse 

este rubro es muy importante 

aspectos: 

considerar 

1) Proceso de seleccion de clientes 

2) Evaluacion 

3) Poli~ica de credito 

4) Politioa de cobranza 

1) Proceso de seleccion de olientes 

los siguientes 

Este puede realizarse en 4 formas principalmente: 

Pidiendo estados financieros 

Por la experiencia de la competencia 

Importancia del clientes en su ramo 

Agencia de investigacion 
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2) Evaluacion 

El importe del credito a conceder esta en funcion del riesgo 

existente, por tal motivo es muy conveniente realizar un 

analisis a fin de determinar el mismo. Esta evaluacion puede 

ser desde dos puntos de vista: 

--- Cuantitativa: a traves de 

calificacion a los clientes. Algunas 

consideran aqui son: 

financiera. 

importancia 

valores otorgarles una 

de las variables que se 

del cliente, posicion 

--- Cualitativa: a traves de caracteristicas de los clientes 

otorgarles un importe. Aqui es conveniente considerar la 

antiguedad de saldos, puntualidad de pagos, habilidad de los 

directores para manejar su empresa, etc. 

3) Política de credito 

Es conveniente determinar el 

credito; esta politica puede ser 

del cliente. 

4) Política de cobranza 

plazo que 

general o 

se otorgara el 

bien en :funcion 

Se debe determinar los procedimientos que se van a seguir 
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para el cobro de las ventas. 

Para realizar estos estudios es muy importante que se 

utilicen las tecnicas de: 

Determinacion de la cartera ideal 

Rotacion hacia atras 

Antiguedad de saldos 

b) Presupuesto de inventario 

Es.te presupuesto puede dividirse en tres puntos: 

1) Inventario de materia prima 

2) Inventario de produccion en proceso 

3) Inventario de articulos terminados 

1) Inventario de materia prima 

Para determinar el saldo que debemos tener en este concepto 

es muy importante considerar los siguientes aspectos: 
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Frecuencia de uso: 

"x" materia prima 

esto es, con que periodicidad se usa 

--- Tiempo de entrega: es decir, 

surtir la materia prima 

tiempo en que se tardan en 

--- Vida util: es de vital importancia saber cual es el 

tiempo de vida que tiene la materia prima a fin de no comprar 

demasiado, ya que se puede hechar a perder 

--- Inversion necesaria: esto es, la inversion que se 

requiere para cumplir con la produccion. 

2) Inventario de produccion en proceso 

Dentro de este se deben considerar los siguientes aspectos: 

--- Tiempo de proceso:se reriere a que tan largo es el 

proceso productivo 

--- Complejidad del proéeso: a mayor grado de complejidad, 

mayor sera el saldo de inventario 

En este presupuesto se debe de tratar de dejar el menor saldo 

de inversion ya que este no es liquido; es decir, no se 

convierte racilmente en dinero. Esto se puede lograr teniendo 
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una buena distribucion de la planta productiva. 

3) Inventario de articulas terminados 

Aquí se deben contemplar los siguientes aspectos: 

--- Ventas: es decir, las ventas estimadas para el periodo 

proyectado a fin de satisfacer adecuadamente la demanda. 

--- t;¡ercado: si es muy liquido el producto, se mantendran 

niveles altos de inversion 

--- Proceso productivo: a un proceso productivo largo se 

requieren niveles altos de inversion 

Al considerar los salaos uc .LV::> .i.nvt:ut.arios es muy impo:::-tante 

que se tome en cuenta el costo total del inventario. Este 

costo total esta integrado por los siguientes costos: 

--- Costo de pedido: todos los tramites administrativos que 

se tienen que hacer al realizar el pedido, recepcion de 

mercancías y proceso de pago. 

--- Costo de almacenamiento: sueldos del personal del 

almacen, seguros, etc. 
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--- Costo de oportunidad: 

tiempo. 

es el valor del dinero en el 

Entre los metodos que se tienen para poder ayudar a 

determinar saldos adecuados se encuentran los siguientes: 

Metodo ABC 

Maximos y minimos 

Lote economico de pedido 

Punto de reorden 

Rotacion de inventarios 

e) Presupuesto de pasivo a corto, mediano y largo plazo 

Dentro de este presupuesto se deben analizar 

financiamiento que existen y de ellas 

las :fuentes de 

escoger las mas 

adecuadas a las necesidades y caracteristicas presentes y 

futuras de la organizacion. 

Es muy importante que se le ponga mayor atencion al pasivo a 

corto plazo ya que este puede influir en gran medida en el 

desarrollo de las operaciones de la empresa. Sin embargo 

tampoco se debe olvidar el pasivo a mediano y largo plazo, ya 
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que como lo ha demostrado la historia estas deudas han sido 

factores determinantes para la liquidacion de organismos. 

En este presupuesto se recalca la necesidad de la utilizacion 

del apalancamiento. 

d) Presupuesto de cuentas por pagar o proveedores 

Este concepto que forma parte del presupuesto del pasivo a 

corto plazo representa por 

significativo dentro de este. 

lo comun un saldo muy 

Este presupuesto se refiere por lo comun a las compras de 

materia prima que realiza la compania y que estan en funcion 

de la produccion que se va a requerir. Es muy importante 

determinar la política de credito que i.us esta otorgando los 

proveedores y a fin de compararla con la que esta otorgando 

la compania y de esta forma poder obtener un mayor beneficio 

al tratar de dar una política de credito menor que la que nos 

conceden; es decir, tratar de reducir el ciclo produccion

venta con el objeto de lograr una buena fuente de 

financiamiento. 

e) Presupuesto de capital contable 

Este presupuesto es de vital importancia ya que el capital es 
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lo que le da vida a la empresa. 

Lo anterior se puede comprender mejor 

existen adecuadas politicas de pago de 

senalando que si no 

dividendos lo que 

puede ocasionar es que se descapitalice la empresa al no 

tener los suficientes recursos para seguir operando. Para el 

pago de dividendos existen ciertas leyes que lo reglamentan, 

sin embargo en gran medida depende de la filosofia de los 

directores el pagar o no dichos dividendos. 

Otro aspecto que se puede mencionar es en relacion al capital 

social que tambien dependiendo de la filosofia de los 

directores pueden incrementarlo 

crecimiento de la organizacion. 

f) Presupuesto de erectivo 

a fin de lograr un 

Este es el ultimo presupuesto que se hace, ya que primero se 

deben contemplar los ingresos y egresos en efectivo que se 

tendran. Actualmente esté presupuesto ha cobrado mayor 

importancia como consecuencia de las necesidades 

que tienen las empresas. 

Este presupuesto se compone de todos los ingresos, 

--- Ventas al contado 
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Cobranza 

Venta de equipo 

Etc. 

y de todos los egresos que tiene la compania; 

Gastos de venta 

Gastos de administracion 

Cuentas por pagar 

Etc. 

Es muy importante determinar el saldo optimo que debe tener 

la empresa a fin de no tener capital ocioso y al mismo tiempo 

no correr el riesgo de tener problemas de liquidez. Este 

saldo esta en funcion de las caracteristicas de la compania. 

Presupuesto de inversiones permanentes 

Ese presupuesto se refiere a la compra o venta de activos 

fijos. 

Ahora bien estos programas de inversion requieren de estudios 

de rentabilidad, con el objeto de determinar cuales son los 

mas apropiados para la empresa en funcion de los objetivos 
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que persigue la misma. estas inversiones se hacen con el 

objeto de lograr una mayor productividad, una 

diversificacion, para mantenerse en el mercado, etc. 

La importancia de estos radica en que el futuro de la empresa 

depende de estos programas, ya que si los estudios se hacen 

con bases incorrectas es seguro que repercutiran en las 

utilidades futuras de las empresas. Para poder analizar un 

programa de inversion es necesario conocer el monto de la 

inversion, cuadro de ingresos y egresos que se tendran dentro 

de la vida de la inversion a fin de conocer los cambios que 

provocara el mismo. 

Por ultimo cabe recordar que al realizar cualquier inversion 

la empresa busca la maximizacion de las utilidades. 

Entre los metodos 

encuentran: 

que tienen para hacer el analisis 

Meto do de recuperacion 

Meto do de tasa promedio de rendimiento 

Meto do de valor actual 

Meto do de valor actual neto 

Meto do de valor actual de reposicion 

Meto do de valor actual sobre bases de rendimiento 

Meto do de tasa interna de rendimiento 
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Una vez que se tiene todos los presupuestos se procede a la 

elaboracion de los Estados Financieros Presupuestados. Estos 

estados Financieros son: 

--- Estado de resultados 

--- Estado de situacion financiera 

Todos los presupuestos; asi como, los estados preforma son 

elaborados por el comite, con la informacion que proporciona 

cada departamento. una vez terminado el plan presupuestal se 

entrega a la direccion para su aprobacion. 

Una vez aprobado se distribuye a los gerentes de cada 

departamento a fin de que se cumpla con lo establecido. 

3.- Control 

Esta fase es muy importante dentro de la aplicacion de los 

presupuestos, porque facilita el logro de los objetivos a 

traves de la vigilancia de las operaciones de la organizacion 

con el objeto de que estas se lleven a cabo de acuerdo a lo 

planeado. 
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E:ote punto sera tratado con mayor amplitud en el siguiente 

capitulo. 
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C A P I T U L O I I I 

C O N T R O L P R E S U P U E S T A L 



CONTROL 

El control es la etapa en donde se vigila que las actividades 

de la organizacion se esten llevando a cabo conforme a lo 

planeado. Esta vigilancia puede ser realizada por el comite o 

bien por una persona senalada por el mismo. 

Cabe aclarar que al aplicar el control es muy importante que 

se ponga atencion a la relacion costo-beneficio, a fin de no 

implementar controles tan complejos que traigan consigo un 

costo elevado cuyos beneficios no vayan en la misma 

proporcion. Del mismo modo es conveniente senalar que estos 

deben ser claros y precisos con el objeto de que no causen 

confusion. 

El control se divide en dos tipos: 

a) Preventivo 

b) Correctivo 

a) Preventivo 

Este se refiere al control que debe hacerse al aprobarse "x" 

gasto; esto es, que para 

revisar el presupuesto a 

autorizar un gasto 

fin de comprobar si 
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excede a lo presupuestado para x periodo. En caso de que· se 

exceda o no exista ese importe es preciso contar con la 

autorizacion del jefe de nivel jerarquico 

departamento que ha solicitado el gasto. 

mayor del 

Este tipo de control es muy importante ya que prevee posibles 

desviaciones de lo presupuestado. 

b) Correctivo 

Este tipo de control se refiere a la comparacion de lo real 

contra lo presupuestado con el 

las desviaciones encontradas. 

objeto de detectar y examinar 

Al llevar a cabo el analisis de las variaciones se busca 

encontrar las causas que provocaron tal situacion para 

determinar si estas, son excepcionales o si por el contrario 

son de caracter definitivo que propicien la toma decisiones a 

fin de poder lograr los objetivos de la compania ante estas 

nuevas circunstancias. 

En primera instancia el analisis de las variaciones debe 

enfocarse a cambios en el precio y/o unidades y de ahi partir 

a un estudio mas minucioso que senale el porque de tales 

situaciones para poder establecer los nuevos caminos a 

seguir. 
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PRINCIPIOS DE LOS PRESUPUESTOS 

Los principios se pueden definir como las bases de aceptacion 

universal que orientan el desarrollo del pensamiento humano. 

El aplicar los principios dentro de los presupuestos va a 

permitir un mejor desarrollo de las organizaciones al tener 

buenos fundamentos que la orientan. 

Dentro de los principios de los presupuestos 

los siguientes: 

a) Predictibilidad 

b) Determinacion cuantitativa 

e) Objetivo 

d) Precision 

e) Costeabilidad 

f) Flexibilidad 

g) Unidad 

h) Confianza 

i) Participacion 

k) Autoridad 

1) Coordinacion 

m) Excepciones 

n) Areas de responsabilidad 
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a) Principio de la predictibilidad 

Este se refiere a la primera etapa presupuestal, la 

prevision, que abarca todos los aspectos de la organizacion. 

Ahora bien, este 

prever el futuro; 

principio nos senala 

sin embargo estas 

que si es posible 

previsiones nunca 

alcanzaran una certeza completa debido a la tntervencion del 

elemento humano y de factores no controlables por lo que 

siempre existira el riesgo. 

b) Principio de la determinacion cuantitativa 

Este principio se refiere al como debe ser la prevision 

presupuestal; es decir, que para pueda realizarse una buena 

prevision es necesario cuantificar todos los planes, 

objetivos de la empresa; por tal motivo nuestras metas seran 

mas validas mientras sean mas suceptibles de medicion o 

cuantificacion. 

Esta cuantificacion sera mas confiable a medida que se 

emplen tecnicas científicas 

estas se encuentran las que 

denominada Estadistica. 

en 
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c) Principio del objetivo 

Este se refiere a que la 

precisa y eficiente a medida 

planeacion que se haga sera mas 

que se establezcan en forma 

adecuada los objetivos que persigue la organizacion; esto es, 

nuestros planes deben basarse mas en hechos objetivos que en 

meras opiniones subjetivas. 

Existen algunas reglas que se deben tomar en cuenta al fijar 

los objetivos. Estas reglas son: 

1) Reglas negativas 

2) Reglas positivas 

1) Reglas negativas 

No deben tomarse como objetivos los 

ser sus sintomas. 

que tan solo pueden 

--- No confundir el objetivo con los medios para alcanzarlo. 

No deben tomarse como posibilidades contradictorias las 

que quiza solo son contrarias 
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2) Reglas positivas 

Fijar los objetivos por escrito con el fin de analizar 

mas a detalle lo plasmado y de esta forma evitar omisiones 

--- Debe contarse con diversas opiniones sobre todo.si estos 

puntos de vista son distintos y complementarios 

d) Principo de la precision 

Como los presupuestos son planes de accion a seguir, es 

necesario que esten expresados en la forma mas precisa y 

concreta que se pueda a fin de evitar confusiones que 

traigan consigo que no se alcancen los objetivos de la 

organizacion. 

Por lo anterior es necesario que al fijar los objetivos esten 

determinados con la mayor exactitud dentro de las tecnicas de 

prediccion y pronosticos. 

e) Principio de la costeabilidad 

Al implementar un sistema presupuestario es necesario que se 

vigile la relacion costo-beneficio, a fin de que este sistema 

aporte mayores beneficios a 

que provocara; es decir, que 

la organizacion que los egresos 

se debe visualizar como una 
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inversion y no como un gasto. 

f) Principio de la flexibilidad 

Los presupuestos ~eben 

fin de adaptarse a los 

tener cierto grado de flexibilidad a 

cambios que se presenten en el 

ambiente y que propicien que tales presupuestos ya no sirvan 

de parametros en toda la extension de la palabra. Lo anterior 

quiere decir que los presupuestos no deben acatarse al pie de 

la letra, sino que deben realizarse las operaciones que se 

necesiten para cumplir con los objetivos de la compania y 

unicamente se explicaran las variaciones encontradas. 

g) Principio de unidad 

Es muy importante que los objetivos de cada departamento 

esten en funcion del objetivo general de la empresa, a fin de 

encaminar todos los esfuerzos a la consecucion de los mismos 

y de esta forma evitar los esfuerzos cruzados. 

h) Principio de confianza 

Es muy importante crear un ambiente de confianza en el 

sistema presupuestario a fin de contar con el apoyo de todos 

los integrantes de la organizacion. 

Esta confianza se refiere a que el personal este conciente de 
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que este instrumento va a permitir el obtener los objetivos 

mas facilmente si se utilizan adecuadamente. 

La confianza, la da el conocimiento de las cosas y hechos. 

i) Principio de la participacion 

Se debe fomentar el sentido de colaboracion en los individuos 

que integran la organizacion con el objeto de lograr los 

objetivos mas facilmente. 

Esta colaboracion se puede lograr haciendolos participes de 

los objetivos de la compania para que lo sientan como propios 

y de esta forma obtener su maxima ayuda para el logro de los 

mismos. 

J) Principio de la oportunidad 

Es muy importante contar con toda la inf ormacion necesaria en 

el momento oportuno para hacer la toma de decisiones mas 

sencilla y de la misma forma escoger aquella alternativa que 

traiga consigo los mayores beneficios para la organizacion. 

Ademas de lo anterior al tener una base para realizar la toma 

de decisiones va a permitir tener un mayor control 

administrativo dentro de la empresa. 
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k) Principio de autoridad 

Este principio nos senala que es conveniente determinar en 

forma precisa el grado de autoridad de cada persona a fin de 

evitar duplicidad de esta, que traiga consigo conflictos en 

la compania. 

Dentro del grado de autoridad 

responsabilidades de cada uno de 

se 

los 

debe sena lar 

integrantes de 

las 

la 

empresa con el objeto de senalar las obligaciones de cada uno 

de ellos. 

Con lo anterior se deduce que al tener lineas de autoridad y 

responsabilidad bien definidas se podra tener un mayor 

control en las operaciones de la compania y del mismo modo se 

elimina la posibilidad de evadir obligaciones. 

1) Principio de la coordinacion 

Es conveniente que dentro de la organizacion exista una buena 

coordinacion entre todos"los departamentos que la integran 

para evitar los esfuerzos cruzados y/o duplicidad de ellos en 

el logro de los objetivos de la misma; es decir, que al 

dirigir todos los esfuerzos en un mismo sentido va a permitir 

un mayor desarrollo de la empresa. 

El presupuesto sirve como plan coordinador ya que en este se 
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expresan los objetivos de todos los departamentos encaminados 

al objetivo general de la compania. 

m) Principio de las excepciones 

Al realizar un control es muy 

administracion por excepciones; 

importante que se emplee la 

esto es, al investigar las 

causas de las variaciones solamente se debe hacer.en aquellos 

casos en que estas sean significativas de lo contrario se 

perderia mucho tiempo y el control no serviria como tal. 

Para llevar a cabo esta administracion es necesario 

establecer margenes de variacion en el presupuesto, y 

solamente se investigara aquellos casos que rebasen esos 

margenes. 

n) Principio de areas de responsabilidad 

Es conveniente que al realizar el presupuesto se lleve a cabo 

utilizando la contabilidad por areas de responsabilidad para 

determinar en un momento dado a 

presupuesto no se este 

planeado. 

llevando 

los 

a 

responsables de que el 

cabo conforme a lo 

Lo anterior va a permitir un mayor control de las operaciones 

de la empresa, ya que se podra saber el comportamiento de 

cada departamento en el cumplimiento de los objetivos. 
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VENTAJAS 

Al utilizar este instrumento financiero, presupuesto, dentro 

de las organizaciones va a permitir obtener una serie de 

beneficios que van a coadyuvar a que las mismas 

desarrollo y crecimiento adecuado. 

logren un 

Entre las ventajas que se obtiene se puede mencionar entre 

otras las siguientes: 

--- Permite la toma de deci sienes en forma aj':.!"<Jpiada 

--- Incrementa la eficiciencia y eficacia de la empresa 

--- Permite crear un ambiente de colabora~ion adecuado 

Pérmite un mayor crecimiento 

organizacion 

y 

--- Permite obtener mayores utilidades 

desarrollo 

--- Permite lograr un mayor control de la organizacion 

--- Incrementa la productividad de la organizacion 

--- Permite distribuir los recursos de la misma, 
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aquelloz campos donde son mas lucrativos 

--- Proporciona paran)etro5 con 

alcar1ces de lo~. directivos 

objetivos plant.ados 

-----1?.ermi te aprovechar ele la 

oportunid3des que se presenten 

los cuales se pueden medir los 

hacia la obtencion de los 

mejor manera posible las 

Permite reducir en gran medida 

futuro. 

la incertidumbre del 
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PROBLEMAS QUE TRAE CONSIGO UNA MALA PRESUPUESTACION 

Al llevar a cabo un plan presupuestal es necesario cumplir 

con los puntos que se requieren para que dicho plan tenga un 

efecto favorable en la organizacion, de lo contrario 

una serie de problemas en la misma. 

creara 

Dentro de estos problemas podemos encontrar los siguientes: 

--- Al tomar decisiones sobre un plan que no trae consigo 

buenas bases va a traer como consecuencia que las decisiones 

que se tomen no sean las adecuadas para el desarrollo de las 

organizaciones 

--- El plan presupuestal no servira como parametro ya que la 

realidad estara muy lejos de dicho plan 

Existiran conflictos entre los departamentos al ver cada 

uno de estos solo por sus intereses 

--- Distribucion de los recursos de la organizacion 

inadecuada por lo que no se podra satisfacer 

en forma 

en 

conveniente las necesidades 

compania 

presentes y futuras 

forma 

de la 

--- No se podra saber hasta que punto se estan logrando los 
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objetivos de la compania 

--- No existira un control adecuado 

--- No se aprovecharan las oportunidades 

para el crecimiento de la empreasa 

--- Se tendran recursos ociosos 

que se presenten 

--- Disniinucion._de 'la productividad de la empresa 

--- Sera dificil alcanzar los objetivos de la compania. 
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.Qa2Q PRACTICO 

En el presente capitulo se 

practica, la importancia 

presupuestal de acuerdo 

capitules anteriores a 

cometido. 

a los 

fin de 

pretende demostrar en forma 

tiene el elaborar el plan 

puntos senalados en los 

que realmente cumpla con su 

P'ara tal efecto se esta considerando como ejemplo una empresa 

industrial que se dedica a la elaboracion de productos 

farmaceuticos. 

A continuacion se presentan los 

ejercicio anterior que serviran 

Estados Financieros del 

de base para realizar la 

muestran los productos que 

los indices de inflacion y 

proyeccion y del mismo modo se 

elabora la compania; asi como, 

tipos ºde cambio estimados que 

efecto el plan presupuesta!. 
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Conciliacion entre la util:l.dad contable y la utilidad fiscal 

EJERCICIO ANTERIOR 

Utilidad antes de ISR/PTU 

mas:partidas no deducibles y acumuladas 

---Provision prima de antiguedad 

---Provision indemnizaciones 

menos:partidas deducibles no acumulables 

---Dividendos pagados en efectivo 

---Gratificaciones pagadas cargadas a 

a la reserva 

---Indemnizaciones pagadas 

Resultado Fiscal 
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30000 

20000 

30000 

20000 

10940 

110940 

50000 

(60940) 

100000 



Conciliacion entre el resultado fiscal y la utilidad fiscal 

ajustada (base para el reparto). 

EJERCICIO ANTERIOR 

Resultado fiscal 

mas: 

---Dividendos pagados en efectivo 

Utilidad fiscal ajustada 
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PRODUCTO A 

Granel: 

Mater:La pr:lma 

XYZ 

RST 

VXT 

Aoondioionam:Lento: 

Granel 

Frasco 06 

Tapa 07 

Etiqueta 08 

Caja individual 09 

Caja colectiva 10 

Estanda:r: 

Manufactura 0.09865 kg 

Acondicionamiento .06325 pz 

PRODUCTO B 

Granel: 

Materia pr:Lma 

AML 

VXT 
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Consumo 

0.65 kg 

0.30 kg 

0.05 Lt 

0.30 

l. 01 

1.01 

l. 01 

l. 02 

0.0028571 

Consumo 

0.80 kg 

0.00 lt 

kg 

pz 

PZ 

pz 

pz 

pz 



AST 

Acondicionamiento: 

Granel 

Frasco 11 

Tapa 12 

Etiqueta 13 

Caja colectiva 14 

Estandar: 

Manufactura 0.1775679 kg 

Acondicionamiento .0189753 pz 

PRODUCTO C 

Granel: 

Materia prima 

XYZ 

AML 

VXT 

Acondicionamiento: 

Granel 

Frasco 06 

Tapa 07 

Etiqueta 08 
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0.20 kg 

0.015 

1.01 

kg 

PZ 

l. 01 pz 

1.01 pz 

0.0020833 pz 

Consumo 

0.16 kg 

0.1635 kg 

0.00 lt 

0.30 

1.01 

l. 01 

l. 01 

kg 

PZ 

pz 

pz 



Caja individual 09 

Caja colt::!ctiva. 

Estandar: 

Manufactura .0789188 kg 

Acondicionamiento .06325 pz 

7 f> 

1. 02 pz 

0.0028f>71 pz 



TIPOS DE CAMBIO E INDICES DE INFLACION 

" 
Tipo de Indice de 

cambio Inflacion 

Enero 792 8.8 

Febrero 854 4.4 

Marzo 919 4.6 

Abril 990. 5.2 

Mayo 1028 5.6 

Junio 1067 6.4 

Julio 1109 4.5 

Agosto 1134 4.5 

Septiembre 1161 4.0 

Octubre 1188 4.0 

Noviembre 1200 4.5 
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Di0iembr•:: 1230 7.0 
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PRESUPUESTO DE VENTAS 

Unidades vendidas en el ano inmediato anterior: 

Producto A 

Producto B 

Producto C 

40000 

110000 

45109 

195109 

Una vez realizado el estudio de mercado y determinado las 

posibilidades de ampliar el mismo, 

siguientes unidades. 

se proyectaron vender las 

Estas cantidades se fijaron en funcion de dicho estudio y del 

crecimiento promedio que ha mostrado la compania en los 

ultimes anos. 

Producto A 

Producto B 

Producto C 

unidades 

60000 

160000 

70000 

290000 
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% incremento 

50 

45 

55 
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Estas unidades se pretenden vender en los siguientes 

mercados: 

Zona,Producto A B e TOTAL 

NORTE 20000 57000 10000 87000 

CENTRO 25000 50000 25000 100000 

SUR 15000 16000 29000 60000 

*OESTE 37000 6000 43000 

------------------------------------------
60000 160000 70000 290000 

* Este es un nuevo mercado que pretende captar la compania 

Nota: Las ventas van a ser un 60% contado y un 40% a credito. 
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1.10 
o 

,.oo 
e.oo 

l2,000 

IJ400 
2.'io 

JS 1B60 

a,ooo 
1.40 

:iV,200 

.... 
B.lO 

ll,200 

18,000 
J,00 

><,000 

:i,00~ 
7.19 

Ja,SMI 

. .... '•"'º a.10 9.So 
~2,200 :171 000 433 J:IO 

]4,200 19,000 
J.u .i.JO 

44,020 62,700 416 1&'10 

71000 B,0-00 
e.oo 8.60 

56 1000 68 1800 468 1110 

"-
fT 

.;;-
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION 

Al realizarse este presupuesto 

siguientes políticas: 

se tomaron en cuenta las 

Las unidades que se van a fabricar son las mismas que se 

van a vender, para así dejar un saldo final de inventario 

igual que el inicial 

--- La produccion sera estable para aprovechar de la mejor 

manera posible la capacidad productiva de la compania. 

Nota: La capacidad instalada que se tiene no es suficiente 

para cubrir el incremento en la produccion por lo que sera 

necesario contar con dos maquinas, una para la manufactura y 

otra para el acondicionamiento, con un valor de $50000. 

Manufactura $20000 

Acondicionamiento $3000~ 
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PRESUPIIESTODEPRODUCCJCN 

hr 2o. Jirr 4a, TOTAL 
-:+---------...... """'·-· T,,,------._=r •• n,.""" ... -rnr .• 1C .... -••• -.= ... -= .. -"'.rnrr ••• .-..~=.,--:mJr ..... rrru-..1RTil!lrl"oS"11RErr-c1mucn¡n-.u fí~E MnESli-':t OLID&RE HomnBRE DICIOOQ: IR~,..~u--------+''-lº 

" . 
.. .......... , ......... ,...... ,,..,,, .. ..v ... , ........... - ... ,...... .. .. , ... .,,. ... , .. .......... • .. ,..... ""•"'"" .......... 1 .. ,...... • ..... .><t '"''""" ""'1"""' 

................ ,:: ... ,..... .., .. vv .. , ...... , ...... '""'" ,., 1 vv11 ,, 
¡;. TllTtt!.. 

··~ 

~ •-••"' ''""'~• """'~•••- UC. -•• n••~ 

UIUDADES .. ... 
~ 
_~::-1----------n,,-n---~.,.,_.,.,,.,.,_.,.,,...,....._.,,,,,.....,.,,.,.,_,...,.....,.,,..., __ ~,,~n~.-1~,a,.,,.,~1~,,,..,;y---1!7'.--"".--~"""'-"",,....-r=.---c=<.--.....,.,....--------+:1 

Em0 FEBRUIO KARIO TRJl!ESr4'. URIL MYD JUNIO TRJtlESTRE fül.10 AGOSTO SEPllEllBRE TRIKESTRE OCTUBRE NDYJDIBRE DICJEIGaE TAJllESTRE AHO 

¡:; RST " '"' "' m "' 
,,. 

'" 450 4~0 . 1,JSG ,,. .. 
'" '"' t,350 5,400 

Olll " "' ... 147 1,339 ... ... ... 1,na ~,354 

-· .. w w ... ., ., .. 1.---.. . .-
Fruta Oi 11)19~2 10,942 10,941 J2,B2~ 10 1'142 10 1'142 10,941 J2,825IJl,JOO ~ 

T•p¡OT 101'fU 10 1942 10 1941 J2,S25 J0,942 J0,'142 10,941 J2 18251l1 1 l00 

~.lqait¡ CJ I0 1h2101 9'4210 19'41 12,e..s lO,i\l 1 Jn• ... , ......... ---
C•J• tat Of 11,050 11,0~ tl,050 ll 1 iSO 11,0SG 11 1050 11,050 ll1150IJ2,&00 

C•J• Cal 10 ll 31 ll 93 JI 31 :SI 9J ll JI ll " ll 31 "' " l71 

n1rn 1. ¡,,,4!) ¡,. 1 45¡ IS 1400 Jl,450 40,4~ 

t.p¡l2 ll,4-lil JJ,467 IJ,4&6 13,4&& 40,~00 l&l ,600 

Ettq~et• ll ll,Y.J JJ,4671l,466 11,46& 40,4001&1 1600 

... j¡cul U ,. 2! 2J 
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PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 

Para el calculo de la mano 

productos¡ se inicio con la 

de obra que se cargara a los 

determinacion de las horas 

productivas que se requeriran para cumplir con la produccion 

previamente establecida, por lo 

los estandares que proporciono 

industrial. 

que 

el 

fue necesario utilizar 

a rea de ingenieria 

Por otra, parte se presupuestaron los gastos que se tendran 

en las areas de manufactura y acondicionamiento de acuerdo a 

la tendencia (45%) que han mostrado los gastos en los ultimas 

anos. 

Ejercicio anterior 

manufactura 18059 

acondicionamiento 35430 

53489 

Una vez que se han determinado 

Presupuesto % incremento 

27383 

53401 

80784 

las horas y 

52 

51 

51 

los gastos se 

procedio a la determinacion de las cuotas de mano de obra. 
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DE se R J pe J D 1( 

Sll1rl111 

Prlud•uc•cionH 

Ind1an1ucionts 

PrlH dtl.ntlqutdJd 

Cu11tn1l ll\SS 

INFDHAYIT 

FondodtMorro 

l•p1111to p.1ri h Educ.1tian 

KA.NO DE DllRA DIRECTA 
!ULES DE PESOS 

u 2o. Jer 411. JDTAL 
ENERD FEBRERO IURZD TRl"ESTRE ABRIL llAYO .JIAUD TRlllESTRE .JutIO AGOSTO SEPTIEl!iRE TRlllESTRE OCTUBRE NOYIEIWRE DICIEllBRE TllIKESTRE Alm 

120 120 121 l&I 120 120 121 

40 40 40 120 40 40 40 

120 120 121 J&I 120 120 121 

eo 60 61 241 80 80 BI 

IBO 160 181 541 IDO 180 191 

110 60 SI 241 80 80 SI 

100 IDO 101 JOI 100 100 101 

40 40 41 121 40 "º 41 

161 15J 15J 

120 51 51 

Jlil l'.U JSJ 

241 102 102 

SU 2JO 2JO 

241 102 102 

301 1211 128 

121 51 51 

PRESUPUESTODE~DNDICIDNMIEllTO 
MICO DE OBRA DIRECTA 

lllu.SDEPESDS 

'" 
" 

JOl 

2ll 

JOl 

"' 
" 

460 154 

15.f 51 " 
.fl>O 154 "' 
J07 102 102 
691 210 ,,. 
J07 102 JO! 

184 128 128 

153 SI " 

52 

'" 
JO? 

m 

102 
127 

" 

417:171&,977 

461 1&4J 

154 $48 

4H 11641 

J06 1095 

lBl 1369 

154 5.f9 

DES C R l P C ION hr 2o, Jtr 4o, TOTAL 
r.M.1tM . ---·- ·~-....w 111111-..... A.n,.. ""YM .il.ltJO JRlllE!ITRE JULIO AGOSTO SEPTIEl\llRE TRlllESJRE OCTUBRE llOYIE/'IBRE OICIEKBRE TRlllESTRE AllD 

S1hrlos · 7 276 3 093 l 09J J092 9278 3093 3093 "" 9 278 ll 108 

TlempoEdn 23:1 234 2l5 70.f 2JS 2J4 2J5 704 299 2H 300 HB 299 "' "' 

·' 

-"1--~~~~~~~,.r.,~ .. ~,-.,,,~,~"="~~~ .. ~~~~~.~~,~,~~ia~~~nr-·~1s~~n~~1"s~~~n~,~rr1w~•1móó~~--,,~,~~ .. ,,~,~~,.~,~~~,oo~~~,~,~--,,"•~•~1~,,~.,~~~~~~-!' 

~·+-~~~~~~~-''-"~"~"-'~''~"-"~~~~~~"~'~~"~'~""""-~~~"~'--''~"'--~'~"'--~'~"~~~"~·~~"~'~'~'~'~~~"~º~~~"~'~~"~'~~~"~'~~~"~º~~~"~ª~'~'~º~'~~~~~--1:.1 
~ Prh.1 d• Anttgutd1d ISli 157 ISli 469 156 157 156 469 200 200 J99 599 200 200 1911 599 2 1136 

·-·".¡.-....~~~~~~~~~~·~~~~~~~~~~~~~~~~~.~~~~~~~·~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
Lua a• ,nss 1s2 352 lSJ 1,os11 1s2 liZ m 11M1> 4\'t 4'9 44'i 1,Jn "9 449 449 1,Ju 4,806 

-~:+-~~~~~~~~·~~º~"~"~'~~~~~~-""~'~~"~'~~"~'~~'~""-~·~~'--~'~"~~·~=-~-""~'~~'00'°-~'~"'--~-"-"~'~~~"~'~~"~º~~~'""--~-'-'"~'~~'~""'--''~'~"'--~~~~~~'l 
~ Fondo d• Ahorra l'i7 194 197 'SBB 197 194 197 '588 2U 248 2!i2 748 249 2tB 251 747 21&71 ¡ 1 
-::t-~~~~~~~.....,.,~,,~ .. "''~'~"~,-...-."""."'",."~''~'~~~,,.--,~,~~,a.-~~,~,·,---,.-----,·~,~~¡a.--~.,,,u~---iAAoo,.-urn~o~~,,~~q1c-~16~0~~~100..---~--,,~,~~~29~1.....,..1,~o!Ta~~~~~~ 

~ TOTAL 

~: •• 1 



t:t~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~"'-":mr .... -.n~,Otl!l~,!rTinWCTM ••• -.-.-.rn .... ~ ..• ro .. _ll!JJ ••• ..-. •• ~•rnm~r....-.,~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-;;-i .. 

sfd hrl [OftSUIO lld hrs 

Prc>dud1.1 U1ld•dH Ac~di' Ac:ondic granel unld•dn Hnuhc Hnufu 

0.1 4S04 O.Mh ~" 

400000.018'17 7S9 O.l!i &0000.0177 107 

17~00.o&:m 1101 O.l S2'500.07B9 

291S ... 
l.Ull•lo 

faport1 Horas hari1 

n•nul¡tfun '"'° ,., .... 
AcondicionHIHto 117l& 2815 4169 

2do Trtaestr• Cuot.11 

·~-·· 
........ nor• 

nAnuf•ctur• &OIB "' 621& 

Acondlclon•1itnta 11736 2815 4169 

l1rlriaestn Cuot.1• 
hpMh Har.is '"" 

M¡nuf.t.ctur• 7674 "' 79S2 

cano1c1ot1•iíen o . .., 
'HUH 1es .. 1 110¡1 

ltport1 Horu hou 

Acotldlclonultnto mu 281!1 Sla 
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PREOUPUESTO DI QASTOS INDIRECTOS 

Una vez conocida la produccion que se va a tener se procedio 

a la elaboracion del presupuesto de gastos indirectos a fin 

de conocer las cuotas de los mismos que se cargaran a los 

productos para el periodo presupuestado. 

Los departamentos indirectos son los siguientes: 

Departamento Importe presupuestado 

Servicios generales zona A 26078 

Servicios generales zona B 45704 

Contraloria de planta 7890 

Ingeniería industrial 5914 

Servicios tecnicos 5897 

Gerencia de materiales 6776 

Calidad 11864 . 

Mantenimiento 10056 
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Servicios de fabrica 7787 

Personal 3010 

Distribucion 23889 

Almacen producto terminado 17256 

172121 

Estos gastos se presupuestaron en funcion del volumen de 

produccion y tratando de mantener cuotas similares a las que 

se han venido manejando en los ultimas anos. 

Una vez determinado el importe de gastos de cada departamento 

de servicios se procedio a la determinacion de las cuotas 

trimestrales de gastos indirectos, para lo cual fue necesario 

establecer ciertas bases para hacer los prorrateos. Estas 

bases son las siguientes: 

Depto a prorratear base depto afectado 

Personal No. empleados todos 

Luz (mantenimiento) % de consumo todos 
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Mantenimiento 

Calidad 

Serv. fabrica 

Contr. Planta 

Ing. industrial 

Serv. tecnicos 

Materiales 

Horas-Hombre 

Horas-Analisis 

serv. generales A 

serv. generales B 

distribucion 

Almacen producto T. 

serv. generales A 

serv. generales B 

Horas-Productivas serv. generales A 

serv. generales B 

serv. generales B 

serv. generales B 

serv. generales B 

serv. generales B 

Nota: Estos departamentos son totalmente de servicios. 
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···---·---· llC. --•••••-•u; ·--L.,_ 

RILES DE PESOS 

IT o. ~r ito. •w•-. 
u Es e 11Peta11 EMERQ FEBRERO ftARZQ fRllESTRE ABRIL !\AYO JUNIO TlllkESTRE JULIO AGOSTO SEPTlEflBRE TRll'ESTRE OCT~ NOVIEftllRE DIClDIBRE TAll'ESTliE Alll 

UllllM '" '" ,,. "' "' ~' 
TlHpO ú:tn 27 27 26 BO 27 27 26 BO 34 14 " 102 J4 " lOl 3!5 

PríHd• •iUUDllH 27 21 u JI 12 34 11 11 12 J4 122 

h1dt1l111UCJOl'IH 21 21 2& SQ 21 21 " " " '"' -
PrJude~Uglll'dad IB lB 17 ~J IB IB 17 53 23 2l 22 6B 23 " 23 

Cuohs .al It!SS 40 40 40 120 40 40 40 120 51 51 " ISl 51 " " 154 547 

laputsto pu1 h Eduutlon 

1prKUClO& Hq • ., 1qu1po 

TOTIL 

'"'"' IULES llE PESOS 

DESCRIPCIOM ENERO FEBRERO KARZO 111.1r:~rRE ABRIL KAYO JUNIO TR!~STRE JLlllO AGOSTO SEPTlEllBRE TRI~~~TRE OCTUBRE NOYIEKBRE IHCIEllBRE tR1.:SrRE 'Ai.a"'" 

·-= ......... l>l'T .l:l'I .!:TI .l:l'-" ... "º "° '" ,., "° ... " °'" .~. 

-:; Tll!lpoütn 28 2B 29 B5 28 za 29 29 B!i 29 29 B5 29 29 " Bli :m 

~· .:! PriH de nUCIOl'IH 10 2B 10 211 10 10 29 10 • 10 29 IU 

7.+---------nrorlllTn<l""'r------,.---,.--...---..---,,.---,,.---,.---..,.-~-.,,.---,.,,.,----,.,,.----, .. .----,.,---.,,-.,--,.-.. ---, .. ....--lt< ... ------"""j;¡-1 

. 19 19 IB " 19 19 te 56 .19 19 20 5B 19 " 20 59 229 

CuotH 11 l!SS 42 42 43 127 42 42• 43 m 4J 43 .. 110 43 " " 129 513 

Fcndod1Morro 10 2J 21 24 10 24 24 72 24 24 " n m 
;;· 

_-:::1--------m11 .. ,.rrn: ••• 1?TI •• ,_..-"U11 •• ,:-. v-11,nr •.. ro.-,-:r.,.,.'.ITT",,""'.,.r.,,,.nr-i,;.,,,,a•1--,0'j"OOO J,lll J,Jll J,JJt-¡O"jljmoo~J,~JJ~>->~,>tt>J~-3~,>tts.~~1•on,omoo~J~,>J~J-~J,~JJttJ-~J,~J3~1-~1~0,~vuu~c•~----+.i 

rorAL -i:&G2-·j:ao2--3:so&-----¡¡:•ío--1;e;;r·3:eor-3:sor·---¡¡;4¡0·-3:a¡¡-·3;¡¡¡------3;e¡r··--¡¡:¡¡¡--3:a1r·--·-3:s¡¡------3:e15·----¡¡:4¡3-45;1or g¡ 
I-iiuuto :tM• l.i Educ¡tlDn " 29 116 10 10 29 10 10 29 10 10 29 10 

RO 



w 
•I 
.¡ 

DE se R t pe 1 o N 

TlnpoEdn 

Priudtvuutcnn 

PREsuPUts10 DE CDMTRALORJA bf PLAllTA 
IULES nE PESOS 

ter 2o. ler 4o. TDflliL 
DIUO FEBRERO KA!IID TRll\ESTRE ABRIL "AYO JUNIO TRUUTRE .tULlD AGOSTO SEPTIElliilE TRlftESTl:E Oi:TtliRE llDYIDmii.E DICIEMBRE TRIKESUE ANO 

,u;i:u ~10 340 l40 

ll ll ll '19 ll ll ll 'i'i 42 42 " 126 42 " .. 
11 11 11 ll 11 1l 11 33 14 u " 42 H " " 42 150 

r. 

~ 
i,:+~--~~~~~--r.¡,T.¡,~,.~ .. ~"~"~"~,~~~~~~33.-----3rr3~,3r3~~~.~v-----Jr---n--1,.-3~--..--,,~,.....-,.-,.,..--~--,,..--~---,,.,~,,~~,,;--~--.-.,;--~--.-,~,~~,r~~'•~.,;--~~~~~--t7 

Priu de Antiguecbd 22 22 22 66222222 6620211 29 8428 " 27 SJ 299 

Cuotu al JKSS 49 49 50 148 49 49 50 HB 63 &l u 169 63 &l 62 na 673 i~ 
t-;;t-~~~~~~~---,,>lllll'11T~~~~~~-..,,--,,---,.,,.,....-,,,.,-~-,,,,.---..,.,-,,~,,.,,,.---,~,,-,.~-¡¡;----..,.--,.~,,--,,~~,...--~-, .. n----.,..--~--,~--~-,,~.7~~,~"·~,,,,,.-~~~·~~·-~ 

Fondo dt t.horro 27 27 28 82 27 27 28 62 l5 35 35 105 l5 35 35 105 374 

19PUHto p1u lil Educ¡cion 11 11 11 33 11 u ti 33 l4 14 14 -'2 14 " .. 42 150 

UlVtf'ICI >0 OY <> " " . " " " JH - 114 - - ., 
TOTAL -.. 1Z1 7j4 --------- ----~-

'"'"""'"...,'" Ut •nwl:n•~"'" •-",.'"'" .. 
lllLES DE PESOS 

1r "'º• ~r 'ti!. ,.,,,.. 

DE 5 CA 1Pt1O111 DCERD fURERD llAllZD TRll'oESlRE ABRIL 1111.YD JUNIO TRJ!iESlRE JULIO AGOSTO SEPTIEJl¡i;,E TRlftESlRE OCTUBRE lilllVIDmii'. DJCJEllllRE TR.llESTIE ~ 

uuoos ..... Q,) 1.:1.i &JI. '"º ...... .... 
Ti11p0Exln 24 24 25 73 24 24 2!5 ~ 7J Jl Jl ll 32 94 134 

PrlHdltUCilCiDnts n 10 10 11 Jl 10 " 11 11 112 

... 24 25 13 Z4 24 25 ,ll 31 31 32 94 ll ll 32 H ll4 

16 16 17 49 16 16 17 49 21 21 ,. 62 21 21 ,. ., 222 

Cuotu&l lllSS 37 J7 36 ltO J7 37 · 36 110 47 47 .. l40 47 47 .. ... 500 

.. :- ,, .. . . ,, " " .. " " 
Fondodtt,.horra· 20 20 21 61 70 20 21 61 26 26 " 7B 2! " 

,. ,. 278 

7. 
t.puntop1r• la[duc1cion 24 10 10 11 JI 11 11 IO 32 111 

-::t·~~~~~~~-,,r1nv1nnmocc--~~~~~~~25c----,¡,.---,~~~.----,,,----,,~-.,..~~..,..~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-~~.~~~~~~-;;;.i 

- TQlAL 
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·~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ . .m--"""'--n .. ~ • .,..,,.~~,m .. ,c~rrr:ir1,,, 
lllWDEPESD: 

DE se A 1 pe 1 D. 
... 

DOOFElllEAOllAAZO TRIMESTRE ABRIL RAYO JlDllO TU~STRE JlLJO MiOSTD SEPTIEllBRE TRl~~TRE OCTUBRE MJYJEJ$iE DICIEftBRE TRt~STRE 'A..lj-

ª' "' "" '"" w w "' "' 
24 24 " 7J ll ll ll 91 ll J2 94 J:U .. , 

PrlH dr UCUIDAH 24 lO 10 11 ll 11 11 IO l2 111 

1' 16 17 49 16 16 17 49 21 21 " 62 21 21 20 12 222 

C11>1lnal IKSS J7 J7 3" 110 37 37 l6 ti'ó 41 41 .. 140 46 .. " IJ9 499 

f=¡-~~~~~~~~Fm_4_o_d•-~-~-'-'~~~~~-'°"~-:~~;_·l~~-'-'~-'°·•~--2'",~_;_·l~~-:_·l~_;_·.~-""~~--·"•~~--·7•B~-;-'•~~--·"•~~--·2'•~~--·71•~-u21_•7~~~~~~-+.~.f ¡: 
J19uuto p1r.1 h Ed11c1clan 24 24 10 10 U ll U 11 10 l2 111 

f=l-~~.,-~~~~-,,.¡-... .. ~~~~~~-..,.-,.~,_.,,,---,,_,.-~-,.,,.--... ,.~..-,.~,.,...-~~,.,.---,»~--.,-»~~Tr»~~..-TI~»TI"'"~~y,-»~~.,.,-,,~~,.--,...-~~~~~~r.~~ 

TOTAL 411 43l 434 ·150--1~~-~itt ~· 

·-- -·- .... -· ·-·- .. ·-··-··--
lllLES DE PESQS 

~r~~~~-,-~~-..'""'•r•-s_c_•_1_P_c_1_•_•~~u,""',..'_'~~'"'º~M~R1ro-1_•1_~_~~'u.,,--o'om1L.-M~Y~•~·~~'~º~"_'~-~~ru1r-1-~~'~º-...,...,.,'ºr'-"_'_'~,"",,,...-"-'~,·~~r~tt0o_cr0~n~~110Y-1_"'""',.,,---'1_c_1~,""rr-"-'~T'5~,~,,,...~"".,.,.~~~~~~-¡'~·· I<••••• ~1 401 a1 ~ (01 ¿01 .ttl1 aa.i: .)O,) .JO.l ¡llDO ,)0,) ~ ,)0,) 1,.,., -

Tt11paütr.1 11 11 28 82 27 27 28 . .:; 
PriudtYl!CltiDnH 21 

.. .. .. .. .. .. 
Priudt1ntlgutd1d IB IS 19 SS IB 18 19 

C11Gtu1l l"SS 41 41 42 124 41 41•. 42 .. .. ,, .... 
23 23 23 119 23 23 2l 

l1puuto p1r1 11 tdunclo11 21 

82 3:5 l:5 

27 12 12 

.. ~ ~ 

" 23 23 

124 :5l :53 

1.9 29 29 

27 12 12 

11 

,. 
" 
" ·,. 
11 

105 l:5 J6 

l:S 12 12 l2 

'" 
70 2l 2l ,. 

t:5a :Sl 

,. " 
ea 29 " 
35 12 12 12 

~ 91 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

106 l7S 

lli 125 

,., ., 
70 250 

1:58 564 

,. m 
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!c:J , .. , 

OESCRIPCIDN 

Suldct 

lndunlz.tcicnes 

C1111tud l/ISS 

lllFDNAYJT 

FondodtAhorro 

Dhrrsot 

JO TAL 

DESCRIPCJON 

S111ldo1 1 

lh1110 Edra 

Priu dt ucutonn 

lnduntuciontt 

Pdud1Antl urdid 

Cuotu d UISS 

llG'GllAYJT 

Fondo d• Ahorro 

I•puulo P•rl I• EducaelDn 

DhtflOI 

TOTAL 

PR.ESUPllESTO DE CALIDAD 
KILESOEPESOS 

hr 2c. Jrr 4a, TOTl\l. 
060 FEEiRERO MRZO TRll!E:STRE ABRIL KAYO JllNIO TllJllESTRE JIA.10 "6QliTO SEPTIE,.BRE TRIMESTRE OCTUBRE NOYIEllBRE DtCtEPIERE TRil!ESTRE Alto 

25 2S 24 

a 11. 1 

17 37 37 

" 16 17 

21 21 20 

764 255 2~:S 254 764 325 325 

25 25 ID 10 

74 25 25 24 74 :sr l1 

'9 lt. u. 11 .. 7' " 

111 J7 l7 37 111 47 47 

49 16 16 ,p 49 21 21 

u 21 21 20 62 26 ll 

25 25 10 10 

PRESUPUESTO DE t\AHTEll,.1000 
tULESOEPESDS 

11 

" .. 
21 

" 
11 

975 324 

31 lO 

94 :2 

" " 
142 47 

6l 21 

79 26 

JI 10 

lO 

l2 

71 

47 

21 

26 

10 

11. 31 112 

iiS JJ7 

,, " ,,. 

" 141 505 

21 6~ 224 

25 n 200 

11 ll 112 

llr 20. 3tr 4c. TDHIL 
Dm~a FE8'1ERO AARZD TRUIESTli:E ABRIL MYD JUll.ID TRJllESTR.E JULIO A&r&n& SEJIHEftBAE TRTl!ESTRE OCTU!f!E "DYIEP!!!l!E DlC1El1BP.E TRIIU:STk! :.¡~ 

z¡9 229 230 698 229 229 230 668 292 2'2 

22 22 22 "' 22 22 22 " 
22 22 10 

22 22 22 66 22 22 22 " 28 2! 29 

15 15 14 44 " l!I 14 H l'l n " 
JJ JJ 34 100 ll n · J4 too 42 •2 43 

15 '' u 44 1:1 1:1 14 44 19 n " 
18 IB 19 SS 18 18 19 SS 24 :a " 

" 22 IO 

92 

877 292 '" .. ,. 29 

28 10 lO 

e:s 28 28 

57 19 " 
127 42 42 

57 19 " 
71 24 24 

28 10 lO 

,, 

29 

" 
43 

" 

875 31128 

"' 
a 101 

85 302 

57 202 

127 4:14 

57 202 

71 252 

29 101 



r11.r. .... 111u.1u 11c. :it11~ 1-• ~ lit: ; "ª"'" ... 
l'llLES~PESQS 

DE se R I pe 1 D Jt OIERO fEER!P.0 KARZD TRti.:~TRE ABIUl !'!AYO WNIO TR!~STllE ilUl..10 r.&OSTO SEPTIEl!BRE 111.J~;TRE OCTUBRE NOYIEllBRE DICIDIBRE TR!~STRE ·;¡.,-

1vva ""' ""' "' ,m •u ... 
T1npo Eztn l2 u l3 97 32 32 33 97 41 41 ., 124 42 ., .. 1n 4U 

u 11 10 J2 11 11 ID l2 14 14 ll 41 14 " " 42 147 

...... 111 .. 41. 41 12 .. ... 
22 22 21 65 22 22 21 &:!'. 28 28 21 83 27 27 " 62 ~5 

CUlllU d IKSS 49 49 48 146 49 49 48 146 62 62 " 186 62 " " 186 6&4 

o~. '" ''- '~ ~ '" .. " .. " .. .. .. " 
Fondod1Ah11rro 27 27 27 81 27 27 27 81 l4 l4 JS IOJ 35 " IG4 l69 

hpuesto pan h Ediitatio• 11 11 10 l2. 11 11 10 l2 14 14 ll 41 14 14 14 42 147 

.. ,. 

TOTAL 571 568 -1~10ne-1iii---;2r--·i:¡e2-·ne--·-12B----ñ,---2-;¡¡¡~-1~7s1 

DE 5 e R 1pe1 D Jt ENERO fEBRGIJ llARZD TRUl:;TRE AiRIL ftAYD JUNIO TRl~StRE" JutlO l\6DSTO SEPTIEllBRE Till~~TRE OCTUBRE NOVIE1!BRE DICIEllBRE TRl~iTRE ·;)E-
- ..• _ ~.: UIH•O u.. ''""" .,., ~'" .,,, u . .i , .. ., "'" IDY UN IOY • .,., IOV '"" hH '11 it&I ~ 

TiHpo ú.tn 12 12 12 36 12 ·12 12 36 16 16 l:S 47 IEi 16 15 47 166 r;;. .. ~ -:t-~~~~~~~.-,,~ .. -.-.-.-"-"-JM-t-.~~~~~~~~~~~!2~~~~~~~~-.-,~~~~~~~~~.-.~~~~~~~~~~-.. ~-.-,~~~~~~--E-1~ t 

•· .... ... '' ... ...... " .. .. .. ,, 
Prlu. dt AnUgutdad " 24 10 10 11 JI 10 IO 11 ll 110 

Cuotas al lftSS 18 u 18 54 ID ta·. ID 54 23 2J " 10 23 2l " 70 248 . 
fondo~· Morro 10 10 10 lO 10 10 10 JO ll 13 " 39 IJ " 
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'" l~ DE se R J pe I o N ENERD FEBRERO Mi10 TRUlESTF.E ABRIL MYQ 

PiESUPUESTO DE DlSTRIBUCIOI 
• "ILES DE PESOS . - ~ -l'JllIQ TRillESTRE JULIO AGOSTO SEPTIEllBRE TRillESTRE OClUlillE MOVIEIUIRE DICIEllBRE TRlllESTRE ANO 

~ Sutldos 506 506 :se& l,Su 557 557 "6 · 11670 419 419 420 112sa &3B 11914 L,360 

'"1--------.LWOJU'11.t"-------"-.,_..._.,_.,__., _ __..,.,_n_;«.,__,.,,__...._., _ _,,,,,__.,_.._.,--'""--~'°"'---= '"--""'---'"'----'L. "--'""-"----'"-'--------8 
~ :-:; Priudtvu.1.ciOtJH 

Indranizuionn .. 
Cuotu.d IKSS 

IHFCHr.YIT 

, ... 
l9J111Utopu1 hEll'ucacion 

'" 

=Es e¡ I pe I a H 

Sutldas 

i'lHllOExtra 

Pria.1.drucuionn 

Prlu dr Anlí fffl.ld 

C1111tnd 11155 

16 t!i t1 

73 73 74 

.. .. " 
16 16 17 

--... 

49 ta 1B IB ~-4 14 14 

162 4l 41 

no et a1 80 247 61 6l 

9B l& 36 --lit- 108 27 'El 

'" " " 
49 IB IS IS 54 14 14 

º' " 'º 

PR~STO DE AUIACEN DE PRODUCTO TEAAUIADO 
!ULES liE PESOS 

" 41 21 21 " 6'2 206 

" 122 61 

,. ... 
IBl U " " na '123 

,, 81 41 12l 410 

'" " .,, "' 
41 21 21 " 62 206 

.. .;:;- -;,., "llR' 

ler 2a. 3er 4o. TOTAL 
DltRD romtml !"~ TRtrltSfRE ABRIL l'.AY!J l'.!IUl TIUl'IE!iTRE J!ll.IO AS!lSlD S!PTIOORE TRil'.E:STRE OCTUBRE ftt!VIWRE DICtoi.l!RE TRil'.!Stl!! Al«! 

133 133 n• 
71 71 71 213 71 71 71 

24 24 2l 71 24 24 23 71 30 30 30 90 30 30 lO 90 322 

71 71 71 213 71 71 71 213 ljO '90 " 271 '° " " 271 '168 

47 47 u 147 47 47 ta 142 60 60 " 191 "° " " IBI 646 

10& tGli 107 31'9 106 106 107 319 Uh lló 407 136 409 1,453 

~1~~------~l~~,~ .. ~,,~,------~.,~~.,~~ .. ,.--~,~.,,.-~.~.-~.~.-~ •• ~-~,~.,~~ •• ,.--.. ,,---,~,--~ .. ~.-~.~,--~.~.--~.~,--,~.~l......,,~.,,.--------f~ 
FondadtAhorro 59 59 :5-9 l11 59 :¡9 59 177 75 75 76 22& 76 76 " 227 1!07 

l1p11utop¡r. hEduc•cion 24 24 ll 71 74 24 23 71 30 lO ll 91 30 lO " 91 3'14 

FltlH )' D1vtrut 

TOTAL 
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_._ 
'7 

PRDlh.JHEOS PRUO TRJRESTRE ¡.!. 
llll.ES DE PESUS .8-

~ ·-·-· Cunh1 ...... ·" ·" 1.1' .... .... .... .. 
SERVICIDS6ElíERM.ESA &lJ5 1n· " 1071 

1 '" '" "" "' 91 J.99 

SERVICIOS GEMRALES 1 IJ,410 122 " 111 1,141 1,510 5,9ll 21,0óO 2,Bl!I 7481,JS 

CDNTRALORIA DE Plt.lfTA 1,735 " 11,759) 

~ INGENIERIA lxnttSTRll\l llGO 113191 

>"-
SERVICIDS TECIHCOS 1,29& " 11,3191 

,,,_ 
~ 

GERatCIA DE l'IATERJUES 1,407 " 11 11,5361 "'-!!!. 
CALIDAD 2797 61 " 129001 ~ 

. KAllTENllltEJllD 2,Jt.o " <2201 '2,2161 

SERVICIOS OE FaaJCA 1,110 l2 11 11,7:531 

PERSONAL "' (6591 

!! DJSTRlit.CIOfl :s,101 76 " "' ..... '• ·' ";; 

-~ 
AU!"'-Ull rKUl1• 1u. '•"' " " '" 4,195 

. 
. ~ 401!183 40,583 -
s 
!! 

G ¡.;; 

~ f; .. 
~ 

~~ 

~ 

~ f~ 

Í• ~ 
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~ 
Pfl!W:RATE'DSSE6UllnDTRillE:STRE 

~ RILES DE PESOS 

Cuob1 
I• orte 1.IO l.20 l.30 J,40 1.50 Totll Horu Hor• 

SERVICIOS GENERALES A &J35 ll7 7' 1071 IZ9 m 9JH "' 9713,99 ~ 
SERVICJCS6DlrRALESI 11,410 In ll 711 1,141 1,:110 5,933 2110110 2,915 74BJ,J:I r. 

~. 
CDllTRALDAJA DE PlialTA l,7J5 15 ll,7591 

~ llí6EHIEl!IA IliOUSTRIAL IJGO 12 u 3191 

SEJlVICJDS TEtNICOS 1,296 .. U,3191 ~ 1;, 
6EREICIA tE llATERIALES 1,487 " ·11 11,5361 

CALIDAD 2797 " " 129001 

llAHTEMI"IEJOD 2111..0 " 1m? f2,::?1LI 

SERVICIGS DE FABRICA 1,110 " 11 U,7531 

PERSCIW. "' '"'' 

DISTRJBUCJml 

'~ 

H 1 



; . 
i't!JlAATEQS TfRCER TRll\tSTllE 

MILES nE PESOS 

Cuot11 
Irorh 1.10 1.2• '·"' 1.40 1.50 tatd Hata1 """ 

SERVICIOS SI:liEAALES A 6702 176º " '''" 1 757 310 IO!Bl "' 10552.ll 

SERVICIQS 6EKERAt.ESD 11,441 '"' n ,,. 1,:510 l,'f24 7,5Ht 21,431 2,Bl5 83:5.~ 

COllTRALORIADEPLA'ITA 2,212 'º 11 f2,24ll 

lllíiEMIERlA UIDUSTRIAL li.57 16 (1 6811 

SERVICIOS TECNICDS 1,651 18 !! U 16BOI 

6tR:EllCIA DE ftATERIALES 11899 .. " U 11/lri21 

CAUllAD Jllb 78 ., 132611 

MNTEMIMlDHD 21u.e •• !20<1 (2,4Ból 

SERVICIOS DE FABillCA 2,JB2 'ª " t212lO 

PERSDllAl. .., 19451 :1 
~·~~~~~~~~~~~~~~~~~~--4"] 

lllSTRIBlJCION 4,710 •• u "' 5,0l2 . ~ 

ALMCEll PROD. TER. 4,815 •• " "' 5,306 

43,958 43,~EI 

.• 

. · 
.. 
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"-e;-
PRORRATEOS CU~RTD TRUtESTRE_ f7.-

KllES DE PESUS 

~ 

Cuobr 7.-
'" -" -" -" "" 

.,....,utl'rne er-11rnnr"' A '" "' " "' "' '" "' 
SERVICIOS 6mat.LES 8 11,443 157 42 "' 1,509 1,92& '·"' 2l,4.0. 2,915 B:S2B.lf3 

COMTRALOAIA Of PlMTA 21NB 20 11 12,mJ 

·--·-·· ....... ...,ru "' .. . 
SERVICIOS TEOIICDS 1,654 " 11 U 1Wl .. 

GEROClA ~ llATERIALES 1,90l .. ... U,9.i&J 

~ """'' 
,_,,. 

" " Cl.7651 

~ 
MHTElHKIOO'U 2,669 " 12801 12,4961 

~ 
SEiYiCIG:iCttfloiilCA 21185 " 11 12,2381 

i• PERSOMAL '" 18'7) 

r-;' 7 ;;. 
.!: 

r. DJSTRJIUCJDll 71 181 " " "' 7,48] 

;-:; ALMACDf PmD. TER. 4,Bl5 " .. 324 3,1011 "· 
;-;¡ 

~ 46,421 .U.,421 

~ "' e:'. +;; 

"' r.: .;¡ 

L~ 

;-; 
~ 
';; 

~ . . 
.:; 

~ ºª 
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± 
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$ 
llASE PRDllRATEO Dt'"'ElifllOÚA ........... , ... _.. "' ·~' ~ 

PllORiiMED DE PERSDliAL 1.10 MlltEllD OE EllPLEADOS PmtCEllTAJES DE IXIMSIR!O 

"'" fT,-

1 Pri1IH' Stt¡¡WldD T1rcB Cuuto .. ..... Prl1tr ·~""'º T----- ····-·- t1llf51111Q Tri1tstn lri•dn TrhHtn Trl .. stn ~ 
hpludos TriH1tn Truntr' Trhutr1 Trhntn 

*" SERVICIOS GEMEllALE!I A ll " " " " SEJ::IJICIOS EEJIERALES A " 131 "' 176 "' SERVICIOS 6EUERALES B " Jl Jl ., ., 
SERVICIOS GElERAl..ES B .. "' "' 156 157 

CDNTRALDRIADErltJttA '· 11 11 
COllTRALORIA DE PLRHTA 10 " " 20 20 

111.EEHIERIA INDUSTRIAL 
lM&EltlERIA UIDUSTRU.L " 12 16 " SERVICIOS TECMICDS 11 11 
~RVICJOS TEOllCOS .. 14 " GERENCIA DE MTERIAI.~ 

;; 
11 11 11 11 . GERENCJlll DE llATERIALES ,. JB lB .. .. 

CALIDAD " 
., ., 

" " . 
CALIDAD 'º 11 ., " " sr1mrn::: t:r rt.HIC."I 11 ll 14 l4 

~ IWrTDUR1EltO .. " 7' •• " 
SERYJCIDS DE FABRICA 20 " :n lB " ~1 

·······-··· " " "' 
., 

" -"-. Al.MACEN PROD. TER. l7 "' "' .. .. ,-_ 
~ 
¡"-

"'" DlSTR.liüCIQI :o " " .. " !,;-
100 220 220 200 ~ "'-

[;{ AUIACD PI.CD. TEi. .. " 
,. •• " 

,,,_ 
.;. 

~ . m "' 
.,. ... '" ... 

~ 
8: 
* ~ . 
~ 

.. 

. 
I~ 
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..'. 

r. 
¡_, .. I• 

PRúiUiii:TCO-SE-ff&;-i!IWiiSHltf 
~ 

HORAS - IOIBftE 

HORAS Priatr S11giinda ilrctr Cuarto 
HOl\BRE Trhtstr• Trl .. stn Trl11stn Trhntre 

SERVICIOS GENERALES 11 7,716 1,071 t,071 1,202 1,202 
.g: 

~!RVJCJDS SEIOALES B S,135 711 711 "' "' 
DISTRIBUCUlll l,04l "' ... "' 162 

AlMCUFRDD, TER. 2,os&·· "" "º m 324 

16,000 2,216 2,216 2,46' 2,-4&6 
..::. 
~ 

. 
. 

PRORRATEO DEPJO. CALIDAD J.40 .... 
'"'R~S Pfoillf GelJllMD tl!FEl!I l:wff-t 

.:¡-

""""" TriM!lre Triustr• Trhntn TrlHslr• -
SERVICIOS GENERALES 11 10,211 1,5~9 l,~59 '·"' t,756 - 1 

"---"Rll~¡¡RAI,¡¡¡ V 11 111n 11"''1 t 1JCI ,, ... ~ t, ·--
§: .... .;;-

'" 

~ 
'¡¡-
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PIDUATEO SERYJCJOS DE FURICA '·" '"' ·-·--············-

HOIG~ TthHln Jruutn Triltslrt Triustn 

SE:RVJCJIJS: 6EHERl1LES A "' JIO 310 

··-· .... ,.,_ 
f.-.-

.. 

;R-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ ¡~ 
r.· 

.. 
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DrTERlllllACIGlll DE CUOT~ r.t fi1.~ii5 llWIP!CTOS 

o llt o .. 

"'" 
ler TrlMstU ltf°Trhntn ~ 

"' PHol '" "" ,. ... 
ti¡:' 

IDMAA o.ovet.5 1 97)3,991 O.l s "" ?OH A 0.17756791 9713.9910,0IS• 26 • ·--. u ........... 1 11e11 • .1;i1 " ·~·. Uo •• w .. w•I 1"111o,1..;i1 ... >"-
6.1. 1 Prodado "º 6.I. 1 Prcdutto "' ~ 
ldDTrlHStn tansuao ldD TrlaHtt• tOlllUID 

f"-
"'-

'" cuota Pi•u "' cuota plru ~ 

lllNA A 0,09BU1 9713.991 0,3 • á1 lOOA A" 0.1775&791 97U.99 10,015 • 26 >"-

• lllHAB O.Ot.l2S1 7481.35 1 "' ZOIA B 0.0189753 1 7481.351 142 
f.-

b• ol tDCllCll 

'.;-.... t1Ut.t11 i;oni.11to .....,. ,,,_.,,. ... cuoh pleu ... cuoh pilU 

·-·· •w••••••"•""I • .1= ··- -· •"·--· , .. _._ ... ,,. ........ ,, .. .. 
ZOKAB 0,0t.l7S 1 8325.751 "" ,,, .... 0,0J89753x 8325.75 1 "' &.l. 1 Pro4udo '" &.J. 1 Producto '"' . 4toTrlustn no Triautn CDMU.O 

"' piu• "' p11u 

. ZDNAA 0,09865 1 10555.44 1 0.3"' lt2 "'''. 0,17756791l~SS.H10,015• " 
"' ·~·· 

,.,...,_I ,... .. .,,7;11 
~· ·-· ........ .,.,~ 1 !!J.tCl.'I;) 1 "' 

~ 
G.f, • Prodacta m &.r. 1 PrDducto '" 

~ PrOdacto C 

-:: lrrlrlutln con su.a :Ser Triantn can111111 
-:. "' cuota Pl•u "' cuoh. plru 

ZD11AA 0.0709188 1 9713.991 0,3• ,,. '"". 0.0789168. 10~5'2.33 1 0.3• ,,. 
lDHAB o.06J2!11 74Bl.3Sa m ICllA 1 0.063251 BJ2S.7S1 "' •h 1 ~• .. u1i. •• ., ... 

. 
~ "'"·-····· ton•Ulv "' rtHIH9 con•u•o ... i:uoh phr• ... CllDh pfHol 

'"""" o.·-·•~·- HIJofi i o.J• H\I lLliotA u.omvt~ . 
·~ ZOHllB 0,06325• 7491.3:• m ¡ta1,¡ 0,063251 8328,9'• '" - s.r. 1 Prod11tl• "' &.J. 1 Prod11clo 111 
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COSTO DE VENTA 

Para efectos practicos 

forma global. 

se obtuvo el costo de produccion en 

Tomando como referencia los costos unitarios al mes de 

diciembre, se considero que el material de empaque y materia 

prima se inf lacionarian y para las cuotas de mano de obra y 

las obtenidas de acuerdo a 

en cada uno de los 

gastos indirectos se utilizarian 

los gastos que se presupuestaron 

departamentos respectivos. 

Una vez que se ha obtenido este costo unitario de produccion; 

llamemosle de reposicion, se procedio a la determinacion del 

costo al que se va a evaluar las entradas al almacen. El 

costo unitario obtenido en el mes de enero se promedio con el 

de diciembre (2500+2503)/2=2501.5; este ultimo es el valor al 

que se evaluan las entradas al almacen de producto terminado 

en el mes de enero. 

El costo de ventas es obtenido dividiendo el importe de 

inventario disponible entre las unidades y así se obtiene el 

costo al que se evaluan las salidas del almacen. 

Para el mes siguiente para la obtencion del 

produccion, se divide el saldo inicial de 

costo de 

articules 

terminados entre las unidades y despues se promedia este 
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ulti~~ cnn ol Gost~ de r~pozicion obtenido en el mes. Para la 

obtencion J31 c~:~to da venta3 se sigue e1 mismo procedimiento 

-,' ,'.'.. . : 

Le:> ant.;.ri¿f .. ,.~'É.: 'ha.ce· en forma mensual y para cada producto. 

Nota: Se esta considerando un sistema de costeo en base a 

promedios. 
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rr,up11HtG ,, tGilG\IAihtio 

-·· .... ... "'"" ... ·-· .... .... --· .... 
Cont~t11 DJCIE11BRE """' FEIWRO llAR10 ABRIL MYD ilUIHO auo AGOSTO SEPTIEl\SRE OCfUSRE MDWJDIBRE DICJOOA.E 

l'l¡ttrl¡pflH "' "' 
,,. 

"' '" 5'1 '" "' '75 102 7lO "' "' ll•t•rld dt t1¡t¡qut '" '" '" "' m "º 10:53 1101 1150 lJ96 12H llO<> lJ91 , ..... "" .. , '" ... ... "' 
.., <n <n <n ~· 

,,, .,, 
Gutos lndlrttlos ,,. 

"' "' , .. "' "' "' "' "' "' "" "' 8!9 
tasto unltuio """ 2503 2"º 2622 2695 m• 2879 '"' 3236 "" 3385 3474 36111 

ProdllCtO B .. .. .. - ... ... 111 '"' 
.., .. ... '" . .. 

K.hrhl dtup1.qut m '" "' J9J "' "' "' 48' """ "" ... "' "' ~na dt~~¡ "' " " " " " .. 122 122 122 122 122 122 

"' '" '" "' ... "' "' '" ,,. "' '" '" ... 
Costa unitirlo 700 111 "' '" 781· ... ... "' "' '" "' 1026 1076 

Producto C 
N.ltrl1priH 292 318 3J2 347 36:5 !'5 "' "' ua ... ... '" "' ···--· .. '" ... . ., ... ..... ,., '"'' "º' "'" '"' "" .... 

-;_; 
.-;; r~ 

fl¡nodtollr• "' 411 411 "' 111 "' 411 "' "' "' "' "' "' Guta1 lndlrtttH "' lOJ lOJ _!Ol 70l 10l lOl m 117 lll 177 117 lll ·-· "" .... _,. _ .. ... "'" . .. , .... . ..; 

¡~ .. 

. 

'~ 
G 

-
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"-
~ 

.. u~ • ., ..- .. ,....,, .... 

IHLES DE PESOS 

-.--·· 
PQODOCTD A 
UtLidadecpa1 iiiildEI awo 4WJ 4COO JOCO JOJO sow \JlllO !loco-----"lwwr 

2939 iOiO ~· Coslounlhrio 2500 "" "" 
,,,. 

"'' 2632 2714 2791 "" CostovtntH 20004 100"4 10118 "" lBIOó lll61 IOBSJ 13955 llU9 11757 18057 ""' lll759 * >"-
>"-.;-

FRCtUCTO 8 _.. , .. 
'" 

... _ ·a1; Costounihrio 703 710 7lO "' '" "' "' ... ,,. >"-,,,_ 
Codo natH 9140 6l!B 948410373 um '"' -11929 ll297 15612 12722 17654 1211SOB .;-

p 

PRODUCID C 
'ddbpUI itltdil 7CCC aeoc !!OOC 600~ ~~flC ' 259, ,. .. Cottau11itarlo 2250 '"" 2279 ,,., 2ll6 2117 .... 2641 2727 

"" ,;. 

tosto-wtntH 15741 JBG&I 68lli 1JBIS 11682 16641 1476] 2t1790 llll& 19090 22415 t7llB7 

TOTAi. 44892 "'°° 2b4JB :nasa 41125 l9774 25&20 iiB84 ""' ""' 49669 ..... ...... . 
"-.;-

~ 

.;;. 

~ 
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION 

Este presupuesto es un concentrado de todos los gastos 

administrativos que tendran los distintos departamentos que 

componen las organizacion. Dentro de estos se encuentran los 

siguientes: 

Finanzas 

Cuentas por pagar 

Credito y cobranza 

Impuestos 

Etc. 

En este presupuesto se incluyeron las depreciaciones de 

edificio, mobiliario y equipo de oficina, las reservas para 

cuentas incobrables y 

instalacion. 

amortizaciones 
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PRESt!PUESTD DE 6A51DS DE ADltUltSlRAttcnt ~ IUUSDE PESOS >;-

"'" 1 .. "'· '" ... lOlOL >"-
" . . "' lrn: rn ._,._,,h - ..... ,.__ ,...,,_.,...,., -•"Mo• "'"ºº"º"" -••••-• ·- <;;-.._ 

Sul\dos 3,115 :s,ns 3,716 11 1 Hfi l,7l5 l,715 l,71' ll,Ul, 417JB 4,738 4,Tn 14,Ul 4,7l7 4,lll 41737 u,211 50,116 
.._ ... 

TUtpD (xtf~ 3.io , .. "' l,019 '" 
, .. "' l,bl9 ... "' "' 11115 ... ... .,, 1111:1 41 't08 .. . .. ... ... "" "" '"' ... ,, ... ,., ,., 

"' 
lnduaiutionn J!I) , .. '" l,079 '" "º '" 1,079 ... ... "' t,375 . .. ... .,, 1,m 4,'i08 . 
Prlu d• lllUtutdld "º 240 23• "' '" "' m "' "' '" "' . ;11 :e! ,.. 

"' "' l,272 

"' "' ... .... .,, ... .:;. 

lNfDlllVtT "' 240 239 "' "' "º 239 "' "' 
~ 

"' '" "' "' 306 '" "7 l,212 

Fcndo d• ahorro 300 100 2'1 "' '" lOO .,, 
"' "' "' 1112 1,146 lll2 "' 392 l,14' 4,CiO 

~ ..... --~ -~- t - - • ... . .. m ... "" '"" "" .... ,., ... .. D1pretlatlaa Edlflc.lo 1,250 1,2~ 1,230 l,750 1,250 t,250 1,2>0 l,750 112SO L,2'0 1,250 l,750 1,2'0 1,250 112so l,750 15,000 

" 
--~ Dtprtci1tla1Roll.yEqu.d .. , "' '" t,750 .. , 

"' ... 1,7$0 .. , >al "' 1,750 5'3 . ,, ... 1,750 '·"' 
"' 

.,, .,, 
"' '" 

,.,,, .,, 
"' "" "' '" ~ ... 

: 
-:: Íl•ottliatlOll 100 100 100 , .. 100 100 100 '" IOO 100 100 "" 100 100 "º 300 11200 

·: DivtnH 9,545 9,545 •,545 2911il5 l0 15l0 l015l0 10,511 ll 15ll 

·~ 
1,•11 7,'U7 7,919 23,752 12,027 12,027 l2,02B Jli1t62 no,ooo 

'.~ 
TDTAL Í7,i89-i1:e:.9'11,iii& ---S:i:¡¡:¡-ra:erre. e54 la,ss2 ---s¡:s¡o\7,9Q9 ii,909 ----¡7;90¡ -;1:1z. --21,oii-- -22:01¡----22;0¡¡--- 66, 052 ilQ.000-

~ . 
~.! 

~ 
~ "" ~ ~ ;it 

·~ "' ~ "' ~ 
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION 

Este presupuesto es un concentrado de todos los gastos 

administrativos que tendran los distintos departamentos que 

componen las organizacion. Dentro de estos se encuentran los 

siguientes: 

Finanzas 

Cuentas por pagar 

Credito y cobranza 

Impuestos 

Etc. 

En este presupuesto se incluyeron las 

edificio, mobili~rio y equipo de oficina, 

cuentas incobrables y 

instal.acion. 

amortizaciones 

107 

depreciaciones de 

las reservas para 

de gastos de 



PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA 

Al considerar el importe de este concepto se tomo en cuenta 

el incremento en el volumen de ventas; 

mercado que se pretende captar. 

asi como, el nuevo 

En este rubro se considero la depreciacion del equipo de 

reparto, las gastos de los departamentos de distribucion y 

almacen de producto terminado y del mismo modo la parte 

respectiva de los prorrateos. 

El importe es un concentrado de los gastos que tienen los 

siguientes departamentos: 

Ventas 

Mercadotecnia 

Precios 

Etc. 
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PRESUPUESTO DE 6ASTOS K VENTA 
ftlLES DE PESOS . 

1er 2o. ler 4o. TOTM. 
D E s e R 1 p e t D 11 EKERO FEBRERO MllZD TRUIESTRE ABRIL MYO ~llNIO TRtftESTRE ,1!,ll..10 ASDSTO SEPTJEKBRE TRinmRE OtfUBll( MDYIEllBRE OTCJE!IBRE TRttlESTRE ANO 

SUldo1 

TiH;IO E1tn 

h4HlllZitltmH 

PrJud•AntJguflllO 

tutH al 11\SS 

IJFi.lJtAYIT 
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CONSIDERACIONES 

--- Politica de credito: se dara un mes de plazo para las 

ventas a credito. 

--- Para la depreciacion de la nueva maquinaria se aprovecha 

el estimulo fiscal que nos senala el articulo vigesimo octavo 

transistorio de la ley del ISR (depreciacion acelerada del 

50% del monto original de la inversion en adquisiciones para 

1986). 

--- Pago de ISR ejercicio anterior 2 meses siguientes al 

cierre del ejercicio. 

--- Pago de ISPT, pagos mensuales, mes siguiente al 

registrado. 

--- ISR ejercicio presupuestado, pagos provisionales; dos 

pagos cuatrimestrales y un trimestral. 

• --- Pago a proveedores un 50% a contado y un 50% a credito de 

un mes. 

--- Pago prima de vacaciones; semestrales, junio y diciembre. 

--- Pago IMSS, bimestrales. 
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--- Pago INFONAVIT, bimestrales. 

--- Pago Impuesto/educacion mensual. 

--- Deuda en moneda extranjera 81 mil dolares a un tipo de 

cambio de $745. 

departamentos se esta 

los trabajores y 

--- En todos los presupuestos de los 

considerando por hecho los aumentos a 

empleados en forma individual; es decir, que unicamente esta 

apareciendo el concentrado por cada departamento. 

*--- En el Estado de Resultados presupuestado se esta 

de la considerando un ajuste al costo; esto es consecuencia 

determinacion en forma global 

ajuste es poco significativo 

practicos es lo mas conveniente. 

del mismo. 

por lo 
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51500 515C.0 ,. ... ",., "'" .... n- '"' ·~" .. ~'~~ ., .. """ .... '"" .. ~':.~ .,., .. ., .. "' "'" 

RESERV~ lllDDINlZAl:IOMES 
IUUS llE PESOS 

EllERD FEBRUiO Mii.IDº ABílll llAID .nano JUt.ID A!itlSTD SEPflEllBilE DtlUllRE MOVlEl!.BRE DlCIEl\!At 

70009 "·'" n•a, 19 m-20 4ZQ ?! ZA) !S475 'º (i;y 
Zl

1 
.. 'j:í rnt'! 

l,243 l,242 l,245 l,24Q 1,247 1,250 l,5S5 1,5~ 115li1 1,57B 11s18 l,5B2 
21,243 U,4B5 21,~~ 20,479 21172!1 22,~!~ 20,030 21 15M 21,!!~ 20,224 21,802 21,3!4 

21,243 22,483 19 1230 20,478 21,725 IB,475 10,010 21,583 1e.1iu 20,224 21 1eo2 19 11134 

Dr.ttnmnoSf'DR PASAfl l.P. 
u .. ~ .. ~r ·--" 11 u 

EMERD FEBRERO MRZD ABRIL KAYD JUIUD Jll.10 ASOSTD SEPTIEllBRE DtMRE lfllVIEftBRE DICIE!\BP.E 

10l 14óo 101 1460 IOl,460 lOl,460 lOI,460 101,460 to1,u.o lOl,u.o 101 1uo 101 100 101,uo 101,uo 

""' "'" lfll .l.""""' "'"' 1n1.u.11 lnt _u.l'I tnt.u.n tftt_u..n" '"' .,,,. 1n1_u.n tnt .u.n 1nt un 

11n""""DITO~ PDA PA~AR LP. 

IHLES DE PESOS "ºE' 

ENERO FEBRERO !!.ARIO ABRIL llAYO JUMIO JULIO AliDSTD SEPTJEJIBRE OCTUBRE MO\llE"B~E DICIEllO•E 

60 101)(1 u 11a5 69,77'1 H 1013 79,732 B2,792 65,Ul 89t3l5 91,329• 931503 95 1 L79 '16,644 
3 705 4914 5234 5719 "'° 3141 3382 2 Oll 7175 2175 '" 2416 

lil,785 6B,779 74,0ll 79,732 62 1792 85 1913 B'l,Jf5 911328 U,SOl '15,678 96,644 ~,o~ 

49,200 
63.785 69.779 74.013 79,732 87.797 85,933 89.315 911329 93.503 95.678 96.644 498Ml 
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: 

5.aldolnicid 

CDMCEPTO 

SddciFlllll 

OetrHtntcis 

CONCEPTO 

"ILESOEPESOS 

50,000 501000 5010CO 50 1000 50 1000 S0,000 37 1500 171500 
12,500 

"" '""' otn.tlM "" """ .... '"'" "" """ """"" .... """ ..,., """ 

CAPITAL SOCIAL 
lllLESOEPESOS 

37,SOO 171500 37,SOO 

"·'"' 

EMERO FEBRERO MRZO ABRIL' llAYO JUllllD JlR.10 ASDSTO SEPTIEllBRE OCTUBRE ttOYJOORE DICIEl!BRE 

o o o o o o o o 
350,000 l:S0,000 150,000 lS0,000 lS0,000 l~,000 lS0,000 l:S0,000 

t1 t1 n n ti 

IULES DE PESOS 

70,927 70,'27 70,927 70,927 70,927 70,927 70,927 70,927 
o o o o o o o o ................................................................................. 

UTILIDAl!E~ POR APLICAR 
KILESDEPESOS 

o o o 
150.000 350,000 350,000 

" " 

70,927 70,927 
o o 

""' 

o 
350,000 

" 

EMEAD FEBRERO KARlO ABRIL t!AYD JUHID JL.l.10 A60STD SEPTIEllBRE OCTUBRE MOVIOORE OICIEll!RE 

""" """ ?111:9: J.I .... ~ ,,. ""'" , ... ., .... ,., ., .. ,. ••• .,.,. """ ·•• """ '"" """ ''" 

~ 
.... 

~ 
~ 
~ 

.;-

Utllid.id11Ju, •nt, 59 1540 O O O O O 

~~~~~~~~~~~~~_J¡l.tlJWW"-~~·-~-"~"L'_"_·_"~'-"_'_·'~"-'~e~~··~"L'_"_··~·:~'-'_º·-"~'-"_º_·'~"-'z·30·~·~~'~'-"_··~·:.__'_"_"~"~~-·-··~·:~~'~~···~ .. "~·'~~~~~~~~~~~~~~~~~+.!;:~; 
F:norn lt9d 21927 O O O O O O O O O O O 
SaldoFlntl 25511ill 255 1Ul 2551613 2l0 1UJ2l0 161:5 2l0 1&1l 2l0 161l 205161l 205 1613 2051 &1J 205,&IJ 1951&1l 
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~¡ 

~ 
S• abtirne un rnt.uo nhccJono11rio or .SSOOOO .1 una taH dtl 

"' ~ .; 
1211ollrt Mldos tnsolutos p¡r¡ i. co1pn di I• Hquln.arJ1. S. 
da un ptrJodo de gucla d1 un uustrt y H p•g• un 2:51 en junio 

~ 
ÍKhl uplld uortiz•t1Dft inltrHH polgo H.llfo 

Ju.ala 50000 125-00 12!IOO moo 

C1clt1bn Jllll '"' 15&11 ,.,., ~ 

t1ciHbrt 17441 3166 15&11 13940 . 

linHM'• tJ!tO U.7l ¡:;¡.¡:; 

tatel 50000 m• 5tD9 
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.:. 

tC!StEPTO 

Sdda lnidd 

!~l 

FltGüS .... 
ISR 

tOMCEPTD 

····-
lncrtwnta 

Sildaflna1 

PREVIO 
lKP\JESTD~_POR PriGAR 

ENERO FEBRERO l'IARZO ABRIL l'.AYD .ltlMID JULIO ASDSTD SEPTtEl'IBRt OCTUBRE tt!IVIEJtERE 111Cla!BllE 

U,000 20,703 25,625 11 1 102 22 11.&l ll,783 27 1073 11 1297 

!•~!! 1 1 ~~ !•~:! !·~~ ,!'~=~ _!•~~ 1 1 ~~B !·~~~ 

11,000 21,630 

-- --~ ..!•?!! ~!·~! _!1~~! ~!·~~ -~·~~ .!·~~~ .!'~~ 

PTU 
KILES Dt PESOS 

1e,792 1e1nt 14 10&1 

_!·~~! .!·:~~ -~,3~~ 
SJ,:m J5,l56 57,010 

.... 000 

:U,504 

~~·!!~ -~'~! .!·~~ 

DERD FEBRERO l'IARIO ABRIL l'IAYD ~1*10 ~ut..10 MiOSIO liEPTIEtliiiE GtTUiftE KC'Jltlf'..at flIClDU!l?E 

,,. ... ,. '"•ª"u 3º6 1;s 1on 11. 1us 9879 !l Ulll •• --• ··--- ---·- ..... ""ll'O 
2,4'2 1,414 712 1,597 l,664 l,819 1,140 2,154 s102.1i 41l89 6,2.23 B121l4 

1218'2 14 1106 15 1019 ID,615 ~·~!! ll,699 141838 16 1992 22,ote 2L1407 32,630 'º·~· 
t2,8'214,J01il5,0181111,6l5 9,879 ll,698 14,839 16,992 22,010 26,407 32,liJO 40,B'J4 

IJJ 

••j 

~! -' ¿ ... .. 
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Pí!EVIO 
ESlADQ nE REStn..TADDS FRESUPUESTt;W 

1 .... 3.tr 4.to TQlN. EJE~lt1D 

........ ,,.,_,.., ... , ....... .. ,,_...,, ..... , ... o h,ho 114,320 1i31JGV. 3l2,&i0 10,100 84,400 l:SU,UlíO M 161íb ld1 1W 112,ao ili!i!,SW 466,fltrf;ll 1 a... º""'""" 
C4do dt Ytfth.I 44,892 34,500 2b,4l8 lOS1Bl0 u,ma '1 1715 39,77' Ul,357 25,b20 21,894 4l,5Sb 97,060 4Q,685 0,8&9 "·"' H9,207 4~,454 77B,4n 
AJash llU 114 lU '" 5'1 '" 11 1011 2,.u& 2,694. 2,639 2,678 e,011 2,1n 2,l!l1 Z,t::: B1lU 19,257 

.... ,~ .. 6 rct,001 l2,l1J n,n2 12,ll'20-UD1 J61 u,ae ..... , -···· -···· ........ <; .. T "4'<¡..Vol 

Sutos d•Dptf'lc.iGAI 
u, .. ,~~ .. .... ... , ... ~~s u,010 12,211 S& 1 t10 i,Ul 12,Jl!I JS,lii 3t;611 t .. ,l&& 14,020 13,n4 

5.lstosd•M•hbtradon n,8e9 n 1ea9 l7,eB6 5l.ü4 181854 18 1854 ll,852 561 5110 17,909 17,909 17,9011 53,724 22,018 22,018 22,:a 60,05'2 210,000 no,ooo 
Otros 11.1los y.otros produc:tc• .1,185 4,;;i 5,23• 14,0\3 5,7\9 3,060 3,141 tl,920 3,382 2,0ll 2,175 7,570 2,175 ... '·'"' 10,051 43,560 5&5 ~ 
tltlltdid ihli ISA p "d ...... t4 1UJ 7,1511 46,431 lti~~~o--•u¡-llT 11,ClZ 21 1660 30,l46 113,616 o,1~as B:?.,:m tn,a .. 410,lil9 lio¡v40----<? o;:-
ISR 8&74 "'" 2m U,013 5551 12750 13290 31,597 396' 7495 17490 29,954 1'211 21657 = ~.us 142,102 421000 ~ 

39¡9 
¡&tt---mr--3l64 S81' •,oao li~ 30211 B1l20 4,,¡:¡ aal C.\ 16 1&1& 4J 1&l~.,v 

Ulilid~d ntb 13902 7689 251ti0 8'05 20414 21301 501140 6lbl U.OH 26031) u,~04 2"74 34708 .,,., 104939 227,743 58,540 
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Conciliacion entre la utilidad contable y la utilidad fiscal 

PRESUPUESTADA PREVIA 

Utilidad antes de ISR y PTU 

mas: partidas no deducibles y acumulables 

Prima de antiguedad 

Indemnizaciones 

Gastos no deducibles 

Perdida en cambios 

5000 

7000 

6000 

19660 

menos: partidas deducibles no acumulables 

---Dividendos pagados en efectivo 70000 

---Prima de antiguedad pagada cargada 

a la reserva 22000 

--- Indemnizacion pagada 18000 

UTILIDAD FISCAL 

134 

410679 

37660 

110000 

338339 



Conciliacion entre el resultado fiscal y la utilidad fiscal 

ajustada (base del reparto). 

Resultado fiscal 338339 

mas: 

Dividendos pagados en efectivo 70000 

Utilidad fiscal ajustada 408339 
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\;lftU•nei 
C.iJ•-B•ncos 
AlHttndtHhriapriH 
RlllUn 11e rrPGllttO 111"a1n.1 a 
Dattcsxcobrar 
Prhhlon d• rtn. incobr1blu 

eu11or11 

FiJ01 

50,0111 
20,595 . •"" 
41,012 
IJ,4171 ··-

S11122a 76,771 76,82!1 
21,242 22,056 21 1014 

"•"' "•"' "···· ll,120 271172 JJ,916 
ll 1Bl4J 14,2501 14,6671 
,,,w 

"'"" ""'" 

PREVIO 
"'"'",_, ...... ~.,...._r11tl1Uc ...... ,""" 

llJLES DE PESOS 

SIJiHS Sllt\u ""'"'"'" .. ~ '"~""" '""'""" ........ -~llt "'"""'~''"" .... , • .,,.,,. 

Bl,424 l16125l ll3,2J6 UJ,084 127,702 JB9 1545 251,}.42 202,79'4 11,100 
24,173 25,51l Ui,792 :?8,064 29 1301 J0,541 ll.87J JJ,651 11,000 

"··~ "', .. o~ 11.t,6Ji y~.~ ... """"' .. , ... ...... ···=· 45,728 45,400 201080 ll,760 52,024 5<>,280 bO.e::a 751400 60,000 
15 1060 15,5001 1:5,9171 16,1141 16,7501 17,1671 H,sao 19,0001 u,0001 

,vw •"' '•"'" ,,.w •'"' •"'" ,wo •""' ""'' 
eruno ..... v 1u1111 ,..,.,, .. ..,.., • .,.,,..,.,.., •o111 1vvv • ...,,.,.,;r-:--45"0"j"GUO Jl:íO,OOU 45iJ1G00 lSU,000 450 10-00 4..6,ClíOtO 4S0 10~v 

Edificio 100 1000 100 1000 Jl)0 1000 3001000 100,000 1001000 :soo,ooo 100 1000 100 1000 100 1000 100,""° :soo,ooo 100 1000 
Dfprtchclon ltullllldl WSl 1250J 115215001 f15l 1750J flS5 10COl 11~ 1 2501 1157 1500) USS,7501 1160 10001 llU,2~1 116215001 IU3,750J <J651 000J 115010001 

t::i---------i=,.,,;m,...-,.., "'"'"'""'••;;-•"'•"•"'·----,,¡un,owoor---.1"'0,mooo.--,1"'0,'moo""o-..,1on,o"'oor--,¡.~vo 1a 1ow 10-;11.,., '"•""'"' '"•""" .............. , ... ,.,.,,.,, a ... , ..... .,, 

DP¡ir1chcion -•c111uJ1d• (40,!5Sll (41,1661 141 17501 (4213111 142,9161 14315001 14" 1083) 14416661 145,iSOJ 14518131 146,4161 C4710001 14010001 
"•quin•ri&·; •quipo 400 1000 4001000 400 1000 400 1000 400,000 400,000 C00 1000 400100I) c"'·~i:., t~!!,O~~ .:e:,~~: .;~.¡,w.J l5ü,Wu 

t-t---------m.,.,~,~"="~'""°'~ ,.,=t:-"',~,.~,---.,~ .. ~,.-w-,.-.,,,.c,=,..,,¡Jn22)10t>On ...... 1 ...... , ... - 1 ...... , ... ~ .. , ....... , ....... , ............. ,vwr ._ .. ,.,,v. ,,., .. 1uvu1 .. .,~ .. 1 1;.~~1 '"'"•"""' ...... ,v .... . 
Equipad• nparto 40 1000 40 1000 40 1000 401000 401000 401000 40 1000 401000 40 1000 401000 40,COO ·40,000 40 10-00 

H---------.,.':,i:~~~~~r1 :g~-,1 ~ .. :.~:~m~:m~!~::r'---~!~,;,:~~~~r1 ~!~T-:m~:~'~':~~;'m:Omo'-'.;..!~.;;:~~~.;..1 ....;(!.;.:!;m~~,,;<>_c~r;¡:.;.;:~~I ':i;:> '!i;;;i1 '! 4;:~ 1 1 !::~:~' '!;;~' '!~:~~J :!:~~¡ 
A1artlucion 14 1900J f5 1000) 15 11001 1512001 1511001 15 14001 15 15001 15 16001 t51 700J 151 8001 C51WOI 16 10001 14 16001 

PASIVO 

r•••• dld 
RHlrYl Plf& lnd11nluciC1DH 
Docto.porp1g1rlllf 
.,u ... ocporp¡gnnt 
Prt1l11anhcclonado 

r+--------~··'""·-on:mmmt~--------------~--~------~------~--------~-----~--j:i-J 

Caplhl sochl · 
1-+-----~--~" ......... m-.• ------""",,,---,,n.,,.-...,,,.,,,,.--m'<=---,.r.,,,.-...,,,,.,-.,,r,,.,,..__,,,,,..,,...__,.T.,,.-...,,,,.,~.,.,,.,.,...__,""",,.......,,m..,,_,-~--~~-~--l'~ 
~ Utllld1ddll1Jtrcicio 

Utllld•d•nn 1ntrricru t-+--------•.-.. ttd1nrpirr-¡ptt1J~u~r --~ 
TOTAL PASIYD Y CAPITAL 



Pfl!.IGIWIA DE JllVERSION 

JA 18 JC ID JE IF IS lH lJ lJ U: 
El6D íEBllERO MRZO ABRIL llAYD JUNIO JULIO AGOSTO S'EPUOfiRE OCTUBRE NllVIEPIDAE DICIDIBAE 

PrKJG d•l CrTE e.oJ 8.0J 8.0l B.O] 8.0l 8.0l B.OJ B.03 B.03 8.03 B.03 
T.lud•dnc11t11ta 0.78 0,78 0,78 0.78 0.78 0.78 0.78 0.78 o.78 0,78 0.18 
Rladlalenta 97.25 97.25 97,25 97.25 97.25 97.25 97.25 '97,25 91.25 97.25 97.25 
INHrad1c•tu 4848.!'.iO 3763.61 5!'.i85,7B !'.i02l.04 40B9.92 9697.62 5615.92 2940,89 19786.05 14944,U o.oo 
hpart• p•r• in't'1rtlr 38918.00 3(1210.00 44836,00 40319.00 32829.00 771141.00 45078.00 21606,00 ISll819.00 !19956,00 o.oo 
JnltnSHI un1r1l v1n. 9!'.i66.97 7426.14 11021.76 Hll.37 8070,15 19115.18 Jl081,2!1 5802.92 39041.51 29498.05 o.oo 

RtUra• 
1f!Ort• d• nt ro d• inv 

itJ•rodtnt•• 
lnhruts 11n1da1 

I~ IA JI 
277'.00 l594l,U\I 10210.00 
J70.6l 4477.86 l76J.6l 
482,19 &835.6!'.i 7426.14 

IC ID IE IF 16 IH U 
44816,00 40119,00 31829.00 77841.00 4!'.i078.00 2360,,00 ]2029.00 
~115,78 SC2J',04 4CS9.92 9697.62 !'.i615.92 2940.8' l990,2J 

11021,76 9911,37 8070.15 19JJ5,J8 JIOBl.25 5802.92 5191.JI 
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CONCEPTO 

Sdtl•lfticl1J 

"" '"' ..... 
IS?T 
ISR 

CONCEPTO 

6d4D JnJth) 
IntrHtnto 

P1gos 
Si.Ido Fin•l 

DEfJNJTJVO 
IPIPUESTOSFDRPAW 

"llESDEfESQS 

EllERD FE&RERO MRZD AIRIL MYO .JUKIO JULIO AGOSTO SEPTJEJIB!IE OCTUIRE troVJEllBRE DICIEPIBRE 

11 1000 20 170l 2'!i 162.5 17 1104 26,576 16 1902.101 192 39,0Ci 
1,029 .:.,. 11on 11on 11on 11013 i.on 11200 1,2sa 

4 921 1:n9 ,:ne t5 111io IJ.'290 ·a 5911 11 &5B 
20 1103 26,654 29,l:S3 21 160S u 1011 u 12~ 401011151,991 

1029 1029 10211 10!3 1033 1013 126il 
11,000 25,541 

o 1,02912,029 l,02'26,516 1,on 1,0ll 1,298 
~•~rn~~limPm~mtt~~m 

OEFllUIIVO 
PIU 

PllLIS DE PESOS 

~0,703 22,ll.B C.5 14'13 11,644 

'·'"" 1,306 l,3'06 1,306 
~ nn 2l:SOB 211111 31167 
n,B71 46,792 7J,llO 106,277 

12sa 12119 1306 
1 '" 49,415 70,C'l& 

S0,70l 1,2S9 J,lD!r 711804 
21168 45 493 11604 14473 

EMERO FEIRERO MRZO ABRIL MAYO ,JUIJD WLIO MiGSTD SEPtlOlW GCTUBRE NOYIEllBRE DICIDlllRE 

10 1400 1219'2 14 1306 J.5 106' 17,5U 11 15Sl 15 1372 17 1614 20,759 21t,:ii2 ll,895 40,226 
2,492 11414 760 2,480 41407 3,1119 2,242 l,145 5,533 61103 7,lll 9,304 

12 892 14 306 15 066 17 54' 21 9Sl 5 172 17 614 20 759 2' ·- 32 895 40226 49 530 
J0,400 

121m u 1w 15 1066 11 15c1i 11,ss11.5 1112 11,bn 20,159 ?!,m J21HS t0,2U 47,530 
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·- -
¡_,.., 

rr ~ ---

·-··""" FLUn DE EFECTIVO 
RILES DE PESOS 

Cll!ICEPTD ""'° ....... """ A&IUL "'" .1LJIJQ .111ll0 ASOSTD SEPTIEKBRE OCTUIRE MOVIEll.BRE DICJEKBaE ~ 
Sdda lnicl.11 H,100 11,100 11.100 11,100 11,100 11,100 11,100 11 1 100 11,100 111100 11,100 11.100 
VtntH contf.do 62,718 4'i,680 40 175& 50,874 H,:m. 69,100 42,120 50,640 78 1036 75,420 91,ll2 113,100 

" "{jlf.ftlll "u1uvu 11 11ti" ~·"" "•"' ~,, .. "•"' .,,.w '""" '""" u,,,. ~,,,, ...... \'-Dtudoreslllvtnos lOO 2,060 700 l,000 1,000 '" " tnhrnH i~vtniDn "' 8,Bl6 7,426 u,022 9,911 81070 t'i,135 11,G!ll 10,994 ¡;-
"1c11p1ruaan tn~trti on tTI"' .1,191', .. "•"" .. .. ~ ,,,.., "•"' .,, ... .. ,, .. ''•"' ~ Dhponiblt 1Sl,Bl8 102,892 90,4" llf,625 151,244 27&,929 1541478 140,051) U.4,795 236,020 208,871 ~1,717 

PrcntdDrH 431290 23,380 20,668 21,'87 22,865 24,238 Zl,547 26,698 27,628 29,'40 30,162 :U,8'7 ~ 
Acrudorndlnrso1 ..... 6,414 6,8911 ... 6,916 2,'10 6,930 ... a,u2 "' 8,704 :s,&&4 s-. 
p¡¡¡-·-·-- p11r ·-·- ..... .... ,m 

~ 10,400 -
tlottosporpl1arCP 34,96' 11120e IA,171 U,950 1.ª•"" 111701 15,0&G U 1401 15,438 181 154 20,4'4 21,217 

lnd1aai11clot111 ···- .... ·-· ~ ..... 41500 . .... 415GO 
Dor;to1 J;r pa;1r ~ LP 29,800 

IHvJdtnlfOI '""' 
u 0m "•'" 

~ 25,000 20,000 
Su.Idos y ularlot 12,518 12,~Ull 12,522 12,5&7 12,5&7 12,571 JS,'72 IS,672 15,&75 15,884 JS,884 15,887 

&!! y aqul¡;o 
... - .... 

~ 101tco 
PtHluos •8'1lt1.do1 1,000 1,000 "º 
lntln111tndito ···-· 

~ 4,540 
lnnrston 38 1918 J0,210 o 44 193/i 40,319 32,829 n,eu 45,071 23,606 1:58 1819 119,9S6 o .. , .. ·--·--- ... , •• , •• & 1211,t30 131,&13 U4,t20 191,llJ 240 1&1 

~ Sddo Fin.al u,100 ll 1100 11,100 lt 1100 11,100 11,100 11,100 11,100 ll,100 u,100 11,100 11,101 t;; 

g' 
i.;-, 

""' ~ 
. l;;j 

r.;i 

fl 
:;!j 
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., 
DEHHITIYIJ 

...... "~" llt ........... " ....... -................ - .. 
KllES l)E PESDS .. ·" ... 

·¡~.Q ~MTERi~q .. .-: CONCEPTO "'''° FEBRERO MRZOTRIKESTRE ABall llAYO .JUllO TRlllESTRE .JlUD t.60510 SEPftEl!llRE TRIKESTI!E OCTUBRE NllVIEKaRE OICIDIBRE TRlttESTRE 

" ~ 1 

V1ntn 104,530 92,800 67,930 255,2!.0 84 17'0 114,320 113,500 312,610 70,200 94,400 l~,060 284,UO 125,700 152,22{1 199 1500 4ti6 1420tfffHIH600 1000 
Codo d•.VtntH 44,892 34,SOO 26,438 105,930 lJ,058 u,rn 39,774 113,357 25 1620 27,884 4l,5S6 97,0l:r') 40,695 49,869 59,651 149,207 465,454 278,495 
MJHe "" ... 

149,00i •LJ "" •'" ..:,ll'f4 21639 2,619 a,ou '•'" ,,,, '•'" ,.:i.a l't1t=i1 

UUlld•d Bruta 59,669 48,166 41,146 :12,375 71,772 n,620 196,767 4l,B86 53,077 8l,S2l1 179,SB'i 82,293 '9,5'i2 IU. 1997 308,882 034,239 321,505 

uHQS1,1luplUUOlll 

Gutos dt Venh 12,927 11 1078 10,668 34,873 ll,743 13,010 12,217 36,970 9,123 J212i'S Jl,199 34,617 J3,9l:.6 14,020 15,554 43,540 150,000 eo,ooo 
6HlosdeAd11nhlucion 17,8119 171899 17,886 53,664 18,854 IB 1 B~ 18 1952 56,560 17,909 17,909 17,906 53,7:1:4 221019 22,018 22 1ou 66,052 230,000 130,000 

···--11--·-- ,,., '•'" ,,.,. "•"" '•" .-~ ..... "•'•" ..... ••"'' . .... •"" ..... 
·~ '•"' IY1Y.ll .... 10XIY _, 

Otros productos "' m B1Bl6 7,426 16,'162 11,022 9,'ill e,010 29,003 l9,ll5 ll,081 10,994 41,210 86,957 
UtllidadddtlSRyPTU 25,0l:.B 14,225 7,640 46,933 24189!'.i 44,274 38,410 107,579 22,494 31,:m 21,616 112,Ul 61,2!.9 Jl,669 93,'505 l30,44l 497,636 110,940 ... 0674 1922 2679 16,21:5 9249 158.69 13290 38,427 .... 116!'.ii 20879 U,llS 23308, 26311 33167 92,796 178,623 421000 
PTU 2492 1414 760 4,6&6 2480 4407 1819 101704 2242 Jl45 ~13 11,2:<0 l:.JOl 7131 9304 22,938 491530 10,400 
.uu.,., •• n•~• • "" • ,,46 11&54 161'9 31911'4 603~& 33659 4-0021 51034 114119 ¡¡q,4¡¡3 sa,s• ... 

~ 

.. 

* i1-------------------------------------------------1r:7.-I~-= 
l.·. ·-

~ ;-;-
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Conciliacion entre la utilidad contable y la utilidad fiscal. 

PRESUPUESTADA DEFINITIVA 

Utilidad antes de ISR y PTU 

mas:partidas no deducibles y acumulables 

Prima de antiguedad 

Indemnizaciones 

Gastos no deducibles 

Perdida en cambios 

menos: partidas deducibles acumulables 

Dividendos pagados en efectivo 

Provision prima de antiguedad pagada 

cardada a la reserva 

--- Indemnizaciones pagadas 

Resultado fiscal 
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5000 

7000 

6000 

19660 

70000 

22000 

18000 

497636 

37660 . 

110000 . 

425296 . 



Conciliacion entre el resultado fiscal y la utilidad fiscal 

ajustada (base del reparto). 

Resultado fiscal 425296 . 

mas: 

--- Dividendos pagados en efectivo 70000 . 

Utilidad fiscal ajustada 495296 . 

142 



;· 

DEFlllJTlVD 
IALAllCE 6DlEIAL PRESUPUESTADO 

RILES DE PESOS 
EJERCICIO 

CONCEPTO ENERO FElllEAO MAAZD ABRIL "'" JUNIO JULIO A60St0 SEPTIEKDRE OCTUBRE llOYIEIURE DICIEltBRE MITERIDll 
ACTIVO 

C1rculi111ht 
C•J•·hncn u 1100 11 1100 11 1 100 ll 1100 11 1100 11 1100 11 1 100 
AJ••nn d• uUrit prlH 20,595 21,242 22,056 2l,Cl4 24,173' 25,Stl 26,792 

1+--------:¡¡;~c~":~~:n~.~';..°"'"'~~:~"~10~'~"~'~1 --;;:~;>;:!"'~~;---¡i, .. 9;;;!i¡,¡-!~~"i":~"1:,--~;;"':~;;,~:;---¡:"~:"~"°¡~:¡¡.~·'71 !
6"'0:-;;;;r,~~~ 

11,100 
Jo,:m 

100152 
!l0,260 
C7,1671 
1 000 

Prhhioo d• ctH. incobr '3 14171 cs 1s:m 14 12501 14 1&.!.71 15,oeO 15,~I 15,9171 
Dfildares 11 vtnos 6 000 5 700 l 7GO 3 000 4 000 2 000 2 000 

221 1503 

FiJo: 
T•rnno • 450,000 4:101000 450,000 4501000 450 1000 4501000 450 1000 450,c;oo 450 1000 4:10 1000 4501000 4:10 1000 4:10,000 
Edificio 1001000 3001000 300,000 .300 1000 300,000 100 1000 :roo 1000 300 1000 100 1coo 3001000 100 1000 100 1000 Joo,ooo 
DI ncUciOA 1cuauhd1 1151 2501 IJ52 5001 1153 7501 1155 0001 05& 2501 ll57 5001 ll:IB 7501 tll.iO 0001 IJl.il 2501 llli2 5001 1163 7501 1165 0001 USO 0001 
l!obll11rlo y Equipo dt of 70 1000 70 1000 70 1000 70 10-00 10 1000 701000 70 1000 70 1000 70 1000 70 1000 70 1000 70 1000 60 1000 
Dtpreciicion 1cua11.l1d• 14015931 141 11661 f41 17SOI 142,JJ:Sl 14219161 14315001 144 10DJ 144 161.61 145 12!iOl 14510331 14614161 14710001 14010001 

~:;~!~:;~:~ ~~~~~;~; 1;~~ 1~~1 ,~~.~~1 1~~,~~l l~~1:i 1::,:, 1~::,:!1 1~::.::~r1~~:~~1~1~~~:{~~"":,~,~:"'~:"'::0",.~,-,;.,,~:",=::=:,-,"'i~=:~.:,,.,,-, ____________ ..,,.. 
EqulpD d• reparto 40,000 40,000 40 1000 40 1000 401000 . 401000 40 1000 401000 401000 401000 40 1000 40 1000 40,000 
Dt0nd•cl• acuuhd• tB 667) ff 3341 110 0001 110,6671 ltJ ll4J 112 0001 112 6671 lll no m 0001 lt4 6671 115 3l41 U6 0001 19 OOOJ 
liutc1 de inttlaclun ·12 1000 12 1000 12 1000 12 1000 121000 12,000 12 1000 12 1000 12 1000 12 1000 12 1000 12 1000 12,0QO 
A1ort11acloo (4 19001 tS,0001 1!11 1001 15,2001 15 13001 (5 14001 1515001 t51lt001 1!117001 1!118001 (5 1900> 161 0001 '4 18001 

8---------, ..... ,_r"""_ ... ,......---7¡:",º' ¡;;,;:;:1f'6•ii'9f.F1,oill!IF,!rri&F-i,"'!l~o,"'1ó~~ii 1,osi,ro¡-J.07;,i661,10I,6ai 1:i'W.Dii;i'21 10..o 1,m·,60'"•'°1,"21'"1,""o"'',,.,1"',2"'12'",1~ ... ,...,,.,,,,,,.,,""'º~-------------i=.-I 

PASIVO 
.............. ·-····-··--taa::1•01•·--··---··--·· ...... ._ ........................ ~ ...... ,. ...... ..__.................... ~'...-j 

• I 

. r:f--------i:'-'~"'•""'""'"'""•"'·•"'";----·,.;~.:.;;:!'--""':"'.~"'·:.,.__,,~:.~:~¡¡c:-"'':~.~"'·:'--';':¡i..~"~..__,,~:."~~~-· .. ;:'i,:'-'!;,_.,,,:"".:¡;:•,._,_,,"':.";: .. ;-*~!:'i,~::.;::,_""~:"'.~'*"~--':"":~.~"'~,--,.~~f';.~""'"º------------f.~·: 

. 

A !arto plucn 
RtHr-u priu &11Ug111did 
R11trn pua lndunlnclo 
Doctos or 111 tr ,. 

Doctospcrp11arftE 
Prutuo rtfacctontrlo 

....... llMl.I,•'•""'ª~ 

J0,829 
21,243 

101460 

31,659 
22,•8!1 

10141.iO 

26,iB7 
19,230 

101 460 
79,732 ,.,,.. 92,792 

!!01WO 

19,2!!5 
18 1BB4 

101 460 
49,860 
26,397 

C•pl hl sacl•I 350 000 350 000 3:SO 000 "° 000 3!10 GOO ~o ººº J50 ººº 3!10 !)00 350 000 350 ººº 3:50 OCIO 350 000 
KHtv1 leqll 10,927 70 1927 70 1927 70,927 70 1'127 70 1927 70.'i27 10 1927 70 1927 10 1927 70,927 70 1927 
Utilidad dll IJtrcJclo 13 1902 71 009 41201 13,147 23 1999 21 1301 11 1654 161 769 JJ,904 3J,65B 40 1027 !11 1034 

J0,000 
20,000 

101460 

350000 

;, 
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CONCLUSION 

Con todo lo mencionado anteriormente nos damos cuenta de que 

este instrumento :financiero "PRESUPUESTO" si se utiliza 

adecuadamente puede traer muchos bene:ficios a las 

organizaciones; ya que puede establecer un camino mas seguro 

para la compania al conocer las alternativas 

presentar a lo largo de la vida de la misma. 

que se pueden 

c.onsidero que es 

recursos con los 

conveniente tomar conciencia que los 

que cuenta una organizacion y aun los que 

tienen los individuos no son renovables y que por lo tanto se 

debe aprovechar al rnaximo a los mismos para que de esta :forma 

se logre no solo un desarrollo organizacional, sino tambien 

un desarrollo social; 

adecuada y oportuna 

es decir, que al aprovechar en :forma 

las oportunidades que se presenten va a 

permitir un mayor crecimiento para la sociedad en que vivimos 

y esto ultimo se re:flejara en mayores y mejores condiciones 

de vida para la humanidad. 

Por ultimo es conveniente aclarar que el presupuesto no es la 

panacea de todo mal y por lo tanto debe ser utilizado junto 

con otras tecnicas financieras 

resultados. Lo anterior implica 

para lograr los mejores 

que se debe estar al dia en 

cuanto a las nuevas necesidades que van surgiendo; ya que 

estas deben ser satis:fechas para poder seguir adelante y del 

mismo modo conocer las innovaciones tecnicas a fin de ir al 
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ritmo que impone el progreso. 
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