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·NO importan -las eqlliVocaciones: ni \aa. 

exageraciones. Lo que vale es el valor de 

pensar en voz alta, decir las cosas tal como 

se sienten en el momento en que se 
dicen. Ser lo suficientemente temerario para 

proclamar lo que uno cree que es la verdad ••• 

Si fuera uno a esperar tener la verdad 

absoluta en la mano, o seria uno un necio 

o se volverta uno mudo para siempre ••• 

Josd CleJnánte O~ozco* . 
·'···" 

-Fraqmento . de · una carta de·. Orozc~~/ c:i. t~cJ~ 'poi- O;~~do 
•su!lkel, "La Inflacidn.~hilena: UnEnfoqüe_Heteroc!oxo~ 

... en Inflac:i6n y Estructura Econ~m.icá'~<.Editorial: Pa.ides, · 
.· .. •1973,,p~ 15.. . .. ' . . 
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INTRODOCCION 

La pr11!1/i11dl1 .. em.lltica alimentaria es una cuesti6n que ha estado ~resente 

en e\~i~ll ~e,!!ntr(I de la discusi6n nacional a lo largo de la. d~cada. t;>as~ 

da yUli 1 fJ~ lo que va de esta. No obstante el reconocimiento en todos 

los 11!~1~/rb.:il.tos de cuáles son los problemas fundamentales que están en 

el 01~111;i111Í¡een de la. misma, la situaci6n ha mostrado persistencia en 

prol«ill~/1~carse y constituirse en un problema cr6nico. 

En Ell IU~t~ trl!Íbajo no pretendemos descubrir nada nuevo. sino solo dar 

un .~~i11rii1too enfoq'1e de la problem4tica alimentaria. como un resultado, 
'~. 

o wtil~i~b• las expresiones, 'del proceso de internacionalizaci6n del 

c~pJJ,.~lbb- •. Es decir~ se rato~ b.tis causas qÍle han s'ido:<~eñalad~• ·. 

· p()r.!~\a¡~;~~f.()s· autórea'co.,·1a• or1«Jin&ri¡as'en la?'rdidade ··.1a Clut~'.· 
· · •ufi11i~11/cler1i11~ia al~n~aria./ ~r~ ahC>~a ~~c~~ll.;:· ~en~:·~~l pro9~•~ . 

· c1e ·~~1~11!~r"aci~~1tza~·¡6n~ .. 
. . . '' 

En 111,'i,1!1~!~ ~entid.o, .el cap1tulo uno sirve para. h&cei; un an4lisis. 

pro:1~~11l~ de internacionalizaci6n, ci~~·capÍt~l, entendido'j:Ol'no ·rel.! 

ci~iil1li~1cdial. Proceso q1.1e se. q~senwelve en el 4mbito mundial· y co 
•')(!,\ i _:·.~ '" 

,. 



br~/~1,1 expresi~ concreta en la em-presa t.ran~baci~nal:.~ como ,un r~.'. ' 
·,· ,·· .• .,. : ' 

,,aultado y no cOICIO od.q~n del n1ismo". Se: señala qUe la 
• ' ' ' '• .. . ,-1· 

internllci2 

naÜzaciOn del ,capital tiende' a conqui.star .los mercados de la· el! 

se· obrera, i>rincipalmente los alimentos, sobre todo desput!s de la 
Segunda' G~erra Mundial y con la hegemon!a de Estados Unidos. 

En el cap!tulo dos se analiza en un ~rirner t~rmino el planteamien, 

to de Kautsky, acerca de la inevitabilidad de la industrializaci~n 

de la agricultura. Se pasa enseguida a indicar la !;>roblem<itica 

agroalimentaria mundial como la constitucidn de un sistema agroali 

mentario controlado por las grandes firmas trasnacionales. Adicio 

· nalmente el cap!tulo termina trata.~do el tema de la Revoluci6n Ver 

de como un elemento modernizador y auspiciado por trasnacionales 

que provoca profundas transformaciones en .la estructura agraria y 

aqr!cola de los pa!ses subdesarrollados. 

'.'·· El tercer . capttulo analiza el caso de Mfxico en 1\Í 's•ctC>r aqrotj~C:u! · 

· rio y. en relacicSn .con· el .proceso de aqroindu•trializ"acicSn. :,\Princj: 

¡~;::f ~~::·~1;7~¡¡:;·~~:t1ct'Lª~:1i:t·t~!'.::tÍ~?s . 
qu~' pri~ilf!~icS; ,a ;'cu.ltivós fprraj~r~a, ':b&si.ean.rif,e~ r en .meno'r ~d! 

\ da a. J~utall <y iegumb~e•' de e~!>ort'acidn ~ Lo relevánt~ es que de •· 

•. ac~eEcio .a nuestro .. enfoque,· tanto los cultlv:os · forraieros. tambi•n 
•. • .. ' . •. • ·. ' ·: • ,/ . • . '.. • .. ¡ 

obedecen a un oatrdn. trasnacion.al en-la ganader!a, yparti~la~men, 
' ,' •. 

te en la avicultura y-'fabricacidn de a1imentos balanceados~ Ello. 

ha conl.levado la p@rd:ida en. la autosuf,iciencia . al~mentaria y obl1 

gado al pats ~ .. recurrir: a una !nay«Jr im;>o,rtaci6n dP. , granos b~sicos , 
1' ' • 



)':'~'::··:-... { :-· ·:,~';, ,. , 

:•f'.~la~o::4e1 .. ·~•te~ 
¿u~t~~a~·. ··Bito sé •.realiza. porqué:.:la .. in~s~rfa .'.:de al.~ntos. 
ceado1 es' u~ •de '1a~ ~~·' mb .din4illc~s ·.··~~·. la, : indu•~ria 'aliment~ 
ria ·.1111exicana, que· utiliza c~mo .Principal' ins~mo ai:. s~~C.O y cuyo· 

mayor ~~lumn de.prOduccidn ·se ~estina a. i~·av.ic:ultura. El cap! 

tuio finaliza tratando de precisar para.el caso, la relacidn es 
.· \ . ., . ' :o-' 

trecha entre· indus.tria alime~taria~aqricultura y la pol~tica del . ·:. 

Estad.o a 'tra~41s ~e C~nawpo e1( ·esa ~elaci~n~· 



·~ . : .·• 

'· . ",;; 4 .. 
·,·:~'..~ ~ :" y·':,.;·,.· 

· .. :~'.!\~:.-~/"::;:· .. :'. :.: > . ·'.'.~:t!Y\'•· , .. ;e··. ·, ... ·.· ._1., < , ... · . ... .Y>:··· 
, ........ .·i:ef'.pl&D~•ua~entory._·~C>•·••upuel,tC)•.···.bajo/lo1;.·~·;pp'r~\e1 ·~<. · . · ·'. ~ · ... :>:?~~ ~:·:··:>,.-:::·:t,·~::;::.:<.r·~: ' ... -~ ...... :::/.:'~ ·:. ~~ :. :~ i: . · \. ·, ·:.:-:· :1, ~: .. ~~1.~!'.~" ... ~:-· ··: ~- 1·· .. :;·.!~{ :: '.~;· .. X· .... · .. ·' y·::.·::· ·/ · :·; ... _ ·. ::~'.: ·:· ..... :: ·'·· .. ·.:: · .:· .. · ·. '. ', · .. · .. '.·~. ·: ·: .. 

·.,delo' en· sua·•.41-tinta8.~va,riant:e1 y lo1.ob8ti"U101•'<lue .. encontrl"· 

··ron para ~~~lo. ·~Imi~¡ne; ae· r~•¡¡z: au a~l~~i6~- ~r-~d~o:iae­
coJIU)utadora.·con la ut.i.li.za~idn del paquete TEMPO; •• prHeritan 

. . '·.. '1• . . . ·.f· . .-. - : ..... ~ . :.-:.· ' • .. • . . . ; ... '· ..... ··,"> . : ... :. . .. . . · .. l:·: 

loa resul t~do~ de mánera accesible, su .. i~terpretaci.,n y an41 isis, 

para terminar contrast4ndolos con l~ hipdtesis. 

La tesis se complementa con cuatro apéndices, en los cuales el dos, 

tres y cuatro est4n vinculados metodol<:Sgicamente en ese orden. El 

a~ndice .dos proporciona la mec4nica operl"tiva del m~todo simplex 

que se utiliza para resolver en el escritorio oroblemas de oroqré' 

maci6n lineal. El. apEndice tres muestra las principales rutinas 

del paquete TEMPO, utilizado en la solucidn de las varias opciones 

que contempla el mq!felo. Este paqlÍete esta diseñado exclusivamente 
. ' :.:J.:-; 

··para resolvex-,'littina.s de proqramacidn lineal\ 'lo au·a1 es una gran 

. von~aja e~ 'l~¡¡;~~iÍ.Í,~~~~~ de l~• re;~~~~~.•· ··~~~~ndice °)'atro 
ln\l~.t:~a~ los liatadoa del collíputador en.· lo.- cúales' ¡~e aprecia 'cdmo 

. ": ". : ' ' . ¡· ~ •. :' .; " , : - ' ' " ' '.•. . . ' ' '}¡ ' . " ~ .. . ' ' ' . 

1¡~ i=i~~~~1~º:,ji~:;~i~~1)t~~ npa · ent~~;ª 
. . ' '" . .. >:~.<:./ , .':·.:::' ,·~·».:• 

~t~:r;:;~~f ~~f ;). ~J\,idero'z~~n~~Ili~nt:e aefta1•riq\i81~t.'_'.!~úial;. t~drlcils ' .. · . 
. \: ... :~: '' .<',~ .. ~-· :·.".ii·j:-;:<;· .. :::~. ¡·,·:'.:';§;y·:~~-<·>." : .. :: ,>::.·, .::.'. ·-~<·~.i.~;; 1;.':"'_./·~ > < .. :·. ':-. ',. ..~>·:.·· :-, !:,:·:>:.·' ,:·.>.:::. <·:_c· <:,: ::,:::{:(:·<·:··~~¿,,_ ... ,.,.. : · .. ·:·.: :: ~ .. ,: . 

. metodóldqíca•·o<de cualqui'e:r otra .!ndole rel•cionaaa ... directam,nte 

ci~}1~'Í:ci~:~a~~Ói10_.de' ~-.tesis~· s~ii .. ,xciu~.i,,,~-~~lpons4bilfd~d. . . 
·.,, ; ,';, . . . : . ' . ; . . ~ _,:, . . .. "', . ,. ·.~ 

<: < 



. ·1.· EL PROCESO DE I~RNACIONl\LIZACION' DEL CAPITAL':; ; 

Por principio, hay que Hftalar q~ la teoría de la i.n . 

ternacionalización del capital eá . la teoría del fUncionamiento · 
. . 

del capitalismo. cont•podneo y que la economia nacional s6lo -

puede ser analizada correctamente partiendo de un aMlisis teó- '' 

rico de la. economía internacior.al. 

El. conc;epto de internaci~nalización del , capital ha si 

do .. interpretado de distintas maneras. Por un lado, se ha trat!, 

d~ de designar. por tal al P&'OCtlSO en el que cada •conania naci.Q 
;~i: "·" . .·.; . . . .. 

··· -~1 depende eada v•z':llA•·~· la .~orian!A inteJ:nacional: y por . 

. .,,,,.;,._ i: ".: i,., 

·· ··· t~J.U~i6ri de .lo que •• .. ~1··· ~oceao. de .. ~tsnac~onaliaa~i6n~ · 
·>" ·._··: · ... ~:<- ;•.; . ., t.·.;¡•'·'·" .. ·, • • ::.-~;~:f.~i .·" ·:._·;)T';'.: ./::.::.-,·:.·:~;:·. . ,~ ·._,:: ... ', ~ 

'·:J.'~'1 •.. ·~.z~~c'iOírl.~u'"'cl'.o- ;D!r- •·M>.~- . ,- .... 
_··. :J<:-" ·; " ;,··.:.,;·-:·:, ' .· .. ,·)· ·:··. ,.¡ -:>_¿~:. ·~:.: 

· z1<~n.1i~h 4e.icjPioc••o::c1e· interna~·ió~1!Ac16~·aa1· 
,;:''. ·:,:· ::';;·' ·:·::•· • ;; .. ·.····: .. ·~··., ,;<.>:>:: .. ,. ·~··· .... /~\.~:'.·' .\\·;• '.;; ",· . .:. >~·/:• ·'.\'';.'r ··,:·:<,:_ :'···-..,· ·;····.'.·::'· 



· .. ·.··.·.·y 
'divid•t :1. ·int•r~adi~~lizaci6n d•l ramo o de la induatria. ~.· -

(la.ot~;·:,,ertie~t•'···· ~- int~nacio~1iz,a~i6n del pr~e•o de va­

. lorizac.i6n y acumulac:i.~n, de caoital). La internacionalizaci6n -

·.de una ec:onom1a .. nacional, entendi6ndola c:omo las nueva• ~elacio­

nes cualitativa• de lo• i~t:ercambio• exteriores con la econania. 

internacional, se da a nivel del ramo o industria, no de la em -

riresa. La •mor••• trasnacional sólo es .,reducto del oroqresivo 

oroceso de internacionalizaci6n, su resultado, no su origen,. aún 
JI 

y cuando hay discre.~ncia entre autores al respecto. 

Para noaotroa, la categoria económica de ramo o indus-

tria ea la que nos permite analizar el proceso de internacional.! 

zaci6n, no la empresa traanacional en si, pu•• •l ramo o la in -

duatria es lo que relaciona producto.y mercanc1a, o ai ••quiere. 

proceso.de produc~i6~ y·~oC:e•o de circulac:i6n. Adelllia, .el CClll­

portaaiento d; la tasa de é¡anancia del ramo o ·induiitriii ea el 

. el~~to centr~í.; ~e deci•~6n paril. la invera·16ft' y río la .de la-~ 
"' '1. ' ·:e·,·,• • 

,r~ .. ~ .~, otro •11111.~~to qua •p,ya el an6lial11 del prOc:i~q de. iftte¡: 
·., ··:.-/,' .::': ·~··'. . ·. ··.: ·:~: ,;·¡:,:.:.:: ·~: : ' :':··.· .. ¿::(.;.:"'. ~··' " ' ... '.. ' ' .. :..;' ,· ,·, "':·.-, >: · .. · .. · ·. ;' ··:·· :.. .::: ·::·:·:.-.: ~-

> ·,·n•c10iiai11act6n •. .P'lrtiJ; d•J. ramo o ind'll.tria~ ••>la tendencia a 
la '-1~hci6il d• .la ta•a de ga~anciA1 t::milncia/ que .. naiisa a-

".< •" ,, . ' , . 
-·--~------2 • L•o' ca teqorla de ramo la in terpretamo• como la estructura real 
de pr0dué:ci6n de· valore• de uso'para conauínó directo en lá que·­
•• baaa ],,a .valórizaci6n del capital. La cateqoria de industria 
abarca" a un conjunto de ramo• de activic,iad· econánica. · 
3~ cfr., Viqorit()~ R •. La Trasnacionalizaci6n Agrícola en Am6rica 
Latina~ Bconoiata de Alá6rica. Latina. N<iln • . 1. CIDE,Mlxico,l98l.p.53 
y. P•_ll~iX,CB. oe~cit." pp~s~.7 · · 

,_.._ .. 

'· '¡ 

' ~ /: 

'", .. : 



'·· . . ; .. ·· ·,' · .. · ' .··:,~ 

: nivei. d•l r~~o o industria. y deoende ·de la oermeabilidad de' las 

bar'rer,as. de entrada ·y salida de la industria o ramo. 

Cómo la reproducción del capital social se realiza a -

este nivel sectoria.l, . se entiende por qué la pezmeabilidad de la 

industria o ramo es fundamental en el dinamismo del funcionamian 

.to del capitalismo. El mismo enfoque de internacionalización 

" significa que las relaciones entre oroducto 
y mercancía y proceso de producci6n y proceso 
de circulaci6n en una industria ya no se de -
senvuelven en un espacio nacional, sino ínter 
nacional, en cuyo r;>roceso desemoei'la un papel -
dominante el proy de circulación del pro -
ducto-mercanc ia · · 

Otra característica de la internacionalización del ra- . 

mo as que el capital financiero pasa a primer plano como frac --

cióndominante del capital social pues uno de sus rasgos caract~ 

r.hticos es que est6 presente en prácticamente todas las ramas -
¡. :' "•: . .... ', 

de actividad econ61Ílica,. desde las industriales hasta ias aqrieo-: 

1••· 
.... :. ·",' ·" .. ·:.· .:· 

áqüf h•mo• viato 'que, 

H..·; ia inter .. acionaUzaci6n de la ~ateqo).'.ia; -
econ6rnica de ramo. o industria es ·1a que .,no• 
permite captar É!l proceso de internacional.iZ!.' 
ción del capital (complejo en sí· mismo) Y• a• 

4~ Palloix' CH. oo. ·.cit. p~ 15 

»',.. 



_., .. ' 

~rtir · '1•, ah1. dolllinar ··la llvoluci6ri 
d• la:• !úerzaa produetivil• .y/del ·pr.Q. • 

'ceeo de trab&jo. inclu1doíi: •n e:t:;:fe- ' 
··. 'n6Deno.,c,;. lobal d• la internac:ionaüZ!, · 
'ci6n~.~ 

Aunque el ciclo del capital social se desarrolla en un 

espacio internacional. dicho espacio no constituye la caracterí,!. 

tica que determina la· internacionalizaci6n. De la misma manera 

el fraccionamiento del capital (capital canercial, industrial, -

báncario y financiero). a nivel internacional no es lo que dete¡: 

mina la internacionalización del capital. Para plantear corree-

tamente el problema de la internacionalización, es necesario en-

focarlo d••d• la· perspectiva de las reiac:ionesde producción. 

1.2~1 .• ~L CICLO. DEL; CAPITAL SOCIAL 
.·.' /• 

... 
--~---~---- ,·· ' .. , . 

s.· PalloiX es. op.c:Ú. p. 23 .. 
6. En cuyo ciclo representamos, D: dinero: M: mercancia: T: fuei: 

za de ·trabajo: Mp: medios de producción: P: proceso producti­
vo: M' : rnereanc!a original más un incremento (M+mb D' : dine-

ro original iús un ~cremento ·(D+d). · · 



.· .. {' M} ... i.;c.~·: Df. : . 
P . ·.... .r': . :. ; . · .. 

••o l'I:: •T; '.': ·. ~··· .... . r. ..;,.;. •..• d -
· .... '._' -._ · .. ·-;· · .... 

• d·delcic:lod•l c:a~itai~•rcancf.a: 

:· fM}...;,{º} 11·1: - .·~ -
JT 

Ml.MP 
• • 

~.. . .... -.. ~. . .......... . 

C~mo ae observa, el ciclo del caoital •ocial contampl•t 

el c.iclo del capital-dinero (D ••• D'): al ciclo del caoital pro -

ductivo (P •.• P') y el ciclo del capital marcancia (M' ••• M''• loa 

cualea son formas funcionales del valor del capital y jueqan un 

papel central, desde ese punto de vista, .en el ~roblema de la --

"conversión" como ida adelante se seftala. 

Hay que anotar ~ra al ciclo del caoital-dinero y el -

cielo del capital productivo, la internacionalización. del eapa -

c:io en qua se daHnvuelvanea algo nuevo1 no aat para •l capital 
•,. " ' 1 •• ,. 

marellncl~ 'que da•d• •u inici~ •• ~··•nvolvi6 en.',et •·pa~io int•E. 
. . . •r 

. naciorial.P\l••t~ qua. if ciclo de tal.capital: preaupon.-'.ill•i•t•n··. 
' . . . . . . : -.-. '. ,·,_.¿·1, ··.>-· ; ' ·:·· _,. ,. ; ·. ,.. 1 ·'' '• .:- ', . ·:. . ' .. 

cill ·de:'mreanciaa,· y en ~u ·~~.,.e:I.~ iJit.r..a~:lOñaJ. ... al .. rcado iaun·' 

dia~~ 

El cici.o del -capital;;.dinero. •• el cielo de la. 11álori. 

za~:i.6n ·~•l capital a trav6a d.el proceso de producción que mues-

t~a un car6cter cada vez mja internacionalizado y que tiende a 

utilizar de manera creciente el financiamientc1 internacional •. -
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. •. .,'. ' 

. t>e. la; mbma manera, el ~icl~ c!el capital 'produc:ti~()- tambitn :•· . ..: . 
,·, 

aa • :rtiv~ i . internaciona L ·· Pero/.· in~i~tllmos ,. 4t l e~pl.ci,o !in terna..: 
·. 

cionill, no es lo que deteritiina al proceso ,de internacionalizaci6n 

1.2.2. INTERNl\CIONALIZACION DEL CAPITAL COMO REIACION SOCIAL. 

Este es un punto central para ·entender el proceso de -

internacionalización del capital. Si analizamos aisladamente -

el ciclo del capital productivo (P ••• .P'}, tal vez lleguemos a -

una formulación de la teoría del crecintiento oor el crecimien,ta-1( 

Asimismo. aislando al ciclo del capital-dinero (D ••• D'l,llegamos 

a una visión mercantilista que atribuye al dinero el origen de -

la riqueza. Pero tambi~n. 

" De igual manera, el ciclo del capital-mercan 
c1a -separado del ciclo de.l car:Jital dfoero y 
del ciclo del capital oroductivó- conduce a -

. 18 ilusión neoclásica de ver en el mer~o el 
, origen y, el fin de todos los fenómeno•' .. · · . . 

No', ~on eato~ enfoques par separado lo• qU. explican el oroblema·. 

·-· 
··'·,".·; 

capt~r en forma cl•:r• la ;
1

inteZ:naci~naliaa~icS~ da'.·¿, 

.. \•~· r49iacic>rie•. de )>r~ucci6n ;~> ei -~obl•ma de .. la . internac:i~ali;.;. .. . . ' ... . . ' ' . . ' ' " 

.zac:~6n del c.apt~a1,· hay qu~ unir eÍl c:icl.o del capital~:;UJ?•ro y .- . 

el .ci~lo del capital-mercanc1a, que es en otras' palabra•~ la unilm . . . . 

del pr:oc:~~o de producción y del proc.aso de c:freulaeión. El ci -
. .. 

clo ,del caoital-dÍ'nero contiene la relación capitalista fundamen .. 

----------
7 •. Palloix, CH. op. cit. ?· 22·2 
e •. ibidem. 
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tal~· la c:ampra de la fuerza d• tr•~jo ~. •1.'capitiil· <D-:'1'), · . ;.· .. ·. 
'frente a la ap~opiac:i6~ d• 1~11 me4ioli :de· ~Od'.uc:c::Í.6n por parte de 

'. - ' • ,~· •• ~ : > - ·, ; • • - • 

••e mismo capital (~Mp). !l. cielo del eapitial-•rcancla ;.. ..; ·-

(M' ••• M') expreaa la relaci6n capU:aliata en forma de dircúlaci6n 

de la pluaval1ar repr~•enta •1 :movimiento del capital y •l ~i-

miento de la pluaval1a en forma d••arrollada. · como vemoa, en el 

ciclo global del capital aoc:ial 1adeteetan loa punto• en que ae 

internacionaliza el capital como relaci6n aocial: internaciona-

lizaci6n del capital en au proce10 de valorizaci6n (proc:eao de -

producci6n), e intarnacionalizaci6n del capital ya valorizado~ 

(proeeao de circulaci6n). 

Analic:emo• ~rimero la intarnacionalizaci6n. del capital 

en 1u proc:e•o . de valorizaci6n~ · 

· . PocltililO• dtat~ir ªºª •i-.lit~ en el' ,roce~. a.;,va1a 
.,,..·:·· 

riaaci6~.al. capÜ::al: ,.-1-ro· el acto>;~T.: qu4it,pHa el obrer,:o -
·~···;~{y,~1<8.ct: ~.i,]··· :Bll··e1.:et~'J>--i~,i~·da···,:~_-... ·:~¡,;•t•'-

,, .· ... ··. ·.• ... : ' .. ' : : ' .·' .. •· . · .. · '';:_::_;>·' ... '. 
ta re~aci6n. de claile entre ',capitaliaU ·Y·' ob~o. aaal.Ariacti:);< que 

1. :~ • ' . . . . . • • ' .,.. •. -~ . ·., .·., _,· ;·;' •• ·,,· . • ·, .~' .,~f:_~:·· <'': ·. 

en al mod~ d• produc:ci6n eapitali1ta cont:~mC)·•.• ~ ac:t:o i~ 

ternacic:»nal qu9 ocu#re a nivel clei ~ e iradua.trlá por' Mdio -

_·,del eapital de ia empre•a, qua par ello nÍlult:&. tra•naC:ional. 

Ubicado as1 •1 problema, la intarnaeionaiisaci6n del éapital. CJ! . . ., . 

mó rela.ci6n. soc:i.al, H •1 proceso da valoriZaci6n del capital -

que •• d••i;>laza hacia . ia ••cena mundial • : trav6a, d• la relaci6n 



''.·usa razo)'.les: que impulsan esta iriternaciona-
. ción•¡J:zac~.~.n< del proceso 4e valorizaci6n.•.•~ 

qen· de·:·la'.necesidad dt!t produc·iZ, reproducir y .. 
ampliar co.~stanteme11te la re1aCi6n éap~talis-, 
ta fundamental, la relación. de clase". V.' · 

' :12; 

Esto requiere que exista una fuerza de trabajo libre a nivel in-

ternacional. 

En el acto o~Mp, aprooiación de los medios de produc-

ción por el capitalista, se encuentra un segundo proceso de va-

lorización del capital a nivel internacional. Nos referimos a -

la valorización del capital dominante que as9gura su re.produc --

ción entrecruzándose con otros capitales. Ilustremos el proce 
-lQ/ 

so de entrecruzamiento de la valorización de los capitales: 

P1. • • • M'1 - DÍ 
Í,'· 

-----------
9. Palloix, .ca;· op.cit; p. 229 
lO.PalloiX, ca. op,cit:. p. 232 ... 



.... , .. 
.. ·.. . '. '. l3 • 

. nenae 'D1,. r~Pr-•ilnta· el: capital de una· tr88nacionai• origen 

.. ·~teanier:i.cano,·· .. por ejemole> ~··~Fe>rd····~tor company y·.o2 repr••~n-
•. ' • '.. ,".. ,'.:. u. "· • . ;_ -;._ : .": .': - : • ".' ' • ' '--, • • . • • : • • . • ; ."- • ; ~: ' .• 

ta el caoual. de. una ~r;treH mexicana, sui;.onc;ramo• Altol Horno•~­

de M6xico:. Para. el capital-dinero ( D1 ••• Di), Mp inaint1a .•u pr2 
. . ' . '., . . - .. 

ceso de valórizaci6n • trav'• del proce•o {)roductivo P1. (digamoa 

fabricaci6n de tractores)7 dicho de otra forma, la parte de Di -

destinada a la comprad• Mp {acaro, hierro, etc.), se convierte 

•n º2• ea la condición mediant• la cual •• valoriza o2• E• üe -

cir, la valorización de cualquier capital dominante, • atraviesa• 

• 
con•tantamenta la reproducción de otros capitales en su propia -

valorización. 

Pongamos otro ejemplo: en la agricultura mexicana,con 

. la llamada Revolución Verde, se difundi6 una tec~oloqia qua eá 
..... ·· . . .· . . ·. l!/ .. 

a~lic.able y rentabl• sólo considerada como paquete, · principal 

11t11nt•, semiliaa hibridas, utiliz.ación de maquinaria, peatic:=idaa~ -
'. ~ '_ •' '· ' . 

El capital .no~te•ll'!l herb:Í.~icsa•. fe~tiHzanteil y rieqo regulado. . =-:"' ' 1 • • ... • •• •• , .. ' ... -· 

. . :". ·~ " . . . ·, :i: ¡. -

.ti'¿llrio· :4o..i~nt• ·•eChace ~r.8.nt~ • con . •1 co~troL .1re1 rUb:i-o ' d• ·. 

·~qiiin~'fí~·~···~~·-·::Sii1a8':'-h1bridáa,· ~•t¡~ida8: i'h.~bicidaa~>có~,·~< 
-. • • • '.- ' • • • • • • • • ~ • ._ '. • ' « '. ' , • • • - • - • • ' •• 

·ta eri •u propio P,roe••o de 'valorizaci6n. · 

---~"'----·-
U. cit,.poa~ Vi9orito, R. '0p.cit. i;t· 57 

• J ) ~ ' 
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·•·Pi.lde:d.Ci~•n.la avicúltura, p()rcic:ultu-( 

trol de;l!nea89en6ti~á. y la producción pued•••t.ar en mano• 

de. pr~uctor~··· nacional••·"!V lo .cual tamb¡..¡· cemprueba que exi.!. 

.te una valorización dominante del c~pital y una o varia•· valori;. 

zaciones dependientes. 

La internacionalización del capital. bajo los aspee -

tos o--T y 0--Mp, muestra una internacionalización del proceso 

de valorización de un capital en su desenvolvimiento y entrecr.Y, 

zamiento con otros capitales que están igualmente valorizándose • 

. ~ero hay que seftalar que la valorización del capital dominante 

depende del equipo dirigente en la empresa trasnacional y de la 

intervención del Estado Nacional que puede influir para manta • 

ner e¡ é:adcter nacional de.la valorización de loa c~pitales·•s. 

peditadoaro bien Pu•de apoya; en.forma deamedida a.un capital 

nacionai ·p;.ra d~riecar6ctér dotalnante sometiendo ~iro8·proc,••o~. 
'. ~' . ·' '", ' . "> :',: .;·; "\ ... 

• 11~•t:~·ahóra ;~-. -~~11~..d~·lil internadionaiblici6n·del 

· ... c~pit:aiia·:~~ ~·-~1.~,;_übi~·.·.·t?n·:~;~ die··~···· .. · . 
. ~Ídn~. ·····P••~•' ahC>ra> ~>anal~;ui. Ía .¡nterri~ciollali~,;ci¿n ·~~l;~~~ 

.. . ·,.·· '-, -. :t .. :,. --

· ~•!. como · la plu•valia . •~ genera en el :.prc:>c~.o de pre:> • 

· '12 •. Vic¡órito, .R• op. cit. p.·. 59 

: ..... ', 



.· .. ,, 

.4uc~i6ri; ~·····:r~li~····n•l ·'Pioc'~º de cirClJ~~i6n. cO~·.el ·proc_t· ' 
.·' • :-:...· ;_:':·.:::, • ' . ~- -. . • , ,f. ¡ ' ::,~' -~, . ; - • ·'. " -

···o··4e .i.nt:ernacionaliaaci6n··.del .. c•pital; .ocUrre · álgo:•illil~ •. ·· .. El. 

·.·~~~·¡~;··~;~~~~· '[~ ··~en~n~~~:~-.. an:¡¡z~•·• e~···pr~~~·· de .val~ •·· ·• ··· · 

~tizaci6n. y al .• ..qun~o le ·l~amaremos · Ín~ernaC:i()n~iiz~idn de ia . 

circuiaci~n·d.e ·la plusvaúa. •Ea d•Cir. con'.•l. proceao.·de int~ 

'. nacionalizáci6n del capital ocurre impl!citamente la internacig,' ,' 

nalizaci6n de la circulación de la pluavau.a. mediante la cual 
' . 

. el capital dominante amplia su proceso de valorizac:ii6n. Dicha 

ampliación se realiza de dos formas: primero. al intervenir en 

la distribución del beneficio de los capitales dependientes que 

participan en el proceso de valorización. y al encontrar condi• 

cionea de·realizaé:i6n del valor .en el intercambio con mercancias 

producidas por capitales dependienteo o por otros tipos de pro­

ducción al nivel de la circulacidne 
' . 

. " · •· En la ;cnedida. en qlie la valorización del 
,. ca'pitar c!ominante norteamericano o· japonú'~ 

pÓr"ej811lpl'o •. /•atraviaa~•.,;1a ~1oi:1·zaci6n de 
.•.... los•eaapU:a1~1 .. ·aut6CtonQll ~iarit:a····.~a•itmpl•n·." 
· ..... · ;táei6n de•. filial.••- . .-Y· •lite . •••precinmént• : .. f. 

··e,· ..•. ,.'~·!'Elilllfil·i, .. 
. ,_ ..•. _,, '»'·) 



-. < ·.·~~\:,; '.' . 

. ·•·J)?;Jf ~~J'.·.;:······ 
r., ·····~ün~.·~#·(~a~idad J.&.:arti~ui.c:16n • niv•l~~9,.:}·9.:,~ir~1~~~(J~··~J1 

· ···::·.· ·~··•:+~·· .. '.~~~1~.1~~~~~º:\cQ,;.·~f~<?du:~0!/'\··:.~.~r:·•.:~~~ .. ~.;~~;c·.::7:~·. 
' .c.i6n,·<~uJ:'ri6 e'n t••. pE;,iJiler•• .•t•P.·-~·1 c:a9,.lt~1~..o~· ~C,t~l·.-

' ;-·,_ .. ···-; "''· 

.·menté ', io que •• ' dá •• ' üna articÓlaci6& del '~•pit~ 1~~~! ~il Oc:_ 

ia• tz:a•nac iona lé• 'd~inant~ •. cori lo• . prod~~t.o••:,pro,;~11:i.é11~-~ de 
,' .. · ,. .·:::--. 

· . capital•• que· subordinan en eí ciclé> (!el capital .. mccan~ia ~ -

(M' ••• M' ) y loa transf9Í:man en mercánciai dtri9id&if hacia su 

propio proceso de valorización que ocurre fundamentalmente en 

el centro. Eato explica la articulaci6n entre diver•oa pt:oce ~ 

sos de valorización y la diferenciación acentuada ontre el cen-

troy la periferia a·nivel de la valorizaci6n. 

" Podemos ver, en conaecuencie, como empreaa 
multinacional e intunacionaüzaci6n.del capJ:: 
tal e•ún eatzechamente ··ligadas (entendiendo 

· por internacionaU.aaci6n del ~pital la in~ 
nacionaUzacl6n. de la•. relacioJleil Que con~i•-. 

·· · · .. : n~ •l c:&i>~tal .en· •l Pr:oce,,~ .de val~?aci6n 'Y.·· 
.·.·.·.·ya valori-.~o)¡,. tglailunto~tien41;da,•: ••pecto•• 

\··\,:>'· .... \ ....... ·. :-'/.·:r·:··;_; ::::::~~~:~:_,,_~/.~:·~ .· ·.:.r ._. ·. ~. · · :< _ -_.- , . :··:.-: ·. . .. : .. -~::::: .. · < :. _·.<: _: ::·;~/:<.!<~'_,f¡:.;:<:·~, : .. : .... \·~·. _ ... > ,·· ;:,_·· .·'. · :~.::~ .·.;·.::.:~,· _·.'.;.:, .. 
.. .~-:· ptn:··'.un:~·lado, ;·,en el iJ>l&Sio de l• l'•l•ci61l : · : · : 

',:,JE,t~:=\~l:ff.~j~,>,& ... 
... . : .,< .,~~~ÉJ~&-•a;:,; ;.;.I<··'···. 

'', . .,·: ,· ....... ~:·:>:~: ~ -~.·.:.' ,. "'-\-~ ~. ·<-'',-..:-.:..;,'>:;;"' 
.· :~.- ; -, ', ' 
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1~3;:.·: :rtri.EmciroNP.t~a~i.b~'';·.~~C:~O.~··•mr.· .. ·· cit.~•L.·.·····. 
' . '. ~-, '~·,; . ·' ' . :.'•' ,·, '.,. . 

El· capit~l •ociaL 'entendido cale> ··aquel .. que. ab:Ucí{ t'?'"' 
· · .. ·,' is·) . . . . ' . . . ~ . 

. da• laa ramas de ,llrOducción tlXPlotada• •obre b9•e•. capttali•tas~ . 
. ' .· ·- ' 

lo podemos ver desde dos ~rapeé::fivaa: en frac~ione• de capital 

que se fijan a niVel de la ¡)roducci6n y circulación. o bÜn,· co-

me diversas modalidades funcionales del capital. La• fracciones 

del capital son: el capital industrial, el capital comercial, el 

capital bancario y al capital financiero. Desde la otra perspe,g_ 

tiva, el capital bajo sus diversas modalidades funcionales se -

nos presenta como capital-dinero, capital productivo y capital -

mercancía. El problema a que nos conducen estas fi':accion•s y m2 

. dalidades funcionales del capital social, es al de la ·~c:ionver ~­

si~~- converili6n en el sentido de .qu• es .. el proceso mediante" • 

'el cual .. se repróduce y amplia. el. capital ,soc.~l. Sen :preciila -
... · .. ;·- ·.' - ·'. -':-· , .... :· .... ·.. . . .·_ . ······ ·... , .:· 

mente -'iaa' fraccié>rie• del capital/ fija• •· nivei>de ~· ;'(ll:oduc-'~· ' 

· .. ·.·~·-'c ... i_~,6~."·.::y·: ·_.··· c:tic~~illc16rt,·· i.~ .... ~ · •• ~2,pa~ ia :~~nvv•.i.6~'.' / .: . . . 
. , •. , · "'" -· '" ,;,:-;-;:~:, '.'.,·f,-: .. :;t .::::: : > ··f'·. ··:~r 

.. "':-:·\.·:::/,:.. i'·" . ',. •. ·:.::~ 
, ·, (:• , ;: . " . ;<, .'" ·.:"::.·:· '· .,,:,· ,· ~. ,. ' 

>"·'..' -:<'j:\::r'.~···.,·. '' · . ., 1 ', r• .¡:•.:,'' .,'•'._':..r·, • ··.:.·'';~'; 1.' .• .. : '''( 

· .... {,:.:::·· .. '.··· ,·.· .. '.~l ~~+~1.,F~~ia(e~~~~, la'o~~c~~~;~.,'c:o~vu~>'.-::· ;,~:: 
·. · ·. •i6n ... ·.qu· •••9~>e~.·reqz:•~o··~~~rió ,c!•l\capi~i~ .. i.Jl&tu~#.~i.•··•·,··:7·:: 

\:•·.:· .... ,:</·:•>:>'; ,.,., .··'(~·<T.:;,·o/·: · .. : 
t.a''fOzinla mónetúia (capital-dineral.y la ·.fóriila: ..r~nc::1- (capi.-

1 ,tal.•. ~c:_·n_cia'>~ •• cru~;n c:o~tin~~~t~ ~de:man:O :aut6n~ en ~i 
1 '... • • •• '. • ... - .: . . ..... ·. 



· pr~j~ .de .c:ircula~i6n, o. evo1uC:iC)Ílllndó ~ ·· 
" -,) ~' ., . -· .. 't • • . - • -, .• '· . . . •. . . ' .. - . 

!_·''.~ .. :. ·, __ . _:: ''._·.·, ·:··::~·."> . :·:.· ' ... · . ·.-.~~<·:.;·~''. .. '" :.·'.,~--;<· ·.~:'.":.: 
c,i6n CC)Jl ,la ~~a, donde el cap,~~1-dinero .. 
;··'·;.· '«' 

\~···~ .e,,id-a-,~r& 1,,,ze~tt~Íli6e¡"1' capital7"·~··., 
.cancia• a capital productivo , , ·· · ...... : .·' 

. :-,. .. 

Por •u parte,· el ca~ital~din•re> •uf~• a ·~ interio~ - · · 
.. , 

. ' ' 

una divbi6n y ••. ••1 eomo •• no• pre .. nta: como capital banca -

rio y ceno capital financiero~ . El capital báncario gestiona, 

• •l movimienf~1_d• la forma monetaria como -
medio de' paqo•J:l, . · 

El ca~ital financiero es •l que articula el proceso de produc- -

ción con el de la circulaci6n. Para decirlo en palabras de Pa -

lloixt 

" Por ello mismo, y 90r definición, constitu­
·Y• la' uni6n' del capital ba_ncario y del. ca pi 
tal comercial ( forma monetaria y forma ·mer ~ 
caricia) y del capital induatrial en :la,•riti­
do re•trinqido (la·forma_productiva) 

· Ahora bien, e•ta• ~iversa• fracciones del capital se -
. .· .' :·. 

· int~rrelacionan cada ~e:i: 116•: • nivel mwtdial, pero el concepto -
~~-. : - . 

. de ilit::~haC::loníaiizaci6n dj Ía8 'fnccione• del ~a.,iu1 no ae re - .. , . 

. . ~~it3.~;;~~~~~j~}~Íitif ~~1·.~. 41•(t~~j;:.~;:.~1f-;:. ¡;' 
,dade1~,/•i11cfalpapel,:'deMmp1~do'••n,: .. ~Ji:.P,rqbl-,:~y11a.~,c:on~araj;6~"-v 

·, :._,':.-_,·:·:--.:ir_>_{\· : :· --. -- · .. -. .:·<_:\_:':'····¡./:'.?"<:·· : ·,, ./~'.·:··-. ·-::,> · · ... ·:_.'::'·.~·.",.;·;_ .. ;;;;·/)::.::.:.:. ':·:_::·\~-~},:,"·· · \,' .,.·r>' -:~:~:,.;:'\~.\~-;_:-_\::_~'.:\.:" '-.; \."~·- ·· ;'~' ._ _,;. ·. -.:,: ·•·~-~·"·\· .. -.-_. 

,._. hivel:. •·int.m*~·1~ni1 ell'l.~'\ral.orilull~ic,~:"9i''~p_it:al)/¡,!Pc:ir'j• ;/ 
~¡:·, .-·,-,-;::,·-- ,; ¡>·!,:;·· , .. -:.,," .,.;.·.;_:.;. 

~- ) 

- ,: ... · _,-

- ----------· 
.. ~6~;. cit~ •~oía. e*11oix, . 900ciit. ,,,. 
· 17. PalloiX, ch~ oo~ cit~ !)~ 259 
18~ P.all()iX~c. di;: op'~c:it~ ~~:: 262 · 

~< :;· 



.· >,.11. un• ~ºll'-'•rlii6nt:,ipt.rnaciona1: de1 ·1~pitai Gl:i~ 
· · ...... /{:nerc:;, .~n:c~p~tal ~~oductivc:>'Y: vicever .. ~··os-r• :-

.. ':.:,: .. ~:o.·U.~!~:~q~¡:~!f~~!~!~i!9Ji~i~.·d,!.5:·~~··· c'pf{~·· .... · 
.·· ... :.>'. ·, .,, ¿, :,.\ ' ·~; '-:• 

Tene~oa,que la internacionaÚzaci6n de la• fr~ccione1 del capi -

tal tambi~n nos cc>nduce a. la internacionaliza.C:.i6n .del capital e.o. 
·.'.:•.'· 

; .. '·' 

IA. INTERNACIONP.LIZACION DEL C'APITAL Y EMPRESA TRASNACIONAL. 

El desenvolvimiento de la empresa trasnacional en el -
,\ 

proceso de internacionalización se nos muestra como una estrate-

gia de valorizaci6n y acumulación de capital. Es, precisamente, 

siguiendo las diversas etapas del proceso de acumulación capita-

lista, como 11 garemos a comprender cuál es el funcionamiento a~ 

tuaLde la empresa trasnacional an el proceso de internacionali-

zaci6ri~ 

'" ' ,, . :··.:: ,·· ... ·.:~ .. , ' .' ·'''= /' •. . . ,. ' 
. . , ·,.,.n .· ~·,./· .. ·~ .. >.':> .~ ··./;!· . • ,'.· .... : .. ,·-.::_,,,·:\:·:}-::';':·.'/, 

. · . :, En el ciclo del ·c::ap~~~l ilocial~ la ampliac::i6n de< tal . .;;;·'' 

(:~~~~i~ll~i~~~~~~~i~I~~:~f ~:t~~~,;~§;,; 
,:al'.'~~ock ,dti capi.tal>:pr•-exi•t•il.ta·,;; ··.··si·.~~ ~1-.... penaar::"•n·iotro• 
.._"" .:·.\/··<:· :·.:,,•·,:. •.I :.-·::,- :\··¡~-.:,:...... . . . ,, · .. , ·~ . :":··::.. '.'-' .· ·· ... ;,: .. ?:: ,.~ - _. ; 

·\t6~frri~~· •. la U,P,ii .. ~i6n del.~,~ital aoci•t •• da''•n<,loll' medios·-
.. ·" . ,'.:·~- ... ·.::·:; . -,' , , ::·« ,- ¡ ., . . - •' .' ." . . -· -- . , . - ·,._ i··_,,_·, ~ 

d~ ,g,r:~~~c1.~n·, c¡ue, marcan .• {:r1·tmc> a .cr~~-µn~~~~ .~· 10• medios. - · 
;-'.'~· _', ,.. ·. 

'\'. 

: -~~------~--
i9 >. 'Pa,uoix, .ca ................... !;>• 26,7 ' 

":, .. ~:_) ;~; _·; - -



·. d~f ~·~·ns~~···•~ i.ªé:ºP.1:-ªn. •c;o~ttl\~~~.~~·· .a,J:· ••... r¡~ .. ·4~;,;:~e;~1a~idh,~e:·\··•·• ·. 
·· éapi taf: ~raducidi)s eri medios. de . p*oduccid~•/. ··Es'tó. ocW:I'.e 

.,., 

prim~ras etapas, del ·ciapitalislrK> pues los médios·d~.produc~idn ··. 
•.: - . ~ ·:r. 

son el~lerilento enddgeno dé la .cónversidn del capitd•dinero 
' '. .. ,·· ,, •. :' 

capital productivo! .No ocurre as! con los•mediOs, de consumo de. 

la clase .obrera pues la demanda es ·cubierta con oferta: de otros 

tipos de produccil'Sn no espec!ficamente capitalistas y es en ese 

sentido que no son productos enddgenos del capital. Es decir, 

existe una ausencia oarcial de interrelaciones en la.valoriza 

cidn del capital en :1 acto o- {:p, pues sdlo . oCurre en el ni~ 
D~Mp. El acto D-T, que oara el obrero es T-D-Mc (Me= medios de 

consumo), es introducido en la circulaci6n capitalista como el~ 

mento del capital comercial, pero no es un acto que valorice a 

otro capital industrial. 

~in , enwar~o, · 1a tendencia. del -modo de· oroduccidr( capi 
.·.·_- .. ·'; ·.. _,,... ,-;'-'.- :_¡_º._. _ ... ~~:·_;z_·._. '·.,, .. ' .... - . _.'<>-·,: ~ ·:·~~-"~·,:.~·>i;:_ ·-; :··, 

' ·· . talista es convertiric a tode. la .PrQ(lucC.id~i,;'·en·:pr94u(:~~dn'.Ae,,lt,l~!.> . ''· 

,•, ·' cancfae, . i6' qu~' ift1p~ica; .. que, '.lo•'" p~oduct~;~.: di~~ct~··, .~e .. convie~ /;' i' 

.'· ~~.a;. ~~t·!~f.~tt~~;.:t~~f,i;.1~··~,Hh·~~.:·.~~~~~~~'~)~~.~~~::¡~ 
,, ·.}~é•.:.~1rep~·~ª>~{.~~:~~~-~:: .. ~:-~1~~.~~;~C>~ .. ·~e ~~)''-u>:0;,r\•·;r:.H.i~~:}l.::~; ·- )}:' 

der de cu4l: es.ia .I!n~a de valC>riza~idn)'c1él'1 capi~ai. dom:iiiºante:;. : i ,. 

· ··· es'···dect~/ 'dep·ende ~~:;·~~~->J:af!lc{~~indti~~ri·(~'f .esi~~iL~~{la l!n~~ . r 
3· ··de• a¡an~e ·dei ... pr~~é,~ ~~· ~c\1mti1~c~~n~ ·• ~;.'~¡~ijª ~~~J~{'.~~;:im9u~~"·.,·· 

. ci~ndei, 'proces~ dt!. a¿~ul~ci~n,, tjue ·s~i,11iÚaco~\ia:'c~isis de. 

1929, ·' se· 0onsouaa·. de~ptifs aé·:1a·:se~un~~;.G~~~r~ ~unciial.··v.· .• oue_ .... 



' . ' 

· el conilumo d~ la claie obrera. Existe .una continuidad al. pasar. 
' ' 

la' U~riea .de acumulaci6n de D-Mp, hAcia T-D-Mc. Actualmente - .-
.. - . , 

·' .a•i•timO• al auge de mercado• de la cla•e obrera, por ejemplo, -

el del habitat, de los tranaportes, de la alimentación en el que 

predaninan las empresas traanacionales aqroalimentariaa, etc. 

La• trasnacionales producen conjuntos-mercancía orientados hacia 

el mercado de la clase obrera y surgen conceptos como el de "so-

ciedad de consumo", que no dice nada pero que en el fondo oculta 

la profundizaci6n de la acumulación de capital en todo al imbito 

aocial. 

J. 

Ai localizarse la linea de acumulación en Me (tambi,n­

inclu.tdo •l con•wno .de lujo), .. el proceso de internacionalizaci6n . ,· ,, . ' . '·. ' ' ' ' . .. . 

pr~v~~; un cumi~ en' el. ~·lllOc!~· de vidll" y ·en part~c::u~r del. cap_i 
·· .. ,·:_.·.·._··_.·.w···· ··•·· ... _.· ........ ·.···-··· . 

tali8!~f•n•· gene~al.. ¡X.,.•· cucu.Ja~ion_.•parece;en_pl•nii:~--cmo ia .... 
·~~~.~o·•.4 •. ~~rtc~•·:~~tr,•.~l)i~~¡~~ .. ~.·~.~~~-·~·1~ii~~~~¿·:±. 
n•• a• .·~:.yjiori111lci6n· .. c!el,~pitd,,,a ~.v.~' d• .loll .. dici8 

- •.',:-·.<. -·-""r· !,;,·: 

produÓ'~i6n, van:~compalla~il cid.' vez en.ayC>rme4iéta.~"~tet -
; . ' . :. ··- . . - .·. .• -

relaciolle• de: la.,";a1orizacl6n.del capitalª• trav6a cte,lÓi medio• 
( . . . 

d•· consumo. 

---~------20. Vi,gorit~, R •. op.cit. p. 53 
21. Palloix, dl, op.éit. p. 2e1 



; : ... ·: (:.~···.-'.·:·_.: :·.,_::'.~-~~:·,_~··:.' .· .'·~·-·'.•.".":,.····.:: ·-'..·:··,,: .. -"'. 

. Hay que •.eñalar que . al deaplaz:arae la · l!íiea . de ac'wnula 
- ' .. :. ~: :"_1:~.'·''' .. . ' ·'. /'.,._,-, .. 

·. cion'hacia ios biené•Ae.·conlllumo ""de iujo y.de ))~e~e,. aa;ario~· . ' . ' ' -. .. ·,···· ' .... ' . 
los · pa!aes del centro se res~rvan 'iá -·fun~i6ri ·de: valori~~t el ca 

. . . . ' .. ~. . . . .. -. 
pital )1acia T-~Mc~ por medio de la estrategia d~.·valorizaciOn . > 

. . ."·. .· ·' ' 

de las empresas transnacionalea;·valorizaciOn que.va conjugada 

con e1·otro·e1emento del acto D-Mp. Aunque la.valorlzaci6n mds 

eficiente del capital se efectGa en el centro, debido a una el~ 

se obreza más numerosa y con mayor nivel de ingreso, ello no ha 

impedido una avalancha significativa hacia pa!.ses periféricos 
22/ como M~xico.~ Si bien la valorizaci~n del capital transnaci2 

nal se considera "marginal" en la periferia, en realidad ha pr2 

vocado transformaciones a nivel de toda la estructura econt5nii'ca, 

y una de las consecuencias de el proceso de internacionalizaai&l 

del capital, particularmente en la agricultura mexicana, ha sido 

el cambio en el uso del suelo al desplazarse cultivos b&sicos 

por cu1tivos m4s rentables.· Este. es el marco general en el o;ue 
' . 

se deaenwelven los siguientes cap1tulo&~ ·· ·. 

..'·' 



· .. -

2. ASPECTOS GENERALES as IMPORD.N'l'ES' SOBRE IA PROBLBMTICA 

AGROIBDUSTRIAL. 

Para entender el problema agroindus~ial que ae pre -· 

santa actualmente, ,es necesario retanar loa planteamiento• que 
1' 

lo describen en una forma generalr no como mecanilllllo repetitivo, 

.ni co'1'o un inta~to de polemizar al respecto, sino da b.ien parél 

ubicarlo en sus exact;'4a dimanaion~•· 

· .. : - ').· '.·'· ": ~-'_ ' 

.. ..· ...... ~ .. , ·~ ~~~t,~1t,"~t~'·~~m100'.'t.0~''t'" ~~~1~~~? · . ·.~t 
... .ar.-. ·l•/.:Linea. ·de· .a~~úlaci6n•.•cia :•1o• ./biene'8,~·d•:.·c~8U-.0.:(dií : ~ : 
·. ·· : :y.·'.: .. ;,:::· ··· ·· <,·:,: i .:t::;>x> ::·.· ..... : ·:.· ... ,,Y':"\·~~:;:~· ::~::X ··':\,·\/,.::~:v;~;:":·;:.·;:;:: : .• ~::,:;~~:.·yu. · ..•. :; ···.·,. ·.:t~ 

·~~~~~~?~~;~rk~~¡'pG~~~.i·<.~~ 
valoriaaci6n y acullulaci&ri ·de capital• dé ·la .mpre.,. ··· ·." 

- · .• --~·-!f·,:· .. ··.·::·· _.:., ·.·.··::.= -~-> · .. '- ·~·::'' '' .. :· . .-..·,:·-'~ :~-.~-; \('.> <.:.·-.·.~-~;,;.-./::.·. -,-· . ..-~:.l(<~'.,-f.' -"~':·~~ 

nai va •• .z.··•J.. i~~~'·º princ:'i~~",c¡~ ~i~, ··~·~ ·~).:,; 
:r ··:.7 ~··,· :·;~.,\> 

·, -"\ .. :~: ( .-- - ",-.~.,-- ;¡ 

' ·_ ~ -.:· ; ;'.·. -· 



, · ' :!f~-~t> 
Ou '''',.'.·}:'(>,·:.·•·' O :,..''.'. • .• • '· ••• 0 • >>.''·, • '. ·<. • • 

2'·t:J·.:\·' 
:JééHnta'una 9ft'n~:d~ca y l& .encontl:alio• .. 10c:&u.aac1a, ¡inct• :( .;' 

~~;~;J:1~¡j.·~•dé,~...;,·1oquaba.~iaido •l- ·<··· 

'deanoÜ() a91:oiÍadu~tru,1.a nivel aWMt,tal •1 c:aainc)·'CS.· l& tn•­
... nacio~lizaci6n, ·~uftq\18 .•n el fondo M.bmo• que aUhyace •1 J¡7CO- ' 

bl~ ;de ;la intet-~~ionaliaac16n dei -~pita'i' C::m0 el •l-nto -
' '. ·' .. ' ' ',' . .; ' 

aplicativo. 

Iniciemoa plant .. ndo la cuesti6n de la agroinduatriA­

pór el autor considerado cllaico en el tema: JCautaky. 

2.1-. PIANTF.AMIENTO DE l'AtrrSKY SOBRE IA AGRODJDUS'l'RDL. 

Parecar!a que loa pdae• ,auhdeaerrollado• no a61o •• 
,,.. 

··. 

cu:a~tuizan por. •u 2'.etraao ecori&Dic9 reapecto de lo• paiaea d! .. 

. ~~~011.lc!o~, áii1~ ·tamei'ri Por •u .r•tr••o lii.•tórico. B•te "r•zt 

.,. 

' 1, ' ; "\.' 'f: •! ' ,, ' .-~· 

:.:~.&te~. pat.e11··~:; {: 
• '.'. •· • ~.:::·;·. ' • • • • • ' ' 1 ' • \ '.': ,: 

~::,'.····. 

~~}yl~ f\1Eza.de'tralia:to qlia ._ inca~~· por el mimo 'enci~·-
• .1~~#.~W~rct,i,~p~. .{lll~~~dc; ·d• u·~jéS·~ . 



,· .;.:.~, ·.• .. -.. 

.. . ,f:ud.~~i··~~~ ... ~~ ~a.te.?llD~'-'1:~ ..• ·.la ;.i;!~·~~·~¿~~·.~~11s~~\.~~i~~~~~,,'.º#,;'.•· 
•• ., ···U:nJ¡ t.aé:il~idad~·· de .la .>61t:imit,. en .. au·· libr~· ;'oti;a Cue•ti~ ~:•9'•;:,~.:: .' 

',, :·· 

·_ .. ,:,. . :; : ·. ' ... . ·,:_,,> .:.. .· .: ····> .. ·. :, .. '. ,_.:, ·~: ··. "•· .· <.".'~:'.<~:·~':f ;::-:·.-"':: .. .'·. ·.· 
ria'.'•.··· son ic¡ualmente:sinc¡ulare• lo• fen6meno• .que no• d~acirp,e, 

en •l desarrollo y ~~nsoÚdaci6n de ... re1aci6n1 sOb:re todo •i ,-, 

. ~·: 

lo com~ramos con lo' que •ucedi.6 ·Y. ¡.u ii~cediendo· en· et.~pc) . 

en Mxico, y en general de todo el llamado Tercer Mundo con · sus 

respectivas peculiaridadea. 

Para :icautsky, la explicaci6n del surgimiento de lo 

que él denominó industria agrícola, provino de la canpetencia -

ultramarina· de productos alimenticios como las carnes.. Esaibía 

al respecto, 

"Como ya aabemoa, los productoaaqr~ 
colas son de poco valor especifico la 

·i mayoria de las veces, de··~~ e¡• - . 
111 posibi~id&d de ~plurlo• ,,en~j.o:-: i 
8alllent• ·. cemo mercanc ias est6 limitada: . 

'.>'&.1i:·u~.ired'1c:ido. úibitC) •...... ··.E•t• ,·~i~ti.:.8'.,"· 
... ve •. enonielnl9nte ampliado,· ·c •• ~w .. •i •l >· 

•. ,,;~:"t,;;i,;~;~~~;r~:~~.~ ~;i~tEi··.•;·· ... 
··'• ·.··. '"",.( ••• )AJ,UYCS,-V:aloz:::••pttc;ific:p.,,M.,. ,,. , 
··.: .. ·· .. : .. '.·':,:.:~~c!~~;·Pltr• .. ~~~.9~',:~ocslic~~~>~f~~~·'·t¡>: · 

'''\;·.:., duatria: ali.Hntic.ia;· ot~a ;ventaj•'f ·~- · ·.· 

.... ;. ,.· ······ ···.·=~~·~:u~~:i~;~::-~:.~:r.:~f±!:.:.~:·~~2::,.:· · 
&r-'n,t..quü1a; y,.e1:qu~~'?,• laa:·~c,~m,w.:ya,11 

. ., de/c•¡1J9; de', l,.~:r:•s,.Y• ci•::&uta•• ·~-· ,_ •~c. ~~ . .J- '.', ..... 

:-¡ 

;:;:-;;~;;;;, Drl. r.a cÜ.9ti6n AsUJjia~ ~~itM:ial. Si9lo.]ClcÍ::~ •. ,. . ··· 
xico~ l.977. pp. 27~2eo. · · · · · 



.. · < .. :a•to:.···~ ::'•·trataba ~:·Pl-océ~ 108, J1COduct08· ~CJZ'o~ 
¡~,. . ,:. '' ·-· • ' ', ¡ ' ~,,. ' ' • 

. ;~~rioa.Plara da~l~• u~\ayorval~ .~~9acio an1:~.-i& e~~~~~ 
da prod~ct:oa dal.atari~ deBuropa, _que •l•uim~do• 1.*'o­

. v'oc:ai,an do• efect:oás bajaban lo•. ~ecio• de lo• pr9:c!ucto~ del -:­

agricultor europeo. y bajaban con ello la renta del propietario 

de la tierra. Ello se debia a que, por ejemplo, eran produci -

dos a un coito muy bajo en las colonias o ucolonias ya que ne 

existía en Amirica, Africa, Asia o Australia propietario• de la 

tierra que cobraran una renta, ade.mis de contar con utansas 

tierras de excelente calidad. Fu' as! cano la competencia del-

exterior impulsó en Europa (J<autsky fundamentalmente trató a A1.!. 

mania), la creación de plantas industriales para la elaboraci6n 

de productos alimen_ticios proceeados. Dacia: 

"· era as! dobl .. nte nace.ario ganar 
·como industrial' lo qll•-.. ~d1a ª°"° 
agricultor ,O .CCllO pz.'O¡>ietario '.~i- .·. . .. 
toi;ial;.·_ cga¡peneal'.·lá d~llÍlin11Qi6il'.)!•:_· · 
la. mtá del 8U.J.0,> hacer deÍ .:prOdUc:"-

• _.-. •• • 1 . '.. • ·' •. ·~., • .. ': ' .,; ' ' ' . . l .- ' : " : '"" . ' !,.'• ' . . .,_ . . ,. '· . ·' '.-, ,,.; - ' ' , , • • • ,. , _ . :. " '" 

ít:O brut:O a•··Mjo ~acJ.o;un·. -Gc!w:to··~: ·º 
-._~üflactunció b&11t111t.-_,.c:Uo~!?. ;:"n.'. ::·e . . ';. · 

.· .. :; ·. :_ .. ·.· ... ~. :·· . • ···•. ·· > > ··:.\;::.. • · ····•;;; '. ·;.: • .. · < ·<-~c,'l1 '.: __ e:;./- -
· .·Sift mbiarqo, .c1••4e •'8: inicio• 1a:ai-r~ci~\.d4a:.•~t11 

·irid~lt:rta ~¡i&ia ·:~u#i6 .ii9a,#··m.1~1\~ a• 1a•·.9*~~c! ••. i•~"' :2:":. 
•.-;--

•. 'piC>t:AC:io~~.. Ja ..... que i. -~·~blecieran loÍI cap~~i'i•ta• o ~o· 
iatUundiat••· · ~~do •l·pe~~ ~i,.llino •• hiZo·~O.,etldor -

de ••a f'brica. tellta que mocUficar su-•explotaci.6n •·lo• raque-
, . . . . ; ' ' ., ~· .·. - ' 

r imiento• de la .indu•tr ia. ·· No •ólo ••o, con el ti•po dependió 



·.dtÍi··~tia.it~U.~n~> 4e·pi9Jl~~."~~·.::etcif:·~dl~f~)~ ~.}!E··.'.·~,/:· 
· , 4~~:...;·¡.;:,•#;1~~.~··'~/c~ri~~~-i~:. ~ri, .. ,f:·~1;/-~~4~-::·49 ··.··~!;':~~·t .... ····,· . 

. .•. -.~.. ;-' )'-·: ... -'.··>: ' .•,· .. '\' . '-~~)/:::;·:':·:::¡ .; .. ;\· .. ,• 
,·_·'.,' -

tó de la naciente ~on•olidaci6n 'de lo~ ai~nopolio•. ill~c:.iorÍa- · ' 

le•. Por Ci9%tO, desde eae entonce& apai:ece' )"• ca,no un mono,PR 

" . La amplitud que han alcanzado cie¡: 
· ta• explotaciones industrial•• agri -
colas la pone demanifieeto, por •j'll 
plo, la empn•a Ne•tl6. ·Esta iirma. -
poaee en Suiza doagrandea f&brica• -

.Para la producci6n ·de leche cond•n8'­
da y una para la producci6n de hariDa 
l'ctea. Esta- última, .in&talada en v.1, 
vey, elabora •.l d1a · 100 000 lit.ro• de.· 
leche, producida· por .12 ooo vaca• ••"."' 

· parcida• en 1eo :i>ubio,• r (.; •• ). que .:. 
·• hali. ,Pftaido· b?d&:aµtoném1a · .. .con&á~ca, 

' •· ,panndo· ..•. ar :lt5bd:Lto•·d•:·••t1'.· -
· su •. ilu:1..í:ant.a::íai·.aan·at:Cioaaent:e , .. 

·-. propietario• .de" .•~ t.ten!.• ·P.o•yA· ·.,: ~ 
··· ... ;· :no aon campt~ino•. libre•·~ · · · . ·.'. . 

. . · ::;'¡¡¡~:~~~·:"~~~~ªt~~~f~,~~~-~i~t,:t.;1' 
.. \_·,• .~· ;·:_·~·;' . :-.',,,-."···, . :'!·: .. ·· .. : ~~<:~ 

. -.'"'..:·.'.'1>~·~:.::; 
' '._,: .:, ' : ,~· .. ', 

~/:~.·:, .'<:\·.:' .- :'·-~· 

. · .. 



.. ,,,. 1 : 1~'i:'.;_tf? .. 
,,. ~-

' 1'.. -

. '..:28/ 
. .,. ~ . ' ... 

. 11.-,.~· •. Un& 'c;oriC:l\J•i6n na~.Uia:.• 
r' \. ·.,·. ~:· '.' ".~ ,·:' : .,-·'.:'-·. 

· ·• d~Lll indu•f:ria:;c:on1tituye la .fueiaa 
. mo&i&, ,licf •6~o~:c!t.' :1u ;_ ~0,pio 4!9• -
rrollc{·•iÓO: t:Ub:&.6ri>de1 ·d• .J.i .qz:i .;.. 
:C:ultun":i/ : -:· ·•· ·· · · ' 

l•te ~11 elpun~~ im~rta~~ ·_para no1otr~•: la nec••idad o iM -
·.,,·, 

vitabilic!ad de ·1a agroindu•trializaci6n, · qÚe no nec•aariamente• · ·. 
. ' .... . . !·· . 

debe tener un car,cter d• trlsnacionalizaci6n. 

2.2. EMPRESAS TRASNACIONALES Y PROBLEMTICA AGROINDUSTRIAL MUN-

DIAL. 

Poca duda cab• de qu• actualmente •st' operando una -

t•nd•ncia hacia la constituci6ri d• un sistema alimentario mun-

dial, impulsado y controlado por las firma~ trasnacionales agr.g, 

industriales •. Est•.modelo aasnacional agroindustrial 1eexpa.n 

de en las últ.~1 .d6cada1, .1obr• todo hacia lo• pab•• 1\ü>de .. -· 

;~ rZ'.OllllclOI,. ~a1:Íonaru!ó enormes· tran1f~cione1 eri. IU estructu- . 
. ra;···~r:ia y.· en·~ .Conm!á ~ñ IU conjunt"··· :El ·~jetiv~.a. ···-

.. ;:.; ; ;º .. .". ~· . ' '·. ~ ... ;·· . • . ·:-. '.'· ;· .. :::· ' ". .. : ': "). : "'\' 

'"". :··~:!-::.-:.>';:{~;>·'-:'.,' ' :·· >'·'.:,_ .. ';' ..... ', ·"' ·;:" .. '.·~.'' .. \:·.,: .... -·~"·' .· ... ,:,:- .. :~:· ". · ... · <··.'t,·.:'· '·. ·. ~·,··· ... , ,·.'.'!•: >·· 
.; \~j · '~á>en .. ·•~o• pal .. •·. ilubdeiÜrollado•. •• ·91_·441. :Obtener 

.. , .... -·· .·.. ' - ... ··1·;··· . .:· , ... · •' ' ' ' .- ,. ·' ' .. 

É 1 mod•lcS tra1nacional '·de a9roinduatr Ú.lizaci6n~ 1in 
. . 

·embargo, . •• . sólo una P.rt41 de la traísnacionalizaci6n . (~l ~mi-
. . . 

> __ .__:._ __ -~,;¡;__. 

4J. -Rautaky, K. oe.cit, p. 321 
¡ : ': ' - .r ~ . ,, ~ - . , -. ·: '. . , . ' 

.·,., 

, ....... 



·-.! :·-, 

.. · .. , , .. : c.:~. .. 1/;i: +:L ..... .· · · .. , ,, > · 
; ~o ~ort~c~~·,;·· irit•rnac:ionalilac16n) ' d• la econolÍlia -~i•l · 

· .' ... < .•... : ·: . ·· .. •; ::·.·.;,.:.). '/···;c'.t;.·';é..;: .. · < .. :,: .. ,,,,, .:'.;,. :.~·~.;:;._,.·· .. ~'':'·;,;,~ 
- qu• a~canza incluao a:, toa·· pa!lea de iieonold~.,c•n~al._ra~•'·:pla• 

- ,, _, ',,. ·,~. . ·~-,; :.'· ,''::'.,'.'?•!" . .<_:·--:--':· .. ;>:.;·;(~· .. :,_.;:,_ .. ~_·,-·'·"·_··: ·.... : 

niticada.; ·.'De una· u otr·a·-~~e~a·~ el· fen~eno'.afl da' en maYór·· o'. 
t' • • • "·'. 

.rM.n~r .. ¡edida· com0 un. fan6me~?~ndiai. ·T
1

~a,, ... •o ca9i' t:od~··1a.·'.. 

ramas .d• actividad econdmic.a ~i~~den a li~r ,abarcada•· ~r .~~il • · ·, · 

.trasnacionalizacidn, conformando lo que se denomina una.cadena 
1.·,.·-

agroindustrial. El ttirmino.de.cadena aqroindu•trialhace álu -

si6n a la forma como se pretende estudiar la relación que exia -

te entre las actividades aqropecuaria• y fore•tal co~ la econo­

mía en su conjunto. Es decir, la cadena aqroindu•trial . abare.a 

la esfera de la producción y de la circulacidn: en concreto ces. 

prende: 

'·'" 

. " 1) Pr0ducci6n. 'baf:ia arriba•~ de ; 
la ·finca de in•umo•' indu•trial••' (M · ·· .. ' 
:quinari~•;' umi11.-1i~.····abono•~ pla~~; ·. •.. , ', 

·. cidu~.·.:pr~ucto•.•··f.,Z . .-c6u~~c~ y. /-~ :-•· ' ··: .·. 
< otrp•h: '.2) '.l•• :act::lvididea:: iCJJ'o¡Ma')'~',,; ' • ; } 
... · .. c:uariu :y':torelt&ie• pio'pia•-.">";;,:; .. :· ., ··· · 

. ' S>:~):d/ " < ''· J ' .·' "Ni\·\·:E,,_<::··~··'-,i?'·i'':}\').».-.:.:.····.i .. ,:.··_1,•,:~._.:.···:>··;:,,.,."·j:·_ :.i:;'.;:~:--',,'},.;(>.•.',}:~:. 
,- ... . •• '· __ ...... ,· ':~:·.·;·- : ' ' ',¡, ' • • ; . : .~ .. ~ . ,'·:··." 

¡~·:»1 : .. ;_:,;·~· ;;:;._-, . ' :·.·~".. _. •:' ·;{.::··~-·/ . . ,',_:~.,.;- .. /: ;.'~::,·:.::;:-1~.'" · .. •·:" ' ·.· ... ·.~; 
'''; '. "\»>_~<:»·, -· ·¡ • . - : :.: • '.'ii-: ¡ .. :"~,- •. ' ·; ...... ·~::?(~'~; . ~-..~'.:<"· : ~\:,~::.~_.\,'' ··>:.:~{:~<.~? ~ .. :· :',• ,' :, ':,:::, :_':'/\~';' ·<'. :i.' i '', '. " .·. ' ;•' ,, , ,;,,;, ' .. '/•t 

- ·,, ..•• :::::: .·· .. · < . . .· ..... · -·:>· · .... · ._: .·'·: .. \1?.' ·,,".?":'<::~_~:/··:,,:·/r;:>.·.1~-i 
.s. Lalliayori~ ... ele ·au~o:r,. cJ'neral!Dllllt~ 11~~1~·~~:h•l _t;ti'~nctr"f~• , _,,,,: 
· ·. ··naeionáusaei6n-en ,.,es)se: Intern.aet0nau·a•e:1~a;.;C1Q•~••.;'·.•C)''C2- .··· ,:,t~~ 

rrecto C:OlllO qqedd explkado: .in" el "Cáp~tUlo ,~,~ Pua'''-!itai ' ' ' 
acl~rácion•• po~tuioriit• . 1,ltj,Úaar·...:t• · ~ñd~~t,;ln.~~t~.1 ,1:·:.~D,O . , 
co...0 el otxo: ··.·aunque iui•timo•• la,empruill'ti.-~~onal, ••~·· 
.un ··reiiultad0.44Íl,l'ioé:Ho. ~·:~nternacioriaU:zacidn 'ctel c:•.Pital .•. · 

-- ,·" - , ·:--·~re :; : , 



· .• 1••:.(prod\lc~o· agrlcolaa, fote•t•l•ll 
(!·~abadel-01)·;.< 3) ... Pióc:e•amiento aqroin··. 

'.' .·,.:.:.:~~~~.~t¡~.;::~~O.:i'=~~=~::~~ ·.' ·' 
··· · ~·· e8to8·pr0du~t:o8i próce1ados'liast:a .. . · 'l con'8umo •final (Hrvicioli. de al.inll~'. · 

c~l1amitlnto y 'transporte •. cCIDe~ci•li:-
1:ac:l6n al mayor y menor, •. conamo iris 
titucional ·y da :r••taurant••~ etc).­

~: zn· eilta .. cadena a9Z'oindúatr1a1 ae in-. 
. sertan otroil servicio• no menos :lm -
portantes como son el cr6dito, la 
asiatencia. t'gnica. y los serv.icios -
· tacnol6qicos 11!1 

El. control creciente que tienen las firmas trasnacio-

nal•• sobre esta cadena agroindustrial va a ir constituyendo lo 

que ae denomina un sistema agroalimantario mundial, o sea, un -

.sistema alimentario mundial controlado por trasnacionales desde 

la producción hasta la distribución de alimentos. Este mecani!!, 
. ' ~ .. 

·.mo · tiende a provocar severas transformaciones en todos. los. as -

pec:to•r.~anaformaciones que son m6s profundas·en·loá pa1s~s 
.. ' .. ., . . . 

·8Ubde-.Z:rolladoa. 
'':_ 

~: i . 

,r'.·:·:':~\,,·_ · .. ~'-, 

,:: ; i•· ; .' · · '~· ... 1111 deaarraiio:.!li•t:6rico:·lia/~~c:>:tnáu~~:~ •. trá ••. 

,.,,;;~~-;;;~·~;r~~~;~:1~::~; 

. ···¡ 

·,: --
::;:'-. 

' .... , 



dial .. y se c:aracteriz6 porque la explotaci6n ·d.t la 'ti~ra era 
·., :··' 

realizada directamente por :ias firma• que .dedicaban :la. ~yoria­

.. de la· producci6n a l• exportaci6n hacu. Europa, princiP,aJ.ment.,.·. 

y sólo una pequefta parte era destinada al at>a'~tecimie~to del 

mercado interno en los paises de mayor .desarrollo relativo co-. 

mo lo eran alqunos de América Latina. 

Un segundo período abarca desde 1940 hasta fines de -

los sesenta. Sobre todo, lo que lo caracteriz6 fué el notable 

incremento de filiales de firmas trasnacionales en el llamado -

Tercer Mundo a partir de 1955. La expansión predominante de -

firmas estadounidenses en América Latina, ocurre en el momento-

que se está dando un proceso de industrialización apoyado deli-

beradamente en algunos paises de la región por sus gobiernos. -· 

Es decir, las firmas se orienta_n al abastecimiento de alimentos 

procesados para la población urbana en crecimiento que presiona 
. .. . . 

sobre au. oferta. Esto origina a su vez el 8\irgimierito de fir -

mas que. se. dedican a la' distribuci6n de in•mto• impartados para 
' • • '· ··, , .·• ·'. 1· .. • J _:· 

. . 

etapa de modernización a la cual no• referimo• ha~ sido •tiquet& 

da con el nalbre de 'ºRevoluci6n Verde". Aunque hay que ac1arar 

que •casi g8neralmente •e acepta a l•Revoluci6n Verde· imple -

mentada desde ~in•• de lo• cinc-nta, en Mlixic,q cuna de dicha -

revolución, la experi.mentaci6n'y ~odernizaci6n empie~a desde 

lo• aftoa cuarenta en que se funda la Oficina de E•tudio• E•pe -



cd.aiea dentz:o de 
' .··· .... ', 1/ 

una secretaria del Gobierno Mexicano• <Vol 
.·. ·:, - . ·__ .··,: __ ·. - -

:vi.~l\do al legundo P.r1odo •. ;.-at• a .dUe.rencia del anterior va. a · 
--, ,, .'., ,· -

• dar. ri.41 prioridad a ia prod~cci6n de al.imanto• de alto valor 

agregado. orientada a loa mercado• urbanos como loa de Am6rica-
' ' ' 

Latina, algunos paises del Mediterr,neo. de Asia, Afi:'ica del 

Sur y Australia. Generalmente las· firmas trasnacionalaa se ---

orientan a imponer h'bitos alimenticios de.los paises centrales, 

con productos poco diferenciados, pero de mayor rentabilidad, a 

base de una gran publicidad. 

El tercer período se inicia en 1970 y ocurre otra 

nueva expansión de las filiales. Sin embargo, la etapa se dif~ 

rencía .de las .anteriores porque aquí no ocurre un gran flujo de 

capital vía la inversión extranjera directa sino m's bien lo 

que se da es la reinversión de utilidades y recurren al finan -

ciámiento interno.. El proceso a nivel consumo ae caracteriza -

poÍ'.l.a iillplan~ci6n generaÜzadá de aiimentó'11 poco nutritivos y 

' de un'alto val9r ~c¡re~do (alimento• :•ba•~¡ .. como •()n 'p.pitaa 
' ·' '( • -". 1 • ' ';(-,··.···. ,•' ·, 

•e ~tiende •u, con•umo a la mayor parte de .'1& poblaci6n sin im•, 
.· ·. ' '. / . 

portar 8U nivel de inc¡r••o~ 
• . .! 

.· .. ' 

A ni'l'•l. de actividadH. airi embargo, la clasificación 

que auel~ hacuae de la• ac¡roinduatriH tra•nacional88 es la ____ .., _____ _ 

1.·11 calo d9 Mlxico H.••tudiar• en·lo1 •iguient•• doacaptt_y 
tlól. ' 



Íic¡Uiente: , · 

" a)c ~oductora~<r;41~trib\l~d~•• da. · · 
inamoa'pará>1a •9ric~it#a;, 1a· 9•n! 

,der{a Y la pr0ducci6n fóreatal7 Y· 
•,• ··, . ·. .. .. -· ' ·' ·: 

· b) procesadora• de 'materia• prima• 
agrS.cola• y distribuidora•, de alime,n 
tos y de otros' producto• no-.alimllnt.i' 
cioa cano son: textil••· cuero y cal 
zado, caucho, papel e industria• de 
la mase,ra. c'namo y otras fibras, 
etc. ".V 

Los efectos que trae como consecuencia la a9roindus ~ 

trialización dirigida por trasnacionales son diversos. Aquí 

anotaremos los m4s importantes. 

En primer lugar, la trasnacionalizaci6n de la a9roin-

dustria de los países subdesarrollados ha conllevado o generado 

tres tipos de desequilibrios que pesan permanentemente en.sub:!. 

lanza canercial. Es decir, se qenera por un lado la importa 

ción de insulllo~ llCJt'ÍcolH m.odernos ·como maquinaria~ ina9cticii~ 

das y herbicida• .qua requi•r• la agricultura' cmercial;. Por.~~' : '·. º~·· parte·;·~~n•r~· ~~;~ci~ll\a•' ~~Jin;.ria ', c~~;~·-····•¡iar•·· la.-7:;·, 
. ~.1:a~C:i6~ de J.~· ·p1a.··~.~ Ülciu~triai. ' • '10 ·Ciiai.;•. •.:·.• ........ ·. • .. i.;~.•.~."· ... 9• .• :: .. ·~., -.·. ':.-.L 
!.'. ~· ·· .•. , , ·::·~r·.,, . , . .· . ·-'-~ >' : '·- '. ..,'., :···:··., '. :.· . .' .'. .' _·, ' .. ' [• .. ~. . 

d•··r~lia••Y•,••rvicio• .tecnol6giC~•.Por;di9ha 
:'', .. ~. . _'.'\·:·-··;-~· ... ~:;:,:.: :·.·.~:.::::' ',·._::; .. \ 

ter&:e~ '' import~~i~n ~- se' realiza ·ti•n•. que .. , ~.1: c:on loa ,~1imén 

tolÍ ,aC)r'¡c~lae dOJld• snterio~nt• •••• autosuficiente •. incl.Y, ' . . . . . 

----------8. Arroyo, G~ op.c:1t. P• l4 
. <:,··.· 

.. _.,., 



:· .· . - ' .. '.·. ¡ ·: ' . :.':'.·.··.· ,. '.: - '.' ··: . .: 

•r~iba, es el.deaequilibrio rural· que· se qeriera Pue• ise;cX:ailio.i; 

~n profundas mOdificaciones en la pioducci6n y orqanizaci6n a­

qricolaa~ · Por un lado, ten~ºª. que. se abandona .el c.uitivo de "." 
' ' . 

subSistencia por el culti,vo que le interesa a la a,qroindustria, 

d4ndose una dependencia que se manifiesta en la compra de la 

producción, en asistencia técnica, crédito, etc. Esta sujeción 

del productor respecto de la firma trasnacional se refuerza al 

exigir la última un producto estándar y con un mínimo de cali -

dad que hace necesaria la asistencia técnica y crediticia a que 

nos raferiamos anteriormente, la cual con el tiempo s6lo favor§. 

ca a las medianas y qrandes ~xplotacionesr el pequeiio productor 

de subsistencia tiende a caer en. la .ruina al endeudarse y fina! 

mente ••desplazado. E• d~cir, ocurre.~!lA diferenci•ci6n de 

: l.~. ProdÜctorH en gérte:rat que· Corilleva ~ una' concentrac i6n :d• .·la .. 

. ' ". ~ : '' 
. 1;i•rra'.)in ~11• 

·,' /·,' .··, 
'.,':·,:·',· •,·· 

. ¡'.·.:.· 
:· ~! . 

' < una , ~~riclua.i~~ !l~"ta :•l •Oilie.~~~: eti . q~·J.a 
trialia•c'i~~··~oÍIÍl~~.a. ;~~ t~llanaci~~i~.; liev.: :Jpllcita una -

.·.·.co:c~iltr:ci~n d• ~~i t~•rra . y el:capitaÍ·~·~~ l~ ~.: ·'.·~~:~aci(tn·.· 
. . .-: ,'~' ;_ . . . - " : 

deÍ ••ctor Cia. la a9ricultura de médiana y 9rand• ·8Jcplotad.6n, · -
· .. 1' 

·','" 

acclnípallada ,' por .uíla deSiritegrac i6n de ' la aqr icuitttt• 'd• áubs is ..; 
; . . . _· -·· ··. ' . . . - - , .. '• :. 

tenc~~yuna'crecienteJ,roletar~aci6n cíeia·mano d• obracam-



···,.'·'·::·.,.'.'' 

pelÍina qu•,··~~rtduce,i,~l·canipe~ih~ a .la:~~dldífa. ~utolÍufici•n-
. . . . . . 'i .. 

' . .'"' ,_··" .- . ,.·.,: 
' " . '.\·.·.... . 

cia.alimentaria. . " , .-.,. 

. .. . 

Una ~•trateqia que perlllit~6' Y abri6 .• •1. camino. di~ecto 

·a la· agroj,ndu•tria trasnácionai fu4i,,l~ Revoluc:idn V~rde, >cornan-. . .". ·· . .' . . . ' -· ·. .· ···.· . .. ' . . . 

dada por las·.mis~as ·<firmas en ¿itirtos paises ·a~bdesar~ollados. · 

2.3. LA REYOLUCIONVERDE Y TRANSFORMACIONES EN LA ESTRUCTURA 

AGRARIA. 

" s ..... trata aqui de un estudio de 11'5?, 
dernizaci6n rural, que de ninguna 11\!, · 
nera es necesariamente sinóni~ de 
desarrollo. o 'progreso rural u!/ 

As! inicia Cynthia llewitt de Alc~ntara la advertencia a la obra 

escrita acerca de la modernización de la agric1litur_a mexié:ana • 
. · . . 

Advertimos, no vamos. a trá~ar .el <:aso. concreto de M6xicC> aqu!¡ . 

. Bino ha~ta et sic;JÚi,ente:·capituló1.·Paro ello no, quita ia enorme . 
. "··' ..... _ .. ·;.-. ./_; ·.,:.:~:--. ,_"i:· '.'', .... /.-".' . ;··<-:" ".:.· ·-.··.'._','.:'·"<"\~.:.·:;>~f . .,-<--·~-.~-... )< :: '' '" ":·· .. -.·~ .... ,¡.: 

. reÚlvincl •... de la ,:~ita enunciad,a. · . . . I>;,_, >• 

' i' ""' .' ·,.- ,. ,~ - ·:; «-:· ; ·~. ., ~, ; ,• :», "-;" .... ,, . -. :. : 

:·<',, '.,,.-... ·'' /,:;·· :,/ .')~ . • -:: .)~:;·.~·'._,·:· :':: .º .. ·>·~. ·:_ ~/'.i.. 
· ><~-~.'.// ..... ,·.,:.. ·::\1.;:·.'. ..-<~, .. :-.,,·,-,;_·_ ~·, ;_.. ,-.. .. <~>:::"· '··e ·¡i~"·.·~r 

-,,·' :/ .. ",\-:: •\ ':.~.\'.:, ,: .. .- ~~:> ~:~·-! •-.,"', ;, ·,::\'.·.'..( - '. . ' . .,:,~.:~·1; ,, ' - . ' . ~:~.:~~."';¡:>'• ·,.. . . ':(~' : \·"··": 
- ; ',. <: · ..• · ·~p,;~!~~~; · .. ~·~·.·. clt.i.• fi¡i,: .ia •i Íjv~l~c~~~- :V•rda, .• ~··un 'a1ur•to ' ·.·' · ··.··.·:,; 

.4•'d~~ii~~do:;~¡>·i~· ~q;u.-; -~~ .. ~~~ •. ··· .. ···1ric;.iJ~~ •... ni·. ·~ariot· .• auhor•··· ·; '.i . .. ~i 
. ·,,' ·, ·~· ·~.: . : ~~ .: ·'.' ·-'!· ', • : ' '-. ;,::.::_ ;_·.;. . .; . '- ;".'. . :. ( >,· .. :; 

88' pcn~eri d• aC:Ue~~o al< .• 8cd.btt':>~1 'nombfe/de qufen •'9 ha>conli-' 
•':',,·.: ... -.. <·;~ ·~ ..... ·. .,_ ·. '\.'.·:!/:._;·":~''.·· ........ . ::,:·.::\:;-:_,/.~;_.:_;·, ... ::' . ~.·' ... ;( ' .. ·( ... ,· ' 

deradO' padr~ ·d'• la -~~~l~ci6n :V•~de. ·~ P~r ejemplo, Ed~ndo Flo- . ' . 
" , . ~ . 

.. ;, . . _.~.~ ' ;, 

;;'."';;;¡;;~d• Alc,ntara~: (:ynt:~ia •. La Moderni~aci6n de la Ag~icol 
··tura M!xicana · 1910-i97o~ 1ait:ori•l .si,qlo xxi, J16xico~ .19.·10~ p. lt .: .. . .. . . . 



... 

·. NorlÍlln: B~rlaug. '!fo•otre>•·· P:,r ca110di.~lld aceptamo• '•*=• iíltimao" · · ... ' 
,.,.:-... 

. .. 
'·/. :).;~~,\.: "•' . 

·Entrando al terr~no. de laa defiliici~nea,' ter\emos 

·· .. •i9uiént••: · 

. ; :\.''.:~/;.·"' 

" La• .diatilltaa facetas del: re~_ien~ · 
. _te salto tecnC:)16gico registrado;: en. 

1a· agricu~turá y hasta ciertó punto · 
en la ganadería .;.progreso tin grande 
que ,Parece de ciencia ficción- h•fo­
sido llamadas La Revolución verde'~ 

Consideramos aqui que la 'revolu­
ción verde' es algo m6s que una in -
vestigáción de_ laboratorio y algo ~ 

.nos que una estrategia de m.oclerniza­
ci6nr es la introducción de un 'pa­
quete' determinado de práct·icas e i1l 
sumos (con la utilización de semillas 
mejoradas, la aplicación de fertili­
zantes qu1m1cos, insecticida_s y her­
bicidas, y la cuidadosa regulación -
del agua) necesarios para ~plotar 
el potencial de elevados re~dimien· -
tois de que se dot6 mediante la inve.!. 
tigaci6n ~·n,tica a riuevasJ'.t;i•da -

_des .de grano• alimenticios' .. · ·· · .. 

· lQ;. ·~~C>re,s, .. Edmun~C>··· r.a. P.e~oluci6n•.virde~·\t.ec~urll• 
, • Mixico, <19~2. 'P:• .,,289~ . . • , ·· · . > 

ll.: Bewii:t· dé A.,' C. opicÜ.; pp.12~1¡3: · 
·:-· 

... 
•, 



·:.'·\·' 

---"'· -

" ·.El ••~erzo, .maa conoci~o en ~-t~--
.. context.o ;.;;.aunqu~. mabo,·muchOaotroa • 
.fu6 la' Revolucidn Verdel' (el· aútor · ·•· 

· •.. ••• r:9.fi~r• ¡a, ~01,, lntent()1;,de·.~~~S. ".·· 
, e i6n de nueva• tacnoloqla•) , · que • c"dn. · 

•. aia'tió •n la prÓduccidn de varieda-- ' 
dea htbridaa adecuada• a las .coné:U-
cionea de la1 tierra• de b Región',':• 

' - . " 

" El 6xit:o coronó los e1fuerzo•: •• 
loqraron semillas de múy alta: rea -
puesta frente al empleo de fertiliza!! 
tes, pero tambián, muy sensibles ª!!. 
te la carencia de otros recurso• cg 
mo aqua, pesticidas, etc. El fac -
tor principal para el aumento del 
rendimiento de la tierra u/el punto 
débil de estas semillas "~ · 

Si nos pusiéramos a analizar las definiciones, se po-

dria incluso escribir un volumen aparte al respecto, cosa que 

no nos interesa. A nosotros nos concierne e importa el impacto 

que tuvo en la estructura agraria, fundamentalmente en la de 

los paises subdeaar_rollados. 

Bi1t6rica!Rente, el primer intento aerió de alterar' la· 
" 

el[ltructura, . .agraria de A1ia, A frica y ~ica<'tatlna, ¡() con,ti-. 
. . - .-·.-.. . 

: '."•:· 

,tuy.ron ).a~ . d~~oniinad~•. Reforma• A<Jrllriu, quer•en: forma general 
' " ~ 

. . ·-:. 

ii: viqo;ito, Rat11. ·La Trallnacionalizaci6n Ac¡dcola-. en Adríé:a 
Latiná. p. s 1 



: .. 
. ·:-. ·- .. ':·-... ·' ... :, ' 

. coincidiiln en au•.· .p.J;anteamiento•. · · .s1 .objeti9o ;~n:eral era/por· 

. m~ic:, del· B•tad~,: lllÓdificar · 1oa patron .. de tenencia y uao de 

.·:La' tierra para ~ratar .. d. elevar la. ;~u~ci6n•y .· rtducir · 1~. de-' 
-. . . -~ ' . . . ' . . ' - . . 

'aigualdadea··que qerieraban:·eaaa e•tructurH• Sin embargo, el 

. 6Xito o fracaao de la• medida• dependió m48 de la relaci6n de 
·: .. • 

fuerza y de la lucha pol!tica de loa gr'1pos involucrados.; que 

de las medidas en si, puesto que no se logró el aumento· de la 

producción en el corto plazo y el acceso a la tierra sólo lo tE, 

vo un ndmero reducido de productores capitalistas, quedando el 

afán redistribucionista en mera leqislaci6n. Por el contrario 

las medidas tomadas preservaron y modernizaron a la mediana y 

gran explotación. Sobre todo, se modernizaron los sistemas de 

comercialización y distribución y el crédito. Precisamente, e~ 

te tiPo de modernización fué el que abrió el camino a una agro-

industrialización que posteriormente podla ser controlada por 

las empre•as tra1nacionales_. Al respecto un autor no• dice: 

···.'. { 

" Por'QC>ui9'iiente. l~••··empr•1J••' .tta.S .. 
nacionalee'no han ••tado.·bi'•t6ricá;: .:: .. 

. .. · ·.·· .. •:~:~•!;:!ft~:ªª~e!f:':~·::°:io:~···: .... 
. imP:.~áaron 'direct&111ente'• .. · ali'.'contrar10i 
.~ ••t••' ~nefic1át>a1i· m8 bien. a planea: d• 
.. de9ar.rc>110 induatrial encab9zado• por .. · .. 

capitaliata8, !\&Cionálea ~On alguna Vi,;,, 
gencia en lo• afio• 50 y 60;.q'le de•eaban ali 

' •' ., . .., - ' " . ~ -

·-·,' ... 
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•. plific:ar .i: •reildo•.4Drtico d•,.bia 
·. .11•.•. •na~acturadoa • .. · · , · . 

.. \ 

. ,· 

La conclu•i6n que ll08 ·intereaa ea••ata-dltilliis blat~ 

ricamente, pero de formá indirecta, las refoJ ... a9ráiial•abri,1 

ron el camino a la• aqroinduatriaa, proceao que P,.terior-nte 

fu6 dominado por laa·aqroindustrias tra•nacional•• en loa ~l 
~ 

ses en que se realizaron dichas reformas al modernizar 1as ex ~ 

plotaciones más rentables, al modernizar el mercado y e1 cr6di~ 

to. Aclarando que lo anterior no implica que no exiatan proce-

sos de agroindustrializaci6n alternativos al modelo traanacio ~ 

nal. 

La Revolución Verde no fu6 un intento de transformar 

la estructura agraria de ciertos paises, ea una real.idad: rea-

. lidad queno sólo vive la población rural,••• vive ta.bi6n en l•· 

', ·.'• . . .. , . ,, . ,. _,.- - .... 

Bate pr~e•o, que •• pueae·reauaiz.: ·.c0.o ~na ~n~i6n · 

in.uma agroindu8tzoiÍileíl~. tuvo efecté:>á a .. a.tro.0• .. n'i.i.re ~ 
,, ,. '··•'·· .. · . .. · ... ·... ··:·. . ' . 

cjiona:Í:y nacionalde cada paiá do..d~ .~ i91pl~ar0n. · La ~apit.! 
linc.i6n" y aplicación 4•1 ·paqu~t· tecnol6C)ico_a~ ctid ~1~ .~. 

cultivo• especial•• y enregioneabilln dotada~ de·i~&~~atnct,!! 
ra." teniendo ca.o eje una •yor. ganancia •. · .. un modelo agr!c~ 

• > •• : ,· • 

la e!;. natural.esa de•~ilibradora y·mluye.:.te porque refUerza 

la po1ari.aac.i6n de· la ut~ctura .agraria. 
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. l'or referzamiento de la polarizaci6n de la ••tructQra 
.·"·' 

agraria ••'entiende la forma mediante la .cual lamediana y gran 

explo~~ión rural 'tradicional aon la8 unidades objetO de capi~ 
' : . ' . """ 

li~ción y m®ernización a9:dc~la, que excluye de ella a la pe-

quella explotación. Aunque conviene aclarar que la existencia -

de unidades de explotación capitalista no .obedece sólo a ese -­

proceso ni eran ajenas a los pa!ses subdesarrollados; exiatian-

sobre todo como enclaves dedicados a la exportación. Además, -

el mecanismo selectivo también obedece a la pelítica discrimin~ 

toria realizada por los gobiernos y que tendía a favorecer con 

los programas de inversión pública en infrae&tructura, los ser-

vicios de asistencia técnica, el crédito, etc., a las medianas 

y grandes unidades que se conviertieron as! en los objetos de -

mecanización y .utilización de insumos industriales, porque eran 

y son las que ~rantizan la producción para el mercado •. 

1.a·· capi.talización y utiU.iacicSÍi de· ci~z:to paquete ·te~ 

. nol&jico~ . dejó,, f~~a .al productbr .~~·i.n6 : •.. aubai,•tahci~"'~ 
,, ,._, ·' · A·. · ,'(·. · ·.·.·::·~ .. -.· ·. ·· · · ··.1A:r~~~: -:>··" ·. ,· ·-.,··. ·h · ·· · · ... ··. 

coa ~i: ~i•pcu y :paralele;· ~''.ia>cone;..nt:ráci6n de 1& tiéi:ta y .X-.. '·• '"' . -"" ,. '.. . . .·.- .... ;' ; ' .•' .. ·, ... ,·. .... ·,.,•. . .·, .. 
panai&i\ ·.···agtoindliatrial 'ése . trananacional.~., lo '-i:ruinél ·:y: .11ev6 a · 

• . • - .,, ' :'.' ~' . ' ' : • ' . "'. • ' • . • ' . • . . ' ·'o • • ' 

la J,roletarizaci6n o ~proletarización. · la. decir, · 1a ~pan-
' . . . 

aión terri.toria.1 d• la• mediana• y: grande~- unidad••. abaorbieron . 

gran parte de laapequeftaa unidades. proletarizando a aua po.._ 
dor•• o bien, l•• uiiidadea que reaiatieran el .-,.te lo hicie-­

ron a coata de un -peor1miento en l•• condicione• de vida y. el 



"·'·.·'. 

: ···< ,c.ampeaino 'Parte.'del 'aflo trabaja. llu. #~rra,~ .. ~r~e:)a•·:contra~a .c2 

. : ::t1:·.t1::L;;ff 4·ttti~:Ej~¡~~~~¡; .. 
~ ' ~ -. . - .. '. '', . ' . 

para. la con8trucci6n . de obra8; por pa;te de 1~. 9obiern08~'·'' por O: .. · 
: . . -. ·~ " . . ' ·-~ . .. ~ ·~. - .. •, - -: 

la· misma ·1néapacida.d· econ6aU.ca del ·~._peaino de. ~qulrir.ió.···in · 
.·l... . ' ·.. '· .... ·' ·' ' ·.,· ,. ,; ·. ·:'·;._,··-

' . . ; . .· 

sumo•~ la eliminación a travú del· awrr.:ado vta precio•,· tite •. ;. ' 

Otra manifestación de la Revolución Verde•• d' a.ni-
1 • ' ' 

vel ecolóqico. En las reqionea donde se implanta l~ produccidn 

a qran escaia para la.· agroinduatria tráanacional,. o · la eXporta- . 

. · ción, ée requiere de· qrandea úeaa ~· hagan factible la .. ll~ili. "'! 
,. ' ' . . ' 

zaci6n de maquinaria. Esto ha llevado a la deatrucci6n.de boll• 

que• y. aetoa,. lo cua.l implicó dejar ai auelo 1in;'proteeci~ri. al,~ 
". ' .. J.: ~ ' . l • 

• guna contra la er01i6n•. El 'cultiva intenai~ de·;·:•uel~ ain ca.o 

· pa ,fec¡retal ·algun~, . •• t ... pu.ta ~~iC>nar; ia 
1~~d~dll 4e.' ~ti•·. 

··u~~;~~ .... -·~~tei4:;>•t:;~~~~,.z~;ia. · .· .. 
'ra, la efanader!•• paro-~. a-10• 'tieneb propj.94adu ~· :1°' 1 

.. : ... 

":··~~.~t:~:~~s:;;~~~II'r,r;i0:·,;, 
efectoa.nocivoa· aobre la flora y fauna ailveatr•~ lo caal'.t...-

bi6n -~~~-,.,~l ~1fltbri~ eco¡6gic~~" ·Ad~,·"··/· ... ; . > .· ,J' 
'. ·:' ":, .'-~ .. .' - .• ~ ' - ~. ··, ;,. : ¡, '· 

' ·'-': - . . . " :·.\.-: . :. : - . . ."' -· •., . . .. :. ,.:::'_.:·:.\ 
" ····.·Se han mtillc:Loriadó con ci9rta · fr.-' 

• ·· .. cuencia el.:.hecho d~que· fJ.U.alea· de .. 
. '.·. trailnaéionalu coUrciaúaan .. ell .:i ·. ' . 
~-·.:Terc·u ~.~-~-~~·:·~_-·-_p~~~.ct~•: ;~.·+:·-:.·~·;-_~ta!!~:: -, · 



.. //. ~·¡-¡.~"bib¡~o~JJIC'r'.·:·~~ofl?.~ ..... • .• :"~.·. ,~#-.~~~ .. •n. · ... 
¿.'; 'el pal•'. d• .origen.; ' ' . . . . •> " .. 

-<L·:· , ·." '/ ... :.' }' ·.-:··~/· _<:<' ,.,·.-·:··~:;:·.;::;_.:~- '···\· .<··.:,.. .:···'.·. 
~. - ·, .. ¡ •• .' • . .•.. · -.:,·( ' ·~.' ·' · .. ' 

.•. :,~~
1

·:"9~pric~:'.~c!~~.-,ª :~i ~¡~ar· ql&~.'.11a._ ~Odlic~i6.n\t~ : Ía1 mo .. 

' .s·.rna. u~id~c!ea •CJri.cola· •• i l~alizadaÍI en ia•;ti'err~. ·~·. f6rt.!, 
: ;: ' .. . . ~'-1. · ... i•·~······va .. a dirigir al mercado' ihternacional, o loc:al111entej al 

L ·""'"•:-: '•. 'o •" O 

·""~~~ de c:~riaumo :de-'loa gi-Upc)~ ·de altoá .ingr~•o~,. releq!ndos~ 
;.· . '< ·.:. . . . . . . . ' ., . : : : 

·.·la' p~ocl\lcci6n de b4aiéoa .a ti~raa. menos f'z:tilea lo cual. con 
. . 

· .. el. ti~P" ee traduce en la necesidad Cle importar alimentos en 

loa que antes ae era autoauficiente. AsfmisiaO, la produccidn 

.orientada-al mercado dé los grupo• de .l1tos iiigresos, ha estado 

· mayormante.orientada y controlada por laa aqroindustrias tras-.. 

. nacionales, lo cual repercute en loa patrones alimenticios. M.!. 
'·, .· . -

.· diante campátlaa ·publicitarias las empr~aa traanacionalea logran 

imponer· el coriaumo de alimento• de bajo valor nutritivo y un 

· .... : al to :Precio¡. 

.. . ·. táa 'elllpreaa~ tra1:anaéiorial1t• ·faw~ · 
·; . recet:\, a ; t.i'a~6,• .'"de . la \ltilización d~: .> .. 

•... . tn•µi .. .Ja · agroinduatri11,l~•. de 108 ei.! · 
·. ~t•ma• · de. procesamiento::y cliatribil ->: 

' ~ < " , • • ' • , • 1 • ' 

·-··:.:·. - :,.:: .•. ' ''. .. : . 
. ·' • ' - " .. ~. •. .~ j. ,. :.~ .. 

. ·.::~.' .· A,~~f!'!P! : .. G~·. op •. '·ci t•.·· P• 43. 

. )~;¡;;~,¡;; ?1:~~i:Qtt~fa;1~,i~2¡/1Y '.):'. .,. ' .·. .· :: . . : : ;.:·.:. 



. " 

~Í.ón·· de·. producto• agropecuario·.~ Ü;;.._ 
gadoa. al' .da.tema. agro~•lim*ntario'"".'"'.":. 
m'1ndia1/· una .. ·ttanaforlllación• da, la.ar~.··. 

· es'truC:tutatÍ aC]rariaa en.al9'ufto•Pi1~. 
aes.· deÍ Tercer Mundo .• quu' ní'a pro~ 
funda· y amplia en au• efecto•.~··~ 
las refOrmaa.aqrariaa üipulaádaa .•~ 

· · loa aftos so y 60'.'W · · 

----------
lS. A:royo. G. op\. cit. p~ 34 

·:··~ .. .. ,. 



3. CONSIDERACIONES. PAR'l'ICulAuS P~RA zi CASO. DE MUICO~ '. . 

. ·. 

como qued6 asentad~ anteriormente, en.el·preaen• 

te ~ap!tulo y en ·e.l aiquiente abordaremos .~ concreto ·•1 '¡ 

an'-lis.is_delaector agropecuario y·mu relaci6n con el. proi­

ceao de· a9roinduatriilizaci6n. ·· 

··., . \ 

. Antes de entrar en materi~, H. !leceaario aclAru. ··· 
: ' ~.' ¡ ',,,_ ,~ '-'" 

.el· pa~l o t,ullc.ion~·· l>'•ica!,. ciu~ c:~ .. p~i~.;}a ag~if~:~r~:. 

- y t0do'.:é1 .llect~r • ..o en la-.:J~orizac16n· y.:repiodu~¿i6n··,¡•l•:. 
: .··.:· 1 :~.'!; > ·.t\::..: ·.· ... ·.··.· . ·. ·> ... .:··:>.'; ;.<':::.'.;.L··.Pf··:·;j?é;. 
capitalr, ··'1'r1nci#l.-..nte .. ·.a. pa~~1~ ·a •.. : 1a/d'4;:1M1a•· dil;.,'l~<..•01· ',;.¿;:: 

~~·
4

,t~~l~~;,r~;~~rlf~~,~~~1~~,~~1': 
.interna· de· altméntoa qQ• · requeria la pobla - · 

. . . .. ' . : . ,.:>•!.·; >).· :·,e,': .: . . . ):~'?<\:'.·. : .. ~< .· 

&dmli.;,:;•aba.abéi6. a•·· .üteria•·.··pdma•~>: 
''•· - . . ' . ' . - }, .. 

. Cl~-'~ri9~n·:a9~~~~rio···il;·l~:.i~J~~t¿~~¡;:~+ .. •• ... ·. 
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b) . .Aunado a· io anterior. ~ransfirió. ncursoe de cap.!, 
''!/ ....•• ; .•• . • : ....... · .. · ... ' 

.tal. . y manch,de obra al .••e.to~ industrial' via .10• 

preéio~ de mercado de las materias prirnas1 los bi.!, 

nes salario y 1a intermediaci6nfinanc:iera: la mg_ 

d~nización agr!cola que liberó mano de obra y el 

papel cumplido por la agricultura campesina de r.! 

producir una parte importante de la fuerza de tr.a 

bajo. 

· c) Generar excedentes exportables que permitieran ca.E 

tar divisas para financiar la imP?rtaci6n de bie-

nes de capital que requeria la industria y as! 

continuar la llamada "sustitución de importacio 

nes" 

A las anteriores. funciones pocir!amos agreqar otra ""ª• · 
que,:IJ¡ri~ ·la' .e!• ll~r'Vir co~ me~ca<!o : par~ it,11 ;1'.()pi.o~ bienes ·qu• 

• .. ·:.· ·~~~c~·.·.1~ .·•ind~.s.~r!a~· ..• ·.··coltO······~~ri·•··':·~~·inafi~··•:.~9J:.b:6¡a·, · ··f~rtilJz~Jl·· 
,.L '?:.: :, 

te8~;:·herblcidas, lriiiecticiél~s~ etc. t sobre ·todo cü~·~d~ c~b~a as_ · ... 

CJ• lla revolución .. varde e in~rod~~·. el u:q, de. paquete~. tecnol6"9. 

l~ · .E'a total se estima trans firi6 6, O 75 millones de pesos. en el ' ·· 
periodo 1940,,.1960. V6ase: Bartra, Armando. "El Pa116rama Aqra 
rio en los 70" Rev. Investiqaci6n Económica,NGm~ 150. p,.183· 

«.''. •• 
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'.'.;· 
,· '''· 

·DE ~ . AGRic::ut~. EN. Eli,'.D~sARROI4.() ,ESTABILIZADO~ 
- '>:~¡ ·:·:_. ~ ·: .· '-.;.! :": 

\. 

~ara ente.nder ef·a .. envoivimiento ·d~ .la aqrieultura.·· 
··~···· . y 

~~n el ~docf,c> aludido., qenenl~ente ubi~ad~ de .1959. a. 1969,' · es 

.Deade 1940, el sector aqropecuario en · ~xiCo reqi.atra 

un cambio notable. Este cambio se di6 a partir de las politi -

cas del Gobierno Federal en inversi6n pdblica y la investiqación 

aqr.lcola. 

La politica de inversi6n pdblica destinada al sector 

aqropecuario se centr6 fundamentalmente en un aspecto: la ere.! 

ci6n de obras.de qran izriqaci6n. · Esta poU.tica fü6 una cona -

tanté que. 88 •Unt\¡~O duzarlt~: laa d~adH de loa cua.~enta, y cin- .. 

"- :·· _: : ----------- '' ~ ; . 

2 .... V6áse. al. res:EH!cto: o~t~z .· i-tena, Anto~io "De~ilrroilc>' Es~abi1i .. · 
·,.: zador~ ~na 'oécáda de Estrategia. Ecohónd.c:a de·· M'xico" • Revi8.;· 

ta Báncariai· .Nd!li •. 10 México,· 1969. p~ 4~25 

;·,. 
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1945 

1946 

1947 

1948 

1949 

1950 

1951 

1952 

1953 

'1954 

1955.' 

1956. 

. 1957 

1958 

1959 

FUENTE: 

.: .. :·:· 

Cuach:o 3. i: . Inveui6n del. Gobierll~ Pecl•ralen Azeac 

B•n•fiCiadas por Obras Bictr4~licaa,.l945 

a ·1959. (miÜonH d·~ ;pe808,) • 

Inversión Inversión en " Inverai6n % Superficie 
en obras beneficiada 
hidráulic:as(cjb) (hectáreas) 

. . el sector 
total aqropecuario(b/a) 

a b · c. . 

848 146 17.2 140 95.9 

999 194 19.4 189 97.4 
¡ 

1 310 261 19.9 228 87.4 120 307 

1 539 320 20.a 249 77.B 104 331 

1 956 459 23.S 260 56.6 82 475 

2 672 516 19.3 372 72.l 63 759 

2 836 581 20.s 502 86.4 54 667 

3 280 562 17.1 548 97.5 199 973 
' 

3 076 564 18.3 '506 99~'7 142 983 

4 183 628 15.0 6~ 95.9 152. 056 
.. .. .. 
·f 4~a··. 13'~8 602 ... 99 •.. 2 140 095· 

' .. ·;·',' .. . '1 ·, 

.. 
.. ' . et· 57Í• 15.2 .. . 588' 84.5 ··· 16ct 854. 

.' .1;-:·· 

5628 ·· 12.3 ·· 641 .92.B .&4· 564 . 

6 190 .. 700 ·. 11.3 
.. 
. 92.0 77 808 644 

6 532 861 13.2 738 85.7 .. ·25 601 

"La Economia Mexicana en Cifras". Nacional Financiera, 

S.A., 1981.- · cuadros .3.2 y 6.24 
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. . ' 

' C9nio pu9cfe apreciar•• claramente. 'fU6 una p01!t:ica 

unilateral,.pue8tO que la inverai6n dHtinada a Obra• hidr4ul1-, 

ca• abllorbi6 ca8i l~' totali~ad d. ·lo que •• 'de•tiriaba: ,al: ••e ;,.. 

t:or aqropecuario. ·En Ía mayor!a'de lo• afio•:•• deatiri6 m4• de 

laa cuatro quintas partH á obra. hiddulica.S. inc:lu•o. en 1955 

lleqÓ casi al 100%. Pero eso no fu6 lo 111'8 qrave. La mayor!a 

de la inversión se centró en grandes obras de riego y en.áreas 

seleccionadas expresamente para ello. Las obras de irrigación 

se ubicaron en nuevas tierras abiertas al cultivo y a las que 

tuvieron acceso no los pequenos campesinos ejidatarios, sino 

que se instalaron grandes propietarios privados. Además, fué 

una pol!tica hidráulica discriI:ri.natoria oo sólo por lo anterior 

sino porque fueron tres estados de la república donde se ubicó 

en gran proporción la construcción de distritos de riego: So-
1/ 

nora, Sinaloa y Tamaulipas. Areas destinadas fundamentalmen-

te a cultivos para exp(>rtación. 

0 A• lo anteri9r h,&Y qua ac¡reqar l~ pol!tica• d~:·pre~io• '. 

· ~•.i <aqu~).n io.Í di1td.to•. de ~i~o• P'!uon tarif~1 '·.Xagerada~ · 
.• ..•. ' : ._, -.~:·,.:. • . ,_;::' ,,.,' . • . J.. · .. ·• ' - "• • . ·.-'.:;, .. •. \. ". '' . . .. ,•: - ' 

. -l'l.t• bajaa;e¡U. 86io, cubrieron ~· 1947 a ,1959. el 45" de ·101 •, 
. - ' - - . -- - - ,. . .. . ' 

' ;. 

reCÜr•oli que manej6 la .Secretada de Recursos HidraulicolÍ eri . 
- " . - _. . '·- ' . '. . . ' J· ·,--. . :_ - ' . :. '. 

.· . . .' . ""'· . , .- . '· .. 

el.mejora'!'iento, conaervaci6n.y·funcionamiento de loa .di'atrito•: 

de rieqo. 

. ' . 

3. V'aae: Barkin, D.· 'y Suárez, B. "El' Fin de' la Autosuficien• 
· cia Alimentaria" •. · Cuadro 4 y pp. 86;..eg , 



·:1' 

!n ··inve•tigacl611. 1agricio1a,'>:pr1ricipal~nt.e.·: .. ~ •... Óont:~·· 
..
. - ... :·, ·.·· ·. : ..... ·' -····-;::·~:::.? :.·..,:.:, _,<,;··.:,\;·_ .. -.:~_.;·:;-.:. ·_.<~\: .··,-·(,:::~;::!:-··_-.~· ,.· 

·:----

con la. colaborac:i6n<de la fun4aci'6n Rockefeller; c:relndo•e en'.> 
• • • "'·.·:· ·.,. ' . . :: • • ••• ·,·.·: •• .' '. . '¡ .•• 

. ·. 
i94J i~ Oficina de· E•tudio• B•Pic:Lalea de.lb:~ de 18. :Secre~aria :· 

. .. ·-. . . ,·, . . ' : .· ' 

de Aqr.icultura y Fomento.. Beta oficina ••tuvo cont.·ro].ada cad 

totalmente por la fundaci6n durante una d6cada en ··lo que ·. ~on­

cernia a personal cientifico como a pre•upieato. Incluao, no· 

obstante, al perder predominio en P.rsonal y pre•upueato, la 

direcc.i6n del programa de ayuda t6cnica Pára •levár Ía produc­

tividad agr!cola, estuvo controlada por la tundaci6nbut.ala . -. . . . 

de111aparici6n de la Ofic~na ·de B•tu~io• E•peciale• ·in i961. ·El 

totáld~·recurso• apor~a~oa:por la rundaci6nRock~f~ller •. aacen 
. . . . .. · •• ' .. . . . . . .·· " ~> .' ,'• y . . ., ~ ., > " ' ,-

di6. a 106 ,078 mi.le• de;;pe•o• .de•d• 1943' a:.1964~· A·'. L09 .. efec:tQil. 
·. · ....... ·.··· ... ·. :·' .' , ·;, .\. · ..... · J.·. '::·~;· . ·, '.: :~ <.~·, . ,·\ .. :;,; .. :: . .· < ·::::_),;·X>;'"r:"·y , : :.: 

·.:.-.;· "" 
., ,• ',·:. ;( 

'}:11ri: ~~, cúiápua llatta!a:c'tod.aliilita' :11•• :f'1..C1ou11· di·.a~ 'a' ;,i, ,· · · 
~· ;.. .· .. ·'{;i<:\,·<.: ,:_ ..•. ;, ::· .·. ·:~ •. ,<<'./\,'.'¿ .. ".;,~,,/::)·:h~; i\/{':'.:<t·.·· ·,··.,;" ··.· 

ia.'in4~it~~¡._ /De 19so:~a·l959'·1a.taaa·..sta•nual::1c!'Jal''td•·;, /,, 

. 4·; .· wi~rii~~ •. · Mi~-~~?.L .A:J~~;r~r.;"~Jt~~;¡;¡~~~D .. 
· Eñt'.re<'192s 'Y' 1910''.·a-1,:1a ·Actiu'á1cdi:l!b Ag!Sola' M9icap~•·~~ 
comercio Bxte~ior~·.lldm~ 4•·19.82,c;:p,;.4()4:\,;'· .. ·· .. :.<:··.,''\ · , 

s •. ,.Witt oe, .A.·~cyrlthia. "U-' MQd1fnizac:i6n·. 'de . .ia .· Agd~c:U1tura ' 
MtJd.cana/lMo-191oi•• •. CUlldre> .4.1.: p.34 .~ · ··. · · · .· > ·. ,· 

-.·.,'.· .. -. ... ·· -·,:,·,'·:~-: :-',---< ":--,.,.,:.~./(~-.... ·· •.-· '·· ·. , ..... ~ ...... 
:\ -~·t;·: ·. ' ..... ':¡_ ,: : ! ., ;,;: ' 

·,;·/ ·.;,' '. "' ,,. ·~·,. .;'-'.C"· 'i->"•I ~ ... ~~:':;:·:"·; 
'., .·., :;~_ .. ;,,·' .. , .. :;.:_;·; _..~,,_:}:·:~:,:)~.~ '...' >.:.·~.·.':1'., ·:,~:~·.y_¡_~' 



:·:; "' 

··.·;,,; 50.:<.:' 
·. ·'- .. 

. ' \ . 

. '< 
aqriculturfbabla aidC) d,e 4.~r en éonjunfci, 

~l·•ector PJ:imario ,tuve> una ~ de 4.0%. La indu•tr.ia de tra~.{ 
, . ; . . : . . ' ' ·. ". ~ : ' -· . 

!ormaci6n:/1en. el.111i•m0-':pertc>do, tü"~·~uná 'l'MA. d;<:1.2"r y·.•f'•~~ •• < .... ·· 
tor induatrial en conjunto de una TMA de 6~9". Bn lo ·~e ~ea:•: 

' ... , ' . 

pecta al producto interno bruto, '•te tuvo una TM del S.~~ en .. 
el periOdoe'' 

Este comportamiento global de la economf.a, fu' el pr_!! 

ámbulo para la CÍ6cada del llamado Desarrollo Estabilizador, el 

cual se caracterizó por cuatro sucesos: a} un crecimiento del 

Producto Interno Bruto real (PIB}, con tendencia a acelerarse:. · 

b) incremento medio de precios inferior al del volumen de.mercan 

cias y serviciosr c} tipo de cambio fijo con libre convertibi­

lidad: 'd} mejora en la participaci6n de sueldoa'y salarios en 

el ingreso nacional. 
.§/ 

· N~ •• . nu'e~tro· int~r.~ ·~·~~~Ü en .ai. ·~~' ~~iod~j.··a! 
.... ~º· ·~:~.~~·:d~·;:~•·. agi.~cu·~#u~· .. ·~y•··<l~~·}~.!f~ºr:·.~~~~~~~~T·~ff .:P~i,: .. ··. 

=Q~~t¡~:~~¿~.t:jj;,~:~;4~:tl:~,}y~~::J~t' .· 
' . ··:·.: -'/':'·.'·¡' .·,.· •: ', .. 1 •• 

;,-: 

"·.; 

-----· 
6. ortiz ~na, A. 



·(Mil•• el.e toneladas) 

FRIJOL · . . TRIGO SORGO .ALJ!'WA. 

1958 5 277 510 1 337 156 4 287 
1959 5 563 581 .. 1 266 179 4 362 
1960 5 420 528 1 190 209 4 240 
1961 6 246 723 l 402 291 4 230 
1962 6 337 656 1 455 296 5 090 
1963 6 870 677 1 703 402 • 5 132 
1964 8 454 892 2 203 526 5 532 
1965 8 936 860 2 150 747 5 685 
1966 9 271 1013- l 647 1 411 5 727 
1967 8 603 980 2 122 1 667 7 633 

. 1968 9 062 857 2 081 2 133 7 645 
1969 8 411 835 2 326 2 456 8 312 
1970 8 879 925 2 676 2 747 9 240 
1971 9 786 954 1 831. 2 924 . 9 689 
.1972 9 223 · .. 870 .. 1 809 3 141 10 434 
1973 8. 609 1009 2 091 4 469 11 158 
1974 7 848 972 2 789 4 414 13 278 

¡J 

" · rumr.rs'I La Bc:onorida. ·Mmcic:ana en cifrH. · RAPIRSA, . 1981~ ,6.Jactrc> · 
. •. : :>::· ' 4~4· . . " ' . ''('.:..-'·.' .. .··•· 

~ -.:·;(,:··: ·; . '·' !::·;~ .. :: 

qo muestran un aumento: en •u prodacci6n.o . 
'• .. 



·' 

e~ j 

Bl, c~a.~o 3.3. ,no ·hace .d~~~:confirsmr la nueva orienta . 

. ·ci6n qU' •e da e~ la -~~t~lhra .xi~ana. 

AH o 

1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 

. 1966 
1967 
1968 
1969 
1970 

· 1971 
1972 .. 
. 1973 
·1974-

·' 

cuadro 3.31 Superficie Cosechada.deMaiz. Prijol. Tr! 
1 ' • • • • 

MAIZ 

6 372 
6 324 
5 558 
6 288 
6 372 
6 963 
7 461 
7 718 
8 287 
7 611 
7 676 
7 104 
7. 440 
7 692 ;( 

7 .2.92 
7606 

go, Sorgo y 1',lfalfa. 1958-1974. 

(Miles de·hect,reaa) 

FRIJOL TRIGO SORGO ALFALFA 

1 349 840 120 92 
1 411 937 107 93 
l 326 840 116 90 
l 617 837 117 91 
l 674 748 118 101 
1 711 819 198 102. 
2 091 818 276 107 
2 117 858 314 106 
2 .240 731 576 108 
1 930 778 673 122 
1 791 791 93·0 120 
1 •656 841 883 143 
1 747 __ ,886 921 160 
1965 614 .. 956· 164'. 
1'682 '·. 68_7 

" 
1138' 168 

.·· 1870 . ·.1222.·. -·~o . •• ':.1t¡1 ••.·. 
<~6,'.''7í'7 . ·. fss2· 774 ill91 .. ·.,;,¡,,20~:. 

--<";··· .:·': 
', . .._, ·" '''·· 

-:·!' 

· PUBN'l'BI. ·La. Bconomia·.MeXicariá en Cilr•il• · ,IU'IRSA,. 
· · · .. :-1u.;;.;11s.t··· · . · ·.· · · ·· ·· · ·' ·. 

Como se observa1malz, frijol y trJ.qotienden a per-
, ' ... .-..... : . :. ·· .. 

der participación en la superfici.ecoaechadaen la sequnda mi-

tad de. loe aftoa sesenta: si el triq() aique elevando su volu~n . . -·· . . . . . . - . ·, . ' .· .· -. 

de producción, se .debe a la utilizacidn de semilla• mejorada• • 

. -: .. . : .. ' 



fruto de la revoluci6n ver4e. . B1 •oig()~· ai~alfa, . ol.-a9inon• y 

&ut~á y lequmbreli tienden a tener •yo~- partic1P.ci.6n •Y cStt•Pl.! . 
. ·' .. ,,',.,,•:;..,. ·l•' ., ;•' - ,.. . . •. 

zan a lo• cultiwa b4•ico•,· qracillti ~.\J·lllllyor r~nta))illda~. 
· La ganaderia cobra impui.o al aumentar lá. demanda en el mercado 

interno aai como la de carne de•bue•ada:,y becerro• de engorda: 

por parte de Estados. Unidos, lo cual influye de manera determi-

nante en el uso del suelo. 

El. comportamiento global de la economía en el lapso 

1960-1970, es el siguiente: el producto interno bruto tiene.una 

TMA de 7.01%, la cual es una tasa mayor en 1.11% que la del pe-

riodo 1950-19597 el sec~or primario tiene una TMA del 3.7%, que 

aunque menor a la del periodo anterior, e• mayor ~e la TMA de 

'la población (3.27%)1 el •ector induatrial. a aa vez, pre•enta 

una TMA de 8.8%, que e• mayor en l.9% a la TM del periodo 1950-

. 1959 •. ·. : .. 

:-·, .. ·,.'. :. ,'. '.: .. ·'·'~·,.:·'.{:·'-: -·~"::.: •. ·:~\·: . ..;.~.-.. ,''. .· '' 

.·· zata• ·ob•ervacioneii··· lnclican que el 
-~~- ';'.'" " '·: · . . _; .. :. . <-:-:~\;,: . < ::-~· ·-'.:,,:·:·:;··: :~---/. ' :··;:::~:·. . .. 

pierde.importancia i 1& .• •1rid~.~ia é.tlnd• ... ~ 9jnar1~ ·~: .• 1· 

to d~ .1a -':on~ftti~. Bato lo éo~firft11l •'~:'~adro 3_.;4_~ 

_..·_ .. ·' 



->-. 

,. '.'"\.. 

·. ,; .-~ -

. ·.... -- )"• 

· cuadro· 3 .AJ: 

A tl O PtB % 

1960 150511 100 

1961 157931 100 

1962 165310 100 

1963 178516 100 

1964 199390, 100 

'1965 212320 100 
' - . 

1966 227037 100 
t"·. 

1967 ' ,241272 100 

100 
. '.'" 

',100 :. 

1970, ' 29~600, ,100 

-·-
Participaci;Ón' ciei sector J?riniá,z.io y la 

Indust-ria ele 'J,'ranafor~ci6n en el ·PIB, 

1960-1970. 

(millones de pesos de 1960) 

SECTOR 

PRIMARIO 

23970 

24416 

25339 

26663 

28669 

30222 
•' 

.30740 
' ' 

31583 ,, 

•···.· .32ssa_r 

INDUSTRIA 
DE 

% TRANSFORMllCION % 

15.9 28931 19.2 

15.5 30559 19.3 

15.3 32050 19.4 

14.9 35003 19~6 

14.4 40138 20.l 

14.2 45251 21•3 

13.S 49594: 21.8. 

'13.l 

· 12':s 
ii~e< 

'11•6' 

. . , .. 

53093· 

':58"-6.> 

6:J5:26 

~~·o6C> .·r · · · 

22.0. 
,'·., 

. Sin embarqo, ea necesario hacer alguna~ acfj.~aciollea •. 
' - -

Por unlac:lo,gran~• b6sicos collÍO •L!ftáiz, frijol (cultivados_ 

111&yormente · ~n z,onas de· tempora1) • y trt,qo tiende a. •er d_eapláz~ 
i.';. 



,, 'do'•u cultivo: debido • una polltlca d• pr~io8 4íl''Pl'a~ti,a:.qú•: 
· ,,~o•,IDllntuw ftj,o•• ~r· vatio• ~~.~ .~1 &ild~o j~·s "·. 

''•·',,·~:' • '',• •' ·.·.:;.,'.·'..,'. ,;, ' ,.'<•-,A ·.~.:,,;·'·' ··~-_:/:~.,\',, 

Arroz 

Frijol 

Ma!z 

Trigo 

cuadro 3.5: Precio• de Garantla.de al911no8 prOducto• 
! . :· 

Precio 
(pesos) 

,1100 

1750 

800 

913 

aqr!cola•. 

Fijo 
de a 

1964 1973 

1961 1972 

1963 1970 

1960 1972 

Crecimiento de loa !n• 
dices de precio• impl! 

Aftoa citos. de manu= 
del PIB facturaa. 

10 50.9 52.0 

12 50.6 so.a 

8 28.6 '29.5 

13 55. 7' 57.0 

Ajonjol! '2500 1966 1971 6 19.5 24.e 

34.0' 

27.5 

C4rtamo· 1500 1965 1972 8 31~2 

sorgo· 62~ 1965 1971 7 24.3 '' 
-: ~.: 

.. i.· 
.):·: ~·.,. :''.·.: __________ _...._ .............. _ ---.-.. -. -...., ----------------------·· 

! ':.:.,:. 

~o..ac10:.c1•:,~·Ja,~~fic~;· Jo~•~a•nl•li Y"D9!1llrroJ.lo 4• )& .:~rt~~>'•· .. ·· .... 
;,• •il' ~ri' Mlíé~,,·'1962~1!~.;~;:;'!~-..;.:f•.:;:::'';;:,.¿//:,,; '· ;\\;'/<'. ,·" ' 7 •• .•. ·.·.' 
·'~-, '".'.:.: .... · .. ·. ·.'.,-. · .. ~·: /, ·~~·<·· · .. · .. · '{:' 

... ' ' ' ,' . ' . ' ' : ....... ·· ¡ ,·' ,·· '.·::·? .. 
·:·'<«·',_::.:.···· .· >:. ·_. ·"· ·.-.::,. .·'.·:"'. 'i;¡:: .. <"":: -·¡ .. í·· / ,· 

·. 1•t'1.pout1c• i¿cl~: .~;.i.d~:~Oll'i~,f+~~•ó'u• ~~r~~ 
• ' . i~ . ' • • .:··.· . • ' .• > 

1arroiio 11t:abiliaado~l contener :1~• pre•toneil' _i,nfiac~onari~· al~, ,, 

mantener' ~8table•, io1 pto4'(:io•· d• 1~~ bl~n•~ : ~~~~:ri~/·'~n gran· ~•..;*::, 
·.• ,, 

ci1Lde reeur•o• a la' indu1tria. como lo indica la, columna 1ei• 
. . ,,. ' . 

del. cUadro aliteri~r·.: '~· tradujo en un lector campe•iftÓ, é!epau~ 
.-,: .,; . ' 



•.i·. ·' . 
'' 

.. '",.: ... 

' ;' túente d~'':c11vi.~~. :~ria, a¡)oyar: ~,>lll tnd~•tria, ~~da··~~~· tu• ,de -

·, ter~~~~ridf>~~; ,~~ ·, ell ,t,rtdnoll' re~~~iyo• • · } · ' . 
. . . '.;: . '·~:.'·' . 

' : 

· cuadro, 3 .61 P.articip8.ci6n del super6vi~· aqropecuário . . -.-, ,. ' ... 

, ', en el requerimiento de di visaa de lá indu.! 

tria. 

(millones de dólares) 

Requerimiento de 
divisas por la i~ 

A R O dustria. 

Suped.vit Financiainiento 

1962 

1963 

1964 

1965' 

a 

617 

594 

837 

' .. 898 

:1966 ' :<:,933 

' 196f:~: : :~105 
' ';.• . ·'', _: .. ~·~(·_-; i:·:. i;· ·.u :· 1 

.. 19t;B:}.:.,>.'.ii~s,,. ,,:' 
¡. ,.. • ... ,,-

·, 1970 
. ·,--

agropecuario 

b 

37:3 

290 

366 ' . 

452· 

~496 •' / .v' 
' . ' ,., -~· 

,; 461. 

1 .~ ~. 

C:b/a 

60.4 

48.8 

43.7 

externo 

d 

374.1 

'400.8 

650 .• 2 

'· 680.4 

Fu~~tet. ElabOrado a partir de: Blanco, JCJ~&'ób.cit. p. 35 
-{' 

· Al perder. la indu•ttia uno de •u• .pilares, el. expedie.!! 
" 

• 

te al ~-···· r·~urriÓ:'fue .i:. finariciaad•n~o,externo: ~inve~•iÓn ....•. ' •. ,, 
.. ::-... ¡ ,. . ..... "< . - ·, .~·; "'• ';:. " . . , .. ' 

l<°:"~·. ··:·., . /.f.'i,' 



. . ..~ ·-' 

57. 

extra~jera·directa·y'pr'•t•mo•.· A•f,.en la medid•qu• 
··.'·~· . ' , 't·.{. ;. '. 

tor aqropecu~rio.-y;·,'ia~i•n· ei:·.~t:or····rvici~·~;, ,en.'101 dlti~ · .. ·. 
' '":;..' ... ·,·,,'· ' ·.,.· .. · ,.· ... ' .. ·. '' .... ' ····-·'- . . ' . "' , 

·mo1.aflÓ,•····~.{~fiel.~i~()Ú~'•··E~f~bi~J.zil~o~,. no,~ian·.~mpU.r'ya······~·· ' 

función. ~l fina.ncia~iento .Xtern~ eúbd~ e1· d'flcit: ~.·. l~ .~laj(, . 
. ' . . . ·. . ~ . 

za en cuenta corriesite. Siri,•inbargo. ei endeudar~• 11.evdconai-

qo, la salida de divilaa por .con~~pto del 1ervicio de 1• :ajúda. 

de manera tal que d'.•l proce10 ••repite continuamente. •• 111 

ga a la situación en que 1610 •• pide pr91tado para paqar sin 

que exista formación de capital produétivo o para la producci6n 11 . 
corriente, aomo de hecho ya sucede • Se cae en el circulo 

de la deuda externa, que tarde o temprano se convierte en una l! 

mitante dttl crecimiento económico como ocurrió en la 1equnda mi:_ 

tad de loa setenta y actualmente • 

. .. . Por dltimo, conviene dej•.r aclarado en eete apartado 

qu-, .. ~1· pa~~ ~~r •,•c~,or ª9?'.C?pec:uario ·;_Y. rúa el •. ~·.~ 1:ª · ~qti~ui,~ur• .. , ... 
.. CQn1ilti6 en .. -~rvir d~. ba~· af cre~Imi~nto de'· l•·''l.n:du.tri&. ; TQCto ' . 
·''/ .·~. ,'.,.>': .> '\.>··· ': ,,:.;,¿ .. ··· ... ······.··, <' ·.· .:.;'··· •. . ··• .)·, :. :::.······.:; ''.> ·:· 

el ' impu~li,i>> qu~ ··~ecibi6 la1 
: agtif?ultµra ,cpmarciall ... ~i;>n· •. 9rand4'• ,. •;:<.• 

.. ' .· . '. . .. .. ,. ·::~~--:: '· _' '. ·1.:: .... ~ .. ·,'.: _. . 71 _;,:~-· .. : ,- ' .~: ,· ::.. . . . -. .' .. _. ~- ._--. ·, :. ~ ~·-: . ·4_:_';~· ~.:· _::.··1/':.-. .:·.:/.-; '." ~· ,, ',,:".''.~.: :·.,'\ ~~~,.' .. ; .. ~ ~::~:~:·~ :;:-t";'.:::_~~:,:< ::-·;:~l·;·;;:) .. ::~ ... :: ." i ... :~~· rl 1: -~ : ~'.~~<~~: ,':: :, .·:.t:> -~··_:~~:·~e ~ ,;·:.>} ~<~~ 
·obraa··.d• r1e90.;;itnveati9act6í(y .. c.r6ditcr)ií1tuv1•ron·od•n~doa:,a;· · .:\2 

, .... · ... ···• '· ~"<: S'.:::" ···.·.·. ';. : · .. ·•io ':;/:·::'··.·· :x< ... · c~:.;l'.'.;/'''~(\~i~¿'.'(·<; '.(o ·:',·::;.y;'\}i;?/.''c:'t:?'' /\•;:' 
· servir de aPc;,'y~· a la iridu8.tria •. El milmo olv:ldo•da .la llÍi.yorla•:i/ 
. de .•.•. :~~~•in~~·\~~····· ¡~~(.·z:~~;-~;~~~:.f.lm}'Oral,, ;irvi~·. ~~.:;~~~~·,;·~~~~~i#~{·.:. ·. '.•·:· 

.'·. '' ' .. . ,;:-~--- .. ·"';;'· .. :<">·~ ·-;:.: .. ··.:':.::.: ·.' '':,· .'· ·.' ,,-..,.---.·:,:1,. -;,;-,,.~- ... .,>._,' · • .' :'.'.:;: 



"'· 

. ' t.&. ~c¡re>in~uat~.¡albaéic5n que ~iene 'lugar en M'~ico, · .. , 
.• · ' . ' ' '¡,-.1· . ' - ' . 

. « :~._::~ . .. . :.> ".~·-. ,: ' . .' ., ~· . .;··::·~· ·,.'. . ':.:}·. ·. -.~ .. -'.. ': ,.·.. ; ... " :." 
;principalmente de.1950a197,, esunniOc!elo fuertemente trásna 

cionaliza~o c~mó' lo muestra l.ii··9rtfic·. 'ndmez;o l ••. ·.•' ' ': ' -

GRAFXCA 11 Establecimiento da E.mpresas 'l'rasnacionales en· la Industria'.~liment~>· 

ria Mexicana desde 1939 ~ 1916. 

E 55 
s 
T 
A 
B 
L 
E 
c. 
I 

50 
. · .. "·. 

·, 

.·' • 
l 

' .. , 
'I 

'l .. •• 

/ , .. ~'- ... 
I .._ ___ _ 

Años1.··i9Jo: : ·. '..19Ss · 196S; 
·/::'.' ·~~34. /19J9i,'• '1944 'i9~~ '195,4''' :~~~9!':';l964:y;~.1969 1974:';'" 1976., 

. · ~~' ~lti ... t~11arC>~<~~ ·· cúitri~á ·].~~ ~r~••• ciue .apar~~n .· 'c0n.· •l. ·~e.P.cú\1o .. · .• 
- ··afió.de· iq,1ánta~ión 111preso~, 1 <v,aíle 'a,pln~i~é i>c : · ·. , . · · · 
Pumn:. El~t~ .•.Pait:ir· d•fll~E .• ;iton~el dlaOcl.Y G•.B•c~···co1. "Lall Enlpr!. 

· '·;. 'sas.Traíiln•cionale• en la.IncSUatria AlillllntaHa,. Ccmercio Exterior, • 
s.ptie.bn c1e 19s1~·.And0 .l/w.10o3+1~;·.~ .: ·. · · 
. ,:-;:. ,_ ".- " ' • .... . . . '·.. ... ··. •. .. ·.··' • . . "«. :·' . '.~_ :' . .; ' . 

_¡'Ó 



. ·,·,59/· .. 

AuncÍUit con~iene acl~ _qUe,la ~-~~ci~lillaC:~6n,_fÍue. 

ocurre en gria'n : part:. :·4.: 1•' ·~~' '~Zc· cll9i tocsu lH ra ~ · 
. ....~·~ .. :.· ·, ... _ :.: ··· .. · -\ .. ~ .. : ... _ .. :.· :_ ··.-.. :·.:;~~·L >· ..... : .. : .. :::.-.::·>-_::.-_~-·>:-~·~>::-<_:~':.\:< .... :-, >----.· .. _< __ >~. -._.: ,_: ._:-¡·_~_- » .. :~:-_~:_.\~·- , .. · ·-:.;· .. \ --.~- : . -·.-: 
·..-..y.•• concentra: en ~aqu•l1U.'••U'at6igic:á•I -..4t:nüii::a•. y: . 

. ·- . ; ' ·-·~ ·¡ - ,, .. ,. • • :,-.,< . . ; - ; ._ ... :. ·:-,- . . -- .-

rentabl~• • ·· lato dltj.mo · .••• a~ particularmente •n ·1.··a9rol~dus 
trias 

2098 

2059 

cuadro . 3 • 7: Cla••• Id.a Din4mica•. de Blilpreaa• Traana­

cionalea en la Induatr~a Alimentaria Me-

xicana~ .. 

Fabricación de colorantes y aaborizantea artificiales. 

Fabricación de cajetas, yOCJUr•• y otro• producto• a b.!, 

•• de leche. 

2051 Pa•teurizaci6n, rehidrataci6n, hOllOCJeneización y embo~ 

:"tallado de leche. · - .•· -· 

.··.2029':: , r,111>ricaC:i6n de otra~I harin•• y prOd~ci:oa de. mlino a 
·'.". . 

">·.·-~ •, . : ~. ..·-:,.. :, 

.... <, · .. · ...• _'.·.·.;·b.· ... i ... :.·.:., .. ~.: .. ·1 :~.j.:_· ...•. · ... c• ...•. ~.·.···-t.·: .. ~ .... -.·. -... r.·-•· .. •~.:~.·.·~.: .. ··•:.: ... ·.· ·.· •·•~. ()9.· ............ :: ..... ~ .•. ':.•·.:~ :.:.·.·-...•. ·.•· .... · ... ·.· .. 
· · ~'!2;6;1? .. · ·.: i'abric&c16ft·de.~~imento• ~~···a~l-~ 

. ·. -~~~~·;;¡~:~g.a~~ .. ,:> '. : •;,;;·: ... 
... : ::: . . ;:· ·.~. ":,',r\.<::.: .':<·.>·._ 

' .,,-.·,,_ ~ , - ... -t.~,>' 

-.,-.Ul-wrs--,-.. -ir-ou-'""a-o!'"' .. d-.-.~.,.-Mo .... · nt••. de Qc:• L.~. Roa•· Blena'.y::'!lll~derc:t coiu~' · 
nao· •. ~t.&• BmpZHal.-T~••nacional ... •n la Indútd.a:Alirne.n · 

·· t1lri.a ~cana• · Rev.>ca..Z.ci,o .bter:&.0r.::sept;. l.911 •. ·p. -. 988~'<" . . .. >::. :. i •• .• • ;, ... _.. ' ·•:•". ' 

La •v•lanehadeBmprellú Tr~•n~cionalea,(ft) en la,1,!Í· 

du•triaalimentaria ~i~ana,rob~ece,a la fuerza.que cobra la 
.. ' 

·, 
i' ':,:· 



.• ~.-,,._,. ·t-" ,_,, 
;->;-,_;;. 

t~t~naclonaliuci6n·· 4•1 capita1· .. y · que··det:erain.l· ana di;t.i6n; 
. . : :+>. . ' .. : '}~ ) ; • . .. : .·· ?: . . . • • . . . . . . .••..... : / + ::/ . . . / :· ... / . s .. 

·· . ~nt~acioraal . del.· ~r~jo &cqrd• con la ·· eatra~egia. d• • domin~o · 
. - ;~··,·, •• ···~;·., - : ';_ ' .. ' ·- •• ;·-· ·. . :::: _i ;· '. :··>- ... ,_; ,, -. ·?,:~ :-:> ,: ¡. '. .. • . 

. · i~iali8ta por par~~ d', B•tadoa '.Útlidoa. · Bata ··~~técJia ··~ > 
.·:-., 

·bua enc¡Ue Batadoa.Unido1 e• ell1der en lainveatiqa~idn·¡c)r! 

'.co¡a·y·ganadera1 tiene uria po11tica comrcial agresiva: cori~ola 
. ,. ' •, ' ,· . . '·'' ,· . . ·: : ... 

. 1•• in1titúcionea financiera• y de fomento internacional••' y, 

. tiene un aparato econ6"'1co y militar que le a1eqúra el control 

de mercado• y fuenteli de materias prima1. estradqicas y no ea.-
JI 

trat6qic~1. 

Bl aspecto importante· a este niv,1 qu~ no• interesa 

re1catar,es el control q\Je ejerce Estados Unidos sobre las in•-
. -, ' 

.titucione• financieras internacional.ea. La1 instituciones m4s 

importantes 1on1 Bl re>nd.o Monetario Internaciona1 (PMih el san. 

. é:e>.~ndial (BM) 'I •1 Bando. I.nteramericano de Deaarrollo (BID) •• · 

. A. io · anterior se, suma : una' ·pol!tica··. de acuerdos b:llatualel para 
• ... · .'. ··.:.,.'">.'"' ': . ~· ·-:.'. ,·i. :. --~. •¡' ·~:·,·'.,~~::'.·;;.·· .. ·~t. . -. . ' .: ·' :.' .···' ·., . ' ' .- .. -.(··, . . 

' ' ~' fininciar.· eroY'ectoa.· d• cle•árrollo rur~l, ( v'••4i •1 
- .. '"· '.;·'_1 ·'.-'.>'~.··: .. -·-~-- ,, ... ~>~":·!,~--~i:~>~(. ·_.·: .. _:.-::·>·::: .. ~:<;:·;.;:,:~-::-~~-:~fr:~··:·.!~::. ·:·.-: ::·.·:·.:-:· :t .. ><-<··::

1 
·>_:::'.~:(-< 'C ; .~ • ·::: • 

.. t•ior"·y •1 4e, la· aewlucidil VU49)·.;_ .. , ... - " : 
'·.: . .. ·'· \'::!- " .. !: ',.1/~- ', . ,'{·?/:'. '~. -.' .. '.~'.',-~:, ... 

. _:~·:.. • ¡-,.,.,: 

· ..... i,ú ... *'i~i~~;~~~ •. ~~ªC,,~~~"1~· .. ··•·· .•.•. · •. 
·;a1t •. •1 •?I)¡¡ y la re~luc16cl' vud• p0r'<•11Pae8~() •• ~· c:re6 •n'.un . 

' ' • • '• :, ,: l • • • T ~ • • • ~, ' .;, • • • 

. pr1•• llGIÍ9nto una.agr1cu1tui:a ~·.xport,C:16i( da ,aü.~tc>ll bacia 
. . . - ' ·.·' . '\ ~ . . ., ' - . . .' . . ' 

·--.. ---~~-
8 •. Raá,•a~<y '••Ílo, 'P.•t.a AGotllcbl.l$rta' !r,j;s.a~. au artieula 

clOn con el wcado mindlal!' 9> Rev~ tn~ti~i6n Beondaicil, 
~.-~··,'.:~1. -.,~ ;.·,~<·':·,.··.. . · .. '. <~·:.'. .... · '· ,· ' . <·.:"::>: . '· 

9;,; lltilcó/ba sido •ellalaclo colla uno .de .loii''favorito• del Banco 
,Jaandial, al r•aP9f:to/96a•ÍI; la.a, .. yRe'llo,. 

. •.- . ·.,, - . . ...... : ...... '; ,, ;' ,. ,·. ' ;·: .. • 



.. ·: 

,·, .. ··, ,;.: 
·_· .. _·:,· '{. ··, 

aatac!dll u~idc>.il, ·. ¡j.J:o a :Pai:tJ..r, é!e la: ~89\Uadit. .. aitad · d! /io~ &ftO• 
:: :· ., . :/.", ' .... ~.- . >< .... 

. · 1e8enta~'i',.al\te.'1a e-rgencia de Batadoa Uni4oa 00~. ~t~c:ia 
·. ~grl~~ •. J~~C!i~¡ ;· .· IMt·,¡~Pta~ialiZ~·;,~Íl· 1~ 'p~CJ.!ü~~i~n ~o~~j,#~· 

. '··" 
pat~ la c¡anaderla, prhcipalmente, de.fruta1y le~res, en·~· 

' . . . ,. ' ' ' · .. - . . .., ' 

nor ·medida; .ocurre un de1pl~1~ento de '«Jrano•. b4sidos, como 'el 

iaa!z, 'Por cultivo.imaa rentables -morgo y ao~a- que requiere l.a 

ya instalada aqroindustria de alimento• balanceados. Las frútas 

y legumbres son exportadas frescas al mercado de Estados Unidos 

durante el invierno y la temprana primavera, o bien, son proce­

sadas por la aqJ;'oi~dustria de conr¡ervas que destina sus produc­

tos al mercado de la clase de elevados ingresos. 

La qanader!a es otra actividad que tiene preferencia 

en la linea de cr,ditoa de las instituciones financieras intern~ 

cionales. Al. respecto se dice: 

•otra de las llneas de acci6n. del 
Banco Mundial, aunque esta es .· m&• 
rec;'ien~,, h'' sido.la canalizaci.6n '• 

. ·ae'cr•dito{.a t%av1a·de :ia ... coi:pora· .. •· 
· · · ·cic5n"F1nanciera· Lnternac,ional ~;. :aim :": 

·.· .. )idr••~•''.•9:r,Oi.í#Sil•t;rt•i•• •··. ~i· ••. ~.,,;J;>.; :.· 
;,· 71\ibc:leaurollado••·,·•n realidad til.ía.: 

···:.•·.·•'~~;.;~;;::r:·:=~:~tt~1::,~ .. ·~·~·· .. trE~!'i···. ·.··. . 
···'·'do.(loa.· .. proy•cto•illla•:•poyació• aqueo.¡, .·· 

· ·' ... 11oa decSicadOi'·a la-·pl:Oclucci:dn· a':-'1e ·· .•.... · · 
··~re• .. .Y ca~·•para 1•·:41xpoJ:taciidnT•l'º-.l· 

··.•\; •• ,' .. < 

- : ',~,: ~ 

. , '~mo datO¡ ;n ~.xico 116~0 exi11t• .. 'una .• ~~C,in~us~i,,: tra •. :,~/ 
·.l\aciC>nal q~e .e dec!ica •• la matan~a d~ qanack,: Nd~rico~, s.A~ ·de. .: 
C.V. (Ralilton PurinA cor¡..). 

.. . . . " 

---------------10~ a.U., R~ y Rello,r. ibidem 
.f. 
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•·~e controla el comercio mundial d.á cune• y,.;fia.''reeieriteMntel-, 
• • ' '·, ', •' • '·,·· ••• • .':·. ·.·.- ' •• -·· •• _::·. '· - • h. -

'· ' ' ~; -

· -• ••·con•o;Li4a cOino: el priri~.t.pal prOdilctor- d.i. ca~D.e .. roja~,,::1.lto, 
..... , • ' __ .•. : • ;· . • '. . ·' .:-· . . ' ...... :-., i. 

·. .,·:. 

1umado a'· •u rewluC:i6n ac¡r.icola ·y · en i·a tec:nol09la . qa.:Sader8' le_ 

confiere un papel preponderante que aprovecha promoviendo y co­

mandando una reubicacidn de lo• 1,eétor•• aqropecuiario• de pa!aes ·. 

subde•arrolladoa: al miamo tiempo, utiliza .. jor au• propio• re-

cursos y ventajas comparativas. 

El impulso dado a la qanaderia en "'xico, desda la a~-

qunda mitad de loa aeaenta•, obedece a qua B•tadoa Onidoa tras -

lada a paiaea como Braail, Centroam6rica y M6xico, la producción 

de carne deahueaada y la cria de becerros de exportación que se-

r'n engordado• posteriormente en Estado• Onidoa. Bn_eate proce­

so, j~eqa un PaP411.central el apoyo otorqado por inatitucione• 

financieru internacional•• ~l Hctor qanádero de MAxieo~ · 

El __ cuad,ro --~ ._8 laueat%'a de manera· clara e.I _aP,yo- al que 

llace~~-'-.·ª1~ÍJ16ít-:,~_;-•i _p1~to~·1~.;~·i.1~'7~'../:}~.:f . , . ·· ··-· ... < .:· .. ·••· 
•::.,· .. ·~::~·:·>·" :r",\ .'~, 



l. 

2. 

; .. '::. 

:!_ ·, •' 

3·~ai ·.· c~'4i~o• Ót~rgado1 • la Gan8:deda flexica ···. · 
· ·na por ·el· a•rico'' 1e1ndia1 y el .. Banco-: :i'ntera ·:: 
~rica~o ~',;D•~~r~ollo,.junto !:i·:n. t;on~~(~ 

.. del'Gobierno rederal de·:1971 a· 971. ·:~ .. ' ' 
. /li:··_;-'.·· .. ".:~ ... ·:····,.·,-t·,: - .. «:·.~-.;· ' ... 

. (millc;,neii de dólar••> 
.,.,_:·..; 

, .. .· .!• 

' d.l Inversión ''~l'l~º· GObierno " 

Banco Mindial · · I'edera1· total 
proyecto• ganadero• 310.0 .149~0 459.0 
proyectos con con;a112 
nen tes ganaderos. 114. 7 171.5 286.2 

s u m a 424. 7 320.5 745.2 

Banco Interamericano 
de Desarrollo 
proyecto• ganaderos 79.8 187.8 267.6 
proyectos con compo-
nen tes ganadero• 38.0 48.0 '86.0 

s u m a 117.8.' 235.0 352.8 
TOTAL (Bllf-BID) .542.5 573.5 1116.0 

PUB1frE: Tornado det Rama, R. y Rello, !'. ob.cit. p. 115 

. . . 

Bl i11p01ao ha 1ido .de t~( •magnitud que a~ . habla· de la ... 
·····i ·.; ,•' - · ... ¡.'• 

"g~ríaderiaaci6n" · de la áqricÚltur~, · o •••, .;-J.á, ·-~~rd:l~ici6n :de,. ' · ;:;:;J 
::·····";;·: .·; .:· \i.'.:i······.··· .:,, :\;..:,:,,,,:.< , .... ¿:/;;.·' _,.,··>:/·;\' ;:,\;,,: .. · ... ··. · .. ·_'.i,.::·d:· 

. ,. ·1a ;. a9riC:u1t:ijra.~a:::11at:·1•facu:· 1á•· nec:;••l'dadeai•: inter4ilii•• : d• .. la! qa\ .<: .; :~' 

, !f !~~~,i;;::,:,~~t,f ti~:~l!f ir\~BEiii''.''I~ 
cia~~!::·ha 1díP,1ic:á~o el -~~nto ,d• ,,c:c,~~ii~~~::,:ti~~~1,~·c' ªpo·.····· .. :.: •• ·.1.·:_·ªi···.~.·n·,;_ª •.. ·~ .• ~.w.1, ti~ 

" · . ~~•'i6ri if,j 'r•a• IJanaderu ::·~nttier~a9.¡Cd• 'c0munictac!•• _ .... 
:~ ; ,, ' .. ·: .,, ~,. ., . '; ,. ,.· .· .. . . . .·.1 

···:~ .. · ·- ·-~ 

~~~--·-.;.;~-- . :;.' ~': .: ·, ' .. 

. ~l.;· Rama •. ~·· y. Rel100 P~. op.cié. 
·)·'·., 



"· ' -

rd•mo· ti~p,~ en :·.¿ ~! ••• he.n in•'t~lado '·un. 9ran 

. nd.me~O•·.~•-• . .acap~~ii·~· .. 1tj~~ft~~i.Ó~a.~.~-J~····alt~rt~~~·····~l.~ri~e~d¿~::c.~····.·· 
. ,··, •' '. :' ,· ·<· .. . ::.:-.. ":.::,, .. '' 

. •' . ~ . . ·' ~.: ... · <: ... : '1 ·, .-... . . . ' "< ' • • '• : •• •• - .- ' .... ' - -. • • • • .. 

apoyó . a, l~ 'propia ganádeda ·. ~vina~ p0rcina• y, · pr~ncipálmente, · 
.. : .• ,.. ! ·. - . . 

la _avicultÜra1. tÓdo ello en detrimento• d• la prciduccicSn de 9ra- ·.1·••· ••• 

·,· •• e 

no• b4~:1.coil·a1cambiarel u•o:del 1\a~lo agricoláde·c:ul~i\to1~J 

11icos a 'cultivo• .forrajeros . y/o· •u canalización ·a1 c~nsumÓ láni 
mal. Paralelamente, •e han in•talado un gran ndmero .de ampre -

aas trasnacionale• que abastecen a la aqricultura, a la qanade­

r ia bovina, porcina y avicultura, de un qran ndmero de implemen 

tos e in1umoa sin lo• cuales es imposible la explotación inten-

•iva de esas actividade1. La qama de productos va desde tractg 

res, trilladora, in•ecticidaa, herbicida•r hasta razas de ani -

male•, material qeri•tico, m.edi~ina, etc. Ocurre una transforl'D!. 

ci6n total en la organización de ia producción, .. del trabajo. y 
.... -

•.• · de .. _Üa cómerci,ali.aci6nr ;.e .da·_·• ·n:l.vel ... de la •ll9ricultur•, .. ia· qa~· 

· , ~~f ~fü;b. ~nd~~~~x,;·~~~~·. ~t'.:~! ;l:P. ···~~·•• •• .·· : 

·~.·.·_····1···:·;·:·:.-_¡··-·-·.·.:_··:··-~.•-·.:_· .•. d_·_·_:_·.:_ .. _ •.•. ~_._'.e_~._:_ .. _-_._:_._•.·.····:_·_•: __ ·_·-.-.: ... •.-_·_-_.:_: __ · .. ·-··----•.·-~1._:·::.· .. :•.:~ .. -.~-·.:·:.·_·•.--'.·.:_;_:: .. :.::···_._:_:.:.·_:_•_·_··._ .. :_-. __ : ..•.. :.t.·_r_: .• _:_:.·_:_~.·_:_~-·-·~.f..~-~-~~--~.~-:.~w_~,~J . . ' ' . ' :' .-;;·:;>:'.'~-,.~ '~: ,_; ),' ''. :;/;> :, , 
.. r~·- late e.; ~i-.verd•clero:;••ntido ele º:1·• ·. 

· .11iternaéiona118áé=16ni:de1 , C:ap1t:a1l·,:wo · · 
· ... ••'tanto ia'.'ánt;~enc1·a direéta··cief . 
· ;:: c:apitaf ·~ra~~c.~pniai'.'.:•i •·. 1~~-~~i··.c1ct:;, j 
u~a irid"•tria.cfco1Dptejo. en Plll'tlcu..;·< • 

._·. ··iár •. · *' 1'ie.n' •• et;a¿ercami~nto "cte _· 
.. ia, orcill~~~'°~f~-n : cie:,;:i~-~· F~c~i<Sn, ;: y o · 
·.·••pec~•.l"'9nt~ ~el t:rabajo, a ;lo•· pa­

tro.ne• ·· int•rqacion•l••· lo que ... im­
portante" .lV• .. · 

.. ,_,,_.,.oJ>- . ~ i • .¡_' ':· 



,-, \ 

·Sln.,e1ibar9~~ ~ J,a. acjtó~ndtlitria .tra•naci0na1, o cu•! 
'' V_L ... 0-,_; < •, '• 'O• '' '''· -, • - <' •' .,. -. ' ' ,• ,',·,:,._:., " •:• • ' < 

... ·~.i~.'f:' .. t•~~tf }°'0: .. ~~1.r·.~~;mi-;·~'7' g··n<l••eo• 
·'·son etapa• que · irradian. decbionea; que , tra•ciend•n · .. 111 . etapa •de 

" ·.- •. 1 ,,. .-. . • · .• :.-:-; ' ·/ ._,:·· •. . - "" ,· :·.- ''~ .. ;:: . . . '< .. . ' ... . ', ; 
", .' ';•.' _:;·, ·:· ·" . 

propl~ad jui°~dica · y czÜ•. infl~yen dec:hivamente eil i~•· concU -

clone~ deac:unftll~ci6n de ~apÚal en toda.lacaden~ agroindu• 

.. , tr¡ai~ :Bata. ha aido ~na manera cOlllO ;~ ha'.tranaformado la e.! 

tructura próductiva agricola, y la de la misma i.nduatria. Por 

ejemplo, en la aqricultura á base de c:ontratoa, o sea, la entr,! 

ga por parte de la agroinduatria de cr,dito, insumos, semilla, 

etc •• compromete al aqricultor a entreqar a cambio un producto 

eat4ndar a la empresa. El campeaino o agricultor privado eet4 

supeélitado de esta forma a lH decisiones e intere1e1 de la em-

preaa y, con ello, t:ambi6n la agricultura. 

3. 3 · C~I SIS . DB. :ALIMl!:N'l'OS Y . PRIMER IllDié:IO . DE . Ll CRISIS GElmRAL DB. 
··- .... ,,-

... :_., · 1 .. :: ... , ,::· 

;".:.y_::··.,, . , r,,_1, • ., .. ~ • ' · • ,•;',' 

; ~'¡~i¡·;;'~~~t;?~~t:j~~1~~!!~l:1:¡:#1~~;;-={~1.~ 
', a~.,.»•v14.rid:~• ·de<uncctáro ••tancar.tento~::: (ver ~,3~2 y 3.JJ.. . :1• 

,,.• ,:,',- -,. ;¡ • ' F ,', :'. ',:,~ 

. ; .·· [);· 1970 en: lo Íldelant~, n~ liilbb desarrollo ni 4tatabiltc:)~d,. exi.t. ·, >'.f 
: !~'. ...• •.' ' ·'· . _,:·',:;~-: .. ~.; 1-. • ' " ·:·:--; 1 ~· · •. ::, 

· t!~ ílo · contrarioi · e.tan¿~miento c~n · inflácldn·. · L. c::i.llia de 
., .. 

_:·,~;·/).. < .:-- •• •• • .. • : .. 

' alfmentos sé hizo evidente y se t\lVO que recurrir a: la compra 
.. ,' ·:;.,,_,/ .. , . .• 

.te~~a ·d;· qrande':' vol~mene1 de'.<Jranoa. b~sicos .ante el .cambio en ;< .. 

.. . 'ei patt6ri >de' : cultivos que propició el aumento de .. las 



.·''. 
' ' . , ,-. . . . 

-n•a, e ;inelu'•o de grano• forrajero•' 

A if O 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 •. 

i,76 . . . ' . . . 

;>1,ji0:' ;,, 
·1,1& 
. "·'· :· 

; .. ,. 

1919. 

1980 

.. 
. ·.'. ·, ,,, 

Cuadro. J.9: ·. ImportacionH. totalea·de. aÍqunoa<p:rQcl"1C:~r··' 

to• Aqrícolas •. 

IMPORTACION 
DE 

MIZ 

762 

18 

204 

1 145 

l 282 

4·.1e1 

(miles de toneladas) 

IMPORTACION 
DE.· 

FRIJOL 

8.2 

.4 

12.6 

2.4 

~7.B 

IMPORTACION · 
DE 

TRIGO 

l.O 

176.0 

655.8 

.745.0 ' 

1 073.4 
. ::, 

54.2 

· ·· >.": •· :s.o.·. 
'; :<:':49'3.;:0 ' 

IMPORTACION 
DE 

SORGO 

26.0. 

17.0 

. ' 
907 .. 0·. 

•.45~0/ 
;:,.·' 

--------------·· .. -------------,,......-Elh.borado ·con dato• de 'Mon~ea de·. oca,: R. y Zamorano .·. ºFUENTE: 
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B•t:o ae debe, en plrte,· a .qae el c~t:ral de etapa• 
> '·, ¡. ". 

clave ·por parte de .la·· •CJroindi:Í•tria . tra•nacionaÍ,; p.riÜt:e • ~n: · 
' . . . . 

· trolaf y mC>l.dear la .oferta de prod\Ícto• aqdcola8 de.·· lo• pabe• · 

como Múic:o y con ello llevarlo• -16a8e obligarlo•~ a adqairir 

en el.mercado.mundial los grano• que conatituyen la dieta b4ai~ 

ca de la mayoda de la población, que ahora .se e& inCapu de prod.Y, 

cir localmente. Parad6gicament:e, el mercado mundial de granos 

tambi6n emU controla~o por •P~~aaa trunacionalea, entre las 

que deatacan: Cargill, Inc.: continental Grain Company: Andr6: 

Compaftla i:.oui• Dreyfua·y Corporación Bunge. 

'La• ·•.groindu•triaa traanacionalea ••c:orient:an .·a con -

lt01~ cµ~ti- rentablu 4•1!tiMdoo oa · tra~Oro..iacl6• -• ·•• 

. y._.!1·~)·~~ ~.¡~~.b'~~~::r,r·~i1~ pr~j? ••··· 
' '.:,toÍI dt:,11 .. orierít:llAIOe: al .-0-40'. ilit:érno' de' •ltOa\iDcjreao•'.f :·o: ; .~· ..•.. 

1 .. -·>__:··'".e:-: '··. ,::~ ... : ' ,'';,} .:'.\"~:-:· : ...- . _:.. .. ~" /') .·.'.: ·:·::::; .,.., .. '' ' '. ' ·~: ~-,-~~ :'":•: .. '~:- .-·::':.·~; _. : -.~\:::;<··.· >-': . ·. ,¡~~ ,-·.>>.~ . ~ «;<·:·,· - "; '_: '. . :' ::: .. :., '. '·:·: '· > .. ·. :'/~ ... .' <":·\,:':.\-.:· ", 

.. c.·.b1~"'··"~~t~vo:~··~·· ·.~~·~·~.1"'··:~i.·?·~·~···.~~t1t(·'~~~Z·r .. :i~~~~~~·•.:•n'.:•1~'.:.·.('··· 
••ic¡naci6~ de rec1lr90• .·'en··.· i'lr a9~iaul~1ira ·y 'con 'tl1:ic>:, 4eÍlplasan: 

~lt¡w~ ;~,.'!coa;~. ~ub•iit~~~1·.'. ····La .~icu1t:~·r~· .•~ pol~~1~: y 
.. ,·,· . 

con ·~11~ :la di~~t~cid~ del ingr~.~ ~~:: .1 ·'~io'ru~·.1 ~1 C:Oncl.! 
' , ' . .. :" - . ' ;~¡ - . • . e' ' - ; : - • ' - • ;, ; ·• • ' ; ' ' : ' .. . '\ ".! 

1199• 'oeurre ·eón .l.a partici.Pacidn . d~l gobierno a trav•• · de ~u~· 
poiit:ica• ~~ •irrigaci6n~ en in~e~tiqacidn~ ·. en prec,iC>a de' ~-r~nt!a, .... :··_, ,. .. . . . ...... ·· .. ;-:·. . . . ·_ . ; ... [ :, r .·~ . ·. ,. ... . . . . . .... ·. 
en 1~·.u .• ~ib1~161l~• tiuiu inailrvibl••·~ra/•i cult:ivo'd• ' 

,-: ··-~· . •' .'.>.··-·.-\:;.,"' ,·,·~ .. ·· ·. :º'.,·;''·'._".- ·.-· ....... ~.·:·" .. ~-·-,'. - ... , . '-~-·.·'.·.- .. .; .. ,._ .... , . \.": •-' 

. ·. s,<4•: •.; j;<:. . '1}:.i(,: , ;'· :.·. :~: . ,:, ;j~:~.· . ,;,¿··. :· L·,~~:-<,: .:· ::~ ':·:··: 
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La crbi•. de aii~nto• obed.Ce tll • - . 
';.• • : :·:- - .. ' .~ "; -·¡ 

. CJr•no• y en •1 c:r6dito. 
· .. ,, ,,· ..':.·. 

yor>m9dida al. lmpullo dado a 1a<·ganader1a~ que ha impl.1~14o :el 
··: .. ·.' ' ·'!\ ... ~-· .. ' . --".>:_,_:·,'_· .. ·' ., ~' \, ... ,·.:._:,·.. . \ ,·-._.'l':'l', ·. : "· ."~.'... ; 

atlm.nt~· de. •u~irtc·i~ ett. ·aonáll' de ~i;.g~ con< cJu1tiw~' ~omo1a '•i 
falf~, •~rqo y· •Óyá. · . collO '•• anotó' arriba •. l. "qanader:llac:idn• .· . 

del• aqricultua implica 1ubordinar a·'8ta, a 10.irequeriad.en-

to• de la pri11ua. Ocurre un de•plasamiento efe culti'VO• ~si - . 

coa pi:>r cultivo• forrajeros y un uso irrac~onal del suel.o pue•• 

to que se destinan qrandea Areas a la qanaderia, cuando que por 

sus propiedades seria mejor utilizar eaoa suelos en la produc -

ción de cereales, y a la inversa, 4reas aptas para qanader~a se 

destinan a producir cereales, lo cual las deteriora irreverai -

blemente. El caso de Tamaulipas y. Sureste de MéJtico •on aj em -

plos de esto • 

• 
,' ' ' 

En el periodo m6a grave de la. criab ali-ritaria;. 1973• . . ., 

1976, •• trat6 de impal•llr la prod1lcci6n campelitn~ v!a ac:~eáo 
, . ,. -;1 . ' .. ·. ·'. ' 

a ios precio•. de . g~an~t~ ~··· otr~• ·~~yo• di~;~o1 •.. Si11 
- . . ·.· 

efectivo 
embargo,· el prqc .. o. ~e ~evirti6 -~~~v.-~~~·.~~. impallio a 11 P:-o-' 
.. · .. ;,h/.:,.:/ i • ""; :: ' ••. , ,d '>• '.;, /';':,;.: ,>\:':~ :>. . '..: . '. , .<.·'.. 
dúcci6n co~rcial .de u¡i0rtac:L6if,'',la. ·oriéntac!' al·-cadc{1.nt9!: ··. 
:·, ;:<: . . .·.·'i.· :· ·--~·-~ 

no. de ait~• ~1i9r••o~ . y l~ : 9~nader_i~·~ Sato d81m.1••tr• clu~ ·· io~ pr!, · 
/: . ~'- : : . '. ' ' . ',/ .. 

Cio1r'1nternoll'··agroP.:u~r1oj •on>innhenciac:lo8 pór · 10.-·~~io• .ia. 

ternacioha1e1s ~/ · . La .· pret¡\J~ta . ea:·· ¿ ·• c¡U' .. 8e ~•be · e•to? ·· . I11duda• 

14. V'aa•s Economta M.xié:anl., .ndJD •. '.1, cIDEi · 19791 ·eaplcialmente 
loa arti~loa s y6. 

:::.-- :; 

,- ,; ': 
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blement• ju99a papel' importante la• ventajaa'comparativá• -mano 
. ' . . ; . .. . 

de ,obra ))&rata y la localizac.:Ldn .c:ercana de grandH 1ona• irri• .. 
. . . 

gadá1 al mérc•clo e8tadunic:l•l1•e-' pero .tambi'n. ocurren •in duda . 
I· ·, .· . . ' '·•• '' 

alguna• preaionea aobre la econom!a mexicana a trav•• de un."n.!! 

cleo" importante, tal vez el da importante, que ha obligado al 

gobierno a adoptar actitud•• de apoyo a un sector en particular 

de la aqricultura. El "ndcleo" al que nos referimos son los or• 

ganiamos financieros internacionales, cosa que en dltima instan-

cia explicaria el comportamiento de las politicas unilaterales y 

discriminatorias del gobierno en la agricultura, sobre todo en 

un i>a!s con problemas cada vez m'• graves en su.balanza de pagos 

y que lo·conduce inexorablemente a depender de la comunidad fi • 

nanciera internacional 

La crisis agr!cola, en este contexto. •• noa preaenta 

no como el fracaso d• la1 poUticaa del gobierno sino como un b! 

to interrump~do. Bxito interrumpido porque todo ••tuvo orientado,: 
• • - 1 • ' • • ' • ·~.' - .... :·-

a ap0~r a la induatria: e.n ~na priura etapa. la agricultur• (lU~ · .. 

pÚ6· ••• : P8Pel t •n:.~tra ··eta P. . póaterior lo !u'~;.J. finaric::iamilinto 
·. '.:~ ... · -· ... .. . . .,. . '··, 

éld:et-no l' ~u •• ¡ fruatrd .•f int~nto, 'al meno• ~.t11 det:e~iclo por . 
. ·., 

.la oliqarl:¡ula financiera internacional ~· •4t ~t,:r6 como la, da. · 
vor~zs abaorbid. la ina;or!a ·a• loa rec:Ursoa, inc:luao loa d•. ~· 
petrole!;o. 

Actualmente la deuda externa de M6xico es uha de las 

· m!a exorbitarJt•• d.•.l murido, en alrededor de 90 a 95 inil millones ·· 

de ct61ar••.• 
:.:.:.r.,. .. - ,_.· 
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4. LA AVICOLTORA Y LA l'ABR?CACIOR og- ALIMD1'l'ÓS BALAlfmDoS COMO 

CASOS PARTICULARES DB: r..A IN'l'BRNACIORALIZACION DE LA INDtTS'l'RIA 

ALIM!N'l'AR'IA MBXICABA. 

En el capitulo primero se •eft•l6 que el proce•o de in 

ternacionaliaaci6n del capital tienae a interrelacionar la val2 

rización del capital no 1610 a trav6• de 101 medio• de produc -

c:i6n,lino que en mayor méclida la• acoapafta por interrelacione•• 

de la valorizac;iÓn .del, c:apitaJ, •• travü de to., _..dio• de eoni.u­

.,. Tallb.un •e ~efta16 qae .la valori~i6n· del capital en· 1~ . · 

.· ;~ •. ~;· ..• p.rif!6ri,~~- •••···ccm.14,~• ---·~rginaC. per~:·~ ... ~· ;Jla. ~rll~~~. 
cicl~,;~:•··el._ ~rrib,:··; S-n,tr~i6n· cr9C:i..nte ··4.;~;_¡. traanaei2 

'. ~- ' '• 

nal~• JBT) i din'1d.ca qt¡e.bll. influido·.~· el.c...t,1~<4el pÍatr6n de· . . . ' · .. •: ' ...... · :•.' 
•·• ¡ 

cultiVo• de laaqric:Ultura ..Xican~ 
, • ,¡ ·.: ...... 

!n el capitulo •egundo lle9'1>am• al pl.antealllento-de . . . - . . . . . 

la necesidad de la indaatrialiaa~i6n, de ia agricultura, •• de - · 

cir,. la aqricultura •• nbordina a ta i~du1tria'y .~•~mete a 



.~ . -,.- ' . '::--~. 

':' ' ,.- " 

•u din6naiC:a; 
.. · 

'-e· . '·~ . 

· · Bn e•t'e capltulo ae tratar6 a 'la industria alimenta· .;. 

. ria mexicana como la parte del ae<:tor manufacturero que produce 

esenc_ialmente bienes · de conaumo y que mue8tra una internaciona-

lización del capital traducida en una presencia mayoritaria de 

ET, sobre todo en las ramas más din4micas. Asimismo, seftalar 

el comportamiento de la agricultura·y su articulación con la in-

dustria, sobre_ .todo en cultivos como oleaginosas y sorgo. Esto 

implica hacer un análisis acerca de la fabricación de alimentos 

balanceados y la avicultura: la primera como la.clase industrial 

·que procesa mayormente estos insumos agrícolas para el balanceo 

de piensos, y la segunda como la actividad pecuaria a la que se 
' 

destl?la·1a mayor proporción de tal producción industrial. Fi-

nalmente trataremos de precisar el papel y politica del Estado 
·. '.·· . ' . . . . . . . . .. 

en la .relación agdc:ultura"".indu•tria, .principalmente. 

: ~ ..... 

4~i~'>LA Rl!!~CION ·E?ll'.RB:.' I~US'Í'RIA Af,IME~A~I~"7AdRI~TURA: 

. l;a 'il'lduiítria,calimentari;a (IA), e~d. u~i~~~a deritro::;,;· · 

J.].' sec:tor. iMnufactur~ro :y, ·~ta . inte~)rada por cuare~ta ctaaeil., 

· iri~ust~iales;. Es la indu•tri~ mi~ iní~rtante en t6rminos de. su. 

aportación al ¡>roducto i?ltérno bruto '(PÍB) del ~~~tor manufact!!. 

raro. auriqUe se observa.una tendencia hacia su 'ciia;inuci6~.como 

. ' :~ 

_.,., 
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CUadro4.1i 11articipaci6n de la Induatria Alimentaria en el. PIB·· 

... de1 Sector unufacturero, ~pore~ntajeal 

1 
1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978' 

Producto 
Interno 
Bruto 100 100 100 100 100 100 100 100 . 100.· 

Industria 
Manufact!! 
rera 23.6 23.6 23.8 24.3 24.4 24.2 24.4 '24.4 24. 8 

Industria 
Manufact.!:!, 
rera 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Alimentos y 
Similares 27.9 27.2 26.3 25.6 25.2 25.5 25.2 25.2 24. 5 

Productos 
Qui micos 17. 5 18.5 19.4 19. 7 19.6 20.0 20.9 21.4 21. 2 

Metalmecll 
ni ca 17.9 17.6 18.0. 19.2 20.0 19.9 19.S 18. 7 19.8. 

Textile• y 
vestido• 14.7 15.4 : 15.1. 14.-5 13.9 13.6· 13.l 13.S . 13.0 

. .. 
. · "· .·. Cal .· .. ;.-

181 9· ,···18.1 19·.a·: · 18¡1 
; • .. ' 

. SUBTO'l'AL · •.· 78ie O 7817· 79RO 'ª•ª 7Ba5' 

. • ( ll) • : ' ~i .. ·tx>~~·.~t~j. r41J·t~ri~ •. ·· .. lo '~11~.~ º~~ i!M!u•t#•·~ ,: : .. : :¡, 
raent••· MDnte8• d• :Oica ·I.~• :'1.1 •. y·zae>raií~·l11'10., '.1~\'"L& Articula. 

·. ' . ·~~~;s~;~~~t~:;~~~~~;~~~~~~:.;/ 
. La IA mue1t%:il en IU lnterior. una' gi-,'1 : beteroqerteldad, ' 

. que va desde em~resaa ' art.ennlliea' con 'mllno' de.· obra . fallliú.~ h~Í 

'. ',, . . - .- ·'· 

. clayton e I~ternatio~al ·MIÍltifoóda,< por mencionar al9\lnaa. Si . 
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bi.•n ·••• cierto.-c¡ue··.coftlC) eonju~t~ la· U .. tiene t.~••• MdiH de. 

crecimiento por debajo de la• deleector ·manufacturero.; hay ai-
. .,. ·, ' . ' ,. ' - -· . - - . 

quná• clases indu•trialee,· hacia donde tienden ª'ubicar'•~ ~·• ... ' ·. ,· .. ·' " 

filia1~11 de :ET, ·que presf!nt~n un. 9ran dinamimmo. y ta11a• auperi.!? 

res inclu90 que el mismo seetor. 

te·cuadrot 

·. . •. ''• 

Esto no• lo muestra el siqu~e.n 

cuadro 4. 2: Tasas Medias de Crecimiento del PIB Manu-

facturero, la Industria Alimentaria y Al-

gunas·c1ases Industriales Seleccionadas. 

1965/1960 1970/1965 1975/1970 1978/1975 

Sector Manufacturero 9.2 
Ind. Alimentaria ·5.9 

Clases I.Seleccionadas 
Molienda de Triqo 4.6 
Molienda de Nixtama1 4.0 

Manufactura de Produs 
tos de Panaderia y Pa~ 
teleria 2.8 

Fabricación de ~orti -
11•·~ 4.o 
D••caecllrado. 1.1.Pie.i. 

· za;. y pul.ido de .arroa · 2.; 9 

Pabtieá(;ión de·IJali~~ · ·· 
taa:,y; P.•~·~ ~11.a.n~!- ·• · 

· ~ia~ ·> .. .-.:: • . '. . . . _ . :-.< ,, •·. s;. 1 • 
Pabrieaci6n de levadu · · 
. r•••' p,,1.VO. par,.~ho'r:J . 
near,· etc~- .. ·1-~6·· 
FabriC:a~i6n de a~ei tee ... 
y mant.Ícas veqetalea . 'l.o.4 
Fabdeación de próduc• · . 
tos a:Umeriticios ·para · 
animales y aves de co · •. 

., . 
: .... : ·~ 

8.6 s.9 
6.2 4.0 

a. 1 2.3 
6.0 2. 7 

5.9 2.0 

5~9 3,8 

.. 

1.4 6.4 

10~2 .. 6.6 

.12.6 ú.0 

4.4 4.4 

S.3 
4.1 

5.3 
5.4 

6.5 

5~4 

. (18.lf 

.. 4.5 

···2.e 

1~8. 

rral 7~4 10.2 6,9 2.s 
Fuente:" Montes de oca L. y zamo;z::ano Ulloa. op.cÜ:. p. 78 

... _,, 
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al inter~OJ: 4• la a •• - l•• el~ •• -

· indu•trial•• · m48 atraeadas···cmói1jnda. cié nixt~mai; fabric:ac!Ón 
' '. • e • '• '> • • • .·;- • -~ ~ •, • • • •. ' • "• •' < 

de pan y pastel•• y'fabrlcaci6n de.tortillas), son desplazada• 

en cuando a su aporte al PIB alimentario por ramas más din'mi -
' ' 

cas (fabricación de galletas y pastas. ac,ites y mantecas veqe-

tales y alimentos para animales y aves de corral). Las ramas 

más atrasadas contribu!an en 1960 con el 33% del PIB alimenta-

rio y pasan en 1979 a participar con el 28%. Por otra parte, 

las ramas citadas como dinámicas. en el mismo periodo, pasan del 

14% al 18%.Y 

Hay que anotar tambi6n que la IA presenta en algunas 

ramas altos niveles de concentración que generalmente coinciden 

con la presencia de ET. 

Bitas caracterieticas·y e~truct~ra productiva de ~a 
. . ' 

IA qu .... •e ·han ••!ialado .XPlic~n hasta cierto pinto.la :r;elación 

entre Indú.tda~qricuitura. . Relaci61l que·•d91> .. erifocaJ."•e, delld.a . 

la, ~rspectiVa e.n .la qu.a e¡ ·· • .cto~ .inc!u•triál •• el qUe.'tmJ?rillle 
- . . ,. 

el dinamismo;y act.dacomé:> fuerza de •arr~streH bácia la a9'ric:Ul 
. . ' - ' . '. ' .. ·. . -· 

- .. ;· 

tura. 
- . 

En este •éntido• .la fuerza de arrastre de la indu1'triá o 

su inducción hac~a la agricultura dependerá de cu41 es el .nivel 

l. Montes de dca L. R. E. y Zamorano Ulloa. J. La Articulación 
·Agricultura-'Industria en los Principales Granos y Oleagino -
lia1. serie Temática r, Sector·Agro:Pecuario. CI:DE, 1983. p.78 
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d~ arti~ul.a~i6n .entre ;;aqricUltura:.in.dulltr~.• ... : BablarlllllO• •de ún' 

bUen ni~~l de. articul~~l-6n entr~ a'Jri~ul~ura e indu•tr_i~·, 
·,· . ~ 

.. ···.·~; .• cuando.1~::1.'i'radiaci6n·del l»i:Ó9r~ .. 
io t6cnico d•l •· •tÍctor ';indu•trial<:flu •. 

. • ·y•>ll&cia .1~ ~•riricúltura~:,'determnan: .· 
dj:>. ~e) induc~endo· nuevá1 ~or!U:a c!e :prJ?. · 

·. ducción que, tiendan fundament•l•nte 
hacia doa dtrec;::cionest ·. primero, a . 
reducir ei .. alto qrado -de beteroqenei .· 
dad . tecnolóqica al ·interior de ·la ·.: · 
qdcultura1 y segundo, a reducir la · 
brecha de nivele! 1tecnol6qico1 entre 
ambo• sectore• 11

.::J 

En cambio, por desarticulación entenderemaa proceaoa 

qu~ tiendan a profundizar la heteroqeneidnd tecno16qica entre 

sectores asi como al interior de ello•. 

Se puede hablar que desde la segunda mitad de lo• se;.. 

sen tas, lo que ha ocurrido H un proceao de de•articulación en 

la relación aqricultura-induatria• Sin embar90, •• req\tiere · 

matizar eata .afirmación para·d()• conjunto• de cu_ltivo• e indua-. 
. . . ~ 

trias.· En. un conjun~o·.e•t'n 1~1 qr~noa ~deo• ,!~la y ·~rijo1) · 
:.,· 

y _1a11·. cla•e•.··. indu1tria1e• · .. que·· 1.aa pr0,4:e1an: •. : ,,:n . u'1¡·1.!~ndo ~on.;. ... · . 
. :,: ·, : · }.·\ .·, . : ': ,:.y ~: -: ~- ··::: ·/:.' , . , .. ·,'L~ ·.,·/::/·:c'\::t .. 

junto' incluirbJlo•>al •.o.rgo,y.•_()l•qino•••/(llQY' y. *~~~mo· ·Prin••· .. 
; • > ' ' •. • " • ,::·:::_ i .· i.. '·~ \·;::,,..; . '.:\!.. ''·. ' . 

cipalmen~e),. y la~· i .. eapect:ivaa·-.¿,~.~ •• de ind~~.tr1;. ... •.·~~· 1ó~ \it! ,'' 

• , Usan ,come:> · inauilioa. · 

· .. ' ______ ;., __ ; • • ' 1 ' • , -

2. Montem. ~e oca ; zan;)rano t111 ..... oe« ctt:.o p;. · 57 
--'-.· ... -.... : .. ,-.,>:" 

··.·-¡ 
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Para .•1 primer . eonjunto de· cla•e• induat:rial .. ., prin-

cipdmen~e molienda de nixtaal yf~iicación de ~ortilla• (ya 
. ·que ,,el frijol tiene poc~ de•nd• indu11trial), dad••. sus caract.! 

daticas de.corte arteaanal, atraso tecnológico y ~ebido alaba!! 

tecimientopor parte de Conaa11pode laa materias primas, la in-
' 

dustria está_incapacitada para integrarse hacia atr'• con la 

producción aqricola: aua efecto• de arrastre hacia la aqricult.)! 

ra son nulos. 

Las caracter!sticas de productores y p~oducción agr!-

cola de maiz, refuerzan la tendencia seftalada arriba ya que el 

88% de los productores son de economía campesina y el B5% de la 

superficie es de temporal con bajos niveles tecnol69icos.1/ A~ 

m4s, dada la ganaderización de la aqricultura que favorece a • 

cultivos forrcrjeroa y una politica de precios de qarant~a que 

no ha impulsado la producción de granos b4sicoa -precios que· in 

clu8o han_ permánecido fijos ·por lar9oe periodos, (ver cap. 3), 

~r .. pab._h~: sido. insuficiente en.au produc-~ic5n. teniendo que.· .. 

reemi~i~ ·~··:oneroaaa. iÍaportacionea. . B~lo .t~aÍbi6n reafi~llll y r~..-
fuer~a la deaarticul.C:16il en la relación lacJricultura-incSuit:ria 

·, ' : ' • • ' J ' • - - • • • • • • '. ,. • • ~-· • ' • ·, 

pu•• lo• efecto• dlt arra•tre aon filtrado• hacia el exterior vla 
- '. ~ . . . 

·: ·. 
laa impc>rtacion••· digamoa hacia la aqricultura norteamericana. 

l. Monte• de Oca y zamorano Olloa. op.cit p. 61 

'') 
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· '.sn el . 1equndo 9rupo d~ cla!'.e• .indu1triaie8,. que PrOc.!! 

aan oleagino••• y .•orgo, encontram•'• ·la fabricación de•·aceiteil • 
. · ._ :... ', ·, ·~ 

'• 

marqarin .. ~ .otras qr .. a1 ·vec)etaie1 Y. ·cómo •ubprodué::to ~na· palita 
. . . . 

. . 
que se destina totalmente a la -fabrica~ión de alimentos balance! 

do• para animales y aves de corral: esta dl tima es la otra 

clase industrial. y que requiere adem's del sorgo como insumo 

principal. 

Delimit4ndonos a la clase industrial que procesa di -

rectamente oleaginosas, dado que el sorgo y los alimentos bala.n 

ceados serán analizados en el siguiente apartado, diremos que 

tal clase industrial se caracteriza por tener tasas medias de 

crecimiento por encima de la IA en conjunto, e incluso en oca 

sionea mayor a Laa del sector manufacturero. Ese dinamismo le 

ha permitido incrementar •u partic_ipación en el PIB alimentario 

al . pa-.•r del. i2. 2" en 1960 al 15.1% en 1979. Alquna• caracte -

rl•ti.c~s de e•t• cla•é b1du•tri~f H que opera ~on una alta ca-

'pa~idad ~io·~·. ( 43"' l·· 'y ~- ubica· .. mayor.ente' en .. io~ .· centró• ur .. . . ,.; ·.· ., ' .. ' ··... ., .. , . . . . . '. '" ' 

'~; t,'¡; . ·: ,:{ · .. '- .. 

banoa colaO 'ion.el Di•tdto Pedera1:.y AieaM8t~~politaria~,Guada-
.·, . ' . ' . . . . . :·, '' . .··,.• ' .. ·. , 

lajara y•'·Jlonterrey~ · .. ·11'41% de· .. tabl.aciai~nto• •on··.cata1o9ade>8 
• • . . • • . ' ! . ' 

COlllO 9rande• npr•••• que oeupan el S2" del per•onal. qeneran ' 
. - . .. 

el 84% del valor aqreqado' .y el 88% de la produce.i6n bruta 'total,. 

de la indu1trta.Y 

----------· ,·. ' 

4. ·_cfr. Monte• ae Oca y Zamorano •. op. cit. pp. 70-71 

. ·' 
'.", 1:, 
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· A .lo a~teri~r hay .CZU• agrec)~ .·~na 'deiiandll urb~na 'din! ·. 

mica. y uri patrdn. dilltributi~ del in9r •• o que ·b.n:f•~l'ecido a'' 

esta. cl .. e indu8trial •. B•ta• ca~acted•tica•. de la Jind~'lltria 
han infiÜidc:> principai~nte en •oya y c'rtamo al propiciar mej2 

raa tecnológicas en su cultiw. Hay q'lle anotar que en Hta in­

dustria sólo encontramosa Anderaon Clayton como la'11nica ET i.!!! 

portante. 

En cuanto a laa caracteristicas de productores y pro-

ducción agrícola, soya y cártamo se.difundieron en una agricultE. 

ra eminentemente empresarial, en tierras de rieqo y con altos 

niveles tecnológicos. Podemos hablar de entidades como sonora, 

Sinaloa, Baja California Norte y Tamaulipaa, donde se utiliza 

el 100% de semilla mejorada de soya y se fertiliza el 65% de la 

superficie del cultivo: para el c'rtamo, loa porcentajes respes_ 

tivo• son del 80% y del 44%. En t6rmino• de.superficie cosech.!. 

da.· la •oya P.aó de .4inil hectareaa· en 1960, ·a 428'mil en 1919r 
. .: .. ' .. .· : ' " 

en producciÓtt la expanli:i.ón ·fu6 mayor al paHr ~ll )~l. adamo ped,2 · 
'-·.--' .,·· .. :· ,•· ·. . . ' '. ,, - . '·' ·. ,, .... '.,. '· . .. 

tamlento aiinilár' al cte la •oY•· D• 5' mil hectArnll '~n 1960,; .•• . ·'·, " .. . ,"--.;. .. "" -.. . . ·. ·- . :. '• . '• 

ci>aecharon 494 mil' en 19791 en pr~ucciÓn; pall6 eh el. mt•mo pe ... 
. i/ 

riOdo de 32 mil a 620 mil. tonéladaa. 

----------5. cfr~ Mont'ea de Oca y zamórano. op. cit. pp. 71-72 

. ' 
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· .Podenio1 aflrmato ccmei Jbnte• de ~Jl y Zamorano, qu~t . 

-'·~ • ~ En· taf. senticio; ptif.tt~mo• que ~. .. , 
·ha manifestado un· buen nivel de arti · .. 
. · culaci6n agricultuH~irM!&u,trill en Cien ~ . 
· de se deja Ver una exp&n•16n nmy im- ·· 
Portante enla agricultura, acompáft5 
da de un proceso de moclernhaci6n ln · 
ducido, principalmente, PQr una expl2 
siva demanda industri.al. •!7 · 

Sin embargo, dada la qran demanda indu•trial que BUP.! 

ró a la producción interna, se han originado crecientes i~port~ 

ciones que han llegado a representar en promedio el 45% de la 

producción interna con lo que se da un incipiente proceso de d.!, 

sarticulación y el posible efecto de arrastre tiende a filtrar-

se al exterior. 

Dado el diaqnóstico que se ha hecho para lo• dos con­

juntos en <.~e .hemo• dividido el an411ais, se nota que, dHde .fi. · 
. . . . . 

· Dales ~· los sesenta Y .. toda la d4cada paaada. .lo que tiene lu .. ~ 

q~r .. un.proce10 d•d••~rticulaciÓn en.la relación aqricultu. 

· .•.•. :~~~ .. i~duls.tr1a~ .. ·a·• rii~1··.·;¡,hera1.::_~t~ es·.··""•;·•CJUd~··a;{:t~ll . 
. "..,'. :. "· :<•,· 

e cuenta. que dada ia inauflC:ientii:~.pr~i:ci~ll '.int~rna: 'en gra~t' 
:··.<'; . ,- ,; ' - . ' " .. ..:._:·' .. · .... 

~-i~•' y 01.aginC:>1iu~' alg\lnas' cl.e.'laa· import~eion~· que •• rea~; 
. . ' >' . . . . . .- • • ,. ~ "' . . . • '· 

1i~•n •on~~adlÍ•.• un precio intern~cional mayor·q11e lo•-~-~ 
· . d.os de gara~tia l.nterno1. Lo ... nter~or no •dl_o' filtra lo8 ef~ . . . ' 

to1 d.• arrastre de la indu•tri.a. nacional ·hacia la -~ricultura 
' .·. ·, : ·.. . 

'· : . .· ·' ; : 'i· ... - :·, .. 

del extranjero. sino que propi.c.i.a la heteroqeneidad tecno16qica 

6 • .Montea de Oca y zamorano. ib1dem 
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y ~~sa(J~de.1a:aqricultura.lnterna • 

. · .4~2~ m,· CASO DE.:LA AVIClJLTUM y LA PABRICACIOR.DE•ALIMENTÓS. B! 
. ':.\'._-, 

Aunque la.avicultura no es propiamente una clase indu.! 

trial, como el caso de la fabricación de alimentos balanceados, 

el an'1isis de una implica el de la otra pues est4n indisolubl~ 

mente liqadas como partes de una cadena agroindustrial. 

Podemos definir a la avicultura como: 

" Aquella actividad que se dedica a 
la cria, mejora y explotación de las 
av,es dom~sticas de todas las aspecies 
y sus productos para sat;~facer las 
necesidades del hombre n.!/ . 

E•, de toda• las actividades pecuariH, la m4s espe -

cializada y;qu• utiliza la m4aalta tecnologlar el llamado lnd! 

¿. deconversíóndemue~t~a·lo antetiort 2•5 )(CJ• de aliaento pa"". 

ra.'"Pi'Odµcl~ Ün·kilograJDC>de,c:arne y 2.17 kg •. ~~ ,;alimento.para . 
">: ':_:!·':;~·;_;,_'·:/:,,:<';:·.; ... ; ·,· _;:,,>:··, ·.. ' ·:º:;·_:<: '"·. , .. 

prodÜ~ir ur{ k,iloqrno '."dé huew~ . . ' . 
.. · ·., .. ·· ,r' .•• ,. ' . ·-·· •. ;, ,: 

• 

L••'·l~ver•io~•• de la avic:Ultur,a .en. 1982, e•tabán di.! · 

tftbl:aida• ,~oftiO lo muH~ra el •iguiente cuacÍrot . >· .~.'. ·,, 

----·---~---· 
7~ Berntndez · Portuguez,, R •. La Arl~ultura y su Relación con' la 

Induatria. de .Alimento• Balanceados. F.E., f!NAM, ·· 1981. p~ 6. 
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. cuadro 4.ls Inverliion•• dé la Avicültura ~n :l98~ 
( mtÚort~8 .d. Pt808), · ·.·. . . .· .... 

' ' ' 

Incubación 

B\lev0 de plato 

Pollo de engorda .· 

Guajolote 

F'bricas de alimento• 
de avicultores 

Laboratorios 

Raetros 

T O T A L 

r· "·.-· 

4 909 

20 487 

18 279 

609 

2 640 

132 

242 

47 289 

De 1972 a 1981, la avicultura ha tenido una ta•a.me -
. V . . .. 

dia de crecimiento anual del 6.59%, lo que ha influido en la 

eetructura de cultivo• a1 incrementarse la demanda.de alimentos 

balanceado•. Una limitante de la avicultura •• que e• totalme.n · 

te dependiente del. extenC>r en cuanto. a·· material qeri,tico; qba. 't<! . 
. ,.. 4• 

e• controlado p0r IT en 1a'. importación o ct:Nno·. propietaria•. de 
• " 1. .- .. _ '. .• '·-- . .-·.:. ·,. - t,;' • . . . . ·, • ¡' 

linea~ gen4tt¿•9· . pira•. , .. La• rasas pg~as. •on lla~daa, ave~ bis.!, , , .· 

búela• deHlecci6ngen6t~ca opi11• de cria, YC()llO<••.ft.encionó~ 

eon producidu totalmente en.el extranjero •. NQ •• sorprend~nte . . . . ~ . . . ' . . 

ballar Pfr, que •• inteqran desde esta base ~•ta au cri~·, repro-

ducción, fabricación de alimento• balanceados, matanza, comer-

8. Baez Hern6ndez, G. 1'& Avicultura de·México,· Transnacionalea. 
y Monopolio. F.!., maul, 1983, .. p. 12 

9. Bae1 Hern6ndes, G. gp, c;it.. p. 11 

·.- ...... ; ' 

·., .. 



... ¡_' ' 

.;: 

:8~ •. 

· · ~ialbacl6Í1,·. etc• . 11 a~gulente cuadro Uuatra la ·dependencia 
,·.'. '.' ' . 

9e.n6ticá en ·eual'lto ~·pollita ponedora de. huevos · 

cuadro 4.4: Razas Comerciales de Pollita Poneclora de 

Huevo que se venden en,M6xico·y Empresa• 
' .!Q/ 

a las que pertenecen, 1981. 

~ a z a E m.p res a P a 1 s 

Shaver Shaver Poultry Breeding Farms 45.8 canad' 
(Anderaon Clayton) 

H&N Pfizer Inc. 22.3 t1. s. A. 

Babcock Babcock Breeders Inc. 15.7 t1. s.' A. 

Hy-Line Pioner Hi-Brea International In~lJ.4 U'. s. A. 
(International.fit.lltifoods) 

Hi-sex Eurobrid B. o. 1.7 Ro landa 
> 

Arbor Acrea Farm, Arbor.Acrea Inc. 1.1 tJ. S~ A •. 
( Ralaton· Pürinal 

100:.0 

. . ' . ' 

Como •• obaerva en él cuadro,· tre1 q~a~d•• E'1' son pr2 
" 

pietariaa de .tres llneil• puras y juntas.participan c:on el S0.3% 

en la .venta •:.de eataa razas. 

A lo anterior hay que agregar que R•l•ton PUrina Corp., 

' '' .. . ' . 

----------lO~BaeaBerri6ndea¡, G. op. cit. P• 105 
'' . .. _,· 
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por medio de laa plantaa Purina; s •. A. t Anclerapn Clayton . & Co., . 

a trav'• de sua. filiaba Acco, S•A• y prod~ctoíi ÁPJ:-AM,. s.A.:. • 

ad •como Internationai .*11tifo0da·<J:n· ~u ;9..pr.~ .. La.· Hacienda• 
. . . . . . 

S~A., aon las tres empresas lideres, eri ese orden de importan . .;. 
' ' . .'· ' ' ' . 

cia~ en la fabricación de alimento• ba_lanceados. 

En la industria de alimentos balanceados (IAB), una 

de las ~s dinámicas como lo muestra el cuadro 4~2., participan 

dos sectores: la industria organizada y los llamados producto-

res pecuarios integrados. La capacidad instalada de la IAB,.en 

la actualidad, está arriba de los siete millones de toneladas: 

en 1979 la industria organizada participó con el 53% y los pro-

ductores pecuarios con el 47% de la producción total. 

La proc:tucci6n que pertenece a 1a industria organizada 

está canaliz~da'de la siquiente manera: 

" 72."' de' alimento~ avlcolaa, .16 •. 7% .. 
de pi•ri•o• dirigidoa.acerdo•. io.°" 

.· · . •. · .~:, ~vi~o•.• v1 .· Q. ~" ·. delti11ad~ a °'tr•• .. 
· ..... eape,ciea nW . . ,· . . . . ,, 
"·"·'"" ,•·>.',/ ····-.·.:.···,: .. ".: .... , .. ' 

Adlllill•~ :d•Í ~rc:erít:aj~ .con, que pa~tic~pa·.·1a. ílM!u~triá ór9arií~~-· 
«- ...... '~ ': .. " - .; 

' . ' 

· tra8~acionalizaci6n en la .tAB •• mueatra en el siquient•~ eu.adro: 
'.···-

--· 
11 •. sierra lbncayo, I;. Diacm61tico de.la.Industria .de Alimentos. 

&alanceado• en M6xic:o •. r.E., . UHAM. 1982. p. 19_ 
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cuadro 4. 51 Principalea Bm~eau" 4e' AlimentÓa. ;Balan.;,;·. 
' ' .. . ' . ' ' . ._, . '·. . 

EMPRESA 

Purina Mexicana, ·s.A. 

And\!)rson.Clayton and 

La Hacienda, S.A. de 

ALBAMEX, S.A. de c.v. 

MALTA, S.A. 

.. · ' lll . ,' 
ceado•• ., · .· ( 1979~ ). .. ·.· 

de c.v. 
" 

co. S.A. 

c.v. 

. 

PARTICIPACION EN IA PRO-
DUCCION. . 

·¡~·'" 

14.2 

.1.0 

s.6 

Mezquital del Oro, S.A. de c.v. s.3 

FLAGASA s.J 

SUBTarAL 64.S 

OTRAS·. 35.S 

TOTAL loo.o 

Otro ele.mento qUe debemos ·reaaltar. ·e• .que de lo• in8J! 

·moa r~41iidoa paia.el .balanceo de pien•o•. el •orqó participa 
.·:. ·' ... - .. : 

·' ".';: 

con t•~<.60%:· 1a.81"1'~t•• <•~•: ,..yor~t:•l ~j'-~to ~on·barinaa:de. 

pea~ado .Ó carne c~n el 20%: y • pfOduct:oa qu~raico• .·· como llllltio~i1ti~. 
.. .- ·. . ' ',• . . . !.' ·• . . . • •. ' '.. ·' 

Uaina, vi taminaa, Hl••' mineral•.• y piCJIHnto1 cori el re•tante 
. . .... · ' 

20%. ,:A1 ser el aorgo~ el pr:inelpal in1umo, · y dada la .. 9ran ·din6• 
' ' . 

mica de la avicultura y fllbricaci6n de alimento• balanceado•. , 

12. Montea de oca y zamorano. op. cit• p. 73 

:· . .. ,_ 
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. ·su produccidn ha ino•trado una' grl!Ín ex~n•i6n desde 19.E¡o.· 

Ei aorqo es uncultivode:agriculturacomerc::ial, con 

alto nivel tecnoldqico y cuya producción (80%) le concentra en 

el noreste ('l'amaulipas) y·a1 Bajio (Jalisco, Michoac6.n y Guana­

juato). Al principio se cultivó en.zonas de riego, pero luego 

se desplazó a zonas de buen temporal desplazando al maiz debido 

a mayores rendimientos que se traducían en una utilidad que ca-

si triplicaba a la del grano básico. Las entidades citadas an-

teriormente tienen mecanizada y fertilizada el 90% de la super-

ficie que ocupa el sorgo y utilizan alrededor del 80% de semi -
.lll 

lla mejorada. 

Dado que el sorgo es un insumo estrat,qico para la 

IAB¡, el capital extranjero que es propietario de razas puras de 

aves y liderea la. IAB, tambi6n ea dueflo de 1emilla• h!bridae ·ae 

aorqo c_on las que sur~• a l~• aqricul~urea na~:l.O'rtalea, a lo• c\la 

lell: muchas .vectl~ tiene controladoi, via'e~ t~n~nciudento, con:..- . 
. .. : '. . ··,· . ,· . . . . . ; ' ,· ) . 

tr,ai~.·~ asistencia t'~n:i.c:a, "cÓmercbiizadús~, ~te •. ·Por citar. 

lo• ejemplos de tres empre•atl, dir~.:O~-·que ·Puri~~ ••' propieta 
- . '.. . . ' . . . .. - ' 

.ria de la Hmill• hlbrida de aprc¡o marca Master: Anderson Clay~ 
. - ' . i . 

ton •• riropietaria de· seft\illa• .· hibridaa .de . aorqo. soya y ·algo­

dón marca ACC01 International Multifooda es propietaria de la 

-- - " 
13. cfr.· Montes de Oca y Zamorano op. ci.t. p., 74 
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w 
aemilla hibrida de •orqo marca Pioneer. · · 

'' 
Para el cuo del sorc}o, dado él dlnambmo de lá av:f -

cultura y la IAB,' aai ~omo au concentraci6n y liderazgo de ET, 

podemos decir que existe un buen nivel de artlculaci6n aqricul• 

tura- industria. 

" El sorgo constituye. entonces, un 
caso en el que la relación agricult~ 
ra-industria se presenta de manera 
más clara, en la que se establece una 
correspondencia casi directa entxe la 
dinámica i~g~strial y la del sector 
agricola.".!21 

Existen también laboratorios químicos-farmacéuticos 

que elaboran, importan y surten productos como complementos vi-

taminicos y carophiles (pigmentos sint6ticos). En lo que se r~ 

fiexe a estos 6ltimoa, una empresa mexicana, Laboratorio• Bio -

quimex, S.A., desde la primera mitad de 101 setenta inici6 la 

produc:ci6n de.pigmento• naturales no daflino1 (el llamado eleme.n 

to xa11top~ila) · en baae a. la induatrializ.áci6n de. la, flor de H.!!! 

:poalx6c~ltl~ ··De, lier un :tabOratorio .; el Dl.tr¡to l'ttd•ral.- y . 

con ~na,pr~u~ci6n 'relátiva•nte baja,,.hoy Cllenta:c:on una'·mOcl·!: 
¡ 

na y amplia planta induitrial en la ciudad d• 0Uer6taro, que e~ 

14. Sierr·a Moncayo, I;. op. cit. pp932-33 

15. Monte• de óca , 'zamor~no• op. cit. ( ibid•m) 

'.,--. 
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.bre m6• del 90% de la demanda interna de. t"al in•um0. Aunque en 

un 4mbito ida reducido que 1•11 ET, Bi~tmu: e•Jn{~•n ejemplo·· 
•. : ~ ;~ 1 

de ar1:icuiaci6n entre agricultura•inclu•tria plej ••t'>111t'egrada ; 
... 

hacia atr&• en el cultivo de la nor, ya Ha por contrato, fina!!, 

ciamientoy/o aeiatenc:ia t6c:nica. Hacia adelante con el proce-

samiento industrial, comercialización del piqmento y de harina 

de flor de zempoalxóchitl, también deet.i.nada como insumo en el 

alimento para aves. 

4.3. EL ESTADO Y SO POLITICA EN IA RELACION INDUSTRIA ALIMENTA-

RIA-AGRICULTURA. 

La politica del Estado en la relación agricultura-in-

duatria, ha sido la de intervenir cada vez náa en la cadena - -

agroalimentaria. Tal pol!tica· intervencioni•ta la realiza des-

de inveatigac.i~n agr!cola, produei.r HmillH, controlar el u•o 
' . . . " . 

de aeinillail pr~uc.id•• ' por compaflia• e1tadunidenee•' en alguno• · . 
. · ... l!I 

ca1oií orqaniz~. la proclucci6n y i:iropoJ:éiona ;••i•tertc~a t6enic~. ·. ·· · . 
. . 

Sin embarqo, au principlll polltica ·la r•liaa a tra • · 
,. ·. '- . ' ,. . ··.' ·. ;·-. -:- : ·· .. ·. 

v61 de Cona•1ÍPo y .ua funcion~• van de1de operar lOm>Precioa de 

qarántia de productoa agricola'.a, acopio, •l-cenamiento,· tran•~ 

·porte~ •·venta de materia• primaa a la induatria, monopc:>lio en la 

---------l.6. cfr. Rello, F. Sistema• Asroindustrialea, Tran•nacionale1 y 
Estado en México. Inv. Económica Ndm.150 F.E., UNAM, l.9.79._ 
p. 165 
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importación de qrano• ba•icos y oleagino•••.r tambi,n¡, :•qente iJi 
' ¡ ' ... , - -

duatrial1. dbtribuidor ycomerciaÜzador de'producto•·de .conau• 
' '!' '', !J./ ,,. ' ' 

m0 PQPular. 
,~. . ' 

'·.•: 

. •',, 

En general, loa precios de qarant!a han'tendido a fa­

vorecer m'• a zonas dondepredoniinan productores capitalistas 

que a regiones de producción campesina. El precio de qarant!a 

fu6 el instrumento de pol!tica agrícola que modificó la estruct~ 

ra en el uso del suelo agrícola al privilegiar a cultivos como 

sorgo, soya y c'rtanD para satisfacer la creciente dinámica de 

la demanda industrial por estos insumos. 

Aunque la intervención del Estado tiene como objetivo 

controlar el mercado de bienes de consumo para tratar de abara-

tar loa bienes salario, lo cierto e1 que Conaaupo ha degenerado 

en el logro de tal fin y parece 111&1 en preocuparse por asegu ~ 

rar un abamto de materia• primal' para .la · i~du•tria~ • adn y cuan­

dq p~ovengan del exterior y· deprilllan la producci6n' .in.terna• 
.· ... ,- ., .. ,, ' . •'· i. 

· tende.ncia ·de c:ola~~ por &ba•tecu a l~ indu~tüá. •e .iluliÜa . 

en el.•iquiente·cuádros 

17. Cfr~ MontH de oca y z~m0rano. · op¡ · cit. ·p •.. 75 
. :". 



c.J8dro 4 .61 Demanda indu•trial .IS~ .Máta, T'rigo, · Oleaqi­
·. no•a•!·e ·.~. Sorqo ... y Partit:ipacidn de Conasupo, 1?'79-W ' ·.. .· ' ' ' 

CLASES INDUSTRIALES. 

.Fabrieac.i6n .de harina de 
maiz 

Molienda de Nixtamal 

Fabricación de harina de 
trigo 

Fabricación de aceites y 
grasas vegetales 

CUBIERTA POR 
CONA SUPO 

' '90% 

74 

57 

50 

Otras industrias del maíz 41 

F~bricaci6n de alimentos para 51 
ganado y aves de corral 

CUBIERTA POR 
MERCADO Lt:BRE 

.10'%' 

26 

43 

so 

59 

49 

Otro elemento a considerar es que conaaupo vende estas 

materias primas a la industria .con. un gran volumen de 1ub1i.dios, 

••~_imados en 60 mil milloneii. de pe•o• en 1981. Loe. eub•idi.oe H 

d~ri por cliV,r808 mecanJ.81111')8 COIÍIO 80n: el diferencial .dll precio 

~·····?ar'~~la·y·eí~~~io .. 4.·.~~nt~··d~ cC>na•upot··~C?a·co~t~··d~-~ac~·· 

ddio dir~d:o & la produéciÓn ~ indU8tr~al ~OmO :en el CBIO del tri-,.· 
,.·· .· ' ' ·, . -. .·.· . 

go al ~~baidiarH con 282 pesos por ·cada HCO. de 44 kgl~ ~• por.· . 
ttltilllO, los costos financieros por el manejo de·g'randei cantidades 

de recursos para adquirir grano• en el interior o en el extran ~ . 

----18. Tomado de .MOn1:e.• de Oca y zamorano. op.cit. p. 76 
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· .. ·· '19 .. . . : .. !.( .Jer. 09 .. 
~-. 

·\' 
. . 

. -· .. :· . . . ':_: .. ;· .. 

. . El anterior m~an.i:1rno. de ei.tbaidi~. ~iimip' :.el objetivo 
\,··· 

.· .. aociai que presuponen; ya que: no lle tra~cen en m~yor "produccddn . 

. ·<?-e alimentos bbicoa ni· mejoran el nivel nut.J:icional de la po -

b].aci"n· · Ea decir, · 

• las actuales formas de operar de conasupo, 
lejos de' funcionar como un ente integrador de 
las relaciones agricultura-industria, la han 
constitu!do en un organismo que inhibe tal ar 
ticulaci6n toda vez que asume funciones y coi 
tos que debería realizar el sector indus~ial, 
ello en dewento de sus funciones en el agro 
mexicano ' 

La intervenci6n estatal no scSlo inhibe la articulacicSn 

agricultura-industria, sino que dado el creciente grado de con -

centracidn y liderazgo de ET en el sector alimentario, tal po-

l!tica ha sido compatible y funcional con la trasnacionaliza -

ci6n como en el caso de fa avicultura Y.los alimentos balance!_ 

,doa~ El !atado no ha tratado en forma decidida y. viqoro1a de 
. ' :. . :~ . . . . . " ,. ·. ' : : . . ' . . . - . 

ac:l~~éftarae ·4ei control de '•tapa. ciave o rtdcleo1~ tal ... c:olllO la. 
. . . . ... ·,. .. .. ·.,·: ' 

'·~ . ::, ;·· "! ' ' - • ; ·' . : • . 

. p~od~cci~n ·.4e · lielllUlaa· hlbddal, e~ eontrol 49 la indu~tria ·de:;: .. 
. . - ·~ . . • ··'· _,. ( ·:," ..... ,,. ' •·. 1'"., . ,·, .. . '::·-- •. ' • '· . ·.' ' • . . 

~i~n€~. '. tia1.bc:e•do• • impui.~ .· la +nv~•t~9acidrl ~i•~ti.f.icll Pi. 
'• · .. :·,,, . . ·· .. 

. · r~~rodlic::irl.tnea1 .98~,ticaa de.r~aapuru :de. a~•···· >1.a.·aec16n 

del· E·t·adc> ha aido 1610 la de ~edtador, y da bien ha •!lcrifi• 

cado al sector'rural en beneficio de·la qran empresa agroindu!,; 
.. . 

. trial. 

19. cfr •. ibídem 
2G •. ibide111 
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A nivel de ia ~~~~cci~*·:·aqt!cola~ . la QÓl!tica· del Es 

. tadÓ Jli>fawr~cido a·''108 ~ltivos
1

forrajero1 en detrúaento, de 
' "···. ·.':·· ·- . .. . ' •' . .. . .... .. +,· 

la pro,ct~cc:Í.dn :dtt qranos b&s.icos~ ·· ·Bate ·.ell un féndaleií~ .que hf& ocu 

·· 'r~id~ a .nivel nacional,. pero sobre.\o~o en la•. :r:e~ione• de b~en. · 
temÍ>orai y,· especialltlerite, en los diStritos de rieqo. Cultivos 

' -~· . ' . . . . . '. ·. 

como el ma!z '' frijol, . as! como sus productores que son en su· 

mayor!a campesinos, . han. experimentado un.· trato discriminatorio 

que ha sido desfavorable. En cambio, los cultivos forrajeros e~ 

mo sorgo, soya, alfalfa y otros -as! como sus productores-, han 

sido favorecidos por la oolítica del Estado. De esta manera, el 

panorama para los granos b4sicos que hemos mencionado no se pr~ 

senta nada alentador; mucho menos la situaci6n para el oa!s en 

cuanto a seqtlridad alinientaria. Esta es la problemática actual 

de M~xico en lo agrícola que hace imprescindible la instrument!!_ 

ci6n de acciones espec!ficas. 



S. PBRFIL GENERAL·DEL ESTADO DE QUERETARO COMO ENTIDAD DONDE SE 

LOCALIZA EL Dl'.STRITO DE RIEGO NUM.. 23, OBJETO DE APLICACION 
!/ 

DEL MODELO 

Hay que decir al res~to que un elemento que influyó 

en la elección del Estado de Querétaro, y el Distrito de Riego 

Núm. 23, es que siendo alumno del CIES, Area de Problemas Agra -

rio•, realic6 junto con otros compafteros una pr4ctica de campo 

que abarcó.una parte del Distrito No! 23, en el Municipio de P~ 

dro ·B•cobedo. . Se trató . de .. una inve•tigacidn cuyos elemento• 

·.: centrale. re•c:at-0• en este trabajo. princ:¡~lm·n~e en 10. rafe 
.. ~ '~. 

' .. 

1.- Mi.entr~• no •• especifique lo contrario; los datos, cifras·' 
y porcentajes que se utilicen. 'en el ca'p!tÚlo, · tendrá.n como 
fµen.te: Secretaría de ÁgricullHra y Recurs.os · Hidr!ulicos. 
PlanO:éié Desarrollo Agropecuar'io ·Y Fo'restal 19BÍ-19B8r Estado 
de Querétaro tTomo I.) · 

•. 



- . ,;; ···-·1'· 

· 1u cap!tUlo intenta dar un pe~tq. g~ll~rai del !atado 

.. de OU1tr6taro en forma resµniida, qú~ d.• ninguna manera á1carisa la .. 

profundidad de , una .monografl•• simplement:il intenta en•r~ar .la~ .· " ·•' ... ' : ... ' .. - .... '':.:;,.-',' . - ' .. ' .. . '.·,'., . .: '• ,·· ' 

~aracterlsticaadelDietrito de rieqoaeleccionado. 

5.1. l. LOCALIZACIOlf. 

En las coordenadas geogr6ficas. Quer,taro esta situa• 

do entre loa 20° 01' 02" y los 21° 37' 17" de latitud Sorte al 

Ecuador. Respecto al Meridiano de Greenwich.; se ubica entre los 
o o 

99 03 1 23" y 100 34' 01" de longitud Oeste. Con respecto a la 

Ciudad de Máxico, se ubica entre los oº 63' y 1° 20' de latitud 

norte. 

Dentro del Territorio Nacional el Estado de Quer6taro 

limita al .Norte y Noreste con el Estado de San Lub Potoa!r en 

·~ !ate con '.aidalqo: al Sureste con el Bs.tado de M6xicos al sur 

con MichOic'n. y al: Suroe•te yJloroe8te con ouánajuato• ·.· 
:', '· ·'"' ... ' - · .. 

.... _.· -

' ... 

• ,l~ auP.~ticie t:otat ~- la enfi~·~: -
,·_ . "1.'. - ·" . '.!' •• ; ,:', .' •. ~:·, •• -. :. ' 

' .··:{· ' .. »•' ' . , , ,', , .;· 

11 769 xa, .. que: H dilltri~yen en 18 municipio•~ . 

S.1.2.· TOPOGRAPIA. 

. Éi Estado de Quer6taro tiene un declive. de sur a Nor­

t~ , muy pro~unctado de tal man~a · que. rll!lcorriando la·· B~tidad . en · . 

~ ... 
< : ~ ·' ~" •• " 



. ;• 
._.,; 

esa. ~irec:ci.d~ encontr~mo• una diferencia cnayor a loe.·_2000 metros. 

sobre el rli:vel del, mar.· E~' decir, en el Sur del Bstadoencontr~· 
·, ·. ··, 

: . . . 

~·'una altura superior •.lo• 2500 nt4atros sobre el nivel del mar 

Y. ·•_11 el lforf9': el'lcontramoa ;itioa a alturas menores á loa. 500 .m-
·\. -.. .+ 

· .. 
. tro• sobi-e el nivel del mar. . 

La entidad se encuentra en la -:.tesa Central y su loca-

lizaci6n exacta es la-Meseta de An!huac. Pr,cticamente el Estado 

se encuentra dividido en dos zonas: la oriental y la occidental. 

El eje montaftoso que parte a la entidad en dos, está 

formado por la Sierra Gorda y por la Sierra Queretana. En la 

Sierra Gorda se encuentra la montafta ~s alta de la entidad y C.!! 

yo nombre es el Cerro de la Calentura con elevación de 3 350 me-

tros sobre el nivel del mar. 

Por lo.que hace a la sierra Queretana la montafta m4s 

elevada .•• e.1 C•rro del Gallo c:on 2 MO .;..troa sobre' el nivel' del 
- , , 

._ ...... 
. :~ . ,.· .. 

..,.:_;,.··· .. :··· 

Bn la r;.glan: Centro. y sU~• doritJe -·~' loeali•a'-;el 
( :, . , . ,,,.~ ·., ·,, . 

,_··::_:· .·.. . . '.:.1· .. ' 

lomedos. de .e~can al~ura lo que hliórece a la a9ricultura• 

.. 
.:: 

·:,' 

' · . .._' ·; ... 
:; . . 1'·:, 



· lido. clima. HCO o estepario y clima templildo., . 

El clima c'lido con una temperatura media anual·mayor 

o 
a 22 c. predomina en la parte norte del B•tado en lo• Municipio• 

de Arroyo Seco, Jalpan, Landa de Matamoros, San Joaqu!n, Pinal 

de Amoles. Peftamiller y Cadereyta. 

El clima"' seco estepario tiene una temperatura media 

o o anual de entre 18 y 22 Ca se localiza en la parte •ur y com 

prende loa Municipios Pedro Eacobedo, Buimilpan, Correqidora, El 

Marques,. ColcSn. ·Ezequiel Montes, Tequi•quiapan, San iJUan del Rio, 

Amealco, Querétaro_y Toliln4n • 

. Bl clima templado •• lC>cáU.i:a en alguna• partea elipe- · 
.~-: ,>· 

clfiéa~¡de lo~ lmn~~ipi~a·dePtna1~··dtt AmO~ea, .. ,Pefta~fller .. ead_..;. 
•, •• .. •• ·,·' • ' • '···· • ~ •• ; • <. \·• • ; ... ¡' ,~,' ,. .• ' ".1" ··. 

..-··_,,· . 

r~yt~~ Jaipan y .'La~da de .. MlltamÓrd•.; 
• - . . . . - - . ., ' t • 

~ : tempe~'at:ura 'media' ariil•1 .. 
-. ''·t .. ··-:.,-" .• -·· ,•' ·.<··_ .. -•. '. ·,- ._·.:;. .. · '.· . 

· ... 
. -.1· ';. 

:La precipitad6n .pluvial de la entidad Ht4'directame,!! , 
.. ·. . ' j: . 

- . ' ' 

te corrE9lacionada con ei' clima pi.te~ h zona de P,recipitaCi6n 1114• 

.aita ( 1 -600 nun) se localiza al Norte y las Areaa de lluvia eaca;. · 

·-, 
,¡. 



' . 

. dir.C(:i6n da norte a 1ur. con velocidad de 4 a 12 km/h •. En la· 

sona •ur 10-. vientoa dominante• · van .d.• esta a OHte con: vel~i- .. 

dad de 8 a 14 kaVh. 

!n .el Bitado encontramos cuatro tipos.de suelo: negro 

o c::hernoaen,. •ueloa complejos de· montat!a, castatlo o cheatnuty 

randaina • 

. Sl chernOHrl contiene abUndante aiateria orq,nic:a y ~- · 

. ca: c••i •1 ~°"" cl~.1~ •u~rfici• dei· s9tado: '·s· encue~tra .en 101 
' ._ '-:>.'. ~-\" . "' . . .. :· .. ' ' . ; .. . . ., ·. . '¡ . ,·, '' 

mntcipio1 de co'rritgic!ora, : Quer6taroe Él Marque•• B&equi.ef Mort • ,. , · · . 
. -:_ .. ,):·/;,/:~ .. · >:\·. ·º};.L.:·. ':: .. "'/··/ ,;·_ .,'.-< ._:'.·. >·.·.···: .. ·_·.< .. •··•·•·• < ..•. / ·::·. 
····t•••"'~" .,l~~b,edo·.:,:san ~an: 1 

•• del >.R!~ y;;'.fequ+•Cl\iiapa"' .~rt•· ~···'.;>/> 
· '. ;.. • , ,. . ·-l 'e',, ·: • ¡ • ··- ,_ .. • ·· , , '~, . • · • .. '• •O' 1 '/-::·.,.. ,'. ·,,., , . ,, ~-: .' 

. ·:·,·.·¡~j)i~~~~·~>~~•t:U1~i~.:~~: __ · ~~t~·····.~i~-~.-~lt~:~~····~lliC:i~i¿•;·.-.. r~~~!·;;: · .. ·.· 
· ~"····J.·:Dt.etitio -~~!-21:< · ~'< · ,, 

. t. - '",' ,·;·:. >: 

··' ', 

- ' . , ; ' 

.. . LO~ 1ue~o~ cmaple1o• 4e. mollta~~ 1()~ de .. abundallte •tJ 

ria organ!.::a y aba:rc:e:n el 35" de la ~ui>erft~ie estatal. ·• Los en• 
'· ., .· ,_ ··,,' - , .. ,. •'' - ' - ... 

' 
có~truo1·en _.loa·.-·municip~Ós·.de· Jalpan,·· 1>1·naf·.c:I~ Amoles,_ Landa· de 

".,.;,·-

J1ataaor9•• San Jo~quln Y .. Amealco •. 



·····. ··-· .. ·.. ·;!. ·······_ ... •.,-·;:ncm--~a.~1aue5~· ~:t~j~-\~··:~~··t~j~· 
11ielo i~ie,ne llUY ~a· iilateria; org4nica y ·.repr••.ent;a el, 15" 

. --. ~.\:~::\~:': .«\· ~):·.-.·:.~.·~ "/\~ .) ~·'. . . ·~.~\ .<>.:;;.::·,~'.·.: <~·~ . ..:::·~~::>.~.; ;, -~- ··<_::.':,~·: >·.;·:··.~'.·/.;· -~'.;·~~·-:,. '.,r·, ·> .. : .. ,;·,: ·: , ·~-~ .. \: .• -~\-:,.·.::-~<-~.~-' .... <~'.·~··.·>:· : ·:. ·.\_-·:,; :- ," :·· < ; , .: ·.-: 
de· la INpéZ'~ici•. del Bitad~•<· ··· · · <• · 

''• ': 

Í¡, 

.· · El au~lo r~ndztna ea ~-· abundant~ .• inate~Ía org,nica y· ~: .• · 
'•"'' 

propio de. sitios con clima caliente y lluv~ail .abundantes. ·Lo .e11 

contramos especi'almente en Landa de Matamoros.y.ene!, total del 

~stado representa el 10%. 

De acuerdo a la clasificacidn agrológica de los. suelos, 

el Estado de QuerEtaro presenta la siguiente estructura: 

'clasificaci6n de las Tierras en el BstadQ de OuerEtaro 

·,~ 2 . 
· . .,, ... l_,as ... i..,f,...i ... c..,a ... c ... i ... c5.,.n.._· ------· ... 1<111 ....... _______ "...._'·_.----· .,. 

,. :: . . ' 

'l'ierrH·:d• la•.· 
.· ' . -

' 4. 601.2 . jjg;,,10.: .• 



·_-:1:·"· -' .. 
. ".¡:: 

" ;';<~A:;~['.·:c~,j·,·~~?f~n~ ~n7~iipunte>S.,1/2 .. } 
;df~id~ ~t*~t,~do en ·~o~' ;s~n~~~· la or:,ient~l y qé:éidental. Debi• 

, do ~, ••t~. l. ~eg~ta~i6,n, Cle 1~ zott~ Orierital y Rores te es de 
.-· .· ... ' '";;: . -·· ,. ' 

... ·, bo8~88 :,de, ~onlfer~s, 88Pt!C,he tropicales y BUbtropicalHJ. en 

c:ambio, en la zona Occidental que comprende la porción Centro y 
.y 

sur del Estado predominan plantas xer6fitas. 

Hay que agregar que la vegetación se relaciona direc-• , 

tamente ~on la precipitación, cambios de clima y suelo. En los 

suelo• de origen volc,nico•e instala un matorral espinozo en . . . . . . 
' . . .. - ·. ·. ,. . .• 

que dominan la• cact&ceas, siendo las especies da comunes los 

nopales,. garambullo• y hui•ache•. Entre los 2 250 y 2 500 me -
', . . ' : .. ·., , 

tro• •obre el nivel del mar, ~e"e~cuentran .unchaparralqu~ pr,1 

· · ·~.~ •• ~tá>l~ tra~~i~i6n· c!e.la•ii'e~i()ll••: 'r~d .. y>sillli&~idH. a lia zg "' 
:,;: ,,·,~'JY''i::;:-;:.X;:,·<: ,:· .. - .< "'; :"-· .: .. >.: ·., .. · ·, · · . : '. 
< na'te11tplad()oitlldlleda~ A' lo• .2·1 750 metro• ••·instala .un encinar· · . 
<~:,,) .. ::::;1'1"\:Hi:.,:.:'é >,,,:},~.·::,>'., .. ' · .. :: •. :.:·;: .;·>><:).<:'-,:- ):;\ ;: ·;: ~> ...... · :; ~: , .·.· ......... · .. .. :<:á:> 

.... J"\e .. ':"l'~tir••· J;n.cJ.i~act•"de eue~o• ·;c:aU:•c. ypr,ofµndo•·~·· .. ,co1t!or.111e. ···. ¿~· 

,·~r~5¡1'tm~~~~~,í:iif~~~~¿~tr::!r t~·"~~i~~ . :~¡;~~.. . . o •:t; ·.· · ; • ::: ' • ,·"i}' •· ···• .. ·· • ' )Y ' \t 
. . ' . '. -· . ' . -' . . ' ' . ' _, . ·;:;:,.· '.: :~· 

~--~~·~\~.;~·~·,.· -

2. }siat.i~~·fa~nco• dé· Ce»mircio. ·ta · Bcononi!a .· d~l i!tado ,: d• OUer~<; \,<: 
··rtaro~ ·colaeci6n de B•tudio• Econ6!nicos Reqionalei~ Inveiltiqa- : .~ 

·. ·:~ión>C.til C!til s1·~t;éma s•ncoíl .ele cómeré:io. Múico, )916. p •. 1 · · ,.;:· 
. : "., ':~,··. ~.«. :'··· ··" .· ,. ·.. . . <' ' • \'-. 

·:· ·~ ' . '/Jft 
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s.1.6~·ucuasos FORESTALES 
. ' 

. : . . 

. Los recursos foreata:les .de la entidad .que son econdmi;.. 

camente explot~ble~ comp~ende 68 729 Has. de· bosq~es mezclados > 
,'·1' 

de coníferas y latifoliadas y 60 381 Has. de ·bosques latifolia. -

dos. . En tales bosques predominan .las especies de pino, encino y . · 

oyamel. 

La distribuci6n total de los recursos forestales es la 

siguiente: 

Cuadro 5 .1 ~ Inventario Forestal de Querétaro (i976) 

M U N I C I P X O 

Ame aleo 
Arroyo Seco 
Cadereyta 
Col6n ·. . 
Ezequiel Montes 
·auimilpan 

·· · Jillpan .· . .' ... ·. · ··. 
· · < Lalida ·•de· 'Matamoros 

Pedro Escobedo 
'< l'eñaniiller· . . .. · 

, . , , Pina1 de: Aliloleil~ . 
) '\\ s~ .J:oaqut:n ·.,· ... · .. · · ·· 
· · · .(S~. Juan ·.·d~l · Rlo • . 

•· ,Tequi:&quia:pan. 
. Tol'i.Un··· .. . 

· T ·O ·~T 

,FUENTE:. Plano Fotogramétrico 
Forestal,; Qro.1976. 

5 ~·1._7. FAUNA 

SUPERFICIE 
(HAS;) 

11 364 
31 373 

7 612. 
. 4 853 

1 154 
7 475. 

··u.748. 
·14. 385 

.64·' 
18 107. 

·14 ·163' .. ··.· 
'24<441 .. · 

1•'331' .. 
. · 191 · 

. ..... 9,20.7 

190 468 ... ·· 
. Inventar~o Nacional. 

La fauna silvestre de la entidad'es la, misma que enco~ 
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tramos' en la zona.centro de la repdbÜca y esta.integrada por el 

conejo ¿·.~teha~o. la li~bre de ~la neqra, el tlacuach~, el ·ma-
: ,' . , 

pache~ el t .. j6~, 'ei. p~, el coyote, el. gáto mnt4s y)~ c~madr~ . 
ja; la huilota, la.codorniz,ia paloma, el guajolote y varias r! 

zas de patos. En algunas ocasiones se encuentra el venado cola 
4/ 

blanca7· · 

5.1.8. HIDROLOGIA 

Las dos vertientes que se localizan en la entidad es -

t4n determinadas por la topografía del suelo Queretano. Una es 

la vertiente del Golfo de México y comprende a la mayoría de su 

sistema hidrográfico; la integran el Río Santa Mar!a Acapulco 

que tiene por afluentes a los ríos Santa María y Jalpan; se en -

cuentra tambi~n el Río Moctezuma y sus afluentes los Rfos Xichú, 
. _J . 

Tolimln, Extoraz, San Juan Arroyo Zarco, San Ildefonso y El Ca­

racol. 

La vertiente del Pac.~fico · ~st4 integrad!! :por el R!Ó 

· Le!~:a,; ·~.1 #> Q~~~~t.~ol E.i Pueblit~· y JuriquÚ:La; .. 

'!' 

·.Por. lo que •hace a la precipitaci6n pluvial en; la enti"'.° · · 

· ... dacl, .,sta. forma. dos cµencas. La parte· de la precipitaÓidn que'. 
'. . ... · 

se derr• ha~ia · el E~te •· f~riu l~ cuenca Hidr9l69ica ·.del· P4nuco 

que est~ integrada po.r los Ríos Modtezuma, Santa Mar~a Acapulco, . 

san .Juan Arroyo · Zarco ":( San Ildefonso. 

4. Sistema Bancos de Comercio. cip. cit. p. 10 
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La otra parte de las. corrientes lo hacen en direcci6n· 
• ' ' > •• 

Oest;e. y fÓrman la. cuenca hídrc)169ica del R!o. Lerma:.que es:ta int!. 

. c¡rada ,Por. lo_•. Rtos. Lerma, .Qller.StarÓ,. E.l Pueblitó y J!:l J~riquilla •. , 
.-;_'\ . 

· s. 2. ASPEC'l'Os socio-DEMOGRAF reos 

5.2.l. POBLACION TOTAL 

En 1980 la poblaci6n total de la entidad alcanzd la c1 

fra de 739 605 habitantes, de los cuales 368 367 son hombres y 

371 238 mujeres. 

El siguiente cuadro il.ustra el crecimiento poblacional 

en los dltimos 30 años: 

Cuadro 5.2: Poblaci6n Total en el Estado de Qtier~taro 

···;,:1960· . 

·'1970 •· 

ii~ao· 

( 1950-1980) • 

POB~CION. 

286. 238. 

' ' l~~ ocs : .. , 

485 -~23··· 
.• i' 

739 605 

TÁSA DE CRECIMIENTO 
· .mri.ANoAt. ·, 

FUENTE: Censos Generales de Poblacidri, s. i.c. (1950- , 
1960-1970). ··X Censo General de Póblaci6n y Vi~ 
v:íenda, S.P.P. Tomo 22, M!xico, i982. 

El incremento poblacional que se ha venido observando 
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esta influ!do de manera dir~~tap~r el.i.lllPul•o que·h~ recibido . 
. \ ,• ".·,:·· . . -: . ·.' .. " . 

· ei desarroii~ induatrial en .la ~ritidad, pi•incipil_.,nte ~~(Quer'-· :·· .. ·:' ; ,- .. ·;·,;_,··. ·: ... ,. -•. . . . .. ;.'• 

taro y San Juan delR!o. 

5/ 
5.2.2. POBLACIOH URBANA Y RURAL 

La poblaci6n urbana.del Estado, 281 407 personas en 

1980, se localiza mayormente en localidades del sur de la enti -

dad (13 para ser precisos). La poblacidn rural se distribuye 

en 1 109 sitios demográficos habiendo reqistrado.un total de· 

383 853 personas en ese mismo año. 

La poblaci6n del Estado ha tenido un crecimiento muy 

elevado, que aunado a un dinamismo en la industria, comercio y 

servicios, los cuales se concentran en Querétaro y San Juan del 

R!o, provoca un flujo hacia estos centros de actividad econdmica 

propiciando un crecimiento urbano desequilibrado. 

' ' " . .·' .· :· .. 

~: r El Cuadro .5.3 nos mue•tra la cadá vez mayor· p~rticip~ ·. 

···. ci~n/dé la)p(,bladidn arbana ·;•n .ef ~ot~:('~' la ~bl.'aái~n: . 
•.• ·. :· . ,.,, .• ·. '·.·: •• • •. J .<. 

::·· 

.. ·~ : ' . ·. . 

S. En este apartado la poblac~n total en 1980 no coinc.ide con 
la silma de la urbana.Y rural,- debido a que estas Glti.mas son 
proyecciones. 
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Cua~o 5.3: PC)blaci'5n Total, Rurál y;urbaJia.eri·ei J!:•t,! .. 
'' 1-· 

"'º dé Quf!dltaro: (1950-1980) .· 
.·. ·; 

·'· 

POBLACION POBLACION PoBLACIOR 
A Q o. ' ' ' TOTAL RURAL URBANA 

1950 286 238 100.0 217 042· 75.8 69 196 24.2 

1960 355 045 100.0 255 151 71.9 99 ~94 28.1 

1970 485 523 100.0 312 715 ' 64.4 172 808 35.6 

1980 739 605 100.0 383 857e 57.7 281 407e 42.5 

e: proyecciones . 
FUENTE: Censos Generales de Poblaci~n, S.I.C. (1950,1960-1970). 

X Censo General de Poblaci6n y Vivienda, 1980. S.P.P. 

5.2.3 POBLACION POR EDADES 

El siguiente cuadro nos muestra la poblacidn por gru -

pos de edad y sexo: 

.. ,. .. , 

'.· .. ·,' -. 
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·' ., J.04. 
·"·' 

···· cuadro .s. 4: · ~QbJ;ac!thi •• por. Grupos de Edad tj sexo en el· .: 
.. 

Eatadb de 
. . 

Q\¡er.dtaro · (1970~1980) 

·. r 9 7 o . 1 ·: 9 ..... 8 . .O.·· .. ,.. , . 

'l'OTAL · ROl'dlRES · MUJERES TOTAL .. HOMBRES MUJERES 

.TOTAL 485 523 243 184 242'330 ' 739 605 368 367 371 23(; 
o-4 88 .121 44 380 43 741 . 118 951 59 575 59 376 
5-9 80 930 41 321 39 609 121 623 61 306 60 317 

10-14 65 256 33 493. .. 31 763 103 807 52 201 ·51 606 
' 15-~9 49 689 24 880 •24 809 83 273 41 377 41 896 

20-24 37 112 18 037 19 075 66 009 32 341 33 668 
25-29 ' 31 083 15 110 15 973 50 199 24 740 25 459 

.. 30-34 23 968 12 072 11 896 38 695 19 503 19 192 
35-39 24 144 11 884 12 260 34 728 17 233 17 495 
40-44 18 177 9 056 9 121 26 829 13 605 13 224 
45-49 15 532 7 827 7.705 23 462 11 461 12 001 
50-54 11 629 5 587 6 042 17 948 8 890 9 058 
55-59 9 985 4 925 5 060 14 696 7 407 7 289 
60-64 10 108 4 965 5 143 11 186 5 412 5 774 
65-69 7·561 3 797 3 764 8 948 4 149 4 799 
70+ 12 21g- 5 850 6 369 19 251 9 167 10 084 

FUENTE: IX Censo General de Población, S.I.C. 1970. 
X Censo General de. Población y Vivienda, S.P.P. Tomo 22' 

1982. 

Se observa. que existe una ligera tendencia a predominar 

del sexo femenino pues en 1970 representaba el 49 .911 y en 1980 

asciende su participaci6"l al 50. 2• de la poblac~n total. Bn e~ 

io, loa.varonea disminuyen au.participaci6n del·S0.'091 al 0.8t. 

En cuanto 'a poblacidn por ed~dea,, . en ,1')70: la.. pobl•c:i6n . 

e 0•14 año1 :repr,~sentál:ia el -48 • 2 SI . de la poblac:.:f ~n tota.l y para · 

9SO.hab.ta desc~tidido liqeJ:'amente supart,l.cipacic5n.al representar' 

l d,'sn. Lo da relevante ea qu~ la p0blaci6n de 0-4 es men~r· 

5-9 años~ lo cual parece indicar_cierta-eficacia en 1011 

rogramas de planificaci6n familiar. En resumen, el Estado de 
. ' . . . 

. Q er~táro. tiene una amplia base de poblaci6n joven en su pirámide 

p blacional, que refleja de manera aproximada lo que sucede· a ni­

v l nacional.· 

. .... :. 
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s.2.45 ~BLAcION ~CONoMicAMEHTE ~C'HVA Y POBLACION.QcriP~ · 

¡-:- .. ',', 
... \ 

··Si tomamos eomc> Poblaci6n. Eeon6micainente ·Activa ·(PEA) , 

la poblacidn .de 12 a~os y-mas, qiie Wia semana .'anterior ai .censo 

. habla trabajado, no trabaj6 pero ten!a trabajo, ó trabaj6. por lo · ·· -

menos una vez en el año anterior al censo, ésta ascendi6 en 1.980 

a 213 067 personas que representaron el 49.7% de la fuerza de 

trabajo. 

Esto se puede observar en el Cuadro 5.5: 

( 

Cuadro 5.5: Poblaci6n Econ6micamente Activa (PEA) y P~ 

FUERZA DE 
.TRABAJO 

TOTAL • .• 4i8 953 . 

12:0.14 \;: 61 928 .'. 
. lS-19. \: . 83 273 

· · 20-24;; ';_O:' · ,66 009 -~ 
·25-29. . . so 199.. . 

.. · ~~=····.·. ,j:i;~: · ... 
.. ~: '· 26 829 ... 
. 4549'1 

. . . .23 462: .· 
~· ;··· 17948. 

. · 5S:,.59 ·. lf 696 .. 
. 6~4 ..... · 11186_ 

blaci6n Ocupada por Grupos de Edad y Sexo 

en el Estado de Quer~taro, 1980 

. . ... 
. 48 987 ·.··166 899 . 1.63 995 49 of2 

·'r ._ . 

. 5i646 > 2.;626 . , . 
. . 26·.499 ·.U :426.' 
.. •, 28:. ·138 . . 10 613 

·. 23),574' .,, 588 
18 848. '4 '559 .. 

'16 .615 '. 3.754 
·.·13 on 2·:864 

. • 25 367· . 28 •.. 289 
. ·.1 .. 878 •.•. · . ,30 .470 

'.· ·13 601·6· 63: / . 23. 055 ·• 
;18.871 .. 

.>655. 14 633 
618 , ·13 741 
533 ·10 360 

10 961 2 510 . 500 9 491 
. ·.· f419 1 704 , 471 7 354 

6. 905 1 342 502. 5 947 . 
4 718 1 086 694 4 688 

... - -.. .· .·. . I . ... . . . . . . 
RJ!Nm(~ Censo General de Poblaci& y Vivienda, s.P.P. 'D::m 22, 1982. 

· . El ~. tant>i6l .ms ·inlic:a que ··la. IXJblaci6n .. ~·se loca4. . 
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. :,_,,, 
:'; 

E1 cuadro. 5.s tambi•n nos muestra a la PEA por edades. 

Dei un total de 2.13 067 personas en 1980~ el 2L 7% de 

la PEA estaba integrado por poblaci6n muy joven (12-19 años) '· 

siendo el ranqo donde la mujer tiene la m!s alta participaci6n 

con el 43.7%. El rango que va de 20 a 49 años represent6 en-1980 

el 67.Ó% de la PEA total del Estado y la participaci6n del sexo 

femenino en ese porcentaje apenas si alcanz6 el 14.5%. Es decir, 

mientras más se avanza en la edad la mujer tiende a ocupar la fu!! 

ci6n tradicional que desempeña en la sociedad como lo es el dedi 

carse a las labores del hogarr por otro lado el hombre es quien 

represent6 m4s de cuatro quintas partes de esta porcidn de la PEA 

que podemos catalogar como la de mayor potencial productivo. El 

restante 11.3% de la PEA de .la entidad estaba integrada por po -

blaci6n madura (50-64 años); o sea, la PEA con m4s experiencia. 

5. 2 • 6. PO!iSLACION . ECONOMICAMENTE ·ACTIVA·. POR SECTOR : Y RAMA. 

' <·. . . .''·~ <' 

s. 6 . e• •.el é4u. , ~·. m~estra 
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\ ·cuadro s.&: ··oistribucj<Sn de. l.a Pobiacitsn Econdmi.cameni. ; 
'· .,-,' ..... -· 

i:eAétl.va por.s~~oresde Acti,V:idád en el 

. .EstadC> de Qúerdtar~·, .. 
19SO-i98o. 

.· ... , .. 

p E A SECTOR I SECTOR II SECTOR U:I 

MlO TOTAL % SUB-TOTAL ' SUB-TOTAL % SUB-TOTAL % 

1950 89 412 100 62 576 69.9 10 483 11.7 16 353 18.4 

1960 112 090 100 78 168 . 69.7 13 750 12.3 20 172 18.0 

1970 128 084 100 61 549 48.1 27 819 21. 7 38 716 30 •. 2 
a) 

1980 178 146 100 66 361 37.2 56 054 31.5 SS 731 31.3 

a) La Diferencia de 34 921 para sumar 213 067 personas de la PEA 
·total, corresponde a actividades insuficientemente especifica-
das. . 

FUENTE: Censos General.es de Poblaci6n, .s.r.c. 1950, 1960, 197.0. 
X Censo General de Poblaci6n y Vivienda, s.P.P., Tomo 
22, 1982. . 

Latendencia que muestra el Estado d~ Quer4taroen ~u . ' ' . . ' '. . . 

P!A por sectores~ e• un agudo aba~dono: de las actividachts._prima­

rias. y un ·ª·1:'t~ en la•; .ac~ivi~d.ei Índustr.ialea y.·:~igeraJÍaente . 

. . e~ . lo• .• ~iovi~.t~ •• : sOb~e todo,>. n6~e1e el -inefe~~to. ~ .. :~ef ea <; dft · . 
. ·:: . ,,.;"'' .. ·'_ .. :. ;·,_:: : :' '.' : . '.. '·" .. · .. :·: : ···:~ .. 

diez puntos porceiituales en el· Sector ÍI para el perté:,do. 1970~19BO · .· 
' '·,· '· ' ' . . . . - . . . ·.. . - . , " .. , , ' . ' '.. . . - - . ~ ·, .. . 

y en contra~artida un descenso sinúlar en la PEA ·del: sector I~ .· 

' En lo que respecta -a la , distr ibuci6n de la .PEA por r.! 

ma de actividad ec~n6mic.a, ~sta se muestra en. el Cuadro siquie!!.· 

te: 



Cuadro S.7:Poblacidri. Econ6mi~am~nte Activa seottn:rama 

dé Actividad .en el ·J:isicado' de Querl!taro, · 

1980. 

RA.'4.A DE ACTIVIDAD 

Aqric.Ganad.,Caza, etc. 

Explot.de minas y canteras 

Industrias manufactureras 

Electric., gas y agua 

Construccidn 

PEA 

65 035 

1 326 

39 381 

377 

16 296 

Comercio mayoreo y menudeo 18 171 

Transportes, comunicaciones, 
etc. 7 962 

Establecimientos financ. 3 014 

Servicios comunales,etc* 26 584 

T O T A L 

SUB-TOTAL 
POR 

SECTORES 

66 3'61 

56 054 

55 731 

178 146 

* Se incluyen aqu! los servicios de la Admini:straci<5n : · 
Pdbli.C:a. y la oefensaí. :108 de instruccie5n pdblica y··dé •.. 
investiqaciOnf los:. serviéio• -'dicos 'odontoltSqicos¡ .. 
veterinaiios.yc:le.aai•tencia 8ócial1 los:ae·a1ociacio 
ne• ~mercialé• ~ pr9feSionále•, 1~1,-al~' •. t y: o.tr.o• .:: 

'"se~icie>.s C(>il\Ulales/y iocble••··conex~a)'i:·&s!.~omo .. los . 
. :. de·.· divatlii4'n, 'Hparcimiento' y; cul.tura .Y .1()• .. ··.s~rvicio• ··. 

. .· persorialtf1 . y· ele l:'os boqare•. • · : > • .· •. ·. . .. : _:: . ·':i ;e·· r'... . 
FUERTE:X censoGeneral de Poblacidn:y..Jfiyienda~s;;,.p.~p • 

. Tomo 22; ·19.82. · · ·· ·· · .. -

\. 

Como actividades destacan en orden de ;i.mportaf1ci:a'.: · i.a. . 

industria manufacturera, debido a.l. impulso que se la ha dado en 
la ·entidad¡ los servi~ios comunaies1 el c~mercio de mayor~o'y me~. 

- , . '. - ' . . . ~ . 

nudeoy la industria de la construccidn. Nuevamente insistimos 
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' . 

eri que las actividades.insuficientemente especificadas absorben. 

· .. buena parte d~ ia· .PEA, ·(20. 8').; aunque es :Pr~bable que· la mayo.:..·. 
·.-'. ' - - . . . . . . ' ,· ., 

da de las' pe~sona~ 1hclu!d,as Len esta cate9orta < Jer~~nezc~n a'., ~ : 
lo,s subempleados que tienen varia!? ,actividades al mismo tiempo 

y carecen de empleo fijo. 

5.2.7. ESCO;LARIDAD 

Durante la dltima d~cada, el sector educativo de la 

entidad se ha expandido . significativamente como respuesta a la 

explosi6n demográfica y demanda de educaci6n en los niveles bá­

sicos. El cuadro 5.8 da una idea de la evoluci6n de dicho sec-

tor en la entidad: 

Cuadro 5.8: El: Sistema Educativo en el Estado de Qu~ 

réta.ro, 1970;..1971, 1975-1976 y 1980-1981. 

CICLO. ESCOLAR l9.70-1971 1975-1976 1980•1981 
·SERVICIOS ATENDIDO % · ATENDIDO % · ·ATENDIDO % · 

· Pr~.:.eacolar 
.pi-iiftaria 
Medii' 'bAsica 

Me.dia ~uperior · 
Normal·· 
Supericr 
Post~grado 

'l'OTAL 

. 3 172 ' ; ' 3 4 480 

7'7.:89Ei.< < 84 116 680 
.· o .. ooo 9 · · 13 ·~s2 ;, 
.2 ~35 2 

84,8 1 

3 

82 

,··· ,·~4.J92 ' 
17¡.·:310 

6~'4' 

.10 2.s 267. ·JLf 
J.' ..•• 6.:470 2~.9 
1 2 '83'~ ' ' ' 1: 3 >. 

1 23~ l. 1 986 1 4 .sso 
75 

224 903' 

2.0 

0.1 

100 
-

·, 

93 189 100 141606 '100 

FUENTE: s.E~P., 1980. Plan de Desarrollo Agropecuar:i.o y Fores..;.~ 
. tal 1982.:..19ss •. ·Estado de Quer~taro, Cuadro' fg, :anexo ... 



....... 

.·UO. 

El nivel de escolaridad en la entidad. refie.ja el ,,del · 

pa!s. en qe~e~al, pues la .mayor participaCidp' de ia. poblaci~n · 

atendida.:s'e·. ubica. en la primaria. Aunqu~ iil~imamepte no ea ,muy, · 

'importante, si se nota un incremento e~ lo~/niveles normal, su-
' ' 

perior y post-.grado. · No'obstante, Quedtaro es un Estado donde 

p~edomina el nivel de educaciOn primaria. 

Para el ciclo 1980-1981 hay que agregar que el nGmero 

de maestros se distribuy6 de la siguiente manera: Pre~escolar 

451; Primaria 4 537; media básica 546; media superior 273; nor­

mal 163; superior 501 y post-grado SO. Esta estructura del pe!_ 

sonal docente también refleja la preocupaci6n por atender el ni 
vel de educaci6n primaria pues en 1970 el 37.9% de la poblaci6n 

7/ 
de 10 años y más no sab!a leer:-

En 1980, el nttmero de personas de 10 años y.m!s que 

no sab!a leer se elevaba en términos. absolutos a 109 060 perso­

nas, representa.ndo el 14. 7% de la poblacidn total y siendo un 

porcentaje muy por debajo del registrado una. d~cada>anterior. 

5 ¡ 2 • 8 ~ SALUD · 

En l9Bq, el '·perso.na,l dedicadp ,a· atender la salud 
,;· .. :; ,_ . 

. la : pobfacidn: .del Estado ~e .. Querf.1;aro, era. ~1 · siguiente: 
.'':;,• ··'· .. : ·, ,. 

7,'sistemasBancos de Comercio. op.éit~ p. so 

·· .. 
~ ., '. 
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Cuadro S. g:. Per•onal MtldÜ:o ·. y Paramtldi~o en el . Est.ado. 

·de Queretaro, · 1980~ . . . . . 

. DEPENDENCIA. . MEDICOS ENFERMERAS· 

(a) 
s.s.A. 142 239 

I.M. S. S. 181 401 
(b) (b) 

I.M.S.S.-COPLAMAR 40 40 

I.S.S.S.T.B. 60 101 

CRUZ ROJA 5 12 

PRIVADOS 117 136 

TOTAL 545 929 

a) Inclu!a 73 pasantes 
b) Pasantes 
e) Auxiliares de atencidn m~dica 
FUENTE: Plan de Desarrollo Agropecuario y Forestal 

1982-1988, Estado de Qaer~taro: Anexo estad!stico 
cuadro 27. 

Del personal .. dido (545) y. el total de'.la pobláci(5n .· 
·. . ..... · . . .· .· .. 

ae la e,ntidad ·(739 605 per1onasf dedüc~o8- ~ué en ,:1980 haJ;>!a un" . 

mtldico por ~~da,i3s7 habitante~. : s1n.~qó, .. vale~ia ,pena 
. . ' . - .. . . . ·; - ,. .. -· . . ·:~··, . ·; .. "···"~ '· " . 

· .. · aéi_arar ;que el sector 'ofic.i~l ·Y privado stSí.o cubren. ;alrededor 
. ·""· _"; . .' ~ •... . : ' . ' . .. . ; ... '; " . . '.) . ., '..~: ._ . 'i . • : . ... '. . -.,- ,._' " . . : : ·•. : ' .. - . .. : ' . 

del .9o• de. la poblacidn y ·el· iot re•tante carecen de aa%-Vici·os . 
- '. . . . . . . . . . . . .- . ( . ' ' ... : ~ . -. . . " . '~ : . . : - . '. 

debi.do;~ falta d~ ~entro• de salud ~n' lu~a~e. con v'!as d~ comu .•.· '"-: , ... ,... . .· . ~ 

nicacidn dif!ciles o'.inexistentes. Estotambi~n ea conaecuen:.. 

cia de· que hs instalacio~es ml!dicas se concentran e~ los inun,! · 

cipios.m4s.poblados como Quedtaro y San Juan .del•R!o. 

. ";. 

'· ·'¡ 



. . . 

En cuan~(;) a las inatalaC:ionea m•dicas oficia~es,·•· -

·· ta•' se encuentran, en C:dndiciones ~?tima• para •Ú operaci~n pues 
: •• e : ·.-

•el: IMSS, ISSSTE y la SSA, supervisan y les dan mantenimiento P~.-> 

rie5dico. 

Aunque se ha logrado disminu!r el !ndice de mortali -

dad, éste adn es de consideraci6n a nivel de la poblaci6n infan 

til. Entre las principales causas de muerte que afectan a los 

infantes, podemos mencionar: enfermedades diarr~icas, enteritis 

y neumonía. Adem4s de la insuficiente atenci6n médica hay que 

agregar una alimentaci6n deficiente y viviendas en condiciones 

no adecuadas. 

5.2.9• VIVIENDA 

A pesar de que en el per!odo .1978-1.980 ·el incremento 
. . . 

. . " . 

en la vivienda. fu4l del 13•5\,. actualinente se presellta un dd.fi-
. . ' .. ' . . . ' .. ··.; :, . 

cit. Es.te ddficit se registra d~sde 1965 pues de tal año á 
:· ·'· (· ' 

1978 el incremento.se51o·tüe del.02,.· 
~ ·. • . 'I • •'. . ' 

·., .. ' ' 

.Én .. 1980, el· ndÍAero total .. de ~ivi~nda~ en ·el>Estado 

fue de 119 414, "qü~ con una poblacidn d~ 139 605. habi~antes nos·, 

da un indice d~· hacin~iento de .6.19 personas por vivienda. 

As!mÍ.smo, del total de viviendas, 93 Sls'eran habitadas .por sus 

propietarios (78.31%) y el re~to_(21.69%r carece de ella. 

Por lo que respecta a serví el.os, 86 279 viviendas ti~ 
. . 

nen agua potable y 33 139 carecen de la misma. -~ alcan~arill~ 
···,. ,··, -... •"·\ . ./ 

,··;:··.',: ', , . ~-~:e . • . ·.,;. :, ,,, ·:··~~t 
-.·.-.c .• ·.,_.:•.-... ; -.'.·,·"},.'l.'~.J:,: •.. :,·.· •. :.;,·, ·.' ..• ::.· ... ~·.::-.-; ... '.·.·.: .•• ) .. ~.;··;·· ...• :.:.;,_ .• : .. "~.-.•,;, .. ·.'.•,·· .• ·.-· .;'.~.· .. ••· •.• ·:,· ... ·. '• , " . , ,· '.'.;~' ... -. . .-... ';,'. :. ''· :·;· .. , ,~ -: '., '·;: ":: ' '--. : .. , · .. '. .-·".,. :.. - . . . ... 1 ,.. - '' _.,_ '-:•. 

'• r """ • .,. ,. - ,. _,,- '::-··.:.~ •. )~0;,: •• ~:.·:~"f.'.f~.i:.f,".·)~',::,;,,'.:';:._-c..,·_,•·.:)·.-.'.,•.,' .. ' .. ",: .. '::.'..'.·.··,·~·,· •. •.·.-~· ... ,·,i~-.--.: .. ··,,.',·.·.:,''-.~-'.'.;,•.···~-·.·.·,·,'~'.:: .. ~.·-'.',:,·.·,;.~.· .• ,·~ .. :.·.·.: ...• ·.···:·.',-,·, •. '.··•.: •. · •. ·.,··" .•..... , '.- '.,';,'_,•,o', .,',,,~ "'''"'''' 
• " - - - - • - -- " • ·-, -· e" -:o- .'J~.,: ,_:.__._ ~--~_,_:~_>' -:~_:t~·::;~;~ J~:~~;j_s~r1-~ 



'do,· .· 40 .·. 43i. viviendas 'cuentan con' estl{· servi:cio y . ~~rec~. de ~l 
' . . . 

·1&.98i viviendas. 

', 

Loa materiales m4s.comunes utilizados en su conatru~ 

cidn, son en orden de· prélacidn: ladrillo· o. tabique, adobfa, ID!. 

,dera, barro y otros.materiales. En cuanto a ~iso, los; materi! 

les predominantes son: mozaico, terrazo, granito, tabique·y Pi 
sos de tierrá. 

5.2.10. MIGRACION. 

La migraciOn qtieretana se ha reducido debido al di -

namismo que ha tenido lá industria, sobre todo en el eje indu!_. 

trial San Juan dei R!o-Querétaró. La migraci6n interna segdn 

sexo en 1970 fue la siguiente: 

Cuadro S .10.: Miqraci6n Interna Segdn Sexo en el Est~ 

,•'. ':. ' 

.. ~nmic¡rantes. 

·Homb~es · 
·~ujeres 

Ellliqr.antes 

·•· .. Homb~es 
. ' ,• 

·Mujeres 

do de Quer~taro 1970. · 

,/ 

42 005 

20 319 .. '· 

21 686 

Í19· 337 

55 370 .. 
63 967 

FU~TE: Anuario Estad!stico de los Estados Uní.dos M!, 
léicanos, 1970. 



eL:~uai tJ'9 bastante s~9~ifi,cativo·. 
·.:··= ·':\.·, 

·) ;. 

(; -<.-,. 

Para 19.80 la e~tidad registraba 90 383 personas nac_! 

das en otro Estad~~ de las,c;~aléll 44 200 eran holnbres y 46 183 
::-:'-,:,·.·. ·:,··,, 

'mujer~s. 

5.3. INFRAESTRUCTURA 

5.J.l. VIAS DE COMUNICACION: CARRETERAS Y FERROCARRIL. 

Hasta antes de 1982 lo m4s importante .en materia·c'le· 

v!as de comunicación, lo constitu!a la constrilccit5n de la áuto 

pista Ml!xico-Querl!taro. De.sde f982 a: la. fecha lo m4s relevante: . . . . ' 

en cuanto a comunicaciones lo constituye la construcci.6n;de la 
• - • • • l ' • 

doble v.!a electrificada' Ml!xico~Quedtaro_. 
-. . ' ' ~ ... '. -~ ·. ' • ! ,:. -

,_ . . ' . :,~ . 

~ti~~,~~.:~::::::.~:~·:~:;J;z~;:~:;~~::~~+.t~~ e~~··-. 
· ····ziin·~te~ritbr:i.o que:f..~tano: .··.otra~ ~a'rre_tei's · que···~tra~ieaan·.·.1a 

··.:..:<·_;·;_··?;::::-.<,.·:· .. :·'.··:· ':,_:--';-··:, ::.:-··{~-- ">)·<:; -· .. :, .. ,:·· ., .. ~ ,,·.-::.,. 

ent~dacf ,s~n: la'· car,ret,era' SS\d~ Mtbciee> I.aredo; J~J q1l~ 'Úega . a' 
Guadálajara y'Tijui:lnai la qüe arranca'de.~i1:Jdád Ju4rez;.la qúe 

;•'.'l;,' .,·.'·, . . . .... :¡ ·-. 

empieza:en MoreHa; ia·s1 á San· ;.uis Patos! y.la que fluye ·de· 
·.· ., ' . ..·'· - ' 

Toluca. Ade.:nb d~ ello, el Estado cuerita con una red caminera 

pavimentada, revé.St.i.cia o de terracer!a que complementa a las. 
'·''. 

carreteras 



-'! 

. .. . .. • . .a1 ;,.~ :ren.onario: .. t.. ut:ic1acl qQ.retána ~t:a · 
>!. ·.,..,~.~~~ í~-~ .. ~';':~····i~t.. i~~i~~~dAl·,,ili,f~' ... ª··· ··· .. - . 

. ', ' . ' : : '··· , 
' . ' . 

·. '' - . - . . . .' .· 

'CIJAÓao s.11:.LonqitUd de Vf'as Farrea• en el Bat&do de 

·· ouer•fuo. · 

A ti O ULOHE'l'ROS 

1976 

1977· 

1978 

1979 

1980. 

268 

271 

277 

298 

298 

FUlllTB: . .buario E8tad!stic:ode lo• Bitados UJlidos ~ 
xicaliO•, 1970. 

La~· vlu ~ croan·· la ent:i~ son la 8'&ico-Piedras 
,:· '.· -. . • -· -- ">.' ' ·.--.-- ' 

lleC)ra•·•~ L.u~' •la. ll&i~aa~ajara:Tij~ y la llllxi~ 

· .· · ltH ,;de ·la' seci:tltarla. dé .· c:o.m1caeioaei ··y. 'friulqOrte•··· apunt:aa . 
·. ,.,;_·-,:~i.:_::;:_~·:·~~-->_,:·~<:··.·~~>.":·,_.-·,:·_f~;.'·<;-: "'·- -:~· . .''>;\ /í~:{.·.: ... ·' .. -:·,'· :·:· ·,·:·, ·:/,:-·.:;·:•·,"'_:.? .. · .. < . : ._: . 

. . ::~.:<:. · .. " ·.Pu¡ la· .OCS.nlisaci6n.d. la 'infrau~u- .. 
. ::·ra· ferroviaria,;,la·álayoda de.1o• recurso•· ..•. 

. prograiiác;to• •• .desti~ a ·continuar. el pro}'e~·. 
to de la doble vtaelectrificadallbico~r41 
t&ro.;.Irapqa#o, con ló'C¡Ue 8ellltgara:. a1·901- : · 

. '_;;:_ . . . .. .:-



· : cie1:,~, ~ .1 u-¡mg iíaebU.tcK:~r·~·,.y · 
'a1"1io• ft·;~ ~talaciO...• paran el.Ctri'~i ,.• 
·~1csn•- .. · .. · .. ·.· '.·· .. ··. '· ·· ·. ·. · :,: ·· -: 

qUe at~avieean la entidad .. tran.P,~ .a. ele la attad de loai '' 

productos de importaci~n que lleqan al '1-ea -tropolitana de la 

ciudad de·lllb:ico. Sin eilbar90, existen regiones en ei Estado 

de auy dif!cil acceso por la falta de infraestructura ya no di­

·9a11e>s carretera sino en caminos de terracer!a como serta· la 're-. 

gidn de la Buasteéa Quer•tana. 

5. 3. 2. ZOllAS IBDUS.TRIALBS. 

La industria ~"el· btado de' Quer.Stai-o .~.;ha ~ncen - · 
~' - - ,. ' . ' ' 

trado. t11Jld..entai.ment~en· los 40• .. aunicipios, ma8' · vbani1adoe·. de. 

la entidad.: Querltaro - l.a·capital .. y s.n· -J~,de1'1uo·~ 
·-:· --".;;. 

'<" '.·· 

---~· .. 

. llillone• .cle.•tro• .. cuadra4oli1 la. tarcer··1~~;:.~•· l.a:4e:.:~P~• ·· 

IndÚtriale• de auer•~·~ ,cre.d'~·por/la.:iniciai1v•·•.;~1 •• ·en'' 
, .. , "t:,' ' .. · - - .. ' .. . • ,_ ;" ·, '· --.'· ·'· ·•. ·. . _;; . 

. ~•· SupUficie de 6 aillon•• el~'-~· cuadractO•~·, ' ' - . . ' .... ··. . .• ... · '· 

,.;;· '··,., ----------- ' e~ S.cretaita áe : cOJIWlica~iones i:Y. TiariaP<>rt•• .:· Pro9r~ de 'Ti-a~.: 
ba~o 1984 •. u~o: d1. un':', en~: ·l'l de 1984~.· pp •. l,4'.'"lS• · .. ' 

·., 



·t'-". 

~~>::::r.r~t~r~:f1EtTi:fE~ ··· 
de:CJ~• ·natur~l, e14il~tricidad, · ea.p~11l~ dll if~rr0c~~li.y.;ar.na:J•, 

~ ... 
•.; 

·:~: 

· .~ctualii9nte,:: en la nueva ••trategia 4• 10ca:fizac~csn 

indu~triai, el eje i~du•µ"ial san Juan· del .ato-Quer•i~é) ha si~ 
do seleccionado centro motriz de ·impulso industrial selectivo~ 

·. . ·: ' 

Debido a la escasez.de agua, su patrdn deindustrializaci6n se­

d modificado por uno que no aqote e•e recurso. Para ello, se 

foaentar4 la relocalizacidn de la industria hacia San Juan del 

.R!o y as! evitar el .a~otamiento· y deterioro del manto fre4tico 
9/ 

de Querdtaro: 

:·· ,·· . ·,:: .. .'·: . . 

s. t. , ssmc$ ~OMia; 

~: \ 

tana·· .C2· •.. 
" .«-. '._, . . ,. • - -.,-:·::.o 

mo .·una ·entidad ~on "ún .. P.rfil sell~de••rtiQC>,/a1f 1!)10 i·1a•;tierrás 

.' ,1 .. ·:'·· 

. ~-.' 

de iabar par:ti(;'ulares diaminuyen 2s.3t (~~:'·l.'~1 ·a·.83 int! ··tiecta ..; . · · 
.• . . ' . • .:·: .. • --· -· ' . . •• •. • .•. ,•, . ·'·'· '' .. l. .. ' • 

.:· >" 

rea•), y la.tierra.no a.pta para 1il aqrtd\lit:~ra y ge~citl~J:a ~re;-( 
• • • •••• ' • • • -- .. J•. '•~ •• ' • , • • -:: ' • 



. ,. '. .. :::· .:> . .< . 

. . cU5: a:.~~··: icie ··.· .. '··o .... : •.•.•. ·.· .. l .. " .. lle •. ~ ... · ... : >'ea•*1 .•.. : .. 1to .. ·.· .. ~ .. ~-· ,~~!ziiK_ .••.•• ~ .... ···••· que ,la ~. • ·.' 
,' ·,.' ·' - ~ • ,· '.' ·.: ':::' .' ·, "-' (' ' '· . ''• ! • '' '·. '_,~;; ... ' '·,'· ·: -, '·, ... -

··ti~~ ;:;57r,. •la .. ~1~·r.~ . ·ªª·' _..,1~º4~ "v~r•fi~• ... ··~~~~-~. ··~··· •·.~· .~-·.-
. tado .acn. potencial aqr1cola ·pm8. ~ic · · ate•c:umt:it a:íft 15 iDil hecthita:8 

.• •• •• '" • . . • . • . • • ·: • . . . • • •.• • •.. · 1 • • ':!!l · . · ..... 
. •uaceptible• de abrir•• al cultivo. de manera coateable. Bl 

aieí ge09rafica.dela entidadqÚ.es ~ta y donde ••concentra. 
" : . . - ,.; .. . . •, ' .· ':,« ·-

la actividad ac¡rtcola, el la.zo~ del Plan de san Júanque coa-
. . 

prende parte de Amealco, Pedro E•co~do, Tequisquiapan y San 

Juan del Rto. Municipios que, como se iDdi«' en: el apartado "!!.· 

terior, es donde se encuentra ubicado el D.istrito. de Rieqo N~ 

ro 23. 

s.1.1.1.·cUL'?IVOS PRINCIPALES • 

. En t-.rminos de superficies cosechadas, VÓliSmenes de 

producci6n obtenidos y valo~e1.de produ~ciOngena~ados, los si.:.. 

guten'l:es . .Ón lo• nueve cultivo• principal•~ en la entidad: .aiz, . 
.. ··. ',,_.frij~l.·,•··j,,,,ir¡9ó.•como.·cuit:i~a:·~·ic:O,~i· ~~q(,.,'·,•i~aii!6;r.9'1.··Jº·:·· 

.·,.•. ;~~~f~··,-~~:~·J'~·~·'>~~z-r~~.~~:J -~·~~~te') .. ~•,·j·~~-~~~.f' ·~u··,.·.·.· 
· y:l~acate.c:Omo· fruta.le•~ ·:.an.il .nau.:au. que •iCJUe''•l, clliclr . 
<: , ·1· .. ·}:». :'·:,:)·;·.~··:~' .. :\~::'.~}~;'·:::·,.'. ~,.;;. ':_.:<),.;¡,,.,:".'Y:::·:~>.' . ·, "'.:. ·.,_ .:;<_:, ~.º- ~. ::'.·;·~·.;<>··-~:, .. :>: ·. ·.:_,:·. ·; !.". :.·~·:., ,. :;··.: :i~.: ·,' : ... ·>: ¿_~;:'.

1

.'.: :':·.: ·~· ... ·:., .' ·.;: • ·\,·.;:·:-:"· 

',, .. cultivo•, prillci"l•e;··•···•ntieft.49,:~no•',elur..Oa: ··refiriendo 

~~Íu~iv~~-., i lda· ~Í: 'ci~~d~~- . , y.••.· .. 
: ¡ ., ~'"··' \ ·: >,/ 

.' ., 
: ' . 

chadasde lo~ a11t~~iores.c11itiv0s: 
. ··.·'·: 

------~------~-10~ Si'stemas 8anc6s de com&rcio.··oe.cit~ p~ 17 
11. Siat..aa&anc~a,.(f~ Comercio.;op.cit. p •. 18 

-; ' ·!·.· ·: . : •. 



c~ro 5~12 : s~P.r:fic~• CÓ•ech•4*~· 49:' lo•- Pr~c:tpale~ ':O 
' . cuiÚ.v~. 'an '•1 ~ltado;de Óuer41taro .·· " .i . 

. . . . 

·.· 197o~i9ao. ·· (hect&rea•) .• 

A • ••• O· s 
19.70 . 1975 1977 1978 '1979 

4 712 13 540 14 493 15 713 14 347 
221 2 000 2 670 1 465 l 974 

1 976 4 090 2 100 2 539 2 337 

4 000 4 732 9 487 9 906 9 359 
7 585 13 590 9 729 9 665 9 602 

3 000 6 211 8 411 4 979 

l 916 500 744 743 500 

850 . . 1 450. 1 081 1 269 1556. 
418 750 730 ' 73G . 699 

1980 

16 819 
2 962 
2 917 

9 131 
9 738 
4 254 

154 

1 556(e) 
1 125 e)· 



·-; .. ; 

como ••.observa en el c:uad.ro,': lo•9raJ1o• b'•ico• han 

- perdi'cto'~artic:ipacidn .én la superficie que· •••• destina.al eulti\l'C).· 

en las tierras de temporal pues p~aan de 154 040 hect4réaá, en -_ . 
' . 

1970a65171 hec:t4reas enl980 •. Esto prueba, en parte, lo que 

se anotaba al principio dél apartado en el sentido qúe la aqri -· 

cultura queretana ha reqistrado serios retrocesos, sobre todo el 

sector campesino. 

Por el contrario¡ la superficie de riego pasa en el mis 

mo per!odo de 21 678 hect4reas a 48 656 hectáreas lo cual repre­

senta un incremento en la superficie del 124.45%. De esta mane­

ra la superficie de riego destinada a los cultivos señalados en 

el cuadro 5.12 eleva su participaci6n en el total de la superfi­

cie sembrada al pasar del 12.33\ en 1970 al 42.74% en 1980. 

5.~."L2 •. VOLtJMEN Y VALÓR DE LA •PRODUCCION 

··,·./ 

' ·-, . ~' ' , 

, .. In esto• rubros q~' éu~tj.tican · i~<~rbcluceidh;'~•t•tal . 

•• re~Úrnia, ~ i~ tendenc:i~ ·.··_yr·_·-·~.·e·_ : __ ._0.~ñ_-_.·.Y~~Pr.)_a: d1 
___ -_:eª .. _.l····.~--.;n~¡'_mpt~ .. -••.. -_·_1a •. _-_-._. __ .r

1 
..•.•• f-.:_ .•. -_Pft.ci:_:_•.--~•r:.,_"cs·~1~.· •. ·•_-ue_:;·1:a:~_-.:ª_·-·----··dª·-E.:_ .. _._~ / qui~te· l¡::&CJricuÜ:'ul"~ Ci~ • ~ ... -V __ ~--

cultura de tempora~. 
. '. ; .... -,' 

·:\,e 

' Ei cuadro S .13 nos presenta esto de manera' concisa. 



.Cuadr.o 5 .• 13: Volumen y Valor. de la Prod~écÚ5n 'de los.;: ' ,, ... , ,, " . ·, 

1 ·9 7 

~ 
('!aJS) 

BASICDS 

¡MAlZ 10 290 
FRIJOL 332 
'l'RI<D 5 559 

531 056 
11 200 

ZAS 

17 244 

'':~ s 950 
'577. 

54,335: 
'10,426. ·. 
11·921···· 

Prin~ipale~ Cultivo a; ea. el' Estado·. ae. Qu~ . 
retarb ' 1970, 197¿ ,':: l~~o •. ') .. ·.. .. . '. .· > ' ~, 

o 1 9 7 5 l ; 9 ·B o ... 

VAliB VOiaD VAUll VOUH:N. VALOR 
(MIIESS) ('lt'NS MIIBS '1mS MIU:S$ 

9 364 47 260 87 431 45 445 274 398 
750 2 567 Ll 551 2 861 106 671 

5 057 12 270 22 086 11 797 u 935 

53 106 1104 000 219 108 609 181 261 736 
8 960 26 026 35 135. 64 976 235283 

180 000 45 000 235 855 94 490 

20 693 9 000 36 000 2 517 24 778 

17 400 . 43 ,500 
s .. 100.·· 45 600 . 

'·' . ., ,., "~· 

a 2Sl .. · - . 

FtlmlE: Plan de Desarrollo ~io y EbrelÍtal 19B2~1988·, Estado de Que - · 
r~tam. . ·1tnl:> .. I. . . ·. . - . . . 

··;: 



·!··· ·•.•12~~' 

'. 

Analiz&Jldo ~onj'1.ntiíiíente ·101 cuadro• s~i2 y 5~13, .en~ 

. cont:r~.~ que en u10··.1 aa:3,.·c1.1'volwDeft ·~~.·la. producci~n de . 

. lo• .?i~iu:iip~lea· ·cui.tivo~ ae' obtuw ~n:ia superficÜ9 de riego,. 

q~e en ese año represent6 reap~Cto aÍ:asuperficie total (rieqo 

+tempera.U el 12.3%. A su vez. el restante 11.7' del volumen· 

· de produccidn de loa cultivos '"ons.iderados se obtuvo .en el 87. 7' 

de la superficie de temporal. Atin y cuando la superficie de rie 
. . . -

go y temporal que se destind a la siembra de ma!z es alta, en va 

lumen y valor los cultivos forrajeros son m.is importantes. Aun~ 

do a lo anterior encontramos que el 94.0% del valor de la produ~ 

ci6n se gener6 en la agricultura de rieqo y el restante 6.0% por 

la agricultura. 

Para 1975 la situaci6n no vari6 significativamente. 

Los cuadros anteriores revelan que en el 21.8% de la superficie 

se obtuvo el 94.0\ del volumen de producci6n y el 73.1% del va-

1.or ~enerado. por los principales cultivo&.· En cambio, el 78 .1% 

·de J..a superficié, correspondiente a tierras de temporal, s6lo ... 

•gener~.ei 6:0, d~l. volumelÍ de la pro.ciucci6n y el. 26.9' del .valor 
' . . •. . • . . • . 1 • ·,;_. 

Aé il:: p:r0c1u~dtdn ciei loa·:,: :~r~_ncl:pa1•• c~ltJ.vÓ•; 
'," ;'-- ";" .. ··_::·'.·/:_, ... ,- ' : .. · :·>.: .. 

:.' . ·.·· .·' ' 

, Erl 1980 ae ob:~~~ 1111&:.r .• lac:~~h ,;~;' •4w ae,guta·. 
•i~rtdode•fawr~le •1 ar-.~~. tempof~i. iil¡)ticaba c:i.ert&:t•é:!! 

. pera~i6n del ae~~o~~ . Bn ~l 42 •. 74\ de i·á aúperf i~ie, correapo!l> 

diente a tier~H de ~iec;ro, ae prod~jo el 94.62\ del. volumen de 
los cultivos señalados en el cuadro 5.13 y el 65.77\delvalor 

\ . . ~ 

·, . ., 

generado correspondi6 tambi4n aesá superficie. En las tierras 
. . ' 

de temporal, que significaron el 57. 26% de la superficie de. 

·. \ ~ ' 



,..·· 

'•.: ,.» ..• 
•! ' • ; ·.~ 

',•,,'.;,·.,,·~::;/T.; 

108' principales cliltivos en ese año, se ob\:uvo 'el ·5 .·38l; e.n· t'r~ > 

.: ~ '. ·.' . , . '·' ..... ' ·, ;. ,;-

·, llino s el.! vol~·~· dé 'pr9duc~i6n ·y ~f!!!JJt!nei6. ~1 :.3,4 ~ilt\.d~l. v~lór' 
dela'pr0ducci6n. 

Los porcentajes anteriores.en cuanto a superficie, 

volumen y valor de la producci~n, tanto para la agricultura de 

riego coino de temporal en cada uno de los años citados, nos re~ 

flejan la enorme asimetría que existe entre la agricultura de 

riego y temporal en el Estado de Querétaro. 

5.4.1.3. TECNOLOGIA UTILIZADA 

Los resultados precedentes nos muestran una agricult~ 

ra de temporal con unos rendimientos muy por debajo.de.los obt!!_. 

nidos en la agricultura de riego. De manera general, aunque no 

Siempre, la superficie de riego es explotada en .forma· inte.nsiva · · 

Y. l.a ~ea de temporal en forma .extensiva.,; Ente~d~end~ pbr ele'.~> 

· plotacfo~es intensivas aq11ellaa> que utilizan cierto: g~ado de m! 

. 'c~ui~ia~~6n)e. i~a~a aqro~~~i~os ~u~ propi~~ ~~ ~e¿~vad~ .r47~I 
<f'~úarit~ Por, heétll.rea y. perm1teh ocupar. ).as &reas ciu:r&rite :et> ·~o'·, 

~ci~·dos, o m&a ~~seciias ·~ con,culti~os'.Pee~enne~. ¡~~., 6~¡o, ias<·:: 
> ~xplotaciones estensivas carecen pór .. lo general (fe m~caniza~i"n > ' 

,•e,"•, ' •, .•',,' 

y é>s casi nula la ut.ilizaci~n de agroqu.tmi~os 1 pod~é decir 

que son.explotaciones campesinas en su mayoría¡ con m4!todos aqr! 

colas tradicionales y una cosecha anual. . .(. 

, .. · '.'. ~· 



-- -, .. 
·. -.·. _-. 

.tecn~l69ico la: aqric;:u~t:ur~ de,QUer,ta• 

·. r~ .... :~~· qtande• c~ntra•t•• ~-· ante uri ejido 'en, deearr~llo y'. 
m~ant'zado encontr~mo8' otro ••t~ricado y sin maquillaria"y..qúi~ 

··.«. 
" po.:,..· Bn::l970¡ la mec.anizÍ,ci6n.de. 1ia agricultura qut.tetana eril . 

ci~l. g;,5%, de la eu¡)erficie> aqdc.ola. Exi1t!an 989 unidades -b.! 

. eicament:e tractoree- de loa'cualee SSl eran.de 'particulares y. 

438 de ejid~• y éomunidades.; correápóndiendo a cad_a tractor una 

superficie media de 150.4 hect!reas·en los predios particulares 
w 

y 289.7 hect!reas en predios de ejidos y comunidades. 

As! como la actividad agr!cola se concentra en el 

!rea del Plan de San Juan, de la misma manera la maquinaria e 

implementos agr!colas se concentran en esa regidn que es consi-

derada la mis tecnificada. En concreto, en 1980 las miquinas 

que trabajaban en el Distr.ito de Riego de San Juan. del Rio eran1 

204 tractores, 150 1ambrador111,.l61eqadorá1, 2 trill.adorae f! 

jaá. y 8 C!'mbinadas,. ad como '192 u.n~dadee ent~e :'cllmion~• y ca-:-···." w . . . '. ·... .;~ 

nlionet:a8. · ·· .. se coneider~bá~ aíllmi9mó, -~·· ei. '44.·6~%· d~l total :;; 
·,_;<<:,·· ... · . '• . ,. " ' . ' .. '·_. ·~ ._-,_- .¡ :,· - . - • ' " " ·-· ·. . " • ·;.:'.;.!> 

.<~:·.:~~.¡t~~~t~~t~:~·· 1t .. •~~1~~~~~:~~· .~~·~~'1!~ ~t~·.~M·t /i·~i 
piecf841-:e•:t·~·;tOtall1l9Dt8. MC8Di&a4a' Y él relitant~: 55o37"i.'ttaf:•)·.·. <H·~ 

.. ;·~~~~~~~iili.t.';,.~~i.~~~.< ' ''···· . . .. . .... i • ' • !f;,T, '0·~ 

'·· 12~ .. Sl•i•ft\ll• '·ªª!l~Óll::~d• C()~tcio. op.cit. ··P~·l9 . .. . .· ...• :;~1. 
13 ~. Suba,.cz:49tada d_e' Agdcul~ura y, Operación •. oir:ec:ci6r1 Gene·-· <:'·~ 

ral de. Bconom!a Aqdcola. ·r.a Mecariizaci6n'Agdcola en ., 
.................... ·.....,.· ·- ' Rieétoc :Ano: Agdcola 1980. · .. · <>.\~ 

. ·,ti 



·:.·_,, .'····' . ·•. 

enttdac!i, ,Háiite una ~CJÍi.c:ultÚra tnd! 
r '• ,: ·:. ·,_ • .·., . . • ..• • 

ciorial dlt aplotacl6n' rild1 .. ntaria~, ' Sdl.ci. \lll•. ~111• _part:• ·. d• 
f •: :·::· : ·~~ <.; ·, • ·_: · .. i·. , • ' : " .. • , 

'''-' vr.SiolÍ \ prl~o. J 2: ... , .tapozotan •1 6°"' d• la ' irachi'c:ci6n' aqrfc~' 
'.,· ··.;, ... -.·.···.·.-:.:·)· .·./~~·;(:: .. ' · . . :·· ~-- ', ··-·/: ·.. ·_. - -_..::-. 

lae•tatal. ~~nta c:onun •l~vado ftiv~l.t~~l.69ic~ que lH pe¡: 

mite orientar•• a cu1tivo• ~omerciale• m6S redituable• y en OC!, 

aion .. de expo~tacidn~· Ro acede. ad.con loa aqricultorea de 

aub•iatencia, entre lo• cual•• laelecci~n.del cultivo obedece 

al factor alimenticio.por lo que H dedican al cultivo.del mafz 
w 

· . principalmente. 



·:·.::·:~_,;; ·.··,:~/>::.' 

··aanCIO:"•'•u~· .Xc~entti.~' a;ot:roil 
'·.~·,• :.i.' ::·-~_:·,:>~,:.: .. <·!,:-·:~··;.~ »··,:;,' . ' . . :··1·'-,···- . .;,_·,-:; 

,;::rf ~~~~,~~ d•1..c,~;r~·~····.eicf~~~~*l~,>~·· 
1 avicultiir•• 'i·. · · ··•· .:> ··· · · 

'.:: .. :. •; .,.:_,_._:"<"· .. .-·, ".' ·.. ,:·: 

"-·' 
·: ' -~ ·' ., .' , ' ::: . . . . ... -) : - :·.> 

Bn J.910·.el hato productor. de leche all •levabil<~ 13 111 
" . . . . . ' ' . . . • _,,,1· 

vientrp cluli :Pródu'.te~~n e~e afto .~ 102 579 U.troa de• lec~ con· 
. ···,·:. · ... , . . . ' . ' . 

···.,· .. : ,_ . 

un valor de $ 61 653 868.50. i,)ara 1975 el ndmero de vientre• 

fuede52 068 produciendo 144 991 156 litro• de .leche que alca.!! 

zaron un valor de $ 521 968 161.60. So ob•tante que eri 1980 se 

redujo el hato productor a 49 107 vientre•, ee obtuvo una mayor 

producci6n de leche.que fu6 de 216.g millone• de litros~ debido 

principalmente a un incremento en loa nmditnientoa unitario• con 

lo que el valor de la producci6n fue de 1 899.8 aiillone• de pe • 

eoe. Lo anterior refleja un qanado bovino. productor de leche en 

deearJ:"OllO pue8 loe·renltadoe obtenid08 obedecen a UDa mejoda 

cualitat:I.• 491 misma, como_ ~ºll un ganaclo·Cl• .•lt:o;'~.-Ji•trº• 
, t~bui~~i~~~; :~.:~· • ·····. · . · 

>·>;·. L :·:.;:. . ... -. ,'.\ . 
,-·~-- :~~'\( ',1.r'::.:' '·<> ,' .,,··~.--.;'.'.< -~-. "> ....... ::\·,'., ,¿_: .,,., ~;~; , . '. •,·, .. :.:,;,·~··.·~-; 
:.j . ~)' '-· ' \~ 11' ~ -~ ;. • • , :·:::·: .,_. :·:," :,,· •• __ ·: ·:.,:'c7¡· .·,·:. ''-~··<. ,::, '', . ' ~: ">··;.:<.\',~)>':'.; .. ;.,:;.:~>·~.'· ~ r '< J ¡: <~¿< .. :·:: 
' .... ,.·,,:,··p~: lo qae ~-•~ta'·a1·. g~o)i0~n0 .. 4e eame; en:l.9?o·.' 

~ ; ;~~ 

.' . ' -·.:" ,' ~ . ,,·,: ,' :; . :: ".¡-: ' 

em~ ~con···~~ ~l.c)~ : d~ ·. 16~:2· .· rail.1~11~• aé p.•o~,.- ·<~ .19110 ~·.al. aac~! 
ficit{,~~(·d• 31. el.3 -~abez••· . arroj~rldº.: ~~~ prtld~bcidn éd• 15 jes ,• 

:t~~~l~~~.~;· ... Sin .. · ·embarqo,j de•d•. 197~•1' BÍlta~o<~• ~~r•taro' re··~-·.•· .. · .·· 

gt~~a <~~~i~~;~, .. f.~··:::~~~te ':ti~'«~e· 9~J1llc!~ ~e.;'~ 
. ¡ ·,· • .. :,;>:.".'.·~·>·. ~ , . ·. " :~·;. . ,,,. ;::~ · .. ;_,:· _;·• ·; .. -~·;· , . , - ··Y.' 
"'-.- ,, ·;l; - . . . ·. <: '.~-~ :·,: -~· ;'L·~_:;· :· .. -. ; . , 

~--:~.;i.:~.:~.-.·.~-.$~.,:~_\_:.'.-~r.:.'.,•, . ..:-... ~.· . .'..:,.·t.~=.· .. :~~.:.;~.·,·,~~.-.·.::.;,.·.•_,_'..·,_.•,;·-.-•. :,.~~.;·;.·,·.·. ,. ... ,:;,.... · .,, · _ .. ,, ;·~ ~,-... '.· ·_; __ .. ,.-; · ·· , -. · '.·, - l --~· '':: -.. -- .... - - :;;~k~~~--;;\~;:.:~:;'.'~{~~·;~~:~.::~>} :··:::.~.-. i,:. , .. ·«"··~'t·'-:.:;:,_.)·:." '·> !'.~-"L:'.:«_\:'.\;,\·;.,, .. , 

···.¡' 



- • ; . . ' ~ :" ·-:¡!' ' 
_,1; .. 

. ··. . : . • . };,.t~?· .. 

··.·· 1919~l9ao, túcon 'ª o:u • .,~. Aclt~.O; ... i,'~ ~i'i~~,;:r~·r,\ 
· · ndftttt~b~ de cabtt&B8 • ~pOrtadH ~6 .. · !119y0r• '9ue' . el. Íl~~~O }l~ c;l41~ai1> .. > .... 

, .· .•.. ··.._.·', , .. ·« -:':·.',' .··-·' 

' ,• .lacrific:ada• 'pilra el co'nllumo: el. la en~ida'ct~' lo: q\le iefleja: cier 
••. • ';,' '· "• •• '.·' • -•.· I" ¡··• •.' '. ·. ' ' ' '· '·. ,.·:,·:,: • ,···"·'' . '·~ ., , ;:,'•.· ". ... ¡:"·.r, .'· •••. ', •• ;.- .. '• • .- l 

.•.t• ··.•.Pf1Ci~h~a~i6~.d•'i~:·, .~t:ic1aa··~~· ••t¡ tillo·· d~.iiC:ttv1c1~~X 
'.(: :::~· -.. :.. "• . 

·. ' ; ' ·. . ' ; ··.· . ' ·. ' · .. 

Debido a esto •. la .producci6n de forrajes eri ·la enti .o. 
.. ,·,:. _·:·· ,._ ,- .. -.... . _. 

dad eri 1980 fu' de. 995 054<tortelada.. que l!Íe obtuvieron en ~rta' 

superficie de 25 851 hect4reas, cantidad que representaba ··el 

41.63% del suelo aqr!cola de riego y el 19.64% del temporal. E.!, 

tos porcentajes nos dan una idea acerca de cui1· es la orienta -

ción que sique la agricultura queretana y lo podemos apreciar .. 
claramente en el cuadro 5.12, donde loa cultivos b'•icos en 1980 

ocuparon una superficie de 22 698 hectAreaa.de rieqo y los cult,! 

vos forraje~oa 23 123 hectúeas del mismo tipo de aqricultura. 

·, " 
!~ el ÍIÍiamo sentido la porcicultura tainbi•n se ha de-

·~~í;oil•d~ .. Pu!,• 1 ~i•:en 1970 -~ aacrificaton ~9 136 cabezaa.:: para ·. -

l9.;''a:;o:.·.·:J1\·:,,~')>c'. >''.".; ;. 124" · , ... ,.,. · .;,: ...... · ·· ..• ·:~: ·t i ~·:.· .. d. "~:"•>' . . ,.· .... ·,·, .. ··.¡'···.'.;;.• 

·- •··• ··· n~uro ~~• 7 •.. •··. <,•.·········· · ca ... saa •. ' an , ion• &\&H .. · • carne . - ,¡; 

;¡j~~lljll!llf lllltlti"~;;,i~¡ 
;.-.<·,;,,/-~· ': ";:.,~,:::; . .:-:·.d' , .. __ .:;···, -~';1':":::,.;;;--.~-:.)<·/'·\' ·,·:~,::'·.' . ~,,,.. ·::·::_:< .;_ 

._,\ ···:::>: •;,•;- .. ·.·. -. · .. ~ ... ::.<;.'.··-··· ·<··.-.:;:,-·.:;:'·. {~'::-' .-. .-;·,.:.:·,,;;,,;{ 
_: .. '.,. .,-,'":' . ,'·:·, .. ]1:/. -;· 

.. ' ' --: ·::~·.'/- . - ' " . ' .. , t.,~"' 

I.a·'ari~últura •~':~ ~~~~rroÜ.~ij': ~óiao· · ti ·i~·d · ··.: ,··\T)~'j: 
,••.··.·· ::: .:: ,,•c

0
.,,.'f •.·,C)r91a•·"··\Y;· 

• ni~~.' en' la. ent:idad ·~:,~r de-)969·~ ~fto''eliiqu•: recibid un .. ·, .. ; : 
. ·, ~ ~ ... ·~ ... '- '• ' -. ., .· . ;., .. -. .· . . . , .. ' . > . :. ' ; . : .. ':. ·;:;-, ... 

· gfllti:·1mpul•:~:·,:pll~~;'aobr.~ tocl~ a pari:1:i.~;.·19.7~~<··~ l.9'7o·1oe· .. P!i 
1 - '. -: ,:_ ... - , '.,'. .,, • ·: ·,· '!""\·-; ':..". -

de . ªll~o#;t;a 'liac:r;,.i#~C:~9ª: :.• , 
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i~ Pl:ócsUcic'16n ·4• ·huevo 
. •,,. ···' . ·.·-' ""· . ···-· .. ,., 

de 1 887. toneladaa'~. '~~. 1?'15 la produeci6n de Pe>i~t,{:de engorda': 
<, \ ~·- .· "• ' '. ~ ', ., ' . .. ,._' ·-. " ; . ". ,· . -·· . ·.. . .. '-·, 

····. ali:~~·Cs· it~ cifra,:~· 10. 500· 000. c:'bezas, ()~teni~~~o•~ ·lS 

·. ··~~~~;,·~~C:~~ri~· co~uri. :~.·¡~r·~.'.:.22~.8· mtl~~:~~d·····P9.~.~ 
- ' . . . ' . . ~ - . ' . . . '' .. ·-. . -· . . ,- ' -,· - : 

-··· ;· 

mismo •• •no la pr<>e!Ucc16n ele bÚ!Vo fue de .• ~1'0 2 690 ~oheladaa .·.· con' . 
.. . . ·... . ·- .· . . .· ' :" 

valot: de l4e3 millones, de pe~o•. Bn 1980 'J:.'9- ~vicultura r119ia~6 . 
;·: ... · . 

. uri incremento notable Púe• ·se. sacrificaron 2() 190 517 pollolÍ de 

engorda, obtenUndoae .28 407 toneladas de·carne. En postura se. 

registraron lSS OOOqallinas que produjeron 3 418 toneladas de hu!. 

vo, y ambos .tipos de producci6n -carne y huevo- generaron un va-

lor de 1 644.842 millones de· pesos. 

Estas son las tres principales especies de ganado en . ~· . . 

la entidad que se explotan.con t6cnicas avanzadas y de manera i~ 

tensiva. Creemos que el an,lbis que se ha realizado ~a una 

-.. id~a ·aproximada de ·la ~andancia en. la entidad. al r~~pect:.or aun• 
• . . ·.¡·: 

qU~ cortviene aclarar. que el !:atad<) 'tambian 'cuenta con ganado .ovi : 
• < •• :r'·~:.:·:· ·:. , ;~>·\.: ·. ,,- . . " ... ,: .. :: .. ,~.' - ,; . ·. , . ·, ,. .... ~ .. -.,: . ' '·· .. · - .... , 

. .•.. ~ ~~i:ftf :";', ~.~i~.~·.-.t°_:.:.-.·~~i·~.p.,f~j'c;ia: 
•. - .;. "·";\~ 1/. . . ··:-:..:·>,'·;y_ ... ; ;··"''.'." 

. . . ' .. · :;: :· :·-· . - ...... , .~:'.'..'" '. ·. , '" '·' ": ,~·: ,···.'; :.:~f} , .. ·>;. 
:\~:·.(~:~r~ .... -.-· . . .- .. . ... :- , . ... .-

.... _ <:· .... ;::-.-'.l ... _., >, ... )·-· ··--- -_. -/··-·:/:::~:-~~.r.-: ... ::.:.;~.:-.:.·.J ; .. " 
.-.-: .. ·:,.,·,';!,.;~:::- -~---~·- •':;;; . '• . 

. -.- -._· •. ~:-~ • • 1 :_. ~:·<.:i\··>: ', 

~u~q¿. eri la: ~~t~altdad 
: '. . .·,· ;.-;~·:}':,_. ... 1-. . . 

·: .~dad .~relevante en. 
.. ;..., •:·:.·' 
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• -.! - : ~ : ••• • - ' - •.• - • . • 

~incipalea coÍlc> 
-·, ',T,;, 

;-.. -.... -

cobr~,. zinc· y ~rmol~< Bn conj\Í~to~:.'.i1á9. activtdadels 
.' ·- • ,. :; ••• • .; • - •• • • • ' ' .1, , - : • ~ > ~ ' • • • •• -· • • •• : ;·, ,".' ! • . .! . ' :: •• • : ' • . . '. • : : : - .•• ; ' • 

¡' - . . • " • l ' ·: ~ ''· ' . ·-. :;. ·': -.·,_,;· . ' . ~. •· l', 

r~fil~ra:ré>ri· :íi ~lgu'i~ntj evoiuotdh de·,;1~6() a· 1980 .. > ' 
. ·. ·' . <,_, _. . . •' . - '• . .. •. ~. 

Cuadrd. 5~141 Actividades Extractiv~s en el :Estado de 
. ' ' . . . . 

:-;" .'. 

. . 

. f (MILLONES DE ·PESOS. DE 1960) 

A 9 O s V A L O R. 

1960 3 

1965 6 

1970 13 

1975 '28 

'1980. 60, 

•:_·:.,, ... ·,' 
.. ;.,. 1-?~t~;{·.~~~·~, ·>· -,>' ;-\·:·· L • 1 '¡ F ' ! ' • ,_'_;·; ¡ •. • ' 

:·¡ ··. ?.'Aunque pr'ctica•nte. •• oh••rV.· un cr.CiidentQ cptin - . 

. ~~~~~]~¡~;,t~~'.51~~~t~~;~~~;~:~~·f ·~~~~,.~,i~~'~·,·t•., ·: 
8ign1ficat~va8· .. en>•l:·~~*jQ~to: ª'· .1a.: •. ~~~'i4ad.·•~~~C:a: 4•1,•118~'. . 

. ~ad~••·•:: Para' ello 4•~.Í;·~~:i~~·,~~,~~~,,~~~):~i·;.pr~~~.'~·~~~· ..•. \:···· 
' ;<' ~.· . .:. . ".: .. :,- ... ,:·· ·.',:-; '' :::·:.:. <·- :¡., . ' .- .. ' :··\ .•·. ·: 

Br~tcr (Pt~f de la ·entidad·~' d• ·• · l.l&:ftii11on•~ d~ ,.p..~•·· 441:;1960·· -· - ' -· .,.,,. '... . . . . '· . '. . . . .· . . . .. . . :. 
, .. ·. ;. ' ·. :_:_·. .. .. 

y isÓtó ,60 miÍ.1one1 i~. e aP,rtar~n las actiVidade• ,faxtr•ct,ivaa~ ' 

' . 
. . - . . 

-. .. •.. El E~t~do ·4~ Qu~~-ta,r~ cuenta con OC:bo Di.atrito• fÁin~ 
. ·,.,· 

-;· 

rol, :ci~co de el1~8 .•• encúentr~n en la sierra 
' . . .. 



. ;ÍJo~/ 

!•to•( Diet:rito• 'aonr Di.atrito e!•. Sayotal,; Di•:tJ:ito:~~·jl~~l ese · 
. \ , ... ·· ·.... . . .. :·: •·' , .r· , 

. ,, <;··. ··:' 

Loa cinco dltimoa eón los qu•'ae localizan en la SánJoaqu1'.n. 

derra cri•retana. 

Ademb .de los pdncipalés minerales citadoa, tambi6ri 

se explotan minerales c:omo 'la cerucita, anglesita, oro nativo, 

cobre, caol!n, bentonita, hidr6miea, calcita, eaolinita, cuarzo 

y ars6nico, entre otros. Entre las principales minaa. podemos 

citar: La Guadalupe,, La Fe, La Perla, Cristo Rey, El Zopilote¡ 

SanMart!n AjuchitU.n; R!o Blanco, Santa Maria de Mier, El Ra -. w 
tdn, Vizart6n de Montea, La Negra y El Alaer,n. 

·,•, 

' /'.;· .. -· -~- ' . . . :·... '-·.1, \ 

. . ~·ifa,.\ic·i ·•ili'i~f~~;~i)\iíí~~~·i~~t~J~~ .. ,,~.--· ~.·~ ~·; .. ··• · .••. 

~~~ i~~!~~'.~~-·~!~~~~.~~~ 1~2~ ~~~~r~~~~~.'.> 
·· ta di.1 · ,18 ·• .~nduatrial ;;h e1•1'tB ••t•~·~· · . Al · r.,á~t~ .~'-l.~:~'<·~ .. · 

:~· :.: ·. i ,;·" • 

-------- --·--
.:16 •. Sis ta.a. s¡,nco• de. colllerC:io~/ C)J?;; ci t:~ pp~;fa ... 3s: ;, 

"''. ,·-· 
.,,, .. _ 
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Guadro S .15: Valor y Partl~ipacidn Po~~entua1· del Prá 

,,, -' 

Afilos 

1960 

1965 

1970 

1975 

1980 

; 

· ·· >·d'~cto Interno Industrial .en el Produéto .. --. 

· J;nte~n~>,Brut~ del Estad() de Quer•taro. 
' " 

1960-1980 (Millones de pesos de 1960). 

PIS EST! ,P IB IlfRV§. 
- TAL. TRI AL PARTICIPACION 

(2) (1) 
(1) I (2) 

724 222 30.66 

1 ººº 379 37.90 

1 614 694 42.99 

2 536 1 118' 44.08 

4 136 1 939 46.88 

(a) Comprende; Industria de Transformación, Construc­
ci6n y Electricidad. 

FUENTE: Plan de Desarrollo.Agropecuario y Forestal 
1982-19881 Estado de Quer,taro. TomoI • 

. ·El cuadro anterior _muestra una industria crecient~ y 
1 ·' .': ·. - "· .. ... '· '. - ' ' . ' ... . . . ., . . •: ,,' '.': .. -

,- que .tiene gran participaci6n en.el, PIB.estat'al (ca•i: el so• en.:, . .. ~. .. . " - )· ( - ' ;, ' . ·,.." . . . .. - ·., . ' . . ~:: .. _: ':: .. " ._ ,_ . . .. ; 

' ·< '1980) AÜliqüe, 'éO~ .. anotd'.previalnente,,,ia::>.~iidu8tria<•• cori ' 
.. _:_.·' ::~;~~ia'.e~f·ei.·::~j•. ihc1~~i~i~~s~•·~~·~Í-:-~~4fu:r~fAi:o,_,,-~~ •.... ·'h:··' 

¡··~ - '"-'·· ... - \.'.'.~. «::. ',' , .. ,'~··,•'. .. ~·.:,'. ,'.._~-' -.~ 

~~~~,:·~ei~~cion&c!b 'con.;; -~n~o,·.~#iz-~4• imP~~~. i~~8trilli'·se;;; 
··.··•1e~tiVo~.' · ·• 

'. Respecto a . lo anterior, es P41t.rti:-Jlente &ciar~ que las 

ramas industriales que recibirln impUlS() para su .,rélocalizacicSn, 
.' ·, 

itacia San Juan del ~!o, tratando de ev.i.tar ·el deterioro de las 

. ,',.• 
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··.'. - .... ' ,• 

· · · aC,~a• dei swuíuelo .de la c.iudad de Querétaro, son: alimentos 

para a~imales~ prepar~ci6n y envase de pescados y mariscos: 

otro1.iprbductos alimenticios, bebidas.·alcohdlicas, ·cerveza· . y 

. iná1t.a,. tabaco, hilado~·· y tejid~s de fibras bl~n~~•.• tiÚacl~s · y 

tejidos de fibra.• duras, otras industrias textiles, prendas de 
. . 

vestir, cuero y .. calzado, farmoqutmicos y medicamentós, produc-

tos de hule, mueblesmet4licos, productos met41i.cos estructur~ 

les, maquinaria y equipo no el,ctrico, maquinaria y aparatos 

eléctricos, carrocer!as y autopa.rtes para vehículos autom6vi -
17/ 

les y otras industrias manufactilreras-:-

5.4.5. SERVICIOS 

El ser.tor de servicios era hasta 1975 el· sector más 

importante en el Estado en cuanto a su a.portacidn al PIB esta­

tal. Par~ 1980, pasa a segundo término al ser desplazado por 

el sector industrial. E.sto puede apreciarse mejor al comparar . 

el ~'igui,ente cuadro con el cuadro 5 .15. 

~~ ... ·~¡~~~ .. ~---~~~~~'.~. ,' ", oY , •o,• ' 

· ¡7 • séé~.etarj'.~ . d~ (:om&~(:f() y · ;Foll\8ntÓ: Ind~~~¡~ /-.~P .... · ... ·.· .... r_·. =-
154 bis. . , · · ·· · ' · "· ; ; : 
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' ' 

. Cuadro .S .16: Valor y. Par.ticipaci:6n Porcentual. del J>r~ 

dueto rnterno Generado por. el Sector Se~ 
' . ' . 

vt:ciP• en: ·ei. P.roduct;o -In~f!rno &~u.to del 

Estado de. Querftaro l.960-l98<f .. 

(Millones de pesos 1960~1980} 

Mos 
PIS ESTA 
TAL. -

(2) 

PIB DELSEC 
TOR SERVI = 
CIOS (1) 

PARTICIPACION 
(1) / (2) 

1960 

1965 

1970 

1975 

1980 

724 

1 000 

l 614. 

2 536 

4 136 

288 

462 

741' 

1 188 

1 905 

39. 77 

46.21) 

45.91 

46.84 

46.05 

FUENTE: Plan Agropecuario y Forestal 1982-1988, Esta­
do de Querétaro. Tomo I 

Como puede·apreciarse, se da un ligero descenso en la 

participaci6n de.los servicios. en el PIS estatal en 1980, esto 

es>consecüencia .del perfil industrial que esti tomando la Ent! 

' ~ . 

~~l~v~t• ,· e8, que, la iftdlí8t.r4 y .·1~~ aervi,cio• \ ... · 
,. __ .;.:, ;: ,.: 

' , en' conjunto ap<lrt:an ... del , 90t >del' PIB ·~·tatal/ ·~danciO' el' '.' 
-'reatante porcentaje explicad() por la• demh ~cti;,idadea* pr~j 

' .. ci.palmente las aqrC>pecuari.as. 
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5 ~ 5 •. $BLECCION. EN LA ENTIDAD. DEL DISTRITO DE. RIEGO NUM. 23 

5. s. L ~C'l'ERISTICAS DEL DISTRITO DE . RIEGO •. 

El Estado. de Querftaro cuenta dnicamente con un d"is -. 

trito de rieqo, e.l Ndm. 23, San Juan d_el R!o. Aunque empez6 a 

operar desde 1938 no es sino hasta mayo de 1943 cuando mediante 

acuerdo presidencial se establece el Distrito y su formal pue!. 

ta en operación .• 

El distrito abarca una superficie total de 13 400 he=. 

t!reas de las cuales s6lo son reqables 9 644 has. Por munici­

pios, el distrito comprende la siquiente distribuci~n: San Juan 

del R!o 8 232 has; Pedro Escobedo 4 947 has; Tequisquiapan 165 

has; Amealco 56 has. 

Entotalel Distrito reqistra i2·presas,·de las cua 7' 
., 

les.·9· •C)n.de •l~cen.miento· Y.~'· derivádol'&S. Pero la coluima. 
; ·: (.~. :' .. •. ~ .. : .. ~·: 

· •...... · .. ve,r~ebr~1 •·.·•n·inf~a•iltructura. · bidr4~lic1a·· de~ · Dbt,t:ito•· la.· COllpO-

:~~r¡i¡•. ~r·~··~<~~tº~.;~·~~f 1* ·~~'~ ~.~·~' •·~~ .. ~f-•·· . 
·ne• de .nietro• cdbit::0•1 ; la Préaa · con•t.itucidn d• -1·917 con <H ~•: ·· 

:·:·1. ' .•. Y ·"'· _, ., . . . , . .. . . - ·;. ,.,. :.· .. -·- . - . ·. " . . . . . . . .. , . ·, -~ :·, . '· 

íl~~lC)rie~ · de ~~·tó8· ~te:O~, 'ta pr~~~- Cia~~~, ~~< ~ •S;; mili°'~~~-; · 
· CÍ~: Jnetros.c:dbico81 el aordo ia Vent8.'coÓ ,i.s mi~·lO~• de -~oa 
. cdbi.có.~ y un'ndmeroino determiiuadO de,P4;»zoacÍon·u~volw.n 

ahi'.ial u~i.Ü.zado de' ·s. 3 . miiione.s de mµ'oa cdbico~ ~· M.e.&8, · 
. :;hay qu~ mene ion~ <tUe la capacidad deÍ clren. prin~ipal e~ . de 

;,200. o M: seg. , y la de los -~ales princípales .,de 10. ~ :M~ 'seg. 

, -~. 



, »: . . ·· 

':üs. 

·. ··., En c.uanto a te.yi~ncia de. ,la tierra 2.>~~7 ejidatar.fos 

·• poHen una aupeJ:ficie. de 9 904 h,as.:, lo que nos da una medida. 

·. · · de ~:3 .~; l >ha• . por incU. vi4u~; • • ia · pequéaa~ ;p~bp1°édad ' ia d~te~hn. · .· ·· . 
• ' .: . .. • . • ··:'· ' ·• ·;.. • .. • • •. '' ' . . '" : ·,, ; ' •! .~'· " . • ' • 

400 personas y cubre·una.auperfici~de ·3 . .964.has.;,arroj¡ndo 

una medida de 9. 91 has. , '.por persona •. 
··.:,: 

' . . . . . . 
' ; .. 

Aunque el Estádo de Quer~taro cuenta con las llama -

das Unidades de Riego para el Desarrollo Rural, estas son pe-
' ' 

queñas y se encuentran dispersas·en la entidad, por lo que es 

dificil obtener datos precisos desagregados. Es decir, no 

existen coeficientes técnicos disponibles para cada unidad de 

riego. 

5.5.2. CRITERIOS DE SELECCION 

Los criterios fundamentales son: por Í;¡na parte, el' 

sex'el dnico distrito de riego en la entidad y el que ya se 
. . - . 

ten1'.a cie,ftO eonocisniento del mismo; por la· otra, .el Distri-
.' •, • r. 

, . ' . : ' . . . -. ~' 

.· .. tó·~ (travt!a. ~f! l·· oir.ecci6Il cae~er~f de .Economú'Aqrtcola,' : 
• ;•· '..'¡ . .. ,., -~ '· - • 

t•it!l\t9.rpubllc.ada•.•·u.n ...• coíljunfo·.··de•.'·e•t~tatict1t' •...•. qµe···aunque····no ... · ..• ·es-

. · .·.·. ·t~·.·····.9~~~.liz~d.~·~·~~~¡,§~,;~o~c>,.,,;'.n·r·1~····~6oe~:1~ie~~~.~·· ••. t~c:~i~•·'~u~ .:.·. ·~ ;:.' ·.• · 
se· utilizaron para"·armar el: módélo (vtlaae al·re1pecto el Ca -
\• ' •' 1 l " L 

p!tul~< 6) , SÍ . aein ~~h ~ierta fo~ma :.f~~ient~I y ese/. ha coriátÚ\l! 
'. -· . ·,· .•. , . ,;¡· • ' .- -.... ;.·.···· ' .... /·.;.--.• 

doun·e1ecierito·i~oftan~equ~.uii1uy6.eni~s~leccfdn·~e1~'.is-
- . . . ' ·. ··..•. .. ..•.. . ., . -·7 ' ... : .. -

trito. Ad~.fs, dada la c.ercanla con la ciudad de ~xico,, •se 

tuvo la· oportunidad de 'visit~r ia Jefat.ura'del oi.strito .en san · 

Juan d~i R!o, lo ~tiai·ayudd ~astant~ en· el pl~nte'cullienfo· finai 

del niodelo·pues se ~J1corpor6uncultivo Y· una restricCicSn .más 

... al mism.o.;' 
1'·' 
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s .S':i. SELBC~IOH. DE CINCO CULTIVOS EH. PAR'l'ICÚLAR. 

··,·.•, 

Los cinco cu.ltiVos que se. manejan en el model.o son 

los si'1U.Í~ntJ~: : ma!z 1 frijol como cu1tivoi b.sic:os (b4sicc:u; 

· en el sentido que son lós pri~C::ipales qranos que entran eri la.· 

alimentaci6n de la mayoda de la pobbci6n mexicana)¡ alfalfa, 

sorgo y zempoalx6chitl como cultivos forrajeros destinados a 

la alimentacidn de ganado bovino y en la avicultura, ya sea de 

manera directa -alfalfa- o como productos procesados industria! 

mente -sorgo y zernpoalx6chitl. 

5.5.3.1~ CRITERIOS PARA SU ELECCION 

Los criterios que se han tomado en cuenta para la 

elecci6n de los cultivos citados, funda.mentall11ente est4n consi 

derando el contenido básico u orientaci6n que muestra el pre -

sente trabajo. Esto es, se est4n considerando dos conjuntos 

bien definidos de cultivos como representativos de la estruct]:! 

. ra procluctiv.s're~~ltante de las .tendencias mostradas por la 
. ·,, :.' ' ' , .. . : " . ·.-. ~ 

agricui~u~a me~icana. una ~structwá p~oductiva que privile - • 

9id:y ;~,;~r,tentd,had.a .;e::uitivoa,dé mayor r~btabili~~· en aet:r:t 
_., .. .. : .. '_'. .:," -.. : .'·_ :· .·'.·:·; ,_·. ,,··.: '~;: .. :. · .. ··:: >'' .· ' .. · _,. · ... :.:,· ··-. ,'• ·.: ., · .. , . : ... ',·j·; : .·· .· 

··mentó .. ·ae1<cultivo ·~é,~c¡l'anoa .· .;• 
· .... 

cÍa aliment~ia. del pats ob4!decid al ·descenso relativo en la · ....... ·:, . ... . . . . ' ... . . " ' ··: 

.prÓducci~n de qranos<b!~icQs como ma!z ~. fr,ijol, desde media 

dos de los sesenta; debido. fund~~ntalmente al aümento de cul­

•. tivos forrajeros como sorgo, aÍfalfa, etc., que· respondieron a 

un. proceso de qanaderizaci6n., Esto, a su vez, como resultado.· 

·····' 



; '. ., ',,'-,,'· ' 

del proceso de lnternacionali.zaciOn del' capital,, proceso en el 
/:' 

que,ia'v~iorizacidn y·acumui~ci6n de capital en mediom' de pro-

ciuéciC,n cada' vez en mayor medida se• ac0mp.ña de la valoriz,~ci6n 
:, .<·· 

del capital en medios de conswno. Es decir, la produ~ci~~. y·.·• 

por ende la oferta de bienes de consumo, principalmente alimen­

tos, aparece ahora como produccidn en4<5gena del capital y no co 

mo oferta de otros tipos de produccit5n~ 

Es as! como el modelo presentado en el siguiente Ca-

pttulo considera: cultivos b~sicos versus cultivos forrajeros, . 

estos Qltimos no entran directamente como bienes de consumo si-

no que se destinan como alimento para la cr!a y engorda de gan~ 

do. (en este caso hacemos ~nfasis en la avicultura para el caso 

del sorgo y zempoalxdchitl, aunque no sea. quiz~, el aspecto 

~s importante de la ganader!a); especie que una vez sacrifica­

da se. destina al mercado de los grupos de m~s elevados ingresos 

y es en este sentido que tiene validez hablar de una agrícultu-' 

.· r• '.que responde a necesidades :de la · ganader!a y pasa a· segundó 
/".•, - >.·.· e· - .•. 

plano el·abasto de 9ranos para cons\1ltl() humano directb • 
.. •,. 

, otro cd. terio, adicie>naJ. ::a éon-~icie:rar'. es _el que ~e re-··. 

····••r~:·:n 1:3::·~:::;;;::~~;<p:~"!~.~n;~t.~~;:o~!Z:ª~ ' 
· s.eñalados repr~sentaron ~l 76. 3\ , (6 735 e~al ~e l~ superficie 

. ~· '· . 

. total < s 8J3 Ha;¡ .. ) cosechada por el. J?iast~it~ de Rieq!>, lo:cuai 

·.otorga una· representati'Íridad :que 6()nsideJ:'amos ·acep,table. pues. cu 

_bre las tres cuartas partes de tal. área .. 

', .... 
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.'·f.·.: 

'.'. Si consider~OS' el total de l~ superficie re9able en , 

. el dist~ito .· (; 9· 644 has.), sec¡uimos .teniendo. ~n buen ,nivel de 
'··· .,-·.. - ' . - - . . ·, - ' 

representatividad·_.pues' i·~ ... 6 . 735 hect•r.eas.:.cci~eCh~das de. lÓs 
'-· ,·•. '· 1 -·., ... , 

cirico cultivos. c~nstder~d~~ cubren el. 69~at' de ias 9·:6,4:..,,·hec:it4 
(_,..· . ' -~ . 

.. re~s regabl~s •. 

, 
5.5.3.2. CULTIVOS BASICOS: MAIZ Y FRIJOL 

En el año de 1979 se sembraron en el Dis.trito de ri~ 

go 2 236 has. de ma!z, de las cuales se cosecharon todas; obt~ 

niendo una producci6n de 5.590 toneladas con un valor de 

$ 19 453 200.00 pesos. 

En ese mismo año, de frijol se sembraron en el distr_i 

to 471 has., y se cosecharon s6lo 368 has. La producci6n que 

se obtuvo fu~ de 257 toneladas con valor de $.3 091 200.00 pe-

sos. 

¡· 

)-s"·s.3~3 cut1'1vos· DE MAYOR RENTABILIDAD: .. ALFALFA, soaGÓ y.zo -
~ :~ POALXOCH ITL. . . . ' ¡ 

1;'.. ' :' ~ "; 

¡.' 
,;., 

En ·alfalfa, en 1979, .el d±strito. reqistrd '772luls • 

. . . 
·, (.< 
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.,..,.§~adaa ·~ • t9uA1 ... n~ro , d~ ~ct~eas, ®••Cha4a• ~ ··r.a próduc •···~• .· . · .•· 

c~dne~scendi~, • so :is o·' tone,i•~·· i¡úe.''¡} un' precio, de:$350~00. par: ' 
·:ton•Úada arrJja~Ón un val~~ ~e ia co•~~h• :~~ f u: 5,j;o~~-·~6·· ' 

·, 

pesos. 

En sorqo, se sembr6 y cosechd ~n el distrito en 1979 ···· 

un total de 3 229 hect&reas que produjeron 20 988 toneladas. que 

vendidas a un precio medio rural de $ 2450.06 arrojaron un va~ 

lor total de $ 51 421 825.00 pesos •. 

Para el zempoalx6chitl, conviene aclarar que attn y 

cuando no aparece en las estadisticas del distrito sobre produ!:_ 
' ' ' 

cidn agricola en el año de 1979r de manera personal se capt<S 

cierta produccidn en parcelas ejidales y predios privados, que 

en parte se ubican dentro del distrito y parte en las llamadas 

Unidades de riego.para el Deaarl:ollo.Rural •. eoino el cultivo 

. d~ zeml>oa:lxdchitÍ requiere abwidante a~a, mano de obra., y 

~tro•·recurloa•Íí"llo•• por .•.101 . cua~,. ce.Pite. con. lo•· cultivos' 

. i~ti;~~~:.~r~~t•~~~~~~~~~; .. 
··>· t1vai:.1e •. :::·•••tol, .. •1•nt.o•~••··c!etie:•~ar·'~ :tod01al.O•>•Ji-· 

. az:t:r;f!~~l7c~~~~~~~.··· 
~ior, .decidimos ',ubicar' de mane~~/:t:otL\ .a.\. Cú~t~'*><cl.elltr(), 4'+. 
cliatrito,y ¡x>rqúe t!ti' n~liero de hectareu. aembrada• en eae &\() ' 

de .. zempoalxcsCh.it,i. ·es a:i.milar. · a.l n#mero. de hect&reas que 'n,. ªEl!. · . 
,b~~· de •. a,,ena.:Veide, ef: ~~r~~;euJ.t¿j,_~ .. fo~rajero· ~#tantt? que 

;~~is'fr~·e1 distrito ·;.n .1979. 
-~ _,:,'~,:,;,····;•., : . . ' ,·, ._:: " ; .. ,>· ··--·. ,:·. . . ' ; :'· -,, 

!'.!.:. . .:L'.,3;:,g."E,.;i~:.', · : .;:.•. ,.; < ·. ·• : .·· .···.··. ~ : :> . ·. 
·'· ,;;:; ' :c;,,~;;;·J;J/ói-;;~~.:c., . • \';:;.~ ~" ~ .. ; ::('(:'::~~1.;· 



ese.año de$ 3 6oo·pesos la tonelada. La producci6n totalde 

flor aeestim(5en 1950 tonelada• c:on un valor de.$ 7 020 ººº~ºº '. ,·· 

· pesos. 

En conjunto, los cultivos forrajeros considerados 

abarcaron una superficie de 4 131 hect&reas y su producci6n 

alcanz6 la cifra de 73 118 toneladas con un valor de $ 76 004 825 

pesos • 

. ·. . 

' y 1 ·.~ • . .' ¡ 
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6. tJNA APLICACION DE LA PROGRAMACION LINEAL EN LA AGRICULTURA. 

Es comt1n en la vida real enfrentarnos a múltiples pr~ 

blemas. Estos problemas los encontramos en pr!cticamente to -

dos los campos de la actividad humana: los negocios, la indus-

tria, la medicina, el transporte, la agricultura, la milicia, 

etc. Sin embargo, hay un tipo especial de problemas que mere­

cen nuestra atenci6n y son los referentes a la operacicSn.de or 

ganizaciones. 

De manera mb especifica, una or9anizacit5n .en sufll!l 

ciona.miento. general se enfrenta a problemas en .. los que tiene 

que asig~r recur1os eilc,,.c>.·a un determinado ntSmero"de activ!, 

dadesque>~o~iten'~r :·~·µat3~· s!ter'~· ef c,~' e•~~ffi~.:"•. 
· ~:s tlidi.~ de l~ é inve~tiq;.o~6n c!e oP.~aC:tone• 1 y ia ··orqaniZaci6n 

. . . • . ' .. - '' ' .,.. . ' ·- . . • ' .. ~ .. :·' ' . ·- ,_ !: ' ' -

. i: que quiera ' relOl\rei 49 ia mejor .-Uera· el problem& •la solu -

cidn tSptima; 1eqt1n ~l ()bje~!vo;.q~e ~e ;tije'la ~;g~izi~idn~ de-
' . . ' ' 

ber! conform&runequ;pc> de investiqacit5nde ~pe;acion~sp~a 
' ello. 



· • T1picamente, tal ''equipo de .·trai>ajo neceai- .·· .. 
tainélu!r individuo• que, en conjunto teng&ll . 
,alilpli~• conocimi.ent()•. de: matematica.a, teorU .. · 

. de la eatadbtica y probal:lilidad, econoada1 · ... 
administráci6n · cSe. negocio•• comi>utaci6il elec• · · 
tr6nic:a, inqenierta.y ciencia.ftsicaa, cien .. 
cias del· comportamiento y t'críié::áf ¡especialea 
de investiqacidn de.operacionea •- . · 

· 1.u. 

Aunque es dif!cil reunir estos atributos en una sola 

persona, podemos decir que se tienen las bases en los aspectos 

matemático, estad!stico, en econom!a y en computaci6n elec:tr6ni 

ca para intentar aplicar la investiqaci(Sn de operaciones en una 

forma limitada. 

La investiqaci~n de operaciones parte de observar el 

problema, de formularlo y a partir de ello se construye un mo­

delo t!picamente matem.1tico que representa en esencia el pro -

blema real. Al llegar a esta etapa: 

• Se establece ··la hip(Stesis de que. eate .,.. 
lo es una representac:i6n suficient .... te pr•"i 
c::isa de lH c::arac::tedsticaa eaeid:'lale• ·de lá 
situaciOn, de modoque. la• conC::lu•tanes (solu 
c:i()ne•) que· •• .. ,obten~'n a Partir del: .~el<?2[. taJibian-:•on. vllidas para el problema real··"-.·· . - ' ' . ., - ·,,:·, ·,'·· .. . 

.... _,., 

-----------------· l. Hillier, F. y Lieberman, G. H. Xntroducci6n a la Investi ac 
'de 'Operaciones. Primera edici. n • EdJ.to:rial McGraw-H 
xico, 1982. p. 3 

2 • Hillier, F. y Lieberman, . G. H • J:bidem •. 
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, . Jla•ta ••te :moment.o, ea .. loa Cap!tuloa ·precedentes, h!. 

8!01 ob~ervado y formiiiado el p.robl:ema.de ~os'cambios ocurridos 
'· . ·. '. ' ' ' ' ' .. ' ' ' ·.' 

en la: agricultura mexicana a nivel!. de 1u. estructura productiva 
. '. . ' : . . . " ; ~ 

(aumento de cultivos forrajeros en detrimento de la produccidn 

de granos bbicos}, y en .. relaci6n con l~s .modificacion's de la 

econom!a mexicana influenciada por la dincl.mica del proceso de 

internacionalizaci6n del capital que se ha traducido en una ex 

pansi6n y control de las firmas trasnacionales en la industria 

alimentaria y una pol!tica del Estado compatible con tal proc~ 

so. Ahora, corresponde en este capítulo construir el modelo 

matem!tico que represente aproximadamente al problema real y 

establecer as! la hip6tesis correspondiente. 

Es pert.inente agregar que la investigaci6n de opera­

ciones utiliza varias herramientas est&ndar, tales como la pr~ 

9ra.maci6n dinámica, la teor!a de colas, la teor!a del inventa­

rio,. la .teor!a de redes, la pro9ramaci6n lineal, etc.· En el 

pr9blema a que hemo• ~echoreferéncia, -cambio• en la a9ricu1-· 

tura mexicana a nivel .de lu ••tructura productiva- utilizar~ - ' 
- '. ..... ... :: ,.,., 

mé>~ excluliJ.vnerite l'a :prog~.UC:i"n line~l .,cónlo la' he¡it:amienta 
. _, .. if.' "': ., .,. ·'. , ... ·,, . . • . '. ' . 

~ara reeolverlo1 la• ~eld•. h~r~uierita• cltiedan f\ÍeJ::fdei.' aliÍi!. 
•i• c:oak:J instrumento• de •)'Ud.a•. ·· 

De manerá. t!pic~,. aino es que cUlic=a, la programa. -
.. ·.· •i:· ' - . . . 

ci6n lineai se aplica a' tres tip()• de problemas i: el problema 

.de la dieta, el problema del transporte. y a problemas ~n la 

agricultura. Esto no implica necesariamente que. su aplicaci.(5n 



'14t. ·• 

·se ,circunscribá: a ·resolver exclusivament~ · es~s ··.·próblema•.· 

bisten: infinid¡sd de problemas, pero o~urré que su torftú~acidn 

mateni.ltica se puede adaptar y repx:e•entar.' por uno de . e•tó• 

trt!s tipos de . ;~oblemas". : Por -~jemplo, el ~r~bl~ma d~i.t~ans- .· 

porte en SUS diversas modal.idades COlllO l\?OD el. carretero, el f!t 

rroviario, el aéreo y el mar!timo. Este problema se puede en­

contrar al interior de. cualquier unidad de produccidn, pero en 

general todo problema que se interese en la distribuci6n de 

cualquier art!culo, sea cual sea y desde cualesquiera centros 

de suministro llrunados fuentes, hacia cualesquiera centros re­

ceptores llamados destinos, de modo que se minimicen los cos -

tos totales de distribuci6n, puede ser representado por la fo~ 

ma peculiar del problema del transporte. De manera análoga S!:!_ 

cede para el problema dé la dieta y la ágricultura. En el ca­

so particular en que vamos aplicar la programaci6n lineal, el 

problema si corresponde a uno de los tres tipos que. hemos cita 

do anteriormente: la aqricultura. 

una ·vez represe,itado ~1 problema en .. forma- matem&tica, 

. ·la, proqram_ci6n lineal utiliza el mfto~~ 'implex par~ ~esolve!: 
; <' ·.·.·· .. · .. ' , .·· ' •,' ,' ,31 '', · lo e~ tórma Uriüal• - pero si' el pr~blUa:. •• de, gran ~le}i: ~ ·· 

- . ' . ' ' . . .. ; . . . . ' . , . . - . - ·' ' . . . .. . - ·. ; :'' •,· : . .'. ~ . 

-dad~:ió mi. conveniente e•. utiliiar la• m0derna• t:ácnica1',que .··· . ,..-. ··. - .. ···.· ._· ., .. ,' ,·' ., \ ,·;. \ 

nos Ótr~~e , la C<>mputacicSn el~ctrcSnica p~a su •qlucidn .~ con -­

~1·1~ ahorram0s .iiempo y 9anafu,~ preci'stdn. ca.o vere1111Da · Dlas 

adelante, en el problema dte la agricult\1%a que va.no• a plantear~.· 
- ' . - ' l. . . • ..·, - . ' . . .. _ ' ·, 

l~Para ·mayores detalles sobre la mecmica operativa del -~todo· 
simplex, vt!ase el. aptfodice 2 .de este trabajo. 

·:: .. 
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· au aoluéi6J1,ae reaiiz6m~dillnte la.ayudad~ la computadora.y .un 

., - : .. ~ .. 

6.1. APLICACION PARTICULAR DE LA PROGRAMACION LINEAL EN LA RE·~ 

DIS'l'RIBUCION DE CULTIVOS EN EL DISTRITO DE RIEGO·' NUM~ 23. 

Para los fines del análisis, el supuesto que adopta -

mos es que el distrito de riego de San Juan del R!o, funciona 

como una organizaci6n. Una organizaci6n que estS integrada por 

dos tipos de productores: los productores privados y los ejida-

tarios. Tambi~n, encontramos cinco recursos escasos en el dis-

tríto que compiten por su uso los diversos cultivos que se rea-

lizan; estos recursos escasos son: tierra, agua, recursos fina~ 

cieros, fertilizantes y m_ano de obra. Los recursos se deben 
. . . 

asignar entre los distintos cultivos, que a grandes.rasgos.se 

dividen en cultivos bbicos y no b4sicos (principalménte forra-

jeroa) •· 

Noa encontr~s en:~~~:''~~apa. en la. qu~ es. nece1Íá:J::i
1
o -i'! :, _ 

. ;.'>· ,i. '· 

tomar t~do el tr;.bajo anterior ¡,~. form~l'ar: de manera' b~~~e· 

nue•tra :hi.p6tesia de triab&jo, ·que,e.s ia si~uiente: -

La a9ricultur·a mexicana ha sufrido transformaciones 

impo~tarite~ desde fiD~~: de los años cuarenta.· Los. caJnb,ios ope­

rados en ·la: a.gricultura, han ido desde una primera. etapa en .la 



lC6~ 

. que el p•ts:;~u•{ autosufic:i,ente en la producci~n. de granos basi­

·~c>s;' ha11ta otras etapa~ ~. reci~ntes en.que e.l p~b ha perdido 

s~ aut~suficiencia aliJnentá.ria. ·Esto ha· illlpÜcacjo •una' aerie ··de ... 

transfOrmacionese.n las cuales la modernizáci<Sn aqdcola de las 

zonas de riego se.ha dado en forma paralela a la trasnacionali­

záci6n paulatina operada en.l~ industria'alimentaria mexicana. 

El fen6meno en conjunto de. modernizaci6n -trasnacionalizaci6n, 

que hemos caracterizado dentro gel proceso de internacionaliza­

ci6n del capital, conllev6 profundos cambios en el uso del sue­

lo agr!cola. Fundamentalmente el descenso relativo en la pro -

ducci6n de granos básicos como ma!z y frijol, desde mediados de 

los sesenta, obedeci6 al aumento de cultivos forrajeros co-: 

mo sorgo, alfalfa, algunas oleaginosas y en menor medida a los 

cultivos para exportaci6n. Esta estructura productiva, que pri 

vilegid a los cultivos más 'rentables en detr~nto de los culti_ 

vos b4sicos, es la que impera en la aqricult\lra mexicana y de 

manera particular en los di.stritos derieqo. 

La'.suatitucidn de .. c:ul.tivo•ob•erv•d•, a· Óive1'naciónat 
•,. ·,.' .. ·. ,'.:;: 

· :t~i,sise<pre1enta .~·el Dhti;ito' de,Riecjo'~~dm~ ~.3/ Pll•• P')r, 

• ... diQ. ~l +~~~ de Pr~~-f~ · f~~~~ (~L.::~~~~.~~.;..; 
·. sf ~o •e, .intro(tucell rutrk:cia.t9 a:iciale8 ~~ prC?cSu,:cidrl' H,: •eaga;<:.::, 

hacia cultiv~s comercial••· ~ora bien, ~di'•~~~\.1 ..Pi. y, i'.a1> 
. modetnas tfcnlcas de.colDputaci~r¡ elktctrdnica ;..no~ a •imül~'la. 
p;o~ucci!Sn ~e cultívos ~(~ic:Ós (mai!z y f_rij:l) y eul,tivos de ~; 
yor rentabilidad comé:> los forrajero:& (alfalfa; s~rg~ ; zempe1al~ 
~6chitl); p~r~ maximizar una f11nc:i!Sn objetiv:o. qut? se :~ncuentra 
sujeta a cierto tipo de restricciones particulares que.represe!!_· 



-' ' 

.. i.7. 

tan los. reeur•o• ·•sca1oil con que. tiene· .que operar el di~trito.• 

· .... · ' '' . 

NS!m.i•mo-, como ya .eñal&ba1110•, 9i ·no introducia:>I 

.· re.stricc¡~.i•• de .tipÓ; •~cial, ~fMP:L redi~.tiibuir.:·i~8.6s1ti·:.~ ·· 
. ·•' . 

vos y obte~dr.f una loiuciCSn ~ptima que maximice las utilidades 

de tal formá que llegaremos a un resultado parecido al que o~ 
. . 

ra en la realidad, o s.ea; al desplazamit;!nto de cultivos. basf -

cos por los cultivos de mayor rentabilidad, con el consiguiente 

costo social que ello implica en una primera instancia a nivel 

local y su rep~rcusiCSn posterior a nivel nacional. 

Por otra parte, si adem4s de las restricciones técni­

cas que encontramos en el Distrito introducimos restricciones 

de tipo social, de tal manera que expresen el interés del verd~ 

dero productor campesino y de la sociedad en su conjunto que 

buscan asegurar cuando menos un nivel mínimo en la producciCSn 

de granos b&sicos, es de esperar que el modelo redistribuya los 

cultivos y obtenga una solucidn.~ptima de la funci6n objetivo 
' • • •1 

,que segur~nte . f!Stad en un ·nivel de. ~tilidades i:llferior · al .&!'! 

terior I P•r.o epo perllLit•' a ni~eLl~cai no profundiz~~ el coito. 

9oc1al q~~ : illplica par~ el, .pr.oclucto;'. ;cmapelino él· perder · 11/au.~ 
,,'_':. 1 ,,·:, ·, - •••• ·; -'. <' ·.:> 

tosuiic.iertciaalimentária y:a:nlvel'riacionÍli,reducir en cietta 
' •: . . ' •• 1 ;~;: ..... ,' - • - - ' . . ·• ~ ,; ... ' ' • • • • ' • • ' . • ~ - ., ' ' • - ,. '• l. ; : . ' . . ' - .' 

forma. nutaltr~ depel\cten'cia\ ~l inwlntar a ·:·~~!*pecto del . exterior •. 
-. . . ··. . - .. - ·, .·, . . ·-·· - ' - . . - •"' ' : .. · .. - . - ' - ·.· .. -. ·, ' ~ ', . 

En est~ ~enÜdo,:,condderando las. particula,ridades ele la reqi6n · 

y de acuerdo a~ funciónamianto deldistrit~ de rieqo de S~n Juan . . 

del:R!o, debe s~r.dt.Ú y.viableinstrumeritar el uso de.este ·tipo 

de dcnicasen la proqramac;:idn de cultivos con una clara orient~ 
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cidn lloeial para. tratar. de sátisfacer las necesidades en 'granos .. 

. ··. bt~.icoa como .·P~~r~ p~~oridad, y secundariamente loll insumos·· 

. ~-~i~adós< ditect~ ~. utdi,rectamente a la ac:tividla4 pecuaria.' 
'k. 

- .. . . . : 

6.1.2. PLANTEAMIENTO DEL MODELO 

6.1.2.1. OBSTACULOS Y ESTADISTICAS UTILIZADAS PARA ARMARLO. 

En todo trabajo de investigaci6n de operaciones, la 

parte ~s difícil es la obtenci6n de informaci6n para armar el 

modelo. Sobre todo en la programaci6n lineal, necesitamos de-

tectar cuáles son los recursos escasos, el monto o disponibili-

dad de los mismos; necesitamos determinar las actividades entre 

las cuales pretendemos asignar esos recursos y cu'l es el.requ~ 

rimiento de cad.a recurso por actividad. En el mismo orden de 

ideas, y de manera adicional segdn nuestro prop6sito de darle 
. . 

presencia a l()& requerimientos sociales·, necesitamos .. fijar. el 

. nivel ln.tnimo o m4ximo, segdn el caso, que pretendemos alcance. , - . . . . ~ 

. · .. 

·. cada una. de líÍ.1 actividades~ 

,.f, ·:. 

!:ate·,procefio:deacr:lto anteriorment~, ~nfr~nta diti ¡;. 

ples ~b~tac~loa que es'..pt~cilio. s~lvar de ·una· u ot~~ :;o~.·:;:; ' 
- <<·': :>'.' ., ' • ~ . :··; ! ·- , ·,, < ·,-· ...... ·: .: '-' 
ail1m:i.amo, .él proC:~9~ id9 larc¡o. y que abllor.~ ·la 11ayor plU't~· del 

' . . . . . ; " . . ·~ ' ' - ' - . •.... ·- '.. •·.,, 

··•. tiemp(>. dentro de todO él trabajo que se requier~· en la in.;~.ti""'. 
. . 

gac:ltS~. de ~peraciÓnes. (en· este caso'. restringida a 
:..~ ·' 

d.6n lili~aú .• 
.,._. 



. . - : 

. En el ~Ho. clei presente t~ebajo, nó. fue la excepci~n 
el cuinPur con .. mucha~· dlficultacle1 esta'~tapa.' 'l'ambidn, .;1 

... ·" . ·' ,·. . .. ·.. . .'· .. · ., "· .. : , ; , . ' ...... . 

tiempo que;.:transcurri6 deadt! ·el .il\ició en que .~-'émpezd a. plan~· 

. te ar el' modelo , hasta la culttliiulci.dn de su planteamiento, se pr2_ . 

lonqd varios meses. Podemos decir que fue una labor de i.nvest! 

.gacidn extensa que presentd milltiples problemas;. a veces, la.·r~ ,•, 

tros fines y llegaba cierta frustraci6n. Se ten!a que empezar 

nuevamente, tomando como referencia la experiencia anterior, y 

as! fuimos avanzando lentamente. Nuestra investigaci6n y reco­

pilaci6n de informaci6n estad!stica para armar el modelo, estu-

vo guiada por el ensayo y el error, error y ensayo, hasta lograr 

reunir.los coeficientes apropiados y las estadísticas que nece-

sit4bamos para tal fin. 

De manera_ esquem&tica.,. los principales problemas para 

armar nuestro modelo fueron los siquientes: 

. U n* · acu~rdo _ a . la .reqi.dn. y el: t.i~ de probl•ma,, en - ·· 

·.·.·CC>ntrar~:cunea ;ila.n ·ª 1er núe1tru 
.·._ '''.:· 

·•· (t~~~ao1•·.ellcuo1f. 

< iiO seq11n la orientacie'in .del trabajo, y. las particular.f. 

dad~• . de ~a regidri, definir nuestras ·activ~d&cies o 

variÁblea de decí.Si.6n. 



_.,,, 

iv• rilta de y reza90 en ia islformaci6n,e•t~d!stica 
para armar el model9. ' 

'., . 

' V) .Irit.erp:retaci6n de c:onceptÓ~ tales como •uso con -

sUntivo•, •1anu.na.de aqua•, y 

vi} Constatar con· 1a realidad del distrito si el mode 

lo reflejaba de manera aceptable esa realidad. 

Para salvar el. primer problema fue necesario consultar 

informaci6n geogr!fica acerca de la entidad, y en particular de 

la regi6n y distrito de riego. Ello nos permiti6 detectar en 

un primer momento los recursos limitados con que opera el dis 

trito de riego en su ciclo de producci6n, tales como el factor 

tierra, el agua, los recursos financieros y fertilizantes. 

En cuanto al segundo obst(cuio, recurrimos a las nq -

tas en.clase y a la consulta de cub!culo éon profesores que do­
minan el tema • 

. ·.. De ... f~:r:ma" f~.:e:oj; llec¡ainoa ·~ ·~~r cl~·~ai ~·,.,.· .· 
·.w\ino~e10. 49 ··proqramacull'.'lineat;· ~~~·:~;.átric:áion·~CÍ..J;.: 9Uai'.d&r ::· •.... 

' _. '. ' . · ..... ,, '' '. - ... : ,; ·: ., . ' .. ·. ' ' .. ; - .: .. _, '. .' - ". "', :·'.. :-" ' . . .: . ; . : . : ~ . - . :_,: ' ; ": : . ' . -' . .: 

~i9u~1dac1, y ia t~nci6n ~t>jetivo p\it!iie .. lliinilniz.ár o maximizar io · 

que c¡uerramosi en.este <:aao _vamos a maximizar ut:i.lidadea. 

·En cuanto a la definici6n de nuestras variables de>d~ . . . ·. . : .·. 

cisi6n tomamos en cuenta la orient:aci6n del trabaj~ en el c\.lal 

.:i/; 



' . ·. . . . . .. -

.ha'.qut!dado impUcito que 9~,trat~ de c~ritra'Star cultivos b415! 

.•.. cOB VerS,~s CUltiyos fOrt"a~e~OS en un nlOdelo ~Ue redistribuy~ el 

. uso de l~' tierra· entre estos do~' conjuntos de cul~.ivoá. Astadli' 

. mo, se tuvo ~ue seleccion~r c~da ~onjÚnto d~ cultivos ~e acue·r= 

do a las características del _distrito de riego de San· Juan del 

R!o,. como ha quedado défirifdo en el apartado·s.s.2. Seleccion! 

dos lo_s conjuntos de cultivos el siguiente paso fue definir qué 

iban a representar nuestras Xj; en este caso, puesto que nos i~ 

teresan los cambios a nivel de la estructura productiva, defini 

mos a nuestras variables de decisi6n como: 

Xl: Número de hectáreas sembradas de maíz 

X2: Número de hectáreas sembradas de frijol 

X3: Nilmero de hectáreas sembradas de sorgo 

X4: Número de hectáreas sembradas de zempoalx6chi tl 

X5: Número de hect.treas sembradas de alfalfa. 

En cuanto .. al . problema de las estadbticas, .. lo pr~ro ... ::· 

,que; -p~rcibimo1 fue el. reza90 e~ ; lá. t~formaci6n, puesto que. los . 

.. ·. . ,~~~r/tr=::º~:¡(~~~iztt:~~~:i6t-,~~r~····:~8i~~·· 
: ¿iariti;s_,,-:cC,nt~ft.tan dat;()~.:~Ar:a ei:_añó agrícola .1979. · -Fue'·d8,••.;. · · 
, ta lfta~r~ c~nlo noil viJao~· obllgados'.por cuestiones fuera ;~:·nu~~ 
tro "·ai.cal'l~e a toniar datos . de 19 7 9. p_ar a . ar111ar e r ,modelo• 

·,, ·.,' 

. .·,. . . .. . • ... 

. . LOs- cóeficientes de. nuestra furici6n. objetivó, que re-, 
. . . 

presentari utilidades ~~r-hect.frea y por cultivo, los co~seglli ~ 
mos·.de:· 

.:•1 



,. 

.. .. co1t~• ·y coeficierite~ · t~i~o• iSe 1a: Produé : 
~ióri :~9r,ico1a. Aflo .~qdcola· jj'.79· To.O' Ii• zi .·· 
na Cents=o" · ( adn •in publicar) · .· ... 

, ·- .. : .... ··. 

P~l'a la prim~l'a ·relttz-icción, el ÍlegundÓ nd~~to d;· J:~ 
·,:·' '• ::'· 

desigualdad que representa el total de·hecUreas su8ceptiblee 

de.rec¡arse, el datoest6 tomado de: 

" características de Distritos y oriidade• de 
Riego. Tomo II, 1978". 

Esta restricción contiene a nuestras variables de decisión sin 

coeficientes porque es precisamente el recurso tierra al que V.!. 

mos a redistribuir entre los distintos cultivos. Adem6s, nues-

tro recurso tierra est6 dado en hect!reas, igual que nuestras 

variables de decisión. 

La restricción dos, que en su· primer .. miembro tiene los 

·coeficientes que representan el requerimiento de agua en miles 

de metros' cdbicos por hect6rea y seqdn el cultivo, 6atos;• -los.· 

coefi~1ellte8-'tueroritomadoade ta~.- ~~rite Óitada ~r•·l• 
. re~f:ricc:i6~ -~n~.~.· Bit cÚbi~:;.··· e14at2o: d~lC~~ndo miembro 'de 

- : •• ':.:::·\·/'·\.'·: ·~·'.,. ~:~:. ·• ,, '. .1 ::. .. •· • '• "·' : . • .','.;:·. ·: • ' ·•• '', ::·. -, ••. ' . ·, , .• ,,,·,. ,·,: ,,- •. J.: ' ·, . . 

··.•••ta'.:c1•~1.g\1···:•~~-a,d. · !u •. ·.tomíldc» 4~ •. ·. ·· 
· .. :;;"' ·,.:; --:·/ 

'" .. ,' ~ '·.··-. 
•' ~· .. ~'.""· 

. . 4 ~ ·•Para el Zempo~J.x~hi'tt'. ei 'coefictent~ .. eat4 ·t0mado ~~{ia· mia­
na. fuente,· pero: !!el Tomo I ypara·et Distrito de·!'ieqo Alto 

· Rlo Ler.au• satado de' :ouanajuato. ;·. · · · · · · · · ·· 
,,· . . . :· . ·; ... ' .. ·:. - .:- - .·.: ... '·-·,: .. 

S. Para ,/el caao .del Zeinp0ál.X6chitl el 
to de. agua e.ita tomado de: "Aqenda 

·.ju.to", Chapi.nqo~ ~ico. 1978 .•. 
·"' ',,• e• •' • • • ._ 

·- ... ' ..... ,.. . >· 

~oéfictlinte de:requed.mie~ 
t6cnica Agricolá-de. · 

... 



", " s.uper'ficiH Regada• y voldmen•• de Agua 
. • , Dbtribufdós en ' los D'i•tfitos. de, Rieqo. . 

·' IJlo A9ri~o1a<1979 " · · · ·· ,x · 

. . . 

Los coeficientea del primer miembro. de la cledCJUaldad 

en la restricci6n- n<Smero tres, que representan el co•to por hes 

t4rea segi1n el cultivo, est!n tomados de: Costos y Coeficiente• 

técnicos de la Producción Aqr!cola. Ado Agxicola 1919, Tomo II, 
. §/ 

Zona Centro. (sin publicar) En cambio, el dato del sequndo 

miem):)ro de esta desiqualdad, est~ estimado de acuerdo al costo 

por hect4rea de cada cultivo, multiplicado por el n~mero de he~ 

t~reas que se cosecharon por cultivo en el ciclo primavera-vera-

no, afto de 1979. 

Los coeficientes del primer mieml:>ro de la restricci6n 

cuatro, que representan él requerimiento de fertilizantes por 

hectAreul y por cultivo,· est!n calculadcia. des "Coato• y'·coe·fi<cien 
' . ~·'. ·, ' . , . -· 

t;e• t-~1Üco1 de ia Produc:ci6n Agtlcola. · Alto · Áqr.lcoJ.a 19 i9. 'l'~ 
','· ... 

- X (•.._l~b1i:i1 y ~ ~% (•~~!"•• é:aavi<lll• ~jar el~ 
.~~.,,~Ünqu:e···.1oa··· ~·~~~~:n~ea, ~~t~t~:~ ~110 .. ~P.i~ .. ~~~n ;.c:~~tc:t~rit .... 

'' ': .'_<:r ,... \" • ' ., :'..' ,'" :.:~ , ' • ~:--· :·. - . ; ·. 

· c!~1j'J:ii.qu•r1mtent·o:da .. fertili111~t••~ .. e1io ~º\~11íp1iéa:<1a• n()· i~'.ufi. · . 
.. ' . ' - .. ,. . . . . . . . . . . . - . . . ' . ' ',;:· ' ' .. "·' . . . .-: :~: ' .. ~·.·: . ' . ,' 

U~en.:~~rt.o inatimo. ' 10 qu·· _auceCle •• qÜe .e!• ac:u~rao •. la cat~ 
,·,·· .' '' '. ',· ,,, ·,: . ".' .. .'':.' ' '. ·11. 

rla"del cultivo que elegimoa. con mayor rentabilidad,_:' 6sta ·~r~ .·. 

. - ' ' _________ .._. ·----- . ··. . ·. 

6. Para el zempoalxóchitl# ver nota de ~qin~ No. 4 
, 7 •. Una c~tegor!a qÚe no utqiz6 'fertilizantes fue la de GCS (cuj, . 

'' tivo con riego de qra,,edad, con selnilla c;a:iolla y sin fer.~il~ 
zantea)~ ' ' , 



• 

;, .. ,·,, 

ce· sin ·Utilizar ·fertilizante• •. · .. El dato· del se~\q\do, miemb~o de 

e•ta· misma re~t~'iccÍ.~n ~e tomd: d~: .OEl ~·~o de fertilizantes en - . .- , . , . . ·», . .~' . <' .. ·~ - • • • 

En el proceso de armar el modelo nos enfrentamos a 

otro tipo de problema como.lo fue el.desconocimiento por_ parte 

nuestra de'conceptos tales como "uso consu.ntivo• y •1&mina de 

agua". 

El concepto de "uso consuntivo" esto! dado en cent~m~ 

tros y se refiere al requerimiento de agua de cualquier culti-

vo, desde su germinaci6n hasta su cosecha, es decir, en todo 

el ciclo agrícola. Este concepto toma en cuenta la altitud, 

la temperatura, el número de horas promedio de luz solar al d!a, 

la evaporaci6n, etc.: aunque el procedimiento para su c4lcalo 

parece complicado, se .nos inform6 que ya existen tablas para 

facilitar su obtenci6n. Por su parte, . el concepto de "lcSmina 

de a&9\la• emf la cantidad de aqua que 4!fectivamente se le própo~ 
,.:,,',, 

. 9io~~ .:a1, cu~ti!O ·durante todo su #iclo "~qetlltivo y eiltl dad~ •. 
en.·•¿elltlmetros1 '.:'1nqüe··.rto· necel~ti.~nte.•. c:Oipé:iden,, '1a:··1~in~;··.· 
.. ·:·>· ... \/-~ ..... t, . ., .. ,,. ··;~:,·· .... ;'·.'.,·'/''.~,- :,;' 

c1~.·a,9i.ia·•.:ti*DcJé a,'aprox~rse ai' •usp'.:~onl\Ínt.~V:o•'. •.. T~.t,a;:·e1;.:. :: ···. 
qU~·c·~¡' •·.con~e~tÓ1····.~.~~n,':clado1'.· .~·· ·~~i!J!Mát.i~···,··· el.lo,;;n~l._.•.J~.~~ig_·· 

. . .- . , ·. .. . . " . . . - .. . ... - ·.,.. . ........ : : ·,: ', 1·::·., ,.,.~:- : , r;:" . . "·. , ., .. ; ~., , 

ta ·~iwertirlo• a m.e~i;os . ccibico1 ~ Por ejétllplo; ' si -~-'. •&.io con00. ' •.. 

suril~~.o. de1. matz es una !&mina de es. o'. é:m,~ .;u equi~¡l~nte .• 
. ' 

tros cdb'ic::os esta dado por: . 



\ 

.' '-'.\' 

·•· J>e&p.!jando:·· · · i 3• ... · 1-.iina. cm 
. io 

Para el caso 
del má1z, ii3- .45.0 

10 
- •• 5 

Al llegar a este punto .cre!amos que el modelo ya e! 

taba totalmente armado, pero no fue as!. En la visita que se 

hizo a la jefatura del distrito de riego en San Juan del R!o, 

Qro., tuvimOs la oportunidad de comentar nuestro modelo con dos 

ingenieros que ah! laboran •. Esto sirvi6 para enriquecer nues 

tro modelo pues suqirieron que se introdujera una restricci6n 

m4s ~la restricci6n de mano de obra- y un cultivo no considera­

do .hasta entonces: la alfalfa (que en la descripci6n de c6mÍ::> ª!. 

mamos el modelo ya hemos incluido la .. fuente de donde se tomaron 
., 

y calcularon sus é:oefidientea t•cnicoa) .. '~ 
. ' . ' . . 

'k' '1..;:\•_. 

De' e ata . forma.1•.' ai :.indlui.t'. 'la reatriC"cidn ndmero ~in~o ~ 
. . . . ' . · ...... :· ~ .. ; . . . . ' . . ·. . ' 

''··'. 

• i :: 

-~•:.·~'.ó}~:;'·~~~~~~··~~~~~~-~'. •. -'.:•.~'.t.~~~cola,)~,~~·~·,··-·~h;'.(~~;:'.t·-·; .· 
'1'o1IO 1~ ··Jz~&,l.X6chi t1l/ E1. dato . 4e1.· · aegundo-.111iembro: PA:I'• :e.! 
. \ . ·, ~ . ::: .. :.' !~.".~ .. , ... ::'-' '.- !.' ·:- ·._.· - •• '·. ·::'' - - '. .-.. • ••••• ·.··;·: • ' - ' - ,. • • • - • • ' • •• • 

ta reat:iicci~n : •e cál:~Ul.6: de manera •inli1.-r a ·'como se hizo pa~ 
;-, • ,_' . '.,\. ¡ . • ~. '.'.,.:· ~ •• '1. 

, .' .. . •., . . '·. -'~-:. ·_';'¡., ·. . '.. . ·-~ ........ - - ' ~ ... ' 

ra el. .~·gundo' ~embrº ' de· la i:e~ti:i.cc:i6n:: tzªª. ;:.,_'·. 

. :.;,· 



~11:.1: ''. -·· 
'•u•tro mde1o ya estab&ca•i~~letc>, 8'Slo faltaba 

. c6m0:ha~er para introducir ,~ueatru re9tricci.ones 110Ciale•.· SL 

. lo que querem• ea 'C¡\Ma, H: obténf)á cuandO menos UD ilfnillC> de pr2_ 

duccidn 'de cada cultivo,.;el miodelo deb!a contemplai:·.el rendimie!! . 
. ·, ',, 8/ ' ' 

to de cada cultivo (Tou~/Ha)- que no• diera un cierto nivel de . .. . ' ' 

produccidn,. Pero adellb, y lo que ~. mas i.Dportante, ello re 

quiere queae siembre de cada cultivo una m.tnima cantidad de 

hect4réas. Lo que nos permiti6 introducir las restricciones so· 

ciales, y adem4s que el modelo se ajustara en su propia 16qica 

matem&tica a ellas, fue al acotar nuestras variables de deci -

si6n. Al acotar nuestras variables.de decísi6n, estamos cum 

pliendo con nuestrail restricciones de tipo social al asegurar 

un nivel m!nimo en la producci6n~ aseguramos que cuando menos 

cierta cantidad de hect&reas se destinarán al cultiyo de qranos 

básicos y tambi'n tenemos la certeza que el alqoritmo que resol 

vi6 el modelo en.la computadora lo hizo maximizando utilidades. 
. ' . . . 

Aunque no se há aclarado, eat~ impl!cítC) q\le esto queda ~estri,!! 

qido. para ·1as opci.O~• del ~de~ que, éomó: 1114.• . adelante ,que ·~ · 

ñalar&,. helllQ•. ~nOrij'iáado "acot~ soci~J.men~e". ,, Ba~t~ aqut, 
.:.:.··; ,., ' '·, 

····· 108 ·"obataeüióa····•rtcoñtra&>a y····c&.;· .fue~on··~u~radÍ:>tl: para'.~'< 
. ··~i.<~~i~.:··•.·.·:.· .. ·"':·:··''·, ...... ,··.:·~-·· ··:.:::· .... , > .>:/; ·;<•.·,, 

.. ;,, 
" 

.:j-·,,-" 

. -· . ( ' ·i'.° ~ ' ' ' 

'8• Lo• co~fl~1.~i.1i·CS.·rendillünto,· aat,.c;ó.., ei datÓ)de los •e9'.' 
· gundos mienmrotl, ',eat~. toilado• de:. "B•tadlaticá<Agr.!cola de . 

, .. -lo'• 1>i11trito• de :ll18qo·. : Año iqr1cola 1979.·.,· ·para ;el <:aso .· 
·· dél"ZenipOal~chitl· loa dato• -Ht~ eat;.ilnados personalmente i 

en· inv.estiqaei6n directa. · .e 



6.1.2.2. SUPUESTOS DEL.MODELO 

\ ·, . 

. Todo .. móde~o matem&ticO r · .COIDO ·uzUi. simplifibaci61i>apro•: 
. ' . . . . ' . ', ·~·· ' .. :: ; " . 

ximada> de la' realidad que la refleje de lá mejor manera posible·; 

requiere de supuestos que lo hagan operativo bajo ciertas cond! 

ciones. De esta forma, el modelo de programacidn line_al que sé 

va a plantear i y a resolver en sus distintas opciones, opera b!, 

jo una serie de supuestos que nos p~rmiten simplificar su fun -

cionamiento. Los supuestos son válidos y en este sentido est4n 

enumerados de la siguiente manera: 

a) El modelo considera Qnicamente un ciclo agr!cola, 

el ciclo de primavera-verano (P-V) 

b) El modelo opera ilnicamente con cinco cultivos, los 

cuales ya se han citado y que son: ma!z, frijol, sorgo, zempoa! 

x6chitl y alfalfa. 

e) Se consideraque~in~o,de los cultivos.citados 

s~ si«u~ra·ep,fo,:m&·· ••ocia.da c.9~ 9trÓ1 .... pÓr ej·e~lo: se~raJ: .si:-. 

mult&~~anle~te,~tz y fr~jo~·,·p~,t~t¡c~· coill~. ~~· i~' ag;icult~r~ ~ 
,, .. ·· ': .. ~' ,>, ·: '.f.~. ··:1; ,.~ ;··, ~-~. . ,_, •' -

, . '•J ·~: . ·• •• ·.'-. '.•.·.' . ;·.:.::< 

·' .· ... 

se. supone quei:~.l costo.~ •.. 
l ...... 

·les como }1elad~s, gianizadas~ etc. De .e.sta maner~ el ndmáro 



" ....... ·. ·"·'.' 

- .· - ~-' - ,; '·· - ·~ .... 

/{~~('• 

· · heC:t&rea• sembrada• ea • i9.".'~l · al n~ro ile'}téc't:.ar.~~· ~~e~had~is. 

···f)·Re•~cto>al nGll\ero ··de jornad&a.;de,traltaj~ p0r::tiec~'. .. ,.· 
. ' ··.. . .-,_ .,_ .-. :.· . - .'··:_·:· .. · ," 

drea, ::supone~s que cada jornada equivale a K. horas. No obs -

tante .el valor que adopte K, ello no aitera el resultado del m~ 
. . 

delo pues se conserva· 1a proporcionalidad en _los resultados.' . 

. En este sentido., tomamos el ndmero de jornada de trabajo tal y 

como vienen en las estad!sticas consultadas. 

g) Para la opci6n 3 ("libre albedr!o") y la opcidn 4 

("Acotado socialmente"), introducimos el supuesto adicional de 

que no todos los recursos son escasos, particularmente el capi-

tal, fertilizantes y mano ~e obra. 

6 • l • 2. 3 • OPCION l . y OPCION 3 : "LIBRE ALBEDRIO" •· 

La; idea eentralen estas dos opciones es que·el.Jll!'de­

lo asigne el uso del suelo agr!cola ~los_mejores .cultivos en 

· ... drmino. de ·i::entabilidad~ o -~a, r~disid.b~l.r los ~Ulti\ro~ de. 
. , . . . . : . -~ . ., -. . - . . ·.'; '· :.: . ' 

. tu u.An.;ra.'que JÍlaltimlcemos ia ... funci~n. objeti.vo i;tue :representa .. · 
'. • -- • ··-: .. '.;. • • ., ' ;' _., ... • • - • : • ' • ....,, , 1 ' ~ ' " ·~. " , ·, ' 

. t.e• utilidade'~·;.,~el ~~atrito:d~ riec¡o !~ •t·c~C::i~:-~9~·~.c~1:'~"P:Y 
.·.·.·.en ei .afio· de .lf79. · ·'· 

' '~.' 

., ~·. 

Auné¡ue tanto .la opcidn l coma 1• opci~n 3. son al..li ~. 

bre a:lbedr!o, la dif~rencia entre ambas es que en la opcidn 3·, ·. · 

b&shdonosen el sÚpuesto h), y a·pesar de tomar los mismos co!!_ 
>,"; . 

ficientes dc~icos q~e la opci6n 11.las preg~tasquenos hac~ 

mos son: con el modelo si tenemo'~ cierta holgura 



en lo~ l'ec.ursos fertiÚ~~ntés y'nÜánocie 
~ ,_ . ' -- . ·: - . . .. . ._.... - .-. . ' 

•· ' ' .. -···. '. " ..... " . . - .. '·;: . '. ·,,: ~ - •. ·:· ·. .· : ;- ·.· .. . _:_ '.· -.~. ' .· ' - ' . . . . -

·que nuevo. pat:,r6n de, cultivo•.< .~i~iZamoe. nuestra>~~~ci~n objet! 

vo• Z .;.(utili!i~dest? ~···, Por· el• momento basta.~ft~lar·.que 'estila ,pre<. 
;:-.· - .·- . ,· ,.,,_._ .. " ' - ·_ ~, .:..,. ~-· . :,_ . . '·' , ... ;.·..... ·-:;- ·. ~ -~.·'.,_ ,;:'- ~--

qWÍtall. las . cónt:eistartilllÓll ier1 ei: punté> >6. 3, en; báse' a ios' resulta 
. - '• ...... ~- . \ ·. . ·. . . - ·.· .. •, . . ' -

'dosobtenidosde las opciones del mo~elo qu~.enseguida enuncia-

remos:. 

OPCION 1: ·."LIBRE ALBEDRIO". 

Funci6n objetivo Z que representa utilidades (en pesos): 

M a X Z= 1036 xl + 6 444·Xi + 5 233 X3 + 5 014 X4 + 15 700 xs 

Sujeta a 

1. .Restricx:i6n de disponibilidad de tierra (hect:.sreas) 

~ + . x
5 

. .:: 9644. 

2. llf!stricx:i6n de dispaú.bilidad de agua (miles de ~) 

+ 4.DXi + 13. OX5 4'58308 

3. Aestriccidft de ea;it.al clispcnibU!. (tÍlileB de. pe9cs) 

' ·. · <'2:.ªª~i + ~·~:ss§ ·· .+ , ,,;,~x;· '+,: i~ .2fix, · +, 
' :- • ••• - •• '. •• ,: • ',."~·-:-... .: ¡• ;-, (. :· - ', - .: -·. ,_·." :< . . . ·- -· • ; j 

·, 
1 

• •• ,.:.; ,. • ¡- .. -~-,-·,:,; __ '.: .. '>·.¡,l,:;.~.¡.',::·._~:·;i:\·:':\';~~:>'.~ . .": "~ .. ' ,,••. •',e'··:·>_:··¡·:'.:''·.':_,• . 

• • ; •. ~~~;;t~i;~~~;~·~·,;;~;~~;~~· · .... 
· ' , ,/. 1¿:3~1 · t ~ 23~812 · +. ;_::14~91lXj t>,7?~6?x4·; + .27.px~2J2~.~ 

,_ : -~ ¡ . : ' . . 
,·,.' 

"· .. ,· >,' ". 

. ' ' 

.0.66SX3 •. +. L632X4' 

' ._ _,·,·. , ''.; .,.. 

Aestricci&.de m neqativ.idi!M:t: 'Xj!.;O/ ~al,2~~ .5 .· 

,•:·: 



.. -~~ 

A .u ~z, ,la opc~ 3_~1 aode10 eá ·i. 8iguienb!: 
~ i: · "LmlE AtaDU:o• 

·:·¡ 

FUnci6n. <bjetivo. Z, · · 

Max·z= 

Sujeta a: 
1036Xi + 644~ + 

1. · Restricci& de disporiibilidad de tierra ~) 

+ + + 

2. lestricci6n dé disponibilidad de agua (miles de ~) 

+ les ~9644 

4.sx
1 

+ 4 .0~"2 + 4.2iS + S.68X4 + 13.0"F58308 

3. lestricc~n de capital disponible (miles de pesos) 

2.aesx1 + s.ss~ . + 6.979x3 + i2.2sx4 + 4.099~118429 

'1·, .:,, .• :·· 

4. ~stricci& de di~ili&ld de fertilizantes, (tcaelada&) 

:,,·' ' 
.. ';, ' .. 

.. ' 

16.J)X1 , .+ 23.e~ + 1~~98X~ ._ + 79.6~x4 _.: ' 21.~6~s30 

Rl!stricci&i de x6 :neg<'ltivi.daCi: xj_.p, ~-1,2,~-~.s · 
•.·. ·' .. 

'' .. '.~ -

' .. · ... 
·, ... 

....... · 
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Esta• opci~n~s de •ubre albeclrlo'•, lleviu\ impl!citc:;> 

·. qUe expresan el: i.nterc&a. del aqric~ltor pr~vado por' obtener la 

llbima · ut:Í.lidad •.. .'·,.' 

6.1.2.4. OPCION 2 y OPCIOt¡ 4: ·ACOTADO soc~~z· • 

.. , ....... 
En estas dos opciones, la idea es que el niodelÓ debe· 

asiqnar el suelo aqr1cola a cada cultivo ya no sdloen.t&minos 

de rentabilidad sino bajo ciertas restricciones de tipo social 

como son las de rendimiento por hectárea para producir cierta 

cantidad de toneladas de cada producto y la de sembrar un mini~ 

mo de hect4reas por cultivo que nos garantice tal producci6n~ 

Estas opciones necesitan que nuestro mo9e10 aumente su número de 

restricciones. y que nuestras variabl':ls de decisidn x¡, x2 , X3 ~ 

x4, x5, que representan nllmero de hect4reas por cultivo, est~n 

acotadas. 

.~.' ·, 

Esta• dos v~r1,ant.es, del .m0dttlo' expreaán el. interés 

·.· sociál .···de a•eg\lrar cuan.do: ~nos ún .nivel·.· 111tnimo en la. pro'1fo~'. -~ ~ 

· .• · ~i~;~. · gr~•í>.•lf".; e• d0C#• .1,í.~1~a ,;f ~~t:~ ,i.;t·a1~. 
': :ritmo pua reaolvei .esta•' opcione• mlX:imiza ia8; util'idadea· bijo' 

. '.::. ·.··,'._> - :. •• ··.": ·~- · .. ' . ! ·.·~ •• ::·- ... '. \' .'. _' .• -::/· "< < .. :·· :-·· ._·. . 1, ·: . ,' . . .;·~ ... · < ... : ·_·:.::' : ...:: ': .. ' <~-,'. . . ..: :·~ _ .. ~.:"".' .·>,':·_:-:, :>: ·; ·<;~ ' .. · "' 
.·.1 criterio de' satisfacer· una.demarida<social; eXpreaado· én.· otras 

.. paÍab~~. implica· 'obtener••····~.- patr6n .~:,· ~u1iivc)a; 4u,., aatiafag~,· i. 
demanda de la pot>lacidn. enqranos ~·11ieo~·c~m0 ~rilneFª prio~i -

dad y adem4s satisfaga l~ demandaaqroindu~~i~l por otros pr°..,; 

du~tos agr!colas de ~nera secundar.ia ! siempre y ~uando este p~ 
r . . . . 

tr6n:de cultivos optimice las utilidades de ~cuerdo a laspdo-

·.-•:.: 



. . . . -t'•·; ··~ ·.:. '·· :>:; ;~:::/:'~'~ ·.• ' ,, . 
, . '·:·;¡: ::: .... ~'::" "~ .·_...! •. (:, .-, .. • ·~ ~ i.'. .': . • _;, '>, ·",~·· 

·',' .· ····,' 

·¡.·iclade• enunciacla• y re•tric:cJ.o~~·CO:n '~e opera el miodelo. 

1 

· La• · opcione1 •on la• ai9\aientes.:' . ::·, .. 
., 

Opci6n 2: "ACOTADO SOCIA.LlmlTE" •. 

Funci6n objetivo z que representa utilidade• ·(en pesos) 

Max Z• 

Sujeta a: 

l. Restriccidn de disponibilidad de tierra (hect~reas) . 
• 

2. Restricci6n de disponibilidad de agua (miles de M3) 

· 3 •. R8std.cci6n de capital ·disponible (miles. de petos~ 

. :· . ' ·, :,., ' 

6.979x~ +,'..l·~.;2B_x4 + ~~09~X5~(;364 .. 
.. _ .. ;.-:· .. : " ':'."." :·'·· ,;_,' . 

. 4.· ·~~tricFi6n·de cll•Pc:,nibilicta,d .. cte.· fer~~li21antei{.Jtonelada~) 

~370. 

s. Restriccidn.de disponibilidad de mano de obra (en jornad~ de 
trábajo). · · · · · 

. 16.3JX
1 21 ~ ox5" 121290 

.; < 



. . gj 
6 ~ Rendimiento de mab . (tonél.a~U,) -

. ;·.· ';;•,' ,, 

-. ... ' 

~ ~:sx1 . .·· • 

' ' 

1. Rendimiento de frijol (toneladas) 

.:::... 275 

8. Rendimiento de sorgo (toneladas) 

X3 ~20988 

9. Rendimiento de zempoalx6chitl (toneladas) 

··~ 1558 

10 .• -Rendimiento de alfalfa (toneladas) 

.. 
·cotas inferiores: 

., ~·· . ' ' , .. '• ', ' ''• ~ · ... 1'12 
.x1_2236'1 X2~ 3~8f •. :;x3~·;.3229.·X~~·:t30f,X5 

mi&~ ~ánera cmíc) le>··-~e·~~~~<;' .• n)a1( opci,áli~······· ,' 
'1'''. ·-· •• 

. i Y;: 3,ia diferéncia entre .l,a opc,i~n 2' y; (.estriba -~·-el supuesto. 

h... Esto ~·, q\le a, pesa~·· de tomar los : milnios •coe:fi~ientes> tdcn!, 

. 9. De la, r~stricci6n' -~ a. la 10 • junto con las· cota1r inferiorés de 
nuestras variables de decisi"n, representan nuestras restric:.. 
ciories socide~ a las que queda sujeto el modelo. 

·. ~ .!. 
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'cos : CJU~; 1a opcidn 2, las preguntas ~ue' nos ha_c~s para la O¡>~ 
cidn 4 9on 1im¡l~e~ a la~ que hicimos para la opcidn 3 ~·· { Qu'· 

• • • < • • ' • ~ ., : - • • ' • • • • • • ,". ; 

'•ucede,~n ~l Ínodei~ sitenemolll. cierta· holquraen loa r~citrici~ 
de capital, fertilizantes. y mano de obrá? ¿Cu41 es el ,Pa.trdn dé . 

.. ' 

cultivos que nos permite satisface~ un m!nimo de p~oduccidn en, 

granos blsicos como primera prioridad, as! como.maléimizar las 
., 

utilidades de acuerdo a las restricciones a que est4 sujetó el 

modelo?. De acuerdo a los anteriores planteamientos la opcidn 

4 es la siguiente: 

Opci6n 4: "ACOTADO SOCIALMENTE" 

Funci6n objetivo z que representa utilidades (en pesos) 

Ma X Z = 1036Xl + 6444X2 + 5233X3 . + 5014X4 + 15700X5 

Sujeta a: 

1. Restricci6n de disponibilidad de tierra. (hect4reas) ·. ·.' ··:_,' ..... 

X.····.+ 
l. 

2 •. Restribc¡6ri c!e: ... ~iapo1ltbÜ.idad. de agua· 
·:/~:/ ·_: .·· ·:<. . . ' 

' . 

··~4~0Xt,·< 
:.:., ·.': 

'. · .. · '· . ·: . 

··s.Gax4 •... 13. ox ,·4.c:. 58308 .•.. ' .. ·. 
';· ·.5-·' .·. . . ,, 

3. RestricCi6n de capital disponible '(miles de pesos) 

4 .Q99X5~118429 



·~~;.;;··.~·:·:-~' : 

.·· 4~ letÍtric~i~~ ·ele disponibu:iÜd: de f~ttÚiaimte• _(tonei•t ··· · · 
"" .. :.~··:.,;::,._~:.~-:'.·,::·: ..... '..)'.':.··.":;-'·.·· ·' .,; ... :.·_.<: ...... · .. -:'--:'·~.--·'-·· . ,:.·~'.-~ !;:;, . . .' ·,, 

'1:: ·" '' 

: • ., ~.. . ::' ~: ~-1 
:.··.,:··. 

o.~&8x3:l.}·_'32x~·· r~.:~ ·'; . 

-~. lestricciOn de disponÍbilidad de· llaftO dtt ~ma (en jornada•', de' . 
ti-&bAjof~ . 

16.33X1 + 

10/ 
6. Rendimiento de DÍatz (toneladas)-

2.sx1 

7. Rendimiento 'de frijol (ton!!ladas) 

o.o9sx2 

8~ Rendimiento de sorgo (toneladas) 

'· . -

Cota• inferiores:· 

·~. ~236.;:. ](~3681. 
. ·.. . ', 

.x*32:i9'1 ·. ~ilo 1 
.~-> : ' ·- ' •. ' 

' 1 ,_ 

:::i..ssgo 

~·. 257 

' ~ " ... 

"' . :~ 

1.0 •. De !a restfic~idn 6. a l.a l.O junto c,on las cotila in~erÍ.C>res. dé. 
. · 1as variables. de. decisi"n representan nuestras restticciones ·. 
··. sociales a .las que queda. sujeto ~l .. ntodelo •. • .. 

" ·.,. 
.· .. :" 



t.a• opeiÓIMt• üi 110de.lo de p~OCJt~~idn 1~~1 que 'he···. 
~ •• ' ,,·: • - , '. • • : ' -·· , ,.· < • •• , '. • ·.' • .-

.,. enuncido.en el •W>-'Ápartado a~terior, tueron1'e&Ueit:aa.~n 
. . 

la ayuda de la c:e>11putadora mediante la utilizac:idn del·paquete 

'l'EHPO• . Se define a TEMPO c:omo Wl Sistema de Programa.cidn Mate­

m&tic:a (Mathemltic41 . Pr09ra.mmí.ng Systemt , diseñado exc:lusivame!l · 

te como un paquete de t4c:nic:as de computac:i6n para resolver pro 
11/ ' -

blemas de pro9ramaci~n lineal.~ 

Por · cuestione• de espacio, los listados del computa­

dor que nos mue•tran los re•ultados para cada una de las.opcio­

nes en sus variante• de ~libre albe4r.to•, as! ;como "acotado so­

cialmente•, son 101 que.1e'mue1tran en el &P'ndicen'C!mero: 4. · 
.-_' 

. ; _·· .. . ' .~ . 
· ~ • ;' r r,•, ' • ' ¡ .. :~ 1'1 ". ' ,. ' • ',. ' 

•1t~~!~1'~~~1~~:~~}~~¡~~~~~~~ii 
aec:éien •• de ictentificaeidn: (QOBLDI xomtrI~'ZIOll~ ;.pJGB:ttt; 

'~··, ... · :·.- ·_-.,··,;· .. :.r,."'•"•- -"' '¡'.·-.·· ...... ,, ... ··.,··.' ... - ~·,·'.:-·_·,·'' ,;:~~·-,"··.· :-, 1 ~.:::·:I ... ~ .. ,."'.!:' .'.':··.'·,·,_' 

., la Mgunda . .Íec:¿idn rio•···•~ra l.oa result~~ a lliv~i de ren9icf<. 
ne~ ~I~~s. ~~citOll, P~E;··7): finalli.át~ l;. tercera'·~éccid~ es l; . 

. . ·~. 

'. ' . . ____ .;._ ... _ _.:_____ ' . . ' ' .': ' 

u.. Las. prlrtcipalels ·rutinas del paquete 'RMPO ~ • ae mue~tran ~n 
el ap,ndice ndmero · 3 •. · , -

. 1 

'_:.1··; 
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n~s · (coz.qM.Ns?~EC~ION, PAGE ~)~~: é's ~ecir/ •sta. secci~n nos mues~·: 
.,,: .. · :¡:.'·-.~.i:.::·.-_:>:.· ,;~.~;· .. ~. ·_,\;:-·:·_ ·'"·. -· .. ·· .. : '. -'.' . 

tra lps<·valorés·:que to~'rí'' nuestr~,11.v_ariables de.,:cSeciái~n "co;a .. ios 

. c~~les s~ optimiz~"J.a .f:urici~n'obj~íivo.· .. . · .. ;: 
.. ,_,.,. --.. · . .' ' ' . ' 

... 
, . 

. Para' las opcione,s 1· y J,. •libre albedrto~, la secci<Sn 

de 'idenÚficaci~n comprertde: . .¡,. 

- Nombre del problema.· 

- Nombre de la funci6n objetivo 

- Nombre del lado derecho, o sea, el segundo miembro 

- Tipo de solucidn 

- Ndmero de iteraciones, y 

- Valor de la funci6n objetivo. 

• • ' 1 

En el caso de las opciones 2 y 4 •acotado socialmente'', 

la·. seccH5n de identificaci~n. correspondiente. 1lnicamente trae, 

•impreso de .manera .adicionar, despu's' del nolllbre .del problema, el 

nómbie' ~aCiC> a las :cot•• ~e•. lu 'v~;iabiea de: deci~icSn . (BOUND, SE'l'.. 
'< ' • . . •• :- • • ••. -: •·• ; ···:. • \ :, ',' 

·~-coTJ\J,~.·· 

· .. ;.-; .. ·· ·': .. ·:L::. :·j:::,r. .., ..... ,.:, ·· .. ·· .. ··.;·\".,, .. , .·. 
•_:•·.··::~"".i:·:.:,,,,~~~·····;¿..t~·.1~'.~~~;; .. n?·:'.~•.;:;f:~1;~,~~~~~~~~:f.,~~,f~~/;i?:~F~~··•:·.:· 

·.indica :cantidade•, que-~· arroja· •la• .. 1olúci:dil~\d•l' modelo. 
•; ,'¡.'• ·: e : ,..: :::.: '. • ·.•¡ ' ·,>.' t' > • '_ • ::':;:' ': • - ; •'. '. ·~ ··.::-•, ... ·~ ' ••• '. <. ,:i}~·.'.' ~ •' •' ,',, ·.,·.: • ' .. •,::--'.' ._ ' . .;• •,:_>'..':,~.~~~''.' .. ,.¡' ,.,:\:: ,• :~' 
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/Las secciones. segun~• .Y. tercera de-~ lo~ re•µltados en .. 

ciada uno ~;, los :lis·t~~o~ ~ '~º~ ·:l~~- q~e ~rr~i~ ~-ant¡~~c!'a._ 'qu~ no~ 
,.-'.. ' " •:·; . . 

. muesfra!l la sol\lcidn del modelo en ,aus difere'ntea· opcfones~ En 
• .,:.- . , ·"' . +'e. e :'·'5"" • • 

e~te ;~entido ·la· segunaa•·secci~n (RO¡fS SEC'l'lOH)n~~'.inu~stia 1a · 

canti.dad Ütilizada de. cada ~ecurso. dlirante el cic:lo .'agrícola¡ 



. . . ·:. - ·~, : ' -. ~ . : : . - -

en otra• pal~ra• ~l <rlivel c¡ue 
· .. · reeii~so, t>ai-a, .C:ulti vat la . calltidad de: hect•reas ciue no~ . re~\l11:e , . 

• ,~,.;.:-~_:._.--.~:,. ··.:-·:.~ .... ·}:"·'.:, ... ,~.:--:-.· ·::-:-.;:\.-. '; 1 .J "·~···--·:-. _.·-' ·.... '• ', . '..-._:· ,.·. • ... :-·<;_·.:_·,_...,:···.-'' 

en ).a··.tercera'.~secoidrú. De 'la; misma·• mánera1· l~s' relJult:ados'de .. •1a•· .. -'. -.· . -·· - ' · ...... ' ,, ' . ·- ·:'. ' ... , .. . 

. t•rcera secci6t( (COLUÍi!NS SECTION) . nos dán el valor. que adopta 

. cada un~: de nuestras• variables d~ dec.isi6n en ,1a·soluci6n· 6pti­

ma del mod4!lo. Es.:decir, nos indican .la cantidad: de hecUréas 

quedebi6. sembrar el distrito de riego con cada cultivo para. o~ 

tene~, segt1n la opci6n y las restricciones a que est& sujeto el 

modelo, la m.b:ima utilidad. En suma, es el patrdn de cultivos 

6ptimo que en las opciones de "libre albedrío" debe reflejar la 

tendencia que ha experimentado la agricultura mexicana en el mar 

co del.proceso de internacionalizaci6n del capital y, por el co!l 

trario, en las opciones "acotado socialmente" el patr6n de cult! 

vosdebe responder a la necesidad.social de cuando menos obtener 

un nivel m!nimo de producci6n en granos b!sicos. 

1. "libr.e albedrío•' presenta. los siguientes 

. resúitadós: . . :\ .... ~ 

. ~-~-~ro 6 ~l: DisponibÍ.li4ád · y Uf10 ~ d~~ cada. ~ecurs~?.< 
~ •. '/;:~:)·~ .. ~ ... ,','.; '~ ·,.·. .;·~··.. . ¡ . ':<: .. '.r:;::.··· \·_ ·-~' .·:~··y/ > :,) ;:·· ~.,·->:·. 

',.;; \. ,/;': ,. · . .::. . ., :, · :'(Ooé:i.dri :,l)''• · .. •. •.;,: ···1'. .• : .;:;.:;;: 
··.;-;'.·~-· :·,~· .. ~~:;>:'·,: ._·e''< .;:.-·1};,::· •. ~.-'~i-;, <'t_ , ,. '' ·:,, 1; ·' ·,, .,\-.. ~ :::·,'/ ;1~:::', 

.·1: ~·' ·_, " ' -·. : .. :. :1:. -
1 
.. ~~.~_; ·,:::' ; • .. ....... ';·:; ·.·,.; t' . > • • • • • • -:·.;•_,' ' 1: ', .: ' -." ·. 

. TIERRA (HUf 
.>!,··.MJ· : . 
•JIGJA ( ) 

CAPl1'AL :"<niiles $> · .. 

FFBl'!LI~m-.s (tOns) 

,··. :· ·.·• ·. 

58'308 

36. 364 

.1:944 

!Ml DE'amA(jorna- · 127 ~98 
n,...c:1.1is) 

' 8el.9 
' .... .r ... ,_' .. - .-· ..... 

·100.0 .:ss.Joa.0100~0. :,• 

100.0 20.102.s ·ss.J 16 261.l 

lOÓ~O .. . l 944 
• 1 • • -

; ·' . ,. '• . 

100.0 127 298.0 100~0. 

···so:_& 

44.7 

. -·~ 



., 
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A s11 ·vez, esta cant~dad. ·utilizada .de recursos permite, . 

..• obten~r el .s1c¡Uiente' patrdn de 'cultivo•· _Y ·la utilidad corre11po!f 

·diente' .... ,, 

CULTIVO 

MAIZ 

FRIJOL 

SORGO 

Cuadro6.2: CTtilidad Obtenida por Cultivo Se('fdn el N~ 

mero~e Hect4reas Sembradas y Valor Total 

de z. (Opci6n 1) 

UTILIDAD OBTE 
% 

NUMERO DE 
% NIDA (pesos) HECTAREAS 

..,. 

2 577 399.0 3.6 399.00 8.4 

ZEMPOALXOCHITL 

ALFALFA 68 495· 863.0 96.4 4 362.15 91.6 

VALOR DE Z 71 063 399.0 100.0 4 762.14 .100 .o 

'.;·Por. su parFe, 'la opcidn 3, •1ibre albedr.!o•, muestra 

lo~~reiÍ~ltadÓs que' aparecen en los ~uadro•·~.3 y 6.4: . 
. . 

:-~ ' ' 



. . . 
. i7o> 

·'.•. 

· óalm~~l=.Dia.xnibUÍdad ~· u&o de~.: 
>(ql(:i&i ll . 

·. CAN'1'IDAD . ·. . . -.: .. • 

···CAm'llW> 
R E C U R S O DISPCNI- ' 

; CANl'lIW) 
.Ul'ILIZA 
D.\ -

' · .. ?I) t7rILI ' BlE ?.AD.\. -

TIERRA (Has) 9 644 100.0 9 644.0 100.0 

-.3 AGtlA (i·1 ) 58 308 100.0 58 308.0 100.0 

CAPITAL. (Miles$) 118 429 100.0 50 387. 7 42.5 68 041.3 57.5 

FERl'IL!ZFtmE,q 15 739 100.0 15 739.0 100.0 
('lbns) 

~DE OBRA 768 530 100.0 236 543.0 30.8 531 987.0 69.2 
(Jomadas) 

El patrdn de cultivos y la utilidad corresponllente a esta uti­

lizac~n de recurso es: 

···QJLTIVO···! 

VAWR.DE Z 

cuadro 6~4: Utilidad Obt~a n:>r CUI.tiw Seadh .el?~ e.e Rec 
' ' 1 •• • • • • .-

. ·'··· 

. · ~ 5eftt>rádas y Valor 'lbt4i .ae z~ 
·.· .. •" ,,•, 

. ( Oocidn 3 ) .• 

t11'ILIDAD o&.- : . . . . . . ' . 
.·. mim\(peiés) .···. 

!UBD.CE .·.·· • ..... 
··~··:···: ···• 

49·011·924.0 41.8 . 7 fSl.56 .. 

- . 

-. 
34.421 377.7 58.2 2 192.4.t 22.7 

82 439 201. 7 100 .• 0 9644.0 100.0 

.. :, ~ . '' 

./:.,, :,j·p~:;:.: •.. ;'' .• ;F.';L/~ .• ;.: d._.h7•.;;'..é:~/:·•., .·,_¡; . :\.;. A•\•~;:.1 



.. . . ,. -

men lo• ré•ultado• para .1.aa sec,ci()nel'.·d~ ren9lo~e•: y c¡,1wiul&•. . ,'. - ' - . ) .. ' 

. de"l.a opciCSri z; •acotad~ •acial.mente~. . > ''·-··, 

cuadro 6 ~ S: l>i•ponibiliaad y · U90 de Recurmos .· 
.. 

(Opeidn 2) 

RE CORSO aN'1'IIW) DIS 
PaaBLE - ' ' 

TIERRA (Has) 9 644 100.0 6 825.7 70.8 2 818.3 29.2 

1GJA <!13> 58 308 100.0 37 047.S 63.5 21 260.5 36.5 

CAPrmL (Mi.les $) 36 364 100.0 36 164.l 99.4 199.9 0.6 

FERrlLW\N'.mS ('ltrl&) 2 370 100.0 2 369.2 100~0 o .s 

MMf> DE. C8PA (jo~ 127. 298 100.0 127 298.0 100.0 
das) 

Como puede observarse hemos omitido los renqlones 

.·· que. van de. la re1tricc:.i6n 6 a .la 10, esto ~rqUe no representa 
. ,· . - .• 

· r~CUi:'SOS sino que~ . Colao . se aclar6 . en SU·· o¡)ortunidad, 

.. _o· ~fea~ nuestr.sre•tri9ciona,· .d6.'.t.ii>o.:~~~1~ :····· · 
.... _,., 

' ~·' '• '•\•!, ·),:· 

' ' . . . El ·patri5n . ci~ ¿iil ti~~.\ rfisuitante ds j~. cantidacf d' ' 
' • : 'Í : .. _ •. ,;-·· •• · ·.,· •• :-· ., . -- ·.,·:. ·. • : • • -.: ••. - .: "'.! -: . . ' ·.: .; 

' re~uiso•·· utiÚzád~. )•n la. opci6n ·2 • ~·· •t que<~:Íque: .·· 
.'-'_1 .• 



cuia.c:tro'. ,.:,,·~·:tft,:~1~~d ··~esa .~r. &w'.90 ·!lecidn· eí:.11!. 
aeio· de. Bec:Ureaa y Val~ TOt:al de z .. 

·· ·.·· • roP.c1~n I~r 
~ :. ·:, . ,~ .. : 

MAIZ 

FRU'OI,,. 

SORGO 

ZEMPOALXOCBITL 

ALFALFA 

VALOR DE Z 

e t 

ri'u.lDAI> ÓB > 
UNIDA (peio•) • 
2 316 496.0 6.5 

2 372 647.S 6.6 

16 897 357.0 47.2 

652 071.1 1.8 

13 540 942.0 37.9 

35 779 514.4 . 100.0 

•. ·. ( . . 
. HuMERo ·DE llEC ··· · • TARiAS( . ·. -
. . .. ' 7 . ' 

2 236•0 32.7 

368.2 5.4 

3 229.0 47.J 

130.0 2.0 

862.5 12.6 

6 825.7 100.0 

Para la opcidn 4 , . lo~ resultad.os se muestran en los 

Cuadro• 6. 7 .. Y 6~8 • 

. cuadro. 6" 7: D.iaponibUi.dad y Us~ de ~curse)• . : . . . 

·'ril:áM ,(Bu) 

-~·ci13i: '"" 
'58~ 

c»!'mL CMUes$> 119 •29 · · 

!'ERl'lLifNl'mSC'bui).15 .· 739 

*«> IB mM (jor 768 530 
· ·. · ... nmaT .. ·· 

(OpC.idn 4) · 
.. ·.· .. -

; '.····:.' . .. . 

100.0 , 644.o·. 
100.CI . 58 308.0 

100:.0 50-205.S 

100.0 2 ~9~2 

100.0, 197 924.0 

.... 
100.0 

100.0 

• .42.4 68 223~5 

15.0 13 369,9 

25.8 570 606.0 

57.6 

74.2 

·.'· ,. : 



. '.,_,. \. ' 
·,·.-·. 

·El. p,at?f~n .cil(~ultivo.• que reauita de ia ~anti.dad .de '.·,,-,· .. 
. . 

uc:ursos ütilhado1 ea el que se muestra en el cuadro 6. 8 · 

. ' . . .. : ' ' . ~ -. : ' " 
cuac:tr'9 6 •• 8: Utilidad Obtel\

0

Úla. cor.·Cultfvo' Sec¡ttn el.. fl!! 

CULTIVO 

MAIZ 

FRIJOL 

SORGO · 

ZEMPOALXOCHI'l'L 

ALFALFA 

VALoR DE Z 

mero de RecUreas. Sembradas y Valor Total 

de z. · 

UTILIDAD OB 
TENIDA (pesos) % 

NUMERO DE 
HECTAREAS 

2 316 496.0. 3.6 2 236.0·· 

13 382 641 20.8 2 076.7 

16 897 357.0 26.3 3 229.0 

652 070.7 1.1 iJO.l 

30 963 540.0 48.2 1 972.2 

. 64 212 105.1 100. o 9 ~A_. .· 
" . "'- .. 

23.2 

21.5 

33.5 

1.3 

20.s 

\oo.o 

i;'. 3. IHTE~RETACION y ANALISIS DE LOS RESULTADOS 

; >. 

. ·<Lo• r~s~lt~doÍI de 1a · ~p~idni :'!·libre a1~ctito".•n,cu~~ . 

to a dispÓnibt1idad y· uso de r;e~ursos~' nos -'i~dican ~· el di'lir! .··· . 

.. t~ .ele riego de S~ Juan del R.to .. en el cic:19 ~grtbola P-V de 197lJ .. 

debid haber· utilizado·ei total. de aqua ·y las jornada• de mano· d,e'. · . . •, . . - ' . .· - . ' 

. o.bra disponibles. De superficie agdcola d~s(Jonible debid haber 

sembrado.el 49.41 y· utilizado ~l SS.'31 de1 c~pital de. que se di,! 

puso. · De manera adicional, bajo esta."opcian: el distrito no hu .,. 

-· ., 
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'biera r~eridofertÚizante1 para poder llevar.a cabo.el ciclo 

·:"ag~tcola de ac:úerc!o al patr6n .de cultivos y a la optimiZac:idn, 
. ··-:.·.,·"··. ' 

.. de: utilidades que nos muestra el cuadro' 6.2 

Continuando el an&lisil de la opcidn 1, el res~lt:ado 

del Cuadro 6.2 nos indica que el patr~n de cultivos para el.di! 

trito en ese ciclo aqr!cola hubiera sido destinar una mayor ca,a 

tidad de tierra (4 362 hect4reas) .a la siembra de alfalfa, cul­

tivo netamente forrajero, y sdlo una m!nima parte (400 hect&reas> 

a la siembra de frijol -cultivo b4sico-. Este resultado también 

n~s indica que el patr6n de cultivos.para el distrito n4lnero 23 

con el que se debid haber logrado un uso 6ptimo del suelo agr!­

cola en términos de rentabilidad, descartd..la..siembra del mab, 

sor90 y zempoalx6chitl. 

En otros t•rminos, de las.4 362 hect4reas que se de-
' bi"!ron haber sembrado, él 91.6' se debi6 haber destinado al' cu,! 

tivo de. forrajas·•repreaentado1 por la alfalfa• ydnic:amente ~.:. 

8. U de la superficie .a la •iembl'.& de b••ic:o1 ;;.representados 
' . "' ;";;: .: 

.. ., ·," 

. descrito, ·.~i diltrito de deqo debi4 haber obtenido Wl• prOduc• . 
·., -:- . ' 12/ .. ' . . . . . . . . . ' . -.:· .. : .. :-"'. - - . 

cion-:- de 279. 2· toneladas -;de frtjol y 283 5·30 tonelada• de alfal . 
', ,. ,.- -... · ·- -··· - .· ·, . .·"·· ·.· -. ,.. ·. ·-.· 

fa. :.E)e •·t~ forma el .diltrito ~-- deqo hUbi.era ~l:>tenido una ut! 

- ··U.dad de$ 71 ~63 399pesos; que fu•·adem•s.una soluci"n.-facti­

ble y dptima si;_el distrito hubiera impl~entado esta opcidn;, 

12. La produceidn se calcula al multipÚcar el.rendimiento del 
cultivo por el respectivo valor de la variáblede decisi6n. 
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Para la opcidn 3 llLibre albeiir.to•, el re•uitado en 

cuanto a.disponibilidad y uso de recursos (cÚadro 6.3):\nos in­

' di.ca que .el diStrito de riego nGntero 23, bajo el· supuesto de . ·. . . .. r 
que hubiera contado. con una mayor- disponibilidad de capital, ... 

fertilizantes y mano de obra, debi~ haber uÚlizado el 1001 de . 

la superficie disponible para la agriculturay tambi4!n toda el 

agua. En cambio, . llnicamente debi6 emplear el 30. 8\ de las jorn.! 

das de la mano de obra y el 42.5% del capital de que dispon!a, 

significando ello un desplazamiento de la mano de obra por el C,! 

pital. Al igual que sucedi6 para la opci6n 1, y de acuerdo al 

patr6n de cultivos resultante, si el distrito hubiera elegido e~ , 

ta opci6n 3 tampoco habr!a requerido de fertilizantes (ver nota 

7 de este cap!tulo) para haber llevado a cabo su ciclo agr!cola. 

El patr6n de cultivos del modelo en esta opci6n 3 que 

se muestra en el cuadro 6.4, nos indica que si el distrito de 

riego hubiera contado con una mayor disponibilidad de los recur­

sos de capital, fertilizantes y en jornadas de trabajo, la mejor 

. decisidn del distrito en el ciclo agrtcola p..;-v' de 1979 hubiera 

sido destinar úna mayor, cantidad, .de tierra (7 451 hect&reas) a_ 

.la siembra de frijol -cultivo· b!sico-y una menor proporci6n 

( 2192 hect&re~s). a la si~ra de alfalfa -c.ulti~. forrajero,-~ 

oe:manera adicional el·diatri~o de rie90 

descartado sembrar ma!z, sorgo y zempoalx6ctiitL 
' ... .. .· .. 

bras, bajo E!Lsúpuesto de que el distrito h~hiera tenido 
. -· ·. ·. ' . . ·. .· . 

yor disponibilidad en recursos de. capital, fertilizantes 

de obra, el nuevo patr6n de cultivos debi6haber utilizado el 
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11uel.o aqr!cola de la siguiente manera: el .77.Jt de la auperfi-
' . 

cf~ al~ sie~ra de bAsicos -r.epresentildos por'el frijol- y el 

22~7' a la siembra de forrajes, en este caso alfalfa. a•joe~te 

patrdn y estructura prod~ctiva el distrito de riego debid obte -

ner s 201 tonéladas d.e frijol y 142 508 toneladas de alfalfa. 

La utilidad que el distritÓ de riego hubiera obtenido con esta 

producci6n debid haber sido de $ 82 439 201.7 pesos, que era ad! 

más una soluci6n factible y ~ptima para ese ciclo agrícola y pa­

ra esta opci6n. 

~os resultados de la opci6n 2, "acotado socialmente" 

son los que se muestran en los cuadros 6.5 y 6.6. 

En lo que respecta a disponibilidad y uso de recursos 

el cuadro 6.5 nos indi~a que el distrito de riego debid haber 

utilizado sus recursos en el ciclo agr!cola de la siguiente man~ 

ra: en fertilizantes.y jornadas de mano de 'obra el 100\, en ca-

.· pital el 99. 4%; en supeficie disponible para la agricultura el · 

70.SI, r en ~qua'el 63.S•. 
- ··' 

Dadaesta utilizac:i~n de recursos el 
·', ' 

: '~.attdn de' C\lltiyos: que,hubiera ~esültado habr!a ;sida·· conqruente 
;" .> '• .· ·, - ' . . .. !>',, '. . . .. . 

. : , .. : ~on . ei 'critédo de .l'en tabilidad' ~ro prin~i.p&liDente co,n .l.ia. pri2 
• • ',· • .. • ,' ' ,· 1 ·' •• .., , ••••• ,· • - • •, • • • ' .. ' '·" 

~ .. ~ldad·de ~atissfac:er,la, n~cesidad sc;>cial: de ~~tener un.n·~if~r·m1'.ni, __ ··· 
· Íiío_· ~n ·i~ ,pr~duccidn de granos .b,sicos. 

.... '· 

En el patr6n·de cultivos que nos muestra ei cuadro 

6.6, lo primero que resalta es que debido a la necesidad de la 

poblacidn en cuanto a consumo de granos b4sicos, y de la agr'oin-· 

dustria en cuanto a demanda de insumos (hemos hecho énfasis en 

la _inqustria .de alimentos balanceados para aves) ... hubiera· sido -



. . . .· . ·. . ' . 

neceado qüe el distrito .de riego en el .ciclo a9dcolá, ~embrar::a . 

todos loi, c\Jltivos que •e mane)an ·en .esta Q9:i&l del>m:>deio.·. De es 
- . . .·... ,"" ·. ,. . .. _ ·:. ' ·---

per.ficie sembrada, y los cultivos forrajero• el 62' de la mis~a~ 
•. .· . . · .. : ·. -

•' ' ' 

.En tfrminos de. producci6n el distrito debi6 .haber obtenido ·s 590 

toneladas de ma!z; 257 de frijol: 20 988.S de sorgo: 1 557.4 de 

zempoalxdchitl, y 56 062.5 de alfalfa.. El patrdn de.cultivos 

acorde con la anterior estructura de producci6n orientada a cu­

brir cua~do menos un nivel m!nimo de la demanda de granos b~si-

cos, habr!a arrojado una utilidad para el distrito de riego de 

$ 35 779 514.4 pesos. Esta soluci6n era factible y 6ptima de 

acuerdo a las restricciones del modelo si el distrito de riego 

hubiera elegido esta opci6n en ese ciclo agr!cola. 

Los cuadros 6.7 y 6.8 nos muestran los resultados de 

la opci6n 4 '·acotado socialmente". 

El primero de estos .cuadros referente a d,isponi l:i.li .·~ 

dad 'y uso de recurs~s ind.ic~ ,qµe el dbtrit? de riego clebid ha.:.. 
. - . . . . . . . . . ' 

ber. ,11tpyacio sus recursos d~ ,la sí.guí~nte manera: en ·~uperficie~ 
y: •aqu~ 'cii~pónibles:;er·ic>o\; en .cap'it&J.,el 42.U; .enjórnad~ .··, .. 
c1tap(J~ibie~··c1e·.~~. de obra·.~¡ '2~.:J,e.\ y·~n :~~rÚlizant~•'•d1b·~e1: 

Si el distrito de riego hubiera'eleqido est;a ·opcJ.dll.; •. 
. . 

y de acuerdo a la anterior htiliza~idn de recursos 1 .. el' patr~n 

de cultivos resultante que hubiera satisfecho los requer:Lmentos 
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de ~roduccidn:m!ni'mos de cultivos b'•icÓs y de cultivos·~orra.j!_ 
ro~, debid háoer sido .el . siquiente: de: matz se debieron haber 

semprado 2 236 hect&reasi de .frtjo1.2 on¡1, de,,sorgo l 229, .de .. 
. .'·' 

zempoalx6chitl 130.1, y ele. alfalfa 1 972. 2 hect.reas, respecti.;.;; 

vamente. En otras palabras, con una mayor disponibles en recu_E 

sos de capital, fertilizantes y mano de obra, la estructura pr2 

ductiva del distrito de riego en ese ciclo a~rlcola se debi~ h~ . 

ber conformado con el 44.7% de la superficie destinada a la sie~ 

bra de básicos y el restante 55.3% a la siembra de forrajes. De 

acuerdo a esta estructura productiva, el volumen de producción 

que habr!a conseguido el distrito en ese ciclo ~ubiera sido de 

5 590 toneladas de maíz: 1 499.5 de frijol:.20 988 de sorgo: 

1 558.6 de zempoalx6chitl y 128 193 toneladas de alfalfa. En 

t~rminos de rentabilidad la producci6n que hubiera logrado el 

',,,. 

distrito le habr!a redituado una ut.ilidad de $ 64 212 105.1 pesos.· 

Esta soluci6n era factible y ~ptima de acuerdo a las restricci~ 

nes .del model.o y a· 1a l~gica de su resolucidn si el distrito de 

riego hubiera eleqido esta opci6n .• en ese ciclo agr!cola.-

. . ' 

.. ,,···.. Lo•'resultados.que se.han .analizado ;>ara cada_'üna de 
... ' . . .:.< ' -. . ' .' ~ ' . " . . .. ". ' !, 

.. · . .,: ·~~:;. '?pci'C>ne• ~~~'~tran q\le,y; sea una ~ptra vadarite )~ ~e hú~ .... · 

bierle ~impleme~tado el dÚt~tto .. de rteqO:,en e•e cic!lo .. a~~tcola,.·, 

~º~:&• .hab'r!'~~ ~'trojado una sc:il~c:idn factible y dptima •. 
. ·.,; ._., 

.-;· 

Sin embargo, ¿cuál habr!a sido realmente la mejor o:r;>.-:. , 
•' : 

cidn para el distdto de riego? 

; ·, 
. :.1 . 

. ,·.i 



;,: ... 

>:/' Bn.t.rainea de eatrict& reni~iUd~d l~li' opcio~a de 
'~>.'--:"!; ;' >'; ",,. . •' > ', • • 

. ~ú6r~:'a1~atto,:.,c;n la• qu~ hubi~ran sido conllderádaí· co.1'o 1118 . 

. ··. )or~~·~it.er~Úva~~· de ma.Mra.·P,•~'ti~.~i~ .. i~·op~16~··~· f~ll~·q~· .. 
ina. uÚiÚad arr~jd con $' 82. '439 2·~1. 7. pesos •.. Pero. recorc!eínos 

.· que. esta 'vari41\t~ •• bajo el supuesto de que·. en ~l. dístri'to no 

-existta escasez: de capital, fertilizantes y mano de obra;· ó sea~ 

es una mera especulaci6n.de abundancia en recursos. 

Ahora bien, consider¡lndo el modelo bajo el criterio de 

satisface.r como primera prioridad un nivel m!nimo de producci6n 

en granos b4sicos, otro nivel m!nimo de produccidn en insumos 

que requiere l~ agroindustria de alimentos balanceados, y en te~ 

cer lugar obtener la máxima utilidad de acuerdo al patrdn de 

cultivos que responda. a los anterio~es requerimientou ain luqár 

a dudas que la mejor variante para el.distri.to.y para la. aocie­

dad en conjunto hubiera sido la opcidn (. Pero de l& miama fo!. . . 

ma, uta opcidh_ea bajo el criterio de que en el distrito no 

ex.ist;a.·~scHH de capita,1., fertil:i,zantea 'Í mano· de ,ok)r~, , In 

sl.tma .. ~a opci.~ri .. tlÍnbi•n •• una\espec\Jl•ci6n :puea reé:OrdÁallaa: . 
.. "· .. ~-.,·.···":-'.,·.,:·:)':·· :,···· .'>·.· .:· ... :· .. :-.>:..-.:¡,·_.:· .. ': ", __ -:"···. , _·" ·. _.··.· . ¡' ·_;·::·:_:·:::: .. ,:/<."·_ .... ::,', ~ ... :. -.. __ ·;'.-( .·. ·• -~":·::.-:.:: .. ~<--~:,.::,_;·: -: ... 
qUe'".en el•.caao 49·.1a opcidn,· 2 ..••.. utiliu tl .. 100.~:- ia:M.no'cte .. · ... 
,,.<~>/:.;~¡,._: -~.,-,_::·::·:<?-~.;.---:~~:~f:.'." ·.\: <::::·,·.:.:::~:~':/~,~·-,. /-',-~·:,- -~-.;:::;,._ ... <·.:.· · .. ~ : < > · · ... · ·~.-; . J' s·· .... · .. ;j··;'.;:·:_·-, :! •. .. ~:·:- ··::: ~:;: ;·:>~·->< 

obra y aJi~r• 8610, ~~·:;:25,:-.••· · ·{·.>.','.·.··.~.·, .. ·.. '>- ;;;·· · 
·, ' :·f.;·.¡--~>···· .. ·.< '. ' ,. '· "·¡" '. ,·.·: .. ··,:., '.,''"' :;,,':, . ."'. _: ~·. . . . 

1'~:. ,"'· . .' < ' • ·' ' ', ;\ -•• ··.::.;:·._:·,: 

.. <.tI•.• 'ol'c'ionea ·~u .. • m.. .• •• ·ap""'an •-~• tó~iÜ1 c~~'cr:.~i.;.. · '" i ,. '-,, < ,::,>•;;. .. -

. 'inerit~ 'tun~i~rid ~1 ··4 iatr ite> en .ese 'cicló aqÚ¿ola ·~()n 'ia opcid~ 
l de: •libr~ albedrto• y 'la ~P.ci6n 2 de •a,c~t·d~ /soci,al~nt11,•. · 

"' 
De! 4Htaa dos 'l Cu&l hubiera si.do. la, mejor opci6n, tA!l 

to para el di.atrito como para la sociedag ,en conjunto? •. 
'/, . . . 



180 • 

.; 

· · ·· · Is en ún co11texto nacional de ac¡Uda depe~-

dencia·:~¡i!llentari.are•pecto del e.xtérior, · .. la· o~ci.Sn 2 hubiera. 
" ~ : '. ·, ,. '". :· :> ; • ~·y,.:'~·~ '.;.; . ,·. :". . . . .. · . ' . 

sido. la mejor .alternativa 'a ·.~·~ir. J:n ot.ro• .tfi:Jll.µiós, eá la 

•opci6n que asegura que cuando menos el productorúidividualno 

pierde s~. autosuficiencia alimentaria y la sociedad no profund! 

za su dependencia alimentaria al qarantizar un nivel m!nimo en 

la producci6n de granos b&sicos. Esto cobra ma.yor rele.vancia 

en una econom!a que vive una aquda e•ea•ez de divisas, tanto P! 

ra llevar a cabo importacionea imprescindibles como para hacer 

frente a.los compromisos contra!dos con el exterior. 

Si el distrito se hubiera encontrado en una situaci6n 

en la que no exi•t!a escaaez de recur•os, también la opcidn 4 

•acotado •acial.unte• habr!a resultado la variante del modelo 

mas acertada para la socied~ y para el propio di•trito de riego. 

Sobre todo en eat.a opci4n, la proporci.Sn de .la superficie desti 

nada u cultivo 4e 9~ano• b&aico•. hubiera •ido bastante elevada 

(44~7'9 ~HPeCto al ~tal del. ke~ de 8ieabra. Sin embargo, •! 

· t~ ·opcidn tuabi•n ••pecul& u:erca de w áitua~i6n con 1nenor 

pr6~11id~·· df#9·,b~.iera ocuir~4o~:. · ' 
. ·. ·, ·>· ,., '':.\~'- '/:'.~-,:J . ; '.·. . ·,, ~ 

-• .... ' '~ ;:»-' ·- . '' . • . . : , ~, ' ' -«· ¡.'i -:_' - .'' • . ,. ·:·. ; , . . ' ';' 
--~; ;, .1 ; ·:'-. ·.,·; : ' . ·>:->f.'' ' 

;:- 1_,·.,_ .·--.>.-:.: :·'4_·· . -·., ... _ .,- .. _- :_ ./ .. "··· . -··., ... :_·,:,._ : •. -.·~:'.·:.~.: '. . .:·· .,.:·--~:._,G\'/'>:i --_.:,. .. _ -.: .. ·...,'.··-·'--/ :, . 
. c:oernASTAClON; DI LOS /USDLTADOS Y. LA'~BUOUSIS ~ ' 

'\''' .:;,· .... ,,.·--:.·. : . .'·» ',··· .. ·:::·,>~~:_~·-:;\.,·~···":·:.'J.,:,:;'·,_~;-- ... ' :··<;-.(:·-.. ·: .•· ' 

.·2,• 

.·_\,·,,.'' 

En ., la .· hipdte •ia an.otabui,)a •cP• '•L • no·'.••. 
'restri~ciones ~u. expre~uan' ei'int•r••' da 1~·'1oci•dadí >ei.'~&s·• 
lo de~ ~r~qramaéi6n ·1ine~l t~diat~¡buida lo• cuü.~\ft), de·.\~ • -. ,, ~. ' ' -. ; .. , : . . . -· . 

forma que se lleqar!a a Un. rH~ltado que ~•flejar~& .fie~nte 

'.:'.~. 
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lo que sucede en la realidad~ y que •• el· cle•,pl,a~iento de 
' . ' 

~ultivos blllicospor culti'voi c1e·Nyorrentablli.da4 .c:Omo'ilon 

los forrajes. 

# 

tas ~l y 3 de" •ubre albedrío• son· lu variante• 

del modelo que tratan de responder a los lineamientos de la hi­

p6tesis que se han citado. En este sentido la opci~n l est' co~ 

firmando lo dicho en la hip6tesis pues, como ha sido señalado 

en los resultados, la estructura productiva que se obtuvo, pri­

vilegia a los cultivos forrajeros en detrimento de los cultivos 

b~sicos. Es decir, bajo el criterio de obtener la 11\4.xima util! 

dad la variante del modelo sintetiza lo que ocurrLS en la agr~-

cultura mexicana: el desplazamiento de cultivos b4sicos por los 

cultivos de mayor rentabilidad. 

Por otro lado, laopcidn 3 de "libre albedrto• dea 

miente t!I!- parte lo axpreaado en el pr.imlar p&rrafo de eate pun- · 

to ya que la e¡¡tructura produCl'.tiva resultante eátl. orientad& a 

la ¡)~Óduccidn chí· b&aieo~ ····e frijol) y muy: PPcO: a ia prod~i6n .fg_ 
"<.· \}{•i.;'·:.".. ' ' ·.. . :· : . :.·- < ~···.' '. ". ', . ." '. · .. -./·-,' 'e· •C. :.,:< .. ';_:~:~ ::, .·> ,_-··:' .~·~· · .. • ':"·· . . '; 

rrájera -(alfalfa.) • ··In reali@d . nO oeurre·.-WL. dáapluamiento ele·. . . ' . . . . . ' , ' ,. . . ~·- . ' . . . . . . . 

cultivo• co1110 el que seA~l.AJDOa en l_a primera. pa.rte ~ 11. h~i!. . ··•··· 
sisr ~ino qua &1 c:onttuia,· parece haber· una tendencia a qua 

conforme awneritan los rac\U'soa, aumenta la partiCiPacidn del fr~ 
jol en .la superficie cultivable. La ldqica. puaC:e indicar que· 

la ventaja del frijol respecto de la &lfalfa se de~ .1. ~u menor 

requerimiento de a.qua (4.oi3 contra. 13.0 M3): y a. u~ menor ut! 

lizacidn de lll&llO de o.bra (23.8 ·jornadas contra 21.0 en la rec¡idn> 
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. 1,tono iinpJ.ic:a que·io qu~ hab!aao• iupueato e1tf equi*ado, 

'~. bien i~di,ba que no• 'faltd ·d~cir o.u• •• :·10 que eeperabalQo~ . 
. . . ·- ,·· ... · ,· ·'' .. ·· ... •. '-, 

que sucediera si el,di•tritodé de9ohubiera op9r~do conbol-

c¡ura en. . ciert.os recuraóa manteniendo cona tantea ·otros. · 

En la ae911nda parte de la hipdteaie señallbamoa que 

si 'introducfamos restricciones de tipo social gue expresaran.el 

inter~s del verdadero producto campesino y de la sociedad en su 

conjunto, era de esperar que el modelo redistribuyera los cult! 

vos de tal .manera que no se profundizara la p4!rdida en la aut2 

suficiencia alimentaria. Es decir, se supuso que el modelo op_! 

rado bajo estas condiciones dar.ta como resultado una estructura 

productiva orientada a tratar de satisfacer las necesidades en 

qranos b4sicos como primera prioridad, y en segundo nivel la d! 

manda de inaumos que procesa la a9roinduatria de alimentos b! 

lanceado• para aves, ode1tiJlado1de'manera directa a laexpo!_ 

tacidn .. P.•fuaria como. el caso de .la alfalfar paHndo el criterio 

• ··de , rentabilidad a otro. plano de •nor illp(>rtancu~ . 'i .. 
~-1 ::. .. ' ' . ' ' " - -

'• ·' 

.. : In eít• orct~n es~ ·14~9 ion-~~ oPc:ion~• .2.·y::~ -~• •ac2 

· :::::ir:~~·hr;t:~:t:.:.i~!f?~ftfi!:·.·~.· 
duda• \eritg la opcidn 2 c:iom la 4 re~p0ft4en •atiafac~~riament• 

' ' ·• -'' . - . . ., l '. • -

a nuestra 8uposicidn·•puesto qmi ··en.'·~· ea~oa la eistruct.ura': 

produ~tiva esta ~rientada en gran porcentaje .'38~1fy ··4·~11· r•.! 

peetivamente) 'a aati1facer loa.requ•~iai•ntoe de.prod.ucci~n en 

grano• bas.ico•~ En otx:o• tfndno1, Uba• opeionea permiten en 

un .tmbi to local no pro"func.Usar el coato aoeial q1l9 implica para 
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'' •1 . pro4qctor c~dno el perder la autoauficienci~ alUilentaria, 

y ea .•l ti.bito nacionlli' n~ profu~cuia~ ia .dependencia aU.ment~ 

ri.a que en.cierta Mdidavive el pa1a re•pecto del exterior. 

Laa opciones •acotado: aocialmente• signi~ican, en otras palabras, 

aumentar loa grado• de .libertad' que requiere el pata en· un el!! 
. " 

mento fundamental como lo es la producci6n a9rtcola de granos 

b(~icoe que consume la mayorta de la pc)b1acien. En este senti 

do son opciones que responden a los intereses de las mayortas y 

por tanto necesarias de instrumentar en el &nbito nacional, s~ 

criticando la idea del' productor privado de guiarse por el cr!, 

terior de estricta rentabilidad, Es decir, si se dejara en l!. 

bertad al productor privado dif!cil serta pensar que aceptara 

la opcidn 2 e 4. 



:. .•· 

Conclusiones y Recomendaciones 

A lo largo de este trabajo hemos enfocado la probleJn! 

· tica alimentaria nacional, o la p~rdida en la autosuficiencia 

alimentaria, desde tres vertientes que estan impl!citas a lo 
" 

largo de la tesis: 

i) La internacionalización del capital, cuyo resulta· 
do es la gran empresa trasnacional. 

ii) La internacionali1aci6n de la industria aliment! · 
. ria mexicana en el caso de la avi~ultura y la f! 
.. bricaci6n. de álimultos balance&dos y el: pa¡>ttl .del 

'"\': 

·satado~ .. ·· 

. ·ili)Bl·:~naU.Íli•. 4~i>c:Ulbi~·:en l~ ••t~cturá'. pr~ucti··· 

. ··•·=:.~:i~~~=~~~~K:: ~~!~~:::0!M!.· 
··.· vo• . ~d~r,a jer~9. . 

· . lata• tre• vertient.•• constituyeni1a col\llllla vert:ura1. 

dé nuestto trabajo y es lo que hamo• identificado coaM) l~~ cuas ·' 

tionesb&aicas que explican el problema allmeritario. En virtud 

de lo. anterior, las conclusiones'y r~C:omendaciones que.a·cont! 

nuaci6n se enumeran giran exclusivamente. sobre estos .tres aspe!:_ 

tos •. 



.. '·: 

-m-._·· 

··:1 'l 

_ iJ • _,. 18 !negable ·'q\ae; 1¡' PrGdUCQtc5~ ele' bienes de conau 
•• ' .- ,\· > '• .·.·~' 

mo, .y·. ···~ial_ 1~ produc:ciOn_ ~·· a1im8n~o•.• '•• 0 un ~zrnc:~aoque_ 
C:~d~ .• ~~~· -... •e re~Üz~ bajo·. rtÚac'.i.~n••· a•. produccieli_ capi taiis .• ·. 

. ' . ' , . . ~ •. -, . ,· . . '.i.--:-

ta, o sea toda la produc:cic5n tiende:a'se~pr,.,,,uccic5n de merca~ . : .· ,. . -
etas. Esta es una conaecuencia de la misma evolucidn del mode' 

de producción capitalista que se de1arrolla reproduciendo y 

ampliando las relaciones de·clase, vale decir entre.p~opietarios 
. . 

de medios de producci6n y propietariós de la ·fuerza ~e trabajo. 

Sin embargo, lo que es alqo novedoso de los cincuenta al. prese!!_ 

te es que los alimentos procesados, desde su producción primaria, 

transformaci6n industrial, distribución y venta, tienden a estar 

controlados por grandes firmas trasnacionales •. Este es un fen6 

meno que en mayor o m~nor medida alcanza una dimensión mundial 

por lo cual creemos que no es equivocado decir que los alimentos 

son una de las principales l!neas·de acumulaci6n en la actual! 

dad, denotando la· importanciaestratfgica que repre•entan en el 
' . . ' ' 

.proce•o de internacionalizáci6n del>capital • 

.. . , .. ·., 

.. M.xi~~ no_ ha. ~8CllpádO al:proCe80 • ~eñalad~: Y: 'aue•tra · d9,•. 
' ·.. ' ;~ .. ' ~ 

• el.lt, \~····•·_ia': ·ª.~~d· · ~e~ndf!rtci~ alilae'-'taria. ~, tenUO,á. ~··~~to 
, _.J.Ct~J:¡or, •-·~~i~~ipabiente. ~~,E~~~~º~.; ~~ido~.:,- ~W\ij~.·:t~l·n ·.·ea .. 

~i.~t~ qu~-no tód~ nue1tra'.pr~bi~üca·~i1Jf.rit.ri~'··~~-;~~11: '., .. 
-· adju~tca~ a·· 1a J.ntern~~ionalizaci6n J.i ~~pft:~i.>p~e~~í]ian-~~rt:~·: . 
. t~i•:icprx;ea~nde a riue•tra d~fi~i~'ntt! eatruc~lira\:pr~ucti~a ; .. 

. ···· 
que,.a .relec¡ado la producci(Sn 'de. bll~~Cb~ c~'ma!z i f~ijoi, a .. laa .­

.tierras campesinas det~poral, privilegiando la producci6nde 

forrajes y é>leaginciaaa· en•.las tierras de. loa distritos de riego • 
. • 

M48 que nada la estructura·pr()duct:iva fue_molde~da por un.patre5n 
' . ;· .. , -· 

'L,.. 
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., 

·, de• acumulacidii. en .. · el c-Po·.que .·priv~le9i~ '.el cultiw ~· '.in•=• . . · ... ;.-.: ... . ; . ' .. · '·· .- . ···. ' ,.' - ·_ '. ' ' ·· ... : , . 

a9roirsduatria°te~ en Wz de ~ .biaia»~ Eeto adeda· p0rque 1,, ' .· 

a9roindustria ófrecid un mércadó aéquro para la produccidn y \m 

mejor precio por. ese tipo de insumo• qu~ reqliieré. No o1'stante 

ai lo enfocamos desde. este. aspecto tambidn .··encontramos uflue!! 

cia de la internacionalizaci.6n en la configuracidn actual de'la 

agricultura mexicana pues el. desarrollo agroinqustrial que se ha 

dado muestra una aguda y creciente trasnacionalizaci6n ·en cier 

tos productos. A nivel general es indudable que la industria 

alimentaria es uno de los sectores industriales má~ trasnaci~ 

nalizado de la econom!a mexicana, y ai que estratégica y te6ric! 

mente le corresponde ser la fuerza de arrastre de la agricultura, 

con lo cual tiene, la nada despreciable funci~n, de moldear la 

oferta agr!cola y con ello au estructura productiva. 

Ante·eata grave aituaci6ny una vez que •l pa!1 e.U 

· viviendo su• adyer•o• · re.aultadoe , e• necesario e impostergable 

tomar.111~ida1· concreta• que reqÜ!en" de manera, etltricta· lainver 

·. · •• i6n · flxtranj•;• directa. '.C~l." en ~cier~ ... r .. •. 4~':1a 1'ld~tria._ 
' > ' •> • "• O • •. :· ', -: ' • ' O 'O ' O' O O •' o• O ~- O ; • -,',' : ~·· -':·;· •o > >' O O ' ,; O 0 ~ O • -' L -< ", • 

• :'.~li~t-~i·a.. ·u·· autori~ade•···r··~tivaa deJ..rlllO'.~,t·~~r' 
c14rq ~~u •• ~~iate~ .. o~i~~··"cl•·'. ~ 'cs,~~•rr~i1~ '~~r.~i~ci~a.tri~l: a! .... 
. · t•rriat.ivo 'á la act~l t~aaiía~iona:ó: •• ~1~n. de i~ in4u~tria .alimell 

·,:··. ~ .. -. . . 

tada,. a meno• que l.a ~oneidere~ irfeversible. A mi' fui'cio, de!. 

mané'ra; paraie1a a ia- regul~ci(Sn .e9tricta .de la tl:o. en 14 i.ndü! · 
: .:.-· - . . •: . . . •:.' 

. .., ' 

tri.'a alimentaria,· .. · la mejor opc:i6n de desarro11C> aqroindulÍtrid 
,' -~ . :' ' , - ''. : .· .. - ·. . ' ' . .' ·. . 

con sentido nacionalista •• el fortalecimiento del sector social 

en l.o agroinduatrial ~o~ ·.ertaia aaociaci6~ de ejido• y ·comun! 

- , dade• . productora•. con . apoye> y fomento ,inici·a1 pOr parte .del E•t!. 
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ª~' o la aaoeiaci6n de lol p;r:imero~ con dndicat~· ~4!(trabajadk ( 
re•~ ··A. final de cuent~• ~at:o tierie una relaci6rt

1 

directa con la . ' ' . ' .. , ' ,. '• ·' . '· -, . . . 

. · continuacidn o ádopcidn de un nue~o mOdelo d~ .· acumul~cidn ~r .10· · 

que .sa i111plem$~acidn depender& .de la defi1hci6n en po.i!tica ec!?. 
'¡·. 

n&liica·que se adopte• En otros t4!rminos, el Estado cuenta con 
. . .. 

los medios legales e .·J.nstrumentos para · im~ulsar al sector .. social 

en este rengl6n, sdlo falta la dec:isi6n pol1tica para impleme!l 

tarlo. 

ii).- La siguiente vertiente que es la referente a la 

internacionalización de la industria alimentaria mexicana, en el 

caso de la avicultura y la fabricacidn de alimentos balanceados 

y el papel del Estado, esta !ntimamente relacionada con l~ ante 

rior y .es la expresidn concreta de la influencia y dominio tras 

nacional de manera vertical. Esto es, influencia trasnacional 

porque en gran medida la estructura productiva aqr!cola que se 

ha co~form&do e•tl diseñada para responder a lo~ requerimientos 

de lagart~derla intensiva .meciiant:e la.producci6n'forrajera,.p! 
._ ~-, ,.,_. :-· " .1 :- -" ' 

· •ando· a ••9\lftdo t41rmino . la produccidn· de éJranoa ·b4atco•. · Df! 111!. ··. 

' ,, .. riera: -~~ctui:~ ·1~ '•~a.iadeti~~clcs~•. 'de la ;griC:ultura· encuentra ' ' 
: .'; 7-_· ·<· ~ .. , \:;'>¡·;.,/ ..... -,~·.·:.'(.' .. ~'_/ ~· ·: .-,..·;, -.. ~~-,./-:::;:>:· '.1_~· ·;·· ' ~- > . ·,::<·~' :.,~<~ .. ).,.· ~~·~~:'>.:·: ·~·::.;-.":;. >.: ~~: ,( · ...... : .. '.: ." ···:-:·- . ··~·!: ::". ;.· :;. ·: 

la expreaidn mi•·r•finada y eo~í'aticada en.la avicultura.y en' 

1~' f~b~ic~~i"b', d•~ -~~~to~ .. ba:l~~~ead~~; ··c:uto"• 'ndcl·~-~" ~1-~. --:~ 
:tfn. b~jo.u· áo~inÍ~· tr.ana.;iona1·:~aPAbuli~t~ •. ó~nio .que:'~• -

. . ' . .· - -- ... '•, . . . . ' . . ' ' . :;: 

expreea desde el control .de a~.:illas hlbrida• en sorqo y soya •. 

principalmente 1 dominio en. material qen41tico avlcola, o aea· en .· 
.. 

las razas puras de aves (aves bisabuelas):.~ control en medicamen 

· tos y antibi6ticosi alta concentraci6n y cont.rol en la in~ustri.a 

de al,imentos balanc:~adoa,, que casualmente muchas de las veces 



'• ·, 

.. 

son :!~~_lli•maa1fi~•· q\le'. c~ntr~lan las etapas al\terioreis{ tam 
' ·: ....... , - ~- • :'¡, 

bHn~ eata• empre•a• llegan ·a controlar qralÍ:parte .de ,la venta · · 
- : <, -.L-A~,,;.,,,,,'." .. . .. _. \ , " ... ·-· - , 

.. de"hue~o 1'-d• .. •catne. cij·• ª~f!. y' por~ ·~µp~est(),'"'· del •aÜmente>·~1anc•! • 

. ~o a a~icultore. n~cion~Íes a. los que 1e ~ued~ .incl~so c()l\dici~ ·• 
. . . .· ·'.' , .. - - -

nar la venta de e•te. concluyendo, .la avicultura constituye en 
. .... -

tonce•elejem!>lo m4• acabado de control vertical bajo el do~ 

niqde trasnacionale•. 

Si lo anterior preocupa y· alarma a 'cualquiera, m4s 

·,preocupante lo es el hecho o papel desempeñado por las distintas. 

instituciones relacionadas con la cuesti6n descrita pues sus f~ 

ciones han sido compatibles con tal proceso. Por mencionar solo 

varias cuestiones diremos que la pol!tica de precios de qarant!a 

en gran parte fue la culpable de los cambios ocurridos en la es 

tructura agrfcola al mantener constantes los de granos b4sicos 

durante una dl!cada; el papel mismo jugado por Conasupo que en 
. . 

aras de una·' supuesta funci6n reguladora del mercado de .bienes sa 
' . . . . 

· · lario., los hechos demuestran qué .e ha preocupado m4á .Por &baste 
' . ' . ,_ .. .· .. -

cer'de' insumo• a ·'ia industtb, generando con ello doii.·efe~o• ad · 
., ... -... ···:- :,·. "'•» ', : . . ': .. · :". '. ·•.-r."','.; ...... ·· .-

• .... ver•~•: .primer~, ha deprimidci la produccij5rt'a9ttcola:·iftt.trnay.: ,, 

,:~r~~~-~3.iJ::~~~::!:~ct~~r~~~~~~~: 
.: · ·tÓa'~alJJ:Opecúari~• f.segun~o, CC:.QCOft8eC~hci.~· ~.lo.•' an~J:tOr ha·.·· 

... f~?idci co~ •un ente d~~in~egrador . ~ll •la reiac:i~~ agri¿~~~~·~.i~ · ·. · 
• > du1~fia''a1 cumplir funcione• que d8,berJ:a. de riÍli,Úza~ la. in~~1ltr:ia 

p~ivadj (nacional y trasna~ional>·. pues le.evita irit•cir!Z•e ·hada, · 

atras. . En '11 tinia instancia, el subsidio .con ~e cona&Su~ v~de : 
bienea de conswao .popu1aJ:' oe~efici~ 11148 a la 'gr'an empresa; q~e . a 



,'., 

.. >· 

··.:.:;· .. H.1.,~ 
'~'. -· • '.·"¡ ; ··' • ' • • '"' 

·. ·:·.·~;:·~:-~, . :".;>'.";·>:·'.. ~;<. _: . ~-·. >}.'. ) ... --::··:~· .· :·.;;::. '. ._._ ".':.;· ·"· ~:-~~;;~ ... : . 

. los:pró~ios .. t~aqa'jadores ·pu~,!: ~()::~e··~- ·~a~µéi~~·(en.·~joreii nl. Y.: 

:v~le• :de ~ida~···· ·En <tesumen ,\.¡-··bien.; ei:~i~~~~,~~ n~YÍI~ lia.··~r:i~'.1.·. 

:;,d~t:~~~l~!fal~~~:Jfüt.ti~fü~~~::~º~: ;::z:.r 
· ten a valorar ~Ú . f U~Cionamiento,. COmO ~ importadÓrÍl ~XClU8i Va ·de;, . 

;,. .. .. . . . . . ' 
.,, ,i'' 

granos.y oleaginosas y éoínoq~an abastecedora de .inswn0• a la i!. 

dustria. En otras palabras, si bienC~nasupo cumple.un.a fUJicic5n 
. . . . . . 

estrat4!gica, jugar tal papel ha .tra!do consecuencias tan graves 

que cuestionan seriamente, . desde mi particular opini<Sit, ~u f~nci2 .. 

namiento. En el largo plazo·Conasupo ha cumplido su funci6n 

estrat~gica a costa de generar gran parte de los problemas actu! 

les en la producci6n agr!cola y en ia relaci6n agricultura-indus 

tria, pero en cambio ha sido compatible con la trasnacionalizacidn 

de lá industria alimentaria,; 

Es necesario revisar con todo cuidado el funci'onamfento 

de· Conasupo para que :en verc:lad cumpla . su papel de reguladora en el 

mercado de bienes·. de consumo b4sicos, pero sobre . todo es . imposte! 

gable que -Je je de aswiiir . la furicidn: de aba1teced~7a de ~n~~tl .. ~. : 

1~/iri~ustria~ Aunque eilt.~ no ~.• uri proce~c;-a ·l'eal.i1ar·.·~e' lal)~h•.·. 

j~~; ~~¡~;;0~0~::~~~~~;~,~~5~~~;~~;~' 
du•t.rl,a de. '&limentp• balanc::eado•; ,deben":aer · S•t••'.'qui~_. .. : .reai1·. !f' 
· .. :~/ .. ;.f~.·.\';:_~·: .. :·/:··.:::·>."> .... :::>-... :·;~:2.~:\·/.'~: .. ::· . ·;, : ... >-:·: · .. :: ... -~·"'>-~.,:.:·:·:_ .. ·':.::/?·:.·,_:_~>> .;·:·:~_.:, .. :~.·~'..:·:i\~<.·1_'·_\:.,.>:".-' '.::, .... :.:>-.:·. ;< ---~·.:·:'.·" '; .'·.:_ ... :;:5;.r~~~ _1_ ~~::_, . ::: r ·.::J;:~::~.~/;:~. 

cen;.au9 ~mpórti.ciorie• · · e•trictainente .. neceá~r i•• ·.~e. -•or90 · y\ •oya '.y? . : · 
".~" .'.°,,',>+ ..... ' ·"· ,;·· .. ·, · . .-i-'.· .. :~·· .. :.;-''·~·<:~,;.·,. ·. ,r ··.·~ 

ot:r.~f:inswnol;que 1,rec¡~ie~en~ ,El •¡>ªf' ·no:'.·~~edti:;da~~·-. e.l'\~~jp. de 

.se~~i~·de•~iaricio diviaas:para ._ .. ubsid~a~)~ :~pd~~ ~~bóeeóa·-bajo:·· .. , 

co'ntr:ol , ~raa~.l~ion~l. · cu~~ó quf! sc?n im~res~ió~ibl~~ en otr~s r1t 

broa •. 
,'< .: >.· 



.··•i.• r~"'~j~ #~~!)1¡~~::;¡:;1:~ .. ~~~~~~6~ ~~~i4i~~i~€~~~~¡~~~~~~{~~ 
· b1r:nac.ionailnente,;sert.i11lls· btbrid~~··;~e.&C>r90, ·~aya, Ql~ag:ú1bsa&.y .. ·. · 

•1; ~ • - '. , -·.'> 
' de.·cultivojs b4sicos que se adapten me)o~ a las condiciones cÚm! 

.••• ttca~ d~l ie~ritorio nacional.. Inclusiv~,. semil.l~s''c:apaces<de 
·producfr en~~n~ici6~es de temporal; a1·respeéto,.en el caso, del. 

- ' : 

maíz, se debe valorar el hallazgo de un posible ~ultivo per~nne 

(teosinte) resistente a plagas y que no necesitaría, en caso de 

tener ~xito, del paquete tecno16gico de la revolucidn verde. 

También, la investigacidn genética debe contemplar en· 

el mediano plazo el producir nacionalmente una raza pura de aves 

con lo cual el pa!s asegurada no quedar.sujeto a una posible sü~ 

pensi6n de.envío de reproductoras, lo cual en pocos .meses ocasio 

.naría estragos. insospechados. ~dem4s, con lo anterior se tendría 

·una soberan!a, y por tanto, .poder de. decisi6n en :Pr.ocesos claves 

c'olno. io sori.~.~s semi i1ás h!brÍ~a,s ~ ia industriél. alimentaria' y las 
~: A ~,: ~·, 

•vés.•pr<:>c¡eoi,toras.. < ···· · · · · · .·•· . 

•• ~ ' , • ~ , < i, ;L~I ; ~,En,' ~~tO .·~. ;,b~~ .;~t;,:~:,: •:l ... ti~~~ '• i ·; 
. · ·, ; :-~el .. #8#ibi()> ·•n'· u estrúct'ura. próducttvá '! agr:lcqta· l,nedi.a~te· ·:~1~··u•~: . ;( 

,, '.",~if 1j~f·~~\~~~±~E~~~~~,i$~~ffeé~~~~~~~s:~~~~t~i~~~~!~~'it~i~'.•::' 
. ,.<=~11:i'.V~•U·forr~ jeroa{:·e·•.··.·evidftllt41t.".· qu.e•·.~·l(t~o: result!~?·· .. ~•.ilpo~~~D.\.41aD, ..•... ·.~.· 

fbfr~j~-· . 
. ·.' ·.,".-' .. ·,.,'. .. -.--,..: 

· ros .'/ se·\s~~> e~· 
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. brar ~lata conciencia que lo .indicado por las opé:ion~s :d~. •ubre 

albedÚo"' (en eapecial la nGme~o 1), significa Jria .din4mica. en 
,;,. ' .· . 

la estructura productiva que r~fleja fiebtente-la •9anaderi-~c'i6n• 
del sector, y que puede desembocar en resultados m~sadversos al 

deprimir la producci6n nacional de granos b4sicos aun nivel cdti 

co que provoque tensiones sociales en el 4mbito rural y urbano. 

?-lo es necesario ni conveniente llt?gar a tal extremo. C~ 

mo alternativa a ello el modelo contempla las opciones 2 y 4, en 

las cuales la estructura productiva agr!cola tiene una clara orien 

taci6n social al priorizar la produccidn de granos básicos. En e! 
• te sentido las opciones 2 y 4 tratan de probar que es posible sol!! 

cionar el problema alimentario mexicano al introducir modificacio 

nes en el patrdn de cultivos. Inclusive podemos pensar que bajo 

el marco de estas opciones el campesino, adem4s de reproducir su 

fuerza de trabajo, puede lograr inclusive alg6n excedente. Para 

hac~r viables est~s opcionesse requiere que el Estado intervenqa 

de manera directa y no .solo trate de· indu.cir ~ambios como tradici~ 
. -

nalment.e io ha hec~o~ Es decir; ·tas opciones para.~i,distrito de 
' " . . . •' . . . ; -. ,' , ·-· .... ,·,,,. :, ' . ·,:.·. . 

· .rie9():.en la variante: •acotado sociatiie~te~ laa: debe~il tomar. como 
' (, • ~1 '\~ .-: - ) • • • ., "·' • ' • ¡ ¡ '. • •; • • • ' 1 • ; • ;:r :. 

auqerenc:ia• que. debf! cont.mplat ·1~ polftl~a ·del ~·t:a'~"· para. ;Dac,d.i.t,!;. , 

1a._:ba.iil1'.za···:"a ····f~;;;~····.~;·•·•io~ :a1i;n~~·~·····~~e.,.···~~;~~~·····~¡·· ... j._~¡~·A~i~;,Y'··i?. 
nH no 'se de8~Uida la prod\lccidn de Ítl8Wno8 •·. De m8Jiéra. j~pttctf:i~a . 

• ' ' ', ' -' • '< • '• ', "· ' ' ,· ,¡r, ' • • ' ',· - < \,•" <-: -··'· t_, • •'. 

podemos decir·.· q~e si. ~1· ~•tado'le.· intereila· (:orreg~r .1a ... e8truc~lira 

de cultivos, cuenta por iC>' ;.no~ ci>ñ dos intrumentos p.1ra ha~~rlo: _. 

el :c~ntr~l del agua y el cr~dito (a los. q~e podemos .adicionar los 

fertilizantes). El Estado puede coridlcionar l,a entrt1ga de.estos 
. - . 

' . ·. -~ 

elementos a los productores con tal de que. cuando menos dest?--nen 



'J1-:. 

' .. ..... ··\....._:..· 191. 
~-· ~ '• .. 

c.ilaa:ta cantidad de .tierra al cultivo de b4sicos. Esto es factible 

implem~n't,arlc:f a niv.el del dis.ttito de rieqo de San Juan del R!o y 
. . . . . . ' . 
se puede extender a todos los distritos~ dondicion4ndolos a.sem 

• ' .• • • . . . . ·t -

brar una parte con b&sicos para la alimentaci6n de tal manera que 

el ~~!s · tiend·a a recuperar su autosuficiencia alimentaria •. 

El problema alimentario o la ~rdida en la autosuficie~ 

.cia alimentaria es una cuesti6n de vital importancia que sin emba~ 

go, tal parece , no se ha llegado a tener una cabal y re.al compre~ 
.. -···1 . 

· si6n de la magnitud del problema. Es decir, no se ha aprendido la 

c··1ecci6n hist6rica de que el desarrollo económico de la naci6n, y de 

todo pa!s que aspire a elevar el nivel de vida de la mayor!a de su 

poblaci6n, necesita resolver antes que nada el problema toral que 

representa el producir suficientes alimentos para su poblaci6n y m! 

teri.as primas de origen agropecuario que necesita el sector "indus 

trial. El problema que subyace en el fondo a'e la problem.ftica de 

. la .. econom!a mexicana parece ser. el problema alimentario; en cons~ 

cuencia el problema agdcola no solo es el problema de los product~ 
":_.: 

res' y en concreto de los campesinos, sino. que es el problema :que 

· desde,eiparticular,punto· de vista de qüien·estci.escribe,consúti 
¡::.:·:-: -.. '-, -\ - . . ·;. .. .· ' 

. ·ye un' aspecto. que mientras no se r:e;ll.u~lv.,.,el pats h~br),;pt:!rdidÓ'.tin 
,·.; 

9rad~:' de '1ibe1,"tád -tal vez el Jlia~ ~ i~portai\t~~, en eL i6~ro:.de un·~!. 
yor relajamient~·en su ~él>enc!enci&.i«,specto ai exterio;; yma~ re!; 

pecto de Estados Unidos •. · En ·este sentido, el problema agr tC:ola ~ . 

·-aunado al agra~io~ siguen sien~o .dos .de los. grandes problemas n! 

cionales.que.esUn en la ba~~ y.hasta cierto pu~toexpli~an otr~B· 
problemas dé car.!cter maéroeéondmico y estructúrdes. No deja d~ 

ser una.realidad dram!tica para nosotros que los pdses industrial! 

.·.,_-,' 
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. . 

zados protejan • ilú, ágricultura y el que paf•~· en v!as d~ des!_· 

rrollo. ce>mo .. M4xico P~()~ejan a sú Ú~duatria y d.escuiden 1 de mar\era 
·. ~ ' 

imperdoriabie ··a su agribuit:ura .: .. 
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1: Empresas Traanacionalea y Filialea en la. 
Industria Alimentaria MeXicana. · 



1~ ·A.E. Stanley AbÍU.donés MeXicaOOs, S.A. 
Manufacturin9. Co. 

. 2. hiela ºO;mpañ!a de cmbinado IOOustrial de 
InVersianes, S.A. ~&:Blra, S.A. 

3. 1.groil)..iamt 
Intematimal. 1 6.A. 

4 ~ Ajirw::m>t:o et>. Ine. 

s •. All.Jed camera , 
. Padters Inc~ . 

Laboratorios y .l'tgencias 
l.}lidas, . S.A. 

. Al:i.nentos Duval, S.A. 

Ajinamto de M6xico,S.A. 
. de c.v. 

inp:>rt-Export ttlr"1,S.A. 
'.· \ ' ' 

Fabri.Caci& de abniOOnes, ftlculaa 
• 1evaduias y productos súnilares 
(2092) . 

Pasteurizaci&, rehidrat.aci&, halo 
geneizaci& y. mmtellado de· 1e - -
che· (205U 

Fab,de dUloes, bootxlnes y ocnfit_y 
ras (2082) 
Fab.de dulces, ~s y ocnfit!!_ 
ras (2082) 

Fab. y envases de sal, fab.de nos 
taza, vinagre ·y otros· c:OOdiDettoi 
(2095) . . . 

1960 E.U. 

1967 IJDC. 

1940 IJDC. 

IJDC •. 

1968 Japdn 

E.U. 



.. · : . ;_ •' 

RJIÍRE DB IA Fri.iAL 

N::IJl, s;A. (Nvo.ra5n) 
N::IJl, S.A. (aúhullhua) 
ltOO), S.A. (lagos de tt>rerv:>) 
1'XD,. s;A, (Delicia) 
ILXD, S.A. (Matanm:'oll) 
N.XX>, siA: (Rfo Bravo) 
liOD, S.A. (Gl!maz Palacio) 

. IOXl1 S.A. (Jalisco) 
N:XD, S.A. (Tlalnepantla) 
N:XD, S.A. · (Tlaxcala) 
N:XD,. s;A. CFranciaoo carran 

za) -
N:XD, S.A. 

JP(XD, s .. A. 

.• ·: ~~·. S•A· . 
: '~:~· ;··,~·,:>>~;:¡ 

. '·.-· ... ···º:. : .. , ·/:;'·: ..... · . 

····W\SB~ 

' . . 

Alinelltos para animales(2098) 
Al:inentos para anímtles (2098) ·· 
Alimntos para animales (2098) 
Alinentos para animales(2098) 
Alimntos para animües (2098) 
Alinentos para animales(209B) 
AlinentoB para anurales (2098) 
Alinentos para animales(2098) 
Alinentos para animales (2098) 
Alinentos para animalea(209B) 
Alinentos para ariliralea(209B) 

oéagrane,deacascaraik>, linpi!, 
za,seleccidn y tDst:.d:> da 
otros· productos. agdoolaa. • 

, .Fab.de otras: har~ y ~ 
tae de noU.nc)a bUe de Cl9rei 

·i.,.¡ y)eguínlimu . -

.,,...,. mr• 
·'(IJelM 

TltCl<ii 

. 1959 
1961 
1962 
1965 
1965 
1965 
1967 
1967 
1967 
1967 
1974 

·¡934 

1937 

···wG'N 
.• í:m. · .. 
CAPITAL .. 

E.u; 
E.Ü. 
E.U. 
E.U. 
E.U. 
E.U. 
E.U • 
E.U. 
E.U. 
E.U. 
E,U, 

•E.U. 

E.u,· 



:>:;~~,,;,~?Wii:rt~i~'.;l~:(:iY:':C]:;w;zi?.Jf:;fJi;¡.~/:'··~ .••. ,.· ·i~/)1.&§::¡:~~~·<'.~·::;~¿ 

aA,j¡~ · • ·· · • '·: Sit.ic ~ 

11. Bayer Fore~ 
Jnvestnent Ltd. 

12. Beatrice Foads 
cntpany 

13 ~ Betterst Í'aoda SilÍes 
Inc. 

.;~ea Kili~· S.A. · 
Prodúctos J\PI-AM, S.A. 

ProdúctOs caseros, S.A. 

llaallMnn and Rainer de 
Ml!xÍCO, S.A. 

Lacto Pnxb::tos La lanll 

lk>lélllda, S.A •. de C.V. 
Barquilloa.y Galletas para 
Helados, S~A. de C.V •. 

&ipacadora Int:emex, S.A. 

Mixturas; 'S.A. 
Prolésa/'S,A. de C.V. 

~ab.de OOOOEintraOOS 1 jarabea y 00-
lorantes para·· alinmt:os 

Fab.de coocentrados,jarabes y co­
lorantes paraalinent:os(2089) 

Fab.de cajetas, yogures y otxos 
productos a .base de leche (2059) 
Fab.de helaiba y paletas (2097) 
Fab.de galletas y pastas al.inm­
tic.ías 

Prcparacitln,congelaci.6n y elabo: 
rac.í6nde cooservas y encurti_-
tbs de frutas· y lt!qlllbres, jUJOS 
y nV3nreladas (2012) . 
Prep. a:in&ervaciCSn y enva-1> . 
de peacabs y miu:i.SCXJ8(2060 

Fab, de ~lalm y paletas (2097) 
PasteurizaOO~ rehidrat;acJ61 y -· 
~Uac~,y·eaiJotellado 
de lecte C2097)' . 

;',, , 

: 1.ü~ 1 

·:"B.U. 
' E.U. 

1956 ·caNda 

1960 E.U. 

1938 E.U. 
1973 E.U. 

1964 E.U. 

1970 E.U. 

1972 B.U. 

4~if-.. ·•· .. = .. ··.·.··.:, •. .' .•. --.:.lil.;• .• •····.: ...•. t.: .. \ .. • .. ~·.····: .•. · { ·.·.·:···.·· ...... r...sal.··.·.·.······ .. ··.,·.·.·.~.· ... -··,·,:.•vavidu ... :·······"~···.··.~ ... ·· .. :.• .... ·.·.··;·····.ª·.· .. ····:··'"'····.~. ; ..... • ... • .. ·.·.·.v. : . ~:E;:=[:~·. :~w·> ::: · .. . , . , . - ~~~=····· .;í~~·:}·f;(.{~.u~. 
·. .. .. ~~; .[f':: ··~z~·~: · w '.~/'' '. • 

',' -;. 

, .. ~ ' 



19. caaaimu •a seup 
Oo. 

20, Canlda Pldcenl 
Liaited ' 

_ DiUDJe de Mexia:>, S.A; 

xalpa, Industrial, S.A. 

Cm¡lilella de Jllxioo,s.A. 
de c.v. 
Sinalqlaata,S.A. ~ C.V. 

Kir Alimentoe,S.A, 

Blpl:adore IAl Irdia, S.A. 

Omlatian Ooffe Mate 

C4matian de Mllxioo,S,A~ 

.·. ~tJai "8 illld.oo,S.A, 

··. '~km d. '*im~~~~· ' 
-.~_··.·.~-¡·.._· . __ .. ,· ·_._·s·-_· ••. -,.".···· .. •. --··: _, -''.:'/::.:<::'~~:;-:···,·, ~...., , ., · .=·.·.:.:-~·'.XJ~_.::: « ···1\ 

• .• ---.·<'?i:,~W'.t.~''"~::'.~-.-- .. · -· .,,··;~~~·_;·1.A~•.:..t- c.v~';· · 
...• , ;¿J,· . , _<_.-~_._-~.-.'.~_:_._:_~·.···c··,:'·~:-•_•·v·---·.:_-._·',_-_{,._ .. _·.:._ .. ·_.·_,.:_::_.··_·_•-_·--·-.4:_·_ .. __ -_·_·_-_ ... _-.-_-"-_~·.j·,~:-•s-.".'·"--.' 

· .. >:·.~~'¡.:~~.>.·.-.. ,•;-,e:· ' ~-,~ --
.:~: ;'.'>/ :;,· __ :," :.~' .. -. - ' -" ,-_ . '· , .. · ,_¡ • 

'>:;t~"---~1···_ :·.·¡~ .. ~ •. -.. ' 
·-·":i;:-. 

:·i~;'í""cl8-~ ' 
·:·(.'., 

,·-::· < _.' 

Fab.~ 1~ ~.eva[JQra · 
da y en polvo (20SlJ y fab. de­
cajetaa,yogW:ea y ot:J:os pzoduc­
toa a base de leche (2059> 

Fab.de cajeta, ycgurea y otroa prg, 
duetos a baae de leche (2059) 

Fab.de aalaas, aopaa y alinent:Oll 
oolados·y envasados(2014) 
Fab.de aal&lia, eopaa y ali11S1tos 
oolack>s y envasados (2014) 

Prep. ,oonaei:vacidn y enpacado -
de aunes (2049) 

Pnlpllraci&, oon.ervaci& y dlll! 
· c1Cb de ·oamu C2049. -

Fab~de lecha oondsnaad.a,evapora­
da y en polvo (2053> 

' ' , 

Fab.de lecha ~.~a-
. aa y - pol\o (205l) ''; ' , ' 
Fab•de leche cx:nlanllada,evafon-

•·· da y fil polw C2053) - .. · _· _ 
'·, hb~da. 1lda9 ~.tlllllpCIU~ , 

1972 

1973 

1959 

1974 

1972 

1968 

19'1 

19S3 · 

1963, 
•', ,i-: 

Francia 

E.U. 

E.U. 

1.u. 

-1.u. 

B.U • 

,·1.u. · 
, '. 

.·1.u. 



. ,., ,- .' - ' . • .. ' .: ' 

··Mnuz tuas m·IA rlwt ... 
.. i: •• 

... ;. 

' ' ' 

· 26. O:>lbJ 01arl811 a. 

·'!be Coca Olla Export cmp. 

28. QlC Inl:emational hJeites Mazola 

Productoa de Ma!z, S.A. 

· Productxle de Ma!z, S.A. 

Productm de Mlliz, S.A. 

Product:i>e de Mlliz,, S.A. 

·29. ~idaw !boda 
' ·em:p~ . :.-

... ~.··~~,'&~A¡·, 
. :'.¡··'-O:.",~;:~·.'· .,·. · .. '",' ;,~:_:· •••.. ;'.·".:( .,.· •. · ,, ,; ,·;~ ... ~., 

.;,,~1:7'.~f~,~-~~ ' •. ' 
: .. '!'::\:.'.:·.<::: 
·./··-¡:-;'./ 

.·--;,· 

-• •-· ·. e. ''.· .• ~" ' ,! -

·:;.:::·: .. . "'..'\.:' ··::L\::~. 

t'" ~·.-~;, ;)},;·:: . 

·•CIASE .. riaBnuAL . 
. ·._ .. ' 

Fab.de ótroa pro&iCt;oe aUnnti - . 
'cios (2099) 

Fab. de oonoentradoa,jarabea y og 
lorarites para alimentos (2089) · 

Fab. de oonoentradoa,jarabea y og 
lorantes para alinaltoe (2089) 
Fab.de aceites,mai:qarinu y otras 
grasas vegetales aliinenticiu (2091) 
Fab.de otras harinas y pl'Oduct:oe 
de nolioo a base de cereales. y· le-

. g1.111inosas (2029) 
E'ab .de ooncentradoe, jarabea y. aolg 
rantea para alimentos (2089) 
Fab,de almidcriee,fdculas, 1evadu -
ras y producto. aimil8rea (2092) 

'Fab.de salsu, .opu y ali.antcMI -
ooladoa y enváMdDe (2014) · 

Ptep.',cmaeiwCldn y ~·di .. · 
~ y nmrit!OD,11. C2060» ,· '•· 
~aci4n, ~idn Y ..va•-· 
.. d.de ~.y W'illcm ·~· '/.\;,: ' ;''.'. ~··. . ,•', ·:· 

-:: . -:::~ .", 

E.U •. 

1944 s.u. 

1974 E.U. 

E.U. 

1930 E.U. 

1966 B.U. · ,. 

E.U. 

·s.u. · 

1950' . l~U.' . 

s~u • 
.. · ';. 

19?6 ............. . 
··~: }',:,-;, .. ~·:, ;·:-1···' :;·~> . .. :···.-><>)· .'( 

· .. ··~~·¡. "~~· .. l ·\ 

. ·.·~· 
• ~ + ·- •• ••• ·, - ;! ·- . , 

. "·, :~_;-. .' 

: '.-

' ' ; , ' e ~ 

·,/.',:(.···:< 



200. 
···~:--~-:---~:--~--.,'""-:"~~~~~~---...;_...:_~· ~,.;...., -..,..,.....;......,.---,.....;...~~---_;_----:-.. _ _;_;,;:;,_---:, 

.. ,·· . . . / . 'Mt>.mr aum 
MmIZ· 

34. 'Del Monte ():). 

tilÍERE .m:.•U\···FlLIAL • JMRM 1EL •· 

Productos del fblte, S.A. 
de c.v. 

PrcxJuctos Bali,s.A. de c.v. 

Papas y Fritos M:>nterrey 
S.A. de C.V. 
Al.inentos totaxicaros Selec­
tos, S.A. de C.V. 

. Frutas y Verduras Selectas, 
S. de R.L. 

pilox, S.A. 

9ni. tt: y cfa.· •. ,., ... 

Prep. ,cong.y eiaboraciA5n. de con . 
senias y encurtidos de frutas' y 1!. 
CjlKl'bres, jucps y nenreladas (2012) 

. Fab.de palanitas de mab, papilS · 
fritas y productos.similares(2094) 
Fab.de palanitas de maf.z,pap.le fri­
tas y productos similares (2094) 
Prep, cong. y elab. de oonservas y 
encurtidos .de frutas y leg\.llbres, 
jugos y nellll!ladas (2012) 
Fab.de salsas, sopas y alimentos 
colaikls y envasados (2014) · 

Fab. de otros productos alinenti -
cfos (2099) 

Fab.· de conoentraik>s, jarabes y oo. 
!orantes para limmtos (2089) -:: 

< réÜ,. y env~ de Ml, fab .. )Je .a­
, ta~i. v lnagte y· otros · an:t.inentol 
.·.~29.95):< :>~ ·· .• ,.~ '.<· 

···.,· .. '1:;; -.: ~ °''·;~;·_ 1 ·~' '" .-; :., ~. ., 

. '17Cicii CAPtTAL· 

1962 

1953 

1966 

1975 

1973 

1972 

1967 

1963 ~-· .. 
:·, 

·., ·.· 

E.U •. 

E.U. 

E.U. 

E.U. 

·E.U. 

E.U •. 

E.U. 



42. General FoOOs 

43. General Milla lllC, 

. ' ' . . . : 

. · .. tJMW! DE IA FÍLT.AL 

8irds Eye de ~oo, S.A. 
de c.v. 

General Foods de Ml!bcioo,S.A. 

General Foods de ~io::>,S.A. 

Aceites la Gloria,S.A. 

caf ~s de México 

a>sa Blanca,s.A. 

Productos de Trigo,S.A. 

. General Mills de M!Jdoo,S.A. 

.44. Garbar. Pl:oduict.e eo.. . .. Gerber PrOducts,s,A.de c.v. 
... i -, •. - ' ~ ,. ,· 

. -~·.;, ~ 

·:'6. Gi~ .. ~f ~~~M&Xi~~s:Á. 
A~G. . de C.V. ' 

Prep. ,<XnJ.y elab. de oonser 
\ras y encurtidos de frutas y 
leglllbres, jugos y nemellldas 
(2012) 
Fab.de café soluble y envasacb 
de ~ (2027) 
Fab .de ooncentrados, jarabes y oo 
lorant:es para lbtentos (2099) -
Fab.de aceites,margarinas y otras 
grasas vegetales aliJrenticiasC2091) 
Fab.de café soluble y envasacb de 
té 
Fab.de salsas, sopas y alinentos 
colados y envasados (20141 

Fab.de galletas y pastas aliment! 
ciasf2071) y fabricaciót de harina 
de trigó (2021) 
Fáb.de otros productos alimenti­
cios (2099) 

Prep.,oonq.,y elab.de·~ y 
. encurtidos. de ·-frutas y. legudlre&, 
'jugris y nemeladas (2012) .. · · · .· ·' 
Fáb.de. salaaa,&opu y aliiailnt:Oe OI) 
lMo8 y envasados(201.c) .. _·.·.·· · · - . 

·.·. ·-~-.·~-~·.y¡'eiaa,~ ~ •.. ~· ... 
. y·~ cte•frutU Y.~. 
1uiPI. y llmlllilildU ·(2012) , . , , 

:>-, ...... __ , ' 

.~~de·~·~ aÚirl1~a'ú~1o1.> ' (2099) . ' ' '. ··· .. ' ' ' '.' ... '. ' ' 

201 • 

. Ja> JE .cm~ 
. . 

Dl>INI . IEL 
Tklcii <»ITM. 

1967 E.U. 
' ' . 

1957 E:u. 

1962 E.U. 

1953 E.U. 

1962 E.U. 

E.U. 

1948 E.U, 

1967 E.U. 

1967 E.U, ;"i; 

··,, 

, . 
1959 :·;:·, 



., • Green Gran of 
canada Ltd. 

48. Griffith Labs. Inc. 

49. Gan:fa Jestia 
Co. Inc. 

50. H ,l(obnstann and 

51. Heil>lein Inc. . 

··.,· 

' ·:~~.·.·.e; . : > • • ••• ' ' .:' ·,. 

,•,, .. ,.,, . ,·:·;.: 
·. '~,,::·:;:>:....: . .,.. . , .... , ., .~··: _:, 

\ 53}:/~,l'Ja;. " 
···\'<·~;;;:~:~.·;·ft·,··· ~~¿ ' 

;•'',r.;' 

tOUE. lE IA· FILIAL 

ctianpiñcxles de Clladalajara 
S.A. . 

Laboratorios Griffith de 
Mi'!xioo, S.A. 

Panamericana de Grenetina, 
S.A. 

H.Kdlnatann de létloo, 
S.A. de C.V. 

Kentucky Fried Oú.cken de 
M!xia:>, S.A. de C.V. 

LA Hacialda, S.A. 

LAHaclaxJa• S~A. 

• . La lllléienl:ta; S;.A~ 

1:. liaciADla, S~A~ .· ·, .... , •.,,· ':,,_, '"\- ·- '. 

. .Ü~;s.pi.,f.ie.~; ,. 
s ·A-· & ·e v··" ·· ·:;·_·-~-;··-.. >:.: .: 

i~g~~;~·.·· ,'.: ' 
....................... ... ...::-~:.'> 
~¡ s~A~de·c.'1! .. ::' 

lacidn y elabora 
tYYl,..¡.r"'V....R f encurtidós dS 

.egt¡lltlJ:es, jugos y nmne-

Fab.de fl ,gelatinas y produc -
tos similares (2054) 

1968 

1968 

E.U. 

España 

E.U. 

E.U. 

E.ü. 

·s.u. 

jJW~ para ln.iaalM(ª°"ª uso .. , .·. '··~·' 
''· • i,. .· ,- •:. • 

.1-d;A\)I para ...-c20Hr · 1Hs 
_., ¡»·:·,«, ·;•!,' . •' ........ ·.····,~ i912 

·! .. ~ ~ .,:.~<· ...• ' ;;:., 
pin'..~ ,~, •S 

.· .. ·' ' < ~. ~- '" . ·' ·, .. •,·':. . . ,l ·" 

·.iu-"'· 
' .. 11~11 •. ; .::i 

,'. ·"',' 

... ·· . 1.u. 

. .,, ', . 



:·.,, 

. ·,:, 

55. Interfoocl (otros) 

Peac.Mr Cia. Mdxioo, S.A. 
de c.v. 

56. rrr OJntineutal OJntiJlental de Alimentos, 
Bakinq. S.A. de C.V •. 

57. Japan O>ttan oarpny . h:leitera NaciaW., S.A. 

58. Jabot Oorp. Alilmlntoe Mtjoredoa, 
S.A. de C.V. 

59. ltJim W.Bahebian ·. C!a. 1b1a lt>ja,S.A.de C.V. 
'Sene. 

'°~ lQia 8eef Pl'OCIUDrll cavuce .Y.eta. llm!klo, s:A. 

lfellog de MllxJ.óo, s~A •. 
dec.v~ 

Prep.conserv .y envasado de pesca 
dos y mariscos (2060) -

Fab. de dulces, bari:Jooes y oonfi 
turas (2082) -

Fab. de pan y pasteles (2071) · 

Fab.de aceites,~inas y otras 
grasas vegetales alinenticias (2091) 

Fab, de galletas .y pastas al:inenti­
cias (2072) 

Fab. de alimentos para animales 
(2098) . 

eeagrane,deacamado y liJrpieza 
seleoci&l y tos~ de obm PI!? 
duc:tos ·. agrfmlu (2028) . · 

Fab. de otru. har:inu y ~ 
. . de 11Dl.iJ1o. a bue de ~- y ~ 
~(2029t ••.. · .. · •. ·•· .·i 

. Fab. de pelanltU de lllWIPllPU .. 
·'frita. y~~J20J.t) 

PAb~~··~;,·:Ííllrl~la:;·~•.:>·. 

·· ... ~!.·•.~::~·~·~,.H:;p~·.· .. ·. 
: Fab. & ~.b:llllcÍlla.·y cx¡nfibt- . : 
ru (2082) · · · : .. · · . · . . . 

, 1_' : '······ 

M>DE 
IMPU\N··. 
TltCIOO 

1970 

1964 

1964 

1973 

1953 

. j95i' 
'; ... ·. ·, 

' •'.¡·· 

. 203: ·. 

CIUGm . 
DEL 

CAPITAL. 

E.U. 

SUiza 

E.U. 

E.U .• 

: E.U. 

E.U. 

,. .B .• U. 

E.U~. 

<~.:~:: ·.<. ·'-:\.' '. :,: ·': 

s:u. 
·,_;,. 

.·~ ' \ .;-.~. 



64, Mavibel, B.V. 

65. Marina O>lloids Inc. 

66. 

68. Mlllcksnzie AnCJus B. 

69. Mal.Un c. Ing. , 

,,~.·~~ .. 
., 

~ de Mlbdoo,S.A. 

Axosa, S.A. 

Industrias Gelaex, S.A. 

Malta, S.A. 

Malta, S.A. 

Malta, S.A. 

C!a. Nacional de camea, S.A. 
de c.v. 

~a callonla, S.A. 

Fries anil Pries Intematia\al 
de. Mk~, ;S.A.' . 

. ltardot' in ~te ~joe~ de 

~ep. ,oonservas y enpacado de 
carnes· (2049) 
Prep, coosexvas y el1paCado de 
cames (2049) 

Fab. de flanes,gelatinas y produc 
tos similares (2054) -

Fab. de alinentos para anim'lles 
(2098) ' ' 

Fab. de alinentos para aninal.es 
(20981 

Fab. de alinentos para aninales, 
.(2098) ' , 

Prep. , oong. y elab. de conservas y 
encurtidos de frutas y leglllbrea, ..; . 
j~s y nerireladas (2012) 

·. --

;:'ah. de ooocentiados,jarabes y ci>~ 
r:antes ·para aliroontoe. (2089) 

F~~de otros ~ aiiJTentiC!Oe . 
(2099f ' ' ' '' ' 

~968 

1963 

'1955 

1962 

1962 

1966 

'' 197l 

1960 

' 204. 

lt>laÍlda 

lb landa 

E.U. 

Jap6n 

E;U. 

E.U. 

·.E.U. 
<Mllxioo,·~~· de·c.v. 

v1~; a .•• ,,.c;v,.·.·. ·•• •. ~~i~;~ .i.7•, .. 

J~~ oxantrlldc>ll, S.A •. 
··:, . ·.··, .... 

. :";·,. 

. '~~ ~ 00noent1"ácb.;'111r~ Y ori»lé'. rantea. para llliidlt;ot J2089), . . .. : .. · • 
.~:<'t.'.'•\ ·<';. 

-. -~ -
•'; 

··1959 .• ;i' 

_:! .·_, 
·.-·:·.; 



. w.mzz· 

· 73. Minikata y cb. Minikat:a y cta. S.A. 

74. Mid-Valley Pnlducts Mid Valley Products 

75. Miles Laboratorilta Industrias Cítricas, S.A. 
Inc. 

color de carairelo, S.A. 

Productos Nutricionales, S.A. 

76, M:»cia Inclmt:riu :tnc. Soldado de Olooolate, S.A. 

McCmmick de ~. S.A. 
da c.v. . . . . ' ' 

_.,:. 

., .. · . AWJ.DB 

Fab. de aoeites;lllfll'ltequilla y otras · 
grasas vegetales alinelticias (2091> 

Prep. ,cong. y elab. de oooservaa 
y. encurtidos de frutas y legmaes 
jugos y ne:t1!W3ladas (2012) 

Fab. de oancentrados, jarabea y co­
lorantes para alJnentoa · . (2089) 
Fab. de oonoentrados, jarabes y co­
lorantes para alinentoa (2089) 
Fab. de ooneentrados,jarabea y oo -
lorantes pera alJnentoa (2089) 

Fab •. de dulces oonfituraa y.baltxxlea 
(2082) 

IWLM 
'l'ltCicii 

1963 

1966 

1971 

... -···:"" i:.zos/ .. · ········ 

E.U, 

E.U.· 

E.,U. 

E.U, 

E.U. 

B.U. 



80. NOrt.on Sinal 

81 • ft>rthon ~J.'Wich 
ProduCts. Inc. 

. . ·~-
·· · ._, 

Cfa. Ne:stl~, S.A. 

era. Nestl.d, s.A. 

. Cf.a. Nestl~, S.A. 

IOOustrias Banbiro, S.A. 

Extractos y Derivados,S.A. 
de c.v. 
Sales Hogar, S.A. 

Sales lt>gar, S.A. 

Sales flogar, s .A. 

. . sales del Ist:iw 

Fab. de leche calélimsada, evap:>ra 
da en p:>lw (2053) -

Fab. de cafO soluble y envasado de 
té (2072) 

Fab.delocoo,oomensada,wapora 
da y en polvo 12053) -

Fab. de oonoentrados,jarabes y co­
lorantes para al:inentos (2089) 

Fab. y envase de sal, fab. de nvsta 
za, vinagre y otros oond:Umntos -
(2095) 

Fab. y envase de sal, fab. de m:>ste_ 
za, vinagre y otros COldúoontos 
(2095) 
Fab; y envase de sal, fab. de.nos~ 
za, vinagre y otros oondilrent.os 
(2095) 
Fab •. y envase ae. sal, fab. de llDS~ . 
za, vinagre y otros .. CXllld.inElltos 
(2095) .. 

1955 

1963 

1970 

1959 

1947 

1965 

1969 

Araltal,. S.A. de C.V.·· F~• de almi~a, fkUlaa~ .~ . 1973 
··· ru y pmductxHi similare8 .. 42092) -

·. Q;Jt)idaJU,)~x:hd,: S.A; > ··F~. de n~'¡geia~ ~ ~ ' . 
. ; Y. ' · · . >, .. <\¡ . ·• ·· y: :tm 8JJnil--•:(2054).' .. ; _,:': , :• ·· .. :/·. · 

··i~'.~'~\,~:;~;Á.;., ·¡········Í·~-~tF~L·· Jt·i 

~·-·.• •. ·.d& Mliw?O/s.A.•. :· Fflb::·~ a~r. 1.~~ ~~ :;/· 
.-\_;~.' .. -. ->·~·:.-f,~0311·-. .; ::,•_,_ ---;.· '.·' . .""' 1 

··::._·::-.· ,,·_:: .'<\ ":;.,:): - q .' • 

_; :\;~_;·:·>< ::<;·::·· ,... , . - -r ,.-.;~:·, <·\~/:~,::;/~·:· 
~ .,. __ ·, .::.'.',\···~ :.- .. :>.:-::<----->~ ---::.·~.:>· .\.,,.·. 

,·':"·'.'. ;:· 

Suiza 

Suiza 

Suiza 

E.U. 

E.U. 

E.U. 

E.U. 

E.U. 



._ :.:-,. 

86. Milk ~ Ino. ' '~ Ltct..a y AlUmtut '~~~~ ~y~g~· 
87. Pat. Incorparat.-1 ~ RafrigarMtaa, S.A. Piep., ~· y elllb, .de c.onservÚ 

88. Planeta, S.A. 

'~9. Pepsia>, Inc. 

da c.v. Y,~ de frutu y leg\lll • 

Abllaaanee Refrigaranw, S.A. 
da c.v. 

Cf.a Duloera Lady Balt:.tmre,. 
S.A. . 

Peplitx>a Malcicmwl, S.A. 

&Abritu, S.A. da C.V •. 

Sllbr1taa, s.A~_de c.v. 

bt'u,jUIJOS y nermaladu c2012) 
Prep., 'OCNerVaeidn y ~ 
de carnea (2Q49) · 

Fab, de duloes,bcdlonea y <Xlllfi­
turu (2082J 

Fab. de ocncentradoa, jarabes y 
colorant.ea para allllentos (2089) 

Fab. de oonoentradoa, jarabes y 
colorant.ea. para al.imantolJ (2089) 

Fab. de palanitu de l'lliltz, pepas' 

frituy ~··~' (2094) 
!'abric:ec.i6l de pe.lanitu de na!:&, 
papa fri~ y ~ •l.milans 
(2094) 

~ ~; S.A.. Pab.· de pelcaitu de mh, ~ 

e.u . 
íj4s ·s.u. 

1967 E.U. 

1974 E.U•. 

1949 E.U. 

1961 . E.U, 

1965 s.u. 

1972 E.U;, 

s.u. 
,. · · · fritaa Y'~ •illU.aree (20N • 

. : ,, ··'· · ··.· ~ j .-;.., ;a.A. ,, · : ..... d9 ~18ta. y ;...:u a>'.illlDti , .·. s;u. 

. '.·,' 

s.<·<' 2: · :<;j::. ,' .•. :.·.: ... )y>.·.:..'..1~ .• ~ .• •.. ~,P5~;·;··( .. /. <iif:.~f,;.::i .. ~.ª,.·.·.:_,i-_~· .... _ Y'8.+ .. _u~ .:~. i,/;:,.~c.:-·-/ '' ' ' ' ', ' . . ' ,' ,, ..•.• : .. >.;.•: 

\I,i~:~f{~~l~.f .tt~~~~~l ····· '.$:.~r~= . •• ··:z. h;~;• >P . 

. -,¡· 
.... ;,_·-::,· .. ·,~ --·· ... ( 



92•. ~ i Glllt>le cb. 

93. Ral.atal Purina emp. 

Inc. 

·.. .95~·. Slirlta re Dd9COU 
· • • Piii::kera O>. : o .· 

Proct:E•·, Gmrblede MIWx> 
S.A. 

tlltriDos, S.A. de C.V. 

Purina, S;A. de C.V. 

Purina, S.A. de C.V. 

Purina del Noioeste, S.A. 

Purina, S.A. de C.V. 

Purina del Pactfioo, S.A. 
de c.v. 
PuriJla, S.A. de C.V. 

P\Írina, S.A. de c.v. 
~ina, s.A. de,.c.v. 
Diat; Purina de Jali&ao 

.industrias PurJni.; S,A.de C.V. 
. . 

Fáb. de .aceitea,nm:garihaá y otrU• ·. 
graaaa· v8getales aliilentioias(209lr . . . 

Mllwwa ele gaÍ¡ado (204u 
Fab. de al.inalt:os para animales(2098) 

Fab. de ai.inaltos para animales (2098) 

Fab. de alinentos para arúnial.es(2098) 

Fab. de alinentos para animales(2098) 

Fab. de ali.Joontos para animales (2098) 

Fab. de alimentos para animales (2098) 

Fab. de al.inntos para an:males(2098) 

Fab. de alinmtos para aniilales 12098) 

Fab. · dfl. ali.Entes para animales 12098) 

Fab. de alimentos para animales(2098) 

Richludaon Merrel, S.A.db c.v. · Fab. de duloes, bootlones y o00fituraa 
• (2082) 

. ' -. . 
,~' ·/( , . 

','~: 

. 'í1 .·, .. 

Prep~ I CCl'llJ~Y el~; de cónaervaa 
·y encurtidoe de fruta& y 18g\llt>rea, 

. j\9J8 y nexmeJ.adás (2012) . . . 

·197~ · E._U •. 

1967 . E.U. 

1957 E.U. 

1960 E.U. 
1964 E.U. 
1964 E .• U. 
1966 E.U. 

1967 E.U. 
1968 E.U. 
1968 E.U. 
1973 E.u.· 

E.U. 

1965·· E.U •. 

1965 E.U. 

1972 · E.U. 



· .. iwnuz 

. . " ,· .. 
98. Schees SerVioea 

. Internatiooal. Lt.d. 

99, Stablisment Ltd. 

100, Standal:d Brand& 
Inc. 

101, Stange Oo •. 

io1. stnt.ford'of·TaX.u. · 
·,' 'Inc,.-· ' . '• 

Gluooaa, S.A. 

Pallllll IndustrW, S.A. 

Industrias MexiCanu 

Marcas AlillEnticias 
Int.emac:iooales, S.A.de C.V. 

Productos Selmllr, S.A. 
de c.v. 
cacahuatea del Norte, S.A. 
de c.v. . 

St:ange Peu, S.A. de C.V. 

Fr.ib. de ocinOentra&:>s;jarabea y 
colorantes para alinentos(2089) 

Prep., conserv •..• y enpaca&:> de 
carnes (2049) 

Fab. de al.Jr.i.dones,f&:ulas,levadw:as 
y prcxluctos aimilares(2092) 
Fab. de flanes, gelatinas y produc­
tos similares (2054) 

Fab. de dul.ces,lxlltxlnee y oonfitu -
ras (2082) 

Fab. de palanj.tas de matz,papaa fri 
tas y productos similarea(2094) -

Fab. y emraae de sal, fab; de m:>sta 
za, v.inagre y otJ:os oondimntoa -
(2095) ' ' 

.··AR>m. CIU~····· .. · 
IMPLMi [EL 

TACKii CAPITAL .. 

1953 E~U •. 

1961 Italia 

1966 E.U. 

1967 E.U. 

1965 E.U, 

1967 E.U. 

1955 .E.U, 

1967 B.U. 

B.U. 
t··¡' 

1972' B •. u. 
-~- ·, ·; :"l 

'1970. 
::· .. , 

a.u. 



. ··~z 

107. '1he ()Mlker Ollts co. 

108 •. 'J.be Wilfran O>ri>. 

109. ~tsie R:>lle 
· <Industria :tno. ·. 

1~. T1soo fooda Inc. 
1 • ·:..,· : • 

;,·/-:-. 
·' 

~m··IAFILIAL 

Spioe Islanda de Mdoo, S.A. 
de c.v. 

·Fabrica de Olocolates la 
Azteca, S.A. de C.V • 
. Prod. AluoonticiOs la Azteca, 

Prods. ()Jaker de Ml!Jdoo, S.A. 
de c.v. 
Fisher Prioe de M15xioo, S.A. 
de c.v. 
J\cra, S.A. de c.v. 

Fab. de Alinent:os, S.A. de 
C.V~ 

'l\ltsi, S. de R.L. 

Fab. y envase· de sal, fab. de llD8 
taza, vinagre y otros ocnl. (209S) 

Fab. de ooooa y ohooolate de nesa 
(2081) 

Fab. de duloes,bartones y oonfit}! 
ras(20821 

Fab. de otros productos alimmti­
cios(2099) 

Fab• de oonoentraik>s,jarabes y~ 
!orantes para alinmtos(2089) 

Desgrane, .·descascarado, linpieza 1 
selecci& y tostad:> de otros pro­
ductos agr!oolas C2028) 

Fab. de pan y pasteles {2071) 

Fab. 1de duloea,battx.nea y oonfi-. 
· tura8(2082) · 

···•Prcib:tos ~~·· S.~~ · · · . Fab-_ ·de.· ~\Y. putéles.(2071) '.•. 

1971 

1970 

1970 

1935 

1973 

1973 

1968 

1931 ' 

• . . . .·· .... · , > .. > . . . . Fab~ dit Chic .. 18a' C20B3)> '. ·'" ·.J.,~N··t:.·~.~.··.~.····· .. ,, .. -.>' .~.·~ ~ ~~- S~A~ d9 ~:,. . . . . . . .' '·.>• .. ·: .. ·.-.' ,:'./.\--~,:~~·~'.;, ,:f·::·;~;;'~-.~;;y'~:· ·- ><;•«.~?·•:Ó·:':.,;• "":, ~,>-' 'C '.·.\';,·•~\"'•: ' •. ,'••~ '"'. .. • ,\,..., é, • • ..• : 

>~::~'::,: }:iitR•~y'······~·;c··· 
._..'-_,.;··¡ 

-,' /, -~·.-,:~-6' -.. ·:·-~ ··-":"·:'.".¡.-.;:):'.~?.'¡_,:·..-;·· 

·-··· - ··--· 

CJU<i!N 
IEL · .. 

CAPITAL.· 

. E.U. 

E,U, 

E.U. 

E.U, 

E.U, 

E.U. 

E.U. 

E.U, 

E.U, 

E.U •. 

.,.· . ._ 

'•: ·,~-



113. lbiversal falds O'.>. 

114. Urthy Peck ' Q), 

115. Luarener lea 

. . 

116. WilUaa Ü'lden'OOd 
' Cb •.. · 

.. 
¡ 117. NiUner Lmlbert ·. 

; 03uP,ny/: ' · ·. 

tDtW; DE IA FILIAL 

CUlercial ~' S.A.de C.V. 

Ieviatan y Flor, S.A. 

fllpresa .Aqr1oola Irdustrial, 
S.A. 

Adlesea de M!Sid.oo, S.A. 

QnJeladora ~a 
Nacional, S.A: . 

Diablitos Mexiclaooa, S.A. 
de c.v.. . 

Prep., oonq. y elab.de oonservas 
y encurtidos de frútas y le<jlllbres, 
jugos y ~ladas (2012> 

Fab. de almidones, fkulas, levadu­
ras y productos similares (2092) 

Fab. de oonoentrados, jarabes y co­
lorantes para al.iJTe.ntos. (2089) 

. Prep., oonq. y elab. de oonsw:vas. 
y encurtidos de frutas y legi.lltlrea 
jtgOS y 111et111e~S (2012) . . 

. '·,., 

. Nr:J' DE 
IMPCAN 
TN:Icii 

1967 

1924 

1966 

1959 

Pmp,, 0onaexv. ~Y enpacaik> de camH 
(2049) ¡ .. ·. . . '"• 

1974 

019cm 
. ()Ef, 

CJ\PI1rAL· 

E.U. 

E.U./España 

E.U. 

E.U •. 

E.U • 

B.U. 

E.U.·"" •¡. 



·~z 

120. w.w. ~ 
Oo. 

121. Nelch Foods Inc. 

122. Zapata ():), 

. . 

·AR>t8>. 
·nHM. 
'DiCidi . : 

J!C 1oent Intemational de M!xioo Fab. y envaae de salsaa,fáb, de ll08 · 1971 
S.A. de c.v. ·taza, vinaqre y. otioe oondinultos -

Alimentos welch, s.A.de c.v. 

Pesquera Zapata, S • .A.de c.v. 

(2095) 

Prep., oong, y elab. de oonaerva11 
·y encurti.dce de frutas y legmbrea, 
jugos y nermeladas (2012> 

Prep. , .oooaerv. y enva&aOO de p.!8C! 
dos y mariacos (2060> . 

1974 

E.U. 

E.U. 

E.U. 

l\mnbr btee de Oca L., R.B. y Escudero c., G. Las 81preaaa Traamac.i.onales en la Industria AlÚlaltaria Me~d.cana • 
. · a-· ~io Bl&ted.or, Septimtia:a de 1981 •. R>· 1003-1009. . . . . . 

~:· . . ·. . . . . 

.,;;. 



Apdndice 2: El .M4todo · Simplex ·· 



. \. 

2• EL ,ME'l'ODO SlMPLEX 

'i .: 

. . 

liza el m6todo. aimplex, . de•arrollado. en ~947 pc>r Geo~ge Dantzig~' ' 

Bate.método, como mucho• otroa.dentro de·la tnveaticjaci6n de OP!, 

racione•. ea un algoritmo. Es decir, ea un conjunto finito de 

instruccione• encaminadas a resolver un problema. 

" un algoritmo es sencillamente 
un· proceso en el que se repite (it.!. 
ra) un procedimiento siatem4tico una 
y otra vez hasta que se,!9btiene el 
resultado que se desea" 

De manera resumida el algoritmo comprender 

(arreglo para principiar.las 
iteraciones) 

P••¡d• inicialización. 

.... --•Paao i~erativo . (rep!tase tantas veces como 
1 se necesite) • 

Regit de detención (¿Se ha obtenido el reault;a-

....... --No~I .. --Si-·-----· 9do qlie.•~t~~•a?). 
. ..Detener•• · 

'- -· / ,Y, 

,,, ' 
:,.' ·. 

· ·· Para:'de•arrollar ·e1 algoritlDC) neceaitamoll pl~nf~r ;·un 
, ,·. '' 

problema deprogramaci6n liriealy.~n f~rma,pll~alel.air 4eacri·-

biendo loa paaoa que sigue ·ei:in6t0do 8impllf?C haata obtener.la 

l. Rillier, ,F. y Lieberman, C!.J. Introducción a la tnveaticraci6n 
de OperaCionea. Primera Edición •. · Ed.' McGraw-:Bill• . .M6xico, 

.·1982 •. ·p. 32 ,. 
2. Hillier, F. y Lieberman, G~J. Ibidelll. 



,· 

· •oluci~n •factible óptima· del prol>L:••• · ',. 

. A} Bjerilplo de proqramaci6n 1inea1
11 

La compaftia Alto• Hornos de M6xico, en una planta ub! · 

cada en Santa Clara, Estado-de "'1cico, tiene trea plantas que 

producen hierro.esponja, acero laminado y varilla corrugada. La 

garencia est' interesada en producir malla trenzada y alambr6n. 

Asimismo, la gerencia desea conocer cu'l serla la distribución 

de capacidad asignada en cada una de las tres plan~as de tal ma-

nera que la utilidad sea óptima. El Departamento de Investiga -

ci6n de operaciones de Altos Hornos, ha recabado la información 

de las tres plantas, la cual se muestra en la tabl~ l: 

Tabla 1: Información por planta y por producto 

capacidad usada portal&· 
unitaria de 

----------~ . . . 

o 

2 

2 

$ s 

.>1$·· 

3. :in. ejemplo corresponde a las notas de.clase de Programación. 
I 1.nr~l .I. · '5em~stre 1983-I .• 



.' '• . 

'.sea :.xi· Y. X2 el mime.to. de unid&:aes de.~alla trenzada y 

~Í~mbr6r,i. pr.od~ci~Zl~ :par #~~to~·· res~~tiv~mente. ···• 
'.:.·;. 

Este es.un problema tí.pico de asignaéi6n.,de recursos. 
. . . ', ·. . ' 

limi tadoe (capacidad de ,las·: plantas):. esto nos 'diC:e .. que el pro-

blema tiene· que plant'earse por medio de la prograrnaci6n lineaL 

a) El J?.rimer paso es encontrar la. representación mate-

m~tica del problema de programación lineal y para ello definimos 

a z= 3x1 + sx2• como nuestra función objetivo que vamos a opti -

mizar y que representa la contribución a la utilidad por minuto. 

b) Las restricciones la dan las capacidades disponibles 

de las. ·tres plantas 

·12 

. ,• 

· .. ,,, .. · ·p~··e~to que .l••. ··ta•a• de~ prOdUcc·~6ri· n~ :Pueden· 88r .. neq~-
~.. . .. ' . . ' . ·~ 

. tivaa x1 ~·O y x2 ~ O,•;es decir, son las restriccioneia. de no n!. 

gati~idad. 



·., 

. /2j1' •.. · 
. ' 

e).. un·'1 vez ~pi anteado el~- P~()blé~a~ .el 8-i.~f:ent'e.'. pallo' . 

es _convertir las. desigualdades• ~n ·ecu'a~ione.~ ~,; la,,func~6Ji' obj~ 

~ivo.en·otraecuaci6il:eq1livalénte. Para la• ·'desigualdade••'té.:·. 
' •• • ',· ••• ',... • > ,. • ., 

. ·.· .. :,·.· 
-· .. ·.. :r 

pemos: , 

·,·:· •. 1°'.--" . ,.;._,:;·i-·· . 
: ·._. \. · ... · ~" 

.,., 

En .la primer¡i . desil;JUáldad. · 
''• ~ 

.. ·:, :" 

X¡ ~ 4 

4 X¡ ~ o 

4 xl = x3 ~ o 

Es ~ecir, x3=4-x1 es nuestra _variable de holgura; en otros tér­

minos es la holgura entre los dos miembros de la desigualdad. 

La igualdad final es: x1 -~ x3 = 4, y la restricción es que x3~o 

Realizando lo mis_mo para las siguientes desigualdadea. resulta: 

',·i.,.'. ,· 

:· >. _;;~ :->.-~ 
··'.·<.:'..;' 

z' 12. 
--~ . . ' ' 

, 3Xi + 2~2 + ·~;J(5 .' • :_!~L , 
.·.;·.··· 

. ~-.' 
\ -,·_:, ... ,-: -~ . .,;,·· :-,,., .. :·:_:· ,, 

; .. 

· La función 
.:··. 

. ··,.~•. 

' • - ' ).',' 't '· ~ , \ • • 

C>~j~ti~. er•l.}Z• 3x]_~5*2/';~ft e• .eciUNalente_..,ii;-:: · +<• 
..··:,,. 

,, 
; •· 

Z".93Xi•SX
2
•0 - •·., 

'1 ' ' 

.. ., ... 



,· .·,·'·.·;: 

.Ree•cribtend~ el pl'oblemá en una·. fo~ equ~Val~Íltéi': 
•'. J 

·JilllXimizar •. z.' 

·sujeta···· 

z-Jx1,..sx2 
,.. o ••••• .(Q) 

xl +X3 -4 ..... ( 1) 

2X2 +x4 =12 ...... ( 2) 

3X1+2X2 +xs =18 ..... (3) 

y X . .:..O, 
J-

JJ.j=l, 2, ••• , 5 

d) Una vez que llegamos a un problema equivalente expr~ 

sado en un conjunto de ecuaciones, lo m~s conveniente para resol-

ver el problema en forma manual es llevarlo al cuadro simplex de 

la siguiente manera: 

l. cuadro simplex inicial 

· 1/ariáble 
· b6•ic:a .. 

Ec:uac:i6n 
·Roe 

oeficiente de· 

'~' --~ . 

:·;, 

z•' 
X 3 

o· 
l -·.: .. ;',.. 

/ lC4 
xs 

----~·--~---

. 2 7; 

3' I+--~~------....----. ...,. .. :i~~~f ~\! 
•,¿ 

(.,·· 

.. ~ ·, 



- ,_·_,« 

219 • 
. : .'_:.····:-·. . ' ·. -· . 

e) .. Paso ..• de .inicia1i,~i6n1 el. cu-.,ro •iapl~. tni ,. 

cial no•. maeiltra que .l•• variable~:4e ho,l~r~·.(~31x..x5).~ •on . 

'la• variable~.· b4aica• tnicialetl y. que · nue•tr••. variable• ori~i­

nal•• (X¡, x2> ••on las variable• no b4dca• inicial•• con valor 

·.cero. 

·, 

El cuadro también nos muestra la informaci6n esencial, 

y como veremos enseqÚida, sobresalen los renglones y columnas 

que intervienen en el c4lculo numérico. Los términos del sequn-

do miembro son el valor num6rico de las variables b!sicas corre~ 

pendientes. La solución b!sica factible inicial que nos propor-

Esta soluci6n nos dice que Z20, lo cual no nos agrada 

pue• las utilidades •on cero. 

Regla. de detención: .. . , . . - .- ' - .. -··. ·-
·. , .. ,. \ ' . :~.' 

··.: 
·\' 

. ,; ta li~1iíci6n b68ie:a: factiblli 
•ÍI· Óptima· '•i~ '.Y 8610 •1~ ··todo. coef:l.cien 
:t_·.;'•n4.~l_•_ · . .cuaci6n (Ó) .•• no' .n"ativO 
(~)-"!! .• . .. ····· .. ·. . .• -· ... ,_. ' 

Como vamo• .en elite caao no •e cumpl_a poJ:'qu• en el 

.dro del· simplex inicial C-:-a3Y-5) son naqativos en la ecua«;:idn (O}. 

--------'."""-~ 
4. Hillier, F. y Lieberman~ G.J. op.cit.• p. 35 

···.'\ 



.,.."~ - ~ .. 

·.,,· éj~~· i~#ati~1'.: ~ · ~i ~.n~· ~~· ~luc16a/ fac:t:¿i; · 
·'. ·6~i~/1ayai~iente '~~Pá'·u .. c:On~~ir:·~aa- ci~.- i•• ,,¿iáb~~~<b.-

...... ,' .~· : • . : • .. · _' ~>·',;·' .. •: ·., ·., "·,· ... ·>" • -. • ·', .·"·->;.: ·.· ' • "~- ... : -·· ,·. -.·\·:·'.'";·,.' ';,·°,· .... : . . :_,¡ ..... ·• 

una variablebl.•lc:. &!•!>. ·- n•titul4a por.una variable no~­

dca. Bl .,ro~l .... e• cu,1 Mtem~ y cu,1 •aca.oa. Bl criterio . ' . . -'·' • .. , 

- que •• dgue e• que la Variable 'no b6•ica que entra e• la corre~ 

pondiente al coeficiente de la ecuación (0) ·-'• negativo y aato · 

tambi6n nos indica cu'l ea la columna pivote. De la columna pi-

vote tomamo• lo• coeficientes ••trict:amente mayor•• que cero y -

dividimo• el valor nu~•ricodel _eegundo miembro entre el coefi -
• ciente correepondiente de la columna pivote. oe·la• divi•iones, 

eleq~mo· el minimo cociente y ••te noa seftala o determina el ren­

q16n pivote. Bl ren9l6npivote noe indica la variable b48ica que 

'aale .• 

berc0• co~~ºl'IM.1' 101. ·~u.mi! ;%•Jl91onÜ_ .~· la•_ ~aclon~. re~t:an-' · .• 

te• a partir_ cte la i6rauíaí 

Nuevo renqldn•(:tenql6n anteri~r)-caeficientede la colum 
. . . ·. .. na pivote C•l nuevo ·ren 

q16n pi vote}. 



< • c:Uádro 'iniciai la· columna y .• 1.rin:Jit111 pivote Par• ver e1,1a1 
,• • 1. . •. • • •. • ', •· • ' • .. .. . ,'. ' • •· . • •• ~ • 

bie t.ntra r cua1 ~•1•~ •• 1. ~OIDÓ Pira cai~u1~. •1) m..~ ·reaicJi~li· · 
;: .... <'·. .... ',. . ·:. . 

La variable no M8ica que ·•e convierte a h4•ica ea x2: 

la variable ~aica que sale ~. "4. El nuevo renc¡l6n pi vote es: 

( o o 1 o 1/2 o, 6). 

A su vez, loa nuevos renglones para las ecuaciones re.!. 

tanta• al aplicar la fórmula son: 

Para la ecuación (O) 

( 1 - 3 -s· o o o, o>-<-s> (o o 1 o 1/2 Or. 

' o •••• ·' .; . ' : .~'. 

3 .. -s o o º· O)+ <é> o 5 o s.12 
. ....• 

. ' 

<, t 1 - 3 ' o o 5/2 o, 30) ·, ... 

. · coeficiente . •• ·.cero. 



·,1', . '.·, 
.!J., 

' f ' ': :-,· ·: ., ' ·,' .. · ... ' " -::. ' ,, ' 

.·.~=•e• obvio en la ecuaci6D:. {2).,. tambi6n ·queda inillts 

. rable. el nuevo renq16n pi vote (es el mis!D) ~ 

Para la ecuación ( 3). 

( 0.3 2 O O· 1, 18)-2(0 O 1 O 1/2 O, 6) 

igual a 

( O 3 G O -1 1, 6) 

Como vemos, el proceso incluye la ecuación (O)., excepto 

para calcular el nuevo renglón pivote. El nuevo cuadro quedaria: 

Iteración uno: 

vaiiablea 
b'sica• 

z ' 
"' 

x··· 
3 

X 
'' 2 

x5 

~ '· ....... ' . ' ', ; . .. 

Coeficil!ntes de 
Z. 

o 1 -3 

l< 'º·i· 
,. 

: .2 " o' 

3 o º
.,· ... 

> '.·.··._ .•. · .. _ .. · ' ·, .:;, .• 

•·' \ . . ' ·. ' 

~iicjunda•pluci6n factible.~: 
',., 



A.liÓra t~nemoll ·qúe Z-301' ya ••e· miij~r6· .la utilidad •. ;.· 
>~;/\:,,1 

. . . ' . 

la.8eµaci6n (0) hay un coeficiente negativo~ E•to no~ indica que 

ui:•te otra soluci6n. qu,• es mejor que la anteriór y tal vez pueda 

ser· la dptima. Realizamos el mismo paso iterativo que se descri -

bi6 y tenemos el siguiente cuadro: 

Iteración dos: 

variables Ec. coeficientes de segundo 
b4sicaa No. z X X2 X3 X X miembro 

1 4 5 

z o l o o o 3/2 1 36 

X3 1 o o o _.l 1/3 -1/3 2 

X2 2 o o 1 o 1/2 o 6 

Xl 3 o 1 o o -1/3. 1/3 2 

·. 'La tercer eo1ucd.6ri factiJ:>l• ·e11 
;1. 

···/·;'>:,:et~1~•lC2·~··.~··~~·*¡~~ .. 
.,', ·},'.¡': .· ..... , - ' ::,,,.·,,·. " ·- -.', . 

·,·.-: ·z·1";.:~1~r
1

:>4~'.- ~:36 ·· 
'"' : .· ' .\. . .. ~ ,. : 

Si apÚcamo~ la r.Jlade 
,., 

. ya n~. :tien~ c09ficiente• ~egatt~os y pgr 1~~ ~a~to ;·h~Ít 11~~0 
.. ' . . . ,, 

a la, soluéi61l 6pt~m&, .o sea,. la tercer ioluci6n factible .ea .. ade-
. , 



.. ;·.,.,~, . . . :'~':.· 

. Esto ejemplif tca. de' .manera sencilla al IW!todo simplex 

que. se utili'za en los c4lculos manuales. Sin.embargo, debemos 

aclarar que existen variaciones en los casos en que ocur~e empa-
. . . 

te para la variable no b4sica que entra, empate para la .variable 

b4sica que sale, variable b4sica que no sale (Z es no acotada), 

soluciones 6ptimas mttltiples. De la misma manera cuando el probl~ 

ma (modelo) de programaci6n lineal presenta desigualdades con si~ 

no~6 =,casos en los que hay que aplicar el "M~todo de la gran -

M", cuando hay restricciones.negativas (el simplex s6lo funciona -

para Xj ~ O) , etc •. ~/ 

'·,.' 

-~ 

--------~~~- .'r - .·. J'. . . .. .· ,· .• :. 

· s . para mayor detalle al respecto> c6~~ttl tese: . Hillier , ·.F.: Y. 
. ~ . ' . . 

Lieberman, G. J •. oP ~cit.· cap!tulo 2 •. · · 
.... ~· ... 

;1' - . '~ 



Apéndice·3: Principales Rutinas del Paquete 
TEMPO 



' ' 

de Proqramaci6n Mat8matica) · que o.frece t•c:ntc:~ia de , c~to. PA 
ra la soluc:idn de problemas de progra.maci<Sn: lineal.': Ea, decir, 

el paguete TEMPO nos facilita resolver ~ 111.0delo mat~tico . 

que tiene como objetivo encontrar· ei valor de C:iertas -._.iabies · 
' ' 

que optimizan una :'funcidn lineal (funci6n objetivo) y que sa:::. 

tisfacen ciertas restricciones. 

TEMPO necesita de par~etros y rutinas. Los par4Ínetros sirven . 

para dar nombre. a1· problema1 a los datos, a· la func:i:dn objet:i,:r· 
.,. . .. -' 

vo, a los t~rminos independientes, a ios rangos '/ cotas.' . Un 

padmetro se identifica porque siempre empieza .con la letia·· z. 
· Por ejemplo., IDM'A•0 

' "DATOS•, . es . el par*9etro que iden,:tific~ · 

al problemaJ IOBJ,.par*netro .que da.un nOlllbre a·1a funci6n C>a 

· jeti~r .lrms, . paf~tro: que dá :W\.'n~r• ai vec~or de termino•,·. 

~~~'~{y, ~~: ~11 IUl ,~.''." ~!~" ....... ·. . . 

. r..::~Qi~~:·4t);~~ i1~ii1~i~~~:~,~t,~ii~~'.·L .· 
·:•n.caiete cla~ili''.</, · · · .. ,:~. . ... :;' .. : .. ;· .; · 

. ·,; .: 
·.\' .. _ 

'·,,' 



·.·. 

-.~. ··rutina•. de &nP\que 

··tutinll• de· opÚmi~acidp····. 
<- tutinaa·>po~t-dptima• 

rutinaa de.repreaentacidn de ba•ies 

. rutinas utilitarias 

. .. 

En este caso, las· ·rutinas que se utilizaron para resolver el 

modelo fueron las de entrada, optimizaci6n y. salida. 

Rutinas de Entrada 

La funcidn de las rutinas de entrada es definir él problema. d.e 

programacidn lineal y obtener una representacidn que pueda·prg_ 

cesarse eficientemente. Cada rutina utiliza modificadores, los. 

cuales se separan por comas y !Je asocian a rutinas espec!ficas. 

La• rutina• de entrada son: 

·,··.a)_ INP.UT.- lee loa datos que ·definen el iftodelo. (o el'. pro 
,< • ,•' • • ,·' • • -

bl~~: de proqramacidn lineal) . y crea' si aat -~ ····P.cific:a; .un . 

. &f~~i~ ;bajo: ef ISOllbre clad.c{ en: ll'R~F:·que•·'conii~ne l~•. dato• .f!n. 
-.:,.·, "°·- · .. ''"··· - / · ,.. ·< -. · _- ... ,::.,: .. 1:.:.·~ -.·· -:~··:'' .. "··.-..' .. _::_:;~-.·_:,·~.: ·.·- .'. ·:·:·_:;._:i.._ .- .. ,...._r/_ :'. __ -.. -, , .\.:_:~: 

l~ncJ\lajt. bina~~º~ : to• :J,IO~~fip~9r,•• ·~, ut'1u~~r:{co~ l~tJ'l'. ~~~·:'. 
r· '" < ,, .-;•,, '···:)·" 

1 .··-: 

·, ': ;<-'. ".:': ,.,· 

'i. .i) ~~' ····lo~ dato• .. ren iefdo• en 

; ii),, ltEMOT!: los dato• 11~r!n i~td~s de la terminal > 
,_;'' ,:· 

iii) DISK: los datos •er~ lefdos de un archivo en-disco 

iv) TAPE:. los datos se.iian letdos de cinta 

v) SUMMARY: imprimeparacad~:rfln~lCSn: 

•' '',. 

"' "<. 



':;:.,:_>,·.· 

.: .. ¡. ,º' ·: 

-. 'ndiiero·-· int~mo ·del ren9'l<Sn~ (lo- a.Ocia· TP.Ml'O>· 
. ' '. ' ' : , '_ -~ 

- . tipa de 'reatticci<Sn ( L: ~1'8n~r o .ig~al;_ E:, i(Juaí1· G: 

·mayor· o f9Qal1 Ns renql6n no.C:ai.culable.). 
• •.. • ';, . ~ .... :.. .· ·•• f \~ 1 :~:· ·."; • : • ''. ,,·. ''.. ' • ••• 

... ¡· nOmbre-'de¡;: .. reftqlOn··,_,.~ · " 
. . . ' . 

· - ndmero· de· elementos di.;tinto• de '·cero par• c•da. r•!l 

gl<Sn. 

· INPUT. neceSi ta de los_ padmetros INAME y IOAT1'.~ 

b) SETUP.- es otra-rutina de entrada y define la memoria 

dptima para resolver el problema. Los modificadores de esta r~ 

t~na son: 

i) MIN: inaica que la funcidn objetivo ser! minimizada 

ii) MAX: indica que la funcidn objetivo sed maximizada-

Rutinas de Optimizaci~n. 

a) PRIMAL.• resuelve el ,problema p(7f el. mdt~do simplex~l.: 
:-; :l ~- • 

E8ta rút'ina ~ecesldad 'de 'PRESOLvB; qu~ ''trata de obt~rit.r· .· __ lÜ\a. r~ . '' 

··. pre~entaci~~ eq\ai ~al~nt• ~a la del prJ~1ema : ~ri~ih~l pero:. ~~ ' -
•¡ .; ",·: - •• ··'.,t .:.;:.' 

. resulte' mas 't•cU ·da· resol var·. .. . Ll:.. tambi•n: dta mallera 
:" . ~ ·:· 

ti~· ·a -l· rutina ~H; la ~ual t~suelvé ef ~-fol>leina •. 
• • • , ' · •. : '"·. ~1 . 'e , '.- •:; ' -.•. - : . _'- .• :. . . . - •' 

.·, . 
.. • ~- :. 

·::. ·. 



. ,, 
El ·PRIMAL no tiene rnoc!ifiéad~reil:'y· nece.8it~ .de· lo• parbetros·t 

' ·'·. ' .... ,. ·' - ' - . -·. '.' - . 

·, IOBJ ·y )RHs. ··· Mici()n~lJilén~e·: impr~ el ntS&ftero de. ii•~ac:i~~~s·' 
ne~e••~iais .para:re•~.l~er ei prob18ar&; .• 1 "tJ.pb,,de '•olu~¡~~:.:.Jo1? 

' • _ •• ' ·-· - ,· ' - : ;\ ,'_ ' • < :···· .. __ • •• ,_·,.·.·· ·: ' ··'_¡,•·. :::; : 

timal, feasible, infeasib~ely el. yalor de la ~cidn: objtttivo. , 

b) DUAL:. - resuelve el problema poi: el ~todo d•l.· dÚal 

sirnplex. 

Rutinas de Salida 

a) BCDOUT.- ·rutina. de salida (opcional) que imprime los da: 

tos a imagen de tarjeta. No tiene modificadores y debe ir des 

pu~s de los datos. 

b) OUTPUT.- esta rutina imprime .los resultados y divide el 

reporte en tres secciones: 

i) identificacie5n 

'ii>. renqlon•• .. · · . 

. . iii) 

·:::. :} :. . 

. En. la. secéidn .. de 

nolftb~e del probÍ.~ · · 
• nombre del i~do · derecho 

nonibredel ranqo 

. : : ~ ,:( . 



;, 

'·. ·- 'nombre¡ de la•--c:otu 

,.;· nombr~. de la 'funcioli objetivo'.." 
' • ;·} '' .. ,t;.. .. . 

• , • · tipo de •o,luéidn 

~dmero de iteracioné• 

valor dé.la funcidnobjetivo 

Por renglones imprime el ndmero interno q~e le asoci6 TEMPO a 

cada uno, el nombre de cada renglón y el tipo de renqldn. 

En columnas imprime el valor de las variables de decisi6n, si 

est4 en la base y factible, en la base e infactible, no básica 

y libre, no b4sica artificial o· fija. 

Entrada de.Dato• 

. " 

La entrada de datos se realiza d•1pu&1 de la tarjeta de control . ' 

?. DATA C.UOI?t y con ,un ·formato que •• fic:il de· comprender_. Pa 

ra. ver: cdlno •• i~tróducen' io;a,cl~tos. -por. tarjét~ • la c:O'llput'.ad~ ' 

, r'~ ·~~···-~'r:•1a·opc:U~ll/.t<··Íibr•~ albedr~pii ·a 111arutra .. "• ~j~-
. ,.·:., :' :,... ·:· ,· .. 

· p~o;· (p~r~ ~ayc#; detall.e a~~r~'--ª•· la opcitsn · ~ ver . e1 Ptant0, .6~ L . 
.. 

',':· .-_,;.. 

'.Los dato• del ejemplo se clasifican en éinco seccione•: 

RO_WS: 

COLUMNS:•• 

',,. ... 

. :--. 

Re•tricciones Y funcidn objetivo 

Ai:;¡u! sedatoda la informaci~n por 
columnas tal";! como ·se pr19senta.en 
al.ejemplo 



""t·. 

¡ - • • 

RBS: 

RANGES: . 

BOUNDS: 

,-~ . :.:·. 
~ . :~ · .. .: 

. v•ior. de';: lo•· t~nnino• .ind~P.ncÚen •.. '.·· 
.· -,,: 

tes 

Ranqos de las restricciones. (en e!_. 
te ca150 no _los hay> 

Cotas de las.variables. (en la ºE 
cidn 1 tampoco ha.y cotas). 

En este caso la entrada de datos s~lo comprendi~ las tres pri 

meras secciones: ROWS, COLUMNS y RHS. (véase paqe 3 en el lis 

tado). 

?DATA CARDIN 

Columnas* 1 
NAME 
ROWS 

Colúmnas l 5 
.N · .. FUNC OBJ 
L . RES'!' l · 
L.·· ·. REST.2 

· L · REST 3 
. L. . .. . . 'll&S'l' 4 .• 
; ~~.L , .. ) :,UST:; 5 

.. · ,,.,-·:. 

.15 
DATOS l 



. :~;"~.- ,-, .. '· _·:~ •. :·. ':··" ·:- . · ... :' .:~ .. -: . - ' 

· ·--~~~~·--&;~8·-_;.'.;1s:·.. . _. -·•«~s'. 
· x1:·~ • ·rtnle'OB.7 ·• ·_ i.033.0· · -·aa.r· 1 

Xl . ' REST· 2 4.,5 ' U:ST 3 

. .. 

. Xl : UST.;.5 · 16.33 . 
. X2· < · P't1lfc OBJ . 6 444• O . RBST 1 · 

X2 UST 2 4.0 RB$T·3 
X2 .· uST 5' . 23.8 

· Xl ·.FÜlfC· OBJ 5 '233.0. UST 1 
Xl REST 2 4~2 REST 3 
Xl UST 4 0-;.668 REST 5 
X4 PUNC OBJ 5 014.0 REST 1 
X4 RIST 2 5.680.0 REST 3 
X4 RES'!' 4 1.632 RBST 5 
X5 -FUNC OBJ 15 700.0 REST 1 
X5 UST 2 13.0 RBST 3 
XS REST 5 27.0 

.. · 
' .. '.,'.:°';.;-· 

.•< ,•:.i(.>iu. 
'-¡-· .•. 

./(so··•· 61> 
: 1~0 . 
·.2.us· 

! :',, 

1.0 
5.556 .. 
·1.0 
6.979 

14.98 
1.0 

12.28 
79.69 
1.0 
4.099 

',:•.' 

Columnas 1 5 15 (25 36) 40 (50 61) 
RBS 

TERM IHD REST 1 9 644.0 REST 2 58 308.0 
. · _ '1'ERM IND REST 3 36 364. O .R.EST 4 1 944. O 

TBRM nm REST s· 1.27298805 
DDATA (esto ilidica que •e terminan lo• datos) 

. SBTUP (IWC) .. 

PRIMAL· 
oU'i'PUT (rutina para ilapriilir reaultldo•) •.. 

Bsta_ fu~· la forma COllO •• utilizd 'riMPo en -la opctcSii 1. Para 

la o~idn 3 .lld10 a.e requi.ri4. cambiar la~ ~jeta• d.e· c!ato• .. 
. n•peetiva~ ite ioii·: tfftd~·' iJle!•peJS4iente8 ·,de lu niitricci.2,-:::' \ 

··:·~·-3~~ ~'.:s/).: · . · · ·: · · . . .. . . 
- .. . ::~}:·}·~~ ~--.-~ ·.~·~;· :.:.~:·-'·,·>·~,,~' ,::·:·. :·"·i.-. 

> ·'' :,.. ~~ ·_;.. ' ". 1 ':'.~-. '.< 

•'. • . "\ ·,, .-- ·- . ·~ ,.:, ·-.·· . ~ .'. ,'' ·... . .\: ,. . : ' .'":,':·l.,-. ·,-:.',. :,. . ·:·. :-·· .. ··;, (','·' . .,· ... , ... . . , ·.·..-.>:: _.'t' • • .. ·c.; . 

. ·rd~i.;t~i1:~ttt~·¡-::.=::z~: .... · 
- :· . ., :, '"":: . . . ' ~··- . . . " ' ... •/: . 
· .... 

.. cota• JIOUllDS) ~ ' 

. . -~'. -, .. ' 

... ·~.' .... ·. 

Bn ~e.a~cia~, data •• la fq~ CC:..,. ae utiliza TBÍtfó en J.a .• 82 · 

lucid~· de. problema• de- prQ9ramacidn llneai pc>r ~10· de _la •· ·.· 
'_· , . ' . . - . 

.. computadora· (en e•te ca•o ·f~ei la Burrougu 7800 d~ P:roqra.a 

univer8it~io di 'cdarpufu)_~ · 
,-. 

~ .: ·"' 



AP'Jldice. 4: Listados del.Computad~r correspondientes 
· a. la•. distinta• opcionea > ,. 
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INA"f.~'"JO~rr 1 NI.,. 
lllHA""0AJOS1 1' 
1 NPUH e A I! D ,su~.~AH' )· 
11c~our · ·.· 
IO~J•"fUNC OOJ"' 
IRMS•"ff~I'! IND"' snur (11-0 
PHIM~L 
OUf PUf 

OULJO 
().)01: 
IJOfll 
0001· 
UOU4 
º~º~ 00ll6 
orJO 7 ooos 
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