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INTRODUCCION

Este trabajo presenta los resultados del estudio
acerca de "La Organizacidn Contable de una empresa Pa-
raestatal Dedicada a la Agricultura", que tiene como -
principal objetivo participar en la satisfaccidn de la
demanda nacional de productos alimenticios, contribu--~
yendo a la produccidén a través de tecnificar, mecani-=-
zar y abrir nuevas tierras para la explotacién agrico-
la.

Fue realizado con el propdsito de exponer las ca
racteristicas, organizacidn y principales problemas --
contables que éresenta el control de las operaciones -
que efectda, asl como la responsabilidad que tiene el
Licenciado en Contaduria en la toma de iniciativas y -
decisiones o la ausencia de ellas que afectaran siem--
pre en los resultados'presentados a la administracidn
de la empresa y a personas ajenas a ésta.

La agricultura ocupa un lugar preponderante en -
la economfa del pais, ya que contribuye en gran parte
al sustento de la poblacidn, al crecimiento de la in--
dustria por la aportacidén de materias primas, a la ge-
neracidon de divisas a traQés de las exportaciones, a -
la interdependencia econdmica del exterior, al logro -
de una mayor ocupacidn de mano de ohra emn el campo y -~
ai aumento en el nivel de Qidalde las productores. No
olvidemos que los alimentos son armas estratégicas an-
te las cuales puede sucumbir la libertad de un pails,

Una vez ubicados los objetivos que se persiguen
y precisado la importancia que tiene la agricultura en
la economia del pafs, en seguida se hace una siIntesis

del contenido del presente trabajo.



En el capitulo primero se presenta una perspecti-

va general de la funcidn contable, haciéndose una des--
cripcidn de los campos de actuacidn y puestos o cargos
que puede desempeifiar el Licenciado en Contadurfa, las -
respongsabilidades en que incurre en el desarrollo de su
trabajo propias de la profesi6n, as{ como la importan--
cia que tiene la informacidn contable proporcionada a -~
los diferentes interesados de ésta.

En el capitulo gsegundo st define qué es la agri--

cultura y se hace un anilisis de la misma, precisando -
la importancia que tiene para la humanidad y la partici
pacidén en la economia del pails, asi también la clasifi-
cacidn dentro la industria y los factores que intervie-
nen en la produccidn agricola.

En el capitulo tercero se tratan cuestiones gene-

rales del funcionamiento y organizacidn de la empresa,-
los objetivos y atribuciones para la cual fue creada, -
sefialando las caracteristicas generales, contractuales,
financieras y legales den;rq del cual opera la misma.

En el cdpitulo cuarto se enfoca directamente a la

organizacidn contable determinando los elementos de la
misma y la Iimportancia que tiene cada uno de €stos, se
expone el organigrama del departamento, grafica del sis
tema y funciones basicas del personal de contabilidad.

En el capitulo quinto se dan las bases y objeti--

vos para clasificar las operaciones que efectia la em~--
presa, determinando el catdlogo de cuentas aplicable a-
nalizando las cuentas tipicas del giro esgspecifico de la
misma. Con base en la grafica del sistema contable se -
expone la operacién del sistema, los estados financie--
ros, ademds se Iincluye los formatos de papeleria utili-

zados para la captacion de las operaciones.



En el iltimo capftulo sexto dada la dificultad --

que representa el control de los elementos del costo en
los programas producti&os se destacan las formas para -
controlar &stos, asi como la constante eﬁaluaci&n que -
requleren para contar con planes definidos para alcan--
zar las metas trazadas, Finalmente se dan una serie de
conclusiones sobre todo lo tratado.

Espero que este sector de la economfa sea moti&o
de futuras inQestigaciones por todos aquellos aspiran--
tes de la profesidn interesados en la materia y que es-

te trabajo sea de utilidad pafa el sector agricola.
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ANTECEDENTES DE ‘LA CONTADURIA

1.1 ASPECTO HISTORICO

En las etapas en que se a dividido el devenir de

la humanidad ha sido siempre necesario registrar cier-
tos hechos econdmicos y sociales. En primer término es
tuvieron quizd cuando el hombre primitivo tuvo necesi-
dad de llevar cuenta y razén de sus pertenencias, in--
tercambios entre si1 mismos y la relacidon gobernantes y
gobernados.

Para conslgnar estos hechos bastaron simples a--
notaciones a2isladas, que si bien contenian todos los -
datos relativos a cada operaéién, no lleguron a consti
tuir un sistema completo de informacién para que el --
hombre pudiera planear sus actividades, realizarlas y
juzgar acerca del resultado obtenido a fin de empren-~
der nuevas actividades de acuerdo con esa experiencila.

$in embargo, este registro de actividades econd-
micas aunque informe todavia, constituyd el anteceden-
te necesario para llegar a la contabilidad actual. Y -
no fue sino hasta el Renacimiento con su aportacidn de
nuevas ideas en el arte, como en la clencia y el comer
cio, cuando el auge de la actividad econdmica en las -
ciudades de Génova, Florencia y Venecla, planted la ne
cesidad de llevar una contabilidad sistematica.

Consecuencia de esta necegsidad fue la Teoria de
la Partida Doble como fundamento técnico de la propia
contabilidad y el concepto de Balance General, vigente
hasta nuestros dias, establecidas por el Monje Italia-
no Fray Luca Pacioli quien publicd en la ciudad de Ve-
necia en 1494, un libro de matematicas en el cual in--

cluye su tratado de contabflidad, dando reglas para --
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llevar cada uno de los libros de Inventarios, Diario y
Mayor.

El Holand&s Simon Stevin a principlios del siglo
XVII, con la innovacidon de formular anualmente un ba--
lance general y no solo a la liquidacién del negocio o
fallecimiento del propietario.

En el continente américano se divulgd la Teoria
de la Partida Doble en los afios de 1453 - 1789. en don
de ya se practicaba la contabilidad. En 1519, se elige
a Alfonso Avila como el primer contador oficial de Mé-
xico en calidad de contador del ayuntamiento de Vera--
cruz,

Desde entonces y hasta la fecha, las reglas que
rigen la practica de la contabilidad como son flexi---
bles, se derivan de la razén y la experiencia que se -
encuentran en constante proceso de evolucién, la cual
se ha dado conforme al progreso de las actividades eco
ndmicas, sobre todo en los paises industrializados y -
en vias de desarrollo. Estos abances gse reflejan prin-
cipalmente en los registros contables que se llevaron
por medio de su escritura o impresidon en papel y en --
tarjetas que se archivaban manual y mec@nicamente para
utilizarlos cuando fuera necesario.

Actualmente se recurre a la ciencia electrdnica
y los datos financieros son registrados y clasificados
mediante el uso de tarjetas perforadas, cintas magnéti
cas o de papel y otros dispositiQos. La gran velocidad
y capacidad de las mdquinas contables electrdnicas, --
sin modificar los principios y funciones bisicas de la
contabilidad, facilitan el registro y procesamiento de
innumerables transacciones agilizando de esta forma --

las acciones o decisiones financieras.



1.1.1 CONCEPTO DE CONTADURIA

Todo lo anterior justifica que en la actualidad
se hable o conceptualice a la contabilidad de las si-
gulentes maneras:

Contabilidad es el registro metddico de las ope
raclounes que realizan las empresas para controlar el
movimiento de sus valores, conocer el resultado de --
sus operaciones, su posicidn con respecto a los acree
dores y servir en todo tiempo como medio de prueba de
su actuacién comercial.(l)

Contaduria es la disciplina social de caricter
cientifico que fundamentada en una teoria especifica
y a través de un proceso, obtiene y comprueba informa
cion financiera sobre transacciones celebradas por en
tidades econdmicas.(2)

LLa contabilidad financiera es una técnica que -
se utiliza para producir sistemdtica y esfructurada--
mente informacidén cuantitativa expresada en unidades
monetariag de las transacciones que realiza una enti-~
dad econdmica y de ciertos eventos econdmicos identi-
ficables y cuantificables que la afectan, con el obje
to de facilitar a los diQersos interesados al tomar -
decisiones en relacidn con dicha entidad econdmica.(3)

Esta es la sitﬁaci&n de la contabilidad como me
dio de informacién. Su ménsaje principal estd conteni
do en los estados financieros como el Balance General
y el Estado de Resultados.

(1) €.P, Maximino Anzures, Contabilidad General segun
da edicién vigesima reimpresidén 1978, pagina !l.
(2) C.P. Arturo Elizondo Lépez, La investigacidén Con-
table, significacién y metodologia pagina 101.
(3) Esquema de la Teoria Bdsica de la Contabilidad Fi

nanciera.



1.2 CAMPOS DE ACTUACION PROFESIONAL

1.2.1 CONCEPTO DE PROFESION

La clasificacién mids comin de las profesiones es
la de profesiones mecdnicas y liberales. Las profesio-
nes mecanicas u oficios exigen generalmente esfuerzo -~
muscular o destreza manual. En cambio las profesiones
liberales son las que se ejecutan principalmente con -~
las facultades intelectuales, intereses, disposiciones
y aptitudes especificas, orientadas hacia las diversas
dreas del conocimiento universal, con objeto de cubrir
necesidades humanas.

Por lo tanto en un sentido mds amplio, profesidn
significa el trabajo u oficio habitual que realiza una
persona. De esta manera puede hablarse de 1la profesién
del plomero, del zapatero o del cartero.

Aunque los oficios requieren de conocimientos y
técnicas especificas, éstos se adquieren mediante cur-
sos y entrenamientos de corta duracidn, cuando no de -
manera empirica,

En su acepcidn de profesidn liberal, puede defi-
nirse como el conjunto de conocimientos adquiridos y -
ejoercidos de una manera metddica, racional y objetiva
sobre una area del conocimiento universal, con el pro-

posito de satisfacer necesidades del hombre.

1.2.2 GENERALIDADES DE LA PROFESION

Entre las profesiones que mayor aceptacién han -

tenldo en los Gltimos attos se encuentra indudablemente
la del Licenciado en contaduria.
Hasta fines del siglo pasado, la prdctica de la

contabilidad constitufa solamente una técnica de traba



jo adecuada para resolver el problema interior de re-
gistro de las operaciones realizadas por la entidad y
el empleado a quien se encomendaba estda labor recibia
el nombre de tenedor de libros, contable o contador.

Perco cuando dentro de una economfa mids madura,=-
las empresas extendfan sus actividades y por consi---
guiente, se complican cada vez mids en el registro de
las transacciones, la integracidn de capitales y la -
obtencidén de créditos, es por ello que surge la nece-
sidad de un nuevo especialista, en los Egstados Unidos
Contador Pdblico, en Egpaifia Censor Jurado de Cuentas,
en México en forma genérica se le conoce como Conta--
dor Piblico, sin embargo actualmente en algunas insti
tuciones educativas como la Universidad Naciopal Autd
nowa de México, se otorga el Titulo de Licenciado en
Contaduria.

Este profesional es una persona que entiende ~--
cdmo deben disenarse y operarse los registros finan--
cieros, comunicar e interpretar en forma efectiva y -
gignificativa para todas las personas interesadas, --
los datos que maneja, ademds de poseer el dominio de
su técnica, le permite examinar, fiscalizar y dictami
nar u opinar de la confiabilidad de las operaclones -

realizadas por las entidades.

1.2.3 EL INTERES DE LA INFORMACION CONTABLE

Los datos apropiados son comunicados de una ma-
nera directa a los participantes o accionistas, los -
acreedores en potencia, los empleados y un tercero to
talmente ajeno a su adminigtracién pero usufructuario
de los beneficios siendo éste el fisco y de una mane-

ra indirecta al piblico en general.



Existen pues, dos sectores interesados en la co-
municacidn contable. El primero formado por elementos
internos de la empresa y el segundo, por entidades, --
instituciones o personas ajenas a la entidad.

La informacién que necesita uno y otro sector es
distinta, quizd mas extensa y minuciosa en el primer -
caso, pero de mayor trascendencia en el segundo.

Lo anterior tilene como propdsito ayudar a las --
personas y grupos a formular juicios adecuados relacio-
nados con sus empleos, sus lntereses y hasta el bienes

tar de la comunidad y de la nacidn.

1.2.4 CAMPOS DEL EJERCICIO CONTABLE

Habiendo convenido en que el objeto de la conta-
durfa es la obtencién y comprobacidn de informacidn fi
nanciera no resulta diffcil concluir de que el campo -
de la actuacidn profesional de la propia contaduria es
la informacién financiera.

El campo de actuacién profesional puede definir-
se como todas aquellas actividades que un profesional
por su preparacidn y experiencia obtenida en las aulas
escolares y la prdctica, pueden desempefiar con razona-
ble exactitud.

El Contador Piblico tiene la opcidn de ejercer -
la contaduria en el despacho profesional, en la enti--
dad privada o piiblica y en instituciones educativas.

Los servicios anteriores los ofrece de dos mane-
ras:

a) Servicios dependientes, como profesional al -
servicio de entidades plblicas o privadas, bajo una di
reccidn ejecutiva pudiendo asumir los siguientes car--

gos:
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. Gerente de auditoria interna,.
. Gerente de contabilidad.

Gerente de impuestos.

1

2

3

4. Contador general.
5. Contador de costos.
6. Investigador.

7. Catedritico.

8. Contralor,

b) Servicios independientes, como profesional al
servicio del piblico en general que los ofrece en for-
ma personal o asociado con otros colegas, lnstalando -
un despacho profesional y desarrollando asi con pleni-
tud su actividad, asumiendo .las_slguientes.respansabi-
lidades:

1. Consultoria financiera,

2. Consultoria contable,

3. Auditoria externa.

4. Consultoria fiscal.

5. Peritajes.

Las actlvidades dependientes e independientes -~
son gimilares, la finica diferencia estriba en la rela-
cidén con el cliente que contrata los servicios.

. En instituciones educativas, la propia profesion
reclama la bisqueda de nuevas y mejores soluclones pa-
ra su expansidn y progreso, lo que hace necesario con-
tar con profesionales de la contaduria dedicados a 1la
investigacidn de este modo docencia e investigacidn,-~
ambas actividades académicastconstituyen otra alterna-

tiva para el ejercicio de la profesidn.

CAMPOS DEL EJERCICIO CONTABLE
INDIVIDUAL +~==~=~- DESPACHO ~~v~w-~ ASOCIADO
PUBLICA —=-—ww=w==- ENTIDAD ---==~- PRIVADA
DOCENCIA ~~~--- UNIVERSIDAD ~-~ INVESTIGACION




1.3 RESPONSABILIDADES DE LA PROFESION CONTABLE

El Licenciado en Contaduria, en su calidad de pro
fesional, asume las responsabilidades y obligaciones --
que le son comunes a toda profesidn, las cuales se des-
prenden especificamente del cardcter peculiar de su tra

bajo y de la relacidn con la sociedad.

1.3.1 RESPONSABILIDADES ETICAS

Con objeto de ofrecer mayores garantias de solven

cia moral y establecer normas de actuacidn profesional,
el Instituto Mexicano de Contadores Piblicos expidio el
Cédigo de Etica Profesional, que ha estade vigente con
diferentes adecuaciones desde el afio de 1925,

El c6digo ha sido elaborado por la propia profe--
gi6n a fin de tener una serie de normas que permitan re
gir la actuacién de todos los contadores piblicos. Me--
diante &1, la profesidn declara su intencibén de cumplir
con la éociedad, de servirla con lealtad y diligencia y
de reapetarse asi misma.

El presente c3digo contempla XII postulados agru-
pados en cuatro rubros fundamentales, ademds las normas
aplicables al contador piblico en forma general, la re-
lacién con el tipo de actividad y prevé las sanciones -
que pudieran aplicarse, cuando se hubiere violado las -
normas fijadas.

En este caso sdélo se hard mensidn en forma gene--
ral los cuatro rubros fundamentales:

Alcance del codigo.

I. Aplicacidn universal del cédigo.

Responsabilidad hacia la sociedad.

II. Independencia de criterio, al expresar cual-

quier juicio profesional.



I1II. Calidad profesional de los trabajos.
VI. Preparacién y calidad del profesional.

V. Responsabilidad personal.
Responsabilidad hacia quien patrocina los servi-
cios.

VI. Secreto profesional.

VII., Obligacidén de rechazar tareas que no cum-
plan con la moral,

VIII. Lealtad hacia el patrocinador de los ser-

"vicios.

IX. Retribucidn econdémica.

Respongabilidad hacia la profesion.

X. Respeto a los colegas y a la profesidn.

XI. Dignificacidén de la imagen profesional a
base de calidad.

XII. Difusidn y enseifianza de conocimientos téc

nicos.

1.3.2 RESPONSABILIDADES LEGALES

Existen diversas disposiciones legales que el --

Contador Piiblico debe observar en su ejercicio profe--
sional.

La auditorfa externa como actividad privativa --
del contador ptblico impliéa responsabilidad sobre to-
do cuando se realiza para efectos fiscales, declaracio
nes y dic;émenes, gse presumlrin clertos, salvo prueba -
en contrario, para lo cual tendrdn que reunir los re--
quiéitos enmarcados en el C6digo Fiscal de la Federa--
éiGn, siendo algunos de ellos:

a) Que el contador que dictamine esté registrado
en la Secretaria de Hacienda y Cré&dito Pdblico. Se ins

cribird para estos efectos a las personas de nacionali



dad mexicana que tengan titulo de Contador Piblico re-
gistrado en la Secretaria de Educacibén Piblica y que -
sean miembros de un colegio de contadores reconocido -
por la misma secretaria.

b) Que el dictamen se formule de acuerdo con las
disposiciones fiscales o en su defecto, conforme a las
normas y procedimientos de auditorfa generalmente acep
tados.

Otras disposiciones, son las que se contemplan -~
en el Cddigo Civil para el Distrito Federal, sobre la
prestacldon de servicios profesionales contemplados en
los articulos 2606 al 2615,

Existen pues, numerosas disposiciones que esta--

blecen sanciones de caracter civil y penal.

1.3.3 RESPONSABILIDAD 'SOCIAL

El Contador Piblico como profesional siempre de-
be tener presente que por el puesto que ocupa en la so
ciedad, sus iniciatiﬁas 0 decisiones o la ausencia de
ellas, afectaridn siempre a una gran masa andnima, ante
la cual es responsable. En la comunidad, a la que per-
tenece debe de servir con alto grado de é&tica profesio

nal y de solidaridad social,
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EL SECTOR AGRICOLA EN MEXICO

2.1 GENERALIDADES

2.1.]1 CONCEPTO DE AGRICULTURA

De acuerdo a su etimologfa, (lat, agricola, de a-

ger, agri, campo y colere, cultivar) relativo a la agri
cultura. Por lo tanto, agricultura es el arte de culti-
var la tierra. Siempre que se trata de localizar un con
cepto generalmente encontramos varios otros relativos -
al mismo objeto. E1 caso de la agricultura no es la ex-
cepcién, de modo que se puede elaborar la sigulente de-
finicion.

La agricultura es la técnica encaminada hacia 1la
preparacidn, cultivo y explotacidn de la tierra con ob-
jeto de obtener de ella los frutos o productos necesa--
rios para satisfacer determinadas necesidades.

Comprende la horticultura, floricultura, arbori--
cultura, fruticultura, jardinerfa, etcétera. En la agri
cultura se realizan actividades relacionadas Intimamen-
te con la ganaderfa y 1la explotacidn forestal,

En la historia de la humanidad la agricultura tie
ne un papel prominente, ya que fue para el hombre primi
tivo una de las actividades que més contribuyd a encau-
zarlo hacia la civilizacidn., Relevd al hombre de la im-
periosa necesidad de llevar una vida errante en busca =~
del sustento que, hasta entonces, sdlo podia obtener me
diante la caza y la pesca o la recoleccién de frutos --
silvestres, La agricultura le permitfo establecerse en
una morada fija, lo que contribuyé al fortalecimiento -
de la vida en familia y consecuentemente, al desarrollo

de la gociedad,



2.1.2 ANTECEDENTES HISTORICOS

Las teorfas que existen al respecto nos hablan de

dos cunas totalmente independientes la del viejo y la -
del nuevo mundo. Se cree que en el nuevo mundo se ini--
cié el cultivo de ciertos tubérculos al pie de las fal

das orientales de los Andes. Al ladn opuesto de estd --

cordillera en las llamadas Huacas Peruanas localiza
das en los litorales del Pacifico, se encontraron en ni
veles arqueoldgicos cuya antigliedad se remonta a unos ~
2,000 afios A. C. rastros de algunas plantas que ya se -
cultivaban, tales como el chile, la calabaza y el fri--
jol.

Se discute sobre dénde se origind el cultivo de =~
maiz afirmando que se infcié en la parte alta de la -~--
cuenca del Amazonas, otros que en Mesoamérica principal
mente dentro de lo que hoy es México. Las investigacio-
nes que se han hecho hasta la fecha sobre el particular
ain no llegan aclarar nada en concreto, pero se tiene -
la seguridad de que el malz llegd a ser de suma fimpor--
tancia en la alimentacidn del indIigena americano y que
fue, junto con otros vegetales, una valiosa aportacidn
del continente para el resto del mundo.

Por lo que respecta al viejo mundo hay indicios -
de que los primeros cultivos aparecieron en el Cercano
Oriente. Aunque no es posible hablar con precisidén abso
luta, las regiones mas favorecidas, segun los expertos
fueron Persia y la region oriental de Asia Menor, Siria
y Palestina, en las cuales se comenzd a cultivar el tri
go y la cebada, aproximadamente hacia los 5,500 y 6,000
afios A. C. los indicios hacen suponer que el hombre ya
utilizaba estos cereales con fines alimenticios cuando

todavia estaban en estado silvestre,



Los primeros cultivos fueron muy rudimentarios,-
pues se carecia de instrumentos de metal. Los azadones
primitivos eran de piedra, con mangos de madera, En Amé
rica, el indigena se valia de un largo palo puntiagudo
para enterrar los granos de maiz.

Por lo que respecta a la técnica utilizada, el -
hombre advirtié que era necesario sembrar en determina
das épocas del ano, comenzando a prestar mayor aten---
¢1dén a los movimientos de los astros y a perfeccionar
su calendario.

A través del tiempo las técnicas y herramientas
de cultivo se han ido perfeccionando. A principios del
siglo XIX, las herramientas eran manuables, posterior-
mente se inventaron mdquinas tiradas por animales y ya
a la mitad del mismo siglo, se Inventaron miquinas de
vapor con propulsidn propia perfecciondndose a princi-
pios del siglo XX, con la introduccién del motor de --
combustidn interna,produciéndose una serie de tracto--
res y otros implementos de gran utilidad en las diver-

sas tareas agricolas.

2.2 IMPORTANCIA DE LA AGRICULTURA

2.2,1 PARTICIPACION ECONOMICA DE LA AGRICULTURA

La agricultura ocupa un lugar preponderante en la
economia de un pais, ya que contribuye en gran parte -
al sustento de la poblacidn, al crecimiento de la in--
dustria por la aportacifén de materias primas, a la ge-
neracidén de divisas a través de las exportaciones, a -
la interdependencla econémica del exterior, al logro -
de una mayor ocupacidén de mano de obra en el campo y -

al aumento en el nivel de vida de los productores.
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En las actividades econémicas encontramosg una in
terdependencia en forma de cooperacion facilitando las
transacciones con otros sectores componentes de la eco
nomia de un pais.

La actividad agricola puede abarcar las etapas -
del proceso econdmico. Se entiende al proceso econdmi-
co como todas aquellas etapas por las que pasan los =--
bienes y servicios desde el momento en que se producen
hasta que se consumen, incluyendo su circulacidén y dis
tribucidn. De las etapas del proceso econdmico, la nue
mds nos interesa para el desarrollo de esté& trabajo, =
es la produccidn.

La produccién la podemos definir como, la combi-
nacién de los factores tierra, trabajo, capital y orga
nizacién, que mediante la accidon del hombre sobre es--
tos factores productivos incorpora utilidad a las co--
sas para obtener elementos que satisfacen sus necesida
des.

Por lo tanto producir es crear algo dtil. Los --
agricultores producen semillas, frutos y hortalizas pa
ra el consumo inmediato, los industriales producen bie
nes, ddndoles una forma determinada, etcétera.

El grado de desarrollo econdémico de un pais se -
mide a través de la cuantificacidon del ingreso nacio--
nal por habitante.

Si sumarizamos la renta que se percibe por la --
tierra, por el trabajo un salario, por el capital un -
interés y por la organizacién un beneficio, llegamos a
la cuantificacién del ingreso nacional. S1 valuamos --
los valores monetarios de los bienes y servicios produ
c¢idos por el pals como la agricultura, la industria, -
la de transporte, estamos computando el producto nacio

nal. Ambos se determinan generalmente por un aiio,



Los factores que hacen posible los aumentos en el
producto nacional y el ingreso nacional, se pueden ci--
tar entre ellos, las nuevas inverslones en los diversos
sectores de la economia y la tecnologia. Pero no hay ~-
que perder de vista que hay un elemento esencial para -
que todo esto sea posible, el esfuerzo personal de cada
individuo por su propia superacién, en cualquier terre-
no en que su actividad encaje. El esfuerzo que ponga el
agricultor por superarse técnica y econdmicamente se ve
rd reflejado en una elevacidn de su nivel de vida y con
secuentemente, el desarrollo del pais serd mayor,

En los dltimos afios, México ha tratado de fortale
cer la actividad agricola por medio de la mecanizacién
creciente, utilizacién de mejores té&cnicas, semillas me
joradas, abonos y fertilizantes e insecticidas, diversi
ficacién en los cultivos, una 6ptima canalizacidn de in
versiones y un aumento considerable en los precios de -
garantfa a fin de promover una mayor produccidn agrico-
la,

La produccidn nacional se enfoca en primer lugar
a satisfacer la demanda interna y se controla la desti-
nada al exterior. Se estimulan las exportaciones que --
contegan mayor grado de manufactura y se pugna por la -
diversificacién tanto de productos como de mercados.

La exportacidn de productos agrfcolas son de suma
importancia para el comercio exterior de México, por la
generacidn de divisas que benefician especialmente a -~
las zonas dedicadas a la produccidn. Los principales -~
productos exportados son: algoddn, café, jitomate, taba
co, cacahuate, frutas frescas y algunas legumbres,

Las bajas cosechas agricolas, propicladas por ad-

versas situaciones climdticas, asf como los demds pro--
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blemas existentes en el agro mexicano, motivaron fuer
tes importaciones de malz, trigo y arroz en los momen
tos en que la escasez de alimentos es un problema mun
dial, origen de los altos precios de dichos productos
en los mercados internacionales. La intervencidn de -
Conasupo para cubrir con importaciones los faltantes
del consumo nacional evitd serilas situaclones de esca
sez y alzas iInmoderadas en sus precios.

2.2.2 CLASIFICACION DENTRO LA INDUSTRIA

Sabemos que la industria se encuentra dividida

en dos grandes ramas: la extractiva y la manufacture-
ra. Por origen, la primera es la extractiva siendo --
tan compleja su naturaleza y por ende mis dif{cil im~-
plantar sistemas de control sobre la extraccidn de -~
productos que en la manufacturera o de transformacidn.

Industrias extractivas, Son aquellas en las --
que el esfuerzo del hombre, por-procedimientos diver-
sos se dedica a extraer o tomar del seno de la natura
leza los satisfactores, pero sin modificar su estruc~-
tura original, pudiendo entregar los productos para -
su consumo inmediato o como materia prima para otra -
actividad industrial.

La industria extractiva comprende tres grandes
divisiones, la agricultura, la mineria y la petrolera,
dentro de este grupo debe distinguirse si los recur--
sos obtenidos no son renovables o si lo son.

Se entiende por recursos no renovables aquellos
que al explotarse gse agotan o perecen, sin que el es-
fuerzo del hombre pueda lograr la recuperacidn o rege
neracidén a su estado original como sucede con la mine
ria y el petrdleo. El agotamiento acontece segiin el -

grado en que son explotados.
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Son recursos renovables, los que al extraerse con
planes adecuados de recuperacidn vuelven a su estado -~
original, motivo por el cual es una actividad continua
como lo es la agricultura, ganaderia, la explotacidn ra
cional de los bosques y la pesca.

Los datos anteriores permiten concluir, que la ~-
agricultura se clasifique en el grupo de las industrias
extractivas de recursos renovables.

Asi por ejemplo, el maiz, frijol y el trigo son -
productos obtenidos por la explotacidn de la tierra a -
través de la metamorfosis provocada por el hombre, que
le permite repetir la produccidn de los mismos, tantas
veces como desee, tomando en cuenta las condiclones del
medio ambiente.

Industrias manufactureras o de transformacidn. -~
Son aquellas cuya finalidad consiste en modificar las -
materias primas procuradas por las industrias extracti-
vas, o quizds por otra manufacturera, para producir ar-
ticulos, que en si mismos pueden constituir un satisfac
tor o representar una materia prima para la iniciacidn
de una nueva actividad industrial. En este grupo es don
de se encuentra la mayor variedad de ejemplos, la fabri
cacidn de telas, automdviles, establecimientos metalir-

gicos, fundiciones, etcétera,

2.2.3 FACTORES DE LA PRODUCCION

La produccidon es un proceso social esencialmente

cooperativo y sus factores son: tierra, trabajo, capi--
tal y organizacidn, que mediante la accidén del hombre -
sobre estos factores productivos es como incorpora uti-
lidad a las cosas. ‘

Tierra comprende la extencidn de terreno apto pa



ra ser cultivable, incluyendo el medio ambiente siendo
de suma impertancia el aire, la luz solar y el agua --
que se convierten en valores de uso de las necesidades
humanas.

Trabajo comprende el esfuerzo humano para conver
tir los recursos naturales en satisfactores, formado -
por el trabajo desempefiado por el propio agricultor, -
miembros de su familia y por personas contratadas o --
una combinacién de los mismos.

Capital suele definirsele como el efectivo con -
que se dispone para trabajar, pero debemos entenderlo
como el conjunto de efectivo, materiales, maquinaria,-
equipo y dem3s bienes que ayudan a la produccidn,

Organizacidon formado por el conjunto de té&cnicas
en que gse basan las actividades del empresario para -~
coordinar los elementos tierra, trabajo y capital para
el logro de la produccldn. La organizacion es el ele--
mento quizds mds ilmportante ya que por mejor que se ma
nejen los tres factores citados anteriormente, sin una
adecuada organizacidn lo mis probable es que los fru--
tos resulten raquiticos y econdmicamente peligrosos pa

ra el negocio.
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FUNCIONAMIENTO Y ORGANIZACION DE UNA EMPRESA PARAESTATAL
DEDICADA A LA AGRICULTURA

3.1 GENERALIDADES

3.1.1 ANTECEDENTES
Durante el perlIodo de 1940 a 1964, conocido como =~

la época de oro de nuestra agricultura, la produccién de
alimentos, satisfizo eficientemente las necesidades de -
consumo interno. La mayor parte de este desarrollo se --
dié en funcidn de los aumentos en la superficie cultiva-
da, aun cuando también influyeron el rendimiento por hec
tdrea, la diversificacidén de productos agricolas y el ba
jo crecimiento demogrifico.

A partir del afio de 1966 la situacidén cambid radi-
calmente, se pasd de las altas tasas productivas a nive-
les muy bajos y en ocasiones hasta negativos. Las princi
pales causas de ello se pueden atribuir a la reduccidn -
real de los precios de garantia de algunos productos ba-
sicos del campo, -la disminucién de la superficie cosecha
da en tierras de temporal, movilidad de mano de obra, --
los problemas tan complejos existentes en la tenencia de
la tierra y propias de la explotacidn. Lo anterior trajo
como resultado la modificacién del balance entre la ca--
rrera alimentos-poblacidn.

El fuerte incremento de la poblacidn, aunado al 1i
gero aumento de la produccidn agricola, estan generando
no solo presiones inflacionarias, sino también inquietu-
des sociales que es preciso satisfacer.

La inflacidén no es problema que aqueje 86lo a nuesg
tro pais; la economfa de casi todos los paises industria

lizados y en vias de desarrollo la estd@ padeciendo. Por
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lo tanto, las medidas que adopten las naciones industria
lizadas nos afectan directamente en el proceso inflacio-
nario de nuestro pais por las siguientes vias:

a) alza en los precios de los productos que impor-~

tamos.

b) alza de los preclos por los productos de expor-

tacién.

¢) incremento en las tasas de interés de los merca

dos de capital internacdional.

Es claro que al aumentar los precios internaciona-
les de nuestros productos existan preciones para elevar
los precios internos, tanto en forma directa como por 1la
escasez de los mismos, Es importante destacar que el in-
cremento en los precios de log productos exportados, es
mayor que el de los que importamos, lo cual indica la ne
cegsidad de aprovechar el momento actual para incrementar
las exportaciones.

Respecto a la tasa de interés de los mercados in--
ternacionales de ser inferiores proplcian a la salida de
capitales en bidsqueda de mejores rendimientos, suprimien
do la posibilidad de atraer los del exterior para su ca-
nalizac18n al financiamiento de la produccidn,

No obstante, es preciso que quede claro que la in-
fluencia externa es tan 83lo una explicacién parcial de
la inflacidn que actualmente se viQe en el pals y que de
be recurrirse a las causas internas para solucidn de las
mismas.

Si bien la inflacidn es un fendmeno que no podra -
revertirse rapidamente, lo que s8I puede hacerse es tra--
tar de alterar el impacto que &sta tiene sobre los gru--
pos y sectores mds afectados. La solucidén cabal de las -

presiones inflacionarias sdlo puede lograrse a través de
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un aumento acelerado de la produccidn, tanto para el --
mercado interno como para la exportacidn y aligerar el
crecimiento demogrdfico a la mayor brevedad posible.

En efecto, el pais reclama una mayor disponibili-
dad de productos alimenticios, lo que decide por parte
del Gobierno Federal promover e incrementar la produ---
ccidn en el campo. Con esta finalidad, dicta una serie
de medidas y estimulos gubernamentalegs a la actividad -
agricola, propiciando el aumento de la produccidn y el
mejoramiento de la calidad de granos destinadeos al con-
sumo nacional.

Dentro de las medidas tomadas por la Administra--
cidén Piblica Federal en los {iltimos afios, se consideran
como mids importantes las siguientes:

~ E1 7 de julio de 1975 mediante Decreto Presiden
cial el Banco Nacional Agropecuario cambia su -
denominacidén a Banco Nacional de Crédito Rural,
S.A. fusionanda a los Bancos Nacional de Crédi-
to Agricola, S.A. y Nacional de Crédito Ejidal,
S.A. de C.V.

- Con fecha primero de diciembre de 1976 se fusio
na la Secretarfa de Agricultura y Ganaderia con
la de Recursos Hidrdulicos, creando la Secreta-
ria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos.

~ E1 18 de marzo de 1980, se di6 a conocer la ges
tacidén del Sistema Alimentario Mexicano con el
propésito de resguardar la soberania nacional -~
Eon la autosuficiencia en granos basicos, aumen
tar los ingresos de los campesinos y elevar el
nivel de vida de toda la poblacién.

- E1 29 de diciembre de 1980, en el Diario Oficial
de la Federacidn se promulgd la Ley de Fomento

Agropecuario,
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Con las medidas expuestas anteriormente, el Go--
bierno Federal colabora en forma activa para complemen
tar el aprovisionamiento de productos bdsicos, estable
ciendo una accidn organizada y sistemdtica en la produ
ccién agricola, basada en el mejor aprovechamiento del
suelo y en la utilizacidén de mejores té&cnicas de explo

tacién.

3.1.2 BASE LEGAL

En el Diario Oficial de la federacidn del 9 de -
julio de 1975, suscrito por el Presidente de la Repi--
blica, Licenciado Luis Echeverria Alvarez, por Decreto
en el que se autoriza la creacidn de una empresa de --
Participacidén Estatal Mayoritaria de Interés Piiblico y
Capital Variable, con la estructura juridica de una So
ciedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable,
cuyo principal objetivo es el de producir granos bdsi-
cos a fin de contribuir a la satisfaccién de la deman-
da nacional de dichos productos.

Posteriormente mediante el Decreto publicado en
el Diario Oficial de la Federacién el 6 de julio de --
1977, dichas facultades se ampliaron incorpordndosele,
funciones tendientes también a la comercializacidn, a
la mecanizaci1dn de las actividades agricolas y a la --
promocidn de semillas mejoradas. Este Decreto fue sus-
crito por el Presidente de la Repiblica, Licenciado --
José Lopéz Portillo.

3.1.3 ATRIBUCIONES

Las siguientes atribuciones se encuentran esta--

blecidas en los Diarios Oficiales expuestos anterior--

mente.
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- Realizar siembras en forma directa, en terrenos
de su propiedad o aquellos en que pueda dispa--
ner por cualquier titulo legal.

- Incorporar al cultivo de granos el mayor nidmero
de tierras posibles.

- Propiciar la incorporacién de adreas ociosas o -
nuevas al cultivo de granos bidsicos para la ali
mentacidn.

- Establecer las instalaciones necesarias para el
manejo eficiente de insumos y productos agrico-
las.

~ Prestar servicios técnicos y asesoria en cuanto
a la produccidn de granos alimenticios, a quien
lo solicite, mediante el cumplimiento de los re
quisitos seifialadus para tal efecto,

-~ Adquirir, poseer, dar y obtener en arreundamien-
to el equipo y la maquinaria agricola que se ha
ga necesaria para el cumplimiento de su objeti-
vo social.

~ Suscribir los contratoes, convenlos y toda clase
de actos juridicos relacionados con el objeto -

social,

3.1.4 OBJETIVOS DE LA EMPRESA
BASICOS

Participar en la satisfaccidn de la demanda nacio

nal de productos alimenticios, contribuyendo a la produ
ccldn a través de teenificar, mecanizar y abrir nuevas
tierras para la explotacidn agricola.

COLATERALES

~ Que se incorpore el uso de semillas de variedad

criolla de productos basicos.



~ Que se constituyan como sujetos de crédito los
agricultores que actualmente no satisfagan los
requisitos para gozar de éste beneficio.

~ Que se contribuya al mejoramlento de las condi
clones de vida de los nidcleos rurales, actual-
mente marginados.

- Que se generen en el campo la mayor cantidad -
posible de fuentes de trabajo.

- Motivar el arraigo de los campesinos a las zo-

nas de cultivo.

3.1.5 APORTACIONES DEL CAPITAL SOCIAL

Las aportaciones al capital social serdn realiza

das por el Gobierno Federal 25%, la Compafiia Nacional

de Subsistencia Popular 25%, el Banco Nacional de Cré-
dito Rural, S.A. 25%, la Confederacidén Nacional Campe-
sina y la Confederacidn Nacional de la Pequefia Propie-

dad con un 12.5%Z cada una.

3.1.6 ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Para que un grupo de personas puedan trabajar -~
efectivamente en la realizacidn de cilertos propésitos,
debe existir una estructura explicita de funciones. Es
te es el objetivo de la funcidn administrativa de la -
organizacidn. Para que un cargo o posicidn individual
tenga razdén de existir debe tener objetivos ciertos, -
una drea clara de autoridad o autonomfa, un concepto -
definido de sus funclones y obligaciones y un entendi-
miento de las relaciones de esta posicidn con otras --
con las que requiera coordinarse. Ademds, para hacer -
operativos estos elementos estructurales deben comple-

mentarse con el suministro de la informacidn necesaria,
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Se considera prudente hacer mencidn de lo que ge
entiende por organizacidn, asl como algunos aspectos -
formales de la misma.

" un sistema

Se describe a la organizacidén como
de esfuerzo cooperativo, previa y concientemente plani
ficado y coordinade para que cada uno de los que parti
cipan en &l conozca de antemano las labores, responsa-
bilidades y derechos que le correspondan en su condi--
c¢16n de integrante del grupo." (1)

Organizacidn Administrativa "

se refiere a la es
tructuracidén técnica de las relacliones que debe darse
entre las jerarqufas, funciones y obligaciones indivi-
duales necesarlas en un organismo social, para su ma--
yor eficiencia." (2)

De lo anterior se puede decir que:

La organizacidon refine todos los recursos bdsicos
en forma ordenada y acomoda a las personas en un esque
ma aceptable para que puedan desempefiar las activida--
des requeridas con eficacia en los objetivos especifi-~

cos.

ASPECTOS FORMALES DE LA ORGANIZACION

Uno de los aspectos formales de la organizacidn
es la delegacion de autoridad, deberes y responsabili-
dades; es obvio suponer que una sola persona no puede
responsabilizarse de todo en un negoclo que requiere -
de mucha atencidn por tener diversas gituaciones y am-
plio volumen de operaciones por realizarse, se necesi-
ta de un conjunto bien organizado para ello, en donde_
(1) Wilburg Jimenez Castro, en su libro Introduccién -

al Estudio de la Teorfa Administrativa,

(2) Reyes Ponce Agustin, Lic. Admivnistracidn de Empre-
sas, Teoria y Practica., Editorial Limusa Wiley, S.A.
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existan personas con la obligacidn ineludible de cum--
plir con las actividades que tienen que ejecutar de a-
cuerdo con el cargo asignado en su condicidn de miem--
bros de dicha organizacidn y otras que tengan la facul
tad para exigirles el cumplimiento de los deberes que
se les asignaron.

Otro aspecto importante de la organizacion lo --
constituye la divisidén de trabajo, ya que es imposible
que una persona pueda hacer de todo en un negoclo, mo-
tivo por el cual se hace necesario la distribucidn del
trabajo ddndole a cada individuo un lugar especial den
tro del cuadro organizativo, pudiendo asf crear un ---
equipo adecuado en donde cada elemento desarrolla una
funcion especifiéa colaborando al desarrollo y culmina
cidén de las metas que se han trazado de antemano.

Dentro del panorama general de la organizacidn «
presenta niveles perfectamente identificables con rela
cidn a la autoridad y a la responsabilidad que tiene -~
cada uno de los miemhros:

a) Nivel de autoridad y critica. Aquil es donde -
la toma de decisiones tilene lugar. En caso de
las socledades mercantiles le corresponde a -
las asambleas de accionistas y consejo de ad-
ministracién y en negocios de personas fisi--
cas directamente a los propietarios.

b) Nivel coordinador. Este nivel es un enlace en
tre el de autoridad y critica y el de ejecu-~
cién, estando representado por los gerentes o
administradores generales,

¢) Nivel de ejecucién, Es donde se llevan a cabo
los ordenamientos establecidos en el niQel --

coordinador representado por subgerentes.
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d) Nivel de supervisién. Las labores de supervi-
§16n e intermedlas, son llevadas a cabo por -
los subjefes o jefes de grupo,

e) Nivel de operacién. Este dltimo es donde que-
dan incluidas todas y cada una de las labores
especificas sin mediar ya ninguna autoridad,-
sino exclusivamente deberes vy responsabilida=~
des.

Por Gltimo, la unidad de mando constituye un ele
mento formal. En toda empresa organizada existen indi-
viduos con autoridad suficiente derivada de una bien -
planificada divisién de labores. Esta autoridad confie
re deberes y responsabilidades en cuyo ejercicio son -
necesarias la ejecucidn de actividades propias del ---
puesto y la delegacidén o negacidn de otras a los subal
ternos, quienes al llevarlas a cabo o suprimirlas, in-
curren en una responsabilidad, pero que viene a ser ma
yor para las personas que dieron las instruccidnes, La
unidad de mando viene a ser, pues, un factor determi--
nante dentro del sistema operacional de una empresa.

Es por ello que la relacidén operacional de cada
individuo con un solo supervisor, evita conflictos en
las instrucciones y da un sentido mds preciso a la res
ponsabilidad individual,

Lo expuesto, anteriormente nos ayudard@ a compren
der mejor los aspectos formales de la organizacidn, ~-
coordinacién de los niveles jerarquicos de autoridad y
responsabilidad en que incurren en la ejecucidon de ---
actividades propias del puesto, asl como algunas de -~
las funciones de los integrantes de esta estructura or

ganica, objeto de este trabajo.
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Esta estructura organizacional obedece principal-
mente a la idea de constituir 6rganos que sean cada uno
de ellos responsables de los diferentes programas que -
la institucidn disefie para que en su ejecucidn se cum--
plan, asf como establecer las unidades de apoyo adminis
trativo y de asesor{a necesaria para que los objetivos
de la empresa sean cumplidos eficientemente,

La organizacidn que he enunciado, se debe al cri-
terio de que la empresa cuente con tres tipos de funcio
nes bédsicas:

a) Funciones reguladoras,

b) Funciones sustantivas o de operacidn,

c) Funciones de apoyo.

Asamblea de asoclados. Es el organo maximo de la
empresa, la cual se encuentra integrada por los repre--
sentantes de las dependecias oficiales, instituciones y
organismos que marca el acta constitutiva de la empresa
fundamentada en el Decreto Presidencial que la crea y -
es convocada en asambleas ordinarias y extraordinarias.

Consejo de administracidn. Este O6rgano tiene las
mids amplias facultades para administrar los recursos de
la empresa y sus decisiones son de caricter obligatorio
para todas las unidades integrantes de la estructura or
ganizacional, También podrid delegar algunas de sus fa--
cultades en comités o comisiones y con el Director Gene
ral de la empresa.

Consejo de vigilancia. Esta integrado por repre--
sentantes de los asociados y constituye el Srgano supe-
rior de la empresa, es similar en sus funciones a los -
comisarios de otro tipo de sociedades.

Direccidn general. El Director General es respon-

sable de conducir y coordinar las acciones para que los
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objetivos de 1la empresa se alcancen, mediante el apoyo

de:

a)

b)

c)

d)

Sub-Direccidn técnica, Que tiene a su cargo -
funciones de operacidén y una responsabilidad
directa de coordinar y dirdigir la buena mar--
cha de los programas agricolas.

Sub-Direccidén de administracidn y finanzas. -
fu finalidad es brindar apoyo administrativo
bajo la responsabilidad de que la institucién,
cuente oportuna y eficazmente con los recur--
sos humanos, materiales y financieros que =-=--
coadyuven a la empresa para lograr sus metas,
Sub~Direccidn de programacién y evaluacidn. «
Area reguladora cuya funcidn es la de vigilar,
controlar y evaluar las operaciones realiza--
das por la empresa, para racionalizar y obti-
mizar la aplicacidn de los recursos mediante
la observancia de las normas, politicas y dis
posiciones vigentes.

Sucursales, Por su parte tienen la responsabi
lidad y objetivos perfectamente bien defini--
dos en cada uno de los programas agricolas ~--
que le sean asignados,siendo el G6rgano encar-
gado de llevar a cabo funclones operativas de

la empresa.

3.2 CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

3.2.1 GENERALES
La empresa propdsito de este trabajo, constituye

un mecanismo oficial para el logro del mejor aprovecha-

miento de los recursos naturales actualmente improducti
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vos. Para cumplir con los objetivos seiialados, se aso-
cia con los productores agricolas, conservando &stos -
todos sus derechos en la tenencia de la tilerra, en vir
tud de esto el ejido, la pequena propiedad y los colo-
nos comuneros encuentran en esta empresa un medio para
aprovechar y trabajar mejor sus tierras.

Los procedimientos de asoclacidén se ajustan a --
las disposiciones de las leyes vigentes que en materia
sean objeto, lo que garantiza el trabajo y utilidad en
el desarrollo de los cultivos.

Los programas de accidén se realizan por cultivos
y por ciclos agricolas, en tierras de temporal y de --
riego. En el desarrollo de los cultivos tendrdn priori
dad para efectuar las diferentes labores propias de --
los mismos, los integrantes de la comunidad que se aso
cia.

Se procura con los anteriores sefialamientos, el
aprovechamiento de las tierras ociosas, aquellas que -
reglistren temporalmente conflictos agrarios y que por
lo tanto no estan en produccidn, asl como, tlerras que
se abren al cultivo que por falta de diversas obras de
infraestructura, adn no pueden constituirse en nuevos
centros de explotacidn agricola.

Los propietarios de tierras que son rentadas a -
prestamistas particulares también pueden asocilarse eco
némicamente con esta empresa, evitando con ello un pro
cedimiento que va en contra de las disposiciones lega-
les vigentes en el agro.

Los terrenos nacionales, tierras en posesidn tem
poral por parte de la Secretaria de Agricultura y Re~-
curgsos Hidrdulicos, los de la Reforma Agraria, vegas -

de los rfos, presas y todas aquellas tilerras supceti~--



bles de ser aprovechadas para el incremento de granos -
bdsicos, siendo tambi&n recursos potenciales para la em
presa.

En ningln caso desarrollard actividades donde ---
existan sujetos de crédito organizados, toda vez que es
tos puedan ser atendidos en sus requerimientos por el -
sistema del Banco Nacional de Crédito Rural, S.A. o al-
guna otra institucidn que otorge el financiamiento para
la produccién.

La empresa recibe el apoyo econdmico del Banco Na
cional de Crédito Rural, S.A. y la asistencia técnica -
por parte de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hi
drdulicos; en el degsarrollo de los convenios cuenta con
la ayuda de los representantes de la Secretaria de la -
Reforma Agraria.

Aprovecha otros servicios federales coma son el -
de la Aseguradora Nacional Agricola y Ganadera, S.A.,--
Conferacidn Nacional Campesina, Confederacidn Naclonal
de la Pequefia Propiedad, Confederacidn Nacional Ganade-
ra y los precios de garantia.

La empresa no persigue fines de lucro en el desenm
peiio de sus actividades, siendo conveniente citar que -
al generarse utilidades, como es la finalidad de todo =
negoclo, estas se revierten a los productores, en obras
de beneficio comiin en las zonas de trabajo, asi como pa
ra cubrir parte de los créditos en las zonas que regis-
tren pé&rdidas por causas ajenas a su control,

Dentro de sus principales metas de la empresa, --
destacan la de producir cada vez en mayor proporcién, -
volimenes de granos badsicos que contribuyan a la deman-
da creciente que registra el pais, asi mismo procurar -

por todos los medios a su alcance aprovechar eficiente-



mente los recursos naturales para la produccidn; al mis
mo tiempo, encauzar en forma especial la organizacidon -
de los productores con los que se asocia, tratando con

ello el logro de sus metas trazadas.

3.2.2 CONTRACTUALES

Para lograr los objetivos, de infraestructura co-
mo de produccidn se allega de diversos convenios con --
los tenedores de los predios, de los cuales presentamos
aqul algunos de los mi3s Importantes, haciendo un breva-
rio de las caracteristicas que revisten cada uno,

~ Asociacién en participacién.

- Aparceria.

- Comodato.

- Habilitacidn o avig.

~ Refaccionario.

Convenio es el acuerdo de dos o mds personas para
crear, transferir, modificar o extinguir obligaciones,-
Art, 1792, (1).

Los convenios que producen o transfieren las obli
gaciones y derechos toman el nombre de contratos.

Art. 1793, (1).

Para la existencia del contrato se requiere:

-~ Consentimientoj

-~ Objeto que pueda ser materia de contrato,

Art. 1794, (1).

Contrato de asociacién en participacidn puede ser
de tres formas:

1. Los que han celebrado con ejidatarios, donde -
se pacta una participacidn fija para el asociado que --
(1) Cddigo Civil para el Distrito Fereral. Editorial -
Porrua, S.A. México, 1970,
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estd de acuerdo en que la empresa intervenga con la a-
portacidn econdmica e insumos que requieran los terre-
nos que se pondrdan en explotacidn y en el que se con-~
viene expresamente que la empresa podri ceder parte o

la totalidad de sus derechos o asociarse con personas

ffsicas o morales para ejercitarlos,

2. Los que celebran con agricultores que cuentan
con los medios y el personal del campo calificados con
experiencia en los cultivos, los insumos y créditos su
ficientes y que no cuentan con tierras para aplicarlos
En este tipo de contratos la empresa proporciona los -
terrencos que consigue a través de los convenios del in
¢iso uno, recibiendo a cambio una participacidn se lo-
gren o no utilidades por hectarea.

3. Los que celebra con ejidos y pequeilos propie-
tarios, en los cuales la empresa hace el 100%Z de la in
version y el asociado proporciona las tierras, repar--
tiéndose las utilidades en una proporcidn del 70% u ~-
80% para el asociado y la diferencia para la empresa,-
una vez deducidos los costos y gastos.

Contrato de aparceria por el cual una persona da
a otra un predio riistico para que lo cultive, a fin de
repartirse los frutos en la forma que convengan, o a -
falta de convenio conforme a las costumbres del lugar,
en el concepto de que el aparcero nunca podrd corres--
ponderle por sdlo su trabajo menos del 40% de la cose-
cha. Art. 2741, (1l).

La empresa celebra en este tipo de convenios los
siguientes:

1. Cuando la empresa proporciona las tierras y -~
(1) Ccddigo Civil para el Distrito Federal. Editorial -
Porrua, S.A. México, 1970,
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las entrega a un aparcero, quien hard toda la inversidn
recibiendo a cambio el 15% de la cosecha en bruto o el
407 de las utilidaées netas a eleccidn de la empresa.

2, Cuando la empresa recibe las tierras, en cali-
dad de aparcero, hace la inversién y a cambio entrega -~
el 15% de la cosecha en bruto o el 40% de las utilida--
des netas al propietario, segin se haya convenido pre--
viamente,

El comodato es un contrato por el cual uno de los
contratantes se obliga a conceder gratuitamente el uso
de una cosa no fungible y el otro contrae la obligacidn
de restituirla indi§idua1mente. Art. 2497, (1).

Este tipo de convenios se realizan con la Secreta
ria de Agricultura y Recursos Hidradulicos y la Reforma
Agraria, las que proporcionan tierras susceptibles de ha
cerlas producir a tftulo gratuito, con el afdn de coope
rar con el Gobierno Federal.

Contratos de crédito de habilitacidn o avio y re-
faccionarios, son los que celebra la empresa directamen
te con el sistema del Banco Nacional de Cré&dito Rural, -
S.A., para financiar todos sus programas de produccidn:

Contrato de crédito de habilitacidon o avio, el a-
creditado queda obligado a invertir el importe del cré-
dito precisamente en la adquisicidén de las materias pri
mas, materiales, el pago de los jornales, salarios_y --
gastos directos de explotacidn indispensables para los
fines de la empresa, Art.$§21. (2).

Contrato de cré&dito refaccionario, el acreditado
queda obligado a invertir el importe en la adquisicidn_
(1) Codigo Civil para el Distrito Federal. Editorial -~
Porrua, S.A., México, 1970.

(2) Cddigo de Comercio y Leyes Complementarias. Edito--
rial Porrua, S.A. México, 1979.
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de aperos, iInstrumentos, Gtiles de labranza, abonos en
la realizacidn de plantaciones o cultivos ciclicos o -
permanentes; en la apertura de tierras para el cultivo,
en la compra e instalacidén de maquinaria y en la cons-
truccidén o realizacién de obras necesarias para el fo~
mento de la empresa del acreditado. Art. 323, primera
fraccidn, (2).

Ambos créditos quedan garantizados con los bie--
nes adquiridos construcclones, edificlos, maquinaria y
con los frutos o productos que se obtengan, también --
quedaran sujetos a supervisidn.

El proceso de desarrollo agricola se encuentra -
delimitado por factores variables y de compleja Indole,
destacando la estacionalidad y la situacidn geogriafica.
En esta apreclacidn estidn las zonas de riego, con mIni
mos Indices de vulnerabilidad a las condiciones clima-~
toldgicas y en el extremo opuesto con altos mirgenes -
de inseguridad las zonas de temporal,las que, por pro-
pia naturaleza, desde un punto de vigta estrictamente
financiero no ofrecen los atractivos econémicos para el
agricultor ni para la empresa por los elevados riesgos
que encierra.

Es por ello, con el fin de proteger a los produgc
tores como a la empresa en las inversiones se cuenta -
con el amparo de la ley del seguro agricola y ganadero
proporcionado por la Aseguradora Nacional Agricola y -
Ganadera, S.A. la cual protege los cultivos contra los
siguientes riesgos:

-~ Sequia.

- Helada.

(2) Cédigo de Comercio y Leyes Complementarias, Edito-
rial Porrua, S.A. México, 1979.
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- Granizo.

I

Vientos huracanados.,

Enfermedades y plagas.

- Exceso de humedad e inundaciones.

3.2.3 FINANCIERAS

Independientemente de la aportacién del capital =~
proporcionado por los asociados, dado que la empresa su
fin no es el lucro en el desarrollo de sus actividades
y que su funcidn principal es la de contribuir a una ma
yor produccidn de granos alimenticios, para satisfacer
la demanda nacional, por lo cual debe contar con el de-
cidido y continuo apoyo del Gobierno Federal,

Dicho apoyo es brindado a través de secretarias y
organismos creados para impulsar la produccidén agricola
de los cuales se da en la siguiente forma:

Secretaria de Programacidn y Presupuesto y Secre-
taria de Hacienda y Crédito Pidblico, aprobando y apor--
tando recursos monetarios desglosados de 1la siguiente -
manera:

De operaclidn, los cuales son empleados para la ex
plotacién de la tierra.

De inversién, utilizados para la compra de maqui-
naria e implementos agricolas.

De recursos humanos, empleados para el pago de --
sueldos y salarios administrativos.

Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos,
brindando asesoria técnica, personal calificado en los
cultivos, maquinaria agricola y refacciones,

Banco Nacional de Cré&dito Rural, S.A. otorgando -
créditos de habilitacidn o avio y refacclonarios, enun-

ciados en las caracteristicas contractuales, asi como -
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el seguro agricola proporcionado por la Aseguradora Na-
clonal Agricela y Ganadera, S.A.

Ademds se cuenta con las fuentes autogeneradoras
de crédito, que son las que se obtienen en forma expon-
tdnea de las cuales tenemos el crédito comercial, silen-
do éste el que proporcionan los negocios sin ninguna ga
rantia, el cual se funda en la confilanza. El1 crédito --
comercial beneficia tanto al productor como al vendedor
y multiplica los capitales de ambos.

Esto se logra considerando lo siguiente:

~ Que las condiciones de crédito sean buenas o --
que tengan un plazo amplio para liquidar a los
proveedores por los compromisos adquiridos.

- Las politicas de pago que sigue la empresa, se
den por descuentos por pronto pago y plazos pa-
ra liquidar los compromisos.

- Bl volumen de compras sea considerable consi---

‘ gulendo descuentos y bonificaciones.

Existen otros conceptos por los que se adquiere
créditos de menor importancia come son las retenciones
de impuestos y cuotas obrero patronales, pago de servi-
cios como el pago de luz y teléfono que dan la opeidn -
de pagar varios dias después de que entregan el recibo.

Todos é@stos se consideran como créditos para la -
empresa, ya que contablemente, el gasto se produce cuan
do se ha recibido el servicio.

Con esta estructura financiera sl es posible lo--

grar los objetivos de la empresa.

3.2.4 LEGALES
LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Esta ley, entre sus disposiclones establece los -




pagos que deben hacer las personas fiIsicas y morales -
por los ingresos y operaciones que realizan. Asi tam--
bién el cumplimiento de sus obligaciones fiscales, con
templa entre ellas:

- Inscripcién en el Registro Federal de Contribu
yentes.

- LLevar libros de contabilidad y los registros
que sefiala.

- Expedir documentacidn con requisitos fiscales,
que relinan cuando menos el niimero progresivo,-
lugar y fecha, nombre de la empresa, domicilio,
clave del Registro Federal de Contribuyentes,-
descripcidon de la operacién de venta, precio =~
unitario e importe total. '

- Exigir los comprobantes de compras efectuadas
a proveedores y demds prestadores de servicios
la cual debera conservarse a disposicién de -~
las autoridades fiscales durante cinco aifios, -
contados a partir de la fecha en que se presen
taron ‘las declaraciones

CALCULO DEL IMPUESTO ANUAL

Para determinar la cantidad anual del Impuesto -

Sobre la Renta, la empresa deberd aplicar la tarifa -~--
del articulo 13 de esta ley, a su resultado fiscal ob-
tenido en el ejercicio y se le reducird el 40Z si los
contribuyentes, estan dedicados exclusivamente a la a-
gricultura como lo es en este caso, siendo la diferen-
cia el impuesto a pagar mediante la declaracidén que --
presentard ante las oficinas autorizadas, dentro de los
tres meses siguientes a la fecha de su cierre fiscal.
El resultado fiscal se determina:

~ Acumulando todos los ingresos en efectivo, en_
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bienes, servicios en crédito y otros ingresos -
que obtenga en el ejercicio., Arts. 15 y 17, (1)

- Menos deducciones autorizadas como las devolu--
ciones, descuentos, el costo, los gastos, etcé-
tera. Arts. 22 y 33, (1).

- Menos pérdidas de ejercicios anteriores.

PAGOS PROVISIONALES

Efectuard tres pagos provisionales a cuenta del -

impuesto anual, a mds tardar el dfa quince de los meses
quinto, noveno y duodecimo conforme a las bases del ---
articulo doce de esta ley, (1)

De acuerdo a la ley, la empresa tiene la obliga--
cidén de efectuar retenciones y enteros mensuales del im
puesto sobre productos de trabajo a sus empleados, los
cuales tendrdn el cardcter de pagos provisionales a —---
cuenta del impuesto anual, Por los pagos de honorarios
y arrendamientos, retener el 10% sobre el ingreso total
del servicio; no asf del I.V.A. cargado en el recibo, -
proporcionando a su Qéz constancia a los contribuyentes
de la retencidn efectuada, misma que deberd ser entera-
da al momento de hacer los pagos de las retenciones co-
rrespondientes a sueldos. A md3s tardar el 31 de enero -
del aifio calendario siguiénte se deberd entregar al per-
sonal constancia de sueldos a aquellos empleados que --
tengan ingresos anuales superiores a cinco veces el sa-
lario minimo, por el demds personal presentar la decla-
racidon anual de los impuestos anteriormente citados, in
cluyendo el uno por ciento sobre remuneraciones pagadas

y cuotas del infonavit.

(1) Prontuario Fiscal, Leyes y Reglamentos, 1985, Edito
rial ECASA.



LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

Este ordenamiento dispone que se aplicard la tasa

cero por ciento a los vegetales, productos alimenticios
no industrializados, maquinaria y equipo agricola, fer-
tilizantes, plaguicidas, etcétera. Art. 2, (1).

Ademds el impuesto se declarard mensualmente a --
més tardar el dia veinte de cada mes y efectuar declara
cidén anual del mismo.

LEY DEL SEGURO SOCIAL E INFONAVIT

Es obligacién de la empresa inscribirse e inscri-

bir a sus trabajadores ante ambos organismog, la cual -
se hard tomando en cuenta el lugar donde presta los ser
vicios y dentrode unplazo no mayor de cinco dias a par-
tir de la fecha de inicilacién de la prestacidn de &stos,
Ademds efectuari, retencliones y enteros bimestrales por
las cuotas obrero-patronales del Instituto Mexicano del
Seguro Social, realizando pagos provisionales mensuales
a cuenta del bimestre precedente y aportaciones del cin
co por ciento sobre los sueldos pagados al Infonavit, -
a través de las oficinas receptoras de la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Piblico y Agencias Administractivas

o las autorizadas por €&stas.

(1) Prontuvario Fiscal, Leyes y Reglamentos, 1985, Edito
rial ECASA,
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ORGANIZACION CONTABLE

4.1 OBJETIVOS

Una Qez analizado la importancia y participacién
que tiene la agricultura en la economfa del pais, los -
objetivos de la empresa, su estructura orgédnica, la in-
tegracidon del capital social, los medios de que se vale
para allegarse de recursos financieros y potenciales co
mo lo es la tierra, asi también las obligaciones que -~
tiene ante los diferentes organismos piiblicos y priva--
dos tratados en las caracteristicas de la misma.

Esta no podria funcionar eficientemente si no ---
existe una adecuada organizacidon administrativa y conta
ble. Por ello es necesario establecer los controles pa-
ra canalizar las operaciones realizadas tanto en oficil~
na central, como en las sucursales para que asi los in-
teresados en la informacidn contable y en especial la -
direccion de la empresa este en condiciones de normar -
su criterio en el momento oportuno y pueda tomar deci=--
siones que orienten siempre y en forma positiva la pro-
yeccidén de ésta.

La contabilidad debe ger {itil como medio de infor
macién tanto para fines administrativos, como para la -
operativa técnica, es por ello que la contabilidad debe
fundamentarse en una buena organizacidn, misma que debe
rda adaptarse a casos genéricos como especificos que re-
flegen la situacién de la empresa a una fecha determina
da y también el avance de los programas de producecidn -
en términos monetarios.

Es conveniente asentar que la empresa, por formar
parte del sector agropecuario del gobierno federal se -

encuentra sancionada por organismos de la administra---



cidn piiblica, entre las cuales estdn la Secretaria de -
Programacidn y Presupuesto, Secretaria de Hacienda y ~-
Crédito Piblico, SecretariIa de Agricultura y Recursos -
Hidrdulicos, etcétera, por lo que se ve en la necesidad
de proporcionar informacidén de toda Indole mensual, se-
mestral, trimestral y anual.

Esta informacion debe ser oportuna, Qeraz y con--
fiable y s61o podra ser proporclonada si los registros
contables se encuentran actualizados,

Los metddos mecdnicos de registro proporcionan ma
yor rapidez en la ejecucidn, claridad en la escritura,-
gseguridad en los cdlculos, eliminacién de errores en la
transferencia de asientos en libros de primer apunte a
l1ibros de resumen o detalle, acumulan informacidn y ma-
yor facilidad para la preparacidn de informes de cardc-
ter financiero.

Por lo anterior es importante la organizacidn con
table, as como el equipo de registro y de las aplica--

ciones que puedan operarse,

4,1.,1 CONCEPTO DE ORGANIZACION CONTABLE

Aun cuando ya se ha definido a la organizacidn en

apartados anteriores, en las sigulentes lIneas se trata
de enfocarla directamente a la organizacidn contable.

En este aspecto se puede comprender a la organiza
cidn contable como "La determinacidén, coordinacién y --
control de los elementos necesarios para el registro de
los hechos u operaciones que realiza una entidad econo-
mica, para su funclonamiento eficiente'

Los elementos de la organizacidén contable en tér-
minos generales, son:

- Catalogo de cuentas, a través del cual se agru-



pan y clasifican las diversas operaciones que -
realiza una empresa.

- Documentos para captar y comprobar las operacipo
nes, como son las facturas o notas de remisidn
que recibe la empresa y de comprobantes que ex-
pida, sirviendo estos de fuentes de datos para
el registro en documentos contabilizadores.

~ Documentos contabilizadores, son los medios pa-
ra el registro en libros, por los cuales se es-
tablece la coordinacidén de tales hechos,

- Libros auxiliares o de detalle, a través de los
cuales se efectiia el desglose de las operacio--
nes. '

- Libros principales, son los que sirven para sin
tetizar las operaciones, formado principalmente
por el mayor.

~ Libros intermedios, formado por los diarios que
sirven de control y enlace entre los libros --
principales y auxiliares,

- Resimenes informativos sobre las operaciones --
financieras compuesto principalmente por el ba-
lance general y el estado de resultados, siendo
el objeto de estos mostrar una informacidn con-
densada y concreta sobre los hechos econdmicos
de la empresa, con la finalidad de mostrar la -
posicidn y resultados de la misma, bases para -
la toma de decisiones administrativas y conta--
bles que sirvan a la implantacidn de politicas
de mejoramiento.

Para que se logren los elementos de la organiza--

cidn contable es necesario lo siguiente:

- Asignar al personal de la empresa funclones de-
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finidas y coordinando sus labores con el plan -
de organizacidén contable, de modo que el traba-
jo de unos se complemente con el de otros para
que 1independientemente lleguen a los resultados
deseados y ejerzan implicitamente vigilancia en
tre s, como etapa forzosa de su trabajo.
Simplificacidn de las operaciones por medio de
la gufa contabilizadora documento en que se sin
tetizan los asientos a registrar por las opera-~
ciones que la empresa habitualmente realiza, =--
conteniendo en ella todos los elementos de la -~
organizacidon contable, documentos que servirin
para captar las operaciones, cudl serd el docu-
mento contabilizador y las cuentas de cargo y -
abono en relacidn con el movimiento de valores

en todas sus fases.

Por lo anterior se desprende que la funcidn esen-

cial de la subdireccidn de administracidn y finanzas -~--

comprendida en el organigrama estructual de esta empre-

sa es la responsable para cumplir con los elementos de

la organizacién contable.

4.2 ORGANIGRAMA DE LA SUB-DIRECCION DE ADMINISTRACCION

Y FINANZAS

4.2.1 FUNCIONES GENERALES

- Gestionar oportuna y eficazmente los recursos -

humanos, materiales y financieros que coadyuven
al logro de los objetivos trazados de la empre-

Sa.

- Administrar y proporclonar eficazmente los re«-

cursos antes mencionados que requieran tanto --



oficina central como, las sucursales para el de
sarrollo de sus actividades.

Efectuar los tramites necesarios para el cobro

de créditos a favor de la empresa y gestionar -
la concentracidn de los ingresos obtenidos en -
las sucursales.

LLevar control de los activos fijos para su cus
todia, proteccidn y conservacidn de los mismos.
Mantener informada a la direccidn de la empresa
sobre situacidn y resultados obtenidos a una fe
cha determinada por las operaciones realizadas

y cumplir las instrucciones que gilire &sta res--
pecto a su area.

Proporcionar informacidn financiera tanto inter
na como, externa a los interesados de la misma.
Coordinar todas las funciones de su drea y soli
citar la informacidén que requiera para cumplir

con su cometido oportunamente(organigrama pdgi-
na 60).

4.3 ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

4.3.1 OBJETIVOS
RESULTADOS FINALES

Determinar anualmente los estados financieros con

solidados siguientes:

Balance general.

Estado de resultados,

Estado de costo de produccidén y ventas.

Estado de cambios en la gituacidn financiera en
base a efectivo.

Estado de variaclones en las cuentas del capi--

tal contable,
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forma

RESULTADOS INTERMEDIOS

Los anterlores estados financieros, sdlo que en -

mensual. Ademds las funciones siguientes:

Elaborar conciliaciones mensuales de:

-

Cuentas bancarias,
Cuenta de enlace oficina central y sucursales.

Cuentas colectivas.

Controles de operacifén contable de:

Recepcidn, revisidn y contabilizacidn de docu--
mentos comprobatorios.

Elaborar notas de observacidn sobre operaciones
contables irregulares.

Control del activo fijo por tipo para cdlculo -
de la depreciacién anual y aplicacidén mensual.
Control de gastos por amortizar y pagos antici-
pados para el cdlculo de amortizacidn anual y -
aplicacidon mensual,

Créditos en moneda nacional y extranjera, a cor
to y mediano plazo, para cdlculo de intereses -
devengados y deslizamiento cambiario.
Provisiones para prima de antigliedad, gratifica
cidn anual, estimacidn de cuentas incobrables y
regserva por diferencias en inventarios para el
cdlculo y aplicacidn segiin corresponda.
Elaboracidén del calendario fiscal, para su re--
tencidn y entero correspondiente de impuestos,-

cuotas y aportaciones,

Controles administrativos

Archivo por documentacién especial, oficios, --



memoranda y corregpondencia recibida.

Compendio de circulares giradas por los superio
res de la empresa para su obserQancia.
Plantilla de personal del departamento para la
asignacidn de funciones, sueldos y vacaclones,
Resguardos de mobiliario y equipo del personal
de contabilidad.

4,3,2 ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Una vez enuncliado los objetivos que se persiguen,

a continuacidn se expone el organigrama del departamen

to y functones basicas del personal para una mejor com-

prensidn sobre las acti§idades a desarrollar (organigra

ma pagina 63),

4.,3.3 FUNCIONES BASICAS DEL PERSONAL DE CONTABILIDAD

CONTADOR GENERAL

Actividades diarias

Coordinar y supervisar las labores del personal
a su cargo, para cumplir con los objetives tra-
zados.

Evaluar los resultados de la informacidn conta-
ble,

Estar informado de toda la problemadtica conta--
ble de oficina central y sucursales, para su es
tudio, andlisis y preparacidn de alternativas -
de solucién o nuevas operaciones contables.
Estudio y andlisis del sistema contable actual,
estructura y flujo operativo. Ademds los forma-
tos internog utilizados o a utilizar en las ope

raciones contables.
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- Cumplir con las normas, politicas y lineamien--
tos internos y externos.

- Estudio y actualizacidn constante de los impues
tos y contribuciones que afecten a la empresa.-
Ademas la elaboracidn del calendario fiscal res
pectiﬁo para el cumplimiento de las mismas.

~ Mantener informados al gerente de finanzas y a
la sub-direccién de administracidn de los avan-
ces en los trabajos realizados y proporcionar -
la informacidn requerida por los mismos para -~

los usos internos y externos.

Actividades periodicas o esporddicas

~ Participar en la elaboracidén del programa anual
de actividades de la gerencia de finanzas.

- Elaboracidén del programa de vacaciones del per-
sonal a su cargo.

- Participar en reuniones y trabajos con dreas in

volucradas en las operaciones contables.

CONTROL DE DOCUMENTOS

- LLevar un control de toda la documentacién diri

gida al departamento, recibe, clasifica y dis--
tribuye a los supervisores correspondientes, pa
ra su aplicacidn contable.

- Determinar la documentacidon faltante y solici-~
tarla a las dreas correspondientes.

- LLevar control de la documentacidn solicitada -
por otras Areas y vigilar que esta sea devuelta

oportunamente.



SECRETARIA

Mecanografiar los Informes proplos del departa-
mento como el balance general, estado de resul-
tados, conciliaciones bancarias, oficlos etcéte
ra.

Recibir y controlar las llamadas telefdnicas --
del departamento,.

Envio de papeleria y formatos contables solici-
tados por las sucursales,

LLevar control de oficios, memoranda , corres--

pondencia recibida y compendio de circulares.

SUPERVISOR DE POLIZAS

Recibe documentacidn comprobatoria de control -
de documentos, revisa, clasifica y distribuye -
al personal auxiliar para que éstos codifiquen
en pdlizas de ingresos, egresos y diario.
Obtiene las p6lizas ya codificadas con lasg -~~~
observaciones irregulares determinadas por el -
personal auxiliar verifica si procede o no, pa-
ra darle una solucidn adecuada con la opinidn -
del contador general,

Verifica en forma selectiva las pdlizas codifi-
cadas que esten foliadas con niimero consecutivo,
correctamente codificadas con sus documentos de
apoyo que retinan estos los requisitos fiscales
vigentes y cdlculos aritméticos.

Turna al contador general para su revisién y -~

aprobacidn.

PERSONAL AUXILIAR

Reciben documentacidn, revisan, clasgifican y co
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difican en los documentos contabilizadores y --
obtienen la aprobaci6n del supervisor.

-~ Elaboran notas de observacién sobre las opera--
ciones irregulares como faltante de documentos,
que no reunan requisitos fiscales o que no esté
aprobado el gasto y entregan junto con la p6li-
za.,

- Ordenan numéricamente las p&lizas de cheque o -
egresos y en forma cronoldgica las pdlizas de -
diario,

- Ordenar y foliar en forma consecutiva los docu-

mentos contabilizadores integrando expedientes.

SUPERVISOR DE REGISTRO

~ Recabar los informes diarios de las p6lizas pri

mera copia, revisando que estos estén completos.

- Registrar en forma diarifa las polizas de ingre-
sog, egresos y diarlo en tarjetas auxiliares =--
del balance general y de las cuentas de resulta
dos, diario general, tarjetas control y pases -
mensuales al mayor general.

- Verificar que los movimientos registrados sean
los mismos del reporte diario de pélisas.

- Determinar balanza mensual de oficina central y
consolidada con las sucursales. Ademds relacio-
"nes analfticas de las cuentas colectivas de la
oficina central.

- Proporcionar la anterior informacidén al conta--
-dor general los primeros cuatro dfas hdbiles de

cada mes.
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PERSONAL AUXILIAR

-

Colaborar directamente en la obtencidn de la in
formacién contable,

ReVisar que todas las pdlizas est&n correctamen
te codificadas y que Qengan en forma numérica -
las pbélizas de egresos y cronoldgica las de dia

rio.

SUPERVISOR DE TNFORMACION

Elaborar estados financieros de offcina central.
Producir informacion financiera general y espe-
cial.

Formular declaraciones fiscales y liquidaciones
de impuestos y cuotas por pagar.

Andlisis e interpretacidn de los estados finan-
clieros, determinandoe la liquidez, solvencia y -

estabilidad de la empresa.

PERSONAL AUXTLIAR

Colaborar directamente con el supervisor, para
el logre de las actividades desarrolladas ante-
riormente, '

Elaborar conciliaciones bancarias y de inversio
nes en valores.

Efectuar depuraciones de la contabilidad y ela-
borar las p6lizas de ajuste que procedan con la
opinidén del contador general.

Coordinarse con el personal del departamento de
tesoreria para elaborar las polizas que proce--
dan por las partidas resultantes en conciliacio

nes bancarias,
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SUPERVISOR DE CONSOLIDACION

Recibir la informacidn contable de las sucursa-
les de parte de control de documentos.
Controla, clasifica y distribuye ésta informa--
cidn al personal auxiliar para su revisiédn,
Realizar la consolidacién de oficina central vy
las sucursales de la informacidn contable, una
vez revisada y analizada por el personal auxi--
liar,

Turnar los estados financieros consolidados al
contador general para su revisidn y aprobacidn
de los mismos,

Revisar las conciliaciones de la cuenta de enla
ce oficina central y sucursales, elaboradas por
el personal auxiliar y comunicar a las sucursa-
les las irregularidades encontradas en la infor
macidén contable.

Realizar visitas periddicas a las sucurgaleg —~-
que reflejen mayores problemas en la informa---
cidn contable y asesorarlas fiscal y contable--

mente.

PERSONAL AUXILIAR

Revisar que la documentacidn contable esté com-
pleta requerida por oficina central, la cual --
contendrd estados financieros con sus respecti-
vos anexos y soportados éstog con sug p&lizas -
de ingresos, egresos y diario. Ademds informa--
cibén complementaria como cuadros andliticos de

financiamientos otorgados por el Banco Nacional
de Crédito Rural, S.A., liquidaciones de la Ase

guradora Nacional Agricola y Ganadera, S.A.
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~ Determinar observaciones de las irregularidades
contables, antre ellas que las p6lizas de egre-
s0s se encuentren en orden nidmerico consecutivo,
debidamente soportadas y aprobadas por el geren
te de la sucursal, que los documentos de apoyo
reunan los requisitos indispensables por las --
disposiciones legales y fiscales, que se elabo-
ren las retenciones de impuestos y cuotas al --
personal que preste sus servicios a la empresa
y cubrir oportunamente con el entero correspon-
diente.

~ Realilzar conciliacidon mensual de la cuenta de -
enlace oficina central y sucursales, vigilando
que las partidas resultantes al conciliar sean
registradas a mds tardar el mes siguiente.

- Visitar a las sucursales que tengan mayores pro

blemas en la informacidn contable.

4,3.4 GRAFICA DEL SISTEMA CONTABLE

En apoyo a lo anteriormente expuesto, a continua-

cifn se presenta gridficamente los elementos de la

organizacidn contable (grdfica pagina 70).
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APLICACION DEL STISTEMA CONTABLE

5.1 CATALOGO DE CUENTAS

5.1.1 CONCEPTO, BASE Y OBJETIVOS

Catdlogo de cuentas es el documento en el cual se
agrupan y clasifican las diversas operaciones que reall
za una empresa.

La base para clasificar las operaciones por capi-
tulos, es su ciclo financiero y consiste en:

1. Aportaciones del capital social realizadas por
el Gobierno Federal 25%, la Compaiiia Nacional
de Subsistencia Popular 25%Z, el Banco Nacional
de Crédito Rural, S.A., 25%, la Confederacidn -
Nacional Campesina y la Confederacidn Nacional
de la Pequena Propiedad con un 12.,5%, cada una,
para inQertirlo en la empresa y que constituye
el capital.

2. E1 capital serd invertido en distintos bienes
propios del giro de la empresa como son:

a) Gastos de organizacién. e instalacidn,

b) Adquisicidén de maquinaria agricola y equipo
de transporte, oficina, herramientas, mate-
riales e insumos agricolag, los cuales se -
hardn mediante contratos de servicios o fac
turas y por regla general serin almacenados
e inventariados segldn proceda, haciéndose -
los pagos al contado y a crédito.

¢) La principal inversién en el activo circu--
lante serd motivo del costo de los progra--
mas agricolas y de maquinaria en proceso --

proporcionado a comuneros y ejidatarios.



- Por cada programa agricola o de maquinaria se
hardn contratos, pero previamente se formula-
rdn presupuestos detallados, por fases de eje
cucién u operacidn, que comprendan materiales,
mano de obra y gastos directos e indirectos -
para compilar su costo y para que oficina cen
tral esté en condiciones de enviar mensualmen
te mediante Srdenes de pago las remesas péra
cubrir los requerimientos de las sucursales.

-~ Las semillas, fertilizantes, insecticidas y =
demds insumos agricdlas serdn ministrados por
el Banco Nacional de Crédito Rural, S.A., las
refacciones, lubricantes y combustibles harad
la compra la empresa a proveedores particula-
res, pero pasando fisicamente por el almacén
y en algunas ocaciones golo tedricamente por
el mismo, haciéndose en todo caso requisicio-
nes y expldiéndose vales de salida.

- E1 acarreo de los materiales que se hagan del
almacén a los programas en vehiculos de la em
presa, serd cargado al costo de tales progra-
mas y ‘a gastos del almacén respectivamente, -
para ello a cada vehfculo se le llevard una -
cuenta de los gastos, los cuales se distribui
rdn posteriormente en base al informe diario
del tiempo empleado en su ruta, tales gastos
serin los combustibles y lubricantes suminis-—
tradﬁs por el almacén.

- E1 trabajo directo serd controlado en boletas
de tiempo, labores y cuItiQo digenadas para ~
tal efecto en las cuales se anotardn las labo

res desarrolladas y se llevardn a un reporte



de trabajo de personal clasificidndose por fa-
ses de ejecucidon, de donde se tomardn datos -
para afectar las tarjetas auxiliares de cos--
tos correspondientes. Ademds de los reportes
diarios de personal se tomardan datos para ela
borar la lista nominal de raya para efectos -
de pago semanal y retenciones de impuestos, -
cuotas por pagar, etcétera.

-~ Como gastos indirectos de los programas se --

tendrd ademds los siguientes:
. Sueldos de técnicos y personal del almacén.
. Utiles de ingenierla, campamento y oficina.
. Depreciaciones de maquinaria, equipo de ---
transporte, herramienta y campamento.
Todo lo anterior es la integracidn del activo
circulante, posteriormente veremos las cuen-~-
tas controladoras de los elementos del costo
antes citados.

- Mensualmente se hardn ajustes en los presu---
puestos de los programas en proceso por las -
variaciones de mids o de menos en las etapas o
fasegs que en cada programa se haya terminado.
Los ajustes serdn principalmente por adicio--
nes o por reducciones del presupuesto.

3. Obtencidn del capital ajeno y que constituye -
el pasivo, s6lo podrd obtenerge por las com---
pras a crédito mediante:

a) suscripcidn de documentos a crédito con cau
sa de interés.

b) descuento de documentos en cartera, en am--
bos casos las operaciones se haran con el -

Banco Nacional de Crédito Rural, S.A., en --



4.

_la ministracidén de insumos para los progra-
mas agricolas y en la compra de refacciones,
combustibles, lubricantes, etcétera se ha--
rdn con proveedores particulares,

La obtencidén de productos de las inversiones -
que ge hayan realizado, lo que forman los ingre
sos siendo los siguientes:
a) Venta de productos agricolas.
b) Venta de 1los serﬁicios de maquinaria propor
cionados a ejidatarios y comuneros.
¢) Se tendridn otra clase de ingresos tales co~-
mo la ﬁenta de activo fijo, insumos agrico-
las y desperdicios.
En todos los casos se registrard su costo y =--
los pagos serdn en efectivo, también se podra
aceptar en pago documentos tomados con descuen
to, Las entradas de fondos se registrardn dia-
riamente y en todos los casos estardn ampara--
dos con documentos,
Las erogaciones realizadas para obtener los --
productos, que ﬁiene a constituir el costo de
los mismos y los demds gastos como de adminis-
tracidn y comercifalizacién que forman los egre
gos. Toda clase de pagos serdn amparados con -
la expedicidn de documentos por pagar conside-
randose los siguientes:
a) Pagos contra documentos comprobatorios.
. Por pagos administrativos.
. Por remesas enﬁiadas a sucursales median-
te drdenes de pago, para el desarrollo de
los programas agricolas, maquinaria y de-

mds requerimientos.
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. Por compras de materiales, refacclones y
gastos del almacén.

. Por pagos de ndminas, 1lista de raya, anti
clpos de sueldos a empleados y gastos a -
comprobar.

. Entrega de fondos en la reposicién de ca-
ja chica.

b) Cada fin de mes se registrardn los gastos -
devengados no cubiertos, asi como la aplica
cidn de gastos anticipados entre ellos:

. Gastos de administracion, incluyendo im--
puestos, cuotas y aportaciones.

. Gastos del almacén,

. Gastos que rindan los inspectores y comi-
sionados, .

. Aplicacién de pagos anticipados, gastos =
de organizacidn e instalacidn por amorti-
zar y las depreclaciones del activo fijo,

. Todos los pagos serdn liquidados con che-
que nominativo, g86lo los gastos menores -~
se pagardn a través del fondo fijo de ca-
ja chica.

6., Las operaciones de cardcter contingente forma-
do principalmente por los cultivos siniestra--
dos por causas de sequia, helada, vientos hura
canados, plagas, exceso de humedad e inundacio
nes.

Cada capitulo se divide en grupos, clases y sub--
clases y estas a su vez en conceptos que vienen a for--
mar las cuentas de activo, pasivo y capital o de resul-
tados que sirven para registrar los aumentos y disminu-

ciones del patrimonio de la empresa.



Ademds deben congiderarse los factores que influ-
yen al establecer el catdlogo de cuentas, siendo los de
orden legal, financiero y administrativo.

Las influencias de orden legal se fundan en el ma
yor o menor grado de garantlIa de los créditos, activos
y pasivos.

Las consideraciones de cardcter financiero com---
prenden la necesidad de establecer Indices de posicidn
y eficiencia financiera es decir:

~ El1 mayor o menor grado de disponibilidad de los
valores.

- EIl mayor o menor grado de exigibilidad de los -
créditos,

- La necesidad de aprecilar la eficiencia financie
ra, relacionando los conceptos de inversidn con
los de resultados para determinar la tasa de --
rendimienteo en cada grupo de valores, asi como
el costo de dicho rendimiento..

Las consideraciones de orden administrativo impo-
nen una clagificacidn especial por razones de control,-
Por ejemplo las cuentas puentes sirven para ligar dos -
diarios, cuando éstos son miiltiples, tales como compras
y ventas al contado. Existen también las cuentas liqui-
dadoras o de distribucidn que tienen como fin registrar
cargos prorrateables como los gastos de almacé&n, gastos
indirectos de los programas y en general los que impli-
can costos indirectos.

Los fines del catilogo de cuentas se traducen en
las giguientes ventajas:

- Constituye una norma escrita de cardcter perma-

nente que limita errores de clasificacidn en --

las operaciones.
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Por lo tanto sirve para unificar el criterio -
de quienes lo utilizan tanto en oficina central,
como en las sucursales,
Por ello facilita y hace posible la consolida-
cidén de cifras de oficina central y sucursales,
Agrupa operaciones homogéneas y facilita su --
contabilizacidn,
Por lo tanto se traduce en economia de tiempo
y gasto.
basta que el catdlogo de cuentas contenga una
acidn sistem@tica, se requiere ademds asignar -
lo de identificacidn a cada una de ellas con 1lo
obtienen las siguientes Qentajas:
Brevedad al citarlas.
Consecuentemente, simplificacidn al registrar -
las operaciones en documentos contabilizadores
y libros.
Cuando el simbolo es numérico, facilita la ela-
boracidn de estados informatiﬁos en méquinas --

sumadoras,



- 79 -

CATALOGO DE CUENTAS

l.

CUENTAS DE ACTIVO

10, ACTIVO CIRCULANTE

100.

101.

DISPONIBLE

1001.

1002,

1003.

1004,

CAJA
01, CAJA GENERAL
02, FONDO FIJO DE CAJA CHICA

BANCOS
01. MONEDA NACIONAL

REMESAS EN TRANSITO

INVERSIONES EN VALORES DE REALIZA-
CION INMEDIATA

01. INVERSIONES A PLAZO FIJO

02. CETES .

03. VALORES EN ADMINISTRACION

CUENTAS POR COBRAR"

1011,

1012,

1013,

1014,

DOCUMENTOS POR COBRAR

01. OPERACIONES AGRICOLAS

02. OPERACIONES DE MAQUINARIA
03. OTRAS OPERACIONES

CLIENTES

01, OPERACIONES AGRICOLAS

02, OPERACIONES DE MAQUINARIA
03. OTRAS OPERACIONES

CULTIVOS SINIESTRADOS

01, INDEMNIZACIONES DE LA ASEGURA-
DORA NACIONAL AGRICOLA Y GANA-~
DERA

02. OTROS

DEUDORES DIVERSOS
01, PRESTAMOS AL PERSONAL
02, OTROS



102.
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1015, INSPECTORES Y COMISIONADOS
0l, FONDOS A COMPROBAR
02. VIATICOS Y GASTOS A COMPROBAR
1016. ANTICIPOS A PROVEEDORES Y CONTRA-
TISTAS
01. PROVEEDORES
02. CONTRATISTAS
03. PARA ATENCION DE PROGRAMAS
1017, IMPUESTOS POR ACREDITAR
01. IMPUESTO AL INGRESO GLOBAL DE
LAS EMPRESAS
02. IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
INVENTARIOS
1021. ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS
01, MAIZ
02, FRIJOL
03. SORGO
04. ARROZ
05. SOYA
06. TRIGO
07. CEBADA
08. CARTAMO
09, AJONJOLI
10. AVENA DE GRANO
11. AVENA FORRAJERA
1022, ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS
01, SEMILLAS
02. FERTILIZANTES
03, INSECTICIDAS
04. FUNGICIDAS
05. HERBICIDAS
06. ACARICIDAS
1023. ALMACEN DE REFACCIONES Y ACCESORIOS
0!, AUTOMOTRICES
02. MAQUINARIA
03. ACCESORIOS
1024, ALMACEN DE COMBUSTIBLES Y LUBRICAN-

TES

01. COMBUSTIBLES
02, LUBRICANTES
03, ADITIVOS
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1025. MERCANCIAS EN TRANSITO
01. MATERIAS PRIMAS
02, OTROS

103. INVERSIONES EN PROGRAMAS

1031. PRODUCCION EN PROCESO PROGRAMA -
AGRICOLA
01, MATERIA PRIMA
01, COSTO DE LA TIERRA
02. COSTO DEL AGUA
03. SEMILLAS
04, FERTILIZANTES
05. INSECTICIDAS
06, ACARICIDAS
07. HERBICIDAS
08. FUNGICIDAS
02. MANO DE OBRA
01. PREPARACION DE TIERRAS
01 . LIMPIA DE TERRENO
02 . RASTREO
03 . EMPAREJE
04 . BARBECHO
05. BORDEO
06 . SURCADO
07. LIMPIA DE CANALES
02. SIEMBRA Y PLANTACION
01. TRATAMIENTO DE SEMILLA
02. PICA Y TAPA DE SEMILLA
03. RETAPA CON PALA
04. RIEGO
03. LABORES DE CULTIVO
0l1. APLICACION DE FERTILI-

ZANTES

02. APLICACION DE INSECTI-
CIDAS

03. APLICACION DE ACARICI-
DAS

04. APLICACION DE HERBICI-
DAS

05. APLICACION DE FUNGICI-
DAS

06. ESCARDA

07. APORQUE

08. PAJAREO O COHETEO
09. BANDEREO
04, COSECHA
01, ARRANQUE, CORTE 0 SIEGA
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02. JUNTA Y LEVANTE
03. PIZCA
04. TRILLA O DESGRANE
05, MANIOBRAS EN TRILLA
06. ENCOSTALADO
07. FLETES Y MANIOBRAS
03. GASTOS INDIRECTOS
01. RECURSOS HUMANOS
01. SUELDOS
02. SALARIOS
03. PRIMA VACACIONAL
04. GRATIFICACIONES
05. CUOTAS AL I.M.S.S.
06. CUOTAS AL INFONAVIT
07. 1% SOBRE REMUNERACIONES
08. INDEMNIZACIONES POR -~
ACCIDENTES DE TRABAJO Y
DESPIDO
09. PAGOS POR DEFUNCION
02. RECURSOS MATERIALES
01. REFACCIONES AUTOMOTRICES
02. REFACCIONES DE MAQUINARIA
03. COMBUSTIBLES
04, LUBRICANTES Y ADITIVOS
05. MATERIALES Y UTILES DE -
OFICINA
03. SERVICIOS GENERALES
0l1. INTERESES NORMALES
02, SEGURO AGROPECUARIO
03. SEGURO DE VEHICULOS
04, SEGURO DE MAQUINARIA
05. IMPUESTOS Y DERECHOS
06. SERVICIO DE MANTENIMIENTO
DE MAQUINARIA Y VEHICULOS
07. SERVICIO POSTAL
08. SERVICIO TELEFONICO
09. VIATICOS
10. DEPRECIACIONES
11, AMORTIZACIONES
12, DIVERSOS

PRODUCCION EN PROCESO PROGRAMA AGRICO
LA POR ASOCIACTION EN PARTICIPACION

Se utilizardn tantas sub-cuentas como existan
en el programa anterior. En &sta cuenta se --
controlan los convenios celebrados con ejida-
tarios que proporcionan las tierras y la em--
presa hace el 1007 de la inversidn, pactando

una participacién fija.
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1033, PROGRAMA DE SERVICIO DE MAQUINARIA
EN PROCESO
01. MATERIALES DIRECTOS
' 01. COMBUSTIBLES
02. LUBRICANTES
03. ADITIVOS
04. REFACCIONES MENORES DE MA-
QUINARIA
05, REFACCIONES MAYORES DE MA-
QUINARIA
02. RECURSOS HUMANOS DIRECTOS
01. PERCEPCIONES DE OPERADORES
01. SUELDOS
02. PRIMA VACACIONAL
03. GRATIFICACICNES
04. CUOTAS AL I.M.S.S.
05. CUOTAS AL INFONAVIT
06, 1% SOBRE REMUNERACIONES
07. INDEMNIZACIONES POR ~--
ACCIDENTES DE TRABAJO Y
DESPIDO
08. PAGOS POR DEFUNCION
02. PERCEPCION DE MECANICOS Y -
AYUDANTES
01. SUELDOS
02. PRIMA VACACIONAL
03. GRATIFICACIONES
04. CUOTAS AL I.M.S.S.
05. CUOTAS AL INFONAVIT
06. 1% SOBRE REMUNERACIONES
07. INDEMNIZACIONES POR ---
ACCIDENTES DE TRABAJO Y
DESPIDO.
08. PAGOS POR DEFUNCION
03. GASTOS INDIRECTOS
01, PERCEPCION PERSONAL DE APOYO
0!, SUELDOS
02, PRIMA VACACIONAL
03. GRATIFICACIONES
04. CUOTAS AL I.M.S.S.
05. CUOTAS AL INFONAVIT
06. 1% SOBRE REMUNERACIONES
07. INDEMNIZACIONES POR -~
ACCIDENTES DE TRABAJO Y
DESPIDO
08. PAGOS POR DEFUNCION
02, RECURSOS MATERIALES
01. REFACCIONES AUTOMOTRICES
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02. COMBUSTIBLE VEHICULOS

03. LUBRICATES Y ADITIVOS

04. MATERIALES Y UTILES DE
OFICINA

03. SERVICIOS GENERALES

01. SEGURO DE MAQUINARIA

02. SEGURO DE VEHICULOS

03. SERVICIO POSTAL

04. SERVICIO TELEFONICO

05. RENTAS

06, IMPUESTOS Y DERECHOS

07. MANTENIMIENTO DE EQUIPO
DE OFICINA

08. VIATICOS

09, DEPRECIACIONES

10. AMORTIZACIONES

11. DIVERSOS

11, ACTIVO FIJO

1101. TERRENGS
01. URBANOS
02. RUSTICOS

1102, EDIFICIOS
01. DE OFICINA
02, PARA ALMACENES

1103. MAQUINARIA Y EQUIPO DE OPERACION
: 01. MAQUINARIA

0l. MOTOESCREPAS
02, TRACTORES
03. TRILLADORAS

02. IMPLEMENTOS
0l. RASTRA
02. ARADO
03. NIVELADORA
04. SEMBRADORA
05. ZANJEADORA
06. FERTILIZADORA
07. BORDEADORA
08. SURCADORA
09. RASTRILLO
10. CULTIVADOR

03, EQUIPO DE MANTENIMIENTO



1104,

1105.

1106,

1107,

1108.
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EQUIPO DE TRANSPORTE

01.
c2.
03.

AUTOMOVILES
CAMIONETAS PICK-UPS
CAMIONES

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

01.
02,
03.

MOBILIARIO
EQUIPO DE OFICINA
APARATOS

OTROS ACTIVOS FIJOS

01. EQUIPO DE INGENIERIA

02. EQUIPO DE CAMPAMENTO

ACTIVO FIJO EN TRANSITO

01, MAQUINARIA

02, EQUIPO DE TRANSPORTE

03. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
04, OTROS ACTIVOS

HERRAMIENTAS

01. DF TALLER

02. DE CAMPO

12, 'OTROS ACTIVOS

13.

1201. SOCIOS

1202.

1203.

DEPOSITOS EN GARANTIA

01.
02.
03.
04.

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO
CONTRATOS DE ENERGIA ELECTRICA
FONDO DE GARANTIA EN PROGRAMAS
DIVERSOS

MATRIZ Y SUCURSALES

01.
02.
03.

REMESAS DE FONDOS
REMESAS DE ACTIVO' FIJO
OTRAS OPERACIONES

CARGOS DIFERIDOS

1301.

PAGOS ANTICIPADOS

oI.
02.

SEGUROS
FTANZAS



1302.
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03. CONTRATO DE MANTENIMIENTO DE -
OFICINA

04, PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITO-
RIO

GASTOS POR AMORTIZAR
01. GASTOS DE ORGANIZACION
02, GASTOS DE INSTALACION

14, CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

1401,

1402,

1403,

1404,

1405,

ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES

DEPRECIACION ACUMULADA DE EDIFICIOS
01. DE OFICINA
02, DE ALMACENES

DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINA--
RIA Y EQUIPO DE OPERACION
01. MAQUINARIA

01. MOTOESCREPAS

02, TRACTORES

03. TRILLADORAS
02. IMPLEMENTOS

01. RASTRA

02. ARADO

03. NIVELADORA

04. SEMBRADORA

05. ZANJEADORA

06. FERTILIZADORA

07. BORDEADORA

08. SURCADORA

09. RASTRILLO

10. CULTIVADOR
03. EQUIPO DE MANTENIMIENTO

DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE
TRANSPORTE

01. AUTOMOVILES

02, CAMIONETAS PICK-UPS

03. CAMIONES

DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIO
Y EQUIPO DE OFICINA

01, MOBILTARIO

02. EQUIPO DE OFICINA

03. APARATOS



1406,

1407.

1408.

2.
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DEPRECIACION ACUMULADA DE OTROS --
ACTIVOS FILJOS

O1. EQUIPO DE INGENIERIA

02. EQUIPO DE CAMPAMENTO

DEPRECIACION ACUMULADA DE HERRAMIEN
TAS -
0l. DE TALLER

02. DE CAMPO

AMORTIZACION ACUMULADA DE GASTOS
01. GASTOS DE ORGANIZACION

02. GASTOS DE INSTALACION

CUENTAS DE PASIVO

20, PASIVO CIRCULANTE

2001.

2002.

2003.

2004,

DOCUMENTOS POR PAGAR

PROVEEDORES
01. PARTICULARES
02, DEPENDENCIAS GUBERNAMENTALES

ACREEDORES DIVERSOS

01. FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
02. REMUNERACIONES POR PAGAR
03. DIVERSOS

IMPUESTOS Y CUOTAS POR PAGAR
01. IMPUESTOS FEDERALES
01. I.S.P.T.
02. 1% SOBRE REMUNERACIONES
03. 10% RETENCION POR HONORARIOS
Y ARRENDAMIENTOS
04. T.V.A. TRASLADADO
02, TMPUESTOS Y CUOTAS ESTATALES
03. IMPUESTOS Y CUOTAS MUNICIPALES
04, CUOTAS AL I.M.S.S.
01. PATRONAL
02. TRABAJADORES
03. GUARDERIAS
04. CUOTA FIJA
05, APORTACIONES AL INFONAVIT
01, CUOTA PATRONAL
02. CREDITOS HABITACIONALES
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2005. INSTITUCIONES DE CREDITO
01. BANRURAL
02. BANCA NACIONALIZADA

2006. INTERESES POR PAGAR
01. BANRURAL
01. ORDINARIOS
02. MORATORIOS
02, BANCA NACIONALIZADA
0l. ORDINARIOS
02. MORATORIOS

21. PASIVO FIJO
2101, PRESTAMOS REFACCIONARIOS

2102, PRESTAMOS HIPOTECARIOS

22. CREDITOS DIFERIDOS

2201 . PRODUCTOS COBRADOS POR ANTICIPADO
01. OPERACIONES AGRICOTAS
02, OPERACIONES POR SERVICIOS DE -
MAQUINARIA
03. OTROS COBROS

3. CUENTAS DE CAPITAL

30. CAPITAL CONTABLE

3001. CAPITAL SOCIAL
01. CAPITAL SOCIAL FIJO
02. CAPITAL SOCIAL VARIABLE

3002. RESERVAS DE CAPITAL
01. RESERVA LEGAL
02. RESERVAS ESTATUTARIAS
3003. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

3004. RESULTADO DEL EJERCICIO
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4. CUENTAS DE RESULTADOS

40. ACREEDORAS
4001. VENTA DE PRODUCTOS AGRICOLAS

01. MAIZ
02. FRIJOL
03. SORGO
04. ARROZ
05. SOYA
06. TRI(O
07. CEBADA

08. CARTAMO
09. AJONJOLI
10. AVENA DE GRANO
11. AVENA FORRAJERA

4002. VENTA DE PRODUCTOS AGRICOLAS POR -~
ASOCIACION EN PARTICIPACION, Mismas
sub-cuentas del programa anterior.

4003. VENTA DE SERVICIOS DE MAQUINARIA
01. DESMONTES
02. RASTREG PESADO
03. SUBSOLEO
04. NIVELACION
05. TERRACERIA

4004, VENTA DE INSUMOS
01. SEMILLAS
02. FERTILIZANTES
03. INSECTICIDAS
04, FUNGICIDAS
05. HERBICIDAS
06. ACARICIDAS

4005. VENTA DE ACTIVO FIJO
01. MAQUINARIA E IMPLEMENTOS
02, EQUIPO DE TRANSPORTE
03, MOBILIARIO Y EQUIPO
04, HERRAMIENTAS
05. EQUIPO DE INGENIERIA
06. EQUIPO DE CAMPAMENTO

4006. PRODUCTOS FINANCIEROS
01, INTERESES POR VALORES EN ADMI-
NISTRACION



41,

DEUDORAS

4101,

4102.

4103.

4104,

4105,
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COSTO DE VENTA DE PRODUCTOS AGRICO
LAS

0l. MAIZ
02. FRIJOL
03. SORGO
04. ARROZ
05. SOYA
06. TRIGO
07. CEBADA
08. CARTAMO

09, AJONJOLI
10. AVENA DE GRANO
11. AVENA FORRAJERA

COSTO DE VENTA DE PRODUCTOS AGRICQ
LAS POR ASOCIACION EN PARTICIPACION
Mismas sub-cuentas del costo anterior.

COSTO DE VENTA DE SERVICIOS DE MA--
QUINARIA

01. DESMONTES

02. RASTREO PESADO

03. SUBSOLEO

04. NIVELACION

05, TERRACERIA

COSTO DE VENTA DE INSUMOS
01. SEMILLAS

02. FERTILIZANTES

03. INSECTICIDAS

04. FUNGICIDAS

05. HERBICIDAS

06. ACARICIDAS

GASTOS DE VENTA

01, RECURSOS MATERIALES
01. EVASES
02. CAJAS
03. DIVERSOS

02. SERVICIOS GENERALES
Ol. FLETES
02. MANIOBRAS
03. ALMACENAJE
04, SEGUROS
05. IMPUESTOS Y CUOTAS
06. VIATICOS
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07. DEPRECIACIONES
08, AMORTIZACIONES
09, DIVERSOS

GASTOS DE ADMINISTRACION

0l1.

02.

03.

04.

05.

REMUNERACIONES

01. SUELDOS

02. PRIMA VACACIONAL

03. GRATIFICACIONES

04. HONORARIOS A PROFESIONISTAS

05. TIEMPO EXTRA

PAGOS DE CARACTER SOCIAL

0l. CUOTAS AL I.M.S.S.

02. CUOTAS AL INFONAVIT

03. 12 SOBRE REMUNERACIONES

04. SEGURO DE VIDA

05. INDEMNIZACIONES POR ACCIDEN
TES DE TRABAJO Y DESP1DO

06. PAGOS POR DEFUNCION

07. OTRAS PRESTACIONES

MATERIALES DE ADMINISTRACION

0l. MATERIALES DE OFICINA

02. MATERIALES DE LIMPIEZA E --
HIGIENE

03. REFACCIONES

04. COMBUSTIBLES

05. LUBRICANTES Y ADITIVOS

SERVICIOS GENERALES

01. SERVICIO DE FUNIGACION

02. SERVICIO POSTAL

03. SERVICIO TELEGRAFICO

04. SERVICIO TELEFONICO

05. SERVICIO DE RADIO

06. SERVICIO DE AGUA Y LUZ

07. SERVICIO DE VIGILANCIA

08. ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS
Y LOCALES

09. ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS

10. FLETES Y MENAJES

11. SEGUROS
01. VEHICULOS
02. EDIFICIOS

12. FIANZAS

13. IMPUESTOS Y DERECHOS

l14. VIATICOS

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION

01. EDIFTCTNS Y LOCALES
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02. VEHICULOS
03. MOBILIARIO Y EQUIPO
04. DEPRECIACIONES
05. AMORTIZACIONES
06. DIVERSOS
06. NO DEDUCIBLES PARA EL I.S.R.

4107. COSTO FINANCIERO
0l. INSTITUCIONES DE CREDITO
O!. BANRURAL
02. BANCA NACIONALIZADA
02. COMISIONES Y SITUACIONES BAN-
CARIAS

4108. COSTO DE VENTA DE ACTIVO FIJO
01. MAQUINARIA E IMPLEMENTOS
02. EQUIPO DE TRANSPORTE
03. MOBILIARIO Y EQUIPO
04. HERRAMIENTAS
05. EQUIPO DE INGENIERIA
06. EQUIPO DE CAMPAMENTO

4109. CASTIGOS Y MERMAS
0l. PROGRAMAS AGRICOLAS

4110, PARTICIPACION A ASOCIADOS

5. CUENTAS DE ORDEN

50. DEUDORAS

5001. SUBSIDIOS Y APORTACIONES RECIBIDAS
01. RECURSO0S HUMANOS
02, RECURSOS MATERIALES
03. RECURSOS DE INVERSION

51. ACREEDORAS

5101. SUBSIDIOS Y APORTACIONES EROGADAS
01. RECURSOS HUMANOS
02. RECURSOS MATERIALES
03. RECURS0S DE INVERSION



En el catdlogo descrito existen cuentas que son
tipicas del giro especifico de la empresa y que, dado -
su manejo especial, son motiQo de explicacién en los si
guientes parrafos. Las demds cuentas que no se analizan
son de uso general en todo sistema contable y su manejo
es bastante conocido.

En 1la operatiﬁa de los programas y en base a la -
naturaleza de los mismos es necesario utilizar cuentas
que permitan controlar en sus diferentes fases de ejecu
cidn el proceso productivo.

El procedimiento general es que todas las inver--
slones que forman parte del costo de los productos se -
registren en las cuentas controladoras creadas para tal
efecto, hasta llegar a la trilla o cosecha con sus res-
pectivos gastos indirectos del producto que se trate.

Realizado lo anterior traspasar el saldo total a
la cuenta de productos terminados, culdando controlar--
los por ciclos y cultivos, una vez conociendo la inver-
s8ién total es necesario saber el volumen bruto cosecha-
do que dividiendo ambos nos permite conocer elicosto -
por kilogramo.

Posteriormente se venden los productos originando
una galida del almacén de productos terminados, la afec
tacién al costo del cultivo, la venta y finalmente el -
cobro. Existen gastos complementarios por la comerciali
zacion de los mismos que se registran en los gastos de
venta.

Respecto a los programas de servicio de maquina--
ria, se registra la inversidn en la cuenta controladora
creada para tal efecto y con base en las estimaciones -~
de avance firmadas por el cliente de conformidad con el

servicio recibido, se hacen traspasos parciales al cos-



to y registrando la venta hasta su terminacidn, hacien-
do pagos parciales el cliente.

Estas funclones recae particularmente en las su--
cursales coordinadas, apoyadas y supervisadas por las -
dreas respectivas de oficina central.

Las cuentas fundamentales de este sistema conta--
ble son:

CULTIVOS SINIESTRADOS

Se carga:

~ Por los cultivos siniestrados parcial o total -
asegurados con la Aseguradora Nacional Agricola
y Ganadera, S.A.
- Por los sinlestros parciales o totales que no -
s€ aseguraton.,
Se abona:
- Por los pagos efectuados por la Aseguradora Na-
clonal Agricola y Ganadera, S5.A.
- Por las recuperaciones de los cultivos sinieg-~
trados no asegurados.
El saldo de esta cuenta es de naturaleza deudora
y representa el importe de las indemnizaciones pendien-
tes por cubrir la Aseguradora Nacional Agricola y Gana-
dera, S.A., Asf como el valor de las recuperaciones que
ge estiman obtener en los siniestros parciales que se -
encuentran pendientes de aplicar, recuperar o ser apli-
cados a resultados. Los registros anteriores se hardn -~
con el objeto de reflejar y conocer en todo momento el
resultado real de los cultivos en proceso.
ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS

Se carga:

- Por el inventarfio inicial de articulos termina-

dos.
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~ Por los productos que se han cosechado durante

el ejercicio, cuyo valor se ha determinado de =~
la inversion de las siembras en proceso y del =~
valor bruto cosechado, que di§idiendo ambos ele
mentos nos permlten conocer el costo por kilo--
gramo.

Por el importe de las derluciones de los clien

tes, a preclo de costo.

Se abona:

- Por la comercializacién de los productos agrico

las.

- Por las mermas de los mismos.

- Por los ajustes en p&rdidas y en mal estado de

los productos debidamente autorizados.

Bl saldo de esta cuenta es de naturaleza deudora

y representa la existencia de articulos terminados a --

precio de costo en las cosechasg obtenidas por productos

agricolas,
PRODUCCION EN PROCESO PROGRAMA AGRICOLA

Se carga:

Por el inventario inicial de la produccion en -
proceso,

Por el importe de las entregas de materlas pri-
mas, el valor de la mano de obra directa y los
gastos indirectos incurridos, aplicando a las -

diversas sub-cuentas que procedan.

Se abona:

Por el traspaso parcial o total de su saldo con
tra la cuenta de productos terminados, en lo --
que ge refiere a aquellos productos que fueron

cosechados a la fecha del cierre de ejercicio,-

por los que no se han concluido pasardn con su
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galdo al sigulente ejercicio.
~ Por la pérdida parcial o total de las cosechas
que se llevardn a la cuenta de cultivos sinles-
trados, ocacionada por plagas, condiciones cli-
matoldgicas u otras contingencias.
El galdo de esta cuenta egs de naturaleza deudora
y su saldo representa los cultivos agricolas cuyos fru-
tos no han sido cosechados.
PROGRAMAS DE SERVICIO DE MAQUINARIA EN PROCESO

Se carga:

- Por el saldo inicial del ejercicio anterior, de
los servicios por concluir,

- Por los materiales directos, mano de obra direc
ta y gastos indirectos, aplicando a las diver--
sas sub-cuentas que procedan.

Se abona:

~ Por el traspaso que se elabore a la cuenta de =~
costo de servicios de maquinaria, en el momento
de formularge las estimaclones de avance.

El saldo es de naturaleza deudora y representa la
inversidn realizada en los diversos programas, pendien-
tes de formular las estimaciones de avance y la acepta-
cidn del cliente.

MATRIZ Y SUCURSALES

Se carga:

~ Por las remesas de fondos para gastos adminis--
trativos, programas productivos y gastos efec~-
tuados por oficina central por cuenta de las su
cursales.

- Por traspasos de saldos de personal en cambios
de adscripcidn de sucursal.

- Por los envios de active fi{jo que la oficina --



matriz realice a las sucursales y viceversa, --
asl como las operaciones entre sucursales.

- Por cualquier otro moﬁimiento virtual.

Se abona:

~ Por concentraciones de ingresos correspondien--
tes a los programas agricolas, maquinaria, ven-
ta de insumos, recuperacidon de adeudos a favor
de 1a empresa y por cualquier otro ingreso.

- Por las operaciones que realizan entre sucursa-
les en envios de insumos y actiQos fijos, asil -
como con oficina central.

~ Por el traspaso del Impuesto al Valor Agregado
acreditable, cublerto por las sucursales en las
compras realizadas.

-~ Por cualquier otro movimiento virtual.

El saldo de esta cuenta es de naturaleza mixta, -
que representa el patrimonio inQertido en las sucursa--
les por la oficina central, se utiliza de registro y --
control para entrelazar las operaclones con oficina cen
tral y las sucursales, asl como entre las mismas sucur-
sales, cifras que al consolidarse dan como resultado --

que la cuenta quede saldada.

5.2 LIBROS Y REGISTROS

5.2.1 OPERACION DEL SISTEMA

Con apoyo en la grdfica del sistema contable y co

nocido el catdlogo de cuentas descrito anteriormente, -
s86lo queda aplicar &ste a los documentos fuentes, docu-
mentos contabilizadores para registrarlos en libros y -
tarjetas auxiliares respecti&os, con el fin de propor--

cionar informacidon financiera.



La fuente de datos puede ser entre ellos facturas
recibos y notas de remisidn expedidas por proveedores,-
requisiciones al almacén de materiales, ndominas de suel
dos, cddulas de aplicacién de amortizaciones y deprecia
clones, etcétera.

La operacidén del sistema contable se efectiia me--
diante los siguientes tramites:

a) Se toman los datos de los comprobantes antes -
citados, precisando cuales cuentasgs deben car--
garse y abonarse,

b) A dichos comprobantes se les asignan como iden
tificacidn dos niimeros, el de la pdliza segui-
do del consecutivo de nimeros de comprobantes.

c¢) Se formulan las pdlizas dindoles numeracidn --
consecutiva y en forma cronoldgica de los he--
chos dentro de su clase,

d) Las polizas se formulan por duplicado, al ori-
ginal se le anexan los comprobantes y se archi
van en legajos. El duplicado se turna al encar
gado del registro para su anotacidn en losg 1i-

bros y tarjetas auxiliares que procedan.

POLIZAS

De ingresos se registrarin todas las percepciones
de la empresa por la venta de productos agricolas, ser-~
vicios de maquinaria y por la venta de otros bienes, ~-
los cuales se contabilizardn diariamente en las tarje--
tas de bancos en forma individual por cada tipo de ope-
racidn.

De egregsos se registraridn todas las erogaciones -
efectuadas por la empresa en sus requerimientos, las --

cuales se contabilizaran diarlamente en las tarjetas de
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bancos y en forma individual por cada tipo de operacién

De diario en estas pélizas se registrardn todas -

las operaciones diversas entre ellas lag depreciaciones,

amortizaciones y creacidn de pasivos en general,

LIBROS

El método de registro esta basado en el uso de --

tarjetas sueltas para sintetizar las operaciones forma-

do por el libro mayor, los libros auxiliares en donde -

se analizan o detallan las operaciones y en el libro de

primer apunte o diario general que sirve de enlace en-~

tre los libros mayores y auxiliares,

5.2.2

TARJETAS AUXILIARES

Se utilizan para registrar las operaciones clasi-
ficadndolas por tipo, clase y detalles de las mis-
mas.

TARJETAS DE DIARIO GENERAL

Se registran en forma consecutiva y cronoldgica -

todas las operaciones que efectia la empresa con

‘el fin de coordinar y enlazar las operaciones,

LIBRO MAYOR

En estas tarjetas se asentar@n las congentracio--
nes mensuales por las operaciones registradas en
el diario general.

LIBRO DE INVENTARIOS Y BALANCE

Registra la relacidn o detalle del Balance Gene--~

ral, el Estado de Resultados y el resumen por ho-

jas de los inventarios.

ESTADOS FINANCIEROS

Documentos primordialmete numéricos que proporcio

nan informes periddicos o a fechas determinadas sobre -
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el estado y desarrollo de la adminigtracién de una em--~
presa.

El Balance General! que muestra la sltuacidn finan
ciera de la empresa en un momento dado incluyendo todos
los derechos y obligaciones con que opera la misma.

E1 Estado de Resultados que muestra las operacio-
nes que ha tenido la empresa durante un periddo hasta -~
llegar al resultado obtenido, determina paso a paso la
forma en que se llegé a los productos.

El Estado de Flujo de Efectivo o Estado de Cam---
bios en la Situacién financiera en Basgse a Efectivo, por
medio de este se obtlenen cifras que muestran las fuen-
tes de efectch y la aplicacidn de los mismos.

El Estado de Costo de Produccidn y Ventas que nos
muestra todos los elementos que integran el costo de lo
producido y lo vendido durante un peridédo determinado,-
su cifra final se contempla dentro del Estado de Resul-

tados, asi como en el Balance General.

5.2.3 FORMAS DE PAPELERIA

En las siguientes pdginas se muestra la presenta-

¢16n del Balance General, Estado de Resultados y el Es-
tado de Costo de Produccidn y Ventas., Ademds algunas --
formas para captura y registro de las operaciones, sien
do entre ellas:
1. Tarjeta de mayor general,
Tarjeta auxiliar de cuentas de balance,

. Tarjeta auxiliar de cuentas de resultados,

. Po6liza de ingreso,

2
3
4, Tarjeta de diario general,
5
6. Pdliza de egreso o cheque,
7

., P6liza de diario,
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8. Comprobante de entrada de almacén,
9, Comprobante de salida de almacén,
10. Reporte diario de trabajo de persocnal,

11. Reporte de trabajo de maquinaria,
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EMPRESA PARAESTATAL DEDICADA A LA AGRICULTURA

BALANCE CENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 19

AcTivO

CIRCULANTE

DISPONIBLE
Cata
Bancos
Remesar en trins{to
Inversjones en valores

CUENTAS_POK COBRAR
Documentos por cobrar

Clientes

Cultivos siniestrados

Est imacion para cuentas incobrabies
beudores diversos

Inzpectores y comisionados

Anticipo a proveedares y contrat{stas
Impuestos por acreditar

INVENTARTOS
Alpacén de productos terminados
Almacén de materfas primas

Almacén de refacciones y accesorfos
Almacén de combustibles y lubricantes
Mercanclas en transito

INVERSIONES EN PROGRAMAS
Producclon en procese programa agricola
Produccidn en proceso proprama agricola
por asociacion en participacion

Programas de servicio de muquinaria

SUMA EL ACTIVO CIRCULANTE

FLI0
Terrenos

Edificios -0~
Depreciacién acumulada {-0-)
Maqunaria y equipo de operacion -0~
Deprecfacién acumulada (-0~
Equipo de transporte 0=
Deprectacion acumulada (-0-)
Mobiliario y equipo de oficina -0~

Depreclacion acumulada
Otros actlvos
Deprecfacidn acumulada
Herrumientas
Depreciacidn acumulada
Active fljo en trinsito

OTROS ACTIVOS
Socios T
NDepositos en garantia
Matrlz y sucursales

SUMA EL ACTIVD FLJO

CARCOS_DIFERIDOS
Pagos an ipados
Gastos por amort(zar

SUMA EL ACTIVO

~g-
—O-
-0
o g

—a-
-o-
-0-

(-o-)
-o-
-o-
-0~
-0-

-0~
0=
o=
-0~
0=

-0~
-0

g
-

-0~

0=

-0-

—-0=
-0~
-O=

-
()=

£ASIVO

CIRCULANTE
.
Documentos por pagatr
Proveedores
Acreedores diversos
Impuestos y cuotag por pagar
Instituciones de crédito

-0= Intereses por pagar

SUMA El. PASIVO CIRCULANTE

FII0

Prestamos refaccionarios

-0~ Prestamos hipotecarios

SUMA EL PASIVO F1JO

CREDITOS DIFERIDOS
-o-

Productos cobrados por
do

anticipa

-0~ SUMA EI. PASIVO
CAPITAL CONTABLE

Capital social

Reserva de capital

Resultado de ejercicios ante
riores

Resultado del ejercicio

SUMA EL CAPITAL CONTABLE

-0-

(=

~0=

SUMA EL PPASTVO Y CAPITAL

=0=

-0-
-0-

-0=

-0

-0~

0=
~-0=

-0
-0~

-0-

=0~
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EMPRESA PARAESTATAL DEDICADA A LA AGRICULTURA

ESTADO DE RESULTADOS POR ET. ARO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19

PROGRAMAS DE CULTIVO

INGRESOS
Venta de productos agricolas

-

Venta de productos agricolas por asociacién

en participacion

EGRESOS

Qe

Costo de venta de productos agricolas -0~
Costo de venta de productos agricolas por

asociacién en participacidn
Castigos y mermas

PROGRAMAS DE MAQUINARIA

INGRESOS
Venta de servicios de maquinaria

EGRESOS
Costo de servicios de maquinaria

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION
Gastos de venta

Gastos de administracidn
Gastos financieros
Productos financieros

UTILIDAD DE OPERACION

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS
Venta de insumos

Venta de activo fijfo

Costo de venta de insumos
Costo de venta de activo fijo

UTILIDAD CONTABLE

PROVISION PARA
Impuesto scbre la renta
Participacién de utilidades a los

UTILIDAD NETA

=
)

—~ -

-

Q=

. om

-
—o—

—O—-
~0=_
"'0""
—0—

trabajadores

-D—
-
—0—

-0

g il
~0e

-

—0 -

-0

-0

-0

—--

- -

e

-y -
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EMPRESA PARAESTATAL DEDICADA A LA AGRICULTURA

ESTADO DE COSTQ DE PRODUCCION Y VENTAS POR EL ARO TERMINADO AL 31 DE

DICIEMBRE DE I3

INVENTARIO INICIAL DE PRODUCCION EN PROCESO
Produccion en proceso programa agricola
Produccidn en proceso programs agricola por
asociacidon en participacidn

Programa de servicle de maquinaria en proceso

MAS:

MATERIAL UTILIZADO EN EL PERIODO

INVENTARIOS INICTALES DE MATERIALES
Almacén de materias primas

Almacén de refacciones y accesorios
Almacén de combustibles y lubricantes
COMPRAS NETAS

MATERIAL DISPONIBLE

MENOS :

INVENTARIOS FINALES DE MATERIALES
Almacén de materias primas

Almacén de refacciones y accesorios
Almacén de combustibles y lubricantes

MAS:

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTO PRIMO

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

COSTO INCURRIDO

COSTO TOTAL DE PRODUCCION

MENOS:

INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO
Produccian en proceso programa agricola
Produccidn en proceso programa agricola por
asociacién en participacion

Programa de servicio de maquinaria en proceso

COSTO -DE PRODUCTOS TERMINADOS

MAS:

Inventario fnicial de productos terminados
MENOS:

Inventario final de productos terminados

COSTO DE VENTAS

-Q-
~0-

-0=
-0=

-o-
-
-0-
=0=
-
-Q=
=0~ mQ=
-0-
-0=
—0-
-
=0
-0
==
—o—
-0~
-0~
-0
.
-0-
-0=
-y -0
-



LA AGRICULTURA

"~ EMPRESA PARAESTATAL DEDICADA
MAYOR GENERAL

el e oo Lo o et

- S01 -



EMPRESA PARAESTA
AUXILIAR CUENTAS DE

AL OEDICADA LA AGRICULTURA
BALANCE

WAI
e e L e

-~ 901 -



- {01 -



|

OO!no, | ENPRESA PARAESTATAL OEDICADA A LA AGRICULTURA
Reviso; i DIARIO GENERAL oo v\
g o gy oy

}
|
i
)
)
i
)

i
\

- 801 -




- 109 -

SUMAS SUALES




EMPRESA PARAESTATAL DEDICADA A LA AGRICULTURA

"POLIZA DE EGRESO O CHEQUE

PARCIAL DEBE HABER

NOMBRE DE LA CUENTA

CUENTA  |SUB-CUENTA

- 011 -

; ] ' | ;1



- 111 -

EMPRESA PARAESTATAL DEDICADA A LA AGRICULTURA
POLIZA DE DIARIO

feancial oese Juasen |

]
j

i

, ,
i
r

. ;

(] il
!

Z




~ 112 -
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Importe Trabajo
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Vo. Bo.
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CAPITULO 6: EVALUACION DE LA ORGANIZACION CONTABLE

6.1 GENERALIDADES

6.2 PROCEDIMIENTOS DE CONTROI. EN LA PRODUCCION
AGRICOLA

6.3 CONTROL DE LOS PRODUCTOS TERMINADOS
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EVALUACION DE LA ORGANTZACION CONTABLE

6.1 GENERALIDADES

Para conducir conrn éxito una empresa, la administra
c¢idn debe definir sus objetiQos, hacer planes y organi--
zar losgs sistemas de procedimientos para realizarlosg, de-
legar responsabilidades, establecer métodos de control -
aproplados, fijar normas de operacién y eQaluar los re--
sultados obtenidos.

La tarea de gobernar, coordinar y controlar las 'di
versas funciones de una empresa consta de tres elementos
principales planeacién, organizacion y direccidn.

La planeacién se hace formulando un sistema de pro
cedimientos y politicas que reflejen los objetivos bagi-
cos de la administracidn, con ello contribuird a obtener
los resultados deseados en la mejor forma y con el menor
gasto de tiempo y esfuer:zo.

La organizacldn consiste en el proceso de definir
las lineas de autoridad y responsabilidad de los indivi-
duos y coordinar sus esfuerzos personales para la armo--
niosa realizacién de los objetivos previstos.

La direccidn consiste en el mando, la coordinaciodn
y el control.

Mandar es emitir Srdenes precisas, dar instruccio-

nes de acuerdo con las cuales se llevaran a cabo -

los trabajos.

Coordinar es proyectar la estructura mediante la =~

cual las diversas unidades puedan laborar juntas -

para el logro de los intereses de la empresa.

Controlar es 1la acti&idad necesaria de evaluar, in

vestigar y examinar para cerciorarse que los pla--

nes y objetivos se realicen,
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Una planeacidn anticipada, formulacidn de politi-
cas, objetiQos predeterminados, delegacidn de autoridad
y responsabilidad para la obtencidén de resultados, sis-
temas y procedimientos adecuados, asf como una compara-
cidn y evaluacion de resultados son aspectosg importan--
tes que conviene tener presentes,

El establecimiento de controles siempre involucra
un c¢lerto grado de fincertidumbre en cuanto a los regul-
tados finales, en el momento de ser creados y puestos -
en practica pueden ser apropiados y funcionar satisfac-
toriamente, pero al paso del tliempo y debido a los cam-
bios de importancia que puede experimentqr la empresa,-
giempre habrid necesidad de efectuar modificaciones en -
los misnmos.

Controlar eg realmente una tarea de comprobacidn
para estar seguros de que todo se encuentra en orden y
coordinado con los demds elementos de la organizacién,-
disminuirdn los problemas que por lo comin existen en -
toda administracién.

Todo métode de control dentro de una empresa com-
prende una comprobacidn del desempefio real contra el --
predeterminado. Por ejemplo, el control de costos es un
método por el cual se regulan los elementos de los mis-
mos, a fin de que no se salgan de los cdlculos origina-
les o normas previstas. El supervisor del departamento
de costos es el regponsable de llevar registro de los -
mismos y de informar a la gerencia las causas de las va
riaciones para que se les de una solucidn adecuada,

' Los elementos de administracién y operacidn que -
exigen una constante Qigilancia, andlisis y eQaluaci6n
son los siguientes:

-~ Planes y objetivos.
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- Estructura orgidnica.

- Politicas y practicas.

-~ Sigtemas y procedimientos.

~ Métodos de control,

- Formas de operacidn,.

- Recursos humanos y materiales.

La experiencia nos demuestra que ninguna organiza

cibn es estatica, todo cambio ya sea en los productos,-
métodos de operaciodn, canales de distribucién o cambio
en el personal clave consecuencia de esto exige una re-
visidn y evaluacidén a efecto de sefialar defectos y suge
rir las correcciones pertinentes,
'La finalidad de eQaluar los elementos de la admi-
nistracidn y operacidn es de ayudar a la direccién de -
la empresa a planear y encausar al logro de los objeti-
vos predeterminados.

Para este trabajo solo se analizardn los sistemas,
procedimientos, métodos de control y formas de opera~—-
ci6n de los programas que realiza 1la embresa objeto de

este estudio,

6.2 PROCEDIMIENTOS DE CONTROL EN LA PRODUCCION AGRICOLA

La industria agricola tiene la peculiaridad que -

la distingue de la manufacturera o de transformacidén en
que la mano del hombre tiene una accidn secundaria, a -~
pesar de que Influye importantemente en la produccidn -

como en el cultivo.

Los productos agricolas no se transforman como en
la industria manufacturera, ya que estos se producen --
por la accidn de la naturaleza obteniéndose como resul-
tado final, articulos que constituyen las materias pri-

mag para otras industrias.
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Es evidente que en la produccidn agricola no pue-
den seguirse los procesos de elaboracidén como en la ma-
nufacturera, por lo que hay necesidad de recurrir a -~-
otros métodos de control para registrar la materia pri-
ma, mano de obra y gastos directos e indirectos de los
mismos.

Para el proceso agricola se requiere en primer lu
gar contar con los terrenos, que constituyen en reali--
dad parte de la materia prima al igual que el agua si -
existe una renta y un costo de ambos componentes 0 méis
bien deberian considerarse como medios para lograr la -
germinacidn orginica de las semillas y obtener asi los
productos, no pudiendo tratarse estos elementos como en
la industria de transformacion.

Posteriormente se realiza la preparacidn de los -
terrenos consistiendo en la limpia, rastreo, empareje,-
barbecho y surcado de los mismos para agregar a é&stos -
otras materias primas como los fertilizantes, acarici-~
das, herbicidas, insecticidas, fungicidas y las gemillas
que son las que directamente proporcionan los productos
terminados.

Una vez realizada la siembra se deja que la natu-
raleza actiie sobre los elementos agregados a fin de que
las semillas broten de la tilerra, procediendo al cuida-
do de las plantas para su logro.

Finalmente viene el periodo de cosechar o recolec
tar los productos por lo cual se incrementan las labo--
res del personal en el arranque, corte, junta y levante,
pizca, trilla y desgrane, encostalado o empaquetado, --
fletes y maniobras por lo que se erogan mayores gastos
que afectan el costo del producto obtenido,

Para controlar los elementos del costo materia --



- 121 -

prima, mano de obra y gastos indirectos, se lleva una -
cuenta asignidndole como produccidén en proceso programas
agricolas, la cual tiene como finalidad de registrar --
los elementos antes citados, desde la preparacidn del -
terreno hasta la cosecha o recoleccidén de los productos
llevandose por tipo de cultivo, ciclo agricola y lotes
o predios. Es muy importante que todos los costos y gas
tos en que se hayan incurrido queden contabilizados en
esta cuenta aidn cuando estos no estén cubiertos, reali-
zado lo anterior se procede a traspasar su saldo total
a la cuenta de almacén de productos terminados.

Una vez conociendo la inﬁersién total, es necesa~
rio saber el volumen bruto cosechadoc que dividiendo am~
bos nos permite conocer el costo por kilogramo, ademias
estar en condiciones de saber la existencia fisica del
inventario el cual se ajustard por las mermas y castigos
que se originen en los mismos,

Cabe aclarar que si hubiera siniestro parcial o -
total en alguno de.los cultivos, el importe erogado y -
contabilizado se procederd a traspasar &ste a la cuenta
de cultivos siniestrados, para su recuperacidn a travésg
del seguro agricola contratado con la Aseguradora Nacio
nal Agricola y Ganadera, S.A., con lo anterior se trata
de reflejar en la cuenta de produccidén en proceso, los

cultivos que realmente se esten llevando acabo.

6.3 CONTROL DE 1LOS PRODUCTOS TERMINADOS

Como puede apreciarse en el sistema contable ex--

puesto en parrafos anteriores, para controlar las exis-
tencias de los productos cosechados se lleva el método
de inventarios perpetuos o comnstantes.

El método de inventarios perpectuos o constantes_
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nog permite conocer en cualquier momento la utilidad --
bruta sin necesidad de practicar inﬁentario fisico, asi
como saber constantemente el Qalor de este inventario.

La cuenta de productos terminados tiene como fun-
cién informar sobre las existencias de los productos co
sechados, para ello se lleva una tarjeta de mayor gene-
ral, utilizando ademds tarjetas auxiliares por cada ti-
po de producto, que sumarizando el total de &stas debe-
rda ser igual al saldo que arroje el registro del control,
en los cuales se cargan las entradas y se abonan las sa
lidas a precio de costo.

El costo de los productos cosechados comprende to
da la inversidn incurrida en los mismos, menos las mer-
mas y castigos que se den, las cuales deben abonarse -~
bor cada producto para determinar el costo neto.

Como los productos cosechados se dan de salida al
costo, el saldo total representa el valor de las exis--
tencias al costo.

Por tratarse de productos que tienen gran demanda
en el mercado, rara vez se tiene en existencia. Sin em-~
bargo, se da el caso de que entren nuevos productos a -
precio distinto, habiendo todavia existencias del mismo
a precio anterior, para ello se seguird el procedimien-
to de dar salida a los productos al precio anterior has
ta el lImite de las existenclas producldas a este pre--
clo, teniendo cuidado en que no se vaya a sobrepasar el
lote a precio de primera entrada.

Por lo expuesto se puede concluir que una evalua-
cidn periddica estimularida la necesidad de contar con =--
planes definidos para alcanzar las metas trazadas. Al -
planear para el fururo, los factores internos abarcaran

los problemas de comprometer a toda la organizacidn a -
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determinar el curso mas beneficioso, definir los obje-
tivos, coordinar los planes particulares de la empresa
con las condiciones econdmicas generales y controlar -
las operaciones elaborando presupuestos bilen equilibra

dos mantendridn firme el rumbo de la empresa,



- 124 -

CONCLUSIONES

. La produccidn agricola requiere diversas medi-
das para el logro de la autosuficiencia alimenticia re-
querida por la demanda interna, entre ellas:

a) Fomentar e incrementar la produccidén agricola,
canalizando al wmdximo de recursos humanos, téc
nicos y financieros a este objetivo, Es necesa
rio recuperar la autosuficiencia en el abaste-
cimiento de alimentos, lo que nos indepéndiza—
rd de las fluctuaclones internacionales de pre
clos en este sector. De igual manera, estamos
seguros de que cualquier excedente que se dig-
ponga podrd colocarse con facilidad en el mer-
cado exterior a muy buenos precios,

b) Implantar un sistema de precios de garantfa --
que no sélo los eleve gino que sea lo suficien
temente flexible y efectivo como para conver--
tirse en estImulos a la produccidon de aquellos

productos para los que existe mayor escasez.

2. El ligero aumento de la produccidn agricola es
ta generando no sdlo presiones Inflacionarias, sino tam
bién inquietudes sociales que es preciso satisfacer. --
Por lo que contempla el gobierno federal, la creacion -
de esta empresa paraestatal, tenrd dentro de sus princi
pales metas contribuir a la produccidn cada vez en ma--
yor proporcidn volimenes alimenticlos requeridos por la
demanda creciente que registra el pafs, aprovechar efi-
cientemente los recursos naturales para la produccildon -~
al mismo tiempo encauzar la organizacidén de los agricul

tores, tratando con elle el logro de sus metas trazadas.
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3. Para que un grupo de personas puedan trabajar
efectivamente en la realizacidn de ciertos propésitos,
debe existir una estructura explicita de funciones y -
responsabilidades, una Adrea clara de autoridad o auto-
nomia y un entendimiento de las relaciones de esta po-
sicidén con otras con las que requiera coordinarse. Ade
mas, para hecerla cowmpletamente operativa estos requi-
sitos estructurales deben complementarse con el sumi--

nistro de la Informacidn necesaria.

4. La contabilidad debe ser Gitil como medio de -
informacidn tanto para fines administrativos, como pa-
ra la operativa técnica, es per ello que la contabili-
dad se debe fundamentar en una buena organizacidn, mis
ma que deberd adaptarse a casos genéricos como especi-
ficos que reflegen la situacidn de la empresa a una fe
cha determinada y tambié&n el avance de los programas -

de produccidn en términos monetarios.

5. Se puede comprender a la organizacidn conta--
ble como la determinacion, coordinacidn y control de -
los elementos necesariosg para el registro de los hechos
u operaciones que realiza una entidad econdémica, para

su funcionamiento eficiente.

6. La organizacion contable deberd ser planeada
con objetivos y procedimientos de registro bien defini
dos para canalizar oportunamente las operaciones que -
estén debidamente clasificadas, comprobadas, autoriza-
dag y contabilizadas. Con ello se egstard en condicio--
neg de proporclonar informacidén financiera veraz y --

oportuna, para que los interesados y en especial la di
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reccidn de la empresa pueda normar su criterio y tome
decisiones que orienten en forma positiva la proye---
ccion de esta, de lo contrario, ésta no podria funcio

nar eficientemente.



- 127 -

BIBLIOGRAFIA
Anzures Maximino, C.P, Contabilidad Ceneral, Editorial
Purrua, Hnos y Cia, S.A. Segunda edicién vigésima reim-

presidn, México 1978.

Azcanio Galvez, E. Agricultura Enfoque Técnico, Conta--~
ble y Administrativo, Editorial ECASA, Primera edeciédn,
México 1983,

Agramonte Mier, Norberto y Terdn, Organizacidén Contable
de las Empresas, Editorial ECASA, Tercera reimpresidn,-

México 1984,

Codigo de Comercio y Leyes Complementarias, Editorial -

Purrua, Hnos y Cia, S.A. México 1979,

Elizondo Lépez, Arturo. C.P. La profesidn Contable Sele
ccién y Desarrollo, Editorial ECASA. Primera edicidn, -
México 1982, '

Elizondo 1lopez, Arturo. C.P., La Investigacién Contable,
Significacidén y Metodologia, Editorial ECASA. Primera -
edicién, México 1980.

Harol Koontz y Cyril O' Donnell, Traductor DPr. Jorge -
Cardenas N. Elementos de la Admindistracion Moderna, Li-

bros Mc. Graw-Hill, México 1977.

Instituto Mexicano de Contadores Pidblicos. Comisidon de
Etica Profesional, C8digo de Etica Profesional, México
1979,



- 128 -~

Instituto Mexicano de Contadores Piblicos. Comisidn de
Principios de Contabilidad. Boletines Series A a D, --
Octubre de 1973 a Enero de 1980,

Ogsorio Sdnchez, Israel. C.P, Auditoria I. Editorial --
ECASA. Tercera relmpresion, México 1981,

Prieto LLorente, Alejandro. Teoria de la Contabilidad
Ensayo Sobre el Origen, Evolucidn y Proyeccién de la -

Contabilidad. Editorial Banca y Comercio, México 1980.

Prontuario Fiscal Leyes y Reglamentos. Editorial ECASA.
México 1985.

Ravizé Ochoa, Alfonso. Contabilidad de Industrias Ex--
tractivas, Mineria, Petroleo y Ganaderia. Editorial --
UTEHA, S.A. de C.V. México 1980.

Salas Herndndez, José de Jesls. C.P. Estudio del Depar
tamento de Auditorfia Interna en una Empresa Paraesta--
tal Dedicada a la Produccidn de Granos Alimenticios. -
teslis, Facultad de Contaduria y Administracidn. U.N,A.M.
1982,

William P, Leonard. Auditoria Administrati?a, Evalua--
ci1dén de los Métodos y Eficiencias Administrativas. Edi

torial Diana, Novena impresién México 1981.



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo 1. Antecedentes de la Contaduria
	Capítulo 2. El Sector Agricola en México
	Capítulo 3. Funcionamiento y Organización de una Empresa Paraestatal Dedicada a la Agricultura
	Capítulo 4. Organización Contable
	Capítulo 5. Aplicación del Sistema Contable
	Capítulo 6. Evalución de la Organización Contable
	Conclusiones
	Bibliografía



