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I N T R o D u e e I o N 

Una de las preocupaciones en la realización de esta tesis 

llamada "SISTEMA PEDAGOGICO TECNICO ECONOMICO ACfUALIZADO DE ADJUDICA

CION Y DICTAMEN DE CONCURSOS DE OBRA" fue debida a dos grandes proble

mas que se presentan muy frecuentemente en la realización de concursos, 

uno de ellos es la disparidad que en muchas ocasiones es exagerada en

las propuestas presentadás por los contratistas en los diversos concur 

sos tanto del orden público como de la iniciativa privada. 

El porque hacer resaltar la importancia de este problema 

ya muy común en el medio de la construcción, es muy sencillo si la per_ 

sona o contratista presenta una cotización relativamente baja va a S!!.. 

ceder que economicamente no podrá absorber el costo de la obra y por -

consiguiente recurrirá a un incremento ó una escalación en sus costos, 

de la otra manera si su cotización fué alta saldrá adelante con la -

obra y obtendrá magníff cas ganancias respecto a su uti 1 i dad e i ndi ref_ 

tos no olvidando asi sus costos respecto a materiales, mano de obra y 

equipo qu~ se presentara holgada. 

Las dos fonnas mencionadas de una u otra fonna afectarán 

a largo 6 corto plazo la economía de· la dependencia que contrato y por 

consiguiente la economía del país y de los que vivimos en él. 
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El otro problema también ya muy frecuente y reprobable en 

muchos de los casos es que no se tenga una secuencia ó una metodología 

para realizar el análisis tanto técnico como económico, para adjudicar 

al contratista apropiado, la realización de determinada obra. 

Por lo tanto el no contar esta metodología acarrea adjudj_ 

car al contratista que presente la proposición más baja y que como ya

se mencionó anteriormente presentará diversos contratiempos tanto técnj_ 

nicos como económicos y resolviendo el segundo de estos problemas corr~ 

giremos en todos los aspectos el primero de ellos. 

Debido a lo anteriormente mencionado surgió la idea de re! 

lizar ó presentar las bases para utiliz.ar una cierta metodología, no qu~ 

riendo decir con ello que sea la primera o la única metodología a seguir 

ya que el fin principal de esta es hacer resaltar la necesidad de esta-

blecer la secuencia para que cada dependencia basándose en las leyes, b-ª._ 

ses y normas y reglamentos de la Ley de Obras Públicas regule y norme su 

sistema de adjudicación de obras para asi no afectar su economía y la -~ 

del país. 

En los primeros capítulos de este trabajo se presenta la -

forma en que estan divididos los tipos de concursos en nuestro país y la

necesidad de apegarse a las Leyes y reglamentos existentes en el ramo de-

la construcción, así también se hace resaltar la necesidad de contar con 

\\, 
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un departamento técnico para la realización de proyectos y otro para --. 

~fectuar, revisar, analizar, dictaminar, adjudicar concursos y elaborar 

amplia y conciensudamente el presupuesto base. 

Tanto los capítulos cinco, seis y siete tratan de la secue!!_ 

cia, realización y evaluac.ión de los concursos así como la presentación

de un método en el capítulo siete para el análisis técnico-económico de

las propuestas. 

·Para terminar en el capítulo ocho y nueve se presenta el -

dictamen y la adjudicación, las concluciones y recomendaciones que se g~ 

neraron en la realización de esta tesis. 
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C A P I T U L O I 

" G E N E R A L 1 D A D E S " 

1.1 CONCURSOS DE OBRAS DE INGENIERIA 

1.2 CONCURSOS NACIONALES E INTERNACIONALES 

1.3 CONCURSOS DE OBRAS PUBLICAS 
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1.1 CONCURSOS DE OBRAS DE INGENIERIA. 

En 1 a realización de obras de construcción sobre todo en 

aquellas, en las cuales los recursos económi"cos para su ejecución 

provienen de la Administración Pública y consecuentemente represe!!_ 

tan el dinero del pueblo, debe tomarse en cuenta que el destino o 

finalidad de las obras públicas es en terminas generales, el desa

rrollo económico del País. 

De acuerdo a lo anterior, será necesario obtener el apr.Q_ 

vechamiento máximo de la inversión o dfcho de otra manera, lograr 

la máxima cantidad de obra con la i"nversión realizada. 

Resulta claro que la forma más simple de lograrlo está 

en proyectar con requisitos mínimos y en consecuencia reducir o lj_ 

mitar las especificaciones, sin embargo, una vez que se han fijado 

las especificaciones respectivas, no habrá otra forma de economía 

que la de obtener el precio más bajo posible. 

Si por ejemplo, se piensa en la construcción de caminos 

para desarrollar la infraestructura del transporte, se debe procu

rar obtener el máximo número de kilometros con la inversión desti

nada a tal propósito. 

Un sistema adecuado para la obtención de esta economía 

es mediante la celebración de concursos. 
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Un sistema adecuado de contratación de obras mediante la 

celebración de concursos implica los pasos siguiente: 

l. Lanzar una convocatoria. 

2. Efectuar el registro y clasificación 

de los interesados. 

3. Realizar una selección previa par~ 

invitar a concursar. 

4. Efectuar la invitación a los seleccio 

nadas. 

5. Inscripción de los seleccionados y en 

trega a los mismos de la documentación 

correspondiente. 

6. Celebración física del concurso (Rece.E. 

ción de proposiciones). 

7. Analizar las proposiciones presentadas. 

8. Dar el fallo correspondiente. 

9, Otorgar el contrato respectivo. 

10. Prever las excepciones al sistema de 

contratación. 

11. Crear el instructivo y las formas nece 

sarias para su implantación. 

1.2 CONCURSOS NACIONALES E INTERNACIONALES. 
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La celebración de un concurso Nacional o Internacional 

puede depender de ciertas condiciones algunas de las cuales son: 

a).- La capacidad técnica de los concursantes de acue!. 

do a la experiencia acumulada durante años en o

bras realizadas dentro o fuera del país de origen. 

b).- La capacidad económica de los concursantes es de

vital importancia debido al sistema administrati

vo imperante en nuestro país y la falta de finan

ciamientos adecuados en empresas constructoras a 

llevado al cierre de ellas. 

e).- La magnitud de la obra es otra de las condiciones 

de importancia ya que de acuerdo a esta magnitud

se veran afectadas las dos anteriores. 

Una vez analizado cada una de las condiciones anteriormen 

te expuestas se puede definir como: 

1).- Concurso Nacional.- Aquel que de acuerdo con la 

magnitud, costo y tecnología imperante en el país 

puede realizarse por medio de constructores del -

mismo. 
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2) .- Concurso Internacional.- Es aquel cUya realiza

ción deba hacerse por medio de constructores ex-

ternos del país debido al costo, la magnitud y -

tecnología requerida para ejecutar ese tipo de -

obra. 

En nuestro país no es muy común este tipo de concursos y 

, sólo se presentan cuando la necesidad es debida al requerimiento de 

materiales no existentes en el país como puede ser por ejemplo el

suministro y fabricación de tubería de acero de grandes diámetros,

lo cual es más factible el conseguir un costo más bajo con contra-

tistas externos, que la fabricación en nuestro país debido en mucho 

de los casos a la tecnología inexistente en nuestro medio. 

1.3 CONCURSOS DE OBRAS PUBLICAS. 

En nuestro país (México) la mayor parte de las obras de 

ingeniería corresponden al gobierno federal en sus diferentes depen 

dencias, debido a lo anterior la necesidad de apegarse a lo señala

do por el Artículo 134 de la Constitución Política de los Estados -

Unidos Mexicanos que expresa lo siguiente: 
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.· 

" Todos los contratos que el gobierno tenga que celebrar 

para la ejecución de obras públicas, serán adjudicados en subasta. 

mediante convocatoria, y para que se presenten proposiciones en S.2_ 

bre cerrado, que será abierto en junta Pública 11
, 

Por lo tanto todas las Dependencias del Sector Público -

deben regfrse en la contratación de sus obras por la 11 Ley de 0--

bras Públicas 11 y del 11 Reglamento de la Ley de Obras Públicas 11 
-

del 30 de diciembre de 1980 y del 11 de septiembre de 1981, respe_s 

tivamente y por las 11 Bases y Normas Generales para la contrata--~ 

ci5n y ejecución de Obras Públicas ", vigentes desde el 27 de ene

ro de 1970. 
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C A P I T U L O II 
11 PROYECTOS PARA CONCURSOS 11 

2.1 PERSONAL TECNICO PARA LA ELABORACION DE PROYECTOS 

2.2 CLASIFICACION DEL PROYECTO 

2. 3 ESTRUCTURACION DEL PROYECTO COMPLETO 
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2.1 PERSONAL TECNICO PARA LA ELABORACION DE PROYECTOS. 

Una de las partes importantes en la realización de concur

sos es contar con un departamento técnico para la elaboración de 

los proyectos. 

Este departamento técnico deberá realizar los estudios de 

Ingeniería de Detalle para efectuar lo anterior deberá contar co

ITK> mínimo con los siguientes departairentos o especialidades: 

Civil, mecánico, eléctrico, tuberías, proceso e instrumentación 

estas especialidades pueden dividirse o clasificarse en otras más, 

un eje""lo clásico de división de la Ingeniería de Detalle es el 

siguiente: 

IN GEN IEP.IA 

DE 

DETALLE 

lNGENIERIP 

COORDINACION 

CIVIL 

ARQUITECTONICO 

ELECTRICO 
TUBERIAS 
PROCESO 
INSTRUMENT ACION 
MECANICO 

ESTRUCTURAL 

TOPOGRAFIA 
TOPOGRAFIA 

MAQUETAS 

GERENCIA DE INGEM IERIA 
ADMINISTRACION DE INGENIERIA 
PROGRAMACION 
CONTROL DE COSTOS 
PROCESAMIENTO DE DATOS 
ESTIMACIONES 
CUBICACIONES 
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j COMPRAS TECNICAS 
COMPRAS RUTINA 

PROCURACION INSPECCION 
EXPEDITACION 
CRUCE DE FRONTERA 

Se podría expresar y describir lo que cada departamen-

to puede realizar en su especialidad más solo dire que cada de

partamento o especialidad con que se cuenta en la formación de 

Tos proyectos deberá tener plena conciencia que la elaboración 

o realización de sus actividades no deberán contener ambigue

dades que lleguen a representar malas interpretaciones en la -

presentación de consursos, ya que de esto depende una buena o 

·mala presupuestación, 

2.2 CLASIFICACION DEL PROYECTO. 

Es muy conveniente que todo proyecto se clasifique, 

esto es con el fin de llevar un mejor control del mismo y así 

poder preparar la documentación y hacer la selección de los -

contratistas que pueden participar en el o los concursos que 

se requieren; para tal objeto, los proyectos pueden clasifi-

carse por: 

a) Su importancia 
b) Su magnitud 
e) Su especialidad.- Esta clasificación es la de 

mayor importancia ya que por medio de esta se podrá hacer la 
selección de los contratistas a concursar . 

. .. 9 -



Se podría hablar de otras clasificaciones pero todas 

ellas pueden caer en las anteriores y sólo resta saber que una 

buena clasificación sólo nos ayudara a realizar mejor nuestra 

actividades. 

2.3 ESTRUCTURACION DEL PROYECTO 

Una vez que ya se cuenta con un departamento técnico 

que h·a realizado el proyecto para la celebración de un con-

curso se deberá de estructurar este para la obtención de un -

buen presupuesto •. . 
Para la estructuración del proyec.to este deberá con-

tener con las siguientes requisitos: 

a) Contar con los anteproyectos, especificaciones, 

planos, memoria de cálculo, así como del catálogo de concep

tos, generación de volúmenes y el estimado presupuestal de -

cada uno de los departamentos como son civil, eléctrico, -

tuberías, proceso, intrumentación y el departamento mecánico. 

b) Uno de los requisitos que representan la impor

tancia de un proyecto es la realizacion de los estudios tanto 

técnicos como económicos, ya que estos son los que representan 

la justificación de su realización de acuerdo al costo y a 1a 

duración de la Obra. 

Una vez que se han satisfecho los requisitos ante

riomente mencionados procederemos a realizar la estructura

ción de nuestro proyecto. 
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C A P I T U L O III 

" SELECCION Dt EMPRESAS " 

3.1 PADRON DE CONTRATISTAS 

3.2 CLASIFICACION DE CONTRATISTAS 

3.3 SELECCION DE CONTRATISTAS PARA 

CONCURSO. 
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3.1 PADRON DE CONTRATISTAS. 

De acuerdo a la ley de obras públicas artículo # 19, La 

Secretarfa de Programación y Presupuesto fijará criterios, pro~ 

cedimientos para clasificación y llevará de acuerdo con la ubi

cación, la capacidad técnica, económica y la especialidad el P! 

drón de Contratistas de Obras Públicas y a su vez esta informará 

a cada dependencia y entidades y del púeblo las personas regis

tradas en el padrón. 

Sólo aquellas personas que esten inscritas en el padrón 

y tengan su registro vigente podrán celebrar contratos de obra -

pública con las dependencias y entidades del país. 

Así mismo para registrárse en el padrón de contratistas -

estos deberán hacerlo por escrito y deberán satisfacer los requ.!_ 

sitos que establece el reglamento de obras públicas que son los -

siguientes: 

1.- Datos generales de la interesada 

2.- Capacidad legal 

3.- Especialidad y experiencia 

4.- Capacidad económica, financiera y recursos 

técnicos. 

5.- Equipo disponible. 
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6.- Ultima declaración del impuesto sobre la renta 

7.- Escritura constitutiva 

8.- Inscripción en el R.F.C. y C.N.I.C. 

9.- Cédula profesional p/el caso de prestación de ser

vicios. 

10.- Reg. IMSS, INFONAVIT y el de Estadística de la Se

cretaría. 

la dependencia notificará por escrito a los contratistas su 

aceptación o rechazo en el padrón de contratistas, dentro de un ter. 

mino que no excederá de veinte días hábiles contados a partir de la 

fecha de recepción de solicitud. Transcurrido este plazo sin que -

haya respuesta, se tendrá por registrado al solicitante o por reva

lidado el registro según el artículo # 22 de la Ley de Obras Públi

cas. 

Las características que pueden considerárse como necesarias 

que la dependencia debe tomar en cuenta son las siguientes: 

a).- Con relación al tipo de concurso que se trate, la -

capacidad técnica y económica de los interesados. 

b).- La experiencia que tenga el personal con que cuenten 

para la ejecución de las obras. 

c).- La maquinaría de construcción de que puedan· disponer 
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d).- El número y monto de las obras que estén realizando 

o que se hayan comprometido a realizar en el mismo 

período en que se ejecutaran las obras que se con

cursen. 

e).- Los antecedentes que existan, en rel~cióri,con el com 

plemento de obligaciones contraídas en otros contra

tos u obras ejecutadas o en proceso. 

3.2 CLASIFICACION DE CONTRATISTAS. 

Cada dependencia o entidad federativa como ant9riormente se -

mencionó sólo deberá celebrar concursos o contratos de obras públi

cas con aquellos contratistas que esten registrados en el Padrón de 

Contratistas y tengan su registro vigente este tendrá una duración 

del lo. de Julio al 30 de Junio del año siguiente: 

Por lo tanto cada depend:nciadeberá de integrar su propio -

Padrón de Contratistas y con este objeto los contratistas deberán 

presentar ta siguiente documentación: 

a).- Registro de la Cámara Nacional de la Industria de 

la Construcción. 

b.- El Registro Federal de Causantes 

c).- La Cédula de Empadronamiento 

d).- Registro de Programación y Presupuesto 
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e).- Registro de I.~.s.s 

f).- Registro INFONAVIT 

g).- Referencias Comerciales. 

h).- La Escritura Constitutiva Original y Protocolizada 

con el Regi~tro PQblico de la Propiedad • 

. i).-· Declaración anual al Ingreso global de las Empresas 

j).- Copia del poder notarial otorgado a otra u otras per. 

sonas. 

k).- Curriculum Vitae de la Compañía 

1).- Crédito Bancario y Mercantil 

m).- Curriculum Vitae de los técnicos y su Cédula Profesi.Q_ 

nal. 

Con cada uno de estos documentos es posible el suprimir el -

papeleo en la presentación de concursos con sólo el llenar la fonna 

adjunta y pedir identificación personal. (Ver documento Anexo) 

3.3 SELECCION DE CONTRATISTAS PARA EL CONCURSO. 

Cada dependencia después de haber analizado con detenimiento 

la documentación presentada por los contratist~s hara la selección de 

ellos y los registrará con un· número de la dependencia. 

Esta selección se hará atendiendo las características necesa

rias para garantizar la ejecución satisfactoria de las obras y el cum 

- 15 -



(No. DE REO. 
/8 

CON IL PROPOSITO O.E FACILiTAR Y SIMPLIFICAR i.11 PllñrlCIPACION DE LOS CONTRATISTAS EN 
LAS LICITACIONES PUBLICAS, CONVOCADAS POR , Y CON OBJETO DE GARANTIZAR EL 
CWPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN DICHAS CONVOCATORIAS Y LA EMISION • 
DIL DICTAMEN QUI SERVIRA COMO FUNDAMENTO PARA EL FALLO CON LOS TERMINOS DEL • 
MTICUlD 31 DE LA L!Y DE OIRAS PUll.ICAS, SE EXPIDE LA PRESENTE• 

CONSTANCIA DE REGISTRO PARA· CONCURSO 

) 

r NOMBllE O RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA -------------- SIGLAS DE LA EMPRESA""' 

DOMICILIO -----------------------
TEL.(S)• 

PADRON DE CONTRATISTAS 

rHUM. VIGENCIA ES=~l·BBBBB' 
!$CRITUllA CONSTITUTIVA DE LA SOQEDAO ACTA DE AUMENTO DE CAPITAL CAPITAL SOCIAL 

NtllilERO FECHA NUMERO FECHA 

'"" 
DIA I MES I AAO 0111 

1 
MES 

1 
Afio 

~ 

REPRESENTANTES LEGALES DE LA EMPJ¡ESA1 
r NOMBRE PODER NOTARIAL No, FECHA ' 

\. ~ 

CERTIFICACION 

SCI. LO AUTORIZO 

. OIUOIN~L 
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plimiento del Contrato y deberán reunir los siguientes requisitos, 

de acuerdo a las bases y nonnas: 

a).- Capacidad técnica y económica en relación con los 

trabajos de que se trate. 

b}.- Experiencia del Personal con que se cuenta para la 

realización de los trabajos a ejecutar. 

c}.- Equipo de que se disponga para la ejecución de las 

obras. 

d}.- El volumen de las obras que se esten ejecutando o 

que se realicen en el mismo período de la obra. 

e).- Antecedentes de cumplimiento de Contratos con otras 

dependencias. 

Es conveniente que el número de seleccionados para cada con

curso sea tal que, de acuerdo con la experiencia de la dependencia 

resulten como mínimo 5 proposiciones para cada concurso. 

Así mismo cabe hacer la reflexión de que si la selección se 

lleva a cabo con criterios extraordinariamente rígidos, el número de 

invitados será relativamente pequeño y consecuentemente las empresas 

seleccionadas se repetirán continuámente en todos los concursos, da!! 

do lugar a una elite de empresas y a la poca participación de la to

talidad de los interesados de la rama de la Industria de la construE_ 

c1ón relacionada con la capacidad· de la dependencia lo cual no es -

aconsejable. 

- 16 -



C A P I T U L O IV 

11 IMPLEMENTACION DEL CONCURSO 11 

4.1 DEPARTAMENTO TECNICO PARA LA IMPLEMENTACION 
DEL CONCURSO. 

4.2 REVISION FINAL DEL PROYECTO 

4.3 PRESUPUESTO BASE 

4.4 CONFIDENCIALIDAD Y CONFIABILIDAD DEL PRESU
PUESTO BASE 

4.5 IMPORTANCIA DE LOS CONTRATOS EN LA CELEBRA
CION DE CONCURSOS. 
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4.1 DEPARTAMENTO TECNICO PARA LA IMPLEMENTACION .DEL CONCURSO 

.. ·' ' . - ' 

En el capítulo número dos se hablo de la imp~rtan~'.ia de -

contar con un departamento técnico oara la realización ·.de orovectos -

básicamente en la Inqeniería de Detalle, así mismo se hablO de las d.:!_ 

ferentes especialidades con las cuales se puede contar, así como lo -

requerido para la integración de los proyectos. 

Para que un concurso este bien inteorado se deberá aorunar 

o reunir lo que cada especialidad a realizado y además se le deberá -

dar un cierto costo, esto sólo se logrará cuando se cuente con un de

partamento técnico que elabore las bases o normas con las cuales se -

implementará o normara nuestro concurso. 

4.2 REVISION FINAL DEL PROVECTO. 

Una vez que el departamento técnico de Ingeniería en sus -

distintas especialidades a terminado el proyecto pasará este al depa.!:, 

tamento técnico de concursos y realizará una revisión final del pro-

yecto esto es con el fin como anteriormente ya se menciono de no de-

jar arnbiguedades y contar con un proyecto bien detallado para la pre

sentación de un concurso. 
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4.3 PRESUPUESTO BASE. 

Se hablo en el inciso 4.1 de darle un costo a Jo realizado 

por el departamento de proyectos esto es con el fin de conocer,, pro-'

gramar o evaluar el importe de nuestro concurso para lo ante~ior, deóe 
•,:.:.,''";_:~ .1~ ·-.'. :, . · .. ' -

mos de contar con un estudio de mercado para conocer el c~ÜC> ~de nue1 

tres conceptos básicos como son: 

a) Los materiales 

b) La mano de obra 

e) Equipo 

Una vez que se cuenta con los conceptos básicos procedere

mos a efectuar la elaboración de nuestros precios unitarios nara la -

integración de nuestro presupuesto base, 

4.4 CONFIDENCIALIDAD Y CONFIABILIDAD OF.L PRESUPUESTO BASE. 

Una vez que hemos realizado la elaboración de nuestro pre

supuesto base este deberá de contar con dos condiciones: 

a} Ser confidencial 

b) Ser confiable 

a) Se puede decir que un proyecto es confidencial 
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cuando el departamento técnico que lo e 1 aboro cuenta con 

una gran vocación en el material y a.preparado a con

ciencia la integración del presupuesto base de acuer

do a la ética profesional que se requiere para este 

caso. 

d) La confiabilidad de un proyecto solo se contará cuan

do se haya realizado un Estudio de Mercado exaustivo 

de los siguientes conceptos como son: 

Costo de los materiales 

El costo de la mano de obra 

El costo del equipo 

Condiciones clirr.atológicas de la zona (clima, días 

festivos, rendimiento, sindicatos, fletes y acarreos 

etc.) 

Las dos condiciones sólo se lograrán como anteriomen

te ya se mencionó, cuando se cuenta con un departamento técnico 

responsable de la elaboración, manejo e integración de los con

cursos. 

4.5 IMPORTANCIA DE LOS CONTRATOS EN LA CELEBRACION DE CONCURSOS 
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Una parte importante en la celebración de concursos es 

el contar con un contrato esto es con el fin de garantizar la -

correcta ejecución de los trabajos encomendados para tal objeto. 

En relación de contratos cabe establecer que estos pue

den referirse, de acuerdo a la sección 3 de las bases y normas -

generales para la contratación y ejecución -Oe Obras Públicas en: 

1) 

2) 

3) 

1). 

Ejecución de Obras 

Realización de estudios y proyectos 

Dirección técnica y supervisión de obras. 

Respecto a la realización de estudios y proyectos 
' 

así como a la dirección y supervisión de obras en 

la mayor parte de los casos la aplicación del sis

tema de adjudicación por medio de concurso resulta 

improcedente ya que se cuenta en este aspecto con 

un número reducido de empresas para su ejecución y 

en la mayor parte de los casos, los antecedentes 

y la confianza que la dependencia tenga de las com

pañías será lo que determine a quién debe otorgar

sel e el contrato, puesto que un análisis frío de 

aspectos cuantificables y susceptibles de recibir 

una calificacion no puede llevarse a cabo. 
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2. Respecto a la ejecución de obras a lo cual hare rrayor 

referencia cabe mencionar que el contrato representa 

un acuerdo escrito entre dos partes para la realiza

ción o ejecución de determinado trabajo esto nos -

representa un acuerdo bilateral. 

Tratándose de obras públicas como ya se mencionó en el 

primer capítulo nos representa el dinero del pueblo a 

lo cual debe presentarse atención principal, al objeti

vo del contrato y en consecuencia conceder una mayor -

influencia a la autoridad, interés e intervención de -

la contratante en sacrificio de los derechos del con

tratista, todo ello dentro de un marco de justicia que 

impida llevar situaciones extremas que resulten lesi

vas a la económia de las empresas, lo cual redundaría 

en perjuicio de la Administración Pública, pues en la 

ejecución de obras públicas y de cualquier otro tipo 

el contratista y la dependencia debe considerarse co

mo partes de un equipo cuya meta principal es la de 

ejecutar obras de calidad y a un precio justo para 

ambas partes. 

En la celebración de concursos los contratos deben 

reunir los siguientes requisitos: 
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1) Deben celebrarse sobre la b~s~ de precios unitarios 

de acuerdo a la Ley de Ob~asPúb l·i c~s •• :~ún cuando se 

tengan trabajos que no 'rúedan eval u~rse por medio 

de precio uni tarici y puedan desarfoll arse por Ad

ministración estos no deberán rebasar el 203 del -

importe del Contrato. 

2) Deberán seguir una cierta secuencia que puede ser 

la siguiente: 

a) 

b) 

c) 

d) 

e) 

Enunciado del contrato 

Declaraciones iniciales de las partes 

Cláusulas 

Declaraciones finales de las partes 

Cierre del contrato, fechas y firmas del mismo. 

Así mismo formaran parte de acuerdo a las Bases y 

Normas generales para la contratación y ejecución 

de Obras Públicas: 

Las especificaciones generales que la dependencia 

tenga en vigor. 

Las especificaciones especiales que resulten nece-

sarias para llevar a efecto la obra. 
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Los planos de proyecto que servirán para ejecutar la 

obra. 

Los programas. 

El catálogo de conceptas de obra y precios unitarios. 

Todos los documentos anteriores son los que pueden -

fonnar parte del contrato y además todos aquellos documentos -

que se jusguen necesarios, los cuales pueden ser anexos 

del contrato, o bien detallarse en una relación anexa al mis-

mo. 

ESTRUCTURA DEL CONTRATO. 

a) ENUNCIADO.- El enunciado del contrato deberá con

tener la descripción de los trabajos para los cua

les se celebra y los nombres de las partes con las 

denominaciones convencionales que se les dará en el 

cuerpo del contrato. 

·.b) DECLARACIONES INICIALES.- Las declaraciones inicia

les de las partes deben estar agrupados de tal mane

ra que las primeras correspondan a la dependencia y 

las últimas al contratista. 
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Las declaraciones de 'ia dependencia pueden incluir: 

Si tienen autorización superior para destinar la 

la inversión a la obra motivo del contrato. 

Mencionar la forma en que se adjudico el contrato 

si fue mediante concurso proporcionar los datos de 

éste si fue mediante adjudicación directa la justi

ficación de dicha adjudicación. 

Mencionar la fuente de los recursos para cubrir el 

compromiso derivado del contrato, y en su caso, la 

partida presupuestal que se efectuará. 

Las declaraciones del contratista pueden ser: 

Que tienen la capacidad jurídica necesaria para con

tratar, así como disponer de la organización y los 

elementos suficientes para cumplir con las obras -

relacionadas con el contrato. 

Que está plenamente enterado de las Leyes, Reglamen

tos, Bases y Normas relacionadas con l~ contratación 

de obras, así como que conoce plenamente las especi

ficaciones, el proyecto, el programa, el calendario 

de pagos así como el documento en que figuran los 

precios unitarios y los volúmenes aproximados de - -

obra, y otros documentos que forman parte del contra

to. 
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Que ha inspeccionado el lugar en que se desarrolla

rán las obras y por lo tanto ha considerado todos -

los factores que intervienen en su ejecución. 

e) CLAUSULADO.- Clausulado del contrato deberá conte

ner todas las estipulaciones que definan en forma -

clara y precisa los derechos y obligaciones de am-

bas partes. 

Las cláusulas más importantes del contrato pueden ser: 

El objeto del contrato, describiendo las obras 

que cubren y el monto de las mismas. 

los plazos de ejecución y la obligación de que -

las obras se realicen de acuerdo con el programa,

asf como las sanciones aplicables en caso de incufil. 

plimiento. 

La obligación de realizar la obra de acuerdo con -

los planos de proyecto y las especificaciones co-

rrespondientes. 

El sistema por medio del cual se procediera a cal

cular los precios unitarios de los nuevos concep-

tos que se hayan modificado así como el sistema de 

pago que se aplicara. 
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La obligacion del contratista de contar con una<.pel"

sona respetable en la.obra, que tenga los\conoci!llien-.. ,,_,.. ;- ,";, - '..'' .- '. -. '<·>-..:'.·:<:-~_~:-:''·· •,,· ,, 

tos y grados que de· acuerdo.con las condiciones de -
¡:, >:. 

la obra requiera la depenaencia;; · 
··,·' 

La forma en la que, ya sea a su total 'terminación o 

en etapas parciales se hará la recepción de obras así 

como la forma en que se hará esta recepción cuando -

la terminación del contrato esté motivado por una -

causa nonnal, ya sea por la dependencia recinda el -

contrato por causas propias de la misma o por causas 

imputables al contratista. 

La disposición de que la dependencia modifique los 

programas, los planos, las especificaciones y las 

cantidades de trabajo y lo que procede hacer en ca

da caso en relación con los importes y precios uni

tarios de obra. 

De las retenciones que se le hagan al contratista. 

De las sanciones por incumplimiento del programa 

y la fonna en que se aplicará al contratista. 

De las relaciones laborales que el contratista de

be tener con sus trabajadores. 
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... 

De la intervención que otras dependencias oficiales. 

puedan tener en el ejercicio del contrato • 

De la fianza que debe presentar el contratista, en 

cuanto a plazo de presentación, monto de la misma, 

cobertura, vigencia, así como características fisi

cai de la misma y de las instituciones que se acep

tan como afianzadoras. 

De las causas o motivos de rescisión del contrato y 

de. los procedimientos que deben seguirse en cada ca

so. 

d) DECLARACIONES FINALES.- Las declaraciones finales 

son aquellas con las cuales podemos enlazar comuni

cación entre el contratista y la dependencia. 

Las declaraciones finales pueden ser. 

La Nacionalidad del Contratista. 

La Personalidad y el Domicilio del Contratista. 

Como parte final del.Contrato se consignarán las 

finiras necesarias y las fechas del anterior para realizar -

el cierre del contrato y poder establecer la base legal. 
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Para la estructuración del proyecto este deberá con-

tener los siguientes requisitos: 

a) Contar con los anteproyectos, especificaciones, pla

nos, memoria de cálculo, así como del catálogo de -

conceptos, generación de voldmenes y el estimad6 -

presupuestaldecada uno de los departamentos como -

son civil, eléctrico, tuberías, proceso, intrumen- -

tación y el departamento mecánico. 

b) Uno de los requisitosque ore~entan 1a importancia 

de un proyecto es la realización de los estudios tan-

to técnico como económicos, ya que estos son lar qu0 

representan la justificación de su realización de a

cuerdo al costo y a la duración de la obra. 

Una vez que se han satisfecho los requisitos anterior

mente mencionados procederemos a·realizar la estructuración oe -

nuestro proyecto. 
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C A P I T U l O V 

• CONVOCATORIA A CONCURSO 11 

5.1 INVITACION AL CONCURSO 

5.2 VISITA Al LUGAR DE LAS OBRAS 
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5.1 INVITACION AL CONCURSO. 

La forma de invitación para participar en un;concurso 

de acuerdo a las "Bases y Normas Generales para.Ja >;c~nt~at~tión y 
': . ' '.i ':. '. ;·(~. ·" '''·' >·,:, . . : . ' 

ejecución de Obras Públicas 11 es por medio de una cÓnvC>'~at~ria• 

Se entiende por convocatoria el llamado público que -

se hace a las personas físicas o morales que tengan interés en -

participar en los concursos, que se realicen para el otorgamien

to de los contratos de obra respectivos. 

Es conveniente que la convocatoria cum~la con los si

guientes requisitos: 

a} Deberá publicárse de acuerdo al artículo # 31 -

de la "Ley de Obras Públicas" en uno de los di~ 

rios de mayor circulación en el país y en uno -

de la entidad federativa donde se ejecutarán -

las obras. 

b) Deberá contener además: 

l.- Nombre de la dependencia convocante. 

2.- Las características generales de las obras 

por ejecutar y su ubicación. 

3.- La información que deberán proporcionar y 
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requisitas que deberán satifacer las int~ 

resadas por lo que se refiere a personalj_ 

dad jurídica, experiencia, capacidadtéc-

ni ca, economía y de disponibilidad de e.::- · 

quipo. 

4.- El lugar y las fechas límites dentro de -

los cuales los interesados podrán recabar 

los documentos necesarios para proporcio

nar la información a que se refiere el -

punto anterior. 

5.- El lugar, fecha y hora de la apertura de

las proposiciones. 

6.- El criterio de la adjudicaci6n del concur 

so. 

7.- Información sobre los anticipos. 

8.- La especialidad de acuerdo al Padrón de -

c'ontrat i stas. 

Se considera que todo invitado, al recabar la docume~. 

tación del concurso de que se trate, quedará inscrito para part.:L 

cipar en el mismo. 

Es conveniente que el plazo que se fije para la entr_t 

ga de la documentación no sea.menor de 10 días hábiles, contados 

a partir de la fecha de la última publicación de la convocatoria. 
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La documentación que la empresa convocante entregue d,!t 

berá contener todos los datos, condiciones y requisitos que nece

siten conocer las empres~spara poder presentar proposiciones ade 

cuadas y compaAbl~S.éLla•· dependencia. 

La d~cúmenJadfin· mencionada anteriormente incluye el -

pliego de requisitos{'(¡U~ deberá contener cuando menos lo siguie.!2. 

te: 

a) El nombre, descripción y ubicación de la o las -

obras motivo del concurso. 

b) Las fechas límites para la iniciación y termina

ción de los trabajos. 

e) El lugar, la fecha y hora en que se recibirán -

las proposiciones y se celebrará el acto de ape!:. 

tura de las mismas. 

d) El tipo, importe y condiciones de las garantías

que habrán de otorgarse para responder al soste

nimiento de la proposición. 

e) El lugar, fecha y hora en que el personal autor.!. 

zado por la dependencia, mostrará a los invita-

dos el lugar donde se llevarán a cabo las obras. 

f) El nombre y la dirección del organo ante el cual 

podrán solicitar, por escrito aclaraciones rela

cionadas con los documentos del concurso. 
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g} Un análisis de aquellos conceptos de trabajo pa

ra los cuales se deberá~presentar análisis de -

precio unitario, incluyendo, así mismo, un ins-

tructivo de la forma en que la dependencia requj_. 

ere la formulación y la presentación de los aná

lisis de precios unitarios. 

h} Los planos del proyecto correspondientes a las -

obras. 

i) Las especificaciones, tanto generales como partj_ 

culares a que deberán sujetarse los trabajos que 

se realicen con motivo de la obra u obras del -

concurso. 

j} Las siguientes formas: 

1.- Forma para presentar el escrito-proposición. 

2.- Forma de los conceptos y cantidades de obra 

para que los concursantes presenten su pro

posición de precios unitarios y el importe

total de la misma. 

3.- Forma para presentar programa de obra, el -

de erogaciones. 

4.- Forma para presentar el programa de utiliza 

ción de maquinaría, 

S.- Forma del modelo de contrato a utilizar. 

La dependencia deberá tomar en cuenta el tiemoo necesa--
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rio que requieran los invitados, para la preparación correcta de

sus proposiciones, para fijar la fecha en que éstos deben presen

tarlas. As1 mismo, deberá estar pendiente de las aclaraciones -

que le solicitan los invitados, y contestar éstas por escrito con 

una anticipación razonable a la fecha que se haya fijado para la

entrega de las proposiciones, enviando copia a todos y cada uno -

de los invitados inscritos dentro del mismo concurso, con objeto

de brindárles igual oportunidad para la preparación de sus propo

siciones. 

5.2 VISITA AL LUGAR DE LAS OBRAS. 

La visita al lugar de la obra cobra grán importancia -

debido a la repercusión en los costos es conveniente que la visi

ta se realice dentro de un plazo no menor de tres d1as hábiles -

contados a partir de la fecha 11mite para la inscripción en el -

proceso de adjudicación, ni menor de cuatro d1as anteriores al ac 

to de apertura de proposiciones. 

En la actualidad el presentarle una menor importancia

• la visita de obra nos puede representar grandes pérdidas como -

por ejemplo puede suceder que al realizar o presentar las pronosj_ 

ciones se considere excavación·enmaterial tipo 11B11 y en la reali

dad tengamos un material tipo 11 ~ 11 , el conocer si contamos con ca

minos de acceso, agua, luz drenaje, caracter1sticas de la región, 

si se nos proporcionarán materiales, etc., todo lo anterior sólo-
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se obtendrá mediante la visita a la obra. 

Por lo tanto es necesario contar con personal capacita

do para la resolución de las dudas anteriormente mencionadas, y -

mostrar a los concursantes el lugar de visita cabe aclarar que es

te personal deberá conocer perfectamente el proyecto para no caer

en ambiguedades ni en una falsa información para los participantes 

al concurso. 

Es conveniente proporcionar junto con la documentación

lo siguiente: 

a) Forma de visita de obra para recabar la firma del 

lugar de sitio de la obra a realizar. 

b) Croquis de localización indicando claramente el -

lugar de la obra. 

c) Indicar el lugar de reunión y. 

d) El nombré y puesto de la persona que mostrará el

sitio a visitar. 

Esta visita de obra deberá llevarse a cabo dentro de un 

plazo no menor de tres días hábiles contados a partir de la fecha-

11mite para la inscripción en el proceso de adjudicación ni menor

de cuatro días hábiles anteriores al acto de apertura de proposi-

ciones. 
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C A P 1 T U L O VI 
11 CELEBRACION DEL CONCURSO 11 

6.1 SEDE DEL EVENTO 

6,2 APERTURA DE PROPOSICIONES 
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6.1 SEDE DEL EVENTO 

En el día señalado en la documentación se llevará a -

efecto la recepción de proposiciones, para ésta se deberá contar

con personal técnico profesional para el requerimiento y revisión 

de los documentos técnicos, administrativos y legales que deberán 

de presentar en su.proposición cada uno de los contratistas. 

Los funcionarios que presidan el concurso deberán reu 

nir los siguientes requisitos: 

.Amplia experiencia profesional en la realización de -

concursos. 

Conocer por completo las normas de los concursos como 

son: 

La ley de obras públicas, su respectivo reglamento y

las bases y normas generales para la contratación y -

ejecución de las obras públicas. 

Y por último el respetar y hacer respetar las leyes -

anteriores. 

Todo lo anterior servirá para la acreditación de la -

dependencia y de los funcionarios que laboran en ell~ 
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6.2 APERTURA DE PROPOSICIONES. 

~-.. . ,' ' 

En el lugar, día.y.hora sei'ialados en la invitación ;_ 
. . 

respectiva la depedencia recibit:á las proposiciones de los invi-

tados y celebrará la ceremonia de acuerdo con lo siguiente: 

a) El acto deberá ser presidido por un funciona

rio designado por la dependencia, el cual de

berá tener la Jerarquía o rango adecuado. 

b} La ceremonia deberá iniciarse precisamente a

la hora señalada y solamente se permitirá la 

participación de los invitados que esten pr~ 

sentes en esa hora; procediéndose de inme-

diato a pasar lista ae asistencia. 

c) Los postores presentarán por si mismos o por 

medio de sus representantes debidamente acr~ 

ditados su proposición y además documentaci

ón, debidamente finnada, de preferencia en un 

sobre cerrado en forma inviolable. 

d) Una vez recibidos todos los sobres se proce

derá a abrir cada uno de ellos y se verific! 

rá de inmediato que tengan todos los documen 

tos solicitados. Las proposiciones que no ten 
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gan todos los documentos o que en alguno de

ellos hayan omitido algún requisito se rech! 

zarán. A continuación se dará lectura a las-. 

proposiciones aceptadas. 

e) Para proporcionar seguridad a los participa!!_ 

tes. conviene que éstos rubriquen en el acto 

todos aquellos documentos en que se consignen 

los precios unitarios y el importe total de

cada proposición. 

f) Los postores deben entregar una garantía P! 

ra responder del cumplimiento de su proposi

ción. por lo que es conveniente otorgar un

recibo por la garantía otorgada. 

g) Como constancia de lo ocurrido en el acto.Se 

levantará una acta en la que se haga constar 

las proposiciones aceptadas y sus montos; -

así como aquéllos que fueron rechazadas y -

las causas que motivaron su rechazamiento; -

así mismo, deberá asentar los incidentes de

importancia que tengan lugar durante el ac--· 

to. El acta deberá ser firmada por todos los 

participantes en el acto, así como por los -

invitados al mismo; éstos últimos pueden ser 
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h) 

los representantes de alguna dependencia cu~ 

yas funciones sean de carácter fiscal o de -

vigilancia; dentro de la administración pú-

blica, así como representantes de las Cáma-

ras de la Industria de la Construcción de -

otras; industrias y representantes de insti

tuciones que tengan relación con las obras -

motivo del concurso y que la dependencia con 

vocante considere invitar. 

Una vez firmada el acta, debe entregarse co

pia de la misma a cada uno de los participan 

tes. 

Una vez firmada y distribuida el acta, debe

infonnarse a los participantes el lugar, la

fecha y la hora en la que la dependencia da

rá a conocer el fallo. Conviene que el lapso 

de tiempo que transcurra entre fecha de este 

acto y fecha que se dará a conocer el fallo, 

no sea mayor de 30 días, con objeto de no -

mantener las garantías de los no agraciados, 

guardados por mucho tiempo, puesto que lo -

contrario puede ser lesivo para la economía

de las empresas. 

i) En relación con la garantía a que se ha -
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hecho mención en puntos anteriores la depe!:_ 

dencia convocante fijará el monto que deberá 

estar acorde con la naturaleza de la obra y

el monto de la misma. En terminas genera1es

se considera que dicha garantía no deberá e~ 

ceder de1 5% del valor aproximado de la obra. 

Por lo que se refiere a1 tipo de garantía de 

acuerdo a1 artículo 44 de1 Reglamento de --

Obras Públicas, este deberá ser un cheque de 

institución de crédito autorizado para op~ 

rar en el País. 

j} En el caso de que transcurra el plazo fijado 

para dar el fallo sin que la dependencia,por 

alguna causa pueda emitirlo, debe comunicar

se tal circustancia a los postores y fijar -

nueva fecha y hora en que se dará a conocer

e 1 fallo definitivo. En caso de que la depen. 

dencia requiera de un tiempo relativamente -

largo para proporcionar el fallo definitivo, 

es conveniente que proponga a los interesa-

dos optar entre mantener su proposición y di 

jar la garantía en poder de la dependencia o 

retirar su proposición y recoger su garantía 

y perder el derecho a seguir como concursan

te. 
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C A P I T U L O VII 

" ANALISIS TECNICO - ECONOMICO 11 

7.1 METODOLOGIA PARA EL ANALISIS 

7.2 REVISION DE PROPOSICIONES Y ANALISIS 

TECNICO - ECONOMICO DEL CONCURSO 

7.3 EJEMPLO DE APLICACION 
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7.1 METODOLOGIA PARA EL ANALISIS 

La necesidad de asignar una obra a l~ contratista apro

piada, el no contar con una secuencia lógica que nos indique el si! 

tema a seguir para adjudicar un concurso es razón por la cual se pr~ 

tende presentar esta metodología ya que el asignarla a la propuesta 

más baja o al promedio de propuesta no requiere decir que sea lo más 

correcto a seguir ya que según la refonna de la ley de Obras Públi

cas Art. No. 36 se adjudicará a la persona que: 

1.- Reuna las condiciones legales, así como 

técnicas y económicas requeridas por la 

convocante. 

2.- Garantice satisfactoriamente el cumpli

miento del contrato y. 

3.- Cuente con la experiencia requerida por 

la convocante para la ejecución de los 

trabajos. 

De acuerdo a lo anterior esto solo se logra teniendo una 

sola metodologia para efectuar a conciencia un análisis y cumplir con 

lo anterionnente expuesto en la ley de Obras Públicas reformada y -

adicionada del 12 de enero de 1984. 
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7.2 REVISION DE PROPOSICIONES Y ANALISIS 

TECNICO - ECONOMICO DEL CONCURSO. 

Uná dP. las: pa~tes más i~poftántes en. la.+eal i zación-de un 
:¡" ".; . - : '·".' 1, : •• ·.'· •. ·:· •'- .•. ··.::, '::\ .• , .. ,' 

concurso es 1 a re vis; 5ri de 1 as propos i cipnes y es 'ilnport:aíité, porque '."_-
/ ;·.- .:,.'! !~·:·. ·, .. ~/. ·: ;' ~··'.· ., ; 

de acuerdo al criterio o metodología a seguir será la. forina.de-adjudi-

car el concurso para la realización de la obra. 

La revisión de las proposiciones consistirá en que todos 

los concursantes una vez presentados sus proposiciones éstas se revi

sarán que no falte ningún documento y si llegará a suceder este caso -

se procederá a descalificar a éste. 

De acuerdo a lo anteriormente dicho se deberá analizar a 

fondo cada uno de los documentos que se presentan en las proposiciones. 

Estos documentos pueden resumirse en los siguientes: 

1.- DOCUMENTOS LEGALES.- Estos documentos son los que van a 

dar la garantía de seriedad y estabilidad de una empresa 

teniéndose los siguientes: 

a) Acta Constitutiva de la Empresa. 

b) El poder o poderes Notariales. 

e) El aumento o aumentos de Capital. 

d) El registro ante la Secretaría de Programación y Presu-- · 

puesto. 
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2.-

e) Etc. 

DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS.- Estos documentos serán los 

que cada dependencia requiera para conocer los datos y 

ponnenores de las empresas entre ellos tenemos: 

a) Carta de representación del postor. 

b) La constancia de visita al lugar. 

c) El escrito-proposición. 

d) Los datos del equipo básico. 

e) Relación de obras efectuadas o en ejecución. 

f) Personal técnico responsable de la obra. 

Etc. 

3.- DOCUMENTOS TECNICOS.- Estos documentos son los que nos 

van a ayudar para la realización de nuestro análisis té~ 

nico-económico, entre los cuales tenemos: 

a) El catálogo de conceptos. 

b) Los precios unitarios. 

e) La lista de salarios. 

d) El factor de salarios. 

e} Los materiales. 

f) Los costos horarios. 

g) Los programas {obra y erogaciones). 

~ Los indirectos. 
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Todos los documentos anterionnente mencionados se revisa

rán concienzudamente y se procederá a realizar el análisis técnico-eco 

nómico que puede resumirse en los siguientes pasos: 

PRIMER PASO.- Consiste en realizar la comparación entre el importe to

tal de nuestro presupuesto base con el importe total de cada proposi -

ción presentada por cada uno de los concursantes. 

Para efectuar lo anterionnente expuesto se deberá de va -

ciar cada uno de los conceptos, con sus respectivos precios unitarios 

e importe ordenándolos en uno o varios capítulos, con lo cual podremos 

ver aquellos conceptos que pueden repercutir en nuestro presupuesto b! 

se. 

SEGUNDO PASO.- Una vez realizada la "Matriz de Comparación de Proposi

ciones" se procede a elaborar la "Matriz para el Fallo de Concurso" la 

cual con los datos de la primera matriz vaciaremos los importes tota

les una vez verificados de cada uno de los proponentes y los comparar~ 

mos .en fonna porcentual con el presupuesto base, así podremos ver que 

variación se tiene respecto al presupuesto base y procederemos a elimj_ 

nar aquellas proposiciones que varien entre un t 15% y seleccionare

mos aquella proposición que se acerque más en fonna porcentual al pre

supuesto base. 

TERCER PASO.- Se procederá a sumar los importes de las proposiciones y 
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el presupuesto base y obtendremos el promedio el cual le daremos un va

lor porcentual de 100, con el cual efectuaremos la comparación en forma 

porcentual entre el promedio y cada una de las proposiciones, así se P2. 

drá ver cuál es la mas cercana al promedio. 

CUARTO PASO.- En este cuarto paso se compararán las proposiciones a co~ 

to directo con el presupuesto base y eliminaremos también aquella propQ_ 

sición que rebase el rango establecido en un± 15% y con la que vere

mos cuál es la mas cercana al costo directo base. 

QUINTO PASO.- En éste, efectuaremos la integración de los costos, con -

sistente en verificar la estructura de cada uno de los conceptos bási

cos y con lo que tendremos la propuesta mas completa dándoles una 11 811 

si Asta bien estructurada y una 11M11 si ésta mal estructurada y una 11 MB 11 

aquella que es la mas representativa de todas ellas. 

SEXTO PASO.- Como último paso tendremos el ºAnálisis de Precios Unita -

rios en Porciento Pesados" que consiste en comparar los precios unita

rios de las proposiciones no eliminadas con los del presupuesto base pa

ra lo cual se tendrá que vaciar aquellos conceptos mas representativos 

que puedan variar entre un 80% y un 100%. 

Una vez que hemos clasificado aquellos conceptos que nos r~ 

presenten un 80% o mas de nuestro presupuesto base procederemos a eva-

? uar el porcentaje, que represente cada concepto respecto al total. 
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El porcentaje obtenido nos ayudará a multiplicar éste 

por las diferencias encontradas al comparar los precios unitarios 

con lo cual obtendremos un porciento pesado, de cada concepto que 

puede ser positivo o negativo dependiendo de la forma de compararlo. 

Sumando cada uno de estos porcientos pesados podremos obtener aqu~ 

lla proposición que se acerque en forma positiva en menor valor al 

presupuesto base con lo cual será la mas confiable. 

Lo anterior deberá efectuarse debido a que alguna prop.2_ 

sición tiende a presentar precios unitarios no congruentes con la 

realidad y con lo cual podría traer consecuencias en el trayecto de 

la obra. Para evitarlo se deberá efectuar lo anterior y proceder a 

descalificar aquellos precios no congruentes con lo especificado en 

la documentación del concurso. 

Aquella proposición que cumpla con todos los pasos ya -

inencionados, será la que merezca ganar la obra, ya que es la mas -

confiable y mas completa. 

7.3 EJEMPLO DE APLICACION 

En este ejemplo de apl kación se pretende presentar la 

metodologfa en fonna práctica de todo lo anterionnente expuesto, con 

la presentaci6n de un concurso consistente en la "CONSTRUCCION DE 

UN TANQUE R(JotPEDOR DE PRESION CON UNA CAPACIDAD DE 110,000 M3". 
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Este concurso presenta dos alternativas para la realización 

de la obra. 

La alternativa (A+B) representa la fonna de emplear concre

to asf4ltico para revestir el tanque, y en la alternativa (A+C) se pre

tende realizar el revestimiento a base de concreto hidráulico. 

Con este ejemplo he tratado de presentar la alternativa de 

que salga mas de un ganador, en la que, de darse, se adjudicará aquél -

que reuna dos de los requisitos establecidos en la Ley de Obras Públi

cas. 
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MATRIZ COMPARATIVA DE PROPOSICIONES 

C Q N C E p T Q PRE~~~c;upro t PROPOSICION No. 1 PROPOSICION No.2 PROPOSICION No.3 PROPOSICION No.4 PROPOSICION No.5 1---------------1 UNIDAD CANTIDAD IOipRi"iE:rc:¡¡10M .......... -.--t-¡p;¡;;R~..f:r:c1iño:-T"----t--;;p:oR'FE~C 1i'?io~----l-=:-:::-:-:.,.----+...,.-,,~-~---..j......,,...,....... ______ ..J 
0 E $ C R 1 p C 1 0 N UNITARIO IMPORTE UNITARIO IMPORTE UNITARIO IMPORTE tfNRl~¡~?o IMPORTE G~1~~~?0 IMPORTE :N~~;~~O IMPORTE 

Desmonte, desenraice, desyerbe y 
·limpia del terreno para. proposi
tos de construccipn. 

Excavación en cualquier material 
excepto roca, incluye carga, des 
carga y acarreo hasta 1.0 Km. -

Excavación de zanjas, con equipo 
mecánico en material común, exceE_ 
to rocaa cualquier profundidad in 
cluye carga,"descarga, acarreo has· 
ta.1.0 Km. ' -

Acarreo de cemento en los Kilome
tros subsecuentes al primero. 

Relleno sin compactar, de cualquier 
1111terial, excepto roca proveniente 
. de excavaciones previas •. 

Relleno COll¡>attado, de cualquier 
•terial, excepto roca proyent~ 

:: te de excavaciones previas. 

·Relleno de enrocamiento- provenien 
te de bancos de préstamo. -

" ·. J'abricación y colocación de concreto 
c:oalln f.'c•250 Kg/cm2 cemento $umtni$ 
trado por la contratante incluye aca" 

' . rno del concreto, carga, descarga.
almacenamiento Y/acarreo'del cemento 
. a una distancia mayor del.,O Km., su 
·111nistro de agua. · -
Fabricación y colocación de concreto 
cmún f'c•250 Kg/cm2, cemento sumi
nistrado por el contratista incluye 
acArreós del concreto, vibradQ y cu
ndo. stafntstro de agua; 

" .lllbtlftado y colocación de acero de 
refuerzo smitnistrado por la contra
tante. incluye almacenamiento, carga, 
dlsc&rga Y· acarreo hastá 1.0 Km. 

:lllbtlftado y colocación de ·acero de · 
refuerzo s1111tnistrado por el contra-

.. •:, -. . ttsta. , 

Suaintstro e instalación de piezas 
upectales. de fierro fundido de _,609.6 
•· de d~lmetro. ,,,, • 
· lrl!'J.gt5g 'º.·~~~gye~M2aSg ~~rg~a~1 es 
cm· .rr-J de dtametro. 

Ha. 3.0 22 ~ 795 .O~· 68, 385.12 30 ,000 .01 90,000.00 3,095.44 ·9 ,286. 32 20 ,000. Q( 60 ,000. 00 63, 170. 74 189 ,512. 22 120 ,656. 63 6 l, 969. 8~ 

M3. 97,900.00 250.0C~4'475,000.01 165.0(16'153,500~'00 161.87115'847,073.6( 108.2 10'593,759.0C 152.?E 4'957,1620(' 145.38[4'232,702.0C 

M3. 2,400.00 250.00 600,000.0(. 325.01 780,000.0C 227.21 545,304.00 171.9C 412,560.00 137.40 329,760.00 263.80 633,120.0C 

-
TON-KM 1,600.00 2000 32,000.01 16.0d 26,600.0C. 21.00 33,600.00 18.0C 28,800.00 20.60 32,960.00 37.77 60,432.0C 

t 
l 

M3. 522.QO . 128.!1 66,894.31 

M3,' 12,705.00 256.3( 3' 256 ,291.5( 

M3. 3,000.00 320.32 960,960.0( 

195.0l 101,,790.0C . 

230.222''924,945. lC 

. 213.~J 640,800.0C 

59.1: 30,860.64 256.87 134,086.11 97.01 50,639.22 120.90 63,109.80 

172172'187 ,419.85 ' 173.07~'198,854.35 287. 5613' 653,449. 8( 2.12. 7412 '702, 861. 70 

269. 72 809' 160. 0( 71.4. 214,260.00 102.29 306,870.00 288.62' 865,860.00 

. ' 

... 
"· 

795.'aq ·.-s,500.0¡~•312,500.no 4~s..zs.323'597,629.40 3,196.72 2 1541,392.40 . / . ' . 
M3. 693.20 6'108,144.00 3,795.83 ~ 1 017 ,684.85 7 ,831.05 5'225.68415 

' . 
/ 

-"MJ. ·. 530.o'O 7,650.0C4'Ó54,500.00 7,923.95 i'l99,693.50 6,482.84 3'435,905.20 l0,390.295'506,8S3.Zo·5,h78.863'041,595.8010,672.72 5'656,541.60 

Kg. 79,~00.00 28.47~' 263,365.oo 37 ,9al3•013,oso.oo. 20.80 11'653,600.00 

, Kg. : ~.000.00 109.48!5'802.440.0C 108.515 1751 1 030.QC 82.78 4'387,34o·:oc 

Kg. 3,330.00 l70.9C 569,097.00 275.00 915,750.00 190.78 635,297.4C 

Kg •. 1,500.00 207.3( 310t980;00 205.00 307,SOO.OO ' 299.56 449,340.0C 

., 
¡ · ~ 

~ .·~ 

15.961'268,820.00 ') 21.08 ll. 1675,860.00 
.l 

.. I 

. l 
84.114'457 ,830.00 . 178.37 4' 153,610.0C 

i 
.:j 

222.47 740,825.10 .~26.16 1'086,112.00 
.:~ ,• 

,··,, 
,,¡ 

1!18,2!1 297 .43s.o:a 
,1 

461 820' crc 1'307,88 
"","¡!~ 

- . 51 :,;¡_ 
.• · :i;l 

._:~}¡ 

z;..;:{ 

24.8H'976,370.00 

92.28 4'890,840.00 

300.57 1'000,898.10 



MATRIZ COMPARATIVA DE PROPOSICIONES 

PROPOSICION No. 5 C Q N C E p T 0 PRE~~P.,U~STO PROPOSICION No. I PROPOSICION No.2 PROPOSICION No.3 PROPOSICION No.4 
L---------------uNIDAO CANTIDAD ....,,,.PR""'E""'c"""1,,_¡.o 1-p...:~---+--=p'"""R"'"E c'""1'""0,_,...------1--:P""'R'"'E'""C,.,..,I 0,....,..----1-=PR:-:E'""C...,..,I 0::--r----~P"""R-E c""'1""'0-.------l-p""'R'"""E"'""c..,..1 º,......... ___ __, 

o E s e R 1 p e 1 o N UNITARIO IMPORTE UNITARIO IMPORTE UNITARIO IMPORTE UNITARIO IMPORTE UNITARIO .. JMPORTE UNl·T-ARIO IMPORTE 

Swninistro y colocación de escalones 
de varilla corrugada de 1.9 cm. (3/4") 
de diámetro . Ml 

Fabricación y colocación de concreto ci 
clópeo cemento suministrado por la co.!f 
tfatante, incluye acarreos del concre-
to, carga, descarga, almacenamiento y 
acarreo del cemento a una distancia no 
mayor de 1.0 Km. M3 · 

Swninistro y colocación de compuertas 
deslizantes, incluyendo mecanismo ele-
vador vástago y grúas. Kg 

' . Suministro y colocación de acero es
tructura 1. 

Suministro e instalación de cerca de 
malla ciclónica de 2.50 m. de altura, 
revestida con 3 hilos de •al.amere de 
púas y separación de postes a· cada 3 
metros. con r:efuerzo de ángulo en las 

Kg 

esquinas. Ml 

• · Stinrtni stro y colocacHln de tubo de con· 
creta ·perforado de 45 Cm. de di'ámetro. Ml, 

Suministro y colocación de tubería de 
asbesto-cemento de 60 Cm. de diámetro 
clase A-10. Ml. 

530.00 750.00, 472,500.0C 565.0! 355 1950.0C 198.72 l 125,193.60 191.89 120,890.70 219.99 138,593.70:· 367.67 231,632.10 

' 1 

407.00 4,103.411 1 670,087~8i 2,961.2! 11205,208.402,062.34 839,372.383,221.64 11311,207.48¡ 524.471 1027,459.2! 3,558.481r448,301.36 

4 ,000. 00 450. 00 11 800 ,000 .OC 319 .00 11 276 ,000 .00 380. 73 11522,920.00 · 450. 00 11 800 ,000 .00 8S6 .10 3 1584 ,400 .DO 716. 22 ~ 864 ,880. 00 

5,0J0.00 110.00 550,000.0C 175.0C 875,000.00 159.81 799,050.00, 82.64 413,200.00 ú3.74 418,700.00 191.91 959,550.00 

900.00 1,800.00 1'620,000.00 6,292.0( 5'662,800.001,883.98 ~1 1 695,582.0C 1,592.54l1433,286.00 1,393.92 l 1254,528.0C 3,587.56 3'228,804.00. 

660. 00 1 '300. 00 ·. 858 '000,00 1, 200 .oc 792 ,ooo ,oo 1,155, 4a 
¡ 

762 ,616,80 1,361,62 898 ,669, 2C 1, 160, 45 765,897.¡JO 1,472,21 971,658,60 

160.00 3,600.00 575 ,ooo .oo 16 ,350, oc Z' 616.,ooo ,or 14 ,615 ~~g 2 • 338, 542, 41111, 789. 26 l '886 ,281,6C 8 ,937. 30 3' 029,968.0Cl13 ,so9 , 43 12, 161 ,508 ,ao 
i . Tratamiento anticorrosivo a base de ptn 

tura de resinas viriilicas en solución~· .M2. 117~00 1,005.69 117,665.73 .z22.1c 84,5S5,9C 1,656,72 193,836,21 1,008,70 118,017,9C 261,58 30,604.86 2,693,13 315 ,096. 2 
S1.111fnistro y colocación de codos de a~ 
forjado a·base de paileria. I 

a) De 212 Cm. y 1.9 Cm. (3/4") esp. 
b) De. 183 Cm. de diám. y· 1.9 Cm. ( 3/4") 

esp. · 
Kg. 130~000,00 
Kg. 12 1600.00 

125.00 3'750,00U,OC 
125.00 1'575 1000,0C 

210,0(~ 1 300,000,0( ~·~ ,219,55 81386,500,Q{ 
210.00I? '664 ,000.00. 279 ,p5 31522 ,330 ,O< 

122,00 ~ 166Q ,000 ,OC 
122,00['537,200,00 

236' 8017 1104,0001)0 
236 ,80 ~ 1983,680 .qo 53,47 1'604,100,0( 

55 ,19' 695,394,Q( 

.Sianfnfstro y colocación de tubería de 
concreto·preesforzado de 212 Cm. de 
df.ám. tepsa. o cone~op·. e 1 ase 60 Mea. Ml. • 

• f ' ,,,. . ,/ 

Swn1n1stro y colocaci6n de juntas meca , 
ntas de 212 Cm. de diám. . -. ·· Pza. 

. ( 

Sum1nistro·y <:oloc:acfón de re'ji.Hn~. _. 
.11Mng·!.o similar tipo IS-05 ~:4.8 x 
25~4 ""1. (3/16"' X l"), ·.. Mt. 

_,,. 

, . 

2s.o go ~ooo .oo i2 '250 .900.oc 19 ,1so .oc 493 .1so ,oo 113 ,909 ;6c 2:'.847 ,140. man ,883,oc 2 • 797 .01s.oo 120 ,357. s113 •oo8,937 .7s llao ,358 .2E 4• 508 , 956• se 
,,,/'' ... . 

4,0 ~0~1l0o.;0( . 920 1000 ,OC 350,000.00l1400 ,000,00 U0,480,0C 1,641,920 ,01285,385,92 l 1141,543;G: 3p9 ,107,ll 236 ,428, 44 ~17 ,538,9E 2 '470 ,155 ,9, 

• 
65.0 13 .. 851.t 900,323,4E 81500.,0I 552,500,00 6114l,OC 399:165,0C 7;980,0C 518,700,00 '9,015,7( 586,020,50 12~995,35 844,697.75 
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'· ........ MATRIZ 
/ 

CONCEPTO 
DESCRIPCION 

sum. y co 1 oc. de tuber\'a de ace 
/ -

.. 

ro para ventila~J6n de 5,08 cm • 
{2 11 ) de diam. ~ 

- Ob.~1~~targa, descarga y acarreo 
de f9C4 hasta una distancia no mayor 
~ 1 .. 0 .Km. 

Acarreo· de fierro de refuerzo en los 
ltlo.?trcs subs, al prtmero. .. 

.. Acarreo de mat. producto de exc. y/o 
.• i' de banaJ de préstamo, colocado en -
.. los lilca!tros subsecuentes a 1 prim!_ 

·- ro. 
·' 

.. Acarreo de roca en , os Kms. sub~. al 
·.· primero. 

.i · si.. y co1DC. de sello de hule de 3-
.. ~~·;. · ·blilllios o de P.V.C. corrugado de -.... 

-. 
. - :-~ 

, 22. CL de ancho • 

-· .!· . 

fab. i.<:oloc. ·'d~· mezcla· iiSfál ttca·· -
· p/rewestimento de 1 tanque, as tal to . .. 

SUIL oorel contratista hasta el si-~ · .• : 
,: '.º tio - utilización~ ind. acarreos de 

< la mezcla asfáltica v almacenamiento 
del afalt.o 

·:· 

~ "4llleo de grava 6 grava....arena 
-~ 

. Obtenct6n, carga 1descarga y acarreo - de·agregados petreos nasta una dis~ 
tancia no mayor·de 1.0 Km. med1dQ ~ 
y colQQdo. 

A~l't!eD de agregados petreos en los 
· k1l0111ttros subsec~entes al prtmero. .. 

SlllATCIU'.A PROPUESTA { B) 

. P•llrtcct&I y coloc. de concreto ni 
· drauttc:o. f' c=lSOl<g,/cm2, incluye i.fil 

penneai.liz1nte integra 1 cemento pro-
porcioudo por la contratante incl! 
ye acarreo del cemento, vibrado y -
curado, carga, descarga, a 1 macena--
lliento y .carreo del cemento a un¡-
distancia no mayor dé l.O Km. sumi~ 
nistro dl!l il.,enneabiHzante por el .. . 

... 

·;' 

' .. ' .: . .., -.·:-_ .. : 

... 

/ 

UNIDAD CANTIDAD 

ML . 60~0 

M3 1 3,000,01 

Ton-Km. 653,QQ 
' 

M3-KM. lf¡() ·ººº. 01 

~-KM. 3,000.01 

; 

~L 475.Q( 

StlMATC RIAS PROP 

M3 3,021.01 

t43 · 6fo~1 <li 

·.· 

.lil 1,472,QC 

M3~KM. 7 ,360,CX 

COMPARATIVA 
PRESUPUESTO PROPOSICION No. l A t\ S ¡: 

PRECIO PRECIO 
UNITARIO IMPORTE UNITARIO IMPORTE 

1,183.9( 71,034.00 1,140.0Q _ 68,40~1 00 

700.0C 2' IOiJ ,000 ,OC 683. 80 2'05~400,00 

20.a: 13,260,0C 16.00 10,608,0Q 

23,00 3'680 '000. oc 26.66 41265,600 .Q( 

23.0C 69 ,000.0( 55.00 165,000.Q( 

~1.31 390 ,122 ,2E 1,650.0~ . ?.83 ~_75~ !O.~ 
' 

• (A) 70' 337,332. 00 70'243 ,010. 01 

. 7 J)7.0. 00 23 1 l71.J)70,00 2,695. 73 8'143 '833' 01 

9.5., !ll ~3tB10,0.C .. 315 ,0!l. . . . 1902 ,600,01 

250.,QQ 36~900,00 105,42 155,178,2• 

2.3.00 169,280.0C 26.50 l!lS,040.01 

Z.4 1282.150,0i .1U'~0 1bltl,i:>, 

. 

OE PROPOSICIONES 

PROPOSICION No. 2 • PROPOSICION No. 3 PROPOSICION No. 4 PROPOSICION No. 5 
PRECl.O PRECIO PRECIO PRECIO 

UNITARIO IMPORTE UNITARIO IMPORTE UNITARIO IMPORTE UNITARIO IMPORTE 

' 

' 

1,342,87 00,572,.1:.C 775,00 4<i,5.00,Q 934,0l 56.,040.60 2,315, 9.5 138,9.57, 00 

2.44,34 733,02.QJJO 701.15 2' 103 ,450. o J38.36 1'195,0BQ.OO. 360,32 1'080 ,9.6Q.OQ 

21.0Q 13,92~0( 12,32 . 8,168.11 20.6( 13,657.80 129.20 85 ,659.60 

21.60 31456 .• OO®c 2.9 ,9.5 4' 792 ,000 ,01 27,6( 4'416 ,QOO, 01 24,05 3'848,000. 0( 

2.1.60 64 ,800.0C 23,00 69 ,000,011 47 ,21 141,870,Q( 53.15 159,450.0I 

796, 77 . -~78,46?:7f 1,155,6S ' .5.48.,948, 0( '· l ,345,9f ·:: ~39_.33:1:·~( 1,137.91 540 ,507-.21 ., : 
•, · . "'·~.. '.'" .. ,. ' ... .. .·~. ·< . 

1 
631382 1643,QC 571212 ,SOS.O( 61'345,291.0C 70'629 • 369, 00 . 

2,588,15 ]'.818 ,801,l.! 1,691 ,27 51127 ,452.6( 6,080.8! 18370,096.00 5,279.5 19949,399.71 

541.62 3'271,384,81 1,268.21 7 '659 ,98ll4C 849.2 5'129,590.80 258.6í 1'562 ,064,80 

313.70 461,766,« .951.92 1'401,22624 1,218,6( 1'793,779,00 711. 7C 1'047 ,622.40 

21.60 158,976.0C 23,0( 169 ,280.0C 25,71 189 ,740.00 31.3~ 230.588.80 

l.1'JJ.U,~i::~! H'3!>/ 1~'+/•'' i(::J''füS ,,ut,O~ .1tr 10:1,010./~ 
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COMPARATIVA M A TRI· Z PROPOSICIONES DE 

PROPOSICION No. 3 .C 0 N C E P T 0 PR~~P~U~STO PROPOSICION No. I PROPOSICION No.2 
.._ ____________ ___.UNIDAD CANTIDAD 1--PR_J::_C_I o...w...¡:~---+-,,.P,,.,R E""'c""'1 ..... o----~--PR ..... Y"""CC-.... 1""'0------+-...,,p"""R-E C.,....l __ O~-----i-P-. R_E_C_I o-----+-P-R E __ C __ l_O _____ -A 

PROPOSICION No. 4 PROPOSICION No.5 

' .. o E-S e R 1 p e 1 o N UNITARIO IMPORTE UNITARIO IMPORTE UNITARIO IMPORTE UNITARIO IMPORTE UNITARIO IMPORTE UNITARIO IMPORTE 

Contratista M3 2,417.Q(. 5 790.00113'934,430.0( · 2.896.! 7'000,0912 4,106.66 9925,797.2: 3,672.60l8'876,674.2C 603.4ó G'875,552.82 4,46.4.6.7 0'791,107.39 

Suministro y colocación de sello pa 
para juntas de contratación del re:-
vestimiento del tanque Ml 

Obtención, carga, descarga y acarreo 
de agregados petreos, hasta una dis 
tancia no ma.yor a l.OKm. medido y :-
colocado. M3 

Acarreo de agregados petreos en los 

17 ,625D 

2,400.0 

.kilornet'"os subsecuentes ·al primero 13-KM · 12,000.01 

Acarreo. de cemento en los kilome--

25.00 4J0.625.0b 46.46 818,857.5 114.84 2'024,055.0( 97.56 1'719,495.00 19.24 339,105.00 187.59 3'306,273'.7! 

250.00 ssu, rroo .oo . 951.92 2'294,608,0G l,213.50 2'924,ñ04.0C 262.13 629,112.01 313.78 752,880.0C 711.90 1'708.080.0 
' 

23.00 276,000.0ID 26.50 318,000.Q( 21.60 259,200.00 23.00 276,000.00 25.78 309,360,0~ 31.3S 375.960.DC 
• 

.. ·tres subsecuentes al primero. ON-KM 4~i40.0C ' 20.00 84,800.0I 16.00 67,840~0( 21.00 89,040:00 18.00'., 76,320.00 20.60 87 ,344.0D 37.17 160,144DO 

SUMA~ORIA PROPUESTA {C) 

TOTALES PROPUESTA (A} + {B) = 
". · TOTALES PROPUESTA {A) +· { C) = 

,. 

.·_.:. 

. ' ". •. .. .,, ,,•• 

. ' 
·~ .:. :. : 

. 
"t ... ., 1" . ·' 

'. •· I 

". 

, . 

. ,,. 

/ .......... ·-· 

5'395,855.0( 

~4 '619.,482. Q( 

5'733,,187'.Q( 

.. ' 

" 

8 '833 ,'900. 7: 

D01639,628. Q( 

9}076. 910. oc 

• 1 

l3 1050,972.2:. 

~4 1 793,571D( 
' 
~'133,615.22 

:. .. •. . ., 
¡' 

' 

. . 

, l 

l3' 233,097. 2 n 
1 ·rl' 570_,452 ·º ~ 
1 -
o' 445 ,602 .0'1 

·. ¡ 

,: 
';, 

•• ¡ 
·'.· i 

¡:, 

'•" 

+----~ 

t1 1536,0ll.82 

; 6'828,498.0;D 

l 8'881,302.0 11 

6' 341,565.91 

l 9'419,044.0 

161610,934.0 



(2) MATRIZ DE ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS EN%$ PESADOS 112 
1------c-'---º-'--Ñ----;-"E- -P-;. º----- PRESuPüfiYo 'P11_o_P_o_s_1_c10-Ñf -P-.,-o-Pü51c10N·4-¡:Ri)¡;ósicíCii_5 ______ _ 
No.!-----------------------'--- -ª~TéJo !'RECIO- ! PhECIO 1 PhECIÓ- OBSERVACIONES 

o E s e il ¡ F e 1 o N % UNITARIO OIFS. UNITARIO OIFS. UNITARIO DlfS.l llNITJ\RIO 

2 

3 

Excavacilin en cualquier material ex-
cepto roca, incluye carga, descarga y 
acarreo hasta 1,0 Km. 

Relleno compactado, de cualquier mate 
rial, excepto roca proveniente de ex= 
cavaciones previas. 

21,9< 250,00 -Hl.6 

2,9. 256.30 --0. 762 

165.00 

230,22 

1 
¡ 

-21,3~ 

-2.J 
152.7! 145.31 

113,0· .¡Q,91 ~ 

Fabricaci6n y colocaci~n de concretQ
comlln fc=250 Kg/crn2 cemento sum. par
la contrat~te incluye acarreo del -
concreto 1carga, descarga, almacena--
mientoy acarreo del cemento a una dis 
tancia no mayor de 1.0 Km, slltl',inistro 
de agua. l.9 S,500,00 3!\207: 4,525,32 -66Jl0 3, 795,83 +91,.'.l7 7 1831,0' 

4 Idem." anterior pero cemento proporcio 
nado por el contratista. - 3,6 71650,00 k-~944 7,923,951-69.37 5,7Ja.a6 +109.7 10 1672.7 

5 Habilitado y colocación de acero de -
refuerzo suministrado por la contra-
tante 1 incluye almacenamiento, carga, 
descarga y acarreo hasta 1,0 Km. 2,03 

6 Idcm. anterior pero acero suministra-
do por el contratista. s.2c 

28,47 +~1.191 37.90 -0.15< 

109 0 48 -OJJSO 108. s 1 -1.61! 

7 Fab. y coloc, de concreto cicltlpeo ce 
mento sum, por la contratante, inclu:' 
ye acarreos del concreto, carga, des
carga, almacenamiento y acarreo del -
cemento a una distancia no mayor de -
1.0 Km, 1.sc 4,103,41 -11.13" 2 1961.20-s~a· 

8 sum. y coloc. de compuertas deslizan
tes, incluyendo mecanismo elevador -
vastago y gruas. 1.6 

9 sum. e Inst. de cerca de malla-ctcllS-
nica de 2,5 mts. de altura, revea. -
c/3 hilos de alanbre de puas C '!. mtll:. - ~, -

319.00 +7.182 

21.oa -o,p73 24,81 

78. 37 -Q.894 92,21 

524,4, -íU74 3 1558,41 

896, 1( +o\,286 



(2) MATRIZ DE ANALISIS.'DE PRECIOS UNITARIOS EN % S PESADOS 21;.¡2_ 
C O N C t: p T O l'll••vÁi'E_.,u PllOPOStCION I PROPOSICIOM 4 PllOP081CION 11 

Ho. 1-~~~----------------~~--_,~ov-.-'l~u~PN~Rl·T~F .. rMR'ñ"10-t----,.-.P~R~EC~'~;r-r----..,ra,.7E~~·rro;-r:--:-.-., .. R~['lmc,1or108SERVAC~MES 
D E !I e R 1 p e 1 o N " ·--·- DIFS. UNITÁRío Olfll. UNITARIO OIFS. UNITARIO 

c/ief, de "1gulo en las esquina , 1,115 1,aoo,00+65.13 6 1 292,o<~~aaa 1,393,92 t259J9 J1 5S7,56 

10 SW!I, y coloa, de codos de 1c•io1 
a) 212 Cllo long, 3/4• eap, 
bl 183 cm, long, 3/4" eap, 

3,36 
1,41 

125,00 ..0,01' 
125,00 +1, 19E 

2.10,o< .¡,\ 756 236,80 2.403 
210,0Crt"J,576 2.36,80 Q,984 

53,47 
55,19 

11 811111, y coloc, de ti.lb, de concreto -
preesforzado de 212cm, clase 60 MCA, 2,01190,000,004412.0 19 1750,0C:610,l0 1201 357,51 1B16.20100 1 35&26 

12 Obtenci6n, carga, descarga y acarreo 
! de roca hasta una dist, no mayor a -
! 1.0 l(m, 1.oa 
¡ 

' 

13 ¡ Acarreo de mat, prod, exc, y/o de - ¡ 
bllllco de preatamo, colocado en los -
Kms, silba, al primero, 3,30 

14 

700,00 -O, 30< 683,SC 5,670 39 a. 36 -6, 385 360, 32 

23,00+G,12C 26,66~0.151 27 ,60 it-0,034 24,1)5 

Fab, y coloa, de mezcla asfáltica -
p/revest, del tanque, ufalto sum. -
por el contratiBta hasta el sitio de 
utilizaci6n, incl,1 acarreos de la -
mezcla asfáltica y almacenruniento d!l 
asfalto, 20. 76 1 ,670 •. 00 P321>5 2 1695, 73. 329.91 6,oeo.ao f-446,28 51279,51 

15 Fab, y coloc2 de concreto hiddulir.o 
f' c•ISOKg/cm 1 incl, 1 imper:aiellbili-+
zante integral ceniento prop, por la
contratante incluye acarrao del ce-
mento, vibrado y curado, ,carga, des
carga, almacenamiento y acarreo del
cemento a Wla distancia no mayor de-
1,0 Km, eum. del impermeabilizante -
por el contratista, · 12,54 5 1 790,00 >-36Zfl8 21896, 19 '"'65Q.4E .. 603,46 166,191 .4,464,67. 

90,89 

MEJOR PROPOSICI~N. 

- ,B8'476 
+ ,~"ª 

·- ,006.17 

- 56. -

' "':·· ·,\" 

- t,207.2 
.. 62"' s +2 á~il~ 
- 583,9€ 5 +1 1344.!4 
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, MATRIZ PllRA F'Ar.T.O DE CONf'.llR~O 

CONCURSO NO 1 UBICllCTON nr LA ORRA · 

1/AAIACION p R o p o s I c I o N I N T E G R A e I o 11 nr. L o s o s T o s . l\NALISIS 1 I M p o R T E s 11.s. 
¡LLIMINl\DM FAC!OR COSTOS DE P.U.Ell CICTl\MEN .IJK¡llBllB DE LA CQl1'l\!IIA CERCAN/\ PJMPJ\RADA CERCANA \ DE ERCANA Al .!'JITE- COSTO l\NALISIS PROPUESTA OBS. IJJo ¡v<RIFICl\DO PRESUPUES ~IJWIADN PROGRAMA \ 5 PESA-' JURIDICO PIESUPUESTO P1!5lU~TO POR LA TO MSE 1 AL PRES. CON EL AL INDS. A COSTO EN + k;oSTO DI- RIALES. p/IIJ\RW DE ~ORARIO '{ INDIRECTO DE OMPLET/I BASE t'ONCURSANTE o:NrRJll'lS'r; ' n•01' ROMEDIO \ Plll'l!'"nrn DIB.Er.TO 15\ RECTO\BASI SAl.!\RIOS ·QUIPO. OBRll EP.oGS. P. U. ros. 

1 i'R:ll'OSICION NO. 1 94' 619,482.00 B0'639,62a.oo OK as.o OK. - o - 92.0 61 '090,627 .oo 87 .00 OK 1 BIEN MAL CORRECTO! - 2,808.18 32.0 RIEN BIEN BIEN MAL M/IL 85' 733, 107.00 79'076,910.00 ClK 92.ci OK HB 96.0 59'906, 750.00 94.00 OK 

2 ..iPO&ICICll NO. 2 94'619,402.00 74'793,571.00 OK 79.0 E as.o 54' 19a,239.00 77 .OO E BIEN BIEN BIEN MAL M/IL MAL BIEN CORRECTOS - o - 38.0 
95'733,187.00 76, 133,615.22 011: 89.0 OK. 93.0 SS' 169,286.00 87.00 OK 

!M '619,482.00 7J'570,452.00 OIC 76.0 E 01.0 51'121,751.00 73.00 E 
MAL MAL MAL BIEN BIEN MAL" BIEN PllJRRECTO J i'IDl'OSICIOll NO. 3 - o - 40.0 B5'7J3,187.00 70'445,602.00 OK a2.o E 86.0 50'318,287,00 79.00 OK 

94'619,482.00 86'82a,49a.oo OK 92.0 011: 99.0 59•ae1, 722.00 es.ca OK 
CDRRECTOf - 593.97 4 ..illOSICION No. 4 - o - 45.0 i!IEN MAL BIDI MAL MAL BIE!l MAL 

B5'733,JB7.00 681 881,302.00 (l1(. so.o E 84.0 47'504,346.00 75.00 E 
..... 1 Mil 94'619,482,00 89' 419,044.00 OK 95.0 o¡.: HB 102.00 .MB 63'870,745.00 91.000K 

BIEN BIEN BIEN BIEN i CORRECTOS MB OK s l'IOl'OSICIOll HO. 5. 40.0 .MB. RIEN BIEN BIEN it 1,344.15 
B5'7J3, 187.00 86'610,934.00 CK 10!.0 OK - o - 106.00 MB 61 1064,952,00 97.00ok . 94 1 619,482.00 94'619,482.00 100.0 107.00 70'088,505.00 100.00 100.00 • * PRESllPllESTO OK. - o - - o - 35.0 1 2 USE 85'733, 187.00 85' 733, 187.00 100.00 105.00 13'506,064.00 100.00 

r In 351'506,652.00 . 
!: 2• 327' 554,646.22 •1 " Ver M.atr!z da Análisis de Precios unitarios en porcientos pesados. 

' •2 • una vez analizado por completo las aimposiciones se puedo dictaminar que el 
Pll)lllDIO • J: Prop. ns tantas concursante ganador es el No. 5 ya que aprobo cada uno de loa pasos a se-

J:D/PrO¡i9. reata. y pres. b&H qu1r en nuestro An&lis is • 

' .... _ ... ····-
..-OIO (1) • 351 '506¡652.00 . 

0 07'876,663'00 • IOOt 
4 

PllllllDIO (2) • 327'554¡646.22 . 81'888,661.55. 100. 
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C A P I T U L O VIII 
11 DICTAMEN Y ADJUDICACION 11 

8.1 DICTAMEN TECNICO DEL CONCURSO 

8.2 ADJUDICACION DEL CONCURSO 
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8.1 DICTAMEN TECNICO DEL CONCURSO. 

Una vez que la dependencia haya producido el dictamen 

correspondiente al concurso de ~ue se trate, debe dar a conocer 

su fallo, lo cual deberá hacer en un acto público al cual se i.!!. 

vite a todos los participantes en el acto de presentación de -

Tas proposiciones. La dependencia declarará cuál fué el concur

sante seleccionado para ejecutar la obra objeto del concurso, o 

en su caso, declarará desierto el concurso. 

tos: 

El seleccionado deberá reunir los siguientes requisi-

1.- Las condiciones legales, técnicas y económi-

cas requeridas por la dependencia. 

· 2.- Garantizar el cumplimiento del contrato. 

3.- Contar con la experiencia requerida para la -

ejecución de los trabajos. 

Si dos o más proposiciones satisfacen los requerimien

tos anteriores el contrato se adjudicará a quien presente la PO! 

tura más baja. 
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El fallo de la dependencia debe ser inapelable; ésto 

cobra ilTJ,)ortancia sobre todo en los concursos internacionales -

en los que tengan ingerencia los bancos mundiales mediante el -

otorgamiento de créditos para la ejecución de las obras motivo 

del o de los concursos. 

8.2 ADJUDICACION DEL CürlCURSO. 

En el acto en que se dé a conocer el fallo se señala

ra que el contrato se adjudica al concursante seleccionados así 

como el termino dentro del cual deberá firmar dicho contrato -

término que conviene no sea mayor de 15 días de calendario con

tados a partir de 1a fecha de la djudicación. 

De los hechos ocurridos durante el acto de falla y ad

judicación, conviene levantar un acta misma que deben firmar t.2_ 

dos los asistentes a quienes se entregará copfa de ella. 

En la misma ceremonia la dependencia deberá devolver -

a los postores los documentos relativos a las garantías .que pr~ 

sentarán, salvo aquellos que corresponden a la proposición deT -

ganl'.dor del concurso~ que éstos deberán retenerlos: !\asta q:ue e1 

postor finne el contrato y constibo'I la garant1a correspondien 

te. 

Si el adjudicatario no firma el contrato en el· term~na 
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establecido la dependencia esta en posición de hacer efectiva 

la garantía que el adjudicatorio hubiere entregado para parti

cipar en el concurso; en este caso, si lo estima conveniente, 

sin convocar a nuevo concurso, adjudicará el contrato al partí 

cipante siguiente y de negarse éste concursante se podrá adju

dicar el contrato a los subsecuentes, en el orden respectivo,

Y sólo se convocará cuando las proposiciones no reunan los re

quisitos necesarios que la dependencia necesita. 

Cuando las posturas presentadas no fueren aceptables 

las de~endencias no adjudicarán el contrato y procederán a ex

pedir una nueva convocatoria. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Para lograr satisfactoriamente los objetivos de este trabajo escrito 

caben hacer las siguientes conclusiones y recomendaciones. 

PRIMERA.- Debemos apegarnos a las "Bases y Normas Generales para la con-

tratación y ejecución de las obras pQbl icas 11
• "La Ley de Obras 

PObl icas y su respectivo reglamento 11 para formular y llevar a

cabo los concursos. 

SEGUNDA.- Cada dependencia debera integrar su propio padron de contratis

tas. 

TERCERA.- Se debera realizar una precalificación y evaluación de las em-

presas y/o contratistas interesados en participar en los concu.!:_ 

sos de la dependencia. 

CUARTA.

QUINTA. -

Realizarunpresupuesto base que se apegue a la realidad existente. 

Contar con una metadologia para la evaluación, técnica-economr

ca de los postores a concursar. 

Para concluir todo lo anterionnente mencionado solo se llevar~ a ca 

bo cuando se cuente con personal altamente capacitado con una gran etica y-

experiencia profesional para la elaboración y conducción de los concursos. 
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B I B l I O G R A F I A 

1.- Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos 

2.- Bases y Nonnas Generales para la Contratación y Ejecu 
ción de Obras Públicas. Secretaría del Patrimonio -
Nacional Diario Oficial de Enero de 1970. 

3.- Ley de Obras Públicas. Secretaría de Programación y 
Presupuesto. Diario Oficial de la Federación 30 de -
Diciembre de 1980. 

4.- Decreto de Refonna y Adición de la Ley de Obras Públicas 
Secretaría de Programación y Pr~supuesto Diario Oficial 
de la Federación 21 de Diciembre de 1983. 

5.- Reglamento de la Ley de Obras Públicas. Diario Oficial 
de la Federación 11 de Septiembre de 1981. 

6.- Decreto de Refonnas y Adiciones al Reglamento de la Ley 
de Obras Públicas. Diario Oficial de la Federación 
6 de Julio de 1983. 

7. - Revistas de la "Sociedad Mexicana de Ingeníerí a Económica 
y de Costos". A.C. 

8.- Concursos Varios de Dependencia del Gobierno Federal y 
Dependencias Privadas. 
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