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INTRODUCCION 

Uno de los renglones de mayor vulnerabilidad en los paises que se encuen 

tran en vías de desarrollo, lo es sin duda el alimentario. 

En la medida en que se disponga de sistemas integrados en la producción 

y distribución de alimentos, se irán eliminando las relaciones de depe.!!_ 

dencia con el exterior y el país contará con bases más sólidas para con 

tinuar su desarrollo. 

En este contexto, la Ingeniería Civil, como las demás formaciones prof.!:, 

sionales tienen un papel preponderante, articulándose en forma dinámica 

en la planeación, ejecución y operación de proyectos de desarrollo. 
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I. PRESENTACION 

Uno de los productos básicos de primera necesidad para la población, -

lo es sin duda la leche fluida, principalmente.para los niños y las mu 

jeres en período de lactancia, 

La producción de leche en México es llevada a cabo a diferentes nive-­

les tecnológicos que van, desde la ezjllotación artesanal de ganado bo­

vino, hasta la explotación intensiva de semovientes con. las técnicas -

más avanzadas en esta materia. 

Lamentablemente, existe una marcada tendencia a las primeras, existien 

do un sinnúmero de establos diseminados en todo el país, que albergan 

un reducido número de ganado y con técnicas de explotación rudimenta-­

rias con los consecuentes bajos rendimientos y carentes de la infraes­

tructura, instalaciones, equipo y principalmente de tecnología que les 

permitan elevar sus Índices de producción y mejorar la calidad del prE_ 

dueto. 

Adicionalmente, este tipo de establecimiento está sujeto a las condiciE_ 

nes que establece el intermediarismo existente quien se encarga de co­

mercializar, no siempre honestamente, la leche en los mercados de con­

sumo. 

La tendencia que ha seguido en aros recientes el Gobierno Federal ha 

sido la de promover y fomentar la integración de pequeños centros de 

producción de alimentos básicos, con el propósito de incrementarla, b~ 

neficiándolos de la tecnología existente y de las economías de escala 



derivadas de una correcta. aplicación de es ta. 

El propósito central de este trabajo radica, precisamente, en prescn-

tar La Metodología para la Planeación del Proceso Agropecuar.io-Indus-

trial requerido para la producción, pasteurización y 1:omercialización 

de la leche. 

Se parte de la base, como ya se mencionó, de que existe la tecnología 

tanto pa1:a la producción primaria, dada por la explotación de ganado 

bovino productor de leche; para la pasteurización de la misma, canse.! 

vandci sus caractet·ísticas nutricionales; para la producción y sumini~ 

tro de materias primas y forrajes requeridos para la alimentación del 

ganado; como para la atención medico-zoosanitaria y el abastecimiento 

de insumos y servicios requeridos por el proceso productivo. 

. ' ' ' 

Sobre esta bas,e, el trabajo se· orientará al uso·. adecuado de 'estas, 

tecnologías que se traduzcan en.el mejor empleo de los recursos que 

se destinan a este fin. 

Respecto al papel de esta actividad en el marco institucional, resul-

ta importante citar algunos cursos de acción dictados por el Ejecuti-

vo Federal. 

Al respecto, "El Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988", diagnÓ$tica: 

en materia de producción interna de alimentos, una crer.iente r:!~f!ende~. 

cía del exterior y establece la necesidad de pro-.:i.irar la soberanía 

alimentaria. 
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Asimismo, el Plan señala c¡ue se deberá impulsar el aprovechamiento de 

los recursos naturales y el desarrollo agro-industrial, ampliando 

opciones de ocupaci6n a lo fuerza de trabajo y dando prioridad a la -

consolidaci6n y desarrollo de cuencas lecl1eras y a la producci6n de -

granon básicos. 

•Estas acciones son tratadas con mayor profundidad en el "Programa Na-

cional de ,Alimentación 1983-1988", el cual en el análisis de la si tu~. 

ción alimentaria, reconoce y califica de sintomático el hecho de que 

en el último decenio el número de plantas pasteurizadoras de leche ha 

dis~inuido. 

Esta situación la complementa al tratar losr,equ~rimieni:os para el -­

consumo'humano, indicando que el 40% de la población no:ha alcanzado 
. . . . . . ' . 

niveles satisfactorios de ali~entacion y nu~ricion, constituyéndose 

en la Población Objetivo cuya magnitud eri 1984 es de 30 millones y se 

estima será de 33 millones para 1988, 

Dentro de las metas a mediano plazo que establece el Programa, la 

producción de leche se estima, para 1988, en 8 mil 722 millones de 

litros, pretendiendo satisfacer prácticamente así, la demanda efecti 

va esperada que, para el mismo año ascenderá a 9 mil 500 millones de 

litros. 

Para logar lo anterior, establece como lineamientos estratégicos: la 

ampliación de la capacidad productiva, el fortalecimiento de la orga-

nizaci6n de los productores y la integraci6n de las fases de transfor 

mación y comercialización, entre otros. 
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Con lo anterior se pretende reorientar el destino de la producción le­

lecbera del país pues, actualmente, de la producción total anual, el 

54% se vende sin procesar, el 27% se destina· a la producción de leches 

industrializadas y otros derivados y tan solo el 19% llega a las plan-

tas para su transformación en leche pasteurizada. 

Los mecanismos adoptados para dar un tratamiento integral al problema 

alimentario son los Programas de Fomento Específicos por Producto, 

los cuales están orientados a proteger 'el poder adquisitivo .del s'ala­

rio en los principales rubros del gasto familiar. 

Tales programas permitirán diagnosticar la trayectoria reciÉ!nte y el 

problema actual en cada una de las líneas y productos y evaluár la m~ 

dida en que la planta productiva nacional está en condiciones de sa--

tisfacer íos requerimientos básicos de la población. 

En contraste a los mecanismos tradicionales de fomento industrial que 

se han basado en apoyos genéricos, los Programas de Fomento por Pro-­

dueto, permitirán un análisis integral, con el propósito de definir -

con mayor claridad las políticas que permitan graduar el fomento a 

partir de las prioridades establecidas a nivel nacional. 

Uno de estos programas, e.l cnal se encuentra en proceso de implanta-­

ción y que fue publicado el mes de abril de 1983 es el "Programa Esp!:_ 

cífico de Producción, Abasto y Control de Leche de Vaca ( 1983-1988)" 

cuyos objetivos centrales son: 
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Promover y estimular a los productores y plantas pasteurizadoras -

involucrados en la producción y abasto de leche, con el fin de 

crear la infraestructura productiva e industrial que permita alcaE_ 

zar los niveles de productividad deseados y ampliar las capacida--

des de captación y procesamiento del producto. 

'- Impulsar la moderniz_ación del sector mediante. la obtención de mejo 
,'' '. · .. , -

res índices de productividad, ademas de reducir grádual,mente las -
. . . . . ·. ,, .. ', .é.· -~,; : '. ,-_ •. '. ' 

importaciones de leche descremada en pol~~. r~c:ti·~.ev~pd~ada y de -
. ::·:.;."·,:. 

otras materias primas derivadas~ 

- Procurar el abasto suficiente .y oportuno para satisfacer la .deman­

da de la poblacion prevista a mediano plaz() .a precios que, medidos 

en términos del poder adquisitivo de los trabajadores, se vayan re-
. . 

<luciendo a través del tiempo, 

Con base en lo anterior, es· .... trabajo tiene como propósito fundamental, -

aportar elementos de juicio que, inmersos en un ejercicio de planeación, 

permitan conjugar eficientemente los factores productivos y contribuir, -

en su justa medida y dimensión, en la consecución de la soberanía alimen-

taria. 
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11. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

·.. " ;..·._ ·. ::· ·., ,·:. . . ',· · .. 
La actividad. lechera en Mexico> enf.cerita serfos problemas •que· repercu-

.i ... ,. 
·r . . 

carecen de la infraestructura e instalaciones y equipo ade'cuados, ex-

plotando al ganado en forma rudimentaria. 

En este sentido, se establece un círculo vicioso pues sus bajos rendi_ 

mientos físicos y, consecuentemente una economía deficiente, los 

imposibilita a capitalizarse mediante la inversión y,la falta de una 

estructura productiva adecuada, los aleja de la posibilidad de incre-

mentar sus índices de productividad. 

Consecuentemente, los recursos necesarios para mantener los establos 

en operación son limitados y ante un proceso inflacionario como el -

que se vive, los hace presas de financiamientos usurarios, mantenien 

do así comprometida, su limitada producción. 

Sobre esta base y atendiendo a c.riterios probablemente equivocados -

de supuesta prioridad, se desatienden aspectos nutricionales, repro-
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ductivos y genéticos, entre otros, que han conducido a la descapita-

lización del ganado y detrimento en la1 calidád de los semovientes. 

. ' . . . 

alt'os éOstos de adquisidón. 
, ' ·. . . 

' . - - . . ' ~ 

Las primeras, son producidas, p~r, ir:dJstrfál~s ~ue b~séan mercados 
'-~. • • ""'' :· • 1 :' ~- ': • • • ' -··' •,, • .. - ' 

que signifiquen un mayo~ re.~i~~~~,~'~'~:~ijri1~,f ~!.,r;ª;~;;i~;;1_8fº~~Ú,os y, 

en la actualidad ·el mercado';lechero i',c1ertamente, no 'es uno''cie' éstos. 

:F::.'};X<T··,<:;: __ :.:: , ''~.,·:· :: .'?~:,·:/. ·· . 
1.a mayoría de los centros de'. producCión s'e encuent,ran en zonas pobl_! 

cionales lo que enea.rece aÜ~ ma~ s'u adquisición por' los altos costos 

que constituyen los fletes de bajos volúmenes. 

Los forrajes de calidad, también presentan problemas para su adquis.f.. 

cien. 

Su disponibilidad esta en función de los ciclos agrícolas estableci­

dos que van de tres a cuatro meses para forrajes de baja densidad n~ 

tricional, como lo son las ceb~das y de seis a ocho meses para aque-

llos de un alto contenido energético como lo es el maíz forrajero. 

Las alfalfas que representa el forraje por excelencia para el ganado 

bovino productor de leche, registran su mayor disponibilidad y mejor 

calidad entre los meses de marzo y septiembre. 

Los forrajes adicionalmente a que están sujetos a ciclos agrícolas, 

también compiten con otros cultivos que se pueden considerar en un -
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momento dado mas rentables. 

Otro de los problemas que enfrenta el acopio de forrajes lo es su na­

turaleza productiva de carácter irreversible pues, a diferencia de 

procesos industriales principalmente de transformación en los que es 

posible una mayor incidencia en la consecución de los resultados esp~ 

rados, los procesos agrícolas están en función de las condiciones cli 

matológicas imperantes, sobre todo en las llamadas tierras de ternpo-­

ral y que son la mayoría de los terrenos cultivables del país. 

La falta, tanto en oportunidad como en volumen de las lluvias, la pr~ 

sencia anticipada de cambios climatológicos como las heladas y el 

brote de plagas no identificadas previamente, inciden sensiblemente 

en las cosechas cuantitativa y cualitativamente. 

En cuanto a la asistencia médico-veterinaria y zoosanitaria para el 

ganado, resulta difícil suponer que los establos dispersos y con ha­

tos reducidos puedan disponer de servicios profilácticos como vacuna 

ciones, formulaciones de raciones alimenticias, cirugía y más difí-­

cil aún mejoramiento genético; limitándose a proporcionar en forma -

empírica la alimentación disponible y a practicar, sin técnica la in­

seminación artificial o por medio de monta directa,la reproducción -

sin las medidas sanitarias correspondientes. 

Lo anterior, trae como consecuencia adicional a los bajos rendimie_!! 

tos de producción, la descapitalización de los hatos al ocasionar una 

alta morbilidad y deterioro paulatino de la raza. 

La crianza de becerras no necesariamente es una actividad competible 

con la explotación del ganado, pues mientras la prim~ra atiende a cri 
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terios de desarrollo del ganado en su etapa de crecimiento, la segun­

da busca el empleo de las mej~~es ~écn:i.cas de producción de leche en 

el ganado adulto. 
' ,.'¡/·" 

;· ~~.~. ·,· . ./: ·.<' .. 

" .' _··,,.. 
i·· 

Esto ha ocasionado. que el'.<pal:s ,~·e'<:~u~sÚe 'deficitario en ganado bovi-
·.··~-~ .. · .; --.-.':-. ~;: .;:r\··:.·-·! ..• " . . . . 

no productor de l~che y se tehg~(i~ ~~c~sidad de recurrir a la impor­

tación con el consecuente impácto 'economico que esto conlleva. 

En cuanto a la pasteurizacion de la leche, se enfrentan problemas no 

menos difíciles de resolver. 

El primero de estos es el relativo a la captación de la leche de los 

establos productores. Una vez mas, la desintegración de la actividad 

dificulta y evidentemente, encarece la recolección del producto, pues 

el tiempo que media entre la producción y su posterior pasteuriza--

ciéin es reducido al ser un producto perecedero, máxime sí se carece 

de sistemas de enfriamiento adecuados en los centros de producción. 

Al considerar que este producto esta sujeto a un precio mínimo de 

garantía para el productor y máximo para el publico por parte del -

gobierno a través de la Secretaría de Comercio y Fomento Industrial, 

lo que habitualmente sucede es que las plantas pasteurizadoras repe.E, 

cuten sus costos de recolección en el precio pagado al productor el 

cual.en principio,es el mínimo de garantía y en ocasiones un poco -

mSs,pero deduciendo de este los costos del flete. 

Otro problema lo constituye el destino final del producto captado -

por las plantas pasteurizadoras. 
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Haciendo abstracción del sentido social que significa la pasteuriza­

ción y suministro ele leche fluida a la población y atendiendo a un -

criterio eminentemente económico, las plantas industriales procuran, 

el desvío del mayor volumen que les es posible a la producción de l!_ 

ches industrializadas y derivados lácteos ya que éstos se mantienen 

liberados del control de precios establecido por el gobierno. 

Un último aspecto digno de análisis es la carencia prácticamente to­

tal de instalaciones adecuadas para la eXplotaeión del ganado. 

En este sentido, la distribución de áreas y materiales utilizados en 

la mayoría de los establos, responden a la improvisación y amplia-­

ción desordenada, carentes de diseños específicos que satisfagan las 

necesidades operativas y sanitarias correspondientes. 

No es que no existan pr:>yectos de ingeniería ade.cuados, sino que tales 

proyectos no han tenido la difusión neces4ria y en los casos en que -

ha sucedido, los altos costos que requieren las construcciones imp~ 

sibilitan su ejecución, básicamente al tratarse de bajos volúmenes de 

obra para la edificación de un es tablo en particular. 

En cuanto a las plantas industriales responsables de la producción -

de alimentos para ganado y pasteurización de la leche, sí cuentan 

con proyectos específicos de ingeniería. No obstante, partiendo de 

la premisa del planteamiento del problema, que es la desarticulación, 

falta subordinarlos a un proyecto integral que contenga tanto éstos 

diseños como los propios ele los establos, en su concepto mas mnplio 

que identifique las diferentes fases del proceso productivo y los 

dote de la infraestrctura técnica y de servicios que apoye la corree 
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ta ejecución de las operaciones, con un enfoque ¡?lobalizador para es­

te tipo de actividades. 

De acuerdo con lo expresádo 1 . elprobl~ma básico .. es la clesarÚc~lación 
de las. funciones i:¡úe p1~tÚipan en el proceso.necesario para la pas--

. . . 
teuriZación de la leche, las cuales actúan en forma independiente y -

.atienden a criterios y prioridades .no siempre compatibles. 

Sobre esi:a base., el proble~a económico que enfrenta la producción y 

pasteurizacii5n de la ledte se ha canalizado, valga el atrevimiento, 

equivocadamente, al pretender constantes y desproporcionados incre-

mentes a los precios oficiales o bien mediante la permanencia y 

ampliación de subsidios. 

La solución no debe esperarse tan solo desde esta perspectiva sino 

fortalecerla con acciones necesariamente complementarias como lo es 

el elevar los Índices de productividad actuales. 

Sin embargo, tal solución no puede limitarse a un buen número de 

ideas expresadas en Planes y Programas, sino a la participación 

comprometida de todos aquellos que de una u otra manera tienen ing..!:_ 

rencia en este sector. 

Resulta importante resaltar que, de acuerdo al problema aquí plan--

teado, se podría anticipar en forma precipitada que su solución 

compete a disciplinas tales como la Agronomía, la Medicina Veterin~ 

ria e incluso la Economía, limitando así la participación de otras 

formaciones profesionales, al considerar que la solución de proble-

mas es privativa de tal o cual especialidad. 
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Ciertamente las disciplinas antes mencionadas tienen un papel muy -

importante en la solución de este problema, pero se requiere de la 

función coordinadora que propicie la correcta coordinación entre es­

tas y cuente con una visión integral que conduzca a la busqueda de -

opciones de solución que, debidamente valuadas y evaluadas logren re 

sultados satisfactorios y en esta función puede y debe participar -

cualquier formación profesional. 
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III. EL PROCESO PRODUCTIVO 

Con la pretención de explicar con la mayor .. claridad posible el pro­

ceso productivo que se requiere para la producción y pasterización . . . . . ' . 

de la leche y considerando que este es un conjunto' complejo de act,! 

vidades que concurren a un fin específico, se utilizará como recur-

so expresivo la teoría general de sistemas. 

. ' . 

Antes de pro~eder él la explicac~ót1 del p~oceso productivo~ sé citan 
.. :,· .. 

algunas ideas básicas de quieneshan es~~diaci'o·e~ta 't:eorÚ.:'. 

Los esfuerzos de investigación y conceptualización a véces. han lle~ 

vado a descubrimientos divergentes, Sin embargo, durante la decada 

pasada surgió un enfoque que puede servir como base para lograr la 

convergencia, el enfoque de sistemas, que facilita la unificación -

de muchos campos del conocimiento, 

Se ha definido como "sistema", un todo unitario organizado, compue~ 

to por dos o más partes componentes o sub-sistemas interdependien--

tes y delineado por los límites identificables de su ambiente o su-

prasistema. 

La teoría general de los sistemas constituye la base para el enten-

dimiento e integración del conocimiento de una amplia variedad de -

campos de gran especialización. 

En la ciencia moderna, la interacción dinámica es el problema basi-

co en todos los campos y se tendrán que formular los principios ge-

nerales de una teoría general de los sistemas. Tal teoría, suminis 
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tra el amplio enfoque macroscópico desde el cual se pueden ver a tE_ 

dos los tipos de sistemas. Así ha nacido la teoría de los sistemas, 

intentos por desarrollar principios científicos que ayuden a compre_!! 

der los sistemas dinámicos que tienen un alto grado de interacción. 

Los distintos campos científicos han llegado a ser claramente dife­

renciados y especializados. Durante las decadas pasadas se dió 

atención sobre todo al aspecto analítico, a los descubrimientos y a 

los planteamientos experimentales en áreas de alta especialización. 

Esto ha sido útil para desarrollar el conocimiento y atender a los 

detalles de materias específicas y limitadas. Sin embargo, en al-­

gún paso debió haber un ·período de síntesis, reconciliación e inte!, 

acción para que los elementos analíticos y los descubrimientos se -

unificarán en teorías mas generales y multidimensionales. Existe -

evidencia de que cada campo del conocimiento humano pasa alternati­

vamente a través de fases de análisis y descubrimientos, a períodos 

de síntesis e integración. Hasta hace poco tiempo, la teoría de 

los sistemas proporcionó este marco de referencia. 

En síntesis, un sistema es un todo que no puede ser tomado en par-­

tes sin que se pierdan sus características esenciales y, por lo tan 

to, se debe estudiar como un todo. Ahora, en lugar de estudiar el 

todo en términos de sus partes, las partes comienzan a ser explica­

das en términos del todo. 

Con base en lo anterior, se procede a la explicación del proceso 

productivo. Para tal efecto, se toma como unidad básica de produc­

ción un establo totalmente tecnificado y el sistema se explica por 
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medio del flujo del proceso que esta en función a la demanda de in­

sumos y servicios que requiere para su operación y de los productos 

y subproductós qú~ ~~·· óbtienen como résúltado de ta misma. 

En una primer aproximación de carácter general, un estáblo requiere 

como insumos básicos, la alimentacion para el ganado, la cual esta 

dada por los forrajes y las materias primas. Estas últimas pueden 

· ser suministradas tanto en forma independiente como integradas en -

formulaciones específicas, siendo esto lo mas recomendable desde un 

punto de.vista nutricional, a través de presentaciones tales corno -

los alimentos balanceados. 

Este aspecto es de gran importancia pues se considera que uno de 

los puntos mas vulnerables del proceso productivo es el abastecí-­

miento de alimentos para el ganado, Asegurar su suministro es, en 

gran medida, asegurar el exito de un proyecto de este tipo. 

En cuanto a los servicios que demanda la correcta operación de un -

establo, esta la asistencia medico-veterinaria. Estos servicios -

tienen como fin asegurar el correcto manejo del ganado y el mejor -

aprovechamiento del mismo. En este sentido, se requieren de serví-

cios de sanidad animal (preventiva y terapéutica), clínica y ciru--

gía, reproduccion, nutrición, control de ganado y mejoramiento gen~ 

tico. 

Otro servicio no menos importante que requiere un establo, es el de 

mantenimiento a las instalaciones, equipos e infraestructura, cuya 

importancia radica en su contribución que garantice la continuidad 
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de las operaciones. Entendido así, los servicios requeridos son de 

mantenimiento de las obras civiles tales como los corrales, las 

an!as de manejo del ganado, la sala de ordeño, el cuarto donde se -

iilmacena la leche, el henil y los parideros .• 

Los servicios de mantenimiento electromecánico para los equipos de 

ordeño. y enfriamiento y para las. plantas de energía eléctrica. Asi­

mismo,' se requiere de servicios de mantenimiento a la infraestruct.!:!, 

ra,. entendida esta como las vialidades •. los sistemas de.drenaje y -

. de agua pota~le. 

Pasando a los productos derivados de· la operación.de un establo se 

tiene al principal que es la leche cruda. Es ta requiere, para que 

este en condicione~ de considerarse apta para consumo humano según 

lo establece el Reglamento para el Control Sanitario de la Leche, -

someterse a un proceso de pasteurización y envasado, para su ulte-­

rior comercialización. 

Como subproducto se tiene el estiércol, el cual, al ser un producto 

residual, constituye un problema de carácter sanitario al conside-­

rarsele un foco con un alto potencial contaminante generador <le 

eventuales epizootias. Lo anterior se agudiza si se considera que 

como resultado no deseado de la integración de la actividad lechera, 

puede alcanzar volúmenes de consideración. 

Por lo que se refiere al ganado de reposición, intencionalmente se 

dejó al final, por significar tanto un insumo importante para· la -

operación, como uno de los subproductos totalmente aprovechables. 
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Como uno de los resultados del ciclo reproductivo del ganado, el --

otro es evidentemente la producción de leche, se da el nacimiento -

de crías. Las hembras son sometidas a un proceso de desarrollo en 

el cual tanto la salud permanente como la ganancia de peso son fac-

torea de gran importancia. En la actualidad, es común que en gran 

parte de establos se lleve a cabo esta actividad en las mismas ins-

talaciones donde se explota el ganado adulto. Sin embargo, resulta 

sanitariamente recomendable que se efectúe por separado, para brin-

dar a los animales en desarrollo una mejor atención. 

Este' ganado una vez que tiene la edad y alcanza el. peso,:estábleci--
,' . , .; : .. ". ' . 

dos m~dicamente, es inseminado para su póst~~iciF ircdtjj()'~aciG~ al 

hato productor, lo cual .sucede generaime~te a los,i~{~t;~'!llleses de 

gestación. 

Por su.parte,,el establo,tiene la necesidad'de desechar ganado que 

rebasa los cinco partos - vida. útil de la vaca económicamente ha-­

blando'- o p~r problema~ de infertilidad o baja producción. 

En este sentido, el.ganado desarrollado será el que se utilice como 

reemplazo de los desechos presentados. 

Es ~sí como queda expresado el proceso productivo necesario para la 

producción y pas teurizaci.6n de 1.::1 leche. En la figura N2. 1, se pr~ 

senta dicho proc12.so en fonna diagramada. 
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Del diagrama del proceso se desprende que el sis tema está compuesto 

por un grupo de subsistemas que incideu de manera importante en la 

consecución de los objetivos. 

En realidad, un subsistema es un sistema en sí, solo que el concepto 

sistema se refiere al total y los sistemas que lo componen adoptan 

la forma de subsistemas. Resulta oportuno recordar lo que signifi­

can en matemáticas los conceptos elementales de conjunto y subcon--

junto. En consecuencia, lo dicho para sistemas es válido para 

·. subsistemas; 

En una segun'd~ aproximación se 

temas •. 

.subsis-

Por lo que a la alimentadón se ref~ére~ se tiene en primer término 

a los forrajes. Como resulta difícil suponer que una unidad produs_ 

tora de leche sea a su vez propietaria de tierras de cultivo, basic~ 

mente por la incompativilidad de sus programas, se hace necesario -

acudir a los mercados forrajeros. Sin embargo, esta función no pu~ 

de analizarse desde un enfoque meramente comercial. 

En primer instancia se debe dotar al sistema de las instalaciones -

necesarias para el abasto y alnacenamiento de los alimentos. Tales 

instalaciones deben satisfacer requisitos de volumen, conservación, 

flujo interno y rotación, que están dados por la naturaleza de los 

diferentes forrajes utilizables. 

Asimismo, se deben llevar a cabo estudios permanentemente actuali­

zados del mercado de insumos, con el propósito de identificar zonas 
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productoras, su localización, potencialidad y calidad de sus produc-

tos. 

Una vez identificadas estas zonas, se deben llevar a cabo labores -

promocionales de la demanda las cuales, dada la naturaleza de los 

procesos agrícolas, se inician en paralelo a la preparación de las 

tierras y se mantienen durante todo el ciclo productivo que conclu­

ye con el levantamiento de las cosechas, 

Las materias primas, igualmente son localizadas en los mercados co­

rrespondientes y llevadas a una planta indusl:~Í.al para su transfor­

mación en aiimento balanceado. 

Al respecto, existen proyectos de inge~iería que satisfacen condi-­

ciones de distribución de áreas, especificación de las instalaciones 

civiles y electromecánicas, así como hidráulicas y sanitarias. 

Asimismo, cuentan con la tecnología traducida en ingeniería de pro­

ceso para la transformación de las materias primas en alimento ha-­

lanceado como producto final. 

Finalmente, su capacidad instalada y escalas de producción deben e~ 

tar en fur.ción a la demanda del producto, cuidando que su volumen -

mínimo sea rentable. 

Pasando a los servicios, los de carácter médico-veterinario y zoos!!_ 

nitarios son proporcionados por áreas de especialidad. Gran parte 

de éstos son prestados en los es tables; no obstante, se requiere 

proporcionarles instalaciones específicas para estudio e investiga­

ción como areas de trabajo intelectual' laboratorios y salas quirÚ.E_ 
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gicas y de necropcías. Estas instalaciones deben cubrir especific~ 

ciones principalmente sanitarias. 

Por lo que se refiere a los servicios de mantenimiento, .de forma s~ 

mejante al caso anterior, requieren disponer de instalaciones tal.es 

como patios de maniobras, talleres, almacenes para partes y refac-­

ciones y áreas administrativas, 

En cuanto a las operaciones que se llevan a cabo en el establo, és­

tas requieren desarrollarse. en instalaciones adecuadas que permitan 

un manejo adecuado del ganado y una correcta explotación del mismo. 

Sobre esta base, las instalaciones necesarias de un establo son: el 

área de corrales para el alojamiento de las vacas, pasillos o corre 

dores de manejo, la zona de preparación para la ordeña, la sala pr~ 

píamente dicha de ordeño, el cuarto para el almacenamiento de la le 

che, el henil para la captación y guarda de los alimentos, asf como 

parideras, áreas de enfermería y estercolero. 

Lo anterior debe complementarse con equipos de ordeño y enfriamien­

to de leche y, los sistemas eléctricos, hidraulicos y sanitarios co 

rrespondientes. 

Continuando con el proceso, uno de los productos de la operación 

del establo es la leche cruda la cual debe ser procesada para lograr 

su pasteurización. 

Al igual que para la producción de alimento balanceado, existen 

proyectos de ingeniería que satisfacen las necesidades de este tipo 
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de procesos. 

En este sentido, una planta pasteurizadora cuenta con las siguien--

tes instalaciones: zona de recibo, silos de almacenamiento de leche 

cruda, edificio de proceso, áreas de envasado y cuarto frío para el 

almacenamiento del producto final y los servicios industriales ca--

rrespondientes. 

. i 

Como subproducto resultante de .la. operación se_tiene al estiércol -
... .!;-~· '::·; .:~ ... . . ; 

el cual, en principio, debe ser r~tÍ.rado:permanentemente de los es-

tablas para evitar problemas sanitari.os. 

Una vez logrado lo anterior, puede ser sometido a un proceso indus-

trial o bien aplicarlo directamente a terrenos agrícolas. 

Respecto a la posibilidad de industrializar el estiércol, vale men-

cionar que paises como Estados Unidos, Dinamarca, Alemania e inclu-

so México, cuentan con investigaciones tecnológicas para obtener 

productos utilizables como aglomerados, fertilizantes, o generado--

res de energía como el biogas; sin embargo, algunos se encuentran a 

nivel experimental o piloto y aquellos que han alcanzado un nivel -

industrial, los altos costos de transfonnación y la baja densidad -

económica de los productos finales, han impedido su instrumentación. 

La práctica recomienda someter.L,1 a un proceso de secado semi-indus-

trial para su posterior incorporación a tierras agrícolas en calidad 

de mejorador de suelos. 
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De todas formas se requiere de plataformas para su almacenamiento -

y secado, y de vialidades y patios de maniobras para su recepción -

y distribución, 

Finalmente se tiene la crianza de becerras, la.cualrequie~ede ins 

talaciones para la captación y selecdon de becerras;,cb~~par~ su 

alojamiento y desarrollo, 

. . 

Estas instalaciones deben gua~dar correspondencia con las diferen--

tes etap~s de áeciÍniento, de J.os animales, pues su manejo 1 ateneión 

y liliinenta~i~n,·~it:~n ~n función de éstas. 
:·,.',,·· 

Asimismo, requiere de almacenes para·alimentos, materiales de cons.!!_ 

mo, e insumos requeridos por las operaciones, así como de zonas de 

manejo y traslado del ganado por las diferentes etapas y de los ed.!_ 

ficios administrativos necesarios. 

Cada uno de los subsistemas descritos requieren disponer, ademas de 

sus instalaciones, de los recursos humanos y materiales que les pe!. 

mitan alcanzar sus objetivos, 

Los recursos humanos deben ser aquellos que ejecuten las operacio-

nes clarificando sus deferentes modalidades de participación ya sea 

en la operación directa o mediante labores de supervisión, coordi-

nación y dirección. 

Los recursos materiales deben permitir operar eficientemente los -

procesos existentes, en términos de cantidad, calidad, oportunidad 

y costo. 
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Ambos recursos encuentran su vinculación en la estructura orgánica -

adecuada, la cual, además de establecer la división del trabajo y 

los niveles jerárquicos, proporciona los medios achránistrativos nec~ 

sarios, expresados en políticas, procedimientos, mecanismos de coor­

d:i.nacion y sistemas de información, 
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IV. CRITERIOS BASICOS 

Todo procesp. de planeación rE!quiere !!el establecimi.ento de· criterios 

que pdent:en los cursos de 'acción; .. •p'ara:este~tiabajo/los cÚterios 
• · ... • ··: :',. ~ ·, :.' ::· · .·.<: _, · , ., · • -•~·..:.;: __ ,:r.:·~,¡ , ---~·~:. _;· ';·, '·" 

fundamentales seriín los de ~ai-a~t~·~·. 'tikriiC:o y ~;2óri6m:i.rib; 
: .?'.·:·· ·~ ';'_:·¡ - ·, ·• ,.., -.':,.··J<:. ·~ ';:¡:_·,::::.·:·-!.) 

. '-:.::)~.· .•.. :.::.. >:.:·;:-:· .. . ; ~~ ,¡. ·' ·. : .•.. : ... 
- . '· :-", ·,'.· 

.· · .•. ·. ·,_''\• •\ · .. ' ·~ >'.' _,·. '~;. ::> ;.:. , .. ,,,_·!;,', 
.• :) :~ r · '. i ·:~ '..' 

, .,. •,'·': 'r.: '>", .~;". 

Básicamente está dado por la 'i~teg~ac~pl"L ~r.~~~ ahtividades que part.f_ 

cipan en la producción y pasteu~iz~~~Sn d~\~ lech~, y eiempleo ade-

Criterio Técnico 

cuado de las tecnologías existentes.-

En un sentido general, la tecnología se refiere al conocimiento acer-

ca del desarrollo de ciertas tareas o actividades. Es mucho más que 

la máquina y se refiere a los medios relativamente estandarizados pa-

ra lograr un objetivo o resultado predeterminado. Por lo tanto, la -··· 

tecnología convierte el comportamiento espontáneo e irreflexivo en un 

comportamiento deliberado y racionalizado. La tecnología ha llegado 

a dominar todos los campos de la actividad humana y está internamente 

unida al logro de la eficiencia máxima en todos los esfuerzos humanos. 

Pn fenómeno de la sociedad industrial moderna es la creación de orga-

nizaciones complejas de gran escala, para el desarrollo de propósitos 

específicos, A medida que otros paises pasan a través de la fase de 

industrialización, encuentran necesario evolucionar unidades organiz~ 

cionales más grandes, Parece ser que esta tendencia hacia or¡?:aniza--

ciones más complejas, es el camino para alcanzar el desarrollo desea-

do, 
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La generacion de grandes organizaciones se relaciona de manera estre 

cha con el cambio tecnológico. La tecnología y la organización son_ 

aspectos de una misma tendencia en lo~ intereses humanos. Los pro-­

gresca tecnológicos en l~ energía, agricultura, ingeniería, química_ 

y más, han llevado, inevitable y necesariamente, desarrollos parale­

los en las organizaciones de trabajadores y en las comunicaciones y, 

paralelamente, a la elaboración de controles sociales y políticos, -

mecanismos financieros y de otros tipos. 

Es difícil determinar que se creará primero, la estructura social o 

la tecnología. Algunos podrían arguir que los desarrollos en la es­

tructura social son un prerrequisito necesario para el avance de la 

ciencia y la tecnología. Otros, que los desarrollos tecnologicos -­

dieron origen a la necesidad de nuevas organziaciones sociales. Lo 

cierto es que se deben considerar como fuerzas codeterminantes. 

No obstante, es obvio que los individuos y los grupos informales no_ 

pueden lograr ciertos resultados en unidades pequeñas. Las organiz.!!_ 

ciones de gran escala, han evolucionado para lograr objetivos que es 

tan más allá de las capacidades de los individuos o de los grupos pe 

queños. Ellas hacen posible la aplicación de muchas y diversas téc­

nicas, habilidades y recursos, a sistemas complejos de producción de 

bienes y servicios. Por tanto, estas organizaciones están particu-­

larmente dotadas para asimilar tecnologías complicadas, esto es, - -

aquellos grupos de actividades que en su conjunto producen el bien o 

servicio. 
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Mediante la adaptación y utilización de nueva tecnología se crean -

los ,mediOs para el crecimiento y la diversificación de. toda unidad_ 
... .; _;:.,-: .\ : 

· productiva y la. expansión de su papel social, Este movimiento· lo -

han :i.nstrumentado científicos altamente capacitados, .profe~ionales_ 
y.personal técnico que buscan audazmente canales para su creativi--

dad. 

En décadas pasadas, los teóricos de la administración subestimaron 

los factores técnicos e intentaron establecer prescripciones que p~ 

dían ser aplicadas sin importar la tecnología. Esta falta de cons.f. 

deración del factor tecnológico con frecuencia llevó a generaliza--

ciones irreales e idealistas. 

La naturaleza del factor técnico tiene un impacto importante sobre 

los objetivos y valores de cualquier organización. El valor del es 

fuerzo para lograr la racionalidad técnica y los objetivos que in--

tenta alcanzar son, a menudo, determinados por la tecnología existe_!! 

te. 

Si se concede un alto valor a la tecnología y se mide su éxito en -

función de su capacidad para el rápido progreso técnico, éste se --

convierte en un objetivo de la organización y, por tanto, para qui~ 

nes la componen, 

Criterio Económico. 

El otro criterio importante es el económico, cuyo análisis impide -

como requisito fundamental, hacer obstracción del primero. 
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El factor económico cobra características de objetivo ineludil>le de 

toda actividad productiva, su eliminación daría lugar a la decaden~ 

cia, imposibilitando el cumplimiento del resto de los objetivos .. 

• En este sentido, el criterio económico es el que debe permitir la -

selección de la o las tecnologías por adoptar, cuyos beneficios téc 

nicos se traducen igualmente en la rentabilidad deseada. 

La tecnología en sí misma ha alcanzado grandes dimensiones. Sin e.!!1_ 

bargo, el reto para su selección se establece ante la restricción -

de recursos. 

Planear bajo este enfoque, es agudizar la sensibilidad de quienes -

tienen la posibilidad de participar en el proceso de toma de deci-­

siones, cuyo compromiso fundamental es la asignación de recursos en 

alternativas de inversión rentables. 

No todo lo técnicamente viable es económicamente factible, por lo -

que la asignación de recursos tanto para inversiones como para los_ 

costos y gastos productivos, deben encontrar su equilibrio mediante 

la generación de ingresos que garanticen la continuidad y eventual 

expansión de las operaciones. 
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V. METODOLOGIA PARA LA PLANEACION. 

El ejercicio de la planeación forma parte integrant~ de los sistemas iE, 

formación - decisión, los cuales implican ·el establei:iníiento de objeí:i--

vos y de los medios para lograrlos. 
~. ' . . ': ', 

La planeación stnninistra un m~rco de i:.efo~etlcia para la.toma de decisi,2_ 

nes integrada. En el nivel estratégicóse desarrollan planes integra--

les de largo plazo a fin d~ realizar la misión global. Los planes de -

corto plazo se emplean en el ~ivel operativo y se implantan a través de 

tácticas detalladas. 

Entre ellos, en el nivel coordinador, se encuentra la fase de transi---

ción, la cual está dada por la traducción de estrategias a tácticas, d.!!, 

sarrollando políticas y procedimientos y coordinando la actividad de 

planeación. 

Este párrafo es particularmente importante para los fines de este trab~ 

jo, por lo que mas adelante será retomado. 

Existe una gran variedad de definiciones del conceptc de planeación: 

Un plan es cualquier método detallado, formulado con anticipación para_ 

hacer o realizar algo. Planeación es el proceso de decidir anticipada-

mente lo que se ha de hacer y có~o. Implica la seleccion de objetivos_ 

y el desarrollo de políticas, programas y procedimientos para lograrlos. 

La planeación suministra el marco de referencia para la conjunción de -

sistemas complejos de decisiones futuras continuadas e interrelaciona--

das y es integral por la actividad que busca incrementar al máximo la -
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efectividad total organizativa como sistema correspondiente a determi-

nados objetivos; 

Dos d~finiciones mas que se consideran interesa.~te.s: E, Kiiby Warren; 

autor ingles, la define como "un proceso diÍ'Í.gidohaci~ la toma de de-
.. '·•.'·· . . . . 

cisiones actuales, con el mañana en mente }'.\Como me.dio.de preparación_ 
·, : ' . 

para decisiones futuras de manera que pued8.n seí: hechas rápida y econ&_ 

micamente, y con mínimo trastorno.para la empresa en cuanto sea posi--

ble", y George A. Steiner, autor norteamericano expresa que "la plane2. 

ción a largo plazo tiene que ver con el futuro de las decisiones actua 

les en función de: a) establecimiento de objetivos y de desarrollo de_ 

estrategias para lograrlos y, b) traducción de las estrategias a pro-

gramas operacionales detallados y garantizar que los planes serán rea-

lizados". 

La planeación tiene no sólo implicaciones de futuro, sino que abarca -

la existencia de capacidades involucradas en la preparación de planes_ 

para el logro de los objetivos. 

En síntesis, plan es la predeterminada presentación de un curso de ac-

ción y esencialmente tiene tres características: involucra a lo futuro; 

implica acción; y, exhibe el elemento de identificación o causalidad -

personal u organizacional. 

Como ya se mencionó, la toma de decisiones y la planeación están estr~ 

chamente relacionadas. La decisión es básicamente una resolución ante 

diferentes alternativas, no es un plan, en el sentido de que no neces_i 

ta involucrar acción alguna actual o para el futuro y comprende sola--

mente la aceptación de una idea acerca de la cual puede influir en su_ 

conducta individual u organizacional futura. Por supuesto las decís i~ 
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nes son necesarias en todas las fases del proceso de planeación y por_ 

tanto' es tan es tre'chamente enlazadas a es ta • 

. . ··::,;: 

Los autores norteamericanos KoÓ~ts y O'Donnell relacionan los dos con-
.: 1 - ,,,-· ·, ' ... 

ceptos de la siguiente manera: "Planeacion implica la selección de ob-... ' . 
jetivos y las estrategias, políticas, programas y procedimientos para_ 

+ograrlos ya sea para toda la empresa o para cualquier parte de su or-

ganización". La planeación es así, por· supuesto, toma de decisiones -
/ 

que implica selección de alternativas. 

La mayoría de las organizaciones operan en un ambiente de cambio y de-

ben estar preparadas para aceptarlo, como consecuencia inevitable de -

operar en un mundo diníimico. De hecho, el éxito continuo casi siempre 

ha demandado adaptación e innovación. 

Por otro lado, la actividad productiva que encara un medlo cambiante -

ha encontrado con frecuencia muchos obstíiculos que dificultan la pla--

neación encaminada a una óptima adaptación. Incluso los avances tecno 

lógicos, que son portadores de cambios en sí mismos, pueden crear gra-

dos de inflexibilidad. 

En un ambiente estable y de operaciones pequeñas y sencillas, el ejer-

cicio de la planeacion puede desarrollarse con relativa facilidad. En 

un medio más dinámico y con unidades productivas grandes y complejas,_ 

operando en contra de muchas fuerzas que restringen la flexibilidad, -

la planeación se hace crítica y debe ser pensada sobre una base sisté-

mica global. Ya que las consecuencias de cualquier decisión tienen un 

impacto tan amplio y drástico, la planeación debe buscar el curso de -

accion congruente con la restricción de recursos que se tenga. 
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Se ha hecho referencia a que el punto de partida de todo ejercicio de 

planeación lo es el establecimiento de objetivos, los cuales son pla­

nes expresados en términ9S de los resultados que se pretende alcanzar. 

Pues bien, los objetivos no sólo deben representar el punto final de_ 

la planeación, sino también el fin hacia el cual otras actividades ta 

les como la organización y el control deben estar enfocadas. Esto es, 

la necesidad de organizarse para lograr un fin específico y el montar 

mecanismos de control, deben formar parte de los objetivos que se pe!. 

siguen. 

En este sentido, los objetivos deben incluir propósitos, misiones, me 

tas, cuotas, fechas, etc., pero para que puedan ser susceptibles de -

alcanzarse, deben estar expresados en ténninos operacionales como "lo 

grar utilidades", "dar servicio" o "ser eficientes", traducidos a ter 

minos mas específicos, cuantificables y ubicados en el tiempo y en el 

espacio. 

Cuando los objetivos pueden ser cuantificados en estos ténninos, es -

posible traducirlos a planes específicos como programas de producción 

y presupuestos, con el propósito de establecer un marco de referencia 

relativamente claro, alrededor del cual, es posible organizar las ac­

tividades y medir el desempeño. 

En fin, existe un número prácticamente ilimitado de ideas que pueden_ 

conceptualizar la planeación. Sin embargo, el propósito central de -

este trabajo es el de establecer el puente entre la concepción y la -

ejecución del ejercicio de planear. 
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Sobre esta base, la pretención es plantear la metodología que permita 

la interpretación de los planes y los plasme en acciones concretas -­

que le den vida a las ideas' conceptualmente expresadas, con un enfo-­

que pragmático de lo que se debe hacer, metliante la mecánica del con­

junto de actividades que· se deben desarrollar con un orden lógico y -

secuencialmente expresado. 

En este orden de ideas, lo que a continuación se presenta es un con-­

junto de actividades que permitan generar la información necesaria p~ 

ra la planeación. No se trata de ejecutar la planeación en sí misma_ 

de un proceso específico, sino más bien de plantear la metodología -­

que debe seguirse para realizarla. 

El alto nivel deficitario de producción y pasteurización de leche en_ 

México, no encuentra su solución en la implantación de un proyecto e2_ 

pecífico, por lo que este trabajo pretende aportar el modelo con un -

enfoque integral, que pueda ser reinterpretado y adaptado a las dife­

rentes regiones del país, tomando en cuenta las particularidades de -

cada una y complementándolo en este sentido. 

AsÍ, se describirá la forma en que deba expresarse el proceso produc­

tivo de cada uno de los subsistemas o componentes del proceso produc­

tivo integral. 

La manera en que deben determinarse los recursos humanos que partici­

pan en los diferentes procesos, los cuales deben estar en funcion de 

las diferentes fases del proceso productivo, diferenciando las modal.i 

dades de participación ya sea en la ejecución directa o mediante labo 

res de supervisión, coordinación y dirección. 
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La correcta determinación de los recursos humanos tanto cuantitativa_ 

como cualitativéllllente, es de vital inportancia pues es finalmente en_ 

ellos, en quienes se delegará la responsabilidad operativa de ejecu-­

tar la planeación. 

La manera de identificar a la maquinaria y equipo que participan en -

. los procesos de producción o de prestación de servicios, haciendo ex­

plícita su ubicación, capacidades y especificaciones. 

Se describe la forma de determinar los requerimientos de materias pr,i 

mas, materiales y energéticos necesarios para dar continuidad a los -

procesos. Su cuantificación y especificidad deberá permitir su loca­

lización en el mercado en cuanto a ubicación, disponibilidad, calidad 

y precio. 

En cuanto a la organización, se plantearán los pasos ~ue deben darse 

en la configuración de la estructura orgánica, la cual deberá atender 

fundamentalmente a las necesidades de la operación, como la expresión 

mas adecuada de la formación de grupos de trabajo que satisfagan pro­

pósitos concretos, considerándolos a su vez, como elementos componen­

tes de una estructura administrativa más compleja. Ciertamente, no -

basta con la identificación de los grupos de trabajo si no están dota 

dos de los medios administrativos correspondientes, expresados en po­

líticas, procedimientos y sistemas de información. 

Finalmente, se explicará la mecánica para la elaboración de los pro-­

gramas de producción de bienes y prestación de servicios, así como de 

los presupuestos de ingresos y egresos, identificando tanto las fuen­

tes de generación de recursos, así corno la utilización de éstos, sati~ 
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facíendo criterios de priorización derivados de los programas físicos 

establecidos. 

La excepción está dada por la descripción de.lcls instalaciones.en - -

cuanto a la distribución de áreas y especificación-de fos''el~~:ptos -

constructivos que las componen. 

La descripción de tales ins talaciOn(!S; es -el r~süÚa~o. de int~~p:r~tar 
el proceso productivo integral que se encuentra c¿rii:~nicio eri el ca¡ií-

tulo Ill de este trabajo y que permite traduCir en .el espacio la sa-­

tisfacción de las necesidades que plantea la prod~cción y pasteuriza-

ción de la leche. 

5 .1 Distribución de las Instalaciones para realizar el Proceso Productivo 

y Especificaciones Generales de Construcción. 
. ..... :;· ·;:,,·'.',:: 

Este subinciso tiene como propósito presentar un modelo' a~f'~~~r,':íunto_ 
integral de las instalaciones requeridas para llevar a ·c~~.~}'.~~)f,~;o~e-

. ' ~' ::.:>:, ... -.. ,~, .... 
so productí vo de la leche. - ·;-:: :')_:''.' 

/••.'t.: 

... ··; .. 

Su extensión comprende tanto la planta de conjunto, como· la'di~~r:l.bu-

ción por áreas de cada una de las unidades productivas que la ínte---

gran, adoptando la primera la forma de sistema integral y, las segun-

das, cada uno de los subsistemas componentes. 

En este sentido, tales subsistemas están representa¿os por: el esta--

blo como unidad básica de producción y, la unidad alrnacenadora de fo-

rrajes, la planta productora de alimento balanceado, la unída<l de ser 

vicios medico-veterinarios, la planta pasteurizadora de leche, la pla!!_ 

ta procesadora de estiércol, y el centro de recría de becerras, corno 

unidades de apoyo, en la cadena productiva para la producción y paste~ 

rízación de la leche. 
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finalmente, para cada una de las unidades de apoyo se incluyen sus -

especificaciones generales de construcción, las cuales están sujetas 

a precisión, en función de la localización definitiva que se le asi,a 

ne al conjunto, 
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ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION DE UN ESTABLO 

OBRA CIVIL 

- Cimentaciones 

Cimentaciones a base de. zapatas con-idas d~ concr.eto f 1 c = 26() Kg/cm2 y ace 

ro de refuerzo fy = 4,500 Kg/cm2 

Dalas y cadenas de desplante. de concreto ~/~ = 20Ó Kg/cmZ y:·a.~erd 'de reftier 

zo de fy=4,500 Kg/cm2 

- Estructura 

Columnas de concreto f' c = 200 Kg/cm2 y acero de refuerzo de fy = 4,500 Kg/ 

cm2 

Columnas en corrales a base de tubo negro cédula 40 

Trabes en corrales y heniles de perfil mon-ten con lámina de fy = 3, 515 Kg/ 

cm2 

Muros de block sílico calcáreo de 11.5 x 11.5 x 24 cm. asentados con morte 

ro cemento-arena en proporción 1:4, con castillos ahogados dentro del 

block a cada 1.20 m. 

Cubiertas a base de lamina estructural de asbesto-cemento de 7 mm de espe-

sor. 

ACABADOS 

- Pisos 

Concreto escobillado con aditivo antiderrapante en la sala de ordeño, pasi:, 

llo de retorno, arena de preparación y pasillo de manejo. 

Concreto rallado profundo diagonal con aditivo antiderrapante en área de -

corrales. 

Concreto escobillado en cuarto de máquinas, enfermería, parideras y caseta 

de vigilancia 
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Loseta resistente al ácido con chaflán perimetral en el cuarto de leche y 

oficinas. 

Cama de arena limpia en echaderos de corrales. 

Tepetate compactado en áreas exteriores. 

- Muros Exteriores 

En todos los muros exteriores el acabado será limpi~ y se aplicará sella­

dor a base de sili6~ne~~. 

- Interiores 

Lambrín de azulejo blanco hasta 1~65.m de altur~ ;'.~1r~std/con p:i.ntura -

epoxica en la sala de ordeño. 

Pintura epoxica total en cuarto de leche. 

Pintura de esmalte total en el cuarto de máquinas y la oficina. 

Sellador a base de silicones en los muros de los corrales. 

Aplanado de cemento pulido en bebederos de corral y en bebederos y comede 

ros de la enfermería y los parideras. 

- Herrería 

Cercas de tubo negro y postes de perfil tubular rectangular (P.T.R) en 

área de preparación, pasillo de retorno, corral de manejo y pasillo de ma 

nejo. 

Cercas de tubo negro con cable de acero tipo retenida y postes de PTR en 

corrales. 

Tubo negro en separadores para echaderos en corrales. 

Puertas de tubo negro y P.T.R en área de preparacion,pasillo de retorno, 

manga, corral, pasillo de manejo, enfermería, parideras y corrales. 

Puertas a base de perfiles tubulares de línea con tablero de lámina estría 
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da en sala .de ordeño, caseta de vigilancia y cuarto de leche. Con mosqui­

tero m~talico en la salida de la sala de ordeño. Con lámina de asbesto de 

6 nnn encuarto de' leche y oficina y malla tipo criba en el cuarto de ma -

quinas, 

Ventanas a bas~ de perfiles tubulares de línea con tablero de mosquitero 

metalice en la sala de ordeño, con vidrio translúcido de 4 nun en el baño 

de la caseta de vigilancia y con vidrio transparente de 4 IIlll1 y mosquitero 

metalice en el interior del cuarto de leche y oficina. 
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ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION DE LA UNIDAD ALMACENADORA DE FORRAJES 

OBRA CIVIL 

- Cimentacicmes '.·': . 

Las cimentaciones son a'~ú~éll;ies .b~si~ámente·~ fa~ ;edÚ:ic'ios.de oficinas, 
::_',' \ ~;·· ·. ' ::, .. :.-:·· .·. :..-, ... ; , , ... 

caseta de control y tal~e.f,.<l#/#,~P.: ... F ...• ~.·····~.~~~~w.~·ó .. f ... ·.'.·. 1ie~íih'•~ bá~é· de: · 
~ :':~: :~;·." <.;:.>·:: :;·,''~: ·:::;.;:.·::\·,\'• ·;~ .'.·I :. 

Zap~tas corridas .de co~6;~~'.~~:\;fid:~!2?6)k~/.C:~2~~ ac,efo/~e· r~f~e.;zo fy='!4; 500 

Kg/cm2. · ,·;-:;:.. · '< : "'' r;· ,':.. "·' ··· ' 

Dal" y cad•""'' dó d;~~i,~~tgf ~,;.~~:~~~;~C~• d~,2~~i(~í~i''.i!Firo d• r<f••}'. 
zo fy= 4,500 l<g1dm2'.' .: • :</:·.,. · · .· .. : >.>: .... 

. ·,: ·,;'· 

Estructura 
: : : . ._:: '.;~ " ... 

Columnas de concreto f; c.; 200 ·~~/ cm2· y' ~cero :de ·réí~·~rz.o ci'e::f~ = 4, 500 Kg/ 

cada 1. 20 m. 

Cubiertas a base de lámina estructural de asbesto-cemento de 7 mm de espe-

sor~ lámina acanalada normal de asbesto-cemento de 6 mm de espesor, según 

el claro de las edificaciones. 

ACABADOS 

- Pisos 

Concreto escobillado en taller de mantenimiento y caseta de control. 

Loseta resistente al ácido con chaflán perimetral en el edificio de ofici-

nas. 
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- Muros Esteriores 

En todos los muros exteriores el.acabado será limpio.y se aplicará sella­

dor a base de silicones'; 

- Muros Interiores 

En todos los muros interiores el acabado'~eri:limpip y se aplicará pintu­

ra de ;esmalte. 

Herrería 

Puertas a base de perfiles tubulares de línea con tableros de lámina es -

triada en caseta de control. Con tablero de lamina de asbesto de 6 mm en 

oficinas, Con malla tipo criba en el taller de mantenimiento. 

Ventanas a base de perfiles tubulares de línea con vidrio transparente de 

4 nun y mosquitero metálico en taller de mantenimiento, caseta de control 

y oficinas, a excepción de los baños que llevarán vidrio translúcido de -

4 nnn de espesor. • 

EXTERIORES 

El almacenamiento para maíz forrajero será a base de silos tipo trinchera, 

con profundidad de 3.00 m y muros laterales de 30 cm de piedra brasa junte~ 

da con mortero cemento-arena en proporción 1:3 con contrafuertes del mismo 

material para evitar el voleteo, El acceso será mediante rampa de tepetate 

compactado al 90% de la prueba Proctor Standard. 

El almacenamiento para alfalfa y otros forrajes será a base de plataformas 

de tepetate compactado. 

Las guarniciones serán de concreto f' c = 150 Kg/cm2 y acero de refuerzo 

fy= 4,500 Kg/cm2, 

Las áreas de circulación serán con una base de tepetate compactado al 907. -
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de la prueba Proctor Standard, con un riego de impregnación, carpeta asfál 

tica de 5. cm y con séllo de liga con gravilla. 

Cercado peri~et~~l de malla ciclónica. 

45 



:a.o 

T.O 

e.o 

12.0 

14.0 

e.o 

'lS.O 

1oe.o 12.0 

ta.o 

1&.o 

12.,0 

"·º 

+ 

1&0.0 

1&.o ~ 1a.o +ª·°f 9.0 • 115.0 

+ 
20.0 3tl,0 

PLANTA 

H 

PROCESADORA DE ALIMENTOS 
BALANCEADOS 

t SIMBOLOGIA 

A- !l:DIPICIO DE OFICINA 

B· AL.MACIZNAMl:!NTO DIZ MATERIAO 
PRIMAS ENSACAOAO 

C• RECt!PCION OC: ORANO:J 

D• OEFlVICIO:l AU~IL.IAA:ZO 

E· ECl?'ICIO De: PROC:C:OO 

F- SIL.OC PARA AL.MAC::tNAMll:ZNTO 

DE ORANOO 

O'- C:ASCl:TA D:t VIOIL.ANCIA V 
Ofl'ICINA Ott DAOCUl...A 

H- AL.MACrtN DIE CONGU MCO INTl!RNOO 
(REl"ACCIONl!l:O V Ht:::RAAMIC!NTAO, 

1- TAl-1...C:rl OC MANTGM1MIC:~.Jí'O 

J- L.AO, C:::t CONi'ROL. C::l CAL.I CAD 

K· ZONA OC TANOl..!:::::l 

L.• BAOCU!..A 



ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION DE LA PLANTA PROCESADORA DE ALIMENTO BALAN 
CE AD O 

EDIFICIOS 

El edificio de proceso es de. construcción celular, formada esta por losas y 

muros de c·otl.creto, los muros exteriores cubren toda la altura de la edifica 

ción, interrwnpidos solamente por puertas y ventanas, según las necesidades 

del proceso. Los muros interiores son parciales de acuerdo con las mismas -

necesidades y en su ausencia, se dispondrán columnas en los lugares en los 

que las cargas lo requieran. 

Debido a esto, el método ideal de construcción es el de cimbra deslizante. 

Esta se deberá de construir de manera que todos los muros y columnas queden 

en ella, depositándose concreto en cada sección, solamente entre aquellas -

alturas en que el proyecto así lo requiera. 

Por las necesidades del procedimiento constructivo elegido,la forma de las 

columnas, que resultan al eliminar secciones contíguas de muros, es espe 

cial y casi siempre i:csultante·de los chaflanes que se requieren para el 

deslizado. 

La enorme rigidez de este tipo de construcciones en todas direcciones, tan-

to para desplazamientos relativos de un punto con respecto a otro del mismo 

plano, como con respecto a la torsión, hace que el cálculo estructural su -

giera avenidas particulares, con respecto al que se aplicaría a una estruc-

tura usual reticulada. 

Las consideraciones básicas son: 

, Las deflexiones horizontales se deben principalmente a fuerza cortante. 

Las deflexiones de los elementos individuales, muros y columnas, perpen -

diculares a su plano, son producidas básicamente por flexión. 

a) Lo anterior, hace que el calculo estructural recomiende las siguientes -
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capacidades del concreto: 

Losa superior 200 Kg/cm2 

Scalpers 500 Kg/cm2 

Losa de silos 300 Kg/cm2 

Piso de trabajo 500 Kg/cm2 

La losa de cimentación recibirá una carga total de 580 toneladas. 

b) R~visión de muros para cargas perpendiculares a su pl~!lº; de ·".'iento, prE_ 

sión de materiales y. en su caso, empuje de tierras.: 

de cargasvertical~smás esfuer 
- ~'r;..,_.~-

estabilidad del conjunto utili-

Las dimensiones,dé la losa de cimentación se eligirán de tal f~rma que su 

centro de gravedad quede entre el centro de gravedad de las cargas muer -

tas y cargas totales. Con lo anterior se busca que las variaciones en car 

ga afecten en forma mínima la estabilidad de la estructura. 

Las mismas bases que se anotaron para el procedimiento constructivo del -

edificio de proceso, son aplicables para los silos. 

Los edificios menores tales como: Almacén, Oficinas, Recepción de granos y -

Servicios auxiliares; pueden resolverse en forma de estructura metálica ligE_ 

ra y las cubiertas y costaneras con lámina acanalada galvanizada, recubierta 

con pintura de intemperie, a excepción de las oficinas, cuya cubierta late -

r~l puede ser de lámina pintro, con material aislante en su interior. 

Lss cimentaciones pueden ser, dependiendo de la capacidad de carga del terre 

n), a base de zapatas aisladas de concreto f 1 c= 200 Kg/cm2 y acero de refuer 

Z•) fy= 4,500 Kg/cm2, con sus respectivas trabes de liga de las mismas especi 

f icaciones. 
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La caseta de bascula y control puede estar' formada por muros de block 15 x 

EXTERIORES 

Las áreas de circulación, 

compactado al 90% de la prueba Proctor St~ndard; c~ri°}J¿, tiego cÍe ilJlpregna-
, ;- ·'' '· .;·;._. i,:{(';J.' .. ~'J¡(:\::;c . : .. · .,· '.; • ·l' 

cion, carpeta asfáltica de 7 cm cie espesor §' s~llo'}d~~~~~~~~ ,con 'gavilla. 

Cercado perimetral de malla ciclón. 
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ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION DE LA UNIDAD DE SERVICIOS MED!CO-VETERINA 
R!OS -

OBRA CIVIL 

- Cimentaciones 

Zapatas corridas de concreto f'c'.:. 200 Kg/c~2 y acéro de refuerzo fy= 4,500 

Kg/cm2, 
.. '· . . 

Dalas y caden~s <fe,,d~splante de concreto f'c = 200 Kg(cm.2 y acero de refuer 

.. ·2·· 
zo fy = 4 ,500 Kg/,i:m \ ;, 

Columnas de concreto: f 
1 ,e ~ 2.00 ~~ I ~.;.,.r.,::ci..~!?'.'..~~~ .. :r ... ~r-~ ... ~.:¿~r¡<I ~ :. i~~ A. 500 K¡;/ 

'· :.y~:'/,' . : .. l·.~¡~~,>,:,: ... ·.~::< ·:...· 

Estructura 

cm2, 
< ,·•·, ::' .-.~:::~:·;.:.t:;r> ;'i ;~~-··:;: -_· ·-~:-,:..' :/;~~." ~ 

fuerzo fy = 4,500 Kg/cm2, 
1 ' • • 

Muro de block sílico calcáreo de ll.5 x 11.5 x 24. cm, asentado •con mortero 

cemento-arena en proporción de 1: 4. con castillos ahogados dentro del 

block a cada 1.20 m, a excepción del crematorio. 

Los muros del crematorio serán de block. refractario • 
. . · . 2 

Las losas serán macizas de concreto f 1 e= 200 Kg/cm y acero. de• refuerzo 

fy= 4,500 Kg/cm2, 

ACABADOS 

- Pisos 

Concreto escobillado con aditivo antíderrapante en sala de necropsias y 

crematorío, 

Loseta resistente al ácido en las zonas hú:nedas de las edificaciones. 

Piso de mosaico de pasta en el resco de las edificaciones. 
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- Muros Exteriores 

En todos los muros exteriores el acabado sera limpio· y se aplicará .sella­

dor a base de. sÚico~es. · 

- Interiores 

En todos los muros interiores el acabado será limpio y se apllcará pintu-

ra 'de esmalte a excepción de la: sala de necropsias. 

En los muros interiores de la sala de necrops.ias se colocará azll_lejo ,bla.!!. 
'"•; 

co; incluyendo el plafón. 

·,,·, 

- ·Herrería 

Puertas exteriores a b~s~ .. de pe~~iles tubular·~~ .de iíneá con tablero· de -
1•,,, ...• -· •••·• . '·•. 

'.,_··.· 
:" .·1 ., ..... 

lámina estriada;. 

Ventanas a base· de perfiles tubul,ares de línea con .vidrio transparente de 
.. ·_. ,,::::, ::·:,·" . ·. ;: ';. ·.· '.,l .. :· ,' 

4 mm y mosquiterc/Uietahcd, a, excepcion de los baños y vestidores que lle 

varán vidrio.tranÚGdid~de 4;rmnde espesor. 
,, .,.··· ' · .. . ·._'':: •' ._,_,. ... 

- Carpintería 

Las puertas. interiores serán de tambor de triplay de pino co.n su bastidor 

y chambrana y con acabado a base de barníz. 

EXTERIORES 

Los andadores serán a base de adoquín de concreto, 

Las áreas de circulación y estacionamiento serán con una base de tepetate -

compactado al 85% de la prueba Proctor Standard y un riego de impregnación 

con emulsión asfáltica y gravilla. 

Las guarniciones serán de concreto f' c = 200 Kg/cm2 Y acero de refuerzo 

fy= 4,500 Kg/cm2. 

Cercado perimetral de malla ciclón. 
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ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION DE LA PLANTA PASTEURIZADORA DE LECHE 

OBRA CIVIL 

Cimentaciones . ~ ; 

: ~. ' ' 

La cimen tac ion de la planta ind~s ~r:Í.á1 será ·~·.· b.ise'< dé zapatas , a.is ladas y 

dados de ·concreto f 1 e= Z50 Kg/¿JÜ2 ~~·~~1~o'd~~~f~Jriqcfy~4, 50,0 Kg/cm2. 

Las contratrábes y trabe~ de.liga, sej~n ·~e'Jci~i~~t~ ft6i.25o Kg/cm2 y 
:.';/· .. · .. - : 

'•,,· . ,' ;:·.. ,,. .. · 

ac~ro de refuerzo fy = 4,500,/~g(7~~;.::¿;;:''·.· ... ·· '.u, ;;(;;< 
• •• 1 • 

·;·."··· 
, ..... 

La cimentación de los ~diÚcÍo~·;riienorés ·caseta de -

Las dalas y cadenas de'de~plant~ 

ro de refuerzo fy = 1+'.ioQ-:.~i}~~~.;.·.·.·.·~.-;···. •ii.;¿?.\.• ''·• ..... ' ; · · ,,•; ,;; < · . 
• ' ; ~ ; : ··'.·.~ • .. ~ • ' .;,; ; ,_ ·: ;, • 1 1 • . ., .. ' ' 

? : : :,: f:!·.·~ ... '.' :y') •. '.':~ .,;(.'.;~·:·:;;::,,' '' '' 
.··?i)/ .. -_. .... · - ,·; ':.:1:¡' ·: 

y ace 

Estructura ... ,, ' .. ¡: · '"'.. ..'.:"' · , 

::::::,::::::':. :~· :i~º:.~r~~:¡~:'k ~::i~¡~::i~4;;1~·~.~~'· 
Muros de carga de tabique rojo reco¿Íélo 7 x 14, }f. -28 ·¿~~ asentad~>cori mor­

tero cemento-arena en proporci6~ l:~, '.acaba~~ hÓ~i~.":. , :.;:; · .. :.· 
Muros divisorios de block de concreto· 15 x 20 x •¿O cm,: asenta~~~· con mor-

tero cemento-arena en proporción 1:4, con castillos ahogados en el block 

a cada l. 20 m. 

Las losas de la nave industrial serán reticulares o nervadas, con caseto-

nes de 40 x 40 cm, de concreto f' c = 200 Kg/ cm2 y acero de refuerzo de 

fy= 4,500 Kg/cm2. 

Las losas de los edificios menores serán macizas de concreto f' c = 200 Kg/ 

cm2 y acero de refuerzo fy = 4, 500 Kg/ cm2. 
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ACABADOS 

- Pisos 

En las zonas húmedas de la nave industrial,de loseta resistente al ácido 

.con chaflán perimetral, el resto de zonas con loseta antiderrapante. 

En el edificio de oficinas será de mosaico de pasta. 

En la caseta de control ser& de concreto escobillado. 

- Muros Exteriores 

Los muros exteriores llevaran un aplanad.o d,e. cemento pulido ffoo y pfot~ 

ra vinílica. 

- Interiores 

Los muros interiores de la nave industrial serán enyesados y se aplicara 

pintura sanitaria de color blanco, a excepci6n del laboratorio de con 

trol de calidad. 

Los muros del laboratorio de control de calidad, baños ~y v~;stidofes; ~e_. 

ran recubiertos con azulejo color blanco. 

Los muros interiores del resto de los edificios serÚ eriy~~ados y se. les 
',-._ .. ' ''· ·· .. : 

·-. 

aplicara pintura de esmalte. 

- Herrería 
" ·. ·' .. ', 

Toda la herrería tanto. pára puertas coino pa:ra ventanas ser& a base de 

perfiles de aluminio anodizadci natural, con sus respectivos selladores. 

- Carpintería 

Las puertas interiores serán de tambor de triplay de pino con bastidor 

y chambrana y con acabado a base de barníz. 
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EXTERIORES 

Los andadores serán a base de banquetas de concreto f.'c = 150 Kg/Ci112 y acero 

de refuerzo fy=4,500 Kg/cm2. 

Las guarniciones serán de concreto f' c = 150 Kg/c~2 y ace;~~de refuerzo 

fy= 4,500 kg/cm2. 

' '.:.-' 
Las áreas de circulación y estacionamiento serán con .una. base .de tepe tate -

compactado al 90% de la prueba Proctor Standard, con un riego de impregna -

ción, carpeta asfáltica de 7 en:. de espesor y sello de lig~ con gravilla. 

Cercado perimetral de malla ciclen. 
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ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION DE LA UNIDAD PROCESADORA DE ESTIERCOL 

OBRA CIVIL 

- Cimentaciones . . 

Las cimentaciones son aplicables biísicahi~nte a los e~:Í.fi.cios. d.e oficinas, 
. --, ::;:, 

taller de mantenimiento y caseta d1:Ucon~z:~i y, 'serán',::~ base de: 

Zapatas corridas de concreto f' ~,,; _2oo>Kg/~m{y .acer.ó dé •refuerzo fy = 4 ,500 
... : .. :<,.·--

Kgicm2. 
) ·:¡ 

Dalas y cadenas de desplante de c~ncreto.i'c ':'.20Ó;.Kg/cm2 y acero d~ refuer 

z~ iy = 4,500 Kg/cm2. 
.·,,·_" 

.'. ·.::!•· ·<::, 
,f,:· 

•,'':: 1,',.'·· 

Estructura ·.' ·•· ·>' ' ' " · : / ·'''"Á '.~> :, '.'. • > ;:: • ,: 

:~::::~::~:::,~{~~~~t~~f f f ~Jif !~;!l!l,,,,~~:~!~~
2

• 
Muros de block sílice calcáre'o de 0;11,5 xll'. 5 ·~~?'cm -asen~M~ con 'mortero 

::::,:-:::~ 
1 
::º ·:~··r~t6tj • 1

1

!~;~\Ji•,1;,~;i{~r!¡~~!~~~r:i~ti~r,.r·. d•l 

Cubierta a base de lámina estructural de .·asbesto..:ceme.nto:''de: 7imm:de espe -
' ,:.:, ! .,,>:~::·'.·'.:.'·,,? .,,::: 

sor o lámina acanalada normal de asbesto-cement~ de 6 ;nm<Je\e~~e,sor~ según 

el claro de las edificaciones. 

ACABADOS 

- Pi.sos 

Concreto escobillado en taller de mantenimiento y caseta de control. 

Loseta resistente al ácido con chaflán perimetral en el edificio de ofici-

nas. 
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- Muros Exteriores 

En todos los muros exteriores el acabado será limpio y se aplicará sella­

dor a base·de·silicones~· 
'·. '·' 

- Muros Interiores ··· 

En todos los muros .interiores el acabado sera lilllpio ~ se apiÍcará pintu­

ra de esmalte, 

- Herrería 

Puertas a base de perfiles tubulares de línea con tableros de lamina es -

tríada en caseta de control. Con tablero de lamina de asbesto de 6 nun en 

oficinas. Con malla tipo criba en el taller de mantenimiento. 

Ventanas a base de perfiles tubulares de línea con vidrio transparente de 

4 nun y mosquitero metálico en taller de mantenimiento, caseta de control 

y oficinas, a excepción de los baños que llevaran vidrio translúcido de -

4 nun de espesor. 

EXTERIORES 

Las plataformas para el procesamiento del estiércol serán a base de tepeta-

te compactado con inclinación en la periferia para conducir el drenado re -

sultante del secado. 

Las guarniciones serán de concreto f'c = 150 Kg/cm2 y acero de refuerzo 

fy = 4,500 Kg/cm2 

Las áreas de circulación serán con una base de tepetate compactado al 90% -

de la prueba Proctor Standard, con un riego de impregnación, carpeta asfálti 

ca de 5 cm de espesor y sello de liga con gravilla. 

Cercado perimetral de malla ciclón. 

59 



ªºº'º 

+ 
ISO.O · 4;a,o ~ D.O 

' + 

lT0,0 

'ª·º e 
.. ,:· 

H 

ª"·º 
J 

M M 
19.0 

UNIDAD PARA LA RECRIA DE BECERRAS 

- 60 -

4.tl.O 

M M 

Ese- 1: 100 

SIM BOLOGI A 

A- L.ACTANC:IA 

e- l:NP'ERMIERIA 

e- lr9TERCOL.IERO 

D• frASU: 

IE- l'AlllE :cr ,.._ 
flA DIE m: 

a- l'Aae: ne 
H• l'AllE % 

1- l"Ase: m 

J• dP'ICINAS 

K• OABETA DIE CONTROL. 

L.• '1"AL.L.ER DIE MANTENIMIENTO 

M• Al.MACEN DIE P'ORRAJll:S Y 
MATll:AIA8 PRIMAS 

N· 19TACIONAMte:NTO 



ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION DE LA UNIDAD PARA LA RECRIA DE BECERRAS 

OBRA CIVIL 

- Cimentaciones . 

Cimentaciones a base de zapatas corridas de c~ricreto. f'c~2()oíKg/cm2 y -

acero de refuerzo fy = 4,500 Kg/cm2, 

Dalas .y cadenas de desplante de concreto ac~ro de re -

fuerzo fy = 4, 500 Kg/ cm2. 

- Estructura 

Columnas de concreto f' c·:. 200 Kg)6m2.· y acero de: refuerzÓ, ~~'.~_:4fsoo, ~g/ . 
, :· ;- .JI ·~ '. , .:;,· .' ·. '<·>.< :· ,:.·:L. :·::<;\f'~:~'.~:~§;~~.:.\t,~;.\~:.:~ ~./:·,?f~··;'/, :.>.~. ~ ,, 

cm2 en almacenes, taller de niant~riiiÍii.ento ~ a rea de lactari'c'1a'1;~enfermer1a 

Y of idna,. . . ' / . . . • • .;;:·; ~,:.!i 'f~lt~~~~~t·i • .. 
Columnas a base de tubo negro ceduÚ 40, .eri.corrales''de.;'·lás'.ifases:•·I, .II 

,C•',. ;• ·" "':<• }·:·,·:\',;,\•t$fü;>,"·:,>< ' 
y III y almacenes. · .., ., . " · 

'·: .·~·(: ;" , .•. ·; ."' - 1 : ···,·>» .... ; >:· 

Trabes de perfil mon-ten con liúnin~ fy~J,sis·K~'/¿IJl2, en cb~~~les, y al-

macen de forrajes. 

Cadenas de cerramiento de concreto f 'c = 200 I<g/cm2 y acero de refuerzo -

fy=4,500 Kg/cm2 en el área de lactancia, enfermería y oficinas. 

Muros de block sílico calcáreo de 11.5 x 11.5 x 24 cm, asentado con mor-

tero cemento-arena en proporcion 1:4, con castillos ahogados dentro del 

block a cada 1. 20 m. 

Cubiertas a base de lamina estructural de asbesto-cemento de 7 rrun de es-

pesor o lámina acanalada nonnal de asbesto-cemento de 6 nnn de espesor, -

según el claro de las edificaciones. 

ACABADOS 

- Pisos 

Concreto escobillado con aditivo antiderrapante en pasillos dE: r.1anejo, -
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taller de mantenimiento y área de lactancia. 

Concreto escobillado en caseta de control y enfermería. 

Loseta resistente al ácido con chaflán perimetral en área de oficinas. 

Cama de arena limpia en echaderos de corrales de las fases I, II y III. 

Concreto rallado profundo diagonal con aditivo antiderrapante en esterco­

lero. 

Base de tepetate compactado al 90% de la prueba Proctor Standard y riego 

de impregnación con emulsión asfáltica FR-3 y gravilla, en áreas de circu 

lación. 

- Interiores 

Lambrín de azulejo blanco de 1.65 m de altura .resto con pintura 

epóxica en enfermería. 

Pintura epóxica total en área de lactancia• 

Pintura de esmalte total en oficinas y caseta· de controL 

Sellador a base de silicones en los muros de los corrales de las fases I, 

II y III. 

Aplanado de cemento pulido en bebederos y comederos de corrales. 

- Herrería 

Cercas de tubo negro y postes de perfil PTR, con cable de acero tipo rete 

nida en corrales y pasillos de manejo. 

Tubo negro en separadores de corrales de las fases I, II y III. 

Puertas de tubo negro y perfil PTR en corrales y pasillos de manejo. 

Puertas a ba:ie de perfiles tubulares de línea con tablero de lánina es 

triada en caseta de controi, ar.ea de lactancia y enfermería. Con lánina -

de asbesto de 6 = en oficinas. Con malla tipo criba en taller de ::ianteni 

miento. 
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Ventanas a base de perfiles tubulares de línea con tablero de mosquitero 

metálico en área de lactancia y enfermería. Con vidrio translúcido de 4 

mm en baños y vidrio transparente de 4 lJllll y mosquitero metálico en ofici 

nas y caseta de control. 

Cercado perimetral de malla ciclónica. 
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5.2 Descripción del Proceso Productivo. 

... 

Este apartado tiene como propósito plasmar el contenido y secuen-

cía del proceso de producción, identificando y describiendo las -

fases que lo integran. Asimismo debe permitir, por fase, la de--

terminación de los requerimientos de materias primas, materiales_ 

y energéticos que presentados en forma de balance prevean las ne-

cesidades de estos insumos, 

Especialmente en las empresas que prestan servicios y dependiendo 

de la complejidad de sus operaciones, lo anterior podrá simplifi-

carse tratando de conciliar el rigor mínimo necesario en la esti­

mación de los requerimientos, con el tiempo y los recursos que d~ 

mande el calculo. 

Este apartado debe aportar elementos de: r~s'puest~,~,.:,;~~fa~ pregun-­

tas de ¿que se hace?, ¿cómo se hace?,· ¿'eón' q~é ~iii~ce.?. 

5, 2 .1 Descdpción del Proceso. 

' Es importante precisar que por proceso se entiende no sólo 

el conjunto de actividades que directamente transforman la 

materia prima en producto final o determinan la prestación 

de un servicio. Además, deben incluirse las fases comple-

mentarías o de apoyo tales como: distribución y venta, ad-

ministración, control de calidad y mantenimiento, de mane-

ra que contemple la totalidad de las operaciones. 

Por fase del proceso productivo debe entenderse el conjun-

to de actividades que concurren a un fin específico común 
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y se diferencian técnica o administrativamente de otros -

grupos de actividades. Es importante que la identifica--

ción y descripclón de las fases, se haga tornando en cuen-

ta la necesidad ulterior de identificar para cada una de 

ellas los recursos humanos y la maquinaria y equipo prin-

cipales. 

Por cada fase, se debe expresar su objetivo específico 
' . . " . 

que permita entender el sentido y articulacÍón áe'.la mis­

ma. con el resto del proceso. De ig1{~1 forriia¿c~cl~. ··'.f~s.e - · 

d.ebe describirse por medio de las prÍ.li~f~~l~s·'~~Úvi:dádes 
'. ~ ' ~ ' . - ~~ . ' ' 

.-·~·;-,·):;:,;:;··. ' 
que la integran, presentadas en el orden- logico .en el que 

se realizan en la practica. 

5.2.2 Diagrama del proceso. ( 

El proceso debe diagramarse de modo claro, sencillo y con 

objetividad. Las formas concretas que adopte el diagrama 

se ajustaran a las particularidades de cada empresa. 

Para las unidades prestadoras de servicios, lo más proce-

dente son los diagramas de flujo de operaciones que des--

criban en forma detallada el procedimiento que se sigue -

en la prestació.n de cada uno de ellos. 

5.2.3 Balance de Materias Primas, Materiales y Energéticos. 

Los coeficientes técnicos (cantidad física de insumos re-

querida para la elaboración de una unidad de producto), -
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que se definan por fase, permiten obtener- los rcquerimie_!! 

tos globales de los elementos que integran el balance. 

Cabe insistir que .. no se pretende conseguir a toda costa -

el·c~lculo riguroso de los coeficientes técnicos, lo que_ 

en algúnos casós podría implicar incurrir en costos exce­

; sivos. , E~to es particularmente valido para las unidades 

prestadoras de servicios donde los esquemas de operación_ 

y registro hacen especialmente difícil establecer requerJ:. 

mientes por fase. 

¡';' 
: •• ·, .,· ,.· é" ,7'.·; :·~ _, 

5.2.4 Bases y Supuestos de Caiculo'./ . 

Se refiere a hacer explícitos-los supuestos de que se Pª!. 

te y, con base en ellos, evaluar la mayor o menor seguri-

dad de las bases de información utilizada y, en su caso,_ 

las omisiones que no pudieron cubrirse. 

Los resultados de este apartado preparan y apoyan la rea-

lización de los subsecuentes en los que se plasme en for 

ma detallada los requerLuientos humanos, físicos y fina~-

cieros. Una correcta identificación de las fases del pr~ 

ceso y de los coeficientes técnicos junto con los balan--

ces obtenidos, darán sin duda, elementos básicos que ayu-

darán a fonnular las previsiones de mano de obra, materia 

les y presupuesto. 

5.3 Determinación de Recursos Humanos. 

De este apartado se debe obtener: a) la determinación de los re 

querimientos de personal, en número y tipo, que demandará la uni 
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dad productiva para lograr sus metas de producción de bienes o -

de prestación de servicios; b) identificar eficiencias y defi-­

ciencias que contribuyan a depurar el cálculo de previsiones y -

de.indicaciones generales que apoyen un mejor uso de los recur-­

sos humanos y, e) aportar elementos básicos para elaborar pro~­

gramas de capacitación • 

. 5.3.1 Mano de Obra Directa. 

Por mano de obra directa debe entenderse al personal oór~ 

ro que participa en el proceso de producción propiamente_ 

dicho. No debe considerarse en este tipo de mano de obra 

al personal que se ubica en fases previas (adquisición y_ 

almacenamiento de insumos, por ejemplo), posteriores a el 

(distribución y venta) y aquellas que tienen un carácter_ 

de apoyo a la producción y se realizan de manera simultá­

nea (supervisión, control de calidad y administración). -

Tampoco debe considerarse en la mano de obra directa al -

personal destinado para cubrir ausencias y realizar traba 

jos eventuales. 

Esta mano de obra directa se debe referir por fase del -­

proceso, señalando los puestos y sus principales caracte­

rísticas (nombre, descripción de sus funciones y número -

de plazas por puesto) y la productividad de la mano de -­

obra, medida por la relación de producto en términos de -

cantidades físicas sobre horas-hombre. Se trata en este 
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• 

último caso de determinar el rendimiento de la mano de - -

obra y prever su evolución anual, con base en información_ 

técnica sobre índices estandarizados con la habilidad o -­

destreza del obrero y en nivel tecnológico de los equipos, 

o bien conforme a objetivos que se establezcan sobre este 

particular. 

Se deberá formular el programa anual de requerimientos de 

mano de obra, representado por el número de plazas por 

puesto. Para la elaboración de este programa se tomará en 

consideración la curva de productividad que se haya deter 

minado conforme a los criterios anteriores y, desde luego, 

las metas anuales de producción calculadas. 

Asimismo, se deberá proceder a la integración de los pro-­

gramas de capacitación, con base en el rendimiento determi 

nado y a su evolución prevista. Dichos programas deben -­

contar con un objetivo, los puestos sujetos a capacitación 

y el número de plazas por puesto que las recibirán. 

5.3.2 Mano de obra indirecta. 

Esta integrada por el personal ubicado en las siguientes -

fases: almacenamiento (insumos, productos en proceso y -­

productos terminados), control de calidad, supervisión tés_ 

nica, mantenimiento, distribución y venta. Para este tipo 

de mano de obra se deben desarrollar los mismos aspectos -

que los enunciados para la mano de obra directa. 
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5.3.3 Mano de Obra para cubrir ausencias y realizar trabajos - -

. eventuales. 

En. general0 debe. incluirs~ al·· personal .c¡Úe · s~. prevé, contr_! 

tar dest:i.riado a cubrir ausencias de obreros y ~mpleados, -

por v~caciC>nes, enfermedades o faltas injustificadas, o --

bien, para _llevar a cabo tareas de carácter eventual, es -

decir, aquellos trabajos de duración determinada y sujetos 

a una relación.contractual de correspondiente temporalidad. 

Para la mano de obra eventual, se precisará el nombre de -

cada puesto, sus funciones, el número de plazas y la justi 

ficación de su contratación. Al igual que en el caso ant~ 

rior, se hará una previsión de los requerimientos de este 

tipo de mano de obra, pero a diferencia de aquel, se men--

cionará el tiempo de duración del contrato por plazo, ano-

tanda los supuestos empleados en el cálculo. 

Dentro de la mano de obra eventual se distinguirá el pers~ 

nal para trabajos periódicos que tengan un peso importante 

en los salarios de la unidad productiva, que sean facilmen 

te identificables y que participen de manera significativa 

en los programas de producción. 

5.3.4 Mano de Obra Administrativa. 

La mano de obra administrativa la constituyen el personal_ 

directivo y el que desempeña tareas de apoyo para las fun-
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cienes de programación, control, supervisión, manejo de --

personal y mano de obra auxiliar (aseo y.mensajería, por -
,· , ' ,:,, 

ejemplo)' para .es te tipo. d: mano ~e;:obr¡,· f~~>·~;;''1~~ ca-­

sos anteriores, se señalara el nomb.re: dé. cada.pue~,t(), la -
"·,. 

descripción de sus funciones y el ll~~:r<> d~r~1'~i~~)or 
.,_:·::::·_.,·- .' ."L'' ·";-.~- .. .; >::.\_:>-. _.· ,•, 

·, ;_. ~· puesto, "'.· 

Finalmente, se deberá indicar la relación entre. la mano de 

obra administrativa y la mano de obra directa, preferente-

mente en horas-hombre, como indicador de evaluación de la 

carga de personal administrativo en la unidad productiva. 

5.4 Maquinaria y Equipo. 

Se refiere a detallar la maquinaria y el equipo clasificados en: 

de fabricación; de control de calidad; de recepción y embarque; -

de almacenamiento; de distribución; de mantenimiento y reparación; 

auxiliar de fabricación, recepción, embarque y almacenamiento; de 

servicios de agua, energía eléctrica, combustibles y otros ener&§. 

ticos; de seguridad; y de oficina. La clasificación de la maqui-

naria y equipo deberá coincidir con las fases del proceso produc-

tivo. 

Para cada tipo de maquinaria y/o equipo, se deben indicar sus ca-

racterísticas distintivas (nombre genérico y marca) y el núr.iero -

de unidades requerido; su capacidad máxima de diseño y operación; 

el nombre del equipo y/o maquinaria anteriores y posteriores den-

tro del proceso y; congruencia de capacidad. Esto Último con el 

fin ele detectar estrangulamientos productivos o puntos críticos y -
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disponibilidades para eventuales ampliaciones de la capacidad ins 

talada. Asimismo para cada una se señalar.á su función o·us'o; ·las 

cas; las condiciones o restricciones 

sus es~ecÚicúdri~~'t:~cni;.-
.. . . " "· . -·- . ' · .. -.. ~· - . ·,· ' . , ~>· . . ··,:·: « 

da· su üsó; Y.r·Ú\~fdá·útil -
1 '' '. , ' ,, •• , '"" • 

partes o componentes que la forman y 

. .. 

tanto del equipo y/o maquinaria, como de sus parte~ y c9mponentes • 

. Adicionalmente, se anexaran los instructivos de oepración y ma~t~ 

nimiento y se listaran los proveedores potenciales, consignándose 

el nombre y domicilio, los servicios que deba o pueda prestar y -

las garantías que otorga. 

5.5 Requerimientos de Materias Primas, Materiales y Energéticos. 

El propósito de este apartado es de conocer con precisión las es-

pecificaciones de las materias primas, materiales y energéticos,_ 

para identificar puntos que deben ser atendidos por los programas 

de control de calidad y proporcionar elementos básicos que apoyen 

y orienten los estudios de mercado incluyendo el proceso de adqui 

siciones de estos insumos. 

Para las materias primas, se debe indicar el nombre de uso gener~ 
1 

lizado y sus especificaciones. En éstas, se señalarán los campo-

nentes básicos; las características y forma de presentación; las_ 

restricciones de utilización y las condiciones de conservación y -

uso. 

Para los materiales y energéticos se indicará igualmente, el nom-

bre de uso generalizado; las especificaciones técnicas del produ.!:_ 

to; las restricciones o normas de almacenamiento y conservación y 

las condiciones de uso y suministro. 
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Cabe aclarar que para unidades que presten servicios de carácter -

administrativo, .. se deb.erán. incluir en es t~ ap~rtado. los. gas tos de_ 
,-·-.~·- ; ' ( '' -

oficin~, incluyendo. c~nceptos que se C:~nsicl~ien de apoyo pára la -

prestaciéin di;ecta del servi~io (renta, ~eléfÓn~, fotocopiado,. -­

etc.), • los 'ma~eí:-iales entendidos como aquellos bienes que se consE_ 
' . __ .;,_. ,_ ·. . .,. . 

• men directamente en la prestacion del servicio (papelería, útiles_ 

de escritorio, material técnico) y los e~ergeti.C:os en donde quedan 

comprendidos electricidad, gasolina y otros combustibles. 

5,6 La Organización. 

A partir de la descripción del proceso productivo, así como de su_ 

diagrama correspondiente, se determinan con precisión las activid!!_ 

des que en cada fase deben desarrollarse para el cumplimiento de -

los objetivos del sistema. Para cada actividad debe definirse en 

forma concreta su naturaleza, es decir, en qué consiste, qué debe_ 

nacerse, con que, cuando (frecuencia), dónde y qué unidad adminis-

trativa (puesto u órgano) debe ser el responsable de su ejecución, 

La información anterior debe sistematizarse bajo la forma de proc~ 

dimiento que no es mas que la documentación ordenada del contenido 

del proceso de operación. 

Un procedimiento puede corresponder a una o mas fases del proceso, 

o bien, cada fase puede requerir de uno o mas procedimientos, de--

pendiendo de la magnitud y complejidad de las operaciones. 

La parte medular de un procedimiento la constituyen los puntos de_ 

control que se identifiquen como necesarios a lo largo del proceso 

72 



que norma •. El control pretende entre otras cosas, el comparar el 

rendimiento real o resultado -'alcanzado con los parámetros o resu_!, 

tados planeados. Cuando en el flujo de un proceso se presenta --
.,, ... ·.: 

una discontinuidad en razón ele un cambio de tipo técnico o admi--

nistrativo en las operaciones, o bien, un cambio de lugar o tiem-

po, es necesario que exista un punto de control. 

Las políticas por su parte son decisiones previas con relación a 

distintos aspectos que se manejan en el proceso de operación, ---

plantea la necesidad de que sean tomadas por parte de diversos in 

dividuos, por lo que se debe de tender a la homogenización de 

criterios. 

Las políticas pueden establecerse como generales, cuando su apli-

cación corresponda a toda la organización o particulares, cuando_ 

cu ámbito de aplicación está circunscrito a las operaciones de --

una unidad o departamento. Las políticas particulares deben ser_ 

congruentes con las generales y en ambos casos, deben consignarse 

por escrito y concentrarse en un manual. 

Con base en los puntos de control identificados como necesarios -

a lo largo del proceso de operación y en forma simultánea a la --

formulación de procedimientos, debe procederse a definir los sis-

temas de información que deben fluir a través de las operaciones_ 

para asegurar el exacto y oportuno suministro de la"materia prima" 

necesaria para el proceso de toma de decisiones. 

La tarea de definir los sistemas de información debe centrarse en 

la identificación delos requerimientos de información del proceso 
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de control, cubriendo los siguientes aspectos: a) información -­

que es necesaria, b) fuentes de la información (operaciones, ac­

tividades, hechos o procesos, c) medios de captación (registros) 

d) forma o presentación que debe darse a la información, e) desti 

no de la información, f) procesamiento a que debe someterse la in 

formación y, g} uso que debe darse a la información procesada (i!!.. 

terpretación). 

Ahora bien, es recomendable diseñar sistemas de información inte­

gral que están dados por los sistemas de información operativos, 

enfocados a cubrir las necesidades de manejo al detalle de grandes 

volúmenes de información derivados de las operaciones y, los sis­

temas de información gerenciales o ejecutivos, orientados al sumí 

nistro de información necesaria para la toma de decisiones. 

La determinación de la estructura orgánica con la que una unidad­

productiva deba funcionar, es la última etapa del proceso de defi 

nición de la estructura administrativa. 

Una vez más, a partir de la descripción del proceso productivo y­

de la definición de procedimientos, se procede a identificar las­

activídades que, agrupadas en funciones, deban realizarse para la 

consecuci5n de los objetivos. El esfuerzo para establecer la es­

tructura de organización debe orientarse hacia el arreglo o acomo 

do de las funciones, agrupándolas en segmentos a nivel de puestos 

y órganos y dotarlos de medios para la coordinación de modo que -

no se desperdicien esfuerzos y los elementos de la organízación­

no se interfieran. Lo anterior debe desarrollarse atendiendo a -

criterios básicos de racionalidad. 

74 



El diseño de una estructura de organización debe regirse por los_ 

principios administrativos tal~s como: la especialización, que. -

es la agrupación en la medida de lo posible, de funciones semeja_!! 

tes o relacionados entre sí; :en un mismo órgano; unidad de direc­

cion, que se refiere á que debe haber una autoridad y un plan para 

cada grupo de funciones que tengan un .objetivo común; autoridad y 

responsabilidad, ambas deben ser correlativas, es decir, si a -­

una persona se le hace responsable de ciertos resultados, se le -

deberá dar suficiente autoridad para lograrlos; delegación, cada 

decisión de.be ser delegada al nivel competente más bajo posible,_ 

cuidando que cuente con todos los elementos y esté consciente de 

las consecuencias de tomarla; tramo de control, este principio -­

sostiene que ningún superior deberá tener más de un tleterminado -

número de subordinados, que la teoría indica como seis, pero en -

la práctica depende de la complejidad e interrelación de las ope­

raciones; y, equilibrio, que establece que las varias partes de -

una organización deoen estar equilibradas, procurando evitar dar­

le excesiva importancia a una de éstas en detrimento de las otras. 

La estructura de organización debe quedar plasmada mediante el º.E. 

ganigrama, la plantilla de puestos y plazas y la descripción de -

cada puesto; especificando claramente en esta última: el objetivo, 

la ubicación orgánica, la responsabilidad, la autoridad, sus fun­

ciones y relaciones del puesto, así como los requisitos que, ex-­

presados en términos de atributos, debe reunir el individuo para_ 

desempeñarlo en forma satisfactoria. 

Es recomendable que a cada unidad administrativa que se defina, -
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se le hagan corresponder los criterios que subyacen en su estruc-
• . ¡ • 

tura, su obej tivo y las funciones que tienen encomendadas. 

5.7 Programación-Presupuestación. 

En este apartado se deben incluir los progréllllas físicos y los pr~ 

supuestos correspondientes que cubran el período que se establez-

ca. La definición y especificidad de los programas dependerá de_ 

las posibilidades y características de cada unidad productiva. 

Los presupuestos serán de egresos e ingresos; en los primeros, 

ademas de presentarse por programas, se señalarán los niveles gl~ 

bales y su clasificación por destino economice; y en los segundos, 

se precisará si son propios, crediticios, eventualmente fiscales 

o aportaciones de socios particulares. 

También en este apartado quedarán integradas las proyecciones fi-

nancieras, las cuales estarán constituidas por los estados pro- -

forma de pérdidas y ganancias, de origen y aplicación de recursos, 

por los balances y flujos de efectivo. 

Por lo que se refiere al programa-presupuesto, los lineamientos -

de carácter específico son los siguientes: 

5.7.1 Determinación de metas. 

Se deben reflejar las metas en unidades concretas de medí-

da y deben estar expresadas en términos de resultados. 

Las metas deben determinarse en función del cumplimiento -

de los parámetros establecidos como: capacidad aprovechada, 
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Índices de error, mermas, rendimientos físicos del perso-­

nal, .elementos componentes por producto, etc •. 

Los programas físicos deben quedar justificad,o~;~~oc~enta.!, 
r :' ' 

·.mente en relación a los objetiv,os. y metas ~u~ ,se pretenden 

··· alcanzar. 

5. 7. 2 . Pres u pues to de Ingresos. 

. . 

En' un proceso agropecuario industrial relacionado con la -

producción y pasteurización de leche, las unidades produc-

tivas de bienes y servicios, deben calcular su presupuesto 

de ingresos con base en la información que aporte el estu-

dio sobre el desarrollo del nato. 

El presupuesto de ingresos debe estar desglosado por pro--

dueto o servicio y precio de venta, separando los ingresos 

que se obtengan por desechos y otros conceptos no vincula-

dos directamente con la venta de productos o prestación de 

servicios. 

5.7.3 Presupuesto de Egresos. 

Cada unidad productiva debe elaborar su presupuesto de - -

egresos, en forma desglosada por objeto del gasto. 

- Servicios personales. F.l presupuesto de servicios per-

sonales, ademas de corresponder a un programa específi-

co, debe apegarse a la plantilla de puestos y plazas vi 

gente, 
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Materias Primas. Se deben tomar en cuenta los inventa­

rios de materias p_rimas al inicio del ~edodo y .con los '·.. . . ' ''•· ' .·' 

que se prevé contar al· final del mÚmo~ · 

tar los volúmenes por·adquirir. 

Las materias primas cuyo precio sea estacional; i!depe_!! 

dientemente de la inflación, se debe calcular con base 

al precio promedio esperado para el período. 

Materiales de producción. Las refacciones y herramíen-

tas menores deben presupuestarse con base en los progr!!. 

mas de mantenimiento de maquinaria y equipo que se ten-

ga previsto realizar. 

Materiales y Artículos de Construcción. De igual forma 

que en el caso anterior, estps materiales deberán presu 

puestarse con base en los programas de mantenimiento de 

inmuebles que se tenga previsto. 

- Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio. De 

ben presupuestarse con base en la información estadísti 

ca sobre las incidencias de enfermedades, programas de_ 

tratamientos clínicos, de sanidad animal y control de -

calidad. 

Combustibles y Lubricantes. Los combustibles y lubri--

cantes deben presupuestarse con base en los rendimien--

tos promedio de consumo dela maquinaria y equipo, así -

como de las unidades de trabajo y transporte. 
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- Vestuario y Prendas de Protección. Debe referirse úni .. 

camente para el personal técnico-operativo que partici­

pa directamente en la operación, cuya reposición debe..: 

basar.se en el desgaste que sufra. 

Servicios Generales. Se deben presupuestar !os servi-­

cios generales estrictamente necesarios y suficientes -

que permitan la continuidad de las funciones administra 

tivas, 

Inversiones. Se deben considerar como inversiones para 

efectos de pres11puesto, las reparaciones mayores de bi~ 

nes muebles e irun11Pbles, así como la reparación de roa-­

quinaria y equipo que por haber concluido su vida Útil, 

pongan en riesgo la continuidad de las operaciones. 

Las ampliaciones, diversificación y nuevas construccio­

nes deberán presentarse bajo la modalidad de proyectos_ 

específicos de inversión. 
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VI. CONCLUSIONES 

México enfrenta,' .. ént.re Otros, un PJ'.~b~ema. de prc:idllcción y. abastc:i de ali 

mentos d; ~~nsider~b~es proporeion~~/ .. ~ue tr~~como .. ~onsecuen~ia· que 30 
· ···. -.', . , -.-, .. 'V :,_,,-:':. . '-°,·'.'-. < ·;-, :._,' ·.,.· .. /i:, ~· .. , .: ·:·, 

millones cied perso~a~ ~º ,h~yan a~c~nz~cÍ,cifüfvele9:~'.s~t.Is·fa,ci:~fi~~ .~~ ali -

''. '•·:. J .• ·.' -·:,· :.-.: ;1:"··· . · .. !~~ ·:·, L·_.,..:-:-:-, ·.,.·: ·.,< .•. 
'.' >.:'.i'_ - - (. ,_ ¡:.·,_._,_ ::.~; 

~ ;· .. · .. ; : . ·. :';': • . ·":·\ ·.• "' '. ' ... ·, ',J·'.,. .~ ,- ,; ; .; 
,;·,,:..~.: .. ~·-.<: ... :~:· ... :~:i<<·; :., ·:·<"·:·::·':.: '• .. -

• "'>• •• ,. - "><.:._:'_.~;:'."-:~::; 
"'.::,"; :-.- :-: ,'.;·-;;\\-/ ·.~;:1·;;.;.;;;,\·--·,;:··'.~3;:·~·.·~. :.:;>.'-- ' : ¡,_•',. _;. ·! ... ,'· 

uno d.e ·108 alim~~fo~''cC>~;s,Íd~~ad~~.·~' :dd~~Lli;~ 1la~i~~;;e~;Y~tf~6l\{:i1uída 
~-"- ·.( .-.. ...:_'•'.···1;~···~-. :-·:,·¡!: .. ''"'·'·~·"···1··~ ,: .·.: ... -;·,· 

:>.· : -' ·:·. .. ..... .: :· .. :=·:;:~'.:~.:'f:.·.;··>.'.~:;:.-:':,\<..-<:.,X: :;_::~··-..::/:,·.::~~.<?~!·:.: .. -:<"''>,:· · .. :·-~·~.<. 
pasteuri~ada; cuya producción;. en la'actualidad,.·;re¡fistra niveles défi-

cient~s' respecto a la d.emanda pobbc¿~~l.. . , .,:. ·?. \·:', . 

mentación y 

Una característica particular que propicia este fenómeno es la marcada 

desarticulación de la actividad, expresada en la diseminación de un 

gran número de pequeños centros de producción carentes de la infraes 

tructura, instalaciones y tecnología necesarias. 

Por su parte, el Gobierno Federal ha venido promoviendo y fomentando la 

integración productiva, con el propósito de ampliar su capacidad, bajo 

el razonamiento de que en gran medida, la soluci6n está dada mediante -

la unión de esfuerzos. 

Tal es el caso, que la producción y abasto de leche fluída pasteurizada 

ha merecido el rango de Programa de Fomento Específico dentro del "Pro-

grar.ia Nacional de Alimentación 1983-1988" en el marco del "Plan l\acio -

nal de Desarrollo 1983-1988", estableciendo como uno de sus objetivos -

centrales el de ••• "promover y estimular a los productores y plantas -

pasteurizadoras involucrados en la producción y abasto de leche, con el 

fin de crear la infraestructura productiva e industrial que peroita al-
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canzar los niveles de productividad deseados y ampliar las capacidades 

de captación y procesamiento del producto"• 

"·'····,· 

Plantear el problema de la producdótl ,y J)~ste~riz~6i6n<~dci :l.a,.lech~ .es ··, <~ :~<·. ' '• j .• ,.'. < 

analizar lo que sucede en cada uno -~e,los:,~s,labone~ 'de la ~~dena· pro -
·-:.-· ': ~. ,:·/' .. :"··· .<;·::·': 

ductiva y, evidentemente,· en su vin.culacioiiJ 

La producción .primaria carece de infraestructura e instalÍl.ciones ade -

cuadas para la explotación del ganado. Asimismo, no cuenta con·l~1 tec-

nolog~a para un correcto manejo zoosanitario del mismo, 10· queocasio-

na bajos índices de productividad, 

El acopio y suministro de alimento se encuentra con fuentes generado -

ras cuyos objetivos, estrategias y progrrunas de producción no están 

plenamente identificados con la producción de leche, lo que provoca 

problemas de localización, disponibilidad, calidad y altos costos de -

adquisición. 

Por lo que se refiere a la pasteurización de la leche como producto fi 

nal, se encuentra cierta resistencia por parte de los industriales, al 

considerar que existen destinos para este producto con un mayor rendí-

miento económico. 

La solución a un problema de la dimensión y características aquí pla.!!, 

teado, no resulta fácil y constituye un reto a la capacidad creativa 

de cualquier formación profesional que disponga de los elementos que 

le permitan desarrollar, bajo un enfoque integral, alternativas de so 
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lución que, debidamente ponderadas, propongan opciones viables para su 

solución. 

Este trabajo' a:A~ferencia ele; plante~~<:.~n;~~~bi~~~ ~~p·~¿:J.f:i.60 y su so-

luciéin, pret~;~~;,·~~~:~ s'.tamenf ~\~p~~i~~ $1e~e,~t6~: ~et j0uin~·~d~/d;~gc ter 

metodológico pa~~i'la'pian~~~ioh ~~lp~o~~s~ ··agrope~~~ri6' ih<l~~ tÚal r!. 

querido para la producción y pasteurizacicSn de la leche. 

La intensión básica es la de proponer un modelo teórico-práctico, cuyo 

uso potencial 'esté dado por la disposición a retomarlo, adaptándolo a 

las características particulares de las diferentes regiones del país, 

con el propósito de demostrar su viabilidad, lo cual, se ha dado, pero 

no en las proporciones que el problema lo demanda. 
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