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1. WTROVUCCION 

la .lncfw.Vtla. -

de. potúnvw1. eA un .611.c.toll. pll.lolti..ttvr.io, poi!. f.o que. .lo1> ~6 e.6.lonúhu. -

.. de. b:t« 4.11.ea deben u:t«IL cada vez me.jo11. p1r.e.~04 palla oodeJt h.e&of.- -

veJt l.o1> p1111bf.em.u .t:e.eno.t.69.lc.o4 que. 1.e. .le. p!tUe.nte.n. 

Como un e.j emo'-o del deAaJr.M.l.lo de. f.o¡, .r.>0-Ume!t01> e.n Mlx.i.c.o • pod~ -

rrto4 me.nc.lona1t e.t. aume.n.t:o e.n .la p!Wduc.cWn en .lo.6 IU.ümo.6 cUe.z ttiio4 - -

de. WC I 30011 tJ poUe.t.lle.no 1400% 1 • 

La. de.pe.nde.nc.i.a .t:ec.not.69.i.ca. que e.JC.l6.t:e en. eA.t:e Jtamo e.n nue.4.t:Jr.o 

pa.t4 eA ev.i.de.n.t:e., 4.ltt embaJt!]o cabe. me.ttc.lotuVt que. .P..tU .001>.lb.Uidctde.1> 

.' de.. e.xpoJt.t:aci61'l palla Mlx.i.co eA.ta.Jt.1rt 4ufe.t.tu e.n l..04 ~61Úlllo1> aiio.6 a. .au. -

capac.idad de. el.eva.c.Wn de. c.a.P..i.darl, deb.<.do a. 4u enht.ada. al. <>.i..a:tcr..a. 

. de.l. GA TT. 

Et. p11.e4e.n.t:e. .t:luxba.jo Üe.l'le. polL obje.t:.lvo de.te.Jr.rrtiltCVI. .P..46 ne.c.f..6.iadeA

,. · ~de. .la .úidu4;t;lr.ú:t de. .f.c4 poiUMeJttJ4 en c.ua.n.to a. .11.e.c.uJl.4 o.& humano.i. , e.o tt wia 

.. 6ólU'lla.c..i.6n upe.c.l(i.i.c.a. a. tt.lve.l ·mau.t.11.ú:t en &.t:a. 4.11.e.a.. Con t.a. .ót6011.rrttt--

cl6tt ,oz.ec.a.ba.da .i.e. duea. 6undame.n.t:a.JL .ta. c..11.eael6n de. un P'W.CIJr.ama. de. po4-

g.itado en e.l Va.Ue. de. Mtx..lco palla. .i.a.t..üi &a.c.e.11. .f.a. demanda. pP..ant:e.ada. pOIL -

.la mayo.11. c.orn!en.ótac..l6n de. .lt'ldu<>.tlúai> de. p.Uí.6.t:.lc.o4 en e.l pall.. 

En e.<>.t:e. e.4.tu.c:Uo .6 e JLepoJr..:ta. que .la .lndu<>,tJL.la. tiene ptane.6 c.onc.Jr..e -

.t:o.6 de. e.xpa.M.i.6n, 11.ec.o»oce. .fa .i.mpolLtatic.la de c.on.talt c.on .t:tc.n.lc.o4 de 

a.lto n.lve.l; daJ'Uf 6aclf..idadeA a .6U4 empf.e.ttdo.6 palla. que e6ec..tde.n e.6.t:e -

Upo de e.4.t:uc:Uo.6 , ademlf.6, 6tt~ .f.a. .ta.JI.e.a. o.t:oJL.llando cUv e.JL6 o4 .t:.loo4 

de ª·"º1104 c.onc.JLe..t:o4 a. .V.a. Un.lve.JL6.idad. Sin embaJqJo, 4e 110.t« una. de6.l ·

c..iern!.la e.n c.uan.t:o a. 4u ritanea.c..i6n a. P.aJl!?o .~o,. u.t:e 6ett6me.no e4 
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Lo4 11.e6uU:adoA 110A muu.tJta.ii que. .loA 1t.ec.wtA06 ltwnm1oi. c.on el. ni.ve.e. 

de. p11.~6n que. lt.e.tJu..i.eJte. u .lndu.6.tltla. de. polhnelf.04 4on .ln4u6.i.c..ien -

· · .tu. 1J que. gllalt palt.te. del. peJLA ona.t que. cuenta con J!.o4 uh.u:U.oA adecua. -

do4 4 e. e.ncue.ntlta. .11.e.a..U.za.ndo .lnv u:t.l9ac.lcfo pWut. vi .ln4.tl:tuto4 o un.i. -

vvr.a.i.dade.6. Ac.:tuatme.n.te, 4e. e.u.en.ta c.on doA mae.6.tll.Ca6 en Clenc..ia4 de -

· Poicifte..l!.04 en el pa.Cl. •. c.on el .Lnconvenlen.te. de. e.ncon.tl!.alt6e. rnuq a.te..iada.6 

!Je.D!J.1146.ic.ame.n.te. de. ta 1te.g.i6n con mllL{OJr. conce.n.tlta.c.l6n de. .LnrlU4.tlr.ia6 

U.te. .IUUllO • 

CIL.z.emo:t., ~z !:~~ a. r.u.M.t'tD tlulba}o, oue. i.A. c.Jteac..i6n de una. Ma.e.6 -

··· .Vt.l4 'fJt PoUme.Jt04 e.n la UNA.«, de.be/Ut .6e.Jr. oue.J'i;ta.da. éi. .f.a. .6otuc..idn de. . -

pllablema.6 .te.c.no'-69.i.cOA de. a.c.tua.Udad 11 AU4 pJ!.O!Jll.allla.6 

· .te.Mui.te. ."4114 to~JUVr. un a.vanee. co n:t.lnuo. 
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Z. 1 ~ Ante.ce.de.nte.4 hi6.t6.l!.ico4. 

Hcu.ta 6.úfate.6 del. 4.i.g.lo XIX .l.a. úv.u..i.z.ac.i.6n bll46 AIL deA<V/)WUo . 

e.tt llllÚeJLia..CeA .:tal.e.!> como la trota, .&e.da, al.god611., made.ita, piel., 6-(.:,.

b.1146 1J goma.6 vege..t:a.te.6, t:odo4 di.al> mllCJ!DrlloUc.u.laA. 

En ta. ~poca 1110deN111 e.A.to4 rna..te/t.ia.t.u 4 e. han v.<..t.t:o 4upeJUldo4 e. 

..iitclu4o de.4plaza.do4 polL Wll1 amplia. va.11.ie.dad de. poUmeJt04 4.úttW..c.M 

UM vez c.onocúto. .t.a. ria.tu/!dez4 mo.te.c.ulM, lo4 mltodo4 qu.Clll.lco.t. palt4 

4.é.Jl.tf.tii.z:M po.llnte.ito4 4 e. dutVWJUaltott l!4p.i.dt1111e.nte.. 

l'eAde. 191 O el. lwlnb.lr.e. emple.za. « 4.útte.t.i.tM po.llmeJW4 4 nivel. .üt

du.6~. l« baque.t.ita. e4 pit0duelda. poi!. pit(melCl.l ve.z: ex ll14 E4.t4do4 

t.ill.idoó ~ Aunqu.e de..&de. 1869 4e. 4.útte.t.i.%6 polt 1 JUl ve.z C!4 e.n e.A.te. aHo· -

. qi.te. Cl mve.t .üidu4.tll.ia.t .ae. .vutn460J1111<1 ·quCm.lcame.'1.te. .t.a. c.etuloJ.a. P«M· -

.t.a. ob.tinei.6n. de. 1U11J61t v.i.6c.o44 y o.t:Jr.o.6-deJr.i.vado4; lD4 an:t.tox.ULante.a -

·· gaiuui .im¡oo.11.taneúl Ut ta. pit.C!4eJtv«c..i.4n de. .laA pit0pie.da:de.1> del. hále. na

.twral; U! 1929 4e. pllDducett .laA lte.6-Ú\44 a.lqu.Cdi.c.a.6 !/ ILn «Ha de&putl. :.. 

4 e. la.ftz.4 a ta. v e.n.t.4 e.t. de.nomllla.do :ti.oc.o.f.. 1 2 l • 

'1e.1>a.J1JU1Uo lflOde.ltllO de. lo4 poUmeJW.t.. El. e.xpta4.i.vo dei.llJIJID.f..tlJ -

de. .ta .úldu.6.tll.ia. demand4 ta. pa.Jtt,i.eipaci6n de. nwne.Jt04 º" c.i.entt6..ieo4 -

e. .i.nge.n.leJt.C4 e.j e.mpU6.ic.ando una de. 4U4 plr.l11.ci.pal.e.t. C!.CJ.11Íletelll'.4:ti.c.Ll4 .• 

.f.« rnuUld.i4 c.lplúuvri.dad. 

E.t. CJte.c.ún.le.n.to de. la .indu.6:ttúa de. lo4 poUmeJw.a e.x.i.ge. cad4. vez

.téc..W.c.o4 con un mayoh. glt4do de. e.4 pe.c.i.al..itcte.ldn e.n u.te. e.ampo, polt -

to c.w:tl la.4 wúveJL6.idade.4 .t.e. ven obUgada.6 a ade.CWlll4e. at. deAaJIJWU.0 

.i.ndt.c.6.th.iat., eA.table.c..i.endo p1t0glt.am44 de. gJUUluado4 e.n po.tbteJl.04, ai..C. -
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COlllO gJtl.lp0.6 de. i.nve.6.t:.iga.cl6n b4.6.i.c.a. y apU.cada. que. con.tlúbuyan al. 

conoc.únient:o 6Wtdame.ntat de. e.At:o.6 nue.vo.6 ma.tvr.lai.e.6. 

L~. pol.lmeA0.6 y 1.u .impa.c;to .U.cni.co-e.con6m.i.co e.n Mú-ic.o. Et de.6~ -

· U.O de. ta .indu.6.tlúa qulmlca meJC.icana 4e. .üt,icla. GoJU!!a.!'.me.nte en 1950- -

· ba,6cfndo.6e. e.n un ~ glUldo e.n et v.lgoJr. del. .&ec.toJr. pe.tJr.oqulmlc.o naci.~

nat.. La. u.t:lt.izaci6n de. pe.tJr.oqulmlco.6 b4.6.ico.6 )OCL'Ut l.4 p11.0duc.c..i6n de.--

ma.t:eJtiale.6 empieza a. cobJUVt .impoll:ta.ttc.la. y Mlx.lco .ini.c..ia. l.4 pJtOduc.c..i6n 

de. poUw..t.e.no. po1..teMoJunen.t:e po.U.e.6.t.iAe.n.o 1f pou.el.olUVW de. v.é.n.U.o. -

6-üuttme.nt:e. e.n f 965. .6 e empieza a. .int:egJr.aJr. ta. .iridU.6.tlúa. de l..o.6. eta.6 -

t;6me.Jr.0.6 (2). La manu6ac.twta. de. un CVtUcu.l..o de con.Aumo en ba.Ae. a. un -

· pol.lmeJLO u una ca.de.na. de. e.tapa.s .tecno.Ug.ic.a..6 que va.n dude. .ta. obt:e.n~ 

. c..idn del mcndmeJtO y .&u poUmvüzac..idn ha..6.ta .ta. .6.lnt:u.i.6 de. i.ng11.edi.en'

. .tu. tUiJúl.úVr.u (an.tloiúdan..tu, pla.6.tl6.(.cantu. a.c.e.te.IUldoJr.e.6,p!lD.te.c.to.:. 

Jte.6 de. uUJta.v.io.te..ta. e.te.. 1 • 

Ru.pe.c.to a. l.4 i.nve.6.tlgac..idn. ~e.de de.c..iMe que. ha. .&.ido e.6ca.\a. y-

1>6.t..o a. paJtt;()r. de. 1970 .6e. emp.leza. a. hab.laJt. de. l.4 nec.u.lrtad de. .impui,I>~ 

ta ( 1 ) • G~e.nt:e ttu. .in.A.tlt:uc..io.ne.6 de .invu.tlqac..i6n em!'-lezan a. -' 

. :: . · pitamoveJt pf.1?uelút6 .lnve.6.t',iga.c..ionu en polhneJt0.6 y alguna.A .indU.6.tlri.a.A -

a. 6oNnaJt pe.queifo4 gJr.ui:>0.6 de de.6aJrJWUo de p!Wdu.c.to.&; .&i.n embaJr.go .todo 

ut:o 4e. e.n¡S11.e.nta a. ot:lto 911.a.ve. pJtObl.ema: .e.a. c.a.11.e.nc..ia de. 11.ec.uMo.6 huma.

no.6 e.A .oec.iai..iza.do.6, b1vu.tlgado11.u de. ai.t:o nlve.l y t:lc.nlco.6 e.6 pe.e.la. -

Uzado.&. 

La. .indu.6.tlri.a. de poUmeJW.6 en Méiúco. Af. .toma.11. dent:lto de. .&u con

.tu.to ge.ne.11.ai. e.l. e1tec.im.ient:o de e.6.ta .indU.6.tlt.ia., vemo.6 .&u ai..ta depe.n -

de.nc..ia de. l..o.& .ln4umo.6 .te.c.nol.6¡:¡.lco.& e.-x;tJw.nj eJr.o.&, oca.6.iona.da poli. .e.a. 
6a.t.ta de. a.te.nc.i6n a lo.& Mpe.c.to.& 6undame.n.tale.6 palW. .&u .in.te..g11.ac..i6n: 
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l4 .(.n11e.6ügaci4n tJ deAaJUWUo expe.iúmen.ta.t. y .fa. 60Jtmac..idn de. ltecwt.604. -

huma.no.&. 

Ru.ina.\ .&.i.nt.W.c.at.. El>.te. 1>e.cto11. .lntcgu a. .lot. _ool.(mvw.s .teJrmopt.46.:t.ico.&

tJ .teNnou.tablu; .&on pJtOducido.& e.n /.IWc.o po11. c.e.IU!4 de. 50 .lrtdu4:t:Jt.i.lu, 

.w cuate..& e.n un a.t.to po11.c.e.nt.a.je. bulbo.jan c.on .te.c.ncl.og.ú:. e.~fe.Jta.. 

Sqtút d ut:wl.lo JteaLi.zado polt CONACyT e.n 1976 6U .i.mpolLto.ncüa C.OlllO 6u~ 

.te. de. Vi.aba.jo el> .lnnega.bt.e., pu.eA a. pe.t>ait de. que. 1te.p11.e.t.enta e.t. 111 dd -

11a.l.o11. de. l4 p11Dduc.ei4n ocupa una. 6ue-tta. de. .t/f.a.ba.j o que. a.l.cttnza. e.t. 171 -

dd .to~ de. l4 .úulll-'Vr.i.a qa(mic.a.. U c.Jte.cimle.nt.o que. .se. pite.ve.l 1teque.

IÚ..Jl4 Wl4 gltllll c.an.tida.d de. 11.e.CUMo.& huma.no.& que. van dude. oblr.elto.s y .tlc

n.ico.s e.t.pe.c.úzU.zado.&, qtWn.lco.& e. .lnge.n.ieJtO.&, hat..ta. gJta.duado..s c:t n.lve.t. -

RW16.tlt.C4 tJ doetDIUJdD. que. 4 e. .lnc.o1tpo1te.n 4 .ta .irie{u.(,:tJr.ia. palt4 de..&aJIJtOUAJI. 

. .tA&oM.4 de. .lnvu.t<.ga.c.i6n y de.t.aJtJtO.U.0 expeJt.<ine.nt:a.l.. El..ta nee.u.idad U!! 

' bi.bt .&e. p1te..senta Vt c.i.e.nto.& de. .lndu.&~ pJtOce..&adolla.6 que. no cu.e.nt.an. -

COll ~e6 eJtbuutje.Jta.&. 

· EW.t6MeJID.&. E.&.ta palt.te. de. l4 -úrduA.tJWL e..&ll c.on.süt:uida. po1t .tlte.6 .se.~ 

1U4: 

.il INW4.tltúu p11.oduct.o1tA& de. hu.le. 4i.n.tU.lco • p1tacluc.to6 au.ieUüvte.t. y -

ne.gJtO de. lwmo • 

.U.I P1t0ducb111.U de. Uttnta.& • 

.lU) Indu.sbúal> ma.nu6a.c.tulte.ltc:tl> de. aJrUc.uf.o.s ele. hu.le.. 

La.6 ne.e.u.ldadu de. 1te.ewt606 huma.no.& .s·e. c.onc.vttlta.n e.n e.l. .te.1tee.1t .se.e-

.tolt; al.U e.ú.&.te.n a.l./f.e.de.do11. de. cle.n:to .& e.ten.ta. e.mplte.646 y muclzM de. e.l.t.a.6 

Ca./f.e.e.e.ft de. dl>e.6011.Úl .técn.i.c.c:t (2). 

F.ibJtM .&.i.nt.W.Ca.t. y tu!UM-c.iat.e.t.. Lc:t .úrdu.&bWI. de. l.a6 6.lblta.l> .&.(.n.t~ 

e.n 1974 pJtOdujo 165,437 .tonehufa6, de. .la.6 cu.c:tl.u, 128;245 61ÚJwn .&úi.tlld:. 
c.a.6 tJ e.t. 11.e1>.to a.Jt.t<.6.lcla.t.u. Empt.e.6 pa11.4 e.A.te. 6ú c:t c.a.to/f.Ce. mil. peMo -
na.t.. ~e. eUaA llk..t.. ~cle.nt.o.& .tlcn.lco.&. 



- 8 -

lnl..tltuc..i.onu de. .lnvu.t.i.tla.cwfo. Con.tlta.6.ta. c.on e.t c.Jt.ec.úrti.e.Ht:o de. u.ta 

.indw..tlúa. l.a. Uc.al>a. ú1.vut.i9ac.Wn que. .6e 11.eaUza. en nuu.tll.o pa,l.6. Ven.tito 

de. la.a .ln.6.tltuc..lonu que. 11.e.a.l'..lzan .lnvut.i9a.ci.6n en e.'-· Mea de. pof..lme.JL0.6 .6e. -

pueden rne.nc.iona.11.: 

- 1114.til:u.to Mex.iCAllO de..P.. _..,e.tJWf.e.o (r>'UJc.Mado de. no.f.-le.t.U.e.no l. 

-:- Cent.ow de Tnvut.i9aei.6n en (lc.úm.ú:a. aoUcJ:uúz. ( caAa.c.teJL<'.zaeldn, ,.l.6.lc.oo~ -

Ca., .O'l.Oc.uado, r.iJLO~e.dadu · .télunlc.a..6, e..6.tll.u.c.twut y ~aledaife..6 rnec.M.lc.a..6 ,- -

.tan.to de. poUilte.M.6 na.twr.cr.tu c.ol'JI() .6.út.tltlc.o.6 J • 

- JK.6.t.ltuto de. lnvu.ei.ga.cl6n de. Ma.te.JL.lalu, U.'IAJI [poUme.11..lzaeldn an.i.6n.lc.a 11 -

c..o.Jl4de.M.%ac..ldn ó.l.6.lc.o qu.ún.lc.a 1 • 

- 1"4.til:u.to Nacúma.l de. Tnvu.t.i.ga.c..lonu Nuc.le.aJr.U (ttpllc.ac..l6n de. .u:r.d.iac.ionu

. de.. atta f.l'le.11[!.f.a. e.n la. poUme.M.%ac..ldn !1 mod.i.6.lc.aeldn de. po.f..lme.JL0.6) • 

· - f~c.uP,l-4 Supe.11..ioJt de. In'] e.itle/l.Cd Qu.ún.lc.a e. 1 ndu.l>.tlúa.6 E~va..6, Il'U (e.o -

poUme.11..lz.aeldn y C!C11Ulc.te.M.%aeldn, .11.e.c.u_n~n de. mondme.11.0.6 polL de.p,...a.da -

c.i..6n de. po.tCml!lt0.6 !J c.al!aeteAizaeldn y .6bt:te..6.l.6 de. oo.f..lme.JL0.6) • 

· · En Mlx.ico e.t rutrteJW de. doc.toltRA e..6pe.c.laR..lzado.6 e.11. pol.lme1L04 no 11.e.bMa t.a 

ve.Ui.te.na, a. rt.lve.t mcu.6.tltCa e..6 1!11(6 numeA0.60 e( . . "IW~ el.e. e..6"e.Clal..l.6.ta6. L& 

.é.iidu.6.tl!.ld6 caen.tan con nwne.IL04o4 ;tl.c.n.lc.o.6 de. LLtt.d 1J1Ultt. c.dl:JClc..útad !1 upeJl.i.enc.lo.. 

C.CÚ..l ~do6 e.l.f.o.6 han P«J!Uc..lr:>ado e.n OJlO!!Jtm!la..6 de. e.n.t.Jte.Mlllle.n.to en e.~ e.x.Vtml.f!:_ 

lllJ IJ .ua.Uzan .lrnool!.tatt.t:u '-aboJte.6 de. ductM.OU.o de. "11.0duc..to6. E'- ~.tar. de. -

.lnvut:l~a..r/011.u M c.oM.i.de.11.ableme.n.te. bajo en 11.el..ac..l6n a. '.a.6 nW!le.IL0.6116 ne.e.u.id~ 

. de..6 en e.t Me.a. ( 2 8 l • 

Al!Jult0.6 de l.o.6 ~b-~.emct.6 de. mc:t6 úi.teAé.6 00.lta. lttc.011.polLa.IL ac.:tlv.ldadu de. -

.lnvut.4.1a.c.l611. .6on: 

- E.6:t.u.cllo peNnane.n.te. pa.ILa. l..a. .lnnovac..l6n .t:e.c.nol.6[.J.i.c.a de. lo.6 p/WC.e..60.6 .lndLL4.tlúa.

tu e.x.i.-6.t:e.Ht:u IJ bi16queda. de. nue.vo.6 _nJtOduc.to6 que. .lnc.011.po11.e.n ma.teJl.i.116 plL.l -

.lllCt.6. de. olL.l~eti nac..lonal'. 

,, 
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· · · . - Ap11Cvec.hamiento de. .oo.lútreAOl> na.twux'-e.& • 

r·· 

- . ADU.cac..i.dn de. m~eM.a.l.eA p!.a.&:t.ico.1. e.n r..a. (t)}Jt.lcu.1!.:twut. 

- Si.6.tma.& de. pllOc.eAado y 11.e.O.l..o~.út. 

- PoUmM.oi. e.n me.dlchia. 

- Pot.llnvioi. en '-4 C.Onl>.ettleei6n. 

·2.2. P!aneaei.6n de. h.e.CU/1..60.6 lwmano.1.. 

2. 2 .J. La. edu.c.aci6n e.n poL.lmeJWl>. En e..I.. c.en.60 un.i.veM.ua.iúo tailnoal!tu.icano 

de.· 1.981 i.e. mene.lona. que. e.t. deAaJVto.Uo de. .ta .úldU.6VúA de. .ooU'meJt0.6 ha .uque. 
! . -

M.dc de. ftWlleJtOl>o4 h.eCWl.l>o.6 huriano.1.. pll.i.ncA:~e.n.te. de. qu,lm-i.c.0.1. e. .útgeKici..'IOi. 

qu.llllic.oi.; de. lie.c.ho u et.. .1.e&o11. que. m4.6 demanda. plte6e.n.t4 ~11. u.te. Upo de._ -

. :. JCllt.O~U.iolt.la.ta.a. E4.ta. "'1tu.ac.i.4n ha. h.e.ba.6ado .ta d.út4mic.d de. .~ wt.i.VeJU.i.dade.t., 

que. H. Mil v.il..(o .i.11Capace.4 .de. .1.a.tú.5a.c.e.11. J..11. dema.trda. a u.i.vc'- l .. ic.enei11.tuh.a. '' 

de. g..ado. 

En .(o¡, pa.l.6 eA .ta.t.útoame.11.i.c.a.no.6, e.f • .11a.qui.tl6mo de. t.0.1. pllOIJh.rull«l> .de. u.tu

. di.o .:.ob.u. ~thivw.6 u hu wú.veJtb.i.da.dU ha. .6.i.do demoi..tllado en u.ñuli.0.1. 

.uc.leH.teA que. muut.'uu\ que. de. 112 .in.6~.uc.i.onu e.ncuu.ta.da..6 dn.i.CJ1111eH.te. 4e.l6-

. mM.i.6u.taJt.on ot{itec.elt. al.!iunoi. ~o.6 a n.i.ve..I.. de. {J.IUU!o; an.i.came.n.t~ .tlte.i.rt.fa · -

WLiveJU.i.da.deA 0611.e.c.la.n. a.l.111t1 c.wrAo -úr.th.odU.c..toh..i.o a n.ive..I.. de. Uc.enc,ia,t:uJta !1-

c.a.6.i. "°1dol> ett.01> de. C!JIJl.cf&e.11. .te..61Lic.o, ..6.i.n o t{h.e.c.vi. a.I... u.tud.ia.n.te. ta. opolt.twli.

dad de. expe.!Lime.11.ta.11. en u.te. c.ampo 1 8 l • 

En Mlx-i.co .ta .6.ltwtcú6tt e.du~va en eA.ta tfJi.e.a. ha. i..i.do anat...lzada. a. 

.tl!Av~ de. d.i.ve.11..60.6 .1.cm.úta.lúo.1. !f coll!)h.e.40.6 e.n .lo.1. c.ua.t.u .1.e. ha :ouu;to de. ma.

rt.i.6.(.u.to ta. a.u.6 e.ncúa. de. pllD!Jittlm<U .i.n.tegh.a.do.6 a u.te. c.am100 ( J 41 • A n.i.ve.t. de.-

911.ado, ta fUv.i..6-i.6n de. E.6.tud.i.oi. de. Pol>gh.ado de. ta. Fa.c.uf...tad de. 'lu.(m.lc.a. de. JI.a -

UNAM o6h.e.c.e. de.n.tJto de. .6u ma.u.vúa. e11. ~u.l.mic.a. al9una.6 ma.te.!Litt.6 op.tativa.6 en- .. 
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lll4CJl.OlllOUcu.fa.6. ta Un.lvelt.6.i.dad Au.t6noma. Me:tJw:oo-f.urota. .ln.lú6 ya. de.nVw

. de. 6u p11.og1U1111a. de glltldo una. Ma.l!.6.tlúa. en F.U.lca. con eh peúa.1.-i.dad en pot.f 

lllMD.6. Se .tlenen do6 ma.1!.6.:tltla.6 en pol.lmeJtD.6 en nul!.6.ór.o. pa.u, .lmoaJLt.ida.6 

: e.tt la Un.lveJl.6.ldttd Au.t6110111a. de Coa.hu.U.a. y en la. Un.lveM.ldad de Sonou. -

E1t ~.t:at. ex.U.ten ocho PJl.09ll.allla..6 de ma.1!.6.tlLCa. que .incluyen C!Wl.606 en6o -

·'cado.6 a. nul!.6.tlta iflr.ea. de u;tu.d,lo • lo.6 c.wzf.e.6 ve.11.emo.6 m<f.6 a.delante. PaJut 

1981 e&.t4 pl!Dyec.tttdo que en .fa. Ma.u.tlt.Ca. e.it C.lenc.l.-u. en Y ngen.i.e.JÚa. Qu.(mf 

C4 de. ta Fa.c.ul.ta.d de Qu..Cm.lca. de ta U.'JA.11 6e haga. oá.lúa.f. wut e.6pec..i.tttida.d - -

e.1t potline.'t06 • C!Olt lo que 6uma.Jt.Úln nueve lo1> ptanu de. e.6.tud.i.o. 

A lti.ve.l. Ucenc.la:tulta 60n uc.a.t.iu la& un.i.vell.4.i.dade.6 que. 0611.ecen C!U.11.-

406 6ob11.e. po.UmM0.6. du.ta.cando ,f.a. Fa.c.u.ltad de Q.u.ÚKic.a de la. UNAM co1t '".!!. - -

-~·~c.Ua4 opt.a,t.ivet.6 (Pl&:t.lco.6 IJ SlÚ.c.one.6, Po.U,,,eJto6), a.1>..C: <!amo la. ESY!!If • - -

de. IPN. que. .<nlptVLte a.tgu1t06 C!Ull.606 opc..lona.f.e.6 en ma.cJW1110técul..a.6. 

~ pa.11.te. de t.o1> e.<>tw:Uo.n.te.1> que due.a.n 1!.6pec,ia.l..lza.Jr.6e. o b.i.en ob 

... .te.MA !Lit gll.ado e.1t et campo de l..o6 po.túntVW.6 • .1>e ven en ta nec.e.6.ldad de. v~ -

jtÚ.. ~Ueh4 del Va.lle. de. Mú.lco o en 6U de6e.~ a.t eUJr.a.nje.11.a. a. pa.[.&e.1> que. -

fu 4.úfo ..tMd.i.c.lonat.l!len-te. l.o6 Ude.11.1!.6 en .ta. c.a.pa.c.Ua.c.ln de. e.<>.te. :Upo de. - -

pe1Uonal como E6.tado6 Un.ldo6, F11.a.nc.la., Alema.n.út e. Ingta.teJVttt. Ul.timame.n.te.

E'.\pcllla y .tamb.i.én Ja.p6n ha.n empe.za.do a. 0611.ece.11. p11.0gl!ama.1> de u.tud.lo.6 e.1t et- -

. . cfJtea de. pol.(me.Jr.01> • 

A d.l~e.11.enc..la. de. o.tll.o1> campoi., el. de lo1> pot..úne.ll.06 p11.e1>e.n.ta. mucha.6 6a.- -

ce.tal> de. .ln.teJl.é.6 pa.11.a. .fa. e.xp~a.Uza.c.l6n; 6e. puede. p!UJ6uncli.z:a.Jr. en Mpe.C!.to.6 -

11.e.1.a.c,iona.do6 con .e.a. 6b1.tl!.6.i.6 de _oot.lme.ll.06 a.1- e1>.ta.do 66.udo o in 1>o~J.1.c.l6n; ~ -

~.lea. !J.11.e.otogla.; e.6.tll.uC!.tLtJr.a.; ~c.e.606; de.1>a.11.11.alf.o de. pJwduC!.to.6 e.te.. Et- .:. 

ca111po de. .t.o.6 potlme.11.0.6 • como cua..f.t!u.le.11. b11.echa. . .teCJWUg.lca., 11.equ.le.11.e. pctJl4 -

6u duaJIJl.CUo de. 11.e.C!Ull.606 hurna.noi. a.'..tame.11.t"e. ca.pa.clta.dol> !/ c.on una. condene.la. 

- - ":_: ~: 
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c.t.aJra de. que. u c.on llu c.Jt.e.ati.v.ldad y dla!Li.o U 6ueJtzo c.omo u. lo911tUld - -

·avanzaJt e.n e.l. d.i6[ci.I?. c.ambto de. duaJV«Jlltvt nuu.ota.li p11.o_oi.iu heJt/lami.1!;!! - · 

·.• :.t.%4 :te.c.no.t.6gic.all. 

2 • 2 •. 2. 1'e.:te.llmÚUtc.i6n de.. JtecWl.hol>. En wt pltOc.Mo de. plane.ac.i6n l>e. Jte.qu.l~ 

. .u. e.a.table.ce.Jt .ta Jte.l.aci.611 e.n.tJte. "~c:vtu tJ p1t09Jtam1U, al>l como de.:teJ!m.iJta11.

to1> .Jte.CWl4ol> ne.c.e.l>a-úo4 paJUt 11aJLCULt.i.za.1r. .P.A. ~a.~b.<.Udad de. l.ol> ptanu !I:... 

P'lO!IJl.allla.l> y eJ. €.iú.to de. &u ,(m'Or.e.me.n.tac.i6n. EA.to P.P.e.va. .tiut.to a de.t:Vlllll

nalt lo& Jte.CUJt6ol> como a c.onoc.eJL .P.A. d.LJ..,onibU..icútd de. e..l!o4. 

PoJt otJw lado, IXlll.te. de. l.04 PJ1.0p6&.U:o4 de. .ta. impf.e.me.n:taei6n 4on .f.04 

paJl4 oue. ex.U.ta. un ~tu.fo c.oJVte.c.to e.n:tJte. l.o4 Jte.c.uJt4o4 · 

J)Jl.O!JJtallla. que. 4e. pane.n e.n º"e.Jtac.i6n. Et. c.onocúnie.n.to de. cu4.

Aort l.04 Jte.CWl.40l> y e.f. nivel. aue. l>e. Jte.ouieJLe. de. eli.ol>, gu.la 1'.a CJL~ -

2. 2. 3. Cont:Jtol y Eva.lwlc.i6n •. la. a.c.Uv.i.da.d que. pod!Llamo4 de.nominaJt de. 

cont:Jtof .. y e.va.t.uac,i.6n e.A l.a. que. ga.JUUt.tiza l.a. e.6e.c.Uv-i.da.d de.C. P'LCC.e.40 de.

platle.ac<.6rt y de. &u 11.e.lae.i..6n con l.a. imp.le.me.n.tac.Wn y ope.Jta.c.i6n de. ptan~. 

Eli:ta. a.c.Uv.idad u .ta que. pe.Jtmü:e. u.tlU .. zcvr. 1te.l>ul..ta.do4 de. la.4 demdl. pa114 -

me.foltlVI., c.o.11.Jte.g.i.Jt y mod.i.6-i.CJJJL l..a µ.f.anea.cl6n. 

En b4l>e. a. l..a in60.1tmaci.6n que. l>e. 11.e.aue.JUJti! y a .lo6 n.lve.P.u de. u.ta -

-ln60Ju11ac.i6n, 4 e. 11ue.de.n de.~-i.n.Ut 1..06 c/JLto4 ·que. 6 e. r.i1te.c.i6an OMD.. 4a.tlll i!a.c.e.11. 

u.to4 11.e.que/Wn.len:to.6. Po11. úf:t.úno, 6e. de.be. cl.e.:te.11.m-i.na1t e.n d611de. 11 <llLiéne.6 

ge.11~ u:to6 da:to4. 

2. 2. 4. Plane.a.c..l6n del c.Jte.ci.m.le.n:to e.duc.a.t.lvo. Ven.tito de. .Po6 e.n~ooue.ll oue. 

4e. ¡._4n u.t.<.Uzado r,>Ma ~.an.i.~.lCJJJL e.t c.Jte.cúnie.rt.to de. f.04 4-i.4.tem«l> e.duc.a.:t.l-
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vo6, .&e. !'Uede.n me.nc..i.onaJr. .t.11.u: .!...a. ota.ne.a.c.ldn .0011. demanda. .1ioc.la.t; .ea..~ -
nuci.4n de. Jz.e.c.u/1.60../i huma.no../i y e.t ruu!l....U..ú. co../i.to-be.ne.6..i.c.i.o a.pU.cado a .P..a. -

educa.c.i.6n l 22 J. 
. . 

. 2. 2. 4.1. Ptane.a.c.ldn poJr. de.ma.nda .1ioclal.." Conc.lbe. a. P..a. e.ducac.i.dn lílfli..i.ca. - -

lllellt'e. .como Wt b..i.e.n de. cott./iwno e.x,itJ..i.do :0011. ht .1ioc.i.e.dad. Se. a.r:iaya e.rr. u- -

.t.U.1ac..i.cme..1i 6u.tulut./i del CJr.e.c.i.mle.n.to de. l.a. demanda. educa.t..i.va tf coM..i.de.Jr.a

buti..ca.doJr.e../i demogltlf6..i.co.ti y écondm.i.co.1i a.6.l como de .ea e~úúenc..i.a ..i.n.t:e.Jr.rui -

de.l. 6.ú..:tema e.du.c.a:ti.vo. 

Lo../i e.temen.to.ti que. ..i.nc.i.de.n e.n e.t CJr.e.ci.m.i.~ de. ctl.Ul'lno./i pueden d{J~ -' 

pa.ll6 e. w cua.tlto ca..te.go!Úa../i : 

..i.l Lo.1i Jr.e.6e.tte.ntu a.e. CJr.e.c.i.m.i.e.n.to de .ea po/J.f.a.c.i:dn e.rr. n..i.ve.lu e.du.ca.t..i.vo../i

an.te.Jr...i.oJz.u • 

'.-,, 

.ü.J · Lo.1i Jz.e.6Me.n.tu al. 6Ult!J-Ürliento !f CJr.e.c.i.m.i.e.nto de. ..i.n../iU-t.uc.i.onu qÚe. - - · . ··" 

a.t..i.e.nde.n al. rnl6mo n..i.ve.l educa.t..i.vo y cuya. lflte.a. de ..i.n6.tue.nc..i.a 4e. .tM:!. 
.ta.pa con l.a. ..i.n../iU-t.uc..i.d11 ana.Uzada.. 

Uil LtU Jz.e.f{e,ir.e.ntu a. l.a../i CIVttlete.Jr.C.s.t..i.ca..s ../ioc.i.oe.condm.i.cM del me.dlo. que. 

de. a.l!Jwia. 60.1rma ..i.nc..i.de.n e.n un aumento o dúm.i.nuc.i.6'n de. P.a. demanda.-. 

a u.:te. n..i.ve.! educa.t..i.vo • 

.i.vl Lo../i .ite.6Me.nte../i a .'-ali ac.t..(.v.i.cladu e.condm.i.CM Moc.i.acla.l. a.J!. cflr.e.a. de. u

.:twti..o coJr.Jr.upond..i.e.n.:te. !f que., de. ttequna ~ol!ma Um.i..:ta.n o .lm'!1U!...sa.n un -

mayo11. núme.11.0 rle a.91tuado../i e.n e..1ia Me.et. 

La· ."'-'Úme.Jtct c.a.:te.1olú:a compJte.nde, en.tll.e o.:t:Jto./i e.lemeJU:o./i, J.'.4./i :oo.u:.:t:.i. -

ca../i uped6..i.Ca../i de .e.a. e.duca.c.i.dn .1iupvúo11. en cuan.to a. nd'me1to 1J .:túHJ de 

.i.MU-t.uc.i.one..1i que ./ie ,o:Vtamueve.n; M.im.Wmo. 'ª oJr...i.en-tac.i.6'n de .P..o.s .se.11.v.i.c.i.o.s 

edu.ca.:t.lvo• que cada. .lM.:t;..(..:t;uc..i.dn o 6Jr.e.c.e. 

La .:te.Jtc.e.Jr.a c.a.:te.goJLÚI. c.omoJteitde · .:todo.s aoue.te.o.s e.teme.n.:to./i , pJtoduc..:toJr.e../i 
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eé.al., e.4 de.c.út., en et 11.!ImeJtO d'!. ll6pi.Jta.n.teA· a .<.nflll.eJ>M. al. tt.<.vel.. e.du.cau~ 

uo • · .6upe/tio.11.. Se. .ocdJr.la. m.inc,lorutit e.P. n.<.ve.t de. v.i.da., ta .t<Ma de. CJte.cl -

miVs.to e.con6111ico • e.tC. 
La cuaJt;ta C.Omplle.nde l.a. e.a.~ de_ ab4oll.cl6n de.1- me.d.<.o 4oclal.. de.

.to4 e.g11.uado.6 e. .&tcl.u¡¡e., e.n.t.11.e. o.tJr.o.6, ta.6 .P..imü:a.clone.4 de. ml!ltC.a.do, et -

.imp4ctc poi!. -i.nttovaclotte4 .te.c.no.t.6g.ic.a4, e..tc. • 

. 2. 2. 4. 2. P.lane.aci6n de. 11.e.cu-uo.6 lu.unruw4. E.6.te e.n6ooue. 4upone. .ta. po.6.lb.i.

µdad de. u.ta.bl.e.c.e.11. una 11.e.l.acl6n en,tli.e. lct denta.rtda de. lct 6ueJU:a de. ~ · "

btlja. 1J to¿ n.i.ue..t.u e.du.c.a.tivo¿. Iguatme.tt.te. .6upo11e. .P.a exi.6.tenc..i.a de. wui

ÜVw.ctwi.a. acupaci.otta.l Mja • 

• 2.~fs. Tlc.rúc.a.& ~tlva4 de. P.a. ~e.acldn e.duc.a.t.iva. La plattea~-
cldft. u una al..teMa.tiva de. ac.cl6n en e.l. ~c.eAo de. dtMaJrJt.Ofi.a de. Wt 4~ 
..tema 4oclal., .6u CIVl.a.C..teJú.6Uc.a b4.6.lcct u .P.a .tom1t .attUci"Atfa .de.· de.cl.6.i.o

;ie.A; et u.tabte.c.imie.n.to de. mcVtc.o.6. gene.Jta.le..6 que. 4.<.11.van de. 11.e.~e.11.e.ncla a-
: ... ;_. - . 

IA4 acclonu 5t.Ltu.lta.6 que. 1t6 e.e.te.ti 41. ¿,,U.tema. 

La ptdne.acUtt. e.n tut 4.U..tema 40c..útl 4e. da. e.n wi c.on.te.x.to donde. l.tt.6 -

paJl.teh de. 4.U..tema ac.túaH. 4-ÜftuU4ne.ame.tt.te. 1J 4e. modi6.<.ca.n en.tite. 4.l. 

Vua11.601Ltu.ttadame.n.te., .:todav.la u UJril:ta.do ~- w.o de. .P..a. pt aneac.l6n.,

c.uant;U:a..t.lva e.n nuu.tlr.a.6 .<.114.tU:u.c.lonu e.duca.t.lva.6. 

2. 2. 5 .1. P.laneacl6n c.uan.t.U:.a.tiva. P!WneJto 4e. 11.e.qtú.e.11.e. wia c.omP'l.e.n.6.i.dn -

dd .tomado11. de de.cl.6.i.ottu de. J..a po.6.lb-i.Udad de. W><VI. e4.ta.6 .tlc.rúc.a.6 como 

a.paya a un pJUJc.e.40 de. pP.aneac..i.611. Se.gundJJ. et plctn.lfÍ-lc.adoll. :Uc.tt.i.c.o de.

be. bu4c.M. et. ml.tado apll.Op.lado pMd lct 401!.u.c..<.611 .de. un pll.Obi.ema. !!..to - · 
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un conoc.únlen.to p11.06wtdo de. t.o4 mllodo4 cwtn.:t:ita:U- -

vo4 4.ÚW wia cornp!te6-i6n de..f. .ú4.tema. 6 oc.ia.t. que. 4 e. u.t.1 planeando. 

La pt.aneaei6n c.u.an:tU:a:tiva. . .le. exige. de.6-(.nUr. con p11.e.cl6.i.6n e..f. pt.an- -

.teJJm.ie.n.to de. un pll.Obtema.; a. .su ;,u e.l Jt.C!A:to de.l p!Wbtema. a. JtUo.lveJt .te.- . -

cab/f.llr.if l.o4 camúto6 de. la. C/te.1%..ti.v.ú:lad e.n la. btUque.da. de. l.o4 mllado4 llkf6- -

ade.cuad04 paJr.a. a.bo.or.dcvt et pJr.O &lema.. 

COlllO a.t.eúna. corulici.6n 4 e. Jte.qu.i.Me. la. e.x.i4.te.nc.ia. de. una. CDlllWllc4 

· cidn. ~e. e..f. :tomado.lt de. de.cl6.<.onu IJ e.t pt.an.<.6-(.cadoJt .tlc.M.co. 

t. 2. 6~ U. pll.OC.e.40 de. pl.ane.a.ci6n. Un pll.Oce.60 de. pla.ne.a.ci6n puede. veJUe. -

.COMO un. 6.<.6.tema. 60.iunado bcf6.i.came.n.te. po.1t 4U6 pall.tu de.pe.ndi.e.n.tet. ~ -

~'i.. que: 1114.6 que. da.ue. 4e.cue.ncialme.n.te. e.n e.t tiempo, 4e. ph.Uen.tan e.n 60.1t-

:_: m •~ea e. .intuiaccionadal. una.6 c.on obuu>. Su.6 pcvt:ie.6 . .son: 

·al .'4 de.6-inlci6n de. .l.o4 obje..t.lvo.s, .i.M~one..s; b) '4 de.te..llJll.inaci.n ..;_ 

de._ pot..Ulca.6; e} '4 6o.IUltUlaci6n de. pt.anu; dJ e..f. an4.Ul>.i.6 de. la.6 ne.cu.<.--
: ·., .... 
·.··.dad.U. de. Jf.e.cu.lf.604 '"-'ia6; e.J e.t cLUeñD de. U:bwc..twra6 011.gan.i.za..t.lva.& 

paJr.a. '4 .üripleme.n.taci.6n de. to.s pla.nu y 6} et con.tlr.ol. d~ u.ta--

. EA.ta du.cM.pci.6n de.t pll.Oce.Ao de. pla.ne.a.ci6n utt ba.t.a.da. e.n l.a. que. 

hace. R. Acko66 de. '4 pt.ane.a.ci6n e.U11a.tlg.lc!tt (25). 0.tJto autolf., Onu.6kin, -

u:lla.la. como e..f.emen.to4 de. un ~e.e.so de. piane.a.ci6n: a) d.la.gn6.s.t.lco, e.u~ 

ci6n de. l.a.6 .invuti.gaci.one..s 1u!de.n.tu 1J e.n ·CW!.60:6, e.n Jtel.a.ci6n a. to4 lf.e. -

'CUA4o4; b) de.6.úú.ci6n de. ilt6 me.ta.s y obfe..t.lvo6 conc.Jte.to6; e) cool'l.dina.c.l6n 

de. to• Jf.e.CLLll4o4 con l.a.6 me.ta.s y to6 obfe.UvÓ6; di la. e.je.c.uc..i.6n de. un plal1; 

e.I un •.i.4.tema. que. a.t. llli6mo tiempo de. la. e.jecuc..i.6n de..f. plan peJlmi.ta. uti..t..i. -

zltlf. l.o4 Jte.4ut.ta.do4 de. · l.a6 JteaLi.za.cione.A pa.itci.a.tu y 4uce.4.i.vlt4 paJr.a. Jf.e.c.ti. -

6.icltlf. 1J me.joJta.Jt con.t.inuame.n.te. el. coliJUll.to de.t pla.n. 
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s.le.Mo e.l 4-l.4~· de. e.du.c.a.c.Wn 6UpvUoll. pa!Lte. de.l 4.i.6.tema. edt1cat;í

vo, 4U.6 obiet.ivo.6 ca.útc.ide.n con t.c6 que. et 1>.<:6:te1M .&oc.ia.t.. ha. .&e.if4t.ado -

a. l4 e"'•ca.ci..6n. e.n geneJtat.. 

Se. pu.e.de. de.c.ilt. que. l4 ptane.ac.l4n e.6 un pJWcuo q~ .iJlvotucJta.. la. -

... dd.útiei6n de. obie.té»o.&, l4 de.teJlnlÚta.c.Wn de. po.u.t.i.CJU 1J l4 60Jt1111laci61t 

de. plQnu. paJta. ~ t.c.& obje.ti.vo.& deAeado6, y t.a. e.va.luaei6n ·y con -

i:Ml. de. l4 implat~n de. .ta. pf.an.e.ac.Wn. 

E4.t.o4 e.le.me.nb14 oc.wrJten e.n 6oJ!md .ül.teM.e.l.aeionada. e.n un co~vc.to -

. CÚ.rt4JM.co. 

En la. plane.aei.61t "41!. hall u.ü.U.zado .ttc.nica.4 c.uan.tlta.t.i.va.& que. ha.n -

. 4e/IJJ.éÁD COlllO .in6~~.6 11Uodot6g.ic04 e.n la. 60JUnul.ac..li11t de. ptafte.& !/ -

e.l. tul4U.6.i6 de. a.UIAfta.:Clv46 1J de. col't6.i.6.te.nc.út e.n ~ ptanu. 

La4 C41l.4C:tvr.C6:ei' "46 b46.i.Ctt6 de. u.ta.6 :téc.n.iciu. JLU.ide.n e.n ta. poa.i -

bitcd.«d de.' é~ un 6Ul6me.no y de. llltlli.e.jaJt 6ac.tcJLU CWULti6.i,cab<'.e.6- . . . . 

que. pito\le.«rl de. l4 .úl{o~n ne.cua.11.ia. paJla t.a. · .t.oma. de. de.c.i6.i.one.6. 

f. 2. 1. 1'e.te.NllÚUlci.4n. .de. poU:ti.c.a.6. Una po.u.t.i.ca. de.6-úze. un i.n.teJwa.l.o -

. . . dt,. a.Uevsa.ti..va.A pail4 t.a. ehlbo.lf4ei.6n de. t.c.&. plalte.6, pud.ibldo6e. de.c.iJt. que. 

u~e. íWIBº de.Umlt.lt e.l. canj~ de. aUeJura.ti.'vtu. pot..ib'-e.6 paJla aicaniait-
.. .ta.& obje,t,ivo.6 de.6e.ado.6. l..11 po.t.U.ic.a. e..& una. .tol!Kt ant:ic.i.pada de. de.C.i.t..io-

lte.6. 

Una. pol.Ul.c.a. nace. de. ta con6Jr.On.tac..i6n de. l.c4 obj e.ti.vo6 con (A. ubi.

c.aei6n a.etual. del 4.<'..6.tetrta. 6oc.i..at... Su de.teJunlnac.i.6n de.pende. de. do~ 

6a.c:toll.e.6 : 

.i.l El. 'conoc.úni.e.n.t.o ~ de.t. 4.<:6.tema., que. podlt.lanio6 denomiftaJL diagn6!_ 

: .ti.ca. 

Ú.) La. e.6.(;imac..i.4n. o de.{.ir&iei.6n de.l co111po./l.taln.i.~ 6u:tulto de. .&.i6.t,...q: 
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.iJl.t~na.do4 CDn (.l, 

Et. ctia.gn64.t.ico 4eifata el fuga1r.. en el que. el 4.Ü.ÜJna 4oc..ia.l. 4e en

cuvitlta con JtU>pcc.tc a lo4 objeti.vc4. Lo4 objeti.vc4 mMCan el lt.lve.t. -

que 4e duea. ~. 11 lA.te. u et. que. c.aitac..teM.ztt un u.tado '~ -

du.eado. En un ejemplo 4-impUá-ica.do, un obje-ti.vo poCÍIL(a. 4CVt .la. ge.n~ 

c.ü!n de. .lle.CWt4o4 lwmttna4 neculllt.io4 paJr..ll el dull!Vr.OUo ec.on6mic.o 1J 4o

c.é.al.; et. lt.i.vel de u.te objeti.vo 4e/ÚD.. en.toncu, el ~eJlO dueiula de -

· CS.u.Aado4 polt 4lte.a. de CDnocúrtien.to e.n et. 4.ú..t:ema. de edt1c.ac..i6n 4upeJl.i.o1t~ 

La. . c..om.OOMC.i.6n en.tite el u.tado p.'Le.4 en.te 1J et. 6u.twr.o de.uado, me -

cU.an.te. et. .t.ogltO de .l.o4 objeti.vo4, n04 da el d.lagn64.t.i.CD del 4.ú..t:ema. -

4oc.ia.l.; 

.!. 2. l. Et u.tabt.ec..i.lllle.n.t de un p.'LOgMma. de po4gl!4do. Mucha.6. ~on la4-

:Worle.6 que. 4e aduc..e.n. pa1r..4 M2'tll un p.'L091ta111a de. po4gl!4do, e.n.tuu:U.Uido

. po4 u.to p.'LOgMMa.4 de upe.c.úl.tiza.ci.6n, maet..tll.la 1J doc..tol!4do1 la.6 mcf6 -

·· '.úcuen.teme.n.te e.xp.'Le.4ada.4 1J .l.o4 CDmentah.é.o4 que. juzgamo4 opoll.tu.n04 al

· . .iu~cto, 4on .lo4 M:.gu.le.n.tu: 

a.I PaJta 4ub4ttna.1t de.6.<.c..le.nc.üu. en la. 6cJUl!ttci6n p."L06u.ionat de. l.o4 eg1Le-

4ado4 de. una. ..in.6.tA.tuc.(.6n. 

b 1 · Pall.4 ..i.nc.Jteme.n.talt el p.'LU:t;,i.gio ttc.adlm.i.CD de. una -i."4.tA.tuú6n. 

el Polt p.'Le4-Í.Orte.4 de mlemblt.04 del pelU>onal. ttc.adlmlco que. ha. 11.eaU.zado -

e.4.tud.io4 4upe.Jt..iolte.4 11 que. pe.11.4 onalmen.te. c..o Y!AideJtan im.0011..tan.te. -im1"1:! 

.t.i.lt c.WL6 o4 de. u.te .t.i.po • 

di Pa11.a c..ol'l.tlr.i.built a .la. '011mac.i4n de. pe.11.4ona.l .tocen.te 1te.queJÚdo plllta .l.a. 

Ucenc.i.a.tWr.o-. 

el Pa.11.a. la. 6oll.l!lttúdn. de pe.lt6onal upec..i.a.Uzado en tfltea pa114 la.6 cual.u-
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e.x.U.te. ya. Wl me.JU!.tUID de. :tluúxtio. 

61 Palla. Jte6porrdeJt « bu. ne.c.e.6.ida.deA de.l. deAtVrJW.U.0 4oci.at. y e.c.ondillico -

de. La. Jl.e.gl6n de. .i.n6tuenc.úz. de. .fa. .i.n4.t.ltuc.<.6n. 

9 J PIVl.4 e.t u..tud.lo de. pll.O&l.e:nta.6 de. .ütt:vtl..6 naeicna.t • y cuando La. - - .,. -

.i.nl..t:Uuc.i6n que. pll.Opone. e.t pll.Og/UZIM JteWle. C!IVUU!.tvch.Ucal> upe.ela.- -

.tu que. 6avo.u.c.e.n e.t ut:a.b.te.c.i;m.i.e.n.to de. d.i.cho pltOgJUUna. 

f~ 3. O.l6e.ño de. .üwe.U.i.gaeldn. 

r. 3.1. Oe.6.úl.i.c.i.6rt. de.l. pll.Oblema. Se. de.4e.a ob.te.ne.Jt Wl pa.nol!allla ge.nMa.l- "' 

de.· La. .útdul..t:llia. de. pollnte.1t04 e.n e.t Va.lle. de. /.fl.x,i.co • cori. e..t 6.i.n de. co~ -

. CeJt 4"4 rt.e.cu.ida.dea u eape.ei.aUAt:a.4 de. al:to n.i.ve.l que. pu.e.dan it.uotveJL - . 

piuibtata.6 .tan.to c.i.eJt.tl:&ico4 COlllO .tttn0t6g.i.co6 .i.rt.heJLe.n.teA a .fa. Jll.i.4111a.. - -

.01.:u.ta 6oW 4e. pit.f.Unde. a.!canzait. Urt.a. lfltlljOIL catida.d de. 4"4 pit.odac.to4 y-

; . : wi ffff,joit. conoéürt.ieft.to u e.l.to4 palla. 4u cabal a.p1tOve.c.hami.e.n.to. · pit0cl.ucc.i.61t 

. f.3.f. Ooeu111~1t b.lblio9Jt46-iea.. La. docwne.n.taeitfn e.x.U.te.n.te. cotl.6.i4.t.!, 

u .tltaba.jo4 de. .tu..i.6 .1t.eal.ivrdo4 e.n.tit.e. 1973 y 1984, U.:tudio4 it.eizu.zado4 -

polL CONACtjr _Ul 1976 y 1915 IJ di.VeJt4a.6 pu.b.Uca.c.i.onu de. La. ANUIES. Ade.-

11146 • 4 e. C0116r.t.U:«Ao1t .t..i.bJt.o4 y pu.bl.icat?.i.one& que. it.e.60.11.Za.Jt.On .ta4 ba.6 e& de.

ta. .úWuUga.c.i.6n ( IÍeJt 6ue.n.tu de. .i.n6o.>una.c.i.dn1 • 

2. 3; 3. f4.t:a.b.te.c.i;m.i.e.n.to de. ta kip6.te.4.i.4. WueAbta h.i.p6.teA.i.4 nula. e.4 que. -

· e..t t!WneJW de. e.&peci.aLU.t:aA de. a.U.o n.tve.t e.n e..t lflte.a de. po-UmeJl.04 4a..el4 -

6a.cé. ·.t.iu. ne.c.eA.ida.du de. ta .i.ndU6.tll.Ut y pOll. te t:a.n.to no e.4 ne.ceAaM.o Cite.-

.· air. Wl pll.09Jlmlljl de. po4glf.aá.o pvta. .fa. 6oJUrraC.i.4n de. Jte.t!UJL404 hwrtarto4. 
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2;5~4. P.ta.t de. Vr.a.ba.jo. llu.ut:Jr.o plan de. .tlt.a.ba.jo co~.t6 de.~ 4.i.gu.len

. .te.6 e.tapa.6 : 

4) · Inve.aUgacl6tt bibli.ogh4.6.lca. 

b) An4.UA.l6 de. ~o4 humano4 ex.i..6.te.ntu • 

. el Etafio.uec'.61l del. CJJ.eA.t.lanaJti.o. 

di PJWeba. de.t. cu.e.6.t.loruvti.o. 

e.I ElaboJt4Ci.41l de. -u.n .u.t.:tado de. emplle.t.a.6 a.· etU?Ue.6.tlvt. 

61 1U.v.ú..i.4n de. .l.tl4 empitu<u. po11. zo"44. 

g l Apt.i.J!a.CÁ.dn. del. c.u.u.ti..onaJti.o • 

. .k) PM<!.e&ado de. ta. .i.n601Ur1ac.i.6n y an6.U6.U de. 11.uu.Uado4 • 

.Ll P11.epaJttte..i.6r1. de.t. .i.n6oJtme. con .f.a-6 con~..lone.4. 

L11. -úwuUgaei6rL 6ul e.6e.c.t.u.ada. e.n cllveA6<u. bi&U.o.te.cM, .ta.l.e.4 COlllO

ta.- Naeior.a.t., F~ de. QuLmiclt, AnuIES, ANTPAC, ANTQ y COM\CyT. · 

Po4.teM.oNnen.te. no4 de.cUcamo4 a. ta. t:M.e.a. de. .i.nvu.ti..ga.il ta.. cantidad -

d~ pe.114ona.t. con u.twti.o4 de. po4gll.ado, ya. 4e.a. e.n poUine.ll.04 o e.n o.tlla. 
. . . -

4'tu, q~e. .tllábajQ ac.tualme.n.te. e.n nuu:tlw campo de. '1.6.tu.cllo. .tJr.tmtndo de. 

d~ 4.l e.6.t4n u.b.t.Clldo4 e.n .t.a. .lndu.6t:Jr.ia. o e.n ce.n.tli.o4 de. .lnvuUga - · 

. ci4n (veit .apbuii.ce. Ill). Todo u:to con e.l 6-Ui de. e.6.tabl.e.ce)i. u.n ella. -

g11.C111111 de. 6l.u.jo y u.n ba.l.ance. de. 1te.CWL604 e.n e.t. qu.e. 4e. .útdiqu.e. e.l ntfmeJlo -

de. e.6pe.c.ia.-U.6éa.6 con qu.e. 4e. cu.en.ta. a.ctua.eme.n.te. (4), .f.o4 qu.e. 4e. u.t4n 

60.llllldKdo y l.o4 qu.e. 4 e. ne.ce.4.lta.n paJUI. 4a:tÁ..4 6a.ce11. l.a. demanda., 4.l u.ta 

· e.x..i.4.te. (ve.11. 6.lgwuz. 1 y 2 1. 

PaJta l.a. e.laboJuic1.6n de.t. cu.e.&;t.lonCUIÁ.o, 4 e. hlzo u.na. .lnvuti.9a.c1.6n 40 

b11.e.. o.tJto4 c.u.e.4.Uomvúo4 1>.únil..Me.6 que. pudleJtan 4e.11.v.lll. de. ba1>e. · paJUt 
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No. de. u peci.a.UA.ta-6 

en 6olflltaeú1n 

/.IAESTRIA EN 

CIENCIAS VE 

PO LIMEROS 

Vl&i.c.U 0 .& u.pe.Jl4u.U 
de. ltec.wt.604 . 

F.i.g. 1 • Salánc.e. de. lte.c.UJl.60.6 humano.& 

E4pec.iali6u.& que.-: 

Jte.qui.e,ol.e. t4 ~

Vúa. u l.o4 centltá4 

de. htvut.igac.i.4r& .-
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No. de. e.6pe.c.ia.U.4.ta.4 que. c.x.<A.ten 

No. de. eJ> pe.c.ia.U.4.ta.6 que. .i. e. e..i..t.fn 
ño111111U!do 

Jnve..i..tigacú1n de. campo 

SI : FIN· 1 

___ Clte.IJ.Ci4 ___ ·_11_d_e._"'_lll4_eA_.t.oú4 __ · _____ ._¡ 

IU.LÜ.tM p11Dp66Ua y ÍW!eJt l4A mocUM.C4ci.oneA ~e.liteA 4eQtbt ta6 

ri_ecu.utadu . de. iwU.viá obj e.Uvo plLÚICij>a.l.. Se. e.ne.u.u.U 4 peMcíll46 
'• ·- - . . 

. co~elda.6 de.nt;lto de..· .tA .indw..tJli.4 de. poUmeJl.04 y .ta.· a.etivUad doce.ri.te. · - ' · 

e.n e.6.te. campo pclJl4 conoc.eJt 4u opin.Wn 4obite. e..t modelo; e.n ta6 Jte.6puu.~ 

.t44 4 e. .inc.t.uyeJtOn c.ome.n.ta.Júo4 a.c.eJtc.a. de. .tD ade.c.uado de. a..tguno4 e.u.u~ 
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· · . .i.J ImpoJt.t4nc.úl de <lr!.Lte/UÍ.o a .i.u capUat .i.oc..i.a.t.. 

U) Loca..U..zael6n en et f).U,bú;to FedeAai. o u.tado.i. c..Utcwtve.c.úw.i. • 

.u.i.) EmpitU>46 mu.y glUU!du c.on 06.lc.úuu. en él. f).U,.tJi.Uo FedeJl.t%1. a.wique. -

4"6 ptaAta4 no .i.e. toc.a.Uc.e.n en e.t Valle. de. Mb..ic.o. 

Se. d.lv.úii.6 al. gll.U.po de c.omptñút4 --en .to~ ele.n-- poi!. zornu., .ln:f.
c.Undo4e. .ta .i.nvu.t..igaci.6n e.n Za4 de ma.Ijolt. de.n.i..idad de. poblaeldn i.iutu4-

. t:Júa.t.. [. veit 6.(.gu.1r.t1 3 1 • El> not:olt..lo que. t.a. zo11a de mayo1t de.M.idad de. -

P,bl.aci.6n u .ta Ve.tesaci.6n Miguel IU.da.tgo, e..i..to 4e. debe a que akl e.1;.üii 

conc~ en -11u ma.ljo/ÚO.. Za4 06-f..CÁ.JUUi de. .<.ndu.i.bú.a.6 de i:>0l.lmeA04. 

1Je.&pu€4 de e.6e.cálaJI. t.a. encue..i.t:a, lo.i. dat:o.i. 6ueADn aglW.padol> paJl.Cl -

4u . ""4U4i.4 1J a4.l ob.tene.Jt. conctu6.lonu que. no4 peJ!m.ltle.Jt.an vctU.daJt. 

o uchaza.ir. nue.4.tllA h.i.ptft:eA.U. U cale.nclaJr,i.o de a.c.U.v.i.dadu u mueA:tJta.:. 

en. .l4 6.(.gU/14 ' • 

2. 3. S. 1Je.t:e.iunúlac.é.6n det e.ampo de .i.nve..i.t;.(.gael6n. 

2. 3~ S. 1. Zona geogll.46-f..c.a. Nuu.tita. .i.nvu:tigaciln u. ccrtee.n.tJr.6 en et 

.Va.lle. de. . Mlx.<.c.o debido a. que. en O. .i. e. e.ncue;i.tlul t.a. ma.r¡oJt. c.onc.e.n:tltaci6n.: 
. -· .. . 
dé. .i.ndu.6.tlt.úu. de. poUme.Jtol> IJ donde. ta .i.n4:tit:uel6n e.dué!a:Uva m44 .impo11; -

t:a.nt:e. . de.t. ·pa.U -UNAM- e.j e.Jt.Ce. "'4.IJOlt. .ln6tUeneia.. 

2.3.5.2. GJIUpo humano. La .i.nve..i.t;.(.gac.Un e..i.:t.f e.ncam.<.nada upe.el6.lcamu.te. 

a c.onoc.e.Jt. lo.i. Jte.c.Wl.6ol> humanal> con que. cu.en.ta. la .lndu.6.tlrh:t de poUineJtOll :. 

la4 pe.lt6 ona.i. con Uc.e.ndá:tuJu:t. que. pue.de.n l> egtúJt eAt:ud.lo.& de. )'J04gJtado .e.n- · 

· e..i.t:e. campo 4on: Qu.úlú.co.i., lnge.n.<.e.Jto.i. Qu.ún.i.co.i., Tnge.n.ielf.Ol> Tndu.i>V!.i.atu,

Inge.n.<.e.Jto.5 Me.cdnico.i. IJ Fh..lc.o.i.. E.f. panoJtama que. p11.e..i.e.n.ta e.t pa,Gs .con -

Jte.6pe.c.to a .f.a. 6oiunac.l6n de .lnve.6t;.(.gado.1tu, pJt.o6e.40Jte..5, t:l.c.nicol> de. a.Uo·-

· . ., 
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l\ive.t e. .i.nge.nlvw.t> e.n el. M.ea. que. .tJta.tamo.t> e.6 poco a.tlta.c:Uvo. Ex.i.6.te.-

Wl mMcado dl6.i.c..U de. pJt.06et>.i.onalu con 60.1tmaci.6n eApe.c.!6.ic.a. e.n poi.l--

111e.ll.Ol> e.n .t.Ddo.t> lo.t> n.lve.le6 de. plte.p<VW.eUn, deAde. et r.-lve!.. Ucn.i.co ha.4-

u e.t doc.toJtado. 

2 • 3. 6. T lcn.i.c.a.t. e. .i.n.t>.tJtwne.n.to.t> de. Vta.ba.j o. La. .tlc.n.i.c.a. emplea.da. e.n !!.!:: 

.te .tlta.ba.jo 6ul et cu.eAUoruvúo, de.b.i.do a. que. e.6 un e.6.i.caz auXÁ..Uall. e.n

la obl.e11.va.c..i6n c.i.e.n.t.l6.(.c.a., un.i.60/Ulllza. ta. .tlcn.lc.a. de. .fa. obl.ell.va.c.i.6n --

pe.J'tlrJi;ti.e.ndo que. d.i.veN>o.t> .i.nvu:ti.gadOll.e.6 6.(.je.n .t>u a.t:e.nc.Wn en c.i.elt.to.t>-

cUpe.c.to~ 1J .t> e. .t>uj e.ten a. de..te.nm.lnada.t. c.ond.i.c.i.oneA ( 61 • E.f. cuu.t.i.onaM.o 

col\:tie.ne. t.D.t> a.t.pe.c.to.t> det .6e.n6me.no que. .t>e. c.on.t>.i.de?JuL'Ufn e.ise.tte.ü:tte.t.; --

p~e. ademif6, a.Uta.lt c.i.elt.tol> p1t0b.f.ema.t. que. no.t> .i.n.tell.e.6rut p/tÁ;ftc.ipd

lllUl..te.; Jte.duc.e. ta. Jtea..f..i.dad a. c..leA.to ndmeJto de. da,to.& y p11.e.c..i.l>a. et obj e.to 

de. eA.tud.i.o. Su e.taboJta.c..i.6n 11.e.qu.i.e.11.e. de. un c.onocún.i.e.n.to p11.ev.i.o de..t.. 

6e.n6nte.no; u e.t. Jte..t>uUa.do de. ta. pWlieJta. e.tapa de. bt.a.ba.jo. 

1Je.1>pul.6 de. que. .&e. ha. .te.n.i.do un c.on-tac.to d.i.11.e.c.to con .f.o. 11.e.a.U.da.d -

que.. lle. u.uutla y ·que. 1> e. c.onoc.e.n .t>U6 a.t. pecto.& m<fl> .únpoll..trul.tu ea c.ua.ndo 
u.tamo.& e.n po.t>.i.b.i..e..i.dade..t> de. p11.e.c..i.l>M e.t. ndmeJto 1J • .&ob11.e. .todo • .f.a.6 cta.

.& ea de. p11.egunta.& que. no.& pue.de.n Ue.va.11. a. la. ve.ll..i.6,i.c.ac.i6n de. nue..t>.tJta. -

h.i.p6.te.a.i.l> • 

E.f. c.ue6Uoncvúo debe l> el!. a.dap.tado a. .f.a.6 ne.c.e..t>.i.dade6 de. ta. ú1ve..6 -

tiga.c.i6n y a. .f.a.6 c.aJtacte.M:h.:Uc.a.t. de. ta. comun.i.dad o gll.Upo que. .&e. eA.tu. -

cUa.. · No el> po.&.i.b.f.e .i.nc.tu.i.11., poJt ej emp.f.o. p11.e.gun.ta.l> cuya. u;UU.dad no -

e.a.tl p11.e.c..i..&ada. con exa.~. 

El oll.de.n en que. de.ben .&uce.dell.l> e. .f.a.6 p11.e.gun.ta.4 e.6 .también .únpoll.ta!!. 

.te., .<.ne.luye. e.l. ell.Ue.11..i.o de. gJt.Upo.& de. _i:vr.egun.ta.6 o Uem.& .&egtln 4U6 11.e.ta-
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cionu e.n.t.ile. 4.l y con e.l Mpe.c;to al que. ha.e.en .11.e.6e.1te.nc.ia. La. .11.eda.c.---

• .ei..6n ¿,¿ il14 plte.gu.nta.4 e.4.t& .Cnümamen.t:e. .Ugada al oJl.de.n e.n que. 4on 

60.l'llllUladá.t.. En e.4e.ncia., 4U 1tedac.ei..t1n de.be. 4eJt: 

;t.) Su6ic..len:teme.nte 4e.nc.U..f.a. paJta. 4e.Jt comp.11.e.nd.ida.4 c.on c.f.Lvtida.cl. 

· · U) PJ'Le.c.l!a y cLa!r4· de ma.ne..11.a. que. 4 e 1te.M.e..1ta. dhte.cta. e. .lne.qU.Cvocad.!!- · 

111ui.te. a.e punto de. .ln6011maeidn due.a.do. 

La. de.b.i.da. ob4eJtVanei..a de. uto4 pll.inel..pio4 6ac.il.Ua. en git.an 111edi-

da. · .t.a. codi.6.icacl.t1n de. la.t. p1te.gun.ta4 • ta. cual pe..ltrllU:e. rna.yo.11.. .ltllpide.z y 

· e.cononi.ta. en col!Jte.la.c;t.11 n. 

Lo4 cuuüona.lt..io4 4 e. cla.t..lM.crut e.n [ 7 2 J : 

. .ll Cuadito4 que. conüe.ne.n dJU:o4 obj W.vo4 ( nomb.lt.e., e.cúuJ.; .luga.Jt de. ~

_eúrt.ie.nto • e.te. 1 • 

:: · .UJ Cuu.t.i.ona.Jt.i04 paJta dúeJtmútaJt y me.dht a.ptU:u.de.4 y oplrt.ionu. 

;t..u.) Cuuüorta.lt..io4 pcvta. a4e.nta..lt. ta. 4.l:tu.a.c,i..t1n de. 0.11.ganh.a.el..one.4 e. ;ln4-

.t.uuc.iori~ (a.6.l cOmo l>U 6unc.iortamle.nto). 

LCl4 piteguMC14 pueden 4e.Jt: 

· .11 t1a.to4 obJe.t.i.vo4. Edad, lü.gaJL de. Meún.ie.ntó, de, • 

.. 21 CeJl/l.llCla.4. Aquella.4 que. 4e. con.te.4.tan co~ un 4.C o un no. 

· 51 Ableúa.6. Se con.te.4.ta.n con ple.na. UbeJl,'tad a. ju.iel..o del enbr.e.vú.t.a.-

do • 

. · ,. 41 EK .aban.leo.· Cuando 4e. 11.e.g.i.6.t:Jian una. 4elt.ie. de. po4.ib.iUdade.4 IJ 4e. Pe:!: ' < 
mi.te. ta. e.le.cel..6ri de. a.i.guna. dé e.lta.4 • 

. 2;_3.6. J. La pJt.Ue.ba de.l cuu.tiona.lt.io. La e.6.lca.el..a de.l cuuüona.lt.io . 

. · i4 p.11.0bada p11.e.v.iamen.te. ta. p.11.Ue.ba pe..ltrllU:e ta. co1t1te.cc.idn de. eltltOJte.4';. 

e,Umirta.1t .t.a.4 tJll.e.gun.t.a.4 .inútil.u; ag.11.~a.Jt cue.4.tionu que. no 4 e. ha.bCan -
- . . .. · . . 

.toma.do en éue.n.ta. 1J que. .11.uu.Uan .impol&.t:an.tu pa..'Lcl e.l ~.twU.o; a.6.lnaJt . -
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.la Jtedacci4n de l.a6 pJtegunta6. La p!W.eba. con.6.ú~e en apUCM ex.peJú'

me.n.talmen.te. e.e pll.OIJe&o de cuu:U.oruvúo a un peque.iio gll.Llpo de peMo 

1144 • c.ua.tllo a di.ez, an:tet> de d.l6 e.iia.Jr.lo de6.üt.ltlvameMe pa1t11 admin.ú. -

.t:Juvcl..o a ta muu.tJr.a.. 

Et cuu:U.oM./Úo empleado en nuu.tlut .i.nvu:t.i.gaci.6n et> mi.Je.to• ya -

q1t2 -útcl.uye pltegun.ta.ll ce./tlt.IUÍ.tU., de da..to1> et.pec.l6.i.ccu. 1J de aban.i.co. Se -

e..labo/UJ apoy4ndo4e en cv.u:t.i.onaM.01> ya e.x..l6~e.ll-tet> de CONACyT 1J de .f.01> 

u.tudioli. ~eJtloJLU, ac.tuaiizdndo.f.o1> 1J am.oU.dndo.lo1> con pltetJWl.ta6 que -

a nuu.tlto ju.i.cio nol> cialLCan ta .i.n6oJUna.c.i.6n JtequeJúda. ~ u~e p11.01Jec.:to, 

.t.o ·mcf6 apegada a. la. 1tea.U.dad en c.wui.to a l.a6 necu.i.dadu de upe.c..i.a.U.t.-

. .ta.4 de al.to n.i.v e.e en po.t.úneJW.s • 

2.3.7. F.i.jaciifn de .t.a. muu.tlr.a.. La muutlut duéan6a en e.e plt.i.nc.i.pio de

que .l.46 pa.!Ltu .1tep11.uen.ta.n al :todo. En la. mecUda que e.e 6in.6'meno pite -

~~~ homo9e.;1túdad, en ua medida.~ 1>decc.i.6n de la. muu.tJuz. pltUe.n.ta. -

· Jt4 nten04 p.'!.Ob.t'.ema.s paM. .f.ogJUVt. 4U .1tep11.et>en.ta.tiv.i.dad. Lo4 6en4meno4 

4ocia.f.u poi!. 4u compi.ej.<.dad Jtequ.i.eJt.en de ~~CJU u.tadl4.ti.ca.s muy com

pUcada1> pM.a 4e.f.e.c.ciona1t .f.a.6 muu.«a.lt que r.a.n de 4eJt 1tepite6e~va.s-

del. un.i.veJl.60. Se Uama. un.i.ve/t6o a ta. :to~ad del 6en6meno u.t:ucU.ado. -

LtU 111e.dlda4 que 4 e 1te6.(.e1ten a l.a muu.tJta. 4.e denom.ina.n me.cU.da4 u;(;ad.C.6- -

iica.s. 
Ex.i.l.~en cua:ór.o :U.po.6 de muu.tlr.a.: 

a) A.t'. a.zM. 

bl Poi!. cuou. 

e) E.6~6.(.c.ada. 

di Sugada.. 

La muu.tJta a.t. azM .6 e .6 el.ecc.i.ona haciendo plt.i.melf.O un .l.i..st:ado de -



- 27 -

hJ4 eleme.nto1> 1J he.cho u.to, 4e. mezclan b.i.en y 1>e. 1>aca un c.leJl;(;o 1111me.

IW de. elhl4 de. acue.lldo con el .tamaiio de. la muu..tlta. 

La mue.1>.tlta po1t cuo.t.a. e.1> aquella 4el.e.cc.l6n al aza1t de.1>pu.él> de. que. 

4e. han agJW.pado lo1> ele.me.nt:o1> en c.at:e.go/Úa.l> y 4e. e.1>..table.ce. l.a cuo.t.a. o 

polf.C.e.nht.je. que. .le. coJtJteAponde. l>e.gWi 4u .lmpo!Ltanc.la numlM.ca. 

Et lllUe.6.tlte.o u..tJt.a.:tl6.lc.ado al azaJt., lo mll>mo que. e.t. de. cuorn, l> e.-

11.eaU.za ú1b1te. .!a. bal> e. de. div.ú!Ur. p!l.(meJUJmen.te. l.a poblac.l6n e.n e.1>.tlta -

b14 (gJW.po4 de. e.dad, ocupac.l6n, ~.). A cada e.1>.tltato 1>e. le. .torna. una-

4!ÚJlllUU.tlta 4.úftple., l.a un.Wn de. ella¡, COM.t.i.:tuye. l.a lllUe.l>.t/ta t:JJ.t.a.l. 

Li:r. 111Ue.1>.tlta. l>Ugada el> cuando e.l -i.nvu..:tlgadoJt 1>e.le.cc.lona lol> ete.

men.to4 que. a 4U ju.i.cio 4on 1te.p1te.1>e.nta.t.i.vo4. 

En nue.1>.tlto P'WYe.ct.o, l.a mue.1>.tlta 6ue. de. :tipo 4 l!Agada y e.1>..taba .ln

. .tegllada. poJt e.len emp1te.1>a1> que. aba1teaban .tal> Jtamal> 1114.6 .lmpoltt:.an.tu de.

. t4 . .lridul>.tlt.la de. lo4 poUmeJ1.D1> l 3 J; a 1>abe.1t: 

- RESINAS. 1'e.n.t.lto de. .lal> p!l.lnc.lpal.e.l> Jte.4.lnal> que. 1>e. pllDduc.e.n en e.t. -

palA 4e. .tie.ne.n: poUe.Ul.eno de. a.Ua. 1J ba.ja de.n1>.ldad, poUcloJWJt.O. de. 

v.lnlt.o, po.Uu.tilte.no, po.Up1taplte.no y poUél>.te.Jt. 

- ELASTOMEROS. Lo1> pll.i.nc.lpa.tu hu.tu 1>.iMUlco1> pllDduc.ldo4 e.n e.t. pa..t6 

1>on: ·e.1>.:tllte.na-bu.tad.ie.no, poUbu.tadie.no, cloJtopll.VlO y poU-.l4op1te.no. 

- PUITURAS BARNICES Y TiNTAS. Lo4 poll:meJr.04 que. 4e. emplean e.n e.1>.t.a. -

.indul>.tlt.la 1>on: Jte.l>.lnai> de. metam-i.na-601U11al.de.hldo, 6 e.n6.Uca1> modi6-(. -

cadal>, miile..lca1>, alqu.Cdiea1> y poUél>:t.e.Jt; ade.mdl., ace.;ta.:t.o de. poUv.l

n.llo y poliam.lda1> 1 paJta baltn.lcu, 1te.1>.lna1> 6 e.n6Uca1> l • 

- PROCESAVORAS. En e.1>.t.a. .indul>.tlt.la 4e. .tiene. poJt obj e.:t..lvo :t.Jtanl> 6olUl!alt .fa 

ma.te.Jt.la p!Úllla en pJtOduc.:t.o4 acabado/> paJta wo -úmre.cLi.a.to, 111e.1te.e.e.n· u -

pe.c.i.at. .lmpolt.t.a.nc.la .lal> 1>e.cc.lone.1> de.: v-úi.i.to, juguet.eJú.a.,¡ pe.t.lcul.46 -
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2.3.8. E.le.c.cl6n y 60.1tmaci6n de.l. equ.lpo de. co.i.a.boJt.adoll.e.6. El. equ.lpo

de. Ve.aba.jo de. e.6.ta -<.nvei.Ugaci6n u.tuvo .i.n.te.gJtado poli. l.o4 4u.6.tentan

·.te.6 de. ei..te. Vta.b4j o de. .teA.iA • m.fl> e.t. d.ill.e.c.to11. del. p11Dye.c.to • 

2. 3. 9. PIU.le.b4 del. CU.e.4.ÜOl!tVÚO. Se. e.6 e.ctu6 con La. ayudÍr. de. 4 e..l4 pe._! 

401146 ~ortada.6 con .i.a. .úu:lu.4.tltia, La. .i.nve.1..tlgaci.6n 1J La. doce.nc.úI.. 

Su.6 opln.lonu. 6u.e.11.0n u.na. va..Uo4a. a.yu.da., lja. que. no4 011..ie.n.ta/l.on fiac.la.

Wl4 apUc.aci6n m44 e.6,ic.az de. nu.u.tlto c.uu..tlonalt.i.o a. La. 111Ue.&.tll4 y a.-

obte.neit La. .ilt6oN!laei8n m.fl> compt.e-t:a. pcvr.a. el. p/l.e.6e.n.Ce. ea.tudi.o. A cada. 

wut de. e.Ua6 4e. .l.e.. d.i.6 wu:t cop.i..a. de.t cuei..tio"4/Uo pi..to~ • e.t. cual. -
lle.60Lv.ieJ1.on IVIÓ.tando come.ntaltio4 ace.lte.4 de. Lo ade.cLUUl.o de. Lcu. piteg~ 

,, .t.o.6 e. hic.ieJWn 4ugMe.nc.ia.\ .t.obJte. o.tJtal> po.t..i.bt.e.4 .in.teNtOga.n.tu. e.n e.t.

cfJr.«4 de. ..\.e.C.U.U06 lwiiwto4. 

2.4. M.te.cede.n.tu a.c.adlmico.t.. Ert 1919, como 11.uuttado de. .ta. pltinteJtA

RewW,41\ Na.c.ioll4t de. Cooltd.i.rta.dolt.e.6 Ulli.veuU:alt.i.o4 de.· ta Jnvea.tlgllc.i6n

IJ d. P06g.orado ( 111. 4e. obtuv.ivwn Lo.t. 1;.igu.le.n.tu da.to.t.. /l.e.6Wllido4 e.n
llz. .tabta. 1 : 

Adrlt.i.n.i.6.tM.ci.61l IJ Re.l. NbU.<!44 
A./l.qu..i.tec.twta. Mte.4 1J Le.:tlta4 
J ll9 e.n.ie.ltl.44 
AgJWp~ 
Edl1cac.i.6n 
Socia.lu. 
8.i.omld..i.ca.4 
C.ienc..i.a.6 de. La.. T.i.eNta 

" f.{.t..ic.a. 
" Qulm.i.ca4 
" 8.i.oL6g.i.caJ> 

Ma.:temcf.t:.i.ca4 

20.11 ' 
6.5 . ' 

16.15 ' 
5.01' 
5.61 ' 

14.'03 ' 
1o.35 ' 

3.02 ' 
2. 10 ' 
1.11 ' 
5.43' 
3, 15 ' 
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Awl cwzndo han puado 4.i..ete. a.ifoh dupué.6 de. u.ta 1te.wú.6n, lo4 

'poiU:.Ut.ta.Ju que. 4e. p11.e.4e.ntan no han vct!Llado 1>.i..9nl6.i..c.a,t.i..vame.n.te.; poli. -

. .to .tanto. 4.i.. ob6e.11.vamo.&. MWco e4 un pa,l6 que. pitepaJta .&"6 c.uadlto.& 

de. aUa n.lve.t. pll.Útc.i..pa.brte.n.te. en la.!> 4.lr.e.a4 de Admi.n.l6t:Jtac.i..6n y Re.ta. -

cione.6 1'11.bt.i.ca4. En 4e.gwuio t:Wnúw, u Wllt n=.i.611 hi.te.11.uada. en -

e.t. n.i..vel. de. 1114e6.:tltld de. .f.46 c.i..e.nc.úu y .t:lc.n.lctt4 de. la. I nge.n.leJ'Úao6. 

Ut .tMc.eJI. lug!", e.ncon.tltamo.& que. 1ULe.6.tlto ~ .t.iene. wut buena can.ti -

dad c:te. 1114e.6.:tlr.Ca6 e.n Clenc.i..a.6 Soci.alu. Fúzal.me.n.t:e. no.& damo4 cue.n.ta de. 

1'. F. 41.36 ' 

Uoue. 19.12 ' 
Ce.n.tM-SWt 9.12 ' 

Oc.elde.n.te. 8.42 ' ·HoJtOe.6.te. 4.92 ' SWt 4.38 ' Ce.n.t:JtO 4.05 ' SWte.6.te. 1. 93 ' 

Oe. .ta. .tabta. 2, adve/l.t,Úno4 que., .i..nde.pe.ndle.n.t:eme.n.t:e. de. lo4 u.tado.& 

que. ag.ba:ine. cada. Wltl de. .f.46 11.e.g.i..one.6 que. he. plte.6 e.rz.tan e.n ella., .e.l -

1'.F. -.tomado como Wltl hola. 11.e.g.i..6n- p1te4ent"tt una p1t0poltc.i..6n que. .i..nd.i.. -

, CA ta. !-)Jtall conce.n.f;lta.c.i4n de. pJtOgJlanla.& de. po4gltado a n.lve.l de. mae.6..t-'Lltt. · 

No ob6.tan.i:e., e.6.te. al.to poJtCe.ti.ta.je. 4e. jU4.t.i6.i..ca. de.fi.úui al ·ma11.cado cen-

. .tÁcliU4lllO .iftdu6.tJúa.t. U1 e.6~ ZOl'lllo 
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2.· 4. J. Ela.t.udi.o4 de poi>gJUtdo en. et.. 4JW1.. de. pollme!W4 e.x.i.4.t:e.nte..s en. et 

paÍ.6. A CÓ~n 4e.. pll.e6en.tM l.o4 oclto ptáne.s. rte. eAbJ.rLúJ -a n.i: -

_ve.t 11111e.i>.:tll-C4- que. e.1>.t:<fn en6ocado4 al. cfh.ea. de. po.tbteJW4 y ·que. u .. 0~1t.e.- . 

. . Cell VI dl6e.1teni:e.4 c.eM/w4 cíe. e.l>Zu.rU.c del.. pa.C4. 

11 Mae&.:tll-C4 en ClenCÁ.46 IJ T e..cnot.og.ca. de. Pol.lme.ll.04. 

Faculbtd de. Clenc..ú%4 Qu.lmic.a..6, Univvu..i.dad Au.:t6noma. 

de. Coaltu.Ua.; Sa.U;Uto • Coa.lu..Llla. 

ObJe-t4.vo4: Follmalt P'l06e.4.lona.le..s capllee.4 de. deAMIWUalr. o adap&vr. ---

l44. t:ecnot.og.la.4 paM ta pll0duc..c.i6n y/o pltOc..eAado de. mat:e.ILi.al.e..s poU-

111W.CD4 111e.dé.ante. Wl plan de. eA.tw:U.04 di.6e..ifado e.n 6unc.i6n de. tal> rt~_! 

4.úlade.6. de. l.o4 4e.c..t:olte..4 de lnveA.tigaci6n, lndu4:t:Júa.t. y Educ..ac...Wrt 

• . SupeltiOll. de.l pa.l.4 • 

Cori.tur.úJo: La. lllCleA.:tll-C4 htc..lul}e... nueve. Cl.Ul404 y una t:eA.i.4. 4.ie.ndo obU~ 

gtWIM.o caJrAtVt 1J ap!UlbaJr. cada. un de... .et..l.o4 •. No hay CWl4c:i4 opta.tivo1> -



ftit:E;-:~~t& • ·~UMM04 
~f~]";·;·~""rf~.~t.. .~c4'· de 
i~!!;;~~."fu.'9~· 

:,')fécnqtog.ta de p0UMM04' 

~~~1}:.-.' _. 
·'· '• 11.:...;..,. ~- _ .. _ 
.;~·· .~ IJ plr.U ....... 
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Ho1U16 poi!. Semana 

Te.o.IWJ. Pll4cti.c.a. 

4 4 

3 o. 

3 4 

3 4 

3 4 

3 4 

4 

3 4 

3 o 

~I; 

12 

6 

10 

'º 
'º 
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Un.i.vl!JL6.idad de. Sono11a; HeJUno4il.lo, Sono11a. 

Objet;i.vo41 Fo11111CV1. P1t06eA.i.on.i.4.ta.4 de. a.U.o n.lve.l a.c.adlmlc.o, e.n lo4 campo4 

.te.6/ti.c.o y pllk..t.i.c.o c.a.pac.eA de. plan,{.6.(.c.aJt y e.6e.ctwvt pianeA de. doc.e.nda.~ 

e .úlve.6.t:igac.Wn e.n c.ualqu.ie.Jt e.en.Oto de. e.duc.ac.ilfn 4upeJLio11.. Ac-tua.Uzált

IJ PM6ec.c.ionait a. lo4 P'W6eA-i.orr..i.6.tiu de. la. .úldu4.tll.ict, pa11.11 que. 4e.a.n 

C4pac.e.4 de. ptan.i6.(.c.a11., ./) e.le.c.c-i.omvr., cliA e.iiaJt IJ e.6e.c.tu.aJi. p!Wlje.c;t.o4 e.n ./)U./) 

ClllP"e.444, cul. e.amo 1t.e.t>olve.1t ~blema.6 deJLlvad04 de. la. e.je.c.uc.idn de. lo.s

m.i.411104. Poi!. ob.o .lado, 4 eJt4 capaz de. me.j ol!all. la. e.a.U.dad y c.om)'etltiv.l

da.d de lo.s ma.teM.a!e.4 /J poll.me.11.04 mvc.ic.a.n04 , .tan.to en e.l me.11.Cado na.c.io

Ml. colÍlo e.n e.l ~ona.l. 

F.i.6.lc.oqu.lmic.a. 111acJ1.Dmole.c.ula.ll. 

. Seiftina.lt.i.o I 

I nveA.t.i.ga.c.ilfn 

Te.ina.6 Se.le.c.toli de. Fü.i.c.oqu.ún<.c.a. 

Q.u.lmic.a. I noJIBcfn.i.c.a. A.va.nzada. 

s em.ina.11.io n 

JO 

6 

10 

6 

6 

4 

15 

.·,· 

. '..;"' 
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Se.it. SfJllU~ 

0.uhlica OJ1g«n.ica. de. rrra.te.Ma.te.& 

T eni46 .6 e.te.e.to.& de. an4.U6.i.6 

SeniúuvU.o 111 

t rtVe.&.t.igac..ic11t 

4 ! SeJne.4 tite. 

T et11CU .6 e.te.eta.& de. qu.(m.{ca. 01tgifni.=. 

O.ar.iCCl .lndu4Vl.úz.t. de. poUme.lt0.6 

SfJllÚl4/t.io t V 

· tnvea.tigac..ic1n 

- L« . .te.&.U. · de.be.114. .iniCÁ.M6 e. dude. e.t )'llÚmeJt .& eme.&.tJte.. 

'6 

'6 

·4 

rs 

'6 

.6 

·4 

15 

~ Pubt.iCM. W!. cvi.U'cutn 1tet.áei.onado con la. .te.4~ e.n al.gUll4 1te.v.i.6.ta.. -

· · iu.taeloltCldCl con poUmeJrD.&. 

- Exaiwe.n. 
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III) Ma.u~ en F.lh-i.ca. de. PoUmeJWt.. 

ÜniveJr.4.é..dad Au.t6n011111 Metll.o poU..:ttll'.a., V. F • 

ObjeUvo4: No üpe.c.i&ic.adot. • 

. PIUmeJL nivel: Bloque. cOllllÚl. 

Bloque. Wú.co; corweim.le.n.tc4 b.fl..lcot.. 

Me.c«n.i.ca. e6.tadl4.t;ic.a. 

Elu.tJt.od.úi6iM.ca. 

Mt.CAfn.lca·cucfn.tica. 

Tema.6 6elec.to6 ü 6.lh-lca. 

S~undo nivel: MUA de. concut.t.fla.c.i4n. Btoque. an.<.co. 

Met/.. de. COftC~ft e.n F.lh.lca. de.. poUJlle.JwA: 

No:t46: 

2 J El pll1ft de. et.b.ul.iot. 4e. e.t.bwc.tUlut de. la. t..igu-i.e.Ue. mMeJUt: 

Pl&.Ülll!JI. nivel. 4 unidlldeA de. e.nt. e.Mnz11-a.p1te.nd.lza.j e. obliga.t.o!Ú46; 

10 CAláU:ot.; do4 Vt.úite.6.t.'l.U. 

S~undp nivel. 4 unida.del> de e.nt.e.ifanz11-a.p1tend.lza.je. op:t/U:.lvtl.4; 

41 Clll.dU:ot.; dot. .t!Wnet..t.'1.e.6. 

TMc.Vt ,nive.l~ Tet.-i.4 120 CJr.ld,Uot.; .tlÍ.e4 .tlrbret.Vu!.6. 
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111) ~~ e.n c.le.nc.ia.6 Q.u..ún.i.c.aA (F.ú.icoqtÍ..ún.ic.a). 

Fac•at-tad de. Qulm.i.c.a., UNAM: V. F. 

PJl.e.~ .invu.t.igado.11.eA de. a.U.o l'IÁ.Vel. ac.adlm.i.c.o y 6oJUnall. -

·e4pe.c.ial.úadot. en l..6.t.a. dlte.a. 

PaAa obt:UlVL. e.t g.11.ado et. ne.c.eAa.ir.i.o c.ubJr..Ut. noven.ta y .tlte.4 C!Jr.htU:D4 . 

. cU6.tlf.ilx&i.d04 COlllO 4e. .indica. a con.t.illl&lleú1n !/ wi .t:JuJba.fo de. .te.4.l6. El-. 

25 t de. e.t..to4 CllLdU:o4 co~.oonde. a. ma.teJt.úu. op.ta..tlva.t. que. peJUli.i..te.n -

. a.t. u.:tLúU.an.te. adqu..Utilt. Wt a.UD gJta.do de. e.4 pe.c..lali..z.a.c,i.6n. 

C.rr.€dlto4 obUga.to4lot. 30 

Cltfd.lto4 O~V04 24 

Cltid.ito4 .t..a.bol!.a.to4i.ot. 39 

93 

I 3 6 

3 6 

13 13 

.. Opti%.tlva. 3 6 

Sf.lllÚ\dll.la 4 ob11.e. ml.todo · c..ien.t;l.6.ico 

. (V.úe.ño de. e.1tpe.!Wnvito4) 2 
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de. Ma:t~ JI 

F.L6~ú.lmica. 411anz.adll Il 

lII 

3 

3 

13 

3 

13 

2 

3 

3 

6 

6 

13 

6 

.13. 

' 
6 
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V l Mtle.6.tltla. u F .l.4-i.ca. de. Ma.te.JÚA.f.eA • 

FaCaU:ad. de. Cie.nc.lci.6 • UNAM; V. F. 

· ~ óbje.tivol>: No eApe.c..i&-<.ca.dol>. 

PM4 o b.Ú.neJr. e.t glla.do u ne.cell a.11:.lo cu.bJi.úr. nov e.n.t4 CJl.l.dLto1> .to.t:a. -

Cl!.bU.tol> obU.ga.:toJúoA 40 

C!Jtld.U:ol> O~VOI> 30 
(.(.~¿, 10 CJl.W-f.Ol> 
pólt pu&u.ca.donl 

Tuú de. gJta.do 20 

90 

tfoJUi.6 / StllWllU 

s 10. 

7 10 

7 10 

7 10 

7 10 

F.l.4-i.ca. de. poUíneJtol> • 7 10 

•e.t a.lwnno debeM ucoge11. Wta. de. la.l> do.A .a.c.ti.v.i.dad.eA 1>e.ifa.ladaA !I con:. · 

1>-<.deMJL l..a. o.tita como o pta:U.va.. 



..... 
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VlJ Ma.u.t;ltúi e.n Cle.nc.la.6 e.n l ngenle.ILCa. Qu,(m{.c.a.. 

Un.iveJl.6.i..dad de. Gu.a.daf.a..jaJra.; Gwufa..t.ajaJra., JaL 

Objúivo6: No upe.c.l6(.c.a.do6. 

PMa ob.te.neJt et gllltdo e.6 nece.6a.lt.lo wblt.iA 30 CJt€d.l:to6 nibúmo. 

CJt€.dlt.o6 obUg~Jtloó 12 

C4€.dlt.o6 Op:bLÜ.V06 1 8 

30 

A6-i.gna.t.wta.6 HolUU / 6 emana. C1t.ldU:c6 

'"· Semu.tll.e. 

l ngenieitla. de. Jteacci.onu qu,(m{.C!JJ.6 l 3 .t 

l 3 3 

.Opta.tiva. 3 3 

2 ! Semu..tJte. 

Ma.tem4.eiC!JJ.6 Il 3 3 

Opta.tiva. 3 3 

3e.Jt.. SemÚ.tlte. 

lngeniell.ltt de. Jt.eac.c.lonu qu,(m{.C!JJ.6 II. 3 3 

Optát:.lva. 3 3 

.. 



Opta.ti va. 

· Op(;a.tiva. 

.. . .O.,,m.t.lva. 

Á.\.igna.twta4 oPtaiua.6 

.Pot.Clite.Jlo4 1• 

: PoU'llleJt04 II • 
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~"9t.n.i~ de. uacci.onu de. poU'meM4 • 

Re.o.t.og.la. • 

T'111110d.úa4mlca. I 

Op~neo~ 

.. ··• 1cft6iliUI04 de. .tltaMpoJtte. I 

C0111pu.taei6n I 

T eM90cU.n4mlca. I I 

I~eni~ ~.tltia.t 

· .corrbtói. de. p1tecU04 

•• f'.~etto4 de. .tMMpoJtte. II 

Fen6me.t104 de. .tltaMpoJtte. III 

Cornputac.i6n II 

3 

3 

3 

3 

3 

3. 

30 
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VII 1 f.lau.tlt.út e.n Ci.e.nci.a. de. .lo.6 /.la.:telWtf.U • 

Et. c.uel.a SupeJr.i.olt de. F .U.lea. 1J /.la.:temlllc.a.6 , l PN ; V. F. 

Obje.Uvo4: No e..6pe.c..i.6.(.c.ado4. 

PtVra o b.te.n.e.Jt ef. g Ita.do e..6 ne.c.e..6 aJli.o c.ublt.Út 3 2 c.J!.l.d-U:rú, :to.tal.u ;· 

c.u.ltéiuuto l.44 ma.tvi.úu. que. 4e. qu.lellmt de. .ta Lú.;ta. a c.o•i:ei.11wxc .• úfo: 

A.6.(.gttat:wuz. HolUU I Semana. C1tldlto.6 

Cell4micOA ma.gnét:lc.o4 3 3 

Cú!Uic.a. tJ ::tltan.6 6oJUnac.l6 n de. 6416 e. 6 3 

Colllr.04i.6n 1J ox.<.da.c.Wn 3 3 

Ve.6 e.ct.o4 pun.tú.al.u polt C!JÚ.6:t.a.i.e..6 3 3 

M~del..46.u.do I 3 3 

M~.·&l.6i.c.a 3 3 

. PoU111e.Jt04 • 3 3 

PJtOpie.dadu me.c4nica.6 de. lo4 matt..6 • 3 3 

Si.deJW.llg.ia 3 3 

TeJllllOd.úl4mic.a avanz.ada II 3 3 

V.l.6.t.oca.c.i.one..6 3 3 

Et..tJu.Lc.tWta. de. lo4 ma.te/Úa.f.e..6 3 3 

Fl.6.lc.a def. 46U.do I 3 3 

Fl.6.ica def. 46.ti.do II 3 3 

3 3 
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IntJIDdu.cc.l5n a .t.4 cleJtci.a de. l.Dl> 
lllCl.teM.a.te.6 

. TeJtmOqalmica. de. .t.4 m~-

.6 

3 

3 

3 

3 

3 

6 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

¡ 
... ) 

¡ 

'. ~-. 
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VIII l Mae.\Vr.ú:t e.11. Ci.enc.úl. de. .i.o4 Mi.tl;e.ll.Úl.teA. 

UnilleJU>.i.dad R.e.g.lomon.ta.na; /.fon;teM.e.!J', ll. t.. 

Objet:ivo1;: No e.1>pe.cL6-lcado1>. 

P4114 ob:te.tte.1t e.t. gJuu:lo u rte.ce.6 aJÚo c.u.blrL'i. Wt ;tc:to.t de. 36 c.Jt.€cli.

.to1; e.n .ta. 4.igu.i.e.n.t:e. !01tma.: 

6 CWt<\06 b46.i.c.c4 t8 

2 Cl.Vth06 de. e.6pe.~rt. 6 

3 CWL606 opta;t,(..110<5. t2 

. FwUiaileiiriJ4 de. la. c..le;ic.la. de · 

. t.o1; • llllUeM.a.te.6 

. · PJl.Opiedad~ 111ednica.4 de. t..o4 1111%.Ce.JLúrl.e.A 

PJ&ÓpúdadeA e.Uctl!.é.ca.6, magnUica.6 
... !/ 6pUCIU de. .i.o4 mo.t:eMAle.6 

. cairac.t:~ac.<4n de. ma.teJU.al.e.A 1 

Labo..a.toJLio de. poUmeJl.o4 

"36 

Ho.IU14 / Se.111Clltl%. 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

CltUltc4 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 



~· .; ', 
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Liµ,o.lla.tolt.lo4 de. ce.lt4m.i.ett 

Me..ta.lwigia. F .U.lea 

Labo.lla.tDJtio de. me:talogJU:r.6-(a. 

A.U.tan.te.¿, 

AdlteA.i.V04 

Eta4.t6111eJ1.D4 

F .i.bltato rui.twra.le.6 y 4.i.nt:U.i.c.at> 

PJt.Oce.umie.n.to de. ~Uco4 

. E.6.vwc.twta lj pltOpie.da.deA de. poUmeJl.04 

Fo1u11ú.lac..i.4;1 de. pot.lnie.-'W.l. 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

A n<.ve.t de. llMU!.6.t.t.ld pueden CUJl.6a.lt.6e. como ~ ..tJte.6 1114.t~ po.l'L' 

.te.tJtamu.:til.e.. Un al.wllno de. <tiempo comple.t:o puede. .te.Janina.l'L e.n ei.no 

.te.tltame.6.:til.e.. Et. :U011po mcflc,úno palU1. .te.JUninaJ'L la. me.6.t.t.ld e.4 de. cua.tlto -

·. clilo4. 
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2. 4. 2. An4.tú..i..6 compaJta..t,i.vo de. planu de. u.:tud.i.o. CompaJtaYtdo .i.o6 

plmtu de. u.twU.o, 6e. elaboJu5 wut .tab.f.a. donde. 6e. puede. ob6eJtVaJt. la. -

.tende.nc..la de. cada mau.:tlúa. de. acu.e.IU:lo a.l númvw de. ma.te.JÚtU. (c.n.éd.lto6 

poll. cf.te4 · que. 6 e. .únpaJtt:en. PaJUL uie. e. 6 e.c1:o, 6 e .tómaJw n en cu.en.ta en

a.lguno6 C.4606 60.lame.n.te. .i.o.6 ma.t:e.JÚtU. que. l.e. dan a u.to6 pianu el.· I!.!!. 

6oque. a pot.iine.ll.06. 

Analizando iA.. .to.b.f.a. 3 v emo6 que., en 11.e.t.aci.6 n a.l po11.C.e.n.taj e de -

ma.t:eJl.la6 11.e.l.aclonada6 c.on pot.únello6, ta. mau.tlt.la. que. 6e. ..impatr.te. en -

ta. Unive.Jt6.i.dad Au..t6noma de. Ccahu.Uo. e.6 Ra que. u:t4 mlf.6 v.útcu.la.d.:t 

a. nuu.tll.o e.ampo de u.tuc:Uo, mle.n.t:lt.a6 que. potr. e.{empl.o, P.a. Faculiad -

de Clencúa.6 de ta. UNAM 1J el. I 1'N ptr.e.6 e.nta.n un po11.c.e.n.taj e. ba.6.tan.te. 

.: · bajo en C1J.ll.n.tc a 4u o!Li.e.n.taci.6n en u.te. IULbll.o. 

Si.. bien u c..le.11..to que. .lo6 pianu que. aqtú ¿e. p.~~ en.tan :tienen -

un en6oque. -uno.6 ma.6: uno.6 meno.6- al. 6edoll. de. que 6e. :tlta;ta.¡ ~ .ta4-

111ae.6.tll..út6 de. ta. UMAM, U. de. G. !! la. U. Re.g.iomon.tana el. en6oque. lo . 

ddll .to.ta.t.men.te. la.6 ma.te.11..ia.6 op:tat:.iva6 1J jlL.6.tamen.te., c.omo me.nc..ioriamo.6 

an.teltio1U11e.n.te., 4·e. .tomaJWn de.nt:Jw del. ptrut 66.i.o .ta4 a6.igna.twia.6 que -

.tJla.te.n del. .tema. 

En .f.a.6 .ta.b.f.a.6 4 y s p11.u entamo.6 l.a. d.i6.tlt.lbuc..l6n po.11. Mea.\ de. -

la.6 ma.t:e.1Li.a6 obl..iga.t:o!Li.a6 1J opta;t.iva6 pa.11.a que., de. u.ta ~011.ma. 11.e.a.U.

z:aJt. un bal.anc.e. que. no6 .ü1cli.que. hacúa. donde. e.6:t4 m.fi. .inc.li.nada iA.. 

a.cti.v.idad doc.e.n.te. den.t.11.o de la. mau.tlt.la., .6.i hac..ia el. .6 e.c..to.11. .tec.nol6-

g.ic.o o hac..ia iA.. ac.t.iv.ida.cl. doc.e.n.te. 1J de. .lnvu.t.igac..l6n. 



% Ma.teJl.Út.6 % /.la.t eM.o..6 % C11.edl.to6 % C11.e.cli.t:o 6 e.n % C11.edLto6 -
ma.teM'.tU> 11.e.t. m<Lte/Lla.6 11.e.t. 

o b.Ug a.;tolt.i.a6 11.e.t. con pol. 11.e.t. c.on.pol. c.on Pot. e.n - con pol. e.n -

1NST!TUCION 
o bUga.ti>JLi.a.6 op;C. 

U.A. Coa.hulla 100 100 100 100 -

u. de. Sono11.a. 100 56 72 72 -

u. Aut. Me..tAD po.u.:ta.na so 50 19 - 100 

u. de. Gwula.ltija.11.a. 40 40 40 - 66 

U"AM Fru:. de. Quún.ic.a. 74 26 Z6 - 100 

LI"AM Fa.e.. de. Clencla.6 100 17 11 11 50 

!PN - 8 9 - 8 

u. Re.g.lomo ntan.a. 54.5 45.5 45.5 - 100 



U.A.e. u. de. s. UAM u VE G UNAJ~• UNAJ.1•• !PN U.R. 
A R E AS No. CJL No. CJL. No. CJL No. CJL No. CJL No. CJL IJo. CJL No. CJL 

Ma.temdtica.& 1 6 - - 1 20 2 6 2 T 2 - - """"""" - -""""""" 

F.l&.i.ea. 3 30 "' 2 6 T TO - - 3 bO - - - - .:::;, 

F .ú..i.eoq u.ún-<.ea. l TO 2 12 - - - - 2 12 T 10 5: 1 3 
'<:: 

Qu..ún.i.ca: lno1t.g<1nica. - - J 6 - - - - - - - - ~ - --< 
';' 

QtWniea. 011.gIDU.ea. y/o "" '21.Wn.ica. de. Pol..lmetr.06 z 2Z 4 28 - - - - - - - - ¿; - -

111ge.nie/l,(a. a.plica.da. 2 22 - - - - - - - - - - 1111111111110 
llUlllllllfll - -

a. po .t:.lme1to6 

A114.t.ú.U l 10 l 6 - - - - 3 39 - - ~ 2 6 

;¡:. 
1111l e.nlelúa. en .'I e11e/l!U'. - - - - - - 2 6 - - - - ? - -

Te.6.i.6, Senú.11a..úo y/o "" l 3 1 6 8 71 T 120 - - 2 6 T ?.O ~ l 11vu.t.lga.c.i.611 

TO TA l 9 86 16 123 4 zoo 4 IZ 9 69 4 60 Ulllllltlll 6 18 111111111111 

• Fa.e. de Qu .. Cm.i.ca. •• Fa.e. de C.ienci.lth 



""" u ae. .:> LUV-1 u áe ¡; 

A R E A s No. CJt No. C>t No. CJI. /lo. CJI. 

Ma.tem1f.t.Ú!M """"" """''" - - 2 6 
"""º'' UllUltU 

F.ll..i.c.a. ª ~ - - 3 9 

F .U. .i.c.o q u.ún.i.c.a. $: ~ 

""' ""' 4 48 2 6 

Quún.ica. 1 noJl.gc!n.i.c.a. IJtlUUU """"" - - - -,,,.,,,,., 
""""" 

Qtúm.i.c.a 011.g,t;i.<.c.a y/ e ~ s 
Qulm.i.c.a de. poUme.Jl.Ol> -1 - - 2 6 'i' ';" 

lnge.n.i.eM:a. apUc.ada. 
,.. 

"" 
a. pollmeJLOl> E E - - 1 3 

A.rt<ULl.W """"" """"" 
""""" UHtrHrt - - - -

e e 
Zng e.nleM:a. eJt ge.n~ ~ ~ - - 4 12 

Tu.U., S em.i.na!Uo y/o :l :l 
.i.nve1>.t.l9ac..i.1fo ¿; ¿; - - - -

T a TA L """"" JtUIJUll 4 48 14 42 
""""" """"" 

• Fa.e.. de. Qu.Cm.i.c.a. •• Fa.e.. de. Ci.e.nc..i.a.l> 

UN'AM u"""" .• 
No. C11. No. C11. 

- - - -

i 72 2 20 

- - - -
- - - -

:z 12 - -

- - - -

- - - -

- - - -

3 39 - -

7 63 2 20 

'l'N 

No. C11. 

- -

7 21 

s 15 

- -

1 3 

- -

- -

- -

- -

73 39 

U.R. 

No, C11. 

- -

- -

l! 6 

- -

6 18 

1 3 

- -

- -

2 12 

71 39 

... ..... 
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Ána.tizando .t.o1> JtV.u.Uado4 de cli.c.ha.6 .t.a.bla.6. poclemo4 a~ que. -

la. lflau.tlr.la. de. la. U.A. de. Coahu.Ua po4ee. un e.n!oque.· ne-tamua.te. .tecno 

Ug.ico, llli.entJ/44 que la.4 ma.e4VtlM de ta Facu.U:ad de QuCmica de la. 

·uÑAM y de la. u. dé. Sonou .tienen como obje.tivo .ta (olfllWU!.i41t de plla~e. -

'ºltÜ e .únlu.tigadou.1. · E.t. Plan de. ü~ que. o(.uce. la~· Rf.!}i.o ".' . 

. "'°n.taM ü ba4.tante ~e.to. peJtO e4.U coruüci.aturda a .ta delltCUUl4 de ..., : 
. . ' . . 
~ .últcM.6ado4 ell cLi.dio p1t09Jta1M, ya ·que. ac.tuabtua.te. no .ti:ene. cr.tallllto4. • 
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3. RESUlTAVOS Y ANAlISIS. 

3. 1. V.lt.cMmóia.cidn de. t.cJ4 dMo4. Et c..u.u.tlonwtio a.pUc.ddo 6ué dabo-

/Uld.o .de. llllllleJttt que. no6 o6Jr.e.ci.l!)U1 c.ua.tlto da.6e.4 de. da.to4: 

«) 1n60NIÍclc.Wn ge.neMl. de. ü empir.ua. y peMorlll e.nc.uu.tada. 

( Pw.Jl.U\ta4 de. .ide.n.t.é.6icaei6nl • 

- ~ de. a.cti.vi.d.o.d. de. ü empir.ua.. 

- H0111bite. IJ c.41tgo de.t. e.ntNt.v.lt..tado. 

11t,o.lllllac.i.4n .&obu C4pCleitaclc1rt 1J .ll.e.C.Ult404 hwnllll04. 

· - 'D.U..tJtüxc.cé.61t de.t. pe.1140"4t poli. 4lleaA de. bulba.jo y poJr. rt.(.ve.t .ttcM...,

co C•cdio. p11.06e4.i.ond 1J po69Mdol. 

- Capmc.itaci6~ a. rt.(.ve.t. po69N:ldo fJt pol.lJneJt04. 

- Me.u de. capaei.tac..ü111 

- I 116.tN.&eto.u.4 • 

- Ma.tM.l4t cUd4ct.iw ad~o a.. l.tu ne.c.u.i.dQdu. !llac.i.ona.t.. o ex.tlwl--

¡W,. 
- NalliM .de. pu.601146· capaci«da6 a. llive.t po4gltado ~ 1910 1J 1914-

poll.~~ 

- Huu.é.dadu pitea en.tu y 6u.twla6 de. Jte.cwl.606 l1LU111U106 luu.t4 e.t. a.ifD '.'" 

2000. 

I nvu.t.igaeé.6n IJ de.a4NWUo. Et concepto de. .i.nve.a.tiga.cUn u la. .i.ft;.._. 

da6.tlr.i.a 11D u e.t m.l6mo que. e.t.. de. un e~ de. .i.nvu~a.c.Un. ya. que.

en la.6 UlliveJl.6.i.dadu o In4.t.l.tu.;to4 4e. 11.eaUza .i.nveA.tlga.c.Un de. 6JtDn -

.teJl.4. Ente.rtd.i.tlldo4e. t6.ta -dude. e.t.. pwito de. v.i.6.ta de. un .i.nge.n.i.eJto-

cOMO la. bd4qu.ed4 de. p1t.Oduc.to6 ducorwc.i.do4 con. plt.O)'lledadu de.6.i.M.dtu. 

C4. de.c.iJI.. C0111enzando dude. 4u 4.Cntu.l& poli. vez: J'ILÚlle.itA luu.ta. la. apt¿ 
CACUJi e.Ape.c.q.lca. u u.606 comeJl.cia.UzadD6. La .invu.t.i.gaci.dn a.pu.ca:.:. 
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da. C.01110 to. e.nU.e.nde. .ta .i.ndw.t'.l!Á..a- but.c.a. l.a. 1>otuc..i..6n a pll.ObtC!lllal> o ne.c.e.--

4.idadell a.ct.ua.te.h, en biu. e. a lo1> c.onocúm.i.e.n.to1> tJ expe.Uenc.i..ah eJC.i.4.te.n.teJi. 

Súl embal!go, l..a .llamada .lnveJi.U.9ac.i.611 en !a. .i.ndw..tll..i.a de pot.Cme.Jt.01>

.. en Mbc.é.co, 1>e. avoca. pJ!Á.rlc.i..~Jnen.te. al. me.joJUU!l.le.n.to de. p1t0duc.to1>, con.tltot. 

de. caLi.dad, ai..irn.i.1..a.c.i.6n de. .te.cnolog-Ca., tJ conbwl. de. JMOCel>04, e.ntlle. o -

, .tJtO¡,. En o.tlt.a6 pa.(4bJuu, no .6e. e.6e.c..tl!a _E>IWpi.alllen.te .i.nveA.t;,i.gac.i..6n, 1>.i.no

de.6aJt11.0Uo. 

Ew.te.n c.a1U1C.te.Jtl4.U.ca.& ant:ag6n.i.cal> en el. ai.pe.c.to .i.nve1>.t.i.gac.i..6n. --

eJit.oLe ta Unive.JtA.ldad 1J .ta lndU6t'.l!Á..a. Mle.n.tJr.iu. que. en .ta 1>e.9unda abe.de.e.e. 

11. 1.1114 ne.c.eJi.i.ad de. mvr.c.ado. 11.e.qu..i.eJLe. de. V..eJ11po.6 de.6.lnidol>, que. e.e. p!Wce. -

" ec.JteeÚl y e.valua.c.i..6 n poli. pu.u.ta. en o pe.11.ac.i..6 n, en .ta - -

a un .i.rt.tell.€.4 ~cu.l.a.11., tW .i.mpoJLto.ndo e'- .Ü.eJllpo que.··~ 

•. JU .ta .i.nve6Ugac.i..6n n.i. .ta 11.e.11.t«bUi.dad, demc:tndando .6 e.11. pu.blic.ada tJ que. -

. .6e4 ll.1"Wbada. poli. -'A. conturt.ú:fad c.i..e.n.tl~. 

Lo4 da.t:a1> 1>obll.e .i.nve.h.Ugac.i..6n IJ deA1V1ll.o.Uo que. l>e. plden en el. ----

'e ,. CUUtia~O l>On l..01> .!>i.gu.Á.en.tel>: 

- .&Se. .11.e.11U.za.n en l..a eJll~a!' 

- Altea.i. 11. .t.a..6 que eA.t4 OIÚ.~ .ta i.nvu.ü.3ac.i..6n 

- Laboll.a.toJl.i.o pl&Dpú}. 

- Si no ..ea. 11.e4.f..iz11. .t.a.¿u:t4 .i.n.teJLuado en hac.e.11.la!' ¿ En qu.l. 4!r.ea.61-

¿ Eri que. año? 

- Tuv.i.eJLon o no, 11.e.t.ac..i..onu con i.n.6.tLtu.to1> de. -ln°VeAUgac..i..6n o uni. -

ve.JtA.i.dadu, nac..i.ona.i.u o extlrmtj elta6. .1Jomb11.e. 1J a.iio. 

J n6011111ac.i.6n conc.eJUtien.te. a .!a, mau.:t/t.la.. 

- T i.po de. apoyo que. l.a. emp11.ua podJú.a bJU.nda11. a l.a. mau.:tJúa. 

- Fa.c.i.Udadell palla que bu pe.11..6onal. .técnico ac.táe como P1W6Uo11. o 

.. 
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.ú&6.tll:uc.toJL e.n CWl.60.6 o .6 emina.llÁ.ol> de. poU'lle.Jt.Ol>. 

- · - 6Env.icvi.Can a. .6U4 .t:lcrú.c.ol> a. pile.~ e. e.n. ta. mau.:t.JLCa. de. ta. U.lJAfl? 

Caftt.i.dad !'JOll. a.ifo. Medio .tle.mpo o .t.lempo c.om~e.to. 

- PMg~ de. mautlLút m<fb a;óta.c.t.lvo 1 cUa.6 de. .ta. .6 emana. y holUVLlo) • 

.S. r . CocÚ.&:ic.ac..i6 n y :ta.bul.ac.U n de. tai. ~.t. • Al.. 6.i.na.t de. la. e.ne.u.u.ta, -

_.e. obtuv.ie.Jt.On l.a.t. 11.e.6~.6 que. p11.ue.ntmnol> a. conül!WUÚdn: 

La. muu.tlta oJLi.ghta.l 6ue. de. 1 00 emp.'Le.6a.l>, de. ~ cw:tle.i> .t.6l.o co~ 

que. nol> .útdica c.ieJl.ta ducan6-lruu=a. poJt ~e de. l.oi. 

.. ~M.loi. a. 4c.uMn.i.6.t.Ju:vi. cúLto.t. conc.eJl.llie.n-tu a. i.u compañltt, adn cua.n

·do IW .t.ean con6.i.denc..io.te.i.; ~JI. ovw la.do, i.uponemoi. que. !a. !a.lta. de. -

éoope.M.c.l6n de. a.f..gW10i. el.eme.n.toi. del. .t.e.c.t:oJt emp!l.e.i>aJúal, u ,ooJL cottl>l.

deA.aJt. .'POCO 1t.el.e.van.te. e.i..tct htve.i>.t.lgac.l6n, ya que. en .tltaba.jo.t. a.n.teJtioJt.e.6 

6~n ht~olll!ladOi. de l..o.6 Jte.6ul..tado.6 ob.te.n.i.doi.. 
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Capaeit:acl6ft y ~o4 ~.uma.no4. 

Ca_oac.i-tan a 4u. peltl>ona.t 

T ..le.nen .in4.tJtu.eto/f.eA 

Ntfr.teJtO ·de. .in4.tJtu.eto11.eA 

Cu.en.tan con 1114.tM.ict! d.icúfc.tico 

- Maeiotaa.l 

- Ex.tlt.tuij eJl.O 

9 elllplte.444 

10 " 
25 " 
12 " 

6 " 
6 " 

fil ta4 .ta.bta.l. 6. 1, 1 y 9 4e. !"te4en.ti.l. la du..tltibu.c.l6n del pe.Mona.l 

.t(ur.i.co -po/f. ftlve.te.4 y poli. cf/f.e.a de. .tJr.o.bajo-. ta ~cú6ft 4 ftlve.l -

po49Jl4do e.n ..to4 rtuéJrto4 e.inca cliio4 1i la4 ne.c~u ):l-'!.e.6 en.t~ y 6u.tu -

d.iJr.e.c.to4 !J con u.n 6Cldo11. .. de. cinc.o• de.bi-

Tabt.a. 6. f1.U.~6n del. pe.Mona.~ ~lcn.i.co. 

• N.i.ve.t. T. Me.di.o Pll.06\!A.iona.l P04!JWO To:tal. 

26 112 16 154 

~ac..i6n 41 60 102 

. Co~.t de. Ca.U.dad 192 72 ' 272 

PJtOdn. y . p/f.0Ce.4ado 423 222 19 664 

682 466 44 1.192. 

.. 
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Tabla. 1. Capacitac.l6n a nivel po4g.itada. 

Affo4 .. 
.· MeA 

·s.cntu.U 
. · ·· CIVlildVl-Úac.l4n 
:, 

c. de. c4Ud4d 

P..ocbt. 11 p.'IDce.A. 

To.tal. 

... 

_, 

.. Ailo4 

: 

'A.u.4: 
1 

.. 
·.: sln.tu.ü 

C~4CU11 .. 

: Fo1uit11 t«cidn 
: 

f>llDcftÍ 11 p.'tOCU ~ 

To.tal. 

1910 1911 19at 19U 19'4 

---- 3 ' 3 1 

---- ---- ---- ---- ----
1 2 3 3 ' 
1 2 ' 3 ' -- -- -- -- --
2 1 12 9 3 

Tabt.a l. Ne.cu.ldadu de. ile.CWt4o4 hwiwlno4. 

- N4mMD4 cU.u.cto4 de. la. encuu.ta ·-

1915 19H 1991 1994 1991 

6 30 29 24 26 

3 12 4 -- --
4 1B " 13 13 

11 31 43 31 35 

-- -- -- -- --
30 98 94 15 14 

1915 .To.tal. 

' 16 

---- ----
1 ,, 
4 19 

-- --
15 46 

2000 To.tal. 

31 .146 

-- ·19: 

11 u 

51 226 

--~ 
99 414 
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- Ftmto11. de. 5 -

Ailo 1985 1988. 1991 1994 1991 . 2000 fío.tal 

NtC4 

Sln.tu.l6 30 150 145 

C4/IA.c.tvc.lz.a.ci6n 15 . 60 20 

Fo.IUllU.l.4ci6n. 20 90 90 

PJtDdn.. IJ pll.Oce.6 • 85 190 275 

-- -- --
To.ta..t 150 490 410 

BI 1n.vu.t:igad6n y ducww.Uo 

Nrlme.Jr.O ·de. em!)'te6a.6 que. ht 11.ea..Uza.n 

T.i.e.rte.n. htbo/14.tolÚO 'f'IUJ~ 

No Jte4.u.z.M, oeM .tu .ln.te.11.ua 1'..ace.11.l.o 

Tuv.ieMn o planean .te.ne.Ir. ~n con 

I~.t:i.tu.to4 o Un.ive!L6.i.da.ie.t> 

120 130 

--- ---
65 65 

190 115 

-- --
375 310 

155 

---
85 

255 

--
495 

. 
130 

95 

415 

1130 

--
12371) . 

38 

35 

6 

19 

A c.an.ti.nuawn 4e. .eM.ta.n lal> ~pal.u cf.lte.tt6 de. .ln.teJtlli !OOILd 

.in.vu.t.lga.c-i.6 n de.n.tJr.o de. .t.tt .indu.6.tlÚa.: 

Sln.te.A.i..6 

Eval.uac.i6 n de. r.tat:e.1Úa.f.e6 

U.c.niea4 de. molde.o 

Nue.va.6 a.!!>f.lcac..lone.6 

Po.t..üne.Jt.lia.c-i.6n 

PMCe.404 .te.JUnopl44.t:ieo4 

. _;, 

FoJrmu.lllci.6 n 

Pll.Oduewn 

Ma:te.IÚa.6 ~ 

Compoll.tam.le.nl:o y pigme.n.ta. 
wn 
·r.rue.vo4 ~dudo4 



Mea 

Slnte.Ai.4 

CIÁNldeJti.za.cidn 

Conbrol. de. caU.da 

P11Dducei6n IJ pJWce.udo 

'fo~n 

f1e.Aa.Ntol.l.o de. apU cac,¿oneA 

· PiwebM &.U.i.ca6 11 de. ca111po 

AtfheA.i.V0.6 

. Af/Uda, .tlcri.ica. 

LabOJIAtoJt.i.o de. e.t>.teJUt..izado 

- SS -

Nt1me.JW de. empite.6116 

u 

10 

18 

29 

s 
2 

1 

r 

r 

· , Tabla. 11 •. Irt4.t;i..tu.eioneA o UKlv~eA con l.a4 cwl.lu · .tuv.ieJLOtt. 
Jte..taC.i4n en l.o.t. rU.t.imo.t. año.A ta.A brdaA.t.Jt.úu encuutada.6. 

·,· 

Ca.t.A lll4tJl.iz e.n el. e.U/r.altj eJW 

Fa.éuttad. de. !lu.lMiica., UNAM 
. UAM. (IZ.tApdapl) 

. MaC JW:teJL Uri.ive.u.i..ty (Canad4) 

Le.Jú.gh Uri.iveJrA.i..tfl (E.U.A.) 

IPN 
In.io.ti.tuc.i.6n p!l.(.vlldA 

Uri.iveM.i.dad de. Mi-6.t.owú. (E.U.A.) 

Uri.iveM.i.dlld IbeJLOameMCIUUl 

Uri.iveM.i.dAd La. Sa.Ue. 

Uni.~eM.i.dlld de. OWuú.t (E.U.A.) 

JMP 

6 

• 
2 

r 

2 

1 

1 

r 
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C) ~.t!Lút. 

En ta .:tabla 12 i.e. tiene. Wl4. 11.e.la.c..i.ón. de.t .ti.po de. a.poyo que. t.iu. -

l!lllplte.4116 podll.Can. o 61t.e.ce1t a. la mae.1..t:M'.a., u.ta.6 c.a.n.t.ldadu no 4on 1>uma.

bte.4, debido a. que. l.a. r.ia.yo/LÚ%. de. .t.a.6 emplte.<1~ encueA.tadlUI o 611.e.cle.Jt.On

llkf.a. de. Wl :t.i.:po de. apoyo a. l.a. ma.u.t!Lút. 

E1t c.u.anto al. apoyo e.con6mico, 1>6.lo do& em;oJt.e.4'14 mo1>.tllaJt.on .út.te: -

W en 061te.e.e.ttlo, pe/f.O cotuü.c.i.on4rtdo.lo a. .t.a.6 po.t..U,i.caA .in.t:eJUU%4 de. -

b.:ta.6. A.t.gwuu mol>.tluvton .i.n:te1t& en 0611.ece.11. be.ciu. a. 4U4 emp.le.adol>, 

4.ll!lllpite y cuandc 4e.<Ut 40t.ic.U:ad'14 poJt. .lo4 bl-te1te.6ado1>. Si.n e.mbaJ!8o ,

pa.iia. oto11.9a.11. be~ a. a.lumno!i en geneJ!llL 1tO hubo la. mi4ma. 11.upuu.ta, -

t:al.. vv: poJl<?ue. coru.h1e1ten que. no .lo4 be.ite.6.icla d.iJte.c:tame.n.te.. 

Un Mpe.c..to .impolttan,te. e.it .lo4 tipo4 de. a.poyo que. me.ite.ionamo1>, e.4 

e.t. de. pll0ye.c..to1> conju.n.t.ol>. La. e.ncuu.ta Jte.ve.la. que. un bue.it poJt.ce.n.taje. 

.de emplte.6a.& eA.t:.f ..úvtvr.uado e.n .ter.e.':. IJ r.icmtenell Jte.lac.i.onu con la.4 

' UÍW.~eJ1.1>.idadu · pC1ll4 · duaMDUa.Jt. ~ye.c..tol>. tlua.6011.twtadame.n.te., hz.t 

vez debh1o a. ta 64l:ta de. .i.rt~olll!ldc.i.6tt 1>ob11.e. con qu.ibtu d.Ut.ig.ÍJ'l.6e, a..-, 
~ . 

que. luga.11.u e.it ~cula.Jt, qul c.amúto de.be. 4e.gu.ill4e. pCWt poneJl.l>e. 

e.n con.tac.to. con .lol> upec..ia.UA.tiu. .iru:U.cadol>, e..:tc., e.4-til. 11.~n no -

, 4e• Ue.va. a. e.6e.c..to, .lo que. ncl> .U.e.va. a. 1>ugeJl..ÚI. que. de.beJr.Ca luice.ue. un

ca.tiU.ogo de todo¡, l.o4 ce.nbto4 de. .invuilgaci6n, .ituü.ca.ndo Me.'14 de. -

Vtaba.jo, e.4pe.c.ial.i4.ta.6 d.il>pon.ib.t.u, pJtOt.oc.o.f.o de. 11.ec.e.pc..i.ón de. pltO --

ye.c..tol>, 6011.ma. de. c6mo con.:tac.taJt con .ftU. Un.i.vl!JL6.idadu. E4 de.c.ilt, __ .:._ 

.in60Jt.ma.1t a. t.46 .indu.4.tlt..ia.4 de. .f.'14 act.lv.idade..s y 4 e.1tv.ic.i.01> que. pue.de. -

0611.ec.vr. e..f. 1>e.c..to11. de. e.duc.aci.6n 1>upelt.io11. paJut l>u ca.ba..f. apltOve.c..ham.i.en

to, 6oment:ando la. 11.e.ta.c.i6n ucue.la. emplte.aa., haciendo u1t 611.ent.e. corndn-

. pa114 c0111ba..ull. la. de.pendeneia t.e.cnot..6gica que. 1>u611.e. nu.u.tlco pa.l.4 .Y que, 
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a.6~ .tan nega.tivamen.te nu.u.tJta ec.onomla.. 

Ta.n.to la.6 6aciL.idadu .tia.Jla. Jt.W.-iza.Jt :tu.i.6 en la.6 em~e.6a.4 como 

11.<.6.lta.6 P.OJt. pa.Ue. de. .to4 al.umno4 a la.6 .i.M:ta.lac-ionu .indw.~lu, -

adllltllf.6 de ta /Wl.Uza.c.úfo de p.ltL{c.ü:Ctt6 upcc-ia..tu 4.ln i.n:teJt6elÚJL en-

. .ta· p11Dducc.i6n, 6ue.Jt.On to4 U.po4 de apoyo nuf6 a.c.e.pt:ado4 poJt. la.6 com

po.í'lta.6 encuu.tada.6, .ta.e. vez po11.que no lu cau4aJÚa mu.dw p!f.Oblema. -

et acepta¡l.lo4 en 4U4 ~. a.de.nuf6 de peJuni .. tl.Jt.l.u c.on.tac.taJt..\e. con 

pe.Morta.6 C.On ub.UU.ot. upeeiAUza.do4 que., de. t.l!Jtle.6 tUllet.. podlú.aA 

~ltpO/IJIJI. a. 41L e.qu.,lpo de. .titaba.~ o. 

Ta.bt.a. 12. T.i.po4 de apoyo que la.6 emplte.l>a6 podlr.lan bJt.i.ndaJt 
a. ta llllU!.4.tl&.l4 • 

FaeiU.dadu ~ Jt.til.UzaJr. :tu.i.6 

PJt.Oyedo4 conju.nto4 

V.i.6.i.tal. poJt. pa.Ue. de ah.lmno4 

de. ta e6pec..úl.U.dad 

PJ14.c.t.i.Ca.4 upe.c-lat.u 4úz .i.n:teJt6 e/r.ilt 

en ta pJt.Oduc.ci6n 

14 

25 

1B 

31 

30 

', ~-- ... · .'-: 
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t:>en.tll.o. de. e.6.to4 1Upec.tD4, p~ que. 4U pl!A4ona.l .t.l.c.Mc.o 

4dWVl4 c.otito p1to6MOJ1. o .in6.tJw.c-to11. 26 c.om;o<titla4, y e.l númetto de -

ai~a.& que. e.nv.úvl.lan a. 4U4 .tl.c.Mc.04 a: pltepa.IUV!l>e. den.tito de. un -

pll.Og.llm!KL de. po4gll.a:do en ta. UWJ.f ~u.e. de. 29, c.on un .to.tal de. 37 ---

· ~ poJLaiio. 

Oe.L gJW.po de CD111pa.;i.ú:i.6 qu.e. env.úVr.Can a. .6U4 .tl.c.Mc.o4 a. eA:O.ulla.11. 

ta. lllllU.vúa., 4e. captalwn ta.A 4-lgu.len.teA p11.e.6eJLe.ttc..ia.6. 

El'llli..a.lúAn « 4CU. .tl.cnü:.o4 a: eA:tt..r.dialt de. .ü.empo completo 1 

Env.la.ltC.an. « 4U6 .tl.c.n.i.c.o4 a. eA:t.ud.iaJI. de mecU.o Uempo · 2 B 

HoJUVú.o de. cLa6 eA 

1 5 

Jue.vu a. 44.bado 30 31 

Lo4 1teAu.l.tado1> e.n u.te pun.t.o no4 .üuLlc.an la ~· p.te.6eJl.VICi.a 

po11. pa!Lte. de. l.o4 .i.n;teJLeAado4 e.n eA.tu.dúvi. lit ma:eA.tlr.út pMa 4egu.iJr.l>i -

p.te.paJlaltdo p11.06e.4.i.orialmen.te., ,oe.JLO 4.ln .i.rr.te.11.6eJl.i.ll en 4u. .t:Juxbajo, poll.

l.o que. .1>e. ne.c.e.s~ que .f.o1> emp11.e.1>cvU.o1> d.i.eJtmt 6ac.l.Udade.1> de. ---

hoJUVl.i.o « 4u.4 emple.ado4. 
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.. 5.5. Val.oliaCÁ.6n u..tadl.6.tica. de. l.o4 da.to.e. 

· ai Poh.c.Ulhtje. de pc:vr,eic.ipaci6n de .ta.e. emp1te?Aa4 4egdn 4u JUUna de «et& 
v.úlad. 

Re.6.irta6 

PMce&ado.ll44 

E!a4-t6meJtD.t. 

p .i.n.Outa6 • .t.int:a4 tj baJu1.lce6 

b) '.Capo.cit.acl6n tJ .ucwt.60.t. lu.cmano4. 

33.0 ' 

so.o' 
6.5 ' 

10.5 ' 

Lo4 Jr.e.6u.Uado4 qu.e aNwja la e.nc.uu.ta 11.eaUzada. en l.o conceJl.Me.n

.te 4 e.&~e. punto óOrt l.o.& 4.lgu.i~el>: 

T. - Capcic.ltrut C1 .e.u pe.uottctl .tlCltÜ!O C1 n.ive.l po.&gJr.ado e.l f 9. 6 1 de .la4 -

compC1iUa.4 e.ncu.u.tada.4. E4.te 11.uu.J'..tado 4 e podJúa. pJte.6.taJr. a. con6u -

Ú6n~ di.b.ido. C1 que. la.4 CO!llpa;U.u da.rt la.4 6ac.Uidadu. pa114 que 4U4 -
" ... ~- ., . ' 

2/c.. ·.tfcn.ico4 CLtMen Wl ;Jltag.':alMde po4gll.ado. peJUJ ·911.a.rt PQ.11.te. de u.te 

· ~onat . e.Use. el. .t.ie.C1 adlllini4.tM:t.<.va. po.11. .e. eJl conA.é.dell.ad4 mlf.6 

~v4. RulllRiudo, e.A.te. poN!e.rt.ta.je. no 11.ep11.u.e.n.ta., pa114 obje. -

.to de.. ttUe.6.tllo utu.di.o • mtf4 que. un Clr.i..teJú.o cua!ita.tivo en vez de -

~VO ÍJalr4 CDrtOCeJl po6.ibl.e.6 6uen.te.4 de. a.p!WV.i.!-ionami~ 

de. Jl.f.CU.11.60.4 lúanalto.e. pa114 e.l pltDg.llalM de. mae.abl.la en poUineM.t. • 

T.ie.nen .i.rt4.tlwctalte.4 pa114 e.4.te n.ivei. de. capacU.a~6n e.l 22 t . 

LC1 Le.y Fe.de.114t de.L .tll.aba.jo u.tipu.t.a que. u obl..i.gel.toJÚA la ca.paci - · 

.te1c.i6n del. pe.Jr.6on.a!, polL .e.o que. .eo4 emp1Le.4AA.io4, a.L c.on.tall con 

.i.rt4.tltuc.toJte.4 con e.t..tudi.o.i. de. po.i.gJr.ado capac.Uartdo a. 4U4 obJr.eM4, 

.. coi.4.i.deJta.n que. .to hacen a ute. nive.t.. 'Poi!. to Clrt.tell.ioll. e.6 di~.t'.c.it -

u.t4fi.te.ceJt qui . .tan 11.e.a.U6.ta eA d po1LCe.tct:a.j e que. plte.Ae.ri.tdlfto4. 
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3.- Cue.n.ta con ma.teltlal. ~ adecuado a. Au.6 ne.c.e.&.tdade..s d. -

2 SI. E4.te. punto e..s.tfi. ·mu.y 1r.e,t.ruú.oru:u!o can e,f. crn.teJWiir. poll .t.lra

-taJr.6 e. del múmo e.n6oque.. 

4.- Ve. u.te. ú.U-úno poJt.c.en.ta.je. de. empJte.4aA, el 50% u.t.U.lzct ma.teJLiaL. 

tLúJ4.c;t;,lc.o nacúma.t. y et o.tilo lle.4~e.. e.x.tfr.t:ulfe.IW. 

5. - 1'-i6.tJl.lbuel6n del pelt6ona.l .t.éCAÚ!C. En .t.eJJl!,(a, de.be/l..la luúie.IL -

c.i.nco .t.écn.lco<!i med.i.o<!i polt. ca.cUt .ingenl.vw, 4.út e.mbaJtgo, u.ta.· 1r.~ 

ta.c.l6n no .se.. dct e.n .f.a. 1r.ea.Udcul. Ana.Uz.an.do la. .ta.bl.a. f 3 podemo4 

ob<!ie.1r.vct1L que. globalme.n.te. .la. ILe.t.aciJfn e.n la. .lndw..tn.üt de. pot.Cme.

ll.04 e.A de. Vr.u .twr.i.co4 med.lo4 poll cada. do4 .i.nge.n.i.e.lr.04. lo que.

no4 .i.nd.ica. wu .te.nde.nci.a. 6ctvo1Utbi.e.. El pi!Dbt.e.mct e.& que. l.a. .ütA

.tLtu.cL6n que. p!le.pcuutba. .tl.cn.ú!o4 med.i.o4 e.n e,f. Me.et de. poUineJt.OÁ

ha de.4apalle.cLdo (CENETI). Ob4e.1r.vanto<!i que. el rufineJw de. e..sp~ 

.ta¿ tt r.i.ve.t po.ag1'.!!do e.4 d,le:z; ve.c.e.4 me..nall que. e,f. de. .inge.n.i.e.lr.04, -

e.4.to 4.i.gnl6.lca. que. u.tfi. mu.y polL deba.fo de,f. rt.lve.l de.& eabt.e. ptVr.4 -

un pa.l4 e.n v.laA de. ductJt.11.0l..lo. E4 ne.c.uaJl.lo • pol'I. l.o mi.41110. ·au. -

me.n.ta.IL lo4 n.i.ve.te..s de. peMoM.t.. con. e.4.t.ud.i.o4 de. po4gltado. 

6. - Ne.c.e..s.i.da.de.4 de. pe.1r.4ona.l. E4.to4 1Le.4u.Uado4 4e. da.n e.n .t.tU .tabia.6 -

8 y 9 e.n el pu.nt;o de. corP.6.(.c.aci.6n y .tabul.acL6n de. lo4 dct.to4. 

(Ve.Ir. glt46~c.a. 1,8, y 9). 

'; ·.> 
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F .l!]. 5 • Ramct de. ac..t.lvúlad de. l'..a. eJllD'le.64 
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TECNICO MEV10 

57 ' 
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CAAACTERIZACION 

1988 1991 1994 1997 

PROOUCCION 
Y.PROCESAOO 

SINTESJS 

FORMULACION 

2000 

Ne.ceA.idadeA p\eAen.tu y &u.tulla4 de. pe.Mona.! con u~1; 
de. PD4i:tllado. 

. ':·', 
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CARACTERIZACION 

1988 1991 1994 1 ~97 

PRWUCCION 
Y PROCESAOO 

SINTESIS 

FORMULACION 

2000 

Elg. S. Nec.ei..i.dadeA _Ol!.eAe.nteA y 6u.twuu. de pl?Jl.6onal. 
c.on ei.:tu.rü.04 de !'J04gllltdo [ Fadolt de S 1 
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F.i.ft_; 9. Nfi.ce&ida.de.4 ~e.n..te.4 u ~u.twuu. d". peJt6ona.t 
COll U.twllo6 de. 1J061!.IUtdO (Gl.oba.I'.) 

91 94 91 
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Tabla. 13. fU.4.tlúbu.c.Wn. del. peJl.4otutl .téc.nic.o poli. ttltea.6 y n.lve. -

.te.1; 1 poJtee.nt.a.j e.6 eA pe.c.l&lc.o4 y g.toba.teA l • 

N.i.ve.t %. Me.dio P .IW 6 e.6.lona.l Po4glUUÍo Tot:a.e. 

Me4 

Sln.te.6.i.6 4 1 24 ' 37 1 13 ' 
. C41tact:CJLúac.i.6 n. 

6 ' l 3 ' 2 ' 8 ' c. de. CAU.d.ad. 28 ' 15 ' 18 ' 23 ' PJt.Odn. lj. p.'tOC.e.4 • 62 ' 48 ' 43 ' 56 % 

.To.ta.l 57 ' 39 1 
4 ' 100 ' 

Lo4 poJtee.nhtj u .to:tai.e.6 de. l.a .tabl.a a.ntell.iolt e.v.ldviteme.n.te. no -

40ll .ta. 4Wlk1 .;veJtti.ca.t. u. ho,o¡,lzon.tai.- de. l.o4 polt.C.C?.n-taju upeel6.lc.o4-

pcllla. cada. nivel. o ttlr.e.a.; 1te.p11.e.4 e.ti.tan. e.n d c.tU o de. .t.o4 po1te.e.nt.u.j e.4-

.to.t4t.tu veJLtlcale.4, .fA. 6J!a.c.cl6'n dd pe1i4ona.l .téc.n.lc.o a. cua.lqu.lelt -

nivel.. qu.t>. a.gtu..t.ln4 c.a.dit ttJr.ea. de. .t:M.ba.jo. Ve. .t.o4 poJteen.ta.je.4 .tou -
i.e.4 holt.lioritalu podema4 ab.te.n.e.lt l.iJ. 'P'!D~llci.ón de.t. pe..~..6ona.t .tlcn.lco 

l)01t ni.ve.te.4. 4.ól hrtpollbvt e.e. ~ de. .vta.haj o a. la. c.ua.l ei..t4 de.<U.c.d

clo. 

e) lnv_u.t;ú.JllCÁ.Lfn 1J dua.JfltOUo. Ha.hiendo d.Uc.u.tldo e.6.te .tema. al ~ 

cipé.o de.t ca.pUul..o. .tirA.taJl.emo4 .t.o4 Jte.4 u.Uado4 4 o bJr.e. el. e.n.teiuU.do -

de. (!ue. en ta .ltidu.4.tJi.ii:t. 4 e. 1tea.Uza. exc.lu.6.lvQJllen..te. ducuuw.U.O. Ve 

a.cu.eJufo a. u.te pwi;to • d 82' de. ta4 em)Oll.eJ>a.4 .to Jtea.Uza., !J de. él..ta.4, 

el. 76' cuenta. con .t.a.bol!.a.tolr.lo p1t0pi.o. Ve '-a.1> que. no 1tea.Uza.n de.4a.-

11MUD. d 7 5' e.4.t4 .ln.te.1tu a.do en ha.c.e/Llo. 

:: ' . ' ' '. :~· 
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39 ' 

!'ACIU. ES 
PAl1A REALI
ZAR TESIS. -

22 ' 

15 ' 



' 100 

80 

60 

40 

20 

o 

76% 

\ 

TIENEN LA130RAT0RZO 
VEVICAVO A INVESTI
GACION Y VESAJtROLLO. 

18 ' < 
82 ' 

REALIZAN 1NVEST1--
GACION Y VESARROLLO 

IP u ean .i.rú. 

75 '! pJt.01Jectob 

de .i.nvu:t.i. qacl6n 
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En. e.1. 11.U19l..6n de. la.6 Jtelac..io11u enVc.e. 1.a. .i.ndu.4.:tltla y l.o4 .i.111>- -

: ~4 de. .i.nvu.t.i.gac..l6n o un.ivell.6.idadu. ( naei.ona.t.u lf 'e.xbuul.je. 

. MI> 1 e,/.. 411 .tu.va o planea .te.neJL 11.eldc.lo11e1> de u.te. :tipo. 

LIU dJle44 de. .i.nve.1>.t.lgac.-idn que. 11146 11.de.vanc.ia .t.le.ne.n e.n el - -

ctlll"'1 de. l..o4 pÓ.llme.ll.04 de.n.tJLo de. la. .i.ndul>.tJtla., 4011 la.6 c.onc.e.JUl.le.n- -

·•· . .tea a. p1taduc.c.i611 !! pll.Oc.Uada, c.ontlw.t. de c.aU.dlut IJ 4.lntu.ll>, e.n6o

c&ido4e. e..t. 76, 47 y 471 11.e.1>pe.c..t.lvame.nte. de. la4 emp.\Ua.6 a. 4u u.tu.- -

dio • 

. . di M4u.t.1Lút. En apoyo a. ta. ma.u.tlúa., e.l 57% de. la.6 emp.'te.1>116 peJll!lf -

UJtJAn que. 4u pe.uonal .Uc.nico a.ctwvut como p1ta6e.1>011. o .i.111>.tll.uctoll.- -

. e.n cWt.604 y! o 4 e.rn.i.nM,io4 de. pot.lme.JL04; e.e. 631 e.nv.la.ltla. a. 41L4 

.tlc.n.i.c.o4 a. pite.pall4Jt6e. den.tJl.o de..t. pJl.Oglt.ama. de ma.ei..tM:a., c.011 un to:ta.t.

de. 31 pe.it.401146 poll. a.ño; al 91\ de. &itu. a.t.túna.6 a.c.e.p.ta.Jtla.n e.nv.la.11. -:

• · · . .t.a.6 de. me.dio .t.le.mpo, !! e..t. 31 11.u.tan.te., de. Ue.mpo c.om.roleto • 

. El.. p!taglUIÍna de. ma.u.t.ILút que mif& entu.4.la.4m6 a. llLle.4.tllo4 VtCUU -

b.flg4 &U:l et. q!.l.e. pJWpon.la. a.c.:tiv.i.da.du a.c.a.dlrri.U:a.6 e.n l...04 clla.6 í ue.vu ~ . 

. ii.i.l!JUlu y 41fba.d~4 (Sfll c.on hOllaJl,io ve.l>pe.11.thw (84%1. Cabe. me.nc..<'.011.1111. 

. que. t.o4 .t.i.po4 de. a.poyo que. mayoll. a.c.e.p.ta.c..l6n :CUv.i.e.JLOn 6ue.11.an: 

- 11.ll>'.uiu. ~.ta. e.mp!le.l>a. poll. pM.te. de. al.um1104 de. ,e.a. upe.e.la.U.dad, 61\ • 

. -PJl4c.tiw i,&pe.c..i.4tu 6.in .i.ll.te.11.6e.IÚll. e.n ta. pJ1.0duc.c.i6n, 651. 

- Fac.lU dade.1> p1111.a. .e.a 11.eaUza.c..i.611 de. .tu.ll>, 54'. 

'··-."' 
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1 4 % 
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54% 

l 
TESIS 

39% 

PROYECTOS 
CONJUNTOS 

67% 

VISITAS A 
LA EllPRESA 

65% 

PRACTICAS 
EN LA 
EMPRESA 

F.lg. 12. Apoyo eApe.cl6.lc.o que o6Jt.e.c.e. ,fa htdlL6Vt.(a a ta maeAVt.(a e.n c..lenc-úU> de. poUmVWI> 



NO CONTESTARON 

20% 

65 % 

JUEVES 

A 

SABAVO 

F.i.g. 13. P11.e6e.11.encia 11.e1>pecto al. c.a.lendcuúo de ac,ü.v.i.da.dM 
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3, 3~ 1. Pll.Ue.ba. de. hipd.teA.U. "Una. plULe.ba. de. h.i.pd.teA.U e.6 una. .t. upo 

.t.,leúfn 4ue. .6 e. hace. 4C.eJl.CCt de. ta. dú..tll.lbuc..Wn de. una. vaJLÜlbte. a..f.e.a. -

.ttiJÚ.4. Una. plULe.ba. u.tad.l4t:.,lca. de. una. hi,i6.tu.U u un pl!.oce.cUm.len.to

Ul d cua.l .6 e. u.t.a. wut mue.6.tlta con el 6-ln de. de.t:.éllmltttlJt cuando pode. -

"'°" • "° Jte.ChazaJi. • ta. h.i.ptr.tu.U. e.6 de.c..Ut, ac.tualt como 1>.i. 6ueJUt de11.

.uz.. o cuando de.beJ1101> '.11.e..chazCJJt' l.ó:ta, u de.CÁ..11., a.c..twui. como .t.,l 6u~ 

óal.4a.". {271 

·En cada. plULeba w.amo1> ww. mue.6.tlu:t y ob.tenemo1> una. concl.ul>.ufn -

ace;r.ca ·de. .ta pob.f.ru;,Wn co.1!Jte,6poncU.e.nt:.e.. Adem'16. 1>a.bemo1> que. u.ta -

ccncl.ul>.Wn nunc.a puede. l> eJt de.l .:todo deltt:.a.. 

Lol> da.tc1> UAado.t. paJ!.11 ta. plULe.ba. de. h.i.P15.tu.U 6ue.Jtan va.dado/> 

de. l.o1> cuut:..i.onaJl.i.01> a.p.Uca.dol> a. .l?A4 .lndw..tM.ab • .:tomtfndo1> e. ltJ¡, 1te.6 e.

.itente.6 a. .t.Ul> ne.cu.i.dadu ~e.6e.nteA y 6u.twr.i:u. de. .11.e.ctLltl>o.t. humanal>. 

Lo.i. l\Úllle.Jl.06 que. aNUJ ja. ta. e.ncue.6.ta. 6e. .:tomMCn d,lite.c;tame.nte. 1J ap.U -

calulo un 6acto1t de. dnco • ;tomtfndo6 e. como ce.ltO en donde. no pllOpolt 

dol'iluum """ ne.ce.6.i.dade.6 de. JÍ.ec.wt601> huma.no6, ya. .t.e.a po/tque. ;w l.o1> -

necitoltMan en 1teal.i.dad o po1tque. no lle. :tlene.tt ptanu -e.n cuant:.o a -

u.te. pwitO 6e. 1te.6-le.1te.-, 1>oblte. .todo e.n tal> tZU.imo.i. a.ño1>. 

El>.to.t. 'cúao.t. l>e. .teman a paJtti.11. de. 1985 con un .i.n.te11.va.t.o de. .tlteA -

llffo1> hal>t:.a e.t año 2 oao; paJ1.11 cada. a.ño 1>e. .ele.ne. un t:.o.tat. de. 46 1te.1> 

pue.6t:.al> • polt l.o t:.ant:.o "e. .toma como 46 e.l .tamaño de. nue.6.tlu:t muut:.ita;

con WI . .to.tal. de. .i.w mue4t:.ltal> de. 46 da.t:.o.i. ca.da uno. Como mul.t.i.pU -

camo1> ca.da. da.t:.o polL un 6act:.o1L de. c.útco • ya que. co111>.i.de.1tamo1> que. .t.01> -

1te.6u.Uado1> ob.te.nido.i. polL ta. e.ncue.1>.ta. no.to da.JUfn de. e.1>.ta 601tma una 

1Le.p.'l.e.Ae.nta.c..Wn de.l .to.tal. de. wúve!Ll>o, que. 1>on .:toda.1> la.1> .i.ndu&.tM.ab 

de. po.f.bneJwl>, al. &lnal. ob.te.nl!nlol> doce. mue.6.:tltal> con 46 da.t:.o.i. ------

~. ; 
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cada Wl4 {ve,t 4pbullce. IV). 

Et objetivo de. JW1.Uza11. nu.u.tJra p1W.e.ba. de. lúp6tu.U u 6wufaiii~ 

.t.iüt. 1114teJllcfti c11111en.te. que. en IW1Uda.d hay necu.ldad de. JteCWl.604 lzwn4 -

no.i. con utudiO.i.. de. p04gll4do en et 4Jte.a. de po.t.lmeAo.6 y al m.i.4mo U!!!!!. 

·. po 44bM M .. vú.4-te. pt.a.neaei.6n a. 6u.tww en u.te. .i.e.etoJL e.mpJLUM.ia.t. 

cuaMo u. u.t.ablece. un pJLOce.d.bni.en.to de. pJWe.ba. pcv!4 .lnve.1>.üga11.

.. IÁ.tadl.i.tlcamen.te. la 6=UbUi.dad de. Wl4 lr..lp6.tu.U e.nwtc.iada ex.ió.t:e.n

v4it.ioa 64CtoJte.& que. de.ben .6 M c.oM.lde.Jl4do.6 : 

1.- La. ~ez4 del e.xpeM.me.n.t:o. 

2; - L4 p..ue.bcl u.tadl.r.UC4. 

3. - L4 na:b&N&.lez4 de. la. Jte.g.Ü5n CJ!.lt.ic.a.. 

4. - E! -tam4ñD. de. ta. Jt.e.!1.l6n c.Jt.Ulctt. 

S. - El.. . .t.alMño de. la. llltU~4.tll4. 

Eil .. üte. C46o. ta natwta.te.za. de.t. e.xpvúmen.to e.6ec..t:uado 4e. .tOlll4 :.. 

· C0mo 4¡_. ·~..igu.lcwi Wl4 dll..f.Ubuc..i.6n noJIJ!lal. C.Olt llle.dia. p.
0

• 
. . . . . 

· L(l !'J'U.&dHl ütadl.6:.tie« de.c.twul4 c.oll6.i.4te. e.n lo 6.lgu.le.n.te.: .i. e. u.ta -

~e. '-4, hip6tu.i6 H: µ<p.
0 

1J u p..ue.b4 c.on JLUpe.c.to 4 Urt4 at.te.Jt -:

d .tJ.iin4ño de. ta Jte.g.l6n c.Jt.U.i.C4 rt0.6 de.teJllll-lrt4 .ta. -" 

1J no.i. .ttp.'l.el>e.n..ta. ta pltObab<..Uc{ad de. C.Olllete.Jt el. 

. eJl,ltOit .t;i~ I que. c.0114.Ute. en Jtec.haza1t Urt4 hlp6te..i..U que. u veJldade. -

!la~ Ewte. otito Upo de. e.JtJLOJL. que. e.6 e.t. e.JlJLOJl Upo II IJ Jteplle.4 e.nt4 

ta pltOba.bi U dad de 4Ce.p.talt una hlp6te.4.i.4 6a.l...4 a. En nu.u.tll4 p!W.e.b4 -

e.&tcuU4UC4 no .6 e. empfea. de.b.lcl.o a 11ue. nuutlla hlp6.t:u.U e4 nula. y l.o 

.id.e.al u Jtec.114Z.all.l.a.¡. .ooJL .f..o que. .i.ol.o u.tdb.f.e.c.emo.i. un va.loJL pa11.a. 

·. ·· ~cuUMif.ilto e.6 e.'- 1>.igu.len.te.: 
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lx - ..tiol 
.t e ,[ñ' ----5-----

Oonde n ° .ta.maño de la. muu.t.11.a 

.t = .t de. studen.t 

i • media de. la. muu.t.11.a 

,IJ.
0 

• media. de. la. hlp6.tuú. 

S " duv.úteú1n u.tifnda.11. 

( 1- -./21 ln-11 
de. lo colWr.tV!.lo,; a.cepfu H. 

.tll- «/21 (n-71 = .t del. UbJto 

No1>0.tJr.o4 e.6-tabtecemo4 nue4.tll.a . hip6.te4.l6 · luda. oa.6ado4 en que. t.a: 

d~ de1. 80 1 de l!.a6 empite..6a.6 e4 mvw.11. a. un upe.c.<.aU..6.ta. poli. a.ilo. 
" 

La. kip1.tu.l6 al.telUUl:ti.va. u que cuando meno4 el 80 1 de. l!.a6 emp.\Ua.4 - · · ·, 

11.equieJte. un u pec,i.a..f,.i.6.ta. po.11. a.ilo o m44 • 

Nuet..t.11.a 11.eg.Wn CJLU,ica. O(• O. 05 4.ign.i.6.lca que ha.y un 11..iugo 

· lll4úmo. de. SI en 11.echaza.11. la. hip6.tu.l6 4.l. l.4.ta. u vvutad.e.11.a.. 
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100 ' 

lt 80 ' 

lt • 36.. e.lllplle.644 (po.11. LJJ :tMt.:aJ. et J!l.Í.61110 ndineJtO 
de. u.peci.a.U&.t.at./aifo l 

H: µ.< O.I A JL > o. 8 

. Se., c4'cul4 .t 111e,d.úui,te. d. p11.oc~ anteA u.tabt.e.c-ido, -f.o.& 

~;'.> .. ~utiado4 .&e. ~l!JlbulA e.rt .ta. .tab.~ 1.f, en ta que. ob4e.vamo.& ;t cah!u.

:i,~~_[;.2~'ct.i• .C de.t UbM (26) y to. colldlu..idn 6-lnat., En u.ta . .tabl.tt, en 

~~~·:,~;~ifls g:ti91 .&e. ace.Pu. H, pV1o ~.de et ~aw>.11. de. eútco .&e. .tolll4 

~~~~ .. :/4~··Ca.Ra·.·.4~~ .. · Ell ge.l\IEM.t '.to4 Wui.tado.&. o~uúlo.& no.& .Jte.chazan 

~'.{;~!_?_,_:_·,_.> "46.t.irA h.i.p6.tt6.i6 ·l'IULA luu.t:a. e.t. ai'l.o 1991, to que. no.& pe!Ulli..te. u.ta.ble.
,,, ..... ~c"'- f!ite._ .ú df.wuf4 u. -.1;011. a. un upeci.a.U¡,,u poli. año y que. u .t.ie.ne.-

~i.'.fL, ~~·~eaeúfn a. 1t1eslltuto plazo. 

rZ .··· :> 'Ell tD4 culo.& po4.te.tioll.e..6 a. 1991 u ace.p.ta IW.e.6.tlut hi.~;te&.u., .t.o -
.~~.:;;:·:~- .. .·· .. ' 

;¡!:s:; :•. q&I& ·4ioni6-lca. que. "ta.. d811CU!da e..&. 111e.11D.11. a. un u pec.út.U.U:a po.11. cuto, 
:f.'-~·,'.·:~> i.'. 
·,'.:· 

b.t.a6 ,de.t. a.pbuf.ice. IV, no ha.y .nf.aneaci6n a. 6utu.llo, a.dv.i.Jt.t.i€ndo1>e. que -

l..o.& da.to.& e.n lo.& úl.-t.úlio.& a.iio1> .Aon CJU.i. rw.~.&. En u;te. !t4pe.cto .&e. 

iL'u.Olllivida a. .to.& .úsdud:11.ia.f.M ~ 11:6u.tww en c.ua.n:to a. .6Ub nece. . ..., 

de. JtUUMo.& huma.no.&, .tofltatrdq e.n cue.n.t:a. que. e.n .l..a l~ca. rnode.11.._.. 

··_ .. ·_ .. ·_ .. ·· .... · ..•.. :··_., 

.··~t ·::i 
. : ··¡~·:; 

- ·::, .. 
;:'.·~ 

e ~ .• '.;_; 

·~!-.'~)::~ 

. ~ {~~i 
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"4 4 e. 4Vec.úla. la Jt:ec.1>11VVl.6.i.6n .i..rtdw!..tlti.a.l, palla .to cua.l 4e. 11.e.que/LÚUf 

· d~ U~.t.46 de. aU:o nlve.t paJl4 awn~ la. e.6-íci.e.mú4 de. 4WO -

pllDCe,404 .indu.4.ui.aie&, a.J>.l como .ta. de. .lo4 b.ie.11~· de. COll4UMO pitD®c.&: 

· ~6 p01t eU04 . I! :tomM rríuy e.n cue.imt e.l 6acto11. e.c.oUgi.c.o pa114 p11nú

,gvr. d e1111b.len.U, iupe.c;to de. ül. :.impodanc..i.a que. 4e. de.be. enlpeza.1t 4 -

Aifh 

'·:'.:?.9!S 
19U 
1991 

.. 199, 
1991 

' 2000 

1985 
19U 
19.91 
1994 
1997 

• 2000 

:tco.lc.J.aloda 

0.6925 
s:2sss 
1.8631 
1. 1134 
r. 0105 
r. os11 

2.8216 
4.6815 
2.7896 
l .9926 
1.6543 
1.5401 

2.014 
z.ar.: 
2.014 
2.014 
2.014 
2.014 

2.014 
2.014 
2.014 
2.014 
2.014 
2. 014 

Co nctu4.i.6n 

4e. <teLpt« H 
5 e. 1te.chaza. H 
4e. o.cipta H 
4 e. <teLpt« H 
4e.·4C~ H 
4 e. ac.e.pU, H 

4e. 11.eclutz.4 H 
4 e. 11.eclutz.4 H 
.& e. !te.chaza. H 
4 e. a.c.e.pttt H 
4 e. a.c.e.pttt H 
.& e. a.e.e.pota. H 

.; '< 
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4. CONCLUSIONES. 

1'011.·.lotJ. 1Le4u.ttado4 que. 4e. ob.tuv.i.eJWrt. en eA.te. e.tJ.h.u!.iJ1, 4e. de.te.e.;. 

tt.11.11a necu..i.dad IUl.4t de. peJt&otutl upe.<!.ÚLU.zado en e.f. 411.e.a de. poU -

'll!l!)t04 Ul e.l. Va.U.e. de. Mlxl.c.o. !JCl que. to4 ILec.LIM04 luurtall04 exú..ten..te.4-

Vl ~.te. IWbJto 4on .i.n4u6.lc.le.nt:eA • .tornando e.n. c.ue.n.:ta. que. wut c.rui:t.i.dad 

eo.uiduc:tbte. de. e.l.L.o4 "e. encue.n.tlut .IUCLUzcuu!o .i.nvu.ei.ga.c..i.6n pwt« e.n

. .é.114.ti.tu.ta4 o IUl.i.ve.11.4.idctde.4 !f e.t 11.e.4.to no 4a:el& 6ttc.e. t.44 ne.c.e.4.i.dade.4 -

de. e.4.t4 .indu4.t.M.a.. ta. cuat c.on4ti..tuye. wt 11.eng.Un .il!rpolLttut.te. de.n.tllo -

. de.t. 4eAtolL !"IJ1ciu.c.UVO de.f. ptÚ4. 

Lci ~n de. wi pll.Ogllam«. de. potJ.gJtado e.n u.te. cmnpo e.n e.t Va.U.e. 

de. Miic.i.co e.6 pll.iQILUJvúo, debido ci que. e.4 ta. 11.e.gUn de.t pa.l6 con 111ct. -

IJOIL concen.tll4eú1n de. .útdu4.tlL.i.C14 e.n e.4.t'.ct ~. ctdui4.6. .lo4 pll.OgJWl!la4 -
._ '•, . . " -

::r~: ú..<.4.te.n.tu e.n _ e.l. cDzrtpc de. to1> po.t.úfteJ&OtJ. u. e.tU!.U.u .. t.1•:.ar.. en e.t MIL.te. de.l. 

-pa.ci ~ TM4lad4it. a. lo4 .i.n.teJt.e.&ctdo4 . trt eAbJtLi.alt eA.te. po1>9Jtado 01!46foll4 · 

-~ de. .t.<.""po• ctdeJir4.4 de. 4.i.gn.l~.i.c.a.IL un C0-6.to ba4.ta.n.te. el.evado. -

Po11. o.tita. p!fltte., e.x.i.4.te. waa. ne.ceA.i.dad 11.ea.t. de. expe.e.ia.U.4t:a.& e.n ;oo.tbi~

. lr.tl.i• a. c.olt.to !I rn~ ptazo, de. acaeAdo a. r..o11 1Ui.6uLtmlo4 eA.t:ad.l4.el.ca4-

obtUM.da.a.; y 4lbt ccuurdo .a.e. eA.tdbLe.eleJUt ta. mau.tlr.Ca, 4egu.Ul.CA --:----- _ 

habiendo Wt dl6-(.c..i..t que. .a.6t.o 4e. c.ublt.iJú« ctando IUl.Cl ade.cw;u{a. d.i..&UA.i.J!n

a.t pll.Op/lalllCl, ademif.s de. éac.lU.dade.4 de. .t.(.(!lllpo !f ho~. CDrrtO .lo 4u -

g.i.eJte. -l.a. e.ncuu.t4. 

En .ci.la.n.to a.t duaJWJl.to en ta. .i.nd!Ui.f.IWL, la p!te.tJ.encia. de. e.4p~ 

.t.i.6.ta.4 de. d.to n.lve.t .únpu.l.IJ.cvúa. la4 cflte.a.4 de. nue.va.& «,~tlÜ • c.arr. 



- 79 -

. . . . 

dé. pllDCe.604 • ade.mtf4 de. e.once.e.JI. me.joJt l.aA calfaC.te.Jtl.4~ de. w mát:!: 

11.i.tu .plt.Úlla4· pvr.a d.i..veJl.6.i.6.lc.aJt 4U4 Uho4 • .f.o c.ua.t.. "..e.peJr.~ en me.j!!_ 

Jt4lí «O~ paJl4 w l!J!lplteAa.6 tJ et pa.U. 

r.4 .i..deA de. ta. CJLeaci.6n de. t..a. mae.s.tlútt en. e.le.tic.la. de. Po.l!meJW4 -

.tuvo. Wt4 buena D.l!Dg.ú:la. en.VI.e. et peJt.Sona.l ent!Le.v.i.4.tm/.o, to ~ 4e. -

ttdle.j6 en e..l apoyo o(¡JWúdo: 6aci.Udadu paJL« 1te.a.Uz.«11. .te.a.i.4, p114c.

.CletU .· a.cadlmi.cat. e.x.te.Jl.M.6 , be.ca.4 a 4Ub eirrpt.e.ar!DA, v.i.4-U:a.6 a. pl.an.ta4, 

· P'lOYic.tob conjWt.t.oA. Con u.t.a.6 a.c.c.ionu 4e. compt.emen.taJr.la. de. IUILt. -

· lllClltvi.a muy po4.i..t.i.va. ü. 6o~n. de. tob e.g1te4ada4. 

No Mlo ve.U.te. .útteltb. en. ta. F~ ele. Ql.l.l'Mü!ct po11. ~

u.te. ptt09Jtal!l(t de. pobgJtado, .tambi.bl. 4 e. cu.en.ta. con. ta. c.olabattal:!.i.6n. de.

o.tW ~~nu lln.t..t:Uu.t.o de. r,;.,e.,,~ttei.6n. de. Ma.tl!JLÜl.lu, UNAM; 

UAM; ,llllpU&cU pli(.vada.4, a.&odaci.ofte..6 p1t0(¡eA.i.arra.t.e.a !f e.lit.U.u) 0 poir. '.'" .· 

lo que. u.te. p!UJye..c..to lte.pll.U.e.Kt.a:. Wl u(¡ue.tto -..ui.d.i.4~ de. -

· :ÓftpO~ Jte.te.van.te. pc1.1t4 me.jolUlJI. l.aA c.ondici.on.eA ac.tuale.4 de..l uc.-, 
' ~- ,' :· ·, . 

iti11. de.· lo4 poUmeJl.04 ·a. 11.i.ve..l nad.orra.t.. 

Queamób e..n~a.tiz«11. 4o~ e..t e..n.f¡aque. de. ta. tMeA.tlt.la., et cwr.t, 

pctltÍl 4a.t:.i6 6ac.C!Jl. l.aA c.a.lle.nCÚZ4 del.. apaJUl.tD p!Wclw!X.i.vO na.ci.oru:tt e.n. 

u.te. campo, de.be. 4 ett o!l.i.en.t.ado a. .t.a AoP.ucWn. cte. p1t0b.t.emczA .teC11Dt.ó9.i.

cob de ac.t:1.1aUdnd y 11.e.novaJt..\e. c.oni.hmteme.n.te. palla. togM.Jt un llllan.c.e. -. 

continuo. Ab.ún.i.4mo, de.be. a.bo.11.daJt e.n. bu c.o~e.n.i.do iaA CDIL!>e.c.u.en.c.i.a.6-

que. e.t. Uba ~C!Wrri..nadc de. lob poUme.Jt04 p!UJ~oca. en· el.. me.cU.o <llll -
' . 

. b.ie.n.te. IJ ma.t.lv«Jt a.t educanda a. plmt.te.M. po4.i.bleA 4dtu.c..lolle4 a. h14 
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~bteJl!ii4 e.col6g.i.c.o6 ya ex.U.:tenteA • 

Re.6-iJr,ilndono6 a l.o6 Jte.CWl.406 1Ullllano6 con que. 6 e e.u.en.ta. aetua.t. -

111~e.. 4e. ob6Vtv6 una mayo11. conc.e.1t.tJl.ac.i5n de pJt06eA-lonateA c.on eA.:tu.

d.lo.& de. po.&gltado e.n e.t 4Jr.ea de. p1UJduc.c.-l6n y pll.Oc.Mad.o. t..i.gu-llndote -

r.n .élltpo-Uanc.úl t..l.n.:teA.ú.. E4.:te. patJl6n .:tamb.lln t.e t..lr!ue en. c.uan.:to a. -

ne.c.u-ldad.M plt'-4 en.tu y 6u.:twut6 , 6 .<.e.mío M;ta.6 do6 <fll.ea..s ta.6 de mayo11. 

deJfltUlda. de. e&pe.c.i.a.U6.ta6 de. atto lt.i.vet. 

Ve.be. 60111e.n.:t<IMe. ta 11.e.ta.c.i.6n uc.u.eta--lndw.t:Júa. adopUndo wt c0nl

pll.Orlli6o mu.:tuo de. mane.Jut 11.e.4pon6able., no upella.11. a. que. l.o4 p!UJbf.ema.6-

apaJte.zc.an, 4.(.no adetan.:ttvr..6e. a e.Uot.; .i.nn.ovaJt ta .:te.c.noto.qCa. naci.onat; 

llO Ue.ne.n poli. qul 6e.ll. gll.andu y CC6.:to.&ot. plUJ!fe.c..:to6. de.be.n t.e.11. p!l4c.-

. Uc.o4 e. -lnge.n.lot.06. empl.e.a.ndo ma.:te.ll.Út6 p!Úlllat. nac..i.onatu ~ pode.11.-

4aU/I. de. la. de.pe.nde.nc.úl .:te.c.not6g.i.c.a que. a6 e.e.ta. de. ma.ne.11.a. ne.gaUva -

.e.l. de.atVtJwU.0 de. '.Do brdu.-6.:tJt.i.a y poli. CDJl.6.i.gu.ie.n.te. del. pa.l6. En.tite. -

·bu.· ac.c..<.one.aque 60Jr.ta.l.e.c.e.ll.Ca.n di.cha. Jt.etac.i.6n pode.mot. me.núonaJt : 

Wl4 ampt..ia dl6u.6.<.6n• p!UJpoll.c..<.ona11. -lrl.6.:ta.nc..i.a6 paJta .~ brdu.-6.:tJt.i.a, con.

ve.nc.e.IL a to-6 e.111pU.6altÚ14 que. t.a.6 UILi.ve.lr.6.idad.e.a pu.ede.n. ·~ c.on. -

· ta .ta/lea, etc.. 

Al. c.onc.tu..ill u.te. .:tltaba.j o, du e.amo.s que. e.l. u áue.11.Zo 11.e.a.t.é.zAdo 

p011. .tanta gente .<.nte.11.eAada. e.n e.t plUJlfe.chJ rw 4 e« en. vano, t.i.no que. -

4e.a .:t:.ornad.o en e.u.en.ta poi!. la.6 au.to!Üdad.e.6 C!.DllJl.Mpondi.ent'-4, ya que. -

4U4 be.ne.Mc..<.ot. 4eJl.Can mú.l.t.i.pl.u paJta un t.e.c.to11. ..[mpolLtml:te. de.t apaJra

.:to plUJduc.Uvo nac..i.onat. 



- 81 -

S. FUENrES VE INFORMA.CION 

J.- Bo1t.j6n. AJWt RuCz, G. A. y MtvLtúte.z Aya.f.a., Y, "Pano11.a111a genelt.al. --

6obu et de1i«J11U1.UO c.ient;(.6.lco y .t:ecnc.t.69.lco de. .t.o1> pollmelt.04 

en. t.Ab.i.co". Teai.4 Pfto6e1>.<.onat. Inge.nieM'.a Q.u.tmiCA. FacutQd de. 

.Qu.iiillca. UNAll 1913. 

!.- Mb.lco, Con.u.jo Naci.onat. de. Ciencia y Te.c.notogl4. "E6t:udi.o4 de. -

e1ipe.c.i4l.izac.i.6n. g gJUZdo en po.t.úneAD6 ". Méx.i.co • 7 97 6 • 

. 3.- Gon.zcÚez. G~C. "P1t.0ye.d.o paM. la. 6olUllaei.dn de. upe.c.i.a.Ul>.t:al> en -

bt .indw..tJtla de. f'O.t.úneJ!.01>". T f!A-i.I> Pfto 6 u.ltma.t. !ng e.n.i.eM'.a Qu.lmi.ca. .. 

F«cu.Uad de. !lu(ac:ca, UNAM. 7973. 

c.r.c~ "C«ttlogo de. .útvu.tlg«cione& en cwt.60 de.t 1>ub.Ul>.tema de.-

.útveA.tlgllci6rt c.ienll6.ica.". UNAM. 79'3 • 

. _ :~~-'.M'UlES. A;~ ~.t:adt.óUc.o.;. Mb.ie.o. i91ó-l984. 

~, F. "llt.todolog.la. y -~ de. .i.lwu.tlgac.i6n. en Ci.e.n. 

~ Soc.idc.6". Mb.ica, Siglo XXI. 18 tt. e.el. 1978. 

ANfirES: "Et.~ de. po1>gltado e.n f.lllc.i.c.o". MlU.c.o. 1978-79. 

UM6n_ de. Urs.iveJl.6.i.dade.1> de. AlrrlM.ca. ~. "Ce.n.ao wi.iveM.UaJl.io 
J • 

~cano 1981". MlU.c.o. 1913. 

9.- A.t.oc.iac.i.6n Naci.onal. de.. !l!CÜL6.tlr.i..tu. del P.ltf.6.tlco A.C. f).ür.e.d.o/t..(.o de. 

60Ú06. 1985. 

Jo. - A.t.oc.iac.i.6n Nac.ionat. de. la. ll!CÜL6:tJúa Qu.tmictt.. f)br.e.d.oltÁ.o de. 4oc.<.o6. 

1985. 

J J • ..: Ccfmczlt.4 N«c.ionat. de. la. r ndu.l>.t:llia ·Hut.e.Jia.. 1Ji.Jte.cb11ÚO de. 1>oc.io6 • 

1985. 
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_ 12.- Te.c.tA, J.A.. y GaJtza., R.A. "TeoJz.ú?., rnUodo.& lJ ~ e.n .t.a.'.f.,ttÍI~ 

.tiga.ci6n. .&oc.ial.". 2 a. lllÚ.lflp.itu.Wn.. /.f€x.ü!a, Ed.icion.u de. C!JLÓ~1t11-

Populalt. 1975. 

13.- Pa!4ci.o.&, A.J. Re.11.l.A.ta de. .l.a. Soc.i.e.dad Qu.lM.i.c.a. de. Mlxi.c..o, ~ 

110...,111 ( 19121. 

1.f.- Sodedad PoUmhú.c.a. de. Mllúc.o A.C. II Simpo1..W Naci.ona.t. de. Po-Uin.f 

JW.&, Oe.t.aJIJtDU.0 de. ü.cnol.og.t.a. lnie.rno~ J. Mb.i.co. f986. 

15. - IUl. h, L. loúu.tJte.o de. e.ncuu.ta.6 • MéU.c.o, T/Li.Ua.6. 

16. - Sa.l.azaJt, R. J. "Modelo.& uquemcf.t.lco.& palla ta e.7...abolr.aci.6n. de. ~

e.n ta. e.dticac.Wn 6upe.IÚOll.'! ANUIES. 

11. - Ca.t..at.cu, G. L • .1. y Heutd., V. J. Re.11.l.A.ta. ele. la. Educa.c.l6n S11!=1e.ll.lo1t. -

.!.... 23...,24 ( 1975). 

u.- UA.SLP/SEP. Plt<'.meM. Reun.l5n. Pla.c..ional. de. Coo/UU.Md.oJteA U,W..e.rr.&.lt.a. -

llÁ.!J6. de. l.JL Invu.:tlgaci6n 1J e.l.. Po.&gJtado lmemolLÜl4). S41l lai6 ro.to-

4.(. 1979. •,• 

19.- Giaja., R.I. "P.laneamie.J'l.to IJ c.i.e.nda4 Soc..la.tu: Ert .toJUW al..upac.i.o. 

' !/ a.lo6 lte.CUll.606 lu.unan.o6 !' Bue.no.& A.Utu.. ffl.UlllULÚ~. 191 r. 
. 20; - Me Be.a.th, G. "011g~a.ci6n 1J planeaei.6n de. 1te.CWL60.& human.o.&~· Ml. -

x.ic.o, Laqo1> Con6o.ll.cio. 1916. 

21 • - SaJIJJ.cho, A. "p11.edi.c.ci.6n. c.ie.ntl~c.a. e.n c.i.e.nc.i.a.6 Soc.ial.e.4: Eteme.n.t.o.& 

de. Ma.temcUic.a.6 y E6.tade.t.ti.ca. pa.ita. et pJl.6no.&.t.i.co" ENEP Aca:tl.4n., 

UNAM. 1917. 

22.- ·Ca.t.Vte.j6n, V.J. "Plane.a"c.i.6n. IJ modelo.& WIÁ."vvr..6il:alú.o6 ll". A.NUIÉS.

.1a. e.d. 1911. 
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U;- Gortzcfl.l!.z, S.A. Re.v.i..6ü de. l.a. Educac.Wn SupVLi..olL. Vol.. V, NO. 3 -

. (19131. ANUIES. 

· ~·. :2'.- Vatde.z, e.e. U Sú.tema. Nac.i.ona.t de. Ptane.a.CWn y l.a. Ptaneaei4n

de. .t.a.• Educac.idn SupellÁ.!/IL. UNAM, Méx.i.co. 1981 • 

·U. - Abad. A. "1"6bt.aducci6n at ll!Ue.6.tlle.o". 211 e.d. Mlúco, UAl.ISA. 

19'5. 

26.- 04.Ue., B. "ubuU.4.t.ie.a. A~"· 611 1te.últp. Mlúco, UMUSA 1919. 

f1.- ICJ'l.ey.\z.ig, E. "ln.t:Jtoducc.ú1n a. l.a. E6.ta.d.l4Uca. Ma.tflfltUlca". 411 

Jte.Üflp. Mlúco, LlMUSA 1919. 

u.- Egl.c.Uuz. S.M. !I e4111p04, E. "PJtDye.cto de.l. Si.6.tema. Nacional. pa.Jta -

e.l. Fo~ Te.cnot.69.i.co de. l.a. lndU6.tllia. de.l. P.t41.Uco e.n -

MlJC.ico~ CONA.eyT-ONWl, 1985. 
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APffotOfCf I 

LISTA ~f EMPRESAS QUE CONTESTARON EL CUESTIONARIO 

Hul.e.Nt Et. C~e.naJtio. 

Gulvia.t Popo S.A. 

Adhu.ivo1;. S.A. 

Com~ Irtdu&.t.W:tt W.U.te.A S.A. de. C. V • 

MoldVUllll4 S.A. de. C. V. 

I .lldtu.tJi.i.46 Fuhle.x S.A. 

CibtL-Ge,igy ~S.A. de. C.V. 

Pl.&:Uc.01; c71uB1L S.A • 

fl.JIJU1 Me.úc:411A S.A. de. C. V. 

Po.UU.v.1'4110 Kappa. S.A. de. C. V. 

·E'ift~uu· Pl4.6UCa1; I~~. 

PóU.&a• S~A.. de. e. V. 

1 So PU4:Uco6 Pota. S. A. de. C. V. 

14. 1C1 de. Mtir.ico S.A. de. C.V. 

: 1s;: BeCtoll P.iclún.&an S.A. 

·. i6. PU4.tico6 Capl¡.i, S.A • 

. 11. Bele.uda-'z.& de. MWco S.A. 

11. Ma.tdeado6 Pl&Uc.o1; S.A. 

19. GIZlllUIL S.A. de. c'.v. 

20. Naciondt de. Enva.6U PU4Uc.o1; S.A. 

21. Campeo de. Mb.ic.o S.A. de. c. V. 

H ~ Ca.tztLda PuNZll&i.t de. Ml.'JÚCO S. A. 
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2-3. Po.Ue.tll.eno Na.e.lona.! de. /.!lúe.o S.A. 

24. &u« S.A. 

25. PoUoLe,.1; S.A. de. C.V. 

U; R«choLd Q.u,lm,ica. de. Mlúco. 

27. HVSOL INOAEL de. Mbú.co S.A. de. C.V. 

fB. ROlllll a.rid. Htt64 Mlx.lc.o s. A.. de e. V. 

29. Itsda4.tltúu Re.6.i.6.to.t. S.A. 

30. 1'oUmivl. S.A. de. C. V. 

31 • ffe.xa.q&Wn.i..a. S • A. 

32. E4peci.a.Udadu. Indu.6:t.Wl.tu lJ Q.ulmlca4 S.A. 

33. SIUON S.A. 

34. Me.úCIUl4 de. Re.6.i.nab S.A. 

35. t>ow Qu.lmica. Me.ltlcana S.A. de. c. v. 
36. K.J. Q.u.Out de. M«x..<.c.o S.A. de. C.V. 

37 •. NIL S.A •. de. C.V • 

. U. Egon MeyeJt. S.A. 

39. iis.i Ru.úta4 de. Ml.iúco s.A. {Synlte.6}. 

40. Po.U-Ru.úta4 ff~ A.lb~ S.A. 

41; Emul4iorie.a 1J Re.A.úuu S.A. de. C. V. 

42. ISOMEX.S.A. de. C.V. 

43. Ce.U.o P~. 

44. In111on.t de. Mlx.lco S.A. de. C.V. 

45. Compcllil4 Hu.te.Jta EU4/urcU. S.A. 

46. She.U de. Mlúco S.A~ de. C.V. 

t'.: 
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APENOicE·rr 

.. CUfSTION.Ú?IO PARA EVALUAR LAS NECESIVAOES VE RECUF.SOS HUMANOS A NIVEL 

JIOSGRAOO EN ·EL AREA OE PO LIMEROS. 

Et .Pbie.t:.i'!o de. u.te. cuMUonall.lo e.& JUt.C.abaJr. .útáoJlmaCÁ.4rt. ac.e.JtCA de. la.6-

rw:.e.M.dade.4 1J a6pe.c.to4 4oc.ioecon4nK.co4 que. 6Ulldalne.n.tan 14- ~rt. 

de Wl4 "'4e.4Vi.lae.rt. poUnte.JLo4e.rt .l4 F«eu.ttad de. Q.ulmica. de. 14- UNA/.(. 

··to4 da.to4 que. u.&.ted pl!Dpo.ltelone. 4ell4n. de. 4W!ICL uU.Udoel. p:IJla. ta. Utt.i.ve.Jt

.. 44.dad IJ en ~ pclM. .l4 facu.u.:rd. L.« .üt!oJUJrttc.i6n. · ull4. QllQ.lizada 

,,Oi uri. 91W.po d.e. e.4pe.eiaU.4.ta4 1J 4e.1'14 pll.Ue.n.tada. como cut .tlt4.ba.ja de. ·>·.::: 
·., 

:;' ... ·· -
~·.;_-., <~:.te.6:{.6; 44.~~· AeJl4 aAequibte. 'a.l pt1bU.Jul·y e.t.pe.ci.abte.ttU. a.. lAA enlpite.· -

SÓc.ifllad. Pot.últW-ca de. Mtúco . A. C. 

Ag.\ade.cl!lll04 de. antflllllftD Au co.l4boll.llCC6n. p:IJla. .l4 1r.e.a.U.za.c.i.4rt. de. e.A.te. -

p!Ullje.c.to. 

Guadalupe. P.i.Ae..t.te. Med.úra 
Ma.. de.l Ro40JÚ.0 MaJi.t.lnu: S4nchez: 

Jo4t Art..tonÁ.D Gabi.no GaU.aJulo 

Re4pol'l4ab.te. de.l p!Ullje.c.to. 



- B1 -

No...b1te. de. .t.a. e.mp!te.6 a 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

f ) No...bJte. de.t e.ntll.e.v.i.Uado 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

H Caltgo de.t. e.ntll.e.v.i .. Uado 

· 4 ) Raina. de. a.c..tlv.i.dad de.. .f.o. empilu a 
~~~~~~~,..--~~~~~~ 

5 J Indique .l.&6t:ed .tÍL dl4.tlti.bu.c.i.6n de..t. pell.6ona.l que .t.a.boh.a. en 41.L 

rJWpll.(!.44 ' tWMl?AO 1 • 

N.i.ve..t. 

Aaúl.i.dD.d. 

SlnU.l>.i.b de.· poUm. 

CCvr.a.ctvi.i.zaei.4n 

Colltllo.t de Ca.u.dad. 

P11Deú&eci4n IJ P.l!Dc..Uo 

Obco 1 e.&pec.é.6.i..qu.e.I 

•A14e.4.tJtl4, fJoc-tolUUl.o o f.6pe..dat..i.zaei.4fr.. 

,6J ¿La entpu.64 c..apa.cíta a 4u. pe114ona.t 4 .nivel. po4glUUl.o f (4.i. .t.a. .11.u.

pu.u.ta eA ne..g4Uv4 pa.a e. 4 .t.a plte.gu.n.ta Tf 1 • 

Sl Plo 

7) iEn qul 4Jte...a4 c..apa.c...i..ta 4 4u pell.6ona.l'l 

B) 6 Cuen.ta.n c..on· .i.nb.tlwc.toll.e..4 pa.11.a capaci....ta.lún? 

a Sl . ;.Cu.an.t.o4 'l ·-----

· 9) ;.Cuen.ta.n c..on nta:teJtia.t di.d4ct:.ú!.o ade.c..uado a 4U6 n.e.c.e..4.úlad.Uf 

Sl. ,¡E.A de. e..t.abo.rurci.6n nac.i.ona.l o ex..tJuur.j e.11.a.'t 

No 
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10) Se.ilaLe. ud •. d. n4mvw de.. pe11.&oiuu. que. ta.boJtan. e.n 4u ~et 1J que. 

· Jl.Uib.ieJtOn capaeU.aci.6n p!tOf{e.ALoltCll a. ni.ve..t po4g.llado o upe.c.la.t:f. 

::ac.i.6rt e.n pot.6fteJW4 en .lD4 auimo4 dllo4. 

AñD 

Sllla.6.U de.,,o.U...e.Jto4 

CIVUl&~a.ei.4" 

Con.tMt. de. ca.Udad. 

P..ocfn. 1J JMQCUado 

Ot;/ul. (Upe.ei.6iquel 

1980 19Bf 1912 1985 191.f 

11) S~ ud • . 4U6 rte.ef.6.idade4 p1Le4eAU& IJ &u..t.uJta.& de. peMOlf4f.. CDll. -

u~ de. ¡rJ04911Ado ln4meJtOJ. 

ARo · · 1~1s ru8 · f99f · · · · 1994 t997 ·2000 

Sllsi:. de. 1'oi.útt. 

~" 
. Fo-..taCi611 
.. J»ilo(bs. 1J JMQC. 

o.t:M lu,;eci&-íque.J 

121 ¿En 4U 011.gan.i.z.a.ci.6n 4e: Jteal.i.za. Lnvu.ti.gctei.6n y duaJrJUJU.Of 

(4.i. ta. 11.e.Apuu.ot e:6 ne:ga.tivct pa4e. et t.ct p.11.egun.ta. l S 1 

sen.tu.u 
CMaetMi::aei61i 

Fo/llllUl.lu.U11 
. P~ll •. IJ pltDCUMo •· 

. -. ' ' - . _. '., . . -·, ·.- ''. '·.·. , .. ' ~~. 

"º 

•.; 

.-:.:; 
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No 

15 l Si "" . .ta. .!tea.U.za. ¿.f.e. .i.n.teJte.6Cl./tÚt ht:u!eJtl.a.1 (.úwe.6.t.i.ga.c.i.4n y 
duaJW1.t.to 1 • 

No 
Sl MVtc.ione. ud. en qul cfll.eat> 1J a. pa!lliJt de. qul a.ifo 

161 iTuil.i..e,'IDrt o plane.a.n .te.ne.Jt Jte.taci.6n. c.on a.lgUll4 .i.w..t;i.tu.ci.6rt de. -
.i..Jtvu.t.i.ga.c.i.4n o un.lveJl.6.ü:úul, nac..i.ona.t. o e.xbuutjeJUZ.1 

No 
Sl Me.nc.i.one. ud. e..f. rt0mblte. tJ e.n qul a.ñ.o ·-----

17J La. UNAM duea abJt.iJL una mae.A.tJr.úl e.n pol.CmeJto4 en l.o4 pl!4ir.ilna4 -

cia6 tzifo4 ;.qul tipo de. a.poyo padl!.Ca. ud. o6Jte.Ce.Jt al. pll.01Jed:D1 .• 

Ec.on4Mic.o 

Be.ca.6 pa1t4 4U4 eJ11ple.ado4 

se.ea. paM . a.l.u.mno1> en 9 eneJlil.t 

Ocvr..lll &a.c-iuda.du paJta que. 4 e. 11.e.a.lizaJuut .te.4i.4 en 1>u · emplleA4 

PJtOye.c,toJ. · c.ortjun.t:D4 

V.i..4.lta.4 a. 4 u emp11.ua. poJt paJr.te. de. a.lumno1> de. ta. e.6 pe.c.iaU.dad 

R<'.ali.z11c..i.6n de. pll4c.Uctl4 e.6pe.cútle.6 de lllwnno4 4.i..Jt .i..nte.11.6e.Jt.i..Jt 

en .ta. pll.Oduc.c..i.6n 

O.tito ( e.1>pe.úfi.lque.J 
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r !) ¿P~ qu.e. 1>u. peMonal. :tlC!ILÚ!C adWVUt como P'l06eAo.11. o 

""4.tir.u.cto11. en CWl.60.& o .&emúuvr.ic1> 1>oblte. .tema.& de. pa.tbte.Jto¡,f 

Uo 

· ·.· . "' iE'.~.úrJr.la 11 •"" .ttcnic.o1t 11 pupc:tlt.CVl4e. de.rz.tJw de. u.n p!lOgltGll'lll de.

po•g~ VI .ta. UNAM!' 

No Sl. ¿CwQl.to¡, palt aif.af .. _. _______ _ 

t1e. ~ CDlllpt.do 

Ued.ic .tiempo 

icu4L de. .lol> g.isu.ún.te..6 P'lO!?~ de. 1114U.ula. U pa.11.e.ce. 1114& 

~vo r l•e..l«ciotte. wrtt opc.i61t de. e.ad11 colLulltla) • 

1>.úU de. .ta. 4fJlllUl4 HoJWt.io 

· •·. · lw\u a. v.i~e.t 

Ju.e.vu 4 •lfbo.do 



·Ro&e.úD.Ate.xmüfeJt Katz 

Et:lilUtdo Uc.he.clwJty 

C""'-"' Rclngd Nll6a.U.e. 

ENIU.to Ult.et.a 84M611 

84Ua.zllll. Nen.et Ill.i.e.6.t.ll 

·JUcMdo. lleM ~ 

So&la o .• . BuNú.Uo All!ezCW1 

MluutcL Sabl611 Slllazall 

.\9116.(:(ft .Goflicfle.z .F '-'111.éA 
\"\ . > . . 

Aíidlt.b. ~ Rr.j6n. 

. f""'4ur. c-po4 L6JIJU 

. 3 04 l. .1 • . AlaJtat&6 . Ronrdn 

:Joiiqflht Pa.l4c.io4 Alqu.U.cAA 

í.e:aruuÜio ru04 Gue.MuD 

Gltbf./LtO Contlte.JIA4 A.ce.vedo 

Ga&...idll · Rue.dtt de. lA. Ga.ttll 

Oetúx L6pe.z lle.t.fzque.z 

Miguel EguUuz Se.nial!. 

Ma.«an.o G6mu Oull 

Ooltll A.ce.v.edo R. 
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APENOICE III 



Oda.v.i.D ManVto BltU:o 

V.lc..toJt M. MonJtoy So.to 

J 01t9 e. Pu..ig Alr..l.va.t.o 

Migu.e.L Ult.ibe. Ve.la4co 

Jo41. úú.6 ffeJtee. 

CaJtlo4 CJWZ Ralno4 

Jo41. Se.U.ido Ve.la4co 

Lowr.cle.6 Ves4 · Aco4.t4 

V.ié.to1t M. Go11Zcflu R. 

Lu.l4 Al&:tolú.o 04.va.t.o6 O. 

Jo.1t9e. A. Callpo4 Rob.te& 

Ó6C4Jt 06'.ila. A.t»4111ldD 

Ru.bu Gacl4 Bulialr 

CaJtlo4 GuDICfA de. la6 Ca.644 

SVlg.i.D Á. Man.tu Valdu. 

Robu.to Layo GollZ4lu 

Gablr.ie.t.a. dd Valle. 

HwrtbeJl.to Vazqu.e.z To.ltJte.6 

Malteo Al&:totú.o Wtutl M. 

Jwl.i:th CaJUlot.o Mali.t.lne.z 

Abe.LaJUlo GaJr.eta. Le.dn 

Altma.ndo Pa.di..Ua. RamlJte.z 

Ame.Li.a. CJWZ E4 c4Jtc.e.ga. 

Malteo A. Po11e.e. Ve.Lu 
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F'Wlei.6co. l.6pu SeM.ana 

RólMfll. G6lltu Vail..tAJul. 

Ro64Uo.Oe.lgado V!Wla6 

GullteAMO JIU6o Se.p<ihte.d.a. 

~o· S6tcliu L6pe.z 

. EduaJulo . Gtvtc.l4 Ramo4 

MiJ&it4 .Ro64 E4.tltad4 Vall'.tt 

Pa.iJIBo~n. 

Ro~t.Ua Ren.€ ~ 

.·. ~ Agu.i..liu. Vegt:t 

EM.iqu.e T. ffeJrJ&e/Ul C. 

HoNi.el.o Ag~ AlvMu 

C«do6 Alv411.U Gcq/0440 

. ~t Mo..ueL CG1ftpo4 

. Úl.i4 Fea~. Jbltc74 dd Va.U.#. 

Edu.cuulo ·~ ·M. 

CMto6. F •. Ja.640 Ga4.tú1et. 

·. AdelA. R~Ü Rock(guu 

- 93 -_ 

. V.é.eto-'. Ála.nu.e..t. Atta CaMelr4 

1'4v.ld .Je..6cl4 Co1t0nado Sali.na4 

·'."'"'' 

e Se: t:/uLt4 de. .in.c.lu.CJi. a. .la. ma.yoJúa. de. pe.JthOMa.6 C.On eAñl.cLio4 4 MVe.l. 
po1>91UldD que. .tltllba.je.n en e.l. .flte.a. de. poUiruVr.ol> • aunque. no ne.c.e.l>a/ÚÍ%mUt
.te. cu.ttn upe.c.ia.Uza.do1i Ut · e.1>.t'a .fh.e.a.• 
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