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I N T R O D U C I O N 

portancia no ha sido vista en s~ exacta dimensi6n, esto ha sidc 

efecto de que la mayor atenci6n es otorgada a la industria side 

rargic~, no obsLante las repercuciones originadas por la expan-

si6n o contracción de esta industria ~ue se reflejan en todo el 

mecanis~o económico. 

El desarrollo del país está demandando de la fundi- -

c16n una producci6n en mayor escala y como resultado se observa 

la instalaci6n de nuevas empresas que incrementan el total de -

la capacidad instalada en todo el territorio nacional. Cabe se 

fundición su~icientcs para satisfacer las dernan¿a! del contexto 

industrial, es por ello que será necesario planear ccn cierta -

precisi6n el desarrollo de nuevas capacidades y aun crear nue--

vas empresas en los próximos años. 

El presente trabajo significa la·recopilaci6n y análi 

sis de valiosa informací6n, producto de los esfuerzos que las -
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empresas y organismos en la materia han elaborado y la realiza-

ci6n de algunas investigaciones complementarias, 
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CAPITULO ! 

l. ANTECEDENTES HISTORIC0S. 

1.1 Pri~cros dcscuLri~ientos. 

La metalGrgia se nos presenta a través de la historia 

en una doble caracterizaci6n; por un lado como una de las artes 

más antiguas y por otro como una de las ciencias más modernas. 

Su transformaci6n ha influido en forma decisiva en el desarro--

llo del hombre, y ésto a su vez, contincarfa ccn el enrioueci--

miento y perfecci6n de sistemas y procedimientos para la evolu-

ci6n de esta disciplina. 

Uno de los primeros ~ateriales metálicos con que tro-

pez6 el hombre posiblemente hace cinco o seis mil años fue el -

hierre que intc~rata lo! meteorito& ca~~~s a l~ tierra, forma--

dos por una materia dura distinta a las que hasta entonces cono 

c!a. Jcnto al hierro encontra~os en los primeros escarceos cog 

nocitivos del hombre otros.metales como el oro, debido a que --

era posible encontrarlo puro a flor de tierra; es posible que -

con el dominio de las propiedades de este metal se iniciara el 
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largo camino que habr!a de recorrer la metalúrgia. 

El hombre descubre que el hierro que encuentra no se 

quebraba al c.artillec, que podib utilizarse en ob)Etos mis du--

ros y resistente, que los que hasta entonces hab!a creado. 

El hombre mismo le atribuye a este hierro natural un 

·origen divino. Pero entre los 4,000 y 1,500 años antes de Cris 

to descubri6 que este material exist!a mezclado en la piedra, -

en sus entornos. Para obtenerlo de las rocas ~ue lo conten!a -

bastaba derivarlo de ellas por aplicaci6n del calor, que a muy 

altas temperaturas, liberaba el nuevo metal, a su vez maleable 

al martilleo, si se le asestaba cuando s6lido¡ descubre además 

que bajo la acci6n del calor tomaba una coloraci6n roja intensa. 

El hie~r0 f1Jr:~id.~ es uno de los rná~ viejos materialer 

conocidos por·el hombre y cuando la fundici6n del hierro empez6 

en los centros de más avanzada civilizaci6n, los herreros prim! 

tivos pose!an algunos conocimientos metalúrgicos. Los primeros 

datos de esta actividad los encontramos en el Antiguo Testamen-

to, donde se describe la transformaci6n de algunos metales por 



el hombre. Sabían ya funoir el oro, el plomo, el cobre y lo- -

grar el bronce. Podían moldear los metales, y se adiestraban -

en tubos p<.ra s:r-111!· ro0r elles con la Leca, ace:~.!ís de utilizar 

fuelles hechos de pieles, para crear temperaturas más altas me-

diante la inyecci6n del aire. (1) 

El arte fue uno de los objetivos principales de los -

hombres que llegaron a trabajar los metales, hoy esta concep- -

ci6n art!stica ha cedido su lu~ar de importancia a los uses in-

dustriales de todos los metales, la tecnología ha transformado 

al artesano en técnico y al taller en industria. 

Los primeros hornos fueron agujeros c6nicos practica-

dos en el suelo, se arr.ontonaba en ellos el rr.ineral de hierro 

necesario para la co~busti6n se introdujo al principio con un -

tiro natural, ccn el tiempo esos hornos se cubren con mamposte-

r!a y se form6 el crisol. Durante largo tiempo, las forjas ca-

talanas que constaban de uno, dos o hasta tres hornos alimenta-

dos con carb6n vegetal, una o m~s trorr.pas de aire y uno o va- -

5 
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rios martillos de gran peso movidos por una rueda hidráulico 

fueron el recurso t~cnico para la fundici6n del hierro y la ob-

tcnci1~1. ckl acero. r.s en horJ,úE ¡:.r::· iti\·c.s y;¡ rc·culiertcs ckn-

de por las elevadas temperaturas sue requería el hierro, se 

crean lo:; fuelle:; hechos de pieles, posteriormente y ya no tan 

primitivamente hiráulicos y mecánicos se crean otros, un paso -

más en la consecusi6n de las cajas de viento de los hornos mo--

dernos. Nacen así los lla~ados altos hornos nce hicieran una -

etapa revolucionaria de la fundici6n, pues dejan atrás las for-

jas catalanas, ya que el producto obtenido de estos hornos no -

fue ya el hierro dulce forjable, sino un hierro impuro, el arr~ 

bio, en forma de lingotes que no eran utilizables directarnente.(2) 

importante subrayar que es por el mis~o hierro que la metalGr--

gia se divide en ferrosa y no ferrosa, además el hombre ha tra-

bajado paralelamente materiales como el cobre, el estaño, el pl~ 

mo, el zinc, etc.. Informaciones su~amente antiguas dejan ver 

que los primeros trabajos realizados por algunas civilizaciones 
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que arroparon la metalurgia, fueron precisamente con materiales 

no-ferrosos como por ejemplo el bronce, ya que han sido descu--

XXIV antes de la era cristiana. 

Es hasta el siglo V a.c. que se extiende por toda 

Europa el uso de los metales, lo que hizo agregar a la metalar-

gia, pero con el paso de los siglos el arribo de la edad media 

y su obscurantismo, las sociedades europeas dej~n de lado esta 

importante actividad, de tal forma que los avances logrados son 

insignificantes. 

A fines de esta época, es decir hacia el siglo XIV -

d. C., con los cambios polfticos y socioeconómicos surge una 

en Bélgica se eF<pieza a utilizar un horno para la transforma- -

c.6n del mineral de tierro en gran escala, pero no es sino has-

ta el siglo XVIII cuando esta actividad destaca como una verda-

dera ciencia aplicada a la producci6n, gracias a los notables -

progresos logrados en quf~ica. En este siglo ocurren varios he 
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chos que merecen mencionarse, como por ejemplo: en el año de -

1710 en Inglaterra se utilizó carbón mineral sustituyendo al 

carl.i6n vegeta 1; C'n tan te• C]Ut:. a l!'.~·r1ic.do~ del mismo sicilo Ben ja--

min Hustman logra controlar la cantidad de carbono y su distri-

buci6n en el hierro, para obtener fundiciones y aceros al alto 

carbono en hornos de cubilote. (2) 

Debemos destacar aqu! un hecho importante, los hor--

nos toman diferentes 9iros de acuerdo al producto que se oLtie-

ne de ellos, y el cubilote toma el papel más importante en el -

desarrollo de la fundición de nuestros d!as. 

La palabra cubilote procede de la palabra latina cu-

pa que significa cuba. Un cubilote puede ser definido, senci--

llnr.i.:::-.te cc-i::c un¡; cé,·:::.dad rcc·:esti¿f. deo refractario, con las 

aberturas necesarias en la parte superior para el escape de los 

gases y para la carga de los materiales, y en la parte inferior 

para la entrada del soplado de aire, además del orificio para -

la extracción del hierro fundido y la escoria. Si se obedecen 

unas cuantas leyes sencillas, .la fusión comienza prontamente y 
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continua por largo tiempo, si así se desea. Es de imaginarse -

la popularidad adquirida por estos hornos gracias a su capaci-~ 

greso se hacinan en las granóes ciudades, puesto que es, por mu 

cho, el horno de fusi6n más sencillo y eficiente. Es usado en 

la fusi6n de casi todo el hierro gris, y como la unidad prima--

ria en la fusi6n del hierro maleable, además de ser el más soco 

rrido medio de fufi6n de un tonelaje considerable.de arrabio 

chatarra. 

Una contribuci6n aun más importante ~ue la anterior, 

lograda por John Smeaten, fue la de desarrollar un alto horno -

previsto de un abanico giratorio que hacía penetrar el aire en 

ti6 un incremento nctable en la producción. (2) 

Has:a el siglo XIX la producción se organiza en los -

lugares donde había mineral de hierro. Más tarde se estableci6 

la tendencia de fabricar el hierro fundido y el acero en sitios 

pr6xim~s al mercado. 
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La metalargia moderna propiamente dicha comienza con 

el uso de la corriente eléctrica y la introducción de diversos 

de metales de esta forma, sin embar90 1 habfa el inconveniente 

de que por medio de estos métodos sólo se producían pequeñas 

cantidades de los materiales deseados. Esto suced!a en la pri-

mera década del siglo XIX, corrigiéndose esta insuficiencia con 

la constru-:ci6n de un horno por :;¿.;:,e10 Beau:-.ont, lo cual ade~.~s-

~edujo notablemente el costo de la fabricación de metales, pri~ 

cipalmente del hierro, llegando a producirlo en una tercera PªE 

te de su costo anterior. Al comienzo de la segunda mitad del -

siglo XIX, Henry Bcssemer logra inyectar aire al arrabio fundi-

de metal, avtince que a~n en la actualidad se utiliza por medio 

del convertidor Bessemer. (2) 

Otro método que se sigue utilizando es el desarrolla-

do por William Siemens en 1864, que se conoce como proceso de -

Hogar Abierto, que consiste en calentar el hierro en un horno -
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abierto para remover el carb6n con el aire aprovechando los ga-

ses de escape calientes para precalentar aire que se inyecta al 

mundo debido a su alta productividad. 

El primer horno eléctrico operable práctica y econ6mi 

camente fue construido por Herouth en 1886, aón cuando es hasta 

1914 que este tipo de hornos se hace comercial, de aquí que sea 

posible afir~ar, se apur, t6, c;ue a p¡¡::-tir CE 1290, l=. me: 

talargia deja de ser un arte y se convierte en una actividad 

preponderalmente industrial, tomando para s! un significativo -

papel en el desarrollo de las modernas sociecades. 

Hasta aqu! nuestra ater.ci6n se ha centrado en el tie-

cionemos de nuevo que en ella existe una faceta ~ue aun no he--

.1QS observado con claridac' y precisi6n: la metalGrgia no-ferro 

sa. 

Sabemos ahora guc los metales en general constituyen 

el grupo más importante de los materiales de la ingeniería, de-
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bido es claro, a sus propiedades mecánicas y físicas, que resu! 

tan sumamente apropiadas para la fabricaci6n de diversos elemen 

Hay noticias de gue en Egipto hacia el año 4,000 a.c. 

el cobre ya era utilizado, uso ~ue se extendi6 posteriormente 

'hasta medio oriente. En la primera mitad del tercer milenio a. 

C. la cultura se desenvuelve en torno al brc:ice, principalmente 

en las islas del mar Egeo. Ahf se encontrar8~ lo~ pri~eroE oL-

jetos hechos con este material, el cual parece haber surgido de 

una mezcla accidental de cobre y zinc, para cuyas caracter!sti-

cas de dureza y plasticidad permitieron la fabricaci6n de dive¿ 

sos objetos de uso cotidiano, lo que contrib~y6 al desarrollo -

Dentro de este contexto la metaldrgia no-ferrosa ha -

deserapefiado su irrportant!sirno papel. 

Los materiales no-ferrosos en sí, se caracterizan por 

su alta conductividad térmica y eléctrica, son opacos y pueden 

ser pulidos hasta obtenerse un alto lustre. Por lo general, --
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aun~ue no siempre, nos encontramos que son relativamente pesa--

dos y deformables. 

lD~ ~ctalcs no-ferrases puros ti0nen poca utilfda,, -

claro con sus notables excepciones, tal es el caso del cobre, -

la plata y el aluminio. Los metales no-ferrosos se utilizan b& 

sica y principalmente en forma de aleaciones, las que se logran 

fundiendo juntos dos o más metales, tal que al solidificarse se 

obtiene una masa de apariencia ho~ogénea. Su uso popul~r :e d! 

be a que una aleaci6n mejora las propiedades mecánicas y muchas 

de las físicas de los metales que los originan. 

De entre todos los metales no-ferrosos se destacan --

las aleaciones de cobre, al\ll!\inio, magnesio, niguel, plomo, es-

los procesos de fabricaci6n se especifican, bajo térffiinos que -

~compañan el listado de las propiedades, tal como vaciado, for-

jada, laminado, extruido, etc., t~rminos que refieren procesos 

y trataT.ientos ~ue sugren los metales en su elaboraci6n o trans 

fcrmací6n. 



1.2 Antecedentes Históricos de la Fund.ici6n en l!éxico. 

1.2.1 Periodo Prehispánico. 

Los antecedentes de la fundición en México se remen--

tan a nuestros antepasados Toltecas, Mayas y Aztecas, que em- -

pleaban ya en el siglo XII d.C. técnicas metalürgicas para la -

fabricaci6n de hachas y cuchillos, además de objetos de ornato 

sumamente artísticos. 

Al momento de la llegada de los espa:'ioles en 1519, 

los Aztecas hab!an ya evolucionado en una fina técnica para tra 

bajar el oro, la plata y el cobre nativos, y para realizar cua-

tro aleaciones: cobre duro (bronce), oro y cobre (tumbaga), 

plata y cobre y cobre y plome, las que lograban mediante la fu-

si6n y trabajaban con martillos dándoles las formas más delica-

das y caprichosas. (3) 

Conocieron por supuesto los meteoritos que contenían 

el hierro, pero consider!ndolo, por su origen sideral, de proc~ 

dencia divina, se abstuvieron de utilizarlo. El hierro y su 

trabajado fue dado a conocer al nuevo mundo por los conquistad~ 
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res españoles. 

Sin embargo, los Nahuas hab!an logrado un m~todo pr1 

mitivo de fusi6n d~l oro en q~c iniuitiva~c~:c hicicron_cntra1 

en acción los elementos que se usan para obtener otros metales: 

el fuego.y el aire. 

Los conquistadores de M6xico, por otra parte, como ya 

hemos dicho, trajeron algunos objetos de hierro, además de fra-

guas y fuelles que instalaron en la Villa Rica de la Veracruz. 

Tambi6n fueron españoles, hierro, fraguas y fuelles con que en 

Tlaxcala se forjaron piezas para los bergantines con que Hernán 

Cortés iba a abatir a Tenochtitlán, herraduras para sus caba- -

llos, flechas y otras armas. 

facilidad a fabricar fuelles y otros artefactos que utilizaban 

con ingenio para facilitar sus labores. Corresponde a Vázquez 

del Mercado descubrir uno de los principales yacimientos del mi 

ncral de :;ierro en nuestro pafs, localizado en un cerro cercano 

a la ciudad de nurango y que lleva el nombre ce su descubridor.(~) 
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La estructura impuesta a la vida social y econ6mica -

de la Nueva España frenaría durante siglos el desarrollo indus-

lrial y el aprG\'C'ch;;~;ic·nlé· en :.;(-;.;ic-o cic nuestras malcrías pri--

mas. A España no le convenía transvasar algunas de sus indus--

trias peninsulares, a sus colonias; sino venderles productos 

elaborados, y llevarse de ellas las materias primas a bajo pre-

cio. Esta situaci6n, que por lo que hace a la miner1a, se re--

flejaba en las extracciones y Lcneficio de oro y plata, iba a -

condicionar hasta más allá de la independencia nuestro atraso -

industrial. 

Algo similar ocurri6 en. las colonias inglesas de Amé-

rica. Después del primer hallazgo realizado por Sir Walter Ra-

l0igh y otrc ¡:c¡:tcrior er. el af,o dP 1607, se Jc:-r6 en 1G42 la -

creaci6n de una fundici6n en Lynn, Massachusetts, del célebre -

"Saugus Pot" que sefial6 prácticamente el principio de la indus-

tria de la fundici6n en América y finc6 las bases para el desa-

rrollo de la poderosa industria de los Estados Unidos, quizás -

la más importante del mundo y elemento clave en la economía de 
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aquel pa!s. ( 2) 

Y aunque aqu! también se establecieron restricciones, 

~·a que el c.:;0l:i.-.i·no rns·l €.:;, ce leso dc·l crecimic1:to c'c la inclu>.--

tria metalGrgica de las colonias de América, prohibi6 en ellas, 

en 1750, la fundici6n y el afino de hierro; medida que fue una 

de las causas de la revoluci6n norteamericana, a la que se unie 

ron la mayor parte de los fundidores, figurando seis de ellos -

entre los firma~tes de la declaraci6n de independencia. 
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1.2.2 Per!odc Virreinal. 

As! mientras en el primer siglo de la conquista se de 

sarrolla en la Nueva Espaf.a el beneficio de los minerales de 

plata, oro y otros metales, una pol1tica proteccionista de la -

economía peninsular se ejerci6 al prohibir expresamente la ex--

plotaci6n del mercurio y del hierro en las colonias americanas 

en especial en México. Dichos metales se beneficiaron en muy -

pequeñas cantidades durante el virreinato. Para su aprovisiona-

miento de hierro y forjas, México tuvo que resignarse a depen--

der de los excedentes de las minas y forjas españolas, con la -

agravante de ~ue las importaciones de esos excedentes eran esca 

sas y caras, a lo que habría que af.adir el temor guardado a la 

pirateria que sangrcba la economía del reino. 

El mineral de hierro siguió beneficiándose en muy pe-

queñas cantidades en el siglo XVII. Pequeñas fraguas y fuelles 

de herrero distribuidas por el pa1s satisfacían en buena parte 

las exigencias de la minería y de la agricultura. Durante el -

régimen colonial vinieron siempre de España hierro y acero sin 
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refinar, así como otro~ objetos manufacturados: clavos, plan--

chas, hojalatas, herramientas, etc., en cambio la forja del hie 

rro co11ju9c~ la pcriciu CL inc'irc11~s 1 e:;¡-_.af,cll'!.' c1~ lus mac_inl'.fi-

cas rejas y ornamentos, halconería, etc., que aún hoy podemos 

contemplar en iglesias y palacios que se han conservado de aqu~ 

lla época, donde además se observa la pericia de los artesanos 

mexicanos para trabajar otros metales. 
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l. 2. J 1800 - 1900 

Las primeras piezas de hierro fundido, obtenidas di--

con posibilidad .de producir formas más complicadas y más gran--

des que las de hierro forjado, o batido, que les precedieron, -

eran más frágiles y duras, por lo que su campo de aplicaci6n 

era muy limitado. 

Naturalmente que los conocimientos que entonces se t~ 

n!an sobre la constituci6n del hierro y de los fen6menos rela--

cionados con su fabricaci6n, y también las instalaciones disp~ 

nibles entonces, no permitían al fundidor obtener las caracte--

r!sticas deseadas en su totalidad, por lo que el nfunero de pos~ 

bilidaóes era tastant~ reducido: 

T~ngase en cuenta que los envíos de hierro y acero 

desde EspaHa, como ya hemos se~alado, estaban sujetos a muchas 

contingencias, y especialmente a las frecuentes interrupciones 

del tráfico marítimo por la hostilidad de los ingleses, lo que 

trafa como resultado una insuficiente oferta, que nunca lleg6,-
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a satisfacer la demanda de las colonias americanas, resulta 

obvio suponer que tal escaces elevaba los precios desmedidamen-

te. 

As!, a principios del siglo XIX en México, el hierro 

lleg6 a costar más de mil reales el quintal, en vez de los 

ochenta que era el precio ordinario, y el acero, que costaba 

normalmente 320 reales por quintal, no se obtenía por menos de 

seis mil. (4-) 

Durante el siglo ·XVIII se increment6 el beneficio del 

hierro y el auge alcanzado por la minería y la agricultura a fi 

nes del mismo siglo hacía necesario importar más hierro y acero 

para cubrir las demandas que la producci6n doméstica no podía -

aproximadamente.- 4,300 quintales por año. 

El Barón de Humboldt recogió el dato de que en 1802 -

se importaban de España 4,244 quintales de hierro en barras, 

4192 quintales de hierro labrado, 14,700 quintales de acero y -

1,0BO caja$ de hoJalata.(h) 
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La primera fundici6n formal de hierro y acero de His-

panoamérica fue la que por encargo del tribunal de minería, em-

pez6 a construir Don Manuel del Río, en Coalcomán, Michoacán, -

cerca de la regi6n ferrífera de Colima. Este notable mineralo-

gista español, descubridor del vanadio y profesor del Real Semi 

nario de Minas de México decía: "no se puede dar a los hornos 

más de aquello a que alcanzan sus fuerzas digestivas; si fuera 

de otra forma, están expuestos a padecer repleciones, indiges--

tienes, diarreas y demás, con grave perjuicio de la salud y la 

cantidad del producto" (3) 

En estos comentarios en los que se nota una marcada -

influencia de los cuatro años que Don Manuel pas6 en Paris ad--

quiriéndo instrucción en el arte médico, se refería a sus expe-

riencias como'fundidor. 

Es precisamente Don Manuel del Río quién promueve la 

instalaci6n de dos hornos o fraguas catalanas, avivadas por el 

soplo de una trompa de agua; y además de hierro se obtenía ace-

ro por una especie de pudelado. 
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Los hornos comenzaron a trabajar en 1807 y produjeron 

hierro·de gran calidad, cuyas famosas remesas se destinaron a -

la no menos faMosa ~inJ de la Valenciana, en Guanajuato. Los -

insurgentes la aprovecharon para fabricar cafiones y municiones, 

y en el mes de octubre de 1811 fue destruida la fundici6n por -

las tropas del virrey al no poder dejar guarnici6n en ella. Du 

rante el siglo XIX nuestro pa!s es, sobre todo, un exportador -

de materias primas, y un importador de productos terminados, lo 

que propici6 un lento desarrollo, la metalúrgia no escapa a es-

te fen6meno y apenas si resurge en el M~xico independiente. 
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1.2.4 Epoca Moderna 1900 - 1945 

En el presente siglo nace la compañía fundidora de 

hierro y acero de Monterrey, S. A., fundada el 5 de mayo de 

1960, donde se instala el primer alto horno de América Latina, 

con una capacidad de producci6n de hierro primario de 350 tone-

ladas de productos terminados, tales como rieles para ferroca--

rril y perfiles estructurales para el ramo de la construcci6n, 

todo esto era ur.a producción considerable, en mucho fue lo sue 

permiti6 sustituir importaciones y coadyuvar a la industrializa 

ci6n del pais. 

La instalación de esta planta en México establece as! 

la primera y más importante manifestaci6n de esta actividad co-

nocida como siderOrgia, de la cual La industria de la fundición 

se hace dependiente. 

Lo anterior se debió principalmente a que existieron 

factores internos como la revoluci6n y las guerras mundiales, -

respectivamente, en donde fue necesario fabricar armamentos y -

transportes, en los cuales la materia prima fundamental es el -



acero, lo que aceleró su investigaci6n, con el objeto de deter-

minar mejor sus usos y propiedades, amén de encontrar la forma. 

de producirle en grandes canti~ades a bajo costo, tratandc de -

satisfacer las necesidades de un mundo convulso y sediento de -

desarrollo. 

En 1922, la compañ!a La Consolidada, s. A., inicia 

sus operaciones de producción, contando en sus instalaciones 

con dos hornos elfctricos para producir acero a base de chata--

rra. Esta empresa se constituyó eón capital extranjero y cont~ 

ba con el equipo para producir piezas fundidas de acero, lamina 

dos y algunos aceros especiales.(~) 

Durante este periodo la fundici6n nacional se enfren-

t6 a divcrscs y serios Frotlecai par6 su desarrolle; tal f~e la 

competencia de los productos de importación que abarcaban el 

mercado nacional acier.ás de una gran crisis económica mundial en 

en 1907. 

Como resultado de la revoluci6n mexicana, la depende!! 

cia de la industria de la fundici6n de la industria siderargica 
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se hace más marcada y crttica, pues la producción de acero hubo 

de decrecer casi hasta su paralización para iniciar nuevamente 

operaciones en el año de 1915 y alcanzar en 1925 un nivel más -

amplio de recuperación. 

A partir de 1920 cuando la política interna del país 

más o menos se ha consolidado, se observa un crecimiento cont!-

nuo en la producción de hierro fundido y acero, un crecimiento. 

cont!nuo pero lento para la fundición. 

Es necesario destacar que por más de cuatro décadas -

no existía producción de laminados planos (planchas, hojalata y 

lámina) • La consecuencia fue el subdesarrollo de las indus-

trias de la transformación y algunas otras que emplean estos ma 

teriales en sus procesos de procucci6n. 

En el desarrollo de la segunda guerra mundial, hubo -

necesidad de que la producci6n siderOrgica mundial se canaliza-

ra a los efectos bélicos, ocasionando con ésto gran escaces de 

productos de fundición, sin embargo esto aceleró el crecimiento 

y desarrollo de la industria nacional. 
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Estos antecedentes nos refieren que fue la industria 

siderargica quien aprovechó mejor la oportunidad de crecirnien-

to y la industria de la fundici6n la guc se rezagó, tanto que 

en la actualidad es una de las de mayor atraso relativo. 
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JAPITULO ll 

2, LA FU~lDI .. 'lúN 

2. l. l .!Jn ;e;:i: )8 te 51'1 :os 

El nnJept o desarro~lo es dU'Í Jil det1n1rlo, no s 5-

lo pJrque enJ1erra mat1Jes JJnJeotualeP en loe que d1!1eren e 

1n:luso antagon1zan d1BJ1pl1nae JOnJurrentes Jomo la SoJ!olo-

g!a, la Po1Ít1J&, la Filosot!a, la EJ~no:n!a y la Teoría TeJn2 

1Óg13a, sino porque lleva 1mplÍJ1tos s1i:rn1f1:ados de los que 

depen~en la d1nám1:a so:tal, la :omp~s1J1Ón ettruJtural d~ --

las nao1.:ines y el Jurso h1stór1Jo que habrá de seguir la hum! 

n1dad en loe a~os venideros. 

Desar~ollo eJonóm1Jo por ejempl~. en general e1~n1-
' 

fioa simplemente JreJ1m1ento e:onóm1oo. De una forma espe:ífl 

:e se emplea para des Jr1b1r además de l&. ouantU13a.'.)1Ón de la 

eJonom!a en JreJ1il!1ento, los :amb1os e-::>nÓm1:~a:>1alee y de 

:ualqu1er otro •Jrd1m que oe den en el mar30 de una e:>onom!a 

evolutiva. 



El desarrollo eoonóm1oo exige )8lllb1os en--'fas té3n1-

JaB de produJJiÓn, en las aJtitudes BoJialee y en las institE 

Jionea. Eet's Jambloe pueden originar el ~reJ1miento; el oa-

ráJter Jonservador y la res1eten::1a al oe.mb1o, seRUramente 1~ 

hibirán el :ree1m1ento. La opoe1::ión al Jambio y la tasa de -

::reoimiento máxima varía d~ una soeiedad a otra. En algunos -

paíees subdesarrollado• el Jree1mient? requiere de una eentr! 

lir.aoión del pode-r eJon6mi::o y políti::-' que logre el Jumpl1--

miento de leyes, alentando y san::ionando, a fin de orientar -

adeouadamente los reoursos, administrando el desarrollo, no -

se puede Jreoer desordenadamente; en otros, ha exigido el JS! 

bio de todo el esquema BOJial, moditieando las Jostumbree de 

oonsumo limitando la ::antidad y tipo de la propiedad indivi--

dual, los alimentos que se pueden adquirir, et::. En tanto, en 

los países desarrollados del mundo Jap1tal1sta el ereoimiento 

eeon5mi::o es reflejo de fa::t,res Jomo el desenvolvimiento de 

nueva teenología, que propiJ1a la ::onstante renovaoion indus

trial para produelr mejores produJtos JOn mejores maquinarias 
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1 equipos, ampliando eus merJadoe, moditioando patrones de -

produooión 1 enr1queo1endo la vida oot1d1kna :on nuevoc sat1! 

taotore&, Lae Jond1J1ones subyaoentee a todo este movimiento 

eon las aJtitudes de la d1re~J1Ón y de loe obreros frente al 

preeti~1o de las líneas de Jonduta que rigen a lae empresas, 

la importano1a de la ef1J1enola, el aproveoham1ento de loe r! 

oursos, eto. 

De Jualqu1er manera, desde nuestro punto de v1sta, 

el desarrollo es funJ1Ón del prooeso de 1ndustr1al1zao16n en 

el que están oompromet1dos todos los países del orbe, y este 

prooeso va aeoo1ado muy eetriJtamente a toda lo que ~ourre en 

el ámbito de la industria 81derúrgloa y la industria de la -

FundiJ1Ón, aot1vidades báeioas pera obtener direota o 1ndire1 

tamente la mayor parte de loe eat1sfaJtores de la vida JOnte~ 

poránea. 

En Méxioo la Siderurgia y la FundlJ1Ón son tal vez 

uno de los mejores indiaadores del pro¡_n'eso aloanzado y apoyo 

indispensable para el oumpl1m1~nto de las proyeoo1ones que se 
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han elegido de entre las poBibilidadea que plantea el Beotor 

induetrial en BU totalidad, de manera que así oontr1buyen al 

JreJimiento eoonómioo del país. Lae aot1v1dades agrope::uar1ae, 

los transportes, la J·Jnstruooi 5n, el resto de la industria d•: 

la trf1nsformao15n y loe servi ::1os apJyan Bue avanoes en la e-

voluoi5n que se ob6erve en las tnduetr1as s1derúrg1::a y fundl 

dora, ( 5) 

Es evidente, que ahora más que nunoa los empresa---

rioa privados y el seotor pÚbli ::o vier.en m:i;;trand·l interés en 

disellar J•JOrdinadamente planes de desarroll.:> dotados de me ::a-

nismos operantes para oonS·)l1dad y a::elerar en el mayor grado 

posible nue~tro ::re::1m1ento, 

El desarrollJ debe entenderse JOm·) la búsqueda de m! 

j Jres ::ond1::1·)nes de vida para todos loe mexi::anos, en base a 

la exteno15n de la Juetl::~a y del b1~nestar ::ole:itivo. Per~ -

esto ee un logro del tr&bajo oonjunto de tOdos los ae::tores -

de la poblao1Jn oon un mlsml fin: Jre::er y desarrollarnos, 
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J2 

que aon materia pr11111. en la 1ndu•tr1a d• la Tr•118f•)rma::1ón, y 

par ende puede de:i1rse que hay uaa :)•rrela:tl~n d•!'tntd& e;itrt 

••ta 1nduatr1a y las p1sto1ll.dadeR de 1ndu•tr1al1zac1Ón del -

pvf~. LA ru.ad1o1'n pr~du~e elernentoe que son fu.~dament•l•• en 

la 1nduBtt'1a ,Auhm1tr1z, sn la ;))nstmJJl.5n, en la pMdU~~1.-Sn 

de b11mee de JMSWlll J~O li\ l!n~a blan:ia, en la industria -

del petr&le <a y 11.s! podrÍlim•lS sei'\"'111.r muchí11m11 eJempl !te. LJ 

a.nter1 .)t' 1eaa1a •l 1mp:r tant e papel deilemµeí'iad~ p )l' la runu

::16n en el narJo de la 1nf¡oaeetru!tura 1ndustrl.6.l del P'-r1:. 

2.1.2. JmJ~rnt' d• tndu1tr1a 

El h!llllbr• desde 181 más rennt11s t1.empl11 ha tenld• -

que reour!'il' a la tabrh•~t~n de hPrr~:n1entu, impl!!mentu y 

Útllee que le· hBn perm1.t1d.o ••brev1v1r • i11p»n11ru a la natu_ 

de 1u •tnduetrlaN, 



De t od-1B es ;:·mntda la pall\bra" 1ndustr1a11 , que se

gún el d1.:iJionar1J de la lengua españ:lla eignU'l;:a "maña, des 

treza :> artU' i )1 o p&ra ha Jer una Josa, ~:rnjunJ15n, tranef orm! 

J16n de las materias primas en praduJtls dtiles", lo que 1~--

pl1Ja que lo que se haga, sea heJhO J,m J1erta pers18tenJ1a -

que ot,rgua utilidad, apliJando un Jono:imientl de fabriJa---

J16n .:ionstituye una industria, es Jlaro que debe eer realiza-

do eistemátiJa e inteligentemente. 

Definir industria de manera más formal daría .:iom' -

resultado lo siguiente: Una industria es un :onjunto de empr! 

sae que produ.:ien un bien homogéne.,, Por eJemolo, podem.Je ha--

bll\r sin obJe.:i1Sn de la industria del azu.:inr de Jaña o del -

maíz. Pero .:iuando los produ.:itos están diferen.:iiadoe no pode-

moa dat1ni~ la inlustria en la misma forma estrlJta. No hay, 

en este sentido, una industria autamovll!sti.:ia o mueblera. En 

J1erta forma, Jada empresa ;,on un 9r.,du Jt o diferente ee una -

induetria en sí miema. Sin embargo, podemos reunir Jonvenien-

temente a las empresas que produJen bienes muy pareJ1doe y re 
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ferirnos a ellas J?mo un "QrUPO de produJto•. (6) 

nesde l~ ga, la reuni5n de empresas para f'Jrmar un 

grupo de prJdu:ta es un pro:edimlent? un tanto arbitrario. -

Nº podemos de:ir :on preJiBiÓn loe Hbuenos" eubstitutof de--

ben ser de tal o :ual fHma, aqu! se Jaer!a en el :ampo de -

la esoe:ula:15n, ex•roln¡¡r los valores de un substituto :om--

peneator1o es J.:>mol1:::a.d?, p~ s se J~ 11:a :on térm1n'Js nm? 

Jalldad, preJ1o, forma, ~esenta:16n, et:., que pueden arras 

trarnas al :ampo de la subJetlv1dad. 

Afortunadamente al nivel de abstra::ión en que nas 

enJ.:rntramJs no se requiere de una d1st1n:16n pre:isa. auand:> 

hablamos de 1iñuetr1a imµli:amos la :Jmpeten:1a perfe:ta o el 

monopolio; est·l n;,is da la op:15n de m.ostrar la definl:i 5n que 

de a;uerdJ :Jn las ne:esldades de nuestro trabaj) es más a:eo 

table 'I elást1:a, a nue~tro entender la industria es aquel -

grupJ de emoresaE que pNdu:en bienes de 1dénti:a utilidad, -

es de:lr, que el ::insumld:>r :one1dera :amo substltutoe ]:erfe: 



tos, aunque sean rís1Ja~~nte d1ferentee, y que p?dem)e eeten-

der a aquellas •:rapreeas ;ue haJen un produJto por :nedio del -

mismo pr-neso, 

Sin embargo, estas esouetns expl1JaJiones, no bas--

tan para proporJl.on11r u;,s idea integral de lo que e1gnit1:a -

para el desarrollo de los puebloe del mundo la palabra indue-

tr1a, 

51 J·)ntemplamoe la panorá'.1!1Ja un1vereal en la que -

destaJan J)mJ puntas de lanza los paises máe avanzadJB y ana

llz~ooa el por qué de su prep?nderan:ia lnduetrlal, 1nvar1a--

blemente noe en:>ontrarns nn que su pr·Jgreso y eus mejores P2 

e1b111dadee e:on5miJaS se deben en gran medida a que han sab1 

d.) a.proveJhar sus re:urs )S naturalee a través de una 1ndus---

tria p:>derosa y en J.Jntinuo m ov1m1er. to, oread ora de la! más -

m·:>l'.e:rnae teJn:>logi'.as. 

~n ~éxioo y e~ el reeto del mundo, exlate una es--~ 

truJtura industrial 3uya 1ntegrao16n varía de a:>uerdo :>on t•2 

torea d1 vera oe, J11.ra:>te:r!et1 J :>e de oada pah .v del mer::i•do en 
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donde se enJuetren Jomp1t1endo, Resulta obv1o que la tdea de 

industria, va apegada al stetema eJ·:>n•5milJ que r1Ja Jada país 

y a las metas a al:anzar. 

Así m1emo, la induetr1a ee ha dividid·' en :uatro d,! 

ferentes estrat0e: la menos que pe,.ueña, la pequeña, mediana 

y ¡;ran 1nduetr1a. La raz5n fundamental para 3ara3ter1zar y d! 

t1n1r P·)r tieparado a es toe estratos, obedeJc a que bás1Jamen-

te s.:in d1st1ntJs l:>B prvblemas que afrontan y por e!loJ son ta!!! 

blln son diferentes las solu:1ones or~Jt1=ae. 

Lo mue E tra la artesanía que .Nnfronta problemas de 

.,rgan1zaJ16n y JOmer:1al1za:1ón, que ~n eeen:1a son d1Bt1nt:>s 

a los de la pequeda 1ndustr1a, la mediana y la grande, En es-

te :aso, la organ1zaJ15n puede ser ool~:t1va o Jomunal; la --

produJJ1Ón es fundamentalmente manual y Juenta oon el Ún1Jo -

aux111o de herramientas teJn1:amente muy simples, lo que man

tiene su oaráJter pr1m1t1vamente artíst100. 

En oamblo la 1nduetr1e. de otraa d1mene1:>nes se del!! 
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rrolla en lo part1lular, en 1nllt&lao1one• un1tar1ae, aunque -

eu 1ntegra:16n puede ser horizontal o vert1:Al. Su pr0duoo16n 

ea en eer1e y báel:amente oon un alto grado de oonten1do de -

1nvere1Ón en máquinRe y equ1po, La gran 1nduetr1a por eue ma

yoree ri:i~urs::ie f1nan:1eroe, mater1alea y humano• está oapao1-

tada tanto para hnoerle trente a lae adver111dadee del meroado 

:iuanto para deearroll1.1rse en plaz 0)e máe :iortoe, aproveohando 

en forma mejor lu opo1-::>nee eoJnÓm1.oo-eo31alee que le planter. 

el entorno, tal oomo loe re3ureol! 1nst1tu~1,nalee que se ·:>fr_: 

oen oomo apoyo a la industria, lae exen31one1 de 1mpueatoe, -

lae eoonomíae de esoala, l• proteoo1ón aranoelar1a, lo! ton--

doe de f•>ment-"> y ~réd1 to 1nduetr1al :ion ventaJu f1nao1erae, -

eto., razones p?r las que aquí en nueetro paÍll, la gran 1ndu! 

tria enouentra oportun1dad.ee de oreo1m1ento que pretenden ha

cerla Jompet1t1va en loe meroadoe 1nternao1?nalee, 

Dadae lae maroadee d1fereno1ae entre loe n1Yelee 1~ 

duetr1al~• la Seoretar1a de P.ao1enda y ~red1to PÚbl1oo, del1-

m1 t6 la eetru~tura indu1trial en baee a au 3apital Jonteble: 
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para la 1nduetr1a menor que pe~ue~a el Jap1tal Jontable llega 

haeta 75,vuo.oo pesoe; la peque!1a tiene un rango de 75,u.11,0l> 

hasta 51 uuO,úuu.ou; en la mediana 1ndustr1a el Jap1tal va de 

los 51 uvu,úC.l,üCI s loe 75'CiQv,OCJCJ,t,;O de peeoe y la grs.n 1ndu! 

tria poeee un oapital mayor a loe 75 1 vuCJ,CJOl,UO de peeoe, (5) 

S6lo Jomo una anexión podríamos definir 111.e:unoe ter 

mino6, intentando homogeneizar Jri ter1os de Ju1 Ji o de loe ºº.!:! 

oeptoe del mroo de retereno1a. 

Primero deremoe una :las1t'1oao1Ón del térm1no a:t1-

vo: loe aJtivoe de una empresa eon loe bienes y dereJho• de -

su propiedad, Japaoes de generar ingreeoe a futuro. Trad1:io-

nalmente loe aJtivoe se Jlae1t1oaban en o1rJulante, f1Jos y -

:argos d1fer1dos, Fue ne Jes11ri o modifio ar esta olas1t'1::a:ii6n, 

formando nuevos grupoe de partidas, aeí tenemos que ahora la 

olae1f1:>aJ15n del aJt1vo ee: a::tivo :1rJulante y no :i1r::ulan-

te. Los a:t!vos J1Nulantee aon el efeotiv.o y t:>do aquello -

que ee haya de ::onvert1r en eteotivo o se vaya a ::6~umir en -

el oi::lo normal de opera::1one1. Loe a::tivoe no o1roulante o -
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fijos se retieren a las propiedades tíe1Jae t~ngiblee Jon unR 

vida útll superior a un si\o y que ee habrán de util1u.r en --

las operaJ1onet propias del negoJio; esto noe Jondu:e a un --

términ'l 1mp.,rtante: el :api tE.l : 'ntable. El término :ap1tal -

tiene muJhae a:ep:loneb, para el 3ampo de la Ingenierla E:onj 

mi:a ee J)nB1dera el :apltal nm-:> uno de los t'a::toree de pro.. 

ñu.).::16r. que ir,Jluyl' maquinaria y .,tr•:u bl er.e~ pr :>du ::ti voe. P,!! 

ra efe :t-:>s 3·Jlltiibll'it en nuestro paú, el térrnin) :~p1 t¿¡l r·t>--

d'lf1n1r ~nt 1:13-:>E' al ::api tal ::onti:ble ::m:Q la parte de los re-. 

3U!'EOE de ur.t-. i;r..;:.orr.H:. que te han tinnn::iad:> 'J:>r loE du~:'. )r,,(7) 

~.1.3 La tund1::i6n ::?mo un sistema 

Par6. qu1 en no eis un p;r:of'unñ0 J 'no::ed·:ir, una fund1-

H6n ~e un lugar een::ilb d·Jnde se :uela metal 1Íqu1dl ""r. mol

dt6, de una manere. rápida y e::on:Ími::a. La vida de':•e eer fáJ11 

y las gana:iae Juatae. Para el t1nanj1e~o, una fundiJiÓn es -

una oportunidad para invertir en algo que va a redl tuar menoe 
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que .una ~mbotelll\dora de refresoos pero máe que una tábri~a 

de papel. Para el espeoial1eta té:nl:o, l~ fundio15n es una -

pl&.nta d·:>nde su espe:1al1dnd juega un papel muy importante en 

el proJe&o de fabr1Jao1Ón. Per.:i para el Ingeniero Metalur¡;i•-

ta al oarl?o de la 1'undl Ji:Ín, la planta es un eietema de unid! 

des de prooeso muturunente depend1entee e 1nter:?neJtadas que 

f·lrman un ensamblaje que debe adaptaree a las demandas del --

meroado de oada sistema soJio-eoon&mioo.(S) 

El or,du:to debe poder ser ueado oor loe oinsum1do-

r~e, las ganano1as deben ser eu1'1o1entes para sat1sfaJer loe 

requer1m1entos del 1nvere1on1sta, oubr1r los impuestos que --

exige el estado, ,el personal debe ser empleado bajo las mejo-

res oond1o1.,nes posibles de iseguridad, debe :uidaree la emi--

e15n de sustan:Uas OJontarninantee '• la at:n6stera, no debe exe-

der loe límites de toleranoia l:ioal, la planta dtbe oonsu:nir 

la materia prima y enerQ;Ía que pueda obtenerse legalmente a -

un oosto razlnable. 
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Los Jl1en1es JJnsum1dores, 101 veolnoe, 101 lnver--

e1on1etae, los trabajadores téJn1Jos o lae no eepeo1al1zadoe 

deben eetar eat1ete:hoe de que la operaJ16n ha de ser un éx1-

to. Todo esto es una tarea eumamente d1fÍJil, pero una tarea 

que es llevada a :sbJ todoe los días pir las 1ngenier~s-~ere~ 

tes de las fund1o1,nee, apl1ot.nd? or1noip1oe de Ingen1eria de 

Sistemas. 

JonBtltuyen loe "Parimetros de Dleeno del Sietema Exterior•. 

Este aepeoto del diseno de una ~lanta ee rel~:lona con el de-

earrollo de lae eet1maJ1onee Juantitativae globales del entor 

~o en el JU&l aoer~rá el sistema. DeEJrlbe lae tuerzas ~xte--
4 

r1ores que a:túan e~bre el ~iEmo y :oneldera EU ln!luen:ia en 

la seleJoi0n de ~us Jomoanentes, A al¡runoe de eetos paráme---

tros ae les pueden asl~nar valor~s num~rlJJS basadas sabre el 

:oeto unitario de ~atertales y ~er~ía, niveles adroieltles d~ 

Jontaminall~n, re~lamentos v leyes de eegurldad, requ1eltos -
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de s1nd1:iatoe obreroe, salar1:>&, Jargos p"lr 1ntere!e6, etJ. y 

Juando t:>d:> eetá aat1EfeJh0 1 loe ¡¡:rad•'>B de libertad 8?brante11 

ser~n dirigidos hsJ1a la m1nim1zsl16n del J:>eta de prJdUJJlSn 

eEt1mado. (o) 

~usndo el dieenad:>r tiene una idea Jlara del Siete-

ma Exter1:>r y de sue restriJ~1Jnes, da prlnJioio al dieefi:> d~ 

un Sistema Interi.Jr, Aquí el problema ee elegir los JOmoonen-

tes individuales del aoarato pr:>du3tor 1 e!tableJiendo sus Ja-

paJidades y oaraJteríst1Jall de :>peraJi?n y pr~psrando to0as -

las interJonexiones entre loe element:>s, para que el "'neambl'l 

Jompleto pueda oumplir JJn el requ1e1to de l:>~ parimetros de 

dieefi:> del Si6te~n Sxt,rior. En este punto puede entrar en --

Jueg:> la l~mputaJ1Ón, que en los ÚltimoE a~:>s tJma el papel -

del auxilio más importante oara el plRnifiJador. D' tal suer-

te que una fundiolfo diseñada en la fJrm11. ant"!S d-iBlrit11 es -

un Sistema, dir1¡üdo hao1a h. meta del JOSt'.l ml'.n1mJ d~ prJdu2 

J16n dentr:> de su ámblto de reetr1JJ1.,nes. 
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2.2 Panorama general de la industria de la fundición 

En principio y con la finalidad de darle a este estu-

dio una base firme y suficiente de la cual partir, hemos de dar 

un vistazo al ámbito internacional de la Industria de la Fundi-

ci6n , esto como marco de referencia para el análisis que· nos ~ 

cupa. Nos hemos apoyado en comentarios y publicaciones, perspe~ 

tivas y estadísticas de otras latitudes, creemos que serán de -

gran utilidad para el planteamiento de la situación mundial. 

No prodr!amos trabajar un estudio del estado de la --

fundición en nuestro país si lo considerásemos como un ente ais 

lado y sin interacción, debemos por lo tanto remitirnos inicial 

mente a la observa.ci6n del campo donde se ejercen las relacio--

nes que influyen directamente en nuestra realidad técnico-econ6 

mica. 

Para darle tono de objetividad, hemos tomado en cons~ 

deraci6n datos extraídos de los censos mundiales de producción 

a partir de 1972 hasta 1981, otros rubros tienen datos de lo --
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m!s reciente que es posible conseguir en los organismos que se 

encargan de emitir las estad!sticas de los sectores industria--

les en nuestro pa!s. En la consideración de una década de esta-

d!sticas resulta obvia la perspectiva de cambios sufridos por -

esta rama industrial a través de los movimientos de la econom!a 

d~ la cual es parte tan importante. 

A continuación presentamos un estracto en orden crono 

lógico de la Producción Mundial de Piezas Fundidas desde 1972 a 

1982: En él s6lo hemos considerado quince paises que nos pueden 

otorgar una idea clara de los niveles no anicamente de produc--

ci6n sino de desarrollo: grandes potencias, paises de mediana -

capacidad y subdesarrollados. 
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Luego de un rápido reJorrido pJr la produJJ1Ón mun-

dial de oieza• !und1da1 de una dé:nda y oon el objeto de ha-

otr más 11gn1!1:at1va la 1~ágen de lA eetad!et1Ja preJedente, 

presentamoe a Jont1nua:15n una grát'1 Ja que 1luetra la produo

oi6n terrosa de ¡,a ee11 más importantee paíeee produJtore1 -

del mundo :ap1tal1eta en el per!Odo 1972-19Sl. DurDnte e1to1 

diez ai'1os loe paisee de Europa IJJJidental han mantenido una -

produoJi&n relativamente eetaole, pero en el Jalo de Jap5n, -

la produni6n se ha v1Sto ateJtada por un elevado :ire:>1m1ent:i 

en JomparaJiÓn Jon el avanJe del reetJ del mundo, 

En gerieral, la tendenJ1& mundial de lA produn15n -

de fundld-)S haJia el ai'1o de l9Sl fué el de:re;,1m1ento en al~ 

noe países produotore• de 1mpor~ano1a, aunque a1n dejar de --

persiv1r&e peque~oa in:rernent-JE rrn la produ::i1Ón d!' algunae -

J.~teg:>ríae de material!!& tundidos de JaráJter metál1 J l. 
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PRODUCCION DE rUNDICIONES FEAROSAS 

(TONELl\DAS H1':T~ICl\S) 

EN ESTl\OOS UNIDOS, JAPON, R.P.A., G.B., FAANCII\ E 11'/J,II\ 

1972 - l '181 
A ROS 

P 11 1 S E 6 1972 l 'l7J 1974 1975 1976 1977 19'18 197~ 1980 1981 --.....-----
ES'rADOs UN 1009 16' 2JO, 161 20 1 019,000 l 4J 1 324, 7Sf1 ll' 721,052 15 '025, 079 14'52l,6"/9 J 6 1 4 5'1,470 IS'728,J9H 12'546,111 12 1 194,81J 

----- -------- --------1-----11-----
JAl'Qll 5'807,009 7'158,501 5'6tf2,762 5'034,lH S' 392, SOR 5'615,403 ~ 1 t) 0'1,23'.I 6 1 259,H"I 6'451,155 6 1 419,441 - ----------- -----
A,r.11, 4' l l 5, 100 J 1 ~49, i:!IJO 4. 459, 945 3'921,639 4'106,39] .. '006, 595 3' u 95, 864 4 1 16S,J91 vr116,•ll l 1 6BJ,S09 

---->-------- ---- ----· ------- ______ ,_ __ _ 
GltAN DR~'TARA 1 1 2110,800 ·'' 700, 100 937. 716 3'286,700 3'217,900 'J 1 ÍJJj1, 500 2' 8 91,600 2'868,1:100 l"J9l,SOO 1'79l, 1J00 

----- ------ ------- ------
!'RANCIA 2' 60R, 1l7 J.' flUH, 1104 J'004,~44 2'639,644 2'635,00S 2'516,721 2. 4 11•,&•l J'~J)~,559 2'4(.2,467 2'287,6~0 

-------- ------- ------ ~---- --
11'ALll\ l' 44 '· 655 1 1 619, 'l'FI :l'060,8J~ I' 803, l 74 l' 7SS, JOO 1'828,068 1'6 50,10.1• l'EUJ,4JJ J'ff07,Ul 1 1 747,!i!.16 

---·--- -~------





f'.e &rgumenta que, al ha::e'l' frente "' l;;ie rec..u1e1 t :)E 

trtal 11 ª"' m11.nt.tene vi-rtualment~ ~ YV una de las 1mp·)rtantes -

el ::ierJa.d 1 1nternaJi Jnal hay repet1dae prueba.; .!e .:¡·.1e ee ha -

P5.ra la. pofi J1Ón ::aei estraté~iJu e¡ue guarda h ln-

rlu~ ~1·!11 de la f1u.i.l J\. fo 1 el nmerJ1o de temolo¡i:ía es de 1n-

::al::ulable valor, IJbre todo en pa!ees qu• se mantienen J0mo 

importadores n1to1 en términos generale1. Seta tranereren::ie 

de teJnolJgÍa se ha Jonvert1do desde el seno de l.ndu1trtae J2 

m:i ésta en una preOJUpa::i6n vital de mu:Jhse nuiJDeB, que in-

variablemente bu&Jan elevar eue niveles de ::ompeten::ia. 



gxieten diversas tee.i! ree.pelt~ a la transterenJ1a 

N deearrollarla la neJl'l&1t11n. Unas de lae mé11 3a:n•1nrnente :o-

no:1d~e y a:eotada~ por eJonlrnlstas e lnduetriales BJn las de 

d~ teJn·'11;;ía en dn ~tapne". U; crirnera rle elli;¡e oh.ntea •1n9 

:ilferenJ1a Substanl1óil entre el "tiO) JAO:mée" .V el "t\pJ nor 

';;eameri:&nJ de tranefl'lren~ia de t~rnJlJ:tÍa, ~eta d1t'eren:ia -

JUI de or1du:Ji5n Ju1intJ el "knJw h )Vln, o la exoerie ... li¡¡ 1n--

duetrial ~eneral que Abbr:a nJ lo ~lt1ml s\no lo y¡¡ m~dursd1 

y arnoUamente probad?, l:>s :::etad'll! Unld·JS en su rnodelJ t:!'lln!.'-

tieren en Jrden 1nver6J, eetJ se :oe~tata, JUando la bre:ha -

ben, ya que hay ~na :lara evidenJia de ~ie nJ transtleren n1 

\nvle rte;. en el :&roo:> .je 111 mli.nUfa:tur11 d!! orodu:t?E estanda-

r1z¡¡d;ie, J:>mt> •·ln lo• oradu:toe metáline, ouee se Ltere.!!ar. 
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mis por ampliar la ba!e ~e su 1n!luenJla mJnoo6113a d~ ~ueva1 

te:n~l~g(aE, ()) 

El arilument:> ee refuerza :>bE·ervando qui'! lu 1ndus--

tlllz~ en ~u mayJr!a ruerzH de tr•haj0 inten!lva, beetante e5 

L" eegunda teé'le mue~tra una 1.nteresante idea de --

triiniferen3iD, "la traneferen~ia de t1nn:il:wíe en d:>~ etaoae" 

qu~ trkta de la medlda en que ha Sido poEi~le la adaota~iSn -

:>o~ran en un mer3adl lndustrial rela~ivarnente oequeftJ v eemi-

para h&~er frente a los requlslt?S de ~erJad?s en p9l&ee en -

desarr?llo ~is pequenie H~n. 



111 1ug1ert que, lae mult1naJ1onale• Jon aede en una de lat -

e::·:momÍRl!I en dei!!a!"r.:>11:> p:>drían ::aa1 evl tar 111u.::ho• de loe or2 

blemae que nan estad·) ae~.::lad:ie & la transferen:>1a dt te:no12 

g1a de la denominada '1 1naorop1ada" proveniente de lae mult1n! 

.::1onal"e .::on eede en loe países avanzados, 

,fon e etas 1deae prepi;.rat or1as .::1Jmo trur Jndo, trat.:,: 

11101 ah . .,ra la ex;:¡er1en::1a real ,\., la 1nduetr1a de la 1'u:,d1.:~ ~n 

en el ámbit·' del deearrollo te:m.JlÓgl::o y eu1 tendenJ1Sll -.n -

d1terente11 z:ma• e nnómi .::as del mundo • 

.::om:> ::aeoe de euma 1mportan::1a en el d'!earr,11 i de 

gen más Jl&ra de lae tenden.::1at d-. pDodu.::J15n y d1re.::.::1Ón em-

pr9earial que rigen a;:tualmente . ;:.,mo las de mej :iree perepe :t,J; 

vae, .::r1ter1.Jl! que norman el lll)Vlmlento interno y externJ del 

'ller :ad,, de Jada paÍi, ae í .::omo l :is me .::anUm )11 de evalua Jl Ón -

que orre .::en y que plantean el grad·' de avan::t te::n:il6¡¡;1:: J de 

ls 1'und1~15n, &l tiempo que exponen los e1'e.::to1 que eeto t1t-

ne en :ada e:,nomía. 
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No deseam::is rnJstrar J1n eet.1e análisis y Jifras, 

l'as direJtriJeS que nuestra industria fundidora debe se--

gu!.r, pretendemJS dentr::> de una aJtl tud Jr!ti Ja, ohservar -

l 16 O, Jhos que ha:i J::>nduJ:do a paises JO;JJJ los Estados Unl-

d·J5 de NO~team~riJa, Japdn, Ingl~ter~s y 3roe!l, A un esta-

dJ suoerl.Jr de su industria. Sin embar¡p &Jl~rem::is, q•Je n::i -

' 'l existe re la Ji ·::>n de esquemaE en Jada ana is is, ya que Jada J! 

so fue asoeJtadJ desde punt:is de vista diferentes, desde don 

de ~e pudiera resaltar lo verdaderamente OJStt1vo. ;:ada uno 

en su nivel y su entJrnJ SJn ~asas muy lnteresantee, oero su 

análisis pr.JfundJ esJaoo a nuestr1s Jbjetiv1s, 

2.2.1.1. EStad'.lS unidJS de NOrt~amériJR 

veamJs de manP.ra s1mera, la sttua:15n de la indus-

tria. de la fundlJiÓn e:1 el prlnJioal ot".ld?<JtJr tlel mundo woi 

tal 1sta. ;:a':: e ha Jer n 1tar que la furd l.Ji .)n aún baj 1 el amparJ 

de 1.i:ia eJJnomía f'uerte JJ:nJ l!l de S,IJ,A., está a merJed de SUI' 

:lientes y s5lo ol.M'!de 11r1duJir las piezas que le en:ar¡¡;an, es-

tJ 1bvl.amaite ot'Jdu:e varlaJi'.l~S en loe p'.JI'~entajee de pr'.l--

du~~16n y en su JOntribuJ15n al prJd'J~t.:i 1:itern) brut:i. 
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La 11en.>1:mada o:mtr1buo16n exp:rne que loe mov1m11n-

toe relativamente pequeaos del PIB ven ao811paftadoa de tluatu! 

oionee muJho má1 grandes de la produoJt5n de d1:>ha 1adu•tr1a, 

tanto en 11 aampo terroso oomo en el no t1rroso. 

Alguna• enJueeta1 real1zadae por Or1?-nlemJ1 del Be:>-

tor pr1v•d·J en loa E.U.A., muestran lae 1n:>l1na:>1on~• de los 

tnduetr1ale• en Juanto a eus perape:t1va• de ~amblo para 101 

ai\01 venidero•. 

---------~----.¡1>----~- 'J'"-- J % 
Tipo d• met1l Aumentaran No Variaran Dl!m1nu1ran .:ambla 
-------------------------------------------------------------Fund1 J16n Orl• 63 29 g 9.5 

Nodular 72 2g 11¡.,2 

Maleable 67 13 20 3.7 
Acero 61!: 25 7 12.3 

No Ferroeoi 62 31 7 lú.O 

Fuente: Foundry ll and T, 1977. · 

En .>uanto al tamano de planta 11 ret1ere, esta• en-

Ju1ata1 revelaron que se e1p1raban :amb108 aáe grand•• en lae 

tundi .:1.mee que ooataban Jon peraonal en un número entre 5u y 

99 hombree, estimando que un 73~ de esta• palntas JreoerÍAA. 

En general •e proyeJtaba que un 6k~ de esta 1nduatr1a Jreoe--

r1a s1n importar el tamano de la pl•nta.(10) 



'** 

Como se puede ver la tendencia era hacia el crecimien 

to de la fundición, aünque esto debe de tomar en consideración -

otros aspectos importantes como por ejemplo los proyectos y pl!-

nes de compra de equipo en ese mismo año, como a continuación 

describiremos en una relaci6n de cifras que indican los porcent! 

jcs de Empresas que tienen en objetivo adquirir el equipo para -

sus plantas con afán de substituir el ya obsoleto o incrementar 

su capacidad. 

EQUIPO 

~quipo de Fusión 

Equipo de Control de Polución 

Equipo de Preparaci6n de Arena 

Transportadores 

Máquinas de Moldear 

Equipo de M 'Jlde 'J 

Veh1culos Cargadores y Blevadores 

Máquinas para elaborar Machos 

Equipo de Granallado 

D E EMPRESAS 

32 

32 

31 

28 

27 

23 

21 

21 

18 
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Polipastos 

Equipo de Oesmoldeo 

Gruas 

compresores 

Equipo para Tratamiento Térmico 

Equipo de Rayos X e Inspección 

Máquinas ce colar a Presión 

16 

15 

13 

12 

7 

6 

2 

-* El~CUESTA REALIZADA POR LA REVISTA "FOUNDRY M& T" 

Muchos son los problemas a enfrentar por esta Industria, y en los 

Estados rnidos los más frecuentes y apremiantes segan reportes de 

las Empresas durante 1977 fueron: Las Exigencias de la Legisl~-

ción sobre Seguridad e higiene del Trabajo, La Elevación del Cos-

to de la :{ano de Obra y de las Materias Primas, Control de Polu -

ci6n, Resp~nsabilidad por el Producto Comercializado, Escacez de 

Mano de Obra Calificada, Falta de Capacidad Productiva y Escacez 

de ,11ateriales. 

Esto nos lleva a ver una referencia estadística sobre la utiliza-

ci6n promedio de la Capacidad Instalada de las Fundiciones en 1977 
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Este cuadro es fiel reflejo de todos los problemas ya citados, y 

referencia adyacente de la Producci6n de esta Industria. 

*** UTILIZACION MEDIA DE LA CAPACIDAD DE LAS FUNDICIONES EN 1977 

POR TIPO DE METAL POR TAMAílO DE PLANTA 

Fundición Gris 78.6% Más de 250 Hombres 

Fundici6n Nodular 74.8% De 100 a 249 

Fundici6n Maleable 89.0% De 50 a 99 

Acero 76.3% De 20 a 49 

No Ferrosos 76.3% Menos de 20 

Total de Industria 77.Si 

Encuesta realizada por la Revista "Foundry M & T" 

81. 6% 

79.()% 

77. 7% 

76.6% 

76.3% 

Para el año de 1978 los Organismos Estadounidensas encargados de 

la recavaci6n y estimación de datos mostraron ciertas predicciones 

que abarcaban hasta el año de 1981, en contrapunto con la prod~ 

cci6n r~al, veamos la previsión de la producción estimada de la 

Industria de la Fundición de este país. 
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1978 - 1981 

(EN MILLONES DE TON/~O) 

**• TIPO DB METAL 1978 1979 1980 1981 

Fundición Girs 13.902.2 13.414.8 13.209.R 13.642.2 

Fundición Nodular 2.954,5 2.969.8 3.267.6 3.613.6 

Fundición Maleable 0.921 0.971.5 0.947.4 0.982.2 

Acero 2,026.7 l.':167 .3 2.070.8 2.174.3 

Aluminio 1.053.7 1.045.2 l. 079. 2 t. j_ ~ r;. 2 

TOTALES 0 21.248.8 

Y con la finalidad de mostrar con mayor objetividad las tendencias -

de la Industria Fundidora de los Estados Unidos nos remitiremos a se 

ñalar los datos que nos indican de manera cuantitativa la infraes 

tructura de esta Organización. 

o 
1970 1976 

(l)Ntlmero de Fundiciones 4,885 4,425 

Tone l.,'.das Vendidas 18,037,000 18,405,000 

N!l.mero de Personas h'mpleadas 450,296 544,837 

Población de los Estados Unidos 204,878,000 214,988,000 
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*** Medios de Fusi6n 1970 1976 

Cubilotes 1,835 1, 4 05 

Hornos ·Eléctricos 4,689 4, 688 

Hornos de Crisol 12,743 11, 125 

Hornos de Solera Abierta 58 49 

hornos sin Crisol 721 662 

Hornos de Viento 96 75 

Hornos de .Reververo 1,545 1,746 

Hemos visto que aunque el ndmero de toneladas vendidas se incr~ 

ment6 junto con las plazas de empleo generadas, la industria de 

la fundición tubo cierta tendencia a reducir su nW!lero de pla~ -

tas y por ende de equipo. 

A principios y mediados de 1978 existía una gran preocupaci6n en 

la Industria y Gobierno de este País pues se hab!a incrementado 

la importación de piezas brutas de fundición y acero moldeado, -

ya que un estudio mostró que 1967 los valores de dichas irnport~-

cienes fueron de 18 millones de dólares, y en 1977 ascendió a 79 

millones de d6lares. Los principales proveedores fueron Canadá 



Alemania OJlidental, Japón, Gr•n.Bretana, FranJ1a y Brae11, -

Resulta sorprendente que la mltad de sus pr1nJ1palee proveed2 

rea sean naJ1onee europeas, pero nuestra •orpreea se reduJe -

al Jonst~tar en datos pr)Jedentes del J.)m1té Europeo de Aso--

:>1aJ1onetl de Fund1J1)n, que el JOl!lto medio de la hora/h•)!:lbre 

para el em?reear1J, ln~luido• :ostoe ad1:1onalea (aeguro so-

J1al, etJ,) en el añ:> de referer.oia, res11ltllban eer loe H---

guientee (en dólares): 

Alemania UJJ1dental S.a6 

FranJ1a 4.9s 

Gran Br~tana 3.32 

lo que eetaba muy o.:)r abajo) de loe Joetoe en toe prooioe Eet! 

dos Unido e, que t'lu Jtuaba entre los 14 y 15 d·-ílaree. ( ;. ~ i 

Llegamos al a:\·:> de 19S2 y loe JJmenta::-1·'8 eobre be 

tendenJ1 a! del mundo de la t'undt Jt :Sn en loe Estados Unidos, -

éeñalan la aJreJentada or~blemát1~• que at'eJta a esta 1nduB--

tria y que aon paralelos a loa de n:uJhae partee del mund>. La 

mayn•ia de l·JB 1ndutitr1alee &e Jueeti)nan aJer:ia d!' los ::am--

b1.Je que ee aveJ1naban y lle oreparan a l!lut'r1r 11ue ete;itoa, 
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En las pasados do• déJadas o más, la industria fun-

didora había tenido una satiefaJtor1a alta demanda en lae á--

reas ferrosa y noferrJsa: esta oonduota ha oamb1ado en el mer 

:Jada aJtual, durante loe Últimos dos an~s, de man,ra muy eev~ 

ra, y el :lima en el Jual están aJtuand) ahora los fund1d•ores 

está variand·'.l máe ráu1damente de l:> que usualmente 11 ha:1a. 

Dentro de poooe años el oamb1o será mayor para la -

produni:Sn de esta 1nduetria: ::ambi:>e en loe metal!!f y 11.1s a-

lea::1 ones, en las té :n 1 ::ae de pr'.ldu:oión, en loe pr o::ee )1 1 en 

las :oeturobres de JJneumo, en la ::alidad y eu evaluaoi5n, Ee 

a tr6lvés d!! es t.:> que ore ::erán poei blemente área e '.':UY eeoe ::1'.--

fi::ae JOmo la del moldeo; lo JUal se reflejará en un inJremeE 

t.o d~ la anteri:>r ::·:>mpeten::ia D·)r aobrevivir en el merJad.:>, -

ea el JaS·J de la industria del transporte que ee estima gene-
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rará nuevas te:nolog!aa que fomentarán el re~plazo de algun'.le 

::omponetee de l•:>B rolla.es plr :>tros máe prá:t1JJll y e:on:ím1:01. ( l:: 

El primer ejemplo de ::ambiJ en la pr.Jdu::i6n d!! pi; 

zas fundida• que atane dire::tamente ~l mejoramiento del logro 



r1P mete.les envuelve el hierro y al a::P.r" en el ~er::"d" de la -

1'1~uetrt11 de la tranPu'1rta:1~n y lq 1:idui:trin autom:)triz. En -

:?.')7g el rn )t·:lr de ert:> áren ::·'.l!'lBu111) c1u·a 1111 mov1~1entri nr- me--

JUal el l{~, 5~~ fue para la f'aee de ::r.r11a. ::Jnn rev1E1 in de 111;: -

anterlJres ettF:dÚtiJ!15 r..ueEtra que una ::ant1dad ::er.>:rna Ei.l IS1,.. 

% é.el tJnehJe fue de hierrl flrÍE, el 11.S.,: re f'undi::15n malea 

ble y 6.2% de h1err> dú::til,(12) 

::arrJ :nás peque:\ J, ll~erJ '!I :: lmc:letar.iente r.ii's ef'1::1ente as! 1' 

requieren, que el ::Jr.tenldo de nie!"ro 1~:>ldePd, en l ~" v"'hí::u--

.i..OB niveles ae i37a. E:at., a&u:ne un re:::>bre tJte.1 de le. indus--

tria a:'t 1:.i:itriz, :¡ue~ de u1.)S 15 ~.11ll:>nee de vehÍ::ulos, el hie 

rn .1nldead:> .:¡ue ::e ullrrlÍ en 11~? ! e eetir.il' que i;er& ::er::a de 
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se est.~ble Je en un n1·;el de 12 1n1ll:mes de vehÍJul 1:0 y el or:i-

:::ed1 :> de h1err 1 Ul:led J J Jr unidad es de 159 !.sr, est"l merJr·d' --

511lv) en c,l h:errJ, lé.S alte!'· Ji );¡ef en las JantidbdeE de 

( 12) 

:'.:e¡¡t J er. el '.l& J ;;e ;.:.t<Jr!.ales nJ ::ietált; )6 '-'.;;.r,.:, •·l Jre~1T.1e:: 



es ~itnlr:iente des .. ctr»zJ oar& el hlerr1 ><ris, f!l deoartnment1 

•J:·nuevae te~nol·:i;.:fo.:, lfi ~nau~trlf' de la 1'und1J15n esttÍ n---

rr1endo haJia un prJJeso evolut1v~, al mJd11'1~arse t~Jn1~as de 

proJesamient.?,. t•l •::mJ lo rep·Jrta:l lae oubl1JR)1Jnee oar'< el 

~~rv1J1J de loe fundidores de los E.U.A. y que tene~os la poe1 

b1lidad de ~oneultar en al~unae 1net1tuJ1·::mes del país. 

Pese a las Jr1!111 eufridas pJr esta industria en el 

Veilino pal'.e 6.el norte, el 11.llo de 1976 representó una de las --
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JÚBpidll en la produJ J1.5n •le hierro rund1do, Juando máe d• 16 

m1llonee de tonel1da1 de p1ezaE tundidM.S fueron embarJadas, -

•in embargo en 1-> que reepe:ta a piezas no terroeae apenae le 

aJer:aban al 1.5 m1lloMs de toneltdu. No obetante lo a.nte-·

rior ha:1a 19Sv, el tonelaJe disminuyó un 25%, es de31r, e5lo 

ee embar~arori 12 m1llo:ieE de pier.111 fundidas d• Jará:tel' ft"'-

rro•o. 

Los orimeros años de la dé:ada de loa 8~ 1 1 y quizás 

1011 pr 5ximoe diez: años, es po!lble q•.1~ iea::. :-~:~:"~!doe :omo -

el peor pe:-Íodo en la historia d~ la industria de la rund1--

:16n en los E.U.A. y tal vez también en la del resto del mun-

do. Lo• Jamb1os que •e dan en esta na:ión deearrollada, serán 

11n duda, produJtores de transrorma:1onee :ompleJae en el mu~ 

do entero. Luego enton:es, ue a:uerdo J?n eetadÍ•t1:as y :~-

mentar101, loe Jambioa máe tá:1lmente pred~:iblee pueden ser: 

a) Un :intinu., d~Jr'3:'.n·1ento de p~quetlae Jompa---

~1ae tundidora•. 
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b) La ra~1onal1zaJ1Ón de la :apaJ1dad de produJ--

J1Ón en la• grandes empreea1. 

:i) La :>oneol1de.J1Ón de l•:>B Joneore1011 de esta ra-

ma industrial. 

d) Un merJado Jontinuo pare piezae fundidne que -

fluJtuará en la medida en que los materialftB met! 

l1JOB 1ean subet1tu1doe, Jooo pueden ser por loe 

plást1JOI, 

e) Un !amblo a Jorto plazo en la d18tr1buJ15n de 

las tareas de trab•J :> dentro de lH fund1:1one1, 

f) M&rJado éntaete en el J~ntr'l de Joet)s de pr~ 

dUJJ16n y en los meJan!emoe para aumentar la pro-

du~t1v1dad, 

La futura tund1J1·5n permane:ierii en l::>s a.U.A. y pr2 

bablemente hasta JreJerá dependiendo de que un buen or~aniza

dor u )rgan1zadoreE sueJriban los planee y m~tae que ex1J• el 

mer3ado hal1a el JUal dirijan su produJJ1Ón. Más eobre todo -
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que ee re:haJe un :reoimiento desordenado Jomo el que ante--• 

riormente había en este ee:tor industrial, y esto puede eer -

uno de los míe einPUlares e importantes elementos de loe oam-

b1oe que no eólo ee esperan Bino se requieren en la !undi----

J16n. ( 13} 

Veamot a :~nt1nua:1·5n un per!11 de esta 1nduetria -

en los Sstados Unidos, y que la otiJtna d! ~ob1erno en:ar~kc~ 

realiz6, mostrando en po:ae líneae el retro:eso que ha:1a el 

af\.) de 1982, por deterioro de equ1p:i y de merJa.do, eut'r1era -

la !und1:i1n !erroea y no ferroea, subrayando que los embar--

quee en di:ho af\., se restr1np;1eron un 18~ en :omoaraJifo a --

los de 1981 y un 36¡& men:is que en 1979. 

FUNDIJiuN FERRúSA. DATt•S INDUSTRIALES 1982. 
---------------------------------------------------
Valor de lne embarques 1n4uetr1alee 7349 
Valor a¡zyeirad:> 36üu 
Número total de olantae 1465 
Número de olantas Jon menoe de 2u empleadoe lU3~ 
p . .,r :ents.j e de embarques 1nduetr1elee o'::>ten1doe 
de 1610 laE :uatro máe ~-ndes empreeae 3u~ 
Total en rolles de emp1e o~ 2t u 
Valor de lae exoorta:1ones 25~ 
VRlor de las 1moorta:1ones 278 
----------------------------------------------·----
(LJe valores e~tán dado• an millone• de d6lare•) 
F'.lente: W.odern O.:astin~. Feb. l9g3, 
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FUNDIJICN Nv FERRuSA. DATvS INDUSTRIALES 19B2. 
----------------------------------------------Valor de 101 embarques 1ndu•tr1alee 4792 
Valor a11:re¡;i;ado 1960 
Número totá.l de olantu 1S29 
Número de olantas Jon meno• de 2v 
empleados 
P~rJentaje de embarquee aonrtado• 
por be grandes JJmoaf. ias 
Total en m1le• de empleoe 

(TJdJI loe val?r~e dadoe en m1llonee de d6laree) 
Fuente: ~iodern Jaeting. Feb, 19El3. 

En 19$3 era eeperadJ un lento r~J~bre de la indue-

tria de la fundi.:iL)n, al emerger ligeramente de una eevera -

reJeB1Ón en 19S2. Lae eepe~tativae para el S3 eran el inJre-

mento de la produ~:1Ón en la rama automotriz (eran eetimad,e 

9,3 millonee de unidadee, en nmparaü5n :,,n loe 7.2 millo--

nee en 1982) y quizás un peque~o avan:e en la prodUJJ15n de 

elementos para la industria de la :onstruJ:16n, amén de un -

dieJreto 3reJim1ento del rubr.:> que ar.ipara he máquinas agri'.-

:olae. E IS taba plRnteada :omo una póli ti Ja a eeguir, de tender 

a la industria de la tund1~1dn de laE violentae Jontra3:1o--

nee e:on.5m1Jali, mediante la 1nveet1~a:i1.)n .v el deearMllo de 

nueva~ teJnol~gi'.ee. 
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'FUNDlCIOll rlRllOSA 

TENDENCIAS Y HOYECCIONES 

197l • lHl 

1 ~72 1977 1979 1910 19Ul 
VALOM O~ 1.tJJ l'MOAH(JU~!S 

(aUlonu> Ju Lltll•r••l 5, 714 IU, ll)O 13, b57 13, 637 9, lllb 

'l'Ol'.U. IJL 1.Hl'L~uti (n1llU1) ll• 222 244 220 21J 

li'~Dlu l•l. GUINICll\S 
llOllA/llC»<llhl. l!N l'HODUCCIOll 
C461Alte•I 4,H 6, 61 1. 79 1. 26 9. 02 

CAMTlllAI• IJl. l.HUAH(IUk:U 
(aillon..:11 Jo touiwladaa) 17, U99 17,613 IB, 188 U,127 14, 104 

VlLQa 111. ¡,\o t.x1•1JH'l'ACIOllU 
(aillOlh::.1 1lu UÓiarut1) 144 2H 333 276 2H 

VlLOll 01. IJ"i 1 Hl'OH1'ACIOllKB 
(•&Uonu" .iu dólar•dl 37 110 144 318 H~ 

ULACIOll 
IUOaTAl' llJll/~HllAHOUES u' 020 º·ºª 0.02' 0,023 o. 019 

't'UNDICIOH NO FERROSA 
'tl::Not:NCIAS y •aoncc10HES 

1972 • ltU 

VAUla Pl l"ti UIUAHQUl!S 
(llUlono• uu uOl•real .l, 3~4 3, ül6 5, l&a 5,0U s, 2)b 

t.-.ulllH• lJI! GMl\NCll\S 
llOllU/h\Jlolhl<k: t:ll PKOllllCCIOll l.~ 1 s. 57 6,49 7.09 1.10 

TAZA Dt: 
CRl!ClMIEN1'0 

19U2 AdUAL hlll 

7, J49 •b, s 

191 -u. 9 206 

9.S9 • u.1 

11, suu _,. J u,ouo 

2S4 274 

n• )OS 

º· 026 

•t'uuoto1 OFICINA DE CENSOS 
HOD~RN Cl\S'r lNG, 
Fol1rdro, 198), 

4, 972 

ll, 07 

\DI:: CMUICJ 
Blll - UJ 

+3 

t4 

+u 

+9 

u.s.A, 

...,¡ 
ID 



80 

Laf cerspeJt1vss s. lP.r¡;:J ol1·z1 sm de que f1~Rn e1end'> --

li;.r p1ezas fer·r•s¡,;, de fundl J15n Jno 'ne .. tl'B J!'Ít1JJS :::11ra loe: 

áel uetr 'le 1, fa:::ri lb ll :r. de he:-rH· 1entus y ~n itras 1ndus-

e1. 9 ... ;~ de l;is hienes ce :adt<.l y de :mi;u:·"J rec;.uieren :1r.0J--

n~ntes c;.ue prJv1enen de la fundlJi1n, e~t' es :::artes J orJ~Ul-

;::ente et'ta induEtria y se refleja fte
0

l1:iente er. les .:ioereJ'. 'ílN 

oriduJtitas de la ~it~a.(lü) 

01 Ji'Ín & u.6 b111Jnf'S de i(¡;- e::.ba:rJ~_die, 111115~i, '."en1s c:ue el --



Bl 

un 7~ en referenJia a l~Gl. L~E piezpe de zinJ (ll~ del t•tel) 

Una nJdet•uda reJuc.eraJiÍn de la. lndu~tria ae lll f•Jnd1Ji5:i 

del billon de Kg de embnrque6, un h~ o,r enJiTa de 11 rPwis--

trr.d 1 en el ni'., re Jiente, pr ,Xi" > ousad J, oer1 sin Eer tan bus_ 

ne J)1r;J er. l:i?:i, q:¡e f'.le el a·~) mej)r para e:ta indu!:'tria, Sl 

lnJremenh del& O:",dUJJ1Ín de aJJet;Jr1,E par~ aut1r.::Ív1lee 11~ 

u' ferr:isa o 1dría J ·1ntinuer J :i:1: :i ~e esoera, •; Dar-tir de l 9:q, 
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n.: un tn::rement:> que urotr!ed1aría anualrr.en te un 5¡;, hAEta 19iS7. 

una ::mtr1buJ1?n 1J1:JJrtaute en la or'.lduJ:ilín t.1tal del peÜ, -

ce vende parJial:!ente a la industria autJ·::Jtriz, per' a través 

En Juant' al ec,uip 1 de fte•d1::15n sus er.;barques ó.c: Jre::ie--

r m "r ibad: .. :r.ente e.i 1;;62 de1o pués de una eti;pa inflr. Ji ir.e.ria, -

elloé estaban 26:;. O)?' abaJ 1 de l:>f· de 19t\l y llll~; :'•er. 1E del --

m~xl~J lJgrsdl en 19Bu, sue ~erJndos dJrr.6et1::~ y de exo1rta---

::15n se v1er:in !leriaP~e,;te deter1:>rad)6, (lv) 

E:l equ1o:> neJeéar1J cara la fundiJl~n ferrJ>a ·r n.1 fe'.'ro-

sa eE :: '!Tc:let1ner~te deue:1d1e:;te de 111E venta" de A'rbJS :'.!erJr--

c.··Jl.61J1.5n J aei:e J:I, Jel eq•ür..:> c¡ue la6 ol&r,tns requlerer, or.r:. 
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En 1983 se espetaba reg1atrar el JUarto ano Jonae-

~ut1vo de la deJl1naJ1Jn del equ1pJ en términJs reales, JO~J 

reflejo de la depreEi)n que sufrio la 1ndu1tria fWld1dora. -

Era p?Biole que destinar loe equ!pJ! a nuevoe proJesoa, es -

deJ1r pr0Jeso1 eetr1Jtamente opt1m1zado•, pudiera darle en -

tal año un a=Jeneo a la fundi:i;n mediante plantas altamente 

teJnlfiJadas, tanto JJmo se esperaba que las no tan teJniti-

Jadae pudieran realizar la ya tan lar~amente diferida JOmora 

de equipo. 

Desde ese añJ, el futuro no sSlo de loe embarque• 

de equipo para lu fund1 Ji 'nee, 11n.J también el futuro miemo 

de la 1nduetr1a en loe E.U.A., e~ planteaba arduo, pero s1em-

pre J?n alternativas que lo aepe~taban p:ie1t1vamente atraJtl-

vo, horlz)nte ha:la el JUal la fundi:i6n pudiera afirmar su -

mia. 
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2.2, l,í? JAPL>ll. 

A travé6 de los paEados 4v adoE de produJt1v1dad en Ja--

pfo se l Jgrar m ¿:rendes a.vanJee, El subrayable 1n:remen t J en 

la prJdUJt1v1C.aci. y niveleE de Jal1drid 1Jarad·1f. p0r l.Js Jap'n~ 

eer ee el reeultE.d..> orl·~.1rc'lialmente de un pr)¡;:ra·~a maetv J de 

treE partee. FrtT.er:1 1 eduJ1"C 1reE e 1nduetr1aleé, h)nbres de -

ner. 'J1 )E, i! ib1ern·) y líderes lab 'rales, tienen que h11 Jer un -

e.b s.1lut 1 gu1 5n J :ln~Ún en Juant i a la 1ntene 1dad y Jtüid1<d de -

sus a:J1Jnes. Seaund~, tienen que desarr•llar un el~ved' ni--

vel de Jred1v111:'ad ha::1e. ell:>s, e icre la veraJidf<d de EUE d~ 

E1J1mes y a:titudeE o&ra c;.ue tJda la ;e:ite c.;ue :Jl!' detcJ.~ d~ 

elloE fJrman lee m&Ess or•dult1vae Sientan el res:ald1 6e di-

neE y l~t reEultedJE de Eue SJJ1Jnee etti& basrd.J6 en un ~ran 

f1J.1S en .. u infraet tru~tura orJduJt ;r&., ( 14) 



p:me~es e:nplean 15 &~ 16 en el desenv JlvJ.l!llent:i de lM JJ:::is!._; 

edm1n1stractT.:•e< ;indu•trtalee e;~ lJS niveles de 'lr¡:fln1rn~1 In -

Est)B or.'icra··:aE requ·.eren de •ma O'.IBtura rerl1:el J'n re: 

tee >JJ1dentales, lee. han querid; imo)ner d1reJtr1:es, pues -

tuvier?n la 1m~er1>Ba neJesidee de apr>xir.iar, tal vez eer!a -

mej 1r 6eJ1r s.,;ust&r', lJe :artabJnee :nnd.uJtuales ci.el ~.und-i ~· 

J1r~p,¡¡tal n su ::iuy oartiJula:' eEtruJtura €)Jial y a sus eeen--

JiaE ideJlSgiJaE. :Oi nl ~f..Jer el inter1t) de 1nt:!tale.r una vi--

ded, n" altere11 1~6 1rnte1•iJreE estil)s aclr.iiniftratiVJB de ~!!-

nera radiJal, la o•tenJinlldad de 11s olane& de ::ieJ1rRmient~ 

85 



86 

en gran esJala prJyeJtad1a OJ eF alJanzada, ~rlbablemente lab 

ealidllE y refUltad'JS de la Jrga:i1z&:i1 Sn 1nter1 Jr Eerán a muy 

al t JS J Jst 'ª, ;pr, la 1nevt table preeenJ1a de d1f1 Jul tades J·J-

yur.turale E; J 'Y Jntura e que aprP.•1111;, l :>S Jambi ·:>6. 

El serutr e.: te JP ::in' rersi roe 18 f1nal1dHd de darle al 

aoaratl or,duJtivJ une edad JJmpetltlv&, Jlerta madurez, au--

mentandl Jalldad y d1Ec1nuyendJ lJE JJBtJ6 dP 1oera:1'n • 

J1m:> rtsultadJ de varlJB eetudl'E y enJueetae, se ha oJ-

dldJ aJlarar la ee:iuen:ila rnet1dJl·S~tJa usada o•r lJr jac•ne--

e.e e, de f Jr:.1a ll.b1erta has ta lir Juns Jrl!'lrla en 1 JS ount JE an-

ter1::>rmente Jitados. Las en Juestas jac.meeae o.)nen de rian1---

f1eEtJ la l~nlrtan~ia de lJB JÍr'JulJH de JBllded. FeJetlda~eB 

te enfatizan que e e te deserrollJ fue Mtural y J ':n1 1:1::vi J re-

sulted' de ~11Ji11~ a;\1s de ejent::1os ,v oerfeJJl Jnarnlent1 de -

lR fll0c·r!a eel ed·inletraa1r, Esta fll1. JfÍa se den0ta JJmJ 

un lon·) :.el trabe.J' de "iUJ!rnf 11·entee, de la inr-erenJ1a y --
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las .ions 1.1l tas a las empre12 ae n·JrteE..".ler1 Janas P.Ve J1ndndo.e en -

Jap.)n, 

la rev JlUH fo de Jalidad y or i::l•' Jt 1 vid ad que !:.a:. alJP.nzad, 111 

puede 6er atr1bu1da E ilamente al ':t · de l·JS JírJubt de Jal1-

ded. ~ctJs JÍrJulJB aJtualmente Jintribuyen s1la~ente Jin un 

lv;¡, de lJs resultad.)f'. tJtales, se¡;ún :i1Jh:is Jbservad1res. El 

J111rbUE rev JlUJ1 rnar1 JB es la ren JVi. Ji 5n J msue tud1nar1a de -

suetant1va en lJ~ JentrJs ae tr•brjJ. 

PJdrÍa~Je deJlr que Juenta J'D t~r~inJe b~e1Joe, funda--

mentalee, Jread0res de tJdi un eequem11 de tendenJiaE, alireen-



erada p.Jr l:>B presidentes de las nmpañiaE que p J~ean l )B mtÍE 

reJ1entes evanJes en este oamo1, e~tas J>M1Slines tamtién ou1 

den inJlu1r emple~d'.'ls que se dedi(;.uen a la inotT'UJJi.!n del --

II) Jonfianza y respet'.l en t ida la gente, oara el de

earr,111 y usa de su mixima JapaJidad. 

III) PlaneaJ15n a largJ plaza, más que busJar reeult! 

d1e inmediat'.ls, (14) 

E:eta fll.JS·JfÍa tal y J.Jmo ee aol1::ada 91r los industria-

les japJneses p)dría quiz/.s dividirse en oJh) pasas de aJ::15n 

míe explÍ::1 t 'ª: 

. a) Una ab:·)luta JJrtes1a, Fte::::i~n a la eenei'r1lidad 

de desarr,lla de quien se J1ntuJtB,J)m' 01s1hle ayuda al de~ 

envalvimiento 3Jmpleta de su Japa.Jidad de trebaj:i, 

b) Evitar rela::i:inee de JJnfll~t,, deEde los jefes -
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haEta l•JB máe pequeñJE empleadJB de una plllnta. Lae relaJ1 ., ..... 

nes 01nfl1ot1v&s se generan ouanó.' una 1 aliibee partee t'Jman -

una pJe1o15n 1rre~)nsil1able, s1n tratar d~ uear la apertura 

de su mente en la bÚ~~ueda de BJlUJ11nes. 

:i ;; ) ex1et1rin l)e hJmbree estrellas ' 1nd1apensa---

bles. 

d) Enf~ci: en la euperv1veno1a de loe planes e lar~' 

plaz.:i. 

e) Redef1n1J1 fo de la oal1ded, de aouerd' J:in las exi 

vende se oueden ju:tl!'.er, s.m 1nd1~ad)reE de oel1dAd. 

t) Verdaderas delegeo1Jnes de v1g1lnn:ia en términos 

lo pera ina, sin), orimers"".ente e E ~lP.re oer que una Jrge.ni z.a .. --

JiSn bEÍ tiene la resp,neabcl1diid de lrdenar lae eetruoturae 

o m un ade :uado FOeoui:n1ent :> ó.e JbJ et1 V•)B y reeul te.dos. 



g) No debe ex1st1r desespera~16n emoreear1al, pues 

debtruye loe ev~n;:es y logros, lae se::uenJ1ae plan1f1::ad~s, -

les perepe::tivae de or.J.rresJ iMn las demandas de resultadas -

1nmed1at ·JS. 

h) Ins1sten::la e~ la ::al1dad, eje;:u::1~n de m'tJdoe ie 

pr.•du::Ji·Sn y vlg1lan::1a de ;:.iEtJs, (14) 

la cradu::tividad y la ;:al1d~d el;:anzada 01r lle Jap•nases na 

ha la!JTada reel~17,ar los ::ír::ulos de :ial1dad en el deEarr)llO 

de estas das pr.Jp1edades de Ell industria de la fund1::1fo, 

ta na::i:Ín tiende a ;:re::er en eu ;:apa;:idad, ganandJ mer::e.dJ y 

apJrtanda te:>nJlJ~Ía J>n tenden::iaE abs,rv1das y reedaotadae, 

::1r::un~tan::ia ejemplpr que tiende ima~enes de or1greeo cara -

los pH1see en v1as de desarrill>, 
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2,2, l.J G:'<AH BFETA~A. 

El e:tat1:> que iruerds la industria de la tund1:ii5n en la -

Gr~n ~retorta eE =~uy sem;. J ante al que hay en el rest :- del mundl> 

ouee evidentemente ex1Ete uns eetre:ha rela:11n entre eeta in-

duetria y la eJm)'.3Íli de d1JhJ prde. E:n 1977 l:>s Jlmentarus -

refer!Rn una JreJ1ente reJuperaJ1in de la aJt1v1ded 1ndu~tr1el 

br1 tánl J!l, l·J'· e E tud11e a ie temát1J1e de la 101n1 )n e:1prPEar1a1 

serii.laban J.:>n ~re.n Jpt1m1Bm!> la real1daa. de lpro exu-n·tRJl mes 

y del Ji.:n¡JJ pr:xiu:itlv:>, 

LBE e1.1preeaE del rar.n de la t'und1:ií1n 1nf1rmarJn que ª"' -

pr:>duj.J una tenden:iia rr.uy sattsfs::t·:ir1a en el 1nJr~mP.ntJ de o~ 

d1d1s y d~.J n•ÁE de las dJB ter:ieri;s ~rteE· de les ftrn:l\E en--

trevletedaE anun:ilRr?n unR Jurva ::re:i1ente en las entrPgae du-

r11nte l:>E últlm·'.IS meseE. 

Del e6t;.'.d1J , r.tee referid:> flroran tres JUbdr->s eetadÍE--
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~hoe datJs ~ue 1nv1tan a oenear deetaJamJe la d1Em1nul1~n de -

lf! prJdUJJ1.5n de la tund1Jl.fo ;rríei .Y la fund1J1fo férr1J11 tJ--

la rund1J1Sn nJdular. 

PP.I(~JIPALES Jc.STuS D!: FUí DIJIL·;~ Si: LA GRAi! "!ºETAtA 
1'.172-1976 

--------------------------------------------------------------1972 1973 1974 1975 1976 

ArrHb1' baj) en f·)sfor 1 33.43 36.42 119,2-;, 67.93 .'ló.51..o 

Jhptarra de fund1J15n 13.39 ltl. 64 33.94 35.u.;¡ 37.91,; 

J·:>C{ue de fund1Jl1n 26.2b 25.64 311. tlv 57.6!'.'l 66. 3u 

Salar1 '.l semrinal prJmedl.J 37.22 l!.2,q 51,;.52 59.rl7 

1.1e preJ11s de arrabii, Jhatarra y JJque estan dadis en 
l1brae esterl1naE/tlnel8das. 

Fuente: 11ev1~ta Fund1Jih, i.ay1 1977, num. 2u2. 

LA I.NDUl:,TRIA rm:DIDL::lA 9:!ITA~!IJA ;;.:;! JIF"'.AS 
1972-1977 

--------------------------------------------------------------
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1972 1973 19?ll 1975 1976 1977 

Pr·.>tlu:Ji.Sñ ( rr.ÜDneó de 32s1 31t4? 3190 30u2 2963 279? 
t Jneladas) 

,, ' 
~.um. de rund1Jl. mes Sv6 7611 756 745 

T·.Jtal de oere Jnae 
emple1;.dae (en miles) ~5 Só g4 gil ~n. 1 

TJneladas oJr h'mbre y 
añ:> 39 40 3g 36 35".4 

Fuente: Rev1sta F,,nd1J15n, ¡;;av' 1977, nú111, 2u2. 
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PfüDUJJh N m.: LA FUt<DIJhli BRITA?iIJA EV ;,'ILLAI'lES DE Tt.-K, 

1~72 1973 1974 1975 

Fuudl J1·5n ferr 1e1e tJtAl 321n 34t:.5 319v )l 1..2 

r'Uüdl.31 in 2rl'.e 2~L9 2833 2bL9 2e1J.3 

;; del t. Jts l 66 ~2 e2 Hl 

FuwH :15n .11!1 1.eab le 177 2, 7 2L7 19S 

'f, del t itel ? ó 6 7 
funC.1 Ji 'n nJdul11r 294 4lb 3711 3b2 

~ del t Jtnl 9 12 12 12 

DeEde R u.! la relaJ1~n de 11 JJurrldJ en lit Grpn Bretaña 

Je!r.b1 JS c:,ue ~tenen luirnr en el J<--'!lin? de l 1e avPnJe~ téJ:-,1J'Jf 

y eJJn5~1JiE, se olantea oara l>E 1nduEtr~ales ~ritdniJJE JJn-

J1dera3l1n~s a una JU1dpd1Ea reeEtruJturaJiSn del !utur0 de l~ 

·n11~ i este rt;rr1 se ver .,feJtadJ tTEwd~11:ente o~r numer:iscis faJ-

tore~ externis en l~ d~Jbd& lj77-8b, 3uestlJnes de de6arrlllo 
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teJnJl~g1JJ en la fund1J15n de metalee tanto J'm' l&s fluJtua-

~1Jnes del merJEdl prJoto de e!ta 1ndustrta. 

g-reE·:> ea esta área de la fuad1J15n ::r1tn:l1Ja. (15) 

EstJs cttud1JS deberán ser se1tuidJB de un finó.liste .;el --

ll-'.'@'Ln e te·ner l )S ol"L1Jlpales J)llt:u·üC. ires de le, fUndlJi ~n. -

~res , en un ruturJ ~ea1atJ. 
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T~les JJnd1J1Jne~ se están intentando apl1:ar en la 1nfr! 

en l '~ añ '~ re :ien te E, un ::arnh1 J de .Jo1n1 5n en el en! Jque que 

J:>S, J):!JJ .'.1<J1;>11naE 1nter• Jtur·n~es e:: una u:-.i~n 1nd1SJluble. 

Ea Jlar1 e;.tJ:nee que fil :ii·JS Yr1ter1JE s1n una man1teeta:1?n -

de: las rea:i.ldades del mundJ e::tual, afe:tado por severas :r1--

s1s, ;iasJ 1:iev1tahle es la perepeJt1va de :iam'hl.:is o:ir la rev?-

lu:i Jnadl\ b\Ísqueda de energét1 J:lB diferentes a l JE a::tunlmentti 

UBadJS, 

El de~:rrr.;illo ñe la fund1::1~n de h1err? ~fu or·1ctu:Jt5n 

hry dÍe. ee :.ebe a la :::int1nu1dad tenc.z de la 1ndui:;tr1a br1tá:'l_! 

:s. en l )e -iltl.:r.Je 3v ali Ja, qu":l Ee h>. rnJstrad) desde 195v en 11 

~ea asJend~nte. hl menJE en la Gran Breta~a se ha ~anejad? el 

pro"1'9S) en :1::l:is de 5 ª~'ª fÓJ1l~ente d1feren:iables p>r BUE 

eetadÍ~tl.:as de resultados. Un :1~plet1 ~·a~en d• loe dltlmoe 
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diez a!l.JB deja ver un oer1,d:> relat1vnmente fuerte de JreJ1---

m1ent:>, a•Ín a pesar de tus altib&JJB ne.turales, y que oresenta 

preJedentes, (15) 

La supJS1J1'5n de 11n nivel de prJdUJJ11n (la seturaJi.Sn de 

la pr~dUJJi5n per Japita) es muy 1mpJrtante, es esen;ialmente 

derivada de un exa~en en el Juel se ;·nJidera que d1J~OB nive-

lee pueden BPr suhetanJialmente afl'JtadJs pJr JUalquiP.r alza :> 

baja del prJdUJtJ en el rnerJadu hafta determinar ~ua1· ~uede --

e~r el faJtJr que ~ueve el tan referid:> nivel de or1dUJJ15n. -

AJ·H'de Jln e&tas i11o.5tee1s exi~ten!i"les d~ la incuetria se --

v1Slumbra que s ~l 1 hubi,.ra una for:na de lll'!1"9I" nl ~ ~b1 J que -

ir.:pulsi!." el RP&rat J prJduJtlvJ de lJS OAises alt.· r;ente indu~·---

trializadJs, y es que lo~ númerJB PJbluJ1Jnalee de laE empre--
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sas pemanez:an J?nEtantes. ?et)memJE el :as·:> de la industria 

aut1~Jtr1z, que nR ~oetradl un de~arr1llJ tRtal:Pnte revolu~12 

nl :Ja. que le -.;er:ü ten rnuntt:ner f1r' e Eu olo;;ta :iridu}tiva, o.u:: 

ol~ntea GRre 18 1ndu1tria britdni~a ae la funfl:i!n, ~u~E ~er-
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d1d:> en llS pr~xim1a 15 a 2U a~Js debH ll~vnr ao~rejada Jsn---

hiJS Ewnn!:lente 1mpJrtante~, oJr l:> :,ue algunas <eriflR J :>nJlde-

Ja. 

J) AJreJentar el JnidPd J d·?l r~edl J s:~b1~nt!'!, oeri cer-

de el lnt~r11r de lae rJlanta<., ll (,ue aee(l'uro una -

r.:ay.)r vida a la ·:,r •:;ta L1du~tr1a. ( 15) 

J1n e~tJs trei:: 011:1tJS Ee o:>drá fl'hernar el futurJ :iesar!".:? 

llJ de la fundl::15n JJn:) industria, dánd Jle 11ni1 estruJtura fu~ 

Ji:>nal, oue= i~s bo:aE re.lctr~dau y ahJra Bl lent1 JreJiml:n-

r1ue i:e eetá he.eand J onra sn JreJ.l:~i~;-;t J e;, ~1 ::.ej J:' ·~e l 1E JI:-.-

a.lE, Juando n) ::e oi1rnse s:>lamente en 1::11 auuervlVi'l:!Jia. 
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d1dJ en 1)6 prSxtm1e 15 e 2U aftJS debft llevar aonrejada Jan---

~a. 

de el .Lnt~r1 )r de lee :Jlantaf., 1 l c.ue P.eecrura uu& -

~ay0r vida a la ~r •cla iadu~trla. (15) 

llJ de la fundl::15n JJrr.l industria, dándJle una estruJtura fu.:,: 

JiJnal, ouH~ l~e be:aE re;i~trrdau y ahJra el l~nt1 JreJiml=n-

c1ue ~e eetá he.eand i p11ra sn JreJl::!i.,::tJ e:1 :>l :.ej )!' •3e l ir Jtt-

s:>e, JUando nJ se oienee SJlarnente en ru su.oervlvenJia. 



Sin embargo, una razón para esta aparente JontraJJlÓn en 

la produJtlv1dad tué el gran númerl de planee operativos para 

p)ner tuera de la :r1e1s a la tund1J1Ón, etn que llegaran a --

llevarse a Jab) JJmpletamente, de otra forma, a) Jbetante el -

nuev) J~nJept' de :altdad empleado h?y d!a,.en &1'71.l:ios Jasos,-

JJn estriJta vigenJ1a, ha dado Jtra de las razones de sa:r1t1-

Jar la )antiaad en benef1J1:> de la :alidad. 

Edi.=te para los i:iduetrtales br1tán1Joa el sentimiento de 

que la fundlJ1Ón pJdrá sop:>rtar Hr.:J l·' ha he.,ho hr·.sta ahora, 

estos t1empJe de baja de~anda, aunque se Jbserva la O)Bibil1--

dad de algunJe Ja;~b1JS en su est11? de pr:>du::ión, que pr•)ba-

blemte les red1 tuará un m'ay Jr Jo.moJ oara la ;,ferta de sus oro-

les de la industria. 
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2.2.l.4 BRASIL 

Al hablar de Brasil, hem'e de J~nsiderar, el 1nouest1ona

ble papel dese:npeliad·:> P·lr esta nao15n en el JOnJiert-l lat1noa-

mer1Jano, marJandJ pautas, eetableJlendJ tendenJ1ae, Bl~n1f1--

un eegu1mhnt.J de cu desec.pei1J en l1s Últ1111JS.a!l'B de la déJa-

-da 1972-iH, para pJder re Jrear al le :t:ir una 1maizen de J 1mo se 

ha manejado la po1Ít1Ja de apJyo al ee:t:ir fund1J1Ín, oreando 

J.rnd1J1ones t'avorablee para estl:nular su expans1,fo, al miSmJ -

tiemp:i que en este Jaso en parti.:ular se bus3a evitar la lnJli 

naJ15n a la aut.Jmat1.zaJ15n d.e la aueod1:ha 1ndustr1a, desalen-

tanC'J la vert1.::all.za.::16n de las emoresas J.1nsu:nld•Jrae, espera!: 

do en reeuri:en, el máximo de benef1.J1.os del :i:msurno y de i.,s e-

feJtos modernizadores. 

La raJ1Jnal1dad en la eje:u:1)n de los orogramae de apoy:i 

al seotor t'und1 J1 6n ha pNdu:i1do resultad.Je S1i:tn1f1oat1 vos. La 

!'\leva:1Ón del r1tm., ced1o de prodUJJ15n entre 1972 y 1974 fue 
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rJ, ~l auoent) de la nr~du:t1v1~ad de la ~e.n' de lbra fue del 

35% oo.!'a laf. p1ez.ae d• fu;.c.H:i.b :r de lu;6 oarll. las de e3er·J --

v Jlv1.1~1ent l de e eta ln-J•,ttr~a en l 11J llñ Je reEtantes de la mul-

tl:1tada dé:ada.(16) 

La fu:1d1;:1 Ín P-:1 ~rasll durFnte 1976 ee º'~ JfreJe :Tiecl.'1.~.-

te un 3u1,drl que nrresoJnde al& or·1du::1 ín de t-le:otrnc.JE ::nl-

dead 'ª. 

;.AT~?.IAL 

E1err•> 

N J Ferr)8 1s 

T lt&.l 

l, 221i, 23u 

S3,3"'-' 

1,441, ¡,!¡.¡,, 

5':' C,vu 

lu, 71.,,v 

g, 9uu 

73,buv 

.::J;·,1 se \':'rá, Sra.sil exoer1:::enta un rá.:1d1 :re:lim1en"::> en 
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L:>e da.tal!' 1111terl:>rell, de d Je ¡ftill!i, hRhhn de loe 

d"' de pr:>du:tJ~ tundid'>~, ouel!' en ur• perÍ1d1 de mav:> de 1979. 

1nflaJ1.ÍU dentr:> de lii e~:m.:::~Í• bra1Hlei'la y 11u efltrultur- in-

au~trlal, que :a·J detuv0, llln e:i:b~.rgo, el ~re:lm1~nt:> de b --

:t'und1 JiS.a. ( 16) 

dPJlr que ee eet~ p~ea~do oYr 11n~ raee de dura re:~!l5n. Pre-

qu1:1MmlentJ que envuelve l~ ~:luJmÍa de su p~Íe. 

Ahir11, ~ or1meri; vteta, eta tender.:1a empleu 11 l)il-

re~er· un 11:tJ r.ln 1::io1rhn:lll '! e!lo t~ndría v1111dt'!:t el la r" 



11d'. de t~lil, d~bid.:i al .en•)rme deud• externa de Bri.eil, y ee-

tienen que eutrlr l)e lnJJnveoientee y p1rju1J11~ de la et~•-

·:ez d~ di.uero y trabaj 1, ~unq•Je e~tl t~a en gran pi.rte el nr; 

~1J a p•gar pJr un pr.Íe que deee¡, tren•r ee :•ldk en una in--

:t'lll cl .Íri perpétu¡¡_, De ahí el rnld61 dJ qu~ er ;¡e :et Hi o t imr.r P! 

tar ln~lueive el t1otor pe1N1Jg1,:.J de~tav:irable a 1'i enla --

ident1tl:.11r eetadJ~ enn6m1Ne a:im:i l:>~ que ahorfl v1V!!n oeí--

~ee del l~ea latino•merl~ana. 

N'.l se J-JO-ne un remedll ~a¡iente que PUl'lde ilivhr 

eie que loe afe)ta dire~tamente, 11 que l~oorta e~ la rer.11-

dad¡ .v la realid11d mueetra uua e1tuaJ1Sn de fuerte redUtli~n 
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er.' el plder· •dqu11!!1t1V) de l!!Ue ularloe, 11d'. ~omo l!!e redu~e :.. 

b1aj J ll1Vel d.• 1!UQ;; !1 lC da. l• fu~rzw. de tr&.baj .J. 

va ~dquleren un c1vl~lentJ 1ner~1al oroo1) y de~eJ:~den~n ---
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Ea e!to) e~tr1ba 1'i pre :nupe.eLÍn del gohte-rn.l en re-

du~lr rredu~Lmeute l~ liquidez de e~t~ !1~tema, entr~ta~tJ, -

permite que el :O.etq•11:1:,¡~11ent·l tl.1e l:noul~ l orloil, q•1izé.~ e~ 

No b11eta, p-lr to.. •• tJ, redu~1r l .. l1qu1dez del etete-

~a pira Jintener l~ tnfl~:15n. E~to nl ~~el ount? ~lave, h11y 

ritmo de :reümientJ, 

i lU 11r.1ih~i 1nel! que i:::p:me la 11qu1ñez del r.l~tema, en-.. -

En términJe ¡<:ener:.le~., ~l 1Ínin J1.r;ii:i-. que llevo>. 11. 
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tru~tura pr·)du;ttv", eoa oper1.s1inee ateladil.e ' .,n el aumer.-

tJ de la ruerza ile tri.:baj '• ee realizar un¡¡, lab:>r integral en 

la que lnteruvleuen e~:ala~ m~e re~l~~ de te~n1f1~a~1Jn camJ 

E;i ~uu.to a i. preo:uoa,.,15n bÚ1 ~a, eeen::l al, de h 

de b rund1:15u tiene z~mpete;:;h, en la bÚ~qut'!da de un tr·ab! 

J J !ijo, ll;ie lfoepe a ee¡rulr p)drían eer lae de la f1Ja·;1 íu -

ttv1dad y el aurae:~t) de i0Jrt'Jr11d11dee de emol'"' n) r Jr• iu:~:.--

c"'t1bbe del tJd·'.l, St pudi~eem:>ll inllrelnu•r en el ueo de l:it 

·odern~~ tn~red1entee de la lnduetri:;. !ur.did'.lrli bratile~a, er. 
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rnu~hu de ell:le tra1d11e del J11ob, que redu~en :J!t.l~ u1.1t•--

ibjet1Vl~ ~ute~ dee:r1tJ!, deja de ~x1tt1r y ee t1rna un t~n-

roent. de lae lp Jrtun10.. de~ de trabwj 1 y urin 1t'ert¡¡,_ de lii ~r ,_ 

la t'Ll1elfÍ11 mer~11dJ15gl:a, ll~ 1ndu~tr1al!'~ oodrían, ere~tl-

vam~nte prJduo1r miÍe plr mer.n, ma!lt!';.l.end) > ":nol111na:i ¡:11d~-



radamente eu aonbtngente de ruerz11. de trabajo, 

!u11ñ1J1.Ín, un~ r;;.d1:"l 11lter11.Ji:Ín, e11 eet~ ·aa!!o, plen11.me11te -

tJdo ha Hdv pT'ogre~o, annte~e en 3rae11 J?mo en t•JdJ el mu_!! 

do, la aglut1llliH'n de empre~ae ¡¡;r1rnde:;, tnduetrh~ e¡u" qui~-

ren llegar a un nivel de Jrg-a.a1z¡,¡:15n ~dm1r•ble y que l:igr11-

raín 111 deup¡r1l1Jn de lae empree11.e que no tengil.t< 111.11 J·mdi .. -

~1onet p~ra ~J~pet1rlee eu •l ~erlado, 
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IJAPITULO III 

3. LA FUNDIJiüN EN !.lEXIJu, 

3.1 DESARRuLLü E Ill"PuRTANJIA ~l:JIAL DE LA I)!DUSTRIA 

Al t'1nal1z.ar en 1945 le ee~nda guerra mundial, el s~ 

peráv1t '> ex~dente ~ue tenem~s en nuestra balenza de pag:ie, -

E e t ~rna en défi 31 t y en una a.:meada nmpetlln:1 a entre la 1n-

dustr1a na:lJnal estable:1da. 

desarroll' industrial, la que se eebJz? en un deJretJ del 22 

de marzo de 194$, 11 'l' 111 que se fa::ulta a la ent,m::es 8e::ret!

r!a de EJ·Jn·JmÍa a elab-Jrar una lleta de mer:an;lae i;ujetes a 

industria na::i.inal que JOn esruerz.:> e i:igenl:> estaba ya fabr,1 

~ando en el país sue artí::ulos, 

Finalmente durante el ré~lmen del 1.1 ::. i~1mlel Alemán, 

se dan l.1s pas1s definit1v.>B que h(llJrán de !>l''>pl.üar el deea 

rr:>ll:> industrial mex1:ian1, 
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Es pre 31Samente en este oerÍlld!'l, d·)ndt" se emoez:í a -

y eei'\lilS H la 1nc'uEtr1a JOn)una :'.led1ana oer1 eet· bleJ1d11 .:la-

r1dad , ~ 1:1? a l" n Jt l viilud hu·11•n11 que en nue str1 oa {s t1<!'ne 

ü!ll.V)r f'.lturi y :í)r lJ tant'> d"!berá eer atendida v prJo1:1ada 

p Jr su inblerno y p Jr eu ¡:m!!'blo. 

Lf;l oiedrr. ~ ·n que ee mlmln) esta labor, ful! la J.J ne-

t1 tuJ1-:Ín de l ?S J Jml tés aees.1res de !:no 'rta ü ~n y e:nnrtaJi fa 

que aentrJ del mll.!'JJ de la ~e!retar!a de EJ-,;-,1..,!a, y J1n la -

part i ~i•Jll J 1 Jn de lo~ lndUBtr1f.leB nan .Jn&leB 1 ri!Vl.Bar!an de S-

sac, d~ emolnE y fren.andJ 1,, io¡; UdEI de C.l. v1aae. ( 5) 

Zste 1nstrunentJ óe lJE JJ~1t~e ases1ree ~e lmoorta--



nea lnneJ~sarlas y al mlBml tlemp' oropllla que el 1nvere1>--

Este &lbtema d= pr>ten1J:,ir.·n? E1 la 1nñUEtr1a, or.lVJ-

J.5 un ráotd 1 Jre :lml.~nt J d'! 1nrui:t"r1as ¡;;randes, ;:;edis.nne y O' 

queí'li<S. 

Al )bservar la ev 11u Ji5n til.e t 1r1 Ja e e la ~struJtura -

E:l Jre Ji"1:!ientJ del se Jt.Jr \nñustri 111, dentl"J de la e-

Jini·~!a, haJe que Ftu;:ente la dlmensl..5n a~ les unldadee orJdUJ 

ttvae, 01r lJ qu!! l.1e niv11lei: r.iedlanJB y ;i:rundes, J sea, l> -

que ea 193'-' era art··~anía ' 1my pequ~ñu 1.nduetrl.a, d".'j J ci.e 

serl0 oara J1nvert1rse en oequeí'IR ~ me liana lnduEt~l.a , y l> 

que erfl medlanu ii;dUl:ltria e·• ~1:1vl.rtl·1 ~n ;J"!"an emore~a. 

La imo1rtl'nJla de este 1.;.clu¿trla r"'nivi da eetrnJturu]: 

mente, en Jualquier país, nJ 1mplrtnn1J el ~rad~ de HVRnle e 
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1nduetr1al1za::15n, nl e-Íll reeult~ ser de un euet11r.:lal Jara2 

ter enn5rnt:o, stnJ también de )?'den BJ)1al. 

Al 1.n:: .ir:nrar EU fuerza de trabaj, al se :t 'r '1B:i ifaJ-

turer1, pr~:ed~nte muJha de ella d•l egr:> rnexl:ano, .:~ntrlbu-

ye e elevar L un r~1gJ ~J;lal disttntJ a e~te se:tJr,de desl 

:upa.die a fem1-1:upt.d)G, d~bid1 111 p;ider adqu1s1t1VJ que lee 

pr1o~rJ1lna ln industria a tr~vée de su~ saler1JS y p1r 11s -

mar y a ;apa;ltar la mano de ?r.ra que 01r la estru;tura edu:! 

hebl'.a e;1: wtradl loo -,lement lS oara ~u er:trennl1'1,.nt.J y :apaJ.l 

ta::15n. 

De la n1Er~a :· Jrma,' en un oal'. s ~n o 1 :e a' per~anente -

de ::a.".lbi·l, ha::1a una eetru;tura más ::o:!:pleje., per:> que AÚn n 1 

::.1n 1 JS que Ee füent~,n !In n101~n·e C.esarr.illadns, el J'.6 J es-

tr1::tJ de nuestr)B ve::1n::it r!el n~rte, la 1ndustr1e en sus es-
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trPtaa mediano y pequeao &e l•nstttuye en una esJu~la prdlti-

lB. En ella se gesta la f:irma.ü·ín gerenJ1al que nt1l11Hta fJr-

zasamente nu~ctra paÍA para meJ0rar su baee administrativa y 

produltlva, para un t: .íl1-:a y 011Junt• t.-;duFtria. Hoy ae l rns1-

dera que un eEoeJ11,lista, un pr)f~cl"'nal de la 1n.•u.:tria !'Etll 

servi Ji o e J Ji al pre J isamen te en la ola:: ta :ndu~ t~1~.1. 

!s por tRnti una rneoinsabil1dad irrestrilta d~ la 1E 

duetr•1a reduJ1r l'.lO ea tos instr 1~ent )e Eus JJ<t·:>B y mej 'lrar -

su Jalidad, pi:-.ra que Jontribuya nn efelt1v1dad a mej.1-rar or2 

p1Jiator1amente ~1 merJadJ interno. 

Es 1mo1rtante s-.ñeln.r, que existen en nuestr::i país un 

número Joneiderr-.ble de element :is rnflrg1n1>d )e r~l u¡;: y l'.lns1m1 

de artÍlUllt indu=triales 1ntermedi1s y finales pir esa ~ran 

1nJapiuldad .uan1f1estll al meJ oN.m1ento d~l eftetue e.Dn5:111J·'.1, 

que lee aleja mulhae ve:es d! 110 mis elementale& hlenes y --

eerv1~1Je, 



E• 1nton31e que la 1ndu•tr1a, v1eta al travée de -

1u1 eetratoe, oontr1buye a elevar el nivel de 1ngre1oe de la 

p:>blu15n, al oonat1tulr un 1111Jan11110 red1Str1but1v:> d11 l• -

pr3pledad en l:is •elteres menoe preteg1do• de nuestra 13o1e-

dad, loe que J·ln eu m:iv1m1ea to y tuerza can al trabaJ o t&M.!. 

bll1dad. De eeta manera, la 1nduetr1a 11 el veh!Julo median

te el oual alguno• eeJtores de la poblao1Ón 11 halen produJ-

t1voe. 

3, 2 JARAJTERISTIJAS DE LA INDUSTRIA 

A menudo euele oontuhd1ree a la 1ndu•tr1a de la --

tund1oión oon la industria 11derúrg1Ja, por lo que resulta -

imp:>rtante eellalar algunas de las JaraJter!etiou de la uri-

mera, eellalando la diterenoia entre una y otra. 

Bás1Jamente la 1nduetr1a 11derúrgiJa ea aquella -

que traneforma el mineral de hierre en produ3toe 1ntermed1oe, 

que luego ee d11stinan a ••trH pro3eeoe aún máe espe3lf13oe, 

1eto11 produJtoe 1nvoluJran neJeear1amente obtener a:ero, ion 
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talas JcrnJ el arrMl:> de primera fusión, lae ll:Ím1nae rJl11d11s 

en frfo y en Jal1ente, estruJturalee, r.l1.r:il1re, alamhr·fo, vnrl 

lla, etJ., y que strven de materia orima para la misma fundi-

J1Ón y .Jtras indus!:rias de traneformaJi:ín,. 

entre ambas y es la util1zaJlÓ1; el.el e.:iubo, a1mque ee en pr1!! 

Jip1o muy semejante, 111 JaoaJ~dall es mu:v superi·.Jr de un., a 1-

tro, at:! JJm:> lFJ. teJnol.Jg;Ía aol1Jada, o.ues a11nqtte en la fund1 

Ji5n he._y progresos n•Jt~blee, e;i la 1ndustr1a e1derúrg1.Js l JE 

aVanJeS al J1mzad 'ª no van ~uy detrás ª" los de naJbnes 1nr1u~ 

tr1al1 zadas. 

La tnduGtria de la fund1~1;n se JuraJter1za rundnmen-

t1!.lment.e ~:lJrque eu mn.terta prima bástJ11 ~e el arrab1.'.> ª" or1-

mera fua15n y la Jhatarra, Jhatarra de aJero y de h1.err1 gris 

que es transf.Jrmada general v ur1n Ji palmen te en un h..,rn.1 dP. -
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res de 15 tJneladae de J8PPJ1dad. De'tal suerte, esta 1ndue--

tria se ha3e n:>tar pJr abs:irber PTan Jant1dad de man'l de G·rJra 

y a eu vez genera '3::u:m:>l ')O!!S J">mplementa!"1ae en a3ttvid.'1dee 

rela::1cmadas JJn ella J)m.1 sm: la re::uoeraJi~n de metales, -

eíl1 ::a, '.:>ent Jnl ta, ¡¡:rtttl t :>, fah!'l ::antes de ::i1nturae y :Jtr·JB -

J.lmo ll.hri<s1v::is y re.:'ra::tar1:>S, talleres :ne::án1::oe, et::. 

De~de lue~" que una ::ara::teríst~::a esoe::1ul ~ue er:::J.f! 

tramos en ~sta t~dustr1a es la t:>rma de adm1n1etra::15n de la3 

empresas; hav que re ::Jrda.r 1.tUe en 1981 el 65;b de lae nlantaa 

produ::::1.1n, de ventae, de re::lutamlentJ de pera insl, de ::im:.-

oras, et::., y sue además sus l1hr'3e d~ J'ntah111dad s~ r~du--

::en a i;uE 1ni!Te8)E y e¡¡;reS)S rlel día. (17) 

En ::u.1<nt'> a su produ::::l-)n es ne::esarl') E!!l\alar (1ue e;1 



:as1 todas ellas, se lleva a :iab? a truvée de 6rdenee de tra

baJ '• .va GUe no hay una lfoe~ de or·Jdu:i:1Ón en términJe gene-

ral~s v eetJ hoJe que el un1versl dr o1~zns de fundll11n sea 

inmenso, así lJITTl la variedad d~ prelil6, pues tJd1 jeonnde -

del pes.,, v::ilurnen, JJntenl.dJ, esoeJ1fiJRJ1'.ln"s, etJ, 

la 1ndu:otria de la fundl J~Ón ferNBa y n·Jfernsa se :areJterJ: 

za plr una falta el• pluneaJ15n tnnt, o~r PE>.rte de la 1n1:iiatJ: 

tas enpresae ee fuudarJn .v eetabl~ :iieron s:obrl'! las endeble e -

bases d~ la 1mµrn1sa::ión y el emilriem.l, derl.vándJBe d!" es-

to un des:oerdiJi 1 pOl·J JOi'1Ún de lJs relurs"lS y un def1J1ente 

J :n:i:tmientJ de la forma de aor:iveJhar la df.:nanda, fen)mt;;1J -

que se JJmpli:a a mediin ~ue se desarrJlla y Jre:e el anaratJ 

fl'llida lo. apJrto;tSn rnat•ginal de nuevas ur¡ldadee y día e día 
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s:~areJen nuev·:>E estableJ1m1entoe que a'l'rf!van lr. Jr!t1Ja e1.:... 

tue.Jt5n de 1 Je ya existentes y que tienen nulas O'.'Sih111da-

drie de éxl. t' al i'l·J reunl.r tres fa3toree 1ndl.speneablee; adm1 

n1straJ15n, finanJ1a':l1ent:i y tem'1~P"fo, que aeegurllll en Ja-

fl J d~ JU:npliree sattefaJt·:>r1amentei lll e•ioerv1vl'n::ia y sano -

deearr.Jll.'.J de la emoreaa. Gran Jant1dsd de negn1·JS ee fund~ 

r1n por 1ner::1a de la tradl Ji.5n, por un ei::pej 1emo de al toe -

benef1J1JB ' g,r eeoJr~di::ae y efímeras oleadas de bonnnza -

en eeta' .. 1nduetr1a, a¡¡;regánd.Jse a eet;i, la aparente etmoli::1-

dad y baja inversión que representa la 1nstalaJ1,fo y ooera--

3,3 ELEMENTuS DE PRúDU~~IúN. 

Her.i: vieto e trav1e de lJe olanteamientJ~ y des::r1~ 

::1:ines i;.ntes referidas, ,,ue el orii;z:rei;.J 1ndus::r1a:?. c'e una e-
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de predu:1r lae p11za1, maquinaria, equ1po e 1n1talaJ10nee -

que puedan generar 1ndu1tr1a1 baeadae en lae ventaJae aompe

ti tivae del paíe. 

La industria de la fundiJi6n, huel~a deJ1rle, Ju•-

ga un pRpel sumamente 1mp:irtante er. eete eequema, dándole el 

JMIO de que e• un enlaJe e•enoial entre la industria báei~a, 

elaboradora de b1enea de Jap1tal y la produ:t~ra de b1enea -

de Jonaumo. Hasta el pre•ente la fund1:16n en nuestro pa!a -

1e ha de1arrQll11.do prinJ1palmente en base a la demanda prJV,? 

niente de la industria aut:imotriz y de los fabri:antea de -~ 

1011 demás prodUJt·:>ree de b1enes de Joneumo y de Jap1tal, en 

tanto que la rela:i6n guardada por unos y otroe ha ravoreJi

do la produJJi6n de l .. elementos deet1aad·Js a loe 'h1enu de 

oapital. 

HabrÍsm JI de de J 1r que la 1ndus tri• di! la rund1--

Ji 6n ee enJuentra asimilada al :>Jntexto general de la 1ndue

tr1a meta~-me:iÁA1Ja y que ea un ·nntr1buyente 1mp::irtante en 

loe ialUllll del resto de e•ta área industrial 
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En cuante al deearroll~ te:nológl:~ d~ este •e3tor 

de la industria, existe una mar:ada di!tJren:la, puee la tun-

di,15n aJ ha al:anz~do el n1vel ne,eaar1o para re•ponder a -

la• ne3ea1dadea del país, mientra• que en al~aa otrae trai 

oiones de la 1nduetr1a meta1Úrg1.la 1e han logrado a•an:e• de 

1mporta.nlia. 

Es por e•~ que podemos enJontrar dentro del :ampo 

que hemos elegid~ Jomo tema de nuestro ••tudlo, Ulla gaaa de 

tí Jn1 'ae pNdu:tivaa que van de lo má• rudlaentarlo 1 báeh., 

hasta algunas Jonaiderablemente mJdernas, ea :laro también --

que •on las menos. 

En tl diagrama preuntad·o a nnt1nua~15n ee muestra 

un esquema ideal de las aJt1v1dade• que abar:a el trabaJo de~ 

tro de las rund1o1~nea. 
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DIAGRAMA DE TRABAJu DE UNA FUNDI.;IoN 

Pr 0Jve ~to 
y di e el'\0 

! 
E~eJUJ15n 
del :n:ic~el) 

l . 
uperaJ1,nes .PreolrfJi>n 
s.ux111aree de la f~rma 

y de l·JS 
nÚJJe:ie 

PreparaJ1 .5n 
de la arena 

'---------.En oJena 
( tr1U11H t or li;) 

1 

Re::ompJB1J1 :Sn 
de la ·forma 

~ 
PreoaraJ16n ----+.;ole.da 
a.ef metal Hqu1do 1 

( rue1ón) + 
Enfriamient"l 

upera Jl. 1nee 
eventuales 

Pre Mra Ji -ín 

1 

de la ("1qu1lle. 

En JJou1lla ~ 
(oermñnente) 

1 

y eol1d1f1JajlÓn ¡ 
Deemolde J · 

AJaJaa..,._ _________ T.ratem.l.Mt,-,e 
1 térrn1Joe, -t re 311hri:n1!'!nt .Je . .v 

MeJan1zaJ11n ~1rn1laree 

Fuente: TeJnología de la rund131Ón. Japell,, 
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Veamos una des:>r1pJi5n breve de },os equipos de fund1:>16n: 

HvRNu DE JUBILúTE. 

El pr:ip.SS1to pr1mJrd1al de una un1dRd de fusión es -- · 

produJ1r metal fundido nl volumen y ré¡r1men d!'seados, y que -

tenga ~rop1edade6 quÍm13es y t!s1:es sat1sta=tor1ae, 

~l :ub1lote :~~'J unid.Ad de t'ue15n es la 'Tlás e~on~ml:a 

de todas las unidades de rust)n para hierros Jolados. Esto --

miem,, ee mantiene para tueión de hierro ".'&leable en e1stema -

4uplex, para aoero en sistema trtplex, y para :iert?B metales 

no ferrosos. A Jauea de que el :ub1lote prov~e uno de loe máti 

fáJilee medi.:le para fundir, no siempre ee le da a la "ºera-.:.-

JiÓn dl'I este horno una J:Jneidera:15n eetre3ha, ni la ¡,tenJ1.5n 

y JJntrJl deb1doe, PJr lo tanto, la :slidad y 3'JEtos oueden -

eer mejJrados usualmente por med1J de un eetud1, JUldad1BJ a 

tJd·:>S los fa Jt Jree qu!' se re la Ji )n11n dir'! Jti..ment"' 3,:-n su ope-

raJ1"n. 

Un 3ub1lrite es una pier.a d• equio'.l J·.Jmoaratlvamente -



aen~1lla y barata en la :impra e lnetalaJ1Ón, e1 se Jone1dera 

eu vida en toneladas tundidas. 

Generalmente S'ln preferibles dJe :ub1l 1tee .Jperad:>s -

en d!ae: alternadJS a una ~·Jl11 unidad. Siend:> p:>e1ble re<tau-

rarlo durante el día y Juand:> eetá fr!:>, se tiene una m11r:ad,1 

eJonomía. Existe también el fa:tJr de eegur1dad al tener Jtr:> 

JU'r:ilote listo pat·a entrar en servlJ1J a hJra !11UY temprana,,;-

del d!a, el ee ne:esar1o, La 1nstala.:i1·:5:-. doble puede pagarse 

pJr sí :n1Ema en nrt·:> t1emp:>,(1S) 

El tamaño del Jub1lote deberá ser al~J más grande que 

el ne:esart~., p~re anti :1parse a una demanda roay.:-r. En este -

:aso el revestimient0 ouede ajustarse a las demandas de h1e~-

rro fundid.:>. 

El :iubilote es el rnét·:>d:> más amoliam,,nte difundid:> en 

el mundo, esto se debe a varias rHZlnes de ~rden té:in1::> y e-

:onÓm1JO, Aunque el equ1oo es sumamente ant1gu:> en su J)n:ep-
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J15n, de vez -.n vez~-. in~irplran meJ1ras que 11 han manten1-

d1 en primerÍB1l!l<l plan.1, pJr el VJ1U"1en de la pr:>du::::11n ¡:-enz 

rada, en :::>mpar&::15n ::::in otr·:>e mét.Jdos, 

En 11 fundll:nental las ::i;.ra::terl'.et1::1ls fÍBi::as y me.:iá-

n1::as del ::ub1lote s~n E1m.Uares a la( del alt:i h·Jrno; nnB1.!; 

te <"n una J.Jraza de f.Jrrna ::1l!r.dr1::a r~ve~t1da 1nter1:>rm~nte 

:::·.n r<"fra::tar1.1. El r1nd·:> ee abatible para permitir la dH::11,r 

ga del ::Jque 1n::andee::ente ::uando se interrumpe la lpera::1:5n, 

yn c;ue este tipJ ce h.Jrn:> es de 11oera::1Ón 1nter·11 tente El dif,!: 

ren::1a de Jtrie h:irn·:>I! que oueden eer de :ioera::i.5n ::~nt!nua. 

A determ1nhdfl. altura del fondo, que deoende de lll ::a-

pa::1dad del d1ee51, y D>b:~ una de las paredes se d1BpJne de 

una abertura a trevés de la ::ual se l..ntr,du::en las ::arg-as, Sl 

::uerpo se or >l:in¡;:a U¡¡;eramente O·'.lr en::tma de le puerta d~ ::a,:: 

ga, para favn·~::er el efe::to de tir'>, en la oe.rte 1n1~e alta ~" 

ub1::an loE dlep:>s1ttvJe para orevenlr la :~ntam1na:15n amble~ 

tul, equicos :on los que la mayoría de las fund1 :1 Ol'I! s en Mé-

xi:J n:i :uenta. 
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También la altura de la• t1bera1 1 la 1aja de Tien

to, eetá en tun:1&n del tamafto d•l htrae, a•! puee, esta diB

tanña está tomada a partlr del t.:illdo :>1'm? la ma:pr parte de 

lo• re•tant•• oomponentes ne:>e•arioe. La d1epo•1:>15n de esto1 

el•ment1s tiene una 1eri1 de variante• que d1penden de loe --

Ju1:io• del dl•enador y ~· la :>apa:>1dad de la unidad requer1-

da, Hay hornoe oon una o máe h1lera1 de t·:>berae. También lo• 

hay :>on entr1am1enta de la :>ora&a por medio de :>ort1nae de a-

gua¡ JU&ndo se emplea este re:>Url·:> puede eliminarse par:bl-

mente el revest1m1entJ interior de retra:>tario. (2) 

Entre el orit1oio de 1angrado y lae toberas lo:>al1-

z11.111H el esJoriadero por dond• •• derrama la ee:>oria tormada 

por los el1111ntJ1 no metáli:>o• .que inte~an la larga, y que 

por ser menos densa que el metal tundido, tlota sobre eu su--

La altura exJtl1Ya d• la torr• no auaeata la et1---

~i•no1a térm1:>a, a•! :>Jmo la talta de alturP la re4u:>•, Al --
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ser dema•lado alto eatá expue•to a deevent~J•lll a) las Jar-

gaa dA ~~~u· ••tán 1uj1tae a exJel1vo :h,que )uando ee 3010-

Jan; bj de11ae1ada1 Jargae en tl oubUlte provo~an lbltáJuloe 

a 1011 Jamb1011 rápldo• en la• Jargae :iusndl tul'tee nneaarlo. 

La lo3allz•J1Ón de 101 oubilotee 1111reJt un eetud1J 

muy ~u1dado•o; ya que una mala ub1JaJiÓn aau1ará un ga1to 

Jont1nuo de dinero. Ya eea que la oarga ee et11tu1 a mano o 

meoáni~amente, ello e1gn1t1sa trabajo, y Juanto máe oer:a e! 

tén 1011 oub1lotee de la• pila• o tolvae de material de tu---

11ón, menor tie•po de oarga y d1ner~ ee ne3111tará.(g) 

Un buen pesado de lae Jargae del Jub1lote, junto -

3on una Jomprobao1Ón oonetante de las báeJulae, ee una neJe-

•1dad. E1to da un oontrol de lo que entra en el JUbilote, E

~onóml:ament e, la oant1dad oorre~ta, no máe nl menoe, ee re

querid• en Jada Jarga, puesto que u ate.ita tantt la oal1~.a~ 

l'I• 1!! !'11t116n oomo la del hhrro tundldo.(19) 
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Loe d!epos1t1voe para redu;1r el humo y las 1m1a10-

nes del :ub1lote ae haJen evidentemente na~ee~r11e, no tanto 

del ángulo e~onóm1oo, JOmo de6de el punto de vista del obvio 

~uidado que se debe dar Rl med1o ambiente del área de opera--

Jiones, amén de las zonae Jlriunve:1nae, que también son are2 

tadae. ( 20) 
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HORNv DE ARJO 

En 11 fueión por ar::> elé:tr1:::> se debe diteren::br 

entre el ::alentamiento 1ndireJtJ y el direJtO, En el :>alenta-

miento 1nd1r~3to el ar::o ee forma entre doe ele:tr:>do~ y la -

Jarga se ::alienta por raJ1a::1ón y ::onve::::lfo. Este pr.:>;ies:> se 

utiliza en hornoe monofáe13os del t1po ::ilÍndrl~o. Debido a -

su alto ::onsumo de energía elé::tr1::a y refraJtario1. eete ho! 

no no ee e::,nómi::o, En el ::alentam1ento d1reJto el ar:o ee --

forma entre un ele::trodo y la ::ar~a. El ::alor ee tran•f1ere -

al metal por Nndu::oión, JJnve::::16n y radia:i1Ón, Este pro::ed,! 

miento ee utUha en los hornos de c•::o pna la produJ::i6n de 

a::ero y hierro, ·::> p&.ra la refue15n de ferro-alea::1onee, 

El harnl de ar::o se dlv1de en doe p~rtee, la parte 

me::án1::a y la parte elé::tr1::a. L• oarte me3án1oa debe eer ---

::onetru1da de aauerd' ::on lae altas temperaturas de tr1bajo, 

el horno debe llevar a 3abo rápidamente lee ~oera::ionee de -

::arga, fuelón, rlel'ee::oriamieato y Yu1ade. ( 19) 
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Electrodos 

Crisol de vaciado 

Horno de 11rco 



Jomo podemos ob6ervar en la figura la parte meoániJ& 

oonsta prin31palmente de: orieol, tapa y brazos pJrtaeleotro

doe, El d1ametro del re:1p1ente 1ndioa la JapaJ1dad del hJrno, 

que p:>dría variar eegún el eepes.,r de la pared. El eepeor de 

lJl. pared eetá eele::L>nado según loe requer1m1ent ''ª metalúrg~ 

~08, 

para Jargar el horno, un J111m.ro h1draúl1Jo situado 

al lado del reJip1ente sube y gira la tapa, el horno p~ de -

ser JargadJ ráp1da:nede con una olla. 

L'.lB brazos portaeleJtrod)S e :>n maMJ&dJB por ~il1ndroe 

hidraúl1;ioa, Este l!ietema ea muy een:)1llo y permite ::ontrolar 

el mov1n::1entJ de l:>s ele:tr:>dJB sin v1braJ1ones. 

Lªª pinzas de loa bra:tos sujeten a l:>s ele:>tr?doe de-

tal manera cp.e no se resbalan Juando se &Jeleran y deeaoele--

ran loe brazos, para d1Sm1nu1r el desgaste de eleotl")d·)B tan-

to p1nzal:i Jo110· el anillo de eleJtrodoe son enfriados por agµa. 
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Horno de Arco Indirecto 

Horno de Arco Directo 
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El e1etema elé:itr1:io t1ene :i.1m:i obJetoJ t:imar la p:>te!!. 

;1a eléJtr1Ja de la red y llevarla al :irie;il nn valoree de -

Jarr1ente y v:>lt9J11 •de.lt11dJ. El V·JltaJe y la ;'1rr1ent". deben 

eer eeleJ Jionados de tal fvrma qi.111 el :ioneumo de ele rg!a y --

desgaste de las ¡;aredes eean m!n1moe durante la fus15n n mlx1 

de alto v-::iltaJe, un tranetormad.:Jr regulad1r de poten:U., .::on-

du:itorea de alta tene1ón y :ontroles, 

El J1Jlo de fue1ón de un horno de arn se d1 vide en -

las siguientes tases: 

I) rus1'5n. 

II) Af1na:i15n. 

III) Tiemoo 1mp:r>duJt1v:> (deses:i:ir1ar, analizar, va

Jlar, reparar y ;:argar). ( llS) 

Lª fase de tusi:Sn eE el thmp:i trens:iurrid:> desde el 

m:>rrento de Jone:>tar el horno hasta que la :iarga está l1'.qu1da. 

Durante eete tiempo nonnalmente ee nt1:ieear10 re:argar el hJr~ 

n::i una o dos ve:iel'. ¡ste t1emo·> eat' determ1nad•J p;;>r la pote!!. 
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ruJteríetiJa! de la Jhatarra V a~ sus ~ná1iS1B, Si las JOnd1-

iiones de la red lo permiten se oude planear un tiempo de tu-

eión aproximado a l:l5 hre. en runJ1Ón del tama~J del horno, 

produJto a obtener y ·oaps J.l1ad d'J reepueeta fundada en una e-

valuaJi5n preoperaJional. 

La t aee de atlaa ~1Ón e11tá determinada p·:>r el prooe-

10 que 11 neJeeite, y va d'ede media hora haeta 2:3v hre. 

Por Jada al~lo normalmente ee ne3eaitan una o doe -

reJargae y para Jargar el horno, lae atguientee operalionee -

deben llevar•• a ~abo: retirar 101 eleJtrod.oe, abrir la tapa, 

poner la Jlla en po~1:i~n, VaJiar, retirar la olla, Jarrar la 

tapa y bajar los eleJtrod·:>e, estas operAJionee tru'dan alrsde

dor de 4 a 5 mlnutoe. 

Ante• de vaJ1ar el horno se de!e1Jor1a el ba~o, P•-

ra lo 3ual ee neJeeitan unos 5 minutos. 

El tiempo para tomar muestra• y eaperar a loa reeu~ 
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tados, depende mulho del equipo del laborat:>rio y de la habi

lidad de los oeltrar1011. N"I'!:l6ll.mente son ne:>esar1os de 5 a lo 

minutos para obtener un análisis, dependiendo J?mJ ya se d1Ja 

del equ1p·J a d1!pJS1J1:Sn y del númer;> de elementJE a determi-

uar, 

parA. VD.J1ar el horno en una sola olla, ee neJesitan -

de 4 a 5 m1nuto&,desouée del vaJl&dJ e1gue la repara::i.Sn del 

re1'raJtar1:>. Este trabaJ .) puede eer manual o me::an1zado, no -

deb1end:> tardar más de diez minutos • 

.,:on todo esto se pueden lograr un prJ:ned1 J de nueve -

va::iadaa por día de tres turnos. 

HuRNt. DE: INDU..l..:IúN. 

A c&rtir de la Jrea::1 5n del horn'.l elé::tri::o de ar::J, -

en el Últ1.mJ terJ1o del siglo pasad?, ee JJntinuaNn ha:iendo 

experiment:>S ::.m d1vers05 tipos de d1epJB1t1VJtl elé::tr1JOE --

ortentad.)e a la fu Pi )n de m11te.lee. 

En la dif::üda de l:>s ai'IJD 3v lat1 1nveet1t'A::1 :>neE ::ul:nl 
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naron Jon el dieei'lo de horn:ie de 1ndun1.5n a freJuenJ1a de --

red; sin embarg.:>, lar; primeras unidac11e e:noleadas Jon éxito -

se fabriJa:ron ha::ia l)B Últim·)B a11.1s de la déJada de loe ~o.(19) 

oe este tipo de h::irn)e exlstf'n báei:amerte doe Jon:eo-

toe: h:>rnoe de :r1eol y hJrnos de :mial, Los d11 :anal son e:n

plead)s bár.i:ameute .>:>mo ante:1•1süeb y e51·:> los prlmert>s se -

emplean :om:> unidades de fusiSn, por lo tant . ., llm1te.!'f!!ll ')e 

nuestra des~r1o~15n a éstos, 

Su run:lonamlronto ee basa en el pr1n:1pio de cµe loe 

::uerpoe metál1:ios s.,metidc1e a la a:o15n de un :ampo magnét1 J'l 

de :n rr1en te o.l terna, se :alientan tant., más :uanto más 1nten 

so es el :an po magn!Íti::J y Jtanto más elevada es la fre Juen--

:la. 

Están ::.:met1tu1doe por una eepiral :1U'.ndr1 ::o. de tub·1 

de J)bre de sentón re:tangular o lladrads. y enfr18.da por :ir 

oula:1 5n 1nter1 or de agua, dmt ro de la ::ual va inetalad·J un 

:rle.:>l que :ont1ene el metal que se ha de rundir. 
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por e:re~t? del Jamp:i magnét1Y> generado por lA eep1.--

ral ee 1nduJe una Jorr11nte a la maea y la energía elé Jtr1 Ja -

absorbida se tranetorma en ~el'>r. El Jr1.B·Jl re:rra:tar1o n-o 1.r: 

pide la aJJ15n del '3ampo magnét1n. 

L..,B h·1rnos de 1.nduJ :1.Sn de ~riB·ll pueden :ilaE1f1 Jarse 

en dos d!Eeñ·JB t1'.o1J•lB: 

- .:ion J1.r JU1 t l magnét1 JJ ab1ert J 

El d1~eño de este hJrno ee muy senJ1llo, la boñ1na JJn 

sus soportes está JJnten1da en una eetru.::turR de alum1n1:> o -

de aJero ant1magnét1.JJ Jerrada por plaJas de asbeet1. 

a:m h·Jrnoe basJulantes por med11 de p1l1past-,e y en -

te pr1n:i1.palmente de los siguientes Jlmponentes: 

- J•;em o de horno. 

- EetruJ1u:a )'.>n .ñ l1ndroe de vol te:>. 
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- MQNO de vol te·J, ::on J1. l1ndro a3tivad:>r _de la tapa. 

- Tapa. 

- Jables y mang.ierae. 

- Jr1sol retra3tar1o. 

La eatruJtura es abierta oara taJ1l1tar el aJJeso y -

lllU'I ton1ru1ento, :rnnt1ene la bobina :ion sue s )p:>rtes y yug:>e ..., .. 

magnít1 JJB. 

Lª JapaJ1dnd de fut1Ón de las unidades de este t1oo -

dependen de la J&pa Jidad del trane formador, del tamai'lo del -

3r1sol, del tipo de ohatarra empleada y de lA hab1l1dad del -

pe re onal que lall ::ipere. En 1A pr1bt1 Ja lo que e e ta :e ee :: Jn

eervar una gran pMp·:>r.:ión del m11tal :ontenid::> en el ::r1e1l, 

de tal fnna que E>e reJarga la misma Jsntldad cpe se extrae. 

::i?nan en forma "nt1nua durante toda la Et.'llana, apagánd,ee -

fl Ólo lee t'inee de eema:ia. 

Lª vlda del ref!"sJtarlo depende en grM medida de lae 
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:>ond1o1onee de o¡:eraJ1Ón, pero en términof' generales equival• 

a unas 750 a l,uüú toneladas de fUs15n.(19) 

El ;p~ to de Joe raJ15n de eete tipo de hJrnos ea infe-

ri.:r nl de los hJrnos de Jub1lote, decidJ a que el i:reJio de 

la l!l!I rgía eléJtriJs ee menor a la originada pT la nmbuPt1 ín 

del JJque, pero sobre t.Jdv, a q.¡e el pre.l1 o de la :ihatarra de 

aJero es .::onsiderablemen'9 men:ir al de la :hatRrra a.e hierro -

gris. Sin embargl, la invers1Sn 1n1:i1al favJreJe 1ndudablemen 

te- al h:irn :> de .::ubilote; P"" s to que, para la misma .::apa.:: 1dad 

de fUs16n horar1b, el h:irno de induJ~1Ón puede requerir entre 

lu y 12 veJeE mayJr 1nvers15n que el h:irno de JUb1lote. 

El h Jrno de incl.i J J1Ón pem it e un m~j or :iont Nl del -

¡¡nál1e1s quím1JJ que el horno de Jub1lote, ya que las pérdi--

das debl. das a lx1dR Ji ones eon mínimas y por otra pQrte se pu:_ 

den h&Jer JorreJo1ones Jaei inmediatas en Jaso ne:eear10. 

HuRNVS R.J TATuRI LS. 

Este tipo de h1rnn J:insisten en un Jilindro diepuee-
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to en !orma h·Jr1zJntal revestid J 1nter1ormente ;ion re!l'.'aJta--

r1 J1 :on tapas en ambos extre:n:ie. El .:1lindro se m:>nta e:ibre 

rodillos o Il.fdae que 1:npr1~n al h1rnJ un mnim1ento rJta't:i-

r1o, de donde p:>dem:Je ver der1V1i su :Pmbre. (lS) 

Lllll tapaE d1So.Jnen d.11 11.berturns, p'lr una de 111e .:ua--

l" e ee 1ntritdU::t!ll los materiales de :>arga y p.Jr 111 otra un --

quema.d'r de flema. La flama. tiende a .:alentar tanto la :ha ta-

rra JJm:> laa paredes del hJrnJ, de tBJ. f:l1!!1!l. que, una vez que-

la carga se reblande::e y .tllnde, t:>:na el ::al.:r de éeta6 Al es-

tar en Jonta;it.:> JOn lns m1s mas. 

una vez q.¡e el metal se ha fundido, es posible dese--

lojar la es::oria cpe flota sobre la supert1:1e del metal, ::.:in 

lo qll" ln. transfer"n;-:U.. de ::al·:ir ae fa::111ta, HeJhO est1, se-

PU" dm t.Jmnr mueetras oara anál1eiE quím1:0 y ha:er lill ajus-

te!' oertinentes. 

Aunque eete tip:> de h:>rn.>s ee ha empleado ;ion mayor -

freJt!!1Jia en l&. prxiu:J1Ón de metales n:i-!err·JS:>fl a p11rt1r de 

JhatarraE y rebabas, nu1onal:nente te ha emoleado en 111 pro-
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duJJi5n de hierro, a peoar de 31ertae limit&Jioneli que le --

reetm t'lexi b111d ad en .nmpD.r&. Ji 5n JOn Jtr.>I! métod JE ya dee--

Lºª J.Jmbuetibles e.noleadoe o~ den ser: 

a) Líquidos: 

DiSel, pctr:>ll'!' y JJmbu~t;liM, 

b) aaeeoeos: 

aae natural y gas L.P. 

MvLDEu 

El m1ldeJ es una opernJ1Ón d:mde se bus3a obter.er una 

reprJdU3JiÓn en negativo de la pieza, vaJiad.:> en el Junl ha -

de JJ]j!rse el inetnl líquido cpe, al SJ11d1!'1 Jaree, actqu1r1rá 

la forma del m:>lde:>, segú11 lo 11.nteri·Jr, el m·lldeo es fundamen-

tal ¡:nrR lll fund1J1Ón, 

Desde la pe rspe Jt t va del empl!! J de man :> d'! obra dl re J 

ta, esta es la a:it1v1dad que absorbe la may·1r Jent1.and de per 
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eonal 1 par lo tinto la que influye máe pOderosamente "n el -

:io sto. 

Por otra 15 rte, es preJHamente esta a:it1v1di.d donde 

se J·:>meten ciayor :ant1dad de fallas qlll at'eJtan l1t Jalldad df. 

l~ pNd.u:tos. 

por estas raz·n~s, et1 sumallJ!!l'te 1mo.,rtmt e la ade:mada 

seleJ~1Ón del ¡:ro:eso de moldeo a !!lllpl.lar, 

El moldeo está Jlaeif1Jado por su prJ:eso de trabajo 

y las o¡;era:!onee awdliaree, en mJldeo a mano y moldeo me:iá-

ni Jo, ( lS) 

MuLDEu EN VERDE. 

Esta es la té:inl:ia más antigua y más ampliamente dlf~ 

.üda, debidJ a su bajo ~)eto, versatilidad y la poeibil!dad -

de integrar pr,}ens altaa!ln'9 me~!zad:ie. 

El métodJ JOnll1 Ete en ¡re parar l·JS rn.lldes ya sea por 

medioe me:án1:Je o inanunlei;, en JJy·:> interl:ir SI! f,rma una--
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Ja vi ñad Jon la forma de la p1e za que ee d11eea pNdu :1r. tas -

moldea se ha::en Jon arena síli:a, aglomerada :i:in adit1vic :o

m:> la Btmt::>n1ta y el agua, En ad1Ji5n a los elC'!llen tos z1 tadoe 

ee suelen agregRr otros para mejorar alguna~ Jara:teríet1::ne 

de las arenas de m:>ldeo. L:iS más freJuentemmte emoleadoe --

son: :arb5n marino, harina de iradera., y otrae matertas d~ 

ori~en :>rgániJ:>. 

br1::aJ15n esi:;e Ji.al, llamado!! m1l1n?e o mez:lad)ree. 

ya hablabamll de la versatilidad de este t1u<> Cl" 1~01-

de:>, y est.J se debe a que se pued"' usar oara :ualqu1er JJ.h.be 

de alea:i1Sn, ya sea de metales ferr:>B)8 o n:>-ferr1s's y así 

m111mo no exi~ te limi ta::i 5n en :ruimt :>al tarnaí'I·:> ñel molde, Lª 

elabora::16n de moldes JJn este s1~tema, results r8pida y ec -

además la más e::on6mi::a respe ::to a otroe mét·Jdos, debid::i a --

que no 11e ai Jesita equipo de ::o~id•>, ex::epto en loe ::oraz)- -

nns, y el material bás1~0, o sean las arenas y aglutinantes, 

son más baratos, 
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Lll arene. ya ad1 Ji::mada 3on loe aglutinantes ee vierte 

eobre los modelo! y se le f!Oll!lte a un proJeeo de apUonado o 

prensad' hasta lo~rar cpe reproduz:a :on !1delidad la geome-

tr!a del mJdel.:i, 

5Ln emb•rg;>, es neJee&.ri,1 tener en ::11enta q.¡e debido 

a la poJa re~111tenJ1a. de los moldee ali! produ:1do11, es !áJll 

que sufran dañoe al man 1pularee o por la eros16n del metal, -

sumándose a ésto el he:ho de que la humedad que Jontienen loe 

moldes puede ~aurar defe~toe en las piezas fundidas, de ello 

se dedu:e también que eon pooo apropiados ¡:ara almaJenarse ~ 

por tl emp·J prolongado, pueE>to que tienen que emplearse 1nme-

d1atamen te después de BU fabr1JaJ15n, 

para 11mit ar el tamal\ o del m·>lde a lae d1mens1Jnes n•? 

;esariu se e'llple&.n baetid Jrf!B yQ ee111 metil13:;t; o de madera. 

EBtoe bast1dore6 llamados Jllja s de moldeo pueden perman11:er -

hasta el ;:iJmento de realizar la opera::15n de vaciado; o estar 

provistJ& de bisagras en laE aristas ::on lo Jual ee posible -
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removerlos y VJlverloe a ui ar para tJrm¡¡r el e1gµ 1ent e mJlde, 

una vez 1'ormad.J •l molde ee suelen JoloJar "1 su 1nte 

r1 or unae pie zas de arena r!gt dae q.¡e formarán lae Jll. rtee hue-

~ae de las piezas a prJdUJ1r. A eet~e p1rtee ee lee llama ~o-

razones, Ya JJloJad~s lJe :orazJnes se J1erran loe mold~e y -

quedan l1&tJs para ser lll'lnadoe Jon m'!!tll. a travéE de un or1-

t1Jio. tete or11'1 Jio ee :nne Jta .x>n una red de canales provi! 

toe para el moldeo, ::u;ia. e dimnneiJnes y puntJll de ataque a 11' 

J&V1dad que formará la pieza, oonstttuyen uno de loe asee o--

toe más del1:ad.,e en la te:mología de la rundi~i6n. A eet:zi -

:lin&es se lee den Jm1na ete tema de ::olada y al1mentadoree, 

Hab1tm do eol1dlf1 Jado el metal deepuée de :Le rt.:> ti'!! 

p'>, el molde es deE.truid:>, gsie rnlmente por medio de vibra:t;: 

nee, de tal manera que ee res;:ata 111 pieza y eu e1.Btema de 

aliment adore e, en bnto que 111 arena después d11 entrl1Jrse qu! 

da l1Bta para eer usada de nueva 3uenta, tr.1'd1ant e la •dl::ión 

de loe aglutinantes, tal Jamo ya ee men:ion;. 
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LO• modeloe empleador; para ute mét:>d o pueden tabr1-

:11.ree en madera, en metal o Jiertoe t1. po11 de rea1na11 ep6xlaae 

en 03ae1onee ret,~adae oon !1bra de vidrio. Lª eeleJJ16n de -

material por snplear deptnderá de van. 'le !a:it:ires, pero eobre 

tod·' de la vida Útil esperada. Eetoe model.::e puedm eer suel

tos O montad:>! Sobre plA~all metáli:>&S O de madera, eegún sea 

el e ie tema de moldeo l'.l.te ee ueará. 

l.!uLDEu ¡t¡ ARENA SEJA. 

Loll moldea he:hoe .:On arena ee:ia, o sea la miema are-

na anterior :>an otro a~ut1nante, se pl.l!de uur para =u.t.lqu1er 

aleal1Ón, pero da meJ ores result •d·:is para la obteM16n de 01~ 

zae de aoero. i.os moldes realizados lOn eetae arenae tienden 

~ reisif>tir mejor la eroll15n del n:etal. funaiao, reeieteno1a -

que además permite la m11nipulao1Ón de lee m·'.)ldee :ion menores 

dl\!\OB que loe tabr1 :aaoe por el Clétod.o anterior, además de 

que p"1' eete eietema se elimina la humedad de lo• moldee. 

¡,a elabora~1Ón de talee moldee reeulta má1 ~ara que -
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la de loe pr1m4'roe men ñ onadoe, a oauea de que ee ne:eearia -

una mayor Jant1dad de equipo, eepa31 o, opera.Jionu y loe ma--

ter1»111e que 1neume son oaroe, requ1r1énd·Jl!e mÁe tiempo para 

la rabr1Jao16n de loe mult131tados moldee. 

tete método tiene la Jara3ter!st1:a de requerir mano 

de obra muy espeo1al1zada, además de q..ie di!l'.Ji lmen• se obtiz. 

nen produ 3J1onee homogéneas en :uanto a d1mens1·Jnes y 3al1dad 

de loe moldee. para rmediar tdei; 1nJonven1entee, han e1do -

desarrolladas un gran número de máquinas dft moldeo. En gene~ 

ral lae máqu1na11 de moldeo son re:omendableE :uando ee trata

de pro du J.316n en ser1 e, ya cpe perm1 tm un r1 tmo de tra baJ o -

ráo1do y e e table, recp 1e ren de menor Jant1d ad de mia o de obra. 

eepe o1al1z•dal; y redu:ien 1011 det'e:t:is de !und1:1·5n debido a -

la uniformidad de loe molde11. 

En :1.11~0 a la11 arenae, es posible u~•rlae doe o máe -

v~Jee en la elaboraJ15n de loe mold.ee med1rmte un trat11111ento 

de regeneraJ16n para devolverlee en ~rte la! propiedadee or! 
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ginales. La regenera:16n de lab arenae es re:Jmendable Ún1Ja

~e Jt.R.'110 el JOB to de lii. ope raJ1Jn no ea mayor que el J06 to 

de h. llrena nueve. más l.;.s Jlstos de tran!!p'.'t'te de éeta, y ee 

a:itn túa 111. reJ)11!:ndRJ15n Jl.llnd J Be trata de fund1d')rae que -

emple¡;¡n gra.n JMt1 d•d de arena nueva. 

/lvLDEI.' EN JASJARA. 

Dt!ntr'.l de l:>!!: modernas mét::>d.JE de m'.lldeo, el molde1 -

en ;ilÍ5Jara (Shell 1::>ld1ng), ee el que hi. venido a ra:111tar -

loe pr ne ~CE de pNdUJ Ji 6n de la !u nd1 :15n, ya que el mét JdO 

es ad11.ptt>ble a la pmduJ:15n en masa uearño ecp1pJ sutJmát1JJ 

qui recp1ere un m!n1m.:> de men.:> de Jbr11 ei:ue:i1al1z&dP; l)S mo~ 

de& son rá ~le!' de 11ln:a :em1 r debld 1 a q~ J'J nti e:ien 61.proxima-

d&merte el le% del pes o d!! un mJlde obtenid1 por el métJdJ de 

que se logran a-i ti.le fo m·Jld es son mu:ho máe h:>mogéneas en 

J\IWlt'.l a Jalidad, per:n1te ahorroe en :uant·Ja espa::l.o, :naneJo 
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El pN.:ieeo JJn1>is t11 en el ue:i de arena me ZJlllda :on -

un& re51.na e 1ntét1:a que rea J Ji Jna Jon el Jalar s.Jlidif 1 ~ando 

y uniendJ loe granos de arena l",'ltre sí. En este Jll!::> los ru:ld~ 

lJe ¡:s.ra obtener la oleza, bon met1Íl1!·1~ (de h1.err:l :i aJer:>) 

eléJtri:ae para q1l! al reJ1bir sobre eu euoerf1J1e la arena -

re Jub1ertQ. JJn la res1ni.i., éeh "Jure" y quede 1:npreu la n~ 

ra in el molde. E:stoe m:ild ee se llo.Jen generalmente en dos mi-

tad.ee cpe ee unen poster1orment,. por medl o de un pegamentJ y 

'· 
ee J:>nt1nÚa el pN :ee o de vao11ldO de 111. f)rme ueual. L• aren11. 

en este .:iae :> nJ se re JU¡:e ra y tl ene cµe deee~h11ree en Jada --

OJllE 1Ón, 

Ellte métod.:> p~trn1te obtener o1ez11e nn un a~bad? su-

¡;e rflJ lal de 6Uoer1 Jr :al id ad lll qt.l! ee lo;;i:r• J)n m'lldeJ en -

vet'd~, aunque tiene el 11lto 31st:i de 11<~ herramlent11e neJtea-

r1as, así J?m? de lae re~1nas, 



:t:ih H "IL •l.todo d• m.,1410 d• quh1h Ú• re )11ntt -

~r••)iSn, i:.ata donde h• p0d1do 1nveet1g•r, y eu 31111po de~ 

apl1)&)15n tiende a ext1rd1ru dÍ• a d!a. IJ·)nl!ir h en el • 1-

3lado de la 111.rena nn ree1na1 e1ntét1 >H que rea)~ion1.n r».- -

med1., d~ 3•tal1zadoree agrl'lgsdOl' durante la ooera31Óll de mu-

El thmp 1l de •:a.ir 1d:>11 depttn di :\e lu propor:1 '>ne11 de 

ree1na y )atal1&adlree. en la a:tual1dad ee pr?du~en reiln•• 

~·i- )el de f?rm• r molil ee en t1empo1 no 111•yoree a loe tree 1:11-

nutoe. 

J.• arena prnillm11te mu:ilada se dflll l!i ta por graveded 

•obre l.-e model oe y duouée de un tiempo muy breve, :>:lito ya -

ce 1nd1:>Ó, ti po11blt remover el modelo, quedll'ld(J un molde -

:ri t:>i, ee que ee elimina fil ueo de )) etoeu m'C(ll1na• moldea-
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tlorH, de aaJaa de aGldH 1 que la• btr?911llrataa pw dlA Hr ~ 

d• JDadera 1 por lo tant0. lllU1 barat.:m. 

del ~ >rtt de 'alar para 11 • :uradQ• d• dond• dert va '11 n::im--

su mayi:c- 1nNnven1eltt es el .l>eto de lu retira• y -

que para la re~oera=ión d• lae arena• ee requiere de nsto

eas in111talll.li mes, 

A·!E1iDU DE LA JEBA F&:RDIDA. 

¡:n la 1nveat1g•.li·fa que n:>I o:upa ealta a la lur. que 

lae m'todO& már. ueadoe para la elabora.li6n d• mGldee para t~ 

d1 Ji5A un el m.:illleo en arena y ei m~eo ~n oáe .l&ra, ~CI' lo 

que .l&ll pOdan oe afirmar que el mltudo de la '9r• perd1da 11-

tá priJtU&111tnt• l!ll deeu1:1, :r• que !U 11tpl1:1 en l!lfxil> ee r•

¡tue a la f\uadi .l15n de p11 r.ae dtt arte e in~~ tr1i;.llllenh para 

la obteu16n 4• pit&al part1"1laiinerte ::111lf)leJa1, (18) 

o:in obJtto d• que eete m4tod~ ua tomad:> 9l lUenta -
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por los !undld:>rl!te, a :::> ntlnua ~15n u ennumeran Rlgunae de -

Lk! ventajas que r.a~en utll1z.&1ble eete ;;ir' Jee:>, e.m -

lae e!.gulentef.: 

:eE:> tion del reng> de máe o nenoc u.oo25• por pulga-

da, y la t?lerllll:U; promedio varía en más o rnenJB -

u. cei4- por pulgada. 

- Pr·>Ciu :• !tu~ rfl. J1 eE extremada'llent e l1E ae. 

- Ha:e p:>:.>lble la el1mlna:15n del maquinad:> posterl :ir. 

- ¡¡;e adaptable a JWIJ.quler dl~eñ:>, 

- se ouede UE;ir :i:>n .::ualquier ti;)) de !i.le11.::tón. 

LQ.l'I 1 iml t~ lime i: qU!' pal. ríar. re etrl;;glr eu ue :> ~·Jn: 

- ¡,a té:nl:a e& ;¡¡uy ni:toea, ya que loa caterlale:i Y-

m.:>H.eE a510 elrvm una vez. 



157 

- t.a obtenJ1~n de p1ezae muy gri:ndee ee )ae1 1mp:ie1~ 

ble. 

- Requl.e re de m'mo de obr"' muy ee pe ~1al1zada. 

no s :in de gr11.n 1.nt eré i;, el ornes o n:) u re J nne nda-

bl.,, (lg) 



3.~ J.!ATERIA8 PRIMAS 

W.uy importante reflll ta en oualquier induetria J•1n--

t~r Jon un ~t~fteJ1m1ento oportuno d~ suE re~ter1~f pr1ras, •! 

' tundid 'ra depende d• le. 1::duE tria eiderúrgi Ja integrada, al -

¡;er J mrnmtd )rl'. de arrabla de primera fus1 )¡1, y p>r Jtra par-

te dependt en gran medida de la Jferta de Jh1tti:-.rr1<. del mer:ia

do naJlonal e 1nternaJ1,nal, que en tirmlnJS generales, la m! 

yor pRrte de la Jhatarra pr1veniente del exterl'r ee J>~pr~d~ 

a los E.U.;i. .. 

PGr un lado la industria e1derúrg1:a prOdu~e el ar

rab1• de primera tu11.fa .:ae1 e:ulu•1Tuente para eu preplo --

:on1u110, y por •B• la pequeda y mediana 1nduetr1a •• 1ollaan 

e~ deevsntaJa para adqu1r1rl3, y por sl ,tro, la 3hatarra ~e-

nerada en el país no posee una lferta elevada en JomparaJ1Ón 

JOn eu demanda. Esto noe indu3e a una ll·~mera rev111Ón del pr_:! 

ble11a aaueado por el 1u111n111tre de mater1ae prima•. POdemo• •! 
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tableJer que las materias primas se agrupan en dos grandes ru 

broa: Fuei6n y Moldeo, 

El primero de ellos JJntiene materiales JO!!JJ: Jhata--

rra, JJque, arrabio, ferroaleaJ11nes, inoJulantee, JArburizan--

tes, eto. 

y el segund1 1 el moldeo se integra nn: arenas, adtti 

vos, resinas, pinturas, deBm)ldeadoree, etJ, 

Reunir las dlverGos raz1nes de la pr1blemátioa del -

abasteJimlent:> resulta más o menos senJillo, si la planteamos -

JOmo un pr:>duJtO de las inestables prop'Jr Ji'Jnee que ruarda el -

merJado de este material or1mario, en el que la falta de equ1l_! 

brio entre la oferta y la demanda, aunado a la Jal1dad de estos 

insumos, pr.1v0Ja que tantoel oreJio JOmJ el ooortuno suministro 

deJ en mu oh o que desear. 

ES importante destaJar, que la demanda de materias -

prirm s para f'undiJi 5n, se ha inJrementado en los Úl ti moa ai'I os -

y ello se debe bÁBiJamente a las f'und1a1ones que ee han esta--
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otras. Ee 1nd1t:ut1ble que etto provo:a la nwn1teeta31Ón de -

pNblema.e doe eum1n1etro, por fi<ltR de una pl.aneaH ín ade:uadP 

del :Jncurn1d:>r ·J de 3JmUn13&31Ón :on loe proveedJree, prop'lr-

mitc¡¡ en el m•1mtint1 ooJrtun:i, el 1nJre:nentJ d11 la :11.pa:idad -

produJtiva de lae empreea~ que ~baet~:en laE m~ter1ae pr1m9~.(21) 

AÚn y :::in t:ida lli relevan:>ta de l11E material! ori:!lli.S, 

juzgii.m:Ja que liL tJt alldad de ellse impli :>11.dae en l·:i; pr·1~ee Jll 

de fu11d1::1ón ::informan una muy larga lieta, lJ que h:;rÚ. p?::> 

prá::ti:J 1ntent~r un anál1~1e detallado de :~da una; s1n em--

barE;>, algun.a.f! req.i 1eren de un tr11timlent l el'pe ::tal p".T au m! 

yor ut111za:1Sn dtnt ro de eeta 1must.:-1a, tant:i o'1' eu V'JlU-

ARRABiv DE PRil.SRA FUSiuN, 

En 1.1éx1:: :> ya dHde ha~e :nu::hoe ifl .1t, el arrabio para 

fundi :1 án no e. ha pr:>du:id i :J'.lr b~ 6110!' e e pe B 1derúrg1 ::ae -



1ntegradae, salvo plll'a ueo proo1:> o í61:> en :11ntld11dee 

muy 11rn1t adns en forma eeporádi:a e 1nsuf1~1ente, por lo que-

el q;.e f.tt hi ueadJ ha e1d>, totalmente >en eu may:ir p!!rte, 1~ 

portudo y :on :•lid ndeF variables, 11egún ee le ha p-:>d1do J :in-

Bej;\U1.r 1 no e1em.::re adl!lladall p11.ra l:is req.ari'!llentJ~ de !".\U--

Jha8 de lu fundi:i'.lr.e& y u.demlÍa a preJlos genergl:nente muy -

EBh materia prt:na ~ra 111 tund1l16n, l·J ee tar.1bién -

par11 la 100.u~tria e1derúrg1 :a, por l.; que se plant"a un ¡ro--

blema ¡:a rti ::u lll nnent e gr11ve r:xi. ra la ¡r1 mera JJID·'.l se puede llJ-

t.u, pue:cto q.ie la ~1derurg1s :om' 1ndustrill que p:>r eu 1r.ioor 

tan.:111 dR.:t~iva ¡;ara el dee¡¡,rr'll' l'l.:'.lnÓmi:J dd oa!P, justl-

:t'i w ln abe )r :iSn dl'l arrab1 '• l·'.l que }'¡¡,Je nde!!láE que en tii .. -

za,1.5n del arrabio, y que ee la pr'Y.iUJJ1Ón de a.:er'.le y ~:nina 

d :>s, no u deben deJ ar a un b.do latl nr.: Jeeidad e~ d., la tundi-
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1arga metál1:a de hornJ, del 4~% de arrab1~ para lq;rar una -

buena :;;.lld11d del pr)du:t'l. ¡¡:n a:i1ercl'l a eetae :1ne1dera;i1o--

nee, ;:abría bus :&r el :n~J :ir ebr1He :1mle:it., p41.r11 lr.e fundl Jio-

nell, ésto obvio 1riplt:a la 1mo,rta:15n e1'!:leJ!t1:a. 

apMp1adv para el •rnb1' en la fundl n ~:l de p1ezar de h1erM 

X>lkd? 1 en virtud de lae propiedadee del mHmo al apJ:"tar al-

mettl de m11ner1t Eer, :1lla algunJ11 eleme!lt'lB :oml el :arbrno, -

el s111J1 J, mar.i¡:aet< J, e1u r1e eg1 de 1ntr:>du:1r imourez.ae ind• .-

ne la ~h" tarr~: li. 51 t1.1< :ión del i.baste limtent :> se vuelve máe 

:r!t1Ja, (21) 

Ademri< d& lugAr a pte z.as ::rn una may :>r :antid ad de -

e~tJ, lall prJpiBdndee t'Ú13ae del h1errJ. 
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PRvDUJJfoN DE 1.:ATERIALES BASI JvS DE FUNDI üiuN El-l f,;ZXIJu 

( TLNELADAS) 

Jv.NJEPTv 1 1 9 7 8 1 ';} 7 9 1 9 15 o 1 9 " 1 () -
iARRABiu PARA -
FUNDI JivN 71,292 146 ,.g~9 29,?9~· 114,073 

..lHATAHRA 2.465,ouo 2. 696' (,(.¡(¡ 2.147,0vc. 2.974 ,oco 

Jl.QUE 2.905,923 3.u52,~99 2.070,s95 2.425,530 

~ER.%ALEAJI\1~'8 S 17(,,732 ie4,529 ii;5, 7vl 194,1%7 

FUENTE: oFFI, JOn~ej .:i de Re::ure'.rn M1ner"le~. 
Jámar1< N!d1·Jnal de llL ¡nduEtr1T< del Hierro y del All!N 

JHATAR?.A DE HIERi:u. 

Lª Jvrrelo. :ión que exilltf! entre lll ~hatarr• y 'l arr:,: 

bio, h11.3e que l.Ja pr:>hlemu te'<ll iiemeJPntt!F:, pero en eeh ::a-

e.o e" n1?Udiz11. máf en Virttid de que t1n ~~éxt~J nJ Ee generR la 

Jil'ltidad !Uf1:1ente de Jhatiirra y f.e t1l'lne que re:urr1r o. 111 

ble. un gr11.v1 probltr.a del eum1n1!! tr::i de :hatarra lo genern -

la industria oiderúr~llll. 1 pue e. 111 elli quien suministra ett11 



materia pr1 ma a la f'und1 :15n una vez que ha oub1erto eu e pro-

p1ae ne~el!idedee, 1'rtt re~um) un pr:>du:to de baja :al.1d•d, pol" 

l., que lR fu rd1 :1 ón ee ve l1m1. tad1.1 en la ebb lraJ15n de produ_: 

OtJ, he:ho que fll! rt:fleJa en loe el,eme.:;.be ter:n11Wd.:s. 

ASÍ m1sm) os.ri;. l:lllr&r ~l tnf'J 'r 5.pr.JVe;:ham1entJ da lP-

gra:ión de :~ntr.Je ::>le :toree dtt ~habrra, ~.mven1ei:it erren te -

lo:al1z.ad:>~ y áe l:>!l JUll le!! la m~d1an11 y pequella 1ndu~tr1a di! 

lll. f'und1:15n ruerw :l1entee 1rcportant "I:!, y¡, que u el :!!e :t :ir 

Vl.iLU~EN DE LAS rnPuRTA.}Ii..llES DE J:ATER!AS PPI?:.A3 
(Tt,N3:UJJA5) 

~~PT(., l 9 7 El l 9 7 9 1 9 g (J l 9 g l 

IHIER?.~ DE PRii.!~ 
i?.A FUSivN 59,975 6S,2tft 134-, ll(J l51,(,2(J 

JHATARRA 4g9 ,527 g55,71¡.2 977.~27 791,467 

Ji..Q.UE: Sc.,765 126,391 111,376 146,559 

n:R•.\,;Al.ZAJI 1..itE 5 9,319 9,7s1 ll,035 2S, 303 

i 
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VALu>< DE LAS ¡:,¡p¡ ?TAJiuiJES DE ;·ATF.:ilIA~ P?.I~AS 
(lIL¡s DE p~s~s) 

JuliJSPTú l '9 7 $ l 9 7 9 l 9 11 (; l 9 s l 

HIE'i1RO DE PRIL:~ 
P.A Fü5 lc.ll 182,l?.5 2.-~(J, ~ 7::! 61l!.,1.-6l 7:_¡¡~' '279 

\)H.AT.:\P;¡A 91),32u 2,q9,33u 2, 590 ,lt7~ 2' 197 ,2,3!;. 

.;:ui.1.UE 253 ,419 374., 177 392, 5rn 551,er~ 

fE?RliALEA.)Iül-!ES 199. 361 3<Al, 767 331,641 291,499 

FUE:h~'E: SIJ, Dlr<' ;;15n G"ner11l dr E~tHJÍet1Jo 
Anm•r1 l del J1;r:er;l.J Sxter11r d~ 1 Jt\ !:~tnj 115 Unid 1~ 
;'.t!Xl ;an·l~. 
3PP. Jámars i~Rl. di! la Ind. del HlerT'o y el AJH'), 

vRIGEJ! ;n: LAS Ii:?uliTAJiuNES DE ¡.'.ATERIAS PtJ!:.'AS 
19$1 (TuNELADAS) 

JvN.::EPTu S.U.A. J AP0H F!<AilJIA JM/ADA 

¡¡g?.:~u DE PRr'S 
RA ~IJ.3I·.N - ll~6,24ó 17 

136,662 

FERRuALEAJivclSS 1.J.,9s1 3 316 22,116 
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uRIGEN DE: LAS mP1.RTA.m .. i!ES DE !'AT::RIAS P?IMAS 
19Sl ( Td."ELADAS) 

~S'T~~tr;--
.MlvE:PTv R F A ESPAli'A R. u. 1.'u:m0 

----·-----------------------
HIERRu DE PRI!•§ 
P.A füS!(.;l/ 7 133 l!-,617 

JHATA!"RA 3,6:?5 239 

JvQUE .1 9,s97 

F'¿.0J.0A:'..EAJivNES 145 l6l. 

FUENTE: SIJ. Anui;.r1J del Jomer:ii<J Exttrbr d"' l)~ Eftad.111 
U:iid:lt 1.:~x1 ~11n Je. 

vRIGEI~ DE LA5 IMP1 RTA,:Il:NES DE llATER!AS PRI?'AS 
19~1 (~ !LES '.::E PESvS) 

----------mT:'{P.tor-
JL.NvsP·r..., la. FUSIL:N ..lHATA!:RA 

------------------- ----------
E.U.A. 731, 250 2,1s7,h6v 53(.;,77u 177,132 

53~ JAPvN 

FtV.~JIA 

..lANAM 

R.F,A. 

~SPA!i'.A 

R. u. 
FS~T·v iJEL PUNDL 

291..i 

247 

2,91!-9 

21.J.,5!13 

24-1 

4,713 

4,el55 

15 

21,11,,4. 

7,v54 

. 62,625 

ru:;;nTE::: SPP. JGS~!!GI, Intit1tut' Nd. de Esta.d!etl:a, Gi!JPT&-
t'Ía e ln1'·mi•~t1:a. 
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ef; el nque, mater1al qu" ee :>bt1.rnf! dt'l or·))el!El[!l1ent:> de hu-

llae bttur.11.n1saf: i:xisten :itrJll ti-:i:ie de JJque n:io ll5 que -

lle llgr1m del p1Jtr·.JleJ y del ~o.rbón ve~ctal. 

blte; M 'xi~te ;,Jtualmente •in ~·ubstitut., a<11'JUa:\J del ~'ctUI! 

para la or1dU~JiÓn dtt 11.1"rabl1 ~n el tlt'> hJrnJ, ni para le. --

tund1. Ji íu de h1t>rr.1 en ;,JrnJt de fü'Jl.lote, 

La expl:>ta~i?n de .,iste mineral 11e real1z; prlnJ1oal--

me:ite en l:>!I eet¡¡c Jll de .:::>11hul.la, uax~.::ia y s.1n.1r¡¡ 1 en 19~1 

ex1Btftn atr.:>e y¡i:1m1eut:>I! a11n :;:i JUant1fl. ~11d:ie .. .-. Jtru ent1-

bón. 



dr!imJ! eetablPJ~r de la ma~ere ~lwulente: 

11:.;H. oreEer.te: 

"':'"'T? 't: 
v-··•.wA~ 

~ZXIZ•.:3 

\;, 9-1. l ;·~ 

75. '. -:55 • .,,~ 

13. ;._1f1. ;_,;{ 
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fiJ:> y el r~lativamente •lt:> 31nten1di de ~zufr~. li qu~ 1'-· 

Up:> ·o¡;e1.;J, l J ··' e-

xl.. ;,:i, 

Una alternativo mt.t vl..2bl~ a E~~ir, sería ata~ar el 

n4·t~ :l•! náe :üta ;ultdnd. ( 22) 
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ARENAS SILIJAS. 

Sm d• una 1mplrtan:ila. bá61Jr. pues d1Jhaa arenas SJn 

ut111z11das '• la tundamental tar•a del ~Jldeo. 

n.ueetr11.e s.r..,n.:ie :>U'!d~n ser llu<·id~ri...laa de buena lal1W.d, 110 

t1Ja " l~ 1mporta:15n de arenas que ?Jr eue JAra:terÚt!. Jli.b -

e e pe 31alee e.:>n euper1'lree a las na:1 lnli.l"s, v:i. qu!" peT':rti ten -

de '.!len ir J:~l1d11.d. ( 22) 

BENTtJNITA. 

En un~ ~r:111• :olo1Cal que mezclada aon arenae e!ll-

:ae e1rvt J)~J aglutinante en la el~bJra:15n de mJldee que se 



utilizan 1n rundi~lone• de hierro y &Jer,, y por eu p?der a-

giutinantl 11! euperl or al de la may.Jria de loe ~arrol! : ~une e. 

su expl,ta:i1.~n u realiza er. lJe e~ti.d::ie de Duranro, -

Gu-.:rrl'!ro, Puebla, Queretaro, !/Jrelol'-, uaxaJ1 .y NuevJ León, •! 

tr11.yéndo'.e prln:tpal:r.ente el tlp:> :ál:l:o por razJnte de 11bu,!! 

dwDia, per·) 119 prefieren lae de tip:> efaiJo para eer ut111Z,! 

da~ en la rundi:15~. En ouantJ a eu J)l!tJ ee !lmilar a la bea 

tJnita d• importa:i5n.(22) 

JALIZA. 

Ee un.mineral abundante, que generalmente ee utiliza 

en eu u.tsdo natural, ya que es pr::>:esad¡i paro. ·'lbtPner la :al 

·que ee utilizada en induetriae JJ~1 la QuÍmi~a, del vidrio, ~ 

d• ftrtl 11z11ntu y en l' fu'.1:i! :1:ín : :>m·J fund~n te. 

Loe ya~1m1entoll de :allza máe 1m;:ii-:-twn .. et ':i. l:ÓxlJ·:l -· 

eon lJe que ~' rneuentran en lJe ePtadJe de JelieJo, Hidalgo, 

Méxi:o, Muevo Le Sr., uaxa'a y Guanajuato, ( 22) 
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tl 1,.,LU.!I '1'.1, 

Su apl1:ae15n ee r•al1ZP báe1!amente •• la 1nduetr1a 

En 1.:éxi:o l"t pr)duoa dolomita de ~•11dad y en :anti--

t:ie b1tn d:>tado• en 1:>11 eetadoe de ..l·:>ahu1la, Hun:>•LeSn, ~~•xi 

Jo y Tab.,e n, eltndo de rá:U exol ~ta:t. ón deb1d() a que llil! 

flor d• t11rra.(22) 

FUJúRITA. 

5• 'lhtiftn• g1n1ralm•nte · dr vetae 11uaj-:>n11.dR1! •• cal1-

ue, Sue a?l1:ac.t·~nu :náe 1moortant•1t. eetin ret'er1dU a eu u-

110 lJmo fundente l!ll i1:>raoe ri:etal'.Írg13:>11, 

Al¡runoe dtpóe1t)ll el• 1mp:>rtan:1a eed11 l·n•Uzadoe 111 

lJB 1etadoe de ~,ahulla, SaA Lu1e Potoe!, Jhlhuahua, Duraago 

y GuaaaJuatJ, (22) 
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CJRAFITCJ, 

El grafito e1 ut111ta en ~1 reveet1m1e~to dft horn)e -

d1 tund1Jt.Si:1., en 11< 1nduetr1a d1 rftfr11=tartoe, en 111 monutal-

tura dt a~er:>, en h tl.,bora31fo de Jrteoler. y retor•tae, uí 

1mp:>rtaü1nee 11·m d.., baJ11 JU&nt1a, perl en Jam1::1'.' la.! expJrt_!! 

~1Jnee re;i;1stran el SU% d1 la pr:>du!Ji:fo n•l.31.Jnal. (22) 

SILI.;E, 

El 5xtd:> d~ e1l1~1.:> u ·muy 1ibundante it:i b :·mteza te 

rr1etr1, Ee usado 1n la rnetalur:i;!~ Nmo guiJarr ie bsj :ie en a

luminio y :!'1err' pl'.ra la pre par" 3 tAa de f.)e f,1ro elemental; en 

la industria de r•frutari·JI! u emplt"n ar!!nae de alta reEie-

tln:ia al Jalor. Algo dt 11.Íli:e ee dHtina a la 9rJ<!U3:1·'Ín de 

r1rroe1113io y 11li!1J metá11:0. 
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L.J• ya::1m11nt:ie d11 aíl1:ie u. b reoÚblha mtxhana •.! 

tén dlLtr1bu1d ,l!I en var1 :ie eebd:ie J.:imo Vera;:ruz, Jh1huahua, -

H1d&lgo, Za;:at~::•e, Ulxi::J, BaJ• Jal1t:irn1a, Son:ir• y PuPbla~22) 

!f.AGtJES ITA. 

11ubet1 tutoe mife 1mo-rtantu •• en::utntran en el m1em, grup., -

de ar:1llae r1tra::tar1a1 ::omo e~n la d)l~m1ta, el gratttJ, --

l.')I eetad:ie de J:iahu1la, Hidalgo; Ji.lhl·l, !líxt;:;,, l·:uev, Le 'n, 

JALLIN, 



El l&OlÍn ee txplota •n el t1rr1t,r1, naolonal •n Gua 

Jlil.n y J11t1e ~ :>, ,br.1:> la prldu nlSn n-' ee r"uy abu11dantt la dt--

manda tl~ne que e~r ~ub1~rta JJn lnoJrtaJl'n~11.(22) 

tlill, ya que Al 111 enJu1ntra •n e~tLd:> puro en la n•tur11l!!z1t., 

to d1 h:>rn>e, ¡¡_d~máf de ur ut111zadn •rn i.leaJl'.lnee, T.ll! pri~ 

:::i:Jt1le~ J.Jr.11umldJref dt Jr1mo ruetál13J IJn lu em"Or1eaE que -

la lndue tr1t. aut.im 1trl.z, 1• n11Jlufa Jtura .~, re Jn1lrlm1,ntoe !'f!

e1t tt1ntu al :al::ir, frinlfa y ·lXldaJi in. 

bla, BaJa ·.;al1tlr.cla, 1;11xaJo, Ou1r:c1r:i .V Jal1e: .... Eet.;e yaJ1-

m1ent ,,. .:i.:> •'1n 1xpl Jtad >I! 1n r .. )¡,:na eutl 'llatt, raz ~n pJr le -

~ual ee ha rtJUt'r1d·:> a lae 1moJrto..:1Jnee para. ~1.r1era,1r la -
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demanda na~iJnal. (22) 

LADRILLl.IS REE'R.l..:TARIUS. 

vientr. en f n•m¡¡ d1re :h 1n h 1'11br1 :a :15n de ladr1llo1! rtfr¡¡ 2 

hr1Je que e .. rlHtinrn al rP.:ubr1m1ento de t1d:> t1o:> dt h:>r!l.) 

metalúr~1::>, Se h11n 1n~talado en el oa!e var1•P empre~ae alt! 

mente etpeJ1al1zadae en la elPb~ra:1J~ de eet~e artíiul~I!, a-

11v1ando er: ll!'an medida el pM>blema de r.u demanda. El! .:>o1n1 5n 

~"11~ra•l1zada de l:>e runcUd.:iree que loe ladr111 'e rl!fra~tar1 :>e 

pltn h~lgadament• :Jn loe requ1e1tol! 1nd1epoaeabl•e oara un~ 

ef1 liente JIJ~ra~l fo de ~ue h:>ra.oe, Sin e::ib11rR'o, ;.¡ir raz:mef -

de tipi tém1::> 1nvüu:radall d1r•:tamr.r:.t" en prl):eet.>I! de ori-
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JuBRE • 

. pr~du:tJrae de rn11t~rlal~~ oar¡¡ lP lnduetrla ell:trt:a y en --

La lmoJrta~:la del ~bre on l~ fund1:lin •~ti dada --

que lJI! prJdu:tof de met&.l ~in ¡¡har. 

L11e eutidacl"e que tienen en exol'.lt11Ji:Sn 1'.ineralite d• 

:obre a m entre )tr11.e S -,¡ura, Jhihuahu::: y Z:.i :at ~ e11e-, que ap ::>_: 

t:rn el g5;¡; de la prJduD1Ín n<i Ji .1nal y ee nMlderan nr.D Z')-

:ln11:11.n y Guerrero. (22) 



zrn..:. 

El ~mpleo pr1n~1p~l d• e~t• m~tal ea el g•lva•lzado ~ 

do: 1Ím1nafl, tuberial! de a~tr">, m;i11ut'11:tur11 de orJdu~t'll! m:il-.-

y Jtrwe: 

Ex1eten l·:>:: ya:1m1-At:ie p!'h:1pd"e e.11 Jhihuahua y Z! 

'"'teas de d)nd~ ec extr11e :náe del 7r...;f, dl"' la pr:>dul:15:: tital 

del pde.(22) 

PLvl.iu. 

~abhr. v HN! aol1~rn1 int!~. En lo~ Htail:ie de Jhihu11.hu11 y Z,!! 
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EBTA~v. 

91 utilizo •ll la produn1 fo ñl' brin a e, tub:J! deor•--

eibl~e, BJldadur~e blanda~, perJ nu ~~11Jlll15n m~~ ~'~•raliz! 

da ee en ol ~e:ubr1m1ent.J de l~ h~JRl~ta J liml•a d• a:1rJ --

d11lg1d1., San Lulf P.Jt.Jef, D11r~t11n, Gui.na~ui;t.J y A"'uaii>•l1e:1-

t1~ l!Jn l..i~ p~l~J1011lee orJduJtJrte Je ,.ch.1 •, (22) 

UIQ.UEL. 

Eete metal ec u~a ampliamente pJr eu reelet~nl18 a --

lae oltae tcmoeraturu, :'.lrr.:>e1 :ír. y JX1da:1 :ín, li.l e•r 1leado 

nn JtrJ~ !ll'talce, LJ~ d':;5e1toe de eHc m"tal son onoe y 02 

179 

bree: en la aJtuli.lldMd la tlt•lidad d' la demand~ ~aJ\lnal ee 

'ubiert~ plr lmportaJlonse prJvo~l~~t1s de E.U.A. v Janad,,(22 ) 
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3.5 ?RL-DU..:JiuN. 



181 

L~ lrnolrtanJla dt la lnduetrta ~UtJTltrlz al ~rhl~r -

tlvldad y ef1Jlenl1R, 



º" i!!&.nera e~tru:tur:il h dietr1hu:1'5n geJgr~f1lll dt laP. fu11d,! 

DISTRIBUJiuN GEuGRAFIJA DE LAS FUNDIJILNES DE HIERR0 / 1983 

EtJTIDAD 

AGU.t..:3 JALIS i'''!'!:S 
BAJA JALIF'i.RNIA 
~HIHUAHUA 
JuA!iUILA 
JúLIMA 
JI3 TRI Tu Fs::DE.."'.AL 
DURANGu 
GUANAJUATL 
fiI:>ALG<J 
JALISJu 
:1~I JHuAJAN 
NAYJl.:'UT 
:rusvv LEüN 
PUS3LA 
\.¡UE?.::TARú 
SAN LUIS ?1.. T(..S I 
SINALvA 
SLNvRA 
TA?.'.AU'LIPAS 
VEl'l.!iJRUZ 
YUJATAN 
ZAJATEJAS 

FUENTE: S?P INST. NAL. 

?HJT.:, D~ FUNDI JI vNES 

16 
6 

22 
2~ 
4 

lvJ 
12 

4 
152 

5 
2 

J¡.l¡ 

13 
2 

INFuRMATIJA. 
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Eil 1977 la estad!et1 l& l :igrt>.d.a arMJ 5 qu11 la produ:--

315n ni;:1onal h11bía !ido d" 499,7uu toneladae de piezf.fll f:.:ndl 

diie de hlerr> grie: de era t.>tal 26u,Sl6 t.Jneladafll, ó eea el 

!~:::~~u PDU~!: .;ANTIDAD " !S.filLADAS -~ ..c. 
GRAl':JES 16 5.2 26ü,ell6 52.2 

MEDIANAS 23 7,l.¡. 71,322 ¡ti, 3 

P1:Q,UE9AS 271 ~7.4 167,562 33.5 
T¡_,TAL 310 lú(J, (.¡ 499,7uú lOú, u 

VALúR DE LA PRúDU.;JiúN E?UTA DE LA FU!lDIJiúN FERRuSA 
( l.'ILLüNES DE PESuS) 

·~~~~-~~~ 

P~t.;DIJJJiuN B:1UTA TuTAL 

~-~~~-~-~~~·~~--~~-----------~ 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

11492. 4 

1341~ .1 

i91~"n.2 

23.'~v2 .e: 
29e31.5 

FUENTE: SPP. JGSNEGI. E1!t3:1.(1Jti:11 Anual Induntrió!l. 
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St ha n::>tado que la oroduiH5n de h.e 1'und111oue u-

tuall!! ftl llUP Uptlble de 11.mpllarllt aa :t' ::>rma Jl:>table medl QJl te 

rw>ure~e que nJ el~mpre 1mpl1:aA la ncieeldad de ha:er 1Av•r-

De t,g,l ~uerte qu,. m!!dl'1l te la orp;•:; t ?..11,lón d" ur. t11ra 1 extra 

de ::i,ldeo dupl1,an eu v::ilumen dft or~ñuia15n. 

P11ra •rnprsca!! que operan JJll h·Jrn::>e di" :ub11Jtii, la -

cu~ n~ Jeetdadee; ge11eralm1rntl el 11.umtintJ de ori:>du~:l 511 dttoe:1-

al·~:nul-.r euf1:1ente 11Ú::iero de !!Dlde11 ü11!"¡, j~ tlfiur el fl~ll,!! 

dld::> de eu~ hornJe. Eet::> t1111e relk:11n d1re,ta 'ºn l"' falta 

11j1:u"'-d·J m&ueJ J, Aifo "eí, ee p:>lliblt aume111tar la orJdu::~:Sn -

t;:i. la tabla e1gu1ente m.J~tram::>! en p1111,rama d• la or2 
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PRvDUJ-.m.1N NAJivNAL DE FUliDIJiüNES DE H!ERRU 
( Tvi:ELADAS) 

--------m~~-m°!!:~l· :-1E~¡:w 
PERiuDu Tu TAL GFU5 ~: AL:;:A ~LS Fi.-DTJLA?. 

-----------
1975 426,4v2 395, 06:; 15,1-31 16,2l1Ó 

1976 1>65, 694. 429 ,J.•18 15 ,271.. 2t.,t;u$ 

1977 51J3' 62liJ l!.39, 700 15, 79u 2~. 190 

1978 6\·~.~lu 51~3, 6tlu 1S,ó3u J2,0Lv 

1979 663,275 6lu,213 19, e·36 :n, 161~ 
198U 722,969 ~65,131 21, 669. 36, 149 

1981 792, Lliu 737,895 11,t.uu l~-3, 105 

FUENTS:: SPP. In~titut.o Nal. d!.' Eetild.íet1:a, Ge1i;::rafía e 
Inf)rmátl:e. 

rubr)~ :·'lmJ la orodul~LÍn o tal V'!'!. 11u11 p1~1."b111d11d~~ <'l• ~r•-

el d~senv,lvi~lent1 de la ~lt1v1dad induetrlal de la fundi---
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aamoe ea ~~ter1ortt l!neae, eerin mt.jJr apr?v~3hadoe m1eatra~ 

I:IVli::iSid: r:JI\ BHUTA E•~ LA FU!!DIJivN DE HIERP.u 
( L:ILLlJl\'E:S DE PESl:.8) 

---------------
197:> 193,4 

1976 1414.3 

1977 533~.ü 

197S 49~7.7 

1979 19'>~.g 

FUENTE: SPP. EehdÜtl }a I:iduttrhl AJlu¡¡l. 

INV!RSIOI FIJA NSTA E~1 LA FUNDIJiuN DE HIERP.v 
( HILLvNES DS P:!:SL.S) 

----------------------·------
1975 

1976 

1977 

197S 

1979 

_&g,9 

lvSu.S 

l¡.963.1 

4326.1 

1415.7 

Fll:O:il!'E: 5PP. Eeta.díetha Ii.dustr1al Ar.TJal. 
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DEPREJIAJivN ANUAL DE LA INDUST!HA Fm:nrnuRA DE HIERRu 
(l.'ILLuNES DE PE5uS) 

1975 262.4 

1976 333.4 

1977 375.6 
l97g ó6l.6 

1979 553,(.; 
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---------------
FUENTE: SPP. E~tadfet1'a Indul!trial Anual. 

AJTIVLS FIJLS y BRUTuS DE LA IliDUSTRIA F'JNDIDuRA 
;)E HHR?.u (l.'.IU.;,NSS DE FE5v3) 

------------ ----------
JLNJEPTU 1975 1976 1977 1978 1979 

-----------------
AJTIVu5 FIJuS 
BRUTuS t+5u1. ú 6u15.u i17s1.9 16523.2 18562.3 

DEPREJIAJiuN 2184.2 253u, I+ 27t..'5• 3 3242.6 3798.!!l 

AJTIVOS FIJUS 
llETuS 2316.6 341$4.6 9076.6 i32u8.6 14763.5 

FU3:NTE: SPP. Eetsdi'.eti:a Induetr1al Anu11l. 

Todo lJ ar.ttriJr A)B lleva a penear ~n loe pur.~011 do~ 

d• t )dl el ap11rilto produ~tivJ dt el!ta 1.ndu1;tr1a !1Ja eue ·JbJ! 

tlvoe, uta 111, sus Dns~m1.d)ru1: qu1r1tr.d» u llaru•r m11dla~ 

b!a qu• iadl~a loe P1ator1e induetrialee yUt :Jaeumea la pro-
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du)a16a nai1oaal, 1n eete 1aeo d1 hierro gr111. 

S2..:TvRES ..:vNSUL'IDuRES DE PISZAS i.:vLDEADAS DE HIE!1RO 
GRIS. (197~) 

.;..,¡::;g!j¡;;u 
SEJTvR INDUSTRIAL TvNEIJW.15 '/, 

AU'fu!lUTRIZ 165,1w 30.37 

SID~URGIA 119,L•vü 21.~9 

g4,9t-u 15.bl 

53,71.J{¡ 9. f~~ 

MINERIA y JE:.:s1;Tv 27,v0v IJ.,97 

~~~ 1J.2S 
TJtal 1- - .. -\Ju,1.1.. 

Ee 1nd1e ~ut1ble, que al ref1rir11011 a lJe J 1;:rnrn1doree 

de la bdu~tr1a fuadidora ~" preeeutar. de l!lllnt.i"a l.:1r1'!<:\1ata 

lo~ 1mp,rtantu m~vih~ de la prJdu1>1·5a: demanda-Jferta. 

La dernet:id• de parte11 mJld1ada~ d1 hl1rro ha e1d' d111,! 

paÍI! tant' 1:1 d pal!adJ i.l!!ll•diato n::n lae que ah:ira ee viv1R 



eueltu y ~mJu:ltos maJániJDI! para ls. 1:iduetr1a ant:>motr1z, -

:J•no ya apuntábemoe, 

e.1mport'1r.11nt•J 1rre~lar y trrátho, tal : )::l' la ltlduetrt"- dtt 

la :JnetruJJ1Ón, que depe~de en gran ~•d1da dtl 1~puleo qut 2 

:ll'1'nnlm11nt1 he 11 da a loe prJgrima~ hib1tR:1)Rilee, 

Por 'tra p'-t'tl, ee prt:H-:> eri'\alll.r qut tn tant-:> la el!; 

mandil d• h11rr::> nodular se ha masilfutad-J muy a:tiva, la de -

hierr:> :nalu.hle 111 ha utRb1lit11dJ, h;eta .i punto que !U pa::: 

t1:1ps.a16n tiende a d~Jre~er en aifr~e r1latlv11~. B~Jo tl m1e 

!lD n:i.texto h11moe pJdido Jbeervar tl ''mp:irh.mient.:> tlá!'til-:> 

tt, de loe vo1.Úmcne! dt ·:iMdu ::1-5n 111 m?ment o "n que o ¡,ol1-

:11n r1Jurea~ que n:i e11mor1 1mol11an inv1r~lJae~ en aativ?~ -

t'1J O!l, 

Al rsepeJto loe !4du!!trialH de h !und1J15n al esti-
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mar y evalun eu pr:>dun1Sn ee 1ntePTan a la p:>e1h111dad e!• -

?"· ~s.:.::Il..li ~s LA PRl..DU..:.;Il.N DE ?E?J.E 1:1.LDEADAS 
DE HIER.'t0, ( TvNELIJ)A.5) 

19S3 l,v4v,766 

19Sl~ 1, lfJ2 'SL.4 

19B5 1,136,516 

1986 1,193,341 

19~7 1,241,t..74 

19Sg 1, 3l..3' 127 

1989 1, 36s,2e:3 

-------------------------------·----
FUENTE: R. lr.1fep:u1r y Aen, 

tri-dJ l• induetr1P d~ b fu::d1:15n, ee .-etár. orJdu:!eAdo una 
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doraa JirJunstanJiaa ea sin duda la falta de reJursos humanJs 

Japa Jee de manejar JOn habilidad e lnteltgen J1a una 1n.1ustria 

de t\lndi Ji 5n tan imp)rtante xim:i la q.¡e pese a tod·J se esoera 

Una de las JauGE<S de esa baJa pr'.'lduJtivldad es la 1'~ 

ta de téJnlJ.JE. JapaJes de aumentar la ef1JlenJia de las olantas, 

estos prJfeS1onaleo de la fundiJlJn lo lograrán median1e la utl-

11zaJ1.Ón raJional de los remrsos, d1.sminuyend:> sensiblemente -

los re Jha zos. 

En térmtnos generales podría deJtrse que p:ir Jada lo 

personas J:Jntratadae en la induetria de la 1'und1Jl5n ha:e fal

ta un profesi '.lnal J :in 11 Jen J la tura en ramas de la ingeniería -

preferentemente dirigidas a la metulurgla, HªY esa relaJ16n -

en promed1 :J de 2u a l. ESO s1¡¡;nl1'1.Ja que oara al Jsnzar nive--

les de pr:JduJtiv1dad adeJuad:e, la industria naJl·Jnal requie

re hoy, en este mJment? de aproximadamen'e 4,37u en d1veraae --

es pe Jialidades, De loe Juales p Jr lo men :is el 5u% deberían -



1er 1ngen1eroe m1talurg11ta1. 

~11rtamente la •olue1Ón no ea rá~!l, porque se r•--

quiere de graduar aprox1mademente 437 ingenieros meralúrg1)oe 

oada afio durante p·:>r l:> menos 1-:>e pr6x1moe diez ai'loe, para n,! 

velar eomerament1 lae neJes1dadee de la industria aao1onal de 

la tund1~1Ón, Y ello sin tomar en Juenta loa requer1m1entoe -

de la 61derurg1a_yloe pro~11oe metal-me~án1:ios en que ee 1n

voluJra la labor de un 1ngen1ero,(23) 
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JAPI TOLO IV 

4, FUERZA DE TRABAJO. 

4.1 Fuerz" de Trab1<j.J e;. li. Fuud1 =1.;!1, 

br¡¡., que ee d:>:ide dlrentlim!'!nte !;1terv1ene el :Jer hw1111n) ~':1 eu ---

:fuerzc: d~ tr¡,b¡¡,: J, hetnJf •il" tr1tt:rr de sni.llz¡¡r lae l:.Uf14! de la b[ 

fundP.me:~te a l.:: l..::.i.u~ tri¡, t"mdió..ir¡;. 



de empree.:~ n113'i1.onal,.11, dl!tanl1&e :omparat1vu bhn guardadas. 

La baJ11. pr"<iu!t1v1dild de lae empreeae peque'i11~ ee trlbu,l 

ble en parte a que la !undl.:15R n.:> Juega un papel deeta:ado t'!ll el 

pro~eeo prJdu:t1v~ de di:hae e~ore~ae y a la ut111z11:1in Pventual 

El 11;rup:i de fun·HJ1~n'-'~ Jn'¡,ndel! ut111za en promed1'l el -

76'/i di" la :11011. :iidad 1n~ twl6lda de eu plut11 y e11 el Jas 1 de lae :r.e-

dhn&.e el aprlVe:h11m1":nt:i eri del 65;t. 

la sapa:idad l.n~talnda, :Dn 1rno'lrtantee er. altJ grPd.J para o)der -

h1<blar de la ru"rza de trwbaj'J e:~ li; fund1~l5n ~ex12ana. 

La :;¡¡,ni de i·~ra emoleada en e eta rama ee en l'U !!lSV·:>rÍa, -

pequeí'la~ de oi·gaul za.:15n !11mlliar, lu edi:de! tlu :tu11.n entre l·)ll -

lu y 7u año6, 
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De~1dJ a la! :Jnd1:1oneb d~ trabajo en la 1nduetr1a de -

b fund1>15n, ee '"'ne1dera que bf ~dadell 11de:uadae entre l·')e obr,: 

roe y e~pleado11 e:i ee t¡¡.~ emore~a!, d~;.,en ~l!tar : 1:npr~ndlda! 111<tre 

1.1.s 111 y 5u aña JJrn:> l!rnlte 1:irer1"1r y ~· .. per1::ir reepeJt1vamente,-

e,1 e6te trabaj ), 

E Jn o·:> :ioe 1 JS que et:ÜT.i>.d Je o "IT' 111 ni' :ee ldad de trabajar lle all-.i<:"n 

del :amp:>) !!Jn geute que n:> h11 finalizado !Je el!tud1-Je pr1m11r1 )e,-

lJ que exol1aa e.i gr¡¡n me<Uda el baj'l apr:>Ve1har.:1•ntJ e 1'11:b~lv!i. 

í:.t1m11 rela~t fo ~n !U~:.tJ 11. l"e oer!!~~ ~t.1v¡¡e de Euoera:1~'l 1nd1v1-

dual, : mnl.:!.lentJ de- ~·;i, dere:hoe :Ív1!?11 y lab::irale11, y de tu e,. 



Un upe ~to importante e& que lu 1Hp1r11. si ine!' de loe o--

hreroe son generalmente tran~rer1da5 a ~ue h1J1e, ~nfJ3adae ha21a 

Ettgd~e U~1d0e Mexl:ano5, peri tie~en u~ :1nJ:i~lento re~ul~r ~:e! 

:., de 1'i primera y :a:oi nul' rJ.e la !!errunda, ( 26) 
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4.2 :~ano de libra, 

Ea el Rno de 1981 dentro de lae lú5u tund1o1?nee que e•~ 

x111t{a¡¡ eu el pde, 3lu eran de h1~rrJ ¡¡:r18 y daban '.ltuoa)16n a --

31,u67 personas, eRtre emoleadle y obrer~e, que :Jm~ ya aountMmoe 

l'r11n en una abrumRd:ira m&y.1ría ho::ibre,.. 

n1:ines eraltidu 9:>r fund1d:iree n1nl1den ~n que la L1duetr1'1 de la 

fund1z15n :re:e ¡¡ un ritmo de lu% a:mal, lo que ha:e i e~t¡¡ lnduti

tr1a ha 1mo irt.llnte re :ept 1r11 de man::> de obra. (25) 

UHJ de loe pr1blemas funda:nent.1de11 11 lJs que !!e ent'reat .. 

ef>ta indU1Str1a, ya lJ he::iJs mea:l.JM.dJ, ee la talt:: de nanJ de o--

JbrerJ , "nol~~d J que :u~nta Pn l• ~du~a~11n y 11!! ::in.J:1:n1entoe 

béH:oe e lJ\i'ii•oens~hlec 011.N• p.Jder deH•rrollkr una lab.Jr J fun---

:15n de la forma mé~ ef1l1ent11 y 11eirura. 
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"dJnde", m1entrat que el Rdieetr~dJ ee aquel que dnl:Rmente ~abe -

mi:u, yo. que al pree:1nolr de eetfl t1pJ de tr¡¡,b11jillbree ~~ mE<.n1-

fle5t~n baja! en la ~rJdusa16n, en la pr,du~t1v1dad y en el tl,mpJ 

lnvl'!rttd '.'l en nd .. ,Etrar al nuev . ., pe re JnRl, 

TodJ lJ anteri)l" ee :.,rnorennble et :insideramoe l:>f 1!11-

:1udad, 

-FIR.j) nivel edUJll.tiv:> ~n téxi :o. 

-La pre!l5n de lae grand!e indu~triae ~Jb~e la ee:~¿a 

d111oo:üb1 lldad de mi.ll·J de ·J°t'r2 :1.tl1f1 Jada. 

-Bajoe ealar1Je y oreetn:lJ~ee. 

-Arduae l~bJree en el prJ~eeo. 

-Falta de rned1dae ede~uodue de ee~urld~d 1ndu~tr1al. 
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~Ineetab1l1dad en el trabajo, 

Ea 1ndud11ble que l·Je 1:idu11tr1~lee de eeta rama d~beA de 

volver loe ,iJ ·J! 111 plll.:. de et Juela-1nduttr15, pro!("rama al que n, -

11'1 han puellt·J la l'.ten:i1.fo deb1da.: et ani;.lizamJe el p·)te:ui1ü d!'I m,E:; 

nl de Jbra que ee enJuer.tra en lae ui;1vereidl'.d!!s y teenol·S1tl:'lE, 
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~.} Nivel úaupa:i,nal. 

de lnterrele=i·lnee de )arl.ater o:uy ,pmple,p •ntrl!' ln 1'rin)ipale! 

agentee y varh:~le• que 1nt-,rv1enen en él. 

Sl t\pJ de rel11.~1.S11 enJ:>ntradr. entr" prJdUH1~n.y pr:>d.ul 

t1v1dkd tiene 1mol1uul•JO"~· 1mportantea a,hre el lreJ1m1~11tJ del -

empleo,·~ata relaa15n n'~ d1)e qu~ un aumento en latae! de Jrel1-

m1ento ñe la produs:ión lleva 11urementoe en la or·ldUlt1v1dP.d aun-

que de nenJr magnitud, De dlnde ee dedu:e que la ta!a de 1re)1m1e~ 

t~ del e!l:.ileJ ne)eear1amente d?be aument1i1r :1u1nd:> la pridu'31,~n e~ 

d1~a~1za. A~bae var1ablea reeultan tener un :ará:ter ::>mole~enta--

rio. LU var15.:11R,.e de u11a 1mpl1)•n. rinv1u.iento1:1 en la :>tra en la 

m1!!ma direndn. Lit idea de c;ue b pérdida de din11.m1t;n.) de la pr:>-

c\uJt1•·1dad ayuda a n•iment11t- la t1aa de :re:1m1entl) ;iel e11role:>, no 

dti l• or'..ldu:t1vidad e~t4' 1&11:>Jtlld11. 30'1 u11a baja taea de )ret1m1ento 
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del or·>duJto y n1r "nde, del em,1le:>¡ y eeFr\Jnd'.l, porque wia baj¡¡. ta 

tia e:i la pr>du!t1V1dad p:>oiría ElP':1l:t'12ar fl'e!'lorl!l'I e:t!111ul:>~ para -

que l~ or~du:J15n :rez;a y, por tanto el e~pleJ. 

d 1 en :uenta el d1et1ntJ ¡i-rad.J de mJde1•,J1z;.i :16n que re/2'1!tran 11'.e 

d1ferentee empreeae d'!! uiui mhm1rt ra:!a< 1ndUl!tr1al. Podr!emor. de:1r 

que para c:ay:iree r:ivelee de m:>dern1za:1:ín Ee tendrán :n.5.y:ireE :1tve-

lee de elaett:idad ~n ~l :r~:1m1·~t0 del emoleo. Eeto ee dehe a ~-

que, entre lll'-Y·Jr eea el l?"l"lildo de moderniu.:15n al1anr.1tdo p.~r la e~ 

lo tantJ, una determln•da tasa de :re:1m1ento del or')du:tJ ~e debe 

empleJ que d.e'. ~a:n"h1> té:r,1:>. Por el J::>r.trari', ea l;i.~ empreea.e -

que tle •• en un b¡jJ nivel de l'lJdern1zaJ15n y que real1u:i ITPn QJtl 
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tua:16n fegtÍn la :ud 19.e emoree•e mil~ 1ntene1vu en trab"J>, ., --

eea, la! m¡;~. ~tr"ead•C te1n<J1Óg1:'4m~nte, ee en:uentr11n l'lntre 11111 -

que menJ5 empleJE ~ener"n, m1entr~e que las m&e intene1v¡e ~n :aoi 

t~·l, e• de3ir, h~· m:ol:e mJdern'1E, S·)n l'1f que t11'nden a nntrtbutr 

Puest?e 111 tllntJ de 1·1i:runu de l::.s var1arle11 1nv,,lu~r'1.--

lu indu~triae manuta ~turerae y en parti J1tlar a la induPtria :'ll'l l~ 

fundi Ji ín, 

En térmln:ie generll.lee, pa:ra ee ta indu t tria ee p.,Jrl'.11. d ~-

:ir que lis empreeae que hah regietrid'1 tieab d~ !re~1m1ento d~ l~ 

prJdu:t1v1d~d pJr en:ima de l~e v;lor~e n1rm11lee, entend1end1 n1r 

es oe valoree 1 Je que reeul taríau de J;Jnl' idero:r 1;1 ti.u. de Jre ~1---

mlentJ de la produat1v1dad ep fun~5n •x:lue1v&mente de li taEa d~ 

empreeae que tuvieron 001rtunidad de hiJer :a~b11t t~~n1JJe t~o~~~ 



tantee. En real1d;d éitae e~pre~ae ee oueden 1Jnf!der11r JJ!llO teJnl 

l·)g1J6'mente r"Uf-lldae, ef de:ir, empreHe 11.tr1111adaP nn reepe:to -

¡, loe patr..>n1"11 l.ntern•Ji.>nalee. L:i que e1~n11'1ia qui' tuvier•a .un .. -

Pmol1o po11n.:>rli.l'lll de ~11.m'ohe térni~oe, el :ual, en pr1n:1o1:>, n:>dÍan 

tnduetr111, que e:in emoret.lie r.·) 1ntegr-adll!, PJr Jtra oarte, l•e em-

d1<e te:n.üSp:1:1uneute, ee el :a~:> de alguna~ ernpreeli.~ 1ntegradu 

que til'>nen e5tre~h._ relP!1ín lJ!l lk 1nduetr1a 11.~t1•1Dtr!z. 

:uüee en e~te e~ ~t 'r illdU~ tri al, Jbt~·1r.r1'.amof un midel ~ mií~ nrnol_: 
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D1th•l t:ido lo anter1~r p1dem.:ia pa!!ar o. la.a ~1tru c¡ue --

En la dé oi1d¡¡ de 1971-198u la 1:&dul!tr1R de. lil fund1 l1 :Íl:I. -

UiDI..JE DE PEhSvNAL u.:'.JPADv 197l-19tu 

FUNDI ..l!L.N DE HIERRu 

1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
19711 
1979 
19Su 

'.)3.8 
3fi.,v 

lvl.2 
lvS.7 
115.3 
122.L' 
133.7 
l~Cl.9 
157.3 
163.s 

Fuente: SI.::. DGE. S~t¡¡df:iti~a Indu~tr1d Anu~l l97ü-74 
~PP • ..lGSNEGI, Eat~dísti~a Ind. Anual 1975-79 
EnJueEtil Industrial 19Sv. 

PER'uNAL llJUPADCJ 1~71-191fo 

FUNDI JI e N DE: HISP.?-i.J 

1971 
1972 
1973 
197r~ 
1975 
1976 
1977 
197~ 
1979 
19$v 

Fuente: Ib1dem. 
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üBPERuS Y r;;:.:PLEADvS uJUPAD~·S 1971-l9Su 

1971 
1972 
1973 
1974 
197? 
1976 
1377 
1973 
1979 
19"1v 

1..brer )~ 
11. .. ,555 
lu,529 
11,179 
n,9ra 
12,573 
u, 17~ 
iú,33) 
1J,J5E 
16,;;s6 
17,:;75 

F\tente: Ih1dt'\m, 

el p-.rCidJ 1973-.ll n:i e5l·:i >.e freuJ en 19S2, ein.l que ee rev1rt1 S. 

,... 
:15n de e:;vle·)~. L1i1. t:.fJrm-";1.)n mue~tr5l. qn~ oariil ~ft"' ~!rt') el pr1cl~ :;,..{ .... 
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·' 
tl lnterci brutJ 'irtu~lmente ~· eetGRJ6, l~ redu~Jl6n en Pl ritmJ· 

d~ l;. •:tividad eJm.5in1Jio. ~e r~fleJ6 d~ d1H1nhe mgn~ra~ eJ•·re el 

"º~r¡.t.1 or duJtiv,. Durar.te "l mu:t1i1taa:i 11ñJ nininín &e:tnr regl!_ 
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L'- 1'und1.31.)n iomo tndu!~r111 proveed:ira d!! tnrumoe c11ra. -

~as fuer:¡;¡ de i..11.2~. "º e~pe:llal h f'~hr1l"-31'1n de hi.~rr·J y ¡¡Jl\r1 

La lmport11nte baJ~ en el n1vel de l:upu:l5n ?h~erv~da en 

el ano 62 la o:a31Jn5 en parte, el que alguno~ ee:toree que utlll-

z•n 1.ntene1viimente :n•n() de obra NntrPJerJn eu11 ni.veles de prJdU~-

ta prJduJtivldM.d mecUa de 11< mion? de :ibra re'"°1ietr·5 un 1~ 

Jrement J de eh·:> u. 6%, en tanti que el añ J "lter1or lJ hizo en l.?. 

~· UAll de lae ~reae de redu:31Sci ~e l~ rr~durt1vldad 111 en~Jntra--

mJ~ en l~ tund1J1Sn, 11un~do a esto la evJlu~1Sh ne~~tlva del OJder 

de ~ampra del e~lfr1o mÍoimo durPnte el aft~ fu• ~vidente y dee11le~ 

t11dor&.. 
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;:::;¡· 'PIJJt:L:::.::· A:... p <s, liAL uJH?ADL ~~· LA F''JXD}JiuN DS HIE?.-1, 
{üll'r1'!! de e~~'!) 



SALA.'\I"S, SU':!:LD1..;6 Y PRESTAJlv~i::S SuJIALSS 
Pl·R F::RSuilA v.JUPADA EN LA FUi:DIJiuN DE HIE:'lHv 
(pe~l!) 1371-19~V 

1971 
1972 
1973 
1974 
i:¡75 
1976 
1977 
1978 
1979 
19Sv 

.:: kl11:r l) r: .... di , 
Anu11l 

24' .~9,~ 
2J ,!. l.!• 
-;;, ,626 
~9 '·~;¡!¡ 
1-t.j, 6~2 
Ói.J' 31'1 
~~5' "120 
3'~' 926 

l?v,977 
l•'·:~ 1 •• •• ·'.b 

5ueld., t:ed1) 
Ar.u1<l 

57,~'57 
52, ¡!i.!.l. 
57,223 
69,LA.j 
:.\3 '262 
9;~' 639 

14v 8)2 
l6v,: 95 
131,3?9 
23 7 '¡j,16 

Fu~nte: SIJ. DGE. E:!!trdhtL" fo~u .trh•l .A,1u;-,l l97u-74 
SPP. .JGSNF:Gl E:eti.:rl (t t 1 :w. Ir.U.u!. trl ~l Anud 197?-79 
E:i:uet:ti< I:idur:r1d 191lv. 
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4.4 JAPAJITAJI1,N Y ADIES~IENTO. 

que ~1 equi:>'l eml)le11.d·:> P'Jr 111. 1ndu:otrl9 de 111. fundllifo difiere eube 

t¡,,n:1'.lmente del e"Hlle:::l.:> "ª otrat 1s1duLtrlat, º'r l:i que el tr;.:1~J~ 

él Jr rl'!quie:re de Jonnl;n1ent1e eeoei111.lee er. lJf' diterentee equlp::>e •r 

pro31'!~cie que ee ut111z.an; re!!ultli. :>:;v11 que el r;:-ado oe e::oe~~aH.111-

~16u depeade &el nl.vel del per~:>:rnl c.ue e• tri<te, 
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1l;;·ert1r ~ap1tll1'.:< eufl :len teme:. te ruerhe p¡irs l J>r11r :~r!llar lor: r,;: 
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irnoone~ ~ ette reng15n por JbrerJ oJup~dJ, !"!tJ dM :lar~mente aive--

br·er•.), 

De tal f.:>rma, el Índi:e de manJ de Jbra dir!"tta !"ll de loe 

bid' prin:ipdmente H eu gradJ <te te~n1f1rnü1n en b.e ee::1mes rna.!l 

ten1m1ent·J, 1P..h::>rft,1r.t::i, co;1trll de a•lldad, ttup'lrv1e15n v e,rv1:1:ie, 

ae,oe:tJs que están un ti;.nto aee:uldlld·Je en la~ emoreeu1 m"otan!'e y -

La :Jntraparte de e~tos datae la dun e~ta~ median~e y pe--

dirl'~ta, ut111.~1Hl5n de una mayJr J::.pa~idrd fÍS1H1 Ol!rO :nenor ll~Joi:i 
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El númer:> exa3to de re:ursoe humanos requeridos por la in

dustria de la f'undiJi6n en los niveles anter1 orment e men:I. onadoe no 

ptede determ1reree ::on pre::!e1:Sn, ya que se ::are::e de la 1nt'a>!lla::i1n 

respe::tiva. 

Para efe::t:>s de la planea::ión edu::ativa de nuestra inf'rae! 

tru::tura industrial., se :::>neL!era ::Jmo ya men.nonamos, qui! la rela--

::16n máe ade::uada es que exista un ingeniero o pr:>teeional té::nl::o ~ 

pJr cada diez obrerve, 

Ee::aeamente nuestro :::>mentarlo se 11m1ta a referir las ex-

perlen::1as de industriales estre::hamente V1n::uladoe ::on la ::apa::ita

::1Sn, puest:> que n:> se ha elab:>rado un estud1J dire::tJ ll nivel na::lo 

nal ¡:ara determinar las espe::lalidades requeridaE por la 1ndu et ria -

en :ueetión; lni::l.ativas de :ie rtos s~::tores edu::at1ns y produJti

voe han propl::i ad:> el dlEeiio e instrumenta::i5n de algunos perfiles -

para lr.s ::arreras de prJfeS1 orales de la f'und1::1-5n y eepe::l.R.lldades 

afines. 

~om:> una reepuesta a la persistente del!llnda en la f':>rma--

::lón de re::ursos humanos, el estado mexi::ano ha ::reado diversas 1ns-
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tituciones y programas, que para el caso de los niveles de obreros 

y de t~cn~cos se sustentan en dos sistemas operantes. El primero 

representado por las instituciones educativas de nivel medio y sup~ 

rior, y el segundo por los centros de capacitaci6n debidamente pro-

gramados, pertenecientes al gobierno y al sector privado. (??) 

Dentro del sector educativo se atienden los dos niveles -

mencionados, la formación de t~cnicos y la capacitación de obreros, 

esta Qltima dentro del contexto de la capacitación para el trabajo. 

Por su parte la educación en el trabajo se realiza en las propias -

empresas y en instituciones del gobierno como CENAPRO,CONALEP,ARMO 

y CIDES!. 



4, 4, 2 .:APAJITAJI1.;N Y ADIESTRA!4IENTO EN LA FUNDIJION 

La renl1dad de la 2~p1>.:1taa1Ón p11ra la 1nduetr1a de b1euee 

de 1a.p1t' l y ei< eepea1d P"ra l.a ri?ma de la tund1:15n i'lmo 1nduetr1R. 

pNdUJtor¡¡ de b1en"e 1ntermed1:>e ee d!t1:11, ardua y :Jmpr.imeted ira, 

ee u11 tema e< '•bneJ pó<ra el Jrgan1zadJr y pll'.n"e.d.Jr de la tund1 a1.Sn 

de nuestrJe díae, Lae 1n1:1at1vae gubername~tal~~ de lo~ Últ1moe a--

ñoe que ::ibl1ga1¡ 11 los l!e :t ::ire e o aup~ 11 on1i.ll'l I! a inl'l trumeutar peri '.Íd1-

>1amelllte extl'lnF. .lh or 1¡i:r11m11.e a ::ibre :apa li tac! fo, 11.atuallr.aü Ón y e e pe-

l1al1 U. l1Óll de trabaj adore e, 1ni1de de manera determinante en la: 1n

duetr1a que no!! o:uoa. La raz·5n de su dÍ1'1>11y,.,mpleja111tuu15n -

ut111z11d•J en la ~11paü tii.:i)n de trabajadoré~ para la tundh1Ón y á--

real! atinee reetr1ngen d~ tor~a e1gn1t'1:at1va ei;ta impr1rt;1nte a:t1v,1 

La eleva:sión d~ la pr.:>duat1v1dad bae11da en una JJl11St,mte -

a:tual1~Pt1Ón y eepeo1al1za:1Ón de loe trabajsdoree, v~ene a eer en 

la 1nduetr1a tund1d~ra un problema de relevante 1mportaM1a. 

213 



214 

Por otra ~arte, de a~uerdo a la modltlea~1~n a la lev tede 
' -

ral del trabajo en mate:::-1"' de J11.pn1tu'lón y 1ldi~Etr11m11tnto el .11rt!-

fülo 153-A dl:e a la letra: 11 TJdo trabaJ•de>r t1ene dere~hJ ' que fu 

que le permita •lev¡¡r eu 121ve1 de orodu~t1v1dañ y de \·ida, s r.fJr1-:e 

Trabajo y :?rev1e11n S·J:lal". (27) 

Sin embarga, re~ulta m'~ et1~1ente que la Jrg11n1zaJ15n de 

1ntegru1·5n obrer J-patr·mlll, eln.J '.1n 111. ayuda prlrr: ::>rd 1al de la! 1n.;_ 

t1tu;1Jnee eduaat1v:.e del p11!e. En el a¡ tendido d·~ que la p.1J!tiJa -

de loe planteles eea ~oadyuv;r en la a:t1v1d¡.d de :~pk:lta315n, ya -

que el goblern::> me xi ~llfi·) h" dado h. r11i () Jn~ab111n 11.d "· he. pr ?nt "~ e!!! 

prerae, 

En la a:tual1dad ex1ete un 1nterée are~leote por llev'r a 

Ja.bo ait1v1dad11e que permlt.lln el deearr::>ll·J ·Spt1mo de lae pere Jíi¡¡~ -
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en e 1 trabaJ o. 

El e1gu1eo.te d1.,i;r11ma pretende 1lu~trar 11lgunol5 de 1011 ra! 

indue tria eetai euJ 1't¡¡ " rend1m1"ntori Jre :lientee nnr Jrme la :ap11a1 t,:. 

üÓll y el ¡¡die11tr~mlento dl'!l\empeñan poe1t1nm~rnte eu P"Pel. 

~eJarile ea loe medloe 
de produ~ Jl fa 

~iod1t11a .* 'n de l.JI! -
equlp.,e l 
Aumento de lae p:>e1b1 
l1d~dee de eepe:1a11: 
za~15n Mej-Jr :l<lldad d~l produ_: 

t., l 
In:r~rn~nto en la pr~du1-
t1vldad l 
InJreml'!nta en el mer:ado 

tleJ.,ra!' en 1111! 
milterla:!! 1nter
med1ae, rel!ul t¡; 
di) de la rnilyor
espe J1al1u J 15n 
de l:>~ lndue::.:.:_ 
triae q•.11'! 1'ahr1 
Jan bienee in-= 
terced!Jll, 

1 



Par le1 anterior llemoe de enh.tiz¡¡r que la u111n :on~entr,:. 

da p<ir11 ~rer;.r prJgramu de '11pa31tiiLD15n Ee !und.11.m~nta en la detercl-

• ni.:.:1Sn de la!. ne~·ee1d"dee de proe:rebJ de 1-. emprer.r., c'.entr1 d• lo -

que podr~~moe ll11mar un e1etem¡¡ gener•l :1ne1etente en: el 1nter:~m-

la ut111zac11n de 111. :apa:idad 1n~tQlada en talleree y l'blr11.tor1~~ 

de loe plantelee edu;at1vo~. 

Todo eeto influye de manera dire,ta en la evolu116n de la 

teJo·JlJgÚI de 11< :11.paJitfiJi:ín de pere.on11l, por. lo que ee tr11ta de 1,!! 

tr,1tH11' n~1'.> unr. eetru:tura báe1u1 e1et-.rnatiz11d11, de t11.l t'Jr:na que 

111 pl11.ne:;.01fa de la!! llJtlvldiHlee, d11l entrenam1ent'.l y deliarrollo ee

tén de ~.Juerdo l rn ht. neoee1dadee reales de b. plllnt11 1ndu.:tr1al --

ñ!'ll pa!~. 

El d1eet\o té~;iiao de 1011 Jbj"lt1.vo!. eirve también de baee -

p~rP. la evalua :1.5n de loll lo;-ro11 :ibten1d:>!! ~n lJf proP:rllro11e Jre~.doe 

para aubr1r l::>! requer1m1entoe propioe de b organiu.~1-.)n, dete ~t61.-

dJe en el an~l1e1~ reepe3t1vo. 
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El eequema té :n1: :> de l:ie obJ etfv·:>I! de un progr&ma de :¡¡p.:, 

d til ci Sn 'le la fa e e de la plan1fl :". :1.fo de lu a 3t1 v1dgdee di'! deP a:..-

rrollo de re~ureoe huroar:Je de un gpar&to pr-.>i!u:tlv:>, que eiQ;Ue· el e_;, 

t:ihle11m1ento de 11115 ne:e~1do.de!i té:ni:1&~ de :11pM:it:i~15n de pereo--

n1\l. 

El. eetable:lm1e11t:> y dertn1:1Ón met~di:a de los >bJetiv:>e 

de ;apM:1tR:11n viene a reeolver lae. d1f1Jult¡de~ n;turale! d~ ev~~~ 

lu~:15~ de retultadoe, ueo de d1vereae téln1~a6 de entrenam1ent~ y·! 

d1eetram1ento de pereonr.l, plgner.¡t.)n de métod·>~ de :ap11.dt11.115n º"-

r11 d1ferentee áreu, n1velet y eepe:1alld::>deE, rP-! nm? el l'!ej?rQ---

miento de las rela:1~nee. ~imanae 1nteree:t~r1alee. 

La eetru:tura:ifin de objetivoe :1.:> eP una fur.eidn al!lgda, 

eino ~ue for:n¡¡ parte de un e1eter.ia integral, tienti eetr!'!:ha un1 "'n 

:on el riiee!l.o de pr:>gramae, eJe:u:iSn y ev11lu":ión de loe 1111.~m.Je, --

t1mtJ nm' :;r. el r.-.:gu1m1er.to de loe element·J!! ev:1lui.do11, ee pJr l"eo 

que podemoe af1rml>lr que un pr;)grli.IDa de 1ap5e1t1ui6a y 11.die!tramlento 

del'Je ~er lli~temát1:o, gradual y aJntínu·:>, or1p:1nado en lle:e111dadee -
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e16n de la empreea. 

Dadae para eetae lí~eae de :Jnduit11 empreearial, los pro--

. . 
greJllU de .:apatita'l'•n ~r 11.die~tr:i.mient o ll'n 1netrumentoe de mejora--

miento de la orJdu:o1Sn y de la orodu:t1v1dad, que !e e1gn1f11an en 

la 1ompet1t1v1d.,d dentro del mer~~do 1nt!rno y externo, e1endo entJ-

Jee la :apa:1tatl6n un medio y no un f1n obrero-p~tronal. 

V1et) de eeta f.,rma 111 iaplil31ti;:15n y -.1 1>.d1eetram1ento nJ 

pretenden reeolver tJdoe loe prohlema~ de un e~tableeimi,nto 1naus--

tr1iü, pero ee plantea l<"!llll herr11m1enta báeiu p.;i.ra ,.1 mejor 11.prove-

Jhól.;;i1ento de loe recurt'oe en .zeneral. Ee 11a'o1d.:> que e~ta a:t1v1dPd -

!'In la 1nduetr1a de h tund1:i:Ín ee ha dadJ, e1n temor a exa12:erar, de 

m11nera üeeordemda, 1D e1t'temi.tiJa e 11uonehtentemente.(27) 

Tradi cbnalmente ee ha enfnado a la J~.paa1 tR:L~n i<"mo un;;. 

e1rnple tranem1o1Jn de ao•o:imientoe a loE aor~n~1:ee para deearrl---

1111.r med111.a61.mente eue h~b111dii.dee, Sin em'!'_,11r!!':i d~be telleree en :uen-

ta que el obrero de 1'ur1di)t.5n mu:hae v~:e~ eJS ta:~bién un artel'iino de 



la arena y el metal, ya que !U lPhor tiene mUlhO de t"'nl:o p"ro tam 

bl~n de Prt!et1ao, r~z5n mie.que euf1i1ente para otorg~rle ~on un~ -

emar.;;.d oe de ella, 

Al bue:ar el deearrJllo de loe tésn11oe, ~breroe y profe--

ei:mdel! de eetii 1nduetr1a de1=e- pr1o,tenderee lnetabr la :onc1en:1a -

de hUmQnlza:16~ de loe elementoe produ:t1vo~, t~nlenda :lara v1e1~n 

de que el elemento fu11dlime11tal de tod·' pro:ee.; de produui·'n ee el -

eer humano, ub1 :ado pm' un" unld11.a 1nt.,f.r11l e 1nd1vl~1ble 'ºPrit de 

~rear, de ae1m1lar ~on,3im1entoe, de :aot¡¡ree al eepÍr1tu de :ooper~ 

i1~n y eJ11d~r1dad, en huesa de eu me!oram1ento eoc1al y eaon6m1>o. 
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~.4..3 LA SEGURIDAD Y PREVEi·l.:llLN DE RIESOUS 

Hemos ee :rito ea 1011 11nteri:>r·e tem11e que una de l:i.e prin-

l1P•lee ¡¡;u111111 del le nt J de~ ¡,rroll-J de h. 1nduetr1a d~ la rund1 :1,ín 

prJblerr.11, no obetiinte eer ::rn:ientee de él y eeh.r eeri¡.mente :'mpr_2 

metidoe en el miem:>, yfil. que eu 11olu11fo ben11t1.:ia e1TJol111.mente 11 11'.ll--

111 rund1J1~n po!ihlid11de11 amp1!11im11~, y en un eirtema de e:Jn~m!a 

:nixt11 a.Jmo el nuestr.:>, el horizonte plol.N b. tu::d1115n ee h&. heJJio 

m~e exteneo, de tal euerte el abarsar eee hori?)nte 11nEt1tuye un ~~ 

ri.:> reto a l&. :ap&lidad ~ in1:1at1va, en bu11Ja de mejorar en lJe di-

vere·Je nivele! del =~mpJ P'I'Odu:tlv:>. 

y m.:wej .J de Lie problemae <ie eegur1dad e higiene e:i el trphaj o en p:_;: 

ner•l, y en p1<rti~ul•r el del nntr?l del taJtor hum;_n) l?mo 1aui1a -

dio lJll aH1dente~ de tr;;.b~.i ;. 

22.Q 



221 

Pere á qu~ tene~oe kl ~l:a~~e loe reeultadJ~ ·xtraídoe de 

11~~1dentee, :1r:un~tan:1ae :Jmo la f¡¡lta de at~n~11r. a la !!alud per-

eonal y del peN JnAl, f&lta de .)·:>n:ia1m1ent:>!! :> hPbllidad, pre~ Hndlr 

Jbvil:r:i:!!nte, en l::ipree1Jn1t..nte11 d1ft:renJ1al' de l·JI' r.e~ultadJe Jbteal--

J\lf•l el índl:e de rr~men~1a ce P.::1dentee fue e.n l:it ::.U.A. de t •. 37 

mil"ntr11I! que para f.:i"xt;:i el r:i1e:n::> Ílld1:e repJrt.1 una :1!r11 ñe 33.22, 
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tenidnd0Ee 'º 1571 y 1972, ~3.~5 y 46.A9 reepe:tlvamente, 1) que in-

t': :1dente, pJrque ¡i;eMr&ilmente 11e Luluyer. ientr·i a.,1 ''Jet 1 ¡¡:ener11.l 

tes de tr1<b'4j), 



Ell el i:.ño de 1976, "'ftuv1er'.ln atil1.11d'.lt. en fll"lllll perl:'lanen

te 4, U.16, 3 75 trabaj11.d Jro lll!!Xl :11.n:ie, a lae que !e ha llam~dv trab11J!; 

Jan la :antid11d de 3, 721,41li,266.vv pene, rui~ lol' : nt:>e 1nd1re :t'~ 

trw.b:.tJ "· ( 27) 
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:Je e eta '"nt1d~d el 96~ ee 111v1.rtl 5n ":1 l" ren11.ri..3i )n de -
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med1t1na del tr~bajJ, etn enfoque a la orevenat1n, Reeulta 1n?~n----

~1d~nte de tr~b~jo y lo 00:1 que ~e 1Rv1~rte en eu or~ven:t5n, y~ 

Stn e~bargJ, debido R la en>rme ma~n1tud de eetai ~1trae, 

tnea de :i::1dentee y l:>!! dai'loe de trabaj ~. lJe :u1üee dlrt":nJe al e;.]: 

:e, ee han ln:rementado, hubo de mJd1fl:ar~e ·el re~lamemtJ parn la -

3b1!1f1:a:l'5n de empre~ae y deterruilla:ifo d•ü ~rwdJ de r1eep del e~ 

guro de e::1dente de trabaj J ~on Jbjeti de evitar el deet'1mm:1am1e_!} 

t J del :or·mt :i e e guro. 

La :rez1ente d1v1~16n del trabajJ y eepe:1al1za:1~n, n'> -

e.S10 h11. tav::ire:id:> una b1111e 1nduetrtal d1vere1f1:ada !1nJ tam---

trabajo y de la mayor eepe:1al1za:15n a la pr:idu:t1v\dad ~~ ~nfJlll -

en aoe faeee. Pr1:nero, l!i Hmpl' e~pe~1¡;¡l1ut:l5n !ill'ntrtu: un Vt"rdi.-
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dero proceso de aprendizaje en la medida en que implica dedicarse -

exclusivamente a un cierto aspecto del proceos productivo y por tan 

to conocerlo, manejándolo con mayor profundidad. Esto a su vez re--

dunda en que los trabajadores desarrollen con mayor habilidad, des-

treza y eficacia su labor de producci6n. En una segunda fase, cuan-

do la especializaci6n y con ella el proceso de aprendizaje son lle-

vados suficientemente lejos, entonces también se plantea la posibi-

lidad de que en las industrias se desarrollen nuevas técnicas o se 

mejoren las ya existentes. Así en la lucha por minimizar los ries--

gos y accidentes, conocer estas.circunstancias ses sumamente irnpor-

tante, pues los encargados de la planeaci6n de la seguridad en el -

trabajo deben estar pendientes de que la diversificación franquea -

puertas a los riesgos ¿e accidente, opciones que se cancelarán me--

diante el seguro de la capacitaci6n y el adiestramiento, en busca -

de mejores resultados siempre. 

Para ello es primordial lograr de los· trabajadores el en-

tendimiento, la práctica y la continua aplicación de las medidas de 

seguridad. Quizás resulte relativamente fácil la indicación de di--



thae med1dae, pero en iamb1o reeulta outhl m~t dírí:tl el logri;r que 

lae apliquen en l!U a~t1V1dad pr.>dUJtiva invariablemente. 

~aoa:1ta.:1 Sn y ad1estrL"m1ent., en se¡rurldild amplían lle :o-

11.>:lrdent!:le a:ei-:11 del retguardo de 111 lnt.,'!r1Jad :r!e1:a del trsbll.J,! 

dJr, a~! :Jma deearrJllan hgh111dad y aotltud en el emole1 de m¿tJ--

e1 ~::. 1mportan31.i;. de adquirir una a:tttud de v1g1lan:1a; p1.r<- prev.-·,· y 

re:JnJcer lae clndl:!Jnee pr>o1:1atJr1ae de lJe ~::1dentee de trebc-

Sería eu ve.n), 151 lee a:t1v1dadee edu:~t1va~ n'.l e2t9n li:Jr.l 

tr¡¡bajo, pue!! 11e lidelantar:ía mu:v pn.1.en el de~arr)aJ de u:la J.'ndu.:, 

gur J11, 
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P11.r11. referirnl~ a 111 Pl'JblemlÍt1:11 d.e la '.1nh.r:1n11:1fo ¡::en; 

r:.ida p:ir 111 1nduftr1a de l;. t'und1:1 ~n e~ prud'!'nte me:i:l )m1.r algun·J~ 

m1i: J de ret :at:.ir el ent :rn J de tlln ln::ll ~ !!'imbi.d, d'!'terl .Jr :i. 

deri.l publ1:.5 el regl'41J•:mt·J pli.ri. h. oreven~Un y !.mtrJl de la lJnt.!;. 

!"~P,"lamentJ µara lll .;reven:1.Ín y O·JntrJl de la !Jnh.rnin11.:11n de la~! 

·-Y··:-·/\ 
:15n ••.mbiental p·'.ll' l.Í emiú5n de ruid'.Jll, 

flrm·5 un ~.1nven1 ., entre la 5ub-S e Jre hri'.a c'I .. ~:e J .)rllm1e nt' de 1 Ar::bie_!J 

te .Y 1'I ve::1Sn F'und1dJree de JANAJINTRA p·Jr m~di:> del :ud, lRe em-
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e .mtam1ne r.te, en lo:! hornoe ~e ;)Ubt l·:>te. 

En el ano de 19ou ~e 1ne1et15 entre loe ~greniano~ del~ -

~uetentarJn plitlJóil! de ~r1enta:1in a l?~ lnd~~trlalee del ram:>, 

:laueurada5 (al men:>e elaueurarJn eue equio1• de fU!l~n) DJr v11lQ--

=1 onee ¡¡l reglamento referente a humoe y p Jlv:ie, Di :l11i ; lr Jun~ tan Jiii. 

noe. plantea 4ue la rel¡¡;1·5r. gJb1ern:i-e~~t lr 1r.duetr1:1.l, OJ"" l i :!1ell)F 

en lo que a fund1J1Sn ee refiere. no h&i r:ldo 'CUY ;:>rcial, pue!t.J que 

!e llev6 a loe extrem:>e d• la Jlau!ura y la firma de un dJ:um~nt:> de 

1nten~Un ;.)n Jlilrá:ter de relvlrd.l:;;.torlo, pll!'a l:i el1m1na;1 fo de l~ 

nntar:i:l.na !l. 5n, e:> pen¡i de nuev .. ~ :li;.u~ura~ e 1 no lle cú:;;:il1e~e l m tul 

nuev:> reglamento mRe eetr1:tl que el ~nter1Jr. La 6ub-5e;retPr1~ d~-

te aba ¡;ue loe grande!! indu1:trl1<lee fueran el eje~o1' :i ~e<;i1lr nr --
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t)e y gutoe de lJe 'lqu1po11 11nt1;:mtr..m1nantee. 

el grllVe pr• Jbll'!mP. de 111 int~rpreta ~1.fo y ev"1u1u1 Sn 11de~Ul<dil de loe 

o~rt.metrJe permHiblei; del reglamentJ vt¡rente, y¡¡ que depe:-:dil'!ndo de 

. 
ex:eden " m~e de 10 ve;ee el valor 1n1:1al del equipJ, 

Deb1d~ a la n~turalez¡; eEpe;ial de ~ue m&t~d;s de or?du1--

;16n, la fund1:15n ~e h111. vietJ fiempre l!nfrl"ntadp :;n el 1'er1o oro--

blema de el1m1n~~ !!l humo y ,¡ pilvo, 

pr..lmente a h~ plant&.t: de t'uei 5n y o. los orJJ11d1m11'nt ;~ de :>9era:15n 

en la :1r,ulaJ15n del material de rn~ldeo. ~epet1dae o;as!onee hemoe 

referida que la unid~d d~ fuel~n m~~ importante en las t'und1:1lnef -

#antidad de ple~i2 fundidas en loe diferentes tlpoe de unldo~ee de -



De d1:haP u~1d~de&, ee h~ en:Jntrada el ett!mull requer1-

do p:irs. l:>P:Tar l~t adel¡..nt·'..l~ e:i materi' de el1rn1na:15:i t".e :.,r,':¡,:•.ir.~.:::; 
1 

C.e flltr"-:1b (flltl'J~ je tela), ~t-::11r11dlrei; e.-. !:.ÚoeJ.J" !'Htr;n 1!--
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quen corre3tamente, tornando en 1on!1der1ot1tóa la 1111.Rtidad de hum::i, la 

temper•tura y la 3ompoe1,1fo de hum.J nn rel!.ot'!ato al rendh1ento, ~' 

le~15n de materlalee y refr1ger•e1ill, pre~1otu:1:>nee que ~e de~3u1dad 

en mu:hJ~ ~aeoe, 

P·or Jtra p01rte, ~nc.iete el µrJblem• de qul'I ee evi.lúa ::m de 

m11.t1iado ·Jpt1m1em:> el grado de elim1ua~11n de l·:>e µJlv:)ll, de mJdo que 

ee e11table~en v•loree de garantl'.11 dema~iad~ b11.jJt1, E~t1 t1~ne ¡;or r! 

eultlldO que en un but!n r.Úmer:> de :>portunidade~ ~e ten~11n que hi;:f'!r -

Pe guido meJ orar n•Jtablemente loe eeparr.d·:Jre11 de rnlvo11 ein llumeRtar, 

al mi!m~ tiempo, loe ~oetoe de 1net11.lP:idn y opera:i5n. E~ta a1tua--

Ji6n puede eer ~ejorada h~:1endo un a¿l:ulo mu~hl mi~ exllcto de to--

doe lJe !&:toree que intervienen, que el pra3t1:ado haet1ot e~toe.mo--

moe:réri~a por p:a!!e~. de loe tubilotee l.:> aonetituye el :Jnten1d·J de -
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m?nÓxido de :11rb.)O·J v b1Óx1dl d., azutre de l)I! hwaoll em1t1dol! oor --

1011 •ubtlote~. El reeulhd:J de li;.~ med1 :1·:>11ee er. p;r.n 11Úmer:> de :ubl 

lJtee moetrS, p:ir térm1r.J ;JrJruedlJ, una e:tl1!1.Í!l de b15x1dJ de 'z.urr"' 

del ·)rden de u.3 K¡¡;/'l'm U.e lllerro oor l:l que ee ve que el h1r.aJ men--

dellto de Su2. Loe 1:iDn1d l~ :nét.)dJe p11r¡- h. el1!!11nu15n del b1.:Íxtd:i 

de ¡¡_zu:t're d.e 1 JI! hum Je, :vnvlert 1éndolo p:ir la a :i:nbue ti Sil en tr11x1-

doll p11r;. loe :ub1l<Jtee p•Jr loe :o e toe que 1mol1 :irn, No ob~tll.nte, ee 

p:ill1ble lograr un;;. eep•r11115n del 3v% huta 7Vf, de :; ~uerd J ~ 1n h. •-

da. (27) 

La e:ntH.)11 de m-in5x1d-i de :11rb'l1D en ga"ee º"' »ltJ~. h~rRJI! 

e1n quemQr, :>I! :1la entre 10v y 111.,e,, K~/Tr:. de hierro. L11 crnetder¡,ble 

1.UeoereLín de vúoree l!c dl'!be a la~ d1:t'erl'!n:he en lee :ar1rae de P-

que '! J Jnd1:1 mee de ,.,mbu~t15n. El llr11d:i de :1:nhuet15n en l:i11 =ubl-

later de i.1re frl'.:> v11.ría ~n grad:> eurn:>, en tent::i qu,, en lol! de aire 
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noe eeou11d11r1a en el re:uperlldi)r. Ahora b1~ia, Últ1mam .. nte loe aubil2 

t~e de alre :~l1~nte eet&n e1e2do equlo~do~ tJn ª'lentadoret de aire 

externr:ie, =Jn l<Je que adquiere 1mp·Jrtan1ia p:i.rtbular h. 1'.lmbul"ti·5n 

ee :uudarh de loe fl':Ree11. Lói tare~ de el lritn~r 1011 o.;lvoe de loe rnb,! 

lote·e, de éxitJ problem¡¡tb·'.l etn 1n:urrir e:i ~J!!t:>e e:oi¡i:erlitd'J~, ee -

:.Jea te on·:>lSgi :amente lograda, lo que n J 9uede de 11r11e de lae em11112 

nee de gaeee, e¡;¡ que eetá ª'-Ín· h 1nveet1gu1fo n'.l muy avanzada. 

Por otro hdo la em11116n de p.:ilvo oo•lll:>Jlada por la tir:u-

l•J16n de materialee de moldeo ee debe, en gran parte; a la te~pera

tura elevada a que eet~n eujetoe dl:hoe mater1alee durante la :olada 

l& !!uperfi :le del material de m:>ldeo, debido, e:: pli.rte • la e:r.pu---

!!1·5n tér!lliaa provo;ada por la trane:t':>rmael-Sn del :uRrZ'.), Una fru---

o1 fo del v Jlumen de grano!' fin :ie re~ul hnte ~e e!p¡¡r :e en el aire ll,!E 

b1e.r.te en :t'·Jrm11 d~ p·:>lv:>, durante h eube1gu1ente •Jper~-~15n de ex---

tr1u:16n y traneporte de la arena ueada, Aún eu el ':i.~o de que ee h.)! 

b1eee previ~to ua deeempolvado por aep1r~:1?n de loe traaeoortgdoree 

de arena, elevad?ree de aaag1loaee, mezolQd.:iree y 11.iread,Jr~e, d.e~ti-
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nPdoe, en gran parte, p~ra ev1tar la J)ntam1na:1ón del a1re ambiente 

de l·)l\ pue et.')e de trab11jl, ee ha he·:hJ n,..:,..11 .. rl.:> dur;,;.t~ mu:hJ t1em-

re! hÚrr.ed :ie, 

Un pr.Jblem~ de may:>r :uantÍ¡¡ que "~tuilme1<te d'rrnt• 101 1,:? 

dull trh de ¡;i. tirnd1 JlÓu J:>n11l e te eu eliminar la nnt;::.ina:1 )n "tr: )~ -

!'frl Jf J!'iglnP.da p.)r lot ¡zUee d"eprendldoe p·Jr le :;¡~ter1al de l"!Jl--

deo er; ;1r:ul1i1c1.fa. Lo11 l:im9.112e12tee v:ilát1lee deepren.i15.:ie s.l endure 

bda ~ ··n ::;.uea del z1;r:i.~ter:íet! ::> Jlor de 111 ru:id1 :13-., que a menud 1 
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furfur)l, ~tJ., pet'), ~l mi~m.) ti~mp? ~.1adu:., a un11 ¡¡tt"::wnl.1n de h. 

J•1nd:.rl11., hPy que llñ:i.dir que ~ )nviene ~ )ntr '1:-.r l n :fe Je 1ndl. vtdua-

lee, p1<r11. JJr~prJb¡:,r !l el ~lre o..~ol.r11d:> pu~de al1:iHrnhNe 111 :ub11J-

dldi't: 



236 

-Pr?te~J1Ón del mal olor ut111zand·' pertU!!lee, pero e1n -

:u1dado de loe r1~egoe p¡¡rw la ealud. 

mi te o~i ~'Jl5g1:amente juet1f1:able de l" : >:::entra ;16n de n:>n'J, 

-J:>ndu~¡16n del ¡¡ire de e1111dw ~ travie de pl~:we fil---

trantee d.., cat..,rlae e!pumJ1111.e, nn a.tal1z¡¡.d:>ree y ab11'.lrbentes 1n::>! 

p:>r11d:>e y eube1¡;rul~nte ::imcuet15n de il1Jh;ie pl: )lle eat.urada.~: ''n el 
' 

de r61d1:n15n ultrav1:>leta: ee obt1en• una vida :ort!eima del '>XÍgen:> 

hume:t~nte, pt1r:> J:>n una er11:i ef1:11:1a, 

jÍa de e Jea: ex111te la 1mper1o~a neJee1dad de el1'n1m.r deepuée le.!! -

eub~tan:1¡¡e n:>:lv~e del líquido de l~vac?. 

doe ee refie!'e a lJe deeperdh1oe de fundhi?n , De a ouerdo J'>:J. l·:>e 
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tr&11aportan a loa baeurerJe de lRa tund1:1~nee de hierro grie, male! 

ble y a:ero, repreee:;tan l1z:ual unt1d.::d de p~5:> que ~'.\ orJduH1Sn de 

p1ez:.ae 1'und1da•. Loe del!perd1 Ji Je pro~t"d,.,nte~ de la lpera ~1·5n de tu-

ga~t"-doe extt>dd')e di'! l l~ hJraJe, reJh&.zos prnedentee a.l'!l a:abud·:> -

tln:i.l de lae ptez:u !u:idtdae .,r¡ brut•J y del taller di'! m:xlelaJ e, y --

to e.o. i·l11junto, n·' r!'!p::-eet"nta, atn emhqrgo, mál! que el 25,~ de l:i!' --

deeperd.1:1Je tJtalee de lae t'und1:1Jnea, la aren.ll vieja y lJe re~t)S 

de ma:hoa reoreeentan la a4yor parte, el 75%· (27} 

Plr au parte 1::-" !"Uldoe :om:> p¡¡rte integral de bt :nlu:1o-

res, m:;rtlllll! neumátl!.lll y re:tlt1~.Q.d·1rae. útrr.e fuentee de ruid., -

tadJre~, vlbrkd:>re", etJ •• 
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i;APITULO V 

5, PuLITI.;AS GUB!i:fü'lA1.!E:nALES 

ei.rvl. í de eje:nol) •l 5e¡¡:u::do Pl11.n 5ex'l:::al de 194L, rnv11. e.)~ :u--

li 5:. fe v15 lmoedl.da O)r la Se¡l1rnda Guerra !,'.undhl. L1< el.!2"ul.en-

te experl.en:J.i;:. fue l". de 111 .;,.,ml.•1-ÍR N.¡;J.:ind de Inver~11:ie<, -

<read11. en 195lt, que de~ta:5 oJr eu ef1l1er.;1a Joer•t1vli., El añ~ 

61 l!e elabor5 el Pl5.n de A;:1 fo Ir.nedhti;. 196?.-1961t. Sn 196'.i ! e 



pÚbU~o re~p,ridllll 1ntegralme11te a lu ne 3"etd¡¡dee del 011íe, 

Inctrument'> prlr.Drd111.l de :'!~te pr·1Jee:i de refJrma ee 

b1ern.J e;: b orlenti..31 fo m~~ pre !lea n•l rull.b) ª" li :lemÍbl13a, 

En el prOJ!'!e·J cte eh11or11.Jl.Jn de e e te dJ;ument J 11e tJm"-r:>1: en --

en gener11l, lae op1.n1onee de l"-f fuer:~~ produ:tlvs~. Se revl~! 

ron loe. prln:l.011.lee e11tudi·Je eo::re lM t~ma! tn,lu.ÍdM der.tro -
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del do:ume.11t.::> Y lle l·:>mp11raron, !1aalmeRte, b.11 té~n1:;.e, :arac-

ter!1tt1a11 y reeult11doe de dlverroe plaaee v1g1'r.tee e.11 otroe --

pa!ae11 e¡¡ loe que ya ex1eten e1etemae de pla.11eac16n eA :>per11---

v'>R apoyo en lo~ pbner lle:t)rialee y U.118 ::o:::un1Ja-'.:" 

c1.5n nnl!!tante *'m tlld:>ll loe órgan111moe del gobierno feder11l, -

~abe reealtar el :e1fuerzo real1z11d:> p)r Jada unl'.> de loe ee:to-

ree guber.1111mentale~ p11~11 Pvanzar en la :onetrucl15.11 de un e1et! 

ma na~1onal de planeae16n, Jbv1amente reepaldad:ie. oor l!lt dif"-

rentee eetratoe l!Jl1:>-1ultur~le11 del p11Ít. 

El plan 11• ;al1fl~a :om:> Na~iJnal, oorque deriva de -

aJtlvldad ni a un e~lo ~mblto eepe:Íll:l del ~:>b1ern:>; oerelgue 

1ntegr11r t·Jd1e loe aEpeJtoe de la v1da 1H>=lit.l, en taato que to-

n:>e H 1nte:rrel:iJlOn.ion, lle ':>mnlementan y ::>nd1:s1'lnan retÍpr·'J;I!, 

me:ite. 
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El dooumento e~tá co::pueeto de tree parte. Una po1.Ít,l 

L:. pr1.mna ee 1.nte0<r• por un a1njuuto ::>ngruellte de -

oonJeptoe de f1.loelfÍ~ po1Ít1~• que ~ueteatan el Proye:to Nat12 

n&.l. 

La eftr"ter,:1.a seguid" taRto pir 111 ¡¡dmin1.11tra:i·'Ín pa

!ad11 ~om:> por la preeente ee ha :>rientado, de~de su ·1nt=io, ha-

:1.a la Q:Jn~e::uo1.1)11. de rnatro obJetivoe, !!:et:>~ eurgeii de la me:?:,2 

ria h1.et5ri:a del paí~ y se fortaleaen y ee eonortan rnutuameRte 

elendo ada un:> lndlepen~&ble oar¡¡ el lo¡¡:ro de loe dem~e. 

-Reaf1rm11r y f1rtale cer la ind~pendeula de ~'éxiao :~ 

· mo na.:1.)n dem:>Jrlltiia, jueta y Ubre en lo el)n•SflliJ.?, l'l p)l!t_1 

:o y lo cultural, 

-Proveer a 111 pobluión de emple::i y r.iínim:Je de bien--

241 

eetar, atendiend~ Jon pr11ridad la~ neJeeidadee de al1ment~c15n, 

~Promover un :reoimiento e~ln5mi:o alto, eoetenldo y 



eti a1eate. 

-MeJorar la d1etr1bu:1~n del 1n~reeJ entre perroaee, 

loe fa:toree de orodu:~11n y lae reg1,nee geo~rif11aP. 

El etf~rto que requieren nto1 objetivle P·llle a pru! 

bli la.. re11po11rebllidPd de toda la iid!!!ln1etra ~1·5r.. pÚbll u. v de la 

eoJ1edad. E•te pr,oócito demanda rortale:l'Jr, er. la eegunda ml-

tad de la adminletraa!Íu, lae polít11¡¡e de deea..rrJllo y eue 1n

trument 01, p¡¡rtle:ido de una lae!e tente p.J1Ít1 Ja de re )Uper11 :11n 

La eegund51. ~rte del plaa ee la enn.S!!'iaa. En éeta.. l!e 

pre11enta h. e11tr11.tegh de reiuper" il;)n y detarr 01ll-1 par¡¡ un H.!!! 

blo eetrutturd 1mpN~:lud1ble. 

L¡¡ l'J!tr•te¡¡;1a del Plan repreee:1ta el l~njunt:> d~ &.:--

JiJ~e~ arti:ulad11e que ee requieren p~r11 lJ?ra..r loe lhJettvoe -

n11zlon~l"~: p¡¡rte de loe or1nc1pi'e b~tl:oe de la t'lloeofía oJ-
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lÍtiH• y lit Hndieioaee eepeoít:i:u que determln.!!n la hletorla, 

ge?gr11ría y e1etema ·po1Ít1a' mexilano: e:Jn:r,¡Ía mixta; eletema 



de dere !h<Jt1 1nd1 vidualee y e ·JC1ales; plurdiemo p:>l!t1 eo; trad,l 

l1~t~ y d~ oart1:1pa~15n popul~r. 

en la fortaleza de nueftra p·)bb,15n v en 111 divereitl:~da d:it: 

üSn de e11e re:urt1oe lllituralee, Ubi~ándoee a;ite loe deliaf!o~ de 

un mundo de :ambi :>e 1n:1ert.:>e y de d1tt :11 ored1: 1i.5n. 

E~ eeenJla, 111 e~tr~tegia del Plan ee el ~amino por -

el mal ..,1 paú~ bueoll. euper11.r lot1 retoe cle 111 m·:>dern1u.~1:Ín y -

la ~.rglnaz1.5n' e .n 1~.l, ~')n Ull mOdel J oro pi:>, Aooya et>:Jult1Í11ea-

mente loe iuatra objetivoe y fija, c~n baee e~ dl~gn5etl:ot1 ee-

peJÍt13oe, propdelton, metae y acJ11nee pP~~ loe prinalpalee 

lnt1trumeutot1 de la p~l!tl:a de reJupera~15n eao11Ómlla. 
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5. 2 DES ARRvLLu WDU5TRIAL 
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L~ ~&J~dc~ y ~u~arec1~1e~t1 del din~ro JJn~trifte ~1 -

mi:i~ dltii::oi J~.a y ))r'~te;1dlend J ¡rtt :111,:¡r d~ 1:1ej Jr :::in~r¡ c. l:i ---
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du:o15n 1nduetrhl, ev1 tend~ b.P 1Hfer~::Jbl' exl(!elVU entre 

1lOlte~11r e elutl v11oent'! la u·.üue tria 1u1 J1:>1.al. 

d'J negat1vJ en la lUe:it~ de ;:.:imer·:lo exterior, 1'1n qu~ e~t'.l 1m-

pllque una ¡nlíti:li ~UV" meta P.ea dej11r de 1"P:Jrhr, ~1t1J ~cr?-



De inJl11~ulable valor e!tratégi'o ei reorientar el d~ 

e~rr::illo 1ndu~tr1al :Jn la 1n~tru!!lentao15n de una o511tlu te--

:i"l y terr.nJN•l, ~1ne1der•nr1J to.nb1én l:.i dl::ienll1.5n de 111. erapree~ 

P1"rt1 el lJgro de e~tr11te¡;r111 :r p:rop)Pltoe e! 1nd1~oen-

L" ph.nt" produ:t1va enfrenta en la "~tual :rl~11'! e:o 

Jll :e z de d1 v1e..ae, endeud"m1.-ut 1 exte:rn '.l e i:•;de :u~d_o finan :la--

El ~obie:rr.o feder.1>l e~t:ru~tur".Í un ?:r:wrll"1" prN 111 ')e 

renH1 de 111 PlPAta Produ~t111~ y el :!:r.1;;ho, que e.- abo;.i a reo! 
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ver eet~e d1t1:ultad~e. Ialluye medldae de :ariiter general pa-

ra tod11. 111 lnduatrla tn11nUf'-lturera, i.eí nran '1trae el!pe1Í.f1Jae 

ill:nult6i'ne11m~nt!' y l'Jbre 111 h"'11e del a:llÍlUle de 1011 -

de11equil1l:riot ~ntru :turder µrevwlr.elentee en I;.. plant" ind1111-

trlal y del p·:>ten:hl l11euft:le11temente •pr".lVe~hAi.i 1 d'! la mltm:a 

la estr~tegia eaon5m1J~ y e~Jlal del Plan Na:1,~al le fija el -

diarite 111. pnc11: :15n de blenel! C."! ;: :m~um J 00pulvr v a..,,.nlli.r 111 

m11.nl!!'nte, 
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tlvld»d orJdu~tiva, B~Í :1mJ Ql bi~~e~tar ~'llPl. 

~al, J¡p~z de ejerJer JJn determlnaJ15n y eflllen:1~ el paoel -

lnnJvadJr y arePtlvJ que requiere el gr)leeJ ds mJdernlzP~15n -

del p¡¡Ú:. (29) 
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5.2.1 Ettr&tegla del Dee~rroll2 Indu~tr1~1 

iniuPtrl~l, el av~nJe de l" ~r~dultLvld~i y l~ lJnSeJu;tl:-i, ---

ctu~tr1~ d~ b1en!'lt cie liio1t11l ¡:¡o:r11 1:-i;re:nent~r el rrrll.d:i d~ 1nte-
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y t'in.11lm-:;nte ua., Lidu.!ltri" o~r¡.~!t11t¡;l el'i~1·r.':~ v ~imo~tttivi;. 

t'omeuto 1nduatr1Ml. (29) 
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5.3 PúLITI~AS DEL SE~TllR 

Par11. pJder adentr .. rn:.>& en forma aoropb.da P. e1.1 te ee i-

tor que nJe o:upa, :aeo eepe~Ífl•? d• 111 rund1~16n, y a~í ~,no-

'er lae e(·trateg111ti y pJ1Ít1a11 que llevan a :¡;bo, hi;y nl!:e1'1--

d11.d de pr:>fuud1zPr en el 1auíl1e1e de 11u 1nte~ra.:1.5n, e:1 .~·r1:ner 

país '! que ~e la n:imbre :.:imo Jímar10. N1<:1oaal de la Induetria de 

111 Tr1<nef:irma:15n, de11tro de la ~u"l ee enJuentra:¡ lor. DMejoe 

obv1ameate la de loe rundid~ree. 

x1e ten :ili!:lirae reR"i »na le~, l .. -'·" Ja lle :l·J :.,n el :nr.ibre de 1' 
vRm~-
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1'und1l1Ón tH ne~!!eHil menli'.lnar que tambitÍR éehe ee en:uen---

tran ¡¡,grup11.d•e eft otri;e 1.net1. tu;1 ·mee y ~ n1.ed~.dee ta lee ::imo: 

y de J:imun1:a:1:>uee Ele:tr6n1.~ae y la So:ledPd ~exl~an11. de Fun-

dld:>ree, 

En virtud de eeto, algunpe fund1.~1'.l11.ee ao ee encuen--

tr¡¡n regietrad11.i1 ~oro:> t1i.lee deb1d.:> R que, p:>r re~lament:ie 1nte-

de .::ANA.::IN'I'RJ\., exieten ¡;_lP"•mae fund1.~l )¡¿ee que pertenl'!:en al --

pre~ 11.r: ee e:i :uentr;m re g1.e trad.u. ~ JOm·) fabri J11.nte P de aut ·Jmóvi--

lee y de aut:ipartee, pero que tienen fund1.Ji1n pHa eu auti-J·'.!:! 

eum:i, aunque para fi.nee e~tild.l'.~tiJf)e ee t.rna en :u"nta eu or:>--

du111511.. 

Eetae d1epoe1J1'.lnee 1mp1.de11. en bu~n' medl~f tener un• 
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mente impide p¡¡ra efe lt·:>!' de ua eetud1 > ! ;ntar vn el númer') 

mu~hof ;:¡¡P.:>I! 111 •:t1v1d11.ri pl'1ro:>rd111.l de \lila emore~" em1111.e;i11ra -

la ex1.:stenl1a de u1<a fun:iiü.Ín y p.ir ~.ude il:> ee reg1etr11 lOmJ -

tll.l. 

termed1 >e, de ahí eu 1rnp.Jrtar.te oapel :::>m·> 1.lldu~trb de enh :e, 

e¡¡tre el ee:tor or1mar1o y la 1ndu.:strla or.Jdu:tqra de b1en~e d~ 

PJr ~u 1nJ1dea~11i. en l:i ev'.'lu:1'.Í:i. de la orodu:t1v1dad· 

en t:>dae lu r11.m11s y en la :l.ntei:ra:lfo lntr111ndu!trlal ~ ir.ter-

ee:torial, l::>i1 b1eM~ d~ :ao1t1a.l :·>nttituyen "l. ta:tJr quizá~ -

miie trnp:•rtante del :¡¡:r,bl·:> eetru:tural preteadldo ea l'll "par11tJ 
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Por eeta razSn, la ~etrateg1a a eegu1r :oQ e~te eee--

t·:ir debe ~er zuidlild.11am~i:ite eetud1ada y es ~rupul)1!1'1mente ap11;! 

de fe !t:>ree pri·1ritar1oe, 

. tu~iS11 de i!!Jp1rta~iJr.ee, Ell·J per~!ltirá una re:ir1entli.J15n de --

l¡¡e lJmprae del EeJtor privad:> ha~la el mer;ado interno, Apoyoe 

h.l extranjero en el r:iar~o de una JO.:>perr.iJi ?¡, a medl1mo ph.i . .:> -

que elltrela~e lu tranereren11ae de tean,l.:>1<Ía al rortde<llm1e.!! 
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t;i del poten;h.l temol&~1n n11liolnal y a lu opor1.uu1d11.dee de 

y prJdu:tl.vid11d, ¡it( ::>m:> a l:>l" gr~dn de tr.tei::rs.:15n. 

-Se welgn~r~n d1vleae y reJure0e lnternJe p~r~ 111 ad-

de 1ntf1Jlente prJduJl15n ~sJlJn~l p~ra l~ fvbr1Ja:i5L de llt -
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Jlioihl. La exi!ten:1a d!'\ un11 indut tri... !ir1erurr;1:" y t'undid:>r~ 

d~ lrigon D~l1JnPl ~rea una b"re de de~11.na11. 1mp1rt~nt!'\ que dehe 

pr:>duJt:>ru de bienee 1ntl"?"ml"d1:ir, d~l Jual la fundlJifo t'·,rm11. 
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fundamentwlmente 1neunoe d~ imolii dlfuti~~ y ip,rte JrÍt1lO ~ 

Aqu! ale referirem?~ ~ loe ~'~t~res del p=ero y del -



t•,1ouee, •l t1emp' que ee h11rán i,r lnvere1oner en equ1ol y J~ 

p•:1b.:i1n ne:~f¡..rl.ae pMr¡¡ aumeutar la et1J1enll.a -:1per .. t1va de 

en prnero ee 11jurt•r11n ne:ee .. rlarJeute i. lae nuev¡¡i1 nnd1J1Jne~ 

d" de:ui.ndi. rs;. :lon¡,.l y i. lH p)~!b111d•dee de penetr11r en '!l 1~er 

pleme:itari J t.e deberán ha ~er utll1z:and1 b. e1tu¡¡Ji5u de e )bre J!. 

paJidad mundial y eu lJ poeible ::ied1ante a:uerdoe ;Jmpene1o1.t.)---

de P"'-rtee Jrl'.ti;:i:!. 

lJe tneumle :rÍtlJ:>I' para la lnterr&.:151; de l:i 1ndu~tr1a r.:eta--
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5,4 Pl'LITI.JA FISJAL '! ~,Ii\Jl.NJIERA 

ye uri eleme:1t:; f~r.damenti>l ne f" en to d;ioa>f h.~ l1m1 t¡; :i·Jne11 P,! 

rg ~;~•d~r "l lréditJ extern• y lR 1Lefii1en:1a y •lt0s Jl~tl~ 

del :redttJ intern?. 

:iero~ a lf~ 1ndurtria~ )O!l problemas d• liquidez y de :aottal1 

z1oifo a f1r1 de defe:ider l• pbnta oroduJtiV• exHtente. A me--

re:ur~oe h;0:1a rPT¡¡.t y or.:iy~;t.:ir. de lnterée r.11.~irn11.l pr1orita--

r1J, (29) 

lid~d del orJye:ta, Ee tr¡¡scendent•l bu~:"r redu:lr l~~ niv~leP 

de :1n:entr•it5n del~ lnverei5n y mejor~r la p~rt1:1oP:11n de 
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llil! l'!ropref.1t r.:!ldbna y pequer.1 en la 1nt~~r; :i 1n de b or Jdu :--
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D~ntrJ de loe fa Jt.)ree nr.d1 :1 Jll&nte: del de!;; ·':-.Jllo 

1ndu~tr1a, el f1n~n:1~m1~ntJ JJ&~t1tuy~ un •epe:t, de:1~1vn que 

J1n el de~~::vJlv1ml~r.t1 l.:.a.u~ trirol; :JmDrl'nde lJe Bivelet de .i.-

t~J1~~ y deet1nJ fln~nJ1er1 que permit~n P~ utlliJe 31n ra:1Jna 
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eea ev1 t¡¡r, e~ u,,, de b.- '"u~a' del libre jue•n de lo.~ fuer--

hin ubt :adJ trkdl JiJn~l!nente en l<J~ pr1nJ1o:.lee \"n'l"-ve~ ic.du!_ 

pretl!ndr p.rn.,r ~n Juqp para la ~··,¡,ec::u:i1n de lal! :nehe y Jh-



u. 1nv~ret5n industrio.l requil'!t'e p)r ·Jtra pu.rte, un 

g.::n 01~1.?le lk J.1rr1ente ;red1tlJ1k,, ll'-~t~. ~~: ti.tntJ hE ernore
• 

d'.l p)r lr.~tru:nent~r me :a1üemoe o¡¡r~ ayuda e.~ 11'- pequei'la y r.ie--

265 



266 

diana lnduetr111, oerJ ta3blin ee ~lert~ qu~ lJe tr~~ltee y do-

y Peque~a -- (F0GAIN). 

-FJ:id·:i de E~t.udl<>11·y P!'J,V~~t.,: -- (Fu;;r.;p). 

-F.Judo N11:1.mal de F:::iment.o Induttrh.l -- (Fv!:.IN) 

• l• Ir;dU'.·trlw -- (I'.'.IT, A . .:.) 

de Ap1yJ Inte~t·d a l• Indu!tr1a lw~edhna y Pequei'i11 -- (PAI). 

-BRAJJ Nw:iJnal de JJmerl1o Exter1Jr, S.A. 
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5,4.2 PJ1Ít1~~ Ar~n:el~ria 

nivele• d~ pre:i 1e eujetJe a JJntr~l. 

r: l~~ exo~rt~J10a~L mediante l~ redu:~i~a J elimln~alSn del 
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Ante l~r nu~vae eJfidi,lonee: del mera,g_dJ lnternaelJ-

duetrh.llzed.)e lrnrnnen ¡¡ eu ;Jmer~i" JJn el exterl::ir y P·'r la 

o~ r.-. r"'forur lói? ne¡t .n lR :tone e: :omer :1:i.l~t de trueque, ab;;i11-

te:1m1ento y 1o.:ae"o i!lllledlato ¡¡ lof mer:ad:>I!, y de :3·lperll---

~15n y :Jmplement~~lSu e1on5mlea que ee :elebren en loe toroe 

bueza que 11e aoavenloe bil~t~ralee y multilateralee ''ª loe 

pa!~ee de la reg15n, ~n materia de :J~era1o exter1Jr, :oneti-

tuyan un mt"dlo para 1'.•mplemeatar eu p:r:>du:~l5R lnduet:r1al. 



5.4.3 Política de franjas fronterizas y zonas libres 

Para aprovechar el potencial exportador de las franjas 

fornterizas y zonas libres e incorporarlas al mercado nacional, se 

están poniendo en práctica los mecanismos necesarios para garanti-

zar la concurrencia de productos nacionales que abastezcan la -

regi6n y para aprovechar las posibilidades de exportaci6n de produ~ 

tos no prioritarios en el abasto popular. 

As! mismo, se fomentará la creaci6n y fortalecimiento de 

empresas nacionales de partes y componentes como proveedoras de la 

indu~tria maquiladora de exportaci6n. Se procurará que esta indus--

tria maquiladora adquiera una mayor integraci6n nacional y se prev~ 

la posibilidad de aplicar controles y gravámenes a la importac'i6n -

temporal de bienes que adecuadamente seºproducen en el pa!s. (29) 
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5.5 PvLITI.:A r::: S't.i:S!iíl- ¡. LA PEC.UE~A y 1-~EDIANA 
H:DUST!'IJ. 

~.- .. n !ú.µli!idaj ¡:¡;;r¡,. ;·1r:>::>ber .v !;1J"~1t•r la t'uerz¡¡ de trubiiojJ 

bi:n del mer;~d·). utra l~r¡¡:terÍtt1Ja e~ lli el ·11Huil d~ or·)-

lit;ndJ la oll~iD~l15~ de lk ~ult1pll:ld¡¡d de trimitee burJ--
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de J&<pa J1 ta :i:Ín ¡¡;eren Jl. al. ( 29) 

buJ15n del ee~t1r pÚbli:.) y 5JJ1al. De ti;.l cuerte, !e bus~:;,rií 

lrgan1zar gru~o~ de ce4uen1~ y rnediaax 1aduftrlalee pnra a--
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JuNJLUSivNES 

hPn vlatJ limit~dJe debidJ a l•~ defl;lenlige e~tru~tur~let --

del 11.pkr•t:> pr:idu~t1vo. 
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z.adJ del r..truo; r1el!g:> y pr.Jdu3t" de eu ~x1ete:1:1a dentro del 

lir a. !lote. Pudl."!:n ol;sernr "' l:> lnrg' del er:tudio que el elv 

nJ de fübllote, qui' 11unque ~' .. le han he:h;irnejor11e, ee e~en---

b111dade~ J~ l nvere15n, yr que o:ir u111. part!' b utiliza :1 )n de 

to.nt) 9·)!' el ~.eJt)r 01Íbl1:0 ~vm:> pJr el or1vado; .;ue 1.1tentart 

!'nrnentren ~n l11t m11>:~111\ z.Ji;.at de lat< ~prePae deflland$1ntee de 
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El ~re~lmil'nto de te~t,ree muy '.l.nt..,neLvn. "1' ~Poltal, 

1r:eu:t1Hentf'l J.:>JrdL::<:l 5n entre tur plS:üf'Jf de exp11nt11.~:i y loe 

de pr 'du Jll Sn de ble ne e de J:i.pl tal e '.l.neu:n..i!l lndul! trl11lee, de-

m&nd'm l1JpJrtli.ntee fluJoe de 1mp.,rb:'.l.?aee ta:1tJ de blenl'!s n-

rn·:> d"' eerv1 :1,;ia. Dentro de ef t11. et.fera h. t'undl 1íóu aJtÚa nmJ 

uoai. 1nduetr111. de ealaJe entre b.11 pl'aJ.u:tc1ru de bienee báel--

JJI! y lae de b1~nee de :aoit11l, tral!' :endente labor que ee de--

blenee later:;iedl '~, plez¡¡~ y ncip:>nentet :naeun1d<ll! ¡nr la 1n-

du~tr111 n~)l.1n:..l. Re,ulta evidente que e~ le>e l!e:toree menoe -

1nten~lvJ~ e~ J~plt~l, 111 1nvere1Sn ee ha b~ead:> en :rlt~rloe 

de re.ntab1lldad 1:u:1er!tat;. y en 111 15g1Ja :naía nmerJ'.1.al que in-

duetr1al. 

PJr 0tr¡¡. parte la defilgual dlrtr1bu:1~u dd lngreao -
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':a. lntrJdu:1do dhtoN1<mee en l::>~ pP.tror.er de nnrnn::i, lo que 

i. :u vez ha 1n!lu1do en .. 1 Jr~ li:nl.ent·:> del e -::.zt•Jr m11r.ura~tur~-

le" de 111 p Jbl1>. :1 ír,, y d": :>tr,), ~e ha d1n:un1ze.d 1 el :re :1¡¡:1en-

d11aee pri:>rlt11r1ae. 

EetJ ee el reeultado de la 1neuf1:1ente 1ntegr~,1~n 

del 11pnr1,to produ:t1vo, lo que ha l1m1tad1 el 11pr::>ve:ham1ento 

J?'!.rr<t1v.:> 1ntegr¡i_l de loe re JUN ~·· na:1'ln~les y ha 1ntroduüdo 

un de~a:--r.lllo regi 1a11l deeequ111br1o<d), La~ venhJ•~ 1n1211ile~ 

df lnalLz.:131'.Ín en la~ pr1n:ipAlee i:reH raetrop,11tanaf ee re-

loe rubt1d1o~ a pre:1:>~ y t•r1f110 ~~ 1neumo~ y e~rv1:1~f bie1-

l.: rventura de ~rear ll.Ueva~ empreta! !undld'Jl:'RS e~ pno flent~ 

dJre, 
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-Ln prJdun1 b lndul"trlli.l ha ·.>:urr1do en un C11<r-:1 de 

dependenJl~ dl'll exterior y de e~ Ji.:r.11 l·Jinpete:;;1" n~:l.:inal e 1_2 

en el p1• nec" e.e <ulH t!. tu ;1 Í11 cie 1111•in•t¡¡ ;i 1n~t; d.e hlene~ de :¡¡ 

de rur.dl:~:ín h'1;e 1.inpi~lble un >en~l d~ l.Jt: r~h::n~, "n::mtr11r., 

de bleaeP lr1termedl )f, el p::-· J'blerr.11 ~e rl'.~ J;idr.:i.. al to.ber qu' --



trJe, q~e fuerP de Jl~tr~l, unJe p1r fglta de v~loret adeJua--

tuan h verdP.deru p)tibill.did v :l'oP =l:l.ru:i de una lndu~tri~. a,, 

,, . 
........ J 
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~1:Ji, lo que nl h~ perm1t1d1 l~ ~rt1:u1~~16n del~~ ~Edenae -

de talle-

:n evlden te e !\ll! ae !)moetitl . -

.- ~·r .fuudidi.d, : liüJ ere. de ácf"ll.l'~e, debld.) " que ].Q5 p?1Ít1--
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~~~ ~n~b1<1r1at y ~e:t;,ri11let n• e1empre fuer.;¡¡ ~Jndu~entee a -

tri"'l. 

d~·d 5.e trl<bi..jJ ~:1 !'u .. :Hr, ~111.i', v~ude!', ll~var l;i ;mt~'b111--
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qu1.r,i;r•1a y eq111M, Atl::lc~:>, ¡;;l'n1'ralmente 111. mrquln~rh v equ,1 

o~, pr1nJ1p;.le:--ente en pequei'l:;e y ml!dir.nH 1nduetr112e, rebi;z¡¡_ 

t:ie !ldet~omh )b pi.r• ellraln.ill' ihetá~ullf ¡¡,l l:id•;Et.rti;.J. e 1rn--

pule ar mú •.C!e Jl.llla• y d1r:áol ~E-mente. 

V"- hd:.v!a, ya que en ln.D:ltr.blel!' 1~11Jl11;~~ y de s> ;uerd·J ll OJ-
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1011 er;p"';1Jl5 entre unoe y otr::il!i, r.1n unw re.•Jlu:tSn pn1t1vn .. 

1n teg-ral. 

-::;i tentff 1o1 la tu:~d "· ;15:1 : im·) 11;1;. indu.~ trb oertl!---

tl!ilder ~ 1:itet1zll.r en tl'e:c prvblem•r fund~r.:enh.l~~ !:U det'•ci..---

I) Un prJJe~.J di' 1nduetr1~11z:,;:11n Je:1trado en la --

ende l:>e de J~.plt1ü, exHtiendJ unP. en•!.a :ontr1buJ1~n ¡,lo. -

1ategra:15n 0.e lH ;fd.en:..~ cie pr"Jdu::15r., :r (iUe :1e JJn;entr5 -

III) L• 1neur1~1~nte :JnJcr.tr•:15n entre lot ü1vtr--

ti.. 
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bl!'!m•'.till' de b. 1nduetrh de 111 ru.1d1~1Sn rn ha ~id) rern,.lh, 

¡;:r el ln: im,wen~P~le :;i;;ol'!l eect:ndorl J que ~~ le -?tor¡i:o. E~---

1Ít1~r> C.et'1n11•- y Jmgruen te, n11.::ld;i d~ lnd1Htrl0ile1: y e~t•d-J, 

en bÚ~quedll. de u::. tenetl :1 ·J J J?ttb. 



rrJllo, loe eetí~ulae fle:alee y la ¡yud~ de ln~ lnEt1tu:lJne~ 

y Jentrn: de J¡¡p"~lt!>J1~n; p~r1 ~~ d~t'1n1t1vrMente lmpr~~~l::d_! 

hle la 1mol,nt~:1 Sn unlflrrne de un ~i~tem~ et~u~lP-1~duetr1P -

11 l;; bÚ,·qued~ de 1111 trP.bP.j) en el JR:np1 qu~ le e:1 Pl'?oi:> '1¡¡ -

una lm;gen Jbjet1va y re~l de lJ que deber~ eer ~u ct·~~moe~' -

clentr' del "-Pllrloit:> prJdu:t1VJ, e:i u:: 3amp1 Prdu) y pI'·)bleni.1ti-
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11onale11, té::n1:oa y obreroe máa háb1lu y oapa3itado11, 

-Asegurar el abaEte:1m1ento de lae mater1ae pr1~•1 

de que ae lareJe en el paíe, mediante Jonven1oa interna:i,na-

lee que propiJ1'n lae ooinvers1onee 3on Méx1:o, aprovechando 

l·l!I ruureoe extrat'ronterae de na:1,M! ;,uyo deaarrolltJ en e.!!, 

te Jampo sea mayor que el nuestr1, Amén a lo anterior, par•l! 

lamente promover el estableJ1mi~nto de plantas produ:t?raa de 

alguna• mater1aa pr1m~e estratég13ae, a t'1n de substituir las 

1mporta:1ones, ya que se plantea Jomo una 1nelud1ble tarea 

por el :re:1~1ento propio de nueetra industria y el alza práo 

t1,ament1 1rret'renable de lQB pr•~ioe.de eeta11 mater1ae. De -

la misma t'?rma, ea neJeear1• una produ3,16n da arrabio dest1-

nada expNt'tBo a la 1ndustr1a de la fundh1Ón, que eat1st'aga 

la demanda na31onal y eleve eubetan:1almente la Jompet1t1v1-

dal de aeta industria reduaiendo en alguna medida loe Joetoa 

de prodU:>l1Ón. 

-EetableJer una políti:a de ore:1os que tome en ---
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auenta la• neJeS1dadee quo esta 1nduetr1a man1!1eata en el e! 

timado de su demanda: ade)Uad:ie Janalee de d1str1buJ1Ón; OP•l! 

tuno aprov1o1onam1~nto, d1vers1f1~aJ16n de los produJt,1, re~ 

palde de 1nveet1gaJ1Ón para eu deearrallo, fu~ntes de f1nanJ1! 

mient,, euf1c1entea 1nventar1oe de 1nEumos y produ:ti terrnin! 

do para resp.mder JOn real16m@ a eu fie~tor de 1nflutnJ1a en -

tl merJado, etJ,, Un país :om:i el nuestro, está obligado a r! 

modelar algunas partes de su 1ntraeetruJtura produJtiva y aua 

rela:iiones de orodUJJ16n, para lograr ha~er de eete e1stema -

un aparato 11áá produ:t1vo y et1:1~nte, ::im:> vehí:iulo de 1n::•.l 

aulablt valor para venaer sus Jr1e1e ·e3on5m13as. 
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