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Desde el inicio de la humanidad, el hombre se ha visto en
la imperiosa necesidad de preveer muchas situaciones asf{ como
necesidades a nivel de subsistencia, entendiéndose como éstas,
las de proveerse de alimentos, vestido y habitacién. A medida
que la eatructura social se iba haciendo m&s compleja (crea---
cién de tribus o grupos), éstas iban requiriendo mayor nidmero
de satisfactores; los cuales hacen que el hombre deba antepo--
nerse a los hechos, para poder de esta manera garantizar su -~
subsistencia.

La enorme importancia que significa para el hombre el po-
der pronosticar una situacién de antemano; es decir, ver con -
anticipacién las consecuencias de las acciones actuales; el co
nocer obstdculos y dificultades antes de que se presenten, -~-
constituyen una enorme ventaja para poder sortearlos, no sélo
por la forma serena en que pueden estudiarse; sino por las me-
didas preventivas que pueden aplicarse para evitarlos y en su
caso la mejor manera de hacerles frente; de donde, observamos
a la planeacidén como una de las bases fundamentales de una ade
cuada administracién de los recurscs disponibles con que cuen-
ta una empresa.

La necesidad de planear en las organizaciones, es de vi--

tal importancia, ya que es indispensable crear una organiza---



cifn que pueda alcanzar de manera efectiva los objetivos gene
rales y especificoa para los cuales fue constituida; pero es
aGn mis diffcil procurar que dicha planeacién sea adecuada de
bido a que es una de las actividades intelectuales mis arduas
y complejas que afronta el hombre.

Actualmente al crecer los mercados y llegar las indus--
trias a la produccién masiva, aumentaron enormemente las pro-
babilidades de cometer errores y lo mis -ignificativo, auments
la probabilidad de que estos fueran de grave importancia y de
mayoresa consecuencias.

Por otra parte, al aumentar la competencia, el hombre de
negocios se ha visto obligado a formular planes debidamente ra
zonados y preparados, abandonando la costumbre de hacerlo con
base en experiencias personales, es decir, debe gubstituir el -
criterio y opinién personal por el conocimiento o investiga---
cibén cientifica.

En el presente, asf como en el futuro mis cercano, la pla
neacidn tendrf que adaptarse a las caracteristicas de las em~--
preial y de las diferentes situaciones en que se encuentre ubi-
cada.

Debemos tratar de identificar las posibilidades de una -

planeacifn, encontrar la filosoffa adecuada para enfocarla, te-



ner una idea respecto a la mejor forma de organizarla y siste-
matizarla; asi como la aplicacién de los mejores métodos, téc-
nicas y herramientas para lograr una mayor y mejor integracidn.

Resumiendo los pArrafos anteriores, podemos decir que una
de las caracteristicas de la administracién moderna, ee pla---
near detalladamente sus actividades con el objeto de obtener -
una mayor rentabilidad en su inver.:sién. El obtener dichas uti
lidades no estriba dGnicamente en ofrecer la venta de un articu
lo determinado, sino m&s bien, es necesario un aprovechamiento
racional de los recursos con que se cuenta, permitiendo de es-
ta forma aumentar en un grado midximo la ganancia, uno de los -
objetivos determinantes de toda empresa que se encuentre situa

da en una economia capitalista.



METODOLOG BAGICA

Seleccidén del tema:

El presente trabajo, constituye una recopilacién de las
practicas de recepcién, almacenamiento y conservacién de los
granos alimenticios bidsicos recomendadas en México, y que son
llevadas a cabo en Bodegas Rurales CONASUPO, S. A. de C. V. Y
en Almacenes Nacionales de Depbésito, S. A.

Fue seleccionado este tema en virtud de haber colaborado
en la empresa Bodegas Rurales CONASUPO, S.A. DE C.V., en el -
&rea de Conservacién y Control de Calidad. Lo que me ha per-
mitido percatarme de la importancia que reviste para la misma
una adecuada administracién de su Activo Fijo, y que dada su
naturaleza e importancia, merece una mejor y mayor aplicacién
del procesc administrativo, a efecto de permitir a la institu-
cién, cumplir con todos y cada uno de los objetivos para los -
cuales fue constituida.

Rl presente trabajo me permite aplicar parte de los cono=
cimientos adquiridos y lo mfis importante aportar a la institu-
cién un documento que le sea de utilidad y que contribuya al -
desarrollo de las actividades del &rea en estudio, ademfs de -
cumplir con un requisito indispensable para la obtencifn del -

grado de Licenciatura en Administracién.



Tipo de investigacién:

La investigacidn llevada a cabo es tanto documental como

de campo.

Objetivo :

Dar a conocer a la empresa y en especial al 4rea de Con-
servacién y Control de Calidad, la importancia que tiene el -
empleo de la administracién en el rengldn del activo fijo, en
virtud de ser uno de los recursos mis importantes con que cuen
ta, ya que de una eficiente administracién dependers en gran -
medida el que pueda cumplir con los objetivos preestablecidos

en los plazos sefialados.

Limitaciones:

!-té investigacién estd enfocada dnica y exclusivamente -
al Area de Conservacién y Control de calidad de la Empresa Bo-
degas liunle- CONASUPO, S.A. de C.V., en lo referente a sus --
procedimientos, funciones y atribuciones, en la inteligencia -
de que los resultados obtenidos no tendr&n un car&cter cuanti-
tativo que pueda respaldarse en cifras, sino més bien con ele-
mentos cualitativos que esbozan una evaluacién subjetiva.

Otra limitante, serd la resistencia que se presente ante
la aplicacién de tales resultados por lLas personas responsa=--

bles de dichas actividades.



Asimismo, los resultados obtenidos no deberin tomarse en
un sentido riguroso, ya que en la medida en que la institucién
crezca y se desarrolle, su administracién se volverd mis com-=
pleja y se hard necesaria la intervencién de personal capacita
do e jdéneo, mismo que deberd adecuar y proporcionar las bases

administrativas acordes a las necesidades reales de la entidad.

Tiempo y lugares de trabajo:

La investigacién se llev6 a cabo en las oficinas centra«-
les de Bodegas Rurales CONASUPO, §.A. de C.V., ubicadas en Av.
Eje Central L&zaro Cérdenas No. 23 3er. Piso, Col. Centro, en
el periodo que comprende del mes de octubre de 1984 al mes de
julio del afio en curso.

Asimismo se visitaron algunos centros receptores de la -
mencionada empresa.

Por otra parte se conté con la valiosisima y atinada di--
reccién del Lic. Leopoldo Monroy Kiel, quien fungié como ase--

sor del presente trabajo.

Redaccién y revisitn;

Habiendo conformado cada uno de los temas y capitl.xl.ol, se
procedid a la redaccién en borrador, con la finalidad de pre--
sentarlo al asesor de la investigacién, el cual realizé las -
anotaciones y correcciones correspondientes, indicando las pau

tas necesarias para la mejor elaboracién del trabajo.



Una vez revisado y aprobado el trabajo y habiéndose obte~
nido la calificacién del sgeminario de investigacibn, se proce=
dié a la impresién del mismo; y se entregaron los ejemplares y
la documentacién correspondiente a la oficina de exdmenes pro-
fesionales de la Facultad de Contadurfa y Administracién de la
Universidad Nacional Auténoma de México, en espera del examen
profesional para la obtencién del tfitulo que me acredita como

Licenciado en Administracién.



CAPITULO I

EMPRESA COMERCIALIZADORA
DE GRANOS



1. ANTBCEDENTES GEWERALES

En México la politica de regqular oferta, demanda y pre--—
cios, as{ como la recepcifn, wanejo y almacenamiento de los -—
granos b&sicoa, comenzd a ponerse en prdctica em 1937, cuando
se establecif el Comité Reqgulador del Mercado de Trigo, cuya —
funcién fue la de regular el mercado de dicho grano. También
en 1937 ge fundé el antecedente directo de la actual Compafiia
Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO). La institu---—
cisSn se llamaba Cfa. Exportadora e Importadora Mexicana, S.A.
(CRIMSA), la cual operS hasta 1961 y cuya funcién era la de -
regular los mercados de los articulos de primera nec'esidad. -
CBIMSA, comenz$ a operar con la agencia de Almacenes Naciona~-
les de DepSsito en lo que se refirre a recepcifn, almacenamien
to y distribucién de granos bisicos.

Hasta 1967, COMASUPO adquirif los granos basicos Gnica--
mente a través de Almacenes Nacionales de Depfsito, S.A. - -
(ANDSA) , institucién que le renta sus instalaciones en todo el
pals. Posteriormente al formular un plan que hiciera posible la
disminucién en los costos de acarreo de los insumos y produc-—-
tos, surgis la idea en CONASUPO de un vasto prograsa de cons---
truccién de graneros de propiedad ejidal en todo el pafs.

Bl plan original considers la necesidad de poner a dispo-
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sici6én de los campesinos centros de compra de muy facil acce-
80, cercanos a la parcela y administrados poxr los campesinos
mismos. Para el proyecto técnico de los graneros para almaze—
namiento a granel, se tom5 el modelo de los silos cdnicos que
la arguitectura popular creé en el Bstado de Zacatecas y que -
en el gsiglo pasado estuvieron al servicio de las haciendas, -~
construidos de adobe, fueron disefiados para el almacenamiento
a corto plazo. Para el almacenamiento de grano encostalado se
disefi6 una bodega rectangular en que se pueden advertir algu-—
nos elementos de la arquitectura prehispinica. A estos cenw——
tros de recepcitn se les dot6 adem&s de un asoleadero, a efec-~
to de poder abatir por medios naturales el contenido de hume=——
dad de los granos recibidos.

Bodegas Rurales CONASUPO, §. A. de C. V., es una empresa
filial del Sistema CONASUPO, creada por acuerdo presidencial =
el 2 de agosto de 1971, para encargarse de la operacién de los
Graneros del Pueblo, e integrar los servicios y programas nece
sarios para el fomento del desarrollo econbmico y social del -
pais, participando en la recepcién, almacenamiento y comercia=-
lizacién de las cosechas provenientes de ejidatarios, comune--
109 y peguefios propietarios.

Esta empresa es un producto del proceso de transformacién

de los sistesas de a.lucomntento en México, sus antecedentes
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se remontan a la é&poca de la colonia.

Desde aquel entonces el almacenamiento fue evolucionando
a través de diversas etapas; en un principio las bodegas esta
ban encaminadas a proveer de grano a las ciudades, quedande -
marginadas las zonas rurales, tanto para el acopio como para
el aprovisionamiento. Era imperante dotar a las mismas de si
los y almacenes gue cumplieran con dicha misidn.

El origen de Bodegas Rurales CONASUPO, S.A. de C.V., se
remonta al afio de 1966, fecha en que la Compafifa Nacional de
Subsistencias Populares, cre6 la Comisién Promotora CONASUPO
para el Mejoramiento Rural, con objeto de construir centros
de almacenamiento de f&cil acceso para los campesinos, de --
“tal manera que les permitiera vigilar que el precioc de garan-
tfa llegara al productor y no a manos de acaparadores o interxr
mediarios.

Para manejar estos centros, fue creada la Comisién Opera
dora de Graneros del Pueblo, la cual construyS con mano de -~
obra campesina 1,109 centros receptores en 20 entidades de la
Repiblica, de las cuales se calculé una capacidad real de -
1'033,000 toneladas. Con esto, estaba iniciéndose la infraes
tructura bésica de almacenamiento y se satisfacfan las necesi

dades rurales En este renglén.
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1.1 2Qué es una empresa comercializadora de granos?

La Compafifa Nacional de Subsistencias Populares como ins-
trumento del Gobierno Federal tiene como objetivo fundamental,
el de contribuir al fomento del desarrollo econémico y social
del pais.

De este objetivo se desprenden dos de sus acciones sustan
tivaa: .

a) Regular los mercados .- Es decir establecer una rela--
cién eficiente y racional entre los productores y los consumi
doresa, a través de sus operaciones comerciales, eliminando a -
los intermediarios deshonestos.

b) Proteger a productores y consumidores de bajos recur--
808 para que los primeros obtengan con su actividad un medio -
de vida adecuado, y para que los segundos tengan acceso a las
subsistencias bisicas.

A fin de lograr sus objetivos CONASUPO efectia entre otras
grandes funciones: la compra de sus cosechas a los productores
a precios de garantfia, establece normas de calidad para los -
granos, crea reservas reguladoras de estos, almacenindolos y -
distribuyéndolos, realiza ventas de productos bdsicos a pre---
cios CONASUPO y opexa importaciones de granos cuando la produc

cién de los mismos es insuficiente para el consumo interno.
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La complejidad e importancia de estas ft;nciones ha hecho
que la COtﬁpaﬁia Nacional de Subsistencias Populares, haya --
creado a través del tiempo las filiales que conforman el Sis-
tema: Sociedades An6nimas en las cuales ha delegado la reali-

zacidén de las mismas.

De esta form es como SORUCONSA realiza por cuenta de -
CONASUPQO, el acopio, almacenamiento y distribucién de los gra
nos y oleaginosas producidos en territorio nacional o importa

dos al extranjero.
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1.2 piversos tipos de almacenes en México.

La bodega o almacén representa en principio la base _para
una buena conservacién de granos, debiendo contar con los ie—
quisitos indispensables con el objeto de conservar el produc-
to protegiéndolo de la humedad, de las plagas, de hongos, roe
dores, etc., asimismo, contar con las facilidades para el ma-
nejo del grano permitiendo su frecuente inspeccién para mante
ner la condicién del miemo durante su almacenaje.

La localizacidn de los almacenes es un punto importante
porque de ella dependen tanto el abastecimiento como la dis-
tribucién de los productos ahf depositados.

Cuando se dispone de locales adecuados para almacenaje -
se tiene en gran parte resuelto el problema de unma efectiva -
conservacién de los granos y productos ahi depositados. El ma
nejo de los granos, la limpieza del lugar, las medidas de conm
bate de plagas y la vigilancia necesaria, son factores comple
mentarios y que al disponer de locales adecuados contribuyen
a una ideal conservacién de los mismoa. La buena conserva---
cién se traduce a pérdidas minimas y naturales que nunca se -
comparan con las altas cifras que actualmente sufre nuestro -
pals en este renglén, sobre todo en granos bfsicos alimenti--

cios.
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Para fines como el presente, dividiremos los almacenes -
en la forma siguiente, aclarando que esta clasificacién es --
gimplemente empirica y de acuerdo con la utilidad que prestan
al grano en ellos depositados.

a) Almacenes rdsticos.

b) Almacenes planos,

c) Almacenes modernos.

Los almacenes risticos y planos, desde el punto de vista
de la conservacién de los granos, se consideran como sitios -
de almacenaje "transitorio"; es decir, lugares donde se depo~-
sitan cantidades pequefias o regulares de grano por periodos -
que van desde uno 0 mis meseg hasta un afio.

Las condiciones de seguridad de estos locales para la --
conservacién de los granos es muy relativa y no cumplen con -
los requisitos necesarios para esperar que la calidad y condi
cién de los mencionados granos se garanticen del todo.

los wmodernos almacenes es donde generalmente ge deposi~-
tan grandes volimenes de grano, en la mayoria de los casos si
llenan los requisitos indispensables para garantizar una bue-
na conservacién de los mismos, por lo cual se consideran como
sitios de almacenaje "permanente". Rs decir, donde los granos

son depositados por lapsos de tiempo variable entre uno o més

afios.
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En México se cuenta con todos los tipos de almacenamien-
to desde los "cuescomates" o trojes risticos, hasta las m&s -
modernas unidades con todos los adelantos tecnolégicos dispo-
nibles hasta hoy.

Desgraciadamente estos (ltimos son menos numeroqos que -
los primeros.

En los almacenes transitorios, hemos dicho se guardan re
ducidos volimenes de grano por periodos cortos de tiempo, --
mientras pasan al consumo directo o al almacén terminal, por
lo tanto el grado de mecanizacidén de estos locales es relati-
vo y de acuerdo a las necesidades propias de la regién.

En cambio en los almacenes permanentes donde se guardan
grandes voldmenes de grano, permanecen ahf hasta el momento -
de su consumo, que en ocasiones tarda uno o varios afios. Por
este motivo requiere la utilizacién de cierta mecanizacién -
para el manejo del grano y su conservacién en condicién y ca-
lidad. Es decir, secado, limpieza, clasificacién del grano,

con el objeto de mantener sus condiciones de calidad.
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1.3 Ubicacién geografica de accidn de la Empresa.

Actualmente 30RUCONSA opera en todo el territorio nacio-
nal, para ello se ha dividido en tres regiones: Norte, Centro
y Sur.

La regién norte cuenta con ll Jefaturas Estatales que -
son: Baja California Norte, Baja California Sur, Sonora, Chi-
huahua, Coahuila, Nuevo Le6n, Tamaulipas, Sinaloa, Durango, =
Zacatecas y Nayarit; de estas Jefaturas Estatales dependen 29
Jefaturas de Zona.

La regién centro cuenta con 10 Jefaturas Estatales que =
gon las de: Aguascalientes, Jalisco, San Luis Potosi, Guanajua
to, Michoacdn, Guerrero, Querétaro, Hidalgo, Morelos y Colima;
de estas Jefaturas Estatales dependen 22 Jefaturas de Zona,

LA regidn sur cuenta con 10 Jefaturas Estatales que son;
Campeche, Chiapas, México, Oaxaca, Puebla, Tabasco, Veracrug,
Yucatén, Quintana Roo y Tlaxcala; de estas Jefaturas lutitahl

dependen 21 Jefaturas de Zona.

1.3.1 Objetivos.
a) Coadyuvar a la organizacién y participacién activa de
los campesinos en la comercializacién de sus cosechas.

b) Operar, administrar, acondicionar y mantener en buen -
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estado los silos, almacenes y bodegas rurales tanto los ya -~
construidos como los que en un futuro se edifiquen.

c¢) Guardar y conservar productos agricolas, insumos, ape-
ros de labranza, productos de consumo popular y otros articue-
los que se requieren para el desarrollo del sector popular.

d) Realizar todas las finalidades descritas dentro de los
programas oficiales de promocitn del desarrollo rural, de co--
mercializacién de los productos del campo y de industrializa——

cién de los productos agricolas.

1.3.2 Area responsable de la recepcidén-almacenamiento y

consgervacién.

El &rea responsable es la Subgerencia de Operacién, cuyo

objetivo principal es el siguiente:

a) Bfectuar la compra, almacenaje, conservacién, venta y
transferencia de loas productos biasicos que CONASUPO comercia—
liza a través de Bodegas Rurales, asf{ como el desarrollo de -
los servicios de comercializacién de insumos.

Para logmr lo anterior se apoya en el Departamento de -
Conservacién y Control de calidad, cuyas funciones son las si_
gulientes:

a) Efectuar la supervisién y vigilancia para que los pro-

ductos almacenados se mantengan en buen estado de acuerdo a =

'
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las normas de control de calidad establecidas, asimismo dar -
impulso y colaboracién al sector agrficola de zonas temporales

a través de los servicios a la comercializacién.

b) Funciones especificas:

1) Supervisar a los Jefes de Zona para que exijan que en
la recepcién de granos se cumplan- las normas de calidad.

2) vigilar que la mercancfa almacenada se conserve den--
tro de las normas de calidad.

3) Elaborar instructivos de certificacién, almacenamien-
to y conservacién de mercancias.

4) Proporcionar los instructivos de funcionamiento de =
equipo de bodega, laboratorio y fumigacién.

5) vigilar que las bodegas cuenten con el equipo necesa-
rio y que se encuentre en buenas condiciones.

6) Informar de los trabajos de certificacién realizados
y ordenados por CONASURO.

7) Informar periédicamente de la calidad y sanidad de —--
los granos almacenados.

8) Auxiliar a la subgerencia de Operacién en la programa-
cién y desarrollo de programas de compras.

9) Intervenir en las tercerf{as de calidad.
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10) Intervenir en el control del equipo de bodega, labora
torio y fumigacién.

11) Programar la prestacién de los servicios de desgrana-
do y transporte interparcelario.

12) proporcionar el mantenimiento necesario a las delsgta-
nadoras.

13) Coordinar con el Grupo Técnico la elaboraci6n de nue-
vos estudios.

14) Realizar las dem&s funciones que le sean asignadas --

por la subgerencia de Operacién.



CAPITULO II

PROGRAMA DE COMERCIALIZACION
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II. PROGRAMA DE COMERCIALIZACION

2.0 Programa operativo.

Bodegas Rurales CONASUPO, opera en base a los Programas
de Compras de productos como maiz, trigo, frijol, sorgo y -
otros, estos programas son emitidos por CONASUPO, atendiendo
a las caracteristicas de la produccién nacional.

Dependiendo de los Programas de Compra, se determina el
nimero de Centros y bodegas rurales que deberidn funcionar pa-
ra atender las necesidades de cada programa.

Sin embargo, para la apertura de los Centros y Bodegas
que operaridn en cada Programa, es necesario realizar una se--
rie de actividades previas al inicio de los miemos. Es aqui
donde empieza a aplicarse el proceso administrativo, ciclo -
tras ciclo de cosecha, es el mecanismo operativo de la Empre-
sa y dentro del cual se conjugan las etapas de la administra-
cién para lograr una mayor efectividad del trabajo y el eg~--~
fuerzo de los empleados de todos los niveles de la institu~--

cién.
Seleccidén y capacitacién de becarios:

El procesoc operativo de la Empresa, se inicia con la se
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leccién de los ejidatarios que se capacitaridn como Analistas
Almacenistas, quienes serdn los encargados de manejar las hode
gas rurales. Estos son elegidos en forma democrdtica por la
comunidad en donde se encuentra ubicado el Centro Receptor a
través de una Asamblea Ejidal.

Los Analistas Almacenistas como representantes del eji-
do seridn los responsahles de hacer llegar a sus comunidades -
los heneficios que CONASUPO proporciona a través de sus pro~-

gramas.

Jefe de Zona.

El representante directo de la Empresa ante los Rjidos
y comunidades, autoridades municipales y organismoa oficiales
es el Jefe de Zona, quien depende directamente de los Jefes -
Estatales y estos de los Gerentes Regionales. El Jefe de Zo-
na es el responsable de supervisar el manejo y operacidén de -
las bodegas rurales o centros receptores que estdan bajo su ju
risdiccién e informar de los resultados de dicha operacidn.

Ademds de participar en la sgeleccién de becarios e inas-
talacién de analistas almacenistas, tiene que verificar antes
del inicio de cada programa, que todas las bodegas y centros
que operardn en su zona egtén en condiciones de recibir el pro
ducto de las cosechas de los campesinos en la regién, esto es:

supervisar el mantenimiento y reparacién del equipo de bodega,



24

laboratorio y fumigacién, efectuar los trdmites necesarios pa-
ra dotar a los centros de productos quimicos para la conserva-
cién del grano y de la papeleria y documentacidn foliada para
el manejo administrativo del centro a operar.

También verificard el acondicionamiento de las bodegas,
desde las necesidades de reparacién de techos, paredes, puer—-—
tas, limpieza de bodega, asoleadero, pintura, instalacién de -
cercas perimetrales, y la realizacién de trabajos auxiliares -
para la sanidad de la bodega, como son: establecimiento de cor

dones sanitarios, fumigaciones de costalera para prevenir pla-

gas, etc,
Recepcién

Bn los programas de compras establecidos por CONASUPO, -
se estipula el precio de garantfa a través del cual se compra
el producto de las cosechas del campesino, as{ como también se
establecen las normas de calidad con las que se deberin reci--
bir las mismas.

Bs as{ como a través de la difusidén de los programas de
compras en el medio rural, el productor interesado se presenta
en la bodega o centro receptor mis cercano a su parcela, a efec
tuar la venta de su cosecha, ya que el precio de garant{a repre

senta la justa retribucién a la que tiene derecho por el eg---
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fuerzo realizado con su trabajo.
De esta forma BORUCONSA, hace posible que la accién de -
regulacidén de precios a la compra sea factible en las diferen-

tes regiones productoras de nuestro pais.

Almacenamiento

Bl almacenamiento es la per@anencia temporal del grano -
en los centros receptores; durante este periodo es necesario -
conservar en 6ptimas condiciones las caracteristicas de cali--
dad, humedad y sanidad del mismo, para lo cual se aplican las
técnicas de conservacién mis adecuadas,

Dependiendo de las condiciones ambientales, productos y
capacidad de almacepaje instalada en las diferentes regiones,
existen diversos tipos de almacenamiento.

Encostalado : El cual se puede efectuar dentro o fuera -
de bodega.

Tratindose de almacenamiento de praluctos encostalados -
dentro de la bodega, el paso a seguir por el almacenista es -
la colocacién de parrillas con el objeto de evitar que los cos
tales tengan contacto directo con el suelo.

Cuando la capacidad de almacenaje del centro es insufi-
ciente, se utilizan los asoleaderos o espacios libres para -~

efectuar los almacenamientos a intemperie, mismos que serdn cu
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biertos por una lona fortoflex a fin de proteger el producto -
de las condiciones ambientales del lugar.

En aquellos casos en que los granos son entregados por -
los productores a granel, las té&cnicas de almacenamiento son -
diferentes, ya que se requieren instalaciones y técnicas mds -
modernas.

Distribucién

Los granos entregados por los productores en las bodegas
y/0 centros receptores 'permanecen 86lo en forma temporal,ya -~
que son movilizados a los lugares en los que serin distribui=-~
dos segin las necesidades de consumo o donde seran entregados
para su proceso de transformacidén a la industria alimentaria -
del pais.

El sistema de distribucién que maneja CONASUPO y del -
cual la participacidén de Bodegas Rurales CONASUPO, es de vital
importancia, tiene un objetivo fundamental:

- La distribucién nacional de productos alimenticios ba~-
sicos entregando los productos mafz, frijol, arroz, -~
oleaginosas, etc. por orden de CONASUPO a Almacenes Na
cionales de DepSsito (ANDSA), Distribuidora CONASUPQ -
(DICONSA); Industrias CONASUPO (ICONSA): Maiz Industria

1izado CONASUPO (MICONSA) y empresas particulares, pa-

ra su transformcién y distribucién posterior,



27

Estas organizaciones son la base del abasto de productos
de consumo bdsico para los sectores populares, y asimismo, -—
coadyuvan al logro de los objetivos del sistema CONASUPO que -
atiende basicamente a zonas marginadas.

En las regiones productoras sélo alguna porcién de los ~
volimenes almacenados permanecerdn en las bodegas para auto- -
consumo de las comunidades en donde se encuentran ubicados los
Centros Receptores.

Se han descrito en forma general, las actividades que ~--
realiza Bodegas Rurales CONASUPO en el medio rural.

Estas actividades no son acciones aisladas, conforman un
objetivo del Sector Comercio, de gran significado dentro del -
Sistema de Abasto y Comercial izacién; ya que el acopio, almace
namiento, comercializacién de granos y el apoyo al campesino, -
constituyen acciones importantes para alcanzar laa metas y ob-
jetivos para la produccién de alimentos bdaicos.

Bodegas Rurales por su alta penetracién en el campo, es
uno de los medios de nuestro Gobierno, destinmado a impulsar el
desarrollo del sector agricola, bugscando satisfacer minimos de
bienestar, sobre todo en aquellos grupos de la poblacién mis -
desprotegidos. Asi es como contribuye a una distribucién mis
equitativa del ingreso en la p&blacién y apoya al crecimiento

y desarrollo de nuestro pais.
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Para el cumplimiento de todos y cada uno de los Progra-
mas que le son encomendados por CONASUPO, Bodecas Rurales --
cuenta con una serie de activos, mismos que constituyen la --
parte medular de sus actividades; y que por ser implementos e
instalaciones sumamente costosas, es necesario gue exista una
administracién que esté acorde con las necesidades y que le -
permitan contar con las condiciones mds favorables y aprove-—
char al mfximo la vida Gtil de los bienes, a efecto de evitar
fuertes e innecesarias erogaciones a BORUCONSA, ocasionadas -
por el mal trato y descuido de las personas responsables de =~
su utilizacién.

Para rea;izar una correcta valuacién del grano que se --
presenta para su venta en los centros receptores que opera BO
RUCONSA y pagar al agricultor el valor justo por su producto,
es necegario practicar un andlisis del grano, para lo cual se
necesita un Equipo de Laboratorio y materiales, que son los -

siguientes:

2.1  a) Caladores (de acuerdo con las clases de grano -
que se manejen y tipo de almacenaje).
- De mano =
Para mafz y frijol encostalados de 30 a 50 cms.

de largo y 3 cm de didmetro.



b)

c)

d)
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Para trigo y sorgo de 31 cm de largo por 2.5 cm

de didmetro.

Para arroz de 22.5 cm de largo por 2.0 cm de dij
metro.

- sonda de gala -

Para profundidad en graneles.

- Sonda de alveolos -

Para graneles.

- Caladores tipo pelficano =~

Para granos en movimiento.

- Balanza Granataria con capacidad de 2,610 gr -

Para pesar muestra.

Boerner (mezclador y divisor mecdnico), si no se
cuenta con &1, se puede utilizar una cubeta de
pldstico, bolsa o pedazo de polietileno extendi-
do de 1.70 x 1.00 m aproximadamente.
Determinador de humedad con tablas para ma{z, --
frijol, sorgo, trigo y otros.

Zarandas:

-~ Criba con perforaciones circulares de 12/64" y

8/64" para mafz y frijol.
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Criba con perforaciones triangulares de un diadme
tro de 5/64" y 2.5/64" perforaciones circulares
para sorgo.
Charola de fondo circular, acoplada a lacriba.
e) Bolsas de polietileno.
f) charola de embudo.

g) Mesa para el andlisgis con respectiva silla.

2.2 Equipo de bodega

a) siamcula de 5 kg. girve para pesar productos que
se venden al menudeo en las comunidades.
b) Biscula de 1000 kg. Sirve para pesar costales, -

se le conoce también como bdscula port&til.

Bquipos de carga y descarga

Este equipo estd de acuerdo con la forma en que llega y
sale el grano del almacén. En México gran parte del almacena-
je y manejo de los granos se hace en costales, este método que
no es el mis adecuado estd siendo sustituido por el manejo -
a granel y eventualmente este dltimo llegari a predominar por
su economia y conveniencia como ha sucedido en otros pafses. -
Cuando el grano llega en carros de ferrocarril o en camiones -
pero a granel, la descarga se hace mediante volteo directo, --

fondo caedizo o por cajas planas movidas con un winch que hace
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las veces de palas. Estos métodos tienen la ventaja de aho=---
rrar considerablemente el tiempo en esta operacién, ademis de
ocupar relativamente pocos operarios sin exponerlos a riesgos
innecesarios. La carga del grano se hace mediante tolvas y -
conductos que desembocan en los carros directamente o sobre =
basculas en las que se colocan costales para obtener pesps -~
exactos del producto que sale. Cuando el producto llega al al
macén en costales el trabajo de abrir estos es laborioso y to-
ma gran ndmero de operarios y tiempo, estas operaciones son --
desventajosas sobre todo cuando hay gran cantidad de grano por

descargar.

conductores y Blevadores

cuando el grano cae en las tolvas de recibo es llevado -
por gulanbl o bandas sin fin hacia los elevadores que lo con-=-
ducen finalmente a ser almacenado. La gran ventaja de estos -
conductores es que efectfian un trabajo rdpido y eficiente sin
romper el grano y con un minimo de labor manual. Los elevado-
res estdn formados por bandas sin fin en sentido vertical gue
contienen adheridos recipientes que toman el grano dec la ban——
da conductora y lo elevan a un gran recipiente que a su vez lo

pasa a las grandes bésculas.
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Bdsculas

El grano tiene que ser pesado a su entrada y a su sali-
da del almacén. Las basculas de recibo tienen capacidad des-
de unas cuantas toneladas hasta varios cientos, esto depende -
de la capacidad del almacén mismo. Generalmente se pasa com--
pleto el camién o carro de ferrocarril con el grano y se desta
ra el peso de los primeros. El tipo mis conveniente es la si-
tuada en la tolva de recibo porque pesa el carro con grano y -
una vez descargado éste, se obtiene ah{ mismo el peso del ca--

rro sin efectuar ningin movimiento.

Limpiadoras

Estas miAquinas limpian el grano de materiales extrafios,
grano roto, de otro tipo, etc., frecuentemente se incluye aqui
el lavado y la clasificacién del grano. Para estos fines se -

utilizan tres tipos diferentes de equipo:

a) Ventiladores ;: Fuertes corrientes de aire que ac=—-—
tdan sobre la corriente de grano y los materiales mas ligeros
son separados del mfs pesado. Generalmente es usado éara qui
tar el polvo y la basura del grano.

b) cribas : superficies perforadas que se mantienen en -
constante movimiento vibratorio y se mueve en direccién de la

corriente del grano. Usado para separar grano roto, tipos di-
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ferentes de grano o formas diferentes.

c) Disco con muescas: Con movimiento horizontal:; usados
para separacién de granos de diferentes formas y tamaflos.

d) Biscula romana o de plataforma. Se utiliza para pe-=-
sar mercancia encostalada o a granel; es una plataforma de con
creto instalada sobre una fosa donde se encuentra el mecanismo.
Sobre la plataforma se pesan los camiones can el producto, con
capacidad de 20, 50, 60, 75 y 80 tons.

e) Béscula ferrocarrilera. Se utiliza para pesar los =-
furgones, su capacidad es de 150 tons.

£) parrillas de madera. Son tarimas de madera que se --
utilizan como base protectora para la colocacién de mercancias,
miden 2 x 1 m; sobre ellas se estiban bultos con grano, o bien
se cubren con costalera de desperdicio o lonas, para almacenar
graneles.

g) Lona ahulada. Es una manta de nylon con poliester y
recubrimiento ahulado; sus dimensiones son de 20 x 28 metros -
con un peso aproximado de 350 kg: se utilizan para cubrir mer-
cancias almacenadas a intemperie.

h) Motobomba para fosa. Es un motor de 3.5 H,.P, que se
utiliza para extraer el agua en las fosas de las bfsculas de -

plataforma, para evitar que dafie el herraje.
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2.3 Equipo de fumigacién

Aspersoras: Aparato que sirve .para aplicar i_naeg:ticidas
liquidos.

Lona de polietileno; Se utiliza para cubrir mercancfas
que se van a fumigar.

Fumigantes en tabletas.

Fumigantes liquidos.

Plaguicidas.

Herbicidas.

Uso del fumigante en grano

Bl procedimiento de fumigacién es s6lo una fase del conm-
bﬁte contra los insectos del grano, dentro de un programa de sa
nidad, con el objeto de proveer al pdblico consumidor de un gr._a'_
no libre de contaminaciones. Desde que el grano es cosechado =
en el campo hasta el momento de su consumo, é-t& sujeto al ata-
que de las diferentes especies de insectos y los productos alma
cenados sufrir&n considerables pérdidas y contaminaciones si no
se toman a tiempo medidas adecuadas para su proteccién. La pric
tica de una limpieza general es probablemente el método més ef;.-g_
tivo para conservar el grano libre de dafio; sin esbargo, después

que los insectos establecen desde el campo una incipiente infes~
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tacién en los cereales, el Gnico método econémico y r&pido de
evitar la destruccidén total del producto, es por medio de l.z; -
operacitn .de fumigacién. |

La fumigacidén es un procedimiento que consiste en confi
nar los vapores t6xicos de un fumigan.te en un .eapacio cerrxrado
llamado almacén: la fumigacién debe ser efectiva sobre todas -
las formas de vida del insecto dentro y fuera del grano, inclu
yendo los huevecillos, larvas, crisélidas y adultos. Cuando =~
los mai:eriale. tales como maiz, frijol, sorgo, etc. son fumiga
dos, la concentracién del fumigante aplicado no debe dafiax la
calidad del grano de consumo o poder germinativo de la semilla

durante el periodo de exposicién determinado.

2.4 Mantenimiento de activo fiijo

Para proporcionar el mantenimiento preventivo y correc=
tiyo de este tipo de maquinaria, existen gentes especializadas,
que se encuentran en las Jefaturas Bstatales y/o de Zona, y que
realizan visitas pori6diéal a todos y cada uno ‘de los Centro- -
Receptores, a efecto de mantener en buenas condiciones de uso -

* tanto el equipo de bodega, laboratorio y de fumigacién,

2.5 Control de Activo Fijo
Bn !:odb tipo de empresas, es indispensable el control pa

ra obtener mayor efectividad en las operaciones, y quollo permi
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tirdn cumplir con los objetivos pfeestablecidos.

Asimismo, es necesario tomar en cuenta que en muchas =—--
ocasiones, no existe seguro de los bienes ya que el monto de -
las pblizas, reaulti incosteable, por lo que es necesario veri-
ficar que se cumpla con las normas y politicas establecidas.

Por lo que se refiere al control y resguardo de los bie=
nes propiedad de BORUCONSA (equipos de bodega, laboratorio y fu
migacidn), éste se lleva a cabo mediante un sistema de tarjetas
(steele~dex), dividido en dos grandes rubros:

1. Por tipo de articulo.

2. Por &rea responsable.

a) Adscripcisn local.
b) Adscripcién Eor&ﬁea.

Independien temente de este control, cuando menos una vez
al afio a cada responsable se le practica un inventario que se -
asienta en un resguardo debidamente firmado de conformidad.

Las diferencias que resulten de lo f£fsico contra lo docu
mental, son investigadas y se hacen las aclaraciones proceden==
tes, asi como en su caso, la determinacién de responsabilida~—

des.



CAPITULO II1I

LOS ACTIVOS FIJOS
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consid exrando que la bhase fundamental de una adecuada ad-
ministracién de activos, radica en una acertada planeacién de
los mismos, ya que &ata funciona como una brdjula gue nos va a
orientar, nos va a dirigir, nos va a decir hasta ddnde podemos
liegar para lograr la consecucién de nuestros objetivos, ya --
sean estos a corto, mediano y/o largo plazo.

Como toda unidad econémica se encuentra ubicada dentro -
de una economia capitalista de libre empresa, ésta tiene nece-
sidades ilimitadas y cuenta con recursos escasos para satisfa-
cerlas; es por esto de vital importancia la planeacién de los
recursos con que cuenta, ya gue sin dicho instrumento, la em—~
presa no saoria en qué momento va a necesitar fondos para cu-~-
brir sus deudas a tiempo, cu&ndo va a requerir hacer inversio-
nes para compra de maquinaria, ampliacién de planta, en qué me
dida la rotacién de los inventarios es adecuada, en qué medida
las cuentas por cobrar se estin recuperando para satisfacer ne
cesidades de efectivo, etc., es decir que la empresa que carez
ca de una adecuada planeacién de sus recurms, va a estar ope-
rando en el mercado tan competido dfa a dfa, por golpes de =~
suerte, por pura casualidad, o a través de corazonadas. Es =-=
por ello que consideramos que la administracién actual, tan --

tecnificada y metodificada no debe Llevarse en forma empirica,

8ino que debe conjugarse con métodos, técnicas y procedimien--
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tos que permitan una adecuada administracién tanto de los re-
cursos humanos, materiales, técnicos y financieros con que -~

cuenta la Empresa.
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III. LOS ACTIWS FIJOS

Como es sabido el activo fijo, es uno de los recurgos =-
mas importantes con que cuenta toda empresa para poder cumplir

con los objetivos para los cuales fue constituida.

3.1 cConcepto.

En términos contables se entiende que el activo fijo es
el conjunto de bienes que se adquisren y que dichos bienes van
a dar servicio durante varios afios, la adquisicién de esos -~
bienes se lleva a cabo mediante la aportacién de los socios,

por medio de pasivos, por donacién, por arrendamiento, etc.

3.2 Caracteristicas de los activos fijos.

Las caracteristicas del activo fijo son las siguientes:

a) De naturaleza permanente, es decir se van a utilizar
por un periodo relativamente largo.

b) No deberin ser destinados a la reventa, ya que el ob=-
jeto para el que fueron adquiridos, seri su uso.

c) Bl activo fijo va a participar en la explotacién del

negocio.

3.3 Tipos de activos fijos.
Existen dos tipos de activos fijos, siendo los siguien--

tesn,
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a) Activos fijos tangibles.

b) Activos fijos intangibles.

Los activos fijos tangibles son aquellos qﬁe se pueden
apreciar fisicamente, entre ellos tenemos:

a) Terrenos.

b) Edificios

c) Maquinaria

d) mobiliario

e) Bquipo de reparto

£) Minas

g) Canteras, etc. y

Los activos fijos tangibles estin sujetos a depreciacio-
nes entendiéndose como depreciaci6é a la distribucién del cos-
to de un activo tangible menos su valor de desecho, en el caso
de que lo hubjera, entre la vida Gtil o econémica del bien.

"Los activos fijos tangibles que se clasifican como re--

cursos naturales, yacimientdl petroliferos, o de gas, terrenos

madereros, canteras, etc., estd&n sujetos a agotamiento." 14

1/ Black A, Homer. La contabilidad y lag decisiones administra

tivas. p. 317
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Agotamiento es la realizacién periddica del costo de ==
loa recurgos naturales, los que van a rendir un beneficio a -
través dél uso o a través de la venta de los productos extraf_
dos, como es el caso de las minas, el petrSleo de los yacimien
tos, etc.

La reduccidén figica de las cantidades contenidas en el -
depésito ocurre cuando se explota aungue pudiera darse el caso
de que tal reducciSn se compensara con el aumento o degarrollo
de nuevos depéaiéon.

Los productos extrafdos se registrardn de manera semejan
te a la exilténcia de inventario de los fabricantes.

Los costos de extraccién, incluyendo la parte que cor;e!
ponde al costo del producto natural, de.la obra de mano y de =
-los costoa indirectos se deberdn acumular en una cuenta de exig
tencias de productos de extraccién. Cuando esos productos se
vendan,gus costos deber&n traspasarse a la cuenta de resulta-
dos "Costo de los productos vendidos".

Bl costo de adquisicién de los productos naturales inclu
ye el costo de compra mis el costo de la etapa de desarrollo o
preparacién, hasta que ese activo empiece a producir.

lLos activos fijos intangibles son aquellos que no tienen
caracteristicas ffsicas pero que van a tener valor debido a -~

que proporcionarén ciertas ventajas o privilegios.
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a) Patent;a

b) Franquicias

c¢) Licencias o concesiones
~d) Marcas registradas

e) Crédito mercantil, etc,

. %
las patentes: Una patente representa la concesién o per

mi;o oficial protegida por la Ley, otorgado al tenedor del de-
.recho exclueivo a utilizar un invénto o descubrimiento o comer
cializar y vender determinado producto, durante un periodo da-
do. Bl'dereqho puede ser vendido o bien, cedido a terceros. -
Este tipo de derechos puede ser de extraordinario valor como =
Activos para la empresa, o en el otro caso puede ser negativo
ya que el valor de lo invertido en él registro y los costos le
gales no lleguen jams a recuperarse con los rendimientos futy,
ros.

Las licencias o concésiones.representan dereého o privi-
legios conferidos en favor de una empresa por la poblacidén o =~
comunidad a la cual brinda servicios, éeneralmente a través =
éel Gobiexrno, entre ell#u se encuentran derechos t@lel como el
privilegio de ocupar determinado terreno o de operar un siste-

ma de transportes. A menudo se otorgan con ciertas contingen-

cias o restricciones; lo habitual es, que las concesiones ==~
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se otorguen para un nGmero definido de afios, pudiendo amorti--~
zar su valor a lo iaxgo de dicho plazo y son de caridcter perpe
tuo que constituyen activos permanentes para la Empresa. "Reci
be el nomore de amortizacién a la realizacidn periddica de los

costos de los activos intangiblea".-z-/

Crédjito mercantil. Uno de los activos intangibles mis -
proolemfticos es el c::édito mercantil. Se reconoce y declara
formalmente sSlo cuahdo se adquiere eﬁ conjuncién con una acti
vidad comercial. 8in embargo, la declaracién del crédito mer-
cantil es una tarea difficil, sujeta a gran diversidad d.e resul
tados. A menudo se emplea un valor re-{dual., determinado we=
tras de asignar valores meramente nomina}e-. Una vez declara=-
do, dicho crédito suele amrtizagle en un plazo de tres a diez
afios. .

Los activos fijos intangibles, son muy diffciles de cuan
tificar y contabilizar, por lo que no es posible determinar su

valor real como lo hacemos en los activos fijos tangibles.

3.4 Mgquisicién de activos fijos.

Los activos fijos se pueden adquirir por medio Qde:

2/ Black A. Homer. Qp. cit. p.317
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a)_ Cc;mpra. Puede hacerse en efectivo, o por documentos
'pbr pagar, siendo el caso de que ge inicie la empresa o que -
se piense eén una expansién en el negocio.

b) Substituciones, Cuando se adquiere un activo fijo en
lugar de otro.

c) Donacién.

.d) Construccién,

e) Arrendamiento.




CAPITULO IV

DBPRECIACION
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IV. DEPRECIACION

4.0 Concepto.

La depreciacién significa literalmente disminucién o pér
dida de valor: contablemente serf la distribucién del costo en
fracciones a través de los perindos en los que el activo seri
utilizado. . ¢

Los activos de toda empresa tienen vida limitada en vir=
éud del deterioro y la caducidad. El deterioxo proviene del =
uso, del paso del tiempo y del dafio accidental. Independien=-
temente del deterioroc fisico, las consecuencias son una dismi-
nucién en cantidad.oAcalidad. 0 un costo unitario més alto del
rendimiento que puede obtenerse por medio de esa propiedal. Pa
ra muchos de estos bienes, los efectos del uso y de la antigie
dad pueden contrarrestarse con gastos de mantenimiento. Por -
medio de los gastos de mantenimiento, la capacidad de servicio
peri6dico puéde mantenerse ragonableménte eatable durante una
parte della vida del bien; pero, en un momento dado el gasto -
que me hace necesario para mantener el rendimiento constante ~
empieza a aumentar hasta tener una magnitud prohibitiva.

Asimismo, en el nivel econSmico de los gastos de manteni
miento influye también la amenaza de lﬁ caducidad,

Bn una economfa din&mica, la caducidad adquiere frecuen-
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temente mayor importancia que el uso y la antigiedad, ya que =~
al f£in y al cabo pone término a la vida de la planta y del equi
po.

.

4.1 Elementos para determinar el gasto por depreciacién
de activo fijo en un periodo contable,

con el find determinar lo anferior. deben hacerse las -
siguientes estimaciones:

a) La vida del activo: Se deberi calcular el tiempo Gtil
que debe proporcionar. Este juicio debers basarse en ;a éxpe-
riencia con activos semejantes, en cdlculos que figuren en pu~
blicaciones especiglizadas o en opinion;s de personas especia=-
lizadas.

b) valor de desecho: Al final de su vida Gtil, el costo
neto total del activo, para la empresa, serd su valor originél
menos cualquie? cantidad que eventualmente se recupere a tra--
vés de su venta o salvamento.

¢)"El método de Aepreciacidn: Se seleccionard eate méto-
do para la distribucidén de su costo neto en fracciones a tra--
vés de los periodos contables en los que se estima gue el acti

vo se usark."” Y

3/ Black A. Homer. Op, cit. pég. 639
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Para llevar a cabo el registro de la depreciacién se con-
sideran dos ctapas que son las siguientes:

1) Detefminar el costo total del bien de activo que se -
espera realizar en el transcurso de su vida Gtil.

2)"Aplicar en forma equitativa a cada ejercicio en el p.
‘riodo en que preste sus servicios el activo, el costo total eg
timativo que se h#ya réalizado."i/

El método de depreciacién qué seleccione la empresa debe
rg llenar los requisitos de objétividad, utilidad y poaibili-?
dad. Aunque sucede que estos requisitos son de tal indole, que
es forzoso eséoger entre ellos, yi que no se compleme&tan unos
con otros,

"Las pruebas mis especificas para valorar los métodos al=-
ternativo; de'depreci&cidn son las siguientes: 8/

1) Bl método deberd prbporcionar valoracién eficaz de las
~uﬁilidade-‘del ejercicio en curso. Deber& ligar los costos de-
los actiypl a largo plazo que se realicén durante el ejercicio

con ioa regsultados de los ejecrcicios a que se refieren esos =

coatos.
4/ Gordon I. Myron. Contabilidad; up enfogue administratjvo.
p.368 : ’

5/ Anthony N. Robert. La contabilidad en la administracién de
las_empresas. p. 152 '
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2) Deberi proporcionar una valoracién atil de la posi=-—-
cién financiera al termimar cada ejercicio contable. Los cos--~
tos vigentes de la planta y equipo que se usen para valorar la
posicién financiera son la diferencia entre el costo otigiﬁal
y la depreciacidn acumulada del bien de activo.

3) El método deberd ayudar a hacer una valoraciénm correc
ta de las utilidades de ejercicios contables futuros. El cos=-
to no realizado de un activo depreciable al final ‘del ejerci--
cio éontable en curso, se arrastra a los ejercicios futuros en
los cuales se ir4 realizando. El uso de costos histéricos no =
realizados, como base para valorar lps activos de larga dura~--
cién, restringe el grado en que se puede lograr este objetivo.

4q) Deber&}proporclonar.1n£ormac16n a la gerencia para --
proyectar operaciones futuras. La depreciacién repercute a me
nudo en forma importante en la tasa de pasados rendimientos =
del activo y en la tasa de futurbs rendimientos. Tiene un im~
pacto doble en esta valoracibn,

5) Deber& ayudar en forma efectiva (y'a proteger), los -
valores econ6micos representados por el bien depreciable de ac
tivo. Las normas para diferenciar lo que es la inversién de ca
pltai‘y lo que es gasto son también muy importantes a este res

pecto.
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6) Deberi ser objetivo, sistemitico y no estar expuesto
a que ge hagmmanipulaciones con el fin de deformar artificial
mente los resultados manifestados.

7) Deber§ ser relativamente sencillo y de aplicacién po=
co costosa.

El método de depreciacién mis apropiado en una situacién .
determinada, depender& de las caracterfisticas que presenten los
aétivos dep?eciablea, ﬁaléa como- su vida econémica potencial y
el tipo de su ren&imiénto en cada ejercicio.

De las normas que en particular tenga cada empresa res—-
pecto de la forma de utilizar los activos; de la efectividad -
en su conservacifén, de la determinacién de cudl serd el momen-
to oportuno para retirarlos del servicio asf como el uso que =~
se haré de la informacién resul tante.

4.2 CAlculo estimativo de la duracidén de vida de servi-

cio.

»

Los métodos de depreciacién varfan princip&imente por lo
que respecta a;
1) Las unidades que se tomen para registrar la vida Gtil

estimativa del bien de activo.



2) "La forma en que se determinard que fraccién de la vi
da Gtil me consume durante el gercicio contable", &/

En cada método se determina anticipadamente la férmula =
para com'putar la depreciacién periddica que abarque toda la vi
da Gtil del activo., Los factores para determinar la deprecia-'
cién anual son: El ‘costo, el valar de desecho y las unidades -'
de vida estimativa.

Las unidades que representan la duracidn de servicio =—-
del bien o activo, pueden ser: de tiem'po o de rendimiento pro=-
ductivo o bien la combinacién de ambas.

El importe del costo depreciable de un activo de larga =
vida que se haya de aplicar a cualquier ejercicio contable, es
éropotcionable a la fracci6én de la vida de servicio que se con
suma durante el eje?cicio contable,

AL calcular en forma estimativa la vida total de uso de
un bien de activo, es conveniente tomar en cuenta como influi-
. réin en el trabajo que se :'eal.i.ce, los factorxes deter'mi.n.antel -
de la ex'tincién de la vida dtil., Las causas generales son el
desgaste normal, su eficiencia, el desuso y los accidentes que

sufra.

6/ Black A, Homer. Op, cit. p. 618
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Bl desgaste normal: Es el resultado del uso real asi co-
mo del efecto causado por los elementos en el transcurso del -
tiempo. Bl efecto del desgaste en la duracién de un bien de--
penderd de la intensidad con que se use, del grado de exposi--
cién a los elementos y de la politica de mantenimiento que ten
ga la compafifa. Puede darse el caso, que al tener el bien --
inactivo apresure su destruccifén econdmica.

La vida d4til de un bien pue&e terminar mucho antes de su
desgaste fisico debido a que ya no es eficiente para lo que ne
cesita realmente la empresa.

Bl desuso normal: Llega por lo comfn, lentament:g y puede
preverse con cierta exactitud, en tanto que el desuso extraor-
dinario se debe a cambios inesperados o innovaciones radicales.

Los accidentes son resultantes de fendmenos naturales -
inesperados o repentinos, Pueden ser consecuencias del mal -

uso Qque gse haga del bien.

4.3 Métodos para calcular la depreciacién.

El m&todo mfs comin para el cflculo de la depreciacién -
es el de lfnea recta por ser el mfs sencillo y quiz§ por ser -
el mofis difundido; seglGn este método, se calculav la vida estima
tiva del activo en afios de servicio y se aplica un 1mpc;tte -—

igual de depreciacién por linea reecta se obtiene como sigue;



recta

pleto
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"Costo del acéivo-Vhlot de recuperacién neto=Gasto peri$
dico de depreciacién

vida de serxrvicio prevista en periodos." v

"La tasa de depreciacién anual, en el método de linea ==

se obtiene aplicando la f6rmula siguiente:

" Depreciacién anual
Tasa anual de depreciacién = Costo original Y,

El método de linea recta implica cargar a cada afio com=-

de la vida del bien de activo una suma igual del costo -

realizado sin tomar en consideracién el monto del servicio que

realmente rinda durante cada afio, Este método es el més conve

niente cuando los servicios gue proporcionan el bien de activo

sean aproximadamente iguales en cada afio de vida, como en el =

caso de los activos que ge usan en forma constante y que ho re

sienten ninguna alteracitn en la eficiencia de sus operaciones

otro caso es cuando lo mfs importante sea su disponibilidad, -

debido a que ésta, puede ser el modelo de medida mis importan-

te de las mfquinas que se tienen de reserva para cuando se ne-

1/ Black A. Homer. Qp, cit.pfg. 619
8/ Black A. Homer, op, cit. phg. 622



-1

cesiten.

La utilidad que se derive del activo en cada .ejercicio
contaﬁle de vida, puede traducirse en unidades de uso fisico,
como por ejempi.o con un coche: podemos calcular el nimero de
) kilSmetros que ha de recorrer o el nimero de horas que nos 4dé
de servicio en lugar de su disponibilidad de uso.

Bl método de depreciacién de' l{nea recta no resulta muy
adecuado, 6ebido a que es operable 6n1camente a activos con - .
periodos iguales y que no es conveniente para muchos activos
cuya eficiencii operatorig disminuye con el transcurso del --
tiempo al paso que aumentan sus costos operativos.

Método de depreciacifn basado en el rendimiento de la -
produccién.

8e calcula en uhidadu de actividad operatoria, se ob--

tiene por medio de la siguiente f6rmula:

Costo original-iml.or estimativo de dese-
cho
Capacidad de produccidn durante la vida
de servicio (en unidades de produccidn)

Depreciacitn =

Método basado en la tasa uniforme sobre saldos decre===
cientes.

Los serxvicios resultantes de varios tipos de activos £i

jos disminuyen a medida que estos envejecen. El grado de uti
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1idad de un bien puede pronosticarse con mfs exactitud en sus
primeros afios que en los Gltimos; este método consiste en car
gar anualmente, al comenzar el aﬂo, por concepto de deprecia-
cién, un porcentaje constante del costo vigente de un bien de

activo hasta el valor de desecho durante la duracifén prevista.

‘M&todo de depreciacifn denominado suma de los digitoi
de 1los afios,

-

Este método da por resultado cargos por depreciacién ==
que van disminuyendo en una cantidad constante. Por medio de
este método, se asigna la depreciacién en ca'da afio de gervi--
cio en proporcién al nimero de afios de vida que queden adn al
empezar cada afio en curso, se qalcula por medio de la siguien

te férmula:;

. No. de afios que queden al empezar
Depzeciacién del afio=el afio en curso, multiplicado por
el resultado de la diferencia del
cogto menos el valor de desecho
Total de los digitos de los afios -
de vida.

M. J. Gordon explica el método de la siguiente manera:

Representando la vida Gtil de la propiedad con "n“, y

se representa cadaafioc de "n" por un digito 1, 2, 3, ...
"n* las fracciones del costo de la propiedad son los 4%
gitos en orden revercibles divididos por la suma de =—=
ellos, por ejemplo : si la vida ocu de un bien es de 8
afios, n~8, la suma de los digitos ed 1+ 2+ 3+ 4+ 5+ 6+
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7+ 8 = 36, el coeficiente de depreciacidén seri 8/36, -
7/36; 6/36; 5/36; 4/36; 3/36; 2/36; 1/36, gue van a ==
ser multiplicados por el valor en libros. 2/

4.4 Compaxacién de resultados con los métodos de depre-

ciacidn. «

La diferencia de los resultados de los métodbs aplica=-=-
dos para el célculp de la depreciacién.variarén cuando me ==
apliquen a otros casos, segin la AUraciﬁn de la vida, en va=-~
lor de desecho del bien vy el'nﬁneto de unidades de rendimien
to productiva en el trabajo de cada ejercicio. Los resulta==

dos de los métodos pueden resumirse-de la siguiente manera:

a) Bl método de linea recta da por tenultado'una canti-
dad constante de depreciacidn anual del costo original, pero
que implica un porcentaje creciente sobre el costo vigente =-
del bien de activo. .

b) Bl método de rendimiento productivo tiene como resul
tado una depreciacién que varfa segén el volumen de trabajo -

desempefiado por el bien del activo.

c) Bl método de la tasa uniforme sobre saldos decrecien,

9/ Dyckman R. Thomas. Activos fijos. p. 48
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tes rinde una depreciacifn que decrece con mayor rapidez a me
dida que la vida estimativa es mis corta. BEl porcentaje de -
depreciacin con relacién al costo original decrece cada afio,
pero el porcentaje anual sobre el costo vigente a principio -
de cada afio es constante hasta que el saldo llega al valor de
desecho.
d) Bl método de la suma de digitos de los afios, da una

depreciaci6n que representa un porcentaje decreciente del cos
to original, mientras menor es la vida del activo mayor es el

ritmo decreciente,.

Para los inversionistas es importante la depreciacidén -
para poder elegir el métoéo que mis le convenga a la Rmpresa,
por medio del cual se distribuird el costo de un activo entre
sus afios de vida en proporcién a su rendimiento que ha sido -
consumido en cada afio, es necegario determinar el rendimiento
para poder ponderar el método ée consumo en funcién de su ren

dimiento.

4.5 FPorma de dar salida a los activos depreciados.

Los activos sujetos a depreciacién, tienen vida limita-



59

'da cuando son descartados (sin valor de desecho) o se venden
es preciso hacer cambios apropiados a los datos del sistema.

Un activo puede descartarse o venderse antes o después
de eatar totalmente depreciado.

Para retirar un activo totalmente depreciado cuando no
se espera que el bien tenga valor de desecho, se deberi de--
preciar su costo total durante su vida de servicio (cuando =
una miquina se ha depreciado totalmente, su valor en libros -
es cexo ), mientras esté en servicio, aunque el costo total hg_'
ya sido cargado ; través de la depreciacién, los datos de su
costo y de la depreciacién acumulada se dejan normalmente en
las cuenta-.' 8in embargo, cuando se descarta y retira un ac-
" tivo del servicio, se retiran de las cuentas todos los datos
que los representan.

En el caso de que se vendiera un activo totalmente de==
preciado, se debers registrar la c;ntidad recibida como ganan
cia en la venta, ya que su valor en libros es cero en la con=-
tabilidad.

Puede darse el caso de que el activo se vendiera par——-

cialmente depreciado, en tal casc se prbcedqra a registrar la
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cantidad recibida como ganancia en la venta, que serd la dife
rencia entre el valor en libros y la cantidad recibida., S8i -
la cantidad recibida es mayor que el valor en libros, se ob==-
tendrd ganancia, y en el caso contrarioc si la cantidad recibi

da es menor, habr& pérdida.



CAPITULO V

EVALUACION DE INVERSIONES
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V. PLANEACION DE LAS INVERSTONES EN ACTIVOS FIJOS

S.1 Planeacién e impbrtancia de la inversidn en Activo
fijo.

El administrador financiero para poder hacer una planea
cién adecuada, debe tener presente muchos de los factores que
tiene la empresa, y determinar la importancia dq realizar.una
inversién de activos fijo; es sumamente diffcil, por lo que =
para llevar este punto, debe tomar en cuenta la seleccién de
alternativas que se le presentaﬁ.

Uno de los factores que determinan la inversién en bie-
nesy, de capital importancia para las empresas con finanzas lLi
mitadas, es el grado hasta el cual puede evitar la necesidad
de adquirir maquinaria, particularmente equipo altamente espe
cializado y caro. BEs por ello que pérA decidit la compra de
activos fijos, se debe tomar en cuenta el monto de la inver~— ‘
8ién, la rentabilidad de la misma, el tiempo de recuperacién
y la tasa interna de rendimiento del proyecto de ampliacién =
en su caso.

La seleccifén de alternativas constituye una de las res-
ponsabilidades mis importantes de las ejecutivos de cualquier

onptb.a. Frecuentemente la realizacién de una inversién impli
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ca la partiéipaciém de varios departamentms de la empresa.

A nivel empresa, la importancia de la inversién es tal,
que el éxito de las operaciones normales se apoyan principal-
mente en las utilidades que genere cada inversién. Bn otras
palabraas, los resultados financieros que presente una empresa,
dependen de su habilidad para escoger las mejores alternati--
vas de inversién.

Son muchos y muy variados los métodos de seleccién y al
ternativas para inversiones y.qu;z& el método m4s usado por =
los ejecutivos en la toma de decisiones es el método intuiti=-
vo, bagado en juicios personales, que respaldado por la apli=-
cacién de métodos m&s objetivos de andlisis, ha demostrado -=-
ser no del todo aconsejable,

Tbﬁando en cuenta ciertos alpec£05.de la inversifn en -~
activos fijou. se provoca que sea especialmente importante ==
que se adquieran las partidas del activo fijo nuevas, ya aue
si se obtuviesen usadas, se presentarian los siguientes ries-
gos:

" a) Que no cumplen con las condiciones de produccién de=-
seadas.

b) Frecuentes descomposturas y por lo tanto, un costo =

elevado en su mantenimiento.
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c) Que en un tiempo corto, queden obsoletas,

Para poder decidir sobre una inversidn, serid después de
una consideracién adecuada &l impacto sobre el rendimiento de
la inversién. Las proposiciones de adiciones al activo £ijo
se hacen en incrementos considerables, por lo gque para lleva;
a cabo una decisidn sobre la misma, se necesita tener un estu
dio adecuado y consciente gsobre la inversi6n elegida, ya gque
éata tendrd una repercusién importante en la vida financiera
de la empresa. Por lo que entendemos que con una previsidén -
razonable es usualmente posible planificar las nuevas adquisi
cliones con suficiente anticipacién.

Con lo que la inversién tipica de activos fijos sSlo -
puede ser recuperada mediante las operaciones del negocio a -~
realizar durante un periodo de afios futuros.

Reaumiendo, las inversiones en activos fijos, son por =
naturaleza no realizables, esto es, s6lo‘oon recuperables a -~
largo plazo, ademfs de encontrarse bajo condiciones de‘incer-
tidumbre; por lo tanto, es importante que las nuevas inversio
nes de activos fijos sean hechas solamente después de una es-
pecial planeacidn de las perspectivas de recuperacién de la -

inversidn a través de las operaciones, con un rendimiento -~
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apropiado y de loa efectos financieros de inmovilizar cantida

des importantes de fondos durante varios periodos.

5.2 Costo de la inversién.

Para poder elaborar una evaluacién éometa sobre él. cos-
to que nos puede originar la decisién de tal o cual inversidn,
debemos antes, tener en cuenta una.serie de factores, que van
a repercutir en un mayor o menor costo de la misma. Estos pue
den ser los siguientes, eh el caso de una seleccidn de maqui~
naria:

1. Volumen de ventas esperado.

2. Demanda complementaria ptoyectaﬂa.

3. Limitaciones para invertir grandes cantidades.

4. Leyes sobre importacidn de maquinaria.

5. Obreros especializados.

6. Refacciones de facil acceso al pafs.

7. RepercusidSn social que tiene la importacién de maqui
naria automatizada, ya que por légica dejard sin em~
pleo a algunos obreros.

5.3 Periodo de recuperacién de la inversién.

Bl periodo de recuperacitn, es la duracién de tiempo ne

cesario para que los beneficios netos de efectivo, igualen a
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la inversifén inicial. Una forma para calcular el lapso de re
cuperacién, es la siguiente: 8e tiene que dividir el monto -
invertido entre el beneficio bruto medio anual. O sea, que es
la medida aritmética de las diferencias entre ingresos y'gaa-
tos anujles de operagién durante la vida del proyecto, sin in
cluir la depreciacién, o sea, tomando s6lo los gastos reales.

Célculo del periodo de recuperacién. Bjemplo:

Sea un proyecto que requeriri una inversién de : - -

$10,000.00 con una corriente de ingresos y gastos como la si_

guiente:

ABOS  INGRESOS _GASTOS BENEFICIO BRUTO -
1 $ 25,000.00 $ 18,000,00 $ 7,000.00
2 30,000.00 19,000.00 . 11,000.00
3 35,000.00 20,000.00 15,000,00
4 37,000,00 : 20,000, 00 17,600.00
5 37,000.00 20,000.00 17,000.00
6 37,000.00 20,000.00 17,000.00
7 37,000.00 20,000.00 17,000.00
8 35,000.00 . - 20,000.00 15,000.00
9 34,000,00 21.000.60 13,000.00

10 33,000.00 22,000.00 11,000.00
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Promedio durante :

10 afios 34,000.00 20,000.00 14,000, 00

El beneficio bruto anual es la diferencia entre ingté--
s0s y gastos anuales; el beneficic bruto medio es el promedio
aritmético de los rendimientos anuales, que en este ejemplo =
es. de $14;000.00 por Eanto la gxp;eni6n gritmética es:

xnveggign neta . 100 000 . 7.1 afios
Flujo de fondos 14 000

La otra forma de calcular el tiempo de recuperacién de
una inversién es tomando en cuenta el método de depreciacién
'q_ue se utiliza para devalu.ar contablemente dicha inverli6‘n; -
ésta va a estar en ft;ncién de la inversién que se efectde,

Por otra parte es nece'utio indicar qgue ei valor no se
mide dGnicamente poi' la- importancia de sus beneficios anualeq.
iino también por su duracién y por la otra en 'que se distribu
yen en el tiempo sus ingresos.

Ejemplo :

Supéngase que hay tres proyectos: A, B y C y que se en-

frentan a iguales riesgos:
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Inversién A B [o]
10,000 10,000 10,000

Beneficio bruto medio

anual 2,500 2,500 3,333

Duracién proyecto (afios) 5 8 3

Beneficios brutos totales 12,500 20,000 10,000

Periodo de recuperacién
(afios) 4 4 3

Por lo gue podemos observar el proyecto B, es el mejor
de los tres, ya que rendird un total de 20,000 repartidos en
8 afios.

Pero si la decisién de invertir se basa en el criterio -
del periodo de recuperacién, habrd que optar por el proyecto C.

Si se opta por elco’or el proyecto B, obtendremos una -~
ganancia sobre lo invertido; ahora, si se escoge el proyecto C,
no obtendremos nada de ganancia, pero el riesgo del periodo de
recuperacisn es mfs corto.

Las ventajas que tiene el uso de esta técnica son de --
gran importancia, las cuales pueden ser las siguientes-

1. BRs ffeil " su célculo, y asi puede gervir como método -
para eliminar proyectos poco prometedores. '

2. Para empresas que tengan varias oportunidades de in--
verasifn, resulta ser una herramienta de vital importancia, ya

que los recursos financieros siempre limitados, deben ser dis-
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tribuidos lo m&s acertadamente posible evad;endo riesgos.

3. Bs un medio que ayuda a determinar las inversiones -
mis arriesgadas, o las que, por el avance tecnolégico, resul=-
ten.obsoletas,

ElL inconveniente que se le encuentra a dicha técnica es
que lolaﬁente aes Gtil para determihar el tiempo en que se pue
de recuperar la inversién inicial; por lo que no es posible =

determinar la rentabilidad real de la inversién.
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La adecuada administracién del activo fijo de toda orga
nizacidon, es de vital importancia en virtud de que por medio~
de su uso y las actividades de la empresa se podrin obtener -
utilidades.

La eficiencia operativa deberd estar en continua vigi--
lancia ya que pudiera darse el caso de que no satisfaciera ==
las necesidades del mercado, pudiendo ser a causa de que 1a -
maquinaria fuera obsoleta, o el mantenimiento no fuera adecua
do, en este caso se debex& estimar si el costo de mantenimien
to es costeable para la empresa o si existiera la ponibilidad
- de reempiazo. para el cual se deberin efectuar anflisis minu-
ciosos, que incluirin por ejemplo: si existe pernonal‘capaci-
tado para el mantenimiento de una nueva maquinaria, la facili
dad de obtencién de sus refacclong-, etc,

Para in planeaciSn de proyectos de inversién. se necesi-~
tard emplear métodos tanto cuantitativos como cualitativos, -
los que proporcionarén varias alternativas de las cuales ge ~
seleccionaré la que felulte mis conveniente a los 1ntoreiel -

de la empresa.



3

Las propuestas de inversién dehber&n presentarse al con-
sejo directivo, el cual deberi aprobar o rechazar los proyec-

tos.
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GLOSARIO

ANDSA ALMACENES NACIONALES DE DEPOSITO, S.A.

BORUCONSA BODEGAS RURALES CONASUPO, S.A. DE C.V.

CEIMSA CIA. EXPORTADORA E IMPORTADORA MEXICA-
NA, S.A.

COGRAP COMPARIA OPERADORA CONASUPO DE GRANE--

‘ ROS DEL PUEBLO

CONASUPO COMPARIA NACIONAL DE SUBSISTENCIAS PO-
PULARES

DICONSA DISTRIBUIDORA CONASUPO, S.A.

ICONBA INDUSTRIAS CONASUPO S.A.

MICONSA MAIZ INDUSTRIALIZADO CONASUPO, S.A.
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