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Desde el inicio de la humanidad, el hombre se ha visto en 

la imperiosa necesidad de preveer muchas aituacionee as! como 

necesidades a nivel de subsistencia, entendiéndose col'lk:> estas, 

la• de proveerse de alimentos, vestido y habitación. A medida 

que la estructura social se iba haciendo más compleja (crea--­

ci6n de tribus o grupos), éataa iban requiriendo mayor nómero 

de satiafactorear los cuales hacen que el hombre deba antepo-­

nerse a los hechos, para poder de esta manera garantizar su 

aubaistencia. 

La enorme importancia que significa para el hombre el po­

der pronoaticar una situación de antemano, es decir, ver con -

anticipación las consecuencia• de las acciones actuales: el C.!2, 

nocer obstáculos y dificultades antes de que se presenten, 

constituyen una enorme ventaja para poder aortearlos, no a6lo 

por la forma serena en que pueden estudiarse: sino por las me­

didas preventivas que pueden aplicarse para evitarlos y en su 

caso la mejor manera de hacerles frente: de donde, observamos 

a la planeaci6n col'lk:> una de las bases fundamentales de una adt, 

cuada administración de loa recursos disponibles con que cuen­

ta una emp ieaa. 

La necesidad de planear en las organizaciones, ea de vi-­

tal importancia, ya que •• indispensable crear una organiza---
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ci6n que pueda alcanzar de manera efectiva los objetivos gen~ 

ralee y específli:::os para los cuales fue constituida: pero es 

aún más dificil procurar que dicha planeaci6n sea adecuada d!!, 

bido a que es una de las actividades intelectuales más arduas 

y complejas que afronta el hombre. 

Actualmente al crecer los mercados y llegar las indus-­

triaa a la producci6n masiva, aumentaron enormemente lae pro­

babilidadea de cometer errores y lo m&e eignificativo, aument~ 

la probabilidad de que eetoe fueran de grave importancia y de 

mayorea consecuencias. 

Por otra parte, al aumentar la competencia, el hombre de 

negocios ae ha visto obligado a formular planea debidamente r!, 

zonados y preparados, abandonando la costumbre de hacerlo con 

baae en experiencia• pereonales, es decir, debe aubetituir el­

criterio y opinión peraonal por el conocimiento o inveetiga--­

ci6n cientifica. 

•n •l preaent•, ae! como en el futuro m&e cercano, la pl!, 

neaci6n tendr' que adaptarae a la• caracteriaticaa de laa em--­

preeae y de la• diferente• eituacionee en que ae encuentre ubi­

cada. 

Debemoa tratar de identificar la• poaibilidadea de una 

planeaci6n, encontrar la filoaof!a adecuada para enfocarla, te-
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ner una idea respecto a la mejor forma de organizarla y aiste­

matizarla r asi como la aplicaci6n de los mejores métodos, téc­

nicas y herramientas para lograr una mayor y mejor integraci6n. 

Resumiendo los párrafos anteriores, podemos decir que una 

de las características de la administración lll)derna, es pla--­

near detalladamente sus actividades con el objeto de obtener -

una mayor rentabilidad en su inversión. Bl obtener dichas ut!, 

lidades no e•triba 6nicamente en ofrecer la venta de un artio!:!. 

lo determinado, sino ~. bien, ea nece•ario un aprovechamiento 

racional de loa recurao• con que se cuenta, permitiendo de e•­

ta forma aumentar en un grado máximo la ganancia, uno de loa -

objetivo• determinantes de toda empre•a que se encuentre aitU!,. 

da en una economia capitali•ta. 
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METODOLQGIA BASICA 

Selección del tema: 

Bl presente trabajo, constituye una recopilación de las 

prácticas de recepción, almacenamiento y conservación de los 

granos alimenticios básicos recomendadas en México, y que son 

llevadas a cabo en Bodega• Rurales CONASUPO, s. A. de c. v. y 

en Almacenes Hacionalea de Dep6aito, s. A. 

Fue seleccionado eate tema en virtud de haber colaborado 

en la empreaa Bodegas Rurales COHASUPO, S.A. DB c.v., en el -

'rea de Conaervaci6n y Control de Calidad. Lo que me ha per­

mitido percatarme de la importancia que reviste para la miama 

una adecuada adminiatraci6n de au Activo Fijo, y que dada au 

naturaleza e importancia, merece una mejor y mayor aplicación 

del proce80 adminiatrativo. a efecto de permitir a la insti~u­

ci6n, cumplir con todo• y cada uno de loa objetivo• para loa -

cuales fue conatituída. 

ll pr•aente trabajo me permite aplicar parte de loa cono­

cimiento• adquirido• y lo m&a importante aportar a la inatitu­

ci6n un documento que l• aea de utilidad y que contribuya al -

de .. rrollo de laa actividadea del 'rea en estudio, adell6a de -

cumplir con un r~uiaito indiapenaable para la obtencJ6n del -

grado de Licenciatura en Adminiatraci6n. 
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Tipo de investigación: 

La inveatigaci6n llevada a cabo es tanto documental COllD 

de campo. 

Objetivo 

Dar a conocer a la empresa y en especial al área de Con­

aervaci6n y Control de Calidad, la importancia que tiene el -

empleo de la adminiatraci6n en el renglón del activo fijo, en 

virtud de aer uno de loa recursos más importantes con que cuen_ 

ta, ya que de una eficiente administración dependerá en gran -

medida el que pueda cumplir con loa objetivos preeatablecidos 

en loa plazo• •eftaladoa. 

Limitacione•: 

Bata inve•tigación e•tá enfocada 6nica y excluaivamente -

al 'rea de Con•ervación y Control de calidad de la Impresa Bo­

dega• Ruralea COMASUPO, S.A. de c.v., en lo referente a aua -­

procedimiento•. funcione• y atribucione•, en la inteligencia -

de que loa re•ultaclo• obtenido• no tenddn un car,cter cuanti­

tativo que pueda reapaldar•• en cifraa, aino m4• bien con ele­

mento• cualitatiYOa que e•bozan una evaluación •ubjetiva. 

Otra liaitante, aer' la re•i•tencia que •• pre•ente ante 

la aplicaci6n de tale• re•ultado• por laa peraona• re•pon .. --­

blea de dicha• actividad••· 
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AaimianD, los resultados obtenidos no deberán tomarse en 

un sentido riguroso, ya que en la medida en que la institución 

crezca y •e desarrolle, su administración se volverá más com-­

pleja y se hará necesaria la intervención de personal capacit!!_ 

do e idóneo, mismo que debed adecuar y proporcionar las bases 

administrativas acordes a las necesidades reales de la entidad. 

Tiempo y lugares de trabajo: 

La investigación H llev6 a cabo en la• oficinas centra-­

lea de Bodegas Rurale• CONASUPO, &.A. de c.v., ubicadas en Av. 

Bje central L'zaro C'rdenas No. 23 Jer. Pho, Col. centro, en 

el periodo que comprende del me• de octubre de 1984 al me• de 

julio del afto en cur80. 

A•imi•RD •e visitaron algunos centro• receptare• de la -

mencionada empre.a. 

Por otra parte •e contó con la valioebima y atinada di-­

recci6n del Lic. Leopoldo Monroy Kiel, quien fungió conD a•e-­

IOr del pre•ente trabajo. 

Redacción y reviaión1 

Habiendo conforMdo cada uno de loa tema• y capitulo•, •e 

procedi6 a la redacción en borrador, con la finalidad de pre­

•entarlo al a•e•or de la inve•tigación, el cual realiscS la• 

anotacione• y correccionea corre•pondiente•, indicando la• P9!!. 

taa neceMriaa para h Mjor elaboraci6n del trabajo. 
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una vez revisado y aprobado el trabajo y habiéndose obte­

nido la calificación del seminario de investigación, se proce­

dió a la impresión del mismo: y ae entregaron los ejemplares y 

la documentación correspondiente a la oficina de exámenes pro­

fesionales de la Facultad de Contaduría y Administración de la 

universidad Nacional Autónoma de México, en espera del examen 

profesional para la obtención del titulo que me acredita como 

Licenciado en Adminiatración. 



CAP:ITULO I 

EMPRESA COMBRCIALIZADORA 
DB GRANOS 



9 

1. ANTB:BDBNTBS GENBRALBS 

Bn México la política de regular oferta, demanda y pre-­

cioa, as! C:OlllD la recepción. manejo y almacenamiento de los -­

granos bAaicoa, comenzó a ponerse en práctica en 1937, cuando 

ae eatableci6 el Coaité Regulador del Mercado de Trigo, cuya -

funci6n fue la de regular el mercado de dicho grano. También 

en 1937 ae fundó el antecedente directo de la actual Compaftia 

Racional de SUbaiatenciaa Populares (COHASUPO}. La institu--­

ci.6n ae llamaba cla. SllP>rtadora e XlllpOrtadora lleJCicana, S.A. 

(CBDISA), la cual opex6 hasta 1961 y cuya funci6n era la de 

regular loa nercadoa de loa artículos de primera necesidad. 

CBXMSA, co111tnz6 a operar con la agencia de Almacenes Naciona-­

lea de Dep68ito en lo que R refkre a recepci6n, almacenamie.!! 

to y diatribuci6n de granos Maicoa. 

Ha ata 1967, COllASUPO adquiri6 loa granos báaicoa única-­

mente a trawa de Al•cenea Racionillea de Dep6aito. S.A. 

(ARDSA) • inatituci6n qm le renta aua iutalacionea en todo el 

pala. Posteriormente al foraolar un plan que hiciera poaible la 

di-1naci6n en loa matos de acarreo de loa inaumoa y pmduc-­

to•, a111::916 la idea en a>mlUPO de un vasto pmgra• de cona--­

tr.ac:ci6n de graHroa de propiedad ejidal en todo el pab. 

al plan original c:onaldem la necesidad de poner a dhpo-
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sición de los campesinos centros de compra de muy fácil acce­

so, cercanos a la parcela y administrados por los campesinos 

111ieroos. Para el proyecto técnico de loe graneros para alma(:e­

namiento a granel, se tonS el modelo de los silos cónicos que 

la arquitectura popular creó en el Estado de zacateca& y que -

en el siglo pasado estuvieron al servicio de las haciendas, -

conetruidoa de adobe, fueron diaeftados para el almacenamiento 

a corto plazo. Para el almacenamiento de grano encostalado ae 

diaeftó una bodega rectangular en que ae pueden advertir algu--

noa elemento• de la arquitectura prehiapánica. A estos cen--

tro• de recepción ae les dotó además de un asoleadero, a efec­

to de poder abatir por medio• naturales el contenido de hume-­

dad de loa granos recibidos. 

Bodega• Ruralea CONASUPO, s. A. de e. V., ea una empreu 

filial del &ietema COHASUPO, creada por acuerdo presidencial -

el 2 de ago•to de 1971, para encargarse de la operación de loa 

Granero• del PUeblo, e integrar lo• Hnicio• y programa• MC~ 

urio• para el fo•nto del deurrollo económico y social del -

pala, participando en la recepción, almacenamiento y comercia­

lización de la• COHChaa prownientea de ejidatarioa, comune-­

ro• y peqgefto• propietario•. 

••ta eapre•a •• un producto del proceso de tranafort1aci6n 

de lo• •i•t ... • de almacenamiento en Mlxico, aua antecedente• 
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se remontan a la época de la colonia. 

Desde aquel entonces el almacenamiento fue evolucionando 

a través de diversas etapas; en un principio las bodegas est!!_ 

ban encaminadas a proveer de grano a las ciudades, quedando -

marginadas las ~onas rurales, tanto para el acopio como para 

el aprovisionamiento. Era imperante dotar a las mismas de si 

los y almacenes que cumplieran con dicha misión. 

Bl origen de Bodegas Rurales CONASUPO, S.A. de c.v., se 

remonta al afto de 1966, fecha en que la Compaftía Nacional de 

Sub•istencias Populares, cre6 la Comi•ión Promotora CONASUPO 

para el Mejoramiento Rural, con objeto de construir centros 

de almacenamiento de f6cil acceso para los campesinos, de -­

tal manera que lee permitiera vigilar que el precio de garan­

tia llegara al productor y no a manos de acaparadores o inte,I 

mediario•. 

Para manejar estos centros, fue creada la Comisión oper_! 

dora de Granero• del Pueblo, la cual construyó con mano de 

obra campe•ina 1,109 centro• receptores en 20 entidades de la 

República, de las c•1ale• me calculó una capacidad real de 

1'033,000 toneladas. con ••to, e•taba inici6ndoae la infrae!. 

tructura b6•ica de almacenamiento y •• aati•facian la• nec••.!. 

dade• rurale• ~n e•te renglón. 
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1.1 ¿Qué es una empresa comercializadora de granos? 

La Compaftia Nacional de Subsistencias Populares como ins­

trumento del Gobierno Federal tiene como objetivo fundamental, 

el de contribuir al fomento del desarrollo económico y social 

del país. 

De este objetivo se desprenden dos de sus acciones austa~ 

tivaa: 

a) Regular loa mercados .- B• decir establecer una rela-­

ción eficiente y racional entre loa productores y los conaum! 

dores, a través de sua operacionea comerciales, eliminando a -

loa intermediarios deahoneatoa. 

b) Proteger a productorea y conaumidores de bajo• recur-­

aoa para que loa primero• obtengan con su actividad un medio "'.' 

de vida adecuado, y para que loa aegundoa tengan acceao a la• 

subaiatenciaa báaicaa. 

A fin de lograr aua objetivo• CONASUPO efect~a entre otras 

grande• funcione•: la compra de aua coaechaa a loa productorea 

a precioa de garantla, eatablece normas de calidad para loa 

granoa, crea reaervaa reguladora• de eatoa, almacenándolos y -

distribuyfndoloa, realiza ventaa de productoa báaicoa a pre--­

cio• COllAIUPO y opera iaportacionea de grano• cuando la produ!:_ 

ci6n de loa miamoa •• inauficiente para el consumo interno. 
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La complejidad e importancia de estas funciones ha hecho 

que la Companía Nacional de Subsistencias Populares, haya 

creado a través del tiempo las filiales que conforman el Sis­

tema: Sociedades Anónimas en las cuales ha delegado la reali­

zaci6n de las mismas. 

De esta forl!B es como SORUCONSA realiza por cuenta de 

CONASUPO, el acopio, almacenamiento y distribuci6n de loa gr!. 

nos y oleaginosas producidos en territorio nacional o import!. 

dos al extranjero. 
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1.2 Diversos tipos de almacenes en México. 

La bodega o almacén representa en principio la base.para 

una buena conservación de granos, debiendo contar con loe re­

quisitos indispensables con el objeto de conservar el produc­

to protegiéndolo de la humedad, de las plagas, de hongos, ro~ 

dores, etc., asimismo, contar con las facilidades para el ma­

nejo del grano permitiendo su frecuente inspección para mant~ 

ner la condición del miamo durante su almacenaje. 

La localización de lo• almacene• ea un punto importante 

porque de ella dependen tanto el abastecimiento COllD la dis­

tribución de loa productos ahí depositados. 

cuando •e dispone de locales adecuados para almacenaje -

se tiene en gran parte reauelto el problema de una efectiva -

conHrvaci6n de loa granea y producto• ahi depositados. Bl 111!. 

nejo de loa granoa, la limpieza del lugar, laa medidas de CO.!! 

bate de plaga• y la vigilancia neceaaria, BOn factores compl,! 

mentarioa y que al diaponer de localea adecuado• contribuyen 

a una ideal conservación de loa misRDs. La buena conaerva--­

ci6n ae traduce a pérdida• mínimas y naturales que nunca se -

comparan con laa altas cifraa que actualmente sufre nueatro -

pala en eate HRCJ16n, aobr• todo en granoa b6aicoa alimenti-­

cioa. 
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Para fines conD el presente, dividiremos los almacenes -

en la forma siguiente, aclarando que esta clasificación es -­

simplemente empírica y de acuerdo con la utilidcd que prestan 

al grano en ellos depositados. 

a) Almacenes rústicos. 

b) Almacenes planos. 

c) Almacene• 111Ddernos. 

Los almacenes rústicos y planos, desde el punto.de viata 

de la conservación de loa granoa, se consideran como sitios -

de almacenaje "tranaitorio" i es decir, lugarea donde ee depo­

sitan cantidades pequeftas o regularea de grano por periodos -

que van desde uno o máa meses haata un afto. 

Laa condicionea de aeguridad de eatoa !ocalea para la -­

conaervaci6n de loa grano• ea muy relativa y no cumplen con -

loe requiaito• neceaarioa para esperar que la calidad y cond! 

ción de loa mencionado• granos se garanticen del todo. 

Los moderno• almacenea ea donde generalm.nte ae depoai-­

tan grandes volúmenea de grano, en la mayoría de loa caaoa aí 

llenan loa requieitoa indiapenaablea para garantizar una bue­

na conaervación de loa miamoa, por lo cual •• conaideran conD 

aitioa de alucenaje "permanente". •• decir, donde loa grano• 

aon depoaitadoa por lapaoa de tiempo variable entre uno o maa 

aftoe. 
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En México se cuenta con todos los tipos de almacenamien­

to desde los 11 cuescomates 11 o troj es rústicos, hasta las más -

modernas unidades con todos los adelél'ltos tecnológicos dispo­

nibles hasta hoy. 

Desgraciadamente estos últirms son menos numerosos que -

los primeros. 

Bn loa almacenes transitorios, hemos dicho se guardan r~ 

ducidos volúmenea de grano por periodos cortos de tiempo, 

mientras pasan al conaulll) directo o al almacén terminal, por 

lo tanto el grado de mecanización de estos locales es relati-

vo y de acuerdo a laa neceaidadea propias de la región. 

Bn cambio en loa almacene• permanentes donde ae guardan 

grandea volúmenes de grano, permanecen ahí hasta el momento -

de au conaumo, que en ocaaiones tarda uno o varios aftos. Por 

este motivo requiere la utilización de cierta mecanización -

para el manejo del grano y au conservación en condicidn y ca­

lidad. B• decir, aecado, limpieza, clasificación del grano, 

con el objeto de mantener aus condiciones de calidad. 
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1.3 Ubicación geográfica de acción de la Empresa. 

Actualmente 30RUCONSA opera en todo el territorio nacio­

nal, para ello se ha dividido en tres regiones: Norte, centro 

y sur. 

La región norte cuenta con 11 Jefaturas Estatales que -

son: Baja California Norte, Baja California sur, Sonora, Chi­

huahua, Coahuila, Nuevo León, Tamaulipaa, Sinaloa, Durango, -

zacateca& y Nayarit: de esta• Jefaturas Estatales dependen 29 

Jefaturas de zona. 

La región centro cuenta con 10 Jefaturas Bstatalea que -

son las de: Aguascalientes, Jalisco, San Luis Potosi, GuanajuA 

to, Michoacán, GUerrero, Querftaro, Hidalgo, MDreloa y Colima1 

de eata11 Jefaturas Estatales dependen 22 Jefaturas de zona. 

La región sur cuenta con 10 Jefaturas Bstatalea que aonr 

Campeche, Chiapas, Mfxico, oaxaca, pUebla, Tabasco, veracruz, 

Yucatán, Quintana Roo y Tlaxcala: de estas Jefaturas Batatale• 

dependen 21 Jefaturas de r.ona. 

1.3.l Objetivos. 

a) Coadyuvar a la organización y participación activa de 

loa campesinos en la co•ercialización de sus cosechas. 

b) o~rar, administrar, acondicionar y mantener en buen -



estado los silos, almacenes y bodegas rurales tanto los ya 

construidos conD los que en un futuro se edifiquen. 
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c) Guardar y conservar productos agrícolas, insumos, ape­

ros de labranza, productos de consumo popular y otros artícu-­

los que se z:equieren para el desarrollo del sector popular. 

d) Realizar todas las finalidades descritas dentro de los 

progra11as oficiales de promoción del desarrollo rural, de co-­

mercializaci6n de los productos del campo y de industrializa~ 

ci6n de los productos agricolas. 

1.3.2 Area reaponaable de la recepción-almacenamiento y 

conservación. 

Bl área responsable ea la subqerencia de Operación, cuyo 

objetivo principal ea el siguiente: 

a) Bfectuar la compra, almacenaje, conservación, venta y 

transferencia de lo• productos básicos que CONASUPO comercia­

li .. a través de eodegaa Rurales, aai como el desarrollo de -

loa servicios de comercialización de insu11K>s. 

Para logm r lo anterior se apoya en el Departamento de -

Conservación y Control de Calidad, cuyas funciones son las si_ 

guientes: 

a) Efectuar la supervisión y vigilancia para que los pro­

ductos al .. cenados se 1111ntengan en buen estado de acuerdo a 
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las normas de control de calidad establecidas, asimismo dar -

impulso y colaboración al sector agrícola de zonas temporales 

a través de los servicios a la comercialización. 

b) Funciones especificas: 

l) supervisar a los Jefes de zona para que exijan que en 

la recepción de granos se cumplan· las normas de calidad. 

2) Vigilar que la mercancía almacenada se conserve den-­

tro de las normas de calidad. 

3) Blaborar instructivos de certificación, almacenamien­

to y conservación de mercancías. 

4) Proporcionar loa instructivos de funcionamiento de 

equipo de bodeqa, laboratorio y fumigación. 

5) Vigilar que las bodegaa cuenten con el equipo necesa­

rio y que ae encuentre en buena• condicione1. 

6) Informar de los trabajos de certificación realizados 

y ordenados por CONASUPO. 

7) Informar periódicamente de la calidad y sanidad de -­

loa granos almacenados. 

B) Awciliar a la subgerencia de operaci6n en la programa­

ción y desarrollo de programa a de compra•. 

9) Intervenir en la1 terceria1 de calidad. 



20 

10) Intervenir en el control del equipo de bodega, labor!!, 

torio y fumigación. 

11) Programar la prestación de loa servicios de desgrana­

do y transporte interparcelario. 

12) Proporcionar el mantenimiento necesario a las desgra­

nadoras. 

13) Cooxdinar con el Grupo Técnico la elaboración de nue­

vo• eatudioa. 

14) Realizar laa del!IAa funciones que le sean asignada• ~ 

por la SUbgerencia de OE>@ración. 



CAPITULO II 

PROGRAMA DB COMBRCIALIZACION 
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II. PROGRAMJ\ DE COMERCIALIZACION 

2.0 Programa operativo. 

9odegas Rurales CONASUPO, opera en base a los Programas 

de Compras de productos corro maiz, trigo, frijol, sorgo y 

otros, estos programas son emitidos por CONASUPO, atendiendo 

a las características de la producci6n nacional. 

Dependiendo de loa Programas de Compra, se determina el 

número de Centros y bodegas rurales que deberán funcionar pa­

ra atender las necesidades de cada programa. 

Sin embargo, para la apertura de los Centros y Bodegas 

que operarán en cada Programa, ea necesario realizar una se-­

ríe de actividades previas al inicio de los misl'lk:>s. Es aquí 

donde empieza a aplicarse el proceso administrativo, ciclo -

tras ciclo de cosecha, es el mecanisroo operativo de la Empre­

sa y dentro del cual ae conjugan las eta~s de la administra­

ción para lograr una mayor efectividad del trabajo y el ee--­

fuerzo de los empleados de todos loe niveles de la institu~-­

ción. 

Selección y capacitación de b@carioa: 

Bl proceao operativo de la Empresa, se inicia con la •.! 
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lección de los ejidatarios que se capacitarán como Analistas 

Almacenistas, quienes serán los encargados de manejar las hod3_ 

gas rurales. Estos son elegidos en forma derrocrática por la 

comunidad en donde se encuentra ubicado el centro Receptor a 

través de una Asamblea Ejidal. 

Los Analistas Almacenistas como representantes del eji­

do serán los responsahles de hacer llegar a sus comunidades -

los heneficios que CONASUPO proporciona a través de sus pro-­

gramas. 

Jefe de Zona. 

Bl representante directo de la Empresa ante los Ejidos 

y comunidades, autoridades municipales y organismos oficiales 

ea el Jefe de zona, quien depende directamente de loa Jefes -

Estatales y estos de loa Gerentes Regionales. El Jefe de Zo­

na es el responsable de supervisar el manejo y operación de -

las bodegas rurale• o centros receptores que están bajo su j,!! 

riadicción e informar de los resultados de dicha operación. 

Adem.i• de participar en la selección de becarios e ins­

talación de analistas almacenistas, tiene que verificar antes 

del inicio de cada programa, que todas las bodegas y centros 

que operarán en su zona estén en condiciones de recibir el pr.!?., 

dueto de laa cosecha• de los campesinos en la región, esto es: 

•uperviaar el niantenimiento y reparación del equipo de bodega, 
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laboratorio y fumigación, efectuar los trámites necesarios pa­

ra dotar a los centros de productos químicos para la conserva­

ción del grano y de la papelería y documentación foliada para 

el manejo administrativo del centro a operar. 

También verificará el acondicionamiento de las bodegas, 

desde las necesidades de reparación de techos, paredes, puer-­

taa, limpieza de bodega, aaoleadero, pintura, inetalación de -

cerca• perimetraLee, y La realización de trabajo• auxiliares -

para la sanidad de la bodega, como son: eatablecimiento de CO.f. 

dones sanitarios, fumigaciones de costalera para prevenir pla­

gas, etc. 

Recepción 

Bn Los programas de compras establecidos por CONASUPO, -

•e e•tipula el precio de garantía a través del cual se compra 

el producto de las cosechas del campeeino, ae! como también se 

establecen las normas de calidad con las que se deberán reci-­

bir las miamaa. 

B• así como a trav~• de la difusión de loa progrilllas de 

compras en el medio rural, el productor interesado se presenta 

en la bodega o centro receptor más cercano a su parcela, a ef~ 

tuar la venta de au cosecha, ya que el precio de garantla rep~ 

•enta la justa retribución a la que tiene derecho por el ea---
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fuerzo realizado con su trabajo. 

De esta forma BORU::ONSA, hace posible que la acción de -

regulación de precios a la compra sea factible en las diferen­

tes regiones productoras de nuestro país. 

Almacenamiento 

El almacenamiento es la per'!lanencia temporal del grano -

en lo• centros receptores: durante este periodo es necesario -

conservar en óptimas condicionea las características de cali-­

dad, humedad y sanidad del mismo, para lo cual se aplican las 

técnica& de conaervaci6n más adecuadas. 

Dependiendo de las condiciones ambientalea, productos y 

capacidad de almacenaje instalada en las diferentes regiones, 

existen diversos tipoa de almacenamiento. 

Bnco•talado : Bl cual •e pu@de efectuar dentro o fuera -

de bodega. 

Tratándose de almacenamiento de pralucto••nco•talado• -

dentro de la bodega, el paeo a aeguir por el almacenista e• -

la colocación de parrillas con el objeto de evitar que loa CO!. 

talea tengan contacto directo con el euelo. 

Cuando la capacidad de almacenaje d•l centro ea inaufi­

ciente, ae utilizan lo• aaoleadero• o e•pacio• librea para 

efectuar lo• almacenamiento• a intem~rie, misllk:>s que aer&n c~ 
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biertos por una lona fortoflex a fin de proteger el producto -

de las condiciones ambientales del lugar. 

En aquellos casos en que los granos son entregados por -

los productores a granel, las técnicas de almacenamiento son -

diferentes, ya que se requieren instalaciones y técnicas más -

modernas. 

Distribución 

Los granos entregados por los productores en las bodegas 

y/o centros receptores permanecen sólo en forna temporal,ya 

que son movilizados a los lugares en los que serán distribuí-­

dos según las necesidades de consumo o donde serán entregados 

para su proceso de transformación a la industria alimentaria -

del pais. 

El sistema de diatribuci6n que maneja CONASUPO y del 

cual la participación de Bodegas Rurales CONASUPO, es de vital 

importancia, tiene un objetivo fundamental, 

- La distribución nacional de productos alimenticios bá­

aicos entregando loa productos maíz, frijol, arroz, 

oleaginosas, etc. por orden de CONASUPO a Almacenes N_a 

cionalea de Depósito (ANDSA) , Distribuidora CONASUPO -

(DICONSA): Industrias CONASUPO (ICONSA): Maíz Induatr~ 

lizado CONASUPO (MICONSA) y empresas particulares, pa-

ra au tranaforna ción y distribución posterior. 
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Batas organizaciones son la base del abasto de productos 

de consumo básico para los sectores populares, y asimismo, 

coadyuvan al logro de los objetivos del sistema CONASUPO que -

atiende básicamente a zonas marginadas. 

En las regiones productoras sólo alguna porción de los -

volúmenes almacenados permanecerán en las bodegas para auto- -

consumo de las comunidades en donde se encuentran ubicados los 

centros Receptores. 

se han descrito en forma general, las actividades que -­

realiza Bodegas Rurales CONASUPO en el medio rural. 

Batas actividades no son acciones aisladas, conforman un 

objetivo del sector Comercio, de gran significado dentro del -

Siatema de Abasto y Comercialización; ya que el acopio, almac~ 

namiento, comercialización de granos y el apoyo al campesino, -

constituyen acciones importantes para alcanzar las metas y ob­

jetivos para la producción de alimentos básicos. 

13odegaa Rurales por au alta penetración en el campo, es 

uno de los medios de nuestro Gobierno, destinado a impulsar el 

deaarrollo del sector agrícola, buscando s~tisfacer mínimos de 

bienestar, sobre todo en aquellos grupos de la población más -

deaprotegidoa. Aai ea como contribuye a una distribución más 

equitativa del ingreao en la población y apoya al crecimiento 

y deaarrollo de nueatro pah. 
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Para el cumplimiento de todos y cada uno de los Progra­

mas que le son encomendados por CONASUPO, BodeCJ:l s Rurales 

cuenta con una serie de activos, mis!!Ds que constituyen la 

parte medular de sus actividades: y que por ser implementos e 

instalaciones sumamente costosas, ea necesario que exista una 

administración que esté acorde con las necesidades y que le -

permitan contar con las condiciones más favorables y aprove-­

char al '°'Xi!ID la vida útil de loa bienes, a efecto de evitar 

fuertes e innecesarias erogaciones a BORUCONSA, ocasionadas -

por el mal trato y descuido de las personas responsables de -

su utilización. 

Para realizar una correcta valuación del grano que se 

presenta para su venta en loa centros receptores que opera BQ. 

RUCONSA y pagar al agricultor el valor justo por su producto, 

es necesario practicar un an,liaia del grano, para lo cual se 

necesita un Equipo de Laboratorio y materiales, que son loa -

siguiente•: 

2.1 . a) Caladorea (de acuerdo con las claaea de grano 

que se manejen y tipo de almacenaje) • 

- De mano -

Para malz y frijol encostalados de 30 a 50 cms. 

de largo y 3 cm de di,metro. 
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Para trigo y sorgo de 31 cm de largo por 2.5 cm 

de diámetro. 

Para arroz de 22.S cm de largo por 2.0 cm de di! 

metro. 

- Sonda de sala -

Para profundidad en graneles. 

- Sonda de alveolo• 

Para graneles. 

- CaladoH• tipo pelícano -

Para granos en movimiento. 

- Balanza Granataria con capacidad de 2,610 gr -

Para penr mue•tra. 

b) Boerner (mezclador y divisor mecánico), •i no se 

cuenta con fl, •e puede utilizar una cubeta de 

plástico, bolea o pedazo de polietileno extendi­

do de 1.70 x l.OO m aproximadamente. 

c) Determinador de humedad con tabla• para maiz, -­

frijol, 90rgo, trigo y otros. 

d) zaranda•: 

- Criba con perforacionea circulare• de 12/64" y 

8/64" para llllliz y frijol. 
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criba con perforaciones triangulares de un diám~ 

tro de 5/64" y 2. 5/64" perforaciones circulares 

para sorgo. 

Charola de fb ndo circular, acoplada a la criba. 

e) aolsas de polietileno. 

f) Charola de embudo. 

g) Mesa para el análisis con respectiva ailla. 

2.2 Equipa de bodega 

a) sáacula de 5 kg. Sirve para pesar productos que 

ae venden al menudeo en las comunidadea. 

b) 8'acula de 1000 kg. Sirve para peaar costales, -

ae le conoce también como báacula portátil. 

Bguipo• de carga v deacarga 

Bate equipo eatá de acuerdo con la forma en que llega y 

1ale el grano del almac6n. En ~xico gran parte del almacena­

je y manejo de loa granea ae hace en coatalea, eate m6todo que 

no ea el máa adecuado está siendo au1tituido por el manejo -

a granel y eventualmente eate últillk> llegará a predominar por 

1u economla y conveniencia coftl> ha 1ucedido en otroa pa11ea. -

cuando •l 9rano llega en carro• de ferrocarril o en camionea -

pero a granel, la de1carga 1e hace mediante volteo directo, -­

fondo caedizo o por cajaa plana• movida• con un winch que hace 
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las veces de palas. Estos métodos tienen la ventaja de aho--­

rrar considerablemente el tiempo en esta operaci6n, además de 

ocupar relativamente pocos operarios sin exponerlos a riesgos 

innecesarios. La carga del grano se hace mediante tolvas y -

conductos que desembocan en los carros directamente o sobre -

básculas en las que se colocan costales para obtener pesos 

exactos del producto que sale. cuando el producto llega al a~ 

macén en coatalea el trabajo de abrir esto• ea laborioso y to­

ma gran nGmero de operarios y tiempo, estas operaciones son -­

desventajosas aobre todo cuando hay gran cantidad de grano por 

descargar. 

Conductores y Blevadores 

cuando el grano cae en las tolvas de recibo ea llevado -

por guaanoa o banda• sin fin hacia loa elevadores que lo con-­

ducen finalmente a ser almacenado. La gran ventaja de eatoa -

conductorea ea que efect6an un trabajo r4pido y eficiente ain 

romper el grano y con un minimo de labor 1111nual. Lo• elevado­

rea eat4n formados por bandaa ain fin en sentido vertical que 

contienen adheridos recipientes que toman el grano ele la ban­

da conductora y lo elevan a un gran recipiente que a su vez lo 

paaa a laa grandea b6aculaa. 
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Báaculaa 

El grano tiene que ser pesado a su entrada y a su sali­

da del almacén. Las básculas de recibo tienen capacidad des­

de unas cuantas toneladas hasta varios cientos, esto depende -

de la capacidad del almacén mismo. Generalmente se pasa com-­

pleto el camión o carro de ferrocarril con el grano y se dest~ 

ra el peso de loa primeros. El t~po más conveniente ea la si­

tuada en la tolva de recibo porque pesa el carro con grano y -

una vez descargado éete, se obtiene ah! mismo el peeo del ca-­

rro ein efectuar ningún movimiento. 

Limpiadora a 

Bata• aáquinaa limpian el grano de materialea extraf'loe, 

grano roto, de otro tipo, etc., frecuentemente ee incluye aquí 

el lavado y la claeificaci6n del grano. Para eetoa finee ee -

utilizan trea tipo• diferente• de equipos 

a) ventiladoree : Fuerte• corriente• de aire que ac---­

tdan eobre la corriente de grano y loe materiale• nuia ligeroe 

eon eeparadoa del 1114• peeado. Generalmente ea ueado para qu.!, 

tar el polvo y la baaura del grano. 

b) criba• : superficie• perforada• que ee mantienen en -

conetante movimiento vibratorio y ee mueve en dirección de la 

corriente del grano. Undo para Hparar grano roto, tipo• di.-
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ferentes de grano o formas diferentes. 

c) Disco con muescas: con movimiento horizontal: usados 

para separación de granos de diferentes formas y tamaflos. 

d) Báscula romana o de plataforma. se utiliza para pe--

sar mercancía enco•talada o a granel; es una plataforma de con 

creto instalada aobre una fosa donde se encuentra el mecanismo. 

Sobre la plataforma ae pesan los camiones cm el producto, con 

capacidad de 20, 50, 60, 75 y 80 tona. 

e) eáacula ferrocarrilera. se utiliza para pesar loa --

furgones, •u capacidad e• de 150 tons. 

f) Parrilla• de madera. Son tarimas de madera que •e --
. 

utilizan corno ba•• protectora para la colocación de mercanciaa, 

miden 2 x l m: sobre ella• se estiban bulto• con grano, o bien 

se cubren con coatalera de deaperdicio o lonaa, para almacenar 

graneles. 

g) Lona ahulada. B• una manta de nylon con polieater y 

recubrimiento ahulado1 au• dimenaionea aon de 20 x 28 aetroa -

con un peao aproximado de 350 kg: ae utilizan para cubrir mer-

canciaa almacenada• a intemperie. 

h) MOtobolllba para foH. B• un mtor de 3.5 H.P. que se 

utiliza para extraer el agua en la• foaaa de laa btaculaa de -

plataforma, para evitar que dafte el herraje. 
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2.3 Equipo de fumigación 

Aspersoras: Aparato que sirve para aplicar i~secticidas 

líquidos. 

Lona de polietileno, Se utiliza para cubrir mercancías 

que se van a fumigar. 

Fumigantes en tabletaa. 

Fumigantes liquido•. 

Plaguicida•. 

Herbicidas. 

UIO del fumigante •n grano 

Bl procedimiento de fumigación e1 8610 una fa•e del com• 

bate contra 101 in1ecto1 del grano, dentro de un programa de •.! 

nidad, con el objeto de p~veer ál público con1uaidor de un gr!, 

no libre de contaminaciones. Desde que el grano e1 co1echado -

en el campo ha1ta el momento de 1u con1umo, e1U 1ujeto al ata­

que de la• diferente• e1pecie1 de in•ecto• y loa producto• alm.! 

cenado• aufrir'n considerable• P'rdida• y contaminaciones ai no 

.., toman a tiempo medidas adecuadas para au protección. La pr'.s:. 

tica de una limpie.a general ea probablemente el mftodo ~. ef~g 

tivo para con•ervar el grano libre de dafto1 1in •llbargo, de1pu6• 

que 101 in1ecto1 eatablec•n de1de el campo una incipiente infe1-
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taci6n en los cereales, el único método econ6mico y rápido de 

evitar la destrucci6n total del producto, es por medio de la -

operación de fumigación. 

La fumigación ea un procedimiento que consiste en confj,, 

nar los vapores· tóxicos de un fumigante en un espacio cerrado 

llamado almac~n: la fumigación debe ser efectiva sobre todas -

laa formaa de vida del insecto dentro y fuera del grano. incl_!! 

yendo loa hu!vecilloa, larvaa, criaálidaa y adultos. cuando -

loa materialea talea coa> maiz, frijol, aorgo, etc. aon fumi9!, 

doa, la concentración del fumigante aplicado no debe daftar la 

calidad del grano de consumo o poder germinativo de la semilla 

durante el periodo de expoaici6n determinado. 

2.4 Mantenimiento de activo fiio 

Para proporcionar el mantenimiento preventivo y correc­

tivo de eate tipo de maquinaria, existen gentes eapecializadaa, 

que ae encuentran en las Jefaturas Batatalea y/o de Zona, y qué 

realizan vi'aitaa peri6dicaa a todoa y cada uno de lo• Centros -

Receptorea, a efecto de mantener en buenaa condiciones de uso -

tanto el equipo de bodega, laboratorio y de ~umigaci6n. 

2.5 Control de Activo Pi1o 

Bn todo tipo de empreaaa. •• indiapenuble el control P!. 

ra obtener mayor efectividad en la• operaciones, y que le perna! 
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• tirán cumpli~ a>n loa objetivos preestablecidos. 

Aeimisioo, ea necesario tomar en cuenta que en muchas -~ 

ocaaionea, no exiate seguro de los bienes ya que el monto de 

laa pólizas, resulta incoateable, por lo que es necesario veri­

ficar que ae cumpla con las nor!IB& y politicaa eatablecidas. 

Por lo que se refiere al control y resguardo de los bie­

nea propiedad de lr:>RUCONSA (equipos de bodega, lalJ9ratorio y f.!:!, 

migaci6n), éate se lleva a cabo mediante un sistema de tarjetas 

(ateele-dex), dividido en dos grandes rubro~: 

l. Por tipo de articulo. 

2. Por 4rea reaponsable. 

a) Adacripci6n local. 

b) Adscripción for4nea. 

Independientemente de eate control, cuando menos una ""°z 

al ano a cada reaponaable ae le practica un inventario que se -

asienta en un reaguardo debidamente firmado de conformidad. 

Laa diferencias que reaulten de lo fiaico contra lo doc.!! 

nwntal, son investigadas y se hacen la• aclaraciones proceden-­

tea, aai como ·en au caao, la determinación de reaponaabilida--­

dea. 



CAPITULO III 

LOS ACTIVOS FIJOS 
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cons.iderando que la base fundamental de una adecuada ad­

ministración de activos, radica en una acertada planeaci6n de 

los mismos, ya que ésta funciona como una brújula que nos va a 

orientar, nos va a dirigir, nos va a decir hasta d6nde podemos 

llegar para lograr la consecución de nueatros objetivoa, ya -­

sean estos a corto, mediano y/o largo plazo. 

Como toda unidad económica se encuentra ubicada dentro -

de una economía capitalista de libre empreaa, ésta tiene nece­

aidadea ilimitadas y cuenta con recurso• eacaaoa para satiafa­

cerlaa; ea por esto de vital importancia La planeación de loa 

recuraoa con que cuenta, ya que ain dicho instrumento, La em-­

presa no saoría en qué momento va a necesitar fondos para cu-­

brir aua deudas a tiempo, cu4ndo va a requerir hacer inveraio­

nea para compra de maquinaria, ampliación de planta, en qu6 111!, 

dida la rotación de loa inventarios ea adecuada, en qué medida 

laa cuentas por cobrar se están recuperando para satisfacer n~ 

ceaidadea de efectivo, etc., ea decir que la empreaa que care1. 

ca de una adecuada planeaci6n de aua recura> a, va a eatar ope­

rando en el mercado tan competido día a día, por golpea de 

auerte, por pura casualidad, o a trav6a de corazonadas. Ba -· 

por ello que consideramos que la adminiatraci6n actual, tan 

tecnificada y metodificada no debe llevarse en forllll emp1rica, 

sino que debe conjugarse con mftodoa, tfcnicaa y procedimien--
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tos que permitan una adecuada administración tanto de los re­

cursos humanos, materiales, técnicos y financieros con que 

cuenta la Empresa. 
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III. LOS ACTI1JOS FIJOS 

Como es sabido el activo fijo, es uno de los recursos -­

máa importantes con que cuenta toda empresa para poder cumplir 

con loe objetivos para los cuales fue constituida. 

3.1 concepto. 

Bn términos contables ae entiende que el activo fijo ea 

el conjunto de bienes que ee adquiAlren y que dichoe bienes van 

a dar servicio durante vario• aftoa, la adquisición de eaoa -­

bienes ee lleva a cabo mediante la aportación de los aocioa, 

por ~io de pasivos, por donación, por arrendamiento, etc. 

3.2 caracteriaticae de loa activos fijos. 

La• caracterieticaa del activo fijo aon la• eiguientea: 

a) De naturaleza permanente, .e• decir ee van a utilizar 

por un periodo relativamente largo. 

b) No deberán aer de•tinadoa a la reventa, ya que el ob­

jeto para el que fueron adquiridos, será eu uao. 

c) 81 activo fijo va a participar en la explotación del 

negocio. 

3.3 Tipos de activo• fijoa. 

Kxiaten do• tipo• de activo• fijoa, siendo loa aiguien--

t••• 
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a) Activos fijos tangibles. 

b) Activos fijos intangibles. 

Loa activos fijoa tangibles son aquellos que se pueden 

apreciar físicamente. entre ellos tenemos: 

a) Terrenos. 

b) Edificios 

c) MaqP.ünaria 

d) Mobiliario 

e) Bquipo de reparto 

f) Minas 

g) Cantera•, e·tc. • 

Loa activos fijos tangible• están sujetos a depreciacio-

nea entendifndoae colllD depreciacidn a la distribución del coa-

to de, un activo tangible meno• au valor de desecho, en el caao 

de que lo hubiera. entre la vida dtil o económica del bien. 

"Loa activos fijos tangibles que ae clasifican como re-­

curaos naturales, yacimiento• petrolíferos, o de gaa, terrenos 

madereros. canteras. etc., ea~n sujetos a agotamiento." Y 

!/ Black A. Ho .. r. La contabilidad y lat deciaionea adminiatra 
tivae. p. 317 
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Agotamiento es la realización periódica del costo de 

los recursos naturales, los que van a rendir un beneficio a -

trav~a del uso o a través de la venta de los productos extrai_ 

doa, COIR:> ea el ca80 de las minas, el petróleo de los yacimie!!. 

tos, etc. 

La reducción física de las cantidades contenidas en el -

depósito ocurre cuando se explota aunque pudiera darse el caso 

de que tal reducción ae compensara con el aumento o desarrollo 

de nuevos depósitos. 

Loa productos extraídos ee registrarán de manera semeja!!_ 

te a la existencia de in~entario de los fabricantes. 

Los costos de extracción, incluyendo la parte que corre!. 

pende al costo del producto natural, de la obra de mano y de -

loa coatoa indirecto a se deberán s:umular en una cuenta de exi!. 

tencias de productos de extracción. Cuando esos ?reductos se 

vendan,aua costos deber4n traspasarse a la cuenta de reaulta­

doa· "Costo de loa productos vendido•"· 

Bl coato de adquiaición de loa productos naturalea incl.9, 

ye el costo de compra~. el costo de la'etapa de desarrollo o 

preparación, hasta que eae activo empiece a producir. 

Loa activo• fijo• intangible• son aquellos que no tienen 

caracteriaticas fiaicaa pero que van a tener valor debido a -­

que proporcionar'n cierta• ventaja• o privilegioa. 
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a) Patentes 

b) Franquicias 

c) Licencias o concesiones 

d) Marcas registradas 

e) Crédito mercantil, etc. 

~ 

Las patentes: Una patente representa la concesión o pe!_ 

miao oficial protegida por la Ley, o~orgado al tenedor del de-

.recho exclusivo a utilizar un invento o descubrimiento o come!, 

cializar y vender determinado producto, durante un periodo da-

do. Bl· derecho puede ser vendido o bien, cedido a terceros. -

Bate tipo de derechos puede ser de extraordinario valor como -

Activos para la empresa, o en el otro caso puede ser negativo 

ya que el valor de lo invertido en el registro y loa coatos l~ 

galea no ·lleguen ja111'8 a recuperaráe con loa rendimientos futg_ 

roa. 

La• licencia• o concesionea.:r~preaentan derecho o privi-

legioa conferido• en favor de una empresa por la poblaci6n o -

comun.id ad a la cual brinda aervicioa, generalmente a travéa 

del Gobierno, entre ellaa ae encuentran derechos talea como el 

privilegio de ocupar determinado terreno o de operar un aiate-or 

ma de tranaportea. A menudo ae otorgan con cierta• contingen-

ciaa o reatriccionea 1 lo habitual ea, que laa concesiones ---
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se otorg~en para un ndmero definido de anos, pudiendo amorti-­

zar .. •u valor a lo largo de dicho plazo y son de carácter per~ 

tu~ que conatituyen activos permanentes para la Bmpresa. "Rec,! 

be el nomore de amortización a la realización periódica de los 

costos de los activos intangibles" .Y 

Crédito mercantil. uno de los activo• intangible• ..S• -

proolem.iticoa ea el crédito mercantil; se reconoce y declara 

formalmente sólo cuando ae a~quiere en conjunción con una act,! 

vidad comercial. Sin embargo, la declaración del cr6dito mer-

cantil •• una tarea dificil, 'sujeta a gran diveraidad de resu!. 
~ 

tado•. A menudo ae emplea un valor reaidual~ determinado ---

trae de aaignar valorea meramente nominales, una vez declara-

do, dicho crfdito auele aaortizarae en un plazo de tres a diez 

anos. 

Loa activos fijo• intangible&, aon muy difícilea de cua!!. 

tificar. y contabiliur, por lo que no es poaible determinar su 

valor real· co110 lo hacemoa an lo• activo• fijos tangibles. 

3.4 Adquisición de activos fijo•. 

Los activo• fijo• ae.pueden adquirir por nwl:lio de: 

'!/ Black A. Bo .. r. op. cit. p.317 



45 

a) Compra. Puede hacerse en efectivo, o r documentos 

·por pagar, siendo el caso de que se inicie la mpresa o que -

ae piense en una expansión en el negocio. 

b) Subatitucionea. cuando se adquiere u activo fijo en 

lugar de otro. 

c) Donación. 

d) conatrucci6n. 

e) Arrendamiento. 



CAPITULO .IV 

DBPRBCIACION 
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IV. DEPRECIACION 

4. o concepto. 

La depreciación significa literalmente diaminuci~n o pé!:_ 

dida de valor: contablemente aer4 la distribución' del costo en 

fracciones a través de los perli>doa en los que el activo será 

utilizado. •. 
Loa activo• de toda empreaa tienen vida limitada en vi~ 

tud del deterioro y la caducidad. Bl deterioro proviene del -

uso, del paso del ti.e mpo y del dafto accidental. Independien-­

temente del deterioro físico, las conaecuencias son una dismi­

nución en cantidad o calidad, o un costo unitario ~s alto del 

rendimiento que puede pbtenerae por medio de esa propiedld. P!. 

ra mucho• de eato• biene1, lo• efectos del uso y de la antig~~ 

dad pueden contrárreatarae con gaato• de mantenimiento. Por -

medio de loa gaatoa de mantenimiento, la capacidad de servicio 

~ri6dico puede mantene~•e razonablemente eatable durante una 

parte de la vida del bien: pero, en un momento dado el gaato -

que •e h~ce nece1ario para mantener el"rendimiento conatante -

empieza a aumentar haata tener una 11a9nitud prohibitiva. 

Aaimiamo, en el niwl econ6mico de loa gutoa de manten! 

miento influye tambi~n la amenaza de la caducidad. 

Bn una economía din&mica, la caducidad adquiere frecuen-
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temente mayor importancia' que el uso y la antigüedad, ya que 

al fin y al cabo pone término a la vida de la planta y del equ.!, 

po. 

4.1 Elemen~os para determinar el gasto por depreciación 

de activo fijo en un periodo contable. 

Con el fince determinar lo anterior, deben hacerse las -

siguientes e8timacionea: 

a) La vida del activo: Se deberá calcular el tiempo útil 

que debe proporcionar. Este juicio deber~ basara~ en la expe-

riencia con activos semejantes, en cálculos que figuren en pu-

blicaciones especi~lizadaa o en opiniones de peraonaa especia­

lizadas. 

b) valor de desecho: Al final de su vida útil, el costo 

neto total del activo, para la empresa, será au valor original 

meno• cualquier cantidad que eventualmente se recupere a tra--

vfa de au venta o aalvamento. 

c) "Bl m'todo de depreciación: se seleccionará este mfto-

do para la diatribuci6n de au costo neto en fraccione• a tra~ 

vfa de loa periodo• contables en loa que ae eatima que el act!, 

vo se uaar,." V 

'},/ Black A. Homer. Op, cit. ~9· 639. 



PaFa llevar a cabo el registro de la depreciación se con-

sideran dos etapas que son las siguientes: 

l) Determinar el costo total del bien de activo que se -

espera realizar en el transcurso de su vida útil. 

2) "Aplicar en forma equitativa a cada ejercicio en el f?!... 

riodo en que preste sus servicios ~l activo, el costo total e~ 

timativo que se haya r~alizado ... !/ 

Bl m~todo de depreciaci6n que aeleccione la empreaa debP 

rá llenar los requisitos de objetividad. utilidad y posibili--

dad. Aunque aucede que estos requisitos son de tal índole, que 

ea forzoao escoger entre ellos. ya que no ae complementan uno• 

con· otros. 

"La.a prueba• ~. específica• para valorar loa m6todoa al­

ternativo• de'depreciaci6n aon_ la•. 1iguientea: il 

1) Bl método deberá proporcionar valoración eficaz de las 

_utilidadea del ejercicio en curao. Deber' ligar loa coatoa de-

loa acti'(O• a largo plazo que se realicen durante el ejercicio 

con los reaultadoa de lo• ejercici~a a que ae· ~efieren eaos -

costo a. 

!/ Gordon I. Myron. contabilidad, un Hfoque adminiatrativo. 
p.368 

~ Anthony H. Robert. La contabilidad en la admini1traci6n de 
laa emereaaa. p. 152 
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2) Deberá proporcionar una valoración útil de la posi--­

ción financiera al terminar cada ejercicio contable. Los coa-­

tos vigentes de La planta y equipo que se usen para valorar la 

posición financiera son la diferencia entre el costo original 

y la ~epreciación acumulada del bien de activo. 

3) El método deberá ayudar a hacer una valoración corre2_ 

ta de laa utilidades de ejercicios contables futuros. Bl cos­

to no realizado de un activo depreciable al final ·del ejerci-­

cio contable en cureo, se arrastra a los ejercicios futuros en 

loa cuales se irá realizando. Bl uso de costos históricos no -

realizados, como baae para valorar los activos de Larga dura-­

ción, restringe el grado en que se puede lograr este objetivo. 

4) Deberá proporcionar .información a la gerencia para 

proyectar operaciones futuras. La depreciación repercute a 111!. 

nudo en forma importante en la tasa de pasados rendimientoa 

del activo y en la tasa de futuroa r~ndimientoa. Tiene un im­

pacto doble en eata valoración. 

S) Deberá ayudar en forma efectiva (y a proteger), loa -

valorea económico• representados por el bien depreciable de a~ 

tivo. La1 normas para diferenciar lo que ea la inveraión de C!_ 

pital y lo que •• gasto aon tambifn muy importantes a eate re.!, 

pecto. 
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6) Deberá ser objetivo, sistemático y no estar expuesto 

a que se hag;nmanipulaciones con el fin de deformar artificia!. 

mente los resultados manifestado~. 

7) Deberá ser relativamente sencillo y de aplicación po-

co costosa. 

El método de depreciación má• apropiado en una situación . 

determinada, dependerá de las características que presenten los 

activos depreciables, tales como au vida económica·potencial y 

el tipo de au rendimiento en cada ejercicio. 

De las norma• que en particular tenga cada empreaa res--

pecto de la forma de utilizar loa activos: de la efectividad -

en au conservación, de la determinación de cuál aerá el momen-

to oportuno para retirarlo• del eervicio así como el uao que -

ae hará de la información reaultante. 

4.2 Cálculo eatimativo de la duración de vida de aervi­
cio. 

Lo• método• de depreciación varían principalmente por lo 

1) La• unidadea que ae tomen para regiatrar la vida útil 

eatimativa del bien de activo. 
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2) "La forma en que se determinará que fracción de la v!, 

da útil se consume durante el fljercicio contable". W 

En cada método se determina anticipadamente la fórmula -

para computar la depreciación periódica que abarque toda la v!, 

da útil del activo. Loe factores para determinar la deprecia­

ción anual son: El ·costo, el valor de desecho y las unidldes -

de vida e1timativa. 

La• unidades que representan la duración de servicio ~ 

del bien o activo, pueden ser: de tiemi>o o de rendimiento pro­

ductivo o bien la combinación de ambas. 

Bl importe del costo depreciable de un activo de larga -

vida que ee haya de aplicar a cualquier ejercicio contable, e• 

proporcionable a la fracción de la vida de servicio que se con, 

su11111 durante el ejercicio contable. 

Al calcular H forlllll e•timativa la vida tota 1 de uso de 

un bien de activo, e• conveniente tomar en cuenta como influi­

~n .en el trabajo que se realice, los factores determinante• -

de la extinción de la vida útil. La• causas generales .son el 

desgaste normal, su eficiencia, el desuso y 101 accidentes que 

1ufra. 

y alack A. Homer.- Qp. cit. p. 618 
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Bl desgaste normal: Es el resultado del uso real así co­

nc del efecto causado por los elementos en el. transcurso del -

tiempo. Bl efecto del desgaste en la duración de un bien de-­

penderá de la intensidad con que se use, del grado de exposi-­

ci6n a los elementos y de la política de mantenimiento que te_!! 

ga la compaft{a. Puede darse el caso, que al tener el bien 

inactivo apresure su destrucción económica. 

La vida útil de un bien puede terminar mucho antes de au 

desgaste ftaico debido a que ya no ea eficiente para lo que n~ 

ceaita realmente la empresa. 

Bl desuso normal: Llega por lo común, lentament~ y puede 

preverse con cierta exactitud, en tanto que el desuso extraor­

dinario ae debe a cambios inesperados o innovaciones radicales. 

Loa accidentes son resultantes de fenómenos naturales 

ineaperadoa o repentinos. Pueden ser consecuencias del mal 

uso que H haga del bien. 

4~3 Método• para calcular la depreciación. 

Bl mftodo ús común para el c'lculo de la depreciación -

ea el de linea recta por ser el m4s sencillo y quizá por ser -

el lllls difundido: según eate método, ae calcula la vida estilll!, 

tiva del activo en aftos de servicio y ae aplica un importe 

igual de depreciaci6n por línea recta ae obtiene como sigue: 
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"Coato del activo-Valor de recuperación neto-Gasto perié, 
dico de depreciación 

Vida de. servicio prevista en periodos." 1J 

"La tasa de depreciación anual, en el método de línea 

recta ae obtiene aplicando la fórmula siguiente: 

"Tasa anual de depreciación = Depreciación anual 
Coato original .!/ 

Bl ~todo de línea recta implica cargar a cada ano com--

pleto de la vida del bien de activo una auma igual del coato -

realizado ain tomar en conaideraci6n el monto del servicio que 

realmente rinda durante cada ano. Este m6todo ea el ama conv,! 

niente cuardo loa servicio• que proporcionan el bien de activo 

aean aproximadamente iguales en cada afto de vida, como en el -

caao de loa activos que ae uaan en forma constante y que no r,! 

sienten ninguna alteración en la ~ficiencia de aua operaciones 

otro caao ea cuando lo náa i•portante sea au disponibilidad, -

debido a que fata, puede· aer el modelo de ~ida ama importan­

te de laa 116quinaa que ae tienen de reaerva para cuando ae ne-

1J alack A. Homer. op. cit. p6g. 619 

.!/ alack A. Homer. op. cit. p6g. 622 
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ceaiten. 

La utilidad que ae derive del activo en cada ejercicio 

contable de vida, puede traducirse en unidades de uao fiaico, 

como por ejemplo con un coche: podemoa calcular el número de 

kil6metros que ha de recorre.r o el número de horas que noa dé 

de •ervicio en lugar de au disponibilidad de uao. 

Bl mftodo de depreciación de linea recta no reaulta nuy 

ad•cuado, debido a qu• ea operable únicamente a activo• con -

periodo• igualea y qu• no .e• conveniente para mucho• activo• 

cuya eficiencia operatoria diaminuye con el tranacurao del 

tiempo al paao que aumentan aua coatoe operativoa. 

Mftodo de depreciación baaado en el rendimiento de la -
producción. · 

Se calcula •n unidadea de actividad operatoria, ae ob--

tiene por medio de la aiguiente fórmula: 

• Co•to original-valor eati .. tivo de deae­
cho 
Capacidad de producción durant~ la vida 
de aervicio (en unidad•• de.producción) 

útodo baMdo en la taaa uniforme aobre .. ido• decr•---

Lo• Hnicio• reaultante• de vario• tipoa de activo• fi 

jo• diaminuyen a .-dida que ••toa •nvejecen~ Sl grado d• ut!. 
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lidad de un bien puede pronosticarse con ""ª exactitud en sus 

primeros aftoa que en Loa 6ltimos; este método consiste en ca!. 

gar anualmente, al comenzar el afto, por concepto d.e deprecia-

ción, un porcentaje conatante del costo vigente de,un bien de 

activo hasta el valor de desecho durante la duración prevista. 

'Método de depreciación denominado auma de los d1gitoa 
de loa aftoa. 

Bate método da por resultado cargos por depreciación --

que van diaminuyendo en una cantidad conatante. POr medio de 

este m&todo, se aaigna la depreciación en cada ano de aervi--

cio en proporción al nllmero d~ aftoa de vida que queden aún al 

empezar cada afto en curso, se calcula por medio de la aiguie!l. 

te fórmula: 

Depreciación del 
No. de afio• que queden al empezar 

ano.el afio en curao, multiplicado por 
el resultado de la diferencia del 
coato menoa el valor de deaeebo 
Total de loa cUgitoa de loa al'IO• -
de vida. 

M. J. Gordon explica el método de la aigui~te manera: 

Repreaentando la vida útil de la propiedad con "n", y 
•e repreaenta cadalfto de "n" por un d1gito 1, 2, 3, ••• 
"n'.' la• fraccione• del costo de la propiedad 110n loa d! 
gito• en oz:den reversible• divididos por la aulla de --­
ello•, por ejemplo 1 •i la vida lltil de un bien .. de e 
aftoa, n•B, la auma de loa d1gitoa el l+ 2+ 3+ 4+ 5+ 6+ 
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7+ B = 36, el coeficiente de depreciación será B/36, -
7/361 6/367 5/361 4/36: 3/361 2/36: l/36, ~ue van a -­
ser multiplicados por el valor en libros. V 

f.4 Comparación de resultados con·loa métodoa·de depre­
ciación. 

La diferencia de los resultados de los métodos aplica--

dos para el c'lculo de la depreciación variarán cuando ae ---· 

apliquen a otros casos, según la duraciún de la vida, en ·va- . 

lor de deaecho del bien y el número de unidades de rendimie!!. 

to productivo en el trabajo de cada ejercicio. Loa resulta--

doa de loa método• pueden resumirse "de la siguiente manera: 

a) Bl mitodo de linea recta da por resultado una canti-

dad constante de depreciación anual del coato original, pero 

que implica un porcentaje creciente aobre el costo vigente --

del bien de activo. 

b) Bl método de rendimiento productivo tiene como re•uk 

tado una depreciación que varia aeg6n el volumen de trabajo -

deaempeftado por el bien del activo. 

c) Bl mitodo de la taaa uniforme aobre aaldoa decrecie.n. 

V Dyckman R. Thomaa. Activo• fi1os. p. 48 
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tes rinde una depreciaci6n que decrece con mayor rapidez a m~ 

dida que La vida estimativa es más corta. BL porcentaje de -

depreciación con reLaci6n al costo original decrece cada a~o, 

pero eL porcentaje anual sobre eL costo vigente a principio -

de cada afto es constante hasta que el saldo llega al valor de 

desecho. 

d) El método de la suma de digitoa de los aftos, da una 

depreciación que representa un porcentaje decreciente del CD,! 

to original, mientras menor ea la vida del. activo mayor ea el 

rit~ decreciente. 

Para loa inversionistas ea importante la depreciación -

para poder elegir el método que más l• convenga a La Bmpreaa, 

por medio del cual se distribuirá el costo de un activo entre 

sus aftoe de vida en proporci6n a su rendimiento que ha sido -

consumido en cada afto, ea necesario determinar el rendimiento 
1 

para poder ponderar el método de consumo en funci6n de su ren. 

dimiento. 

4.5 Forma de dar aalida a los activos depreciado•. 

Loa activo• 1ujetoe a depreciaci6n, tienen vida limita-
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da cuando son descartados (sin valor de deaecho) o se venden 

es preciso hacer cambios apropiados a los datos del sistema. 

Un activo puede descartarse o venderse antes o después 

de estar totalmente depreciado. 

Para retirar un activo totalmente depreciado cuando no 

ae eapera que el bien tenga valor de desecho, se deberá de-­

preciar au coato total durante su vida de aervicio (cuando -

una miquina se ha depreciado totalmente, su valor en libros -

ea cero), mientra• eaté en 1ervicio, aunque el costo total h!, 

ya aido cargado a trav6s de la depreciación, loa datos de au 

coato y de la depreciación acumulada ae dejan normalmente en 

la• cuenta a. Sin embargo, cuando ae deacarta y retira un ac­

tivo del aervicio, •e retiran de las cuenta• todo& los datos 

que los repreaentan. 

En el caao de que ae vendiera un activo totalmente de-­

preciado, ae deber' rf;'gi•trar la cantidad recibida cono ganan. 

cia en la venta, ya que au valor en libro• ea cero en la con­

tabilidad. 

Puede darae el caso de que el activo ae vendiera par-­

cialmente depreciado, en tal caao ae proced~r' a regiatrar la 
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cantidad recibida como ganancia en la venta, que será la dif~ 

rencia entre el valor en libros y la cantidad recibida. Si -

la cantidad recibida ea mayor que el valor en libros, se ob-­

tendr4 ganancia, y en el caso contrario ei la cantidad recib!. 

da es menor, habr4 pérdida. 



CAPITULo V 

BVALUACIOH DB INVBRSIONBS 
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V. PLANBACION DE LAS INVERSIONES EN ACTIVoS FIJOS 

S.l Planeaci6n e importancia de la inversión en Activo 
fijo. 

al administrador financiero para poder hacer una plane~ 

ci6n adecuada, debe tener presente muchos de los factores que 

tiene la empresa, y determinar la importancia de realizar una 

inverei6n de activos fijo• ea sumamente dificil, por lo que -

para llevar eate punto, debe tomar en cuenta la eelecci6n de 

alternativaa que ae le presentan. 

uno de loa factorea que determinan la inverei6n en bie-

nea1 de capital importancia para lae empre.a• con finanza• 11 

mitadaa, ea el grado haata el cual puede evitar ~a neceaidad 

de adquirir maquinaria, particularmente equipo altamente e•P!. 

cializado y caro. B• por ello que para decidir la compra de 

activo• fijoa, ae debe tomar en cuenta el monto de la inver--

ai6n, la rentabilidad d• la miama, el tiempo de recuperación 

y la taaa interna de rendimiento del proyecto de ampliación -

en au caao. 

La aelecci6n de alternativa• conatituye una de la• rea-

ponaabilidadea 1114• importante• de loa ejecutivo• de cualquier 

empre ea, Frecuentemente la realización de una inverai6n impl! · 
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ca la participación de vario a departamentca de la empreaa. 

A nivel empresa. la importancia de la inversión ea tal, 

que el éxito de las operaciones normales se apoyan principal­

mente en las utilidadea que genere cada inverai6n. In otraa 

palabras, loa resultado• financieros que preaente una empresa, 

dependen de au habilidad para esco,ger laa mejorea alternati­

va• de inverai6n. 

son muchoa y muy variado• loa mftodoa de aelecci6n y a!. 

temativaa para inversiones y quiz' el m6todo más uaado por -

loa ejecutivo• en la toma de deciaionea ea el m6todo intuiti­

vo. baaado en juicios peraonalea, que reapaldado por la apli­

cación de mftodoa !Ma objetivo• de an!liah, ha demoatrado -­

aer no del todo aconaejable. 

Tomando en cuenta ciertoa aapectoa de la inverai6n en -

activoa fijoa, ae provoca que aea especialmente importante -­

que .. adquieran laa partida• del activo fijo nuevaa, ya que 

ai ae obtuvieaen u.adaa, ae preaentarlan loa aiguientea riea­

goa: 

a) Que no cumplen con laa condicione• de producción de­

aeadaa. 

b) Precuente.a deacompoaturaa y por lo tanto, un coato -

elevado en au 11111ntenimiento. 
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c) Que en un tiempo corto, queden obsoletas. 

Para poder decidir aoore una inversión, será después de 

una consideración adecuada~l impacto sobre el rendimiento de 

la inversión. Las propoeicionea de adiciones al activo fijo 

se hacen en incrementos considerables, por lo que para lleva: 

a cabo una decisión sobre la misma, se necesita tener un est!!, 

dio adecuado y consciente sobre la inversión elegida, ya que 

~ata tendrá una repercusión importante en la vida financiera 

de la empresa. Por Lo que entenderros que con una previei6n -

razonable es ueualmente posible planificar las nuevas adquis!, 

cionee con suficiente anticipaci6n. 

Con lo que la inversión tipica de .activos fijos s~lo 

puede ser recuperada mediante las operaciones del negocio a -

realizar durante un periodo de anos futuros. 

Resumiendo, las inversiones en activos fijos, son por -

naturaleza no realizablee, eeto ea, sólo son recuperables a -

largo plazo, adem6e de encontraree bajo condiciones de incer­

tidumbre: por lo tanto, •• importante que las nuevas invereie., 

nea d• activos fijo• sean hechas solamente despu~a de una ee­

pecial planeación de las perspectiva• de recuperación de la -

inveraión a trav~s de la• operacionee, c~n un rendimiento 
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apropiado y de loa efectos financieros de inmovilizar cantid!. 

des importantes de fondos durante varios periodos. 

5.2 Costo de la inversión. 

Para poder elaborar una evaluación somera sobre el coa­

to que nos puede originar la decisión de tal o cual inversión, 

debemos antes, tener en cuenta una.aerie de factores, que van 

a repercutir en un mayor o menor costo de la misma. Estos pu~ 

den ser loa siguientea, en el caso de una selección de maqui­

naria: 

l. Volumen de ventas esperado. 

2. Demanda complementaria proyectada. 

3. Limitacionea para invertir grande• cantidadea. 

4, Leyes 8Dbre importación de maquinaria. 

s. Obreroa eapecializadoa. 

6. Refacciones de fácil acceso al paia. 

7. Repercuai6n aocial que tiene la importación de maqu!_ 

naria automatizada, ya que por 169ica dejará ain em­

pleo a algunoa obreroa. 

5.3 Periodo de recupe~aci6n de la inverai6n. 

81 periodo d• recuperación, es la duración de tiempo n~ 

cesarlo para que loa beneficio• netos de efectivo, igualen a 
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la inversión inicial. Una forma para calcular el lapso de r~ 

cuperaci6n, ea la siguiente: Se tiene que dividir el 11Dnto -

invertido entre el beneficio bruto medio anual. O sea, que ea 

la medida aritmética de las diferencias entre ingresos y gas­

tos anu~les de operación durante la vida del proyecto, sin i~ 

cluir la depreciación. o sea, tomando sólo loa gasto• reales. 

Cálculo del periodo de recuperación. Ejemplo: 

Sea un proyecto que requerirá una inversión de 

$10,000.00 con una corriente de ingre110a y gastos como la si_ 

guiente: 

!!t2.i IHGRBIK)S QASTOS BBNIFICIO BRUTO 

l $ 25,000.00 $ 18,000.00 $ 7,000.00 

2 30,000.00 19,000.00 11,000.00 

3 35,000.00 20,000.00 15,000.00 

4 3i,ooo.oo 20,000.00 17,000.00 

5 37,000.00 20,000.00 17,000.00 

6 37,000.00 20,000.00 17,000.00 

7 37,000.00 20,000.00 17,000.00 

8 35,000.00 20,000.00 15,000.00 

9 34.000.00 21,000.00 13,000.00 

10 33,000.00 22,000.00 11,000.00 
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Promedio durante : 

10 aftoa 34,000.00 20,000.00 14,000.00 

Bl beneficio bruto anual ea la diferencia entre ingre--

sos y gastos anuales: el beneficio bruto medio es el promedio 

arit~tico de loa rendimientos anualea, que en este ejemplo -

ea.de $l4;0ú0.00 por tanto la expresión aritmética ea: 

Inversión neta 
Flujo de fondos 

100 000 
14 000 

• 7.l anos 

La otra forma de calcular 'el tiempo de recuperación de 

una inversión ea tomando en cuenta el método de depreciación· 

que se utiliza para devaluar contablemente dicha inverai6n7 -

6ata va a estar en función de la inversión que se efectúe. 

Por otra parte ea necesario indicar que el valor no se 

mide únicamente por la importancia de ... beneficios anuales, 

sino tambifn por su duración y ~r la otra en que se distrih~ 

yen en el tiempo sus ingresos. 

Bjemplo : 

Supóngase que hay tres proyectosa A, B y C y que se en• 

frentan a iguales riesgos1 
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Inversión ~ .!! Q 
10,000 10,000 10,000 

Beneficio bruto medio 
anual 2,500 2,500 3,333 

Duraci6n proyecto (afies) 5 8 3 

Beneficios brutos totales 12,500 20,000 10,000 

Periodo de recuperación 
(ano•) 4 4 3 

Por lo que podemoa ob•ervar el proyecto a, es el mejor 

de loa tres, ya que rendir' un total de 20,000 repartido• en 

8 aftoa. 

Pero ai la deciai6n de invertir se baaa en el criterio -

del periodo de recuperación, habrá que optar por el proyecto c. 

Si ae opta por eacof-r el proyecto a, obtendremo• una 

ganancia sobre lo invertido: ahora, ai se escoge el proyecto e, 

no obtendr.a>a nada de ganancia, pero el riesgo del 519riodo de 

La• ventaja• que tiene el uao de eata tfcnica aon de 

gran importancia, laa cual•• pueden aer la• aiguientea· 

l. •• f'eil'su c'lculo, y aai puede aervir como mftodo -

para eliminar proyecto• peco prometedorea. 

2. Para empre .. • que tengan varias oportunidade• de in--

versi6n, reaulta aer una herramienta de vital importancia, ya 

que lo• recuraoa financiero• aiempn limitado•, deben ••r dia-
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tribuidos lo aáa acertadamente posible evadiendo riesgos. 

3. B• un medio que ayuda a determinar las inversiones -

~. arrieagadas, o la1 que, por el avance tecnológico, reaul­

ten.obsoletas. 

Bl inconveniente que se le encuentra a dicha t6cnica es 

que solamente•• 4til para determinar el.tiempo en que ae pu~ 

de recuperar la inversión inicial, por lo que no ea po~ible -

determinar la rentabilidad real de la inversión. 
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COHCLUSIONBS 

La adecuada administración del activo fijo de toda org!!. 

nización, ea de vital importancia en virtud de que por medio­

de au uso y la• actividades de la empresa se podrán obtener -

utilidades. 

La eficiencia operativa deberá eetar en continua vigi-­

lancia ya que pudiera darse el caso de que no eatisfaciera -­

laa necesidadea del mercado, pudiendo ser a cauea de que la -

maquinaria fuera obsoleta, o el mantenimiento no fuera adecu!_ 

do, en e1te caao se deberá estimar si el costo de mantenimien, 

to es coateable para la empreea o ai existiera la posibilidad 

de reemplazo, para el cual se deberán efectuar an4lisi1 mi.Du­

ciosoe, que incluirán por ejemplo: si existe personal capaci­

tado para el mantenimiento de una nueva maquinaria, la facil!. 

da4 de obtención de sus refaccionea, etc. 

Para la planeaci6n de proyectos de inversión. ae necesi­

tará emplear m6todos tanto cuantitativo• corno cualitativos, -

loa que proporaionar6n varia• alternativa• de las cuales H 

seleccionar6 la que resulte mis conveniente a los intereees 

4e la empreea. 
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Las propuestas de inversión deQerán presentarse al con­

sejo directivo, el cual deberá aprobar o rechazar loa proyec­

tos. 
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G L O S A R I O 

ALMACENBS NACIONALBS DB DBPOSim, S.A. 

BODBG.l\S RURALES CONASUPO, S.A. DB C. V. 

CII\. EKPORTADORA E IMPORTADORA MBICICA­
NA, S.A. 

COMPARIA OPBRADORA CONASUPO DE GRANB-­
ROS DIL PUKBLO 

-
COMPARIA NACIONAL DB SUBSISTENCIAS PO-
PULARES 

DISTRIBUIDORA CONASUPO, S.A. 

IllDUSTRIAS COBASUPO S.A. 

MAIZ INDUSTRIALIZADO CONASUPO, S.A. 
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