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P R O O G O 

EL MOTIVO POR EL CUAL FUE ELABORADO EL PRESENTE TRABAJO, ES EL DE 

OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE LIC. EN ADMINISTRACION, EL CUAL REPRE· 

SENTA PARA MI LA CULMINACION DE UNA DE LAS MAS IM?ORTANTES ETAPAS DE MI 

VIDA QUE DEJARA UNA HUELLA IMBORRABLE EN MI SER, PUES ~EPRESENTA EL CA· 

MINO QUE HE ELEGIDO Y POR EL TRANSITARE DURANTE TODA MI EXISTENCIA. 

SE QUE LA PROFESION MISMA HACE PATENTE LA UNIVERSALIDAD DE LA ADMI· 

NIST~ACION SUSTENTADA EN LA DISCIPLINA, CONSTANCIA, INNOVACION E INVES· 

TIGACION QUE HACEN POSIBLE LA VIDA Y EL PROGRESO DE LAS INSTITUCIONES Y 

DE LA SOCIEDAD. 

POR LO QUE SIGNIFICA PARA MI, AGRADEZCO MUY CORDIALMENTE A TODAS 

LAS PERSONAS E INSTITUCIONES QUE HICIERON POSIBLE LA REALIZACION DE ESTA 

TESIS, 



I N T R o D u c c I o N 

ES NECESARIO QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO, EN LA ACTUALIDAD CO

NOZCA Y ESTE AL TANTO DE LA SITUACION ECOHOMICA QUE PREVALECE EN EL J'AIS 

ASI COMO DE LA FORMA EN QUE ESTAH INTEGRADOS SUS SECTORES ECONOMICOS Y 

SOCIALES QUE HACEN POSIBLE EL FUNCIONAMIENTO DE LA VIDA ECONOMICA A LA 

QUE PERTENECE LA EMPRESA , LA CUAL ES UNA UNIDAD QUE SE NUTRE DE ESTA, Y 

A LA QUE CONTRIBUYE PARA SU FUNCIONAMIENTO. 

POR ELLO, CUANDO SE OPERA EN UNA ECONOMIA DE AUSTERIDAD COMO LA QUE 

SE ESTA VIVIENDO ACTUALMENTE, ES EVIDENTE QUE LAS EMPRESAS SE ENFRENTAN 

A UNA DIVERSIDAD DE PROBLEMAS, PERO ESENCIALMENTE A LA FALTA DE DINERO 

PARA REALIZAR SUS ACTIVIDADES; ES AHI DONDE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO 

DEBE PONER EH JUEGO TODA SU CAPACIDAD PARA ALLEGARSE DE RECURSOS EN LAS 

CONDICIONES REQUERIDAS Y DE LA MEJOR MANERA POSIBLE; PUES SI NO SELECIO

NA DEBIDAMENTE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO A LA QUE VA A RECURRIR PUEDE 
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PROVOCAR UNA SEVERA BAJA DE UTILIDADES, O EN CASO EX"/'REMO, LLEVAR A LA 

EMPRESA A LA QUIEBRA. 

DE AHI LA IMPORTANCIA DEL CONOCIMIENTO DE LAS DIVERSAS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO Y SUS CARACTERISTICAS ANTES DE TOMAR UNA DECISION i ASI 

PUES, Al TENER UN CONOCIMIENTO DE ESTAS, ES FACTIBLE QUE EL ADMINISTRA

DOR FINANCIERO, TOMANDO EH CONSIDERACION LOS ELEMENTOS CON LOS QUE CUEN

TA REALICE UNA IOONEA SELECCIDN DE LA FUENTE DE FINANCIAMIEHTO QUE HAS 

SE APE'iUE A LAS NECESIDADES DE LA E~IPRESA. 

,· 

' 
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CAPITULOl 
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CAPITULO 1 

CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS. 

1.1. CONCEPTO: • 

EL CONCEPTO D~ EMPQESA SE ENTIENDE DE UNA MANERA GENERAL COMO LA 

ACTIVIDAD QUE SE REALIZA PAFIA ALCANZAR UN FIN DETERMINADO, EN ESTA ACEP• 

TACION SE COMPRENDEN TODAS LAS ACTIVIDADES, INCL'JYENDO LA ACTIVIDAD EM· 

PRESARIAL QUE SE DESENVUELVE EN EMPRESAS CIVILES, MERCANTILES, ADMINIS· 

TRATIVAS, Y AUN GENEFIICAMENTE, LAS ACTIVIDADES SIN PFIOPOSITO DE LUCFIO. 

LA EXTENCION DE ESTE CONCEPTO NO PERMITE PRECISAR LOS ELEMENTOS 

PROPIOS DE LA EMPRESA, POR LO QUE LA DOCTRINA ECONOMICA SE REFIERE A LA 

EMPRESA COMO : " LA ORGANIZACION DE LOS FACTORES DE LA PRODUCCION CON 

PROPOSITOS MERCANTILES ". 

LA NATURALEZA DE LA EMPRESA PUEDE ESTUDIARSE DESDE DIVERSOS Y MUY 

VARIADOS PUNTOS DE VISTA, PERO PRINCIPALMENTE DESDE EL PUNTO DE VISTA E• 

CONOMICO Y DESDE EL PUNTO DE VISTA JURIDICO. 
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LA EMP11ESA ES FUNDAMENTALMENTE UNA UNIDAD ECONOMICA, AL MISMO TIEM-

PO QUE UNA UNIDAD JURIDICA. 

EL ~UNTO DE VISTA JURIDICO SERALA LAS FOl1MAS DE DERECHO A TRAVES DE 

LAS CUAL!S SE 11EALIZA O DESENVUELVE LA ACTIVIDAD ECONOMICA DE LA EMPRE• 

SA. EN NUESTRO PAIS LAS EMPRESAS SON SOCIEDADES MERCANTILES, PERO CUANDO 

UN PARTICULAR NO ADOPTA ESAS FORMAS, LO QUE INTEGRA ES UN ESTABLECIMIEN• 

TO MERCANTIL, AMBOS C'c)NCEPTOS PUEDEN COMP11ENOERSE BAJO !L RUBRO GENERAL 

DE EMPRESA Pl1IVADA, PENSANDO QU~ EL ELLAS PUEDE PREDOMINA~ EL PROPOSITO 

MERCANTIL, 

POR EMPRESA MERCAHTil. SE DEBE ENTENDER AQUEL LA ACTIVIDAD ECONDMICA 

QUE ORGANIZA LOS ELEMENTOS DE LA PRODllCCION CON UN ESPil!ITU DE LUCl!O, 

FREDICC 6ENHAM, CURSO SUPERIOR DE ECONOMIA POLITICA, MEXICO 1941, 

DICE: " LA EMPRESA ES UNA UNIDAD DE PRODUCCION INDEPENDIENTE Y EL QUE LA 

PROYECTA ES el EMPRESARIO "• 

LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, EN EL 

ARTICULO 123, APARTADO A, tE R!FIEl!E A LAS !MPRESAS EN DIVERSAS DE SUS 

FRACCIONES, EN LOS CASOS SIGUIENTES: 
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FRACCION ~ ~ TRABAJADORES T~NORAN ~eQ!:JQ A lJ.NA 

" - ..!. 

A i.M !MPRESAS P.li m CREACION:. MQJ:!1Q QI 

J..A DIRECCIO_H Q ADMINtsTRACIQN 12.!i. J..M ~ 

FpAccxoN iaL..:. n rn ~ a "NEaocxActotl.'.!. y a .'.'.lit 

Fl1ACCIQ!:j XIY....:. ~A "l:MPRESARIO". 

Fl1ACCION ~ A "!STABL!CIMIENTOS" 1 

FRACCION ~ A "!MPR!SMIO !XTRANJER?", 
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COMO PUEOE OBSERVA~SE, EL ARTICULO 123 EN SU APARTADO A, ALUD! A 

DIVERSOS CONCEPTOS COMO "EMPRESAS", "NEGOCIACION", "ESTABLECIMIENTOS", Y 

"EMPRESA EXTRANJERA"• LO CUAL DA LA IDEA C!UE ESTE ARTICULO INDICA LO CIUE 

SE REFIERE A LOS PATRONES O EMPLEADORES DE LOS TRABAJADORES 

ASI TAMBIEN, El ARTICULO 25 DE LA LEY FEDERA DEL TRABAJO EXPRESA: 

" PARA LOS EFECTOS DE LAS NORMAS DE TRABAJO, SE ENTIENDE POR EMPRESA LA 

UNIDAD ECONOMICA DE PRODUCCION O DISTRIBUCION DE BIENES O SERVICIOS Y 

POR ESTABLECIMIENTOS LA UNIDAD TECNICA QUE COMO SUCURSAL, AGENCIA U OTRA 

FORMA SEMEJANTE, SEA PARTE INTEGRANTE Y CONTRIBUYA A LA REALIZACION DE 

LOS FINES DE LA EMPRESA". 

A LA EMPRESA SE HACEN REFERENCIA EL ARTICULO 7S, FRACCIONES V A XI 

DEL CODIGO DE COMERCIO, ADEMAS DE LA LEY DE SOCIEDADES MERCANTILES, LA 

LEY DE COOPERATIVAS, LA LEY DE QUIEBRAS, LA LEY DE TITULO$ Y OP!RACIONES 

DE CREDITO Y LA LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO Y OTRAS LEYES ADMINIS• 

TRATIVAS COMO LA DE LAS EMPRESAS ASEGURADORAS, D! SERVICIO PUBLICO, DE 

PARTICIPACION ESTATAL, NAVIERAS. AGRICOLAS, TRANSPORTES, ere .• REGULADAS 

POR SUS RESPECTIVAS LEYES, 



1.2. ). EMPRESA PRIVADA 

LA EMPRESA PRIVADA EN GENERAL, ES LA EMPRESA CONSTITUIOA POR LOS 

PARTICULARES CON PROPOSITO OE LUCRO, PARA ORGANIZAR LOS FACTORES DE LA 

PRODUCCION. 

ASI, EN FORMA ESPECIFICA SE ENCUENTRA ~Uf: 

!.A EMPRESA PRIVADA ~ l.!1:!8 UN*-º.AQ gcoNOMICA ~ ~ ~ 

LA EMPRESA PRIVADA SE DISTINGUE OE LA EMPRESA PUBLICA POR EL REGI• 

MEN JURIDICO ~UE LAS REGULA. 
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LA EMPRESA PRIVADA SE RIGE POR EL CODIGO CIVIL, POR EL CODIGO DE 

COMERCIO, POR LA LEY DE SOCIEDADES MERCANTILES, LA LEY DE SOCIEDADES CO

OPERATIVAS Y EN GENERAL POR EL DERECHO PRIVADO; EN SUS DOS RANAS IMPOR

TANTES : DERECHO CIVIL Y DERECHO MERCANTIL. 

LA EMPRESA PRIVADA TIENE LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS: 

Al DIVERSO REGIMEN POLITICO. 

Bl SE FORMA CON LOS CAPITALES DE LOS PARTICULARES, 

Cl ES ORGANIZADA Y DIRIGIDA POR LOS PARTICULARES. 

D> SE DESENVUELVE CON SUS PROPIOS ELEMENTOS. 

El EN OCACIONES EL ESTADO AYUDA A LA EMPRESA PRIVADA CON: SUBSIDIOS, E-

CEPCION DE IMPUESTOS, BARRERAS ARANCELARIAS, FINANCIAMIENTOS, ETC. LA 

LA EMPRESA PRIVADA NO PUEDE DESLIGARSE DE LA ECONOMIA NACIQNAL 

DEPENDIENDO DE LA ACCION POLITICA Y ECONOMIA DEL ESTADO. 

Fl LA EMPRESA PRIVADA, POR SU PROPIA NATURALEZA, PERSIGUE SIEMPRE UN 

PROPOSITO DE LUCRO. PERO PUEDEN EXISTIR EMPRESAS qu! NO eusqueN EL 

PROPOSITO DE LUCRO SINO POR EL CONTRARIO TIENDAN A CUMPLIR CIERTAS 

FINALIDADES SOCIALES. 
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Gl LA EMPRESA PRIVADA DESAPAREC~ POR UN ACTO VOLUNTARIO DE SUS SOCIOS, 

QUE NO VIOLE LOS OERECHOS DE SUS TRABAJADORES, POR QUIEBRA O POR FU· 

SION, l!:TC, 

EJEMPLO OE EMPRESA PRIVADA: 

ll CAPITAL APORTADO !tli UNA ~ ~ !l!qUEZA KClli.!.M.A fil l:J.. 

Q.gJ.. PER!CHO FISCALj ~DERECHOS X QBLIGACIONES DE~ TRAEtA:. 

~ Q_g__~ EJECUTIVO l;J:! MATERIA ECONOMI~ ~ RELACIONES COMl!:R· 

fil LA ~ QJl. SOCIEOAOE~ !1fil!.9ANTILES Q !.IX QJl. COOPERATIVAS! 

U,. FRACASO llli. lA..~ EMPRESAS fil ~ J...liX PE9UIEBRAS Y º1:.!!...~ llil.: 

MU OSOS CASOS, 
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1.3. ENPRESA PUBLICA 

ANTE LA DIVERSIDAD DE CRITERIOS PARA PRECISAR El CONCEPTO DE EMPRESA 

PUBLICA EN LA DOCTRINA Y EN El DERECHO, SE PRESENTA UN CONCEPTO GENERAL 

Al CUAL SE HARA REFERENCIA, 

LAS EMPRESAS PUBLICAS SON ENTIDADES DE DERECHO PUBLICO, CON UNA PER· 

SONALIDAD JURIDICA, PATRIMONIO Y REGIMEN JURIDICO PROPIOS, CREADAS O 

RECONOCIDAS POR UNA LEY DEL CONGRESO DE LA UNION O DECRETO DEL EJECUTIVO 

FEDERAL, PARA LA REALIZACION DE ACTIVIDADES MERCANTILES, INDUSTRIALES Y 

OTRAS DE NATURALEZA ECONOMICA, CUALQUIERA QUE SEA SU DENOMINACION Y FOR• 

MA JURIDICA, 

LA EMPRESA PUBLICA APARECE COMO LA ORGANIZACICN DE UNA ACTIVIDAD ECO· 

NOMICA POR EL ESTADO, CON LOS PROCEDIMIENTOS JURIDICOS QUE EL MISMO OR· 

DEN JURIDICO IMPONE. ES UN FENOMENO RELEVANTE DE LA INTERVENCION DIRECTA 

DEL ESTADO, QUE REPRESENTA UN ELEVADO PORCENTAJE DE LA PRODUCCION INTER• 

NA BRUTA, LO MISMO QUE SUS INTERVENCIONES, EL ESTADO ES YA UN ORAN IN· 

VERSIONISTA, PRODUCTOR, EMPRESARIO Y CADA DIA LO SERA MAS, ANTE El RE• 

CLAMO DE LAS GRANDES E INELUDIBLES NECESIDADES SOCIALES, 



13 

ES UN CONCEPTO MAS ESTRICTO SE ALUDE A LA EMPRESA PUBLICA EN TODA EX· 

PLOTACION EN LA QUE UN ENTE PUBLICO POSEE UNA PARTE IMPORTANTE DE SU PA· 

TRIMONIO Y SUBORDINA A UN REGIMEN DE DERECHO PUBLICO EN UNOS CASOS Y EN 

OTROS A UN REGIMEN MIXTO, 

LOS ELEMENTOS DE LA EMPRESA PUBLICA 

Al REDIMEN JURIDICO PERMANENTE O ESTATUTO DE DERECHO PUBLICO. 

Bl PERSONALIDAD JURIDICA Y FINALIDAD RECONOCIDA D ESTABLECIDA POR El 

ESTADO, 

Cl UNA FORMA JURIDICA PARA DESCENTRALIZAR FUNCIONES ESPECIFICAS DEL 

ESTADO. 

Dl CAPITAL SOCIAL PROPORCIONADO POR El ESTADO. 

El INTRANSFERIBLE A LOS PARTICULARES Y SIN CONCURRENCIA DE ELLOS EN 

LA CONSTITUCION DEL CAPITAL SOCIAL DE LA EMPRESA. 

Fl DIRECCION DEL ESTADO A TRAVES DEL NOMBRAMIENTO DE LOS ALTOS CARGOS 

DIRECTIVOS Y, CONTROL GENERAL DEL MISMO EN LOS TERMINOS DE LA LEY, 

G> RELACIONES DE TUTELA Y NO DE JERARQUIA ADMINISTRATIVA, 

Hl REGIMEN DE DERECHO PUBLICO EN SU ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO, 

Il LAS ACTIVIDADES DE LA EMPRESA CON RELACIONA LOS PARTICULARES PU!· 

DE ESTAR SUBORDINADA AL DERECHO PRIVADO. 
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J) LA EMPRESA PUBLICA NO TIENE UN PROPOSITO LUCRATIVO PREPONDERANTE, 

PERO SI CEBE CE SER MANEJADA CON UN CRITERIO NETAMENTE ECONOMICO, 

EL GOBIERNO APOYA A LA EMPRESA PUBLICA CON LOS RECURSOS PROPIOS DEL 

ESTACO, EL ESTADO PROPORCIONA A LAS EMPRESAS PUBLICAS ~ECURSOS SUFICIEN-

TES PARA SU DESARROLLO, USANDO EL CREOITO EXTERNO SI PUERE NECESARIO. 

LAS EMPRESAS PUBLICAS PUEDEN DESAPARECER POR UN ACTO DEL ESTADO AL 

DEROGAR LA LEY O DECRETO QUE LAS CREO, MEDIANTE EL SIGUIENTE PROCESO DE 

LIQUIOACION, PASAN AL PATRIMONIO DEL ESTACO EN CALIDAD DE BIENES DE DO-

MINIO PRIVADO DE LA FEOERACION ARTICULO TERCERO, FRACCION IV DE LA LEY 

GENERAL DE BIENES NACIONALES>. 

LA LEGISLACION ADMINISTRATIVA MODERNA SE ORIENTA EN EL SENTIDO DE 

CONSIDERAR LOS DOS ASPECTOS IMPORTANTES CE LAS !~PRESAS PUBLICAS: 

Al AQUELLOS QUE DEBEN DE SER REGULADOS ESTRICTAMENTE BAJO UN REGIMEN 

DE DERECHO PUBLICO EN LOS QUE DOMINA LA IDEA DE LA PROTECCION DEL 

INTERES GENERAL Y DE LA UTILIDAD PUBLICA, 
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8) LAS RELACIONES QUE PUEDEN SER REGULADAS POR EL DERECHO PRIVADO, POR 

CONVENIENCIA DE LA INSTITUCION O POR LA NATURALEZA MISMA DE LAS RE• 

LACIONES, 

COMO EJEMPLO DE LO ANTERIOR, TENEMOS A LA INSTITUCION DE PETROLEOS 

MEXICAMOS <PEMEX EMPRESA PUBLICA NACIONAL>, SU 

LEY ORGANICA CUMPLE AMPLIAMENTE ESTOS DOS ASPECTOS IMPORTANTES DEL FUN• 

CIONAMIENTO DE LA EMPRESA. LO CUAL NO HA SIDO OBSTACULO PARA AJUSTAR 

CIERTOS ACTOS EN SUS RELACIONES CON LOS PARTICULARES, A LOS PRECEPTOS 

DEL CODIGO DE CotfERCIO Y LA LEGISLACION MERCANTIL EN GENERAL. 



1.3.1. 
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FORMAS QUE REVISTE LA ACTIVIDAD 

INDUSTRIAL Y MERCAHTE DEL 

ESTADO 

. LA ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA SE MANIFIESTA EN MEXICO !N LA SIGUIE~TES 

IMPO~TANTES MATERIAS: 

A) REGIMEN DE POLICIA! QU! CONSTITUY! LA ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA EN• 

CARGADA D! VIGILAR Y LIMITAR 1 BAJO UN R!GIM!N OE POLICIA l LA AC• 

TIVIDAD DE LOS PARTICULARES, ESTA ACTIVIDAD DEBE REGULARSE EN FOR• 

MA LEGAL Y REGLAMENTA~IA. 

BJ DE FOMENTO: ENCAMINA !L DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD PRIVADA Y PU· 

BLICA, 

CJ DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS GENERALES: LLAMADOS TAMBXEN "ASISTEN· 

CIALES"1 NO ORGANIZADOS BAJO LA ~ORMA DE SERVICIOS PUeLICOS QU! 

CONSTITUYEN LA ACTIVIDAD QU! NORMALMENTE CORR!SPOND! A ESTA ACTI• 
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DI DE SERVICIOS PUBLICOS: PRESTADOS DIRECTAMENTE POR LA ADMINISTRA· 

CION PUBLICA O BAJO LA FORMA DE CONCESION ADMINISTRATIVA ( ARTI• 

CULO 2S CONSTITUCIONAL 

El DE ACTIVIDAD INDUSTRIAL Y MERCANTIL PARA LA PRODUCCION INDUSTRIAL 

DE BIENES: A TRAVES DE EMPRESAS A CARGO DEL ESTADO QUE REVISTEN 

FORMAS JURIDICAS DIVERSAS, 

lJ. EMPRESAS PUBLI~ BAJO 18 FORMA p~ ORGANISMOS ADMINISTRATIVOS 

CENTRAL~ PESCENTRALIZADOS1 Q.ltSCONCENTFApos: ESTABLECI· 

!:1ll.filQ PUBLICO, COMISIOJL. ~ 

tl .l...ll EMPRESA PUBLICA g_tj FORMA ~ ~~ ANONIMAS: 

INSTITUCIONES NACIONALE~ p~ kRfil2.II.Q y ~ SOCIEDADES ~~ 

DE CFEDITO. 

~ ~ EMPRESAS ll.t!.I•PUBl?CAS Q ~ ECONOMIA !112crA Q EMPRESAS ~ 

PARTICIPACIQN ESTATAL; EN .l.~ DIVERSOS CASOS A .l..Q} gyg_ ~ .l...ll 
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il ll ACCIONA.!U.Q _tSTATAL ~ R VINCULA A J.A _g_mfilll ACTIV;(P...AQ P.Ju.. 

EsTAp_Q ~AMINAD.11 A PAllTICIPAll EN ill PllOCESO~ QJil Q_EsAllllOlLO 

KONOMICO, 

Es NECESAllIO PllECISAll que LA ACTIVIDAD INDUSTllIAL, MEllCANTIL y DE 

SEllVICIOS DEL ESTADO EN NUESTllO PAIS, 

A TllAVES DE LOS ENTES PUBLICOS, ESTA SOMETIDA A 

DIVEllSOS,REGIMENES JUllIDICOS: EN UNOS CASOS NOS ENCONTRAMOS CON ORGANIS· 

MOS PUBLICOS SOMETIDOS A DERECHO PUBLICO COMO PETROLEOS MEXICANOS Y LOS 

FEllllOCAllllILES NACIONALES DE MEXICO, EN OTROS CASOS, A UN R~GIMEN MIXTO 

DE DERECHO ~UBLICO Y DEllECHO PRIVADO COMO LAS EMPRESAS SEMIPUBLICAS Y, 

EN OTROS CASOS • A UN llEGIMEN DE DERECHO PRIVADO COMO LAS EMPllESAS que 

MANIFIESTAN ALGUN INTEllES DEL ESTADO DIVERSO DE LAS ANTERIORES, 

EN CUANTO A SU CONTllOL POll PARTE DEL ESTADO, TODAS LAS EMPllESAS TANTO 

PUBLICAS COMO SEMIPUBiICAS, ESTAN SUJETAS A llEGIMEN DE DEllECHO PUBLICO 

que ESTABLECE LA LEY DE ORGANISMOS DESCENTllALIZADOS y EMPllESAS DE PAllTI· 

CIPACION ESTATAL, O A UNA LEGISLACION ESPECIALIZADA COMO EN EL CASO DE 

LAS INSTITUCIONES NACIONALES DE CllEOITO, 
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LA EMPRESA PUBLICA EN MEXIco. ES UNA ACTIVIDAD quE EL ESTADO ASUME 

CON PERSONALIDAD DE DERECHO PUBLICO MAS O MENOS EMANCIPADA CON RELACION 

AL MERCADO. EN'ESTA ACTIVIDAD SE ORGANIZAN LOS FACTORES DE LA PRODUCCION 

EN UNA ACTIVIDAD ECONOMICA DE CARACTER COMERCIAL, INDUSTRIAL O DE SERVI• 

CIO CUANDO ASILO RECLAMA EL INTERES GENERAL. 

POR LA NATURALEZA DE SUS FUNCIONES, LAS EMPRESAS SE CLASIFICANB !N 

LO GENERAL EN DOS GRUPOS: 

Al EMPRESAS DE PRODUCCION D! BIENES. 

81 EMPRES~S DE SERVICIO. 

SE DEBE ANALIZAR CUALES SON LOS DIVERSOS CASOS que SE OFRECEN !N 

NUESTRA REALIDAD ECONOMICA, A LOS quE PODEMOS LLAMAR CON PROPIEDAD UNA 

EMPRESA PUBLICA. 
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CAPITULO 2 
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CAPITULO 2 

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LAS EMPRESAS 

2.1. CONCEPTO. 

UNA VEZ DEFINIDO LO qUE ES UNA EMPRESA HACIENDO LA DIFERENCIA !NTRE 

EMPRESA PUBLICA Y PRIVADA, ES IMPORTANT! HACER NOTAR QUE ESTAS CUMPLEN 

CON UN CICLO ECONOMICO, EL CUAL PUEDE VERSE AFECTADO POR MULTIPLES FAC· 

TORES QUE S~ VAN CONDICIONANDO LOS UNOS A LOS OTROS, COMO EL EXCESO DE 

INVERSIONES y LA FALTA OE LIQUIDEZ que REPERCUTIRAN EN LAS UTILIDADES 

HACIENDOLAS BAJAS O NULAS, Y TODO DEBIDO AL MAL AP~OVECHAMIENTO DE LOS 

RECURSOS quE MANEJA, OCASIONANDO ALTOS COSTOS FINANCIEROS POR EL DINERO 

MAL EMPLEADO Y POR LOS DESPERDICIOS DE LOS ELEMENTOS MATERIALES CON LOS 

QUE CUENTA, LO QUE TRAERA APAREJADO LA DISMINUGION D! LA EFICIENCIA DE 

SU FUNCIONAMIENTO DANDO AL TRASTE TANTO CON SU PROPIA ECONOMIA COMO A LA 

DE LA SOCIEDAD EN LA QUE DESARROLLA SUS ACTIVIDADES COMO LO SON LOS BAN• 

QUEROS. INVERSIONISTAS, TRABAJADORES. FISCO, ere •• POR ELLO. ES PRECISO 

CONOCER EL ORIGEN DE LOS PROBLEMAS QUE LA HACEN PRESA, CON EL FIN DE HA• 

CER uso D! LAS HERRAMIENTAS FINANCIERAS que PERMITAN TOMAR LAS MEDIDAS 

CORRECTIVAS O PREVENTIVAS SEGUN LAS CIRCUNSTANCIAS MUY PARTICULARES DE 
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CADA UNA, DENTRO DEL P~ESENTE CAPITULO SE HA~A REFERENCIA Al ORIGEN DE 

ALGUNOS DE !SOS PROBLEMAS ASI COMO A LAS HERRAMIENTAS FINANCIERAS QUE 

PUEDEN UTILIZARSE PARA EVITARLOS Y ALGUNAS MEDIDAS CORRECTIVAS O PREVEN· 

TIVAS QUE PUEDEN TOMAR SOBRE TODO LAS DEL RAMO COMERCIAL, 

ES PRECISO DESTACAR, QUE UNA VEZ DETECTADO EL ORIGEN DE LOS PROBLE• 

MAS Y SELECCIONADO LA SOLUCION QUE SE VA A DAR SI SE REQUIERE DINERO Y 

NO SE CUENTA CON El, PODRA ACUDIR A LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO ( A 

LAS CUALES SE HARA REFERENCIA EN EL CAPITULO 3 EN FORMA CLARA > ELIGIEN• 

00 LA MAS ADECUADA A SUS NECESIDADES, 
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2.2. CLIENTES 

2.2.1. CONCEPTO: 

ESTA CUENTA SE ORIGINA EN EL MOMENTO EN QUE LA EMPRESA REALIZA VEN• 

TAS A CREOITO, SIN EXIGIR GARANTIA, 

ES CONVENIENTE PARA TODA EMPRESA LLEVAR UN ADECUADO CONTROL OE SU 

CARTERA DE CLIENTES, ASI COMO OE LAS POLITICAS QUE ELLA MISMA ESTABLECE 

PARA EL OTORGAMIENTO DE CREOITO; PUESTO QUE SI NO SE REALIZA UNA IOONEA 

ADMINISTRACION DE ESTE ºRUBRO PUEOE OCACIONAR SERIOS PROBLEMAS A LA EH-

PRESA1 COMO POORIA SER El !XCESO EN LA CUENTA O! CLIENTES. QUE TRAIRIA A• 

PAREJAOOS PROBLEMAS COMO DESEQUILIBRIOS POR !L EXCESO DE CREOITO, PERDI· 

DAS Y AUMENTOS EN LOS GASTOS DE ADMINISTRACION, CON LA CONSECUENTE BAJA 

DE UTILIDADES. 
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2.2.2. CAUSAS QUE MOTIVAN EL EXCESO EN LA CUENTA DE CLIENTES 

A.- INADECUADO OTORGAMIENTO DE LOS CREOITOS: ESTO PUEDE PRESENTARSE 

CUANDO UNA EMPRESA OTOl1GA Cl1EDITO SIN DETENERSE A lll!ALIZAR UNA INVESTI• 

GACION ADECUADA PARA CONOCER SI EL CLIENTE AL QUE SE LE VA A OTORGAR EL 

Cl1EDITO POSEE LA CAPACIDAD SUFICIENTE PARA PAGA~l! EN El MOMENTO DEL 

VENCIMIENTO DEL Cl1EDITO, Y EL EL CASO DE QUE ESTE NO PUDIERA PAGAR, QUE 

PUEDE OFRECER COMO GARANTIA QUE 11ESPALOE EL MONTO DEL CREDITOI ASI 

TAMBIEN ES CONVENIENTE QUE LA EMPRESA REALICE UNA INVESTIGACION SOBR~ EL 

HISTORIAL DE PAGOS DE SUS CLIENTES PARA SABER EL CUMPLIMIENTO DE LOS 

MISMOS, COMO DE LA PRONTITUD CON QUE LOS REALIZAN, PARA DETERMINAR LA 

PROBABILIDAD DE PAGO DE DICHOS CLIENTES, 

Es PRECISO QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO ESTE CONCIENTE DEL TlEM• 

PO Y DEL COSTO QUE REPl1ESENTA REALIZA!! UNA INVESTIGACION PARA EL OTORGA• 

MIENTO DE CREDITO, Y ASI PUEDA DESARROLLAR CRITERIOS QUE LE PERMITAN O· 

TORGAR O RECHAZAR CREDITOS DE ACUERDO CON UN ESTANDAR que: HAYA P~EVIA• 

MENTE ESTABLECIDO. DICHO ESTANDAl1 ESTAl1A CONSTITUIDO POR LAS POLITICAS 

DE VENTAS DE LA EMPRESA, LAS CUALES DEBEN ESPECIFICAR A LOS CLIUlTES EL 
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TIEMPO DEL CREOITO: NO DEBIENDO SER MUY LIBERALES CON EL FIN DE ATRAER 

CLIENTES, PUES OCASIONARIAN MAYORES COSTOS Y EL RIESGO DE PERDER LAS 

CUENTAS, NI TAMPOCO MUY RESTRICTIVAS POR TEMOR A QUE NO LAS PAGUEN A 

TIEMPOl DEL MISMO MODO El ADMINISTRADOR FINANCIERO OEBERA PONER CUIDADO 

EN LAS POlITICAS DE DESCUENTO POR PRONTO PAGO DE LA EMPRESA1 DEBIDO A 

QUE SI OTORGA DESCUENTOS POR PRONTO PAGO EXIGIENDO DEMACIADOS REQUISITOS 

NO INTERESAN A NADIE, U OFRECE DESCUENTOS POR PRONTO PAGO OEMACIAO~ A• 

GRESIVOS PROVOCARA QUE SE APROVECHEN, PERO QUE NO SEAN COMPENSABLES Y 

CON ELLO OCASIONARIA PERDIDAS EN LUGAR DE UTILIDADES. 

B.- IHADECUADO SISTEMA DE COBRANZA: SE REFIERE QUE AL PROCEÓIMIEHTO 

QUE SE DESARROLLA PARA QUE LA EMPRESA OBTENGA EL PAGO DE LAS CUENTAS 

VENCIDAS NO ES EL ADECUADO.PUES PUEDE OCURRIR QUE YA SE HAYAN VENCIDO 

VARIAS CUENTAS.Y QUE LA EMPRESA NO HAGA NAOA PARA RECUPERAR EL IMPORTE 

DEL CREOITO QUE HAYA OTORGADO, ESTO PUEDE OBEDECER A QUE POR FALTA DE 

CONTROL, NO SE HAYA PERCATADO DEL VENCIMIENTOl O QUE POR LO MISMO SIGA 

OTORGANOO.CREOITO A LOS CLIENTES MOROSOS AL IGUAL QUE A LOS QUE NO LO 

SON, LO QUE OCAClONA GRANOES PERDIDAS A LA EMPRESA, POR NO eXIGIP AOE· 

CUAOAMENTE EL IMPORTE DE LAS CUENTAS DE CLIENTES ; TAMBIEN PUEDE OCURRIR 

QtlE NO SE ATIENDAN LAS COBRANZAS COMO se DEBE POR FALTA CE PERSONAL PARA 

ELLO , O POR NEGLIGENCIA Y DESCUIDO DEL PERSONAL ENCARGADO. 
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C.- HALA SITUACIOH ECOHOHICA: 

EN !POCAS DE !SCAS!S D! DINERO Y POR 

CONSIGUIENTE DE INVENTARIOS <POR LA MALA SITUACION PINANCI!RA QUE PREVA• 

LECEl, ES CONVENIENTE QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO D! TODA EMPRESA 

REALICE UNA ADECUADA INVESTIGACION DE SUS CLIENTES Y SELECCIONE A AQUE• 

LLOS QUE TENGAN MAYORES PROBABILIDADES DE PAGAR AL CONTADO O EN UN PE· 

RIODO MUY BREVE, PUES CON ELLO LOGRARA RECUPERAR ~L IMPORTE DE sus 

CUENTAS Y NO CORRER EL RIESGO D~ PERDERLAS POR LA MALA SITUACION FINAN• 

CIERA DE SUS CLIENTES, LO CUAL SI OCURRIERA LE OCASIONARIA GRANDES PER· 

DIDAS, LLEVANDOLA QUIZAS TAMBIEN A UNA MALA SITUACION ECONOMICA. 
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2.2.3. TECNICAS DE ANALISIS FINANCIERO 

UNA DE LAS HERRAMIENTAS quE TIENE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO PARA 

OTORGAR SUS CREDITOS, DETERMINANDO MONTOS Y TIEMPO, ASI COMO PARA VIGI• 

LAR qUE LA EMPRESA ESTE TRABAJANDO DENTRO DE LOS LINEAMIENTOS FIJADOS, 

ES El USO DE TECNICAS DE ANALISIS FINANCIERO, DENTRO DE LAS CUALES SE 

ENCUENTRAN: 

Al. ANALISIS COMPARATIVO DE SALDOS 

ESTE ANALISIS SE LLEVA A CABO COMPARANDO LOS SALDOS DENTRO DE UN 

DETERMINADO TIEMPO, PARA OBSERVAR COMO HA AVANZADO LA COBRANZA DE LAS 

CUENTAS A CARGO DE LOS CLIENTES, CON EL FIN DE MODIFICAR LA POLITICA DE 

COBRANZAS, DE OTORGAMIENTO DE CREDITOS O REAFIRMARLAS. 

Bl. ANALISIS POR ANTIGUEDAD DE SALDOS 

ESTE ANALISIS se REALIZA CLASIFICANDO LOS SALDOS A CARGO DE Cl.IEN· 

TES POR ANTIGUEDAD DE SU VENCIMIENTO, PUDI!NDOS! AMPLIAR O REST~INGUIR, 

DE ACU!RSO A LAS NECESIDADES DE LA EMPRESA. 
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EJEMPLO 

B.11 CLASIFICACION POR ANTIGUEDAD DE LOS SALDOS DE LOS CLIENTES 

A B R I L 1 9 8 5 

NO VENCIDOS·······································• eoo.ooo 6?X 

30 D?AS DE VENCIDOS·······························t 200,000 l?X 

60 DIAS DE VENCIDOS·····························••$ 1201000 lOX 

90 DIAS DE VENCIOOS·······························$ 40,000 3X 

MAS DE 90 DIAS DE VENCIDOS························t 401000 3X 

t l 200,000 lOOX 
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B.21. ANALISIS DE CLIENTES POR ANTIGUEDAD 

TOTAL VENCIMIENTO 

A A A A 

30 DIAS 60 DIAS qo DIAS MAS DE qo DIASI 

EMPRESA X, S.A. uooo $200 tao o 

1 CIA y, S.A. 12.SOO u.soo uooo 

Cl. ANALISIS POR RAZONES FINANCIERAS 

EL ANALISIS POR MEDIO DI! llAZONl!S l"INANCil!RAS CAP.ACITA AL AD· 

MINISTRADOR FINANCIERO PARA D!TEllMINAR LA ROTACION 01! LAS CUl!NTAS POR 

COBRAR A CLIENTES, SU CONVERTIBILIDAD Y EL PERIODO PROMEDIO DE COBRANZA, 

PAllA ~UE EN BASE A LO ENCONTRADO, CAMBIE TOTAL O PARCIALMENTE O Rl!Al"IRMI! 

LAS POLITICAS DE COBRANZA Y O! OTORGAMIENTO DE CR!OITO PRACTICADAS: 



30 

C.l. >. ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR 

<NUMERO DE VECES QUE SE RECUPERAN> 

ES UNA TECNICA PARA MEDIR LA ROTACION DE LAS CUENTAS POR COBRAR Y 

SE CALCULA EN DOS PASOS: 

i .iA!J)_O..§. MENSUALES l 

ll El TOTAL DE LAS VENTAS NETAS ACREDITO DIVIDIDA ENTRE El PROME· 

DIO MENSUAL DE VENTAS POR COBRAR PERMITE CONOCER LAS VECES EN 

QUE LOS CREDITOS OTORGADOS POR VENTAS DE MERCANCIA SON RECUPERA· 

DOS, ESTA RAZON FINANCIERA UNICAMENTE TIENE APLICACION EN LAS 

EMPRESAS QUE VENDEN A CREDITo: LA CUAL PERMITE CONOCER EL GRADC 
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DE EFICIENCIA EN EL COBRO DE LAS CUENTAS ASI COMO LO ATINADO DE 

LA POLITICA EN EL OTORGAMIENTO DE LOS CREDITOS, 

2) Al RELACIONAR LA ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR CON UN CIERTO 

NUMERO DE DIAS NORMALMENTE UN ARO ES POSIBLE CONOCER LOS 

DIAS QUE TARDA LA ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR, 

fS IMPORTANTE OBSERVAR QUE MIENTRAS MfNOR ES EL RITMO DE CONVERTI• 

BILIDAD DE LAS CUENTAS POR COBRAR ES INDICE DE UN MOVIMIENTO ECONOMICÓ 

MAYOR MISMO QUE PUEDE TRADUCIRSE EN UN INCREMENTO EN LAS UTILIDADES 11), 

EJEMPLO:. 

LA COHPARIA ARFOX S.A. DE C.V., OTORGA CREDITOS A 60 DIAS Y DESEA 

SABER SI LAS POLITICAS DE COBRANZA Y OTORGAMIENTO DE CREDITOS QUE MANEJA 

SON EFICIENTES, PUES CUENTA CON UN TOTAL DE VENTAS NETAS A CREDITO DE 

$ 12000000.00 Y UN PROMEDIO MENSUAL DE VENTAS POR COBRAR DE $2000000.00 



APLICANDO LA TECNICA ENUNCIADA, SE TIENE: 

VENTAS NETAS A CP!DITO 

El 6 SIGNIFICA EL NUMERO DE VECES QUE LA EMPRESA RECUPERA SUS CLEN-

TAS POR COBRAR EN UN AÑO; Y PARA SABE~ EL NUMERO DE DIAS QUE TARDA LA 

ROTACION DE LAS CUENTAS POR COBRAR, SE EMPLEARA LA SIGUIENTE FORMULA: 

ROTACION QJl. CUENTAS EQB. COBRAR ~ 

LA RELACION OBTENIDA ES IDEAL YA QUE MUESTRA QUE LAS VENTAS SE ~E-

CUPERAN EN El PERIODO PREVISTO, LO QUE MOTIVA A LA EMPRESA A REAFIRMAR 

SUS POLITICAS P~ACTICAS HASTA AHORA. 

Cl) PEREA FRANCISCO. INFORMACION FINANCIE~A., EDITORIAL ECASA 

MEXICO D.F., 19821P.P, 24'' 248. 
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2.2.4. MEDIDAS DE CORRECIOH 

l.- EMPLEAR POLITICAS ACORDES Y FLEXIBLES 

SE DEBERA DE PONER EN PRACTICA UNA PDLITICA DE CREDITO ACORDE A 

LAS NECESIDADES DE LA EMPRESA, QUE SEA FLEXIBLE, CUANDO SEA PRE· 

CISO REALIZAR MODIFICACIONES QUE ASI CONVENGAN A LA EMPRESA. 

2.- ESPECIFICAR EL PERIODO DEL CREDITO 

SE DEBERA ESTABLECER Y ESPECIFICAR EL PERIODO DEL CREDITO QUE SE 

OTORGA, CON EL FIN DE NOTIFICAR A LOS CLIENTES DE LA FECHA EN 

QUE DEBERAN CUBRIR EL IMPORTE DEL CREDITO QUE LA EMPRESA LE O· 

TORGA, CON EL OBJETO DE EVITAR RETRASOS EN LOS PAGOS, 

3.- INVESTIGAR PARA EVITAR RIESGOS 

EL ADMINISTRADOR FINANCIERO DEBERA ESTAR CONCIENTE DE QUE AL O• 

TORGAR UN CREDITO ESTA CORRIENDO UN RIESGO, ES DECIR, CORRE !L 

PELIGRO DE QUE ESTE NO LE SEA REEMBOLSADO, POR LO CUAL DEBE D! 

LLEVAR A CABO UNA INVESTIGACION DEL CLIENTE O CLIENTES QUE LE 

SOLICITEN CREDITO A LA EMPRESA, PARA EVITAR ENCONTRARSE CON SOR• 

PRESAS DESAGRADABLES Al RESPECTO, 
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ES DECIR, QUE OTORGUE CREDITOS A CLIENTES QUE NO CUENTAN CON LA 

CAPACIDAD PARA PAGAR DENTRO DE LOS TERMINOS ESTABLECIDOS, O QUE 

POSEE UN MAL HISTORIAL DE PAGOS QUE NO GARANTIZA EL CUMPLIMIENTO 

DEL PAGO. ASI MISMO, ES CONVENIENTE QUE El ADMINISTRAOOR FINAN-

CIERO CONSIDERE EL COSTO Y EL TIEMPO, PUESTO QUE AMBOS SON FAC· 

TORES IMPOPTANTES QUE PUEDEN LIMITAR El OTORGAR CREDITOS A 

CLIENTES QUE LE CONVIENEN A LA EMPRESA, YA QUE SI SE EMPLEA MU

CHO TIEMPO EN INVESTIGÁR, EL CLIENTE SE PUEDE IMPACIENTAR Y COM• 

PRAR A OTRA COMPAÑIA, EN EL CASO DEL COSTO, PUEDE OCURRIR QUE 

SEA COSTOSO REALIZAR INVESTIGACIONES EXTENSAS CUANDO SE VA A O-

TORGAR CREDITOS PEQUEÑOS QUE NO EQUIPARAN El COSTO, DE AHI LA 

IMPORTANCIA DE IMPLANTAR EN LA EMPRESA CRITERIOS GENERALES AL 

RESPECTO, QUE PERMITAN ESTABLECER ESTANDARES PARA OTORGAR O NE-

GAR CREDITOS. 

4.- AGILIZAR LAS VENTAS Y COBRANZAS 

ES CONVENIENTE QUE PARA AGILIZAR LAS VENTAS Y COBRANZAS, Y Al 

MISMO TIEMPO REDUCIR LAS PERDIDAS OFRECER DESCUENTOS POR PRONTO 

PAGO, 
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5.-

REDUCIR LOS PLAZOS DE CPEDITOS, CON LOS QUE SE OISMINUIPA fl Pf· 

LIGRO DE PEPDER CUENTAS A CARGO DE CLIENTES, ADEMAS, CON ELLO SE 

DELIMITARA EL MERCADO AL QUE VA DIRIGIDO EL PRODUCTO Y CON ELLO 

El CREOITO Al QU! SOLO SOLICITARAN LAS PERSONAS QUE CUBRAN LOS 

REQUISITOS, Y A AQUELLAS QUE CPEAN CUMPLIRLOS PARA LAS QUE El 

ADMINISTRADOR FIHAHCIERO DEBERA APLICAR EL CRITERIO DE SELEC• 

CION ESTABLECIDO, CLARO SIN EXAGERAR. 

6.-

INICIAR UNA COMPA~IA DE COBRANZAS, LAS EMPRESAS PUEDEN OPTAR POR 

CREAR UNA COMPA~IA DE COBPANZAS O TRANSFERIR A UNA DE ESTE TIPO 

SUS CUENTAS POP COBRAR PAPA QUE EFECTUE Y VIGILE EL COBRO OPOR• 

TUNO DE !!:L LAS, Y ASX EVITAPSE GASTOS DE ADMINISTR.ACION POP ESTE 

CONCEPTO QUE PUEDEN SEP MUY COSTOSOS, POP LA PPOLONGACION INDE· 

BIDA DEL PERIODO DE COBPOI LO QUE CONTRIBUIRA EN MUCHO A REDUCIR 

AL MININO LAS PERDIDAS. 
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CUANDO LA EMPRESA NECESITA DINERO, EL ADMINISTRADOR FINANCIERO PUE· 

DE ACUDIR A LAS DISTINTAS FUENTES DE FINANCIAMIENT01 ACUDIENDO A AQUELLA 

QUE MAS SE APEGUE A LAS NECESIDADES POR LAS QUE ESTA PASANDO Lft. EMPRESA, 

PUEDE EMPLEAR SUS CUEtlTAS POR COBRAR Y DOCUMENTOS QUE LE HAYAN EXTENDIDO 

A FAVOR DE LA EMPRESA POR CONCEPTO DE PAGO, PARA ENTREGARLOS EN GARANTIA 

DEL CREOITO A SOLICITAR O BIEN APROVECHAR OTRAS ALTERNATIVAS MARCADAS EN 

LAS OPERACIONES CREDITICIAS, 

LOS DOCUMENTOS LOS PUEDE LLEVAR AL BANCO Y OBTENER DINERO POR M!DIO 

DE UNA OPEnACION LLAMADA DESCUENTO DE DOCUMENTOS, Y SU CARTERA DE CLIEN• 

TES LA PUEDE VENDER A UNA COMPARIA QUE SE DEDIQUE A COMPRAR CARTERAS DE 

CLIENTES O EN EL BANCO POR MEDIO DE UNA OPERACION LLAMADA fACTORXNG, Y 

DE ESTA MANERA OBTENER EL DINERO QUE NECESITA. 
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2.3. I N V E N T A R I O S 

2.3.1. CONCEPTO: 

EL INVENTARIO EN TODA EMPRESA LA CONSTITUYEN LOS ARTICULOS qUE ES· 

TAN SUJETOS A LA COMPRA y A LA VENTA POR PARTE DE LA EMPRESA y que CONS· 

TITUYEN LA REPRESENTACION PISICA DEL GIRO DE LA EMPRESA, LLEGANDO A CON• 

FORMAR UNA GRAN PARTE DEL ACTIVO TOTAL. 

LAS EMPRESAS , EN !SP!CIAL tAS MANUFACTURERAS POSEEN TRES CLASES DE 

INVENTARIOS: 
/ 

1J. MATERIAS PRIMAS. 

EN LAS EMPRESAS COMERCIAtES ESTOS ULTIMOS SON LOS MAS COMUNES, Y A 

LOS qUE SE HARA REFERENCIA POR SER EMPRESAS COMERCIALES LAS que SE ALU· 

DIRA, 
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EL OBJETIVO PRIMORDIAL QUE SE PERSIGUE EN ESTE RUBRO ES REALIZAR UN 

PRUDENTE CONTROL DE LA INVERSION EN INVl!NTA.RIOS, CLARO QUE ESTO VA EN 

INTIMA RELACION CON EL NIVEL DE VENTAS Y LA NATURALEZA PERECEDERA DE LOS 

APTICULOS, ES DECIR, QUE l!STOS PUEDEN PASAR DE MODA O ENTRAR EH DESUSO, 

O DETERIORARSE PROVOCANDO PERDIDAS POR NO PODERSE EMPLEAR ESOS ARTICULOS 

PARA SUl1TIR LOS PEDIDOS, OCASIONANDO MENOSCOBO EN LAS U,TILIDADES DE LA 

EMPRESA AL PERDER LAS VENTAS, 

DE AHI lA IMPORTANCIA OE OISE~AR SISTEMAS DE INVENTARIOS PARA QUE 

EL ADMINISTRADOR FINANCIERO POR MEDIO DE ELLOS CONTROLE EL NIVEL DE LOS 

INVENTARIOS. y EVITE OE ESTE MODO LAS DIFERENCIAS QUE SON lA CAUSA oe 

LAS PERDIDAS A LAS QUE SE PUEDE ENFRENTAR LA EMPRESA, POR El EXCESO DE 

INVENTARIOS. 
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2.3.2. CAUSAS DE EXCESO DE INVENTARIOS 

A.- SEGURIDAD PARA SURTIR A LOS CLIENTES. 

EL DESEO DE NO DEMORAR LA ENTREGA A LOS CLIENTES, POR FALTA DE 

EXISTENCIA, PARA FORMARSE UNA IMAGEN ANTE LOS. CLIENTES, DE QUE 

EL SURTIDO !N LA EMPRESA ES RAPID01 LO QUE CONTRIBUIRA A QUE LA 

EMPRESA TENGA UN MAYOR NUMERO DE VENTAS. 

B.- TEMOR DE PERDER VENTAS. 

POR EL TEMOR DE· PERDER VENTAS, ESTO OCURRE CUANDO LA !MPRESA 

TIENE UNA DEMANDA QUE SOBREPASA LA EXISTENCIA QUE TIENE EN IN• 

VENTARIO, Y EL TIEMPO QUE TARDA EN SURTIRSE Y SI EL PROVEEDOR LE 

DEMORA. EL PEDIDO U OCU~RIERA CUALQUIER INCIDENTE, EL CLIENTE 

PUEDE CANCELAR EL PEDIDO Y BUSCAR OTRO PROVEEDOR, CORRIENDOSE EL 

RIESGO QUE SI OTRA COMPAÑIA LE PROPORCIONA LO REQUERIDO EN I· 

GUALES CONDICIONES QUE LA EMPRESA Y MAS RAPIDO, ESTO HARA QUE SE 

PIERDA ESA O ESAS VENTAS Y EL CLIENTE. 
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C.- APROVICIONANIENTO CON AHTICIPACION. 

POR APROVICIONARSE DE INVENTARIOS ANTES DE LA TEMPORADA DE VENTA 

ESTO LÓ HACE LA ENPRESA CON EL FIN DE POSEER INVENTARIO DE LA 

TEMPORADA INMEDIATAI ADqUIRIENDOLOS A MENOR PRECIO Y CON PREVIA 

OPORTUNIDAD PARA HACER FRENTE DE LA MEJOR MANERA A LAS VENTAS DE 

TEMPORADA Y AHORRAR EL EVITAR COMPRAR EN LA EPOCA D! T!MPORADA 

EN LA qUE PUOO HABER AUMENTADO EL PRECIO DEL INVENTARIO QUE COM· 

PRO CON ANTICIPACION. 

D.- APROVECHANIENTO DE OFERTAS. 

LA INqUIETUD D! APROVECHAR LAS PROMOCIONES, DESCUENTOS Y FACILI• 

DADES DE PAGO DE LOS DE LOS PROVEEDORES. LO quE HARA que LA EM· 

PRESA ADqUIERA UNA MAYOR CANTIDAD OE INVENTARIO. 

E.- EVITAR COSTOS. 

EVITAR LOS COSTOS O! qUEDARS! SIN EXISTENCIA DE ARTICULOS Y El 

COSTO DE LAS ORDENES DE EMERGENCIA. 

F.- POR FALTA DE COORDINACIOH. 

FALTA O! UNA CORR!CTA COOROINACION ENTRE LOS DEPARTAMENTOS DE 

ALMACEN Y VENTAS DE LA EHPRESA. 
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2.3.3. CAUSAS DE FALTAHTE EN EL INVENTARIO 

A).- POR DEMORA : 

ESTA DEMORA PUEDE OBEDECER A QUE EL PROVEEDOR TARDA MUCHO EN 

SURTIR El PEDIDO, 

Bl.- NO COH~RAR A TIEMPO 

ESTO OCURRE CUANDO NO se ESTA Al TANTO OE LA ROTACXON DE LOS 

ARTICULOS QUE SE VENDEN, Y S! ACABA LA EXISTENCIA EN EL ALMA• 

CEN POR NO COMPRAR A TIEMPO, LO QUE OCASIONA LA PERDIDA DE 

VENTAS. 

Cl.- FALTA DE DINERO 

ES FACTIBLE QUE UNA EMPRESA CAREZCA D! INVENTARIO POR NO TENER 

DINERO PARA ADQUIRIRLO, 

0),- NO OTORGAMIENTO DE CREDITO POR LOS PROVEEDORES 

LAS EMPRESAS QUE NO TIENEN UNA SOLIDEZ ECONOMICA Y NO TIENEN 

CON QUE RESPALDAR !L CR!DITO Y SU HISTORIAL D! CREDITO NO !S 

MUY BUENO PUEDEN TENER El PROBLEMA DE QUE LOS PROVEEDORES NO 

LES QUIERAN OTORGAR CREDITO, 
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2.3.4. TECNICAS DE ANAL!SIS FINANCIERO 

LOS INVENTARIOS CONSTITUYEN UNA PART! MUY SIGNIFICATIVA DEL ACTIVO 

TOTAL, LOS ERRORES QUE SE COMETEN EN SU ADMINISTRACION NO PUEDEN R!ME• 

OIARSE TAN FACILMENTE, DEBIDO A QUE LOS CAMBIOS EN LOS NIVELES O! INVEN· 

TARIOS TIENEN EFECTOS !CONOMICOS IMPORTANTES DENTRO DE LA EMPRESA; YA 

QUE ESTOS CONSTITUYEN INVERSIONES GRANDES Y RIESGOSAS, POR LO, QUE SE 

REQUIERE QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO LLEVE UN ESTRICTO CONTROL O! !· 

LLOS PARA EVITAR TRANSTORNOS A LA EMPRESA, PARA LA CUAL TIENE QUE HACER 

USO DE TECNICAS DE ANALISIS FINANCIERO COMO LAS SIGUIENTES: 
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TECHICAS DE ANALISIS FINAtlCIERO DE INVENTARIOS 

Al. P UN TO D E R E O R D E N 

ESTA. TECNICA PARTE DEL HECHO DE QUE ES IMPORTANTE ESTABLECER UN 

PUNTO DE RENOVACION DE PEDIDOS !N QUE SE CONSIDERE EL TIEMPO EN· 

TRE LA COLOCACION Y LA RECEPCION DE PEDIDOS, 

DENTRO DEL SUPUESTO DE QUE LA UTILIZACION DEL INVENTARIO ES A 

UN RITMO CONSTANTE, EL PUNTO DE REORDEN DE PEDIDOS SE PU!D! OBT!• 

NER CON LA SIGUIENTE FORMULA: 

PUNTO DE REQRDEN 

DE PEDIDOS 

= INTERVALO PARA J( UTILIZACIDN DIARIA l 

RECEPCION 
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POll EJEMPLO, SI UNA EMPRESA SUPIEllA QUE NECESITA 30 DIAS !'ARA 

RECEBI~ UN PEDIDO UNA VEZ QUE ESTE SE COLOCA Y UTILIZA 16 UNIDA· 

DES DE INVENTARIO DIAJIIAMENTE, El PUNTO DE REOllDEN DEL PEDIDOS!· 

RIA DE 540 UNIDADES C 30 X 18 l. !S DECIJI, TANTO PRODUCTO COMO 

El NIVEL DE INVENTARIO DE LA EMPRESA LLEGUE A 540 UNIDADES, SE 

COLOCAJIIA UN PEDIDO POJI UNA CANTIDAD IGUAL A LA CANTIDAn ECONOMI· 

CA DEL PÉDIDO. ESTE PEDIDO SE RECIBillA EXACTAMENTE CUANDO EL NI• 

VEL DE INVENTARIOS LLEGUE A CE~O (l), 

.!..ll OUMAt:J, LAWli'ENCE ~ l'UNOAMENTOS ~ ADMINISTRACION l'U!ANCI!R1\ 

EPI!OllIAL HA!tl...A.t. MEXrco.12e2.e·2so. 
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BL S I S TE M A A B C 

ES IMPORTANTE QUE LAS EMPRESAS CLASIFIQUE El INVENTARIO QUE PO• 

SEEN DE ACUERDO A LO QUE REPRESENTAN DE LA INVERSION Y SU COSTO 

POR UNIDAD, TAMBIEN DE ACUERDO A LA MAYOR O MENOR ROTACION DE LOS 

ARTICULOS SE REQUIERA TENER UN DETERMINADO VOLUMEN DE INVENTARIO 

PARA CADA TIPO DE ARTICULO SEGUN LO R~QUIERA, POR ELLO ES ADECUA· 

DO UTILIZAR EL SISTEMA ABC DE CONTROL DE INVENTARIOS. 

·' 

LA EMPRESA QUE EMPLEE EL SISTEMA ABC, DEBERA DIVIDIR SU INVEN· 

TARIO EN TRES GRUPOS A, B Y c, EN DONDE: 

~ J..A t!A.'!'.Q.R INVERSIQN. 

J.M ArlTICUlOS ~ SEMN ill gfil SIGU.Jlli /!i 1A XNVERSION Alili::. 

JU.Q.11. EN TERMINO~ Q_g_ COSTO, 

.l..Q1 APTICULOS ~ !(QWSPONDE..!i A 1A INV!;RSION [1M ~ 
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EL EMPLEO DEL SISTEMA ABC AYUDARA A LA EMPRESA PARA QUE REDOBLE 

SUS ESFUERZOS EN El CUIDADO DE SU INVENTARIO, OBEDECIENDO A LAS 

NECESIDADES DE ESTE DE ACUERDO A LA CLASlFICACION EH QU! SE EH· 

CUEHnE. 

CI. R AZO HE S FIN A C I ERAS 

SE HARA REFERENCIA A lA RAZOH FINANCIERA ~UE INDICA LA ROTACION DE 

INVENTARIOS, ES DECIR, EL NUMERO DE VECES QUE SE RECUPERAN LOS INVENTA· 

nos. 

\ 

t, i 

PROMEDIO INVENTARIOS 

!!..!: ARTS. TEPMINADOS Q 

M!!RCANCIAS, 

EL COSTO DE VENTAS OIVIDI~O ENTRE !L PPOM!DIO D! INVENTARIO D! M!R• 

CANCIAS EN UNA EMPRESA COMERCIAL PERMITlRA CONOCER LAS VECES que El IN· 

VENTARIO DE MERCAHCIAS SE HA REPUESTO, 



1 
1 
~ 
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SE PUEDE CONSIDERAR QUE UNA ROTACION LENTA PUEDE INDICAR QUE EXIS-

T!N PROBLEMAS EN EL HERCADO, SOBRE INVERSION EN INVENTARIOS EN RELACION 

Al VOLUMEN DE VENTAS EN EL EJERCICIO, O BIEN DISMINUCION EN VENTAS, UNA 

ROTACION RAPIDA ES BENEFICIOSA PARA LA EMPRESA Y MUESTRA EFICIENCIA EN 

VENTAS, ADEMAS QUE PROVOCA LA PRONTA CONVERSION DE INVENTARIOS A EFECTI• 

VO Y DE ESTE A INVENTARIOS LO QUE VIENE A PROPICIAR UN AUMENTO EN LAS 

UTILIDADES, 

EJEMPLO: 

LA COMPAÑIA ARFOX S.A. DE C.V., DESEA CONOCER LAS VECES QUE HA 

VENDIDO SU ?NV!NTARIO DURANTE EL AÑO, SI SABE QUE SU COST~ DE VENTA ES 

DE t 31000,000.00 Y EL PROMEDIO DE SUS INVENTARIOS ES DE $ 750,000.00, 

APLICANDO LA FORMULA ANTERIOR SE TIENE QUE: 

1 3,000.000.00 

ROTACION ll.{ INVENTARIOS ~ 

! zso.000.00 

El RESULTADO OBTENIDO MUESTRA QUE LOS INVENTARIOS se HAN VENDIDO 4 

veces EN UN AÑO, es DECIR, QUE LAS MERCANCIAS HAN TARDADO TRES MESES EN 

VENDEnse. 

\ 
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01. EN EL LIBRO FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA DE FREO 

WESTQN SE ENCUENTRA EL MODELO EOQ POR MEDIO DEL CUAL SE OBTIENE EL TAMA· 

Ro ECONOMICO DE LA ORDEN DE PEDIDO, 

DONDE : 

MODELO E O Q D E 

E O Q = _ I 2FU 

11 
CP 

I N V E N T A R I o:. 

EOQ = TAMARO ECONONICO DE LA ORDEN O CANTIDAD OPTIMA QUE SE EN-

CARGARA CADA VEZ QUE SE HACE UN PEDIDO. 

F = COSTOS FIJOS DE ENVIAR O RECEBIR UN PEDIDO. 

U = CONSUMO ANUAL EN UNIDADES. 

C = COSTO DE MANTENER EL INVENTARIO; EXPRESADO COMO PORCENTAJE 

DEL VALOR DE INVENTARIO: 

P = PRECIO DE CONPRA POR UNIDAD DE INVENTARIO. 



PA~A CUALQUIE~ NIVEL DE CONSUMO, LA DIVISION U ENT~E EOQ INDICA El 

NUMERO DE PEDIDOS QUE DESE DE HACERSE CADA AÑO. 

El INVENTA~IO P~OMEOID EN EXISTENCIA SERA: 

EOC! 

INVENTARia PRONEDia = 
2 

El MODELO EOQ SUPONE 

lJ gJ¿g J;J,. CONSUMO~ l1!:!A IA!A CONSTANTE • 

.U gj¿g ~ TIEMPOS º-!i l1.fil1Q.!1.A ~ lA ENTREGA TAMUEN ~ ~ 

TANTES. 
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EN R!ALIDAO, EL CONSUMO DE MATERIALES PUEDE VARIAR, LA DEMANDA PUE· 

DE VARIAR A TAL GRADO que AUMENTE MUCHO; POR LO que DE SER ASI LA EMPRE-

SA QUEDARIA SIN EXISTENCIAS Y SUFRIRIA PERDIDAS DE VENTAS. ANALOGAMENTE, 

EL TIEMPO DE DEMORA DE LA ENTREGA VARIA SEGUN LAS CONDICIONES DEL TIEMPO 

O LAS HUELGAS, LA DEMANDA, ETC. RAZON POR LA CUAL LAS EMPRESAS SUMAN E• 

XISTENCIAS DE SEGURIDAD A SUS INVENTARIOS, 

EOQ 

INVENTARIO PROMEDIO = --- + EXISTENCIAS DE SEGURIDAD. 

2 

LA CUANTIA DE .LAS l!XIST!NCIAS DI! SEGURIDAD SERA AL TA SI HAY GRAN 

INCERTIDUMBRE RESPECTO A TASAS DE CONSUMO Y Al TIEMPO DI! l!NTREGAl SERA 

BAJA sr ESTOS FACTORES NO VARIAN MUCHO. EN FORMA ANALOGA, SERAN MAYORES 

SI LOS COSTOS DE QUEDARSE SIN EXISTENCIAS SON GRANDES, 
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POR !JEMPL01 SUPONGASE QUE SE HAN DETERMl·~ADO LOS SIGUIENTES VALO· 

\,. 

R!S Y QUE SE CONSIDERAN APROPIADOS PARA UNA EHPR~.SA EN PARTICULA~ • 

... 

U = CONSUMO = 100 UNIDADES 

C = COSTO DE MANTENIMIENTO = 20Y. DEL VALOR DEL·, INVENTARIO. 

P = PRECIO DE COMPRA = $ 1 POR UNIDAD. 

F = COSTO FIJO DEL PEDIDO $ 10 

SUSTITUYENDO ESTOS VALORES EN LA FORMULA SE OBTIENE: 

E O Q = _ I 2FU 
11 

CP 

E O Q = _ I 2XlOX100 
11 

o.2x1 

'" E O Q = _ I 21000 
11 

0.2 



.52 

E O Q = I 

11 10 000 

: 100 UNIDADES 

EL MODELO EOQ SE DISEÑO PARA DETERMINAR UN TAMAÑO OPTIMO DE PEDIDO 

QUE REDUZCA LOS COSTOS TOTALES DE INVENTARIO, 

SE HAN DISEÑADO DIVERSOS SISTEHAS MUY COMPLEJOS PARA EL CONTROL DE 

LOS INVENTARIOS, LOS CUALES PUEDEN LLEVARSE A CASO POR MEDIO DEL USO DE 

LAS COMPUTADO~AS, LAS CUALES PUEDEN PROVAR EL EFECTO O! LOS DISTINTOS 

PLANES DE INVENTARIO POR SIMULACION, Al MISMO TIEMPO QUE OPERAR EL MOD!· 

LO DE INVENTARIO SELECCIONADO. 
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2.3.5. MEDIDAS DE CORRECION 

ES PRECISO QUE TODA EMPRESA DEFINA CORRECTAMENTE LOS LINEAMXENTOS 

DE SU ACTUACION SOBRE LOS INVENTARIOS, PUES DE NO SER ASI, F.STE RUBRO LE 

ACARREARXA MUCHOS CONTRATIEMPOS, GRAVES PERDIDAS Y BAJAS UTILIDADES, POR 

ELLO, ES NECESARIO VIGILAR ESTRICTA Y CONTINUAMENTE DESDE DIFERENTES AN· 

GULOS1 LAS EXISTENCIAS DE MERCANCIAS, 

A>. CUANDO HAY SOBRE INVENTARIO. 

A.1. ), ES RECOMENDABLE REALIZAR ESTUDIOS QUE PERMITAN DETERMI· 

NAR El GRADO DE DEMANDA QUE T!NDRAN LOS DIVERSOS ARTICU• 

LOS QUE ESTAN A LA VENTA PARA REDUCIR !L RIESGO DE AD• 

QUIRIRLOS EN EXCESO Y LA VELOCIDAD CON QUE VENDERAN LAS 

EXISTENCIAS, 

A.2, l, ES CONVENIENTE REALIZAR UNA REVISION PERIODICA PARA DE· 

TECTAR ARTICULO$ DEFECTUOSOS, DETERIORADOS U OBSOLETOS, 

PARA ASIGNARLES UN PRECIO DE CASTIGO Y VENDERLES OE IN· 

MEDIATO, 

A,3, ), ES NECESARIO VIGILAR QUE EXXSTA UNA ADECUADA COORDINA• 

CION ENTRE EL DEPARTAMENTO DE VENTAS Y EL DE COMPRAS 

PARA EVITAR EL EXCESO DE MERCANCIAS, 

A.4, J, ES CONVENIENTE CONSIDERAR LA DURABILIDAD Y El ESTILO DE 

LOS ARTICULOS, PARA TOMAR LAS MEDIDAS PERTINENTES COMO 

SERIA, LA CREACION DE PROMOCIONES ESTACIONALES U OFERTAS 

QUE LLEVARAN A LA EMPRESA A OBTENER EL IMPORTE DE LAS 

MERCANCIAS MAS UNA UTILIDAD RAZONABLE, Y DE ESE MODO RE• 

OUCIR EL INVENTARIO, 

A,S, l. BUSCAR NUEVOS MERCADOS O CON El M~RCADO ACTUAL LOGRAR 

QUE REALICEN COMPRAS ANTICIPADAS, 
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LO ANTERIOR TIENE COMO VENTAJA PAPA LA EMPRESA EL LOGRAR AHORROS 

Al RENTAS 

B) PRIMAS De SEGUROS 

Cl SUELDOS CE ALMACENISTAS Y AUXILIARES 

D) RECUPERACION De EFECTIVO 

El ETC. 

B>. CUANDO HAYA FALTANTE DE INVENTARIO. 

B.1. ), El ADMINISTRADOR FINANCIERO DEBERA CONSIDERAR LA PROBA· 

BILIDAD De QUEDARS! SIN EXISTeNCIAS, y LOS ALTOS COSTOS 

Y TRANSTORNOS QUE ESTOS SIGNIFICA, PARA PROCURAR EVITAR• 

LOS POR MeOIO DE MANTENER INVENTARIOS DE RESERVA BIEN 

PLANEADOS, AL REALIZAR ESTUDIOS QUE PERMITAN DeTERMINAR 

EL GRADO DE DEMANDA QUE TENDRAN LOS ARTICULOS, 

B,2, ), PARA EVITAR FALTANTES DE INVENTARIOS Al MOMENTO DE SUR• 

TIR UN PEDIDO, SE nEBERAN SEPARAR ANTICIPADAMENTE LAS 

MERCANCIAS OEFECTUOSAS U OBSOLETAS, 

e.3, ), ES CONVENieNTE eFECTUAR EFeCTUAR INVENTARIOS FISICOS CON 

INVeSTIGACIONES EXHAUSTIVAS DE LOS FALTANTES QUE RESUL• 

TEN. 

B,4, ), ES NECESARIO VIGILAR QUE EXISTA UNA ADECUADA CÓOROINA• 

CION ENTRE el DEPARTAMENTO DE VeNTAS y EL DePARTAMeNTO 

DE COMPRAS PARA EVITAR FALTANTES CE INVENTARIO, 
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LA FALTA DE INVENTARIO PUEDE OBEDECER A QUE NO SE TIENE DINERO PARA 

SURTIR, POR TAL CIRCUNSTANCIA SE DEBEPA PROCEDER A: 

a.s. ), BUSCAR CREDITO CON LOS PROVEEDORES. 

B.6. ), BUSCAR FINANCIAMIENTOS CON LAS INSTITUCIONES DE CREDITO. 

e,7, ), BUSCAR OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO COMO PODRIAN SER 

APORTACIONES DE ACCIONISTAS O EMISION DE OBLIGACIONES, 

ETC. 

ES IMPORTANTE REFLEXIONAR, QUE SI NO SE ESTABLECE UN NIVEL DE IN· 

VENTARIO OPTIMO SE CAERA EN DEFICIENCIAS DE EXCESOS O FALTANTES DE IN· 

VENTARIO QUE OCASIONARAN UN COSTOSO MANTENIMIENTO Y FALTA DE EFECTIVO 

QUE REPERCUTIRAN EN LAS UTILIDADES DE LA EMP~ESA, SE ENFATIZA EN ESTO, 

DF.BIDO A QUE ES DE VITAL IMPORTANCIA QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO 

PONGA ESPECIAL CUIDADO EN LA ADMINISTRACION DE LOS INVENTARIOS, PUES EN 

DADO CASO QUE LA EMPRESA REQUIERA DE DINERO, POORIA RECURRIR A LAS FUEN• 

TES DE FINANCIAMIENTO EXISTENTES C A LAS QUE SE HARA REFERENCIA EN El 

CAPITULO 3), EMPLEANDO SUS INVENTARIOS AL OFRECERLOS COMO GARANTIA PARA 

LA OPTENCION DE UN PR!STAMO, Y ES AHI DONO! SE PRESENTA UNO DE LOS IM• 

PORTANTES MOTIVOS DE LA ADMINISTRACION OPTIMA DE LOS INVENTARIOS. 
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2.4. A C T I V O F I J O 

2.4.1. CONCEPTO: 

EL ACTIVO FIJO PEPRESENTA TODOS LOS BIENES Y DERECHOS PROPIEDAD DE 

lA EMPRESA QUE TIENEN UNA PERMANENCIA MAYOR DE UN A~O Y PUEPON ADQUIPI~ 

DOS CON EL PROPOS?TO DE USARLOS Y NO DE VENDERLOS. 

LOS PRINCIPALES BIENES Y DERECHOS QUE CONSTITUYEN EL ACTIVO PIJO DE 

UNA EMPRESA COMERCIAL SON LOS TERPENOS, EDIFICIOS, MOBILIARIO Y EQUIPO 

DE OFICINA, EQUIPO DE ENTREG~ O DE REPARTO, ACCIONES Y VALORES Y OTROS 

TITULOS OE CPEOITO. 
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2.4.2. CAUSAS DE EXCEDENTE DEL ACTIVO FIJO 

ll.- EXCESO DE INSTALACIONES OCIOSAS: ESTO OCURRE CUANDO LA EMPRE· 

SA COMERCIAL NO ESTA OPERANDO A TODA SU CAPACIDAD Y SE ENCUEN• 

TRAN GONDOLAS, APARADORES VACIOS Y OTROS MUEBLES, QUE OCACIO· 

NAN UN COSTO Y NO REDITUAN NADA, 

2).- HAl USO: ESTO SUCEOE CUANDO LA EMPRESA POSEE MAS MOBILIARIO Y 

EqUIPO DEL que SE REQUIERE y NO LOS TIENE ALMACENADOS o GUAR· 

DADOS PARA CUANDO LE HAGAN FALTA. SINO que LOS TZENE EN EL uso 

COTIDIANO. LO que OCASIONA qUE SE LES EMPLEE PARA FINES DIS· 

TINTOS, PARA LOS CUALES FUERON REALMENTE ADqUIRIDOS COMO PO• 

DRIA SER EL CASO DE LOS ESCRITORIOS QUE SE EMPLEAN PARA GUAR• 

DAR PAPELERIA, ETC. 

3).- FALTA DE REPARACION : SE DA EL CASO EN LAS EMPRESAS DE que EN 

LUGA~ DE REPARAR UN BIEN QU! ES SUCEPTIBLI! DE ESTO, SE Rl!MPLA· 

CE POR OTRO BIEN, PORqUe NO SE DA AVISO PARA que SE REPARE y 

COMO ES DIFICIL LA COMPOSTURA, SE DEJE PARA DESPUES Y DESPUESI 

JUNTANDOSE MOBILIARIO QU! SE POOUA EMPLl!AR, OCASIONANDO CON 

ELLO UN EXCESO DE MOBILIARIO Y EQUIPO, 
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4).- FALTA DE ADECUADA ADMINISTRACION DE ACTIVO FIJO: ESTA SE PRE• 

SENTA CUANDO NO SE P~EVEE, NI SE PLANEA EL MOBILIA~IO Y EQUIPO 

QUE ~EALMENTE VA A NECESITAR LA EMPRESA, Y SE PROVEE MAS DEL 

NECESARIO OCASIONANDO LO ANTES EXPUESTO. 



2.4.3. CAUSAS DE LA FALTA DE ACTIVO FIJO 

1).- NO ES MUY UTILIZADO: DEBIDO A QUE UN EQUIPO SE EMPLEA ESPORA· 

DICAMENTEo LAS EMPRESAS OPTAN POR NO COMPRARLO LO QUE MOTIVA A 

QUE CUANDO SE REQUIERA HAGA FALTA Y TRAIGA TRANSTORNOS EN LAS 

OPERACIONES DE LA EMPRESA, 

2).- FALTA DE DINERO: ESTA ES UNA DE LAS PRINCIPALES CAUSAS POR LAS 

QUE LA EMPRESA NO PUEDE ADQUIRIR EL MOBILIARIO Y ~QUIPO QUE 

REQUIERE, DEBIDO A QUE NO CUENTA CON LOS MEDIOS ECONOMICOS NE• 

CESARIOS, 

3).- NO COMPRAR A TIEMPO: ESTA IMPLICA QUE POR NO COMPRAR A TIEMPO 

EL MOBILIARIO V EQUIPO PARA EMPLEARLOS CUANDO SE REQUIERAN, 

PUEDE TRAER APAREJADOS SERIOS PROBLEMAS A LA EMPRESA, EL NO 

COMPRAR A TIEMPO PUEOE SER POR FALTA DE DINERO, CREDITO O POR 

NEGLIGENCIA DE QUIENES TIENEN A CARGO ESTE COMETIDO. 

4).- NO OTORGAMIENTO DE CREDITO: ESTO ES PALPABLE CUANDO UNA EMPRE· 

SA REQUIERE DE ACTIVO FIJO PARA REALIZAR SUS OPERACIONES, PERO 

NO CUENTA CON MEDIOS ECONOMICOS PARA ADQUIRIRLOS V SOLICITA 

CREDITO AL PROVEEDOR DE ESTOS BIENES Y ESTE SE LO NIEGA, 
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2.4.4. TECNICAS DE ANALISIS DE ANALISIS FINANCIERO 

LAS TECHICAS DE ANALISIS DE ACTIVO FIJOt CONSTITUYEN UN INSTRUMENTO 

VALIOSO PARA EVALUAR PROYECTOS DE INV!RSION, 

DEBIDO A QUE POR MEDIO DE !LLAS. se DETERMINARA SI ES RECOMENDABLE 

PARA UNA EMPRESA INVERTIR EN DETERMINADOS ACTIVOS FIJOS O DE ABST!NERSE 

DE ELLO. DE AHI, LA IMPORTANCIA DE QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO CO· 

NOZCA Y HAGA USO DE ELLAS, CON EL FIN DE FACILITAR LA TOMA DE DECISIONES 

LOGRANDO CON ELLO, TOMAR LA DECISION OPTIMA DE ACUERDO A LAS CIRCUNSTAN• 

CIAS EN LAS QUE se ENCUENTRE OPERANDO LA EMPRESA. 
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EXIST!N DIVERSOS TIPOS DE TECNICAS DE ANALISIS DE ACTIVO FIJO, Y EN 

EL PRESENTE TRABAJO SE HARA REFERENCIA AL: 

IL..L. PERIODO ~ RECUPERACION ~ .l..A XNVERSION. 
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A. l. VALOR PRESENTE 

LAWRENCE SCHALL Y CHARLES W. HALEY, PROFESORES D! FINANZAS EN LA UNI· 

VERSIDAD DE WASHINGTON EN SU LIBRO AOMINISTRACIOH FINANCIERA, PRESENTA 

DIVERSAS TECNICAS PARA EVALUAR PROYECTOS DE INVERSION ENTRE LOS CUALES 

SE ENCUENTRA EL VALOR PRESENTE. AL qUE SE HACE REFERENCIA Aqux. 

EL VALOR PRESENTE SIGNIFICA EL VALOR DE UNA CANTIDAD DE DINERO HOY, 

qUE SERA RECIBIDA EN EL FUTURO; ASI PUES, SE TIENE qUE EL VALOR PRESENTE 

DE UN FLUJO DE CAJA ES LO qUE VALE ESTE EN PESOS HOY\ EL VALOR PRESENTE 

CONSIDERA EL VALOR DEL TIEMPO PARA DESCONTAR PESOS FUTUROS (CALCULANDO 

SU VALOR PRESENTE) UTILIZANDO LA TASA APROPIADA DE DESCUENTO (TASA DE 

INTERES), EN ANALISIS DE INVERSIONo ESTA TASA DE DESCUENTO ES EL COSTO 

DEL CAPITAL. EL CUAL DEBERA SER ADECUADO A LA CLASE OE PROYECTO DE que 

SE TRATE, PORqUE DE NO SE~ ASI, SE CORRE !L RIESGO DE OBTENER RESULTADOS 

POCO SANOS POR EXIGIR RENDIMIENTOS MUY ALTOS O DEMASIADO PEqUEÑOS QUE 

LLEVARIAN A RECHAZAR EL PROYECTO O A SU ACEPTACION PERO ESTO SOBRE !ASES 

EquxvocADAS. 
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LA REGLA DE VALOR PRESENTE ESTABLECE QUE UNA INVERSlON SE OEBERIA A• 

OOPTAR SOLAMENTE SI EL VALOR PRESENTE DEL FLUJO DE CAJA QUE GENERA EN El 

FUTURO EXCEDE SU COSTO, ESTO ES, SI TIENE UN VALOR PRESENTE NETO POSITI· 

VO CVPNl. EL VALOR PRESENTE NETO DE UN ACTIVO ES IGUAL A : 

VPN : (VALOR PRESENTE DE LOS FLUJOS OE CAJA FUTUROS>· COSTO INICIAL 

2 N 

: CFl/(l+Kl + CF2/ll+K> + •••• + CFN/Cl+Kl • l 

: CFl(P/F,K,ll + CF2CP/F,K,2> + ••• + CFNCP/F,K1Nl • I 

DONDE: 

CFl = es El FLUJO DE CAJA EN EL PERIODO 1 

CF2 : ES El FLUJO DE CAJA EN El PERIODO 2, ETC. 

I : ES El DESEMBOLSO O COSTO INICIAL 

K = es El COSTO DEL CAPITAL 

LOS TERMINOS IP/F,K,X), (P/F,K,2). ETC., SON FACTORES DEL VALOR PRE• 

SENTE. 

SI EL FLUJO FUTURO DE CAJA ESTA A UN NIVEL DE ANUALIDAD DE CF POR N 

PERIODOS <TODOS LOS FLUJOS DE CAJA SON IGUALES), ENTONCES LA ECUACION SE 

' CONVIERTE A: 

2 N 

VPN (ANUAL) : CF/(l+Kl + CF/tl+Kl + •••• + CF/tl+K) • I 

: CF{P/AoKoNl • t. 
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LA REGLA DE VALOR PRESENTE NETO SE RESUME EH: 

1> EN UNA D!CISION DE ACEPTACION•RECHAZ01 LA INVERSION S! ADOPTA SI 

SU VPN ES POSITIVO, SE ES INOIFERENTE SI SU VPN:O, Y LA INVERSION 

SE RECHAZA SI SU VPN ES NEGATIVO. 

2) AL COMPARAR ALTERNATIVAS DE INVE~SION MUTUAMENTE EXCLUYENTES 

(CUANDO MAS, UNA SE VA A ACEPTAR UNAl1 PRIMERO SE DETERMINA CUALES 

ALTERNATIVAS TIENEN EL VPN MAS ALTO Y SE RECHAZA TODAS LAS DEMA$, 

ENTONCES SE ACEPTA LA ALTERNATIVA CON EL VPN MAS ALTO SI SU VPN 

EXCEDE A CEP,O. SE ES DIFERENTE SI SU VPN:O Y SE RECHAZA LA ALTER• 

NATIVA SI SU VPN ES NEGATIVO, 
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EJEMPLO: 

1 > FLUJOS DE CAJA DE LAS NAQUWAS 

DESEMBOLSO ! I j 

AUMENTO EN El 

FLUJO DE CAJA 

ANUAL DU~ANTE 

LOS Pl10XlMOS 

lS AÑOS, C CF ) 

PROYECTO A 

• 9,000.00 

• 2,000.00 

PROYECTO B 

t e,000.00 

• l, 830. 00 
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UTILIZANDO LA FO~MULA SIGUIENTE CON COSTO DE CAPITAL CE 13Y., 

2 N 

VPN: CANUALMENT!): CF/Cl+K) + CP/CI+K) + , ,, + CP/!l+Kl ·X 

: CFCP/A1K1Nl • I 

VPN !P~OY!CTO Al : 21oocP/A,13x.is> - qooo 

= 21ooc6.4624l - qooo 

: t •6,306,46 CES NEGATIVO Y NO SE CEBE ACEPTA~> 

VPN CP~OYECTO Bl : 1e30CP/A,1Jx,1s1 - eooo 

: 1e3oc6.46241 - eooo 

: t 11826.192 C SI SE ACEPTA POR SER POSITIVO Y 

MAYO~ A CE~O l 



1 2) FLUJOS DE CAJA DE LAS MAQUINAS 

PROYECTO A PROYECTO B 

DESEMBOLSO ( I 1 • 2.000.00 • 41000.00 

AUMENTO EN EL 

FLUJO DE CAJA 

ANUAL DURANTE 

LOS PROXIMOS 

3 AÑOS. 1.000.00 2.000.00 

2.000.00 4,000. 00 

i,soo.oo s,000.00 
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VPN : CVALOR PRESENTE DE LOS FLUJOS DE CAJA FUTUROS> • COSTO INICIAL 

N 

: <cn/(l+I() + Cf'2/(ltl:J + .... + CFN/(l+K)) • I 

: CPl(P/F,K,ll + CP2!PIF,l(,2l + ... + CFN<P/F,l(,Nl • I 

EL COSTO DE CAPITAL SERA DE lOX, 

VPN <PROYECTO Al: lOOO!P/F,10111 + 2000(P/F,l0o2l + lSOOIP/P1l0131 • 

: 1000 (, 90'111 + 2000 l. 8264 1 + 1500 l. 7513 1 • 2000 

: 909.l + 1652.eO + 1126.95 • 2000 

: 3688.85 • 2000 

= • 16&e.es ( SI SE ACEPTA POR SER POSITIVO y MAYOR ) 

VPN !PROYECTO Bl: 20001P/F,10,ll + 4000(P/F,l0o2> + SOOOCP/F,10131 • 

= 4000 

: 2000(.9091) + 40001.&264) + 1500(,75131. 4000 

: l&1e.2 + 3305.6 + 1126.95 • ~ooo 

: 6250 • 4000 

: $250 ( SI SE ACEPTA POR SER POSITIVO Y MAYOR DE 

C!RO l 

• 2000 
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B.), PERIODO PROMEDIO DE RECUPERACION DE LA INVERSION 

ES EL NUMERO DE AÑOS NECESARIOS PARA RECUPERAR LA INVERSION NETA, A· 

HORA BIEN, SE BASA EN LA SUPOSICION DE QUE LAS ENTRADAS DE EFECTIVO SON 

REPRESENTATIVOS DEL PATRON DE FLUJOS DE CAJA, EL RESULTADO SE PODRA COM· 

PARAR CONTRA LA VIDA UTIL DEL BIEN Y DETERMINAR SI ES SANO ADQUIRIR EL 

BIEN, 

PERIODO PROMEDIO DE 

RECUPERACION DE LA = 

INVERSION. 

INVERSION NETA 

ENTRADAS PROMEDIO ANU~.LES DE EFECTIVO 



'º 

EJEMPLO: 

11 FLUJOS DE CAJA DE LAS MAQUINAS 

PROYECTO A PROYECTO B 

INVEl?SION NETA • uo.ooo • 140.000 

AÑO FC FC 

l 401000 901000 

2 401000 44,000 

3 40,000 40,000 

4 401000 261000 

s 401000 261000 

6 401000 261000 

Pl?OMl!DIO 

t 401000 • 421000 
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SUSTITUYENDO EN LA FORMULA 

et P!~IODO PROMEDIO DE ~ECUPERACION DE LA INVERSION, 

PROYECTO A = • 120000 I • 40000 = 3 AROS 

PROYECTO B : $ 144000 I t 42000 : 3.42 AÑOS 



c.). RAZONES FINANCIERAS 

VEHTAS NETAS 

C.l. ), 

ACTIVO FIJO 

LA RAZON DE VENTAS A ACTIVO FIJO SIRVE PARA DETERMINAR EL GRADO DE 

CONTRIBUCION DE ESTE, EN LAS VENTAS, ADEMAS DE SERVIR DE INDICE DE O· 

RIENTACION PARA SABER SI EXISTEN O NO DEFICIENCIAS COMO EXCESO DE INVER· 

SION DE ACTIVO FIJO O INSUFICIENCIA DE VENTAS, PARA ASI TOMAR LAS MEDI• 

DAS PERTINENTES, 

EJEMPLO: 

LA COMPAÑIA ARFOX S. A, DE C.V. , DESEA SABER CUANTO HA VENDIDO EN 

RELACION CON LOS ACTIVOS FIJOS QUE POSEE SI SUS VENTAS ASCIENDEN A 

$ 4,000,000 Y SU ACTIVO FIJO ES DE t 10,000,000, APLICANDO LA FORMULA 

ANTERIOR SE TIENE: 

VENTAS NETAS • 4,000,000 

------- = = 0.4 
ACTIVO FIJO t 10,000,000 
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EL COEFICIENTE QUE RESULTA ES DE 0.4, LO QUE SIGNIFICA QUE POR CADA 

i.oo INVERTIDO EN DICHO ACTIVO, LA COMPAÑIA HA VENDIDO • 0.40. 

VENTAS NETAS 

C.2.l. INVERSION DEL CAPITAL= 

CAPITAL CONTABLE 

ESTA RAZON FINANCIERA REPRESENTA LA ESTRECHA RELACION ENTRE LAS IN· 

VERSIONES EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO C ACTIVO FIJO l Y EL CAPITAL 

PROPIO, E INDICA EL GRADO DE INVERSION DEL CAPITAL PROPIO EN DICHO ACTI· 

VD FIJO, 
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EJEMPLO: 

LA COMPAÑIA ARFOX S.A. DE C.V., DESEA CONOCER EL GRADO DE INV!R• 

SION DE SU CAPITAL EN MAqUINARIA Y EqUIPO. Y SABE QUE El ACTIVO PIJO ES 

DE $ 7,000,000 Y SU CAPITAL CONTABLE DE 4,6000,000, APLICANDO LA FOR• 

MULA ANTERIOR SE TIENE: 

• 7,000.000 

INVERSION DEL CAPITAL : = 1.52 

• 40600.000 

DONDE l.52 qUIERE DECIR QUE LA EMPRESA TIENE ACTIVOS FIJOS UN 152~ 

OE su CAPITAL CONTABLE. ES IMPORTANTE ACLARAR que LA INVERSION EN ESTE 

CASO SERA FAVORABLE SIEMPRE Y CUANDO LA INVERSION SE ESTE UTILIZANDO, 

REPORTE BENEFICIOS Y HAYA SIDO NECESARIA. 
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2.4.5. HEDIDAS DE CORRECCIOH. 

' ES DE GRAN IMPORTANCIA PARA LA EMPRESA QUE EL ADMINISTRADOR FINAN· 

CIERO PONGA ESPECIAL CUIDADO EN LA ADMINISTRACION DEL ACTIVO FIJO, POR· 

QUE DE NO SER ASI1 PUEDEN OCURRIR TRANSTORNOS SEVEROS EN LAS OPERACIONES 

DE LA EMPRESA MISMA. 

EL ACTIVO FIJO O INVERSION FIJA CONSTITUYE UNA DE LAS BASES FUNDA· 

MENTALES PARA QUE UNA EMPRESA EXISTA, YA QUE ESTA INVERSION INDEPENDIEN• 

TEHENTE DEL TAMAÑO Y GIRO DE LA EMPRESA DE QUE SE TRATE, ES ESENCIAL PA· 

RAQUE EMPIECE A FUNCIONAR, PUES POR MUCHAS O POCAS QUE SEAN LAS INSTA· 

LACIONES, MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA, ETC., SIEMPRE SE REQUERIRA 

PRIMERO QUE NADA ESTA CLASE DE INVERSION COMO BASE PARA INICIAR OPERA· 

CIONES DE UNA EMPRESA, O AL MENOS CONSTITUIRA UNA PREMISA IMPORTANTE QUE 

DARA LA PAUTA PARA QUE PUNCIONE O QUE CONTINUE FUNCIONANDO. 
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A.), CUANDO HAY EXCESO DE ACTIVO FIJO. 

A.l. ), ES RECOMENDABLE PREVEER Y PLANEAR El MOBILIARIO Y !QUI• 

PO, AS? COMO LAS INSTALACIONES QUE LA EMPRESA VA A UTI· 

LIZAR Y POR CUANTO TIEMPO PARA EVITAR EXCESOS Y DAR UN 

MEJOR APROVECHAMIENTO Al EXISTENTE. 

A,2. ), ES PRECISO REALIZAR EN FORMA PERIODICA INVENTARIOS FI· 

SICOS DEL MOBILIARIO Y EQUIPO EXISTENTES, PARA DETECTAR 

AQUELLOS QUE DEBEN SER SUJETOS DE REPARACION Y APROVE• 

CHARLOS, CON LO QUE SE EVITARA ADQUIRIR OTROSl AS? MIS• 

MO, ESTA REVISION SERVIRA PARA DESHECHAR AQUELLOS QUE 

YA NO ESTEN EN CONDICIONES DE UTILIZARSE Y QUE Pl!RMANE· 

CEN AHI. 

A.3. l. SE PUEDE OPTAR POR PERMANECER CON El MOBILIARIO Y EQUI· 

PO, TOMANDOLO COMO RESERVA, PERO MANTENIENDOLO EN OPTI· 

MAS CONDICIONES Y EN UN LUGAR DONDE NO SE HAGA USO DE 

I! l. 

A.4. l. UNA MEDIDA QUE SE PUEDE TOMAR CON RESPECTO Al EXCESO DE 

EQUIPO E INSTALACIONES, ES VENDERLO, DARLO EN ARRENDA• 

MIENTO O BUSCAR MAQUINAS, LO QUE CONTRIBUIRA A OISMI• 

NUI~ LA INVl!RSION OCIOSA Y AUMENTAR LOS INGRESOS DE LA 

COMPARIA. 
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a.). CUAHDO FALTA ACTIVO FIJO. 

B.1. ), ES CONVENIENTE QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO ELABORE 

PROYECTOS DE INVERSION PARA EVALUAR Y SABER CUAL ES EL 

QUE MAS CONVIENE A LAS NECESIDADES DE LA EMPRESA Y, SI 

POSEE EL SUFICIENTE DINERO PARA HACERLES FRENTE O ACU• 

DIR A LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO QUE MAS SE APEGUEN 

A SUS NECESIDADES PARA OBTENER EL DINERO QUE LE HACE 

FALTA PARA REALIZAR DETERMINADAS TRANSACCIONES. 

B.2. ), ES NECESARIO QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO PLANEE Y 

ESTUDIE LA UTT.LIDAD Y BENEFICIO QUE LE VA A REPORTAR EL 

MOBILIARIO Y EQUIPO QUE SE REQUIERE, ASI COMO LAS INS• 

TALACIONES QUE VA A UTILIZAR LA EMPRESA, CON EL FIN DE 

EVITAR QUE POR EL HECHO DE QUE NO VAN A SER MUY UTILI• 

ZADOS SE OPTE POR PRECINDIR DE ~LLOS, PROVOCANDO QUE A 

LA HORA QUE S! REQUIERAN FALTEN Y OCASIONE SERIOS Y 

COSTOSOS PROBLEMAS. 

5,3,), ES NECESARIO VIGILAR QUE SE COMPRE OPORTUNAMENTE EL MO· 

BILIARIO Y EQUIPO ADECUADO QUE REQUIERE LA EMPRESA. 



UNA DE LAS CAUSAS PRINCIPALES A LAS qUE PUEDE DEBERSE LA FALTA DE 

ACTIVO FIJO, ES POR NO TENER DINERO PARA ADqUIRIRLO POR LO ~UE: 

B.4. ), SE DEBE DE SOLICITAR CREOITO A LOS PROVEEDORES D! ESTOS 

B.s. ), ACUDIR A LAS INSTITUCIONES DE CREDITO PARA SOLICITAR UN 

PRESTAMO PARA AOqU?RIRLOS, 

B,6, ), TOMAR EN ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS LOS ACTIVOS. 

e.7. ), BUSCAR OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO COMO POORIAN SER 

APORTACIONES DE ACCIONISTAS O EMISION DE OBLIDACIONMES, 

ETC, 
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CAPITULO 3 
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CAPITULO 3 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO SON LOS DISTINTOS MEDIOS A LOS QUE 

PUEDE RECURRIR UNA EMPRESA PARA ALLEGARSE DEL DINERO QUE REQUIERE, EN 

FORMA INMEDIATA , MEDIATA O A LARGO PLAZO, PARA PODER HACER FRENTE A-LAS 

NECESIDADES DE LA EMPRESA EN SU FUNCIONAMIENTO COl'IO ENTE ECONOMICO, 

EL ADMINISTRADOR FINANCIERO DEBE DE CONOCER Y ANALIZAR TODAS Y CADA 

UNA DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO, PARA QUE LLEGADO EL MOMENTO, ELIJA 

LA MAS IOONEA A LAS NECESIDADES DE LA EMPRESA CON El PROPOSITO DE ADE-

CUARLA A LAS NECESIDADES QUE IMPEREN EN ESE MOMENTO, PARA LOGRAR EL MA-

XIMO DE BENEFICIO DE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO ELEGIDAl ASI TAMBIEN 

DEBERA ESPORZARCE EN MINIMIZAR LA TASA DEL COSTO DEL DINERO QUE VA A AD• 

QUIRIR LA EMPRESA, O AL MENOS BUSCAR LAS FORMAS MAS CONVENIENTES DE COS· 

TEARLA, POR MEDIO DE LOS BENEFICIOS GENERADOS DE LA INVERSION QUE SE 

REALICE CON EL DINERO. 
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ASI PUES, EL ADMINISTRADOR FINANCIERO DEBE SABER QUE LAS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO SE CLASIFICAN EN EXPONTANEAS Y NEGOCIADAS; LAS FUENTES DE 

~INANCIAMIENTO EXPONTANEAS SON AQUELLAS QUE NACEN DE LAS TRANSACCIONES 

ORDINARIAS DE LA EMPRESA, SIN ESFUERZO DE NEGOCIACION ESPECIAL, NI OECI· 

SION CONSIENTE DE QUIENES LA IMPLANTAN, COMO POR EJEMPLO, LA ADQUISICION 

CONSTANTE DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES, SUMINISTROS Y OTROS RUBROS EN 

FORMA ~~PETIOA, POR LO QUE SE PODRIA ESTABLECER EN UN DETE~MINAOO MO~EN· 

TO APLAZAR LOS PAGOS UN POCO, SIN QUE HUBIERE NINGUNA DIFICULTAD. 

AHORA BIEN, LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO NEGOCIADAS SON AQUELLAS 

QUE SE ENTABLAN EN FORMA CONCIENTE Y A P!TICION DE UNA EMPRESA, Y NO SON 

RESULTADO DE LAS TRANSACCIONES ORDINARIAS DE LA MISMA, ES DECIR, QUE SON 

AQUELLA~ A LAS QUE SE ACUDE CUANDO LA EMPRESA POR CIRCUNSTANCIAS MUY 

PARTICULARES, NO DISPONE DE DINERO EN FORMA TEMPORAL, O BIEN DESEA REA· 

LIZAR INVERSIONES EN LAS CUALES CON LOS RECURSOS ECONOMICOS CON LOS QU! 

CUENTA NO LE SON SUFICIENTES Y REQUIER! DE DINERO PARA PODER REALIZA~· 

LAS, PUDIENDO EFECTUARLAS EN OPERACIONES NORMALES O EXTRAORDINARIAS, 



PUENTES 

DE 

< 

FINANCIA· 

MIENTO 

CLASIFIC~.ciaN DE LAS FUENTES DE FlNANCIAMIENTll 

3.1 EXPONTANEAS < 

3.2. NEGOCIADAS < 

3.1.1. CREDITO 

COMEllCIAL 

3 .1. 2. IMPUESTOS 

ACUMULADOS 

3.1.3. GASTOS 

ACUMULADOS 

3.2.1. 

INSTITUCIONES 

BANCARIAS 

3.2.2. 

• OTRAS 

< 

.: 

'1 

< 

< 

3.1. 2 .1. 

3.1. 2. 2. 

SUELDOS 

RENTA 

LUZ 

T!:"LEFONO 

ISll 

IVA 

PRESTAMO PERSONAL, 

PRESTAMO QUIROGRAFAllIO. 

3.2,1.1 DESCUENTO. 

1 A CORTO < 

PLAZO PRESTAMO CON COLATEllAL, 

PRESTAMO PRENDARIO. 

CREDITO EN CUENTA C. 

1 3.2.1.2. 

A 

MEDIANO 

PLAZO 

3.2.1.3. 

A LARGO 
PlAZO 

CREDITO DOCUMENTAllIO. 

PRESTAMO PARA LA ADQUISI· 

CION DE CONSUMO DURADERO, 

CREDITO DE HABILITACION O AVIO. 

CREDITO REFACCIONARIO, 

CREDITO CON G.INMOBILIARIA 

CREDITO CON a. UNIDADES INDUSTRIA~~s 

ARRENDAMIENTO FINANCIERO. 

1 PRESTAMOS INTERNACIONALES, 

Al PAPEL COMERCIAL 

B) ACCION!S COMUNES 

C> ACCION!S PREPERENTES 

D > BONOS 
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3.1. FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXPOHTAHEAS 

DENTRO DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXPONTANEAS SE ENCUENTRA EL 

CREDITO COMERCIAL; LOS IMPUESTOS ACUMULADOS COMO SON: EL IMPUESTO SOBRE 

LA RENTA, EL IMPUESTO AL VALOR AGRAGADO,ETC.: LOS GASTOS ACUMULADOS COMO 

SON: SUELDOS Y CUOTAS DEL SEGURO SOCIAL, RENTA, LUZ, TELEPONO, ETC. 

3.1.l. EL CREDITO COMERCIAL 

EL CREDITO COMERCIAL ES UNA INEVALUABLE AYUDA PARA LAS EMPRESAS 

DEBIDO A QUE ESTE TIPO DE CREDITO SE OTORGAN CONSIDERABLES PERIODOS PARA 

PAGAR, LO CUAL RESULTA DE GRAN BENEFICIO PARA LOS USUARIOS DE EL, PORQUE 

A LAS EMPRESAS GRANDES COMO PEQUEÑAS LES PERMITE UTILIZAR SUS RECURSOS 

POR ALGUN TIEMPO ENTRE OTROS ASPECTOS ECONOMICos. y EN EL CASO DE NO 

CONTAR CON RECURSOS EN EL MOMENTO DE LA ENTREGA, CUENTAN CON !L PERIODO 

OTORGADO QUE LES DA LA PAUTA PARA QUE LOS OBTENGAN Y CUBRAN EN EL TIEM· 

PO ESPECIFICADO: ES IMPO~TANTE ACLARAR QUE EN EL TIEMPO PROPORCIONADO EN 

EL CREOITO COMERCIAL !XISTEN MODALIDADES DE PAGO COMO LAS SIGUIENTES: 
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EN CONDICIONES NORMALES DE OPERACION, ESPECIFICAN POR LO GENERAL LA 

CANTIDAD DE DESCUENTO EN EFECTO POR PRONTO PAGO, ESTIPULANDO LA FECHA DE 

SU TERMINACION Y LA DE VENCIMIENTO FINAL. ENCONTRANDOSE CON FRECUENCIA 

2/101 NETO A 30 OIAS 1 LO QUE SIGNIFICA QUE SI EL PAGO SE EFECTUA EN UN 

PLAZO DE 10 DIAS A PARTIR OE LA FECHA DE LA FACTURA, SE CONSIDERARA UN 

DESCUENTO EN EFECTIVO DEL 2H, Y SI NO SE APROVECHA EL DESCUENTO ESTE SE 

VENCE ), 

ES RECOMENDABLE APROVECHAR LOS DESCUENTOS POR PRONTO PAGO SIEMPRE 

QUE ESTOS SE OFRESCAN Y ASI CONVENGA A LA !CONOMIA DE LA EMPR~SA1 YA QUE 

EL PRONTO PAGO DE LAS DEUDAS REPRESENTAN EN EL FUTURO UNA SANA PRACTICA 

FINANCIERA Y DE NEGOCIOS, QUE VA FORJANDO EL PRESTIGIO DE LA EMPRESA, Y 

CON LO CUAL TAMBIEN SE EFECTUAL CONSIDERABLES AHORROS, 

ES IMPORTANTE QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIE~O CONSIDERE LA CLASE DE 

PRODUCTOS quE VENDE LA COMPAÑIA Y ,LA ROTACION QUE TIENEN, Y EN BASE A E• 

so, APROVECHAR LO MEJOR POSIBL! LOS PERIODOS DE CREOITO QUE se OFRECEN, 

PUES SI LOS PRODUCTOS SON DE RAPIDA ROTACION COMO LOS PRODUCTOS PERECE· 

DEROS U OTROS DE FACIL VENTA COMO LA LECHUGA, LOS LAPICES, JABONES, 

ere., CONTARAN CON UN PLAZO MAS CORTO. EN CAMBIO LOS PRODUCTOS DE LENTA 

ROTACION COMO LAS JOYAS Y OTROS, LES OTORGAN PLAZOS MAS LARGOS DE PAGO. 
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UNA ESTRATEGIA MUY EMPLEADA POR LAS EMPRESAS ES UTILIZAR EL CREDITO 

PARA PROMOVER SUS VENTAS CUANDO TIENEN UN NIVEL ALTO DE INVENTARIOSI LO 

CUAL ES ACONSEJABLE APROVECHAR EN LA MEDIDA QUE A LA COMPA~IA LE SEA PO· 

SIBLEI PUES SE APROVISIONA DE INVENTARIOS EN CONDICIONES RELATIVAMENTE 

BUENAS: PERO CON TODO Y ESO ES IMPORTANTE QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIE· 

RO REFLEXIONE SOBRE LA CANTIDAD OPTIMA QUE LE CONVIENE ADQUIRIR, PUES 

POR MUY BUENAS QUE SEAN LAS CONDICIONES, SI ADQUIERE DEMASIADOS INVENTA· 

RIOS LE PODRA OCACIONAR PROBLEMAS DE OBSOLECENCIA, DETERIORO E INCLUSO 

UN COSTO ALTO DE ALMACENAJE ENTRE OTROSI LLEVANDO A LA EMPR~SA A OBTENER 

PERDIDAS EN LUGAR DE UTILIDADES. 



3.1.2. 
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IMPUESTOS ACUMULADOS 

·- IMPUESTOS AL VALOR AGREGADO ( IVA J. 

- IMPUESTO SOBRE LA RENTA IISRJ. 

EL PODER PUBLICO DETERMINA POR MEDIO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA 

Y CREDITO PUBLICO, DIVERSAS OBLIGACIONES TRIBUTARIAS A TODAS LAS PERSO· 

NAS FISICAS Y MORALES, DEPENDIENDO DE SUS ACTIVIDADES E INGRESOS, PARA 

CONFORMAR SU PRESUPUESTO DE INGRESOS Y PODER AFRONTAR SUS GASTOS PUBLI· 

cos que COMPONEN su PRESUPUESTO DE EGRESOS, 

ENTRE LAS OBLIGACIONES TRIBUTARIAS SE ENCUENTRAN LOS IMPUESTOS COMO 

LOS MENCIONADOS EN EL ARTICULO 2 FRACCION I DEL CODIGO FISCAL DE LA FE• 

DERACION Al CUAL SE HARA REFERENCIA. 

ARTICULO !l. ~ CONTRIBUCIONES SE CLASIFICAN EN IMPUESTOS, APORTA-

l'RACC.I l IMPUESTOS ~ ~ CONTRIBUCIONES ESTABLECIDAS glf 1.8 .!.{Y 

gJJ_g, ~~ f,A-ºAR, ~ PEPSOHAS FISICAS X MORALES ~ ~ 

g_M_~™ U! .l..A SITUACJ:-ºl! JURIDICA º ~ HECHO ~ 

f_Q!! .l..A MISMA,., 
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EXISTEN DIVERSAS CLASES DE IMPUESTOS, ENTRE LOS qUE SE ENCUENTRA 

LOS qUE SE PAGAN POR LOS INGRESOS OBTENIDOS, AUNqUE ESTOS NO HAYAN PRO· 

OUCIOO UTILIDADES, Y LOS quE SE PAGAN SOBRE LAS GANACIAS O UTILIDADES 

OBTENIDAS. TAMBIEN SE PAGAN IMPUESTOS SOBRE LA PROOUCCION Y SERVICIOS, A 

LAS PERSONAS FISICAS Y MORALES QUE TIENEN LA OBLIGACION DE PAGAR IMPUES• 

TOS RECIBEN RECIBEN EL NOMBRE DE 'CAUSANTES', 

DE LOS DIVERSOS IMPUESTOS EXISTENTES, MENCIONARE BREVEMENTE EL IM• 

PUESTO AL VALOR AGREGADO !IVAl Y EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA !ISRl. 
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3.1.2.l. IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

EL IVA ES UN GRAVAMEN QUE CORRESPONDE AL VALOR QUE SE AGREGA A LOS 

BIENES Y SERVICIOS AL PASAR POR LAS DIFERENTES ETAPAS DE PRODUCCION O DE 

COMERCIALIZACION PRODUCTOR, DISTRIBUIDOR, DETALLISTA, ETC, J, HASTA 

LLEGAR AL CONSUMIDOR FINAL, 

LA LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA), ENTRO EN VIGOR El 10, 

DE ENERO DE 1960, ABROGANDO A 18 LEYES Y DECRETOS DE CARACTER FISCAL, 

ENTRE LOS QUE SE HALLABA LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE INGRESOS MERCANTILES, 

LAS PERSONAS OBLIGADAS AL PAGO DE ESTE IMPUESTO, SEGUN EL ARTICULO 

lER, DE LA LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO, SON AQUELLAS QUE DENTRO 

DEL TERRITORIO NACIONAL REALICEN LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES O ACTOS: 

1.,. ENAJENACION Q..!i BIEN~ 

1.L. PRESTACION Q1 SERVICIOS ~NDIENTES. 

1..U.... OTORGAMIE"ITQ !1..EJ.. ~ Q GOCE TEMPORAL DE ~ !ARRENDA· 



LA PRESENTACION OE DECLARACIONES DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO SE 

PRESENTARAN EN LAS OFICINAS AUTORIZADAS QUE CORRESPONDAN AL DOMICILIO 

' FISCAL DEL CONTRIBUYENTE; SIENDO LA TASA DEL lOX SOBRE EL VALOR DE LA O• 

PERACION. EXISTIENDO TAMBIEN OTRAS CUATRO TASAS IMPOSITIVAS COMO SON LA 

TASA DEL 2ox, lSX ' 6X y ox y EXENTAS. 

LA TASA DEL lSX SE PAGARA CUANDO SE CONSUMAN ALIMENTOS EN EL MISMO 

ESTABLECIMIENTO EN EL QUE SE ENAJENEN. 

LA TASA DEL 6X SE APLICA EN TODO EL TERRITORIO NACIONAL AL VALOR DE 

LA ENEJENACION E IMPORTANCIA DE PRODUCTOS DESTINADOS A LA ALXMENTACION 

CON EXCEPCION DE BEBIDAS DISTINTAS OE LA LECHE, ESTRACTOS DE SABORES, 

POLVOS, ••• , O CONCENTRADOS PARA PREPARAR REFRESCOS, !Te., TAMBIEN SE A· 

PLICARA LA TASA DEL 6X A LOS ACTOS O ACTIVIDADES QUE SE REALICEN POR RE· 

SIDENTES EN LAS FRANJAS FRONTERIZAS DE 20 KMS PARALELAS A LA LINEA OIVI· 

SORIA INTERNACIONAL DEL NORTE DEL PAIS, Y LA COLINDANTE CON BELICE, CÉN· 

T~OAMERICA O EN LAS ZONAS LIBRES DE BAJA CALIFORNIA NORTE, SUR Y PARTE 

SONORA, SIEMPRE Y CUANDO LA ENTREGA MATERIAL DE BIENES O PRESTACION DE 

SERVICIOS SE REALICEN EN LAS MENCIONADAS FRANJAS Y ZONAS LIBRES. ASI 

MISMO, SE APLICARA LA TASA DEL 6X SIEMPRE Y CUANDO LOS BIENES O SERVI· 

ENEJENADOS O UTILIZADOS EN LAS CITADAS FRANJAS FRONTERIZAS Y ZONAS LI• 

ZONAS LIBRES. 
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~A TASA o~ SE APLICARA A LOS PRODUCTOS quE NO ESTEN INDUSTRIALIZA-

DOS Y qUE NO HAYAN SUFRIDO MODIFICACIONES DE SU ESTADO NATURAL COMO LOS 

ANIMALES Y VEGETALES, CARNE EN ESTADO NATURAL, LECHE Y SUS DERIVADOS, 

HUEVO, HARINA DE MAIZ. ETC. 

TAMBIEN SE APLICARA LA TASA O~ A LA MAQUINARIA Y EQUIPO EN LOS CA• 

SOS EN LOS QUE LO HA~CA LA LEY ( PARA MAYOR CONOCIMIENTO DE ESTE PUNTO 

CONSULTAR LA LEY IVA ), EN LO QUE SE REFIERE A LOS INGRESOS OBTENIDOS 

POR LA PRESTACION DE SERVICIOS EN FORMA INDEPENDIENTE Y LOS PROPORCIONA· 

DOS POR COLEGIOS PARTICULARES CON RECONOCIMIENTO OFICIAL, AL IGUAL QUE 

LOS INGRESOS OBTENIDOS POR LA ENAJENACION DE LIBROS, ~EVISTAS, PERIODI• 

COS, OTROS ARTICULOS Y ACTIVIDADES A LAS QUE HACE REFERENCIA LA LEY SE 

LES APLICARA LA TASA O~. 
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3.1.2.2. IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA FUE CREADO POR El TRATADISTA INGLES 

WILLIAN PITT EN 1796; EN ESTE IMPUESTO SE APLICA UNA TASA PROGRESIVA, 

OBLIGANDO A PAGAR UN POPCIENTO MAYOR A QUIENES MAS UTILIDADES OBTUVIE· 

PON: ESTE COMO IMPUESTO DIRECTO, BASADO EN EL PRINCIPIO DE EQUIDAD, ES 

DE LOS QUE MAS FUERTES INGRESOS PROPORCIONA AL ESTADO, 

EN MEXICO EL ANTECEDENTE MAS REMOTO DE ESTE IMPUESTO, SE ENCUENTRA 

EN LA LEY DEL 14 DE AGOSTO DE 2e1s, EXPEDIDA POR EL CONGRESO DE APATZIN-

GAN, FUNDAMENTADA EL EL PUNTO VIGESIMO SEGUNDO DE LOS 'SENTIMIENTOS DE LA 

NACION' DE MORELOS. DICHO IMPUESTO A LO LARGO DE LA HISTORIA DE NUESTRO 

PAIS HA IDO CAMBIANDO, SIENDO DEROGADO, ABROGADO, ESTABLECIDO DE NUEVO, 

MODIFICADO, SUSTITUIDO POR OTRAS LEYES QUE EN ESENCIA PERSIGUEN EL MISMO 

FIN CON El QUE FUE CONCEVIDO, Y ASI HASTA NUESTPds DIAS. 

DEBE DE ENTENDERSE POR RENTA, TODO INGRESO EN EFECTIVO, EN ESPECIE 

O EN CREDITO, QUE VENGA A MODIFICAR El PATRIMONIO DEL CAUSANTE Y QUE DI• 

CHO INGRESO PROV!NGA DEL CAPITAL, DEL TRABAJO O DE UNA COMBINACION DE 

LOS DOS, El IMPUESTO SOBRE LA RENTA SE PAGA SOBRE LA UTILIDAD O GANANCIA 

PRODUCIDA POR LOS INGRESOS Y NO SOBRE LA TOTALIDAD DE ESTOS. 
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SON CAUS-NTES SOBRE EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA TODAS LAS EMPRESAS, 

TODAS LAS PERSONAS ASALARIADAS, LOS PROFESIONALES, TECNICOS, ARTESANOS Y 

ARTISTAS, LAS TARIFAS QUE INDICAN LAS CANTIDADES Y PORCENTAJES QUE POR 

CONCEPTO DE ESTE IMPUESTO DEBEN PAGAP, SE ENCUENTRAN EN LA LEY DEL IM· 

PUESTO SOB"E LA RENTA: DICHA LEY DIVIDE A LOS CAUSANTES EN DOS GRANDES 

GRUPOS DE ACUERDO AL MONTO DE SUS INGRESOS OBTENIDOS ANUALMENTE: CAUSAN· 

TES MENORES Y CAUSANTES MAYORES, 

EN AMBOS IMPUESTOS, LOS PAGOS SE REALIZAN CADA DETERMINADO PERIODO, 

POR LO CUAL LOS INGPESOS QUE SE VAN OBTENIENDO POR DICHOS CONCEPTOS, SE 

VAN ACUMULANDO HASTA LLEGAR A LA FECHA EN QUE SE TIENEN QUE DECLARAR Y 

ENTREGAR A LAS OFICINAS RECAUDADORAS DE ESTOS IMPUESTOS; PERO MIENTRAS 

TANTO, ES OECIR1 MIENTRAS NO SE ENTREGAN DICHOS IMPUESTOS SE VAN ACUMU· 

LANDO, Y SUELEN SER UNA FUENTE DE FINANCIAMIENTO ESPONTANEA SIN COSTO 

IMPLICITO Y DE UTILIDAD PARA LAS EMPRESAS. EL USO DE ESTOS DEBE REALI· 

ZARSE EN FORMA TEMPOPAL, TOMANDO LA PRECAUCION DE TENER DISPONIBLE EL E· 

FECTIVO EN EL MOMENTO EN QUE SE TENGAN QUE ENTREGAR AL FISCO, POR ELLO 

ES RECOMENDABLE REALIZAR UNA ADECUADA PLANEACION DE LA UTILIZACION DE 

ESTOS RECURSOS, PAPA PODER OBTENER EL MAXIMO DE BENEFICIO BAJO DET!PMI· 

NADAS CONDICIONES Y SIN INCURRIR EN LA DEMORA DE ESTOS RECURSOS, CUANDO 

SE TENGAN QUE ENTREGAQ A LA OFICINA RECAUDADORA AUTORIZADA EN LA FECHA 

O!T!RMINAOA. 



3.1.3. GASTOS ACUMULADOS 

LOS GASTOS ACUMULADOS ESTAN INTEGRADOS POR LOS SUELDOS Y CUOTAS DEL 
1 

SEGURO SOCIAL DE LOS EMPLEADOS, POR LA RENTA DEL LOCAL DONDE LA EMPRESA 

DESEMPEÑA SUS OPERACIONES, LA ENE~GIA ELECTRICA qUE UTILIZA, ASI COMO O-

TROS SERVICIOS DE AGUA, TELEFONO, ETC, 

TODOS ESTOS GASTOS SE ACUMULAN. DEBIDO A que EN EL MOMENTO que SE 

REALIZAN LAS OPERACIONES. NO SE CUBRE EL IMPORTE DEL SERVICIO que HAN 

PROPORCIONADO, SINO QUE, SE PAGA AL FINAL DE UN PERIODO PREVIAMENTE DE· 

TERMINADO, Y MIENTRAS TANTO SE VAN ACUMULANDO, 

EN SENTIDO ECONOMICO, DEBE ENTENDERSE POR SUELDO O SALARIO, LA RE• 

MUNERACION DEL TRABAJO, ESTE CONCEPTO INCLUYE AL INNUMERABLE GRUPO DE PER· 

SONAS QUE OBTIENEN DE SU TRABAJO DIRECTO, TOTAL O PARCIAL LOS RECURSOS 

quE LES PERMITEN VIVIR, YA SEA QUE SE TRATE DE OPERARIOS A QUIENES SE 

PAGA POR HORA, OIA, SEMANA O PIEZA, O DE EMPLEADOS DE DIVERSAS CATEGO· 

RIAS, INCLUYENDO GERENTES, ADMINISTRADORES Y OTRAS ALTAS JERARQUIAS, CU• 

YA PAGA LA RECIBEN AL FINAL DE UN PERIODO PREVIAMENTE ACORDADO, COMO CA· 

DA l! OIAS, SIENDO ESTE EL MAS USUAL, 



EN LO QUE SE PEFIEPE Al SEGURO SOCIAL, LA LEY DEL SEGURO SOCIAL ES 

APLICABLE A TODA LA REPUBLICA MEXICANA, CUYA FINALIDAD ES GARANTIZAR EL 

DERECHO HUMANO A LA SALUD, A LA ASISTENCIA MEDICA, Y A LOS SERVICIOS SO· 

CIALES NECESARIOS PAPA EL BIENESTAR INDIVIDUAL Y COLECTIVO, LOS PATRONES 

!STAN OBLIGADOS A INSCRIBIR A SUS TRABAJADORES EN El INSTITUTO MEXICANO 

DEL SEGURO SOCIAL DENTRO DE UN PLAZO DE CINCO OIAS CONTADOS DESDE LA FE· 

CHA EN QUE El EMPLEADO COMIENZA A PRESTAR SUS SERVICIOS, EXISTIENDO EL 

MISMO TERMINO DE CINCO DIAS PARA COMUNICAR AL INSTITUTO LAS BAJAS, LAS 

MODIFICACIONES DE SUS SALARIOS AS? COMO LOS DEMAS QUE SERALA LA LEY. 

EL SEGURO SOCIAL CUBRIPA LAS CONTINGENCIAS Y PROPORCIONARA LOS SER· 

VICIOS, ASI COMO PRESTACIONES EN ESPECIE O EN DINERO EN LAS FORMAS Y 

CONDICIONES PREVISTAS EN LA LEY. EL ASEGURADO SOLO TENDRA DERECHO AL 

SUBSIDIO MENCIONADO CUANDO TENGA PAGADOS POP LO MENOS CUATRO COTIZACIO• 

NES SEMANALES INMEDIATAMENTE ANTERIORES A LA ENFERMEDAD, Y LOS TRABAJA· 

DOPES EVENTUALES PEPSIBIRAN EL SUBSIDIO CUANDO TENGAN CUBIERTAS SEIS CO• 
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TIZACIONES SEMANALES EN LOS ULTIMOS CUATRO MESES ANTERIORES A LA ENFER· 

MEOAO. EL PERIOOO OE CUOTAS SERA BIMESTRAL, RESERVANDO AL INSTITUTO LA 

DETERMINACION DEL NUMERO DE SEMANAS QUE COMPRENDERA CADA BIMESTRE, ASI 

TAMBIEN ESTABLECERA LAS BASES Y FORMAS DE COTIZACION Y MODALIDADES CON· 

FORME A LOS CUALES SE OTORGARA LAS PRESTACIONES A LOS EMPLEADOS O TRABA· 

JADORES DEPENDIENDO DE LA NATURALEZA y PECULIARIDADES DE LAS LABORES, SI 

EL SALARIO NO SE ESTIPULA POR SEMANA O POR MES SINO POR DIA TRABAJADO Y 

COMPRENDE MENOS DIAS DE UNA SEMANA O EL ASEGURADO LABORA JORNADAS REDU· 

CIDAS Y SU SALARIO S! DETERMINARA POR UNIDAD DE TIEMPO, 

ASI MISMO, LA EMPRESA TIENE QUE CUBRIR CADA DETERMINADO TIEMPO, CO• 

MO ANTES SE MENCIONO, UNA CANTIDAD QUE CORRESPONDERA AL SERVICIO OBTENI• 

DO YA SEA POR LA UTILIZACION DE AGUA, Luz, TELEFONO, o POR CONCEPTO Dt 

RENTA DEL LOCAL QUE EMPLEA PARA SUS OPERACIONES NORMALES, ESTE PERIODO 

ES POR LO REGULAR DE 30 DIAS, QUE AL CUMPLIRSE DARAN ORIGEN A QUE LA EM· 

PRESA RECIBA LAS FACTURAS, AVISOS O RECIBOS CORRESPONDIENTES A DICHOS 

SERVICIOS, LOS CUALES TENDRAN QUE LIQUIDAR, 
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ESTOS GASTOS SON REALIZADOS DIARIAMENTE, Y POR LO MISMO SE VAN ACU· 

MULANOO DIARIAMENTE EL DINERO QUE CORRESPONDE A CADA UNO DE ESTOS RUBROS, 

PERO MIENTRAS SE LLEGA EL TIEMPO EN QUE SE TIENEN QUE PAGAR, EL DINERO 

NO PUEDE PERMANECER OCIOSO, POR LO QUE ES IMPORTANTE QUE EL ADMINISTRA· 

DOR FINANCIERO SEPA QUE EL DINERO QUE SE ACUMULA POR ESTOS CONCEPTOS, 

SON UNA FUENTE DE FINANCIAMIENTO ESPONTANEA Y SIN COSTO IMPLICITO, LOS 

CUALES PUEDEN SER O! GRAN UTILIDAD PARA LA EMPRESA, SI SE CANALIZAN AOE· 

CUAOAMENTE PARA CUBRIR NECESIDADES TEMPORALES DE DINERO, EN UN PERIODO 

BREVE: EN TANTO NO SE DISPONE DE DICHOS RECURSOS ECONOMICOS PARA LOS FI• 

NES PARA PARA LOS CUALES FUERON ACUMULADOS, 



3.2. 

3.2.1. 
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FUEtlTES DE FINANCIAMIENTO NEGOCIADAS 

INSTITUCIONES BANCARIAS COMO FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

NEGOCIADAS. 

DENTRO DE ·CUALQUIER PAIS, LOS BANCOS CONSTITUYEN UNA IMPORTANTE 

PUENTE DE FINANCIAMIENTO, D!BIDO A QUE ELLOS CONFORMAN UN INSTRUMENTO DE 

DESARROLLO ECONOMICO SIEMPRE OINAMICO ACORDE A LOS CAMBIOS DE LA OFERTA 

Y LA DEMANDA DE LOS MERCADOS DE DINERO. EL DINERO, COMO DECIA DAVID 

HUME, ES EL ACEITE QUE LUBRICA LA MAQUINARIA ECONOMICA, Y LA BANCA CONS· 

TITUYE EL MOTOR QUE IMPULSA LA ECONOMIA. ESTO ES CIERTO, PUESTO QUE LOS 

BANCOS DESEMPEÑAN FUNCIONES VITALES PARA EL COMERCIO, LA INDUSTRIA Y LA 

CIUDAOANIA EN GENERAL. Y EL CONJUNTO DE ESTAS FUNCIONES HACE POSIBLE EL 

DESENVOLVIMIENTO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA, TANTO A NIVEL NACIONAL COMO 

INTERNACIONAL, 



ES POR ELLO IMPORTANTE MENCIONAR LAS CUATRO FUNCIONES GENERALES QUE 

REALIZAN LOS BANCOS, QUE RESULTAN DE GRAN TRASCENDENCIA PARA LA SOCIEDAD 

EN LA QUE SE ENCUENTREN, YA QUE EN ELLA VAN A FUNGIR COMO: DEPOSITARIOS 

DE LOS FONDOS DE LA SOCIEDAD, INTERMEDIARIOS EN LAS TRANSACCIONES ECONO· 

MICAS, AGENTES DE INVERSIONES Y COMO AGENCIAS DE CREDITO. 

DEPOSITARIOS DE LOS FONDOS DE LA SOCIEDAD, PORQUE DENTRO DE SUS 

PUNCIONES ESTA LA DE SERVIR COMO DEPOSITARIO DE LOS RECURSOS ECONOMICOS 

DE LAS ENTIDADES COMERCIALES, INDUSTRIALES, E INCLUSO DE INDIVIDUOS PAR• 

TICULARES, PROPORCIONANDO SEGURIDAD A SUS DEPOSITANTES. COMO INTERMEDIA· 

RIOS EN LAS TRANSACCIONES ECDNOMICAS, DEBIDO A QUE SIRVEN COMO INTERNE• 

DIARIOS ENTRE LAS DISTINTAS INSTITUCIONES ECONOMICAS EN LA LIQUIDACION 

DE TRANSACCIONES QUE SE EJECUTAN MEDIANTE LA EXPEDICION DE CHEQUES, POR 

EJEMPLO; UN CHEQUE A COBRAR, BASTA CON QUE LA PERSONA FISICA O MORAL LO 

DEPOSITE EN SU PROPIA CUENTA Y SU BANCO SE ENCARGUE DE COBRARLO. COMO A· 

GENTE DE INVERSIONES, PUESTO QUE EL BANCO SERVIRA COMO AGENTE PARA CANA· 

LIZAR LOS FONDOS ACUMULADOS POR LA SOCIEDAD EN CUENTAS DE AHORRO HACIA 

LAS INVERSIONES, PERO NO SOLO ESTO, SINO QUE APORTARA LA EXPERIENCIA Y 

CONOCIM!!NTO SOBRE El MERCADO ne LAS INVERSIONES, QUE CONTRIBUIRA A AMI-

NORAR LOS RIESGOS, Y FINALMENTE COMO AGENCIAS DE CREDITO, DEBIDO A QUE 
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LOS BANCOS TIENEN LA IMPORTANTE FUNCION DE HACER POSIBL! EL FINANCIA· 

MIENTO DE CUANTIOSAS INVERSIONES MEDIANTE LA CONCESION D! CREDITOS A 

DISTINTOS SECTORES DE LA ECONOMIA. 
( l) 

EN LA ACTUALIDAD EN MEXIC01 EL CREDITO BANCARIO SE ENCUENTRA REGLA· 

MENTADO POR LA LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE CREDITO Y ORGANIZACIONES 

AUXILIARES, POR LA LEY DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO Y POR OTROS 

ORDENAMIENTOS LEGALES DE CARACTER ADMINISTRATIVO C COMO PODRIAN SER LAS 

CIRCULARES DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DEL BANCO DE MEXICO l, PA· 

RA LOS BANCOS DEL PAIS1 ES MUY IMPORTANTE LA OBSERVANCIA DE DICHAS LE· 

YES, DEBIDO A que DE NO HACERLO ASI, CORREN EL RIESGO DE PERDER sus ELE· 

MENTOS LEGALES, QUE EN LA MAYORIA DE LOS CASOS SON INDISPENSABLES PARA 

LOGRAR SU COBRO, SOBRE TODO CUANDO HAY QUE HACERLO JUDICIALMENTE, 

l. GONZAL!S1 ANTONIO J,, MAZA1 ZAVALA DOMINGO FELIPE, TRATADO MODERNO DE 

!CONOMIA G!NERAL1 SOUTH•WESTERN PUBLISHING CO,, CINCINNATI, OHI01 USA 

1976, PP. 374,37s, 
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PARA OTORGAR FINANCIAMIENTO, LOS BANCOS TOMAN EN CUENTA LA VIABILI· 

DAD DE LOS PROYECTOS qUE VAN A FINANCIAR, LOS PERIODOS DE RECUPERACION, 

LA SITUACION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL SOLICITANTE, ASI COMO SU CAPACI· 

DAD ADMINISTRATIVA Y CALIFICACION MORAL ADEMAS DE LAS GARANTIAS QUE O· 

FRECE, LOS TIPOS DE FINANCIAMIENTO QUE OFRECE SON A CORTO, MEDIANO Y 

LARGO PLAZO, LO CUAL NO SIGNIFICA que LAS INSTITUCIONES BANCARIAS UNICA· 

MENTE LO OTORGUEN A ESE PLAZO, ASI PUES, SE TIENE qUE LOS CREDITOS EN 

ALGUNOS CASOS PUEDAN SER OTORGADOS A CORTO Y MEDIANO PLAZO, COMO A MEDIO 

y LARGO PLAZO, HECHA ESTA ACLARACION SE TIENE qUE LOS PRESTAMOS que O· 

TORGAN LOS BANCOS SON: 

·: .. ' 
.·~ 
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A), Pll!STAMO PEllSONAL 

8 ), PllESTAMO QUUOGllAl'AllIO 

A c >. DESCUENTO 

3.2.l. cono PLAZO D l. PllESTAMO CON COLATl!llAL 

El• PllESTAMO PllENDAIUO 

,. ), Clll!DITO EN CUENTA CORllil!NTI! 

Al, CREDITO DOCUMENTAllIO 

A Bl, Plll!STAMOS PARA LA ADQUISICION DE 

3.2,2 MEDIANO PLAZO BIENES DE CONSUMO DURADEllO 

Cl, CllEDITO DE HABILITACION O AVIO 

AJ, CllEDITO lll!l'ACCIONARIO 

Bl. CREDITO CON GARANTIA INMOBILIARIA 

A Cl. CllEDITO CON GARANTIA 01! UNIDADES 

LAllOO PLA~O INDUSTRIAL ES 

D ), ARRENDAMIENTO l'INANCIEllO 

El. PRESTAMOS INTERNACIONALES 
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PARA SOLICITAR UH CREDITO < ENTENDIENDOSE POR CREDITO EL ACTO QUE 

CONFIRMA LA CONFIANZA RECIPROCA ENTRE EL SOLICITANTE Y LA INSTITUCION 

BANCARIA l DEBEN DE SEGUIRSE LOS SIGUIENTES PASOS: 

ll, REALIZAR LA SOLICITUD, 

2). DEMOSTRAR SOLVENCIA MORAL Y ECONOMICA, PARA ESTO, LA INS· 

TITUCION BANCARIA DEBE DE EFECTUAR UNA ANALISIS1 QUE LE 

PERMITA CONOCER AL SUJETO QUE PRETENDE EL CREDITO Y SUS 

NECEDIOADES1 ASI COMO SU REPUTACION MORAL DE LA PERSONA 

FISICA O MORAL, ANALIZAR EL CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGA• 

CIONES1 TRATAR DE EVALUAR LA CAPACIDAD DIRECTIVA DEL DUE~O 

O DIRECTIVOS DE LA EMPRESA, ANALIZAR LA SITUACIDN FINAN• 

CIERA DE LA EMPRESA MEDIANTE SUS ESTADOS FINANCIEROS, PRE· 

FER!NTEMENTE DICTAMINADOSl EN LO QUE SE REFIERE A LAS PER• 

SONAS FISICAS SE RECABARA INFORMACION ACERCA DE LA EDAD, 

ESTADO CIVIL, ARRAIGO EN SU DOMICILIO Y ACTIVIDAD ESPECI· 

FICA, NIVEL DE INGRESOS COMPROBABLES, ETC., EN LAS PERSO· 

NAS MORALES SE INDAGARA LA FECHA DE SUS CONSTITUCION Y CU• 

RACION DE LA SOCIEDAD, CAPITAL ACTUAL, ETC. 

3), INDICAR EL DESTINO DEL CREDITO PARA VERIFICAR SI ES COMPA· 

TIBLE Y SI LA EMPRESA PUEDE CUBRIRLO. 
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LAS CAUSAS PRINCIPALES POR LAS ~UE UNA INSTITUCION DE CREDITD RE· 

CHAZA UN OTORGAMIENTO DE CREDITO SON LAS SIGUIENTES: 

I. EN FUNCION DEL SOLICITANTE: 

A), INSUPICIENCIA DE CAPITAL CONTABLE 

Bl. MAL HISTORIAL FINANCIERO 

C), MALA ADMINISTRACION 

DJ. MAL HISTORIAL DE PAGOS 

E), MAL SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA 

Fl. SOLICITUD MAL ELABORADA 

Q), FALTA DE RELACIONES PREVIAS CON LA INSTITUCION DE 

CREDITO 

II. EN FUNCION DE LA INSTITUCION DE CREDITO: 

A), ESCASES DE DINERO 

8), FALTA DE RELACIONES PREVIAS CON EL CLIENTE 

C>. LIMITES LEGALES 



104 

ES IMPORTANTE SABER QUE El SISTEMA BANCA~IO ES MUY CUIDADOSO DE 

LOS RECURSOS ECONOMICAS QUE POSEE, PUESTO QUE ESTA ARRIESGANDO DINERO A· 

JENO EN SU MAYOR PARTE; ASI TAMBIE~ CABE DESTACAR QUE LAS INSTITUCIONES 

BANCARIAS ESTAN SUJETAS AL SECRETO DE BANCA, POR MEDIO DEL CUAL QUEDA 

PROHIBIDO INFORMAR A TERCEROS SOBRE LAS OPERACIONES CELEBRADAS CON SU 

CLIENTELA, EXCEPTO AL ACREDITADO O SUS REPRESENTANTES LEGALES O A QUIEN 

TENGA PODER PARA INTERVENIR EN LA OPERACION COMO LAS AUTORIDADES JUDI· 

CIALES Y LAS AUTORIDADES HACENDARIAS FEDERALES, POR CONDUCTO DE LA COMI• 

SION NACIONAL BANCARIA Y DE SEGUROS PARA FINES FISCALES. !N CASO DE VIO· 

LACION DEL SECRETO BANCARIO, LA INSTZTUCION QUEDA OBLIDADA A REPARAR LOS 

DAÑOS Y PERJUICIOS QUE CAUSEN, SEGUN LO ESTIPULADO EN El ARTICULO 105 DE 

LA LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE CPEOITO Y ORGANIZACIONES AUXILIARES. 
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3.2.l A CORTO PLAZO 

A.)• PRESTAMO PERSONAL 

EL PRESTAHO PERSONAL ES UN Pl!ESTAMO A COl!TO PLAZO C!UE POR SU FLE· 

XIBILIDAD DE DESTINO Y FOl!MA DE PAGO, PEl!MITE A LAS PEl!SONAS CUBl!IR DI· 

VERSAS NECESIDADES O SATISFACEI! DETEl!MINADOS DESEOS, SE OTOl!GA A PEl!SO• 

NAS FISICAS SUJETAS OE Cl!EOITO POR PLAZOS DE 3, 6, 9 U 11 MESES1 CON UNA 

TASA DE INTEl!ES GLOBAL Y COMISION DE APEl!TUl!A, SE PAGAl!A MENSUALMENTE, 

SE DOCUMENTA A Tl!AVES DE PAGAl!ES Y l!EC!UIERE AVAL. 

B. J. PRESTAMO QUIROGRAFARIO 

EL PRESTAMO QUIROGRAFARIO ES MEJOR CONOCIDO COMO Pl!ESTAMO DIRECTO O 

Pl!ESTAMO EN BLANCO, PUES NO SE EXIGE NINGUNA GARANTIA REAL O TANGIBLE, 

DEBIDO A C!UE ESTAN l!ESPALDADOS POI! LA SOLVENCIA Y MOl!ALIOAD DE LOS SOLI• 

CITANTES BASES DETERMINANTES PAl!A SU l!ECUPEl!ACION, EN UN Pl!ESTAMO A COI!• 

TO PLAZO, EN EL C!UE PUEDE REC!UEl!USE AVAL O COOBLIGADO, LA META C!UE PEI!· 

SIGUE ESTE SERVICIO ES Pl!OPOl!CIONAI! LIC!UIDEZ INMEDIATA PARA CUBl!IR GAS• 

TOS IMPREVISTOS O NECESIDADES DE CARACTER Tl!ANSITOl!IO POI! LO C!UE SU PLA· 

ZO MAXIMO ES DE UN ARO LEGALMENTE Y DE 90 DIAS l!!ALMENT!, SU DISPOSICION 

!S REVOLVENTE Y SE AMORTIZA AL VENCIMIENTO, 
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c.). DESCUENTO 

EL DESCUENTO es UNA OPERACION QUE CONSISTE EN TRANSFERIR EN PROPIE· 

DAD TITULOS DE CREDITO NO VENCIDOS A UNA INSTITUCION DE CREDITO QUE PA· 

GARA EN FORMA ANTICIPADA EL VALOR NOMINAL DEL TITULO MENOS UNA SUMA E• 

QUIVALENTE A LOS INTERESES QUE DEVENGARIA ENTRE LA FECHA EN QUE se RECI· 

BE Y LA DE SU VENCIMIENTO Y UNA COMISION POR LA OPERACION PERMITE ACELE• 

RAR LA CONVERSION A EFECTIVO DE LAS CUENTAS POR COBRAR DOCUMENTADAS A 

CORTO PLAZO CON EL FIN DE CUBRIR NECESIDADES DE EFECTIVO. ESTA OPERACION 

SE EFECTUA EN UN PLAZO DE 90 DIAS Y ES REVOLVENTE. 

EL ORIGEN DEL CREDITO PUEDE SER: 

Al DESCUENTO MERCANTIL. 

LAS SOCIEDADES NACIONALES DE CREDITO MA• 

NEJAN EN FORMA PREFERENTE DESCUENTOS DE TITULOS PROVENIENTES 

DE OPERACIONES DE COMPRA•VENTA DE MERCANCIAS, 
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81 DESCUENTO NO MERCANTIL. 

SON OP!~ACIONES D! DESCUENTO que NO 

PROVIENEN DE OPERACIONES DE COMPRA-VENTA DE MERCANCIAS, se 

LLEVA A CABO CON PARTICULARES. 
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D. J. PRESTAMO CON COLATERAL 

ES UN PRES~AMO DEL TIPO DEL QUIROGRAFARIO, CON LA VARIANTE DE QUE 

EXISTEN GARANTIAS REALES COMO ~OCUMENTOS DE LA CARTERA DE CLIENTES O CON 

TRA RECIBOS POR LOS CUALES LA INSTITUCION BANCARIA ~ACILITA UNA CANTIDAD 

DE DINERO EQUIVALENTE A UN PORCENTAJE DE VALOR NOMINAL DE LOS DOCUMEUTOS 

OFRECIDOS COMO GARANTIA POR EL SOLICITANTE DE DICHO PRESTAMOl LOS DOCU· 

MENTOS OFRECIDOS COMO GARANTIA, GENERALMENTE CONSISTEN EN TITULO~ DE 

CREDITO, LETRAS DE CAMBIO O PAGARES ACEPTADOS O SUSCRITOS, POR LO QUl LA 

AMORTIZACION DEL PRESTAMO ES AL VENCIMIENTO DE LOS DOCUMENTOS. 
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E. J. PRESTAMO PRENDARIO 

ESTE TIPO DE PRESTAMO MANTIENE ESTRECHA RELACION DE LOS ALMACENES 

GENERALES DE DEPOSITO CON LAS SOCIEDADES NACIONALES DE CREDITO, YA QUE 

ESTAS ULTIMAS LO OTORGAN A TRAVES DE FINANCIAMIENTO DE LOS INVENTARIOS 

VIA CERTIFICADOS DE DEPOSITO y BONOS DE PRENDA que EXPIDEN LOS PRIMEROS. 

TAMBIEN, PUEDEN SER OTORGADOS CON PRENDA DE VALORES ( OBLIGACIONES O AC· 

CIONES ) Y A ESTOS SE LES LLAMABA REPORTO. 

EL PLAZO LEGAL ES HASTA DE 10 AÑOS, EL REAL DE ~O DIAS Y SU AMORTI· 

ZACION SE HACE AL VENCIMIENTO DE LOS DOCUMENTO~. 
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F •). CREDITO EN CUENTA CORRIENTE 

SON PRESTAMOS A' CORTO PLAZO CONTRATADOS PARA QUE LOS CLIENTES D! 

LAS SOCIEDADES NACIONALES DE CREDITO PUEDAN DISPONER EN EL MOMENTO QUE 

LO REQUIE~AN O DESEEN UNA CANTIDAD DE DINERO PREVIAMENTE ACORDADA, UTI· 

LIZANDO CHEQUES, ES EL CREDITO REVOLVENTE CLASICO, Y UNA·DERIVACION DE 

ESTE ES LA TARJETA DE CREDITO QUE ES UN INSTRUMENTO DE PAGO PARA SUSTI· 

TUIR EL DINERO COMO MEDIO DE PAGO EN LA ADQUISICION DE BIENES O SERVI· 

CIOS DE CONSUMO EN TODOS LOS ESTABLECIMIENTOS AFILIADOS A ESTE SISTEMA. 

LA UTILIZACION DE ESTE TIPO DE CREDITO ES PARA CUBRIR NECESIDADES EVEN· 

TUALES DE EFECTIVO, PUDIENDOSE REQUERIR AVAL. SU PLAZO ES DE 160 DIAS Y 

SE AMORTIZA DE MANTENER CUANDO MENOS CADA 90 DIAS SALDO POSITIVO EN LA 

CUENTA DE CHEQUES. 
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3.2.1.2. A MEDIANO PLAZO 

A. l. CREDJTO DOCUMENTARIO 

A TRAVES DE ESTE TIPO OE OPERACION UNA SOCIEDAD NACIONAL DE CREOITO 

SE COMPROMETE MEDIANTE CREDITOS ESTABLECIDOS A PAGAR POR MEDIO DE sus 

BANCOS CORRESPONSALES POR CUENTA DEL ACREDITARIO, EL IMPORTE DE BIENES 

ESPECIFICOS A UN BENEFICIARIO 'Z', CONTRA LA DOCUM!NTACIDN. ESTA CLASE 

DE OPEPACION PUEDE SER REVOCABLE CUANDO El que LO ESTABLECE PUEDE CANCE· 

LARlA, IRREVOCABLE CUANDO SE REqUIERE PARA u CANCElACION que TODOS ES· 

TEN DE ACUERDO. GENERALMENTE SE AMORTIZA MENSUALMENTE Y REqUI!RE LA CE· 

LEBRACION DE UN CONTRATO CONSIGNADO EN ESCRITURA PUBLICA O EN XNSTRUMEN· 

TO PRIVADO INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO, 
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B.l. PRESTAHOS PARA LA ADQUISICION DE BIENES DE CONSUMO DURADERO 

El PRESTAMO PARA LA AD~UISICION DE SIENES DE CONSUMO DURADERO ES UN 

PRESTAMO A CORTO PLAZO, QUE SE OTORGA A PERSONAS FISICAS SUJETAS DE CRE· 

DITO A PLAZOS DE 6, 12, la O 24 MESES ACTUALMENTE POR El 80~ DEL VALOR 

DE LOS BIENES, LA FORMA DE PAGO ES MENSUAL CON UNA TASA DE INTERES GLO· 

BAL Y UNA COMISION DE APERTURA, SE DOCUMENTA MEDIANTE PAGARE Y LA GA· 

RANTIA LA CONSTITUYE LA FACTURA ENDOSADA. 

C.l. CREDITO DE HABILITACION O AVIO 

ES UN PRESTAMO A CORTO Y MEDIANO PLAZO DE DESTINO FIJO ~UE SE UTI• 

LIZA PARA FOME~TAR LOS ELEMENTOS DE LA PROOUCCION O TRANSFORMACION DE LA 

ACTIVIDAD INDUSTRIAL, AGRICOLA O GANADERA Y PUEDE SER! 

Al PRESTAMO DE HABILITACION O AVIO A LA INDUSTRIA. DESTINADOS A 

ADQUIRIR MATERIA PRIMA1 MATERIALES1 PAGO DE OBRA DE MANO DI• 

RECTA Y LO R~FERENTE A LA PRODUCCION EN PROCESO, 
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BJ PRESTAHO DE HABILITACION O AVIO A LA AGRICULTURA. PARA LA AD· 

QUISICION DE SEMILLAS, FERTILIZANTES, INSECTICIDAS, FUNGICI· 

DAS, •COMPRA DE REFACCIONES, REPARACION DE MAQUINARIA AGRICOLA, 

GASTOS DE PREPARACION Y CULTIVO DE TIERRAS, GASTOS DE RECOLEC· 

CION Y EMBARQUE DE PRODUCTOS, PAGO DE AGUA, PAGO DE JORNALES, 

ETC, 

C) PRESTAHO DE HABILITACION O AVIO PARA LA GANADERIA. PARA LA 

COMPRA DE GANADO DE ENGORDA EN CORRALES O DE PASTOREO, COMPRA 

DE PASTURAS, FORRAJES, ALIMENTOS CONCENTRADOS, MEDICINAS, VA• 

CUNAS, SERVICIOS VETERINARIOS, ENERGIA ELECTRICA, JORNALES, 

ETC, 

SE REQUIERE UN CONTRATO PRIVADO RATIFICADO ANTE NOTARIO O CORREDOR, 

O ESCRITURA PUBLICA. SU PLAZO ES DE TRES AÑOS CON GARANTIA DE MATERIAS 

PRIMAS Y/O MATERIALES ADQUIRIDOS CON EL CREDITO, DE ACUERDO CON LO SEÑA· 

LADO EN El ARTICULO 322 DE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE 

CREDITO, PUDIENDOSE GRAVAR LA UNIDAD INDUSTRIAL, AGRICOLA O GANADERA, A· 

DEMAS DE OTORGAR GARANTIA HIPOTECARIA O FIDUCIARIA ADICIONAL. LA AMORTI· 

ZACION SE LLEVA A CABO MEDIANTE PAGOS MENSUALES DE LOS INTERESES Y PAGOS 

MENSUALES, TRIMENTRALES1 SEMESTRALES O ANUALES DE CAPITAL, 
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3.2.1.3. A LARGO PLAZO 

A. l. CREDITO REFACCIONARIO 

ES UN PRESTAMO A MEDIANO Y LARGO PLAZO QUE SE UTILIZA ~ARA FOMENTAR 

LA PRODUCCION O TRANSFORMACION DE ARTICULOS INDUSTRIALES, AGRICOLAS O 

GANADEROS Y SE INVIERTE EN LA LIQUIOACION DE CIERTOS PASIVOS O EN CIER· 

TOS ACTIVOS FIJOS: 

ll. ADQUISICION Y/O INSTALACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO ADICIONAL 

2), CONSTRUCCION DE OBRAS DESTINADAS AL RIEGO 

3l, ADQUISICION DE BIENES MUEBLES O INMUEBLES 

4), COMPRA DE GANADO DE REPRODUCCION 

Sl. CONSTRUCCION DE ESTABLOS , BODEGAS, SILOS, ETC. 

6l, APE~TURA DE TIERRAS PARA EL CULTIVO 

,,, ADQUISICION DE INSTRUMENTOS, UTILES DE LABRANZA Y ABONOS 

e>. PAGO DE AOEUDOS FISCALES o DE PASIVOS RELACIONAOOS CON LA 

OPERACION, 
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SE REQUIERE UN CONTRATO PRIVADO RATIFICADO ANTE NOTARIO O CORREDOR 

O ESCRITURA PUBLICA, SU PLAZO LEGAL ES DE 13 AÑOS EN LA INDUSTRIA Y DE S 

EN LA AGRICULTURA Y GANADERIA. ACTUALMENTE SE OTORGAN A PLAZOS DE 3 A 10 

AÑOS. LAS GAPANTIAS DEBEN DE ESTAR LIBRES DE GRAVAMENES Y ESTAN CONSTI· 

TUIDAS POP LOS BIENES ADQUIRIDOS CON EL CREDITO, COMO LO ESTIPULA EL 

ARTICULO 323 DE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITD, MAS 

ACTIVO FIJO EN HIPOTECA O PRENDA; LA AMORTIZACION SE REALIZA MEDIANTE 

PAGOS MENSUALES DE INTERESES Y PAGOS MENSUALES, TRIMENTRALES, SEMESTRA· 

LES O ANUALES DE CAPITAL, ESTAN DOCUMENTADOS CON PAGARES, 
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B.)• CREDITOS DE GARANTIA INMOBILIARIA 

ESTE TIPO DE PRESTAMOS ES CONOCIDO COMUNM!NT! POR PRESTAMOS HIPOTE• 

CARIOS Y ES A MEDIANO Y LARGO PLAZO, EL CUAL ESTA DESTINADO A LA AOQUI· 

SICIONr EDIFICACION O MEJORAS DE INMUEBLES, AUN CUANDO LA GARANTIA ESTA 

CONSTITUIDA EN FUNCION DEL INMUEBLE HIPOTECADO, PUEDEN NECESITARSE GA· 

RANTIAS ADICIONALES Y EL SOLICITANTE DESE DEMOSTRAR CAPACIDAD DE PAG~. 

ESTE TIPO DE CREDITO REQUIERE CONTRATO INSCRITO EN EL REGISTRO PARA 

CUALQUIERA DE LOS TRES TIPOS DE SOLICITANTES: 

I. EMPRESAS 

II. PARTICULARES PARA VIVIENDA 

III. OTROS, 



EN LO QUI! SE REFIERE! A LAS EMPRESAS, se REQUIERE QUI! DENT~O DE LAS 

CARACTERISTICA.S DEL Cl11!DIT01 ESTE! SEA DESTINADO AL OBJETO SOCIAL DI! ES• 

TAS, LAS AMORTIZACIONES DI! CAPITAL SE HACEN EN FOllMA MENSUAL1 TRIMl!STllAL 

O ANUALMENTE, Y EL PAGO DE LOS INTEllESES MENSUALMENTE!. 

l!N EL CASO DE LOS PARTICULAlll!S PARA VIVIENOA, ES UN PRl!STAMO A LAll• 

GO PLAZO l!N QUE LAS AMOllTIZACIONl!S DE CAPITAL e INTERESES se HACEN POR 

LO GENERAL EN FORMA MENSUAL. 

LOS OTllOS TIPOS 01! CllEOITOS CON GARANTIA INMOBILIARIA, CUMPLEN CON 

LAS CARACTEllISTICAS DE ESTE, PERO NO SON DESTINADOS NI PARA VIVIENDA DE 

LA Pl!llSONA FISICA NI PARA EL OBJETO SOCIAL DE LA EMPRESA. 

•• 
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C.l. PRESTANO COH GARAHTIA DE UHIDADES IHDUSTRIALES 

!S UN P~ESTAMO A MEDIANO Y LARGO PLAZO, DOCUMENTADO CON PAGARES, 

PREVIAMENTE FORMALIZADO CON UN CONTRATO AUTORIZADO POR EL BANCO DE MEXI• 

CO Y RATIFICADO ANTE NOTARIO O CORREDOR, ES MUY ESPECIAL EN CUANTO A SU 

DESTINO YA QUE ESTE DEBE SER DISTINTO AL DE AVIO O REFACCIONARIO, Y NO 

DEBE SER UTILIZADO PARA ADQUIRIR O CONSTRUIR BIENES INMUEBLES, ES UTILI· 

ZADO PARA CONSOLIDAR PASIVOS, PARA TESORERIA O CUANDO SE TIENEN PROBLE· 

MAS FINANCIEROS Y NO SE TIENE UN TIPO DE PRESTAMO ESPECIFICO AL CUAL RE• 

CURRIR1 SE AMORTIZA A TRAVES D! PAGOS MENSUALES, TRIMESTRALES O SEMES• 

TRALES, TANTO DE CAPITAL COMO DE INTERESES, PUDIENDO EXISTIR UN PERIODO 

D! GRACIAl LO MAS PROBLEMATICO DE ESTE TIPO DE FINANCIAMIENTO LO CONSTI· 

TUYE LA GARANTIA EN PRIMER LUGAR, QUE ABARCA TODOS LOS ELEMENTOS MATE· 

RIALES DE LA UNIDAD PRODUCTORA SIN EXCEPCION, ADEMAS, SE SOLICITAN POSI· 

BLES GARANTIAS ADICIONALES SOBRE BIENES DE TERCEROS. 



D. l. ARRENDAMIENTO FINANCIERO 

ES UN CONTRATO POR MEDIO DEL CUAL EL ARRENDADOR SE OBLIGA A ENTRE· 

GAR AL ARRENDATARIO A CAMBIO OE UNA RENTA DURANTE UN PLAZO PACTADO E I· 

RREVOCABLE DEL USO DEL BIEN, TENIENDO LA OPORTUNIDAD U OPCION AL FINAL 

DEL PLAZO DE: 

A> TRANSLADAR LA PROPIEDAD 

B) VOLVERLE A RENTAR EL BIEN 

Cl ENAJENAR El BIEN A UNA TERCERA PERSONA, DISTRIBUYENOOSE EL 

IMPORTE DE LA ENAJENACION. 
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EL caNTRATD CDMPRENDE LOS SIGUIENTES PUNrgs: 

ll. LA EMPRESA USUARIA DEL EqUIPO ESCOGERA LAS PIEZAS qUE REQUIE· 

RA Y NEGOCIARA EL PRECIO Y LAS CONDICIONES DE ENTREGA CON EL 

FABRICANTE O DISTRIBUIDOS. 

21, A CONTINUACION, SE CONVIENE CON UN BANCO O UNA COMPAÑIA ESPE· 

CIALIZAOA UN ARRENDAMIENTO EN ADqUIRIR EL EQUIPO DEL FABRICAN· 

TE O DISTRIBUIDOR, Y EJECUTA SIMULTANEAMENTE UN CONVENIO PARA 

ARRENDAR EL EQUIPO A LA INSTITUCION FINANCIERA. 

LAS CONDICIONES ESTIPULAN LA AMORTIZACION TOTAL DEL. COSTO EN 

EL QUE INCURRE LA INSTITUCION FINANCIERA, MAS UNA TASA DE REN· 

CIMIENTO ANUAL EL SALDO SIN AMORTIZAR, USUALMENTE, AL ARRENDA· 

TARIO SE LE OFRECE UNA OPCION PARA RENOVAR EL CONTRATO CON UNA 

RENTA PEQUEÑA A LA TERMINACION DEL ACTUAL ARRENDAMIENTO, PERO 

NO TIENE DERECHO A CANCELARLO SIN ANTES PAGAR COMPLETAMENTE A 

LA INSTITUCION FINANCIERA. 
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LOS ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS SON SEMEJANTE$ QUE LOS CONTRA· 

TOS DE VENTA Y REARRENDAMIENTO. LA UNICA DIFERENCIA ES QUE EL 

EQUIPO ES NUEVO Y EL ARRENDADOR LO ADQUIERE DE UN FABRICANTE O 

UN DISTRIBUIDOR EN LUGAR DE OBTENERLO DE UN USUARIO ARRENDATA• 

RIO, EL CONTRATO DE VENTA Y REARRENDAMIENTO PUEDE SER CONSIDE· 

RAOO COMO UN TIPO ESPECIAL DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO. 

ALGUNAS EMPRESAS POR NECESIDADES FINANCIERAS VENDEN ALGUNOS DE 

SUS ACTIVOS FIJOS Y LOS RECOMPRAN MEDIANTE ARRENDAMIENTO FI• 

NANCIERO, INCURRIENDO EN LAS DESVENTAJAS DE ESTA FUENTE DE FI· 

NANCIAMIENTO COMO: INTERESES MUY ALTOS, MANTENER DEUDA CASI I· 

RREVOCABLE YA TENDRIA UN COSTO MUY ALTO LA LIBERACION, NO PO· 

DER DESHACERSE FACILMENTE OE ESTE EQUIPO SI SE VUELVE OBSOLETO 

Y NO PODER DISPONER DEL EQUIPO NI DARLO EN GARANTIA, 

POR OTRO LADO, LAS VENTAJAS QUE REPRESENTA, ES QUE LIBERA DI· 

NERO PARA OTROS USOS, PODRIA LA EMPRESA REESTRUCTURAR SU PASI· 

VO CUBRIENDO LOS DE CORTO PLAZO 
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E. l. PRESTAMOS INTERNACIONALES 

LOS CREDITOS SINDICADOS SON CREDITOS OTORGADOS POR VARIOS BANCOS, 

PARA DIVERSIFICAR EL RIESGO Y PARA REUNIR LOS FONDOS QU! POR DIFERENTES 

CAUSAS, ENTRE OTRAS MONTO, NO PODRIAN OTORGAR EN FORMA INDIVIDUAL A TRA· 

VES DE UN BANDO LIDER. GENERALMENTE, SE OTORGA A UN PLAZO MAXIMO DE 10 

AÑOS A UNA TASA 'Y' PUNTOS ARRIBA DE LA TASA LIBOR, EN ESTOS FINANCIA• 

MIENTOS OCUPA MAYOR IMPORTANCI~ EL LIDER DEL SINDICATO, DEBIDO A QUE OE· 

BE IOENTIFICAR EL PRESTAMO, ES DECIR, ANALIZAR LA CAPACIDAD CREDITICIA 

OEL SOLICITANTE Y LA FACTIBILIOAO DE COLOCACION DEL PRESTAMO Y DE ACUER• 

DO A ESTE ESTABLECER PLAZOS, PERIODOS DE GRACIA, PROGRAMAS OE PAGO, CON· 

DICIONES DE PRE•PAGO; DEBE COLOCAR El PRESTAM01 ESTO SE HACE POR TEL~X O 

TELEFONO EN PRIMER INSTANCIA, CONFIRMANDO POR ESCRITO Y DEBE ADMINIS1RAR 

EL CREDITO DONDE SE INCLUIRA El ESTABLECIMIENTO DE TASAS A CADA VENCI• 

MIENTO, EL COBRO DE INTERESES, COMISIONES Y CAPITAL, El PRORRATEO DE ES· 

TOS ENTRE LOS BANCOS PARTICIPANTES, REVISIONES PERIODICAS DE LA SITUA• 

ClON FINANCIERA DEL ACREDITADO y SUPERVISAR QUE se CUMPLAN LAS CDNDICIO· 

NES EN EL CONTRATO. 121 

2. VILLEGAS, H. EDUARDO,, ORTEGA,O, ROSA MARIA, 

EL SISTEMA DE FINANCIARO MEXICANO, LARA. M!XICO.D.F. 
198!, P,P, 4B·S3 
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3.2.4. OTRAS FUENTES DE FIHAHCIAHIENTO NEGOCIADAS. 

EN ESTA CLASIFICACION, OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO NEGOCIADAS, 

SE ENCUENTRAN FUENTES DE FINANCIAMIENTO A LAS QUE PUEDEN RECURRIR LAS 

EMPRESAS, COMO El PAPEL COMERCIAL, LA EMISION DE ACCIONES TANTO COMUNES 

COMO PREFERENTES, AS? COMO LOS B O N O s¡ PERO PARA PODER HA· 

CER USO DE ESTAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO, ES PRECISO QUE LA EMPRESA 

QUE VA A HACER USO DE ALGUNA DE ELLAS, CUMPLA CON LOS LINEAMIENTOS QUE 

ESTABLECE CADA UNA DE ELLAS, PORQUE DE NO SER ASI NO PODRIA HACER USO DE 

ESTAS P~RA ~ue LE REPORTARAN ALGUN BENEFICIO o LE AYUDARAN A SOLVENTAR 

LOS PROBLEMAS FINANCIEROS POR LOS QUE SUELEN PASAR LAS EMPRESAS, 
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A. J, DOCUMENTOS COMERCIALES O PAPEL COMERCIAL. 

LOS DOCUMENTOS COMERCIALES O PAPEL COMERCIAL SON PAGARES NEGOCIA· 

BLES A CORTO PLAZO, ENTRE 15 Y q1 DIAS, GENERALMENTE NO GARANTIZADOS, E· 

MITIDOS POR IMPORTES DE MINIMOS DE 1001000.00 PESOS O SUS MULTIPLOS 

HASTA POR 1 500.00 PESOS, COLOCADOS A UNA TASA DE DESCUENTO. 

LOS USUARIOS POTENCIALES DE PAPEL COMERCrAL TIENEN QUE SER RELATI• 

VAMENTE GRANDES, CON HISTORIALES DE CREDITO O PERSPECTIVAS D! PAGOS EX• 

CELENTES, ADEMAS, SE ESPERA QUE LOS PRESTATARIOS DE PAPEL COMERCIAL TEN· 

GAN LINEAS DE CREDITO BANCARIAS SOBRE LAS CUALES GIRAR SI PUERA NECESA· 

RIO, PARA SUSTITUIR LA OBTENCION DE PRESTAMOS C~N PAPEL COMERCIAL EN UN 

MOMENTO CADO, 

ES ·IMPORTANTE ENPATIZAR QUE EL NOMBRE DE LA EMPRESA DEBE SER RECO• 

NOCIDO DE INMEDIATO POR LOS INVERSORES COMO UN EXCELENTE RIESGO CREDI· 

TICIO, 

EL ATRACTIVO PRINCIPAL DE TOMAR PRESTADO MEDIAHTE PAPEL COMERCIAL 

RESIDE EN QUE LOS TIPOS DE INT!RES SON REALMENTE BAJOS. 
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EN LA ACTUALIDAD, LAS EMPRESAS COTIZADAS EN LA BOLSA MEXICANA DE 

VALORES PUEDEN ACUDIR A ESTE TIPO DE FINANCIAMIENTO, PERO PARA ELLO DE· 

BEN PRESENTAR LA SIGUIENTE OOCUMENTACION A LA COMISION NACIONAL CE VA· 

LORES PARA OBTENER LA AUTORIZACION Y LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO NA• 

CIONAL DE VALORES E INTERMEDIARIOS: 

;ti. ESTADOS FINANCIEROS INCLUYENDO f.RgSUPUESTQ Q_g ~ 

L LINEAS ~ CREDITO QJ. .b.A EMISORA, 

Z.,. CONTRATO Q1. CO~OCACION J..! CASA Q_g BOLSA, 

ES IMPORTE DE LOS PAGARES ESTARA DETERMINADO POR LA COMISION NACIO• 

NAL DE VALORES, SIENDO POR UN PLAZO RENOVABLE, SE PUEDEN HACER EMISIONES 

PARCIALES, LA TASA DE DESCUENTO SE FIJA ENTRE EMISORA Y CASA DE BOLSA Y 

EN CASO DE NO CUMPLIMIENTO PUEDE REVOCARSE LA AUTORIZACION, 
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B. l. EHISION DE ACCIONES COMUNES. 

EMITIR ACCIONES SIGNIFICA INVITAR A NUEVOS SOCIOS A HACER APORTA· 

CIONES DE CAPITAL EN EFECTIVO O EN ESPECIE. 

ESTE TIPO DE PROPIEDAD IMPLICA UNA DISTQIBUCION DE DERECHOS Y RES· 

PONSABILIDAD ENTRE LOS QUE SE HAN PROPORCIONADO LOS FONDOS NECESARIOS 

PARA LA OPERACION DEL NEGOCIO. LOS DERECHOS Y RESPONSABILIDADES TRAEN A· 

PAREJADAS CONSIDERACIONES POSITIVAS Y NEGATIVAS. ENTRE LAS POSITIVAS SE 

ENCUENTRA EL POTENCIAL DE UTILIDADES Y CONTROL DE LA EMPRESA: Y DENTRO 

DE LAS CONSIOERACIONES NEGATIVAS SE ENCUENTRA El POTENCIAL DE PERDIDAS, 

RESPONSABILIDAD LEGAL Y RESPONSABILIDAD PERSONAL, 

LOS DERECHOS DE LOS TENEDORES DE ACCIONES SE DIVIDEN EN DOS: DERE· 

CHOS COLECTIVOS Y ESPECIFICO$, 
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DERECHOS COLECTIVOS, 

LOS PRINCIPALES SON LOS SIGUI!NTES: 

L: ~ .!.A ESCl;>ITUJIA k!lli APROB.AQI.QH Ql. J...Qi P'UNCIONArlIOS RESPON· 

SABLES. 

l..!. ADAPTAJI X .[llil_ENOAR .1..2§. ESTATUTOS, 

L. li.fil!l_R J...Qi DIRECTORES Q.!i. J..A ~f:IIA.... 

h AUTQRllAR. LA Y..llli!A Q.!i. ACTIVO~ ~ 

,L. PAJITICIPAR !U:! FUNCIONES. 

2.... CAMBIAR .!.A CANTIOAO Q.!i. ~ AUTORIZADAS, 

.z.,_ U:!.l.!.l!1. ~CCIONES PJIEFERENTESr CERTIFICADOS PARA REINTEGRO, ~ 

Y OTROS VALORES. 
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DERECHUS ESPECIFICOS. 

LOS TfNE~ORES DE ACCIONES COMUNES TIENEN DERECHOS COMO PROPIETARIOS 

INDIVIDUALES: 

º-Ji iA CORPORACION. 

TRANSFERIR ~ INTERESES Q_g_ PROPIEDAD A OTRAS PE~SONAS. 

!;JONES COMUNES ~ ~ UL TIMOS ENTllE ~ RECLAMANTES Q_g_ 1M. A_<;_: 

TIVOS Q_g LA EMPRESA, 
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LOS TENEDORES DE ACCIONES CONUHES TIENEN CONT~OL LEGAL DE LA EMPRE· 

SA MEDIANTE El VOTO, PERO EN MUCHAS COMPAÑIAS LOS DIRIGENTES P~INCIPALES 

CONSTITUYEN TODOS LOS MIEMBROS DE lA JUNTA DE DIRECTORES o Al MENOS LA 

MAYORIA. EN TALES CIRCUNSTANCIAS, LA JUNTA PUEDE se~ CONTROLADA POR LA 

GERENCIA MAS QUE LOS PROPIETARIOS, LOS ACCIONISTAS HACEN SENTIR SU PRE· 

SENCIA CUANDO NO S! ENCUENTRAN SATISFECHOS CON LO QUE HACE LA GERENCIA, 

PARA QUE ESTA ENCAUSE SUS ACCIONES OE MANERA QUE PERSIGA LAS MISMAS ME• 

TAS QUE LOS ACCIONISTAS, YA QU~ SI HUBIERE ALGUN TRANSTORNO FINANCIERO Y 

SE FUESE A lA QUIEBRA LA EMPRESA, LOS ULTIMOS EN DERECHOS SERIAN LOS AC• 

CIONISTAS COMUNES O SI NO HUBIERE UTILIDADES LOS PERJUDICADOS SEWIAN 

El LOS, 
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CARACTERISTICAS IMPORTANTES DE LAS ACCIONES: 

lJ DERECHO DE VOTO. 

2J DERECHO DE PRIORIDAD. 

3) FORMAS DE ACCIONES COMUNES. 

l.), NATURALEZA DE LOS DERECHOS DEL VOTO: POR CADA ACCION QU! PO· 

SEA, EL TENEDOR TIENE DERECHO A EMITIR UN VOTO EN LAS REUNIONES ANUALES 

DE ACCIONISTAS DE LA EMPPESA O EN LAS REUNIONES ESPECIALES QUE PUEDAN 

CONVOCARSE. 

2. ). DERECHO DE PRIORIDAD: ESTE OTORGA A LOS TENEDORES LA PRIMERA 

OPORTUNIDAD PAPA ADQUIRIR MAS ACCIONES COMUNES. EN ALOUNOS CASOS, EL DE· 

RECHO DE PRIORIOAD FORMA PARTE DE CADA ESCRITURA CONSTITUTIVA DE LA EM· 

PRESA. EN OTROS ES NECESARIO ESPECIFICAP EL DERECHO DE PPIORIDAD. 

EL DERECHO DE PPIOPIDAD TIENE UN OBJETIVO DOBLEMENTE IMPOPTANTE: 

ll PROTEGEP EL PODER DE CONTROL DE LOS ACCIONISTAS ACTUALES. 

21 CUIDAP QUE LAS ACCIONES COMUNES NO SE VENDAN A UN VALOR 

DE MERCADO INFERIOR, QUE PERJUDIQUE A LOS ACCIONISTAS AC· 

TUALES Y BENEFICIE A QUIEN ADQUIERA LAS NUEVAS ACCIONES. 

LO ANTERIOR ASI LO ESTIPULA LA LEY DE SOCIEDADES MERCANTILES. 
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LAS ACCIONES COMUNES COMO FUENTE DE FONDIJS 

DESDE EL PUNTIJ DE VISTA DEL EMISOR. 

l.), LAS ACCIONES COMUNES TIENEN UNA CANTIDAD ESPECIFICA, POR OTRO 

LADO, SI LA EMPRESA TIENE UTILIDADES PUEDE PAGAR DIVIDENDOS EN 

ACCIONES COMUNES, Y SI NO TIENE UTILIDADES NO HAY OBLIGACION 

LEGAL DE PAGARLAS, 

2. l, LAS ACCIONES COMUNES NO ESPECIFICAN LA FECHA DE VENCI~IENTO. 

3, l, PROPORCIONAN UN AMORTIGUADOR CONTRA PERDIDAS PARA ACREDDRES1 Y 

SU VENTA AUMENTA El VALOR CREDITICIO DE LA EMPRESA, 

4. ), TIENDEN A VENDERSE CON MAYOR FACILIDAD Y ATRAER INVERSIONISTAS 

POR: 

A.), REPRESENTAN TOMAR PARTE EN LA PROPIEDAD DE LA EMPRESA, 

B, ) , INTERVENIR EN LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA, 

S.), SUS RENDIMIENTOS, EN FORMA DE GANANCIA DE CAPITAL, ESTAN SUJE• 

TOS A TASAS BAJAS D! IMPUESTO PERSONAL. 
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DESVENTAJAS: 

1. l. LA VENTA DE ACCIONES COMUNES COMPARTEN LOS DERECHOS DE VOTO O 

DE CONTROL DE LA EMPRESA CON LOS ACCIONISTAS que HAN ENTRADO 

MEDIANTE LA COMPRA DE ELLAS. 

2, ), LAS ACCIONES COMUNES CONFIEREN IGUALES DERECHOS A LOS NUEVOS 

ACCIONISTAS A COMPARTIR DE LAS UTILIDADES NETAS D! LA FIRMA, 

3, ), LOS OÍVIDENDOS EN ACCIONES COMUNES NO SON DEDUCIBLES, COMO LOS 

INTERESES D! LA DEUDA, 
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USOS DE DERECHOS EN EL FINANCIAMIENTO 

OCURRE QUE SI EL DERECHO DE PRIORIDAD APARECE EN LA ESCRITURA CONS· 

TITUTIVA DE UNA EMPRESA PARTICULAR, DEBE OFRECER LAS NUEVAS ACCIONES CO· 

MUNES DE LOS ACTUALES ACCIONISTAS, SI EN LA ESCRITURA NO SE ESTIPULA UN 

DERECHO DE PRIORIDAD, LA EMPRESA TIENE LA OPCION DE REALIZAR LA VENTA A 

SUS ACCIONISTAS ACTUALES O A UN GRUPO NUEVO DE INVERSIONISTAS, SI LA 

VENTA se HACE A ACCIONISTAS ACTUALES. EL LANZAMIENTO DE LAS ACCIONES SE 

LLAMA 'OFRECIMIENTO DE DERECHOS' I A CADA ACCIONISTA SE LE OFRECE UNA OP• 

CION A COMPRAR CIERTO NUMERO DE NUEVAS ACCIONES Y LOS TERMINOS DE DICHA 

OPCION SE ESPECIFICAN EN UN DOCUMENTO LLAMADO 'DERECHO', ENCONTRANDO QUE 

CADA ACCIONISTA RECIBE UN DERECHO POR CADA ACCION QUE POSEA, 

ES CONVENIENTE QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO, CONOZCA QUE SE OB• 

TIENE EL NUMERO DE ACCIONES QUE HAN DE EMITIRSE, ASI COMO LA FORMA EN 

QUE SE OBTIENE EL NUMERO DE DERECHOS NECESARIOS PARA SUSCRIBIR UNA AC· 

CION OE NUEVA !MISION, NO OLVIDANDO QUE LOS ACCIONISTAS OBTIENEN SIEMPRE 

UN DERECHO POR CADA ACCION QUE POSEAN, 
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FONDOS QUE HAN DE PECAUOARSE 

NUMERO DE NUEVAS ACCIONES : 

PRECIO DE SUSCRIPCION 

NUMERO DE DERECHOS NECESARIOS ACCIONES ANTIGUAS 

PARA ADQUIRIR UNA ACCION NUEVAS ACCIONES 

POR EJEMPLO, EN EL CASO DE QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO PROYEC· 

TARA RECAUDAR 1 100 MILLONES PARA LA EMPRESA EN LA QUE TRABAJA MEDIANTE 

NUEVAS APORTACIONES Y VENDER LAS NUEVAS ACCIONES A UN PRECIO DE t 700 

PESOS POR CADA UNA, TENDRA QUE DIVIDIR EL TOTAL DE FONDOS QUE HAN DE RE· 

CAUCARSE ENTRE EL PRECIO DE SUSCRIPCION, Y ASI OBTENDRA EL NUMERO QUE 

OEBERA EMITIR LA EMPRESA EN LA QUE TRABAJA, 

NUMERO Qg, NUEVAS ACCIONES 

PRECIO 11! SUSCRIPCION 

~ M ~ ACCIONES 

E l.!.t ~ ACCIONES 
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AHORA, PARA OBT!NEQ El NUMERO DE DERECHOS NECESARIOS PARA SUSCRIBIR 

UNA ACCION DE, LA NUEVA EMISION, TENDRA QUE DIVIDIR EL NUMERO DE ACCIONES 

ANTERIORMENTE EN CIRCULACION ENTRE EL NUMERO DE NUEVAS ACCIONES, SUPO• 

NIENDO QUE EL NUMER9 DE ACCIONES ANTIGUAS SON l 000 000. 

NUMERO !ll DERECHOS NECESARIOS ACCIQNgs ANT?OVAS 

~ACCIONES 

,;o Z Q!!RECHOS. 

POR LO QU! CADA ACCIONISTA DE DE LA EMPRESA, DEBERA TENER TENER 

SIETE DER!tHOS ~AS t 700.00 PESOS PARA ADQUIRIR UNA DE LAS ACCIONES R!· 

CIEN EMITIDAS, 
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SITUACION OE LOS ACCIONISTAS 

LOS ACCIONISTAS TIENEN LA OPCION DE EJERCER SUS DERECHOS O NO, SI 

CUENTAN CON SUFICIENTES FONDOS Y SI DESEAN ADQUIRIR MAS ACCIONES DE LA 

COMPAÑIA EL ACCIONISTA EJERCERA SUS DERECHOS: SI NO CUENTA CON DINERO O 

NO QUIER! COMPRAR MAS ACCIONES, RENUNCIARA A SUS DERECHOS. 
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DERECHOS A LAS ACCIONISTAS 

EXISTE TAMBIEN LO QUE SE CONOCE COMO LOS DE;!CHOS DE LAS MINORIAS, 

QUE EN ESENCIA SON LOS SIGUIENTES: 

A,), CUANDO ~EPRES!NTAN EL 2!X DEL CAPITAL SOCIAL Y EXISTEN MAS DE 

TRES CONSEJEROS, SE TIENE DERECHO DE NOMBRAR A UNO, POR ESTA 

;AzoN. LAS EMPRESAS NO COLOCAN MAS DEL 20X o 22X DE su CAPITAL 

SOCIAL, 

8, ), CUANDO REPRESENTAN EL 33X PODRAN SOLICITAR ASAMBLEA GENERAL DE 

ACCIONISTAS EN CUALQUIER MOMENTO, OPONERSE A LAS ;ESOLUCIONES 

DE ASAMBLEAS GENERALES SI PRESENTAN LA DEMANDA ANTES DE lS 

OIAS DESPUES DE LA ASAMBLEA Y SI NO ASISTIERON O TUVIERON VOTO 

CONTRARIO, SEÑALANDO EL CONTRATO O PRECEPTO VIOLADO, PUEDEN A• 

PLAZAR LA ASAMBLEA POR 3 DIAS SI NO TIENEN SUFICIENTE INFORMA• 

CION, 
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COLOCACION DE LAS ACCIONES 

LA COLOCACION DE ACCIONES PUEDE SER PRIMARIA O SECUNDARIA, SE HA· 
1 

BLARA DE LA PRIMERA DEBIDO A QUE ES LA FORMA DE QUE LA EMPRESA ADQUIERE 

DINERO, POR LO QUE LA CDLOCACION SECUNDARIA LA LLEVAN A CABO LOS TENEDO• 

RES DE ACCIONES QUE SON LOS QUE RECIBEN El DINERO AL VENCER SU TENENCIA. 

LA COLOCACION PUEDE SER PRIVADA O PUBLICA, EN EL CASO DE LA PRIVADA ES 

BREVE LO QUE PUEDE DECIRS!, PUES SI SE INVITA A UN GRUPO DE INVERSIONIS• 

TAS A QUE PARTICIPEN EN EL CAPITAL DE LA EMPRESA XVZ, LO QUE SI ES IM• 

PORTANTE QUE SE CONOZCA ES QUE EL INVERSIONISTA QUE PARTICIPA EN UNA CO· 

LOCACION PRIVADA NO CONOCE LO QUE VALE REALMENTE SU INVERSION, SI NO 

TIENE UNA MAVORIA DE LAS ACCIONES, PUES !STA A EXPENSAS DE LO QUE DECI· 

DAN LOS OTROS, V NO TIENE LIQUIDEZ. A TRAVES DE LA COLOCACION PUBLICA 

EN BOLSA ), SE CORRE EL PELIGRO DE PERDER EL CONTROL DE LA EMPRESA 

MAVORIA DE ACCIONES 1, PE~O SI SE CONOCE EL VALOR DE LA MISMA A TRAVES 

DEL PRECIO DE LA ACCION V EN DADO CASO MAS O MENOS FACIL REALIZAR LA 

VENTA DE ACCIONES, TENIENDO LIQUIDEZ CASI INMEDIATA. PARA COLOCAR LAS 

ACCIONES PUBLICAMENTE SE REQUIERE AUTORIZACION DE LA COMISION NACIONAL 

DE VALORES V LA BOLSA MEXICANA D! VALORES, S.A. DE C.v., CUBRIENDO LOS 

SIGUIENTES REQUISITOS: 
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I. J. REQUISITOS LEGALES. 

ll !SCRITURA CONSTITUTIVA Y REFORMAS A LOS ESTATUTOS. 

2) LISTA DE ASISTENCIA A LA ULTIMA ASAMBLEA. 

31 CURRICULUM DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIDN. 

4) LIBRO DE ACTAS AL CORRIENTE. 

SI LISTAS DE FUNCIONARIOS Y ANTIGUEDAD. 

II.l. REQUISITOS FINANCIEROS. 

ll ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS DE LOS ULTIMOS s ARos 

CON UNA ANTIGUEDAD MAXIMA DE 6 MESES PARA LA BOLSA MEXI· 

CANA DE VALORES Y DE 3 MESES PARA LA COMISION NACIONAL DE 

VALORES ( SI NO ES CIERRE DE EJERCICIO SOCIAL, SIN DICTA• 

MINAR l. 

2) ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS A 3 AÑOS. 

31 RELACION DE LOS VALORES EN PODER DE LA EMPRESA. 
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III.), REQUISITOS ECONOMICOS. 

ESTUDIO SOCIO·ECONOMICO REALIZADO POR PROPESIONISTAS IND!· 

PENDIENTES, NORMALMENTE POR EL MISMO DESPACHO DE LOS AUDITO· 

RES QUE PRESTA SUS SERVICIOS A LA EMPRESA, CONSISTE EN BRE• 

VES ESTUDIOS DE MERCADO, PRODUCCION, PATENTES, MARCAS, REGA· 

LIAS Y RELACIONES OBRERO·PATRONALES ENTRE OTROS, LO IDEAL 

SERIA QUE ESTE ESTUDIO LO REALIZARA, POR SU FORMACION PRO• 

PESIONAL, LOS LICENCIADOS EN ADMINISTRACION, 

IV.). REQUISITOS DE COLOCACION. 

ll POR QUE SE COLOCAN LOS VALORES. 

2) POLITICA DE DIVIDENDOS HISTORICA Y FUTURA, 

3l PROYECTO DE PROSPECTO, EL CUAL ES UN CUARDERNILLO INFOR· 

MATIVO EN CUYA CARATULA DEBE TENER LA MENCION DE SER O· 

FERTA PUBLICA, NUMERO DE VALORES, PRECIO, MONTO DE LA E• 

MISION, PERIODO DE OFERTA, POSIBLES ADQUIRENTES, AUTOR?· 

ZACXON DE LA COMISION NACIONAL DE VALORES CON EL NUMERO 

DE OFICIO Y EN SU INTERIOR DEBE CONTENER UN RESUMEN DE 

LOS TRES PRIMEROS PUNTOS Y LA ACLARACION DE QUE LA COMI· 

SION NACIONAL DE VALORES NO CERTIFICA LA BONDAD DEL VALOR 

NI LA SOLVENCIA DEL EMISOR, 
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PARA QUE SE LLEGUE A CUBRIR TODOS LOS REQUISITOS, LA EMPRESA YA DE· 

BIO HABER TOMADO EN CUENTA EL PRECIO PROBABLE AL QUE SE COLOCAPIAN LOS 

VALORES, NEGOCIANDO CON EL BANQUERO INVERSIONISTA EN BASE A LA SITUACION 

DEL MERCADO BURSATIL, ESPECIFICANDO RAZONES PARA CADA UNA, TASAS DE IN· 

TEPES, ENTRE OTROS; EL COSTO OE LA COLOCACION ES VARIABLE; LAS CUOTAS A 

LA COMISION NACIONAL OE VALORES, TANTO POR INSCRIPCION COMO POR PERMANE· 

CER INSCRITAS EN EL REGISTRO NACIONAL DE INTERMEDIARIOS Y EMISORES Y LAS 

CUOTAS A LA BOLSA DE VALORES, S.A. DE C.V. 
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c.). ACCIONES PREFERENTES 

LAS ACCIONES PREFERENTES TIENP. DERECHO DE PRIORIDAD SOBRE LAS AC• 

CIONES COMUNES. LA PREFERENCIA PUEDE S~R UN DERECHO DE PRIORIDAD SOBRE 

LAS UTILIDADES, SOBRE El ACTIVO EN CASO DE LIQUIDACION O PUEDE TRATARSE 

DE UNA POSICION PREFERENTE CON RELACION A LAS UTILIDADES Y Al ACTIVO, 

LAS CARACTERISTICAS DE PRIORIDAD Y DIVIDENDO FIJO INDICAN QUE LAS 

ACCIONES PREFERENTES SON MUY SEMEJANTES A LOS BONOS, ASI COMO TAMBIEN l!N 

que NO TIENEN DERECHO A VOTO o EST! SE VE RESTRINGIDO. 

LOS PAGOS A LOS TENEDORES DE ACCIONES PREFERENTES SON LIMITADOS EN 

CANTIDAD, PARA que LOS ACCIONISTAS COMUNES PUEDAN RECIBIR LAS VENTAJAS 

( O PERJUICIOS l DEL . APALANCAMIENTO FINANCIEi;>O, ' SIN EMBARGO, SI NO SE 

GANAN LOS DIVIDENDOS PREFERENTES, LA EMPR!SA PUEDE ABSTENERSE DE PAGAR· 

LOS SIN PELIGRO DE qUIEBRA. EN ESTA CARACTERISTICA, LAS ACCIONES PREFE• 

RENTES SON SIMILARES A LAS ACCIONES COMUNES. ADEMAS, LA FALTA DE PAGO 

DEL DIVIDENDO ESTIPULADO NO HACE INCURRIR EN INCUMPLIMIENTO DE LA OBLI• 

GACION, COMO ES EL CASO DE LA FALTA DI! PAGO DEL INTERES DE LOS BONOS. 

PAi;>A LOS ACCIONISTAS, ES UN INSTi;>UMENTO QU! CONDUCE Al APALANCA• 

MIENTO FINANCIERO MUY SEMEJANTE A LA DEUDA, PARA LOS ACREEDORES, ESTO 

CONSTITUYE UN CAPITAL CONTABLE ADICIONAL. POR LO TANTO, LAS ACCIONES 

PREFERENTES PUEDBN CONSIDERARSE COMO DEUDA O COMO CAPITAL CONTABLE,' SE• 

OUN LA NATURALEZA DEL PROBLEMA DE que SE TRATE. 
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VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LAS ACCIONES PREFERENTES PARA LA 

EMPRESA 

VENTAJAS DE LAS ACCIONES PREFERENTES 

l. J, EN CONTRASTE CON LOS BONOS1 SE EVITA LA OBLIGACION D! R!ALI· 

ZAR PAGOS FIJOS DE INTER!S. 

2, J, UNA EMPRESA QUE DESEE CPEC!P Y LOGPAR MAYORES UTILIDADES PAPA 

LOS PROPIETARIOS ORIGINALES, LO PODRA HACER VENDIENDO ACCIONES PPEFEPEN• 

TES CON UN RENDIMIENTO LIMITADO. 

3. ), VENDIENDO ACCIONES PREFERENTES EL ADMINISTRADOR FINANCIERO E· 

VITAR LA CLAUSULA DE IGUAL PARTICIPACION DE UTILIDADES QUE LA VENTA D! 

MAS ACCIONES COMUNES REQUERIRIA. 

4. l. LAS ACCIONES PREFERENTES PERMITEN TAMBIEN A UNA COMPAÑIA EVI· 

TAR COMPARTIR EL CONTROL POR MEDIO DE LA PARTICIPACION EN EL VOTO. 

S. l. EN CONTRASTE CON LOS BONOS, PERMITE A LA !MPR!SA CONSERVAR AC• 

TIVOS HIPOTECABLES. 

6. l. PUESTO QUE LAS ACCIONES PREFERENTES !N GENERAL NO TIENEN VEN• 

CIMIENTO NI FONDO DE AMORTIZACION, SON MAS FLEXIBLES QU! LOS BONOS. 
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DESVEHTAJAS DE LAS ACCIONES PREFERENTES 

l• ). CARACTERISTICAMENTE, SE DEBEN DE VENDER SOBRE UNA BASE DE REN· 

DIMIENTO MAYOR QUE EL DE LOS BONOS. 

2. ), LOS DIVIDENDOS DE LAS ACCIONES PREFERENTES NO SON DEDUCIBLES 

COMO GASTO PARA LOS IMPUESTO, CARACT!RISTICA QUE HACE QUE SU DIFERENCIA 

DE COSTO SEA MUY GRAVE EN COMPARACION CON LOS BONOS. 

J, J, EL COSTO DE LA DEUDA DESPUES DE LOS IMPUESTOS ES APR~XIMADA• 

MENTE LA MITAD DE LA TASA ESPECIFICADA EN LOS CUPONES DE LOS BONOS PARA 

LAS EMPRESAS RENTABLES. SIN EMBARGO, EL COSTO DE LAS ACCIONES PREFER!N· 

TES ES LA CANTIDAD PORCENTUAL TOTAL DEL DIVIDENDO PREFERENTE, 

' 1 
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VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LAS ACCIONES PREFERENTES PARA EL INVER

INVERSIONISTA 

VENTAJAS 

1.). PROPORCIONA UN INGRESO CONTINUO RAZONABLE, 

2. J, LOS TENEDORES DE ACCIONES PP.EFEP.ENTES TIENEN PP.IOP.IDAD SOBRE 

LAS ACCIONES COMUNES A LA HOP.A DE LA LIQUIDACION, 

DESVENTAJAS 

l.), AUNQUE LOS TENEDOP.ES DE ACCIONES PREFERENTES ASUMEN UNA PARTE 

CONSIDERABLE DEL P.IESGO DE LA PROPIEDAD SUS UTILIDADES SON LI• 

MITADAS. 
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o.). BONOS. 

EL BONO: ES UN PAGARE A LARGO PLAZO. 

LOS SOHOS SE PUEDEN CLASIFICAR EN: 

I.l. BONOS.GARANTIZADOS: 

1) PRIORIDAD DE LOS DERECHOS. 

ZJ DERECHO A EMITIR VALORES ADICIONALES. 

3) ALCANCE DEL GRAVAMEN. 

II.l. BONOS NO GARANTIZADOS: 

ll CERTIFICADOS PARA REINTEGRO. 

Zl CERTIFICADOS PARA REINTEGRO, SUBORDINADO. 

3) BONOS SOBRE INGRESOS. 
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l. l. PRIORIOAD DE LOS DERECHOS. 

ESTA SE REFIERE A QUE UNA HIPOTECA MAS ANTIGUA TIENE DERECHOS DE 

PRIORIDAD SOBRE EL ACTIVO Y LAS UTILIDADES. UNA HIPOTECA MAS RECIENTE 

ES UN GRAVAMEN SUBORDINADO, COMO UNA SEGUNDA O TERCERA HIPOTECA. ES UN 

GRAVAMEN DERECHO SUBORDINADO A OTROS. 

CABE ACLARAR LO QUE SE ENTIENDE POR HIPOTECA. 

HIPOTECA: ES LA PIGNORACION DE UNA PROPIEDAD ESPECIFICA PARA OBTE

NER UN PRESTAHO. LA PIGNORACION ES UNA CONDICION DE PRESTAMO. 

1, 
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2. ) • DERECHO A EMITIR VALORES 'ADICIONALES 

LAS OBLIGACIONES HIPOTECARIAS SE CLASIFICAN TAMBIEN EN CUANTO AL 

DERECHO DE EMITIR MAS OBLIGACIONES PIGNORANDO BIENES RAICES YA GRAVADOS. 

2.1. ). 

2 .2.). 

2. 3.). 

2 .l.). 

HIPOTECA DE EXTREMO CERRADO. 

HIPOTECA DE EXTREMO ABIERTO. 

HIPOTECA DE EXTREMO ABIERTO LIMITADO. 

HIPOTECA DE EXTREMO CERRADO. 

!N ESTE CASO, UNA EMPRESA NO PUEDE VENDER BONOS ADICIONALES POR EN· 

CIMA DE. LOS YA EMITIDOS, OFRECIENDO COMO GARANTIA LA PROPIEDAD !SP!CIFI• 

CADA EN LA HIPOTECA. POR LO CUAL, ESTA FORMA DE HIPOTECA PROPORCIONA MA• 

YOR SEGURIDAD AL COMPRADOR DE BONOS, 



2.2.). HIPOTECA DE EXTREMO ABIERTO. 

CON EL RESPALDO DE UNA PROPIEDAD QUE YA HA SIDO HIPOTECADA, SE EMI-

TEN OTROS BONOS, LO QUE OCACIONA QUE El RENDIMIENTO BAJE, POR EJEMPLO, 

CON El RESPALDO DE UNA PROPIEDAD DE UN VALOR DE SO MILLONES SE· VENDEN 

BONOS POR 20 MILLONES DE PESOS , SI SE VENDEN POSTERIORMENTE BONOS ADI• 

CIONALES POR 10 MILLONES DE PESOS, LA PROPIEDAD SE HABRA COMPROMETIDA 

POR UN TOTAL DE 30 MILLONES DE PESOS EN BONOS. SI EN El MOMENTO DE LA 

LIQUIOACION LA PROPIEDAD SE VENDE POR 20 MILLONES DE Pesos. LOS COMPRA-

CORES DE LOS BONOS ORIGINALES RECIBIRAN 67 CENTAVOS POR CADA PESO, SI LA 

HIPOTECA FUERA EN EXTREMO CERRADA, RECIBIRAN El PAGO COMPLETO. 

2.3. >. HIPOTECA DE EXTREMO ABIERTO LIMITADO. 

ESTE CASO SE PUEDE EXPLICAR CON EL EJEMPLO ANTERIOR, SE VENDE UNA 

PRIMERA EMISION DE BONOS HIPOTECARIOS DE 20 MILLONES DE PESOS, GARANTI• 

ZADOS POR UNA PROPIEDAD DE SO MILLONES DE PESOS, El CONTRATO PREVE! LA 

POSIBILIDAD DE VENDER BONOS POR 10 MILLONES DE PESOS ADICIONALES, ES DE-

CIR, UNA CANTIDAD ADICIONAL DE BONOS QUE LLEGUEN AL 60~ DEL COSTO ORIGI• 

NAL DE LA PROPIEDAD, DE ESTE MODO, LA HIPOTECA SE ENCUENTRA ABIERTA HAS• 

TA CIERTO PUNTO, 
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3.). ALCANCE DEL GRAVANEN. 

LOS BONOS TAMBIEN SE CLASIFICAN POR EL ALCANCE DE SU GRAVAMEN EN: 

3.1) GRAVAMEN ESPECIFICO. 

3.2) HIPOTECA COLECTIVA. 

3.1.). GRAVAMEN ESPECIFICO. 

EN ESTE CASO, LA GARANTIA PARA UNA PRIMERA O SEGUNDA HIPUTECA ES U· 

NA PROPIEDAD ESPECIFICAMENTE DESIGNADA, SE CONCEDE UN GRAVAMEN SOBRE 

CIERTA PROPIEDAD DESCRITA. 

3.2.), HIPOTECA COLECTIVA. 

GRAVA LA PROPIEDAD INMUEBLE POSEIDA POR LA EMPRESA. 

LAS PROPIEDADES INMOBILIARIAS INCLUYEN SOLO TIERRAS Y LOS OBJETOS 

CONEXOS A ELLAS, DE MODO QUE1 UNA HIPOTECA COLECTIVA NO SERIA DEL EFEC· 

TIVO DE LAS CUENTAS POR COBRAR, NI DE LOS INVENTARIOS POR ESTOS RUBROS 

COMO PROPIEDAD PERSONAL, 

ES RECOMENDABLE PARA EL TENEDOR DE BONOS1 QUE ADQUIERA BONOS DE ·UNA 

HIPOTECA COLECTIVA PORQUE APARTE DE OTORGARLE MAYOR PROTECCION1 LE CON· 

FIER! EL DERECHO SOBR! TODOS LOS BIENES Y RAICES. 
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BONOS NO GARANTIZADOS 

l. J. CERTIFICADOS PARA REINTEGROS. 

!L CERTIFICADO PARA REINTEGRO ES UN BONO NO GARANTIZADO, !L CUAL O-

FRECE GRAVAMEN DE PROPIEDAD ESPECIFICA COMO GARANTIA DE LA OBLIGACION; 

POR TANTO, LOS TENEDORES DE ESTOS CERTIPICADOS SON ACREEDORES GENERALES 

CUYOS DERECHOS ESTAN PROTEGIDOS POR PROPIEDADES QUE NO HAN SIDO PIGNORA• 

DAs, 

EN LA PRACTICA, SE PUEDE ADVERTIR QUE EL USO DE LOS CERTIFICADOS 

PARA REINTEGROS DEPENDE DEL ACTIVO DE LA EMPRESA Y DE SU SITUACION GENE· 

RAL OE CREDITO. 

2.l. CERTIFICADOS PARA REINTEGROS SUBORDINADOS. 

LA PALABRA SUBORDINADO SIGNIFICA DEBAJO O INFERIOR. ASI PUES, LA 

DEUDA SUBORDINADA TIENE DERECHO SOBRE El ACTIVO DESPUES DE LA DEUDA NO 

SUBORDINADA EN CASO DE LIQUIDACION. LOS CERTIFICADOS DE REINTEGRO SUELEN 

ESTAR SUBORDINADOS A DOCUMENTOS POR PAGAR ESPECIFICAMENTE DESIGNADOS, 

POR LO REGULAR PRESTAMOS BANCARIOS O CUALQUIER OTRA DEUDA. 

EL INTERES SOBRE LOS CERTIFICADOS PARA REINTEGRO SUBORDINADO SON 

DEDUCIBLES COMO GASTOS FISCALES, LO QUE ESTA TENIENDO AUGE ESTE TIPO DE 

FINANCIAMIENTO PARA LAS EMPRESAS. EL USO D! CERTIFICADOS S! VE MAS !STI· 
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3.). BONOS SOBRE INGRESOS. 

LOS BONOS SOBRE INGRESOS POP LO REGULAR SURGEN DE LAS REORGANIZA· 
1 

CIONES DE LAS EMPRESAS, Y ESTOS BONOS SOLO PAGAN INTERES SI LA COMPAÑIA 

HA OBTENIDO UTILIDADES, 

LA CARACTERISTICA PRINCIPAL Y LA EVIDENTE VENTAJA DE LOS BONOS SO• 

BRE INGRESOS, ES QUE EL INTERES SOLO ES PAGADO POR LA EMPRESA SI ESTA 

TIENE UTILIDADES, SABIENDO ESTO, Y TAMBIEN QUE El CALCULO DE LAS UTILIDA 

DES SE HALLA SUJERO A DIVERSAS INTERPRETACIONES, POP LO QUE LA ESCRITURA 

SOBRE BONOS DE ESTE TIPO, DEFINE DETALLADAMENTE El INGRESO Y LOS GASTOS, 

SI NO SE HICIERA ASI, PODRIA ESTABLECERSE LITICIOS LARGOS Y ENGORROSOS, 
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CARACTERISTICAS DE LOS BONOS 

l.), EN EL AMBITO DE LOS RIESGOS LA DEUDA es FAVORABLE, PORQUE LE 

OTORGA A SU TENEDOR PRIORIDAD TANTO EN LAS UTILIDADES COMO EN 

LA LIQUIDACION. ASI TAMBIEN, LA DEUDA TIENE UNA FECHA DE VEN· 

CIMIENTO Y SE ENCUENTRA PROTEGIDA POR LAS CLAUSULAS DEL CON• 

TRATO. 

2. ), EN EL CAMPO DE LOS INGRESOS, EL TENEDOR DE UN BONO POSEE BE· 

NEFICIOS FIJOSI CON EXCEPCION DE LOS BONOS SOBRE INGRESOS, 

LOS PAGOS DE INTERESES NO DEPENDEN DEL NIVEL DE GANANCIAS DE 

LA EMPRESA. 

3, J, EN LO QUE SE REFIERE AL CONTROL, EL TENEDO~ DE UN BONO NO 

TIENE DERECHO A VOTO: SALVO EN OCACIONES COMO CUANDO LOS BO· 

NOS LLEGAN A SER MOROSOS LOS TENEDORES DE BONOS PODRIAN APO• 

DE~ARSE DEL CONTROL DE LA EMPRESA, O CUANDO SE LES RETRASA UN 

POCO EL PAGO se LES CONCEDE EL DERECHO DE ELEGIR UN DETERMI· 

NADO NUMERO D! DIRECTORES, 
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VENTAJAS DE LOS EMISORES DE BONOS 

1. ), EL COSTO DE LA DEUDA ESTA CLARAMENTE BIEN LIMITADO, LOS TEN!· 

DORES DE BONOS NO TIENEN DERECHOS A PARTICIPAR EN LAS UTILI· 

DADES. 

2. ), LOS PROPIETARIOS DE LA EMPRESA NO COMPARTEN EL CONTROL CUANDO 

SE FINANCIA POR MEDIO DE DEUDA. 

3. ), EL PAGO DE INTERESES ES DEDUCIBLE PARA LA EMPRESA. 

4, l. LA FLEXIBILIDAD DE LA ESTRUCTURA P'INANCil!RA D! LA EMPRESA 

PUEDE LOGRARSE ESPECIFICANDO UNA DISPOSICION DE PRIVILEGIO 

DE PAGO EN LA ESCRITURA DE BONOS, 

DESVENTAJAS DE LOS EMISORES DE BONOS. 
1. ), LA DEUDA ES UN CARGO FIJO: 

2.). 

3,). 

4. "· 

SI LAS UTILIDAD!S DE LA COMPAÑIA FLUCTUAN, ES POSIBLE qUE LA 

EMPRESA NO ESTE EN CONDICIONES DE CUMPLIR CON ESAS OBLIGA· 

CIONES, 

LA DEUDA LA MAYOR PARTE DE LAS VECES, TIENE UNA FECHA DEFINI· 

DA DE V!NCIMIENTO Y EL ADM?NISTRAD.OR FINANCIERO DEBE DE HACER 

UNA PROVISION PARA EL PAGO DE LA DEUDA. 

PUESTO QU! LOS BONOS SON COMPROMISO DE UN P!RIODO LARGO, TAL 

DEUDA TIENE RIESCOl PUEDEN CAMBIAR LAS ESPECTATIVAS Y LOS 

PLANES EN QUE SE BASA LA EMISION, Y LA DEUDA PUEDE RESULTAR 

UNA CARGA BASTANTE PESADA. 

1 

EN UNA R!LACION CONTRACTUAL A LARGO PLAZ01 SE ESTIPULAN DIS· 

POSICIONES qUIZAS MAS RIGIDAS QUE LAS !ST?PULADAS !N UN CON· 

VENIO DE CREDXTO A CORTO PLAZO. POR LO QUE LA EMPRESA PUEDE 

HALLARSE EN UN FUTURO INCIERTO LLENO D! INQUIETUDES Y DE CIR· 

CUNSTANCIAS QU! PUEDEN RETRAZAR !L D!SARROLLO D! LA !MPR!SA. 

S.), D!NTRO DE LAS NORMAS G!N!RALMENTE ACEPTADAS, SE MENCIONA QUE 

EL END!UDAMIENTO NO DEBE TRANSPASAR CI!RTOS LIMITES, YA QUE 

SI ESTO OCURRIERA SU COSTO SE !L!VARIA RAPIDAM!NT!. 



l.5! 

CAPITULO 4 

. ~f 
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CAPITULO 4: 

PROGRAHA DE APOYO INTEGRAL A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEÑA 

p A I 

EN JUNIO DE 1978, LAS SECRETARIAS DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y 

DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO, POR ENCARGO DEL GOBIERNO FEDERAL, ENCO· 

MENDARON A NACIONAL FINANCIERA S.A., APOYAR A LAS INDUSTRIAS MEDIANAS Y 

PEQUEÑAS POR EL TRASCENDENTE PAPEL QUE DESEMPEÑAN DENTRO DE LA ECONOMIA 

MEXICANA, MEDIANTE EL PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA INDUSTRIA MEDIANA 

Y PEQUEÑA, PAI1 PARA PROPORCIONAR UNA MAYOR Y MAS EFICIENTE ASISTENCIA 

TECNICA Y FINANCIERA A ESTA IMpORTANTE PORCION DE LA INDUSTRIA. 
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EL PROGRAMA NACE COMO UN ORGANISMO DE CONGRUENCIA ENTRE LOS SECTO· 

"ES FINANCIERO, INDUSTRIAL, DE CAPACITACION Y PRODUCTIVIDAD, CON El OB· 

JETO DE BRINDAR SERVICIOS qUE CONTRIBUYAN AL DESENVOLVIMIENTO EFICIENTE 

DE LAS EMPRESAS, A TRAVES DE APOYOS INTEGRADOS Y COORDINADOS DE ACUERDO 

A LOS LINEAMIENTOS DE LA POLITICA ECONOMICA ESTABLECIDA POR El GOBIERNO 

FEoERAL. LOS INSTRUMENTOS DE APOYO PARA EL FOMENTO que OFRECE El PAI, 

ADHINISTRADOS POR NACIONAL FINANCIERA S.A., COMPRENDEN LAS INSTITUCIONES 

QUE A CONTINUACION SE ENUNCIAN, CABE DESTACAP. que LA FECHA DE CONSTITU· 

CION DE CADA UNA DE ELLAS VARIA ARos ANTES o DESPUES DE LA CREACION DEL 

PAI, 

- FONEP 

- FIDEIN 

- FONATUR 

- FOGAIN 

FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS. 

FIDEICOMISO PARA EL ESTUDIO Y FOMENTO DE CONJUNTOS, 

PARqUES·: CIUDADES INDUSTRIALES Y CENTROS COHERCIALES. 

: ·FONDO NACIONAL DEL FOMENTO Al TURISHO. 

FONDO DE GARANTIA Y FOHENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y 

PEqUE~A. 
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DE LOS FIDEICOMISOS ADMINISTRADOS POR El PAI, SOLO SE HARA UNA BRE-

VE REFERENCIA A CUATRO DE ELLAS, CON El OBJETO DE DARLOS A CONOCER COMO 

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO QUE SON Y A LAS QUE SE PUEDE ACUDIR, DE· 

PENDIENDO DE LA ACTIVIDAD A LA QUE SE DEDIQUE LA EMPRESA. 

El OBJETIVO PRIMORDIAL DEL PAit ES FORTALECER Y CANALIZAR EN FORMA 

INTEGRANTE LOS APOYOS QUE SE OTORGAN A LA INDUSTRIA PEQUERA Y MEDINA, 

CON EL PROPOSITO DE INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE DICHAS EMPRESAS, A 

TRAVES DEL MEJOR APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HUMANOS, FINANCIEROS Y 

TECNOLOGICOS DE QUE DISPONEN. LA ADMINISTRACION GENERAL DEL PAI, se EN-

CUENTRA A CARGO DE UN COMITE COORDINADOR QUE ES EL ORGANO SUPERIOR, POR 

UNA SECRETARIA QUE ACTUA COMO UN INSTRUMENTO EJECUTIVO DE LAS SOLUCIONES 

DEL COMITE Y POR NACIONAL FINANCIERA S.A., QUE ES LA !NCARGADA DE ADMI• 

NISTRAR LOS RECURSOS MONETARIOS. EL COMITE COORDINADOR ESTA INTEGRADO 

POR UN REPP.ESENTANTE PROPIETARIO Y UN SUPLENTE DE LAS SIGUIENTES DEPEN• 

DENCIAS ~ INSTITUCIONES: 
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·NACIONAL FINANCIERA S.A., CUYO DIRECTOR GENERAL ACTUA COMO PRESI· 

DENTE. 

• SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 

• SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, 

• BANCO DE MEXICO. 

• BANCO INTERNACIONAL. 

• FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA PEQUEÑA Y MEDIANA 

C f'OGAIN ), 

• FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL C FOMIN l. 

• FIDEICOMISO D! CONJUNTOS, PARQUES, CIUDADES INOUSTRIAL!S Y CEN· 

TROS COMERCIALES C FIDEIN ), 

• FONDO NACIONAL DE !STUDIOS Y PROYECTOS ( FONEP ), 

• FONDO DE INFORMACION Y OOCUMENTACION PARA LA INDUSTRIA 

( INFOTEC ), 

• INSTITUTO DE APOYO TECNICO PARA EL FINANCIAMINETO A LA INDUSTRIA 

( %MIT1 A.C. l. 
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EL PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA INDUSTRIA PEQUEÑA Y MEDIANA, 

TIENE LAS CARACTERISITICAS DE SER UN ENTE SELECTIVO, SISTEMATICO, ACTIVO 

Y EVALUABLE; SELECTIVO, PORQUE PIJA SU ATENCION UNICAMENTE EN LAS MEDIA· 

NAS Y PEQUEÑAS INDUSTRIAS; SISTEMATICO, PORQUE LA PUNCION QUE DESARROLLA 

SE DERIVA DE UN PLAN: ACTIVO, PORQUE BUSCA UN MAYOR Y DINAMICO CONTACTO 

CON LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEÑA; Y EVALUABLE, PORQUE LOS RESULTADOS 

QUE OBTENOA DE SU ACTIVIDAD SON SUSCEPTIBLES DE SER MEDIDOS CUANTITATIVA 

Y CUALITATIVAMENTE, 

LOS SERVICIOS ~UE OFRECE SON: 

Al ASISTENCIA TECHICA. 

EST! SERVICIO ESTA A CARGO DEL PAI Y DE LAS INSTITUCION!S INFO· 

TEC E IMIT,A.C., QUE APOYAN DIRECTAMENTE A LOS EMPRESARIOS DE 

LAS INDUSTRIAS MEDIANA Y PEQUEÑA A TRAVES DE LAS SIGUIENTES AC· 

TIVIDADES: 
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PROMOCION DE SERVICIOS DEL PAI Y ASESORIA A INDUSTRIALES PARA 

EL MAYOR APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS QUE DISPONEN. 

DIAGNOSTICO DE PROBLEMAS A EMPRESARIOS ESTABLECIDOS O EN FOR· 

MACIOSN. 

, CAPACITACION EMPRESARIAL Y ADI!NTRAMI!NTO DE MANO D! OBRA. 

, INFORMACION CI!NTIFICA Y T!CNOLOGICA. 

ESTAS ACTIVIOAOES SON REALIZADAS POR LOS EXTENCIONISTAS, LOS CUALES 

SON PROFESIONALES DE LA AOMINISTRACION, LA INGENI!RIA, LA ECONOMIA Y LA 

CONTADURIA1 QUE CUENTAN CON LA INPORMACION PERMANENTE ACTUALIZADA DE LA 

POLITICA ECONOMICA DEL PAIS, CON ELEMENTOS OE VALORACION DE LAS AREAS 

FUNCIONALES DE UNA EMPRESA Y DISPOSICION DE TRABAJO PARA OFRECER AL P!· 

QUEÑO Y MEDIANO INDUSTRIAL TODAS SUS CAPACIDADES ACADEMICAS Y SU !XPE· 

RIENCIA PROFESIONAL, CON EL OBJETO DE COADYUGAR A SUPERAR LOS FACTORES 

QUE LIMITAN !l DESARROLLO DE LAS EMRP!SAS. 
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BI ESTUDIOS Y PROYECTOS. 

POR CONDUCTO DEL FONEP, SE OTORGA CREDITO EN FORMA DIRECTA A LOS 

INDUSTRIALES, PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS D! PREINVERSION y 

DE INVESTIGACIDN. 

CI CREDITOS Y GARANTIAS. 

POGAIN OTORGA CREDITOS DESTINADOS A MANTENER EL CAPITAL DE TRA• 

BAJO E INCREMENTAR LA PRODUCCION EN LAS EMPRESAS; ASI MISMO GA· 

RANTIZA LOS PRESTAMOS QUE OTORGA LA BANCA A LOS PEQU!Ros INDUS· 

TRIAL!S, 

DI El CAPITAL DE RIESGO. 

EL FDMIN APORTA TEMPORALMENTE CAPITAL SOCIAL REPRESENTADO EN 

ACCIONES COMUNES O PREFERENTES HASTA POR EL 49% DEL CAPITAL SO· 

CIAL DE UNA EMPRESA NUEVA O D! CAPITAL CONTABLE DE UNA EMPRESA 

EN OPERACION, CON EL FIN DE PROPICIAR LA CAPACXTACION DE DICHAS 

EMPRESAS, 
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El INSTALACIONES FISICAS. 

EL FIDEIN OFRECE IMPORTANTES FACILIDADES PARA LA INSTALACION O 

REUBICACION DE PLANTAS INDUSTRIALES, URBANIZACION Y ARRENDA· 

MIENTO DE NAVES INDUSTRIALES, ASI COMO MAqUINARIA Y CENTROS DE 

SERVICIOS. 

Fl INFORMACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA. 

A TRAVES DEL INFOTEC, EL PAI PROPORCIONA INFORMACION CIENTIFICA 

Y TECNOLOGICA, 

ASI PUES, ES COMO OPERA EL PAI, EL CUAL, APLICANDO CRITERIOS DE SE• 

LECTIVIDAD COMO EL TAMARo DE LA PLANTA, UBICACION °G!OGRAFICA y PRODUCTO, 

DETERMINARA A qUIEN PROPORCIONARA SUS SERVICIOS, 
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FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS 

< F o N E p ) 

EL FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS fFONEPl1 ES UN FIDEICO· 

MISO DE !"OMENTO ECONOMICO CREADO POR EL GOBIERNO l'EDl!!RAL EL 2 DE JIJNIO 

OE lq67, A TRAVES DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITD PUBLICO, ADMI• 

NISTPAOO POR NACIONAL FINANCIERA, S.A., PAPA OTORGAR CREDITOS A TASAS DE 

INTl!!PES PO~Fe~fNCIALEt, PAPA LA PEALIZACION OE ESTUDIOS QUE PERMITAN A 

LOS EMPRESARIOS DE LA PEQUE~A Y MEDIANA EMPP!SA OBTENER INFOPMACION NE-

CESAPIA PAPA LA PPEPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS QUE LES PERMITAN 

REALIZAR CON EXITO SUS INVERSIONES < DENTRO D! DICHOS PROYECTOS SE EN· 

CUENTPAN LOS ESTUDIOS DE PPEFACTIBILIDAD, DE FACTIBILIDAD TECNICDS, I!!• 

CONOMICOS Y FINANCIEROS DE PROYECTOS DE INVERSION Y ESTUDIOS COMPLEM!N• 

TARJ:OS ) , 
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El FONEP OPERA DIP.ECTAMENTE CON LOS EMPP.ESAP.IOS QUE LO REQUIEREN 

TANTO DEL SECTOP. PUBLICO COMO DEL PP.IVADO, LOS ESTUDIOS SON LLEVADOS A 

CABO POP. EMPP.ESAS CONSULTOP.AS P.EGISTP.ADAS EN EL FONDO, QUE ESTAN CAPACI· 

TADAS PAP.A REALIZAP. ESTUDIOS Y PP.OYECTOS EN LOS DISTINTOS CAMPOS O! LA 

ACTIVIDAD ECONOMICA; El CONSULTOP. PAPA EL ESTUDIO DE UN PROYECTO SEP.A E· 

LEGIDO POP. El BENEFICIAP.IO, QUIEN ASUMIP.A TODA LA P.ESPONSABILIOAD DE SU 

ELECCION, NO OBSTANTE ESTO, El FONDO SE RESEP.VA EL DERECHO DE VETAP Al 

CONSULTOP. O A LA FIP.MA CONSULTORA ELEGIDA EN CUALQUIEP. SOLICITUD. LOS 

CONT~ATOS DE APEP.TURA DE CP.EDITO Y DE PP.ESTACION DE SEP.VICIOS DE LOS 

CONSULTOP.ES DEBEP.AN CONTENER ASPECTOS COMO: RESUPUESTO DETALLADO Y LA 

FOQtl,, 111- ¡.· ·.;~ f!!IQ~C!ON Y PLAZO DE ENTREGA DEL ESTUDIO O PROYECTO INCLU• 

YENDO UN CAL!NOAP.IO DE EJECUCION Y OE P&l~E~TACION D! INFOP.M!S DE PRO• 

GRESO, FOP.MA DE OOCUMENTACION DE LA TOTALIDAD DEL CP.EDITO, GAP.ANTIAS DEL 

ACREDITADO Y DEL CONSULTOR, PROCEDIMIENTOS MODIFICATORIOS Y P.ESCISORIOS 

DE LOS CONTP.ATOS Y OTP.AS CONDICIONES ESTABLECIDAS ENTRE LAS PARTES CON· 

TRATANTES. LOS CONSULTORES ESTAN OBLIGADOS A PRESENTAR, TANTO Al FONDO 

COMO AL BENEFICIARIO, INFORMES DE PP.OGP.ESO CON LA PERIODICIDAD ES• 

TABLECIOA EN El CONTRATO DE PP.ESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES, Y UN 

INFORME FINAL QUE CONTENGA LOS RESULTADOS DEL ESTUDIO O PP.OYECTO, CON• 

CLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 
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SERAH'SUJETOS DE CREDITO DEL FOHDO, LAS ENTIDADES Y PERSONAS FISI· 

CAS O·MORALES QUE A CONTINUACION SE MENCIONAN, SIEMPRE Y CUANDO SE AJUS· 

TEN A LAS REGLAS DE OPERACION QUE MARCA EL FONEP. 

SECTOR PUBLICO: 

LAS SECRETARIAS DE ESTADO Y DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS, LOS 

GOBIERNOS DE LOS ESTADOS, MUNICIPIOS, ORGANISMOS DESCENTRALIZA· 

DOS, EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL ~ FIDEICOMISOS DEL GOBIER· 

NO FEDERAL, 

SECTOR PRIVADO: 

111·; 1 l'fUCIONES DEL SECTOR Pl1IVAD01 ASOCIACIONES Y 

SOCIEDADES CIVILES • 

• IHSTITUCIOHES DOSCEHTES Y DE IHVESTIGACIOH. 

LAS PERSONAS FISICAS Y MORALES QUE ACTUEN EN CALIDAD DE CONSU~TO

RES NACIONALES. 
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LOS PRESTAMOS QUE OTORGA EL FONDO, ASI COMO LOS PAGOS DE CAPITAL, 

INTERESES Y COMISIONES SE DENOMINARAN EN MONEDA NACIONAL: EL MONTO MINI· 

MO OE LOS PRESTAMOS QUE OTORGUE EL FONDO SERA EL QUE FIJE LA SECRETARIA 

DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, SIENDO DE 60 DIAS EL PLAZO PARA FORMALI· 

ZAR LOS PRESTAMOS A PARTIR DE LA FECHA DE NOTIFICACION DE LAS PARTES, 

SALVO EN CASOS EXCEPCIONALES, LAS REGLAS SOBRE LAS TASAS DE INTERES, CO· 

MISIONES, SEGUROS O CUALQUIER OTRO CARGO RELACIONADO CON LOS PRESTAMOS 

QUE SERAN FIJADOS POR EL FONEP Y POR EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARRO· 

LLo; LOS PERIODOS DE AMORTIZACION SERAN DE ACUERDO A LAS DE CADA UNO DE 

LOS ES1Uüt0S Y PROYECTOS CON UN PERIODO DE GRACIA DE 2 A 8 AÑOS~ DICHOS 

t.~; '1 .• l • '" 'l ... ,,. "() OEBERAN EXCEDER DE 24 MESES A MENOS QUE se AM· 

PLIE EL PLAZO, PERO BAJO CH.;u1<;.1 ''· 1 M SUJETOS DE 

CREDITO DEL se9TOR PRIVADO DEBERAN DE ENTREGAR AL FONDO UNA APOR l N;!l''• 

DE DINERO, SIENDO LA MISMA FIJADA POR LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CRE· 

DITO PUBLICO, LAS GARANTIAS DE LOS PRESTAMOS SERAN LOS QUE SE JUZGUEN 

CONVENIENTES EN CADA CASO. ASI PUES, SE DEBE TENER LA SEGURIDAD DE QUE 

TODOS LOS ESTUDIOS, PROYECTOS Y PROGRAMAS QUE FINANCIE EL FONEP1 ASI CO· 

MO LA DOCUMENTACION RECIBIDA POR EL FONDO Y LAS ENTIDADES INTERMEDIARIAS 

SEPAN ESTRICTAMENTE CONFIDENCIALES. 
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FONDO DE FOMENTO AL TURISMO 

1 F O N A T U R > 

EL FONDO NACIONAl DE FOMENTO AL TURISMO 1 FONATUR ) 1 FUE CONSTITU:t· 

DO EN 1974 POR lA FUSION OE DOS FIDEICOMISOS CREADOS POR EL GOBIEPNO ME· 

XICAND : El FONDO DE GAPANTIA Y FOMENTO Al TURISMO ( FOGATUR l, CREADO 

EN 19!6 EN NACIONAL FINANCIERA S.A., PAPA EL OTORGAMIENTO DE CREDITOS 

PARA LA CONSTRUCCION Y REMOOELACION DE CUARTOS DE HOTELES Y EL FONDO DE 

PROMOCION DE INFllAESTllUCTURA TURISTICA ( INFRATUI! J, F.S:TAl'.'.t'::IOA Ell P~~ 

EN EL BANCO DE 11p::c•J ~ :. '. '''"" ''· 1.'H"NIZ~('!Ollt rl/A(.;C.IONAMI!'NTO y '" 

M.tNISTRAC.tON DE .INMUEBL F'S Ci"'. ' ' ~·;' •uu lSTA LEGALMENTE 

Flll"'' , ·, 1; L ~AP.ITULO II, ARTICULO 4? DE LA LEY FEDERAL DE TURISMO 

Y FUE CR!ADO PARA FOMENTAR Y FORTALECER LA ACTIVIDAD TURISTICA DEL PAIS, 

CON EL FIN DE DESARROLLAR Y CONSOLIDAP CENTROS TURISTICOS COMPETITIVOS 

EN El AM8ITO NACIONAL E INTERNACIONAL. 

FONATUR OPERA DESCONTANDO A LAS INSTITUCIONES BANCARIAS DEL PAlS 

CREDITOS REFACCIONARIOS Y DE HABILITACION O AVIO PARA LA REMODELACION Y 

CONSTRUCCION DE HOTELES DE TODAS LAS CATEGORIAS Y PAPA LA CONSTRUCCION 

DE ESTA&LeCIMIENTOS De ALIMENTOS y BEBIDAS, ASI COMO OTROS ASPECTOS RE· 

LACIONAOOS CON LA ACTIVIDAD TURISTICA !N TODO El PAIS. 



LOS TIPOS DE PROYECTOS QUE FOHATUR APOYA A TRAVES DE FINANCIAHIEN

TOS SON: 

- CONSTRUCCXON DE NUEVOS HOTELES, 

• AMPLIACION DE HOTELES, 

• REMODELACION DE HOTELES, 

• CONSTRUCCXON DE CONDOMINIOS HOTELEROS Y EMPRESAS DE TIEMPO COM· 

PARTIDO, 

• ESTABLECIMIENTOS DE ALIMENTOS Y BEBIDAS DE CALIDAD TURISTI~A. 

• OTROS PROYECTOS RELACIONADOS CON LA ACTIVIDAD TURISTICA, 

PARA OBTENER UN CREDITO DE FONATUR, SE REQUIERE QUE TANTO El ACRE· 

DITADO COMO LA INSTITUCION INTERMEDIARIA REALICEN UNA SOLICITUD POR ES• 

CRITO, Y UNA VEZ QUE SE OBTIENE LA CARTA DE AUTORIZACION DEL CREDITO, SE 

TIENE UN PLAZO DE SEIS MESES PARA ENTREGAR LA DOCUMENTACION LEGAL CO· 

RRESPONDIENTE, ASI COMO PARA FORMALIZAR EL CREDITO SI EL PLAZO NO ES 

FO~MALIZADO, FONATUR PROCEDERA A LIQUIDAR LAS CANTIDADES DISPUESTAS E 

INTERESES GENERADOS, MAS UNA MULTA EQUIVALENTE AL SOX DE LOS INTERESES 

DEVENGADOS A LA INSTITUCION INTERMEDIARIA POR SU FALTA DE CUMPLIMIENTO. 
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FONATUR SOLICITARA A LOS ACREDITADOS COMO CONDICION AL OTORGAMIENTO 

DEL CREDITO, LA PRESENTACION DE UNA CONSTANCIA EXPEDIDA POR LA SECRETA• 

RIA DE TUPISMO DONDE HAGA CONSTAR QUE SE ENCUENTRA INSCRITO EN EL REGIS· 

TRO NACIONAL DE TURISMO, LA CATEGORIA DEL ESTABLECIMIENTO UNA, DOS, 

TRES, CUATRO, CINCO ESTRELLAS O GRAN TURISMO SI SE TRATASE DE UN ESTA· 

BLECIMIENTO DE ALIMENTOS SE DEBE ESPECIFICAR SU CATEGORIA, INTERNACIO· 

NAL, TIPICA, AUTOSERVICIO, ESPECIALIDADES O CAFETERIA I; ASI COMO EN SU 

CASO LA TARIFA MAXIMA QUE PUEDE COBRAR. EN LOS CONTRATOS DE CREDITO SE 

ESTABLECE COMO UNA OBLIGACION ACATAR LA LEY FEDERAL DE TURISMO Y DEMAS 

DISPOSICIONES RELATIVAS, ESPECIALMENTE POR LO QUE SE REFIERE A TARIFAS, 

SI EL ACREDITADO DURANTE LA VIGENCIA DEL CREDITO SE HACE ACREEDOR A UNA 

SANSION POR VIOLACION DE TARIFAS IMPUESTAS POR LA SECRETARIA DE TURISMO 

SE APLICARA UNA MULTA EQUIVALENTE AL 50% DEL MONTO DE LOS INTERESES NOR• 

MALES DEL MES, EN CASO DE REINCIDIR EN LA FALTA MAS DE DOS VECES O QUE 

NO SE CUMPLA CON LA SANSION IMPUESTA POR LA S~CRETARIA DE TURISMO, SE 

DARA POR RESCIDIDO EL CONTRATO DE CREDITO Y EN CONSECUENCIA SE HARA EXI· 

GIBLE DE INMEDIATO EL SALDO DEL MISMO, LOS MONTOS DE FINANCIAMIENTO SE 

AJUSTARAN CADA CASO EN PARTICULAR, ASI COMO LAS TASAS DE INTERES SE BA· 

SARAN EN LA CATEGORIA DEL HOTEL Y LA ZONA GEOGRAPICA EN LA QUE SE EN• 

CUENTRAN LOCALIZADOS: LAS TASAS DE INTERES SERAN AJUSTADAS MENSUALMENTE 

DE ACUERDO A LAS VARIACIONES QUE TENGA EL C,P,P, ( COSTO PORCENTUAL PRO• 
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MEDIO QUE PUBLICA MENSUALMENTE EN BANCO DE MEXICO >: DICHAS TASAS DE IN· 

TERES SERAN DEFINIDAS Y REVISADAS PERIODICAMENTE POR LA SECRETARIA DE 

HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, LAS GARANTIAS VARIAN DE ACUERDO AL DESTINO 

DEL CREDITO, PERO POR LO REGULAR SON GARANTIAS HIPOTECARIAS SOBRE EL IN· 

MUEBLE, PRENDARIAS O COLATERALES; LA GARANTIA COLATERAL PODRA ESTAR RE• 

PRESENTADA POR UNA GARANTIA HIPOTECARIA, POR UN AVAL O POR CUALQUIER O· 

TRO TIPO DE GARANTIA QUE ACEPTEN TANTO EL BANCO INTERMEDIARIO COMO FONA• 

TUR. 

PUEDEN CONSIDERARSE TAMBIEN SUJETOS DE CREDITO DE ESTE PONDO A, 

• MARINAS Y MUELLES DE TIPO TURISTICO. 

• CAMPAMENTOS Y REMOLQUES ( TRAILER PARK l 

• ALBERGUES DE TIPO TURISTICO 

• CENTROS VACACIONALES, BALNEARIOS Y CENTROS RECREATIVOS 

• SERVICIOS PUBLICOS EN CIUDADES TURISTICAS 

• CENTROS DE CONVENCIONES 

• FRACCIONAMIENTOS TURISTICOS 

• INFRAESTRUCTURA URBANA EN CIUDADES Y CENTROS TURISTICOS 
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DEBIDO A LO VARIADO Y COMPLEJO DE CADA PROYECTO, SE FIJAN LOS 1ER· 

MINOS Y CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO EN CADA CASO EN PARTICULAR EN BASE 

A LAS CAPACTEPISTICAS FINANCIERAS DE CADA SOLICITUD; PERO SIEMPRE EL 

FONATUR CONSERVARA PERMANENTEMENTE FACULTADES PARA EVALUAR Y VIGILAR 

TANTO EN LA ETAPA DE PROYECTOS COMO EN LA DE CONSTRUCCION Y OPERA~ION 

QUE SE CUMPLA CON LO ESTIPULADO EN El CONTRATO DE APERTURA, 

¡ 
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TORGA CPEDITOS HASTE DE 10 Y 12 AÑOS CON 3 DE GRACIA SIENDO EMPLEADAS TA· 

SAS DE INTERES PREFERENCIALES PARA EST~ TIPO DE CREOITOS, POR LO QUE EL 

FINANCIAMIENTO PUEDE SER UTILIZADO PARA CONSTRUIR PRIMERAS ETAPAS, COM· 

PlEMENTAR LA INFRAESTRUCTURA Y URBANIZACION FALTANTE, O BIEN, PARA AM• 

PLIACIONES A LOS PARQUES INDUSTRIALES; ADEMAS, ESTE PROGRAMA PONE A DIS· 

POSICION DE LOS USUARIOS DE LOS SERVICIOS QUE PRESTA O DE AQUELLOS QUE 

ESTEN INTERESADOS UN BANCO DE INFORMACION SOBRE LA LOCALIZACION INOUS· 

TRIAL QUE LES DARA A CONOCER LAS DIFERENTES ALTERNATIVAS DE LDCALIZACION 

INDUSTRIAL DENTRO DEL PAIS, ASI COMO PROPORCIONARA ORIENTACION A LOS IN· 

OUSTRIAlES QUE REQUIERAN UBICACION PARA SU EMPRESA Y A LOS PROMOTORES 

DE PA~QUES INDUSTRIALES, 

ESTE TIPO DE CREDITOS PUEDE SER SOLICITADO POR PERSONAS FISICAS O 

MORALES Y POR LOS GOBIERNOS DE LOS ESTADOS Y MUNICIPIOS QUE PROMUEVEN 

PARQUES y CIUDADES INDUSTRIALES. FIDEIN PUEDE FINANCIAR HASTA EL eox DEL 

VALOR TOTAL DE LA INVERSION SIN CONSIDERAR EL VALOR DE LA TIERRA, EL RE· 

QUISITO PRINCIPAL QUE DEBEN CUBRIR LOS SOLICITANTES DE DICHOS CREDITOS, 

ES CONTAR CON EL REGISTRO DE PARQUES INDUSTRIALES DE LA SECRETARIA DE 

COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, ASI COMO FORMALIZAR CON EL FIDEIN UN CON• 

VENIO DE ASISTENCIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA Y OTROS, !L PIDEIN 

ESTARA FACULTADO PARA LLEVAR A CABO UN SEGUIMIENTO Y !VALUACION DE LA U· 

TILIZAC70N DEL CREDITO, YA SEA VISITANDO EL PARQUE O SOLICITANDO LÁ IN• 

FORMACION QUE SE CONSIDERE CONVENIENTE. 



175 

FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA ItlOUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA 

( F o G A I N > .. 

EL FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEÑA 

FOGAIN ), FUE CONSTITUIDO EL 28 DE DICIEMBRE DE iqsJ, PARA PROPORCID-

NAR APOYO FINANCIERO Y GARANTIAS A LOS PEQUEÑOS Y MEDIANOS INDUSTRIALES 

POR MEDIO DEL BANCO y LAS UNIONES DE CREDITO. 

ESTE FIDEICOMISO COMPRENDE DISTINTOS TIPOS DE CR!DITO, QUE CUS~!N 

LAS NECESIDADES DE LAS EMPRESAS MEDIANAS Y PEQUEÑAS TANTO DE LAS PLAh~AS 

QUE VAN A INICIAR OPERACIONES COMO DE LAS QUE YA ESTAN ESTABLECIDAS. POR 

LO TANTO SE TIENE QUE LA ACTIVIDAD FINANCIERA DEL FONDO SE REALIZA A 

TRAV!S DE LOS SIGUIENTES TIPOS DE CREDITO: CREDITOS DE HABILITACION o A· 

VIO LOS CUALES SE DESTINAN A LA COMPRA DE MATERIA PRIMA Y AL PAGO DE 

SUELDOS Y SALARIOS PA~A FORTALECER EL CAPITAL DE TRABAJO DE LA INDUS· 

TRIA: CREDITOS REFACCIONARios. PARA LA COMPRA DE MAQUINARIA y EQUIPO. 

INSTALACIONES, CONSTRUCCION Y AMPLIACION DE LOS INMUEBLES INDUSTRIALES Y 
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LA ADQUISICION DE TRANSPORTE; CREDITOS HIPOTECARIOS, POR MEDIO DE LOS 

CUALES CONTRIBUYE A LA SOLUCION DE PROBLEMAS DE LIQUIDEZ DE LAS EMPRE· 

SAS, YA QUE TIENE COMO FINALIDAD EL PAGO DE PASIVOS; CREDITOS MIXTOS, SE 

OTORGAN EN EL CASO DE QUE UNA EMPRESA SOLICITARA MAS DE UN CREDITO, AL 

CUAL SE LE CONSIDERARIAN COMO MAXIMO TRES TIPOS PROCURANDO QUE EL FINAN· 

CIAMIENTO PROVOQUE UN AUMENTO GENERAL DE SU PRODUCTIVIDAD; CREDITO 

PUENTE, ESTE TIPO DE CREDITOS SE ESTABLECIERON PARA HACER LLEGAR LOS RE· 

CURSOS CREDITICIOS Al INDUSTRIAL EN FORMA OPORTUNA CON El FIN D! ATENDER 

LAS NECESIDADES DE LA EMPRESA QUE PUEDEN SER CUALQUIERA DE LOS APOYOS 

ANTES SEÑALADOS CON PLAZO MAXIMO DE 90 DIAS: Y LAS LINEAS AUTOMATICAS DE 

DESCUENTO, QUE SON LINEAS DE CREDITO ESTABLECIDAS POR FOGAIN CON LAS 

INSTITUCIONES INTERMEDIARIAS PARA LA ATENCION DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA 

INDUSTRIA CON LA NECESIDAD DE SATISFACER SUS NECESIDADES FINANCIERAS SIN 

QUE SE REQUIERA LA PREVIA AUTORIZACION DEL FONDO, ASI PUES, SE TIENE QUE 

FOGAIN ESTABLECIO PROGRAMAS PARA 1985 COMO EL PROGRAMA NORMAL, EN El 

CUAL, LOS CPEDITOS A CARGO DE ESTE PROGRAMA PODRAN SER DE HABILITACION O 

AVIO Y/O REFACCIONARIOS POR MONTOS MAXIMOS HASTA DE SO MILLONES DE PE· 

SOS, Y A PLAZOS DE AMORTIZACION DE 24 MESES CON 6 MESES DE GRACIA PARA 

LOS DE HABILITACION O AVIO, Y DE 60 MESES CON 12 MESES DE GRACIA PAPA 

LOS REFACCIONARIOSl El PROGRAMA ESPECIAL DE APOYO A EMPRESAS CON PROBLE· 

MAS DE LIQUIDEZ, POR MEDIO DEL CUAL PODPA OTORGAR CREDITOS HIPOTECARIOS 
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PAPA LA PEESTPUCTURACION DE PASIVOS, CUYA ANTIGUEDAD SEA MAYOR DE UN AÑO 

Y HASTA POP UN MONTO DE SO MILLONES DE PESOS INCLUYENDO SALDOS ACUMULA· 

DOS A UN PLAZO NO MAYOR DE 7 AÑOS INCLUYENDO UN AÑO DE GRACIA; Y EL PRO· 

GRAMA DE INSTALACIONES FISICAS, PAPA ATENDER LAS PEQUEÑAS Y MEDIANAS IN· 

DUSTRIAS QUE REQUIERAN RECURSOS PAPA CONSTRUIR O ADQUIRIR PAPA SU USO 

PROPIO, NAVES INDUSTRIALES CUYA SUPERFICIE NO REBASE LOS 2,400 METROS 

CUADRADOS, QUEDANDO EXCLUIDAS LAS EMPRESAS QUE HAYAN RECIBIDO APOYOS DE 

FIDEIN RELACIONADOS CON EL MISMO INMUEBLE; SI LA ADQUISICION O CONSTPUC· 

CION DE LA NAVE SE EFECTUA DENTPO DE CUALQUIER PARQUE INDUSTRIAL, !L SO• 

LICITANTE PODRA OBTENER HASTA EL lOOX DEL VALOR TOTAL DEL INMUEBLE, Y SI 

ESTE SE LLEVA A CABO FUEPA DE LOS PARQUES INDUSTRIALES, EL FOGAIN SOLO 

DESCONTAPA HASTA EL eox DE su COSTO DEL PROYECTO, PUDIENDOSE DOCUMENTAR 

HASTA POP 12 AÑOS CON 3 DE GRACIA SI LA NAVE SE ENCUENTRA DENTRO DE UN 

PAPQUE INDUSTRIAL Y HASTA DE S AÑOS CON 1 DE GRACIA SI LA NAVE SE UBICA 

FUEPA DE LOS PARQUES INDUSTRIALES, 
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l. UN ADMINISTRADOR FINANCIERO, SE ASEMEJA AL MEDICO DE CABECERA DE UN 

PACIENTE, QUE VIGILA QUE SU PACIENTE PERMANEZCA SANO, Y DE NO SER ASI, 

RECABA LA INFORMACION NECESARIA POR MEDIO DE UN HISTORIAL CLINICO Y A 

TRAVES DE LOS SINTOMAS QUE PRESENTA EL PACIENTE PARA ASI FORMAR UN 

DIAGNOSTICO, EL CUAL LE PERMITA DETERMINAR El TRATAMIENTO A ELEGIR PARA 

PACIENTE. 

DE IGUAL FORMA, EL ADMINISTRADOR FINANCIERO DEBERA ESTAR AL PEN· 

DIENTE DE LA VIDA DEL ENTE ECONOMICO EN EL QUE SE OPERA CON EL OBJETO DE 

QUE PERMANEZCA SANO, ES DECIR, QUE LLEVE UNA SANA POLITICA FINANCIERA, Y 

EN EL MOMENTO QUE OCURRA < UNA ENFERMEDAD ) UN TRANSTORNO POR CUALQUIER 

CIRCUNSTANCIA que IMPERE EN LA EMPRESA COMO LO SERIA LA NECESIDAD DE FI

NANCIAMIENTO, es VITAL, PARA LA COMPAÑIA QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO 

AL IGUAL QUE EL MEDICO RECABE LA INFORMACION SUFICIENTE POR MEDIO DEL 

HISTORIAL DE LA EMPRESA Y DE LOS SINTOMAS QUE PERCIBA, PARA QUE DIAGNOS· 

TIQUE El PROBLEMA: UNA vez DIAGNOSTICADO DEBERA SABER PERFECTAMENTE QUE 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO ELEGIR, PERO PARA QUE ELIJA CORRECTAMENTE, DE· 

SERA CONOCER LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLA· 

ZO, Y ASI PODER ELEGIR LA MAS IDONEA A LA EMPRESA Y A LAS CIRCUNSTANCIAS 

QUE ESTA VIVIENDO. 

PUESTO QUE DE ESA RESOLUCION DEPENDERA QUE LA EMPRESA SIGA EXIS· 

TIENDO SIMPLEMENTE, QUE VAYA A LA QUIEBRA O QUE EXISTA EN CONDICIONES 

OPTIMAS Y QUE SIGA CRECIENDO. HE AHI LA IMPORTANCIA DE QUE UN BUEN AD· 

MINISTRADOR FINANCIERO CONCIENTE DEL IMPORTANTE PAPEL QUE DESEMPEÑA DEN· 

TRO DE LA EMPRESA, CONOZCA LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y HAGA UN BUEN 

USO DE ELLAS; DEPENDIENDO DE LA UTILIZACION QUE SE ESPERA DAR AL FINAN· 

CIAMIENTO, APROVECHANDO LOS RESULTADOS DEL ANALISIS FINANCIERO QUE SE 

DEBE PRACTICAR PREVIAMENTE A LA SOLICITUD DE CREDITO, Y CONSIDERAR AS· 
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PECTOS COMO EL TIEMPO qUE TARDAN LOS TRAMITES PARA LA OBTENSION DEL 

PRESTAMO, LA COMISION DE APERTURA, ASI COMO OTROS PUNTOS que LE DARAN LA 

PAUTA PARA EFECTUAR UNA ADECUADA PLANEACION FINANCIERA Y OBTENER DE ELLA 

LOS MAXIMOS BENEFICIOS que PUEDEN REPORTAR A LA EMPRESA. 

2.· EL PAPEL DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO ES DE GRAN IMPORTANCIA PARA 

LAS EMPRESAS, PUESTO QUE ES EL PROFESIONAL ESPECIALIZADO PARA RECOMENDAR 

LA MANERA OPTIMA DE UTILIZAR LAS DIVERSAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO E• 

XISTENTES. DE TAL MODO que SEAN LAS ADECUADAS AL TIEMPO y A LAS CIRCUNS· 

TANCIAS MUY PARTICULARES DE CADA EMPRESA quE LE PERMITAN OBTENER LOS RE· 

cu~sos ECONOMICOS DE que REqUIERE EN LAS MEJORES CONDICIONES DE COSTO 

FINANCIERO, PLAZO, MONTO, ETC. 

3,. LAS EMPRESAS SE PUEDEN CLASIFICAR EN PUBLICAS Y PRIVADAS, DEPENDIEN· 

DO DE SUS CAPITALES CONSTITUTIVOS, ASI COMO DEL FIN qUE PERSIGAN, PUES 

LA EMPRESA PRIVADA POR SU PROPIA NATURALEZA PERSIGUE EL PROPOSITO DE LU· 

CRO, CLARO SIN DESCARTAR EXCEPCIONES QUE POR EL CONTRARIO TIENDAN A CUM· 

PLIR CIERTAS FINALIDADES SOCIALES; LAS EMPRESAS PUBLICAS COMO ACTIVIDAD 

INDUSTRIAL, MERCANTE Y DE SERVICIOS DEL ESTADO SE REVISTE DE DIVERSAS 

FORMAS JURIOICAS Y DE ACUERDO A SU OBJETIVO SOCIAL LAS EMPRESAS SE PUE• 

DEN CLASIFICAR EN LO GENERAL EN LOS SIGUIENTES GRUPOS INDEPENDIENTEMENTE 

QUE SEAN PUBLICAS O PRIVADAS: 

Al EMPRESAS COMERCIALES 

Bl EMPRESAS DE SERVICIOS 

e> EMPRESAS DE nANSFORMACXON 
o) EMPRESAS EXTRACTXVAS 

E 1 EMPRESAS AGRXCOLAS 

F l EMPRESAS GANADERAS 

Gl EMPRESAS PESQUERAS 
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4,- LOS PRINCIPALES PROBLEMAS DE LAS EMPRESAS QUE OCACIONAN LA fALTA DE 

LIQUIDEZ PARA PODER HACER FRENTE A LAS OISTINTAS OPERACIONES DEL NEGOCIO 

SON: 

Al EL EXCESO EN LA CUENTA DE CLIENTES 

Bl EL EXCESO EN LOS INVENTARIOS 

Cl LA FALTA DE INVENTARIOS 

Dl LA SOBRE INVERSION EN ACTIVO FIJO 

El LA FALTA DE ACTIVO FIJO 

PARA PODER PREVENIR, DETECTAR Y CORREGIR ESTE TIPO DE PROBLEMAS A 

TIEMPO ES PRECISO QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO SE AUXILIE DE TECNICAS 

Y HERRAMIENTAS FINANCIERAS PARA EVITAR IRREGULARIDADES QUE OCACIONES SE· 

RIOS TRANSTORNOS A LA ECONOMIA DE LAS EMPRESAS. 

LAS TECNICAS FINANCIERAS A LAS QUE PUEDE RECURRIR EL ADMINISTRADOR 

FINANCIERO ENTRE OTRAS SON: 

Al ANALISIS COMPARATIVO DE SALDOS 

Bl ANALISIS DE ANTIGUEDAD DE SALDOS 

Cl ANALISIS POR MEDIO DE RAZONES FINANCIERAS 

Dl PUNTO DE REORDEN 

El SISTEMA ABC 

Fl MODELO EOQ DE INVENTARIO 

TECNICAS DE EVALUACION DE INVERSIONES 

Al VALOR PRESENTE 

Bl PERIODO DE RECUPERACIDN DE LA IHVERSIDN, ETC, 

UNA VEZ ANALIZADO Y DETECTADO LOS PROBLEMAS QUE ACOSAN A LAS EMPRE· 

SAS ES NECESARIO PONERLES SOLUCION, Y ESO SE LOGRA A TRAVES DE LA UTILI· 

ZACION CORRECTA DE LAS HERRAMIENTAS FINANCIERAS COKO INSTRUMENTO DE ME· 

DICISION PARA SABER LO ATINADO DE SUS RESOLUCIONES Y SI NO ES ASI MODI• 
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FICARLAS, AUNADO A ESTO ES IMPORTANTE DESTACAR QUE LAS POLITICAS POR LAS 

QUE SE RIGEN LAS EMPRESAS JUEGAN UN PAPEL PREPONDERANTE DENTRO DEL EQUI· 

LIBPIO ECONOMICO OE ESTAS, PUES SI LOS LINEAMI~NTOS DE SU ACTUACION NO 

SON ACORDES CON LA REALIDAD QUE ENFRENTAN, PUEDE OCACIONARLE MUCHOS CON· 

TPATIEMPOS, GRANDES PERDIDAS Y BAJAS UTILIDADES, POP ELLO, ES CONVENIEN· 

TE REALIZAR UNA REVISION PEPIODICA DE LAS POLITICAS Y VERIFICAR SI SON 

ADECUADAS O FLEXIBLES A LA REALIDAD QUE ESTAN VIVIENDO LAS EMPRESAS EN 

LA ACTUALIDAD: PUEDE OCURRIR QUE ESTOS PUNTOS ESTEN BIEN PLANEADOS Y QUE 

DESARROLLEN SIN PROBLEMA ALGUNO Y LO QUE OCURRA ES QUE LA EMPPESA DEBIDO 

A LOS CONSTANTES CAMBIOS BRUSCOS DE LA ECONOMIA ESTEN PASANDO POP GRAVES 

PROBLEMAS DE FALTA DE LIQUIDEZ, PO LO QUE EN TAL CIRCUNSTANCIA ES RECO· 

MENDABLE ACUDIR A LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO SELECCIONANDO LA MN> .\• 

PEGADA A LAS NECESIDADES. 

5,. LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO SE PUEDEN DIVIDIR EN EXPONTANEAS 

Y NEGOCIADAS LAS CUALES CONSTITUYEN UN MUY VALIOSO INSTRUMENTO PARA LAS 

EMPRESAS QUE SE ENCUENTRAN EN PROBLEMAS ECONOMICOS Y QUE SE VEN EN LA 

NECESIDAD DE ACUDIR A ELLAS, PEPO LO VERD~DERAMENTE VALIOSO DE AMBAS, <.S 

DE QUE TIENEN UNA GRAN VARIEDAD DE MODALIDADES, LO CUAL PERMITE QUE E· 

XISTAN MUCHAS Y MUY INTERESANTES FORMAS DE SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS ECO· 

NOMICOS QUE ENFRENTAN LAS EMPRESAS. 

DENTRO DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXPONTANEAS SE ENCUENTRAN: 

Al EL CPEDITO COMERCIAL 

BI LOS IMPUESTOS ACUMULADOS 

CI LOS GASTOS ACUMULADOS 

DENTRO DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO NEGOCIADAS SE ENCUENTRAN: 

Al LAS INSTITUCIONES BANCARIAS 

BI OTRAS FUENTES ( COMO LAS ACCIONES COMUNES Y PREFERENTES, 

LOS BONOS,ETC. l 
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ES IMPORTANTE QUE EL AOMINISTRAOOR FINANCIERO TENGA CONOCIMIENTO DE 

ELLAS PARA QUE EN EL MOMENTO QUE REQUIERA ALLEGAR A LA EMPRESA OE FONDOS 

EN LAS MEJORES CONDICIONES Y BAJO CARACTERISTICAS MUY ESPECIALES TENGA 

CONOCIMIENTO OE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO A LA QUE TIENE QUE RECUR•IR 

EN EL MOMENTO PRECISO QUE LO REQUIERA, LO QUE CONTRIBUIRA A EVITAR 

" PERDIDA OE TIEMPO, DINERO Y ESFUERZO " COMO OICE EL REFRAN EL CUAL EN· 

CIERRA UNA GRAN VEROAO. ES PUES OBLIGACION, POR ASI DECIRLO, OEL AOMI· 

NISTRADOR FINANCIERO CONOCER Y HACER EL MEJOR USO DE ELLAS, PARA OBTENER 

LOS MAXIMOS BENEFICIOS EN " PRO " OE LAS EMPRESAS, YA QUE ELLAS SON PAR· 

TECITAS QUE INTEGRAN UNA GRAN MAQUINARIA COMO LO ES LA ECONOMIA NACIONAL 

Y QUE SIN ELLAS NO PODRIA FUNCIONAL NI MUCHO MENOS CRECER, PUES EL PAPEL 

QUE DESEMPEÑAN LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO CENTRO DE LA ECONOMIA DE U· 

NA EMPRESA Y POR ENDE DENTRO DE UN PAIS, ES COMO AQUELLA INYECION DE ESE 

LIQUIDO VITAL QUE ES LA SANGRE, QUE HACE POSIBLE QUE UN SER SIGA VIVIEN· 

DO O QUE MUERA CUANDO CARECE DE ELLA, 

6,• POR LA IMPORTANTE MISION QUE CUMPLEN LAS EMPRESAS DENTRO DE LA 

ECONOMIA NACIONAL, EL GOBIERNO FEDERAL EN SUS DISTINTAS EPOCAS, SE A 

PREOCUPADO POR AMPLIAR LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO A LAS QUE PUEDEN A· 

CUDIR LAS EMPRESAS, SOBRE TODO LAS PEQUEÑAS Y MEDIANAS QUE POR SU NATU· 

RALEZA SON LAS MAS AFECTADAS EN TIEMPOS TAN CAMBIANTES Y DE INCERTIOUM· 

BRE COMO SON LOS ACTUALES; DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO NEGOCIADAS, 

LOS FIDEICOMISOS SON LOS QUE POSEEN UNA NOBLEZA SIN PRECEDENTE, PUES SIN 

RESTAR MERITO A LAS DEMAS, ESTOS PROPORCIONAN DINERO A TASAS PREFEREN· 

CIALES BAJO CONDICIONES QUE POR ASI DECIRLO, ESTAN IMPLICADAS EN TODO 

PROYECTO VIABLEt ADEMAS, SE ESPECIALIZA EN DIFERENTES ACTIVIDADES QUE 

HACEN QUE PUEDAN DAR UN MAYOR APOYO A LAS EMPRESAS DENTRO DE LOS DISTIN· 

TOS SECTORES DE LA ECONOMIA, 

NO OBSTANTE ESTO, LA RESPONSABILIDAO OE ELECCION RECAE SOBRE El AO· 

MINISTRADOR FINANCIERO QUIEN DIRA LA ULTIMA PARABRA OE LA FUENTE A ELE· 

GIR, BASANDOSE EN SUS EXPERIENCIA, CAPACIDAD Y LA CLASE DE PINANCIAMIEN· 

TO QUE REQUIERA LA EMPRESA. 

, 
I ·: 
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4,• LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO SE PUEDEN DIVIDIR EN EXPONTANEAS 

Y NEGOCIADAS LAS CUALES CONSTITUYEN UN MUY VALIOSO 

EMPRESAS OUE SE ENCUENTRAN EN PROBLEMAS ECONOMICOS 

INSTRUMENTO PARA LAS 

Y QUE SE VEN EN LA 

NECESIDAD DE ACUDIR A ELLAS, PEPO LO VEPDADEPAMENTE VALIOSO DE AMBAS, ES 

DE QUE TIENEN UNA GPAN VARIEDAD DE MODALIDADES, LO CUAL PERMITE QUE E· 

XISTAN MUCHAS Y MUY INTEPESANTES FORMAS DE SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS ECO· 

NOMICOS QUE ENFRENTAN LAS EMPRESAS, 

DENTRO DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXPONTANEAS SE ENCUENTRAN: 

Al EL CREDITO COMERCIAL 

81 LOS IMPUESTOS ACUMULADOS 

Cl LOS GASTOS ACUMULADOS 

DENTRO DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO NEGOCIADAS SE ENCUENTRAN: 

Al LAS INSTITUCIONES BANCARIAS 

BI OTRAS FUENTES ( COMO LAS ACCIONES COMUNES Y PREFERENTES, 

LOS BONOS,ETC. 1 

ES IMPORTANTE QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO TENGA CONOCIMIENTO DE 

ELLAS PAPA QUE EN EL MOMENTO QUE REQUIERA ALLEGAR A LA EMPRESA DE FONDOS 

EN LAS MEJORES CONDICIONES Y BAJO CAPACTERISTICAS MUY ESPECIALES TENGA 

CONOCIMIENTO DE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO A LA QUE TIENE QUE RECURRIR 

EN EL MOMENTO PRECISO QUE LO REQUIERA, LO QUE CONTRIBUIPA A EVITAR 

" PERDIDA DE TIEMPO, DINERO Y ESFUERZO " COMO DICE EL PEFPAN EL CUAL EN· 

CIEPPA UNA GRAN VERDAD. ES PUES OBLIGACION, POR ASI DECIRLO, DEL ADMI· 

NISTPADOP FINANCIERO CONOCER Y HACER EL MEJOR USO DE ELLAS, PAPA OBTENER 

LOS MAXIMOS BENEFICIOS EN " PRO " DE LAS EMF~ESAS, YA QUE ELLAS SON PAR· 

TECITAS QUE INTEGRAN UNA GRAN MAQUINARIA COMO LO ES LA ECONOMIA NACIONAL 

Y QUE SIN ELLAS NO PODPIA FUNCIONAL NI MUCHO MENOS CRECER, PUES EL PAPEL 

QUE DESEMPEÑAN LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO DENTRO DE LA ECONOMIA DE U• 

NA EMPRESA Y POP ENDE DENTRO DE UN PAIS, ES COMO AQUELLA INYECION DE ESE 

LIQUIDO VITAL OUE ES LA SANGRE, QUE HACE POSIBLE QUE UN SER SIGA VIVIEN· 

DO O QUE MUERA CUANDO CARECE DE ELLA. 
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S.· POR LA IMPORTANTE MISION OUE CUMPLEN LAS EMPRESAS DENTRO DE LA 

ECONOMIA NACIONAL, EL GOBIERNO FEDERAL EN SUS DISTINTAS !POCAS, SE A 

PREOCUPADO POR AMPLIAR LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO A LAS QUE PUEDEN A· 

CUDIR LAS EMPRESAS, SOBRE TODO LAS PEQUEÑAS Y MEDIANAS QUE POR SU NATU· 

RALEZA SON LAS MAS AFECTADAS !N TIEMPOS TAN CAMBIANTES Y DE INCERTIDUM· 

BRE COMO SON LOS ACTUALES; DE LAS FUENTES D! FINANCIAMIENTO NEGOCIADAS, 

LOS FIDEICOMISOS SON LOS QUE POSEEN UNA NOBLEZA SIN PRECEDENTE, PUES SIN 

RESTAR MERITO A LAS DEMAS, ESTOS PROPORCIONAN DINERO A TASAS PREFEREN· 

CIALES BAJO CONDICIONES QUE POR ASI DECIRLO, ESTAN IMPLICADAS EN TODO 

PROYECTO VIABLE, ADEMAS, SE ESPECIALIZA EN DIFERENTES ACTIVIDADES QUE 

HACEN QUE PUEDAN DAR UN MAYOR APOYO A LAS EMPRESAS DENTRO DE LOS DISTIN· 

TOS SECTORES DE LA ECONOMIA. 

NO OBSTANTE ESTO, LA RESPONSABILIDAD DE ELECCION RECAE SOBRE EL AD· 

MINISTRADOR FINANCIERO QUIEN DIRA LA ULTIMA PARABRA DE LA FUENTE A ELE• 

GIR, BASANDOSE EN SUS EXPERIENCIA, CAPACIDAD Y LA CLASE DE FINANCIAMIEN· 

TO QUE REQUI!RA LA EMPRESA. 
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