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I N T R o D u c c I o N 

_El presente trabajo tiene· por objeto dar respuesta a dos 

preguntas bAsicas - ¿ Qué es el Estado de Flujo de Efec

tivo o Estado de Cambios en la Situaci6n Financiera en b! 

se a efectivo? y¿ Qué es la-inflaéi6n y cual es su im-

pacto en dicho Estado ?. Los principales puntos que se -

consideran para responder a estas preguntas, pretenden -· 

proporcionar, las bases para la comprensi6n de este Esta

do, como un Estado Financiero Básico y, los Métodos de A~ 

tualización de cifras en los elementos que lo integran, -

tomando en consideración los efectos de la inflación, de 

conformidad a Principios de Contabilidad Generalmente 

Aceptados. 

Este trabajo se ha dividido en tres capítulos: 

El primer capítulo, responde a la pregunta: ¿Qué es el Es

tado de Flujo de ~fectivo o Estado de Cambios en la Situ! 

ci6n Financiera en base a Efectivo?. Seftalando su defini 

ci6n, concepto y elementos que lo integran, objetivos; -

asi como su importancia y utilidad. 
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El segundo capitulo define los aspectos econ6micos del E! 

tado de Flujo de Efectivo, dando así respuesta al interr2 

gante: ¿ Qué es la inflación y su impacto en dicho Esta-

do· ? • 

Se estudia el concepto de inflaci6n, algunas causas y --

efectos de la inflaci6n, así comó los métodos de actuali

zaci6n de cifras para reconocer los efectos de la infla-

ci6n en los elementos que lo integran. 

Finalmente, en el capítulo tres se ·ofrece una guia para su 

formulación, asi como las reglas de presentación y ejem-

~los· del Estado de cambios en la Situaci6n Financiera en 

base.a efectivo de conformidad a ~rincipios de Contabili

dad generalmente aceptados. 

Si de alguna manera este trabajo permite al lector facili 

tar la interpretación y elaboración de este estado Finan

ciero Bésico, se habr~. cumplido con el objetivo que se -· 

pretendió en el desarrollo del mismo.· 



C A P I T U L O I 

A S P E C T O S G E N E R A L E S 
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1.1. D E F I N I C I O N 

De acuerdo a Principios de Contabilidad Generalmente Acep

tados' una p'resentaci6n financiera, razonable y adecuada de 

la empresa se compone de: Balance General o Estado de .Situ! 

ción Financiera, el Estado de Pérdidas y Ganancias 6 Esta,

do de Resultados y, el Estado de Cambios en la Situación -

Financiera en Base a Efectivo 6 Estado de ·Flujo de Efecti

vo. Así mismo, en dichos principios se estable.ce que el .. 

estado de cambios en lá Situación Financiera en Base a E-

fectivo constituye un estado financiero básico, y siempre 

deberá presentarse en conjunto con los otros estados finan 

cieros básico~ ya seftalados. 

Por otra parte; se reconoce expresamente que éste Estado -

no puede reemplazar al Balance General ni al Estado de Re

sultados, ya que su finalidad es la de proporcionar infor~ 

maci6n sobre el manejo de efectivo y por consiguiente sobre - · 

los cambios en la Situaci6n Financiera que estos dos Últi-
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mos Estados no proporcionan o s6lo la proporcionan ea for

ma indirecta. 

Antes de dar al definici6n actual del Estado de Cambios en 

la Situaci6n financiera en Base a Efectivo, a continuaci6n 

se presentan algunas denominaciones que se le han dado a -

este Estado: 

-
Estado de Flujo· de Efectivo. 

·Estado de Aplicaci6n de Fondos. 

Estado de Fondos y su Aplicaci6n. 

Estado de Fondos Provistos y uso 

que se hizo de ellos. 

Estado de Fondos. 

Estado de Fondos obtenidos y apli

cados. 

Estado de Origen de.Recursos y 

Aplicaci6n de Fondos. 

Estado de Origen y Aplicaci6n de 

Fondos. 

Estado de Origen y Aplicaci6n de 

Recursos Obtenidos. 



Estado de Origen y Aplicaci6n de 

Recursos. 

Estado de Fuentes y Aplicaci6n -

de Fondos. 

Estado de Recursos y Aplicaci6n 

de Fondos. 

Resumen de las Operaciones Finan

cieras. 

Estado de Cambio de Condici6n -

Financiera. 

Estado de Fuentes y Disposiciones 

de Fondos. 

Estado de Movimientos de Recursos. 

Estado de Cambios en la Situaci6n 

Financiera. 

7 

Cabe mencionar, que en una opinión personal, la denomina

ci6n adecuada para este estado, es la de:. "Estado de Flu

jo de Efectivo", siendo ésta acorde a la 'denominada por -

el Boletin B-11 Estado de Flujo de Efectivo o Estado de -

Cambios en la Situaci6n Financiera en Base a Efectivo, de 

~rincinios de Contabilidad generalmente aceptados. 

A simiSlll), a continuación se dan algunas definiciones y teorías de e~ 

te Estado y qUe sirven de base para su definici6n actual: 

H.A. Finney dice: " El balance comparativo indica aumen-
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tos y disminuciones en el activo, el pasivo y el capital 

entre dos fechas. En el Estado de Aplicaci6n de Fondos 

esos aumentos y disminuciones, se reúnen y clasifican de 

tal manera que muestran como ha variado durante el perí~ 

do la situaci6n financiera. Si la situaci6n financiera 

de la empresa ha mejorado durante el período, esta mejo

ría se debe al hecho de que han llegado a ella recursos -

adicionales de alguna fuente y estos recursos adicionales 

se han usado para determinados fines. El Estado de apli

caci6n de Fondos pone de manifiesto como se obtuvieron -

esos recursos y el uso que de ellos se hizo" 

W.A. Paton dice : " El Estado de Aplicaci6n de Fondos es 

un medio oara resumir los cambios en las condiciones fina~ 

cieras que se experimentan como consecuencia de las opera

ciones practicadas por una entidad en determinado período

de tiempo" 

Roy A. Foulke afirma que : " El Estado de Fuentes y Apli

caci6n de fondos conocido tambien como Estado de Fondos, 
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es un método técnico diseñado para analizar los cambios en 

la situaci6n financiera de. un negocio entre dos fechas" 

. Para Fernando A. González Machado, el Estado de Cambios en 

la Situaci6n Financiera " Es el documentos que muestra las 

fuentes e importes de los elemeñtos financieros de que di~ 

puso una entidad en un ejercicio determinado por virtud de 

las o~eraciones practicadas y la forma como quedaron dis -

tribuidos esos elementos en los diversos valores del balan 

ce, estableciéndose de este modo los camb~os ocurridos en

las condiciones financieras de la entidad entre dos· fechas" 

Otros autores definen ai Estado de Cambios en la Situaci6n-

Financiera como : 

- " Es un documento que muestra cuantitativamente ya sea -

total o parcial, el movimiento ·de Recursos Financieros em

pleados µor la Entidad Económica en un período determinado; 

no registra las operaciones de la empresa unicamente reagr~ 

pa conceotos tomados del Estado de Situación Financiera y -

Estado de Resultados, analizándolos con el objeto de deter-
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minar los cambios habidos en la Situaci6n Financiera de es 

ta entidad econ6mica." 

Todas estas definiciones en su esencia, coinciden en que 

el Estado de Cambios en la Situaci6n Financiera tiene por -

objeto resumir las actividades de una entidad econ6mica en 

cuanto a financiamiento e inversi6n mostrando la generaci6n 

de recursos provenientes de las operaciones del período; 
. . 

así como la de proporcionar informaci6n completa sobre los 

cambios en la Situaci6n Financiera durante el período. 

Por lo anterior,se puede definir al Estado de Cambios en la 

Situaci6n Financiera en Base a Efectivo, tambien conocido -

como " Estado de Flujo de Efectivo", y otras denominaciones 

similares ya enunciadas, como el " Estado que presenta en -

forma resumida el manejo de efectivo, esto es, su obtenci6n 

y aplicaci6n por parte de una empresa, así como la de mos -

trar una síntesis de los cambios ocurridos en la Situaci6n 

Financiera de la misma o sea de sus inversiones y financia-

mientes por un oeríodo determinado. 
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1.2 O B J E T I V O S 

Los objetivos principales del estado de Cambios en la Si

tuaci6n Financiera en Base a Efectivo' son los siguientes: 

1) Presentar en forma condensada y compren

sible informaci6n sobre el manejo de e-· -

fectivo de una entidad econ6mica durante 

un período determinado. 

2) Mostrar una síntesis de los cambios ocu

rridos en la situaci6n financiera por un 

período determinadn 

De estos incisos, se desprende que respecto al manejo de -

efectivo, dicha información se referiri a su obtenci6h y -

aplicaci6n y en cuanto a los cambios, ~sta se referira a -

los ocurridos en sus inversiones y financiamientos. 
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1.3 . ELEMENTOS QUE LO INTEGRAN 

Para efectos de la elaboraci6n d.el Estado de Flujo de - -

Efectivo, la base la constituyen un Balance comparativo y 

un Estado de Resultados, ambos por el mismo período;· de -

los que se determinan diferencias para posteriormente.ob

tener lo que se conoce como or1genes - principalmente fi

nanciamientos, aumentos de capital y/o de inversiones - y 

aplicaciones - básicamente, inversiones, pago de deudas, 

dividendos y reducci6n de capital - concluyendo con el i~ 

cremento o decremento neto de efectivo; para esto ~ltimo 

es necesario identificar el flujo de efectivo generado o 

destinado.por la operaci6n, que no es más que aumentar o 

disminuir al resultado neto ( Utilidad o Pérdida } refle

jado en el Estado de Resultados, aquellas partidas que no 

implicaron una recepci6n o desembolso de efectivo ( Parti 

das virtuales). 

Por lo anterior, es necesario conocer todos y cada uno de 

los elementos .que integran dicho Estado, a efecto de poder 



••• 13 

realizar su elaboraci6n ; A continuaci6n se presentan las 

?artes esenciales que integran el Estado de Flujo de Efec 

tivo así como el concepto de cada una de ellas: 

1) Flujo de efectiv~ gene~ado por ( o destina 

do a) la operaci6n. 

2) Financiamiento y otras fuentes Je efectivo 

3) Inversiones y otras aplicaciones de efecti 

vo. 

4) Incremento o decremento neto en el efecti-

vo. 

1) Flujo de efectivo generado oor ( o destinado a ) la -

opera"ci6n: 

En esta ?arte debe presentarse el flujo de efectivo gener! 

do nor ( o destinado a ) la operaci6n normal o ~ro?ia de. -

la empresa. El importe de este rengl6n, se obtiene par 

tiendo de la utilidad o pérdida neta del ejercicio,según -

sea; a la cual deber~n aumentarse o diminuirse aquellas 

... 
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partldas inclufdas en estos conceptos ( utilidad o pérdida) 

que no representaron rece,ci6n o desembolso de efectivo. A 

estas partidas se les identifica normalmente como " Parti -

das virtuales", que no son m~s que cargos y abonos a los 

resultados y que no requieren utilizaci6n de efectivo. 

El concepto de.efectivo, comprende las existencias en caja 

y bancos y valores de inmediata realizaci6n. 

Las"partidas virtudes"que se !Jresentan con mayor frecuen -

cia son las siguientes : 

Depreciaci6n y amortizaci6n. 

Estimaci6n para cuentas de cobro dudoso. 

Estimaci6n para obsolescencia de Inventarios. 

Reserva para P.ensiones y Primas de antiglledad. 

Creaci6n de pasivos al cierre del ejetcicio ( inter! 

ses, sueldos, 'rentas y servicios públicos, impuestos, 

pensiones y primas de antigiledad, etc.) reflejados -

bajo el rubro de pasivos acumualdos en el Estado de

situaci6n Financiera ( Balance General ), 

•• t ' 
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Fluctuaciones cambiarías.cargadas a resultados cu-

yos pasivos estan pendientes de nago. 

Algunas empresas consideran como partidas que no implica-

ron movimiento de efectivo las=variaciones en las inver -. . 

siones y Financiamientos relacionados directamente con la 

operaci6n, como es el caso de las cuentas por Cobrar a 

clientes, Inventar íos y Prove.edores. Lo anterior, a efec 

to de determinar estrictamente el resultado neto (utili -

dad 6 Pérdida) de la empresa determinado sobre la base de 

efectivo. Así mismo, .otro criterio al respecto es el de -

considerar que las variaciones en dichos rubros, cuentas -

por cobrar, inventarios y proveedores.se derivan de deci -

siones financieras y constituyen por consiguiente flujos -

de efectivo atribuibles a Inversiones, Desinversiones y 

Financiamientos. 

2) Financiamiento y otras fuentes de efectivo. 

En esta parte deben figurar todos los conceptos,diferentes 

a los integrantes del flujo de operación, que originaron -
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un flujo de efectivo y que nol"l!lalmente son las que se re

fieren a las fuentes de financiamiento. 

Dentro de las fuentes de financiaaiento que se presentan -

con mayor frecuencia pueden •encionarse las s1gu1entes: 

Cr,ditos de proveedores de bienes y servicios 

Creditos bancarios 

Pr6stJaos ~e accionistas y/o 911Presas afiliadas 

Aportaciones de capital 

Des inversiones (ventas .de activo fiJO, reducciones 

de inventarios, etc.) 

3) Jnversiones y otras aplicaciones· de efectivo. 

En este ~engl6n deberin figur~r todos los conceptos, dife

rentes al flujo de operaci6n, que hayan ocasiona~o un de-· 

sembolso de efectivo.· 

Dentro de las aplicaciones o desembolsos de ef~ctivo que -

se presentan con ... aayoÍ' frecuencia pueden mencionarse las 

siguientes: 

Inversiones circulantes en Inventarios, en Cuentas 
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por cobrar y en pagos anticioados~ siempre y cuando 

no se consideren como parte del flujo de operación. 

Invers~ones en Inmuebles, Planta y Equipo. 

Otras Inversiones Permanentes ( Acciones ) 

Pago de Pasivo a corto y a largo plazo, sin incluir 

el de proveedores si se considera dentro del flujo· 

de operaci6n. 

Pago de dividendos 

Reembolso por Reducciones de Capital. 

4) Incremento o Decremento Neto en el Efecfivo. 

Este importe será la resultante de la suma algebraica de -

las tres partes anteriores. El concento de efectivo, como 

ya se mcncion6, incluye el efectivo en caja. y bancos así · 

como las inversiones en valores de inmediata realizaci6n · 

de los excedentes· de efectivo. 
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1.4 1 M P O R T A N C 1 A 

Como ya se mencion6 al inicio de este capítulo el Estado 

de Flujo de Efectivo, constituy~ un Estado Financiero Bl 

sico, y siempre deberá presentarse en conjunto con el Es 

tado de Situaci6n Financiera y el Estado de Resultados; 

lo anterior, con la finalidad de satisfacer en forma ade 

cuada las necesidades de informaci6n de los usuarios. 

Dado que el Estado de Flujo de Efectivo no puede r~empla

zar al Estado de Situaci6n Financiera ni al Estado de Re-

sultados; su importancia radica en que com~lementa la in

formaci6n que estos dos Últimos no proporcionan o s6lo la 

proporcionan en forma indirecta, esto es, informaci6n so

bre el manejo de efectivo y por consiguiente sobre los 

cambios en la situaci6n financiera de la empresa. Así 

mismo, es importante la presentaci6n de este estado den 

tro de la informaci6n financiera básica; ya que de esta -

manera, se dará cumolimiento a lo establecido por los 
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principios de contabilidad generalmente aceptados. 

1.5 U T I L I DAD 

Dado que la finalidad del estado de Flujo de Efectivo es -

presentar informaci6n condensada: y comprensible sobre el ma 

nejo de efectivo y mostrar una síntesis de los cambios 

ocurridos en la situaci6n financiera de una empresa por un 

período determinado; su utilidad radica, en que con base -

en esta informaci6n los usuarios de los estados financie 

ros pueden conocer y evaluar conjuntamente con los otros · 

estados básicos.la lfquidez o solvencia de la empresa a ; 

través de los siguientes aspectos: 

Capacidad para generar efectivo a través de sus o -

peraciones normales. 

Manejo de las inversiones y financiamientos a corto 

y a largo plazo durante un período determinado. 

Derivado de los dos aspectos anteriores, contar con 
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una explicacion de los cambios en la situación fi

nanciera reflejados en la misma, comparativamente. 

En conclusi6n, este Estado permite evaluar los flUJOS de 

efectivo pasados y posiblemente.los futuros de la empresa. 

Permite observar mayor atencion·a los.origenes y aplicac1~ 

nes ~rincipales, para determinar si han ocurrido cambios -

de cualquier naturaleza, contrarios a la política financi!• 

ra de .la empresa. Aunque por el análisis de estos aspee-

tos no pueden determinarse relaciones causiles específicas 

entre origenes y aplicaciones, ponen de ~anifies.to determl 

nadas deficiencias; por ejemplo, los aumentos despurporci~ 

nados de Inventarios o .Cuentas por Cobrar, pueden antic1-

par ·la existencia de determinados tipos de problemas de -

cred1 to o de inventarios, etc. 



C A P I T U L O I I 

ASPECTOS ECONOMICOS EL ESTADO DE CAMBIOS EN 

LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A EFECTIVO. 
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~.l. CONCEPTO DE INFLACION 

De acuerdo con la teoría econ6mica, las leyes de la oferta y -

la demanda fijan el precio o valor de ::-IUIÚ>io de las diferentes 

mercancías y servicios. Esto implica que, dada la constante -

evoluci6n en todos los aspectos, sea prácticamente imposib~~ -

que los precios de las mercancías y servicios permanezcan esta 

bles, ya que normalmente el crecimiento de la oferta no sigue 

la misma tendencia del crecimiento de la demanda. Cuando la -

oferta crece más rápido que la demanda, los precios bajan; por 

contra, cuando la demanda crece más rápidamente, los precios -

se incrementan. 

En nuestro medio, la.demanda en t6rminos globales está repre-

sentada por un bien común, que es la moneda. Por tanto, cuando 

la moneda en circulaci6n crece más rápido que la oferta de bie

nes y servicios, los precios de &stos Últimos se incrementan_. 

Este fen6meno ha sido denominado por los econo11istas como "in

flaci6n". 

De lo anterior se desprende que en t'rminos generales, la in·-
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flaci6n es el crecimiento de la demanda, representada por la -

moneda en circulaci6n, en proporci6n superior al crecimiento -

de la oferta, representada por los bienes y servicios disponi

bles. Debido a que el efecto directo de la inflaci6n es el in

cremento en los precios de las mercancías y servicios, com6n-

mente se describe la inflaci6n simplemente como la tendencia -

generalizada al aumento de precios. 

2.2. CAUSAS DE LA INFLACION 

Dentro de las principales causas que han originado la persis-

tente inflaci6n que durante los Últimos años ha padecido nues

tro país, destacan las siguientes: 

a) En primer lugar se pueden mencionar los déficit presupuest~ 

les del Gobierno Federal, que en palabras sencillas significan 

el exceso de los egresos sobre los ingresos del Gobier~o¡ sin 

embargo cabe señalar que una porci6n.importante Je éstos déficit 

se cubre con la emisi6n de moneda de circulaci6n en el país. 

b) Por lo que se refiP.re a la producci6n de bienes y servicios 

si bien es cierto que durante los Últimos años se lograron ta-
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sas de crecimiento muy importantes, éstas fueron notablemente 

inferiores a las del incremento de moneda en circulaci6n, por 

lo cual la inflaci6n, en lugar de verse frenada ante el incre-

mento en prodticci6n, sufri6 un aceleramiento significativo. 

Por otra parte, cabe mencionar que hasta cierto punto, la es- -

tructura econ6m;.~a de nuestro país implica en sí misma un creci 

miento permanente de los precios, puesto que los sistemas de -
. . . 

comercializaci6n de productos básicos, involucran la exíst~n--

cía de cada vez mayores intermediarios, que encarecen el costo 

de los mismos para el consumidor; asimismo, se han generaliza-

do ciertas costumbres que implícitamente son inflacionarias, · 

como son el otorgamiento y uso indísrriminado de tarjetas de -

crédito, los gastos de publicidad innecesarios o excesivos, -· 

etc. 

c) .Adicionalmente a lo antes sefialado, han exi~tido desequílí-

bríos econ6micos a nivel mundial, los cuales indirectamente g! 

neraron inflaci6n en nuestro país, como es el caso del encare· 

cimiento de productos manufacturados en e~ exterior, las alzas 

de ciertas materias primas y alimentos que importamos, la esp! 
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culaci6n de ciertos países, etc. 

d) Por último, cabe mencionar la retroalimentaci6n de los pro-

píos efectos de .la inflaci6n. El proceso económico implica en 

si que los efectos de los fen6menos, se conviertan a su vez en 

causas que los impulsen. Una muestra evidente de ésto, lo cons 

tituye la llamada ''espiral de precios-salarios'', dado que un -

incremento en los primeros, repercute en aumentos en los segu~ 
. 

dosy viceversa, originándose u~a ca~rera entre ambos elementos 

que no permite frenar la inflaci6n mientras que no se contro--

len los mismos. 

Así mismo, existen ciertos efectos psicol6gicos originados por 

la inflaci6n , que la incrementan, como es el caso de la menta 

lidad consumista, el desaliento al ahorro, las compras de pán! 

co, etc. La experiencia ha demostrado que la inflaci~n es co-

mo una bola de nieve, que inicia a rodar suavemente, pero que 

va creciendo hasta llegar a extremos casi incontrolables. 

- Déficit presupuestales del Gobierno Federal 

Como se mencionó anteriormente, la causa principal de la infla 

ci6n que hemos venido padeciendo, son los déficit presupuesta-
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les del Gobierno Federal. Estos déficit son cubiertos por el -

Gobierno a través de la emisi6n de moneda, del encaje legal -

(dep6sitos obligatorios que efect6an las insitutuciones de eré 

dito) y de la deuda externa. 

Debido a que tanto el encaje legal comó la deuda externa, ori

ginan problemas inmediatos a la economía del país (baja inver

si6n priv~da y dependencia externa, respectivamente) y dado -

que los mismos alcanzaron niveles excesivos,· el Gobierno Fede

ral ha venido cubriendo una parte importante de los déficit, -

mediante la emisi6n excesiva de moneda. 

Dentro de las causas por las cuales los egresos del Gobierno · 

Federal han excedido en forma tan imr-~tante a sus ingresos,.· 

destacan las siguientes: 

- Incremento en los servicios a la poblaci6n (asistencia so- · 

cial, eduaci6n, comunicaciones, energía eléctrica, etc.) 

Precios subsidiados de dichos servicios, cuando se cobra al· 

guna contraprestac~6n por los mismos. 

- Participaci6n gubernamental en algunas actividades industria 

les y comerciales, evitando los problemas que origina la 
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existencia de monopolios (industrias alimenticias, recursos 

naturales, medios de comunicaci6n, etc.), aún cuando en alg~ 

no~ aspectos ésta participaci6n ha sido excesiva. 

Creaci6n de infraestrucutra industrial que permita suplir im 

portaciones y genere empleos. 

- Impulso a través de diversas medidas fiscales, a actividades 

econ6mtcas prioritarias para el desarrollo del país. 

Creaci6n de empleos en el sector público,·en ocasiones a ni

veles excesivos, con altas remuneraciones y prestaciones, -

así como con baja productividad y con desviaci6n de recursos. 

- Insuficiente recaudacl6n fiscal, motivada por la falta de --

una concientizaci6n adecuada de los contribuyentes. 

A continuaci6n se muestra en forma gráfica la tendencia mante

nida por el déficit del Sector Público Federal durante los Úl

timos años, valorizado en un\~ades nominales no ajustadas por 

inflaci6n, ya que los propios déficit son causa y efecto del -

proceso inflacionario: 
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- Algunos efectos de la inflaci6n en México 

El efecto directo e inmediato de la inflaci6n, es un incremen-

to generalizado en los precios de los bienes y servicios. En · 

términos de moneda, ésta pierde su poder adquisitivo . 

. Otros efectos que normalmente provoca el proceso inflacionario, 

transitoriamente, son el aumento sustancial en los niveles de 

producci6n, inversi6n y empleo, ante las per~pectivas de ven--

tas aseguradas por la creciente demanda; sin embargo, es evi--

dente que los efectos más representativos son las deficiencias 

que se presentan en diversos aspectos, tales como: 

. 1 

- Injusta repartici6n de la riqueza, provocándose intraquili--

dad política y social. 

- Especulaci6n y competencia desleal de acaparadores. 

- Disminuci6n en el nivel de vida de quienes perciben i~gresos 

fijos (asalariados, ahorradores, jubilados, etc.) 

- Descapitalizaci6n de empresas, por pagos de impuestos y div! 

dendos sobre utilidades inflacionarias, que no contemplan la 

necesidad de reponer activos. 
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Falta de liquidez en las empresas, originada por la descapi" 

talizaci6n, así como por falta de cfeditos 'y encarecimiento 

de los mismos,. retraso en cobros, altos costos de inventa- -

rios, etc. 

Escasez de materias primas y materiales para la producción. 

Desincentiva el ahorro y propicia el consumismo, ante la· es·" 

pectativa de tasas de interés inferiores a las de incremen·

tos en precios. 

· Desvittúa la información financiera de las empresas; dificul 

ta medir el crecimiento real, evaluar los resultados, determi 

nar el valor de los recursos, etc. 

Dificulta la planeación financiera y a su vez, la hace más~ 

necesaria. 

- Origina la necesidad de establecer controles oficiares de ·· 

precios. 

- Mercado Internacional de Monedas 

El desarrollo de las transacciones econ6micas entre los dife·-
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rentes países, así como la existencia de monedas distintas en 

cada uno de ellos, ha implicado que exista un mercado interna

cional de monedas, que convierte a éstas en mercancías, suje-

tas como tales a las leyes de la oferta y la demanda. 

Por tanto, cuando un pais demanda·más divisas extranjeras en -

~elaci6n a las divisas propias que se le requieren, el valor -

de su mon~da tiende a disminuir. Sin embargo, debido a la in"

certidumbre que ésto provoca en los negocios ·internacionales y 

dado que durante varios afias algunos países especularon con -

este sistema, al devaluar constantemente sus monedas ·con obje

to de aumentar exportaciones (a base de alterar la oferta y d~ 

manda mediante variaciones en .sus reservas de divisas en ban-

cos centrüles); en el afio de 1~45 se cre6 el Fondo Monetario -

Internacional, integrado en la actualidad por mas de cien paí

ses, el cual tiene dentro de sus principales objetivos, el de 

fomentar la estabilidad de los tipos de cambio y evitar las de 

valuaciones cambiarias competitivas, poniendo a disposición de 

los países miembros, recursos para que éstos cubran sus défi-

cit entre la oferta y demanda monetarias (balanza de pagos), -
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sin recurrir a modificaciones en sus tipos de cambio. 

No obstante lo anterior debido a que dicho sistema pretende 

anular los efectos reales de las leyes de la oferta y la dema~ 

da, no ha podido lograr plenamente sus objetivos, al existir -

países con déficit cuya magnitud no alcanza a ser cubierta con 

financiamiento del Fondo, así como países poderosos que necesi 

tan variar sus tipos de cambio para restablecer sus economias

internas. Por tanto, el Fondo acepta y en ocasiones recomien

da, ciertas devaluaciones y revaluaciones cuando las circuns·

tancias así lo exigen . 

. Algunas Causas de las Devaluaciones del Peso 

Desde el punto de vista económico, se identifican fundamental-

mente dos causas de las recientes devaluaciones sufrid~s por el 

peso mexicano. 

En primer lugar aparecen los déficit en la balanza de pagos de 

nuestro país. Dicha balanza se define como un siste~a contable 

que registra el valor de las transacciones de bienes, servicio~ 

divisas y capitales entre los residentes del país y el resto -
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del mundo, durante un período determinado. Esto es, que cuando 

un país demanda una mayor cantidad de divisas de las que los 

demás paises le proporcionan en razón de las transacciones 

efectuadas, existe un déficit en su balanza de pagos, lo cuál -

provoca que su moneda tienda a representar un valor inferior al 

'de las monedas de los países con los cuales tiene déficit. Pos

teriormen~e se comenta la situacidn que ha prevalecido en rela

ción a dicha balanza. 

En segundo término, también se ha establecido que. la diferencia 

en las tasas de inflación entre países, origina ajustes en sus

equivalencias cambiarías. La moneda de países con bajas tasas -

de inflacidn tiende a subir de valor en relaci6n a la moneda de 

países con procesos inflacionarios más acentuados, como conse-

cuencia necesaria para equilibrar el poder adquisitivo de ambas 

monedas. 

·~alanza de pagos 

Conforme se indicó en el punto anterior, se considera que el 

déficit en la balanza de pagos es la causa principal de los 
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desequilibrios en la paridad de las monedas entre los diferen

tes países. 

La balanza de pa'gos se forma por dos balanzas, la de mercancías 

y servicios y la de capitales, cuyos desequilibrios en México· 

se comentan brevemente a continuación: 

a) Balanza de mercancías y servicios. -Como su nombre lo indica; 

se íntegra por dos conceptos, que son el intercambio de mercan

cías y el intercambio de servicios. 

Por lo que se refiere al rengl6n de mercancías, ha sido tradi-

cional que debido al subdesarrollo de nuestro p:ts, el valor 

total de las mercancías que se importan, sea bastante superior

al de las que se exportan, siendo éste el factor principal que

ha originado d6ficit en la balanza de pagos. En los Últimos 

anos han existido incrementos sustanciales eri las importaciones, 

proporcionalmente superiores al crecimiento en las expor·-----· 

tac iones. 

Bl incremento ·en las importaciones se debió fundamentalmente a

que ante la necesidad evidente de aumentar la producción, por -

el exceso de demanda, y dado que en México existe un atraso co~ 
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siderable en la fabricaci6n de maquinaria. equipos y otros 

bienes, los diversos sectores se vieron obligados a adquirir -

éstos del exterior. Asimismo, debido a que la inflaci6n incre

mentó los precios internos en pr~porci6n superior a los aumen

tos en precios externos·, resultaba más. atractivo importar 

·bienes que invertir para fabricarlos en el país. situaci6n 

incentiv~da por las pól!ticas erráticas mantenidas re·specto ·a

iaportaciones. 

Los aismos fen6aenos (exceso de demanda e inflaci6n) .• provoca -

ron también un lento ritmo de crecimiento en las exportaciones, 

por una parte al no existir excedentes exportables y por otra, 

al incrementarse los precios internos en magnitud tal, que 

nuestros productos no tienen c:oupetitiVidad en el exterior. Esta 

situaci6n se agrav6 mis ante la crisis de los precios del pe-· 

tróleo. que originó disminuciones respecto a valores espera- -

dos de las exportaciones, asi como por las restricciones im- -

puestas por los Estados Unidos para ciertas importaciones pro· 

venientes de ~xico. 

Por lo que se refiere a los servicios, es de todos conocida la 
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situaci6n prevaleciente en materia de turismo en donde la -

inflaci6n y otros aspectos. provocaron saldos deficitarios 

en esta materia que tradicionalmente generaba superávit. 

b) Balanza de capitales.- Esta balanza se integra por las 
-

entradas y salidas de capitales, tanto a corto como a largo 

plazo, así como por el rengl6n denominado errores y omisio-

nes. 

Durante varios años fue posible mantener super,vit en esta 

balanza, cuyos importes fueron suficientes para eubrir los 

déficit netos en la balanza de mercancías y servici~s. sin 

agotar las reservas de.divisas del Banco de México; S.A. -

sin ·embargo, lo anterior fué logrado a base de obtener re

cursos vía endeudamiento externo, situaci6n que implic6 que· 

las salidas por pagos de capital e intereses de la deuda al 

canzaran proporciones muy significativas. Dichas salidas -

de capitales, así como el ya excesivo saldo de la deu¿a ex-

terna y las salidas de divisas por temores devaluatorios, -

originaron que las reservas monetarias del Banco.de México, 

S.A., disminuyeran considerablemente, obligándolo a tomar -

las medidas comentadas, tendientes al establecimiento de -

una paridad más realista en las circunstancias. 



••• 36 

Inflaci6n en México y en Estados Unidos. 

Las diferencias en tasas de inflaci6n entre países que rea-

' lizan operaciones mutuas, tienen estrecha relaci6n con los 

ajustes cambiarlos peri6dicos, mismos que establecen los p~ 

deres adquisitivos que realmente corresponden entre ambas -

monedas. 

En el caso de México, la mayo~ parte de 'sus operaciopes in

ternacionales las realiza con los Estados Unidos, por lo -

que la relaci6n existente entre la inflaci6n de ambos paí-

ses, representa un factor fundamental que evidencía la nec~ 

sidad peri6dica de ajustar los tipos de cambio monetarios, 

conforme se observa en la siguiente gráfica: 
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Efectos de las devaluaciones cambiarias. 

De acuerdo a la experiencia tenida respecto a la de\<1!ua

ci6n monetaria sufrida en 1976 y considerando las ci1runs

tancias econ6micas que imperan desde 1982, se prevé GJe al 

gun~s consecuencias de estas devaluaciones serán: 

a) En primer lugar puede mencionarse el aceleramiento de 

la inflaci6n, debido al incremento en el costo de los 

diferentes bienes y servicios, como consecuencia de la 

alta prop6rci6n de insumos de importación qu~ inciden -

directa e indirectamente en toda la economía, así como 

por el efecto psicol.6gico generado por el procedimiento 

adoptado por las autoridades para implementar la deva-

luaci6n. Asimismo, los presupuestos federales suponen 

un alto crecimiento del déficit gubernamental para los 

próximos aftos, mismo que se acentuará ante el incremen

to del valor en pesos de la deuda y de los interesP.s -

pactados con el exterior. 

b) Por lo que se refiere a la empresa privada, existen nu

merosos casos en que la proporci6n de pasivos en moneda 

extranjera es muy superior a sus activos también en mo-
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neda extranjera, por lo cua~ la devaluación les origin6 

pérdidas q~e, independientemente a su tratamie~to cont! 

ble, implican una falta de liquidez para cubrirlas y mo 

tivan cambios en sus planes·, enfocando éstos primero a 

lograr la supervivencia. Se alteran las razones finan

cieras mantenidas con anterioridad, y en el caso de pa

sivos bancarios en moneda extranjera, éstos puedeQ en-

contrarse vencidos legalmente, de acuerdo con algunas -

cl!usulas que normalmente se establecen en los contra-

tos (relaci6n pasivo-capital, etc.), por lo que varias 

empresas se verán obligadas a renegociar sus créditos. 

La necesidad de establecer sistemas de planeaci6n fina~ 

ciera, será más evidente y ante perspectivas inciertas, 

más difícil. 

e) Es probable que se presenten medidas•tendientes a incre 

mentar los salarios, ocasionándose re~ucciones de pers~ 

nal en algunos sectores y aumentándose la inflaci6n, -

con lo que el poder adquisitivo de los salarios puede -

disminuir. 

No obstante lo mencionado con anterioridad, es probable que 

las autoridades reaccionen ante estos acontecimientos, por 



lo cual podría esperarse que se tomen medidas antiinflacio 

narias que eviten los espejismos que la propia inflaci6n -

genera, estimulando el crecimiento de la producci6n a tra

vés de procedimientos no inflacionarios y estableciendo - -

presupuestos gubernamentales austerós,. Por otra parte, -

es factible que en breve plazo se presenten cambios favor! 

. bles en el mercado in ternacional del petr6leo, circunstan 

cia que bien aprovechada y evaluada en cuanto a su perma-

nencia, podría originar mejora~ ºJl las perspectivas econ6-

micas de nuestro. país. 

Por lo que se refiere a las empresas, podrían sugertrse en 

forma enunciativa las siguientes medidas: 

a) Estudiar y conocer el entorno econ6mico, político y so 

cial en que se desenvuelv~n, encausando su acci6n a me 

jorarlo. Enfocar sus actividades a aspectos que bene

ficien también a la sociedad y no s6lo a los accionis

tas. Aumentar las exportaciones; sustituir importaci~ 

nes. 

b) Permitir y fermentar la inversi6n del público, median

te la emisi6n y colocaci6n de acciones. 

40 
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c) Establecer precios de venta realistas y bien estudiados 

procurando incrementar utilidades a base de restricci6n 

de costos. 

d) Planear adecuadamente sus operaciones, evitando que la 

inflaci6n detenga su crecimiento. Cuidar la relaci6n -

entre activos y pasivos monetarios. Mejorar rotaci6n -

de cartera y de inventarios. Evitar la existencia de -

efectivo ocioso. En general, mejorar la productividad 

mediante el uso de técnicas administrativas y financie

ras, que permitan obtener utilidades que impulsen su -

crecimiento y que remuneren adecuadamente a la inver--

si6n. 

e) Evitar la descapitalizaci6n por dividendos excesivos. 
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Conociendo ya el concepto de inflaci6n, las causas que orí 

ginan la misma y; dadas las circunstancias de nuestro en-

torno econ6mico actual, caracteiizado.por una inestabili-

dad econ6mica generalizada, la agudizaci6n del fen6meno i~ 

flacionario y la liquidez que es el problema fundamental -

que afecta a la mayoría de las empresas, a continuaci6n se 

comentan los efectos de este fen6meno en los elementos que 

integran el estado de flujo de efectivo. 

1) FLUJO.DE EFECTIVO DE OPERACION. 

Efectivo: 

Es conveniente aclarar, que ya sea en condiciones est! 

bles o de inflaci6n, "El objetivo de la administraci6n 

del efectivo es tener liquidez para hacerle frente a -

las obligaciones contraídas por la empresa a un costo 

mínimo". 

En condiciones de inflaci6n este objetivo es de difí-

cíl consecuci6n. El mayor grádo de incertidumbre y el 
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desear tener efectivo disponible para especular, pueden 

presionar hacia el mantenimiento de saldos de efectivo; 

por otra parte, las demandas del crecimiento, tanto in

flacionario como real, la pérdida monetaria que implica 

esta inversi6n, así como el deseo de minimizar la inver 

si6n en activos para lograr un mayor rendimiento, pre-

sionan en el sentido opuesto. 

Parece ser que los Últimos motivos mencionados pesan 

más que los primeros, de tal forma, que las administra

ciones de las empresas se enfocan al uso 6ptimo del re

curso con el mínimo de inversi6n. El viejo consejo de 

acelerar los ingresos de efectivo y desacelerar los 

egresos de efectivo, sigue teniendo validez, ya que la 

iriflaci6n simplemente provoca los efectos contrarios y 

~on mayor intensidad. 

Resultados: 

El impacto de la inflaci6n en los resultados de la em

presa es el más directo e inmediato, y por lo tanto en 

el que se requieren las acciones administrativas más -

oportunas. Dicho impacto se deja sentir en toda la g~ 

ma de partidas que componen los resultados, y es dife

rente para cada una de ellas. 



••• 44 

Como se verá adelante, se debe tomar en cuenta el efec 

to en los impuestos sobre la renta que paga la empresa 

por el hecho de no deducir fiscalmente los costos ac-

tualizados de la depreciación de los activos fijos y -

los derivados de la valauci6n de inventarios. 

Por otra parte, desde el punto a~ vista del flujo de -

fondos, hay que tomar en cuenta que se tienen que so-

portar financieramente los aumentos en el capital en -

trabajo, que surgen automáticamente del proceso infla

cionario y que repercuten en la rentabilidad y el cre

cimiento. 

Si es cierto que los impactos en resultados de la in-

flaci6n de costos y gastos pueden compensarse ·-al me

nos patcialmente- con productividad, esta también se -

encuentra en función de factores como la escala de --

planta y la tecnología, y sus efectos son más importa~ 

tes a largo plazo que a corto plazo, enfatizando y pr~ 

moviendo mejores prácticas de trabajo, mayor control -

de costos y gastos, e inclusive campaftas de reducci6n 

de los mismos. Sin embargo, estas medidas no compen-

san totalmente los efectos mencionados, en tal forma -

que es la mecánica de precios la que hac• la contribu· 

ci6n más significativa. 
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A la luz de las consideraciones .anteriores, la política de 

precios de la empresa debe diseftarse de tal forma que: 

l. Permita reponer bienes y servicios en función de su -

costo de reemplazo, para maritdn~r o sostener un mismo 

nivel operativo. 

2. Compense los efectos desfavorables en la ~arga fiscal, 

por el hecho de no deducir fiscalmente costos actuali

zados. 

3. Faculte (y también de acuerdo a las estrategias de fi

nanciamiento), provea fondos para mantener el nivel de 

capital en trabajo necesario para conservar la opera-

ci6n normal, y 

4. Posibilite llevar adelante los planes de crecimiento -

real. 

·Es importante asentar que si no se compensan -vía otras -

adecuaciones fiscales- los efectos que tiene en la carga -

tributaria la no deducibilidad fiscal de costos actualiza

dos, los precios deben aumentarse en un porcentaje mayor • 
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al de la inrlaci6n, para seguir manteniendo el mismo nivel 

de resultados y de flujo de efectivo en t6rminos reaies, -

lo cual se comprueba simulando la operaci6n de un negocio 

en esta situaci6n. 

Depreciaci6n: 

Se ha mencionado el efecto que produce una depreciaci6n -

llevada a resultados para fines financieros y fiscales ca! 

culada sobre costos históricos; afecta tanto a la medición 

de resultados (y por tanto la decisi6n de dividendos), co

mo al flujo de efectivo (a través de un mayor pago de im-· 

puestos). Con relaci6n a la medición de resultados, la de 

cisi6n adecuada es medir la depreciación, sobre la base de 

un costo de reemplazo de los activos fijos y con esto evi

tar la descapitalización del negocio, proveniente del pago 

de dividendos con base en utilidades ficticias. Si bién -

este es un concepto suficientemente discutido (tantb te6r! 

ca como prácticamente), la determinación de los costos de 

reemplazo de los activos fijos pueden contener alto grado 

de incertidumbre, debido al avance tecnol6gíco, a las poli 

ticas de mantenimiento de activos fijos dclpropio negocio 

y a otros factores externos. A pesar da estas considera-

clones de orden práctico, es necesario hacer tal ejercicio 
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con la mayor diligencia y cuidado. El efecto Je no hacerlo 

puede ser muy serio en cuanto se refiere a la política de -

dividendos. 

2) FINANCIAMIENTOS Y OTRAS FUENTES DE EFECTIVO. 

Cuentas por pagar: 

Los efectos de la inflaci6n en las decisiones referen

tes a cuentas por pagar, s·•rgen automáticamente del pr~ 

ceso de operaci6n normal del negocio como las cuentas -

por pagar a proveedores, el fisco y otros. 

La importancia de este concepto estriba en que son una 

·fuente de recursos "espontánea" o "automática" -en oca

siones sin costo explícito- ~ en que representan la po

sibilidad de obtener una ·ganancia monetaria. La meta -

obvia es maximizar el financiamiento de este tipo, tan

to en lo que respecta al número de provee~ores qu~ otar 

gan financiamiento, como en lo que respecta al aprove-

chamiento 6ptimo de las condiciones ofrecidas, sin lle

gar es claro, a deteriorar la buena imagen y status ere 

diticio del negocio. 
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En forma seaejante a la de lascuentaspor cobrar, la va

riable inflaci6n tiene que ser considerada al valuar -

las condiciones ofrecidas por los proveedores. o sea, -

el plazo de cr6dito y los descuentos por pronto pago. 

Hay que seguir un razonamiento ~emejante, es decir, be

neficiaria aceptar un descuento- por ¡1ronto pago vs. pl! 

zo, sie•pre y cuando la tasa de interés neta equivalen

te fuera superior al porcentaje de inflaci6n, En tiem

pos de altos porcentajes de inflaci6n 6sto sucedería si 

se ofrecieran descuentos auy considerables~ 

Impuestos: 

Los efectos de la no deducibilidad fiscal a valores ac

tuaies, tanto de la valuaci6n de los inventarios coao -

de los activos ·fijos, origina que se graven utilidades 

que no lo son, en el primer caso se grava un aU11ento en 

el valor del inventario por la tenencia del 11isao y en 

el segundo, (mb grave a6n), un consU110 de capital. De 

no haber adecuaciones ·ai respecto, el iapacto des favor! 

ble en la caria fiscal tendría que recuperarse a travh 

de los precios. 
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3) INVERSIONES Y OTRAS APLICACIONES. 

Cuentas por cobrar: 

La administraci6n de las cuentas por cobrar, es un pro

ceso que comprende las actividades encaminadas a la de

cisi6n de conceder crédito a clientes y las actividades 

encaminadas a la recuperaci6n de dichas cuentas. 

En el proceso de conceder crédito a clientes específi-

cos, la inflaci6n obliga a ••yor severidad, suponiendo 

que todo lo de•'s pel'llanece inalterable, ya que i•plica 

una inversi6~ en un activo que tiene una pérdida monet! 

ria y adem's existe m's incertidumbre en el medio a•--

biente general, y seguramente habri cambios en la con-

ducta de pagos del cliente, el cual también sufre los -

efectos de la inflación. 

Bn esta parte de la secuencia, debe valuarse a la luz -

de la inflaci6n, qué tan eficientemente se administra -

el negocio de clientes, ¿Hay a¡ilidad para el ca•bio de 

'precios?, ¿Tien~ buen control de costos y gastos?. ¿Qué 

se ha hecho para compensar los efectos fiscales desfav~ 

rables?, ¿C6110 impacta el capital en trabajo por la me-
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ra inflación?, ¿Qué proporción de activos circulantes y . 
fijos tiene ··en su estructura de actives?, y así sucesi-

vaaente. 

En el an,lisis marginal de costos·benEficios del conce

der crédito, o sea auaentar el nivel de inversión en -

cuentas por cobrar vs. aU11entar mar¡en de contribución, 

la inflaci6n interviene COllO una variable·•'• en el •o-· 

delo; no tan s610 se tiene un costo de capital real i•· 

plícito, por tener una inversi6n en cuentas por cobrar, 

sino también una p'rdida •onetaria, por el ~echo de co

brar el efectivo despu,s • 

. Inventarios: 

Las decisiones acerca del nivel de inversi6n de inventa 

rios se to11an dentro de un •arco or¡anizacional no •uy 
' ' .. definido, en lo que se refiere a la responsabilidad de 

las aisaas. Los directivos co•erciales, de producción, 

de finanzas y de abasteciaiento, influyen directa o in· 

directa•ente en dichas decisiones, ocasionando por .10 -

¡eneral un caso difícil de responsabilidad co•partida. 

Dado el •onto de la inversi6n en este ren¡16n, la cual 

se ve afectada por la inflación, es necesario especifi· 
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car y deslindar al •ixi..ao las responsabilidades de los 

diversos ejecutivos involucrados. así coao un requeri

aiento previo al c1111bio en política adainistrativa p~ 

ducido por la inflaci6n. 

Por todo lo anterior. se concluye que el objetivo financi~ 

ro b'sico de la eJ1Presa es •axiaízar su valor en ~pocas de. 

inflaci6n. .Asillisao. es necesario diseftar estrategias con 

ducentes a dídao objetivo~ En tiempos inflacionarios. la 

variable precio de venta es clave en la obtenci6n de las -

11etas de rentabilidad y creciaiento de los negocios. El -

:iJlpacto inflacionario en costos y gastos y en i•puestos. -

deberi compensarse vía.precios, si no concurren otras ade

cuaéiones fiscales que reduzcan la tasa efectiva de iJlpue! 

tos. En el lar10 plazo. las aejo!as en productividad per

•itir'n ca.pensar en parte los efectos de la inflaci6n en 

costos y 1astos. 

En la decisi6n de precios, los datos relevantes de costos 

son los de ree•plazo no los hist6ricos. Igual•ente sucede. 

en la 11edici6n de resultados, clave para una sana .política 

de dividendos. 



S<! 

En la medida de lo posible, fijar precios de venta al mome~ 

to de la entreg·a del ·producto; usar cláusulas escalatorias 

que aseguren ajustes de precios con base a costos actuali

zados. 

La inflaci6n produce automiticamente necesidades adiciona

les de capital en trabajo que impactan rentabilidad y !lu

jo de efectivo. Se desvían flujos de efectivo para el sim 

ple mantenimiento de nivel operativo actual, debiendo to-

mar en cuenta este hecho al valuar la capacidad de crecí-

miento del negocio. 

La administraci6n del efectivo requiere responsabilidades 

específicamente asignadas, de una labor mucho mis intensa 

en el pron6stico de ingresos y egresos y en la comparaci6n 

del desempefio real, contra el pronosticado. 

Una revisi6n a fondo de todos los procedimientos relaciona 

dos a ingresos y egresos de efectivo. 

Una concesi6n m's estricta del crédito y en la inclusión -

del concepto de párdida monetaria, en los modelos de anili 

sis del costo - beneficio de la decisión de crádito. 
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Hacer más eficiente el proceso de recuperaci6n del efectivo 

de la inversión en cuentas por cobrar, a través de una la-

bor más intensa en el pron6stico de la cobranza y en el con 

trol administrativo de la inversi6n. 

Z.4 METODOS DE ACTUALIZACION DB CIFRAS 

EN LOS ELEMENTOS QUE LO INTBGRAN 

Durante 1983 el Instituto Mexicano de ~ontadores Públicos -

emiti6 su Boletín B-10, con el titulo "Reconocimiento de -

los Efectos de la Inflac16n en la Informaci6n Financiera". 

Este .Boletín representa un paso muy significativo en el de

sarrollo de la contabilidad en México, ya que requiere que 

los efectos más importantes de la '1nflac16n se reconozcan -

en los estados financieros básicos de una empresa. 

Dado que el estado_de flujo de efectivo constituye un esta

do financiero básico, a continuación, se enuncian-las prin

cipales disposiciones del Boletín B·lO en el que se con~id~ 

ran los métodos de actualizaci6n de cifras de los estados -

financieros básicos afectadas por la inflaci6n: 
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Ej~rcicios sociales que terminen a partir del 31 de diciem

bre de 1~84. Sin embargo, se promueve su apllcaci6n antici 

nada. 

· A.nlicabilidad 

Todas la~ empresas y ade•&s .las entidades sin .fines de lucro. 

Deroga Boletín B-7 

Boletín B-S 

Circulares 14, l!I y 23 (Interpretaci6n del. Bole- -

dn Jl-SJ. 

Enfoque aeneral 

El Boletín adopta lo que se lla•a un "enfoque parcial sim-

pl ificado", conforme al cual las empresas deberá.n: 

1) actualizar - Inventarios 

Activos fijos y la depreciaci6n acumulada 

Costo de ventas 

La depreciacion"del afto 

Los componentes del capital contable, y 
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2) determinar - El costo integral de financiamiento, in

cluyendo el efecto monetario, y 

El resultado por tenencia de activos no 

11onetarios. 

Tambi6n ~ueden actualizarse los·activos no monetarios dif! 

rentes a inventarios y activos fijos (por ejemplo, las in

versiones en otras empresas y los cargos diferidos por ga! 

tos de éxploraci6n, organizac16n y preoperativos), aunque 

no es obligatorio. 

M6todos de actualizacitn· 

Las actualizaciones podrán efectuarse por cualquiera de los 

dos m6todos siguientes: 

Ajuste por cambi()s en el !.ndice genera! de precios (mét2 

do de pesos constantes o de poder a11qu1sitivo actual). 

~6todo de costos específicos (método de costos actuales). 

El primer •'todo iaplica la actualización del costo h1st6r!. 

co de una partida en funci6n del poder adquisitivo actual -

del peso. 
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El segundo implica la determinaci6n del costo actual de re

posición de la partida. 

ne hecho, los· d~s m6todos miden fen6menos distintos; sin e~ 

bargo, los autores del Boletín no pudieron ponerse de acuer 

do sobre cual de los dos era preferible, de manera que am-

bos siguen siendo aceptables. 

No deberán mezclarse los dos métodos dentro del mismo rubro 

de los estados financieros, pero podrán utilizarse d4feren

tes métodos para distintos rubros. También deberán aplica! 

se los dos métodos en forma congruente dentro de un grupo -

de empresas que se consolidan. 

Costo integral de financiamiento 

Básicamente es una agrupaci6n de los siguientes conceptos: 

1) Intereses y otros cargos financieros 

Z) Diferencias cambiarías 

~) Efecto monetario 

Estas partidas deberán incluirse· íntegramente en el estado 

de resultados, mostrándose el importe de cada componente. 
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Efecto monetario 

Re~resenta el efecto de la inflac16n en el activo o pasivo 

monetario neto durante el ejercicio. 

Resultado por tenencia de activos no monetarios 

~oncepto teórico: Representa la diferencia entre el incr~ 

mento en el valor de los activos no monetarios (principal

mente activos fijos e inventarios) detenninado por.el m~t2 

do de costos especificos y el incremento determinado apli

cando el indice general de p~ecios al consumidor. 

Definición práctica: Hs el efecto neto de todos los demis 

ajustes. (actualización de activos, depreciaci6n, costo de 

ventas y capital contable m's la deteTI11inac16n del efecto 

•onetario). 

Por ejemplo: 

Incremento en activo fijo neto A 

Incre•ento en inventarios 11 

Incre•ento en depreciación del afto e 
Incremento en costo de ventas D 



Incremento en componentes del 

capital contable 

Efecto monetario 

Kesultado oor tenencia de activos 

no monetarios 

lE) 

fil 

(G) 
••• 
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Si el resultado por tenencia de activo~ no •onetarios es i! 

nancia, se incluye directaaente en el capital contable; si 
. . 

es p'rdida, su inclusi6n en el capital contable esta sujeta 

a una excepción. 

Cuando una empresa utilice el •~todo de costos específicos 

para actualizar sus activos no monetarios, deber' des¡losa! 

se el resultado por tenencia de activos no aonetar1os en --· 

los estados financieros en los si¡uientes tres co•ponentes: 

1) Inventarios (diferencia entre el increaento deterainado 

por el m6todo de costos específicos y el determinado 

aplicando índices·¡enerales de precios} 

2) Activos fijos lid~m) 

3) Bl remanente 
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Colipal\Ías cotizadas en bolsa 

En enero de 1984 la Coaisi6n Nacional de Valores eaiti6 su 

Circular 11-10, la cual regula la aplicaci6n del Boletín -

B·lU a coapaftías cotizadas en bolsa, en los siguientes t~r 

ainos: 

1) Las coapaftias cotizadas en bolsa debedn·aplicar el B~ 

letí~ B-10 en todos los periodos contables, incluyendo 

los interae4ios, qu1 terminen a partir ~el 18 de enero 

de 1984. 

Z) Deber4n utilizar el •'todo de costos específicos, y e~ 

pecífica•ente el •'iodo UEPS par~ determinar el costo 

de ventas, y deber4n actualizar sus activos fijos con 

base en el avalúo practicado por valuadores indepen--

dientes autorizados por la propia Co•isi6n. 

3J Debedn incluir en las notas a los estados financieros 

una conciliaci6n entre el resultado neto del periÓdo -

determinado confol'lle al Boletín B-10 y el resultado ne 

to que se habría.obtenido de no haberse aplicado el B~ 

letín B-10. 



Posibilidad de caoitalizar los nuevos componentes del capi

tal contable 

Antes del Boletín B-lu, la mayoria de las empresas mexica

nas revaluaban sus activos fijos.Y frecuentemente capital! 

zaban la totalidad o una porción· del superávit por revalu~ 

· ci6n resultante. Bajo el B-10, el superávit por revalua-

ci6n desaparece y queda absorbido por otros componentes --. 

del capital contable, específicamente la actualización del 

capital contable, el efecto monetario acwnuiado y, en su -

caso, el resultado acumulado por tenencia de activos no mo . . -
netarios. Por consiguiente, ha surgido la pregunta.de si 

estas oartidas son susceptibles de ~apitalizarse en lugar 

del superávit por revaluación. En una opinión que acaba -

de emitir la Comisi6n de Principios de Contabilidad del -

Instituto Mexicano de Contadores P6blicos téircular 25), -

se indica que en principio todas estas partidas son susceE 

tibies de capitalizarse, por lo menos nasta el importe de su 

suma algebráica len caso de que una o más tuvieran saldo -

deudor). Sin embargo, la Circular seftala que se trata bá

sicamente de una cuesti6n legal más que contable. 
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'METUDOS DE VALUACION/ACTUALIZACIOJ! 

INVENTARIOS 

A. Costo 'his't!Sri~o tcualquier m1hodo permitido por el Bo

letín C-4, de principios de contabilidad generalmente 

aplicados, "P.C.G.A."J, ajustando con base en el Indi

ce Nacional de Precios al t.:onsumidor (INPCJ. 

B. Costos específicos 

1) PEPS 

2) :Ultima compra 

3) Costo est4ndar, cuando sea representativo del mer

cado a la fecha del balance 

4) Indices específicos desarrollados por: 

(a) Una instituci6n reconocida tactualmente ning~ 

na instltuci6n reconocida emite índices e$pe

dficos) 

(b) La propia empresa 

5) Costos de reposici6n 

N6tese que los diferentes m6todos 1) al S) no son interca! 

biables y no todos serian aceptables en todas las circuns-

tancias. 
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Los inventarios nunca deben exceder a su valor de realiza-

c16n. 

COSTO DE VENTAS 

A. Costo histórico ajustado coR base· en el lNPC. 

B. Costos específicos. 

lJ tndice especifico 

Z) UEPS (ajustado por cualquier consuab de capas de -

aftos anteriores) 

3) Costos estindar, cuando sean representativo~ de -

los costos vigentes durante el per!odo 

.•) Valor de reposici6n en la fecha de la venta. 

Revelacl6n requerida (tanto para inventarios como para cos . . -
to de ventas): 

lJ .M&todos y procedimientos seguidos 

ZJ Costo hist6rico, excepto en el caso de UEPS/PEPS 

ACTIVOS PIJOS 

A. Costo histórico ajustado con base en el INPC 
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B. Costos específicos (valor neto de reposición) 

1) 

2) 

3) 

Avalúo por perito independiente 

Indice específico emitido por Banco de México u -

otra institución de reconocido prestigio 

Excepcionalmente la emp~esa P?dr' determinar el V! 

lor neto de reposici6n por si misma, si cuenta con 

personal con suficientes conocimientos técnicos y 

financieros. Sin emba~go, se recomienda enf4tica

•ente que se auxilie d~ valuadores ,independientes, 

por lo menos para revisar el avalúo. 

Para actualizaciones ~ubsecuentes 

A) Indices especificos (que po~r&n ser proporcionados 

por los propios valuadores). 

5) Excepcionalmente, con base en el INPC cuando el ca! 

bio en el valor de reposici6n sea en proporci6n al 

ca•bio en el nivel general de precios. 

N6tece que los •'todos 2) a 5) aparentemente no cumplen· 

con los requerimientos de la Ley. General de Sociedades 

Mercantiles para la capitalización del super4vit resul

tante. 
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Los activos en desuso se valuar&n a su valor neto de r~ali

zaci6n. 

DEPRECIACION 

La depreciaci6n del ejercicio se calcular' con base en: 

l) El valor actualizado de los activos a la fecha que me-

jot permita enfrentar ingresos y gastos lnormalmente el 

valor actualizado promedio del ejercicio) 

2) Estimaciones t6cnicas de la vida probable de los acti·

vos (determinadas por los valuadores, cuando se obtenga 

un avalúo) 

La misma base de depreciaci6n deber& utilizarse para valo-

res actualizados y costos hist6ricos. 

La actualizaci6n de la depreciaci6n acumulada no deber' a

fectar las utilidades de ejercicios anteriores. 

Se deber! revelar en notas la siguiente informaci6n respec

to a los activos fijos y depreciaci6n: 
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1) La informaci6n relevante r~specto.al costo hist6rico. 

2) Los métodos y procedimientos utilizados en la actuali

zaci6n· .. 

CAPITAL CONTABLE 

Se deben actualizar, usando factores derivados del INPC: 

1) Hl capital social 

2) Otras anortaciones de los accionistas 

3) Las utilidades retenidas/déficit 

4) La utilidad/oérdida del ejercicio 

5) SuperAvit donado 

El incremento por actualizaci6n de todas estas partidas, se 

llamará Actualización del Capital y se presentará en un so

lo rubro integrante del capital .contable. 

Cualquier superávit por revaluaci6n que haya resultado de -

revaluaciones anteriores de los activos fijos desaparecerá 

y será absorbido en otros renglones del capital contable. 

Tieberá revelarse en notas el procedimiento seguido para la 

determinaci6n de la actualizac16n. 
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PAR1UAD TBCNICA 

Se define la paridad técnica como la estimación de la capa

cidad adquisitiva - poder,·de compra - de la moneda nacional 

resuecto a la que posee en su país de origen una divisa ex

tranjera, en una fecha determinada. Es un concepto desarr~ 

llado por los economistas, quienes consideran que· re~resen

ta el precio natural de una divisa extranjera, al cual el -

precio de mercado tender' a aproximarse a mediano o largo -

plazo. 
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C A P I T U L O III 

FORMULACION DEL ESTADO· DE FLUJO DE EFECTIVO O ESTADO DE CAMBIOS• 

EN LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A EFECTIVO 
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3.1. GUIA DE ELABORACION 

1) La base para.preparaci6n del estado de flujo de efectivo la 

constituyen dos balances generales, o sea un balance compa· 

rativo, referidos al inicio y al fin del período al que 

corresponde ~l Estado de flujo de efectivo, así como un Es· 

tado de resultados correspondiente al mismo período. 

2) El proceso de preparaci6n que prosigue, consiste fundamen -

talmente en analizar las variaciones resultantes del balan

ce comparativo a efecto de identificar los orígenes·referí

dos básicamente a financiamientos, aumentos de capital y/o

de inversiones y las aplicaciones-relativas principalmente 

a inversiones, pagos de deuda, dividendos y reducci6n de -

capital. 

3) Determinar el incremento o decremtento neto en el efectivo 

para lo cual es necesario la identificaci6n del flujo de -

efectivo generado por ( o destinado a ) la operaci6n que --

' .. 
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consiste escencialmente en traducir el resultado neto (util! 

dad o pérdida ) reflejado por el Estado de resultados a flu 

jo de efectivo, mediante la segregaci6n de las partidas in

cluidas en dicho resultado que no iritpl icaron recepci6n o desem 

bolso de efectivo (partidas-virtuales ). 

4) Finalmente, aquellos movimientos contables que s6lo repre -

senten traspasos y no impl.iquen movimiento de efectivo, de

berán ser compensados para efectos de la preparaci6n de es

te estado. Ejemplos.de estos movimientos contables que no

representan flujo d~ efectivo, los constituyen la capitali

~aci6n de utilidades, el traspaso de pasivo a largo plazo a 

pasivo circulante y la creaci6n de superávit de capital por 

revaluacianes del activo, entre otros. 

Para una mejor comprensi6n de lo anterior y a efecto de facili

tar la preparaci6n del estado de flujo de efectivo; en el Anexo 

I, se presenta un ejemplo de la Hoja de Trabajo necesaria para

la formulaci6n de este estado. Previamente se presentan los 
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Estados financieros comparativos base de esta hoja. 

3.2. REGLAS DE PRESENTACION. 

Con el objeto de lograr una uniformidad en la presentaci6n del 

estado de flujo de efectivo, la Comisi6n de Principios de Con

tabilidad del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, ·emi -

ti6 el Boletín B-11 " Estado de Flujo de efectivo o Estado de

Cambios en la Situaci6n Financiera en Base a Efectivo ", en el 

que se establecen las reglas de presentaci6n aplicables a este 

estado. 

Las reglas de presentaci6n contenidas en este Boletín son las

·que a continuaci6n se indican : 

1) El Estado de Flujo de Efectivo, debe presentar, en forma.

condensada y comprensible, información sobre el ~anejo de· 

efectivo de la entidad, o sea sobre su obtención y dispo

sici6n durante un período determinado, analizando de esta 

forma los cambios ocurridos en la situación financiera de 
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la entidad. 

~l Para efectos de la presentaci6n de este estado, el concepto 

de efectivo abarca las existencias de efectivo en caja y 

bancos, así como en inversiones temporales que se utilizan 

normalmente para invertir, en forma transitoria, los exce -

dentes de efectivo. 

3) El estado de flujo de efectivo debe mostrar en forma apro -

piada los conceptos que motivaron orígenes y aplicaciones -

de efectivo durante el ejercicio, agrupados en tres seccio

nes b'sicas, que son : 

a) Flujo de efectivo generado por ( o destinado a ) 

la operaci6n. 

b) Financiamientos y otras fuentes de efectivo. 

c) Inversiones y otras aplicaciones de efectivo. 

4) Los orígenes y aplicaciones de efectivo que provocan tran -

sacciones o eventos extraordinarios deben presentarse por -
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separado destacando su carácter extraordinario, no recurren 

te. 

5) Las características y circunstancias específicas de cada e~ 

presa pueden justificar un ag_rupami,ento de los orígenes .y -

aplicaciones de efectivo, diferent·e al contemplado en el 1>0 

letín B-11, sin embargo, en todo caso será necesario que fi 

guren todos los principale~ :onceptos de origen y aplica 

ci6n de efectivo y que las cifras provengan, con las conci

liaciones procedentes en su caso, del balance general y 

del estado de result~dos que le son relativos. 

6) El estado de flujo de efectivo debe culminar con el incre -

mento ( o decremento ) netó en el efectivo. Esta cifra de

be ser la resultante de la suma algebriica de los importes· 

correspondientes a orígenes y aplicaciones del ejercicio 

que fi¡uran en el propio estado. 

7) Las variaciones correspondie~tes a fluctua~iones cambiarias 

derivadas de la conversi6n !•oneda extranjera, no deben ªº!. 
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trarse como tales en el cuerpo del propio estado. Sjn em -

bargo es conveniente hacer referencia del rubro de inversión 

o financiamiento relativo a efecto de poder conciliar las -

cifras del estado de flujo de efectivo con sus correlativas 

en los estados financieros. 

8) Las variaciones correspondientes a la actualizaci6n de ac"ti 

vos y de capital contable en el estado de situaci6h finan -

ciera por efectos de la inflaci6n, no constituyen inversio

nes ni financiamientos o sea , orígenes y aplicaciones de -

efectivo. Por consiguiente no deben figurar como tales en. 

el Estado de flujo de efectivo. En todo caso, conviene r 

revelarlas en una forma similar a la de las fluctuaciones -

cambiarías mencionadas en el párrafo anterior, en beneíicio 

de poder identificar las cifras de este estado con las del

estado de situaci6n financ~era correspondiente. 
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. 3.3 ILUSTRACIONES 

Para una mayor comprensi6n y a manera de ilustraciones, en· 

los anexos II, III y IV, se muestran ejemplos de presenta

ci6n del estado de flujo de efectivo; sin que 'sto imp.li·

que que estas ilustraciones sean limitativas. 
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3.4. e o N e L u s I o N E s 

1) De acuerdo a principios de contabilidad generalmente acept! 

dos, el estado de flujo de efectivo.º estado de cambios en 

la situacidn financiera en base a efectivo,cónstituye un !:_S 

tadó' financiero bisico y siempre deberi presentarse en con 

junto-con el estado de situaci6n financiera y el estado de

resultados, 

2) El estado de flujo de efectivo no puede reemplazar al esta

do de situacidn financiera ni al ~stado de resultados ya 

que se considera como un estado financiero que complementa 

la informacidn que estos dos óltimos no proporcionan o sdlo 

la proporcionan en forma indirecta, esto es, informaci6n s~ 

bre el manejo de efectivo y por consiguiente sobre los cam

bios en la situaci6n financiera de la em~re~a. 

3) Con base en esta informacidn los usuarios de los estados fi 

nancieros pueden conocer y evaluar conjunta•ente con los 
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otros estados básicos, la liquid_ez o solvencia de la empre-

sa. 

4) Este estado permite evaluar los flujos de efectivo pasados-

y posiblemente los futuros de la empresa. 

5) Permite observar mayor atenci6n a los orígenes y aplicacio-
. 

nes principales para determinar _si han ocurrido ·cambios de 

cualquier naturaleza, contrarios a la política financiera· 

de la empresa. 

6) Dado que los conceptos integrantes del estado de flujo de 

efectivo provienen del estado de situaci6n financiera y 

del estado de resultados; es necesarios conocer el impacto 

de la inflaci6n en este estado y sus métodos de actualiza-

ci6n establecidos por el boletín B-10 " Reconocimiento de 

los efectos de la inflaci6n en la informaci6n financiera" 

para controlar y/o medir dicho impacto. Así mismo dado 

que la inflación produce automáticamente necesidades adici~ 

·:.~~'"'' 
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nales de capital en trabajo que impactan rentabilidad y fl~ 

jo de efectivo, se desvían flujos de efectivo para el sim -

ple mantenimiento de nivel operativo actual, debiendo tomar 

en cuenta este hecho al valuar la capacidad de crecimient~ 

de la empTesa. 

7) Los métodos de actualizaci6n de cifras en los elementos que 

integ~an el estado de flujo de efectivo, son los contenidos 

en el Boletín B-10, siendo estos los siguientes 

M~todo de ajuste por cambios en el índic~ general 

de precios. 

M~todo de costos específicos. 

8) El estado de flujo de efectivo presenta en forma condensada 

y comprensible, informaci6n sobre el manejo de efectivo de

la empresa, o sea sobre su obtenci6n y disposici6n durante

un período determinado, analizando de esta forma los cambios 

ocurridos en la situaci6n financiefa de la entidad. 
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9) Para efectos de la presentaci6n de este estado, el.concep

to de efectivo abarca las existencias de efectivo en caja 

y bancos, así como en inversiones temporales que se util! 

zan normalmente para invertir, en fOTillll transitoria, los

excedentes de efectivo. 

10) Al elaborar el estado de flujo de efectivo este debe mos

trar en fonaa apropiada los conceptos que motivaron oríg!:_ 

nes y aplicaciones de efectivo durante el ejercicio,agru

pados en tres secciones b'sicas, que son : 

A) Flujo de efectivo generado por ( o destinado a ) 

la operaci6n. 

B) Pinancia•ientos y otras fuentes de efectivo. 

C) Inversiones y otras aphcaciones de efectivo. 

11) Los orígenes y aplicaciones de efectivo que provocan tran

sacciones o eventos extraordinarios deben presentarse por 

separado destacando su carácter extraordinario, no recurre!!_ 

te. 
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12) Las variaciones correspondientes a la actualizaci6n de act! 

vos y capital contable· en el estado de situaci6n financiera 

por efectos de la inflaci6n, no constituyen inversiones ni 

financiamientos ( o sea or!g~nes y aplicaciones de efecti

vo). Por consiguiente no deben figurar como tales en el -

Estado de flujo de efectivo. 

Sin embargo es conveniente hacer referencia a las •ismas, 

dentro dei texto de descripción del rubro de· inversión o • 

financiamiento relativo, a efecto de poder conciliar las • 

cifras del estado de flujo de efectivo con sus correlati -

vas en los estados financieros. 

13) Las variaciones correspondientes a fluctuaciones cambia 

rias derivadas de la ~onversión a Moneda Extranjera no de

ben mostrarse como tales en el cuerpo del Estado de Flujo 

de Efectivo. Sin embargo es conveniente hacer referencia

del rubro de inversión 6 financiamiento relativo, a efecto· 

de poder conciliar. las cifras de este estado con sus corr! 

lativas en los Estados Financieros. 



CIA., X S.A. DE e.V. 
BALANCE GENERAL AL 30 DE DICIF.MBRE DE 19X4 Y 19X3 

ACTIVO 

Circulante: 
Efectivo en caja y bancos 
Inversiones temporales en 
de?6sitos a plazo. 

Cuentas por Cobrar: 
Clientes 
Deudores Diversos 

Inventarios 
Pagos anticipados 

Total activo circulante 

l'<k>biliario y equipo de 
·transporte. 

Menos: 
Depreciaci6n acumulada. 

Gastos de organizaci6n (me
nos: .Anxlrtizaci6n acUllllla
da por $ 859,075 en 1983 
y$ 801,155 en 1982). 

-------------
---~2~4------
$ 760,498 

9!874!981 

37,158,661 
963 2025 

38,1212686 
1,684,296 

5052499 

502946,960 

2,988,057 

1,2212747 
li'766,310 

299,309 

-------------___ ¡9~~------
$ 280,308 

11280,881' 

25,593,070 
546,103 

26 2139 1173 
1,300,560 

414 1949 

29 1415 ,871 

1,504,268 

848 1661 
655 2607 

357,229 
$ 30,428,707 
=======m==== 

PASIVO Y CA·PITAL .. CONTABLE 

Pasivo Cj.rculante: 
Proveedores 

Impuestos y otros gastos acUllJl.ados 
Dep6sitos en ga~ántía. 
Impuesto Sobre la Renta. 
Participaci6n de los trabajadores en las 
utiliqades. 

Total pasivo circulante. 

·Reserva '?ara ~rimas de antigüedad 

Contingencia.i; pasivo total 

Caoital contable 
Capital Social . 
Utilidades acU111.tladas y reserva.legal 

-------------___ l9X4;"' ______ 

$ 26,657,238 

8,318,287 
1,877 ,690 

720,700 . 

11745 2865 

39,3192780 

39,319,780 

2,025,000 
11,667 ,799 

13 1692 2799 
$ 53,012,579 :::a••===-===·· 

~--..·------___ !9i~--

$'. 13,609, 

7,~83, 
1,592, 

900, 

7832 
24,169! 

140, 

24,309, 

2,025, 
4 2094, 

6 ,119 t 
$ 30,428, 

·=·····==···· 



CIA. " X " S.A. DE C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS .. 
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 19X4 y 19X3 

Ventas netas 
Costo de ventas 

Ingresos por administraci6n 

Gastos de operación 
Gastos de ad•inistraci6n 

Utilidad de operaci6n 

Otros productos ( neto 

Utilidad antes de i•puesto 
sobre la renta y partici
paci6n de los trabajadores 
en las utilidades 

Provisiones para 

Impuesto sobre la renta 
Efecto e~ el impuesto sobre 

la renta por los dividen
dos decretados 

Participaci6n de los trabaja
dores en las utilidades 

$. 175,826,725 
88,558,484 
87,268,241 

. '65,753,548 

153,021,789 
109,692,326 

28,228,476 
137,920.802 

15,100,987 

4,436,567 

19,537,554 

8,195,206 

( 1,598,940 ) 
6,596,266 

$ 75,938,518 
43,424,452 
32,514 ,066 
67,161,929 
99,675,995 
72,356,660 
20,132,309 
92,488,969 

7,187,026 

925,187 

8,112,213 

3,496,838 

3,496,838 

1,560,992 666,064 
$ 11,380,296 $ 3,949,311 

•••••••••••• •••••••••••• 



IO!!IRE DE 14\ ·ciJF..vrA 

.ACTIVO 

CIRCUU\Nl'E: 

&foctlvo en caja y banco$ 
Inversiones temporales en depósitos 
a pla;:o 
Cuentas por cobrar 
Inventa u os 
Pagos Anticipados 

TOTAL ACTI\U C!RCULA.lfl'E 

p,151vo 

CORTO PLAZO 

Proveedores 
lllfllleS tos y otros gas tos acur.ulaJos 
Depósitos en garantía 
lmpues to sobre la renta 
Participación Je los trabajadores 
en las utilidades 

TOTAL PASIVO A Q)RTO PI.AZO 

CAPITAL DE TfW!AJO 

Mobiliario y equipo de 
Dcpreciaci6n aCUllllada 

transporte 

Gastos Je organi:aci6n 
Amortización acumulada 

Reserva para primas de antig!ledad 

C.\P!TAI. 
Capital social 
UtiliJnJes acL111UlaJas 
Reserva legal 
Utilidad uol ejercicio 

DE: ESTAOOS FINANCIEROS 

EJEMPLO DE IDJA DE TRAIJA.JO PARA L~ PRErARACION DI!!. LTAOO Dll FUlJO DE F.FECTiliO 
O tsl'AOO 00 C:J1'1!!IOS EN LA slTf!ActON FINAICIEl<.\ell 111\$1] A EFEL"tIKJ 

SAl.OOS AL : VAAIACION ,\lUiiES REamsos 
3l·DIC·l9X4 31·DIC·19X3 (·) omm HABER ·ORIGEN APLICACION 

·A +P +C +A ·P ·C 
(l) 

760,498 280 ,308 _480,190 480 ,190 

9'874,981 l 'Z80 ,881 8 '594 ,100 8'594 ,100 
38' 121,686 36'139,173 11 '982,313 11 '982,513 

l '684 ,296 I' JOO ,56J 383, 736 383,736 
sos ,499 414 ,949 90,550 90 1550 

50'946,960 Z9'41S ,871 21 'Sll ,089 

Zó '657 ,238 13'609,022 13'048,216 13'048,216 
8' 318 ,l87 7' 283,605 l '034 ,68Z • ¡• l '817,608 
l '8ii ,690 l '392,93' 284. 751 ZB4, 751 

720, iOO 900 ,OO•J 1 ;9 ,300)• 

I '745 ,865 "."8j,63'J 962 ,ZZ6 • 

39' 319 '780 Z-1'169,20j 15' 150 ,j';j 

11 '62i ,180 5' 246 ,666 6' 380 ,Sll 

Z'988 ,o;; I '50~ ,Z68 l '483,789 
1'2ll,i47 S48,b6l 3:3,086 a) 373,087 

1 1 766,310 63j,60- I' 110, 703 

l '158 ,384 I' 158,38~ •• o •• 
859 ~Oi5 ao1,1;; .;~,:no a) ;7 ,920 

299 ,309 35¡ ,2~9 57 ,920 ) 
• o . 1~0,000 !.!0 1fJIJO ¡ H0,000 d) 

!3'69Z, .99 tí' 1!9,oD2 • 1 J, 3,19. 

·········· .......... ·········· 
2 '025 ,000 2'025,000 ... o ... 

7,ZH ;9,191 51,9~7 ) 
ZB0,258 86,000 19~ ,?58 

11'380,296 3 '9~9 ,311 7'430,985 b) 11'380,Z96 c) 3'807,000 

13'692,799 6'119,502 7'573,296 26'961.878 .?6'961,878 .......... ·········· ............ .......... . .......... 

OBSERVACIONES 

Datos necesarios para la preparu:i6n de esta hoja de trabajo : 

a) Los cargos a resultados que no rc.;uirieron utilizaci6n do efectivo 
(partidas virtuales), fueron los siguiente• 

La depreciación del ejercicio ascendió a S 373 ,087. 
La -.ni:aci6n del ejercicio asccndi6 a S 57 ,920. 

b) La utilidad del ejercicio 3Kendia a 11'380,296. 

e) Los dividendos decretados en el ejercicio fueron por $ 3'807,000 

J) Los pagos por prima de antiglledad en el ejercicio fueron por $ 140,000. 

(1) lnvariabl...,nte en esta colUIJ!a deberán ~gistrarse, aquellos noviJD.lentos 
contables que s6lo representen traspasos y no illpliqlli!ll 110Vhlliento de fon 
dos; COlllpCns:llldo su importe con la contra cuenta respectiva que lo di6 7 
origen. Entre otras 1 so consideró!ll partidas necesarias de compensación • 
las que a continuru:ion se indican : 

Revaluaci6n Je activo fijo 

Cuando existe una rovaluaci6n do ••ctivo fijo, el superávit se aplica di • 
rect...,nto a la cuenta de resultados del ejercicio. Este asiento-debe • 
eliminarse ya que no es ni Wl ori;:en ni una apllcaci6n de recursos, en • 
vlrtud Je que no afecta al " efectivo o su equivalente" • La eliJ!tinaci6n 
deberá hacerse. de la siguiente mallera : 

Utilidad Jel ejercicio . • . • . S 
Activo fijo ( terrenos, lllBq' inaria, etc.) 

Cuentas complementarlas de activo y pasivo. 

Por el incremento a las reservas ;><ira dcpreciaci6n de activos fijos ( Cdi 
Ciclos, ma<jllinaria, irobiliario, equlpo,etc.), debe hacerse un 11Siento Je
clintinación por ser segregaciones virtuales y que consCC\lentemonte no re· 
percuten ~n el 11 efectivo o su equivalente 11 

Reserva para depreciaci6n de • • · $ 
UtlliJaJ Jd ejercicio . . • • .•••... $ 

Pur el incremento a las reservas ?Urn amortizaci6n de activos diferidos , 
Jebe hacerse Wl asiento de eliminaci6n por ser segregaciones virtuales y 
que al igu;il que en los casos anteriores no afecten el " efectivo o su • 
c~uh·alcntc " 

Reserva para aioortizaci6n de . . S 
Utll iJaJ del ejercicio . . . . • ' ..• $ 

Tiimbicn por el incrCtOOnto a las reservas para jubilaciones e indcmnizacio 
ncs al pcrsorn1l, deberá efectuarse wi asiento de elilli113Ci6n ya que no -:
repercuten en el " efectivo o su equivalente ", por tratarse de segrega 
cienes virtuales. El asiento de el.iminaci6n se presentará as! : 

Reserva para jubilaciones e inJellliza 
c1oncs al personal . . • . . • $ -------

Uti liJad Jel ejercicio • . • • . . . 

Capital contable. 

Por las reservas Je capital y utiliJaJcs pendientes de repartir ,también de 
bo hacerse un asiento de elilllinaci6n, y dejar que sólo figure COlllO varia -; 
ci6n el pa¡¡o Je dividendos a los accionistas. 

Reserva legal . • • . . , . . . S -----
Otras reservas de capital • . • S ------
Utilidades por aplicar • • • • S ------

Utilidades del ejercicio • • , • • • • . . • , $ 

(2) En esta coll.alll\3 se anotan se¡Wi su naturaleza los illlportes por conupto Je: 
Ori¡en Jr. recursos : 

( • AJ dl:Nlinuciones de activo 
(a. P) -tos Je pasivo 
( + CJ auocntos de capital 

.1plicaci6n de recursos: 

( +AJ 
( P) 
( • C) 

auientos do activo 
di !5111lnucioncs de pa.s l \'O 
Jisminuciones Je capital, 



ANEXO 11 

ESfAOO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A EFECTIVO 
.roR IDS EJERCICIOS TE™INAOOS AL 31 DE DICIOORE DE 19X4 y 19X3 

19X4 19X3 

Fuentes de efectivo: 
Flujo de efectivo generado por la operaci6n: 
Utilidad neta 11'380,296 . 3'949,311 
Más (menos) cargos ( créditos) a resultados 
que no requirieron de la utilizaci6n de 
efectivo: 
+ Depreciaci6n y amortizaci6n del afio. 431,006 182,121 
+ Incremento en las estimaciones para -

cuentas de dudosa recuperaci6n e 
inventarios obsoletos. 

+ Incremento de pasivos act111Ulados por 
gastos devengados no pagados. 1'817,608 6'512,621 

+ Incremento en la reserva para pensiones y 
primas de antigUedad 140;000 
Efecto monetario acreditad~ al costo 
integral de financiamiento 
Efectivo generado por la operaci6n (a) 13'628,910 10'784,053 

Financiamiento y otras fuentes de 
efectivo : 
Incremento en cuentas por pagar 13'048,216 7'489,293 
Incremento en dep6sitos en garantía 284,751 1'189,999 
Al.mento de capi td social 
Reducci6n de inventarios 
Costo de activos fijos vendidos 

13 1332,96? 81?U,292 (b) 
Suman las fuentes de efectivo (a+b) (c) 2o 19oI 187? !9'~98!3~5 
Aplicaciones de efectivo : 
Inversiones : 
En iraruebles, maquinaria y equipo, 
sin incluir $ por actualizaci6n del año 1'483,789 
En inventarios 383,736 1'022,165 
En cuentas por cobrar a clientes 11'982,513 14'917,063 
Pagos anticipados 90;550 247 1806 
Suman las inversiones (d) 13'940,588 16'187,034 
lo11K>rtizaci6n de financiamientos y 
otros : 
Préstamos bancarios 
Pa~o de primas de antigOedad 140,000 226, 742 
Cr ditos de proveedores 
Pago de dividendos 
Stunan las arnortizaci6nes y 

3'807 1000 1'510,650 

otras aplicaciones (e) 3'947,000 1'7.371392 
;SUman las aplicaciones de efectivo (d+e) (f) 1?'88?,588 I7'92~.Uo 
Incremento neto de efectivo y equiva-
lentes ( c-f)' (g) s •• 2!QZi.~§2. $ .1!¡z~.212 •• 



19X3 19XZ 

l\Jentes de efectivo 
Flujo de efectivo ¡enendo por la operaci6n: 
lii!l i4al neta · 

(11m>s) cargos ( criditos) a resultados 
qua oo requirieron de la utiliac:i6n de 

11 '380.~96 3'949,311 

efectivo : 
+ Deprec:iaci6a y mortllacido del • 431,006 182,121 
+ lncn!lll!llto en las en.i..:.iones para 

cuencas de dWosa ~ido e 
inYentarios obsolelOS · 

+ lncn.?nto de pasivos ~ por 
gastos dovcn1:idos na pa¡¡ados 1'811,6118 6'5U,621 

• Cncremr:nto en la reserva para pensiones y 
pr ius de antigtleJdd 140,000 

- Efecto .,netario acreditada al 'osto 
lnte¡ral de financiaiento 

:Efectivo generado por la orierac.i6o 13'628,910 10'784,053 
- Cncremento en cuentu por papr 
- lncr-nto en c.:uentu por cobnr a clientes ll '982,513 14'917,063 
- lncrCS?nto de inventarios 383,736 l '022 ,165 
• lncr_,nto en proveedon1s 13'0481216 7'489¡293 

Suu .el efectivo generado (a) U'U!l,!7' 2133:1,UB 
Financi•iento y otras fuentes de efectivo 

lncrc.cnto en dep6s itos en ¡mrmda 284,751 l '189,999 
Aportaciones <il capital 
Costo de activos fijos verdidos 35,000 
Sullan otras fuentes de efectivo (b) m.m I' Z2~,ggg 
Total de fuentes de efectivo (a+b) (e) n•m,im 3•m.m 
APLir.AClONES DE EFECTIVO 
lnvers iones 
En m..ebles, maquinaria y equipo, 
sin incluir $ por actualizac:ido 1'483,789 
En activos intangibles 
En pa¡os anticip;¡Jos 901550 2471806 
St.aan las inversiones (d) I'm1!39 n7 1B!lli 
Allortizaci6n de financiaiento 
y otros : 
Pa¡o de deuJa bancaria 
Pa¡o de prblas de antisQecl8d 140,000 2~6,742 
Pa¡o de dividendos 3'8071000 l '5101650 
Slmm otras aplicaciones (e) 31!R71Dllll 1'73713g2 
Total de aplicaciones de efectivo (d+e) (f) S'S21 1339 1 '9151191 
lnc~nto neto en efectivo y 

1 '573¡919 equivalente ( c-f) (&) 9'074¡289 



A.'lEXO IV 

ESTAOO DE CAMBIOS el !A SirulCI~ FINAK:IERA f1i BASE A FLUJO 
DE EFECTCVO roR LOS !UERl.:ICIOS Tm-IINAOOS EL 31 DE DICIIN!RE· 

Flll.10 CE OPERACION 
UtiliJad de operación. 
llepreciaci6n y al'Drthaciones 

DE 19X4 y 19X3 

lm:remento de pasivos aa.ulados por gutos 
devengados no pa¡ados • 
l'rovisi6n por pril!ll de antigOedad, pensiones 
y j ub1 lac iones 
Costo de venta de activo fijo 

ilec\lrsos de operacidn 

Cuentas por cobrar 
Inventarios 
Proveedoras 

Flujo de operación antes de financiamiento e 
1.5.R. y R.U.T. 

Intereses y ~rdidas cambiarlas 
rnteresos 3cu:ulaJos por pagar 

Flujo de operaci6n antes de I.S.R. y R.U.T. 

Impuesto sobre la renta y reparto de utilidades 
3 los trabajadores 

Impuestos diferidos 

I.S.R. y R.U.T. por pagar 

Flujo de efecti\-o de operación. 

OTR.15 FUOO'ES DE EFECTC\'O 

CréJitos bancarios 

Aportaciones de accionistas 
Otros 

APLCCACI<M:S DE EFECTl\U, 

Pago de pasivo 

Pago de dividendos 
InversJ.6n en planta y equipo 
Pagos anticipados 
Otros 

A19ento en efectivo e inversiones teqx>rales 

...lli!... 
15 1100,987 

431,006 

11817 ,608 

17'349,601 

11'9sz,m 
383,736 

13'048,216 

18'031,568 

4 '436 ,567 

22 '468 ,135 

8 '157 ,258 

14. 310,877 

284 ,751 

284 ,751 

3'807,000 
l '483,789 

90,550 

s•UP.~ 
91074,289 --·-- s 

..illL 
7 '187 ,OZ6 

182 ,121 

6 '512 ,621 

140,000 
35 1000 

14 '056 ,761 

1"917 ,06'.S 
l '022 ,165 
7'489,293 

5'606 ,83l 

925 ,187 

6'532,020 

41162 ,902 

2'369,118 

1 1189,999 

11189,999 

1'510,650 

247 ,806 

r•it.li .. 
1'573,91§ ···--·-·· 
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