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INTRODUCCION



En el presente estudio de factibilidad se tiene como objetivo
analizar la posibilidad de crear una planta productora de -—-
glioxal en nuestro pafs, que permita eliminar la fuga de divi
sus que ocaciona la compra de este insumo al extranjero.

El unflisis t@cnico y econbdmico que aqui se realiza proporcip
narfi los criterios necesarios para decidir sobre la convenien

cia de invertir o no en este wroyecto.

Tla inquietud que me mueve a realizar este estudio se origina-

al tratar de satisfacer las necesidades que se manifiiestan da

da la actual situacidn econdmica del pais, que son:

- Sustituir importeciones para evitar fuga de divisas.

~ Cubrir la dewsanda nacional y tambifn penetrar con este pro
ducto a los mercados externos.

~ Crear mayores fuentes de empleo.

~ Propiciar el desarrollo industrial del pafs.

- Mejorar la balanza comercial de México, principalmente en-

el frce de la Industria Quinica.

Lo limitada disponibilidad de recursos con que cuenta el pais
poru satisfacer sus necesidades, asi como la dindmica comple~
jidad de la tecnologia y 10s mercedos, hacen nccesario racipo

nalizar y sistematizar el proceso de inversidn,
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Dada la dificil situacidén econdmica y financiera que ha expe-
rimentedo el pais en los Qiltimos afios, en la cual laselevadas
tasas de inflacidén e interés, el deslizamiento de la moneda -
nacional frente al dolar, la escasa disponibilidad de divisas
¥ la dificultad para realizar importaciones, entre otros fac-
tores, hacen Indispensable analizar, evaluar y planear cuida-
dosamente todo proyecto de inversidn. De ahf la importancia -
que tiene en estos momentos el fundamentar debidamente 1a to-
ma de decisiones pars asegurar que los recursos destirados a-
la inversién aporten el mayor beneficio econémico y social po

sible.



1. EL GLIOXAL



El glioxal es un dialdehido aliffitico muy active. K1 primero de
esta serie que se produce comercialmente.

Fue descubierto por Debus en 1890, Se obtuvo wn peqiefas vanti-
dades por la oxidacidn del etanol y del aceluldehido con dcido-
nitrico. Posteriormente, en 10U6 se predujo en ,ran ecscalus por-
un método que impliea la oxidacibn del etilenpglicol en fase va-
per. (1)

El glioxal, denominado etanodial por la IUPAC también recibe el
nombre de diformil o aldehido oxdlico. Su f6rmula estructurnl -
es 0=CH-CH=0 y su férmula condensadu os C2H202.
Quimicamente el glioxal es muy activo, efectus c¢nsi todas las -
reacciones del formaldehido y entra en muchas de las reacciones
caracteristicas de los dialdehidos.

Generalmente sus apliceaciones caen dentro de dos clases:

a) Aquellas en las que el glioxal funciona como un reactivo in-
termediario en la produccién de materiales tales como productos
farmacéuticos, tintes, colorantes, polimeros, y aditivos para -
el tratamiento de fibras textiles.

b) Aquellns en las que el glioxal tiene ventajas sobre compues-
tos similares por su resctividad finica, como son, impartir esla
bonamiento cruzado a las Tibras de celulosa y lana, inhibe la -
corrosién, actua como un compuesto bioldgicamente activo y ayu-

do. 8l curado del caucho.
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1.2

Comiinmente el glioxal sc distribuye en ol mercado en formu o %)
lucidn scuosa de color amariileo clurc con una concentracidn  del
40 % y minima del 30 % en peso de glioxal. Contiene ademfs pe--
quefias cantidades de etilenslicol, fAcide glicdlico, ficvido 76r---
mico y formaldehido. (1)

El finico método indusirianl fuctible para producir glioxal puro -
es por medio de su producto de adicidrn, el plioxal-bisulfito s6-
dico, sblido cristalino que contiene aproximadamente 20 % en pe-
so de glioxal y no tiene la mayor parte de impurezas orginicas -
que se encuentran en la solucidn al 40 .

La actividad de los grupos carbonilicos, su poca volatilidud y -
olor inofensivo son la base de las aplicaciones cowmerciales del

glioxal.

PROPIEDADES

Por la naturaleza del grupo carbonilc (-C=0}, los aldehidos y ce
tonas son susiancias polares, por lo gue tienen puntos de ebulli
¢ibn mBs elevados que los compuestos no polares de peso molecu~—
lar comparable., Estos no pueden formar puentes de hidrdgeno in--
termolecularmente debido a que solamente tienen hidrdgeno unido-
2l carbono, por lo que sus puntos de ebullicifn son inferiores a
los de los slcoholes y 8cidos carboxilicos de peso molecular ——

comparable.



1.2.1 Propiedades Fisicas

El glioxal se puede encontrar en cuatro Tormas fisicas:
Mon®merc de glioxal anhidro, trimero de glioxal, poliglioxal y =
paraglioxal.

a) El monémero de glioxal es un liquido amarillo verdoso que -
solidifica a 15 °C y ebulle a 51 °C. Su densidad a 20 °C es de-
1.14% y su fndice de refraccidn ngo es 1.3826, es soluble en sol
ventes orgénicos. Posee un olor picante, polimeriza fécilmente-

con trazas de agua ¥y su calor de hidratacidn es muy alto.

El mondmerc de glioxal tiene una estructura planar trans,

b) El trimero de glioxal es una mass amorfa amarilla, obtenida
por la ozondlisis del aldehido cindmico. La estructure propues-

{ia para éste es

OH ('m
{
OHC-CH-CO~CH-CO-CHO (11)

Se aisld el trimero hidratado de glioxal de soluciones acuoseas,

determinandose que la estructurs de esta molécula es

/0\ /0\
HO-CH CH CH-OH
[ (111)
HO—C}i ,C}i /CH-—OH
0 0



Cuando las soluciones acuosas de concentracién superior
\
l’O € A < . PR et ]
al 30 % en peso de glioxal permanecen en reposo por pe-
riodos prolongados de tiempo, el trimero hidratudo pre-

eipite como un sdlido eristalino.

¢) Debus propuso para el poliglioxal la f&rmula

( OCH-CHO)n (Iv)

pero posteriormente se demostrd que el poliglioxal con-
tiene una cantidad variable de agua, de ahi que la fér~

mula generalizada sesa
[(¢K0),In- (H,0)m (v)

Una destileacidn al vacio de una solucidén acuosa de gli-
oxal a temperaturas mcnores de 100 °C puede producir un
polimero hidratedo que contiene alrededor de 5 % de ---
agua. Esto podria corresponder & n= 12 y m= 2 en la fér
mula generalizada.

El calentemiento del poliglioxal arriba de 100 °C oca-=-
ciona que este se carbonice. Es soluble en agua pero su

velocidad de solucibn disminuye al aumentar el peso mo-

lecular.

d) EL paraglioxal es un producto de la polimerizacidn-
del mondmero de glioxel, es un material vidriosc poto -
estudisdo hasta ahora. Una de sus principales propieda-

des es ser insoluble en apua.
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En solucidn acuosa el glioxal se encuentra totulmente Lidratado.

No hay informacién disponible acerca de la distribucién de pesos

moleculares. Para propdsitos quimicos se pucde considerar a la -

solucidn acuosa de glioxal esencialmente ccmo 1,1,2,2-telrahi---

droxieteno (VIa), o glioxal hidratado que existe en equilibrio -
" . .

con pequefias cantidades de su  dfmerc (VIb), trimero (VIc), etc.

(2) ’

HO OH 0 HO OH
\W4

\ /7 7\ NP2

CH HO-CH  CH-OH CH HO-CH CH  CH-OH

| oo LI e I S
/CH HO-CH /cu—uo cH HO-CH /cu /cn-on
HO \OH \o HO OH \o \o
(VIa) (VIb) (Vic)

.En las tablas 1.2.1 y 1.2.2 que a continuacidn se presentan, se
puede observar algunas de las propicdades fisicas del glioxal-
puroc y de la solucién acuosa al 307 en peso de glioxal respec—

tivamente.



GLIOXAL

Tablo 1.2.1

Propledades ffsicas del Glioxal puro en sstodo

tiquido

Pesc molecular 58.02
Punto de fusidn 15.0°C
Punto de asbullicion §8.4°C

20

dT 1.4
;,,%g (3826
Color amatilic verdoso
Ojor suave

(3)

Tobla 1.2.2

Propiadades fisicas del Glioxo! grado téenica

pH o 20°C 1.5 —2.0
Gravadad espetifica 1.20—~1.28

Calor

Olor

Composicidh
Glioxol hidratado
Formoldsh{do
Acido formico y
glicotico
Etitengticot
Acetotes

Agua

amarillo verdoso
suave

% en peso
30.0

3~7

batance

(4)
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1.2.2 Propiedades Quimicas

La quimica del glioxal esta regida por sus grupos carbonilo al-
igual que los gldehidos simples, por lo cual cfectua casi todas
las reacciones de &stos y otras que le son {(nicas y que lo ca--
racterizan.

Los siguientes grupos de reacciones nos dan un panorama general
de la quimica del glioxal.

La notacidn "(CHO)E.QH 0" se refiere al uso de una solucidn --

2
acuosa del polimero hidratedo de glioxal, mientras que la reprg

sentacibn "(CHO)Z" indica el uso del mondémero anhidro,

I. Reacciones de oxidacién.

1. (cuo)q~2H20 * HNO, ~——————=  OHC-COOH
[

Ac. glioxfllico

HOOC-COOH

n

. (cno)2-2H2o + HN03 ————

En exceso Ac. oxllico

0,
3. (CHO)2-2H20 + g T HCOOH + 002

KMHOM Ac. fOrmico

b. (CHO),"2H,0 + LAg(Ni,),0H ———& HCOOH + CO, + Lag

2



IL. Reacciones de Reduccidn.

H,_/catalizadar

2
1. (cuo)z. 2H0 + 6 ROCH,,CH,,0H
NaBHh . Etilenglicol
I1I. Formecidn de Acetales.
0

N\
RO-CH|] CH{OR

o) - I ]
1. (C}ao)2 2H20 + WROH ———e RO—CH /cn oR

n

n= 03 1,1,2,2~tetra-alcoxietano

n=1 & 2 BER=CJH. ; ChH

25 9

2. (CHO),"2H,0 + WRSH ——————— (RS), CH~CH(SR)
2 e - 2 2

2
R = Alquilo
R = -(CHZ)nCQOH
IV. Adicibn al Grupo Carbonilo.
- ?H ?H
1. (CHO),*2H,0 + 2HCN : NC-CH-CH-CN
Cianuro . Tartaronitrilo
de hidrdgeno
?H ?H
2. (CHO)2‘2H20 + 2NaHSO3 ———————t NaOSOz—CH—CH-OQSONa

Glioxal-bisulfito
sbdico

18
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V. Condensacidn con un Nicleo Aromdticeo Activado.
O [l e,
, - N T
1. (cHo),2H 0 + W )-NR, R2N@'Ch-c}i,\ ,‘NF\Q‘
2 t ’;2
Dialquilanilina 1,1,2,2~tetraquis-{di - -

alquileminofenil)etano

VI. Reactive de Grignard.

(I)H C|)H
1. (CHO)2 +  ORMgX ———— R-CH-CH-R
R= 06H5 R= C6H5’ Hidrobenzoina
Bromuro de fenil-
magnecio
VII. Amidas, flidracinas, Hidroxilaminas, etc.
o]
i
Cc
/N
1. (CHO),-2H,0 + RWH-CO-NNR ———w 1) ¥
2
CH—(IIH
= . Uprs |
R= H; Urea O OH

Monoureina acetileno
+
¥R-CH-UR
0=C - i ,C=0
NR-CH-HIR

Diureina acetileno

ﬁ}{
. Y g F — - (=
2, (cuo)2 2}120 + HN-C-NH, (‘}He ¢ 0
Guanidina NH\ C/NH
S



3. (CHO)Q-Q}{,}O + EFI[‘H*I—I\IH2 ———  R-NH-N=CH-CH=N-NRl
L4 “

R:(‘,b- sFenilhidracina R=06H Glioxal-fenil-

Hg 53

R= H; Hidracina * hidrazona

4. (CHO),.EH,0 + HO-NH, ————=  HO-N=CH-CH=N-OH

Hidroxilamina Glioxal-oxima
V1II. Aminas.

1. (CHD),'2H,0 + 2R-NH, ————w RN=CH-CH=NR
R= Alifdtico N,N”~Dialquiletano-
R= Aromitico diimina

2, (CH0)2-2H20 + BpNH -——-— R N-CH,CONR,
R= Alifético Aminoficido sustituido

R= Aromético
N
4
Nﬁg ne” Ve
.2H20 + o ———— | 1
2 HG ,C-OH
N7
CN N

3. (cno)2

IX. Grupos Mctilens y Metilo Activados.

?H ?H
ZnClo o
. goe ~CHi=CH~
1. (cHO),-2H,0 + CH,(COOR), ’ (RGCC) ,CH-CLi-CH-CH(COOR),,
Ester malénico 2,3-Dihidroxi-1,1,h4,4-

butanotetracarboxilatoe



3. (CHO),2H 0 + 2RNH-NM, —————  R-NH-N=CH~CIi=N-NRI

2
R=C H_
el 5

R= H; Hidracina hidrazona

Fenilhidracina R=C6H 3 Glioxal-fenil-

4, (CH®),. 88,0 + HO-NH, ——  HO-N=CH-CH=N-OK

2

Hidroxilumina Clioxal-oxima

YIII, Aminas.

1. (CHO),'2H)0 + 2R-NH, ——— RN=CH-CH=NR

R= Alifédtico N,N"-Dialquiletano-
= Aromitico diimina
2. (CHO)2~2H20 + RENH —— et REN--CHECONR2
R= Alifético Aminoficido sustituido
R= Aroméatico
N
4
NH\e nc” ek
3. (CHO).. 240 + —_— Vool
272 CH,.
i HC ,C-OH
CN N

IX. Grupos Mctileno y Metilo Activedos.

OH OH

ZnCL o
—="2+ (RoCC),,On-Ci~CH~CH{COOR),,

1, (CHO)2-2H20 + CH2(COOR)2

Ester maldnico 2,3-Dihidroxi-1,1,4, k-

butanotetracarboxilato



2. (01:0)2'2}{20 + 2(cH.)

3.

0=CH

0=CH

NO,
CH

CH

NO

374

Isobutir:

HC=0

HC=0

CHO CHC
J !
CHCH -+ {(CH D =CH-CH-C(cH
,CHCHO ('h3)2| le ¢ (cu.)
CH OH
11dehido
2,2,5,5-tetrametil-3, 4~
dikidroxiadipaldehido
NO2
Ho]/\,ox{
l

i
HO ’\ / OH

NO‘,:J

32



1.3

PROCES(QS DE OBTENCION

El glioxal se puede obtener a nivel de laboratorioc por los si --~

guientes métodos:

1.3.1 Oxidacidén de etilenglicol en fase vapor, con 6xido cliprice

ccmo catalizador.

Este método de prepsracién se ilustra con la siguiente reaceidn

Cu0

C2H602 + 02 - CQHQOQ + 2H20

La oxidacién del etilenglicol en fase vapor con aire se efectua
en un reactor tubular de acero inoxidable, usando Sxido ciiprico

como catalizador en una concentracién de 3~7 % soportedo en pie

dra pbmez, a una temperatura de resccidn de 229 a 275 °C y a una~

presidn aproximada . - de 21 psig.
4

Los principales subproductos de la reaccidn son formaldehido, y -

bidxido de carbono.

El formaldehido se forma en su mayor parte en los espacios vacios

del reactor.

Fste métode proporciona un rendimiento aproximedo del 80 al B5% ~

en base al etilenglicol consumido. (5)

Nota: Durante el desarrollo se este estudio, al hablar del etilen

glicol nos estaremos refiriendo al monoetilenglicol.



1.3.2 Oxidscidn de acetaldehido con Acidc nitrico.

La reaccidn que se lleva & cabo en este proceso es:

CH.CHO + HNO CEHQO2 + Ac. acético + Ac. glioxa-

3 3 licao

Esta reaccidén se efectua en una éutoclave de acero inoxidable --

,
provista de un agitador mecAnico, & una temperatura de 30 % Yy --
rresidn autbgena.
En la reaccidn se encuentran presentes sales de Acido nitroso, --
por ejemplo, nitrito de sodio, como promotores de la reaccidn.
Se obtiene como sulproductos de la reaccidn principalmente fcido-
acético y dcido gliox&lico.
El rendimiento maximo de la reaccifn modificando todas las varia-
bles es de 63.3 %,

»

Esta reaccién también se puede efectuar con paraldehido en lugar-

de acetaldehido obteniendose resultados similares. (6)

23



1,3.3  Ozonblisis de benceno

Ta reaccidn por la cual se efectua este proceso es

3
——D
CGH6 CQHEOE
Benceno Glioxal

Bl ozono reacciona a una velocidad razonable con el benceno hacien
dolo pasar z traevés de dcidos carbxilicos de bajo peso molecular,
o en una mezela de solventes de constante dieléctrica alta que con
tenra a dichos fcidos.

El ozono se produce para cste propdsito, (a nivel de laboratorio),
con el ozonador Welsbach T-816 (86v), que produce 0,2 litros de --
ozono por minuto, o en el Mini-Lab Assembly No.101l04, utilizando -
oxigeno puro.

La reaccién se lleva a cabo a presifn atmosféricay a una temperatu
ra de -5 °C,

Una reduccidn subsecuente con sulfuro de dimetilo y un anfilisis -~
gravimétrico con 2,h4-dinitrofenilhidracina muestran rendimientos -
superiores a 73 % de glioxal en base al benceno absorbido. A tra--

vés del sndlisis se encontrd que no hay subproductos de reaccibn.

{7)
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1.3.4  Oxidacidn de etileno con dcido nitvrico.

El glioxal se prepara por la oxidacidn de etileno con dcide nitri
co en medio acuoso,en presencia de una mezcla catalitica de sal -
de 1itio soluble, paladiov metélico o un compuesto de puladio solu
ble en agua.

Se cree que en la reaceidn 1 sal de 1itio forma up cemplejo con-
el paladio, y que éste es un catalizador més efectivo que el pala
dio y sus compuestos sdlamente.

La adicién de un po&o de nitrito de sodio a la mezcla de reaccidn
facilita la disolucién del catalizador.

Los mejores resultados se obtienen con una concentrecibén de 10 a-
25 % en peso de &cido nitrico. la reaccién se puede efectuar con

venientemente tanto por un proceso batch, en donde el etileno co-
mo vapor se hace pasar a través de la mezela de dcido nitrico y-
catalizador. Como por un proceso continuo en el que el etileno y-
el ficido nitrico se aliméntan continuamente al medio de reaccién.
Como subproductos de esta reaccidn se cbtiene acetaldehido yéxido
nitroso, que son eliminados preferentemente de los gases que esca
pan, antes de recircular el etileno al reactor.

La reaccidn se completa en dos horas y el rendimiento llega a 80%

con reapecto al etileno reaccionado. La reaccidn es la siguiente:

(8)

catalizador
= + o + +

Etileno Glioxal

2%
i



it

1.3.5 Otros métodos de preparacidn.

. .
El glioxal también se puede obtener por la oxidacidon de acetal -—-
dehido con bxidos de selenio, con ozono, por medio del glioxal-bi
culfito sbdico y a truvés de la pirdlisis de Lemiacetales por la

reaccién

OH /0}{ B0

N \ /4

E/iC— CH > , c~c\ + 2ROM
RO \OR 150-200 C o/ H

Industrialmente el glicxal se produce on la actuslidad por los --
procesos que implican la oxidacidn del acetaldehido con Acido ni-
tricou en reactores batch, y por la oxidecidn del etilenglicol --
con oxigeno del aire en presencia de &xido ciprico como cataliza-

dor.



1.4

ALMACENAMIENTO Y MANEJO

El glioxal se encuentra en el mercado en una concentracidn de 40 &

en peso.y menos comunmente a 30 y 80 %. De esta forma su presidn -

de vapor es insignificante, lo cual facilite su manejo y transpor-

te reduciendose los riesgos de accidentes, ya que los vapores de -
*

gste, nmezclados con el aire son explosivos.

Fl glioxal puro reacciona violentamente con agua, aire, &cido clo-

rosulffnico, etilenamina, dcido nitrico, oleum e hidrdxide de so--

dio. Es muy estable mientras se le guarda en recipientes de vidrio,

de accro inoxidable © en acero revestide de rosina.

S5i no se toman las precausiones necesarias, el plioxal puede explo

tar durante su manufactura. Su descomposicidn térmica produce humo

dcido y vapores.,

El glioxal ge comercialize en recipientes de un galdn de capacidad

o en tambores de 200 litros.
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1.5

TOXICOLOGIA

El glioxal es un compuesto relativamente poco t&xico. A conti--

nuacidn se presentan datos de su toxicidad en animales de labo-

ratorio y en el hombre.

1.5.1  Toxicidaed en animales de laboratorio {Glioxal puro)
Animal Via de aplicscibn Dosis Efecto
Conejo Piel (herida) 545 mg ftaque suave
Conejo Ojos 1870 ug Ataque severo
Rata Intraperitonal LD50-100 Muerte

Ratdn Intraperitonal LD50-200 Muerte

Cerdo Oral LD50-760 Muerte

1.5.2 Toxicidad en animales de laboratorio {Glioxal al Lo %)
Animal Via de aplicaecidn Dosis Efecto
Conejo Piel (heridas) 258 mg Ataque suave
Conejo Piel LD50-10,000 Muerte

Rata Oral LD50-7,070 Muerte

"
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1.5.3 Toxicidad del glioxal en ¢l hombre

El glioxal puro es un irritante moderado de la piel y las muco-
sas, Una dosis suficientemente grande de glioxal por cuslquier

via de acceso al cuerno es mortal. (9)



2. ANALISIS DE MERCADO



En los siguientes incisos de este capitulo se presenta un estudio-

del mercado nacional del glioxal, que muestra la situacidn pasada-

y actual de este producto, asi como un andlisis del mercudo cuter-

no, concluyendo con la determinacidn de las proyecciocnes de la de-
'

randa nacional y de las posibilidades de participar en el mercado-

internacional.

APLICACTONES INDUSTRIALES EN MEXICO

El consumo de glioxal en México segiin sus diferentes dreas de apli
cacién en el afio de 1984, de acuerdo a encuestas realizadas con --

los distribuidores del producto es la siguiente:

ARFAS DE APLICACION % DEL MERCADO
Industria textil 80
Industria del papel 15
Usos farmacéuticos y otros 5

Total 100

Los usos mAs importantes del glioxal en la industria mexicana en -
cada una de sus Areas de aplicacibn se sefiala en la lista de usos-

a nivel mundial en el inciso 2.8.1.
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2.2 OFERTA

El propbsito fundamental de este estudio, es analizar la posibili-
dad de instalar una planta productora de glioxal en M&xico, dado -
que el pals no lo produce y actualmente lo imporia en su totalidad,
de tul forma que se pucda evitar la fuga de divisas ocncionada por
la importacién de cste producto, y apoyar en cierta medida al cre-
cimiento econdmico del pafs.

Los principales paises oferentes de glioxal en el mundo son, bsta-
dos Unidos de Norteamfrica, Alemania Federal, Francia y Japbn, de-
los cuales México sc ha abestecide, haciendnlo también eventualmen

te de Bélgica-Luxemburgo, Brasil, PanamA e Italia.

2.3 DEMANDA HISTORICA

Los requerimientos de glioxal en la industria mexicana han sido sa
tisfechos totalmente a través de importaciories como se menciond en
el punto anterior.

En la tabla 2.3.1 que a continuacién se presenta aparecen los volu

menes de glioxal importados por Mé&xico en el periodo 1975-198L,



Tabla 2.3.1 Demands histdrica nacional de plioxail

en el periodo 1975-198k. (KG)

1975 183,407
1976 507,405
1977 469,54
1978 - 511,842
1979 329,866
1980 446,014
1981 529,162
1982 379,603
1983 209,706
1984" 148,187

Fuente: Anuarios Estadisticos del Comercid Exterior de los Estados
Unidos Mexicanos. (1975-198kL)
Secretarfa de Industria y Comercio.
Direccifn General de Estadisticas.

*
De Enero & Junio de 1984,

Se observa que han existido fluctuaciones de la demanda nacional -
de glioxal que oscilan alrededor de L66 toneladas anuales de 1976-
a 1981, y posteriormente en el periodo de 1982 a 1983 se tuvieron~
decrementos anuales promedio del 36.2 % debido fundamentalmente a
la falta de divisas y a una contraccidn en el mercado ocasionada -

por una menor actividad econdmica registrada en el pais.,



2.3.1 QOrigen de las Importaciones

El principal pals con el cual México ha sutisfecho sus necesidades
de glioxal es Estados Unidos de Norteamérica, que es actualmente -
el primer productor de este insumo en el mundo, con una capucidad-
total instalada de 30,000 ton/afio, entre las empresas American Cyua
namid Co. y Union Carbide Corporation, las {inicas productoras en -
este pais.

De 1975 & 198k, las importaciones que provienen de E.U,A. constitu
yeron en promedio el 73.1 % en volumen, le siguen la Republica Fe-
deral de Alemania con 12.3 %, Francia con 8.9 &, Japbn con 4.6 %,-
B&lgica~Luxemburgo con 0.9 % y Brasil, Panami e Italia con el res-

tante.

La fraccidn arancelaria bajo la cual se ralizan las importaciones
de glioxal es 29.11.A.002.

Se presenta a continuacidn la tabla 2.3.2 que nos muestra compara-
tivamente las importaciones de glioxal por paises de origen en el-

periodo de 1975 a 198L.

3k



1977 I, . 19787

ARNO 1975 1976
YOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR
. PAI57 o (KGL ) (PESOS) {K6L) {PESOS)

ALEMANIA REP. FED. 24,920] 183,929]  134,680] 1,127,570

BELGICA ~ LUXEMBURGO _—— -

BRASIL [
ESTADAS UNIDOS 128,487 1,445,120 27,125] 3,040,204
 FRANCIA 10,000] 77,387 95,000{ 1,336,500
iTaLa —_— = — == - == - -
JAPON 20000 283,000 60,000 633,736
‘nmum —— = - — - —— = - =

| ToTaL 183,407 | 2,091,436 |  307,403| 6,158,010
i

2 3.2 IMPORTACIONES COMPARATIVAS DE GL!OXAL

VALOR [4ULUHEN! VALOR | VOLUMEN | VALOR | VOLUMEN

| teesos) | txauy | tpesos) | txca) | pesos) | (xee) |
i

00,1781 — ~ !_ - - 3 570 86973

B R R Il Ce i 9,920

s0,842 ~ — "
i

752,693, 435642! 83e3077| soT,801 6,261,778, 296,421

J

890,625, 37,200] 768,678 11,950] 299,358 17,700
834,313 29,000, 387,768 10,000{ 299,338 33,000
- - - =i - 109 3,34 T T

910,24 51i,842 1 9,699,523 329,866) 6,897,378 446,866

1979 i 1980 1981
ST e s Lo 0 -

(1975-1984}

VALOR VOLUMEN VALOR ‘ VOLUMEN

pesos) | (xGB) | (PEOS) | (xeB) | (P
2,£44010 75,109] 2,980,263 19,950
280,541 42,392] 1,262,534 18,000
€954,079 331,081f 9,974,442 3CTT3
476,066 %3,080! 1,398,502 24,480
936,469 27,500 652,286 10,000
s529,162| 15,468,513 379,603

e S

1982 1984

(pesos)
o SRR

30,383758

VALOR

€,410,331

13,9:8,921]
7,897,163
198,424

1,918,990

| FUENTE: ANUARIOS ESTADISTICOS DE LOS ESTADOS UNMOS MEXNCANOS

SECRETARIA DE INDUSTRIA ¥ COMERCO

GENERAL DE A

" DE ENERO A JUNIO DE 1964

T C. (978 22 77 T.C. (1382) 57.44
T.C. ti979) 22.81 T.C (198%).150.29
T.C. (1980) 22.95 TC. (1984) . 169.6

T.C. (i981) 24.%¢

KILOGRAMOS LIBRES

KILOGRAMOS BRUTOS



2.4

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA DEMANDA

La demanda de glioxal la constituyen esencialmente la industria -
textil, del papel y farmac®ulica, que se encuentra distribuida en

el pais béAsicamente de la siguiente forma:

INDUSTRIA LOCALIZACION

Textil D.F., Estado de México, Querdtaro,
Puebla y Veracruz.
(Zona metropolitana, centro y nors

te).

Papel D.F,, Estado de México, Querdtaro
y Veracruz.
(Zona metropolitana, centro y nor-

te).

Farmecéutica I.F., Ectado de México y Morelos

{Zzona metropolitana y centro).

Fuente: Distribuidores del Producto.

(V5
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A continuacién se presenta una relacifn que indica la distribu-—-

.
cibn de la demanda de glioxal por estados segfin sus freas de apli

cacidn,

D.F. o ¢
Estado de México 30 %

Industria Textil Puebla 20 4
Querétaro 8 %
Veracruz y otros 2%
D.F. 20 %
Estado de México 15 %

Industria del Papel Querétaro 30 %
Veracruz 30 %
otros 5%
D.F. y Estado de México 85 %

Farmacé&utica

Morelos y otros 15 %

Fuente: Distribuidores del Producto.
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ANALISIC DE MATERIAS PRIMAS

Para la correcta y continua operacidn de una planta quimica es ne
cesario contar con el abasto ininterrumpido y de buena calidad de
materias primas. Tonto la escasc?z como la mala cal idud de éstas,-
pueden acabar con la vida de una empresa o de un proyecto.
.’

Una sitaucién muy frecuente que se presenta en la industria, es -
la necesidad dc importar materias primas, lo cual representa un -
problema que aumenta con el transcurso del tiempo dada la inesta
bilidad de la moneda nacional frente al dolar.

Debido a lo anterior, se ha venido librando en el pafs una verdu-
dera lucha tendiente a buscar tentc nuevos procesos de produccidn
como materias primas que ayuden a sustituir importaciones.

En lo que respecta a las materias primas necesurias pare la pro--

duccidn de glioxal a nivel industrial, que sou, etilenglicol, ace
1}

taldehido y Acido nitrico, 1la situacidn se presenta en las tablas

2.5.1, 2.5.2.y 2.5.3.



ETILENGLICOLES

( TONS.)
Tobla 2.5.1
1977 | 1978 | 1979 | 1980 1981 1982 1983

Produccion ¥ 49,247 56,37 52,880 §5,i88 58,237 712,575 92,100

importacion —_——— 82 13,751 13,048 182 62.9 70

£xpor'0cio’n 2,015 1,607 596 _—— 633) 8,995 22,500

Consumo Aparento 47,232 54846) 66,035| 60,338] 57,886 63,6429 69,620

Capacidad Instoloda 60,000] 176,000 176,000{ 223,000| 223,000|223,000 | 223,000
% Los datos de produccion incluyen monoetilenglicol ,-

diefilenglicol y trletitenglicol en un porcentaje de B7.8,

10.6 y L5 respectivamente,

ACETALDEHIDO
{TONS.)
Tobla_2.5.2 o
1977 | 1978 1979 | 1980 | 198} 1982 | 1983

Producclon 44,042 45,301 48,763 47,562] 122,247 149,055 152,914
Impor taclon 13,906 16,695] 10,225 58,159 5,891 15,002] 59,055
Exportocion _———— e e e e e - -
Consumo Aparents 57,948 61,996 58,983 105721 128,138l 164,057 211,969
Capacldad Instaloda 44,000] 44,000{ 44,000] 144,000] 144,000} 144,000] {44,000




ACIDO NITRICO

( TONS.)
Tabls 2.5.3
- A

1977 | 1978 1979 1980 198l 1982 | 1983
Produccion 181,990 173,418| 173,967.8| 169,805| 161,137 166,640 167,229
Impor taclan 1,440) 4,239.6 3,937 4,292 4,929 5,283 3,064
Exportacidn el et il B [ el
Consumo Apaorente 183,430| 177,657.6] 177,904.8 174,197 166,066 171,923] 171,093
Capocidad_Instalada 199,500| 199,300{ 199500 199,500} 199,500 199500, 199,50

Fuente: Anuario de la !ndustria Quimica
Mexicano 1984 ANIQ.




Como se puede observar en la tabla 2.5.1, la produccidn de etilen
glicoles ha sido creciente de los afiog 1977 a 1983. Se logrd redu
cir las importaciones y se¢ hicieron exportaciones importantes so-
bre todo los dos Gltimos afios de este periodo. Afin asi, sblo se -
produjeron etilenglicoles en un 41.3 % de la capacidad instalada-
que es de 223,000 ton/afio, lo que permite concluir que hay unn --
amplia disponibilidad de esta materia prima.

Las empresas Indusfrias Derivadas del Etileno S.A., Polioles S.A.
y Giicoles Mexicenos S.A., que son los (nicos productorus de eti--
lenglicoles en el pafs, tienen sus plantas ubicudas en Puébla Pue,
Reyncsa Tamps., Lerma Méx. y San Cosme Xalostoc Edo. de Tlaxcala

respectivamente.

n la tobla 2.5.2, se puede observar que la produccidn de acetal-
dchido crecid considerablemente de 1981 & 1983, pero al mismo ---
tlenpo; wmbién han crecido las importaciones, por lo que el consu
mo aparente adquiere valores superiores a los de la produccidn,
la caprcided instalada aumentd en 1980 de kh,000 ton/aefic & ——---n
1k ,000 ton/afio.

El fnico productor de acetaldehido en México es PEMEX, el cual -~
tiene sus plantas en Pajaritos Ver. y en la Cangrejera Ver., y --
que adenfs cuenta sctualmente con un nuevo proyecto de 150,000 -
ton/afio gue se ecncuentra en la etepa de ingenieria, localizade en
Morelos Ver.

(Memorias de Lebores 1984, PEMEX).
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La tabla 2.5.3 nos muestra una tendencia decreciente er la produg
cidn de Acido nitrico, con cantidades que estun por debajo de la-
capacidad instalada que es de 199,500 ton/aho.

Para el afio de 1985, Fertilizantes Mexicanus S.A, aumenturd su ce
pacidad con un incremento de 530,000 ton/afio. de dcido nitrico.
Sus plantas se encuentran ubicadas en Minatitlan Jol., Monclova -
Coah., LAzaro Cérdenas Mich. y Pajaritos Ver.

El fcido nitrico tombién es producido por Fibrus Sintéticas S.A.
que tiene sus plantas en Cotaxtla Ver., por DuPont S.A, que lo --
produce en Dinamita Duvango, y por Celulosa y Derivados S.A. con-

su planta en Coatzacoalcos Ver.



2.6

PRODUCY'GS SUSTITULOS

El glioxal es un producto que por sus propiedades fisicas y qufmi
cas resulta insustituible en la mayoria de sus aplicaciones.

En el mercado nacional, que biAsicamente se extiende o las indus—-
trias Lextil, del papel y farmac@utica, el glioxal no tienc paru-
lelo. Sin cmbargo, dada lu dificultad aégual para importarlo, &:le
encuentre la mayor competencin con el formaldehido que al produ--
cirse en México y al obtencrse a precios bajos, esta ganundo mer-
cado frente al glioxal.

Sin embargo, se sigue prefiriendo el plioxal, ya que proporciona-
mejores resultados en la meyoria de sus aplicaciones que el for--

maldehido.
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PRECIOS

2.T.1 Precios del Glioxal

¥l precio actual del glioxal en solucidn acucsa ul 40 & e¢n peso,
en carros tunque L.A.B, frontera puesto en Nueve Loredo Tamps, ,—
es de 1.21 U:.. Dlls/Kgl, y en moneda nacional 353.10 $/Kg., con
un tipo de cambio de 291.80 §/U.S. Dlls al 29 de Aposto de 1985.
(Bance de México).

De ahf que el precio minimo de importacidn directa al que se pue

de obtener el glioxal es:

Base: 1Kg de glioxal = 1.21 U.S. D1ls/Kg.

Tipo de cambio: 291.80 $/U.S. Dlls. (29 de Agosto de 1985)*

($/kg )
1 Kg de glioxal 353.10
Ad valoren® (10%) 35.31
2.5% Adicional 8.83
3.0% del Ad valorem 1.06
Flete3 12.01

Total 410.31



Banco de México.

Y pistribuidores Nacionales del Prodycto.

2 Tarifa del Impuesto General de Importaciones.
15 de Enero 4el985.

3

Transportes ONIS (Agosto de 1985).

Por otra parte, el glioxal que llega a México a través de importa
ciones procedentes de Europa, principalimente de Alemania y Fran-—-
cia, tienen un valor de 1.60 U.S. Dlls/Kg L.A.B. on el puerto de
Veracruz, y de 2.00 U.S. Dlls/Kg incluyendo costo, seguros y fle-

te puesto en México D.F.

Los cousumidores pequefios compran el glioxal & 700 $/Kg {precio -
de plaza}, lo que implica una ganancia aproximada del 7 % sobre-
el precio minimo de importacibn directe con base al tipo de cam—-

bio de Agosto de 1085.



2.7.2 Pirecios de Materias Primas

Las materias primas necesarias para preducir glioxal a nlvel in-
dustrial por los respectivos provesos son, etilenglicol, acetal-
dehido y ficido nitrico. Sus precios para Agosto de 1935 se mues-

tran en la siguiente lista.

*
MATERIA PRIMA PRECICS ($/Kg)
Etilenglicol (1) 130.00
Acetaldehidc (2) 96.00
Acido nitrico (3) 118.50

Estos precios ya incluyen el costo del flete.

Fuente: (1) GRUPO IDESA S.A. de C.V. {5 de Agosto de 1985).
(2) PEMEX (5 de Agosto de 1985).

(3) PROVEQUIM S.A. de C.V. (5 de Agosto de 1985).
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MERCADO EXTERNO DEL GLIOXAL

2.8.1 Ugos a Nivel Mundial

Las aplicaciones del glioxal son muy extensas ¢ importantes. A con
tinuacidn se mencionan algunos de sus usos separandolos por ramas-

de actividad industrial y comercial.

Industria textil

-~ 1Imparte eslabonamiento cruzado {crosslinking) a las fTibras de -
celulosa y lana.

- Da estabilidad dimensional &l raydn, algoddén y otros productos-
celuldsicos (Proceso Sanforset), (%)

- Reduce la tendencia de los tejidos a corrugarse y arrugarse dan
doles carscteristicus de "lavese y usese". Para oste cfeccte  se
usa s6lo o combinado con urea, melamina o etilenamina. (¥)

- BSe utiliza en el tratamiento de la scda, lana, alcohol polivirni
lico y ésteres celuldsicos.

- RBeduce la hinchazdn de la celulosa regenerada.

- Reacciona con urea y melamina para dar resistencia y repelencia
al apua a las fibras celuldsicas y proteinicas. (¥)

-~ FEl producto de la reaccidn de glioxal, urea y dcido fosfdrico -

proteje a las fibras de celulosa de la accibn del fuego.



-~ Imparte una textura apgradable a los tejidos de alsaddn, ruydn-
y celuldsicos e¢n el acabado de éstos. (%)
-~ Se emplea en la produccibn de colorautes para fibras celul®bsi-

cas haciendolo reaccionar con hidroximetilurea.

~ Deodoriza al rayén,algoddn y lana. (%)

Industria del papel

- Se emplen en la Tabricacién del papel tapiz lavable, impar—--
tiendole resistencia a la humedad. (%)

- Incrementa la absorcibén del papel toalla. (¥)

- Da rigidez al papel madera. (%)

~ BSe usa con hidroximetilcelulosy para mejorar la estabilidad -
dimencional del papel. (*)

- Fn forma de resinas de glioxal-fenol, se emplea en la fabrica

cidn de pupel para aislamientos eléetricos.

Farmacologia y biologia

- Afecta el desarrollo del bacilo de la tuberculosis asi como -
de otros virus.

~ Is un esporicida efectivo.

- Inactiva al virus del tabaco.

~ Be le encuentra en vitaminicos contra la pclagra.

- Actualmente se estu estudiando como un posible agente para -—-

combatir la leucemia y los sarcomas.



ha

Otros usos

- ©Se usa en la industria del curtido-de pieles y cueros, obte--
niendose en alpunos procesos de curticidén mejores resultados-
que con el formaldehido, (*)

- Entra en la Tabricacidn de pomas y adhesivos.

- Sirve para el endurecimiento de emulsiones lotogrdficas. (¥)

- Se encucntra en las Tormulaciones de los liquidos empleados -
para preservar y embalsamar cadaveres.

~ Protejc o la madera contra la polilla. (¥)

-~ Mejora las caracterfsticas de disolucién de los materiales ce
luldsicos en agva.

- Las resinas de glioxal Junto con algunos azficares se emplean-—

en la produccién de tintas.

(*) Aplicaciones del glioxal en la industria nacional.

Fuente: Distribuidores y consumidores nacionales del producto.



2.8.2  Distribucidn devl Mercade Mundial

Sugln encuestas renlizedns con los distribuidores nacionales del
glioxal, &ste sc distribuye en el mercado mundial de la siguien=-

te Torma.

INDUSPRIA % DEL MERCADO

Textil 41,7

Papelera 27.0

Farmacéutica

(salud animal) 25.0

Otras 6.3
Total 100.,0

Fn los Bstedos Unidos de Américs se guarda aproximadamente la -~
misma proporcidn que en la tabla anterior, y en Buropa hay una -
tendencia ligeramente mayor a utilizar el glioxal en el campo de

la medicina.



2.8.3 Capacidad Instulada Mundial

La capacidad instalada mundial para la produccibn de glioxal hasta
el afio de 198k ascendia a 79,000 ton/afio y se divide por pnises —-

como sigue:

PAIS CAPACIDAD (ton/afio) (%)
E.U.A 30,000 k0.0
Rep. Fed. de AMlemania 21,000 28.0
Japbn 12,000 16.0
Francia 10,000 13.h
Finlandia 1,000 1.3
Otros Paises 1,000 1.3

Total 75,000 100.0

Las empresas productoras de glioxal por E.U.A. son la Union Carbi-
de Corporation y la American Cyenamid Company. Los principales pro
duetores de¢ BEuropa son Hoechst, Basf y Rhone-Poulenc, y por Japdn-
la Nippon Kosei.,

A través de informacidn directa se sabe que s§lo se utiliza en pro
medio et 80 % de la capacidad instalada en Europa y un 70 % en ~--

E.U.A.



2.9

INFORMACION DE NUEVOS PROYECTOS

Existen actualmente tres empresss en lu India que tienen proyectos
de instalacidn de plantas productoras de glioxal y una en Estados-
Unidos de Norteamlrica que sblo esta amplinndo su capacidad.

En la tabla s}guientc se pucde observar cual fue la situacibn de -
estos proyectos a principios de 1985.

(HPT Construction Boxscore Feb, 1985).

COMPANIA PAIS CAPACIDAD (Mt/AQ)  ESTATUS
Monish Organic Ltd. India 1.50 c 84
Rajastha Glioxal Ltd. India 1.08 C 84
Ashok Organic Co. India 0.90 P 85
American Cyanamid Co.’ E.U.A. No especificada P 85

A través de investigaciones realizadas directamnete con los distrj
buidores de glioxal en México, se sabe que no existen mAs proyec--

tos para este producto que 1los expuestos en la tabla anterior.

Abreviaturas: ¢ 84 Completada en 1984,
P 85 Etapa de planeacién en 1985.

Mt/ARO Miles de toneladas por afio.



2.10

SUBPRODUCTOS

I la fabricacidn de glioxal & nivel industrial se obtiene como -
subproductos formaldehido, 4dcido férmico, dcido plicdlico y eti -
lenglicol ro reaccionado por la reaccidén del etilenglicol con &xi
geno del aire sobre un catalizador de 6xido ciliprico. Y por la - -
reaccidn del acetaldehido con &cido nftrico se obtiene Acido - -
glioxdlico, fcido oxdlico, Acido acético, dcido nitrico, dcido ni
troso y acetaldehido no recaceionado.

En ambos procesos los subproduétos obtenidos no se eliminan de la
solucidn, ya que sus concentraciones son muy pequefias y no resul-
ta costeable separarlas. Por otra parte su presencia en la solu -
cidn de glioxal no altera la calidad de los productos en los cua-

les se aplica,
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2.11

PERSPECTIVAS DKL MERCADU PARA FXPORTACION

Un punto muy importante que se debe de considerar al realizar un
proyecto de inversidén es analizar las posibles ventas al extran-
Jero, es decir, se impone en la actualidad crear proyectos expor
tadores para que sus productos no solamente satisfaran la deman~
da nacional gino que tumbiér tengan buenu uceplacidn en el exte~
rior. Esto a su vez permite aumentar la capacidad de operacibn -
de la plante y sus ingresos.

Algunas de las ventajas de realizar exportaciones son, ¢l contar
con las divisas nccesarias pars hacerle {rente a los requerimien
tos de pagos de productos importados, asi como de créditos con--
tratados en moneda extranjera, pago de regalias a tecnologistas,
ete...

Por tal mobivo se estudid la posibilidad de exportar el glioxal,
marcando a los paises de Centroam@rica y SudamBrica como futuros
mercados potenciales, ya gque a la fecha no se produce en esta re
gidn.

Be encontrd que solsmente existen datos correspondicentes a la Re
piiblica de Brasil sobre importaciones de glioxal, 1o cual no im-
plica que éste sea el fnico consumidor en Latincamérica {a excep
cibn de México), ya que en la consulta de los anuarios estadisti
cos de importaciones publicados por la Asociacidn Latinoamerica-
na de Integracidn (ALADI), no se reportan opcracionez gque no -
excedan un monto de 400,000 ddlares, es decir, sc consideran den

tro de frucciones gendricas.
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Dudo a que las operaciones comerciules entre los puiscs de Lutino-
omérica pueden ser renlizndas a truvés de ALADI, sc pucde lograr -

‘e . s
una penetracidén sustuncial o dichos mercados.

A continuncidén se presenta una Labla que indica la cantidad de ---

rlioxnl que ha importado Brasil en los iltimos afios.

ARQ CANTIDAD (KG)
1975 232,957
1979 393,520
1980 359,491
1981 350,131
1982 282,979
1983 281,460

Fuente: Anuarios Estadfsticos del Comercio Exterior de Brasil,

Ministerio de Hacicnda, (1975-1983)

Por otra parte, de la investigacidn realizada se sabe que existe ~
suficiente capacidad instalada para fabricar glioxal tanto en Esta
dos Unidos de Norteamérica como en varios paises de Europa y Asia.

(Ver incisos 2.8.3 y 2.9).



PROYECCIONES DE LA DEMANDA

Con el objeto de intentar predecir el comportamiento futuro del-
consumo de glioxal, se aplicd a la demanda histdrica las regre—-
siones por minimos cuadrados de las funciones matemfticas més co
munes, como son la lineal, logaritmica, exponencial y potencial,

’

obteniendose los siguientes recultados: (ver la grdafica 2.12.1)

CONSUMO DE GLIOXAL (TONS.)

_ANO  REAL LINFAL  LOGARITMICA  EXPONENCIAL POTENCIAL
1975 183 348 346 310 308
1976 507 381 380 3h5 344
1977 W70 L1k b1k 382 383
1978 512 L7 448 L5 b6
1979 330 478 481 L71 473
1980 L6 513 514 523 525
1981 529 546 546 581 581
1982 380 579 - 518 645 643
1983 210 612 609 716 710
1984° 206 645 g0 795 784
r%= 0.588  r~=0.59h 2= 0,593 r°= 0.599

Estimado, real= 148 tons. {Junio, 1984)
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En la grifica 2.12.1 se observa el comportamicnto de la demands de
glioxal en los {iltimos diez afios compdrado con las curvas de los -
modelos matemfiticos empleados.

El consumo dc glioxal en el pais presenta altibajos periédicos que
tienen una tendencia ligeramente ascendente si no se consi;erun —
los afios de decrementos fuertes, como son 1979, 1982 y 1983 y que
como en el caso de 1982 y 1983, estan ligados a los sucesos econd-
micos y politicos ocurridos en el pais en ese perioda.

Aunado & lo anterior, las industrias texLil y papelera, que son en
las que muyores aplicaciones encuentra el glioxsl, se vieron frena
das en su crecimiento en los (iitimos afos del decenio pasado y ---
principios de éste. (16)(17)

Seglin los coeficientes de determinacién obtenidos, la curva que me
Jor se apega a los valores reales del consumo es la potencial, pero
la que nos da los resultedos mis conservadores de acuerdo a lu ten
dencin un tanto errética de la demands, es la curva logaritmica.
Sin embargo, de encuestas realizadas con los distribuidores y con-
sumidores del glioxal se espera un crecimiento en el consumo nacio
nal que ve del 4 al 8 % anual en los proximos dies afios.

La curva que mejor refuerza dichg espectativa es la lineal, por lo

que este es el modelo que se uso para realizar la proyeccidén de la

demanda future.

»
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El glioxal que se esperw consumir en el préximo periocdo de dove
afios a partir de 1985 segln el modelo lineal se aprecia en la -

siguiente tabla. {ver la grifica 2.12.2)

DEMANDA ESPERADA DE GLIOXAL

___ARO (LONS. )
1985 329
1986 362
1987 395
1988 428
1989 L6l
1990 Lok
1991 ’ 521
1992 560
1993 593
1994 627
1995 ' 660

1996 693



Grafica 2.12.2
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S5i se considera ademds que las economias brasilefix y mexicana hanu-
crecido en forme paralela y que en los filtimos afios Brasil ha im--
portado cantidades similares de glioxal que México, se pucde esti-
mar un crecimiento en la demanda futura de Brasil similar al de ME
xico.

Por lo tanto se ha considerado penetrar en el mercado brasilefio --
con este producto en un 10 % el primer afio de operucibn y hasta un

20 % para los siguientes afios como se aprecia a continuacidn.

AROS EXPORTACIONES (TONS.)
1987 b1
1988 89
1989 96
1990 103
1991 109
1992 . 115
1993 122
1994 129
1995 136

1996 : 1k2

6l



Sumando los valores anteriores a los de la demanda nacional pro

yectada se obtiene como resultado la demanda total proyectada.

DEMANDA TOTAL PROYECTADA

A0 {rons. )
1985 329
1986 362
1987 436
1988 517
1989 551
1990 597
1991 636
1992 : 675
1993 15
1994 756
1995 796

1996 835
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COMEHTARIOS Y CONCLUSIONES AL ANALISIS Di MERCADO

De acuerdo a la infermacidn espuesta anteriormente en este capi
tulo, recatuda directamente de los distribuidores y consumido -
res nacionales del glicxal, asi como de la literaturn espeeiali

zuda disponible, se resume lo siguiente:

- El glioxal es un producto relativamente nucvo en el mercado-
que ha mostrado una gran versatilidad en sus aplicaciones, y
que en el mercado nacional se cxtiende a las industrias tex-
til, papelera y farmacdutica,

~ IFn la actualidad todo el glioxal que se consume en el pais -
proviene del extrangero, principalmentc de los Estados Uni -
dos de Norteamérica, Alemania, Francia y Japbn.

~ Le demanda de glioxal en México se encuentra loculizada bési
camente en el Distrito Federal, Fstado de México, Puebla, -
Querétaro, Morelos y Veracruz.

- La produccidn de etilenglicol y acetaldehido en México es lo
suficientemente amplia como para cubrir sus requerimientos -
como materias primas en la produccidn de glioxal, Sin embar-
go el &cido nitrico se ha tenido que importar en los Giltimos
afios ,alin cuando la capacidad instalada de las plantas nacio-

nales ¢s superior al consumo de este producto.



El precio minimo del glioxal adquiride a truvis de importa-
ciones directas fue de 410,31 $/Kg en Agosto de 1985 puesto
en el valle de M8xico. Y el glioxal provenicnte de Furopa u

la misma fecha, se cotizd en 1.60 U.S, DI1s/Hi: L.A.B. en el

puerto de Veracruz y 2.00 U.S. Dlls/Ky incluyendo costo sew’

guro y flete puesto en el Distrito Federal.

Se estudié la posibilidad de exportar el producte a paises-
de Centroamérica y Sudamérica considerandolos como :uercidos
potenciales ya que en la actualidad nc se produce glioxal -
en esas regiones.

El comportamicnto histdrico de la demunda de glioxal, que -
es errédtica, muestra una tendencia ascendente {sin conside-
rar los afios de 1979, 1982 y 1983), obteniendose bajos coe-
ficientes de determinacifn para las regresiones de los mode
los matemdticos empleados.

La proyeccién de la demuanda se realizd conel modelo liueal,
ya que su curva es bastante conservadora y ademfs esta re—-
forzada con las espectativas de los consumidores y distrie-
buidores del producto, que son de un 4 a § % de crecimiento
anual.

5610 existen en la actualidad dos paises que tienen nuevos-
proyectos con respecto al glioxal, la Indie con la instala-
cidén de tres plantas y E.U.A. con la ampliacidn de una de -

las ya existentes.



- FEl glioxal es un producto que no tiene sustitutos para sus -
aplicaciones mds importantes dentro de la industria. Sin em-
bargo, dada la dificultad actual para importarlo, se ha usu-
do formaldehido para sustituirlo en algunas de sus aplicacip

nes.

Considerando l¢ mencionado en los puntos anteriores y la infor-
macidn que se tiene con respecto a la demanda, resulta intere -
sante continuar con la evaluacibn del proyecto, contemplando la
posibilidad de instalar una planta con una capacidad nominal de
1000 Ton/afio.

Con esta capacidad se piensa satisfacer los requerimicntos de -
glioxal del pais y exportar los excedentes principalmente a los

paises de Centroamérica y Sudemérica.



3. ANALISIS TECNICO



1.1

SELECCION DEL. PRQCESO
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Como se menciond en el capitulo anterior, el glioxal se produce co

-

mercialmente a través de dos procesos; uno de ellos implica la oxi

dacibn de etilenglicol con oxigeno del aire en presenciu de &xido-

efprico como catalizador, y el otro, la oxidacién de acetaldehido-

con fcido nitrico.

A continuacidn se presenta los diagramas de bloques de estos dos =

procesos, asi como sus reacciones y las condiciones bajo las cua -

les €éstas se desarrollan.

Con estos datos y otros adicionales se seleccionard el proceso més

adecuado para producir glioxal en México.

3.1.1 Reaccifn de etilenglicol con oxigenc del aire en presencia

de un catalizador de 6xido cfiprico.

EXTINCION DE
VAPORIZACIO
ORIZACION REACCION LA REACCION
I y X
ETILENGLICOL 2’ 2
AIRE
AGUA DE _PROCESO
EVAPORACION FILTRACION CONDENSACION
GLIGXAL AL
40%

Nota: X2 representa un gas halbgeno.



Cud
C2H602 + 02 C2i1202 + 2Ii2U
etilenglicol T= 275-325 °C :lioxal
p= 22 lb/in2 (1.5 atm)
1= 80-85 %

Este es un proceso ciclico y continue en el que el etilenglicol pre
viamente precalentado con vapor a 150 °C se hace pasar a través de
.
un vaporizador que lo gasifica alcanzando temperaturas de 256-2T77 -
°C. Al salir del vaporizador se mezcla con aire de planta precalen-
tedo a 257-278 °C y filtrado en una trampa de lana—fibra de vidrioc.
Més adelante se adiciona nitrdgeno y un haldgeno comp inhibidores ~
de la reacciédn.
Se hace pasar la mezcla por el convertidor, que consiste en un cam-
biador de calor de coraza y tubos, en donde se observan temperatu--
ras de 275-325 °C y presiones de 22 l‘n/:i.n2 (1.5 atm), con rendimien
s
tos de la reaccidn (7,) de 80-85 %.
Los tubos del convertidor estan .empacados con un catalizedor de - —
dxido ciiprico soportado en piedra pémez o alfimina.
Al salir la mezcla de reaccidn de). convertidor, rfipidemente entra —
en el extinguidor o "quencher", que evita las reacciones laterales-
y secundarias por medio del enfriamiento de los gases a 35 °C, —--—
que se conducen posteriormente a una torre de absorcidn,"reactor de
glioxal", en donde se ponen en contacto a contracorriente con agua—
de proceso con la cual se atrapa el glioxal y demfs compuestos orgd
nicos formerdos durente la reaccién, obteniendose asf una solucibn —

acuosa de glioxal al 32 % en peso.

68



3.1.2 Reaccibn de ascetaldehido con dcido nitrico.

(Y]

BURBLJEADOR
SOLUCION ACETALDEHTDO
ACUOSA DE
ACETALCEHIDO
0%
N |
* * -,
RECIPIENTE 1 REACCION | Py DA [GLIOXAL 8-15% EVAPORACION
RECIPIENTE 11
SOLUCION DE
UN COMPUESTO H, §
DE COBRE AIRE
GLIOXAL 40%
ACIDD NITRIGO Na N0,
COBRE_PRECIPITADD
Nota: P = Precipitacibén del cobre disuelto.

DAB = Desabsorcidn del acetaldehido.

Cus0

2CH 0 + HNO3 4 CH0, + fcidos carboxilicos
acetaldehido NaNO2 glioxal + dxidos de nitrdgeno
T= 35-45 °C + CO2
Presién atmosférica
n= 63.3 %

En este proceso el acetaldehido se introduce como una solucién acuo
sa de concentracién inferior al 30 % en peso & un reactor por lotes
que contiene Acido nitrico a una concentracifn que va del 40 al 60%
en peso. Simultancamente se adiciona una solucién de un compuesto -
de cobre gue puede ser orghnico o inorglnico, en un estado de oxida

¢idn 1 6 I1 y en una concentracidm de 0.05 a 0.5 § en peso, en base

8l fcido nitrico.



Se adicions tawbién pequefias cantidades de lali0, como promotor de -

2
la reaccién, la cual se lleva a cabo con un exceso de acetaldehido-
que va de 1.5 a 3.0 molus por mol de #cido nitrico, de modo que el-
dcido se agota antes de que el glioxal formado se descompenga por -
reacciones de oxidacidn secundarias.

Le temperatura de reaccidn es de 35-45 °C, y se desarrolla a pre --
sidn atmosférica con un rendimiento ( q‘) de 63.3 2.

Los gases que se producen durante la reaccidn se hacen pasar por un

burbujeador para retencr el acetaldehido y recircularlo al sistema.

la mezcla de reaccidén yo fuera del reactor se calients y agita para
«,

desabsorber el acetaldehido disuelto y utilizarlo en el signiente -
lote.

Se hace pasar una corriente de H,S para precipitar el cobre disuel-

2
to y emplearlo nuevamente despues de redisolverlo.

Finalmente la solucidn resultente se concentra por evaporacidn des-

de 8-15 % hasta la concentracidn requerida, que es de 40 % en peso,

Nota: La ecuacidn anterior no representaz la ecuacidn estequiomé - - -
P q]

trica de la remccidn.



Pe los dos procesos propuestos para la febricacidn de ¢lioxal o ni-
vel industrial, podemos advertir que gl mis adecuado actualmente ra
ra la industria nacional, es el que parte de etilenglicol como mate
ria prima, ya que presenta las siguientes ventajas con respecto al~

proceso que parte de acetaldehido y &cido nitrico.

- FEl etilenglicol que se prodhce en México cubre ampliapente la de
manda del mercado nacional, exportandose los excedentes a Esta-—
dos Unidos de Norteamérica, Centroamérica y Asia. {Ver incisc --
2.5).

~ El costo de materias primas por kilogramo de glioxal producido -
es menor para la reaccibn de etilenglicol con oxigeno del aire.
(Ver ineiso 2.7.1).

-~ El rendimiento de la primera reaccibn, (etilenglicol-oxigeno) -
es de 80-85 %, mientras que la de la segunda reaccidén, (acetalde
nido-Acido nitrico) es del 63.3 %. (Ver incisos 3.1.1 y 3.1.2).

- La primera reaccifn se efectua en forma continua, mientras que -~
la segunda es un proceso por lotes con un tiempo de reaccidn mi-
nimo de 4 horas por lote.

~ En la actualidad existen plantas en operacifn que producen glioxal
por la oxidacién de etilenglicol en E.U.A., Europa y Asia.

- Es factible la compra de la tecnologia del proceso.

-~ Los equipos que intervienen en el proceso pueden ser fabricados-
en el pais debido a que no son sofisticados en su disefio ni en -

los materiales que se emplean.



3.2

DESCRIPCION GENMERAL DE[, PROCESO

Este proceso para producir glioxal consta de un sistema cfclico en-
fase vapor, en el cual el aire y el etilenglicol sec mezclan, adicig
nandose también nitrogéno y un halSgeno, los cunles permiten la oxi
dacidn controlada del etilenglicol y mantieren una concentracidn de
etilenglicol que no presente riesgos de explocidn.

El proceso que a continuacidn se descriles es una tecnologia de la -
Union Carbide and Carbon Corp. de los Estados Unidos de Norteuméri-
ca.

La obtencidn del producto se realiza a través de las siguientes eta

pas: (4)

Ciclo de compresidn

El aire del compresor (zire de plenta), se precalienta con vapor y-
Dowtherm a 257-278 °C en cambiadores de calor y pasa a través de --
une trampa de lana-fibra de vidrio para eliminarle las impurezas.
Se une.ala linea que conduce el etilenglicol ya vaporizado y mds ~--
adelante se le adiciona nitrégeno y un haldgeno. La mezcla gaseosa-
entra en el convertidor a 255-275 °C, pasando posteriormente por‘el
extinguidor o "quencher" y del "reactor de glioxal" (torre de absor
cibn). De este iltimo se separan el nitrdgeno, haldgeno , oxigeqo -
no reaccibnado y los gases que produjo la reaccién, que son, formal
dehfdo y didxido de carbono.

El formaldehido y parte del diéxido de carbono se eliminan en el --



burbujeador, y los demds rases sc reintepran al sistema previamente

filirados en una trampa de lana-fibra de vidrio.

Vaporizacibn

El etilenglicol se hace pasar primero a través de un cambiador de -
calor que le eleva la temperatura a 150 °C con vapor. Aun en forma-
1liguida se conduce a un vaporizador, que es un cilindro de acero —-
inoxidable en donde se atomiza a una corriente de gas caliente qua-
proviene del fondo del vaporizador y que lo arrastra hacia la sali-
da que se encuentra en la parte superior, elevandole la temperatura

a 256-277 °C.
FPeaccibn

La reaccién de oxidacibn del etilenglicol se lleva a cabo en un con
vgrtidor cilindrico, que consiste en un cambisdor de calor de co —-
raza y tubos, que esta empacado en el interior de los tubos con —w-=-
8xido cliprico soportado en piedra pdmez o alfimina.

Como se menciond antes, la reaccidn se controla por la presencia de¢
nitrégeno y un gas haldgeno que evitan que la mezcla de etilengli -
col y oxigeno explote.

A la entrada del reactor se tienen temperaturas dJdel orden de 255- -
275 °C y presiones de 22 lb/in2 (1.5 atm), y a la salida de 305-325
°¢ y presiones de 17 J.b/in2 (1.1 atm).

la reaccibn es exotérmica, por lo que al convertidor se le enfria -
con Dowtherm, el cual se utiliza posteriormente para precalentar el

aire.



Extincién de la reuccidn

La mezcla de gases provenientes del convertidor se enfria répidameﬂ
te en el extinguidor o "quencher'" a 35 °C para evitar que se efec -
tuen reacciones de oxidacifn secundarias debido a las altas tempera
turas.

Los gases enbran al extinguidor por la parte inferior y se ponen en
contacto a contracorriente con la mez:la ifquida que proviene del -
"reactor de glioxal'.

En el extvinguidor se condensa parte del glioxal y de los compuestos

orgénicos formados durante la reaccifn.

Condensacién de pglioxal

Despues de pasar por el extinguido&, la mezcla gaseosa se dirige --
hacia el "reactor de glioxal", gue es una columna de acero inoxida-
ble empacads con anillos Rashing, en donde se pone en contacto a --
contracorriente con agua de proceso, con la que reacciona el glioxal
condensandose también la mayor parte de los compuestos orgfinicos --
y el etilenglicol no reaccionado, obteniendose une solucidn acuosa-

al 32 % en peso de glioxal.

s



Purificacidn del producto

Finalmente la solucibn acuosa de gliokal al 32 %, se filtra y se --
evapora al hO%* en peso , 0 a los otros grados técnicos a los cua -
les se comercializa (80 % en peso).

También se puede diluir al 30 % en peso. (En la actuanlidad ya no se
distribuye el glioxal con aesta concentracién).

Para la mayor parte de sus aplicaciones industriales , la solucibn-
acuosa de glioxal no necesita estar libre de los subproductos de la
reaceidn, sin embargo, para sus aplicaciones en farmacia debe tener
un grado de pureza adecuado, que se 1ogré obteniendolo por medio de

su producto de adicidn, el glioxal-bisulfito sGdico.

En las figuras 3.2.1 y 3.2.2 se muestra el diagrama de flujo del -~
proceso para producir glioxal a partir de etilenglicol, y el plano-

de distribucién de Areas de la planta respectivamente.

El mercado nacional consume {nicamente glioxal al 40 %, por lo -

que este estudio esta enfocado s8lo hacia este producto.



.Figura 3.2.1  Diograma de Flujo del Proceso de Produccion de Solucidn Acuosa de Glioxal al 40%
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3.3

3.4

CAPACIDAD DE LA PLANTA

En base a los resultados del Andlisis de Mercado (Cap. 2}, este -

proyecto contempla la ecreacidén de una planta productora de glioxal

con una capacidad nominal de 1000 ton/afio de solucién acurosa al -

L0% en peso, que cubrird la demanda nacional esperada en los 10 --

aflos posteriores a su arranque, y parte de los requerimienlos de -
’

este producto en el extrangero, principalmente en Centroamérica y

Sudamérica.

LOCALIZACION DE LA PLANTA

La planta productora de glioxal del presente proyecto se instalarid
en el Corredor Industrial de San Cosme Xalostoc, en el Estado de -

Tlaxcala por los siguientes motivos,

~ El Corredor Industrial de San Cosme Xalostoc se encuentra situg
do en un punto céntrico respecto o las empresas consumidoras -
de glioxal y muy cercano a los principales productores de eti -
lenglicol del pais.

—~ Es una zona industrial gque cuenta con una fuerte infraestructu-

(3]

ra de servicios basicos, como son, energia eléetrica, agua, gas
natural, vias de comunicacidén y otros.

- BSe cuenta con una amplia disponibilidad de mano de obra y de --

personal calificado, dada la cercania con las ciudades de Méxi-

co y Puebla.
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K1 Decreto publicade en el Dario Oficial con fecha de 2 de e -

brero de 1979, que forms parte del Plan Nacional de Pesarrollo,-

clasifica esta repidn dentro de la Zona II-B de Prioridades Ksta

tales y otorga los siguientes estimulos fiscales.

a) Una bonificacidén de 10 % sobre la inversidn en activos Fijos

s

acreditable contra impuestos. (Certificados de Promocidn i
cal).

b) Una bonificacién de 20 % sobre el salario minimo del total -
do los nuevos emplcos creados.

¢) Una bonificacidn de 5 % sobre el costo de equipos de fabri -

cacibn nacional.



W

REQUERIMIFNTO Y COSTO Dt MATHERIA PRIMAS Y CERVICICS AUY LLiAFNT

El etilenglicol neccesario como materia prima para la fabricacién de

glioxal se obtuvo en base ¢ un valance de materia de acucrdo o la -

ecuacidn estequiomdtrica de la reaccidn y al rendimienteo de 8sta.

Los servicios auxiliares empleados se tomuron como datos proporcio

nados por el tecnolegista (4), de una planta de capacidad similar-

a la del presente estudio.

El costo de etilenglicol ce obtuvo directamente de los productores

y distribuidores de este producto.

Los datos de costos de servicios auxiliares fueron proporcionados-

en plantas aledafas al lugar en que se instalard la nucva planta -

productora de ‘glioxal.

Ambos costos fueron referidos a Agosto de 1985.

3.5.1 Materias Primas

Balace estequiométrico:

Cul
02}{602 + 02 02}{202

Ftilenglicol Glioxal

Base de cllculo: 1 Kg de glioxal producido.

P.M. Kgmol/Kegmol gx Kg/Kg gx

Etilenglicol 62 1 . .07
Oxigeno 32 1 0.55
Glioxal 58 1 1.00

Agua 18 2 0.62

+ 20,0



Costo del ectilenglicol:

Kgmol/Kgmol gx Kg/Kp gx $/Kg  %/Kg gx
Btilenglicol 1 1.07 130.0 139.1

Abreviatura: gx= glioxal.

El consumo de etilenglicol para producir un kilogramo de glioxal
puro, segfin la ecuacidn estequioméirica y el rendimiento de la -

reaccibn, serd de 1.26 Kg.

3.5.2 Servicics Auxiliares

Los consumos y costos de servicios auxiliares por tonelada produ

cida de glioxal son los siguientes:

SERVICIOS AUXILIARES CONSUMO/TON GLIOXAL CGSTQ UNITARIO

($)
Vapor (180 1‘b/inz) 6.6 ton 550 $/ton
Energia eléctrica 51.8 Kw-h 5.59 $/Kw-h
Agua cruda 270.0 n 2.93 $/m3
Agua de proceso 0.552 m3 86.1 $/m3
Agua de enfriemiento 10.0 1 15.4 §/n°

Nitrégeno 0.10 83.4 $/m3
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3.6

INVERSION

El estimado de inversidn se realizd por medio de cotizaciones con -
fabricantes nacionales de equipo y proveedores de materiales, de -~
acuerdo a la descripeidn del equipo principal & vmplear propuesto -
por el teenologista (L), para una planta de capacidad nominal de -
1000 ton/efio ,”de solucién acuosa de glioxal ul 40F en pesa.

La planta operarf en una base de 330 dfas por afio y tres turnos por

dia.

3.6.1 Equipc de proceso

Los equipos principales necesarios para el proceso son:

- Un reactor tubular de 5' de difimetro y 1k' 2" de longitud, de --
acero inoxidable t{po 316, de 1/4" de espesor, con recubrimien -
tos internos de Hastelloy alloy B. El reacior concta de Th5 tu -
bos de 1.03" de difimetro interno y 1.25" de difmetro externo.

-~ Un vaporizador pcr espreado de acero inoxidable tipo 316, de =w-
3/16" de espesor en el cuerpo y 1/4" en las tapas. De 3' de difi-
metro y 6' de longitud, empacado con anillos Rashing de porcela-—
na de 1.0" y 1.5".

- Dos trampas con lana y fibra de vidrio de acero inoxidable tipo-
316, de 26" de diémetro por 7' 4" de longitud, de 3/16" de espe —
sor.

~ Un tanque inhibidor de acero inoxidable tipo 316, de 12" de dif-
metro por 48" de longitud, con capacidad de 20 galones, y un es-—

pesor de 3/16".



Un extinguidor de reaccidn o "quencher", (torre de absorcién),
de acero inoxidable tipo 316, de 4' de diimelro por 13' 7" de-
longitud, 3/16" de espesor en el g;erpo y 1/4" en las tapas.
Un "reactor de glioxal", (torre de absorcién), de ncero inoxi-
dable tipo 316, de k' de didmetro y 25' de longitud, empacado-
con anillos Rashing de 1.5". Tiene un espesorde 3/16" en el —-
cuerpo y 1/4" en las tapas.

Un burbujesdor de formaldehido,(torre de luvado de gases), de-
acero inoxidable tipo 316, de 42" de didmetro y 21' de longi--
tud, con 3/16" de espesor en el cuerpo y 1/U" en las tepas, em
pecado con anillos Rashing de 1.0".

Dos bombas centrifugas de acero al carbon de 200 gnl/min.
Seis bambas centrifugas de acero inoxidable con recubrimien --
tos de Hastelloy alloy B, de 200 gal/min.

Dos bombas-turbina de acero al carbon de 2 gal/min y 75 lb/in%
Un compresor de tipo estacionario de acero sl carbdn,de 200 —=
m3/hr. de aire y presién de descarga de 23 psia.

Un compresor de tipo estacionario de mcero inoxidable de 50 --
m3/hr.

Un evaporader quimico de acero inoxidable tipo 316, de 3' -
de didmetro y 6' de longitud, con una érea de transferencia de

calor de 2.60 ft°.
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3.6.2 Equipo de Servicios Auxiliures

Los equipos principales necesarios para cubrir les servicios auxi-

liares son:

Una caldera que proporciona 0.84 toneladas de vapor de 180 ~—-—-
lb/in2 por hora cuyo costu se obtuvo con proveedores de aquipe
e incluye, tanque para combustoleo, bcmba, termostato, piloto -
de gas, quemador, trampa de vapor, control eléetrico, e instals
eidn,

Un trensformador de 150 KVA, una subestacidn compacta de 13.2 ~
KV, tablero de baja tensidn y control de motores.

La subestacidn incluye: Seccidn de medicidn, seccién de cuchi -
1llas de paso y seccidn de interruptor, fusibles y apartarraycs.
El costo se obtuvo gon proveedores de equipo eléctrico.

Una torre de enfriamiento de agua con cazpacidad de 2 m3/hr Yy un
rango de temperatura de 40 a 20 °C.

Un tanque de almacenamiento de agua de proceso con capacidad de

13 m3,de acero al carbdn con un espesor de 3/16" en el cuerpo y

- 1/W" en las tapas.

Dos tanques de almacenamiento de etilenglicol con capacidad de-
21 m3 cada uno, de acero al carbdn con un espesor de 3/16" en-
el cuerpo y 1/4" en las tapas,

Dos tanques de almacenamiento de producto terminado con capaci
ded de 45 m3 cada uno, de acero inoxidable tipo 316, de 3/16" -

de espesor en el cuerpo y 1/4" en las tapas.
D T



3.6.3 Otros Sistemas y Conceptos

- lLa licencia se considerd como un 5 4 del monto de la inversidn
en equipo de proceso.

- La ingenieria bfisica y de detalle se .calculd en base a 7,500 -
horas/Hombre con un costo de 2,000 $/hora/hombre.

- El costo del catalizador sc cotizd en base a los requerimien -
tos de la reaccidn (4)(5), y se obtuvo con proveedores especia
lizados de productos quimicos.

-~ la superficie total de terreno para la instalacifn de la planta
es de 3,000 m2, y el costo por metro cuadrado es de $ 15,000.00
Esta superficie incluye:

a) Area de proceso. (1,200 m2)
b) &rea de servicios auxiliares. (40O me)

¢) drea de almacenamiento. (375 me)

d) 4rea destinada & futuras ampliaciones. (400 mg)

%)

f) &rca de carreteras. (2325 m2)

e) drea de oficinas., (300 m

-~ Los gastos de prueba y arranque se consideraron como un 3 % de-
la inversién en activos fijos sin incluir contingencias, terre-
no, meobiliario y equipo de oficinas, aislamiento y pintura.

- Las contingencias se estimaron en un 5 % de la inversién fija -
total.

- Los conceptos de obra civil y estructura, montaje de equipo e -
instrumentos, obra electromecfinica, tuberias vdlwvulas y conexio

nes, prefabricacidén y montaje de tuberias, aislamientc y pintura
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mobiliario y equipo de oficinas, equipo de laboratorio, sistenz
de tratemiento de efluentes y sistema contra incendios, se esti
maron en base a experiencia de plantas similares que actualmeh-

te se encuentran en operacidn.

La inversidn requerida estimada para el presente proyeccto de insta
lacién de una‘planta para fabricar 1,000 toneladas por afio de w--
glioxal en solucién acuosa 2l 40 % en peso se muestra en la tabla-

3.6.1.
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Tabla 3.6.1 MONTO DE LA INVERSTION

Licencia
Ingenieria Bfisica y de Detalle
Equipo de Proceso

Equipo de Servicios Auxiliares

Transformador y Subestacibn eléctrica

Caldera

Torre de enfriamiento

Tanques de almacenamiento
Catalizador
Obra Civil y Estruectural
Montaje de Equipo e Instrumentos
Obra electromecénica
Tuberias,VAlvulas y Conexicnes
Prefabricacidén y Montaje de Tuberias
Aislamiento y Pintura
Mobiliario y Equipo de Oficinas
Equipo de Laboratorio
Sistema de tratamiento de efluentes
Sistema contra incendios
Terreno
Gastos de Prueba y Arranque

Contingencias

TOTAL

()

8,143,010
15,000,000

102,360,208

1,600,000
3,000,000
6hh , 000
23,000,000
3,000,000
30,000,000
7,500,000
10,000,000
20,000,000
10,000,000
5,000,000
2,000,000
2,000,000
‘2,000,000
3,000,000
4,500,000
6,363,000
11,637,361

270,7h7, 427



3.7

€5
COMENTARIOS Y CONCLUSIONES Al ANALISIS TECNICO

En base a 1o referido en los incisos anteriores se reswme lo si —-

guiente:

- El proceso més adecuado en la actualidad para fabricar glioxal-
en México, es el que se lleva a cabo mediante la oxidacidn de -
etilengligol con oxigeno del aire, en presencia de 6xido clpri-
co. (Ver inciso 2.1).

- La disponibilidad de etilenglicol en el pais es lo suficiente -
mente amplia para garantizar la continua operacidn de lu plan-
ta. (Ver inciso 2.5).

- Este proceso es una tecnologia de la Union Carbide and Carbon -
Corporation de los Estados Unidos de Norteam@rica.

- Es un proceso ciclico y continuo en fase vapor, que se desarro-~
1la bésicamente en seis etapas, que son:

Ciclo de compresién, vaporizacién, reaccidn, extincidn, conden-
sacién y purificacién. (Ver inciso 3.2).

- La planta tendrd una capacidad nominal de 1,000 ton/afio de so -
lucidn acuosae de glioxal al 40 % en peso.

~ La planta se localizarf en el Corredor Industrial de San Cosme-
Xalostoc, Edo. de México, ya que éste es un punto estratégico -
dada la ubicacibn de los consumidores de glioxal, as{ como los-
principales productores.de etilenglicol del pais.

Ademfis, esta regidn esta clasificada dentro de la Zona 1I-B de-
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Prioridades Estatales (Plan Nacional de Desarrollo), en lu que-
se otorpan los estimulos fisceles que aparecen en el inciso 3.h.
- ¥l etilenplicol necesaric para producir una tonelada de glioxal
puro, segin la ecuaciln estequiomdtricn cs 1.07 toneladns, (Ver
inciso 3.5.1).
- Los requerimientos de servicios auxiliares por tonelada de  —--
glioxal producida, segln el tecnologista son: 6.6 toneladas de-

3 3

vapor de 180 lb/ing, 51.8 Kw-h, 270.0 m” de agua cruda, 0.552m

de agua de proceso, 10.0 m3 de agua de enfriamiento y 0.1 m3 de
nitrégeno. (Ver inciso 3.5.2).

- La inversidén requerida para instalar una planta productora de -
glioxal con capacidad de 1,000 toneledas por afio, se cstimd en-

$ 270,747,017.00 M.N. sin incluir los gastos financieros en pre

operucidn

De los puntos anteriores y soportado en el Andlisis de Mercado, se
puede concluir que el Estudio Técnico es factible y que se justifi

ca realizar una evaluacidn econdmica del proyecto.
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MONTO DE 1A INVEESION

El proyecto de instalacidn de una pTanta productora de glioxal on ME

xico, 4 la recha, requiere de una inversién de

$ 282,836,000.00 M.U.

que aparece desglosada en la tabla L.l

Para poder calcular correctamente la depreciacibn y amortizacibn, se
dividid la inversidn en Activos Fijos y Castos Precperatorics.

Las actividades se inician el segundc semestre de 1985 y se han con-
siderado diez meses para la construccidn total de 1la planta y dos me

ses para pruebas y arranque.

PROGRAMA DE VENTAS

4.2.1 Mercado Nacional

El programa de ventas nacional se realizd en base a la proyeccidn fu
tura de la demanda (Inciso 2.12), considerando un horizonte de pla -

neacién de 10 aflos & partir de 1987.

4.2.2 Mercado de Exportacidn

Fn el inciso 2.12 se detalla el programa de exportaciones, el cual

se iniciaré el lo. de enero de 1987. En este programa sc contempla

cubrir el 10% del total de las importaciones realizadas por Centro

P P R ~ 2 A
américe y Sudamérica el primer afio de operacidn y para los siguien

tes el 20%.
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El programa de ventas se encuentra detaliaddo en.la tabla 4.2.
L.2.3 Precios

El precio del glioxal en el mercado nacional que se estimd para el -

programa de ventas que sc¢ inicia el lo. de jnepro de 1987 es de:
423.69 $/Kg. LAB Planta

El precio del glioxal para el mercado de exportncidn ce considerd en:
282.46 $/Kg. IAB Frontera

Se considerd un tipo de cambio de 291.80 $U.8. Dlls. al 29 do Agosto-

de 1985.

h.2.4 Cartera de Clientes

Se ha fijado una politica de crédito de 30 dfas en las ventas del mer
cado nacional, que se considera un plazo oportunc y razonable para te
ner une buena recuperacidn de la cartera,

Para las ventas de) mercado de exportacidn se operard por medio de -
cartas de crédito, de modo que se puede tener una recuperacidn en pla
Z0S no'mayores de 30 dias. Para tal efecto se podrd contar con el -
apoyo financiero de FOMEX. (19)

El programa de cartera de clientes se encuentra detallado en la tabla

L.2.



k.3

'

COESUMO DE MATEEIAS PRIMAS

El consume de etilenglicol fue proporcionado por el tecnologista, de
acuerdo a las condiciones en que se desarrollua el proceso. Y es el -

sipuiente:

0.904 Tons. de etilenglicol/ton. de glioxal al h0%.
El costo del etilenglicol se considerd para el mes de agosto de 1985
vy e2 de 130.00 $/Kg. como ce aprecia en el inciso 2.7.2
Dicho costo incluye el costo por flete.
El programa de consumo de materias primas aparece detallado en la -~

tubla h.3 .

h.3.1 ¢rédito de Proveedores

En el consumo de etilenglicol se considera una politica de crédito -
de 30 dias, que se aprecia en el programa de Crédito de Proveedores-

en la tabla 4.3 .

CONSUMO DE SERVICIOS AUXILIARES

Los consumos de servicios auxiliares fueron proporcionados por el -
tecnologista y los costos de los mismos se cbtuvieron de plantas - -
aledafias al lugar en que se instalaria le planta. Estos se indican a-

continuacidn: ( Inciso 3.5.2).



4.5

ol

SERVICIOS AUXILIARES CONSUMO /TON GLIOYAL Casuhy UNRITART)

($)

Vapor {180 1b/in?) 6.6 Ton 550.0 $/Ton
Energla eléctrica 5L.8  Kw-h 5,59 $/Ku-h
Agua cruda 270.0 w3 2.93 $/m3
Agua de proceso 0.552 m3 86.1 §/m3
Agua de enfriamiento 10.0 m3d 15.h $/m3
Nitrdgeno 0.10 m3 83.h §i/m3

En la tabla 4.4 se muestra el programa dc consumo de servicios auxi -

liares.

MANO DE OBRA DIRECTA Y SUPERVISION

Debido a la sencillgz y a la suficiente instrumentacidn del procesé;-
se requiere de poco personal para su operacibn.

Los requerimientos de mano de obra directa y supervisién de planta -
aparecen en la tabla 4.5 .

La mano de obra directa la constituye el persenul sindicalizado, para
el cual los salarios y prestaciones se establecen por medio de contra
tos colectivos de trabajo, tomando como base el salario minimo de la-
zone. en que se instalard la planta.

La supervisién de planta -estd constituida por personal de confianza,-
los sueldos y prestaciones se establecicron de acuerdo al promedio de

los sueldos de las diferentes empresas cxistentes en la zona.(zo)



L.y

DEFRECIACION Y AMORTIZACION

=

Con el objeto de cuantificar como uh costo de operacidn el desgaste
obsolecencin que sufren los blenes gue constituyen la inversion del -
proyecto, se considera que hay una disminucidn del valor de los mis -
mos durante su vida Qtil.

Esta disminucifn del valor en los bienes tangibles recibe el nombre -
de depreciacidén y en los bienes intangibles de amortizacidn.

La loy del Tmpuesto sobre la Renta, Artfculos B3, Lk y U5 de la Sev -
cidn I1II, capftulo II, estipula las diferentes tasas porcentuales de-
depreciacidn y amortizacién para los distintos bicnes que conforman -
wia plante, usando el m@todo de la lfnea recta.

En la tabla 4.6 se aprecia ¢l programa de depreciacidn y amortizacién

de la inversidn segiin la tabla k.1

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiamiento que se tendrén para hacer frente a lu -
inversidn scrin; recursos propios de los accionistas y un crédito re-
foccionario del FONEI (Fondo de Equipamiento Industrial).

Dichas fuentes se estructuran de la siguiente manera:

FUENTE MONTO A
(MILES DE PESOS)

Recursos Propios 226,838 80

Crédito Refaccionario 56,000 20

282,838 100



El FORELl es un organismo financiero sdministrado por el banco do
México, cuya labor principal es auxiliar « la pequeiia y mediana-
industria que tiene miras a sustituir importuciones o0 a estable-
cer mercuados externos, fomentando la produccidn eficiente de bie
Nes industriales y de servicios.

Debido a lo anterior ge decidid tomar un crédito refaccionario -
de $ 56,000,0'00.00 M.N. bajo las condiciones de crédito que fi-
Ja el FONEI en sus reglus generales de operacién, que aparecen -

en los siguientes parrafos. (21)

- El crédito otergado tendrd un plazo de diez afios con wt perio
do de gracia de tres afios.

- La disposicién de este crédito serd en dos partes y se emplea
réd para cubrir los suministros de equipo y servicios de ori -
gen nacional.

La primera disposicién se hari por un monto de $36,000,000M.N.
el lo. de Enero de 1986 y la segunda el lo. de Julio de 1986
por $ 20,000,000.00 M.N,

- La amortizacién del crédito deberi efectuarse en pagos igua--
les semestrales al final del periodo, programandose la prime-
ra amortizacidn para el dfa lo. de Enero de 1989 y la ltima-
el lo., de Julio de¢ 1995,

- La tasa neta de intéres aplicable serd de cinco puntos sobre-
el CPP (Costo Porcentual Promedio de Captacidn en Moneda Na -
cional), que el Banco de México da a conocer mensualmente o -

través del Diario Oficial de la Federacidn.

9o



4.8

la tasa iniciul que se aplique serd 1u vipente del mes inmedisto -

anterior a

la fecha de contratacidn del crédito y se modificura -
-

mensualmente.

Los intereses originados serfn sobre los montos dispuestos y sc pa

garfn mensualmente al final del perfodo.

-~ Se deberd cubrir una comisién por compromiso del 1.0% por afio -

sobre saldos no dispuestos y una comisidn de administrucidn del

1.0% al

crédito.

abio, como pago finico calculado sobre ¢l monto total del

El programa de amortizacidn del crédito refaccionario se presenta-

en la tabla 4.7 .

CAPITAL DE

TRABAJO

El capital

de trabajo es la cantidad de dinero que deberid ser in -

vertida para mantener a la plania en operacifn continua. FEste es-

t& constituido por:

~ 30 dfas

- 20% del
ceso.

-~ 30 dfas

~ 30 afas
ta como

~ 30 dias

-~ 30 dfas

de materia prima.

inventario de producto terminado como producto en pro -

de producto terminado.

de némina de mano de obra directa y supervisidn de plan
efectivo en caja y valores.

de cuentas por cobrar, (Ventas).

de cuentas por pagar, (Crédito de provecdores).
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E1l crédito pura el cujital de trabujo es revolvente g un ofio, con

una tasa neta de interés de 15 puntos sobre el CCP, que se considerd

de 59,06% para Agosto de 1985.

El capital de trabajo se detmlla en la tabla 4.8



h.9

vo

ESTADOS FINAKCIEROS PROFORMA

h.9.1

Estado de Resultados Proformar

A continuacién ce presentu los conceptos que constituyen al Estado de -

Resultndos Proforma y 1z forma en que se evaluaron.

- Losg

ingresos originados por las ventas del producto se muestran en -

el programa de ventas, en la tabla h.2 .

-~ Los

a)

b}

¢)

a)

e)

- Los

a)

costos y gastos variables estén constituidos por:
Materias primas; (Programa de consumo de materias primas, tabla-

.3 ).

SBervicios auxiliares; (Programa de consumo de scrvicios awxilia-

res tabla h.h).

Fletes; Paru este rengldn se considerd la tarifa de transportes-
ONIS S.A., vigente durante el mes de Agosto de 1985, que es de -
$5,183.00 por tonelada, del Estado de Tlaxcala al Valle de Méxi-
co.

Empaque; El producto sc manejard en tambores de 200 litros

pacidad cuyo costo es de $4,390.00 (Agosto de 1985).

Los gostos de exportacidn en pesos por tenelada de producto se -~
estiman en un 1.5% sobre el precio de venta de exportacidn consi
derado. En este gasto se incluye el flete del. producto del Esta
do de Tlaxcala al puerto de Veracruz.

Costos y Gastos Fijos estén constituides por:

Mano de obra directa y supervisidn de planta, que sc detalla en-

la tabla L.5 .



b)

c)

d)

e)

1)

g)

100

La depreciacidn y amortizacidn, que se detallan en lu tabla L.6 .

Materiales de mantenimiento, que se cstimaron como un 6% de la -
inversidn en activos fijos. Esta cantidad estimada depende del -
porciento de la capacidad instalada empleads, consideriindose que-
cuando la planta opera a un 50% de la cnpacidad so estima un 75%-
del 6% en activos fijos y cuando se opera a un 75% se estima un -
859 del 6% en activos fijos.

Los seguros sec estimaron como un 1% sobre la inversidn cn activos
fijos.

Los indirectos de planta, que incluyen, servicio médico, ingenie-
ria en general, laboratoric, mano de obra de mantenimiento, oficl
nas (pepeleria), servicio de seguridad, instalaciones de recreo,-
alumbrado, comunicaciones, servicio de almacenamiento. Estos se-
calcularon como un 60% de la mano de obra directe y sunervisidén -
de planta.

Los gastos administrativos, que son los de la Alta Gerencia y ac-
tividades administrativas, se cstimaron en un L0% de la mano de -
obra directa.

Los gastos de ventas involucran todos los gas!os necesarios para-
llevar a cabo el programa de ventas previamente establecido.

Estos gastos se estiman como un 10% del costo total del producto.

Otros gastos que se deben incluir son los relacionados con el dinero.

Estos gastos reciben €l nombre de gastos financicros.
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En la tabla h.7 se presenia los gastos finaucieros resultantes Jdel -
crédito refaccionario del FONEI, que se considera como un crddito a-
largo plazo.
En la tabla 4.8 se presenta los gastos financieros resultantes del -
cerédito revolvente a corto plazo referente al capilul de trabajo.

- En la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Articulo 13, se estipula el -
pago del U2% sobre las utilidades decpuds de pastos financicros, que
toda empresa o socicdad mercantil con ingresos superiores a - ~
$ 500,000.00M.K. pagard come impuestos al Estedo.

- Adicionalmente y de acuerdo al Artfculo 117 de la Ley Federal del -
Trabajo, se marcu la obligacidén para todus las empresas o sociedades
mercantiles del pago del 107 sobre utilidades gravables a los traba-
Jjadores.

El BEstado de Resultados Proforma aparece desglosado en la tabla L.9 .

4.9.2 [stado de Origen y Aplicacibn de Recursos Proforma

Los Origenes, es el dinero y recursos necesarios para mantener en ojorn
cién una planta productora.

Para el proyecto, los origenes o recursos para los afios de preoperacidn
(1985 y 1986), 1o formen el Capital Social, que es el dinero fresco - -
aportado por los accionistas y que asciendc a $226'838,060.00 M.N., de-
los cuales $201'103,000.00 M.N. se aplicaron en 1985 y $25'735,000.00 -
M.N. en 1986.

Ademds se cuenta con el crédito refaccionario del FONEI cuya disposi-~ -

cibn se detalla en 1la tabla 4.7 .



ic2

A partir de 1957, afio en que ve inicia ia operacidu de la plantu, lus -
recursos estardn constituidos por 1e utilidad gravable y los rengloncs-
de depreciacién y amortizacién que aparccen en la tabla h.6 .

Otro recurso con que se cuentu es el crédito a corto plazo. Este es un-
crédito revolvente para ¢l cepital de trabajo, que aparcce en la tablu-
4.8 .

Adicionalmente se cuenta con ingresos no gravables oturgudos como incen
tivos fiscales llamados CEFROFIS (Ver inciso 3.4), los cuales se deter-

minaron como se muestira a continuacién.

CONCEPTO MONTO DEL CEPROFI

(Miles de pesos)

10% sobre la Inversién Fija 2l ,12h

20% sobre Emplcos Generados

25 empleos x 0.2 x 365 x $1,015.00 * 1,852
5% sobre Equipo Nacional 6,530
Total 32,506

#* Salario Minimo de la Zona.

Como se menciond en el inciso 3.4, los CEPROFIS son aplicables contra -
el pago de impuestos y en la tabla 4,10 aparece la forma en que se uti

lizaron.
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#n las aplicaciones, se incluye todass las erogaciones a reslizar. [os-
renglones de activo fijo y activo diferido que aparecen cn 1985 y 1986-
constituyen el total de la inversidn.

Bl incremento y amortizacidn del capital de trabajo se detalla en la tu
big 5.8 y la amortizacidn del crédito a larpo plazo se presenta en la -
tabla 4.7 .

Los pagos del Impuestc Sobre la Renta (ISR) y el Reparto de Utilidades-
a los Trabajadores (RUT), sparecen en el Estado de Resultados Proforms,
tabla 4.9 ,

El pago de dividendos se considera como un 25% de 1z utilidad neta.

En la tabla 4.10 aparece detallado el Bstudo de Origen y Aplicacidn de-

Recursos Proforma del Proyecto.

4.9.3 Balance General Proforms

En las tablas 4.11 y 4.11 "A" se presenta el Balance General Proforma -
que indica la situacidn financiera de la empresa al término de cada afio
en unidades monetarias.

El Balance General estd formado por tres grupos de conceptos que son, -
los activos, pasivos y capital contable.

Los activos totales son el conjunto de bienes, tangibles o intangibles-
que conforman la empresa y se dividen en: activos circulantes, activos
fijos y activos diferidos.

El pasivo total, es el concepto que comprende las obligaciones de la -

empresa y se dividen en: pasivo s corto pluzo ¥y pasivo a largo plazo.



4.10

h.11

104
El pasivo a corto plazo se refiere ¢ las deudas que se tionen jue cu -
brir en un plaso no mayor a un afio y el pasivo a largo plazo, las deu-
das que se tienen que cubrir en plazos mayores a un afio.
El capital contable es el patrimonio de los accionistns y estd forma -
do por el capital socinl, utilidades retenidac, pago de dividendos y =

los ingresos no gravables.

RAZONES FINANCIERAS

Las razones financieras que se consideran para evaluar el proyecto son
las de liguidez, solvencia, actividad y rentabilidad. Estas se pueden

apreciar en la tabla 4.2 .

TASA INTERNA DE RETQRNO

El céleulo de la tasa interna de retorno se realizd en base a las ta -
blas k.6, 4.9, 4.10 y 4.11 y aparece detallada en la tabla 4.13 .

Con la informacidn antes expuesta se realiz8 la evaluacién del proyec-
to en los Estados Financieros Proforme, Razones Financieras y la Tasa-

Interna de Retorno como se muestra a continuacidn.



DESGLOSE DE LA INVERSION

CONCEPTO MONTO
INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS (Miles de pesos)
Equipo de proceso 102,360
Equipo de servicios auxiliares 28,244
Montaje de cquipo e instrumentos 7,500
Obra electromecdnica 10,000
Tuberia, valvulas y conexiones 20,000
Prefabricacién y montaje de tuberia 10,000
Aislamiento y Pintura 5,000
Catalizador 3,000
Equipo de laboratorio 2,000
Sistema de tratamiento de efluentes 2,000
Sistema contra incendios 3,000
Obra civil y estructura 30,000
Mobiliario y equipo de oficina 2,000
Terreno 4,500
Contingencias 11,637

ACTIVO FIJO TOTAL 241,241

GASTOS DE GPERACION

Licencia 8,143
Ingenieria bésica y de detalle 15,000
Gastos de prueba y arranque 6,363
Gastos financieros en preoperacién 12,091
TOTAL GASTOS DE PREOPERACION 41,597

INVERSION TOTAL 282,838

TABLA 4.1



PROGRAXA DE VEHRTAS (Hiles de pereos ).

1987 1988 1989 1990

VENTAS EN TONELADAS

Ventas Nacionales de Glioxel 395 428 LYy 474
ventas Exportacion de Glioxal 41 a9 98 103
TOTAL 434 517 357 597

VENTAS EN MILES DE PESOS

Ventas Nacionales ($/kg 423,49 147,358 181,319 195,321 209,393
Ventas Exportacionis/kg 282.46 11,50) 25,13f 272,116 29,093

T0TAL 178,938 204,478 222.457 238,398

CARTERA DE CLIENTES (Miles de pesos)?

Cartera de Ventas Nacionales

30 dias, 131946 15,112 16,277 17,442

Cartern de Ventas Exportacion
30 dias, 965 2,095 2,260 . - 24424
TOTAL 14,912 17,207 18,536 19,884

1951

223,285
30,730

254,073

18,407

TABLA 4.2

1992

237,066
32:481

249,749

19,772

T 2y707

22,429

1993

251,248
34, 460

285,708

20,937

2,872

23,809

1994

627
129
7%

245, 6%4
36,437

302,091

S 220138

3,036

25,174

199% 1998
460 693
136 142
7% 835

279,433 291417
38,415 A0, 1G9

318,050 333,726

23,303 24,448
3,201 34342

25,5904 27,80



PROGRAMA DE CONSUMO DE

1987

CONSUKD EN TONELADAS
Honoetilenglicol 220
TOTAL 220

CONSUMO EN MILES DE PESOS

Honcetilenglicol (%/kg 130,00 28,400
TOTAL 28,600

CREDITO DE PROVEEDORES

Monoetilanglicol
30 dias. 2:383

TOTAL 2,383

HATERTI

1988

26t

33,930 3
33,930 3

(M¥ilas

2,828

2,820

AS

1989

281
281

6,530

64530

de

3,044

31044

PRINAS (Miles

1990 1991 1992
301 Iz 340
Joy 321 340

39,130 41,730 44,200
39,130 41,730 44,200
pesces)

1,261 3478 3,483
3,281 31470 3,483

TABLA 4.3

de

1993

360

340

44,600

444800

3,900
3,900

pesns)

1994

361

49,530

49,530

4,128

4,128

1995

401

401

29130
524130

4,144

4,344

1994

421
121

54,730
54,4730

4,561

4,561



0OGRAMA DE CONSUHOG DE SERVICIOS AUXILIARES
tles de pesos)

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1794 1998 1996

CONSUMD POR TOMELADA PRODUCIDA DE OLIOXAL

Vapor de 180 psig (ton) 2,878 3,412 3,676 3,740 4,198 4,455 4,719 4,990 Sy 254 3511
Energic Electrica (Kw-h} 22,583 246,781 28,833 30,925 32,945 34,945 37,037 139,161 41,233 43,253
Agua Cruda (m3) 117,720 139,590 150,390 141,190 171,720 182,255 193,050 204,120 214,970 225,430
Agua de Proceso (m3) 241 285 307 330 354 373 3193 a7 439 451
Aqua de Enfrianiento (ad) 4,360 54170 54570 5,970 61360 6,750 7,150 71540 7,960 08,350
Nitrogeno (ad) 44 52 38 40 b4 88 22 76 R0 :L]

CONSUMO EN MILES DE PESOS

Vapor (¢/ton 550 1,583 1,877 2,022 2,147 4,309 2,450 2,59% 2,744 2,869 3,031
Enargla Elect. ($/Kwh 5,59 12% 150 141 173 164 198 207 Q9 230 242
Agua Cruda {($/n3 2,93 345 409 441 472 503 534 566 $9R 630 461
fAgua de Procesa ($/m3 8641 21 25 26 28 30 32 34 3% 9 40
Aqgua de Enfrica, ($/m3 15.4 47 :1] 86 92 98 104 110 114 123, 129
Nitrogeno {($/n3 83.4 4 4 5 2 S [ & 4 ? ?

TOTAL 2,145 2,544 2,741 2,938 3,129 3,321 3,518 3,720 3917 4,109

TABLA 4.4



CEDULA DE MANO DE OBRA DIRECTA Y SUPERVISION DE OPERACION

PERSONAL SINDICALIZADO

Operador de sala
Operador de campo
Mecénico-Electricista
Instrumentista
Envasador

Obrero General

MANO DE OBRA DIRECTA DE OPERACION

PERSONAL DE CONFIANZA

Superintendente

Jefe de mantenimiento
Ingeniero de turno
Secretaria

SUPERVISION DE OPERACION

TOTAL

(PESOS)

" 'SUELDO- O

-BUELDO O

‘ 5 : IMPORTE
PERSONAS . 'No. DE - TOTAL.DE . SALARIO . PRESTACIONES ' SALARIO TOTAL
POR"TURNO - TURNOS ~* PERSONAS '~ “ANUAL-"" " ' (35%) i " -ANUAL (3/480)

1 ‘4 4 974,550 341,093 1'315,643 5'262,572
1 4 4 704,085 246,430 950,515 3'802,060
1 4" 4 1'085,510 379,929 1'465,439 5'861,756
1 1 1 1'200,485 420,170 1'620,655 1'620,655
1 4 4 700,800 245,280 946,080 3'784,320
1 1 1 606,630 212,321 818,951 __ 818,957
6 18 217150, 314
1 1 1 3'880,580 1'358,238 51238,968 5'238,9186
1 1 1 2'391,480 837,018 31228,498 3'228,44e
1 4 4 1'661,845 581,646 21243,491 8'973,964
1 1 1. 917,975 321,291 1'239,266 1'239,266
4 7 15 1680, 646
10 25 301839, 960

TABLA 4,5



PROGRANN UDE

DEPRECIACIDN

Equipo, Instalaciones y
Accesorios

Obre Civil y Estructure
Equipo de Laohoretorio
Mobiliario y Equipo

de Oficinas
Catalizador

Otros

DEPRECIACION TOTAL

AMORTIZACTION

Licencia
Ingenteriaq Basica v
de Detalle

(@7 4]
¢ §2)
(10%)

(10%)

(50%)
(10%)

(10%)

(10%)

Gastos de Pruebo y Arranque(10X)

Gestos Financieros en
Preoperacion

AMORTIZACION TGTAL

(102)

TOTAL DE DEPRECIACION Y AMORIIZACION

BEFRECIACION

1987

18810
1500
200
200

1500
11464

23374

1300
4346
1240

4160

27534

Y

1988

18810
1560
200
200

1500
1164

23174

814

1500
636
1210

4160

27534

“ANORITZ2ZALTION

1999

18810
1500
200
200
1500
1164

23374

814

1500
534
1210

4160

27534

1790

18810
1500
200
200

1500
1164

23374

814

1500
636
1210

41460

27534

1991

16810,
1500
200
200

1500
1164

24324

814

1500
636

1210

4160

27534

TABA 4.6

(h1tonsg

18810
1500
200
200

1500
1144

23374

814

1900
636
1210

160

27534

1e

1993

18810
1500
200
200

1500
1144

23374

814

1590
638
1210

41460

27534

peso

1994

18810
1500
200
200

1500
1164

23374

814

1500
638

1216

41469

L]

)

1993

18810
1500
200
200

1500
1144

23314

B4

1500
636

1210

4160

1996

18810
1500
200
200

1500
1161

2337

:3¥4

1300
839
1201

4157

27528



2 ENERO
2 JULIO
12 ENERO
2 JULIO
12 ENERO
12 JULIO
12 ENERO
12 JULIO
12 ENERO
2 JULIO
12 ENFRO
2 JULIO
2 ENERO
12 JULIO
12 FNERO
12 JULIO
12 ENERO
18 JULIO
12 ENERO
12 JULIO
12 ENERO
12 JULIO

CPP + 59.06% enual (Banco de México, Agosto de 1985).

DE

DE

1985
1985

1986

5 1986
. 1987

1987

1088
1988

1989
1989

1990

F 1990

1991
1991

1992
1992
1993
1993
1994
1994

1995
1995

CREDITO REFACCIONARIO DE FONEL

(Miles de pesos)

AMORTIZACION SALDO DE COMISION POR  COMISION POR INTERESES  TOTAL DE GASTOS
DISPOSICION DE CAPITAL CAPITAL ADMISION COMPROMISO  (CPP+5=6L.06%) FINANCIEROS
] 0 o 0 0 0 ¢
0 0 0 0 0 0 0
36,000 o} 0 560 0 0 560
20,000 0 36,000 0 200 11,531 11,731
] 0 56,000 0 ] 17,937 17,937
0 0 56,000 0 0 17,937 17,937
0 0 56,000 0 0 17,937 17,937
0 0 56,000 0 0 17,937 17,937
0 4,000 56,000 0 0 17,937 17,937
0 4,000 52,000 0 0 16,656 16,656
0 4,000 48,000 0 0 15,374 15,37k
0 % ,000 4k ,000 0 0 14,093, 1k ,003
0 4,000 40,000 0 0 12,812 12,812
0 4,000 36,000 0 0 11,531 11,531
0 L ,000 32,000 0 0 10,250 10,250
] L ,000 28,000 0 0 8,968 8,968
0 It ,000 2k,000 0 0 7,687 7,687
0 4,000 20,000 0 0 6,406 6,40€
0 4,060 16,000 0 0 5,125 5,125
0 4,000 12,000 0 ) 3,844 3,8ub
0 % ,000 8,000 0 0 2,562 2,5€2
o 4,000 4,000 ] ) 171 1,471
56,000 500

TABLA 4.7



CEMULA DE CAPITAL

INVENTARTDS

Haterias Prines (30 dias)

Producto en Proceso

Producto Terminado (30 dias)
SUMA DE TNVENTARIDS
EFECTIVO EN CAJA Y VALODRES
CUENTAS FOR CORRAR

SUB-TNTAL

CUENTAS POR PAGAR -
CAPITAL DE TRARAJO

INCREMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJD

GASTOS FINANCIEROS (CPP#1%)
74,04 % anual

DE

TRABAJO
1987 1788
2,383 2,828
1,334 1,441
60479 71,104
10,398 11,593
3,319 3,319
14,912 17,207
28,429 32,18
2,383 2,828
26,246 29,290
26,245 3,044
19,438 21,492

{(Kiles
1789 1990
3,044 3,261
1,522 1,583
7681 77
12,1727 12,761
3,319 31,319
18,538 19,846
34,032 15,944
3,044 3,261
30,988 12,4895
1,498 1,497
22,950 24,207

de

pesocst}
1991 1992
3,478 31483
1,444 1,703
8221 8514
13,343 13,900
3,19 LTINS
21,373 22,479
37,834 39,499
3,478 3,683
34,356 36,013
141671 1,839
25,444 264673

TABLA &.2

1993

3,900
1e764
8,820
14,484
39
23,809
41,412
3,900

e

1,497

27,930

1994

4,128
1,828
9,140
15,095
3,319
25,174
3,588
4,120

39,460

1,748

29,224

1995

4,744

1,869

446

13,679

3,19

26,504

45,502

4,344

41,158

1,692

30,487

1996

4,561
1,930
9,750
16,261
3319
27,811
47,390
4,581

42,879

1,671

3,719



ESTADD BE RESGULTADNDS

INGRESNS TOTALES

Ventas de Glioxal

COBTOS Y GASTOS VARIABLES

Materia Prima
Servicios Auxiliares
Fletes

fapaque

Gastos de Exportacion

MARGFN DE CONTRIBUCION

COST0S Y 0ASTOS F1JOS

#ano de Obra Directa
Supervision de Operacion
Nepreciacion
hmortizacion

Sequros

Hanteniaiento
Indirectos de Plenta
Adninistracion

Ventas

UTILIDAD DE OPERACION

GASTOS FINANCIEROS
Credito a Lergo Plazo
Credito a Corto Plazo

UTILIDAD GRAVABLE

Fago de ISR (42 )
Paga de RUT (10 X}

UTILIDAD NETA

1997

178,918

178,938

42,537

28,600
29145
2,047
2,570

174

1345402

121,006

21,150
18,481
23,374
4,160
24412
10,836
23,899
8,440
8,015

15,394

55,312

35,874
19,438

1988

06,478

206,478

50,417

33,930
24544
2,218

11,348

377

154,061

121,757

21,1%0
18,681
23,374
4,160
2,412
10,856
23,899
8,440
8,745

34,304

571546

35,874
21,692

(39,916) (2}, 282}

]
[

0
0

(39,914 (23,262}

PROFORMA N

1989

272,437

227,437

54,293

36,530
29741
2,389
2,206

407

168,144

122,124

21,150
18,681
2,374
44160
2,412
10,854
23,899
8,440
94133

46,020
57,543
34,593
22,950
(11,528

0
0

(11,5231

11es
1990

238,396

238,396

58,149

39,130
2,938
24560

13,104

436

180,22

122,492

21,150
18,481
23,374
4,160
2,412
10,856
23,899
8,440
9,500

57,736
5344674
2204487
24,207

4,042

0
0

4,062

d e
1991

254,073

234,073

62,013

41,73p
39129
2,731
13,960
442

192,060

122,857

21,150
18, 481
23,374
4+ 160
29412
10,856
23,899
8,440
94945

89,203
49,787
24,343
25,444
194416

1]
0

19,434

TABLA

pesosd
1992

265,048

269,749

65,727

44,200
3,321
2,902

14,814

487

204,022

123,208

21,150
18,481
23,374
4,160
24412
10,856
23,899
8,440
10,217

a0,813%
A%,A71
19,218
264,473
34,923

0

0

34,923

4.9

1993

78%,708

283,708

69,403

44,800
3,518
3,074

15,494

517

216,105

125,023

21,150
18,4681
23,374
4,160
2,412
12,303
23,899
8,460
10,584

91,4082

42,023
14,093
27,930
49,040

13,739
3,276

32,025

1994

302,091

302,091

73,440

49,530
3,720
3,250

16,594

547

228,451

125,404

21,150
18,4681
23,374
4,140
2,412
12,303
23,899
8,440
10,948

103,044

38,193

64,831

27,218
6,405

31,128

1995

318,050

318,0%0

77,536

52,130
3,917
3,421

17,472

976

240,534

125,774

21,150
184481
23,374
4,140
7,412
12,303
23,899
8,480
11,335

114,760

34,325

3,643
30,462
00,436

33,78
By0O44

18,607

1996

333,726

3334726

81,340

54,730
4,109
3,592

18,328

502

252,386

126,132

21,1%0
18,481
23,31
4,157
2,412
12,303
23,899
9,440
11,700

126,234
31,719
0
In,mne
94,51%

39,6%
9,451

45,348



£E8YADBG DE ORIGEN Y

ORIGENES

Utilidad Gravable

Depreciacion y Amortizacion

Credito o Largo Plazo

Credito a Corto Plazo

Capital Social

Otros Ingresos no Grayables
CEPROFIS sotire la inversion
CEPROFIS sohre e)l emplen
CEPROFIS sohre equipo nol,

TDTAL DE ORIGENES

APLICACIONES

Activo Fijo

Activo Diferido
Capital de Trahado
Anortizacion Credito Largo Plazo
Anortizocion Credito Corto Flozo
Pago de ISR

Pago de RUT

Pago de DPividendos

TOTAL DE APLICATIONES

FLUJO NETO

FLUJD ACURULARO

APLICACION DE

1985

201,103

1774360
23,743

OCCOoO QOO

201,103

1986

4
0
36,000
0
25,735

0
0
0

81,735

63,681
17,854

OODO OO

B1,735

1987

RECURSOS

1988

1e8¢ 1990

€39,918) (23,2620 ¢11,923) 4,042

27,3534

4
28,246
12,382

0
0
0

284246

26,24

CCLO OV OO

26,744

[

[4

273534
0
294290
Y

oo

334562

6

o
3,044
[
261246
13

0

0

294290

49272

4,272

27,534 27,534

4 0
30,988  32,48%
4 0
0 ¢
0 0
4 [

46,999 44,281

3,000 0
0 0
1,498 1,497

8000 8,000
29,290 10,988

0 ¢
0 0
4 0

41,988 40,4685

.01t 23,59¢

9,281 17,979

TABLA 4, il

Y

FPRAROF QORHNA

199t

191416
27,534

0
34,354

(~R-2-]

81,306

3,000
0

1eb67
8,000
36085
0

1,018
469272

14,934

47,83

(M1 lee
1992 1993
34,921 49,060
27,534 27,534
o 0
34,015 37,742
0 0
] 0
0 0
0 [}
98,472 114,308
0 3,000
d 0
1H1&%9 1,697
8000 8,000
34,30 36,018
0 t3,7%
0 ]
4,854 8,731
AR, BA9 7Y ,200
49,403 43,104
117,41 140,520

4

v pesos )

1924

64,851
27,534
o
39,440
0

o]
o
[y

131,845

o4

0
1,748
8y 000
7, N2
27,228
3,276
8006

15,980

45,845

206, 3R%

1995

80,434
27,334
L]

41,158

n

0

O

149,128

1,000
4

1,498
7,000
3°|‘06
33,793
6, 48¢
7,782

100,20k

48,929

793,305

1o9¢

TA, 51
21,528
4
A7, 829
¢

0
0
L]

164,872

0

0
1,671
¢
41,158
39,495
€, 044
94452

100,223

4,451

119,9%¢



BALANCE GENERAL FPROFORMA

ACTIVO

ACTIVD CIRCULANTE
Caga vy Bancos
Cuentas y Dacunentos por Cobrar
Inventarios
Otros

SUHA DE ACTING CIRCULANTE

ACTIVO F110
Terreno
Edificio y Obra Civil
Hagquinartia y Equipo
Otras Inversiones
Depreciacion Arumulada

SUMA DE ACTIVD FIJO

ACTIVO DIFERIDO

Gaetos en Preoperacion
Amortizacion Acririlade

SUHA TE ACTIVO DIFERIDD

ACTIVD TOTAL

198RS

O QOO0

4,500
37,500
132,360
3,000
0

177,360

23,743
o]

234743

201,103

¥9R&

0
(<]
(]
0
0

4,500
51,137
187,504
3,000
0

241,741

41,597
0

41,597

282,838

fh1tlecx de pecos

1987 1988 1989

3,319 70591 12,402

14,912 17,207 18,536

10,398 11,593 24177
0 0 0

28,629 36,390 43,39

. 4,500 4,50 4,500
51,137 51,137 51,137
182,604 182,604 182,604

1,000 3,000 4000

£995 1996

298,624 323,295
26,504 27,811
15,479 16,261

0 0

300,807 1487, l4a

4,500 4,500
31,137 91,137
182,604 182,604
15,000 15,000

(23,3741 (46,748) (70,1422) (93,49610116,8701(140,2441(163,418) (1B4, 092V C {0, 3£4) (233,737

217,867 194,493 174,119

41,597 41,597 41,597

37,437 33,277 29,117

1990 1991 1992 1993 1994
36,198 71,132 120,735 143,839 209,704
194846 21,173 22,479 23,809 25,174
12,761 13,343 13,940 14,484 15,095

0 0 0 0 0
48,825 105,647 157,114 200,117 249,973

4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
51,137 51,137 S1,137 51,137 51,1%?
182,604 182,604 182,404 182,604 182,604
6,000 9,000 9,000 12,000 12,000
150,745 130,371 106,997  B5,423 43,249
21,597 41,597 41,597 41,597 41,597

(4,160)  (8,320) (12,480 (16,640) (20,800) (24,9401 (29,120) (33,280)
24,957 20,797 16,637 12,477 8,17
244,527 294,815 280,748 301,232 321,519

281,933 264,160 244,331

TABLA 4.1l

42,875 19,504

41,597 41,597
(37,4400 (41,597

44157 0

347,839 384,850



BALANCE GENERAL

PASIVOS

PASIVO A COFTO PLAZQ
Froveedores
RUT par pagar
Credito n Carto Plazo

SUMA PASIVO A CORTO PLAZO

PASTUS & LARGO PLAZO

SUHA DE PASIVO TOTAL

CAPITAL COHNTABLE
Capital Seocial

Utilidad Nete del Egetcicio
O04ros Ingresos No Gravables
Utilidad Retenide fejer, ent.)
flividendns

SUMA DE CAPITAL CONTABLE

TOTAL DE PASTVO Y CAFITAL CONTARLE

PROFQRMA

19685

(=~ =]

0

201,103
0
0
[
(0}

201,103

201,103

1906

oo o

56,000

56,000

226,878
0
0
0
0y

220,838

282,838

(thiles

1987

2.383
0
261246

28,429

564000

84,429

239,220
(29,914)
0
0
(0

199,304

283,933

de

1988

2,828
0
29,290
32:118
$4,000

88,118

239,220

(23,262)

0
(39,918)
(0}

176,042

264,160

pesocg?

1989

31,044
0
39,988

34,012

48,000

92,032

239,220
(11,523)

0
(63,178
(01

144,519

246,991

1990

3,241
0
37,485

13,944

40,000

75944

239,220

4,042

0
(74,7013

0

168,581

244,527

TABLA G114

1991

3.:478
\d
34,758

37,834

2,000

49,814

1992

3,603
0
46,015

39: 698

24,000

43,498

2394220 - 710,720

19,414

e
(70,639) 152,23
t4,854)

(1,018}

34,923

0

186,981 217,050

256,815 280,748

22l

1993

1,950
34276
17,740

44,808
14,000

40,0888

239,220
12,025

0
(22,176)
(8,734}

240,344

1,230

1994

4,178
A 483
19,480

30,073
81000

8,072

239,020
31,128
0

1,124
(8,006

263,484

321,539

1994

a4, 144
Rynay
A1, 280

51, %A

51,444

239,700
IR, 409

o
24,744

(74990

LT PRTR]

147,63

19964

A 5AY
9,451
A R2Y

C4y0ay

LA RAY

219,200
45,348
n

55,07
19,450

314,000

86485



CeEnhurLa DE RAZONES FINANITERAS

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 199% 1994

LIGUIDEZ2

Actave Circulante/Fasivo Corto Plazo {veces? 1,00 1.13 1,27 1.5 2,79 1.96 4,50 4.99 .87 &.44

frueba del Acido

#ce Circy = Invi/Fasivo Corto Plazn {(veces) 0.54 0.77 0.91 1.54 2,44 .81 4,18 4.69 .32 &.10
SOLVENCTIA

Pasivo Total / Capital Contable (X) 42,44 50,05 49,86 45.0%5 37.35 29.3% 26,33 22,04 18.19 17,22

Pasivoe Corto Plazo / Capital €entable (X) 14,36 18,24 20,49 21,32 20,23 18,29 18.48 19.01 18.19 17.22

Activo Total / Capitel Contable (veces) 1,42 1.50 1,50 1,45 1.37 1.29 1,25 1.22 119 1,17
ACTIVIDAD

Utilidad Keta 7/ Inv. Total (2) (14,11} {8.22) (4.07) 1.44 6.86 12.3% 1,32 i1.01 13,44 16,04

Cuentas x Cobrar /iVentas/350) (dras) 30,00 30.00 30,00 30,00 30.00 10,00 30400 30,00 30,70 30,00

Utilidad Neta / Activo Total (%} (14,06 (8.81) (4,47} 1,64 756 12,44 19.43 Q.40 11,10 11,71
RENTABILIDAD

tUtilidad Neta / Ventas totales (X) (22,317 (11,27 (S 1,70 7064 12,9% 11,21 10.40 1714 13,59

TABLA 4,12



SA ITNTERNA DE
i} 5

n de pescs)

Utilidad Nete
Depraciacion y Amortiracion
fastos Finangiaros (45X)
ftros Inqresos No Gravables
Unlor de Recuperacion!
Terreno
Edificio y Obra Civil
Fquipo y Maquinarie
Dtras Inversicnes
Credito q Corto Plazo

FLUJD

Activo Fijo
Activo Diferido
Capital de Traboyo

FLUEJO

FLUJO NETO

-R-EI-Y
O T oD

COoO0 O
OO0

POSTITIVO

o
(=]

NEGATIVO 201,103

1987

27,534
26,550
0

(=N« N No e

14,148

0
o]
24,246

26,046

(201,103} (81,735 (12,078

A JTNVERSTIODNS=

.A I NVFRSION

1988

0

0000

31,704

1:044

3,044

28,860

1989

(39,916) (23,282) (11,52))
27,534
27,632

27,534
27,421

0

OO 0O C

43,432

1,000

1,498

4,498

38,934

a4,

1990

4,067
27,514
25,763

0

DO OO D

57,359

1,497

1,497

55.662

<

S DO o

1992

34,923
27,534
27,00

oCc Qoo

84,485

1,65¢

1,439

2182

1991

20208
27,51
26,171

o oo

79,230

1,000
0
1-49”

4,697

75,013

1994

.18
27,574
11,333

o

o DO D

78,995

o
o
11748

1,748

P9y 247

199r,

18,407
271,574
18,478

"

B2y81¢

3,000

14496

4,498

77,97¢

168
e
EIRR

r

FATH
(]
Th,90a

9
4 e

171,350

(VAL

Tee?

147,479



4.12

COMENTARIOS Y CONCLUSIONES AL ANALISIS D LA IHVERSION

A través del desarrollo del presente capftulo se puede apreciar

que:

En los incisos k.1 a k.11 aparecen los datos y criterios ne-
cesarios para realizar el andlisis econdmico del proyecto.
El monto de la inversidn asciende a $ 282,838,000.00 M.i., -
cantidad que se incrementa despues del primer afio de opera -
cidn a $ 295,220,000.00 M.N., debido a un incremento en el -
capital social de $ 12,382,000.00 M.N, (tabla 4,10).

La estructura financiera que se tiene para hacer frente a ia
inversién es de 80 % de recursos propios y 20 % de crédito -
refaccionario del FONEI.

Para el cdlculo de los gastos financieros se considerd el —-
CPP virente en el mes de Agosto, que es de 59.06 %.

Fn el Estado de Resultados Proforma se observa que los con--
ceptos que mfs afectan al proyeccto son los concernientes a -
los costos y gastos fijos y a los gastos financieros, princi
palmente el que se refiere al crédito refaccionario delFONEI.
Debido & lo anterior se tiene pérdidas netas en los primeros
tres afios de operacidn que ascienden a $ Th,701,000.000 M.N.,
y que se absorben hasta el sexto afio de operacidn.

El pago de ISR Y RUT se inicia desde los afios 1993 vy 1994 -~
respectivamente y el pago de dividendos desde 1991. (tabla -

4.10).



En el Estado de Origen y Aplicacidn de Recursovs Protorma aparece

un flujo neto negativo el primer afio de operacidn, que se tradu-

cc en un incremento del capital social que va de $226,838,000.00

M.N.a $239,220,00M.N.

En los siguilentes afios ya se obscrvan flujos positivos ascenden-

tes.

Debido a la pérdida neta que se tienc hasta el tercer afic de --

operacidn que se deduce de impuestos, no se emplearon los CEPRO-

FIS correspondientes a la inversién fija, empleo generado y equi

po de origen nacional,

Con respecto al Balance General Proformu se puede decir que:

a) La rezén financiera de liquidez para el primer afio de opera -
cibn es igual a 1.0, lo cual indica una situacibén critica de-
liquidez para este afio, mejorando gradualmente para los afios-

posteriores.

o’

La prueba del &cido es mela durante el periodo 1987-1989, in-

crementandose favorablemente para los siguientes afios.

(e}
~—

La solvencia del proyecto es baja pero se mantiene dentro de-

valores aceptables.

d) la actividad y rentabilidad del proyecto son negativas los —-
primeros tres afios de operacidn y posteriormente adquieren va
lores positivos.

Le tasa interna de retorno del proyecto 2l final del horizonte -

de planescidn es de 11.7h % , el valor presente neto (auna tasa-

promedio de 60%), es de $ 227,064,000 M.N. negativos y el perio-

do de recuperacidn de la inversidn de 6.5 afios.

100



De acuerdo a lo mencionado en los puntos anteriores y a los valores
de la tasa interna de retorno de la inversidn, las razones Tinancie
ras y el periodo de recuperacidn, se puede concluir que: El proyce-
to presenta una factibilidad econdmica poce atructivi y un alto ==

riesgo sobre la inversidn.

En el siguiente capitulo se presenta el Andlisis de Sensibilidad pa
ra Jos pardmetros mds importantes que constituyen el proyecto, que-
tiene por objeto reforzar la evaluaciéé econdmica y encontrar las -
situaciones que lo alteran fuertemente, ya seca positiva o negativa-
mente. Y con lo cual se podri determinar los criterios nesesarios -

para llevar a cabe la toma de decisidn,

o



5, ANALISIS DE SENSIBILIDAD



Al desarrollar un proyecto de inversidn, un punto muy importante
que hay que considerar es el intentar predecir cdmo se afectarfi-
1la rentabilidad del proyecto cuando se modifican los pardmetros-—
mis importantes que lo constituyen. A lo cual se dencmina Andli-

sis de Sensibilidad.

Los elementos que mejor nos indican la sensibilidad de un proyec
to son: el valor presente neto, el flujo de efectivo, la utili--

dad nete y la tasa interna de retorno.

Fl anflisis de sensibdilidad que se realizd para estec proyecto —-
consiste en variar los siguientes pardmetros: precio de venta, -
precio de mterias primas, tasa de interés, el monto de la inver

sibn, alternativa sin exportacién y la demanda.

Debido a las variaciones que se presentan al modif'icar cualquie-
ra de los parfmetros antes mencionados, el indice con el que se-

midid la sensibilidad es el Valor Presente Neto Acumulado,

Los Estados financieros que se realizaron para cada sensibilidad
son el Estado de Resultados Proforma y el Estado de Origen y --

Aplicacidn de Recursos Proforms.



N
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5.2

124

SENSIBLLIDAD AL PRECIO DE VENIA

Se realizé el andlisis de sensibilidnd para el precio de venta del

glioxal , tomfindose como precio base:

h23.69 $/ke

Para esta sensibilidad se considerd tres variaciones en el precio -
de vents, que son; 10, 15 y -10 %, obteniendose 466.10, W87.27 y -

381,32 $/Kg respectivamente.

La sensibilidad al precio de venta se muestra en las tablas 5.1.1-

a 5.1.6.

SENSIBILIDAD AL PRECIO DE MATERTAS PRIMAS

Fl precio base del monoetilenglicol que se considerf para los ani’

lisis financieros del Capftulo b es:

130.00 $/Kg

y pare la sensibilidad a esta variable se considerd aumentos del -

10 y 20 %, que dan precios de 143.00 y 156.00 $/Kg respectivamente.

Le sensibilidad al precio del monoetilenglicol se muestra en las -

tablas 5.2.1 & 5.2.4.



5.3

SENSIBILIDAD A LA VARIACION DE LA Tho. i INTERES

Con &1 objeto de tomar en cuenta las varizciones de ia tasa de in-
terés del crédito refaccionario en los estados financieros, ya que

- y . . .
ésta es flotante (CPP), se considerd los siguientes casos:

a) Tasa de interds neta de 60 %
b) Tasa de interfs neta de 70 %

c) Tasa de inter&s neta de 80 %

Bn las tablas 5.3.1 a 5.3.6 se detullan los estados financieros --

para esta sensibilidad.

SENSIBILIDAD A LA INVERSION

La inversién que se tomd como base para realizar esta sensibilidad
Q'

es:

$ 282,838,000.00

Y se considerd aumentos en el monto base de 10 y 20 %.
Para el chlculo de esta alternativa no se tomd en cuenta los gas--
tos financieros en preoperacidn en el incremento de la inversidn,-

debido a que éstos sdlo dependen del crédito refaccionario.

Las tablas 5.4.1 a 5.4.4 muestran los estados financieros para es-

ta sensibdilidad.



[}

(%}

5.6

5.7

SENG BILIDAD SIN EXTORTACLON

-

Se considerS la alternativa en la cual las exportaciones son nulas

y solamente se tomo en cuenta la demanda nacional proyecctada.

La sensibilidad con exportacidén nula se aprecia en las tablas - -

5.5.1 ¥ 5.5.2.

SENSIBILIDAD A LA DEMANDA

Para el desarrollo de esta sensibilidad se considerd tres alternati
vag, que son: aumento del 5 % sobre la demanda total proyectads y -

disminucién de -5 y ~10 % sobre la misma.

Los estados financieros para esta sensibilidad se muestran en las -

tablas 5.6.1 a 5.6.6.

RESUMEN DEI, ANALISIS DE SENSIBILIDAD

En la tabla 5.7.1 se muestra el resunen del andlisis de sensibili -
dad. En ésta aparecen las variables que se emplearon y la forma en-
que afectan a los estados financieros del proyecto.

Asimismo, en las graficas 5.7.1 a 5.7.5se muestra el comportamiento
del Valor Presente Neto Acumulado (VPNA), a una tasa de descuento -

promedio de 60 %, ante la variacidn de los parfimetros considerados,



ESTADTO DE RESULYARDS

INGRESGS TOTALES *

Ventas de Glinxal

COSTOS Y GASTOS VARIARLES

Hateria Prima
Servicios fAuxiliares
Fletes

Enpaque

Gastos de Exportacion

MARGEN ['E CONTRIRUCION

COSTOS Y CASTOS FlJOS

Hano de Obra Directa
Supervision de Operacion
Depreciacion
Amortizacion

Sequros

Hanteniniento
Indirectos de Plante
Adrinistracion

Ventas

UTILIDAD DE OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

Credito o Largo Plazo
Credito 4 Corto Plazp

UTILIDAD GRAVABLE

Fago de ISR (42 2
Pago de RUT (10 X}

UTILIBAD NETA

1987

19%,690

195,690

29,400
2,145
2,047
9,570

174

153,154

121,006

21,150
18,681
23,374
4,160
2,412
10,856
23,899
8,460
8,015

32,148
56,346
35,874
20,472
(24,1901

0
0

(24,198)

PEOFOKHA

19ge

224,670

224,479

50,417

33,930
20544
2,218

11,348

327

174,12

121,757

214150
18,401
23,374
4,160
2,412
104858
23,899
8,450
8,745

52,455
58,4687
35,874
22,818
14,2312

]
0

(64,2311

SENSIBILIDAD AL

1989

241,968

241,988

54,293

36,530
29741
2,389

12,226

407

187,695

122,124

21,150
18,481
23,374
4,140
2,412
10,856
23,89°
8,460
9,133

5571

58,730
34,593
24,157

44821

[
]

6,821

tH1les

1990

259,347

259,347

99,169

39,130
2,938
2y560

11,104

436

201,178

122,492

21,150
18,681
23,374
4,140
2,412
10,836
23,899
8,440
74500

79,686

54,947
29,467
29¢%500
23,720

47
1

23442

de

1991

2764422

274,423

62,011

41,730
3,129
2,731

13,940

452

214,410

122,887

21,150
18,481
23,374
4,160
2,412
10,856
23,899
8,440
9,865

91,533

51,167
24,343
26,824
40,388

16,942
4,039

19,38%

pesos i

1992

293495

293,499

65,727

44,200
¢ 30324
2,902
14,816
487

123,208

21,150
18,4681
23,374
4,140
2412
10,836
23,899
8,460
10,217

104,943

47,3%%
17,218
28,130
57,207

24,027
5,721

27,459

PRECIO Df VENTA: AUMENTQ +10%
TABLA 5.1,1

1993

310,857

310,857

49,603

46,0800
3,518
3,074

15,694

917

241,255

125,023

21,150
18,481
23,374
4,160
2,417
12,303
23,899
8,460
10,504

114,232

43,575
14,093
20,442
72,857

30,516
7,286

34,07,

1994

328,487

328,482

73,440

49,530
3,720
3,250

16,574

547

25%,042

125,406

21,150
18,481
23,374
4,160
2,412
12,303
23,899
89,440
10,948

129,634

39,834

8,969
30,84%
89,801

37,07
8,980

43,104

1995

344,041

344,041

774516

52,130
3,917
3,421

17,472

576

288,325

125,774

21,150
18,681
23,374
4,160
21417
12,303
23,899
8,440
11,335

142,751

36,057
3,842
2,209

106,699

44,813
10,670

54,214

363117

383,117

81,340

54,730
4,109
3,592

18,328

402

281,756

126,132

21,150
10,481
23,371
4,157
2,412
12,303
24,899
8,460
11,700

195,624

33,333
0
331,533
122,091

1,278
12,209

58,404



- —

ESTADOD DE ORTOGEN Y APLICACION DBE RECURSOS PROFOKMA (M1 les de posoc)

198% 1986 1987 1988 1989 1990 , 1991 1992 1993 1994 199% 1996

ORIGENES
Ut1lidad Gravable 0 0 (24,198) 4,231y 4,821 23,720  40,3R4 57,207 7,457 A9,801 134,499 100,091
lepreciacion vy Amortizarion 0 [+] 27:514 27,534 27,534 27,534 27,534 27,534 271,914 7,534 27,%34 27,528
Credato o Largo Plazo 0 54,000 4 0 ¢ [d 0 0 0 0 0 4]
{rrdite @ Corto Plazo 0 0 27,64 30,803 32,418 34,431 36,219 37,994 39,808 41,474 AT,491 45,278
Capital Social 201,103 25,73% 0 [} 0 [ o 4] o 0 [ [+]

Otros Ingresos no Gravobles

CEPROFIS sobre la inversion [ [ 0 0 0 ¢ 15,157 3 o 0 0 0
CEPROFIS sobre e] ampleg 0 0 0 0 4] 47 1,808 4] 7] [ 0 0
CEPROFIS sobre equipo nel. 0 0 0 0 [¢] 0 0 0 ] 9 ¢ [
TOTAL DE ORIGENES 201,103 81,735 30,978 52,108 46,973 85,732 121,101 122,735 1319,99° 159,011 177,704 194,897
“APLICACIONES
Activo Fijo 177,360 43,881 0 0 3,000 o 3,000 0 1,000 0 3,000 o}
Activao Diferido 23,743 17,8354 0 [ [+] 0 0 0 o 0 [ o
€apital de Trabajo 0 0 27,442 ETRL 1,815 1,813 1,7A8 14775 1,814 1,067 1,415 1,787
Anortizacion Credito Largo Plazo Q 0 0 0 2,000 8,000 8,000 #,000 89,000 8,000 a,000 0
Amortizacion Credito Corto Flazo 0 o 6 27,442 30,803 2,610 34,431 34,219 17,994 19,808 41,474 41,49q
Fago de ISR 0 0 [+ 0 ) 47 16,962 24,027 30516 37,717 44,817 278
Pago de RUT Q 0 0 0 0 0 1 4,039 G721 7, 264 7, 9RL 10,470
Pago de Dividendos ] o 0 0 0 1,70% 5,914 4,848 6,845 ' 1,719 16,27 12.804
TOTAL DE AFLICACIONES 201,103 81,735 27,442 30,803 43,418 44,183 70,109 79,904 93,910 103,378 119,040 120,010
FLUJD NETOD [5] o 3,335 21,303 23,355 41,549 50,9%1  43,B29 44,009 55,431 SQ,844 74,047
FLUJO ACUMULADOD [+] ] 3,334 24,839 47,594 R9,54% 140,936 184,365 110,4%4 294,087 344,751 219,418

SENSIBILIDAD AU PRECIO DE VENTA: AUMENTC +)(%
TABLA 5,1.2



ESTAUDO DFf RESULTADRDS

INGRESOS TOTALES

Ventas de Glioxal

COSTOS Y GASTOS VARIARLES
Materia Pring
Servicios Auxiliares
Fletes

Empaque
Gastos de Exportacion

MARGEN DE CONTRIRUCION

COSTOS Y GASTOS FTJOS

Mano de Obra Directa

Supervision de Operacion

fiepreciacion
Amortizacion

Sequras
Hantenimiento
Indirectos de Planta
Adninistracion
Ventas

UTILIDAD DE OPERACTION

GASTOS FINANCTEROS
Credito a Largo Plazo
Credito a Corta Plazo

UTILTDAD GRAVABLE

Fago de ISR (42 X)
fago de RUT (10 X)

UTILIDAR NETA

1987

204,041

204,041

28,600
25145
2,047
94570

174

161,504

121,006

21,130
18,681
23,374
4,160
2,412
10,836
23,899
8,460
8,015

40,498

54,860

35,874
20,986

(16,363)

4
0

(18,363)

PROFORNKA

19938

233,478

233,478

50,417

33,930
21544
2,218

11,343

377

183,240

121,757

21,150
18,48}
23,974
4,160
2,412
10,858
23,899
0,460
8,765

61,503

59,249
35,874
23,31

2,258

Q
0

2,238

19P9

251,734

251,734

54,792

36,530
2,741
2,389

12,226

407

197,441

122,124

21,150
18,481
23,374
4,160
2,417
10,856
23,899
8,440
9133

75,316

59.3%1
34,593
24,78
153,945

781
186

14,998

iHrles

1990

269,790

269,790

SA,169

39,120
2,938
2,560

13,104

436

211,621

122,4

P

2

21,150
18,481
23,374
4,160
2,412
10,836
23,899
8,460
94500

99,130

35,612
29,467
26,145
33,518

14,078
3,352

16,088

de

1691

287,564

287,544

62,013

41,730
34129
2,731

13,940

4462

225,951

122,857

21,130
18,681
23,374
4,140
2,412
10,856
23,899
8,440
9,86

102,494

51,854
24,343
27,911
50,840

21,353
5,084

24,403

pecosd

1992

0,337

305,33

X

7

65,7

44,200
3,30
2,902

14,816

497

219,610

123,208

21,150
16,401
23,374
4,160
2,417
10,856
23,899
8,440
10,217

114,400

48,087
19,218
28,869
48,314

28,497
6,831

3079

SENSIBILIDAD AL PRECIO DE VENTA:

TABLA

5.1.3

19¢1

32,7193

3,9z

69,603

46,800
3,518
3,074

151694

917

29347914

125,023

71,130
18,681t
23,374
44160
21412
12,303
23,899
B, 460
10,584

128,748

44,349
14,093
30,256
84,419

35, 458
8,442

40,21

AMINT

1994

341,937

341,937

731640

49,530
37200
3,250

16,594

547

2684296

125,408

214150
18,481
23,374
4,169
2,410
12,303
23,899
8,460
10,948

142,890

40,653
8,949
31,4R4
102,218

42,940
10,224

49,074

DEEIER

199%

159,993

399,993

77,516

92,130
5,917
3,421

17,472

£76

282,477

125,774

1,150
18,481
23,374
4,140
2,412
12,302
23,899
8,460
11,3539

194,703

16,014
3,843
13,071
119,730

312
11,979

57,499

1994

377,767

377,767

81,340

54,730
4,109
3,592

18,328

402

296,404

126,132

21,130
18,401
23,3
4,157
412
12,303
23,999
8,440 -
11,700

170,274

34,437
0
34,437
135,837

7,051
13,504

65,207



ESTADD DE ORIGEN Y

ORIGENES

Utilided Gravable

Dllepreciacion y Amortizacion

Credito e Lorgn Plazo

Credito a Corto Plazo

Capitel Social

Otros Ingresos no Gravablies
CEPROFIS sobre la fnvercion
CEPROFIS sobre el amplen
CEPROFIS sobre equipo nal.,

TOTAL DE ORIGENES

APLICACIONES

Activo Figo

Active Diferido

Capital de Trabajo

Amortizacion Credito Large Plazo
Amortiracion Credito Corto Flaze
Pago de 1SR

Pago de RUT

Pago de Dividendos

TOTAL DF APLICACIONES

FLUJO NETD

FLUJD ACUKULADD

APLICACTION DE

1985

0
0
[}
0
201,103

¢
0
0

2014103

177,360
23,743

cooo0o

201,103

1996

[
0
36,000

4
23,735
0
[
4]
81,735
41,881

17,854
0

oo CQ

81,731%

1y0?

{16,363}
27,534
]
28,337
[}

0
0
0

39,3508

28,337

Qo OO0

11,171

11,178

RECUKSOS

1980

2,298
27,534

1,552
0

(=)

61,349

¥,

B 4

)

o~ =3
COTNGCe OO

40,963

1989

15,945
274534
Q
33,430
0

0
781
]

77,710

3,000
0
1,873
1,000
314957
781

a5,

324499

73,442

PROFOKMG

1990

33,918
27,534
9
33,302
¢

6,477

1,071
6:¢530

110,432

0

0
1,872
8,000
13,430
14,078
186
3,750

61,114

49,116

122,578

SENSIBILIBAD AL PRECIO DE VERTA:
TABLA 5.1,8

1994

50,840
22,574

37,147

17,5647

133,148

3,000
0
1,04%
£,500
35,302
21,152
3,352
4,007

75,R?4

56,794

178,877

{(Hilecs
1992 1907
45,314 B4, 419
274534 27,534
0 [}
38,901 40,953
0 o
0 o
[\ [}
0 0
134,829 152,804
0 3,000
0 0
1,814 1:827
8,000 B, 000
370147 0,901
281692 35,458
5,984 493
8,108 B.198
B84.8%5R 1n7, 138
47,971 50,448
224,843 277,111

d e pePso0 )

1994

102,018
27,534
4]
42,781
0

0
0
o

172,553

0

]
1,928
2,000
40,R%3
42,940
9,447
16,1130

11700

60,240

137,57

109

119,790
27,534
]

44,434
0

0

o
0

191,979

1,000
+]

1,873
A,000
42,781
90,310

10,224
12,040

128,459

47,5919

401,090

1498

135,037
27,708
i

14,499

209, As4

n
[
1,04%
]
44,454
974050
11,973
14, 175

129,904

78,940

ARt 0cn



ESTADO DE RKRESULTADROS

INGRESOS TOTALES

Ventas de Glioxal

€O5TOS Y GASYOS VARIABLES

Materia Prima
Servicinos Auxiliares
Fletes

Enpaque

Gastos de Exportacion

HARGEN NE CONTRIRUCION

COSTOS Y BASTOS F1J0S

Hano de Obra Directa
Supervision de Oparacion
Depreciaocion
Amortizacion

Seguros

Manteniaiento
Indirectos de Planta
Adninistracion

Ventas

UTILIDAD DE OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

Credito a Largo Plazo
Credito a Corto Plazo

UTILIDAD GRAVABLE

Pago de ISR (42 X)
Pagg de RUT (10 X)

(TILIDAD NETA

1987

162,202

162,202

42,537

28,400
25145
2,047
94570

174

119,886

121,006

21,150
18,681
23,374
4,160
2,412
10,858
23,899
8,440
a,015

(1,341)

54,279

35,874

18,405
(55,419)

0
o

154,619)

PROFORMA

1988 1989

188,344 202,905

188,344 202,905

50,417 54,293

33,930 34,530
2,544 20741
2,218 2,389
11,348 12,226

77 407

137,926 148,412

121,757 122,124

21,150 21,150
16,481 18,461
23,374 21,374
4,160 4,160
2,412 ¢ A12
10,856 10,854
23,899 23,899
8,460 84460
8,765 94133

16,170 26,487

56,447 56,338

35,874 34,593
204573 21,745

€40,278) (29,850)
0 [}
[ 0

(40,279) (29,8%00

Ml es

1990

217,465

217,465

58,169

39,130
2,938
2,540

13,104

436

159,297

122,492

214150
18,481
23,374
4,160
2,412
10,856
23,899
8,440
94500

346,805

52,382

29,447

22,915
(15,527

0
0

(15,577

de pesocg

1991

231,744

231744

62,013

41,730
34129
24731

13,940

462

169,731

122,057

21,150
18,601
23,374
4,140
2,412
10,856
23,899
84440
94845

46,874
48,410
24,343
24,067
€1,53%)

4
0

(1,33%)

1992

244,022

746,022

65,727

44,200
3,321
2,902

14,816

497

180,295

123,208

21,150
18,681
23,374
4,160
2,417
10,856
23,899
8,440
16,217

57084

44,477

19,218
25,200

12,460

0
Q

12,840

1993

AR

10,583

491403

44,800
3,518
3,074

15,694

§17

190,980

124,023

21,150
18,481
23,374
4,160
21412
12,203
23,899
1460
19,564

65,937

40.472
14,093
26,379
29+ 485

0
[

29,485

73,440

49,530
3,720
3,250

14,594

547

201,885

125,406

21,150
18,481
23,374
4,160
24442
17,303
23,899
8,460
10,968

76,478

364553

By 949

27,584

39,925

0
0

39,975

SENSIBILIDAD AL PRECIO DE VENTA: DISMINUCION -10%
TABLA 5.1.5

1995

290,086

290,084

77,516

52,130
1,917
3,421

174472

076

212,570

125,774

21,150
18,481
23,374
4,140
2,412
12,303
23,899
B 460
11,335

88,798

32,999

X043
0,796
S4,197

19,807
4,714

29,474

1996

304,344

304,364

81,360

54,730
4,109
3,592

18,328

602

223,004

126,132

21,150
18,481
23,3INn
4,157
2,42
12,303
23,899
8440
11,700

74,871

29,907

0
29,907
86,964

28,12%
b 498

321



ESTADO DE ORIBEN Y

ORIGENES

Utilided Gravable

Depreciacion y Amortizacion

Credito a Largo Plazo

Credito o Corto Plazo

Capital Soeial

Otros Ingresos no Gravables
CEPROFIS sobre la inversion
CEPROFIS sobre el ampleo
CEPROFIS sobre equipo nal,

TOTAL DE ORIGENES

AFLICACTONES

Activo Fijo

Active Diferido

Capital de Trobajo

Anortizacion Credito Lorgo Plaze
Amortizacion Credito Corto Plazo
Pngo da ISR

Pago de RUT

Paqo de Dividendos

TOTAL DE APLICACIONFS

FLUJO NETD

FLUJO ACUHULADG

APLICACION DE

1985

201,103

177,360
234743
0

0
0
0
0
o}

201,103

1986

0 (55,419) €40,278) (279,850)

¢
56,000
0
25,735
0

0
0

81,735

63,8681
17,854

OO CDO

§1,735

1962

27,534

[
24,831
28,085

oo Q

24,851

/]
4
24,051

S DO OO

24,851

RECURSODS

1786

27,534

0
27,779
12,744

0
0
4]

27,279

0
2,%28

0
24,831

27:779

1989

27,534

4
29,4361
13,386

0
0
0

10,361

3,000
1,582

8,000
27,779

40,341

PRO ﬁ ORNA

1990

€15,577)
27,334
0
30,9412
0

(=R =N

42,878

[

0
1,380
8,000
27:341
o

o

0

38,041

3,957

3,957

1991

1,539

27,534
0

32,494
[+}

SO O

58,495

3,000
0

1,955
7,000
30,941

43,496

14,999

18,956

{Hiles de
1992 1993 1994
12,660 25,485 39,929
27,534 27,534 27,534
0 [ 0
34,038 35,419 37,246
[+] (] [
[+] 0 4]
0 Q 0
[ 0 0
74,232 08,418 104,705
[+] 31000 0
0 0 0
1,542 15981 1,427
8,000 7,000 8,000
32,496 34,078 35,419
0 ] 0
0 0 0
] 3p145 6371
42,038 49,784 51,417
32,194 34,894 53,088
S1,150 90,004 143,092

SENSIBILTDAD AL PRECIO Tf VERTA: DISMINUCION -10%
TABLA 5.,1.5

pesos)

1995

54,197
27,514
]
18,828
0

[= R~

120,359

3;000
0
1,582
8,000
37,244
19,807
0
7,981

79:614

40,943

184,015

1994

46,964
27,528
0
40,382
0

0
0
0

134,874

[

0
1,554
0
39,828
284125
4,714
7417

80,642

54,232

238,247



ESTADO DE RESULTANOS

INGRESOS TOTALES

Ventas de Glioxal

CO8TOS Y GASTOS VARIABLES

Materio Prira
Servicios Auxiliares
Fletes

Eapaque

Gastos de Exportecion

HARGEN DE CONTRIBUCION

COSTOS Y GASTOS FIJOS

Mano de Obra Directe
Supervision de Operocion
Pepreciacion
Arortizacion

Seguros

Mantenimiento
Indirectos de Planta
Ayninistracion

Ventas

UTILIDAD DE DPERACION

GASTOS FINANCIEROS
Credito a Largo Plazo
Credito o Corto Plazo

UTILIDAD ORAVABLE

Pago de ISR (42 X)
Pago de RUT (10 2)

UTILIDAD NETA

1987 1988 198¢

178,938 206,478 222,437

179,938 206,478 222,437

45,397 53,010 57,946

31,460 37,323 40,183
24145 2,%44 2741
2,047 2,218 2,389
9,570 11,348 12,226

174 377 407

133,542 192,468 154,491

128,292 122,096 122,490

21,150 21,150 21,150
18,681 18,481 18,4681
23,374 23,374 23,374
4,140 4,160 4,160
2,412 29412 2,412
10,856 10,856 10,856
23,899 23,899 23,899
8r460 8,460 8,460
8,301 9,105 9,498

12,250 30,572 42,002

95,923 %7,818 57,013
35,874 35,874 34,593
19,449 21,944 23,220
(43,273) (27,246) (13,811)

0 0 0
0 0 0

(43,273) (27,246) (15,811)

PROFORMA (Niles

1990

238,396

238,396

62,082

43,043
2,938
21560

13,104

436

176,315

122,863

214150
18,481
23,374
4,160
2,412
10,8%6
23,899
81460
9,892

53,432
«53,964
20,467
24,497
(532}

0
]

(532)

d e

1991

254,073

254,073

664186

45,903
3,129
2,731

13,960

442

187,687

123,274

21,150
18,481
23,374
4,160
2¢012
10,8354
23,899
8,460
10,282

48,613

50,097
24,343
254754
14,314

0
0

14,31¢

pesos )

1992

Q

2aL T

269,749

70,147

48,820
3321
2,902

14,818

487

199,602

123,450

21,150
18,481
23,374
4,160
2:412
10,656
23,899
8,440
10,459

79,932

46,218
19,218
27,000
29,732

o
0

29,733

1993

285,708

285,708

74,283

51,480
3,518
3,074

15,494

St7

211,425

125,491

21,130
18,481
23,374
4,160
2e412
12,303
23,899
8,460
11,052

05,934

A2,369
14,093
78,276
43,563

400
93

43,070

1994

302,098

302,091

78,593

54,483
3,720
3,250

16,594

547

223,498

125,901

21,150
18,681
23,374
4,140
2:412
12,303
23,899
8,460
11,463

97,596

18,540
B, 949
29,591
59,034

24,795
5,904

28,3317

1999

318,050

318,050

82,729

57,343
3,917
3,421

17,472

574

235,321

126,29%

21,150
18,481
23,374
4,160
2,412
12,303
21,899
8,460
11,856

109,026

34,710

3,843
30,867
74,316

31,213
7,432

35,471

SENSIBILIDAD AL PRECIO DE MATERIAS PRIMAS: AUMENTO +10%
TABLA 5.2.1.

1996

333,726

333,726

86,833

60,203
4,109
3,592

18,328

602

244,893

126,480

21,130
18,681
23,3
4,157
2,412
12,303
23,899
B, 460
20247

120,213

32,125
89,088

364997
8,809

42,282



ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION

1985

ORIGENES
{itilidod Gravable 0
Pepreciacion y Amortizacion 0
Credato a Largo Plazo 0
Credito ¢ Corto Plaze 0
Capital Social 201,103

Ntros Ingrmsos no Gravables
CEPROFIS sobre la {nversion 0
CEPROFIS sobre el enpleo 0
CEPROF1S sobre equipo nal, 0

TOTAL DE ORIGENES 201,103
APLICACLONES
Activo Fijo 177,340
Activo Diferido 23,743
Capital de Trabaga 0

Anortizacion Credito Largo Plazo 0
Anartizacion Credito Corto Flazo 0
Pego de ISR . 0
Pago de RUT 0
Pago de Dividendos 0
TOTAL DE APLICACIONES 201,103
FLUJO NETO 0
FLUJO ACUNULADO 0

1986

0
0
56,000
0
25,733

0
0
0

81,735

43,881
17,854

cCoo0O O

81,735

1987

DE

RECURSOS

1968

1989

(43,273) (27,246) (15,811)

27,334

0
24,531
15,739

0
0
0

28,531

26,531

coooo

27,334
o
294430
0

[=R=X-]

29,918

3,099

26,531

294630

288

288

27,834
0
31,383
0

4
0
4

43,074

1,000

1,723
8,000
294630

1,011

PROF ORMA

1990

(532)
27,534
9

33,077
0
4
0
0

40,079

1724
8,000
31,353

41,077

19,062

20,013

3

1094

14,514
27,534
0
34,774
0

0
0
0

764824

3,00C
0

1,697
8,000
13,077

45,774

31,050

51,042

(8 ] es

1992

29,7%
27,534

34,457

OO

93,724

L]

0
1,683
0,000
34,774
0

0
3,420

4B, 085

45,4638

96,701

1993

43,564
27,514
o
38,180
0

Y
0
0

109,279

3,000
0
1,773
1,000
b ANT
400

0
7,413

57,013

52026+

148,947

SENSIBILIDAD AL PRECIO DE MATERIAS #RIMAS: AUMENTO +10%
TAELA 5.2.2

d

e pesos)

1994

59,014
27,534

0
39,956

000

0

0

LW 776
8,000
3Ry 180
24,795
95
10,748

81,614

42,912

191,879

1995

74,314
27,514

41,809

oo

143,

-
.

4

026
o
1,772
8,0n0
39,9%4
11,012
T1904
7:0499

94,860

46,449

238,57k

1996

158,993

1,498
0

41,679
16,997
7:412
8,918

Q4,724

624249

300,707



FSTADBO [E RFESULTADOS FROFORHA (Hiles de pecos)

1987 1988 1989 1990 190 1792 19923 tyva 199§ 1994

INGRESOS TOTALES 178,938 204,478 222,417 38,396 294,073 249,249 9v,708 302,091 318,050 333,726
Ventas de Glioxal 178,938 206,478 722,437 238,396 254,073 249,749 15,708 3C2,0°1 318,050 333,726
COSTOS Y GASTOS VARIABLES 48,257 97,203 41,599 65,995 70,359 74,547 /9,963 83,544 87,942 92,104
Materia Prima 34,320 40,716 43,836 44,956  50,07¢ 53,040 56,160 59,434 42,986 49,474
Servicios Auxiliares 25144 2,544 29744 21938 35129 3,3 1,518 3,720 3,917 4,109
Fletes 2,047 2,218 2,389 2,540 2,7 7,902 3,074 3,250 3,421 3,592
Enpaque 9,570 11,348 12,226 13,104 13,940 14,814 15,694 16,%94 17,472 18,328
Gastos de Exportacion 174 377 407 436 442 487 517 547 576 402
MARGEN DE CONTRIBUCION 130,482 149,275 160,818 172,402 183,714 195,387 204,745 218,94% 230,108 241,420
COSTOS Y GASTOS F1.0S 121,970 122,436 122,8%5 123,274 123,691 124,092 125,959 126,397 124,886 127,227
Mano de Obra Directa 21,180 21,150 21,150 21,150 21,150 21,150 21,150 21,180 21,150 2,150
Supervision de Oparacion 18,481 18,681 18,491 18,481 18,481  1R.481 18,60t 18,401 18,401 18,481
Depreciacion 23,374 23,374 Q23,374 23,374 23,374 23,374 2,074 23,304 23374 M,
Amortizacion 4,140 4,140 4,140 4,160 4,140 4,160 4,140 4,160 4,160 4,157
Sequros 2,412 2,412 2D 2,432 21412 2,412 412 WIE MEAYS 2,412
Honteninianto 10,854 10,85 10,8% 10,856 10,85  10,8%4 12,303 12,303 12,303 12,303
Indirectos de Plante 23,899 23,899 23,899 23,899 21,899 23,899 23,899 23,899 23,899 23,899
Adninistracion 8,460 7,460 8,440 8,440 9,460 8,440 8,440 Br460 81460 B 460
Ventas 8,587 9444 9,863 10,283 10,700 11,101 11,320 11,9%8 10,378 10,794
UTILIDAD DE OPERACION 9,104 24,839 37,903 49,127 40,023 71,090 80,786 92,148 103,292 114,193
GASTOS FINANCIEROS 95,735 59,049 8,004 54,253 50,405  46,%45  A2,71& 38,907 315,097 312,510
Credito o Largo Plazeo 35,874 35,874 34,593 29,447 24,343 19,218 14,093 8,949 3,843 0
Credito g Corto Plazo 19,861 22,195 23,49 24,786 26,067 27,307 28,473 19,998 3,2%4 32,930
UTTLIDAD GRAVARLE (46,631) (31,230) (20,101) (5,128) 9,617 24,523 38,070 53,221 4,195 B1,A83
Pago de ISR (42 1) [} (1] Qo 0 0 [ 0 14,671 20,442 34,008
Faqo de RUT (10 %) 0 0 ] 4 0 [ 0 3,404 6,819 Be168

i!TILI!‘h[' NETA (46,631 (31,230) (20,101) (5,126} 9,417 24,544 38,071 15,106 32,74 19,199

SENSIBILINAD AL PRECIO DE MATERIAS PRIMAS: AUMCNTO +207
TABLA 5.7.3



ESTADO DE OKIGFEFN Y APLICACION DE

1983
ORIGFNES

Uilidad Gravable

Depreciacion y Anortirzarion

Credite o Largo Plazo

Credite 4 Corto Flazo

Capital Social 201,10

BOtros Ingresos no Gravables
CEFPROFIS sobre la inversion Q
TEPROFIS =obre e] aempleo 0
CEPROFIS sobre equipo nal. 0

O OO0 O

TOTAL DE ORIGENES 201,103
APLICACTONES
Activo Fijo 177,340
Active Diferido 234743
Capital de Traba,jo 1]

Amortizacion Credito Largo Plazo 0
Amortizacion Credito Corto Plazo [
Pago de ISR 0
Fago de RUT 0
Pago de Dividendos 0

' T0TAL DE APLICAGCIONES 201,103
FLUJO NETD 0

FLUJO ACUNLILATYD 0

1934

B1,735

43,6881
17,854

DD OO D

81,735

1987

(44,6311
27,334
4]
26,817
19,097

o0

24,817

SENSIBILIDAD AL

RECURSOS

1988 1°89

31,230 120,101
27,534 27,534
[¢] 9
29,96% 31,710
31896 31567

0 ¢
[} o
0 0

29,969 42,710

0 3,000
o 0
2 1,750
1] 8¢900
? 294969
0
0
0

FROFORMA

1990

(Sp104)

27,934
0

33,448
[d]

0
0
0

5,876

19749
B, 000
1,719

41,448

14,408

14,408

S99

9,617
27,534
1]
35,191
o

=R}

72,347

3,000

1,722
8,000
31, 44P

Il

A6y 191

26,151

40, e

Cho

199>

24,544
27,534
)

34, R9Y
o

0
o
D

884977

0
1,708
A,000
5194

2,404

8z,

PRECIQ DE MATERIA. RIMAS: AUMIATO +
TABLA 5,2.t

les

1993

w07
27,934
]
18,442
]

0
0
0

104,253

1,000
0
1,749
4,000
34,8099
0

0
4,134

S5y 7R

40, 489

130, 707

LIt
Lovide

de P gy )

1994 199%

51,201 4R, 0%
27,534 27,534
[ [

40,951 42,004
o n
] &
] 0
0 0

121,206 137,930

0 3,000
0 [
1,801 1,750
£,000 8,000
18, 44R 40,451
14,631 28,442
0 3, 4K4
‘9,8 a,rmn

T2,600 94,104

AR, 404 43, R4

179,302 227,174

1694

21,443

T ENe

4,9

o oo

1" 5115

~
S Lo

40,70
34,798
LAY
q, .04

CER

5,90

pe1 fhing



DESGLOSE DE LA INVERSION

MONTO

CONCEPTO {Miles dePesos)

Inversidn en Activos Fijos
Equipo de Proceso 102,360
Equipo de Serviecios Auxiliares 28,24}
Montaje de Equipo e Instrumentos 7,500
Obra Electromecdnica 10,000
Tuberfa, VAlvulas y Conexiones 20,000
Prefabricacidn y Montaje de Tuberias 10,060
Aislamiento y Pintura 5,000
Catalizador 3,000
Equipo de Laboratorioc 2,000
Sistema de tratamiento de efluentes 2,000
Sistema contra incendios 3,000
Obre. Civil y Estructura 30,000
Mobiliario y Egquipo de Oficinas 2,000
Terreno i ,500
Contingencias 11,637
Activo fijo Total 2hy,2h1
Gastos de Preoperacién

Licencia - 8,143
Ingenierfa Bfsica y de Detalle 15,000
Gastos Financieros en Preoperacién 11,360
Gastos de Prueba y Arrangue 6,363
Total de Gastos en Preoperacién 40,866
INVERSION TOTAL 282,197

SENSIBILIDAD A LA TASA DE INTERES (CREDITO DE FONEI): 60%

Tabla 5.3.1.A



ESTAROD DE HRESULTALOS PROFORMA +Mirles de pesos)

1987 1988 19689 1990 199 1ouD 1994 1999 1995 1996
TNGRESOS TOTALES 178,938 204,470 222,477 238,396 254,073 249,749 1G5, 708 302,091 318,050 TIF, 704
Yentns de Glioxal 179,938 204,479 222,487 D238,19& 254,073 249,749 185,708 302,09% 318,050 333,724
COSTNS Y GASTOS VARIARLES 42,537 50,417 94,293 98,149 42,013 45,727 49,403 73,440 77,516 81,340
Materie Prinag 28,400 33,930 34,530 39,130 41,730 44,200 46,800 49,530 2,130 54,730
Servicios Auviliares 2,145 21544 21741 2,939 3,129 03,321 3,518 3,02 3,917 4,109
Fletes 2,047 2,218 2,389 2,960 2,731 2,902 3,074 3,250 3,421 3,99
Empague 9,570 11,348 12,276 13,104 13,940 - 14,814 15,4694 16,994 17,472 18,328
Gastos de Exportacion 174 377 407 434 442 487 517 547 574 402
MARGEN DE CONTRIBUCION 136,402 194,061 168,144 180,228 192,060 204,027 216,109 228,451 240,534 252,164
COSTOS Y GASTOS F1J0S 121,006 124,757 122,124 122,492 122,837 123,208 125,023 125,406 125,774 124,132
Hano de Obra Directa 21,180 21,150 21,150 21,150 21,150 21,150 21,150 24,150 21,150 21,190
Supervision de Operacion 18,481 18,681 18,461 18,681 18,481 18,481 18,481 18,481 18,481 18,4681 co
Depraciacion 23,374 23,374 23,374 23,374 23,374 03,374 23,374 23,374 23,374 23,3t =
amortizacion 4,140 4,140 4,160 4,140 4,160 4,140 4,160 4,140 4,140 4,157 n
Sequros 2,412 2,412 2,812 TeAL2 2,412 2,412 2,412 2,417 2,417 2,412
Manteniniento 10,856 10,89 10,8%5% 10,836 10,8% 10,856 2,303 2,303 12,303 12,303
Indirectos de Planta 23,899 23,899 23,899 23,899 23,899 23,899 23,8¢9 21,R99 23,897 23,899
Adninistracion 8,440 /440 8,440 8,440 8,440 84460 8,440 8,460 8,440 By 440
Ventas 8,015 By 74% 9133 9,500 9,865 10,17 10,504 10,948 11,330 11,700
UTILIDAD DE OPERACION 15,396 34,304 44,020 57,736 49,203  RO,B14 91,082 103,044 114,760 124,234
GASTOS F INANCTEROS 51,972 54,100 54,092 50,480 44,849 43,214 19,598 36,020 312,419 29,900
Credito a Largo Plazo 33,600 33,500 32,400 274600 22,800 18,000 13,200 8,400 3,400 o
Credito a Corto Plazo 18,372 20,503 21,692 72,880 24,049 5,218 26,398 27,477 28,811 09,910
UTILIDAD GRAVABLE (36,577) (19,799) (8,072 7,256 22,354 37,403 51,484 47,022 82,350 94,253
Pago de ISR (42 1) 0 0 0 0 0 1,141 21,623 28,149 14,387 40,474
Pago de RUT (10 %) [ 0 0 0 ° 227 S9148 5,702 8,235 9e82%
UTTLIDAD NETA (36,577} (19,7991 (B, 07Dy 74234 22,354 36,165 24,711 2N 19,978 44,202

SENSIBILIDAD A LA TASA DE INTLRES (CREDITO DE FONCI): +60T
TABLA 5.3.1



ESTADO DE NRIGEN Y APLICACION NE RECURSOS PROFOKMA (Hy)or der po« -«

1905 1986 19487 1988 1989 1990 1991 1792 1993 1994 reqs LR
ORIGENES

Utilidad Gravahle 0 0 (34,577 (19,799 (A,07M 7:200 354 A7, A07 1,404 &7,000 KPR Q4,00
Iteprecincion vy Anortizarion 0 [} 27,534 27,514 27534 27,574 27,514 27,574 37,534 kAR RANLE Y RARUS
Credato a Largo Flazo 0 96,000 0 0 0 [ ] 0 0 o o o
Credito a Corto Flazo 0 0 25,248 29,290 3o, 980 30,485 14,35  le.01% REFRA I 19, 440 41,1549 A2, ne
Capital Social 201,103 25,735 9,043 0 0 9 0 a o i N i

Otros lnaresos no Gravables
CEFROFIS <obre 1a inversion ] Q g 0 a 0 0 f 4] o o I
CEPROFIS sohre el empleo 0 0 0 0 0 0 ¢ 4 0 0 " [
CEPROFIS snhre equipn nal, 0 0 o 1] 0 0 a 0 Q Q d i
TOTAL PE ORIGENES 201,103 81,735 26,246 37,025 S0, 450 67,475 4,244 191,190 116,730 134,016 151,040 146,410

AFLICACIONES

Activo Figo 177,360 43,881 0 0 3,000 0 31,000 0 31,000 0 Ty als n
Activo Diferido 23,743 17,854 0 0 0 0 0 0 ] ] 0 f
Copital de Trabayo 0 0 26,245 3,044 1,698 1,497 1,671 1. A9 1,497 1,746 t,aye 1.0
Anortizacion Credito Largo Plazo 0 0 ] ] 8,000 8,000 1,000 f,0n0 9,000 9,000 2,906 o
Amortizacion Credite Corto Flazo 0 0 0 T6,246 29,790 W,98R 12,685 14,184 A0S 37,2 30,440 41,108
Pago de 1SR 0 0 0 ] 0 0 0 1,141 21,8623 2R, 140 ACPAOLA 40, 40¢
Fago de RUT 4 0 0 0 0 o o 0 277 5,148 44000 Ry tn
fogo de Dividendos [ 0 0 0 o 4 1.814 Ty SR “,04% Ap1le 8,142 9, HED
TOTAL DE APLICACIONES 201,103 81,73% 24,284 29,290 41,988 40,4RS 47,170 0. TAL TOENT BALINL (014N 101,17
FLUJD NETO 0 o 0 74735 N 6T 26,730 2,074 So, 100 X2,637 0 47,001 46U 45,08
FLUJO ACUKULATD 0 0 0 74735 16,197 42,987 80,061 130.448 147,505 D14,404 244,178 329.704

SENSIBILINAD A LA TASA TC [NTERES (7TREDITO DE FONE 1)y +801

TARLA 550



DESGLOSE DE LA INVERSION

MONTO

CONCEPTQ (Miles de Pesos)

Inversidn en Activos Fijos
Equipo de Proceso 102,360
Equipo de Servicios Auxiliares 28,2hY
Monteje de Fquipo ¢ Instrumentos 7,500
Obra Electromecénica 10,000
Tuberin, Vélvulas y Conexiones 20,000
Prefabricacidn y Montaje de Tuberias 10,000
Aislamiento y Pintura 5,000
Catalizador 3,000
Equipo de Laboratorio 2,000
Gistema de tratamiento de efluentes 2,000
Sistema contra incendios 3,000
Jbra Civil y Estructura 30,000
Mobiliario y Equipo de Oficinas 2,000
Terreno L ,500
Contingencias 11,637
Activo Fijo Total 2h1,2h1
Gastos de Precperacibn

Licencia 8,143
Ingenieria Basica y de Detalle 15,000
Gastos Financieros en Preoperacién 13,160
Gastos de Prueba y Arranque 6,363
Total de Gastos en Preoperacidn 42,666

INVERSION TOTAL 283,907

SENSIBILIDAD A LA TASA DE INTERES {CREDITO DE FONEL): 70%

Tabla 5.3.3.4



FSTADD DF FRESULTADDS

THGRES(S TOTALES

Ventas de Glioxal

COSTOS Y GASTOS VARIARLES

Hateric Prino
Servicios Auxiliares
Fletes

Eapanue

Gastos de Exportacion

MARGEN DE CONTRIKUCION

€0ST0S Y GASTOS FIJOS

Mano de Obra [(Mirecta
Suparvision de Operacion
Depreciacion
Anortizecion

Sequros

Kanteniniento
Indivectos de Planta
fdninistracion

Ventas

UTTLIDAD DE OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

Cradito o Largo Plazo
Credito o Corto Flazn

UTTI.IDAD GRAVARLE

Fago de ISR (42 X
Pago de RUT (10 X)

UTILIDAD NETA

1on7

178,978

177,919

28,400
2,145
2,047
9,570

174

136,402

121,006

21150
18,681
23,374
4,140
20412
10,854
23,899
8460
8,015

15,396

40,197

39,200
20,997

FRAFDREMHA

19P8

2k 478

106,478

50,417

33,930
2,544
2,218

11,348

327

156,061

121,757

21,150
18,681
23,374
4,160
2,417
10,856
23,899
8,440
8,765

34,304

62,432

39,200
23,430

(44,801) 12A,328)

0
[

0
0

(44:801) (28,328)

1989

200,837

227,437

54,293

36,5790
25741
2,389

12,276

40/

148,144

120,124

21,150
18,681
23,374
4,140
2,412
10,856
23,899
Bs360
94132

46,020

62,990
37,800
24,790
(16,571

¢
0

(164574

“Milec

1950

238,39«

238,196

561169

39,130
2,918
2,560

17,104

436

182,228

122,492

21,150
18,481
23,374
4,160
2,412
10,856
23,899
8,480
91500

57,736

38,348
32,200
26,148
) 412)

0
0

} {617)

d e

199}

04,073

294,073

62,013

41,730
17129
2,73
11,940
42

192,040

127,857

21,150
10,481
23,374
4,160
2,412
10,854
23,799
7,460
9,865

69,203

04,085
26,600
27,494
15,119

0
°

1,18

fe e )
1692

249, 24

29,749

44,200
3,32
24902

14,816

487

204,022

123,208

21,150
18,481
23,374
4,140
20412
10,856
21,899
8,450
10,217

89,814
49,812
21,000
08,812
31,000

o .
I

11,007

1992

284,708

35,708

49,403

46,300
3,518
3,074

15,494

517

2161105

12£,023

21,150
18,681
23,374
4,160
419
12,303
23,899
f,480
10,584

91,082

45,570
13,400
30,170
45,513

555
132

44,824

1994

302,081

77,440

49,530
3,720
3,250

16,594

547

228,451

129,404

21,150
18,481
22,374
4,160
Ay
15,303
24,099
7,460
10,948

10,044

41,140

?2,R00
31,548
&1,474

KV TR
G158

D404

1995

118,050

318,050

52,130
3,917
3,42

17,472

574

240,534

125,74

21,130
18,481
23,304
4,140
2,412
17,303
23,89°
8,460
13,335

114,740

37,106

4,200
30,906
7,634

12,604
Ty 763

17,245

SENSIBILIDAD A LA TASA DE INTLRES (LRILITO DE FONED): +20%

TABLA 5

3.3

1996

333,708

113,726

81,340

54,730
4,109
3,59

18,328

407

0,366

176,132

21,150
18,481
23,37
49157
20412
12,303
23,899
8,440
11,700

104,234

34,251

[}
14,261
1,921

RLI¥-]
9,197

AA, 148



ESTADD DE ORIGEN Y

ORIGENES

litiltdad Gravahle

Dapreciacion y Anortizacion

Credito a Largo Plazo

Credito o Corto Plazo

Copitnl Sorial

Otras Ingresos no Gravables
CEPROF15 sobre la inversion
CEPROFIS <obre el empleo
CEPROFIS sobre equipo nal.

TOTAL DE ORIBENES

APLICACIONES

Active Fijo

Activo Diferido

Capital de Trabajo

Amartizacion Credito lLargo Flazo
Amortizacion Credito Corto Plaza
Pago de 1SR

Faga de RUT

Pago de Rividendos

TOTAL DE ARLICACTONES

FLUJD NETD

FLUJO ACUMULADD

APLICACTION DE

1985

DO O

201,103
0
0
0

201,103

1774360
234743

CoOO O

201,103

SENSIBILIDAL A LA TASA DE IhKIERT
TARLA 2.7

1986

0
0
56,000
0

25,715
¢

0
0

81,738

63,081
17,854

Loo oo o

81,7158

£987

(44,801)
27,534
0
245,246
17,267

0
0
0

26,246

ry
(=
rs
Y

Coc oo OO

[N
>
]
=
o

REFTUKSOS

1998

20,328) (14,571)

27,534
0
29,290
794

0
0
0

294290

0

[4
1,044
0
26,246
0

0

0

29,290

1909

27,514
4
30,908
37

o
0
0

41,988

3,000
1,400

Q.600
26,290

a1,900

PRNMFOFHA

1090

e
27,510
&

32,489
o

]
0
o

U9 407

1,407
8,000
30,988

{
0

a0, 40t

18,920

15,02

[t

1991

15,118
27.534
0
14, 338
0

0
0
0

77,008

4%, 356

I, 452

0.5V

LI N T BN IN
1092 jooz
3,000 an
27,54 AR AT
& o
3015 3yl
IS -
0 L
0 o
0 Is
94,501 s, e
O 3,000
0 14
14459 1,647
7,000 8,000
14,154 5,007
¢ 598
] n
3,7A0 )
47,79 57,019
44,755 871,741
LAFRL LIS b PR

SO(CPERITO DE FONEL): +707

1994

Al 408
27,418
I3
19440
[

178,470

9

o
11748
8,000
17,10
25,904
132
11,007

4,701

43,947

195,978

jeus

IR
LAY
]
41,1%F
’

=]

146,30

3,000
4
AN
8,000
7,400
12,40
LIREL
74401

R, 317

47,997

2a%, 0

199

142,328

4
1.47
L]
41,178
19,478

7,741
KFRAN]

e H2T



DESGLOSE DE LA INVERSION

MONTO

CONCEPTO (Miles de Pescs)

Inversidn en Activos Fijos
Equipo de Proceso 102,360
Equipo de Servicios Auxiliares 28,24l
Montaje de Equipo e Instrumentos 7,500
Obra Electromeciuica 10,000
Tuberfa, VAlvulas y Conexiones 20,000
Prefebricucidn y montaje de Tuberius 10,000
Aislamiento y Pintura 5,600
Catalizador 3,000
Equipo de Laboratorio 2,000
Sistema de trutamiento de cfluentes 2,000
Sistema contra incendios 3,000
Obra Civil y Estructura 30,000
Mobiliario y Equipo de Oficinas 2,000
Terreno 4 .500
Contingencias 11,637
Activo Fijo Total 241,241
Gastos de Preoperacifn

Licencia 8,143
Ingenieria Bdsica y de Detalle 15,000
Gastus Financieros en Preoperacién 14,960
Castos de Prueba y Arranque 6,363
Total de Castos en Preoperacifn Lk 466
INVERSION TOTAL 285,702

SENSIBILIDAD A LA TASA DE INTERES (CREDITO DE FONEI): 80%

Tabla 5.3.5.A



FS81AND NE RFEFSULTADODS FROFORMA (Hiles de pesoes)

19g? 1908 1989 19%0 1991 199D 1953 1oug 1995 1994

THGKESNS TOTALES 176,938 04,478 200.437 20,396 094,073 749,749 5N, 70R 102,001 MA, 000 113,724
Ventas de Gliowal 178,938 204,478 222,437 238,396 294,023 249,749 3%,708 302,091 ME,05¢ 333,726
COSTNS Y GASTOS VARIARLES 42,537 90,417 54,293 98,16% 42,01% 45,777 69,603 . 734640 77,5146 81,380
Materie Prima 28,400 33,930 36,530 39,130 41,730 44,200 46,800 49,530 92,130 54,730
Servicias Auxiliares 2,145 2,544 2¢74% 2,938 3129 ¢ 33 3,518 3,720 K TEARS 4,109
Fletes 2,047 218 2,389 2,540 273 2,902 3,074 . 3250 3408 3,592
Enpague 9,570 11,348 17,026 13,104 13,940 14,816 15,694 14:5%4 17,477 18,308
Gastna de Exportacion 174 177 407 438 452 487 537 547 576 602
MARGEN NE CONTRIRUCION 136,402 154,061 168,144 180,228 192,040 204,007 14,305 228,451 PaQ,G14 252,366
£0ST0S Y GASTDS FIJOS 121,006 121,757 120,124 122,492 122,857 123,208 125,023 125,404 1025§,774 124,132
Mann de Qbra Directa 21,150 21,150 21,130 21,150 21,150 21,150 1,150 20,180 2,150 21,150
Supervision de Operacion 19,681 13,681 18,481 18,481 18,681 18,881 18,481 18,481 18,481 18,481
Iapreciacion 23,374 23,374 23,374 23,374 23,374 23,304 2%,374 2%, 374 0ML,RTa 0, ON
Amartizacion 4,150 4,140 4,140 4,160 4,140 414690 4,140 4180 4,140 49157
Sequras 2,412 2ra12 .42 a7 2yA D 2,417 D412 2447 2 ALD LHa2
Mantenimiento 10,854 10,856 10,856 10,856 10,856 101656 12,303 12,303 12,303 12,303
Indirectos de Planta 23,899 23,899 23,899 3,899 2%, 899 23,899 23,899 23,099 73,899 23,899
Mgministracien 8,460 Ay 440 6,460 B, 440 B,460 8,440 B, 440 B¢ 460 B8, 4450 By 440
Ventas 8,015 A, 765 @,133 9,500 71865 10,217 10,584 10, 948 11,33 11,700
NTUL.IDAD DE OPERACION 151394 14,304 46,020 97,736 69,208 80,814 91,082 103,043 114,750 124,234
GHSTOS F INANCIEROS £8,A0 EATSY-) 71,089 66,217 63,320 56,414 51,541 46,8 41,847 3§, %44
Credito o Largo Plazo 44,800 44,800 43,200 34,800 30,400 24,000 17,400 11,200 4, B0 Q
Creditn a Corto Plaze 23,6M I TRIN 27,8R9 29,417 30,970 32,414 33,941 0 35,5914 37,042 38,546
UTTILIDAD GRAUAEBLE (53,025 {34,957y (25,04%) (8,481 7,803 24,400 39,9542 56,130 M B e
Pago de ISR (42 %) o 0 0 0 Q 0 C 10,895 30,47 V4,809
Pago de RUT (10 X) ) 4 ] 0 [ o ] 2,547 22 8, 749
UTILIDAD RETA (S1,026) (34,957) (25,0691 (8,481 7,883 24,400 319,547 43,084 35,000 AD, 000

SENSIBILIDAD A LA TASA DE INTERES (CRFDITO DE FONEI» <02
TABLA 5.3.5



ESTADGg BE NDRIGEN Y

ORIGFNES

Uty sdad Gravahle

Pepreciacion y Amoriizacion

Credato a Largn Flara

Credito a fortn Plazo

Caprtal Sorial

Mtros lngresos ng Gravables
CEFROFIS sohre la ynyercion
CEFROFIS sobre el empleo
CEPROFIS sobre equipo nmal.

T0TAL DE ORTGENES

"APLTCACIONES

active Fijo

Attiva [tiferido

Capital de Teahagn

Amartinecion Credito Largeo Flono
fAmarticacion Credita Cartn Flazo
Paqgg de 158

Fago de RUT

Fagn de Dividendos

TOTAL DE APLICACIONES

FLUJO NETO

FLULIO ACURULANG

APLICACTION TE RLEURSHA
1985 19A4 1987 1988 159y 1990

4] O LS5, 00A) (T4, RETY 125,089 (R, AHD

o 0 27,534 27,534 27,5t 27,514

0 Ghy OO Q¢ [} o n

I 0 76,244 19,290 30,580  1D,AR%
201,103 25,235 75,492 9,101 g8,%%¢ o
0 o [ o o [

0 0 [ 0 o [

0 n ] 0 4 0
201,103 81,735 24,246 29,290 - 41,%RR 71,738
177:360  43,R81 0 ¢ 000 D
23,743 17,894 I [ N o
) 0 26,248 LYY R R U I PP

0 [ 0 0 8,060 H,000

] o 0 My 4b 20,000 10,90

[ 0 0 ] [ 9

] a [ L] "~ o

[ 0 0 0 « [}
01103 81,735 26,746 77,090 41,088 45,480
0 0 0 4 o pens?

Q n 1 o 811,01

SENSIBILIDAD A LA TASA DE INTERIT (CRELITO FONED):

TARLA 5,008

PREOF DR A

L 1993

7,868
27,534
a

14,358
)

oo

49,773

3,000

1,671
7,000
12,4R%

A5,31%4

D4 a7

35,470

{n " e
(LR A 1991
24,400 19 %47
A5-5 L B L]
o Lo
REPY SN & A M
3 n
[ {
o o
[ 4]
B7,94% 104,790
0 0 3,000
0 ¢
{1650 11407
0,100 £, 000
RETR 1,00
I 1]
I3 o
1M Ay 100
&%, . Lg,pt;
41,941 49,974
77,877 1°7,4n¢
+en

1904

UYL
22534
0
19,440
4]

o
n

S

123,108

Ly
0
1,740
R, 000
TN
1,400
n
?,884

AH, N4

nHe 293

$un, 497

1000

LRI IR]

-
Jnra

1499
-

141,810

1,000
n
1,690
Ryono
Q. A4LD
30,824
KT
10, 70

Q4,100

45,5907

e NEL

e

Y, aH
ot
f
4,009
o

n
]
(¢}

LAV

n
3
[BVST)
]

4., tNR
ARDE
A
Ao %0

oy

Ly 140

Tt 644



ESTADO DE

THGKESOS TOTALES

Ventas de Gliornl

COSTOS Y GASTOS VARTABLES

Materin Prina
Servicios Auxiliares
Fletes

Empaque

fastos de Exportacion

MARGEN GE CONTRIKUCTON

£OST0S Y GASTOS F1J0S

Kano de Obre Directa
Supervision de Operacion
Depreciacion
Amortizacion

Sequros

Rantenimiento

Indyrectns de Planta
Adninistracion

Vent ye

UTILIDAD BE OPERACION

GASTNS ¢ INANCIEROS

Credito a Largo Plaze
Credito a Corto Plazo

UTTLTBAD GRAVABLE

Fagn de ISR (42 %)
tago de RUT (10 XD

UTILTDAD NETA

RESUHLTADNS

1987

178,91

178,938

42,537

284 600
2,145
2,047
9,570

174

136,402

123,343

214190
18,481
25,711
4,140
294120
10,806
23,899
8460
8,045

13:059
55,317
35,874
19,438
(42,253

[
0

(42,253

PR

NENRMA R les
1989 1989 1990
204,478 722,417 738,796
206,48 277,437 238,396
S0, 417 54,293 50,149
33,930 . 16,530 39,130
2,548 7,741 2,938
2,18 2,389 2,560
1,148 12,026 17,104
an 407 436
.
156,081 168, 144 180,228
174,094 124,461 124,829
21,190 2,150 01,150
18,481 18,481 18,481
971 25,740 25,718
4,160 4,160 4,140
DA 2410 LA
10.956 10,856 10,856
23,899 23,899 03,899
8,440 8,440 9,460
8,765 9,133 9,500
31,967 43,583 55,399
57,566 %7543 G3,474
5,874 34,593,129, 487,
214897°

22,950
(25,599) (13,8600 ° 1,725
0 0 0

)

Q 0

{2,599 (13,840) 1,788

SENSTBILIDAD AL MUNTO DE LA IRVERUION: AUMENIOQ o027
TABLA 5.4,

24,207

4 T esope

199y

254,073

254,073

42,013

41,710
1109
2,734

134960

442

192,040

126,194

21,150
18,681
25,714
44140
2,810
10,8458
231,899
B 6D
9,865

86,944

49,787

124,343
TGe A48

174079

a
0

172,079

1007

269,744

269,74%

84,727

o 44,200
33N
2,902
14,818

487

204,027

125,545

24,150
18,68
25,711
4,140
H A
10,858
23,899
Br420
10,217

79,477

45,0891
9,218
26,4671
12,58%

0
0

32,586

1991

VA%, 308

285,708

49,403

44,800
3518
3,074

15,494

17

216,109

127,360

21,150
18,481
2571
4,140
29412
12,303
23,899
gy i6¢
10,584

A8, 74y

A 003
14,093
27,930
46,773

& GHR
1,540

18,195

1994

02,09y

102,091

73,440

49,530
3720
3,250

165594

547

228,4%

127,743

21,1450
18,481
25,711
4,140
2,447
12,303
23, fuy
CFETIY
10,948

100, 107

18, 191
8,90
29,204
62, %13

26,42%0
84701

30,07

1 o9t

TIR, 00

318,050

77,514

92,130
1,917
3,421

17,472

57¢

240,514

128,111

21150
18,481
271
4,140
2,417
11,303
P3,60%
B,4460
11,315

117,423

14,305

3,842
iy, AR

™, oue

2,80
1818

17,487

19°¢

133,704

333,726

81,380

54,730
4,109
3,992

18,308

402

MEPIR T

129,472

21150
18,481
FeTRAR!
4,157
TN
12,303
1,89y
8, 440
1,700

173,894

219

[
IARTAL)
AR R

1R, 743
9,217

a4, nan



ESTADOD DF ORIGEN Y APLICACION [tF RELCURSOG PENF K MA M,y I A
1999 1904 jeur 19RR 1969 1390 190) 1es IR 1904 ' 1.
(RIGENES
Ut1l1dad Gravable [ 0 CATINEY (25,899 (1L He0Y 1 S 10,070 30,0 Aa, e e
Repreriacion y Anortizacion o 0 29871 29,87} 29,87) 29,071 29,871 RUFERS) REP- R FR I (R
Credito o Largo Fln o 9 56,000 o 0 a 0 0 O . n
Credito a Cortn Flaze ] 0 24)24¢  29,29C 10,9°9 17,485 - 14,35& te,np! tyn? AL NF R
Capital Social 201,100 49,8%¢9 12,2800 1] n n 0 i b .
Otros Ingreses no Gravables
CEFROFIS sobre la inversion 0 0 0 0 ] a 0 Q n ] o ’
CEPROFIS sobre el aspleo 0 0 0 0 n 0 0 9 0 0 g @
CEPROF IS sobre equipo nal. 0 0 ] 0 0 [d 0 g n 4 o B
TOTAL DF ORIGENES 201,103 109,959 24,246 33,981 46,997 44, 0R1 L B1,T06 0 - 94,47 114,304 111,045 149,105 1.4,
AFLICACIONES
Activa Fijo 177,360  PR8,005 0 0 3,000 o 1,000 o 3,000 ¢ TyQunr ‘
Activo Diferide 23,743 17,854 0 [ o 0 o g 0 o i o
Capital de Trahago 0 0 DA, 244 3,044 1yACH 1:497 hé7n 19459 141497 1. 79K 1 ALK 1A
fAnortizacion Credito Largo Flazo 0 0 L Q g,000 8,000 B0n0 /,700 1,000 8,000 q,00 fr
Anortizacion Credito Corto Flazo 0 0 0 26,246 D00 30,0RR IMSES  TA, M 4,018 32, 19,440 Ay, 104
Fogo de ISR 0 0 0 0 ¢ ¢ Q W Ay B8R 2400058 IMEn L PRAR)
Pago de RUT 0 0 0 0 0 o 0 o o 141640 4 TyEry
Pago de Dividendos 0 ] 0 0 9 0 43) 4,70 A,147 Q,%49 Vo
TOTAL DE APLTCACIONES 201,103 105.790 24,244 29,290 41,92 40,AH% 49,787 &H,FR% 43,745 R4,99% 9K, TIT G, 104
FLUJD NETO 0 0 o 4,270 Se01Y 23,806 35,519 S0, 1% 0,590 44,940 0.4t YALL
FLUJD ACURULADO 0 9 o 4,277 BT I24B70 AR IR LG, RN 149,144 DTA,0BA DAAL L9V 10 ALY

SENSIBILIFAD AL MONTT DO Le th o8 10k




ESTAUDD 0E RESULTANNS

INGRESOS TOTALES

Yentas de Glioxal

COSTQS Y GASTOS VARIARLES

Materia Prima
Servicios Auriliares
Fletes

fapaque

Gastos de Exportacien

MARGEN LE CONTRIBUCION

f.OSTOS Y GASTOS F1J0S

Hano de Obra Directa
Supervision de Operacion
Qepreciacion
Aaortizacion

Seguras

Mintenimiento

Indirectos de Flanta
Administracion

Ventas

UTtL 1Al DE QPERACION

GASTOS FINANCIEROS
Credito a Largo Plaro
Creditn o Corto Flaro

UTILIIAD GRAVABLE

Fago de ISR (42
Fago de RUT (10

ot

UTILIDAR NETA

1987

178,918

179,938

47,637

28,600
2,145
2,047
9,570

174

134,407

125,480

21,150
18,681
28,048
4,140
2,412
10,856
21,4y9
8,440
8y 014

10,722

55,317
35,874
19,438

(44,5901

0
Q@

(44,590}

FPEOFOQRMA v H

1988 1vae

TOA ATR D2D,417

b, 478 272,437

“0, 417 54,293

13,930 14,530
1944 274
2,218 29389

11,348 12,206

377 407

194,061 168,144

126,431 126,798

L1500 M11%0
18,481 19,681
2H,048 78,048
4,160 4,160
0,412 TeAar?
10,856 16,858
23,399 23.89¢
B.440 Hp 440
0,74% 9,132

29,630 4, 3as
SN0k 47,543
19,874 14,993

L1492 90,990

(27,9360 116,197

0 0
0

(27,034) 115,197

iles

1990

238,196

239,19

58,169

39,130
2,918
2,560

13,104

434

130,728

127,168

21,150
18,681
28,048
4,160
2412
10,756
23,897
8,460
944500

23000

53,674

29,467

24,107
(51

Id
hl

(41

199)

154,071

291,078

Sy

41,730
3,109
243

14,960

a6

19 0kn

P23

29,150
19, ~81
78,040
4,140
2,417
10,858
D4, R99
R, 240
9, JAV‘..

#4000

40, a7

74,743

TNy Aa4

14, a0

14,747

1992

2600, 749

45,727

44,700
3,37
2,902

14,8146

487

204,000

127,882

20150
1R, 38}
28,948
4,150
a2
10,85
24,859
8,440
‘l}\,"\'.'

76,130

45,79
19,719
NITEA
15,249

n
a

30,7049

INSTRIUIDAD AL MONTG DE L4 INVER !

TAR

1903

15,708

283,708

69,603

44,800
3,518
3,074

15,694

17

116,10

129,697

4,150
18,481
8,048
4,140
2,412
12,303
238,839
8,460
10,584

R4,408

an,ant
14,093

2,010
44,186

1
4

44,3454

1004

W, 091

200,098

71,440

44,4510
2700
$, 250

16,594

%47

084N

136,080

My
18,481
WL NAR
4,160
Yeats
17,108
ML e
B, 480
10 WAL

9, e

AR A
1,049
nE,L0A
Al Y2

AL ¥ Y

EER L]

PEAREEE A

ALMENT

1o9s

M0

118, 050

775516

579170
§,917
3,471
17,472

76

20,534

10, 448

21,150
19,40
8. 048
A, 140
AL
12,103
IR0
3,460
11,33

110, s

Ty, o0

I

To,y tan

199

333,778

333, 726

81,3480

54,7310
4,109
3,597

14,328

402

258366

130,709

24,160
13, 681
'ty AR
4,157
20417
12,303
24, RYe
H, 480
14,700

121,587

AU

[
T, Ny
LRRLK ]

v ren

Q, “ha

An,



FSTADOD DE ORITCGEN Y

ORIGEpYS

tHtitidad Gravahle

Denrnciacion vy AkOrtizacien

Credito a Largo Placa

Credito a Corto Plaze

Capital Social

Otros Ingreses no Gravables
CEPROFIS sobre la inversion
CEFROFIS sobre el nrmpleo
CEPROFIS sobre equipo nal.

TOTAL DE ORIGENES

. AFLTCACTONES

Activo Fijo

Activo Diferido

Cap1tal de Trahajn

Arort izacion Credite Largn Fiazo
Amortizacion Creditn Corto Flazo
faoge de 1SR

fago de RUT

faqn de Pividendos

TNTAL DE AFLICACIONES

FLILJD NETO

FLUJO ACUNMULADO

APL TCAC

1985

201,103

177,360
23,743

coocoow

201,103

TON DE
1984 1987
0 (42,59m

0 32,208
56,000 o
0 26,245
74,983 12,383
v ¢

0 0

0 0
129,983 26,247
172,129 0
17,954 o
0 26,266

0 0

0 0

0 ¢

0 )

0 0
129,583 26,244
0 1

0 1
SENSIBILTDAD

RECURSOS PROUFORMA

1988 19R¢% 193¢

(27,936 (16,197 e

12,208 32,208 32,209
0 o ¢

29,290 10,989 12,40¢
(4] Q [
0 0 o
[} 4 0
0 o

33,562 44,999 44,28

o 1,000 0

0 [ 0

3,044 1,498 1,497

0 R000 5,000

26,246 29,290 11,988
T

0 0
0 0 0
0 < i

29,290  41,9CR  40,4BL

4,272 5,011 2359

4,273 9,284 17,880

AL MONTO DE LA IVIEF

TAELA §.5.4

1904

B

14,747
32,208
0
34,356
0

A=R-]

0

81,306

3,000

1,670
$.000
32,685

45,15

15,950

48,830

(Wi}

1992

30,249
32,200
¢
36,015
0

o000

98,472

[

]
1,659
8,000
14,356
0

n

3,436
47,701

50,774

119,401

e 4

114,306

3,006
3
1,497
B,000
34,010
18

o

T

177,415

pean

1994

40,177
12,208
¢
39.460
n

Ll
0
o

131,845

4

[4
1,748
B,000
17,740
25004
4
11,09

89

453,018

AR

jou

75, 1ay
32,008

ar,1n

¢
0

149,120

3,000

4
1,090
8,000
39,440
31,800
[ 3013

7,21

YN

51,914

277,547

104

e Lag
T

4 .1y

[ D el

[

3
1401
n

LANS k1]
T
PRSI
e

5, mne

. A43

ATRTS



FSTADO

DE RESUHL TAD

TNGRESNS TOTALES

Ventns de Glinxal

CasTOs8 v

GASTOS VARIARLES

Matarin Prima
Servicios Auriliares
Flates

Enpogque

Gastes de Exportacion

MARGEN [ CONTRIBUCTON

COSTOS ¥

GASTOS FIJ0S

Mano de Ohra Directn
Supervision de Operacion
Depreciacion
Amortizacion

Sequros

nantenimiento

indirectos de Planta
Adninistracion

Ventas

urt_Ioan

DE OPERACION

GASTOS FTNANCIERDS

Credito a Largo Plezo
Credito o Corto Plaro

UTTLIDAD

Pagy
Pago

UTIL TN

GRAVABLE

de ISR (42 X)
de RUT €10 1)

NETA

'
you?

147,348

147,358

18,531

25,870
1,744
2,047
8y 670

0

128,826

120,423

21,150
18,481
21,374
4,160
2,412
10,836
23,899
8,460
741631

8,203

54,313

35,874
18,439

PROFURNA

tMi1lecs

1949 1999 1990
101,389 194,32 209,303
181,332 195,32 209,303

41,797 44,937 48,204
28,080 3040460 32,370
¢ 106 71268 2,431
2,218 2,189 2,540
9,395 10,119 10,843
o d 0
139,540 150,344 161,098
120,933 121,229 121,339
U,150 24,440 21,130
19,481 18,481 18,481
23,370 23,374 23,374
4,140 4,140 4160
2,412 T AR 2,412
10,83 10,856 10,834
23,099 24,899 23,899
B,440 By 400 8y 440
74741 8,248 8,548
18,408 29,155 39,559
95,405 55,207 51,173
15,874 34,993 29,447
19,93 20,414 21,706

(45,109 (34,797) (24,052) {11,613

(46,109)

G 0
o

0
b ¢

(36,7973 (24,057 (11,4613

d e

1991

231,788

223,295

51.472

34,580
21593
2,734

11,568

0

171,17

1214049

21,15¢
1R, 481
23,374
4,160
2,410
10,836
23,A99
8,440
8,857

49,944

47,141
24,343
22,791

2,823

o
[

2,807

pesaocs)

1va

G4y 610

Jhy 660
o 2y 7E
2,992
12,292

0

182y 456

122,149

21,140
18,48}
23,04
4,140
2y 410
10, K36
23,899
8y 440
90 144

40,512

43,09¢
19,218
23, 81
17,41

n
¢

17,410

1063

N, 748

51,248

57,678

1,870
7918
3074
13,06
0

193,370

123,902

2,1%
18, 48]
M,374
4,140
2,417
12,303
21,899
0,450
LIETY)

59,458

19. 046
14,093
28,973
in, 402

0
0

10,402

SENSTBILIDAD SIN CXPORTALION
TABLA 5.5.1

1994

265,644

265,654

61,4178

41,080
3,082
3,250

13,763

[}

204,474

124,214

21,150
18,481
23,374
4,140
2,412
12,303
23,899
8,460
9,776

80,267

5,043

8,949
26,094
45,199

3,164
753

41,702

1P

219,410

279,635

84,445

43,290
31248
3,421

14,487

0

215,190

§04,524

214150
10,681
23,374
de 160
2,442
12,303
23,499
8,440
10,0R¢

90,446

31,028

3,843
27,18
*9,438

25,040
LY

PUEY RS

194

W67

203,617

67,507

45,170
3yal
3,592

15,21t

224,034

124,815

219150
18,681
25,
4157
204129
12,403
23,899
8,440
10,382

101,219

2,208

[i]
28,768
724998

30,640

S .
7,705

15,014



ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE

1985
DRIGFNFS

Ut1)1dad Gravathle 0
Dlepreciacion y Amartizariaon 0
Credito n Largo Plazo 0
Credito a Corto Plaze 0
Capitnl Social 201,103

Otros Ingresns no Gravables
CEPROF1S sobre ia inversion 0
CEFROFIS sobre el eapleo 0
CEPROFIS sobre equipo nal, 0
T0TAL DE ORIGENES 201,103

APLICACIONES

Activo Fijo 177,340
Activa Diferido 23,743
Capitol de Trabajo 0
Amortizacion Credito Largo Plazo 0
Amortizacion Credito Corto Flazo 0
fago de ISR 0
Fago de RUT 0
Pago de Dividendos 0
TOTAL DE AFLICACIONES 201,103
FLUJO NETO 0
FLUID ACUNULADD 0

1986

0
[
56,000

A
25735

0
0
o
81,735
63,804

17,854
0

coocoo

81,735

1987

(44.109)
27,534
o
24,897
18,575

0
0
0

24,897

24,097

COoOOO

24,897

RECURSOS

1988

(38,7971 (26,057 (11,613

27,534
0
26,372
9263

0
0
0

26,372

0

0
1,475
0
24,897
0

[}
0

26,372

1989

27,534
0
27,834
9,518

0
0
0

38,834

3,000
4
1,442
8,000
26,372
0

0

0

38,834

0

PROVOEMA

1990

27,534
b
29,308
0

L= =~

45,229

0

0
1,474
4,000
27,834
[

0

d

17,308

7921

1991,

2,823
27,534
o
30,783
0

=R -]

61,140

3,000

1,475
1,000
79,308

41,793

19,357

27,379

SENSIBILIDAD SIN EXPORTAZION

TABLA 5,5,7

Hilee de

1992

17,412
27,54

32,245

[~ R-X-]

77,191

0

0
1,462
8,000
30,702
0

o
70¢

40,951

36,240

43,518

1993

30,402

27,534
n

33,72
v
¢

0
]

91,4%8

3,000
0

1,475
8,000
30,045
o

o
4,352

49,073

42,523

104,501

pesos

1994 1995

45,197 99,638
27,534 27,534
o

0

318,211 34,707
] 0
0 0
0 0
0 0

107,764 123,879

0 1,000
4 ]
1,913 1,474
8,000 8,000
33,720 35,232
Ag184 25,048
4 753
7150t 10,321

53,908 83,829

53,948 40,050

1A0,048 200,119

1994

EMFR A
27,58
<
3,169
n

Do

131,449

n
[1)

1 da)
¢
16,707
0,440
5,9 4

74157

21,940

S4,710

256,87



ESTan0 IDE RESUL TADDS PROFORMA (HLlec de pesos

1987 1989 1989 199¢ 1991 1997 1993 1994 {oog 1994

INGRESOS TOTALES 187,412 215,374 237,182 24R,988 245,089 281,417 D6, 416 15,225 1,013 4R, 137
Ventas de Glioxal 187,412 215,376 232,182 48,988 245,009 2R1,413 Den, 419 315,225 317,032 148,130
COSTOS Y GASTOS VARIABLES 44,478 92,39 S6:460 40,520 44,5346 48,44% 77,514 76,714 R0,784 84,840
Materia Prinn 29,900 35,230 37,940 40,690 43,420 44,020 48,750 51,410 54,340 54,940
Servicios Auriliares 2,244 20647 2,854 3,061 3,257 31459 31666 3,872 4,079 4,274
fFletes 2,151 2,327 2,509 2,690 2,844 3,048 3,229 3,410 31,592 1,768
Empagne 109009 11,809 12,731 13,653 14,531 15,431 16:353 17,275 184197 19,075
Gastas de Fyportacion 174 377 407 436 442 487 517 547 576 602
MARGFN DE CONTRIBUCION 142,935 162,985 175,722 168,459 200,552 213148 225,905 238,511 101,248 241,472
COSTOS Y GASTOS F1u08 121,190 121,943 120,329 122,713 123,096 123,446 125,299 125,497 126,083 124,44Y
Mano de Obra Directo 21,150 21,150 21,150 21,150 21,150 21,150 21,150 21,150 21,150  21,1%0
Supervision de Operocion 18,4814 18,481 18,481 18,481 18,4681 18,4681 18,4681 18,481 184481 19,481
Depreciacion 23,374 21,374 21,374 23,374 23,374 23,374 2,374 2%, 374 23,374 2N, 3IN
Amortizacion 4,180 40160 4,160 4,160 4,140 4,160 4,160 4,160 4,140 4,157
Segurns 2,412 2,412 71412 2,412 2,412 2,412 M2 2,417 2:412 2,412
Mantenimiento 10,8%6 10,85 10,856 10,854 10,856 10,834 12,303 12,303 12,303 12,103
Indirrctos de Planta 23,899 23,899 23,899 23,899 21,899 23,89y 21,899 27,899 23,899  21,89¢9
Adninistracion 3,440 8,460 A, 4460 8,440 By 440 8,440 Py 440 8,440 R,440 8,440
Ventas 8,198 8,952 9,338 ?,722 10,104 10,474 10,B60 11,259 11:445 12,012
UTILIDAD DE QPERACION 21,745 41,042 N1,393 45,744 77,457 89,702 100,406 112,814 17%,1485 137,007
GASTOS FINANCIERQS 55,970  58,2%% 58,2946 54,493 50,445 44,813 43,01 39,220 35,417 32,840
Credito a Largo Plezo 15,874 335,874 34,593 29,447 24,343 19,218 14,093 8,949 3,643 [J
Credito a Carto Plazo 20,096 22,380 23,703 25,026. 26,302 27,395 20,°18 30,251 31,574 2,840
UTILINAD GRAVARLE (34,224) (17,2123 (4,903) 11,251 24,812  42,8R9 57,595 73,594 P9,748 104,187
Fage de TUR (42 Y ] o o o 1] 10,338 24,194 30,910 37,4694 A, 759
fano de RUT (10 X) ] ] ] D] 0 2,441 5,759 7,359 8979 10,419
UTILTUAD NETA (34,226) (17,212} (4,903) 11,251 2648172 30,092 27,644  35,32%  41.079  %0,009

SENSIBILIDAD A LA DEMANDA: AUMENTO +57
TAHA 5.6.1



.

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOQOS PROFORMA (H1lea de pesns

1985 1988 1987 1988 19A9 1990 1991 1992 191 1994 1994 1995
ORIGENES

WMitidad Gravahle d 0 (34,226) (17,211 4,203 11,2491 TH812 42,889 57,594 73,%%4 H9, "4k 104,182
Deprecincion y Anortizacion ] 0 27,534 27,514 27,334 27,5314 07,514 27,534 27,54 27,934 7,54 Rl
Credito o Larga Plazo 0 56,000 0 0 0 0 o ] Q a "
Credito a Corto Plezo 0 0 27,135 30,219 32,005 33,791 35,514 37,261 394047 40,846 42,037 aa,340
Capital Social 201,103 25,719 6,492 0 D 0 0 o 0 L] 0 0

Otros Ingresos no Gravables
CEFROFIS sobre la inversion 0 4 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 4
CEPROFIS sobre el empleo [] 0 [ 0 0 0 0 0 1] ] O «
CEPROFIS sobre equipn nal, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 3 9
TOTAL. DE DRIGENES 201,103 81,735 27,135 40,541 940636 72,578 89,840 107,584 124,17 141,974 159,915 174,057

APLICACIONES

Active Fijo 177,340 43,801 0 0 3,000 0 3,000 0 3,900 4] 3,600 )
Activo Diferidn 23,742 17,854 4] 0 0 0 0 0 0 d n 0
Capital de Trahajo 0 0 27,135 3,084 1,786 1,786 1723 1,747 1,788 1,799 1,787 1,709
Amortizacion Credito Largo Plazo 0 0 0 0 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 B,000 [d
Amortiracion Credito Corto Plazo 0 0 0 27,135 30,219  32,00% 13,79 3,514 37,041 39,047 40,Re 42,413
Pago de ISR 0 9 0 [ 4] o 0 199336 24,190 30,910  37,4%a 43,759
Fago de RUT 0 0 ] 0 0 0 0 0 24441 S 7459 7,349 8y074
Pago de Dividendos 0 4 [ 0 0 0 2.313 IR 7,523 4,912 8,83 10,770
TOTAL DF APLICACTONES 201,102 81,7315 27,1315 1,219 4,005 41,791 49,327 62, ga, 2 92,427 107,517 107,844
FLUJO NETO 0 0 0 10,322 1143 10,785 40,933 45,19z 39,955 49,%47 52,199 68,21
FLUJO ACUNULATO 0 [ 0 10,322 21,953 s2,738 93,771 138,650 178,810 228,147 280,55 148,744

SENSIBILIDAD A LA DEMAN A ABERTD +5%

TRBA5,5.2



L

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA (Miles de pesocs?

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1903 199y 1995 1994

TNGRESNS TOTALES 170,46% 197,581 P12,492 227,804 241,007 DED.2R& 170,998 DPOR,947 104,048 118,897
Ventas de Glinxal 170,465 197,581 212,692 227,804 243,057 257,386 772,998 IR8,9%7 304,048 318,897
COSTOS Y GASTOS VARIARLES 40,595 48,314 S1,996 55,477 59,360 461,010 46,491 70,%67 74,378 17,898
Materia Prima 27,300 32,500 34,970 37,440 19,910 42,380 44,850 47,430 50,050 2,390
Servicios Auriliares 2,047 21441 2,478 24815 3,002 3,184 3,374 3567 3,754 3,934
Fletes 1,744 2,109 24270 2,431 2,5W 2,757 2918 1,089 3,250 3,410
fmpaque 9111 10,887 11,721 12,585 13,390 14,202 15,036 15,914 14,748 17,560
Gastns de Exportacion 174 377 407 436 462 487 917 547 576 400
MARGEN DE CONTRIBUCION 129,849 149,266 160,697 172,127 183,497 194,876 204,306 218,390 229,490 240,999
OSTOS Y GASTOS F1JOS 120,823 121,557 121,907 122,236 122,409 122,951 {24,747 129,115 129,477 125,804
Hano de Obra Directa 21,1%0 21,150 21,150 21,150 21,180 21,150 21,150 21,150 21,150 21,150
Supervision de Operacion 18,481 18,483 18,481 18,681 18,481  1R,481 18,481 18,681 18,481 18,481
lepreciacion 23,374 23,374 23,374 23,374 23,74 3,374 21,374 24,374 23,374 23,37
Amartizacion 4,140 4,160 4,140 4,160 4,140 4,160 4,140 4,140 4160 4,157
Seguros 2,412 2,432 2,412 21412 2,412 2,412 24412 21412 2,412 21412
Manteniniento 10,85 10,856 10,8% 10,856 10,856  10,A5% 12,303 {2,308 12,303 12,303
Indirectns de Plants 21,899 23,8%% 73,899 23,899 23,899 24,899 23,899  23,A9Y 23,899 23,899
Adainistracion 8,460 81440 Ry 440 8,440 8,440 Ry 360 G, 460 By 460 8,460 8,460
Ventas 7,831 8,566 R, 215 91264 91613 9,960 10,309 10,476 11,038 11,372
UTILIBAD DE OPERACION 9,047 272,709 38,790 49,871 83,092 71,925 B1,559  93,27% 104,213 115,19%
GASTOS FINANCIEROS 54,4657 56,870 54,701 52,846 4R,971  A4,98  A1,034 37,167 33,247 10,561
Credito a Largo Plazo 35,874 35,874 34,593 27,467 24,343 19,218 14,093 A, 969 3,843 4
Credito a Corto Plazo 18,778 20,9946 20,188 243,379 24,578 25,750 26,94 28,168 94399 30,94)
UTILIDAD GRAVABLE (45,405) (29,1481) (17,991) (2,974) 12,171 26,957 40,523 54,108 70,971 94,47
Fagoe de ISR (A2 %) 0 0 [ 0 [} o 0 19,533 29,808 35,546
Page de RUT (10 %) [ 0 (4 0 (4] [} [ 4,851 7,097 8,463

UTILIUAD HETA (45,4805 (29,141) (17,991) (2,974) 12,171 26,957 40,525 31,924 34,048 4D ADS

SENSIBILIDADIE LA DEMANDA: DISHINLION -51
1M8AS03



—7

£EsTADD DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS PROFO®PRA (R1Yes ¢@ p e« osd

1985 1936 1987 1980 1949 1990 1991 1992 1993 1994 19%0% 1998

ORIGENES
tt1lidad Gravable ] 0 (45,805 129,181} (17,991) €2,974) 1 26,957 40,57% 94,108 70,071 Ra, 474
Bieprecincion y Amortizacion 0 0 27,534 27,534 27,534 27,534 27,534 274534 27,934 77,934 27,534 27,528
Credito a Lergoe Flazo 0 54,000 0 0 0 J g d Q 0 0 0
Credito o Corto Plazo 0 0 25,335 28,350 29,95 31,547 33,197 34,769 34,377 38,07 39,49¢ 41,265
Capital Social 201,103 25,73y 18,074 11827 14487 L] 0 0 a ] 0 0

ftros Ingresos no Gravables

CEPROFIS sobre la inversion 0 0 0 ] 0 ] 0 0 0 0 o [}
CEPROFIS sobre el enpled 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CEPROFIS sobre equipo nal. 0 0 0 0 o 0 1] Q o o 0 ]
TOTAL DE ORIGENES 201,103 81,735 25,385 28,350 40,959  S4,127 72,892 89,260 104,438 121,717 138,201 153,427
APLICACIONES
Activo Fijo 177,360 43,881 0 0 3,000 0 3,000 0 3,000 0 3,000 0
Activo Diferido 23,743 17,854 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital de Trobajo 0 0 25,355 21995 14609 1,608 1,670 1,582 17408 1,498 1,60 1,549
Amortizecion Credite Largo Plezo 0 0 ) [} 8,000 8,000 7,000 8,000 8,000 3,000 R, 000 0
Anortizacion Credito Corto Flazo 0 ] 0 25,355 20,350 09,959 11,547 33,187 14,769 4,377 18,075 39,49
Fago de ISR 0 0 0 0 ¢ 0 ¢ Q0 019,533 29,808 15,546
Pago de RUT 0 0 0 4] 0 0 0 0 ¢ 0 4,8% 7,097
Fago de Dividendos ] 0 0 0 0 0 o 3,043 &¢739 '10,131 7,981 8,917
TOTAL DE AFLICACIONES 201,103  81,73% 25,355 28,350 40,959 39,567 44,187 45,812 54,116 75739 §3,116 92,405
FLUJO NETO o 0 0 0 0 16,560 28,705 43,448 S0, ID) 45,978 45,045  A1.002
FLUJO ACUNULATO 1] 0 .0 0 0 16,560  4%,26% 88,713 139,033 195,011 730,074 191,078

SENSIBILIPAD A LA DEMANDA: DISMINICION -5%*
TARLA 5.6.4



ESTAND DF RESULTADDS

INGRESOS TNTALES

Ventas de Gligxal

COSTOS Y GASTOS VARIABLES

Materia Prime
Servicios Auxiliares
Fletes

Empoque

Gastos de Exportacion

HARGEN DE CONTRIRUCION

COSTOS Y GASTOS FIJOS

Mano de Obra Directa
Supervision de Operacion
llepreciacion
Arortizacion

Sequros

Mantenimiento

Indirectos de Planta
Administracion

Yentns

UTILIOAD PE OPERACION

GASTNE FINANCIEROS

Credito a Larqo Plazn
Creditn a Corta Plazo

UTILIDAD GRAVABLE

Fago de ISR (42 1
Pago de RUT (10 X)

UTILIDAD HETA

1987

162:415

142,415

38686

2564000
1,953
1,845
8,714

174

123,778

120,641

214150
18,481
23,374
4,140
2412
10,856
21,899
8,460
7,650

3,087
54,021
35,874
19,147

1504734}

0
0

(30, 934)

PROFORNA

1998

188,740

188,740

444179

31,070
2,132
1,995

10,404

372

142,080

124,359

214150
18,681
23,374
4,140
2,412
10,856
23,89¢
440
By 364

20,729

Shr 139

35,874
20,771

{35,420) (24,610)

0
4

35,4200 (24,610}

(Miles

1989 1990
202,998 717,635
202,948 217,435

49,829 - 53,348
33,540 35,880
2,514 20696
2,151 2,306
11,216 12,029
407 436
153,119 164,288
123,702 122,035
21,150 21,150
18,681 18,481
23,374 23,374
4,160 4,160
2,417 24412
10,856 10,856
21,899 23,899
8,460 8,460
8,70 7,044
31,417 42,232
56,027 52,055
34,593 29,467
21,434

o
0

272,998
(9,802)

0
0

(5,802)

de

1991

231,417

231,617

56,804

38,200
2,869
2,457

12,797

462

174,813

122,363

214150
18,481
23,374
4,140
2,417
10,856
23,899
8,450
9,372

92,4%0

48,074
24,343
23,693

4,414

4
9

4,814

pesos

1990

284,007

248,074

60,292

40,540
3,044

o D2p412
13,587
487

185,730

122,694

21,150
12,481
23,374
4,160
2,417
10,856
23,899
8,460
9,702

63,036

44,04%
19,218
04,827
18,991

ol
0

10,991

]

1993

260,70

240,74

43,942

43,030
3,028
2,748

14,39¢

517

194,769

124,487

21,150
18,681
23,374
44160
21412
12,303
21,899
By 440
10,049

72,281
40,084

14,093
29,951

32,198

o
0

12,198

1924

279,199

275,399

47,441

45,370
JiAly
2,722

15,211

547

207,937

124,821

21,150
18,481
23,374
4160
2,412
12,303
3,899
8,460
10,382

83, 117

4,107

8,969
27,144
47,004

9,089
1,259

40,4%4

SENSIBILIDAD A LA DEMANDA: DISMINUCION - 107

TARLA

5.5.5

290,006

290,086

7110

47,840
32597
3,079

14,024

574

218,974

125,167

21,150
18,481
U3, 374
4,140
24412
2,303
03,059
Br460
10,779

93,909

I, 14y
3,843
29,104
41,659

24,857
4188

29,594

1998

204,490

304,492

14,599

50,180
3,749
224
16,814
607

229,893

125,492

21,150
18,481
23,37
4,157
2,417
2,303
23,899
8,460
11,059

104,401

29, 440

0
29,440
74,961

31,484
749

15,98



ESTABO DE ORIGEN Y APLICACION DE

1985
ORIGENES

Utilidad Grovable 0
Depreciacion y Amortizacion [
Credito a Largo Plaze 0
Credito a Corto Plaze 1]
Capital Social 2014103

Otros Ingresos no Gravables
CEPROFIS sobre la inversion []
CEPROFIS schre el empleo 0
CEPROFIS sobre equipo nal. 0
TOTAL DE ORIGENES 201,103

APLICACIONES

fctivo FiJo 177,340
Active Diferido 23,743
Capital de Trabajo ]
Amortizacion Credito Largo Plazo 0
Anortizacion Creditn Corto Plozo 0
Fago de ISR [
Pago de RUT [
Pago de Dividendos 0
TOTAL DE AFLICACIONES 201,103
FLUJO NETO 0
FLUJO ACUMULADO 0

1986

0
0
56,000
0
25,73%

0
0
L]

81,735

63,881
17,854

coo oo

81,735

1987

(50,934
27,534
0
24,503
23,400

0
0
¢

24,503

24,503
0

cooo

24,503

RECURSOS

1988

(35,420) (24,6100

27,4534
0
27,371
7,886
0

0
0

224321

2,868

0
24,503

22,371

1989

27,334
0
28,941
81076

[
0
0

39,941

3,000
0
1,570
8,000
27,31
o

a

0

39,941

o

0

PROFORMA

1990

(9,802)

27,534
0

30,499
0

o
0
0

48,231

0

0
1,%%8
8,000
28,90
0

0

0

38,499

732

9+732

1991

4,414
27,534
0
31,992
0

ocooc

83,940

3,000
0

1,493
8,000
30,499

42,992

20,948

10,4680

(N1l es d#¢

1992

18,991
27,514

0
33,523
0
o
0
o

80,048

0

0
1,51
8,000
31,992
0

0
1,104

2,627

37,401

48,101

SENSIBILIDAD A LA DEMANDA: DISMINUCION -10%
TARA 5.0.5

1993

32,198
27,534

]
35,094
0

0
0
0

94,824

3,000
0
14374
8,000
33,523
0

L
4,748

50,6847

43,984

112,085

pesos)

1994

47,004
27,534
0
341451
0

0
0
0

111,189

0

0
1,957
8,000
35,094
5,289

0
8,050

97,990

53,199

14%,284

1995

61,659
27,544
fH
38,221
4]

127,414

3,000
0
1,570
9,000
344651
25,897
1,259
10,114

Bby 4%

40,923

706,207

109¢

142,241

4
¢
1,51
0
18,27
31,404
A1 166
7,399

84,801

7,440

263, 647



RESUMEN DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD
(Miles de Pesos)

UTILIDAD NETA = VALOR PRESENTE NETO DIVIDENDOS
AFORTACION DE ACUMULADA ACUMULADO ACUMULADO
INVERSION ACCIONISTAS (1987 - 1996) (1987 - 1996) (1987-1996) . A PARTIR DL

Propuesta Original 295,220 239,220 130,830 (227,064) 40,0b1 .1991
Precio de Venta + 10% 262,838 226,838 234,697 (213,076) 51,631 1990
Precio de Venta + 15% 282,838 226,838 236,471 - (205,593)- " 58,85 e 21990
Precio de Venta - 10% 336,983 280,983 (2,972) (243,76k) 26,936 1993
Precio de Mat. Prime +10% 298,577 2k2,577 106,747 (231,871) 37,832 1000
Precio de Mat, Prima +207 309,198 253,198 . 76,183 (236,847) 35,019 1992
Tasa de Interés Neta +60% 291,140 235,881 143,941 (225,165) RIN1Y . 1991
Tasa de Interés Neta +70% 301,995 2hh,936 111,649 (229,87h) 39,455 1992
Tasa de Interés Neta +80% 329,045 270,188 68,570 (23%,990) 37,579 1992
Inversidn Fija + 10% 319,34k 263,344 119,919 (240,692) 39,271 1901
Inversidn Fija + 20% 343,469 287,469 108,393 (259,142) 38,652 1a0
Sin Exportucidn 320,194 294,332 34,590 (238,172): o30,138 1492
Aumento Demande + 5% 289,530 233,530 167,873 {221,398) 42,552 191
Digminucién Demanda - 5% 303,993 27,993 90,731 (232,806) 30,h11 16050
Disminucidén Demande ~10% 322,200 266,200 L0,870 (229,137) - 31,415 1962

Tabla 5.7.1
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Grifica 5.7.2
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Grafica 5.7.3
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Gréfica 5.7.5

VALOR PRESENTE‘NETO ACUMULADO
{ MILLONES DE PESOS )

- !? %o -5% 0 + ?o/o +10%
I N

—200

~-2i0 4

~ 2201

~230

—240

~250

/V

DEMANDA




6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACTONES



De la informacidn expuesta en los capitulos anteriores se

resume lo siguiente: N

En base a la demanda hist8rica del producto y al compor
temiento esperado de la demanda en un horizonte de pla-
neacidn de diez afios, seglin un modelo matématico (ecua-
cidn de la linea recta), se palnea construir una planta
productora de glioxal de 1,000 ton/afo, con la cual se -
pretende satisfacer el mercado nucional y realizar expor
taciones, principalmente a Centroamérica y Sudamérica.
Fl proceso a utilizar para la elaboracidn del producto,~
es el que se desarrolla a través de la oxidacidn en fase
gaseosa de etilenglicol con oxigeno del aire en preser, -
cia de un catalizador de Oxido de cobre.

In la actualidad se cuenta con una amplia disponibilidad
de etilenglicol en el pais, hecho que garantiza la opery
¢ién continua de la planta.

El proceso que se empleari es una tecnologia de la - - ~
Union Carbide and Carbon Corporation de los Estados Uni-
dos de Norteamérica.

Ia planta se ubicari en el Corredor Industrial de San —-
Cosme Xﬁlostoc, Estado de Tlaxcala, por ser &ste un punto

estratégico dada la localizacidn de los consumidores de-
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glioxal y los principales productores de etilenglicol -
del pais.

Esta regidn estd clasificada dentro de lu Zora II-B de-
Prioridades Estatales (Plan Nacional de Desarrollo).

El preéio al que se venderd el productoc en el mercado -
nacional es 423.69 §/Kg L.A.B. planta, y el precio para
el mercado externo es 282.46 $/Kg L.A.B. planta.

La inversidn necesaria para la instalacidén de la planta

productora de glioxal es de

$ 282,838,000.00 M.N.

cantidad que se incrementa despues del primer afio de —-

operacién a $ 295,220,000.00 M.N. debido a un aumento- .

en el capital social ocacionado por un flujo neto nega-
tivo en el Estado de Origen y Aplicacidn de Recursos en
el primer afio de operacién.

La inversién se realizard con una estructura financiera
que comprende el 80 % de recursos propios aportados por
los accionistas y el 20 % del crédito refaccionario del
FONEI.

El CPP empleado para el cdlculo de los gastos financie~
ros es el vigente durante el mes de Agosto, qhe es de -

59.06 %.
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En el Fstado de Resultados Proforma se puede apreciar -
que los costos y gastos fijos y los gastos financieros,
en especial el referente al crédito del FONEI, son los-
que afectan de una manera decisiva al proyecto.

Debido a la pérdida que se tiene duranie los primeros -
tros afios de operacidn, no se paga 1SR ni RUT sino hase-
ta 1993 y 199 respectivamente.

Para el afic’ de 1991 se decreta el primer pago de divi -
dendos, ya que en 1990 se obtiene la primera utilidad -
neta positiva.

El empleo de los CEPROFIS queda anulado debido a las —-
pérdidas que se tienen hasta el tercer afio de.operaclén
de la planta.

La razdn financiera de liquidez del proyecto es critica
el primer afio de operacifn, con un valor de 1.0, adqui-
riendo en los aflos siguientes valores positivos acepta-
bles.

La prueba del fcido es mala en el periodo de 1987 a - -
1989 (Valofes inferiores a 1.0), mejorando considerable
mente en los aiflos posteriores.

Las razones de solvencia se pueden considerar bajas pe-
ro adccuadas, ya que en todo momento la empresa se en -~
cuentra en condiciones de solventar sus deudas a largo-

plazo.
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~ Las razones de actividad y rentabilidadApresenian'valo-'f
res negativos los primeros tres aiios de opof&dién; obfg
niendose posteriormente vnlores positivos crecientes -
que resultan ser bajos al t@rmino del perioés considera
do. ’

- La tasa interna de retorno de la inversidn se considerws
poco atractiva, teniendo un valor de 11.7h §, comparade
con la tasa de descuento u oportunidad de mecanismos al
ternos como son, inversiones & pluzes fijos, CETES, Pe-
trobonos, Pagares liquidables al vencimiento, ete., que
oscilan alrededor del 70 % anual a la fecha.

~ El periodo de recuperacifn de la inversidn total serd -
de seis afios y seis meses a partir de la feeha de arfag.

que.

El proyecto ofrece una Tusa Interna de Betornu buja, lo cu
al lo hace poco atractivo considerando la tasa de descuen-—
to de los mecanismos alternos mencionados anteriormente, -
sin olvidar ls posible inversidn en otros proyectos o en -
el mercado accionario {situaciones que también tendrian —-
que ser evaluadas prcviamente).

Para la toma de decisidn se tiene que comsiderar que la in

versidn en mecanismos alternos ofrece mayores gananciss a



corto plazo y un bajo nivel de riesgo.

Invertir en el proyecto implica un mayor nivel de riesgo,-
pero posibles mayores ganuncias n largo plazo, consideran-
do ademéis que las inversiones en activos fijos e incluso -
en activos diferidos o mediano y largo plazo adquieren un-
mayor valor estimative con el tiempo, (revaluacidn de acti
vos).

En ambos casos se debe considerar el factor inflacionario,
el cual tiene efectos desfavorables principalmente para -
los mecanismos alternos de inversién (CETES, inversiones a
plazos fijos, Petrobonos, Pagares liquidables al vencimien
to, ete.), siendo menoresAestos efectos para las inversio-

nes en nuevos proyectos,

Dade le situacifn financiera de la empresa expuesta en los
Estados Financieros Proforma, el valor de la Tasa Interna-—
de Retorno y de las Razones Financieras, asi como del Pe -

riodo de Recuperacién se concluye lo siguiente:

" El proyecto presenta una factibilidad eco-

ndmica poco atractiva y un alto riespo para-
la inversifn bejo las condiciones en que se-

desarrolla."



Los factores que afectan decisivamente al proyccto en forma

negetiva son:

a)

b)

La baja demanda del producto, lo cual ocaciona un bajo-
volumey de ventas y por lo tanto ingresos reducidos.
Por lo anterior se tiene que la capacidad de le planta-
no se aprovecha en su totalidad, yu que en el décimo --
afio de operacidn apenas se alcanza el 84 % de la capaci
dad total .

ElL precio de venta del producto en el mercado nacional-
no es favorable para el proyecto. Para lograr una mayor
captacién de ingresos por concepto de ventas sc tendria
que incrementar, el precio de vents, lo cual no es conve
niente ya que al ofrecer el producto a precios muy al -
tos‘los consumidores podrian importarlo directamente, -
debido a que la fraccibén arancelaria del glioxal al L0F
en peso este liberada, y les resultaria relativamente -
facil adquirirlo de esta manera.

Por lo tanto, el precio en el mercado nacional debe ser
competitivo a nivel internacional tanto pars los consu-
midores como para la empresa.

También el precio de venta parc expartacidn tendrd que-
ser competitivo a nivel internscional, adaptandose éste

al que prevalece eii el mercado mundial.



En este caso el precio de venta de exportacidn esta en-
un 20 % por abajo del precio de.lista de los Estados —-
Unidos de Norteamérica, considerandose un margen razona
ble y adecuado para vender el producto en el extranjero.
¢) Los costos Y gastos fijos asi como los gastos financie-
ros, son muy altos, lo que ocaciona que en el Estudo de
Resultados Proforma de la propuesta originul se tengan-
pérdidas netas durante los tres primeros afios de opera-

cién de la planta.

En ¢l anfllisis de sensibilidad se puede apreciar como se --
afecta el proyecto al variar los pardmetros mAs importantes
que lo constituyen.

En base al Resumen del Ané_.lisis de Sensibilidad (tabla - - -
5.7.1), se construyd la siguiente tabla, en la cual se ob -
serva el grado de repercusidn en el proyecto cuando cambia-

uno de los parfmetros sefialados, ya sea favorable o desfavo

rablemente.
PARAMETRO A VARIAR GRADO DE REPERCUSION
Precio de Venta A
Precio de Mat. Prima c
Tasa de Interés c
Inversién Fija A
Sin Exportacidn c

Demanda AB
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Escala del grado de repercusidn:

A = Alto
B = Mediano
C = Bajo

Nota: En la escala de repercusidn, los grados A,B y C corres-
ponden a la amplitud de la respuesta en el Valor Presen

te Neto Acumulado con respecto a la propuesta original.

Como se puede apreciar en la tabla anterior, los parémetros -
que influyen mis fuertemenie en el proyecto cuando éstos va -
rian son, Inversién Fija, Precio de Venta y Demanda, observan
dose que para la inversién fija se tiene el VPNA numéricamen-
te mis alto y para el precio de venta le Gnica utilidad neta-

negativa de todo el anflisis de sensibilidad.



El glioxal es un producto relativamente nuevo en el mercado
¥y que en el pals solamente se ha explotado de un 50 & un —-

60 % del total de sus usos.

De efectuarse una evolucién en las aplicaciones del glioxal
en el mercado nacional y por tanto en la demanda, se podria

mejorar considerablemente la rentabilidad del proyecto.

Debido a lo anterior, se recomienda esperar duranre un pla-
zo minimo de dos a tres afios, periodo en el que se manten-—-
dré bajo observacidn el comportamiento‘de la demanda, &si -
como el desarrollo de los usos del producto en el mercado -

nacional y mundial.

Un aumento en los usos del glioxal en el mercado nacional -
implica el desarrollo de nuevas tecnologias, asi como hacer
més eficientes las ya existentes, lo cual es precisamente ~
lo que se busca en todos los renglones de la industria y en
todos los niveles de la actividad econdmica, para lograr --
con ello 1la generacidn de mfAs fuentes de empleo, sustituir-
eficientemente las importaciones y poder estar en condicio-
nes de exportar nuestros productos, mejorando de esta mane-
ra la Balazade Pagos de la Industria Quimica y por consi --

guiente la Balanza Comercial del Pais.
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