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tSPIRITL~ DE ESTf 
T r. P1 D /'. J O: f, D \' E r: T [ t: e I r. 
p R o L o G o . •. "Pasión crítica: Amor inmoderado, pa­

sional por la crítica y sus precisos meca 
nismos de desconstrucción, pero tambien-=­
crítica enamorada de su objeto, crítica -
apasionada por aquello mismo que niega'~ .• 
(Los Hijos del Limo) 

OCTAVIO PAZ 

En los últimos años, los años de mi formaci6n univer­
sitaria, el pais h~ estado inmerso en un periodo de crisis. No si~-­
nlemente econ6mica, sino política, ideol6gica e incluso de valores. 
Esta crisis que no es solamente un H'.UH.ento e:{plcsiv·c, clír:i.2.x y cní.c!a 
de una forma de ser, es tambien una época de cuestionamiento, medita 
ci6n trascendente, de esas politicas, ideologías y valores. 

Es este cuestionamiento de valores lo que a m1 ~ente­
ha obsesionado durante este periodo. Cuestionar es el acto de criti­
car, pero con intenciones constructivas y ese ha sido el sentido en­
la que mi formación universitaria ha crecido, se ha cimentado. 

Sin ernbargo, es triste observar que la marea de una 
educaci6n masif~cada gue invade a nuestras instituciones va contra 
esta conducta: 

•.. "Por una parte, la universidad en conjun­
to cumple sus funciones con eficacia y con ca 
1idad; por otra, hay rezagos graves que se _-: 
traducen en el hecho de que no todos nuestros 
profesionistas y técnicos egresan suficiente­
mente preparados" .•. 11 Muchos estudiantes no v~ 
loran el costo real de su educación ni la - -
aprovechan como deberian, def raudandose 3si -
mismos y a la sociedad que paga sus estudios" 

(1) 
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La masa inerIT!e, esttit.ic?. del alurr.nado, pasa por alto, 
inclusive, el cuestionamiento de sus valores personales y tiende a 
una inercia de pensamiento, de ideología burocrática, de coreportarnien 
to pasivo. Es en este marco en el que el !~xico de hoy ha llegado a = 
su crisis, la reás importante, la crisis hu~ana. 

Los recursos huw.anos con los que cuenta el país, en su 
mayoría, son aquellos profesionales i~preparados, maleables y en con­
secuencia corruptibles que son incapaces ae pensar y crear para s61o 
renegar y copiar. Esos son en realidad quienes han salido de nuestras 
instituciones educativas. 

~ste problema es visible desde adentro y co~prensible 
al observar los trabajos evaluados en los exámenes profesionales. Las 
seudotesis son rnonoarafías reiterativas de la infor~aci6n b&sica cono 
cida, carecen de lo-principal, la aportación. 

Ante este panora1na, cr8o ~i deber cc~o universitario, 
al término de mis estudios a nivel licenciatura, en el trabajo autoe­
va1uativo de mi formación profesional, mencionar una breve conclusi6n 
de rni principal aprendizaj~ dentro de la ~áxirna casa de estudios; es­
ta, se desarrolla y explica fundarr.entalrr.ente dentro de tres cuestiona 
mientas principales: qué es la for~aci6n universitaria, qu€ es la te= 
sis y qué es el exa~en profesional. 

El universitario, pienso yo, es aquel cuya conciencia 
activa y pretenciosa, funda sus conceptos y preceptos en una intrinse 
ca pasión critica, se cuestiona así roisrno y a la sociedad en la que = 
habita: una pasi6n critica no sólo desconstructiva y analítica, sino 
reestructuraGora y enriqueceGora; una pasi6n por aportar, basándose 
en todos sus conocimientos y evolucionándolos, haciéndola una forma -
de vida, una vida universitaria. 

(1) Dr. Jorge Carpizo Me Gregor, Rector de la UNAM. Documento publi­
cado del discurso efectuado el 16 de Abril de 1986. 
11 FORTALEZA Y DEBILIDAD DE LA UNAM'1

• 
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Esta postura conlleva, implicitawente, la virtud del­

amplio criterio: el lograr aceptar la verdad por encima de sus inte­
reses personales; el manejar amplios causes de inforIT.aci6n y de co-­
rrientes así como poder discernir la mejor alternativa al aportar, -
enriquecer y crear. 

La tesis requisito indispensable del examen profesio­
nal, debe ser, en sentido literal, un trabajo de investigaci6n y - -
aplicaci6n inédito y original; una a!Jortaci6n; una proposici6n con -
aire de aventura, basada en la creatividad y en el razonamiento de-­
ductivo riguroso; en sí buscará nuevas ideas, nuevas soluciones, nue 
vas trayectorias; cu~plira servir, es decir, será significativo. -

El examen profesional es, en s~ mismo, una auto eva-­
luaci6n y reafirwaci6n de valores propios y capacic:!.ad conjuntos. 

La universidad o universalidad de pensamiento se lo-­
gra con la forI7:.u.ci6n uni'II'Z'rsi taria y la prepa.raci6n profesionc.l. 

La formaci6n universitaria es la formación de concien 
cia, mientras que la prepar?.ci6n profesional es la preparaci6n en un 
área específica del que hacer humano; el que hacer humano varia con­
el tiempo, pero no la formaci6n de conciencia, de esto último es de­
lo que reás careceraos. 

La formaci6n universitaria es el paso trascendente de 
un individuo en el encuentro con el misrr.o, con su yo íntimo y públi­
co, con su capacidad de serv~dor. 

Este trabajo es una busqueda personal y de nuevas al­
ternativas de soluci6n dentro de nuestra crisis, esta hecho con lo -
que yo considero el espíritu universitario : 

••• 
11 El espíritu crítico es la gran conquis 

ta de la edad moderna. Nuestras civiliza- ~ 
ción se ha fundado precisamente sobre la no 
ción de crítica: nada hay sagrado o intoca=­
ble para el pensamiento excepto la libertad 
de pensar, un pensamiento que renuncia a la 
crítica, especialmente a la crítica de si -
mismo, no es pensamiento. Sin crítica, es -
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decir, sin rigor y sin experimentaci6n, no­
h~y ciencia; sin ella tampoco hay arte ni -
literatura. Inclusive diria que sin ella no 
hu.y sociedad sana. En nuestro tiempo crea-­
ci6n y crítica son una y la misma cosa'' ••• 

(2) 

ERNESTO OCAt-~PO 

A L u 
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( 2 ) Octavio Paz, "DISCURSO DE INGRESO DEL SESOR DON OCTAVIO PAZ", Memoria del­
Colegio Nacional, Tomo 6, número 2-3 
1967-68, p.p 61-62. 
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•.. ''Una ciudad que se consiru 
ye es a la vez una ciudad que=­
se destruye;" ... "Lo ideal es -
que la construcción se haga -­
con la menor destrucción posi­
ble y sobre todo que esa des-­
trucción sea mas que nada una­
readaptación inteligente a las 
nuevas exigencias" ... 

FCQ. CHUECA GOITIA. 

La Ciudad de Héxico tiene un futuro dramático. Actual 
mente el Distrito Federal cuenta con catorce millones de habitantes-;­
al que sumando la conurbaci6n del Edo. de México llega, actualmente, 
a un área metropolitana de dieciocho millones de habitantes. Para el 
final del siglo, se calcula que está área llegara a les 26.6 millo-­
nes de personas, convirtiendo a la Ciudad de México en la ciudad más 
extensa y más poblada de todo el planeta. 

El crecimiento anárquico ha demandado, en la historia 
de la ciudad de :•1éxico, r..odificaciones, extensiones y cambios en la-
2structura urbana. Esta demanda, conforme pasa el tiempo, crece y se 
aleja de la capacidad de sus habitantes para satisfacerla . 

La estructura urbana que se ajusta de las actividades 
de su poblaci6n, los espacios adaptados a esas actividades, la acce­
sibilidad a ellos y las redes de suministro, desalojo y comunicacio­
nes, debe ser manejada integralmente y con habilidad para mantener 
el equilibrio de la urbe. 

La Ciudad de México ha perdido el control de su es­
tructura urbana; su complejidad y la crisis econ6mica actual hacen 
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imposible que, con las políticas actuales, se consiga reestablecer 
ese control. 

El desequilibrio del que hablo ha creado grandes proble 
mas urbanos: congestionamiento, contaminaci6n, insuficiencia de servi 
cios y habit~ci6n, carencia de trabajo y, lo peor de todo, la degrada 
ción de sus habitantes y espacios. -

El lugar más afectado por el problema de la degradaci6n 
es el centro de la Ciudad de l!éxico. En las actividades ccue su pobla­
ción efectúa (habitar, trabajar, comerciar y recrearse) se ha sufrido 
cambios rotundos en lo que va del presente siglo . 

La población se ha alejado del centro para establecer -
su vivienda en la periferia. Las viviendas céntricas han sido cambia­
das de uso, convirtiéndose en bodegas, fábricas, oficinas y talleres. 
La densidad de la población en el centro ha decaído en las últimas d~ 
cadas. 

Lo que ahora es céntro, a principio de siglo era la pe­
riferia de la Ciudad; fábricas en aquel entonces alejadas, ahora es-­
tán inmersas en el centro de la Ciudad. Industria mediana y ligera 
conviven y utilizan grandes áreas dentro de éste . 

En el transcurso del día la poblaci6n de la Ciudad de 
México se vierte al centro en busca de trabajo, comercio y servicios 
congestionándolo, utilizándolo; en la noche, esa población huye a la 
periferia, a su vivienda, abandonándolo, deterior¿ndolo, desperdiciá~ 
dolo. 

La gente accede al centro por grandes vías primarias 
que van reduciéndose en amplitud y aforo. Conforrr.e se acercan al cen­
tro, grandes cuellos de botella se generan por las antiguas calles e~ 
trechas y sin espacio para estacionamiento. 

En los úl tirr.os años la irr.plantación de los sistemas de 
ejes viales y transporte colectivo han constituido bordes y barreras 
inexpugnables para la poblaci6n peatonal, destruyen irr.portantes ba--­
rrios y aislan a muchos otros convertidos en verdaderas islas; otros 
han sido lamentablemente divididos en dos o más partes. 
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En el centro de la Ciudad el esfuerzo y los recursos -
de generaciones han brindado redes de abastecimiento, desalojo y comu 
nicaciones muy completas. El suministro es suficiente si fuese usado­
en funci6n de la vivienda, pero es inadecuado e inclusive carente pa­
ra soportar esas industrias. 

El problema de suministros es determinante. Se dice, 
que el Gobierno de la Ciudad eroga alrededor de un 70% de su presu- -
puesto delegacional al año en construir estas redes: al urbanizar un 
terreno, el costo más elevado es causado por su construcci6n. 

La necesidad de alojar al creciente na~ero de habitan­
tes, prioridad fundamental a presente y futuro, ha creado en la histo 
ria de la Ciudad de México nuevos fraccionamientos satélites escasos­
para la demanda. Aquellos habitantes más desprotegidos y necesitados, 
utilizan la invasi6n de áreas libres como medio de urbanizaci6n, lo 
que ocasiona grandes proble~as de infraestructura y equipareiento no 
previstos. 

El suministro de estos servicios significa un costo 
elevado adicional en los fondos pdblicos, al punto de habilitar inade 
cuadamente o escasamente las extensas áreas en las que la poblaci6n ~ 
se asent6. Nunca antes la oferta de servicios ha estado más alejada -
de la demanda real. La Ciudad de Héxico brinda cada vez menos espa- -
cios adecuados para el desarrollo humano. 

La degradaci6n del centro de la Ciudad de Héxico se -
visualiza en dos as¡:>ectos fundamental:r.ente: el medio ambiente y la 
iwagen urbana. ·El primero, al tarr.ente contaminado, todos lo sentimos; 
la segunda en proceso de destrucci6n, todos la percibimos. 

Cada barrio, cada zona o ciudad posee su propia ima-­
gen, que lo identifica y distingue de cualquier otro. La imagen men-­
tal, la impresi6n que la gente tiene acerca de su ciudad es el instr~ 
mento principal de los habitantes para orientarse y desplazarse en 
ella, al degradarse el medio ambiente, al desequilibrarse, la imagen 
de la ciudad se pierde y confunde. 

En la Ciudad de México sus edificios, parte primor- -
dial del lenguaje de la imagen urbana, han cambiado en su forma y con 
ceptos: la configuraci6n de vida del mexicano no concuerda con los 
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nuevos conceptos espaciales; al cambiar éstos se modifica el lenguaje 
arquitectónico de la Ciudad. 

A este lenguaje le llamo estructura arquitectónica: 
conjunto de características y calidades espaciales que determinan la 
diferenciación con otros edificios en lugares y ciudades distintos. 

Le. Ciudad cuya estructura erquitectónica es vigorosa, 
comprende una imagen urbana clara; aquella que la pierda o no la tie­
ne, se convierte en cualquier otro sitio para el observador. 

La Ciudad de l~xico poseía una imagen urbana muy fuer­
te a principio de siglo, la llamaban "La Ciudad de los Palacios". Al 
avanzar la centuria, las nuevas corrientes urbanísticas y arquitectó­
nicas trajeron consigo el carr.bio de rouchu.s ciudades del mundo. Aqui 
el modernisrr.o e internacionalismo acabaron con el reqionalisr::o que 
reinaba en la estructura arquitectónica de nuestros espacios. 

El regionalismo da perte11~11cLa, legibilidad, identidad, 
diversidad, confort, sentido de conjunto y carácter vigoroso a los 
edificios; el internacionalismo los confunde, iquala rr.onótona¡pente, 
los vuelve rígidos y, en muchos casos, les hace perder el car~cter. 

Así, en el centro de la Ciudad de ~·éxico vemos, por un 
lado, edificios modernos que bien podrían ser oficinas, talleres o bo 
degas con grandes fachadas de cristal precisamente junto o en medio = 
de construcciones históricas de vigoroso carácter. Por otro, monumen­
tos históricos que han sido destruidos o lamentablemente alterados de 
bido al cambio de uso que requiere nuestra época moderna. -

El acentuado y uniforme perfil urbano que distinguía a 
nuestra Ciudad (4 niveles promedio) se modifica al paso de las estruc 
turas modernas, lo cual cambia la escala de las calles con fuertes -
contrastes anárquicos: se está perdiendo la identidad y el sentido de 
conjunto. 

Al dar p?so a las nuevas vías de comunicaci6n y trans­
porte muchas w.anzanas del centro han sido recortadas y sus terrenos -
inutilizados. Aquellos lotes cuyas viejas estructuras han sido demo­
lidas, son ocupados para serrbrar edificios prototipos que en la mayo­
ría de los casos no res~etan orientaci6n, paramentos, alturas, perfi­
les, materiales, ni aprovechan el suelo, con su distribución y ubica-
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Ante este panorama, pareciese que la ciudad esta a 
merced de cambios fortuitos, sin planificaci6n y sin diseño. Pero no 
es así, ha existido el interés de planificar pero siempre a corto 
plazo. 

El control que los políticos puedan ejercer del poder 
es invariablemente transitorio, por lo cual buscan los resultados de 
sus políticas rápido y visiblemente, sin importar los recursos a ero 
gar. El planificador sabe que la aportación produce inovación y esta 
implica riesgo, al que pocos funcionarios estan dispuestos a tole- -
rar, a menos que los beneficios a corto plazo, ayuden a su imagen y­
sean claros. 

El resultado son planes de desarrollo regional sexen~ 
les cuya intención es cambiar sus políticas conforme la conveniencia 
lo marque y donde r..o existe l-3 r.ontinuidad, ni la integraci6n. Gran­
des proyectos ambiciosos que no tor:i.an en cuenta sus implicaciones fu 
turas en su contexto por la necesidad de obtener frutos inmediatos a 
su construcci6n. Así, buscamos o parecefi1os buscar la cantidad en lu­
gar de la calidad y eso es criticable. 

La degradación del centro de nuestra ciudad es una -­
fuerte llamada de atención para que modifiquemos esta conducta y bus 
querr.os arreglar los problemas de st1 im?.gen ·y su ambiente. Existen m~ 
chas soluCiones, que en menor y mayor grado ayudan a esto. Hi tesis­
es la siguiente : 

Urge una reestructuración urbana y ar­
quitectónica en la zona céntrica de la ciudad­
de México; en ~quellas colonias que hun queda­
do lesionadus, aisL:i.das y olvida.das por la im­
plantación de las nuevas redes de comunicación 
:,: transporte y cuyos espacios han sido degrad~ 
dos por el cambio de uso indisc~iminado. 

Llamo .reestructuración al conjunto de cambios y accio 
nes que es preciso hacer, encaminados a transformar la estructura u~ 
bana y arquitect6nica actual de la ciudad, para adecuarlos a las nu~ 
vas condiciones físicas y sociales que prevalecen eP. ella. 
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La reestructuración se debe hacer reactivan 
do la habita::ión en el centro, oara aumentar la de;­
sidad de población y aprovechar- la fuerte infraes-=­
tructura, servicios ofrecidos y además el uso ade-­
cuado del suelo perdido, en las industrias, bodegas 
y oficinas. 

Estas últimas pueden ser mandadas a la peri:_ 
feria, descentralizandolas, esparciendolas en focos 
distintos de actividad, por toda la ciudad e inclu­
so fuera de ella. 

Es necesario establecer en lo posible la -­
imagen urbana típica de nuestra ciudad, respetando­
los monumentos arquitectónicos, creandoles un ámbi­
to adecuado y digno a su historia y jerarquía. 

P~r~ los nuevos edificios se tomará encuen­
ta como norm~s las características espaciales que -
nuestra arquitectura aconseja para nuestra forma de 
vida, sin olvidar las aportaciones que otras arqui­
tecturas puedan mostrar, con respeto total del con­
texto en el que se ubicarán. 

La reestructuración debe ser hecha por za-­
nas, barrios o colonias paulatinamente, bajo un - -
plan rector a largo plazo que actue como estrategia 
para acentuar la identidad e integración con el con 
junto de la ciudad. -

Esta estrategia contemplará la evaluación -
de los valores espaciales zonales, para interpretar 
los en nuevas formas arquitectónicas emparentadas ~ 
las anteriores. 

-1.0-

Hoy es el momento para comenzar, los sismos de Sep- -
tiembre de 1985 marcaron el punto de partida del camino que, pienso­
yo, es viable seguir. 

No hagamos planes tan generales que no se puedan ins­
trumentar, ni planes tan particulares que r~gidicen su utilizaci6n.-
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No manejemos políticas de reconstrucci6n piedra por piedra de edifi­
cios caídos, ni sembrado de prototipos habitacionales en parcelas re 
ducidas y constre~idas. No lle0ue~os a grandes proyectos que arrace~ 
con grandes zonas hist6ricas a la manera de Tlatelolco. La escala -
debe ser intermedia si se quiere solucionar el proble!l'a. 

Como medio para probar esta tesis, el trabajo tiene 
dos alcances, dos objetivos a cumplir: 

Eri lo urbano, el desarrollo de un Plan Parcial de -
Reestructuración Urbana que funcionará como Estrategia de Uso futuro 
de una colonia del Centro de la Ciudad de México. Para ésto, se eli 
gi6 a la Colonia Penitenciaría, pues además de estar perfectamente = 
bien definida por grandes bordes viales, cobija en su seno el Pala-­
cio Negro de Lecumberri; edificio impo:::-tante en la Historia reciente 
del Pais, ya que alberga actualmente el Archivo General de la Naci6n. 

En lo arouitectónico, el desarrollo de un sistcmn -
de vivienda alternativa q~e, en si wis~a, es otra tesis wás profunda 
e interesante, puesto que reúne el ideal de la habitaci6n gue la far 
ma de vida del mexicano requiere al buscar sus valores espaciales y­
sociales y analizar siste!l'as análogos en la Ciudad de México del pa­
sado y del presente. Es una opción conceptual la cual puede tomarse 
en cuenta para su práctica inmediata, por los patrones e ideas que -
genera. 

Es necesario resaltar ~ue el orden de la presenta-­
ción que este trabajo sigue, cumple una sencilla premisa la cual to­
do ar~uitecto conoce: partir de lo general a lo particular, del con­
texto al detalle, El trabajo termina con una Evaluación de los al-­
canees a w.anera de Conclusión. Espero resulte interes~nte este tra­
bajo. 
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... ''Toda zona tiene una larga 
historia que arrastra en el pre 
sente, tocio sitio tendrá un lar 
ge futuro sobre el que el dise=­
Rador ejerce un ligero control'1 

... ''El sitio impone, adern&s, 
sus limitaciones y cor1tiene nue 
vas posibilidades"... -

KEVIN LYNCH 

La Co1onLa Penitcnc~arfa es un claro ejemplo de degra­
daci6n, su estructura urbana y arquitect6nica se ha desequilibrado en 
lo que va del siglo: el cambio de actividades y usos, el insulismo 
paulatino que ha sufrido y la cercanía a un edificio hist6rico de ne­
gro pasado han influido de manera importante. 

La Colonia, cuyos primeros asentamientos datan de me-­
diados del siglo pasado, surgio a lo largo de la antigua calle de Le­
cumberri Vía de comunicaci6n entra el Antiguo ~léxico y el nuevo edi 
ficio en construcci6n que albergaría a la Penitenciaría de la Ciudad~ 

La causa fue que el edificio, diseñado por Don Antonio 
Torres Torrija y construído a partir de 1855, se convirti6 en un foco 
importante de actividad aún antes de ser inaugurado en 1900, debido a 
su fuerte extensi6n de 9 hectáreas y su gran volumen de mano de obra 
y tiempo de ejecuci6n requerida. 

Los asentamientos irregulares formularon la necesidad 
de organizarlos en un nue~o fraccionamiento, cuyo primer planteamien­
to surgi6 en 1890 y su construcci6n elaborada en 1900. La parcelaci6n 
fue r.oanejada en un trazo ortogonal a la manera del primer cuadro capi 
talino: se desarrollo de la Penitenciaría hacia el norte y creo una = 
extensi6n importante a la mancha urbana en todo el cuadrante noreste 
de la Ciudad. 
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El Barrio que se formó fue err.inentemente de fuerte ca­
rácter obrero y artesanal. Su integración a la traza urbana antigua -
era perfecta: cada calle del Antiguo México tenía su prolongación en 
el nuevo fraccionamiento. 

Entre los años de 1900 y 1915, el Barrio sintió su pr~ 
mera segmentación cuando la hoy Avenida del Trabajo, diagonal que co­
rre del Norte al Este, fue construída y unida a las prolongaciones de 
las calles Cerrajería y Ferrocarril de Cintura. La división definió -
las Colonias 1·!orelos y 10 de Mayo separándolas de La Penitenciaría y 
fraccionó muchas manzanas utilizadas para habitación. 

Las siguientes décadas se caracterizaron por el fuerte 
crecimiento de la ir.ancha urbana de la Ciudad de Héxico: la urbaniza-­
ción llega más alla del Canal de Desaguo que ofrecía una gran berrera 
al Este; al Sur, alrededor de la estación de San Lázaro y la vieja Es 
cnela de Tiro; y al Norte, por detrás del antiguo rastro de la Ciudad. 

Mientras tanto, las industrias er.1pezaron a crecer como 
satélites alrededor del Palacio Negro y ganaron terreno dentro de la 
Colonia. Junto al Canal de Desague se ubicaron las más grandes y pesa 
das, que aprovechaban la corr.unicación ferroviaria del borde; junto a­
la calle de Lecu~berri, en el corazón del Barrio, las pequeñas y me-­
dianas industrias. 

Al miswo tiewpo, se proyectaba y constru~a las redes 
de agua, drenaje, teléfono y alumbrado con capacidad adecuada para 
las viviendas de la Colonia. Sin embargo, al poco tiempo, la indus­
tria se ocupaba en más y más terrenos, se convertía en acaparador y 
los fusionaba al esparcirse por la zona. 

La degradación nacida de la ubicación de estas indus-­
trias se sumo a la causada por el Palacio Negro de Lecumberri: la pro 
liferaci6n de la corrupción y el bajo mundo reino en su entorno. La = 
destrucción de la imagen urbana de la zona y su ambiente empezó a co­
brar forma. 

Los pobladores comenzaron a emigrar poco a poco, aca-­
bando lentamente con la fuente local disponible de mano de obra ade-­
cuada para las fábricas e instituciones de la zona, la gente comenzó 
a venir de más y rr.ás lejos a su fuente de trabajo. La población del -
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lugar era insuficiente como fuerza laboral. 

En la década de los setentas se tomaron dos medidas 
que· ocasionaron cambios importantes en la estructura urbana de la Co­
lonia. La primera, el cambio de uso del Palacio de Lecumberri de Peni 
tenciaría de la Ciudad a Archivo General de la Naci6n. La secrunda, la 
implantaci6n de los sistemas de Ejes Viales y el Servicio de-Transpor 
te Colectivo Metro. -

El cambio de uso del Palacio Negro fue una medida nece 
saria, además del problena inminente de degradaci6n que causaba su 
ubicaci6n, se le sumaban los problemas internos de capacidad limita-­
da, instalaciones insalubres, mafias asentadas y un sisterra de vigi--
1ancia cada vez ~enos seguro. 

Al fracasar todas las medidas de renovación de la Peni 
tenciaría, se decidi6 extirpar el mal de raíz: se inst6 por desalojar 
y abandonar totalmente el edificio, al transportar a los presos a los 
Reclusorios periféricos a la Ciudad. El Palacio Negro estaba ahora va 
cío y así duro por varios años. 

En l978, la Secretaría de Gobernaci6n implement6 un 
proyecto de reutilizaci6n del edificio desocupado, el cual implicaba 
rr.odificaciones sustancia.les y obras corr.pletas internas para el l'.rchi­
vo General de la Nación, que se encontraba esparcido y sin clasifica­
ci6n por toda la Ciudad. -

La medida tenía un doble objetivo: además del Archivo, 
se buscaba crear un foco de actividades culturales en un lugar que ca 
recia de ella.s. Se quería un servicio educativo para toda la comuni-= 
dad. Para ésto se reacondicionaron dos parques: el de acceso al Archi 
vo y el posterior, que ocupa el área utilizada por las canchas depor= 
tivas del Penal. 

Al crecer la Ciudad y generalizarse el problema migra­
cional de la poblaci6n a las fuentes de trabajo, el Gobierno de la 
Ciudad de Héxico implerr.ent6 el sistema de Ejes Viales y el Metro corr.o 
medios de transporte masivo. 

La Colonia Penitenciaría sufri6, su Ultima y más fuer­
te segrr.entaci6n. Al Norte, el Eje l Norte Albañiles caus6 afectacio--
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nes importantes en las ~anzanas por las cuales atravezó y la construc 
ción de un puente que cruzara el Canal de Desague. El Eje Vial separó 
a la Colonia de las llarr.adas Venus ti ano Carranza y 20 de Noviembre. 

En su centro, por enfrente del Archivo General de la -
Nación, se afecta el parque y su plaza de acceso para dar paso al Eje 
3 Oriente, Av. Ing. Eduardo Holina, que sirve de desahogo a la Vía Ta 
90, Calzada Ignacio Zaragoza y Av. Feo. del Paso y Troncoso. -

Al Poniente, la Colonia Penitenciaría es dividida en -
dos partes por el cruce de la Av. Congreso de la Unión, que además de 
convertirse en borde por su amplitud, logra una gran barrera visual -
para sus habitantes al correr en ella el Metro elevado. 

Si a ésto, le sumamos la barrera física que irr.plica el 
Canal de Desague cuyo cause corre por el Sur y Oriente de la zona, la 
Colonia, su Barrio, se ven perfectamente disgregados, delimitados y -
aislados. 

La segmentación fue el resultado imprevisto de una me­
dida que ayud6 a descongestionar la zona; fue el primer cambio en la 
escalera de la reestructuraci6n urbana de la Colonia. Las modificacio 
nes fueron necesarias, s6lo resta adecuar los vestigios urbanos en -
ella, de acuerdo ·a sus nuevas limitaciones y posibilidades para evi-­
tar su degradación final. Los sismos de 1985 ya la comenzaron, acaba­
ron con muchos de los edificios en pie. 

Ante este panorama y para completar el proceso de ree~ 
tructuraci6n necesaria para la Colonia Penitenciaría, se analizó la -
accesibilidad y la influencia que éstos tienen sobre su imagen. Se 
elaboró, posteriormente un conjunto de recomendaciones basado en dia~ 
nósticos y pronósticos visibles en el lugar. Estas son: 

1) DIAGNOSTICO: La estructura vial de la Colonia la ha 
aislado, delimitado y dividido, al grado de apreciarse 
claramente dentro de ella dos fuertes zonas: la de - -
construcciones pequeñas al Oeste del Eje 3 Oriente y, 
al Este, la de edificaciones grandes, incluyendo el Ar 
chivo General de la Haci6n. -

PRONOSTICO: En poco tiempo, las zonas tendrán otro uso 
con respecto a otras Colonias, debido a las caracterís 
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ticas de su aislamiento, siendo al Oeste bodegas y of~ 
cinas y al Este, fábricas, escuelas y el Palacio Negro; 
convirtiéndose por su posici6n en un centro de activi­
dades a nivel Ciudad y posiblemente Regional. 

RECOí''.EtWJ\C!Dr~: Aprovechar la tendencia de supermanzana, 
uniendo las dos zonas, Este y Oeste; propiciar además, 
el cambio de uso, para actividades a nivel Barrio, co­
rr.o vivienda, con:ercio local, eqt.:ipamiento cul turo.l y -
de esparcimiento. 

2) e I AGt!OST I CD: Gran concentraci6n de redes de corr.unica-­
ci6n, agua, drenaje, electricidad, alumbrado y trans-­
porte bien instalados, pero mal abastecidos y poco ut~ 
!izados en la generalidad de la Colonia. 

PROt!OSTICO: El desperdicio actual irá incrementándose, 
en cuanto se con.st:ru_i·.:::.n, 2!"!~rquica!!"!ente, rn.3s nuevos 
edificios para bodegas, talleres y oficinas en la zona. 

RECO~ENDAC!O~: Es necesario aprovechar en la Colonia -
Penitenciaría la fuerte infraestructura para uso habi­
tacional, que ordenadamente planeada, propiciará una -
adecuada utilizaci6n a la capacidad total de estas re­
des. 

· 3) DIJ.\GNOST!CO: En cuanto a densidad de uso del suelo, el 
40% del terreno actual utilizado favorece a la indus-­
tria, mientras que el 60% sirve a otras actividades. 
Sin tomar en cuenta el área ocupada por el Palacio Ne­
gro y la Zona Fabril, el total de suelo restante usado 
es de 55.67% para vivienda, 27.65% de vialidad, 9.48% 
en espacios abiertos y 7.2% de equipamiento comercial 
y artesanal a nivel Barrio. Los porcentajes mostrados 
enseñan un desequilibrio en su utilizaci6n. 

PRONOSTICO: De seguir la tendencia, el área de vivien­
da y su equipamiento se reducirá hasta desaparecer, lo 
que dará paso a Tayor número de bodegas y talleres fa­
vorables a la industria zonal y edificios de oficinas 
como apoyo al Archivo General de la Naci6n y a la Se--
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cretaría de Gobern2.ci6n; la Colonia sufrirá abandono -
y degradaci6n. 

RECOf:ENDACION: Revertir el proceso. Sacar, paulatina-­
mente, la industria a la periferia de la Ciudad e in-­
crementar el uso de terreno para vivienda, al equili-­
brar la utilizaci6n del suelo aledaño hasta porcenta-­
jes recomendables por la práctica, como 25.03% para vi 
vienda, 23.24% de vialidad, 12.19% en área de servi- = 
cios y 39.54% a espacios abiertos en el total de la Co 
lonia. Estos patrones de densidad han demostrado la co 
rrecta y econ6rnica dosificaci6n de terreno, así corno = 
la estabilidad social y ambiental. 

4) D [ MoNOSTI CD: En los últimos años las actividad es corne_E. 
ciales y de trabajo a nivel Barrio existentes en la Co 
lonia, tienden a cnncentrarse en locales dentro del -
centro de ella, sobre lugares predominantemente de vi­
vienda y peatonales. Los focos más densos de concentra 
ci6n se encuentran en los cruces que las calles Peni-= 
tenciaría y Eéroes de Nacozari tienen con la calle Sas 
trería. 

PRDt!OST!CO: En un futuro pr6ximo, las vías de alta ve­
locidad y Ejes Viales que cruzan la Colonia se queda-­
rán sin establecirr.ientos capaces d'e propiciar esas ac­
tividades, al u.bicarse éstos totalmente dentro de ella. 

r..ECDr'ENr.t.Cim!: Creaci6n de soluciones espaciales que -
alienten y enriquezcan el el uso de establecimientos, 
para actividades comerciales y de trabajo a nivel 3a-­
rrio en el centro de la Colonia, preferentemente en 
los focos establecidos por la naturaleza. 

5) DIAGtJOST!CO: Los parques acondicionados para apoyar al 
Archivo General de la Naci6n, corno futuro foco de acti 
vidades culturales, son poco utilizados y visitados. -
No hay comunicaci6n directa con vivienda cercana, ni 
existen, actualmente, establecimientos comerciales y 
artesanales alrededor de ellos. 
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PPO~ílST!C0: Gran área libre. Uno de los Glti~os pulmo­
nes de la Ciudad sin uso, abandonada y de posible de-­
gr2dación y extinción, de no motivar a la gente a su -
utilización. 

rEcorE~DACICr': Creación de actividades alrededor y den 
tro de los parques, tales co~o vivienda, coreercio y t~ 
ileres artesanales, zonas de convivencia y recreaci6n~ 
que atraigan usuarios y le den vida. 

F) nIArNo~TICO: Hay afectaciones viales proyectadas en la 
Colonia sin ser realizadas; las vías existentes de - -
transporte y alta velocidad, al poco tierrpo de su con~ 
trucci6n, rr.uestran síntomas de congesti6n, poca capaci 
dad vehicular, lentitud y conflicto con ellas mismas.-

L2 rrédula del problema es el Fje 3 Oriente, 
Av. Ing. Eduardo ~'olina. Como desahogo de la. Vía Tapo, 
Calzada Zaragoza y la Av. Feo. del Paso y Tro11coso, no 
poseé, al menos, el ancho de alguna de ellas; además, 
tiene en su p2so por la Colonia, tres cruces con semá­
foro lo cual ocasiona 12 interrupción a el tránsito y 
crea nodos conflictivos. 

PPQt~OSTICO: Como la ampliación de la vía es imposible, 
ya aue modificaría al propio edificio del Archivo Gene 
ral 

0

de la Nación y acabaría con el par~ue y2 afectado~ 
en el futuro, el problerr2 creará y causará pérdidas ho 
ra-hombre-trabajo, así corro la degradación paulatina ~ 
de la Colonia Penitenciaría. 

rr::cor'ENI:AC In!: La creación de una solución vial sobre 
el Eje 3 Oriente, Ing. Eduardo r~olina, y sus cruces, 
aue realmente desahogue, con velocidad, el aforo de 
Ías avenidas Troncoso y Zaragoza, y además, dignifique 
y amplíe el acceso principal del Archivo General de la 
Nación, cuyo proyecto debe tomar en cuenta las afecta­
ciones no realizadas. 

7) !'U.Gt'OSTICO: El efecto que el tierrpo, nulo mantenimien 
to, erosión climática y los sismos de septiembre de 

•, 
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1985 han causado sobre la edificaci6n existente, arro­
ja una visi6n alarmante de la Colonia: el 61.86% estA 
deteriorada; el 13.85% está en proceso de deterioro y 
puede ser regenerable; el 3.08% está en buen estado y 
el 1.85% corresponde a construcci6n nueva. La tercera 
parte de los edificios se encuentra en mal estadó ex-­
propiada por el Decreto Presidencial del 21 de octubre 
de 1985, para uso esclusivo del Programa de Vivienda -
del Departaffiento del Distrito Federal. Además, las - -
afectaciones viales han dejado un gran'número de terre 
nos baldíos en las cabeceras de manzana. -

PRONOSTICO: De continuar esta situaci6n, el total de -
la edificación estará pronto en proceso de deterioro y 
serán suceptibles de dem.olici6n. En ellos se ubicarán 
nuevos edificios, que por el valor de las parcelas, se 
r~n de ofici~as ~ nPqocios que las costeen. -

P.ECQr"EMDAC l OM: El terreno de la Colonia Penitenciaría, 
se convierte en un rico recurso futuro el cual debe~os 
valorar y planificar. Es necesario utilizar este suelo 
para crear ~ás viviendas con progra~as adecuados a la 
zona y gente. 

8) DIAGNOSTICO: Existe un amplio contraste entre las ca-­
lles que articulan a la Colonia Penitenciaria. Aque- -
llas constituidas de Este a Oeste (Penitenciaría, Hé-­
roes de Nacozari, y San Antonio Tomatlán), permiten un 
paso constante de vehículos y se asientan la mayoría -
de los establecirr.ientos en ellas. Las afluentes de Nor 
te a Sur, trabajan de manera peatonal predom.inantemen= 
te. En unas existe la congesti6n evidente, en otras 
los vehículos casi no existen, la gente camina. 

PRONOSTICO: La Colonia tiene a ser una supermanzana 
peatonal. El vehículo particular, entre sus habitantes, 
casi no existe, ya que sus recursos no lo permiten y -
además aprovechan la completa red de transporte exis-­
tente. 

P-EC01TNl)P..CION: Aprovechar los parques y calles como 
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gran potencial de espacio urbano, suscentible de ser 
reordenado con diseños de re~ates visuaies, espacios -
públicos y andadores peatonales. 

~) n1AGtlO~TICC: Los habitantes de la Colonia Penitencia-­
ría son de clase obrera y bajos recursos. A pesar de -
las segmentaciones sufridas, su sentido de barrio está 
arraigado, pero debilitándose y perdiendo poco a poco. 

PPCNC1ST!CO: En el futuro, el costo del terreno derrand~ 
ría vivienda Ce precio elevado para personas de fuer-­
tes recursos. La·zona no es atractiva para este fin. -
El Barrio se irá debilitando al implantarse otro tipo 
de usos, edificios y habitantes. 

ri::cnr'Fr·'rl'.C I nt!: nanejar en el porvenir vivienda para el 
misrr.o tipo de gente y los wismos recursos para enrigu~ 
ccr con nuevos h~hitantes, el espíritu de Barrio exis­
tente. Las soluciones espaciales deberán buscar ésto. 

Mi interpretación de los nueve puntos anteriores qued6 
establecida: el Plano de Iwagen Urbana Objetivo los resume de forma -
gr&fica. Las nueve recomendacioDes sobre la estructura urbana de la -
Colonia Penitenciaría servirán en su conjunto como estrategia para la. 
posible reestructuración que las autoridades prevean para evitar su -
muerte. La alternativa cst~ planteada, solo falta la voluntad políti­
ca Para su realización. 
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R E E s T P. ~ e T u R A e o tl 
LA 

CIARIA 
AROUITECTOt:ICA DE 
C O L O t! I A P E M I T E M 
e A p I T u L o II .... "Los acontecimientos huma-­

nos siempre están relacionados 
con determinados patrones geo­
métricos del espacio, cada - -
construcción y cada urbe sur-­
gen, en última instancia, de -
estos patrones espaciales: son 
los átomos y las moléculas con 
las que se levantan un edifi-­
cio o una ciudad" ... 

CHRISTOPHER ALEXANDER 

Las recomendaciones asentadas en el Capítulo anterior, 
señalan a la vivienda corno necesidad fundamental y prioritaria detec­
tada dentro de la Colonia Penitenciaría. 

En resumen, la vivienda dará a la Colonia capacidad de 
automantenimiento, a través de sus habitantes, para evitar la degrada 
ci6n acelerada y su posible extinci6n. A su vez, esos.colonos acrece~ 
tarán la unidad de Barrio al reforzar sus costurr~res locales y moti-­
var determinados patrones espaciales para éstas, a la larga, se refo~ 
zará la imagen urbana y dará la posibilidad de reordenamiento en el -
uso del suelo y aprovechamiento adecuado de la infraestructura exis-­
tente. 

El modelo de vivienda que esta tesis expone, cumple co 
mo medio para desarrollar patrones espaciales los cuales pueden ser = 
librerr.ente interpretados, y cuya esencia sea más descriptiva de las 
necesidades y las condiciones locales que prescriptiva. 

El proyecto es usado como vehículo para generar princi 
pios que construyan una estrategia de reestructuraci6n arquitect6nica 
del centro de la Ciudad, o alguna otra base institucional para asegu-
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rar la continuidad de los programas regionales de vivienda con un di­
ferente enfoque, pero con la seguridad de su integraci6n ai contexto 
social y espacial. 

Los patrones mencionados han sido observados dentro de 
la Colonia Penitenciaría, el Centro de la Ciudad y el resto de la Zo­
na Metropolitana, ya que la imagen urbana mostrada por la Capital, se 
genera a través de toda su estructura arquitect6nica. 

Pero, especialcente, estos patrones han sido analiza-­
dos a partir de sistemas análogos existentes de vivienda, construidos 
dentro del Distrito Federal y la proble~ática social,espacial y finan 
ciera que éstos generan. Estos sistemas son las vecindades actuales y 
los grandes conjuntos habitacionales. 

EL PROBLB'.A DE LA VIVIENDA 
EN LA e ll'DAD DE r·'.E>:I co. 

El déficit de vivienda en el cual se encuentra la Ciu­
dad de Néxico es tan considerable como el problema de la degradaci6n 
que sufre su estructura urbana. En todo el país, el déficit llega ac­
tual~ente a 6 millones de viviendas, incrementandose aproximadamente 
a un ritmo del 4% anual durante el presente siglo. 

Er.. la Zo:-ia i'·íetropoli tan.:i de la Ciudad de M~xico existe 
un déficit total de 1.35 millones de viviendas; de esa cifra, el 60% 
(810,000) son acciones de habitaci6n necesarias para abatir el creci­
miento demográfico natural de la urbe. El otro 40% (540,000 unidades) 
contempla la vivienda en condiciones precarias o de construcci6n efí­
mera que es necesario renovar o sustituir. 

Dentro de este 40%, dos terceras partes, es decir, - -
360,000 unidades, son casas en los asentamientos irregulares no canso 
lidados o de reciente creaci6n. La otra tercera parte, 180,000 unida~ 
des son vencidades en proceso de degradaci6n dentro de la Ciudad. 

Al dotar de espacios y servicios adecuados a la pobla­
ci6n habitante de estos asentarrientos plenarr.ente identificados, den-­
tro del 40% mencionado, cuyos problemas son la precariedad, el dete-­
rioro, hacinawiento e insalubridad, es un problema más real y objeti-
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vo tlcntro del Distrito Federal que el de un déficit de vivienda por 
una dew.2nQa estadística en abstracto. 

El objetivo principal que se debe atacar, para contes­
tar a una derranda de habitaci6n dentro de la Ciudad de México, es sus 
tituir una vivienda deficiente por una adacuada, en lugar de pensar 
en construir una nueva quedándose atras, al mis~o tiempo, ~uchas -
otras en las mismas condiciones precarias. 

Hasta antes de los sisíiios de Septierr.bre de 1985, el Go 
bierno de la Ciudad no tenía conterrplado ningún programa de vivienda­
capaz de solucionar este fuerte problerr.a de degradaci6n habitacional. 
La Regencia se había dedicado solamente a la construcci6n de nuevas -
acciones de casa habitación sobre terrenos limpios para abatir la de­
manda estadística. 

Recorderros que en los úl tirr.os 4 O años, etapa que con-­
tiene toda la Eistoria de la ViviPnda Institucional en M€xico, el Go­
bierno Federal ha construido en todo el país el 10% de las - - - -
12'500,000 habitaciones existentes. En el Distrito Federal, este por­
centaje significa 360,000 viviendas en los llamados Conjuntos P.abita­
cionales coIT'.O Tlatelolco, Miguel Alerr.án, El Rosario, Unidad Kennedy, 
San Juan de Arag6n, etc. 

La cifra de 360,000 habitaciones realizadas en toda la 
Historia del. Distrito Federal contra los 1.35 millones que se requie­
ren actualmente, da una idea de cuan lejos se está de satisfacer 1.a -
demanda real y la insuficiencia de las acciones realizadas por el. Go­
bierno hasta el. afto paszdo vinculadas con la vivienda. 

La raz6n de esta insuficiencia ha sido la inconciente 
y paulatina rronopolizaci6n que el Estado se ha adjudicado. La medida 
de congelaci6n de rentas de los cuarentas, la Ley Inquilinaria, la 
Ley Federal de Vivienda, la posibilidad de expropiaci6n con fin públi 
co, la restricci6n de créditos, las altas tasas de interés y la ere-~ 
ciente carga Fiscal, desalientan la inversi6n privada que antes ayuda 
ba en materia de vivienda, pues existe inseguridad jurídica y finan-~ 
ciera para propietarios, promotores e inversionistas, más no para los 
inquilinos. 

Con los daños ocasionados por los sismos, el Gobierno 
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de la Ciudad se adentr6 al área de vivienda que hasta entonces no to­
maba en cuenta: La deteriorada. Las presiones políticas por parte 
del pueblo y otros sectores forzaron dos medidas que de otra forma no 
hubieran surgido: La expropiaci6n de 7,000 predios constituidos por -
cerca de 100,000 viviendas dañadas y la implementación de un programa 
emergente de vivienda llarrado Renovaci6n Habitacional Popular. 

La expropiaci6n facilita las medidas jurídicas, pero -
atenta de nuevo contra los propietarios; además, le confiere una ma-­
yor carga econ6rnica al Estado no soportable bajo la crisis. Sin duda 
alguna, el Programa de Renovaci6n Habitacional Popular tiene más - -­
aciertos que errores, pero los últimos existen porque nunca se había 
hecho algo similar. 

Uno de estos errores, es el seguir sembrando en cual-­
quier terreno prototipos de vivienda diseñados en abstracto, que si-­
gucn reanteniéndose dentro de las normas de la Habitaci6n Institucio-­
nal, sin éxito, debido a su alto costo, poco espacio y, sobre todo, -
produce un irr.pacto negativo a la imagen urbana de un Barrio típico de 
la Ciudad. 

Por fortuna, los errores implican un aprendizaje y la 
práctica de este Programa hizo brotar algunos nuevos conocimientos; -
por ejemplo, el saber que es más costosa la renovación o reacondicio­
namicnto de una casa deteriorada que lo que significa la construcci6n 
de una nueva vivienda sobre el miSmo predio, aún tomando en cuenta el 
costo implicado por la demolici6n de lo dañado. 

El acierto más irrportante de este Programa es el abrir 
la posibilidad de una reestructuración arquitectónica de los barrios 
afectados, mediante el cambio de una vivienda degradada por una nueva 
la cual contenga en su diseño un lenguaje de patrones espaciales empa 
rentados con el resto de su entorno y lo enriquezcan. Debemos aprove= 
char esta puerta. 

LAS VECI ~1DADES 
/l.CHJ'.LES 

Las características comunes en todas las vecindades 
son: la disposici6n de las habitaciones en una o dos plantas en torno 
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0 a lo largo de uno o rrás patios; las limitaciones espaciales en las 
habitaciones y los patios; la carencia de servicios individuales (son 
comunes) ; los materiales pobres empleados en su construcción y la re­
lación de las habitaciones entre sí y con la calle • 

Las lotificaciones existentes ocasionaron que la ubica 
ción de las viviendas dentro de las vecindades por construir, se en-= 
centrará en el perímetro del terreno y legó un espacio auxiliar con -
proporciones poco Gtiles y agradables: eran pasillos anchos o p~tios 
flacos. 

En una misma vecindad existían cuartos de diferente ta 
rr.año y distribución, debido al carrbio suscitado por el crecimiento de 
las familias v la adecuación de esas viviendas. La habitación era la 
célula cambiañte de ésta. 

Las viviendas en su mayoría tienen acceso directo al -
patio central ele la vecind.:I.d, siendo c.stc el ~edio para su il11TTli.na- -
ción y ventilación natural. En la mayoría de los patios, los baños pa 
ra todas las familias están concentrados al fondo y son corr.unes, hay­
en algunas drenajes a cielo abierto, o si éstos existen, son insufi-­
cientes provocando encharcawientos. 

Se puede intentar una clasificación tipoló~ica de las 
habitaciones en una vecindad: la primera son viviendas de una sola ha 
hitación o "Cuartos Redondosº, la segunda son cuartos redondos con ta 
panco y azotehuela, y la tercera son habitaciones con más de dos cuar 
tos, baño y azotehuela. Esta tipología determina los grados de ampli::­
tud espacial y de comodidad, el uso que los vecinos hacen del patio -
común, la relación de sus moradores entre sí y de el conjunto de ve-­
cindad con el patio, así como las variantes de condición social de 
sus habitantes, 

Dada la gran altura interior imperante en las antiguas 
casonas, los habitantes de las nuevas vecindades aprovecharon el espa 
cio metiendo tapancos en cuartos que apenas contaban con 20 m2 de - = 
área, Existe en algunas de las viviendas o habitaciones la intención 
de patios de servicio privados, separados del patio principal. 

La forma alargada de los patios y los servicios COll'.U-­

nes ocasionaban que los lavaCeros fueran comunes y resultaran el rema 
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te visual del acceso; también la ropa tendida obstruía la visualidad 
y la circulación; el patio se utilizaba como tendedero. 

En algunos casos la vivienda unifamiliar se convirtió 
en plurifarniliar, anexando en los grandes jardines posteriores vivien 
das de edificación, precaria e irregular, conformando un patíbulo o = 
vestíbulo al pasillo central. En estos casos, lo único que permaneció 
con los años fue la fachada; el interior era evolucionado y modifica­
do, estaba en constante rr.ovirl1iento .. 

El edificio tiene vida y va creciendo con su gente y -
sus necesidades. Esto ocasion6 que las viviendas agregadas carecieran 
de los servicios elementales como agua, drenaje y luz, debiéndolos 
concentrar al fondo de la vecindad y utilizando en la mayoría de los 
casos fosas sépticas, pozos de absorción o simples drenajes a cielo 
abierto. 

Las viviendas por su ubi.ca.ci6n dentro de la vecindad 
determinan niveles sociales y psicológicos: las próximas a la calle 
son más apreciadas en comparación a las del fondo, las del segundo pi 
so tienen más categoría que las ubicadas en la planta baja. La vecin= 
dad puede considerarse cow.o un mundo semihermético donde las familias 
viven una decorosa humildad. 

Las inclemencias de los años y clima ayudados por el -
poco o nulo mantenimiento, causabu.n el rápido deterioro de esas vi- -
viendas precarias. Eso ocasionó que los habitantes de esas vecindades 
fueran sustituyendo y rr,odificando sus moradas y al mismo tiempo el 
perfil interior y su espacio. Este fue cambiado por la autoconstruc-­
ción. 

Esa autoconstrucción de la vivienda se hizo sin ningu­
na supervisión especializada y bajo ningún plan o reglamento; el re-­
sultado fue que las instalaciones de luz, alumbrado y alimentación, -
fueran caseras y desorganizadas¡ cada quien ponía un cable donde lo -
necesitara; pasó lo mismo con las tuberías de agua y la alimentación 
de gas. 

La individualidad provocó un fenómeno en el transcurso 
de los años: un interior rico en colorido y formas,_cada quien le da­
ba su toque personal e informal. Los colores resultaron de la pintura 
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que tenían en ese momento, en una r..isma casa, los colores del área C.e 
comer, dormir y estar eran diferentes y contrastantes. 

En las vecindades cuyo desarrollo de fachada era gran­
de, se creaban pequefias accesorias con puerta directa a la calle y un 
solo acceso a la vivienda. Dos fen6roenos nodificaron este criterio -­
con el transcurso de los a~os: el pri~ero fue la sobrepoblaci6n y la 
necesidad de habitaci6n lo cual forz6 a utilizar las accesorias como 
dormitorios, el segtL,do fue la necesidad cada día mayor de más área -
para mejor funcionamiento y almacenamiento de productos. 

Como el concepto de estas vecindades era la vida inte­
rior aislada de la calle, en las fachadas se reflejaba una respuesta 
a ésto: el cerrarse, teniendo una mayor proporci6n de muro contravano. 

El zaguán se convierte así en una barrera separando a 
la vecindad del resto de la calle, hace de la vivienda un recinto dis 
tante y casi inacceoible pa.L-€1 los que no h2.bit.::in en cll.:::t, J.y- funciona­
como altar y lugar sagrado, mágico y religioso, siempre intocable • 

Un punto importante es la diferenciaci6n existente y -
evidente entre las puertas de acceso a accesorias y a la vivienda: 
siempre existe un trata~iento distinto en tamaño, forma y materiales, 
lo cual junto a su ubicación determinan su jerarquía. Todo ésto estA 
latente por rr.uy pobre o deteriorada que esté la vivienda. 

Una característica principal de la construcci6n de la 
zona es el pegar el muro a la banqueta, en el lírr.ite del terreno; es 
decir, no hay jardines frontales o remetirr.ientos, la edificaci6n co-­
mienza con el predio. 

Esta forma de tratar el frente de la construcci6n y el 
edificar no rr.ás de tres niveles, junto con las calles estrechas ya 
existentes, dieron como resultado un espacio a escaia humana, conteni 
do en dos parámetros continuos de fácil lectura e identificaci6n, -

Existe en todos los casos el tratamiento de un remate 
superior en los edificios, un juego de proporciones en las fachadas, 
la bcsaueda de una sirr.etría en las distribuciones y las fachadas, y 
el uso-de guardapolvos en los muros para evitar un mayor deterioro 
con el paso de los habitantes. 
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La vivienda bajo el concepto de vecindad es rica en pa 
trones espaciales adecuados a la forma de vida de los habitantes de 
la Ciudad de lléxico. Es considerada como típica dentro de las urbes -
mexicanas y debemos aprovecharlos . 

LOS COMJUNTOS 
HABITJ-\CIOMALES 

Para analizar este sistema análogo de vivienda se toma 
ron en cuenta los siguientes dieciseis Conjuntos llabitacionales: 

1.- Integraci6n Latinoamericana 9.- Villa Coapa 
2.- Villa Olímpica 10.- Alianza Popular Revolucionaria 
3.- Unidad Santa Fé 11.- Pedregal de Carrasco 
4.- Unidad Independencia 12.- Iztacalco 
5.- Torres de Mixcoac 13.- La Esmeralda 
6. - Miguel Alenán 14. - San Juan de Arag6n 
7.- Unid.:o.d Kennedy 15.- La Patera 
8.- Velázguez de Le6n 16.- Nonoalco Tlatelolco 

La vivienda construida dentro de estos conjuntos deter 
mina una gran inversi6n la cual agota los mínimos recursos de los ha~ 
bitantes pobres que la quieren adquirir. Normalmente ésto se efectúa 
a través de un crédito el cual, por las altas tasas de interés, acaba 
con los escasos ahorros . 

Las soluciones están fuera de la realidad cronot6pica 
mexicana: abusan del estilo internacional, modelo derivado de distin­
ta gente, de diferente organizaci6n cultural propiciando formas diver 
sas a las necesitadas por los mexicanos. -

Las soluciones están elaboradas a conveniencia del pro 
motor y del bur6crata y no del usuario, por la facilidad administratT 
va y constructiva que éstas acarrean. Sin embargo, sigue siendo muy = 
caro construir con los patrones internacionales, ya que requieren un 
fuerte desarrollo industrial en la rama de la construcci6n. 

Los conjuntos se convierten en amplios hacinamientos -
mecanizados, mon6tonos y sin huwanidad en poca área de terreno y deja 
grandes espacios libres fuera de contenci6n, limitaci6n y escala huma 
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na. La desproporci6n espacial surge al olvidarse el tratamiento de 
las calles interiores y colindantes . 

Estas grandes áreas abiertas son rranejadas como resi-­
duos de terreno, no conforman un espacio útil y contenido. La causa, 
es el sembrado de edificios tipo, ubicados conforme a una composici6n 
muchas veces abstracta. El tamaño de estos espacios se escapa de la -
capacidad que los usuarios y su propia forma d~ vida y uso tienen pa­
ra mantenerla. 

La desproporci6n espacial continúa en las grandes -
áreas de estacionamiento abiertas, que en la mayoría de los casos, pa 
vimentadas con asfalto, evitan la filtraci6n natural de humedad en er 
terreno, y propician una elevaci6n de la temperatura por absorci6n de 
los rayos solares. 

Est~ tipo ~e soluciones disgrega a la comunidad en lu­
gar de organizarla en barrios. Crea entre sus habitantes problemas so 
ciales como la anomia, el desinterés y la desuni6n. El lugar de en- = 
cuentro casual se convierte en el cubo de escaleras y no en los espa­
cios abiertos. Muchas veces habitantes de pisos contiguos ni siquiera 
se conocen, pero aún, algunas veces ni los de puertas contiguas. 

A pesar de todos estos problemas, el único acierto que 
puedan aportar es el uso racLonal de una norrnalizaci6n de los elemen­
tos repetitivos de la construcci6n la cual logra abatir costos. El 
costo del terreno también se reparte y disrrinuye ante la cantidad de 
inquilinos en posibilidad de pagar. 

El mejor aprendizaje de estos tipos de Conjuntos Habi­
tacionales ha sido la obtenci6n de normas para el uso del suelo en 
porcentajes para viviendas, áreas libres, servicios y vialidades, és­
tos de ser respetados en cualquier lote dado, lograrán abatir el cos­
to del área, sin importar desde luego la agrupaci6n, niveles, concep­
tos y desarrollos que la vivienda diseñada en este predio posea. Lo -
importante es respetar el porcentaje máximo econ6mico de terreno a 
utilizar, no excediéndose para no pagar más. La densidad de uso está 
estrechamente ligada con el costo del terreno. 
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El proyecto se encuentra ubicado dentro de la Colonia 
Penitenciaría, en la manzana con número catastral 18-302 y en cuya e~ 
tensi6n sobreviven aún 19 predios del trazo original. 

La manzana se encuentra delimitada al Norte con el Eje 
l Norte Albañiles, al Sur con la calle Penitenciaría, al Oriente con 
la calle de Ferrocarril Interoceánico y al Poniente con la calle de 
Tapicería. 

Se determinó utilizar el total del área que en ella 
existe, alrededor de 7,917 m2, para desarrollar el sistema de vivien­
da propuesto d~hido a que el 60% (4560 m2) se encuentra ocupado por ~ 
habitaci6n deteriorada por el tiewpo y los terremotos que el Gobierno 
de la Ciudad expropió para uso exclusivo del Programa Emergente de Vi 
vienda, a su vez, el 20% (1378 m2.), se encuentra sin construir, es= 
decir, existen terrenos baldíos, bodegas a cielo abierto o lotes cuya 
proporci6n de área libre no construída excede el 80%. El 20% restante 
se utiliza para vivienda de uso mixto que esta en proceso de degrada­
ci6n y que de no renovarse o sustituirse se perderá. 

Conociendo que el total de terreno reaprovechable para 
uso habitacional que la manzana ofrece llega al 80%, el Gobierno pue­
de manejar, dentro de su Prograrr.a de Renovaci6n Habitacional Popular, 
la adquisición del terreno restante para un adecuado resultado. 

La ubicación y magnitud de este terreno enriquecen las 
condicionantes y posibilidades de solución; por ejemplo, a todo lo 
largo de la fachada oriente se desarrolla el parque que sirve como es 
pacio jerarquizante de su acceso al Archivo General de la Nación, coñ 
una traza y diseño ya determinados los cuales se pueden aprovechar. -
Además, esta rranzana brinda la posibilidad de aplicar más ampliamente 
las recomendaciones que asienta la estrategia propuesta en el Capítu­
lo anterior. 

En esta manzana viven actualmente 105 familias, las cua­
les dan una densidad real de 730 HAB/HA que se cataloga como alta. 
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Bajo el Programa de Renovaci6n Habitacional Popular, -
su vivienda tendrá que ser sustituída una a una, llegando a ofrecerse 
dentro del proyecto una capacidad familiar idéntica: la idea es mante 
ner a los mismos pobladores en la zona y respetar la identidad con el 
Barrio. 

En el Plano de Intensidad de Uso que la Delegaci6n emi 
ti6, se determina para uso habitacional que la densidad existente de­
la Colonia es media y no excede de 450 Hi\B/HA; en comparaci6n con la 
densidad que posee la manzana, parece mostrar que hay algo mal. 

La verdad es que el Plano de Intensidad de Uso oficial, 
más que marcar la máxima capacidad habitacional real que la Colonia -
puede soportar eficientemente en funci6n de las condiciones y posibi­
lidades que tiene su estructura urbana, nos muestra realmente una es­
pecie de censo de densidades actuales no analizadas. 

1-'or ejemplo, en lci Colonia se pueden cbscrv.:!.::::- dos as-­
pectes curiosos de este plano: el primero muestra diferentes tipos de 
densidades que la dividen físicamente en tres partes. A pesar que en 
la Colonia existe una misma infraestructura y vialidad, se muestra 
una densidad baja, en otra media y en la última alta, lo cual respon­
de en realidad a la densidad que naturalmente se ha desarrollado en 
ella. 

El segundo muestra que en dos manzanas que comparten 
la misma calle, y cuyas caracterfsticas de área, orientaciones, viali 
dades, redes de agua, drenaje y luz son similares, una pertenece al -
área de densidad baja y la otra a la media; la verdad reside que en 
una existe una serie de grandes bodegas mientras que en la otra hay 
alto porcentaje de vivienda actualmente. 

Así, el duto de 730 HAB/HA que tiene la manzana elegi­
da no es extraña ni elevada si, como sabemos, la mayoría del área de 
la Colonia está ocupada por construcciones fabriles. El resultado de 
450 HAB/HA del Plano de Intensidad de Uso es la relaci6n que existe -
entre el área total censada y el número total de habitantes registra­
dos en ella. 

Por este motivo, y apoyándose en las recomendaciones -
que la estrategia de Reestructuraci6n Urbana plantea, la cantWad de 
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105 familias se respeta y además, para enriquecer con nuevos poblado­
res el espíritu de barrio local, se incrementa hasta un 20% del núme­
ro requerido para llegar a 128. 

EN LA ~LZ\NZANA ELEGIDA 

Existen 

se propone 

NO, 

F.~M. 

105 

128 

NO. 
VIV. 

105 

128 

NO. NO. 
HAB/VIV, HAB. 

5.5 

5.5 

578 

704 

DENSIDAD 

HAB/HA 

730 

890 

SE CATALOGA 

Alta 

Alta 

Las condiciones que la vivienda requiere en cualquier 
zona son el completo silencio y la privacidad. En la manzana escogida, 
el ruido que ocasiona el Eje 1 Norte Albañiles penetra fuerterr.ente en 
el terreno; de manera similar, pero en menor escala, el sonido produ­
cido por la calle Penitenciaría se filtra. El área de influencia s6ni 
ca determina que el centro de la manzana sea el lugar más alejado e -
id6neo para las actividades que propicia la habitaci6n. 

El punto anterior, más la necesidad de mantener la 
construcci6n en el pararnento de la calle por el lenguaje urbano de la 
Colonia, recomienda la utilizaci6n del patio central completamente de 
limitado como alternativa de composici6n. Las ventajas de privacidad­
que un patio concede contra el exterior, difícilmente las logra un 
área común que posee aperturas al modo de los Conjuntos Habitaciona-­
les construidos en los últirros años. 

El construir un solo patio central ~ería riesgoso. El 
habitante perdería el control d_e ese espacio en lo que respecta a vi­
gilancia, seguridad y mantenimiento. Un espacio con estas dimensiones 
pierde la escala humana y rrás aún si la altura de sus delimitantes no 
sobrepasa los tres niveles, 

La elecci6n del patio central encuentra su raíz en el 
patio de vecindad que he!'.1os analizado en el presente Capítulo. El paE_ 
tido arquitect6nico que el proyecto de vivienda desarrolla, gira alr~ 
dedor de 6 espacios abiertos perfectamente contenidos y ordenados co~ 
forme a diferentes condicionantes y necesidades. 

La definici6n de estos patios responde a la necesidad 
que la gente tiene de pertenecer a una unidad espacial identificable; 
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las vecindades con estas dimensiones permiten la interrelaci6n perso­
nal propiciando a futuro una autorganizaci6n de los colonos en cuanto 
al funcionarr.iento del conjunto. La fragIT'.entaci6n en patios menores lo 
grará un cierto grado de autonomía en las vecindades dentro de la mis 
ma manzana: cada uno será una comunidad identificable y aislada para­
sus usuarios pero integrada a un Conjunto Habitacional. 

Un patio central articula la composici6n, a él conver­
gen las circulaciones peatonales y se desarrollan actividades comunes 
para todos los habitantes de la manzana. Esta importancia requiere de 
una jerarquía en posici6n, forma y dimensi6n para la correcta orienta 
ci6n de los colonos. A través de una secuencia de dominios de circul~ 
ci6n: plaza Ce acceso, patio central, patio vecindad o viceversa; el­
habitante sabrá el ca~ino a casa por el tamaño creciente o decrecien­
te en el paso de uno a otro. 

El dominio de la circulaci6n es totalmente peatonal; -
el aut.orr,üvil permanece fuera del terreno, no pGnctr.:i. ni e::; visible 
adentro de cada vecindad permitiendo que niños y ancianos vivan, jue­
guen y caminen bajo la más completa seguridad. 

Entre patio y patio, el espacio cubierto constreñido -
del zaguán logra una transici6n graciosa bajo un cambio de direcci6n 
y un remate visual. Esta secuencia espacial enriquece y estimula la -
fuerza de la frontera que es esencial entre cada vecindad. 

Las entradas que cada patio tiene con la calle poseen 
una posici6n y forma singulares que las hacen visibles desde las vías 
principales de aproximaci6n. Los accesos se ubican en las esquinas y 
centro de la Llanzana. En estos puntos el edificio genera un volWT.en -
aditivo de un nivel más de altura que se intersecta con el cuerpo de 
dos niveles que tiene la habitaci6n, acusando de manera más viva y 
más fuerte su ubicaci6n. Todas las entradas son tratadas en la misma 
forma creando una familia, una unidad. 

La ubicaci6n.de los zaguanes produce una circulaci6n -
cruzada en los patios; ésto ayuda a mantener un espacio con vida en -
donde el peat6n se vea obligado a circular por toda su extensi6n y -­
con su simple ca~inar conserve limpio el pavimento. Así se evita que 
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quede algGn espacio sin uso. La entrada a la vivienda se genera a tra 
vés del perím.etro del patio: cada casa tiene acceso directo al mismo­
corr.o lur;ar convergencia y vestibulaci6n; el patio es la extensi6n de 
la vivienda. 

En la fachada Oriente, la acera posee un uso intenso 
debido a los habitantes de la Colonia que convergen en la calle Ferr~ 
carril Interoceánico rumbo al mercado ubicaC:o dos cuadras al Norte de 
la manzana. Para reforzar esta .circulación se propone un pórtico q~e 
protege una serie de accesorias para comercios y talleres vecinales -
de pequeña escala que buscan intensificar el uso del parque de enfren 
~- -

El cruce que esta circulación tan~encial al terreno ha 
ce con la entrada principal al patio central define la necesidad de = 
una plaza de acceso como articulación. Esto se hace evidente al tra-­
tar de enlazar el Centro del parque con el conjunto. 

El enlace se hace con el sencero ya trazado del parque, 
prolongando su eje compositivo y la penetración que este tiene a tra­
vés de la plaza de acceso para rematar con un pequeño kiosko en el 
eje X del patio central pero desfasado del eje Y. El eje adquiere un 
contrapunto y la polaridad de dos elementos en su trayecto. 

En el futuro, de manejarse el mismo tipo de vivienda y 
concepto que esta tesis r_Jropone, la li~a que este eje hace con el par 
que se repetirá colineal al eje Y en la uni6n con la otra manzana-ve= 
cindad. Se trata de buscar en ese sentido una circulaci6n cuva secuen 
cia espacial contenga constrenimientos, aperturas y remates ~isuales-
a la manera que el proyecto actualmente plantea. · 

En esta plaza de acceso, el zaguán desaparece para dar 
a través del pórtico abierto un sentido de invitación con la transpa­
rencia de espacios consecuente. La privacidad se logra por medio de -
las circulaciones que las jardineras conforman en dimensiones reduci­
das. Este tratami~nto eel espacio se asemeja al hecho en la Arquitec­
tura Española y Mozárabe en el Viejo ~undo. 

Así mismo, se enrr.arca este p6rtico abierto con un muro 
cuya proporci6n Ce macizo contra vano es ffiayor, lo que recuerda la de 
coraci6n suspendida en las zonas altas de las paredes ~ozárabes: la = 
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horizontalidad y cuadratura son afanes en la corrposici6n en planta, 
alzado y decoraci6n de esta arquitectura. 

Esta proporci6n de macizo-vano estA presente en los 
ejemplos que sobre vivienda en vecindad existen en la Colonia, por lo 
que el tratamiento se hace presente y extensivo a todas las fachadas 
del conjunto. Sin embargo, en las fachadas Norte y Sur se manejan al­
gunos muros ciegos debido al ruído y viento condicionantes en la ca-­
lle Penitenciaría y Eje l Norte Albañiles. 

Aún cuando en las fachadas se busca manejar dos mate-­
riales, block hueco de barro para dejarse aparente y block hueco de -
cemento pintado a gusto del inquilino, corno pretenci6n para reforzar 
una imagen de colorido emparentada a lo que las antiguas vecindades 
tienen, existe un pretil en las azoteas que da unidad y continuidad a 
todos los paramentos del conjunto con un solo color y dimensi6n. 

El p.t."etll hace lü.3 vccc:3 de c.:in.J..l :::-eceptor de alJllM pl~ 
vial y trabe portante de los elementos de la cubierta; la canal y la 
inclinaci6n de la techumbre tienen por objeto evitar en lo posible la 
utilizaci6n de rellenos para dar pendiente, lo que aumentaría conside 
rablemente al peso propio del sistema. -

La organizaci6n espacial que la habitaci6n obtiene en 
torno a los patios es lineal y reiterativa; la célula de vivienda se 
ordena y repite en torno a un eje que da foric,a al edificio. Esta .com­
binaci6n de espacios separados se conecta y comunica por el patio ce~ 
tral .correo elemento principal de circulaci6n. 

La orientaci6n del terreno deterrnin6 la forma de las -
células; en un rectAngulo de proporci6n 1:2 (5m x lOm), el lado largo 
corresponde a la mejor iluminaci6n: Oriente-Poniente; el lado corto -
se maneja por las características de viento, frío e iluminaci6n de la 
fachada norte. 

La orientaci6n de la célula se reproduce en todo el 
conjunto, resultando dimensiones diferentes en los brazos que confor­
rr:an los patios. 

Las células de vivienda se diseñaron para cumplir tres 
capacidades probables para los moradores: la de 50 m2, 68 m2 y 75 m2. 
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Estos prototipos se condicionan a partir de varios aspectos fundamen­
tales como la ubicación en el conjunto, el número de habitantes por -
familia, las necesidades de ésta, la capacidad de pago de los inquili 
nos y los siste~as de financiamiento que se pueden manejar a trav~s = 
del Programa de Renovación Habitacional Populnr. El resultado son vi­
viendas reducidas, de costo medio, pero de fácil adquisición. 

La organización de las células, el manejo de dos a 
tres niveles de altura como máxirr.o y el gran desarrollo de I"uros coroo 
división espacial, hace pensar en la utilización del muro de carga c~ 
mo sistema soportante estructural. A su vez, el analizar la posibili­
dad de manejar la autoconstrucción como alternativa paralela de edifi 
cación en el conjunto, determinó que en lo posible se use elementos = 
prefabricados de fácil transporte y colocación a mano. 

La normalización de cada célula de vivienda es eviden­
te. Para abutir les costos de construcci6n, cada casa contiene un nú­
cleo de bafios idéntico y único para todo el conjunto; la idea es con­
tabilizar al máximo los metros lineales de tubería, las uniones y los 
muebles, etc. cada vecindad es independiente en cuanto a instalacio-­
nes generales: en cada patio existe un núcleo de tinacos, un centro -
de controles y medidas, y un rarral principal. 

En cuanto a la crítica del proyecto en función de una 
corriente o estilo, puedo afirmar que se ubica dentro del Postmoder~­
nismo, no dentro del formalismo historicista, fraudulento y escenográ 
fico con tonos pastel que está de moda, sino una. tendencia donde tie= 
nen entrada y se resumen las ideas más irrportantes que las siguientes 
corrientes expresan: 

J:l lletabolismo japonés que considera que el Urbanismo 
y la Arquitectura no pueden pensarse aisladanente¡ el Brutalismo que 
contempla la honradez constructiva y la calidad de sus materiales sin 
fraudes ni disimulos bajo una composición acorde a las condiciones ff 
sicas del terreno; El ~lodernismo en cuanto a lo romántico y la utili­
zación de materiales de color y procedirrientos artesanales¡ El Organi 
cismo en la manera de distinguir el edificio como un todo vivo inte-= 
gral; El Funcionalisrro donde el espacio se adapta a los requerimien-­
tos sociales; y el Regionalismo con su nueva interpretación de forrr.as 
que el lugar ofrece. 



= ., fi 

:~ 

REESTRUCTURACION URBANA Y ARQUITECTONICA 
DE LA COL. PENITENCIARIA 

-37-

ESTL!DIO D E E ~ I e I E M e I A E N c-NTP.EP!SOS 

}JO )1 BRE. DEL 
5\STE.l"\A 

Duetos horizontal y -
vertical. 1.5 

Facilidad de coloca-­
ción. 

Anclaje. 

Facilidad de Transpo!a 
te. 

Peso. 

Acabado. 

1 

4 

1 

2 

2 

1 

1 

2 

4 

3 

4 

3 

-1 

4 

3 

2 

1 

4 

1 

2 

l 

1 

1 

Deterioro en sitio. 

Cimbra utilizada. 

Aislamiento térmico 
K=Kcal/hr ºC m -1.75 -0.028 -0.028 

FACILIDAD DE COLOCACION 
1 - No se coloca o cuela en obra. 
2 - Elementos pesados, voluminosos. 
3 - Elementos multiples, ligeros. 
4 - Un elemento, ligero. 

ANCLAJE 
l - Anclaje complicado. 
2 - Anclaje sencillo, sin rigidez. 
3 - Anclaje sencillo, semirígido. 
4 - Monolítico. 

PL~ !...O"'-~ ~\PDr&-X 

RoHs" 

l. 5 1.5 1.5 1.5 1.5 o 

3 

3 

3 

2 

l 

2 

3 

3 

2 

l 

2 

3 

3 

3 

4 

l 

2 

3 

4 

2 

2 

4 

4 

3 

3 

3 

2 

o 
3 

4 

4 

3 

4 

4 

4 

-o.se -0.00 ,.0.020 -1.75 -0.026 -0.085 

FACILIDAD DE TRANSPORTE (Materiales) 
1 - Varios camiones y con máquina. 
2 Un camión y con máquina. 
3 varios camiones y a mano. 
4 Un camión y a mano. 

PESO 
1 - Más que el concreto 
2 - Como el concreto 
3 - Mayor o igual a la 1/2 del con 

creta. 
4 - Por debajo de la mitad. 
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:- s T l.! D I e D E E F I e I E r1 e I P. E r: F [! T r E p I ~ r. s 

NOMBRE. DEL L"""-1'J7.C sil"'o'!..U. 

5\SIE.l'V- ROHSJ\ 

Peralte m. -0.10 -0.14 -0.20 -0.18 -0.19 -0.19 -0.20 -o.os -0.17 

Volumen de concreto -
requerido m3. -0.l -0.04 -0.12 -0.04 -0.04 -0.04 -0.15 -0.095 -0.04 

Rendimiento coloca-
ción 0.1 x m2/dia 0.35 7.0 0.25 1.0 l..O 1.5 5.0 0.63 6.0 

Costo * P.U./m2 en m.!_ 
les de pesos. -e.o -a.o -8.6 -8.3 -8.6 -8.2 -9.6 -8.8 -8.7 

T O T A L 3,90 22 80 4.31 io;io •.··· 9:79 éi3~5s 14:8 n.J.3 J.9.oo 
SISTEMA 
ELEGIDO 

._ Los costos po.r m2 han sido ajustados a la cif"r~ -:i!1!f1~4i~·~a superior. 

DETERIORO EN SITIO 
1 l·tucho desperdicio, pérdidas y desquebraje·. 
2 - Poco desperdicio, pérdidas y desquebraje ... 
3 - Poco desperdicio, sin pérdidas y sin·quebrarse. 
4 - Casi nulo desperdicio. 

CIMBRA UTILIZADA 
l - Uso indispensable de cimbra 100% 
2 - Cimbra parcial 50 o 40% 
3 - Apuntalamiento y listonado perimetral 

(cadena) 5% 
4 - Sin cimbra y sin puntal 0% 

DOCTOS 
O - Ningún punto, nin­

gún sentido. 
0.5 - Un punto, un senti 

do no registrable~ 
l - Un punto, un senti 

do registra.ble. -
1.5 - Todc punto, todo -

sentido, no regis­
trable. 

2 - Todo punto, todo -
sentido y registra 
ble. -
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E s T I r A e I o N 
UNITARIO Prr CADA 

e o M e F p T (' 
Ql Trazo y nivelación para -

desplante de estructuras, 
con aparatos incluyendo -
materiales para señala- -
miento. 

02 Excavación por medios me­
cánicos para anchos de ce 
pa menores o iguales a 
1.20 M, zona ••a••, clase -
II, en ~eco, medida en 
banca, con acarreo libre 
hasta 20.00 i1, incluye ba 
rreras de protección y se 
ñalización O a 2.00 M de­
profundidad. 

03 Afine de taludes y fondo 
de las exc.:i.v.:iciones a ma­
no, clase II. 

04 Recolección de escombro -
de material producto de -
la demolición, empleando 
equipo mecánico, Tractor 
de Oruga D-6 caterpillar; 
incluye: fragmentación, -
disgregación, maniobras. 

Acarreo en camión con cai.~ 

ga mecánica de tierras y­
material mixto producto -
de las demoliciones. 

ler Km. 

REESTRUCTURACION URBANA Y ARQUITECTONICA 
DE LA CO"L. PENITENCIARIA 

D E 
r·7 

umDAD 

M2 

M3 

M3 

COSTO DFL 
rF CONSTRUCCION 

P.l 1• CNffIJ:Ar 

$ 53.00 100 

$ 666 ·ºº 144 

$ 109.00 336 

$ 1,000.00 360 

-39-

PPECIO 
<OBRA CIVIU. 

If"POP.TE 

$ 5,300.00 

$ 95,904.00 

$ 36,624.00 

$ 360,000.00 

Km subsecuente zona urbana 
M3 
M3-Km 

$ 
$ 

483 ·ºº 
112.00 

460 
20 

$ 
$ 

222,180.00 
2,240.00 
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COtlCFPTC: 
("'f; Relleno de excavaciones -

en cepa con material pro­
ducto de la excavación. 

07 Plantilla de 8 cm de con­
creto simple de f'c=lOO -
Kg/cm2, agregado máximo -
de 40 mm1 incluye prepara 
ción del desplante, nive::­
lación y compactación. 

(l? Concreto premezclado con 
cemento R.N. para cimenta 
cienes (zapatas, contra-=­
trabes, trabes de liga, -
dados, etc.): incluye aca 
rreo, curado, desperdiciO, 
equipo. f'c=200 Kg/cm2, -
agregado máximo 20 mm. 

09 Cimbra común en cimenta-­
ción (zapatas, contratra­
bes, dados, etc.). 

10 Acero de_ refuerzo grado -
estructural con límite de 
fluencia fy=2530 Kg/cm2 -
de 6.4 mm (1/4" de Sil) 

11 Acero de refuerzo grado 
duro fy=4200 kg/cm2 de 
9.5 mm 3/8" p. 

12 Suministro y colocación -
de malla de alambre esti­
rado en frío, soldada - -
electricamente (malla-lac 
o similar) 1 para refuerzo 
en pisos, firmes, losas; 
No. 66-10-lO 

REESTRUCTURACION URBANA Y ARQUITECTONICA 
DE LA COL. PENITENCIARIA 

§S M 
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l!rl!I'AD P.l'. UIJITIDAI.' r' P ri P T F 

M3 $ 227.00 83 $ l8,841.00 

M2 $ 1,678.00 96 l6l,088.00 

M3 $ 29,l53;00 6l $ l'778,333.00 

M2 $ 2,539.00 240 $ 609,360.00 

Ton $ 309,655.00 0.272 $ 84,226.16 

Ton $ 28l,443.00 D.94l $ 264,838.00 

M2 $ 478.00 200 $ 95,600.00 
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13 Muro de 12cm de espesor -

aparente, dos caras de 

il block hueco vertical de -
barro 12 X 12 X 24crn "La 
Huerta" rojo natural; ju.:;_ 

~ 
teado con mortero cenen--
to-arena 1:4 en junt..:t de 
5 mm con castillos ahoga-

~ 
dos a cada 90cm de concr~ 
to f'c=l50 Kg/cm2, agreg~ 
do máximo 2omm, y una va-
ri1la No. 2.5 (5/16" p); 

~ 
incluye anclaje y limpie-
za. 

lll Losa prefabricada tipo 

i 2000 de ancho 0 .. 45m de 
longitud variable con es-
pesar de lOcm, sin capa -

JI 
de compresión; incluye su 
ministro, acarreo y colo=-
e ación en obra. 

1 15 Impermeabilización de azo 
tea con dos capas de fiel 
tro (fibra de vi¿rio Per-
mafelt) más tres capas de 

1 asfalto oxidado tipo "C" 
Fester, más riego de gra-
villa. 

J lF Concreto premezclado con 
cemento R. N. con reveni-
miento de 14cm, apto para 

1 ser bombeado1 para. losas 
y trabes de superestructu 
ra; incluye aca.rri::o, bom=-

j 
beo, muestreo, colado, vi 

j 

REESTRUCTURACION URBANA Y ARQUITECTONICA 
DE LA COL. PENITENCIARIA 
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l 't!l!'AD P.l', CAf'fTirPD I 1' p e P. T E 

M2 $ 4,165.00 288. $ 1'199,520.00 

M2 $ 7,953.00 200 '$ l.'590,600.00 

M2 s 1,247.00 100 s ·124, 700. 00 
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e o r1 e E P T o 1 ·~ar/lD P.l'. CJ-'Sff!f'Ar. I r· p n p T F. 

brado, curado, desperdicio 
y equipo 200 Kg/crn2 agreg:::_ 
do máximo 20mm. M3 

17 Aplanado de yeso en muros 
a plomo y regla; incluye -
picado, herramienta y anda 
mios a cualquier alturu. ~·12 

18 Aplanado de yeso en losas 
a nivel y regla incluyendo 
picado, herramientas y an­
damios a cualquier altura. 

19 Suministro y colocación de 
tapiz royal colección Ima­
gen grupo A. 

20 Suministro y colocación de 
piso de loseta vinílica 
"Euzkadi 11 de 3mm de espe-­
sor. 

71 Lambrín de azulejo de -
11 x llcm con mortero ce-­
mento-arena 1:4 en aplana­
do; adherido y lecheado 
con cemento blanco. 

22 Recubrimiento de azulejo -
9 cuadros llxllcm asentado 
con mortero cemento-arena 
1:4 y lecheado de cemento 
blanco. 

23 Pintura de esmalte marca -
11 Pittsburgh 11 o similar de 
igual calidad; incluye pre 
paración de la base, sell:i" 
dor,en superficies de con­
creto o ladrillo. 

M2 

M2 

N2 

M2 

M2 

$ 

$ 

$ 

$ 

31,265.00 20 $ 625,300.00 

804.00 144 $ 115,776.00 

840.00 200 $ 168,000.00 

560.00 144 $ 80,640.00 

2,858.00 200 $ 571,600.00 

5,596.00 216 $ l' 208, 7:i6 .oo 

5,377.00 18 $ 96,786.00 

634.00 5 $ 3,170.00 
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C U rl C E P T G l'nlf\l\D CJ.lNT!f'l-'P. Ir' P f'l f' TE 
?4 Pintura de esmalte aplica 

da en herrería; puertas Y 
ventanas, etc. 

25 Suministre y colocación -
de herrería tubular de lá 
mina negra # 18 doblada =­
en frío; incluye habilit~ 
do, maquilado, armado, 

· soldado, esmerilado, he-­
rraje comunes, y una mano 
de pintura anticorrosiva 
a cualquier nivel. 

~6 Suministro y colocación -
de cristal flor.ano de Smrn, 
medidas má:.;imas Ce - -
l.80 X 2.30r.t. 

27 Suministro e instalación 
de tubería de concreto 
simple para drenaje, in-­
cluye materiales, mano de 
obra, equipo, herramienta, 
etc.; tubo de l5cm ~. 

28 Descarga domiciliaria con 
tubería de concreto sim-­
ple de 15cm ~ en una lon­
gitud promedio de 8m; in­
cluye excavación zona "B" / 
clase II; tubería, codo -
llave y relleno. 

29 Registro con muros de ta­
bique recocido de 14cm de 
espesor, aplanado pulido 
interior con mortero ce-­
mento-arena 1:5; plasti--

M2 

Kg 

M2 

ml 

Lote 

780.00 52 $ 40,560.00 

$ 906.00 320 $ 289,920.00 

$ 9,286.00 18 $ 167,148.00 

$ 1,036.00 15 $ 15,540.00 

$ 61,662.00 1 $ 61,662.00 
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e o t! e E P T o 
lla de concreto f'c=lOO -
Kg/crn2 de lOcm de espesor: 
media caña en fondo y ta­
pa de concreto f'c=lSO 
Kg/cm2 de Scm de espesor 
armada con varilla 5/16"P' 
a cada 15cm en ~.rnbos sen­
tidos. 40 X 60 X l.OOm. 

30 Suministro, colocación y 
prueba de tubo de Fo.Fo. 
de una campana con longi­
tud Gtil de 3.00, de 4'' -
de p. 

31 Piso de concreto f'c=l50 
Kg/cm2, pulido integral -
con llana metálica; inclu 
ye preparación de la base 
y curado, de Scm de espe­
sor. 

32 Demolición de edificios -
con estructura de concre­
to; incluye: maquinaria y 
equipo necesario para la 
demolición, carga en ca-­
miones de volteo o plata­
forma, flete a los tirade 
ros, señalamiento y pro-~ 
tecciones en la vía públ~ 
ca. 

33 Suministro y colocación -
de w.c. modelo zafiro: in 
cluye junta prohel, pijaS 
y todo lo necesario para 
su correcto funcionamien­
to. 

REESTRUCTURACION URBANA Y ARQUITECTONICA 
o E L /l. e o L. p E N 1 T E N e 1 A R 1 A 

**'ª ;gsg4 & . e 
-44-

P.L', CAIITII'AD i' P r F' T F. 

Pza. $ 12,889,00 4 $ 51,556.00 

Pza. $ 15;246.00 2.5 $ 38,115.00 

M2 $ 1,869.00 200 $ 373,800.00 

M2 $ 6,300.00 200 $ l' 260, 000.00 

Pza. $ 37,743.73 4 $ 150,974.92 
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conCEPTO 
34 Suministro y colocación -

de lavabo ideal standürd; 
incluye todo lo necesario 
para su correcto funcion~ 
miento. 

3S suministro y colocación -
de calentador ''Cal-o-Rex•• 
modelo G-30 de 98 litros 
automático; incluye válvu 
la de alivio, tuerca - -
unión galvanizada, tee, -
codo galvanizado de 90° y 
todo lo necesario para su 
correcto funcionamiento. 

36 suministro y colocación -
de tinaco de asbesto ce-­
mento de 1100 lit~os tipo 
vertical; incluye tapa, -
válvula flotador, prueba, 
y todo lo necesario para 
su cor~ecto funcionamien­
to. 

:;J Suministro y colocación -
de bomba eléctrica de - -
3/4 H.P. incluye conexio­
nes. 

38 Suministro e instalación 
hidráulica para tinacos -
con tubería de fierro gal 
vanizado de 13rnrn ~ y~sus­
accesorios complementa- -
rios. 

REESTRUCTURACION URBANA Y ARQUITECTONICA 
DE LA COL. PENITENCIARIA 

Pza. 

Pza. 

Pza. 

Pza. 

Salida­
tinaco 

P,t•. 

$ 35,000.00 

54,162.00 

68, 401. 00 

38,339.00 

52,602,00 

-45-

CJ\f'.!TIDAn I ~, P O P T E 

4 $ 140,000.00 

4 $ 216,648.00 

2 $ 136,802 •. oo 

o.os $ 1,916.95 

2 105,204.00 
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39 Suministro e instalación 

hidráulica para muebles -
sanitarios con tubería de 
cobre tipo "M". 

L\O Suministro e instalación 
de tanque estacionario pa 
ra gas de 500 Kg; incluye 
regulador, prueba, y todo 
lo necesario para su co-­
rrecto funcionamiento. 

41 

43 

45 

suministro e instalación 
de tablero de control - -
''Q0-2''1 incluye fijación, 
y todo lo nRcesario para 
su correcto funcionamien­
to. 

Suministro y colocación -
de fregadero de lámina es 
maltada de 0.85 x 0.65 m7 
incluye cespol de plano, 
llave individual y cone-­
xiones. 

Suministro y colocación -
de lavadero de granito 
con pileta de 0.70 x 0.65 
m y conexiones. 

Closet de madera aglomera 
da de 16mm de espesor haS 
ta 1.50 x 2.40rn, con pue?? 
ta plegadiza, carretillaS 
y rieles. 

Suministro y colocación -
de regadera; incluye bra­
zo, chapetón y conexiones. 

REESTRUCTURACION URBANA'< ARQUITECTONICA 
DE LA COL. PENITENCIARIA 

Salida­
mueble 

Pza. 

Pza. 

Pza. 

Pza. 

Pza .. 

Pza. 

P, L', U\f'fTIPAD 

$ 17,936.00 12 

$ 114,000.00 4 

$ 4,000.00 4 

20,206.96 4 

$ 15,000.00 4 

$ 30,000.00 8 

$ 6,661,00 4 

-46:-

I f' P r P T E 

215,232.00 

456,000.00 

$ 16,000.00 

$ 80,827.84 

$ 60,000.00 

$ 240,000.00 

$ 26,644.00 
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e o r! e E p T o UNIPJ\D P.U, CAMTIPAD I r·· PO P. T F 
46 Alimentación general para 

lámparas, contactos, apa­
gadores por tubo poliduc­
to de 19rrun y alambre TW -
calibre # 10.. M $ 835.00 200 $ 167,000.00 

47 Cisterna de concreto arma 
do f'c=200 Kg/cm2 fy=4200 
3/8"9S a tres bolillo, in­
cluye cimbra acarreo, ar­
mado, colado, curado, ex­
cavación, herramienta, rna 
no de obra y equipo, y tO 
do lo necesario para su ':" 
correcto funcionamiento. Pza. $ 200,000.00 o .05 $ 10,000.00 

SUB TOTAL $ 13'840,912.87 
entre 200!1'2 analizados 

TOTJ\L PPFIIO UMITPP!íl fW 1"2 
DE COMSTP~CCIOM COBf'A CIVIU $ 69~204.9 
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REESTRUCTURACION URBANA Y ARQUITECTONICA 
DE LA COL. PENITENCIARIA 

R E s l! r' E r: G E M t P. A L D F FSTir'ADO 

Terreno f.-
1 l.- Estudio Urbanístico, anteproyecto arquitectó­

nico, proyecto definitivo. 

!I (,- Construcción Obra Civil. 

IV,- Plaza común, andadores, jardín. 

TCfI'AL m2/DEPARTAMEN'ID 

-----7-'=''""'º<- - --=-~som2:_, X ·,124·,-100 •. s1 = -G' 235, 02s. so x s4 ceptos. 

r Ro ·-r. Oifr'b 11 
• .. : •·59ri,;i ·><· Í24,700.57 8'479,638.80 x 14 Deptos. 

.. ,- -~-· 

P R OTQT.!'P O Ill • 

-48-

D t C 0 STO 

40,000.00/rn2 

$ 13,428.00/rn2 

$ 69,204.57/rn2 

$ 2,068.00/rn2 

$ 124,700.57/:r2 

$ 523'742,394.00 

$ 118'714,943.20 

·. :>.7S:m2:,,; l.24~{o.o.s7 9'352,542.so x 30 oeptos. $ 280'576,284.00 

A e e E s o R.1 A, 'TIP o . 
• 3á.ii2.,,~124•,zqo:s1 3•741,011.10 x i·9 Accesorias= $ 7].'079,324.90 

COSTO TOTAL DEL PROYFC-
TO DE Vl\'IEMDA $ 994'11?,946,10 
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E L A L e ~ N e E 
A R Q ~ I T E C T ~ R f 
e o N e L u s 

D F 
D E 

I 

l~ M ¡:, 
P P. P E L 

o N ..• ªEl Arquitecto debe manejar 
seis procesos; ellos son la in­
formación requerida, el proceso 
de gestación del partido, el de 
sarrollo constructivo a detalle, 
la ejecución de lu obra en la -
realidad, la operación y uso 
que durante la vida del edif i-­
cio tienen los usuarios y, por 
Último, la evaluación de su re­
sultado para comenzar de nuevo 
el ciclo. El Examen Profesional 
toca los tres primeros; la prác 
tic-3: rr(lf.:>.c;ional los abarca to=­
dos" •.. 

ARQ. ALVARO SANCHEZ 

La realización de este trabajo termina de manera bas­
tante aceptable¡ el desarrollo del estudio de Reestructuración Urbana 
da corno fruto interesantes observaciones y recofT1enc1aciones para uso -
futuro de la Colonia Penitenciaría, El Proyecto de vivienda realizado 
en la Reestructuraci6n Arouitect6nica ~uestra un enfoaue distinto al 
problema habitacional de la Ciudad de r!éxico. Ambos son ricos en re-­
sultados y aportaciones, 

Sin embargo, la probabilidad que existe de co~probar 
esta tesis es lejana pero no imposible, requiere algo rrás que este do 
cumento, se necesita poner en práctica las iC.ea.s, conceptos y patro-= 
nes que genera en un edificio real para evaluar la influencia espa--­
cial de estas decisiones, y el efecto que ésta tiene sobre sus usua-­
rios. En ese rr-.omento, la tesis quedará aprobada o disaprobada .. 

Pero hay algo más, aún cuando la teoría que la tesis 
de Reestructuración Urbana y Arquitectónica propone, fuese aplicada -
en la realidad, existe un problema operativo que dificultaría el re--
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sultado exitoso: La Instrumentaci6n Financiera. 

Ssto está fuera de las manos del Arquitecto; el podrá 
mejorar los espacios urbanos deteriora~cs volviéndolos adecuados y 
agradables; podrá solucionar las necesidades espaciales de una comun.!_ 
dad ~ue sobre habitaci6n, trabajo, corrercio y recreación se requieran; 
pero mejorar la economía de un país no es posible. 

Por ejen•plo, en lo que se refiere al problerra de la vi 
vienda en r!~xico, la solución no la tiene el Arquitecto al reducir e~ 
da vez más el espacio interior de los departame~tos acosta de la sa-= 
lud física y ~ental de sus usuarios; la f6rrrula reside en la capaci-­
dad de los Fconomistas en dise~ar los sistemas de financia~iento ade­
cuados para la habitación y mejorar el poder adguisitivo del trabaja­
dor; de no hacerlo, podrtawos llegar al absurdo de crear una viv~enda 
para seis personas en 1 m2, el !rea que sólo ser! factible pagar. 

ColLú dije en c.:i.r_:;ítulos 2.!"?.te!:"'i0!""'?s; 1 A vo1 nnta.d políti­
ca hace falta, mientras tanto, los ;..rquitectos deberr.os cap-prender c:i:ue 
al crear bajo una autocrítica constantG nacen las nuevas ~deas que me 
joran sustancialmente esta situación, - -

Un trabajo de tesis que el alurono de Arquitectura desa 
rrolla tendrá en la mayoría de los casos que ser un trabajo teórico = 
de difícil cOIT'.probación instantánea, ya que la forro.ación que el aluw­
no recibe ha sido &~plia~ente teórica con poca instrucci6n en la prác 
tica de su Profesi6n; sus ejercicios escolares están roás relacionado~ 
con el como diseñar y construir que cor::i.o decidir que diser.ar y c:;ue 
construir. Lar.en tablerr.ente ~·éxico necesita pron·otores de ideas. 

~ste trabajo abre la posibilidad de que otras discipli 
nas corr.o Economía, Derecho, Adrr-.inistracj_ón, Ingeniería, Trabajo So-~·= 
cial, etc,, desarrollen ideas que en conjunto ayuden a resolver el 
problema. El trabajo interdisciplinario es una realidad de nuestros 
días. 

La tesis de Reestructuración Urbana y Arquitectónica 
de la Colonia Penitenciaría es el priwer paso de un futuro posible • 

• •• ''En 1a Geograf{a de la prictica profesional, 
hay un muy seco y alto terreno donde ustedes 
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puede~ practi~ar las t~cnicas y usar las teor!as 
con las que obtuvieron su Título de Arquitecto. 
Muy a'.:>ajo, hay un pantano donde yacen los proble 
mas reales. La dificultad es decidir si permane::­
cer tierra arrib~ donde se puede ser riguroso pe 
ro lideando con proble~as de poca importancia, O 
ir tierra abajo, dentro del pantano, para traba­
jar sobre problern~s que realmente importan pero 
que son vistos como complejos y sin es~eranza. -
Es el dilemu del rigor o la relevancia. No pue-­
des tener ambos y la manera en que la gente esca 
ge entre el.los establece el curso de su vida PrO 
fesional" •.. "Una consecuencia es que los Arqui-=­
tectos que eligen tierra arriba, no sólo se sepa 
ran de la práctica, sino además, difieren fuert~ 
mente de ell::;. 11 

••• (3) 
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Donald A. Schon, ''The Architectural Studio as an Exemplar of Education for -
Reflection-in-Action 11 Journal of Architectural Education, Volumen 38, No. 1, 
1984. 
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