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CAPITULO I 

INTRODUCCION 

1.1 ¿QUE ES CONASUPO? 

Compañía Nacional de Subsistencias Populares (CONA

SUPO), fundada en 1961 como una Sociedad An6nima, en 1965 p~ 

sa a ser un organismo descentralizado del Gobierno Federal 

Mexicano. 

Los motivos principales por los cuales es creado son 

los siguientes: 

• La producci6n y oferta deficitaria en productos 

alimenticios básicos. 

• La especulaci6n en los mercados de productos bási

cos. 

• La comercializaci6n inadecuada de estos productos. 

Los objetivos que se persiguen con la creaci6n de es 

te organismo son los siguientes: 

• Asegurar el abasto de productos básicos. 

•Regular los mercados (regular oferta y precios). 



• Apoyar a las clases populares. 

Para alcanzar estos objetivos, la empresa opera de 

la siguiente manera: 
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• En lo referente a la comercialización agropecuaria 

dirige y opera directa o participativamente el ac~ 

pio/abasto interno y externo, estimula la produc

ci6n y productividad agropecuaria básica, opera a 

les servicios de almacenamiento y transportes, 

constituye las reservas necesarias para garantizar 

el abasto a la población en general. 

• Con respecto al área industrial, se encarga de ase 

gurar la producción y el abastecimiento hacia la 

poblaci6n en general, de productos derivados de 

granos básicos y oleaginosas. 

• Dentro de la distribuci6n funciona operando la red 

de suministro y acceso a la poblaci6n objetivo, in 

cidiendo además por la vía de la regularizaci6n en 

el resto del mercado. 

La forma en que opera CONASUPO, es mediante una em

presa matriz y filiales de ésta. Sus filiales operan en los 

tres sectores de la economía: el industrial, el comercial y 

el de servicio. Entre las obligaciones de las filiales está 

el encargarse de la distribución de los productos a nivel na 



cional al menudeo y al medio mayoreo, además elaboran cier

tos productos básicos, y se encargan de dar capacitaci6n a 

los campesinos y proporcionar el almacenaje necesario. 
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CONASUPO tiene como principales responsabilidades el 

realizar operaciones al mayoreo de productos básicos. Se 

responsabiliza de la compra, la venta, el transporte, el al

macenamiento de estos productos y fija las políticas base 

que habrán de afectar todo el sistema. 

Pasos hacia la fundación de CONASUPO 

l. Se crean: 

Comité Regulador del Mercado de Trigo. Creado 

por acuerdo presidencial el 22 de junio de 1937 

bajo la administraci6n del General Lázaro Cárde

nas. Fue formado para atender la producci6n tr! 

guera, la importaci6n y exportaci6n de este pro

ducto. 

Compañía Exportadora e Importadora Mexicana, S. 

A. (CEIMSA) • Creada el primero de septiembre de 

1937 para fomentar, desarrollar y organizar el 

comercio exterior de productos básicos, apoyando 

a los Almacenes Nacionales de Dep6sito (ANDSA) 

fundados un año antes. 
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2. Se sustituye el Comité Regulador del Mercado de 

Trigo por el Cornit~ Regulador del Mercado de las 

Subsistencias en julio de 1938, iniciándose la 

regulaci6n de las subsistencias en una gama más 

amplia de productos, no limitada a un solo ar

ticulo. 

3. En junio de 1941 y con el prop6sito de regular 

los precios de los artículos de primera necesi

dad o de aquellos que sirvieron corno materias 

primas para la elaboraci6n de estos se funda la 

Nacional Distribuidora y Reguladora (NADYRSA) • 

4. En 1949 y por acuerdo presidencial del General 

Manuel Avila Carnacho se fusiona NADYRSA a CEIMSA, 

a partir de este momento CEIMSA se aboc6 a anal! 

zar la situaci6n de granos (maíz, frijol, trigo 

y so1.go), subsistencias populares (leche, pan y 

huevo) y tarnbi~n a fijar normas de calidad y 

crear programas institucionales de compra y ven

ta. 

5. Bajo la administraci6n del Lic. Adolfo L6pez Ma

teas, y por decreto presidencial del 25 de marzo 

de 1961, se sustituye CEIMSA por la Compañía Na

cional de Subsistencias Populares, S. A. (CONASg 
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PO) , como empresa paraestatal y funda empresas 

filiales adecuadas al manejo integral del merca

do de subsistencias populares. 

6. En 1961 se constituye el organismo descentraliza 

do CONASUPO. 

1.2 ACTIVIDADES DE CONASUPO 

Dentro de las principales actividades de CONASUPO, 

se destacan las siguientes: llevar a cabo la comercializa

ci6n agropecuaria de granos básicos, la transformaci6n indus 

trial de productos básicos y el sistema de comercialización 

al menudeo y medio mayoreo de estos. 

1.2.1 Comercializaci6n agropecuaria 

Para llevarla a cabo, CONASUPO asegura la disponibi

lidad de materias primas para la industria de alimentos, así 

como los productos de consumo directo para el comercio con

trolado. Apoya la producci6n y productividad rurales hacien 

do énfasis en las zonas marginadas que representan el 30% de 

la población (22.500 millones de habitantes). 

La disponibilidad de materias primas se obtiene me

diante la compra de las cosechas nacionales directa o parti

cipativamente con el sector privado. Interviene en la fija-
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ci6n de volúmenes mínimos de compras de importación depen

diendo de las condiciones de los productores y de las de los 

mercados nacionales. Participa en la fijación de precios de 

garantía, basándose en las condiciones antes mencionadas. 

Se encarga de fijar normas de calidad para llevar a cabo la 

programaci6n de las compras¡ estas normas se fijan con base 

en características técnicas y operativas. 

En lo que concierne al apoyo de la producción y pro

ductividad rurales, CONASUPO analiza costos y métodos de pr~ 

ducci6n que serán instrumentos de política agropecuaria para 

orientar a los productores sobre los cultivos más adecuados 

con base en las necesidades de la población objetivo, logra~ 

do además un adecuado ingreso para estos. 

CONASUPO, analiza la producción agrícola en dos dife 

rentes renglones: 

El primero se refiere a la empresa agrícola moderna 

cuyas características son alta productividad y rentabilidad, 

recursos de tecnología e infraestructura adecuados para la 

producción y la colocación asegurada de sus productos. 

El segundo renglón se refiere a la llamada agricult~ 

ra tradicional, la cual carece de recursos técnicos e infra

f estructura apropiada y utiliza métodos tradicionales tanto 
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para su producción como para su comercialización. 

CONASUPO absorbe gran parte de la producción de los 

dos renglones anteriormente expuestos, para operarlos media~ 

te sus sistemas participativos que consisten en el acopio, 

abasto e industrialización, satisfaciendo así sus necesida

des. Al efectuar esto, la entidad contribuye a la elimina

ción de los intermediarios innecesarios; corresponsabiliza a 

las industrias usuarias de su abasto; establece los paráme

tros que hacen posible el otorgamiento de subsidios, unica

mente a productos finales para garantizar que se favorece al 

consumidor. 

Actualmente se otorgan subsidios de carácter transp~ 

rente y selectivo, entregados en la etapa de transformaci6n 

industrial, determinados por la diferencia entre el precio 

tope oficial y el costo correspondiente, más la utilidad re

conocida. 

Se incluye dentro del sistema de comercialización 

agropecuaria el manejo de las reservas de abasto y los ban

cos de regulación de oferta que mantienen permanentemente g~ 

rantizado el suministro de materias primas para la fabrica

ción de básicos y la disponibilidad de productos de consumo 

directo. 
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Los bancos reguladores antes mencionados presionan 

al mercado oportunamente mediante la adquisici6n continua de 

excedentes, y obligan a ofrecer sus reservas en situaciones 

de escasez o especulaci6n, contribuyendo así a la lucha con

tra la inflaci6n y la carestía. 

Aunado a estos factores, CONASUPO brinda su apoyo al 

comercio agropecuario a través de la infraestructura de alma 

cenamiento oficial como sustento a sus sistemas de acopio/ 

abasto/distribuci6n, operaci6n de reservas y bancos reguladQ 

res. Dicha infraestructura utiliza como plataforma la capa

cidad de almacenamiento del sistema CONASUPO preferentemente, 

además de la de sus filiales en este rengl6n (ANDSA, BORUCON 

SA, ICONSA) . 

Con esto se logra uno de los objetivos del Sistema 

Nacional de Abasto y del Plan del Sector Comercio, quienes 

buscan una red oficial de almacenamiento para el acopio de 

granos y semillas básicas. 

Uno más de los esfuerzos que CONASUPO tiene que rea

lizar, para alcanzar sus objetivos, es la regulaci6n de im

portaciones, mediante una adecuada política de compras naci~ 

nales e internacionales complementarias. Estas últimas se 

han ido incrementando en forma peri6dica y en gran escala a 

través de los años ya que CONASUPO tiene la responsabilidad 
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de importar el déficit (consumo aparente/producci6n). La 

compra de importaciones se realiza por medio de concursos in 

ternacionales o de compras de gobierno a gobierno. Para ha

cer más eficientes las importaciones se usa el sistema de fi 

jaci6n de precios en el mercado de futuros de Chicago. 

Lo anterior nos lleva a un aumento notable en la in

fraestructura necesaria para la operaci6n de CONASUPO, tam

bién en el transporte, ya que se debe llevar el producto de~ 

de los puntos de internaci6n (fronteras y puertos), hasta 

los lugares de distribución, utilizándose camiones, furgones 

o cabotaje, adecuando su operación al programa de Puertos In 

dustriales. 

1.2.2 Transformación industrial 

Dentro del Sistema CONASUPO, existen plantas indus

triales que transforman o elaboran derivados del maíz, tri

go, leche y oleaginosas entre otras; para la elaboraci6n de 

articulas alimenticios básicos para asegurar el abasto de su 

propio sistema. Además soporta programas como el de "Alian

za" para ofrecer productos alimenticios de alto nivel nutri

tivo a precios accesibles. 

Como parte de la transformación industrial se han f i 

jado objetivos entre los cuales destacan los siguientes: 
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• 

• 

• 

11 

El abastecimiento del sistema de distribuci6n ofi 

cial, mediante los programas industriales de in

cremento de la oferta de básicos, así como los 

tendientes a agregar nuevas líneas de productos. 

Busca de convenios para la asociaci6n con la in

dustria privada para garantizar la demanda del 

sistema de distribuci6n. 

Apoyar la producción mediante el otorgamiento de 

subsidios y los convenios anteriormente menciona

dos, garantizando su abastecimiento, financiamien 

to y mercado; asegura la disponibilidad de alimen 

tos industrializados. 

Tomar medidas para controlar y evitar el monopo

lio o la especulación en el mercado de básicos, 

que genera el alza de precios de los alimentos 

fundament~les, sobre todo en situaciones críticas. 

Garantizar que la oferta sea cuantitativa y cuali 

tativamente suficiente. 

Lograr un enriquecimiento nutricional de los ali

mentos básicos. 

Con esta estrategia se busca utilizar plenamente la 

capacidad de la planta industrial propia y conjuntamente la 
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de la planta privada asociada, ampliando la oferta de bási

cos. 

Dentro de las perspectivas de producci6n de la plan

ta CONASUPO la situaci6n de cada producto es: 

A. HARINA DE MAIZ 

Dentro de la transformaci6n y modernizaci6n para la 

producci6n de la tortilla (producto fundamental que requiere 

especial atenci6n por sus diferentes programas de inversi6n 

y capacidad instalada) , se enfoca a desarrollar y perfeccio

nar los sistemas de comercializaci6n a racionalizar el merca 

do de la tortilla mediante una mayor eficiencia del uso de 

la harina de maíz y avanzar en la transferencia de los subsi 

dios al producto final. 

Se preparan programas a mediano plazo para crear 

plantas industriales que se localizarán en las principales 

zonas productivas del país para substituir la industria tra

dicional de la masa y la tortilla por una agroindustria de 

harina de maíz. 

B, HARINA DE TRIGO 

Actualmente se utiliza toda la capacidad instalada 

para la producci6n de este producto, que obedece la demanda 

del sistema distributivo y las necesidades de harina de 



13 

otras fábricas. 

Se tiene como proyecto instalar plantas. oficiales en 

los puertos de internaci6n, a fin de procesar velamenes de 

importaci6n. 

C. PASTAS PARA SOPA 

Dada la demanda del sistema distributivo CONASUPO 

que apenas satisface la producci6n propia, es necesario con

certar acciones con el sector privado a fin de cubrir el dé

ficit. 

Existen planes para colocar fábricas para satisfacer 

la demanda del sistema, en los puertos industriales, a fin 

de contribuir al desarrollo del país. 

Se busca distribuir estos productos tanto por vía te 

rrestre, como por cabotaje. 

D. PAN 

Con la capacidad actualmente instalada la producci6n 

de pan blanco y de dulce abastece a instituciones oficiales 

y cubre un mínimo del mercado del Distrito Federal. 

Existen planes para el desarrollo futuro que contem

plan la ampliaci6n y la difusi6n de la producci6n, fabrican

do los diferentes tipos de pan, incluyendo el pan de caja y 



14 

galletas. 

E. ACEITES Y MANTECAS VEGETALES 

Los procesos de semillas oleaginosas están siendo i!! 

crementados con las nuevas inversiones y con la eliminación 

de cuellos de botella. Asimismo la capacidad de fabricación 

de productos terminados está siendo igualmente incrementada 

para satisfacer las demandas y así equilibrar las áreas ex

tractivas y de terminados que hoy en día se encuentran desb~ 

lanceadas. 

Junto con la industria privada se realiza una labor 

para incrementar la oferta de básicos y así complementar la 

producción del sistema. 

Se planea y se ha previsto expander la planta propia 

y diversificar la presencia industrial con la oferta de mar

garinas, jabones y detergentes. 

F. LACTEOS 

Dentro de esta rama se busca cubrir las necesidades 

de los sectores de bajos ingresos que no tienen acceso a es

tos productos. Se busca también un equilibrio en el mercado 

de la leche natural en períodos cíclicos en que la oferta r~ 

basa a la demanda. 
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Se producen diferentes tipos de leche como son: las 

reconstituidas, concentradas, en polvo y pasteurizadas. 

Como mencionamos anteriorment~ el sistema industrial 

CONASUPO soporta el programa de productos básicos "Alianza", 

para introducir y hacer notar la presencia oficial en el me~ 

cado de básicos, eliminando los costos innecesarios de merca 

dotecnia y publicidad. 

Existe un plan de desarrollo industrial para incre-

mentar la producci6n de básicos industrializados que preten

de aumentar la infraestructura industrial de CONASUPO. 

1.2.3 Sistema de comercializaci6n al 
menudeo y medio mayoreo 

A. SISTEMA DE COMERCIALIZACION AL MENUDO 

Los objetivos que se pretenden alcanzar con este sis 

tema, son los siguientes: 

• Canalizar la oferta de básicos a precios adecua-

dos hacia el consumidor directo 

e Incrementar el poder adquisitivo en el gasto fami 

liar 

• Regular el mercado 

Para esto se cuenta con dos programas principales: 
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l. Programa rural. Distribuye un cuadro básico de 

30 productos a trav~s de sus unidades comercia-

les atacando el 70% de la población objetivo. 

2. Programa urbano. Opera tres canales diferen-

tes: 

• Tienda CONASUPO concesionada 

• Tienda sindical 

• Supermercados y centros comerciales, maneja-

dos directamente con personal de CONASUPO 

El área de distribución al menudeo se mantiene en 

constante punto de equilibrio, generando un ahorro familiar 

anual de 16,000 millones de pesos, objetivo alcanzado gra

cias a la adecuación del sistema. 

Cabe mencionar las estrategias utilizadas por CONASg 

PO para lograr esto y son: ocupar el espacio económico de la 

distribución de la canasta básica recomendable, expander la 

red comercial en detalle para regular los precios y dar par

ticipación a la comunidad en los mecanismos de distribución. 

Se emplean seis empresas regionales de distribución 

• que operan el programa urbano y constituyen el sistema de co 

mercialización más extenso del mundo y sus filiales van des-

de la pequeña tienda rural hasta los modernos centros comer-



ciales de grandes proporciones. 

Algunos datos representativos de la importancia de 

este subsistema se dan a continuaci6n: 
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Establecimientos. Hasta 1977 se tenían 2,876 y en 

1984 se tienen 15,351. Hasta 1977 se proporcionaba el servi 

cio en 151 ciudades y en 1984 se proporcion6 en ~22 ciudades. 

Volúmenes de venta. En 1979 se alcanzaron 17,205 m! 

llenes de pesos y en 1984 185,080 millones de pesos, equiva

liendo esto a una participación del 12% en el mercado nacio

nal de artículos básicos. 

El porcentaje anual de crecimiento del sistema es 

del 20%. 

Integraci6n del sistema. 15,351 tiendas rurales; 

2,200 tiendas urbanas y 540 grandes supermercados. 

Poblaci6n alcanzada. En 1982, 47 millones de habi

tantes incluyendo 35 millones de la poblaci6n objetivo. 

B. MEDIO MAYOREO 

Este sistema tiene como prop6sito esencial la incor

poración del pequeño y mediano comercio hacia un sistema de 

distribuci6n, abatiendo costos y eliminando a los interme

diarios. 
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Se apoya en dos programas básicos: 

• Programa de afiliados que trabajan en la asocia

ci6n operativa del pequeño comercio por la v!a 

del abasto directo. 

• Programa de acciones concertadas, que abastece a 

las cooperativas, sector obrero, agroindustrias 

y grupos familiares con compras en coman. 

Estas modalidades operativas concebidas hacia los 

programas mayoristas son congruentes ccn las previsiones del 

sistema y fundamentos de fortalecimientos de empresa filial 

de CONASUPO, encargada de hacer llegar la canasta básica re

comendable a la poblaci6n objetivo y de apoyar la alianza 

del estado con los agentes de distribuci6n, reduciendo pre

cios y elevando consumos individuales, integrando as! una 

red nacional distribuidor/consumidor con características de 

acopio/abasto. 

Algunos datos representativos de lo explicado ante

riormente se muestran a continuación: 

• 

• 

Ventas generadas en 1977, 109 millones de pesos, 

en 1984, 94,000 millones. 

~amero de almacenes: en 1977, se ten!an 17, con

tando estos con una capacidad global de 350,000 



• 
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toneladas, para 1984 se han conseguido 600 almac~ 

nes para más de tres millones de toneladas, cu

briendo la mayoría de los poblados con más de 

10,000 habitantes . 

Operaci6n: 7,600 pequeños comerciantes en 1977 y 

en 1984 190,000. 

Con lo anteriormente expuesto podemos obtener una vi 

si6n global del funcionamiento y alcances que ha logrado la 

Compañia Nacional de Subsistencias Populares a trav~s de sus 

sistemas de menudeo y medio mayoreo. 

1.3 ORGANIZACION DE CONASUPO 

A continuaci6n se muestra el organigrama de la Comp~ 

ñ!a Nacional de Subsistencias Populares, en donde se puede 

observar la forma en que se lleva a cabo la organizaci6n de 

la misma. 

CONASUPO es en este sexenio, una empresa con enfoque 

corporativo que pretende que cada una de sus Direcciones y 

sus Filiales sean independientes, pero sin perder unifica

ci6n entre las mismas y vigilando que sean congruentes entre 

s! y q'ue sigan las normas y objetivos fijados por la matriz. 

CONASUPO se plantea como una serie de Direcciones de 
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las que dependen las Subdirecciones y las Gerencias; que de

penden de la Dirección General y cada una reporta sus activi 

dades al inmediato superior. 

COMISION INTERNA DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION 

Propone las reformas a la organización y sistemas ad 

ministrativos tratando de modernizarlos. 

CONTRALORIA GENERAL 

Realiza las auditorías internas operacionales y fi

nancieras de acuerdo con las bases establecidas por la Con

traloría General de la Federación, verifica el manejo de va

lores y mercancías y, con base en esto, propone las medidas 

necesarias para evitar desviaciones. 

COORDINACION DE° COMUNICACION SOCIAL 

Se encarga de planear las campañas de comunicación 

social a través de los medios masivos de comunicación, asim! 

!ando los lineamientos del Ejecutivo Federal para proyectar 

una imagen adecuada del sistema CONASUPO en toda la pobla

ción. 

Recopilayanaliza las publicaciones relacionadas con 

CONASUPO a nivel nacional e internacional, encargándose de 

publicar a través de los boletines de prensa, la información 
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necesaria para apoyar la acción que haya que realizar. 

DIRECCION DE COMERCIALIZACION AGROPECUARIA 

Subdirección de Comercialización Agropecuaria 

Elabora el programa de comercialización y propone a 

la Dirección de Comercialización Agropecuaria estrategias y 

rneté!f:; para alcanzar el objetivo del programa elaborado, a 

corto, mediano y largo plazo, coordinando además a los comi-

tés mixtos de comercialización. 

Gerencia Comercial de trigo, sorgo y cebada 

Elabora, ejecuta y controla los programas de compras 

nacionales e internacionales (de importación) con base en 

las cifras de producci6n, disponibilidad y consumo nacional; 

interviene en la deterrninaci6n y en la difusión de los pre

cios de venta al público. 

Establece los periodos de compra, normas de calidad 

y deducciones sobre el precio de garantía, controlando los 

subsidios a sus productos y la venta de materias primas. 

Mantiene la reserva reguladora suficiente de trigo, sorgo y 

cebada. 

Gerencia Comercial de oleaginosas, leche 
en polvo y canela 

Esta Gerencia realiza las mismas funciones que la Ge 



rencia Comercial de trigo, sorgo y cebada, pero enfoca sus 

actividades a los productos que maneja. 

Gerencia de Comercio Exterior 
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Recibe y clasifica la informaci6n internacional para 

mantener actualizado el catálogo de proveedores extranjeros¡ 

obtiene esta informaci6n directamente de las casas de bolsa 

y elabora gracias a ella el programa global de impor·taciones 

y exportaciones, coordinando las actividades comerciales a 

nivel internacional y participa en las licitaciones públicas 

para la adquisici6n de productos a trav~s de la forma Gobier 

no-Gobierno y precio fijo. 

DIRECCION DE OPERACIONES 

Subdirecci6n de Operaciones 

Se encarga de elaborar, coordinar, controlar y eva

luar el programa de operaciones en sus aspectos de moviliza

ci6n, conservaci6n y servicios operativos para los productos 

agropecuarios. 

Gerencia de Almacenes 

Se encarga de elaborar, supervisar y llevar a cabo 

el programa de almacenamiento de los productos agropecuarios 

propiedad de CONASUPO y verifica que las existencias en bode 
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gas y almacenes sean suficientes para mantener la reserva re 

guladora. 

Gerencia de Transportes 

Se encarga de formular, controlar y llevar a la prá~ 

tica el Programa de Tránsito de los productos agropecuarios, 

revisa y gestiona el pago de cuentas por concepto de servi-

cios ferroviarios, de autotransporte y portuarios. Gestiona 

con las entidades pGblicas o privadas el servicio de trans-

porte para la movilización de productos agropecuarios. 

Gerencia de Servicios Operativos 

Se encarga de formular y controlar el programa de 

servicios para la certificación de calidad y la internación 

de los productos agropecuarios que maneja CONASUPO. Además, 

adquiere, distribuye, vende y repara la costalera. 

DIRECCION DE INDUSTRIAS 

Gerencia de Planeaci6n, Evaluaci~ 
Control de Industrias 

Se encarga de elaborar el programa de desarrollo in-

dustrial anual, coordinar los planes y presupuestos de las 

empresas filiales, establecer los requerimientos de produc-

tos agropecuarios industrializados para satisfacer las nece-
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sidades de abasto de sus filiales. Desarrolla los estudios 

técnicos y de preinversi6n para fomentar el desarrollo indu~ 

trial a nivel nacional. 

Gerencia de Comercializaci6n y de Apoyo 
a la Industrializaci6n 

Se encarga de formular y actualizar peri6dicamente 

las políticas y normas generales de operaci6n, administra-

ci6n, financiamiento y comercializaci6n de las empresas fi-

liales industriales de acuerdo con los lineamientos estable-

cidos por la Dirección de Industrias. 

DIRECCION DE EMPRESAS COMERCIALES 

Gerencia de Planeación y Coordinaci6n Comercial 

Se encarga de proponer objetivos que ayuden a lograr 

la realización y la evaluaci6n del Programa de Comercializa-

ción Anual de Productos, el de mediano y largo plazo. Estos 

objetivos son propuestos a la Dirección de Empresas Come~ci~ 

les. A las empresas filiales les proporciona informaci6n SQ 

bre los objetivos propuestos anteriormente, sobre las pol!t! 

cas y estrategias para que éstas a su vez realicen y evalúen 

sus programas anuales a mediano y largo plazo. 

Además de proponer los objetivos establece la propo

sici6n de normas y lineamientos que influyen en la operación, 
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administraci6n, financiamiento y programaci6n que regirán a 

las filiales comerciales para uniformar su funcionamiento. 

Entre sus funciones está tambi~n el informar al Director de 

Empresas Comerciales sobre las necesidades de distribuci6n 

de productos básicos. 

Gerencia de Evaluaci6n y Apoyo a la 
Comercializaci6n 

Se encarga de elaborar un sistema para la evaluaci6n 

de la ejecuci6n de los programas de comercializaci6n y la 

propone a la Dirección de Empresas Comerciales. Este siste

ma se elabora con base en los lineamientos que define la Di-

rección de Planeaci6n y Finanzas. 

Determina si las filiales comerciales ejecutan ef i-

caz y eficientemente los programas a su cargo mediante la 

evaluación de las funciones y estructura orgánica de las mis 

mas. 

Participa en la compra de productos y en el estable-

cimiento de canales de venta, en donde intervengan las fili~ 

les mediante la concertación de convenios con empresas, ya 

sea del sector público o del sector privado. 

COORDINACION DE PROGRAMAS ESPECIALES 

Se encarga de intervenir en la elaboración de progr~ 
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mas especiales, auxiliada por las Direcciones de Comerciali

zaci6n Agropecuaria, de Operaciones, de Industrias, Empresas 

Comerciales y Delegaciones. 

Gerencia de Desarrollo de Programas Especiales 

Se encarga de formular el programa de acciones espe

ciales, eligiendo los objetivos, políticas y estrategias pa

ra cada uno de los mismos, haciéndolos coherentes con el ins 

titucional. 

De evaluar las funciones de cada filial de programas 

especiales y determina si éstas se reflejan en las normas, y 

controla que sean las adecuadas para que cada programa opere 

eficaz y eficientemente. 

Gerencia de Evaluaci6n de Programas Especiales 

Se encarga de tener conocimientos de los planes, pr~ 

yectos, programas y metas para prograwas especiales, conocer 

los objetivos y políticas que rigen a cada uno de los progr~ 

mas, así como las normas administrativas, financieras, etc. 

que siguen las filiales del sistema que realizan los progra

mas especiales y coordina la ejecuci6n de los programas; en

cuentra también las causas de las desviaciones de las metas 

y de los programas cuando esto se da. 



COORDINACION DE RELACIONES DE PERSONAL 
Y ADMINISTRACION 
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Dirige, planea y organiza las actividades que reali-

za en común acuerdo con los objetivos y metas y funciones 

que tienen asignadas, respetando las peculiaridades de cada 

filial del sistema CONASUPO. 

Vigila el cumplimiento de las políticas, supervisa 

la capacitaci6n y formaci6n del personal, evalúa y autoriza 

las medidas preventivas y correctivas que se derivan de la 

ejecuci6n de los programas laborales. 

Gerencia de Coordinaci6n de Consejos 

Define con base en las políticas y lineamientos esta 

blecidos por la Direcci6n General, las normas que serán di

fundidas a los titulares de las empresas filiales para la 

elaboraci6n, celebraci6n y seguimiento de los acuerdos toma

dos en sus Consejos de Administraci6n. 

Lleva el control de los libros de Asambleas de Accio 

nistas, Consejo de Administraci6n y de las Empresas Filiales, 

así como la integraci6n y actualizaci6n del archivo t~cnico 

correspondiente. 

Proporciona los elementos para la celebraci6n de Co~ 

sejos de Administraci6n al Director General. 
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Gerencia de Desarrollo de Personal 

Emite políticas, evalúa el funcionamiento y propone 

normas que afectarán al personal de CONASUPO MATRIZ, en lo 

particular y en lo general. 

Participa en la evaluaci6n de los programas de capa

ci taci6n destinados al personal, supervisa y conoce el desa

rrollo y resultados de las actividades socioecon6micas. 

Gerencia de Administraci6n 

Elabora el anteproyecto del presupuesto de adminis

traci6n, difunde las normas y lineamientos referentes a las 

funciones administrativas, maneja los recursos materiales y 

servicios generales de CONASUPO. 

DIRECCION DE PLANEACION Y FINANZAS 

Gerencia de Finanzas 

Se encarga de manejar los recursos financieros, de 

Tesorería y de llevar a cabo los pagos de las compras a tra

v~s del Grupo de Pagos. 

También cae dentro de sus funciones el registro, ca~ 

trol contable y presupuestal de las operaciones de la empre

sa, el control y seguimiento del Fondo Financiero del Siste-
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rna y el manejo de los avisos de.adeudos presentados por las 

diversas entidades que integran el sistema de cornpensaci6n 

de la Tesorería de la Federaci6n, así como el seguimiento de 

las operaciones de Fondo Financiero del Sistema y el an~li

sis de las declaraciones de subsidio presentadas a CONASUPO. 

Gerencia de Planeaci6n y Presupuesto 

Proporciona los apoyos técnicos necesarios en el pr2 

ceso de Planeaci6n y Evaluaci6n General del Sistema, ejerce 

la verif icaci6n peri6dica de la relaci6n que guardan los pr2 

gramas de las Direcciones y Coordinaciones de la empresa y 

evalúa los resultados, a fin de tomar las medidas pertinen

tes de correci6n a éstas. 

Formula los presupuestos de Administraci6n, Opera

ci6n e Inversiones de CONASUPO, obteniendo los recursos nec~ 

sarios de las dependencias del sector público, además esta

blece una estrecha relaci6n con el sistema bancario nacional. 

Realiza los estudios econ6micos y financieros necea! 

rios para atender las tareas de planeaci6n, evaluaci6n y as~ 

soramiento de los funcionarios. Lleva a cabo el diseño y a~ 

ministraci6n del sistema para apoyar la toma de decisiones. 

Gerencia Jurídica 

Establece las bases para la formulación de contratos, 
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convenios y otros instrumentos normativos que originen, modi 

fiquen o estipulen las obligaciones del sistema, así como el 

control de los mismos. También establece el registro de las 

resoluciones jurídicas relacionadas con la entidad, propor

ciona el apoyo y tesorería a los 6rganos del sistema, repre

sentándolos legalmente. 

Gerencia de Informática 

Formula el programa anual de actividades; eval6a las 

solicitudes para el sistema de procesamiento de datos prese~ 

tados por las diferentes áreas y a través de su equipo apoya 

todos los sistemas, tanto de la matriz como de las filiales. 

Actualiza la informaci6n necesaria básica para la Di 

recci6n General. 

DIRECCION DE DELEGACIONES 

Plantea, implanta y ejecuta con metas, tiempos y co~ 

tos, la supervisi6n de cada uno de los programas que el sis

tema CONASUPO opera en las entidades federativas y comprueba 

que los programas de las distintas dependencias sean compat! 

bles con los o~jetivos centrales de la instituci6n. 

Otorga ante la Direcci6n General los poderes necesa

rios a los Delegados Estatales con el fin de que cumplan sus 
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funciones de representantes legales de la Instituci6n. 

Gerencia zona Norte y Zona Sur 

Participa en las decisiones, instrucciones y 6rdenes 

que se establecen para la ejecuci6n de los programas, apoya~ 

do as! a la Direcci6n de Delegaciones. 

Lleva el control de la ejecuci6n y el seguimiento de 

los programas de Supervisi6n, de Coordinaci6n y de Informa

ci6n para la Direcci6n de Delegaciones en el ámbito geográfi 

co que le corresponda. 

1.4 DELEGACIONES 

Las funciones principales de las Delegaciones son: 

supervisar y coordinar todas las acciones que se generan en 

el sistema CONASUPO. 

La estructura de la Direcci6n de Delegaciones es la 

siguiente: 

La Direcci6n de Delegaciones está fornada por una Di 

recci6n y dos Gerencias. La Gerencia Norte y la Gerencia 

Sur; existen 32 Delegaciones Estatales, 7 Delegaciones Regi~ 

nales y 9 Subdelegaciones desconcentradas. 
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Anteriormente, las siete Delegaciones Regionales 

coordinaban la operaci6n de cinco o seis Delegaciones Estat~ 

les, pero actualmente se han convertido en un apoyo para las 

Estatales, pues la informaci6n llega a la central directame~ 

te de €stas. Esta informaci6n se obtiene mediante reportes 

que pueden ser mensuales o decenales, segan sucedan los he

chos. 

En cada Delegaci6n Estatal existe el Delegado que 

tiene la funci6n de representar al Director General en cada 

entidad. 

Entre las funciones del Delegado, se encuentra el s~ 

pervisar las acciones de la Compañía Nacional de Subsisten

cias Populares, informar de las ~ismas, coordinarlas y hacer 

una evaluaci6n. 

Existen programas de supervisi6n elaborados por la 

Direcci6n de Delégaciones, estos programas se llevan a cabo 

mensualmente y abarcan las acciones de compras, de ventas es 

peciales, de pagos, las acciones de las filiales, etc. 

Dentro de las acciones de ventas, supervisa tambi~n 

la operaci6n de conservaci6n, transferencias y acciones que 

se dan en el movimiento de la mercancía. 
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1.5 FILIALES 

Para el mejor desempeño de sus funciones y poder al

canzar sus objetivos, la Compañía Nacional de Subsistencias 

Populares ha experimentado en los últimos meses un cambio ra 

dical en su estructura administrativa con lo cual se le ha 

inyectado un dinamismo corporativo a la empresa. 

Dicho cambio estructural radica en dos grandes modi

ficaciones: la primera de ellas se refiere al organigrama, 

en el cual se reagrupan las filiales en cada una de las di

recciones con las cuales se encuentran estrechamente relacio 

nadas sus actividades, dependiendo directamente del Director 

de área correspondiente, siendo este Gerente General de cada 

una de las empresas que se encuentran bajo su responsabili

dad. La segunda modificación ha transformado la entidad en 

una corporación de industrias con una casa matriz, que deteE 

mina constantemente los lineamientos, políticas y estrate

gias que deben seguir las filiales tanto en la realización 

de sus actividades como en sus relaciones laborales, además 

balanceará los financiamientos para apoyar en forma equitat! 

va a todas las empresas del sistema. 

Cada filial se maneja por el Gerente General en for

ma independiente en relación de las demás y vinculada con su 

casa matriz sometiendo a ésta sus planes de operación, expa~ 
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si6n, inversiones y producci6n a través de su Consejo de Ad

ministración que está formado por los Gerentes de la filial, 

Directores de las áreas de CONASUPO y el Director General. 

Sin embargo, insistimos en que una vez autorizado 

por el Consejo de Adrninistraci6n el aspecto normativo es fu~ 

ci6n esencial de cada empresa llevarlo a cabo de la mejor rn~ 

nera, ajustándolo a los requerimientos y situaciones que se 

presentan en forma interna, resolviendo en forma inmediata 

los problemas que afecten a la industria filial. 

Se pueden intuir algunos resultados corno respuesta a 

estos cambios. 

A corto plazo: 

La presencia de nuevos probleroas dentro de cada em

presa al ajustarse ciertas políticas nuevas, la nec~ 

sidad de reestructurar y en algunos casos aumentar 

el personal de cada filial y casa matriz. 

A mediano plazo: 

Mejor funcionamiento administrativo y control a tra

v~s de la matriz y la disminución de los tiempos de 

espera en las tornas de decisión que requieren priori 

dad. 

A largo plazo: 
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Aumento en la producci6n individual que conlleva a 

un mayor control del sistema, una mejor planeaci6n, 

tanto de insumos como de financiamientos y un enorme 

beneficio social. 

Hemos mencionado en repetidas ocasiones el término 

filial, por el cual debemos entender todas aquellas empresas, 

fondos o fideicomisos que formando parte del sistema CONASU

PO se manejan con relativa independencia dentro de su campo, 

pero reportan a la casa matriz. 

Para lograr la realizaci6n de sus objetivos, CONASU

PO cuenta con filiales en el sector servicios, sector indus

trial y en el sector comercial, mediante estas compañías lo

gra canalizar todos sus recursos para alcanzar sus metas y 

proyectos en la forma más eficiente posible. 

Dentro del sector servicios, cuenta con las siguien

tes compañías filiales: 

• Almacenes Nacionales de Depósito, s. A. (ANDSA) 

e Bodegas Rurales CONASUPO, S, A. de C. V. 

(BORUCONSA) 

e Centro CONASUPO de Capacitaci6n, S. C. (CECONCA) 

• Fideicomiso Comisi6n Promotora CONASUPO para el 

Mejoramiento Social 

• 
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• Fondo para la Industria Asociada (FIA) 

En el sector industrial cuenta con las siguientes: 

• Industrias CONASUPO, S. A . de c. v. (ICONSA) 

• Leche Industrializada CONASUPO, S. A . de C. v. 
(LICONSA) 

• Maíz Industrializado CONASUPO, s. A . de C. v. 

(MICONSA - MINSA) 

• Trigo Industrializado CONASUPO, S. A • de c. v. 
(TRICONSA) 

En el sector comercial cuenta con: 

e Distribuidora CONASUPO, S. A. de C. V. (DICONSA) 

(En liquidaci6n) 

Esta filial está dividida por zonas en DICONSA Cen

tro, s. A. de c. v., DICONSA Metropolitana, s. A. de C. v., 
DICONSA Norte, S. A. de C. V., DICONSA Noreste, S. A. de C. 

V., DICONSA Sur, S. A. de C. V. y DICONSA Sureste, S. A. de 

c. v. 

• Impulsora del Pequeño Comercio (IMPECSA) 

A continuaci6n se describirán las actividades y los 

objetivos principales de cada una de las filiales. 
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SECTOR SERVICIOS 

• Almacenes Nacionales de Dep6sito, S. A. (ANDSA) 

ANDSA cuenta con una capacidad de almacenamiento de 

cuatro millones de toneladas en 827 almacenes. 

Con esto trata de asegurar el almacenamiento para el 

sector productivo, lo que constituye su principal objetivo. 

ANDSA, dispone de almacenes en los principales cen

tros demográficos para asegurar el abasto y la regulaci6n de 

los granos básicos, además impulsa la prograrnaci6n, cornerci~ 

lizaci6n e integraci6n de las reservas reguladoras, actuando 

corno instituci6n de crédito para la obtenci6n de financia-

mientas, 

• Bodegas Rurales CONASUPO, s. A. de C. y, 
(BORUCONSA) 

BORUCONSA, cuenta con 1,286 bodegas distribuidas en 

27 estados de la RepGblica, con una capacidad de almacena-

miento de dos millones doscientos mil toneladas. 

BORUCONSA, constituye, opera y conserva las instala-

cienes para satisfacer las necesidades de recepci6n y alrnace 

narniento de granos b§sicos en las zonas rurales. 

BORUCONSA, apoya también los proyectos de producci6n 
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y comercializaci6n a trav~s de su infraestructura • 

• Centro CONASUPO de Capacitaci6n, S. C. (CECONCA) 

El objetivo principal de CECONCA es lograr que los 

ejidatarios, comuneros y p~queños propietarios participen en 

forma organizada en el proceso de producción, industrializa

ci6n y comercializaci6n de los productos del campo. Este o~ 

jetivo lo alcanzan ofreciendo capacitaci6n adecuada en los 

medios rurales. 

CECONCA, cuenta con varios m~todos de capacitación, 

entre estos destacan los siguientes: 

Capacitación Externa Te6rica Práctica 

Capacitaci6n Interna Teórica Práctica 

Capacitaci6n por Correspondencia 

Capacitación por Radio 

Capacitaci6n por Televisión 

Para que esta capacitación resulte moderna y ágil, 

se investigan nuevos materiales pedagógicos y m~todos moder

nos. 

• Fondo para la Industria Asociada 

Fue creado como respuesta a la necesidad que se te

nia de ampliar la canasta de productos CONASUPO a trav~s de 
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la subcontrataci6n de empresas externas con fines lucrati-

vos. Dichas empresas se restringían por tener una capacidad 

de producci6n limitada debido a la falta de recursos finan-

cieros. El FIA promueve y avala a dichas empresas ante la 

Banca Nacionalizada, consiguiendo así los recursos que consi 

dera necesarios, para obtener un aumento de producci6n a tra 

vés de estudios econ6micos e industriales que el mismo Fondo 

lleva a cabo. 

Como retribuci6n a este servicio que se le proporci~ 

na a la empresa maquiladora, ésta se compromete mediante con 

veníos jurídicos, a garantizar un cierto nivel de producci6n 

para CONASUPO a corto, mediano y largo plazo, manejando una 

marca específica en sus empaques predeterminada por CONASUPO. 

El Fondo no interviene en todas las empresas subcon

tratadas por CONASUPO, sino únicamente en aquellas que así 

lo requieren. 

• Fideicomiso Comisi6n Promotora CONASUPO 
para el Mejoramiento Social 

Se encarga de la comercialización directa de los pr~ 

duetos del sistema. 

Esta filial maneja sus propios centros de distribu

ci6n para aquellos productos que proceden de maquilas hechas 
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espec!ficamente para CONASUPO. Su creaci6n se llev6 a cabo 

con fondos aportados por las empresas filiales del área in-

dustrial de CONASUPO. La distribuci6n de estos productos se 

lleva a cabo en todo el sistema comercial del pa!s, no s6lo 

en el sector público, sino tambi~n en el privado. 

SECTOR INDUSTRIAL 

Industrias CONASUPO, S. A. de C. V. (ICONSA) 

Realiza la industrializaci6n de semillas oleaginosas, 

procesa aceites crudos, refinados y grasas de origen vegetal 

y animal. Fabrica harinas de trigo y maíz, pastas para so

pas, interviene en el procesamiento de subproductos resulta~ 

tes de los procesos industriales, as! como su transformaci6n 

y fabrica alimentos para ganado. Ccn esto participa en el 

desarrollo econ6mico y social del país. 

ICONSA, tiene una capacidad superior a 1 1 000,000 de 

toneladas anuales en siete plantas industriales localizadas 

en diversos estados del país. 

• Leche Industrializada CONASUPO, S. A. de c. V • 
(LICONSA) 

LICONSA, cuenta con cuatro plantas industriales y 

con 370 establecimientos. Estos están situados en las zonas 

proletarias del ~rea metropolitana. 
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Con esta infraestructura LICONSA busca lograr sus ob 

jetivos principales, como son: participar en el fomento del 

desarrollo econ6mico y social del país, atendiendo asi las 

necesidades de la poblaci6n objetivo a través de una consta!!_ 

te modernizaci6n del mercado, consiguiendo as! la regulaci6n 

de la oferta en lo relativo a productos lácteos. 

Entre las principales actividades de LICONSA se en-

cuentran la reconstituci6n de leche, utilizando como base la 

leche descremada en polvo. 

Organiza, administra y opera sistemas y estableci

mientos destinados a la industrializaci6n y comercializaci6n 

de sus productos. 

• Maíz Industrializado CONASUPO, s. A. de C. v . 
(MICONSA - MINSA) 

Apoya a la modernizaci6n y regulaci6n del mercado de 

productos derivados del maíz. 

Para cumplir su objetivo desarrolla un programa bas~ 

do en la producci6n de harina de maíz, que utiliza para la 

elaboraci6n de tortillas para el consumo popular. 

Cuenta MICONSA, con una capacidad instalada para pr2 

ducir arriba de 210,000 toneladas de harina, distribuidas en 

cinco plantas en diversos estados de la República. 



• Trigo Industrializado CONASUPO, s. A. de c. v . 
(TRICONSA) 
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TRICONSA, balancea de manera adecuada los cuadros de 

consumo alimenticio en la población infantil mediante la re~ 

lizaci6n de programas de investigaci6n. Entre la infraes-

tructura de TRICONSA se encuentra una planta en el Distrito 

Federal, en la que se produce bolillo de alta calidad de una 

forma muy higiénica, ya que la planta es moderna y de gran 

automatizaci6n. Su objetivo principal se podría destacar co 

mo la producci6n, manejo y distribuci6n de productos purifi

cados destinados a la poblaci6n objetivo. 

SECTOR COMERCIAL 

• Distribuidora CONASUPO, S. A. de C. V. (DICONSA) 

DICONSA, cuenta con m~s de 5,000 establecimientos 

agrupados en seis empresas regionales con personalidad jurí

dica y patrimonio individual. 

Entre sus principales objetivos se encuentran la in

tervenci6n en el mercado de productos básicos, a fin de evi

tar cambios inmoderados, esto lo logra formando reservas de 

productos b~sicos. 

También busca mejcrar a las clases econ6micamente d~ 

biles, vendiendo sus productos a precios adecuados y mante-
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niendo esos precios en el mercado nacional • 

• Impulsora del Pequeño Comercio, s. A. (IMPECSA)· 

CONASUPO elimina a través de IMPECSA a los interme

diarios en la comercialización de los productos, promueve la 

modernización del pequeño y mediano comercio, afilia a estos 

a sus sistemas de distribución de medio mayoreo, para el 

abastecimiento de productos básicos y el otorgamiento de fi

nanciamiento. 

IMPECSA, ha incrementado su operación de 7,600 pequ~ 

ños comerciantes en 1977 a 130,000 en 1984 y de 17 almacenes 

de distribución a 300, lo que representa un alza de 950,000 

toneladas de capacidad. 
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CAPITULO 2 

SISTEMA DE COMERCIALIZACION AGROPECUARIA 

2.1 PRODUCTOS 

CARACTERISTICAS, DEMANDA, OFERTA Y CAPTACION 

Como se vio en el capítulo referente a la organiza

ción de CONASUPO, la Dirección de Comercialización Agropecu~ 

ria está dividida básicamente en tres gerencias: 

• 

• 

• 

Gerencia Comercial de trigo, sorgo y cebada 

Gerencia Comercial de ole~ginosas, leche en polvo 

y canela 

Gerencia Comercial de maíz, frijol y arroz 

Cada gerencia se encarga de la comercializaci6n ade

cuada de los productos que maneja. 

La divisi6n de productos se hizo así, ya que estos 

presentan características similares. 

TRIGO, SORGO Y CEBADA 

Trigo. La principal zona de producci6n del trigo se 



encuentra localizada en la zona noroeste de la República y 

en el Bajio en menor grado. 
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Existen cinco tipos de trigo, clasificados según su 

grc.do de pureza, siendo el "Dorum Cristalino" el más duro de 

todos. De esta especie se obtiene únicamente sémola, que se 

utiliza posteriormente para la elaboraci6n de pastas¡ las 

otras cuatro variedades se utilizan en la industria panif ic~ 

dora. 

Las características propias del trigo hacen factible 

su almacenamiento durante dos o tres años, en condiciones 

adecuadas que son básicamente un 12% de humedad, sistema ae

reado y con procesos peri6dicos de fumigaci6n, y si fuese ne 

cesario, se podría mantener a la intemperie durante un corto 

lapso. 

Sin embargo, es aconsejable un clima seco para el a! 

macén. 

Nuestro país cuenta con el más alto rendimiento por 

hectárea en todo el mundo. 

Sorgo. El sorgo es un producto que no existe en la 

naturaleza como tal, se obtiene a través de la cruza de va

rios pastos. 
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En México existen variedades que permiten ser culti

vadas en lugares que se localizan a una altura de hasta 

1,500 m sobre el nivel del mar. 

Es un producto relativamente nuevo, magnífico como 

sustituto del maíz principalmente en la alimentaci6n del ga

nado. 

La producci6n fundamental se obtiene en el Bajío, Ma 

tamoros y Sinaloa y se cosecha en el segundo semestre del 

año, es decir entre junio y agosto y como producto final pr~ 

senta algunas ventajas como son: un tamaño enano resistente 

a los vientos y a las sequías, como un ciclo vegetativo cor

to a un bajo costo de producci6n. 

Su almacenaje se puede llevar a cabo hasta con un 

26% de humedad, lo que obliga a tener secadoras dentro del 

proceso. 

También presenta algunas desventajas como la insegu

ridad de la cosecha debido a que es temporal, creando esto 

una difícil cuantificaci6n en la demanda y una alta incerti

dumbre en la producci6n, a pesar de la existencia de· una in-

dustria balanceada. 

Cebada. La cebada es apta para cultivarse en suelos 

áridos, y además resiste bastante bien el frío. 
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La recolecci6n debe realizarse antes de la madurez. 

La cebada se emplea en la fabricaci6n de cerveza y 

constituye un magnífico alimento para el ganado. 

La cebada se usa principalmente como planta forraje-

ra. 

Europa posee más de la mitad de la producci6n mun-

dial. 

PLANTAS OLEAGINOSAS 

Reciben este nombre muchas y diversas especies de 

plantas de las que se extrae aceite. Muchos aceites vegeta

les se usan en la alimentaci6n humana, o se emplean en la fa 

bricaci6n de jabones, pinturas, lubricantes, etc. 

El aceite de olivo se extrae de las olivas o aceitu

nas que son los frutos del olivo (olea europea), uno de los 

árboles más característicos de la regi6n mediterránea. 

Hay cultivos en otros lugares o regiones de clima si 

milar, como en el norte de M~xico y en California. 

El ajonjolí o s~samo (sesamum indicum) es una planta 

herbácea de origen oriental que se cultiva hoy en las zonas 

tropicales y subtropicales de tcdo el mundo. El aceite de 

sus semillas, sin olor y de sabor agradable es de importan-
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cia comercial. 

El cacahuate o maní (arachis hipogaea) es una planta 

herbácea de frutos subterráneos, originaria según parece del 

Brasil. El aceite se obtiene prensando las semillas molidas. 

Aceites de importancia secundaria en la alimentación 

son los que se extraen del girasol, soya, coco, maíz, etc. 

La linaza, o sea la semilla de lino y la chía (sal

via chia) suministran aceites secantes muy usados para la 

preparación de pinturas. El recino, el coco (copra); el chi 

calote, etc., proporcionan aceites que se emplean para fabri 

car jabones, lubricantes y otros productos. 

El algodonero proporciona fibras textiles muy útiles 

que son la base de una floreciente industria. 

Las fibras del algodón son largos pelos que envuel

ven a sus semillas. Esta planta ya era conocida por los an

tiguos mexicanos. Las semillas del algodón son oleaginosas 

y proporcionan un aceite de gran empleo en la industria. 

El algodón se usa para fabricar celulosa, papel, ra

yón y explosivos. En México se cosecha en gran escala. 
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2.2 SISTEMAS DE ALMACENA.lo'IENTO 

2.2.1 Infraestructura 

Almacenes Nacionales de Dep6sito (ANDSA), cuenta con 

una capacidad de almacenamiento de 4'033,582 toneladas en 

827 almacenes en toda la República. 

ANDSA, cuenta como se puede ver, con bodegas de gran 

capacidad y por ello tiene una organizaci6n un poco más com

pleja que los demás almacenes. 

En todas las bodegas con las que cuenta ANDSA, exis

te personal capacitado para la tarea que desempeña, es por 

eso que en esta almacenadora se puede tener más rápido la i~ 

formaci6n de existencia, pero por la gran complejidad del 

sistema, esta informaci6n se demora demasiado, con lo cual 

entorpece la informaci6n fidedigna y oportuna que se requie

re en CONASUPO matriz. 

ANDSA, en sus bodegas maneja el 80% de todos los gr~ 

nos de CONASUPO, por eso es necesario mencionar que cuenta 

con los recursos necesarios y la infraestructura suficiente 

para lograr que por lo menos la informaci6n del 80% de los 

productos sea oportuna y fidedigna. 

Bodegas Rurales CONASUPO, S. A. de C. V. (BORUCONSA) 
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cuenta con 1,286 bodegas distribuidas en 31 estados de la Re 

pública de 2'265,044 toneladas. 

BORUCONSA cuenta con gran cantidad de bodegas distr! 

huidas en el territorio, pero son bodegas de poca capacidad 

y algunas de ellas se encuentran en lugares de poco acceso y 

sin ningún servicio (teléfono, telégrafo, etc.). 

El personal que tiene BORUCONSA en algunos casos son 

ejidatarios habilitados como almacenistas, ellos son los en

cargados de recibir material y enviarlo, así como de llevar 

la documentaci6n necesaria y hacerla llegar a su superior i~ 

mediato, pero por el gran número de bodegas con que cuenta, 

la información sufre demoras. 

BORUCONSA maneja el 20% de la producci6n total de 

CONASUPO. 

2.2.2 Modos de almacenamiento 

Los principales modos de almacenamiento son: 

• A granel • 

• Encostalado. Esta clasificación se refiere a la 

forma en que se puede tener el producto. 

En lo referente para almacenarlo, se tienen: 

• A la intemperie • 



• 

• 

En bodegas cubiertas • 

En silos (de gran capacidad). 

En silos (de poca capacidad) • 
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En bodegas inflables con temperatura controlada. 

Otros. 

Para cada modo de almacenamiento existen cuidados di 

ferentes y estibas diferentes (por ejemplo, para el maíz lo 

más importante a cuidar es la temperatura y la humedad). 

En todos los centros receptores de grano (sin impor

tar si es de ANDSA, BORUCONSA u otros) , es importante que an 

tes de recibir un material, se verifique perfectamente su ca 

lidad y concuerde con la documentaci6n elaborada; ya entrado 

el material en la bodega, se determinará qué tipo de cuidado 

debe dársela, como: 

• 

• 

Fumigaci6n 

Control de humedad 

Etc. 

En la actualidad, tanto ANDSA como BORUCONSA siguen 

lo es~ablecido por CONASUPO, referente al control de calidad 

y almacenaje, según las posibilidades de cada bodega. 
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2.3 SISTEMAS DE TRANSPORTE 

2.3.l Marítimo 

CONASUPO maneja el transporte marítimo con tres dif~ 

rentes tipos de transportistas; estos son el comisionista, 

el disponente y el dueño de la embarcaci6n. 

Los dos primeros son menos eficientes por no ser 

ellos los propietarios de las naves. 

El comisionista busca una embarcaci6n que pueda pre~ 

tar un servicio y lleva una comisi6n por barco contratado. 

El disponente es un intermediario que contrata una 

ernbarcaci6n para dar un servicio y responde si la nave con

tratada no cumple con lo pactado. 

Lo más eficiente en cuanto a costo y servicio es el 

trato que se hace directamente con el dueño de la ernbarca

ci6n. 

CONASUPO no tiene barcos propios pues resultaría ab

surdo, por el contrario, interviene en el mercado de fletes 

por dos razones de gran importancia: 

La primera es obtener un costo más bajo en el trans

porte de sus mercancías y la segunda tiene relaci6n con la 

necesidad de gobernar más ampliamente ciertas operac.iones. 
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El transporte marítimo, sin embargo, se ve limitado 

por el muelle (la capacidad del muelle) y por la capacidad 

de almacenamiento en tierra, aunque esto no es un problema 

exclusivo de la transportaci6n marítima. 

Existen barcos que proporcionan un servicio regular 

de carga, tienen rutas fijas y existen tambi~n barcos tram

pa; estos van a donde los mandan, no tienen rutas fijas. 

CONASUPO s6lo tiene tratos con estos últimos. En la 

mayoría de los puertos nacionales se opera con barcos de 20 

a 22,000 toneladas de capacidad y 31 pies de calada, excep

tuando aquellos cerno el Mezquital, Tuxpan y Progreso, ya que 

por las características propias del puerto se necesitan bar

cos de menor calada. 

En el puerto de Progreso se opera con barcazas de P2 

co calado y se pretende introducir un sistema de barcazas n2 

drizas oceánicas sumergibles que pueden transportar barcazas 

en río. 

La contrataci6n de los transportes marítimos se hace 

por medio de concursos a nivel internacional, se convoca a 

los transportistas y se contrata a aquel o aquellos que reú

nan las características que más convengan a CONASUPO. 

CONASUPO controla el mercado de los productos a tra-
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vés de reportes de bolsa y hace previsiones para determinar 

lugares y cantidades de cada uno de los productos que maneja 

con base en estudios de mercado para observar y prever movi

mientos de demanda y especulativos. 

CONASUPO recoge la mercancía y el vendedor la pone 

libre a bordo: aunque existen 14 tipos de contrato, éste es 

el más usual. 

De cada puerto se obtiene actualmente información 

por vía telefónica, en donde se notifican las disponibilida

des de espacio, los barcos que llegarán, la capacidad de es

tos, las toneladas descargadas, etc. 

La asignaci6n de puertos se hace, ya sea por asigna

ción de producto por cierta área, tomando en cuenta los pueE 

tos congestionados, por su importancia, por su momento críti 

co o en ocasiones por falta de informaci6n rápida, clara y 

objetiva, aunque existe un informe diario actualizado de bar 

cos en proceso de operación e información previa (vía te

lex), no se llevan datos exactos sino aproximados, los cua

les no sirven para hacer estadísticas y prever situaciones. 

Se ha implementado un sistema computarizado que rel~ 

ciona capacidades de puertos, localizaciones de los produc

tos, etc. y que además de reducir considerablemente el mar-
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gen de error en las informaciones nos las proporciona en me

nor tiempo. Estos proyectos y estudios con base en Ingenie

r1a de Sistemas e Investigaci6n de Operaciones, permiten op

timizar y aprovechar entre otras cosas el almacenamiento en 

barcos y transportes transitorios. 

2.3.2 Ferroviario 

CONASUPO maneja el transporte ferroviario directame~ 

te con Ferrocarriles Nacionales de México, acordando rutas, 

estaciones de recepci6n, estaciones de entrega, tiempos, it! 

nerarios y prolongaci6n de vías a determinadas bodegas; cue~ 

ta con sus propios furgones asignados para el movimiento de 

sus productos. 

Hoy en d1a se cuenta con un servicio con muchas defi 

ciencias debido a la falta de infraestructura adecuada. Se 

utiliza inforrnaci6n proporcionada por Ferrocarriles Naciona

les de México que sirve para comparar, consolidar y conocer 

los movimientos y capacidades, pero con atrasos, falta de 

oportunidad y confiabilidad escasa para las importaciones 

provenientes de los Estados Unidos de Norteamérica, el sist~ 

ma Ferroviario Norteamericano provee un buen servicio en 

tiempo, lugar e informaci6n, basándose nuestro sistema ferr2 

viario en la informaci6n proveniente de los Estados Unidos, 
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En los últimos meses se ha visto la posibilidad de 

mejorar el servicio Ferroviario Nacional, basándose en el re 

ajuste de la infraestructura en Ferrocarriles Nacionales, to 

mando como ejemplos sistemas europeos y norteamericanos. Pa 

ra dar una idea de la importancia de este sistema de trans

porte, se puede relacionar que la movilizaci6n a furg6n en 

1984 fue de 3.8 millones de toneladas de importaci6n, repre

sentando esto el 25% del total de la movilizaci6n, cifra im

portante pero resulta mínima comparándola con las posibilid~ 

des de que se podrían tener, tomando en cuenta que en países 

industriales varía del 50% al 75% de sus movilizaciones. 

Como dato podemos citar que la infraestructura ferr~ 

viaria ha permanecido estancada o con pequeñas modificacio

nes en los últimos 75 años. 

Es importante señalar que la capacidad de almacena~ 

miento en tránsito en este sistema es de suma importancia, 

ya que representa un porcentaje elevado del total almacenado 

ya que muchos productos son trasladados desde una recepci6n 

de importaci6n, en donde los furgones fungen como estaciones 

aduanales, hasta su destino en la industria sin entrar en 

las bodegas de CONASUPO. 

Se pretende incrementar un sistema más confiable de 

informaci6n ya que hoy en día se manejan puros datos aproxi-
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mados y poder aprovechar las capacidades de bodegas, locali

zaciones y distancias a base de sistemas computarizados, pe

ro esto depende directamente de las mejoras que se realicen 

en Ferrocarriles de México, durante el presente sexenio; se 

han tomado mucho en cuenta las mejoras a este servicio, pero 

sería hasta mediano plazo cuando se realicen, mientras tanto 

se continuará mejorando los productos y la información como 

se ha venido haciendo. 

2. 3. 3 Carretero 

CONASUPO maneja el transporte carretero con diferen

tes tipos de transportistas; con los comisionistas, con los 

disponentes y con los dueños de transportes. 

CONASUPO trata de utilizar los transportes directa

mente con los dueños, pero dado el gran volumen de productos 

a transportar tiene que utilizar los diferentes tipos de 

tranportistas. 

El transporte carretero se ve limitado por la capac! 

dad de almacenamiento de los camiones y/o trailers y por las 

carreteras con las que cuenta el país; sin embargo, el sist~ 

ma de carreteras con el que cuenta es bastante bueno ya que 

llega a diferentes puntos del país, cubriendo casi la totali 

dad de los requerimientos. 
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Existen líneas que proporcionan un servicio regular 

y que tienen rutas fijas, siendo de esta manera como se man~ 

jan a nivel nacional todas las asignaciones de recepci6n y 

entrega de productos. 

La contrataci6n de transportes se hace por medio de 

contratistas fijos o regulares y dependiendo de las necesid~ 

des en un momento determinado se contrata más transporte pa

ra cubrir las necesidades. 

La ventaja de manejar este sistema con transportes 

que no son propiedad de CONASUPO son el mantenimiento y la 

responsabilidad de las unidades y de esta manera CONASUPO no 

se tiene que ñedicar al área de mantenimiento, contrataci6n 

de personal y responsabilidad que haría una labor más difí

cil dentro de la estructura de CONASUPO. 

Cabe señalar que la importancia de este sistema de 

tranportaci6n juega un papel fundamental dentro de la estruc 

tura de recepci6n y entrega, ya que sobrepasa el 50% de la 

movilizaci6n de los productos a nivel nacional. 

En este tipo de transporte, se producen mermas consi 

deraci6n ya que los camiones no están perfectamente habilit~ 

dos para transportar granos, y se pierde una parte en el 

transporte, además, están sujetos a accidentes, en los cua

les se puede perder la totalidad ae la carga. Es aceptable 
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una merma dei 3% en cada entrega, lo que puede suscitar ma

los manéjos. 

2.3.4 Multimodal 

CONASUPO transporta en general los productos por me

dio de los diferentes sistemas de transportaci6n mencionados 

en los subcapítulos anteriores. 

La combinaci6n del sistema marítimo, sistema ferro

viario y el sistema carretero, nos da como resultado el sis

tema conocido con el nombre de MULTIMODAL. 

Cabe aclarar que CONASUPO ordena la transportaci6n 

de los productos y establece las rutas que se deben seguir, 

sin que los medios de transportaci6n sean de CONASUPO, estos 

se subcontratan directamente o por medio de las filiales de

pendiendo del tipo de compra-venta o traspaso al que corres

ponda, siempre supervisadas y controladas por CONASUPO. 

2.4 SISTEMA DE COMPRA-VENTA 

2.4.1 Compras nacionales 

CONASUPO tiene la obligaci6n de comprar toda la pro

ducci6n nacional ofrecida (de granos) y la manera en que se 

efectúa la compra de ésta, es la siguiente: 



Anualmente se abren programas de compra por ciclos 

agrícolas; estos ciclos abarcan dos años. 
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Al abrirse los programas se abren también los cen

tros receptores y es ahí en donde los productores entregarán 

sus productos. CONASUPO, da todas las condiciones y especi

ficaciones requeridas, así como las condiciones de pago, ca

lidad, precios de garantía, etc. 

El precio establecido previamente, variará de acuer

do al tonelaje y a la calidad del producto, es decir, podrá 

haber deducciones corno infracci6n si el producto ofrecido es 

de muy mala calidad o presenta daños, o podrán existir pre

mios si el productor presenta granos de muy alta calidad. 

El programa anual de compras se distribuye entre al

macenadoras y éstas lo dan a conocer a los productores. 

CONASUPO, nombra a sus pagadores y los distribuye en 

los centros receptores para que se encarguen de efectuar los 

pagos a los productores. 

En casos extraordinarios, en que se vaya a recibir 

un producto en algún lugar fuera de lo común, CONASUPO nom

bra a una persona para que lo reciba. Una vez que los pro

ductos se empiezan a recibir en las bodegas se genera un do

curnen to para cada recepci6n o entrada (este documento se co-
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conoce como la forma C-1 y en él se anotan todos los datos 

referentes a la mercancía que se está recibiendo (así como 

los de la bodega que la está recibiendo). 

Esta forma C-1 se anexa a la liquidaci6n y se paga 

al productor. 

Para poder pagar a los productores, se forma un fon-

do entre los industriales que compran los productos que CONA 

SUPO liquida mediante este fondo a los productores agrícolas. 

Para el caso particular del trigo, las compras nacio 

nales se efectúan a través del Comité Mixto de Operaci6n Tr! 

guera y es este Comité el que se encarga de supervisar las 

operaciones y el manejo de los productos. 

2.4.2 Compras de importaci6n 

Las compras de importaci6n se realizan para cubrir 

el déficit de la producci6n nacional, es decir, una vez de

terminada la producci6n nacional aproximada, CONASUPO anali

za cuál será la demanda de la industria, compara la produc

ci6n nacional con ésta y ve así cuáles son los faltantes que 

se deberán cubrir mediante compras de importaci6n. 

Para realizar estas compras, CONASUPO realiza un co~ 
1 

curso internacional. Primero elabora las bases del concurso, 
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dentro de estas bases se especifican las características de

seadas del producto a comprar, tiempo de entrega, lugar en 

donde será depositado el producto, condiciones de pago, lu

gar y fecha en que se efectuará la entrega de ofertas, etc. 

Todas las importaciones se realizan por concurso y todas las 

ofertas deben presentarse en sobre cerrado. Una vez reali

zadas las bases, CONASUPO convoca a los proveedores interna

cionales y procede a la celebración del concurso. Después 

de recibidas las ofertas y analizadas, CONASUPO determina 

cuál es la que más le conviene y se escoge la mejor propues

ta. Para hacer la elección se analizan puntos importantes 

como son: precio, puntos de entrega, condiciones de pago y 

calidad del producto. 

Una vez efectuado el contrato (anexo 5) con algún 

proveedor las importaciones van directamente a la industria: 

es rara la vez que se reciben en un almacén. 

Cuando la mercancía llega al país, CONASUPO tiene 

agencias aduanales que fungen como bodegas y de ahí se proc~ 

de a hacer su distribuci6n. CONASUPO se h~ce responsable 

mientras el producto esté en la aduana y da instrucciones pa 

ra que se entregue en alguna industria. 

En el contrato efectuado con el proveedor se estipu

lan las condiciones de pago y el área financiera es la que 
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se encarga de liquidar al productor. 

2.4.3 Ventas nacionales 

Las ventas nacionales de CONASUPO hacia alguna indu~ 

tria pueden hacerse por dos medios, por orden de entrega o 

por ficha bancaria. 

POR ORDEN DE ENTREGA 

Cuando se hacen ventas por orden de entrega, es cua~ 

do se vende al mayoreo, se hacen con clientes que pertenecen 

a un padr6n de clientes manejado por sectores y giros (sec

tor agropecuario, porcicultores, avicultores, etc.). Se es

tudia al cliente y con base en la poblaci6n animal se fija 

una cantidad mensual para vender. 

Estas ventas se realizan generalmente de contado y 

muy rara vez a cr~dito. El cliente acude a CONASUPO, CONASg 

PO checa al cliente (que pertenezca al padr6n de clientes, 

etc.) y si cumple con los requisitos le hace su orden de en

trega. 

En la orden de entrega se especifican los productos 

que CONASUPO está vendiendo y la bodega en que se encuentran, 

con una copia de la orden el comprador acude a la bodega es

pecificada en la misma y procede a retirar sus productos. 
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El almacenista entrega los productos y se genera un 

documento de salida por concepto de venta. 

POR FICHA BANCARIA 

La venta por ficha bancaria se realiza cuando es ven 

ta al menudeo. 

Cada semana sale una emisión de fichas en donde se 

está calculando el precio (menor al precio al que CONASUPO 

compra). 

Cuando el comprador quiere adquirir un producto va a 

la Delegaci6n de CONASUPO correspondiente, el Delegado auto

riza la venta, el comprador acude al banco, saca la ficha, 

paga ah! mismo y con la ficha retira su producto. 

Existen diferencias en los precios, por entidad y 

por tipo de cliente. 

Para el caso del trigo existe tambi~n la venta me

diante contratos. 

CONASUPO celebra un contrato con todos los molineros 

que pertenecen a ·1as Cámaras de la Industria Molinera. Se 

encarga de surtir los productos, el contrat.o se deriva en 6!, 

denes de entrega que a su vez derivan en salidas de almac~n. 

En los almacenes se realiza un certificado de control de ca-
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lidad por una empresa ajena. 

CONASUPO cobra además del trigo, las maniobras, em

barques, almacenamiento, etc., estos conceptos se cobran me

diante pagar~s que tienen fechas específicas de vencimiento. 

Los industriales molineros utilizan la infraestruct~ 

ra de CONASUPO para efectuar las compras y CONASUPO se enea~ 

ga y se compromete a cubrir sus necesidades. 

2.4.4 Ventas de exportación 

Estas se realizan muy rara vez. 

Se venden los excedentes de la producción (general

mente frijol). Los excedentes se presentan por medio de 

uniones que lanzan los productos a concurso. Se realiza el 

concurso y se hace un contrato de venta con el ganador. Se 

han vendido excedentes de frijol a Cuba. 
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CAPITULO 3 

SITUACION ACTUAL DE LA INFORMACION 

3.1 ORIGEN DE LA INFORMACION (DATOS) 

Dentro del sistema actual la informaci6n nace de los 

movimientos realizados en las bodegas. 

Estos movimientos generan documentos que los respal

dan. Los documentos generados pueden deberse a los siguien

tes conceptos: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Compras nacionales 

Compras de importaci6n 

Ventas nacionales 

Ventas de exportaci6n 

Transferencias (cuando se realiza un cambio de 

mercancía de una bodega a otra de la misma almac~ 

nadora, entrada y salida) 

Traspaso (cuando se realiza un cambio de mercan

cía de una bodega a otra pero de diferente almac~ 

nadora, entrada y salida) 
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3.2 INFORMACION DE ENTRADA 

En cada documento se especifican los siguientes da-

tos: 

Entrada de almacén de bodegas rurales CONASUPO 

(BORUCONSA), forma C-1 (Anexo 1) 

Sucursal, clave de la sucursal, número progresivo 

dentro del programa, número consecutivo del documento, domi

cilio, poblaci6n, estado y clave de la bodega, fecha de en

trada de la mercancía, tipo de proveedor, lugar de compra 

(en bodega o centro LAB), descripci6n de clase y variedad de 

mercancía, su clave y programa al que pertenece, nombre del 

productor, ciclo de cosecha, ubicaci6n del predio, clave del 

municipio, cantidad recibida (en peso bruto y en peso neto) , 

condiciones sanitarias, resultado del análisis (porcentaje 

de calidad), total de kilogramos deducidos, peso neto a pa

gar, observaciones, nombre y firma del almacenista, nombre y 

firma del laboratorista analista, nombre y firma del produc

tor. 

Entrada general de almacén EA-1 (Anexo 2) 

Número de folio, clave del centro, fecha de entrada 

de la mercancía, peso bruto, número de bultos o costales, p~ 
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so neto, número de bodega, estiba y lote: concepto correspo~ 

.diente a la entrada (transferencias, costalera, sobrantes y 

otros). 

Datos especiales consistentes en clave del centro de 

origen, medio de transporte, número de la orden de moviliza

ci6n o embarque, comprobante de salida de almacén, iniciales, 

número de furg6n, placas de cami6n o permiso. 

Datos de calidad: clase y variedad de la mercancía, 

ciclo de la cosecha, porcentaje de humedad, porcentaje de 

granos dañados, número de insectos, número de programa, por

centaje de impurezas, otros conceptos, observaciones, nombre 

y firma del analista. 

Salida de almacén por ventas al menudeo (Anexo 3) 

Ficha de dep6sito, fecha, nombre del banco sucursal, 

clave del banco, número de cuenta a la que se deposita, nom

bre del producto, número de kilogramos vendidos, precio por 

kilogramo, importe de la venta, comisi6n, bonificaci6n por 

fletes, bonificaci6n por maniobras, liquidaci6n de costalera, 

importe neto, importe depositado, sello del comisario ejidal, 

plaza de entrega, nombre y firma del depositante, número de 

la fecha del dep6sito. 

Salida de almacén: clave del centro, fecha, bodega, 
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estiba y lote, cantidad bruta, cantidad neta. 

Datos de calidad: clase y variedad de la mercancía, 

ciclo de cosecha, porcentaje de humedad, porcentaje de gra

nos dañados, número de insectos, número de programa, porcen

taje de impurezas y otros conceptos. 

Tipo de venta (en centros BORUeONSA, o ventas en 

e.e.V.): nombre y firma del analista. 

Salida general de almacén; forma SA-1 (Anexo 4) 

Número de folio, clave del centro, fecha de salida, 

peso bruto y peso neto, bodega, estiba y lote, concepto co

rrespondiente a la salida (venta, transferencia, merma y 

otros). 

Datos especiales para venta: tipo de cliente, forma 

de pago, importe total de la venta. 

Datos especiales para transferencia, mercancía envi~ 

da a la bodega, nombre de la poblaci6n, medio de transporte, 

número de orden, número de comprobante, iniciales o número 

de furg6n, placas de cami6n y permiso. 

Datos de calidad: clase y variedad de la mercancía, 

ciclo de cosecha, porcentaje de humedad, porcentaje de gra

nos dañados, número de insectos, número de programa, porcen-
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taje de impurezas y otros conceptos. 

Obse~vaciones y nombre y firma del analista. 

3.3 PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION 

Una vez recopilada la información de cada bodega se 

procede a procesar cada uno de los documentos. Por procesar 

se entiende revisar el documento, desglosar la información 

del mismo, concentrar los resultados de varios documentos e 

informar los mismos. 

Existen varios procedimientos para concentrar la in

formación dependiendo del tipo de bodega: los más significa

tivos son los de ANDSA (Almacenes Nacionales de Depósito) y 

BORUCONSA (Bodegas Rurales CONASUPO) ya que en ~stas se mane 

ja el mayor volumen de productos. 

En ANDSA, almacenes modernos e industrializados, en 

donde directamente interviene el sector privado, y cuenta 

con la infraestructura necesaria para tener: 

l. Mesa de control. En donde se encargan de revi

sar todos los documentos originales, ordenarlos 

y llevar un estricto control de su recepci6n. 

2. Captura de información. Se cuenta con un grupo 
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de personas que se encargan de capturar y verif i 

car toda la informaci6n que será procesada en un 

sistema de inventarios dentro del equipo de cóm

puto. 

3. Procesamiento electr6nico. Una vez capturada la 

informaci6n, los responsables del sistema dentro 

del centro de c6mputo proceden a ejectutar los 

programas correspondientes para actualizar los 

archivos de información. 

4. Impresi6n de resultados. Se obtienen diferentes 

tipos de reportes, dependiendo de las necesida

des de cada área de ANDSA, así como de informa

ci6n en cintas magn~ticas que serán enviadas a 

las oficinas centrales de CONASUPO para procesaE 

las y realizar el consolidado correspondiente. 

Esta sencilla descripci6n es llevada a cabo en las 

principales bodegas; en las de menor tamaño, juntan la infoE 

maci6n y es enviada a instalaciones que cuentan con la inf ra 

estructura necesaria. 

En BORUCONSA, en donde no se cuenta con la infraes

tructura necesaria para ser autosuficientes en el procesa

miento de la informaci6n, se recurre al apoyo y respaldo de 

CONASUPO. 



El procedimiento que se sigue en estas bodegas es: 

l. Recopilaci6n de la documentación y revisi6n de 

la misma. 
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2. Envio a las centrales estatales en donde se rec2 

pila toda la información y se env1a a la central 

regional correspondiente (una central regional 

abarca varios estados). 

3. En estas oficinas regionales se trabaja como me

sas de control en donde la documentaci6n es rev! 

sada y clasificada, en donde se hacen los prime

ros estudios de la información. 

Este trabajo es enviado a las oficinas centrales 

de CONASUPO, junto con todos los documentos ori

ginales para ser procesados. 

4. CONASUPO, recibe la información de las centrales 

regionales. Por medio de las mesas de control, 

pasa al área de captura, en donde es verificada 

y revisada la información de cada uno de los do

cumentos y junto con las cintas magn~ticas de la 

información preprocesada de ANDSA, se procede al 

procesamiento de toda la información; actualiza!!_ 

do de esta manera los archivos del sistema de in 

ventarios dentro del equipo de cómputo de CONASQ 
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PO, posteriormente se obtienen los resultados re 

queridos en cada una de las áreas. 

3.4 INFORMACION DE SALIDA 

Una vez procesada la informaci6n se obtienen los re

sultados en papel y en unidades magnéticas (para respaldos y 

consultas a posteriori), destacando los siguientes reportes: 

• 

• 

• 

Reporte de movimientos diarios (Libro Diario) 

Reporte de saldos por producto y por regi6n 

Reporte de saldos por producto y por estado 

Reporte de saldos por producto y por regi6n 

(ANDSA) 

Reporte de saldos por producto y por estado 

(ANDSA) 

Reporte de saldos por producto y por regi6n 

(BORUCONSA) 

Reporte de saldos por producto y por estado 

(BORUCONSA) 

Reporte por bodega (tanto como BORUCONSA y otras) 

Reporte de embarques o transferencias efectuadas 

Reporte de entregas 

Reporte de mercancías recibidas pendientes 

Reporte de embarques y transferencias pendientes 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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(ANDSA, BORUCONSA) 

Relaci6n de mercancías de importaci6n embarcadas 

Relación de mercancías de exportaci6n embarcadas 

Relaci6n de transportes utilizados 

Relaci6n de compras nacionales 

Relaci6n de compras de importaci6n 

Relaci6n de ventas nacionales 

Relaci6n de ventas de exportaci6n 

Reportes estadísticos de características de pro

ductos 

Reportes correspondientes a las diferentes almace 

nadoras de CONASUPO 

Reportes correspondientes a las diferentes geren

cias de CONASUPO 

Reportes correspondientes a las diferentes subdi

recciones de CONASUPO 

Reportes correspondientes a las diferentes direc

ciones de área de CONASUPO 

Reportes especiales para la Direcci6n General de 

CONASUPO 

Reportes especiales para la Contraloría General 

de la Federaci6n 

Reportes especiales para la Comisi6n Interna de 

Administraci6n y Programaci6n 

Reportes especiales para la Coordinaci6n de Comu-



• 

• 
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nicaci6n Social 

Reportes especiales para el Consejo de Administr~ 

ción 

Reportes especializados para la toma de decisi6n 

en cada área 

3,5 ENVIO DE LA INFORMACION (RESULTADOS) 

La oportunidad con que se recibe toda la información 

generada, varía entre los 60 y los 120 días, dando como re

sultado la falta de información oportuna para la toma de de

cisiones en un momento dado. Esta información es utilizada 

primordialmente para fines contables, respaldo legal, histo

rial y estadístico. 

La información es distribuida dentro de las oficinas 

centrales de CONASUPO al área correspondiente, es enviada 

quincenalmente a los centros regionales y estos a su vez la 

env!an a los centros estatales. 

Se envía información correspondiente a las almacena

doras y a los transportistas. 
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PARTE II 

DESARROLLO DEL ESTUDIO 
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CAPITULO 4 

DISE~O DEL MODELO 

4.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Con base en lo expuesto en los capítulos anteriores, 

se concluye que: 

l. Para el buen desempeño de las funciones de CONA

SUPO se requiere de información precisa, oportu

na y confiable. 

2. La información se maneja alrededor de tres áreas 

primordiales: compras, movimientos de transfere~ 

cia y ventas. 

3. El sistema de compras tiene dos variables, la 

más importante es la de compras nacionales y la 

otra es la de importación de productos. 

4. En el caso de los movimientos de transferencias, 

el problema radica en que existen dos áreas que 

generan salidas o movimientos, una de ellas (Di

rección de Delegaciones) realiza movimientos es-



j 

78 

tatales y la otra (Oficina Matriz) movimientos 

interestatales. 

5. Como punto importante se tienen las condiciones 

biol6gicas de los productos, las cuales provocan 

pérdidas en muchas ocasiones y deben ser consid~ 

radas. 

6. El único dato real que se puede considerar es el 

inventario físico que se lleva a cabo cada año 
( 

el 31 de agosto, y éste tiene una f1uctuaci6n 
/ 

aproximada del 20%, debido a que no existe un 

procedimiento que detalle al personal la forma 

de actuar y realizar esta tarea tan importante. 

7. En lo referente a ventas, se han determinado 

tres formas básicas de realizarlas y son: 

• 

• 

Ventas por orden de entrega 

Ventas por ficha bancaria 

Exportaciones 

8. Existen dos formas distintas para obtener la in-

formaci6n: 

A. La primera enfocada hacia la obtenci6n de i~ 

formaci6n que permita llevar a cabo la toma 

de decisiones y que se realiza prácticamente 

a mano y con muchas suposiciones. 



79 

B. La segunda forma se lleva a cabo a través de 

un procesamiento electr6nico de datos con el 

cual se logra un control de las operaciones 

contables y financieras de CONASUPO y no se 

ha logrado tomar a este sistema como un apo

yo para la toma de decisiones. 

Estas diferencias entre las dos formas crean el 

principal problema para la toma de decisiones 

oportunas y certeras. 

4.2 OBJETIVO DEL MODELO 

El objetivo primordial del modelo es crear un siste

ma que permita a CONASUPO obtener la informaci6n requerida 

para la toma de decisiones, con la debida oportunidad, de la 

manera más exacta posible y confiable. 

Para lograr el objetivo mencionado, es necesario 

crear los procedimientos y normas para el manejo apropiado 

de los productos, estableciendo los controles de informaci6n, 

manejo, distribuci6n, almacenamiento, compra, venta, etc. 

Este sistema es indispensable para la toma de deci

siones y además constituye una herramienta utilísima para fi 

nes contables, ya que se podrá conocer en todo momento la si 
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tuaci6n de las bodegas, con el modelo que se planteará en el 

pr6ximo punto, se pretende lograr lo siguiente: 

a) Contar con una herramienta que permita a los di-

rectivos de CONASUPO la toma de decisi6n adecua-

da en sus respectivas áreas. 

b) Optimizaci6n de la utilizaci6n de los recursos. 

c) Reducci6n de las mermas por almacenaje y trans

portaci6n* que hoy en d!a representan una pérdi-

da de dimensiones considerables en granos. 

d) Facilidad y creditibilidad para el ajuste anual 

de inventarios. 

e) Informaci6n adicional y comprobable para efec-

tuar movimientos contables, como verificaci6n. 

f) Detectar a lo largo del tiempo aciertos y/o err2 

res de las bodegas, de las almacenadoras, de las 

delegaciones estatales, y de la oficina matriz 

para su apoyo y/o correcci6n. 

g) Disminuir considerablemente el trabajo del pers2 

*1as mermas descenderán, ya que al tener un mejor control de 
la mercancía dentro de los almacenes, se optimizará la cir
culaci6n de los productos y se evitarán estancamientos de 
los mismos, que representan pérdidas por deterioro del gra
no y también, al optimizar los sistemas de transporte, se 
evitarán los viajes innecesarios, reduciendo as! las pérdi
das por concepto de manejo y transportaci6n de productos. 
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nal en bodega, transporte y oficina, debido a la 

simplificaci6n de las actividades. 

4.3 PLANTEAMIENTO DEL MODELO 

Con base en lo expuesto anteriormente se propone un 

anteproyecto que tomando como punto de partida los sistemas 

de informaci6n en operaci6n, se realizan los cambios necesa

rios para cumplir dos objetivos: apoyar eficazmente la toma 

de decisiones y asegurar el control de las mercancías. 

El sistema se estructuraría de la siguiente manera: 

el elemento central lo constituyen las unidades que ejecutan 

las acciones que son responsables de anotar los datos de las 

mismas en los documentos o cédulas correspondientes; el pa

pel principal corresponde a las bodegas. En otras palabras, 

para que el control de inventarios sea eficiente se debe apQ 

yar ~ste en la bodega y a su vez apoyarla a realizar su fun

ci6n. 

En las bodegas se realiza el primer proceso de datos 

que consiste en sumar las existencias con las mercancías que 

entran y salen del almac6n, llevando un saldo permanente, 

por producto, clase y variedad. No todas las bodegas tienen 

que tratarse así, pues las estadísticas nos marcan que en el 
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año anterior s6lo 12 bodegas de ANDSA tenían el 41% de todo 

lo almacenado en ANDSA y en el mismo número de bodegas en 

BORUCONSA, se encontraba el 54% de la existencia total de 

BORUCONSA. 

Los documentos formulados en las bodegas, son conce~ 

trados y enviados por vía telefax a la Gerencia de Inforrnát! 

ca, para que de inmediato se actualicen los archivos, o con 

las existencias que se obtengan por esta vía, la Gerencia de 

Informática mantenga actualizado un banco de datos al que 

tendrán acceso en tiempo real las direcciones de CONASUPO 

que requieran de alguna informaci6n. 

Toda la inforrnaci6n que se produzca en el sistema ex 

puesto, será obtenida a partir de los documentos fuente que 

se elaboran en las distintas oficinas de CONASUPO y en cada 

una de las bodegas, lo que sucede es que los documentos se 

harán llegar posteriormente por otros medios. 

Todos los documentos fuente serán procesados electr6 

nicamente en las oficinas estatales de CONASUPO para efectos 

contables y por lo tanto, existirá una perfecta coincidencia 

entre la informaci6n que se obtenga y la que se use para la 

torna de decisiones, que esta última se obtiene con mucha ma

yor rapidez que la primera. 
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Un punto importante que se debe modificar es la pe

riodicidad de la recepci6n de documentos, que tiene que ser 

menos frecuente, no tiene sentido recibir documentos con COE 

te cada diez días, si el retraso varía de 20 a 60 días. 

Sería más eficiente hacer cortes mensuales y asegu

rar la recepci6n de todos antes de comenzar el siguiente. 

Se cambiarán en los documentos las cadenas de folios 

de cada bodega, o sea que cada bodega numere en forma conse

cutiva sus documentos, anteponiendo a este folio la clave de 

la bodega para que no se pueda cometer algún problema de 

asignaci6n y con esto se llevará un mejor control de los do

cumentos fuente, y será mucho más ágil y certero el procesa

miento. 

Los inventarios físicos que se hacen anualmente, se

rán de gran importancia, puesto que con ellos se podrá cote

jar perfectamente nuestro sistema y, en caso de tener que h~ 

cer ajustes, se harán desde luego con una justificación exa~ 

ta. Además se podrán controlar mejor las mermas. 

Con este sistema se podrá contar con informaci6n ceE 

tera y oportuna, casi en cualquier momento para la toma de 

decisiones, lo cual invariablemente repercutirá en un mejor 

manejo de los productos de CONASUPO y así se optimizarán los 

recursos. 



CAPITULO 5 

DIAGNOSTICO DE L1I INFORMACION 

5.1 INFORMACION DESEADA 

5.1.l A qui€n va dirigida 
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La informaci6n que se obtendrá al efectuar todos los 

movimientos y procesos a los que se ve sometido un producto 

desde su origen (producci6n agropecuaria del pais o importa

ciones) hasta su destino (industria o comercio), deberá ser 

dirigida a los directores operativos de cada área relaciona

da, a fin de que puedan disponer de un documento para basar 

su toma de decisiones, asimismo, proceder a llevar simultá

neamente con esta informaci6n una preoperaci6n en el área a~ 

ministrativo-contable que será conciliada cuando lleguen los 

documentos originales a la oficina central para su contabili 

zaci6n. 

5.1.2 Origen de la informaci6n 

Para facilitar la explicaci6n y entendimiento se 

ilustra a continuaci6n en forma gráfica c6mo se originarán 

los documentos que intervienen en las transacciones de CONA

SUPO y el flujo que seguirá cada uno de ellos. 



CUADRO 1 

(1,. C'> (de cuadro 2) 

PRODUCTOR © ALMACEN DE <---=-< IMPORTACIONES 
AGROPECUARIO CAPTACION 

(~l@ (1 ®l© (!)~@ 

PAGADOR ~ ALMACEN @@ FRONTERA @ PUERTOS 
CONCENTRADOR lí TERRESTRE 

1 
MARI TIMOS 

@ 

® ~ @ ® -
:;--<o 

INDUSTRIA ..... ® ¡----,_ 
(7 FICHA 

BANCARIA 
~ ...r-'" -- COMERCIO -© 

@ 
~ CONASUPO ® '- BANCO 

ESTATAL* 

*RECIBE DOCUMENTOS 
GENERADOS EN SU ENTIDAD 

~ CONASUPO © CENTRAL** 

® 
**RECEPCION DE DOCUMENTOS INGRESOS INVENTARIOS 

GENERADOS EN CADA MOVIMIENTO 
Y EN CADA ENTIDAD 

RETIRA PRODUCTO 



CUADRO 2 

IMPORTACIONES 

l. CONASUPO ESTABLECE CARTA DE CREDITO 

2. BANCO EXTRANJERO CONFIRMA LA CARTA 
DE CREDITO AL EXPORTADOR 

3. EXPORTADOR INICIA EL EMBARQUE 

4. SE EXPIDE EL DOCUMENTO DE EMBARQUE 

S. EXPORTADOR CON DOCUMENTO DE EMBARQUE 
EJERCE LA CARTA DE CREDITO 

6. EL BANCO DA AVISO A CONASUPO DEL 
EJERCICIO DE LA CARTA DE CREDITO 

7. SE REGISTRA EL PRODUCTO COMO PROPIO 
(MERCANCIA EN TRANSITO) 

8. SE REGISTRA EL PRODUCTO EN FRONTERA 
TERRESTRE O PUERTO MARITIMO A SU 
LLEGADA 
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Documento 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

87 

DESCRIPCION DE LA DOCUMENTACION GENERADA 

Se refiere a: 

Entrada de un producto a un almacén de capta

ci6n o a un almacén concentrador, proveniente 

del productor agropecuario. 

Forma "C-1" que recibe el productor agropecua

rio de los almacenes concentrador o de capta

ci6n para poder cobrar por su producto. 

El pagador recibe forma "C-1" de parte del prQ 

ductor agropecuario. (Original y copias) 

Cheque que expide el pagador hacia el produc

tor agropecuario, por el monto especificado en 

la forma "C-1". 

Salida que se genera en un almacén de capta

ci6n hacia un almacén concentrador. 

Entrada que se genera en un almacén concentra~ 

dor al recibir un producto proveniente de un 

almacén de captaci6n. 

Entrada de un producto al recibir una importa

ci6n vía marítima o vía terrestre (mercancía 



DOCUMENTO 

8 

9 

10 

11 

12 

88 

Se refiere a: 

en tránsito). 

Salida de un producto que se genera de un pueE 

to terrestre o puerto marítimo hacia un alma

cén concentrador. 

Entrada que se genera en un almacén concentra

dor al recibir un producto proveniente de un 

puerto terrestre o un puerto marítimo. 

Salida de un producto de un almacén concentra

dor hacia la industria o el comercio. 

Salida de un producto de puerto terrestre o 

puerto marítimo hacia la industria o comercio. 

Documento que contiene el concentrado de toda 

la informaci6n recopilada por cada entidad y 

que se envía tal cual a CONASUPO CENTRAL, prin 

cipalmente por el medio de comunicación llama

do "Telefax". 

Conjunto de documentos originales completos 

que son enviados de la recopilaci6n efectuada 

en CONASUPO ESTATAL a CONASUPO CENTRAL. 
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Ficha 
bancaria Se refiere a: 

l' 

21 

3 1 

El banco expide ficha bancaria hacia la indus-

tria o el comercio. 

El banco avisa a CONASUPO de las fichas otorg~ 

das. 

En el almacén se hace efectiva la ficha banca-

ria otorgada y se comunica a CONASUPO y con la 

misma se retira el producto. 

4' CONASUPO afecta sus registros contables. 

5.1.3 Codificaci6n de la informaci6n 

La codif icaci6n de la informaci6n será realizada di-

rectamente en cada una de las bodegas o en la Oficina Matriz, 

dependiendo del caso en cuesti6n las formas propuestas debe

rán ser llenadas con tinta, en letra de molde o con máquina 

de escribir. 

Las formas propuestas son: 

Forma 1 (págs. 92 y 93) 

Reporte decena! para la toma de decisiones (entr~ 

das y salidas) 
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Forma 2. (págs. 94 y 95) 

Reporte decenal de movilizaciones 

Forma 3 (págs. 96 y 97) 

Reporte decenal de ventas por ficha bancaria 

Forma 4 (págs. 98 y 99) 

Reporte decenal de importaciones en tránsito 

Forma 5 (págs. 101 y 102) 

Reporte diario de importaciones 

Dichas formas son propuestas con la idea de facili

tar la captaci6n de la inforrnaci6n que se va a manejar para 

la torna de decisiones, necesitando mayor detalle para el as

pecto contable. 

Una vez codificadas estas formas por los encargados 

de las bodegas o de las importaciones, serán revisadas por 

el Jefe de Zona y por los encargados correspondientes. 

Después de la revisi6n decenal serán entregadas al 

centro de c6mputo para ser capturadas y validadas, siendo e~ 

to una recodif icaci6n de la informaci6n en equipos electr6-

nicos, de esta manera se dejará lista la informaci6n para 

ser procesada por cada delegaci6n estatal, las formas origi

nales serán archivadas en estricto orden por cada Delegaci6n 

Estatal, siendo ésta responsable en caso de cualquier aclar~ 
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ci6n o duda por un periodo de 10 años. 

La informaci6n recibida en el centro de c6mputo será 

respaldada en cintas magnéticas y éstas serán archivadas en 

estricto orden, por el mismo periodo. 



FORMA 1 

DESCRIPCION Y LLENADO DE LA FORMA 1 

REPORTE DECENAL PARA LA TOMA DE DECISIONES 
(Entradas y salidas) 

OBJETIVOS 

l. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

7a. 

7b. 

7c. 

Recopilar las entradas y salidas de un producto en 
un almacén en un periodo decena! dado 

Fecha de formulaci6n de reporte 

Clave de la Delegaci6n Estatal 

Clave del Jefe de Zona 

Periodo decena! 

Clave del almacén 

Consecutivo de hojas 

Clave del producto 

Clase del producto· 

Variaci6n del producto 

Cosecha del producto 

8. Existencia anterior (en kg) 

9. Entradas, cantidad (en kg) 

10. Salidas, cantidad (en kg) 

11. Existencia a la fecha (en kg) 

12. Nombre y firma de la persona que elabor6 el reporte 

13. Nombre y firma de la persona que revis6 el reporte 

14. Identificaci6n del capturista y fecha de captura 
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REPORTE DECENA~ PARA LA TOMA DE DECISIONES 

DEL.ESTATAL __ ~2 __ 

FECHA ______ JEFE DE ZONA_--:3:.__DECENA DEL __ 4 __ A.___ __ _ 

PRODUCTO EXISTENCIA 
ANTERIOR ENTRADAS SALIDAS 

CLASE VARIACION COSECHA 

7a 7b 7c 8 9 10 

-----
-· 
--

-

.· 

FORMULO 12 REVISO 13 
FIRMA FIRMA 

14 
NOMBRE NOMBRE 

rinrr.A.C:!Ó14ESTA1Al10'1i(W<¡All All.IACtN 11' O"f'lo\I CENfno DE COl.IPVTO (2' COPtAI 

ALMACEN 5 

HOJA_6_oE __ 

EXISTENCIA 
A LA FECHA 

11 

1 

PARA SER LLENADO SOLO 
POR El CENTRO DE COMPUTO 

CAPTURO 

FECHA 



94 

DESCRIPCION Y LLENADO DE LA FORMA 2 

FORMA 2 

REPORTE DECENAL DE MOVILIZACIONES 

OBJETIVO 

Recopilar la inf ormaci6n de las movilizaciones orig! 
nadas en un periodo decena! 

l. Fecha de formulaci6n del reporte 

2. Clave de la Delegaci6n Estatal 

3. Consecutivo de hojas 

4. Fecha de orden de movilizaci6n de un producto 

5. Número de orden de la movilizaci6n de un producto 

6. Clave del producto 

6a. Clase del producto 

6b. Variaci6n del producto 

Ge. Cosecha de producto 

7. Lugar en donde se origina la movilizaci6n de un produc
to 

B. Lugar hacia donde se realiza la movilizaci6n de un pro
ducto 

9. Cantidad de la movilizaci6n (en kg) 

10. Observaciones en caso de que exista alguna situaci6n es 

pecial 

11. Nombre y firma de la persona que elabor6 el reporte 

12. Nombre y firma de la persona que revis6 el reporte 

13. Identificaci6n del capturista y fecha de captura 



2. 
REPORTE DECENAL DE MOVILIZACIONES 

HOJA_3_DE __ 

DEL. ESTATAL-· 2 

·-
FECHA PRODUCTO 6 : 

DE NUMERO DE ORDEN ORIGEN DESTINO CANTIDAD DE 
OBSERVACIONES 

ORDEN CLASE VARIACION COSECHA KILOGRAMOS 
1 

4 5 6a 6b 6c 7 8 9 10 
1 

1 
1 

: ! 

: 

--

·.· .. 

, .. .-· .. ·' 

;,'• :::. ¡ ... 
1 

'·¡ ... ' ' 
• e ! '· 

~ 
1 

1 

11 12 PARA SER LLENADO SOLO 
FORMULO .... REVISO POR EL CENTRO DE COMPUTO 

FIRMA FIRMA 

13 

NOMBRE' NOMBRE CAPTURO i 

FECHA ¡ 
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DESCRIPCION Y LLENADO DE LA FORMA 3 

FORMA 3 

REPORTE DECENAL DE VENTA POR FICHA BANCARIA 

OBJETIVO 

l. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

6a. 

6b. 

6c. 

7a. 

7b. 

8. 

9. 

10. 

11. 

Recopilar la informaci6n de ventas por ficha banca
ria 

Fecha de formulaci6n de reporte 

Clave de la Delegaci6n Estatal 

Consecutivo de hojas 

Fecha de orden de venta 

Clave del almac~n 

Clave del producto 

Clase del producto 

variaci6n del producto 

Cosecha del producto 

Ventas (en kg) 

El importe de la venta en pesos M.N. 

Observaciones, nGmero de cuenta y banco que realiza la 
transacci6n 

Nombre y firma de la persona que elabor6 el reporte 

Nombre y firma de la persona que revis6 el reporte 

Identif icaci6n del capturista y fecha de captura 



3 
REPORTE DECENAL DE VENTAS POR FICHA BANCARIA 

HOJA_3_DE __ . 

FECHA ___ ~--~ DEL. ESTATAL ___ ......:..2 ___ _ 

FECHA CLAVE PRODUCTO 6 V
0

ENTAS 
DE ORDEN ALMACEN 

KILOGRAMOS IMPORTE CLASE VARIACION COSECHA OBSERVACIONES 

4 5 6a 6b .6c 7a 7b 8 

PARA SER LLENADO SOLO 

FORMULO 9 REVISO 10 
POR EL CENTRO DE COMPUTO 

FIRMA FIRMA 

11 CAPTURO 

NOMBRE NOMBRE 
FECHA 
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DESCRIPCION Y LLENADO DE LA FORMA 4 

FORMA 4 

REPORTE DECENAL DE IMPORTACIONES EN TRANSITO 

OBJETIVO 

Recopilar la información de importaciones en tránsi

to de cada producto, en cada asignación de contrato, 

en un periodo decenal dado. Este reporte será llen~ 
do por el personal correspondiente en la Oficina Ma

triz 

l. Fecha de formulaci6n del reporte 

2. Consecutivo de hojas 

3. Fecha de envío 

4. Número de contrato correspondiente 

5. Clave del producto 

Sa. Clase del producto 

Sb. Variaci6n del producto 

Se. Cosecha del producto 

6. Tipo de vía de internaci6n del producto 

7. Identificación de vía de internaci6n del producto 

8. Lugar de origen (importaci6n) 

9. Punto de internaci6n 

10. Cantidad importada (en kg) 

11. Observaciones en caso de que exista alguna situaci6n es 
pecial 

12. Nombre y firma de la persona que elabor6 el reporte 
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13. Nombre y firma de la persona que revis6 el reporte 

14. Identificación del capturista y fecha de captura 



4 

------
FECHA DE NUMERO DE 

ENVIO CONTRATO 
CLASE -

3 4 5a 

1 
L. 

FORMULO 12 
FIRMA 

NOMBRE 

1"r1f"IAUA'll1/¡f'l'lll11'.¡A11 C'.fNlno [l[ Cót,1PUTO ICQlllAI 

REPORTE DECENAL DE IMPORTACIONES EN TRANSITO 

OFICINA MATRIZ 

HOJA_2_DE ____ _ 

------------- - ---- -,-----
PRODUCTO 5 VIA DE 

CANT. OBSERVA· INTERNACION LUGAR DE PUNTO DE 
ORIGEN INTERNACION EN KG CIONES 

VARIACION COSECHA TIPO IDENTIFICACION 
·-

1 

1 
1 

5b 5c 6 7 8 9 10 11 

1 
1 
1 

1 1 
1 

.1 

1 

REY ISO 13 
PARA SER LLENADO SOLO FIRMA POR EL CENTRO DE COMPUTO 

NOMBRE 14 CAPTURO 

FECHA 
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DESCRIPCION Y LLENADO DE LA FORMA 5 

FORMA 5 

REPORTE DIARIO DE IMPORTACIONES 

OBJETIVO 

Recopilar la informaci6n de importaciones recibidas 

diariamente de cada producto 

l. Fecha de formulaci6n del reporte 

2. Clave de la Delegaci6n Estatal 

3. Consecutivo de hojas 

4. Clave del punto de internaci6n 

5. Clave del producto 

Sa. Clase del producto 

Sb. Variaci6n del producto 

Se. Cosecha del producto 

6. Número de importaci6n 

7. Tipo de vía de internación del producto 

8. Identificaci6n de vía de internación del producto 

9. Lugar de origen (importación) 

10. Cantidad importada (en kg) 

11. Observaciones en caso de que exista alguna situación e! 
pecial 

12. Nombre y firma de la persona que elabor6 el reporte 

13. Nombre y firma de la persona que revisó el reporte 

14. Identificación del capturista y fecha de captura 



5 

FECHA 

PRODUCTO 5 

CLASE VARIACION COSECHA 

5a 5b 

FORMULO __ ~F~IR~M~A-~ 

NOMBRE 

REPORTE DIARIO DE IMPORTACIONES 
HOJA _3_DE __ 

DEL. ESTATAL ___ -=..2 ____ PUNTO DE INTERNACION ____ _ 

NUMERO DE 
IMPORTACION 

VIA DE INTERNACIO~' 

TIPO IDENTIFICACION 

REVISO---.,,.F~IR:,,MA,----

NOMBRE 

LUGAR DE 
ORIGEN 

14 

CANTIDAD 
EN KG 

OBSERVA
CIONES 

11 

CAPTURO _______ _ 

FECHA---------
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5.1.4 Captación y procesamiento de la información 

La información que se obtiene en los almacenes, ya 

revisada por el Jefe de Zona y'el encargado de la Delegación 

Estatal, es enviada a los Centros de Información que consis

ten básicamente en: área para almacenamiento de los documen

tos por capturar y/o capturados, área de impresión y mesa de 

control. 

Se propone que cada Delegación Estatal cuente con un 

Centro de Información como el anteriormente descrito, dife

renciándose únicamente en las capacidades y áreas instaladas 

que estarán directamente relacionadas con el número de movi

mientos que se generen en cada estado. En el caso de la Of! 

cina Matriz, se contará con un Centro de Información con ca

pacidad suficiente para almacenar y procesar la información 

de todos y cada uno de los estados. 

El flujo que segui~á la informaci6n dentro de los 

Centros de Información de las Delegaciones Estatales.será el 

siguiente: 



ALMACENAMIENTO DE DOCUMENTOS 

DOCUMENT 
FUENTE 

os MESA DE 
CONTROL 

1--t CAPTURISTAS 

...___ 
CORRECCION 

DE 
os 

ENTREGA 
RESULTAD 

A LA 
DELEGAC 

ESTAT 
ION 

AL 

OBTENCION 
DE REPORTES 

CONSULTA 

AL MACENAMIENTO 
EN MEDIOS 

MAGNETICOS 

,_ 

~' 
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VALIDACION 

' 
ERROR 

NO 

ACTUALIZACION 
BASE DE DATOS 

RESPALDOS 

ENVIO DE 
INFORMACION 

(TRANSMISION A 
OFICINA MATRIZ) 
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La mesa de control reunirá toda la informaci6n y 11~ 

vará un estricto control de la misma, y exigirá la informa

ci6n faltante para completar toda la documentaci6n, enten

diendo por completar el poder procesar la documentaci6n gen~ 

rada por todos los almacenes del Estado o los de mayor impoE 

tancia en cada uno de ellos (los de menor importancia debe

rán enviar su inf ormaci6n completa y tenerla en las Oficinas 

Estatales por lo menos una vez al mes, calculando su recep

ci6n a fin de mes para obtener junto con los almacenes de i~ 

portancia toda la informaci6n para los cortes mensuales, ta~ 

to de informaci6n para la toma de decisiones como para fines 

contables) . 

Cada semana la informaci6n recibida en las oficinas 

de cada estado será capturada, validada y procesada, actual! 

zando la base de. datos que podrá ser consultada, listada y 

la cual será respaldada en medios magnéticos y como resulta

do de esta tarea será enviada a la Oficina Matriz por medio 

de vía telef6nica y/o vía satélite. 

El flujo que seguirá la informaci6n dentro del Cen

tro de Informaci6n de la Oficina Matriz es el siguiente: 



IN~'ORMACION VIA 
TELEFONICA Y/O RECOPILACION DE 

VIA SATELITE DE----.,¡ INFORMACION EN 
LAS DELEGACIONES MEDIO MAGNETICO 

ESTATALES 

ACTUALIZA BASE 
DE DATOS 

RESPALDOS 

ALMACENAMIENTO 
DE INFORMACION 

MESA DE CONTROL 
______., VERIFICA QUE 1____., PROCESAMIENTO 

ESTE COMPLETO 

1 

OBTENCION DE 1 
1~~~~~~~~-.i- REPORTES . 
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La Oficina Matriz de CONASUPO recibirá la informa-

ci6n procesada de cada Delegaci6n Estatal vía telef6nica y/o 

v1a satélite una vez a la semana; esta informaci6n será rec.9_ 

pilada en medios magnéticos para que posteriormente la Mesa 

de Control verifique que la información recibida esté compl~ 

ta y que se cuente con toda la informaci6n de todas las Dele 

gacione~ Estatales. 

Una vez verificada, se procesará la informaci6n ac-

tualizando la base de datos general para poder de esta mane

ra tener los reportes correspondientes para la toma de deci

si6n en forma decenal. 

Los reportes (Informes) que se obtendrán para la to-

ma de decisiones serán los siguientes: 

l. Reporte decenal de órdenes de entrega 

2. Reporte decena! de 6rdenes de embarque 

3. Reporte decenal de órdenes de transferencia 

4. Reporte decena! de existencias por producto y cosecha 

(por estado y localizaci6n) 

s. Reporte decenal de ventas por ficha bancaria (mayoreo y 

menudeo) 

6. Reporte decena! de importaciones en tránsito 

7. Reporte decena! de importaciones 

8. Reporte decena! de cupos disponibles 

9. Reporte decenal de compras por producto y cosecha 

10. Concentrado mensual de la informaci6n antes mencionada 

11. Diversos informes de inventarios. 
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5.2 MANEJO Y CONTROL DE LA INFORMACION 

Cada Delegación Estatal recibirá los documentos ori

ginales por medio del Jefe Estatal, Jefe de Zona o directa

mente de la bodega¡ este último caso se manejará como caso 

extraordinario dado que lo importante es recibir la informa

ción oportunamente. 

Todos estos documentos serán manejados internamente 

en cada una de las Delegaciones, siendo éstas responsables 

de los documentos originales, del preprocesamiento de la in

formación, procesamiento y manejo de la misma. 

Una vez obtenida la información y lista, entendiénd~ 

se por lista, el hecho de estar validada, sin errores, proc~ 

sada y archivada magnéticamente y f!sicamente, será enviada 

a CONASUPO MATRIZ, por v!a telefónica o v!a satélite, limi

tándose la Central a recibirla, controlar la recepción dece

nal de cada una de las Delegaciones, as! como en caso de 

emergencia, problema o aclaración, solicitará a la Delega

ción Estatal en cuestión el detalle de la información y/o do 

cumentos originales v!a telefax o valija. 

Con esta medida se busca apoyar el Plan de Pescentr~ 

lizaci6n del Gobierno, dado que hoy en d!a es un embudo la 

recepción, validación y procesamiento de la información; de 
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esta manera se logrará una notable mejoría en este aspecto, 

ya que se busca que aprovechando la descentralizaci6n, las 

mismas Delegaciones Estatales lleven su propia contabilidad 

e informaci6n. 

CONASUPO MATRIZ, deberá conocer en todo momento la 

situaci6n de cada una de las Delegaciones, ya que será la 

que lleve a cabo la toma de decisiones y además fungirá como 

6rgano regulador e impondrá las normas y las políticas que 

regirán el manejo de la informaci6n en las Delegaciones Est~ 

tales. La informaci6n de cada una de las Delegaciones será 

confidencial y una Delegaci6n tendrá acceso a la informaci6n 

de otra Delegaci6n Estatal únicamente a trav~s de y con la 

autorizaci6n de CONASUPO MATRIZ. 

El flujo de la informaci5n en todos los casos será 

de la siguiente manera: 
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BODEGA JEFE DE ZONA JEFE ESTATAL 

• Generaci6n de do • Reuni6n de docu • Recibe la infor 
cumentos de fueñ mentaci6n maci6n decena1= 
te ¡-. 1-- mente 

• Revisi6n de do- • Revisa que exi~ 
curnentos tan los documen 

tos completos 
• Registro en li- • Supervisi6n en de todas las Je 

bro de almacenes almacén faturas de zona 

DELEGACION ESTATAL CONASUPO MATRIZ 

• Reuni6n de informaci6n • Recibe informaci6n 
por medio de la mesa 
de control • Revisa que exista la 

• Captura la inf ormaci6n - inforrnaci6n 

en equipos electr6ni- • Procesa la informaci6n cos 
• Validaci6n de la inf o,;: • Obtención de reportes 

maci6n 

• Procesa la informaci6n • Entrega de reportes 

NOTA: En el caso extraordinario de recepci6n de informaci6n 

directamente de la bodega a la Oficina Estatal, el J~ 

fe Regional realizará la revisi6n de documentos y los 
manejará como si fueran recibidos por el Jefe de Zo

na. 
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Se propone la supervisi6n por medio de personal cali 

ficado en cada una de las Delegaciones Estatales, as! como 

de CONASUPO MATRIZ, para controlar cada uno de los incisos 

anteriormente descritos, logrando de esta manera retroalime~ 

taci6n para correcci6n y mejoramiento del sistema. 

La informaci6n obtenida en cualquier paso será confi 

dencial y s6lo los Departamentos directamente involucrados 

tendrán acceso a la misma. 
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P A R T E III 
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CAPITULO VI 

CONCLUSIONES 

6,1 RESULTADOS ESPERADOS 

El sistema propuesto se resume de la siguiente mane-

ra: 

l. Se inicia en la generaci6n de documentos fuente en la 

bodega, junto con los registros en libros de cada alma

c~n. 

2. Los documentos son recogidos por los Jefes de Zona, es

tos los revisan y deben constatar en la bodega lo que 

se está declarando. 

3. Los documentos revisados son entregados a la Delegaci6n 

Estatal, ahí se revisa la existencia de la documenta

ci6n completa y se envía a los centros de inf ormaci6n 

correspondientes. 

4. La mesa de control del Centro de Informaci6n, reane la 

informaci6n decenal, se encarga de capturar la informa-
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ci6n en equipos electrónicos, la valida y la procesa. 

5. La Delegaci6n Estatal será responsable del almacenamien 

to, manejo y envío de la informaci6n a la Oficina Ma

triz. 

6. La Oficina Matriz, revisará y procesará la informaci6n 

recibida para la obtenci6n de reportes. 

7. El Centro de Informaci6n de la Oficina Matriz, se encar 

gará de entregar los reportes correspondientes para la 

toma de decisiones a los jefes de las áreas correspon

dientes. 

8. Se establece un control en cada uno de los pasos ante

riores con el fin de supervisar su cumplimiento y aseg_!! 

rar la retroalimentaci6n para las mejoras y actualiza

ci6n del sistema que se considera dinámico. 

9. Se hace notar que los pasos descritos tienen un ciclo 

de duraci6n de 10 días naturales y que en esto radica 

la importancia del sistema (tener la informaci6n en el 

tiempo esperado) . 

Como resultados esperados se prev€n los siguientes: 

l. Con el sistema propuesto se asegura que el manejo de la 

informaci6n desde su nacimiento en las bodegas hasta la 
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impresi6n de resultados en la Oficina Matriz, será lleva 

do de una manera veraz y en forma responsable por cada 

una de las personas que intervienen en el proceso. Se 

llevarán controles estrictos que permitirán asegurar el 

cumplimiento de los tiempos fijados para cada uno de los 

pasos del proceso. Al lograr esto, tendremos informa

ci6n confiable y oportuna para la toma de decisiones. 

2. Se tendrá una homogeneizaci6n de la informaci6n en todo 

el sistema, la cual permitirá minimizar el nGmero de re

portes y hacerlos más concretos, además, se podrá propoE 

cionar la informaci6n requerida por cada área en forma 

desglosada que facilitará el análisis y/o estudio de una 

situaci6n dada en cualquier momento, a nivel estatal o a 

nivel nacional. 

3. Se modernizarán los sistemas de informaci6n, utilizando 

como base el Centro de Informaci6n y el sistema telefax, 

y como medios auxiliares a estos se utilizarán los siste 

mas de telefonía y telex entre otros, aprovechando las 

ventajas que ofrecen los satélites. 

El Centro de Informaci6n estará compuesto de equipos 

electr6nicos modernos con capacidad suficiente para el 

manejo oportuno, ágil y veraz de la informaci6n. 

El sistema telefax, que consiste en el envio de documen-
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tos de un lugar a otro via telef6nica (con calidad de CQ 

pia fotostática), permitirá agilizar el movimiento de do 

cumentaci6n en forma fiel, ya que en su calidad de copia, 

erradica los errores de transcripci6n. 

Todo esto representará un avance importante en la trans

misi6n y procesamiento de la informaci6n de CONASUPO, d~ 

do que actualmente existen muchos errores por transcrip

ci6n, y errores por comunicaci6n oral y por mensajeria. 

Con los sistemas modernos de informaci6n, se logrará una 

disminuci6n en tiempo y carga de trabajo en el tratamie~ 

to y procesamiento de la informaci6n, que permitirá te

ner un mayor control de la misma, logrando con esto OPOE 

tunidad y veracidad en ésta. 

4. Se descentralizarán las actividades de CONASUPO, dando 

mayor responsabilidad a cada una de las Delegaciones Es

tatales, simplificando de esta manera las actividades a~ 

ministrativas (en todos los niveles) de CONASUPO, obte

niéndose la inf ormaci6n de cada uno de los estados de la 

República en la forma deseada. 

5. El sistema propuesto permitirá agilizar y optimizar los 

sistemas de almacenamiento, de transporte y de compra

venta, ya que existirá un mejor control en cada uno de 

los pasos que seguirán los productos. 
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6.2 RECOMENDACIONES 

l. Capacitar al personal en forma adecuada en cada una de 

sus funciones, concientizándolos plenamente de la impor

tancia de sus funciones. 

2. Realizar un inventario a nivel nacional en forma anual, 

actualizando en ese momento los reportes para la torna de 

decisiones. 

3. En los Centros de Información se debe contar con los mi~ 

rnos equipos y sistemas de cómputo, diferenciándose en c~ 

pacidades, según se requiera. 

4. Corno resultado de las entrevistas realizadas con el per

sonal de las diferentes áreas de CONASUPO, se recomienda 

establecer mayor comunicación entre las mismas. 

5. En las visitas realizadas a algunas bodegas, se observó 

que es necesario apoyar y supervisar los modos de alrnac~ 

namiento (para la buena conservación del producto). 
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6.3 CONCLUSIONES 

l. CONASUPO es una empresa descentralizada que regula y 

efectúa la comercialización de los productos básicos en 

México, evita la escasez y trata de evitar. la especula

ción, asegura el abasto de los mismcs. Adquiere toda la 

oferta proveniente de los productores agrícolas e impor

ta el déficit esperado que resulta de la producción na

cional contra la demanda nacional, esto es con la finali 

dad de apoyar al sector popular y a la industria. 

2. CONASUPO no es una empresa lucrativa, es una empresa que 

transfiere subsidio, que se enfoca a resolver el proble

ma de la alimentación en México en forma prioritaria, c~ 

ya importancia social requiere de su existencia a cual

quier costo económico. 

En el costo-beneficio del sistema propuesto supera por 

mucho el beneficio al costo, beneficio que se logrará t~ 

niendo una herramienta que permita obtener información 

veraz y oportuna para la toma de decisiones. ¿Qué pasa

ría si no hubiese alimento en una zona del país? 

La respuesta correspondiente a esta pregunta nunca debe 

de llegar. 

3. Los sistemas de información han cobrado gran importancia 
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en nuestros días y no s6lo en nuestra sociedad, sino en 

todo el mundo, siendo de vital necesidad como respaldo y 

apoyo para la toma de decisiones en cualquier actividad. 

4. El sistema de informaci6n actual de CONASUPO resulta ob

soleto en muchos casos ya que no se tiene ésta con la 

oportunidad y confiabilidad deseadas. 

En la implementaci6n del sistema se debe actuar involu

crando al personal correspondiente desde el principio, 

de esta manera será más fácil aceptar el cambio, hacer 

que sienta suyo el sistema, logrando así la concientiza

ci6n de la importancia de sus actividades para el buen 

funcionamiento del sistema. 

El sistema propuesto eficientizará las actividades de CO 

NASUPO en todas sus áreas, siendo dinámico ya que será 

susceptible a sufrir cambios y ajustes según las necesi

dades mostradas por la supervisi6n y por los controles 

establecidos (retroalimentaci6n), además, reducirá el p~ 

peleo y los tiempos entre la generaci6n de documentos y 

la recepci6n de resultados por la direcci6n y las áreas 

encargadas de la toma de decisiones. 

5. CONASUPO podrá realizar con mayor efectividad sus labo

res y modernizar sus métodos de trabajo, reflejándose e~ 

to en un ahorro de tiempo como resultado de contar con 
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un mejor flujo de informaci6n, una mejor supervisi6n y 

un mejor control. (Una prueba de esto se observará cua~ 

do se realice el levantamiento del inventario físico, en 

el ajuste de mercancía y el tiempo requerido para efec

tuarlo) • 

6. CONASUPO realizará en forma descentralizada sus operaci2 

nes, logrando as! un mejor desarrollo en las funciones 

de los estados y de la propia CONASUPO MATRIZ, haci~ndo

los más aut6nomos y responsables de sus actividades, y 

además cumplirá con la iniciativa del Gobierno Federal 

de la descentralizaci6n y la simplificaci6n administrati 

va. 

7. La infraestructura con que cuenta CONASUPO para la dis

tribuci6n y comercializaci6n de sus productos es una de 

las más grandes y complejas del mundo. 

8. La toma de decisiones seguirá teniendo un matiz econ6mi

co, político y social, por lo que el sistema propuesto 

será una herramienta auxiliar para esta funci6n. 

9. "Nuestra tarea como ingenieros, es determinar c6mo obte

ner la máxima ayuda de la tecnología moderna para cons

truir una sociedad mejor y, al mismo tiempo, c6mo evitar 

que ella nos domine". (Dr. Jerorne B. Wiesner, Presiden

te del MIT en 1980. 
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CLAVE DEL CENTRO i> h;:;:;:. ~. ~:. 
;• ,. 

FECHA DE SAUDADE LA MERCANCIA 
NUMERO DE COSTALES 
COMUNH 

c=J 
ACllVADOS 

C=:J ~E~~.~Eu;~L~~ ---· - -; -i;- -- --/ s- _____ .KGS. 

OCOSJALES _ _ /.::f_·-f._¡ef_ !1-rf- Qo_·_ -- - - - -· 
PESO NETO ______________________ .KGS. 

ESTA MERCANCIA SAllO DE LA CD [=z] c::z::J 
IOOlGA UllU. l01t 

MHOUl CON UNA "l" ll CONCl"10 A QUI COllts,ONO[ u SALIDA· VENTA rn JUNSFUENCIA rn 
SllASA.llOANOlSrOIVEN1AO~AN5flftNCIA ~ J ~ 1 ,- r 

MllMA rn 
·aNOllACONt1Nuac10NucoNCtP10,. _ _ {) .f -//:e.L/.4$1- '.!.& "-'ZP~- __ - _ -HACLAVI ~ 

DATOS ESPECIALES PARA LLENAR UNICAMENTE EN CASOS DE VENTA. 

MARQUE CON UNA "X" EL TIPO DE CUENTE: 

MARQUE CON UNA .. X .. LA FORMA DE PAGO 

No DI LA DICEN 
DllN11lGA 

Pft CID UNIT Al10 
DI COUAl COMUN 

\. 

PAlllCUU.I ITl 
FICHA UNCAllA D 

GllOPOS1AL D OUNCAllO 

INDU5111A [E] 
IClAVEDU.D 

----~. UNCO 
.No DE lA FICHA f 

Ne. DUGllO 1 

CON1Ul0 D Ne. DI CONUATO 1 1 
:===:::: 

DICONIUO 

r11:c10 UNITAllO 
DE COSTAL .t.CtlVAOO 

ººººº 1 
IMrOllEDl ¡ 1 

l.AMUCANCIA 
~----~ 

IM,OlllDl 1 1 
l.lCOSIALUA I ._ _____ _, 

IMPORTE TOTAL DE LA VENTA QUE AMPARA ESTA SALIDA DE ALMACEN 5 r=--1 
OATOS ESPECIALES PARA LLENAR UNICAMENTE EN CASO DE TP.ANSFERENCIA 

MERCANCIAENVIADA A LA BODEGA DE: ."º" rn BORUCONSA ITT 011osffi 

ENLA.POBLACION oe'J2e/ Nt-~ ffla <., 'f C~---------------
MAIOUI CON UNA "I" U MfDIO DI tlANSrQIU 
IN l\ OU( H fNVIA UIA MllCANClA fEUOCAUll • ~ CAMION rn , IAICO rn OllO rn 
"'s 0110 11ro Df 11ANSPOlll, ANOlllO A CON11NU.t.CIOÑ -------r:=====.---
No Dl lA OIDIN DE MOVIUU.CION O lMUIQUl No DU COMPIOIANll Dl ENll.ADA l A t. 

INICIAllS'fNUMliOOffUIGON, ¡- J 
PlACASDECAMIONOPllMISO L ___ . - - -
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COMPAÑIA NACIONAL DE SUBSISTENCIAS POPULARES 
AV •• •UAH7 NU.1.1. Q2 
CENTRO CUAUHIWOC 
0604Q MEXl(O,'D. F. 
CABLE• CONASUPO 

ANTECUD!NT~S 

~ 

RfO. FEO. CA\JS r<SP.6'i01n 
TElf.X, 017.7~)57 (l'l~·JAME 
Jlll)( Q\/ /'(.¡J1'.J Ú '' j.',.'.1 ! 
IElEfAX 51H61~ 

j PRUU:R.0,• CON,.,!.:UrO convnc6 a un Cflncuuo ru1 h co11pu dol proJucto, objeto de ute contrato;--
lt¡Cn co!'lvocatqrh Jo techa 12 Je 1\hrll filo thJ, 

SEGUNDO,• t:l 11.cnclona.do concurso U1 llov6 1 cabo el dh 14 de Abril de t!llJ. 

TUCl!nD,• Co!lln consccucncla dcil concuno, n ndjudlc6 a Li\ VtHOtOOP.A, el derecho :& cclc~rar ~stc 
conuuo, n~C.n conuo. en el .icta quo u lcv;iintG •1 Ll!r11l110 ~e dh:ho actlil, 

CUARTO,• CO~IASUPO Jcclnr:i. que 1:1 CO~~~O:>ITY c:U:.OIT COnNltATIOH gH:mclia! :i U ~.lne;, PrlvaJa •• 
"ortcaricrlun:s bajo su proi:ru1.i GSN·10Z el cr6dlto que hta pucdJ conceder 1 CONASUro p.:an el i:111~1•llQi~nto • 
•• ene COMUh>. 

PART[!.S t:i EL CONTRATO 

l • Vfl:Dl:UORA,• A qul•n en tl t11xto .do c1t1 clocu .. n10 se dcncnaln1r:l 1l11rtuu1nte "LA V!:~llH!l'ORA"1 

•l tlollbr•: TIIE FlLLSOURY CO~P"""'· 

b) !11preu rcpruenuntc: IN1ERCONTIKt:ffAL DE f!EllCO, S.A. 

e) Rcpn:senunte q,uo fhH esto contrato: LTDIA ESPARZA HU~EZ. 

d) Cario do la persona qu., ftraa: APODt.RAOA, · 

•) Pomlcillot flUIBUMCO t72 • 10) 1 H.CXICO, DlStRtTO FEDERAL. 

· LA VENDt!OORA declau q,uo est5 lnscrlu en 11 hdrh de Proveedores do! CchlC':-no Fedcnl, bl· 
jo tl, 110s.l'ltO sc·uo.:oo~rn~. y q,uo dic!lc ritEhtro 10 cncuontu \'L11:onu a Ja fee11~ de ano Juc.ur~.:n:o, 

U • COMPRADOR.A.· COMP,\.';JA NACICl~~L ~E SUBSISTENCfAS POPULMlF.S, Or¡:inls:i.o MbHco ~cs.:entra.ll:.11 
•o tfel Cohlcrno Fc.!c:.1L t-:~J.ic1no 1 q,uo "" el te:cto <!e este contruo u duollLnu.1. "CO,';AS'Ji'O", .:on do~icilio ;-
1111 Avcdda Ju3ru .~üri. nov:nu y dot, oncuvo pilo. • 

CLAUSULAS 

1•.• 08.JETO,• CONASUPO COID}'U y LA VI~'DtDOltA Vtndt: 

1) Productos Sl:MILLi\ DE Clll.\SUL. 

•>Cantidad': 1,:00 toneladas 116tricu. 

e) Con una tolcuncl1 de: tO\ •h o Dtnot, 

•> U porccnt1Jc de tohrancla urJ a opcl"n de: U VENOtDOAA, 

t) CaJld3J: Scal1h da s:lr.1:1°01 de oriun Nortu111nlc3Ro de 1cucrdo 1 \.J.' urcclrlc:11:lonc'- Je b 
a.tah trtci. 11:J·J Jcl ''S:1tto1,:il lnH\tu:c of UilscrJ J'Ndncts" tN.l.O.r.J, Ji: los tsudos U11idos ~e ~o:tc.:1n1Jni:3, • 
.. oil dcticr.i utuf.tc,•r l.11 SU\llrnto upcdia:.u:tonrs: 

. • 1NrURt::.\~,· ltHc :.o\, n:ht110 •.e\. Uno ror ciento dc cutl¡e;o :ipllc:\blc :al j'r1.•clo 11or c:id.l uno rn1 
clr"ltO de ncrJ1.•fttl.' s~b:c 1:1 b.".H ~.u.u el ;::5xl:no. t.1.J ruccloncs se ulcullrJn 1 pNrr.11.1. So se '''0110 .. 1.1.:11 ¡it~ 
•los. 

Ht1\lr.t1An,· htc 10\, .. :hho 1:\. Uno ror clcnto dr ustlr.o 1nllc1hlt:" al rn·do por c:IJ' unu f'Ct • 
cltnlo de nccJtnl\· ,,.,ltn· l-' 1'.uc h.J1t;1 d •!'l•h•<'·-l.3t frJ\'UOncs st c.ilcut;ir~n .J rrnrr.:1t.J, ha si: r1. .. C1no.:rr.i:i rr: 
alu. 

CONTfstri.1 !•\' Ml'!Tr,. D.h~ tn\,.C:ii:no 'ft\. 1011 c.utlc,,,. str.1n 1lc l.S\ .:rt J1rr..:io r.H r.1J.1 1..•1•1 

~r clrnfo rt'r 1lrtt.iln 1ll· l 1 :•.P~·. l.1• h;h·\·l,,1w11 •e- C'lh'uhrJn ;1 rNrro1u. L;1 '"t1ill.1 "'~" llC'noi Jt·I l'U J~·, ·11t1 
1IJ0 Jt :icl'icc ur.\ f11i;h.1:.1J 1, t:\• se ri•..:.un•C:C"r¡in 1•u• .. 1J11, 
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);1,• l'Olt~lA flr. lt/l'ltl(l:A,• l!I 111·0~1uc\u •aturl11 Je u~\o co11\ruto 1 ser!\ ontrcr.1ulo por LA VINIU:llllll'i, 
•"lanu o.t1.irquo i¡uc h.11:·• ""''• urro¡:lo u 11111 111~1111."11\us b111eu 

.•) En rcl.iclOn con el i.:11~11sc 1 ln:a p:ur.c11 convlcncn "" c¡uc el rroJucto se cnt•ccuu n croncl. 

11) Lu Cronterus pon 111 c1urcc:i Je h 11crc.,nch ser.Sr,; 

MIUJ l'u~·JUC lnlNnadu11"1 o lfnca ilhlsor'• dc Mruwu~vl 1\o 

y/o L:ucJo y/o F.:a¡tlc l'u1, Tc:xu, a 011cldn Je CONA.'-.Ul'O. 

e) tl pruduct'? deber' 1or uba1"Co1lo por LA VCHDtPOltA entre lu dtu: 

Prlacn Qulnccn1 de •h1yo do Ull. 

d) Por to q110 u roflcrc n los ¡:::ntns Je tnuportc, 1oc¡::uro1 1 rrcscos de h cosn, r.ir:a que 
11 prod\Jcto se considere c11\rcc:ido, lils 1i:1ttc1 convl.cncn en l\uc l.1 f'ntrrc.:i sor.S roa (l.H1re .1 Uor1la \le tHros 
c•J• r/o tolva de Ccrrocarrll), puesto!. por LA VliNOlW!tA, en ln fronter:u .scftal.lJ.a en el lncho b) rrc~e·• 
•cou. · 

t) Para que la 11erca.nch se con!l.ldoro enturada y CONASUPO asuru 101 rle.s¡:os del r'roducto, • 
11 Nquerhl la utlsbcci6n Jo 101 clln:Ao.s 11,:utcntu: ' 

1 • Que LA VENDEDORA cur,uo el producto en el riedio de tratuptnte C\UO to dcb.J tlcvH a .... 
••nlno, y en et punto de er.1b11rquc pactJdo, en buen orJen con los fle:cs, l~puc:nos 1 derechos :i tcrr:cro~, ¡::1S 
UI de aanlo!>r:as, etc., tot:sl111cnte p<Jgados, Je ul suerte que, CONA.SUl'O pucJJ disponer ltbrc!:!.cnte do l.l ~er•:' 

• Clncll COnlUtada, 

U1 .. Que LA. VrnDl:OOM hay:\ envio.Jo el conocl11lcnto Je einbarque y h document:icl6n a que se 
rtrltrt h CUusul1 Sa.¡ u( CDAO lu cnus, a.vUos y notl(lcaclones que debe hacct con .nui;:lo o cite con·· 

, lnto. 

111 • Que 11 A1cnte AJu:ina1 tlesl¡;:nado por COSASUPO, rec:Jba oportunaaente la doCU:"'.e:1t:icl6n ll 
''" I• raflerc la CUusula h., de este contrato, p;1ir.11 los trS"1ltts 1du.in.lle1 e !nttrn:ici6n de h !l'.crc:i11cC.i n 
la lopC.bUca He:dc11na. · . 

h.· FQR.\lA DE PACO,- Pu.a •1 pn.¡:o ~el rroduc:to, objeto Je este cOntrato, CO~ASUro se obll;.1 :i es 
tableen una carta de cr~.Hto, en un bancll l'!c rrl111er" clase dn \os E1tados Unldos de M.~ric:i, con .lfrc~lo .i :' 
111 ai¡uhn.tu bues~ . . 

1) ltrll lrrnocablt, conflr11.'\d:t y con vl1encla hasta: 

11 •ta 31 de llayo de 1913. 

h) Scrl uubleelda dt'tpuh de que LA. VESDtOORA entre¡:uc a COtl\suro la c;art3 de c:rldlto de • 

s:':~~~~ 'º ·~J ;~se i' ;~!~º~e ~e p~:tl~~~~: u ~~n 9 :~te~~ o~~j~d ~;J~!~~ t~~ c~~:u·:~~e~~~~s p~~!ª: t 11:r o:~~~~! e~~ r ¿ i:h~' ~!~ 
u, LA YESO!OOM dc'Jcr1 prescnta.r cºonsunc:l.i urcCiJ3 por CONASUPO, de h:iber recibido a su utu(:icc:iGn, l.l-
cuu de cr~dito de ¡:aranth de LA VESOEOORA. • 

e) S1 ejercer~ ccntr1 h prcscntacl6n de los doc1111cntos si~ulcnt111: 

I '" Cl to a 1 a Yl s U, 1 ore: Un de LA VE.~OF.OOR.A. 

· 11 • Ccph deuda uno de 101 conoclalentos de c .. hnquc, So perwiltht 1'. prescnt3ci6n de 
etnoclalntos de fecha retr.luJ;, 

IU • Coph do ta hctun comcr:lal expedida a favor do COM.\SUPO. 

IV• Coplu de los ccnUlc:.Jo:t •cnc1on:1dos uh C15usu1a Sa., de este contnto. 

Y• Cor!• do la cort'a 3lrc:., c3blc, tclci:r:uu. o teles, dlrtc{do fº' LA vr~mr.oon..\ lnl'lc:li:1· 
taHaU •upu~s r!t c:iJ.s e111bJrQUl.' 1 o 11 CcrC"ncl;.1 i:o'"crcul de Olc:1.r:1no,;i .. ,l."ch\• \·f\ Yi> vo " C.rnt'l.J · • con co
•h 1 hs Ccrenci:is Ji: .\lu..:cncs¡ de Tunsrorti:s y :&l Ucr:irt:iHnto Je Control Je Contutos, Ordenes 1!c l:11trc-
1a r N:i"ul\.JS J.., l:ll:-O,\$U!'O, l{UL' ..:ontcn¡::i 111Corr.1a..:iJn rcl.itiVJ ;il tiro de 01b.1rqu1:, tonel.JjC e111!1:ircuJo, orq~cn 
r fecha Jel c•~:ir--uc. nu~111ro1 di! tJcntthca~i·'" y !IC!IO Je los Cur;o1tcs, 

·LA VC!ttl>[DOR.\. roJd prote¡:cr ctin uno solo de c:id;, uno de 101 docur.icntos ra1.idonndos tn .... 
ltl lnchot 11, 111 y IV, toJ.i l.& •erc:incl.J 1¡u.: se:i. urr.aJa en el eáuo punto Je ori~en y "I'.' In ''Ull\:i l1:ch.i. 

Los conocl•hn1;1 J-= c .. b:1.rc1111:, dcbtn lnclu\r et arustre Je los euros coJa ria toh., Je 
lnroctrdl, hasta 1J ~ll.JJ Jd tnu.•nte Cronti.:r1:11, o ltnu 1hvhorh, , 

, r11 el cuo ""que CQ\t,\Slll'O ..!1·~111.1 utlll&:i.r l.n 1::1.rnntf.U e!" crfJlto dd ·rror,r:i.11111.r.~''•ln'." 0 

•• e.e.e •• )1 .... ,,,,,, .tc lir~Jito \'C'fl\':ar•lll1l&i.:lll\º ·' ~ .• !i:(l;llf\rl C'11hrlr.i r1nic.1u11·ntc d y,\l,.r 1ld n10.l111;to. ¡;,,n·.u. 

r,"::~l 'Jr rr.1 J~ !:..~~j ~~,. !~~ ~·~.~: ~. ~ .. · :lí~~ ::~:, ::;:~~ 11~l' :,u: Í.A 
11 ~·1~~f1~~. i :i.~~;" 11 ;~!~!~.~ .. ' 1 ~J~-~.~: j·; J;. ~ 11 o~ i..:; ~ ~n l~: 1 

.'. 
49(W111Cntvi •JllC ~ .. th•"l'"'hl.111 J.: ol .. 01l:tJ11 .1 (' )"' :011,l&I~ lh•ll li."'1tu•pl11,,, L'~ ~.IHI 1:c •tu•' l111Li\:11•a Jíi:Cl•lo\\IO ¡:.1 .. \,1!. • 
4t rc,huo Jd 1' "''h·nlc 1i.011tr;1to ,lllt\I l.:.~.L"., 1".1..tur.1 cu111:r1.:l:al '( J,n1~•·nto JI.' Jl:i¡;u: : ,1 .. , t'l <·"l'I 110 qu~ la «:.ir1.1 1IC" l.'rtl.llto no tstuvlun 011ert1lile 01 111011t11to 1i1.:1 

1h4o \'~~~u~"'• d <l."',. 'º"'''~ <n !°•~.~~"'(:'.'. . i 

'tv' "-. ... .- -;/0~-~· . 

lnlclo Je1 1u:·. 

/: 
. I; t .... / 



COMPAÑIA NACIONAL DE SUBSISTENCIAS POPULARES 
AV. JUAREZ NUM. 92 
CENTRO CUAUHTEMOC 
06049 MEXICo.·o. F. 
CABLE, CONASUPO c.u;m-¡ro 2%-ISG-001 ¡03 

• J • 

. 
~EG. FEO CAU5 N5P·6~0J?J 
TELEX, Q¡].7¡~\2 CCJMAME 
TELEX, 017·76JIB C0NAME 
TElEíAX ~lt1661J 

SI.• UOC:l'~ll'~ll\.CIUN.• U••111rn ,1.., 1~ll :ldt·ntia 'f Jo' hnrp~ h~hl1et "' •11hnte1 a tn cnq~111l11t11 110 ln • 
•trcanc1n, LA VC:s111:1111~-\ .1,·111.:r,1 c:11vl.1r 111 1\1:"•11h• /11lu.111al 1k•l1:11;11h• 11ur t:llNAMll•u, en fnr•:1 t11I, c11n· ~·.fe los •• 

::: l::. ~~"r!~a u~~.~\~:;:~··~ ~l·~ j~~.~i·ó~~: Í11:~1~11 ~;t r~s 11 ~~ 1~l11:i:~ 113~ ( l1o~"~t;u~:!,!:"~~~~~c~~o! ~ /ul1t:1Uil ~h·t ica 113 
'. 

1) f-1ctuu co•crcl11J ea111.:dlda n rawor Jo CONASUro. 

b) Conocl11lcntu1 Je uharquo con1'lr:n;ido1 a COHASUl'O, con Circo o.1 Acento AJuanai1, con tloto 
,., .. o huu el 'punto Ju Jcstlno, · 

e) CorUClcodos Je ullJad o lnsrcccl6n exredldos ror: 

Entldadct IUtori zuJ:at por, Drc.inluos Of'lchlcs CO•(letenta.S del pn!S do orl¡:en Je} (lfO.Jucto 

•l Ccrt 1 CI odoS de pu o u red t dos por: 

EnOdadct autorh:ul:11 por nr,-.inl!'•os Urtdoln co,.rotentc1 Jcl f13h de orlir.cn del rroJuc•• 

to, 

e) CcrtUlcados Citounlurlo!t urcdido' por: 

!ntldadu 1utorla:aJ11s por Orc:a:iisnos 0C1chlct co11pctentcs del pah de orl¡:cn del rroJucto, 

IJ CertUlcDd'll de orl1cn U(lcdttos por; 

Entidades 1utorl11du por Or1:anis•os DClchles co11pctcntes del r11h de cateen del ptoJur.:to o 
fOf LA YtllDCDORA, tcllados por Ci..au de Comtrcio. 

61.• SUPHVIStO.~.- COSASt:ro rodr:1. ~cs!r.nar en el punto de cuca de la 11ercancf11, 1 unn ricn,:,n3 •• 
ftliu o aorol, QUt funja co:-o supervisor icneral l!c h oper3<16n y a.ue cor.iptuebc que 101 rroccJi:r.ic~:o:i sc¡:u1 
'" p:u4 el riuutreo y :in:ilhis Je h mcrcancl.1 contr.Uad3, estin llcntro dd norn~s :aproli.id.n ror el l'cr.li:r:al ·= 
~!;~i 1!~~r;;~.~ 0~e~;~~~c~oJ: ·?; 1 i~f!r:a~~~n 1 ~u!:i~;;;i~!~~ ~~~~:!~~!: :~~.e~~~~~ ~~n~ 3 ~n t ~!~~~ ~~~~!~~::!, 0 ; t;!~.,, 
laurvrnlr en dc!cnn c!c los intereses ~e C'JS.\S:.:ro, con ucepc16n de la materia juJlcial, 13 cu3l estar.~ rc¡:i• 
••por 11 CUusul3 121., de este contrato. . 

fl.• lECLA.'lACIOSES Y lttC!l,UOS.• En el "Jupucsta de que, cono consecuench, de lo ctstlruhJo en 13 
Cllutuh 61,, de ute C0!1tf:ato, CO:iAS:J?Q l!e~iara 1 :a co.'\Clus16n de q"Ja los rrocedim1cntos 'Jar.ulJns r.ar la ccr 
t1Uc1J.ora no fueron a.!ecuaJos o de q~c :os rcs:.il:a¿.,, ¿e los 111ho:101 no reileJen l,u CiH:tctcrhtic;,s. 1ulcs JJ' 
&1 acrcanch, CO~.\S~P~ 11odd protes:3r el :iui:s:rco y/o las ccrtiflc.ltioncs tc1Hlv3s, c11~lcn~o que se 1!c•1cn 
1 cabo como cortCS!'<'ft~.l, :~nto el P'ueHrco cc~o l:ts inst:tncin "el Fedcnt Appcal o del !lo;,rd Ar;-i.::tl, Se ten· 
•rtn CHO deClni:ivo1 los ruuludos del rc,er.l! 1\ppcíll o del Board Appcal sc¡lln corrcsronJ.J, 

Sl en base en el (lrocodl•lcnto a t1Uc te rcllere el phr:aro interior, hubler11 ,1u¡:ar 1 hacer 31• 
11111• rectlflc1cl6n o. f.lvdr di! co~.\SU!'O, L1\ \'!!\DtDC!" .. \ deber.l reponer h 11ercanch objetada, con producto que •• 
aaU1Ca;1 las nomas de c31ldaJ pacta,u. 

11 ca~arque de h repoticl6n del prot!ucto, deberJ llevarse a cabo, dentro do los cinco dhs s!, 
1utentu 1 h eaisl6n de los usul:ados deClnltlvos por la utidad ccnUicadora competente. 

LH nopi:1s sobre rccl111.1ctoncs y tcchuos, teTSn apllco.bles • h. ncrcancta rcpuest;,, 

si COSASUro "º protuure el rcsultndo de los ccrUftcados orl¡ln1l11Cnte npcdldos, los do (111• 
to y calidad c11lHdo1 en oritcn, se conuder:i.r:ln !lnalu. 

•••• tlOR.\tAS QUI! ·RmallA.'I LOS t!-!:IA!\C:Urs.-

•• , LA VtSDtDOP.A no rodr! hacer entrc~u 111norcs de carros par cnter~. los cuciles tcndr~n un • 
fllO •Sal•o de ciento cinco tonchJas au'.:trlc3-J, bruus sobre rlel. 

b) Los cirros deber5n estH en buenns condlclonu, protC!Kldos con rontr:apuertu de cort6n o· 
t11tJ11 lle •adcr• 1 orct6n do LA VtSUtOOltA a¡itos pira el tunsroru :adecuado del producto, 

e) Ser!n 1 cuco de LA Vl'.'>IJt!'O:i.\, los ~.ittos neceurlos para que h 111crunch 1 lcr.uc a 111 t:aJ •t1 puenU, tlct punto Cronteri:o de h ltm::s l.!.iv~1orl1 ele entrada 11cliC1R3 1 en cartas de hrroc.arul, en buen 
trJen, pu1 que pueJ11n cruur 1:1 frontcn, 

' ti) Los 1.utas orl~ln11Jo1 rior h l•riort•cl6n de 1' •~runch 1 la P.crGbllco Mc:llcano, ur~n 11 
Clf&O y por cucnu de co:oc.\suro •• 

• e) L~ VCSIJtlX'llV. se obll~., :1 so\ldur de l.t AAcrlc:in Assochtlon aC lbll1111y1 o Je t\ulcn co··· 
n•sronJ1, el pcrnlso rcs¡icctlvo, r:ar:a "u1: lo.-. urro'" rul:'J3n tr1.1:ar h hontera e lntcru.lne en la lh•p1"1hlic:1 • 
NtalC3nO\, • 

,roducio, 
f) Le entldcr.J que nplll!\ el ccutflcaJo Je ulJJ;iJ., ura 11 111111111 que haca 11 11ueurco ilel •• 

, • h.• c.-.'t.\\\IA,• !.A V!!~Ul:l'(l'.l,\ ':'lf.1•111:.,,~ et Cll"l"ll•lcnto Je este contuto, 01~hte-:len.lo y ft(\tlíl 
Cando 1 (0~.\:00~'1'(), ~\'I .1~ ,t..• l\U J¡.,•~ Jf.1~ 'l.ll~ir·1I\'°' 11lf.ll(Cnt.:s a l.1 ÍC\h.l dr la lir111.l 1le t~,te Cflnt1.1to, \Hl.I .:." 
c•rL.s J1,1 i.:ri:·,l1tu lrh·v,1.:.11itc, ""un h.111.:,• ,1,• 11•1"'''r.i ..:1.1"'-' J.:- las l.1t,\1liJ• ll11i1ln" r (n11f1t"tn.I~ l'n 'f 1•1•r 11•1 11.111 • 
CO 11'° h Ch.i•l.i.I ~v "•'"'"• .1utr'1" 1., • .,:,..,,1\, ,1 l'.n·11r J11 Cll~M:iUl'O, ¡1ur un V.;1lar ICu'*I .il Jiu ror i.:hu1tv Jd •• 
i.onLu •311•11 ¡:l1,1ti.t1 Jv l.i 01'\'rillo:l\•n ''"'"'''rt.u!.1, • 

·. "".'"""'":""·""'~jr;~:"/}f ~) i 



• 4 • 

1 • tcnJrS una v'¡:unc:l11 hn1U ,ta trelntn '1hs, rouortora1 • 11 Cc:ch1 lblU C1J11J11 \'11 ulu •• 
contrato, pna la cnlrcc.J o c.h.,quc Ji: c:i.Ja. p;1ulJ,, Jo 1• •crcnftch. 

11 ~ ru•1r" sar aJorchl:I rur roNl\'ilfl~I, en rnr.o Jr los J:al\01 y tn:rj11lclo1 quu so huhlcr,·n c:un;,1Jo 
• •• pcnu estl¡1uh1l:i• 11 c;irco J" l.A \'l~'lll!MllA u 111• :uhllt, tiuu su 1 .. ¡•nrto lohl, 1•ur lnCll911't\11111..:n1u o i•l•Ull· 
tu1UJ11tl Jo LA Vl:NUl.lkJlt.\, 111 CU.Jl'tuicr,1 Je llll obl\l;1c.1011ci t,¡uu IC deriven Je Cl\C lnS1.ru1:1cnto. 

111 • lc1111arlrS pan su cJcrclclo, 1!0 h prcunt~cllln Jo i:;lro :l ln vltu y c:iru 1l•r1r, en h • 
'u• CONAsuro •11niflu1a ""º h ejerce rur f:11la do 11u11tu:11iJ:1J n ln~·1111rllalcnto ~lu lu obli~O\clonu' c11ntra1J.t:i 
tc'f LA VU1.UtOOlt-A, Ul"•'\;l{lconJo c11:1I Cuo 111 la¡1untu .. \IJ.u.I o lncinpli111h:11to, 1:11 su uso, (I0!11Lcoor•1.1nh• 11.1 h;a· 
tb 101 1juSln corrc.11onJicnLC1 por los d:u\01 'I perJulctos c11uuJos o •onto Je h pcn:\. 

• • SI huno ca~tuvlcro errares "º'""º&r!Clcos o do transcrlpclln o Je cuolqulor otra lnÍ.10, • 
. •&A Yt:NUnl)JllA dl•Cruur.\ por un:a sola ver, Jo die& Jhs naturales a.51, conUdOs • rnLlr de l:a Ccch,, on quo u 

l• "'•&• "bu la 1rrc.:utarl1bd 1 pan subunn he.. 

10..• lSTJrULAClONl:S COHru:.HtNTARIAS.-

• 1) LA Yf.NDl100R.A 1e ohllca" envl:ar lnaedhtHcntc dupuh de cad.s ub:irquc, a ln r.ercncl11:· 
Ooa•rcla1:4e Olu:lrious, Leche en l'olvo r Canelo; do Ah1•ccnc1; Je Tr>'n1portc~ y al 1Jc11:i1·t"•cnto' Je \~"nrol ih•• 
Centutos, OrJcncs Je í.nlft%'1 y N.1qull:11 do CO!-;ASUl'll, "º'correo 1érco ccrtltlc11Jo. c:c111l:i do tos Jotl•dl\'ntol :a • 
~1.11 11 re f,iou h. C1'utuh Quinta de otc contrato. 

' 
1 '1) LA VtNUEOOM. hjo su •h eurlcu rcsponubllldad, tomul tu IQCdld:as que sc.1n ncccsnrl.is 

1 fln dt que '1 produ,to llcauo al lu¡:.sr de duüno, en al ni1110 Htado y condlcloncs en que h:1y01 uc!u c:u~:1do. . ' · e) flln¡u1\I de lu rartu responJcr5. por et lncuarthtlento totH o pardal del presente contr.-'º• por uso Cortulto o fueru uyor, que no pued.s ser surcrado por lu ahrnu. -

41 U. YE~DEOORA u obll&• a enir.re1ar al 1upenhoT de CONASUro, dentro de tu setcnu y dos ; 
•oras blbllu 1l;ulcruu al dup.:r.cho de c;adi e~ba.rque 1 copia 1i11p1C de c:ada uno da los documentos a q1,11) se re• 
flore 11 CUusula Qulnta de este contruo, · 

th.• COHDtctci!'t,- La eflcac.la jurfdlc1 del rusente contrato, q,ucd1 condtc1on1d11 ~ nue en los te!r 
al•os de la Lor Sobre o\dquil,clonu. Arrend••lcntos l' AJHCf'nct 'de h M11tnlstr.1cl6n Púhli..: 21 FeJcral, 0' .a ta": 
e(ltorldad cacpetento. den su •probact6n al •ll•o. 

111.- JUlllSUICCIO~.- Para la lnurprctac 16n de este contrato, y pin el ejerclcto de los derechos 
f ICdonH que ConceJe 1 bl p:UtU 1 htllS le IOl'cten UJ'l'CSlQCRtt:. 1 hs leyu ap\(c:ablcs y Tribunales rcJc•• 
uhs 1 con ruldencla cri h Ciudad de ~~xlco, Dinrlto fcderil, tcnunchndo 1 cu1lquur otro ("ero rrcscntc o 
#ut.uro, que por rar.6n de dc11ici.lio pud&cn corresrond~rlu. • , 

A.si to otor¡:1n y flr•1n,nbu partes, en h Ctud1d de Nblco, Distrito Federel, 1 los veinte. 
•«as •et •11 de Abril de •il novechntos ochenta y tres. 

IOl: TllE PILL\.. ----;;> INURCONTINE,\'T~~u%c<Y,l.A.· 
. ".-?! 

LTDIA.
0

ESPAR:A ,lURE: 
ANPtRADA. 

CllllPAIUA NACIONAL DE SUSSISTCNCIAS l'OPULARES 

c. '· AUCR.TO Pt~tCm! crnF.!C 
Dl•ECTOlt IJC CO'll!ltCIA.LUl\CIUH Ar.kO!'tCUAR1A 

l. .·/,/ 
....... · .:: .. / 

/

C , J~t>lr. lll'iy/:Í•11r.: ílA\'ln 
CON11lALOI\ toLSl:IV\L 



A N E X O VI 



o 
• 1 • 

COMPROBANTE DE FLETES 
(TSU·2) . 

~- /J'~ ¡J,,2/- a. 
: >--------.-.,..-,-RO_D_E_OR~~----------~------~ 

D 
E 
1 
T 
1 
N 
o 

!MBMOVE O mANSFi.RENC A 

IEOS· :2Á =?&?- 1 

ENTREGA 

$ 

$ 

CLA'l PRECIO COSTAL 

// ~ovARPAA 

tMPORl? fUTE S 

$ ______ _ 

TOTAL DE DEDUCCIONES $'--------

NETO APAGAR $ 12,208.00 

' 
CHf.OUE Na. 1 

NOMBRE DE LA EMPRESA mmSPORTlSTA Pt.ACAS DEL CAMIQ!i_ 

hÍf,l/!A.Al'S'fOJ1&:_,QL~-..&'.A -:f5ai,q,4 ~~"' ///. /3·ij_ 
•aa NOMBREDflCHOFER ~ ,/)/'J~- No.DETALONOG~, 

¡:! t°1:1 AJ J e f-_@.Afl o . l{__¿¡-"fí-1/}:CÍ.y-VL- C2..36_ 

• _'j)::;J.:V:o_'Tú.LJJ,,lp_,l'_ll__¡k¡;_,;,_[i'~~-'-- No. ,·~-~~9 Q ~ 
NOTA NO SERA APROBAOO NINGUN PAGO'.] ORIGINAL CONASUPO GRUPO DE CONTROL Y lRAM1lE DE DOr.ut.ILNTOS 
OE FLCTE POR CAMION SI NO ESTA COMPRO· (lAANSPCúHISTAPAAASUCOBAO¡ 
SAOO CON EL 0AJG1NAt DE CSTA FORMA. 



,. 

·t;°- · COMPAÑIA NACIONAL DE SUBSISTENCIAS 
ORDEN DE EMBARQUE DE MERCANCIAS 

POPULARES 
( 

NUMERO 
DELA 
ORDEN 

U1111AlllY!r.U~'"º'" 

ALMACINADOftA---------------------------------------

HINOONN. 

-
_..:.._ ____________________ .;,,_ __ -1, .,,.,CMUM• ... 

-..OOOOYIDO - -°""" ~ "'* .... 1 "" j •'•O 

.. MfRCANCIA 

OESCRIPCION DE LA CLASE V VARIEDAD DE LA MERCANCIA 

1 
KILOGRAMOS O UNIDADES A MOVILIZAR !ANOTAR CON LETRA! ANOTAR CON NUMERO 

· FORMA DE MANEJO 

··-.CDJ· . 1 

ORIGEN 
MMITINtl 

CCN:ll'lODflAUDA 

MEDIO DE TRANSPORT 

' .IAJICO c=EJ • OT"°S O:!] 
' a.AVI DIL 

~TISlA .. : . 
l ... A~POl'TADOftA ·-
UllllA TllMl"O'llAOOAA I CUOU.XTON. 
UNIATAAllll"OllfAOOM 

Ullll~TMll"°"TA~A I ·· . -
·DEST.INO 

CDNllGMATAllO; C&.AV( DI IOOIGA : __ , 
COHCll'TO Ol IN1RAO~ 

CANCUA A LA OAOIN ------------;..._ INl ____ IGS. __ ff<HADICAOUCIOAO•---------""' 

OlllllV&CIQfrill&: 

M.llGUllHCIA DI ALM4CU~lS SUIOUllNClAOl TA l(Sl'Oflfll 

; 

11 
•r• ... ___ ,;__ __________ <"-J-------------+-------1 

.VASI DAll CUW'l•lNTO A lA OftOIN QUI U: 1HOCA 

OIA VIS 

p 
CN'AATA ... (llfODI 

· l 1 1 . 

SELLOS 
1 



~ COMPROBANTE DE FLETES 

·.:conasupo 
\. ·~7 . 1 
~ 

No. 580 3 5 5 
560355 

ORIGEN 
lltOMIAE DEL REPRESENlANTE AUTORIZADO ¡REMITENTE• 

' OFICINA AllUANAL CONASUPO 

UKU.A DE ORIGEN llANZA.'lILLO 1 COL, 

COMPA IA CERTIFICADORA 

LAll D& C D& e, 

l.IAQUILA 

r; \-1304/4 CONTR4T0 No. 

ISO 055/84 

DESTINO 
NOMBl'E O RAZC'N SOCIAL DEL CONStGNA1Afll0 

ANOSA,• ANOR.::S FIGU~ROAo• 

LUGAR DE DES11~0 

CLAVE 

r. 00013 

:cnmFICADO !C.P.C.) o 
1 

CLAVE 

!CO ... PROBANTE DE 
SAL.IDA OE Allr/ACEN o 
No. 

o No. PROGRESIVO tiOMBRE DEL BARCO O BARCAZA 

DEL VIAJE 

o 
ll/M AL KARAJ.:i:H 

CLAVE 

FECHA 

DIA •~D 

26 08 184 

FECHA 

DtA ... .~o 

FECHA 

MES 1 A"C 

08 !tj4 

. ENTRADA AL Al.MACEN 
No. 762905 

________ o_e_s_c_R_IP_c_1o_N_D_EL_P_R_o_o_u_c_T_O ________ -l-____ c_L_••_•~_,,.-.....;' '"""ºº ~. 

CLASE {YA EO.t.0 1 ! 

SCRQO Il'.POR:l:/úlO 
026 ~- .. , ....... '. .. --r,-i ·, 1:;-··7 .! ':"'>,-, -~- /. ' - .. 

1a'/71. f\I' ---·-¡ 
.,-.. QllTT.U:R;.! .ll.!Hi.;¡. • .l. 

NOMBRE DEI, ;u:1.11~NTE 

"~: 1 ·::;" ·'i"'Sl!;-1.0 '~ \ \· ···~~·1:.J..!:: &rl. WllO •mo riro l 1. · 2 ~-¡_ • ~ ~'r? eoi. u.. .... ,,,,!., ·a · .. (()/ 
CWADALAJl.'R.J..,..i.\USCU '-'~ ti. u:.:~¡ 

-,.....Fll\M~,!.~El.U)I -1, 1 A :.,, :'.'.':" 6 flRMA 'f SELLO •\ 

- : e: ....... ,....A. 

L 1 a u 1 D A c 1 o N F L E T E 

BULTOS KILOS CUOTA. FLETE POR TONELADA 

ORIGEN GRANEL 39,480 3,310.00 130 0678,80 
$ 

DESTINO 39,410 DEDUCCIONES 

MIAMA 
70 PRECIO POR TONELADA 

DIFERENCIA TOLERABLE 

DIFEAENCIA A CARGO DEL FLETE 

~~~!1 
$ 

COSTALERA FALTANTE 
' ~~ ·-~~~ $ ______ 

"iii"P'RiSi"TRiÑSP-0Rns TA S.A.,TALON O GUIA¡· PLACAS s_/_ TRAJlSPú¡.¡T~S PIHUhM0 1 No. No. TOTAL DE. OfDUCCION ES ---·-
-¿L--¡v¡-

?7455 IC-2306 s /:30r G-~~~ i'ERNhN DO '.l'OSC.ñNO NETO A PAGAR 

GPO, C. Y T. DOCTOS. (JAANSPORT16TA PARA SU COBRO) 



(Qer tificación y superv sión, 
insurgentes sur 300 · 518 b col. roma deleg. cuauhtémoc 

s. a. 

06700 · méxico, d. l. 574 · 5040 574 · 5046 
CERTIFICADO DE PESO Y CALIDAD N!! F 297 

( No. DE. OESIGf!ACION AGENCIA AOUANAl CLAVE l 8>AOGRFSIVO POR OA_~ 

J LF-25006 Jb-413-06-0336/~ JAIME S. PEREZ AGUILAR 
~~ CONTHAlODf. IMPORTACION 

l 1FS!B4 BRA 

[-~~~~;RO;~;~ o LUGAR OE EMB. J [1---:~:M-;~~~;~;-:-R~"""~º~··-R~c-•z~·--
r~=======N=O=M=•R=•~o=.=L=PH=O=V=,=.o=o=R======:::::::,J r;===========.R=O=C=EO=.=N=C= .• ======:::..::::~;:::=============:: 

INTERBRAS l BRASIL 

1 INOCIO 1112 11v1 !' ~~ 
TERMINO 1121T°vi·ra4 

)( No. DE FACTURA j 
DESTINO j co. OBREGON, SON. 

NUM. CON'OC PESO NETO IOENTIFICACION 
DEL 

TRANSPORTE 
FECHA EMO. 

ENVASES 
O CONTRA 
PUEA

0
TAS 

OBSERVACIONES 
O GUIA CERTIFICADO KGS. 

......!. .CEd.121!----t-~1. :i~: tv~.~LM_,_.W.53LL.l-l R..5~-2~-~----"-Ti --------1 

._! ..CD=5J63 " 1 '>Z.8Q6=HL..~5.u 1 - - 1 

.2. CIGJ.ZQJ ~ 1 52807 9, 200 __ +¡------'-"""+-'---------1 

~~~l ! ~~ 1 it~IH],Ul"O-"'·~~~~~::~~~~~~~~::~~~~. ~~~~~~--___, 
.!.!-Cll=.ll ea_-_----,,,-, --''-'R~n1:i~ ,;=-,--e!',, R=-'"'"1'2'='•n..,..=-_-_-_-_-_-_---~--_-_-_-_-_-~--....,-.:::::::::::::_-_-_·---1 
,.!.~Y-'"-5.02J " 2611 1Ll.50~--t--------+---------< 
'º Clbl.121 " ? 61.0 16.,_4_6.Q - -
3!:[(:K..,9J~5 " 1n~39:i 19 .01n"'--~-----_-+------·----t 
¿~i-cR-9Q26_ " 1n.5.J9k ____ l1!.,.560c...__f---=----'-"-f----------j 
u ...CG_.,,))306_ " 526-14-19 5',,-7_0..,. __ 1-------""'+---------i 

, ..CW.l!l6 " 52815' 111,l_9_Q:--t--------+---------t 
~~CK=2Z.R :: 52816 __ l!l_._OL9:---+-:---:-+--~-------1 
,.!.!.t-CJ.:.5024 1 526.l6_~L8_,_28_0 __ +--=----'o...+----'-------1 
11 CP-3_5.6.4 " 4911:17 ~-º:----+--------+---------; 
11 rM no"ln H AOL~R lQ 4_3Q. __ _,__---~--+-----------< 
11 "'1-"i112R " AOl._32'__LJ!LL2_0 - -
20 .0!.-3..4ln " füAO_LJ.2_,_12Q:<-_-_-_-_¡_-=..--~~~~~-~:~~~~~~~~~~~~~~~.:: 
21 r 1-'l4RA " Q?OJ? lR 7JQ,, __ ..¡.......::c----=-:...;..----------I 
12 rlf_7'>13 " 9_2034 19 .690 - -
~,_Cl:b.325.6 " 52R19 18-+750" __ _,_ ______ -+----------< 
,. CN:.2Z2Z " 49,;41 111..JLtb - -
H~CP-'.l~, " 49642 19 440:---+--_---_-+----------t 

e SUM.&S;PESO NETO CERTIFICADO 1 467,710 -1 ) 
( "''º CERm•cAoo EN uscuc• C:AttioN CUl\Yl:!AS .. SON 467 ,710 KOS 

. -- _. - " - . 
LUGAR OE LA Cf.RTIFICACION PROMEDIO GEl'liUIAL DE CALIDAD 

CLAVE CONCEPTO RESULTADO lcLAVE CONCEPTO RESULTADO 
_ _fil.l(IC0._0 F. 

_Ott{UME.DAD_ _...U....60LL 
FECHA ELA80RACION CERTIFICADO O ME.UREZA~ 1,6?'f 1 OIA 11 MES 11 A•O --

15° 11 111984 
~Gfü\f'l.Q_O.UE.=. 

-::--1.LQI.( : VII __ RADO 
EMPRESA CERTIFICADORA _J_Lt-QI~S_..Y_~ 

-0.121: -~RJJ;D_@.E_L 
r--I(SP~NSAllLE # _11_,.QA~,O....CAL_OR O. lO'f 1 

Mzn-s u s ,_3_6_ J'E¡¡O.J:tE..CI /;Q 22Kr.~ 

-. · I( lf'f1 <" 38 QAíJn rrnTAI ? n,;.: 1 

10-;f BER/::!ARD~-
RESULTADO FINAL FUERA DE NORMAS SANOOAO LIBRI DE PLAGA / NOMBRE Y FIRMA 

GIHIPO DC tOHHtOL Y tlU.Mllt Dl OOCUMUllJDI 



ALMACENADORA 
r 68799 SALIDA DE ALMACEN FOLIO No. 

CLAVE DE ALMACEHADORA ..... 
11 

AHOfE 1 DIA 1 MU \ AAO 
PICHA DE SALIDA DE LA MERCANCIA 

N=AO 1 1 1 
'4HOTI COH LETRA) tANOTl CON NUMEftOt 

IUOI""'° Kg. 
1 1 NUMllllODl """'"'""' OOITAU.I 

1 1 ~ JlllSODELOS 
COSTALES Kg. 

lllllNTMGA 
!CON lrn\AI 

A QMHlL ANOTE 

1 1 
IL"90NIE10 

IUONETO Kg. INTNGADO tcONLETIW 

MAllOIJE CON UNA "X" EL CONCEPTO A QUE CORRESPONDE LA SALIDA' o Wl<TAW IMIAACMJl~ 

.. LAIALIDANO ES POR VENTA O EMOAROUE ~~ 1 1 .MOTI A CONTINUACION EL CONCEPTO Y LA CLAVE 
·' ...... 

DATOS ESPECIALES PARA LLENlR UNICAMENTE EN CASO DE VENTA. 
MARQUE COtleA.••x" lA FORMA DE VENTA 

1 
CLAVE DEL BANCO D FICHA BANCARIA D . \:¡ DE LA FICHA 1 

- .. ~~·o ~~ .. ~-~1 1 
CONTRATO Q No. DECONTRATO 1 1 

DAT(!;"[ES P~ LLENAA UHICAllEHTE EH CASO DE ElllARQUE. 

llEACANCIA ENVIADA A LA BODEGA DE: AHOSA rn 80RUCQNSA rn omArn 
EH LA POBLACION DE: 

MAAOUE CON UNA "X" EL MEDIO FERROC~RRIL rn CAMIONrn SARCO rn Dmorn Ol TRANSPORTE EN EL QUE 
- •~JE ESTA MERCANCIA. 

lM U OTRO TIPO DE T ANSPORTE ESPECIFIOUELO: 

No. DE LA oRoeN 1 
Dt: EMIAROUE 1 

HUMERO DE TARJETON DE TRANSITO 1 1 
No. DE CONOCIMIENTO DE 

1 1 
INICIALES O NUMERO DE FURGON 1 

1 IMBAROUE O GUIA DE CAMION PLACAS DE CAMION O PERMISO 

DATOI DI CALIDAD 
CLAVE DE 1 

1 
ClAll Y VARIEDAD 
Ol LA MEACANCIA CATALQQO 

9111 HUMEDAD C==:J % GRANOS DARADOS C=1 % DE IMPUREZAS C:=J 
omos CONCEPTOS 

·.>·• 
..oMIRE Y flf'MA DEL ALWACtNISTA 

OMUWACfONE& , 

GUllNCIA DC r:NAr.Jl.,'.S GlllJPO ::.e r.0~1rn0l. y 'IUi.\li!o DF DíJI' : ¡ I·•> 



ALMACENADORA 
ENTRADA DE ALMACEN FOLIO No. 125201 

CLAVE DE ALMACENADORA ~ 

1 
_,. °" M .. MOO 

RCHA DE ENTRADA DE LA MEACANCIA 
~PO 1 1 1 

(At40T&CONL.El~ CANOTI CON NUME~ 

'°"-'º Kg. 1 1 _..., .. iCOÑLET!IAI ........ 
1 1 l.RtE.tl PllODll.llO 

CCOTAW l(g. 
((;OH"'""' 

Wlllll.ANOTI 

1 1 
~..,., PllOHrtO KQ. 

ICOHLET!IAI :\ 
MAllOUECONUNA"l(''El.CONCEPTOAL~CO!!/!ESPONOALAENTRAOA: 

(MlllJIQ(Jl rn ~ omo[D . 
. ~ \ I • DCJIRO ELCONCEPTD ESPECIFIQUELD: 

I ..... : 

~ '(,ÁTOI UPECIALU 

llEllCANCIA P1'0CEDENTE DE: 

~ ftlDllftlHTI Y UlaAR DIOMlEH 

FERllOCAMJL [E] ~rn llAllCIUE CON UNA ''X" EL MEDIO DE TRA~RTE 
PI EL QUE SE RECIBE ESTA MEACANCIA CAMK>Nrn CJIROrn 
11 D OTRO EL TIPO DE ~N~SPECIFIQUELD: 

\ 'lo. DE LA OllDEN 1 ,~'"*.:":.: 1::1 1 
NUMERO DE 1 

1 lll EMIAllOUt TWETON DE TRANSITO 

No. DE CONOCIMIENTO DE 

1 1 
'"ICW!S O NUMERO DE FUROON 1 

1 IM ... ROUE O QUIA DE CAMION l'LACAS OE CAMION O PERMISO 

DATOI DI CALIDAD 

ClAIE Y VARIEDAD LvEI 1 DE LA MERCANCIA 

'l'o DE H~MEDAD [=:J 
¡ 

CK:LO DE cosa:ttA I 1 
!lo DE GRANOS [=:J 

'l'o DE ~PUREZAS c==i DARADOS . 
.~J -

NOMMIY """'DELAUIAClNISTA 

c.NfWACIOHES: 

GU<l rJCl1\ 01; i'll ir.r l/1\S • CHUl'lJ [Jf. c1;1·11t;ut '{ lliN.lli [ Df. ou;:;,": .lí1J3 ' 



' ,. 

COMPAÑIA NACIONAL DE SUBSISTENCIAS POPULAHES 
ORDEN DE ENTREGA DE MlRCANCIAS 

J :·:;,'.:·;.,.;.~;;~~ .. :; .. - ---- -

t ·••·t• ~[U\ltl.t 
• · •:· ... ,u••to 

J•· ... :rt i ; •H ~ 1' t
0

•0 .. l I 

-=~:~ -~".!.'"~co~ 

.,.y,,1··· 

•a1u, 1111 UttlUAO 
- ·c¡;.,;fl('&iiOfQ\,1 H Arlet&N 

'; .. 1uu1eu1o1 

"l~v1ao º' º"º'" U·O .. .tOO l'Oll t.A 411UCf .. l.(IOllA 
~·•.010 .. •cu1o11'1.•\l•flllOAL.lOl'IOlllOVIUlllOICA 

----"'•-----~ .. ~.~ .. ~.~ .. ~.~ .. '•"-.~.-----

HSOllf.RIA GEU~RAL DE CONAsuro 



ANEXO VII 



AGUASCALIENTES 

BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA) 

Capacidad 
Instalada 

Ciudad o Municipio Toneladas 

Aguascaliente:ov-~~~ 

01;.ras 

TOTAL BORUCONSA: 

NACIONALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA) 

Capacidad 
Instalada 

-=-=.;z.::.~-=-__:..;,;::..:.;.::;..:;...;::.i.:.::i~o Toneladas 

27,100 

TOTAL ANDSA: 

71,435 



S CONASUPO (BORUCONSA) 

TOTAL BORUCON 

ALMACENES NACIONALE 

Ciudad o Municipio 

Mexicali 

Otros 

BAJA CALIFORNIA NORTE 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

1,750 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

TOTAL BAJA CALIFORNIA NORTE 



.-----·----~ 

S CONASUPO (BORUCONSA) 

BAJA CALIFORNIA SUR 

Capacidad 
Instalada 

Ciudad o Toneladas 

ALMACENES NACIONALES D 

Ciudad o Municipio 

TOTAL ANDSA 

1,825 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

10,000 

11,825 



(BORUCONSA) 

Otros 

TOTAL BORUCONSA: 

ALMACENES NACIONALES DE DEPOSITO, S. 

Ciudad o Municipio 

Otros 

TOTAL ANDSA: 

TOTAL CAMPECHE: 

CAMPECHE 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

10,760 

10,760 



S RURALES CONASUPO 

Ciudad o Municipio 

Frontera Comalapa 

Jiquipilas 

Angel Albino Corzo 

Villa flores 

Otros 

TOTAL BORUCONSA: 

ALMACENES NACIONALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA) 

io 

Arriaga 

Tuxtla Guti~rr z 

Villa Flores 

Otros 

CHIAPAS 

apacidad 
ns talada 
oneladas 

6,620 

6,660 

17,215 

15,930 

34,780 

81,205 

60,870 

15,000 

10,800 

83,080 

169,750 

250,955 



BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA) 

CHIHUAHUA 

Capacidad 
Instalada 

Ciudad o Municipio Toneladas 

G6mez Parías 5,255 

Guerrero 

Ignacio Zaragoza 

Madera 

Namiquipa 

Delicias 

General Trias 

Otros 

Ciudad 

Ciudad 

Ciudad 

Chihuahua 

Nuevo Casas 

Otros 

TOTAL BORUCONSA: 

DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA) 

,160 

12 130 

16 580 

139,697 

416,432 



(BORUCONSA) 

io 

TOTAL BORUCONSA: 

AL CENES NACIONALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA) 

io 

TOTAL ANDSA: 

TOTAL COAHUILA: 

COAHUILA 

apacidad 
Instalada 
Toneladas 

134, 610 

58,830 

194, 860 



BODEG RURALES CONASUPO (BORUCONSA) 

COLIMA 

Capacidad 
Instalada 

Ciudad o unici io Toneladas 

Otros 

TOTAL BORUCONSA: 

ES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA) 

23,513 



DISTRITO FEDERAL 

ALMACENES NACI DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA) 

Municipio 

TOTAL ANDSA: 

TOTAL DISTRITO FEDERAL: 



BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA) 

DURANGO 

Capacidad 
Instalada 

Ciudad o Toneladas 

Canatlán 

Guadalupe 

G6rnez 

Otros 

TOTAL BORUCONSA: 

ALMACEN S NACIONALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA) 

Ciudad o 

Durango 

G6rnez Palacio 

Otros 

TOTAL ANDSA: 

5,000 

4 165 

7,800 

96,700 

182,655 



BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA) 

Ciudad o Municipio 

Irapuato 

Pénjamo 

Remita 

TOTAL BORUCONSA: 

DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA) 

Ciudad o Municipio 

Cela ya 

Irapuato 

Le6n 

Otros 

TOTAL ANDSA: 

TOTAL GUANAJUATO: 

GUANAJUATO 

7, 715 

6,620 

12,990 

10,200 

7,500 

26,940 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

21,370 

79,990 

25,000 

20,790 

146,030 

253,775 



Ciudad o Municipio 

Tepecoacuilco 

otros 

ALMACENES 

ciudad o 

Acapulco 

Chilpancingo 

Iguala 

GUERRERO 

TOTAL BORUCONSA: 

TOTAL ANDSA: 

TOTAL GUERRE 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

5,050 

19,475 

25,525 



BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA) 

Ciudad o Municipio 

Otros 

Pachuca 

Otros 

TOTAL BORUCONSA: 

(ANDSA) 

TOTAL HIDALGO: 

HIDALGO 



BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA) 

Ci 

Ciudad G zmán 

El Grull 

JALISCO 

9,00 

6,25 



ESTADO DE MEXICO 

BODEGAS RURALES DE 
(BORUCONSA) 

ciudad o 

Almo laya 

Juchitepec 

otros 
TOTAL BORUCONSA: 

ES NACIONALES DE DEPOSITO, s. A. (ANDSA) 

55,000 

6,500 

36,895 

120,315 

Capacidad 
Instalada 

o Munici io Toneladas 

la Paz 

TOTAL ESTADO DE MEXICO: 

107,700 

47,200 

16,100 

293,300 

413,615 



BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA) 

MICHOACAN 

Capacidad 
Instalada 

Ciudad o Municipio Toneladas 

Charu 6,000 

Zacapu 

Apatzing n 

Lombardía 

Sahuayo 

Otros 

Municipio 

TOTAL BORUCONSA: 

(ANDSA) 

TOTAL ANDSA: 

TOTAL MICHOACAN: 

33,800 

25,100 

58,900 

162,945 



MORELOS 

BODEGAS RURALES CONASUPO, S. A. DE C. V. (BORUCONSA) 

Ciudad o Municfipio 

Otros 

TOTAL ANDSA: 

TOTAL MORELOS: 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

10,270 

10,270 



BODEGAS RURALES CONASUP (BORUCONSA) 

Ciudad o Municipio 

Compostela 

Otros 

TOTAL BORUCONSA: 

ALMACENES NACIO ALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA) 

Ciudad 

Nanche 

Otros 

TOTAL ANDSA: 

TOTAL NAYATIR 

NAYARIT 

11,750 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

12,200 

28,250 

84,335 



BODEGAS RURALES CONAS 

Ciudad o Municipio 

Cerralvo 

Salinas 

otros 

Ciudad o Municipio 

Monterrey 

Otros 

TOTAL BORUCONSA: 

(ANDSA) 

TOTAL ANDSA: 

TOTAL NUEVO LEON 

NUEVO LEON 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

59,040 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 



BODEGAS RURALES CONASUPO 

Ciudad o Municipio .. 

Otros 

TOTAL BORUCONSA: 

ALMACEN S NACIONALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA) 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

29,035 

29,035 

Capacidad 
Instalada 

Ciudad Toneladas 

oaxaca 14,075 

otros 5,055 

TOTAL ANDSA: 19,130 



Tlachichuca 

Puebla 

Otros 

ALMACENES ACIONALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA) 

io 

Otros 

TOTAL ANDSA: 

PUEBLA 

Capacidad 
stalada 
neladas 

13,030 

4,100 

32,500 

53,175 

102,805 

34,830 

157,815 



BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA) 

Ciudad o Municipio 

San Juan del Río 

Otros 

ALMACENES NACIONALES DE 

Ciudad o 

Quer~tar 

Otros 

QUERETARO 

QUERETARO 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

20,300 

~ 

23,100 

42,335 



BODEGAS RURALE~ CONASUPO (BORUCONSA) 

TOTAL BORUCONSA: 

ALMACEN S NACIONALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA) 

Ciudad _!'\unicipio 

Otros 

TOTAL QUINTANA ROO: 

Capacidad 
Instalada 
'.!'.oneladas 

13,500 

13,500 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

5,000 

5,000 

18,500 



BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA) 

San 

Ciudad 

Ciudad o 

San Luis 

Otros 

TOTAL ANDSA: 

TOTAL SAN LUIS POTOSI: 

SAN LUIS POTOSI 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

10,000 

2,500 

45,275 

57, 775 

65,670 

123,445 



Ciuda 

Otros 

ALMACENES NACIONALES 

Ciudad o Municipio 

Culiacán 

Guamuchil 

Le6n Fonseca 

Los Mochis 

Mazatlán 

Valle del Carrizo 

Otros 

TOTAL BORUCON 

(ANO 

TOTAL ANDSA: 

TOTAL SINALOA 

SINALOA 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

22,500 

22,500 

20,000 

61,475 

126,475 



San Luis 

Hermosillo 

Otros 

ALMACENES NACIONALES 

Ciudad o Municipio 

Caborca 

Ciudad Obreg6n 

Guaymas 

Hermosillo 

Huatabampo 

Navojoa 

Vicam 

TOTAL BORUCONSA: 

TOTAL ANDSA: 

TOTAL SONORA: 

SONORA 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

20,000 

22,500 

38,100 

80,600 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

40,800 

160,700 

78,000 

102,410 

48,000 



TABASCO 

BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA) 

Ciudad o Municipio 

Centro 5,000 

Otros ~ 

ALMACENES NACIONALES DE 

Ciudad o Municipio 

Chontalpa 

Otros 

TOTAL BORUCONSA: 10,250 



BODEGAS RURALES 

San Fernando 

Río Bravo 

Diaz Ordaz 

Valle Hermoso 

Matamoros 

Altamira 

Mendez 

Otros 

Ciudad 

Ciudad 

Ciudad 

Poblado 

El Faro 

Matamoros 

Río Bravo 

Valle Hermoso 

Otros 

(BORUCONSA) 

TOTAI, ANDSA: 
TOTAL TAMAULIPAS: 

TAMAULIPAS 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

68,000 

69,500 

o 

o 

98,850 

335,850 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

16,070 

27,500 

22,100 

42, 730 

24,140 

41,350 

130,540 

17,070 

54,865 

376,365 
712,215 



BODEGAS RURALES CONASUPO 

Ciudad o MuniciEio 

Atlangatepec 

Otros 

TOTAL BORUCONSA: 

ALMACENES NACIONALES DE D·POSITO, S. A. (ANDSA) 

Ciudad o MuniciEio 

Apizaco 

Otros 

TLAXCALA 

38,845 

110,905 



(BORUCONSA) 

Ciudad 

Pánuco 

Otros 

Ciudad o Municipio 

Estaci6n Rubin 

Otros 

VERACRUZ 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

4,000 

49,210 

53,210 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

220,940 



BODEGAS RU (BORUCONSA) 

Ciudad o io 

Mérida 

Otros 
TOTAL BORUCONSA: 

ALMACENES NACI ALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA) 

Ciudad o Munici io 

Mérida 

otros 
TOTAL ANDSA: 

TOTAL YUCATAN 

YUCA TAN 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

45,500 

_!t...Q_QQ 

54,400 



BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA) 

Ciudad o Municipio 

Fresnillo 

Miguel Auza 

Juan Aldama 

Río Grande 

Sombrerete 

Otros 

TOTAL BORUCONSA 

Guadalupe 

Otros 

TOTAL ANDSA: 

TOTAL ZACATECAS: 

ZACATECAS 

Capacidad 
Instalada 
Toneladas 

14,165 

38,478 

93,793 

20,180 

12,570 

32,750 

126 543 
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