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CAPITULO I

INTRODUCCION

1.1 ¢QUE ES CONASUPQ?

Compaiifa Nacional de Subsistencias Populares (CONA=-
SUPO), fundada en 1961 como una Sociedad Anbnima, en 1965 pa
sa a ser un organismo descentralizado del Gobierno Federal

Mexicano.

Los motivos principales por los cuales es creado son

los siguientes:

® La produccibn y oferta deficitaria en productos
alimenticios bésicos.

®* La especulacién en los mercados de productos b&si-
cos.

® La comercializacifn inadecuada de estos productos.

Los objetivos que se persiqguen con la creacifn de es

te organismo son los siguientes:

® Asegurar el abasto de productos bésicos.

® Regular los mercados (regular oferta y precios).



* Apoyar a las clases populares.

Para alcanzar estos objetivos, la empresa opera de

la siguiente manera:

®* En lo referente a la comercializacidn agropecuaria
dirige y opera directa o participativamente el aco
pio/abasto interno y externo, estimula la produc-
cién y productividad agropecuaria bdsica, opera a
les servicios de almacenamiento y transportes,
constituye las reservas necesarias para garantizar
el abasto a la poblacién en general.

* Con respecto al drea industrial, se encarga de ase
gurar la produccién y el abastecimiento hacia la
poblaci€én en general, de productos derivados de
granos bisicos y oleaginosas.

®* Dentro de la distribucién funciona operando la red
de suministro y acceso a la poblacién objetivo, in
cidiendo ademds por la via de la regularizacién en

el resto del mercado.

La forma en gque opera CONASUPO, es mediante una em-
presa matriz y filiales de ésta. Sus filiales operan en los
tres sectores de la economfa: el industrial, el comercial y
el de servicio. Entre las obligaciones de las filiales est&

el encargarse de la distribucibn de los productos a nivel na

v



cional al menudeo y al medio mayoreo, ademds elaboran cier-

tos productos b&sicos, y se encargan de dar capacitacién a

los campesincs y proporcionar el almacenaje necesario.

CONASUPO tiene como principales responsabilidades el

realizar operaciones al mayoreo de productos bdsicos. Se

responsabiliza de la compra, la venta, el transporte, el al-

macenamiento de estos productos y fija las politicas base

que habrén de afectar todo el sistema.

Pasos hacia la fundacibén de CONASUPO

1.

Se crean:

Comité Regulador del Mercado de Trigo. Creado
por acuerdo presidencial el 22 de junio de 1937
bajo la administracién del General Lizaro Cdrde-
nas. Fue formado para atender la produccibn tri
guera, la importacibén y exportacib6n de este pro-

ducto.

Compaififa Exportadora e Importadora Mexicana, S.
A. (CEIMSA). Creada el primero de septiembre de
1937 para fomentar, desarrollar y organizar el
comercio exterior de productos bdsicos, apoyando
a los Almacenes Nacionales de Depbsito (ANDSA)

fundados un ano antes.



Se sustituye el Comité Regulador del Mercado de
Trigo por el Comité Regulador del Mercado de las
Subsistencias en julio de 1938, inicidndose la
regulacién de las subsistencias en una gama mds
amplia de productos, no limitada a un solo ar-

ticulo.

En junio de 1941 y con el propSsito de regular
los precios de los artfculos de primera necesi-
dad o de aquellos que sirvieron como materias
primas para la elaboraci6n de estos se funda la

Nacional Distribuidora y Reguladora (NADYRSA).

En 1949 y por acuerdo presidencial del General
Manuel Avila Camacho se fusiona NADYRSA a CEIMSA,
a partir de este momento CEIMSA se aboc6 a anali
zar la situacién de granos (mafz, frijol, trigo
y sorgo), subsistencias populares (leche, pan y
huevo) y también a fijar normas de calidad y
crear programas institucionales de compra y ven-

ta.

Bajo la administracién del Lic. Adolfo L6pez Ma-
teos, y por decreto presidencial del 25 de marzo
de 1961, se sustituye CEIMSA por la Compafifa Na-

cicnal de Subsistencias Populares, S. A. (CONASU



PQ), como empresa paraestatal y funda empresas
filiales adecuadas al manejo integral del merca-

do de subsistencias populares.

6. En 1961 se constituye el organismo descentraliza

do CONASUPO.

1.2 ACTIVIDADES DE CONASUPO

Dentro de las principales actividades de CONASUPO,
se destacan las siguientes: llevar a cabo la comercializa-
cién agropecuaria de granos bidsicos, la transformaci6n indug
trial de productos bisicos y el sistema de comercializacién

al menudeo y medio mayoreo de estos.

1.2.1 Comercializacibén agropecuaria

Para llevarla a cabo, CONASUPO asegura la disponibi-
lidad de materias primas para la industria de alimentos, asi
‘como los productos de consumo directo para el comercio con-
trolado. Apoya la produccién y productividad rurales hacien
do énfasis en las zonas marginadas que representan el 30% de

la poblacién (22.500 millones de habitantes).

La disponibilidad de materias primas se obtiene me-
diante la compra de las cosechas nacionales directa o parti-

cipativamente con el sector privado. Interviene en la fija-



cién de volfimenes minimos de compras de importaci6én depen-
diendo de las condiciones de los productores y de las de los
mercados nacionales, Participa en la fijaci6n de precios de
garantfa, basindose en las condiciones antes mencionadas,

Se encarga de fijar normas de calidad para llevar a cabo la
programacién de las compras; estas normas se fijan con base

en caracteristicas té&cnicas y operativas.

En lo que concierne al apoyo de la produccifn y pro-
ductividad rurales, CONASUPO analiza costos y métodos de pro
duccibn que serén instrumentos de polftica agropecuaria para
orientar a los productores sobre los cultivos mds adecuados
con base en las necesidades de la poblacién objetivo, logran

do ademds un adecuado ingreso para estos.

CONASUPO, analiza la produccién agricola en dos dife

rentes renglones:

El primero se refiere a la empresa agricola moderna
cuyas caracteristicas son alta productividad y rentabilidad,
recursos de tecnologia e infraestructura adecuados para la

produccibn y la colocacién asegurada de sus productos.

El segundo renglfén se refiere a la llamada agricultu
ra tradicional, la cual carece de recursos técnicos e infra-

¥ estructura apropiada y utiliza métodos tradicionales tanto



para su produccibn comc para su comercializacién.

CONASUPO absorbe gran parte de la produccidén de los
dos renglones anteriormente expuestos, para operarlos median
te sus sistemas participativos que consisten en el acopio,
abasto e industrializacién, satisfaciendo asi sus necesida-
des. Al efectuar esto, la entidad contribuye a la elimina-
cibén de los intermediarios innecesarios; corresponsabiliza a
las industrias usuarias de su abasto; establece los paréme-
tros que hacen posible el otorgamiento de subsidios, unica-
mente a productos finales para garantizar que se favorece al

consumidor.

Actualmente se otorgan subsidios de carédcter transpa
rente y selectivo, entregados en la etapa de transformaci®n
industrial, determinados por la diferencia entre el precio
tope oficial y el costo correspondiente, mds la utilidad re-

conocida.

Se incluye dentro del sistema de comercializacién
agropecuaria el manejo de las reservas de abasto y los ban-
cos de regulacién de oferta que mantienen permanentemente ga
rantizado el suministro de materias primas para la fabrica-
cién de bésicos y la disponibilidad de productos de consumo

directo.



Los bancos reguladores antes mencionados presionan
al mercado oportunamente mediante la adquisicién continua de
excedentes, y obligan a ofrecer sus reservas en situaciones
de escasez o especulacibn, contribuyendo asi a la lucha con-

tra la inflacién y la carestia.

Aunado a estos factores, CONASUPO brinda su apoyo al
comercio agropecuario a través de la infraestructura de alma
cenamiento oficial como sustento a sus sistemas de acopio/
abasto/distribucién, operacién de reservas y bancos regulado
res. Dicha infraestructura utiliza como plataforma la capa-
cidad de almacenamiento del sistema CONASUPO preferentemente,
ademds de la de sus filiales en este renglén (ANDSA, BORUCON

SA, ICONSA).

Con esto se logra uno de los objetivos del Sistema
Nacional de Abasto y del Plan del Sector Comercio, quienes
buscan una red oficial de almacenamiento para el acopio de

granos y semillas bésicas.

Uno mis de los esfuerzos que CONASUPO tiene que rea-
lizar, para alcanzar sus objetivos, es la regulacibn de im-
portaciones, mediante una adecuada politica de compras nacio
nales e internacionales complementarias. Estas (ltimas se
han ido incrementando en forma peribfdica y en gran escala a

través de los afios ya que CONASUPO tiene la responsabilidad
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de importar el déficit (consumo aparente/produccién). La

compra de importaciones se realiza por medio de concursos in
ternacionales o de compras de gobierno a gobierno. Para ha-
cer mds eficientes las importaciones se usa el sistema de fi

jacién de precios en el mercado de futuros de Chicago.

Lo anterior nos lleva a un aumento notable en la in-
fraestructura necesaria para la operacidén de CONASUPO, tam-
bién en el transporte, ya que se debe llevar el producto des
de los puntos de internaci6n (fronteras y puertos), hasta
los lugares de distribucién, utilizdndose camiones, furgones
o cabotaje, adecuando su operacifn al programa de Puertos In

dustriales.

1.2.2 Transformacibén industrial

Dentro del Sistema CONASUPQ, existen plantas indus-
triales que transforman o elaboran derivados del maiz, tri-
go, leche y oleaginosas entre otras; para la elaboracién de
articulos alimenticios b&sicos para asegurar el abasto de su
propio sistema. Ademds soporta programas como el de “"Alian-
za" para ofrecer productos alimenticios de alto nivel nutri-

tivo a precios accesibles.

Como parte de la transformacidn industrial se han fi

jado objetivos entre los cuales destacan los siquientes:
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* El abastecimiento del sistema de distribucién ofi
cial, mediante los programas industriales de in-
cremento de la oferta de bdsicos, asf{ como los

tendientes a agregar nuevas lineas de productos.

* Busca de convenios para la asociacién con la in-
dustria privada para garantizar la demanda del

sistema de distribucién.

* Apoyar la produccidén mediante el otorgamiento de
subsidios y los convenios anteriormente menciona-
dos, garantizando su abastecimiento, financiamien
to y mercado; asegura la disponibilidad de alimen

tos industrializados.

®* Tomar medidas para controlar y evitar el monopo-
lio o la especulacidén en el mercado de bésicos,
que genera el alza de precios de los alimentos

fundamentales, sobre todo en situaciones criticas.

®* Garantizar que la oferta sea cuantitativa y cuali

tativamente suficiente.
* Lograr un enriquecimiento nutricicnal de los ali-

mentos bésicos.

Con esta estrategia se busca utilizar plenamente la

capacidad de la planta industrial propia y conjuntamente la
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de la planta privada asociada, ampliando la oferta de b&si-

cos.

Dentro de las perspectivas de produccién de la plan-

ta CONASUPO la situacién de cada producto es:
A. HARINA DE MAIZ

Dentro de la transformacibn y modernizacifn para la
produccién de la tortilla (producto fundamental que requiere
especial atencién por sus diferentes programas de inversién
y capacidad instalada), se enfoca a desarrollar y perfeccio-
nar los sistemas de comercializacifn a racionalizar el merca
do de la tortilla mediante una mayor eficiencia del uso de
la harina de mafz y avanzar en la transferencia de los subsi

dios al producto final,

Se preparan programas a mediano plazo para crear
plantas industriales que se localizardn en las principales
zonas productivas del pais para substituir la industria tra-
dicional de la masa y la tortilla por una agroindustria de

harina de mafz.
B. HARINA DE TRIGO

Actualmente se utiliza toda la capacidad instalada
para la produccién de este producto, que obedece la demanda

del sistema distributivo y las necesidades de harina de
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otras fébricas.

Se tiene como proyecto instalar plantas oficiales en
los puertos de internacién, a fin de procesar volfimenes de

importacidn.
C. PASTAS PARA SOPA

Dada la demanda del sistema distributivo CONASUPO
que apenas satisface la produccién propia, es necesario con-
certar acciones con el sector privado a fin de cubrir el dé-
ficit.

Existen planes para colocar fdbricas para satisfacer
la demanda del sistema, en los puertos industriales, a fin

de contribuir al desarrollo del pais.

Se busca distribuir estos productos tante por via te

rrestre, como por cabotaje.
D. PAN

Con la capacidad actualmente instalada la produccién
de pan blanco y de dulce abastece a instituciones oficiales

y cubre un minimo del mercado del Distrito Federal.

Existen planes para el desarrollo futuro que contem-
plan la ampliacién y la difusién de la produccibn, fabrican-

do los diferentes tipos de pan, incluyendo el pan de caja y
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galletas.
E. ACEITES Y MANTECAS VEGETALES

Los procesos de semillas oleaginosas estén siendo in
crementados con las nuevas inversiones y con la eliminacién
de cuellos de botella. Asimismo la capacidad de fabricacibn
de productos terminados estd siendo igualmente incrementada
para satisfacer las demandas y asf equilibrar las &reas ex-
tractivas y de terminados que hoy en dfa se encuentran desba

lanceadas.

Junto con la industria privada se realiza una labor
para incrementar la oferta de bisicos y asi complementar la

produccibn del sistema.

Se planea y se ha previsto expander la planta propia
y diversificar la presencia industrial con la oferta de mar-

garinas, jabones y detergentes.
F. LACTEOS

Dentro de esta rama se busca cubrir las necesidades
de los sectores de bajos ingresos que no tienen acceso a es~
tos productos. Se busca también un equilibrio en el mercado
de la leche natural en periodos ciclicos en que la oferta re

basa a la demanda.
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Se producen diferentes tipos de leche como son: las

reconstituidas, concentradas, en polvo y pasteurizadas.

Como mencionamos anteriormente, el sistema industrial
CONASUPO soporta el programa de productos bédsicos "Alianza",
para introducir y hacer notar la presencia oficial en el mexr
cado de bésicos, eliminando los costos innecesarios de merca

dotecnia y publicidad.

Existe un plan de desarrollo industrial para incre-
mentar la produccidén de bédsicos industrializados que preten-
de aumentar la infraestructura industrial de CONASUPO.

1.2.3 Sistema de comercializacibn al
menudeo y medio mayoreo

A. SISTEMA DE COMERCIALIZACION AL MENUDO

Los objetivos que se pretenden alcanzar con este sis

tema, son los siguientes:
e Canalizar la oferta de bédsicos a precios adecua-~
dos hacia el consumidor directo

e Incrementar el poder adquisitivo en el gasto fami
liar

® Regular el mercado

Para esto se cuenta con dos programas principales:
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1. Programa rural, Distribuye un cuadro bisico de
30 productos a través de sus unidades comercia-

les atacando el 70% de la poblacibén objetivo.

2. Programa urbano. Opera tres canales diferen-

tes:

¢ Tienda CONASUPO concesionada
* Tienda sindical
* Supermercados y centros comerciales, maneja-

dos directamente con personal de CONASUPO

El 8rea de distribucifn al menudeo se mantiene en
constante punto de equilibrio, generando un ahorro familiar
anual de 16,000 millones de pesos, objetivo alcanzado gra=-

cias a la adecuacién del sistema.

Cabe mencionar las estrategias utilizadas por CONASU
PO para lograr esto y son: ocupar el espacio econémico de la
distribucién de la canasta bésica recomendable, expander la
red comercial en detalle para regular los precios y dar par-

ticipaci6én a la comunidad en los mecanismos de distribucién.

Se emplean seis empresas regionales de distribuci6n
) \ .
gque operan el programa urbano y constituyen el sistema de co
mercializacibn mis extenso del mundo y sus filiales van des-

de la pequefia tienda rural hasta los modernos centros comer-
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ciales de grandes proporciones.

Algunos datos representativos de la importancia de

este subsistema se dan a continuacién:

Establecimientos. Hasta 1977 se tenfan 2,876 y en

1984 se tienen 15,351, Hasta 1977 se proporcionaba el servi

cio en 151 ciudades y en 1984 se proporciond en '622 ciudades.

Volfimenes de venta. En 1979 se alcanzaron 17,205 mi

llones de pesos y en 1984 185,080 millones de pesos, equiva-
liendo esto a una participacién del 12% en el mercado nacio-

nal de articulos b&sicos.

El porcentaje anual de crecimiento del sistema es

del 20%.

Integracifn del sistema. 15,351 tiendas rurales;

2,200 tiendas urbanas y 540 grandes supermercados.

Poblacién alcanzada. En 1982, 47 millones de habi-

tantes incluyendo 35 millones de la poblacién objetivo.
B. MEDIO MAYOREQ

Este sistema tiene como propésito esencial la incor-
poracibn del pequeno y mediano comercio hacia un sistema de
distribucién, abatiendo costos y eliminando a los interme-

diarios.
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Se apoya en dos programas bédsicos:

® Programa de afiliados que trabajan en la asocia-
cidén operativa del pequeiio comercio por la via

del abasto directo.

e Programa de acciones concertadas, que abastece a
las cooperativas, sector obrero, agroindustrias

y grupos familiares con compras en comin,

Estas modalidades operativas concebidas hacia los
programas mayoristas son congruentes ccn las previsiones del
sistema y fundamentos de fortalecimientos de empresa filial
de CONASUPO, encargada de hacer llegar la canasta bésica re-
comendable a la poblaci§n objetivo y de apoyar la alianza
del estado con los agentes de distribucién, reduciendo pre-
cios y elevando consumos individuales, integrando asf una
red nacional distribuidor/consumidor con caracteristicas de

acopio/abasto.

Algunos datos representativos de lo explicado ante-

riormente se muestran a continuacién:

* Ventas generadas en 1977, 109 millones de pesos,

en 1984, 94,000 millones.

® NGmero de almacenes: en 1977, se tenfan 17, con-

tando estos con una capacidad global de 350,000
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toneladas, para 1984 se han conseguido 600 almace
nes para mis de tres millones de toneladas, cu-
briendo la mayorfa de los poblados con mds de

10,000 habitantes.

®* Operacibn: 7,600 pequefios comerciantes en 1977 y

en 1984 190,000.

Con lo anteriormente expuesto podemos obtener una vi
si6n global del funcionamiento y alcances que ha logrado la
Compania Nacional de Subsistencias Populares a través de sus

sistemas de menudeo y medio mayoreo.

1.3 ORGANIZACION DE CONASUPO

A continuacién se muestra el organigrama de la Compa
fifa Nacional de Subsistencias Populares, en donde se puede
observar la forma en que se lleva a cabo la organizacibn de

la misma.

CONASUPO es en este sexenio, una empresa con enfoque
corporativo que pretende que cada una de sus Direcciones y
sus Filiales sean independientes, peroysin perder unifica-
cién entre las mismas y vigilando que sean congruentes entre

sf y que sigan las normas y objetivos fijados por la matriz.

CONASUPO se plantea como una serie de Direcciones de
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las que dependen las Subdireccicnes y las Gerencias; que de-
penden de la Direccidn General y cada una reporta sus activi

dades al inmediato superior.
COMISION INTERNA DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

Propone las reformas a la organizacibn y sistemas ad

ministrativos tratando de modernizarlos.
CONTRALORIA GENERAL

Realiza las auditorias internas operacionales y fi-
nancieras de acuerdo con las bases establecidas por la Con-
traloria General de la Federacibn, verifica el manejo de va-
lores y mercancias y, con base en esto, propone las medidas

necesarias para evitar desviaciones.
COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL

Se encarga de planear las campafias de comunicacién
socizl a través de los medios masivos de comunicacién, asimi
lando los lineamientos del Ejecutivo Federal para proyectar
una imagen adecuada del sistema CONASUPO en toda la pobla-

cibén.

Recopilay analiza las publicaciones relacionadas con
CONASUPO a nivel nacional e internacional, encargdndose de

publicar a través de los boletines de prensa, la informacién
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necesaria para apoyar la accién que haya que realizar.

DIRECCION DE COMERCIALIZACION AGROPECUARIA

Subdireccién de Comercializacibn Agropecuaria

Elabora el programa de comercializacién y propone a
la Direccibn de Comercializacibén Agropecuaria estrategias y
metas para alcanzar el objetivo del programa elaborado, a
corto, mediano y largoc plazo, coordinando ademis a los comi-

tés mixtos de comercializacibn.

Gerencia Comercial de trigo, sorgo y cebada

Elabora, ejecuta y controla los programas de compras
nacionales e internacionales (de importacibn) con base en
las cifras de produccibn, disponibilidad y consumo nacional;
interviene en la determinacibén y en la difusibn de los pre-

cios de venta al ptiblico.

Establece los periodos de compra, normas de calidad
y deducciones sobre el precio de garantfa, controlando los
subsidios a sus productos y la venta de materias primas.
Mantiene la reserva reguladora suficiente de trigo, sorgo y

cebada.

Gerencia Comercial de oleaginosas, leche
en polvo y canela

Esta Gerencia realiza las mismas funciones que la Ge
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rencia Comercial de trigo, sorgo y cebada, pero enfoca sus

actividades a los productos que maneja.

Gerencia de Comercio Exterior

Recibe y clasifica la informacién internacional para
mantener actualizado el catdlogo de proveedores extranjeros;
obtiene esta informacibn directamente de las casas de bolsa
y elabora gracias a ella el programa global de importaciones
y exportaciones, coordinande las actividades comerciales a
nivel internacional y participa en las licitaciones pf@iblicas
para la adquisicién de productos a través de la forma Gobier

no-Gobierno y precio fijo.
DIRECCION DE OPERACIONES

Subdireccibn de Operaciones

Se encarga de elaborar, coordinar, controlar y eva-~
luar el programa de operaciones en sus aspectos de moviliza-
cién, conservacién y servicios operativos para los productos

agropecuarios.

Gerencia de Almacenes

Se encarga de elaborar, supervisar y llevar a cabo
el programa de almacenamiento de los productos agropecuarios

prcpiedad de CONASUPO y verifica que las existencias en bode
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gas y almacenes sean suficientes para mantener la reserva re

guladora.

Gerencia de Transportes

Se encarga de formular, controlar y llevar a la préc
tica el Programa de Tré&nsito de los productos agropecuarios,
revisa y gestiona el pago de cuentas por concepto de servi-
cios ferroviarios, de autotransporte y portuarios. Gestiona
con las entidades pliblicas o privadas ei servicio de trans-

porte para la movilizacibn de productos agropecuarios.

Gerencia de Servicios Operativos

Se encarga de formular y controlar el programa de
servicios para la certificacién de calidad v la internacibn
de los productos agropecuarios que maneja CONASUPO. Ademis,

adquiere, distribuye, vende y repara la costalera.
DIRECCION DE INDUSTRIAS

Gerencia de Planeaci6n, Evaluacién y
Control de Industrias

Se encarga de elaborar el programa de desarrollo in-
dustrial anual, coordinar los planes y presupuestos de las
empresas filiales, establecer los requerimientos de produc-

tos agropecuarios industrializados para satisfacer las nece-
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sidades de abasto de sus filiales. Desarrolla los estudios
técnicos y de preinversi6n para fomentar el desarrollo indus
trial a nivel nacional.

Gerencia de Comexrcializacién y de Apoyo
a la Industrializacidén

Se encarga de formular y actualizar peribdicamente
las politicas y normas generales de operacifn, administra-
cibn, financiamiento y comercializacibén de las empresas fi-
liales industriales de acuerdo con los lineamientos estable-

cidos por la Direccidn de Industrias.
DIRECCION DE EMPRESAS COMERCIALES

Gerencia de Planeacifn y Coordinacién Comercial

Se encarga de proponer objetivos que ayuden a lograr
la realizacidn y la evaluacibén del Programa de Comercializa-
cibn Anual de Productos, el de mediano y largo plazo. Estos
objetivos son propuestos a la Direccién de Empresas Comexcia
les. A las empresas filiales les proporciona informacién so
bre los objetivos propuestos anteriormente, sobre las polfti
cas y estrategias para que éstas a su vez realicen y evalﬁen

sus programas anuales a mediano y largo plazo.

Ademds de proponer los objetivos establece la propo-

sicibn de normas y lineamientos que influyen en la operacién,
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administracién, financiamiento y programacién que regirén a
las filiales comerciales para uniformar su funcionamiento.

Entre sus funciones estd también el informar al Director de
Empresas Comerciales sobre las necesidades de distribucién

de productos bésicos.

Gerencia de Evaluacibn y Apoyo a la
Comercializacibén

Se encarga de elaborar un sistema para la evaluacibn
de la ejecucién de los programas de comercializacién y la
propone a la Direccibn de Empresas Comerciales. Este siste-~
ma se elabora con base en los lineamientos que define la Di~

reccibn de Planeacién y Finanzas.

Determina si las filiales comerciales ejecutan efi-
caz y eficientemente los programas a su cargo mediante la
evaluacién de las funciones y estructura orgénica de las mis

mas.

Participa en la compra de productos y en el estable~
cimiento de canales de venta, en donde intervengan las filia
les mediante la concertacifn de convenios con empresas, ya

sea del sector pGblico o del sector privado.
COORDINACION DE PROGRAMAS ESPECIALES

Se encarga de intervenir en la elaboracibn de progra



26

mas especlales, auxiliada por las Direcciones de Comerciali-
zacién Agropecuaria, de Operaciones, de Industrias, Empresas

Comerciales y Delegaciones.

Gerencia de Desarrollo de Programas Especiales

Se encarga de formular el programa de acciones espe-
ciales, eligiendo los objetivos, politicas y estrategias pa-
ra cada uno de los mismos, haciéndolos coherentes con el ins

=

titucional.

De evaluar las funcicnes de cada filial de programas
especiales y determina si &stas se reflejan en las normas, y
controla que sean las adecuadas para que cada programa opere

eficaz y eficientemente.

Gerencia de Evaluacifn de Programas Especiales

Se encarga de tener conocimientos de los planes, pro
yectos, progrdmas y metas para progreras especiales, conocer
los objetivos y politicas que rigen a cada uno de los progra
mas, asi como las normas administrativas, financieras, etc.
que siguen las filiales del sistema que realizan los progra-
mas especiales y coordina la ejecucién de los programas; en-
cuentra tambié&n las causas de las desviaciones de las metas

y de los programas cuando esto se da.
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COORDINACION DE RELACIONES DE PERSONAL

Y ADMINISTRACION

Dirige, planea y organiza las actividades que reali-
za en comlin acuerdo con los objetivos y metas y funciones
que tienen asignadas, respetando las peculiaridades de cada

filial del sistema CONASUPO.

Vigila el cumplimiento de las politicas, supervisa
la capacitacibn y formacibébn del personal, evalfla y autoriza
las medidas preventivas y correctivas que se derivan de la

ejecucién de los programas laborales.

Gerencia de Coordinacién de Consejos

Define con base en las polfticas y lineamientos esta
blecidos por la Direccibn General, las normas que seran ai~
fundidas a los titulares de las empresas filiales para la
elaboracién, celebracibn y seguimiento de los acuerdos toma-

dos en sus Consejos de Administracibn.

Lleva el control de los libros de Asambleas de Accio
nistas, Consejo de Administracibn y de las Empresas Filiales,
asi como la integracién y actualizacibén del archivo té&cnico

correspondiente.

Proporciona los elementos para la celebracién de Con

sejos de Administracibén al Director General.
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Gerencia de Desarrollo de Personal

Emite polfticas, eval@a el funcionamiento y propone
normas que afectarén al personal de CONASUPO MATRIZ, en lo

particular y en lo general.

Participa en la evaluacién de los programas de capa-
citacibén destinados al personal, supervisa y conoce el desa-

rrollo y resultados de las actividades socioeconémicas.

Gerencia de Administracibn

Elabora el anteproyecto del presupuesto de adminis-
tracibén, difunde las normas y lineamientos referentes a las
funciones administrativas, maneja los recursos materiales y

servicios generales de CONASUPO.

DIRECCION DE PLANEACION Y FINANZAS

Gerencia de Finanzas

Se encarga de manejar los recursos financieros, de
Tesoreria y de llevar a cabo los pagos de las compras a tra-

vés del Grupo de Pagos.

También cae dentro de sus funciones el registro, con
trol contable y presupuestal de las operaciones de la empre-

sa, el control y seguimiento del Fondo Financiero del Siste-
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ma y el manejo de los avisos de ‘adeudos presentados por las
diversas entidades que integran el sistema de compensacifn

de la Tesoreria de la Federacibn, asi como el seguimiento de
las operaciones de Fondo Financiero del Sistema y el andli-

sis de las declaraciones de subsidio presentadas a CONASUPO.

Gerencia de Planeacifn y Presupuesto

Proporciona los apoyos té&cnicos necesarios en el pro
ceso de Planeacifn y Evaluacibn General del Sistema, ejerce
la verificacién perifdica de la relacibn que guardan los pro
gramas de las Direcciones y Coordinaciones de la empresa y
evalia los resultados, a fin de tomar las medidas pertinen-

tes de correcién a éstas.

Formula los presupuestos de Administracidn, Opera-
¢idn e Inversiones de CONASUPO, obteniendo los recursos nece
sarios de las dependencias del sector pliblico, adem&s esta-

blece una estrecha relacifn con el sistema bancario nacional.

Realiza los estudios econbmicos y financieros necesa
rios para atender las tareas de planeacifn, evaluacibn y ase
soramiento de los funcionarios. Lleva a cabo el disefio y ad

ministraci6n del sistema para apoyar la toma de decisiones.

Gerencia Jurfdica

Establece las bases para la formulacién de contratos,
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convenios y otros instrumentos normativos que originen, modi
fiquen o estipulen las obligaciones del sistema, asi como el
control de los mismos. También establece el registro de las
resoluciones jurfdicas relacionadas con la entidad, propor-

ciona el apoyo y tesoreria a los érganos del sistema, repre-

sentdndolos legalmente.

Gerencia de Informitica

Formula el programa anual de actividades; evalGa las
solicitudes para el sistema de procesamiento de datos presen
tados por las diferentes 8reas y a través de su equipo apoya

todos los sistemas, tanto de la matriz como de las filiales.

Actualiza la informacién necesaria bdsica para la Di

reccibn General.
DIRECCION DE DELEGACIONES

Plantea, implanta y ejecuta con metas, tiempos y cos
tos, la supervisibn de cada uno de los programas que el sis-
tema CONASUPO opera en las entidades federativas y comprueba
que los programas de las distintas dependencias sean compati

bles con los objetivos centrales de la institucién.

Otorga ante la Direccién General los poderes necesa-

rios a los Delegados Estatales con el fin de que cumplan sus



31

funciones de representantes legales de la Instituci6n.

Gerencia Zona Norte y Zona Sur

Participa en las decisiones, instrucciones y 6rdenes
que se establecen para la ejecucifn de los programas, apoyan

do asf a la Direccibn de Delegaciones.

Lleva el control de la ejecucibn y el seguimiento de
los programas de Supervisién, de Coordinacién y de Informa-
ci6n para la Direccibn de Delegaciones en el &mbito geogr&fi

co que le corresponda.

1.4 DELEGACIONES

Las funciones principales de las Delegaciones son:
supervisar y coordinar todas las acciones que se generan en

el sistema CONASUPO.

La estructura de la Direccién de Delegaciones es la

siguiente:

La Direccidn de Delegaciones estd formada por una Di
reccién y dos Gerencias. La Gerencia Norte y la Gerencia
Sur; existen 32 Delegaciones Estatales, 7 Delegaciones Regio

nales y 9 Subdelegaciones desconcentradas.
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Anteriormente, las siete Delegaciones Regionales
coordinaban la operacién de cinco o seis Delegaciones Estata
les, pero actualmente se han convertide en un apoyo para las
Estatales, pues la informacién llega a la central directamen
te de &stas. Esta informacién se obtiene mediante reportes
que pueden ser mensuales o decenales, segln sucedan los he-

chos.

En cada Delegacifn Estatal existe el Delegado que
tiene la funcién de representar al Director General en cada

entidad.

Entre las funciones del Delegado, se encuentra el su
pervisar las acciones de la Compaiifa Nacional de Subsisten-
cias Populares, informar de las mismas, coordinarlas y hacer

una evaluacién.

Existen programas de supervisibn elaborados por la
Direccién de Delégaciones, estos programas se llevan a cabo
mensualmente y abarcan las acciones de compras, de ventas es

peciales, de pagos, las acciones de las filiales, etc.

Dentro de las acciones de ventas, supervisa también
la operacifn de conservacibn, transferencias y acciones que

se dan en el movimiento de la mercancia.
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1.5 FILIALES

Para el mejor desempefio de sus funciones y poder al-
canzar sus objetivos, la Compafifa Nacional de Subsistencias
Populares ha experimentado en los filtimos meses un cambio ra
dical en su estructura administrativa con lo cual se le ha

inyectado un dinamismo corporativo a la empresa.

Dicho cambio estructural radica en dos grandes modi-
ficaciones: la primera de ellas se refiere al organigrama,
en el cual se reagrupan las filiales en cada una de las di-
recciones con las cuales se encuentran estrechamente relacio
nadas sus actividades, dependiendo directamente del Director
de &rea correspondiente, siendo este Gerente General de cada
una de las empresas que se encuentran bajo su responsabili-
dad. La segunda modificacidn ha transformado la entidad en
una corporacién de industrias con una casa matriz, que deter
mina constantemente los lineamientos, politicas y estrate-
gias que deben seguir las filiales tanto en la realizacifn
de sus actividades como en sus relaciones laborales, ademds
balanceari los financiamientos para apoyar en forma equitati’

va a todas las empresas del sistema.

Cada filial se maneja por el Gerente General en for-
ma independiente en relacién de las demis y vinculada con su

casa matriz sometiendo a &sta sus planes de operacifn, expan
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sibn, inversiones y produccién a través de su Consejo de Ad-
ministracién que estd formado por los Gerentes de la filial,

Directores de las dreas de CONASUPO y el Director General,

Sin embargo, insistimos en que una vez autorizado
por el Consejo de Administracifn el aspecto normativo es fun
cién esencial de cada empresa llevarlo a cabo de la mejor ma
nera, ajusténdolo a los requerimientos y situaciones gque se
presentan en forma interna, resolviendo en forma inmediata

los problemas que afecten a la industria filial.

Se pueden intuir algunos resultados como respuesta a

estos cambios.

A corto plazo:

La presencia de nuevos problemas dentro de cada em-
presa al ajustarse ciertas politicas nuevas, la nece
sidad de reestructurar y en algunos casos aumentar

el personal de cada filial y casa matriz.

A mediano plazo:

Mejor funcionamiento administrativo y control a tra-
vés de la matriz y la disminucidn de los tiempos de
espera en las tomas de decisifn que requieren priori

dad.

A largo plazo:
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Aumento en la produccibn individual que conlleva a
un mayor control del sistema, una mejor planeacibn,
tanto de insumos como de financiamientos y un enorme

beneficio social.

Hemos mencionado en repetidas ocasiones el término
filial, por el cual debemos entender todas aquellas empresas,
fondos o fideicomisos que formando parte del sistema CONASU-
PO se manejan con relativa independencia dentro de su campo,

pero reportan a la casa matriz.

Para lograr la realizacifén de sus objetivos, CONASU-
PO cuenta con filiales en el sector servicios, sector indus-
trial y en el sector comercial, mediante estas compafifas lo-
gra canalizar todos sus recursos para alcanzar sus metas y

proyectos en la forma mis eficiente posible,

Dentro del sector servicios, cuenta con las siguien-

tes compaffas filiales:

® Almacenes Nacionales de Depésito, S. A. (ANDSA)

e Bodegas Rurales CONASUPO, S, A. de C. V.
(BORUCONSA)

® Centro CONASUPO de Capacitacién, S. C. (CECONCA)

° Fidq}comiso Comisién Promotora CQONASUPO para el

Mejoramiento Social
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e Fondo para la Industria Asociada (FIA)
En el sector industrial cuenta con las siguientes:

e Industrias CONASUPO, S. A. de C. V. (ICONSA)

e Leche Industrializada CONASUPO, S. A. de C. V.
(LICONSA}

e Mafz Industrializado CONASUPO, S. A. de C. V.
(MICONSA - MINSA)

e Trigo Industrializado CONASUPO, S. A, de C, V.

{TRICONSA)
En el sector comercial cuenta con:

e Distribuidora CONASUPO, S. A. de C. V. (DICONSA)

(En liquidaci®n)

Esta filial est& dividida por zonas en DICONSA Cen-
tro, S. A. de C. V., DICONSA Metropolitana, S. A, de C. V.,
DICONSA Norte, S. A. de C. V., DICONSA Noreste, S. A. de C.
V., DICONSA Sur, S. A. de C. V. y DICONSA Sureste, S. A. de

C. V.
e Impulsora del Pequeiio Comercio (IMPECSA)

A continuacién se describirén las actividades y los

objetivos principales de cada una de las filiales.
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SECTOR SERVICIOS
® Almacenes Nacionales de Depbsito, S. A. (ANDSA)

ANDSA cuenta con una capacidad de almacenamiento de

cuatro millones de toneladas en 827 almacenes.

Con esto trata de asegurar el almacenamiento para el

sector productivo, lo que constituye su principal objetivo.

ANDSA, dispone de almacenes en los principales cen-
tros demogrdficos para asegurar el abasto y la regulaciﬁn de
los granos bdsicos, ademis impulsa la programacién, comercia
lizacibén e integracibn de las reservas reqguladoras, actuando
como institucién de crédito para la obtenciﬁn de financia~-
mientos.

®* Bodegas Rurales CONASUPO, S. A, de C. V.,

(BORUCONSA)

BORUCONSA, cuenta con 1,286 bodegas distribuidas en

27 estados de la Repfiblica, con una capacidad de almacepa-

miento de dos millones doscientos mil toneladas.

BORUCONSA, constituye, opera y conserva las instala-
ciones para satisfacer las necesidades de recepcién y almace

namiento de granos bésicos en las zonas rurales.

BORUCONSA, apoya también los proyectos de produccibn
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y comercializacién a través de su infraestructura.
®* Centro CONASUPO de Capacitacién, S. C. (CECONCA)

El objetivo principal de CECONCA es lograr que los
ejidatarios, comuneros y pequefios propietarios participen en
forma organizada en el proceso de produccibn, industrializa-
cibn y comercializacibn de los productos del campo. Este ob
jetivo lo alcanzan ofreciendo capacitacién adecuada en los

medios rurales.

CECONCA, cuenta con varios métodos de capacitaci6n,

entre estos destacan los siquientes:

. Capacitacién Externa Tebrica Prictica
. Capacitacibn Interna Tebrica Prictica
. Capacitacibn por Correspondencia

. Capacitacién por Radio

. Capacitacién por Televisibn

Para que esta capacitacién resulte moderna y &gil,
se investigan nuevos materiales pedagbgicos y m&todos moder-

nos.
* Fondo para la Industria Asociada

Fue creado como respuesta a la necesidad que se te-

nia de ampliar la canasta de productos CONASUPO a través de
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la subcontratacién de empresas externas con fines lucrati-
vos. Dichas empresas se restringfian por tener una capacidad
de produccién limitada debido a la falta de recursos finan-
cieros. El FIA promueve y avala a dichas empresas ante la
Banca Nacionalizada, consiguiendo asi los recursos que consi
dera necesarios, para obtener un aumento de produccibn a tra
vés de estudios econBmicos e industriales que el mismo Fondo

lleva a cabo.

Como retribucifn a este servicio que se le proporcio
na a la empresa maquiladora, ésta se compromete mediante con
venios juridicos, a garantizar un cierto nivel de produccibn
para CONASUPO a corto, mediano y largo plazo, manejando una

marca especifica en sus empaques predeterminada por CONASUPO.

El Fondo no interviene en todas las empresas subcon-
tratadas por CONASUPO, sino Gnicamente en aguellas que as{
lo requieren.

* Fideicomiso Comisifn Promotora CONASUPO

para el Mejoramiento Social
Se encarga de la comercializacién directa de los pro

ductos del sistema.

Esta filial maneja sus propios centros de distribu-

cibn para aquellos productos que proceden de maquilas hechas
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especificamente para CONASUPO. Su creacibn se llevs a cabo
con fondos aportados por las empresas filiales del drea in-
dustrial de CONASUPO. La distribucibn de estos productos se
lleva a cabo en todo el sistema comercial del pafs, no sélo

en el sector ptiblico, sino tambifn en el privado.
SECTOR INDUSTRIAL
* Industrias CONASUPO, S. A. de C. V. (ICONSA)

Realiza la industrializaci6n de semillas oleaginosas,
procesa aceites crudos, refinados y grasas de origen vegetal
y animal. Fabrica harinas de trigo y mafz, pastas para so-
pas, interviene en el procesamiento de subproductos resultan
tes de los procesos industriales, asfi como su transformacifn
y fabrica alimentos para ganado. Ccn esto participa en el

desarrollo econfmico y social del pais.

ICONSA, tiene una capacidad superior a 1'000,000 de
toneladas anuales en siete plantas industriales localizadas
en diversos estados del pais.

® Leche Industrializada CONASUPO, S. A. de C. V.

(LICONSA)

LICONSA, cuenta con cuatro plantas industriales y

con 370 establecimientos. Estos estédn situados en las zonas

proletarias del &rea metropolitana.
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Con esta infraestructura LICONSA busca lograr sus ob
jetivos principales, como son: participar en el fomento del
desarrollo econfmico y social del pafis, atendiendo as{ las
necesidades de la poblacién objetivo a través de una constan
te modernizacién del mercado, consiguiendo asf la regulacién

de la oferta en lo relativo a productos l&cteos.

Entre las principales actividades de LICONSA se en-
cuentran la reconstituci6én de leche, utilizando como base la

leche descremada en polvo.

Organiza, administra y opera sistemas y estableci-
mientos destinados a la industrializaci6én y comercializacién
de sus productos.

* Maiz Industrializado CONASUPO, S. A. de C. V.

(MICONSA - MINSA)
Apoya a la modernizacién y regulacibn del mercado de

productos derivados del maiz.

Para cumplir su objetivo desarrolla un programa basa
do en la produccién de harina de mafz, que utiliza para la

elaboracidén de tortillas para el consumo popular.

Cuenta MICONSA, con una capacidad instalada para pro
ducir arriba de 210,000 toneladas de harina, distribuidas en

cinco plantas en diversos estados de la Repfiblica.
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* fTrigo Industrializado CONASUPO, S. A. de C. V.
{TRICONSA)

TRICONSA, balancea de manera adecuada los cuadros de
consumo alimenticio en la poblacién infantil mediante la rea
lizacibn de programas de investigacifn. Entre la infraes-
tructura de TRICONSA se encuentra una planta en el Distrito
Federal, en la que se produce bolillo de alta calidad de una
forma muy higiénica, ya que la planta es moderna y de gran
automatizacifén. Su objetivo principal se podria destacar co
mo la produccién, manejo y distribucién de productos purifi-

cados destinados a la poblacidn objetivo.
SECTOR COMERCIAL
* Distribuidora CONASUPO, S. A. de C. V. (DICONSA)

DICONSA, cuenta con m&s de 5,000 establecimientos
agrupados en seis empresas regionales con personalidad jur;-

dica y patrimonio individual.

Entre sus principales objetivos se encuentran la in-
tervencifn en el mercado de prodﬁctos b&sicos, a fin de evi-
tar cambios inmoderados, esto lo logra formando reservas de

productos b&sicos.

También busca mejcrar a las clases econbmicamente d&

biles, vendiendo sus productos a precios adecuados y mante-
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niendo esos precios en el mercado nacional.
® Impulsora del Pequeifo Comercio, S. A. (IMPECSA)

CONASUPO elimina a través de IMPECSA a los interme-
diarios en la comercializacién de los productos, promueve la
modernizacién del pequefio y mediano comercio, afilia a estos
a sus sistemas de distribucién de medio mayoreo, para el
abastecimiento de productos bdsicos y el otorgamiento de fi-

nanciamiento.

IMPECSA, ha incrementado su operacién de 7,600 peque
flos comerciantes en 1977 a 130,000 en 1984 y de 17 almacenes
de distribucibn a 300, lo que representa un alza de 950,000

toneladas de capacidad.
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CAPITULO 2

SISTEMA DE COMERCIALIZACION AGROPECUARIA

2.1 PRODUCTOS

CARACTERISTICAS, DEMANDA, OFERTA Y CAPTACION

Como se vio en el capitulo referente a la organiza-
cién de CONASUPO, la Direccién de Comercializacién Agropecua

ria estd dividida bé&sicamente en tres gerencias:

Gerencia Comercial de trigo, sorgo y cebada
®* Gerencia Comercial de oleaginosas, leche en polvo
y canela

* Gerencia Comercial de mafz, frijol y arroz

Cada gerencia se encarga de la comercializacién ade-

cuada de los productos que maneja,

La divisibn de productos se hizo asi, ya que estos

presentan caracteristicas similares.
TRIGO, SORGO Y CEBADA

Trigo. La principal zona de produccibn del trigo se
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encuentra localizada en la zona noroeste de la Repfiblica y

en el Bajio en menor grado.

Existen cinco tipos de trigo, clasificados seg@n su
grado de pureza, siendo el "Dorum Cristalino" el mds duro de
todos. De esta especie se obtiene inicamente sé&mola, que se
utiliza posteriormente para la elaboracién de pastas; las
otras cuatro variedades se utilizan en la industria panifica

dora.

Las caracteristicas propias del trigo hacen factible
su almacenamiento durante dos o tres anos, en condiciones
adecuadas que son b&sicamente un 12% de humedad, sistema ae~
reado y con procesos peribdicos de fumigacién, y si fuese ne
cesario, se podria mantener a la intemperie durante un corto

lapso.

Sin embargo, es aconsejable un clima seco para el al

macén.

Nuestro pafs cuenta con el més alto rendimiento por

hectérea en todo el mundo.

Sorgo. El sorgo es un producto que no existe en la
naturaleza como tal, se obtiene a través de la cruza de va-

rios pastos.
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En México existen variedades que permiten ser culti-
vadas en lugares que se localizan a una altura de hasta

1,500 m sobre el nivel del mar.

Es un producto relativamente nuevo, magnifico como
sustituto del maiz principalmente en la alimentacibn del ga~

nado.

La produccifn fundamental se obtiene en el Bajfo, Ma
tamoros y Sinaloa y se cosecha en el segundo semestre del
afio, es decir entre junio y agosto y como producto final pre
senta algunas ventajas como son: un tamafio enano resistente
a los vientos y a las sequfas, como un ciclo vegetativo cor-

to a un bajo costo de produccidn,

Su almacenaje se puede llevar a cabo hasta con un
26% de humedad, lo que obliga a tener secadoras dentro del

proceso.

También presenta algunas desventajas como la insegu-
ridad de la cosecha debido a que es temporal, creando esto
una dif;cil cuantificaci6én en la demanda y una alta incerti-
dumbre en 1la producciﬁn, a pesar de la existencia de'una in~

dustria balanceada. .

Cebada. La cebada es apta para cultivarse en suelos

dridos, y ademds resiste bastante bien el frfo.
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La recoleccién debe realizarse antes de la madurez.

La cebada se emplea en la fabricacibn de cerveza y

constituye un magnifico alimento para el ganado.

La cebada se usa principalmente como planta forraje-

ra.

Europa posee mis de la mitad de la produccibn mun-

dial.
PLANTAS OLEAGINOSAS

Reciben este nombre muchas y diversas especies de
plantas de las que se extrae aceite. Muchos aceites vegeta-
les se usan en la alimentacifén humana, o se emplean en la fa

bricacibn de jabones, pinturas, lubricantes, etc.

El aceite de olivo se extrae de las olivas o aceitu-
nas que son los frutos del olivo (olea europea), uno de los

4rboles m&s caracteristicos de la regién mediterré&nea.

Hay cultivos en otros lugares o regiones de clima si

milar, como en el norte de México y en California.

El ajonjolf o sésamo (sesamum indicum) es upa planta
herbdcea de origen oriental que se cultiva hoy en las zonas
tropicales y subtropicales de tcdo el mundo. El aceite de

sus semillas, sin olor y de sabor agradable es de importan-~
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cia comercial.

El cacahuate o manif (arachis hipogaea) es una planta
herbicea de frutos subterrineos, originaria segin parece del

Brasil. El aceite se obtiene prensando las semillas molidas.

Aceites de importancia secundaria en la alimentacidn

son los que se extraen del girasol, soya, coco, maiz, etc.

- La linaza, o sea la semilla de lino y la chia (sal-
via chia) suministran aceites secantes muy usados para la
preparacibn de pinturas. El recino, el coco (copra); el chi
calote, etc., proporcionan aceites que se emplean para fabri

car jabones, lubricantes y otros productos.

El algodonero proporciona fibras textiles muy ftiles

que son la base de una floreciente industria.

Las fibras del algodén son largos pelos que envuel-
ven a sus semillas. Esta planta ya era conocida por los an-
tiguos mexicanos. Las semillas del algodbn son oleaginosas

y proporcionan un aceite de gran empleo en la industria.

El algodén se usa para fabricar celulosa, papel, ra-

yén y explosivos. En México se cosecha en gran escala.
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2.2 SISTEMAS DE ALMACENANMIENTO

2.2.1 Infraestructura

Almacenes Nacionales de Depbsito (ANDSA), cuenta con
una capacidad de almacenamiento de 4'033,582 toneladas en

827 almacenes en toda la Reptiblica.

ANDSA, cuenta como se puede ver, con bodegas de gran
capacidad y por ello tiene una organizacibn un poco m&s com-

pleja que los demds almacenes.

En todas las bodegas con las que cuenta ANDSA, exis-
te personal capacitado para la tarea que desempefia, es por
eso que en esta almacenadora se puede tener mis répido la in
formacién de existencia, pero por la gran complejidad del
sistema, esta informacibn se demora demasiado, con lo cual
entorpece la informacién fidedigna y oportuna que se requie-

re en CONASUPO matriz.

ANDSA, en sus bodegas maneja el 80% de todos los gra
nos de CONASUPO, por eso es necesario mencionar que cuenta
con los recursos necesarios y la infraestructura suficiente
para lograr que por lo menos la informacién del 80% de los

productos sea oportuna y fidedigna.

Bodegas Rurales CONASUPO, S. A. de C. V. (BORUCONSA)



50

cuenta con 1,286 bodegas distribuidas en 31 estados de la Re

plblica de 2'265,044 toneladas.

BORUCONSA cuenta con gran cantidad de bodegas distri
buidas en el territorio, pero son bodegas de poca capacidad
Yy algunas de ellas se encuentran en lugares de poco acceso y

sin ningin servicio {(teléfono, telégrafo, etc.).

El personal gue tiene BORUCONSA en algunos casos son
ejidatarios habilitados como almacenistas, ellos son los en-
cargados de recibir material y enviarlo, asf{ como de llevar
la documentacién necesaria y hacerla llegar a su superior in
mediato, pero por el gran nlimero de bodegas con que cuenta,

la informacifn sufre demoras.
. .

BORUCONSA maneja el 20% de la produccibn total de

CONASUPO.

2.2.2 Modos de almacenamiento

Los principales modos de almacenamiento son:

® A granel.
* Encostalado., Esta clasificacibn se refiere a la
forma en que se puede tener el producto.

En lo referente para almacenarlo, se tienen:

* A la intemperie.
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* En bodegas cubiertas.

* En silos (de gran capacidad).

®* En silos (de poca capacidad).

* En bodegas inflables con temperatura controlada.

* Otros.

Para cada modo de almacenamiento existen cuidados di
ferentes y estibas diferentes (por ejemplo, para el mafz lo

més importante a cuidar es la temperatura y la humedad).

En todos los centros receptores de grano (sin impor-
tar si es de ANDSA, BORUCONSA u otros), es importante que an
tes de recibir un material, se verifique perfectamente su ca
lidad y concuerde con la documentacibén elaborada; ya entrado
el material en la bodega, se determinard qué tipo de cuidado

debe darsele, como:

* Fumigacién
® (Control de humedad

®* Etc.

En la actualidad, tanto ANDSA como BORUCONSA siguen
lo establecido por CONASUPO, referente al control de calidad

y almacenaje, segfin las posibilidades de cada bodega.
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2.3 SISTEMAS DE TRANSPORTE

2.3.1 Marftimo

CONASUPO maneja el transporte marftimo con tres dife
rentes tipos de transportistas; estos son el comisionista,

el disponente y el duefio de la embarcacibn.

Los dos primeros son menos eficientes por no ser

ellos los propietarios de las naves,

El comisionista busca una embarcacién que pueda pres

tar un servicio y lleva una comisi6n por barco contratado.

El disponente es un intermediario gque contrata una
embarcacién para dar un servicio y responde si la nave con-

tratada no cumple con lo pactado.

Lo m4s eficiente en cuanto a costo y servicio es el
trato que se hace directamente con el duefio de la embarca-

cién.

CONASUPO no tiene barcos propios pues resultaria ab-
surdo, por el contrariq, interviene en el mercado de fletes

por dos razones de gran importancia:

La primera es obtener un costo mis bajo en el trans-
porte de sus mercancias y la segunda tiene relacién con la

necesidad de gobernar méds ampliamente ciertas operaciones.
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El transporte maritimo, sin embargo, se ve limitado
por el muelle (la capacidad del muelle) y por la capacidad
de almacenamiento en tierra, aunque esto no es un problema

exclusivo de la transportacifn maritima.

Existen barcos que proporcionan un servicio regular
de carga, tienen rutas fijas y existen también barcos tram-

pa; estos van a donde los mandan, no tienen rutas fijas.

CONASUPO s6lo tiene tratos con estos filtimos. En la
mayoria de los puertos nacionales se opera con barcos de 20
a 22,000 toneladas de capacidad y 31 pies de calada, excep-
tuando aquellos ccmo el Mezquital, Tuxpan y Progreso, ya que
por las caracteristicas propias del puerto se necesitan bar-

cos de menor calada.

En el puerto de Progreso se opera con barcazas de po
co calado y se pretende introducir un sistema de barcazas no
drizas ocefnicas sumergibles qgue pueden transportar barcazas

en rio.

La contratacién de los transportes marftimos se hace
por medio de concursos a nivel internacional, se convoca a
los transportistas y se contrata a aquel o aguellos que refi-

nan las caracteristicas que mls convengan a CONASUPO,

CONASUPO controla el mercado de los productos a tra-
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vés de reportes de bolsa y hace previsiones para determinar
lugares y cantidades de cada uno de los productos que maneja
con base en estudios de mercado para observar y prever movi-

mientos de demanda y especulativos.

CONASUPO recoge la mercancfa y el vendedor la pone
libre a bordo; aunque existen 14 tipos de contrato, &ste es

el mis usual.

De cada puerto se obtiene actualmente informacién
por via telefbnica, en donde se notifican las disponibilida-
des de espacio, los barcos que llegarén, la capacidad de es-

tos, las toneladas descargadas, etc.

La asignacién de puertos se hace, ya sea por asigna-
cién de producto por cierta &rea, tomando en cuenta los puer
tos congestionados, por su importancia, por su momento criti
co o en ocasiones por falta de informacidn répida, clara y
objetiva, aunque existe un informe diario actualizado de bar
cos en proceso de operacifn e informacién previa (via te~
lex), no se llevan datos exactos sino aproximados, los cua-

les no sirven para hacer estadisticas y prever situaciones.

Se ha implementado un sistema computarizado que rela
ciona capacidades de puertos, localizaciones de los produc~

tos, etc. y que ademés de reducir considerablemente el mar-
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gen de error en las informaciones nos las proporciona en me-
nor tiempo. Estos proyectos y estudios con base en Ingenie-
ria de Sistemas e Investigacifén de Operaciones, permiten op-
timizar y aprovechar entre otras cosas el almacenamiento en

barcos y transportes transitorios.
2.3.2 Ferroviario

CONASUPO maneja el transporte ferroviario directamen
te con Ferrocarriles Nacionales de México, acordando rutas,
estaciones de recepcibn, estaciones de entrega, tiempos, iti
nerarios y prolongacifn de vias a determinadas bodegas; cuen
ta con sus propios furgones asignados para el movimiento de

sus productos.

Hoy en dfa se cuenta con un servicio con muchas defi
ciencias debido a la falta de infraestructura adecuada. S§e
utiliza informacibn proporcionada pcr Ferrocarriles Naciona-
les de México que sirve para comparar, consolidar y conocer
los movimientos y capacidades, pero con atrasos, falta de
oportunidad y confiabilidad escasa para las importaciones
provenientes de los Estados Unidos de Norteamérica, el‘sistg
ma Ferroviario Norteamericano provee un buen servicio en
tiempo, lugar e informacidén, basfindose nuestro sistema ferro

viario en la informacién proveniente de los Estados Unidos.
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En los filtimos meses se ha visto la posibilidad de
mejorar el servicio Ferroviario Nacional, baséndose en el re
ajuste de la infraestructura en Ferrocarriles Nacionales, to
mando como ejemplos sistemas europeos y norteamericanos. Pa
ra dar una idea de la importancia de este sistema de trans-
porte, se puede relacionar que la movilizacibn a furgbn en
1984 fue de 3.8 millones de toneladas de importacién, repre-
sentando esto el 25% del total de la movilizacién, cifra im-
portante pero resulta minima compardndola con las posibilida
des de que se podrfan tener, tomando en cuenta que en paises

industriales varfa del 50% al 75% de sus movilizaciones.

Como dato podemos citar que la infraestructura ferro
viaria ha permanecido estancada o con pequeilas modificacio-

nes en los ltimos 75 afios.

Es importante seflalar que la capacidad de almacena-
miento en trénsito en este sistema es de suma importancia,
ya que representa un porcentaje elevado del total almacenado
ya que muchos productos son trasladados desde una recepcién
de importacibén, en donde les furgones fungen como estaciones
aduanales, hasta su destino en la industria sin entrar en

las bodegas de CONASUPO.

Se pretende incrementar un sistema m&s confiable de

informacibén ya que hoy en dfa se manejan puros datos aproxi-
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mados y poder aprovechar las capacidades de bodegas, locali-
zaciones y distancias a base de sistemas computarizados, pe-
ro esto depende directamente de las mejoras que se realicen
en Ferrocarriles de México, durante el presente sexenio; se
han tomado mucho en cuenta las mejoras a este servicio, pero
seria hasta mediano plazo cuando se realicen, mientras tanto
se continuar8 mejorando los productos y la informacibén como

se ha venido haciendo.
2.3.3 Carretero

CONASUPO maneja el transporte carretero con diferen-
tes tipos de transportistas; con los comisionistas, con los

disponentes y con los duefios de transportes.

CONASUPO trata de utilizar los transportes directa-
mente con los duefios, pero dado el gran volumen de productos
a transportar tiene que utilizar los diferentes tipos de

tranportistas.

El transporte carretero se ve limitado por la capaci
dad de almacenamiento de los camiones y/o trailers y por las
carreteras con las que cuenta el pafs; sin embargo, el siste
ma de carreteras con el que cuenta es bastante bueno ya que
llega a diferentes puntos del pals, cubriendo casi la totali

dad de los requerimientos.
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Existen lfneas que proporcionan un servicio regular
Yy que tienen rutas fijas, siendo de esta manera como se mane
jan a nivel nacional todas las asignaciones de recepcifn y

entrega de productos.

La contratacifn de transportes se hace por medio de
contratistas fijos o regulares y dependiendo de las necesida
des en un momento determinado se contrata m4s transporte pa-

ra cubrir las necesidades.

La ventaja de manejar este sistema con transportes
que no son propiedad de CONASUPO son el mantenimiento y la
responsabilidad de las unidades y de esta manera CONASUPO no
se tiene que dedicar al &rea de mantenimiento, contratacién
de personal y responsabilidad que haria una labor mas diff-

cil dentro de la estructura de CONASUPO.

Cabe sefialar que la importancia de este sistema de
tranportacién juega un papel fundamental dentro de la estruc
tura de recepcibn y entrega, ya que sobrepasa el 50% de la

movilizacibn de los productos a nivel nacional.

En este tipo de transporte, se producen mermas consi
deracién ya que los camiones no estdn perfectamente habilita
dos para transportar granos, y se pierde una parte en el
transporte, ademis, estln sujetos a accidentes, en los cua-

les se puede perder la totalidad de la carga. Es aceptable
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una merma del 3% en cada entrega, lo que puede suscitar ma-

los manéjos.
2.3.4 Multimodal

CONASUPO transporta en general los productos por me-
dio de los diferentes sistemas de transportaci6n mencionados

en los subcapitulos anteriores.

La combinaci6én del sistema maritimo, sistema ferro-
viario y el sistema carretero, nos da como resultado el sis-

tema conocido con el nombre de MULTIMODAL.

Cabe aclarar que CONASUPO ordena la transportacién
de los productos y establece las rutas que se deben seguir,
sin que los medios de transportaciﬁn sean de CONASUPO, estos
se subcontratan directamente o por medio de las filiales~de—
pendiendo del tipo de compra-venta o traspaso al que corres-

ponda, siempre supervisadas y controladas por CONASUPO.

2.4 SISTEMA DE COMPRA~VENTA

2.4.1 cCompras nacionales

CONASUPO tiene la obligacifén de comprar toda la pro-
duccibn nacional ofrecida (de granos) y la manera en que se

efectia la compra de ésta, es la siguiente:
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Anualmente se abren programas de compra por ciclos

agricolas; estos ciclos abarcan dos afios.

Al abrirse los programas se abren también los cen-
tros receptores y es ahi en donde los productores entregarén
sus productos. CONASUPO, da todas las condiciones y especi-
ficaciones requeridas, asi como las condiciones de pago; ca-

lidad, precios de garantfa, etc.

El precio establecido previamente, variar& de acuer-
do al tonelaje y a la calidad del producto, es decir, podrd
haber deducciones como infraccién si el producto ofrecido es
de muy mala calidad o presenta dafios, o podrén existir pre-

mios si el productor presenta granos de muy alta calidad.

El programa anual de compras se distribuye entre al-

macenadoras y &stas lo dan a conocer a los productores.

CONASUPO, nombra a sus pagadores y los distribuye en
los centros receptores para que se encarguen de efectuar los

pagos a los productores.

En casos extraordinarios, en que se vaya a recibir
un producto en algin lugar fuera de lo comfin, CONASUPO nom=-
bra a una persona para gque lo reciba. Una vez que los pro-
ductos se empiezan a recibir en las bodegas se genera un do-

cumento para cada recepcién o entrada (este documento se co-
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conoce como la forma C-1 y en &l se anotan todos los datos
referentes a la mercancia que se est& recibiendo (asf como

los de la bodega que la est& recibiendo).

Esta forma C-1 se anexa a la liquidacién y se paga

al productor.

Para poder pagar a los productores, se forma un fon-
do entre los industriales que compran los productos que CONA

SUPO liquida mediante este fondo a los productores agricolas.

Para el caso particular del trigo, las compras nacio
nales se efectan a través del Comité Mixto de Operacién Tri
guera y es este Comité el que se encarga de supervisar las

operaciones y el manejo de los productos.

2.4.2 Compras de importacién

Las compras de importacién se realizan para cubrir
el déficit de la produccibn nacional, es decir, una vez de-
terminada la produccién nacional aproximada, CONASUPO anali-
za cufl seri la demanda de la industria, compara la produc-
cibn nacional con &sta y ve asfi cufles son los faltantes gue

se deberén cubrir mediante compras de importacién.

Para realizar estas compras, CONASUPO realiza un con

\ . .
curso internacional. Primero elabora las bases del concurso,
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dentro de estas bases se especifican las caracteristicas de-
seadas del producto a comprar, tiempo de entrega, lugar en
donde serd depositado el producto, condiciones de pago, lu-
gar y fecha en que se efectuard la entrega de ofertas, etc.
Todas las importaciones se realizan por concurso y todas las
ofertas deben presentarse en sobre cerrado. Una vez reali-
zadas las bases, CONASUPO convoca a los proveedores interna-
cionales y procede a la celebracién del concurso. Después
de recibidas las ofertas y analizadas, CONASUPO determina
cufl es la que mis le conviene y se escoge la mejor propues-
ta. Para hacer la eleccifn se analizan puntos importantes
como son: precio, puntos de entrega, condiciones de pago y

calidad del producto.

Una vez efectuado el contrato (anexo 5) con algln
proveedor las importaciones van directamente a la industria:

es rara la vez que se reciben en un almacén.

Cuando la mercancfa llega al pafs, CONASUPO tiene
agencias aduanales que fungen como bodegas y de ahi se proce
de a hacer su distribucibn. CONASUPO se hace responsable
mientras el producto est& en la aduana y da instrucciones pa

ra que se entregue en alguna industria.,

En el contrato efectuado con el proveedor se estipu-

lan las condiciones de pago y el &drea financiera es la que
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se encarga de liquidar al productor.

2.4.3 Ventas nacionales

Las ventas nacionales de CONASUPO hacia alguna indus
tria pueden hacerse por dos medios, por orden de entrega o

por ficha bancaria.
POR ORDEN DE ENTREGA

Cuando se hacen ventas por orden de entrega, es cuan
do se vende al mayoreo, se hacen con clientes que pertenecen
a un padr6n de clientes manejado por sectores y giros (sec-—
tor agropecuario, porcicultores, avicultores, etc.). Se es~
tudia al cliente y con base en la poblacién animal se fija

una cantidad mensual para vender.

Estas ventas se realizan generalmente de contado y
muy rara vez a crédito. EL cliente acude a CONASUPO, CONASU
PO checa al cliente (que pertenezca al padrén de clientes,
etc.) y si cumple con los requisitos le hace su orden de en-

trega.

En la orden de entrega se especifican los productos
que CONASUPO estd vendiendo y la bodega en que se encuentran,
con una copia de la orden el comprador acude a la bodega es-

pecificada en la misma y procede a retirar sus productos.
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El almacenista entrega los productos y se genera un

documento de salida por concepto de venta.
POR FICHA BANCARIA

La venta por ficha bancaria se realiza cuando es ven

ta al menudeo.

Cada semana sale una emisibén de fichas en donde se
estd calculando el precio (menor al precio al que CONASUPO

compra) .

Cuando el comprador quiere adquirir un producto va a
la Delegaci6én de CONASUPO correspondiente, el Delegado auto-
riza la venta, el comprador acude al banco, saca la ficha,

paga ahf mismo y con la ficha retira su producto.

Existen diferencias en los precios, por entidad y

por tipo de cliente.

Para el caso del trigo existe también la venta me-

diante contratos.

CONASUPO celebra un contrato con todos los melineros
que pertenecen a las C&maras de la Industria Molinera. Se
encarga de surtir los productos, el contrato se deriva en &r
denes de entrega que a su vez derivan en salidas de almacén.

En los almacenes se realiza un certificado de control de ca-
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lidad por una empresa ajena.

CONASUPO cobra ademds del trigo, las maniobras, em-
barques, almacenamiento, etc., estos conceptos se cobran me-

diante pagarés que tienen fechas especf{ficas de vencimiento.

Los industriales molineros utilizan la infraestructu
ra de CONASUPO para efectuar las compras y CONASUPO se encar

ga y se compromete a cubrir sus necesidades.

2.4.4 Ventas de exportacibn

Estas se realizan muy rara vez.

Se venden los excedentes de la produccifn (general-
mente frijol). Los excedentes se presentan por medio de
uniones gque lanzan los productos a concurso. Se realiza el
concurso y se hace un contrato de venta con el ganador. Se

han vendido excedentes de frijol a Cuba.
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CAPITULO 3

SITUACION ACTUAL DE LA INFORMACION

3.1 ORIGEN DE LA INFORMACION (DATOS)

Dentro del sistema actual la informacién nace de los

movimientos realizados en las bodegas.

Estos movimientos generan documentos que los respal-
dan. Los documentos generados pueden deberse a los siguien-

tes conceptos:

¢ Compras nacionales

* Compras de importacibn

* Ventas nacionales -

* Ventas de exportacifn

* rransferencias (cuando se realiza un cambio de
mercancia de una bodega a otra de la misma almace
nadora, entrada y salida)

* Traspaso (cuando se realiza un cambio de mercan-
cfa de una bodega a otra pero de diferente almace

nadora, entrada y salida)
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3.2 INFORMACION DE ENTRADA

En cada documento se especifican los siguientes da-

tos:

Entrada de almacén de bodegas rurales CONASUPO

(BORUCONSA), forma C-1 (Anexo 1)

Sucursal, clave de la sucursal, nlmero progresivo
dentro del programa, nfimero consecutivo del documento, domi-
cilio, poblacibn, estado y clave de la bodega, fecha de en-
trada de la mercancfa, tipo de proveedor, lugar de compra
(en bodega o centro LAB), descripcién de clase y variedad de
mercancfa, su clave y programa al que pertenece, nombre del
productor, ciclo de cosecha, ubicacifén del predio, clave del
municipio, cantidad recibida (en peso bruto y en peso neto),
condiciones sanitarias, resultado del anélisis (porcentaje
de calidad), total de kilogramos deducidos, peso neto a pa-
gar, observaciones, nombre y firma del almacenista, nombre y
firma del laboratorista analista, nombre y firma del produc-

tor.
Entrada general de almacén EA-1 (Anexo 2)

Nfmero de folio, clave del centro, fecha de entrada

de la mercancia, peso bruto, nGimero de bultos o costales, pe
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so neto, nGmero de bodega, estiba y lote: concepto correspon
.diente a la entrada (transferencias, costalera, sobrantes y

otros).

Datos especiales consistentes en clave del centro de
origen, medio de transporte, nfimero de la orden de moviliza-
cibn o embargque, comprobante de salida de almacén, iniciales,

nfimero de furgbn, placas de camibn o permiso.

Datos de calidad: clase y variedad de la mercancia,
ciclo de la cosecha, porcentaje de humedad, porcentaje de
granos dafiados, nGmero de insectos, ndmero de programa, por-
centaje de impurezas, otros conceptos, observaciones, nombre

y f£irma del analista.
Salida de almacén por ventas al menudeo (Apexo 3)

Ficha de depbsito, fecha, nombre del banco sucursal,
clave del banco, n@mero de cuenta a la que se deposita, nom-
bre del producto, nfimero de kilogramos vendidos, precio por
kilogramo, importe de la venta, comisién, bonificacién por
fletes, bonificacién por maniobras, liquidacién de costalera,
importe neto, importe depositado, sello del comisario ejidal,
plaza de entrega, nombre y firma del depositante, nﬁmero de

la fecha del depbsito.

Salida de almacén: clave del centro, fecha, bodega,
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estiba y lote, cantidad bruta, cantidad neta.

Datos de calidad: clase y variedad de la mercancfa,
ciclo de cosecha, porcentaje de humedad, porcentaje de gra-
nos dafiados, nfimero de insectos, nfimero de programa, porcen-

taje de impurezas y otros conceptos.

Tipo de venta (en centros BORUCONSA, o ventas en

C.C.V.): nombre y firma del analista.
Salida general de almacén; forma SA-1 (Anexo 4)

NGmero de folio, clave del centro, fecha de salida,
peso bruto y peso neto, bodega, estiba y lote, concepto co-
rrespondiente a la salida (venta, transferencia, merma y

otros).

Datos especiales para venta: tipo de cliente, forma

de pago, importe total de la venta.

Datos especiales para transferencia, mercancia envia
da a la bodega, nombre de la poblacién, medio de transporte,
nimero de orden, nfmero de comprobante, iniciales o nfimero

de furgbn, placas de camifn y permiso.

Datos de calidad: clase y variedad de la mercancia,
ciclo de cosecha, porcentaje de humedad, porcentaje de gra-

nos danados, nfimero de insectos, ntmero de programa, porcen-
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taje de impurezas y otros conceptos.

Observaciones y nombre y firma del analista.
3.3 PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Una vez recopilada la informacién de cada bodega se
procede a procesar cada uno de los documentos. Por procesar
se entiende revisar el documento, desglosar la informacibn
del mismo, concentrar los resultados de varios documentos e

informar los mismos.

Existen varios procedimientos para concentrar la in-
formacién dependiendo del tipo de bodega: los m&s significa-
tivos son los de ANDSA (Almacenes Nacionales de Depbsito) y
BORUCONSA (Bodegas Rurales CONASUPO) ya que én éstas se mane

ja el mayor volumen de productos.

En ANDSA, almacenes modernos e industrializados, en
donde directamente interviene el sector privado, y cuenta

con la infraestructura necesaria para tener:

1. Mesa de control. En donde se encargan de revi-
sar todos los documentos originales, ordenarlos

y llevar un estricto control de su recepcién.

2, Captura de informacibn. Se cuenta con un grupo
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de personas que se encargan de capturar y verifi
car toda la informacibn que seri procesada en un
sistema de inventarios dentro del equipo de c6m-

puto.

Procesamiento electrénico. Una vez capturada la
informacibn, los responsables del sistema dentro
del centro de cb6mputo proceden a ejectutar los
programas correspondientes para actualizar los

archivos de informacién.

Impresién de resultados. Se obtienen diferentes
tipos de reportes, dependiendo de las necesida-
des de cada &rea de ANDSA, asi como de informa-
cién en cintas magn8ticas que ser&n enviadas a
las oficinas centrales de CONASUPO para procesar

las y realizar el consolidado correspondiente.

Esta sencilla descripcién es llevada a cabo en las

principales bodegas; en las de menor tamafio, juntan la infor

macibn y es enviada a instalaciones que cuentan con la infra

estructura necesaria.

En BORUCONSA, en donde no se cuenta con la infraes-

tructura necesaria para ser autosuficientes en el procesa-

miento de la informacibn, se recurre al apoyo y respaldo de

CONASUPO.
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El procedimiento que se sigue en estas bodegas es:

1.

Recopilacién de la documentacibén y revisién de

la misma.

Envio a las centrales estatales en donde se reco
pila toda la informacién y se envia a la central
regional correspondiente (una central regional

abarca varios estados).

En estas oficinas regionales se trabaja como me-
sas de control en donde la documentacién es revi
sada y clasificada, en donde se hacen los vrime-

ros estudios de la informacifn.

Este trabajo es enviado a las oficinas centrales
de CONASUPO, junto con todos los documentos ori-

ginales para ser procesados.

CONASUPO, recibe la informacibén de las centrales
regionales. Por medio de las mesas de control,

pasa al 4rea de captura, en donde es verificada

y revisada la informacién de cada uno de los do-
cumentos y junto con las cintas magnéticas de la
informacibn preprocesada de ANDSA, se procede al
procesamiento de toda la informacién; actualizan
do de esta manera los archivos del sistema de in

ventarios dentro del equipo de cémputo de CONASU
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PO, posteriormente se obtienen los resultados re

queridos en cada una de las &reas.
3.4 INFORMACION DE SALIDA

Una vez procesada la informacién se obtienen los re-
sultados en papel y en unidades magnéticas (para respaldos y

consultas a posteriori), destacando los siguientes reportes:

* Reporte de movimientos diarios (Libro Diario)

* Reporte de saldos por producto y por regifn

* Reporte de saldos por producto y por estado

¢ Reporte de saldos por producto y por regidn
(ANDSA)

¢ Reporte de saldos por producto y por estado
(ANDSA)

* Reporte de saldos por producto y por regién
(BORUCONSA)

* Reporte de saldos por producto y por estado
(BORUCONSA)

* Repofte por bodega (tanto como BORUCONSA y otras)

* Reporte de embarques o transferencias efectuadas

* Reporte de entregas

* Reporte de mercancias recibidas pendientes

* Reporte de embarques y transferencias pendientes
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(ANDSA, BORUCONSA)

Relacién de mercancfas de importacién embarcadas
Relacidn de mercancias de exportacién embarcadas
Relacibn de transportes utilizados

Relaci6én de compras nhacionales

Relacifén de compras de importacién

Relacibn de ventas nacionales

Relacién de ventas de exportacibn

Reportes estadisticos de caracterfisticas de pro-
ductos

Reportes correspondientes a las diferentes almace
nadoras de CONASUPO

Reportes correspondientes a las diferentes geren-
cias de CONASUPO

Reportes correspondientes a las diferentes subdi-
recciones de CONASUPO

Reportes correspondientes a las diferentes direc-
ciones de &rea de CONASUPO

Reportes especiales para la Direccifén General de
CONASUPO

Reportes especiales para la Contraloria General
de la Federaci6n

Reportes especiales para la Comisién Interna de
Administracién y Programacibn

Reportes especiales para la Coordinacién de Comu-
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nicacién Social

® Reportes especiales para el Consejo de Administra
cién ‘

®* Reportes especializados para la toma de decisibn

en cada 8rea
3.5 ENVIO DE LA INFORMACION (RESULTADOS)

La oportunidad con que se recibe toda la informacibn
generada, varfa entre los 60 y los 120 dfas, dando como re-
sultado la falta de informacién oportuna para la toma de de-
cisiones en un momento dado. Esta informacibn es utilizada
primordialmente para fines contables, respaldo legal, histo-

rial y estadfstico.

La informacién es distribuida dentro de las oficinas
centrales de CONASUPO al A&rea correspondiente, es enviada
quincenalmente a los centros regionales y estos a su vez la

envian a los centros estatales.

Se envia informacién correspondiente a las almacena-

doras y a los transportistas.
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CAPITULO 4

DISENO DEL MODELO

4.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Con base en lo expuesto en los capitulos anteriores,

se concluye que:

1.

Para el buen desempefio de las funciones de CONA~-
SUPO se requiere de informacién precisa, oportu-

na y confiable.

La informacién se maneja alrededor de tres 8reas
primordiales: compras, movimientos de transferen

cia y ventas.

El gistema de compras tiene dos variables, la
més importante es la de compras nacionales y la

otra es la de importacibn de productos.

En el caso de los movimientos de transferencias,
el problema radica en que existen dos Qreas que
generan salidas o movimientos, una de ellas (Di~

reccibn de Delegaciones) realiza movimientos es-
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tatales y la otra (Oficina Matriz) movimientos

interestatales.

Como punto importante se tienen las condiciones
biol6gicas de los productos, las cuales provocan
pérdidas en muchas ocasiones y deben ser conside

radas.

El finico dato real gue se puede considerar es el
inventario fisico que se lleva a cabo cada afio

{
el 31 de agosto, y éste tiene una fluctuacién

//

aproximada del 20%, debido a que no existe un
procedimiento que detalle al personal la forma

de actuar y realizar esta tarea tan importante.

En lo referente a ventas, se han determinado

tres formas bédsicas de realizarlas y son:

* Ventas por orden de entrega
® vVentas por ficha bancaria

¢ Exportaciones

Existen dos formas distintas para obtener la in-

formacién:

A. la primera enfocada hacia la obtencién de in
formacifn que permita llevar a cabo la toma
de decisiones y gque se realiza pré&cticamente

a mano y con muchas suposiciones.
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B, La segunda forma se lleva a cabo a través de
un procesamiento electrénico de datos con el
cual se logra un control de las operaciones
contables y financieras de CONASUPO y no se
ha logrado tomar a este sistema como un apo-

yo para la toma de decisiones.

Estas diferencias entre las dos formas crean el
principal problema para la toma de decisiones

oportunas y certeras.
4.2 OBJETIVO DEL MODELO

El objetivo primordial del modelo es crear un siste-
ma que permita a CONASUPO obtener la informacién requerida
para la toma de decisiones, con la debida oportunidad, de la

manera mis exacta posible y confiable.

Para lograr el objetivo mencionado, es necesario
crear los procedimientos y normas para el manejo apropiado
de los productos, estableciendo los controles de informacibn,

manejo, distribucién, almacenamiento, compra, venta, etc.

Este sistema es indispensable para la toma de deci-
siones y ademés constituye una herramienta utilfsima para fi

nes contables, ya que se podrd conocer en todo momento la si
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tuacibén de las bodegas, con el modelo que se planteari en el

préximo punto, se pretende lograr lo siguiente:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Contar con una herramienta que permita a los di-
rectivos de CONASUPO la toma de decisién adecua-

da en sus respectivas 4reas.
Optimizacién de la utilizacién de los recursos.

Reduccién de las mermas por almacenaje y trans-
portacién* que hoy en dfa representan una pé&rdi-

da de dimensiones considerables en granos.

Facilidad y creditibilidad para el ajuste anual

de inventarios.

Informacién adicional y comprobable para efec-

tuar movimientos contables, como verificacién.

Detectar a lo largo del tiempo aciertos y)o erro
res de las bodegas, de las almacenadoras, de las
delegaciones estatales, y de la oficina matriz

para su apoyo y/o coxreccién.

Disminuir considerablemente el trabajo del perso

*Las mermas descenderfn, ya que al tener un mejor control de
la mercancia dentro de los almacenes, se optimizari la cir~
culacién de los productos y se evitarin estancamientos de
los mismos, que representan pérdidas por deterioro del gra-
no y también, al optimizar los sistemas de transporte, se
evitarin los viajes innecesarios, reduciendo asf las pérdi-
das por concepto de manejo y transportacién de productos.
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nal en bodega, transporte y oficina, debido a la

simplificacién de las actividades.
4.3 PLANTEAMIENTO DEL MODELO

Con base en lo expuesto anteriormente se propone un
anteproyecto que tomando como punto de partida los sistemas
de informacibn en operacién, se realizan los cambios necesa-
rios para cumplir dos objetivos: apoyar eficazmente la toma

de decisiones y asegurar el control de las mercancias.

El sistema se estructurarfa de la siguiente manera:
el elemento central lo constituyen las unidades que ejecutan
las acciones que son responsables de anotar los datos de las
mismas en los documentos o cédulas correspondientes; el pa-
pel principal ?orresponde a las bodegas. En otras palabras,
para que el control de inventarios sea eficiente se debe apo
yar &ste en la bodega y a su vez apoyarla a realizar su fun-

cibn.

En las bodegas se rcaliza el primer proceso de datos
que consiste en sumar las existencias con las mercancfas que
entran y salen del almacén, llevando un saldo permanente,
por producto, clase y variedad. No todas las bodegas tienen

que tratarse asi, pues las estadisticas nos marcan que en el
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afio anterior s6lo 12 bodegas de ANDSA tenfan el 41% de todo
lo almacenado en ANDSA y en el mismo nGmero de bodegas en
BORUCONSA, se encontraba el 54% de la existencia total de

BORUCONSA.

Los documentos formulados en las bodegas, son concen
trados y enviados por via telefax a la Gerencia de Informdti
ca, para que de inmediato se actualicen los archivos, o con
las existencias que se obtengan por esta via, la Gerencia de
Inform&tica mantenga actualizado un banco de datos al que
tendrén acceso en tiempo real las direcciones de CONASUPO

que requieran de alguna informacién.

Toda la informacién que se produzca en el sistema ex
puesto, serd obtenida a partir de los documentos fuente que
se elaboran en las distintas oficinas de CONASUPO y en cada
una de las bodegas, lo que sucede es que los documentos se

harén llegar posteriormente por otros medios.

Todos los documentos fuente serdn procesados electré
nicamente en las oficinas estatales de CONASUPO para efectos
contables y por lo tanto, existird una perfecta coincidencia
entre la informacidn que se obtenga y la que se use para la

" toma de decisiones, que esta (ltima se obtiene con mucha ma-

yor rapidez que la primera.
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Un punto importante que se debe modificar es la pe-
riodicidad de la recepcifn de documentos, que tiene que ser
menos frecuente, no tiene sentido recibir documentos con cor

te cada diez dias, si el retraso varfa de 20 a 60 dias.

Serfa mis eficiente hacer cortes mensuales y asegu-

rar la recepcién de todos antes de comenzar el siguiente.

Se cambiarin en los documentos las cadenas de folios
de cada bodega, o sea que cada bodega numere en forma conse-
cutiva sus documentos, anteponiendo a este folio la clave de
la bodega para que no se pueda cometer alglin problema de
asignacidén y con esto se llevard un mejor control de los do-
cumentos fuente, y ser& mucho mis &gil y certero el procesa-

miento.

Los inventarios ffsicos que se hacen anualmente, se-
rén de gran importancia, puesto que con ellos se podré cote~
jar perfectamente nuestro sistema y,‘en caso de tener que ha
cer ajustes, se harédn desde luego con una justificacibn exac

ta. Ademds se podrén controlar mejor las mermas.

Con este sistema se podrd contar con informacifn cer
tera y oportuna, casi en cualquier momento para la toma de
decisiones, lo cual invariablemente repercutir§ en un mejor
manejo de los productos de CONASUPO y asf se optimizar&n los

recursos.



84

CAPITULO 5

DIAGNOSTICO DE LA INFORMACION

5.1 INFORMACION DESEADA

5.1.1 A quién va dirigida

La informacién que se obtendri al efectuar todos los
movimientos y procesos a los que se ve sometido un producto
desde su origen (produccibn agropecuaria del pafs o importa-
ciones) hasta su destino (industria o comercio), deberd ser
dirigida a los directores operativos de cada érea relaciona-
da, a fin de que puedan disponer de un documento para basar
su toma de decisiones, asimismo, proceder a llevar simu1t§—
neamente con esta informacifn una preoperacibn en el &rea ad
ministrativo-contable que seré conciliada cuando lleguen los
documentog originales a la oficina central para su contabili

zacién.

5.1.2 Origen de la informacién

Para facilitar lea explicacién y entendimiento se
ilustra a continuacién en forma grdfica cbémo se originarén
los documentos que intervienen en las transacciones de CONA-

SUPO y el flujo que seguird cada uno de ellos.



CUADRO 1

@L 1 @ (de cuadro 2)
PRODUCTOR ALMACEN DE
AGROPECUARIO CAPTACION IMPORTACIONES
IO — [©[E)] @ 0
PAGADOR ALMACEN ® ®| rronteERA PUERTOS
®
CONCENTRADOR W TERRESTRE MARITIMOS
® ® @
INDUSTRIA L=
1"
P FICHA
BANCARIA
H COMERCIO
@ covasuro ® L BANCO
ESTATAL*

CONASUPC
CENTRAL**

RETIRA PRODUCTO

®

*RECIBE DOCUMENTOS
GENERADOS EN SU ENTIDAD

**RECEPCION DE DOCUMENTOS

GENERADOS EN CADA MOVIMIENTO

X EN CADA ENTIDAD

I

INGRESOS

INVENTARIOS

S8



CUADRO 2

IMPORTACIONES

1. CONASUPO ESTABLECE CARTA DE CREDITO
2, BANCO EXTRANJERO CONFIRMA LA CARTA
DE CREDITO AL EXPORTADOR

3. EXPORTADOR INICIA EL EMBARQUE
4
4. SE EXPIDE EL DOCUMENTO DE EMBARQUE
{
5. EXPORTADOR CON DOCUMENTO DE EMBARQUE
EJERCE LA CARTA DE CREDITO
6. EL BANCO DA AVISO A CONASUPO DEL
EJERCICIO DE LA CARTA DE CREDITO
7. SE REGISTRA EL PRODUCTO COMO PROPIO
(MERCANCIA EN TRANSITO)
8. SE REGISTRA EL PRODUCTO EN FRONTERA

TERRESTRE O PUERTO MARITIMO A SU
LLEGADA

86
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DESCRIPCION DE LA DOCUMENTACION GENERADA

Se refiere a:

Entrada de un producto a un almacé&n de capta-
cibén o a un almacén concentrador, proveniente

del productor agropecuario.

Forma "C-1" que recibe el productor agropecua-
rio de los almacenes concentrador o de capta-

cibn para poder cobrar por su producto.

El pagador recibe forma "C-1" de parte del pro

ductor agropecuario. (Original y copias)

Cheque que expide el pagador hacia el produc-
tor agropecuario, por el monto especificado en

la forma "C-1",

Salida que se genera en un almacén de capta-

cién hacia un almacén concentrador.

Entrada que se genera en un almacé&n concentra-
dor al recibir un producto proveniente de un

almacén de captacién.

Entrada de un producto al recibir una importa-

cién via marftima o vfa terrestre (mercancfa



DOCUMENTO
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11

12
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Se refiere a:
en transito).

Salida de un producto que se genera de un puer
to terrestre o puerto maritimo hacia un alma-

cén concentrador.

Entrada que se genera en un almacén concentra-
dor al recibir un producto proveniente de un

puerto terrestre o un puerto marftimo.

Salida de un producto de un almacén concentra-

dor hacia la industria o el comercio.

Salida de un producto de puerto terrestre o

puerto marftimo hacia la industria o comercio.

Documento que contiene el concentrado de toda
la informacibn recopilada por cada entidad y
que se envia tal cual a CONASUPO CENTRAL, prin
cipalmente por el medio de comunicacibn llama-

do "Telefax".

Conjunto de documentos originales completos
que son enviados de la recopilacibn efectuada

en CONASUPO ESTATAL a CONASUPO CENTRAL.
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Ficha
bancaria Se refiere a:

1 El banco expide ficha bancaria hacia la indus-
tria o el comercio.

2' El banco avisa a CONASUPO de las fichas otorga
das.

3! En el almacén se hace efectiva la ficha banca-
ria otorgada y se comunica a CONASUPO y con la
misma se retira el producto.

4 CONASUPO afecta sus registros contables.

5.1.3 Codificacibn de la informacién

La codificacibén de la informacibén serd realizada di-
rectamente en cada una de las bodegas o en la Oficina Matriz,
dependiendo del caso en cuestifn las formas propuestas debe-
r8n ser llenadas con tinta, en letra de molde o con miquina

de escribir.
Las formas propuestas son:

Forma 1 (plgs. 92 y 93)
Reporte decenal para la toma de decisiones (entra

das y salidas)
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Forma 2 (p8gs. 94 y 95)

Reporte decenal de movilizaciones

Forma 3 (p8gs. 96 y 97)

Reporte decenal de ventas por ficha bancaria

‘Forma 4 (p&gs. 98 y 99)

Reporte decenal de importaciones en trénsito

Forma 5 (pags. 101 y 102)

Reporte diario de importaciones

Dichas formas son propuestas con la idea de facili-
tar la captacifn de la informacién que se va a manejar para
la toma de decisiones, necesitando mayor detalle para el as-

pecto contable.

Una vez codificadas estas formas por los encargados
de las bodegas o de las importaciones, serdn revisadas por

el Jefe de Zona y por los encargados correspondientes.

Después de la revisibn decenal serén entregadas al
centro de cbmputo para ser capturadas y validadas, siendo es
to una recodificacibn de la informacién en equipos electr6-
nicos, de esta manera se dejari lista la informacién para
ser procesada por cada delegacibn estatal, las formas origi=-
nales serln archivadas en estricto orden por cada Delegacién

Estatal, siendo &sta responsable en caso de cualquier aclara
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ci6én o duda por un periodo de 10 afios.

La informaci6én recibida en el centro de cémputo serd
respaldada en cintas magnéticas y &stas serdn archivadas en

estricto orden, por el mismo periodo.



DESCRIPCION Y LLENADO DE LA FORMA 1

FORMA 1

REPORTE DECENAL PARA LA TOMA DE DECISIONES
(Entradas y salidas)

OBJETIVOS

Recopilar las entradas y salidas de un producto en
un almacé&n en un periodo decenal dado

1. Fecha de formulacién de reporte

2, Clave de la Delegacién Estatal

3. Clave del Jefe de Zona

4. Periodo decenal

5. Clave del almacén

6. Consecutivo de hojas

7. Clave del producto

7a. Clase del producto’

7b. Variacién del producto

7¢. Cosecha del producto

8. Existencia anterior (en kg)

9. Entradas, cantidad (en kg)
10. Ssalidas, cantidad (en kg)
11. Existencia a la fecha (en kg)
12. Nombre y firma de la persona que elabord el reporte
13. Nombre y firma de la persona que revisé el reporte

14. 1Identificacién del capturista y fecha de captura
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REPORTE DECENAIT PARA LA TOMA DE DECISIONES )
DEL. ESTATAL : ALMACEN__ __ 5
FECHA ! JEFE DEZONA___ 3 DECENA DEL AL HOJA__6_ DE___ )
AN
PRODUCTO ;
EXISTENCIA EXISTENCIA
ENTRADAS SALIDAS
CLASE | VARIACION| cosecHa | ANTERIOR ALAFEGHA
7a 7b 7c 8 9 10 11
. PARA SER LLENADO 5010
FORMULO_____E___ REVISO 13 POR EL. CENTRO DE COMPUTO
FIRMA FIRMA
caPTURO ]
14
NOMBRE NOMBRE FECHA

DELFOACION ESTAIAL [ORIGINALY

ALMACEN (1" Cnotay

CENTNO DE COMPUTO 12° COMAI
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DESCRIPCION Y LLENADO DE LA FORMA 2

FORMA 2

REPORTE DECENAL DE MOVILIZACIONES

OBJETIVO

11,
12.
13.

Recopilar la informacién de las movilizaciones origi
nadas en un periodo decenal

Fecha de formulacién del reporte

Clave de la Delegacién Estatal

Consecutivo de hojas

Fecha de orden de movilizaci&n de un producto
Nimero de orden de la movilizacién de un producto
Clave del producto

Clase del producto

Variacién del producto

Cosecha de producto

Lugar en donde se origina la movilizacién de un produc-
to

Lugar hacia donde se realiza la movilizaci&n de un pro-
ducto

Cantidad de la movilizacién (en kg)

Observaciones en caso de que exista alguna situacibn eg

pecial
Nombre y firma de la persona que elabor§ el reporte
Nombre y firma de la persona que revis§ el reporte

Identificacibn del capturista y fecha de captura



REPORTE DECENAL DE MOVILIZACIONES

HOJA.3_DE____
FECHA ! DEL. ESTATAL
FEDCEHA PRODUCTO 6 CANTIDAD DE I
NUMERO DE ORDEN ORIGEN DESTINO OBSERVACIONES
ORDEN CLASE | VARIACION | COSECHA KILOGRAMOS | 7
4 5 6a 6b 6¢ 7 8 9 ; 10
|
i
!
1
|
1
11 12 PARA SER LLENADC SOLO I
FORMULO REVISO POR EL CENTRO DE COMPUTO
FIRMA FIRMA X
13
NOMBRAE" NOMBRE i

CAPTURO

FECHA
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' DESCRIPCION Y LLENADO DE LA FORMA 3

FORMA 3
REPORTE DECENAL DE VENTA POR FICHA BANCARIA
OBJETIVO
Recopilar la informacién de ventas por ficha banca-
ria
1. Fecha de formulacibén de reporte
2, Clave de la Delegacibn Estatal
3. Consecutivo de hojas
4. Fecha de orden de venta
5. Clave del almacén
6. Clave del producto
6a. Clase del producto
6b. Variacién del producto
6c. Cosecha del producto
7a. Ventas (en kg)
7b. El importe de la venta en pesos M.N.
8. Observaciones, ntimero de cuenta y banco que realiza la
transaccibn
9. Nombre y firma de la persona que elabor6 el reporte
10. Nombre y firma de la persona que revis6 el reporte
11. Identificacién del capturista y fecha de captura



3

REPORTE DECENAL DE VENTAS POR FICHA BANCARIA

HOJA 3 _DE
FECHA 1 DEL, ESTATAL 2
FECHA CLAVE PRODUCTO 6 VENTAS
DE ORDEN| ALMACEN - , ,
E OR LMA CLASE | VARIACION | COSECHA | KILOGRAMOS |-  IMPORTE OBSERVAGIONES
. | '
i i
!
4 5 6a éb B . .7a P76 8 i

PARA SER LLENADO SOLO

9 VISO . 10 o POR EL CENTRO DE COMPUTO
REVIS 1
FORMULO T | 10
o 11 | captuRo
NOMBRE NOWBAE

FECHA
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DESCRIPCION Y LLENADO DE LA FORMA 4

FORMA 4

REPORTE DECENAL DE IMPORTACIONES EN TRANSITO

OBJETIVO

12.

Recopilar la informaci6én de importaciones en trénsi-
to de cada producto, en cada asignacibén de contrato,
en un periodo decenal dado. Este reporte serd llena
do por el personal correspondiente en la Oficina Ma-
triz

Fecha de formulacién del reporte
Consecutivo de hojas

Fecha de envio

NGmero de contrato correspondiente
Clave del producto

Clase del producto

Variacién del producto

Cosecha del producto

Tipo de via de internacién del producto
Identificaci6bn de via de internacibn del producto
Lugar de origen (importacibn)

Punto de internacién ‘

Cantidad importada (en kg)

Observaciones en caso de que exista alguna situacién es
pecial

Nombre y firma de la persona que elabord el reporte



13,
14.

Nombre y firma de la persona que revisd el reporte

Identificacién del capturista y fecha de captura
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REPORTE DECENAL DE IMPORTACIONES EN TRANSITO

HOJA_2 _DE ___._.
OFIGINA MATRIZ
FECHA !
VIA DE
FECHA DE |NUMERO DE PRODUCTO 5 INTERNAGION LUGARDE| PUNTODE | GANT. | OBSERVA.
ENVIO CONTRATO ORIGEN |INTERNACION | EN KG | CIONES
CLASE |[VARIACION | COSECHA |TIPO | IDENTIFICACION
3 4 Sa 5b 5¢ 6 7 8 9 10 11
. |
|
{
FORMULO 12 REYISO 13 PARA SER LLENADO 50LO
FIRVA , FIRMA POR EL CENTRO DE GOMPUTO

NOMBRE NOMBRE 14 | CAPTURQ

OFEINA WA L (ORIGINATL CENIRD [ COMPUTO (COPIA) FECHA
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'DESCRIPCION Y LLENADO DE LA FORMA 5

FORMA 5
REPORTE DIARIO DE IMPORTACIONES
OBJETIVO
Recopilar la informaci6n de importaciones recibidas
diariamente de cada producto
1. Fecha de formulacibén del reporte
2. Clave de la Delegacién Estatal
3. Consecutivo de hojas
4. Clave del punto de internacifn
5. Clave del producto
5a. Clase del producto
5b. Variacién del producto
5c. Cosecha del broducto
6. N(mero de importaciﬁn
7. Tipo de via de internacibn del producto
8. Identificacibn de via de internaci§n del producto
9. Lugar de origen (importacién)
10. Cantidad importada (en kg)
11. Observaciones en caso de que exista alguna situacién es
pecial
12, Nombre y firma de la persona que elabor6 el reporte
13. Nombre y firma de la persona que revisd el reporte
14, 1Identificacién del capturista y fecha de captura



REPORTE DIARIO DE IMPORTACIONES

HOJA 3 DE_

FECHA 1 DEL. ESTATAL 2 PUNTO DE INTERNACION____ 4

PRODUCTO 5 VIA DE INTERNACION
ﬁgy&g&f& LUGAR DE CANTIDAD OBSERVA-
CLASE VAR!ACION | COSECHA TiPO IDENTIFICACION ORIGEN EN KG CIONES
5a i1
i
|
t
L 'ﬁAﬁAéecF\E tenasosolo

FORMULO 12 "REVISO 13 FOR EL GENTRO 0F CO ;
FIRMA FIRMA |
14 CAPTURD ;
NOMBRE NOMBRE ‘ ‘
FECHA J




103

5.1.4 Captacibn v procesamiento de la informacién

La informacién que se cbtiene en los almacenes, ya
revisada por el Jefe de Zona y el encargado de la Delegacién
Estatal, es enviada a los Centros de Informacién que consis~
ten b&sicamente en: &rea para almacenamiento de los documen-
tos por capturar y/o capturados, érea de impresifn y mesa de

control.

Se propone que cada Delegacibn Estatal cuente con un
Centro de Informacifn como el anteriormente descrito, dife-
rencifndose finicamente en las capacidades y &reas instaladas
que estarin directamente relacionadas con el nlmero de movi-
mientos que se generen en cada estado. En el caso de la Ofi
cina Matriz, se contara con un Centro de Informaciﬁn con ca-
pacidad suficiente para almacenar y procesar la informacién

de todos y cada uno de los estados.

El flujo gue seguif& la informacibén dentro de los

Centros de Informaci6bn de las Delegaciones Estatales seri el

siguiente:
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ALMACENAMIENTO DE DOCUMENTOS

DOCUMENTOS MESA DE
FUENTE ] Commror. [ CAPTURISTAS VALIDACION
4
w s
CORRECCION ERROR
NO
ENTREGA DE
RESULTADOD OBTENCION |, ACTUALIZACION
DELEGACION DE REPORTES BASE DE DATOS
ESTATAL
CONSULTA 4 RESPALDOS
ALMACENAMIENTO INPORMACION
EN MEDIOS o (TRANSMISION A
MAGNETICOS

OFICINA MATRIZ)
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La mesa de control reunird toda la informacibn y lle
var& un estricto control de la misma, y exigird la informa-
cidén faltante para completar toda la documentacién, enten-
diendo por completar el poder procesar la documentacifn gene
rada por todos los almacenes del Estado o los de mayor impor
tancia en cada uno de ellos {los de menor importancia debe-
rén enviar su informacidén completa y tenerla en las'Oficinas
Estatales por lo menos una vez al mes, calculando su recep-
ci6n a fin de mes para obtener junto con los almacenes de im
portancia toda la informacifn para los cortes mensuales, tan
to de informacib6n para la toma de decisiones como para fines

contables).

Cada semana la informacién recibida en las oficinas
de cada estado serd capturada, validada y procesada, actuali
zando la base de datos que podrd ser consultada, listada y
la cual serd respaldada en medios magné&ticos y como resulta-
do de esta tarea serd enviada a la Oficina Matriz por medio

de via telefbnica y/o via satélite.

El flujo gque seguiri la informacién dentro del Cen-

tro de Informacibn de la Oficina Matriz es el siguiente:



INFORMACION VIA
TELEFONICA Y/O

VIA SATELITE DE o

LAS DELEGACIONES

RECOPILACION DE
INFORMACION EN
MEDIQ MAGNETICO

MESA DE CONTROL
VERIFICA QUE ——s] PROCESAMIENTO
ESTE COMPLETO

ESTATALES

ACTUALI

%A BASE

DE DATOS

OBTENCION DE

RESPALDOS

1

ALMACENAMIENTO
DE INFORMACION

REPORTES

90T
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La Oficina Matriz de CONASUPO recibird la informa-
cién procesada de cada Delegacidn Estatal via telefbnica y/o
via satélite una vez a la semana; esta informacibén serd reco
pilada en medios magnéticos para gue posteriormente la Mesa
de Control verifique que la informacién recibida est& comple
ta y que se cuente con toda la informacién de todas las Dele

gaciones Estatales.

Una vez verificada, se procesard la informacién ac-
tualizando la base de datos general para poder de esta mane-
ra tener los reportes correspondientes para la toma de deci-

sibn en forma decenal.

Los reportes (Informes) que se obtendrén para la to-

ma de decisiones serfn los siguientes:

1. Reporte decenal de 6rdenes de entrega

2. Reporte decenal de 6rdenes de embarque

3. Reporte decenal de 6rdenes de transferencia

4. Reporte decenal de existencias por producto y cosecha
(poxr estado y localizacidn)

5. Reporte decenal de ventas por ficha bancaria (mayoreo y
menudeo)

6. Reporte decenal de importaciones en trénsito

7. Reporte decenal de importaciones

8. Reporte decenal de cupos disponibles

9. Reporte decenal de compras por producto y cosecha

10. Concentrado mensual de la informacién antes mencionada

11. Diversos informes de inventarios.
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5.2 MANEJO Y CONTROL DE LA INFORMACION

Cada Delegacién Estatal recibiri los documentos ori-
ginales por medio del Jefe Estatal, Jefe de Zona o directa-
mente de la bodega; este Gltimo caso se manejard como caso
extraordinario dado que lo importante es recibir la informa-

ci6n oportunamente,

Todos estos documentos serdn manejados internamente
en cada una de las Delegaciones, siendo éstas responsables
de los documentos originales, del preprocesamiento de la in-

formacién, procesamiento y manejo de la misma.

Una vez obtenida la informacién y lista, entendiéndo
se por lista, el hecho de estar validada, sin errores, proce
sada y archivada magnéticamente y fisicamente, seri enviada
a CONASUPO MATRIZ, por via telefbnica o via satélite, limi-
t&ndose la Central a recibirla, controlar la recepcibén dece-
nal de cada una de las Delegaciones, asf como en caso de
emergencia, problema o aclaracién, solicitari a la Delega-
cibn Estatal en cuestibn el detalle de la informaci6n y/o do

cumentos originales via telefax o valija.

Con esta medida se busca apoyar el Plan de Descentra
lizacibén del Gobierno, dado que hoy en dfa es un embudo la

recepcibn, validacién y procesamiento de la informacién; de
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esta manera se logrard una notable mejorfa en este aspecto,
ya que se busca que aprovechando la descentralizacifn, las
mismas Delegaciones Estatales lleven su propia contabilidad

e informacién.

CONASUPO MATRIZ, deberi conocer en todo momento la
situacibn de cada una de las Delegaciones, ya que seri la
que lleve a cabo la toma de decisiones y ademds fungird como
6rgano regulador e impondrd las normas y las politicas que
regirén el manejo de la informacién en las Delegaciones Esta
tales. La informacién de cada una de las Delegaciones ser§
confidencial y una Delegacibén tendr& acceso a la informacién
de otra Delegacién Estatal {inicamente a través de y con la

autorizacifén de CONASUPO MATRIZ.

El flujo de la informacifén en todos los casos serd

de la siguiente manera:
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BODEGA JEFE DE ZONA JEFE ESTATAL
¢ Generacibén de do * Reunién de docu * Recibe la infor
cumentos de fuen mentacibn macién decenal-
te - o] mente
* Revisi6n de do- * Revisa que exis
cumentos tan los documen
tos completos
®* Registro en li- * Supervisién en de todas las Je
bro de almacenes almacén faturas de Zona
DELEGACION ESTATAL CONASUPO MATRIZ
* Reunibn de informaci6n * Recibe informacién
por medio de la mesa
de control * Revisa que exista la
* Captura la informacién informacién
igsequlpos electrbni- * Procesa la informacién
* validacibén de la infor * Obtencién de reportes
macién

. . ¢ er r
®* procesa la informacién Entrega d eportes

NOTA: En el caso extraordinario de recepcién de informacién
directamente de la bodega a la Oficina Estatal, el Je
fe Regional realizar& la revisién de documentos y los
manejard como si fueran recibidos por el Jefe de Zo-

na.
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Se propone la supervisifn por medio de personal cali
ficado en cada una de las Delegaciones Estatales, as{ como
de CONASUPO MATRIZ, para controlar cada uno de los incisos
anteriormente descritos, logrando de esta manera retroalimen

tacién para correccién y mejoramiento del sistema.

La informacién obtenida en cualquier paso serd confi
dencial y s6lo los Departamentos directamente involucrados

tendrén acceso a la misma.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES

RESULTADOS ESPERADOS

El sistema propuesto se resume de la siguiente mane-

Se inicia en la generacién de documentos fuente en la
bodega, junto con los registros en libros de cada alma-

cén,

Los documentos son recogidos por los Jefes de Zona, es-
tos los revisan y deben constatar en la bodega lo que

se estd declarando.

Los documentos revisados son entregados a la Delegacibn
Estatal, ahf se revisa la existencia de la documenta-
cibn completa y se envia a los centros de informacién

correspondientes.

La mesa de control del Centro de Informacibén, refine la

informacién decenal, se encarga de capturar la informa-
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cibn en equipos electrfnicos, la valida y la procesa.

La Delegacién Estatal ser§ responsable del almacenamien
to, manejo y envio de la informacibén a la Oficina Ma-

triz,

La Oficina Matriz, revisari y procesari la informacibn

recibida para la obtencién de reportes.

El Centro de Informacifn de la Cficina Matriz, se encar
gard de entregar los reportes correspondientes para la
toma de decisiones a los jefes de las &reas correspon-

dientes.

Se establece un control en cada uno de los pasos ante-
riores con el fin de supervisar su cumplimiento y asequ
rar la retroalimentacibn para las mejoras y actualiza-

cibn del sistema que se considera din&mico.

Se hace notar que los pasos descritos tienen un ciclo
de duracién de 10 dfas naturales y que en esto radica
la importancia del sistema (tener la informacibn en el

tiempo esperado).
Como resultados esperados se prevén los siguientes:

Con el sistema propuesto se asegura que el manejo de la

informacién desde su nacimiento en las bodegas hasta la
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impresi6én de resultados en la Oficina Matriz, seri lleva
do de una manera veraz y en forma responsable por cada
una de las personas que intervienen en el proceso. Se
llevardn controles estrictos que permitirin asegurar el
cumplimiento de los tiempos fijados para cada uno de los
pasos del proceso. Al lograr esto, tendremos informa-

ci6n confiable y oportuna para la toma de decisiones.

Se tendrd una homogeneizacién de la informacién en todo
el sistema, la cual permitir& minimizar el nfimero de re-
portes y hacerlos mis concretos, ademis, se podrd propoxr
cionar la informacién requerida por cada &rea en forma
desglosada que facilitard el andlisis y/o estudio de ﬁna
situacién dada en cualquier momento, a nivel estatal o a

nivel nacional.

Se modernizaré&n los sistemas de informacién, utilizando

como base el Centro de Informacibén y el sistema telefax,
y como medios auxiliares a estos se utilizarén los siste
mas de telefonia y telex entre otros, aprovechando las

ventajas que ofrecen los satélites.

El Centro de Informacifn estari compuesto de equipos
electrbnicos modernos con capacidad suficiente para el

manejo oportuno, &4gil y veraz de la informacién.

El sistema telefax, que consiste en el envio de documen-
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tos de un lugar a otro via telefébnica (con calidad de co
pia fotostdtica), permitird agilizar el movimiento de do
cumentacién en forma fiel, ya que en su calidad de copia,

erradica los errores de transcripcibn.

Todo esto representarf un avance importante en la trans-
misién y procesamiento de la informacibén de CONASUPO, da
do que actualmente existen muchos errores por transcrip-

cibén, y errores por comunicacién oral y por mensajeria.

Con los sistemas modernos de informacifn, se lograri una
disminucibn en tiempo y carga de trabajo en el tratamien
to y procesamiento de la informacién, que permitird te-

ner un mayor control de la misma, logrando con esto opoxr

tunidad y veracidad en ésta.

Se descentralizar8n las actividades de CONASUPO, dando
mayor responsabilidad a cada una de las Delegaciones Es-
tatales, simplificando de esta manera las actividades ad
ministrativas (en todos los niveles) de CONASUPO, obte-
niéndose la informacién de cada uno de los estados de la

Repfiblica en la forma deseada.

El sistema propuesto permitir& agilizar y optimizar los
sistemas de almacenamiento, de transporte y de compra~-
venta, ya que existiri un mejor control en cada uno de

los pasos que seguirln los productos.
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6.2 RECOMENDACIONES

Capacitar al personal en forma adecuada en cada una de
sus funciones, concientizindolos plenamente de la impor-

tancia de sus funciones.

Realizar un inventario a nivel nacional en forma anual,
actualizando en ese momento los reportes para la toma de

decisiones.

En los Centros de Informacién se debe contar con los mis
mos equipos y sistemas de cémputo, diferenciindose en ca

pacidades, segfin se requiera.

Como resultado de las entrevistas realizadas con el per-
sonal de las diferentes &4reas de CONASUPO, se recomienda

establecer mayor comunicacidn entre las mismas.

En las visitas realizadas a algunas bodegas, se observé
que es necesario apoyar y supervisar los modos de almace

namiento (para la buena conservacién del producto).
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CONCLUSIONES

CONASUPO es una empresa descentralizada que regula y
efectfia la comercializacién de los productos bédsicos en
México, evita la escasez y trata de evitar la espécula—
cibn, asegura el abasto de los mismcs. Adgquiere toda la
oferta proveniente de los productores agricolas e impor-
ta el déficit esperado que resulta de la produccibén na-
cional contra la demanda nacional, esto es con la finali

dad de apoyar al sector popular y a la industria.

CONASUPO no es una empresa lucrativa, es una empresa que
transfiere subsidio, que se enfoca a resolver el proble-
ma de la alimentacifn en México en forma prioritaria, cu
ya importancia social requiere de su existencia a cual-

quier costo econémico.

En el costo-beneficio del sistema propuesto supera por
mucho el beneficio al costo, beneficio que se logrard te
niendo una herramienta gque permita obtener informacién
veraz y oportuna para la toma de decisiones. ¢Qué pasa-

ria si no hubiese alimento en una zona del pais?

La respuesta correspondiente a esta pregunta nunca debe

de llegar.

Los sistemas de informacién han cobrado gran importancia
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en nuestros dfas y no s6lo en nuestra sociedad, sino en
todo el mundo, siendo de vital necesidad como respaldo y

apoyo para la toma de decisiones en cualquier actividad.

El sistema de informacién actual de CONASUPO resulta ob-
soleto en muchos .casos ya que no se tiene ésta con la

oportunidad y confiabilidad deseadas.

En la implementacién del sistema se debe actuar involu-
crando al personal correspondiente desde el principio,
de esta manera serd mds fdcil aceptar el cambio, hacexr
que sienta suyo el sistema, logrando asi la concientiza-
cibén de la importancia de sus actividades para el buen

funcionamiento del sistema.

El sistema propuesto eficientizard las actividades de CO
NASUPO en todas sus &reas, siendo dinfmico ya que serd
susceptible a sufrir cambios y ajustes segfin las necesi-
dades mostradas por la supervisién y por los controles
establecidos (retroalimentaci6n), ademis, reducird el pa
peleo y los tiempos entre la generacién de documentos y
la recepcién de resultados por la direccibn y las &reas

encargadas de la toma de decisiones.

CONASUPO podré realizar con mayor efectividad sus labo-
res y modernizar sus métodos de trabajo, reflejéndose es

to en un ahorro de tiempo como resultado de contar con
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un mejor flujo de informacidén, una mejor supervisién y
un mejor control. (Una prueba de esto se observard cuan
do se realice el levantamiento del inventario fisico, en
el ajuste de mercancia y el tiempo requerido para efec-

tuarlo).

CONASUPO realizard en forma descentralizada sus operacio
nes, logrando asf un mejor desarrollo en las funciones
de los estados y de la propia CONASUPO MATRIZ, hacié&ndo-
los mis autbnomos y responsables de sus actividades, y
ademis cumplird con la iniciativa del Gobierno Federal
de la descentralizacién y la simplificacién administrati

va.

La infraestructura con que cuenta CONASUPO para la dis-
tribucién y comercializaci6bn de sus productos es una de

las m&s grandes y complejas del mundo.

La toma de decisiones sequird teniendo un matiz econfmi-
co, politico y social, por lo que el sistema propuesto

serd una herramienta auxiliar para esta funcién.

"Nuestra tarea como ingenieros, es determinar cémo obte-
ner lé mixima ayuda de la tecnologfa moderna para cons-

truir una sociedad mejor y, al mismo tiempo, cbmo evitar
que ella nos domine". (Dr. Jerome B. Wiesner, Presiden-

te del MIT en 1980.
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COMPANIA‘NACIONAL DE SUBSISTENCIAS POPULARES

REG. FED. CAUS N5P-650323
TELEX: 017.72552 CONAME
. : TELEX 017706319 Cerinsst
: TELEFAX 51366172

AV, MAREZ NUM. 92
CENTRO CUAUHTEMOC
04049 MEXILO,D.F.
CABLE: CONASUPO

: SANN) 255-T8-007/03

awrino m CO\ll'lM VISTA DI CMPORTACIOM, QUIE CELIRIAN FON UNA PARTEL, LA COHPARTA NACTONAL UE SUNSTSTLACIAS 1o
5VE MR, S5 SCONANUIY, ¥ PO LA OTHA TIE CLLISHINY CONEASY, i1, N Lo NUCLST
LADLIKKAY AL TLNOR 1T 1OS STGUAGNVES APYLCKDENILS Y CLAUSULAN S

ANTECBD!NT!S
| PRIMERO,- CONASUPO convocd a un concurtse para 1s compra dol prnducto obijeto de oste contrato;™e
seg0n convocatgria do fecha 11 do Abril de 1983,
SEGUNDG.- L] menclonado concurso 3o 1lové 3 cobo cl dfs 14 de Abril de 1983,

TERCEAD.- Como consccucncia del concurso, se adjudic a LA VINDCDORA, e} derecho 8 celchrar ;nc
contrato, sepln consta ¢n el acta que se lovantd al Lermino de dicho acto,

CUARTO.-  CONASUPO declara quc 1a COMMODITY CREDIT CORPORATION garantizarS a 1a Zaunea Privada «-
:onunnrlc:n: bajo su prograsa GSM-102 el crédito que &3ta pucda conceder a CONASUMO para cl cumpliniunto =
¢ este contrato.

' .
| PARTES E£N EL  CONTRATO
I I - VENDLDORA,- A quien cn ¢l texto do cste documanto s¢ denosinari sfmpleaente “LA VEMUCDORA®

8) Nosbre: THE PLLLSBURY COMPANY, .

®) Enmpresa representante: [INTERCONTINENTAL DE MEXICO, S.A.

€) Representants que {irma este contratol LYDIA ESPARZA NUSEZ.

d) Cargo de 1a persona qus firaa: APODLRADA.

s} Doalciliot HAMBUKGO 172 - 803, MEXECO, DISTRITO FEDERAL.

IS

VENDENORA declara que estd Inscrita en ¢l Padrdn de Provcedores del Gehlerno Federal, ba-
Jo 01 nleero S5C* 3302003700, y que dicho registro 3o cacuentra vigonte a la fecha do e3to Jucunente,
11 - COMPRADOHA.- COMPASIA NACIONAL DE SUBSISTENCIAS POPULARES, Orgzaniszo Pidlico lescentrallza
40 del Coblerno Foleval Meaicano, que un el texto de estc contrato se dtnonnul "CONASUFQ”, con donicilio <
on Avenlda Juirez Nim, novints y dos, onceavo piso. .

CLAUSULAS

fs,» OBJETO,.- CONASUPO coxpra y LA VENDEDORA vende:

‘ 8) Producto: SEMILLA DE GIRASUL.
)) Centidad: 1,200 toncladas métricas. ) .
c) Con una tolersncia de: h)\ ais o menos,
4) El porcentaje de tolerancla serd a opcida de: LA VENDEDORA,

¢) Calfdad: Scallla de pivasel de origen Norteancricano de acucrdo a1 las especificaciones dec 1a -
Regla Noo 110-3 del "National Imstitute of Uilsced Froducts™ (N.1.0.F.), de los fstados Unidos &¢ Norteamdrica, -
odewis deberd satisfacer las sigulentes cepcn.lu..ucwnu.

< INPUREIAS, - Base 2,04, nixlec 4, c\. Uno por clento do castigo apticable al preclo por cads uno par
::n\o de nrrJ\-nu- sabre 13 base %asta €] asximo., Las fracciones se calculardn a procrata. NO s¢ Lrconowtaan pey
nios,

HUMELAD, + Rase 104, misino 1319, Uno por clento de castico anllcahle al precio por cads vno per
lenlu de eacedenty sabee 1a hase hasta el -le:m.,,_(:s fravciones se calcularfn 3 prarraty,  NO $& TeoOROCEran e
alo
T, Base A0, mining MY, Los esstigas serfn ale 1.5% el nrecio par eads wan
o Lus feacclanes ¢ crteubarsn a proviata, Ly seattla von nenod del 383 Je g
S 30 PECINNCE TN PEeRIdN,

CONTTNINY v
por clenfa por debain de !
nldo de aceite serd rechazady,

Ta,e PRICIN, « las paftes conviencn en i lar comn precio dtl pru-lmlu entrevads en o farwa estimatndy
en 1a Cliusnla umumu. 13 vantadnl de Bobares [seadomdendes 2 NO(IRSETLNTUS MIVENTA lk\h\uﬁ LTI PR

PATY 13 WA gattada, por toncl e adiTice enteee, .'nl'u/




GJ'\-'..‘R.'\.CO 250-1CG=007/23

.

2.+ FONMA DE DNIBEGA, - EY producto
asdiante cub.

aterie de uun contruto, serd ontregado por LA VINDLIOUA,
que que haga con orreglo o s sipnientes buses

'n) En rolacidn con el cnvuse, 1as partey convienen cn que ¢l producto se entvegur a groncl,
b) Las {ronterss pora lu entrega d¢ 1w mercancts scrini
Hitad lucste Taternacional o 1fnca divisorYs do Mrewnsvilie v

yio Larcdo y/o Eagle Pass, Texas, a opclifn de CONASUNO,

€) E) producto deberd sor cubavcado por LA VENDEDGIA entre los dfns:

LN Primcra Quincens de Muyo do 1983,

d) Por 10 quo se reflcre A los pastos de transportc, scpuros, rfespos de la cosa, para que «
#) producto se consldere entregado, lus purtes convienen en que 13 entrepa sord TFOS (Libre 2 Borda Jec catros
:l,l y/o tolvs de ferrocarril), pucstos por LA VENDELORA, en las fronteras schaladas en ¢l fnciso b} prece-e
cate . .

¢) Para que 1a mercancfa sc¢ considerc entregada y CONASUPQ ssuma los riesgos dol producto, -
se roqueripd 1a satisfacciOn do los extremos siguicntes:

I - Que LA VENDEDORA carpue ol producto en el medio de transporte quo Yo deba tlevar a «-
destino, ¥y en el punto de embarque pactado, ¢n bucn orden con los fletes, Inpuestos, dercchos 2 terceros, gag
tos de aanlobras, etc., totslacnte pagades, de ul suerte que, CONASUPO pucds disponer lidbreacnte de 13 mere~

. concle conlundl. .

Ikt~ Que LA VINDEDORA haya enviado el conocimiento de embarqua y 13 documentacidn a quc se
sefiere 1a Clusula S5a.; a3f como las cartas, avisos y notificaciones que dcbe hacer con arreglo 8 C3te con--
teato,

.

TIl - Que o1 Apente Aduanal designado por CONASUPO, rcciba oportunamente 1a docuncataclén a
que 3o reficre 1a Cliusula Sa., de estc contrato, para las tridites nduanalc: ¢ Internacitn de la rcrcaticfa a
13 Repbdlics Mexicuna, .

4a.- FORMA DE PACO,- Para el pago del producto, objeto de este contrato, CONASUPG se cbliga 3 es
tablecer una carta de cridito, en un lunca de primera :1ase de los Eludns Unidos de Amtrica, con :rrcglo 3
193 sigulentes bases:

s) Serd Lrrevocable, conflymada y con vigencia hasta: . .

El dfa 31 de Hayo de 1983,

) Serf establecida despuls de que LA VENDLDORA entrepuc a CONASUPO 1a carta de crédito de -
’lunlh. en los tlrminos de la Cliusula 9a3., de este cantrato. COMASUMO podrS cptar por establecer 1n carta
o erédito para el pago del producto, con anteriaridad; pero en este supucsto, para el ejercicio de 2icha car
28, LA VENDIDOIA deberd presentar constancia expedida por COVASUPO de haber recibido 8 su satisfaccion, 13~
corta de cridito de guan:h de LA VENDEDORA,

. €) St ¢jercerS contrs 1a prescntaclén de los documentos sigulentes:
1+ Givo s la vista, s opci6n de LA VENDEDORA.

11 » Copla de cads uno de 1os conocimlientos de emharque. Se permitfed ln presentacidn de
“no:l-l(nlol de fecha retrasada,

111 « Copla de 1s factura comcrzial expedlds a favor de CONASUPO.
IV - Copies de las urtlﬂr..hlus -en:lon:dos en 1a ClSusula Sa., de este contrato.

¥ - Copia do 1a urn afrea, cable, telcprama o telex, dirlg{do por LA Vl"IMDDfL\ Inmedia-
[{ te despuls de cada embarque, o la Gerenclu vomercisl de Olcaginosas Leche ¢n Polve v Canela. | con co-
8 las Cerencias de Almaccnes; de Transportes y al Uepartoncnto de Control de Contratos, Ordenes de Lntree
90 y Maquilas Je CONASUTO, que <ontenga inlormacivn telativa al tipe de cmbarque, tonclaje esharcado, oriygen
¥ fechs del c-b:rquc. Atneros de fdeatificavidn y peso de tos furgones,

-LA VENDEDORA podrd proteger con wno solo de cada uno de los docuncntos tusscionndos en <o
Jes Inclsos (1, 100 y 1Y, toda i ncrcan:h que 363 cargada ¢n ¢l mismo punto de erigen y of Yo misma fecCha,

Los :one:luhnlcs Je cadarque, deben incluir et arrastre dc los carros coje ylo tolva de
fevsocarsl), hasta 33 sitad Jel puente fronteriiv, o ilncs Jivisocia,

fn el caso de que CONASUERD uL
de €,€.C., 13 carta de vrddito corrvspandicaty
10 pagard en JSlstes svcrinamas v A .arge e b
Gencral de 1a Ciwlad ue “Waiea, vohu Td3 dvspe
doCumentus que cofrraptmban Ja dvue iy a gty
¢ veglstro Jel p esente contrato anty U, 400,

con ¢ oo de log rsul.v Hu\.\m
de que LA VINIHIGRY haya g q
MEE LTeS cuneplin, vy Case e que abiv i dr..cl....ula FERS TN
atutd comeroial y daiumento Je¢ page:

taYed caso do que 18 carta e ¢rédito no estuvlern epunhle a1l momento dul fatclo det pe-,

110do do :nhauﬁu. el fiifng se correrd ¢n {urma prvraruo(«r\ al,nlra'.o.
— d (




COMPANIA NACIONAL DE SUBS ISTENCIAS POPULARES

AV, JUAREZ NUM. 92 FEG FED. CAUS NSMJOJ’IJ

CENTRO CUAUHTEMOC TELEX; 017.72952 CONAME

06049 MEXICO,D.F. . TELEX: 017.76318 CONAME

CABLE: CONASUPO CURTRAIO 256-ISG-007/83 TELEFAX %186613
) S

$a,-  DOCESENIACION..  Meuntra de Yan e a y Jos horps hihiles <'.nfontes a 1n cargmdury do ta -«
sercancia, LA VENDL enviar ol Apente Al mll desbgnada par HWA‘-"N'. en farma tul, que Eete los
vecibu con o uportonidad que aen necesarla, prea que b aercancla pucda ser Libernda de 1a Advans MHesicana,»
sin costo pura CUNASIIV y sin ditacion alguna, los velginales de los siguientes docuscntost

a) Facture comcrelul cxpedlda a favor Jdo CONASUPO,

b) Conocimicntus de caharquo consignados o CONASUPO, con cargo a) Agente Aduanal, con fleto
pogedo hosta et ‘punto dv dustino, .

. €) Cortiflcados de calldad o Inspecclén expedldos por: .
Entidades sutorizudas por Organtsmos Oficlalcy competenteos dcl pafs de origen de) producto

d) Ceredficsdos de peso expedides por:
Entidades autorizadas por Orpanismos Uliciales compotentes del pafs de origen del produce.

to,
' ®) Certificados fitosanitarios expedidos por:
Entldades sutorizadas por Organismos Offciales competentes del pafs de orlgen del producto,

) Certiflcndos de origen expcdidos pors
Entldades autorizadas por Orgsnismos Oficiales competontes detl pafs de origen del ptoduuo Q
por LA thDEDORA, scllados por Cimara de Comercio.

8s.- SUPCAYVISION.- CONASUPO podrd dcslrnar en el punto de carga de 1a ner:anc(l. a4 una nersona .-
mu- o woral, que funjd como supervisor general de la operacldn y oue comprucbe que los procedinicnsos LI
parg el pucstreo y anilisis de 1a mercancfa cnm.rauda, es3tin dentro de norans aprobadis por el fcderval -~
n Inspection Service (F,G.1.,5.) o mor la Iastliuctdn conpctentc que corresponda. Uicho subervisor estard
facultado para recabar toda la lnforuaudn vuc considere necesarid, para vecibir y entregar dacumentos, ¥ nard
iatervenlr cn defensa do los intcreses de CONASUPO, con uupclén de la sateria judicial, la cual estard regi-
de por 1a Cliusula 12a., dec este contrato.

Ta.» RMECLAMACIONES Y RECHAICS.- Sn el Jupucsto de que, coma consecuencla, de lo estipulado en la
Cliusuls &a,, de este contrazo, CONASUPO LLegar la conclusibn ¢c que los procedimicntos sepuidas ror la cer
thficadoras no fueron sdccuados o de gque tos rosuliadas de Jos mismos ne reflejen las caracterfsticas reales d&
mercencia, CONASUPS pudr! protestar ¢l nuesiroo y/o las cortificaciones relativas, exigiendo que sc lleven
bo como correspenda, tunto el rucstreo cono 1as instancias del Federal Appcal o del Soard Apreal, se ton-
drin cono definizivos 10s resultados del Fedoral Appeal o del Board Appeal segdn corresponds,

S1 en basc en el pracedimiento a que 3o refiere el pirrafo anterior, hubjerv tuzar & hacer al-
guna ractlficacién a favor de CONASUPQ, LA VENDEDCRA deberd teponcr 1a mercancfa objetada, con producto que «-
sstisfags las nomas de calidad pactadas,

B1 esbarque de 13 reposicidn del producto, debers llevarse a cabo, dentro de 108 cinco dfas si
gulentes a la emisifn de los resulzados delinitivos por 1s entidad certificadora :ampuenu.

Les normas sobre reclamactones y recharas, serdn aplicables a la. ncrcancfa repuesta,

s' CONASUPO no protestare el resultado de lo8 certificsdos orlginslmente expcdidos, los de pe-
80 y calidad enitldos on origen, se considecarin finales,

e NORMAS QUE ‘REGINAN LOS EMIARQULS.-

LA VEXOEDOPA no podrs hacer entregss menarcs de ¢arros por ent:ro 103 ¢vales tendrdn un o
pes0 aixlmo de clentocinco toncladas mitricas, brutas sodre riel,

®) 1los cerras deberfin estar en buenas condiclones, protegidos con runzrapuznu de cartén o -
tab1as de saders » opcifn de LA VENDZDORA aptos para el transporte adecuado del producto,

¢) Serin s cargo dc LA VL\UC"O'L\. tos pastos necesarios para que 12 mercancfa llepue 2 mitad
dol puente, dcl punto fronteriso de Ja linea divisorla de cntrada sexicana, en carros Je ferrocarril, en bucn
"J:n, pars que puedun cruzar 13 frontera,

d) Los pastos origplnados por 1o Importscibn de 18 mercancfs » 1s RepGbllca Mox{ceno, sorin s
€argo y por cuentn de CONASUPO, .

* 8) LA VESDIPORA sc oblica a solicitar do 13 American Association of Rallways o de quien coere
lll!l‘omll, el pernlso respectivo, p:ra que lov carres pucdan Cruiar 13 frontera ¢ internarsc enm la Hepiblica «
€ana.,
£) La entidad que explda o) certificado Jde calldad, sers le misma quc haga ¢l wuestreo del oo
producto, .
a 90.e CAUWTIA,. 1A V"‘(hl l("\\ unﬂ':nr\ €1 cumplialcnto de este contrato, cstahlesfendo y notiff
umlo a CONANTTO, wen v1v alv rates siguiontes 3 bo fecha de fa firma e este contrito, ung

carLs Ju cr to Lreavacsh imera cfase Jde los Lytmlus Unidos p cankyramls o Y e um b
€0 J¢ Ba Clutad du Yaxive, shsteite | Lavor Ju CONABURG, [mr un valae jgual al Jicl por clunty Jul oo

sonlo edaim glubdl dv La operadiven Sunert
‘|b~lo tas ;Irutenl 3 confstone / B
y 5 —— ;1
S
'

Eata “arta Je cridito, so renle




COIRRNI0 256-15G-037/33

- 4.

§ « Yendrd una vigenciu haste de trelota dins, postertoras & 14 Coche ¥fmito fijadn ¢ este «-
contreto, para 1s entrepa o csharyue v cada partids do 1o mereancia. K

11 < PodrS sor gjercida pur CONASUPO, cn pago de os dafos y perjulcios quu sa hubleren causado
® do penos estipuladius u cargo du LA VINDUDORA o de astios, hasla s» imparto totad, pur Lncumplimscniu o impun-
tualldad do LA VENULIWOWA, a cualyuicra Jo las obligaciones yuu sc deriven de este Instrumcnto.

I - Requeried para su ejerclelo, de ta presentacifn do giro a 1a vista y carta simple, en 1a -
Que CONASUTO wmanj fiesta yuo 1a cjerce pur falta o puntualidad o incimplimicnto Jde las obligaclones contratdad
por LA VIAUELORA, cspecilicando culil fus Ja impuntuslidad o incueplimicnto, LN su €330, posteriormente s¢ ha-
g6n Jos ajustes correspondicntes por Los dades y perjuicios causados o monto Jo 1a pena,

. . 81 1a carta contuvicre errores accanogrificos o do transcripcifn o de cualquier otra lnﬁlu. .
. =LA YENNEDORA disfrutary$ por una sola vee, da dic: Jias naturales mis, contadds a partir de $a fecha on que se
10 Rega saber 1a irrcgularldad, para subsanar sta.

10a.c ESTIPULACIONES COMPLUMUNTARIAS.-

8) LA VLNDEDORA se obliga A enviar inmediatamente dosputs de cads embarque, a lss Gerenciasi-
+de Olecagidosas, Leche en Polve y Cancla; de Almacenes; de Transportes y al Departamenta Jo Concol dee
, Ordencs de Entrdyd v Maquilas de CONASUM), por corrco aéreo cortificado, conia do los documcntos a -
que se ‘rct}ou la Cléusula Quinta de este contrato.

o $) LA VENDEDORA bsjo su mis estricta responsablilidad, tomard las medldas que scan nccesarias
s fn de quo ¢l producto llogua al lugar de destino, en ol mismo estado y condiciones en que haya side cargado.

. c e Minguns de las partes responderS por el incumplimiento total o parcial del presente contra
to, por ceso fortuito o fucrza mayor, que no pueds ser supcrada por las mismas,

) LA VENDEDORA se obligs & entrepar al supervisor de CONASUPO, dentro de las setenta y dos -
11 s hibiles sigulentes al despacho de cada embarque, copia sieple do cada uno do los documentos a quu S¢ 1o«
fleze 1a Cliusula Quinta de este contrato. '

1la,- CONDICldtl.- Ls eficacia jurfdica del presente contrato, queds condicionada a aue en los tér
minos de 1a Loy Sobre Adquisiclones, Arrendamicntos y Almecenes ‘de 1s Administracidn Pablica Foedoral, o a la »
sbtoridad coopetente, docn su aprobacién al mismo, .

12e.- JURISDICCION,- Para la interpretacidn de este contrato, y para el cjerciclo de los derechas
y scciones que concede a 1as partes, éstas se someten expresamenty, a las Leyes aplfcables y Yribunales Fedoee
¥oles, con residencia cn 1a Ciudad dec Méxleo, Distrito Federal, tenunciando a cusiquicr otro {uore presente o
®uturo, que por ratén de domicilio pudicra correspondurles,

Asf lo otorgan y flvman,oebas partes, en la Ciuded de Méxfco, Dlstrito Federsl, a los veinte -
dfas de) mes de Abril de mil novecientos ochenta y tres.
/\,
POR: THE PILLSBU 7
" INTERCONTINENTAL D X1COT75.A

"7

TYDIA” ESPARZA AURE:
ACUDLRADA.

COHPARIA NACIONAL DE SUBSISTINCIAS POPULARES

€. P. ALRIRTO PENICIE CERE2C
DIRECTOR DU COMERCTALLZACIUR AGHOFLCUARTA .

il

Y 1 s emdene 1A esrriy .
VIMLTOR bi PLMNCASCON Y FINANZAS
Joviecy. \ . . g .
. ———— N

W



ANEXO VI
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COMPROBANTE DE FLETES

o 1 800905_'

(Tsv-2) VUYLV
(T CUAVEY UBICACION DE BODEGA, CENTAO O ESTACION DE # F G C_REMITENTE LSTE EMBARGUE [ -
€S REEXPEDICION “‘LT_ -
: /A_ /J, /Z/_ e * SIENDO §U PHIMER ORIGEN g ? Io 2 g
' , CLAVE OEL CENTRO ]
e 0 BODEGA
: NUMERQ DE ORDEN @) FURGON POBLACION:
EMDARQUE O TRANSFERENCIA | ENTREGA [T NTIALES VROMERT | NUMERD POV B DO DL $4L 0% 8 4 ACT
\_|ZoS 26347 ARG XY,
(D CLAVE Y UBICACION DE BODEGA, CENTRO O ESTACION DEL FF.C C RECEFTOR PO CL QOwPRCEan Tl B $4TRAS o a4 sac 2 FECHA DE RI:EH‘.!ON_
E D s AND
: e e _rny : 3¢ 2
T e pesmmeiod ..'ﬁ : 52161277:/; a?v;’l 7
N INICIALES
GE FF e C Aca pansta A/Amwzz F 1O e [t FCP, Grys
{ NOMBRE DEL PRODUCTO TRANSPORTADO CLAVE CICLO DE OOSECNA 3
o CLASE VARIEDAD | O A GRAREL
E . ) .
Lrs1d] Heser [nmp pa d{o | 003 gyé}’ [ esioo
LX) v ~ . ?J 64| DEHuMEDAD %
;o - GRANOS
L Lo S g 7 2
v
llisl r%e?, “ALVACENISTA O ANALISTA 0’3 S| IMPUREZAS 0'? % N £ NOMBRE DEL ALMAI o‘{musu
No REMITENTE [
o
:.
-t \_Si Y IRMA zT[/ SE¢C0 Y FRMA ")
( ) BULTOS KOS oA T
onot XOP_ /600D |15 1¢3.5 wronr rere s 125 20808
| [ oo 297 230
5 (oo 20 |t
: DIFERENCIA TOLERABLE ORELADA
) © | owERencia & caRGO DEL FLETE
N COSTALEAA FALTANTE l g
: CLAVE PRECIO COSTAL
: TOTAL DE DEDUCCIONES $
. B CLAVE
NETO A PAGAR s 12,208.00
=] CHEQUE No. l ' :
— J
L NOMBRE DE LA EMPRESA WANSPORHSIA V] CLAYE PLACAS OEL CAMION )
5 %mwym@f\pz (254 Frcunds Hp, A-/3-F 9
: : NOMBRE DEL CHOFEA W No. DE YAL(?_N_?_GUM
[
2
@IQU g L leLA’DD ’/ﬁ nmu'g(k'——‘ 6?3( »,
~ OBSERVACIONES 150 71000 )
. ¢
_Dedloon Tiwnl Awpsn_Rubiw Uerscrve v 180090 5

DE FLETE POR CAMION SI NO ESTA COMPRO-

NOTA NO SERA APROBADO NINGUN PAGO
BADO CON EL ORIGINAL DE ESTA FORMA,

ORIGINAL CONASUPO GRUPO DE CONTROL Y TRAIAITE [} DD(‘UHLNTOS
(TRANSPGRTISTA PARA SUCOBRO)
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ORDEN DE EMBARQUE DE MERCANCIAS

= . COMPANIA NACIONAL DE SUBSISTENCIAS POPULARES

NUMERO
DE LA
ORDEN

UTRAIS) Y RUM PHOG,

No. e Contieto do Feona
PORACION ¥ £00. importacion: o | mis Lano
ATENCION 38, M l ,
S€ UfVAN GMAR sus PARA DAR (1 IENTO A LA ORDEN DE
Je cuvas v SEMOICAN A . )
. e M ERCANCI A .
i DESCRIPCION DE LA CLASE Y VARIEDAD DE LA MERCANCIA cavt | Eodite
- . . }
] . , !
. KILOGRAMOS O UNIDADES A MOVILIZAR [ANOTAR CON LETRA) ANOTAR CON NUMERQ ;
- . B * FORMA DE MANEJO ]
. . . . . .
~owe [ T1] — )
B : ORA! GEN . i )
WTENTE - CLAVE € 80DE0A
POMACION CONCEFYO DF SALGA
. MEDIO DE TRANSPORTE =
MMARCAR CON UNA (1) EL MEDIO OF TRANSPOATE \ . NS .
PEROCARRL, . CAMON I ) | 2 I 8anco I | 3 I . ormos . :
PN . . PR E CLAVS DL
.. T . .t N . N TRANSPOATISTA . H
[T - : . . :
ANEA CUOTAX TON, .
e =
TS o
- : W
- - T
. -DEST.INO M N
CONSIGNATAMO; 3 T T TLAVE DX 800EGA
PORLACION: N " CONCEPTQ DF INTRADA
CANCELA A LA DRDEN (1] uGS. HCHA OE CADUCIDAD, .
b
Y
T
DEPTO. DE CONTROL ¥ DISTAIN EXIST. U DE ALMACENS SUBGIAENCIA OF TRANSPORTES -
i ™)
! AT'N. SR ) C.) M
! SIMVASE DA CUMPLIMIENTO A LA DROEN QUE SE INDICA
k. . N . FECHA
i o AR
H . : f
OAPARTAMINTO DL : J
T
SELLOS




CONESUNO
-

COMPROBANTE DE FLETES\

580355

NOMBRE 'WL RE "iNTE

2suR0
)

| No.
580355
O R1 G EN
WOMBAE OEL REPAESENTANTE AUTOAIZADO (REMITENTEF CUAVE FEChA
4
OFICINA ADUANAL CONASUFPO bia | mes [ ako
LUGAR DE ORIGEN MANZANILLO, COL, F. 08013 26 108 I84
COUPARIA CERTIFICADGRA cLave | CERTIFICADO {C.P.C.) 0 FECHA
| comproBANTE D 0 DA | MES | ARO
LAB DE C DE Ce SALIDA DE ALMACEN
No.
NUMERO DE ORDEN DE ff%’;ﬂﬁ&%u o No. PROGRESIVO | NOMBRE DEL BARCO O BARCAZA
EMBAROUE ENTREGA DEL VIAIE
MAQUILA O
E 1-1304/4 CONTRATG No. -
150 055/84 8/M AL KARANEH )
DESTINGEO CLAVE FECHA
NDMBRE O RAZCN SOCIAL DEL CONSIGNATARIO BiA | MES I AKC
ANDSA.= ANDRES FIGUZROA.» o1l ]84
. -044-337 29 108 ¢
LUGAR DE DESTIND GUAUALAJARA, JAL.= COMPROBANTE DE
. No. 762905
ENTRADA Al ALMACEN
DESCRIPCION DEL PRODUCTO . i CLAVE i ENVASADO o]
[ CLABE | {vaplepsn | H
SCRG0 IMPORTADO N 9 -
ebiiotts IR CI FEna I | o026 02 , T
: Yy aXK
KA,
EPTOR

AT, LANPO ATRID JEATO A YN tg a0
Col. Lae Junire LA s
GUADALAIARA, JALISCO AL it
~ ~ FIAMA ¥ SELLD TS FIAMA ¥ ssuo‘\\ J
[l Il ON FLETE
suLros KiLos CUOTA FLETE POR TONELADA
GRIGEN GRANEL 39,480 3,310.00 130,678.80
DESTING
39,410 £s
Hem T0 PRECIO POR TONELADA
DIFERENCIA TOLERABLE ’ s
DIFERENCIA A CARGO D’EL FLETE
$
COSTALERA FALTANTE ﬁyﬁ .Q
=aX s —
(MPR(SA YRANSFORTISTA
TRANSPORTES PIHUANO, S.A,|T0} 0 GUA "“C‘S FOTAL DE DE s s /
CAVE ) )
FERNANDO ‘POSCANO prass  |c-2306 NETO A PAGAR s /.30, G,Qag@J

1809
GPO. €. Y 7. DOCTOS. {TRANSPORTIGTA PARA SU COBRO)




E ertificacion y supervisioéon, s a
insurgentes sur 300 - 518 b col. roma deleg. cuauhtémoc

06700 - méxico, d. f. 574 - 5040 574 - 5046

CERTIFICADO DE PESO Y CALIDAD N2 F 297
{__No.DE DESIGHACION AGENCIA ADUANAL Y [ clave ROGRESIVO POR ORDERN)
‘ JL JAIME S. PEREZ AGUILAR Jh’ 25006J 413—06—033§[)
CONTRATCODE IMPORTACION ) [ DESCRIPCION CLASE VARIEDAD OE FAODUCTO ) CLAVE 3
(__IFs/84 BRA JU_rrujoL sova _J_06-012000
{ PUERTO FRONTERA O LUGARDEEMB, [ NOMBRE BAACD O BARCAZA Hﬁmcm 12 ‘IVI i 83
LGUAYHAS, SON. JL "STORK" (oemmno o1 vi i 84
{ NOMBAE DEL PROVE EDOR Y PAOCEDENCIA Y [ wo.DEFacTuRA )
kINTERBRAS J L BRASIL JL
NOMBAE DESTINATARIO CLAVE DESTING
L"", DE_JABON LA CORONA, S,A DECJ” 0527 Jl CD, OBREGON, SON. J
NUM. DE ORDEN DE EMBARQUE No. DE ORDEN DE ENTREGA TOTAL CUMPLIDO DE LA ORDEN J
J L 413-06-0336/4 JL 467,710 KGU
IDENTIFICACION NUM. CONGC PESO NETO | ENVASES )
DEL  FECHA EMD, O CONTRA OBSERVACIONES
TRANSPORTE 0 GUIA CERTIFICADO KGS. PUEATAS
| [CE~7121 13/vI/84 1 105375 [ 16,590 - g
2] C0=-5185 “ 52806 17,4550 - -
k21 CR=1201 " 52807 19,200 - -
4] CI-5016 » 10494 19,380 ~ - :
S| CE-R21A | " Q77577 17,850 - = :
¢l CE-5202 { " 077489 8,780 = = §
G R T S R ———
o CR=1]80 : . = -
*| CY=5Q023 " 2611 18,450 = =
9l CR=1121 n 2610 18,440 = -
ul CK-9715 n 105393 19 010 - -
121 CR-9026 Ll 105394 | 18,560 - =
1121 €6-0308__ d 52814 19,570 - -
|+ CP=5186 " 52815 18,790 - -
2] CK=2742 " 52816 18,070 - -
18] €)-5024 ol 52818 8,280 - -
vl CP-3564 hd 49637 19,250 - =
! M-.9839 " 49438 192,430 = -
9] (M-5628 " 49632 18,790 = -
! (M-3410 s 49640 19,120 - =
21} GJl-3484 " 22032 18,730, - -
1] CK-7313 hid 92034 9,69 = =
3| CH=3258 " 52819 8,750 - -
24| (N-2727 " 9641 8,810 - -
28] Cp-3577 " 49642 9.440 - -
('suuus-rssouem CERTIFICADO i 467,710 | - - J
{( resoceRTiFICADD EN BASCUL "CAPIION GUAYMAS, - SON, [ea532 5348, 467,710 xos, )
LUGAR DE LA CeRTIFICACION Y[ PROMEDID GENERAL DE CALIDAD
CLAVE CONCEPTO AESULTADO  |eLave concerto RESULTADO
lECH’:E}AIBESA‘C!ODN.CFE.RTIFICADO 01 HLMEDAD_HJLéO‘ ‘
T wis ] aco || Q2-JIMPUREZAS | 1,824 ; 4
g 03 ! GRANQ. QUE= :
15 H VvII H]984J _‘T_g[%égg Vi 11.06%
[ A CAl a ) =
EMPRESA CEATIFICADOR RIEDADES A F3
( ""’Q““"'E 12 DANO CALOR 0.10%
ERS 36| PE20_HECT. 69, 22KG,
Xile fl/ ‘-’ \ 38 | DANO TOTAL 2.06% 1
% RIQ]N"VE.M?D\‘J | esuuravomal FUERA DE NORHAS  sawioao LIBRE DE PLAGA |

GAUPO DECONTROL Y TRAMITE DL DOCUMENTOS

VAVFU LR LUNIAUL Y IRAMIIE UR UULUMLNIUY




ALMACENADORA

ra
SALIDA DE ALMACEN FOLIO No. 68799
CLAVE DE ALMACENADORA =
ANOTE DA MES ARO
FECHADE SALIDA DE LA MERCANCIA CoN 1
NUMERO
{AKOTE CON LETRA) (ANOTE CON NUMERD)
MESO BAUTO, Kg.
NUMERO DE g oM LETRA D
COSTALES
COSTALES Kg.
4 8 ENTREGA (coN
:Laxttl“%o'l :
PESO NETO o
ENTREGADO {CON LETRA) o
MARQUE CONUNA X" EL CONCEPTO A GUE CORRESPONDE LA SALIDA: O . vENTA l I EMBARQUE ul
% LA SALIDA NO ES POR VENTA O EMBARGUE 'Q
_NOTE A CONTINUACION EL CONGEPTO % Y LA CLAVE

DATOS ESPECIALES PARA LLENAR UNICAMENTE EN CASO OE VENTA.

MARQUE CON{J.&A"X" LA FORMA DE VENTA

ramamon [ | oruron [ ] aoneseo[ |

ORDEN DE ENTREGA D Q/m DE LA ORDEN :
conTRATO q . DE GONTRATO ::l

DAT! ESPE(\“ES PARA LLENAR UNICAMENTE EN CASO DE EMBARQUE.

MERCANCIA ENVIADA A LA BODEGA DE: ‘ ANDSA Dﬂ BORUCONSA DZ]

€N LA POBLACION DE:

o~ [ L]

MARQUE CON UNA X" EL MEDIO .
DE TRANSPORTE EN EL QUE FERROCARRIL CAMION l | 2 I BARCO l l 3 ] otho 4
- €NVIE ESTA MERCANCIA.

81 ES OTRO TIPO DE TANSPORTE ESPECIFIQUELO:

xf:.‘:ngng‘” E NUMERO DE TARJETON DE TRANSITO [:

No. DE CONOCIMIENTO DE INICIALES O NUMERD DE FURGON
EMBARQUE O GUIA DE CAMION PLACAS DE CAMION O PERMISQ

[ ]

e e —
OMSERVACIONES.

DATOS DECALIDAD
CLASE Y VARIEDAD
DE LA MERCANCIA

CLAVE DE
CATALOGO

% HUMEDAD D % GRANOS DARADOS E % DE IMPUREZAS D

OTROS CONCEPTOS

FIAMA DEL ALMACENISTA

GZRENCIA DE FINAMZAS | GRUPG UE COIVROL Y TLatMi: DF Do




ALMACENADORA

ENTRADA DE ALMAGEN FoLio no, 125207

CLAVE DE ALMACENADORA i

A | wer | ARG

FECHA DE ENTRADA DE LA MERCANCIA o
NUMERD

(AROTE CON LETRA) . (AMOTE CON NUME
PE30 BAUTO Xg.
NUMERO DE TCON LETRA)
COBTALES .
' o E:
\ ] OOBTALES. Xg
B OF RELIBE A {CON LETAN)
BRANEL ANOTE
"o e - 10O LETAA) %o :j
S

MARQUE CON UNA “X" EL CONCEPTO AL%WESPONDA LTAENTRADA:

=2

81 ES OTRO EL CONCEPTO ESPECIFIQUELD; /.
1 f ) ~r
Cahros esreciaes :
MERCANGIA PROCEDENTE DE: \

MEMITENTE Y LUGAR DE ONG EN

) FERROCARAIL BARCO
MARQUE CON UNA “X" EL MEDIO DE TRARD! m
EN EL QUE SE RECIBE ESTA MERCANCIA
CAMION otRo
#1 £8 OTRO EL TIPO DE TRANS sPachlmn 0:
“o. DE LA ORDEN Ho. COMPROBANTE OF | 7509 NUMERO DE
DE EMBARQUE FuETe cawion | 1802 TARIETON DE TRANSITO
No. OF CONOCIMIENTO DE INICIALES O NUMERO DE FURGON
EMBARQUE O GUIA OE CAMION PLACAS DE CAMION O PERMISO

DATOS DE CALIDAD

]
CLASE ¥ VARIEDAD : : r————*‘
GLAVE

DE LA MERCANCIA

CICLO OE cosébua % DE HUMEDAD DARADOS % DEMPUREZAS
-

c.) -

HOMBRE ¥ FIMMA DEL ALMACENISTA

OBBERVACIONES:

GE&ITICIA DT TINATIZAS - CRUNO BE CORIEUL Y TRAMIE BE DLULIL 1703




conras UPO

COMPANIA NACIONAL DE SUBSISTENCIAS POPULARES

ORDEN DE ENTAEGA DE MERCANCIAS

|
cunasupo

TESORERIA GENERAL DE CONASUPO

COMPHODANTE [ VENTAS OO
AL LI Y

COMAAID Howa WOMIROD 100
P
w o GLAYE BIL CUENTE
. R(G FED O CAuS
HCTON
1 CAMTIOAD: | [ wromtept

T oot inrmon

| rican eanveivan | caracrusdor oiscanaa
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LU UM

NATOWA GEN T ADUANAL

RO AR S TIT- 1
to:oeltwvidtita
| wnire

g

Tatih e IOATE

umuv( couimar

/AL

nmmnumwulmk \  3UBGH AU NI DX ALUACINLS

PARA BIR UTILIZAD

I SURTIMIENID DS n:\} MARILITADAS

T "cemtinic $008 OUE 32 AFECTAN

TRIFCADUS TR S AT AN

e pen ©.0omauos arcidcion wuuskin AnoGRANGS AVECTATION
PR A1CAD0N TOTAL A ACIAL QUE SfAFEC AHICTAOOS 101AL . FARCIAL,
.
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ANEXO VII



AGUASCALIENTES

BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA)

Cépacidad
Instalada
Toneladas

Ciudad o Municipio

Aguascaliente 21,600

, 7135

Otras

TOTAL BORUCONSA: 39,335

ALMACENES/ NACIONALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA)

Capacidad
Instalada
Toneladas

ad o Municipio

27,100

Aguascalientes
5,000

Otros

TOTAL ANDSA:

71,435

TOTAL AGUASCALIENTES



BAJA CALIFORNIA NORTE

BODEGAS RU 5 CONASUPO (BORUCONSA)

Capacidad
Instalada

Ciudad o Municipa Toneladas

TOTAL BORUCON 1,750

ALMACENES NACIONALEP[IDE DEPOSITO, S. A. | SA)

Capacidad
Instalada
Toneladas

Ciudad o Municipio

Mexicali

Otros

TOTAL RNDSA:

TOTAL BAJA CALIFORNIA NORTE 98,250




BAJA CALIFORNIA SUR

BODEGA RAJLES CONASUPO (BORUCONSA)

Capacidad
Instalada

Ciudad o Municipy Toneladas

SA 1,825

ALMACENES NACIONALES DER-DEPOSITO, S. A. NDSA)

Capacidad
Instalada

Ciudad o Municipio Toneladas

TOTAL ANDSA 10,000

TOTAL BAJA CALIFQRNIA SUR: 11,825



BODEGAS RURALES CONASUPO

Ciudad o Munic

ALMACENES NACIONALES DE DEPOSITO, S.

Ciudad o Municipio

Otros

(BORUCONSA)

TOTAL BORUCONSA:

{ANDSA)

TOTAL ANDSA:

TOTAL CAMPECHE:

CAMPECHE

Capacidad
Instalada

Toneladas

10,760

10,760




CHIAPAS

BO S RURALES CONASUPO (BORUCONSA)

Ciudad o Municipio oneladas

Frontera Comalapa 6,620
Jiquipilas 6,660
Angel Albino Corzo 17,215
Villaflores 15,930
Otros 34,780

TOTAL BORUCONSA: 81,205

ALMACENES NACIONALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA)

Civdad o Municipio

Arriaga 60,870

Tuxtla Gutiérrez 15,000
Villa Flores 10,800
Otros 83,080

169,750

250,955



CHIHUAHUA

BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA)

Capacidad

Instalada
Ciudad o Municipio Toneladas
Bachiniva 3,330

G6mez Farias 5,255

Guerrero 9,620
Ignacio Zaragoza ,160
Madera
Namiguipa
Delicias
General Trias

Otros

TOTAL BORUCONSA: 276,735

ALMACENES NACIONALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA)

Ciudad o Municipio

Ciudad Delicijs
Ciudad Ju&rez
Chihuahua

Nuevo Casas Grande

Otros

TOTAL ANPSA: 139,697

TAL LHIHUAHUA: 416,432




COAHUILA

BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA)

Capacidld
Instalads
ciudad o/Municipio Toneladas

50,000
6,000
12,5Q0

TOTAL BORUCONSA: 68,500

ALMACENES NACIONALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA)

apacidad
Instalada
ciudad o Municipio Toneladas

SaltillQ 134,610

Torrebn 58,830

TOTAL ANDSA: 194,860

TOTAL COAHUILA: 263,360



RURALES CONASUPO

(BORUCONSA)

Capacidad
: Instalada
Ciudad o Municipio Toneladas

Otros

TOTAL BORUCONSA: 6,643

ALMACENES NACIOMALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA)

apacidad
Instalada

Ciudad o Municipio Toneladas

Colima 16,870

otros 0
16,870

23,513




DISTRITO FEDERAL

A,

ALMACENES NACIQNALES DE DEPOSITO, S.

Capacidad

Ci icipi Tonwgladas

Azfapotzalco

TOTAL ANDSA:

TOTAL DISTRITO FEDERAL:



DURANGO

BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA)

Capacidad
Instalada
Toneladas

Ciudad o Munici

Canatléﬁ
Guadalupe Vicgoria
G6mez Palacio,
Otros

TOTAL BORUCONSA:

ALMACENES NACIONALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA)

Capacidad
Instalada

Ciudad o Muyicipio

Durango

Gbmez Palacio 55,000
Otros 7,800
TOTAL ANDSA: 96,700

TOTAL RURANGO: 182,655



GUANAJUATO

BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA)

Capacidad
Instalada

Ciudad o Municipio

Irapuato
Pénjamo
Romita

Silao

SalvAtierra

Corj{neo 10,200
Ciud3dd Manuel Doblado 7,500
Otrps 26,940

TOTAL BORUCONSA:

ALMACEN DE DEPQSITO, S. A. (ANDSA)

Capacidad

Instalada

Ciudad o Municipio Toneladas
Celaya 21,370
Irapuato 78,880
Le6n 25,000
Otros 20,780
TOTAL ANDSA; 146,030

TOTAL GUANAJUATO: 253,775



GUERRERO

BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA)

capacidad
Instalada

Ciudad © Municipio Toneladas

Tepecoacuilco 5,050
otros 19,475
TOTAL BORUCONSA: 25,525

ALMACENES NACIONALES DX DEPOSITO, S. A. (ANDSA)

Capacidad
Instalada

Toneladas

ciudad o Municipio

Acapulco
Chilpancingo
Iguala

TOTAL ANDSA: 45,000

69,525




HIDALGO

BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA)

Capacidaq
. Instalada
Ciudad o Municipio Toneladag
Otros 36,3983
TOTAL BORUCONSA: 36,393
ALMA{ENES NACIONALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA)
Capacigad
Instalfda
Ccitad o Municipio Tonelada
Pachuca 15,000
Otros g 11,400
TOTHAL ANDSA: 26,400

TOTAL HIDALGO: 62,793



JALISCO

BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA)

Capachdad

Ciuﬂgg>o_Municip.o égigiig;t
Zapop4n| 8,84y
Tot 9,00
GuQdalajara 6,25(
Ocotl4n 15,00(
Arena ' 35,000
Acatlén de J¥drez 10,000
Otros 91,945
TOTAL BORUCONSA: 176,935

ALMACENES NACIONALE§ DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA)

Capagida®

gtalada

Ciudad o Muhgicipio oneladas
Autlén 20,000
Ciudad Gyzmén ) 43,460
El Grullg . 20,000
Guadalajalra 04,480
La Huepta 25,000
Otrog 25,0830,
. \/
TOTAL ANDSA: 437,970

JOPAL FALISCO: 614,005



ESTADC DE MEXICO

BODEGAS RURALES DE PO (BORUCONSA)

Capacidad
ada
ciudad o Municipio das

Almolaya de Juirez..
JuchitepecC
Tenango del

Ecatepec, de Morelos

Lerma

otros

TOTAL BORUCONSA: 120,315

pES NACIONALES DE DEPOSITO, S-. A. (ANDSA)

capacidad
Instalada
Municipio Toneladas

58,300

1ds Reyes la Paz 64,000

rialnepantla 107,700

47,200

_16,100

TOTAL ANDSA: 293,300

TOTAL ESTADO DE MEXICO: 413,615



MICHOACAN

BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA)

Capacidad
Instalada
Ciudad o Municipio i Toneladas
Charu 6,000
Zacapu
Apatzingan
Lombardia
Sahuayo
Otros

TOTAL BORUCONSA:

NACIONALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA)

CapAcidad
Ingtalada
Toheladas

Ciudad o Municipio

33,800

25,100

TOTAL ANDSA: 58,900

TOTAL MICHOACAN: 162,945



MORELOS

BODEGAS RURALES CONASUPO, S. A. DE C. V. (BORUCONSA)

Capacidad

. - : Instalada

Ciudad o Municipio ° Toneladas
10,270

Otros

10,270

(ANDSA)

ALMACENES NALIONALES DE DEPOSITO, S. A.

TOTAL ANDSA:

70

TOTAL MORELOS:



NAYARIT

BODEGAS RURALES CONASUPQ

(BORUCONSA)

Toneladas

Ciudad o Municipio

Compostela 11,750

otros 32,135

43,885

TOTAL BORUCONSA:

ALMACENES NACIONALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA)

Capacidad
Instalada

Ciudad o Municipio Toneladas

Nanche 12,200

otros 28,250

TOTAL ANDSA: 40,450

TOTAL NAYATIR 84,335



NUEVO LEON

BODEGAS RURALES CONASYPO (BORUCONSA)

Capacidad
Instalada

Ciudad o Municipio Toneladas

Cerralvo 6,000
Salinas Victoria
Otros

TOTAL BORUCONSA:

ALMACENES NACIONALBS DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA)

Capacidad
Instalada
Toneladas

Ciudad o Municipio

Monterrey
Otros

TOTAL ANDSA:

TOTAL NUEVO LEON

119,590



OAXACA

BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA)

Capacidad
Instalada

Ciudad o Municipio | Toneladas

Otros 29,035

TOTAL BORUCONSA: 29,035

ALMACENES NACIONALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA)
Capacidad
Instalada

ciudad o Municip Toneladas

Qaxaca 14,075

otros 5,055

TOTAL ANDSA: 19,130

TOTAL OAXACA:



PUEBLA

BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA)

Ciudad o Munigipio

Ciudad Serd&n\

Tlachichuca

Puebla 32,500
Otros 53,175
TOTAL BORYUCONSA: 102,805

ALMACENES NACIONALES DE DEPOSITO, S. A.

Instalada
Toneladas

Ciudad ¢ Municipio

Puebla

Otros

TOTAL ANDSA:

157,815



QUERETARO

BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA)

Capacidad
Instalada

Ciudad o Municipio = Toneladas

San Juan del Rfio 9,020

Otros 10,215

BORUCONSA :

ALMACENES NACIONALES DE POSITO, S. A, (ANDSA)
Capacidad
Instalada
Toneladas

20,300

2,800

TOTAL ABUSA 23,100

QUERETARO 42,335



QUINTANA ROO

{BORUCONSA)

BODEGAS RURALES CONASUPO

Capacidad
Instalada
Toneladas

Otros

TOTAL BORUCONSA: ;500
ALMACENES NACIONALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA)
Capacidad
Instalada
Ciudad p Municipio Toneladas
Otros 5,000
TOTAL ANDSA: 5,000
TOTAL QUINTANA ROO: 18,500




SAN LUIS POTOSI

BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA)

Capacidad
Instalada
Toneladas
San Luis Potosi 10,000
2,500
45,275

TOTAL BORUCONSA: 57,775

MACENES NACIONALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA

Capacidad

Ciudad o Municipio

San Luis Potosi

Otros

TOTAL ANDSA: 65,670

TOTAL SAN LUIS POTOSI: 123,445



SINALOA

BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA)

Capacidad

Instalada
Ciudad o Municipio Toneladas
Ahome& 22,500
Los Modhis 22,500
Culiacg@ o 20,000
Otros 2 " 61,475

TOTAL BORUCONSA: 126,475
§0

ALMACENES NACIONALES DE %%'0SITO, S. A. (ANDSA)

Capacidad

Instalada
Ciudad o Municipio Toneladas
Culiacén 43,745
Guamuchil 52,580
Le6n Fonseca 50,000
Los Mochis 103,330
Mazatlé&n ) 33,480
Valle del Carrizo \ 30,000
Otros \3 5,100

TOTAL ANDSA: 18,235
<

R

TOTAL SINALOA 444,710



SONORA

RURALES CONASUPO

Capacidad
Instalada

Ciudad o Municipio Toneladas

San Luis Rio Colorado 20,000

Hermosillo 22,500

Otros 38,100

TOTAL BORUCONSA: 80,600

ALMACENES NACIONALES DE\DEPOSITO, S, A. (ANDSA)
Capacidad
Instalada

Ciudad o Municipio Toneladas

Caborca 40,800

Ciudad Obregﬁn 160,700

Guaymas 78,000
Hermosillo 102,410
Huatabampo 48,000
Navojoa 100,000
Vicam 38,000

TOTAL ANDSA: 567,910

TOTAL SONORA: 648,510



TABASCO

BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA)

Capacidad
Instalada

Ciudad o Municipio Toneladas

Centro 5,000

Otros 5,250
TOTAL BORUCONSA: 10,250

ALMACENES NACIONALES DE POSITO, S. A. (ANDSA)

Ciudad o Municipio

Chontalpa
Otros

AL ANDSA:



. TAMAULIPAS
BODEGAS RURALES OQNASYPO (BORUCONSA)

Capacidad

Instalada

Ciudad o Municipio Toneladas
San Fernando . ' 68,000
Rfo Bravo . 69,500
Diaz Ordaé : 12,500
Valle Hermoso 52 (A0
Md@amoros 6/000
Altamira 19,000
Mendez 10,000
Otros 98,850
TOTAL BORUCONSA 335,850

ALMACENES NACI@ZNALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA)

' Capacidad

Instalada

Ciudad o Municipfo Toneladas
Ciudad Camargo 16,070
Ciudad Victorj 27,500
Poblado An& uac ) 22,100
El Faro 42,730
Lucio Blanbdq 24,140
Matamoros 41,350
Rfo Bravo 130,540
Valle Hermoso 17,070
Otros 54,865
TOTAL ANDSA: 376,365

TOTAL TAMAULIPAS: 712,215



TLAXCALA
BODEGAS RURALES CONASUPO

(BORUCONSA)

Ciudad o Municipio

Atlangatepec
Otros
TOTAL BORUCONSA:

ALMACENES NACIONALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA)

Ciudad o Municipio

Apizaco

Otros

TOFAL TLAXCALA 110,905



BODEGAS RURALES CONASUPO (BORUCONSA)

Ciudad o ﬂé\ic\ipio

Pinuco

Otros

VERACRUZ

Capacidad
Instalada
Toneladas

4,000

49,210

TOTAL BUROCQNSA: 53,210

ALMACENES NACIONALES DE DEPPSITO, S. A. (ANDSA)

Ciudad o Municipio

Estaci®n Rubin

Otros

Capacidad
Instalada
Toneladas

125,000

TOTAL VERACRUZ: 220,940




YUCATAN

BODEGAS RURRLES CONASUPO (BORUCONSA)

Ciudad o nicipio

Mérida
Otros

TOTAL BORUCONSA:

ALMACENES NACIONALES DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA)

Capacidad
Instalada
ciudad o Municipio Toneladas

M@rida 45,500
Otros 9,000

TOTAL ANDSA: 54,400

TOTAL YUCATAN



ZACATECAS

BODEGAS RURALES CONASUPC (BORUCONSA)

Capacidad

Instalada

Ciudad o Municipio Toneladas
Fresnillo 16,600
higuel Auza - 77850
Juan Aldama 6,700
R;o Grande 10,000
Sombrerete A 14,165
Otros 38,478
TOTAL BORUCONSA 93,793

ALMACENES NACIONALHS DE DEPOSITO, S. A. (ANDSA)

apacidad

nstalada

Ciudad o Municipio ‘Toneladas
Guadalupe 20,180
Otros 12,570
TOTAL ANDSA: 32,750

TOTAL ZACATECAS: 126)543
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