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P RGO LOG O

INDUDABLEMENTE QUE LA SITUACION ECONOGMICA MUNDIAL AC-
TUAL HA GENERADO CAMBIOS EN LOS MEDIOS. POLfTICOS: FI-
NANCIEROS, SOCIALES, LO QUE ESTA ORIGINADO NUEVAS ES-
TRUCTURAS DENTRO DE ESTOS CAMPOS.

LA SITUACION ECONGMICA NACIONAL NO ESCAPA A ESTA IN--—
FLUENCIA Y PODEMOS APRECIAR LOS MOVIMIENTOS FINANCIE-
ROS QUE :SE ESTAN DANDO POR EFECTOS DE INFLACIONES. DE
VALUACIONES, ALTAS Y BAJAS EN PRECIOS DE METALES. ETC.

DENTRO DE ESTOS CAMBIOS EXISTE SIEMPRE UNA POSIBILI=-
DAD. UNA ALTERNATIVA A 3SEGUIR PARA SALIR ADELANTE.,

EL ESTUDIO QUE PRESENTO CONSIDERA UNA DE ESAS POSIBI-
LIDADES QUE EXISTEN DENTRO DE UNA GAMA PARA PODER SA-
LIR ADELANTE EN ESTA CRISIS. LN TODOAS LAS EPOCAS LA
UNION DE PERSONAS., DE NACIONES. ETC.. HAN AFRONTADO -
DIFERENTES VICISITUDES Y EN ALGUNOS CASOS HAN OBTENI-
DO EXITO,




CoMO ALTERNATIVA PARA HACER FRENTE A LA SITUACION EN -
LA QUE NOS ENCONTRAMOS SE PRESENTA LA UNION DE EMPRE--
SAS. LA ADMINISTRACION DE ESTAS EMPRESAS DEBERA ESTAR
CENTRALIZADA YA QUE NO ES POSIBLE ACTUAR O TOMAR DECI-
SIONES SIN UN ELEMENTO COORDINADOR,

EL ELEMENTO COORDINADOR DE ESTA UNION DE EMPRESAS RECL
BE EL NOMBRE DE ‘‘EMPRESA CONTROLADORA'’ QUE ES EL OB-
JETO DE ESTE SENCILLO ESTUDIO.

LA FORMACION DE ESTE TIPO DE EMPRESA., SU ESTRUCTURA JU
RIDICA, SU ADMINISTRACION. LA FORMA COMO DEBERA DE TRL
BUTAR ANTE LAS LEYES DE NUESTRO PA{S, SU ORGANIZACION'
SON LAS CIRCUNSTANCIAS QUE DETERMINARON LA ELECCION DE
ESTE TEMA, NO SE PRETENDE CUBRIR TODAS LAS ACTIVIDADES
QUE SE REAL.IZAN DENTRO DE UNA " EMPRESA CONTROLADORA"
PERO SI DAR UNA VISION GENERAL DE ESTE TIPO DE EMPRE-

SAS.

CONSERVO LA ESPERANZA DE QUE EL DESARROLLO DEL PRESEN
TE TRABAJO., ASI COMO LAS CONCLUSIONES OBTENIDAS. MEREZ

CAN EL ASENTIMIENTO DEL H. JuraADO.

Ei. SUSTENTANTE.



CAPITULO "I

EMPRESA CONTROLADODRA

1.- La InDusTrRIA MINERA EN MEXICO.

2.- Concepto DE EMPRESA CONTROLADGRA

3.~ Tiro DE EMPRESA Y SERVICIOS QUE OTORGA.




1.- LA InDUSTRIA MINERA EN MEXico,

La Industria Minera ha sido tradicidn, cultura, rique-

za, motor econdmico y desarrollo ligado a la historia

de nuestro Pais.

Nuestros Antepasados trabajaronel Oro, la Plata, el Co

bre, el Plomo y el Estafio didndole distintos usos.

La arqieplogia a través de diversas investigaciones ha
descubierto objetos que son testimonios de estos tra-
bajos, se han encontrado objetos de uso diario hechos
en su mayoria de Cobre, se han realizado hallazgos de

joyas y objetos artisticos en los que se .emplea perfec

tamente el Oro.

En los mercados, la Plata se encontraba en forma de -
joyas, el Estafio lo utilizaban como monedas, el Cobre
lo llegaron a utilizar para hacer algunas joyas y he-
rramientas para labrar la madera.

La forma como conseguian estos metales era a tajo --

abierto, calentando rocas para hacerlas estallar, en

agua fria.




Las minas m&s importantes en la Epoca Prehispénica se
‘localizabanen la Sierra de Queré&taro y en diversos 1lu

gares del Rio Balsas.

La zona en donde se fundian los metales se localizaba

en las Serranias Occidentales de Oaxaca en donde indis
tintamente mixtecos y zapotecos, con diversas técnicas
y gracias al talento de sus orfebres, lograron objetos
que se convirtieron en los mdximos exponentes de la or

febreria Precolombina en México.

Tras los metales preciosos vinieron a Mé&xico los espa-
fioles; surge la Nueva Espafia y se marcan las pautas de

una nueva civilizacién.

Al igual que la Empresa que culmind con el descubri--
miento de este continente, el atractivo de los metales
preciosos fue un factor importante para la Conguista

de los territorios, que posteriormente se denominaron

Nueva Espafia y que actualmente es nuestro Pais.

Como en las Antillas, los espafioles conquistaron en -
este territorio lavaderos de oro que militares y civi
les se apresurarcon a explotar. Ripidamente agotaron

las arenas auriferas, peroc mientras asi sucedia, se -




iban descubriendo las grandes Minas de Plata, dirigién
dose las exploraciones hacia el Norte del territorio

de la Nueva Espana.

Zacatecas, descubierta en 1546, fue poblada ripidamen-
te; dos afios después contaba ya con alrededor de 50 -
minas en explotacibén que, poblada por minercs y comer
ciantes, se convirtid en la segunda Ciudad mis impor-
tante de la Nueva Espafia, de cuyo esplendor quedan --

como constancia sus ricos edificos y monumentos.

En 1552 la Zona de Pachuca, comenzd a explotarse con

los mAs modernos sistemas de la &poca.

En 1554% Francisco de Ibarra y sus compafieros descubren
las Minas de Fresnillo, Sain Alto, San Martin Mazapil,

Avino, Chalchihuites, Llerena y Sombrerete.
En 1564 comienzan a explotarse las minas de Guanajuato

Aproximadamente en el afio 1567 al Norte de todas las
anteriores se inicid la Explotacidén Minera en Indé y
Santa Birbara, a mids de 700 kildmetros de Zacatecas y

1500 de la Capital de la Nueva Espafia.



Para 1582 surgen los yacimientos de San Luis Potosi y
entre 1593 y 1609 se descubren ricos filones en la Sie
rra de Pinos y Ramos. Asi en 85 afios a partir de la -
Conquista se encontraban en franca explotacién més de

500 minas en, mis © menos 20 zonas o reales mineros.

Los recursos técnicos traidos por los espafioles hicie-
ron posible la gran explotacibn minera. La p&lvora, -
Jlos metales "duros" como el Hierro y el Bronce la bom-
ba de vacio y las aplicaciones especificas de la rueda
y sistemas de palancas, todos_ellos, avances ya conoci

dos en Europa en la Epoca Renacentista, permitieron -

la explotacidn a niveles nunca vistos.

Igualmente favorecedora fue la introduccibn del siste-
ma -de beneficio de patio, a mediados del siglo XVI, pa
ra separar la Plata del Mineral sacado a cuestas desde
los profundos socavones de las minas, utilizando sal,
‘pirita de hierro o cobre y azogue, reduciéndose el —-

tiempo y el costo de la Produccidn de Plata.

Por su parte, la traccidn animal fue la fuerza més uti
lizada en las minas de Nueva Espafia para el beneficio

de los minerales, ya que a diferencia de las regiones

mineras europeas y peruanas, la escasez de corrientes
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de agua hizo imposible la utilizaci8n de molinos hi--

driulicos.’

A los ojos de la Cecrona Espafiola, la minerfa fue 1la ac
tividad mds importantes, pues su "principal renta y ha
cienda procedia de los diezmos y derechos de la Plata",
asi se entiende que las autoridades actuasen para ayu-

dar a los mineros otorgindoles Derechos de Explotacifn.

Desde el siglo XVI se definid el Sistema de Regulacidn
Minera, que con mds o menos variantes habria de perdu-

rar. durante toda la Epoca Colonial.

Una descripciBn de este sistema, hecha a finales del
siglo XVII, nos muestra la forma en que funcionaba. -
Cualquier persona podia aprovecharse de las minas de
Oro o de Plata, pagando al Rey la quinta parte de su

producto,

Abandonada - una mina por su primer descubridor cafa -~
después de tres mesés en poder del Rey, y por el aban
dono de ella, cuélquier otra persona tenia el derecho
de trabajarla haci&ndolo saber al primer duefio; &ste -
podia oponerse alegando alguna causa justa para no ha

berla trabajado (las m8s frecuentes fueronlla falta -~
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de azogue, de mano de obra, de herramientas y equipo);
entonces la Real Audiencia decidfa a quin pertenecia

el Derecho de Explotacién.

El Rey concedia sesenta varas espafiolas (més o menos
50 metros de terreno desde la boca de la mina a los -

cuatro vientos principales, o las mismas 60 varas a una
sola direccidn, segiin lo gquisiera el minero. Después

de ese espacio podia cualquier otra perscna abrir --
otra mina, .aunque dejando entre ambas cinco varas de

terreno s6lido como muro de divisifn,

Cavando bajo tierra podia el duefic de una mina entrar
en el terreno de otro, en tanto que no se encontraran
los trabajodores de &ste, pues si _llegaban a encontrar

se debia retirarse a su lote, o irse més abaijo.

Si por los trabajos de una mina se inundaba la de otro
minero, el que ocasionaba._la inundacifn debia dar al -~
perjudicado la sexta parte del metal que obtuviera en

su mina, o sacar el agua a su costa. Los minefoé de—

bian pagar el "real gquinto" (quinta parte), como se di
jo, pero en los minerales de Plata se pagaba, a dife--
rencia de los peruanos, el diezmo (un déecimo en vez de
un quinto), debido a la carestia del azogueenNuevabEi

pafia. El minero novohispano se enfrenté a muchos pro-
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blemas en el siglo XVII, EL primero fue la escasez de

mano de obra indfgena, la més ,barata por la disminu--
cién de la poblacibn, Este problema se resolvid tra--

tando de equilibrar mis demandas de los mineros con

las necesidades de los pueblos de indios.

Tambi&n..se facilité la obtenciédn de esclavos negros: -
se tratd de atraer a las minas trabajadores asalaria--
dos ofreciendo un jornal de 4 reales diarios, salario

superior al pagado por los agricultores.

La disminucibn de la poblacibdbn indigena elimind todas
las posibilidades de crear mano de obra estable y es-
to explica en- gran medida la contraccibén de la mineria
novohispana al romperse bruscamente el ascendo observa

do hacia fines del siglo XVI.

En el siglo XVII, sobretodo después de 1620-1630-~ (fal

tan datos precisos para determinar con exactitud, de--

cae sensiblemente la produccidn de Plata.

Aunade al problema de la Mano de Obra, pues este asun-~
to se resolvib al amparo o fuera de la Ley, hubo otro
muy importante gque la técnica de la Plata llevaba con-

sigo y que nunca se soluciond satisfactoriamente,
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Generalizando el beneficio de amalgamaciBn con el azo-

gue, la produccibn minera qued8 supeditada a este in--

grediente,

Declarado monopolio de la Corona (desde 1559, luego en
1580 y en 1606), el suministro quedd pendiente de los
altibajos de la extraccidn en las minas espafiolas de -~
Almadé&n y en las austriacas de Indra. La irregulari--
-'dad de los envios hizo pasar a la mineria de Nueva Es-

pafia por momentos criticos.

El intermitente envio de azogue se hacia en las flotas
a Nueva Espafia, pero sujeto el despacho de las mismas,
a trabas burccriticas, mercantiles y legales de su fun
cidn especifica: el comercio; asi fue necesario organi
zar un sistema eventual de navio de azogue y también -
navio de aviso portadores de correspondencia, que en -
flotas de dos o tres embarcaciones cruzaban el Atldnti
co por rutas poco frecuentadas para eludir a los pira-~

tds y corsarios que se multiplicaron a lo largo del -~

siglo XVII.

Entre 1636 y 1700 se utilizb este recurso muchas veces
para evitar la escasez de mercurio en Nueva Espafia.

Las remisiones en quintales de azogue eran muy irregu
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.lares, (un quintal equivale m&s o menos a 46 Kg.) la -
mayor ¢ excepcional remisién fue mis de 500, peroc en -
general fluctuaron de 400 a 1000. Por lo tanto, no --
bastaban para cubrir los requerimientos de un consumo

de cerca de 6000 quintales al afio, que a mediados del
siglo XVIT exigia la produccibén de los 15 & 17 prineci

pales centros mineros de Nueva Espaifa.

En realidad, el consumo neto de azogue debia de haber

sido el doble o el cuddruple de esa estimacibn para --
sostener el mdximo rendimiento de las minas. Esto era
mds. que imposible debido a las numerosas suspensiones

de flotas en el siglo XVII. Por si fuera poco, las au
toridades encargadas de distribuir el azogue, vali€ndo
se de la gran demanda, especulaban y en muchas ocasio-
nes llegaron a vender a 300 pesos el quintal, siendo -~

que el precio fijado por el Rey era de 85 pesos.

Cuando las crisis se presentaban por la falta de prao-...
duccidn en Almadén e Indra o cancelacién de la flota,
se apeld al azogue del Virreinato de Perfi que procedia
de las afamadas Minas de Huancavelica. La primera re-
misién fue aproximadamente en 1572 con mil quintales,

y hasta fines del siglo XVII se repitieron unas quin-

ce veces con un promedio de 1000 cada una.
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Otra fuente de aprovisionamiento que se intentd establecer
fue el azogue de China y Japén, via Filipinas, aunque
no hay datos concretos de su aportacién. De hecho, es
te medio resultd poco empleado por la enorme distancia

que debia cubrirse hasta las costas novohispanas.

La explotacibn de yacimientos de Nueva Espafia estuvo -
de acuerdo con el oscilante monopolio peninsular, Cuan
do las guerras de Espafia con sus enemigos continenta--—
les hacia peligrosa la cgmnicacién con.el Virreinato, la
metr8poli apoyaba el fomento de las minas de mercurio.
Por ejemplo, en 1609 se ordend propiciar los descﬁbri—
mientos y explotacidn de ellas; en 1665 fue aprobada
la iniciativa del Virrey scbre su bisqueda y extraco-
cifn pero, pasado el peligro, las autorizaciones eran

canceladas y volvia a imperar el exclusivismo.

La irregularidad de los suministros hizo que se adop-
tara el procedimiento de repartir equitativamente los
aiogue, por conducto de enviados del Rey, entre los --—
mineros. El recurso resultd perjudicial porque estos
funcionarios medraban con el privilegio elevando el --
precio, favoreciendo a los amigos y a los mineros pu--
dientes un intento de remedio fue que el Virrey presi-

diese el reparto pero no hubo resultado positivo, pues
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siguieron dominando la preferencia y la especulacidn.

Un balance preciso de la Mineria novohispana del XVII
es pricticamente imposible debido a la escasez y a la
incertidumbre de datos confiables. Las cuentas mis co
nocidas por los especialistas, son las que se han reco
gido de los archivos en Sevilla, y &stos son resultado

de los registros logrados por las autoridades de la pe
ninsula. A &stas escapaban naturalmente las cantidades
de metales preciosos que se quedaban en Nueva Espafia,
pese, al riguroso control que trataba de ejercer la Ca-
sa de Moneda, en donde debian registrarse todas las ba
rras de metal, fueran o no amonedadas. También escapa
ban las cuantiosas sumas que salfan de los puertos ame
ricanos por el comercio de contrabando, el cual, segfin
c8lculo de los especialistas cubrfa en la segunda mi--
tad del siglo XVII, las dos terceras partes del comer-
cio ultramarino; tanto por el Atldntico como por el Pa
cifico hubo grandes operaciones fuera de todo control
de las autoridades. Pueden destacarse algunos hechos
generales; la bonanza minera de los afios inmediatamen-
te posteriores a la conguista (que comprendieron prin
cipélmente el Oro lavado) no se alcanza con la Plata

a finales del sigloc XVI, ni en la mayor parte del si-

glo XVII, a pesar de los numerosos &acimientos que se
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descubren. A mitad del sigle XVII, la produccibn de -
Plata se reduce tanto, que la eponomia de Nueva Espafia
se repliega dentro de sus fronteras y en este territo-
rio se localizan economias autosuficientes, cerradas -
al trifico maritimo con Espafia. Paralelamente se dis-
minuyen los envios de plata a la peninsula; este fend-
meno se explica no sblo por la contraceifin de la acti-
vidad minera, sino por la inevitable necesidad de dedi
car la produccifn metflica al sostén de la administra-
cibén del Virreinato, su defensa y apoyo econfmico de -
las Islas del Caribe con los ‘'situados" o "sitios", —-

destinados en principic a gastos militares.,

A pesar de todas estas dificultades que tuvo que sor--

tear la Mineria durante los siglos XVI y XVII, casi to
das ellas creadas por la politica centralista de la Me
trdépoli, la industria pudo sobrevivir y afin crecer, --
aunque fuese tan sSlo a costa de nuevos descubrimiep——

tos y quedar lista para ser fecundada, en el siglo XVIITI

por nuevos métodos y técnicas de explotacibn gracias a
los cuales Espafia pudo permanecer a la cabeza de las -
naciones europeas que por entonces se encontraban en -
franca lucha por colocar su pie sobre cualquier parte

‘del mundo para crear o bien, para incrementar su Impe—

rio.
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Sin embargo, esta situacidn de privilegio no podia du-

.rar mucho tiempo, la mala administracifn y la constan-
te lucha con otras potencias ibam a precipitar la cai-
da del Imperio mis extenso que jamis haya existido, —-
dando nacimiento a muchas nueva naciones, entre ellas

México, gque tambi&n despufs de lograr su independencia
de Espafia iba a fincar su desarrollo econ8mico en su -

potencial minero.

La minerfa es una de las actividades econ8micas de ma-
yor tradicifn en M&xico. La identificacifn histérica

entre el pafs y la mineria tiene su origen tanto en el
notable patrimonio mineral del terpritoric nacional, co
mo en la influencia que esta actividad ha tenido en la

localizacibn de importantes asentamientos humanos y en

la orientacifn dada a los elementos troncales de la

.
o]

fraestructura del transporte.

La Ley Minera de 1961 establecif la obligatoriedad de-
la participacifn mayoritaria mexicana en la propiedad

de 1&5 empresas mineras, y orient8 la actividad del -
sector hacia el mercado iInternc, como respuesta a las.
necesidades del acelerado crecimiento del sector indui

trial del pais.
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La forma en que evolucionB la Minerfa hasta su etapa -
de mexicanizacifn, indica claramente que los ritmos de
explotacibn, asi como los trabajos de exploracibn, es-—

tuvieron enmarcados en los criterios de rentabilidad -

de las empresas extranjeras, que orientaban su activi-
dad a los mercados externos, . sin vinculacidn con las -

necesidades nacionales.

En este contexto, los afios sesenta pueden considerarse

una primera etapa de la minerfa mexicana que llevsé a -~
cabo en estos afios un proceso de rehabilitaci8n y re--
construccibn de las operaciones mexicanizadas y en el

que tuvo que enfrentar la diffcil tarea de reemplazar

a los cuadros dirigentes de las empresas extranjeras -
con técnicos y directivos mexicanos, que habfan estado
marginados de responsabilidades directivas y de planea
cibn y de los cuales solaménte se disponia en nfimeroc -

limitado, Diffcilmente poaria esperarse un avance im-
portante en términos de crecimiento durante estos pri-..

mevyos afios de la Mineria mexicanizada.

La participacidn directa del estado en la prodﬁcci&n -
ha dado a la Mineria un dinamismo sobresaliente en re-
lacibn con el de otros paises y puede considerarse que

el sector se encuentra en el inicio de una etapa de de
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sarrollo planeado para racionalizar la transformacibn -
de los recursos naturales y derivar una mayor contri-

bucidn del mismo al desarrollo general del pais.

El prolongado periode de recesiBn mundial, la persis--
tente caida en el precio de los minerales en los que =
México es un exportador importante y el hecho de que -~
la Mineria no haya figurado duraﬁte varios afios dentro
de las prioridades nacionales, han influido para que -
este sector minero haya sido histéricamente positivo. -
La mineria ha contribuido a disminuir el deseguilibrio

comercial del pafis.

El empleo generado por 1@ mineria en su conjunto pasd
de 113,000 trabajadores en 1370, a 170,000 en 1980, -
Ello resulta de un incremento anual de 4,2 %, cifra 1i
geramente superior a la registrada por la ocupacibdn to

tal.

La organizacifn del sector se integra por la'gpanfmine;"
ria paraestatal y por la pequefia y mediana, - Correspon
de a la primera aproximadamente 55 % de la produccién

en términos de valor, un 30 por ciento al sector para-

estatal y lo restante a la pequefla y mediana Mineria,
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Actualmente la Minerfa privada se orienta fundamental
mente al aprovechamiénto de metales preciosos o elemen-

tos de alto valor industrial tales como zinc, plomo y

flGor, entre otros.

La Mineria paraestatal cpera en los campos del cobre,
hierro y marganeso y minerales no met8licos como azufre

carbbn y coque, entre otros.

Ha existido una tendencia a incrementar la participa--
cidn relativa del sector estatal, que se refleja en la
distribucibn de inversiones del perfodo 1977 - 1981. -
En este lapso la inversifn ascendié a 86,000 millones
de pesos corprientes, a los que el esfuerzo financiero
estatal contribuy8 con aproximadamente el 72 %, si se
consideran tanto las inversiones mayoritarias como las

minorias, apoyos y garantias del sector plblico,

El desarrollo de la Mineria mexicana en los afios re--
cientes ha permitido la cobertura de las necesidades
nacionales en un alto grado. En la actualidad el pais
es autosuficiente en gran parte de sus necesidades de
materiales industriales disponibles en el territorio y
Vsﬁio éonstituyen excepciones de importancia los casos
de aluminio y algunos minerales no-metflicos, asi co-

mo de roca fosférica que podrfa atenderse con los pro
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yeétos en proceso, Asimismo, la expansifn de la capa-
cidad de fundicibébn y refinacidn permitird contar con -
suficiente infraestructura metallrgica para el trata--
miento de la produccifn minera y generar excedentes de

metales para exportacibn.

En relacidn con sus posibilidades mineras, aproximada-
mente dos terceras partes del territorio nacional mani
fiestan probabilidades mineralbgicas en t&rminos de --
sus caracteristicas. De esta superficie de 1'200,000

km2. g61o 25,000 han sido concesionados para su explota-

cibn,

Por otra parte y a pesar del avance logrado, se identi
fica la necesidad de formular estrategias especificas

para importantes materiales idnustriales, entre los --
cuales destacan, por la cuantia de los volmenes y va-
lor, el aluminio, el carbén, el hierro., En el primer -
caso, por no disponer de depdsitos identificados en el
territorio nacional, y en los dos restantes, dado que

la magnitud de las reservas y calidad de los yacimien-
tos s6lo cubren ‘'un nlmero limitado de afios en t&rminos

de consumo, se prevee que representardn factores condi

cionantes para el futuro desarrollo de la industria si

derfirgica nacional, asi como- para su localizacién.
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En cuanto a la vinculacidn con otras ramas de la indus
tria, la mineria manifiesta requerimientos importantes
en materia de importacibn de equipos y servicios téecni
cos, asociados a las operaciones de gran escala, asi -~
como en lo que respecta a insumos tales como reactivos
y refacciones, Otras desvinculaciones se derivan de -
la falta de procesamientos suficientes de minerales ta
les como la sal, el flfor, el f6sforo, el silicio y al
gunos metales criticos, indispensables en la fabrica--
cidn de substancias y partes que actualmente se impor-
tan. Sin embargo, los proyectos de producecién de bie~
nes de capital en proceso permitirfin en un corto plazo
un elevado nivel de autosuficiencia nacional para cubrir

los requerimientos de las grandes plantas de beneficio

y en menor grado, de equipo de mineado de gran capaci-

dad,

Asimismo, en el Smbito rural, la participacibn de las
comunidades en la actividad minera ha sido limitada, =
principalmente debido a dificultades de organizacidn -
para la produccibn, asi como a la insuficiencia de los
instrumentos de apoyo técnico y financiero. En este -~
contexto se identifica a la mineria sobre todo la de -
no metélicos, como una importante alternativa de acti-~
vidad productiva en beneficio del sector rural de la -

‘poblacibn.



2y

En atencifn al papel del proveedor de material primas’
estratégicas, asi como a su importancia como alterna-
tiva para fortalecer el sector externo de la economia,
el desarrollo de la Mineria deberi contribuir a los --

propbsitos de:

A) Independencia econ8mica, fortaleciendo
la vinculacién hacia el interior de la
economia, con la articulacién de cade-
nas de produccibn. El Sector minero a
poyaré& al desarrollo industrial medlan
te el suministro de materias prlmas in
dustriales que ahora se exportan sin -
suficiente grado de transformacién y re.
ciprocamente, el sector industrial fo-
mentard el desarrollo integral del sec-
tor minero mediante el abastecimiento -
de bienes de capital e insumos indus—-
triales. Esta doble articulacidn permi-
tiré a ambos sectores al minero y al in

- : dustrial, vincularse mis ef1c1entemente

e - en las relaciones del comercio interna-

. : cional.

B) Asegurar el suministro de las materias
primas mineras que requiere el creci--
miento arménico de la economia, en par
ticular las que demanden el desarrollo
industrial, los programas alimentarios
y los programas energéticos.

C) Contribuir enforma creciente a la gene
racién de exportaciones, mediante el a
L - . provechamiento racional de aguellos re
N cursos en los que el patrimonio mineral
de la nacidn, ofrece ventajas compara-
tlvas, en rela01on con otros paises en
términos de abundancia y calidad de «~-—
los yacimientos.

En funcién,de los prop8sitos sefialados, la estrategia

del sector implica que los objetivos y acciones pro--
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puestas se enfoquen hacia una integracibn que permita'
abastecer los requerimientos de insumos del mercado na

cional y la generacién de divisas, de acuerdo con los

siguientes lineamientos:

A} Racionalizar los programas de explora
cifn de los minerales prioritarios y =
requerimientos de reserva estrat@gica
de los, mismos.,

B) Incrementar la eficienc¢ia en la pro-
duccibn y comercializacién, en fune
cibn _de la articulacibn que demanda
el mercado interno y el propio secton

C) Fortalecer un programa de saneamiento
financiero a través de la instrumenta
cién de un sistema transparente de ee
precios que racionalice el suministro
de materias primas a la industria es-
tratégica y a la industria de trans—«
formacifn destinada a la exportacidbn,
vinculdndolo a la rentabilidad de las
empresas minero-metallirgicas,

D) Incrementar la participaci8n del mer-
cado internacional a través de un au-
mento en el valor agregado de las ex-
portaciones minero-metallirgicas con -
el fin de reforzar su capacidad de ge
neracidn de divisas.

E) Desarrollar una base tecnolbgica pro-
pia que consolide la instrumentacibn
de proyectos minero-metallirgicos, asi
como una adecuada infraestructura de
recursos humanos y de produccibn de -

bienes de capital e insumos indugtria
les.

F) Impulsar la participacién de la peque
fia y mediana Mineria mediante el in--—
cremento de apoyos técnico-financie--~
ros con enfoque regional y promovien-—
do la apertura en las formas de orga-
nizacibén de la produccibn minera, me-
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diante la adecuacifn de los t&rminos
de asociaciBn entre derechos mineros
y agrarios,

G) Fomentar la instalacibn de plantasin
dustriales para el aprovechamiento -
de residuos metallirgicos.

H) Agrupamiento de entidades paraestata
les por ramas de produccidn, con el -
fin de mejorar 1z utilizacibn de in-
sumos, equipo, maquinaria e inventa-
tarios, racionalizando la participa-
cibén del Estado por minerales estra-

tégicos,
Para fortalecer un programa de saneamiento financiero

se requiere:

a) Un sistema de precios que al mismo -
tlempo que permita el suministro de
insumos mineros estrateglcos, evite
la descapitalizacidn del sector.

b) Valorizar los minerales destinados a
la industria de transformacién con
posibilidades de exportacidn.

¢) Vincular los esquemas de precios a -
programas de productividad por ramas.

Para incrementar la participacidn en el merdado inter-

nacional:

a) Dar mayor valor agregado a los mine-
rales sobre todo a los no met&licos,

Para desarrollar una indepencia con ingenieria vy tecng

logia propias, se iniciarin los siguientes programas:
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A} Impulso en el desarrollo de las em-
presas de ingenieria nacional, en el
ramo minero-metalfirgico.

B) Coordinacidn en los programas de inc
vestigacibn minero-metallrgico, que
1nd1que oportunamente los requerla—
mientos de apoyo de bienes de capi--
tal y otros Insumos en el exterior,

C) Formacifn de un comité de adqulslc1o
nes del sector minero-metalflirgico, =
que indique oportunamente los reque-
rimientos de apoyo de bienes de capi
tal y otros insumos en el exterior,

D) Preparacidn de recursos humanos en -
la rama geolSgica, minera y metalfre
glca, procurando complementarla en
aspectos administrativos y financie-
ros dentro del marco de la estrate—-—
gia que se presentari en el Programa
de Medianc Plazo de la Mineria.

Para incrementar la participacibn de la peguefia y me-

diana mineria el Estado promoveri:

A Integrar los esfuerzos de explorac-—
cibn, asistencia crediticia y técni
ca e instalacibn de plantas de beng
ficio con una visibn de distritos o
reglones minera S

B) Ampliar la coordinaci8n y concentra
cibn de esfuerzos con los goblernos
estatales, de tal forma que la acti
vidad del Gobiernos Federal se sume
oportunamente a los programas de in
fraestructura de los gobiernos esta
tales.

C) Apoyo al aprovechamiento de sustan-
cias especificas como el oro, el ==
tungsteno y el estafio, con pregraw-e
mas especiales de ayuda para la —-~
prospeccibn, para plantas mbviles -
de beneficio y de seguiridad en su
comercializacibn,
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Dentro de la Mineria se manejan operaciones que le dan

una caracteristica especial, como lo es en si la elabo

racibén de su producto final.

Para
rias

rén.

llegar a este producto se necesita pasar por va-

etapas o procesos que a continuacibn se explica-

A diferencia de las demfs empresas, la Minera no
tiene un control de calidad con su materia prima,
ya que esta se extrae de las profundidades de la
tierra 6 de los tajos de los fundos mineros, obte
niendo la materia prima de acuerdo a las’ leyes --=
(porcentajes) de pureza de las vetas de la mina.
Una vez que se ha obtenido esta materia prima, pa
sa a otro proceso gue se denomina "proceso de tri
turacién®; en el cual las piedras de gran tamafio
son reducidas, por medio de quebradoras, a una d4di
mensidn aproximada de 3/8" para que sean molidas
en un molino de bholas, este proceso es el de.mo—
lienda,

El proceso, que ha continuacién trataré de expli-
car, es el mis importante, porque de este depende
en gran parte el grado de aprovechamiento de la -

mayor ley de lcs minerales; que se pretender obfg
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ner y con la menor impureza. (Anexo 1)

El método o proceso de concentracidn es el de flo

tacibn.

El proceso de flotacidn consiste en pasar en for-
ma de pulpa el mineral previamente molido muy fi-
namente, mezcladc con agua por uno o varios ciy--
cuitos de celdas que tienen incorporado un meca--
nismo agitador y a los cuales se les introduce -
tambi&n una corriente de aire a baja presibn. A

estos circuitos se agregan diferentes productos

quimicos, cuya funecibn es la siguiente:

ESPUMANTE: Este reactivo tiene por objeto, con
ayuda de la agitaci8n, producir una
espuma a la cual se adhieren las --
particulas del o de los minerales -
que se desea flotar.

COLECTORES: Estos reactivos a los que son afi--
nes ciertos metales, tienen por obje
to, como su nombre lo dice, facili=~
tar la coleccidén de los metales de-
seados en la espuma formada por el
“"Espumante",

DEPRESORES: Estos reactivos cumplen una funcibn
contraria a la de los '"Colectores",
o sea, impedir dentro de lo posible
que los metales indeseables floten
junto con los que se quiere concen-
trar. o

ACTIVANTES: Estos reactivos se usan generalmen
te para eliminar el efecto causado
por los "Depresores' para asi poder.
flotar en un segundo circuito el me
tal que no .se: deseaba obtener en el "
circuito inicial. ‘
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MODIFICADORES
DEL MEDIO: Unos metales flotan mis féicilmente -
en un medio ‘4cido mientras que otros
requieren de un medio neutro o basi-
co y estos reactivos tienen por obje
to dar las mejores condiciones reque
ridas per el o los metales en cues-—
tidn.
En los plrrafos anteriores se ha hablado de mayor o me-
nor ley del mineral; como se comprenderi, es mids fdcil -
concentrar un mineral cuyo contenido de metal de que se
trate, sea mis alto en comparacidn con otro en el que -

el contenido sea mis bajo.

Lo anterior generalmente se refleja en mayores o meno-—-

res recuperaciones, asi como en la Ley del concentrado

final.

Para obtener un concentrado de muy alta ley, que en teo
ria seria lo m8s recomendable; ya que asi se reducirian

los gastos de venta, tales como fletes, maquila. etc.,

se puede perder una porcentaje de recuperacidn de consi

deracifn y por lo tanto se requiere llegar a una balan-
ce econfmico lo mis cercano posible a lo 8ptimo, sacri-

ficando algo en las dos condiciones anteriores.

Un ejemplo m8s o menos claro se encuentra comparando. --

las operaciones de las compaﬁiaéiPIRITA y PLATA que se
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anota a continuacibn:

CABEZAS Pb %

CIA, PIRITA 4.55

CYA. PLATA 1.57
CONCENTRADOS DE Pb Pb &
CIA. PIRITA 59.67

CTA. PLATA 30.32

RECUPERACIONES

Pb %

CIA PIRITA 80.62

CIA. PLATA 83.73

Presencia en el mineral de elementos gque dificultan la

separaci8n de los diferentes metales o que tienden a re
portar en los concentrados y provocan castigos en fundi
cifn. Como ejemplo de los primeros podemos mencionar -
;entre otros:
a) Sales solubles de Cobre
Tienden a activar el Zinc, haciendo que
sy contenido en el concentrado de Plomo
sea mds alto de lo deseado.
‘B) Contenido alto de Pirrotita
Tiende a flotar con la esfalerlta, pro-—
vocando bajas recuperaciones-al ocupar

el lugar que le corresponderia y no per
mite levantar la ley de Zinc.
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Como ejemplo de los segundos podemos citar entre otros:.

a) Presencia de elementos c¢on contenidos al-
tos de Arsénico. Tienden a flotar sobre-
todo en los concentrados de Plomo, ya gue
son dificiles de deprimir y como es sabi-
do, el contenido de Arsénico es penaliza-
do en fundicibn, restindole valor al pro-
ducto final.

o bB) Presencia de elementos con contenido alto
de antimonio. Tienden a flotar en el con-
centrado de plomo y son penalizados en la -
fundicifn debido al costo que representa
su eliminacién.

¢) Presencia de elementos con alto contenido
de Mercurio. Resportan generalmente en -~
los concentrados de Zinc y en algunos ca
sos provocan el rechazo de los concentra
dos o bien sus costos son exageradamente
alto en maquilas.

CONTROL DE CALIDAD Y VOLUMEN DE LA PRODUCCION

Despu€s de haber definido de una manera rdpida el concep
to de produccidn, pasaremos al control de calidad de los
productos, asi como la determinacidédn del volumen de los
mismos, ya que estos renglones se manejan de una manera
muy. diferente de una industria manufacturera, en la --
cual se bueden ver las piezas terminadas, se puede con-
tar fisicamente y se puede observar su calidad, hasta -

‘cierto punto con facilidad.

En la industria minera mucho se tiene que determinar en
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base a estimaciones, apreciaciones, etc., En estos -
procedimientos, aunque basados en reglas bien defini
das, tiene que hacerse . uso de datos que de antemano
se sabe que no pueden ser cien por ciliento exactos
por lo tanto, es de suma importancia controlar lo -
‘mejor posible su manejo y establecer sistemas que -
permitan checar los resultados usando caminos dife-
rentes, para asi poder compararlos y ajustarlos a. -

1o ‘que se considere sea lo mids cercano a la reali-

-dad.
1.1.- Control de Calidad en la Miha

Este punto es el de mayor importancia en -
el control de la produceidn en la Industria Mi
nera y se inicia desde el lugar en que se loca
liza él o los cuerpos de mineral que se preten
den minar.

-En su primera etapa, o sea en el lugaf de
minado consiste en un sistema de muestreo sis-
_temdtico siguiendo el método que mejor acomode
a1>tipo‘de yvacimiento y el andlisis o ensaye -
posterior de las muestras para asi poder défi- -
nir qué &reas tieneh los minimos de calidaa rgf:

querida para asi proceder o no a su minado y- en
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vio del producto a la Planta de Beneficio.

1.2,- Control de Calidad y estimulacién del volumen

del Producte Final.

Al recibir la Planta de Beneficio el mineral
que le envia la Mina, determina, en primer lugéf
el tonelaje por medio de bisculas ya sea meclni-
cas o electrdnicas y dentro de ciertos limites «
este dato es bastante cerca de la realidad, sal-
vo deficiencias por falta de mantenimiento ade--—

_cuado a las b&sculas.

El producto se tritura a un tamafio que fluc
tua entre 3/8" y 1/2" generalmente para ser moli
do posteriormente a un tamafio muy fino. E1 pro-
ducto final de la molienda mezclado con agua y -
en forma de pulpa es el que pasa al proceso de -
flotacibn y desde ese momenfo ya no puede ser pg
sado fisicamente hasta que se obtenga el concen-
trado final, producto de los filtros que reducen
la humedad de la pulpa para poderlo cargar en los -

vehiculos que lo transportarin a la Fundicidn.
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SECCION ALMACENAMIENTO DE GRUESOS

(1), Tolvas de Gruesos
(2) Banda Transportadora No. 1
(3) Alimentador de Banda
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SECCION ALMACENAMIENTO DE FINOS
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(iu)
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Carro Repartidor

Tolvas de Finos
Alimentadores de Banda
Banda Transportadora No. 6

(ANEXO 1)
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ConcEPTO DE EMPRESA CONTROLADORA

Se ha visto que conforme pasa el tiempo los empresarios

tratan de encontrar nuevas formas de Sociedades Mercan-
tiles que les den mayores beneficios administrativos y

financieros y les ayude en cuestiones laborales y fis-

cales.

Esto ha dado lugar a gque las Empresas Controladoras se -

_hayan incrementado en los (ltimos tiempos ya que ésta

viene a satisfacer este tipc de necesidades y hemos --
visto como se ha iniciado un lento desplazamiento de -

la empresa individual.

El nombfe de Empresa Controladora se deriva de la pala
bra en inglés Holding Company, a la cual no se ha podi
do poner de acuerdo en su traduccidn més precisa, y a

la cual se le han dado diversas traducciones entre las

cuales se encuentra, Empresa Madre, Empresa Controlado

ra, Compafiia Dominatriz.

Controladora segin la definicidn de Antonio Madero:

' "Eg una Sociedad Mercantil, controladora de la mayqria

de las acciones de Empresas industriales o comerciales
que guardan entre ellas un comin elemento: el ser par-.

te de un grupe de negocios, aunque individualmente pue
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dan tener distinto giro con apoyo financiero y opera-
_cional mutuo; gque ejerce control no sSlo legal y conta
blemente sino operacional y financieramente, recibe --
fondos de todas sus subsidiarias y los distribuye en-
tre las mismas conforme al mejor interés a largo plazo
del grupo que encabeza la Holding Company, cuyo objeti
vo es la obtencidn y reinversifn de utilidades con &n-

fasis en la planeacib&n integral a largo plazo.

En una Sociedad Mercantil que poseyendo la mayoria de
las acciones de un grupo de empresas, las relaciones -
entre si y consigo misma, que puede o no respetar sus
caracteristicas individuales, ordena los aspectos ope-
raciones, legales y financieros para integrarlas y ob-
tener para todas y cada una los beneficios del grupo.
De este modo aceleran el crecimiento sélido del mismo
mediante la optimaci®n de las utilidades y recursos -
que con base a planeacién_a largo plazo, se invierten
en la ampliacibn de las empresas ya existentes o en la
Ereacién de nuevas empresas en beneficio de accibnis-r
tas, del personal, de proveedores, clientes, banqueros

y gobierno.

La Sociedad Mercantil mis apropiada en la formacibn de

“una empresa Holding o Controladora es la Sociedad An6-
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nima.

La idea principal que apoya la creacidn de este tipo -
de empresas es el de conjuntar en un centroe la deci-—-
sibn, el desarrollc y crecimiento de un grupo de empre

sas.

De lo anterior podemos ver la principal diferencia en-
tre una Sociedad de Inversién y una Controladora, ya -
que la primera se caracteriza fundamentalmente en apor
tar capitales para la adquisicidn de acciones, bienes
y participaciones con el fir de obtener ciertos nive-

les de utilidad.

Mientras tanto la idea que da origen a la Controladora
es la adquisicibn de dichos bienes con la finalidad Qe
centralizar las decisiones para coordinar a las Empre-

sas y crecer en forma conjunta.

Las Empresas Controladoras ejercen un control directo
o indirecto en la administracidn de otra u otras empre

sas por medio de la posesidn mayoér del 50 % de Capital.

Con el objeto de darle mayor flexibilidad a la contro-

ladora en cuanto al manejo de Capital para finaneciar -
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el desarrollo de los grupos es preferible que la Empre

sa sea una Sociedad Andnima de Capital Variable,

Por lo gue se refiere a la Ley del Impuesto Sobre la -
Renta &sta nos habla de las Controladoras en el cdpitu

lo IV de las Sociedades Mercantiles Controladoras.

Para los efectos de esta Ley se consideran Sociedades

Mercantiles controladoras agquellas que detecten mas -
del 50 % de las acciones con derecho a voto de otras -
sociedades, inclusive cuando dicha tenencia se tenga -
por conducto de otras sociedades que a su vez sean con

troladas por aqu&lla.

Las Empresas Controladoras proyectan psicolbgicamente
solidez, y dan una imagen de poder al grupo, en este -
sentido ayuda para conseguir financiamiento directo o

como aval de las empresas controladas.

El objeto social deberi ser amplioc e incluiri todas -
las actividades a realizar. Sé& recomienda que se in-=
cluya el objeto de las Empresas Controladas para que

en determinadd momento llegue a sustituirla.

. Los accionistas de las Controladoras serdn las perso-



39

nas fisicas o morales que suscriban las acciones de 1la

misma, ya sean nacionales o extranjeras estas ltimas
siempre y cuando su inversidn no exceda del 40 % del -
capital de la Controladora, de acuerdo a la Ley para --
promover la inversibn mexicana y regular la inversibn
extranjera, debiendo incluirse en los estatutos de la

sociedad, la clBusula de admisidn de extranjeros.

El Capital Social de la Controladora deberi ser de a-
cuerdo con el tamafioc del grupo, es por é€s0 gue se reco
mienda la Sociedad Anénima de Capital Variable, con el
fin de que haya flexibilidad al mover el capital. Se
fijard un capital minimo que sea suficiente para cu--
brir las necesidades inmediatas y un méxiﬁo de acuer-

do con las exigencias futuras de la misma.
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Tipo DE EMPRESA Y SERVICIO QUE OTORGA.

POR SU ACTIVIDAD:

a)

b)

c)

PURA

La Controladora Pura, es una persona moral --
que por medio de la tenencia o propiedad de -
acciones, tienen el control de varias empre-~
sas.

SEMI-PURA

Es la que aparte de tener las acciones que le
dan el control del grupo, ademi8s proporciona..
un servicio a las empresas controladas.

MIXTA

Esta no sblo funciona como la pura sinc que -~
ademfs realiza actividades comerciales indus-
triales y de servicios.

POR SU INTEGRACION:

a)

b)

VERTICAL-SIMPLE

En este sentido la Vertical Simple o Empresa
Madre es la que tiene y controla empresas --
llamadas hijas (Anexo 2)

VERTICAL PIRAMIDAL

Al igual que la anterior la controladora o -
Empresa Madre controla las acciones. de las =
Empresas del grupo, estas empresas llamadas
hijas controlan a su vez ciertas actividades
de las empresas a las que se les llamard mix
tas y que son propiamente las controladas.
(Anexo 3) :
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HORIZONTALES

Este tipo de controladora es aquélla que de -
manera indirecta controla las acciones de un

grupo asi "AY adquiere acciones de "“B" de "C"
(Anexo u4)

CIRCULAR

Esta es la que controla las acciones del gru-
pPo de manera indirecta, asi por ejemplo: la
Empresa "A" adquiere acciones de la Empresa
"B" y &sta de la Empresa "C", la Empresa "C"
de la Empresa "D, y asi suce51vamente se cie
rra el circulo de manera que la controladora
rige indirectamente las acciones de todas las
empresas del grupo. (Anexo 5)

POR CONTROL A TRAVES DE LA TENENCIA DE LAS ACCIONES:

a)

b)

PERSONAL O FAMILIAR

Este caso se presenta cuando una persona fi-
sica posee accilones en varias empresas y asi
puede constituir su propia controladora 1nd1
vidualmente o con su faml;la lo que 1le perml

tird programar mejor su herencia entre otras
cosas.

DE GRUPO

Cerrado: Son aquéllas constitui
das por Empresas familiares en creci-
miento, que reinvierten sus utilida--
des en las mismas empresas.

Ab dier t o: Son grandes organiza--
ciones que, ademis de actuar como  gru
po cerrado, abren la venta de accio--
nes de sus empresas en la Bolsa de Va
lores,




oo - EMPRESA CONTROLADORA , :
_EN FORMA VERTICAL SIMPLE T

(ANEXO = 2)



EMPRESA CONTROLADORA
EN FORMA VERTICAL PIRAMIDAL

CANEXO ~ 3)’




EMPRESA CONTROLADORA
EN FORMA HORIZONTAL

(ANEXO - 4)



(ANEXO. 5)

EMPRESA CONTROLADORA
EN FORMA CIRCULAR
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CAPITULO "IT"

RNATURALEZA JURIDICA

1l.- CRRA&TERISTICAS CORPORATIVAS
MAS RELEVANTES.,

2.~ SOCIEDADES MERCANTILES.

3.- SocIlEpAD ANONIMA Y CAPITAL -
ARIABLE .
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La Controladora es una estructura juridica por medio -
de la cual, la administracifn 'se sirve para centrali-
zar la toma de decisiones a nivel covporative de un --

grupo de empresas,

En México las empresas controladoras han proliferado,
vy no sblo ha aumentado el niimero de ellas, sino que --
las mismas Empresas Controladoras han tenido incremeri-
tos realmente significativos en relacidn al nfimero de

empresas . que integran cada grupo industrial.

la ereacifn de empresas controladoras estf generando -
el desplazamiento del empresario individual y de - las
empresas de tipo familiar, dando lugar a que esté& de -

moda formar empresas controladoras.

La estructura juridica que utiliza la administracién -
,péra centralizar la toma de decisiones de un grupo de

empresas, dictando los objetivos, politicas, estrat8—
gias, sistemas, planes y programas de las Empresas Con
troladas o subsidiarias en cada una de las &reas que -
organizacionalmente integran la estructura de las mis-
mas, (Produccibn, Mercadotecnia, Finanzas, Recursos Hu

manos, etc,.) todo ésto con base en la aplicacifn del
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Proceso administrativo.

CaracTERISTICAS CORPORATIVAS MAS RELEVANTES,

El objetivo principal es la tenencia de la mayorfia de
las partes sociales de otra entidad, suficientes para
ejercer un control total de las Empresas Controladas,

sin importar su giro como:

INDUSTRIALES
SOCIALES
COMERCIALES

BANCARIAS
SERVICIOS

La Empresa Controladora es una herramienta al servicio

de la administracibn, pero no son empresas de servicio

que buscan un fin en si mismas.

Las caracteristicas corporativas mis relevantes se pug
den dividir en dos: 7 ‘
’ " CARACTERLSTICAS DE FONDO
CARACTERISTICAS DE FORMA
CARACTERISTICAS DE FONDO:

a) Permiten la inversibén en compafiias de di
versos glros que por -Ley no se permite -

en una misma eritidad, legalmente constl—'
tuidas.



b)

c)

d)

e)

)

g)
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Permiten ser sujeto del régimen flscal -
de unidades de Fomento,

Permiten la asociacibn minoritaria finica
mente en aquellos neg001os en que se ten
ga interé&s, por conveniencia de patentes,
finaneiamientos, tecnologia, mercados, -
etc, .

Permiten a dos o m&s socios su participa
cifn en d6s o mis empresas.,

Existen menos riesgos al tener cada enti
dad personalidad juridica y diferente.

Permite la venta de acciones de las com-
pafilas de las que no se tenga interés al
ser mis ficil vender partes sociales que
los activos de una compafiia.

Se tiene una mayor capacidad de endeuda-
miento por medio de los capitales obteni
dos, por la Controladora para el finan-—
ciamiento de las Controladas.

CARACTERISTICAS EN FORMA:

a)

b)

c)

d>

e)

Dan una imagen de grupo, permitiendo una
pisiéién mis firme frente a compafifas o
entidades de financiamiento, compras, -
mercadeo, etc.

Resulta mds ficil la entrada en nusvos
mercados a través de adquisici®n de ne-
gocios ya fundionando y acreditados den--
tro de un mercado.

Se concentran grandes capitales con ma-
yor facilidad.

Existe un mayor paoyc econdmico entre -
el grupo de compajifias.

Diversifican sus rlesgos al relnvertir
las utilidades debido a la creacidn y de
sarrollo de las empresas en forma conti”
nua y manteniende’ activa su lnver515n y
al diferir riesgos.
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g)

h)

k)

u6

Facilita el proceso de informacibn, per-

mitiendo un mejor contrel administrative
sobre cada negocio.

Mayor facilidad para la separacibn de --
rendimientos sobre activos y dividendos
sobre acciones.

Permiten el reconocimiento econBmico de
operacifn entre empresas como lo es el
uso de marca, avales, etc.

Facilitan el proceso de identidad de 1la
administracidn de cada negoeio con el --
mismo negoclo y ayuda al equilibrio res-
ponsabilidad- autoridad.

Dentro del mercado bursétil concentran -
el poder e imagen del grupo en una sola
acecidn, en lugar de colocar varias accio
nes de las compafiias controladas.

Facilitan el manejo de una scla accién -
entre el plblico inversionista, en vez -
de manejar varias acciones de empresas -
del grupo.

Estas son las caracteristicas mis representativas de -

una Empresa Controladora.
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Soc1EDADES MERCANTILES,

Al hablar de Sociedad nos remontaremos a las primeras
civilizaciones, en las que el hombre tuvo la necesidad
de unir esfuerzos encaminados a lograr un fin.colectivo,
asi surgieron las tribus nSmadas, despu8s se fueron a-
daptando a un medioc ambiente y se convierten en seden-
tarias, lo que di6 origen a poblados que mis tarde se

convierten en las grandes ciudades.

La formacibn de una sociedad tambi&n tiene su origen -
en la necesidad de unir esfuerzos para lograr una meta
y esta se puede conceptualizar como:

"La unifn de varias personas que aportan bienes o es-
fuerzos dirigidos a lograr objetivos econdmicos que -
forman entidades mercantiles encaminadas a mantenerse
dentro de un mercado de oferta y demanda.”

Estas sociedades se rigen en México por leyes que con-

trolan la creacibn, operacibn, normas y politicas de -

de estas nuevas sociedades, las que axﬁtituyen desde -

el momento de su formacién en una entidad moral inde--
pendiente, con personalidad juridica propia, diferente

de las de sus socios.
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Por este motivo la Ley general de sociedades mercanti-

les reconoce las siguientes formas;

A}
B)
C)
D)

E)
F)

SOCIEDAD EN NOMBRE COLECTIVO
SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE

SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
SOCIEDAD ANONIMA

SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES
SOCIEDAD COOPERATIVA

Los requisitos minimos para constituir alguna de las -

antes mencionadas son:

1)

2)

3)

4
5)
62
7)

8)

Registrar el acta constitutiva ante Notario -
Pliblico.

El nombre, nacionalidad, domicilio de cada u-
na de las personas fisicas o morales que la -
formen.

El objetivo o finalidad por la que se consti-
tuye.

Razén ¢ denominacidn social.
Duracién.
Capital Social (Monto)

La aportacidén de cada uno de los socios, en di
nero © en especie.

El domicilio en donde recibiri notificaciocnes
oficiales.
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Estos requisitos los contempla la L.G.S.M,, en su arti

culo 62,

A)

B)

SOCIEDAD EN NOMBRE COLECTIVO.

Es aquella que existe bajo una razdn social en
la que todos sus socios responde, de modo sub-
sidiario, ilimitada y solidariamente, de las -
obligaciones sociales (art. 25 L,G.S.M.)

SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE.

La que se organiza ba]o una razdn social y se
compone de uno o varios comanditarios que Gni
camente estan ObllgadOa al pago de sus aporta
ciones y de uno o varios socios comanditados
que responden, de manera subsidiaria, lllmlta
da y solidariamente de las obligaciones socia
les (art. 51 L.G.S.M.)

En este caso los socios comanditarios no pue-
den ejercer ninglin acto de admlnlstrac1on, ni
en el carfcter de apoderado de los administra
dores.

Los socios comanditarios quedarédn obligados
solidariamente, ilimitada y subsidiaria de --
las obligaciones sociales en los siguientes -
casos:

B.a) Cuandco aparezca su nombre en la ra-
zdn social. '

B.b) Cuando se omita en la razdn social
la palabra "Sociedad en Comandita”,
o su abreviatura "S. en C."

B.c) En los casos que participe directa-

* mente, con terceros, en los nego--

cios de la sociedad. .

Los socios comanditarios podrdn ejercer actas

de administracién en forma interina cuando no
. - . A -

se establezca en la escritura constitutiva gué
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persona serd resposnable en caso de incapacidad o
muerte de alguno de los socios Comanditados sin -
tener ninguna obligaci8n mis de la del pago de --—-

-

sus aportaciones.

SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA.
Es aquella en la que la responsabilidad de los so -
cios, con respecto a terceros, se limita al pago
de sus aportaciones, sin que las partes sociales
puedan estar representadas por titulos negocia--
bles, a la orden o al portador, pues s8lo se pue-
den ceder en los casos y con los requisitos que -~

establece la ley (art. 58 L.G.S.M.).

Cualquier persona extrafia a la sociedad que per-
mita o aparezca su nombre en la razbn social, res’

ponderi hasta por la mayor aportacidn.

La Sociedad de Responsabilidad limitada no deberd -

de formarse por mis de veintiecineco socios.

Al constituir la sociedad el capital deberd estar

fntegramente suscrito y exhibido, por lo menos el

50 %.

La administracibén de la sociedad podrid estar a --
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cargo de uno o mds gerentes que podrdn ser socios

o personas extrafias a la.sociedad.

La asamblea como Srganc supremo tendri la facul-

tad de discutir, aprobar, modificar o reprobar -
los estados financieros del ejercicio: Proceder

a repartir las utilidades si existieran; desti--
tuir o nombrar nuevos gerentes; modificar el con
trato social; designar al Consejo de Vigilanciaj;
decidir sobre los aumentos o disminuciones del ca
pital social; en las cesiones de partes sociales
vy en la admisibn de nuevos socios; la disolucidn

de la sociedad.

SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES.

Aquella que se compone de uno o varios socios co-
manditados: que responden de manera subsidiaria,

ilimitada y solidariamente a las obligaciones so
ciales y de uno o varios comanditarios que s8lo -

son responsables del pago de sus acciones. (éft;

207 L.G.S.M.).

Esta Sociedad se regird per las reglas observadas

por la Sociedad Anénima.

Deberi existir bajo una rdzén social seguida .de
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la palabra "y compafiia’ y en su caso ge agregari
"Sociedad en Comandita por Acciones" o sus abre-~

viaturas "S. en C. por A."

SOCIEDAD COOPERATIVA

Es la que se constituye sobre el principio de --
igualdad de los derechos y responsabilidades en-
tre todos sus asociados y que reparte a sus miem
bros los rendimientos que se obtienen, en propor
cibn a los servicios, utilidades, frutos y venta
jas que cada uno personalmente hubiere traido a

la socdiedad y no en proporcifn al capital aporta

do,

Las sociedades cooperativas pueden organizarse -
como sociedades de responsabilidad limitada, ili
mitada o suplentada; su capital estd representa-

do por "Certificados de Aportacidn.™

Para efectos de la creacibn de una "Empresa Con-
troladora" esta puede tener cualquier forma o ra
z6n social de las antes menciondas y ademfs pue-
de en un momento determinade reunir entre las em

presas controladas una gama muy diversa de socie

‘dades .con forma y raz&n_social diferente a la de

ella misma.
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Puede reunir a las negociaciones con las actividades

m&s diversas y formar parte de una sola, que dari ima

gen de grupo ante terceras personas.

Para efectos de esta investigacidn lo que se refiere a
Sociedad Anénima y a las de Capital Variable merecen
un estudio mds amplio por su forma, va que son mis -—-
usuales dentro del comercio nacional, que reconoce la

Ley General de Sociedades Mercantiles.
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SocIEDAD ANONIMA Y CAPITAL VARIABLE,

SOCTIEDAD ANONIMA. ]

Es aquella que se organiza bajo una denominaci8n, cuyo
capital estd representado por acciones nominativas o

al portador y se compone exclusivamente de socics cuya
obligacidn se limita al pago de sus acciones, (art. 87
L.G.S.M.), la denominacibn serf distintd de las demis
v se formar8 libremente seguida de la palabra "Sociedad

Andnima” o su abreviatura "S.A.Y.

Requisitos para constituir una Sociedad Anfnima:

A). Cinco socios por lo menos y que cada unc sus-
criba una accidn como minimo.

B) El Capital Social deberd estar totalmente sus
erito y no deberf ser menos de veinticinco -+
mil pesos.

C) Que se pague en dinero efectivo, el valor de
cada acecidn por lo menos en una veinte por --
ciento.

D) Deberi comparecer ante notario la escritura -

corstitutiva que llevar&n las personas que for
men la sociedad.

La Escritura Constitutiva deberi contener los siguien-

tes datos:

A) Nombre, nacionalidad, domicilio de cada uno -
de los socios.

B) Objetivo de su formacidn.

C) Razbn o Denominacibn Social.
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E)
F)

G)
H)
D

J)
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Duracibn del Negocio,
Monto del Capital Socdial

Aportacibn de cada uno de los socios en dinec
ro © en especie.

Domicilio de la Nueva Sociedad.
La parte pagada del Capital Social

El nimerc, valor nominal, y naturaleza de las
acciones en que se divide el Capital Social.

Las faculatades de la asamblea general.

Otra forma de constituir una Sociedad Andnima es por -

‘medio de suscripcidn piblica, ésto se realizari a tra-

- vés. de un programa que deberi contener el proyecto de

los estatutos, con los requisitos antes mencionados, y

due seri depositado en el Registro PGblico de la Pro-

piedad y el Comercio por los fundadores.

Las suscripciones deber&n contener la siguiente infor-

macibn.
A)

B)

(D]

D)

E)"

Nombre, nacionalidad y domicilio del suscrip
tor,

E1l nfimero, expresado con letras, de las accio’
nes suscritas y la naturaleza y valor.

Forma y pago de la primera exhibicibn.

Forma de la convocatoria para realizar la --
asamblea general constitutiva.

La declaracibn de que el sucriptor acepta el
proyecto de los estatutos.
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Las partes sociales de la entidad estar&n divididas y -
se presentardn por titulos que servirdn para acreditar
y transmitir la calidad y los derechos del socio, (art.
111 L.G.S.M.)

Al elaborar el contrato social se estableceri el valor
de cada una de las partes sociales que integran el Ca-.
pital Social, el valor serd igual para cada una y con

igualdad de derechcs, salvo las que tengan derechos es-

peciales y que se hayan establecido en el contrato.

Los tipos de acciones m&s usuales son:

A) ACCIONES COMUNES: Son aquellas que de acuer-
do con el contrato social, no tienen califica
cibn o preferencia alguna. Generalmente esta
clase de acciones no tiene limitacidn en cuan
to se refiere a la administracidn de 1la soc1e
dad, ni tampoco por lo que hace a la partlcl—
pac1on de sus tenedores en las utilidades, --
después de hecha la provisidn para cubrir los
dividendos correspondientes a las acciones de
la misma sociedad, que establezcan alglin pri-
vilegio a favor de sus propietarios.

.B) . ACCIONES DE VOTO LIMITADO: Son aquellas que
s6lo tienen derecho a votar en ciertos asun-
tos de la sociedad, determinados en el contra
to correspondlente, Como compensacifn, estas’
acciones casi siempre son preferentes o bien
tienen derecho a d1v1dendos acumulativos o su
periores a los de la acciones comunes, otros™
derechos son la primicia de los pagos en el -
caso de llquldaclén o de amortizacibn, cuando
esta ha sido prevista en los estatutos.
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La administracibn de la Sociedad Anénima estari a cargo
de uno o varios mandatarios gque ocuparfn el puesto en
forma temporal y revocable, estos mandatarios pueden -~
ser personas extrafias a la sociedad o cualquier de los .
socios. El1 Consejo de administracién se formari por -~
dos o mis administradores; el primer administrador nom
brado fungiri como presidente del consejo de administra

cibn.

Los gerentes de la Sociedad AnSnima serin designados -
por el consejo de administracibén, asamblea general de
aceiqnistas, o el administrador, asi como estos &rganos
de adminsitracifén pueden nombrar y remover a los geren_

tes en cualquier tiempo,

Por ningQn motivo los administradores, consejeros, ge-
rentes podrin desempefiar sus funciones por medio de re '

presentantes ya que su cargo es personal.

Los administradores son solidarios responsables para -
con la scciedad de que los socios hayan hecho sus apor
taciones correspondientes; del pago real de los dividen
dos hechos a los accionistas; del manejo actualizado -
de los iibros requeridos por la Ley; de la correcta -
aplicacibn de las decisiones tomadas por la asamblea -

.de accionistas. .
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La vigilancia de la sociedad estard a cargo de uno o -
varios comisarios, temporales y revocables quienes pue

den ser socios O personas extrafias a la sociedad.
164 L.G.,S.M.)

(art.

Su vigilancia consistir& en exigir una balanza de com-
probacibn en forma mensual, verificar los libros y pa-
peles de la sociedad por lo menos una vez al mes; los
valores en cajaj; colaborar en la formacién y revisibn
del balance anual; convocar a asambleas oridinarias y
extraordinarias de accionistas; en forma general; vigi

lar las operaciones de la sociedad en cualguier tiempo.

El dbalance con sus anexos y el dictamen de los comisa-
rios deber& quedar en poder de los adminsitradores --

quince dias antes de la fecha de la asamblea general -

de accionistas.

La asamblea de accionista puede ser ordinaria y extra--
ordinaria. Las asambleas ordinarias se celebrarin por
lo menos una vez al afic en los cuatro meses sigﬁientgs
al cierre del ejercicio y se comentan asuntos incluidos
en el orden del dia como: Discutir, aprobar o modifi-f

car el balance, despufs de escuchar las conclusiones -

de los comisarios, nombrar al administrador o a los cg
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misarios y el consejo de administracibén, En las asame
bleas extraordinarias se tocan: asuntos como; Aumento -~
de la duracibn de la sociedad, disolucibn anticipada -
de la sociedad, aumento o disminucibén del Capital So-=
cial, cambio del cebjetivo primordial de la sqciedad,.ﬂ
camdbio de nacionalidad, transformacifn de la sociedad,

asi como su fusibn con otra sociedad etc.
SOCIEDAD DE CAPITAL VARIABLE,

La sociedad de Capital Vaﬁiable es aquélla cuyo capi;;
tal es susceptible de aumento por aportaciones posterio
res de l1os socios o por la admisidn de nuevos socios 'y
de disminucidn de dicho capital por retiro parcial o to
tal de las aportaciones, sin tener la necesidad de re-
formar los estatuso del acta constitutiva de la socie-
dad, esta sociedad, existiri en cualquier forma que -

“marque la Ley.

" La denominacibn y razfn social seguird la expresibn --

"Capital Variable" o sus abreviaturas "C.V."

Todas las acciones de las sociedades de Capital Varia-
ble serén nominativas. Los aumentos y disminuciones -

de capital serin registrados én un libro especial que
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llevars la sociedad,

Cuando se utilice en la Sociedad An8nima, en la de Resg
ponsabilidad Limitada y en la Comandita por Acciones -
las siglas C,V,, se tendra que indicar el capital mini
mo que no deberf ser inferior al Que marca la Ley. “~=

~(Veintiecinco mil pesos ).
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CAPITULO “IIT”

OBJETIVO SOCIAL

1.~ ORGANOS DE ADMINISTRACION,
2.- Orcanos pe CONTRoOL

3,- OPERACION DE LA EMPREsA Con-
TROLADORA.
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OBJETIVO SOCIAL

El origen o formaci8n de un erfte social, cultural, eco

ndémico,

© de cualquier otro tipo tiene su razén de ser

” . .
ésto es, se crea en base a un objetivo, meta, o un pun

to en comfin entre personas, sociedades, ¢ elementos que

lo integra; asi tambi8n la formacibdn de las Holding, o

Empresas Controladoras tienen su objetivo prinecipal, -

por el cual se han formado, a continuacibn se enuncian

algunos

cia del

A)

B)

()]

D)

E)

de esos objetivos, en relacibn a la importan-—

objetivo social primordial de la Holding,

La adquisicidn, explotacién o enajenacibn de
acciones o partes sociales de toda clase de
empresas,

El fomento y desarrollo de establecimientos
y empresas mercantiles, por cuenta propia o
ajena, tanto industrial, comercial, de servi
cios, agricolas y de pesca.

La realizacibn por cuenta propia o ajena de
los actos y negocios juridicos y mercantiles
necesarios o convenientes a la consecusibn

de su objetd social, incluyendo la emisién, -
giro, aceptacidn, endoso, suscripecibn y aval
de titulos de cré&dito, asi como la emisibén =
de obligaciones con o sin garantia especifica
¥y la aceptacibn de obligaciones propias o de
terceros.

La adquisici&n, explotacibn y enajenacibn por
cuenta propia o ajena, por cualguier titulo -
legal de toda clase de concesiones. permisos,
franquicias, autorizacibn, patentes y nombres
comerciales.

La adquisicidn, explotaci8n y enajenacibn por
cualquier tituloc legal de los bienes muebles
e inmuebles necesarios:o convenientes para la
consecusién de objetivos.
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ORGANOS DE ADMINISTRACION,

Para lograr los objetivos anteriores se necesita que .-
las funciones, operaciones, transacciones, sean contro
ladas y dirigidas hacia objetivos sociales que se ha-.

yan establecido en la creacifin de una nueva sociedad,

El poder de decisifn, va a estar centralizado en una
empresa, la cual ser@ la "Controladora" y por tal caso
se entiende que va a ser la administracidn, la que d4di
rigird a las demis en la toma de decisiones para al--
canzar los fines ya establecidos desde la creaci8n de
la misma o dependiendo de los cambios que se realicen
por medio de los factores externos (Inflacibn, Devalua
cibn, ete.) y que en un momento afecten a las contro-

ladas como a la controladora.

Las empresas se fijan objetivos, los covierten en po-’
liticas, detallan en programas lo planes de accibn --
trazados, y los aplican en instrucciones u 8rdenes -~

quevdeben dar hechos o resultados.

Este proceso se da dentro de una empresa entre sus di

ferentes niveles de decisiédn y son:
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A) DIRECTIVO
BY GERENCIAL
C) OPERATIVO

Estos niveles de decisi8n pueden en un momento confun
dirse en cuantc a su alcance, pero no obstante para -
efectos de andlisis pueden cada uno de ellos adaptar-

se preferentemente a distintostipos de decisiones,

El nivel Divectivo fija politicas y metas a lograr, el
‘nivel Gerencial traza planes de accifn y programas, y
el Operativo emite 8rdenes y vigila acciones especifi

cas para la consecucidén de resultados.

Podemos denominar a estos niveles como Organos de Der
cisidn (Consejo de Administracidn, Director General,
etc.) Organos de Administracidén (Gerente de Producecién
Ventas, Mercadotecnia, Recursos Humanos) Organos de -
Control (Auditoria Interna, Externa, Control Interno, -
- ete.) Los Organos de Administracibén son los que se en
cargarén de llevar a cabo todes los planes para alcan

zar los objetivog deseados.

La evaluacibn de los Organos de AdministraciBn, al fi-

nal de un periodo, se realizan con-base a lo que se -
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hizo. La evaluacifn se obtendri de los logros reali-

zados por cada uno de los diferentes departamentos.

DEPARTAMENTO DE IMPUESTOS
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO DE VENTAS O MERCADOTECNIA
DEPARTAMENTQ DE PRODUCCTION
DEPARTAMENTO DE ASUNTOS LEGALES

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE COMPUTACION

La gerencia de cada uno de estos departamentos se cues
tionard "Quf se hizo", y compararf los objetivos o me
tas iniciales con los resultados alcanzados, para eva

luar su administracién en un periodo determinado.

El control es una funcidn administrativa que consiste
en asegurar la medici8n y correcciBn de la eficiencia

hacia los objetivos fijados.

- Dentro del proceso administrativo cualquiera que sea_
su clasificaci8n seglin el nimero de estapas siempre «
encontraremos el control como parte de 81, ya sea al

inicio o cerrando dicha clasificacién.

.

La importancia del control radica en que se aplica a

todas las fases administrativas. planeacifn e integrg‘
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cifn, ete. Para implantar controles hay que designar

cufiles serdn las funciones, la autoridad y la respon-

sabilidad de las personas que intervendrdn tanto en -

las operaciones como en las de control de dichas ope-

raciones.

AL BABLAR de responsabilidad debemos suponer que exis
ten jerarquias y divisi8n de actividades dirigidas «-

por alguien quien ser8 el que coordine a todas ellas.

AL PLANEAR, elegimos en esa etapa cufles serfan los «

instrumentos de control mis adecuados.

LA INTEGRACION tiene por objeto dotar a la empresa de
los elementos humanos y materiales y de que esos ele-
mentos elegidos en la etapa de planeaci8n que se in-«

troduzcan y adapten a las necesidades y metas de la -

empresa.

v_Lés Ofganos de Adminsitracifin dentro de una compafiia-
son agu&llos que llevardn los objetivos de una empre
sa controladora-hasta su realizaciBn con base a las
politicas, nérmas vy procedimientos establecidos por

los Organos de Decisién,
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Los Organos de Administracién estarin situados dentro
del organigrama de la sociedad,, justamente debajo de

los Organos de Decisidn, ejemplo:

CONSEJO
DE
ADMINISTRACION

ORGANOS
DE

DECISION

1

" ORGANOS ORﬁﬁ?OS
DE
CONTROL ADMINISTRACION

ORGANOS
DE

' ORGANCS

DE .
~ OPERACION

OPERACION
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OrgaNOS DE CoNTROL
La Direccibn tiene come una de sus funciones principa
les, la coordinacibn de todos los elementos de la com
pafifia u organismo social, para lograr las metas fija-
das con anterioridad en la forma mis eficaz, teniendo

como base los principios de la administracidn.

La funcién de los Organos de Control debe estar enca-
minada a la obtencifn de las metas y sefialar oportuna

mente cualquier desviaci®n con el objeto de corregir-

las eficientemente y alcanzar las metas sefialadas.

Para la funcidn de los controles es necesarios delegar

autoridad en aqu8llos casos en que los controles sean

revisados por especialistas (Administradores, Contado

res, Ingenieros, Analistas, etc.) o en otro caso el -

control lo puede ejercer un subordinado.
El andlisis e interpretacidn de controles es una de -’

las funciones mis importantes de una empresa, ya que

el trabajo de control no cumple su cometido {inicamen-
te con seflalar errores o desviaciones, deber& de dar al
ternativas para corregir y tratar de lograr los obje-

tivos iniciales. El andlisis e interpretacidn de con

troles debe consistiren una valorizacién de toda la
empresa, que no debe guedarse Unicamente en el estudio

de errores u omisiones; sino que  debe abarcar también
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la forma de superacidn de aspectos de tipo positivo

como eliminar lo que no sea eficaz y mejorar lo gque

ha sido eficaz.

Se puede clasificar primordialmente en dos tipos de

controles y son:

A) CONTROLES OBJETIVOS

B) CONTROLES SUBJETIVOS

Los OBJETIVOS, son aquellos cuyas normas pueden ser

cuantificadas con medidas exactas.

Los SUBJETIVOS, son aquellos en cuyo"an&iisis debe de

intervenir el juicioc o aprobacién de carflcter personal,

Se puede determinar una tercera clasificacibn que se-~
ria una combinacifn de ambos controles y tendriamos -
un. control mixto. Otra clasificacifn mis analitica sg
ria:

A) CONTROLES FINANCIEROS ¥ CONTABLES

B) CONTROLES DE VENTAS

C) CONTROLES DE ADMINISTRACION

. D) CONTROLES DE PRODUCCION

E) . CONTROLES GENERALES
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Las funciones del control, aplicadas a los niveles de
Decisifn serdantress
A) CONTROL ESTRATEGICO (DIRECTIVO)
B) CONTROL GERENCIAL
C) CONTROL OPERATIVO

EL CONTROL ESTRATEGICO, mide el grado de relaci8n que
existe entre los objetivos y politicas con los planes

y programas establecides por la sociedad.

EL CONTROL GERENCIAL, examina la relacifn de las deci
siones con los planes, programas y la necesidad de va

riar EBstas o reprogramarlos.

EL CONTROL OPERATIVO, define la consistencia de las -
acciones en relaciBn con las 8rdenes y a la variaci8n

de los resultados con lo planeado.

A nivel operativo, las decisiones generan acciones y
hechos que pueden controlarse en tiempo real y detec-
tar las variaciones para disponer de inmediato las: co

rrecciones necesarias.
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UPERACION EMPRESAS CONTROLADORAS,

La compafifa controladora, se forma bisicamente para =
llevar a cabo el control o manejo de las empresas que
van a estar integrindola, tanto financiera como admi-

nistrativamente.

La primera pregunta que se viene a la mente es el por

qué la uniBn de varias empresas en un s6lo centroc de
decisidn o una sola empresa que las controle? si se -

pueden controlar por medio de accionistas comunes,

La 6peraci6n de la empresa controlada deéende de su -
tipo. Si es una empresa controladora Pura, se concre
tard al control de las partes sociales de las empresas
coﬁtroladas e intervendrg& en las decisiones del gurpo‘

gque la constituye.

El giro o actividad mercantil o civil ya sea indus---
trial, comercial, ganadera, agricola o de pesca, puede .
ser cualquiera siempre y cuando sea licita, determinan
-dose para efectos fiscales por la naturaleza y la fuen

te de los ingresos preponderantes.

Se determina por la composicidn de su activo indepen-=-"
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dientemente de que sus ingresos frecuentes y més cuan
tiosos, no sean por medio de los dividendos obtenidos

de las empresas controladas.

Las operaciones de la empresa controladora pueden ser
financieras, legales, de planeacidn fiscal, de recur-
sos humancs y de imagen de grupo. Esto en relacibn a
las necesidades que tenganlas empresas que controla,
ya que la empresa controladora va a tener la funcidn -
del cerebro y podr& satisfacer las necesidades o ur--
gencias de sus controladas, ejemplo: (Cifras en miles-
de pesos)

Para el dia 30 del presente mes la com
pafiia "z'", tiene que liquidar $ 50,000,00

el dia de hoy es 20.

El director de esta empresa viendo esta necesidad de -
pago y sabiendo que en ese momento su empresa no tie-
ne liquidez para el pago de su adeudo; acude a la em-

presa "A", (esta compafila es la que obtiene los ingre
‘sos més altos del grupo) a solicitar un préstamo, que
serd negado por ;a empresa "A'", ya que la empresa con
troladora es la que deberid decidir si se otorga o no

el préstamo, todo &€sto con la finalidad de establecer

su funcién y su control sobre las empresas controladas.
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Entre las funciones y operaciones de la empresa contro
ladora estén, verificar y determinar los cursos de ac-
cibn a seguir por las empresas que controla, expondrd
planes y politicas de observancia obligatoria para &g

tas.

En el caso que se expone, la operaci8n de la empresa

controladora Minera, tendré entre sus funciones la de
comercializar con los concentrados (producto final del
beneficio de los minerales), con la renta de la plan-
ta de beneficio (Maquilar a terceros) el aprovechar-—-
miento de los recursos humanos y el mejor uso de los

Activos Fijos (Instalaciones, Edificios, Planta de --
trituraci8n, Fundidora, etc.), la adquisicibn de par-‘

tes sociales de cmpresas que representen beneficios al

grupo.
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ANTECEDENTES FIscALEs

En 1870 en la Ciudad de Pensilvania se prohibia a las
sociedades ser accionistas de otwras.

En Nueva Jersey permiten a las sociedades ser accionig

tas sin ninguna limitante corria el afio de 1888,

La Sherman Act. condena los trust en 1880 y los decla
ra ilicitos y en 1904 alcanza a las Holding. En 1914

el decreto Clayton confirma el decreto Sherman.

En 1935 el decreto de la Federal Public Utility obli-
ga a inscribir y controla Holding de servicios Pibli-

cos.

En Estados Unidos las Holding demostraron ser mis e-

fectivas que otro tipo de asociaciones més sencillas

_que una fusidn, m&s seguras que un Trust,no requiere’

de un gran capital, asegura independencia juridica,

permitia la nacionalizacidén administrativa.
Algunos conceptos de las concentraciones de empresas.

CARTEL: Era un agrupamiénto comercial 100 %
que tenfa como. finalidad determinar
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precios en el mercado.

TRUST: Era una simple fusidén de Empresas.

KONCERN: Ne era una fusién 100 %, sino, era -
Parcial, para la adquisicidén de ac--
ciones o creaciones de acciones con:
voto plural.

ONMIUM: Era una sociedad Francesa la que te-
nia por objetlvos especular con la -
bolsa.

INVEST~

MENT TRUST: Adquiere acciones pero no con la fi-
nalidad de controlar empresas.

PRINCIPALES DISPOSICIONES LEGALES QUE AFECTAN A UNA
EMPRESA CONTROLADORA EN LA INDUSTRIA MINERA.

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
(Titulo IV ART. 57.-)

Para efecto de esta ley se considera Sociedad Mercantil
controladora; agqu&lla que sea propietaria de mis del -
50 % de las acciones con derecho a votc de otra empre-

"sa. Este control alcanza a aquellas empresas que sean

controladas de esta Giltima; que por ninglin concepto -
mis del 50 % de sus acciones con derecho a voto esté -
en poder de otra empresa; que resida en MExico,

La consolidaci8n de sus resultados se determinaré con-

siderando su utilidad o pérdida fiscal ajustada, con -
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la utilidad o pérdida fiscal ajustada de todas lag --
compafifas controladas y finicamente en proporcidén de -
las acciones con derecho a vote que tenga en su poder,

Al resultado fiscal consolidado se le aplicari el u42%.

La Sociedad Controladora y las controladas presentarin
su declaracidn y pagarén, cuando haya lugar el impues~
to que marquen los lineamiento de esta ley.

No se consideran acciones con derecho a voto aquéllas
que lo tengan limitado v las que la ley de sociedades
mercantiles denomine acciones de goce.

La empresa controladora tendri que contemplar los si-
guientes requisitos para consolidar sus resultados con
los de sus empresas controladas.

a) No estar sujeta a bases espaciales de
tributacién.

b) El ejercicio fiscal de la controladora
termine en el mismo mes o con una dife
rencia no mayor de tres meses con res-—
pecto de las controladas.

c) Obtener permiso de la S.H.C.P. y la con
formidad por escrito del representante-~
legal de cada una de las sociedades con
troladas.

d) Que los estados financieros los dictami
ne un Contador Plblico independiente, -
&sto para efectos fiscales.

La sociedad controlada para esta ley, es la que:
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a) MAas del 50 % de sus acciones per-
tenece a una empresa controlado-
ra en forma directa e indirecta.

" b) Que la empresa controladora con -
mds del 50 % com derecho a voto,
ejerza un control efectivo.

b.a.) Control efectivo es cuando
las actividades mercantiles
de la controlada las reali-
za con empresas del mismo ~
grupo o con la controladora.

b.b.) Cuando reunan mis del 50% -~
de las acciones con derecho
a voto de una empresa, la -
sociedad controladora vincu
lada con personas f2sica o
morales.

b.c.) Cuando la inversifn en una
empresa controlada, permita
el control absoluto en sus
actividades mercantiles.

No se consideran sociedades controladas ni controla-
doras para efecto de esta ley.

a) - Las comprendidas en el titulo
IIT de la Ley del Impuesto so
bre la renta.

b) Las instituciones de Crédito,
de seguros, las organlzaciones
aux111ares de credlto, socieda
des de inversidn y casas de bol
sa.

e¢) Aquéllas que se estén liquidando.

E1l procedlmlento para consolidar la utilidad es el -~
siguiente. .

a.1.) Sumando todas las utilidades
fiscales ajustadas de las em °
presas controladas.
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a.2.) Se restardn las pérdidas fiscales

ajustadas de las empresas contro-
ladas.

a.3.) Se sumardn o restarin los concep-
tos especiales , asi como las -
modificaciones correspondientes y
las pérdidas fiscales ajustadas =’
de ejercicios anteriores.

En los tres casos anteriores se cumari o restard en la
misma proporcidn en la que tenga partici?acién la so-
ciedad controladora, directa o indirentamente en el =
capital social de las empresas controladas.

Los conceptos especiales de consolidaci8n por operacio
nes de la sociedad controladora, se sumarén o restarén
para determinar la utilidad fiscal ajustada, por su .--
monto total.

Las modificaciones a los conceptos especiales de consgo
lidacidn de ejercicios anteriores se determinan de ia
siguiente forma.

El promedio por dia que corresponda a dicho ejercicio,
"(al ejercicio en curso) se dividird con el promedio -
por dia de participacidn del ejercicio inmediato ante-
rior, el factor gue se obtenga seri el que se aplique
a la utilidad o pérdida fiscal ajustada y a los concep
tos especiales de consolidacibn incluidos en la decla-
racidn del ejercicio anterior.

Cuando existan pérdidas fiscales consolidadas de otros
ejercicios, se disminuirdn de la utilidad fiscal consg
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lidada siempre y cuando esta empresa se haya tomado -
para efectos de consolidacidn.

Los conceptos especiales de consolidacidn que se suman
son: ’

a) Las p8rdidas que resultasen de la ena
3enac16n de terrenos, inversiones en
acciones y partes sociales entre com-
pafifas controladas o con la controla-
dora.

b) E1 monto de la deduccidn en inversién
de la compafila controladora o contro-
ladas.

c) La venta de bienes a terceros.

d) Las pérdidas por la venta de bienes a
terceros.

e) La ganancia ponderada por la venta de
los bienes, enajenados por la empresa
que fue la propietaria inicial.

La ganancia ponderada serd la suma de

los productos obtenidos de multipli--

car los afios en los cuales el bien fue
propiedad de cada una de las empresas;
controladora o controlada, por el pro-
medio por dia de participacibn de cada
una de las empresas, en el caso de la

controladora se considera el 100 %

Los conceptos especiales de consolidacibn que se restan
son:

a) Las gananc;as de la venta de terrencs
inversiones en acciones y partes so-
ciales; entre compafifas del grupo.

b) Las utilidades resultantes de fusidn,
liquidacién o reduccién de capital -~
cuando provenga de operaciones inter
compafiias.
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c) EL lmporte par la deducciédn por in-—
versidn de bienes intercompariias.

d) En el caso de ventas a ‘terceros que
previamente hayan sido objeto de «-
operac1ones intercompafifas se resta
rd lo siguiente.

d.1) La utilidad por venta a terce-
rOS

d.2) La pérdida ponderada que hubie
re resultado si la venta la hi
zo la controlada o controladora
que originalmente era propieta
ria.

e) = El monto de las pérdidas fiscales -
de ejercicios anteriores pendientes
de disminuir.

£f) la deduccibn, por inversiones, acti
vos financieros, correspondientes a
la sociedad controladora y controla
da.

La utilidad por venta de mercancia entre empresas del
grupo se podré eliminar cuando esa mercancia no haya
sido enajenada a terceros.

El momento en que se considera controladora es a par-
tir del ejercicic en que se tenga mds del 50 % de las
acciones con derecho a voto.

La sociedad controladora deberf presentar un aviso an
te las autoridades fiscales, 15 dias despu&s de adqui’
rir el 50 % de las acciones con derecho a voto de 1la
empresa controlada. '

Cuando una empresa deja de ser controlada deberd obte

.
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ner autorizacién de la S.H. C,P., para anticipar la fe
cha de cierre del ejercicio de la sociedad que deje de
ser controlada y excluirla de la consolidacidn.

Las pérdidas de ejercicios anteriores correspondientes
a la sociedad que se desincorpore, se sumard en la pro
porcién del promedic por dia con respecto de sus accio
nes haya tenido la empresa controladora en forma direc
ta o indirecta en el ejercicio de su desincorporacién.

Si por la exclusidn resulta una diferencia a favor, la
sociedad controladora tendri derecho a exigir la devo-
lucidn sin pago de intereses, si resulta un cargo la -
empresa controladora deberi enterarla sin pago de re--
cargos si liquida en el mes inmediato a la desincorpo-
racidn. v

OBLIGACIONES DE LAS CONTROLADORAS

A) Llevar registroscomo contreoladora y por cada
una de las empresas controladas.

B) Llevar los regxstros para determinar los ajus
tes al monto original de la inversibén, en el
caso de enajenacién de acciones.

C) Presentar la declaracidn por su ejercicio den
tro de los tres meses siguientes al cierre en
la que determinari el impuesto a pagar.

D) Presentar la declaracidn de consolidacibn es- .
pecifica dentro de los cuatro meses slgulentesi
a la consolidacibn de resultados.
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VALUACION DE LAS ACCIONES *

A la valuaci8n deberd agregar la utilidad o pérdida -
fiscai, la parte proporcional que le corresponde con
la deduccifn adicional con el impuesto sobre la renta
y la participacibn de utilidades a los trabajadores -
que corresponda.

En el caso de acciones que se coloquen entre el pGbli
co inversionista_por medio de bolsa de valores, el mé&
todo de valuacidn podri ajustarse por periodos infe--

riores a un ejercicio.

VARIACION DE LA PARTICIPACION EN LA CONTROLADA.

Se efectuardn las modificaciones a los conceptos espe
ciales de consolidacién que permitan actualizar la si
tuacién fiscal de lassociedades controladora y contro
ladas con las siguientes operaciones:

A) Se multiplicari el cociente del promedio por
dfa de participacién del ejercicio en curso
y del inmediato anterior, a las partidas to-
magas en cuenta para efectos de consolida--
cibn.

B) Se sumarin las partidas de la operacidn del
inciso A). Se sumarén todas las pérdidas que
se consideraron para efectos de consolidacién
por los importes considerados.

C) Se sumarfn las ganancias consideradas para -
efectos de consolidacibn,

D) Del resultado de la suma del inciso B) se —-
dlsmlnulré el importe de las partidas del in
ciso C).
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Si la diferencia proviene del inciso B) se sumardn pa

ra determinar la utilidad Ffiscal consolidada y en ca-

so contrario se restarfi la diferencia.

LEY FEDERAL DE DERECHOS.

DERECHOS SOBRE CONCESIONES MINERAS.

A partir del primero de abril.de 1985 se incrementa-
rian las cuotas por concesiones mineras en un 45 %, -

estas contribuciones se refieren a:

~ Pago anual por concesiones mineras de explora

cifn y de explotaciédn de minerales metdlicos
vy no metdlicos.

~ Estudio y trdmite de concesiones mineras sub
secuentes a su registro.

- Estudio y tri8mite subsecuente a su registro,
de una solicitud de reduccidn, unlflcac16n, -
divisidén o identificacidn de lotes.

- Sustentacifn de examen para actuar come perl
to y por el registro de la credencial corres
pondiente.



85&

DECLARACION INFORMATIVA DE MINERAS

Los contribuyentes del derecho de mineria deberdn pre
sentar anualmente una declaracidn informativa de las
operaciones que hubieren celebrado durante el ejerci-
cio fiscal de gque se trate, acompafiado a la declara-

cidn del ejercicio de I.S.R., respecto de:

~ Enajenacidn de minerales metilicos para su be-
neficio en territorio nacional (excepto hie-
rro y manganesa

- Beneficio de minerales met&licos (excepto -
hierro y manganeso> su adquisicidn para bene
ficio.

-~ Operacidn con hierro, magneso minerales no -
metdlicos.

DERECHOS POR SOLICITUD DE PERMISO A LA SECRETARIA DE
RELACIONES EXTERIORES.

Se pagaran derecheos en monto de $ 1,000.00 por la re-

cepcidn y examen de cada solicitud de permiso o de rg

posicidn de éste para entre otros casos:

- Constitucién de sociedades o asociaciones.

- Reforma de estatutos de sociedades o asocia-
ciones, o para la adquisicidn de acciones o
partes sociales de otras sociledades.

- Adquisicidn de inmuebles por personas mora-
les.
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- Celebracidn de contratos o concesién con el -

Gobierncos Federal o los Gobiernos de los Esta
dos y Municipios.

- - Celebracidn de contratos de fideicomisos.
- Reformar contratos de fideicomisos.
- Celebracidn de contratos de arrendamiento has

ta 10 afios © m&s por sociedades, asociaciones
o extranieros.

- Adguisicidn por extranjeros en la Repﬁblica -
el dominio de tierras, aguas y sus accesiones
o para obtener concesiones de explotacidn de
minas, augas o combustibles minerales.

DERECHOS DE _PERMISOS DE IMPORTACION

A partir del primero de abril de 1885 los derechos --
por servicios prestados por la Secretaria de Comercio

y Fomento Industrial para tramitar solicitudes y expe

dir permisos de importacién se incrementardn en un --

45 %.

'IMPORTACION Y EXPORTACION DE "CONTENEDCRES"

Cuande se importen temporalmente contenedores, remol-.
ques y carros de ferrocarril, con empaques interiores
cémo los llamados "racks" y las paletas, no se ﬁaga-

rén derechos audaneros por &stos siempre que fnicamen
te se utilicen como embalaje © envase de otra mercan-

-
cia.
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Para el pago del derecho de muelle no se tomari en -~

cuenta el peso de los contenedores sefialados,

Cuande estos contenedores se encuentren vacios no se
considerarin como mercancia, salvo que el objeto de -

la importacifn o exportacidn sean &stos mismos.,

CALCULO DE INCREMENTO DE CUOTAS

Indica que los incrementos en las cuotas de derechos
contenidos en la reforma a la Lev Federal de Derechos
se calcular&n sobre el importe de la cuota anterior -
antes de efectuar ajuste. Sefiala también que las ta-
sas de valor no ce incrementarin mediante la aplica-

cibén de factores.

DECLARACION DE DERECHOS DE VIGILANCIA

Los contribuyentes obligados al pago del derecho so-
bre mineria, acompafiardn a la declaracidn de este de-

recho copia de la declaracidn de derechos de vigilan-

cia(Vigilancia por estimulos fiscales)

AVISO DE PROCEDIMIENTOS DE RECUPERACI®N DE PRODUCTOS
MARUFACTURADUS .

Se deberd informar a la Direccién General Técnica de
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Ingresos mediante aviso, quince dias antes de que se
inicie el procedimientos de recuperacién de productos
manufacturados para obtener minerales y asi estar en

posibilidad de no pagar el derecho sobre mineria.

Lo anterior con el fin de que se asigne el personal -

que presente el procedimiento aplicable.

Cuando el proceso de recuperacidn sea continuo, se —-
manifestard previamente para que se establezcan, la -

forma y términos en que se hard la verificacidn de és

te.

RETENCION DEL DERECHO SOBRE MINERIA

Los adquirentes de minerales metdlicos y no met&li-
cos, para su beneficio en territorio nacional, apli-
cardn las tasas de retencidn del derecho sobre mine-
ria.

5 % GENERAL

7 % ORO, PLATA Y AZUFRE

2 % HIERRO, CARBON Y MAGNESO

Los pequefios mineros pagar&n el 4 %, 6 % y 1 %, res-

pectivamente. Sin embargo, cuando el enajenante de-
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muestre a las Plantas de Beneficio (adquirentes) medi-
ante exhibicidn de su declaracidn anual del ejercicic
inmediato anterior que obtuvo ingresos brutos por ven
tas de minerales inferiores a § 150'000,000.00 y bajo
protésta de decir verdad manifieste por escrito que -
no forma parte de un conjunto de diversas unidades mi
neras y metallirgicas que pertenezcan a una misma per-
sona o grupo de personas, se le retendrid el derecho -

correspondiente sobre la tasa aplicable a pequefios mi

‘neros.

Los contribuyentes obligados al pago de derecho sobre
minerfa para los minerales beneficiados efectuardn la
separacidn de los minerales extraidos pof ellos ( 5 %,
7.%, 2 %) de los adquiridos a pequefios mineros (4 %,

6 %, 1 %).

PROCEDIMIENTO DE PAGO EN ESPECIE (QORO)

Tratdndose de derecho sobre mineria por beneficio de

oro (se pagarid invariablemente en especie) los contri

buyentes observaradn 1o siguiente:

1.- Se depositard en el Banco de México la can-
tidad de oro correspondiente al pago- del de
recho 7 %)



30

2.~ El1 Banco de México expediri el certificado
relativo.
3.- Se podréin depositar cantidades de oro mayo-

. res en la Casa de Moneda y el Banco de Mexl
co ird deduciendo las cantidades determina=
das por concepto de certificados que solicdi
ten los contribuyentes.

4.~ Los contribuyentes deberidn anexar a sus de-
claraciones los "Certificados de Oro" co---
rrespondientes.

5.- La oficina federal de Hacienda que reciba -

la declaracidn hard constar el niimerc de —--
certificados anexos a la misma individuali-
z&ndolos.

'NO OBLIGACION DE DECLARAR SIN FORMAS OFICIALES

No habfa obligacibn de presentar la declaracibén por -
enajenacibn de minerales met8licos para su beneficio
en territorio nacional, hasta que sean publicadas las

Pormas oficiales para tal efecto.

ACREDITAMIENTO DE COMPROBANTE DE PAGO

Se podrén acreditar comprobantes de pago (forma OFH—'
218) expedidos por el entero de la retencidn de impuesg
tos sobre produccidn de minerales, de conformidad con
la Ley del Impuesto y Fomento a la Mineria, vigente -
) hasta el 31 de diciembre de 1982, contra el pago de -

derechos sobre mineria.



91

PROCEDIMIENTGC DE MUESTREQ ¥ ENSAYE

Procedimiento que establece para el muestreo y ensaye

necesario para determinar el derecho sobre mineria.

USO DE FORMAS OFICIALES VIGENTES

Indica que en tanto se expidan las nuevas formas ofi-
ciales para el pago del derecho sobre mineria, se se-

guirén utilizando las vigentes hasta la fecha.

Los derechos gue se deban enterar en aduanas se harén
utilizando el procedimiento de importacidn, excepto -
los almacenajes por.examen y expedicién de la patente
aduanal de puerto, de atraque y de muelle, casos en -

los que se utilizard la forma (HD-1).

Para. el pago de derechos de permiso de importacidn se
seguirid empleando el recibo oficial valorado y el vo-

lante de cobro autorizado en 1983.

Para el pago y el registro de derechos de verifica--
cién de instrumentos de medir se seguird utilizando -

la misma forma oficial que se utilizd en 1982.
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3.~ 'INGRESOS DE LA EMPRESA CONTROLADORA

Los ingresos de la empresa controladora se conforman
principalmente de la obtencifn de dividendos de las -
empresas controladas, pero también obtiene ingresos -

por la actividad principal que es la mineria.

Los ingresos en una Empresa controladora mixta dan -
una mayorutilidad que la empresa controladora  pura.

La empresa controladora tendri otros ingresos tales -
como prestacidn de servicios, asesorameinto técnico a-
tércefas personas, ya que si obtiene ese ingreso den-
tro del grupo se eliminard al momento de realizar les

estados financieros consolidados.

La exportacién del producto terminado también es otro
ingreso de la empresa controladora en ia Industria Mi

nera, pero con mayor ventaja yva que se obtienen divi-

sas para el pais.




93
VENTA DE ACCIONES

Sobre esta operacibén son aplicables las reglas que -

existen para todo tipo de empresas. Las utilidades
obtenidas se acumulan para efectos del Impuestoc al
Ingresos Global de las Empresas y las pérdidas noc -
son deducibles, salvo qQue se cumpla con lo estéble—
cido en el Reglamento de la Ley del Impuesto sobre

la Renta, requisitos que se mencionan a continuacifn:

En cuanto a valores no cotizados en bolsa la canti-
dad por deducir se obtiene de la diferencia entre el

precio de enajenacifn y el de adquisiecidn.

Como valor de adgquisicidn se considera el pactado, -
el contable o el de cotizacidn, el que sea menor, y
como valor de enajenacibn se entiende el pactado, el
contable o el de cotizacibn, el gue sea mayor, de--—

biendo adicionlrsele dividendos decretados o cual--

-quier otra ganancia obtenida por las acciones en los -

Gltimos doce meses,

- Ademfs, se establece como requisito que, entre la fe-

cha de adquisicibn y la de enajenacidn, transcurra -

un plazo minimo de dieciocho meses.
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También se requiere que las empresas presente avisos,
dentro de los treinta dias siguientes a las fechas -
de adquisicibn y enajenacidn, en los que se informe -
sobre los datos de la operacidn y se acompafie copia -

del balance de la sociedad emisora.

Para adquisiciones y enajenaciones efectuadas a tra-—
vé&s de bolsa de valores, y que los valores objeto de
la operacibn sean de los considerados como "aquéllos
que se coloquen entre el gran pQblico inversionista®,
incluidos en las listas publicadas por la Secretaria
de Hacienda; en forma optativa, no son aplicables los
requisitos sefialados, siempre y cuando transcurra un
plazo minimo de tres meses entre la fecha de adquisi-
eidn y la de enajenacidén y que los precios de opera-
cidn se comprueben con los certificados expedidos --
por la bolsa de valores, siendo la pérdida deducible
la diferencia entre ambas cantidades. Tambi&n se in
‘cluye el requisito de que al valor de adquisicibn se
le reste el monto de los dividendos en efectivo o en

acciones de los Gltimos doce meses.

Obviamente, con la inclusidn anterior se trata de e-

vitar que las empresas compren acciones cuyo precio

se aumenta con el prdximo decreto de un dividendo, a
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fin de que, una vez cobrado dicho dividendo, las ac-
ciones se vendan con una aparente pérdida, con las -
consecuencias de que el dividendo no es acumulable y

la pérdida es deducible.

Es importante hacer notar la importancia que repre--

senta, para las comentadas c¢peraciones de enajenacibn

la recepcidn de dividendos en acciones.

Puede decirse en forma definitiva que, para efectos
fiscales, dicha recepcibn de acciones constituye un
ingreso en especie, perfectamente cuantificable, ori
ginado por la capitalizacibdn de utilidades y, por 1lo
tanto, un ingreso por dividendos percibidos en espe-
cie, que incrementa el nGmero y la inversidn en ac--

ciones y produce un ingreso no acumulable para el Im

puesto sobre la Renta.

Obviamente, en el caso de,enajenacién de esas accio-—

nes, se tendr& como valor de costo el nominal y tam-
bién podria discutirse la posibilidad de considerar
el mercado, apoyado en. su caso, por la cotizacidn en

'la bolsa de valores. De no considerarse ese costo,

los dividendos podrfian gravarse hasta con un 42 %.
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Sobre el registro de los comentados dividendos en ac
ciones, cabe citar que la fecnica contable, por lo -
que toca a inversicnes permanentes se opone al regis
tro del aumento en la inversidén y de la obtencién -

dei dividendo, indicando que la utilidad se registra
cuande realmente se.obtiené, lo gque puede ocurrir -al

momento de la venta de las acciones.
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CAPITULO "V"

ORGAXNIZACION CONTABLE

RecisTrO Y ConTrROL DE OPERACIONES
INTER-EMPRESAS,

EsTADOS FinancIEROS CoNSOLIDADOS

A) ENTIDAD
B) ELIMINACION
¢) PRESENTACION

DisTRIBUCION DE RESULTADOS,

INFORMACION CONTABLE PARA LA TOMA
DE DECISIONES,
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RecisTRo Y CoNTROL DE OPERACIONES INTER-EMPRESAS,

El registro de las operaciones cotidianas de las so-
ciedades tanto controladora, como controladas es ru-
tinario y de interés para una y de otra, perc en for

ma individual.

Cuando estas operaciones se realizan entre socieda-
des o empresas del grupo, se debe tener muche cuida
do en su registro y presentécién. Para que al fin
del ejercicio se hagan los ajustes necesarios y se
puedan presentar los estados financieros consolida

dos lo m8s posible.

El tema que a continuacibn se trata es el registro

y control de las operaciones entre compafiias.

Algunas de las operacionesmés comunes entre estas
son:

A} Venta de Mercancia

B) Venta de Activo Fijo

C) Cuentas por Cobrar

D) Cuenta de Inversiones en subsidiarias y
Capital Contable de las mismas.

E) Operaciones originadas por Intereses.

Fg Ingresos por Servicios Prestados’

] Otros conceptos. . '
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A) VENTA DE MERCANCIA:

Las ventas de mercancias entre la empresa -
controladora y la sub51dlar1a © entre subsi
diarias, son las. -mds comunes, algunas de’ --=
las razones, son que la controladora puede
tener artfculos termiandos, subproductos o
coproductos que en un proceso productivo —-
les sea de utilidad a las sociedades contro
ladas, o bien puede ser que la empresa con-—
troladora elabore estos articulos y se los
venda a las controladas.

Estas ventas pueden ser realizadas al costo
a un precioc menor del costo o a un pre01o -
mayor y las empresas con una combinacidn ho
rizontal. (Que tengan la misma funcidn o -

etapa productlva, ‘Ejemplo: Agencias de Ven-
tas) Vertical. (Con diferente etapa en el -
proceso productivo) o en combinacidén diver-

gentes o convergentes, (ya mencionada en el
capitulo I)

Ejemplo de registro y control de las ventas.

La venta se realiza al costo y los asientos serian -
los de ambas compafilas.

La compafiia "A" Vende a la compania "B'" 100 uni
dades a $ 500.00 cada una, los asientos a reall
zar en un sistema de iInventarios perpetuos.
Anexo No. 1)



COMPANTA "A"

COMPANIA "B"
CUENTA CORRIENTE

1) 50,000

COSTC DE VENTAS

VENTAS .

50,000 (1)

ALMACEN

1) 50,000

50,000 (1)

{ ANEXO 1)

‘00T



COMPARIA "B"

ALMACEN

COMPANIA "A"

(1) 50,000

CUENTA  CORRIENTE
50,000 1)
( ANEXO 1)

10t




new

COMPARIA

VENTAS

250,000 (1)

npn

COMPANIA

COMPRAS

(1) 250,000

NOTA:

CUENTA CORRIENTE
CON LA COMPANIA "D"

(1) 250,000

CUENTA CORRIENTE
CON LA COMPANIA "C"

250,000 (1)

Una venta inter compafifas, pero en un sistema analitico o

pormenorizado.

( ANEXO 1)

<201
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B) VENTA DE ACTIVO FIJO:

Entre compafilas del grupo es muy frecuente
al traspaso, préstamo y venta de activo fi-
jo, para el caso que nos refiere hablaré de
la "Venta de Activos Fijos" entre las empre
sas mineras del grupo.

Cuando se reallcen ventas de activo fijo en
tre compafiias al valor en libros de la com—
pafiia que efectua la venta en este movimien
to no existe ningln problema salvo en el ca
so del cdlculo de la depreciacidn de la em™
presa adquirente, esta empresa deberi se-—-
guir depreciando el equipo con el mismo mé-
todo o tasa que la empresa que se lo vendid.
Ejemplo: La empresa minera Zinc, S.A. de C.
V., vende a la empresa Plomo, S.A. de C.V.,
equipo de rezago (SCOOP TRAM) el cual tiene
una vida probable de 10 afios el costo del

(SCOOP TRAM) fue de $ 20'000,000.00 en 1982
en 1985.

El SCOOP tiene un valor en libros de - - -

$ 16'000,000.00, lo que indica una depre01a
cibn del 10 % anual.

La empresa adguirente deberd depreciar el -
bien a la misma tasa, gque la empresa que se
lo vendlc ya que se deben observar los prin
cipios de contabilidad generalmente acepta—
dos y uniformidad en las bases de cuatifica
cifn y registro de las operaciones de las —=
empresas que estén dentro del grupo.

Cuando se realice una venta de activeo fijo
a un valor superior o inferior al valor en
libros existiri una utilidad o pérdida por
esa venta gue al consolidarse entre el va—-—
lor del active fijo adquirido.

Ejemplo del registro seria:

La compafila Zinc, S. A. de C. V., vende a la compa- .
fiffa Plomo, S.A. de C.V., equlpo de molienda por --
$ 30'000,000.00, este equipo tiene un costo de ad-
qulslc16n de $ 35 ,000.00 por lo gque la compafila Zlnc,:
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S.A., de C.V.,, sufre una pérdida de $ 5'000,000.00

COMPANIA ZINC, S.A. DE C,V.

CAJA Y BANCOS $ 30'000,000.00
PERDIDA EN VENTA
DE ACTIVO FIJO 5'000,000.00
ACTIVO FIJO $ 35'000,000.00

Para registrar la venta de equipos de molienda.

ACTIVC FIJO $ 30,000,000.00

CAJA Y BANCOS’ $ 30'000,000.00

Para registrar la compradel equipo de molienda.

GASTO0S DE PRODYCCIO

: 3,000,000.00
(Depreciacibn cGENaaay 2 » 00

Depreciacidn Acumulada $ 3'000,000.00

Para registrar la depreciacidn del 10 % anual del e-
quipo de molienda.

C) CUENTAS POR COBRAR.

Estas operaciones provienen de la transfe--
rencia de precursos monetarios de una empre-
sa afiliada al grupo a otra empresa del mis
mo grupo, por lo que estas transferencias -
no modifican la estructura financiera de la
empresa controladora que consolida resulta-
dos.

Este tipo de operaciones recibe el nombre -
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E)
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de intercreditacién.

CUENTA DE INVERSTONES EN SUBSIDIARIOS Y CAPIL
TAL CONTABLE DE LAS MISMAS.

Las cuentas de inversidn en subsidiarias des
virtuan la cifra del activo, puesto que es—-—
tas cantidades deben de substituirse por sus
activos vy pasivos lo mismo sucede con el ca-
pital contable. La inversién en subsidia--
rias se debe a que estas necesitan apoyo ©
apalancamiento financiero que serd otorgado
por compafifias del mismo grupo, asi como la
empresa controladora asignara cuando se re-
quiera una inversién en el capital de una em
presa controlada que.en su momento necesite
de ese apalancamiento.

Este tipo de operaciones no debe de incremen
tar los valores de los activos y los pasivos
del grupo en la presentacién de los estados
financieros o consolidados.

OPERACIONES ORIGINADAS POR INTERESES.

Entre las operaciones efectuadas entre empre
sas del grupo o empresas controladas, es co-
mGn encontrar aquéllas gque se originen por -
intereses, ingresos por servicios prestados,
etec.

La necesidad de mantener un buen nivel de gru
po da como consecuencia la eliminacidn de es’

tas operaciones que de alguna manera desvir-—

tian la posicién financiera de la empresa, y

se pretende analizar la utilidad qQue se de--

sea obtener al manejar las empresas de acuer

do a las politicas establecidas y la obser--

vancia de &stas para lograr las metas que la

empresa controladora a fijado.

El registro por operaciones originadas por -
intereses serian de acuerdo al siguiente ejem
plo:
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El dia 1% de eneyro de 1985, la compafila CALCITA,
S.A. DE C.V., presta ala compafila PIRITA, S.A. DE
C.V., $§ 500,000.00 la compafifa CALCITA, pide a la
compafiia PIRITA, le firme documentcs a favor de -
CALCITA, los gque incluyen un interés del 5 % men-
sual y el plazo es de 1 afio, ese mismo dfia CALCI-
TA, descuenta los documentos en un banco, el cual
entrega $ 498,000 .00 descontando los intereses del
2 % mensual a doce meses y la comisidn es de —--—
$ 2,000.00

COMPARIA PIRITA, S.A. DE C.V.

CAJA 'Y BANCOS $ 500,000.00

INTERESES PAGADOS POR

ANTICIPADO A CALCITA

SA. DE C.V.

(12 meses x 5 % x 500) 300,000.00

e
Documentos por Pagar a:

CALCITA, S.A. DE C.V. $ 800,000.00

COMPARIA CALCITA, S.A. DE C.V.

DOCUMENTOS POR COBRAR
A PIRITA, S.A. DE C.V. § 800,000.00

CAJA Y BANCOS $ 500,000.00

INTERESES COBRADOS POR
ANTICIPADO A PIRITA, S.A. . :
DE C.V. 300,000.00

Asiento para registrar el préstamos otorgado a Pipi-
ta, S.A. de C.V., con vencimiento el 12 de enero de
19886. o
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CALCITA, S.A. DE C,V.

CAJA Y BANCOS $ 488,000.00
GASTOS FINANCIEROS 12,000.00
Comisiones

INTERESES PAGADOS POR
ANTICIPADO 300,000.00

DOCUMENTOS DESCONTADOS $ BOD,OO0.00
Durante el ejercicio las companlas deberin llevar a

resultados a mitad del ejercicio la siguiente canti
dad:

PIRITA, S.A. DE C.V.

GASTOS FINANCIEROS
(6 meses x 5 % x 500) $ 150,000.00

INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO $ 150,000.00

CALCITA, S.A. DE C.V.

INTERESES COBRADOS POR
ANTICIPADO $ 150,000.00

PRODUCTOS FINANCIEROS $ 150,000.00

Por los intereses devengados por el pre:tamo a PIRI-:
TA; S.A. DE C.V.

GASTOS FINANCIEROS $ 150,000.00

INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO $ 150,000.00

Por los intereses ocasionados del descuento de docu—
mentos en el Banco.
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EsTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

La consolidacifn de los Estados Financieros surgid co

mo consecuencia del desarrollo econSmico que motivd -

‘las combinaciones de empresas, las cuales al estar ba

jo el control de una sola v representar una entidad -~
econbmica con caracteristicas y necesidades semejan-—

tes a las de una entidad independiente.

El nacimiento de la persona moral formada por varias

entidades dié lugar o propicio que la técnica conta-

ble, cuya finalidad es proporcionar la informacidn f£i
ﬁanciéra adecuada a crear los procedimientos necesa--—
rios para satisfacer a las partes interesadas en cono
cer y observar el comportamiento de dicha entidad eco
némica, en un perilodo determinado, lo cual se logra -
greparando "Estados Financieros Consolidados", para -
mostrar en una forma mis clara la situacidn financie-

ra del grupo,

Algunos antecedentes sobre la aparicibn de los Esta--

dos Financieros Consolidados, tanto en el &mbito In--

‘ternacional como Nacional.

El primer estudio profundo acerca del Estado Finanéig'
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ro Consolidado, en lo que se refiere a las finanzas -

norteamérica, - fue un articulo de A. Lowes Dickison -

aparecido en el primer volumen de "THE Journal of Ac-

countancy".
EL USO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS EN EL PAIS.

Se puede decir que es muy reciente, &sto se debe al +

lento crecimiento econfmico de las empresas fue hasta

los afios 60 cuando en México tomd la preparacidn de -

los Estados Financieros Consolidados, en virtud del -

nlmero cada vez mayor de empresas de grupo que ven la

necesidad de una informacidn financiera mAs completa.

Se puede mencionar el objeto principal de la elabora

cién de los Estados Financieros Consolidados.

Presentar la situacidén financiera y los resultades de
rivados de las operaciones de diversas empresas, como
si se tratara de una sola entidad. Esto se puede sO=-
portar en el boletin No. 2 emitido por I.ﬁrC.P., A.C.

La importancia de los Estados Financieros Consolidados
radica en la informacién que se desprende de ellos y

que van a servir a las personas que los consulten,
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Ejemplo:
A) ACCIONISTAS DE LA COMPANIA CONTROLADORA.

B) CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA COMPANIA
! CONTROLADORA.,

C) FUTUROS INVERSIONISTAS,
D) ACREEDORES CON PLAZO MAYCR A UN ARO.

*E) ACREEDORES DE LAS EMPRESAS CONTROLADAS.

Por regla general se formulan Estados Financiercs Con
solidados que incluyen empresas de las cuales se po-- .
see més del 50 % de sus acciones ordinarias en circu-
lacibn, o sea aquéllas en las que se ejerce un control
directo o indirecto.

Los Estados Financieros Consolidados son documentos -
que muestran la situacibén financiera y los resultados
de operacidn en un periodo determinado de un grupo de
empresas interrelacionadas por la propiedad de sus ag
ciones y que forman todas una sola organizacidn que -

operan bajo un control comf@n.

Este tipo de Estados Financieros no muestra la posi--—- - -
cibén financiera ni los resultados de operacién obteni
dos en un peridoo determinado de una empresa en parti

cular, sino los resultados y posicidn financiera de -

un grupo que forman una unidad econSmica.
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Los Estados Financieros Consolidados, representan un
avance en materia de informacidn contable, ya que per
miten tener una mejor visidn de conjunto de los resul
tadps obtenidos por el grupo y adem@s interesan a los

.Inversionistas, acreedores, o accionistas,como una al

ternativa de invertir su capital.

Los Estados Financieros Consolidados van a mejorar en
grupo,la situacibn financiera débil de algunas empre-

sas que lo conforman.

Con objeto de que los Estados Financieros Consolidados
presenten una informacidn confiable, es indispensable

tomar en consideracifn ciertos aspectos previos a la

formualcidn .

Algunas consideraciones serian:

- Analizar las emgresas controladas cuyos Estados
Financieros habTan de consolidarse con el obje- .
to de donocer la naturaleza de las mismas.

_Se deberi elaborar un catflogo de cuentas de la
controladora y sus subsidiarias para agrupar --—
conceptos similares y facilitar miAs el proceso
de consolidacién, otra consideracibn seria que
se dictaminen los Estados Financieros que se, -
van a consolidar para tener una mayor seguri-
dad de los datos contemplados en éstos.

~~ Se deberfn eliminar todas las operaciones Inter-':
Compafilas que se efectuaron, teniendo especial
cuidado en su eliminacidn ya que la omisidn de
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alguna de estas operaciones puede variar cons;—
derablemente los resultados finales en forma in
flacionaria o deflacionaria, seglin sea el caso.

CONCEPTO DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

En el proceso por el cual y mediante la suma de los -
Estados Financieros de la compafiias que constituyen un
grupo, la eliminacidén de las cuentas de inversidn de

la compafiia controladora con los activos, pasivos y -
capital contable de las emprésas controladas, la eli-
minacidn de las operaciones Inter-Compafiias y las uti
lidades no realizadas que se incluyen en las cuentas

de las compafiias que forman el grupo, darén como resul
tado los Estados Financieros Consolidados los cuales

servirian como fuente de informacidn a la administra--
¢ién, autoridades, acreedores, plblico inversionista
y accionistas de la situacidn firanciera y los resul-
tados obtenidos como consecuencia de su operacidn, en
un periodo determinado de un grupo de empresas consi-

deradas como una entidad econdmica.

El proceso contable gque se sigue en la formulacidn de
los Estados Financieros Consolidados, es saber que em
presas tenemos que consolidar y sefialarfiamos aquéllas

que formen el grupo y que estén relacionadas por me--
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dio de acciones representativas del capital social -
de una o varias de las compafiias controladas y cuya -
direccidn se encuentra en un centro de decisiones co-

min a todas las empresas.

Los pasos para la consolidacidn serian:

A) Obtener los estados financieros de las compa
filas que van ha consolidarse.

B) Elaborar la "Hoja de Distribucidn", para uni
formar lo més posxble todos los conceptos, -
esta hoja es muy Gtil cuando existen en la -
subsidiaria diferentes nombres para las cuen
tas y que encierran conceptos similares.

(ANEXO 1)

C) Registrar en una o varias "Hojas de Trabajo
de Consolidacidn", los Estados Financieros

de las compafilas del grupo que habrin de con
solidarse.

D) Formular los asientos de ajuste y de elimina
cién en asientos de diario.

E) Concentrar los asientos de diarios en mayor.
F) . Registrar los asientos mencionados en el pun
to anterior en las columnas respectivas de -

la hoja de trabajo de la consolidacién.

G) " ‘Sumar horizontal y verticalmente las columnas
de la Hoja de Trabajo de Consolidacidn.

H) Verificar los asientos de ajsute y elimina--
¢ibn, asi como los cdlculos aritméticos de -
la ho;a de trabajo de la consolidacidn.

T Elaborar los Estados Financieros Consolidados. =
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LA HOJA DE TRABAJO DE CONSOLIDACION

En la prictica se utilizan modelos diferentes de Hoja
de Trabajo de Consolidacidn’y que se ajustan a las ne
cesidades de cada compafila, de acuerdo al control que
se quiera tener sobre los datos agrupados una vez rea
lizada la eleccibn, se seguird utilizando con algunas
variaciones de ejercicios subsecuentes, pero teniendo

una base que serviri para la familiarizacidn de los -

conceptos manejados dentro de &sta.
Entre los modelos mis comunes tenemos:

Las siguientes Hojas de Trabajo de Consolidacién hori
zontal que puede ser unitaria o mlltiple y la Hoja de
Trabajo de Consolidacidn Vertical, que tambi&n puede

ser unitaria o miltiple.

La Hoja de Trabajo de Consolidacidn Horizontal unita-

7fia,se elabora para agrupar en esta sola los concep-=
tos de Balance, Resultados y Superdvit, designando --
dos columanas para cada una de las empresas a consoli
dar y la noja horizontal mQltiple, utilizard una hoja
para cada grupo de cuentas y que exista una hoja de -
trabajo diferente. Balance, Resultados, Superivit.

(ANEXO 2.)



115

La Hoja de Trabajo de Consolidacibn vertical, se dife
rencia en que cada una de las empresas a consolidar -

se registrari en forma vertical, este tipo de formas

se recomienda cuando el nfinero de empresas a consoli-
dar es muy grande, también encontramos hojas tipo uni
taria y mQltiples que funcionarln como se indica. en el
caso de la Hojas de Trabajo de Consolidacibn horizon-

tal. (ANEXO 3.)

A) ENTIDAD:

Cada una de las entidades que conforman el -
grupo es identificable por su actividad eco-
ndmica, pero que pueden constituirse en com-
binaciones de Recursos Humanos, Recursos Na-
turales, Recursos Econdmicos, que estardn co
ordinados por una autoridad que encaminara
estos recursos a la consecucidn de las metas
de las entidades mediante una acertada toma
de decisiones.

A la contabilidad le interesa diferenciar -
la entidad que persigue fines econdmicos par
ticulares y gque es independiente de otras.

Para identificar una entidad se utilizan dos
criterios, el primero es el conjunto de re--
cursos destinados a satisfacer alguna necesi
dad social con estructura y operacifn pro--—-—
pios, segundo tener un centro de decisiones in
dependiente con respecto al logro de fines -
especifiicos, como la satisfaccidn de una nece
sidad social, independiente de las necesida-
des de sus socios, é&sto es la entidad debe -
reflejar (nicamente los bienes, valores, de-
rechos y obligaciones de su propiedad, en --
los Estados Financieros.

Este principio de contabilidad es muy impor-
tante, ya que es la base primordial para.la
elaboracifn de los Estados Financieros Con-—



B)

1is

solidados porque por medio de este conduc-
to se puede identificar a la unidad econdmi-
ca que realizafa las operaciones y centrali-
zardn las decisiones del grupo, para logar -
los flnes especificos, cuando una entidad ob
tenga mds del 50 % de las acc1ones con dere=
cho a voto de otras compafilas automiticamen-
te obtendrd un control administrativo de las
Empresas controladas y este hecho s8lo puede
ser vlido cuando la empresa controladora e=
labore los estados financieros consolidados
del grupo por lo que se estard cumpliendo =-
con el principio de la "ENTIDAD".

ELIMINACION:

Al inicio de este capitulo se habld de la im
portanc1a que tiene el registro y control de
operaciones Inter- Companias, para el buen --
funcionamiento y mejor aprovechamiento de —--
los recursos econdmicos y humanos de las em-
presas del grupo, pero la eliminacién de —-
esas operaciones juega un papel muy 1mportan
te en la elaboracidn de los Estados Flnanc1e
ros Consolidados.

Estas operaciones se debern eliminar antes
de la consolidacidn para presentar una situa
cidn financiera real de los resultados obte—
nidos en un periodo, por grupo de empresas.

Ellmlnac16n de ventas de mercancias Inter-Com
pafiias.

L.a venta de mercancia entre las compafiias del
grupo es una de las operaciones mis comunes,

este tipo de transacciones deberd de eliminar
se antes de la elaboracidn de los Estados Fl

nancieros Cohsolidados, este tipo de opera-—

ciones se puede presentar en tres diferentes

opciones y pueden ser:

a) Ventas al Costo.
b) Ventas Arriba del Costo
c) Ventas Menores del Costo
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El movimiento de ajuste para ventas al costo seri:

Ventasg (Vendedora) $ 100.00
CALCITA, S.A, DE C.V.

Costo de Yentas (Compradora) $ 100.00
PIRITA, S.A., DE C.V,

Eliminacién por la venta de mercancia al costo duran-
te el periodo 1984,

Cuando es mayor del costo y por consecuencia
se obtiene una utilidad, en esta situacién -
se pueden presentar tres variantes:

a) Cuando la mercancia se ha colocado
a terceras personas totalmente.

b) La mercancia esti dentro de los in-
ventarios de la empresa compradora
Yy qgue pertenece al grupo.

c¢) S6lo se coloca parte de la mercancia
fuera del grupo.

La primera variante cuando la mercancia ha -
sido vendida totalmente a terceras personas
s8lo debe realizar la eliminacidn de la ven-
ta entre compafilas del upo para evitar in-
flar las utilidades de &sta y el costo de la
mercancia vendida, por la venta a terceras -
personas no se realiza la eliminacibén, ya --
que en esa operacibn efectivamente se obtuvo
una utilidad.

Ejemplo:

La compafiia CARBON, S.A. DE C.V., vende a CUARZ0, S.

A, DE C.V., (controlada) concentrado deoro y plata -

con valor de $ 15,000.00 el cudl tiene un costo de -

$ 10.000.00, el mismo mes la compafiia CUARZO, vende

2 joyeros andnimos el concentrado de oro y plata en
20.000.,00
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la empresa al final del mes presenta los siguientes rg
sultados:

COMPARTA COMPARIA

CARBON, S.A. DE C,V. CUARZO, S.A. DE C.V.
VENTAS & 15,000,00 3 20,000.00
COSTO DE
VENTAS 10,000.00 . 15,000.00
UTILIDAD
BRUTA $ 5,000.00 $ 5,000.00

La utilidad obtenida de la venta de la subsidiaria vy
la controladora es de $ 10,000,.00 que seria la utili
dad real del grupo por haberse efectuado la venta --
del concentrado en su totalidad a una empresa fuera -
el grupo. :

VENTAS $ 20,000.00
COSTO VENTAS 10,000.00
UTILIDAD BRUTA $ 10,000.00

De la utilidad obtenida por la subsidiaria s8lo una -
parte corresponderi a la compafiia controladora ya que
esta tendr3d participacifn en el capital social de la

subsidiaria.

La segunda variante es cuando no se ha ven
dido el concentrado que la empresa contro—
ladora vendié a la subsidiaria.

La utilidad por la venta de esta mercancia

debe eliminarse porque ain no se realiza la
utilidad, ya que &sta se generS dentro del

grupo, se debe hacer hincapi€ en que la uti
11dad conrrespondiente al inter&s minorita-
rio se debe respetar, esta utilidad no est&
sujeta a eliminacién.
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La empresa ORO y PLATA posee el 60 % de acciones ordi
narias de la compafila COBRE,

La compafiia COBRE vende a la compafiia ORO y PLATA re-
facciones para el molino por $ 20,000,00 las que tie-
nen un costo de adquisiiciébn de $ 15,000.00 a la fecha
de elaboracibn de los Estados Financieros Consolida-

dos la mercancia afin se encuentra en los inventarios

de la empresa controladora, los resultados obtenidos

a la fecha de consolidacidn son:

ORO Y PLATA COBRE
S.A. DE C.V. S.A. DE C.V.
$ 100,000.00 VENTAS $ 60,000.00
50,000.00 COSTO DE VENTA 30,000.00
50,000.00 UTILIDAD BRUTA 30,000.00
10,000.00 GASTOS 10,000.00
$ 40,000.00 UTILIDAD NETA $ 20,000.00

Se considera quela utilidad no realizada asciende a
$ 5,000.00 el asiento de eliminacidn seria:

UTILIDAD NETA: $ 5,000.00
COBRE, . S.A. DE C.V.

INVENTARIOS $ 5,000.00

Para eliminar la utilidad no realizada por las opera
ciones Inter-Compafiia.

En este movimientos se puede aprec;ar que. -
se acredita a cuenta de inventarios para’ -—
disminuirlo de los inventarios consolldados-
el sobre precios de la operacibn.
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El interés minoritario es del 40 % de las -
acciones , la compafifia COBRE, que le corres
ponde una participacifn de $ 8,000.00 sobre
la utilidad neta obtenida ( 40 % de $20,000)

E1l movimiento contable para registrar la utilidad co-
rrespondiente al inter&s minoritario seri:

UTILIDAD NETA $ 8,000.00
COBRE, S.A, DE C.V,

INTERES,MINORITARIO $ 8,000.00

Asiento para segarar la utilidad neta de_la compaifiia
COBRE, SL.A. +» la participacién del intereés mi-

noritario,

La utilidad neta c¢onsolidada después de eliminar la -
utilidad no realizada y separar la paptlclpa016n co-
rrespondiente al interés minoritario, es 1la 51gu1en~
te $ 37,000.00

UTILIDAD™ NETA "ORO Y PLATA $ 30,000.00

UTILICAD NETA "COBRE" 20,000.00

5 F0,000.00

UTILIDAD NO REALIZADA EN INVENTARIOS (5,000.00)

_UTILIDAD CONSOLIDADA DE LA CONTROLADORA
SI TUVIERA EL 100 % DE LAS ACCIONES DE LA
CONTROLADA. $ 45,000.00

PARTICIPACION DEL INTERES MINORITARTIO 8,000.00

"UTILIDAD NETA CONSOLIDADA $ ~ 37,000.00

Eliminacibn por ventas de activo fijo:

Existen operaciones entre las compafifas del
grupo de las cuales la venta de activo fi-
jo es muy comfin,
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Este tipo de operacjones es similar a la de
la venta de mercancias, pero con las carac-

teristicas particulares y dependiendo de 1la

situacidn en la que se realizan estas opera
ciones,

Dentro ‘de las eliminaciones se tienen las si
guientes variantes:

a) Venta de Activo Fijo realizada
precio de costo. to

b) Venta de Activo Fijo realizada a
precio mayor del costo,

c) Venta de Activo Fijo realizada a
precio menor del costo.

Cuando se realiza una venta de activo fijo
al costo, esta operacifn no se elimina ya

que se considera finicamente un traspaso en
tre departamentos, por pertenecer ambas em

pPresas al grupo. Eliminacién por ventas de

activo fijo que lleven implicita una utili
dad.

Ejemplo:

La compafiia ORO Y PLATA vende a la compafiia COBRE -~
equipo de seguiridad por $§ 60,000.00 este equipo tie
ne un valor neto de $ 30,000 por lec que la compafifia
ORO" ¥ PLATA obtiehen una cdntidad de § 30,000.00

Los asientos para registrar esta operacibn son:

ACTIVO FIJO $ 60,000.00

BANCOS $ 60,000.00

Para registrar el equipo de seguridad adquirido af+- 
compafiia ORQ- Y PLATA.
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BANCOS $ 60,000.00
ACTIVO FIJO $ 30,000.00
UTILIDAD EN VENTA DE
ACTIVO FIJO 30,000.00

Para registrar la venta del equipo de seguridad:

GASTOS DE OPERACION $ 6,000.00
(Depreciacibn)
DEPRECIACION ACUMULADA $ 6,000.00

Para registrar la depreci&cién correspondiente a un -
aflo, delequipo de seguridad compradc a ORO Y PLATA.

La compafiia ORO Y PLATA a registrado una utilidad no
realizada de $ 30,000.00, por lo cual consolidar
las cuentas de 1as dos empresas. Es necesarioc elimi
nar dicha utllldad, asi como la parte proporcional de
la depreciacidn calculada sobre esa utilidad por la
compafiia COBRE, S.A. DE C.V.

.. A COMPARTIA
Datos para la eliminacidn: OBQ.Y_BLATA
UTILIDAD EN VENTA DE ACTIVO $ 30,000.00
COMPARNIA
COBRE
. S.A. DE C.V.
ACTIVO FIJO $ 30,000.00
DEPRECIACION ACUMULADA
(10 % de $§ 30,000.00) (3,000.00)>

COSTOS Y GASTOS 3,000.00

El asiento de eliminacidn seria:
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UTILIDAD EN VENTA DE ACTIVO FIJO

(ORO Y PLATA) $ 30,000.00
DEPRECTACION ACUMULADA
(COBRE 10 % X 30,000.00) 3,000,00

ACTIVO FIJO (COBRE) $ 30,000,00

COSTOS Y GASTOS (COBRE) 3,000,00

c)

Para eliminar la utilidad no realizada gene
rada por el traspaso del equipo de seguiri-
dad de la Compafifa Oro y Plata a la compa-~
fifa Cobre y la depreciacibn correspondiente
a dicha utilidad, registrada en Compafifa =~
Oro y Plata. ’

PRESENTACION ’

La presentacifn de los Estados Financieros
Consolidados sigue los mismos lineamientos
que la de los Estados Financieros Inddividua:
les, teniendo en cuenta las situaciones par
ticulares que surgen con motive de la conso
lidacibn. E1 objetivo principal que se per
sigue con una correcta presentacidn, es re-
velar toda la informacidn que se considere
necesaria para la mejor comprensién de di-
chos Estados Financieros.

Uno de los principales aspectos es el refe
rente al titulo que deber8 dirsele a este
tipo de estados, ya que no se trata de una
sola, por lo cual es conveniente hacer re-
ferencias a esa empresas en el encabezado
un ejemplo de esta forma de presentacidn -
podria ser el siguiente.

COMPANTA A Y SUBSIDIARIAS B Y C

Estado de Situacibn Financiera, consolida-
da al ... .

Sin embargo, no siempre es posible llevar -
a cabo esta forma de presentacifn debido al
gran nGmero de empresas que pueden integrar
el grupo; en tal situacién es recomendable



Después de cerciorarse de que 1los conceptos
mostrados en el balance general de la empre
sa emiscora estuvieron valuados en forma razo

nable

la diferencia que resulte se mostra-—

rd en los estados financieros consolidados,
en la siguiente forma:

al

b)

Si es un exceso sobre el valor en li-
bros, representari un Crédito Mercan-
til, como ya se ha mencionado anterior
mente v se mostrarid en el balance gene
ral consolidado, en un rengldn espe--
cial al final del activo y sujeto a -
una amortizacibn que se hard con cargo
a los resultados consolidados. Dicha
amortizacibn se mostrard también en un
rengldn espec1a1 del estado de resulta
dos consolidados, sin afectar la utlll
dad de operacibn, generalmente en el
grupo de otras deducciones.

Si la diferencia resulta ser una can-
tidad menor al valor contable de las
acciones, se mostrard en el balance ~
general consolidado como un superavit
por consolidacibn, el cual evidentemen
te no serd repartible, puesto que las
cifras consolidadas no representan va-
lores de una entidad juridica concre-
ta.

En ambas situaciones, son de vital lm
portancia las notas aclaratorias a --
los estados financieros consolidados,
puesto que ayudan a hacer una correc-
ta interpretacidn.

PRESENTACION DEL INTERES MINORITARIO

Existen tres criterios respecto de la presen .
tacién del interés minoritario en el balance
general consolidado, a saber:

Dentro del Capital Contable.
En el Pasivo .
Entre el Pasivo y el Capital Contable.
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agregar enseguida del nombre de la compafifa
controladora, las palabras "'y subsidiarias",
como se muestra a continuacidn;

COMPARIA A Y SUBSIDIARIAS CONSOLIDADAS,

Estado de Situacibn Financiera, consolida
do al ...

En cuanto a las cifras, consideramos adecua
do presentarlas en dos columnas, una para -
las correspondientes a la compaifiia controla
dora y otra para las cifras consolidadas, -
lo cual puede representar un instrumento --
eficaz para la mejor interpretacidn de los
estados financieros consolidados.

Por otra parte, para hacer una adecuada pre
Sentaclén de los nuevos conceptos que se o-
riginan con motivo de la consolidacibn, es

necesario prestar atencifn a los siguientes
aspectos:

Presentacién de las Inversiones en Subsidia
rias no consolidadas, Presentacidn del exce
SO neto del costo de las inversiones en sub
sidiarias, sobre el valor contable que ten=

gan a la fecha de adquisicidn (Crédito Mer-
cantil).

Presentacidn en el Estado de Resultados, de
1a amortizacidn del Credito Mercantil que -
surge al momento de la consolidacién.

Presentacibn del Interé&s Minoritario.

A continuacidn se hace un pequefio andlisis

de cada una de las situaciones antes sefiala
das,

PRESENTACION DE LAS INVERSIONES ﬁN SUBSIDIA
RIAS NO CONSOLIDADAS.

El monto de las inversiones permanentes en
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subsidiarias no consolidadas, se presentan
por lo comlin antes del active fijo en un ren
g18n que se denomina "inversiones en subsi-_
diarias', indicando en detalla, cuando sea -
posible, las empresas en cuyas acciones se -
tenga hecha laguna inversidn; en caso contra
rio, se incluird una nota que detalle la com
posicidn >
Presentacién del exceso neto del costo de -
las inversiones en subsidiarias, sobre. el -
valor contable que tengan a la fecha de ad-
quisicibn (Cré&dito Mercantil).

Como ya se ha indicado, debe investigarse el
motivo por el cual una empresa que adquiere

acciones comunes emitidas por otra, paga un

precio diferente del valor en libros que -—-

las mismas acciones tienen en el momento de

celebrarse la operacidn.

La diferencia puede ser en dos sentidos, ya
sea que la adquirénte . haya pagado un pre--
cio superior, o bien, inferior al valor en
libros de las acciones.

En el primer caso, cuando se haya pagado -
una cantidad superlor al valor en libros,

el exceso pOde deberse a una subvaluacidn
de los activos, una sobrevaluacidn de los ac
tivos en los libros de acrlvos, o bien, a -
una subvaluacidn de los pasivos en los li--
bros de la empresa emisora de las acciones,
o a la compra de oportunidad.

En cualgquiera de los dos casos citados, la

empresa emisora deberi efectuar una reeva--
luacidn de las cifras gque muestren sus esta-
“'dos financieros, en virtud de que su inco--
rreccifn es lo que origina la diferencia --
que resulta entre el precio de la compra y

el valor contable de las acciones, al momen
to de eliminar la cuenta de inversidn con-—
tra el capital contable respectivo.

PRESENTACION EN EL ESTADO DE RESULTADOS.

De la. amortizacidn del Cré&dito Mercantil -~
que sufre al moménto de la consolidacién.
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Presentacidn dentroc del Capital Contable, -
Consiste en considerar la participacidn de
los . accionistas minoritarios dentro de este
grupo del balance, separando la parte corres
pondiente a los accilonistas mayoritarios, -
de la porcibn correspondiente a los accio--
nistas.

Se estima qQue al presentar en forma consolj
dada las cuentas de la compan;a o companias
subsidiarias, se parte del principio de gque
el grupo de empresas es una sola entidadj; -
por tanto el capital contable consolidado -
debe estar formado por todos los capitales

contables de las subsidiarias que integran

la entidad econdmica. Sin embargo, si se =
considera que los estados financieros CcConso
lidados generalmente son preparados por la

compafiia controladora, es daclr, por el in-
terés mayorltarlo, con el fin de conocer --
los activos, pasivos y capital que le perte
necen, no es correcto presentar un capital

ajeno de intefes mayorltarlo, argumento --
que algunos autores esgrlmen en cuanto a --
que el inter&s minoritario no debe presen-

tarse dentro del grupo de capital contable.

Presentacién dentro del Pasivo. Hay quie--
nes manifiestan que el interé&s minoritario
debiera presentarse dentro del pasivo, adu-
ciendo como dijimos anteriormente, que no -
forma parte del capital contable consolida-
do, por ser ajeno a la compafiia controlado-
ra; aunque al darle esta forma de presenta-
cidn, surgen algunas preguntas como:

¢Bs el interés minoritario un pasivo? Cree
mos que no, ya que una de las caracteristi~
cas de los pas;vos es su exigibilidad y, en
cuanto a las acciones de capltal no se pug
de decir que su valor sea exigible como un .
pasivo. Consideramos que ser presente en-
este grupo del balance ytal vez el lugar --
adecuado seria dentro del pasivo a largo --
plazo o comc otro pasivo, en regldn aparte.

Presentacién entre el pasivo y el capital -
contable, Esta postura media es la que --
cuenta con mayor nimero de adepto, va que -
como se¢ vid anteriormente existen razones -~
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para no presentarloc ni dentro del capital -
contable, ni dentro del pasivec y en cambio
incluirlo entre estos dos conceptos, ayuda-
rfa a destacar su presencia e importancia.

Por lo que respecta al estado de resultados
consolidados, la participacidn del interés
minoritario en los resultados consolidados
deberd@ presentarse en el rengldn anterior,
come deducci8n de la utilidad o pé&rdida ne-
ta,
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DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La distribucidn de resultados en una empresa controla-
dora es muy importante, ya que tendrd informados a los
diferentes drganos de la situacidn real, dari la pauta
para la evaluacibn de los administradores, con base a

los resultados obtenidos.

Se elaboran los estados financieros necesarios para -
presentar en una forma més eclara la situacién real del
grupo a cada una de las pérsénas interesadas, pero se
réd una distribucidn de acuerdo a la jerarquia que tie

ne cada puesto dentro del grupo.

CONSEJO

DIRECTOR
" GENERAL

TORREON

DIRECTOR DIRECTOR
GENERAL

ONTERRE
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La informacibn que se otroga de acuerdo al organi-
grama de los diferentes puestos y que dentro del -

grupo tiene la mayor jerarquia.

Los Estados Financieros que se otorgarén son:

a) Balance General Consolidado
b) Estado de Resultados
c¢) Estado de Origen y Aplicacién de Recursos.

Estos estados se entregardn al final del ejercicio.
Cuando existen accionistas extbanjeros se presenta-
rén los Estados Financieros Consolidados de la si—;'
guiente manera:

a) Balance General Dolarizado.
b) Estado de Resultados Dolarizadc.
¢) Estado de Origen y Aplicacifn Dolarizado.

Otro tipo de informacidn se entregarid al siguiente

personal.
DIRECTOR GENERAL
DE
TORREON
GERENTE . GERENTE
UNIDAD UNIDAD

CAMPANA \LOS  REALES
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Al director que se menciond anteriormente y para los ge
rentes de las unidades se entregardn solamente.

A) ESTADO DE RESULTADOS

B) ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION.Y
COSTQ DE LO VENDIDO.

Alguno de los Estados Financieros se entregarin a depar
tamentos que est&n dentro de la controladora, con fines
solamente del grupo, como son: El pago de Impuestos.

Este departamento obtendri el Balance General y el Es-
tado de Resultados para la implementacifn de la decla-
racifn anual y Sus anexos.

La distribucifn de informacibén va a ser de acuerdo a -
las caracterfsticas de cada empresa con base a&a sus po-

1fticas., Tambi8n se tendrin que elaborar Estados Finan

cieros.

Para 6rganos de gobiernos y que por ley exigen informa
cibn financiera, algunos de ellos son:

a) BANCO DE MEXICO

b) COMISION NACIONAL DE VALORE
c) COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE SEGUROS

d) SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

INFORMACION CONTABLE PARA AL TOMA DE DECISIONES,

Como se coment8 en la distribucibn de la inﬁormacién'se
otorgarin a los diferentes 8rganos, los resultados obte
nidos a una fecha determinada para poder tomar las deci
siones que mis convengan al grupo; entre esta informa--



‘eifdn financiera que se otorga a los Srgancs de deci-
sién tenemos, ’

Consolidado reexpre-ado y dolarizado.

a) BALANCE GENERAL

b) ESTADO DE RESULTADOS

c) ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
d) ESTADO COMPARATIVO

e) ESTADO CONDENSADO O CONCENTRADC (ESTADO DE
PERDIDAS Y GANANCIA)

f) ESTADO DE APLICACION DE FONDO

g) ESTADO DE CONCILIACION DE FONDOS
h) ESTADO DE FLUJOS DE FONDO

i) ESTADO DE GASTOS Y PRODUCTOS

3) ESTADO DE INGRESO Y EGRESOS

k) ESTADO DE UTILIDADES ACUMULADAS
1) ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Estos estados nos pueden dar alternativas para una -
mejor toma de decisiones y serin elaboradas de acuer
do a las necesi-ades de cada empresa a continuacidn
se mencionan las que se utilizan con m8s frecuencia
en todo tipo de empresas.

El Balance General Consolidado nos va a mostrar la
situacidn financiera de un grupo de empresas con_ la
empresa controladora, a una fecha determinada. ‘

El. Balance General Consolidado reexplesado nos daré
los rubros del balance presentado; éstos a un valor
real de mercado a la fecha de su elaboracifn los ru:
bros frecuentemente son reexpresados, son inventa--
rios, activo fijo.
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ESTADO DE RESULTADOS

No presenta la informacién referente a los egresos e
ingresos efectuados en un periodo determinado. Es-
te andlisis hecho en el Estado de Resultados nos da
rd como su nombre lo indica, el resultado de las o-
peracicnes realizadas en un periodo que puede ser -
utilidad o p8rdida en su ejercicio.

E1l Estado de Resultados tambi&n se le cbnoce como Es
tado de P8rdidas y Ganancias, se elabora por cada --
una de las entidades del grupo y gue al conjugar to-
dos los resultados obtenidos de todas las empresas -
del grupo dar&n un Estado de P&rdidas y Ganancias.

Este Estado Financiero dard una idea a los accionis
tas u 8rganos de decisifn si las alternativas toma-
das durante el ejercicio fueron correctas, o si en
préximos peridos se puede mejofar en cuanto a los -
resultados obtenidos de acuerdo a la reexpresibn que
se pueda. hacer de cada uno de los rubros de este Es
tado.

El Estado de Cambios en situacifn financiera de la
entidad, nos dard una visidn del manejo de los recur
sos financieros de la empresa, su adquisicibn y apli
" cacidn en un perfodc determinado.



HoJa DE CLASIFICACION 0 DISTRIBUCION

SALDOS AL 31 DE EFECTIVO CUENTAS
POR DEUDORES
DICIEMBRE, 1984 EN CAJA INVENTARIOS | TERRENOS
CONCEPTO COBRAR VERSOS
Y BANCOS|A cLIENTES | DT
DEBE HABER
CAJA 6,000 6,000
BANCOS 8,000 9,000
CLIENTES 8,000 8,000
DEUDORES DIVERSOS | 7,000 7,000
INVERSIONES 20,000 20,000
TERRENOS 100,000 100,000
EDIFICIO 80,000
|pEPOSITOS - 50,000
MAQUINARIA Y EQUIP(Q200,000
ACREEDORES DIVERSOS 20,000
PROVEEDORES 130,000
‘RENTAS: POR PAGAR 50,000
SUELDOS Y SALARIOS 100,000
POR PAGAR
CAPITAL SOCIAL 80,000
?UMA-TQTAL’ 430,000 430,000 15,000 8,000 7,000 - 20,000 | 100,000




Houa pe CLASIFICACION O DISTRIBUCION

(ANEXO 1)

'CTIVO CUENTAS | - -
POR DEUDORES o PASIVOS DEPRECIACIONES
CAJA COBRAR INVENTARIOS | TERRENOS [EDI MAQUINARTA VARIAS
JANCOS|A CLIENTES| DIVERSOS - VARTOS
N
!
;000
;000 o
| §,000
5 7,000
20,000
100,000
80,000
50,000
200,000 )

20,000

130,000

50,000

100,000
] 80,000
>»000 8,000 7,000 . 20,000 | 100,000 | 80,000 | 200,000 |380,000 50,000




’ Houa DE TraBAJO De CONSOLIDACION HORIZONTAL

ESTADOS FINANCIEROS ELTMINACTION|
CONCEPTO[ COMPARIA | COMPARIA COMPARTA COMPANTA COMPARTA
PLOMO - ZINT PLATA S UMA PLOMO ZINC

DEBE |HABER| DEBE{HABER|DEBE | HABER| DEBE HABER |DEBE_|HABER |DEECE - |HABH
CUENTAS DE 400 200 300 900
RESULTADOS
CUENTA DE
" BALANCE
ACTIVO 2000 1000 1500 4500 100 50
SUMAS PASIVO. 800 300 500 1600 100 ' 50 '

CAPITAL . 800 500 700 2000 4

SUMAS 2000 {2000 10001000 {41500 | 1500 | 4500 [4+500° -} 100 100 50 - 50




‘ ANEXO 2
oJA DE TraBauo DE ConsoLIDACION HORIZONTAL ¢ )
pOs FINANCIEROS ELIMINACIONES Y AJUSTES ESTADOS
. FINANCIEROS
COMPARTA NIA COMPARIA COMPANTA CONSOLIDADOS
PLATA SuMA CRLMo “UZING PLATA CONSOLIDADO
beBE | HABER| DEBE HABER |DEBE |HABER |DEBE_|HABER |DEBE |HABER| DEBE HABER | DEBE] HABER
‘300 900 50 850
{
L 500 4500 100 50 75 4275
500 1600 100 50 20 1430
700 2000 5 1995
| S
560" ] 1500 | us00 |u500" 100 | 100 | so 50 55 |75 20 4275 |u427s




i
Houa DE TrRABAJO DE CONSOLIDACION VERTICAL

ELECTIVO | CUENTAS
ACTIVO | DEPRECIACION | OTRO:
EN CAJA POR : !
CONCEPTO : INVENTARIOS
Y BANCOS | COBRAR ’ ACUMULADA . |ACTIV(
FIJ0
COMPARIA "A" 200 50 100 250 (15) 20
COMPARIA "B" 300 70 150 350 (25) ‘30
COMPARIA "C) 400 50 150 450 (35) 50
COMPANIA "X" 100 25 70 50 (20) 40
COMPARIA "Y" 50 25 30 80 ¢ 5 30
COMPARIA "z 50 30 30 90 (15): 20
SUMA 1,100 250 530 1,270 (105) 190
AJUSTES 'Y ELIMINACTONES
COMPANIA "A" (50) ; (50>
COMPARIA "B" ' (100) | - 5
COMPARIA "z" (70>
CONSOLIDADO 30>
SALDOS CONSOLIDADOS 1000 200 500 1,200 100 190




HouAa DE TrRABAJO DE CONSOLIDACION VERTICAL

(Anexo  3)

UTILIDAD
: ACTIVO DEPRECIACION | OTROS PASIVOS CAPITAL | UTILIDAD DEL
./ INVENTARIOS ACUMULADA  |ACTIVOS | VARIOS | SOCIAL | ACUMULADA . .o &
FIJO : :
=
100 250 (15) 20 (150) (100) ¢50) 200
150 350 (25) 30 (200) (200) o) 200
450 450 (35) 50 (300) (300) €20) 200
: 70 50 (20) 40 (200) (150) (10) 180
30 80 ¢ 5 30 ¢ 50) (140) .C 5) 190
30 30 (15): 20 ¢ 50) (140) ¢ 5 190
530 1,270 (105) 190 (950) (1,030) (130) 1,160
uo) 50
5
(701 30
) 100 130 300 1,000 130

1.160
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CORCLUSTIOEHRES

Es indudable que la Industria Minera en M&xico ha si-
do una de las més grandes del mundc y de todas la é&po
cas porque a pesar de que en Espafia en el siglo XV no
tenila posibilidades para ser una potencia mundial, lle

g8 a serlo gracias a los metales preciosos que se ex-

“tralan de la Nueva Espaﬁa; &sto le did un potencial e-

conbmico fabuloso en esos tTiempos, pero la mala adminig

tracifn vino a dejar malas cuentas de esa riqueza.

E1l aprovechamiento de estos recursos naturales deben
de ser al miximo, ya que si bien es cierto, M&xico ya
no es la potencia mundial en proudccifn de plata por

el término de la vetas, que se explotaban en la E&poca

.de la colonia, tambi&n es cierto que afin no se explo-

ran todas las zonas minera de los territorios mis ri-

cos en minerales.

La empresa controladora es una alternativa para el re-
nacimiento de la mineria en México, ya que por medio
de &sta se pueden aprovechar los recursos té&cnicos, hu”

manos y financieros necesarios para poder hacer mejo-
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res investigaciones en el suhsuelo y tener un grado «
mayor de certeza de la existencia de minerales en la

zona que se piensa explotar,

El obﬂetivo de formacibn de las empresas controladoras
puras, es eminentemente de naturaleza fiscal y el cobje:
tivo de formar una controladora debe ser mis amplioc -
para que efectivamente llegue a ser una estructura ad
ministrativa y financiera de un grupo de empresas que
permitan su planeacibn y desafrollo, utilizando sus -
recursos en una forma eficiente, ya que debe ofrecer
a sus accionistas, al pGblico inversionista y a los -
mismos proveedores un medio mis diversificado y se-~

guro de sus inversiones,

Financieramente las empresas controladoras ofrecen be-

neficios a los accionistas.

La creacifn de &rganos de administracifin y control en
una empresa controladora son indispensables, ya que -~

sin &stos se pierde el mando . .de: las. empresas COYi——

‘troladas, no se tendria la unificaci8n de politicas, -

reglamentos y. normas para dirigir a las compafifas del

. grupo a los objetivos del mismo,
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Fiscalmente la empresa controladora ng ofrece benefi-
cios, sino que es el producto de defectos de la legis

lacién fiscal la cual deberid revisarse y reformarse.

Los Estados Financieros que presentan las empresas -
controladoras son de gran utilidad para la toma de de-
cisiones, porque ofrece una imagen real de.la situa--

ci8n financiera del grupo.

La creacidn de laEmpresa Controladora traeri como con-
secuencia un-crecimiento en el personal de &sta, se -~
deberin de crear puestos a nivel Gerencia que sean cor
yoratives, y poder atender las necesidades -de las empre:

sas del Grupo,



CASD PRACTICO

EMPRESA CONTROLADORA EN- LA
INDUSTRIA MINERA
PREssNTAcioN DE CUESTIONARIOS
- COMO SE REALIZO LA ENCUESTA
Toma DEL UNIVERSO
Los RESULTADOS OBTENIDOS
TABULACION DE LOS DATOS

ConcLusiones
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CUESTIONARIO TIPO X

EMPRESAS CONTROLADORAS EN LA TINDUSTRIA
MINERA

La administracién de la Empresa Controladora centrali
za las decisiones del grupo?

SI NO

El control de la Empresa Tenedora, es {inicamente en -
forma directa?

S1 NO

Qii& porcentaje de acciones con derecho a voto se nece
sita para.ejercer control de una empresa?

25 % - 50 % 51 %

Los Estados Financieros de una Empresa Controladora -

se presentan en forma consolidada con los de sus em~=
pPresas controladas.

ST - NO

Los Estados Financieros de una Empresa‘Controladora -
se presentan en forma separada de los del grupo?

ST NO



139
Las operaciones Inter-compafiias se deben eliminar de
los Estados Financieros Consolidados?
ST NO

En la Industria Minera existen subsidios especiales -
para los activos fijos.

SI NO
Los equipos con algln estimulo fiscal pueden trabajar
en una empresa diferente de la que los adquirid, y que
forma parte del grupo?

SI NO

Los Estados Financieros Consolidados son caracteristi
ca principal de las Empresas Controladoras?

ST NO

Los Estados Financieros Consolidados presentan la si-
tuacidn o posicibn financiera de una entidad?

SI NO
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CUESTIONARIO TIPO IT
EMPRESAS CONTROLADORAS DE LA INDUSTRIA
MINERA

La Empresa Controladora es la estructura mis actual -
para la centralizacifn de decisiones de un Grupo?

ST NO
Para gue los Estados Financieros de las Empresas Con-
troladoras logre un grado 6ptimo de veracidad deberin
estar dictaminados por un Contador independiente (Des
pacho de Contadores).

ST NO
La informaci8n presentada en los Estados Financieros
de las Empresas Controladas, deberi ser con relacibn

al cierre de la Controladora de:

a) 1 mes b) 2 meses c) 3 meses

d) 1 semestre e) Al cierre de la Con
troladoras.,

La visiBn que se alcanza al concentrar la informacién

- financiera de un grupo de empresas da mayor oportuni-.
- dad al administrador de lograr una toma de decisiones
-mis acertadas?

ST NO
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Para la consolidacibn de los Estados Financieros es ne
cesario tomar en cuenta los Estados Financieros de to=

das las Empresas Controladas
ST - NO

Los resultados finales de la consolidacibén deberdn pre
sentarse al;

a) Pliblico Inversionista D) Consejo de Administracitn

¢) Secretariasde Gobierno d) A todos

Una oficina central que reune toda la informacibn fi--
nanciera de un grupo de empresas, que la procesa y fi-
nalmente elabora Estados Financieros Consolidados?

al) Pura b) Mixta ¢) Administrativa
d) Servicios )

La Empresa Controladora administrativa es la Inversio-
nista Mayoritaria de las compafilias del grupo?

SI NO

Las Empresas Controladas deberdn retener por pago de -
dividendos a la Controladora el:

a) 21 % b) 55 % c) NADA

La Empresa Controladora deberi retener a los accionis-
tas (Personas Fisicas) el:

a) 21 % . b)Y 55 % <) NADA
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CUESTIONARLQ TIPQ IIT

EMPRESAS CONTRQLADORAS DE LA INDUSTRIA
MINERA

Puede usted definir que es una Empresa Controladora?

Por su actividad qu8 tipo de Empresas Controladoras co
noce?

al Pura D) Semipura <¢) Mixta d) Ninguna

Si marcd alguna de las tres primeras opciones dar un -
ejemplo,

CSmo funciona el Control de las Empresas Controladoras
a trav8s de la tenencia de acciones?

a) Personal b) De Grupo
Cerrado
Abierto

Mencione cbdmo funciona el Control de acuerdo al inicio
que eligib.

Mencione usted tres ventajas administrativas de una Em

pPresa Controladora

Mencione tres ventajas financieras de una Empresa Con-
troladora

Mencione tres ventajas fiscales de una Empresa Contro-
ladora : . C

Mencione qu# desventaja conoce de una Empresa Controla
dora. : : ’
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10,~ Qué iImportancia tiene los Estados Financieros Consoli
dados en una Empresa Controladara?

11.~ Qué grado de veracidad alcanzan esos Estades F;nancme

TOS,
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CoMO SE REAL1ZO LA ENCUESTA.

Para la realizacifn del Caso Pfactico se &laboraron -
tres tipos de cuestionarios, de diez preguntas cada .
uno, que trataban acerca del funcionamiento de la Em-
presa Controlador; y Controladas parasaber si efecti

vamente en la prdctica la Empresa Controladora es una
herramienta Gtil para la administraci&n de un grupo -

de empresas.

La distribucifn de estos cuestionarios bAsicamente se

concretd a los Srganos de operacidn de Sub~holding ¥y

Holding (Cuestionarios T y II.)

La distribucibn en alguno casos fue diffcil, ya que el
personal en alguna de las empresas se neg8 a contestap

los, argumentando los siguientes motivos:

a) Tenian demasiado trabajo
b) Tenifan una junta en media hora

c) Se les extravid el cuestionario
d)- Desconocian este tipo de pregunta

En las entrevistas personales con los §rganos de admi-
nistracién fue més productiva, ya que se pudieron rea-
lizar ‘las entrevistas programadas, en su gran mayorfia,

obteniendo con &sto nuevas ideas, conceptos diferentes

a los trabajados en los libros de texto y revistas es-
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pecializadas.

Se recplectaron los cuestionarios, entregados una sema
na antes; ya con los cuestionarios que se lograron rec

cuperar se procedid a clasificarlos de acuerdo al n-

mero de preguntas contestadas.

Uné vez clasificados de esta forma y que se tomaron -
los datos necesarios, se procedid a reclasificarlos de
acuerdo al tipo de contestaciones afines, lo que nos -
arroj8 otra estadfstica que se presenta dentro del :-a
apartado "Resultadoé Obtenidos".

Toma pEL UNIVERSO

Se distribuyeron 20 cuestionarios tipo I, 20 tipo IT

y se realizaron 10 entrevistas; el universo para la in

vestigacién-fue de 50 personas.

Los ResuLTADOS OBTENIDOS

" De los 20 Cuestionarios Tipo I se recolectaron-12 sola-

mente, de 8stos B8 fueron contestados en forma integra

.dos mids en un 80.% y los dos restantes menos de un 50%.

Los -8 cuestionarios restantes no se recopilaron- porque:

a) La persona no estaba 32
b) Extravio del cuestionario 2>
c) No lo quisieron contestar 2)

d) Ignoraba el tema 12



1us

De los Cuestionarios Tipo II. se recopilaron 15 y se

contestaron totalmente 10 y los cinco restantes se con

testaron entre siete y nueve preguntas.

Las entrevistas personales de diez que se tenfan pre-
vistas finiamente se realizaron 8 de las cuales se’obtg

vieron respuestas del 100 % de los cuestionarios.

Datos obtenidos de la Encuesta realizada:

Cuestionarios Recopilados 27
Cuestionarios no recopilados 13
Entrevistas Realizadas 8
Entrevistas no realizadas 2

2

no

El universo fue de 50 cuestionaios:

Cuestionarios Recopilados 27
Entrevistas Realizadas _8

Estos 35 cuestionarios representan al.70 % del Univer
so, lo que nos da un porcentaje bueno para poder me-i-
dir el objetivo principal del Casco Prdctico, ya que -

s6lo el 30 % no se pudo recolectar.

De los 35 cuestionarios antes mencionados se obtuvie-

ron los siguientes datos.
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Cuestionarios que se contestaron Integramente:
Cuestionario Tipo T 8
Cuestionario Tipo II iQ0

Entrevistas

o
o, (@

Estas encuestas resueltas en su totalidad representan

el 52 % del universo.

Los Cuestionarios que se contestaron ei forma incompleta:

Cuestionario Tipo T L
Cuestionario Tipo II 5
2}

Que representan el 18 % del Universo.,

Del 70 % el 52 % se realizben forma completa y el 18 $%

en forma incompleta arrojande las siguientes conclusio

nes;

La Empresa-Controladora si es una herramienta de mucha
utilidad para la administracibn, toma las decisiones -~

que mAs convienen al grupo, ya que concentra toda la =

informacidén necesaria.

Las Empresas Controladoras presentan Estados Financiex

ros Consolidados con un 98 % de veracidad, ya que to-
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dos los Estados Financieros de las Controladas lospre-
sentan va dictaminados, lo que hace que alcancen un

grado mayor de confiabilidad.

En la‘entrega oportuna para la toma de decisiones no -
alcanza un grado bueno en acciones, ya que alguna de -
las controladas no entrega sus estdados Financieros a

tiempo y en algunos casos se tienen que estimar sus re

suyltados.

Las alternativas que otorga son bastantes, peroc tiene

qQue wver mucho el administrador para sacar el mejor pro
vecho de esas aiternativa que se otorgan como el mane-
jo de toda la informacifn en forma concentrada, deter-
minar correctamente que empresas del grupo necesitan -
épalancamiento financiero y qué empresa se 1o puede o-

torgar.

Los Estados Financieros Consolidadoes como son:

a) BALANCE GENERAL

b) PERDIDAS Y GANANCIAS

cl COSTO DE PRODUCCION

a) COSTO DE LO VENDIDO
El Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias en
algunos casos se presentan en forma reexpresada y en w

forma dolarizada.
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Por el tipo de empresas gque se maneja existen proble
mas en cuanto al préstamo de equipo, que son necesa-—
rios en otras unidades de compafifas diferentes, pero

que forman parte del grupo.

VYerificar si realmente existe una buena supervisibn -

en cuante al manejo de las operaciones Inter-Compafiia.
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CONCLUSIONES

LA EMPRESA CONTROLADORA CENTRALIZA LA ADMINISTRACION
'FINANCIERA., TOMA DECISIONES. Y ELABORA PROGRAMAS. PO

LiTICAS, REGLAS A SEGUIR MEDIANTE DEPARTAMENTOS COR-
PORATIVOS QUE SE ENCARGARAN DE SUPERVISAR, SUS APLI-
CACION EN LAS EMPRESAS DEL GRUPO,

EXISTEN EMPRESAS QUE EN FORMA INDIRECTA CONTROLA LA
EmMPRESA CONTROLADORA ESTO ES QUE POR MEDIO DE ALGU-
NA DE SUS CONTROLADAS PERMITA EL CONTROL DE OTRA EM
PRESA EN LA QUE NO TENGA PARTICIPACION,

PARA EJERCER UN CONTROL DIRECTO LA EMPRESA CONTROLADO
RA DEBE DE TENER EN SU PODER MAS DEL 51 % DE PARTES
SOCIALES DE LA COMPAfifA QUE SE DESEA CONTROLAR,

LA EMPRESA CONTROLADORA DEBERA PRESENTAR sus ESTADOS

FINANCIEROS EN FORMA CONSOLIDADA CON LAS COMPARfAS - -
QUE CONTROLA, ‘
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ANTES DE ELABORAR LA CONSOLIDACION DE L0S EsTapos F1-
NANCIEROS,

LA EmMPRESA CONTROLADORA DEBERA ELIMINAR
OPERACIONES QUE SE HAYAN REALIZADO ENTRE €STAS, POR-—
QUE DE LO CONTRARIO SE PRESENTAR{A UNA INFORMACION -

FALSA, QUE TRAERfA CONTINGENICIAS FISCALES, ADMINIS-

TRATIVAS Y EN EL PEOR DE LOS CASOS, UNA PESIMA TOMA -
DE DECISIONES,

DENTRO DE LA MINER!A EXISTEN BENEFICIOS FISCALES A —-
Los AcTivos F1J0S QUE PERMITEN UNA DEPRECIAICION ACE-
LERADA DISMINUYENDO LA TRIBUTACION FiscaL. En LA ETA
PA DE PROSPECCION SE PERMITE QUE TODOS LOS GASTOS REA

LIZADOS SE INCLUYAN DENTRO DE RESULTADOS EVITANDO CON
£sTo EL PAGO DEL I,S.R:

LA VERACIDAD DE t0s EsTADOS FINANCIEROS ES EN uUN 98 %
CONFIABLE, YA QUE LOS EsTApOS FINANCIEROS DE LAS Em--

PRESAS CONTROLADAS SE DICTAMINAN ANTES DE PROCEDER A
LA CONSOLIDACION,
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