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En la ltima década la empresa vrivada he desempeiiado un papel
importante en =

desarrollo econdmico del pafs, siendo que la problemitica

actual se ve plasmada en egste tipo de empresas, ya jue se han operadc - -
cambios nrofundos en el dmbito polftico, social y econmico; de ahf que -

el empresario actual debe tomar en cuaata la dindmica que se estd vivien-

do en nuestro pafs, para planear cuidedosamen*e los objetivos a realizar
de su empresa.

Dia a dis se puede ver le i=portancia que va adquiriendo la -=-

agrupacién de sociedades, ya que &sta zos permite planeaciones financie-

ras y fiscales que en forme individual no serfan posible aplicar, derivan
dose benefieios tanto a la persone moral como a la Sisica.
Jluestro astudio estd encaminz

iznzdo a mostrar la evolucidn que ha
tenl

10 la =grupacién de empresas, asi 2omo el aspecto financiero y fiscel

que afecta 2 las Sociedades Mercantiles Controladoras, desde el momento -

se decide su constitucidn y reguizcifxn.



CAPITULO I

ANTETEDENTES Y ZENERALIDADES DE UNA SCCTEDAD MERCANTIL CONTRILADOZA

Actualmente las smpresss se estdn enfrentando & la zrisis infla-
cicnaria que estf viviendo México y que ha frenade su crecimiento ¥ eszta-

iad fipnencieros; es por asto yue, dfa con dfe estdn traterdo de sria-

1liiad

o

3

iizerze con el objeto da2 que no 3e vea frenado aln mids su crecimiento ¥ -
axpensidn. .

Debido al sistema ecﬁnémi:o en el que se encuentran las empresas,
axiz-e cierta tendencia a que éstas crezc&n, pero a consecuencia de siz
cicnes inflecionarians, es<e crecimiento puede ester ausente no porque 2o
exizza, 3ino gque se ve limitado por le escasez de utilidades y fal%ta Ze -
inversifn., Una de 1as causas fundamentales de la expansidn ie las exrre-
sas la podemos encontrar en la biisqueda de la mayor utilidad por parse de

&stas.

Los problemas financieros a los que se estBn enfren*ando ac~ual-
mente las empresas y lez egrupacidn que en un determinado memento reguie-—-
ran pira poder lograr un mejor control financiero estd ocesionando que —
las empresas se incorporen, formando de esta manera un grupo empresarial

ccnatitufdo con la participacién de una Sociedad Mercantil Controladcra.

Cfs a dfe esti teniendo mayor importancia la organizacién de - -



grupos la cuel, va degplazando en forme cada vez mfs evidente al empresa-

rio que lleva a cabo sus operaciones en forma individual.

La pequeiia empresa, afin cuando estf spoyada con capitales de - -
importancia no se puede comparar frente a los fuertes capitales que inte-
gran las sociedades mercantiles, especificﬁmente la Sociedad Anénima y/o
Sociedad Anénima de Capital Variable, las cuales se han ido perfeccionan-
do & través del tiempo y asimismo, estén creciendo sus necesidades admi-

nigtrativas, de control financiero y de obtencidén de utilidades.

El erecimiento de las empresas se puede clasificar como interno

0 externo:

Crecimiento Interno.- Este se puede derivar de un aumento de las
operaciones de la empresa, el cuel es resultado de un aumento en la deman
da de los oienes o servicios que proporcioma, o del establecimiento de -
una nueva linea de productos, etc., estas operaciones son financiadas por
las utilidades de la compaiiia mediante pasivo (gféditq) o aportaciones ==

de capital.

Crecimiento Externo.- Se deriva de la adquisicién de empresas -~
con operaciones anteriores, pudiendose llevar a cabo en forma total por -
medio de la compra de ls empresa, a través de una fusién, o bien, lograr
el control de la empresa en cuestidén mediante warticipacién mayoritaris -

en su capitsl contable. .

Aquf es donde surge el grupo empresarial; la combinacién de lag
empresas que puede ser de diferentes formas como ya lo mencionamos, & - -

través de una fusién, una ‘adquisicién por participacidn en el capital - ~



social, basados en las actividades que desarrollan.

Debemos hacer mencidén que el grupo empresarial se encuentra -
integrado por un conjunto de empresas Juridicamente independientes, pero
estrechamente relacionadas entre si en los dmbitos financiero, administra
tivo y operativo, que llevan a cabo actividades productivas de bienes y -
servicios para la satisfaccidn de un mercado. mediante la unificacidn, --
combinacidn y coordinacidén armoniosa de las propias capacidades y habili-
dades de cada una de éllas, para la bisqueda de mayor eficiencia en el --
desarrollo conjunto de sus operaciones y lograr la consecucién de fines -

comunes.

1.1 Definieién de una Empresa Controladora.

El concepto americano que Se designa a este tipo de sociedades
es el de "HOLDING COMPANY" del cual se derivan definiciones en espafiol --
teles como: Empresa Madre, Empresa Mercantil Controladora, Compafifia Domi
natriz, ete., voecablos que en esencia expresan una misma idea de lo que -
la Ley del Impuesto sobre la Renta define como Sociedad Mercantil Contro-
ladora, concepto que es analizado desde diferentes puntos de vista, que a

continuacidén mencionamos:
1.1.1 Concepto Administrativo.

”Holdiné" desde el punto de vista administrativo, es la dicta-
dora y controladora de todas las politicas, planes, sistemas y los cbjeti
vos de las empresas que de ella dependen, para cada una de las &reas fun-
cionales que las integran {Finanzas, Mercadotecnia, Recursos Humanos y -—-

Produccién), orientado fundamentalmente a la toma de decisiones.



La parte administrativa de la Sociedad Controladora & Holding -~
tiene que basarse en el process administrativo vara emsnar aquellas nor-
mas, polfticas, sistemas v obletivos ya mencionados, con el fin de tener
el melor contrel adminigstrativo posible. Como sabemos, el proceso admi-

nistrativo conlunta las siguientes etarvas:

- Planeacidrn.

- Integracidn,
- Organizacidn.
- Direccidn.

Control.

De estas etapas, parz la empress controladora, las de Planeacién
y Control son las mAs importantes, ya que deben dejar a las empresas en -
cierta libertad de accién en las demAs etapas; esto no debe de interpre--
tarse -de ningugae manera=- que no observe de cerca todas las etapas, ni ==
que las empresas del grupo no tendrdn ni planeacidn ni control, s$ino que-
en forma coordinada deberén realizarse todas las fagses; y es la controla-
dora la decisora final de sobre qué planes tomar. Sin embargo, las empre
sas que son reguladas por la controladora, deben llevar a cabo-diseﬁos de

planes.

Por ejemplo, puede contemplarse disminuir los costos de fabrica
cibn; y es le controladora la que los determina, dejando a las empresas -
que desarrollen diferentes planes, pero antes de implementar alguno, debe

ré analizdrlo, discutirlo y aprobarlo la Sociedad Controladora.

Al ser la Coniroladora el centro de decisiohes inportantes para



las empresas, se logra una mayor eficiencia; ya que descentraliza todas -
las actividades y funciones operativas entre las reguladas, auienes debe-
rin de cumplir con lo estipulado por la Controladora. Y como ésta tiene
centralizada la actividad de Planeacidn, puede dictar cualquier politics
en forma oportuna y adecuada con el fin de cumplir con los objetivos gene

rales previamente definidos.

Desde el punto de viste de la Integracibn, etapa en la que las
empresas deben hacerse de su recurso humano y ﬁécnico, la Controladora —-
dicta las caracteristicas y requerimientos bésicos que deben reunir escs
recursos de vital importancia para cualquier empresa, as{ como la selec~
cién del equipo mecénico mediante una adecuada seleccidn, via la atinada

evaluacién de las inversiones que harfn las empresas.

En cuanto a la etapa de Organizacidn, dictari los sistemas de -
operacidn y de informacién necesaria para la consecucifn de los objetivos.
Tiene la gran ventaja de poder lograr une coordinacifn adecuada, sin - --
importar que las empresas se encuentren fisicamente en lugares distantes.
Dependerd del tipo v giro de las empresas el cdmo sers la organizacidn, -
que puede ser funcional, por productos, regional e inclusive por activida

des econémicas.

Con la Controladora se logra disminuir el conflicto existente -
entre la delegacidn de autoridad y responsabilidad. ya gque al definir los
objetivos, polfticas, normas y sistemas por cada una de las empresas, la
consecucidn de los obJletivos generales se facilita. No hay que perder de
vista el aspecto de que las direcciones de las empresas reguladas lleguen

a tener claramente definidos los objetivos, tanto de la emprésa individual



some los de la Controladoras, porque sélo asi se cumplird con la funcidn -

slanificndora de la Controladora.

Hoy en dfa las corporaciones estén trabajando bajo le bese de -
centralizacidn en la &lta Direccién y Administracién en genefal; descen-

-ralizada al méximo la autoridad y funciones operativas.

La Direccifn es la fase del proceso administrativo que tiene —-
tomo fin la toma de decisiones mediante una gerie de tareas especificas y
jue estin basadas en las etares anteriores; que con la informacidn obteni
da, definirf clars y explicitemente los cbjetivos, elaborarf los planes -
-endientes a aleanzar los objetivos a través de la programacifn de la -~ -
estructura organizativa, requeride de los procedimientos y métodos necess
rios, ¥ sobre todo, de la coordinacién de las tareas y actividades de - =

cada una de las Areas que integran la empresa. *

En resfimen, la Direccidn de la Controladora tratarf de ocuparse
de la previsiSn del desarrollo futuro de las empréaas. ¥y de la preparacidén
de los medios necesarios para desarrollar la actividad prevista, de las -
lagunas existentes en alguna de las partes de la corporacién, estudianéo

los medios y las posibilidades existentes para remediarlas.

El control 1o elercerf mediante una serie de parimetros, fndices
financieros, esténdares preestablecidos y, en general, de la informacién
jue cada una de las empresas formule, v{a estados financieros e informes
parciales, que permitirfn modificar el criterio seguido. Es aquf donde -
es necesario tener definidos una serie de planes alternativos, de tal - -
manera que si los resultados no cumplen con lo daseado, ya se tengan = «=

otros mecanismos disponibles y de fécil implementacidn.



1.1.2 Concepto Financiero.

Desde el punto de vista financiero "Holding Co.", es uma socie
ded Mercantil controladora de la mayoria de las acciones de empresas = o
comerciales e industriales que tienen entre ellas un comfin elemento, el -
ser parte de un grupo de negocios, aunque individualmente pueden tener un
distinto giro, con apoyo financiero y operacional mutuo, que ejerce cone-
trol no {inicamente lega)l y contable, sino operacional y financieramente,-
recibe fondos de todas sus subsidiarias, los distribuye entre las mismas
conforme al mejor interés a largo plazo del grupo que encebeza la Contro-
ladora, cuyo objetivo es la obtencifn y reinversién de utilidades con - -

énfasis en la Planeacién Integral a Largo Plazo.
1.1.3 Concepto Jurfdico.

La conceptualizacibn de la Sociedad Mercantil Controladora = -
desde el punto de vista legal, se fundamenta en dos legislaciones que = -
deberfin interrelacionarse para podernos dar una definicién conjunta, deri

vada del derecho privado y del derecho fiscal,'siendo egtes:
1.1.3.1 Derecho Privado.

Se entiende como Sociedad Mercantil Controladora a aquellas --
personas morales que poseen el control jurfdico y administrative de una o
més sociedades o asociaciones, ya que la Sociedad Mercantil Controladora

puede estructurarse an base a una persona mercantil o civil.

Entendiéndoqe por control jurfdico cuando se posee el poder de

dacisifn en funecibn a la mayorfa de votos, representada em la asamblea de



accionistas, asi como al poder de decisisn en base a contratos de adminis

tracidén en el Consejo de Administracién.
1.1.3.2 Derecho Fiscal.

La Ley del Impuesto sobre la Renta presenta una modificacidn

'

t

esencial en relacién el régimen de las sociedades de grupo, que hasta -

antes de 1982, eran detinidas en forma simple y con una sola intensién:
El que la Sociedad Mercantil Controladora recitiera dividendos de sus - ~

subsidiarias sin que fueran acumulables pars efecto de su resultado fiscal.

Esta nueva regulecidn busca, como fin esencial, consolidar a -
un grupo de controladaes y a la misma controladora. Ahora bien, si anali-
zamos los cambios que sufrié la Ley del Impuesto sobre la Renta podemos ~
deducir gque el concepto de Coniroladora se deriva de la idea del decgreto
del 19 de Junio de 1973, publicado el dia 20 del mismo mes y aflo, referen

te a las unidades de fomento.

Para 1984 el legislador nos define a las Controladoras en fun-

cién a tres elementos:

a) Las sociedades que pueden ser.{Art. 57-A).
b) Las sociedades que no pueden fungir como tal.(Art. 57-D)
¢) Los requisitos que deben acatar.{Art. 57-B)

Puntos que analizaremos més a fondo en el segundo capitulo. .

Del conceptoc que nos proporciona la Ley del Impuesto sobre la
Renta se desprende que la Sociedad Mercantil Controladora contempla dos -
tipos de control:

a) Control directo o indirecto.



b) Control efectivo.

Entendiéndose por control directo o indirecto, cuando, aquellss
sociedades residentes en el pais en que la controladors es propietaria en
forma directa e indirecta de més del 50% de las acciones con derecho a ~--

voto.

Se dice que ejerce control efectivo, cuando, aunque no poseea
més del 50% del derecho a voto de otra sociedad, la reslizacidn de las —-
actividades mercantiles se efectia preeninentemente con la Sociedad Mer=-

cantil Controladora o Controlada.
1.2 Origen de las Sociedades Mercantiles Controladoras en México.

1.2.1 Antecedentes.

El origen de los grupos empreéariales surge en los Estados - -
Unidos de Norteamérica como resultado de su amplio desarrollo industrial
¥y comercial; fué en el aflo de 1889 en el Estado de Nueva Jersey donde se
promulgd una Ley para asociaciones generales, que permitia a las sociede-
des constituirse con el propbsito de poseer execlusivamente las acciones -
de otras compafifas, {Holding Co.,) posesifén que varfa en funcidn sl pais
en que estén ubicadas dichas sociedades, vgr: En Estados Unidos de Norte-

américa se establece que:

"1a compaiifa que comtrola el 10% de las acciones con derecho a
voto de una sociedad de servicio pﬁbliéo u otro tipo de compafifa Holding
reconocida por le comisidn de contréiér; eJéfq?;un_contrql'influyente -

sobre ese sociedad.”



"En Inglaterra existe Holding cuzndo una =mpresa elerce control
sobre empresas subsidiaries, mediante una participacidén de mis del 50% --

del capital o dizsponiendo la eleccifn del consejo de administracidn."”

"fn Sniza se entiende por ¥clling, a las Sociedades suyo ob e~
to consiste esencialmente en la participacidn de otras empresas, sin espa
cificar =1 porcentaje.”

Le Legislacifn Mexicana considera a una Compafifa como Sociedad

vercantil Controladora, aquella que posee mds del 50% de las acciones - -

comunes de otra empresa.
1.2.2 Evolucidén de la Sociedad Mercantil Controladora en México.

En México, a partir de la Revolucidn Industrial que dié origen
s las empresas, &stas han tenido un constante desarrollo y su evolucién -
es cada vez mayor, le cuel ha rrovocado que dia con dfa &stas busquen - -

nuevas formas de organizacidn con el objetivo de lograr en forma conjunta,

mejores beneficios.

Como consecuencia de esto, empezaron a surgir los grupes empre
sariales en los cuales se buscaba que se diera la unidad de direccidn-con

trol en forme homogénea de las operaciones del grupo.

Estos grupos empresariales se integran por empresas Juridica-
mente relacionadas entre si en los 4mbitos financiero, operativo y admi-
nistrativo que en forma coordinada unifican sus propias capacidades para
la bGOsqueda de lograr la consecucién de fines comunes.

Sin embargo, la Ley General de Sociedades Mercantiles Gnicamen

e

Le reconoce la agrupacidn de sociedades & través de la fusidn, por medio
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2 1la cusl 2 6 mhs empresas se integran en una séla, va se f desararacien-

do todas sus personalidades juridicas para crearse una nueb 0o »ien, - -

subsistiendo una y desapareciendo las demds. En ambos cas&s el resultads

e3 una entidad jurfdiea independiente.

No obstante el provatle reesnocimiente legal doiles grurds em-

resariales, se 4id un gran paso en el afio de 1973 al publiearse o1 4is -

"

19 de Junio del mismo afo en el Diaris 2ficial de la Federicién, el Decre
to Presidencial que concede estimules a las seociedades econdzicss 3ue fo-
mentan el desarrollo industrial y turistico del pals.

En el Decretc al que hacemos referencia, se recdnsce 1z 2xis-
tencia de los grupos empresariales, medisnte el nombre de UNIZATIZ °Z
MENTO, también se establecen las SOCIZIZADES DT FOMENTO, las cueles dasa-
rrollan funciones propias de una compaifa controladora; asinismo, se da -

reconocimiento a las compafiias subsidizrias balc el nombre iz socialades

[

promovidas; finalmente, se otorgan diversos estimulos fiscales en los cua

les se considera a la Unidad de Fomento como una entidad indepeniianve.

A preczar de este adelanto, el reconocimientc legel de 1:s grupos

empresariales no puede atribuirse a este Decreto Preildencikl, detido a -

)

la gran variedad de resquisitos exigidos por el mismo, que nt perritian
todos los grupos empresarisles constituirse como una unided de formento, -
Ademds de que no se instituyen aspectos generales que los delimiten v re-
glamenten; pero por lo menos se reconoce su existencia aunq1° sea parcisl

mente.

El Decreto mencionado establece que las Unidades| de Fomento —-

son unidades econémicas que fomentan el desarrollo industriil del pais y
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se forman por una sociedsd de fomento y una ¢ mis sociedades promovidas -

que refinan los requisitos establecidos por el propio Decreto.

Una Unidad de Fomerto pars ser considerada como tal, requeria
que el conjunto de sociedades sue la integratan deberian comprobar ante-
1a Becretaria de Hacienda y Crédito Piiblicc que incrementaben sus ventas
v servicios en el 1207 del {ndice de crecimiento de la actividad indus-~
trial del pais; ademfs debian obtener incrementos significativos en por

lo menos 5 de las siguientes actividades:

Mexicanizacidn de sociedades cor mayorfa de inversidn extran
Jera.

-~ Crescién de nuevos empleos.

~ Creacién de nuevas empresas industriales y de turismo.

- Desarrollo tecnoldgico nacional. '

- Aumento en las exportaciones.

- Substitucién de Importaciones.

- Inversiones en zonas de menor desarrcllo econbmico relativo.
- Industrislizacién de recursos naturales.

~ Ampliacifén de empresas industriales y de turismo.

-~ Colocacifn de acciones entre el pfitlico.

¥s conveniente mencionaer que el incremento se mide en relacién
a 1la actividad del conjunto de empresas que forman la Unidad de Fomento,,
considerando entre otras cosas, que no desplacen a empresas pequefias y -~
medianas que operen satisfactoriamente, que no gcupen posiciones monopo-
listicas en el mercado nacional y que no provoquen presiones excesivas w

sobre el nivel de precios.



SOCIEDAD DE FOMENTO

El Decreto de referencia establece que la sociedad de fomento
es la sociedad andnims mexicana legalmente constituida y que refine los --

siguientes requisitos:

- "Capital totalmente suscrito, excepto si es de capital varia
ble,

- Todas sus acciones deben ser propiedad de mexicanos o de ~ ~
sociedades mexicanas con clfiusula de exclusién de extranje=-
ros, en les que & su vez, las sociedades mexicanas que sean
socias tengan la misma cléusula y asi sucesivamente.

~ Ninguna de sus acciones puede ser propiedad de una sociedad
en la que la sociedad de fomento sea socia.

- Su actividad se limita a comprar y vender ecciones; o a otor
gar o garantizar créditos destinados {inicamente a las socie-
dedes promovidas y a prestarles servicios o efectuar estu--
dios de promocidn, ampliaciSn o reestructuracién, destinados
exclusivamente a las sociedades promovidas existentes o que

se degee formar.

~ Debe invertir por 1o menos el T5% de sus activos en acciones
de empresas industriales, de turismo o en otorgamiento de --
erédito a las wismas, sin que en este ltimo caso la inver--
8idn exceda del 30%. Los activos restantes pueden invertir-

se end

~ Inmuebles de uso industrial.

- Inversiones transitorias no especulativas.



- Empresas comerciales establecidas en las fajas fronterizas
0 en la zona libre del pafs, o que comercislicen primore-
dialmente los productos de alguna o algunas de las socie-
dades promovidas.

-~ Errresas de servicio dest;nadas a lag sociedades promovi-
das.

~ Activos destinados exclusivamente a la operacidn de la - ~
socisdad. |

- Otros bienes o actividades, previa autorizacidén de la = -~

Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico."

SOCIEDAD PROMQVIDA.

De acuerdo con el Decreto en cuestién, la sociedad promovide -

es la sociedad andnima mexicana legalmente constituida, que satisface los

requisitos siguientes:

"Controlada por la sociedad de fomento, directa o indirecta~
mente, en mAs del 50% de las acciones comunes.

Direccién y administracidn a cargo de mexicanos.

¥o puede ser institucién de crédito, de seguros o de fianzas
u organizacién auxiliar de crédito.

Debe invertir por lo menos el 75% de sus recursos éq,activos
industriales o de turismo, excepto si son emprgsés comercia-~
les o de servicio. |

No debe poseer acciones de sociedades que contrﬁlenfdirecta
o indirectamente a la sociedad de fomento o & lalﬁrobia - -

sociedad promovida,
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- No debe estar exenta totalmente del impuesio al ingreso glo~
bal de las empresas o sujeta a régimen especial de tributa-
cidn.

- No debe gozar de subsidios ni disfrutar de franquicias, exen
ciones o reducciones a impusestos locales.

-~ Debe cerrar su ejercicio fiscal en la misma fecha que la = -
sociedad de Tomento, ¢ dentro de los 30 dfas anteriores.

~ Debe presentar la constancia correspondiente del Registro -~
Nacional de Transferencia de Tecnologia de los actos, contra
tos o convenios que deban inscribirse en el mismo.

- Tener como minimo un 60% de contenido nacional dentro de su

costo directo de produccién.”

Dentro de los antecedentes legislativos, tenemos que recordar
que el C8digo Fiscal de la Federacidn, vigente a partir de 1967 en su - -
artfculo 13, después de definir al sujeto pasivo de un crédito fiscal - -

como "persona fisica o moral" agrega:

"Pambién es un su)eto pasivo cualquiera agrupacién que consti-
tuya una unidad econdmica de la de sus miembros, Para la splicacidn de -

las leyes fiscales se asimilan estas agrupaciones a las personas morales.”

La referencia a la Unidad Econdmica no fué innovacidn del CSdi
go Fiscal. El ordensmiento al que sustituyd el primer C6digo Fiscal de -
1938 seilalaba:

"Sobre cualquiera agrupacién que, afin sin tener personalidad -
Jurfdica constituys una unidad econdmica diversa de sus miembros, serd —

sujeto de crédito fiscal."



La Ley del I. S, R, de 196k seflalaba en su articulo 3o.
"Son sujetos del impuesto, las unidades econdmicas sin perso-
nalidad Juridicu, sélo en los casos en los que esta Ley prevenga se grave

2n conJunto el ingreso de las mismas unidades econdmicas."

La Ley del I. 8. R. de 1941 hacia enumeraciones muy parccidas a la antes

descrita y si bien no mencionaban & las "unidades econfmicas sin persona-
lidad Juridica", hacian aplicaciones del concepto al dar el cardcter de -
sujeto entre otros a las mancomunidades y corropiedades carentes de perso

nalidad jurfdica conforme al derecho comin!

a2 Ley del I. S. R. de 1935 estasblecia:

.

"Cuando varias sociedades tengan personalidad jurfdica distin-

ta, pero una relacidn de negocios tal que fusionen su contabilidad , su

i

administrecién y liquiden unidas sus operaciones, podrdn hacer, en cada

caso, siempre que demuestren previamente ante la Secretaria de Hacienda y

Crédito Pfiblico que reiinen los requisitos necesarios, las declaraciones

que exigen la Ley y este Reglamento, comprendiendo en éllas el total de
los ingresos percibidos por dichas sociedades; pero una vez adoptada esta
forma de declarar, no podrian variarla sin previo permiso de la propia --

Secretaria.

El Reglamento de la Ley del I. S, R. de 1941 en forma imperativa, ordena-

ba en su Articulo So.

"Para los efectos del Impuesto sobre la Renta, cuando varias -
sociedades tengan personalidad Jurfdica distinta, pero sus negocios se --

encuentren intimamente ligados entre s, presentardn una s6la declaracién,
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comprendiendo en £lla el total de los ingresos percibidos por dichas - -

sociedades, "

Esta disposicién fué derogada a partir del 31 de Fnero de 1952,
¥ no vuelve a aparecer'norma semejante er las disposiciones reglamentariss

de la Ley del I, S.'R.

Desde el punto de vista fisecal, el tratamiento de las ™mrresas
Controladoras ha 1ido tomando un mayor auge, pues los beneficios tanto =-

fiscales como financieros que aportan g»>n palpables.

La misme Secretarfa de Hacienda y Crédito P@blico estd concien
te de que este tipo de empresas contriduyen a mejorar el desarrollo del -
pais al reunir capitales considerables que son aplicados en forma lo més
benéfica posidble, no sélo aporta beneficlos a sus integraantes, sino al --
pais en general al promover el desarrollo de empleos, industrias, comer-

clo, ete.

Es a partir del lo. de Enero de 1982, que se incluye dentro de
la Ley del I. S. R. un nuevo capftulo denominado "de las Sociedades Mer-
cantiles Controladoras”, en el cual trata todo lo relacionado con éstas -

en su articulo 57-A & 5T7-M.

Desde el punto de visté contable, la integracién de empresas -
se encuentra reguiada por el Boletin B-8 "Estados financieros consolida--
dos y combinados y valuacién de inversiones permanentes', que menciona el
concepto de entidad en un sentido Jjurfdico, perc gque no corresponde al --
concepto contables de entidad, ya que cuando una empresa realiza inversio-

nes de cardcter permanente en acciones que representun la mayorfa del - -

Cupital social de la Sociedad emisora, las actividades de ésta son influen



ciadas en forma importante por la inversionista, es aqui donde surge, de
hecho, una entidad extra legal, sobre la que ge debe presentar informa--
aién contable, por lo cual se ha llegado a la presentacidn de estados finan
cieros conselidados. Asimizmo el boletin establece el tratamiento que se
debe dar a las inversiones rermanentes en 'compafifas subsidiarias no consg

lidadas; los requisitos necesarios en la preparscidn de estados financie-

ros conszslidados.

Asimismo nace zencidn a los conceptos de las diversas socieda-
des que inteyran una socisdad mercantil controladora que tratamos en mis

detallie en el punto 1.h.
1.3 Diversos puntos de vista a la combinacidén de empresas.

1.3.1 Desde el punto de vista econfmico.

Por lo que respecta al punto de vista ecénémico, aqui se’dis--
tingue & su vez una clasificacidén que citan Griffin, Williams y Larson, =
que dice:

"Combinacidn vertical.- En la que las empresas agrupadas for-
man diferentes partesdel proceso productivo, pudiendo ir desde la trans-
formacidén de la msteria prima hasta la reparticién y mercedeo de las =—-

existencias.

Combinacidén horizontal.- Las empresas estfin unidas en la misma
etapa del procesc productivo, esto es, que realizan le misme actividaed, =~

buscando el control del mercadeo.

Combinacién en conglomerado.- Es en la que las empresas unidas

tienen miy poco en comiin en cuanto a la produccibn al mercadeo."
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1.3.2 Desde el punto de vista legal.

En lo referente a la combinacién de empresas desde el punto de
viste legal, existen diversas clasificaciones, una de €llas es la que men-
ciona el tratadista Hausmann en la cual distingue erntre figuras reales --
también llamadas "unjones de hecho", y figuras juridicas-obligacionales,-

también llamades "uniones de derecho.”

En las uniones de hecho o de figuras reales, se distingue a ~--
aguellas combinaciones lograias z través de inversidn formando estructu-
ras ya sea de subordinacidn o de coordinacidén. Estas combinaciones se -~
realizan a través de medios patrimoniales, en las cuales se distingue en
primer lugar a aquellas derivadas de una adquisicidn; entre estas estan -
las combinaciones en que las emprasas pierden su personalidad Juridice, -
como e3 el caso de la compra o de la fusidn, en nuestra legislecidn se le
conoce como fusién por integracidn y es aquella en la cual desaparecen ==-

las sociedades surgiendo una nueva.

En el caso de fusidén por incorporacién, desaparecen una o mis

sociedades sobreviviendo una de ellas.

Las figuras jurfdicas-obligacionales, también llamadas "unio-
nes de derecho" son formas de combinacién derivadas de obligaciones con-
tractuales; participan de caracteres propios de contrato de sociedad en -
cuanto a la nota de asociacién y reglas de funcionamiento, es un acuerdo
de unién entre empresas, generalmente pertenecientes a la misma fase de -
actividad, las cualesconservan su individualided y personalidad Jjuridiea
e intenta influir en el mercado de beneficio de las empresas, agrupando-

las mediante el control de los volumenes de venta, fijacién de precios --



para la venta, etc.

Por lo que respecta a la adquisicién de participacién y a la -
creacién de nuevas “entidades, con fines de unifn de embresas, éstas dan -
lugar a una gran varieded de formas de control, que pueden ir desde un -

simple control directo e indirecto, hasta estructuras més complicadas,
Entre estas formas de control podemos mencionar las siguientes:

Cuando le empresa es adquirida, &sta pierde su personalided —-
Jurfdica, pasando a formar parte de otra; en este caso no hay grado de —-

control.

Cuando hay adquisicidn de participaciones o creacidn de nuevas
entidades con fines de unién de empresas, la empresa en la cual se parti-
cipa, o la empresa creada no pierde su personalidad y constituyen entida-
des independientes. Sin embargo se ejerce control en las operaciones de

dichas compafifas; este control puede ser:

Control directo.- Aqui la sociedad controladoras, participa en
el capital contable de otra sociedad que se concce como subsidiaria o - -

bien crea una nueva entidad denominada sucursal.

X - - Y
en donde X es la controladora y Y es la controleda; el dominio que ejerce
la controladora se representa & traves de un porcentaje sobre el capital

de la controlada.

Control indirecto.- En este tipo de cdntrol la empress X parti

cipa en el capital de Y, la cual a su vez participa en.ls empresa Z, esto

[}

es que X controla indirectamente a Z,
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X ¥ Z

Control reciproco.- En este caso dos empresas se invierten o -

se participun en el capital contable simultaneamente.
X Y

Control circular.- Este dominio surge de la combinacifn de un

control de tipo indirecto y un control reciproco.

Aqui- la empresa X tiene inversién de s{ misma en:forma indirec

ta.
Control triangular.- Este dominio aparece de una'cbmbinacién -

de contfol directo e indirecto.

Y Z

La empresa X participa en el capital de Y y en el capital de Z;

Yy a su vez tiene ingerencia en 2 indirectamente, ya que Y participa en Z.

1.3.3 Desde el punto de vista financiero.

En este aspecto haremos mencién a la forma de financiamiento -~
que puede seguir una organizaciSn para llevar a cabo una combinacibn de -

empresas que pueden ser, entre otras:

Transferencia de efectivo y otros activos;
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Emisifn de acciones comunes, preferentes u obligaciones;

o

Obtencidn de créditos bancarios, etec.

La cozbinaciidn de empresas desde el punto de vista financiero

se puede clasificar de la siguiente forma:

3

a) Fusidn de empresas.

b) Compra.

e) Por intercambio de acciones.
4) Creacifr ie nuevas empresas.

e} ©Divizibn ie wnam empressa.

Fusién de Emrresas.- Aqui coxmo ya se menciond, 2 o mfs empre~
sas Juridicamente independientes se unen, desapareciendo sus personalida-
des Juridicas, creéndose une nueva, o bien subsiste una de éllas desapare

ciendo las dem@s.

Compra.~ Una compafia adquire el total de acciones de otra, o
bien la mayoria de #llas a carbio de efectivo. Cusndo la compra es total,
la empresa adquirida desaparece para formar parte de la adquiriente. Cuan
do sélo es la mayoria de las acciones la compafifaz de la cual se obtuvie-
ron esas acclones, se mantiene Jurfdicamente independisnte, aunque esté -

bajo el control de la adguiriente.

Por intercambio de acciones.- Esto es mediante la entrega de -
acciones de una expresa; y la otra a su vez también entrega acciones a la

primera, realizando ésta un aumento en el capital social.

Creacifn de nuevas empresas.- En este caso, la empresa que - -

crea puede guardar pars ella la meyoria de las acciones, con el objeto de



niantener el control de las operaciones de las mismas.
Tendrfa las funciones de una Sociedad Mercantil Controladora.

Divisién de una empresa.- Se puede llevar a cabo a través de -

dos formas:

1.- Divisién total de una empresa en verias.- En es*e casc la
compafifa cambiaria a los accionistas las accione: ie la antigua corraiifa,

ror cceilones de las nuevas.

2.- Divisidn de una parte de ella en una o mAs empresas. En ~
ecte caso la emprese puede cambiar parte de las zuevas acciones & l¢s - -
accionistas por scciones de la nueve empresa, o :isn, la empresa original

distribuye las acciones sin ningiin cambio.

Como se nha podido observar, son difersntes tipos de alternati-
vas, la empresa antes de decidir alguna, debe anelizar cusl es la que mds

le conviene.

1.4 Estructura de los grupos empresariales relecionades con la Sociedad

fercantil Controladora.

Antes de tratar la constitucidn y reszlacibn Juridice denirc -
de la legislacidén mexi-ana, mencionaremos a conii-uscidn los conezpios --
que si bien no estén contemplados en la Ley Genera) de Sociedades Mercar.-
tiles se emplean comunmente, en relacidn con la f:ciedad Controladora. --
Algunos como sindnimos; otros relativos a las expresas donde aquella -~ —-

tiene inversiones, entre estos tenemos:

Compaiifa tenedors.
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Se define a la compafiia tenedora como aquella empresa poseedo-
ra del 25% o mis del capital social en acciones comunes emitidas per otra

y que por ese hecho ejerce el control de esta Gltima.

En materia mercantil, la Ley General de Sociedades Mercantiles
seflala que todo accionista cuya posesién represente cuando menos el 25% -
del capital social en acciones comunes emitidas por otra empress, tendrd
derecho a nombrar como minimo un consejero y consecuentemente tendrd inge

rencia en la administracidén de esa gsocliedad.

Compafiia subsidiaria.

Es el nombre que se le dd a la empress operativa del grupo - -
cuyas acciones ordinarias (capitel social) han sido adqu1r1das en su mayo

ria, esto es mis del 50% por otra llamada controladora.-

Compaiifa ssociada.

Es una compafifa de la cual otra empresa es propletarla de: no -

menos del 25% y no mds del 50% de las acciones ordlnarlas en clrculaclon.

Compafifas afiliadas. : “"f T

Son aquellas compafiias que, sin tener 1nvers;ones de 1mportan-

cia entre sf{, tienen accionistas comunes que son prop1etarlos del 25% o -

mis de sus acciones ordinarias.

Interés minoritario. .

En la inteligencia de que la Compafifa controladora no puede -
poseer la totalidad de las accicnes delcapital de sus subsidiarias,'de,-¥

acuerdo econ la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre he«presentg



rd la existencia de un interés mayoritario representado por la propia - -
compaflfa controladora, y un interés minoritario, representado por accio-

nistas ajenos a la misma.

Bl inter8s minoritario representa la participacién de dichos -
accionistes ajenos en el capital contable de las controladoras y, en con-
secuencia indica los derechoz que tienen sobre el activo de las empresas

subsidiarias.

1.5 Funcionamiento de la Sociedad Mercantil controladora dentro del - -

grupo.

Le empresa controladora, que es tenadora o poseedora de las --
acciones de las empresas que integran el grupo,eé una sociedad mercantil
que tendri personalidad propia distinta a la de sus socios, asi como a la
de las compafifas en las cuales tenga una participacidn de capital, por lo
tanto, legalmente tendrd sus propios atributos tales como: Nombre, domi-
cilio, nacionalidad y su funcionamiento se apegard a las formas anotadas

vara cualquier Sociedad Andnima o Sociedad Anérima de Capital Variable.

La sociedad controladora o holding funciona como accionista, -
como tenedora o como controladora del gruvo subsidiario, por lo que es --

conveniente analizar cada una de las siguientes situaciones:

1) Como accionista.
Se considera asi cuando se tienen menos del 25% de las - -
acciones de las controladas y la participacién de la empresa es limitada
a los derechos y obligaciones que las leyes'respeqtivas mencionan para -~

los accionistas de una empresa.
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2) Como tenedora.
La sociedad mercantil contrcladora se establece como empre
sa tenedors para aquellas empresas de las cuales posee mds del 25% ¥y menos

del 51% de las acciones con derecho a voto. En esta situacién se tendrd

derecho & nombrar un comisario.

3) Como controladors.
Cuando posee el 51% de las zcciones o més; el significado
en esencia de una compariia controladora es el dé una sociedad organizada
con el propdsito de poseer acciones de otras compafiias, con el fin de - -

controlar su capital y administrarlas.

las polfticas administrativas en todos los negocios, serfn in-
dependientes; es decir, serén dictadas por la controladora y acatadas por

cada empresa.



CAPITULO II

CONSTITUCION Y REZGULACION DE UNA SOCIEDAD MERCANTIL CONTROLADORA

L

2.1 Estructura Jurldica,

Un aspecto determinante para la constitucidén de una Sociedad,-
es la vinculacién reciproca de las partes y la aportacidn de los medios -

necesarios para la realizacidn de los objetivos que se persiguen.

Dentro de la naturaleza juridica de una Sociedad Mercantil - -
Controladora, se deben hacer notar ciertas caracteristicas, como son: - =
Debe ser una rersona moral distinta a las subsidiarias, estc es, con obli

gaciones, derechos, patrimonic, domicilio y nacionalidad propios.

De esto podemos concluir que la Sociedad Mercantil Controlado-
ra responde a sus actos y de sus contratos, pero no de las deudas y obli-
gaciones contrafdas por las subsidiarias de las cuales es socio por tener

participacién en el Capital Social. (mds del 50%)

La Legislacidn Mexicana, al definir el significado de Sociedad
Mercantil, la sefiala de la maners siguiente:
"Se reputarén mercantiles todas las sociedades que se constituyan en algu

na de las formas reconocidas en esta Ley". {L.G.S5.M.)

Ahora bien, con objeto de dar mayor rlexibilidad en cuanto al



manejo del capital para financiar el desarrcllo de las empresas del grupo,
la estructura jurfdica que mis se adapta & los objetives de la Sociedad -
Mercantil Controladora, es la Sociedad Anénima, preferentemente de Capital

Variable.

En base a las caracteristicas antes mencionadas y en la inteli
gencia de que la Socieded Mercantil Controlaiora deberd ser una Sociedad
Anfnima de Cavita) Variable y por consiguierte se deberd regir por lo - -
estipulado en le Ley General de Sociedades Mercantiles respecto a este --
tipo de sociedad, es pertinente hacer mencidcz de las principales caracte-

risticas de una S. A, y una S. A. de C. V.

2.1.1 Caracteristicas de una Sociedad Anénima y una Sociedad Anénima

de Capital Variable.
2.1.1.1 Sociedad Andnima.

Es la Sociedad tipica de sociedades, funciona bajo una denomi~
nacién, y se compone de socios cuya responsabilidad es limitada, es decir,

se limita (nicamente al pago de sus aportaciones.

De esta definicidn podemos desprender, por una parte, que es -
una sociedad de capitales y no de personas; y por la otra, que su capital

estd integrado por accionmes.

La denominacifn se formard libremente, debiendo ser distinta -
de la de cuslquiera otra sociedad, y al emplearse ird siempre seguida de

las palabras "Sociedad AnSnima" o bien las atreviaturas "S. A."

Al decir "Anénima'" no significa que la sociedad carezeca de - -

nombre, lo que indica es que no lleva el nombre propio de sus socios para



exteriorizarse; usa cualquier nombre comercial, generalmente ligade a su

giro.

Para, prdcedgr'a la constitucidn de una Sociedad Andnima se - -

requiere:

~ Que haya 5 socios como minimo, ¥ que cada uno de 8llos sus-
eriba por lo menos una accidn.

- Que el capital mfnimo sea de $ 25,000.00 y que esté intogra
mente suserito; es pertinente hacer notar que esta cantidad
resulta inoperante a la realidad actusl del pais.

- Que se exhiba en dinero efectivo, por lo menos el 20% del —-
valor de cada accidn pagadera en efectivo, y

- Que cuando la exhibicidn se haga con bienes distintos sl nu-

merario, el pag¢ de las acciones suscritas sea por el total.

De acuerdo con el Art. 1kl de la Ley General de Sociedades - -
Mercantiles, las acciones que hayan sido pagadas en todo o en parte median
te aportaciones en especie, deberin quedar depositadas en la Sociedad - -
durante 2 afios para que, si en eéte tiempo que el valor de los bienes se
convierta en un 25% menos al valor de las acciones pagadas, dicha diferen

cia sea pagada por el accionista.

La constitucién de una Sociedad Andnima, se puede llevar & - -
cabo por la comparecencia ante notario de las personas que otorguen la ==

escritura social, o por suscripcidn piiblica.

Le Ley General de Sociedades Mercantiles, nos indiea los requi
sitos que deberd contener la escritura constitutiva de la Sociedad Anbni-

na.
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Estos requisitos son:

Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisi-
cas o morales que constituya la sociedad.

~ El objeto de la sociedad.

- Su denominacién.

~ Su duracidn.

- El importe del Capital Social.

- La expresifén de lo que cada socio aporte en dinero o en otros
bienes; el valor atribuido a &stos y el criterio seguido para
su valorizacién. Cuando el capital sea variable, asi se ex-
pregard indicéndose el minimo que se fije.

- El domicilio de la sociedad.

- La menera en le cual haya de administrarse la sociedad y 1as
facultades de los administradores.

- El nombramiento de los administre; .res y la designdéién‘de -
quien ha de llevar la firma social. 7

- La forma en gque se haré la distribucién de las utilidades y-
pérdidas entre los miembros de la sociedad.» -

- El importe del fondo de reserva.

- Los casos en que la sociedad haya de disolversé ahficiﬁéda—
mente, ¥

-~ Las bases para practicar la liquidacién‘de la sociedad y el
modo de proceder a la elegéiénnégvlos liquidadores.

Ademés deberd contener: ‘ |
- La parte exhibi‘da‘ deiica{pifal Social.

- El1 nfimero, valor nominal y naturaleza de las acciones en que
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ge divide el Capital Social.
- La forme y términos en que deba pagarse la parte in‘solut'a ——

(no pagada) de las acciones.

La perticipacién en las utilidades concedida a los fundado-

i
res.

- El nombramiento de uno o varios comisarios.

Las factltades de la Asamblea General y las condiciones para
la validez de sus deliberaciones, as{ como para el ejercicio
del derecho de voto, en cuanto las disposiciones legales - -

pueden ser modificadas por la voluntad de los socios.

En la préctica, una Sociedad Andnima se constituye mediante ——
escritura plblica otorgada ante lotario, previo permiso que deberd otor-
gar la Secretar{a de Relaciones Exteriores y la cual contendré los estatu

tos bajo los cuales se regiré la sociedad.

Uno de los puntos de mayor importancie dentro de una Sociedad
Ainénima, es lo referente a las acciones que integran su capitel social, -
lo cual consideramos que, dentro de la institucién de una Controladora --

tiene gren reelevancia,

Lae Ley General de Sociedades Mercantiles define a las acciones
como "la parte alfcuota en le que se divide-el Capi‘t;_al Social de una = --
Sociedad Andnims, y son representadas por tftulos-valor, los cuales otor-

gan derechos y obligaciones a los accionistas".

La Ley reconoce diversas clases de acciones, las cuales se - -

clasifican en funcién a su valor y cireulacién, naturaleza de aportacién,



derechos que confieren y a su relacidn con el patrimonio; y para nuestros

Tines enumeramos las mAs importantes:

En cuanto a su Circulacidn, tenemos las acciones Nominativas,
titulos que llevan impreso el ncmbre completo de su poseedor (socio); - -
dentro de sus ventajas, encontrzmos que protege a su titular de robo, - -
extravio o destruccidn y le permite gozar de un régimen impositivo mis —
benéfico, a pesar de que cuenta con la desventa)a de no ser de fdeil - —-
transmisién, ya que su existencia estd plasmada en un registro especial -

que lleva la sociedad emisora.

En cuanto & su Valor, existe la accidn con Valor Nominal, - —-
titulo al que ys nos referimos y que representard el valor de la aporta--
¢idn originsl o bién quedard un punto de referencia para poder fijar el -

precio de adgquisieidn en caso de liquidacidn.

Por lo que respecta & su Naturaleza de Aportacidn, se observan
las acciones Liberadas y acciones Fagaderas que ya conceptualizamos, Yy --

por Gltimo en funcidn al derecho que confieren, en donde encontramos:

Las Acciones Ordinarias, que otorgan a su tituler el derecho =
de voto que se verd restringido inicamente por contrato social, serdn de
igual valor y conferirén iguales derechos, salvo que existan acciones con

voto limitado.

Las acciones con Voto Limitado o Preferente, daréin a sus tene-
dores el derecho a ser reembolsadas antes que las Ordinarias en caso de -
liquidacién, a que se les fije un dividendo superior en relacién a las ~-
Ordinarias, o bién asignarles un dividendo del 5% acumulativo. Con esto

se entiende que el dividendo es preferente, ¥y por lo tanto las utilidades
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se destinarfin para cubrirlo totalmente antes que las Ordinarias, asimismo
se entiende por acumulativo que si las uytilidades generadas en un e)erci-
cio no alcanzan a cubrirlas, la parte insoluta (no pageda) se acumulard

en el proximo ejercicio y asf sucesivamente hasta que hayan cobrado, - —-
durante los ejercicios anteriores, un dividendo igual al 5%, mom»nto en -

donde la accibn Ordinaria podrd participar del reparto de utilidades.

A partir de 1983, la Ley establece que las acciones que inte-
gren el capital social de una sociedad, deberdn estar representsadas por -
titwlos nominativos; con esto se manifiesta que ya no deberd --

haber acciones &) portador.

Las ecciones serfin de igual valor (de 100 & z@ltiplos de 100)
y su divisidn, generalmente en series distintas, obedece a derechos y - -
obligaciones de sus suscriptores en cuanto & su antiguedad y nacionalidad,
en lo que se refiere a este punto, debemos mencionar que uno de los requi
sitos para la formacibn de una controladora es que sea una persona moral

con cléusula de exclusidn de extranjerocs.

Las Sociedades Andnimas deberén tener un registro de acciones

que contendri:

- E1 nombre, nacionalidad f domicilio del accionista y la indi
cacibn de las acciones que le pertenezcan, expresdndose los
nlmeros, series, clases y demis particularidades.

~ La indicacidn de las exhibiciones hechas.

- Las transmisiones que se realicen.

En lo que se refiere al Capital Social, es el patrimonio - - -

inicial de la sociedad el cual, como ya mencionamos al inicio, pueds sus-
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eribirse y pagarse en efectivo o en especie. Dicho capital es suscepti-
ble de aumentos o disminuciones siempre que no llegue a ser inferior al -

minimo establecido por la Ley.
El sumento de Capital surge de:

- Nuevas aportaciones, ya sea por los mismos socios o por nue-.
vos.

- Capitalizacién de Reservas.

Reinversién de utilidades que haya generado la Sociedad.

Capitalizacidn de reavalfios de activos de la Sociedad.

Respecto a la Administracibén de la Sociedad Andnima, estard a
cargo de uno o6 varios mandatarios, quienes pueden ser socios o personas -

ajenas a la sociedad.

La Asamblea General de Accionistas, el Consejo de Administra-
cidn o el Administrador finico, pueden nombrar uno o varios gerentes, sesn
o no accionistas, los cuales tendrdn las facultades que expresamente se -
les confieran. Los administradores son solidariamente respongables ante

la sociedad.

En cuanto a la vigilapciﬁ, 8sta estard a cargo de uno o varios
comisarios, temporales y revocables, quienes pueden ser socios o personas
extrafias a la sociedad. Los comisarios son individualmente responsables
rara con la sociedad por el cumplimiente de las obligaciones que la Ley ¥

los estatutos les imponen.

Por Gltimo, recordemos que la Asamblea General de Accionistas-

es el Srgano supremo de la sociedad; podrd acordar y ratificarutpdos los
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actos y operaciones de &sta y sus relaciones serin cumplidas por la perso
na que =lla misma designe, cuandec no haya designacién, por el Administra-

dor o por el Consejo de Administracién.

Como ya sabemos, las Asambleas Generales de Accionistas son ——
Ordinarias y Extraordinarias. Unas y otras se reunirdn en el domicilio -
social, ¥ sin este requisito serén nulas, salvo caso fortuito o fuerza ——

nayor.

La Asamblea Ordinaria se reunird por lo menos una:vez al affo =

dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacién de1'éJerciéio - —_—

social.
Traténdose de Asambleas Extraordinariés,‘las.dééisionea~se to-
marén siempre por el voto favorable del nfimero de acciones que. representen

por lo menos la mited del capital social,

Las actas de las Asambleas Generales de Accionistas,deberdn ser
asentadas en el libro respectivo, asimismo deberén-ser rirmadés”por el ——
presidente, por el secretaerio de la asamblea y por los comisarios que - -

concurran,

Cuando se trate de actas de Asambleas Extraordinarias, éstas -
deberdn ser protocolizadas ante notario e inscritas en el Registro Pfbli-
co de Comercio.

2.1.1.2 Sociedad Anénima de Capital Variable.

Y

Dentro de la institucién de una Sociedad Mercantil Controlado

ra, las acciones que integran su Capital Soeial tienen gran importancia.
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Para este tipo de sociedad es recomendable, como ya lo habfiamos menciona-
do en el punto anterior, que sea una Scciedad AnSnima de Capital Variable,
por lo que mencionaremos a continuacién algunas de sus principales carac-

teristicas:

Cuando una Sociedad Anénima proyecta modificar su.capital - —-
social, ya sea aumentarlo ¢ disminuirlo, debe llevar a cabo una modifice-
cidén a los estatutos sociales, para lo cual se debe llqvpr’a cebo una - -
Asamblea Extraordinaria de Accionistas misma que deberd constar en actas
¥y protocolizerse por Notario P(iblico, previo permisc de la Secretaria de
Relaciones Exteriores; asimismo se inseriba en el Registro P@blico de - -

Comercio. 3

En lag Sociedades de Capital Varisble, la modificacién de su -
capital social no requerirf llevar & cabo la Asamblea Extraordinaria’ que
mencionamos anteriormente, bastari con anunciar el capital miximo autori-

zado, 3in dejar de mencionar el mfnimo que seré fijo.

La Ley General de Sociedades mercantiles preveé la posibilidad
de que las sociedades mercantiles adopten la modalidad de "Capita; Varia-

ble", ya sea en su constitucidn o bién ya constituidas se transformen.

Las Sociedades de Capital Varieble deberdn regirse por las dis
posiciones que correspondan a la especie de sociedad de que se trate, y -
por las de la Sociedad AnSnima, referente a Balancves y responsabilidades..

de los Administradores.

En el caso especifico de la Sociedad Anénima, para adoptar la

modolidad de Sociedad de Capital Variable, serd necesario que la denomina
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cidn voya seguida de las palabras: "Sociedad AnSnima de Capital Variable”

8 de su abreviatura: 5. A. de C. V.
Asinmismo en los estatutos deberd& constar:

- Un capital minimo, que naturalmente no podré ser inferior al
requerido por la Ley, y podrd fijarse un capital mAximo « ==
determinado,

~ Lag condiciones que se fijen para llevar a cabo los aumentos
y disminuciones del capital social en su parte variable, - -
para lo cual podré establecerse que &stas se acuerden en une
Asamblea General Ordinaria, que obviamente no requeriri per-
miso de Relaciones Exteriores, protocolizacién del Acta e —=

inscripeién en el Registro Pliblico de Comercio.
los requisitos conforme a la Ley, deberdn ser:

- Las acciones deberEn ser siempre nominativas.
- Llevar ‘un lzbro eapeclal en el cual deberan anotarse las va-

rlaciones de capltal.

- Anunclar el capztal mﬁxzmo autorlzado y mencxoner el minimo

fzjo. E

Cuando un socio lleve 8 cabo el retiro parcial o total de sus
aportsciones, deberd notificarlo a la Sociedad de manere evidente, si - -
dicha notificacifn se hace antes del (iltimo trimestre del ejercicio en --
curso, surtird efecto hasta el fin del mismo ejercicio; y si se hace des~
pués del tiempo mencionado, surtiré efecto hasta el fin del ejércicio - -

siguiente.



38

El derecho de separacidn no podrd ejercitarse cuando tenga - -

come consecuencia reducir a menos del minimo el Capital Social.
2.1.2 Objeto Social de la Sociedad Mercantil Controladora.

El objeto social de la Controladora deberfi ser suficientemente
amplio e incluir todas aquellas actividades que esta empresa vaya a rea-

lizar.

De este concepto podemcs desprender que las empresas Controla-
Joras son empresas cuyo obJjeto social preponderante es la tenencia de la
totalidad o de la mayoria suliciente para ejercer control de las acciones
representativas del capital de otras empresas, ya sea comerciales o indug

triales.

Asimismo, deberd siempre observar las limitaciones legales, a
fi{n de que sus actos sean los que en términos de la Ley puedandedicarse -

una Sociedad Mercantil Mexicana.

2.2 Requisitos para la Constitucién de una Sociedad,Mercantil~Controla-

dora.

La implementacidn legal de una Sociedad Mercantil Controladora
estd sujeta a una diversidad de requisitos tanto legales como fiscales ~--
que dicta la legislacidén mexicana, que permiten el nacimiento a la nueva

forme Jurfdica.

En lo referente & los requisitos legales para la constitucién
de este tipo de sociedad, 8stos los sefiala la Ley General de Sociedades ~

Mercantiles ya que son los mismos que sefials para una 8. A. de C. V.5 - -



dichos requisitos se llevardn a cabo ante la Secretaria de 32lacionas Ex-
teriores, institucién a la que se deben presentar los estatuzos formula-

dos por la empresa; por lo que respecta a los requisites fiscales, sefiala
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remos basicamente los relacionados con la Ley del Imrues
cuyas disposiciones regula en forma prevonderante en lss orperacionez de -

dicha sociedad.

Estos requisitos se pueden enmarcar de la siguiernze manersz:

2.2.1 Requisitos Legales.

2.2.1.1 Solicitud de permiso de la Secretaria de Relaciomas -

Exteriores.



SECRETARIA DE RELACIOKES EXTERIORES
DIRECCION GENERAL DE ASUNTGS JURIDICOS
DEPARTAKENTO DE PERAISOS

NEXICO, D.F.

NONBRE DEL SOLICITANTE, (GEXZRALES)

Y CON DCNICILTO PARA OIR Y RECIBIS NGUIFICACIONES £L UBICADO EN
. RESPEIUOSAMENTE COMPAREZCO Y EXPONGO: -

QUE ACUDD & SOULICITAR A ESE . MINISTERIO EL PERWISQ NECESARID PARA CONSTITUIA UMNA
SCCIEDAD ANONIKA OE CAPITAL YARIABLE, CON LAS SIGUIENTZS CARACTERISTICAS:

I.- DENOKINACION
II.- CAPTTAL SOCIAL )
.- 00RICILIO

Iv.- 08JETO SOCIAL ’

A}.- PRONOVER, COKSTITUIR, ORGANIZAR, EXPLOTAR Y TOMAR PARUICIPACION €N EL CAPITAL
Y PARTINONIO DE TODG GENERC DE SOCIEDADES MERCANTILES, CIVILES, ASOCIACIONES 0 ENPRESAS
INDUSTRIALES, CONERCIALES, CE SERVICIOS 0 OE CUALOUIER OTRY INDOLE, TANTD NACIQNALES
COMD EXTRANJERAS, ASI COMO PARTICIPAR EN SU ACWIKISTRACICK O LIQUIDACION 8).- LA
ADQUISICION, EHAJEMACION Y % GENERAL LA NEGOCIATICY CON T0DY TIPD DE ACCIONES, PARTES
SGCIALES, Y DE CUALQUIER TITULO/VALOR PERANITIONS PO® LA LEY, C),- LA EMISION, SUSCRIPCION
ACEPTACION, ENDOSD, AVAL O CUALQUIER TITULO O YVALJRES NOBILIARIOS QUE LA LEY PERMITA
D).~ OBTENER O CONDCER PRESTANGS OTQRGADOS Y RECIZIENDO GAIRNTIAS ISPLCIFICAS, ENITIR
QBLIGACIONES, ACEPTAR, GIRAR, EKDOSAR O AYALAR TCOA CLASI 2E TITULOS 0F (RIDITO Y
GTORGAR FIANZAS O GARANTIAS Df CUALQUIER CLASE R£Z°ICTQ 0T .45 OBLIGACIONES COXTRAIDAS
0 OF L0S TITULOS EMITINCS O ACEPTADOS POR TEATIROS. E£).- ADQUIRIR, EY%A.TNAR TOMAR
Y OTORGAR EL USD Y GOCE 20R CUALQUIEA TITULO PZ3MITIOO PC3 LA LEY OF BIENiS MUEBLES
£ INMUEBLES., F).- OQBTENER Y GTGRGAR POR CUALQUIZR TITULE, PATEMTES, MARCAS, NOMBRES
COMERCIALES, OPCIONES Y FRIFERENCIAS, ODERECHOS CI AUTOR Y JONCESIONES PARA TGDO TIPD
OF ACTIVIDADES, G).- LA FRESTACION O CUNTRATACICw DE SERVIZIOS TECHICOS, -COKSULTIVOS
Y Q€ :°ISORIA, AS1 COMO L& ZELESRACION OC LOS COWTRATAS O JIWENIOS PARA LA REALIZACION
DE £37u8 FINES, H).- GIRAR £ EL RAND DE COMISICMIS, MEDIACIINES Y ACEPTAR EL DESEMPERO
DE REPRESENTACIONES OF %EoOCIACIONES Ot 10DA Z3PECIE. 7).~ REALIZAR, SUPERVISAR O
CONTRATAR POR CUENTA PROPIA 0 DE TERCEROS, T0DA CLASE OF CIXSTRUCCIONES, EOIFICACIGRES,
URBANLIZACIONES ASI COHO FA3RICAR COHPRAR Y ENLSEMAR PUR CUALQUIER TITULO, MATERIALES
DE CONSTRNCCIGN. J)}.- LLEYAR A CABD PAR CUEXTA PROPIA 0 DL TERCEROS SERVICIOS OF
TRANSPORYTE 2E T0DO TIPO, FREVID CUMPLIMIENTO DE L35 REQUISIIOS 'LEGALES. K).- LA SOCIEDAD
PODRA HASER 1 PRACTICAR 10DCS LOS ZEMAS ACTOS DE SOMERCIQ A QUE PUEDA DEDICARSL LEGITIMA-
THIL, BN LOS TERMINGS Ot LA LEY, UNA SOCIECLD MERCARTIL MEXICANA, DL AC IRDO AL
TR0 166 DE LA LEY GIKERAL DE INSYITUCIOKES Of CREDITO Y ORGANIZACIONSS SUNILTARES,
"5AG NG PQDRA REALIZAR ACTOS DE INTERMEDIACION HABITUAL FN L0S HERCADIS FIVANCIE-




SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
DEPARTANENTO DE PERMISOS

REXICO, O.F.

NOKBRE DEL SOLICITANTE, (GENERALES)

Y CON DCMICILIO PARA CIR Y RECIBIR NOTIFICACIONES EL UBICADO EN

+ RESPETUOSAMENTE COMPAREZCO Y EXPONGO:

QuUE 'ACUDO A SOLICITAR A ESE H. NINISTERIO EL PERNISO NECESARIO PARA CONSTITUIR UNA
SOCIEDAD ANOKINA DE CAPITAL YARIABLE, CON LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

I~ DENORINACION
I~ CAPITAL SOCIAL '
11.- DOMICILIO

V.- QBJETO SOCIAL '

A).- PROMOVER, CONSTITUIR, ORGANIZAR, EXPLOTAR Y TOMAR PARTICIPACION EN EL CAPITAL
Y PARTINONIO DE T0DO GENERO OF SOCIEDADES MERCANTILES, CIYILES, ASOCIACIONES 0 EMPRESAS
INDUSTRIALES, CONERCIALES, DE SERVICIOS ¢ DE CUALQUIER OTRA INDOLE, TANTO NACIONALES
COK0 EXTRANJERAS, ASI COMO PARTICIPAR EN SU ADNINISTRACION O LIQUIDACION 8).~ LA
ADQUISICION, ENAJENACION Y EN GENERAL LA NEGOCIACINN CON TQDO TIPO DE ACCIONES, PARTES
SOCIALES, Y DE CUALQUIER TITULO/VALOR PERNITIDOS POR LA LEY, C).- LA EMISION, SUSCRIPCION
ACEPTACION, ENDOSO, AVAL O CUALQUIER TITULO O VALORES NOBILIARIOS JUE LA LEY PERMITA
D).- OBIENER O CONOCER PRESTAMOS OTORGADOS Y RECIBIENDO GARANTIAS ISPECIFICAS, EMITIR
OBLIGACIONES, ACEPTAR, GIRAR, ENDOSAR 0 AYALAR TODA CLASE OE TITULOS DE CREDITO ¥
OTORGAR FIANZAS O GARANTIAS DE CUALQUIER CLASE RESPECTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS
0 DE LOS TITULOS EMITINOS C ACEPTADOS POR TERCEROS. £).- ADQUIRIR, ENAJENAR TOMAR
Y OTORGAR EL USO Y GOCE POR CUALQUIER TITULO PERMITIDO POR LA LEY DE BIENCS MUEBLES
£ INNUEBLES. F).- OBTENER Y OQTORGAR POR CUALQUIER TITULO, PATENTES, MNARCAS, NOMBRED
COMERCIALES, OPCIONES Y PREFERENCIAS, DERECHOS DE AUTOR Y CONCESIQWES PARA TODO TIPD
OE ACTIVIDADES. G).~ LA PRESTACEON 0 CONTRATACION DE SERVICIOS TECHMICOS, -CONSULTIVOS
Y DE SISORIA, ASI COMO LA CELEBRACION DE LOS CONTRATOS O CONVEXTOS PARA LA REALIZACION
DE £5juS FINES, H).- GIRAR EN EL RAMO DE COMISIONES, MEDIACIONES Y ACZPTAR EL DESEMPERD
DE KEPRESENTACIONES Of NEGOCIACIONES Df TGDA ESPECIE. I).- REALIZAR, SUPERVISAR 0
CONTRATAR POR CUENTA PROPIA O OFE TERCEROS, TODA CLASE DE CONSTRUCCIONES, EDIFICACICNES,
URBARLZACIONES ASI CONO FABRICAR COMPRAR Y ENAJENAR POR CUALQUIER TITULO, MATERIALES
DE CONSTRUCCICN. J).- LLEVAR A CABO PNR CUENTA PROPIA O DE TERCEROS SERVICIOS OF
TRANSPORIE 2E TQDO 71PO, PREVIO CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS LEGALES. K).- LA SOCIEDAD
O0DRA HACER v SRACTICAR T0D0S LGS DEMAS ACTOS DE COMERCIO A QUE PUEDA DEDICARSE LEGITIMA-
JENTE, KN LS TERNINGS DE LA LEY, UNA SOCIEDAD HERCANTIL MEXICANA. DE AC ZRDO AL
ARTITHLO 166 DI LA LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE CREDITO Y ORGANIZACIONES AUXILTARES,
LA S0CICDAD NG PODRA REALIZAR ACTOS DE INTERMEDIACION WABITUAL EN LOS MERCADOS FINANCIE-



ROS, MEDIANTE L0S CUALES OBTENGA RECURSOS OEL PUSLICO OESTINADOS A SU COLOCACION
LUCRATIVA, YA SEA POR CUENTA PROPIA 0 AJENA.

Vo - DURACION
99 (NOVENTA Y NUEVE AROS)

VI.- NATURALEZA JURIDICA OE LA SOCIEDAD

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

A FIN DE DAR CUMPLINIZNTO A LO OISPUESTO EN EL ARVICULO 27 CONSTITUCIOHAL (SE DEBERA
SOLICITAR AUTORIZACION PARA INCLUIR EN LA ESCRITURA CONSTITUTIVA DE LA SOCIEDAD,
LA CLAUSYLA YA SEA DE EXTRAJERIA O BIEN LA DE EXCLUSION ABSOLUTA OE EXTRANJERDS.)

AUTORIZO PARA QUE SE GESTIONEN CONJUNTA O SEPARADANENTE T0DC L0 RELACIGNADO CON' LA
PRESENTE SOLICITUD Y, RECOJAN INCLUSIYE EL PERMISO SOLICITADO A

[}

ESPERANDO SE ACCEDA A L0 SOLICITADD
: PROTESTO L0 NECESARIO

NONBRE Y FIRNA DEL SOLICITANTE

NEXICO, D.F., A : ' OE 19

b1



--------------------- DENGMINACION, QBJETO, DURACION, DOMICILIO -
------------------ NACIONALIDAD Y CLAUSULA DE EXCLUSION OE EXTRANJERODS =cveccmcacocrenan-

PRIKERA LA SOCIEGAD SE DENOMINARA

NOMBRE QUE IRA SEGUIDO OE LAS PALABRAS "SOCIEDAD ANONINA DE CAPITAL

VARTABLE" 0 DE LAS SIGLAS " S,A. DE C.V,".
SEGUNDA LA SOCIEDAD TIENE POR DBJETC:

A).- PRONOVER, CONSTITUIR, ORGANIZAR, EXPLOTAR Y TOMAR PARTICIPACION EN EL CAPITAL
Y PARTINONIC DE 7000 GENERQ DB SOCLEDADES MERCANTILES, CIVILES, ASOCIACIONES O EMPRESAS
INDUSTRIALES, COKERCIALES, DE SERYICIOS O DE CUALQUIER OTRA INDOLE, TANTO NACIONAL
COMO EXTRANJERA, ASI COWO PARTICIPAR EN SU ADMINISTRACION O LIQUIDACION. B).- LA
ADQUISICION, ENAJENACION Y EN GENCRAL LA KEGOCIACION CON TG00 TIPO DE ACCIONES, PARTES
SOCIALES, y DE CUALQUIER "ITULO/VALOR PERWITIDU POR LA LEY. C).- LA EMISION, SUSCRIPCION,
ACEPTACION, ENDOSO, AVAL 0 CUALQUIER TITULO 0 VALORES MOBILIARIOS QUE LA LEY PERKITA.
D).- OBYENER G CONCECER PRESTAMOS DIORGACOS Y RECIBIENDO GARANTIAS ESPECIFICAS, EMITIR
OBLIGACIONES, ACEPTAR, GIRAR, ENDOSAR o AYALAR TODA CLASE DE TITULOS DE CREDITO ¥
GTORGAR FI[ANZAS O GARAKTIAS OE CUALCUIER CLASE RESPECTO DE LAS OBLIGACIQNES CONTRAIDAS
0 DE LOS TITULOS EMITIDOS © ACEPTADOS POR TERCERDS. £).~ ADQUIRIR, ENAJENAR TOMAR
Y OTORGAR EL USO Y GOCE POR CUALOUIER TITULO PERMITIDO PCR LA LEY DE BIENES NUEBLES
E INAUEBLES. F).- OBTENER Y CTCRGAR POR CUALQUIER TITULD, PATENTES, MARCAS, NOMBRES
COMERCIALES, OPCIONES Y PREFERENCIAS, ODERECHOS DE AUTOR Y COKCESIONES PARA T0DO TIPO
DE ACTIVIDADES. 6).- LA PRESTACICN O COXTRATACION DE SERVICIOS TECNICOS, CONSULTIVOS
Y DE ASESORIA, ASI COMO LA CELEBRACION OF LOS CONTRATOS O CONVENIQS PARA LA REALIZACION
DE ESTOS FINES. H).- GIRAR EN EL RAMO OF COKISIONES, MEDIACIONES v ACEPTAR €L DESENPERC
DE PEPRESENTACICNES DE NEGOCIACICNTS DE TODA ESPECIE. J).- REALIZAR, SUPERVISAR,
0 CONTRATAR POR CUENTA PROPTA O DF VERCEROS, TQDA CLASE DE CONSTRUCCIONES, EDIFICACIONES,
URBANIZACIONES, ASI COMO FABRICAR, COMPRAR Y ENAUENAR POR CUALQUIER TITULO, NATERIALES
DE CONSTRUCCION, J).- LLEVAR A CA30 POR CUENTA PROPIA O DE TERCEROS SERVICIOS DE
TRANSPORTE DE 1000 TIPO, PREVIO CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS LEGALES. X).- LA SOCIEDAD
PODRA HACER Y PRACTICAR TQDOS LOS DEKAS ACTOS Dt COMERCIO A QUE PUEDA DEDICARSE LEGITINA-
NENTE, EN LOS TERMINOS OE LA LEY, UNA SOCIEDAD HERCANTIL WEXICANA,

DE ACUERDO AL ARTICULO 146 DE LA LEY GENERAL DE INSTITUCIONES OE CREDITG Y ORGAKIZACIOHES
AUXILIARES LA SOCIEDAD %0 PRODRA REALIZAR ACTOS OE INTERMEDIACION HABITUAL EN LOS
MERCADOS FINANCIEROS, NEDIANTE LOS CUALES OBTENGA RECURSOS DEL PUBLICO DESTINADOS
A SU COLOCACION LUCRATIVA, YA SEA POR CUENTA PROPIA O AJENA.

...............

TERCERA LA OQURACION DE (A SOCIEDAD SERA O Akos, CONTADOS A PARTIR
OE LA FECHA DE ESTA ESCRITURA.

CUARTA €L DOMICILIO DE LA SOCIEDAD SERA ESTA CIUDAD OF

SIN EMBARGO, POORA ESTABLECER AGENCIAS O SUCURSALES £N CUALQUIER PARTE DE LA REPUBLICA
0 DEL EXTRANJERO Y SONETERSE A LOS ODOMICILIOS CONVENCIONALES EN LOS CONTRATOS QUE
CELEBRE, LOS ACCIONISTAS QUEDAN SOMETIDOS EN CUANTO A SUS RELACIONES CON LA SOCIEDAD,
A Lh JURLISOICCION CE L0OS TRIBYNALES Y AUTORIDADES OEL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD CON
RENUNCIA EXPRESA DEL FUERO DE SUS RESPECTIVOS QOMICILIOS PERSONALES.




QUINTA LA SOCIEDAD ES DE NACIONALIDAD MEXICANA, Y SUS SOCIOS CONVIENEN DE
CONFOAKIDAD CON LO ESTABLECIDG POR LA FRACCION I, DEL ARTICULO 27 DE LA CORSTITUCION
POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS EN QUE:

(CLAUSULAS DE EXCLUSION DE EXTRANJEROS 0 DE

EXTRANJERIA)

CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES -=—w

SEXTA EL CAPLTAL DE LA SOCIEDAD ES VARIABLE. EL CAPLTAL HININO FIJO ES OE:
REPRESENTADO PQR
ACCIONES ORDINARIAS NOWINATIVAS CON VALOR NOMINAL OE
CADA UNA, TOTALMENTE SUSCRITAS Y PAGADAS.

SEPTINA EL CAPLTAL MAXIND AUTORIZADO £S ILIMITADO. LAS ACCTONES REPRESENTATIVAS
DE LAS PARTES VARIABLES OEL CAPITAL PODRAN SER ENMITIDAS POR SIMPLE ACUERDO O LA
ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS, SIN QUE ELLO [MPLIQUE WODIFICACION DE LOS ESTATUTOS
DE LA SOCIEDAD., MEDIARTE LOS MISHOS REQUISITOS POCRA DISMINUIRSE EL CAPITAL DE LA
SOCIEDAD OENTRQ DE LA PARTE VARIABLE. TODAS LAS ACCICNES CONFERIRAN [GUALES DERECHOS
Y OBLIGACIONES A SUS TENEDORES. LOS CERYIFICADOS PRCVISIONALES O OE YITULOS DEFINITIVOS
QUE REPRESENTEN LAS ACCIONES DEBERAN LLENAR TODOS LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN
EL ARTICULO 125 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES NERCANTILES; PODRA AMPARAR UNA O
MAS ACCIONES Y SERAN FIRMADOS POR DOS NIENBROS DEL CONSEJO DE ADHINISTRACION,

OCTAVA CADA AUMENTO O OISMINUCION DEL CAPITAL, YA SEA QUE CORRESPONDA AL
CAPITAL WININO FIJO A LA PARTE VARIABLE DEL MISMO, DEBERA SER DECRETIDO POR UNA ASAXBLEA
ORDIKARIA DE ACCIONISTAS, LON SUJECION A LA LEY GENERAL DE SQCIEDADES MERCANTILES.
A FALTA DE RESOLUCIONES EXPRESAS DE LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA QUE HAYA DECRETADO
UN AUMENTO © OISMINUCION EN LA PARTE VARIABLE DEL CAPITAL, LA ASAKBLEA ORDINARIA
DE ACCIONISTAS, EL AOMIKISTRADDR GENERAL 0 EL CONSEJO OE ADMINISTRACION PODRA DETERMINAR
EL TIEMPO v LA FORMA EN QUE DEBERA HACERSE A SUSCRIPCION, PAGO 0 AMORTIZACION PROCEDENTE,
SEGUN EL CASO.

NOVENA EN CASO DE AUNENTOS DE CAPITAL LOS ACCIONISTAS TENDRAN EL DERECHO
PREFERENTE DE SUSCRIBIR LAS ACCIONES QUE REPRESENTEN DICHOS AUNENTOS EN PROPORCION
AL NUMERO DE ACCCIONES OF QUE SEAN TENEDORES.

LOS ACCIONISTAS OEBERAW EJERCITAR DICHOS DERECHOS PREFERENIZ DENTRO DEL PERIODO CE
QUINCE OIAS SIGUIENTES A LA FECHA DE PUELICACION, EN EL PERIQDICO OFICIAL DEr DOMICILIO
DE LA SOCIEDAD Y EN UNO DE LOS DIARIOS DE HAYOR CIRCULAGION DE DICHO OOMICILIO, DEL
ACUEROO DE LA ASAMBLEA QUE HAYA DECRETADO DICHO AUMENTYO,

SIN EMBARGO, SI EN LA ASAMBLEA ESTUVIERE REPRESENTADA LA TOTALIDAD DEL CAPITAL SOCIAL,
EL CITADO PLAZ0 ODE QUINCE DIAS SE CONTARR A PARTIR DE LA FECHA DE LA CELEBRACION
DE LA ASAMBLEA Y LOS ACCIONISTAS SE CONSIDERARAN NOTIFICADOS DEL ACUERDO DESOE ESE
MOMENTO, POR LO QUE NO SERA NECESARIA SU PUBLICACION,

--------------------------------- ASANBLEA DE ACCIONISTAS - -

DECIMA LA SUPREMA AUTORIDAD DE tA SOCIEDAD RADICA EN LA ASAMBLEA GENERAL
UL ACCIONISTAS QUE PODRA SER EXTRACRDINARTIA U ORDINARIA. LAS ASAMBLEAS CELEBRADAS
PhA OISCUTI CUALQUIERA DE L0S ASUNTOS A QUE SE PEFIERE EL ARTICULO 182 DF LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES MERGANTILES Y AQUELLOS PARA LOS QUE LA LE¥ O ESTOS iSTATUTOS
EXTJAN UN QUORUM ESPECIAL SERAN EXTRAORDINARIAS., 7YODAS LAS DENAS ASAMBLEAS SERAN

ORDINARIAS,

I3



DECTMO-PRINERA LAS ASAM3LEAS (AT DAATAS SE CELEBRAN POR LO MENOS UNA VEZ AL AO DENTRO
DE 105 CUAIRY MESES SIGUIENTES A LA CLAUSURA DE CADA ZJERCICIO SOCIAL, LAS ASAMBLEAS
EXTRACPDINARIAS REUNIRAW EN CUALQUIER TIENPO, CUANDO SEAN CONVOCADAS AL EFECTO POR
CL ORGANO Of MDMINISTRACION 0 PCR EL COMISARIO PARA TRATAR LOS ASUNTOS A QUE SE REFIERE
EL ASTICULO 182 QE LA LEY GEXERAL DOf SOCIECADES MERCANTILES 0 AQUELLOS PARA LOS QUE

LA LEY 0 LOS PRESEMTES Z3TATUTOS EXIUAN QUE QUORUK E£SPECTIAL.

CECTUO-SEGUNDA LAS AS2MBLEAS DESERAN CELEBRARSE EN EL DOMICILIO SOCIAL, 3ALVO CASO
FGA™4ITO 0 DE FUERZA XAYQR.

DECIMO-TERCERD LAS CCYEGCATGRIAS PARA ASAMBLEAS GUNERALES Df ACCIONISTAS SERAN HECHAS
POR EL CONSEJO DE AD®iNISTRACICH EN SU CASO O POR EL CONISARIO; SIN EKBARGO, LOS
ACCIONISTAS GUE REPRESENTEN PCR LO MENOS E£L TREINFA Y TRES PCRCIENYO DEL APLYAL
SOCIAL PODRAN SOLICITA® FOR ESLRITO, EM CUALQUIER TIEMPQ QUE EL ORGANO DE ADMINISTRACION
0 EL COMISARIO CONYOGUZN A UMY AGAMBLEA GENERAL DE ACCICHISTAS PARA DISCUTIR .2°
ASUNTOS ESPECIFICADOS £% SU SOLICITUD,

CUALQUIER ACCIONISTA JUEWO DE UNA ACCION, TENDRA EL MISHO OERECHO EN CUALQUIERA DE
LOS CASOS A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 185 DE LA LEY GENERAL O€ SOCIEDADES HERCANTILES.
SI EL ORGAKO DE ADMINISTRACICh O EL COKISARIO NO HICIEREN LA CONYOCATGRIA DENTRO
DE LOS QUINCE DIAS SIGUIENTES 4 LA FECHA DE LA SOLICITUD, UN JUEZ DE LO CIVIL O OE
DISTRITO DEL DOKICILIO GZ LA SOCIZDAD LG HARA A PETICION DE CUALQUIERA DE LOS INTERESADOS
QUIENES DEBERAN EXHIBIR SUS ACCICNES PARA ESTE 0BUETO.

DECING-CUARTA  LAS CONYOCATORIAS PARA ASAMBLEA DEDERAN SER FIRKADAS POR QUIEN LAS
HAGA Y CONTENDRAN LA ORDEX DEL D&, EL LUGAR FECHA Y HORA DE LA REUNION, EN LA INTELIGEN-
CIA DE QUE NG PODRA TRATARSE XINGUN ASUNTO QUE NO ESTE INCLUIDO EXPRESAMENTE EN ELLA,
SALYO LOS CASOS EN QUE ASISTAN LA TOTALEDAD DE LOS ACCIOMISTAS, ESTO ES, SE ENCUENTRE
REPRESENTADO LA TOTALIDAD DEL CAPITAL SOCIAL Y SE ACUERDE POR UNANIMIDAD DE VOTOS
QUE SE TRATE EL ASUNTO. LAS CONVOCATORIAS DEBERAN PUBLICARSE SEGUN LO ESTABLECE
EL ARTICULO 186 Y 187 OE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES. SIN EMBARGO, SERAN
TODAS LAS RESOLUCIONES OE LA ASAMBLEA EN LAS QUE EN EL MONENTO OE LA VOTACION HAYA
ESTADO REPRESENTADA LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES.

DECIMO-QUINTA  LAS ASANBLEAS PCDRAN REUNIRSE SIN PREVIA COKVOCATORIA Y SUS ACUERDO
SERAN VALIDOS S1 EL CAPITAL SOCIAL ESTA TOTALMENTE REPRESENTADO £N EL MOMENTO DE
LA YOTACION.

DECIMO-SEXTA  EN LA ASANSLEA CADA ACCION TENDRA DERECHO A UN VOTO.

DECIMO-SEPTIMA LOS ACCIONISTAS P(CRAN SER REPRESENTADOS EN LAS ASAMSLEAS POR LA PERSONA
0 PERSOYAS QUE DESIGNAREN POR SIMSLE CARTA PODER FIRMADA ANTE DOS TESTIGOS, PUDIENDO
SER DICHOS PODERES GENERALES 0 AMPLIOS O BIEN, INSERTAR EN LAS MENCIONADAS CARTAS
LAS INSTRUCCIONES NECESARIAS PARY £{ CORRECT(Q EJERCICIO DEL DERECHO DE VvOTC.

DECIMA-OCTAVA  PARA CONCURRIR A _AS ASAMBLEAS, LOS ACCIONISTAS OEBERAN DEPOSITAR
SUS ACCICNES EN LA SECRETARIA 2¢ LA SOCIEDAD 0 EN CUALQUIER INSTITUCION BANCARIA
NACIONAL C EXTRANEJERA, ANTES DE LA APERTURA OE LA ASAMBLEA.

CUANDO £L DEPUSITO SE HAGAY EN INSTITUCION DE CREDITO, LA INSTITUCION QUE RECIBA
EL DEPOSITO PODRA EXPEDIR EL CERTIFICADD RELATIVO O NOTIFICAR POR CARTA O TELEGRAFICA-
MENTE A LA SCCRETARIA GE LA SOCIEDAD, LA CONSTITUCION DEL OEPOSITO Y EL NOMBRE OE
LA PERSONA A QUE HAYA COMFZRIDO PODER EL DEPOSITANTE.

DECIMO-NGYENA  LAS ASAMBLEAS SERAN PRESIDIDAS POR EL ADMINISTRADOR UNICO O PRESIDENTE
OFf CO' .7 0 DE ACMINISTRACION EX 5U CASO, EN EL SUPUESTO DE QUE ESTUVIERE AUSENTE,
POE JUITN LoBA SUBTITUIRLG £% SUS <NTIONES Y EN SU DEFECTO, POR EL ACCIONISTA NOMBF ADO
PCT MAYQRIA DE VOTOS DE 105 ACCI....7AS PRESENTES. E£L PRESIDENTE NOMBRARA ESCRUTAD ES
A 208 DE L3 ACCIONISTAS COKCURRENTES, QUIENES FORNULARAN LA LISTA DE ASISTENG.A

=
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Y CCRYIFICARAK LA EXISTENCIA DEL QUORUM LEGAL 0 ESTATUTARIO EN 5U CASO. HECHO LO
ANTERIOR, €L QUE PRESIDE OECLARARA 'INSTALADA LA ASAMBLEA Y PROCEDERA A TRATAR LOS
ASUNTOS OF LA ORDEN DEL DIA.

Y IGESINA PARA QUL UNA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA SE CONSIDERC LEGALMENTE
INSTALADA EK VIRTUD DE PRINERA CONVOCATORIA, SERA NECESARIO QUE ESTE REPRESENTACO
POR 1.0 HEHOS EL SETENTA Y CINCO POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL.

EN CASO DE SEGUNDA COMVOCATORIA, LA ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS SE INSTALARA
LEGITIMAMENTE CUALQUIERA QUE SEA EL NUNERO DE ACCIONKES QUE REPRESENTEN LOS CONCURRENTES.

VIGESTMO-PRIMERA PARA CUE UNA ASAMBLEA GENERAL EXTRACROINARIA SE CONSIDERE LEGALMENTE
REUNISA &N VIRIUD D0E PRIMERA CONVOCATORIA, SERA MECESARIOQ QUE E£STE RIPRESENTADD
POR LD MENOS €L SEVERTA Y CINCO P°0R LIENTO OEL CAPITAL SOCIAL Y SUS RESOLUCIONES
SE TUMARAN POR £. VGTO DE LAS ACCIONES QUE REPRESEMTEN POR LO MENOS LA MITAD DEL
CAPITAL SOCIAL Y €N VIRTUD DE SEGUNDA CCNVOCATURIA, SERA NECESARIC ESTE REPRESENTADO
POR LD MENOS EL CTNCUENTA POR CIENTD DEL CAPITAL SOCIAL Y SUS RESOLUCIONES SE TGMARAN
POR MAYORIA DE VCT0 PRESENTES.

YIGESIKO-SEGUNCA 31 EL DIA DE LA ASAMBLEA KO PUDIEREN TRATARSE POR FALTA DE TIEMPO
TUDOS LOS ASLNTOS PARA LOS QUE FUE CONYOCADA, PODRA SUSPENDERSE PARA PROSEG UIRSE
EL OIA SIGUIZNTE 0 E£N LA FECHA QUE SE ACUZRDE A LA HORA QUE SE FIJE OTRO U OTROS
DIAS, SIN NECESIOAD DE MUEVA CONVOCATORIA.

VIGESIMO-TERCERA UNA VEZ OECLARADA INSTALADA LA ASAMBLEA, LOS ACCICNISTAS NO PODRAN
DESINTEGRARLA PARA EVITAR SU CELEBRACICH, SALVO QUE SE TRATE DE ASAMBLEA REUNIDA
SIN PUBLICACION DE CONYOCATORIA. LUS ACCIONISTAS QUE SE REUNIEREN O LOS QUE NO COMCURRAN
A LA REANUDACION DE UNA ASAMBLEA QUE SE SUSPENDIERE POR FALTA OE TIEMPO, SE ENTENDERA
QUE EMITEN SU VOTO EN EL SENTIDU DE LA MAYORIA OE LOS PRESENTES.

YIGESIMO-CUARTA  DE TODA LA ASAMBLEA SE LEVANTARA ACTA EN EL LIBRO RESPECTIVO, Y
DEBERA CONTEKER: LA FECHA DE SU CELEBRACION, LOS ASISTENTES A ELLA, EL NUMERO OE
YOT0S DE QUE PUEDAN HACER USO, LOS ACUERDO QUE SE TOMEN, LOS QUE SE CONSIGNARAN A
LA LETRA Y LA FIRKA DE LAS PERSONAS QUE FUNJAN COMO PRESIDENTE Y SECRETARIG DE LA
MISHA; DEL COMISARIO QUE ASISTIERE Y DE LAS DENAS PERSONAS QUE QUISIEREN HACERLO.

VIGESINO-QUINTA  LOS ACUERDOS TYOWADOS EN CONTRAVENSION DE LOS ARTICULOS ANTERIORES
SERAN KULOS.

B S MO ADNINISTRACION-—-

VIGESIMO-SEXTA LA OIRECCION Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ESTARAN A CARGD DE
UN ADMINISTRADOR UNICO O BIEN DE UN CONSEJO DE ADMINISTRACION, INTEGRADO POR MIEMBROS
QUE PODRAN SER 0 NO ACCIONISTAS ©OE LA SOCIEOAD LO CUAL DE TERNINARA LA ASAMBLEA
ORDINARIA DE ACCIONISTAS. €N EL CASO DE CONSEJO DE ADMINISTRACION LOS INTEGRANTES
SERAN ELEGIDOS POR LA ASAMBLEA DEJANDO A SALVC EL DERECHO OE LOS ACCIOWISTAS MINORITARIOS
QUE REPRESENTAN AL KHENOS EL VEINTICINCO POR CIENTO OEL CAPITAL SOCIAL, QUIER TENDRAN
DERECHO A DESIGNAR UN MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. )

VIGESINO-SEPTIMA (A DURACION DEL CARGO Df CONSEJERO SERA UN ARO, SIN PERJUIDORES
DEL OERECHO DE LA SOCIEDAD DE REVOCAR EN CUALQUIER TIEMPO A SUS ADMINISTRADORES 0
DE REELEGIRLOS, OEJANDO A SALVO LD DISPUESTO POR EL ARTICULO 154 DE LA LEY GENERAL
DE SOCIEDADES MTRCANTILES,

VIGESINO-OCTAVA  EL ADNINISTRADOR UNICO 0 EL CONSEJO OE ADNINISTRACION, EN SU CASO,
SERA €L REPRESENTENTE LEGAL OE LA SOCIEDAD Y TENORA POR LO TANTO, LAS SIGUIENTES
ATRIBUCIGNES:



TRIGESIMA-PRINERA LOS ADMINISTRADORES EX EJERCICIO, LOS GERENTES Y LOS DEMAS FUKCIONA-
105 QUE POR ACUERDC DEL COWSEJO DE ADMINISIRACION DESEMPENEN LABORES DE DIRECCION
N0 RECESITARAN DAR GARANTIA OE NINGUNA ESPECIE PARA GARANTIZAR SU GESTION.

FRIGESIMA-SEGUNDA LA VILENCIA DE LAS OPERACIONES SOCTALES ESTARA ENCOMENDADA A UN
COMISARIO QUE DESIGHKARA (A ASAMBLEA CROINARIA DE ACCICNISTAZ, LA ASAMBLEA POORA DESTGNAR
TAMBIEY UN COMISARIO SHPLENTE.

PRIGESIMA-TERCERA EL COMISARIO DURARA EN SUS FUNCIONES uh ANO Y PODRA SER SELECTO
PERO CONTINUARA EN &L EJERCICIO DE SU CARGO HIZWIRAT NO TOME POSESION Li PERSOHA
QUE HAYA OC SUBSTITUIRLO.

TRIGESTMA-LHAR A IL COMISARIO TENDRA CLAS FACULTADES Y OBLIGACIONES ENUMERADAS EN
EL ARTICULO 166 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES.

TRIGESIMO-QUINTA EL COMISARIO NO TENDPA NECESIDAD DE CAUSIONAR EL OESEMPERC OE
S CaRG0,

TRIGESIMA-SEXTA El COMISARIO RECIBIRA LA REMUNERACION QUE ANUALMENTE SERALE LA
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.

TRIGESIMA-SEPTINA LOS EJERCICIOS SOCIALES COMENZARAN EL

Y CONCLUIRAN EL
PRINER EJERCICIO SOCIAL SERA IRREGULAR Y COMPRENDERA DE LA FECHA DE ESTA ESCRITURA,
AL LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS PODRA VARIAR (A
FECHA OE CIERRE DE EJERCICIOS, SIN QUE ESTO CONSTITUYA UN SUPUESTO DE REFORMA DE
ESTATUTOS, SIENDO NECESARIOS DESDE LUEGD DAR LOS AVISOS CORRESPONDIENTES DE DICHO
CAMBIO A LAS AUTORIDADES COMPETENTES.

TRIGESIMA-OUTAVA  DENTRC DE LOS TRES MESES SIGUIENTES A LA CLAUSULA DE CADA EJERCICIO
SOCIAL, SE ELABORARA UN BALANCE GEWERAL, DE ACUERDO CON LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
GENERALHENTE ACEPTADOS, INCLUYENDO EL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS, DETALLANDOD
L0OS RENGLONES DE INGRESOS Y EGRESOS ANUALES QUE DETERMINARA EL RESULTADO DEL EJERCICIO.-
EL BALANCE NOSTARA EL CAPITAL SOCIAL, EFECTIVO EN CAJA, DEPOSITOS BANCARIOS Y TGDAS
LAS OENAS CUENTAS QUE FORMAN EL ACTIVO Y PASIVO OE LA SOCIEDAD Y EN GENERAL, TQD3S
LOS OTROS DATOS NECESARIOS PARA REVELAR CLARAMENTE LA SITUACION ECONOWICA DE LA SOCIERAD.

TRIGESIMA-NOVENA LA PRESENTACION OfL BALANCE GENERAL CORRESPONDERA AL ORGANO DT
ADMINISTRACION. EL BALANCE GENERAL JUNTO CON LOS DOCUMENTOS JUSTIFICATIVOS Y EL INFORME
GENERAL SOBRE LA MARCHA DE LOS NEGOCIOS SOCIALES, SERA ENTREGADD AL CONISARIO POR
LO MENOS CON TREINTA OIAS DE ANTICIPACION A LA FECHA FIJADA PARA LA ASAMBLEA GENERAL
ANUAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS.

CUATRAGESIMA EL COMISARIO, DENTRO Of LOS QUINCE DIAS SIGUIENTES A LA FECHA
EN QUE RECIDA EL BALANCE GEKERAL Y DOCUMENTOS ANEXOS, RENDIRA UN DICTAMEN SOBRE DIZHO
DOCUMENTO CONTABLE CON LAS 08GERVACIONES Y PROPOSICIONES QUt CONSIDERE PERTINENTE.

CUADRAGESTMA-PRIMERA EL BALANCE GENERAL, SUS ANEXOS Y EL DICTAMEN DEL COMISA?IO,
PERMANLCERA &N PODER DEL 7PGLANO CT ADMINISTRACION DURANTE LOS QUINCE DIAS ANTERIIRES
A LA FECHA DE LA ASAMBLEA LINERAL, PARA QUE PUEDAN SER EXAMINADOS POR LOS AGCINNISTAS
EN LAS OFICINAS DE LA SOCIEDAC,




A)um ADMINISTRAR LOS YEGOCIOS Y BIENES OE LA SOCIEDAD CON PODER GENERAL, €N LOS
TERMINQS DEL ARTICULO 2554 OEL CODIGO CIVIL PARA EL DISIRITO FEOERAL.

AR A LA SOCIEDAD CON PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, CONM
TODAS LS FACULTACES GENERALES v LAS ESPECIALES QuZI ACWNIERAN CLSUSULA ESPECIAL CONFORKE
& LA LEY, SIN MITACIONES ALGUNA, EN LOS TERMINOS DE LOS ARTICULODS 2554 PARRAFO
PRIMERD Y ¢547 DEL <OCIGO CIVIL OEL DISTRITO FEDERAL ESTAYDY FACULTADC INCLUSIVE
PARN PROMCYER EL JUICIC DE A¥PARD, SEGUIRLO EN TQDOS SUS TRIAKITES v DESISTIRSE DE

tl.
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Lie- JEPREGENTAR A L. SUCTESAS Z0Y PODER GINERAL PARA L0725 DE DOMINIO EN LOS
TERNINGS DEL ARTICULO 2554 ccl CODIGO CIVIL PARA EL DISIRITO FEDERAL.

D)o CELEBRAR CONVENTOS CON EL GOBIERNO FEDERAL, EN LOS TERMINOS DE LAS FRACCIONES
1Y DV DEL ARTICULO 27 COASTITUCTIONAL SU LEY ORGANICA Y LOS REGLAMENTOS DE ESTA.

£).- FORMULAR Y PRESENTAR QUERELLAS, DENUNCIAS O ACUSACICNES Y COADYUVAR COX
EL WINISTERIO PYBLICO EN PORCESOS PENALES, PUDIENDO CONSTITUIR A LA SOCIEDAD CONO
PARTE CIVIL EN DICHOS PROCESOS v OTORGAR PERDONES CUANDO A SU JUICIC EL CASD LO AMERITE.

F).- ACQUIRIR PARYICIPACION EN EL CAPITAL QE OTRAS SOCIEDADES.
Glem OTORGAR Y SUSCRISIR TITULOS DE CREDITO A NOMBRE OE LA SOCIEDAD,

H)es ABRIR Y CANCELAR CUENTAS BANCARIAS A HOMBRE DE LA SOCIEDAD, COK FACULTADES
DE DESIGNAR Y AUTORIZAR PERSONAS QUE GIREN A CARGO DE LAS KISMAS.

I).- CONFERIR PODERES GENERALES 0 ESPECIALES CON FACULTADES DE SUBSTITUCION @
SIN ELLAS ¥ REVOCARLOS,

J)em NOMBRAR Y RENOVER A LOS GERENTES, SUB/GERENTES, APODERADOS, AGENTES Y ENPLEADOS
DE LA SOCIEDAD, DETERMINANDD SUS ATRIBUCIONES, CONDICIONES Of TRABAJO ¥ REMUNERACIONES,

K)o CELEBRAR CONTRATOS INDIVIDUALES Y COLECTIVOS DE TRABAJD £ [INTERVENIR EN
LA FORMACION DE LOS REGLAMENTOS INTERIORES DE TRABAJO.

L.~ DELEGAR SUS FACULTADES EN UNO O VARIOS CONSEJEROS EN CASOS DETERMINADOS
SENALAXDOLES SUS ATRIBUTACICNES PARA QUE LAS EJERCITEN EN LOS TERMINOS CORRESPONDIENTES.

M) CONVOCAR A ASANMSLEA GENERAL ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS,
EJECUTAR SUS ACUERDOS Y EX GENERAL, LLEVAR A CABO T0DOS LOS ACTOS v OPERACIONES QUE
FUEREN NECESARIOS O CONVENIENTES PARA LOS FINES OE LA SOCIEOAD, CON EXCEPCION DE
LOS EXPRESAMENTE RESERVADOS POR LA LEY 0 POR ESTOS ESTATUTOS A LA ASAMBLEA.

VIGESIMO-NOVENA  EL PRESIDENTE OEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SERA EL REPRESENTANTE
LEGAL Y CUMPLIRA SUS ACUERDUS SIN NECESIOAD DE AUTORIZACION ESPECIAL ALGUKA; GOZARA
DE LAS FACULTADES QUE LA LEY EXPRESANENTE LE CONFIERE, LAS OQUE PODRAN SER AMPLIADAS
POR LA ASAMBLEA,

TRIGESTHA A FALTA DEL ADMINISTRADOR UNICO 0 BIEN OE UNO 0 MAS NIEBROS DEL
CONSEJG DE ADMINISIRACION, SERA SUBTITUIDO POR LA PERSONA O PERSONAS QUE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ELIJA, CON EXCEPCION DEL CARGO DE PRESIDENTE DEL CONSEJO DE AONINISTRA-
CION EL CUAL SERA SUPLIDO POR

QUIEN OQCUPARA ESE PUESTO, CUANOO POR CUALQUIER CIRCUNSTANCIA QUEDARA VACANTE DICHO
C ARGO.



CUADRAGESIMA-SEGUNDA LOS OIVIDENDOS QUE HAYA OECRETAOD LA ASAMBLEA, SERAN P?AGADOS
POR EL ORGANO DE ADNINISTRACION €K LA FORMA, TVERMINOS Y PLAZCS ACORDADOS POR LA ASAMBLEA.

CUAGR AGESINA-TERCERA LAS PERDIDAS, S1 LAS HUBIERE, SERAN ABSORBIDAS PRIMERO POR LOS
FONOUS OF RESERVA Y A FALTA DE ESTOS, POR EL CAPITAL SOCIAL, DEJANDO A SALYQ LG DISPYECSTC
POR EL ARTICULD 18 OE LA LEY GENERAL OE SOCIEDADES HERCANTILES,

CUASRAGESINA-CUARTA LA SOTIEDAD SE DISOLVERA PTi CUALJUMIITA DE LAS CAUSAS ENUMERADAS

EN EL ARTICULD 225 DE LA LLY GENERAL ODE SOCIEDALES MERCANIILLS.
CUADRAGESIMA-QUINTA DISUELTA LA SOCIEDAD, SE FINDRA EN ESTADO OE LIQUIDACIOK.

LA LIQUIDACION, SE ENCOKENDARA A UNO O MAS LIQUIDADDRES NOMBRADOS POR LA ASAMBLEA
GENERAL EXTRAURDINARIA DE ACCIONISTAS, SI LA ASAMBLEA NO HICIERE DICHO NCNBRAXIENIOQ,
UN JUEZ OE LO CIVIL O DE OISTRITO DEL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD, LO HARA A PEVICION
DE CUALQUIER ACCIONISTA.

CUADRAGESINA-SEXTA A FALTA DE INSTRUCCIONES EXPRESAS OADAS EN CONTRARIQ POR LA
ASAMBLEA A L®S LIQUIDACION SE PRACTICARA DE ACUERDO CON LAS SIGUIENTES BASES GENERALES:
A) CONCLUSION  DE LOS NEGOCIOS PENDIENTES DE LA MANERA MENOS PERJUDICIAL PARA LOS
ACREEDORES Y PARA LO0S ACCIONISTAS; B) PREPARACION DEL BALANCE FINAL OF LIOUIGACION
€ INVETARIOS; C) COBRO DE CREDITOS Y PAGO DE ADEUDOS; D).~ VENTA DEL ACTIVO DE LA
SOCIEDAD Y APLICACION DE SU PRODUCTO A LOS FINES DE LA LIQUIDACION; €).- OISTRIBUCION
DEL REMANENTE ENTRE LOS ACCIONISTAS EN PROPORCION A LAS ACCIONES QUE POSEA CADA UNO.

CUADRAGESIMA-SEPTINA DURANTE LA LIQUIDACION SE REUNIRA LA ASAMBLEA EN LOS TERMINOS
QUE PREVIENEN (OS ESTATUTOS, BESEPENANDD RESPECTO A ELLA EL ORGAND OE LIQUIDACION,
LAS FUNCIONES QUE EN LA VIDA NORMA DE LA SOCIEDAD CORRESPONDAN LA ORGANO DE ADMINISTRA-
CION,

CUADRAGESIHA-OCTAYA  EL  COMISARIO DESEMPENARA ODURANTE LA LIQUEDACION Y RESPECTO &
L0S LIQUIDADORES, (A MISKA FUNCION QUE EN LA VIDA NORMAL DE LA SOCIEDAD COMPLA RESPECTO
AL QRGANO DE ADMINISTRACION.

CUADRAGESIMA-HOVENA  UNA VEZ CONCLUIDAS LAS OPERACIONES OE LIQUIDACION, EL 0 LOS
LIQUIDADORES CONVOCARAN A ASAHBLEA GENERAL PARA EN ELLA SE EXAMINE EL ESTADO DE CUTNIA
DE LIQUIDACION, SE DICTAMINE SOBRE ELLAS Y SE RESUELVA SOBRE LA APLICACION DEL REMANENTE,
E4 CASO DE QUE LO HUBIERE,

.
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2.2.2 Requisitos Fiscales.

Con fundamento en el artfculo 57-A a 57-~M de la Ley del Tmpues
to sobre la Renta, se enmarcan los requisitos fiscales que debe tomar en
cuenta toda sociedad que quiera fungir como sociedad mercantil controlado

ra.
2.2.2.1 Declaraciones y pagos.

Dentro de esta obligecidn encontramos que, tanto la sociedad -
mercantil controladora como sus controladas deberdn presentar su declara-
cibén anual y efectuar el pago del impuesto, en su caso, en forma indepen-
diente y en loé término; que marca el articulo 10 de la.Ley del Impuesto
sobre la Renta; lo anterior se realizaré independientemente de que la - ~
sociedad mercantil controladora opte por consolidar su resultado fiscal.-
La presentacidn de cada una de las declaraciénes se efectuari dentro de -
los tres meses poateriores gijq;é;ég,del ejercicio fiscal con su respecti
vo pago, el cual se acr¢¢itgiﬁséiiihpugato que resulte con motivo de la -

consolidaecibn.

8i se opta por consolidar, se presentard la declaraclén especi

fica de consolidacibn en un termlno de cuatro meses posterlores el cierre

del ejercicio fiscal, tiempo en que se determinar& el resultado;fxscal -
" consolidado y el 1mpuesto a pager con motivo de la consolldaclén, acredi-
tando el impuesto pagado por la controladora’al.*ool y el pagado por las.
controladas en proporcién a la participaci6n(d§ la controladora en el - -

capital de las mismes.

2.2.2.2 Estados financieros consolidados,
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Con respecto & la opcién de consolidar su resultado fiscal, -
tendrd que tomar en cuenta tanto su utilidad como su pérdide fiscal, asi-
mismo las utilidades o pérdidas riccales ajustades de las sociedades inte
grantes del grupo; dicha consolidacidn serfl en funcién sl porciento de -~
participacidn que tenga en las sociedades controladas, tomando en cuenta,
que una vez ejlercida la opeibn de consolidar, no dejard de pagar su - - -
impuesto sobre el resultado fiscal consolidado en tanto la Sacretaria de
Haciende y Crédito Piblico no lo autorice. Lo anterior no quiere decir -
que las sociedades controladas y la misma controladora dejaradn de presen-
tar su declaracién del ejercicio y efectuarfn su pago del impuesto en for-

ma independiente,
Los requisitos que dgbéf& acatar tanto 1a_sociedad mercaptil -
controladora como las control@daa para poder ejercer la opcién a consoli-

®

dar su resultado, soa:

- Que las controiadﬁs no estén sujetas a bases especiﬁlgs de -
tribuﬁacién. v.gr.: transportistas. -

- Que el ejercicio de la controladora coincida con el’de la --
controlada, o que éstas heyan cerrado tres meses antes que -
el ejercicio fiscal de la controladora.

- Ademds de contar con la autorizacién de la Secreterfa de - -

Haciénda y Crédito Pfiblico; para consolider su resultado fig

cel deberf recavar la conformidad por escrito de los repre--

gsentantes legales de cada sociedad controlada, salvo que se
trate de socigdadeé.dénde se tenga control efectivo, en don-

de no es preciso de dicho consentimiento.



2.2.2.3 Feglag de consolidecidn.

Pera determiner el resultado fiscal consolidudo, la soziedad -

mercantil controladora deberf tomar en cuente los siguientec lineamientos:

~ Cuendo une sociedad certroleda o més hayan efectuado con la
contrcledore, o viceversa, la erasjlenacidn de terrenos, inver
siones, acciones y partes sociale: y se haya obtenido pérdi-
de en la operacibn, la sociedad erajenante deberf deducirla
de su resultado, per consiguiente, la socisded mercantil - -
controledore deveré sumarlz s su resultado fiscal.

- Con la.ena;enacién anterior, deterd sumarse la cantidad que
heya originado el tien por el concepto de deduccién por in-
versidn, esto es le depreciacién del mismo.

- 51 la enajenacidn no se realiza entre las sociedades inte-
grantes del grupo, sino con terceros, se deterd sumar la -
pérdida que se origine con dicha enajenacibn, as{ como la -
ganancia ponderada en el caso de haberse producido.

~ Asi como sumar la deduccién adicional que indica el articulo
51l.de la mencionada Ley, siempre ¥ cuando les sociedades —-
conéroladas Y la mismae controladora la hayan tomado en cuen—
ta dentro de su resultado fiscal ajustado,

- Cuando una socieded controlads o mis hayan efectuado con la
controladore, o viceversa, una enajenscién de terrenos, in-
versiones, acciones vy partes sociales y se heya obtenido -
ganancia, ésta deberf sumarse siempre y cuando la sociedad

enajenante la Laya considerado como tal, as{ como aquella -



ganancia que se ottenga por la operacién de fusidnm, liquizia-
¢ibn o reduccidn de capital an les sociedades del grupo.

- 8e restard la deduccién adicionsl en los té&rminos del artis.
lo 51 de la citada ley, en forma consolidada.

- Les pérdidas fiscales de ejlercicios anteriores pendientes 1=
dismiruir gque tuviere una sociedai al momento de su incorpe-

racidén a la consolidacién.

Si s= efectlan operaciones de compra-venta de mercancia entr=
las sociedades del grupe que afin no se hayan enajenadc & terceros, se - -
podré disminuir la utilidad bruts del resultado fiscal consolidado, la -—
cuzl se consideraré el 100% si la que vgndié fué la controladora y en - -

Py

proporcién al porciento de participacién si fué una de las controladas.

Si se opta por considerarse lo anterior, dicha eliminaciém de—
berd sumarse a la utilidad fiscal consolidada del ejercicio posterior a —

éste.

2.2.2.4 Dictaminacién para efectos fiscales.

Se deber& presentar estados financieros consolidados dictaminz:
dos por Licenciado en Contaduria en los términos que establece el Cédigo

Figcal de la Federacibn.

2.3 Ventajas que se derivan de ls Constitucidn de una Sociedad Mercantii-

Controladora.

La creacibn y existencia de un grupo empresarial origina el -—
desarrollo de una entidad de grandes proporciones que se desenvuelve en —

campos y actividades diffciles de alcanzar por le empresa, perc al igual.
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que ésta se encuentra compuesta de diversas dreas necesarias para la con-
secucién de sus propios fines, las cuales son: compras, produccidn, ven-
tas, personal y finanzas, funciones que son llevadas a cabo en grandes ~--
magnitudes, lo que a su vez provoca una serie de ventajas al grupo empre-

sarial.
2.3.1 Ventsjas administrativas.

El ciclo administrativo es llevadc por el grupo de empresas --
como un todo, razén por la cual derd a la sociedad mercantil controladora
una visidn amplia de cade una de las empresas en lo independiente y con -

ello se podrd lograr una coordinacién en un crecimiento conjunto.

La maximizacidén de los recursos humanos, es decir, el uso de -
un grupo empresarial conlleva a solventar el problema de seleccionar ade-
cuadamente al recurse humano con que debe contar, ya que integrados en un
grupo, pueden contar con un cenjunto de ejecutivos y técnicos, formado --
por presidentes de los consejos de administracién de cada empresa, geren-
tes, directores y técnicos de asesoria integral, a fin de centralizar las
funciones de alta direccidn y descentralizar la autoridad y funciones - -
operativas, realizar mejor planeacién de las operaciones a corto, medianoc
Y largo plazo; lograr mejor utilizacién de los recursos disponibles, asi

como lograr mejor eficiencia y productividad operativa.
2,3.2 Ventajas financieras.

En este tipo de ventaja se destace la concentracidn de capita-
les, le minimizacién de costos y gastos y consecuentemente la maximizacidn

de utilidades; esta véntaJa, ehrun grupo empresarial, permite la planea~



cidn financiera desie dos runtos de vista:

2} Como sociedades productoras de efectivo y utilidades.

b) Como zsciedades de apoyo financiero.

las primeras canalizan su exceso de efectivo ¢ utilidades hacia
atras sociedudes que las reguierun para su crecimiento, o bien para la --
crescidn de una nueve szociednd para los fines de las sociedades integran~

rio su finalidad ses cons-~

@

-e3; ¥ owme zoecledades iz azays Jinznalero, cu
Lituir ls estructura de 2g7pitales ern smpresas pequeflas ¢ medianas y la --
estructura Jde s2rvicic s entrezas gracdes, vVgr.: Arrendamiento financie
ro de maquinaria. Con la ventsja de especielizarse en el drea que se - -
overa para dar el servicio, y jue les empresas se beneticien con el uso -

de los bienes, objeto d21 arrsndamiento, non el simrle cambio de contrato

de uso o prestacién de servizcio, .

tra ventaja es ls de obttener un respaldo financiero més s6li-
4o ante instituciones de crédiito, proveedores y acreedores afines a la --
sociedad, con el objeto de obtener crédito en condiciones favorables de -

plazo e interés.

2.3.3 Ventajas fiscales. '

Las ventajas fiscales las podemos enmarcar en dos freas:

- Incentivos {iscales.

- Estrategias de planeacién fiscal.

Incentivos fiscales.- Mediante la creacidn de estructuras jurf

dicas acordes, diferimiento de impuestos, flexibilidad para asignar ingre



s0s o aplicar partidas deducibles.

Estrategias de planeacidn fisecal.- 3ue permitan el aprovecha-

niento de los benefi:zios fisceles implicitos y explicitos de las diversas

2

isposiciones fiseales, para lo cual deberi aplicar los siguientes concep

tos:

)

~ Maximizar las deducciones,

- Minimizar lz acwnulacidn de utilidades.

2.3.4 Ventajas legales.

Le necesidad de creacidn de fuentes de trabajo se ve solventa-
da en la integracién de une sociedad mercantil controladora proporciondn-

doles:

a) Coordinacién de previsidn social.

b) Integracidn de personal.

Coordinacids 4= previsidn social.- Al rensar en una sociedad -
mercantil eontroladorz y sus controladas, imaginézonos el gran nimern de
trabajadores que laboran en éllas y lo interesante jue resultaria crear -
un programa de previsildn social en cada una 42 lss empresas; incentivos -
que se darian en forme global ya que asi reducirfamcs el costo de implan~

tacibn y de esta maners se podria desprender:

£l crear una persona morel, con el otjeto de proporcioner ser-
vicios diversos, tales 22mo: culturales, deportives y médicos, prestacidn
da vivienda, creacidn d= fondos de pensién, Jubilacién y programas de - -

cu; acitacidn.



50

Integracidn de personal.- Consistente en ubiear al personal --
dentro del zrupo, enterdandolo de que las sociedades son independientes y

que ls integracidn radica en el aspacto de toma de decisiones.



CAPITULO ITITI

ASTECTO CONTABLE Y FINANCIERO DE UNA SOCTEDAD MERCAITIL COUTROLADORA

Como ya hemos mencionado, cusndo una compaiia invierte en el -
2spital de otra en un porcentale mayor al 5C%, se le considera Sociedad -
Mercantil Controladorsa, y vor ese hecho tendri ingerencia en la adminis-

tracidn de la{s) Compaifa(s) en la (s) que ha efectuado la inversidn.

Ahora bien, las acciones que adquiere la Compafiia Controladora
pueden tener distintos valores, los cuales se puaden clasificar en la - -

siguiente forma:

1.- Valor Nominal.- Que es el que esti impreso en la aceidn.
2.~ Valor de Mercado.- Es el valor con el cual se estd cotizan
do en el mercado y aquel al cual se - -

compra la accidn.

3.- Valor en Libros.- Es aquel que representa la participacién
| de dicha accién en el Capital Contable
de la Empresa de la cuel se poseen las -
acciones; se obtiene dividendo el capital
contable, una vez deducidos los dividen-
dos preferentes, entre el nfimero de - -

acciones comunes,



Cate mencionar jue en el momento de comprar -ina accidn emitide

sor otra empresa, dicho titule puede udquirir los siguientes velores:

Compra 2 la par, sobre la par y bajo la par. Zstos velores --

van en funcidn de la diferennia eptre el valor de mercado y el valor nomi

Todas estas situsciones que surgen como consecuerncia de la in-

idn 2n acciones, iruen 2consigc clertas diferencias cuando la compra -

cbre o bajo ls par; diferencias gue conta-

w
(]

zoziones se 2feetd

slemente dete rellsjar la O
A1 iguel que cualiyuiera otra emrresa, la Controladora lleva su
2ontabilidad y es o través de e2lla que registrs su inversidn en acciones
e ctra compefifz, asi como las overacicnes realizadas con ésta.
Zr la Contabilidad de la Compaifa Controladoras es muy f{recuen-
“e que encontremos cuentas de: Inversiones en Acciones, Ingresos por Divi

jendos y en algunos casos de Utilidades en Subsidiasrias no distribuidas.

3.1 Métodos de Registro de la Inversidn en Acciones en una Sociedad

Mercantil Controladora.

Existen 2 métodos para registrar y valuar las inversiones de -
la Controladora, mismos que se pueden aplicer para llevar a cebo la conso

lidacién de Estados Financieros, estos métodos son:

- Método del Costo.

- Método de Participacidn.

3.1.1 Método del Costo.



El Método del Costo consiste en valuar las inversiones en - --

acciones de la Controladora a su costo de adquisicidn.

La cuenta gue se puede utilizar pars vegistrar la inversidn --
serfi: "Inversicnes en Acciones", y su saldo serd precisamente el valor --
del costo de adquisieidn; 3510 se modificardi carzando s la cuenta ror uno
nueva compra de acciones; abonando o el momento de la vanta por la par:oe

proporcional de las accinnes vendidas 3 en su casc la venta tozal, 3

do obtenga dividendos que correspondan a utilidedes obtenidas por lu sube-

sidiaria que correspondan a ejercicios anteriores = la fecha de adquisi--
p

cidn.

La modificacidn de la cuenta de “Inversiones en Acciones" en -
este Ultimo caso, surge como consecuencia ie que los dividendos de las --
utilidades obtenidas por la subsidiaria, antericres & la fecha de adquisi
cibén de las acciones, corresponderfan a una recuperacién del costo que se

2 N
erogd, disminuyendo ern este caso zu costo.

Las utilidades que obtenge la Compafiia Subsidiarie en fecha --
posterior a la adquiziecidn, se consideraré que no se han realizado desde
el puntc de vista de 1z Controladors, y no se registrarf ningln ssiento -
en los libros de ésta, sino husta que se cobren en forma de diviazndos; -
la cuente que se puede utilizar es una cuente de resultados de naturaleza

acreedora, la cual se le puede llamar "Ingreso por Dividendos'.

Al momento de llevar & cabo la Consolidacidn utilizando este -

método, tendriamos las siguientes situaciones:

Originalmente tenemos la situacién financiera por cada compa-

fifa en forma independiente.
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Cie. Controladorw: Activo = Pesivo mis Capital.

Cia. Subsidiaria : Activo = Pasivo més Capital.

En el momento en que la Compaflia Controladora invierte en las
acciones de la subsidiaris, la situacifn financiers de la Controladors —-
(suponiendo que el valor en libros de las scciones sdguiridas es igual el

costo de adquisicidn) quedaris asi:

Inversifn en Acciones
ACTIVO +
de Subsidiaria X.

PASIVO MAS CAPITAL,

Debemos hacer notar que el welor en libros de las acciones ad-

quiridas por la Controladora es igual a su éostq'déwadqﬁisibién,iﬁbf lo -

cual:

La Inversibn de la . . a - 1la participacidn de ésta en el
' . == ’

Controladora, : - Capital Social de la Subsidiaria.

Por 1o que respecta al Capital Contable de la Subsidiaria, - -
éste quedaria en la siguiente forma:
la participacién ajena a la Con~-

Participacién de
CAPITAL == + troladora, esto es, el interés ~

la Controladorsa.
- Minoritario.

Al llevar a cabo la Consolidacibn de 1a Controladora y 1la(s) ~

Subsidiaria(s) tenemos:

ACTIVO de la Controladora. . -~ PASIVO Controladore.
+ ‘ BRI R £
ACTIVO de la Subsidiaria = - == PABIVO de le Subsidiaria.

P | ¢
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Par<icipacidén de la Contro CAPITAL de 1la Controladora + Par

ladora ern el Capital de la ticipgcién de la Controladors en

Subsidiaria. la Subsidiarie, + el Interés Mi-
noritario.

Al tener la partieipacidn de la Compafiia Controladora tanto en
el Aztivo como en el Capital, se eliminan contre su correspond’ente valor

en libros en el Capitel de la Subsidiaria, quedando el grupo consolidado

asi:
PASIVQ de la Controladora.
ACTIVO de la Controladora. .
+ =z PASIVQO de la Subsidiaria.
ACTIVO de la Subsidiaria. +

CAPITAL de la Controladora + El

Interés Minoritario.

Cuando el valor en libros de les acciones de la Subsidiaria es
diferente del de su adquisicién surge una diferencia, la cual no afecta -
los libros de la Controladora en el momento en que las compra, Sin embar-

go, al consolidar los Estados Financieros esta diferencia surgiré.

Cuando el Costc sea mayor que el valor en libros & la fecha en
que se adquieren las acciones, la diferencia se puede registrar deniro de
los EZstades Financieros Consolidados como un Activo Diferido; y cuando 21
Costo see inferior al valor en libros, entonces la diferencia se registra

ré dentro del Capital Contable Consolidado como un Superdvit,

En este caeso, la consolidacién quedaria de la siguiente forma:
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PASIVO Controladora

ACTIVO de la Controladora +
+ T PASIVO Subsidiarie
ACTIVO de la Subsidiaria == +
+ ‘ _ CAPI¢AL de la Controladora
Diferencia entre costo y + o
Valor en Libros. El Interé§ Minoritario;

3.1.2 Método de Participacién.

El método de Participacidn es otra alternativa que tiene la --

Compefiia Controladora para afectuar el registro de sus inversiones.

Este método se conoce tambifn como método del valor en libros,
método de valor ajustado & del valor actuel; en este método el valor de -
la cuente de inversidn seri siempre igusl a la participacidn de la Contro

" ladora en las cuentas del Capital de la Subsidiaria. Para esto, le Compe
fifa Controladora sumari o restard a la cuenta de inversién su participa-
cién en las utilidades & pérdidas de le Subsidiaria, as{ como los dividen

dos que recibe de ésta.

Se diferencfia del método del Costo en que reconoce en todo - -
momento los resultados en las operaciones de las subsidiarias;. modifican~

do la cuenta de Inversidn en Acciones.

El Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, a frévés del - -
Boletin " B~8 " define sl método de Participacién en la siguiente forma:
"ElL método de participacidn consiste en:
a) Valuar las inversiones al costo de adquisicién y egregar (o deducir)

la parte proporcional de las utilidades {o pérdidas) de las subazidia



rias, posteriores a la.fechu de compra de las inversiones.

b) Las utilidades & pérdidas originadas por transaccicnes entre las - -
compaiifias del grupo (tenedora y asociadas o subsidiarias no consoli-
dadas & Astas entre si), deben ser eliminadas entes de efectuar el -
2juste wmencionado anteriormente.

¢) Si el costo de la inversidn difiere de1 valor neto en libros de esas
acciones 2l momento de la compra, esa diferencia debe distribuirse -
tomando en cuenta las circunstancias que la originaron, Cuando la -
diferencia se deka a rectiricacidén de la valuacion de los bienes de
la Compadiila suyas acciones fueron adquirides, la diferenciz debe - -
aplicarsz a ajustar, cuando es%o ses factible y cuantificable, el --
valor de dichos bienes, o bién en su caso, la amortizacidn y depre-

ciacidn acumuladas.

EZn el caso de que el valor de compra de las acciones sea inferier a

su valor contable, la diferencia debe aplicarse en primer luger a --
reducir a los valores de los Activos adquiridos para hacerlos coinei
dir con los valores determinados por un aveliio independiente. La --
totalided de la diferencia debe registrarse como superdvit de capital
que no debe ser llevado a las utilidades acumuladas o utilizado para

compensar pérdidas de operacién".

En el método de Participacién se reconoce la inversiém a su --
valor en libros de la Subsidiaria, independientemente de su velor de - —-
. Costo; la diferencia se lleva con el costo & una cuenta ya sea Deudora &

Acreedora, dependiendo de cual sea mayor.

Analizando ésto, tenemos que:
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La Controladore registra en.sus libros el importe de lac acciones adquiri
das 2 su valor en libros y si existe diferencia con el costo, la registrs

r& por separado a otra cuenta.

La situacién de la Controladora es:

ACTIUO de la Controladora .. PASIVO de:Lé'Céntfoladora;
+ ‘ . ==’=L‘.: 4 e 7
INVERSION en Acciones de S »\‘f.~~v_CAPITAL“iélia“Cbntrélédo?ﬁ.

la Subsidiaria.

Debenos observar Qﬁg;gl fea;iié};iﬁriﬁv?rsisé%géﬁdigééa‘;guy
esta Inversidn es == al ?a;dfygﬁbiiﬁfos.dg lﬁs‘;céidnéé:de_iqisﬁbsidig
a, )
4+ 5'-
la diferencia entre el Costo y el Valor en Libros.

De esta manera la presentacidén en los Estados Financieros de la Controla-

dorz el momento que adquiere las acciones ser{a:

ACTIVO de le Controledora.
+ , ' PASIVO de la Controladore

Valor en Libros de las Accio

nes de la Subsidiaria. == s +
+ 6~ '
la diferencia entre el Costo . "‘: C CAPITAL]Qeilé Contfo;gdorg.

y el valor en Libros.

Al momento de Consolidar tend?igmba;

Originalmente: ' Lo _‘ R ;;“



CONTROLADMRA
Inversién a valor la diferencia entre Costo PASIVO
Activo + +
en libros. =~y Valor en Libros. == +
CAPITAL
SUBSIDIARIA

Activo == Pasivo + Capital. , AR .

En el momento de la adquisicidn de las‘acciones, la ¢qnsblidéci6n quedaria

asl:

ACTIVO de la Controladora

+ e ; ; PASi&O de la Controladora.
ACTIVO de la Subsidiaria. . +

+ : ,’A‘V‘ ”‘ ] PASIVb de la Subsidiaria.
Valor en libroé dé‘ias accig;_ ; |
nes de la Subsidiaria. '

+ 6 - ’ CAPITAL de la Controladora.

La diferencia entre Costo y +
Velor en Libros. CAPITAL de le Subsidiaria.

Eliminando el valor en libros de las acciones de la Subsidiaria econ el --
Capital de la misma, tenemos la consolidacidn del grupo a la fecha de ad-
quisieidn de las acciones, utilizando el método de partieipacién, la cual

quedaris en esta forma:
ACTIVO de la Controladora. PASIVO DE LA CONTROLADORA

+ +
PASIVO de la Subsidiaria,

u
[}

ACTIVO de la Subsidiaria.

+ 68 . ‘ h +
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La diferencia entre Costo
v Valor en libros. CAPITAL de la Controladora

Los: intereses Minoritarios.

Ahora bien, dentro de la aplicacidn dg%iMétodone~Participa~

cidén existen ciertas restricciones gque la limitan:

El Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, en su boletin --
B-8 ha establecido que "las inversiones en acciones en Compailias Subsidia
rias no consclidadzs deberdan veluarse a través de este método, excepto en
el ceso de subsidizries en el ex*ranjero; en este caso que existan contro

les de cambio 8 incertidumbre sobre la estabilidad monetaria, las inver-

siones se valuarén a través de cuslquiera de los 2 métodos {de Costo 6

Participacién), el que sea menor." , ; , .

Otraes limitaciones que hacen poco adecuada la aplicacién de --

este método son: -

aﬁénfe de

N

- Cuando‘la‘COnﬁ%dIaderg no piensa gnfuhrcdﬁgﬁbirperﬁ

le subsidiaria, no debe utilizer estévﬁégéd

- Cuando las subsidiarias estén ubicedas en eliéxt#dhjero,f‘ﬂ
~ La uniformidad en las fechas de cierre de eJercigib,’en-las

bases de contabilidad asf como en’'los Principios dé‘CéﬁtéBi-

lidad y el registro de las operaciones.



3.1.3 PRINCIPALES PUNTOS DE COMPARACION ENTRE AMBOS METODOS
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En 1a utilizacién del Método del Costo y el de Participacibn, encontrasos que existen diferencias en su tratamiento contable,

las cuales dan lugar a que se lleve a cabo una cosparacidn entre ambos Métodos y poder determinar, de esta forsa, ctal es el més adecua-

do para ser adoptado por la Sociedad Mercantil Controladora,

Entre los principales puntos de compuracidn entre ambos Métodos,podemos mencionar los siguientes:

1.- En cuanto al tiempo de reconocimiento
de la realizacién de la Utilidad de
la Subsidiaria.

2.- En cuanto a la Consolidacién:

- Subsidiarias consolidadas en -
Estados Financieros Consolidados,

. Subsidiarias no consolidadas en -
Istados Financieros Consulidados.

- Subsidiarias en £stados Financie-
ros de la Controladora no consoli
dados,

HETODO DEL COSTO

Se realiza hasta que la Controladora
recibe de la subsidiaria las utilida

des a trevés de dividendos.

METODO DE PARTICIPACION

Lo realizacidn es inmediata,

Los resultados son los miswos, con la variante en los asientos efectuados por la Con
troladora para llevar la cuenta de Inversién en acciones; estos asientos son total-
mente elininados al momente de la Consolidacién cuntra la participacién en la subsi-

diaria, por lo que el resultodo es el mismo.

No es reconendalbe valuar la inver.
sién en subsidiarias que no se con-
soliden.

Se puede utilizar, ya que la Contro-
ladora se considera como entidad le-
gal, independiente de las espresas -
del grupo y de! reconacisiente legal
al acty de declarar dividendos,

ta inversion en subsidiarias que no

se consoliden, deberdn valuarse bajo
tste método,ya que el resultado pro-
duce el aisno efecto que si se conso
Yidaran. -

Tiene mayor utilidad para el andli-
lisis de inversiones corporativas -
{en grupo), puesto que proveé mayor
inforwacidn schre el resultado de -
las inversiones en Subsidiarias.

Otra diferencia entre awbus métodos radica en lasutilidades en subsidiarias no distribuidas, cvnsideradas por el Método de Par-

ticipacidn; y en los Ingresos por dividendos, considerados por el aétodo del Costa,

Dentro del Balance Genersl, en lo que se refiere al registro de Inversiones, la diferencia radica en la valvacién de la cuenta
de Inversiones en Accianes y en el reconocimiento del Crédito Mercantil por parte de la Controladora en el Método de Participacién, asi
como el recounocisiento por parte de la Controladora de las utilidades en Subsidiarias,
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3.2 El Capital Social de unza Sociedad Mercantil Controladora.

El Capital Social de la Sociedad Mercantil Controlsdora, debe-
ri ser congruente en relacifn con el tamafio de la Organi:iacibn, es por --
esto que se recomienda una Sociedad Anénima de Capitel Variable, a fin de
poder mover flexiblemeﬁte el capital de acuerdo con el requerimiento de -
la Controladora, estableciendo un capital minimo que permita respaldar -
financieramente las necesidades inmediatas de la Controlsdora, y un méxi-
mo 1limitado para estar en posibilidad de aumentarlo o aisminuirlo de = -

acuerdo a los requerimientos posteriores de la empresa,

Esta flexibilidad de Capital és lae que permite la integracién
de las Empresas como grupo empresarial; la cual se puede llevar a cabo --
mediante la ensjenacidn gue los propietarios de acciones de las empresas
controladas realizan hacia la Controladora; dicha enajenacidn puede reali
zarse mediante cualquier acto juridico que la Ley permita, si; embargo, -

en la préctice se realiza mediante contratos de compra-venta celebrados -

entre el propietario de las acciones y la Controladora.

Como sabemos, el capital social de una Empresa estéd represen-
tado por las acciones o partes sociales, por lo que se dice que éstas son

una parte alicuota del mismo.

Los derechos patrimoniales de los socios, en las sociedades --
mercantiles conocidas como de personas,estén representados por partes - -
sociales; y en las sociedades de capitales, tales derechos estfn incorpo-

rados en titulos valor denominados acciones.

La parte social se distingue de la accién en que la brimera no

ruede transmitirse sin el consentimiento de los socios; en cambio la - -~
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accidn generalmente se negocia con entera libertad.

Debemos mencionar que a partir de 1983, con motivo de las modi
ficaciones aprobades por el Congreso de la Unifn a la Ley General de Titu
los y Operaciones de Crédito y & la Ley General de Sociedades Mercantiles
se elimind la posibilidad de que existan acciones al portador; esta dispo
sicidn empezd a regir ampliamente a partir lel lo. de Enero de 19H34, esto
de acuerdo con los articulos 3o0. y 40. transitorios del Decreto que esta-
blece, reforma y adiciona diversas disposiciones de caricter mercantil --
que fué publicado en el Diario Oficial del 30 de Diciembre de 1982, los -
cuales transcribimos:

"ARTICULO TERCERO.~ Las sociedades podrin emitir acciones y -
obligaciones al portador hasta el 31 de Marzo de 1983 siempre
que dichas acciones y obligaciones se hubieran emitido en --
virtud de acuerdo de Asamblea General de Accionistas de la -
emisora tomado antes del 10 de Diciembre de 1982. Lo dis--
puesto en este srtfculo no es aplicable tratindose de socie-

dades Mercantiles de Capital Variable."

"ARTICULC CUARTO.- Las acciones, los bonos de fundador, las -
obligaciones, los ceriificados de depdsito y los certificados
de partizipacidn, emitidos al portador con anterioridad a la
fecha de entrada en vigor del presente decreto, deberdn ser

convertidos en nominativos por las emisoras cuando los titu-
lares de los mismos asi se lo soliciten, sin necesidad de --

acuerdo de Asamblea.

A partir del lo. de Emero de 1984 los titulos de Crédito al portador a --

qu- o refiere este art{culo, no pedrén seguir circulando o ejercerse los



Iereancs e Los alsrmes llevern incorperados 3ino se convierten 2n ncnina-
tivoc. Cuande las emiseras e dichos titulos se nieguen a convertirlos -
2n nominanives, para 2jsrcer los derechos que llevan incorporados deberin
depositarse en el Instituts acional para el depdsito de Valores, quedan-

10 auterizado diche Instifiutc para expedir certificados de depdsitos nomi

e crédito al portador depositados, dicho:

de titulos ie erédito no negociables ¥

: del Caritulo VI el Titulo I de la Ley -

Loz titules de crédito al -

incs de este pArrafo se canjearéin por - -
“itulos nowminanivos amitidss ror la sociedad amizorsa. Asimismo, los titu
iares 4 1os zencionsdss iocuzentos que se depositen en los términos de -
azta pArrafo, deterfn presentar avise ants la Direceidn Ceneral de Fisca-

lizacidn 32 la Zecretaria de Haciends vy Crécito Piblico, manifestando la

negativa de la emisore de convertir a nominativos los ti%ules expedidos -

4 partir del lo. de Znero de 135L les emisoras de titulos de crédito al -
cortador a que se refiere este articulo, no podran pagar los intereses o
iividendos, 6 permitir el ejercicio de los demds derechos derivados de --
dichos t{tulos, mientras no se cumpla respecto de los mismos con lo dis-
puesto en el parrarc anterior."

Podemos decir que a través de estas medidas se protege al pro-
pietario de las acciones de los peligros de robo, extravio o destruceidn
ve que un titulc nominativo es més dificilmente transmisible, puesto que

se requiere de mayores condiciones para su venta,

1 +ratamiento contable de las acciones que integran el Capi-



tal Social de una Sociedad Mercantil Controludora varia en funcidn a lcs
diferentes valores que tengan las acclones. Es por =2stos valores que sur
gen diferencias entre el valor en libros de las acciones, y, por congsiguien

te surgen variantes en la Consolidacidn de los Estuados Financieros.

3.2.1 Presentacifn en los Estados Financieros Consolidados a

la feche de Adquisicidn de las acciones.

La presentacién en los Estados Financieros Consolidados de la
Inversifn en acciones de la Subsidiaria al momento de la adquisicidn no -
tiene mayor protlema cusndo el costo de adgquisicidn de las acciones =5 ~-
igual al valor en libros,

A través de un sencillo ejemplo podremos apreciar cual es la -

presentacién de la Inversidn.

La Cia. "X" adquiere el 70% de las acciones comunes de la Cia. "Z" en - -
% 840,000, teniendo la Cfa. "Z" un capitel social de $ 1'100,000 y utili-
dades acumuladas de $ 100,000 a la fechs de la compra de las apciones.

Inversién en acciones de 1la Cfa. "2

Capital Social de la Cia, "2" 770,000

(70% de $ 1'100,000) ‘

Utilidades Acumuladas Cfa. "Z" . 70,000
(70% de $ 100,000)
Valor en Libros de las acciones adquiridas. ‘ 840,000

Costo de Adquisicidn. : I 8hg,000

Diferenciea. - -
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Le Controladora, Ciz. "X", contabilizard ls Inversidn asi:

Inversidn en acciones Cfa. "Z" 340,000

Bancos. 8ko,000

Al momento de consolidar los Estados Financierog, se realiza le elimina-
cidén de la inversidn en acciones contra la perticipacifn de la Compafiia -

Controladora y contre el Capitfal Contable de la Subsidiaria.

-0 -
Capital Social Subsidiaris (por la Inv.) 770,000
Capital Social Subsidieria (por Int. Min.) . 330,000
Utilided Acurulada Subsidiaria(por la Inv.) 70,000°
Utilided Acumuleda Subsidieria (por Int. Min.) . | 30,000

Inversién en Acciones Controladora. P ' ‘840,000

Interés Minoritarie. T L 360,000

En la presentacidr de los Estados Finan eros Consol1dados desa
parece el renglén de Inversifn en Acclones realizada por 1& Controladora

y el Capital de la Subsidiaria.

Cueando el. Costo de Adqu1szc16n de las a8 1on eg’ auper;or a -

su valor en libros surge una dzferencza,_su tratam1ento Iontable depende-

:
N

rf de la causa que origind tal diferencia.

Si la Controladora estf utilizando el método del Costo, la di-
ferencie que surja por le adquisicién de las acciones aparecerf al momen-
to de realizar la Consolidacibn, ya que la Emprese Controladora mantiene

el registro de su inversién al costo.
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Boletin B-8 que cuando exista diferencia entre el Costo de Adquisicién y

el valor en libros de las acciones a la fecha de adquisicidn:

"Egta diferencia debe disiribuirse tomando en cuenta las cir-
cunstancias que originaron la diferencia entre dichos valores.
Cuando la diferencia se deba a rectificacidn de la valuacidn
de los bienes de la Compafiiaz, cuyas acciones fueron adquiri-
dag, la diferencia debe aplicarse a ajlustar, cuando esto sea
factible y cuantificable, el valor de dicuos bienes, 0 en su

caso, la amortizacidn y depreciscidn acumuladas."

Podemos observer, a través de un ejemplo cuales serian los asien
t0s contables de la Controladora, cuando el costo de las acciones es = ==

superior al wvalor en libros.

La Cia. "X" adquiere el 807 de las acciones de la Cia. "2'" en —-
$ 800,000. E1 Capital Sociel y las Utilidades Acumuladas de la Cia. "Z"
a la fecha de adquisicidn de las acciones ere de $ 700,000 y $ 100,000 --
respectivamente.

Fl célculo de la Inversidn serfa asi:

Inversién en acciones de la Cia., "Z"
Cepital Social de la Cia. "2" - . 560,000
(80% de $ 700,000) ,
Utilidades Acumuladas de Cia. "Z"{'¥ v . ,‘ ’ de,OOO

(80% de $ 100,000)

Velor en Libros de las zaciones. = = ‘6£b,000
Menos: '

Costo de Adquisieiénlde‘lgé acciones. : » - (80c,000)
Diferencia. {160,000}
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Los $ 160,000 representan el exceso del costo sobre el valor en

livros de las acciones que adquiridé la Cia., "X" a la fecha de la compra.
El asiento que realizard la Controladora por la inversién es:
-o-

Inversidn en acciones Cia. "Z" 800,000

Bancos. 800,000

Por otro lado, la diferencia entre el costo y el valor en libros
irge al momento que se consolidan los ¥stados Financieros ya que la in-
versién de la Controladora se elimina contra su correspondiente valor en
libros.

Al momento de consolidar se debe realizar una hoja de trabajo ==

para llevar e cabo las eliminaciones correspondientes.



Eptados

Balance (eneral Eliminaciones Finnneieros
Concepto Cfa. “x" cfa, "o b i Consol idudos
ACTIVO
Caja y Bancos, 120,000 190,000 610,000
Clientes, 940,000 150,000 11096,000
Inventerios. 1'400,000 380,000 147846,000
Activo Fijo (Neto) 21480,000 800,000 3%280,000
Inversifn en Acciones {(Cfae. "2"%) 800,000 800,000(1)
1 terenein en adquiaicidn de
acciones {sobre precio) 160,000(1) 160,000
6'oko,000  1'520,000 6'920,000
PASIVO Y CAPITAL .
Proveedores. 980,000 720,000 1*700,000
Capital Social:
Cfa, "x" 3'500,000 ) 3*500,000
Cta, "2" 700,000 560,000(1)
1h0,000(2)
Utilidades Acumuladas, i
Cin, "X 1'560,000 . 1'560,000
cfa, "a" ) 100,000 80,000(1)
. 20,000(2)
Interés Minoritario. . 160,000(2) __ 160,000
6'0h0,000  1'520,000 Q60,000 960,000 6'920,000
s:oummmms mzzazzoon ELE RSt mm=mmas Zmasnenen

(1) Es el asiento de eliminacién de 1a lnversifn en scciones de la Cfa. "X" contru las uentas de Capital y
Utilidades de 1a Cfa. "2" y contra la cuenta de la diferencia,

{2) Es el asiento mediaute el cunl se asignn el interés minoritario a los aceioni stus de la Cfa. "2, en --
esle easo es ¢l 208,

T
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Existe el caso en que el costo de adquisicidn de las acciones
es inferior al valor en libros. En este caso, al igual que el anterior -
surge una diferencia, la:cual contablemente se puede manejar de la - - -

siguiente maners.
Ziemrlo:

La Cia, "X" adquiere el 70% de las acciones comunes de la Cfa. "2" en - -
3 30¢,000. El capital social de 1a Cfa. "2" y sus utilidades acumuladas

2 la fecha de adquisicidn eran de $ 600,000 y $ 100,000 respectivamente.
Inversién en acciones de la Cfa. "Z"
apital Social de la Cfa, "g" , 420,000
(70% de $ 600,000) '

‘zilidades Acumuladas Cfa. "2" L B - 70,000

{70% de $ 100,000)

Valor en libros de las acciones. ~ o , . 490,000
Costo de Adquisicidn de las acciones. : : (300,000}
Diferencia. o e » R "‘ . 190,000

El ssiento que efectuarfa-la anprbladorg (Cfa. "x") serfa:

-0 =

Inversifn en acciones (Cfa. Mz")" 300,000 _ 5 R

Bancos. E T 300,000
La difeiencia~rééﬁlﬁahte se origin& por un exceso del valor en

libros, por lo que ld,cuenta de esta diferencis serf acreedora.



Hulance Generel

Eliminaciones

Concepto cfa. "x" o¢fa. "2" D #
ACI1VO
CulJa y Bancos. 610,000 130,000
Clientes. ‘180,000 270,000
Inventarioa. 1'4006,000 510,000
Activo Fijo {Neto) 31200,000 665,000
Inversién en Acciones (Cfa. "2") 300,000 300,000{1}
6'290,000 1'575,000
PASIVO Y CAPITAL
Proveedores, 1'350,000 875,000
Capitnl Bocial:
Cfa, "X" 3'500,000
Cin, Wa" 600,600 420,000({1)
180,000(2)
Utilidades Acumuladas:
Cfa, "x" 1'440,000
Cc{a, "z" 100,000 70,000(1)
30,000(2)
Dif'erencia en udquisicidn de
acciones {precio inferior) 19¢,000{1)
Interés Minoritario. 210,000(2)
6'290,000 1'575,000 700,000 700,000
== PR PR—

Eustudos
Finsncieroy
Connal idados

Th0,000
11050,000
1'y10,000
3'865,000

11565,000

E 3 113,
21225,000

3'400,000

1'hho,000

190,000
210,000

7'56%,000

EEETL 11

{1) Es el asiento de eliminacidn de la inversifn efectunda por la Controladora (Cfa, "X") en la subsidiaria

{Cfa. "2") contra las cuentas de Capital de la Bubsidiaria.

(2) &s el asiento mediante el cual se ssigna el Interés Minoritario a los nceionistas de la ¢fa. "2",
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3.2.2 Presentacién en los Estados Financieros Consolidados

Posterior a la fecha de adquisicidn de las acciones.

En el punto anterior hicimos referencia a le presentacién del
Capital en los Estados Finaencieros Consolidados al momento en que se ad-
quieren las acciones, shora haremos mencién al tratamiento contable que -

se llevarfa a cebo una vez adquiridas las acciones.

Recordemos que cuando la Controladora adquirid las acciones, -
afect8 la cuenta de "Inversidn en Acciones" mediante un cargé;,y:solo - -
afecta esta cusznia euando llega a vender parcial o tqtai;enge;aiéhas - -
acciones, o cuando recibe dividendos por utilidades énté;{ofes ajla adqui
sicidn de dichas acciones. vg ’." o

Ahora bien, los dividendos que provieneﬁ déiﬁtilidéaés poste-
riores a la fecha de compra de las accionesrdé la subsidiarie, ésos divi-
dendos se pueden registrar en la Contabilidad de la Controladora como un
ingreso, el cual se acumulard a los del ejercicio; esto es, si la Contro
ladora aquirid el lo. de Enero de 1983 el 80% de las ascciones comunes de
la Subsidiaria "Z" en $ 900,000, y en esa fecha el Capital Social y las
Utilidades Acumuladas de dicha subsidiaria eran de $ 600,000 y $ 200,000
respectivamente,

La inversién a esa fecha (1o#.de Enero de 1983) seria:

Capital Social de la Subsidiaria. s Lo 480,000
(80% de $ 600,000) R S e T

Utilidades Acumuladas. S L 160,000
(80% de $ 200,000) o

Valor en Libros de las acciones. v o ;w‘ ‘640,000

Costo de Adquisici6n. . e © (900,000 )

Diferencia. DR ‘ © ( 260,000 )

sw=mommaas
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Le diferencia que resultd de ($ 260,000) indica que existe un
exceso del costo sobre el valor en libros de las acciones. Para Diciem-
bre, la Controladora cbtiene una utilidad de $ 500,000 y $ 200,000 1la —
subsidiaria.

Al consolidar los Estados Financieros de ambas compafifas se --

R .
deben llevar & cabo las eliminaciones correspondientes; esto es, habria -
que eliminer contra la Inversidn, las utilidades pagadas en la adquiéi-—
cidn y también el interés minoritario. |

Les utilidades posteriores a la adquisieidn de lgsbaééiAnés -—
forman parte del resultado consolidado, el cual se puede obtéhgrlﬁéd&ante

algunas eliminaciones, como serfan:

Cohﬁroladora‘} Supsidiaria

R & A
Utilidad Acumulada. ' 800,000 200,000
Utilidad del Ejercicio. . 400,000 éoo,ooo
11200,000 | k00,000
Menos:
Utilidades Pagadas X - 2 { 160,000 )
Interés Minoritario (Cfa. "Z") | ( 80,000 )
(20% de 200,000 Utilidades Acumuladas)
(20% de 200,000 Utilidades del Ejercicio)
1.'200,000 160,000

Utilidad Acumulada Consolidada al 31/12/83 $ 1'360,000

SoomEnEnnos



Otra forma de determinar la Utilidad Acumulada Consolidada ec

tozando como base las utilidades.

Utilidad Utilidad del
Acumulada Ejercicio
Cempafiia Controladora (X) 800,000 400,000
Ccupafiia Subsidiaria (2) 200,000 200,000
1'600,000 606,000
Manos:
ytilidades Pegadas { X'- 2 ) { 160,000)
Interés Minoritario ( X )
(20% de 200,000 Utilidades Acumuladas) { 40,000)
(20% de 200,000 Utilidades del Ejercicio) (___ko,000 )
800,000 560,000
Utilidad Acumulada Consolidada al 31/12/83 $ 1'360,000

SZESsSnszEns

Una forma mAs en que se puede obtener la Utilidad Acumulada --
Consolidade, y que nos sirve para verificar que las eliminaciones efectua

das fueron correctas, es la siguiente:

UTILIDAD ACUMULADA UTILIDAD ACUMULADA EL PORCENTAJE DE PARTICI-
. == * PACION EN LOS RESULTADOS,

CONSOLIDADA DE LA CONTROLADORA DESPUES DE LA ADQUISICION
W . DE LA SUBSIDIARIA.

Esto es:
UTILIDAD ACUMULADA CONSOLIDADA = 1'200,0J0 + 80% 200,000
' 1'200,000 + 160,000

1'360,000
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El agiento de eliminacién para eliminar la Inversién en accio-
nes de la Controladors contra el valor en libroslderlas acciones en la -

fecha en que se compraron, seria:

-0-

Capital Social de la Subsidiaria. i", hap;ooo
(80% de €00,000) |

Utilidades Acumuladas de la Subsidiaiia.  _ v" ”165}090‘
(80% de 200,000) R o

Exceso sobre el Valpr gh Lfﬁfgsz'-t‘lal ;f';:_A’vf, : 26C,0§Q‘

Invgrsién'éh:acciéhés dek;aaSﬁbéiﬂiérid;ﬁj‘;.?' 900,000

El ésiéntoﬁbﬁré*rggiStfér~;étb§fﬁicip5éi6n,dél Interés Minori
tario serfia: ' '

)

Lo
Capital Social ¢e‘ia'5ubaidi;ria.€ R ‘ rléo,ooo
(208 de 600,000) | '
Utilidades Acumuledas derla Subsidiari;.‘ o ho;ooo

(20% de 2oq,oob) | '
Utilidad del Ejercicio de la Subsidiaria. 40,000

(20% de 200,000) | |

Interés Minoritario 250;000

(20% de 600,000 de Capital Social)
(20% de 200,000 de Utilidades Acumuladas)
(20% de 200,000 de Utilidad del Ejercicio)
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S5i la Compandis Sybsidiaria, en lugar de obtener Utilidad, obtu
viera Pérdida en el ejercicio posterior a la compra de sus acciones, la -
eliminacién de la Inversién al momento de consolidar, utilizando el M&todo
del Costo, no cambia. La participacidén de la Controladora en dicha pérdi
da permaneceria en los Estados Financieros Consolidados, y el Interés Mi-

noritario disminuiria por su participacidn en dicha pérdida.

Veamos el an&lisis anterior, sdlo que, en lugar de Utilidad --

serd Pérdida,

Utilidad Utilided (Pérdida)
Acumulada .- del Ejercicio
Compafifa Controladora ( X ) 800,000 400,000
Compafifa Subsidiaria ( 2 ) 200,000 ( 200,000 )
1'000,000 - 200,000
Menos: ‘
Uvilidades Pagadas ( X - Z) (160,000 ) -
Interds Minoritario ( 2 ) 7 ‘
(20% de 200,000) o - (. ko,000 )
Més: :
(20% de 200,000) ‘ 40,000
800,000 2k0,000
\ A
¥
+ $ 1'040,000
EETTT=ENRRTIE

Si comprobamos, tenemos:
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UTILIDAD ACUMULADA UTILIDAD ACUMULADA EL PORCENTAJE DE PARTICT-

== *  PACION EN LOS RESULTADOS,

CONSOLIDADA CONTROLADORA DESPUES DE LA ADQUISICION
DE LAS ACCIONES.

1'200,000 ~ 80% (200,000)
1'200,000 ~ 160,000

UTILIDAD ACUMULADA‘CONSODIDADA = 1'0ko,000

I|_I=zmEmn
El asiento de éiimingéién del Interés Minoritario quedaria asfi:

-0 =

Capital Social de la Subaidiari; @ o 120,000
(20% de 600,000) | ‘
Utilidedes Acumuladas de la Subsidiaria (z) 40,000
(20% de 200,000) | .
Pérdida del Ejercicio de la Subsidiaria (2Z) ko, 000
20% de (200,000)
Interés Minoritario (subsidiaria) 120,000

(20% de 600,000 de Capital Social)
(20% de 200,000 de Utilidades Acumuladas)

20% de (200,000) Utilidades del EJercicio)

Pago de Dividendos que realiza la Subsidiaria.

Como ya sabemos, las empresas que integran un grupe, son empre
sas jurfdicamente independientes; por lo cual, los dividendos de cada una

de ellas decretasdos por separado, cbnstituyen decisiones tomadas por cada

empresa,
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El pago de dividendos es una operacién derivada de la obtencién
de utilidades de las empresas que integran el grupo.

Cuando la Subsidiaria paga dividendos a la Controladora, &stos
tendrén 2 tratamientos en la Contabilidad de esta iltimp; dependiendo de
que sean de utilidades enteriores & posteriores a la compra de las accio-

nes nor parte de la Controladora.

Cuando provengan de utilidades anteriores a la adquisicién de
las acciones, se eliminarén en la Contabilidad de la Cogtrbl&ddfﬁ ébhtra

la Inversién en acciones.

Cuando provengan de utilidades posterioréé'a la adquisicién, -
la Controladora los registrari como un resultado de la ;nversién a través

de una cuents de resultados que puede llamarse "Ingresos por Dividendos".
Los asientos que realizan las Compafifas, pueden quedar asf:

Por parte de la Subsidiaria en el momento de haberse decretado los divi-

dendos.
S0~
"ytilidades Acumuladas" R " SRRt X
"DiVidéhd@s Decrétado; por Pagar! - - | - X
La Controledora tendrfa los siguientegkregistrgs:

1) Dividendos de Utilidades anteriores a la fecha de adquisicién de las

acciones.
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-0 -
"Dividendos Decretados por Cobrar" X
"Inversién en acciones de la Subsidiaria" » X
2) Si son Utilidades posteriores:
-o-
"Dividendos Degretadcgvpor qébré%ﬁf: _— «i X

"Dividendos Decretados: por Pagar“ ' . X

"Bancos“ jlﬁ R ' ' X

Registros de la Controladora.

"Bancos" i g S ; : X

"Dividendds Decretados por Cobrar" ’ X
Y al momento de consolidar los Estados Financieros de &mbas compafiias se
deberdn hacer los siguientes asientos de eliminacibn:

Cuando los dividendos sean de utilidades anteriores a la adquisicidn de -

las acciones.



8n
-0 -

"Inversién en acciones de la Subsidiaria X

(Cuenta de la Controladora)

"Dividendos Pagados" P ' X

L1
(Cuenta de la Subsidiaria)

Por utilidades posteriores a la adquisi‘c‘iS:nk:

- 0 -
"Ingresos por Dividendos" o X
(Cuenta de Controladora)
"Dividendos Pagados" o X

(Cuenta de Subsidiaria)

Por otra parte, se puede dar el caso de que la Controladora --
lleve a cabo compras de acciones a diferentes fechas de una misma Subsi-
disria; cuando surge esta situacién, es conveniente llevaxf' registros - -

adecuados que controlen dicha situacién.

Se debe separar, ya sea a través de auxiiiares o de sub-cuen-
tas, las compras de las acciones a diferentes fechas, ya que pudieron - -
heber tenido diferente costo de adquisicidn 6 bien diferente valor en - -

libros por accién a la fecha de cada compra.

Se puede llevar un control como el siguiente:



Supbngase las siguientes compras.

INVERSION EN ACCIONES DE LA SUBSIDIARIA { cfa., "2 )

CAPITAL SOCIAL
la. Compra: T00 Acciones 2,000 c¢/u
( 70% de 2'000,000 )

2a. Compra: 200 Acciones 2,000 c/u
{ 20% de 2'000,000 }

3a. Compra: 300 Acciones 2,000 c/u
( 30% de 2'000,000 )}

Total.

UTILIDADES ACUMULADAS
la. Compra: T70% de 400,000

2a. Compra: 20% de 550,000

3a. Compra: 30% de 620,000
Total.

Valor en libroé»dé 1$§ Aééionés{

Costo de.xd&hiéidiéﬁ; :

Diferencia.

la. Compra 2a. Compra 3a. Compra
-T0% 20% 30% Total
1'400,000
400,000
600,000
2'400,000
110,000
- 186,000
' 576,000
11680,000 510,000 786,000 21976,000

( 465,000 ) ( 540,000 )

( 21235,000 )

{ 1'230,000 )

{ hs0,000 )

TZEITUISTTTET

{ 45,000 ) { 2h6:ooo )

{741,000 )

zRmnoNmEXETIRN



Al momento de consolidar los Estados Financieros con une Subsi
diaria donde haya surgido esta situacién y existan distintas causas para
la existencia de diferencias entre el valor en libros y el costo de adqui
sicidn, se deberfin tomar por separado en el momento de consolidar y no se
deber& compensar diferencias de diferente origen, por ejemplo: una dife-

rencia surgida por haber Crédito Mercantil con una compra desventsjosa.

Cuendo 1a Controladora venda acciones de una Subsidia.zji..a, debe
ré identificar de qué acciones se trata, cudl fué su costo y cudl el - --
valor en libros de esa3s acciones en el momento en gque ias comprd; asimis-
mo, se¢ deberdn eliminar esas acciones en la c&dula de control que tenga -

referente a la compra de las accicnes de esa empresa.

Supongase que se efect{ia una venta de 250 4c§ione5 de las ad-
quirides en la ler. compra, las cuales tenfan un valor nominal de - ~ --
$ 2,000 cada una, el costo de estas acciones fué de $ 625,000 y el precio

de venta es de § 800,000 (3,200 vor accibn).

El registro que harfa la Controladora seria:

Bancos. - 800,000
Inversién en acciones de la Subsidiaria. 625,000
(Compafifa "z")
Utilidad en Venta de Acciones. 175,000

Como se puede apreciar, el tratamiento de las acciones, cuande
se trata de un grupo de empresas controladas por unma Controladora es de -

suma importancia, puesto que se debe tener cuidado de llevar a cabo - - -
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correctamente todas las eliminaciones necesarias para llevar & ¢abo una -
Congsolidacifn de Estados Finencieros correcta, y a la vez que la informa-

cidn sea confiable.
3.3 Marco para la Pleneacién Financiera.

3.3.1 Disposiciones legales que regulan el funcionamiento de una

Sociedad Mercantil Controladora.

Dentro del grupo, las sociedades que conforman su organizaecién
est@n sujetas al cumplimiento de diversas obligaciones tanto de naturale-

za fiscal, como mercantil, laboral y contable.

Para efecto de nuestro estudio y tomando en cuenta lo extenso

de dichas obligaciones, nos avocaremos a las principales que son:
3,3.1.1 Ley del Impuesto sobre la Renta.

La Ley del Impuesto sobre la Renta regula el fungionamiento de
estas empresas a traves de su Capftulo IV referente a.lﬁs,SociédgdééjMer_

cantiles Controladoras en el Art. 5TA a 5TM.

Ademfis de las disposiciones que sefiala el arffculo ﬁencioﬁado,
la Sociedad Mercantil Controladora debe sujetarse al iguul’que las gubgi-
diarias a las demfs disposiciones que fija la Ley del Impuesto sobre la -
Renta en el titulo II referente & las Sociedades Mercantiles, donde se --

contemplan:

- Obligaciones Contables.
- Responsabilidad y Obligacibn de los Administradores.
= De las Facultades de las Autoridades Fiscales hacia la Socie

dad Mercantil, etc.
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3.3.1.2 Ley del Impuesto al Valor Agregado.

La Ley del Impuesto al Valor Agregado es otra de las disposi-
ciones legales que interviene en el funcionsmiento de la Controladora y
las Subsidiarias, ya que 5ra§a los Ingresos, Costes y Gastos propios de
su Actividad. .

En lo que respecta a la adquisicién, enajenaci8n de acciones,
partes sociales y en general de tftulos de Cr€dito, estas operaciones se

ancuentran exentas del Impuesto al Valor Agregado de acuerdo a lo que —-

establece el artfculo 9 fraccibn VII que dice:

"No se pagarf el impuesto en la enajenacién de:

Partes sociales, documentos pendientes de cobro y tftulos de
crédito, con excepcidn de certificados de depdsito de bienes
cuando por la enajenacién de dichos bienes se esté obligado

a pagar este impuesto".

Ia Ley de T{tulos y Operaciones de Crédito nos dice en su - =

artfculo So.

"Son tftulos de crédito los documentos necesarios para ejerci

tar el deracho literal que en éllos se consigna®.

Por otra parte, es sabido que las acciones son tftulos de cré-
dito. En forma general, la Ley del Impuesto al Velor Agregado tiene impac

to en las operaciones que realizan ambas compaiifas.

3.3.2 Efectos de la Inflacién en la informacibn financiera de una

Sociedad Mercantil Controladora.

La inflacién es uno de los problemas mfs graves que vive actual
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mente nuestra economfa nacional y por ende influye dentro del marco tedri
co para la pleneacifn financiera de una Sociedad Mercaatil, sea o nd Con

troladora.

La Inflacibn, como todos sabemos, es la circulacibén desmesurae-
da del dinero circulante en relacidn a la oferta de bienes y servieios, -
es decir, es el aumento constante de los precios, el incrementc le impues
tos, financiamientos elevados, sin que la produccién se vea beneficiada.
Todo esto provoca que la empresa presente una situacidn financiers irreal,
reflejando utilidades inexistentes sobre las cuales se paguen reparto de
utilidades, impuestos o bien dividendos, provocando asi la descapitaliza-

cién de la empresa.

Para poder subsanar esta anomalia, se hace de primordial impor
tancia ajustar la informacibn financiera tanto en ventas, posicién finan-
ciera, activos, pasivos y utilidades; cifras ajustadas que permitan cono-
cer, en forma més apegade a la reelidad, la situacién financiera de la --

Sociedad Mercantil Controladora en el momento actual.

Para apreciar més ampliamente el efecto de las decisiones - —-

sobre cifras desvirtuadas por la inflacidn, pondremos el siguiente ejem-

rlo:
Cifres histérices Cifras ajustadas
Activo.. 200 Loo
Capital. 100 200
Utilidades. R 1
Rendimiento en: » |
 Accionistes. 30% -»b .. 5%

Inversién. 155 2.5%



Esto nos indice, que si no tomamos en cuenta los efectecs infla
cionarios, las decigiones financieras tomadas por la Controladora ge = ==
narfan sobre un 15% de rendimiento sobre la inversién total de la empresa,
siendo que el rendimiento real es del 2,5%; porcentaje que deberi tomarse
en cuenta para evitar la descapitalizacidén, liquidacién o quiebra de la -

sociedad,

Como podemos observar, es indudable que la informacién se deba
actualizar para poder hacer frente al proceso inflacionario; y una de las
medidas més importentes, consiste en la reexpresién de la informacibn - -
financiera, es decir, ajustar las cifras presentes a valores actuales, ——

reflejando asi una situacidn real de la empresa.

3.4 Formas de financiamiento que son utilizadas por una Sociedad Mercan-

til Controladora.

Lo Sociedad Mercantil Controladora, goma‘cﬁaiqﬁiﬁ;xgﬁfﬁ socie=
dad, deberfi presentar una estructura financieravaceptﬁbie,;iﬁgcﬁiikobser-
varf las siguientes reglas: . hE

a) La empresa deberd ser propietaria de inveré?dné;,berﬁanen-

tes tales como terrenos, edificios, mobiliafid; é§ﬁiﬁo y-
maquinaria, que irén aumentando en funcitn de‘losifééueri-
mientos de expansifn o desarrollo de la empreaﬁ, egtés in-
versiones serfin aportadas por los propietarios yleh cﬁanto
a las adiciones podrfn ser finenciades a través de présta-
mos.,

b) AL igual que las inversiones permanentes, el capital de tra

bejo inicial ser§ aportado por los propietarios y cuando se

presente la expansién, este capital se adicionari mediante



inversiones de utilidades, o bien, mediante préstamos a - -

large plazo.

Las fuentes de financiamiento més usadas en las empresas las

podemos clagificar en internas y externas:
3.4.1 Internas.

Estas fuentes son resultado de las operaciones propias de lus
empresas y uno de 1os recursos de fondos mis importantes de expansibn; -

entre los que tenemos:
3.4.1.1 Reinversién de utilidades.

Esta forma de financiamiento es wna de las més importantes; ~-
como punto de partida encontramos que la Ley General de Sociedades Mercan
tiles ordena la separacisn del 5% de las utilidades anuales para formar ~
le reserva legal que representard le quinta parte del capital social de -
la sociedad, esto con el objeto de proteger los intereses de los acreedo-

res con adicidn al capital socisl.

Para que la empresa pueda pensar en expansidn y garantice a --
los accionistas un dividendo, es necesario que se retengan suficientes -=
utilidades, polftica que deberd tomar en cuenta el problema de la descapi
talizacién que sufren las empresas por la falts de estabilided del poder

adquisitivo de la moneda.
3.4.1.2 Depreciaciones y Amortizaciones.

La depreciacin de bienes mﬁqbies,efiﬁmﬁeblgs,‘e; una fuente -

de financiamiento que nace por 1a adquisicién ‘en inversiones permanentes
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que posee la empresa, tales .comn: edificios, maquinaria, equipo de ofici-
na y transporte; con el objeto de reslizar su funcién de produceibn, la -
cual ze define como "un sistema de contabilidad que tiene por objeto dis-
rribuir 21 valor de la inversidn en capacidad potencial de produceidn o =~
de servieic, en términos de lo que representa reponerla actualmente, - --—
menos =l valor de desecho, con base en un ﬁétodo sistemfitico y razonable".
£z decir, 3ue &l momento Je awmentar nuestros costos y gastos con la - --
lepreciacin del ejercicio sstamos efectuando un proceso de financiamien-

to con recurses propios v jque no originan salida de dinero en efectivo.

e amortizacisy de bienes intangibles, al igual que la depre-
ciacién, se considera como una fuente de f{inancimmiento mediante su apli-
cacidn en costos y gastos de operacidn y fabricacibn sobre bienes intangi

vles como son los gastos Je instalacidén y organizacién.
3.4.1.3 Aumento de Capital.

Para que esta fuente de financiamiento sea aceptada por los --
accionistas mediante una emisidn de scciones, es necesario que las utili-
iades por accidn sean por lo menos constantes o zumentadas. Esta forma -
iz financiamiento es de cardcter permanente y significa que la empresa va
an vias de desarrollo. La emisién puede ser suscrita en forma privada o
;iclica, teniendose que en lz forma de éuscripcién piblica se tiene la --
vantaja de que &sta no se relmciona en forma directa a los nuevos accio-
~istas con el administrador, mientras Que en la suacripcién priveda a - -

veces los aceionistas ejercen presiones inconvenientes a la empresa.

Mediante aste forma de financiamiento la empress se allega = ~

racursos externos rara incrementar su active, © bien, para modificar su -



estructure fipanciera, es decir, operar a través de capital propio
3.4.2 Externas,

Dentro de este grupo de financiamientos los més usuales en la

préctica comercial son:
3.4,2.1 Créditos de Proveedores, conocido como Crédito Comercial.

Es una fuente de financiamiento autogenerada o exponténea, es
decir, son fondos que autogeners un negocio y que no requieren de formali

dades para su consecucidn.

Esta fuente de financiamiento es la mis usual en el mundo de -~
los negocios, ya que no representa costo adicional si se cumple en su - -

oportunidad, es decir, & su vencimiento.
3.4.2.2 Créditos Bancarios.

Esta fuente de financiamiento es negociada, es decir, son fon-

dos que provienen de ciertas formalidades.,

El sistema bancario mexiecano cuenta con estructuras financie-
ras que realizan diversos financiamientos indispensables pera el desarrg

llo econbmico del pafs.

Estos se dividen en financiamientos a corto, mediano y largo -
plazo; se consideran préstamos a corto plazo aquellos que concede la ban-
ca de depSsito s un plazo no mayor de 180 dfas, con posibilidades de reng
vacién por otros 180 dfas y los que otorgan las sociedades financieras a
un plazo no mayor de un afio con posibilidades de renovacién por otro afio,

en embos con un cargo adicional por comisifn, en donde encontramos los --
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siguientes:

Préstamos directos sin garantia.
Préstamos quirografarios.
Préstamos directos con garantia,
Préstamos prendarios.
Préstamos para exportacién.

Descuento de documentos.

Préstamos comerciales.

Préstamos directos sin garantfa,- Representados por los Présta

mos Quirografarios el cual se respalda con la firma del deudor, & quién -
la institucidn bancaria le realiza un estudio para determinar la capaci~
dad moral y econémica de la persona moral.

Préstamos directos con garantfa.~ Representados por los Présta

mos Prendarios. Este tipo de préstamo se respalda con garantia real, en
donde se fija un porcentaje sobre el valor de la garant{a, no mayor al --
70%, normalmente este préstamo se negocia sobre certificados de depdsito
Y bonos de prenda, de esta manera la institucidn bancaria se desliga de -

la custodia de la garantfa, que quedarf en un Almacén General de Depbsito.

Préstamos para exportacidn y pre-exportacién.- Este tipo de ==

operacién es financiada mediante el FOMEX "Fondo pars el fomento de 1° -
exportaciongs de productos mexicanos" con el objeto de promover lac expor
taciones. El préstamo para ls pre-exportacién consiste en otorgar un - -
crédito sobre el pedido del importador aplicéndole una tasa del 70% al 100%
del pedido, el tiempo del préstamo es concedido por la duracién del proce
so de produccibn, es deecir, desde la compra de la materia prima y la - --

obtencibn del producto terminado. En cuanto a los préstamos para exporta
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cidn se conceden por el 10C% del valor de la factura, tomando en cuenta -

los plazos cormerciales del pais importador.

Descuento de documentos .- Este tipo de financiamientoc a corto

plazo opera con la entrega £isica del documento pendiente de cobro a una

institucidr bancaria; 3e concede con una duracién no mayor de 180 diss.

Créditos comerciales.- A través de créditos comerciales se lle-

van a cabo importaciones permitidss, interviniendo en este tipo de opera-
cibn dos instituciones bancarias, ung del pais importador y otra del pais
exportador; en donde el comprador mexicano acude a una institucidn banca-
ria para que 8sta establezca un crédito en un banco del extranjero en - -
favor de un proveedor, gquien cerd liquidado por el banco del extranjero,
siempre y cuando su exportacién cumpla con todas las c;ndiciones fijadas
por el importador mexicano, quien a su vez se compromete a liguidar al -
banco mexicano la cantidad que éste haya pagado en la operacién, Normal

mente esta institucién otorga un plazo al importador mexicano quien paga

r& sus intereses correspondientes.
Financiemientos a medieno plazo.

La finalidad de este tipo de financismientos es mejorar la - -
liquidez del capital de trabajo de la empresa, liquidando pasivos, as{ --
como su canalizacidn a la adquisicién de activos fijos e inventarics, los

cuales se clasifican en:

Préstamos de Habilitacién o Avio.
Préstamos Refaccionarios.
Préstamo Hipotecario Industrial.

Fideicomisos con fines especfficos.



a) FONEI
b) FOGAIl

¢) FOMEX

Préstamos de Habilitacién o Avio.- Este crédito se respalda --

con garantfa real mediante la celebracidn de un contrato de apertura de -
crédito en donde se establecen las condiciones bajo las cuales se otorzs,
dichas condiciones se rigen por la Ley General de Instituciones de Crédito
y Organizaciones Auxiliares y por la Ley Seneral de Titulos y Operaciones
de Crédito. Es otorgado por la Banca de Depésitc 2 un plazo de dos afios

y por las instituciones financieras a un plazo de tres aflos mediante liqui
daciones con amortizaciones mensuales, trimestrales, semestrales y anua-

les.

Los contratos de apertura de crédito de Habilitacién o Avio se
celebran conforme a lo establecido por la Ley General de Instituciones de

Crédito y Organizaciones auxiliares.

Préstamos Refaccionarios.- Préstamos con garantia real que con

cede la bance & un plazo no mayor de 10 afios; y que al igual que el crédi
to de Habilitacibén o Avio se negocia mediante contrato de apertura de - -
crédito Refaccionario, este crédito deberd canalizarse a la obtencién de
instrumentos, maquinaria de lebranza, realizacidén de cultivos, compra de
ganado para crfa y la construceién de obras que promuevan el proyecto de
la industrializacifn de su empresa. Asimismo se podrd pactar qué parte -
del crédito se asigne para cubrir todas las obligaciones fiscales e que. -

esté sujeta la empresa.

Estos eréditos quedan garantizados con los inmuebles y muebles

1el deudor, asf como con los beneficios futuros pendientes de realizar, -



cuye inporse no exceda del 50% del valor comprobado de los tenefizios .z2os
on garantia,

Este Contrato, al igual que el anterior se regule por la Ley =~
Gerieral de Instituciones de Crédito y organizaciones auxiliares en su - -
artfculo 11 rraccidn XVI, que establece los requisitos necesarios rare la
celetracidn de dicho contrato.

Préstamos Hiootecarics Industriales.- En este tipo de présta-

nos la uridad industrial se 44 en garantia; el importe de este préstamo -
no serd mencr del 505 del valor del inmuetle y su plazo no excederd de 7

205 con 2 afios de gZracia sin pago de capital.

Fideicomisos con rines especificos.- La banca del sector pibli

co a través de loa fideicomisos FONEI, FOGAIN y FCMEX, concede financia-

nientos a empresas industriales en las siguientes condiciones:

a) FONEI.- Fondo de Equipemiento Industrial.
Es un préstamo refaccionario y como tel deberd asjus
terse a las condicimnes de crédito que citamos anteriormente, excepto que
agui se otorga un plazo méximo de 10 afios con 3 de gracia. Este financia

miento se concede & empresas industriales cuya produccién se destina a la

exportacidn, ¢ bien, a sustituir bienes de importacidnm.

b) FOGAIN.~ Fondo de garantia y fomento & la Industria mediana
¥y pequeila. ‘ .
Es un préstamo con garant{a qué_l.‘puéd‘_efse'r,de habi.
litacidn o avio, refaccionario o hipotecario indusvi‘;i-:i;i;“f)té‘rga‘do a empre
sas medianas y pequeilas, dedicadas a la industrié Ae‘id transformacién y

a empresas de servicios.



Los pleazos otorgados son come sigue:

~ En un préstamo de habilitacidn o avio de dos afios.
- En un préstamo refaccionario de tres a seis afios,

- En un préstemo hipotecario industrial de cuatro a diez aflos.

¢) FOMEX.- Fondo para el fomento de las exportaciones de pro-
duccidn mexicana.
Fideicomiso que financia 1 las empresas cuyas ven-
tas las destina a la exportacifn de bienes de consumo duradero y bienes -
de capital, otorgéndoles un niszo que va de seis meses a cinco afios en --

funcidn al tipo de bienes que s& exportan.

los firanciamien‘os a large plazo.- Son préstamos con garantia
que se otorgan con un plaze de 10 a 15 affos; este tipe de financiamiento
es muy escaso en México pero no inexistente, prueba.de ello tenemos los -
siguientes:

- Préstamo hipotecario.

- Arrendamiento financiero con tasas ajustables.

3.4.2.3 Arrendemiento.

Esta forms de financiamiento se puede realizar a corto, media-
no y largo plazo y se realiza en inversiones de bienes permanentes.
Existen dos clases de arrendemiento:

a) Arrendamiento puro.

b) Arrendamiento financiero.

Arrendamiento puro.- En este tipo de arrendamiento no nace el

derecho a la propiedad del bien arrendado y el uso del bien se obtiene -
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mediante €l pago de rentas, Es usado cuando el bien mueble es utilizado
en producciones de carficter no permanente o bien porjue son bienes con un
alto grado de obsolescencia debido al avance tecnoldgico actual, V.gr.: -
equipo de cdmpute. Este tipo de arrendamiento se refleja en la informa-
cién finenciera dentro de una nctz explicativa, ya que para la empresa no
representa un activo fijo permanexnte, sinc un active ©ijo tomado en arren

damiento.

Arrendamiento financiaro.- Eu este tipo de arrendamiento si —

nace el derecho a la propiedad del bien arrendadc, celebrado a través de
contrato gue debe observar ciertas caracter{sticas que =stablece la Ley -

del Impuesto sobre la Renta.

Este tipo de financiamiento deberi reflejarse en la informa-
cién financiera como una inversidén y las rentes como un pasivo, tomando -
en cuenta que estas rentas no son deducibles desde un punto de vista fis-

cal.

Asimismo, tiene 1la ventaja de que se goza del bien sin desem-
bolsos de efectivo importantes, ademis de que el arrendatario puede selec
cionar libremente el bien por arrendar, teniéndose la desventaja de que -
representa un costo adicional que es superior que el que se eroga en otro

tipo de financiamien*o.



CAPITULO IV

LA CONSOLIDACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
EN UNA SOCIEDAD MERCANTIL CONTROLADORA Y SU REEXPRESION

Dentro de un grupo empresarial, surge la necesidad de identifi
car al centro de decisiones que es independiente de otras entidades, as{
como las relaciones entre una Sociedad Mercantil Controladora y sus subsi
diarias; los efectos de estas relaciones son de gran interés en materia -
de informacién financiers, principalmente para los acecionistas y acreedo-

res de la Sociedad Controladora.

El efecto que tiene la informacibn relativa a la situacidn - -
financiera y los resultados de operacidn del grupo, no puede derse a cong
cer a través de Estados Financieros individuales de cada una de las empre
sas. Al respecto el Boletfn A-2 establece que: "Las entidades consolida
das integran una unidad econfmica y estfin constitufdas por 2 6 mis entida
des juridicas, que desarrollan actividades econémicas, ejercen sus dere-
chos y responden de sus obligaciones en forma individusl; por lo tanto —
carecen de personalidad jurfdica propia, y vor razones de propiedad en -
capital y de facultad de tomar decisiones, deben incluir en sus Estados -
Financieros Consolidados todos los derechos, obligaciones, patrimonio y -
resultadcs de operaciones, de conformidad con los principios de contebili

dad aplicables al respecto”.
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Se puede concluir que, cuando se¢ dan las condiciones de existen
cia real de un grupo de empresas formado por una Controladora ¥y sus subsi-
diarias, los Estados Financieros de la Controladora, al presentarlos indi-
vidualmente no cumplen con el principio de Entidad, el cual se define como

sigue:

“Entidad. La actividad econfmica es reelizada por entidedes identifica-
bles, las que constituyen combinaciones de recursos humanos, recursos nu-
turales y capital, coordinados por una autoridad que toma decisiones - --

encaminadas a le consecucidén de los fines de la entidad".

"Este principio nos indica que la personalidad de un negocio es indepen-
diente de la de sus accionistas ¢ propietarios y en sus Estados Financie-
ros s8lo deben incluirse los bienes, valores, derechos y obligaciones de

este ente econdmico independiente".

En consecuencia, cuando se dan las circunstancias de existen-
cia de una entidad constituida por una empresa Controladora y sus subsi-
diarias, s6lo se cumpliréd con Principios de Contabilidad si se preperan

Estados Financieros Consolidados.’

Los Estados Financieros individuales preparados por una compa-
fifa Controladora, sSlo tienen justificacién cuando dichos estados son - -
necesarios para cumplir con disposiciones legales que requieren la presen
tacidn individual que mencionamos. Estas disposiciones, generalmente tie
nen fines especisles, como puede ser su presentacifn a la Asamblea General

de Accionistas de la Compafifa Controladora.

Por otra parte, es necesario tener en cuenta que, tento la - -

Compafiia Controladora como las subsidiarias deben reexpresar la Informa-
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cidén Financiera que presentan, y as{ poder presentar cifras reales.

4.1 ZLa actualizacién de la informacién financiera de las empresas del

grupo para su consolidacidn.

P ]

El procesc inflacionario actual ha afectado significativamente
la informacidn que se rresenta en los EsgadOS Financieros preparados - -~
zobre bases histdricas, ya que ul estar basados los resultados de la em-
presa en la contabilidad *redicional, pueden ocasionar que, a nivel accig
nistss, sindicato y, =2n general las personas que utilicen esta informa--
215 duden de su eredibilidad, pues aparentemente &stas reportan altas --

utiiidades y, contradictoriamente se alega que afrontan situaciones de --

crisis de liquidéz y escaséz de capital de trabajo.

Como consecuencie de ésto, es necesario que tento la Empresa -
Controladora como sus subsidiarias lleven a cabo la Reexpresidn de 1 In~
formecién Finenciera que presentan, con el propésito de reflejar los efec

o3 de la inflacidn que se estd viviendo actualmente,

ct

Esta informacidn debe reunir una serie de caracterfisticas de -
utilidad y confiabilidad que muchas veces, en la préctica no se toman en
cuenta, por lo gque los sistemas contables son utilizados (nicamente para
cumplir obligaciones fiscales, perdiéndose una de las herramientas base -
para le toma de decisiones y lograr hacer més productivas las empresas ~-

del grupo.

Para que los Estados Financieros presenten una informacién ra-
zonablemente correcta, deben ser modificadas todas sus cifras, para que -

expresen la informacién en unidades monetarias de igual poder adquisitivo.
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Por ltimo debemos hacer notar que al 1levar a cabo la reexpre
sibn de la informacidn financiera para consolidar, tanto la empresa Corn-
troladora como las subsidiarias deberin ajustar sus estados financieros -
por el mismo método, con el fin de no provocar talta de informacidn sobre

la revelacidn de los efectos de la Inflacidn.
L.,2. Métodos a Utilizar.

En estou momentos son 2 los métodos para actualizar ls informa
¢idn financiera que presentan las empresas, los cuales'han sido tratados
en el Boletin B-7, el cual fué emitido por la Comisidn del Instituto Mexi
cano de Contadores P(iblicos en el mes de Febrero ie 1080; su finalidad -~
era ofrecer un enfoque practico que sirviera de respuesta a le necesidad
de implantar lineamientos para dar un mayor grade de importancia en la --

informacién contenida en los Estados Financieros.

Como consecuencis de la premura en el planteamiento de estos -
lineamientos y la presencia de problemas conceptuales que afin no han sido
superados del todo, este boletin (B-7) fué concebido por la Comisidn de -
Principios de Contabilidad como parte original de un "proceso evolutive y
experimental"; y posteriormente, en Diciembre de 1982, el Instituto Mexi-

cano de Contadores Piblicos, A.C., somete a discusién y eprobacién el pro

yecto del Boletin B-10, el cual es emitido y publicade en Julio de 1983.

El objetivo de este Boletin, en esencia es €l mismo del Bole-
tin B-T; esto es, establece reglas pertinentes relativas a la valuacidn y
presentacién de las partidas relevantes contenidas en la Informacibn - —
Finaneiera, y que se ven arfectadas por la Inflacién. Nos indica 2 métodos

de ajuste, como ya lo habiamos mencionado anteriormente; estos métodos se
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~onocen comos

- Método de ajuste por cambios en =1 nivel general de precios,
que 3e conoce terpién como Contabilidad ajustada a los nive-
les generales de precios (C.A.U.3.P.)

- Método de Actuali:zacidn de Costos Especfficos.

(Valores de Reposicién).

k.2.1 Contabilidad Ajustada a los Niveles Generales de Precices

{C.A.N.G.P.)

Como ya sabemos, la Contabilidad tradicional estéd fundamentada
en el Valor Histérico Originel y las cifras que presentan los Estados Fi-
nancieros estén medidas en términos del nfimero de unidades monetarias ero
gadas para efectos de mediciérn, lo cual hace que esta informacibn sea - -
confiable en tanto que esa medida permanezca constante de acuerdo con el
roder adquisitive, por lo tanto, en &pocas inflacionarias pierde validéz,
puesto que el valor del dinero estarf determinado por la cantidad de - ==
bienes y servicios que se pueden adquirir; su poder adquisitivo ha cambia

do y esto provoca, que se presenten cifras falsas.

La Contabilidad ajustada a los niveles Generales de Precios -~
corrige la unidad de medicifn =2l tomar aquells que refleje une cantidad -
uniforme de poder de compra actual, esto es, utiliza pesos constantes, —
que sean cantidades equivalentes del dinero en términos del poder de com-

pra actual.

La Contabilidad ajustada a los niveles Generales de Precios no
altera el principio del Velor Histérico Original, que en la parte final -

de Sste menciona:
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"Si se ajustan las cifras por cambios en el nivel general de precios y se
aplican a todos los conceptos susceptibles de ser modificados que integran
los Estados Financieros, se considerarf que no ha habido violacidn de - -
este principio; sin embargo, esta situacién debe quedar debidamente sclara
da en la informacién que se produzea”. (Boletfn B-7 del Instituto Mexicano

de Contadores Pdblicos)

La finalidad de este método es reflejar en los Estados Finan-
cierns, no unidedes monetarias histdrices, sino ajustarlas a un nimero --

aquivelente de dinero segfin el poder general de compra actual.

Para llevar a cabo la actualizacién por cambios en el nivel -
general de precios es necesario llevar a cabo la couversiGn para medir el
incremento en los niveles de precios, esto se 1leva a cabo mediante el —-
uso de lo que se conoce como el Indice General de Precios, el cual es una
zmedida estadistica que es usada en Economia para expresar el cambio.por-

centual en los precios de un bién en 2 momentos del tiempo.

Este Indice general de precios, es elaborado por el Banco de -
México, S. A., ¥ se le conoce como el Indice General de Precios al Consu-
midor; se pﬁblica mensualmente en su revista "Indicadores Econdémicos" - -
para que el piblico pueda utilizar esta informacién. Es publicado desde
el afio de 1968, por lo que las cifras posteriores a dicho afio se podrén -
ajustar, siendo necesario tembién aplicar otro indice, el de precio impli
cito del producto interno bruto el cual se he venido elaborando desde el
afioc de 1950 ¥y es el que se aplicarfa para convertir cifras entre el ~ - -

perfiodo de 1950 y 1968.

Debemos aclarar que existen fndices especificos publicados por
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dependencias gubernamentales, cdmaras de comercio ¢ instituciones edu:ati
vas, los cuales por su naturaleza no se pueden aplicar en la Contabilidad
a Jivel General de Precios, ya que la informacidn que proporcionarian - -
serfa pars fines internos en virtud de que son aplicables exclusivamente

a determinados tipos de bienes.

El ajuste de las cifras de los Estados Financieros se puede --

llevar a cabo en la siguiente forma:

lo. Aplicar el Indice de precios implfcito del Producto Interno Bruto -
para el ajuste de las cifras del Balance General de 1970 incluyendo

las partidas que daten de aflos anteriores.

20. A partir de estas cifras ajustadas del Balance, se ajustarfin las - -
)

cifras de los Estados Financieros de fechas subsecuentes, utilizando

el Indice Nacional de Precios al Consumidor.

30. Cuando el ejercicio fiscal de la Empresa termine en meses diferentes

a Diciembre, se procederé en la siguiente forma:

~ Se aplicari el Indice de precios implicito del Producto Internc -~
Bruto correspondiente a los afios de 1970 y anteriores; se conside=-
ra que por la relativa estabilided de precios en dichos afios, las
veriaciones entre el mes de Diciembre y el mes de cierre de dicho

eJercicio es insubstancial.

-~ Para los safios subsecuentes al de 1970, se utilizar& el Indice - —
Nacional de Precios el Consumidor del mea que correaponda al cierre

del ejercicio.

lo. Cuando las partidas a ajustar sean de aﬂos anteriores a 1960, el - -

factor de correccibn que se. ap11car§ ser& el del producto interno -
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bruto que pueda obtenzrse a partir del afo de 1550, el cual se toma-
ré como tope, ya que la edad promedic de las partidas no monetarias

rara ve: gobrepasa & los 20 afios. (1)

La empresa, para poder llevar a cabo la reexpresién debe utili
zar los factores de conversién, los cuales sirven, como su nombre lo indi
ca para hacer la conversién de las cifras histéricas a cifras de poder -~
adquisitivo a la fecha en que se quiera reexpresar. Ahora bien, los fac-
tores de conversiédn para ajustar los Estados Financieros al 31 de Diciem-
bre de 1978, 1979 y 1980 fueron publicados porila Comisidén de Principios
de Contabilidad a través de sus circulares nimercs9, 10 y 13. Estos fac-
tores son formulados tomando como base el Producto Nacional Bruto publica
do por el Banco de México de 1950 a 1970 y el Indice Nacional de Precios

2l Consumidor publicado por el mismo Banco por los afios posteriores a - ~

1970.

Clasificacién de las Partidas para efectos de Reexpresién

Las empresas, al llevﬁr a cabo la reexpresién de sus Estados -
Financieros a través del método de ajustes por cambios en el nivel general(
de precios debe hacer una clasificacifn entre aquellas partidas que estén
valuadas en unidades monetarias corrientes y por lo cuel no requieren de
ajuste y aquellas que sf requieren ajuste para ser valuadas en términos -
de Unidades Monetarias ﬁctuales, esto es, llevar a cabo la clasificacidn

entre "partidas Monetarias y Partidas no Monetarias".

(1)Reexpresién de Estados Financieros.
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Partidas Monetarias

Son aquellas cantidades cuyo valor repregsentan derechos u obli
gaciones sobre valores nominales de dinero, independientemente de los cam
bios en el Nivel General de Precios, con esto se da a entender que es - -
igual entregar o recibir dinero sin considerar los efectos de la infla--

cidn. Un ejemplo de estas partidas es:

El efactivo, las Inversiones en Valores negociables, Cuentas por Cobrar -
que representan cantidades fijas ea efectivo valuadas en pesos corrientes,
¥y por 1o tanto no hecesitan ninguna correccidn. Con respecto a estas - -
partidas el Beletin B-S5 "Registro de Transacciones en Moneda Eitrénjera"
del Instituto Mexicano de Contadores Plblicos nos da ejemplos mis deta-

?

Llados:

PARTIDAS MONETARIAS

Depdsitos en Bancos.

Inversiones en Bonos Financieros.

Deudores Diversos.

Gastos Devengados par Pagar (sueldos, intereses).

Dividendos por Pagar (en efectivo)

Cuentas y Documentos por Pager.

Partidas no Monetarias

Estes partidas estardn expresadas en los Estados Financieros -
en términos de las Unidades Monetarias Histéricas erogadas, pero conser-
van su valor intrinseco, por lo cual sf deben ajustarse de acuerdo con la
cantidad de dinero equivalente al poder general de compra actual, ejemplo:

Inventarios, cuslquier tipo de pago enticipedc: primas de seguros, rentas,
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invereses, impuestos, etc., Incluyendo anticipos a subsidiariss no conso-
lidables; Inversiones en acciones de subsidiarias.
Al igual que en las partidas monetarias, el Boletin B-5 nos da algunos --

ejemplos de partidas no monetarias:

PARTIDAS NO MONETARIAS

Anticipos a proveedores por compra de inventarios.

]

Impuestos Diferidos.

Capital Social,

Utilidades Retenidas.

Inventarios, Maguinaria y Equipo.

Ingresos y Egresos.

Inversiones en Acciones.

Una vez analizadas las partidas que,§§n sujetas de ajuste para
que reflejen adecuadeamente los efectos de la inflaci&h; se recomienda que

se actualicen en una primera etapa:

- El Inventario.
~ Los Inmuebles, Maquinaria y Fquipo, dep:eciaciGn acumulada y
la depreciacién del ejercicio.

- El1 Capital Contable.

Estos renglones se consideran altamente significativos; por lo
cual, al llevar a cabo la actualizacién de estas partidas, es recomendable

que se aplique el mismo método.

Asimismo, se debe llevar a cabo el ajuste en el Estado de Resul
tados, ya que tambi&n aon‘partidas no monetarias, entre estas estén: Ven-

tag, Costo de Ventas y Gastos.
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Este métods, =21 igual que cualjguier otro método utilizado por

las Empresas, tiene sus ventajas y desventajas; entre las ventajas, pode-

mos mencionar las siguientes:

Ventalas

1.- A la vez zue corrige la Contabilidad tradicional, conserva

las ventejfas de 13 misma yadel Costo histérico.

La informecidn que se obtiene cumple con las caracterfisti-

cas fundementales de la informacidn contable, esto es, las

de utilidad y confiabilidad al tomar en cuenta los efectos

de la infZi=cidn en ln informacién financiera.

Los directivos de la PEmpresa pueden tomar decisiones ade-

cuadas evitando, entre otros efectos, la descapitalizacién

de la emgresa.

Su aplicacidn es mAs seneilla y, en un momento determinado,
»

menos costosa,

Al momento de llevar a cabo la revisién de los Estados - -

Financieros por los auditores, &sta es sencilla puesto que

se conserva la informacién de la Contabilided tradicional.

De acuerdo con las reformas fiscales a partir de 1979 el -

procedimiento para deterﬁinar las deducciones adicionales

por inflacidn, es en base a este método, por lo tanto se -

tendréd tarbién esta ventaja de conocer el procedimiento ~~

para su determinacién,

Desventajas

l.-

El uso de Indices, los cuales estén detéfminadbs con base

a une diversidad de bienes y sefvicidé_}‘de acuerdo con --



premedios, por lo tanto, no 3e toma en cuenta la situacisn
especifica de cada empresa.

2,- Al no tomar en cuenta la situacidn especifica de la empre-
sa, quizf no se esté protegiendo el poder adquisitivo del
capital de los accionistas.

3.~ Confusidn en el usuario de la informacidn al man:jar cifras

histéricas y cifras reexpresadas.

4,2,2 Método de Actualizacibn de Costos especifices.

(Valores de Reposicidn)

Algunos autores le dan el nombre de Contabilidad a Valores - -

Actuales .

Este método, el igual que el anterior tiene como objetivo la -
actuslizacién de la informacién financiera tradicional, protegiendo al --

capital de los inversionistas contra el efecto de la inflecidn.

Es diferente al mé&todo de la Contabilidad Ajustada a los Nive-
les Generales de Precios ya que, parte principalmente del criterio de - =
considerar la utilidad "cuando se realizae y no cuando se conoce" y de que
ésta puede provenir de varias causas y no nade mis de la operacibn propia

de la compafifa.
Las caracteristicas mds importantes de este método son:

- Base de medicién y su correspondiente unidad de medida y el
concepto de Utilidad.

- Valor a utilizar.

Existen diferentes conceptos de velor, sobre los cuales no - -

existe un concenso universal, sin embargo, desde el punto de vista de va-



lores = adquisicidn, existen 3 tipos w considerar paru valuar un bién.

- Valor de Reposicidn.~ Que es el precio que tendria que gagar
se para reponer el bién, pero tomando
en cuenta el potencial y la tecnologia
que tiene el activo actusel.

~ Yalor de Realizacidn.-Es el érecio que se obtendria por el
activo si ésie se vendiera.

- Velor de uso o Econdmico.- Es aquel que presenta el benefi-
cio econdmico que generard el activo -

por retenerlo.

Ahora bien, de los conceptos de Valor mencionados, el més acep
sado para el Método de Contabilidad a Valores Actusles, es el de REPOSI-
CION, ye que represente la posibilidad de convertir el serviecio potencial

de los activos adquiridos.

Al igual que en el primer método, aqui también se debe llevar

a cabo la clasificacidn de las partidas Monetarias y no Monetarias.

Posteriormente se procede a actualizar las partidas no moneta-

rias, entre las que se deben considerar:

El Inventario.

- Los Activos Fijos.

El Capital.

El Costo de Ventas.

Al igual que el método anterior, é&ste presenta ciertas venta-

Jjas y desventajas, entre las cuales se pueden mencionar las siguientes:
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1.~ En el momento en que se toma er cuenta el costo de reposi-
cibn para actualizer las cifras, 8stas se apegan a una - -
realidad.

2.~ El usuario de la informacidn, tiene la posibilidad de cono
cer una realidad de la situacidn Ffinanciera actualizads ys
que se considera el valor estezIifico de les activos.

3.~ Preserva ls inversidn de los sccionistas contra la infla-

cidn, evitando 1la descapitalizacidnm.

Desventajas

1.~ "Dificultad para ieterminar los valores actuales especffi-

cos de los activos.

2.~ Cambia la estructurz de la Contabilidad Tradicional, inclu

yendo el establecimiento de nuevas técnicas para la implap
tacibn de este método.

3.~ Dificulta la verificacidn por los auditores externos por -

los criterios utilizados en la determinacidn de los valores
actuales."

Una vez efectuada la reexpresidn de las cifras que integran la
informacidn financiera, tanto da las Compafifss subsidiarias como de la --
Controladora, ésta estf en condiciones de consolidar sus Estados Financie
ros, mostrando en é1llos las notas adicionales d= los efectos de la infla-

cidén a nivel de grupo.

L.3. La Consolidasecién de Estados Financieros.

La evolucidn que han tenido los gruros empresariales, la cual
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hemos tratado en el ler, capitulo, trajo como consecuencia la necesidad -
de inplementar nuevos sistemas de informacién que permitieran conocer la

situacibn y desarrollo de esas nuevas entidades.

En México es escaso el nimero de empresas integradas en grupos,
sin embargo, en los (ltimos aflos se ha presentado un importante incremen-
to, debido & que las empresas van evoluciocnando y a medida que se produce
su desarrollo, por razones comerciales, financieras, o de otra {ndole, --
efectlan inversiones de caracter permanente {con propdsitos de control - -

total o parcial) en acciones emitidas por otras empresas.

Es por esto que ha surgido la elaboracién de informes gue - --
contemplen datos relativos al grupo empresarial (Empresa Controladora - -
Subsidiarias) que permitaﬁ analizarlo en conjunto, como’si fuera una sbla
" empresa; y & la vez que proporcionen informacifn sobre el tratamiento de
lu inversidn, tantc por la empresa inversora (Controladora) como por la -

emisora {Subsidiaria). De esta elaboracidn de informes nace el concepto

de 1o que actualmente se conoce como :ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS.
k.3.1 Concepto y Generalidades.

Existen diferentes definiciones acerca de los Estados Finmncie
ros Consolidados, las cusles en esencia nos dan una misma idea del obje-

tivo que tienen dichos estados.

Para efectos de nuestro trabajo, plasmaremos la definieibn - -
contenida en el Bolet{n B~8 "ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y COMBINA-
DOS Y VALUACION DE INVERSIONES PERMANENTES" del Instituto Mexicano de - ~

Contadores Pblicos, la cual nos dice:



"Tos Estados Financieros Consolidados son aquellos que represen
tan la informacidn financiera y resultados de operacién de una
entidad integrada por la compefifa tenedora y sus subsidiarias

(independientemente de sus personalidades juridicas), y se for
mulan sustituyendo la inversidn en acciones de compafifas subsi
diarias de la tenedora con los activos y pasivos de aquellas y
eliminando los saldos y las operaciones efectuadas entre las -
distintas compefifas, asi como las utilidades no realizadas por

la entidad."

Asimismo este boletfn nos da la definicidn de lo que son los -
Estados Financieros Combinados, los cuales no se pueden considerar iguﬁ-

les a los Estados Financieros Consolidados, Esta definicidn nos dice que:

"Los Estados Financieros Combinados son aquellos que presentan
la situscibn financlera y resultados de operacién de compaiifas
afiliadas como si fueran una entidad, independientemehte de sus
personalidades JurIdica;, ¥y se formulan sumandc los Estados'--
Financieros individuales de compafifas afiliadas después'de,e;ir
minar los saldos y transacciones (e inversiones en su caso) ~-
entre las mismas, asi como las utilidades no realizadas por la

Entided."

De la definicién que nos da el Boletin B-8 respecto a los Esta
dos Financieros Consolidados, podemos establecer algunas caracterfsticas

como son:
~ Que son documentos que, en forme perifdica describen infopmaci6n bésica
general, cuantificada en términos monetarios, sobre el desarrollo del - ~

grupo empresarial, mediante la clasificacién, determinacién y muestra de
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laz operaciones jue lleva a cabo dicho grupo consziderado como 3i fuese ==

una sola empresa.

- Las compafiias que integran el grupo empresarial son entre si, indepen-
dientes Juridicamen=e, por lo cuasl podemos distinguir que la unibn de - -
estas compailias es resultado de la adquisicidén de acciones.

~ Atendiend> al grado de dominio o control establecido por la posesiédn de
las acciones, e¢s aplicable la clasificacién de Compafiia Controladora - -
aguella que tiene el mayor control de las acciones de las compefifas del -~
grupo en forma directsa, teniendo &stas Gltimas, le categorfa de Subsidia-
rias.

- La formulacidn de estos estados, se basa en la consideracién del grupo
como une organizacidn independiente a través de la substitucidn de la in-
versién de la Compafifa Controladora en acciones de compaefiins subsidiarias
con los activos y pasivos de éstas Gltimss y eliminando, ademfis, 1aé ope-

raciones realizadas entre las empresas integrantes del grupo.

Debemos mencionar que la substitucién de la inversifn hecha --
por la Controladora contrs los Activos y Pasivos de la subsidiaria, es --
meramente tebrica, puesto que en la préctica se lleva a cabo la elimina-
cién de la inversibn contra la participacién correspondiente en el Capital

Contable.
L4.3.2 Objetivo de 1a Consolidacién de los Estados Financieros.

Como ya mencionamos, los Estados Financieros que una Empresa -
Controladora presenta en forme individual, no proporcionan la informacifn
suficiente de la Situacién Financiera de &sta y de las operaciones en - -

compafiias en las que tiene inversiones de importancia.
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El objetive de los Estados Financieros Consclidados es precisa
mente el de presentar la informacifn financiera de la Controladors y sus

Subsidiarias como si fueran una sola euntidad.

Esta informacidn es de gran importancia pars aquellas personas
que deben tomar decisiones con respecto a este grupe de empresas. lencio

naremos slgunas de é&llas:

1.~ La Administracidn de la Sociedad Mercantil Controladors,-
La cual debe analizar el resultado de las operacicnes en -
conjunto para tomer las mejores decisiones y as{ poder - -
llevar a las empresas del grupo hacia el logro de los - --

fines para les que fué conatituido.

2.~ Los accionistas de la Controladora.- Puesto que les intere
sa conocer el resultado obtenido por su inversidn, as{ como
el acierto de la inversién en las subsidiarias en las aue

se llevd a cabo &sta.

3.- Los Acreedores.- A éllos les interesa conocer el resultzdo
obtenido, lo cual les permitiré apreciar la capacidad -el
grupo para cubrir las deudas a su carge, y asi poder deci-

dir si llevan a cabo o nd el otorgamiente de créditos,

L.~ E1 pliblico en general.- La informeeidén proporcicnads es de
interés pers €1los, ya que en base a éste podrén tomar l=
decisibén de invertir en alguna empresa del grupo, con la -~

gseguridad de que diche inversidn estéd bien respaldada.

5.~ Las autoridades gubernamentales.- Aquellas que se intere-

gen en la regulacién de la preparaciSn de Estados Finan-
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cieros Consoiidados o bién tratar de evitar que la consti~
tucidn de un grupe empresarial, traiga como consecuencia -

la formacidn de un monopolio.
4.3.3 Compailfas que deben Conzolidarae.

Una vez que se ha anelizado el objeto de la Consolidacién, - -
cabe hacer la reflexidn de si se consolidan todos los Estedos Financieres

de las empresas del gruro.

Por regla general se ha establecido que los Estados Finencie-
ros Consolidados incluyan & todas las subsidiarias que ingesran el grupo
empresarial; sin embargo, en algunos casos se presentan situsciones en -
las cuales se justifica la exclusién de una o varias suﬁsidiarias en el -
_proceso de consolidacidn a £in de presentar informaéién clera y comprensi

hle para las personas interesadas en é&sta. . . - .

los principales casos que Se presentan y determinan la exclu~

3ién de subsidiarias son:

- Subsidiarias cuyo control sea temporal.

- Bubsidiarias en situaciones de suspensidn de pggos,:diaolu-
e¢ifn o quiebra.

~ Subsidiarias en etapas de feofganizéeién o inicio de opera~-
ciones,

~ Subsidiarias establecidas en pafses extranJeroa; en los cua~
les existan controles de cambios, restricciones parg'ld’remi‘
sién de utilidades o incertidumbre sobre la estgbi;iégdimong

taria,

- Subsidiarias con actividedes diferentes a'lqg‘qgi :eéto de -




las empresss del grupo, coro es el caso de una Sociedsd -~ -
Civil que proporciona asesoria con unas dedicadas & la fabri
cacidn de un determinado producto, ¢ éstas con una Institu-
cidén de Crédito.

~ Subsidiarias cuyo interés minoritario sea substancial en com
paracidén con el Activo de la Controladora, esto ~: que la --
subsidiaria careciera de importencia en el total de las cuegi
tas Consolidsdas (importancie colectiva), o bien que carezea

de importancia en sf misma en razdn de sus propios elementos.
h.3.4 Reglas de Consolidacién.

Dentro del Proceso de Consolidacién tenemos ciertos requisitos

como son:

~ Obtencidn de Estados Financieros individuales de la Compafifa
Controiadora ¥ sus subsidiarias.

-~ Llevar a cabo un estudio prelinminer de las inversiones de la
Compafifa Controladora en las distintas subsidiarias, asf - -
como de sus operaciénes, a ffn de determinar qué empresas --
deben incluirse en la consclidacidn y cudles se deben - - -~
excluir.

~ Verificer que en conceptos similares exista uniformidad en -
la apiicacién de los Principios de Contabilided.

~ Uniformer rubros de los Estados Finencieros individuales, -
para facilitar la agrupscifn de conceptos, mediante la utili

zacidén de hojas de trabajo de consolidacidn.

~ Definir la fecha s que se debe realizar la consolidacifn; --



debemns mencionar que los Estados Financieros individuales -
deben prepararse e una misma fecha y deben cubrir un mismo -
perfiodo, o bien con una diferencia no mayor de 3 meses de la
fecha de los Estados Financieros -Consolidados.

- Sustitucidn de la inversién de la Controladora en acciones -
de la{s) subsidiaria{s) por los activos y pasivos de &stas ~
4ltimas.

- Zfectuar le eliminacién de saldos y transacciones entre com-
refifas del grupo, asi como de las utilidades o pérdidas ori-
ginadas por operacicnes entre ellas.

- Obtencidn de cifras consolidadas de los conceptos de Activo,
Pasivo, Capital y Resultados; y preparar los Estados Finan-
¢ieros Consolidados.

- Por filtimo la presentacifn de Estados Fiqinciero#lcgaéslida-

dos.

En lo que se refiére a la sustituciénvde ié}ih#éf§i8§ de:la —-
Compafiia Controladora en las acciones de les subsidié&iégvﬁéf ios activos
y pasivos de estas filtimas, debemos recordar que debe ser eliminada con-
tra el valor contable de dichas aceciones a la fecha de compra, ineluyendo
en virtud de tal eliminaciédn, los activos-pasivos de las subsidiarias, --
En caso de existir fechas de compra diferentes, la eliminacién se efectua
ré considerando ei valor contable de las acciohes en cada una de esas - -

fechas.

Las utilidades o pérdidas-acumuladas & la fecha de adquisicidn
de las acciones, no deben incluirse en los resultados consolidados, por =

lo que {inicamente se consolidan las utilidades o pérdidas obtenidas des-



pués de ls adquisicién de las acciones.
L.3.4.1 Requisitos relativos al Control y la subsidiaris en s{.

Dentro del Proceso de Consolidacidn existen ciertos criterios,
requisitos y restricciones que pusden, en un momanto dado, ser causa de -
la exclusidn de alguna subsidiaria, ya que por su situamcidn especial en -
la que se encuentran, afectan el control de la Compafiia Controladora. - -
3e puede hacer mencidn a 2 conceptos de Control: El lo. se refiere al ~-
control que se tiene por poseer la mayoria de derecho socbre el Capital --
Contable; y el 2o0. se refiere al control de tipo administrative sobre - -
1a(3) subsidiaria(s) en la que se manelen las operaciones de ésta a pesar

de que no se tenga la mayoria de derecho sobre el Capitel Contable,

Una compaiifa puede ser subsidiaria de otra a pesar de no tener
el derecho sobre el Capital Contable para controlarla; si se tiene sélo -
el control Administrativo sobre la subsidiaria no se puede considerar - -

como una exclusién del procesoc de Consolidacidn.

4.3.4.2 Requisitos relativos a la Uniformidad.

En la Consolidacién de Estados Financieros, los requisitos re-
lativos a la Uniformidad tratan de que hays semejanza respecto & las bases
de Contabilidad y en la aplicacidn de los principios de Contabilidad en -

las compsiifas que integran el grupo.

Uno de los principales requisitos de uniformidad que se deben
tomar en consideracifn en la Consolidacifn es el referente a la fecha de
cierre, la cual debe ser igual o por lo menos semejante, con el objgto de

que los Estados Financieros Consolidados no presenten una situacién - - -
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confusa,

Si hubiera diferencis en las fechas de cierre se tendrian que
efectuar ajustes de consolidacibén. Sobre dichos aJjustes David Rae, men-

eiona lo siguiente:

1.- "Puede ser necesarioc ejustar para reflejar movimientos de
caja planeados que har tenido lugar en fechas de Contabi- -
lidad diferentes y, de no ser asi, pueden resultar 2 --

impresién falsa sobre la disponibilidad del grupo dado.

2.~ Deben considerarse crevisiones para pérdidas de una subsi
diaria entre las fechesde su propio balance y las de las

cuentas consolidadas.

3.~ La identificacién de las ganancias no realizadas de los -
grupos, puede ser afin mfs diffcil por las distintas - - -

fechas."

En lo que se refiere a la uniformidad de las bases de la conta
bilizacidn y registro de las operaciones, es necesaric que las compaiifas
del grupo que se va a consolidar tengan cierta uniformidad en las bases -
de registro de sus operaciones, ya que de no ser asi, en el momento de ==
consolidar se necesitarfa llevar a cebo demasiados ajusies para poder - -

considerar a las diferentes empresas como una séla.

No es 16gico pensar en una uniformidad absoluta, ya que cada -
empresa lleva a cabo sus operaciones en torma individuasl y tiene sus pro-
pias caracteristicas; sin embargo, es necesario que los instruectivos y —-
manuales de procedimiento de operaciones que estén elaborados en cada una

de 185 empresas se modifiquen o adapten, tomando en consideracibn la natu
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raleza pera el grupo en el que fueron creados y contengen puntos de impor

tancia como son:

"La politica de Depreciacidn, las bases para la valuacidn de los inventa-
rios, rrovisiones para cuentas incobrables, operaciones a largo plazo, —-
2t¢., cuya uniformidad es necesaria para que los Estados Financieros sean

consolidados adecuadamente',

Asimismo es necesario que se tengan consideradas por separado

las operaciones intercompaiifas pera distinguir en determinado momento las

utiliizdes no realizsdas por el grupo; otro punto importante es conciliar
Pos p D

verifédicamente los saldos de las cuentas de operaciones intercompafifas.
Respecto a la uniformidad en la aplicacién de los Principios -

de Contabilidad, el Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, en el - --

Boletin B-8 relativo a Consolidacién, explica lo siguiente:

"Para que los Estados Financieros Consolidados presente:. la -
situacién finenciera y los resultados de operacién como si la
entidad fuera una sola compafifa, la compafifa tenedora y sus -
subsidiarias deben observer que la aplicacién de los princi-
pios de Contabilidad sea uniforme cuando las circunstancias -
sean similares. Por ejemplo, todas las compafifas dedicadas a
la fabricécién_de'un mismo producto deben utilizar el mismo -

método de veluacién de Inventarios".



CAPITULO V

Sociedad Mercantil Controladora
"Muebles Escofin, S.A. de C.V."

Fabrihogar Tubolmex

5. A, T0% ) S. A,
Mobicancel = Nogalmex
S. A,

.8 Aco

Sociedades Mercantiles Controladas

La Sociedad Mercantil "Muebles Escofin, S.A. de C.V.", es una
Sociedad Mercantil Controladora que optd por el régimen de consolidecidn
que establece la Lgy del Impuesto sobre la Renta a fin de conocer la situz
cidn financiera consolidada 3el grupo empresarial.

Tanto la Sociedad Mercantil Controladora como las Controladas
son empresas con homogeneidad, tanto contable como de operatividad de - -
control interno, son sociedades andnimas, salvo la controladorz:, que es -

una sociedad anbnima de capital variable; residentes en el pais y todas -
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tributan dentro del titulo IT de la Ley del Impuesto sobre la Renta, no -
sujetas a bases especiales de tributacidn, las cusles describimos a conti

nuacidn;:

"Muebles Escofin", 5.A. de C.V."
1.~ Es una Sociedad Andnima de Capital Variable, cuyo giro es la compra -
venta y distribucién de muebles de oficina, el hogar, escolares y - -
accesorios. Su ejercicio fiscal comprende del lo. de Enero al 31 de

Diciembre de cada afo,

e

Kealiza operaciones de comprsz con "Febrihogar, S. A." y "Mobicancel,

3
[}

3. A., fundamentalmente.

3.- 3u capital contable al 31 de Ticiembre de 1983 estaba representado --

como sigue:
Capital social fijo. $ 2;soo.o§-
Capital sociel variable. : 23,i3f.00
Utilidades acumuladas. . . 3,200.00.

Utilidad del elercicio. ' -~ Boo.00
h.~ Su participacifn en el capitel ‘de las controladas es:
a) Inversién en acciones de "Febrihogar, S. a."

Control directo.



Adquisicidn & la par.

Capital social.

{80% de $ 1,500.00)

Utilidades acumuladas.
(80% de $ 7,400.00)

Valor de la accibn en
libros {controlada).

Costo de adquisicién.

Diferencia.

b) Inversidn en acciones de "Mobicancel, 8. A."

Control directo.

Adquisicién sobre la par.

Capital social.

(70% @e $ 1,500.00)

Pérdidas scumuladas.
(70% de $ 400.00)
:,Valor en libros.

Costo de édquisicién.

Diferencia en adquisicifn
de acciones.

$ 1,200.00
5,920.00

$ 7,120.00
7,120.00

$ 0.00
$ 1,050.00
( 280.00)
$ 770.00
970.00

$(  200.00)
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¢} Inversidn en acciones de "Nogalmex, S. A."

Control directo.

Adquisicién bajo la par,

Capital social.

(55% de $ 1,400.00)

Utilidades acumuladas.
(55% de $ 6,450.00)
Valor en libros.

Costo de adquisiciédn,

Diferencia en adquisicidn
de acciones.

d) Inversién en acciones de "Tubolmex, S. A."

Control indirecto mediante "Nogalmex, S. A"

Adquisicibn a la par.
Capital social.

{514 de $ 6,000.00)

Utilidades acumuladas.
(51% de $ 5,830.00)
Valor en libros.

Costo de adquisicifn.

Diferencia.

$ 7170.00
3,547.00
$ 4,317.00
15,017.00
$, 300.00
sEeEansSREREs
$ .3,060.00

7 2,970.00
$ 6,030.00
6,030.00
$ 0.00
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Las Controladas "Febrihogar, S. A.", "Mobicancel, 5. A.", =~ =
"Nogalmex, 5. A." y "Tubolmex, S. A.", son sociedades mercantiles residen
tes en el pafs y con giros complementarios y homogeneos tales como: fabri
cacidn de muebles para el hogar y accesorios, muebles escolares y de ofi-
¢ina; distribucién de madera y sus derivades; y distribuidora de metales
industriales, respectivamente; "Tubolmex, S. A." es controlada de "Nogal-
mex, 8. A." en un 51%; razén por la cual, Controladora "Muebles Escofin,

S.A. de C.V." ejerce control indirecto sobre aquella en el mismo porcenta
Je.

Durante el ejercicio del lo. de Enero al 31 de Diciembre de —-

1983, las emprésas obtuvieron los siguientes resultados:



]ngreséu ucumulableé.

Menos!

Deduceiones ’uutorizadaa.
Utilidod o (pérdida)
fiseal. -

Menos: A
1. 8. R

P, T, Ul E.

SUMA:

Utilidud o (pérdidn)
netn, -

Muebles

Facofin Fabriliogar Mobicancel Hopaluex Tubolmex
B.A. C.V. 5. A, B. A, G A, 8. A.
$ 11,200.00 $ 8,403.00 $ h,200.00 $ 10,900.00 $ 1h,000.00
9,600.00 9,303.00 h, 500,00 9,/0,00 11,900.00
$ 1,600.00- ¥t 900.00) $# 300.00) & 1,700.00 § 2,100.00
128,00 136,00 168.00
672.00 Tik,00 862,00
$ 800,00 3 0.00 $ g.00 § 850,00 $ 1,0%0.00
= AT R RN AN SRS IRICRARS EER NI ESE
4 8op.on & 900.00) $O 3o0.00) % 8v0.00 $ 1,050.00
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Cperaciones Intercompafiias.’

1l.- Del total de ventas realizadas por "Mobicancel, S. A." y -
"Fabrinogar, S. A." que fué de $ 1,200.00 y $ 8,403.00 respectivamente, -
el 25% de éstas fueron vendidas a Controlddora "Muebles Escofin, S.A. de
C.V."; esta venta represente para ambas Controladas el £0% de Costo Bruto.
Al cierre del ejercicio la existencia en los almacenes de la Controladora
era de 100 Us. compradas a "MolLicancel, S. A." y 200 Us. a "Fabrihogar, -

s. A"

2.- "Nogalmex, 5. A." vende a controlada "Fakrihogar, S. A." -
un activo fijo en $ 200.00, cuyo valor de adquisicién 7ué de $ 100.00, =~
teniéndose una depreciacién acumulada de $ 50.00 que representa un uso de

5 aflos al 20% anual.

3.~ "Muebles Escofin, S.A. de C.V.", presta = "Nogalmex, S. A,"
% 1,000.00 documentados por &sta, con un interés del 2% mensusl a un afio

forzoso a partir del lo. de septiembre del afio en curso.

L.~ La Controledora y sus subsidiarias presentan une deducciédn
adicional como se muestra en el siguiente cuadro, la cual fué aplicada --
como consecuencia de la autorizacidn que obtuvo la Controladora para - -

llegar a un resultado fiscal Consolidado.

5.- La Consolidacién se realiza tomando en cuenta que el Con-
trol Efectivo de "Tubolmex, S. A.", estd consolidado con "Nogalmex, S. A."

la cual tiene el Control Directo de aquella,



Art, 51 frace., I
Deduecién por inversidn.

Art, 51 frace, II
Activos financieros.

Art., 51 frace. III
Pasivos financieros.

Por lo tanto:

Avt. 51 frace. IV
Deduccidn adicional,

Participaci6n:

a)

Muebles

Escofin Fabrihogar Mohicancel Nogalmex Tubolmex
S.A. C.V. 5. A, 5. A, 8. A. S. A.
$ 806.00 $ 4,208.00 $ 2,686.00 $ 3,761.00 $ 4,835.00
7,200.00 5,600.00 2,800.00 3,120.00 %,000.00
1,200.00 3,840.00 1,200.00 1,200,00 * ¥,760.00
Determinacién de la Deduceibn adicional:
D.A. = Frace, T.- (Fracc, IIT - frace. 1I)
81 fraccién IIT mayor que fraceién TI
D.A. = Fraceién I
Si fraccién I1I menor que fraceién 11
(v) (v) () (b) (a)
806.00 k298,00 2,686.00 3,761.00 h,115.00
100% 8o T0% 55% 51%
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El cuadro anterior se presenta con el supuesto de que se lleva
ron acabo todos los c@lculos que marca el Art. 51 de la Ley del Impuesto
sobre la Renta de 1984, aplicable al ejercicio de 1983, seglin Art. Décimo

Noveno transitorio de la mencionada Ley.

ASIENTOS DE ELIMINACION POR CONSOLIDACION

1.- Por Inversidn en controladas.

a) Capital social fijo. 6,080.00
Fabrihogar, S. A 1,200.00
Mobicancel, S. A. 1,050.00
Nogalmex, 3. A. T770.00
Tubolmex, S. A 3,060.00
a) Utilidades acumuladas. 12,157.00
Fabrihogar, S. A. 5,920.00
Mobicancel, S. A. ( 280.00)
Nogalmex, S. A. 3,547.00
Tubolmex, S. A. 2,970.00 .
Inversi6n en acciones. ' 18,137.00
Fabrihogar, S. A. 7,120.00
Mobicancel, S, A. 970.00
Nogalmex, S. A. 4,017.00
Tubolmex, §S. A. 6,030.00
Diferencia en adquisicién @e acciones. 100.00
Bajo la par. . , 300.00
Sobre 1a par. . . _{200.00)

A81ento de elimxnac16n de la inversién en acciones refleJ&ndo-
se la diferencia en la adquisicidn de acciones determlnada en el punto L

incisos (b) y (c) del plenteamiento.



2.~ Determinacidn del Interés Minoritario.

c) Capital social fijo. 4,320.00
Fabrihogar, 5. A. 300.00 ,
Mobicancel, 5. A. 450.00
Nogalmex, 3. A. 630.00
Tubolmex, 5. A. 2,9%0.00

c) Utilidades acumuladas. 7,123.00
Fabrihogar, S. A. 1,480.00
Mobicancel, S. A. { 120.00}

Nogalmex, S. A. 2,903.00
Tuboluwex, S. A. 2,860.00
a) Interés minoritario. 11,443.00

Determinacién del Interés Minoritario proporcional

para cada compafiia.

3.- Por venta de mercancia no realizada.
¢) Ventas (Ingresos acumulables) 3,150.00

Mobicancel, S. A. 1,050.00
(1,000 u. x $ 1.05)

Fabrihoger, S. 4. 2,100.00
(1,000 u. x $.2.10)

a) Gosto.de Ventas: | 2,772.00
M@ﬁﬁﬁﬁ;s-%,-f : 189,00
U x‘$'11891) 7 |

8. 4 . 378.00

( 200 . x § 1.89 )

Muebles Eseofin, S.A. C.V. 2,205.00
( 700 u. x $ 3.15)

a) Inventarios. 378.00

Muebles Eascofin, S.A. C.V.
( 300 u. x $ 1.26)



Célculos.
Mobicancel, S. A. 4,200.00 x 25 = 1,050 c.U. $§ 1.05

{ 1000 u, & 3 1.05 )

Febrihogar, S, A. 8,403.00 x 25% = 2,100 C.U. $ 2.10
Existencia: $ 3.15
] Sams==n

300 u. a 0% de 3.15 = § 1.89
300 u. a 40% de 3.15 = § 1,26
Eliminacién de la cuernta de ventas y costo de ventas por ven-
tas dentro del grupo; eliminecidn de existencia en inventarios por utili-

dades no realizadas, este eliminacién es proporcional a la existencia.

L.~ Por venta de active fijo intercompafiias,
Ingresos acumulables. 150.00
(Utilidad en venta de Activo Fijo)
Nogelmex, S. A.
Activo fijo. . 150.00
Fabrihogar, S. A.
~0-0=0=
Depreciacién acumulada. 10.00
Fabrihogar, S. A.
Gastos de operacién. 10.00
Febrihogar, S. A.
Cancelacién de la utilidad en venta de activo fijo generada en
Nogalmex, S. A., la adquisicién del bien en Fabrihogar, S. A. y cancela-
ci6én de la depreciacibn en Fabrihogar, 5. A., a razén del 20% sobre - --

$ 50.00.
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Célculos:

En Nogalmex, S. A.

Venta del activo fijo. 200.00

Menos: Activo fijo. - (. 100.00)
Més: Depreciacién. 50.00
Utilidad generada, | ’ 150.00

. EEESRSR=RS

En Fabrihogar, S. A,

Registro del activo. ' 200.00
Menos: Utilidad generada. ' 150.00

Base de depreciacidn. ' : 50.00

5.- Por intercrediticio.
¢) Documentos por pagar. : 1,080.00
Nbgalﬁex,ﬁs.'A. - ‘
a) Cugntas pcr'cobrar. . . - 1,080.00
Muebles Escofin, S.A. C.V. V
-0-0=0-~
¢) Productos financieros. . ; ! _ - 8o.00
Muebles Escofin, S.A} C;V. | 7 -
a) Gastos financieros. =~ ' 80.00
Nogalmex, S. A. ) o

Registro de lg deuda_tota;,menos los intereses.
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Célculos:
En Muebles Escoffn, S.A. de C.V.

-~ al lo. de septiembre de 1943.

Cuentas por cobrar {Nogalmex, S. A.) $ 1,000.00
Intereses cobrados por anticipado. 240.00
Total por cobrar: T $1,240.00

E xEETTRRRE

~ Al 31 de diciembre de 1983,

Cobro del capital (4 meses) : : $: k333.00
Intereses devengados {Productos Finéncierqs) . - 80.00

Deuda total. T 1,240.00
Menos:‘Intereses no devengados. | ) | R | : 160.00
Partida de eliminacién: o ©$1,080.00

P —

En Nogalmex, 5. A.

~ Al lo. de septiembre de 1983.

Documentos por pagar (Controladora) $ 1,000.00

Intereses pagados por anticipado. - A . 240.00
Total a pagar. : . $ 1,240:00

FR——

= A1 31 de diciembre de 198-.
Pago del capital (4 meses) $ 333.00

Intereses reelizados (Castos Financieros) 80.00

"
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DETERMINACION DEL RESULTADO FISCAL

CONSOLIDADO.

Utilidad fiscal Controladora.
MAs o menos:
Utilidad o (Pérdida) de controladas: -

Fabrihogar, S. A.
Mobicancel, S. A.
Nogalmex, S. A.
Tubolmex, S. A.

Deduceién adicional:

Muebles Escoffn, S.A. de C.V.
Fabrihogar, S. A.
Mobicancel, S. A.
Nogalmex, §S. A.
Tubolmex, S. A.

Pérdida fiscal ajusteda:
Participacién a los trabajadores
en las utilidades de la empresa.

Pérdida fiscal neta.

Impuesto sobre la Renta a favor.

{ 2,432.00 )
( 1,071.00 )
398.00

335.00

806.00
3,438.00
1,880.00
2,068.00
2,098.00
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$  2,925.00 -

{ 2,570.00)

{ 10,290.00)

{(  9,935.00)

432.00

2,268.00

mIpmEgEmhomol




CONCLUSIONES

- - — o — o ——

Como pudimos apreciar en este sencillo ejlemplo de consolidacién
7 determinacién del Resultado Fiscal Consolidado, la agrupacién de empre-
sas como una sola unided, trae beneficios tanto financieros y fiscales, -
como de expansibn, entre otros, ya que este integracibén permite le utili-

zacidn de herramientas financieras para le generacibn de estrategias como:

a) Considerar a todas las empresas como una sola entidad a fin
de determinar una sola situacidn financiera y tomar decisiones acertadas,

as{ como determinar una sola base de tributecidn.

b) Nos permite compensar resultados positivos y negativos gene
rados dentro del grupo de empresas a partir del momento de la participa--

cibn, llegando a obtener un resultado favorable para el grupo empresariael.

- ¢) La consolidacién de resultados trae como beneficio para el
grupo la aplicacidn de la Deduccidn Adicional en su parte proporeional de
las controladas y al 100% de ia controladora, generandose un ahorro en el
pago de impuestos y beneficiando & las empresas que trabajan con capital

propio y tienen altas inversiones.

d) Generando fuentes de trabajo inyectando productividad en --

las empresas de menores recursos financieros,

e) Finenciarse las empreses entre si, con el objeto de syudar

a aquellas que carezcan de regpaldo econdmico para obtener recursos de --
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financiamientos externos.

f) Proporcionar planes de previsidn social a los: trabajadores
en funcién a su productividad y capacidad, creandose con ellos una socie-

dad de servicios.
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