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ANáLISIS DE LA POLiTICA ECONóMICA DE LA 

INDUSTRIA DE LA LECHE EN MéXICO 1977-1981 

INTR,ODUCCION : 

El estudio y análisis de la directriz que ha marcado la 

politica económica hacia la producción y consumo de leche de 

vaca en México, derivo en la elaboración de cuatro capitulas, 

los cuales estan inteqrados de la siquiente manera: 

En el primer capitulo, se detallan los factores que explican la 

producción primaria de leche. Los factores considerados son el 

!_,: taaafto del hato ganadero, el tipo de tenencia de la tierra, la. 
~-

disponibilidad de aqua y el uso de mano de obra. Otro elemento 

que influye sobre la producción es el qrado en que un productor 

este inteqrado en el mercado para vender su leche, teniendo 

importancia la reqión qeoqráfica donde se ubique su 

explotación. 

Ic¡ualmente, en el capitulo primero se presenta la clasificac!On 

que se hace de las explotaciones lecheras, de acuerdo al uso o 

nivel tecnolOqico en que se encuentran. Se diferencian 

basicamente tres, como son1 El Sistel'llA de Explotación Lechera 

con Ganado Estabulado, llamado asi porque las atenciones que 

:.;, l:"ecibe el qanado se hacen en instalaciones especificas, como son 
5;· 

loa corrales asi como abrevaderos, salas de parto, salas de 

,,, ordena mec4nica etc. 
'{ 

pudiéndose aseverar que bajo este 
•J:, 

f 
·' siatema la producción se realiza en forma intensiva. El sequndo 

.r• Sistema es con Ganado Semiestabulado, el cual se identifica 
'l, 



porque preferentemente el alimento lo consume el ganado en las 

praderas. y · porque la operación de ordetla se hace en 

instalaciones especificas. El tercer Sistema es con Ganado de 

Libre Pastoreo, bajo el cual, el ganado consume el alimento 

directamente del suelo, siendo su ordena a cielo abierto. 

Después de identificar estos tres sistemés, se ha procedido a 

.ubicar las caracteristicas técnicas y económicas para cada uno 

de ellos, desqlos4ndose en los rubros siquientes: 

Tipo de Especie Animal, Tipo de Alimentación, Control Sanitario, 

Manejo del Hato. Tipo de Construcciones e Instalaciones, y 

Maquinaria y Equipo. Aqreqando factores sociales y de 

comercializacion de los productores.Estos rubros sirven de base 

para la clasificación de conceptos que se realiza en el 

capitulo segundo. 

En el capitulo sequndo se procede a analizar el costo de 

producción de un litro de leche en cada sistema de explotación 

lechera. Cabe mencionar que las cifras utilizadas son . las 

proporcionadas por el Banco Nacional de Crédito Rural a través 

del Fide1co•1so para Estudio y Planes de Desarrollo Aqropecuario 

y Proqr ... s de Cr6dtto Aqricola, que fueron de valiosa 

utilidad. Dicha información, o~tenida a traves de SUI 

encuestas realizadas durante el periodo 1977-1981, identificó 

loa tre• s11tell4s de producción de leche. En el tercer capitulo 
se analiza la utilidad de cada uno de los sistemas. 

El cuarto capitulo analiza el comportamiento de la demanda de 

leche de vaca en funcion del precio al consumidor final tanto 

.2 



nominal como 

representado 

Federal. 

real, teniendo en cuenta el 

por el salario minimo diario 

poder adquisitivo 

en el Distrito 

Con el fin de profundizar más en la demanda de leche, se analiza 

la producción nacional per cápita en forma separada para 

despues aftadirle las importaciones, dando como resultado la 

demanda aparente per capita de leche de vaca en la Republica 

Hexicana1 Complementandolo con informacion obtenida de la 

Encuesta Nacional de Inqresos y Gastos de los hoqares, efectuada 

por la Secretaria de Proqramación y Presupuesto en el ano de 

1977. 

En el capitulo ·quinto se analizan los apoyos del Gobierno para 

abaratar el costo de los insumos que utiliza el productor 

primario de leche. Estos apoyos estan reflejados en el 

movimiento del nivel del Presupuesto Anual Ejercido por las 

diferentes dependencias que directa o indirectamente tienen 

relación con la producción de leche. Hay que hacer notar que 

la información del presupuesto ejercido marca tan sólo la 

tendencia de la politica económica; 

claramente el monto del presupuesto 

únicamente a la actividad lechera. 

es decir, no especifica 

anual ejercido diriqido 

Se analiza tambitn el apoyo que a travts del aumento del precio 

al productor, autorizo el Gobierno durante el periodo 1974-1981 

Y en el capitulo sexto se vierten las conclusiones del presente 

estudio. 
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HIPOTESIS 

México enfrenta un problema al no poder satisfacer la demanda 

actual y futura de leche con su producciOn nacional. 

El autor de este trabajo sustenta la tesis de que el problema de 

la leche se oriqina en la orientaciOn de la politica económica 

que ha tendido a favorecer al conswnidor urbano basicamente en 

detrimento del productor primario de leche fresca de vaca. 

Especificamente en el caso de la leche, se propone analizar el 

desarrollo de esta actividad primaria a trav6s de demostrar las 

siquientes hipOtesis: 

l> La fijacion del precio oficial de la leche se realiza en 

función de apoyos al consumidor final. 

2) El estancamiento de los precios recibidos por el productor, 

frente a mayores costos ha oriqinado una descapitalizacion y 

una reduccion en la tasa de crecimiento de la producciOn de 

leche a nivel nacional. 

3) Teoricamente, el precio recibido por el·productor es inferior 

al de equilibrio y el precio al consumidor final lo esta 

tambi6n, lo que resulta en1 a> una deaanda de leche 

insatisfecha. y b> importaciones de leche para cubrir esa 

demanda. 
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EL PROBLEMA 

La politica econOmica qubernamental considera la leche como 

producto básico en la dieta del mexicano, por lo cual se ha 

tratado, dentro de ciertos limites, desarrollar y estimular la 

producción de este alimento. 

La politica que incentiva al productor primario se ha enfrentado 

principalmente en aumentar la producción mediante cambios en el 

precio. minimo de qarantia por litro de leche. Dichos 

movimientos pretenden mantener los márqenes de utilidad, tanto 

para que productores tradicionales continuen en la actividad, 

cuanto para que nuevos se incorporen a la misma. Aunque la 

producción mostraba una tasa de ere.cimiento promedio anual 

<tcpal de 3.6, para el periodo 1970-1981, 0.4% mayor a la tcpa de 

la poblaciOn nacional, no se puede considerar esta politica un 

6xito total. A pesar de que se loqrO que el crecimiento 

nacional de leche tuera mayor al de la poblaciOn nacional, se ha 

tenido que recurrir a las importaciones para pode~ satisfacer la 

demanda dom6stica. 

La demanda dom6stica inaatisf echa es consecuencia de la 

politica diriqida a proteqer el poder adquisitivo del consumidor 

final, mediante controles de precios de productos básicos, entre 

ellos, la leche. Lo.a aumentos en los precios sujetos a esta 

politica han sido inferiores a loa aumentos en el salario 

ainimo. Cabe aenalar que dicha politica no está diriqida a 

resolver problemás de distribución, lo que ha repercutido en un 

consumo per cápita deaiqual, siendo la poblaciOn de mayores 
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ingresos la que consume la mayor parte de la producciOn de 

leche. 

El consumo aparente per cápita durante el periodo 1977-1981 ha 

sido de 99.87 litros de leche al ano en promedio, cifra superior 

a los 91.25 litros recomendados por el Sisteoa Alimentario 

Mexicano. No obctante, dicho promedio es bajo, comparado con la 

recomendaciOn de la Orqanizacion para la Aqricultura 1 

AlimentaciOn de las Naciones Unidas <F.A.O.> de 182.5 litros 

anuales. 

Si bien los aumentos en el precio recibido por los productores 

han loqrado que se incremente la producciOn nacional, todavia 

es cuestionable si se hubiera podido incrementar aás, ya que el 

iapacto del precio entre los diferentes tipos de productores ha 

sido desiqual. De hecho, el controlar el precio final dejando 

libre el de los inewnos requeridos en la producciOn de leche 

ocasiono que las explotaciones lecheras no resultaran tan 

rentables como otras inversiones, lo que consecuentemente ha 

causado desaliento entre los productores. 

Es.ta politica ha hecho que la rentabilidad varie entre los 

productores en funciOn de los diferentes tipos de explotaciOn y 

no necesariaaente en funcion de su productividad t•cnica; al 

analizar la participación del precio al productor en el precio 

final al consumidor 1e podria concluir que no le ha ido tan aal 

al qanadero. En el periodo que coaprende del lo. de enero de 

1974 al 31 de diciembre de 1982, el qobierno ha loqrado que se 

aantenqa en niveles altos, fluctuando entre 69.7 y 75.0,, siendo 

.6 



el remanente imputable para gastos de comercialización. Este 

porcentaje demuestra la clara intencion del gobierno de dar la 

debida importancia al productor primario de leche; sin embargo, 

la politica ha sido contraproducente, ya que tanto el precio 

final como e·l precio recibido es bajo. 

.7 
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CAPITULO I 

CARAC'l'ERISTICAS TECNICAS Y ECONOHICAS DE LOS 

SISTEMAS DE EKPLOTACION LECHERA. 

ll IHTRODUCCION 

La producciOn de leche de vaca en Hexico tuvo un crecimiento de 

3.6, en promedio anual durante el periodo 1970-1981 a nivel 

nacional, esto ea el reflejo de la producciOn de la• distintas 

reqiOnes productoras, las que para efecto de este estudio se han 

dividido en cuatros ll La reqiOn árida y semiarida 2> la 

reqiOn templada, 3) La reqiOn del trópico hamedo y 4l La 

reqión del trópico seco. 

De las cuatro reqiónes, la reqión templada es la que aporta el 

52.l' de la producción total del pais <qrafica llsuperando a la 

reqión árida y seaiárida que aporta el 26.5'; a la reqiOn 

del trópico hl'nledo, el 16.2'; y a la reqión del trópico seco 

que aporta el 5.2,. 

La reqiOn templada es la que reúne las aejores condicion~s 

cli11atolóqica1 para que el hato lechero se desarrolle, aunque 

cabe aencionar que en las otras reqiónes la actividad lechera ha 

ido quedando releqada, merced al desarrollo de la qanaderia 

dedicada a la producción de carne. 

A parte de las condiciones cli .. tolóqicas que influyen · en la 

producción de leche, un factor importante ea el na.ero de 

cabezas de qanado bovino dedicado a esta actividad. para el ano 

de 1978 a travts de la Caapafta Nacional contra la G&rrapata, ae 
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GRAFICA 1 
--------··----·-·······-·········-----.. --·------············-·-·-····· --··-- -·-·----. 

PROOUCCION DE LECHE FRESCA 
DE GANADO BOVINO 

POR AEGICM:S GEOGRArJCAS PERIOOO 1971 • 1981 ----·--
Te•plada 

Arida y Semi&rida 

Tr6pico Hchledo . ··-··-··-··-··-··-
.. -........... -· .. :. -..... -··- .. -..... -··- .. -· .... -.... ·-.... ·-· .... -............. .. 

Tr4pico Saco 
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¡; 
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reportaron 8,198,601 de cabezas de qanado. lechero, <cuadro 11, 

predominando seis diferentes razas, como son Holstein, Suizo, 

Cebá, Ch4rolais, Jersey y Mestizo en dicho ano la raza Mestizo 

predomino respecto de las otras, siquiendole en orden de 

porcentaje de la siquiente manera : Holstein 27.2 % 1 Cebu 10.5 

' 1 Suizo 5.3, ; Ch4rolais 1.3 ' y Jersey 0,6, 

·r 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

aMlllll l 

IJSTlllllEill IE IWAS LEtllMS P11 RESill IUIWICA 
ft"O 1778 ICOIZll!S •1 fOMdDI, 

EIOll / IWA llll YEill SUIZO CEIU DWlllAIS · .EP.SEY llEIJIZO TDTftl 
Mii\ Y SE"lMIIM l,025,443 56,046 1'4,026 2,998 

1EflJM 841,6"1 65,602 273,712 5,431 

DICll IUOO 2'2,2'9 273,564 274,563 32,341 

1111fICO SECO 92.200 36,245 153,511 l~,099 

17,501 l16'4i092 2,98o,106 

:?5,796 153,034 2,0T.?,268 

3,802 l,440,614 21307,19 

3,424 5J8,582 ª"''ª 
lOTM. : 2,221,m Gt.497 9'S,i19 iGZ,:ói 50,S23 4,516,m 8,198,601 

F'.E!i'E 1 IM'A'A IMCIOIW. COllTRft LA MRllAPATA, 1918 

I 

I 

I 

I 

t 

I 

I 

I 

I 

Este voluaen de cabezas de qanado ha ido disainuyendo su 

particip&ciOn dentro del inventario de qanado bovino Nacional, 

coao se aprecia en la qrafica 2 lo que contrasta con el 

desarrollo que ha tenido el qanado bovino destinado a la 
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producciOn de carne. 

Otro de loa factores que influyen sobre la producclon de leche 

en Mtzico es el tipo de aliaentaciOn que se les proporciona a 

101 animales, lo que varia de acuerdo a la re9iOn 9e09r•fica 

donde 1e encuentre. 

En el caso de la re9iOn Arida y sea14rtda, en la• partes 

naturales para la aliaentaciOn del 9&0&do predoainan las 

9raalneaa, entre.estas destaca la coman.ente llall&da navajita, 

en vario• 9eneros, la cual se da pr!nclpalaente en Sonora, 

Chihuahua, Duran90 y Coahuila, asimtsi::-J. en la rec¡tOn se 

aprovechan 4reas teaporaleras para la producc10n de forrajes, 

con base en cultivos anuale1 como cebada, avena y aaiz y en la• 

4rea1 de riec¡o la instalaciOn de praderas artificiales. 

r.a explotaclOn lechera e1 realizada bajo 1lsteaas lntenaivoa y 

con razas eapecializadaa, fundaaentalaente la Hol1teln, aoatrando 

concentraclOn en el Area de la Coaarca X.gunera. 

En la r991on Templada, la aliaentaciOn del ganado ea en baae a 

loa pa1toa nativos, en alc¡unoa ca101 aiailarea a 101 de la 

r99ion H•iArida, con area1 ele navajlta con aucba u1or 
.-

capacidad de carga J variado conjunto de otras e1pecie1 

forrajeras. 

La• tenclenciaa del uao ele loa pa1tizale1 ha siclo b&cla 1u 

conversión en &reas para cultivo• de teaporal e inatalaciOn de 

pradera• inclucicla1. En eata r99ion ea iaportante la produccion 
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de alfalfa bajo riego destinada a la qanaderia lechera, asi 

como la utilizacion de esquilmos aqricolaa y subproductos 

industriales coao la aelaza. 

La 9anaderia.lechera tecnificada predomina en la zona de El 

Bajio y en algunas áreas de Hidalqo, Puebla, Jalisco y Tlazcala 

aai coao en el Estado de H•x1co. 

En la reqiOn del trópico hOmedo la veqetaciOn nativa no posee 

9raaineas forrajeras. Dentro de ella hay sa!»anaa abiertas de 

baja calidad 1 por tal circunstancia se han abierto qrandea 

extensiones para el cultivo de praderas artificiales con pastos 

quinea, panqola 1 en aenor proporción, alell4n 1 estrella de 

Africa. 

En la reqion· fundaaentalaente eziaten ezplotaciOnes lecheras 

seaieztenaivas y eztensivas clasificadas de doble propOsito 

<leche y carne>. las explotaciones intensivas en la producciOn 

de leche son muy escasas 1 se apoyan en razas Holstein y la Suiza 

con cruzas con Cebo 1 criolla. 

Cabe aencionar t&llbitn que lo que influye y describe el 

deaarrollo de la producción de leche de vaca, ea el aodo o la 

foraa de obtener dicho producto del aniaal, para este propósito 

•• describen a continuación lo• tres tipo• de sistell&• de 

ezplotaciOn de 9anado lechera que existen en el pa11, 

reaalt&ndo en ttraino• 9eneralea la• caracter1at1caa 

ttcn1caa-econ0aicaa de cada uno de ellos. 
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Para alqunos conceptos, no ae hace un análisis maa extenso ya 

que no aon materia de estudio de eate trabajo como ea el caso de 

tipo de tenencia de la tierra y el monto de la inveraiOn aequn 

tipo de productores. 
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CARACTERISTICAS TECNICAS Y ECONOHICAS DE CADA SISTEMA DE 

EKPLOTACION LECHERA 

2> CARACTERISTICAS DEL SISTEMA CON GANADO ESTABULADO. 

2.1> INTRODUCCION 1 
' ' 

La qanaderia estabulada es una de las más tecnificadas. Siendo 

un aiste11a altaaente intensivo, los qanaderos se han preocupado 

por consequir un auaento qradua.l en el rendiaiento de leche por 

vaca/afio. 

Una de las principales caracteriaticas de este sistema es el 

confinamiento que se hace del hato en establos, que por el qrado 

de inveraiOn efectuada hace que se diatinqan los sic¡uientes 

niveles de productores •1 
a> Pequeftoa, cuyas inversiones•• varian de 31,039.00 a 

620,753.00 con un hato de uno a veinte vientres. 

b> Medianos, cuya inveraiOn varia de 651,791.00 a 2'483,012.00 

con un hato de 21 a ochenta vientres. y 

c> Grandes, cuya inversión ea de 2'514,050.00 en adelante con un 

hato de más de ochenta vientres. 

•Elaborado por el Grupo de Coordinacion Interinstitucional 

Sistema Aliaentario Mexicano (S.A.M.1 con base en datos del 

Instituto Nacional de la leche y la Secretaria de Aqricultura y 

Recursos Hidraulicos en 1978, 
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Esta inversión est• representada por el establo, el hato 

lechero, asi como instalaciones especificas para su 11anejo y 

aliaentaciOn, de lo que se desprenden dos puntos de vista: el 

cualitativo y el cuantitativo. El cualitativo se refiere a 

aspectos pecuarios. El cuantitativo, al uso adecuado de esos 

recursos. A continuación se identifican en t•rainos qenerales 

las caracteri1ticas de este 1i1teaa a trav6s de los rubros que 

tienen participación en el costo de producción de un litro de 

leche. 

2.2> ESPECIE ANIMAL. 

Se utilizan de preferencia razas especializadas en la producción 

de leche, principalmente la raza Holatein, cuyo periodo de 

lactaciOn o de producción es de 290-305 dias, con un lapso de 

secas de 60 a 75 dias. Este sistema posee .una elevada 

productividad, que puede lleqar a rebasar los 4,000 litros por 

lactancia de. rendiaiento por vientre. 

En este 1i1teaa ae aueatra elevada dependencia, por iaportar 

vaquillas de reeaplazo1 las nacida• en el pais 1e crian en 

for .. artificial. Generalaente, las vaquillas ion cuJ>lerta1 a la 

edad de 14 a 18 ae1e1 o cuando 1u pe10 ea auperior a 450 

k1l09raao1, lo cual puede tardar de 23 a 27 aeaea. El coito que 

repreaenta para un productor la adquiaicion de un vientre, ya sea 

para reeapla10 o para auaentar 1u hato, depende de 1 l> la 

calidad de la raza1 2> •1 la coapra en el pala o en el 

extranjero1 y 3> 1i es de priaero, sequndo o tercer parto. 
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2.3> ALIMENTACION. 

La alimentaciOn del qanado depende de forrajes de corte como: 

alfalfa, avena, eorqo y 114iz forrajero etc. que el productor 

pued'e producir o comprar1 &si como alimento concentrado, bien 

sea comercial o elaborado en la ezplotaciOn. Por lo qeneral, 

los forrajes son eu!icienteaente cultivado• y almacenados en 

forma henificada (empacados> o ensilad&. Parte son suministrados 

diariaaente en foraa verde Cpicad& o eeqada> de acuerdo a la 

epoca ~el ano, aai como a la que se tenqa en las hodeqas. 

El iapacto que eohre el costo de producciOn tiene el rubro de 

aliaentaciOn para el productor depender• de la cantidad aei 

coao de la calidad de eus fuentes de a.haeteciaiento como son 

forrajee, qranoe, pastoreo en praderae, productos veqetales, 

aubproductos induatrialee, productos animalee, concentrados 

aineralea 1 vitaminas <ver llás detalle en el aptndice>. 

2.4>COH'l'ROL SAHITARIO. 

El qan&do eatal>ulado ea auaceptihle a una qran variedad de 

padeciaientoa 1 enferaed&dea <ver lláa detalle en el aptndice 

que pueden afectar 9raveaente eu naciaiento, creciaiento, 

desarrollo, etapas productivas 1 reproductivas de la edad adulta. 

Los 9an&deros por lo qeneral eat&!llecen ciertos tipos de apoyo 

para · &19Ufto• de estos trastornos a travta de calendarios de 

vac\D'l&ciOn o deaparaaltaclOn, aal coao caapaflaa sanitaria• de 

control y erradicaciOn. Tiene alta dependencia de la aedicina 

veterinaria1 para el productor aera varial>le este costo sequn 

el trataaiento al cuadro clinico que se le presente. 
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2.S> MANEJO DEL HATO. 

El uao de mano de obra con experiencia ea muy importante dentro 

de eate aiatema, lo que aparejado a la actividad principal que es 

la producciOn de leche, hace que el manejo del hato sea 

supervisado ... estrechamente. Ea decir, se m:1nejan menos 

vientres en proaedio por persona ocupada en la empresa. Se puede 

decir en t•rainos qenerales que para los pequeftoa productores, 

la mano de obra total .esta inteqrada por el propietario, un 

. trabajador y su ecposa. 

Los aedianos productores 9eneralmente utilizan de uno a cinco 

trabajadores y por óltimo los qrandes productores ocupan lláa de 

cinco trabajadores. Ampliando un poco ••s el concepto del 

ll&llejo del hato, tate se compone por la diatribucion del 9anado 

por edades, por etapas de 9e1taciOn, por reqiatroa de 

producción de leche, por requerimientos nutricionalea y por 

etapas de lactancia, entre otros. 

El qrado en que el productor utilice procediaientos de manejo 

116• avan1ados asi co•o que ocupe a un determinado náaero de 

per•ona• vaquero1, peones, ordeftadores, pa•tureros u operario• 

diveno•, etc. <ver MI detall• en el aiH'ndice> influir•· 

nota))leaente en el nivel de producción de leche. 

Por óltiao el iapacto sobre el costo de producción 1erA 

variable, debido al aanejo heteroqeneo que existe entre 101 

productores. 
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2.6l DIVERSOS. 

Conforme la empresa se va desarrollando se van utilizando más 

servicios como el sequro qanadero, el sequro social, servicio 

atdi~o rural. y sequro de vida campesino. 

Conviene aencionar que los qastos se incrementan en t6rminoa 

qenerales por el uso de combustibles y lubricantes, el 

.. nteniaiento de .. quinaria y equipo, asi coao el aanteniaiento 

de construcciones e instalaciones <ver 114s detalle en el 

aptndice >. 

Dentro de este rul>ro de DIVERSOS, se incluye taahi6n el paqo de 

impuestos coao el predial, el federal, el estatal.y el 11un'icipal. 

La participación de este costo dentro del costo total de 

producción variara sequn el taaafto de la explotación lechera. 

2.7) CONSTRUCCIONES E INSTALACIOHES. 

Por ser confinado el qanado, este rul>ro.es de alta iaportancia, y 

representa una inversión inicial muy alta. Las instalaciones 

son construidas en base a aspectos ttcnicos recomendables, para 

proporcionar un ambiente adecuado al ani .. 1. El espacio que ee 

proporciona por vaca en corral abierto ea de 25 a 35 aetro• 

c'8drados 1 en individual es de 8 a 10 aetroa cuadradoa. 

El na.ero de corrales puede variar seqtua la clasificación del 

bato lechero, pudiendo ser en corral para reeaplazos, corral de 

aanejo y corral para vientres en producción1 pueden contar 

tamhi6n con sala de ordena, sala de partos, o sala de destete. 
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En instalaciones y equipo pueden tener comederos, bafto 

9arrapaticida, · b4scula para forrajes, etc. En cuanto a 

construcciones y estructuras para conservar alimentos, pueden 

tener a bod~as para forrajes, hornos forrajeros, silos 

verticales, etc. Las instalaciones administrativas corresponden 

a oficinas, almacenes y bodeqas <ver Ilota detalle en el 

aptndice>. 

El 1aportante eenalar que el tipo· de apoyo que brindan las 

construcciones e 1n1talac1ones en el sistema de explotación 

lechera con 9.snado estabulado repercute visibleaente en el 

volumen de producción que se pueda obtener del bato lechero. 

El taaano de ·estas construcciones e instalaciones bara variable 

su costo de producción de un 9anadero a otro. 

2.8) MAQUINARIA Y EQUIPO. 

Este factor, ade_.1 de· la raza, es uno de loa que peralten que 

•e vi1lUllbre .. s claraaente el. qrado de desarrollo y 

tecnif1cac:10n de una emprHa lechera. Dentro de lo que H puede 

con•iderar coao aaquinaria 1 equipo, 1e encuentra lo aiciuientea 

Tractor, picadora de forraje•, en•iladora, equipo de boll!:leo, 

equipo de ordena• bote• de leche, etc. <ver u1 detalle en el 

aptncHce>. 

•En ttraino1 qenerales tiende a auaentar la eficiencia de aano 
de obra, ya que un individuo puede ordenar de 6 a 8 vacas por 
hora/uqulna 1 puede manejar de 3 a 4 .. quinas por turno. 
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En cambio, en la ordena manual, la tarea es de 20 a 30 vacas por 

turno <matutino y vespertino>, ade!Y.s de que la leche obtenida 

por este medio esta ezpuesta a conta.minarse más ripidamente. 

Para el productor, el costo de producción de este rubro variar• 

s99(m la calidad y cantidad que tenqa invertida, lo cual estara 

taa!)itn en función del t4114fto del hato. 

2. 9 > CARACTERISTICAS DEL PRODUCTOR <VER MAS DETALLE EN EL 

APDIDICE> EN EL SISTDIA ESTABULADO SmtJN RmION GEOGRAFICA 1 

2. 9., l) RmION ARIDA, SEHIARIDA Y TEMPLADA 

Es el productor que produce mediante el sisteaa de estabulación 

con un ta11&fto de hato clasificado coao de mediano a qrande, 

puede •er ejidatario o pequefto propietario. Produce y compra 

parcial o totalmente eus forrajes y ee ubica principalmente en 

lae 4reae de rieqo1 contrata 111.1 de dos jornales anualmente1 

comercializa eu leche a travte del reproductor alimentario, o 

bien, e• productor inteqrado1 ocupa euperficies variables y se 

claeifica por 1u1 1nqresos como productor de inqre101 medio o de 

otro tipo. 

2.9.2> ~ION DEL TROPICO HUMEDO 

Son ejidatario1 o pequeftoe propietario11 1u1 hato• ion chico• y 

medianoa1 producen 1 compran 1ua forra1••1 1u1 t1erra1 ion de 

r19901 ocupan baeta cinco jornales actual•nte1 ocupan una 

euperficie de 1161 de ocho hectireas1 comercializan la 

producción de eu leche a travte de recolectores intermediarios 
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o aon productorea-recolectorea1 por au nivel de inqreeoa, son 

productores de inqre101 aedioe o productores de otro tipo. 

2.9.3> REDION DEL 'l'ROPICO SECO 

Loe productores aon ejidatarioe o pequenos propietario11 el 

taaafto de su bato ea chico o mediano1 producen y coapran aus 

forrajea1 ae ubican en 4reaa de teaporal1 ocupan de dos a 

cinco jornalee anualmente y ocupan 11A• de doce hect4reaa1 

comercializan la produccion de leche a trav~s de recolectores 

intermediario• o son productores recolectores1 por el nivel de 

sus inqresoa, ae clasifican como productores de inqreaos aed1oa. 
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3) CARAC'l'ERISTICAS DEL SISTEMA LECHERO CON GANADO SEHIESTABULADO 

3.1> IH'l'RODUCCION 

La fúnciOn priaordial en eete eietema e• tambitn la produces~ 

de leche. Tiene la• 1iquiente1 caracteri1tica1 en ttratnoe 

9enerale11 1e trata de productoree tradicionale1, por lo que 

utilizan aetodo1 de ••plotaciOn con poca tecnol09ia. Su 

producciOn e1 variable, aei co•o 1u1 rendimiento• de leche por 

vaca. En cuanto al 9rado de invereiOn, 1e puede definir a 101 

productore1 coao1 A> pequeftoe, cuya inver1ión ee de $ 

11,291.00 a 255,827.00, con un hato de uno a 20 vientre•• B> 

medianos, cuya inversión ea de 237,118.00 a 903,30~.oo, con un 

hato de 21 a 80 vlentres1 y C> qrandee, con una invereiCln de 

914,599.00 o 11.t1, con un hato de llás de ochenta vacas. 

La• inver1lone1 efectuadas estAn representadas por instalaciones 

ruatica1, donde H ordena qeneralmente en forma manual el bato 

lechero y la ali•entaciOn es en baee a pa1toreo 9eneralment9. 

Con el fin de aapllar y conocer la• caracteristlca1 de .. te 

1i1te•, 1e hace u10 de 101 ailao1 rubro• que foraan el c011to de 

producción 1 que 1e utilizaron en el 1late .. eetahulado. 

3.2) ESPECIE AllIHAL 

Puede e1tar ba•ada en raza• e1pecializada1 coao la Hol1te1n. ,ero 

de baja calidad 9enttlca, o en raza1 Criolla• y Cebu crutfld.aa 

con razas europeas Hol.•tein y Pardo Suizo. 
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Con este tipo·de hato lechero, se efectúa la ord~na estacional 

durante la época de lluvias, por lo que su periodo de lactancia 

tiene una duración que !luctóa entre 160 y 220 dias, teniendo 

niveles de producción de alrededor de 650 litros anuales de 

rendimiento por vaca. 

Es importante senalar que bajo este sistema, el productor 

permanece más tiempo con sus cabezas de ganado, ya que es 

renuente a venderlas a pesar de que el mejoraciento geftetico es 

reconocido como un medio importante para el mejoramiento del 

hato. 

3.3> ALIHENTACION 

El ganado se mantiene pastando libremente parte del dia, en 

alqunas ocasiones, se da suplemento alimentario en pesebre con 

esquilmos. No obstante, los niveles dietéticos son bajos. 

Escasamente lleqan a consumir forrajes cultivados y son casi 

nulas las cantidades de concentrados que consUllen, los cuales son 

proporcionados durante periodos criticos como sequias 

prolonqadas. 

El desarrollo tecnol6qico de 101 hato• lecheros es muy e1ca10 y 

ee el principal motivo de que ·1a utilización de los forrajee no 

sea adecuada para producir leche eficientemente. Por lo tanto, 

su1 rendimientos promedio vaca/ano son bajos. 

Al qanado semiestabulado escasamente 1e le llega a proporcionar 
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de uno a dos kilos de concentrado durante la ordena. Por lo 

qeneral, los forrajes utilizados en la alimentaci6n del qanado 

son en un 80-90% pastos nativos, esquilmos aqricolas. En pocas 

ocasiones, se lleqa a proporcionar otro tipo de forrajes, como 

pastos inducidos o forrajes cultivados. Lo& cuidados que se 

proporciona a los pastizales son nulos; escasamente se lleqa a 

fertilizar una vez al ano. 

El qanado pastorea indistintamente en todos los potreros e 

inclusive casi siempre sohrepastorea las praderas. 

3.4l CONTROL SANITARIO. 

Ya que sus hatos estan qeneralmente inteqrados por un alto 

porcentaje de vacas de mayor edad, estas son menos productivas o 

se encuentren reducidas en su función de producción de leche, 

ya sea por alquna enfermedad u otro tipo de padecimientos que las 

haya afectado directa o indirectamente. En alq\.inas ocasiones, 

incluso estas explotaciónes son afectadas por enfermedades que 

diezman el qanado, lo cual es propiciado por las escazas medidas 

sanitarias que tienen implantados los productores y el poco 

control que tienen sobre estas enfermendades. 

3.5) MANEJO DEL HATO. 

El 90-95 ' de los productores con qanado semiestahulado mantiene 

a todo el hato junto, sin separar las vacas en producci6n, en 

etapa de qestaciOn, secas, vaquillas, toros, etc. Se estima que 

permanecen en producción ei 50-60% del qanado anualmente. 
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El uso de mano de obra es extensivo, por lo que un trabajador 

maneja mas vientres, variando sequn el tipo de productor de la 

siguiente manera: 

Al Pequeno Productor; El total de la mano de obra ocupada esta 

integrada por el propietario y un trabajador, con un hato de 1 a 

20 vacas. 

Bl mediano productor: Esta integrada por mano de obra familiar, 

o con cuatro trabajadores, con un hato de 21 a 80 vacas. 

Cl Grandes productores: Tiene un minimo de cuatro trabajadores, 

con un ha.to de más de 80 vacas. 

3.6) DIVERSOS. 

En cuanto al uso de reqistros productivos, se estima que s6lo 

del 5 al 10% de las explotac16nes los lleva. El resto no lo~ 

considera de importancia. 

3.7> CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES. 

Cuentan con instalaciones especificas para ordenar y pernoctar. 

Las construcciones y equipos son rusticas y de costos 

relativamente reducidos. Las instalaciones se concretan 

generalmente a los potreros, aquajes, saladeros y cobertizos 

construidos en forma rustica y provisional de materiales baratos 

y abundantes en la reqiOn. 
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En este tipo de explotaciones, las inversiones son medianas en 

obras de infrestructura como cercas, corrales, etc.; asi como 

con una menor utilización de insumos de importación. 

3.8) MAQUINARIA Y EQUIPO. 

En pocos hatos semiestabulados la ordena puede ser mecánica, ya 

que por lo comen se lleva a cabo en !ormA manual y pueden 

utilizar o no los becerros para que la vaca baje la leche y 

puedan asi ser ordenadas. 

Cuentan con botes para recoger la leche y muy pocos tienen tanque 

para almacenar y conservar la leche en frio. 

3.9) CARACTERISTICAS DEL PRODUCTOR DEL SISTEMA SEMIESTABULADO 

SEGUN REGION GEOGRAFICA: 

3.9.ll REGION ARIDA Y SEMIARIDA. 

Los productores pueden ser ejidatarios o pequenos propietarios; 

producen y compran sus forrajes; ocupan 1114s de 4 hectáreas; 

el tipo de tier~a que utilizan es de riego y temporal; ocupan de 

dos a diez jornales anualmente; el tamano de su hato lechero es 

mediano o grande; comercializan su producc.ión a través de un 

recolector-intermediario o a trav6a de un productor integrado. 

Por su nivel de ingresos están considerados como productores de 

bajos ingresos o productores de ingresos medios. 
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3.9.2> REGION TEMPLADA. 

Son ejidatarios; sus hatos son medianos; tienen tierras de 

riego y de temporal; producen y compran sus forrajes; ocupan de 

dos a diez j~rnales anualmente; comercializan su producción de 

leche a través de recolectores intermediarios o son productores 

integrados; por su nivel de ingresos son productores de bajos 

ingresos o productores de ingresos medios. 

3. 9. 3 l REO ION CEL TRCPICO HU:·:Er'.). 

Son ejidatarios o pequenos propietarios; su hato lechero es 

mediano; producen y cocpran sus forrajes; sus tierras son de 

temporal; tienen mas de ocho hectáreas; ocufan de dos a cinco 

jornales. anuales; comercializan su producción a través de 

recolectores intermediarios o son productores- recolectores; por 

su nivel de inqresos, son productores de bajos ingresos o 

productores de ingresos medios. 

3.9.4) REGIOJ.11 DEL TROPICO SECO. 

Los productores son ejidatarios o pequenos propietarios; sus 

hatos son medianos; sus tierras son de temporal; ocupan m~s de 

ocho hectáreas y de dos a cinco jornales anualmente; producen y 

compran sus forrajes; comercializan su producción a través de 

productores recolectores; por el nivel de sus ingresos, se 

clasifican como productores de ingresos medios o como productores 

de otro tipo. 
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4> CARACTERISTICAS DEL SISTEMA LECHERO CON GANADO DE LIBRE 

PASTOREO 

4. 1 l .INTRODUCCION. 

Este sistema se basa generalmente en la producción de leche en 

menor cantidad o porcentaje, siendo el criterio predominante la 

producción de carne. Al igual que en los otros dos sistemas, 

se pueden diferenciar en términos generales segun el grado de 

inversión en las empresas en: 

Al Pequenos productores: quienes tienen de uno a veinte 

vientres con inversiónes que oscilan de $ 10,209.00 a $ 

204,827.00 

B>Hedianos productores quienes tienen de 21 a 80 vientres, 

efectuando una inversión de$ 214,389.00 a$ 816,720.00 

C> y Grandes productores quienes tienen mas de 80 vientres 

teniendo una inversión que puede partir de $ 826,929.00 

En términos qenerales, la producción en base a rendimiento por 

animal es del orden de 300 litros anuales. 

4.2> ESPECIE ANIMAL. 

Bajo ffste sistema, se encuentran animales o ganado Criollo y 

Cebu, asi como cruzas europeas, su periodó de lactancia es de 

corta duracion, variando de 60 a 180 dias. 

.29 



4.3) ALIMENTACION. 

El ganado permanece en el campo de manera continua, además no es 

frecuente dar alimento concentrado o balanceado durante la 

ordena, el tipo de pastos es generalmente para mejorar la 

producción de carne. 

4.4) CONTROL SANITARIO. 

Este qanado está también expuesto a las enfermedades como lo 

están los hatos de los otros dos sistemis de explotaciOn. Los 

ganaderos por lo general hacen poco uso de las medidas 

preventivas, y si llegan a implantarlas, no son llevadas 

adecuadamente notándose incluso ur.a ~patia por inscribirse en 

la campana sanitaria que lleva a cabo la Dirección General de 

Sanidad Animal de la Secretaria de Agricultura y Recursos 

Hidraulicos. 

4.5) MANEJO DEL HATO. 

Este sistema es el que utiliza técnicas más extensivas de mano 

de obra, la ocupación media es de 24 vientres por empleado, 

variando de 22.6 ~ 27.B vientres por persona 

Ya que el ganado permanece en libre pastoreo en los agostaderos, 

solo permanece en ordena el 30% o 40 % del total de los 

vientres. 

En términos generales, los pequenos productores utilizan la 

mano de obra familiar los medianos un trabajador para manejar 
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alrededor de 21 vientres y ocupan de 3 a 4 trabajadores para 

manejar alrededor de 80 vientres; y los grandes alrededor de 4 

trabajadores para manejar un ganado que este por arriba de 80 

vientres. 

4.61 DIVERSOS. 

Los apoyos administrativos en cuanto a registros de producción 

de leche son pr~cticamente nulos. 

4.7) CONTRUCCIONES E INSTALACIONES. 

Generalmente es escasa, ya que la ordena es manual y apoyada por 

la presencia fisica de la cria, dado que es frecuente que los 

animales se ordenen generalmente una sola vez al dia y rara vez 

dos. Esta ordena generalmente se efectáa a cielo abierto. 

4.8) MAQUINARIA Y EQUIPO. 

Debido al bajo volumen de su producciOn de leche no es comán 

encontrar en las empresas por ejemplo tanques enfriadores u otro 

tipo de maquinaria, pudiendose encontrar tan sólo los botes 

dedicados para la recepción de la leche. 

4.9l CARACTERISTICAS DEL PRODUCTOR EN EL SISTEMA DE LIBRE 

PASTOREO SEGUN REGION GEOGRAFICA: 

4.9.ll REGION ARIDA, SEMIARIDA Y TEMPLADA. 

Sus hatos son considerados como pequenos; los productores son 

ejidatarios; producen y compran sus forrajes; ocupan mano de 
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obra familiar o hasta dos jornales anualmente; sus tierras son 

de temporal; 'pueden tener de 8 a 12 hectareas; comercializan 

su producciOn a través de recolectores intermediarios y por su 

nivel de ingresos son considerados como productores de bajos 

ingresos o productores de inqresos medios. 

4.9.2l REGION DEL TROPICO HUMEDO. 

Son ejidatarios o pequenos propietarios; el hato oscila de 

mediano a grande; producen y compran sus forrajes y sus tierras 

son de temporal; ocupan de dos a cinco jornales anualmente; 

ocupan mas de doce hect~reas; comercializan su producción de 

leche a través de recolectores intermediarios o son productores

recolectores; por su nivel de inqresos, son productores de bajos 

inqresos o productores de inqresos medios. 

4.9.3> REGION DEL TROPICO SECO. 

tos productores son ejidatarios y pequeftos propietarios; sus 

hatos son pequeftos, medianos o grandes; sus tierras son de 

temporal; producen todos sus forrajes; ocupan mas de doce 

hect&reas, asi como mano de obra familiar y hasta cinco 

jornales; comercializan su leche a través de recolectores 

intermediarios; por el nivel de sus inqresos, los productores 

son de bajos ingresos, medios y de otro tipo. 
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CAPITULO II 

ANALISIS DEL COSTO DE PRODUCCION DE UN LITRO DE LECHE 

A TRAVES DE CADA SISTEMA DE EKPLOTACION LECHERA 

<1977-1981) 

l> Introduccion 

Despu~s de haber descrito el marco de referencia acerca de 
•> 

las 

variables que influyen en la producciOn de leche de vaca 

<capitulo I> En el siquiente capitulo se analizan los costos de 

~, producciOn que tienen los diferentes sistemas de explotaciOn 

lechera del pals, para lo cual es necesario dejar asentado lo 

siquiente: 

· · En este capitulo se pretende dejar en claro la problematica en 

·' que se encuentra la situaciOn econOmica de las empresas 

lecheras, teniendo como variable principal el costo de 

;: producciOn de un litro de leche, cuya importancia estriba en su 
t 

estrecha relacion con el marqen de utilidad, el que a su vez 

determinará el desarrollo continuo de la empresa. 

Como ae ha seftalado ·en el capitulo I se han distinquido 

basicamente tres sistemas de explotaciOn lechera con qanado 

bovino, los cuales tienen distinto costo total de producción 

<cuadro J> el que durante el periodo 1977-1981, aumento en más 

del 50.0% De este cuadro se desprende que el sistema estabulado 

·· es aqu~l cuyo costo sobrepasa de manera siqnificativa a los 

otros dos sistemas descritos. 
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Il 

I 

Il 

II 

II 

l 
CUD l 

COSTO TOTM. IE lh Pt.i~IC~ IE LECHE 
PM SISTE~ DE EXPLQTN:IOM lEMRI\, 

!NIWJH(S D[ PESJS) 

SISTEM 1977 1'78 1979 1980 Hll 

[SJAlll.AJO 17351.8 17797.2 20064.7 27215.1 28'69.I 

SEl!IESTMIJLAIO 4147.2 4532.2 w:i.:i 8272.6 1933.4 

LllRE PMTOl!EO 5906.1 6'87.J 6725.9 um.2 11839.6 

COSTll IMCilWM. : 27405.1 28916.7 3165".1 47282.0 49442.8 

FlOTEI Elebordo • Hsl 1 l1to1 drl k:tco lllclonol d1 Crllito fturol S,ft, 
y lrl Instituto llui111al d1 la Ltehr, 

WllIM:Illt sam 
'5.2 

115.4 

100.5 

90,4 

I 

II 

I 

I 

I 

II i 

II I 

II I 

II I 

II I 

Ahora bien. como este costo total de producciOn se realiza en 

función del volU11en de leche que produzca cada sistema en su 

conjunto, el volwaen de leche eatarA en funciOn del costo que 

por litro ae tenga y a au vez el costo por litro eatarA en 

función de loa costos de las variables que intervienen para 

producir un litro de leche. 

Para tal efecto, se h&n retomado las variables que se coaentaron 

.,, el capitulo I, por nivel de porcentaje de participación 
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dentro del costo total de un litro de leche y son las siquientes1 

Il Alimentación; 2l Manejo; Jl Especie Animal¡ 4l Diversos¡ 

Sl Construcciones; 6) Control Sanitario; 7) maquinaria y 

Equipo y 8) Animales de trabajo. 

Las cifras utilizadas fueron proporcionadas por el Banco Nacional 

de Crédito Rural, S.A., <BANRURAL>, a través del Fideicomiso de 

Estudios de Desarrollo Agropecuario. Este último por medio de 

su encuesta " COSTOS DE PRODUCCION DE GANADO BOVINO PRODUCTOR DE 

CARNE, LECHE Y DE DOBLE PROPOSITO durante los anos 1977-1981", 

capturo dicha infor111AciOn de la siquiente manera: ll 

clasifico a sus sucursales "A" asociándolas con las zonas de 

salarios minimos 2> por caracteristicas de explotación y 3l 

por razas utilizadas en la explotación. Los costos medios los 

presenta a nivel de unidad animal y litro de leche. 

Conviene comentar que el propósito de dicha información para el 

Banco fue contar con información que sirviera de base para el 

aejor aprovechamiento del crédito que pudiera otorgarse. Por 

esta razon una de las limitantes de estas encuestas es que la 

información va de menos a más es decir, en el primer ano 

(1977> aOlo ee capturo la información de los costos 

susceptibles de acreditarse, lo que contrasta con el último ano 

(1981> donde se plasma la información llás completa 

independientemente del porcentaje o monto del crédito que fuera 

a otorqarse. 

A continuación se analizan las variables que integran el costo 

de producción de un litro de leche: 
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2> ALIHENTACION 

El cuadro 4 muestra como ha repercutido el impacto del avance 

tecnol6qico tanto cuantitativamente, como cualitativamente en el 

hato lechero. Es decir, se consume menor cantidad de alimento 

--porque su participaciOn dentro del costo tiende a ser mas 

baja (cuadro 4.ll~ siendo éste el suficiente, ya sea para 

producir más litros o bien para conservar el nivel de 

producc10n a un menor costo. 

CUADRO 4 

COSTO DE ALIMENTACION DE CADA VIENTRE PRODUCTOR POR 

SISTEMA DE EXPLOTACION LECHERA. 

<PESOS POR LITRO> 

SISTEMA 1977 1978 1979 1980 1981 

ESTABULADO 2.61 2.38 2.76 3.40 3.55 

S!JtIESTABULADO 2.17 2.17 2.38 3.38 3.42 

LIBRE PASTOREO 2.00 l.99 2.35 3.34 3.15 

FUENTE1 Elaborado con datos del Banco Nacional de Crédito Rural S.A. 

CUADRO 4.1 

PARTICIPACION EN EL COSTO TOTAL POR LITRO DE LECHE 

m: CADA VIENTRE PRODUCTOR POR SISTEMA DE EXPLOTACIOH LECHERA 

CPorcentajel 

SIS'l'DtA 1977 1978 1979 1980 1981 

ESTABULADO 53.4 50.4 52.0 47.0 46.9 

SDIIESTABULADO 52.9 50.4 55.3 48.6 47.6 

LIBRE PASTOREO 54.6 51.6 60.2 50.6 47.l 

FUE111'E1 Elaborado con datos del Banco Nacional de Cr•dito Rural S.A. 



El cuadro 5 muestra la variación de los precios de cinco 

productos forrajeros que más demanda la qanaderia lechera, como 

es el caso del sorqo, cebada y alfalfa verde, sequidos del maiz y 

de ,la avena. Estos precios, puestos en términos reales, 

reafirman la idea de utilizar forrajes cuya conversión a leche 

sea más eficaz, aunque su precio vaya aumentando para el 

productor. 

FORRAJES 1977 

AVENA 106. 70 

MAIZ l,OOB.90 

SORGO 84.60 

CEBADA 89.30 

ALFALFA 

VERDE 93.90 

CUADRO 5 

PRECIO REAL DE LOS FORRAJES 

Base 1970 • 100 

<Pesos por tonelada> 

1978 1979 1980 

131.00 121. lO 169.30 

887.30 894.10 988.00 

107.60 112~50 l2l. 90 

84.70 185.40 142.50 

116.10 98.50 96.70 

1981 variación 

79.80 - 25.2 

861.70 - 14.6 

102.70 21.4 

113 .10 26.7 

95.80 2.0 

FUEllTE1 Elaborado en base a datos de la Direccion General 

de Econoaia Aqricola y del Banco de'México. 

3 l MANEJO DEL HATO. 

Este costo ea talllbi6n considerado como iaportante y eu 

aoviaiento ea sicplificativo en el cuadro 6 ee aprecia 

básicamente el sistema intensivo de mano de obra utilizado con 

el qanado estabulado, el cual tiene que pa9ar salarios más 
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altos, ya que el personal debe ser personal capacitado. 

Asimismo con el qanado semiestabulado que aunque es menos 

intensivo también requiere de mano de obra cali!icada. 

CUADRO 6 

COSTO POR HANEJO DE CADA VIENTRE PRODUCTOR POR 

SISTEMA DE EXPLOTACION LECHERA. 

<PESOS POR LITRO> 

SISTEMA 1977 1978 1979 1980 1981 

ESTABULADO 0.75 0.84 0.82 1.46 1.56 

SEMI ESTABULADO 0.73 0.84 0.81 1.45 1.52 

LIBRE PASTOREO 0.71 o. 72 0.63 1.29 1.40 

F'UEHTE1 Elaborado con datos del Banco Nacional de Crédito Rural S.A. 

CUADRO 6.1 

PARTICIPACION EN EL COSTO TOTAL POR LITRO DE LECHE 

DE CADA VIENTRE PRODUCTOR POR SISTEMA DE EKPLOTACION LECHERA 

<Porcentaje! 

SIS'l'EJtA 1977 1978 1979 1980 1981 

ESTABULADO 15.3 17.7 15.4 20.l 20.6 

SEJIIESTABULADO 17.8 19.5 18.8 20.8 21.1 

LIBRE PASTOREO 19.3 18.7 16.l 19.5 20.9 

FU!2t'l'E1 Elaborado con datos del Banco Nacional de Crédito Rural S.A. 

En el caso del a1ate .. de libre pastoreo, la utilizaciOn de 11&no 

de obra ae hace en foraa extensiva la part1cipac10n <cuadro 6.11 

•• li9eramente 1141 alta que la del sistema con qanado 



~stabulado. pudiendo ser porque no se realizan inversiones en 

otros rubros que componen el costo de producción de un litro de 

leche. 

Ahora bien. en el cuadro 7 para el sistema estabulado se ha 

tomado como an&liais el movimiento del promedio del salario 

minimo pa.qado a un vaquero ordeftador a m.tquina. al comparar el 

ano de 1981 con el ano de 1978 la variación para el salario 

11&rca 84.6 ' de incremento que tuvo el costo, cifra muy similar 

al incremento que tuvo el costo de manejo durante este periodo de 

85.7' • No se puede asequrar que tan solo el movimiento del 

salario impacto casi de iqual forma al costo. lo que puede 

decirse ea que la funcion que tiene el ordenador dentro de la 

empresa ea auy importante. por lo que se puede afirmar que ea uno 

de loa que obtendria salario alto con respecto de otras personas 

ocupa.das en otras actividades. 

CUADRO 7 

SALARIO MINIHO PARA UN VAQUERO ORDEftADOR 

A MAQUINA <PESOS POR DIA> 

MOS 

1978 

1979 

1980 

1981 

SALARIO Ir 

114.44 

133.66 

157.37 

211.32 

FUEN'l'Ea Coaia10n Nacional de 8alarioa Miniaoa 

• PROMEDIO A NIVEL llACIONAL 
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41 ESPECIE ANIMAL. 

El cuadro 8 seftala que el sistema de explotación con qanado 

estabulado para el ano de 1977 en t~rminos nominales tiene 
1 

mayor inversion que los otros dos sistemas de producción e 

inclusive durante ese mismo afto el porcentaje de participación 

es tambi~n el más alto. 

CUADRO 8 

COSTO DE ADQUISICION DE CADA VIENTRE PRODUCTOR POR 

SISTEMA DE EXPLOTACION LECHERA. 

<Centavos por litro> 

.40 

SISTEMA 1977 

ESTABULADO 57 

SOIIESTABULADO 39 

LIBRE PASTOREO 38 

1978 

39 

38 

36 

1979 

59 

50 

36 

1980 

64 

59. 

58 

1981 

67 

60 

55 

FUE21'l'E: Elaborado con datos del Banco Nacional de Cr~dito Rural S.A. 

Para el ano de 1978, los tres sistemas bajan su porcentaje de 

participaciOn, <Cuadro 8.l>asi coao su costo nominal, lo que 

pudiera deberse a Cl) un auaento en la producción de lecheJ o 

bien. <2> la canalización de qastos a otros conceptos que están 

dentro del costo de producción. 
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CUADRO 8.1 

PARTICIPACION EN EL COSTO TOTAL POR LITRO DE LECHE 

DE CADA VIENTRE PRODUCTOR POR SISTEMA DE EXPLOTACION LECHERA 

<Porcentaje) 

SI~ 1977 1978 1979 1980 1981 

ESTABULADO 11.6 8.2 11. l a.a a.a 
SEMIESTABULADO 9.5 e.e 11.6 8.4 8.3 

LIBRE PASTOREO 10.3 9.3 9.2 8.7 8.2 

· FUml'Ea Elaborado con datos del Banco Nacional de Cr6d1to Rural S.A. 

Para loe SiCJUientes tres aftas, ae nota un aumento pronunciado en 

101 co1to1 en 101 tres 1isteaas, teniendo por diferencia lo 

siC)Uientea Los sistemas estabulado y seaieatal>ulado van 

aantentendo el porcentaje de participaciOn dentro de sus costos; 

en caabio, el 1istema de libre pastoreo va teniendo una 

disainuciOn paulatina, lo que hace suponer que la adquisición 

de animales de razas especializadas en la producción de leche se 

va tornando cada vez .. s dificil de consequir. 

5) DIVERSOS 

Coao ae aprecia en loa cuadros 9 y 9.1 referentre al costo y 

participación, el rubro · de diversos enqloba loa qaatoa 

adainiatrativoa de la empresa. Se puede decir que ea el aisteaa 

estabulado el que se ido depurando y tratando de revisar eate 

tipo de costo con el fin de reducirlo hasta donde sea posible y 

afecte entonces favorableaente en las utilidades. 
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CUADRO 9 

COSTO DE DIVERSOS DE CADA VIENTRE PRODUCTOR POR 

SISTEMA DE EKPLOTACION LECHERA. 

<Centavos por litro> 

SISTEMA 1977 1978 1979 1980 1981 

ESTABULADO 46 49 50 55 54 

SE>tIESTABULADO 39 45 27 44 45 

LIBRE PASTOREO 25 38 25 42 45 

FUENTE: Elaborado con datos del Banco Nacional de Crédito Rural S.A. 

CUADRO 9,1 

PARTICIPACION EN EL COSTO TOTAL POR LITRO DE LECHE 

DE CADA VIENTRE PRODUCTOR POR SISTEMA DE EKPLOTACION LECHERA 

<Porcentaje> 

SISTEMA 1977 

ESTABULADO 9.4 

SE>tIESTABULADO 9. 5 

LIBRE PASTOREO 6.8 

1978 

10.3 

10.4 

10.1 

1979 

9.4 

6.2 

6.4 

1980 

7.6 

6.3 

6.3 

1981 

7.1 

6.2 

6.7 

FUEi'ITE: Elaborado con datos del Banco Nacional de Crédito Rural S.A. 

Por lo que se refiere a los otros dos siste11111s, se puede decir 

que este costo ha sido auy irreqular, ya que no se utilizan en 

aayor grado apoyos adllinistrativos en términos generales _.s 

co•pletos. Hay que to .. r en cuenta que para los sistemas awaenta 

el costo pudiendo ser por el efecto de una baja en la producciOn 

<es decir, por todo lo invertido en la empresa que va dejandose 

de utilizar por este motivo va representando cada vez un costo 

por litro 114s alto>; por contra, cuando la pro4ucci0n aumenta 



repercut1ra en una baja en el costo. 

6) CONSTRUCCIONES. 

Cabe' hacer n.otar que las construcciones hechas pueden durar más 

de cinco anos por lo que al examinar este periodo, se deduce que 

es muy poco el tiempo que se analiza para poder hacer una 

aseveración, ya que falta conocer el ciclo o la estacionalidad 

es este tipo de inversiones, bastaria aqreqar que las cifras 

pueden . ser reflejo del propósito de las encuestas en cuanto a 

que en el a.no 1977 se proyecto tan sólo un porcentaje del 

cr~dito dedicado a construcciones. 

CUADRO 10 

COSTO POR CONSTRUCCIONES DE CADA VIENTRE PRODUCTOR POR 

SISTEMA DE EXPLOTACION LECHERA. 

<Centavos por litro> 

SIST!JfA 1977 1978 1979 1980 1981 

ESTABULADO 19 30 30 34 37 

SE>tIESTABUI.ADO 18 19 11 33 37 

LIBRE PASTOREO 11 18 10 33 36 

FUEN'l'E1 Elaborado con datos del Banco Nacional de Crédito Rural 

S.A. 
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CUADRO 10.l 

PARTICIPACION EN EL COSTO TOTAL POR LITRO DE LECHE 

DE CADA VIENTRE PRODUCTOR POR SISTEMA DE EXPLOTACION LECHERA 

<Porcentaje) 

.44 

SISTE>tA 1977 

ESTABULADO 3.8 

SEHIESTABULADO 4.3 

LIBRE PASTOREO 3.0 

1978 

6.3 

4.4 

4.6 

1979 

5.6 

2.s 
2.5 

1980 

4.7 

•. 7 

5.0 

1981 

4.8 

5.1 

5.3 

FUENTE: Elaborado con datos del Banco Nacional de Crtdito Rural S.A. 

7) CONTROL SANITARIO. 

El cuadro 11 muestra que este. costo es muy bajo, lllAs sin embarqo 

durante el periodo analizado, el porcent~je de participación 

!cuadro 11.l> ui como el costo en Urminos nominales aumenta.ron 

en !or11& notoria. 

Lo anterior pudiera explicarse b~sicamente por un incremento en 

los precios de las medicinas, asi como de los servicios 

veterinarios. 

CUADRO 11 

COSTO POR CONTROL SANITARIO DE CADA VIENTRE PRODUCTOR POR 

SIS'l'EJtA DE EXPLOTACION LECHEJA. 

<Centavo• por litro> 

SISTEMA 1977 1978 1979 1980 1981 

ESTABULADO H u 15 52 52 

SEHIESTABULADO 12 12 13 •7 50 

LIBRE PASTOREO 12 12 13 "° 49 

FUENTE1 Elailorado con datos del Banco Nacional de Crtdito Rural S.A. 
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CUADRO 11.1 

PARTICIPACION EN EL COSTO TOTAL POR LITRO DE LECHE 

DE CADA VIENTRE PRODUCTOR POR SISTEMA DE EXPLOTACION LECHERA 

<Porcentaje) 

SISTEMA 1977 

ESTABULADO 2.8 

SEHIESTABULADO 2.9 

LIBRE PASTOREO 3,2 

1978 1979 

2.9 2.8 

2.7 3.0 

3.1 3.3 

1980 

7.1 

6.7 

6.0 

.45 

1981 

6.8 

6.9 

7.3 

FUENTE: Elaborado con datos del Banco Nacional de Crédito Rural S.A. 

8> MAQUINARIA Y EQUIPO. ,r.i 

Para la producción de leche, uno de· 101 apoyos también 

&iCJllificativos ea la 111&quinaria con que se cuente, por lo que al 

analizar el cuadro 12, resulta lo sic¡uiente: 

CUADRO 12 

COSTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO POR CADA VIENTRE PRODUCTOR 

POR SISTEMA DE EXPLOTACION LECHERA. 

SISTEMA 

ES'l'ABULADO 

SEHIESTABULADO 

LIBRE PASTOREO 

1977 

13 

9 

8 

<Centavos por litro> 

1978 1979 

16 16 

13 

e 
9 

e 

1980 

27 

26 

23 

1981 

31 

29 

28 

FUEN'l'Ez Elaborado con datos del Banco Nacional de Crédito Rural S.A. 

La• e•pre1a1 lechera• que llevan el 11ateu con qanado 

se•1estal:lulado y de Ubre pa1toreo, han ido disminuyendo su 

producc10n, por lo que ha resultado en un aumento de este costo 



en términos de su participación <cuadro 12.ll dentro del costo 

total; pudiera ·ser, sin embarqo, que si este costo aumento, fue 

porque requirieron de mayor inversión. 

En lo referente al sistema estabulado, en este periodo 'e muestra 

en términos qenerales una uniformidad en el porcentaje de 

participación, ya que en este tipo de explotaciones< la 

sustitucion de maquinaria· y equipo no es muy flexible para que se ,, 

pueda dar afto con Afto. 

CUADRO 12.l 

PARTICIPACION EN EL COSTO TOTAL POR LITRO DE LECHE 

DE CADA VIENTRE PRODUCTOR POR SISTEMA DE EXPLOTACION LECHERA 

<Porcentaje) 

.46 

SISTEMA 1977 

ESTABULADO 2.6 

SEHIESTABULADO 2.1 

LIBRE PASTOREO 2.1 

1978 

3.3 

3.0 

2.0 

1979 

3.0 

2.0 

2.0 

1980 

3.7 

3.7 

3.4 

1981 

4.1 

4.0 

4.1 

FUENTE: Elaborado con datos del ·Banco Nacional de Crédito Rural S.A. 

9) COSTO POR ANIMALES DE TRABAJO. 

En térainoa 9enerales,en las explotaciones lecheras unicamente 

ae tienen loa animales indispensables que airvan obviamente como 

apoyo a la empresa. 

Este costo ea J>ajo 1 su participación también es baja, <ver 

cuadros 13 1 13.1) lo que pudiera interpretarse como lo 

•i9Uiente1 
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CUADRO 13 

COSTO DE ANIMALES DE TRABAJO POR CADA VIENTRE PRODUCTOR 

POR SISTEMA DE EXPLOTACION LECHERA. 

<Centavos por litro> 

SISTEMA 1977 1978 1979 1980 1981 

ESTABULADO 3 2 2 5 4 

SEHIESTABULADO 3 2 1 3 3 

LIBRE PASTOREO 1 l o l o 
FUENTE: Elaborado con datos del Banco Nacional de Cr~dito Rural S.A. 

CUADRO 13.l 

PARTICIPACION EN EL COSTO TOTAL POR LITRO DE LECHE DE CADA VIENTRE 

PRODUCTOR POR SIS'l.'n1A DE EXPLOTACION LECHERA. 

<Porcentaje) 

SISTEJ1A 1977 

ESTABULADO O. 6 

SOtIESTABULADO O. 7 

LIBRE PASTOREO 0.2 

1978 

0.4 

0.4 

0.2 

1979 

0.3 

0.2 

o.o 

1980 

0.6 

0.4 

0.1 

1981 

o.s 
0.4 

o.o 
F1JENTE1 Elaborado con datos del Banco Nacional de Crtdito Rural S.A. 

a.- En el siste .. estabulado, no.se utilizan muchos ani .. le• de 

tr~jo, 1• que eoapetirian por el aliaento destinad.o al bato 

lechero, y b.- Fll 101 otro1 dos 1isteaas, el eoato pudiera 

deber1e. •que ion aniaale1 que.Ja llevan anos en l•• eapresa1 1 

practicaaente el costo para aantenerlo1 es J>ajo. 

-~--. 



CAPITULO III 

UTILIDAD POR SISTEMA DE PRODUCCION LECHERA. 

l> INTRODUCCION. 

Durante el periodo 1974-1975 los productores tenian dos 

alternativas de precios para la venta de su producciOn de leche 

si entreqaban a las pasteurizadoras la leche sin enfriar 

reci~ian un precio y si la entreq&l>an enfriada recibian un 

so~reprecio 6 un precio llAs alto, sin mencionar el tipo de 

calidad de la leche. 

Seqan los Diarios Oficiales de la FederaciOn estos precios 

pueden recibirlos todos aquéllos productores que vendan su 

producciOn de leche a nivel establo sin especificar el tipo de 

sistema de explotación lechera que lleven. 

Para el afio de 1976 ee empezó a tomar en cuenta la calidad de 

la leche y el 10 de noviembre de 1976 se publican los precios por 

litro para la leche cruda en ventas del productor en establo a 
plantas que producen leche PASTEURIZADA PREFERENTE, tambi~n 

dando un precio liqeramente llis alto por entreqar la leche 

enfriada. 

Ea a partir del 22 de aqosto de 1977 cuando clasifican los 

precios de acuerdo a tres calidades de leche de la aiquiente 

for .. 1 
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CALIDADES DE LECHE 

PASTEURIZADA 

PASTEURIZADA 

PREFERENTE 

PASTEURIZADA 

PREFERENTE 

EXTRA 

ZONA 

I 

HASTA 

NO 

ENFRIADA ENFRIADA 

4.14 4.24 

VIII ZONAS. 

NO 

ENFRIADA 

4.34 

ENFRIADA 

4.44 

ENFRIADA 

4.84 

Cabe aqreqar que aparte de la calidad de la leche, lo que hara 

varia~ el precio sera el tipo de zona <ocho zonas> en que se 

encuentre dicha explotación dando por resultado el que existan 

cuarenta diferentes precios en todo el pais para el afto de 

1977. 

Ahora bien, para el analisis de la utilidad en el presente 

estudio, se ha adoptado el siguiente criterio para establecer 

dichos precios para cada uno de los tres sistemas. 

Para el sistema con ganado estabulado, se ha tomado el promedio 

aritm~tico simple de los precios que a nivel nacional pueden 

recibir los productores que entrequen su producción de leche 

enfriada calidad pasteurizada prefrente extra ya que son los 

productores que estan llás tecnificados y producen leche de mejor 

calidad, la cual tiene los precios 1116s altos. 

En el caso del sistema semiestabulado, se ha tomado el promedio 

simple de tres alternativas de precios por ejemplo: 



auaa de calidad pasteurizada enfriada 

todos los 1 calidad pasteurizada preferente no enfriada 

precios de 1 calidad pasteurizada preferente enfriada 

37.61 

38.41 

39.21 

115.23 

El precio promedio a nivel nacional sera 115.23 entre 24 = 4.80 

El hacer uso del precio promedio simple de los precios recibidos 

por el productor ea por el hecho de ser coherente con loa costos 

de producción que t&llbitn son promedios. 

Para el sistema de libre pastoreo, se ha adoptado el precio 

resultante del promedio a nivel nacional para los que entrequen 

su producción de leche NO ENFRIADA calidad pasteurizada; la 

razon ea que son los productores que tienen menor nivel de uso 

tecnoloqico. 

2> ANALISIS DE LA UTILIDAD. 

Comparando el afto de 1981 con 1977, la utilidad por litro de 

leche en el sistema estabulado esta aumento tres veces en 

ttrainoa reales, oriqinado por un increaento del 54.9' en au 

costo de producción y porque el precio al productor aumento poco 

114• del 100.0' c011parando loa miamos aftoa (ver cuadro 14>, lo 

que reafiraa que en este aiateaa se encuentra la mayor 

productividad, hecho que repercute favorableaeate en el costo de 

produccidn y contraata con el nivel de precio• recibidoa, en 

cuanto a que estos ultiaos aon un promedio de los precios a.t.1 

altos autorizados. 

.so 



CUADRO 14 

UTILIDAD NOMINAL Y REAL POR LITRO DE LECHE 

EN SISTEMA DE EXPLOTACION ESTABULADO 

<Centavos por litro) 

.51 

1977 

al Precio~ al productor 1) 5.30 

1978 

5.30 

1979 

6.34 

1980 

9.21 

1981 

11.38 

bl Costo~ de producciOn 4.88 4.72 5.30 7.23 7.56 

Utilidad nominal a-b 0.42 

Utilidad real 0.15 

o.se 
0.18 

1.04 

0.26 

1.98 

0.39 

3.82 

0.59 

ll Precio promedio de leche enfriada calidad pasteurizada preferente 

extra entreqada en establo. 

~ Pesos por litro. 

En el sistema semiestabulado, la utilidad real se incremento en 

un 108.0' y el costo de producciOn en un 75.1% <ver cuadro 151 

Esta utilidad estuvo en funciOn de que el precio aumento en un 

119.2 ' comparando también el atto de 1981 con el de 1977. Si 

en este sistema el costo de producciOn aumento más que el del 

ganado estabulado, pudiera deberse a que es por menor 

productividad, ya que incluso el incremento de sus utilidaddes 

reales es aenor por litro de leche que en el sistema estabulado. 



CUADRO 15 

'UTILIDAD NOMINAL Y REAL POR LITRO DE LECHE 

EN SISTEMA DE EXPLOTACION SEHIESTABULADO 

<Centavos por litro> 

.52 

a> Prec.io"' al productor l > 

1977 

4.80 

1978 

4.80 

1979 

5.74 

1980 

8.38 

1981 

10.52 

b)Costo4 de producciOn 

Utilidad nominal a-b 

Utilidad real 

4.10 

0.70 

0.25 

4.30 

o.so 
0.15 

4.30 

1.44 

0.36 

6.95 

1.43 

0.28 

l> Precio promedio de leche enfriada calidad pasteurizada, 

7.18 

3,34 

0.52 

y de leche enfriada y no enfriada calidad pasteurizada preferente 

entreqadas en establo. 

4 Pesos por litro. 

En el sistema de libre pastoreo, comparando el ano de 1981 con 

el de 1977, el incremento en la utilidad real fue el _.s bajo de 

los tres sistemas y por contra, ~l costo de producciOn resulto 

tener el incremento 1114s alto, a pesar de que el precio recibido 

por el productor tuvo el increaento t&llbien 111.s alto de lo• tres 

sistemas de explotaciOn lechera< ver cuadro 16>, lo que pudiera 

explicarse coao una productividad aun 116s baja que la del 

1i1te11& estabulado. 



CUADRO 16 

UTILIDAD NOMINAL Y REAL POR 'LITRO DE LECHE 

EN SISTDtA DE EXPLOTACION DE LIBRE PASTOREO 

<Centavos por litro> 

1977 1978 1979 1980 

a>Precioi1t al productor l> 4.60 4.60 5.50 8.04 

b>CostoA de producción 3.66 3.85 3.90 6.60 

Utilidad noainal a-b 0.94 0.75 1.60 l.4'l 

Utilidad real 0.33 0.23 0.41 0.28 

l> Precio promedio de leche NO enfriada calidad pasteurizada 

entregada en establo. 

A Pesos por litro 

.53 

1981 

10.12 

6.68 

3.44 

0.53 



JI TASA DE RECUPERACION DE CAPITAL. 

Como complemento al analisis de le utilidad por litro de leche, 

se analiza la utilidad ó tasa de recuperación de capital en 

base al valor total de la produccion dividido entre el costo 

total de produccion co•parando el resultado con las tasas de 

interes pasivas con plazo a un afto. 

La intención de realizar esta comparación es medir en forma 

qeneral el porcentaje de qanancia que obtiene el qanadero lechero 

contra lo que podria obtener de ganancia si canalizaran sus 

recursos en el sistema Bancario Nacional en deposites a plazo 

fijo de un afto. 

Sequn el cuadro 17 tanto el sistema estabulado como el siste11& 

seaiestahulado cuadro 18 en tres de los cinco anos analizados, 

su tasa de recuperación de capital resulto inferior a las tasas 

de interes que pudieron ofrecer los bancos al ahorrador. En el 

caso del sistema lechero con qanado en libre pastoreo, ~uadro 19 

cuatro de loa cinco aftos resulto mas atractivo permanecer en la 

actividad lechera que depositar'au dinero en el Banco. Para los 

tres sistemas en el ultimo ano,resulto favorable la utilidad, lo 

que refleja una recuperacion de la actividad lechera. Sin 

embargo esta afiraa.cion tiene sus li•itantes dado que unicaaente 

se esta realiza la entre dos variables. 
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VALOR DE 

PRODUCCION 

COSTO DE 

PRODUCCION 

TASA DE 

RECUPERACION 

TASA DE 

CUADRO 17 

TASA DE RECUPERACION DE CAPITAL 

EN EL SISTEMA ESTABULADO 

1977 1978 1979 1980 

18,845.2 19,984.2 24,002.0 34,668.3 

17,351.8 17,797.2 20,064.7 27 ,215. 2 

8.6 12.3 20.0 27.4 

INTERES PASIVAili 17.52 17.52 18.52 29.47 

1981 

43,156.4 

28,669.8 

50.5 

36.8 

FUENTE: Banco Nacional de Credito Rural. Instituto Nacional de 

la leche. Banco de México. 

• Depositos a plazo fijo (diciembre de cada ano> 
CUADRO 18 

TASA DE RECUPERACION DE CAPITAL 

EN EL SISTEMA SEHIESTABULADO 

1977 1978 1979 1980 1981 

VALOR DE 

PRODUCCION 4,855.2 5,059.2 6,494.8 9,974.7 13,089.0 

COSTO DE 

PRODUCCION 4,147.2 4,532.2 4,865.5 8,272.6 8,933.4 

TASA DE 

RECUPERACION 17.1 11.6 33.5 20.6 46.5. 

TASA DE 

IN'l'ERES PASIVA• 17. 52 17.52 18.52 29.47 36.8 

FUEN'l'Ez Banco Nacional de Credito Rural.Instituto Nacional de la 

Leche. Banco de Htzico. 

• Depo1itoa a plazo fijo (diciembre de cada ano> 

.ss 



CUADRO 19 

TASA DE RECUPERACION DE CAPITAL 

EN EL SISTEMA DE LIBRE PASTOREO 

1977 1978 1979 

VALOR DE 

PRODUCCION 7,423.0 7, 751.0 9,485.3 

COSTO DE 

PRODUCCION 5,906.1 6,487.3 6, 725. 9 

TASA DE 

RECUPERACION 25.7 19.S 41.0 

TASA DE 

INTERES PASIVAilr 17.52 17.52 18.52 

FUENTE: Banco Nacional de Credito Rural. 

Instituto nacional de la leche. 

Banco de México. 

1980 

14,367.5 

11, 794.2 

21.8 

29.47 

i1r Depositos a plaz~ fijo <diciembre de cada ano> 

.56 

1981 

17,936.7 

11,839.6 

Sl.5 

36.8 .. 



CAPITULO IV 

DEMANDA DE LECHE 

ll INTRODUCCION1 

Teniendo en cuenta que la leche de vaca está considerada como 

( uno de los productos básicos para la poblaciOn, es menester 
¡ 
f realizar el siquiente estudio con el Un de obtener más 
~,; 

claramente una visión de la politica qubernamental diriqida a 

estimular y a satisfacer la demanda nacional de leche. este 

~··.· análisis se basa en la leche que se consume como leche 
~~' 

;-; 

'· 
~·: 

pasteurizada, asi como la leche NO pasteurizad~. ya que la 

primera tiene precio controlado y la sequnda NO, habra entonces 

dos tipos de demanda, teniendo como apoyo la informacion vertida 

de la Encuesta Nacional de Inqresos y Gastos de los Hoqares 1977 

que elaboro la Secretaria de Proqramaci6n y Presupuesto. 

Como marco de referencia de la demanda de leche, se analizan las 

~·· siquientes variables; al precio nominal y real al consumidor; 

ff bl SALARIO HIRIHO DIARIO en el Distrito Federal; y el Demanda 

per cápita nacional de leche 

2> PRECIO NOMINAL Y REAL. 

La importancia que tiene el análisis de los precios nominal y 

real de la leche al consuaidor final estriba en el volumen que 

pueda demandar de litros de leche para su consumo, si este es muy 

menos litros y a su vez, si está bajo, y 

permanece estable podra demandar litros a través del 

tiempo. 
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De acuerdo al cuadro no. 20 los incrementos en el precio nominal 

al consumidor · final en términos nominales durante el periodo 

1974-1981 fueron muy disparejos, un incremento m.ts elevado el 

efectuado el 21 de noviembre de 1980 del orden del 30.2,, cifra 

que contrasta siqnificativamente con el movimiento que tuvieron 

los precios solo que en términos REALES. Esto se plasma en el 

cuadro 21 donde se aprecia que durante tres anos hubo aumentos 

neqativos y 

ano de 1979. 

en uno prácticamente no vario como es el caso del 

Hay que tomar en cuenta también que tan solo el 

ano de 1976 fue donde se presentó el incremento llás elevado, 

que lleqo a 14.9,, alcanzando liqeramente el mismo precio que 

prevaleciO dos anos antes. Despues de 1976 el precio REAL al 

consumidor permaneció por debajo del senalado en 1974, lo que 

pudiera servir para poder vislumbrar la politica qubernamental 

en cuanto a estimular el consumo de leche de vaca. Cabe 

mencionar que a partir del ano de 1980, empieza a subir 

probablemente por el aumento que.se les dio a los productores y 

repercutiO en el precio al consumidor final. 
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CUADRO 20 

PRECIO AL CONSUMIDOR FINAt EN EL DISTRITO FEDERAL 

IPESOS POR LITRO> 

FECHA DEL PRECIO VARIACION CON RESPECTO 

DIARIO OFICIAL NOMINAL DE LA AUTORIZACION ANTERIOR 

10 ENERO 1974 3.30 -o-
28 OCTUBRE 1974 4.00 21.2 

30 SEPTIEMBRE 1976 5.15 28.8 

10 NOVIEMBRE 1976 s.so 6.8 

22 AGOSTO 1977"' 6.50 18.2 

4 OCTUBRE 1979 7.80 20.0 

14 MARZO 1980 8.60 10.3 

21 NOVIEMBRE 1980 11.20 30.2 

22 DICIEMBRE 1961 14.50 29.5 

FUENTE : Diario Oficial de la Federacion < varios 

numeroal 

"' A partir de 1977 la calidad de leche 

es pasteurizada preferente en envase 

de carton desechable. 
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CUADRO 21 

PRECIO REAL AL CONSUMIDoR FINAL EN EL DISTRITO FEDERAL 

PESOS POR LITRO A 

A DICIEHIIRE PRECIO REAL VARIACION CON RESPECTO 

DE CADA MO DEL MO ANTERIOR 

1974 2.57 -o-
1975 2.22 -13.6 

1976 2.55 14.9 

1977 2.31 - 9.4 

1978 1.98 -14.3 

1979 1.98 -o-
1980 2.20 11.1 

1981 2.24 1.8 

FUENTE Elaborado con inforaacion de loa Diarios Oficiales 

de la Federacion e Informe Anual del Banco de México. 

~ BASE 1970 m 100 
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3) SALARIO HINIHO DIARIO: 

Si bien es importante el precio de una mercancia para el 

consumidor, lo es tambien au poder adquisitivo representado por 

el salario (cuadro 22>. Los litros que podrian demandarse con 

un dia de salario minimo !luctuaron entre los 14 y los 18 

litros. No obstante los incrementos salariales, se muestra una 

ligera tendencia a la baja después de 1978, aunque hay que hacer 

notar que en este ano el precio al consumidor permaneció igual 

al ano anterior y por consiguiente, lo que ocasionó el pico de 

aAs de 18 litros fue precisamente el aumento en el salario 

minimo. 

CÚADRO 22 

LITROS POR SALARIO MINIMO DIARIO EN Et DISTRITO FEDERAL 

DIC. 1974-1981 

AtlO SALARIO HINIMO LITROS POR SALARIO MINIMO 

1974 63.40 15.850 

1975 63.40 . 15.850 

1976 96.70 17.582 

1977 106.40 16.369 

1978 120.00 18.462 

1979 138.00 17.692 

1980 163.00 14.554 

1981 210.00 14.483 

FUENTE: Comision Nacional de Salarios Minimoa. 

El hecho de que se puedan demandar de 14 a 18 litros refleja la 
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capacidad adquisitiva que puede tener el salario minimo, e 

indica precisamente el rango en que puede fluctuar una posible 

demanda de leche. ya que conforme ha ido en aumento el poder 

adquisitivo, el porcentaje de participación del precio de leche 

va disminuyendo, este hecho pudiera ser uno de los inicios para 

estimular el consumo y, por ende, la demanda nacional de leche. 

Se puede agregar que, si bien el salario minimo diario marco un 

poder adquisitivo de 14 a 18 litros, es siqni!icativo el hecho de 

que la producción nacional para leche pasteurizada y NO 

pasteurizada marcara lo siquiente: 

Con las cifras del volumen de producción nacional de leche 

pasteurizada y leche NO pasteurizada, asi, como con el numero de 

habitantes a nivel nacional, se ha estructurado el cuadro 23, 

donde se aprecia que la producciOn nacional per-cApita anual de 

leche pasteurizada ha fluctuado entre 21 y 24 litros de leche, 

mientras que para la leche NO pasteurizada, el volumen 

per-cApita representa de dos a tres veces la disponibilidad 

per-cApita nacional de la leche pasteurizada. 
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1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

LECHE 

CUADRO 23 

PRODUCCION NACIONAL PER-CAPITA DE LECHE 

PASTEURIZADA V NO PASTEURIZADA 

(1974-1981) 

LECHE NO OTRAS 1>t TOTAL 

PASTEURIZADA PASTEURIZADA 

23.312 43.732 30.533 97.577 

22.740 46.246 30.828 99.814 

23.059 44.113 31.180 98.352 

23.479 47.682 28.610 99. 771 

24.154 49.547 28.220 101.921 

23.322 64.370 13.218 101.240 

22.546 64.217 14.094 100.857 

21.840 63.009 15.120 99.969 

FUENTE: Elaborado con cifras del Instituto Nacional 

de la Leche y del Consejo Nacional de Poblacion. 

"' Se refiere a litros de leche que se destina a 

la industria 6como derivados lacteos. 

4) DEMANDA DE LECHE. 

Debido a que tanto el precio del litro de leche como el salario 

ainimo en t~rminos qenerales motivaron a estimular la demanda, 

se tuvo que recurrir a las importaciones. El volumen de estas ha 

sido siqni!icativo ccuadro 24> pues ha permitido, junto con la 

producción nacional loqrar un consumo que en 1980 lleqo a 161.8 

litros anuales per capita de leche, comparado con los 100 litros 

anuales que pudo aportar la producción nacional en ese mismo 

ª"º· 
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CUADRO 24 

CONSUMO APARENTE PER-CAPITA DE LECHE DE VACA 

LITROS POR At10 

AtlO POBLACION PRODUCCION IMPORTACIONES 

NACIONAL NACIONAL 

1974 56,366 5,500 

1975 58,198 5,809 

1976 60.060 5,907 

1977 61.952 6,181 

1978 63.873 6,510 

1979 65.821 6,642 

1980 66.847. 6, 742 

1981 68,719 6,856 

FUENTE: Subsecretaria de Ganaderia y 

Consejo Nacional de Poblacion. 

1,326.2 

508.5 

1.126.6 

1,304.7 

1,311.4 

1,899.7 

4,073.2 

J,454.3 

CONSUMO 

121.105 

108.552 

117.110 

120.831 

122.452 

129.772 

161. 790 

150.036 

Es importante set1alar que, si bien el crecimiento de la 

poblaciOn en t6rminos qenerales ha sido lento. el volumen de 

poblaciOn que empieza a tener recursos econOmicos hace presiOn 

porque se coaienzan a demandar litros de leche pasteurizada. A 

su vez los que ya tienen recursos econOmicos, si 6stos se les 

incrementan. pueden demandar 111.ts litros de leche. 

Ampliando m.ts este análisis se puede decir de .acuerdo con las 

cifras que reporta la Encuesta Nacional de Inqresos y Gastos de 

los Hoqares 1977. auestra que en los hoqares<cuadro 25> cuyos 

in9re1os encajan dentro de los primeros cinco deciles tiene un 

aayor porcentaje de su qasto total que hacen en alimentos y 

bebidas con1W1idas en el hoqar, es mayor en leche NO pasteurizada 
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que el que hacen en leche pasteurizada, en contraste le 

porcentaje del qasto para la leche pasteurizada durante todos los 

deciles se muestra la tendencia hacia arriba lleqando al 8.18 %. 

NO. 

DECIL 

DECIL 1 

DECIL 2 

DECIL 3 

DECIL 4 

DECIL 5 

DECIL 6 

DECIL 7 

DECIL 8 

DECIL 9 

DECIL 10 

FUENTE : 

CUADRO 25 

PORCENTAJE DEL GASTO SEMANAL TOTAL DEDICADO A 

LA LECHE PASTEURIZADA Y NO PASTEURIZADA 

POR DECILES. 

GASTO TOTAL Cl) LECHE <2>LECHE NO " 
SEMANAL PASTEURIZADA PASTEURIZADA Cl) 

130.52 0.78 2.77 0.6 

209.52 1.73 7.46 o.a 
265.34 4.69 10.63 l. 77 

325.68 8.41 12.64 2.58 

403.34 14.24 15.25 3.53 

463.46 22.59 15.25 4.87 

571.15 31.03 17.02 5.43 

647.56 40.53 19.21 6.26 

786.97 50.95 18.19 6.47 

1,050.24 85.93 16.16 8.18 

" 
(2) 

2.12 

3.56 

4.01 

3.88 

3.78 

3.29 

2.98 

2.97 

2.31 

1.54 

Encuesta Nacional de Inqresos y qastos de los Hoqares 

1977 Primera observacion Gasto semanal y mensual. 

Por estratos de inqreso sec¡un tantas veces el 11alario minimo 

qeneral el cuadro 26 ilustra hacia donde se carqa el qasto en 

leche NO pasteurizada y este se ábica tan solo en loa dos 

pri•eros estratos, la tendencia de los porcentajes marca la 

preferencia por qaatar aás en la leche pasteurizada y por contra 

el qaato para la leche NO pasteurizada su tendencia es !luctuante· 

p'ro conservandose en un porcentaje bajo. 
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CUADRO 26 

PORCENTAJE DEL GASTO SEMANAL TOTAL EN LECHE PASTEURIZADA Y 

NO PASTEURIZADA SEGUN ESTRATOS DE INGRESO 

VECES EL SALARIO MINIHO GEHERAL. 

ESTRATO GASTO TOTAL (1) (2) 
"' " 

SEMANAL (l) (2) 

o - 0.5 156.60 1.37 4.20 0.9 2.68 

0.51 - 1.0 281.32 6.42 10.18 2.28 3.62 

1.01 - l.5 422.34 18.36 14.47 4.35 3.43 

l.51 - 2.0 546.17 29.20 16.57 5.35 3.03 

2.01 - 3.0 669.26 40.56 17.73 6.06 2.65 

3.01 - 4.0 805.43 52.54 20.17 6.52 2.50 

4.01 - 5.0 877.63 58.68 24.07 6.69 2.74 

5.01 - 6.0 987.53 85.69 
. 

19.34 8.68 l. 96 

. 6.01 - 7.0 l,168.24 111.12 12.58 9.5 1.07 

7.01 - e.o 1,129.24 93. 71 14.28 8.30 l. 26 

+ DE a.o l,328.15 98.45 19.69 7.4 l.48 

FUENTE : Encuesta Nacional de Ingresos y c¡astos de 

los Hoqares 1977 Primera observacion Gasto 

semanal y mensual. 

Cl>LECHE PASTEURIZADA 

C2>LECHE NO PASTEURIZADA 
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talllbien es siqn1!1cat1vo el hecho d.e que exiata uno, doa , tt'e6 

O !ds ocupados en cada hoqar o en su defecto no exista ni una 

persona con ocupacion, dado que para esta ultima representa un 

porcentaje mas elevado en el gasto dedicado tanto a la leche 

pasteurizada como a la NO pasteurizada <cuadro 27) en cambio los 

porcentajes van disminuyendo conforme exista una persona ocupada 

m4s en cada hoqar. 

CUADRO 27 

PORCENTAJE DEL GASTO SEMANAL TOTAL EN LECHE PASTEURIZADA Y 

NO PASTEURIZADA SEGUN NUMERO DE PERSONAS 

OCUPADAS EN CADA HOGAR. 

NO. DE GASTO TOTAL 

OCUPADOS SEMANAL 

SIN OCUPACION 344.97 

UN OCUPADO 442.95 

DOS OCUPADOS 529.42 

TRES Y más 606.34 

% 

(l) (2) (l) 

22.33 ll.41 6.4 

23.92 13.15 5.4 

28.42 13.22 5.4 

31.26 15.46 s.1 

FUENTE : Encuesta Nacional de Inqresos y qastos de los 

Hoqares 1977 Primera observacion Gasto semanal 

y mensual. 

11> LECHE PAS'l'F.!URIZADA 

12> LECHE NO PASTEURIZADA 

% 

(2) 

3.3 

3.0 

2.5 

2.5 

Por áltimo a nivel nacional, el qasto por leche pasteurizada y 

NO pasteurizada. se describf! en el cuadro 28 el cual presenta 8 

regiones en que se ha dividido el pais <ver m&s detalle en el 
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apendice> de las cuales se han separado tres qrandes ciudades 

como son la zona Metropolitana de la Ciudad de H~xico, la zona 

Metropolitana de Guadalajara y la zona Metropolitana de 

Monterrey. Aqui se nota tallbien palpablemente la polarizacion 

que existe en el qasto que se hace en la provincia aexicana O 

zonas rurales con respecto de las tres qrandes ciudades, cabe 

aqreqar que las tres primeras reqiones abarca los 12 estados del 

norte del pais que, junto con las tres zonas metroplitanas son 

las que qastan .as en leche pasteurizad&, dejando a las reqiones 

IV, V, VI, y VIII el mayor porcentaje para leche NO pasteurizada. 

por lo que respecta a la reqion VII que comprende los estados de 

Campeche, Quintana Roo y Yucatan, estos tres estados tiene un 

porcentaje auy bajo de qasto dedicado tanto a leche pasteurizada 

coao a leche NO pasteurizada. 

~ ·.' 
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CUADRO 28 

PORCENTAJE DEL GASTO SEMANAL TOTAL EN LECHE PASTEURIZADA Y 

NO PASTEURIZADA POR REDIONES GEOGRAFICAS Y TRES GRANDES 

CIUDADES METROPOLITANAS. 

RF.GION GASTO TOTAL <ll LECHE <2l LECHE NO \ % 

SEMANAL PASTEURIZADA PASTEURIZADA <ll (2) 

I 621.14 39.24 10.12 6.3 1.6 

II 504.26 27.10 5.12 5.4 1.0 

III 486.54 25.36 13.20 5.2 2.7 

IV 348.17 9.82 33.16 2.8 9.5 

V 345.77 7.99 15.68 2.3 4.5 

VI 352.52 3.62 7.60 LO 2.1 

VII 465.25 4.23 2. 77 0.9 0.6 

VIII 394.68 6.59 11.34 l. 7 2.9 

D.F. 657.29 55.11 7.00 8.4 1.1 

GUADA 

LAJARA 565.06 47.59 27.69 8.4 4.9 

MONTE 

RREY 656.70 53.83 0.99 8.2 .2 

FUENTE Encuesta Nacional 4e Inqresoa y qa.stos de los 

Hoqares 1977 Priaera observacion Gasto seaanal 

'Y aensual. 

Conviene in•i•tir que en loa térainoa qenerales coao ae ha 

analizado el conal.lllO. puede ayudar a encontrar tan sOlo la 

tendencia. pues es un hecho que donde se efectuan los consumos 

ll&s altos de leche en el pais, eso es donde se encuentran loa 

nucleos de poblacion de más altos inqresos y quizas exista 
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incluso una demanda insatisfecha, que tiene por contraparte las 

zonas de bajos inqresos, en donde se ve palpablemente la 

canalizacion de las importaciones de leche que realiza el 

qobierno, fomentando con esto el consumo basftb de leche de vaca. 
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CAPITULO V 

POLITICA ECONOHICA GUBERNAMENTAL 

DIRIGIDA AL DESARROLLO DE LA 

PRODUCCION NACIONAL DE LECHE DE VACA. 

l) IH'l'RODUCCION 1 

La implementación de la politica econOmica diriqida. a la 

producción lechera durante este periodo analizado <1977-1981) se 

encuentra b4sic•mente dispersa entre las diferentes 

aubsecr.etarias de la Secretaria Aqricultura y Recursos 

Hidr4ulicos <SARH>. El estudio de diversos proqralll4s y planes 

de apoyo a esta actividad resulta no muy sencillo, dado que en la 

mayor parte de este periodo, las acciones encaminadas a 

fortalecer su desarrollo se tradujeron en impulsos, que marcaron 

un lento crecimiento en la actividad. 

Hay que tomar en cuenta que la actitud del Estado dentro de esta 

actividad econOaica es auy importante y esto lo hace por 

diversos instruaentoa y mecanismos. Ser& entonces el que a 

trav6s del qaato ejercido durante este periodo, se analice la 

participaciOn del Gobierno dentro del desarrollo qanadero 

lechero. 

La i•portanc1a de utilizar la variable del qasto ejercido para 

analizar la politica económica, es que puede reflejar el apoyo 

para la producciOn lechera, es decir, tendra mucho de 

aiqnif1cativo lo que una Secretaria de Estado canalice de 

recuraoa al sector Aqropecuario para comprender •ejor la 

importancia o el qrado de prioridad que le está dando el 

qobierno dentro del contexto de desarrollo Nacional, ya que se 
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supone que mediante estos recursos la actividad debe ser 

redituable por lo que se reflejar& en el 

producción de leche. 

\ 
incremento de la 

El qobierno ha alentado la producción, por dos conductos A> 

Mediante la canalización de recursos a diferentes dependencias 

que est~n relacionadas con la actividad lechera y Bl mediante 

aumento en el precio recibido por el productor de leche. 

Para el punto A, ea •enester hacer los siquientes comentarios1 

El presupuesto se divide en tres partea ll El presupuesto 

proqramado 2l El presupuesto autorizado y Jl el presupuesto 

ejercido. Para fines de este analiais, se considera util el 

aonto del presupuesto ejercido en fQrma anual que ocupa el 

periodo enero-diciembre. 

Para el punto Bl El precio utilizado ea el precio nominal del 

litro de leche recibido por el productor en el Distrito Federal. 

2l PRESUPUESTO &JERCIDO. 

Loa dos primeros presupuestos no ae han tomado en cuenta, ya que 

qeneralaente sufren •odificacionea, las cuales en ultima 

instancia, se ven reflejadas en el desenvolviaiento del 

prea~pueato final o ejercido que es el que si se ha tomado en 

cuenta. 

La Secretaria de Estado que se puede anali1ar, dado que en la 

.. yorla de loa casos tienen 1nfor .. c16n completa para este 

estudio ea b6aicamente la Secretaria de Aqricultura y Recursos 

Hidr•ulicos. 
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La Secretaria de A9ricultura y Recursos Hidraulicos la componen 

cinco subsecretarias : 

ll A9ricultura y OperaciOn. 

2> Ganaderia. 

3) .Forestal y de la Fauna. 

4> Pl&neaciOn. 

S> Infraestructura Hidr&ulica. 

Se profundiza ahora en lo que corresponde a la subsecretaria de 

Ganaderia, la cual coordina a diferentes Direcciones e 

Institutos, como son: 

2.1) DirecciOn General de Ganaderia. 

2.21 DirecciOn General de Sanidad Animal. 

2.3) DirecciOn General de Aprovech&111iento Forrajero. 

2.4) Instituto Nacional de Investiqaciones Pecuarias. 

2.5) Instituto Nacional de la leche. 

2.6) Instituto Nacional de InseminaciOn Artificial. 

Coordina también a la comisiOn México-Americana para la 

erradicaciOn del Gusano Barrenador del Ganado, y adem&s a la 

Empresa Alimentos Balanceados de México. 

e.a aayoria de las dependencias anteriormente descritas tiene que 

ver ya sea directa o indirectamente con la producciOn lechera, 

coao lo auestran alqunos de los objetivos y funciones. 

En foraa directa, se asienta textualaente dentro de loa Objetivos 

de la sul>aecretaria de Ganaderia lo siquiente: "Iapulsar y 

orientar técnicaaente la induatria de la leche", de ic¡ual aodo, 

del Instituto Nacional de la Leche se asienta lo aiquiente: 

"Eatudiar el control zootécnico para el aejoramiento del 9anado 
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lechero, bovino y caprino, llevar el registro genealogico de los 

sementales importados, promover la investigaciOn de cruzamiento 

de razas y composiciOn de fórmulas alimenticias, llevar a cabo 

estudios econOmicos sobre costos de producciOn de lacticinios y 

modernización de los sistemas de explotaciOn lechera". 

Dichos objetivos muestran el apoyo que en forma integral debe 

implementar el gobierno a los qanaderos, sólo que ~stoa podr4n 

ser totales o parciales sequn el volumen de recursos que lea sean 

asiqnados. Las otras dependencias actáan indirectamente, ya que 

sus funciones y objetivos pueden corresponder a varias 

actividades ~anaderas <ver llás detalle en el ap~ndice> como ea 

con las especies bovina, porcina, caprina y equina. Ea decir, no 

marca prioridades por cada especie, e inclusive dentro de la 

especie bovina no se enuncia la jerarquia que pudiera tener la 

producción de carne, o de leche o de ambas <para qanado de doble 

proposito>, de ahi que se pueda afirmar que de acuerdo a la 

tendencia que 111arque el presupuesto ejercido en las dependencias 

aqui analizadas ae pueda tener bases para formar un criterio de 

acuerdo a los apoyos que se le dieron y de esta forma, hacer 

conclusiones v4lidas por sua reaultadoa. 

Por otra parte, la Secretaria de Industria y Comercio coordina a 

la eapre•a Leche Industrializada CONASUPO, S.A. de c.v. 
CLICOISA> la cual tiene dentro de aua objetivos, lo aiquientez 

"Loqrar el desarrollo e~uilibrado de la producciOn de esas 

•ub•i•tenciaa <•• refiere a subaiatencia1, ya que ea filial de la 

Coapania Nacional de Subsistencia• Populares CONASUPO>", para 

auaentar el ingreso de los productores de bajos 

comercializacion eficiente y poder real de 

ingresos, 

compra de 

au 

loa 
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consumidores de escasos recursos". (ver más detalle en el 

apéndice sobre OBJETIVOS Y FUNCIONES DE LAS DEPENDENCIAS 

GUBERNAMENTALES QUE TIENEN RELACION CON LA GANADERIA LECHERA 

NACIONAL). 

ANALISIS DEL PRESUPUESTO ANUAL EJERCIDO 

A NIVEL NACIONAL DEL SECTOR AGROPECUARIO 

Y DEPENDENCIAS AFINES CON LA GANADERIA LECHERA. 

2.1.1) SECTOR AGROPECUARIO. 

·Durante· el periodo 1977-1981, la participación del presupuesto 

ejercido del sector a9ropecuario dentro del Presupuesto nacional 

(cuadro 29> aantiene su participación durante los primeros 

cuatro aNnos li9erlllllente arriba del 5.2% teniendo énfasis en el 

ano de 1981, en que lle90 hasta el 7.4 '· Esto Oltimo por la 

puesta en marcha del proqrama llamado SISTEMA ALIMENTARIO 

MEKICANO <S.A.H.) en ese atto. 

CUADRO 29 

PARTICIPACION DEL PRESUPUESTO EJERCIDO DEL SECTOR AGROPECUARIO 

DENTRO DEL PRESUPUESTO EJERCIDO NACIONAL <PERIODO 1977-19811 

Nlos PRESUPUESTO PRESUPUESTO PORCEHTAJE 

EJERCIDO EJERCIDO DE 

NACIONAL AGROPECUARIO PARTICIPACION 

1977 672,785 36,372 s.t 

1978 869,235 44,785 5.2 

1979 1,170,796 62,979 5.t 

1980 1,780,037 97,587 5.5 

1981 2,760,630 203,572 7.4 

FUENTE1 MECO DEL INFORME DEL PRESIDENTE. varios atlos 

.75 



2.1.2> SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS. 

Profundizando dentro del sector agropecuario <cuadro 30>, la 

participaciOn si<J?lificativa dentro del presupuesto ejercido 

corresponde a la Secretaria de Aqricultura y Recursos 

Hidráulicos, pues ejerció arriba del 60.0\ destinado al Sector, 

el resto es para la Secretaria de la Reforma Aqraria, &si como 

para orqanisaos coordinado por ella, teniendo por altimo los 

orqanismos coordinados por la propia SARH. 

MOS 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

CUADRO 30 

PARTICIPACION DEL PRESUPUESTO EJERCIDO DE 

LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS 

DENTRO DEL PRESUPUESTO DEL SECTOR AGROPECUARIO. 

<Periodo 1977-1981) 

PREflUPUESTO PRESUPUESTO PORCENTAJE 

EJERCIDO EJERCIDO DE 

SECTOR AGROPECUARIO S.A.R.H. PARTICIPACION 

36,372 23,641.8 65.0 

H,785 30,163.1 67.4 

62,979 41,716.7 66.2 

97,587 91,049.0 93.3 

203,572 132,067.0 64.9 

FUEN'l'E1 Anexo del Inforae del Presidente de la Repul>Uca. 

vario• anos. 
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2.l.3l SUBSECRETARIAS. 

Ahora, dentro de la SARH 1obre1alen do• subsecretarias cuya 

participa.cion es siqnificativa dentro del presupuesto e1ercido. 

Estas ion la Subsecretaria de Aqricultura y OperaciOn y la 

Subsecretaria de Infraestructura Hidráuli~a Cver cuadro 31). 

L&1 otras tres aub1ecretaria1, aunque ban aumentado su 

presupuesto ejercido dinnica•ente co•pa.rando el atlo de 1981 

contra el de 1977, 1u participación, sin ellbarqo~ es baja coao 

lo de•uestra el hecho de que las tres 1ub1ecretarias en 1977, 

sumaron 11.9' su presupuesto ejercido, y para 1981 bajo a 8,2, 

De tal suerte ea que al analizar ahora tan solo a la 

aubSecretaria de qanaderia 1e nota que eu pa.rtic1pac10n taml>ien 

es baja, pasando de f,3, en 1977 a J,0, en 1981. 

No se debe pasar por alto que el presupuesto ejercido no marca 

con claridad hacia qut actividad ee destino con 11ayor 

preferencia cada partida, por lo que tan aOlo el hecho de que al 

conocer el porcentaje de eu participación ea bajo, ea razon 

... a que suficiente para loc¡rar •ode1to1 resultados. 

2.1.fl SUBSECRETARIA DE GANADERIA. 

Ahora, para analizar 1161 profundallente a la 1ub1ecretaria de 

Gan&deria. 1e utiliza el cuadro 32 en el que •• pla1 .. n tanto 

Direccione• como In1tituto1 de 101 cual•• fue po1ible con1eciu1r 

cifra• para e1te periodo. E1to no quiere decir que 1e b&Jan 

101layado •ucha• otra•. ~· que 1e con11dera que la• aqui 

planteada• ion 1iqn1f icat1va1 en cuanto a 1u relación e1trecha 

con la qanaderia lechera. Hay q\ae con1iderar que, debido en 

cierto •odo a la duplicación de' funciones u objetivos que tienen 
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2.1.3> SUBSECRETARIAS. 

Ahora¡ dentro de la SARH sobresalen dos subsecretarias cuya 

participaciOn es siqnificativa dentro del presupuesto e1ercido. 

Estas son la Subsecretaria de Aqricultura y OperaciOn y la 

Subsecretaria de Infraestructura Hidráuli~a (ver cuadro 31), 

Las otras tres subsecretarias, aunque han aumentado su 

presupuesto ejercido din&micaaente coaparando el atlo de 1981 

contra el de 1977, su participaciOn, sin ellbarqo, ea ba1a como 

lo deaueatra el hecho de que las tres subsecretarias en 1977, 

sumaron 11.9' su presupuesto ejercido, y para 1981 bajO ~ 8,2, 

De tal suerte es que al analizar ahora tan solo a la 

subsecretaria de qanaderia se nota que su participación tambien 

es baja, pasando de 4.3% en 1977 a 3.0, en 1981. 

No se debe pasar por alto que el presupuesto ejercido no .marca 

con claridad hacia qué actividad se destino con mayor 

preferencia cada partida, por lo que tan solo el hecho de que al 

conocer el . porcentaje de su participaciOn es bajo, es razon 

.. s que suficiente para loqrar modestos resultados. 

2.1.4> SUBSECRETARIA DE GANADERIA. 

Ahora, para analizar 8'1 profundamente a la 1ubsecretaria de 

Ganaderia, ae utiliza el cuadro 32 en el que ae plaHan tanto 

Direcciones como In1titutos de 101 cuale1 fue posible cons8C}Uir 

cifra• para este periodo. Esto no quiere decir que 1e ha7an 

101la7ado aucba• otra1, ya que se con1idera que la• aqui 

planteada• ion 1iqnif icativas en cuanto a su relaciOn estrecha 

con la qanaderia lechera. Hay que considerar que, debido en 
\ 

cierto aodo a la duplicación de funciones u objetivos que tienen 
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estas dependencias <ver apéndice), si bien el presupuesto 

ejercido se nota con menor participación si se compara un ano 

contra otro, se vera aumento del presupuesto en otra 

dependencia. Aunque cabe hacer notar que tanto la Direccion de 

aprovechamientos forrajeros, como la Dirección de Sanidad Animal 

y la de Invest!qacioneds Pecuarias mantienen su participación la 

mayoria de la veces arriba del 30.0' del presupuesto analizado. 

Si bien alc¡unas dependencias mantienen alto su porcentaje de 

participación, otras en cambio lo mantienen bajo, pero aumentan 

el volumen de sus recursos m~s que otras dependencias, si se 

compara 1981 contra 19771 tal es el caso del Instituto Nacional 

de InseminaciOn Artificial y Reproducción Animal, cuyo vol'umen 

aumento en cerca de 600.0' iqualmente sucede con el Instituto 

Nacional de la Leche, cuya participación paso de 2.5, en 1977 a 

4.4% en 1981, impactando su volumen en un 622.9 %. En cuanto a 

las empresas coco son Alimentos Balanceados de México y Leche 

Industrializada CONASUPO S.A. el presupuesto ejercido tuvo 

incrementos muy siqnificativos durante este periodo.(ver cuadro 

33) 

AtlOS 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

FUENTE1 

CUADRO 33 

PRESUPUESTO EJERCIDO DE OTRAS DEPENDENCIAS. 

<CIFRAS EN MILLONES DE PESOS> 1977-1981 

ALIMDJ'l'OS BALANCEADOS LECHE INDUSTRIALIZADA 

DE HEKICO S.A. DE C.V. CONASUPO S.A. 

N.D. 959.0 

2,342.0 864.0 

2,201.0 1,993.3 

2,969.0 4,374.0 . 

7,885.0 6,331.0 

INFORMES ANUALES DEL PRESIDENTE 
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2.l.Sl PRESUPUESTO EJERCIDO EN TERMINO$ CORRIENTES DE LA SARH. 

El presupuesto en términos ·Corrientes de la Secretaria de 

Aqricultura y Recursos Hidráulicos aumento 4 veces y media mas 

comp,rando 1981 contra 1977, mientras que el de la subsecretaria 

de qanaderia lo hizo en 3 veces. (cuadro 34> 

2.1.6> PRESUPUESTO EJERCIDO EN TERHINOS REALES DE LA S.A.R.H. 

En términos reales, las cifras son mucho menores, pero no por 

eso dejan de ser siqnificativas <ver cuadro 34> ya que el 

presupuesto real de la S.A.R.H. aumento 11as del 100.0' y el de 

la subsecretaria lo hizo en 73.9%, lo que pudiera interpretarse 

como una prueba de la intenciOn del qobierno de darle apoyo y 

estimulo a la producciOn de leche. 

Sin embarqo, hay que recordar que este anAlisis se basa sobre un 

presupuesto del sector aqropecuario cuya participaciOn dentro 

del presupuesto ejercido nacional es tan solo del 7.4%, lo que 

seria en términos qenerales la politica diriqida hacia el 

productor de leche referente al apoyo en el uso de insumos que 

necesita para precisamente incrementar la producciOn de leche a 

nivel nacional. 

3> PRECIO AL PRODUCTOR. 
3.1.) PRECIO NOMINAL Y REAL RECIBIDO POR EL PRODUCTOR. 

Otro de loa apoyos o estiaulos que se le dan al productor para 

que alqa en esta actividad lo ba representado el &U11ento en el 

precio de su producto, por lo que sera aenester analizar este 

precio desde el pu~to de vista nominal y real. 

.eo 
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En términos nominales, el incremento en los precios recibidos 

por el productor no muestra realmente un estimulo a la 

producción, ya que inclusive hubo dos anos en los cuales no se 

les autorizó ningun aumento, si bien en los anos que los hubo, 

los incrementos no fueron los suficientes o no fueron tan 

siqnificativos para darle por este medio, impulso hacia esta 

actividad, como lo muestra el cuadro 35, sete hecho contrasta con 

lo analizado a través de la participación o penetracion del 

qobierno en la producción lechera a través de apoyos en los 

insumos de los costos de producción de los ganaderos. Es decir, 

el Gobierno trato de apoyarlos mediante politicas que 

impactaran lo menos posible los costos de producción o que 

hicieran disminuir los costos de producción. 

CUADRO 35 

PRECIO NOMINAL RECIBIDO POR EL PRODUCTOR 

PESOS POR LITRO (1974-1981> 

FECHA DEL PRECIO NOMINAL VARIACION CON RESPECTO 
0

DIARIO OFICIAL DE AtJTORIZACION ANTERIOR 

10 ENERO 1974 

28 OCTUBRE 1974 

30 SEPTIEMBRE 1976 

10 NOVIEMBRE 1976 

22 AGOSTO 1977 

4 OCTUBRE 1979 

14 MARZO 1980 

21 NOVIEMBRE 1980 

22 DICIEMBRE 1981 

2.30 

3.00 

3.64 

3.80 

4.69 

5.63 

6.23 

8.24 

10.47 

-o-
30. 4 

21.3 

4.3 

23.4 

20.0 

10.6 

32.2 

27.0 

FUENTE: Diario Oficial de la Federacion varios anos> 

.82 



Analizando ahora los precios en términos reales, resulta lo 

siquiente:<ver cuadro 36). 

Los incrementos en los precios resultaron en ocasiones neqativos, 

comparando diciembre contra diciembre de cada &110; Los 

incrémentos . iqualmente que los precios nominales no fueron 

estimulantes. El precio real despues de siete anos no alcanzo 

el nivel oriqinal; esto es que el ano 1974 resultó el ano en 

el cual el precio real fue el m4s alto recibido por el productor 

comparado con el ano de 1981. 

CUADRO 36 

PRECIO REAL RECIBIDO POR EL PRODUCTOR 

PESOS POR LITRO "' <1974-1980> 

A DICIEMBRE DE PRECIO REAL VARIACION CON RESPECTO 

CADA AftO DEL ANO ANTERIOR 

1974 1.92 -o-

1975 1.66 -13.6 

1976 l. 76 6.0 

1977 1.67 - s.2 
1978 1.43 -14.4 

1979 1.43 -o-

1980 1.62 13.2 

1981 l.63 0.6 

"' 1970 • 100 

FUEHTE1 Diario Oficial de la Federacion, Informe anual del Banco 

de Htxico1 

Esto pudiera reflejarse en desaliento o en una desmotivacio"n del 

productor para continuar en la actividad, y por ende en una baja 
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en 111 produccion de leche a nivel nacional. ya que no a tod.os 

los productores les benefician los recursos que el gobierno 

canaliza hacia esta actividad, para que abata sus costos de 

producciOn, pero si esto se lograse, luego entonces los precios 
·:: 
,¿ al productor no deberan de aumentarse en forma significativa o 

sustancial, o la otra alterntiva es ~implemente no modificarlos. 

En cambio, lo que impacta a la gran mayoria por no decir que a 

todos, es el precio autorizado al cual tiene que vender su 

producto. 
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CAPITULO VI 

CONCLUSIONES 

Si bien en t6rminos nominales los costos de producciOn para un 

litro de leche aumentaron en los tres sistemas, durante el 

perié>do analizado <cinco aftos) las posibles causas para cada 

siateaa son las siquientes1 

En el Sistema Estabulado el aumento es uniforme en el costo 

referente a especie ani11al y alimentación, pudiendo ser por 

aenor ~umero de vientres en la empresa y por baja en la 

,( producciOn de leche. Otra razOn seria que hubieran adquirido 
:t 
,; vacas de aejor calidad, lo cual llevaria a realizar otro estudio 
o .:-., 

:~ para saber cuantos qanaderos lo hicieron o l>ien, si utilizan 
~,: 
;~ aliaento cura transforaacion en leche es en relacion a menor 
i, 
f. cantidad IUllinistrada y obtencion de llás litros de leche. 
2i. ·,,. 

~En lo que se refiere a control sanitario y manejo el aumento en 
,jl 

''~el · costo, pudiera deberse a que los qanaderos, al tener menor 

~j·~állero de vacas o aejor dicho, las que les van quedando, se van 

.;.preocupando por la salud de sus animales, aunque les vaya 

~.,costando cada vez 1141. En lo que se refiere al rubro de 

jdiveraoa la baja en el costo pudiera deberse a que loa qanaderoa 

J~ hecho una .depuraciOn de 101 qaetoa adainiatrativos. Por 

'.61ttao en lo referente a construcciones, .. quinaria y equipo el 
1/ 

·~asto ea alto, pudiendoae aoatrar una baja en la producciOn de 

~eche 1• que bajo eat~ •isteaa la tnversion en la aayoria de los 
;~· 

10• es 114• elevada que en los otros dos. 
~'.· ,•, 
~i 
El sistema semiestabulado tiene costos bajos y altos similares al 
-~· 
~ 
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sistema estabulado pero por diferentes motivos: 

El rubro correspondiente a especie animal es bajo ya que en este 

sistema loa qanaderoa acostumbran permanecer mts tiempo con sus 

ani11&lea, lo que provoca que el costo vaya diminuyendo, ya que 

hacen mts uso de loa animales. Pero por contra, al paso del 

tiempo, a causa de una menor producciOn de leche, el costo 

aumenta. 

En lo que se refiere al control sanitario y manejo, los qanaderos 

pudieran haber resentido practicamente el aumento en el precio y 

salario al paso de loa anos, o bien pudieron haber adquirido 

servicios de aejor calidad y por ende de m4s alto precio Clo que 

en realidad no sucedio con todos>. Por Oltimo, tambi~n pudiera 

deberse a una menor producciOn de leche, y es que en estos 

rubros es donde se tiene aupervision por parte de los qanaderos, 

la aayoria de las veces en qrado menor si lo comparamos con la 

supervisión del qanado estabulado. 

Por lo que se refiere a los qastos en construcciones. y 

116quinar1a y equipo, se muestra uniformidad en los costos 

durante este periodo analizado lo que pudiera deberse a &lCJUrt&• 

aejoraa que hubieran hecho. 

Por ~ltimo del aisteaa de libre pastoreo se puede decir lo 

aiquiente: El costo de aliaentacion y de especie animal se 

moatrO uni!ormeaente bajo, pudiera ser porque los qanaderos 

durante este periodo en t6rminoa qenerales permanecieron con sus 

aniaalea o porque hubo poco rotamiento de su hato lechero. 
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Con respecto de los costos de control sanitario, manejo, diversos, 

as! como construcciones, maquinaria y equipo, el aumento en el 

costo pudiera ser por el aumento en el precio de las actividades 

que se realizaron en la explotaci6n. 

El sistema de explotaci6n lechera con ganado estabulado ha tenido 

lento desarrollo, ya que el precio recibido por la calidad de su 

leche ea el tope oficial, por lo cual no se ha incrementado su 

utilidad, ni por ende, su capitalizaci6n. 

Loa sistema• de explotaci6n lechera con ganado aemieatabulado y 

.87 

de libre pastoreo no se han capitalizado debido a que sus utilidades 

no han sido las suficientes para lograrlo. Hay que tomar en cuenta 

que estas utilidades son en base a los aumentos oficiales de precio, 

por lo que si mejoraran la calidad y productividad, utilizando 

vientres productores de mejor calidad qen~tica, podr!an obtener 

cotizaciones mas altas por la venta de su leche y por lo·tanto, 

incrementar sus utilidades. 

Debido a la protecci6n del poder adquisitivo del consumidor final, 

el aumento en el precio de un litro de leche ha sido menor que el 

del salario atnillo, lo que ha derivado en incremento en la demanda. 

Este incremento ha originado una demanda insatisfecha, por lo que 

•e ha tenido que recurrir a las importaciones de este producto. 

Loa recursos canalizados a las diferentes dependencias relacionadas 



con la producci6n de leche de vaca, aunque fueron significativos, 

no pudieron reflejar una baja significativa de los costos de 

producci6n en los diferentes sistemas de explotaci6n. 

LOS precios autorizados y recibidos por los productores primarios 

de leche no reflejaron un estlmulo para elevar la producci6n de 

leche a nivel nacional significativamente. 
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APENDICE DEL CAPITULO I 

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTOR DE LECHE FRESCA DE GANADO BOVINO 

TAHAllO DEL HATO 1 Este puede ser considerado como pequeno de l 

a 20 vientres mediano de 21 a 80 vientres y qrande •as de eo 
vientres. 

TENENCIA DE LA TIERRA 1 Puede ser ejido o pequefta propiedad. 

SUPERFICIE OCUPADA 1puede ser de menos de t hectareas, de 4 a 9 

hectareas, de B a 12 hectareas y de 11as de 12 hectareas. 

ALIMEH'l'ACION DEL HATO 1 A traves de forrajes ya sea que los 

produzcan o que los produzcan y co•pren, o que solamente los 

co•pren. 

DISPONIBILIDAD DE AGUA 1 Esta puede ser de rieqo o de temporal. 

U'l'ILIZACION DE MANO DE OBRA 1 Ea aequn el numero de vacas que se 

tenqa El productor es considerado como pequeno cuando 

las labores las realiza el mismo y es ayudado por su 

familia, tiene de una a veinte vacas1 Es mediano, cuando 

ocupa y paqa de dos a cinco jornales al ano y tiene hasta 

80 vacas1 E1 con1iderado coao qrande cuando ocupa y paqa de 

aei1 a diez jornale• al &fto, teniendo mas de 80 vacas y mas 

de diez jornale• con .. s de 200 vacas. 

ASPECTOS DE COMERCIALIZACION Existe el recolector 

interaediario1 El productor recolector y el productor 

inte9rado. 

El recolector interaediario 1 Es el que recibe leche del 

productor 1 vende esa leche a un aqente coaercializador 

quien la vende al transfor11ador o al consumidor final, o el 

•iaao la transforma. 
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El productor recolector Es a la vez que productor, 

primero su propio agente comercializador acaparando otra 

parte del producto de otros productores para comercializarlo 

al consumidor, al transformador o para industrializarlo el 

mismo. 

El productor integrado : Es la vez el que produce y el que 

transforma principalmente en pasteurizacion, asociado 

generalmente como propietario de la planta. 

SEGUN TIPO DE INGRESOS Los productores segun el tipo de 

ingreso son considerados como bajos, medios o de otro tipo: 

Los productores de ingresos bajos son los que obtienen hasta 

1000 veces el salario minimo regional; 

Son considerados productores de ingresos medios cuando 

obtiene entre 1000 y 1500 veces el salario minimo rural si 

estan .ubicados en reqion de temporal y de 100 ha.eta 2000 

veces si es reqion de rieqo; 

Por ultimo, el productor es de otro tipo si su inqreso es 

superior a las 2000 veces el salario minimo de la reqion. 

REGION GEOGRAFICA Son cuatro reqiones: I> Reqion arida y 

semiarida; II> Reqion templada; IIII Reqion del tropico 

humedo; IV> Reqion del tropico seco; 

La reqion Arida y seaiarida se situa 

Republica y esta comprendida por los 

California Norte y Sur, Sonora, Chihuahua, 

al norte 

estados de 

Coahuila, 

Leon, Sinaloa, Duranqo, Zacatecas y San Luis Potosi. 

de la 

Baja 

Nuevo 

La reqion Templada se ubica en el centro del pais y esta 
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integrada por los estados de Aquascalientes, Guanajuato, 

Hexico, Puebla, Queretaro, Tlaxcala y Distrito Federal y 

parte de los estados de Hidalqo Jalisco,Michoacan y Oaxaca. 

'La reqion del tropico Humedo se localiza en la franja de la 

vertiente del qolfo de Hexico y esta cosntituida por los 

estados de Campeche, Quintana Roo y Tabasco y parte de los 

estados de Veracruz, Chiapas y Yucatan. 

La reqion del tropico seco se encuentra ampliamente dispersa 

a los larqo del.pais y comprende franjas forrajeras desde el 

nivel del mar hasta los 600 mts. de altitud, lo componen 

los estados ·· de Colima, Guerrero, Horelos,Nayarit y 

Tamaulipas asi como parte de los Estados de Baja California 

Sur, Chiapas, Hidalgo, Jalisco, Hichoacan,Veracruz, Oaxaca, 

San Luis Potosi, Sinaloa y Yucatan. 
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APENDICE DEL CAPITULO II 

DETALLE DE COSTOS: 

Al ES.PECIE ANIMAL 

A.ll COSTO DE ADQUISICION Becerras, reemplazos, vientres de 

primer,segundo y tercer parto. 

A.2l AMORTIZACION DE GANADO O VIENTRES. 

Bl ALIHENTACION 

B.ll PASTOREO EN AGOSTADERO 1 Cerril o inducido. 

B.2> PASTOREO EN PRADERAS : Cultivadas para pastoreo 

B •. 3) FORRAJES : Alfalfa achicalada, alfalfa verde, Alicia, Alta 

Fescue Aleman, Avena verde, Avena achicalada, Bahia, Blue 

Panic, Bermuda BUffel Cebada, Chicharo de Vala, Dalis, 

Elefante, Estrella, Frijol terciopelo, gordura, Guinea, 

Jaragua, Kikuyu, Kudzu, Haiz Forrajero Herkeran, Mirador, 

Panqola, Rhodes, Sorgo Forrajero, Sorqo Achicalado, Sudan, 

rastrojos y pajas, Treboles tipo Temascalcinqo, asociacion 

de qraaineas y lequminosas, ensilajes y otras. 

B.4> GRANOS : Avena, Cebada, mMaiz, Sorqo, Triqo, Garbanzo y 

otros qranos. 

B.Sl OTROS PRODUCTOS VEGETALES Cana, Frijol, Haba, Papa, 

Re•olacha, Soya Citricos y otros. 

B.6l SUBPRODUCTOS INDUSTRIALES : Melaza, Urea, Pulpa destilada, 

Pasta de Coco, Pasta de Cartamo, Pasta de Soya, Pasta de 

Alqodon < Harinolinal Pasta de Girasol y otros. 

B.7> PRODUCTOS ANIMALES : Leche, Sueros de leche, harina de 

pescado y otros productos. 

B.8> CONCENTRADOS : Sustituto de leche, Albamex, Purina, La 
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Hacienda, Albasin y otros. 

B.9) MINERALES Y VITAMINAS Sal comun, macrominerales, 

micromineral~s, premezclas vitaminicas y premezclas varias. 

C> CONTROL SANITARIO 

C.l) MEDICAMENTOS PREVENTIVOS Anticepticos y desinfectantes, 

Alcoholes, amonio cuaternario, cloro, cresoles, selladores. 

Inmunologicos: Vacuna Brucelosis, Vacuna Carbonosa, Vacuna 

Derrienque, Bacterina Doble, Bacterina Septicemia, Bacterina 

Mixta,suero Hiperinmune e inmunoloqicos diversos. 

C.2) MEDICAMENTOS CURATIVOS: Antiinflamatorios Yodicos y 

antiinflamatorios diversos. Antibioticos y Bactereostaticos 

Penicilina, Estreptomicina, 

Eritromicina, 

intraaamarios 

Nitrofuranos, 

Mastitisl 

Medicamentos para diqestivo 

Tetraciclina, Clorafenicol, 

Sulfas, Medicamentos 

y Antibioticos Diversos. 

Protectores, Astrinqentes 

para Rumen, Castarticos y Medicamentos diversos. 

C.3> PARASITICIDAS EXTERNOS Arsenicales, Clorados y Fosforados 

C.41 PARASITICIDAS INTERNOS 

11anquineos. 

C.SI ANTIGENOS O DE DIAGNOSTICO 

Mastith. 

Antinematodicos, Anticestodicos 

Brucelosis, Tuberculosis y 

C. 6) HORMONAS Gonadotropinas, Estroqenos, Proqestaqenos, 

C.7> 

Tetosterona Oxitocicos. 

OTROS MEDICAMENTOS Para el sistema Nervioso 

tranquilizantes y anestecicos. varios: Funquicidas, 

Pomadas, Tonicos ·Vitaainas Calcios, Sueros y otros no 

especificados. 

C.8) MATERIAL Y/O EQUIPO PARA INSEMINACION ARTIFICIAL Y DOSIS 

PARA INSEMINACION 
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C.91 INSEHINADOR Y MAQUILA POR MONTA. 

Dl MANEJO : Vaqueros, Peones, Pastureros, Ordenadores, Capataz, 

Encarqado, Ayudante y operadores diversos. 

El DIVERSOS : Gastos de administracion de laa sociedad, cuota de 

asociaciones qanaderas, cuotas del INFONAVIT, veladores, 

administrador, contador, secretaria, paqo por impuesto a la 

produccion lactea paqo por impuesto predial, federal, 

estatal, municipal, costo del servicio de aqua, consumo de 

leche de los empleados y otros no especificados. sequro 

qanadero, cuota de riesgo de muerte por enfermedad, sequro 

de vida campesino, sequro social servicio del medico rural, 

servicio de medico veterinario zootecnista, ingeniero 

aqronomo, tecnico pecuario y otro personal tecnico, paqo por 

concepto de enerqia electrica, utensilios menores: para 

equipo medico, material y equipo de limpieza, insecticidas, 

combustibles y lubricantes. 

Fl MANTENIMIENTO DE CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES 1De corrales, 

Bodeqa para Forrajes, Pozos, oficinas ala11acenes, 

sollhreaderos, comedores abrevaderos, sala de ordena, sala de 

partos, sala de destete bano de vacas. 

Gl MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO Mantenimiento de 

tractor, rastrillo de entreqa lateral, excrepa para 

estiercol, enfardadora, picadora de forrajes, remolques, 

ensiladora, esparcidora de estiercol, equipo de bollheo, 

planta de luz, equipo de fabricacion de aliaento, equipo de 

ordena, equipo enfriador de leche y botes para el transporte 

de leche. 

Hl ANIMALES DE TRABAJO. 
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APENDICE DEL CAPITULO III 

REGIONES GEOGRAFICAS : 

.I.- Baja California Norte 

Baja California Sur 

Sinaloa 

Sonora 

Nayarit 

II. - Ta.maulipae 

Nuevo Leen (sin Monterrey> 

III. - Coahuila 

Chihuahua 

San tiuia Potoei 

Zacatecas 

Duranqo 

IV.- Aquascalientes 

Colima 

Guanajuato 

Hichoacan 

Jalisco <sin Guadalajaral 

v.- ffidalqo 

Horelos 

Puebla 

Que re taro 

Tlucala 

He:rico (sin el D.F. 1 

VI.- Tabasco 

Veracruz 

.-Area Metropolitana de 

Monterrey. 

VII.- Campeche 

Quintana Roo 

Yuca tan 

VIII.- Chiapas 

Guerrero 

Oa:raca 

.- Area Metropolitana 

de Guadalajara. 

.- Area Metropolitana 

de la Cd. de Hexico. 
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ESTRATOS DEL INGRESO NO.DE HOGARES 

CORRIENTE SEMESTRAL REPORTADO 

DEL HOGAR 

TOTAL 11 838 514 

l - 4 200 691 881 

4 201 6 000 558 843 

6 001 8 100 753 053 

8 101 10 800 924 073 

10 801 14 400 1126 391 

14 401 18 900 1222 756 

18 901 25 800 1631 931 

25 801 34 350 1356 016 

34 351 45 000 1131 569 

45 001 60 900 916 698 

60 901 80.400 591 836 

80 401 108 000 487 759 

108 001 y HAS 445 707 



ESTRATOS DE INGRESO CORRIENTE SDESTRAL DEI. 

HOGAR RESPECTO A LOS SALARIOS HINIMOS 

GENERALES DE LAS REGIONES ESTADISTICAS 

NO. DE HOGARES 

REPORTADOS 

TOTAL 11 838 514 

DE o A o.so l 918 509 

DE O.SO A l 2 660 469 

DE l A 1.50 2 223 111 

DE l.50 A 2 l 431 119 

DE 2 A 3 l 586 418 

DE 3 A 4 817 865 

DE 4 A 5 433 267 

DE 5 A 6 284 729 

DE 6 A 7 181 706 

DE 7 A 8 88 612 

HAS DE 8 212 709 

ESTRATOS POR NUMERO DE NO. DE HOGARES 

OCUPADOS POR HOGARES REPORTADOS 

TOTAL 11 838 514 

UN OCUPADO 6 641 631 

DOS OCUPADOS 2 863 420 

TRES Y HAS OCUPADOS l 848 993 

SIN OCUPACION 484 470 
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APENDICE DEL CAPITULO IV 

OBJETIVOS Y FUNCIONES DE LAS DEPENDENCIAS GUBERNAMENTALES QUE 

TIENEN RELACION CON LA GANADERIA LECHERA NACIONAL. 

SUBSECRETARIA DE GANADERIA 

Promover el desarrollo de la qanaderia nacional. Mantener e 

impulsar los servicios de sanidad animal. Fomentar el 

mejoramiento y mayor aprovechamiento zootecnico de los recursos 

avicolas. apicolas, y demas especies menores. Promover las 

investiqaciones cientificas en los aspectos sanitarios y 

zootecnicos. Impulsar y orientar tecnicamente la industria de la 

leche. Estudiar e investiqar lo concerniente al mejoramiento 

qenetico de la produccion de lana. Reqular y encausar el uso de 

la inseminacion artificial en las diversas especies de qanado. 

DIRECCION GENERAL DE GANADERIA : 

Proqramar y asesorar tecnicamente la cria y explotacion de las 

especies pecuarias y el desarrollo de la actividad qanadera. 

Reqionalizar la actividad_qanadera. Establecer las tecnicas mas 

avanzadas de prod.uccion animal de acuerdo a las caracteristicas 

propias de cada reqion y al tipo de explotacion. Controlar y 

viqilar la actividad qanadera nacional. Reqular y controlar la 

iaportacion y exportacion de qanado y sus productos. 

promover ferias y concursos qanaderos. 

induatrializacion de los productos pecuarios. 

controlar reqistros qenealoqicos y certificados 

1anqre Reqistrar a las asociaciones qanaderas. 

Orqanizar y 

Promover la 

Expedir y 

de pureza de 

Realizar el 

aejoramiento qenetico de las expecies bovina, ovina, porcina, 
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caprina y equina. Producir sementales y pies de cria de alta 

calidad qenetica. Fomentar el establecimiento y manejo de 

praderas cultivadas, asi como las tecnicas de conservacion de 

forr~jes. Promover el mejoramiento de la alimentacion en las 

diferentes especies pecuarias. Asesorar al sector privado 

qanadero en el establecimiento y funcionamiento de sus 

explotaciones. Realizar la extension y asistencia tecnica 

pecuaria. Difundir a distintos niveles las tecnicas de 

produccion animal. Intervenir en los canales de comercializacion 

de la produccion pecuaria. Orqanizar a los productores y a la 

produccion pecuaria. Promover ante los orqanismos y dependencias 

respectivas, las leyes, acuerdos y decretos que contribuyan al 

desarrollo de la qanaderia. 

DIRECCION GENERAL DE SANIDAD ANIMAL : 

Planear y orqanizar los servicios de sanidad e hiqiene pecuarias. 

Investiqar la tuberculosis y la rabia en todas sus variantes. 

Aplicar los ordenaaientos y disposiciones en viqor en materia 

pecuaria. Formular las cartas nosoloqicas de enfermedades 

transmisibles, bacterianas, viroloqicas y parasitoloqicas en 

general. Foraular los cartoqraaas epizootoloqicos. Orqanizar 

hriqadas de control y combate de enfermedades. Autorizar e 

inspeccionar la f abricacion de alimentos y productos para 

ani11&les. Autorizar la importacion y exportacion de qanado y sus 

productos. Expedir la documentacion para el transito de animales 

y productos. Difundir adecuadamente los metodos profilacticos y 

terapeuticos necesarios. 

H~xico-Aaericana para la 

Representar a H~xico ante la comision 

erradicacion de la fiebre aftosa. 

Efectuar las inspecciones zoosanitarias en puertos y fronteras. 
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Coordinar las actividades de los medicas veterinarios adscritos a 

los diferentes programas. 

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES PECUARIAS 

Planear, dirigir, 

cientifica en 

coordinar 

los aspectos 

y realizar 

veterinarios 

la investiqacion 

y zootecnicos. 

Desarrollar, verificar y adaptar nuevas tecnicas de diagnostico, 

prevencion y tratamiento de las enfermedades de importancia 

economica y de mejoramiento y aprovechamiento de los factores de 

productividad animal. Comprobar las caracteristicas de los 

productos biologicos, farmaceuticos y alimenticios de uso animal. 

Elaborar los productos hiologicos y farmaceuticos que se 

requieren para el diagnostico, prevencion y tratamiento de las 

enfermedades de importancia pecuaria. Realizar estudios 

epizootologicos. Fomentar las investigaciones cientificas en 

materia ganadera. 

INSTITUTO NACIONAL DE LA LECHE 

Impulsar y orientar tecnicamente la industria de la leche. 

Estudiar el control zootecnico para el mejoramiento del qanado 

lechero, bovino y caprino. LLevar el registro qenealoqico de los 

sementales importados. Promover la investiqacion de cruzamiento 

de razas y composicion de formulas alimenticias. LLevar a cabo 

estudios economicos sobre costos de produccion de lacticinios y 

modernizacion de los sistemas de explotacion lechera. 

INSTITUTO NACIONAL DE INSEHINACION ARTIFICIAL : 

Planear los 

inseminacion 

programas de 

artificial en 

establecimiento y expancion de · la 

las diferentes zonas ganaderas del 
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~· pais. Desarrollar, regular y encausar el uso de la inseminacion 

artificial en las diversas especies de gando. Investigar y 

llevar a la practica tecnicas y procedimientos sobre la 

inseminacion artificial. Estudiar yy resolver los problemas que 

afecta la reproduccion normal del ganado tanto en lo natural como 

en lo artificial. Resolver sobre la calidad de los individuos 

razas y especies cuyo semen sea objeto de la importacion y 

exportacion. 

COHISION HEXICO-AMERICANA PARA LA ERRADICACION DEL GUSANO 

BARRENADOR 

Creada por acuerdo el 28 de agosto de 1972, celebrada entre el 

gobierno de los Estados Unidcs Mexicanos y el gobierno de los 

REstados Unidos de Norteamerica, para establecer un programa 

conjunto encaminado a la erradicacion de la citada plaga. El 

acuerdo presidencial del 16 de marzo de 1981 publicado en el 

diario oficial de la federacion del 23 de marzo de 1981, 

establecio en todo el territorio nacional con caracter general, 

obligatoria y permanente la campana para la erradicacion del 

gusano barrenador del ganado que tendra como objetivos el 

diagnostico, prevencion, control y erradicacion del gusano 

barrenador del ganado. La comision, precisamente coordinara la 

ejecucion de la campana, a traves del personal autorizado de la 

Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos. 

LECHE INDUSTRIALIZADA CONASUPO S.A DE C.V. 

Constituida el 2 de marzo de 1981 tiene el caracter de empresa de 

partiucipacion estatal mayoritaria, es filial de la Compania 

Nacional de Subsistencias Populares su objeto principal es 1 1.-
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Industrializar toda clase de productos lacteos que se consideren 

articulos de primera necesidad para los sectores de poblacion 

economicamente debiles a un precio justo para que se eleve su 

capacidad de compra y mejore su dieta alimenticia. 2.

Regularizar y modernizar el mercado de los productos lacteos que 

se consideren de consumo necesario. 3.- Loqrar el desarrollo 

equilibrado de la produccion de esas subsistencias para aumentar 

el inqreso de los productores de bajos inqresos, asi como su 

comercializacion eficiente y poder real de compra de los 

consumidores de escasos recursos. 

ALIMENTOS BALANCEADOS DE HEKICO S.A. 

.102 

Constituida el 9 de octubre de 1969 tiene el caracter de empresa 

de participacion estatal mayoritario, su objetivo principal es 1 

Adquirir las materias primas que se necesiten y en su caso, 

fabricar los productos que convenqan para mejorar la eficiencia 

delalimento balanceado y concentrados para consumo animal, tales 

comoqranos y cereales verdes, mieles, sales, levaduras, harina de 

pescado,antibioticos, factores de crecimiento como harinolina, 

hormonas, vitaminas, asi como material celulosico como empaques, 

envases y demas elementos necesarios para cumplir el fin de la 

sociedad. Instalar y explotar plantas para la fabricacion de 

nutrimentos balanceados y establecer los orqanos de distrihucion 

necesarios. Orqanizar las industrias filiales que sean 

necesarias para la elahoracion de los alimentos concentrados y 

balanceados de produccion de las materias primas que se 

necesiten, asi como aquellos que resulte conveniente establecer 

para el aprovechamiento de los subproductos que puedan determinar 

el abatimiento del costo de la materia prima. Considerar como 



asociados a 

feder;ativas o 

exclusivo de 

las empr;esas que los gobiernos de entidades 

los gander;os organizados creen para ser;vicio 

los miembros de dichas organizaciones y no tengan 

caracter; de lucrativas, la sociedad podr;a proporcionar a dichas 

empresas los servicios de asistencia tecnica y de acceso a las 

11aterias primas, cobrando en ambos casos unicamente el costo de 

los mismos. Organizar a los campesinos en granjas, cooperativas 

u otr;o tipo de explotacion pecuaria para mejorar los sistemas de 

pE'oducc.ion, transporte y distribucion de los productos pecuarios 

a los aercados de consumo. Promover o constr;uir bodeqas 

refriqeradoras que permita la requlacion del mercado y la 

conservacion de los pr;oducto pecuarios, todo ello en coordinacion 

con las dependencias del ejecutivo federal que tengan 

atribuciones. en estas materias. Hacer los estudios 

socioeconomicos y tecnicos conducentes para establecer los 

precios de compra y venta de las materias. Industrializar o 

promover la fabricacion de los elementos constitutivos de los 

alimentos balanceados o investigar constantemente aquellos 

productos hormonales, proteinicos, vitaminicos y factoresde 

crecimiento para determinar la posibilidad de producir los 

aejores rendimientos a los mas bajos costos. 
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