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INTRODUCCION 

El sector agrope.cuario es una parte fundamental de la econo

mía nacional, sil importancia radica en la gen.eraci6n de alimentos 

materias primas, divisas y empleos, que constituyen UD valioso 

apoyo pare el desarrollo de otros sectores productivoa. Por divet 

eas razones, el sector agropecuario se ha enfrentado a problemaa

que han impedido eu plena coneolidaci6n1 como ejemplo pueden ci~ 

taree, entre otros, lu desorganizaci6n por parte de los producto

res, la eacase7. y alto costo de los inswnoe, la carencia de cr44! 

toe y la falta de asesoría para la aplicaci6n de tecnolog:(na a1r~ 

piadas. 

Eh loe &!timos affoe, el Gobierno Pederal se ha dado n la ta-
' rea de implantar progr~mae de producci6n, como una alteniativa de 

fomentar y fortalecer a este importante sector. Pueden citarse ea 

tre otros el Sistema Alimentario lrlexicano (SAM) instrumentado por 

el sexenio pasado y el Programa Nacional de Alimentaci6n ( PRONAL) 

original de la actual adminietraci6n. 

Actualmente, las políticas y directrices, debido a las cond! 

ciones que prevalecen en el agro, deben ser diferentes, ante una 

poblaci6n ~ue crece explosivamente y que además de dem!Uldnr tie

rras y alimentos tambi~n demanda derechos y garantías. 

Dentro de estos proeramns pura elevar la oferte de alimentos 

surge la acuicultura como una alternativa viable. El potencial 

ryue representa aprovechar productivamente las eguas interiores, -

abre nuevos horizontes a las actividndes econ6micas en M&xico. 

Esta prdctica, que consiste en la generaci6n de productos pesqae

roa medinnte el manejo y control de eapeciea y la crenci6n o ada¡ 

taci6n de hdbit11ta adecuados pam las mism~1s, hace posible el de-

3arrollo de cultivos a trav~o de sistemas controh<dos y 1~ue nde-

m~fo puede complementarse con meconhrnoa de aprovechamiento 1'111lti-
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ple, ?.socindofl en forma n::iturel con los uctividades agropecua-

rins. 

Se pone de manifiesto, que los esfuerzos que se destinen -

en materia de acuicultura, será la detonante que permita un de

sarrollo integral en el campo, al incorporar nuevas actividad~s 

incidir en la producci6n de alimentos, generaci6n de empleos, -

introducci6n c1e mod·emas tecnologias y c ·nsecucntemente contrj

buir a la captaci6n de ingresos monetarios. 

Para enfrentar el reto de recuperar la autosuficiencia, ea 

carar la pobreza :nnterial de los productores y consumidores, 

~uo es el elemento determinante de la insuficiente producc16n y 

conswno alimentario; para oejorar la situaci6n nutricional de 

70 millones de mexicanos, en su mayor parte campesinos; para 

abastecer de materias primas a la economia nacional 1 f\mdamen

talmente para satisfacer y elevar el nivel de vida y la capo.ci

dad productora de los propios trabajadores del campo, se ha el! 

borado el presente trabajo, para que sil"IR de modelo o estrate

gia, como una respue~Jte. de colaborar aunque aea en m!nin.a. parte 

al desarrollo de la poblaci6n campesina, símbolo de nuestro 

país y pilar de la genereci6n de productos b~sicos. 
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CAFI'rULO I. LA ACTIVIJ..lAD PESQU"SRA EN !i!E.aao 

En la vida de los pueblos que en su conjunto forme.ron el lf.1-

xico prehis~ico, el medio acuático ejerci6 su poderosa influen

cia en todos los 6rdenes1 como proveedor de art!culoa alimenta- -

rios, objeto de comercio, vía de comunioaci6n, oniamentaci6n e ta 
clusive como motivo de inspiraoi6n artística. 

Las actividades pesqueras en este pafs, datan desde el momea 

to mismo en que llegan loa primeros habitantea;·ea indudable que 

el principal medio de sustentaci6n en sus dilatadas jon'l.adas era 

la caza y la pesca; est' comprobado por loa restos arqueoldgicoa, 

que en el horizonte prehiat6rico se practicaba la pesca y se reC!!, 

lectaban mariscos. 

A excepci6n de loe mayas, totonacas y culturas occidenta1ea, 

todns las razas y tribus fijaron su asiento en la altiplanicie -

mexicana, bien fuera porque las cadenas monta~osas representabtln

una barrera casi intranqueable a cualquier lxodo de poblacim pa

ra ir del altiplano a las vertientes, o porque en el primero el 

clima es de beniBJlo, y albergaba las mejores tierras. Desde ese 

entonces, el habitante del territorio nacional pretendía i8Jlorar

la presencia de nuestros extensos litorales, quedando as! establ!, 

cido el criterio "altiplanista" del mexicano precortesiano. 

En el mercado de !latelolco, que tanta admiracicSn produjo a 

los conquistadores espaftoles, se vendían productos ac~ticoa. 

Bl lago y los r!os cercanos lo abastecían de especies nat1TB•, ~ 

lea como el pescado blanco, obscuro y el camnr6n. 

D\lrante la lpocn de la Conquista y de la Colonia en la ~ 

Bspafta se perdi6 casi por completo la actividad peequera, ort.m

t!htdose la economía hacia la minería, y algo a la agricultura 4• 

las nuevas especies traídas de la Península Iblrica, la pn~ 
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as! como la explotaci6n de ciertos productos n~turales del pa!s,

como la cochinilla, altamente apreciados en el comercio. 

Lna micas pesquerfas c:ue prevalecieron fueron las de la ºº!2. 
chn perla en las aguas del Mar de Cortls o Golfo de California, -

que di6 oríeen a la creaci6n de algunas fortWlas considere.bles y 

provey6 de grandes cantidades de perlo.a a le Corona de Espaaa, y 

la ce.za de la be.llena, aunque esta '11.ti~ era. explotada por loa -

extranjeros, principalmente ingleses y anglo-americanos. 

Al efectuarse la Independencia en nuestro país, las condici~ 

nea econ6micae y políticas de esa lar.ea etapa., con las luchas in

testinas e intervenciones extranjeras que trajo apnrejadae, impi

dieron (por lo menos hasta mediados del siglo XIX) el desenvolvi

miento de las pesquerías, aunque se iniciaron estudios de los pr~ 

blemae hidrobiol6eicos necesarios para llevar a cabo la explota-

ci6n nacional de estos recursos; pructicamente, ful poco o nada -

lo que so hizo por aprovecharlos, aunque desde 1888 los chinos -

desarrollaban trabajos importantes en las costas occidentales de 

Baja California, en el buceo del abul6n, siendo la Bahía de !ortR 

gas el centro principal de sus actividades. 

Con el advenimiento de la Revoluci6n, durante el Gobienio de 

Prancisco I. llladero, hubo un intento para impulsar la pesca y ha

cia 1912 se declar6 libre la pesca para. todos los mexicanos, ord_! 

n~ndose una revisi6n de las concesiones; dero~dose las que re
zultaron perjudiciales. 

Con la creaci6n de la Direcci6n Porestal de Caza y Pesca ha

cia 1917 por el Gro.l. Venustiru:io Carranza, el ramo de la peaca ee 
objeto ele .especial o.tencicSn; miis tarde en 1919 se extiende m 

ncuerdo cuya !inalid~d ee la de proteger n los pescadores ribere

ifos. 
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Bajo la presidencia del Gral. Alvaro Obreg6n es creada en --

1923 la Dirección de Pesquerías, concedi6ndole funciones para re

gular, fomentar y desarrollar la actividad pesquera. 

Para el año de 1925, el presidente Plutarco Elias Calleo ex

pide la primera Ley de Pesca, cuyo objetivo fundamental es el de 

explotar loe recursos naturales; se dan garantías a. los producto

res nacionales y más a'lhl a todos aqu6llos que operaban bajo el r! 

gimen de sociedades cooperativas. 

Durante las gestiones de Emilio Portes Gil, se emprende wia 

planificaoi6n científica del territorio nacional, evaluando el P.2. 

tencial pesquero a trav6s de la actualizaci6n de cartas hidrogr4-

ficas; se establecen asimismo zonas preferenciales de explotaci6n 

pesquera en loa Est~dos litorales del Pacifico, Nayarit y Sinaloa 

Don Pascual Ortiz Rubio, por su parte, dicta disposiciones -

tendientes al aprovechamiento racional de los recursos, al esta-

blecer zone.s y 6pocns de veda y conceder autorizaciones especia

les para la explotación de detenninadas especies. Oontinlla con le. 

política de preferenoin a los pescadores nacionales. 

Abelardo L. Rodríguez prosigue con la política de reforza- -

miento en el ámbito peso,uero al igual que su antecesor, incremen

tando notablemente la organizaci6n de sociedades cooperativas. 

El nncionalismo del Gral. Lázaro Cárdenas, t~ducido en una 

política de 8provechar y conservar los recursos naturnles, penni

te la. creaci6n del Departamento Porestal de Caza y Peaca en 1934 

y expedir el a~o de 1938 la Ley de Pesca en Aguas Territoriales -

W.exic0n~s del Oceeno Pacifico y Golfo de Califoxnia. Inicia a au 

vez una serie de estudios tendientes a fomentar el establecimien

to de puertoo pea~ueros. 

"'h el !'Cr:Íodo d~l Gral. Manuel Avila Oame.cho, principia el -

proceso de institucionalizaci6n del sector pesquero, fincando le.a 



bases de una pla.nificaci6n mediante el reordanamiento 1 atribu-

ci6n de !Unciones que permitieron un desarrollo integral sosten! 

do de la pesca. ~ este per!odo preeid~ncial, se cimentan las b!, 

ses en el aspecto crediticio, al fundarse hacia 1941 el Banco N! 

cional de Fomento Cooperativo, s. A. de c. v. 
Durante el gobierno del presidente Miguel Aletrubi se continda 

ln política de in~titucionulizacidn y es en los alborea de 1947 -
cuando se da impulso a la acuicultura, al instaurarse la Seocidn 

de Fomento a la Pesca, dentro de la naciente Direcci6n de Iagunae 

Litorales, que a su vez se inscribía dentro de la Secretaría de -

Recursos Hidrd.dulicos. 

Con el Lic. Adolfo Ru!z Cortinez se dan los primeros pasos -

hacia lo que hoy constituye el Registro Nacional de Pesca, al de

cretar el registro de llegadas de embarcaciones, as! como el em-

barque y desembarque de productos en las Oficinas de Peeca de ca

da lugar. 

Bajo el régimen del Lic. Adolfo L6pez Mateo& se· logran gran

des avances, al reorganizar los esquemas operativos hasta enton

ces existentes. Se expide la Ley de Secretarías y Departamentoe

de Estado en 1958, que beneficia la reestructuraci6n de la Admi

nistraci6n Pdblica. ID. Secretaria d: Economía se transfonna en -

Secretaria de Industria y Comercio, reubicando dentro de lata a -

la Direcci6n General de Pesca e Industrias Conexas, ne{ co1no a la 

Com1si6n para el Pomento de la Piscicultura Rural, anteriormente

adscritos a la Secretaria de Marina. Se crea el Instituto Nacio-

nal de Investigaciones Biol6gicas Pesquera.si la Direcci6n de 1-8!! 

nas Litorales continóa dependiendo de la Secretaria de Reoureo• -

Hidráulicoa y las actividades relacionadas con la educaci6n 1 ca
paci taci6n pasan de la Secretaria de Marina a la Secretaria d• 

Educaci6n Pdblicn. Se funda en ese mi8lllO 
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n~o el Banco de Cr~dito Ejidal, con \.l'l Depurtnmento de Piscicult! 

ra 1 se crea la Comisi6n Nacional de Piscicultura. Agrioola. 

~l aao de 1961 ae establece la Comisidn Nacional Oonsultiva

de Pesca, como 6rgano de asesoría 1 consulta permanente de le se

cretaría de Industrie. y Comercio. 

th aspecto de gran relevcmcia durante las gesti~es del Lic. 

Gustavo Díaz Ordaz, es la expedici6n de la LeJ sobre la Zona Bco

n6mica Exclusiva en 1966, la que pel"lllitía al país fijar su juria

diccidn exclusiva para fines de pesca y la explotacidn de loa re

cursos vivos del mar. 

Durante la geati6n del Lic. Luia Echeverrfa, el sector pea-

quero amplía sus tunciones; s• eleva a la Direccidn General de -

Pesca e Industria• Conexas al rango de SUbHcretaría de Peaca, 19, 

tegnlndoae por cuatro DirecciOliesl Tecnolog{a Peaquera, Regione.;_ 

Pesqueraa, Planeacidn y Promoci6n Pesquera 1 Capacitaci6n 1 Poll&a 

to Cooperativo. Se crea el Pondo Nacional de Pomento a laa Socie

dad•• Cooperativas, Producto• Pesqueros •exicanos, el Pid•icomiao 

para la Prevencidn '1 Control de las Agua.a 1 el Desarrollo de la -

fauna Acu4tica, el Pideioomiao para Otorgamiento de Crfditoa enc! 

minado n retaccionar a las sociedades Cooperativaa en la adquia! 

oi6n de barcos camaroneros, El Pideicomieo para la Inveatipci6n

Y Bducacidn Pesquera 1 el Ponso Nacional de Pomento Cooperativo -

Pesquero. 

Dentro de este periodo lectivo, ea digno de haoer.mencidn a 

la reforma del Art. 27 Constitucional en febrero de 1976, que peE 

mite establecer la Zona Econ6mica Bxcluaiva 4e 200 milla• na'1ti-

cas, equivalentes al 150~ del territorio nacional, facultando a -

la noci&i. a ejercer los derechos 4e soberanía correapondient••• 

El reordenamiento del sector, derivado del proceso de reto~ 

ma administrativa, hace posible durente el gobiemo 4•1 Lic. L6--
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pes Portillo la oreaci6n del Departamento 4e Puca en 4ioiem'bn -

de 1976 1 su elenci6n al l'anlJO 4e Secretaria 4e letaclo en mero 

de 1982; conti,gurando una e1tructura a4ainistrat1,.. pesquera, que 

concibe :Integralmente la actiVidad 1 agrupa •ectorialllente a to
das las unidades productivas y ada!Aistrativa1 que la contora.n. 

Lo anteriormente expuesto, corresponde a una breYe •mteel• 

hist61'ica sobre la p~otica de la pesca, aai como lo'concerniente 

a su evoluci6n e il'ltegraci6n dentro del 4lnbito il'letituoional. &l. 

atenci6n a un orden que 11181lifieste la et!.cacia o eficiencia expe

rimentadas en materia de operatividad o funcionalidad a trav'8 4• 

loe a.flos, •• propio destacar loe si¡u.ientea indicadore11 

Produccic5n.- r.. pesca 1'u' tata actividad econ6mica marginal -

hasta 1956, afio en que por YH primera la producci&l rebas6 lH • 

100 1111 toneladas. &ltre 1970 1 1976, la producci6n pesquez'll pa16 

de 254 mil a 526 mil toneladao y se alcanz6 una mayor diverait'io! 

ci6n con base en laa pesquerías de eardil'la, anchoveta 1 at'dn, au¡, 

que altas proporciones de las capturas adicionales se destinaroa 

a la elaboracic5n de harina de pescado. Aumentó de 674 mil tonela

das en 1977 a 1 532 000 en 1981, lo que sienitica 1a1a tasa de CJ'!. 
cimiento del 22.8" anual. Brl 1982 el volwnen alcanai 1 356 305 -

toneladas 1 para 1983, como 4ato preeliminar ae registra un des

censo, al establecerse una producci6n del orden de las 1 100 045 

toneladas. El Producto Inte:n'lo Bruto de la actividad pesquera en 

su faae extractiva creci6 a un ritmo del 9.2~ anual entre 1970 1 

1980. Ht1.cia 1976 la explotaci6n se circunscribia a 20 especies, -

actualmente los voldmenes de producci6n se encuentren representa

dos por más da 46. 

Industrialbaci6n.- Pueron procese.dos en loe al'ios de 1977 1 

1981, 142 000 y 333 000 toneladas de productos peo~ueroe, respec

tivamente; lo r;ue se traduce en un crecimiento del 134.5~ en eae 

per{odo. 
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Comercinlizoción.- 1m el período en cuesti6n, la participa.-

ción de las empresas paraestatales en el abasto nacional se incr!. 

mento en un eo~. al pasar de 74 ººº toneladas comeroinlizadaa en 

1977 a 133 000 toneladas en 198I; de ks cuules 110 000 se desti

naron el mercado interno y 23 000 al .mercado exte1110. 

Conswno de Productos Pesqueros.- El conswno per cápita de 

alimentos de orígen pesquero, se elevó de 3.7 kilogramos en 1976 

a 10.4 kilogramos en 1982. 

Empleos.- Durante el período 1977-1981, la actividad pe3que

ra generó 116 395 empleos• 78 966 empleos pennanentes y 37 429 -

eventunles ¡ ofreciendo ocupaoicSn en 1981 a 230 mil personas. 

Generación de Divisas.- Mientras en 1977 el saldo neto de la 

Balanza Oomeroial del sector fuá de 8 105 millones de pesos, para 

1981 dicho saldo ascendió a 15 840. :ai ténninos netos, durante el 

período citado, el sector logr6 captar 2 493 millones de dólares; 

habiándose utilizado para este indicador lo~ tipos de crunbio pro

medio pura cada afio. 

Intraestructura Acuicola.- Ia disponibilidad de recursos - -

acuáticos en el país estan circunscritos por 11 500 kilómetros l! 

neales de litoral, 3 000 000 de ldl6metros cuadredos de Zona 'P.co

nómica ~xclusiva y 3 000 000 de hectdrens de aguas interiores o 

continentales. 

Infm.eotru.ctura. Pesquera.- ~ 1983 lo. flota cont~iba con 

34 497 embnrcnciones, de V.e cuales 31 000 correspondían a ernbar. 

cnciones ttenores y 3 497 a mayores; estu0 iiltimz.s con una capaci

dad superior a una tonelada. Puncionaban 46 puertos pesi:;ueroa, 

con unR cap~cidad total de 21 960 metroo de atraque. 

Fil moteriu de acuicul tur~·1 se cuenta con 33 piscitnctorfoo de 

ciclo completo, 6 grnnj.:is cornercinlcs ;¡ 4 bborctorioa oatrfoola.s 

y d.e ebul6n; adem~s de unu gran cantidad de unidades de produo- -
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cidn en estunqucr!", j<>.ulns flot•m tes y border!a en producción. 

!nfmestructura Industrial.- ~xisten en el país 464 plantaB 

pes~ueras; de ~stas, 204 son congeladoras capaces de procesar 

cm su conjW'lto 2 000 toneladas onda 24 horas y 58 enla tadoraa 

con capnciclnd superior a 3 000 toneladas en dos turnos de 8 ho-

ra.s diarias; as! como 213 plnntns de hielo que apoyan las acti v,! 

dades de captura, industrializacidn y comercializ::tción. 

Infraestructura Comercial.- Se dispone en los prinoipalea -

puertos pesqueros del país, de centros de recepción, tilbricas de 

hielo y almacenes. Por su parte, en los centros consumidores se

han creado centros distribuidores al mayoreo y menudeo, mismos -

que son insuficientes por la creciente demanda de la población. 

Infraestructura Educativa y de Investigación.- Operan 4 cee, 

troa de capacitación y 13 unidades de capacitación t6cnica (bar

cos escuela). 

El Instituto Nacional de Pesca cuenta con 15 Centros Regio

nales de Investigación Pesquera, distribuídos en ambos litorales 

15 buques de investigación, 3 labora.torios móviles y 2 laborato

rios fijos. 

A pesar de los logros alcanzados, es necesario programar -

nctividndea que incidan en una participación equilibrada en las

distintas tases involucradas. Lo anterior obedece a que si bien

se tienen resultados halagUeffoa, se presentan todavía una serie 

de probler.ms que influyen directamente en el desarrollo aosteni

do y la consolidación definitiva del sector pesquero. 
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2.- 'l'IP03 D'!: PESCA 

Los tipos de pesca que se conocen en llbico, son básioamen

te 1 la pesca de mediana y gran altura desarrolladas en altamnr y 

la pesca de ribera, practicada en eguas salobres o en asuas inte

riores; ambas se destinan a fines comerciales. Existe la pesca d! 

portiva, que de acuerdo a las especies por capturar, puede e3ero! 

tarse en las costas -0 en las aguas interiores, •u pnCctica no ob! 

dece a fines comerciales, sino más bien al esparcimiento de los -

peecadorea. 

Actualmente, la política pesquera en atenci6n a los recursos 

bidticos disponibles o aprovechables, ha establecido una claeiti

cacidn, independientemente de los lugares o zonas donde se desa-

rrolle la actividad. Dentro de eata clasificacidn ee ubican la• -

eapeciea y todo tipo de cultivoe marinoa o de agua dulce su3etos

a explotaci6n en el paia1 Las Pesquerías. 

De acuerdo con el fin que se pretenda, el concepto de pesqU!,_ 

ria puede abordarse desde distinto& pwitos de viataa aten41*1do a 

la biología de las eapeoies, al tipo de peaca de que se trate, a 

su grado de explotacidn, a los usos y destinos del recUl'llo, eto. 

La clesificac16n que se mane3a comunmente dentro del tfmbito-

1netitucional, es aqu&lla que agrupa n las pesquer!aa atendiendo

ª su destino y uaos econ6micos, porque de eata aanera adquiere un 

sentido propio la aplicaoi6n 1 ejecuci6n de las directrice• que -

enmarca la política pesquera; bajo esta tdnioa ae diTide a las 

pesquerías en1 Peequeriaa KasiYBa de Altamar1 Peaquerias 'lra41oi! 

nalee de BxportacicSn, Pesquerías de Aguas Distantea, Pe•querfa• -

de Importancia Regional y PesqWtrias su3etas a Programa• 4e Pro

teccicSn. 

Pesquerías Maaivaa de Altamar.- Este grupo de peequeria• ba.! 

ta ahora insuficientemente explotada•, tienen por ob~eto tw:ld&aea 
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tal la producci6n masiva de ~limentoe baratos pura el mercado in

te:nio (exceptuando la langostilla). 

Las eepeciea más importantes que inciden dentro de lata •on• 
sardina, anchoveta, tdnidoa, calamar, escama de barcoe al arrae-

tre 1 langoetilla. 

Pesqueriae tradicionales de !xportaci6n.- Le.e peequerias ~. 

siiplificativae en este grupo son1 camardn, abuldn, langosta y 88!: 
gazoa, a'lalque haf twnbi'1l varias eapeoi•• de eecama, llamada• ti

nas 1 producto~ de eepecies como la tortusa 1 el tiburdn, ou,ya -

oam• se deatina para el mercado inte:nio. 

Peaqueriae de Aguas Dietant••·- Inclu,ye las siguiente• pee-

querfae1 merluza, bacalao, pota, abadejo 1 en general, las espe-

cies capturadas en aguas distantes de las costas. 

Peaquerias de Importancia Regional.- Lae pesquerías aquf - -

agrupadas ee integran por·una gran variedad de especies, captura

das con pequeftaa embarcaciones o con artee fijae1 lisa, siena, -

cazdn, tibur6n, pulpo, bagre, mojarra, ronco, peto, conina, ru-

bia, tambor, lebrancha 1 chuoumit• entre otrae, cu,ya gran varia-

dad en general ea propia de las aguas tropicales. 

Pesquerias Sujetas a Programas de Proteccidn.- ID'ltre lae ea

pec iea comprendidas por esta claslticaoidn destacana la tort\ltll,

los .;mr.iiferos marinos, loa reptiles, la totoaba, la madreperla, -

los juvenil•• de importancia comercial y otrae. 

aon objeto de evitar el deterioro o extinci6n de ••toe reou¡: 

soe, la politioa •• sustenta b'aicamente en la illplantaoi&a de m,! 

didaa legales y administrativa• orientadas a eu protecoidn 1 oon

servacidn, estableciendo pera ello zonae de ref\aaio, vedae paroil, 

lea o totales y en general, e6lo conceder pe~ieos cuando lae in

veatieacionea sobre la evaluacicSn del recurso determinen que aea

~ertinente otorgarlos. 
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3.- P~'3QUF.RIA'3 DE AGUA DULCE 

Dentro de este apartado se tratani lo relacionado a las - -

práoticirn acuaculturales, ya que oomun.nente se conoce corno pesriu! 

r!a a las labores de captura y dentro de la acuicultura se ~esa-

rrollan una serie de actividades relacionadas entre s!, que tie

nen oomo objetivo fundamental la generaoi6n de productos pesque--

ros. 

A finales del siglo XVIII, los primeros trabajos en materia

do acuicultura los ejecuta Don Antonio de Alzate en las riberas -

de los Lagos de Zwnpnngo y Xochimilco, observando·ampliaa posibi

lidades 7lflra el desarrollo de esta naciente actividad, 

No tué sino hasta las postrimerías del aiglo pasado, cuando

aon Esteban Oházari, considerado como el precureos, maea'tro y ar

quitecto de la acuicultura mexicana, promueve las primeras expe-

rienoias gubernamentales, constituyendo este hecho trasoendental

la piedra angular de lo que reviste actualmente la pesca en agua• 

interiores o continentales en el· país. 

Pn Mfxico la acuicultura que se practica puede clasiticarse

en doss le. de aguas marinas, destacando por su importancia comer

cie.l el cultivo de ostión y abul6n y la de aguas interioree, re

prei:Jentada principalmente por especies de escamas. 

Desde &pocas remotas, la activifü;d pesquera en las Dntidadea 

Pederativt,s sin 11 toral se circunscribía a lf.ts lo.bores de captura 

Al no ejercerse control alguno sobre lac artes y mltodos emplea~ 

dos y al no establecerse zon:,a y &pocas de veda, vino la conse- -

cuente depredaci6n y ehterminio de especies nativas, 

Con la. evoluci6n del sector, la ryreocupacicSn central nuUca

en desarrolln.r cultivos tales <jUe permitian bajo sistemaa contro

lcdos, la generaci6n de espeoien que dr.dos suo condiciones biolcS-
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gicas, atm~da"J o ll'l!'l care.cter!sticae propic.s del agua y al clima 

imperante en l~s regionea, puedan incorporarse a regímenes de -

explotaci6n. 

Eh principio, se implementaron programas par·a presenar es

pecies nativas; posterionnente se desarrollaron estudios para º2. 

nocer las características tr6ficas de organismos ' ser reproduc! 

dos en sus respectivos lugares de or!gen o ser transferidos a o

tras localidades que presentaran condiciones favorables para su 

cultivo. 

Tiempo despu~s, tomando experiencias de países altamente 

avan11ados en materia de acuicultura, se inicia la tarea de operar 

unidades de producci6n, hasta entonces representadas por acciones 

de siembras y repoblaciones de embalses. Ea as! como se da oomien. 

zo a la creacicSn de obras de infraestructura pesquera, para con

tribuir al tomento y expansidn de la pee1ca en los Estados ein li

toral. 

El Sector Oficial, preocupado por el fortalecimiento de la -

pesca en aguas interiores crea.Y opera centros de reproducc16n -

pisc{cola, comunmente conocidos como piacifactor!es, para generar 

las crías de 12.s ~s diversas especies que m&s tarde destinaría a 

l~s diferentes UDidades de producci6n creadas exprofeso. 

De esta manera, en fo:nna colateral se operan las primeras -

unida.des de producci6n, consistentes en estanquer!a rdstica, eem! 

rdsticn y de concreto, o bien la instelaci6n de jaulas flotantes. 

Dentro de ü1s ventajas que pueden destacarse para el tommto 

de estas unidades, tenemos,entre otras• la incorporacida de terrt 

nos no apropiados para el desarrollo de actiTidadea agropeouariaa 

el aprovechamiento de productos, subproductos o eaquilmoa del 

oector ueropecuario; explotaci6n racional de loe recursos acu{~e

roa, ~ue facilitan la nlimentaci6n y el manejo de especies, can -
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altos rendimientos comprobados, el introducirse los policultivoe, 

que incluyen comunmente ciprínidoe (carpas) en sus distintas va-

riedadee, tilapia, bagre, lisa 1 langostino. 

Como otra prioridad estratfgica para su introducci&i, adem~s 

del valor intrínseco en la generaci6n y consumo de alimentos, la 

práctica de la acuicultura constituye un complemento a las actiY!, 

dades que tradicionalmente se desarrollan en el campo. Por su ca

ricter de enfocarse hacia los ndcleoa agrarios, se fortalecen loe 

esquemas organizativos del sector social, se generan empleoa que 

son de vital importancia para la economfa del país y se proaueve

la autogesticSn de las comunidades rurales. 

Laa Entidad•• Pedera.tivaa, clasificadas dentro de la Zona I!!, 

terior de la Repdblica Mexicana y que albergan por ende laa pea-:

quer{as de ae;ua dulce sona Aguaecalientea, Chihuahua, Ooabuila, -

Durango, Ouana;fW.lto, Hidalgo, •fxico, Moreloe, Muevo Le&, Puebla, 

Querftaro, San Luis Potoa1, Tlaxcala, Zacatecae 1 el Distrito Pe

deral. 

!11 cuanto a produccidn, aportan al paÍ• el 74~ de la mojarra 

y el 98~ de carpa, como especies mds eiS11ificativas. En 1983 89D! 

raron 41 000 toneladas de productos y 49.5 millones de crías. 

Operaron 215 estanques y 13 365 ;jaulas fiotantes. Impartieran 107 

cursos de capaci~cidn para beneficio de 2 314 peacadore•, 1 cr•!. 

ron l 862 empleos permanentes 1 374 empleos eventuales. 
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OAPITULO II. ESTUDIO DE MERCADO 

Lo• ob3•U•o. prinoipale• que ae pretenclm Htabltcer -
oon el letudio de •ercadc en el preaent• traba;lo 1cn1 

- Definir la• oaracterí1tica• principal•• d• la tnioha arco-
iri11 4••cripo14D, propieclad11, presentacicSn en el raerca4o, 

Ti4a dtil 1 can1e1"Yacidn e identificar a lo• prodllCto• •utt
titutos que pued• competir oon '•ta en el ••roado. 

- Detectar a lo. con•waiclon• potenciale1 del producto, uf -
como el 're• de intluenoia del pro7eoto. 

- Deter11inar la dell&Dda potencial del pro71cto durante •u vi

da 4Ul, 1 

- letablecer un dete• el• co .. roial:l.zaoi&n para el procluoto. 

1.- IL PRODUOfO 

1.1.- De1cripci6n 1 Propiedacle1 

La tnaoba aroo-iril e• m producto aliaenUoio 4• con..,. 

ao final inae4iato 1 •• caracteriza por su alto valor nutrit1 

vo 1 proteína a•i•ilable. Dentro del mercado 4e producto• pea 
quera• e• conliderada coao ma de la• ••peoi•• de •1or cali
dad por •l .. bor 1 textura de 1u canie. 

Jll draino •talla lm:l.aa Ooaero:l.al" ae ••tableo• para -
lo. orpniuo• que han llepclo a una longi twl 1 un pHo ainf

aa., aceptado• para •u 'Hnta. lxi•ten d:l.veno1 criterio• para 

la aoeptacicSn del producto, incluai•• dentro de un ai1mo paf• 
' por •3•aplo en el nueetro, en el htado de •4xico, 1olicitua-

un pe•o que o•oila entre 101 350-400 gramo1; por •u parte, • 

•l Dt1trito Pede:ral 1 en el re•to 4• llltidacle1 1ederat1••• -

donde •e cleaanda, •l ranao e•tableoido ee del &rden 4• 200-

250 sraao•, ccn ma lon¡itu4 proaedio 4• 20-25 centiaetro• T 
1.m& altura d• 6.8-8.0 oentiaetro•· De tal 1urte que una tru--
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cba de eaaa dimenaionea 1 pHo• representa una raoidn o plat! 

llo nonaal. 

De contonaidad con eatudioe elaborad09 por el Inatituto

Kacional de Nutricidn. la tl'lloha arco-iria ea wao de loa ali

mento• con ma,yor contenido 41 prote!naa. J coao reaulta4o de 

diveraoa an'liei• ae ha revelado la ailUiente ooapo1ioidn1 

OUadro II.l 

O<llPOSIOI<B QUDICA DI LA tRUCJH.l AROO-IUS 
BASll 100 sraaoa de aueatra 

Oaloriaa 87.0 

Prote!naa 18.2 gaao1 

G:raaaa 1.0 gaao1 

Ol.lcio 12.0 •iligraaoa 
:rdatoro 152.0 •iligraaoe 
Hierro i.o a1lignao1 

!i&ll:lDa 0.05 ailigraaoa 
RiYOflaY:l.na 0,05 •iligl'UOI 
IUao:lDa 2.8 ailigraaoa 

1uente1 tabla 4• ooapoaioidn nutrioional de 101 -

aliaentoe, Inati tuto Racional 4e la 1'utl'i, 

cicSn. •lxioo, D. ~. 1974. 

Bl aino IDati tuto 1'aoional 4e la Kutricidn bao• un _.... 

lisia comparativo entre loa aliaentoa que conUeam protefau 

1 41terain6 que la truoba arco-iria ooapa el 1ezto lucar. 
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OU.4ro ll.2 

YALOB PRO!BIOO DI Dinul!BS U.DIN!OS 

lill 100 sr--o• el• '"º 

ALIHlfto OCJlf!DIDO • PBOHIIAS (IJ'll) 

SalacSn enlatado 20.7 
Sardina en aoe1te 20.6 
Game de OOlll~O 20.4 
P••oaelo huauch1Dango 20.1 
Sardina en ~Uomat• 18.7 
~ba frHO& 11.2 
Oam• 4• pollo 1e.1 
aame d• cerdo 17.5 

auarcSn tr••oo 16,9 

CJam• 4• rH (gorda) 16,0 

LeDl'I& ele re• 16,0 

Jaadn •••1-graioeo 15,4 

Que•o. tre.ao 4• nea 15.0 

lhlevo tre.ao 11.J 
Que•o el• pu.roo 9.8 
Mab aurillo 8.) 
Arro1 7.8 
tortilla (prom•el1o) 5.9 
Leohe trHoa 4• vaca J.4 

l\aente1 Yalor l'futr1tivo 4• lom &11aentoe. Ml1-

o1on•e ele la D1•1•14n lutritiva L-12 5a. 
141oidn. In•Ututo laoiou.l el• la l•tr1-
01cta. Ma. wi• Berrera súoll ... •lzioo, 

D. r. 1971. 
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1.2.- tipo• 4• l're•entaoidn. 

La tNoha aroo-iri• •• ••el• en el aeroado • 5 pn••'a 
oionHI TiTa, tre.oa entera, freeoa enhiela4a, ooaplacla 7 -

abuacla. De .. ta. pr .. entaoion .. la• que Uaea .., ... aoepta

oidn •onl la tr .. oa entera (a pi• 4• ll'U~a) 7 la treeoa •

bielaclas la •i•• •• d••tina a ••roado1 exi.-t•• ooao •l 4• -

san Juma en el Di•trito Peeleral 1 ooa1ionallllnt• la.•olioita

•ladn reetaunnte. IA• pre•entacion .. congelada 7 abuacla 1oa 
4t amor aoeptaoidn, la priaera porq11e la carne pitnlt .. bor-

7 oCD•iettncia 1 la ••&unda, porque •• UD proo••o que en •bi 
oo •• practica en aenor Hcala, pu4ilnelom• afirmar que •• oa
•i a ni•tl caeero. 

YIYA1 La coaeroialisaoidll de la truoba Ti'f• requiere ele-, 
an •i•t•• que reproduioa artitioialaent• la• ooncl1o1oaH aa
turalH ele n llabi°"t 4unnt• la tru•poi'taoidia al o•tro .4• 

oon1uao, J• que •• nece .. rio contar con bol .. • 4• politti1mo 
o noipientH hraneportaclon•) ele p1'eUoo o fibra 4• •i4r1o 

coa apa a ba~a teaperatura J m •Uini•'ro oon•tmtt clt od
pno. 

PllSOA •tll.ll l•ta pl'HtDtaoi6n •• para OODIUllO iAaeclia 

to. le prepara ••41antt 1111 corte longitudinal 'Hntral con ob

~eto 4• extraer la• TÍ•HN•I po1terionaente •• lan ooa apa 

limpia 1 •• coloca en noipitnt•• en luaare• tr••co1. 1\1 pe-

ríoclo ele 4urac16n ••diant• ••t• proceeo •• inferior a lae 24 

bon•• 

PllSOA •RIILADA 1 Beta forma 4• pneentaoim UdDora •1-
prooe•o 4• 4 .. coapoeioidn elel proeluoto, auaentando el Utapo·-

qut pueele Htar eli•poDiblt pán. eu ••ta. Oca•i•t• en la ez
traco16n el• la• •!•c•ra• o ev11otrado J la oolooaoida ele la 

truoba en reoipitnt••• con oapaa alt•naada• de hielo pioa4o. 
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OONQBLADA.1 la trucha ea •vi.acerada 1 •oaeUda a una tem

peratura dniaa de 18 padoe o. Z.ta pftHDtaoidn peralte el 

al•caaaiento del producto por periodo• 4• ti,eapo nlativa

aente gran4ea. Sin eabargo, ba'o ••t• altodo 4e ocnHrvacidn
la oam• pierde eabor 1 texturas por lo·oual •• pooo nooaen
dable. 

AllmADAa Oonaiete en evi•c•rar la tl'QOba, laTarla con -

agua liapia 1 colocarla en \ala •lauera al 15- 4• oanoentra
oidn 4unnte una hora. laa piH•• ad tratada• aon liapiadae
J eeourr14ae, para oolooarlaa poeteriol'lllllte .. uaa °'9ara -

1 
4• ah1111ado, que pu4• ••r 1'4.tioa o aeo"11oa, a uaa teapera't! 

ra que oeoila entn loe 60 1 10' pa4oa O. •e41ante Ht• pro

OHO H poaible 1Dona•tar oon•i4erable111nte la Ticla 4til -
del producto, a~eM8 41 proporciOIDarle 18 •bor atf acradabl& 

1.2.1 •. - 1'01~aa de Oal1da4 B•tablecidH para la Coael'Oiali•-
oi&a. 

la noraa de cali4a4 para la coaeroiali•oidn 4• la trD

oha .. la 1<11-11-2~0-1981, •19• que co1T .. poe4e a la Seoreta 
ria 4• Oo11ercio 1 loaento I:ndutrial, e 1nolu,e1 alilllllto• Pl 
ra huaaDoe, producto• 4e la peeoa 4e aaua duloe, freeooe , -
refripradoe. 

Dicha norma pel'IDite al coneuai4or final, la ••&'U'14a4 4e 
que se trata de m producto que aatietace la• oandiot.cnee 4• 

oal1da4 amilla• req1&eri4ae, exigibl•• al pro4uotor ~ exp•4e-
4or. 

A oontinuaoi&a •• enlie'tan lae oaraoterfatioae •eneoria

l•• que la norma citada ••tableo•• 
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O\la4ro II. 3 
!ABLA PARA CLASIPICAOION SllfSOIIAL DI LOS PIODUO

!OS DI AGUA DULOE RBPRIGBRADOS. 

OAIAOTIRISHOAS 

A.- OLOR DB LAS •ASAS •USCULARIS 

a).- Inodoro 4 

b).- Hierba tenaentata (lipro) 
h1111ec1a4 l 

o),- Hierba termenta4a (penetnnte), 
4uls4n. 2 

4).- Peoalo14e-aaon1aoal tz,ata po4z1 
da (ligero) 1 

e), ... !'ruta podric1a (penetrante), &a.2, 
niaoal. O 

B.- OOlfSIS!BlfOIA 

a).- 11gor mortis evid9Dte. 4 

b),- 11gor morti• ausente, reaietete 
a la preei6n 4111 tal. 3 

o).- Huella• 41 la preeicfa digital -
4e•pareoen lentamente. 2 

4).- Poco e1'•tico, la• huella• per•il 
ten por tie•po prolongado, 1 

e),- P1'oida, lae huella• no di••pare-
oen. o 

O,- ASIC!OS GllftiRALES. 

a).- Brillante oon ••pecto vivo 4 
b),- Brillante 3 

o).- Plrdida de brillantes 2 

4).- Oenbo, opaoo, pooo brillo 1 · 

e).- Opaco, oeniso, •in brillo O 
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D.- OJO (00.LORAOI<lf PIOPIA Di LA ISPICIB) 

a).- Apariencia 4e •1YO 4 

b).- fran•pal'lllte, apariencia 4• •1To J 

o).- Opaco, t:ran•pannte, aparicoia 
4e YiYO 2 

4).- De8hiclrata4o, opaco, tnn•pannte 1 

e).- OUDoa nota, odnoaYO, 4e8hi41"a• O 
4o, opaco. 

1.- BRAIQUIAS 

a).- lo•4o, ro3o ungn o la4rillo, -
laa!Dill•• branquial•• bieD 41te-
reno1adu 4 

b).- Pdrpara, ro3o .... ..,. o la4r1llo,
all\ID&ll luinllla• •e adhiere -
mtn d. J 

o).- Pdrpura, ro3o ungre o la4rillo,-
11praaente 4Hla•a"-•• 2 

4).- Oatl, ro30 la4rillo, pdrpura, 11-
p:ruaente 4HlaY&4a8o 1 

e).- Oatl o•ouro, ro3o la4rillo, pdrJi!! 
ra, •UJ clealaYaclae O 

IU!llffBa Secretarla 4e Comercio 1 '-•to ID4utrial 

De ocmtonidad a 108 grados de caliclacl ob•ena408 • lo ... 

pe80a4oa de agua 4ulo• 1 tnHoe rehigera408, la al- Jfo.,.._. 

4• Oal14ad ••tabl•o• la •iSUient• ola•itioao1&a1 

•IIIOO llDAI Gra4o• de oal14a4 para 11980&408 _, tn• ... 
refrigerado•, • 101 que la •uma 4• lo• ftlon• ••ipaaO• a 
las oaraoten•tio•• •en•orialee •• de 18-20 puDto•• 
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MEXICO l 1 Eate grado •• para peeoadoa treeooe refrigera

dos en loa que la ll1lllll de loa valorea aei.,iadoe a lae oa:racte

r!aticae aeneorialee, oscila entre loe 16 1 17 pmtoe, 

MEXICO 2 1 Con e•t• nombre ee 4•ai.,ia a loe peeoadoe r•I! 

laree retrigeradoe, en loe cualee la 11\111& de T&loree ••i.,iadoe 

a la• ca:raotenetioH eeneorialee H .. u .. m .14 1 15 pmto1, 

1UERA DB OLASIPICAOI<ll 1 Bete grado ea para aqu4llo• pe1-

cadoe en loe que la •um& 4e valore• ••1.,ia4o• a laa oa:raoter!1 

tic•• •enaoriale• ee de 13 pUDtoe o menee, la 11Nlifee~o14n dt 

ligero• olore• •on1aoalee bacen oaer al producto dentro de •1 

ta cla•ifioaci6n, adn cuando H obtenpn "YalorH euperiore• a 

loe 13 punto•. 

Por eu parte, la trucha como producto de oonemo h1m&Do -

directo, ••t• IRl~•to a l•• diepo•icion•• eanitariae que dete11-
•1ne la Secretaria de Salubridad 1 Alietenoia. 

1,),- Producto• SU.titutoe 

la 4eteminacicm de 101 produotoe •U1t1tutoe de la truolla 

puede hao•ra• en fmio1dn 4el nivel 4e preoioe que parda om -

otroe produotoe peequero1. Jeto obe4eae 19Deralmente a que el

precio del producto •• enouentra aeooia4o a •u calidad, Ad -
pu'8, loe productoe que ee encuentran al •i•o Divel de precio 

que la trucha, aon l~• eiguientee• 



OUadro JI.4 

PRODUCTOS SUS!HU!OS DI LA TRUCHA ARCO-IBIS 

BSPECIB 

Trucha arco-iri• 

PRECIO PBCllEDIO 
PERIODO !Jfl-DIO 
83 (p .. oa) 

421.50 

o-.uchinango entero del Golfo 481.35 

Cas&n en filete 470.39 
Napuo 458.17 

•ero entero 418.97 
Guauchinangc del Pacffioo 389.76 
Peto 380.61 
Robalo chico 379.39 
Mo~arra tilapia filete 367.55 

DIIERBNCIA 
D! PBEOIO 
BBSPIO'l'O A 
LA TRUCHA. 

. 59.85 

48.89 

36.67 

- 2.53 

- 31.74 
- 40.89 
- 42.11 

- 53.95 

1'1lente1 Secretaría de P••ca. Direocidn General de lntozw! 

tic• 1 Eetad{etica. Docwaento. Precio Promedio -

Menaual al Ooneuaidor de Peeoadoe lre•co• OOllel'l-

c iali zadoa en Diferentea Centro• de Yenta 4•1 Di¡ 

trito Pede:ral. 1983. 

2.- •BBOADO POTmOIAL 

2.1.- racton• Dete:minante• del .A.rea de leroado. 

Loa principal .. faotore• que dete:nninan la zona de influ! 

ncia del proyecto •on• 
- OOneervaoi6n del Producto.- Ooao ee in4ic6 en el apartado de 

tipoe de pre•entaci6n, lae principale• forma• de con•WIO 4• 

la trucha •on fre•ca entera 1 enhielada. Dado que coaeroia

lizar vivo al animal implica un alto ooeto 1 que en e•tado -

congelado la conaietenoia de la came pierde fil'llec&, el cea 
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tro de consumo no debe eatar ~ alejado de la granja, aef oo

mo hta debenl tener accHo por carretera, para di•inuir el -

tiempo de traneporte. 

- Costo de 'l'ranaportacidn.- IA lejan:(a del centro de coneuao -

incrementa directamente el costo de traneportacidn 1 el pre

cio final del producto. transportar trucha Vi'fa implica un -
alto costo, porque es neceeario incluir agua con an euaini•

tro de oxígenos en estado enhielado, e• nece•ario inclUir -

dnicamente hielo picado a la carga. 

- Ubicac16n de lo• Ooneuaidoree Potenoialee.- Dado que el pre

cio de la tl'l.lcba u alto en relacidn a otroe producto• pH

queros 1 que su venta debe realizaree nlpidaaente, el centro 

de consumo debe tener las •iguiente• caracterfstica11 

a),- Vías de 0011UDicaci6n acceeible•• 

b).- Poble.cidn urbana con un mínimo de 100 000 habitante•, -

donde existen mayores probabilidad•• de encontrar OODB!! 

midoree con ingresos resularee. 

c),- In1'raHtl'llctura adecuada para comeroializar el produc

to, 

2.2.- Area de lercado Seleccionada 

ni t'unci6n de la t4cil perecibilidad 1 de loe altoe coe

toa de transportaci6n del producto, •• ccnsiderd como irea de 

influencia la zona comprendida dentro de un radio de 200 kilcS

metro11 con reepecto a la ubicaci6n del proyecto (San liguel -

Regla, Estado de Hidalgo). Po11terio:raente se eeleccionaron la• 

poblociones comercialmente importantes del Batado de Hidalgo -

que eetuviesen cercana• a la sranja 1 ccn vfas de OOIDWlioaoidn 

acceaiblee. 

En releci6n a las poblacionee de otros Estado•, fueron •!. 
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leccionadaa aquellas que cumpliesen con loe taotoree antes •'&, 

cionados 1 el Distrito Pederal por ser el centro de mayor die

tribuoi&n y con11W110 del producto. As! pues, reaultd ••lecci<ID!, 

da la siguiente 4reaa 

Cuadro II.5 

MURICIPI.OS DE INPLUENCIA DBL PHorBC1'0 (HINi'ERLAND) 

BSTADO/MORICIPIO IILES Da DISTAl-IC:U 
HABITANTES AL CENTRO 

(1~84) PRODUC1'IVO 
(~ildaetro•) 

HIDALGO 

Pachuca 152.8 31 
f\llanc:b'lgo 81.5 11 
"1la de Allende 65.8 133 
I:miquilpan 59.6 101 
Tepeapulco 43.0 82 
Tepeji de Ocampo 43.5 165 
Aotopan 37.5 67 
A pan 32.7 97 
lixquiahuala 28.4 108 
Huasca de Ocampo 14.6 1 

DISTRITO PEDBRAL 

Ciudad de 114xioo 17 ooo.o 1!50 

IBXICO 
Bcatepeo 882.9 138 
Jfaucalpan 821.8 138 
1'1.anepan tla 875.8 138 

Toluoa 432.4 199 

'?O'l'AL 20 572.3 

. ·/ 



PU&'lTEa X Ceneo General de Poblacidn y Vivienda, I980 SPP 

Instituto Nacionnl de letad{etica, Geograt{a e 

Infonni:<tica. 

N01'Aa 

3.- DliMANDA 

la tasa anual de crecimiento ae tom6 en ba.ee al -

índice natural de cada Municipio. Para el caao de 

la Ciudad de Mlxico, se manejan lae citras otici! 

lee. 

3.1.- Situe.ci6n Actual de la Demanda 

A diferencia de otras especies de pescado que tienen un 

consumo regionalizado, la trucha arco-iris tiene aceptacidn -

entre loa coneWllidores, ein importar la reg16n del pa{a donde 

se comercialices debido a au euperior calidad 1 al eabor 1 -

textura de su came. 

La alta calidad, su escasez en el mercado 1 au alto coa

to de produccidn en cultivos intensivos, han provocado que el 

precio del producto sea elevado. Por lo anterior, loe consumi

dores de ingreso 1oedio y alto eon loe que en su mayoría adqui!. 

ren trucha. Obviamente estos eonsumidores se encuentran ubica

dos principalmente en centroa urbanos que cuentan con una ade

cuada intraeatructura para la diatribucidn y oomercializaci6a

del producto. 

El consumo de trucha arco-iris en el pab ea actualmente 

reducido, por.la baja disponibilidad del producto en el merca

do, debido a la baja produocidG. La oferta actual no eatiatace 

aiqlliera la demanda etectiva de la regidn cercana a los cea- -

troa productivos. lh estudio realizado por la Dele~ci&l rede

ral de Pesca en el gatado de Mlxico, en ooordinacidn con la -

DireccicSn General de Acuacultura, reveld que la demanda eteot! 
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va en ese Estado para 1983 tu4 de 965 toneladae, contra una -

produccidn de tan solo 119 toneladas, arrojando Wl d4ficit de-

846 toneladas, para ese a!'lo. Si ee coneidera eata demanda efe~ 

tiva en relaci6n a la poblacidn total del Batado, para ese mi~ 

mo ano, se tiene un consumo per-c,pita de 110 gramos. Por su -

parte, de confonnidad a estudios realizados por la propia D•l! 

gaci6n Pederal de Pesca en el Estado de Hidalgo en coordina- -

ci6n con la Direcci6n Estatal de Pesca de Gobienio del Betado, 

durante el primer semestre de 1984 el consumo estimado por P9.E 

sena asciende a 130 gramos. 

Bl comportamiento del consumidor con respecto a la tru-

cha arco-iris, es homoglneo en el pa{s, porque como •• •enoio

na en renglones arriba, su aceptaoicSn no es regionalisada. aa 
consecuencia, ea poaible utilizar el coneumo pe:r-c,pita et'eot,l 

vo obtenido a travls del eatu4io realizado por la Delepcim -

del Batado de Hidalgo, 00110 'l.Vl indicador confiable para deter

minar la demanda efectiva en otras regionea del pa{e. 

3.2.- Consumo Nacional Aparente 

Para calcu1ar el Cons1.1110 Nacional Aparente de trucha ar

co-iris, se utilizan< el período comprendido entre loa aftos -

1979-1983. Beta infor111aoicSn ee la ás relevante para t'in•• de 

anilisis, debido al apo10 gubernamental que en eete per1o4o ha 

recibido la produccidn. Bl cuadro que a oontinuacidn •• pre1ee, 

ta muestra el Consumo Nacional Aparente, en el per{odo an~•• -

mencionado1 
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Cuadro II.6 

CONSUllO NACIONAL APARENTE DE TRUCHA ARCO-IRIS (TON,) 

ANO PRODUCCION 
NACIONAL 

EXPORTACIONES DIPORTA- CONStllO 

1979 
1980 
1981 

1982 
1983 

117 

196 
262 

352 
358 

o 
3.8 
6.1 

0.3 
o 

CIONES NACIONAL 
APAR'BNTB 

29 146.o 

24 21~.2 

32 287.9 
30 381.7 
o 358.0 

PUFlffB1 Producci6n1 Secretaría de Pesca. Direccidn General 

de Informt(tica J Estadística, 

Picha1 Te~tioaa1 Bxportaoidn e Iaportaci6n, I.•.

C •. i. 1979-1983. 

Bl Con1wao Nacional Aparente durante el período 1979-1983 

creci& aceleradamente hasta 19821 en 1983 dilmin~d en un - -

10.5~, regietnlndoee en el per!odo una tasa media anual de cr!. 

cimiento promedio del 29.0~. Eata taea de crecimiento •• debe

ª que en loa dl.timoa aí'l.os la incipiente produccidn de trucha -

ha empezado a satisfacer una demanda que se encontraba cauti.a 

A medida que la demanda inaatietecha empiece a ser cubierta, -

ea de esperarse que el incremento en el consumo crezca a \ID& -

tasa menor. &l coneecuencia, para evitar una eobreatimaoi6n -

del crecimiento en el conewno de trucha, ee aplioartl ooneena

doramente una tasa media anual del 15~ en loe º'louloe de la -

demanda potencial para loe pr&ximo1 afloe. 

3,3.- Proyecci6n de la Demanda 

Para proyectar la demanda de trucha en loe pr&xillOe 10 -
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a~oa, se aplicant a la poblaci6n potencial del pro1ecto un CCJ!!. 

sumo per-cipita de 130 gramoe, utilir.ando una tasa media anual 

de crecimiento del 15 •• 

Otro parúetro a coneiderar H el cncilliento ••pera.do -

de la poblaci&i objetivo del pro1ecto. De acuerdo a pro7eccio

nee gubernamentales, la tasa de crecimiento 4e la poblaci&l P!. 
ra el periodo 1984-1993 aent en promedio del 2.5-. 11 cuadro -

11.7 muestra la demanda pro1eotada para el período en cueeUdG 

4.- OPER'fA 

4.1.- Principales Bstadoa Productoree 

Durante el período 1979-1983 la 11a7or produoc14D de tru

cha arco-iris se regiatr6 en el Betado de Yeracrws, el cual -

contribUS"6 con el 37.74~ del Yolumen total 4• pro4ucoi6n naoit 

nal. El segundo Betadc productor tu' el de •'xioo, participan

do con el 22.51~ del total producido en el paf•; ••guido por -

1011 Blltados de Puebla e Hidalgo, miemos que participaroa oon -

el 10.7~ T 1.79~ reapecti'ftUlente. Bl Betado de lichoao*i 1 el 

volumen de pesca deportiva y de autoconeumo, ocmpletan el Z7o2 

¡C reetante, con un total de 349.3 tonela4a•• 



CU.ADRO 1t.7 

DDIAND1 PROYICT1D1 DI 'l'RUCHl ARCO-IBIS 

( 1984 - 1993 ) 

110 POBl..ACIOH co~suxo PDICAPITA Di111ND1 PROYECT1Di 
(lil•• de Habitante•) PRODC'l'1DO (1r•oe) (Tonehdu) 

1984 20 .572 0.130 2 674 
198.5 21 .086 0.1.50 3 16) 
1986 21 613 0.173 3 139 
1987 22 153 0.199 4 408 
1988 22 707 0.229 .5 200 
1969 23 27.5 0.263 6 121 

(,; 

1990 23 857 Ool02 7 20.5 ~ 

1991 24 4.53 0.347 8 48.5 
1992 2.5 064 0.399 10 000 
1993 2.5 691 º•4.59 11 792 

JUl!fl'lt Poblaoi4n Ba••• CGadro JI.5 IGAioipio1 de IntlGenoia 4•1 Pro7eoto. 



- 32 

CJ\aadro II.8 

PRINCIPALES ESTADOS PRODUO!'ORBS DE TRUCHA ARCO-IRIS 

( 1979 - 1983 ) !OlflLADAS 

BNTIDADBS A .N O S 
1979 1980 1981 1982 1983+ !OTAL 

HIDALGO 3.0 20.0 23.0 
MEXICO 14.0 21.0 64.0 72.0 119.0 290.0 
IICHOACAN o.a 0.5 ID 1.3 
PUEBLA 0.5 2.0 6.0 63.0 66.0 137.5 
YBRACRUZ 45.0 110.0 122.0 138.0 70.0 485.0 
PBSCA DIPOR'fIVA 
Y AU!OCONSUMO 57.0 63.0 69.0 76.0 83.0 348.0 

TOTAL ~16.5 196.o 261.8 352.5 358.0 1284.8 

PU!ffTB1 Secretaría de Peeca. Direccidn General de Into~ 

tica y Estadística. Delegaciones Pederales de P•J. 

ca. 1979-1983. 
+ Cifras preelim:inarea 

ND IntormaoicSn no Disponible 

4.1.1.- Principales Granjas Comerciales 

IA produccicSn comercial de trucha arco-iris en l'xico, a 

travls de cultivos 1ntenaivoa, es adn incipiente. Aotualllente

l.a genere.ci6n de cdaa ee realiza pr:inoipalllente para •ieabra• 

y repobl&ciones de embalaeaJ 1e destinan para algunas un14a4•• 

de produccicSn 1 en una mmina escala para fines comercialee. 

Loa centros de reproducci6n que maneja el Sector Ñblioo

para el desarrollo de la truticultura actual.mente (que •on •

nos de 10), se dedican en su ma;yor parte a la produccicfn 4• -

cr!aa y s6lo uno a la producci6n comercial. A nivel pr1.a4o 1 

comunal, existen unas cuanta• granJaa dedicadas al cultivo co-
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mercial de la especie 7 en un 90~ 1on de ciclo incoapl1to. 

A c011tinuaoicSn se detallan algun&11 de lae oaracten1tioa1 41 

las 1nstalacionee estatalee, así como de la1 principal•• gl'llf!. 

ja1 1ndependiente1. 

Centro de H1produccidn de lahinp.-Se localiza en el -

lunicipio de flilapan en el Betado de Veracrus, a 10 kil6a1-

tros al sur de la Ciudad de Orizaba. Bl lupr tiene·una alt,l 

tud de 1 200 11etro1 •obre el nivel del mar, con un oliM H

mi-etllido bdmedo (temperatura aedia anual entre 18 1 22 gra

dos c.), la precip1taci6n media anual ea de l 500 a 2 000 iq 

lúetroa. 

S\l conetnicci6n ee 1nici6 en el afto de 1977, inioiando -

•ua operacionee mi diciembre de 1979. El ei•tema de abaeteci

aimto de agua proviene del manantial latm1nga con un flujo -

de 1 metro cllbioo por Hgundo. la temperatura del agua e• de 

18 grados o., por lo que ee tiene que utilizar para el prooe

eo de inoubacidn un enfriador que diain"&Q"e la temperatUJ"a. 

cuenta con una capacidad inatalada para 840 000 or!a1 1 

60 toneladas anualee de producto ·a talla comercial. 

Centro 4e Reproducc16n de 11 Zarco.- Se localba en el -

Distrito Pederal a \mOI 23 kil6metroe aprox1Jla4ament1 de la -

Ciudad de llxico, por la autopista que. conduce a foluca. 

Be el principal centro abaetecedor de cría• de loa Retado• - -

circunYec1nos. la calidad 411 agua redile las con.dioionH 6pt! 

aae para la reproducoidn, abaetecUndoH de un manantial COll 

\D flujo superior a loe 130 litroe por segundo. 

Be el ús antiguo que opera en el pda. Aotualamte ou.ee, 

ta con una capacidad 1n1tala4a de 8 11Ulon.. de orfa•• 

Granja de Mal:Lnaloo.- Se encuentra en al •uaicipio de -

lalinaloo, !atado de llxico, a una altitud de 1 730 aetro• -
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sobre el nivel cel mar; predomina en el lugar un clima -

semict!lido. 

Inici6 sus opere.ciones en 1978, conatituyendo la primera -

~snjri particukr establecida en el país. Debido a que los pa

rdmetros físico-químicos del agua no reiSnen las condiciones pr~ 

pins para la reproducci6n, el huevo oculzdo tiene ~ue consegui! 

se de los Centros de Reproducci6n propiedad de la Secretar!A de 

Pesca o bien importarse de los Estados thlidoa. 

La capacidad instalada ea de 144 toneladas, operando - -

actualmente a menos del 50~. 

Granja El Pedregal.- Localizada al aur del Estado de Mlxi

co en el Municipio de Texcatitltin, a una altitud de 2 400 ••-

troa sobre el nivel del mar, presentdndo un clima semitr!o h'11111! 

do. 

F.s ima granja comercial de ciclo completo, con una capaci

dad instalada de 15 toneladas anuales. Importan segdn maniteet! 

ron 100 000 huevos oculados anualmente. 

La Caffada.- Granja comunal de ciclo incompleto ubicada en 

el ~atado de M~xico, cuenta con ima capacidad instalada de 6 a 

8 toneladns. 

San Pedro Atlapulco.- ~presa comunal, tambi&n de ciclo 1Q 
completo, que opera. en la localidad del mismo nombre en el Be~ 

do de M~xico, su capacidad de producci6n es de 6 toneladas Bn1J!. 

les. 

4.2.- Importaciones 

Durante el período 1979-1983, las importaciones de trucha 

al país c:.sccndi 1)ron a ll.5 toneladas, provenientes en su ma1or -

p~rte de 103 Estados Uniüoa de Nortenm&rica. 
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Es importante hacer notar que existen aleunas gran3as de 

ciclo incompleto que importan huevo oculado de los Estados -

Unidosf sin embargo, se desconocen las cifras globalee de es

tas importaciones, debido a r¡ue en lo.e estad:!sticae del I. r,;. 
c. "'!. incluye1! a los huevos de trucha dentro de un rengl6n B~ 

neral de hueva fresca de peces vivos, 

Le. introducoi6n de estos huevos al país se encuentra. - -

exenta de impuestos, pero es necesario contar con un permiso 

previo de le. Secretaría de Comercio y Pomento Industrial, 

4,3,- Comportamiento Puturo de la Oferta 

Ia produccidn nacional de trucha arco-iris en los dl.ti

mos IO affos he. mostrado un comportamiento relativamente vari! 

ble, Durante el per!odo 1972-1977 no excedi6 de 20 toneladas

anuales, a excepci6n de 1975 en ~ue se registraron poco m&s -

de 47 toneladas. Esta producci6n se logr6 gracias al incremea 

to en la disponibilidad de la especie debido a la veda decre

tada por las autoridades gube1namentales en el año de 1974, -

lo que permitid incrementar la reproducci6n de la especie en

su h~bitat natural. 

Para los años 1979 y 1980 las estadísticas de ln Secret! 

r!a de Pesca reportan una producci6n de 116.5 y 196 toneladas 

respectivnL\ente. A partir de 1981, la produccicSn nacional de 

trucho. ha registrado un considerable crecimiento, alcanwndo 

en 1983 una explotaci6n de 358 toneladas. 

La trucha arco-iris en el país puede provenir de dos ti

pos de fUentees estatal y particular. la oferta estatal •• I!. 

ncra ens cultivo extensivo en embalses naturales, cultivo in

tensivo en jaula3 flotantes y en cultivos intensivos en estae. 

quería rustica o de concreto. La oferta particular se limita 



excll18ivamente al cultivo intensivo en eatanquer!a (¡ranja•). 

Para el º'loulo del comportamiento futlU'O de la oferta -

estatal, se emplearon las metas de producoi6n de la eepeoie -

para el sexenio 1982-1988 de la Direcci6n General de Acuaoul

tura de la secretaría de Pesca y para el perfodo 1989-1993, -
ae utiliz6 la tasa media anual de crecimiento eaperada. 

In el Plan Nacional de Desarrollo Peaquero 1984-1988, •e 

pretende incrementar la produoci6n para 1984 en un 732.68~, -
al considerar un voldmen de 2 981 toneladaa; •iendo que lo• -

datoe preeliminares de producci6n arro~an la cifra de 358 to

neladas en 198). !n el aismo no •• eepecitica ni juetitica la 

capacidad instalada nece1&ria 1 euticiente para lograr dioho

cometido. 

Por lo que respecta a la oferta proveniente de gren3•• -
particularea, ee emple6 una pro7ecci6n eobre el deeenvolvimi

ento que han 11181lifeatado cada una de ellae y en base a la 1D

tormaoi6n proporcionada por loe encargados de las ¡ranja1, 11!. 
diante una inveetigacidn directa. 

In el Cuadro II.9, se muestra el comportamiento ••timado 

de la oferta de trucha arco-irie para el período 1984-1993. 



CUAJ>IO 11. 9 

COllPORrAllilllfO l'U1'UltO DI Ll OPD!A ('l'OllLADU) 

< 1984 - 19n > 

do 11'1'.U DE PiOllJCCIOll PRODUCCIOH &S'l'JllADA 
D!i.1, SECTOR Ol'ICI&L 11 awns PAR'fICU.. 

LAUS. 

1984 282 192 
1985 321 207 
1986 3~3 223 
1987 38, 240 
1~88 412 259 
1989 467 279 
1990 520 .)01 

'"' 574 325 
1992 629 150 
1993 643 377 

IUlftla ••'u de Prod.11001611 ele tr11oha Aroo-ll'h 1982-1998• horehrta 4e Peeoa 
Dir•ooi&n Oeneral 4• Ao11ao11l,ara. 

OP.D'l'l 'fO'l'AL 
PROYEC'fADl 

474 
528 
516 
625 
671 
746 
821 

899 
819 

' 020 

101'11 La prod.11ooi&n ••'i•llllla OOllO IMI•• por parte del Seotor Otioial, iaola,ye a 101 prinolpal•• 
S.tllllloe Prod11otore1 qa• abuteou el Ar•• ••,ropoUtua ooeo Hlll J>ietrUo Jecleral, Hi-
4a110, l'zloo, P11ebl• ~ Yeraor11•• 

""' ....;¡ 
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5.- BALANCE OJER'fA-DlllANDA 

En el CUadro II.10 se mwt11tra el clllculo de la de111111da -

potencial del proyecto. Como •• puede ob11ervar, la oferta e•

perada durante el período 1964-1993, tan adlo cub:ri~ entre -

el 17. 7~ 1 el 8. 7~ de la demanda. Durante la realiaaoi&l 4el 

preaente estudio ae celebraron ad•-'• entre•i•ta• con difer•!!. 

tea distribuidores de peecadoa 1 ma:r1aoo11 en lo• dite~tee -

Municipios que cubren el a(rea de influencia del pro1ecto, 1n

clU111Ve con grandes dietribuidorea como eon en la Oiu4a4 de -

•bioo loa lllercadoe de la Viga 1 San Juan1 con reetaurant•ro• 

1 empleadoa de tiendaa de auto-aervicio 1 con experto• de la• 

Delegaoionee 1ederale11 de Peeca de loa leta4oa de Ve:raortl1, -

PUebla, lllxioo e Hidalp, con ob~eto de estimar a gran4H ra.1 

ao• el volumen de demanda in••tiafecba 4•1 producto. !oda• -

laa opiniones vertidaa co1no141oron en que la deMDcla potm

cial •• real.llente grande, debido a la gran aceptaci6n que el 

producto tiene en el aercado1 eetuvieron de acuerdo 'taabiln,

en que loa nivele11 de. producci6n alcansa4oa a la ftoha •OD 1e, 

•uficientee para eatiafacer la de111111da. 



OUAJIRO 11.10 

.W.ANOll ONl'l'walml (fON&AD&I) 

( 1984 - 1993 ) 

do1~ OPIRTA 'l'Ol'AL J>lalNDA !Of AL •&ID& Ill8A.'l'IS1BOllA 
PIOl'IC'l'lD& PIO?IO'l"lll ABSOLUTOS ~ 

1984 474 2 674 2 200 82.3 

1985 ,528 3 16) 2 63.5 83.3 

1986 S16 3 Tl9 3 163 84.6 

1987 62,5 4 408 3 783 85.8 
1988 671 

' 200 
4 S2' 87.1 

1989 746 6 121 S 37.5 87.8 

1990 821 6 384 88.6 
w 

7 20,5 \,;) 

1991 899 8 48.5 7 ,586 89.4 

1992 919 10 000 9 021 90.2 

1993 1 020 11 792 10 882 91.3 
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6.- CANALES DB COMERCIALIZACIClf 

6.1.- Comercializaci6n Actual del Producto. 

la comercialir.aci6n de la trucha produoicla m lae gran

jas comunales apoyadas por el Bstado, •e efectda de ll&lltra 1,2 

cal o se lleva principalmente al Distrito lederal, donde •e -

pago a un precio mejor; esto sucede si el centro productor se 

encuentra relativamente cerca. 

lae granjas independientes dietribUJen 11u producto a -

travla de 4 canale111 directamente en la sr-nJa, distribuido

ree .. ,orietas, restaurantes 1 cadena• d• tiendas de auto-••.E 

vicio. 

A travfs de una inveetipcicSn directa, ee deteotarcm C,2 

ao principalee di•tribuidoree 11a1orieta• de trucha aroo-1r1a

a los eiguientes1 Proveedora La larinera, s. d• l.L., La SU! 
taria, s. A., 1 Luis •edina; loe dos primeros se ubican en il 

Mercado de La Viga 1 el dltimo en el •arcado d• San Juan en -

la Ciudad de Mfxico. 

Con respecto a loa principalee restaurantes que inolUJen 

trucha en sue menda, se encuentran, en el Dietrito Pt4enl1 -

La Plrgola, Les •ouetaohee, Winaton c:burohill -, ••4Uernnef. 

Bn !oluca1 La C&bafla SUiu, Inteme11110, Alt:under•e, Del l•J

Inn, Oiro•e, El Concorde 1 1Al laguna. Bn Pachuc&1 Bl Paequ1-

nel, Bl .. rinero, Bl Olear 7 lll Alex. im el reeto 4e lH 1Ua1 
cipioe involucrados en el proyecto, exieten un grmi ndaero de 

reetaurantes de primera claee 1 una ¡rmi red de ••tableo1a1ee, 

toa de peeoadoe 1 .. riacoe. 

De acuerdo a •.stad1etioae reg111tra4as en el ano de I98J, 

loe principal•• centros de 4i•tribucicSn en la Ciudad de lfxioo 

tuerons De 'lodo (42.55~), Aurre:Ñ (23.4~), Ooaeroial •eztoua 

(23.40~), la Viga (23.40"), Mercado Sobre lbatd .. (2J.40,S) 7 -
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DIAGRAMA 11.1 

CANALES DE DISTRIBUCION DE TRUCHA ARCO-IRIS 

PRODUCTO!{ 

•• ~ ' . ' 
DISTRIBUIDOR 

H AUTOSERVICIOS IWIORISTA RDTAURANTES 

•• 
MEDIO 

INTERMEDIAR! O 

•• 
CONSUMIDOR ... . ' . , 

FINAL .. 
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por ~ltimo Gigante, comercializ6 el 2.13~ reetante. 

6.2.- Precioe en el Mercado. 

Loa precios promedio a loa que actualllente ae comercial! 

za la trucha arco-irie en cada uno de loa canales de dietribu

c idn, aon1 

Cuadro II.11 

PRBOIOS PR<JIEDIO DB Vl'liTA AL PUBLICO POR CANAL 
DE DISTRIBUCIOff 

TIPO DE CANAL 

A pie de granja 

Diatribui4or 111117orieta 
(fresca enhielada) 

Reataurante 

'fiendae de Autoeervioio 

PRECIO/KG. 

• eoo.oo 

750.00 

3,200.00 

720.00 

PUJ!lfTB1 In•eatigacicSn Directa. Octubre 4• 1984. 

Loa precio• que ae proponen para la venta en el preeente 

pro7ecto aon1 

CUADRO II.12 

PRBCIOS DB VENTA D3 LA PRODUCCION DE LA GRAJfJA 

PRRSJIR TACIOR 

Viva 

Preeca enhielada 

CANAL DE DISTRIBUOI<lt 

AL PIE DE MAYORISTAS AUTOSBR 
.GRANJA VICios7 

• 700.00 

• 750.00 • 750.00 

Batos precios permiten una ganancia a lo• 4iatribu14o-

rea ma7oriataa 1 autoael"f'icioa 4•1 20~. Se abaateoe... 4e t.,._ 

oha viva previo pedido, ya que el coato 4• traneporte ea alto 
por loa cuidadoa que au traelado repre•enta. 
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6.3.- Canal de Comercializaoi6n Propuesto 

Del total de la produooi6n generada, ee estima que apro

ximadamente el IO~ aenl conemido a pie de granja 1 el 4°" en 

loa •unicipioe ooneideradoe coao mona de influencia dentro del 

Retado de Hidalgo. Bl restante 50" senl co•roializado en la -

:zona Metropolitana del Distrito Jederal. Beta• eati .. cionee •• 

hicieron en baee a.la cantidad potencial demandada en cada lu

nioipio 7 a su distancia con respecto al centro productivo. 

ID el Quadro II.13, se mueetnm las alteznatiTae que puden coa 

aiderarse para el abaeto de los mercado• propuestos; oonai4•-

ran4o \111& producoi6n promedio de 90.8 tonela4a1. 

Loe canales de coaercializaci6n que ae propone utilisar

para la venta del producto'eon1 dietribuidoree •1orietae, au

toservicioe, reetaurantee y eatableoillientos de peecadoe 1 ma
riscos. Loe tipos de preeentaci6n que se~ coo•i4erado• en el 

pro7ecto son a pie de granja 1 freeoa-enhielada, por eer loe -

que mayor aceptaci6n tienen entre loe coneuaidore1. 

Se propone utilir.ar pera el traneporte del producto, m

veb{culo de 1.5 toneladas de capacidad, acondicionado para 11! 

Yar cajas con hielo alteniado. 

Para el caso de loe Municipios del Betado de Hidalgo, no 

ee presenta obst«culo alguno para la 4ietribuoidn, dado a la• 

buenas v{ae de comunicacidn exiatentes 1 a la oeromú oon la 

granja. 

!n relaci6n a loe voldmenes mayores que se 41etribuirua

en el Estado de llxico 1 el Distrito federal, pueden pagar11e -

fletes, lo cual no representaría una merma en lo• ingre1oa. 



CtJADIO 11.13 

AL'l'DllA'l'lV&ll DI DISl'IIIUCIOS DI Ll PIOJJUCCIOI 

UTADO lUIIClPIO CAllTIDAD POl'üCUL A. AL'l'lllU'l'IVAS 111 
DU'flIBUII ('l'oaeladu) oua noousno 

HIDALGO Blauoa 4• Oo•po '•º 1 

HIDALGO PaoJuaoa 14.5 2 

HIDALGO t8alanoiqo 4.5 3 
HIDALQO l•iqllilpan 3.5 4 
llDWJO "°'ºP&A 3.0 5 
IIDWJO 'l'epe..,oloo 2.4 6 

HIDALOO &pan 2.0 1 ~-
8 

.1~ 

IIDWIO lizqlli&Juaala 2.0 
llDALGO 'l'ala ele .lll•ncl• 3.0 ' 

\ 
ltlllCO 8oa,epeo 6.5 10 
JIUICO luoalpan 8.5 'º 
HUCO flalnepanUa 5.0 10 
DU'l'U'l'O ll'iDIR.&L Oillll81l 4• lbioo 22.4 11 

HIDALQO 'lepe.ji de 00•10 1.5 12 

•meo !olaoa Jo O 1) 
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CAPITULO III. ASPECTOS BIOLOGICOS 

Iaa eapeciea de trucha úa co1naiee uUlbadae pan oul u
voa in tenaivos tanto en pa{aee laUnouericanoa como elll'Opeoe-

110111 trucha arco-iria (Salmo Gairdneri.. RICHARSClf), trucha ea!, 

mdn o trucha de arroyo (Salvelinua fontinalia), tnaoha oatl -

(Salmo 'l'rutta), trucha de lago (Salvelinwt llua;rcuah), trucha

dore.da (Salmo Aguabonita) '1 culthroat trout (Slalllo Clarki). 

La trucha arco-irie ee originaria de la Regi6a Pacífico -

de Amlrica del Nort•s H le conoce tambiá OOllO rainbow trout 

1 au luCbit•t aon laa aguas dulcee o interior••· 

Laa e1peo1ea que ae explotan en nueatro pafa eon doaa la

tJ'llCha arco-iris 1 la truoba de arro101 la primera, oultinlla

de1de el siglo pasado 1 la sesmi4a, introducida en afloe raoit¡ 

t••· 
A la trucha arco-1ria 111 le localiu en eetado natural 111 

1ona11 montafloeaa del paía, en valle1 '1 depreaicmea altaa, t•• 

pladaa o trías, con altitudea auperioree a loa 1 8oO aetroa •1 
bre el nivel del mar. Di Mlxico, apro:a:imaduaente de UD "'a UD 

10~ de laa aguaa inter1orea (que suman alrededor de 3 llillonea 

de heotafreae) pueden aer aprovechadas para au cultivo a ei•.,. 

braa 1 repoblacicae1. 

I& conatruccicSn y ope:racicSn 4• 111tanquer{a o la in1tala-

ci6n de granjas para el cultivo en forma controlada, H relat! 

vuente nueva y con raeultadoa muy promiaorioa. 

Actualmente aon pocaa laa inatalacionea deetinadae tanto

al cultivo de ciclo completo como incompleto, 11m1e~allae esa eu 

mayoría por el Sector Pl1blico a tra't'la de la Seordarú 4e h& 
ca, destacando entre otraa laa Piecitactor{aa o Oentroe 4e le

producci6n Piac{cola ubicadas ena El Zaroo, D1atrito 1e4erals

Pucuato, M1ohoacins Guaohoch1, Chihuahuas !iaoaque, leta4o h 
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M'xico y Matzinga en el Estado de Veracruz. 

Le.e principales zonas trutícolas donde ae cultiTa en tor

ma intensiva y extensiva, ae localizan en las Entidades Ped•J'! 

tivas de1 Chiapas, Chihuahua, Durango, Hidalgo, Jalisco, llxi

co, Michoaclln, Morelos, Muevo Le6n, Puebla, Querltaro, Vera- -

cru11, Tama\ll.ipae, 'rlaxcala y Guerrero. 

1.- TAXONCJIIA 

La trucha arco-irie en eetado ad\ll.to alean• a medir de -

40 a 60 cendmetroe de longitud; ocaeicaalmente alean• talla• 

euperioree a l metro; eu peao es variable y suele llegar basta 

ús de loa 7 kilogramoe. El tamaflo de la cabe• repreeenta el 

20- de la longitud total, acentwSndoae m4e en loa machos cuan

do llegan a la edad de la reproducc16n. 

La aleta doreal, localizada a la mitad del cuerpo, •• de 

tamafto mediano, cuenta con una aleta adiposa dorsal anterior1-

la caudal ea de regular tamailo con una pequefla biturcaci6n; la 

aleta anal ee mediana en longitud y altura; las aletas abdoai

nalea, pequeftaa y la pectoral, puntiaguda. Posee eecamaa ciol!!_ 

ideas pequeflas 1 eu ndmero ea variable, la línea lateral com-

pleta y ligeramente encorvada, suele llegar a tener de 100 a -

150 escamas. 

La piel aueatra numeroeoa y peque~os puntos negro• eatre

llados, la coloraci6n ea de mi verde amulado oscuro en el dor

eo con tintes mate claros en loa tl11ncos, con retle3o• rosas, -

asulee, violeta• 1 cobrizoeJ •ata tran~a lateral irisada •• r!. 

tle~a con loa rayoe de luss de ah{ proviene su nombre. 
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1.1.- Poaici& taxon6mica 

Phylum Obordata · 

Subphylum Gnatoetaaata 

Claee oiiteiohtbJee 

Subclaee Actilloptergii 

Orden Salmonifo:rmee 

Su1>orden Salmonoidei 

lamilia Salaonidae 

Gúero Sala o 

Eepecie Salmo Qairdneri (BIOHARSOR) 

2.- REPRODUCOION 

Bn loe afluente• de río• 1 arro10•, la trucha •e 41rip -

hacia lae partea altas, en busca de lugares poco pro~do•, -

con pendiente suave 1 tondo de arena o grava. La he•bra pre

viamente elige un lugar 1 construye el nido, eeperuido el cot 

te~o del macho. La tecundaci& ee externa, expuleando primero 

loe dvuloa la hembra 1 el semen el macho elegido; una hembra

puede d\l!'llr tree d{ae desovando, debido a que no todo• lo• 6-

vulo• maduran al mismo tiempo, de tal fonia que tiene la ºªJI! 
cidad de desovar con varios machos. Al realizar•• la fecuoda

cidn, loe huevos fecundado• caeri al. fondo, donde •on tapadoe

con arena por la hembra, awaentendo las posib111dadH de eu

pervivencia1 una vez que termina la lpoca de celo, regreun -

nuevamente a au lugar de or{gen. 

!h t4rminoe generalee,dependiendo de la talla, peeo, ec1a4 

1 a factores nutricionalea y gen4ticoe, una he•bra de 4 kilo-

gramos aproximadamente ovipo•ita en condicione• dptimae, baeta 

6 000 huevo• por período. 
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2.1.- Desove e Ineeminacicfn Artificial 

Loe reproductores a utilizar, deben observar lae eiguie¡, 

tea caracter{eticae1 

Hembrae1 Aloangan eu madurez aexual a loe doe efloe; eu -

peeo promedio ee de 500 a sao gram~e T eu rendimiento ee haeta 

de sao huevoe por kilogramo; de 3 a 4 af'loe el peeo promedio •• 

de 1 500 a 2 300 gramos, alcanzando wia producoi6n de 1 500 a 

3 000 huevos por kilogramo, de 5 mil:laetroa de diAaetro cada -

wao; conforme aumente el peao 1 la edad, la produccidn de hue

vos ea mayor. Bl per{odo -'xillo de utilizaci6n ee de 6 afloe. 

Machoe1 Algunoa suelen producir eemen al primer aflo de -

edad, debiendo eer utilizados para el proceso de reproduccidn

al cumplir loe doe 7 como lliximo a loe 5 6 6. El eemen de \D -

macho puede utilizare• para teoundar loe huevoa de hasta 4 6 5 
hembras. 

2.1.1.- Claeiticaci6n de loe Beproductoree 

Para eer aelecoionado el reproductor, deben coneiderarae 

determinadae caracter{aticae mortol6gicae 1 tieioldgica•J ee-

tar completamente aanoas no presentar maltormacionee corpora

lees que obeerven la edad 1 la talla adecuadoa. Para su dietiQ 

c16n entre lae hembras en la lpooa de reproduocidn, el macho -

auele tener la cabeza diterente, muy burda; la mandíbula inte

rior hacia arriba en forma de gancho, eu coloraoicSn ee m4e - -

oecura, el vientre amarillento, delgado 1 pequefto1 lae hembra• 

presentan el abdomen abultado 1 el poro genital rojizo 1 prot~ 

berante. 

Bajo condiciones normales, la trucha desova duninte loe

meeee m&e tr{oe, generalmente de octubre a febrero. 
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Aplicaci6n de aneet,sico1 Be recomendable, a1.nque no 

imprescindible a fin de evitar golpee o exageraciones al pre-

sioner y frotar el abdomen de loa reproduotorea, aplicar UD -

aneet,eico como el &ter eul!drico; la proporci~n debe ser acot 

de al peso del animal, y en pro1aedio ee aplica le cantidad de-

8 centímetros cdbicoa por cada litro de agua. 

2.1.2.- Pecwidaci6n Artificial 

Se conocen dos m&todoa1 

M&todo Hi!medo1 Los productos sexuales de la hembra y el 

macho son recolectados en un recipiente con poca agua. 

M'todo Secos Reeulta el m'todo mis com&i y pl'llctico. Coa 

aiate en deaovar primero a la hembra, colectando el producto -

de 2 a 4 hembras; posteriormente se ai'lade el aemen del .. cho. 

Para lograr la liberaci&n de 6vuloa y semen, respectiva

mente, debe presionarse y trotar la regi6n abdominal del repl'2, 

ductor, con movimientos de la cabeza hacia la regi6n caudal. 

Los productos sexuales son removidos o mezclados con el 

extremo de una pluma de cualquier ave (que sea auave), de~andt 

lea en reposo duran te un período de 15 a 30 ainutoa, en un l\a

gar con poca luz. Pasando eate tiempo, los huevoa teoundado• -

son lavados con agua para ·eliminar impurezaa 1 evitar inteooit 

nea, y aer colocadoa llMls tarde en incubadora• o pileta1 de 1n

cubaci6n a esperar la eoloeidn. IA t'eoun4aoida alcanza un 95" 

de et'icienoia. 

3.- PARAMB'l'ROS PISIOO-QUIIICOS DEL AGUA PARA BL CUL!IVO 

El agua adecuada para el cultivo controlado, debe prea•

tar las aie;u.ientes caracter11tica11 
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- Ser cristalina, con contenido de cal de 40 miligraao• por l! 

tro. 

- No deben ser aguas sulfurosas o que contengan salee de cobre 

o amonio. 

- La temperatura. debe ser variable, de loe 6 a loa 18 gradoe -

c., dependiendo de la talle. del pez, las condiciones cSptima• 

son1 temperatura promedio de 10 grados c., para la. incuba

cidn y 15 grados o,, para el resto del prooeao, Laa tempera

turae interiores a loa 5 gradoe e,, retrasan la ecloeidn de 

loa huevos en la faee incubetoria; en los dem4e eatad!oe, d! 

jan de alillentane. Por otra parte, laa temperatura• 1uper12, 

rea a loa 19 gradoa o., perjudican el crecimiento, llegando 

a ocasionar haata la muerte. 

- Oxígeno disuelto en una cantidad promedio de 8 a 9 miligra- -

moe por litro de agua y nunca int'erior a 5. La oxigenacicSn -

del agua depende de diversos tectoree, pero reaalte 18 eatre

oha relacicSn con la temperatura del agua; cuando late e• -'• 

elevada, menos oxígeno diauelto preaenta. 

- til PH dptimo comprendido entre 6, 5 y 8, no interior a 4. 5 o -

superior a 9. 
- El agua debe tener un flujo constante, pera su renovncicSn, 

3.1.- Oontinemiento y Reproduccidn 

lea condiciones dptimaa del agua para el continamiento y -

reprcduocicSn aon1 

Temperatura 8-18 grados o. 
Oxígeno disuelto 8-12 p.p,m. 

B16xido de cer~ono 2 p.p.m. 

PH 6,7-8,2 

Transparencia 4 5 cm, 
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3.2.- lncubaci6n y Alevinaje 

Eh condiciones 6ptirnaa el agua debe presentar laa aiguien 

tes caracter1aticas1 

Temperatura 

Oxígeno disuelto 

PH 

J.3.- Siembra y Engorda 

10-12 grados o. 
10-ll P•P••• 
7-8 

Las condiciones 6ptimas del agua deben ser1 

Temperatura 13-18 grados a. 
Oxígeno disuelto 11-12 P•P••• 

Bidxido de carbono 2 P•P••• 

Sdlidos disuelto• 50 P•P••• 
Traneparencia 

OontaainacicSn 

4.- PRODUOOION DB ALBVINES 

45 ca. 

o 

lha ve1 tec\Ddadoa loa dvulos, son depositado• para eu tcl! 

sicSn en incubadoras calitornianaa o verticales; 4staa pueden -

ser de 8 charolas, con una capacidad promedio de 20 000 a - -

22 000 huevoa por charola; en otros caeos •s oo~ el ueo dt º!. 
jaa de inoubaoicSn colocadas en piletae conetruídaa exprofeao, -

donde se logran loa miamoe r.aultadoe; •l eel'ondO prooedi•iento 

ea el que se aplican( en el presente pro7ecto. 

Durante el período de ecloei6n 1 deaarrollo del producto, -

las incubadoraa o las oa~as de incubaci6n deben pel'llUleoer en -

un luaar oscuro y tener la mayor inmovilidad posible. le neoe119. 

rio tambi4n realizar laboree de liapieza, debido a que loe bue

voa muerto• constituyen un toco de :lnteccic1n de bon•o• 1 bacte

rias; por lo que se recomienda retirarlos 1 de11nteota~ oon ve¡: 
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de de malaquita al l~ en un bafl.o previo, continuando oon eata -

pntctica dos veces por semana. 

El periodo de incubaci6n tiene una duracidn de 23 a 30 -

d!aa, con un flujo de agua constante en lae piletas o incubado

ras a una temperatura entre loa 10 y 12 grados a. Bl índice de 

mortalidad en esta etapa es de un 20 a 22~ aproximadamente, 

5.- ALIM!llfTAOIOK Y CREOD1IFlfTO 

La trucha arco-iris es un pez camívoro, entom6tago e icti! 

fago en su etapa juvenil-adulta. 

Las crías son zooplanct6tagaa, consumiendo además ninfas, -

larvas, insectos y caracolea, entre otroa, Ea aumamente voraz 1 

el consumo de alimento ea variable a la longitud, peao y carac

teríatioaa del agua. 

Bajo condiciones oontroladaa, en granjas o piacitaotoriaa -

dedicadas a la truticultura, ae les suministran alimentoa pele

tizadoa, desde alevines hasta su estado adulto; durante loa pr! 

mero• 30 díaa, el alevm de la trucha no requiere de alimenta

cidn artificial, ya que reabaorbe el saco vitelino, del cual ae 

alimenta durante esta primera etapa de desarrollo. 

Así pues, pueden comprarae alimentos peletizados, o bien f!, 

bricaree alimentos balanceados donde predominen mezclas de ori

gen animal sobre el vegetal, El suministro ea variable y acorde 

al peso y longitud que preaenten. 
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A continuaci6n ee presentan dieta• apropiadas para la ta

bricaci6n de balanceados propioa para oríae, jUTenilea 1 repr2 

ductores a 

Bazo de cerdo 

Pescado tneoo 

A•errín de aadera 

Bazo de cerdo 

Sal 

Leche en pol•o 

Harina de Hailla 4• algocldn 

Harina 4• peeoaclo 

Harina de retofloe de triao 

Alaid6n cl'llclo 

D•••choa de rastro• 

Harina de peeoaclo 

Harina 4• ••setalee 

Peeoado trHco 

Harina de peeoa4o 

Oaaarones frescos o aecoe 

Arros 

Harina de cereal 

Oamaronea eecoa 

Harina de peeca4o 

Harina 4• o ame 

40.00• 
50.00. 
10.00f 

100.00" 

60.00" 
2.oo,& 

6.25" 

5.00" 

3.25" 
12.00" 

11.50" 
100.oo,& 

67 .oo" 
16.~ 

~ 
~ 

~ 
25.00" 

25.oo,& 

25.00" 

15&::1 



54 

6.- ENF~!lf'lmADE'3 COl.:UNES DE L.4. TRUCHA. 

for su origen, las entermedades p~eden clasificarse ent P!. 

rasitnrias, bncterie.nas, vírica.e, fllngicas 1 nutricionales. 

Por lo manera. de transmitirse se dividen ens hereditnriae, 

por contncto y por alimentos descompuestos o contaminados. 

Causas externas de las enfermedades1 por rnal mr;uie;jo, alta 

densidad de carga, inadecuada oxigennci6n, alta tempera.tura, PH 

inestable, frltn de higiene en los estanques, inadecuada alimeu,· 

taci6n y depredadores y competidores. 

Causas internas de las enfer:uedades r ae deben principalmea 

te a deficiencias orgánicas en el higado, pancreas, riffones, -

etc., ocasiona.das por urrn deficiencia nutricional o por heren

cia. 

6.1.- Enfermedades de los Alevines con Saco Vitelino 

Enfermedad del saco azula El saco vitelino es m&e grande -

del tama!'l.o normal y presenta una coloraci6n a:r.ul, debido a la -

acumulnc16n de productos metab6licos. 

Defor!f;Dci6n del Dnco vitelinos Saco vitelino defornndo por 

flujo de aBUn insuficiente. 

Enfermedad de las burbujas: Ponnuci6n de burbujas en el 

ngU/'l por exceso de gas. 

6.2.- "'hfermedadea del Alevinaje 

6.2.1.- Enfermedrrdes no infecciosasr 

Inanici6n: Peces con cabeza de alfiler o conibnlismo, cau

s,'do por un ina.decw.1do su111inistro de alimento. 

gnfermedad cP. ha burbujas: Prcoenta.n una burbuja en la b~ 

C'1, ocnsionr:'~ª por uno sobreseturr.i.ci.6n de r,t> .. see en loEJ estan-
/ 
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6.2.2.- 'Fl'lfermedades Infecciosas 

Necrosis pancn1'.tiea infeccioea (I.Hf)1 la enfermeda4 se pr~ 

senta dos meses después del nacimiento del alev!n; es decir, 

una vez que inicia el proceso de alimentaci6n artificial. 

Infecci6n esto~acals Ocasionada por deficiencias alimont~ 

riaa. 

Coatias Hacinamiento de peces, provocado por una alta temp! 

ratura del agua y falta de higiene en los eetanQues. 

6.2.3.- Enfermedades Bronquiales 

'Fl'lfennedad bacteriana de las branquias y hongos en lae - -

branquiass Ahuecamiento de los opérculos branquiales, a cauea c!e 

una sobrealimentaoi6n y deficiente limpieza en los estanquea. 

6.3.- Fhfermede.dee en el Proceso de Fhgorda 

6.3.1.- Ebfermedades no Infecciosas 

'!!llfermedad de lr:is burbujas1 Presentan una burbu~a en la bo

ca, causada por una sobresaturaci6n de gases en los eatanquea. 

6.3.2.- F.nfennedades Infecciosas 

Necrosis pancre~tica infecciosa (IPN )1 Mortalidad que no •.2. 

brepasa un 20~~. se duriva de un "streso" por cambio a otroa ea

truiri.ues o iniciHoi6n en la madurez sexual. 

6.3.3.- i:)ifermedades Bacterianas 

Purunculosisl Presenton lesiones en'torma de tumor en lo• -

hor:ibros o on el dorso, segregando al reventar un l!quido bacte

ria.no; au ca.usa, falta. da higiene en la estanquer1a. 
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Septicemias bacterianaas Manchas de un rojo brillante al

rededor del ano, dorso y costados; resultado de una elevada -

temperatura y gran cantidad de materia ora'nica en los eetan-

ques, 

6,3,4,- Enfermedades Parasitarias 

Entennedad del ~orneos Deton11aciones del dorso y la cola, 

preioentando una coloracidn oaC\ll'B, 

Punto blanco (Ich)I Irritacidn 1 presencia de pardeitos -

en la piel, ocasionada por talta de oxigeno o por oontag:l.o, 

Hexamita (Octomitus)I No eobrepaea una mortalidad del 10~1 

euelen manifestar nerviosismo excesivo 1 abetinenoia en el oo--

mer. 

6,3,5,- Enfermedades de la Piel 

Centelleos Presentan un color plateado y manchas ¡M{lidaa,

a causa de un bajo flujo de agua en la estanqueda, mala cali

dad del agua, altas cargas de densidad y gran cantidad de mate

rias en euspenaidn. 

Protamientoe1 Protamiento del pez en el tondo o la orilla

del estanque o saltos en la entrada del agua, falta de apetito

y ape.ricidn de pdstulHs en la piel, debido a una alta tempel'El.t!! 

re. del agua. 

Froblemas crdnicoe1 Peces adonnecidoe y W'l& coloraci&l mi• 

oscura, aegregacidn de mucosa en forma excesiva, caueada por \D 

manejo defectuoso, deficientes condicione• eanitarias y nutrit,l 

VBlh 

flltennedad de !Re bre.nquie.11 Oplrouloa branquiales eepara

doe, el pez tiende a boquear y a a~omerarae en la entralla del 

agua, producto de una baja temperatura del aeua O UD alto tlujo 

de estn. 
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6.3.6.- T:hfenuedades Cr6nioas 

Tuberculosis• Hinoha~onea en el cuerpo o pequeffae munchas 

blancns, debido a una alimentaoi6n deficiente. 

Enfermedad Proliferativa del Rift6n (ACD)I Palidez en ltts -

branquias e hinohaz6n abdominal, provooc1da por un "stress" en -

el traslado o en la seleooi6n. 

6.4.- Medidas Sanitarias Preventivas• 

- Observar el buen estado de loa reproductores al adquiri:r

los o llevarlos de otra eranja, al recibirlos, lllBDtene:r-

los aislados para su reviei6n. 

- Vigilar permanentemente los panfmetros fisico-qufmicos -

del agua. 
- Limpieza y prepara.ci6n de loe estanques, en los tiempos 1 

fonnHs indicadas, en la literatura correspondiente. 

- Introducir careas de densidad acordes a las tallas de loa 

pecea y a las dimensiones de los estanquea, 

- S\IDinistro de alimento adecuado a le edad, tamafto 1 peso. 

- Selecci6n y traslado de peces en su tiempo, vigilando las 

medidas adecuada• en el manejo. 

- MEUltener un flujo de agua, acorde al estadio, tamafio y P!. 
so. 

6.5.- Medidas Sanitarias Correctivae1 

- Extraer del estanque al individuo que presente la sintOlll!, 

toloeía y manter1erlo en cuarentena. 

- Dial?)'loeticar de inmediato la enfermedad, con objeto de 

aplicar el tratamiento correspondiente. 

- Devolver en caso de alta al pez al estanque que correspog, 
de .• 



Si la enfermedad es contligiosa y la afeccidn es extenta1 

- Disminuir el nivel de aBUa de estanque a un 60~. 

- Disminuir el flujo de agua en la pileta o estanque duran-

te 10 minutos. 

- Verter sobre la entrada del agua el o los medicamentos -

por aplicar, en las ddsis y especificaciones establecidas 

en la literatura. 

- Proceder al llenado del estanque. 

Si la enfennedad es conte.giosa y la ateccidn intema1 

- Aplicar el medicamento mezclado con el alimento, de pref!, 

rencia al mediodía, CWUldo el nivel de oxigenaci6n ea 111!. 

yor. 
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CAPI'l'ULO IV. ANALISIS DB UNA GRAHJA PILOTO 

El an'lieia 1 deterainaci6n del lu¡ar adecuado para in•~ 

talar una granja tl'\ldcola, ead condicionado principalmente -

tanto a tactorea ecol6giooa, coao a la diaponibilidad de reOUJ: 

aoa tlonicoa 1 hu.anoa que faciliten loa diterentea proceao• -

operativoe1 productivoa y adminiatrativoa de la aiaaa. 

Ea conveniente conlliderar tambiln, loe lineaaieatoa 1 - -

directricea eatablecidoa en eatrategiaa de cobertura nacional

como son laa del Programa Nacional de Alimentacidn (PRONAL) 7 

el Programa de Productos ~aiooe (PROBAS), orientada• hacia el 

deaarrollo de las comunidadea naralee, mediante la pro4uooi6n

de alillentoa b'eicoa. 

&1 el prooeao de 1dent1ficac16n 1 detinioi6n de la idea de 

invera16n ae deoidi6 elaborar m eatudio que tuvieH upliaa -

poaibilidadea para llevara• a la pr4ct1oa. Teniendo conocimiee, 

to de que la Delegaci6n Pederal de Pesca en el Batado de Hiela! 

go contempla dentro del Programa de Deearrollo InteJ'lledio 1 en 

apoyo a las polítioaa eatablecidaa por el Plan General del Go

bierno Estatal 1981-1987 y de la propia Secretaria de Peaca en 

eu Plan Nacional de Deaarrollo Peaquero 1984-1988, el toaento

de la produccidn peaquera en aguaa interiorea, mediante la ••

creacidn 1 operaoidn de Unidadea de Producci6n de eapeoiea oo

meroialea altamente rentablee, el desarrollo del presente e•~ 

dio •e orient6 al Batado de Hidalgo, como reaultado de una cog, 

jugaci6n de panbaetroa para la local1zao16n del proyecto. 

Se hace penaando en que pueda servir como un modelo ope~ 

tivo que bien puede implementarae en el propio Estado de Hiela! 

go, o en cualquier Etltidad federativa del paía; en lÜ&area que 

reunen las características apropiadas para la explo~1ci6n del 

cultivo. 
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1 0 - LOC.'.f,IZACION G"'!OGRAFICA DEL ESTADO DE HIDALGO 

El F.stedo de Hidalgo se ubica en el Altiplano Mexicano, en 

la Zona Centro Sur del Pa!s¡ esta limitado al Norte por las ~

tidades Pederntivas de Veracruz y San Luis Potosí, al Sur con -

el Estado de M~xico, al Este con sus similares Pueblo y Vera

cruz y al Oeste con el Estado de Quer&taro. 

Se locali~a entre los 19 grodos 36 minutos 30 segundos y -

21 grados 23 minutos 30 segundos de latitud norte entre los -

95 grados 58 minutos 45 segundos y 99 grados 53 minutos 30 se

gundos de lone-itud oeste. Su territorio cubre parte de la re-

gi6n central de la Sierra Madre Oriental y de la Sierra Volc"1! 

ca Transversal. Por su superficie, ocupa el 26 lugar en la Rep~ 

blica Mexicana, con urrn extensi6n territorial de 20 813 kildme-

tros cue.drodos. 

Cuenta con 84 Municipios, integrados por un total de 3 027 

localids.des. Rl censo de 1980 registrcS una poblaci6n de ... - -

1 547 493 habitantes, con una densidad de poblacicSn de 74.4 ha

bitantes por kilcSmetro cuadrado¡ para 1984 de conformidad a pr~ 

yecciones realizadas, se espera una poblacidn de 1 734 963 mo~ 

dores. 

1.1.- DivisicSn Geoerr{fica del Estado 

Hida.leo se divide geogmficamente en 9 Regiones• 

I.- HUASTl!!CA 

II.- 1WLi\.NGO 

rn.- TULANCINGO 

IV.- SAHAGUN 

v.- PMHUCA 

VI.- 'l.'UI.A-T'!:P~JI 
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VII.- IX?llIQUILPAN 

VIII.- HUICHAPAN 

IX.- ZIMAPAN 

1.2.- .Arutliaia de las Puerzas Locacionalea 

1.2.l.- Andliais de los Mercados de Consumo 

La panorabiica actual del Estado de Hidalgo en cuanto a otei: 

ta de productos pesqueros ea mu.y deficiente, no obatante que - -

ocupa uno de loa primeroa lugares a nivel nacio~.al dentro de lae 

entidades federativas ain litorala 3 070 tonelada• durante 1983; 

produccidn compuesta principalmente por carpas. tomando en cona! 

deraoidn el comportamiento nacional de la demanda, así como la.

características del producto, se ha considerado que la poblaoidn 

a atender se localiza en un radio de 200 kildmetros de la gran3& 

La disperaidn geogr4tica de los mercados de con8Ulllo no re~ 

presenta nine;dn obst4culo, ya que se encuentran interoomunioa4oe 

por vías de acceso transitables durante todo el afio. 

1.3.- Disponibilidad 7 Coatoa 

1.3.1.- lateria Prima 

Loa reproductores para desovar en el primero y el aegundo -

ciclos senln proporcionados por la Secretaría de Pesca, a travla 

de la Delegacidn Pederal en el Estado y ser'n trasladados de la• 

Unidades de Produocidn en Jaulas Plotantes que operan actualaeD

te en la Presa El Cedral, Municipio del Mineral del Ohico, o - -

bien de la Presa Santa Ana Tzacuala, ubicada en el Municipio 4• 

Acaxochitlúi. Para el tercer ciclo la granja conta~ con 1ua PI'!!. 

pioa reproductorea, haciendo hincapif en que esta ••~ la pri..

ra unidad en su tipo que operar« en Hidalgo. 
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Ahora bien, como actual111ente la Dtlegaci6n no cu.enta con ineta

lacionee para albergar alevines, 1ino unicamente con incubado-

rae calitoinianas, el primer ciclo puede iniciare• con alevin•• 

lo que acortal'll el proceeo productivo. 

1.3.2.- Equipo e Ineumoe 

El principal ineumo requerido ee el alimento pelethado JI! 

ra 101 pecee. JA planta •'• cercana ee Albamex, locali1ada en -
Texcoco, Betado de •lxicc; eeri el principal abaetecedor, debi

endo cubrir 101 requieitoe de entrega oportuna y en la• cantid! 

dee eolioitadaa. Loe precioe aenln lo• que rijan en eee aoaento 

en el mercado. 

11 vehículo, las redee, lae b'ecul.ae 1 deaute equipo compl! 

mentarlo, puede ser adquirido en lae Ciudades de Paohuca, Hgo., 

o Mlxico, D. P. 

Se selecciona~ a jdvenes de la localidad, exceptuando al 

Administrador 1 al f'cnico Piscícola; esta mano de obra debe~ 

recibir una capacitacicSn previa, con el prop6eito de asegurar -
la eficaz operatividad del cultivo. 

1.3.4.- Aeistencia Tlcnica 

La Delegacidn Pederal de Pesca en el Estado de Hidalgo - -

cuenta con personal altamente calificado para brindar aaeeoría

tlcnica permanente en la operacicSn eficiente del cultivo; a 1u 

vez imparte cureos de capacitaci6n 1 adiestramiento. Eata aai•

tencia t'cnica se~ aportada en forma gratuita a trav4e de 101 

Departamentos de Pomento Pesquero 1 Organizaci6n, Ollpaoitaoidn

Y Adminietraci6n de Pesquerías, respectivamente. 
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1.3. 5.- Disponibilidad da .~.gun 

~l lut;ar espacífico donde se pretende establecer la gran

ja cuenta con tres manantiales y Wl flujo mínimo de l 000 li

tros ::ior .03ee;undo, reuniendo los parámetros f!sico-qu!micos re

c;ueriilos para satisfacer las necesidades del proyecto. 

l. 3. (; .- Co~•to de Transportnci6n 

lil tr~nsportaci6n del producto tenninado se realizará en 

im vehículo propio de la empresa. Los costos se estimarán de 

acuerdo a b.s di3tancias recorridas en los diferentes canales 

de comercializRci6n establecidos. 

?. 0 - M:\CROLOCALIZACION 

2.1.- Regi6n V Pachuca 

Analiznntlo las condiciones mínimas requeridas para el -

proyecto, se determin6 que la Regi6n Pachuca, reiSne los requ! 

sitos o rtapectos m:fo importar:tes para su implementaci6n, 

Le. ReBi6n ae encuentra constitu!da por 20 Municipios1 

Actopnn, Atotonilco el Grande, El Arenal, Epazoiucan,?rancisco 

I. Pad~ro, Huasca de Ocnmpo, t.lineral del Chico, filineral del -

Monte, I!inarel de la Reforma, ldixquiahuala., Omitldn de Juárez, 

Pachucu, Prot-reso, San Agustín Tlaxiaca, San Salvador, Santia

eo de Anaya, Tiznyucn, Tolcnyuca, Villa de Tezontepec y Zapo

tlkt r1e Judrcz. 

2.2.- As,ectoa Geocrdficos 

2.2.1.- Límites Políticos 

!e. Regi6n Pachuca limita al Norte con los Mt11icipios Ht

d::i.leucnses de ?11etzUtll!!n, Metz,-¡uititlm 3 El Cardona!; al Sur 

c~m :>l rr.unicipio de Zempoala, Hgo, y el tstudo de M&xico; al 

~ste con el ~atado de Veracruz, y al Oeste con el Kinioip1o de 
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Ixmiquilpan, Hgo. 

Geogn(ficamente ee localiza entre loe paralelo• 19 grados 

45 minutos f 20 grados 22 minutos de latitud norte 7 entre loe 

meridianoe 98 grados 37 minutos 1 99 gradoe 08 minutos de lon

gitud occidental. 

2.2.2.- Exteneidn Territorial 

Loe 20 Municipios suman un total de J 595 kil6metroe cua

drados, representando un 17.27- de la superficie estatal. 

2.2.3.- Orografía 

El oonjW'lto orogn(tico se encuentra formado por una cont!, 

nuacicSn de la Sierra Madre Oriental y la Sierra de Pachuca, 

ezistiendo diversa• elevacionee1 En el •unicipio de Huasca, el 

Cerro de Lae Navaja.e alcanza una altura de J 212 metroe sobre

el nivel del mar. En el lunicipio de Omitlm de J'-"re&, la Pe

l'la de ZUmata, Pei'las Cargadae, así como las Ventmae, que cuen

ta con 3 090 metros. 

La altitud promedio de la regidn ee de 2 168 metros eobre 

el nivel del mar. 

2.2.4.- Clima 

S• presentan dos tipos de climae1 el templado eubhdmedo 1 

el templado seco, con temperaturas que ven desde los 12.1 gra

dos c., en el municipio de •ineral del Monte, hasta loe 17.4 -
grados c., en sus eimilaree Mixquiahuala y Progreeos con prec! 

pitacionee mediae anuales desde 387 11111. en Pachuoa, haeta - --

1 506 11111. en Mineral del Chico. 

Eh tlrminoe generales, la temperatura media anual, así -
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como la preoipitaci6n media anual en la regidn, •• de 15.42 -
grados c. y 636 mil!metros, respectivamente. (cuadro IV.l). 

2.2.5.- suelos 

Los suelos ¡redoainantee son 4, eep la claeitioacidn de

la PA01 Luvisol-Phaezoea-Litoeol, Luvisol-Phaezoem, P!aaesoem-

Regoeol-Litoeol y Phaezoea-Oambieol-Litoeol. 

2.2.6.- Yegetaoidn 

La vegetaoida que preeen ta la regt&l obeeleoe a la intluea 

oia de factoree olimiticoe, e4'ficoe 1 orosr'ticoe. Se encuen

tran 3 tipos predominantes de vegetacidn, eegdn Bzedow.ki. 

19781 Matorral Xer6tilo (apvee, 7UOH, oac~ceae, ••~uitH 1 

gobemado:ra). Boeque de Coníferas 1 Querou (pino, encino, ci

pria, cedro, trueno 1 07amel). Bosque ••e6tilo de •ontana, co

nocido tambifn coao Hubieelva o Boeque Hdaedo de Montana, loe

componentH de importantee ean los encinos (Jugl.ane, Dalber-

11&, Podocarpue 1 Liquidambar). 

2.2.7.- Hidrograt{a 

Se ubica dentro de la Reg16n Hidrol6gica ndmero 26 1 4• -

la OQenoa de la Laguna de Metstitl"1. 

con un volumen anual HCurrido de 177 aillonH de aetroe

cdbicoe en promedio, el Rio ••tztitltln ee la oorri9Dte el• .a--

7or importancia en la reg16nr atravieea loe amicipioe el• H•a 
ca 1 Atotonilco el Grande por la porcidn noroeste, recibiea4o

de eu afluente principal el Rio Alcholo1a, 23.2 aillcmee 4• 8!. 
troe cdbiooe. 

ll'l orden de importancia le eigue el ato Santa .. ria, oca -

un volumen de escurrimiento de 24.4 aillCD•• ele .. troe odbiooe 
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no ea afluente del Río Metztitl'° y conatitu,ye el límite natu

ral entre loe Estados de Veracrur. e Hidalgo. 

Otro• Ríos tributarios del Metztit1'n y considerado• de -

menor importancia aona El Omitli&i, El Tizahuapan, El Tepetaala 

y el Huaeca. 

Por otra parte, axiaten en la regidn 85 embalse• inventa

riados; la mayoría de ellos claaificados como penaanentee, deJ. 

tacando en importancia la laguna San Antonio, en Huasca, con 80 

hect,reae de superficies en el aiamo municipio ee looali~an -

tres manantiales denominados• El Peral, San Miguel Regla 1 el 

Huiu.che. 

2.2.e.- Bosque1 

se cuenta con 22 315.4 hect,rea1 de boaque1, correepondi8!l 

do 11 253.3 hect4reaa a eapeoies maderable• y 11 062,1 a eepe-

oie• no maderableer loa municipios con mayor existmicia fore•-

tal aona Huasca de Ocupo, Omitl'° de J1-rez, llineral del Cbico 

y llineral del Monte. Las principales especie• maderable• •uje-

tae a explotacidn semi el pino, el encino y el 01amel, 

2.3.- Marco Sectorial 

2.3.1.- Actividad Agrícola 

De laa 359 500 hactlreas con que cuenta la RegicSn Paohuca, 

115 305, ea decir, un 32.07~ son tierras destinada• al cultivos 

de ese total, 73 218. 7 hecüreas corresponden a tierras de te11-

poral 1 42 086,3 heot,reaa a aistemaa de riego, 

La RegicSn participa con un 19,64~ de la euperticie culti'Y~ 

da en el Estado, destacando la disponibilidad de 4 617.5 hec~ 

reas susceptibles de abrirse al cultivo. las principal•• e1pe-

cies sujetas a explotacidn, son jerarquicamentea cebada, altal-
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fa, roaiz, frijol, as! como diversa'· v:.iriedudes de frutales y

hortuli:ms. 

Los Uunioipios que sobresalen en la nctividnd agricola -

tanto por l$ superficie cultivada, como por au alto fndice de 

rendimiento, son en orden de importancias Mixquiahuala, con -

10 398.3 hect&reaa; Epazoyucan, con 9 790.2; Atotonilco !l -

Grande, con 9 007.3·y San Agustfn Tlaxiaca, con 8 707.6 hect! 

reas. (Cuadro IV.2) 

2.3.2.- Ganadería 

La produccicSn ganadera en 19~0 ascendi6 a 320 964 cabezas 

entre bovinos, ovinos, caprinos y porcinos; misma que ae enooe. 

traba distribuida en toda la Regi6n. 

2.3.3.~ Silvicultura 

No se cuentn con estudios dason6micos en la RegicSn que -

permitan conocer qu~ porcentaje· de las 11 253.3 hect4reae de 

superficie moderable se encuentran en explotaci6n. 

2.3.4.- Pesca 

I.o. Regi6n particip6 en 1983 con una producci6n de 47 ton1 

lada.e, eignificnndo un 1.53~ de lu producci6n generada en el 

Estado; las especies dulceacuicolns fueron1 38 toneladas de -

carpa. y 9 tonelados de trucha arco-iris. 

2. 3. 5.- Mino ria 

lo. Regi6n es el pilar de la minería en el lstado. Deed•

onteo de la ~poco. colonial se ini.cin la actividad, adqW.ritndo 

eran import~nci~ en la conquista, cuando ae aplica el mltodo de 

ar:ialeamc.ci6n, y tie:npo despu&s el de oianuraci6n. 
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Hacia 1978 lee explotaciones de oro y plata en Pachuca 1 Real 

del Monte permiten que el Estado ocupe el tercer 1U4!J8r nacio

nal y el sexto a nivel mundial, al producirse 3 aillonee de -

onzas. 

Existen otros yacimientos de aetalee coao el ploao, zinc 

1 cobre, loa cuales se explotan en menor e9cala; •e han de•c~ 

bierto adenms vetae de piedras preciosas destacando el a(gata, 

amatista, dpaloe, eemeraldas 1 topacio, entre otraes recureos 

prdximoe a aprovecharse en torma intenaiva. 

2.3.6.- Industria 

A eata zona corresponde la mayor parte de las induatriae 

y ae ccncentnui principalmente en hchuca. Pueden mencionan• 

la tabricaoi6n de producto• químico•, calzado, hilado• 1 te3! 

do1, muebles, pastas alimenticiaa, materiales para con1truo-

ci6n, artesanías, vinos 1 licores, artículos de pla(etico, lo

za 1 derivadoa, partes automotricea, jusuetes 1 equipoe para

la extracoi&i de minerales, entre otras. 

2.3.1.- Intraeatructura 

2.3.7.1.- Obras HidnluliC&B 

Se cuenta cona 2 oaptaoionea de agua de manantial, l plsf!. 

tas de bombeo, 7 presea de almacenamiento 1 11 Wlidad•• de ri! 

go. 

2.3.7.2.- Electrificnci&i 

Se localizan 7 aubestacionea reductoniaa 3 en Pao!auoa J -

con un~ los Municipios de Atotonilco El Grande, EpazoJUCan, 

Mineral de la Retoma 1 Progreso. 
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~ la ReeicSn más del 50;( de las localidades cuentan con -

oste servicio. ftluestra palpable son las cifras arrojadas por -

ol d.ltimo Censo General de PoblaoicSn, 1a que de 70 043 vivien

das encuestadas, 53 044, es decir, un 75.73~ disponían de inst!, 

laciones. (Cuadro IV.3). 

2.3.7.3.- Agua Potable 

De loe 20 t.Twiicipioe, los que presentan un lllto índice de 

localidades con agua potable eons Zapotlin de J~rez, Pachuca, 

Actopan, San Salvador y el Arenal •. De 56 341 vivienda• de lae 

70 043 censadas, un 80.44~ contaban con el sel'V'icio. l!lh loe M,!! 

nicipios donde el índice de disponibilidad es baJo, como Atot.2, 

nilco El Grande, Huasca de Ooampo, Mineral del Ohico, •tneral 

de la Retorma, Omitl-'n de J~rez y Tolcayuoa, se abaetecen de 

pozos artesianos o de manantialee. (OUadro IY.3) 

2.3.7.4.- Drenaje 

Bb lo relacionado a sistemas de drenaJe munioipal,a1mque

no ee cuenta con amplias instalaciones, operan en to:nna regu-

lar en ln mayoría de cabeceras municipales y en algunas local! 

dadee. 

til 44.68~ de las viviendas, 31 290, cuentan con drenaje. 

2.3.7.5.- Vivienda 

De las 7ú 043 viviendas censadae, equivalente al 25.74~ -

de las registradas en la Entidad, los materiales que predoai-

nan en la conatruooidn de pisos y paredes ion en orden de im-

portanoia 1 cemento o firme 33 652 (48.o~); mosaico 1.2,tro recu

brimiento 18 957 (27.1~); tierra 16 474 (23.5~) y no especifi

cado 960 (1.4~). Por la com~oaicidn en loo techoe1 loea 1 coa-
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creto, b6veda de ladrillo, terrado enladrillado sobre viga• -

35 047 (50.0~); lalmina de asbesto o met,lica 23 814 (34.0~)I -
14mina de cart6n 5 136 (7.3-); teja 2 515 (3.6~); ¡alma, te~a

manil o madera l 446 (2.1-); no espeoiticado 1 240 (1.8~) y -

otros materiales 845 viviendas, que representan el 1.2~. 

2.3.7.6.- Comercio 

IA intraestl'llctura de apoyo a la distribuci6n y co•eroia

lizaci6n de productos est' representada por 980 establecimien

tos comeroiales, con un mayor porcentaje en el Municipio de P!, 
chuca. 

Ocho son laa Cabecer<1s Munioipalea que cuentan con merca

do. Destaca Pachuca con 6; para el reato de Municipio• que no 

cuentan con este tipo de centros de abasto, celebran plasaa •!. 
manalmente o se surten de comercios establecidos. 

En cuanto al Sistema Bstatal de Abaeto, durante 1983 ae -

registraron 584 almacenes y bodega11. 

la actividad ha manifestado un lento desarrollo. Destacan 

como principales centros tur:lat1co11 Bl Parque lfacional del -

Chico; Loa Prismas Basilticoa de San Miguel Regla, en el Muni

cipio de Huasca; balnearios de aguas termalee en AtotClftilco Bl 

Grande, y un gran ndmero de monumentos coloniales en la leei4a. 

El maydr ndmero de hoteles y restaurantes •e looalir.an en 

la Ciudad de Pachuca. 

2.3.1.a.- Comunicaciones ~ Transportes 

1!h 1981 la Reg16n contaba coa 788.) kil6metros de caaino• 

el 29% eran pavimentados, 66.8~ reveatidoe 1 el 4.2- re•tante-
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de terrecería. 

Un 95% de las localidades se encuentran co11Unicada1 por -

vía terrestre, operando entre 4staa 1 las Cabeceras Municipa-

lea rutas de taxie o líneas de autotransporte. 

Eh cuanto a servicio telet6nioo se cuenta con 8 986 l{- -

neas telef6nicas y 16 026 aparatos, correspondiendo un 83.4~ -

de las instalaciones al Municipio de Pach\lOa 1 el otro 16.6~ -

al resto de Municipios; Actopan dispone de 972 aparatoe, Mix-

quiahuala con 636 1 Tizayu.ca con 477. Son 5 loa Municipios que 

cuentan con una sola caseta de servicio 1 Mineral del Ohico, 

El Arenal, Progreso, San Aguetín flaxiaca y Santiago de An•J•• 

El sistema de correos se encuentra operando en todos y -

cada uno de loa 20 Municipios y en la mayur parte de lae loca

lidadee. 

El servicio telegráfico solamente se cuenta en 7 Oabece-

ras Municipales. 

Pinalmente, son 3 estaciones radiof6nicaa que operan en -

la Hegi6n. Todas e1laa se localizan en la Ciudad de Pachuca .• 

Por su parte, todos los municipios se enlaE&n por una red de -

radiocomunicaci6n del Gobienio del Estado. 

Hacia 1983 inici6 sue actividades el Canal 3 de Televi- -

si6n patrocinado por el Gobienio Estatal. 

2.3.7.9.- Instituciones Pinencierae 

Son 7 loe líunicipioa que cuentan con sucursales banoar1ae 

distribu{doa te la siguiente maneras Banco de Cr4dito Rural -

(Actopan, Atotonilco El Grande, Mixquiahuala, Pachuoa 1 fil&J!! 

ca). Banco de Comercio (Aotopan, Atotonilco El Grande, r.ixqui! 

huala, Pachuoa, Progreso y Tizayuca). BANAMEX (Actopan 1 Atoto-
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niloo El Grande, Pachuoa y. Progreao). SERPIN (Pachuca y Ti&&~ 

ca), Banca Confía (Pachuca y Tizayuoa). COMERMEX (Pachuca 7 -

Mineral del Monte), Banco del Atlúitico (Pachuca), PIRA (Pach~ 

oa). la cobertura territorial de operatividad, cubre en au to

talidad a la Regidn, 

2.4.- Marco Social. 

2.4.1.- Aapectoa Sociales, Demogn(ficoe 7 Culturalea 

Ja regi6n se constituye por 20 Munioipioe, que OOUJ!Ul una 

extenei6n territorial de 3 595 kildmetroa cuadrados, donde ••

ubican 461 localidades, de las cual•• 159 aOD ejidos. Bl Oenao 

de 1980 registra una poblaoi6n de 406 534 habitantes; 200 422-

hombrea y 206 112 mujeres; lo que repreaenta el 26.27" d• la '."' 

poblaci6n estatal. De conformidad a pro1eccione• realizada1, -

para. el afto de 1984 el ndmero de habitantea ascende:ni a - - -

448 302. 

Ja densidad de poblacidn fu4 de 113,1 habitantea por lcil! 

metro cuadrado, con una tasa promedio de crecimiento anual del 

2.5~, inferior en 0.4 puntos a la tasa de crecimiento estatal. 

(cuadro IV.4). 

La composicidn &tnica de la poblacidn, se integra por mi 

90-:' de mestizos, el otro 10~ se compone por snapo• indígenas -

principalmente ndhuatl y otomiea. Se registraron 82 419 babi-

tantea que no hablaban el espailol 1 202 927 biling(IH (que do

minan el espaflol J un dialecto). El índice de alfabetiuo •• -
\IDO de loa mala altoa en la l!htidad, dentro de la poblaci&a de 

15 a~oa y •'•• milllllB que asciende a 228 032 habittmtea, - - -

168 677 (82.7~) aon alfabeta• y 39 355 (17.J-) analtabeta11 lo 

~ue representa una participacidn estatal del 31.7- de altabet1 

~adoa y un 15.4~ de no alfabetizados. (cuadro IV.5). 
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2.4.1.1.- Pobbci6n ~con6micamente Activa 

Por Rama de Actividnd1 El Oenso de 1980 arroj6 l.Dla cifrn 

de 129 264 personas con un~ edad de 12 aHos o más, que se de

claró económicamente activa en cada Ml.Dlicipio, Esta cantidad 

constituye el 25.59% de la P.E.A, estatal, que nsciende a - -

505 091 registrados. Las actividades insuficientemente espcc! 

ficns ocupan el primer lugar, con 42 140 \32.6~); las que se 

ubican dentro del sector primario, como es el caso de la agr! 

cultura, ganad~ría, caza, etc. le siguen, con 29 706 \23.0~); 

servicios comunales, etc. participan con 18 373 \14.2"); in

dustrias manufactureras 12 953 (10.0~); comercio por 111a1or y 

por menor, etc, 10 436 \8.1%); la construcción aporta 6 210 -

(4.8~); transporte almacenamiento, etc, 5 224 \4,0%); explot! 

ci6n de minns y canteras contribuye con 2 136 U. 7"); eetabl!, 

c~mientos financieros, etc. 1 249 (1.0"); desocupados que no 

han trabajado 545 \o.4~) y por ~ltimo electricidad, gas y a

gua con 292 empleados representa el 0.2~. (Ouadro IV.6). 

La poblaci6n econ6micamente activa 129 264 ocupados, aig

niticnn el 31.8~ de la poblaci6n total de la Regi6n y la pob~ 

ci6n económicamente inactiva 277 270 personas, completan el -

68.2~ restante. 

2.4.2.- Educaci6n 

"En 1982 la Regi6n contaba con los siguientes centros edu

cativos 1 94 jard!nes de niftoe, 419 escuelas primarias, 65 ee

cuelas a nivel secundaria, 1 CEBETIS, 1 Instituto fecn6logico 

Regional, 3 escuelas de enseftanza Normal y la sede de la Uni

versidad Aut6noma de Hidalgo. 

~l ma 1or nt1mero de e3cuelas se concentran en el Municipio 
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de Pachuca. 

2.4.3.- Salud 

Dentro del r&gimen del 1.11.s.s., openn a tha Clínica '1'-1 

en Pachuca y Clinicas Awciliaree "B" en Actopan, •1neral de la 

Reforma y Tizayuoa, laa cuales contaban hacia 1983 ccm ú11 de 

70 000 derechohabientee. En el Pro~ de Solidaridad Social

por Cooperaci6n Comunitaria IISS-OOPLAMAB, f\lncionan 14 thida

dee M&dicae Rurales, con una cobertura territorial aproxi11&da 

de 94 localidades y 85 000 derechobabientee. 

El I.s.s.s.T.E. cuenta con las eiguientee unidades en ºP!. 

raci6na l Clínica Hoepital en Paohuca 1 Pueetoe Perit4riooe ea 

Actopen, Atotonilco Bl Grande, Mineral del lonte', Mixqu1ahua.la 

Progreso, Villa de Tezontepeo 1 ZapoUm de JuirH. tiliouente 

la cHnica de Pachuca, contaba en 1983 COD da de 35 000 dere

chohabientee. 

la Secretaria de Salubridad y Aeietencia, v1n1oulada om -

1011 Servicios Coordinados de Salud de Oobienio del S.tado,ouea 

ta con una modenia y tuncional Clínica Hospital en la Ciu4ad -

de Pachuca, aei como Centros de Salud "B" 1 "C" en 15 lunici-

pioa y dispensarios mldicoa en divereas localidades 1 Oabece-

rae Municipales. 

la asistencia m&dica en la Regi6n, ee en dnninoe genera

les eficiente, en la Capital del Estado tuncionan ademie un -

Hoepital Civil, un Hoepital de la Beneficencia Eepallola 1 una 

Clínica de la Onlz Bo3a. Loe servicio• •'41coa tanto en loe -

municipio• como en las localidad••• ee retuerzan graoiaa a la 

participacidn de loe Gobiernos J'ederal 1 le~tal 1 a la ·n110-

sa ayuda y colaboraci6n de inetitucionee oiTil•• 1 reli¡ioeae. 
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3.- MACROLOOALIZACION 

3.1.- lunicipio de Hua•ca de Ooa1npo 

IA instalaci~n de la Granja •e •ujet6 a 4iYel'I08 tactol'9• 

destacando por SU relevancia 1 la disponibilidad de asua en YOl!! 

men y calidad; terreno; la cercanía a loa mercados de consumo -

para la dietribuoi6n del producto; disposicidn por ~rte 4e lo• 

ejidatarioa; asistencia tlcnica e in•umoe; re•ult6 eeleooionado 

el IUDicipio de ffuaeoa de Ocampo. 

3.2.- A•pecto• Geogn(tico• 

3.2.1.- Líaitee Político• 

11 lunioipio de Hua•ca de Ocampo limita al Norte con el •!! 

nioipio de Atotonilco el Grande 1 el B•tado de Yeraorus; al SUr 

con el •unioipio 4e Sinpilucans al Bate con el lunioipio de -

AoatlÚl 1 al Oeste con au •iailaree Atotonilco el Grande 1 C.1 
t1'n. 

3.2.2.- Bxteneidn Territorial 

Ooupa wia auperfioie de .305.8 ki16metroe cuadrado., repre

sentando el 8. 51" 4e la •Uperticie regional 1 el 1.47" de la -

estatal. Se encuentra consti tui4o por 40 looalidadH, 25 4• la• 

cuales operan bajo el rlgiaen ejidal. 

3.2.3.- Orograt1a 

11 territorio aunicipal cuenta con mona• accidentada• 1 •t 
aiaccidenta4ae. La ellYaoidn -'• alta ea el Cerro de k• laTa

jae; con .3 212 metro• aobn el nivel 4•1 mar. 

la altitud promedio asciende a 2 048 metroa sobre el ni••l 
del mar. 
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3.2.4.- Clima 

El cliaa predominante ee el templado 1ubhdae4o, con una -

temperatura que 01cila entre loe 15 1 loe 20 ~401 o. la prec! 

pitacicSn pluvial varía de 800 a 1 600 milímetro•• 

Bl promedio anual de 41to1 do1 indicadoree ecm1 15.3 gra

dos o., para temperatura 1 855 •11Ílletroe para preo1p1tacidn 

pluvial. 

J.2.5.- Suelo• 

Huaeca de Ocampo, presenta J tipo• de 1uelo91 Livilol-l'ba! 

omem-Litoeol, al norte 1 aurJ Pbaeo1Ha-Rego1ol-L1toaol, al Hte 

1 1Alv11ol-Phaeozem al oeete. 

3.2.6.- Yegetacidn 

Predominan 1 El Boaque de Ooníferae 1 Quercu. 1 el Bo•que -

•••&filo 4• •ontafta, llamado t8Jllbi4n Rubieelva o Boeque Hdae4o 

4• •cmtafla. 

3.2.7.- Hidrografía 

Cuenta con W'l R{o, Bl Hua1oa, que nace en el lunicipio 4e

'1'enango de Doria, ubicado en la RegicSn III Mancine;o, dteeabo

cm4o con •WI diver1oe atluentee al Bío •etztitláJ atrav1•• -

por la poroicSn oeste de la cabecera •unicipal donde toma :r. -
laguna de San Antcmto, que a eu ve& recibe lae •aua• tributa.: -

riaa de loe •anantialee El Peral, 11 Huizache 1 San •tauel Re

gla. 

Son 15 loa cuerpoe de agua 1nventari11do1 en el lun1o1p1o, -

todoe elloe claeificado1 como permanentee; eu ubicaoi4n ee eaa -
la1 eieuientee localidadee1 Aguacatitla (2), Hueyapan (2), Pueg, 
te de Doria (J), San Mi&Uel ~oalopan (3), 3an lipel l•lla (2) 
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y San ta Mar!a Regla (3). 

3,2,8,- Bosques 

Este Municipio es el que cuenta con la ma1or existencia f2, 

reatal, 7 181.4 hect~reas, correspondiendo 5 650.9 a tapecies

maderablee, predominando el pino 1 el encino 1 1 530,5 hecti~ 
reas de especies no. maderables. 

3.3.- Marco Sectorial 

3,3.1,- Actividad Agrícola 

FJltre frutales y cultivos anuales cuenta oon 7 413.8 heot! 

reas destinBdas para la actividad agrícola, cifra que represen

ta el 6.4~ regional y un 24.2~ de la superficie total CC1J'l que -

cuenta el aunicipio; la agricultura que se practica ea miio&1118!, 

te de temporal, siendo loe principales cultivos el maíz, frijol 

manzana, pera y ciruela. 

3.3.2.- Ganadería 

Para 198? el Municipio contaba con las eig11ientee cabesaa 

de ganados 3 585 de bovino, 8 410 de ovino 1 9 352 de oaprino, 

en una superficie de 9 210.2 hectireas, 

3.3,3,- Silvicultura 

No se cuenta con un estudio dason6mioo que reporte cual ta 

la superficie boscosa explotable de las 5 650.9 beot~reae de -

especies maderables existentes. 

3,3,4,- Pesca 

Ia prolluooicSn en 1983, tu~ unioamente de 6,8 toneladas de 

carpa, cultivadas en 4 presas. 
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3. 3. 5.- Minería 

Se han descubierto en el Municipio, importantes yacimien

tos de piedras preciosas comos amatista, 6paloa 1 esaeraldae;

re·cursos aWi ain explotarse. 

Eh lo que corresponde a minerales met,licoa, no existen en 

el territorio municipal. 

3.3.6.- Industria 

Le induatria que se presenta ea adn incipiente, de1&rrollafl 

dose apenas a nivel casero; las mis sobreealientea conaiete en
la fabrioaci6n de materialea para construcci&i, como te~a 1 ta
bique. Le siguen en orden de importancia los artículos de alfa

rería y arteaan!ae talladas en madera o confeccionadas a base -

de tela. 

3.3.7.- Infraestructura 

3.3.7.1.- Obras Hidnlulicae 

No existen obras de pequefla o mediana irrigaoi6n, uniCU8!!, 

te se registra un sistema de captaci6n y bombeo en la Presa San 

Antonio, aguas que eon destinadas para el consumo de la propia

Oabecera Municipal 7 de alsunaa localidades cirounvecinae. 

3.3.7.2.- Electrifioaci6n 

Le 111&1'0r!a de las localidades cuentan ya con energía elfo

trioa. SegiSn datos de 1980, de las 40 que forman el Municipio,-

28 de ella• se beneficiaban con dicho servicio, 

3,3.7.3.- Agua Potable 

Para el mismo afto, 18 localidades se beneficiaban oon el -
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servicio de agua potable, aumando un total de 853 to11as domici

liarias. 

El siatema de drenaje que opera en la Cabecera Municipal -

es eficiente, aunque no ad en las localidades1 maestra palpa:..

ble es el registro obtenido en 1980. De las 2 203 viviendaa ce¡ 

so.dae, tan s6lo 197 contaban con tuberías, cantidad que repre

senta 'el 8.9~ regional. 

De la• 2 203 vivienda• encue1tadas, cifra que repreeeqta -

el 2.3. del total regional, en cuanto a c011po1ici6n de material 

en pisos 1 pared••, se olaaifican en orden de importancia de la 

aiguiente formas cemento o firme 33 652 (53.5.)J tierra 896 - -

(40.1•>r moaaico u otro recubrimiento 104 (4.7") 7 no e1peciti

cado 24 (l.l). Los materialee que predominan en los techoe aon1 

~in& de aebesto o met4lica 1 629 (73.9~); loea de concreto, -

b6veda de ladrillo, t&rrado enladrillado sobre visa• 170 (7.7~) 

1'mina de cart6n 149 (6.8"); te~• 110 (5.0~)1 palma, tejaaanil

o madera 88 (4.0~)J no especificada 41 (1.9~) 7 por áltimo, o

troe materiales suma 16 viviendae aportando un 0.7 •• 

3.3.7.6.- Comercio 

&-1 virtud de que no ee cuenta con un mercado, como apo70 a 

la d1stribuci6n de producto• b'•ico1, el Municipio ee abaetece

dasde 1981 con 3 bodegas, localizadas en Huasca de Ocampo, Puee, 

te de Doria 1 San Miguel Regla; adeúe de 48 Htableciaientoe -

comerciales permanentes y \Wla plaza o tianguis eemanal. 
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El principal atractivo turístico son los Prisma• Baeilti

coa de san MiBUel Regla, as{ como la Hacienda de Santa Mar!a,

de enorme arquitectura colonial! mbma que fue constru!da por -

Don Pedro Romero de Terreroe, mejor conocido como el Conde de -

Regla. 

Existen 2 hoteles en la Cabecera •unicipal, uno 'de ellos -

ubicado en una Hacienda Colonial, contando con todos lo• eervi

cios. 

3.3.7.8.- Comunicaciones y Transportes 

El ~unicipio de Huasca de Ocampo se encuentra enlarado por 

una red de 65.5 kil6metros de caminos• 9.0 federales, 21.8 ••~ 

tales y 34.7 kil6metros de mano de obra; transitables todos 

ellos durante el afl.o. 

Operan rutas de taxis y líneas de autotranaportea 1 que co

munican a la Cabecera lwiicipal, con diver .. a localidades y •u

nicipioa, así como con la propia Capital del Bstado. 

Fh lo referente a servicio telef6nico, el Municipio conta

ba en 1980 con 50 líneas y 63 aparatos; una agencia de correoe

Y una agencia de tel,grafos. 

3.4.- Merco Social 

3.4.1.- Aepectos Sociales, Demogr~fioos y Culturales 

Se integra por 40 localidades& Huasca de Ocampo (Oabeoera

Municipal), Aguaoatitla, Bermlidez, Caoaloapan, Bl Encino, n P! 
ral, g1 Sembo, El Slichil, El Vite, Hueyapan, Ixtula, le Caballa, 

La Palma, La Palmilla, La Venta, Las Visa•, Loe Oerrito1, Lo• -

Reyes Tepatzala, MagUeyes Verdes, Oootillos, Ojo de Asua, Palm! 
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llas, Piedra de Agua, Regla, Río Seco y Puente de Doria, San -

Bartolo, San Diego, San Jer6nimo, San Jos& Ocotillos, 3an Juan

Hueyapan, Sen Miguel Oacaloapan, Sen Miguel Regla, Sen Sebae- -

tilhl, Santa Elena del Llano, Santa María Regla, Santa Rosa, S8!!, 

ta Sofía Regla, Santo Domingo Agua Zarca, Santo Tomás y Tlaxoc~ 

yucan. 

La poblaci6n en 1980 ascendi6 a 13 834 habitantes, proyec

ti(ndose para el afio de 1984 la suma de 14 568. El total de la -

poblaci6n ae encuentra distribu!da en una superficie de 305.8 -

kil6metros cuadrados, correspondiendo 12 770 hectáreas a peque

ftoa propietarios y la superficie restante a ejidoe. La densidad 

de poblaci6n en 1980 fu& de 45.2 habitantes ~or kil6metro oua-

drado, para 1984, se espera una densidad de poblaci6n de 47.61-

oonsiderando una tasa anual de crecimiento de 1.3~. 

tJn 98.S¡t de la poblaci6n es mestiza. seg¡Sn datos obtenidos 

del dl.timo censo, 20 personas no hablaban eapaftol, dnicamente -

dial4cto, predominando el n4huatl; 53 personas hablaban el eaP!. 

ftol y un dial&cto, swnando 12 no especificadas hacen un total -

de 85; cifra que completa el 1.2% restante. 

Dentro de la poblaci6n de 15 aflos y m~s, misma que ascien

de a 7 133 habitantes, 5 119, es decir, un 79.9~ eran alfabeti

zados, los restantes 2 O 14 correspondían a poblaci6n analfabe

ta. 

J.4.1.1.- toblaci6n Boondmicamence Activa 

th m1mero de 4 217 personas componen la Poblaoi6n Boonoai

camen te Activa, participando con un 3.26~ al total regional. 

Segdn las Ramas de Actividad, las principales OOUJlllCiOD88 

mnnif'estadas son 1 Fh primer luBBr la agricultura, l:a ganadería, 

la caza, etc., con 2 017 trabajadores, lo que representa un -
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47.87' del totalJ le eig\len en orden de importancia las activ14!, 

des insuficientemente eapecitioadae con l 246 peraonue, partic! 

pando con un 29.5~; loe servicios co•unalee, etc., contindan -

con 244 ocupados, contrib111endo con un 5.8~; lae induetriae ma

nutacturerae ocupan el 4 lugar, con 238 empleados y un 5.6~; la 

conetnaccidn con 220 integrantes aporta el 5.2. 7 otras activi

dades con menor imp9rtancia cubren el 6.1~ restante, con 252 -

eapleados. 

Haciendo un análisis comparativo de la poblacicSn total oon 

el grado de ocupaoida, las cit'ras obee:rYadae eco lae •iguiente• 

la 2oblacidn Econ6mioamente Activa representa el )0.5~ con - -

4 217 ocupados, mientras que la Pobl.RcicSn lxon611icaa111te Inac
tiva aporta el 69.5~, con 9 617 pereonae. Bato se debe prinoi-

palaente - que en el Municipio exiete una gran cantidad de po

blaci6n de niffoa menores de 12 afloa. 

J.4.2.- EducaoicSn 

segdn datos de .1982, el Municipio contaba con 42 eecuela•t 

10 jard!nes de nil'loa, 30 escuelas primarias 1 2 &1ouelae para -

instrucci6n secundaria, milJDBa que sumaban un total de 67 aulae 

y una poblacidn atendida de 3 567 alwmios. 

3.4.3.- Salud 

se cuenta con un Centro de Salud "B" de la Secretaría de -

Salubridad y Aaiatencia, un Dispensario Mldico 1 :una ~i4ad 11-

dica Rural IMSS-COPLAMAR, ademis de 7 consultorios particularea 

4o• LOCALIDAD PROPUESTA 

El luBBr eapec:Ctioo seleccionado para la inetalaoidn de la 

Granja Comercial, es el Ejido de San Miguel Regla. 
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4 .1.- Loca lb'.aci6n 

San Miguel Regla ee localiza al Norte de la Cabecera Muni

cipal de Huasca de Ooampo, a una distancia de l 800 metros 1 a 

32 kil6metros de la Ciudad de Paohuca, la Capital del Estado. 

4.2.- Terreno 

El terreno donde habnl de erigirse la constl'.lccí6n es eji

dal, ooupt'llldo una superficie de l hect,rea, se encuentran disp2, 

nibles 3 hectireaa mis para posibles ampliaciones. 

El asua a utilizar proviene de 3 manantial••• con un flujo 

constante de 1 000 litros por ••gundo 1 las siguientes caracte

ríeticas1 

Temperatura 

02 Disuelto 

Dureza Total 

PH 

Transparencia 

Con taminaci6n 

4.4.- Vías de Acceso 

10-18 grados o. 
7.5 miligramos por litro 

22.0 

7.0 
1.0 metros 

o 

El camino es pavimentado, al lugar seleccionado se llega -

a travla de una brecha de terracería con una longitud de 180 •t 
tros, la cual ea transitable durante todo el ai'lo. 

ai el ~31do se cuenta con tellfono, correo 1 luz el6ctr1oa 

4. 5.- Poblac16n 

La poblaci6n pro1ectada para 1984 asciende a 2 153 hab1t8!!, 

tea. 



MUNICIPIO DE HUASCA DE OCAMPO 

• IH lllUIL HILA 



5.- FACTORR~ CONDICIONANTES FARA DETERMINAR LAS DDlmiSIONES 

5.1.- Mercudo Actl.lfl.l y Puturo 

De conformidad a los resultados obtenidos en el Estudio -

de Mercado, se detect6 el gran desequilibrio que existe entre -

la oferta y la demanda de trucha arco-iris en la zona de intlu

enc ia definida para el proyecto y en general a nivel nacional,

se ha. previsto que la demanda experimentan{ incrementos conaid!, 

rables en los ai\os futuros; esta eitUR.ci6n prevista, permite al 

proyecto una participaci6n limitada pero de gran importancia -

dentro de los mercados de consumo del producto. 

5.2.- Dieponibilidad de Insumos Auxiliares y Materia Prima 

La unidad de producci6n sent abastecida con alimento, oo¡a 

prado a Albamex que es el proveedor 1nás cercano a San Miguel R!, 

gla, qui4n opera una planta instalada en la Ciudad de Texcoco,

Estado de M4xico y se ubica aproximada1nente a 130 kil6metros de 

este lUB&r• 

Fh el tuturo, se tiene pensado que los costos de alimentos 

pueden disminuirse, si en lugar de peletizados se utilizan ali

mentos premezclados, mismos que pueden fabricarse en la Unidad

de Molienda pr6xima a operarse en el Mwiicipio de Tezontepec de 

Aldama, Hgo; instalaciones propiedad de la Secretaría de Pesca, 

distantes a 90 kil6metros de la Granja. 

Los. reproductores para obtener loe productos sexuales o 

bien los alevines o crías si as! se dispone para la puesta en -

lllflroha, se obtendnCn con el apoyo de la Deleg~ci6n Pederal en -

la Fhtidad, en forma gratuita. 

For lo anterior, la cantidad de insumos requeridoe y el a

limento para mantener en operaci6n el proyecto durWlte eu vida 

átil, se tendl'lbl al alcance, sin que esto represente problema -
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alguno. 

5.3.- Mano de Obra 

La mano de obra directas 1 T&cnico Piec!cola y 5 Piscicu! 

torea para el desarrollo del trabajo en la Granja, se obtend:nl

entre los habitantes del Ejido; quienes sentn debidamente capa

citados antes de iniciar eus actividadea. En lo que corresponde 

a roano de obra indirecta o de orden administrativo, se prevl la 

contrataci6n de 1 Administrador, preferentemente un Licenciado

en Administraci6n de Empresas, l velador y 1 ohoter; 4stoe doe 

111 timos te:nbi&n serdn incorporados del mS.cleo ejidal participaa 

te. 

No se contempla la contrataci6n de Bi6logos o de otro tipo 

de protesionistas, ya que corresponde a la DelegaoicSn Pederal -

de Pesca en el Estado, la aeesor!a t&cnica permanente a trav4e

del Depnrtamento de Pomento Peequero y del Departamento de Orl!, 
nizaci6n, Capaoi taci6n y Administrac i.6n de Pesquer!aa. 

5.4.- Volumen de Asua 

Debido a que la cantidad de agua disponible ee uno de lo• 

factores determinantes para definir el tamai'io del proyecto 1 -

que desde la incubacidn hasta el alcance de la talla m!nima o~ 

marcial del producto se requiere de un período de 10 a 12 mese• 

se exi¡;:e que el agua man tenea un flujo constante durEmte todo -

el proceso. Se ha estimado que el volumen ue agua m!nimo 4i1po

nible durante todo el afio ee de 1 000 litros por segundo. 

ai cuanto a los pard1netros f!sico-qu!n1icos del asua, 4sto• 

reiJrten las condiciones 6ptimas para el ciclo completo, de can-

formidad a las indicaciones establecidas en la literatura co- -

rrespondiente. llliemos que se detallen en el Capítulo III. Aspes. 

tos Dioldeicos. 
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5.5.- Proceso T&cnico 

La tecnología que se puede aplicar para el cultivo inten

sivo de trucha, se diferencia unicamente por el tipo de esten-

quería que se utilice, la cual puede ser n1stica o de concreto

Y la selecci6n de la misma se basa en la disponibilidad del te

rreno y en las condiciones ecoldeicas y climatol6gicas del ai

tio que previamente se haya elegido. 

Para efectos del presente proyecto, las piletas y estan-

ques propuestos serttn construídos de concreto reforzado en las 

po.redee y pisos, presentando las siguientes especificacionesa 5 

piletas de incubaci6n de 4.0 x 0.4 x 0.25 metros¡ 12 pileta• de 

alevinaje de 6.0 x 0.6 x 0.35 metros¡ para crías, 20 estanques

de 30.0 x 2.0 x 0.5 metros; juveniles 18 estanques de 30.0 x 4.0 

x l.O metros y pe.ra confinar a los reproductores 2 estanques de 

30.0 X 8,0 X 1.0 metros. 

5.6.- Capacidad Pinanoiera 

Con la participacidn conjunta de los 110 ejidatarios de -

San tí.igual Regla, es posible el otorgamiento del Crl!dito Refa

ccionario y de Avío, tramitados ante el F.I.R,A. del Brmco de -

M~xico ,(Sucursal Pachuca), para el establecimiento y puesta en

marcha. de esta Unidad de Froducci6n. 

Durante el presente año, el Banco de Crt~dito Rural abrid -

une línea para proyectos pieoícolas, inclusive con las mismae -

tasae de inter&s pa1·a ambos tipos de cr&di to¡ pero debido a lae 

facilidades que el primero brinda, se optd por elegirlo como -

fuente crediticia. 

5.7.- Capacidad de Organizac16n Empresarial 

Los integrantes del ejido ae encuentrM en la mejor disp.2, 
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sicidn de iniciar loa trabajos, debido al n&aero de participan

tes y dnda la maf'l.itud del proyecto, el tipo de organizaci6n -

jurídico-legal más apropiada por adoptarse es el de un Sector -

de Produooidn Piscioola Especializado; además del gran apoyo in~ 

tituoional que se brinda a este tipo de organizaciones. 

5.8.- Disponibilidad de Terrenos Aledaflos 

Considerando las características propiRs del lugar y que 

para instalar este tipo de granjas en cuanto a su capacidad, es 

necesario disponer de 1 a 1.5 hectáreas de terreno, se propone 

una superficie de 1 hectárea, que será proporcionada por el eJ! 

do y se ubicnrá entre los manantiales a fin de aprovechar 6pti

mamente el recurso acuífero. Se cuenta ademd:s con una exteneidn 

de 3 hectáreas para futuras ampliaciones, si así se estimara -

conveniente. 

6.- CH.CULO D!: LúS DIMl!JISIONES 

Respecto a la decisi6n sobre el tamai'lo del proyecto, una 

vez analizados los factores condicionantes anteriormente expue!. 

tos, se encontr6 que los principales factores lillitativoa eran 

la diaponibilidad de aguu y terreno, la demanda ineatistecha

del producto y la organizacidn empresarial; por lo que el ~l! 

sis de alteniBtivas de tamailo, permiti6 realizar c'lculos de Y.2, 

1'1menes de produocidn, montos de inversidn 1 costos de opera- -

oi6n, h1ista encontrar un tnmafto mínimo econ6mico y rentable a 

partir del cual buscar aquél que se ajustara a las restriccio

nes antes mencionadas. 

con este criterio se alteni6 con tamaftos de 90 hasta 150 

tonelad.18 anuales, optándose por !Jlla capacidad de 100 tonelada• 

año, previendo además de 1¡ue se treta de una tbida4 Modelo para 

implantarse en lugares eueceptiblee de explotar la eapeoie ea 



- 98 -

cuesti6n. 

7.- CAPACIDAD INSTALADA 

La experiencia de proyectos similares a •ate, han demostra

do la imposibilidad de alcanzar el 100~ de aproveohaaiento de -

la capacidad instalada, ya que existen tactorea restrictivo• e 

imprevistos, tales como problemas de adaptaci6n del proceso •i! 

mo, tallas t4cnicaa durante le operacidn, problemas de capaci'f. 

ci6n 1 acoplamiento de la mano de obra en el proceao producti-

vo. 

Por lo anterior, se estima que el aprovechaaiento de la º!" 
i-.cidad instalada durante el primer aflo de operacidn, H1°" del 

85.0~1 en loa aflos aubaecuentes el porcentaje ae 11"' inoremen-

tando en la medida que me~oren loa sistemas de cultivo, se .... 

pl!en los programas de capacitacicSn 1 en general cuando se dea! 

rrollen cabalmente todas aqu4llas acciones que incrementen la -

eficiencia operativa 1 administrativa dentro del proceso de 

produccicSn. 

~o 

1 

2 

3 

4 

~ - 15 

BIVBL DE APROVECHAMIENTO Y PRODUOCION ANUAL 

PRODUCOIOH BN APROVEOHAMIE:iTO PRODUCCIOH 
O<lfDICIONES CALCULADO CALCULADA 
OPTIMAS. • (KILOGRAMOS) 
(KILOGRAMOS) 

100 000 85.0 85 000 
100 000 87.0 87 000 
100 000 90.0 90 000 
100 000 95.0 95 000 
100 000 97.0 97 000 
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CAPITULO V. ORGAIIZAOIClf 

El objetivo principal del presente Capítulo, e• el de •U8!, 

rir la to:ma de Organizacidn úe adecuada, en donde la "!llPRISA" 

obtenga loe ma7oree beneficio• fiscal••• ••a objeto de cr,dito -

1 permita dentro de eu eetl'l.lctura interna, una aayor t\lnoionali

dad en el prooe•o produotiTo 1 en la ooaeroializacidn1 

SOCIEDAD DI PRODUCCIClf .RURAL• BB una figura HOCiatin caa

peraonalidad jurídica propia. A partir del .. roo le.-1 vicente, 

esta Sociedad inoide en el r•gia•n agrario. S.te rlgiaen recula 

una forma de produccidn de naturale .. agraria, que gira en torno 

a la oondicidn de ueufruotuarto 1 propietario de la tierra. 

La aooiedad ae oonetit'IQ'e con un mimo de 10 peraoaa•, que d•b! 

rin ser necesariamente colaaoa o pequeftoa propietarios. 

!n San •tguel Regla, el rl¡iaen de tenencia de la tierra -

que opera es el ejidal, por lo oual no •• puede aplicar ••t• •~ 
quema organizativo. 

GRUPO DI TRABAJO PISCICOLl ISPECIALIZAJ>01 Se establece ma -

Gl'l.lpo de trabajo, cuando 2 o -'• aieabroa de m ndcleo agrario -

acuerdan trabajar sus unidades de dotaci6n u operar un ae;r"Yicio

en forma comdn, siempre que no nbaH el ~del total de loa iQ 

tegrantee del ndoleo agrario. 

lata forma organizativa puede impleaentarae en ejidos 1 oo

lll\lllidades agrarias, pero ee deecarta por la coapo•ioi6n del nda1 

ro de socios. 

SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCOION PESQUERA• De oonfo111i4a4 

a pllticae sostenidas con personal de la DireocicSn General de -

Acuacul tura y de la Direccidn General de Orpnhacidn 1 OapaoU~ 

cidn Pesqueras, 11111bas dependientea de la Secretaría de Peaoa, no 

se puede implantar un r&gimen cooper&tivo por lo •i1Uientea 
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Aunque la Ley CJenernl de Sociedadea Oooperativae, publicada en -

el Diario Oficial de la Pederaci6n el día 15 de febrero de 19)8, 

no lo especificR en ninguno de aue Artículos, existen diepo•i- -

cionea por parte de la Direcci6n General de Organizacidn y capa

citaci6n Pesqueras en un docwnento denominado "Hocionea B4eica•

Sobre Oooperativiamo Peaquero", editado en 1984, que en au Apal'

tado 4 referente a la Organizaci6n Cooperativa Conto~e a la - -

Legislacidn Vieente, establece en el punto n\Smero unos "Qua la -

Sociedad Cooperativa se integre por peraonaa de la olaae traba3! · 

dora, CUJO principal medio de vida aaa la pesca". 

Di virtud da que loa miembro• del •~ido donde se pretende -

establecer la Granja, •• dedican a actividades agrícola• 1 giana-

4era8 prinoipall'llente, no es posible la OonstituoicSn de una Soci!, 

4a4 Cooperativa. 

Como comentarlo al mirgen, ae inveatig6 en forma amplia, 1 

no exiate baata el momento una thidad de Produccido en Batanque

rfa B~idal o Comunal, que opere como Sociedad Oooperativa, J& -
que para etectoa legales procedentes, ae divide a lstas en 21 de 

Altamar 1 de Aguaa Interiores; para eata• dl.tia&.s, donde axiata

un embalse que explotar. 

Ser!a conveniente eaperar loa 2 o 3 primeros anos de produ.

cci&i, para determinar loa resultados alcanzados, tramitando po1, 

terlormente au adopcicSn, que la convertir!a en la primera Socie-

4a4 Oooperativa de Producci6n Pesquera Bjidal que operan( una -

Granja Comercial de ••ta masiitud, 

SBCTOR DE PRODUCOIOH1 IA integraci6n de un Sector,de Produ

cci&l se hace con el ob~eto de explotar 1 aprovechar loa biene.

de u.o coll'dn y recuraoa euaceptiblea de adjudicnc16n individual. 

Debe agrupar a ~s del 50~ de lo• integrantes del ndoleo agrario 

para lR explotaoi6n colectiva de aue Wlidadea de dotnoi6n o la 
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producoidn de servicio• en beneficio de a1.l8 agrupados, s••ti&l, 

administraoi6n y operaci6n de bienes, concesiones 1 beneticio•

que el Estado otorgue al ndoleo agrario. 

OUando se pretenda eetableoer \81 Sector, 4ebenC recabare• -

de las Dependencia• u Organismos Oficiales 0<>11petente•, la auto

rizaoidn para el aproTeohamiento 4• los reoureoe. o eenicioe co

rre epondientea. 

Los Sectoree podn(n diaolveree 1 liqui4arae pora Resultar -

antieconcSmica su operacidn1 agotarse el recuno1 ouaplil'9• el -

plazo ele duraci&l; oanoelaci6n de la oonoHicfn, autoriu.oidn, -

pel'lliso o licencia. 

Bata forma organizativa, H la que re&ie las con41cionee -

6ptilll8a para operar en la Oran;la Oomeroiala lo.- !l ndmero 4• -

e;li4atario• legalmente reconocidoa aeoiende a 75, miamos que •• 

encuentran en la me;lor d~sposicicSn de participar. 20.- Loe mie .. 

broa de las Instituciones Oreditioiae como BAllRURAL y PIRA, opi

nan que no existe ninsdn inoonTeniente para el otropaiento de -

cr44itos, tanto el Retacoionario como el de Avío, puesto que •• 

trata de \m Sector leplaente ocm•tituí4o para operar coao tal,-

1 Jo.- Bate tipo ·d• organizaoionee •~idalea •• encuentnui exen-

tas de impuestos. 

A oontinuacicSn •• preeenta la estructura que ae danC al Pl'2. 

7ecto1 

ESTATUTOS QUE REGIRAN BL J'UNCI01'.AJ'1IENTO DEL 9!0TOR DI PRODUOOICR 

PISOIOOLA E~PBOIALIZADO. 

DISPOSIOIOlfBS G!fJRALIS! 

Para su organiucicSn, oonetituoiz 1 fwacionaaiento, el pro1eoto 

se fundamenta ena IA l'racc. I del Art. rt Oon.tituoionals Art. -

29, 129 1 144 de la Ley 1e4eral de la Retor111a Agrarias Art. 41 1 
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42 de la Ley de Pomento Agropecuario; Art. 54 Pre.ce. I, 63, 64, 

65, 66 y 67 de la Ley General d• Or4dito Rural; Art. 8 J'raco. -

l, 21 y 34 y dem&e relativos de la Ley Pederal para el Poaento

de la Pesca. 

CAPITULO I. 

De la DenoainacicSn, Doaicilio y Duraci~ 

P~IMERO.- El Sector •e denominar« "SBOTOR DE PRODUOOION PISCIC,2 

LA ESPEOULIZAD011 , S.P,P,E. de C.V. y de ft~, L. y H regiri por

lo estipulado en la Ley Pederal de la Retorma Agraria, Ley de -

Poaento Agropecuario, Ley General de Cr4dito Rural y la Ley r.
deral para el Pomento de la Pesca. 

SEGUNDO.- El Domicilio Social del Sector de Producci6n Pisoícola 

!specialigado, eatanl en el Ejido de San Miguel Regla, Municipio 

de Huaeca de Ocampo, Estado de Hidalgo. 

TERCERO.- La duraci6n del Sector, eenl por 20 ailo•. 

CAPITULO II. 

Objetivos 

CUA~TO.- Loa objetivos del Sector, ael'lfn loa aiguientest 

l.- De~arrollo de la actividad trutícola. 

2.- La adquisici6n de bienea de producci6n, muebles o -

inmuebles que sean necesarios para el objeto del -

Sector. 

).- OoaercializacicSn del producto que exploten (trucha 

arco-iris) ... 

4.- Traaitaci6n de creditoa ante inatitucionea oficiat.

lee, para el deearrollo integral óe sue actividades 

5.- Conaecuoidn de aaeaoría jurídica, t4cnioa y legal,

ante lna instituciones correapondientee. 

6.- Promo•er la autogeati6n del ndcleo ejidal. 
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CAPITULO III. 

De loa Socio• 

QUINTO.- Para pertenecer a eate Sector, el requisito ind1apenaa

ble es ser ejidatario, tJ'&llitar su in•cripci&i ante el Begiatro

lacional de Pesca 1 haber 1uecrito el Acta Oonatituti-.a o adhe-

rirae con posterioridad a ella, previa aprobacidn de la Aaamblea 

General. 

SEXTO.- S0n derechos 1 obligaciones de loe aocio•• 

I.- canalizar la produccidn del cultivo para •u coaeroi!, 

lizaci6n a trav4a del Sector de Producoicfn. 

11.- Recibir oapacitacidn y adieetrmniento para el aane3o-. 

de la especie y aquella con•ide:rac!a necelNU'ia para -

el cumplimiento del ob3eto aocial 1 de loa fin•• del 

Sector. 

III.- Recibir cureoe para el manejo de loa Libros Social•• 

1 Contables t1ue mane3e el Sector, ad como au aooeao 

a ellos. 

IV.- Asistir e integrar a laa A•ambleaa le .. laente oonYo

cadaa, participando 1 e3eroiendo n voto para la to

ma de decisiones. 

Y.- Ownplir con laa tareas 1 acuerdos dictado• por la -

Aaamblea General. 

VI.- SUacribir 1 papr loa certificados de aportaoidn qwt 

le correspondan. 

VII.- Recibir la parte proporcional de las ut1li4adee que

le correspondBl'l. 

VIII.- Contribuir para loa gaatoa de adminiatraoicfn y a la 

conatitucicSn del fondo de re .. "9 1 oapital1sao1c1n,

confo:rme a lea presentes noJ'IMla. 

IX.- Desempeftar con etioiencia 1 hone1tidad loa cargo• -

que le confiera la Asamblea General. 
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x.- Informar a la Asamblea General, de cualquier irregul!, 

ridad q\le afecte el b\len funcionamiento del Sector. 

XI.- Vigilar la conaervaci6n y mantenimiento de lns insta

laciones y propiedades del Sector. 

XII.- Las demás que ee sei'lalen en los estatutos y en el Re

glamento Intento del Sector. 

S!PTDlO.- la admieicSn de nuevos socios eenl acordada 'en A•amblea 

General, Orcl.inriria o Extraordinaria, por votacidn mínima del 25:' 

de loa aaietentea, previa solicitud por escrito que hagan loe ie, 

tereeadoa ante el Consejo de Administraci6n y Vigilancia, con el 

aval de dos integrantes del Sector y contol'IDe a las presentes -

normas. 

OOfAVO.- CUalquier socio podrll separarse del.Sector preaentando

eu renuncia por escrito ante el Consejo de Administracidn y Vi~ 

lancia, el cual la sometenl para su aprobacicSn a la Asamblea Ge

neral. Aprobada la separe.ci6n y sancionada por la Asamblea Gene

ral, la Secretaría de la Reforma Agraria y la Secretaría de Pes

ca, a trav'a de sus respectivas Delegaciones Pederales, el socio 

quedanl dado de baja, pero senl responsable de las obligeciones

oontra!das hasta ese momento; su liquidacicSn ae hanl al concluir 

el ejercicio social y comprenden( la proporcidn de utilidades 

que le correspondan y el importe de su aportacidn o aportaciones 

deduciendo loa adeudos }Jendientes hasta el momento de su separa

cicSn. 

NOV'!i?iO.- La Asamblea General, podnl excluir al socio o socios, -

cuando por descuido, neglie:encia, dolo o nmla r' ponga o pongan

cn peligro el buen funcionamiento del Sector; por haber violado

la LeJ Pederal de Retonna Agraria, IA Ley General de Orfdito Ru

ral o la..Ley Pederal para el Pomento de la Pesca, ns! como lo• -

estatutos del Sector o loe Acuerdos de la Asamblea. 
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CAPITULO I'I. 

Del Capital 1 R&gimen de Responsabilidad 

DECDi10.- El monto del Oapital Social ee determinan{ en la 

Asaablea Constitutiva, en proporcidn a los objetivos que el Se~ 

tor pretende realiEBr y se integrant con lae aportaciones de -

los socios en efectivo. 

DECD40 PRIMF;RO.- IAs partes del capital podrdn pagarse parcial -

o totalmente al constituirse el Sector o al ingresar a él. La -
cuantía de las aportaciones, la forma 3 tfl'lllino para su pago, •.· 

se determinantn en el Reglamento Intemo. 

DOOIMO SEGUNDO.- Bl Capital Social se incrementant o diaminW.r' 

atendiendo a la aplicacidn o disminucicSn de aus actividades eC.2, 

n6micaa y a la admisicSn, separacidn o excluaidn de socios. 

DJ:XlIMO TERCERO.- Laa partes del capital estardn representadas -

por certificados de aportaoidn, loa cualea senln nominativos, -

individuales, indivisibles, no negociables 1 de igual valor. 

Podntn ser transferidos 2 afloa deepufs de oonstitu!do el Sector 

con el consentimiento de la totalidad de los mier.11bros y por -

aprobacidn en Asamblea. 

D~n~o CUARTO.- Los certificados de aportacidn se llevar'n en -

talonarios autorizados por la Delegacidn .. deral de la Secreta

ría de la Reforma Agraria 1 la Delegacidn federal de la Seoret~ 

r!a de Pesca, respectivamente, 1 en ellos se especiticant1 

I.- El ndmero progresivo que les corresponda. 

II.- El nombre 1 domicilio del Sector. 

III.- Ias techas de susoripcidn y pago de aportacione•• 

IV.- Rl nombre y domicilio dal •portante. 

v.- Los nombres y tir:n~s dpl presidente, secretario 1 tesore

ro del Consejo de Administraoidn y Vigilancia. 

VI.- La cantidad aportada. 
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DECili!O QUINTO,- Le.e aportaciones de loa socios aer4n1 

I,- Fh dinero, 

DF.CD'IO SEXTO,- El Sector opta:nt entre rescindir el contrato so

ciMl o proceder judicialmente contra el socio que no J*g\le •U -
aportac16n en el t&nnino convenino para ello 1 de acuerdo a lo 

establecido en el Reglamento Inte:nio, 

Eh ambos casos proceden{ la indemnizac16n por daftoa 1' perjuicio• 

excepto en loa caeos preTiamente establecido• 1 aprobado• por la 

Asamblea, Las cantidades correspondientes ingreaanm al rondo de 

reserva 1 capitalizaci6n. 

OAPITULO V, 

De la Estructura Ore.'nica 

DEOIMO SBPTDO,- Son Organoe de este Sector• 

I.- La Asamblea General de Socioe. 

II.- Bl Ooneejo de Adllliniatraci6n 1 Yigilancia. 

D~CIMO OCTAVO.- La Aeamblea General de Socios, es el 6re;eno llix,! 

mo de decisi6n del Sector y ae integran{ con todos lo• •ocioe, -

loe cuales tendn(n derecho a un solo voto. Sue acuerdos se:ntn ta 
madoa conforme a la Ley Pederal de la Reforma Agraria, la Ley G!, 

neral de Or&di to Rural y a la Ley Federal para el lomen to de la 

Pesca; a las normas para la organir.aci6n de los ejidos, oomunid!, 

des, nuevos centros de poblaci6n y a los Sectores de Producci&l

Rural y sus baaes constitutivas y serin obligatorios para los · -

presentes 1 ausentes. 

DEOIMO Novmo.- Les Asambleas de eate Sector eenfn1 

I.- Ordinarias. 

II.- Bxtraordinaria•. 

III.- De Balance 1 Proeram~ci6n. 

VIGE3Dt0,- Las Asambleas Ordin~rias no requerirañ convocatoria -
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y se celebranfn el dltimo domingo de cada •e•r H integrann CClll 

la asietencia mínima del 51• de loa socios, Si no •e redne el 

porcentaje indicado, la Asamblea •e oelebraÑ el d{a fijado del 

mes sieutente, con el ndmero de socio• que aaiatan y los acue:r

dos se tomal'Úl por la mayoría de votos de loa aaiatentes, 

VIGESIMO PRDl:mtO.- Las A•ambleas btraordinaria• y de Balance 1 

ProgramecicSn, se~· convocadas por el Con•ejo de Adminiatraci6n

y Vigilancia, de por lo menoa el 20~ de loa socio•, o por las D!, 

legaciones de la Secretaría de la Reforma Agraria o de la Secre

taría de Pesca; o a solicitud de otras institucionee intereaadaa 

VIGESDIO SEGUNDO.- Las convocatorias para celebrar eata1 .t ... bl!, 

ae ae publicañn en un placo no menor de 8 ni ma¡or de 15 4Ía• -
anteriores a la techa de celebracidn de la miama, Se fijaÑn en 

lo• sitios m•s visibles del lugar en que e1t4 el doaioilio •oci
al y deberan contener1 

I.- El lue;ar y techa de la convocatoria 

II,- El lugar, techa y hora de la Asamblea 

III.- El Orden del día 

IV,- El nombre, firma 1 sello de quien convoca, 

V,- Ia certificacidn de la autor14ad 11UDicipal del lugar, 

VIGESD10 TERCERO.- Cuando no se redna la mayoría legalmente exi

gida, inmediatamente se levantan( el Acta de no VerificatiTo, -

haciendo constar las causas por las cuale• no •e celebrd la A•~ 

blea; se lanzan( la seBUDda convocatoria para etectuaree 8 día• 

deepuls con loa aocioa que asistan y los acuerdos que 1e tOlllUl

serin obligatorios adn para loa ausentes. 

VIGESn.TO CUARTO.- Fh las convocatorias se marcan( copia a la• D!, 
legaciones Pederalea de la Secretaría de la Reforma Asraria 1 -

Pesca, respectivamente, tha vez celebrada la A•amblea, se envia

ra( un ejemplar del Aota levantada, 
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VIGE3D'.0 QUINTO.- la Asamblea Ordinaria conocen{ y reeolYe~ loe 

siguientes puntoe1 

I.- La oreanizaci6n y programaoi6n del trabajo aeneual, 

II.- La reviei6n, modifioaoi6n y recti!ioacicSn de lae determin!, 

oiones que dicte el Consejo de Adminietraci6n y Vigilancia 

III.- La organizaci6n y desarrollo de actividades complementari-

as. 

IV.- Y, en eeneral todos loe asuntos relacionados con el funCiS!, 

namiento del Sector, as{ como los dem&s que señalen loe e!. 

tatutoe, 

VIGBSIJilO SEX'rO.- Le.a Asambleas Extraordinarias se celebrantn, 

cuando los asuntos del Sector as! lo requieran. Q1 primera conv~ 

oatoria, deberdn asistir un mínimo del 75~ de los socios, en se

gunda convocatoria se celebrar&n con los socios que asistan y -

loe acuerdos que se tomen senln extensivos para los ausentes, 

VIG~SIMO S~PTIMO.- Le. Asamblea Extraordinaria, oonocenl y reeol

vent los siguientes asuntoa1 

I,- La elecci6n o remoci6n del Consejo de Adminiatreoidn y Vi

gilancia, 

II.- La tom1: de poaesi6n del Administrador, 

III.- Las medidas de ajuste o correcci6n de los planes producti

vos trazados. 

IV,- La revisi6n y modificaoi6n del Reglamento Intenlo. 

V,- El est~blocimiento de actividades conexas y complementa

rias al objeto del Sector, 

VI.- La. revisi6n y en su caso, la autori~aci6n de los convenios 

y contra.tos celebrados por el Consejo de Administracidn y 

Vigilancia, 

VII,- La modifio;ioi6n 1lel objeto soci1ll, 

VIGB:>IlfiO OCT11vo.- L<:ie AsalílbleRe de Bnlf!noe y Programt1oi6n, ae c~ 
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lebrantn al tlrmino de cada ciclo productivo; intesnlndoee con -

la asistenoiu m!nima del 75;' de los socios. 

VIGESDIO NOV:!!:NO.- &l la Aeamblea de Balance 1 Programacidn ee c2 

nocenhi 1 resolventn loe siguientes puntoe1 

I.- El resultado de la gesti6n del Coneejo de Administraci6n 

y Vigilancia. 

II.- Loe resultados econ6micos uel ciclo productivo que ooncl! 

ye. 

III.- IA evaluuci6n de la organizacidn del trabajo. 

IV.- Ia relaoi6n de costos y rendimientos en la produoci6n. 

v.- Bl pago de los crlditos contraídos. 

VI.- La adquieicidn de bienes de capital. 

VII.- Ia deduccidn del porcentaje deetinado al tondo de reeerva 

1 cap1talizaci6n. 

VIII.- El estado de plrdidas y ganancias del Sector. 

IX.- Bl reparto de utilidade1. 

x.- El inventario de recursos. 

XI.- Los planes y programas de trabajo a seguir. 

XII.- Bl volumen, calidad y clase de inswnoa y aervicioe que ee 

requieran para.la producci6n. 

XI'II:~·Ia adquisicidn de maquinaria 1 equipo. 

XIV.- La programi:,ci6n de la comercializaci6n. 

rl.- La contratacidn de seguros pesqueroe y cualquier aeunto -

relacionudo con ellos. 

XVI.- La dete:nainacidn del volwnen de crldito a contratar y la 

forma y tiempo de eu distribucidn. 

XVII.- Las demie que eeaalen los estatudoe. 

TRIGESIMO.- El Consejo de Administracida y Vigilancia, ee el &r
ea.no de direcci6n y representaci6n del Sector, encar1&do ade8'e

de la ejecuoidn de 111s deoieionee tomada• en Asamblea. Betant -

integradG por 5 mie~bros propietarioe, loa que tend1'n el oa1'c-
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ter de Presidente, Secretario, Tesorero 1 2 Vocales; con sus re! 

pectivoe suplentes. Loe cuales durar!Cn en funciones 2 afioe y tea 

dran las eiS11ientee facultades que en todo caso la Asamblea eje¡ 

ceii{ en forma mancomunada eegdn lo acuerdes 

I.- Cuidar que la ejecucidn de loe planea de operacidn, trab~ 

jo y organizacidn, se ajuaten a lo programado. 

II.- Observar que los cr,ditos obtenidos por el Sec~or, se in

viertan en los fines para los que fueron solicitados. 

III.- Vigilar que loe gastos se ajusten a lo preeupuestado. 

IV.- Examinar la contabilidad del Sector penoanentemente. 

V.- Vigilar que los eocioe cumplan con las obligaciones que • 

sei'lalen los est'atutoe y loe acuerdos de Asamblea. 

VI.- Into:nnar a la Asamblea General de las irregularidades ob! 

ervadas y pro1Dover los medios para corregirla.e. 

VII.- Representar al Sector ante terceros 1 autoridades, con 

las facultades que le confiere la Asamblea General y loa 

estatutos. 

VIII.- Presentar a la Asamblea el presupuosto anual del Sector,

para su discusidn y aprobaci6n en su caso. 

IX.- Someter a coneideraci6n de la Asamblea los planes de ope

raci6n, programas de financiamiento, inversiones u organ! 

zaci6n del Sector. 

I.- Convocar a Asambleas en la forma y t'nninos ~ue eei'lalen -

loe estatutos, cwnplir y hacer cumplir los acuerdos toma

dos. 

~I.- Contratar la preeentacidn de servicios profesioneles t'c

nicos, de asesoramiento y en general de loe trabajos nec1 

sarioe p<>.ra el buen funcionamiento del Sector, previa 

aprobaci4n de la Asamblea General. 

XII.- Suscribir títulos <1e cr,dito a nombre del Sector. 

XIII.- Diatribuir equitativamente el reparto de utilidades. 

XIV.- Contratacidn de seguros pesqueros y tramitacidn de asun~ 
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toe relacionados con ellos. 

XV.- Tramitar los servicios de previei6n social para todos loa 

socios. 

XVI.- Los demds o_ue le eeiialen loe eetatutos 1 en pneral tomar 

las providenci~s necesarias para la buena marcha del S•!!, 

tor. 

CAPITULO VI. 

Del 1\mcionamhnto • 

TRIGE3IMO PRIMERO.- Las actividades socioecon6•icas del aector,

ee derivarin de la Aaamblea de Balance 1 Prograa::,c16n, a partir 

del segundo año de operaci6n de la Granja, misma que se celebra

n{ conforme a las presentes norma• 1 a loe eetatutoa del Sector. 

TRIGESIMO SEGUNDO.- El Sector adoptar& un sistema contable, con

forme lo demanden sus necesidndes, estando a cargo en su aspecto 

general el Coneejo de AdministracicSn 1 Vigilancia y el Adminis

trador, quiln ejecutan{ directamente loe trabajos. 

TRIGESIMO TERCERO.- Bn loe eetatutoe deber&n eatableoeree clara

mente los medios y canales de comunicaci6n que permitan la flui

dez de la 1nfo:rnwci6n, así cOlllo la coordinaoi6n entre las unida

des 1 secciones durante el proceso productivo. 

TRIGESIMO CUARTO.- Deberdn establecerse en 1m reglamento de tra

bajo lRs actividades y operaciones concretas que tens-n que rea

lizarse durante el proceso productivo y la comercializaci6n. 

Este ordenamiento podrll aer modificado por la A ... blea cuando •• 

estime oport1mo, con objeto de obeervar un efic'z tmicionami.-ito 

del Sector. 
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Oit.PI'l'ULO VII 

De ios Ejercicios Sociales 1 Balance 

'l'RIGESD«O QUINTO.- Al finalizar cada ciclo productivo, se reali

zardn loe balancee, de cuyo resultado se partir~ para la siguie!l 

te programRcicSnt 

I.- Ratos resultados incidirdn en el sistema contable que adoR 

te la AdministracicSn del Sector, para el correspondiente 

ejercicio social. 

II.- El bal1U1ca debe aoompe.flarae del estado de p4rdidae y ganan, 
ciHs y la propuesta de distribucicSn de loe beneficios. 

III.- El balance ae realizar& lae veces que lo requiera el tipo

de actividad del Sector. 

IV.- Se enviarifn copias de loe ejercicios sociales 1 del balan

ce a las Delegaciones Pederales de la Secretaría de la Re

forma Agraria y de la Secretaría de Pesca. 

OAFI'l:'ULO VIII • 

De los Pondos de Reserva y C8p1tali

~aci6n y Rep¡.~rto de Utilidades. 

'l:'RIGESIMO S~XTO.- La Asamblea acordaril la fo~llllcicSn del Pondo de 

Reserva y OapitalizocicSn con \al mínimo del 10~ de lai: utilidades 

que se obtengon, deducidos los costos de produccicSn y el pago de 

intereses a loe ingresos del Sector. 

TRIGESIMO SEITnio.- El porcentaje destinado a constituir el Fon

do de Reserva y Oupitalizaci&n, se deducim hnsta r;ue alci,;nce a 

formarse el capital necesario, para 11ue el Sector puedo finan- -

ciar por s! mismo sus activid:,des de produccicSn J se deatinnrd'. a 

incrementar el capital social o a cubrir p4rdidas no cubiertas -

ror el aeeuro pes~uero; 9ara fines de beneficio y eeeuridod so-

cinl de sus 'niemtiroe y .:m caso de lil;uidacicSn del Sector, ee. di.f1 

tribuiral en partes iguales entre loe socios. 
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CAPITULO IX 

De la Dieolucidn y Liquidaci6n 

TRIGE3Di0 OCTAVO.- La disolucidn y liquidacidn del Sector, ee -

hard por lae eie;uientes caueas1 

I.- For el consentimiento del 75~ de los socios, manifestando

cn Asamblea General Extraordinaria. 

II.- Por la disminucidn del ndmero de socios, a menos del 51i' -

del total de ejidatarios. 

III .- Por la imposibilidad de seguil' operando el objetivo social 

IV ... Por adoptar otro esquema organizativo para la producci6n. 

TRIG'E!SDíO NOVmo.- A paI'tir del acuerdo de disolucidn, cesari la 

representaci6n del Consejo de Adminietntci6n y Vigilancia. 

CUADRAGESir.O.- La Asamblea Extraordinaria que acuerde la dieolu

cicSn del Sector, ordenal'lf la elaboraci6n del balance final t la

formulacidn d.e inventarios. Para tal efecto desiBl'lari a dos de -

sus miembros que junto con el representante de la Secretaría de 

la Refonna Agraria, integrar4 la Comisi6n Liquidadora. 

CUADRAGSSDl!O PRD1EHO.- La Comisi6n Liquidadora tendri las siBUi!!!, 

tes funciones• 

I.- Dar aviso al Registro Agrario Nacional y a la DelegacicSn -

Pederal de Pesca, de que el Sector se encuentra en liqu14!, 

cidn, ordenando que a la denominacidn se agreguen las pa1!, 

bras "en liquidacicSn"• 

II.- Cobrar los cr'ditos a favor del Sector 1 pager los adeudo• 

a su cargo. 

IJI.- Po:nnular el proyecto de liquidacicSn en un plazo no mayor -

de 10 días a partir de la fecha en que se tou16 poeeeida. 

CUADRAGESIVO S~GUNDO.~ La Comisidn Liquidadora al ~Ol'lllUlar el -

proyecto de liquidaci6n, hari la graduacicSn de los cr4ditos con

fonne nl siguiente 6rden de preferencias 



- ll4 

I.- Traba.jedores. 

II.- Instituciones Crediticias. 

III.- Acr·eedores Comunes. 

OUADRAGESI~O TERCERO.- OUmplidas laa oblieaciones del Sector, si 

existe activo suficiente, la Comisi6n Liquidadora devolvent a -

los socios el importe de sus certificados de aportac16n. 

Si quedase remanente, lo dietribuint en !>Brtes iguales entre loe 

miembros. 

CUAD'RAGESD10 CUARTO.- La ComisicSn LiqW.dadora, una vez termina

dos los tnlmites de liquidaci6n, danC aviso al Registro Agrario 

Nacional y a la Secretaría de Pesca, para.la cancelaci6n de la

inecripci6n del Sector. 

CAPITULO I 

Transitorios • 

PRIMERO.- Las presentes normas de funcionamiento, entrañn en v! 

gor a partir de la fecha de ineoripci6n en el Registro Agrario -

Nacional. 

S~GUNDO.- Cada afio la Asamblea General revieanl las disposiciones 

contenidas en las presentes normae. 

TERCERO.- Para la interpretaci6n de &etas nonnas ss eetanl euje

to al 

I.- Acuex·clo de Asamblea General. 

II.- Ley Pederal de la Reforma Agraria. 

III.- Ley General de Cr&dito Rural. 

IV.- Las norm1·Js p••ra la organize.cicSn dictadtts por la Secretarla 

de la Reforma Agraria y demás disposiciones vigentes de la mate-

ria. 
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'Sl Reglamento Interno, documento rector de l .. s diversas aotivi

dedes ~ue desarrolle el presente Sector y en apego a lee diapo

aiciones anteriores, eerii implantado por la Seoretar!a de la R!, 

forma. Aeraria dentro del marco jur!dico-legal correaponcdente,

en coordinF1ci6n con la Secretar!fl de Feeca, a trav's de sus D•

lega.ciones Pederales en el Estado. 
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CAPITULO VI. IllGr.:NIBRlA DEL PrtOYEOTO 

El modelo operativo de la Granja de Ciclo Completo para el 

cultivo de Trucha Arco-Iris se preoenta a partir del desoye in

ducido de her.ibres y raachos. Durante el afio el prooeso de produ

cci6n ·r.antendri! dos ciclos con una duroci6n de 365 días cada 

uno, pD.rn r;ue el producto alcance la "talla mínima comercial" -

requerida de 250 gramos por individuo. 

1.- DESCRIPCION D13L PROC~SO 

El proceso productivo se inicia can la tecundaci6n de -

. 834 oo:) h~evos, producto del desove de 470 reproductores• 350 

hembras y 120 machos, durante los meses de octubre y febrero, 

respectivamente. Este volumen totHl incluye los dos ciclos, que 

se llevarihi en forma simultdnea durante el afio; lo anterior ob!, 

dece a ~ue la capacidad instalada no se encuentre ociosa. 

Ahora bien, parn efectos del presente proyecto se ha cona! 

derado que una hembra ovipositará 2 500 huevos en promedio, ne

cesit~ndose 334 hembras para poder contar con esos 834 000 hue

vos.· La decisión de mnntener en confinamiento 350 ejemplares, -

es con el propósito de ~ue las 16 hembras restantes se utilicen 

pnra cual~uier emergencia, 

12'1 el caso de los machos, cada uno deben( fecundar los pr,2 

duetos sexuales de 3 hembras en promedio. 

Un::i. vez desovados los reproductores, los huevos fecundados 

so•1 colocados para su incube.ci6n en un sistema de bastidores, 

dentro de 5 piletRe, donde permanecen un periodo de 30 dfae. 

A lo largo de esta primera etapa del ciclo, las pileta• e• 

carean :1 de~:cargan 2 veces para loerar 792 300 alevines, consi

der~ndose un 95~ de fecundaci&i, 
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Alevinaje.- El proce~o se inicia al traslndor loa alevinee 

a las piletas de alevin&je, donde permanecel'Ú¡ 70 dÍae, de loe 

cua.les en loa primero• 30 no se suministra alimento, ya que a• 

encuentran reabsorbiendo el eaco vitelino; durante los ~ltimoe-

40 días se empieza a suministrar alimento artificial • 

Crías.- Las oríes son transportadas a los estanques looal,i 

zadoe :f\tera de le sala de incubaci6n y alevinaje, iniciindoee -

aquí el período de engorda durante los siguientes 115 dÍae. 

Juveniles.- Son C814biados finalmente a otra batería de ee

tanquee. Esta etapa se prolonsa 150 d!ae, para que la trucha a! 

canee la "talla mínima comercial" de 250 gramos. 

Reproductores.- Fh virtud de que ee ha considerado la grag, 

ja como de ciclo completo, es necesario contar con reproducto-

res, continadoe separadamente en otro tipo de estanquería, Su -

vida ~til reproductiva e•nl como ~ximo de 6 años. 

2.- CARGAS DB.DENSIDAD, 

Incubaci6n.- Al inicio de cada ciclo se requieren 417 000-

huevoe que sen(n colocados en bastidores de 0.65 x 0.35 m. cada 

uno, con una densidad de carga de 13 9v0 huevos por bastidor, 

las piletas de incubaci6n a construir son 5 con dimensiones de 

4.0 x 0.4 x 0,25 m,, miemas que contendnúl 6 bastidores o cajae 

de incubacicSn cada una, 

El total de huevos fecundados es de un 95~, contdndose pa

ra las etapas de eclosidn 396 150 huevos, a loa que ee lee re•

ta una mortalidad del 22~; la diferencia acwnulada es de 

309 000 alevinee. CW:idro VI.l. 

AlevinAje.- Deberdn oonetr~irse 12 pileta• de 6.o x 0.6 z 
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o. 35 in., a une. densidad de carga de 7 153 alevines por metro -

cuadrado, para alojar el n'1mero resultante de la.etapa anterior 

Est~ considerada una talla de hasta 5 cm., de longitud; el ÍDdi 

ce de mortalidad es del 25~, teníendose final.mente 231 756 or~ 

nismos. cuadro v1.2. 

Crías.- Se considera \Ul}• densidad de 386 cr:ías por metro -

cuadrado, variando en este estadío su talla de 5 a 12 cm. de -

lon6itud. Se requiere entonces construir 20 estanques de - - -

30.0 x l.O x 0.5 m., en 2 baterías de 10 estanques cada una. 

La carga eenl de 11 588 peces por estanque. Coneiderando una -

mortalidad del ª" durante esta etapa, se contari con 213 228-

organismoa. OUBdro VI.3. 

Juveniles.- El promedio establecido en esta ~ltima etapa -

del proceso de engorda es de 99 adultos por metro cuadrado, ne

cesitdndose 18 estanques de 30.0 x 4.0 x 1.0 m., en 2 baterfas

de 9 estanques cada una. Se mantendnfn 11 846 peces por estan-

que, considerando una mortalidad del S~. El resultado ser& de 

202 572 individuos a talla comercial, Cuadro VI.4. 

Reproductores.- Los 470 reproductores se ubicarlln en 2 es

tanques con dimensiones de 30.0 X 8.0 X 1.0 m,, a Ull& densidad

del 50~ para cada uno de ellos. 



CUADIO Ylel 

PIIl!alA l'l'APA DEL CICLO (IICUBACIOI) UQUDIIUIROI PW Uü 
CAIOA DI DlllSIDAD 

PILrlAS DI 'l'O'l'AL DI HUIYOS & llJIYOS ncull>ADOS IDICS DI JIUJWOS ICLOiJIONADOS 
IICUBlOIOI •PLURSI ( 9,.) IORfALIIW> 

( ~ ) 

1 83 400 19 230 22 6t 80o 

1 83 400 19 2)0 22 61 8oO 

1 83 400 19 2)0 22 61 8oO 
.... 

1 83 400 19 210 22 61 80o 1\) 
o 

1 83 400 79 230 22 61 80o 

5 417 000 396 1.50 109 000 



PILil'fAI DI 
ALMIUI 

1 

1 
1 
1 

1 
1 

' 1 
1 

-
12 

CUADIO n. 2 

ALilVJIAJI 

QlfaIIIllffOS PW UIA C.&IOA Di HIUDAI 

'l'MAL DE ALIYIHI CAJIGA DI IIDICI DI 
D•SIDAJI POR IOR'l'ALIDAD 

12 (~) 

25 7.50 7 153 25 
25 TSO 7 153 25 
25 750 7 153 25 
25 150 7 153 25 
25 7'° 7 1.53 25 
25 750 7 153 2' 
25 150 7 153 25 
25 750 7 153 25 
25 750 7 153 25 
25 7.50 7 153 25 
25 7.50 7 153 25 
2' 750 7 153 25 

309 000 

PROJIUCCIOI Di 
ALWIDI 

19 313 
19 313 
,, 313 
19 313 

.... 
'" .... 

,, 313 
19 313 
19 313 
19 313 
19 31) 
19 J13 
19 313 
,, 313 

231 156' 



cuuao n.3 
CII &a.JUYlllLll 

RIQUaIJIIill'l'OlJ PAJA UIA C&IO& DI IDllIJ>AD 

lftANQUU 'l'O'l'&L DI &LlllVIlill .C&ICI& DI ~IIDICI DI Pla.JCCIOI DI 
DlloiIJW> POi IOBHLIDAD CBU.I P&I& 

12 (-) JUY•ILll 
,, ,as 386 8 'º "' 11 588 386 8 'º "' ,, 588 386 8 'º "' ,, 588 386 8 'º "' 
" 588 38' 8 'º 6't 

" 588 386 8 
10 '" 

' 1t ,as 386 a to"' 
,... 
1\) 

t "'" 386 8 'º '" 
1\) 

,, 588 . 386 a to 6't 

"'" 386 a 'º "' , ,, ,u 386 a to"' 
,, 588 386 a 

to "' 

' ,, ,u 386 a to"' 
1 ,, 588 38' a 'º "' , ,, ,. 38' a 'º "' 
' 

,, ,. - a 'º '" 
' " ,. 386 • 'º '6t 

' ,, ,. 386 a 'º '" 
' 1t ,ea - a 'º "' 
' " ,ea - a 'º '6t -., 231 7'° 21) -



GV&mO Yle4 
.ruYlllLll 1 flLL.l CCllDCUL 

llqUllillll'fOI PW Ull CAIGA U DilfSJ:D.ID 

111'11- fOt.&L 11 CUAi C.UO.lD IDICI DS IUUIO DI PIOJIUCOIOI ·?Of.&L 
Pll& mmllLll •11111 ... IORflLIDAD .JUYlllLSS & • llLOOUllOI 

12. ( ~ ) 1'&LLA COI. PISO POI llDIYJDUO CllLo 250 OIÜllOlo 

1 11 846 '' ' 11 2'4 2 813.5 

1 11 846 '' ' 11 2'4 2 813.5 

1 11 846 " ' 11 2'4 2 813.5 

1 11 846 " ' 11 254 2 813.5 

1 11 846 " ' 11 254 2 813.5 

1 11 846 " ' 11 254 2 813.5 

1 ,, 846 " ' 11 254 2 813.5 
~ 

"-' ¡_., 

1 ,, 846 " ' 11 254 2 813.5 

1 11 846 " ' 11 254 2 813.5 

1 11 846 " ' 11 254 2 813.5 

1 11 846 " ' 11 254 2 813.5 

1 11 846 " ' 11 254 2 81Jo5 

1 11 846 " ' 11 254 2 813.5 

1 ,, 846 

" ' ,, 254 2 813.5 

1 11 846 " ' 11 2'4 2 813.5 

1 11 846 " ' 11 254 2 8t)., 

1 11 846 " ' 11 2'4 2 81305 

1 11 846 " ' ,, 254 2 813.5 

18 213 228 202 572 50 '4Jo0 



3.- pqoc~30 DE ALI~rliTAOION. 

Alevines.- Estos se alimentanln dee!'u4e de cumplir 30 d{ee 

de nacidos, dllr8.rlte un período de 40 días para completar eu ea

tadío que ee de 70. El n&nero de organi8!llOl!I por cada ciclo de -

produccidn asciende a 231 756, requiriendo dl.ll'Bllte el miemo un 

total de 45.20 kilogramos de alimento artificial. OwAdro VI.5. 

Crías.- Para esta etapa, babr&n de conauairee 21 900 kilo

gramos de alimento, por espacio de 115 días, antes de tranepol'

tarlos a lRe piletas de juveniles. Cuadro Vl.6. 

Juveniles.- Se auminilltrañn 92 220 kilogramos de aliaento 

a 1.1'1 total de 213 228 individuos; el lapso que comprende este -

estadío es de 150 días, al tl:n11ino de loe cuales una nz alcan

zada la "talla mínima comercial" de 250 gramos, se obtendñ la 

cantidad de 50 643 kilogramos de prod11Cto apto para salir al -

mercado. Cuadro VI.7. 

Reproductores.- Se alimentant a 470 sementales 4111'81lte el 

afio, considerando el 2~ de la biomasa corporal en un total de -

820 kilos. Bate volwnen demandado de alimento completa la oi,.¡;_ 

tra de 5.904 toneladas. Cuadro vt.8. 

Al resumir el alimento necesario para cada ciclo de produs, 

ci6n en sus dos fases, el total asciende a 234 234.4 kilograao• 

anual.mente. Cuadro VI.9. 

Por dltimo, es recomendable para la adquieici6n del ali118Q 

to, que el milllmo sea transport.:do ha•ta la Sl'BD~a. Ouadro YI.10 



CUADIO n.5 
.&LllilffACIOI DI ALEVlllll 

Plooa.&MA DI .&Lllaf!CIOI POR CICLO PKOJIUCTIVO 

DU3 DI DUI IUllllU'l'IO D IUIDO DI VOLU11D TOl'AL DI ALilliN'l'O 
ALlllll1'ACIOI ADULADOS Wlll'fO DUBIO OROAlfUllOS ( xas. ) 

PCll CADA 10 000 POR DU 111 10 DUS 
ALKYilll (Or•o1) 

10 10 15 231 756 0.348 . 3.48 

10 20 lO 211 756 0.695 6.95 

10 30 so 231 7.56 1.159 11.59 

10 40 100 211 T.56 2.318 23.18 .... 
"' •JI 

40 40 231 756 4.520 45.20 

IO'PAa lal'uh lo. pria1ro1 30 4tu AO 11 1.-ta11tra ali••'º a loe alerine1, 1• qu• uoaq,raa 
r1at.eorvlell40 el aaoo Yl'•llao. 

··~ 



CUADRO YI.6 

ALil•TACIOI Dll CUAi 

PHOllldl DI ALJlll1'1CIOI POI CICLO PIOOOCfJJO 

llS DJAI llUIDO DI PllO PIOIDIO Wl•'fO POR W18!0 V O LUia 
ACUllULADOS ORQ1JIJlllOS POR omm•o DU ~ DIL PUO lllQUllJDO fO'l'AL DI 

( Or•o. ) OOIPOIAL POI DU ALPllf'fO 
(le•·> (le•·> 

lO 2)1 760 2.5 11e)O ,,., 1 965 

2 60 2)1 760 7.71 a.20 146.5 4 395 

3 90 2)1 760 18.12 5.68 2)8.5 1 155 

115 231 760 8 385 
.... 

25 DJAI 35.~1 4.03 ll5·4 1\) 

°' 
115 2)1 760 21 900 



ID DIAi 
ACUll1JL1DOS 

30 

2 60 

l 90 

4 120 

5 150 

150 

OUADIO n. 7 
&LIJllll?AOIOI DI .JlJYll:IILBI 

PIOOIWIA DI ALlllllTACJOI POI CICLO PIOIXJC'l'IVO 

IUlllO DI PISO PlmliDlO 
OIOUISOS POR OJIOAJiaO 

(Or•om) 

21) 228 '4·'º 
213 228 78.35 

213 228 112.70 

213 228 178.63 

213 228 215.55 

213 228 

&Lllll'!O POR 
DU f. DEL PHO 
CORPORAL 

)o02 

2.50 

2.25 

2.13 

2.08 

ALlllDfO 
RE~UiltIDO 
POR DU 

(le•) 

148.4 

417.6 

540.7 

811.) 

956.0 

YOLUllEI 'lO'l'&L 
DE ALllliJITO 

(le•·> 

10 4;2 

12 528 

16 221 

24 ll9 

28 680 

92 200 

~ 
:\.) 
~ 



OU&DIO n. a 
ALIUH.&OIO• DI UPIODUC'l'OIU 

PIOOUllA Di .&LIIDr.&OIOI .&IUAL 

IUlllO u PISO rao fO'l'AL PIOCSIO DI ALIDllT.ACIOI d m: L.& IICll.&S.& '!O'l'AL 
BEPIODUC'l'ORBI CORPOR.&L (Kc•·> 

PBOMl!lDIO .&Lillll'fO POI ALilll!O ALI .. 11'1'0 
(fe•·> DU (IOS) liNSUAL .&JIUAJ, 

(ras.) (ros.) 

lSO H•bru 2.0 700.0 14.0 420.0 .5 040.0 

120 laohom 1.0 120.0 2.4 72.0 864.0 
..... 
N - OJ 

470 820.0 16.4 492.0 
.5 '°'"º 



Ul'ADIOI 

.&L.11.'Vln:& 

CRU.S 

JUVDILKS 

B .. OlllJC'l'OBll 

CUAlllO JI., 
YOLUID 'l'OfAL DI Wlill'l'O POI CICLO PRO:llUC'l'IYO 

COISUllO .&BUü. POR 
C&JlOA (le••) 

"45·2 

21 900.0 

,2 220.0 

5 904.0 

120 06,.2 

CONSUMO !O'l'AL Dlil 
.ALIIEll'l'O. 2 CAIOAS 
POR CICLO PRODUCT¡ 'º· (r,1.) 

90.4 

43 aoo.o 

184 440.0 

5 ,04,0 

234 214.4 

..... 
f\) 
1:> 



OUAJ>IO . n.10 

VOLUI• T OOS'l'O D11:L WllN!O 

'flPO Di 1.LIKllll'lO YOLUlli11 POI JIOI OO:JfO POI 'l'ClllLADA llOLU?ll KOH!O 'fOfl.L (Peaoa) 
CilGAS DIL OICLO iL IYl. , ..... ) / 
PIOJIUctnO. Sii llCLUIR l'UIS'fO • Sii IICLUIR fU1'Ja'fO • ( 'foa. ) J'l.)1'1 L1 OIWIJA fL&H LA OIAHJl 

PAlll 1.Lllo'VIHI º·' 82 121.40 a, 941.40 :8 212.15 8 994.15 

PW CUAS 4lo8 T4 655.ao a2 475.eo 3 269 924.00 3 612 440.00 

.... 
PW .JUVMLU 184.4 74 655.80 e2 475.eo 13 766 52'·55 15 208 537.55 

w o 

PW UPIODUC'l'OJlU ,., 61 190.25 75 010.25 3'6 422.50 
442 "°"'° -

234.2 11 441 088.20 19 272 532.20 
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3.2.- Pases de Desarrollo por Ciclo de Producci6n 

Ia duraci6n de cada uno de loe ciclos de producci6n se ha -

calculRdo en 365 días, desde la incubácicSn, hasta que el produc

to se encuentre en 6ptirnas condiciones pnra salir al mercado; 1s 

decir cuando este alc:mce eu "talla mínima comercial" de 250 ~ 

mos. 

Ea preciso recordar que se llevanhl dos ciclos en fon1111 - -

simultinea1 el primero, que ae iniciar~ en octubre, y el otro -

que daril comienzo a partir del mes de febrero. Lo anterior ea -

con el prop6sito de que lA capacidad instalada y los recureoe h! 

manos disponibles ee encuentren aprovechados al ~xirao, previen

do que el volwnen de coeeoha proaramado no eutra alteraci6n ali!! 

na. 

Los diferentes eetadíos, aeí como eu correef)Ondiente calen

dario de desarrollo, se enwioian a continuaci6n1 

CUADRO VI .11 

PAS~S DE DESARROLLO POR CICLO DE PHODUCCI<lf 

ESTADIO DURACION PRIMER CICLO SEGUNDO CICLO 
(DIAS) 

Incubaci6n 30 lo de oct. - 30 de oct. lo de feb. - 2 de.ar. 
Alevinaje 70 31 4• oct. - 8 de ene. 3 de mar. - 11 di.,. 
OríH 115 9 de ene. - 3 de uy. 12 de ma,y. - 3 4e Hpe 

JunnUH .ll!. 4 de uy. - 30 de ••P• 4 de sep. - 31 di ene. 
365 

Se anexa Cronograma. Cuadro VI.12. 



_____ .. 
CUADRO Vl.l 2 

CRONOGRAMA DE LAS FASES DE DESIRnl.O POlt QCLO DE PRODUCCIOll 

t! 111'9 

ACTIVIDAD • [ 1 E • , OCTUlll lllWll- DlCll .... .... º fl- .... aaL - MIO 4W.lt .,. .,,_ 
llCUtACIOI 1 

AUVIMAU 
1 1 

catas 1 1 

4UVHILU 1 : 1 

•! .... 

ACTIVIDAD .. E • E • ·- •llJO -L .a , ... MIO ..... .,... - - - • •• 
llCUIACIOI 1 

UIVIHU 1 1 

Cllll 1 1 

4 .. lllLU 1 



1.:3 

4.- OBRA DH •re>tA Y ABASTBCIJdimiTO DE AGUA. 

Incubaci6n.- Se recomiendan 0.35 litros por minuto por cada 

1 000 huevos. Por pileta ee colocuñn 83 400 huevos. Consideran

do 5 piletas conteniendo 417 000 huevos, el a1111iniatro aent de -

29.19 litros por minuto, equivalentes a 2.4 litros por aesundo. 

Alevinaje.- Ia literatlll'B indica el empleo de 1 'litro por -

minuto por cada 1 000 peces. Bl total por carsa asciende a -. 

309 000 alevinea, lo que arro3a Wl gasto de 309 litros por minuto 

traducidos en 5.2 litroa por ••gundo. 

Cr{aa.- Laa necesidades para esta etapa aon de 12 litros -

por minuto por cada l 000 organismos. Si en la estanquerfa •e -

alo3an 231 760 crías, el total de agua a utiliear aenl de 2 781-

litros por minutoJ ea decir 46.4 litros por segundo. 

Juvenil••·- Se requieren 250 litros por minuto por cada - -

l 000 individuos. Jh esta etapa se cuenta ya con 213 228 peoe•,

lo que implica un saeto de 53 307 litros de agua por minuto. 

Al contarse con 9 series de 2 estanques cada wia, la necesidad -

por tanto sent de 444.2 litros por aegundoo 

Reproductores.- Para su confinamiento se e11plearú 20 litroa 

por segundo por pileta, suministl'llndoae en las 2 piletas, la •uaa 

de 40 litros por eesundo. 
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CUADRO YI.13 

RESUllBN D! REQUERIMIENTO DE AGUA U( LA GRANJA 
POR OIOLO PRODUCTIVO. 

ES'!'ADIOS 

Incubacidn 

Alevinaje 

Or!ae 

Jgyenilee 

Re producto re e 

5o- OBRA OIYIL 

5.1.- ferreno 

LI'l'ROS POR SBGUHDO 

2.4 

.5.2 

46.4 

444.2 

~ 
538.2 

Se diepone de \IBa euperticie no ma,yor de 3 heoUreaa; una -

que albergara{ laa inetalaoionea de la Granja 1 dos ú1 pare tutl! 

rae ampliaciones. su ubicaoidn •• en lae inllediacionee de 101 -

manantiales, con el prop6sito de aprovechar dpt~oamente •l flujo 

de agua. 

5.2.- Distribucidn General de le Planta 

Considemndoee un cultivo de alto rendimiento, •• trata de 

integrar las instalaciones en forma tal que el proceeo producti

vo observe las mayores ventajae para eu desarrollo. Se anexa Pl! 
no de Distribuci6n General .V Detall••• 

5.J.- Obra de Toma 

El canal de dhtribuci6n ee extenderal a 50 metroa, de donde 

el aeua nrte:n« a un o.Crcamo para eu almacenamiento, continuando 

eu recorrido hacia las piletas y eetanquería. 

5.4.- Instalaoionee Auxiliare• 
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Para un efioaz tunoionamiento se han diseffadoa 

5.4.1.- Area de Inoubfici6n y Alevinaje 

Oonstrucci6n que presenta castillos con vigas de acero y 

techumbre del rniemo material, r¡11e habrin de sostener la Umina -

de asbesto oemento. Será levantado tambi&n W'l laboratorio adjun

to a las piletas de incubaci6n y alevinaje. Este presentará aca

bado aparente y muro1 de block. 

5.4.2.- Almac'n para Alimento y Bodega 

El almac'n sen< construido en una ~rea de 12.0 x B.o m., 
contanl con muros de block y castillos de aoero reforzado, tecb!, 

do con lJtmina de aebesto ceaento, acabado aparente, con puerta ... 

y ventanas de fierro tubular. Ia bodega, adyacente a eete, ten

dl'4 una superficie de 8.0 X 6.0 m., con las miemas especifica- -

ciones que el anterior. 

5.4. 3.- Oficina 

Se consider6 un s6lo espacio para alojar al personal tlonl

co y administrativo de la granja. Oon dimensiones de 12.0 x 4.0-

m., la conetrucci6n ea de acabado aparente, con muro de block 

y acero reforzado en los castillos, techada con l.Wnine de aebee

to cemento y ventanas y puertas a base de fierro tubulara ee 

equiparil ademis con un servicio sanitario. 

5.4.4.- Oasa Habitaci6n 

Seril destinada para el Administrador, qui4n debei' encontra,t 

se pennanentemente en la granja. Ocupan( una extenei6n de 96 me

tro• cuadrados (12.0 x B.O m.), constando de 2 recdmaraa, cocina, 

sala-comedor y ba~o. Constru.ída a base de block, con retuerzo• de 

acero, acabado aparente, techado de ltlmina de aebestc cemento y 

·puertas y ventanas de tubular. 
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5.5.- Dietribuci6n de Agua y Eetanquerfa 

Loe estanques y piletas estanm conetru!doe de concreto va

ciado en las paredes y fondos, acero de retuer•o 1 aoaba4o apa-

rente con aplanado. De iBUSl t'onaa se procedenl con loe canale11-

de alimentaoi6n y dietribucidn, que eenSn a cielo abierto. 

Loe canales de dietribuo14n verterú el agua tanto a lae P1 
leta11 como a los eetanque11 a trav4s de 'Wl eiste11a de agujae, oon,1 

truídae con madera, las cualee H colocañn eetrat4gicamente pa

ra el llenado de lstoe por bloquee o bateríae. 

Para la descarga, en la11 piletas de incubaci6n y alvina3• -

se empleará un siete• de desaaUe utilir.ando mangueras de PYC de 

una Jlll].gada de diúetro. !n loe eetanquee de crfae, juvenilee 1 

reproductoree, el sistema eeñ el mi•oa dnioaaente que el PYC -

colocado en el fondo Hri de 1.111 diúetro ma7or, 8 p&lgaclae, llie

mo que·permitil'li desalojar el a¡ua hacia loe canalee de deeto¡ue 

constru!doe de tubería de concreto de 8 pll).pdae de cUÚletro. 

El canal general de deeag(le recibiri todo el siste11a de de,1 

togue para su deeecho, ya que no es reoomenclable una nutilh•

ci6n de agua. !n el Capítulo de Invereionee 1 11.nanoiamiento, ee 

anexan loa voldmenes 1 costos de la Obra Civil. 

5.6.- Cero~do 

Pinalmente, es neceearia la proteooicSn de lae inatalaoionee 

aediante la oonstruocidn de una cerca, con alaabre de pdae, uti

lizando 4 biloe por lfnea. Cuadro YI.14. 

6.- EQUIPO AUXILIAR 

El laboratorio de la granja deben( equipara• con el .. t•-

rial nms indispeneable para Sil buen funcionamiento. Lo anterior-

permitin r¡ue ee tomen las providencia.e neceeanae pan evitar -
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contratiempos en la operaci6n, miemos que incidirían direciameJSllo 

te en la producci6n. De eeta manera, el mate.rial míni•o 1tlecc12 

nado ea1 Potenci6metro, para medir el PH del agua; OxÍlleiro, pa

ra valorar el oxígeno disuelto en el agua; Baiuohe de Dieeccidn, 

para ani{lisie de poeiblee entermedadee; Balanza Granataria e -

Ici16metro, para los mueetreoe; Bedee de Cuchara, para la captu

ra en los mueatreOef Palanganae de P1'aiico, para deeovee 7 apl! 

oacicSn de medicamento& en la eetanquer!a. 
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CUAJllO Yle 14 

PROCJIAllA 11 &JIOUCIOI H LA 0811 CinL 

COICIP'1'0 • 1 s 
1 2 l .. 5 

LillDiH• !I DtUll'be n 

hamo !I li Yelaai&n. u 

llloa•aolla ooa l~iaa u• .1 

laoa•aol '4 a luo J: lt'.l'I' 

AOUT•o 4• 'ferraoert .. .1 ll 

Do••*raooilA 4• Ar•• de lAoa~ DI 111 
Ol .. !I Al.YlAAJI• 

Coao,noo1'4 4• Pllotu do 1 .. u 1 
oabaol&a Y Al•~lAajo. 

OanalH l'lt l'l'ft 

Coaotraoo14a de S.&aaaaor!a l'l'l'I' ltl'lrl' 'l'.l'l'I' 

Corollllo u 

Ooaotnooila •• lo4Ma • .&18aota 

&a•traooUa 4• cu .. Hai.t.hoila 

0..•*raooi&a •• Otlola.a 

a: • 
6 7 

r.ru H 

ir.u 

a ' 

uru l'lll' 

,. 1111 

' 

... 
"" CD 

' 



CANALES IE ALIMENTACION 

O.to 

Á 

CORTE A - A' 

Ese.: 1: 15 



CANALES DE DESCARGA 

CORTE 8-8' 
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OAPI!ULO VII. PROGRAMA DE INVERSJ~3S Y 1INAlfCWTIFli'lO 

En este Oapítulo ee presentan toda• aqulllae erogaoione• -

:iniciales requeridas para el pro7ecto, •umando como resultado \111 

total de 79 721 milee de pesos, como •e indica en el Cuadro 

VII.9. Por otra parte, se define la estructura financiera, que -

permitir& la realicaci6n del pro7ecto. 

1.- INVERSIC»l' PIJA 

Bl an•lieie de los activo• ti~oa 1 lo• conceptos que :lnte- -

eran el pro7ecto, ee desglosan a continuaci6n1 

1.1.- ferreno1 El terreno pertenece al l~ido de San liguel BeaJ,a 

l\lllicipio de Huasca de Oo111po, Hidalgo, por lo que no •e 

considera ooeto alguno por eete concepto. 

1.2.- Obra Oivila El importe total para obra civil a1ciende a -

1 46 569 270.70, 1ntegnfndose de la siguiente mmieraa 



CUADRO Ylle 1 

COlflTIUCCIOll DS OAIA-llUl'l'&CICll 

DIJmlllOHll 12.0 • e.o ••• 96 112 

COllCIP'l'O 

le• llA'l'UIALU 

2 1 •• Conoreto ctc16peo f'o•150 lf/oa • 112.512.,. 20.50 _., 
2.-Coaoreto •lapl• r•o•150 l&/oa2• 112.,12., 11.22 .3 

2 3 •• Acero 4e reflaerao f'o•1 265 11/'ca , Yll'llla 
63.50 4• 3/8 4e 4lúetro. I& 

"·· Mlll'O 4• block 4• 20 • 20 • ~ oa. aoabado -
apartnt•. 16o.oo .2 

5.-Lúloa ••t1'110tlll'al 4t aab1ete-cea11ato 4• -.2 1t.ee • 1.0 •• 1t1.1t8 
6.-J.limllla eatruotural 4• aab••to-o .. 1Dto 4• -.2 7.32 • 1.0 •• 62.22 
1·· herta 41 Heno ••truotural 4• 1" 1 lúllla 

"º· 18, 4• 2.5 • 1.0 •• 7 .... s •• Veatllla 4• thrro tabular 4• 1" 1 1 .. iDa lfo. 
18, 4• 1.65 • 1.50 •• 5 ••a. 

9 •• Jaego de bailo coo acoeeorloe 1 Jp. 
10.-Lillpara llloaiadeoeote 4• 100 w. (foco de 127 

•>. 12 . ... 11.-Contaoto -ofbtco 125 w, 127 •• 7 .... 12.• Ioterr~tor geoeral 4• caja. 1 .... 13 •• 'labo ce.tau 1al••ha4o •• 13 u. 4• 41 .... 
tro, pared pue ... 60 •• 

1ft •• &p•1a4or aoaotleioo 20 &., 12' w. 8 .. .. 15.-Cable de oobre ooa al•l .. teAto, Calibre 16 11111. 75 •• 

PUCIO 
UltITAllIO 

' 927.66 
6 061.00 

90.00 

287.50 

1 511.90 

1 511.90 

13 000.00 

10 600.00 
.. , 000.00 

100.00 
116.80 
,i.o.oo 

216.00 
168.20 
32.00 

iVl-'l'OT&L 

121 517.03 
68 001t.1t2 

5 71,.00 

lt6 000.00 

6i 71).61 

9lt 070.1t2 

91 000.00 

53 000.00 
.. , 000.00 

1 aoo.oo 
817.60 
,a.o.oo 

12 960.00 
1 31t5.60 
2 a.oo.oo 

606 283.61 .... ~ 
'r 



B. MANO DE OBRA 

1.- Colocaci6D de cOAcreto 01c16pec f'o•1'° lc/oa2 
.3 112.512.5 20.'° 6 133.41 138 034.91 

2 
2.- Colooac16n de concreto •i•ple t 1ca150 Kg/c• - .3 1:2.512.5 11.22 7 228.34 81 101.97 

3 •• Coloo~oi6n de acero dt refuerao f'o•1 265 - -
ltl/o• , Yarilla de 3/811 d• diuttro. 63.50 "'· 324.55 20 608.93 

4.- Colooao16a de auro dt block de 20 s 20 a lto - .2 c••, acabado aparlD ti. 160.00 291.50 46 640.oo 

5 •• Colocaoi&ll de 1 .. iA• 1etruotural de .. beeto- • 
ce11•to de lt.88 a 1.0 •• 41.1t8 .2 , 520.1t5 . 63 068.27 

6.- Colooaci6a de l .. iDa ••truotural de a•b1ato- -
oHeDto de 7.32 x 1.0 •· 62.22 .2 1 520 ... , 9lt 602.ltO 

7 •• Colooaol6D de puerta d• fierro ••truotural de-
1 " 1 luiD• "º· 18 de 2.5 a 1.0 •· 7 Paa. 100.00 .. 900.00 

8.- Colooaoi6n de Yent1111a de fierro tubular de 1" 
1 l .. iD• No. 18 de 1.65 s 1.0 •• ' Paa. 100.00 3 500.00 

9 •• Colocaoi&ll de juego de bailo OOll aooeaorlo•. 1 Jp. 18 000.00 18 000.00 

10 •• Colooaoi6n de aaterlal ellotrioo Yarioe Varloe 20 000.00 11 m.gg 
SUB-TOTAL lt90 lt'6.lt8 



CIADRO Yllo2 

COMlftUOCIO.'f DI ALllACIJC PARA &LDOillto 

DllmflIOHU1 12.0 x 8.o •·•96 •2 

COMCIP'fO CAllHIW> 

A.• llA'flal&Lll 

1.- Coaoreto olo16peo t•o•1'° "' .. 2 112.,12.5. 12.21t 
2.• Coeereto et.ple t•oa150 s.J .. 2 112.,12., 1).8o 
).• Aoero de refuermo t•o•1 26' l'O/oa2, •arllla 

d• 3/8" •• di.bebo. a.o.oo 
1t •• lllll'O •• bloo~•• 20 • 20 x lto ... , aoabado • 

98.)2 apvellto. 
,,. r.Ptaa utnotval d• aalteato-o••to •• -1t.aa • 1.0 •• 122.00 
6.- ,.,.,1 do fierro .. truot'IU'al •• 1• 1 l&as.a 

"º· 1 • •• ª·' • 1.0 •• 1 
?e• Y•t•a do fiOl'l'O tubalar de 1• 1 ll•iaa llo. 

18, de ).O a 1.6, .. . 1 
80• U.,... fboreo .. te •• )8 W oaa alH80d08t• 

' 1., ••• 1••· 
9 •• Coata•to .... t .. loo 12' w, 127 •• 1 

'º·· htlo •••1' 1al••bado ,. 1) - .......... '"·,.... ...... 15 
11 •• ,,.. .... •••lU• 20 &, 12' •• u,. ,uiaaUo 2 
12e• CMlo do oebre COll aiob•hAto, olllbH 16 AMIJe )O 

Ull!DAD DI 
MEDIDA 

.) 

.3 

11. 

•ª 
•ª 
, ... 
.... 
.... .... 
• 
•••• 
• 

PUOIO 
UllJ'fAlllO 

' 927.66 
6 o61.oo 

90.00 

287.'° 

1 ,11.90 

1) 000.00 

20 ,,,.60 

8 ?lit.JO 
116.80 

216.00 
168,ao 

)2.00 

SUB-TOf&L 

72 ,,,..'6 
8) 61t1.80 

'6oo.oo 

28 261.00 

181t 1ts1.ao 

26 000.00 

20 '57.60 

'2 "°7.00 
116.So 

'Ñ.00 
))6.ltO 

960.00 

""' 132.96 

... ... 
VI 

• 



B.• MANO DE .OBRA 

1.- Colocaol611 ele ccmcreto oio16peo f'o•1'° s./a2 
112.,12.5 12.21t 

2.- Colooaci6D 4• cGDcreto •i•pl• 1 10•1'° ll/•2 • 
112.,12.5 13.ao 

3 •• Coloc1016D 4• acero lle reluer80 f'o•1 265 - • 
11/oll', •arilla ele 3/8" de dlbetro. ltO.oo 

lt.- Colooaci6a 4• muro de block de 20 z 20 s ltO oa 
aoaballo apar•t•. 98.32 

·' 6 733.1t1 82 1t16.91t 

·' 1 228.3 .. 99 751.09 

la 321t.,, 12 982.00 

.2 291.'° 28 66o.28 
5. • Colooaol6D ele lbiaa eatnotural 4• ub11to-oe 

•eiato de lt. 88 s 1.0 •• - 122.00 
6. - Colooaoi6D lle puerta d• fierro 01tnotura1 4• 

1 " ., 1 .. iA. "º· 18 •• 2., • 1.0 •• 2 

.2 1 520.1t5 185 ...... 90 

•••• 100.00 1 1ioa.oo 
7 •• Colooaoi6D 4• ••t•• 4• fierro t•btalar 4• 1• 

J l .. iaa !fo. 18 40 3.0 X 1.6, 8e 1 
8.- Colooeoi6D lle .. t1ria1 •l•otrioo. Yarioe 

•••• 100.00 100.00 
Yarioe 20 000.00 20 000.00 

IUl•'l'O!AL 1t31 lt05.21 
TOTAL 901 538.17 



GUANO file 'J 
CONlflUCCIOll DI GrlCINA 
DIMlllllOlflal 12.0 s 4.0 •••Ita • 2 

CO:'ICSPtO CAllflDY lllDW 

A. lllTllIALU 

1.- CoDoreto • • 16peo 1'••1'° r.,/ .. 2 112.,12.,. 12.a1 ·' 2 ple f'c•1'° le/o• • 112.512., 2.- Coo.oreto • • 6.60 ·' ) •• Acoro d• r tuerao t•oa1 26' ~o.2, warllla 
4& )/8" 4• 4 ilae\ro ' 60~00 " '·· llíaro ll• 111 k 4• 20 x 20 x tio oa. , aoabado· .z apuesite. 72.?0 

,, .. Lútaa .. , ot11ra1 4• aabeato•o,.eiato do .. 
.2 ft.88 X 1e0 • 61.00 

6.- Plerta •• erro oatruotur&l 4o 111 1 lulaa 
"º· 18 •• 2. X 1.0 •• 2 ..... 

,, ... ••t•• d• t º"" hbular 4e , .. 1 luiA• 10. 
18 40 2e5 X •º •• 2 . ... 

ª·- '"''° 4• bal 
oOD aocoooriO• 1 ~ ... 

, •• Lhpua nao eoeiato 4• 38 v oca aooeeortoe, 

' .. ,_, .... -·· .... 
10 ... Oolltaoto llOll o loloo do 125 v, 12'1 •• ., .... 
11 ... , ... O..d•it a1Y11daaclo 40 1) - 40 4illie• 

, ... , ...... 1 .... 10 •• 
12.- ,........ • .. ol lo 20 '• 12' w, Upo ••t.aaillo. ) . ... 
1), .. Ca•1• to oolt H O• aial•i•to, o&liltH 16 MQ, ao • 

UII'l'AllO fOf AL 

' 927.66 7, 9)).)2 

6 061.00 tio 002.60 

90.00 ' tioo.oo 

287,'° 20 901.2' 

1 ,,1.90 92 22,.90 . 

1) 000.00 26 000.00 

20 '"·'º ,, 11,.ao 

38 81to.oo .,a ltio.oo 

a",.·'° ,, 9)8.00 

116.Bo ''°·tio 

216.00 a 160.00 
168.ao ~.60 

)2.00 61io.oo 

IUB·'lOTAL )79 011.2'1 

... 
!l 
• 



ll. MANO DE OBIA 

1.- Colocaci611 dt co11cr1to ciol&peo t'o•150 Kl/o•2• 
.3 1:2.5:2.5. 12.81 6 733.41 86 254 98 

2.- Colooaci611 2 dt ooncr1to •i•plt f'o•1.50 Kiio• - ·' 112.512.5. 6.60 7 228 • .)lt i.1 101.01t 
3 •• Coloo!oi6A dt acero dt refu1rao f'0•1 26, - - -

Ks/c• , •arilla dt )/8" dt d1'81tro. 60.oo 11 )2 ... ,, 19 413.00 
4,- Colooaci6n de •uro •• block de 20 x 20 x lto C•·• 

.2 ·acabado apare4te. 12.10 291.50 21 192.05 
5.. Colocaci6A de llmiAa ••truotural dt aabe•to-oe-

61.00 .2 •llltO de 4o 88 X 1e0 •• 1 ,520.4.5 92 1•n.1ts 
6.. Colooaci6n de puerta de tierro estructural de 

111 1 lbiaa No. 18, de 2.5 x i.o •· 2 paa. 100.00 1 i.oo.oo 
7.- Colocaci&ll de •111taiua dt fierro tubular de 1" 

1 lhiAa No. 18, de '·º X 1.65 •• 2 paa. 700.00 1 400.oo 
8.- Colooaci6G de juego de baflo con aoo1.orioa. j¡o. 12 000.00 12 000.00 
9 •• Colocaci6D de material el•ctrico. Vario• Vario• 20 000.00 20 000.00 

SUB·'?OT.U. 302 1?1t.52 

1'0TAL 681 185.79 ~ f; 
•r 



CUADIO YU.a. 

OCllftlVCOIOI m IOJmA 

DDlllfS10M111 a.o x '·º •.. 1ta •
2 

CONCIPTO 

A.•MA'l'ERIALll 

1.- CODor1to oiol6peo f'Ol'150 ll/0•2.112.512.,. 
2.- Comcr1to •i•pl• f'o-150 K-1c•2• 112.,12.5. 
3.- Acero de refuerao f'c•1 26' l-1c•2, Yarilla 

de )/S" de eli .. etro. 
a..- Muro dt bloolc d• 20 x 20 x ltO cm., acabado •PP''!. 

te. 
5.- L .. iaa ••tl'llctural de a•b••to-c••eato ele a..88 x -

1.0 •• 
6.- Paerta el• fierro eetructural ele 1" 1 l .. iAa lfo. • 

18 de 2. ' X 1.0 m. 
1 •• Vaholl• de ti•rro tubular de 1" 1 U•iD• lfo. 18 -

de ).O X 1o65 •• 
8 •• J.bpara n110:rtc•tl de )8 W OOA &OCHOr.J·oe, 

1.5 •·•• loacitut. 
de -

9 •• Colltaoto -otbico d• 125 w. 121 •• 
10 •• tallo ooAduit galnniaado de 13 • de U .. etro, P! 

. ret ene ... 
11.- .,....cor 811lOille IO a. 12, •• tipo qulaail• 
12.• Cable de cobre OOD ai.i .. 1 .. to, calibre 16 AMO. 

8.lto .. ,.20 
lto.oo 

''·'' 
6).ltlt 

2 

1 

.. 
1 

10 
1 

20 

UlfD>AD DI 
MIDIDA 

.3 

.3 

le 

.2 

.2 

, ... 
.... 
•••• , ... 
• .... 
• 

PRZQIO 
Vlfl'l'AJIIO 

. ' 927.66 
6 061.00 

90.00 

281.50 

1 ,11.90 

13 000.00 

20 ,,7.6o 

8 73 ... 50 
116.80 

216.00 
168.20 
32.00 

SUB-t01'AL 

49 792.Jlt 
2'13 9'7.20 

3 600.00 

18 a1a..3a 

9' 911t.9a. 

26 000.00 

20 ,,1.60 

,.. 938.00 

116.SO 

2 16o.oo 
168.20 

'"°•212 
,26 719."6 

... 
-'! 



B.- MA!tO DE OBRA 

1.- Colocaci6ll de cOGcreto cic16peo t'c•150 18/a.2 

112.5:2.5. 
. 2 

2.- Colocaci&G de concreto ai•ple f'o•150 Is/ca -
1:2.512.,. 

3 •• Colocaci6a de acero de retuerzo f 1o•1 26' ls/cm2, 
Yarilla de 3/8" de di'8etro. 

lt.- Colooaci6B de auro da block de 20 x 20 x 4o ca., 
acabado apareiate. 

5.- Colocac16G de lllitina eatruotural de aabeato-ce-
aeGto de 4.88 x 1.0 •· 

6.- Colocac16A de puerta de fierro eatruotlll'al de • 
1" 1 lbill• lfo. 18, de 2.5 z 1.0 •• 

7.- Colocaoi6n de H11t.ia de fierro tubular de 111 1 
lhina No. 18, de 3.0 X 1.65 •• 

8.- Colooaci6n de aaterial e16otrico. 

~------------............ 
8.ltO • .3 

.. ,.20 .3 

ltO.oo a. 
65.6, .2 

63.ltlt .2 

2 pu 

1 pu. 
Varioa Yarioa 

6 733.41 

7 228.31t 

321+.55 

291.50 

1 520.45 

100.00 

100.00 
20 000.00 

SUB-TO'l'AL 

TOTAL 1 

56 560.64 

326 720.97 

12 982.00 

19 136.98 

96 457.35 

1 4oo.oo 

700.00 
20 000.00 

53.3 957.91t 

06o 617.ltO 

~ 

VI 
o 



CUADRO VII. 5 
CCXfSTRUCCIO.~ Di ARE& Dll JNCUBACION r ALiVIMAJi~ 
LABORATOiIO. DIMllHSIONES1 7.0 z 5.0 ••• 35 • 2 

COMCEPTO 

le• MA'RRULll 

2 1.- Coacreto clcl6peo f 1ca1!SO Is/e• • 112.512.5. 
2 2.- Comcreto •l•ple f'c•150 11/0ll • 112.5:2.,. 

).- Acero de retuermo f 1ca1 265 ~o.2, •arilla 
. de )/8" dt di6a•tro. 

i. •• Muro de block el• 20 x 20 z i.o e111. 1 acabado -
apar•te. 

5 •• Lllllaa eatruotural de aabeato-c .. 1Dto de 
7.32 JI: 1.0 •• 

6.- Puerta d• fierro Htructural 4• 1• 1 lulDa 
No. 181 dt 2.5 s 1.0 •• 

7 •• Veateiaa de fierro tubular de 1• 1 lulDa Ho. 
18, de 3.0 • 1.65 • (2) de 1.6, z 1.5 M (2) 

8.- U.para fluorec•te de )8 w cm aoceeor1H1 
de 1., •· de l .. gitud. 

9 •• Ooatacto 811lof .. ico de 125 w, 127 •• 
10.- tubo Ccadult 1alHDlHdo de 13 • d• dluetro 

pared ll'UtH. 
11.- Ap&1ador atDclllo 20 A, 125 Y, tipo qulaailo. 
12 •• Cable •• cobre oom alolaaleAto1 oallbr• 16 A'la. 

OAlf'.!'IIW> 

7.38 
lt.90 

lio.oo 

i.1.1+, 

)6.6o 

1 

,. 
.. 
1 

)O 

1 
1, 

UNIDAD DI 
MIDIDA 

.3 

.3 

X. 

2 • 
.2 

, ... 
, .. 
, .. , ... 
• 
paa. 

• 

PRliCIO 
UNITAllIO 

,, 927.66 

6 o61.oo 

90.00 

281.50 

1 511.90 

13 000.00 

15 578.80 

8 734.'° 
·116.80 

216.00 
168.20 
)2.00 

IVl-TOfAL 

TOTAL 

i.3 ?lt6.13 
29 698.90 

3 600.oo 

1) 6i.1.88 

55 335.5lt 

1) 000.00 

62 315.20 

3lt 9)8.00 
116.80 

6 1tao.oo 
168.20 
ltao~OO 

26) •·'' 

... 
"' ... 



•• MAHO DE ODA 

1 •• Colooaot&a de ooaoreto ciol6peo 1'••1'° ls/o•2 
112.512.5. 7.)8 

2.- Colooaot61a de OOlloreto •i•ple f'o•1'° ll/o•2 -
1125.12.5 lt.90 

3.- Coloortk el• aoero d• retuer10 t•o•1 265 - -11/o• , •arilla de )/8• de cll .. •tro. i.o.oo 
lt. - Colooaoi&a cl• nro cl• bloolr ele 20 • 20 • Ita ••• 

aoabaclo apar .. t •• 1t7.1t5 
s.- Oolooaolla d• 1 .. iaa estructural •• aabeoto-oe-

•llltO de 7o)2 :1 1.0 8e 36.60 
6.- Co1ooaci6a de puerta de fierro estructural de -

1" 1 lllll4a No. 181 de 2.5 • 1.0 •• 1 
7.- Colocaoi6a de n11ta11a de fierro tubular de 1• 1 

llmi11a ~o. 181 de ).O z 1.65 • (2) 1 de 1.65 z 
1.5 •• (2). 4 

8.- Colocaci6a d• •at•ria1 •l•ctrioo. fario• 

.) 6 733.1t1 

.3 7 228.)lt 

11 32 ... ,, 

•ª 291.!iO 

.2 1 520.45 

paa. 700.00 

paa. 100.00 
Yarioo 20 000.00 

SUB.'l'O'l'AL 

T O 'l' A L 

1t9 692.57 

35 lt18.87 

12 982.00 

13 813.68 

55 648.lt7 

700.00 

2 Soo.oo 
20 000.00 

191 073.59 

454 591+.24 

.... 
VI 

"' 



CUADRO vu.6 
CONSTRUCCION DE ~ PI INC1JBAC10ft t 

W."JINAJJ:. Tf.CIW>O l>IL ARIA. 

DIMENSlO!Ulil 20 a ?eO ••• 1fto a2 

CO~CEP'?O CANTIDAD 

A.- MAT!llAI.18 

1.- Concreto aiaple f'c•1So la/ca2• 112.,:2.5. 21.00 
2.- Viga de acero Mea-tea., cldula 14 de 7 • de loa11tu4. 1t2.oo 
).- Viga 4- acero MOll•t•, d4ula 14 de 4 • de loo1Uu. zo.oo 
'+.- 'rubo de aoero d• 2" de dila•tro, cldula Ita. 32.ltO 
5 •• Llairla eatructlll'al de aabe•to-ceaeiito de ?.)2x1.0 •• 1!i0.06 

a.- MAMO DE OBIA 

1.• Colocaci6o de OOllOreto aiaple f'0•150 la/oa2112.5a2., 21.00 
2.- Colooaoi&a de •11• de aoel'O Moa.-tt11, ddula 11+ de 1 • 

de laogUud. 42.00 
)•• Celooaoi6a de •isa de aoel'O "°"•teia, o'4ula 11t de 4 a 

de 1oagitu. zo.oo 
lt.- Colooaol6a de tubo 4• acero 4• 2• •• 4i6aetro, °'dala 

"°· )2.40 
5 •• Colooaoia. de 1'81Da eatl'Uohral de .. beato-oe•wato -

de 7.32 z 1.0 •• ,'°.o6 

UNIDAD DI PHOIO 
KEDIVA UHITAJIIO 

_., 
6 061.00 12? 281.00 

• 633.00 26 586.00 . 

• 633.00 12 66o.oo 

• 1 'ª'·90 44 90l.16 
• 2 1 ,,1.90 226 815.71 

SUB-TOTAL 438 30,.8? 

·' 1 22a.31t 1,1 ?95.14 

• . tio3.22 16 9)5.21t 

• lto).22 8 o61t.tio 

• 216.05 1 000.02 

.2 1 520.45 228 1,a.73 

8Ul•TOTAL 1t11 9'3.,,. 

1'0fAL ª'° a,9.lto 
... 
VI 

"" 1 



CUADRO vu.7 
CQ.1STRUCCION DE ISTAi~Q~IA1 OBRA D~ 
ALIMliiUCIO/f Y ABASTt;CIMI~'lTO DE AGUA 

CO'lCEP'l'O CA.'ITIDAD UtfIDAD DS PiECIO TOTAL 
Ml:DIJ>A UNITARIO 

1.- PILETAS DE I~CUilACION: 5 de 4.o X o.4~2.5 •• 

Ae• MATERIALES 
2 .) 4 93'+.26 1.- Concreto pobre t'c•100 Kg/cm • 2.5 12 ))5.65 

2 z •• Acero de refuerzo f'c•1 265 Kb/cm , varilla de 
3/811 de dilmetro. l+oz.o Kg 90.00 36 180.00 

).- Cimbra de tripll,J de 16 ••• 16.4 2 
500.00 8 200.00 • 

4.- Aplanado illterior de 2 ca. de e1peaor, 11ortero 
.) - arena 1:). 1.8 ,. .375.00 z 8~1oo 

SUB-'l'OTAL 61+ 590.6, 

B.- MANO DE OBRA 
1.- Colocaci6n de concreto pobre t•oa100 Xg/c•2• 2.5 .3 7 228.)4 18 070.85 
2.- Coloc2ci6n de acero de refuerzo t'c•1 265 -Kg/cm , varilla de )/811 de diuetro. '+02~0 11 32'+.55 1.30 1+69. 10 
3.- Colocaci6n de cimbra de triplay de 16 ••• 16.'+ .2 7.50.00 12 300.00 
4.- Colocaci6n de aplanado interior de 2 cm de -

1.8 .) eapeaor, •ortero-artlla 1:). 9 439.20 16 222.~ 

S.UB-TOTAL 1'17 830.,, 
TO'l'AL 242 1+21.16 

II.- PILETAS DE ALiVIlfAJll 12 de 6.o X o.6 X 0.3, •• 

A.- MATERIALES 
2 18.6 .) 4 9)4.26 91 777.21+ 1.- Coacreto pobre f'c•100 Kg/o• 

~ 

'l' 



2.- Acero de refuerzo f 1 C•1 265 Kc/o•2
1 Yarilla da -

3/8 de dib•tro. 2 719.8 
3.- Ci•bra da tripl~ de 16 ... 2.0 
4.- Apla:iado iaterior de 2 o•. da eepeeor, •ortero--

arena 1z) 2.9 

B.- MAlfO DE OBRA 
1.- Colooaoi6a de coracreto pobre t(oa100 l¡/oa2• 18.6 

2.- Colooaoi6A da acero da retuerao t 1o•1 26' ll/o•2, 
•arilla de 3/8" da dibetro. 2 719.8 

).- Colooao16n da ci•bra de tripl~ da 16 .... 2.0 
4.- Colocaci6n da aplaiaado interior de 2 o•. de ••P••or1 

11ortero-ar1iaa 113. 2. 9 

JII.- !STA.'fQUIS PARA CRIASI 20 da )O.o X 1.0 Xº·' •• 
A.- MATERIAi.U 
1.- Coooreto pobre t 1o•100 lc/o•2• 
2.• Aoero de reflaerao f'0•1 26' lc/c•2, Yarill1 de • 

3/8" da diuetro. 
)o• Oi•bra da tripl~ •• 16 ... 

'·· &pl .. ado 1Aterior •• 2 o• da eopeeor, aortero-ar,1 
... 113. 

1 •• IWfO DS 011& 
1.- Colooao1e. da ooaoreto pollr• t'o•100 lc/•2• 

2.- Coloeao1e. da ao..,. de rei.erao t•oa1 26' lll/o•2, 
•arilla da 3/8 " •• di .. etro. 

3.- Colooaoi8G de oi•bra •• triplaJ de 16 ... 

9 ))6.o 

21to.o 

9 336.o 
1 21tc>.oo 

90.00 
500.00 

4 375.00 
$UB_T01'AL 

1 228.34 

)24.55 
1.50.00 

9 439.20 

12 68?.50 
3.50 246.71+ 

1)4 l+lt?.12 

882 711.09 

1 500.00 

27 )73.68 

SUB-TOTAL 1 046 031.89 

TOTAL 1 )96 278.6) 

90.00 
.500.00 

? 228.3' 

)2,.,, 
7'4>.00 

8ft0 21to.oo 
620 000.00 

97 .562 • .!JO 

2 OJ9 J8'.27 

'029 999.ao 
9.JO 000.00 ... 

--------------------------------------------------------------------------------------------.... ~ 



4.- Colocaei6n de apl.nado interior de 2 ca. de e1peaor, 
.) mortero-arena 11). 22.) 9 439.20 210 424.16 

iiU&.•l.'OUL 4 875 978.!J4 
IV.- EST.Ar'IQUES PARA JUVEl'fIU:S: 18 de 30e0 X 4.0 X 1.0 •• Nl'AL 6 91!) l65e21 

A•- MATERil.LU 
2 221.5 ·' .. 9)4.26 1.- Concreto pobre f 1oa100 lts/o• 1 092 9)8.59 

2 Yarilla de )/8" z.- Acero de refu1r10 f'0•1 265 K¡/oa , 
de dU.metro. 31 744.5 ltg 90.00 2 857 005.00 

).- Cimbra de triplaf de 16 ma. 1 1t16.o .2 500.00 ?08 000.00 
4.- Apl111ado interior de 2 oa de eapeaor, mort1ro-ar111a 

.3 1: 3· 90.5 4 375.00 395 937.50 

S1JB•TOTAL 5 05.3 881.09 

B.- MANO DE 0811.l 
1.- Colocaci6n de conoreto pobre f'c•100 Kl/oa2• 221.5 ..3 7 228.)4 1 601 077.31 
2.- Colocaci6n de acero de refuerso f'o•1 265 r.,/oa2, 

)1 744 • .5 Yarilla de 3/8" de diim•tro. xa )24.5' 10 )02 677. 48 
).- Colocaci6n de ci•bra de trip197 de 16 ... 1 1+16.00 .2 750.00 1 o62 000.00 
4.- Colocaci&n de aplanado interior 41 2 ca 41 11p11or 

.3 11ertero-arena 1:). 90.5 9 439.20 851t 24?.60 

S'IJB-'l'OTAL 1) 820 002.39 
'?O'rAL 18 873 883.1t8 

V•• iS'l'A.'fQIJES PARA llEPRODUCTORtSt 2 de )O.O X 8.o X 1.0 • 

Ao• MATERIALES 
2 1.- Coaoreto pobre f'c•100 Kl/oa ..... , ·' 4 934.26 219 514.57 

2 Yal'illa de )/8" 2 •• Aoero de refu1r&0 f'0•1 265 Xl/oa , 
de diia•tro. 

6 ªº'·º 11 90.00 612 450.00 
3.- Ciabra de triplaJ d• 16 ... 228.0 tt2 500.00 114 000.00 

4.- AJl .. ado iAterior d• 2 cm 4• eapeaor, •ortero-ar•• 
·' 1•)· 18.1 " 37,.00 z2 1sz.~ 

SUB•'.J:OTA.L . 1 02, 212.01 
~ 
VI 
O\ 



B.- MANO DE osa. 
- 2 

1.- Colocaci6n de concreto pobre t•o•100 l¡/o• • ..... , .3 7 228.)lt 321 661.1.) 
' 2 

2.- Colocaci6n de acero de refuerao f 1c•1 265 l&/o• 1 
6 805.0 2 208 562.75 varilla de )/811 de dibetro. K1 321t.55 

).- Colocaci6a de ci•bra de triplaf de 16 ... 228.0 .2 750.00 171 000.00 
lt.- Colocaci6n de apl111ado iAterior de 2 o•• 

aor, aortero-arena 1:3. 
de HP,! 

18.1 .3 9 1t39.20 lZº 81t2.~2 
SUB-TOTAL 2 872 073.40 
TOTAL 3 897 285.1t7 

VI.- OBRA DK ALIMFifTACIOH Y ABASTECIMiiJfTO DZ AOVA 

A.- MATDIALU 
1.- Concreto pobre f'c•100 ls/o•2• 75.0 .3 .. 934.26 370 069.50 
2.- Acero de refuerso f'c•1 265 Kg/o•2, Yarilla de 

3/8" de 4ipetro. ) 802.6 ltl 90.00 31t2 231t.oo 
3.- Ci•bra de tripliaJ de 16 ... 610.0 .2 500.00 305 000.00 
lt.- Aplaiiado iaterior de 2 o•. de eapeaor, mortero-

.3 ar•• 113. 7.5 .. 375.00 32 812.50 
s.- Madera para 6 oo•puert .. ...o .2 .. 000.00 16 000.00 
6.- '1aberla de concreto de 8" de dibetro. 220.0 • 250.70 " 151t.oo 
1.- Tuberia PVO de 8" de di .. etro 72.0 • 2 307.15 lÜ 1141§2 

IVB-TOTlL 1 287 )81t.80 

lo• JUMO DE 011& 

1.- Colooaoi6o de cOGcreto pobre t•o•100 K&/o•2• 1'·º .3 7 228.31t 542 125.50 
2.- Colooacila de aoei'o •• refuerso f'o•1 26' lg/o•2, 

varilla .. )/811 de dlbetro. 3 802.6 le 321t.55 1 231t 1n.h 
).- Colooaoila de oi•bra de triplaJ de 16 ... 610.0 .2 750.00 1t57 !500.00 
lt.- Colooaaik de apl•ado SAterior de 2 •• de Hpe-

aar, •rtere-ar•a 11). 7.5 .3 9 1t39.20 70 794.00 
, •• Colooaoi6a de •adera para 6 o..,uert .. i..o .2 1 000.00 .. 000.00 

.... 
~ 



6.- Colocaoi61l de tub•rla de coaor•to de 8" 4• di .. •tro. 220.0 

1.- Colocaoih de tuberla P\IC de 8" de 4ilaetro. 72.0 

VII.- MOVIMIE.iTO DE TIIRiAS t C&RCADO. 
A.- IlfCLutS MAflRIALS& t NAlfO DS OBIA 

, •• Liapi••• 1 4•8J'•r-• 1.0 

2.- ~raao 1 ai••laoi&. 1.0 

3 •• laca•aoi6a coo alquiaa 2 61to •º 
i. •• laoa•aoi6a a aaa.o 1t88.1 

5.- loarreo d• terraoerla1 2 91to.o 
6.- ll .. br• 4• p6 ... 8 

• 800.00 

• 1 000.00 

iUB•TO'UL 
TOTAL 

la '° 000.00 
Ba 25 000.00 
.3 2)8.12 
.) 622.,, 
.> 1 800.00 

carrete 6 200.00 

TOTAL 

176 000.00 

72 000.00 

2 556 553.33 
) 81t) 9)8.13 

.50 000.00 

25 000.00 

628 636.8o 
)O) 866.66 

' 292 000.00 
.. , 600·09 

6 ,.., 10 ). a.6 

... 
IJI 
CD 

,¡ 
i 



CUADRO vn.8 
RESUME."f DE COITOS DE U OBRA CIVIL 

CO!fCEP'l'O 

CASA IWU'A.ClOrf 

ALNA.CEN PAU ALIMENTO 

OFIOIU 

BODmA 
LABOIATORlO 

TECHADO DE ARIA DE J?fCUBACIOTf t ALEVIllAJll 

PILETAS DE INCUBACIOM 

PILETAS DI A.L&VIllAJS 

ESTANQIJIS P.ARA CRW 

ISTANQUIS PARA JtJVDULU 

iSTAN~UIS PARA IEJllODVCTOUS 

OBRA Di ALIHEl'frACION 1 ABüDCIMmtTO t DISCARGA Dll AOVA 

MOVIMIDfTO DE 'l'lUbl t ODCW>O 

M9f!N 'fO'Fij, (PESO§) 

1 096 ?4<>.16 
907 s3s.11 
681 185.79 

1 060 61?. lto 
451+ ,91t.21+ 
850 259.lto 
21+2 1t21.16 

1 396 278.6) 
6 91, )65.21 

18 8?3 883.48 
) 897 285,47 
l 81+) 9)8.1) 
6 , .. , 10).46 
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CUADRO VII.9 

PRESUPUESTO DE INVERSION (•ilea de Peaoa) 

INVERSICfi PIJA 

Terreno 
Equipo de O:peracidn y Servicio 

Obra Civil 

Equipo de '!raneporte 

Equipo de Oficina 

lmprevietoe 

DVERSIW DIP!RW 

Oaatoa de Conatitucidn 
Estudio de ~ct1bili4a4 

Oapacitaci&l 

Intereses Pre-Operativos del Cr4dito 

Bjidal 

433 

46 569 

2 896 

206 

2 164 

80 

2 300 

90 

del Ado. 2 904 

Apertura de Or44ito Betaccionario 622 

CAPITAL DE OPERACIOO 21 457 

52 268 

5 996 

21 457 

79 721 
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1.3.- -::r.¡uipo 

kl. inverai6n total del equipo asciende a 1.-3 534 350.00 

misma ~ue n continunci6n se desglosa. 

CUADRO VII.10 SELECCION D! E~UIPOS 

CANTIDAD DB'3,CRIPCI 00 

Eguipo de Servicio 

2 Oarretillas concreter'1s neum~ticae 

4 PnlM cuadre.das 

2guipo de Captura Y Mantenimiento 

2 Hedes de chinchorro de 15 x 12 m., 
pafio nylon tratado No. 9 x 1, com
pleta. 

2 Blteculua de cnrt!tule. marca Noval -
con capacidad de 130 ICilogramos. 

l Lote de herramientas que incluyes 
desannadoree, pinzas, llaves mix 
tas, cables, llave per~co, lámpara 
y martillo de bola. · 

50 Cajas de plástico con capacidad de 
60 litros. 

6 Pares de botas de hule 

15 Cepillos grandes para limpieza 

15 Cepillos chicos pnra limpieza 

~~ui~o de Oficina 

l Escritorio met~lico con cubierta de 
form~ica de 1.80 x 0.80 m,, Mnrca-

PRECIO UNI 
TARIO S-

17 250.00 

1 900.00 

Sub-total 

'l'O'l'AL 

' 
34 500.00 

7 600.00 

42 100.00 

18 000.00 36 000.00 

60 000.00 120 ººº·ºº 

36 000.00 36 000.00 

996.00 49 soo.oo 
1 500.00 

9 ººº·ºº 
1 000.00 15 000.00 

470.00 I o~o.oo 

Sub-tot11l 272 850.00 

Il~ n~cfonal. 35 000.00 35 000.00 
1 l!!scri torio secreta.riel metltlico con 

cubierta de formaica de 1.50 x 0.75 
m., r1r.rca ll·~ Nacional. 25 000.00 25 000.00 



1 Archivero met~lico de 4 cajones Ma! 
ca Dr.~ Nacional, 

4 Sillas de metal Marca Zodiaco 

l M!Íquinu mecmtica, Olivetti Línea 98 

Equipo de Transporte 

1 Camioneta de 1. 5. tonelodt'.s de ca~ 
cidad rnarca Dodge D-150 estacas, : 

34 500,00 34 500.00 

3 000.00 12 000.00 

99 000.00 99 ººº·ºº 
Sub-total 205 500,00 

Modelo 1985 de 6 cilindros. 2 700 000.00 2 700 000,00 

1 Seguro, plecas y tenencia 

4 Tanques de oxígeno de 50 ~gs. 

Equipo Auxiliar para Laboratorio 

1 Potenci6metro YSI, Modelo 33 
1 Oxímetro YSI, Modelo SlA, con sensor 

1 Balanza granataria triple de 2.6 Jtgs. 
ll!arca OHAUS. 

1 !etuche de disecci6n, CLAY ADAMS de 
7 piezas 

10 Redes de cuchara 

5 Icti6metros 

6 Palaneanne de pl~stico 

160 000.00 

9 000.00 
160 ººº·ºº 

36 000.00 

Sub-total 2 896 000.00 

32 000.00 32 000.00 

23 000.00 23 000.00 

38 000.00 38 000.00 

15 000.00 15 000.00 

eoo.oo 8 000.00 

200.00 1 000.00 

150,00 200:00 
SUb-total 17 900.00 

TOTAL l ~l! l~·ºº 
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1,4.- Imprevistos 

Se considera una cantidad de 1 2 164 476.45 para hncer -

frente a cualquier contingencia no prevista, Esta cantided repl'!, 

senta el 4,32~ del costo total de la obra civil y equipos. 

2.- mv~sior: DIFERIDA 

la inversi6n diferida del proyecto se inteera por a•1uellos 

servicios intangibles necesarios en la etapa de ejecuci6n del -

proyecto. Esta inversi6n la forman los siguientes conceptos1 

2.1.- Estudios 

Comprende las erogaciones para la ejecuoi6n de estudios t!!_ 

pogrdticos, hidrol6gioos 1 de mecánica de suelos. la inversi6n

por este concepto se estima en 1 2 300 000,00. 

2,2,- Capacitnci6n 

Es necesario previamente a la operaci6n de la Granja, ca~ 

citar a 6 personas en las thlidades de Producci6n de Santa Ana -

Tzacuala o el Cedral ambas localizadas dentro de este Estado 4e 

Hidalgo, El costo es a raz6n de .J 1 000,00 diarios por persona, 

resultando un totgl por 15 días de capacitaci6n la cifra de - -

• 90 000.00. 

2.3.- Constituci6n de la Empresa 

Se estima una erogaci6n de S 80 000,80 por concepto de tri 
mites legales para la constituci6n de la empresa, 

2.4.- Intereses Pre-operativos 

Para le. realizaci6n del proyecto ee necesita la aplicacidn 

de recursos económicos peri6dicamente, loa cuales no generan ut,! 



1~ 

lidades y sin embargo, el cr~dito solicitado implica in coato -

por la utilizaci6n del capital que se debe pagar. El monto du.r8!!, 

te loe 17 meses de la ejecuci6n asciende a 1 2 904 000.00, incl! 

1endo la apertura del cr~dito. &l el C\&adro VII.11 se muestra el 

c&lculo de los intereses para el cr,dito de 1 21 457 365.50, a -

\Dla tasa del 27.0~ anual. 

Rn relaci6n a· los intereses del cr4dito refaccionario, se 

cuenta con un período de gracia de un af\o para su pago, por lo -

que no se considera dentro del presupuesto de inversiones. El -

importe acumulado correspondiente se liquidal'll en el af\o 1 de -

operaoi6n de la Granja. 



MIS DEL 
PROHCfO 

6 1 

1 2 
8 l 
9 lt 

10 5 
1; 6 
12 7 
13 8 
11t 9 
15 10 
16 11 
17 12 

CUADRO YII.11 

MilfISDACIOlf lll J'OllDOI PAU :IL CUDl'l'O DI AYIO 
( Mil•• 4• ..... ) 

llitfIS'flACIOlf llIHIIDACION ACUMULADA 

1 139 1 139 
1 699 2 8)8 

1 ") lt 391 
1 533 5 921t 
1 51t6 1 lt70 
1 9't8 9 1+18 
1 91t8 11 )66 
1 91+8 13 )11t 
1 9S8 15 272 
1 948 17 220 
1 967 19 187 
2 270 21 1t57 

T O T A. L 

INTIUS llii'fSUAL 
( 2.25 • ) 

26 
61t 
99 

1)3 
168 
212 
2'6 
300 
)ltlt 
387 
lt)2 
lt8) 

2 901t 
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3.- CAPITAL DE TRABAJO 

Las necesidades de recursos econdmicoa para el capital de ti'!, 

bajo son de un Bi'lo contando a partir del sexto mee de inicinda la 

conetrucci6n, hasta que se obtienen los primeros ingresos por -

concepto de la venta del producto. Loa conoeptoe que integran di

cho capital 1 su reepectivo valor se indican an el Cuadro VII.12, 

Por su parte, el cronograma de requerimientos para financiar eete 

capital de trabajo durante el afio O ae muestra en el cuadro - -

VII.13. 

CUADRO VII.12 OAPITAL DB TRABAJO (Pesos) 

OONOEPTO COSTO 

.lliaento 

•edicamento 

Hielo 

•ano de Obra Directa 

llano de Obra Administrativa 

Papelería 

•antenimiento 

Oombustibles 

&lerg!a El4otrica 

Vi1hicos 

Oaetoe Generales 

1.25~ Apertura de Or4dito 

··- 16 381 652.40 
60 000.00 

306 000.00 

1 874 275.00 
1 518 400.00 

JO 000900 

623 123.45 
250 000.00 

35 000.00 

30 000.00 

84 000.00 

264 905.65 

TOTAL $.- 21 457 365.50 



ªº"ºª''º 

&lla•to ......... ,. 
lt•lo 
.._.. •• O'r• Dlr••t• 
.._. •• Oltra U.taletrat:lYa 
h~oloria 

llmt•l•l•to 
C:0.'9atl-1•• 1 lllor1ia Sl.60. 
Yllttco• 
Gutoe tl•eralH 
1.2,. a,.rtua •• Cr'4ito. 

'IO'fAL 

CUADRO Yll.1) 

CRClfOGIWIA DI UQUUIJ111Mto9 DIL CUl>l'fO DI &YlO 

CAPITAL Da flAIWO PAll.l IL Ato CllO 

(llil•• •• • .... , 

ICllU 

6 ., a 9 10 11 12 1) 

.. .,, 1)11t 1168 11'8 11'11 1583 1'8) 1'8) 
20 20 20 

1'6 1'6 1'6 1'6 1'6. 1'6 1'6 1'6 

126 126 126 126 126 126 126 126 

'ª 52 '2 ,2 'ª ,2 'ª '2 
21t 24 21t 21t 21t 2'+ 21t 21t 

10 10 

1 7 ,, 1 1 ? '1 1 _, 
11)9 1699 1,,, 1,)) 1,lt6 191t8 19'8 19'8 

'fOIAL 
11t 1, 16 1'1 

158) 1'8) 1'8J 1581t 16 )82 
60 

'°' '°' 1'6 1'6 1'7 1'7 1 8?1t 
126 126 129 129 1 '1ª 

1, 1, )O 

52 52 52 ,, 62) 
21t 21t 21t 21 ªª' 10 30 
7 '1 ? ., .,. 

26, 

19'8 19'8 19'? 21!10 21 .. ,, 



- 168 -

3.1.- Alimento 

Considerando una capacidad real del 85.0~ para el primer 

afio. el monto total aeciende a 1 16 381 652.40. 

ESTADIO 

Inoubaci6n 

Alevina~e 

COSTO TOTAL (pesos) 

No ae requiere alimento 

··- 589 746.40 
Oriaa 4 526 702 • IO 

Juvenil•• 10 822 643.40 

Reproductorea 442 560.50 

~O'lAL 1.-16 381 652.40 

3.2.- ••dicamento 

Se ba establecido una cantidad de 1.-60 000.00 por cance2 

to de medicamentos. Específicamente en el proceao de 1ncubac1dn 

ae requieren 8 fl'ascoa anuales de verde de malaquita para ut11! 

zarlo como prot114ctico, a un costo de t 4 000.00 el fraaco d• 

25 graaos. 

!l resto ae deatinnr4 para adquirir otro tipo de medicE1111entoa -

neceaarios en laa aigu1entea tases del proceso productivo. 

3,3.- Hielo 

Para. efectuar el emba~que de la primer cosecha y conside

rando la distribuoi6n del 90~ de la producci6n, se requieren -

153 toneladas de hielo, suficientes para transportar 76 500 ki

logramos de trucha, Bl precio por tonelada de hielo es de -

1.-2 000.00, necesitifndose S 306 000.00 para este concepto. 

J.4.- llt:.no de Obra Directa 

El importe anual correspondiente a este concepto, aac1en-
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de n ~ 1 874 275.00. cuadro VII.14. 

3.5.- Mano de Obra Administrativa 

Los gastos anuales correspondientes al pago de la 1111no de 

obra indirecta suman la cantidad de 1 1 518 400.00. Ouadro - -

VII.15. 

3.6.- Papelería 

Se considera la cifra de 1 30 000.00 para la oompra de P!. 

peler1R anualmente. 

3.7.- Mantenimiento 

Pnra el mantenimiento del vehículo, ee destinart( tma can

tidad correepondiente al 6~ de au costo. Se estima por eu parte 

el 0.9~ de la.obra civil para el mismo fin. Aeilliemo, se requi.! 

ren 12 uniformee para los empleados a tm precio unitario de - -

1 3 500.0o. Bl importe anual por estos conceptoe arro3e la ci

fra de 1 623 123.45. 

3.a.- Oombustiblee 

El importe total para la compra de combuetiblea anualmen

te es de 1 250 000.00. 

3.9.- Biergfa Ellctrioa 

Bl fluido ellotrico dnicamente ee requeri~ en la bodega, 

almacln, oficina 7 oaea habitaci&i; eeti-'ndoee wia erocacidn -

de t 35 000.00 anuales. 

3.10.- Vitltiooe 

Se han considerando 10 dias de vialtioos anuale1, a rasdn-
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de 8 3 eco.a·) diarios; completando por tanto la cantidad de - -

!.- 30 ººº·ºº· 

3.11.- Gastos Generales 

con el objeto de hacer frente a gastos menores nece•ar1011-

se destinan( una cantidad de etectiTo mínima de ·I 7 000.00 men

suales, loe que representan 1 84 000.00 anuales. 

4.- CRONOGRAMA DE IllVERSIONES 

!n el .Cuadro VII.16 se presenta el Oronograma de Inverdo

nes, considerendo tanto la ejecucicSn de la ·obra como la puesta 

en marcha, hasta alcanzar la primera produccicSn. De confonaidad 

a eate Cronograma se determinaron los montos de loe cr4d1to• a 

solicitar. 

5.- PINANCIAMIFlfTO 

5.1,- Pu.entes de Pinanoiamiento 

A partir de un an'lisis entre las diversas futntee de fi

nanciamiento que existen en el pa{e, para la obtenoi&i de cr4d! 

toa en este tipo de actividades, •e estima conveniente recurrir 

al Pondo de Garantía 1 Pomento a la Agricultura, Ganadería 1 -

Avicultura (PIRA), yo. que esta Institucidn financia a taeea pr!, 

terenciales los proyectos de Acuacultura. Asimi.io, se estim6-

conveniente plantear l.Dla estructura financiera que permita con

tar con los recursos econdmicos necesarios para la aplicacidn -

de las inversiones. 

5. 2.- Aportacidn de los Socios 

Para lo integracidn del Capital Social del proyecto, se -

propone la aportnoidn directa de cada wio de loe 75 eJidaterios 
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distribuida de la siguiente manera1 

a).- Al inicio del proyecto se requieren 5 593 miles de pesos -

correspondientes al 9.6~ del total de las inversiones fi3a 'I d! 

ferida, es decir 1 74 573,00 por socio; se deatinal'M para pe.-

(!JJ.r los intereses generados por el cr,dito de avío y a la apel'

tura del crldito refaccionario. 

b) .- De acuerdo al Cronograma de Inversiones, en el lllea 17 ae -

debenln pa~r 2 904 miles de pesos, por concepto de intereses - . 

preoperativos del cr,dito de avío. 

5.3.- Or,dito Refaccionario 

Bl monto del cr&dito asciende a 49 767 miles de peaoa que 

correaponden al 85.4~ del total de las inveraionea f13a 1 dit•

rida. Bl PIRA financia a tma taaa d.el 28.0~ de inter's anual, -

con un plazo hasta de 15 afloa y tres de gracia para el pago 4• . 

:intereses. 

En los Cuadros YII.17 y VII.18, ae muestran lo• c'lculo ... 

para el pago de capital e intereaea para este cr4dito, en el '!

que se oonaideraron 12 aaos para la liquidaci6n del capital, 19. 
clu,rendo 2 aaoa de gracia para el pago de pr:lncipal 'I un afio P! 
ra el pago de :lnterfa. 

5.4.- O~dito de Avlo 

Bl Oapital de Operaci6n requerid• durante loa 12 me••• 4• 

operacidn 1 puesta en marcha del prorecto, asciende a 21 457 -

miles de peaoa, mismos que poclrin ser tinanciadoa tambi4n por -

el PIKA, a una tasa de inter'e del 27.0" anual, con un afl.o 4• -

gracia para el pago de pr:lncipal 1 3 ai'ios para au liquidaci6n -

total; ain periodo de 8l'ftCia en lo que a pago de :lntere••• •• -
refiere. 
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En el Cuadro VII.19, ae presenta el º'lolllo de pago de inter•••• 

1 capital del cr&dito por el monto de 21 457 ailes de pe9oe. 



OIAHO YU.11t 

COITO H Ll IUllO H Clll& DUIOI'& (J"eo•) 

/" 

1'111110 DI SAWIO l>UI IALAIIO ~H IAL&lllO AMO&L 
HRSO!tAS. DIARIO Tl&BAJADC>a ANUAL PRUTACiaf 11 KAS PRl&t&CIO 

MES. -
T O '1' A t 

1 Tftaaloo 
PbcSoola 36, Jlt6 ?'° 101t 025 lt50 715 .. '° "' 

5 Pieoioultor•• 600 365 219 000 65 700 281t ?00 1 lt2) 500 

TOTAL 1 l!l?lt 275 



CUADIO YII.1' 

COBTO l>S LA llAHO I>& ODA AllllDIS'l'IATlfA (peM•) 

tfUHEIO l>S SALAllIO l>W SALUIO )Oj J)J: SALARIO Ai·IUAL 
PERSaf AS DIARIO 'l'bBA.JAOOS lllVAL PRESTACIO.U:S IUS PRES'l'ACI.,2 TOTAL 

:fES. 

1 Ad•iAhtrador 1 Soo 365 651 000 191 100 854 100 854 100 

1 Velador 600 365 219 000 65 100 284 700 284 700 

1 Chofer 800 365 292 000 87 600 379 6oo 319 600 

T O '1' A L 1 518 ltoo 



CVA»IO Yil.16 
CRONOCJIAM D& t'fVUIIOllll (llilH ele Pe110e) 

lllllU.I& 

CO!fCEPTO 2 ) 4 ' 6 7 8 9 10 11 12 13 1'+ 15. 16 17 
1 

Obra ClYil 2))5 591t8 1)110 10988 10lt4) 2))1t )61t 707 )liO 

Squlpo• 2664 665 

Iapredatoa· 181t 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 

Apertura el• 622 CrH. llfaac. 

'Setuclioa 2)00 
Capacltacik 90 
COlletltuCik ele 
la S.pran. 80 
Capital el• Trall. 11)9 1699 ,,,, 1,,, ,," 191t8 ,~ f191t8 19'8 191t8 1967 2270 

1Dt ... •••• Preop. 

CrH. 4• lYlOo 290lt 

'1' O T 1 L 5'21 6218 1)290 11168 1)28? lt)18 22') 2"° 20'3 19)2 2128 2128 191t8 19'8 191t8 1967 '171t 

&portacih ele - "" lH looiae ,,21 72 
CrHito llfaco. 611t6 1)290 11168 1)28'4 )1~ , .... 887 520 )86 180 180 

CrHito 4• Ado 11)~ 1699 155) 1'33 15'6 19'8 191t8 191t8 19'8 191t8 1967 U,70 

., 
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MES 

1 

2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

9. 

10 

11 

12 
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CUADRO YII.17 

CALCULO DE mTER'SSE!S PREOPERATIYOS Jl!L 
OREDITO REPACCIONARIO A UNA TASA DE -
INTERES MENSUAL DEL 2. 33?' (Milee de Pe 
sos). -

ENTREGA BHTREGA ACUMULADA INTERESES MmSUALE!! 

6 146 6 146 143 

13 290 19 436 453 
11 16ts 30 604 713 

13 287 43 891 1 023 

3 179 47 070 1 097 

544 47 614 1 109 

887 48 501 1 130 

520 49 021 1 142 

386 49 407 1 151 
180 49 587 1 155 
180 49 767 1 160 

T01'AL 10 276 



AllO SALDO DICUL 

o ,., 767 
1 .. , ?6? 
2 .. , 1'1 
) 1ta 477 ... , .. lt6 926.8) 

' ltlt 711t.03 

' "ª 009.6, 
1 

)8 '"·°" a , .. 117.18 

9 28 .... ,.68 
10 21 186.16 
11 11 ,,,.,. 

CUADIO vu.18 

-TABLA IS .AMOi!llACIOlf DIL ClllDl'fO llrACCICllWO 

(Mil.. 4t P••• ) (lH'DU 28.°" AllVAL) 

Ilf'l'IUllS PAGO Di IH'tllllll fAdO m PAGO fOfAL 
ftIHClPAL 

10 íl'/6 
1) 93, 21t 211 21t 211 

--- 1) 9~.?6 1 289.,, 1, Ult.)1 
1) ,.,,.,, 

1 ''°·'ª 1, 221t.)1 
1) 111.,1 2 112.ao 1, 21\.)1 

12 ,19.93 2 ?Olt.)8 15 221t.J1 
1; 7'2.70 ) 1161.61 1, 221t.)1 
10 .,,, ... , .. 4)0.86 1, 221t.)1 

9 5'2.11 '671.'° 1, 221t.31 

1 '"·" 
'1 Z!fte'2 1, 221t.31 

'9)2.1) 9 291.11 ,, 221t.31 

) ))O.)) 
11 ª''·" 1, 221t.31 

SALllO FI!IAL 

.. , ?67 

.. , 167 
Ita 1t77 ... , 

116 ª"·ª' ,.,. 111t.03 

lt2 009.,, 

)8 '"·º' 
, .. 111.11 

28 .... ,." 
21 186.16 

11 ª"·" 

... 
:J 



.lfto 

o 

1 

2 

) 

SALDO INICIAL 

21 457 

21 457 

15 930.98 

8 912.9) 

CUADRO Yll.19 

'l'AIU Dll AllORfiaCIOll DIL CllDI'lO Dll AYIO 

(llllH 4e P•aH) (Ilfftlll 27.°" ANUAL) • 

PAGO DK IlfHUSll 

2 904 

5 793.39 

4 301.36 

2 4o6.48 

PAGO D& PlllfCIPAL 

5 526.02 

7 018.05 

8 912.93 

PAGO TOTAL 

2 904 

11 319. 41 

11 319.41 

11 )19.41 

SilDO FINAL 

21 457 

15 930.98 

8 912.93 
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CAPITULO VIII. PRESUPUESTO DE INGRESOS, COSTOS Y a-\STOS 

El siguiente Capítulo tiene por objeto.presentar en forma -

detallada los presupuestos de Ingresos, Costos J Gaetoo que se -

generan en el Proyecto. 

1.- PRESUPUESTO DE INGRESOS 

Para la detel'll!inaci6n de este apartado, se con•ideraron las 

siguientes variabless 

- Porcentaje de eficiencia esperados de la Qlidad de Producoi&n 

en el horizonte del Proyecto. 

- Porcentajes del total de la producci6n que eent distribuida en 

cada tipo de preeentacidn considerada en el Pro1ecto, con BU -

respectivo precio. 

El Cuadro VIII.1, muestra el Pre•upueeto de Ingreeoe para -

el pro1ecto de acuerdo a loa diterentee niveles de mu capacidad

instalada, durante su vida dtil. 

2.- PRESUPUESTO DE COSTOS DB PRODUOCIOB 

1'h los Cuadros YIII.2 1 VIII.3, aparecen loe cilculoe de -

lae depreciaciones 1 amortizaciones corre•pondimtes al 'rea p~ 

ductiva. Esta intormaoidn, inmada con loe importes aeioiadoe al 

alimento, medicamento, mano de obra 1 mantenilliento, permiten la 

obtenoi6n de los Costos de Produccidn que se muestran en el -

Cuadro. VIII,4. 

3.- PRESUPUESTO DE GASTOS DE AI*DfISTBAOICJf 

Para la determinac16n del Preeupaeeto'de Claetoa de adm1nie

traoi6n se calcularon primero las depreciaciones 1 aaortizacio-

nes correspondientes al irea administrativa. Beto1 valoree •Pll'!, 

cen en los Cuadro• VIII.5 y VIII.6, Una vez obtenida esta infor-
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maoi6n, se incluyeron loe conceptos de mano de obra adminiat:rat! 

va, papelería, viáticos, eastoe generales de a4111nietraci6n, hi! 

lo, combustible y energía el4otrica; es importante hacer notar -

que los importes erogados por concepto de hielo 1 combustible, -

fueron considerados dentro de este presupuesto porque correspon

den al costo de dietribuci&i del producto y no a un costo del ,_ 

rea productiva. Por otra parte, la energía el4ctrica,ae 1nolUJ6-

tambi&n en este pre19Upueato, por ser aplicada exclusivamente en 

la caaa-he.bitaci6n, oficina, alllac4n y bodep. 

El Presupuesto de Gestos de Administracidn, ae integra en -
el Cuadro YIII.7. 

4.- PRESUPUESTO DE GASTOS PIN.ANCIEROS 

F.n el Cuadro YIII.8, ae presenta el readmen de loa inten

ses generados por loa crfditos refaocionario 1 de avío utiltsa--. 

doa Pll'B la realizacidn del pro1ecto. Batoe datoa flaeron obteni

dos al calolllar laa tablas de amortizacionee de d1ohoa cr4dito•, 
presentadas en el Oap{tul.o anterior. 

5.- BALANCE GENERAL PROPOI&!A 

!lb el Balance General Proforma al d!a dltimo del afio O ee -

mueatra el deagloae de loa act1voa necesario• para el inicio 4•1 
Pro1eoto, así como el Paeivo 1 Oapital requerido• para el finan

ciamiento de estos activoa. OUadro VIII.9. 

6.- ESTADO DE RESULTADOS PROl'Ollü 

Ia Utilidad Neta esperada durante el horizonte del Pro1eoto 

se muestra en el Batado de Resultado• Preforma del afio 1 al 11 -

que coJTeaponde al Ouadro VIII.10, del presente capitulo. 

Como se puede observar, no se inclu,re en el Betado 4• B••ulta4o• 



el Impuesto Sobre la Renta debido a que se pretende construir -

una empresa denominada Sector de Produccidn Bural, por lo que -

de acuerdo a la legislaoi6n vigente ee encuentra exoenta de ee

te Impuesto. 



~-----------------.. 
cu.mto nu.1 

PllUUPUBS1'0 DI INOllm (lile• 4e P .. o• ) 

' Dll. 
PRECIO 9ICilllOU 

l'O'l'AL PllR ICIL$ - ª'ºº 
8TaO 90.0 95.0 97.0 

•RODUCIDO O RAMO 
(PISOS) 1 •o 1 2 , 4 .5 al 11 

PUSDl'l'lCION ICOo • 10. • 10. • "ª· • ICO. • 
'º 700 VIVA (Ph 4• 

Oru3a. 8 500 .5 9So 8 700 6 090 9 000 6 JOO 9 500 6 650 9 700 6 790 

90 750 l'USCA-lllllIJ 
81 000 60 750 ª' 500 64 125 87 JOO LADA· ~6 500 S7 375 78 JOO 58 72.5 6.5 47.5 

'1'01'.AL Di: 
IllOUSOS 63 l25 64 81,5 67 050 10 77.5 72 26.5 



OONOIP!O VALOR OBIOI•AL 

• Obra Ciril 

CoA1truoot&a • 
Iaprevietoa 48 Tll 

- lqutpo 

AuUtaru 6 116., 

l•tt•hatuM· 198.1 

De Laboratorio 117., 

De fl'uaporte 2 736.o 
' 

fOTAL ,, '°'·' 

OUAJ>iO YJII.2 

J>IPllCIACIOlr ARIA PIODUCTIVl 
(lilea de PeaOI ) 

~ 
.. 

!411 DK DIPllKCI&CIOlf DIPRICUCIOI AIUAL 

' 2 •l6·7 

'° '8·5 
to 39.6 

10 11.e 

ao 5"7•2 

3 Of Jel 

A AaUia1• .. 1 lotu, oepllloa, olalnohonoa 7 o.~•• de pU1tloo. 

11 IVl'aaiea••• lqdpo do aomoto, "'8oalaa 7 h•n•h•h•· 

VALOI Elf LIBROS 
1ae di 

-

21 '2'·3 

'8·4 
159.5 

106.1 

.1188.8 

14 441.1 

... e 
' 



1 

l 
COICIPfO 

i 

1 
i ••llti•• 1 
1 

' • ¡ 

c., .. 1'1M1l&a 
' 

fOflL 

YALOI Ol?OIVAL 

2 .)00 

'° -
2 JjO 

cuAJaO nn.3 
MOlftllCIOI Alll PIOllUctlYl 

(111 .. 4• ..... , 

• fW AllOltlZlCIOI 

10 

'10 

AllOITIZlCIOI llllJlL 

210.0 

'•º -
t)SJ.O 



lflClilCl.l ( '/. ) ª'•º ar.o 

COÍCrlO/dO 1 2 

&U.••••• ,, )82 ,, ,,, 
leti••-•• 'º 60 

.... •• ova 11••'• 1 .., .. 1 S'f 4 

.... , •• 1 .... 623 621 

..,.. .. iaolla 
3 °" JOM 

... u ... 1c. 23, 13' 

SI O t A L nrr1 'ª '" 

CU&mO n11.4 

PRllUPUSl'fO DI COftOI DI ftOJllJCOlOI 

(111.. 4• ..... ) 

,o.o 95.0 "•º ,.,.o ,.,.o 
l 4 ' ' 1 

,., 145 ·18 1°' 11 694 11 ,,. 'ª 694 

'° '° 60 'º 60 

t a14 
1 "' 

1 S'f 4 1 8f 4 1 874 

623 62) 'º 621 '23 

) 094 l 094 l OM 3 094 l OM 

l)t 2), º' l)t 2)t 

1) 1)5 14 199 24 514 14 '84 24 '84 

'7·0 "·º ,7.0 '7·0 

a 9 10 ,, 
18 .,,.. 18 694 18 ,,.. 'ª ,, .. 

60 60 '° '° 
1 tr4 1 lf 4 

1 "' 1 "' 

'2) '2l 621 CIJ 

3 º" JOM 3 0'4 l 094 

IJJ 2), 139 .... 
1 

24'84 14 584 14,... 21 Jot5 

... 
fl 
' 



c ON c li1 p To VILOi OIIOill.AL 

- Obl'a Civil 

CaH 1 Oficina 1 777.9 

- lquipo d• Oficina 205.5 

TOLlL 1 983.4 

Ciallllro VIII.5 

DiPRICIACIOI AiJl:A AlllIIIaTRATIYA 
(lil•• de P1ao1) 

, 
TASA DE DBPRICIACIOI DIPlllCCIACIOI~ AllU&L 

5 88.9 

10 20.6 

-
109.5 

1 

VALOI! EN LIBROS 
12• AilO 

aoo.o 

---
-
aoo.o 



COltCIP1'0 

G .. t•• •• Cen•tituoi61l 
•• la lapr• .. 

CUADRO YU:I.6 

'DIPJllCIACIOH AllliA. &DllINil!RATIV• 

(Mile• •• Pe .. a) 

VALOR ORIGllf&L - TAU DE .UOR'l'JZlCIOlf 

So.o 10 

. 

...ORTIZACiat .itU&L 

8.o 



COMCIPTO/.AÑO 1 2 

Muo de Obra üava. 1 518 , 518 

Papelería 30 lO 

VUUooe 30 lO 

Seguro a 160 160 

Oaatoa OeAeralea 84 84 

Rielo 306 )1) 

Coab. :t lllerc!• 285 285 

' DepreoiaoUA 110 110 

Alloru aaoi&n 8 8 

2 531 2 538 

CUADRO VIII• 7 

P~PUU'l'O DE OAS'l'OS DI Al>llJlfISTRACIOlf 
(Miles de Poao1) 

3 4 5 6 7 

1 518 , 518 , 518 , 518 1 518 

lO 30 lO lO lO 

30 30 lO lO lO 

160 160 160 160 160 

84 84 84 84 84 

324 342 349 349 349 . 

285 285 285 285 285 

110 110 110 110 110 

a 8 8 8 8 

2 S4' 2 567 2 574 2 574 2 574 

8 9 10 11 

1 518 1 518 1 518 1 518 

30 lO 30 lO 

30 30 lO lO 

160 160 160 160 

84 84 84 84. 

349 349 34~ 349 

285 285 285 285 

110 110 110 110 

8 8 8 8 

2 574 2 574 2 574 2 574 



COHCi.?TO/.dO 1 2 3 

·lllhH•H CrMUo 
RetaooioAU'iO 24 211 13 935 1) 574 

IA, ....... Cr'41to 
&do 8 697 4 301 2 406 

TOl'.&L 32 908 18 2)6 15 98o 

CUADRO Yl!I.8 

PRISUPUJ:ll'l'O ])JI: O&S'l'OS J'Jl.&NCIUOI 

(Mil•• de P1aoa) 

4 5 6 7 

13 112 12 520 11 763 10 793 

- - - -

13 1t2 12 520 11 70 10 793 

8 9 10 1t 

9 S.53 7 96.5 s 932 l 330 

- - - -
9 553 7 965 .5 932 3 330 



ACTIVO 

Ap&iyo q1ro9lap\t 

ifeoUYo 
lnveatll'io de Procluotoa en Prooeao 

feUfO ftjo 

'l'erruo 
Obra Cirtl 
lqldpo de lln"Yioio 1 Operaoiln 
iquipo 4e Laboratorio 
lqldpo 41 huaporh 
iquipo 4e Otioint 
Jllprtrtatoa 

feHYR Mfetclo 

•taüoa 
0QMitaoila 
CouUt.oila ele la.,.., .. 
Jater .. e• Preopel'atiYo• 
&,tl'tlll't 4e Ol' ... Uo 
191111'09 

fO'l'AL AC'1'lf0 

CUADRO Vllie9 

BlLAllCE IJiNJaW. PIOJO•A AL DU UL'l'IIO DiL do O 
(lile• 4e Peaoa) 

PAII!O 

Ppip 1 CorU PltM 

11) 
25 46T Cr'4Uo de Ado 

25 sao 
PpiH 1 Lv19 PleM 

K~i4tl Cr'4Uo 4e Ado 
46 '69 Cr'4ito lefaooioAll'iO 

315 
118 

2 7)6 
206 TOrAL PASI!O 

2 164 

52 108 CAPI'1'AL 

o ttl looial 
2 )00 

90 
80 

2 904 
887 
160 

6 421 
IA Jti ftlAI. •ASHI 'I CAPI!AL 

5 526 

15 931 
49 767 

,, 698 

71 224 

12 aa5 

... 
a.t 109 ~ 



COllCIPTO/dO 1 2 

Iacre•o• por YeA'• 63 325 64 815 

ºº•'º• 7 a .. ,o. de 
0perao14n 1 

• Co•'o• de Produooi4a 22 212 22 6,57 

- a .. 'º• 4e Adllini•'ra 
oi4n. 2 531 2 538 

To•al Co•'o• 7 Oa•to• 
11.e Oper.oi&a 24 803 2S 1'5 

Utilidllll de Operaoiln 38 522 39 620 

Outoe fiauoierom 32 908 18 23' 

UUUd.1111 Brata 
(ant .. de P.t.u.) 5 ,,. 21 384 

p.f.U. (~ de Otlliclllll 
IN ta) "' 1 7t1 

U'1114111l le\a 5 t65 ,, 613 

CUAmO VIII.to 

ES'l'ADO a lllULt.&008 Paorcnuu. a '110 1 AL »lo 1, 
(llUH 4e Pqo•) 

l' 4 5 6 ., 8 

61 050 TO 715 12 265 12 265 12 265 12 26S 

2l 235 24 t99 24 '84 24 '84 24 584 24 584 

2 549 2 567 2 514 2 574 2 514 2 574 

25 784 25 166 rr 1,a 21 1,S 21 158 27 1S8 

41 266 44 009 45 107 4, 107 45 107 45 107 

15 980 13 112 12 520 11 763 10 793 9 SSl 

25 286 JO &!n ]2 581 33 lC4 34 ]14 l.5 554 

a 023 2 472 
2 'º" 2 '68 2 745 2 844 

23 26) 28 425 2' 980 30 676 
]t "' 

32 710 

9 10 11 

72 265 72 265 72 265 

24 584 24 584 24 345 

2 574 2 574 2.574 

21 1,S 21 158 26 919 

45 107 45 107 45 346 

7 965 ' 932 3 3)0 

37 142 l9 175 42 016 

2 ,.,, 3 1]4 l 361 

l4 171 ]6 041 38 6,55 
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CAPITULO IX. EVALUAOION 

1.a evnluaoi6n realizada, nos permite ver pJr loe indicado

res considerados, que este Proyecto es factible desde loe pun-

tos de vista t'cnico, económico, financiero y social. 

1.- IMPACTO SOCIAL Y EOONOMIOO 

1.1.- Impacto Social 

Serán oreados 9 empleos permanentes, sin considerar loe -

eventuales generados en el proceso de constl'l.lcoicSn que tendr' -

un período de duraci~n de 9 meses J en fonna aunada se incremen

ta:nln los ingresos de 75 socio• ejidatarioe, permitiendo ele.,.r 

de esta manera el nivel de vida de sus familias. 

1.2.- Impacto '!conómico 

la derrama representada por los empleos perman.-ites y pr1!, 

ci-palmente por loa ingresos a los socios ejidatarios, permitir' 

contar con recursos extraordinarios para apoyar las actividad•• 

que colateralmente desarrollan; sirviendo además el ndcleo ªBl'! 
rio como un modelo organizativo para la captaci6n de cñditoe -

en la práctica de la truticultura. 

2.- INDICADORES ESTATICOS 

2.1.- Punto de Equilibrio 

Se eligieron los affos 1, 5 1 11 para calcular el punto de 

equilibrio en cada uno de ellos (Cuadro IX.1), enoont:rdndose C,2. 

mo dato sie;nificativo, que la estabilizaci6n financiera s6lo se 

logra en el a.~o l con 67. 35" de la producción planeada para ese 

affo. Para el affo 5 los costos totales se cubren con el 36.12~ 1 

en el affo 11 con el 17.64~ de ln producoi6n planeada. 
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2.2.- Periodo de Recuperaci6n de la Inversión (PRI). 

Segihi este parámetro, el tiempo necesario para que los be

neficios netos del proyecto amorticen el capital inverti~o es -

de 1.17 aflos. Cuadro IX.5. 

3.- INDICADORES DINAMICOS 

3.1.- Valor Actual Neto lVANJ 

La eu111a algebrllica de los flujos descontados a Talor pre-

sen te a la tasa bancaria más alta, arrojan una cifra de - - -

25 937 000 pesos indicando que el proyecto es más rentable que 

la inversión bancaria. Cuadro IX. 5. 

3.2.- 'lasa Intenia de Rendimiento (!IR) 

El rendimiento intemo resultante ea de 130.8" lo que con

tinna plenamente la rentabilidad del pro7eoto, ya que, COllJl81'11! 

dolo contra la tasa de máximo rendimiento que a la techa ofrece 

la banca y que es de 47.8" (plazo fi;jo a 1 aflo con re:Lnversi&n

de intereses), el rendimiento del proyecto ofrece 83 pintos pot 

centuales m~s arriba. Cuadro IX.5. 

4.- ANALISIS DB S~SIBILIDAD 

4.1.- Análisis para. un Incremento del 10~ en loe Oostos de Pro
duccidn. 

Se encontró que pe.ra la tasa de mt{ximo rendimiento bancario 

(47.8~), el Valor Actual Neto es positivo (VANe21 578 000), con 

una Te.ea Inte:nia de Rendimiento superior a la· tasa bancaria por 

65.9 puntos porcentuales (TIR-113.7~). Permitiendo hacer la - -

obaervacicSn que a'1n con incremento de los costos de produccidn

en un 101', el proyecto aieue siendo rentable. Cuadro IX.9. 
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4.2.- .'\ndlisis pura un Incremento del 10~ en los Ingresos por -

Ventas. 

Considerando i.me. taoa de descuento del 47.8" (tasa banca

ria), el Valor Actual Neto es positivo (VAN=38 647 000), resul

tando una Tasa Interna de Rendimiento mayor a la tasa banoaria

por 137.l puntos porcentuales (TIR•l84.9~). Bate.rendimiento -

continua siendo sumámente atractivo. 

4.3.- Comentario 

Se observe. que la rentabilidad del proyecto ee m4s sensi

ble a un incremento del 10~ en los costoe de producci6n que a -

un aumento del 10\!C en loa ingresos por ventae, pero am ad no 

se presentaría obstáculo alguno para 1111 implementaci6n ya qut 

la inversicSn ee bastante atractiva. 

Es conv~niente hacer notar que el etecto de un incremento

en los costos de produooicSn es posible nivelarlo o equilibrarlo 

mediante un incremento razonable en el precio del producto, ra
que por la gran demanda que existe y por el tipo de consum14or

que lo adquiere, se estima que el volumen de ventas no disminu! 

r!a. 
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GRAFICA IX.I 
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GRAFICA IX. 2 

PUNTO DE EQUILlllRIO AÑO 5 
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GRAFICA 1)(.3 

P1JNTO DE EQUILIBRIO AÑO 11 
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!?ESUM'EN, CONCLUSIONES Y RF.Ca«mDAOIONES 

REStlf&Nt 

1.1.- lU1tudio de Mercado 

la trucha aroo-irie ea m producto al:laenticio de coneumo 

final inmediato, es~e producto pesquero ea cooeide:rado como -

uno de los de mayor calidad en el mercado por au sabor y text~ 

ra. 

Ia trucha arco-iris ae vende en el mercado en cinco preaee, 

tacioneat viva, fresca entera, treaca-•nhielada, congelada 1 -

ahumada, de estas presentaciones las que tienen mayor preaenta

cicSn aont fresca entera 1 treaca-enhielac1a. 

Loa productos que ee encuentran en el miamo nivel de pre

cio y calidad que la trucha 1 por ende se consideran como posi

ble• euetitutoa 8001 el mero entero, el ~pano, el guachinango 

del Oolfo 1 Pacifico y el pato entre otroe. 

La alta calidad de la trucha, su escasee en el marcado 1 -

eu alto costo de produccidn en cultivo intensivo, han proTocado 

que el precio del producto eea eleTBdo. Debido a eato, los con

, ewnidorea de ingreaoa medio y alto son los que en su ma7oña la 

demandan. Batos consumidores ae encuentren ubicados principal-

mente en los centroe urbanos que cuentan ccn una adecmda infl'!, 

estructura para su diatribuci&i y comercialicaci&n. 

Bl 'rea de infiuencia del prc7ecto comprende 14 llm1o1p1oe 

de la Repdblica Mexicana 1 el Distrito federal, ccn waa pobla-

ci6n eatinecSa para el ai'lo de 1984 de 20 572 300 habUantee, que 

representan una demanda eetimada de 2 674 tonelada• 4• trucba,

contra una produccidn estimada de 474 toneladas para eae ai•o

affo en el 'rea de influencia del proreoto. Esto s1SJi1fioa que -
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existe ima&manda insatisfecha de 2 200 toneladas, aisma que r1 

presenta el 82.3~ de la demanda total. 

La oferta de trucha en el pa!s pl.lede provenir de dos fuen

tes a estatal e independiente. Ph el caso de las granjas estata

les el producto es distribuido a los municipios cercanos al C9!!, 

tro productivo y a otras entidades a trav&s de Productos Pesqu!. 

roe Mexicanos, s. A. a \n precio pooo au(s bajo que el que ris-

en el mercado. La comercialiE!lcidn de la trucha producida en -

las granjas particulares, se realiza de manera local. Batas - -

granjas independientes distribuyen su producto principalmente a 

trav4s de cuatro canalesa directamente en la granja, distribui

dores mayoristas, tiendas de autoservicio y restaurant••· 

Para efectos de la distribuoi&i en el presente proyecto, ae º°'! 
side:ran estos cuatro canales, incly,ndose a los eatableoimien-

toa de pescados y mariscos. 

Los tipos de presentaci6n considerados para comeroialil&l'

el producto señn1 fresca entera y fresca-enhielada, a un pr•-

cio promedio de t 725.00. Este precio permite en un momento da

do a los distribuidores obtener un margen de utilidad de aprox! 

madamente el 20~ con respecto a loa actuales precios de venta. 

1.2.- Aspectos Biol6gicos 

la trucha arco-iris (Salmo Gairdneri. RIOHAIDSIB), ea una -

especie de la familia de loa salm6nidos, su hábitat sCl'l las - -

agl.las interiores, frías y l6ticas. 

Ph •'xico se conocen 'I cultinn doa eepecieea la arco-tria 

y la trucha de arroyo, en altitudes superiores a loe 1 800 ••-
tros sobre el nivel del mar. 

Bajo cultivos controlados es necesaria la construcci&i 4• 

estenquer!a n1stica, aemil'lletica o de concreto o bien la inata-
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laci6n de jaulas flotantes, en corrientes de flujo cc:mstante de 

agua a una temperatura que. oscile entre loe 8 1 18 grados o., -
con m PH entre 6. 5 y 8. 

Para el inicio del proceso productivo a• requieres •i e• -

ciclo completo, la disponibilidad de reproductores; si es ciclo 

incompleto, la obtenoidn de alevines o cr!as para siembra. 

Le madurez eex\ial de los reproductores, se alcanza al cum

plir los dos nffos y como matximo deben ser utilizados a loa seis. 

Ia producoi6n de huevos u dvulos e• variable dependiendo de la

e4ad, lCJngitud, peso, alillentacicSn, aspectoa fiaioldgicoe, as! 

como de la calidad y temperatura del agua. 

les ditere.ntea etapas o estadios que ee experimentan en la 

trucha para alcanzar la talla minima comercial, trattfnctoee 4e -

ciclos completos aon1 deaove inducido de los reproductore•, 

recepci&n de los productos sexuales, tectmdacidn, huevos eclo~ 

sionados, alev!n, or!a juvenil 1 adulto. 

Para el cultivo, se req11iere además de un minuoioao cuida

do en el mane jo de las instals.cionea y poblaciones, con el ob~! 

to de prevenir enfe:nnede.des en las diferentes etapas de creci

miento, destacando1 el manejo adecuado de carsas de densidad; -

auministro de alilllento acorde e. la edad, longitud y peso; fiujo 

de asua en tunci6n a las careas de densidad, longitud 1 peso¡ -

ad como observar las medidas higilnico-sanitarias correspon- :.

dientes en cada una de las instalaciones 1 procesos. 

La alimentacidn, al igual que la temperatura, tlujo y cal! 

ded del agua, es deteminante pera la etapa de engorda. Normal

mente en las unidades de produccidn se utilizan alimentos pel•

tizadoa que se consiguen en el mercado en tres presentnciones1 

para or1as, juveniles y adultos, Por su parte, suelen elaborar-

se alimentos premezcladoa donde predominan auatnnciaa de origen 
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animal, debido a la costwnbre carnívora de la trucha. 

1.3.- Análisis de una Granja Piloto 

Para determinar la looalizaci6n de la granja piscícola, -

se tomnron en consideraci6n factores ecol6gicoe·mínimos reque-

ridos pnra el cultivo y reproducci6n de la trucha arco-iris, 

asimismo se analizaron fuerzas locacionales que permitieran el 

suministro de insumos,la distribuci6n del producto te:nninado, -

neí como el apoyo gubernamental. 

El Estado de Hidaleo se encuentra dividido geopolíticamen

te en 9 Regiones. Al analizar las caracter!eticaa referentes a1 

cantidad de embs.lses, clima, tempera.tura, altura sobre el nivel 

del mar, aeua en volumen y pa:nlmetros físico-químicos requeri

dos, se dete:nnind que la Regi6n Pachuca reeultd ln m4e viable. 

La Reg16n Pachuca se integra por 20 Municipios, de los 

cuales el de Huasca de Ocampo reunid las caracteriaticaa m&s a

propiadas para la explotaci6n de la trucha. 

~ el Municipio de Huasca de Ocampo, el Ejido de San Miguel 

Regla tue seleccionado por disponer del 

- Terreno 1 Ha. y 2 Has. mds para futuras ampliaciones 

- Agua de manantial con flujo de 1 000 lte/seg. 

- Temperatura del agua 11 grados a. 
- Temperatura nmbient::i.l mediu anual de 15 grados a. 
- Clima templado subhdmedo. 

- PrecipitAcidn media anual de 855 mm. 

- Altitud 2 084 metros sobre el nivel del mar 

- Disposici6n 1 capacidad financiera por purte del nácleo ejidaL 

El tamaffo seleccionado para la granja se dete:nnin6 en tun-
ci6n de estos pa:nlmetros, ademds de la demanda insntietecba del 

producto. 
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La capacidad instalada que se eatablecid tu6 de 100 ton! 

ladas por afio, obedeciendo a condiciontllltes imprevistos y a -

los niveles de aprovechamiento durante la vida dtil del pro-

yecto. 

1.4.- Organizaci6n 

Debeni constituirse un Sector de Produccidn Piscícola E~ 

pecializado, dadas las características propias del Eji4o y -

los objetivos y necesidades que se pretenden alcanzar. 

Dentro del sistema jurídico-legal del país, el tomento a 

la orgenizaci6n y operaci6n de este esquema oreanizativo, se 

respalda en la Constituci6n Pol!tica de loa Bstados Unidos •! 
xicanos y por el conjunto de Leyes y Reglamentos que rigen -

las actividades aeropecuarias. 

Ln Asamblea General y' el Consejo de Administraci6n y Vi

Bilanoia, nonnardn las actividades del Sector, representa4o -

por loe 75 ejide.tarios legalmente reconocidos, que la inte

gran. 

Bn el tbnbito interno, el funcionamiento estarli a careo -

de un administrador, un t6onico piscícola o jefe de piscicul

tores y cinco piscicultores, contando con el apoyo de un ope

ro.dar del vehículo propiedad del ndcleo de producci6n.· 

1.5.- Ineenier!a del Proyecto 

Le producci6n se orienta hacia la obtenci6n de truchas -

que tengan la llnma4a "talla mínima comercial", que es la 4e 

mayor ~ceptacidn entre los conswnidores. 

El modelo ¡x1rn el proceso de nlimentaci6n, se ha determ! 

nado en be.se a lo que dictn la. literatura correspondiente y a 

la.o experiench1s recogidas en diversas unidades de produccidn 
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qu0 operr>?l en el país. De eata manera fueron cnlculndns lns -

cnntidades de alimento ~ue deberán eumi...~istrarse en lP.s dis

tintns etP.p?.s que comprende cadn ciclo de produccicSn. 

Del niismo modo se hizo lo propio pura el clilc11lo de las 

cargas de densidad, dimensiones de las piletas y estanques, -

o.sí como pora el owninistro de n.eua. 

Lr:a den~idadca de carea, es decir, la cantidad de tr11chas 

por pileta o estanque, fueron consideradas tambi&n para deter

minar las dimensiones de las instalaciones; que a su vez rierm! 

tinfn tm aprovechnmiento 6ptimo de la capacidad instalada, al 

opera.rae en forma simulti{nea dos etupas de engorda por ciclo -

de producci6n. 

1.6.- Inversiones y Pinnnciamiento 

La inversi6n del proyecto, considerando todos los finiln"s 

ciamientos, asciende a un monto .de ~ 79 721 000.00, desglosado 

de la siguiente maneraa 

Inversi6n Pija 

Inversi6n Diferida 

Capital de Operaci6n 

Integrado port 

Cr4dito 

' 52 268 000.00 

s 5 996 ººº·ºº 
s 21 457 000.00 

s 71 224 000.00 

Aportaoi6n de los SociosS 5 593 000.00 

El calendario de inversiones propuesto esa 

la Inversi6n Diferida, el 51,65' en los meses 1 y 2 y el -

48.4~ al final del mes 6 del a~o o. 

Inversi6n Pijas 3e aplicará del mee 1 al 12 del afl.o O, 

Capital de Trabajos Se ejercerá desde el mes 6 del a~o 0-

nl ~eo 17 del nao º· 
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El Crédito ae dividi6.en1 

Retaccionario 

Av!. o 

S 49 767 o~o.oo al 28.0~ a.a.s.1. 

S 21 457 000.00 al 27.~ a.s.s.1. 

Los pl~zos de liquidaci6n sons 

Cr~dito Refacc1onario.- Se consideraron 12 anos para li-

quir1aci6n de capital, incluyendo 2 afios de gracia para pago ~e 

principal y uno para paao de intereaea. 

Crédito de Avío.- Se consider6 1 afio de gracia pera pago

de principal y 3 pnra su liquidaci6n total, ein considerar a~o 

de eracia para pago de intereees. 

1.7.- Presupuesto de Ingresos, Costos y Gastos 

Se consider6 un horizonte de 11 aaos para el pro1eoto. -

Se preve que la eficiencia de la plantn ve.rianl de 85.0~ a --

97 .0~, continWllldo este ~ltimo porcentaje durante su vida dtil. 

Como elementos fundamentales de la info:naaci6n financiera 

contenida en este Capítulo, se tienen loe sig11ientee1 

- Pre3upuesto de Costos de Producci6n. 

- Presupuesto de Gastos de Adm1nistraci6n. 

- Presupuesto de Gastos Pinancieros. 

- Balance General Proformn. 

- Estado de Resultados Proforrna. 

l.~.- Eval11E'.ci6n 

La eva.luaci6n financiera y social del ~yecto a nivel -

pretactibilidad pennite conocer la viabilidad para el estable

cimiento de la granja. Los indicadores tueron los si111ientes1 

Punto de ll'.quilibrio1 Af!.o 1 87.35~ 

Al'lo 5 36.12" 

Al'lo 11 17.64" 
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Período de Recuperaci6n de la Invcrsidn (PRI)1 1 affo 2 m1 

Valor Actual Neto (VAN)1 t+ 25 973 000.00. 

Tnaa Intenia de Rendimiento (!IR)1 130.8"• 

Se realiz6 un análisis de sensibilidad considerando 2 va

riables 1 

a).- Incremento del 10~ en loa Ooatos de Producción. Loe -

indicadores financieros obtenidos al incluir esta variable fu! 

ron los sisuientes1 

Período de Recuperaci6n de la Inversi6n1 1 aflo 4 meses. 

Valor Actual Neto 1 + 21 257 000.00. 

fo.sa Interna de Rendimientos 113.7~. 

b).- Incremento del l°" en los Ingresos por Ventas. Loa -

resultados al considerar esta variable son loa sisuientea1 

Período de Recuperaci6n de la Inversi6n1 8 mes••· 

Valor Actual Netos t + 38 647 000.00. 

fasn Intenla de Rendimientos 184.9~. 

Es importante hacer notar que a pesar de que el Valor Ac

tual Neto y la fasa Intenia de Rendimiento aplicando un incre

mento del 10~ en los Costos de Producci6n, resultan favorables 

la inversión es atractiva y el proyecto rentable, al obsenal'l

se para ambos caeos una tasa superior a la tasa bancaria ao-·

tual. 
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CCNCLU'3IONF.S1 

Las características culinarias de la trucha aroo-iris, 

así como su alto contenido proteínico 1 sabor agradable, la -

convierten en un producto mu.y preciadoJ sin embargo, en el met 

cado se denomina genlricamente trucha a un con3unto de tape- -

cies marinas 1 dulceacu!colae, mismas que aparentemente susti~· 

tu.yen a la trucha arco-iris, aunque no llegan a tener la cali

dad de hta. 

Para efectos del modelo biotlcnico u operativo, se selec

cionó a la trucha arco-iris, por ser la especie cu.yas caracte

r!eticas biológicas se adecdan a las condiciones ecológicas -

del luaar propuesto para el establecimiento de la gran3a. 

la producci6n intensiva ba3o condiciones controladas ea -

una actividad incipiente en el pafs, que ha encontrado uri. - -

gran mercado por la calidad 1 el alto grado de aceptaci6n en -

el gusto de los con8Ulllidores. 

Las condiciones ecológicas, temperatura ambiental, pal'ÚI! 

tros tisico-quimicos del agua, as! como la disponibilidad del 

volumen requerido, son las adecuadas :para el desarrollo del -

cultivo. 

lll abastecimiento de la materia prima e inBUlloa para ope

rar la gran3a, pueden conseguirse en la. Regidn, Municipios al! 

daffos o el Distrito Pederal, sin que esto represente problema.

alguno. 

El tru:iafio del proyecto ha sido condicionado por el merca

do actual y futuro, la disponibilidad de naterias prima•, in~ 

~os, mano de obra y a las condiciones ecológicas, ambientalea

Y socio-econ6micna; el volumen de producción anual senl del 6t 
den de les 100 toneladas. 



220 -

El área geográfica del mercado de trucha arco-iris que -

comprende el presente proyecto, ea suficiente para respaldar o 

recibir la oferta proyectada. 

La capacidad financiera de loa Ejidatarios de San Miguel

Regla, permitirli sin obstáculo alguno la conaecuci6n de loe -

cr~ditoa. 

El apoyo institucional brindado actualmente riara este ti

po de unidades de producci6n, constituirtl un factor :tundamen-

tal para su implementaci6n y operaci6n en forma inmediata. 

El asesoramiento técnico correspondiente, estal'll a cargo

de la Delegación Pederal de Pesca en el Bstado de Hidalgo, de4 

de el inicio de las construcciones hasta la p11eata en marcha -

y operaci6n durante la vida dtil del proyecto. 

La ejecucci6n del proyecto representa 'tma alta invers16n

debido a los altos costós de cons1rucci6n; sin embargo, la l"8ll 
tabilidad obtenida en la evaluaci6n es aceptable desde el pUn

to de vista financiero y social. 
; . 

Se pretende que el modelo operativo de la presente granja 

pueda aplicarse en cualquier !htidad Pederativa del pa{s o en 

el mismo Este>.do de Hidalgo, en lugares que reman las caracte

r{stio:'s apropiadas pr.ra la práctica del cultivo. 

Pinalmente, la conveniencia y beneficios de una empresa -

de este tipo son evidentes en lo que respecta a la producci6n

de alimentos altamente nutritivos y que pueden contribuir en -

gran medida a solucionar el problema alimentario que a nivel -

nacional y mundial es cada d{a m~s acentuado·. 
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nr.:cor.~":NllACJC'NES 1 

El análisis a nivel pre-factibilidad del Proyecto, sugie

re la conveniencia de realizar el estudio de factibilidad y la 

ingeniería b~sica y de detalle, Los datos considerados en la -

realización del presente estudio fueron tomados en su muyor -

pnrte de fuentes bibliográficas de autores extranjeros y de e~ 

periencias obtenidas en Unidades de Producci6n del Sector Ofi

cial y Granjas Particulares. Estas experiencias en nuestro - -

pais, han demostrado generalmente que el desarrollo del pez se 

alcanza més n(pidamente que en otros pe.!ses y que los reprodu.2, 

toree alcanzan la madurez sexual en un tiempo tambUn mucho -

menor. 

Ph consecuencia, el estudio de factibilidad qui~ permita 

obtener una rentabilidad potencial del proyecto mayor a la es

tima.da. 

Por otra po.rte, una vez obtenido el estudio de la topogl'! 

f!a del terreno, ser!a conveniente analizar la posibilidad de

combinar estanques ?'11sticos con estanques de concreto. F.l ea-

t~1que ?'11stico tiene un costo mucho menor sin que por ello se 

reduzca la eficiencia del proceso productivo. 

Dado el monto de la inversicSn total, se recomienda deea-

rrollar el proyecto por etapas, empezando por aqu411ns que re

ditden un beneficio en el plazo m~s corto. 

Eh tunci6n de que el alimento necesario pare. ol cultivo -

os uno de los principales factores que influyen en el costo de 

producci6n, se recomendaría en el mediano o largo plaJOI, pro

ducir el alimento dentro de la mismo. granja o mediante el apo

yo de ln Delegnci6n Pederal de Pesca en el Estado, facilitando 

cuondo la ocaa;.6n lo amerite, lCts inste.lF.tCiones de la Unidad -

de Molienda ubic~da en el Municipio de fezontepec de Alclalla, -
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:para dicho cometido. El objetivo sería incrementar la cnlidad

del alimento para lograr una mayor produooi6n potencial, redu

cir sie;nificativamente el costo de producci6n y consecuentemee. 

te agilizar el período de crecimiento. 

3er!a recomendable en el oorto plazo, analizar la posibi

lidad de iniciar la producci6n de huevo oculado· o alevines pa

ra comercializarlos en granjas independientes, en virtud de -

que la capacidad instalada lo permite. !sto permitiri{ dentro -

de la integraci6n vertical propuesta, obtener ingresos extrae

ª loa ejidatarios. 

Debido a la tecnología especializada y a la necesidad de

participacidn de t~cnicoe calificados, se recomienda realizar

en forma pare.lela a la construcci6n, un proB?'cJlla de capacita-

cidn, tanto en materia del cultivo de trucha como en lo rela-

cionado a aspectos de administraoidn y contabilidad, con el -

apoyo de la Delegacidn Pederal de Pesca en la Entidad 1 lae -

instituciones involucradas en el proyecto. 

Por dltimo, se pretende que el presente proyecto sirva 02 

mo un modelo teonológioo operativo para el desarrollo del cul

tivo de trucha arco-iris en el país. 
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