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1, INTRODUCCION,

En los Gltimos afios, la historia agraria del pafs confirma,
cada vez mids, que el campo y especialmente, las zonas agrfcolas-
con niveles tecnoldgicos altamente desarrollados, han dejado de-
operar como Onicos escaparates de los niveles alcanzados en la -
produccidn y en la productividad agropecuaria, para convertirse-

a su vez, en complejos escenarios de lJuchas sociales,

El rasgo que revela ya élvagro. mucho se ha debido a las re
léciones gsociales de produccidn capitalistas, cuya expansién y -
penetracidn en las dreas rurales se ha dado con mayor intensidad
en los Gltimos tiempos. Tal fendmeno ha inducido a un importan-
te desarrollo de las fuerzas prvoductivas que, ademds de ocasio--
nar fuertes cambios en la tenencia de la tierra y en los procedi
mientos organizativos de la produccibn agricola, ha suscitado se
rios conflictos sociales en los que, por el grado de contradics~
cifn que presenta la posesién de ;a tierra, los diversos intere-
ses econdmicos y las diferentes corrientes politico-ideolSgicas~

se hacen mi8s evidentes,

En la actualidad, estas caracteristicas se muestran con ma-
yor vehemencia en el desarrollo agr;rio nacional, Su explicacidn
recide, una vez mis, en la contradiccidn fundamental que preseﬁ-
tan las economfas capitalistas; es decir, la lucha por controlar
los mecanismos de acumulacidn y por manterer la direcc¢idn del -~-

cambio social,



A este respecto y a pesar de que, cada una de las zonas ru-
rales existen particularidades econdmicas, sociales o politicas,
la contradiccifn capitalista, de cualquier forma, incide en su -

desarrollo, aunque puede decirse que actla de manera diferencial

A

en los espacios geogrdficos y en sus aspectos singulares. Sin -
embargo, su comportamiento forma parte de un conjunto social y =~
econdmico mis amplio, adquiriendo para ello una dimensién parti-
cular en la explicacidn del desarrollo econdmico. En cualquier-
caéo, el quehacer politico de los actores sociales se hace mis -

inprescindible en la definicidn de los intereses de clase o en -

la explicaciéh de los conflictos sociales.

En la actualidad, e; agro ofrece una mocdalidad de solventar
los antagonismos sociales. A difeténcia de lo que ocurria en --
afiocs anteriores y en regiones, donde se encontraban casi 'desliga
das delAprincipal centro econdmico o politico del pais, la solu-
cidn a‘;us antagonismos dependia mds de la negociacidn de los ac

tores en conflicto o de la imposicidn de alguno de ellos a nivel

regional, que del sistema politico institucional.

Inclusive, en aquellas regiones que, por razones econdmicas
se encontraban ya integradas al modelo de acunulacidn capitalis-
‘ta, pero relativamente independientes de las decisiones o de los
lineamiengos gubernamentales en cuanto a polftica econdmica, hoy
esas regiones vinculadas o protegidas por una faccidn gubernamen
tal, participan definitivamente, en la escena de la discusidn pi
blica con motivo de definir la via econdmica y/o politica que de

be tomar el pais.
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En efecto, los conflictos sociales que van gerwinando cowo-
consecuencia del desarrollo eccondmico, comienzan a cobrar impor-
tancia, no sdlo para su estudio sino como medio para dcspiftar -
la formacién de la estructura productiva nacional y regional, -
asi como para entender él significado de los proyectos naciona--
les. En ese sentido, la dptica de andlisis en los conflictos --
agrarios adquiere un mayor interés. Su importancia se fundamen-
ta en el modo en que la lucha agraria asume una solucién, ﬁues -
de cualquier forma, sea ésta conciliadora o bien de rompimiento-
y .represidn, afecta a el desarrollo de las relaciones soci;les-

de produccidn,

Principalmente, si se toma en cuenta que, el sector agrario
y agropecuario, en los dltimos éﬁos se ban visto inmersos en un-
proceso creciente de crisis econdmica. Por lo tanto, el conflic
to producto de esa ineaéabilidad, dejard siempre en claro, que -
se tratari de una expresidn propia del desarrollo ecoufmico, po-.
litico y social del pais. Mids aitn, la forma en que se resuelvan
las contradicciones en el campo, constituird la medida de la in- ﬁﬁ&ﬁv

tensidad y profundidad de la lucha de clases.

Con tales particularidédes, ia }Ggica deliconflicto aparece,
por principio de cuentas, como el enfrentamiento entre los grupos
dominantes que pretenden aferrarse al poder y al control del pro
ceso de acumulacidn; pero por otro lado, el movimiente de las --
clases subordinadas y explotadas por el capital presionan a los-

poseedores de los medios de produccién, cuando ven deterioradas-

sus condiciones econdmicas y recurren a la lucha, quizd muchas =~
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veces desorganizada, pero con la reivindicacidn justa de asegurar

su subsistencia, ante la creciente inestabilidad en que viven,

En lo que atafie a la posesidn antaglnica de los trabajado--
res agricolas con relacidn a los medios de produccidn en el pro-
ceso productivo agricola, debe sefialarse que ;1 grado de contra-
diceidn y su agudizacidn se determina a través de las c&ndicio-—
nes econdmicas que imperan en el desarrollo de la agricultura y-

en la apropiacidn del producto.

Bajo ese esquema, la agricultura mexicana ha evolucionado.-
Se tiene conocimiento, por ejemplo, que la concentracifn de la -
tierra ha adoptado diversas modalidades y que una de las mis im-
portantes y significativas de la economfa nacional, ha sido aque
l1la en donde el capital extranjero controla y ejerce un dominio-
en la produccidn agricola., No existen estadisticas confiables -
al respecto. Lo més probable, es que no estén al alcance del pi
blico y por ende se desconozca el nfimero de hectdreas que se en-
cuentra bajo control directo de empresas trasnacionales o de ma-
nera indirecta, a travéds de supuestos nacionales que actlan en -

su nombre, es decir, los presuntos prestanombres,

Lo que s constituye una evidencia son las frecuentes denun

cias de campesinos por despojos de tierra; los intentos de &stos,

muchas veces fallidos, de invasiones agrarias; los asesinatos y-
los secuestros de lideres campesinos. Estos hechos son los indi
cadores que conducen incuestionablemente a valorar la gravedad -

del problema en la sociedad rural del pais,
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La realidad agraria indica, pues, que el foco de algunos -~
conflictos agrarios se estructura en el proceso de concentracidn
de la tierra y de1<capital, asf{ como en la apropiacidn del pro-~-=-
ducto, Sin embargo, las modalidades que asume el proceso de de-
sarrollo agrfcela y la presencia heterogénea de los protagonis-=
tas de la sociedad rural, hacen que el marco conceptual de cual-
quier conflicto deba de contener una mayor precisidn te8rica,

Es sabido que, el estilo en que se organiza la éroducciGn -
en las regiones altamente desarrolladas, se dirige a una tenden-
cia marcada a fortalecer y modernizar al latifundio; a una explo
tacidn, cada vez mis, intensa de la fuerza de trabajo rural y a-
una creciente dependencia con el mercado exterior. Estas propie
dades aceleran y agudizan, irrémisiblemente, el proceso de pola-

rizacidn social y econdmica.

No es extrafic que bajo el anterior modelo, las“ﬁutaciones -
en la tenencia de la tierra, de cualquier zona rural, signifiquen
ajustes en las relaciones aociales de produccifn de la agricultu
ra. En ese aspecto, lavinvésian de predios, la represifn armada,
la muerte de campesinos, la incorporaci&n de lideres a2l sistema-
politico, las estrategias agropecuarias y en écasiones, los pro-
cesos de reforma agraria, constituyen ejemplos ilustrativos dq -
los niveles concretos en que se materializan las tdcticas, las =
negociaciones y los intereses de los diversos grupos en conflic-
to. La prueba mis fehaciente es que la transformacidn en la te-

nencia de la tierra no ha sido un proceso gradual y pacfifico, his

toricamente, el desarrollo agrario del pafs es fruto de una:lu--



cha tenaz, ininterrumpida y muchas vaces violenta.

»

AR Ak A % %

La historia del desarrollo agrario nmacional, corroborado en
diferentes partes del pals, advierte que la agudizacisn de los -
conflictos ha dependido, en un primer momente, de las coundicio--
nes de vida de la poblacifn campesina, de sus dram&ticos indices
de desempleo, de los despojos de tierra y de la creciente councen
tracifn de la misma. En escé planteamiento cabria sefalar tam~-
bi&n que, la sgudizacibn de los conflictos proviene de la crecien
te dependencia de la burguesfa agraria al capital monopolista --
extranjeroc y de la subordinacidn de la agricultura al proceso de

industrializacidn.

Los efectos provocados por este modelo de desarrolle som mu
chos, pero los indicadores mids notorios lo constituyen: el desa-
rrollo concentrador frente a la atomizacidn de la propiedad eji-
dal y privada; el eariquecimiento acelerado de unos pocos frente
al empobrecimiento de la gran mayoria; y finalmente, la eficien-
cia de la empresa agricola ante la incapacidad de capitalizacidn

del minifundio.

Todo este conjunto, resumido en el modelo de acumulacidn, -
ha arrastrado a un sinnGmero de altersciones socic~econdémicas. -
La agrjicultura y su papel en lé.economia nacional no ha sido aje
noj su adecuacidn al crecimiento econdmico ha provocado la forma

¢idn de grupos sociales, la aparicidn de fuerzas sociales en la

v
H
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formulacidén de los proyectos nacionales y por ende, la génesis =
de conflictos y enfrentamientos constantes que transforman la ma

nera de organizar la produccidn social.

Por lo tanto, la lucha de clases en el campo impone la fiso
nomia cualitativa de la estructura agraria y los cambios en el =~
modelo de acumulacidn serfn los que generen las nuevas relacio--
nes sociales de produccidn., Partir de este planteamiento, es a-
firmar que en las luchas agrarias, la participacidn de los prota
gonistas y la configuracidn del terreno de enfrentamiento tieﬁen

.su origen en el modelo de acumulacifn y en la relacién de los agc

tores sociales con los medios de produccidn.

Asf, el conflicto agrario .al éxhibir a las clases sociales~
antagdnicas y poner en entredicho la posesifn o usufructo de la-

4

tap}tal bisico, ensefia el grado de antagonismo, cuyo
f}ato son las diferentes posiciones que ocupan-
los grupos sociales con respecto a los medios de produccidn en -
el proceso agricola; es decir, la disputa por controlar la rique

v
za generada serd el motivo primordial de conflicto.

Es interesante sefialar lo anterior, porque cada protagonis-
ta, a través de sus acciones, podrd crear ai respecto, cuestiona
mientos al qodelo de acumulacién a diferentes niveles, mismos --
que podrdn expresarse tanto en el terreno polftico, como en el -
econdmico y "social. EI1 gradb de cuestionamiento al sistema de--
penderd, naturalmente, de cémo se realizé la accién y el efecto-

..que produjo el enfrentamiento a nivel global.
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En esta perspectiva habria entonces, que plantear la profun
didad y los alcances de las demandas en las luchas agrarias, --
Pues, dependiendo del sentido y del alcance que logren, sus efec
tos podrdn o no repercutir en el modelo de acumulacidn., Este en
foque permitird elaborar un marco de referencia mﬁy particular,-
donde el tratamiento del conflicto agrario sea rescatado e inter
pretado en los té@rminos mas sustahcgales de los actores sociales

en lucha; asf como, definir sus limites y su debilidad como eje-

cutor de ciertas acciones en los niveles social y polftice.

El planteamiento anterior se apoya en un supuesto, donde --
las sociedades subdesarrolladas y dependientes actian bajo una -
relativa autonomia econdmica y politica, de hecho las clases so-
ciales dependen, en gran proporcidn, de las decisiones y del pa-
pel central que juega el Estado en el &mbito del desarrollo na~-

cional. Las diferentes expresiones sociales, filtradas.,a

de un Estado capitalista, dependienfézen:
lista en ;u accidén politica, lo convierten céha vez mas, en el -
centro de las contradicciones. Es decir; en las economias depen
dientes y subdesarrolladas es tan importante la evolucidn del de

sarrollo de las fuerzas productivas como las modalidades que asu

me el Estado.

De este modo de comprende la tendencia conflictiva del pro-
ceso de reforma agraria en México, La lucha entre la propiedad-
social y la privada se ha desarrollado en los términos en que el

Estado lc ha determinado. En igual forma, la direccidn y el de=-

sarrollo de la agricultura nacional no puedea conocerse, sino se
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consideran ciertos comportqmientos y decisiones ejecutadas por -
el mismo. En efecto, las relaciones establecidas estre éste y -
los empresarios agrfcolas, o aquél y los campesinos, son elemen-
tos sustanciales para entender el comportamiento y la configura~

cibén del sector agrario y agropecuario.

Asimismo, en este complejo juego de relaciones no debe olvi
darge el grado de desarrollo y formacidn de los grupos sociales~
y su poder de negociacidn frente al gobierno. Es evidente que -
el Estado, en el momento de decidir la conservacién del sistema-
o la instrumentacidn para el cambio, el elemento de integracidn-
social juega un papel central en la solucidn de cﬁalquier con==-

flicto.

Justamente, gran parte del marco de referencia estructural-
de las luchas sociales radica en la disociacidn que presentan es
tas.economias, en cuanto a crecimiento econdmico y.dgsarrollo 50
cial. Este divorcio, propio de las economias dependientes y sub
desarrolladas, provoca que la proliferacidn de laos conflictos so
ciales sea la expresidn mds elocuente para evidenciar y aseverar
las caracteristicas del &esarrollo econfmico y social de estas -

economias.

k k k * % * *

El objétivo de este trabajo pretende aproximarse a una ex-—
plicacién, muy somera por cierte, de los conflictos agrarios mas

recientes del pais, principalmente, de los escenificados en las-
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zonas de agricultura desarrollada. No se propone dar una definji
cidn acabada del tema, sino mds bien, presentar ciertas 1lineas -
de discusidn, plantear problemas e interrogantes que motiven la-
formulacidn de investigaciones mis rigurosas y con mayor profun-

didad tebrica.

Por lo tanto, los alcances y limites que puede tener este -
documento, solo anhelan refefirse a la expliﬁacian de los conflic
tos agrarios, a su significado en el desarrollo econdmico y al -
conocimiento del comportamiento de los grupos sociales en situa-
ciones de crisis. De igual forma, aspira a ser un arranque inie
cial, muy modesto, bara obtener una mejor ubicacidén y compren-=--

sidn de las luchas agrarias en situaciones de ruptura.

Para taleg fines, a la lucha agraria se define como tna ac~-
c¢idn colectiva que tiene origen y manifestaciones en los terre--
nes econdmico, polftico y social, siendo el control del proceso-~
productivo agrfcola lo que en filtima insFancia egsti en disputa.~
Debemos suponer que en una situacién de crisis, tanto econdmica-
como polftica, la relacién capital~trabajo se agudiza en dos sen
tidos en el sector agricola. A mayor inestabilidad econémica, =~
la clase dominante Buscard influir, de manera decisiva, en el =--
rumbo que debe tomar la agricultura comercial y el papel que de-
be de asumir en la economia nacional.‘ En cambio, la clase domi-
nada intentard renegociay'su papel en la sociedad y buscarid, a ~

través del reparto agrario una mejor distribucidn del ingreso.

Estas modalidades se han generalizado, a pesar del desarro-
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110 de las fuerzas productivas en 13 agricultura comercial. Al-
parecer, las caracteristicas del conflicto se centram en un movi
miento campesino cuya demanda principal es la tierra y por la --
cual, giran otro tipo de exigencias, como son el empleo y el in-
greso. Demandas que, por otra parte, son sustancialmente opues-
tas a las del grupo dirigente.,  Este presenta y toncentra sus pe-
ticiones en un programa alternativo de clase y de manera organi-
zada. Sin embargo, ambas expresiones son resultantes‘del desa~-~
rrolle econdmico y en Gitima instancia, producto de una lucha de
clases.

Para la estrucfuracién del documento fue necesario realizar
ciertos procedimientos metodoldgicos especisles. En primer tér-
mino, el trabajo se fundamentd en la reconstruccién de los prin-
cipales antecedentes econbémicos, polfiticos y sociales que forma-
ron la regién de anflisis; para el counflicto agrario se fincd en
los hechos mds significativos que tuvo lugar en la regidn de es

tudio, cuya justificacidn se dard mis adelante.

Es necesario considerar que parte de la informacidn, provie
ne de fuentes primarias, especialmente, hemerogridficas. Para su
ordenamiento se siguieron ciertos prdéedimienios como definir --
ai a) los brotagonistas principales del conflicto; b) el tipo de
alianzas y enfrentamientos que surgen entre los diferentes gru--
pos sSociales; c) asi como, el significado econfSmico de las deman

das y t8cticas en.la lucha.

.

Es preciso mencionar también que, aceptado lo cowplejo del-
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tema y la magnitud que implica, hubo de justificar y delinmitar =
el universo de estudio bajo dos criterios bidsicos. Primero, la-
zona rural deberfa de contener un fuerte desarrollo agricola, --
donde las caracteristicas mds tipicas y evolucionadas de la agri
cul tura capitalista tuvieran significado econdmico e importancia
nacional; y segundo, ei.érea estaria inmersa en un proceso de --
crisis agrfcola, donde los protagonistas principales reacciona--

ran lo suficientemente en cuanto a su situacidon de clase.

El fundamento de los supuestos anteriores partieron de que-
todo conflicto social, dentro de un marco de crisis econdmica y-
polftica, se expresan mds claramente las disputas y enfrentamien
tos de los diferentes grupos sociales que pretenden controlar el
proceso productivo, matizdndose en este aspecto, la importancia-
que pueden tener los movimientos sociales en la definicidn de --

las negociaciones finales.

lCabe sefialar tambi&n que, los criterios no persiguieron ~--
crear niaguna tipologfa en el agro como tampoco para el estudio-
de los conflictos agrarios. Por el contrario, las herramientas-
éropuestas tienen como objetivo enfatizar y rescatar la modali--'
dad que asume ia lucha agraria en regiones agricolas importantes
el impacto de su desarrollo a nivel regional y nacional; aéi co--
mo, el cardcter de‘clase que adquiere un conflicto dentro delupg
norama nacional.

Con los criterios seifialados fue preciso recurrir, un tanto-

'y '-‘ - -
al conocimiento empfrico, Encontrar una zona agricola con indi-

H
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ces productivos importan:es! pero a su‘vez, con fuertes conflic~
tos agr&rios indicéd que los Valles Agricolas de Sinaloa constitu
yen un buen ejemplo de analisis y de universo de estudio., E1 de
sarrollo alcanzado por su economia agricola, de sobra es conoci-
do, en muchos aspectos supera a los fndices mostrados a nivel na
cional. Es evidente que el conflicto de 1975 y 1976 se remonta-
a varios afios atris, sin embargo, por la publicidad y divulgacidn
de que fue hecho y por el caricter que adquiric en los niveles -

econdmicos, polfticos y sociales, fue lo que inclind a su estudio.

Es decir, la agricultura de Sinaloa ha sido pilar en su cre
cimiento econdmico. Su papel ha sido relevante a nivel regional,
pero su importancia la ha adquirido en el terreno nacional, ya -
que se ha convertido en un centro captador importante de divisas.
Por esta situacidén y aunado al hecho de considerarse una zona --
protegida, en los aspectos econdmicos y politicos, destaca la --

afectacidn agraria ocurrida en el mes de noviembre de 1976.

Con ese interés, los apartados que forman este documento, -
fundamentalmente, intentan resaltar a nivel general; cuidles son-
los antecedentes mis impo}tantes en los ambitos econSmicoy polf-
tico y social que particularizan a la regidn; qué aspectos eco-
nomicos y polfticos desencadehan el.conflicto agrario en la zona
de egtudio; cdmo se gestan y se desarrollan los grupos antagsni-
cos en relacidn a la actividad agricola; y qué importancia tie--
ne el Estad;. a través dé las polfticas agrarias y agropecuarias,

en la forhaci&n de los grupos sociales.
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El documento busca tambiéfn analizar; c8mo entra en contra--
diccifn un programa de pobierno que plantea la reestructuracién-
de la economfa con réformas que pretenden su estabilidad, espe--
cialmente, la del sector agricola; cémo se estructura la lucha -
de oposicifn que presenta el pgrupo empresarial, particularmente.
103 empresarios agrfcolas cuando se enfrentan a la accidn guber-
namental; y finalmente, se describe el movimiento campesino, c&-
mo se radicaliza y es capaz de poner en jaque, tanto a la empre-
sa agricola motor de la acumulacidn regional como a la politica-
gubernamental de corte reformista, precisamente cuando se le obs
taculiza su demanda de tierra y‘se le deteriora su nivel de in--

greso,
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2. ANTECEDENTES ESTRUCTURALES

En el momento del conflicto ~1975 y 1976- Sinaloa se carac-
terizaba por un cimulo de problemas, los mismos que se habIan -~
gestado desde el porfiriato. En esta &@poca se instalan, desde -
un principio, las bases primarias de una acumulacidn capitalista
acelerada en el sector agricola.

»

Por ejemplo, los p;oblemas que presentd la regidn en esos -
aﬁqs, como fueron la renta de parcelas, el desempleo o la imposi
bilidad de una reforma agraria, con un sentido distributivo de -
tierra, son los indicadores m3s sobresalientes del proceso com--
centrador que se inicia a principios de siglo y que se congestipg

na, una vez agotadoc el desarrollo estabilizador.

Para esos aifios, la demanda de la poblacidn campesina se ma-
nifestd por trabajo e ingreso. Factores que tuvieron mayor im=~-
pacto y quizad origen de las causas por las cualés ge desencadena
el qonflic:o agrario y lo que determina, en Ultima instancia, el
enfrentamiento, las demandas, tdcticas y estrategias, y por Glti

mo el reparto agrario.

Sin embargo, este fenaﬁeno no se registr6 en toda la enti--
dad. Se puede afirmar, de manera preeliminar, que el congestio-
namiento econdmico, mismo que se tradujo con posterioridad en u-
na crisis de las estructuras productivas se concentrd aproximada

mente, en sd0lo 30 por ciento de 1la entidad federativa ya citada.
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qu, esa regidn se cnracﬁeriza por tener una de las agricul
turas mis desarrolladas del pais. Se sosticne en importantes --
sistemas de riego y d&naeiibg'fhdices de produccidn y productivi
dad, de algunos cultivos, son los mds altos de la regidn y en =~-

ocasiones de toda la repiblica.

En esa regidén, comGnmente conocida como los Valles, desta--
can por su importancia econdmica los denominados Del Fuerte, Cu-
liacdn, Guamlichil, Pericos, Del Carrizo y S$an Lorenzo. La regifn
comprende una superficie de 16 697 km2. y se encuentra integrada
por los municipios de Ahome, Guasave, Salvador Alvarado, Angostu
ra, Mocorito y El Fuerte, asi como por el 5 por ciento de Sinaloa
de Leyva y respectivamente, un 60 y 50 por ciento de Culiacdn y-

Elota. (1) '

4 diferencia de 10 que habia pasado en otros tiempos, los =~
primeros afios de la dé&cada de los setenta se ve, en la estructu
ta agricola de la regidn, una incapacidad para absorver a la fuer
za de trabajo rural, por el contrario se convierte en una zona -

expulsora de la misma.

Esta situacidn agudizd a la endeble posicidén de la poblacidn
rural, tanto aquella que haﬁié crecido de manera nathral como la
que se habfa establecido en la regidn de forma irregular por los
movimientos migratorios; en todo caso, la bidsqueda de su ingreso
se did con ﬁayor insistencia, cuando lgs_fuentes principales de-
trabajo, como fueron la construccién de inmensas obras sociales-

y de irrigacidn o las grandes posibilidades de trabajos tempora
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les que ofrecfa la agricultura comercial en los afios cincuentaos—
y sesentas, entraron en una franca saturacidn.. Este panaorama se
observa con mayor claridad en la década siguiente, laslaltefndti

vas de trabajo se vieron casi colmadas. ,

Estos estrangulamientos paulatinos fueron los que empezaron
a provocar, un rdpido congestionamiento social y un desequilibrio
econdémico, principalmente, en la poblacidn campesina sin tierra-
y aun en aquella, que no obstante tenerla le era improductiva, -
ya que no contaba con los medios como para hacerla producir. Co
mo consecuencia, Se manifestd una presidn sobre la tierra de ma-
yor productividad, justamente cuando el ciclo de reproduccidn de
la fuerza de trabajo rural se alterd por la falta de un empleo o

de un ingreso.

A mediados de la década de los setenta, también se presen-
tan ciertos obstdculos en el p}oceso de acumulacién de la agri--
cultura comercial, que por otros razones se sostenfa con culti--
vos, en aquel entonces de gran rentabilidad y con un uso intensi
vo de fuerza de trabajo. Los empresarios agricolas al observar-
gue los precios de mercado en sus productos no eran ya rentables,

inclusive los destinados al comercio exterior, sortean su aparen

te crisis agricola con sdlc modificar el patrdén de cultivos.

Pero lo que para ellos representd una simple substitucién -
de cultivos agricolas, que en ese momento representaban mayores

niveles de rentabilidad y un menor uso de fuerza de trabajo, pa

. o s .

ra los trabajadores agricolas significéd la recomposicidn orgini
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ca de capital de la empresa agricola una ruptura’en su ciclo de-
reproduccidn, lo qﬁe se tradujo mds tarde, en serias tensiones -
sociales. |

8in hacer una exposicidn exhaustiva del desarrollo agricola
de la regién en conflicto, sino mas bien, de ejemplificar las --
causas mi3s relevantes de la lucha agraria, en los apartados sub-
secuentes se haré una transcripcién de los hechos mis significa-
tivos, con la idea de ﬁbicar, historicamente, el periodo de estu

dio.

Cabe mencionar, que tales sefialamientos y periodos histéri-
- rd . - > - .
cos, s0lo buscarin.enfatizar los aspectos econdmicos, politicos
o sociales, dentro de una dptica global., El propdsito es encua-
drar los indicadores méds significativos en la formacidn de los -
grupos sociales en conflicto, de los cambios en las relaciones =~
sociales de produccién y de sefialar, a trav&s del modelo de acu-
"mulacidn, .las contradicciones que dieron margen a la lucha de ese

entonces.
2.1 La colonizacién y la independencia.

Por las caracteristicas Aue adquiere la agricultura comer--~
cial en Sinaloa, es de suponer que la génesis del desarrolio a=--
gricéla capitalista data de los siglos XVII y XVIII. Ya que la-
puesgta en p;éctica en el XVI, por las poblaciones indigenas de -
aquellas regiones, tenfan un seﬁtido mas primitivo y antieconémi

co. Tan sdlo se limitaban a producir, en pequeiia escala, alimen
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tos indiépensables que cubrieran sus necesidades alimentarias. -
En aquel entonces, el maiz, el frijol, el chile y en menor egsca~-
la el cacao, son los productos apgricolas mi3s importantes cultiva
dos en las ricas vegas de los rios San Lorenzo, Humaya, Yaqui, -

Mayo y otro mas de Sonora y Sinaloa.

Por le cual, la colonizacidn de esos parajes, al igual que-
ocurre en el antiplano y en las costas del Golfo de México, se =~
caracterizaria porque '"los espaifioles emplearian la fuerza para -
despojar a las comunidadés indigenas de sus tierras, aunque en el
Valle del Fuerte se haya llevado a efecto con procedimientos mu-
cho mds sutiles e inteligentes, pero que a la postre fuerom igual

mente injustos". (2)

Al sobrevenir la independencia, las condiciones econdmicas-
y sociales prevalecientes en la Colonia no cambiaron gustancial~-
mente. Las tierras cultivables siguieron en manos de la iglesia,
de ricos comerciantes y de autoridades civiles y militares que =
sacaron provecho, por mds de una década de inevitable confusidn-
y ancrmalidad institucional. El estado de cosas mo sufrid modi-

ficaciones importantes. (3)

Asi, se llegG‘sin cambio alguno a los dltimos afios del si--
glo XIX. Para ese entonces, la debilidad econdmica y politica -
que manifestaron los colonizadores durante el virreynato y Aes-—
pués de. la independencia, propiciaria la llegada de extranjeros,
durante la Reforma y después de ella, que explotarian mis eficien

temente los recursos naturales de esas regiones. Esta seria una
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de las causas originarias que abrirfa paso a las concesiones de=-
tierra y m8s tarde a lo que se conoceria como la empresa agrico-

la.
2.2 El porfiriato,

Al parecer, la estructura agrfcola actual de Sinaloa tiene~
sus origenes mis notorios en el desarrollo y comportamiento de -
las concesiones otorgadas a las empresas inglesas y dorteamericg
nas durante el porfiriato, Es ahi, donde se funda y se finca la
concepcidn moderna de la agricultura, ajustada por supuesto al -

desarrollo capitalista.

Es decir, la dictadura porfirista consolidarfa al latifun--
dio y darfa el marco juridico que posibilitarfa, mds tarde, un =
proceso acelerado de capital en la agricultura, Durante esa épo
ca fue caracteristico la desenfrenada lucha contra. ipdigenas que
tuvieran tierras de buena calidad. Su despojo y la agudizacidn-
de su economia serian los rasgos alcanzados, de manera inobjeta-

ble, en el proceso concentrador de tierra,

En cierta forma, la idea de impulsar y fomentar el desarrOf
1lo agrfcola tuvo la benevolencia dél gobierno., Pues, &ste .ce--
dia en concesiones, las tierras susceptibles de ger cultivadas'-
y aceptaba los actos de violencia que se suscitaron por concen--
trar la tierra, En todo caso, la participacidn del gobierno me~-
xicano tuvo.un destacado papel, Por ejemplo, el entonces.gpber-

nador de Sinaloa, Don Francisco Caiiedo "expedirfa'47 leyes sobre
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fomento, con el propdsito de favorecer al establecimiento de em-
presas comerciales, mineras y agrfcolas, cuyos productos serfan,

fundamentalmente, encaminados al comercio exterior".(4)

Este hecho generarfa las primeras bases de dependencia en -
que se veria inmersa la agricultura comercial de Sinaloa. En e=-
llas, se harfa manifiesto que la produccién estaria encaminada -
hacia el mercado externo, que las concesiones de tierra tendrian
priorid#d en la construccidn de infraestructura y que los coléni
zadores extranjeros, principalmente norteamericanos, obtendrian
preferencias especiales para su establecimiento. De cualquier -
forma, al amparo gubernamental se amarrarian las primeras instan

cias de dependencia agricola con el exterior.

De esta forma, el porfiriato no s8lo permitiria y fomenta--
ria la concentracidn de tierra en empresas extranjeras, como fue
ron la Sonora-Sinaloa Irrigacion Co.; The Mexican Colorado River
Land Co.; Credit Farmer Sinaloa; Kansas Sinalqa Investiment Coj;-
0 en manos de representantes de empresas norFeamericanas como --
fueron Albert Kimsey OQwen, Hoffman o el mismo Benjamin F. John-

son, cuya principal fuente de operacidn fueron los Mochis y el -

Fuerte.

Este proceso también posibilitarfa la formacidn y fortaleci
miento de algunas familias de latifundistas nacionales, que so -
pretexto y bajo la necesidad imperiosa de colonizar la frontera-
norte del pais, él’gobierno facilitarfa la expansidn territorial.

Familias como las de Manuel Clouthier, los Almada y los Redo en
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Culiacd@n, los Stephens, Zakang, los Orrantia y los Borboa en el-

Fuerte y los Mochis, son s3lo algunos ejemplos.(5)

En uno u otro sentido, estas relaciones sociales fueron ba-
sicas en el desarrollo agrfcola y del estado actual de la tenen-i
cia de la tierra. La vinculacidn de los grandes terratenientes-
con el capital extranjero, principalmente norteamericano, gesta-
ria lo que mds tarde caracterizaria una agricultura dependiente-

y orientada de manera exclusiva al comercio exterior.

Pronto, la serie de privilegios y proteccionismos darian la
fisonomfa necesaria para considerar a esta zona exclusiva del =--
mercado estadounidense. Basta citar que en esa &poca,. "los prin
cipales ferrocarriles construidos en Sonora y Sinaloa fueron tra
zados con el objeto de eﬁlazar a las principales ciudades y re--

giones, que en ese momento, tenian ya una importancia econdémica"

(6)

Asi, la agricultura asumirfia un prestigio finico en el ‘desa-
rrollo econdmico del estado. Se fomentarfan las obras de irri~-
gacidn, la construccidn de canales y toda aquella obra que sir--
viera para controlar y aprovechar las aguas de los riog, "La --
red que se construyd en el margen del rio Culiacdn, por ejemplo,
pronto empezd a regar una extensidn de 6 000 has. para beneficio
de fas concesiones de tierras a colonos norteamericanos que se -
habian est;blecidb en la regidn de los Mochis y principalmente,-

para beneficio del ingenio azucarero La Primavera ubicado en No-

volgtot(7)
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2.1 Etapa posrevolucionaria,

A pesar del reparto agrario que se desprende de la revolu=--
cidn de 1910; de la estructura jurfdica, basicamente, la Ley del
6 de enero de 1915 y del Artfcule 27 Constitucional, la realidad
fue que, para Sinaloa no implicd cambios substanciales en la dis
tribucidn de la tierra. A excepcidn hecha de algunas disposicigb
nes, cuya finalidad fue dotar y restituir extensiones de tierra-
a8 algunas comunidades, salvo esos ligeros procedimientos, el es-
tado de la tenencia de la tierra siguidé su misma dindmica.(Ver -

anexe no.l)

Es decir, la estructura agraria ne sufrid modificacidn algu
na y la agricultura, caéitalista y dependiente que se perfila -
ya en el porfiriato, continud su propio proceso concentrador. -
Por lo tanto, lejos de lo que supuestamente se creyd con la revoe
lucidn, en cuanto a reparto agrario, en S$inaloa no hubo distfibg
cidén de tierra que constituyera una basg ejidal y comunal fuerte
y'representativa. Mds bien, la transformacidn fue de una econo-
mia de hacienda tradicional a un sistema de produccibn que se en
lazaba, répidamente, con la demanda agrfcola del mercado mundial;
al mismo tiempo, era la expresisn de una incipiente &lite agra--

ria que nacia y se fortalecfa bajo la tutela gubernamental.

El gobierno posrevolucionario tuvo mucho que ver con el de-
sarrollo de la agricultura comercial. Se reanudarfan los contra
: a
tos en gran escala, que en el porfiriato se habIan iniciado con-

. I3 2 - . -
vistas a la instalacidn de empresas privadas. La compafiia cons~-

- .
.
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tructora Richarson fue una de tantas que se beneficid con dicha-
politica, El augec que tom6 la empresa se tradujo en la regidn -
en un avance importante de la construccidén de caminos, de obras-
de riego y de es;a manera, en una ampliacidn de las Zreas de cul

tivo.

En igual forma, después de 1910 se establecfa un sistema fji
nanciero hacia el campo. Los inversionistas extranjeros al ob--
servar las condiciones favorables y las grandes exte;siones de ~
tierra disponibles, los motivaria a utilizar, no sdlo nuevos mé-
todos de trabajo y técnicas mucho mds eficientes, sino a conver-

tir a Sinaloa en un campo propicio para la expansidn financiera-

del capital norteamericano.

A estos hechos, se sumaban otras caracteristicas consecuen
tes con el desarrollo.de la regidn. Una de ellas brotaba en ra-
zén de la poca distribucidn de la tierra que tuvo la regidn des-
pués de 1910, Este acontecimiento posibilitaria el que se conso
lidara la estructura agraria nacida del porfiriato; pues, la for
macidn de los grupos socialés y la temencia de la tierra siguie-
ron la dinimica del capital., Es decir, el incipiente grupo Ji——
rigente, en lugar de perecer o sufrir transfoimaciones que lo --
obligaran a perder su hegemonia, se consolidarfa al ligarse al -
capital extranjero y enriquecerié sus filas, con nuevos propie--

tarios nacidos de la revolucidn.

Asf, como acontecis en algunas partes del pafs, la estructu

ra agraria de Sinaloa siguif en manos de los viejos hacendados y



de un nuevo tipo de agricultores. Muchos de ellos, eran lideres

revolucionarios, que en lugar de entregar la tierra a los campg

sinos se apoderaban de ella; de esta forma, el grupo oligdrquic

o

=

terrateniente aliado al capital, provocaria varios efectos a la
go plazo; el principal estaria relacionado con la economia de la
entidad, pues quedaba en una proporcidn importante en manos de |~

poderosas empresas extranjeras,

Bajo ese esquema de relaciones sociales, se bifurcaba el or

tro grupo social oponente., Este, surgiria como elemento indisop

luble del modelo de explotaciSn de cuya base se desprenderian,
mds tarde, los primeros trabajadores agricolas de la zona. Lasr
modificaciones en la hacienda eran, o:ganizaciva y productivamep
te, las condiciones que propiciarian el desarrollo de esta clase
trabajadora en ei campo. El nacimiento de esta fuerza Je trabary
jo se debia propiamente al establecimiento de los ingenios azucg

reros en la regidn.,

Hay que sefialar que las caracteristicag adquiridas en los -
Valles veinte afios después del movimiento revolucionario, aproxi
madamente, se debieron a dos momentos que se reflejaron en lo -+
concerniente a la estabilidad econdmica y politica de la entidad
La prim.ra tuvo fntima relacidn con la supuesta lejania que cong
tituia el estado con respecgo al centro del pais; puea de hecho-
dificulté du incorporacifn rdpida a la directriz general de la -

politica nacional.

La segunda, a diferencia de lo que habia pasado en el centr

'
L
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y en otras partes del territorio nacional, la lucha por la tie--
rra no tom§ la fuerza ni la violencia, como para modificar la es
tructura agraria local, Obviamente, el escaso auge y la baja --
participacidn politica de la poblacidn campesina produjo que el-
gobierno no inte?viniera de manera inmediata, para satisfacer --
sus necesidades primordiales, En consecuencia, la reforma agra-
ria, ideal de la revolucibn, quedaba desde un principio supedita
da a los intereses de un grupo oligidrquico, Con el tiempo, este
grupo‘harig restar la importancia regpectiva, ante lh magnitud -

que la agricultura comercial iba adquiriendo.
2.4 El cardenismo.

En la etapa posrevolucioﬂ ria, pocos fueron los alcances,en
cuante a una reforma agraria real y convincente a los intereses-
del campesinado de Siﬂaloa. M3ds de veinte afios se necesitaron =
para cumplir, efectivamente, la promesa gubernamental de entre--
gar la tierra a los aut@nticos campesinos. Lo que en otros tiem
pos no fue objetivo prioritario, em el régimen de Cafdenas repre
sentd la columna vercebpal'de su politica agraria. El impulso -
al ejido y ala pequefia propiedad entrafid una profunda transfor-
macién en la tenencia de la tierra'y con ello} las grande; exten
siones entraron a un proceso de expreopiacidn.

.

Sin embargo, la aplicacibén de su politica agraria, al igual
que cualquier otra, debia de contener el ingrediente y la justi-
ficacidn econdmica, social, pero sobre todo, la de caricter polf

tico., El impacto socio-econfmico que se originaria, poco des---
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pués de la instalacidn de las empresas extranjeras y ocupadoras-
de trabajo asalariada, rdpidamente se convertirfa en el componen

te que propiciaria la intervencién gubernamental,

La relacidn empresario~obrero agricola se traducirfa, al ca
bo del tiempo, en fuertes rivalidades y conflictos sociales. Si
tuacidn que, por numerosos conflictos entre empresarios y traba-
jadores, did motivo al gobierno para las expropiaciones consecuen
tes. El ejemplo mds ilustrativo fue la United Sugar Company. -
No obstante que era una empresa con buena organizacidn, el gobier
no dispuso de ella. La Sociedad de Interés Colectivo Agricola -

Ejidal (SICAE) fue su resultado.

La actividad econdmica de aquella empresa, al igual que o--
tras existentes en la regidn, practicamente reposaban en grandes
extensiones de tierra, sobre?aliendo al respecto dos fincas ubi-
cadas en los Mochis. "Con la fusidon de ambas extensiones en ==
1917, por cierto en poder de norteamericanos, nacia la United Su
gar Company, que durante muchos afos fue, indiscutiblemente, due
fia de la agricultura, la madas importante y la Qinica de la regidn.
Sin embargo, tfas numeroéos incidentes que, m3s de una vez puso-
de relieve el deseo de burlar y evadir las exigencias de sus tra
bajadores, el gobierno federal dispuso de las tierras de la com-

pafiia y las entregd a los campesinos ...".(8)

El paso dado por el gobierno federal, representaba en Sina-
loa y en otras partes del pafs, una reestructuracidn de la agri

cultura mexicana. De sobra es conocido este periodo, 1934-1940,

* .
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como uno de los mis distributivos. E1 reparto de tierras alcan-
zd proporciones considerables. Basta citar, que al térpino de -
su mandato el Gral. C3irdenas habia entregado mis tierras que.sus
antecesores; 17 B91 577 has. habfan sido entregadas a 814 537 --
campesinos, a través de la via ejidal y donde, muchos de ellos -

se habian organizado en forma colectiva.(9)

Por primera vez, la polfitica agraria afectaba a la estructu
ra regional de aquel entonces, La transformacidon sufrida, des--
pués de la révoluci&n, alcanzé niveles drésticos. "Lasltierras-
agricolas ejidales de Sinaloa aumentaban, de 24 600 a mds de ~-~~
294 806 has., pasando en términos relativos del 6 al 54.) por --
ciento de la superficie de labor" _(10) Pero, a diferencia de lo
que pasaba en otras entidades federativas, como las del centro -~
del pais, el reparto ag;ario en esta entidad no creaba un sinnG-

mero de pequefias parcelas ejidales de corte individual, por el -

‘contrario, la reforma agraria representaba otras caracteristicas

Es decir, el reparto de tierras fue mis holgado. Mucho se-
debTa al casi inexistente problema demogrdfico. En ese sentido,
la reforma agraria se debio mas a una instancia politica, que a-
la presidn econdmica que ejerce la poblacidn hacia el recurso «-
tierra., De esa forma, el nacimient; de los ejidos y de algunas-
propiedades privadas gozaron de limites..muchos de ellos en eli—
confin legal. Las prolongaciones privadas se ampararon en el --
marco jurid;co, alcanzando las 100 has. en superficies de riego.

Para el ejido, aunque en algunos casos se presentaron unidades -

pequefias, en términos generales las extensiones de 5 y 10 has. -

. . .
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Predominaron y en ocasiones fueron afin mayores, (Ver anexo no,2)

En términos generales, el cambio drdstico operado en la te-
nehcia de la tierra, lo fue también en las relaciones sociales -
de produccidn, A partir de ese instante, en la regidn se abrfa-
otra etapa de desarrollo acelerado, especialmente, en zonas como
El Fuerte, Culiacdn y otras regiones agrfcolas intermedias. De-
nueva cuenta, la politica econdmica del gobierno federal propi--
ciarfa un fuerte desarrello, El ejido y la pequefia propiedad se
rfan los beneficiados, sobre todo, en las regiones agrfcolas con

mayor peso en la economia nacional,

Los.avances.econdmicos 'y 'sociiles que .cobrd 'este.auge .en.el”
agro mexicano, de alguna forma, fue contradictotrio al proceso ge
neral de acumulacidn de capital. La generaciSn y la distribucidn
del ingreso, entre ejidatarios y pequefios propietarios, fue el -
primer indicader de conflicto, Ya que, paralelamente a esa pers

.
pectiva de -desarrollo agrario, se inici{ba una disputa por defi-
nir el grupo dirigente que controlara el proceso de acumulacidn-

en la agricultura.

Es decir, los beneficios derivados de la reforma agraria y-
de la estructura productlva pronto empezaron a ser motivo de lu-
cha, mismo que se traduclrfa en un constante conflicto por la po
segifn de la tierra. Log procedimientos, algunos legales y otros.
al margen de la ley, tendieron a acelerar un proceso de concen=--
tracidn, tanto de la tiexra como del producto. No lejos se esta

rfa de las -actuales condiciones. Por el .contrario, muchas de --

i, v
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ellas se derivarfan, del apoyo desmedido que el gobierno federal
propiciaria, a trav@s de las polfticas agropecuarias com miras =
a beneficiar a la propiedad privada.

Era eminente la presencia de la propiedad social en la gene
racidn del excedente agricola, y mas afin, de la manera de distri
buir el ingreso. Desde la formacién de la SICAE, en 1939 hasta~-
1947, nunca dejd de realizar el reparto de utilidades entre sus-
componentes, como tampoco dejd de pagar la amortizacidn de la --

deuda contraida con el gobierno.

Asi, al amparo de un régimen favorable, los ejidatarios pre
tendieron aumentar y acelerar la dotacidn y restitucidén de tie--
rras, disponer de mis crddito y de ayuda técnica, de ampliar la
prerrogativa de la agricultura ejidal én los nuevos distritos y-

zonas de riego.

Los propietarios privados también estaban en condiciones de
'luéhar por el control de la agricultura en las regiones producti
vas de Sinaloa.- "Los agricultores particulares al darse cuenta-
que, el trdnsito a un nuevo régimen de explotacién no implicaba-
su ruipa, sino que les abria perspectivas ..., pronto encontra--
ron la manera de burlar la léy y dé crear en la prdctica, una --
diversidad de ingeniosos expedientes, si;uacisn que no tuvo cébi
da en el marco legal.(11)

Fue en ese renglén, donde émpezd a quebrarse el supuesto e-

quilibrio entre la propiedad social y la privada. La participa-
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cidn estatal jugarIa un papel destacado. El actuar en favor de-
un determinado grupo o de ciertos intereses inclinarfa la balan~
za, donde la propiedad privada, principalmente en los afios poste

riores al cardenismo, se beneficiaria con este comportamiento.

Hay otra particularidad que habria de considerse en esta e-

tapa; es decir, el sello conciliador que tuvo el reparto agrario

Parte de esta explicacidn se puede deducir de las caracterfsti--
cas que definieron a la politica nacion;l de aquel entonces y en
particular, de la adoptada en el campo. El ejido colectivo se -
promoveria en Sonora, Coahuila, Durango, Michoacin, Yucatidn y por
supuesto en Sinaloa, lugares donde surgia .un malestar social --
producto de la relacidn empresario-obrero agricola y donde la es

tructura productiva establecida era ya de importancia nacional,

Por lo cual, el proceso de reﬁarcu agrario, via ejido colec
tivo, buscd sostener la productividad agriéola en las extensio-~
nes expropiadas, maﬁteniendo de esta forma las economfas de esca
la y el comercio exterior con cultivos dé relevancia, inclusive-
a nivel internacional. En cuanto al aspecto politico, las expro
piaciones sirvieron al gobierno para diso;ver un conflicto y un
grupo de trabajadores ligados, al entonces partide comunista, -
De esta forma, sus demandas y su nivel organizativo serian trans
"formados. De trab;jadores agricolas pasarian a ser campesinos -
con tierra. Asi, la base social quedarfa desvinculada de la pla
taforma del partido. En todo caso, las demandas serian por crg
ditos, maquinaria agrfcola, ayuda té&cnica e insumos, exponentes

principales de la modernidad agricola.
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Por lo cual, la explicaciGn de la reforma agraria de Sina--
loa y de las otras regiones ya citadas, no se entenderfan si ol-
vidamos el sentido econdmico que encerrd el reparto agrario. Es
decir, la accidn agraria tuvo un gran sentido productivista, pues
el engranaje de los resultados en la producecidén hubieran dado o-
tro giro sino se hubiera controlado el reparto de tierras. De ~
hecho la economia nacional y las de esas regiones se hubieran vig
tos afectadas por el quiebre en la estructura productiva y porque
la plataforma inicial de auge y de sostén, a nivel nacional, que
daria truncada.

En cierta medida, la preocupacidn principal del gobiernoc ra
dicaba en los procedimientos organizativos que'tendrian que rea-
lizar las nuevas unidades productivas. Ya que, el proceso de co
lectivizacidn iniciaba sus operaciones con un mercado exterior -
asegurado, tanto por su cercania al lugar demandante cémo por stu
importancia a nivel mundial; es decir, la demanda de algoddn cu-
bria las dos cualidades requeridas, ser un cultivo de importancia

nacional y ocupadora de un buen niimero de fuerza de trabajo.

De ahf que, la formacidn de los grupos sociales y su insti-

tucionalizacidn serian tareas fundamentales del gobierno de aquel

entonces. La creacién de un campesinado fuerte, a través de los
ejidos colectivos, junto con la €onfederacidén de Asociaciones =~-

Agrfcolas del Estado de Sinaloa (CAADES), fundada en 1932, se---

rian las bases de la agricultura moderna de esa regidm.
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2.5 Veinte afios de crecimiento agrficola.

En este periodo, igual que en el cardenismo, la participa--
cidén del Estado seria importante en el delineamiento de la polf-
tica econdmica y del camino que deberfa tomar la agricultura co-
.mercial. Las exigencias de la modernidad y la coyuntura del mer
cado mundial, producto de la segunda guerra mundial, sefian dos-
condiciones que acelerarian el proceso de concentracifn en la ac
tividad agricola. Sin embargo, el matiz caracterizado en el Es-
tado tuvo un cambio significativo al que habia prevalecido en ~--
los afios treintas a tal extremo de romper relaciones con el sec-

tor ejidal y con las organizaciones de trabajadores,

Las condiciones de apoyo, por parte del sector gubernamen--
tal empezaron a mostrarse, tendencial y preferentemente, .hacia -
el sector privado. Las obras de riego comenzaron a incrementar-
se de manera substancial a partir de 1948.(12) De igual manera,
se hicieron presentes los créditos al campo; el apoyo técnico; -
las obras de infraestructura social, como carreteras y comunica-
ciones, y detrds de este despliegue de modernidad, el gobierno -
al aducir su falta de recursos menetariocs permitid la inversidn

de capitales extranjeros. .

Pero este proceso de modernizacién agricola reflejado, prin
cipalmente, en el incremento de_las Areas de cultivo bajo riego,
no solo crearia 9 desarrollarfa un Qertiginoso avance en la agri
cultura y en la productividad agricola, sino que provocarfa ten-

dencias econBmicas y sociales sumamente marcadas. La polariza~--
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¢ifn haria acto de presencia en los Valles Agricolas y en genc~’
ral en todo el estado., La magnitud del fendmeno, de algun modo, -
estaba asociado a la benevolencia con que el gobierno habfa tra-

tado al sector privado.

Varios serfan los efectos que darfa lugar el desenvolvimien
to de la tenencia de la tierra en Sinaloa. Entre los mis impor~
tantes destacan los derivados del proceso especulativo en que en
trd la superficie de cultivo, cuando se vi6 beneficiada con las-
obras de riego. El proces$ de concentracidén tomd, obviamente, -
caracteristicas de considerables proporciones, dando mayores po-~-

sibilidades a los grandes propietarios.

Precisamente, en el periodo presidencial del Lic. M. Aleman,
bajo su amparo, & través del apoyc y tolerancia de algunas auto-
ridades locales y fedeﬁales,-se abrfa la probabilidad‘dé contro-
lar las mejores &reas de cultivo. De esta forma, los terrate-=-
nientes al percatarse de sy ilimitada capacidad de ampliacidén en
las superficies susceptibles de explotacién, idearon toda una se
rie de mec;nismos. La aparicidn acelerada de compra de tierra,-
arrendamiento de parcelas ejidales e inclusive de 2jidos enteros,
fueron los mis usuales.

Este proceso de acelerada concentraciGn de 5reas,de culti;o.
en sdlo treinta por ciento de la superficie estatal, se vio pron
tamente aseéiada por toda clase de especuladores. Asi, la venta
o el arrendamiento de tierras puso a las superficies agrfcolas a

disposicidn de los llamados "brokers" y del capital extranjero. -
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La sujecidn financiera tuva un campo propicio en laragricultura.

Singularmente, las obras de riego facilitaron el proceso de
concentraci6n'§n los Valles del Fuerte y de Culiacdn, Los vie--
jos haceﬁdadqé,.algunos politicos, los nuevos productores nacidos
de 1la fevoluci&n, que junto con los brokers fueron los que se be
neficiaron con dicha coyuntura., Sin lugar a duda, este proceso-
tuvo también su fuqdamento jurfdico, las modificaciones que su--
fri6 el Articulo 27 Constitucional en la &poca del presidente A-

leman, asi lo confirman.

Ya que se designaban 200 has. de temporal, 100 has, de rie-
go y 150 a 300 en plantaciones y variable en lo que se refiere a
la ganaderfa., Los propietarios obtuvieron la garantia guberna~--
mental para ampliar sus propiedades. De esta forma, la hase de-
lo que se conocid, mids tarde, como neolatifundismo tenia, desde-

un principio, un alto reconocimiento por parte del sector oficial.

Ante ésto, "el empuje del sistema ejidal, que se habia ini-
ciado e impulsado en los afios treintas fue substituide por el ==
neolatifundismo alemanista. En €l, prosperarian y se difundirian
los agricultores nylon, los que al amparo y_ proteccidn guberna--
mental y del nuevo marco juridico, crearfan lés grandes fortunas

en el estado"(13}

La embestida contra los integrantes de los ejidos colecti-~
vos de Sinaloa y de las organizaciones sindicales de trabajado--

res, explican el porque del desplome que tiene el sector social-

t
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en ese periodo. Pues, si la regidn no hubiera presentado proba-_
bilidad econdmica de &xito o bien, la participacidn politica de-
los trabajadores de la regién no hubiera sido importante, la in-
tervencidn del gobierno, por desaparecer estas instancias organi
zativas, no hubiera sido tan violenta y a veces dristica, como =~

la que se realizd en la €poca de M. Alemin.

Por el contrario, la capacidad economica con que contaba el
sector ejidal y la fuerza politica de los obreros, a través de -
la huelga, representaban serxios impedimentos. .para-la acumulacidn
y significaban un germen de conflicto. Por lo tanto, el colecti
visgmo y el sindicalismo no tenian cabida en el escenario que se~
preparaba y que se desarrollaria en la agricultura. Habfa que -
eliminarlos del panorama econdmico. En esfe sentido, los altos-

intereses monopdlicos tomaban prioridad en el desarrollo econdmi

co.

Fue entonces, cuando los efectos de la concentracidn de tie
rra empezd a mostrar diferencias substanciales en los grupog 8o~
ciales. E1 afio de 1948 podria marcarse como la fecha donde se =
producen enormes modificaciones en la estructura agraria. Fue -
tal el impacto, que el volumen en la produccibn y el nivel de ~--
productividad logrados en la‘ﬁrontéra agricola de Sinaloa, eran-
mucho mids acelerados los avances ‘que en el resto del pafs. Dé -
esta forma, la etiqueta de una regidn productora para el mercado
se le iria ;djudicando a los Valles Agricolas, h;sta convertirlos

e€n los centros econémicos mis importantes del noroeste, inclusi-

ve del pais.
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Pero, el fuerte impulso agricola propiciarfa una enorme di-
ferenciacidn social, Desigualdad que se manifestd, no sdlo en -
las regiones altamente productivas, sino también en toda la enti
dad. La polarizacidn que se habfa presentado ya, en los afos --
veintes, en los cincuentas empezd a crear diferencias entre los-
Valles Agricolas y la Sierra, y mds concretamente, entre los em-
presarios y la clase trabajadora. Los intereses econdmicos y so
ciales eran, cada vez, mis opuestos. Basta sefialar que, junto a
un neolatifundismo préspero y rico, aparecian los restos de un -
sector social casi aniquilado y empobrecido por los efectos de -
la polftica, especialmente, pof los derivados de la contra refor

ma agraria.

Pero este hecho no fue aislado. Junto al cambio de politi-
ca agraria, financiera o de la coyuntura del mercado internacio-
nal, los Valles Agricolas de Sinalca tomaban parte activa em uno
de los papeles que le imponfan a la agricultura mexicana. El mp
delo de industrializacién adoptado, desgués de los afos cuaren-~
tas, empezd a gestar las relaciones sociales de produccidn que -

imperarian, definitivamente, en la agricultura comercial. -

Desarrollar un modelo de industrializacidn, con las divisas
y especialmente con las provenientes de la agricultura comercial,
seria un factor deéisivo en el cumplimiento de ese objetivo y =~
rasgo que la direnciariq del resto del pafs. De esta forma, el-
modelo de substitucidn de importaciones jugarfa la otra parte -~
del conjunto de relaciones econdmicas de aquel entonces. No le-

jos estaban aquellas regiones agrfcolas, comercialmente hablan-=
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do, de ubicarlas en este marco. Su desarrollo tendria varias re

percusiones en la economia nacional.

"En efecto, el grueso de la agricultura comercial estaba --
muy lejos de ser de tipo consultive y, menos afin, de temporal; a
demds, la produccidn principal no se ocupaba al consumo interno,
sino que se habia especializado en aquellos cultivos de exporta-
cidn como el algodon y el tomate; siendo precisamente E.U.A, ha-—
cia donde se destinaba dicha produccidn y cuyos precios hacfan -
un negocio redituable en la agricultura sinaloense (...). Del =~
mismo modo, auspiciado por le anterior, se fueron perfeccionando
los métodos de cultivo, a fin de mejorar la calidad de los produc :.
tos de exportaciln, con lo que un sector de la'agricultura de Si
naloa fue, poco a poco, tomandd caracteristicas de una agricultu

ra mecanizada".(1l4)

Obvio que esta circunstancia significd la expletacidn de u-
na masa de asalariados, la misma que aumentd por diversas razo--
nes. Unas, por el proceso .de especulacidn en que entrd la tie--
rra cultivable; otras, por el incremento natural de la poblacidn
y por las bandadas de inmigrantes temporaleros; y por {iltimo, -
por procedimientos de exprofiacién o segregacifn para la consecu
cion del proceso de modernizaéiGn en la agricultura comercial. -
(15) De esta iltima forma, el gobiérno asimilaria el costo so-=-
cial que implicaba dicha modernidad, pues al trasferirlo al sec~

tor social, las obras de infraestructura y las de irrigacidn se-

rfan absorvidos bajo algunos procedimientos.
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El reparto de tierras realizado, de 1940 a 1960, serfa uno-
de los principales. Es de'suponer que el procedimiento de segre
gacidn a que fue sometida la dotacidn de tierras durante ese pe-
riodo, implicaba que la superficie segregada serfa destinada pas=
ra la instalacidén de la infraestructura productiva y de apoyo, -
Con ello, el reparto de tierras, de por si raquitico y de mala -
calidad, empujaria a la proliferacidn de narcelas, cada vez, de-
menor superficie. Este fendmeno coadyuvarfa a acelerar métodos~
ilegales en el uso de la tierra. La invasién o la renta de par-
celas ejidales serfan los procedimiéntos mZs usuales que arrastra
rian a los ejidatarios a convertirse en asalariados, inclusive -

de sus propias tierras.{(Ver anexo no.7)

En esos términos, el reparto agrario cumpliria la fﬁncién -
de apoyo requerida en el proceso de modernizacidn. Pues, por --
una parte, el asentamiento de la infraestructura necesaria esta-
ria ubicada en lo que habria sido de propiedad social. Por otra
parte, a mediano y largo plazo, generaria un incremento en la --
fuerza de trabajo libre, ya que, al reducirse la d@tacién origi~
nal por la segregéci5n, la superficie por individuo serfa alin mg
nor que lo previsto en la Resolucidn Presidencial de Dotacifn, =

Esta condfcidn .obligarfa a los ejidatarios a no trabajar la
tierra y/o emplearse en otras actividades remunerativas. situa~--
cidn que aprovecharia el gobierno para emplearlos en la comnstruc
cién de las obras de infraestructura, pero sobre todo, quedarfan
a merced de los. empresarios agricolas; &stos al observar el volu

men de la oferta de trabajo disponible,” obligarian a los trabaja

:
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dores a recibir bajos salarios.

En funcidn a este procedimiento, hay otras consideraciones-
a tomar en cuenta y que propiéiaron una tremenda transformacifne-
en el régimen de propiedad, El &drea laborable, de hecho, aument$
considerablemente gracias a las obras de riego; dsimismo, la a=-
gricultura comercial se sostuvo en cultivos para un mercado ex--
terno y cuando requiri8 de una amplitud en sus relaciones comer-
ciales, tuvo un apoyo inusitado y auspiciado, en parte, por la ~
situacidn mundial que prevalecia en ese entonces., Las nuevas re-
laciones sociales de produccidn provocarfan una vinculacidn, ca-
da vez mis estrecha, al extremo de observar que las decisiones,-
por minimas que estas fueran, deﬁenderfan mis del exterior,(16)

De este modo, el reflujo del proceso de concentracidn abri-
rfa las nuevas condiciones de organizacidn social y econbmica, -
el procedimiento selectivo ampliarfa, principalmente, el poder =-
de los grandes productores; Estos, al beneficiarse con la polfi-
tica estatal y aprovechar las condiciones del mercado internacig
nal, definirian algunas modalidades en su agru#aciﬁn y en su ni=-
vel organizativo. De tal suerté;-que su paﬁel y el de la agri--
cultura reflejarfan, afios desfués; el carfcter de subordinacidn-
y de deﬁendencia.

De igual forma, "el periodo comprendido entre fines de los~
afios cuarentas y comienzos de los cincuentas, las organizaciones
de los agricultores asumirfan un carBcter nacional y se constitui

rfan en verdaderas empresas; se formarfan uniones de .crédito, in
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sumos y comercializacidn, etc",(17) El ejemplo mids tipico de es
tas organizaciones serfa la Confederacidn de Asociaciones Agrico

las del Estado de Sinaloa (CAADES).

A ese respecto, conviene también sefialar otras caracteristi
cas que son propias. a este tipo de organizaciones. En primer --
término, destaca la vinculacidn estrecha entre la génesis de las
organizaciones de productores privados y el grupo dirigente que-
surge de la revolucidn; es decir, desde un principio hubo una --
plena identificacidn de intereses econdmicos y politicos, no 6b§
tante el proceso reformista del cardenismo. En todo caso,. el --
proyecto de desarrollo.agricola, impuesto a principio de siglo,-
perdurd y se afirmd. Por lo tanto, la relacidn entre la &lite -
agraria, unm grupo capitalista extranjero y parte de la é&lite re-

volucionaria, permitid la consclidacidn de un grupo hegeménico.

Este rasgo subsistié y se fortalecid en la &poca poscarde--
nista. Tal como lo afirma Arnoldo CSrdon: "las organizaciones-
de empresarios, de sectores marginales que eran, se convirtieron
en sectores politicamente elitarios, que como todos los de su es
pecie operarian, tan s6lo en la cumbre, en una relacidn comn el -
Estado, una relacifn exclusiva, cuasi secreta™.(18) Por lo tan-
to, las diferencias que se pronunciarfan en torno a este grupo -
serian la disponibilidad de capital y su posibilidad de acumular;
el tipo de demanda efect?va que atenderian en un mercado externo, .
con una produccifn y comercializacifn de cardcter regular; y fi-

nalmente, la forma en que aminorarfan los conflictos sociales.
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Se puede afirmar, entonces, que el desarrollo de las organi
zaciones de empresarios agricolas de Sinaloa, al igual que en el
resto del noroeste, no se especializaron en un determinado tipo-
de actividad. Por el contrario, sus actividades fueron de diver
sa indole. Asf, su desarrollo se logrd y se entendid que, para-

su mayor efectividad era mejor realizar diferentes acciones.

Por lo tanto, "su estructura y organizacifén respondif, en -
alguna medida, a sus funciones: politicas, corporativas, de ser-
vicios, etec, Distinguiéndose a aquellas organizaciones que in--
tentaron agremiar y representar los interese; locales, regiona--
les, estatales y hasta nacionales de su sector social, con inde-
pendencia de la especializacifn de sus agremiados, y aquellas o-
tras que nacieron en torno a la promocién econdmica de determina
dos productos agrfcolas, de estas Ultimas, la organizacién no ==
fue de policultores, su actividad fue mucho nras especiilizada".

(19) » )
2.6 El agotamiento de un modelo

En el lapso que va &e 1960 a 1970 germinan otras causas. -~
En municipios como Ahome, Guasave, Salvador Alvarado, Angostura,
Mocorito, El Fuerte, Culiaciﬁ, Sinéloa de Leyva y Elota, se pro-
nuncian y se agudizan otras contradicciones propias de la agri-—

cultura comercial de la entidad.

Por ejemplo, a consecuencia de las obras de irrigacifn y la

apertura de los Valles Agricolas como lugares propios de una a~--

[ %
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gricultura desarrollada, &stos se convierten en focos de atencidn
no s&lo a nivel productive y financiero, sino tambi&n en centros

captadores de fuerza de trabajo.(Ver anexo no.5)

Basta citar que, la tendencia de la poblacién en los Valles
con respecto al total estatal pasd de un 34,8 por ciento en 1930
a un 36.4 por ciento en 1940, para alcanzar en 1950 un 42.9 por-
ciento. Para 1960 llegaba ya a un 49.8 por ciento, mismo que se
superaba en 1970, pues este lograba un 56.5 por ciento. Pero lo
que representd una fuerte concentracién‘de poblacién, para otros

municipios significd lo contrario.(20)

Por ejemplo, la regidn denominada de los Altos registrd un-
proceso de decrecimiento; es decir, de un 30.0 en 1930 pasd a un
17.2 por ciento en 1970, Tan sdlo los municipios de Choix y Ba-
diguarato examinaron emigraciones masivas, quizds hacia los Va--
lles., En todo caso, este fendmeno migratorio tiene una justifi-
cacidn., La miseria en que vive esta regién sdlo es mitigada con
el trabajo empleado en el cultivo de la amapola, con la alterna-
tiva de bajés remuneraciones y bajo riesgo de muerte cuando se -
presentan las campailas antidrogas realizadas por el ejército.

Con singular correspondencia el trabajo temporal se fue con
virtiendo, poco a poco, en un factor importante en 1la evolucidn=
de la fuerza de trabajo.agrﬁcola. Los movimientos migratorios,~-
de alggna forma, lo explican. Este fendmeno es el que ha esta--
do, intimamente, ligado a la agricultura comercial .y a la empre-

sa agricola. De tal suerte, que llegado el momento de su satura

i
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c¢ifn, la demanda de trabajo se desquicid y la clase trabajadora-
se vio imposibilitada para asegurarse un ingreso. Esto fue lo -

que sucedif, de manera progresiva en los Valles Agricolas.

Es decir, dado que los movimientos migratorios se despren--
df{an de regiones con Indices de bienestar muy inferiores, provg
cb, en el largo plazo, un proceso de asentamientos humanos irre-
gulares en los Valles y un incremento sustancial en el niimero de
subocupados, a tal grado de estrangular, paulatinamente, la ofer
ta de trabajo. Asi, los Valles Agricolas pasaron de captadores-
a expulsores de fuerza de trabajo y el ciclo agricola se convir-
tié en fuente Gnica de empleo temporal, esta situacidn aunada a-
las condiciones de la regidén, orillf.a los trabajadares rurales-
a depender, cada vez miés, de Jn ingreso proveniente por este ti-

po de relacifn salarial.

El recorrido que haceﬁ estds gentes es singular, de Sinaloa
hasta Mexicali y Baja California, y en ocasiones llegan hasta la
frontera en busca de un empleo, A este contingente poblacional-
es caracterfstico que se le una otro tipo de poblaci&ﬁ, aunque - -
gu volumen, puede decirse, no es muy importante. De esta forma,
los trabajadores ambulantes se foryan con geﬂte de la regidn y -
con aquéllas, que provienen de otros lugares, que por sus carac-
teristicas ﬁbedecen a aquella; entidades federativas, cuyos nive
les-socioeconGmicps eran, Yy aigueﬂ siendo, realmente bajisimos.-

Oaxaca, Guerrero y Chiapas son los mis tipicos a este respecto.

El traslado del jefe de familia es significativo, pues, no-
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lo hace solo, por el contrario familias enteras se ven en los —-
campos agricolas, fundamentalmente, en las £pocas de la pizca de
algoddn o en la recoleccidn del tomate. Lo grave de esta rela--
cidn de trabajo es el tipo de contratacidn, ya que, cComo no exis
te marco juridico que los proteja, su situacidn adolece de cual=-
quier proteccidn; son nulas las condiciones habitacionales y de-
salud; y el salario que reciben estd por debajo del minimo.

Estos estratos de poblacidn trabajadora fueron los mis tipi
cos y vinculados a‘la creciente empresa agricola, que sumados a-
los ejidatarios y pequefios propietarios, en vfas de descomposi--
cidn social, formarfan el total de la fuerza de trabajo. De tal
suerte, que al ejercer, de manera diferencial, una presidn sobre
la empresa agrfcola por empleo, vieron minimizadas sus aspiracio
nes ante la falta de organizacifn politica,

. /

De esta manera, cuando el ciclo de reproduccidn se vio alte
rado por congideraciones econdmicas, muchas de ellas propias del
modelo de acumulacibén y por la forma en que se encontraban rela-
cionados con la empresa qgrfcola, fueron facilmente vulnerables-
por la represidn que ejercieron los empresarios ag}icdlas. La -
.probabilidad de organizacidn politica fue pricticamente mulifica
da, por la dispersidn de grupos y por la temporalidad del traba-

jo.

Ya en otros tiempos se habfan presentado algunos sintomas -
de descontento social. Principalmente, en la década de los se-~

senta, cuando el ritmo de crecimiento de la demanda de trabajo-
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se desacelerd, ocasionando que la oferta se saturara inmediata--
mente. En este caso, el incremento de la poblacién ejidal que =
en alguna ocasidn tuvo tierra o en su defecto, su extensién de -
labor se vio disminuir notablemente, su inestabilidad econémica-
fue factor de presifn por un reparto agrarioc. Ya que la falta -
de una perspectiva de empleo seguro como asalariado o bien como-
un posible productor, minimamente rentable, hizo que la tierra -
se convirtiera en factor de disputa y su solicitud en la primera
manifestacidn de lucha, .
-

Dicho fendmeno se presentd en Sinaloa, en un lapso no menor
a veinte afios, antes de la fecha del conflicto agrario a anali--~
zar. Las primeras manifestaciones cémpesinas, relativamente jm-
portantes, se pronunciaron a fines de la década de los cincuen--

ta

, cuando la oferta de trabajo se comprimid, una vez que algu-

nas obras de irrigacidn quedaron totalmente terminadas; el traba
jo que les representaba a la fuerza de trabajo como glbaﬁiles, -
se terminaba y los efectos de las expropiaciones de terrenos eji
dales hacian sus primeros estfagos. La desocupacidn, relativa--

mente, se incrementaba. : .

Esas mismas manifestaciones de descontento campesino, se re
pitieron mds tarde en la décéda de.los sesenta, cuando el pa---
trdn de cultivos regional sufriS-modificgciones por la incrodﬁc-
cién de productos mds rentables, con uﬁ uso de maquinaria y, con
secuentemeéte, con un menor empleo de fuerza de trabajo. Esta -

situacifn se produjo, precisamente, cuando el algoddn empezd a -

dejar de tener importancia en el mercado mundial y los primeros-
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rasgos de crisis agricola se hacfan presentes, Para los afios se
sentas, como resultado ya de la crisis agrfcola, el patrdn de -
cultivos se veria nuevamente modificado y como resultado, el ma-

lestar campesino se harfa presente ante la falta de un empleo,

Sin embargo, en cada una de estas etapas, la movilizacidn -
campesina adoptd diferentes modalidades, La importancié en esta
filtima, fue la alianza que establecid con grupos urbanos de la -
regidn, principalmente, con la base estudiantil, Su accidn reba
saria el marco jurfdico en que se venia manifestando la demanda-
por la tierra, La invasién agraria aparecerfa, come corolario -

de la estrategia utilizada, en pos de la conquista de tierra.

Los ejidos de El Rancho de California y El Tajito son ejem-
plos vivos de ese tipo de luchas que se dan en los afios seten--—
tas, Las demandas de los campesinos se habfan postergado potr nu
cho tiempo. La incapacidad, negligencia, corrupcidn y burocra--
tismo en las esferas administrativas, locales y federales, ha--~
.bian frenado un proceso de reparto agré;io. Se sabfa, por ejem-
plo, que en l§72 "habfa solicitudes de nuevos centros de pobla--
¢cidn por casi el 90 por ciento de los terrenos de pequefios pro=--
pietarioé",(Zl)‘ De hecho, la poblacitn campesina siempre perma

necid en espera de mejores tiempos para continuar su lucha,

Es de suponer que el malestar social, manifiesto en los dis
tintos periodos, se deba en gran parte al proceso de moderniza-=~
3 - 03 'y L}
cién a que fue gometida la agricultura. -Pues, sus caracteristi-

cas mis Sobresalientes fueron la incorporacidn de nuevos m&todos
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agricolas y de otros-cultivos, a costa de un menor uso de fuerza
de trabajo, lo que traducido en otros términos fue un incremento
acelerado del nfimero de desempleados. OQObviamente, la introduc--
cidn de maquinaria y el cambio en el patrén de cultivos afectd,~

enormemente, la estructura agraria.

S5in entrar en gran detalle, pero haciendo £€nfasis en la gra
vedad del desempleo que se presentd en ese tiempo, se tiene cong
cimiento que.. "en 1950, el 72.8 por ciento de la superficie cul
tivable usaba traccidn animal..., 10 afics después, tal porcentaje
se reducfa a un 50.2 por ciento del total de la superficie sem~-
brada, en tanto que la superficie trabajada totalmente con trac-—
cidn mixta ascendfa de un 25 a un 40 por ciento y la superficie-
trabajada con traccidn mecdnicad ge elevaba de un 5.7 a un 9 por-
ciento en el mismo lapso. Para los distritos de riego, el uso -
de tractores en 1950 era de sB8lo 913 con valor de 16.8 millones~-
de pesos, para 1960 estas cifras se habfan elevado a 1540 tracto

res con un valor de 26 millones de pesos". (22)

Asi, con la supuesta modernidad vino aparejada una situa---
cién de deterioro en la economfa camp;aina- Particularmente, --
los agricultores pequefios, ejidatarios y propietarios privados, -
al observar su inconveniente de coﬁpetir con los grandes propie-—
térios y de ser incapaces de cubrir el aumento de los costos de—
produccidn, fueron desplazados como tales y sus mejores tierras—
incorporadég, bajo diferentes mecanismos, al control que iba «=--

ejerciendo *'la empresa agricola. Razén por la cual, la demanda -

campesina se traducirfa, en los afios sesentas, en una recomposi-
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cién de la tenencia de la tierra.

El crecimiento logrado en la superficie de labor fue singu-
lar., Sinaloa pasarfa, en el periodo que va de 1960 a 1970, de =-
836 250 has. de labor a 1 250 000 has.; incremento de umn 40 por-
ciento, aproximadamente., De hecho, el 48 por ciento que corres-
pondfia a la propiedad privada en 1960, para 1970 este séctor con
taba con un 39,4 por ciento; en cambio, el sector ejidal que te~
nfa en 1960 un 52 por ciento del drea laborable, para 1970 co---
rrespondfa ya 758 228 has., o sea un 60.6 por ciento con respec-

to al total.(23)

Pero los cambios sufridos enm relacidnm a la tenencia de la -
tierra fueron de un aparente auge en la superficie de labor del-
sector ejidal. En realidad; el drea otorgada a los ejidas se =--
compuso de una gran cantidad de tierra de agostadero y cerril; -
es decir, una superficie no apta para fines agricolas. Este su-
puesto reparto agrario ejecutado en los afios sesentas, de alguna
manera, sirvid para mitigar el descontento de la fuerza de traba
jo que se habia quedado sin empleo, a causa de las expropiacio--
nes de sus tierras o del ingreso que habfan perdido, una vez que
la construccidn de obras de irrigacidn habfén terminado., (Ver -

anexo No. 10),

En cambio, el incremento sufrido en el area de cultivo de -
la propiedad privada redund6, enormemente, en la superficie de -
riego, lo que les dio mayores posibilidades de concentracidn., M3

xime, si se tiene en cuanta que paré 1960, la superficie de la--
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bor en la propiedad privada alcanzaba ya fndices precisos de con
centracifén., Por ejemplo, de las 404 044 has., 63 mil correspon-
dian a propietarios privados mayores de 100 has.; 39 mil has., a-
propietarios mayores de 300 has.; y 98 mil has., a propietarios -
mayores de 400 has. Esto equivalia, en términos relativos, a un
49.84 por ciento de la superficie de la propiedad privada en ma-

nos de s8lo un 6.54 por ciento de propietarios privados.(24)

Asimismo, de las 836 250 has., casi medio milldn eran de -~
riego, es decir un 60 por ciento. Para 1970, las 1 250 000 has.
dedicadas al cultivo, 753 925 eran de temporal, de las cuales «-
475 mil has., eran distribuidas entre 30 mil ejidatarios, dando -
un coeficiente de 16 has., aproximadamente, por ejidatario; los-
10 mil propietarios privados eTan duefios de 278 925 has. de tem-
poral lo que daba como coeficiente de 28 has. por individuo. En
lo que refiere a la superficie de riego, las 283 228 has. esta--
ban en poder de 33 829 ejidatarios, lo que significaba un prome-
dio de 8 has.; en cambio, las 212 B47 has, eran propiedad de ---
7 358 particula£es. lo que correspondfa, en teoria, 29 has. en -

promedio,

El panorama anterior entraba a una situacién aﬁﬁ mis erfti-
ca. Ya que, el pegueiio propfetari; y el ejidatario, con su des-
ventéja'competitiva, lo convertia en presa facil de los grandés-
propietarios. De esta forma, los mecanismos de rentismo, aparce
ria, venta—y otros, explicarfan el acaparaniento y control de la

tierra y del producto, y con ello agravarfa, con mayor intensi--

dad, la mala distribucifn de la riqueza. Ese fendmeno junto al-



60,

incremento poblacional, la blisqueda constante de trabajo y otras
;

consideraciones de tipo social, agudizatfan la concentracidn de=

tierra, al extremo de que 1a tenencia se convertirfa en una cau-

sa de movilizacidn permanente en los afos setentas,

En gran medida, la movilizacidn ocurrida en las dos dltimas
décadas encuentra su explicacién mis clara, en la supeditacién =
que tuvo la produccidn agricola. Destaca en ese sentido, la di-~
reccifn tomada hacia el mercado exterior como fnica alternativa-
de consumo. Es decir,'al crecer las relaciones comerciales con-
ese mercado, la comercializacidn agricola quedaba a expensas de-
lag oscilaciones del precio a nivel mundial y de las modificacipo

nes que la demanda presentara en tales productos.

Justamente, uno de los elementos causales en la crisis agri
cola en Mé&xico fue el desarrollo que tuvo el mercado interno re-
lacionado con la oferta de productos agrfcolas. Su manifestacidn
mds notoria al respecto, fue la incapacidad de respuesta que pre
sentd, en las mediaciones de los afios sesentas, la demanda urba-

na ante la oferta agricola.

Por razones propias de la agricultura comercial, su incorpo
racidn al mercado mundial era ineludible, En tal caso, la incor
poracidn hubiera tenido menores efectos en la economia nécional,
sf la produccidn agricola hubiera estado bajo una gama fuerte y-
diversificada de cultivos, El algoddn fue un digno ejemplo de -
los efectos de esta relacidn comercialvy de la dependencia econd

mica. Mientras este producto tuvo una demanda mundial considera

*
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ble, el auge apgricola no tuve limitaciones en las regiones donde
se cultivdg, PrScticnmenﬁeﬂ,la cuarta.y quinta década de este si
glo manifestaron las bondades conque. fueron beneficiados sus --

8
productores.

Pero la incorpgracién de fibras sincéticas al mercado mun--
dial v la ampliacidn de la oferta externa dada la apertura de o-
tros mercados, como fueron el latinoamericano v africano, los re
sultados inmediatos se reflejaren en una precipitacidn de los --
precios de dichos productos, Esta tendencia a la baja repercu--
tid, con.posterior1dad, en un despluzamients v en una suhstitu--

cidn de los mismos en la demanda internacional.

Este fendmeno empezd a manifestarse en Sinaloa a mediados -
de los afos sesentas. Con dicha panordmica. las zonas agricolas
productoras de materias primas de exportacidn, comeo era el caso-
del algoddn, buscaron como alternativa inmediata a el mercado -
interno. Sin embargo, su poca capacidad adquisitiva pronto satu
ré la demanda e imposibilité el proceso de acumulacidn en la em-

presa agricola,

Quiza, esta haya sido la razdn por la cual el empresario a-
gricola cambid su estructura de cultivos, pues la rentabilidad -
presentada con ese cultivo, y otros de esa naturaleza, ya no era
la condicién indispensable en la agricultura comercial para obte
ner una gan;ncia. En alouna forma, el gobierno mitigd esé desa-
juste. Sin embargo, el incremento sustancial que sufriera él i-

rea de riego, por mis de 15 afios, y la incorporacidn de maquina~
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ria a la aaricultura no fueron las medidas suficientes como para
emprender v contrarrestar los primeros efectos de congestionamien

to que present6f la empresa agricol..

La sustitucidn de cultivos fue la respﬁesta econémica que -
para el empresario agricola representd menor riesgo y una mavor-
rentabilidad. Asi, lo que constituvd una importancia agricola -
en los aftos cincuentas, para la siguiente década, los cultivos -~
como el ajonjoli, el algoddn, la cafa de azfiicar, el garbanzo, --
que junto al mafz cubrian un porcentaje relativamente alto de la
superficie de labor, empiezan a manifestar una cafda en cuanto a
terreno ocupade y a valor aportado en la produccifn.(Ver anexo -

no,22) .

A ese respecto, €l primer quiebre en la empresa agricola es

muy significativo. A mediados de la década de los sesenta hacen
L .

su aparicion productos, que en el corto plazo, tiemen mayor ren-

tabilidad que los substituides. Asfi, el cdrtamo, el sorgo v el-

tomate son los mds representativos de este cambio, siendo el gar

banzo, el mafz, el algoddn y el ajonjoli los mds efectados.

Perc es con los posteriores colapsos, en los afios de 1971 y
1972 y, mds tarde, en 1974 y 1975 cuando la estructura de culti-
vos toma, definitiQamente. una tendencia mecanizada. Como efec-
to, un selecto grupo de productos son substituidos. La importan
cia econdmica ve reducirse de nueva cuenta en la cafa de azlicar-
y en el algoddn, que al igual que el arroz su caracteristica mis

significativa es la de ocupar una gran cantidad de fuerza de tra
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bajo asalariada y de corte temporal.

Por lo tanto, la estructuira agricola sostenida a principio~-
de la dé&cada de los sesenta, principalmente con productos bhsi--
cos, llegados los afios setentas son sustituidos, en mas de un‘40
por ciento, por cultivos industrializables como las oleaginosas-—
(soya y cdrtamo) y por productos pecuarios como el sorgo, De es
ta forna, los efectos en la poblacidn trabajadora no se hicieron
esperar; la desocupacidn rural se vio fuertemente incrementada y
los sectores productivos y de servicios incapaces de absorver a-

los desempleados.

Principalmente, el agro#ecuariu se vio mu& limitado, no obs
tante que el Area total cosechada bajo rviego se incrementd fuer-
temente de 1970 a 1976, En todo casé, este procedimiento sirvid
s8lo para aumentar la superficie de cultivos con menor uso de --

fuerza de trabajo.(Ver anexo no,23)

LS
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J. ANTECEDENTES COYUNTURALES,

El conflicto agrario acaecido en los afios de 1975 y 1976 -~
también encuentra una explicacidn en la coyuntura econdmica-poli
tica que vivid el pafs en ese entonces, El mayor y mids importan
te de los enfrentamgentos seria personificado entre el grupo em-
presarial vinculado ai mercado externo y la élite nacionalista -
que gobernaba; estos dos personajes, cuyas caracteristicas se -
reflejarfan a lo larpo del conflicto, adquiririan dimensiones na
cionales una vez que la relacién Estado-Empr;sario habfa entrado

en un franco rompimiento.

No era la primera ocasién que se v;riffcaba un conflicto de
esta naturaleza. En circunstancias similares pero a escalas di-
ferentes, ya habfan existido disputas anflogas a la de esps afios
entre la iniciativa privada.yvel Estado. Los ejemplos ilustrati
vos en la historia contemporinea de México, son los gobiernos =-
del general Lizaro Cirdenas y del expresidente L&pez Mateos, que
al igual que el Lic, Echeverrfa inician éus mandatos en momentos
de deterioro politico y econdmico.

A grosso modo, las administraciones cifadas se caracteriza-
rfan por los esfuerzos en afirmar el papel rector del Estado en-
el proceso de ‘crecimiento econdémico, por ampliar las bases socia
les del régimen, por poner en prictica politicas disgributivas y
sobre todo, por tratar d; redefinir la; relaciones del pafs con-

el exterior. (1}
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3.1 Lla rvruptura en la relacién empresario-gobierno,

El antecedente m3s evidente e inmediato al enfrentamiento -
lo constituye el pronunciamiento de los empresarios de provincia
ante la visita del presidente de Chi;e Salvador Allende. Dicho-
acontecimiento, realizado el 2 de diciembre de 1972, serfa el --
preludio del conflicto que tendrfa lugar afios mds tarde. En tér
minos generaies, significd el inicio de un deterioro manifiesto-

en las relaciones de la iniciativa privada con el sector guberna

mental,

Ya que, de cualquiér forma los planteamientos de esa admi--
nistracidén, con respecto a la politica.fiscal, el tratamiebto al-
sector obrero, el papel del Estado en la economia y el conjunto-
de medidas que implicd la apertura, tales como la tolerancia por
las actividades sindicales independientes, la disminucién de la-
represifn hacia los grupos disidentes de izquiefda y la polftica
exterior, constituirfan algunos de los aspectos que provocarian-
la ruptura y mids tarde, el enfrentamiento entre el gobierno y el
grupo empresarial,(2)

Aunque los lineamientos de polftica econdmica, perseguidos-
por la administracidn de.l970;1176; intentaban frenar o por lo -
menos, disminuir los'efectos de la crisis econdmica por la qu; -
atravesaba el pafs, el estado de convulsién social 1lo obligl a
tomar, épre;uradamenCe, l1fneas de accidn menos definidas y en al

gunos casos’, su aplicacifn fue un tanto desprovista de criterios

firmes y capaces de medir sus consecuencias e implicaciones,
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Por ejemplo, el principio de apertura proclamado,.desde un-
principio, por la Elite gubernamental pronto fue rebasado por --
las condiciones sociv-politicas imperantes, al grado de acelerar
la discusién de los problemas macionales en distintos foros, so-

bre todo, permitid que resurgieran viejos movimientos campesinos

y de algunas organizaciones obreras importantes.

Por cualquier angulo, la crisis econdmica iba lesionando a-
la estabilidad guberqamgntal y amenazaba con provocar y crecer el
malescaf social existente en el pafs, (o3 brotes de violencia y
la formaciap de grupos independfentes a ios lineamientos y orga-
nismos oficiales, tanto de campesinos como de obreros, serfan al
gunos de los sintomas mis distinguidos de la via; nacional.

El estado critico haria aguéizar la escasa legitimidnd y re
yresen:atividad'populai.de la entonces adwinistracifn, entre o---
cra§ cosas, porque arrastraba los acontecimientos §g.1968, hecho
Aue aparecfa como el quiebre institucional insnlvable.-'De ahft ;
que, la estrategia gubernamental procuraba y centraba, indistin-
tamente, su interés en la ampliaciSn de las bases sociﬁles y en-
la renovacién de los diferentes mecaniémos de incorporacidn ins-

titucional.

Su insistencia por llevar a efecto diversas reformas econb-
micas y sociales en el terreno nacional, significaba la respues-
ta institucional mds rfpida y eficaz para corregir las condicio

"nes materiales de la clase trabajadora que iban deteriorandose -

como efecto de la creciente inestabilidad econémica. Por razo--
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nes normales a la situacifn en que se vivia, los términos del --
discurso y la concepcidn de la polftica econ6mica se vieron fuer
temente presionados a plantear, en el terreno de los hechos, so-
luciones que resolvieran las contradicciones sociales y econdmi-
cas a que se estaba llegando en el pais., Es decir, el gobierno-
tuvo que dar respuestas concretas a algunos problemas nacionales
- s s .
apoyandose para ello, en un pronunciamiento de mayor sentide so-

cial y de menor contenide ideoldgico,

Esta determinacion constituys, tendencialmente, el enfrenta
miento con el sector emﬁresarial. Pues @stos considerarian que-
la polftica econdmica, planteada en esos términos, se contrapo--
nfa a sus intereses dg gruho. Era inaéeﬁtable? para el empresa-
rio, el nuevo papel que Intentaba atriﬁuirae el Estado. De ahf-
que, su primera reaccifn Buscarfa una redefinici6n con el gobier
no al observar que sus vinculos se vefan seriamente amenazados -

por los nuevos lineamientos rectores de la economfa,

§i bien, ante la incertidumbre y deéconfianza producida por
las primeras lineas estrat&gicas, el empresario trasladd sus ca-
“pitales al exterior, téaliz& declaraciones contra algunos repre-~ -
sentantes de la administracifn pblica y'emﬁle& el rumor como me
dio de desinformacifn, lo cierto fue que estas acciones sflo ten

dieron a desvirtuar la imagen tan pretendida por el gobhierno.

No fue, sino hasta 1975, cuando realmente aparecerfa un mo-

vimiento empresarial de oposicifn. La ola de inquietudes y alar
mas que les iba creando la polftica gubernamental, hizo que los-

4 Coe
.
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principales dirigentes empresariales del pafs emprendieran una o
fensiva directa contra aquellos puntos primordiales de interfs -
nacional que mostraba 1a polftica econdmica y otros, que repre--
sentaban una debilidad en la respuesta gubernamental, La crea--

cidn del Consejo Coordinador Empresarial(CCE) tenfa esa misifn.

Este organismo creado el 7 de mayo de 1975 e integrado por-
las agrupaciones empresariales mis importantes del pafs, como la
Confederaci6n de C3maras Industriales (CONCAMIN); la Confedera-—-
cidon de Cdmaras de Comercio(CONCANACO); la Confederacién Patro=-
‘nal de la Repdblica Mexicana(COPARMEX); la Asociacién de Banque-
ros de México; el Consejo Mexicano de Hombres de Negocios y la -~
Asociacifn Mexicana de Instituciones de Seguros, darfan vida a -
una institucidn que frente al gobierno asumirfa una actitud mids-
agresiva e insultante, que la sustentada de manera individual,-~

hasta ese momento, por cada uno de los integrantes,

Objetivamente, el CCE sostenfs que la funcidn econémica fun
damental corresponderfa a la propiedad privada y que el Estado -
deberia de constituirse en un elemento complementario y subsidia
rio del sistema econSmico. La tesis propuesta y sostenida, am—-
pliamente, en un documento 1o hacfan pfiblico dfas mis tarde. Su
formacifn se ‘integraba, primofﬂialm;nte, por la declaracién de -
diecisiete principios, los mismos.que comprénd{ap los once gapk-
tulos, supuestamente, referidos a los problemas que consideraban
de carictet—nacional.

Entre los diversos aspectos tratados, el documento califica
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ba a la propiedad privada como la columna vertebral de la econo-
mfa agrfcola y del sector agropecuario. Con respecto al ejido,-
se exigfa una clara definicidn en cuanto a sus derechos y obliga
ciones, pues para ellos era un campo considerable‘y muy factible

de convertirlo en sujeto de crédito bajo la &rbita privada,

Otra de las consideraéiones importantes era que, los empre -
sarios se mostraban partifdarios de la creacidn de unidades moder
nas de explotaci§n4agrfcola; fueran estas priva;as, ejidales o -
mixtas; la "sana intencidn”, decfan ellos, es simplemente elevar
la productividad y la broducci&n agricola, En apoyo a este es--
quema, el Estado ha de continuar la reorganizaciin de su aparato
administrativo para seguir con sus polfticas de irrigacidn, de -
capacitacibn caméesina, de asistencia técnica y sobre todo, de -
facilitar la incprﬁoraci&n al proceso pfoductivo de las tierras-
abandonadas, independientemente, de su régimen de propiedad o u-

\
sufructo. (3}

A siete meses de la formacidn del éCE, se consumaria otra -
embegtida empresarial. La necesidad de intervenir en la econo--
mfa nacional y especificamente los empresarios agricolas en su -
sector, hacia que éstoé propusieran un nuevo orden en el campo.~-
La gestacidn de un organismo sectorial, pero independiente del -

~gobierno, serfa su resultado, El nacimiento de la Unidn Agrfco-

iy

la Nacional (UNAN), segﬁh declaraban los empresarios, "obedecfa -

a la necesidad de confrontar y resolver los problemas propios --

del sector agropecuario, que otras organizaciones no habfan so-~

lucionado".(4) ' De este modo, a la UNAN se le encomendarfa la ta

.
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rea de estimular la actividad agpropecuaria, pero también de apo-
yarla, vipgilarla y encauzarla de acuerdo a los intereses empresa

riales.

El programa agrfcola propuesto por la UNAN para el ajio de -
1976, manifestaba esa voluntad de capitalizar y emprender el pro
ceso productiveo, pero tambi@n escondia un propdésito polfitico., -~

Es decir, obedecfa a una respuesta, a lo que los empresarios a~=-

gricolas calificaban como el fracaso gubernamental,

Los planteamientos ﬁrincipales se referfan a la polftica a-
gtaria{ pues para ellos no resolvfa, en lo econfmico, el dé&ficit
de .granos bdsicos a través de la Teorganizaci6ﬁ de la economia -
ejidal ¥ menos adn con un esquema de trabajo colectivo; tampoco-
se resolveria —decfan ellos- el problema polftico-social del canm
pos pues el control sobre los canpesinos no podria hacerse por -
conducto de una sola organizacifén y en este caso, la.CNC se verfa
incapaz de resolver las constantes invasiones agrarias; los en--
frentamietos y las marchas campesinéé.'sobre todo, porque la in-
sistente demanda de un reparto agraric nc podrfa llevarse a efeé
to.

3.2 Lla generalizacién de un movimiento campesino
y -la politica agfaria.

Entre fas tantas acciones gubernamentales para opoﬂerse a -

el movimiento cambesfno. cuya accibn habfa yebasudo ya a las or-

ganizaciones ofictales y se hahfa genpralizado en el territorio-
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nacional, la creacign del Congreso Permanente Agrario (CONPA), -
fue la estrategia mis idonea, Este, integrado en diciembre de -
1973, por la Confederacidn Nacional Camﬁesina (CNC); el Congreso
Agrarista Mexicano (CAM); la Unidn General de Obreros y Campesi-
nos de México (UGOCEM) y la Central Campesina Independiente (CCI)
.
trataria de encauzar y contrarrestar la efervescencia de la deman
da por tierra. De este hecho, sobresalfa la incorporacién al --
CONPA de una drganizacifn de izquierda no oficializada, la Unidn

General de Obreros y Campesinos de M&xico, Jacinto L3pez.

Un afio despuds de su formacian; las organizaciones integran
tes del CONPA se comprometfan, en un documento firmada en diciem
bre y denominadp Pacto de Ocampo, a integrar una central campesi
na (inica, cuyo eje principal gir#fiﬁ alrededor de la CNC. Este-
reordenamiento obedecfa a varios fines; los mds importantes des-
tacaban en cuanto a "recuperar la haidiza base campesina del Es-
tado, implementar politicamente la politica agrfcola y de organi
zacidn ejidal; y a apoyar firme y decididamente la politica na--

cional e internacional del Presidente de la Repfiblica".(5)

Pero las acciones gubernamentales no se_limi:arian sdlo al-
plaﬁteamiento anterior, hubo todo un programa tendente a empren-
der la economfa ejidal, La Ley Federal de Reforma Agraria (1971)
y especialmente el Libro III, relativo a la organizacidn econdmi
ca del ejido; la Ley General de Crédito Agrfcola (1974); el cam-
bio o la sustitucidn de algunos organismos gubernamentales como-
lo fue el Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacidn por la

Secretarfa de la Reforma Agraria o la fugsifn de los Bancos que =
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operahan en el agro y el nacimiento del Banco Nacional de Crédi-
to Rural (BANRURAL) en 1975; asi como, programas de desarrollo,=
casos particulares, el de Inversiones para el Desarrollo Rural =
(PIDER) o el de Organizacién y Capacitaciln Camnesina de la SRA,
Todos eran ejemplos de esa voluntad gubérnamencal, que en-conjun
to, daban una postura polftica e ideolfgica, de télativa reivin-

dicacidn campesina,

No fue gratuito entonces, que uno de los oponentes més reac
cionarios a ése trato fuera la burguesfa agraria y principalmen-
te la de Sinalca., Sin lugar a duda, gran parte de su proceso de
acumulacidn se ha sostenido en el uso de la fuerza de trabajo e-
jidal y en el acaparamiento o renta de parcelas ejidales, En -=
ese sentido, el modelo de reproduccibn de capital de la empresa-

agrficola se vefa seriamente amenazado por los posibles cambios.

De ahf que, el enfrentamiento con los empresarios agrfcolas,
hacfa de Sinaloa el terreno propicio., Por afies, esta Burguesfa-
se habfa fortalecido, como también se Habfl diversificado, Las-
relaciones establecidas con el Grupo Monterrey o los fuértea es-
labones cémerciales con los Estados Unidos, le daban las bases -
suficientes para instituirse en una identidad ferrea y compacta,
capas de enfrentarse al sectoé gubeénancntal y de constituirse,-
4 su vexz, en un bloque que iméidiera al campesinado movilizars;-

por un reparto de tierras,

Particularaente, la insistente disputa del Estado y el em=-

presario agrfcola por wodificar y digigir la polftica agraria --
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fue el detonador en el conflicto a nivel regional, que al combi-
narse con las condiciones de deterioro social y econdmico de la-
clase trabajadora en el campo, producidas por el acelerado creci
miento agricola, afloraban como las condiciones previas del resur
- I3 - > . - -
gimiento de un 5‘v1m1ento campesino, que tomaria fuerza y seria-
capaz de rebasar a.las organizaciones gubernamentales y al marco

institucional.



4. DESARROLLO DEL CONFLICTO AGRARIO

"EN SINALOA.
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4., DESARROLLO DEL CONFLICTO AGRARTO EN SINALOA.

Cuando - se babla de crisis, particularmente en el sector a--
gricola, es muy frecuente definir el fendmeno como un proceso de
grave y siibita perturbacidn econdmica que se produce en forma ci
clica en el desarrollo econdmico y e¢n donde se expresa una fase-
de expansidn a una de contraccidn, lo que en otros términos sig-
nifica una manifestacidn de incremento en los costos, disminucidn
de 1a demanda o ambns a la vez, v tendencialmente la caida en la
tasa de gamnancia, poniendo en entredicho la expansidn econdmica-

" del sector e inclusive de la economia en su conjunto.

Estas caracteristicas vistas en una sociedad en constante =
transformacién e impregnada de intereses econdmicos y politicos,
deja de tener ese simple sentido, cuando los grupos sociales reg
ponden y reaccionan, bajo diferentes formas, a las condi;iones -
que privan en la economia. Es decir, para entender el comporta-
miento de la cricis es menester comprender las contradicciones =

subyacentes y el marco histdrico en que 'se degarrollan.

A partir de ese momento, la dimensidn histdrica resulta im-
portante, pues los fendmenos sociales y econdmicos no se reprodu

cen linealmente; lo hacen de forma antagdnica, producto de con-=-

~ tradicciones que obedecen a una lucha de clases o a una correla-

cién .de fuerzas; en suma, es fruto de las caracteristicas que a-
doptan o adquieren log grupos sociales en conflicto. L2 solu---
cidn de ello, de cualquier forma, afecta a la relacidn capital-~

trahajo propia de una economia capitalista.
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4.1 Caussas que desencadenan el conflicto,

Por las caractérfs;icdszque asume el conflicto agrario de -
esos afies, 1975 y 1976, es de suponer que las causas inmediatas-
que lo desencadenan se deban a dos acontecimientos particulares.
De manera indirecta, la génesis del enfrentamieto se inicia por-
la secuela producida en el episodio tan conocido de invasidn de=-
tierras en San Ignacio Rio Muerto, hecho suscitado el 25 de octu
bre de 1975 en el municipio de Guaymas, Son, En &1 se produci--
ria el desalojo de los predios, la muerte de algunos campesinos,
la renuncia del Gobernador de Sonora de ese entonceg y mis tarde,
en el mes de novimbre de ese afio, las afectaciones de propieda--
des en favor de los supuestos invasores,

El conocimiento de los resultados de afectacidn ﬁizo un tre
mendo efecto en el empresariado, lo que provocd la reaccidn de =~
éstos, al grado de rebasar con sus acciones los limites locales-
y regionales, hasta convertirlas en una franca y ferrea defensa-
de intereses de clase. La expresidn mis clara y convincente fue
la actitud que tomaron los terratenientes mis poderosos del pafis,
pues defendieron a los agricultores sonorenses y tomaron la ex--
prépiaci&n como problema propio. Con tal procedimiento, lag =~~~
facciones mids importantes de ﬁroducéores agricolas se beneficia-
rian, pues al propugnar con agresividad la defensa de la ptopié-
dad privada, conseguirfan consenso y fuerza politica entre los =~
agricultoreé, ganando terreno a la tan controvertida ﬁolftica a=--

graria gubernamental.
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Asi, el 29 de noviembre de 1975, la ofensiva empresarial a-
banderada por las asociaciones agrfcolas de Sinaloa, Guanajuato,
Querétaro, Tlaxcala y Puebla, externarfan su opinifn en un des=--
plegado de prensa, poniendo a la luz plblica los inconvenientes-
y los problemas que representaba la politica gubernamental. En-
tre los puntos mis sobresalientes destacaban los relativos a: el
reparto de tierras como solucidn al ﬁroblema agrario; lé demago-
éiavgubernamental utilizada para desvirtuar y desprestigiar a la
probiedad privada; la utilizacidn del campesinado y la invasidn-
como factorészde provocacibny y finalmente, el sefialado desec -~
del gobierno por particiﬁar: ﬁero tan criticado por los empresa-
rios, en los aspectos del comportamiento econlmico y social del=~

pafs.(l) ’

Pero la ofensiva no sdolo se daba en esos términos, El Con-
sejo Coordinador»Emﬁresarial tCCE), creado meses antes, empren--
dfa su ﬁrimera accibn y quizi: la de mayor imbacto en la vida pd
bhlica nacional de ese entoncés. En Sinaloa; acordarfa, junto --
con los rebresentantes de algunas asoci;ciones agricolas, reali-
zar un paro de maquinaria agrficola ﬁara el dfa 1° de diciembre -

de 1975,

El ba:o broﬁuesto era en ﬁrotesta por "las afectaciones ile
gales de tierras; la aﬁlicaciﬁn anticonstitucional de la Ley Fe-
deral de Aguas en el Digstrito de Riego nfimero 63; los intentos -
legislativos CLey-GenerAI de Crédito Agrfcola y la Ley &e Agocia
ciones Agrfcolas) donde el agricultor frivado se le cuartaba el-

derecho de libre asociacidn y se le limitaba su propiedad a 20 -
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has., Ademds, por la actitud demag8gica de los lideres -decfan
los empresarios- que pretenden engafiar al pueblo, haciindole --
creer que M&xico tiene solo problemas en el campo, cuando en rea
lidad son la desocupacidn, el atraso econdmico y el desequilibrio

social",(2)

Este acontecimiento, escenificado en los Valles Agrfcolas de
Sinaloa, mostraba caracteristicas de importantes repercusiones -
en el desarrollo del conflictoe, En si; el paro agricola consti-
tuyd el suceso inicial del enfrentamiento, mismo que se verfa en~
vuelto, desde un principio, por una gama de intereses que rebasa
rian las fronteras regionales y locales; ademds, enseiiaba como -
la burguesfa agraria disponfa de sus recursos econ8Smicos para en
frentar una accidn y el nivel polftico que estaba-dispueSCO a ~--
llegar, contra cualquier édvetsario; que se interpusiera a su --

proyecto de acumulacidn en la agricultura,

En efecto, el paro de maquinaria se vio fuertemente apoyado
en algunas regiones del pais con actos similares en la industria
y el comercio, ﬁrincipalmente en Sonora, que junto con los empre
sarios agrfcolas de Sinaloa representaban la vanguardia.en con-~-
flicto. La paralizacidn de industrias ﬁrocesédoras>de productos
agropecuarios y él cese de laé operaciones de comercializacidn -
de productos agrfcolas y avicolas' con CONASUPO serfan algunos de
los actos mis sobresalientes., Los ﬁaros en fayor de este acto -
se dieron e; diferentes partes del pais como Tepic, La Paz y Ti=-

jﬁana, y doide existfan delegaciones importantes de la COPARMEZX,

CONCANACO y de la CANACINTRA.que, igwal que los agricultores de-
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Sonora brindaban un apoyo al sector agricola, industrial y comer

cial de Sinaloa,

En el plano politico era noﬁedoso este tipo de alianzas, al
go nunca visto, inclusive a nivel regional y mds afin nacional, =~
El cardcter de clase que mostraba el conflicto era innegable, so
bre todo por la actitud que adoﬁtaron las organizacionés empresa
riales autdnomas, princiﬁalmente la UNAN y el CCE. Su postura,-
no sdlo "rebasaba el nivel local y regional en la defensa de sus
intereses, gino que también, cbmo se verd mis adelante, cuestio-
naban y ponfan en crisis a aquellas organizaciones de propieta--
rios agrfcolas y ganaderos, que hasta ese momento el Estado habfa
creado y controlado",(3) Asf, en el tfrmino de los cinco dfas -
que durd el paro agrfcola, las:manifestaciones de solidaridad, -
por parte de algunas asociaciones empresariales no cesaban, al -
contrario iban en aumento como barte de la‘estrategia para pre--
sionar al gobiermo y coﬁo expregidén de un grupo social que vefa-

amenazado su status, ,

El clima del enfrentamiento y la violencia probable, asf co
mo la ﬁroporcian y el alcance de la estrategia em@résafial fue -~
ron motivos suficientes que obligaron al gﬁbierno a plantear la-
ﬁrimera negociacidn., El 6 de diciembre se susbendia el paro, pre
ciaamente; un dfa‘después de que varios representantes de las a-
grupaciones de productores agricolas se habfan reunide con el =~

Presidente, Eg probable que las conversaciones hayan girado en-

torno a la reestructuracidn de la polftica agraria y la seguri--

dad solicitada para sus propiedades, pues al tE€rmino de la reu--

- «
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nién, los empresarios agricolas expresaban, con tono triunfante,
"seguir defendiendo al latifundio familiar, es decir, la asocia-
cifa de padres e hijos; asegurar el incremento en la #roducci&n;
reivindicar la unidad alcanzada por el sector agrfcola privado y
sobre todo, manifestaban que el difilogo con el seiior presidente-
permitfa que las instituciones mantuvieran el respeto a la Cons—_

titucifn General del pafs".(4)

La enseiianza de este incidente se vierte en varias conside-
raciones. Las primeras apreciaciones ge refieren a las acciones
del empresariado y especialmente, las del sector agrfcola. Estas
contienen un alto grado de organizacifn y su disponibilidad para
defender a la propiedad privada como unidad stiEa de,desaftollo

estaba a toda prueba,

Incuestionablemenéey los empresarios estaban dispuestos, de
haber sido‘necesario, a sobrepasar los 1fmites de la primera nego
ciaci8n hasta convertir su acci®n en una agresifn directa contra
el campesino o el gobierno si este hubiera realizado un reparto-
de tierras. En esos térm@nod,.el paro agricola lograba persuadir
y desvirtuar las pretensiones de un campesinado demandante de tie
rras y de un gobierno, por llevar'a buen término las afectacio--
nes agrarias en zonas de cierﬁo privilegio social y de fuerte po
tencial econfmico, como lo sigue siendo hoy en dfa Sinalca.

Sin emgcrgo,.la situacibn de los Valles era mucho mis com-—-
plicada de lo que a simple vista se :vefas La inestabilidad agra

ria influirfa en el desencadenamientq del conflicto., El incremen
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to de predios privados invadidos era una situacidn generalizada,-
a pesar de haberse formado la Comisidn Tripartita Agraria en Sono
ra el 5 de diciembre. Este organismo integrado por representan=--
tes del sector patronal, del gobierno y de las organizaciones cam
pesinas y cuyas finalidades eran la de agilita# los medios; propo
ner alternativas y solucionar los problemas derivados de la tenen
cia de tierra y regolver los obstdculos que enfrentaban los gru--

pos sociales en conflicto.

Por ejemplo, hasta el 5 de diciembre; se tenia qonocimiento-
de 75 ocubacionea de tietta, de las cuales 70 se habfan soluciona
do a través del desalojo de invasorés. La organizacidn campesina
ﬁﬁs activa era, al respecto, la facciSn de la UGOCEM que no forma
ba parte del Pacto de Ocaméo Y que por consecuencia se encontraba
al margen.del control boliticole ideol8gico del Estado. Se sabia,

por ejempld, que miAs de 3 mil de sus afiliados habfan invadido al

rededor de 7 mil has. en ﬁropiedad de latifundistas. (5)

Cifra que se veria alterada, pues ﬁacia mids dé un mes, que -
las invasiones agratias'se habfan incrementado de manera asombro-
sa en los lugares de alta rentabilidad agricola, La mayorfa de -
las tomas de tierra se habfan realizado poridistintas organizacip
nes, las mismas que se localizaban en log valles del Carrizo, del
Fuerte y Culiacdn, lugares que bor excelencia se ﬁabian caracte~
rizado como los escaparates ﬁ:oductivos y donde las bondades de -
la polftica agrOpecuariaiee haﬂfan concentrade,

"

A rafz del ambiente que iba prevaleciendo en la regidn, en -

-
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los valles agricolas se abria una importante coyuntura polftica.
Para el solicitante de tierras, la invagidn agraria significd la

inica estrategia que pudo influir y acelerar las resoluciones por
dotacidn, ampliacidn o en la creacidn de nuevos centros de pobla-
cidn ejidal y agilitar aquellos trimites pendientes de ejecucifbn,
sobre todo porque al empresario agricola le iba impidiendo un pro
ceso de inversidn en el campo, al mismo tiempo que, al gobierno -
lo obligaba a dar una respuesta al problema de desocuﬁacién que =
se habfa apudizado a Gltimas fechag., El c¢lima de inconformidad -
campesina fue tal, que para fines de febrero de 1976 era ya consi
derable el nlimero de invasiones en los distritos de riego. Los -
municipios de Ahome, Culiacdn, Angostura, Salvador Alvarado, El -~

Fuerte y Guasave eran los mis afectados,

En el término de los cuatro meses mas intensos de invasiones
agrarias, de noviembre de 1975 a febrero de 1976, el estado del -
conflicto tuvo varias dimensiones. En lo que respecta al grupo =
empresarial, a partir del paro agricola; demostrarfa los alcances
probables y la fuerza con que podfa contar, si entraba a Qn ﬁrocg
so de reagrupacifn econfmica y.politicaacomo la que habfa inicia-
do en la defensa de sus intereses y por el temor de ser afectaw-~-

dos en sus propiedades,

Este reordenamiento de fuerzas tuvo diversas contestacionés;
Las replicas mds inmediatas y espontineas fueron aquéllas de adi-
cidn que ma&ifestarqn algunos pequefios propietarios concentrados-
en la CNPP y en la CNG. Se unfan defacto a los ﬁostﬁlados de los

grandes latifundistas, como eran: el regpeto irrestricto de la -
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propiedad privada, la no intervencidn del Estado en la ganaderia -
y la agricultura y la condena a la agitacifn campesina pues para
ellos, estas circunstancias les impedfan trabajar con tranquili-
dad y seguridad en el camﬁo, hechos que gsegiin los empresarios -~
agrfcolas tenfan mayor~significad;, cuando el pals atrave ba --
ﬁor una escasez de alimentos y §or gser ellos, precisamente, los-

que mayor productividad obtenfan, (6)

Quizfs, la accifn que tuvo mayor imﬁacto socio=polfitico fue
la agrupaciﬁn que se dio alrededor del CCE. Con dicho aconteci
miento se #roducia un grave desaguste de enormes consecuencias -
bata la CNPP, éues ge separaban de ella los grandes terratenien-
tes y los que se encontraban ligados a los grupos emﬁresariales,
como era el caso del grupo Montétrey; su efecto mds inmediato =~
fue el debilitamiento institucional y su incabacidad de respues~
ta. En cambio, la UNAN se levantaba como lfder y vocero de los~
grupos patronaies, industriales &-cometciales; su naturaleza le=-
pogibilitaha ser mis agresivo y concluyente contra la 1fnea agra

ria gubernamental, (7)

"Esta organizacifn, al ocupar uma posicidn polit;cabdiferen-
te y ajena a cualquier enlace que fetteneciéra al gobierno, mos-
traba la suficiente cabacidad ﬁara enfrenC5rse;e, como para con-
vertirse en el antagonista nfimero uno de la politica agraria., A
lo largo del conflicto, sus declaraciones insistentes y sus ac--
ciones constantes la coAEiguraron en la voz principal del empre-

sariado, Expresamente, el desﬁlegado del 13 de enero de 1976 ==

fue una de las que tuvo mayores repercusiones sociales y polfri-~
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cas. Ya que la lfnea polftico-ideoldgica, publicada en los dia~-
rios, resumia los aspectos econdmicos, polfticos y sociales que -

defendfan y con los cuales sostenfan gran parte de su lucha,

En dicho desplegado, la UNAN invitaba a todos los producto--
res agropecuarios del pails, incluyendo pequefios propietarios, eji
d;tarios y comuneros, a adherirse a sus objetivos y principios, -
los mismos que con anterioridad se habTan ﬁronunciado ya, favora-
blemente, algunos productores privados de Sinaloa. Era evidente-
que tal estrategia pretendfa ampliar la base social y convertir a
é€sta en una estructura de alcance nacional que posibiiitara el de
recho de intervenir en las definiciones de la ﬁolftica agraria, =
Su objeto fundamental era convertirse en el orgaﬁismo defensor de
la propiedad privada en el camﬁb; pero también en el promotor ---

principal que permitiera dinamizar al sector agropecuario.

Si bien, el &esplegado haci# mencidn de varios ﬁuutos termi-
nantes qué habfa de seguir el-seﬁtér agrario, lo novedoso del tra
tamiento era la concentracidn, en un solo documento, de los dis--
tintos aspectos econdmicos, sociales y ﬁoliticos que habfa mani-
festado el caﬁpo y el modo en que habfan sido fetomadés por el --
nuevo representante de los empresar?os agricolés. Con tal proce-
dimiento, iaIUNAN buscaba restar clientela y poder polftico all--
sector gubernamental, Influir y determinar él ﬁso y el papel de-
la propiedad social en la agricultufa, ha sido un deseo muy codi-
ciado ﬁot los graﬁdes propietarios ﬁrivados.

A nivel regional, las organirzaciones empresariales, acosadas

el
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por las invasiones agrarias, eran mis agrésivas. La CAADES, por

ejemplo, publicaba diariamente desplegados de prensa donde ataca-
ba al gobierno con diferentes argumentos, desde aquéilos en donde
sostenfa que la propiedad privada era la mis productiva y la que-~
aportaba mis divisas al pafs, hasta aquéllos en donde acusaba a -
la SRA de estar compuesta bor funcionarios cbrruptos y demagogos,
Sin embargo, las constantes tomas.de tierra representabén la impo
gibilidad econdmica y la ﬁuesta en duda de su ﬁosicién en la re--
gidn, Ante tal perspectiva y con la infinidad de invasiones, la-

Federacidn de la Pequefia Propiedad (FEPP) se retiraba de la Comi-

8ibn Triﬁartita Agraria, CTA, (8)

Varias fueron las contingencias que se manifestaron desde --
uiés afectaciones de Sonora hagta el desconocimiento total del ~--
CTA. Entre las mds importantes figuran: la incorﬁofaci&p de la =
CNPP al Pacto de Ocamﬁo; la seﬁéracién en esa organizacidn de al-
gunos de sus miembros mds importantes; la resolucidn gubernamen--
tal de dotar a campeginos; como fue el caso de las 366 familias-
del ﬁoblado de Matatin, municiﬁio del Bésario, Sinaloa con 8 mil-
vhas.; la lucha ideolBgica que el gobierno sostenia, principulmen-
te; con argumentos como los de "continuar afectando latifyndios -
en forma bermanente; ees €l de imﬁedir que los terratenientes si-
guieran usufructuando enormes sgberficies de tierra y éobre todo=-
qué.,; el colectivismo serfa el finico camino para hacer producti-
vo al campo, dar empleo y dar los alimentos necesarios a todos --

-

los mexicanos", (9)

Del mismo modo, la patticiﬁaciGn de los dirigentes de las or

£ e »
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ganizaciones campesinas en los niveles mis altos se haclan presen
tes, principalmente, los integrantes del Pacto de Ocampo., ésfl-j
mismo, los Secretarios de los Ramos involucrados en el conflicto=~
y la aparicidn, en la escena polftica del candidato del PRI a la-
presidencia, todos pretendfan fortalecerlla postura polftica del-
régimen de ese entonces. Por ejemplo, en la campafia del partido
oficial para el perfodo presidencial 1976-1982, los discursos del
candidato encerraban una alta tendencia a consolidar el papel re-
formista que habfa asumido su antecesor. Las expresiones como} -
"guerra a los asesinos de campesinos y a los latifundistas"; o co
mo, "ha llegado la hora de enterrar para siempre el latifundio',

(10), en el fondo buscaban consolidar la polftica agraria.

Pero el desconocimiento del CTA, acontecimiento suscitado a~
mediados del mes de febrero de 1976, tuvo varios significaaos en=-
el conflicto agtario..'Para los embtesarios agricolas representd-~
la condicidn idfnea para romper definitivamente las relaciones con
el gobierno y con el Zmbito con que éste intentaba reconciliar -~
los intereses, social y econ&micamente; opuestos y resolver a fin
de cuentas el conflicto. En ese sentido, la situacidn coyuntural
beneficid a los eméresarids, tanto en su #osician politica como -
en su condicidn de grupo social. En coﬁsecuencia, su galida del-
CTA no sélo reforzaba su fuerza boiitica, sino que, ademas les -
permitia de hecho no aceptar ninguna disposicidn gubernamental; -
mientras las invasiones agrarias no cesaran,

Para el gobierno, su posicifn politica estuvo muy limitada -

deapués de haber realizado las afectaciones tan renombradas en So
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nora y en todo el pafs, El inter&s de negociacifn se 'vieo ripida
mente copado por la imposibilidad de controlar un proceso crecien
te de invasiones agrarias y por la actitud agresiva con que le -
atacaba el empresario, Sin embargo, el desconocimiento de las -
instancias de negociaciBn como era el caso de la CTA, fue la cop
dicifn que obligd al gobierno a modificar la estrategia en el --
tratamiento del conflicto. Su planteamiento tuvo un cambio sig-

nifiéativo, del ﬁlano receptivo pas8 al nivel ofensivo,

Hasfa ﬁoco antes del rompimiento, el caridcter asumido por =~
el gobierno habfa sido un tanto receptivo, Fue precisamente des
ﬁués de ege hecho; cuando en la estrategia gubernamental aparecis
la invasidn de tierras como medida de presifn, Situacidn que le
bermiti& un cambio favorable en su relacifn con el empresario a-
gricola, Asf; las tomas de predios se mostrabanm, tdcticamente,-
como los elementos de ﬁrovocaci&n, caracterf{stica gue al sumarse
a la demanda campeslna ponia en mayor evidencia la concentracidn

de la tlerra. -

En estos términos; los eméresarios agricolas se vieron pre-
sionad08>§or dos motivos; primero,ﬁor la accidn campesina produ-
cida; por naturaleza éroﬁia a un desajuste estructural y segun~--
do, ocasionado por una pred13pos1c16n dirigida contra el empresa
rio. Eata, de Indole politico, fue la condicifn que le dio al -
gobierno un relativo manejo del conflicto, mejorando con ello su
ﬁosicién ﬁolitica frente al empresario, mds no con el campesino,
Asf; al término del mes de febrero de 1976, el ambiente regional

se encontraba en un estado de zozobra y de inquietud socdal,
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Los campesinos seguian.presionando al gobierno y al empresa--.
riado agricola con las constantes invasiones y "la UNAN amenazaba
con parar la produccidn de alimentos, sino se lograba la tranqui~-
lidad necesaria para invertir™ (12), Entre tanto, el gobierno -
iba aprovechando gl resquicio que habfan provocado las tomas de -
tierra dirigidas por &él; esta coyuntura le poaiﬁilicaba momentosg-
de respiro y mejoramiento en su ﬁosiciSn polftica frente a los ac
tores en conflicto, Es decir, en el ambjente se sentfa un temor-
por el posible estado de violencia que se pudiera generar, de esta
forma la intervencifn del gobierno federal se hacfa mis imprescin
dible, Esta era, la otra condicidn que al sector gubernamental -
le permitfa, en el plano polftico, contar con otros elementos que
ﬁudieran controlar al campesinado,

En el escenario del conflicto se hacfa presente un ingredien
te que, hasta ese entornces, no habfa encontrado, ni la justifica-
cifn polftica ni la aplicacidn correcta, como para contrarrestar=-
al movimiento campesino. El reparto agrario, indeﬁendientemente,
- de constituirse en la respuesta a la tan exigida demanda camﬁesi-
na por dotacifn de tierra, para el gqbierno significaba, en ese -
momento, la oportunidad ﬁara legitimar su presencia ante la base
campesina, l1a misma que le hébia gido imposible controlar, En ===
esos tfrminos, la accidn de distriﬁécian también obligaba al em--
presario agrfcola a bensar en la renegociacifn de las nuevas con-
diciones econ8micas y polfticas que irfan surgiendo en la agricul

tura, a rafe de la transformacidn en la tenencia.

El gobierno, consecuente con sus actos, tenfa que mantener -
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el endeble estado de equilibiro y propiciar un campo de negocia--
cidn, A este respecto, los actores gubernamentales involucrados

en el conflicto desplegaron toda una serie de acciones que inci--
dieron, en el terreno de los hechos a abrir la posibilidad de con
ciliar los intereses en disputa y principalmente de tranquilizar~
a un campesinado en ebullicibn. Desde el desalojo de solicitan--
tes de tierra en predios invadidos, la promesa de entrevistarse -
con el titular de la SRA, encontrar la solucidn a su demanda, has
ta "justificar"™ a la invasifn agraria, fueron algunos de los me--
dios que utilizaron como amortiguadores para dirimir, con poste--

rioridad, el conflicto con los solicitantes de tierra.

.La invasi8n agraria, controclada por el gobiexrno, no dejd de-
ser. un hecho aislado e insignificante; por el contrario fue un ag
to que favoreci8 su relacifn con el empresario agricola, no obs--~
tante que la CAADES demandaba la accidn penal contra los invaso--
res y de declarar que las invasiones eran actos provocados por 1lI
deres sin escrdpulos.  Las tomas de tierras dirigidas, habfan al
canzado un imﬁacto.considerable, lo sufi;ientg como para forzar -
la afectacifn agraria o ﬁor lo menos a reconsiderar una ligera =

modificacifn en la tenencia de la tierra. La visita del Presi--

dente a Sinaloa en los primeros dias de marzo, asf lo indicaba,

4,2 Primeras instancias de negociacién

La fase gsiguiente del conflicto agrario puede ajustarse al--

periodo que comprende los meses de marzo hasta mayo de 1976, siem

Cu . . -
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pre y cuando el tiempo se utilice c&mo punto de referencia crono-
15gice y no con 1a rigurosidad con que se emplea para determinar-
la duracion de las cosas sujetas a mudanza, Durante ese lapso, -
la caracteristica que tuvo mayor relieve fue la aparicién de un
ambiente propicio para negociar y de medidas concretas de solu-~=

cibn,

Varias serfan las acciones que servirfan de antesala al &mbi
to en el cual, los principales empresarios agricolas y el gobier-
no pretendfan llegar a un nuevo equilibrio en el comportamiento -
econfmico de la agricultura comercial y del desenvolvimiento polf
tico y social de la reforma agraria. Es justo mencionar que, ---
dias antes de la visita del Poder Ejecutivo a Sinaloa, los actos-
gubernamentales se convirtieron en el preludio de esta etapa.

Sus alcances tenfan como objetivo‘ﬁnico la de aminorar la --
tensidn entre los oponentes mdas importantes a nivel regional; es=-
decir, entre los empresarios agrfcolas y el campesinado solicitan
te.y lograr un previo compromiso que posibilitara la resolucidn -
al conflicto. Sin embargo, en este caso y en otros muchos, la ~--
experiencia ha demostrado que la ausencia del campesinado en la -
mesa de negociaciones ha sido unvfaqtor que ha'desequilibrado, -
con posterioridad, la endeble estabilidad de un arreglo y ha ori-

ginado cambios sustanciales en las resoluciones finales.

Como no se tuvo la anterior condicidn, el tratamiento del -
conflicto cayd en mayor grado de contradiccidn, agudizando el ya

inevitable enfrentamiento entre el empresario agricola .y la &li-
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te. gubernamental,

En alguna forma, se habia logrado un acuerdo anticipado en-
tre los dirigentes miximos del Pacto de Ocampo y los representan
tes de los agricultores privados, pero no entre los lideres cam-~
pesinos y el grupo solicitante de tierra y menos afin, entre &stos
y los propietarios privados, No obstante, algunos agentes ofi--

ciales daban como un hecho el reparto de 10 mil hectidreas.

La vaga promesa de entrega de tierra hizo algunos efectos -
que favorec1eron, relativamente, a la administracidn de ese entop
ces, El gohierno tomarfa, con las reservas que la ocasidn le o-
frecfa, una actitud hacia el empresario md3s negociadora que de -
iméosiciﬁn: Inclinacién que, a su vez, fue contradictoria hacia
el camﬁesinado, ﬁues con el afdn de reconstruir y modificar las-
condiciones econdmicas del campo, principalmente, por la via del
reparto agrario, la propuesta oficial no cabia nmas allé de lo que
los prop1etar1os prlvados estuvieran dispuestos a ceder., Por lo
que, el clima que ptevalecia en los Valles no era halagador. =-
Por el conttario, al gobierno le infiri8, este doble tratamiento,
una limitante mds en el control del confllcto, situac16n que le-
orilld mas Carde; a excederse del poder que se le conflere, cuan

do se dieron momentos crfticos y decisivos en el enfrentamiento.

A lo largo de los cinco dias que durd la visita del.presidesz
te, del 5 al 9 de marzo de 1976, los pronunciamientos de persona
jes gubernamentales giraron en torno a algunas opciones que ten

dieran a proporcionar la seguridad jurfdica, bdsica:.de la plata-
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forma econdmica de la empresa agrfcola, Esg decir, la administra-
¢idn se inclinaba por concluir con el reparte agrario y hacer expre
so lalliquidacian del latifundio; otorgar la medid; exacta de jus-
ticia al ejido y proporcionar las garantias necesarias a la propie
dad privada y finalmente, organizar, econdmicamente, al campesino.
La intensi8én gubernamental no fue, en este caso, la de modificar =~
los mecanismos de acumulacién de la empresa agrfcola come podrfa --
pensarse, mis bien, fue la de encontrar una nueva solucidn y otra-
conciliacifn de intereses.
v\"‘

La incitacidn hecha por el gobierno hacia una polftica de so-
lidaridad social tenfa ese fin. La administracidn gubernamental -
asumfa la responsabilidad de resolver‘el conflicto, en- su parte =-
ﬁés aguda. Precisamente; el compromiso consistfa en parar las inva
siones agrarias qde afectaban los intereses de los empresarios a--
gricolas. El acto y el discurso ﬁronunciado en el municipio de Ba
diguarato, el 8 de marzo de 1976, ante unos 20 mil campesinos pre-
tendfa evitar mds tomas de tierra a cambio de encontrar, con los -
empresarios agrfcolas, alguna solucidn a las grandes carencias que

enfrentaba la poblacidn campesina.

En esos términos; la instancia de seguridad juridica requeri-
da por los empresarios agricolas era.ototgada pér el gobierno, --
Los ﬁronunciamien:os hecﬂos; como los del Secretario de la SRA; de
estudiar las ﬁosibles soluciones al ﬁroblema agrario antes de afegc
tar a 1oslpr6pietarios privados; asi lo confirmaban, De alguna -=
forma, el gobierno buscaba encauzar la ﬁtotesta empresarial y el =

malestar campesino; la @Gnica via, que tenfa disponible el gobierno.



94.

era la legal,

De este modo, el compromiso adquirido par el gobierno fue -
el de evitar m3s tomas de tierra y junto con la visita del Presi
dente a Sinaloa eran prestaciones lo suficientes como para enten
der que habfa una voluntad gubernamental para controlar cualquier
reincidencia de invasidn de tierra. Estrategicamente, aquéllas-
ptoyocadas y controladas por las organizaciones campesinas oficia
les; habfan entrado a su término. En cambio, las otras que ex--
presaban el sentir de ‘un campesinado que por afios habfa solicita
do las tierras, la expansidn de su accidn ocasionarfa reacciones
socialmente incontrolables. Su freno se hacf{a necesario como --

condicién previa a un proceso de inversidn en el campo.

Por ejemplo, "el 15 de marzo alin continuaban ocupados cua--
tro predios con una superficie de 240 has. y donde los invasores
se negaban a abandonar"(l4) La proliferacifn de estos hechos o-
bligaba a que las instancias de negociacién tendieran a buscar,-
urgentemente, el cont{pl del movimiento campesino. Con la visi-
ta del Presidente al lugar del conflicto y el pronunciamiento de
un reparto de 10 mil has., se abria el espacio probable que posi
bilitara el control de aquellas invasiones Qgrarias. Sin embar-
go, estos hechos no fueron lo suficientemente convincentes, como
para frenar el alud de tomas de tierra.

La estrategia guber;amental de desmovilizacidn tuvo que to-

mar otro cariz. Varias fueron las formas en que se manifestaron,

desde las tradicionales hasta negar que los campesinos integran-~
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tes de las organizaciones del Pacto de Ocampo eran los invasores
y reiterar la imposibilidad de un reparto de tierras por la ine-
xistencia de superficies aptas y suficientes para hacerlo. Es -
menester agregar que, en el conjunto de acusaciones, la UNAN tam
bi€n participaba. Al respecto decfa: "serd un crimen, el mids --
grande contra el pafs, si se destruyen las unidades de produccidn

agricola".(15)

Pero de las acciones que adoptd el gobierno, la mds impor--
tante fue su negativa para negociar con aquellos presuntos inva-
sores que tramnsgredieran la ley, sobre todo con aquellos que se-
incorporaban a organizaciones indepéndientes. El Secretario de-
la SRA asi lo hacfa saber. Este declararfa, en diferentes actos,
que no habrfa resolucidn para ellos si despreciaban el marco juri
dico. La advertemcia se convertia en amenaza y la invasifn agra

ria en delito del fuero comién.(16)

Sin embargo. la incertidumbre, ocasionada por la ola perma-
nente de invasiones agrarias, produjo que esas acciones y otras-
mas, como las 10 mil has. a repartir o la ejecucidn de expedien~
tes rezagados como eran el Tajito y El Rancho de Caljfornia, fue
ran medidas insuficientes para procurar la seguridad en la tenen

cia de la tierra.

"El proceso creciente y constante de invasiones agrarias oca
sionarfa que el empresario agricola respondiera con nuevas estra
tegias de lucha, algunas de ellas surtirfan tal efecto, que ges~-

tarian problemas de tintes politices. Como el gobierno no aming
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ré la tensidn social, no obstante los desalojos en propiedades -
privadas, el empresario empezd a promover un enfrentamiento en--
tre solicitantes de tierra y obreros agricolas., Principalmente,
en aquellos lugares que empleaban un trabajo estable en las acti

vidades propias de la empresa agricola.

La publicidad con que el empresario envolvid el problema -~
ilustra el motivo: "6 mil jefes de familia han adoptado un nuevo
oficio en el estado, el de solicitante de tierra y l&gicamente, -
otro mds lucrativo, el de convertirse en lider de campesinos so-
licitantes de tierra" (l17), o como la declaracidn hecha dias des
pu@s, por el secretario del Sindicato Nacional de Trabajadores -
del Campo, al sefialar que "10 mil trabajadores agricolas estaban
siendo perjudicados com las invasiones agrarias, pues se les im-
pedia llegar a sus trabajos y mids alin, se pretendia, con el re--
parto agrario, desaparecer sus fuentes de trabajo".(l8) El en-=~
frentamiento no estaha lejos; el dia 8 de abril en el municipio-
de Guasave, el ej&rcito ya habia evitado un altercado entre su--

puestos invasores y peones agricolas.

Sin embargo, se puede suponer que la intensidn buscada por-
el .empregario agricola no era propiamente, la de orillar un en-~
frentamiento., M3ds bien, perseguia la linea original de su estra
tegia; es decir, continuar desvirtuando la imdgen reformista que
habia adoptado el gobierno y deshacer, en lo posible, la proba--
ble alianza entre el ala gubernamental y el campesinado. Quizd,
de haberse generalizado o consumado un enfrentamiento de graves-

consecuencias, los empresarios habrian sido los que recibieran -
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los peores efectos; pues se agigantarfa la presifn campesina, al
extremo de coaccionar, alln mis al gobierno y obligar a é&ste a ac
tuar con mayor vigor en aquellas propiedades que se encontraran-

en conflicto,

E1l anterior suppesto tiene un relativo sentido, si se reca
pitula el desarrollo del conflicto. El enfrentamiento que se ha
bia manifestado de manera amplia entre los gruﬁos empresariales-
y el Estado, para es tas fechas, el que se encontraba'en abierto-
antagonigmo se derivaba de aquella faccidn vinculada a la dindmi
ca del grupo Monterrey, En esos términos, el campo de lucha mids
idéneo serfa aquel; en donde los intereses de ambos exponenfes -
estuvieran en juego, Lugar, que por otras razénes, se venia mani
festando nds claramente lac relaciones sociales de produccidn y-
las contradicciones capitalistas en la agricultura; sus protagg‘
nistas serian, pricticémente, los actores sociales mds definidos
en cuanto a una relaciin de ﬁroﬁiedad y concentracidn de los me-

dios de produccién,

No fue extrafo, entoncés, due la declaracidn hecha el 11 de
abril, for el’gruﬁo BANAMEX tuviera alguna relacidm con los cam-

pos de accifn y comn las tendencias de expansidn de capital. Su-

rotunda negativa de aceptar que las invasiones agrarias habfan -

provocado ;latma y fuga de capitales, contrastaba con la actitud
asumida por el CCE y 1la UNAN, Estos afirmaban, en diferentes ni
veles, que ias tomas de tierra eran prefabricadas, que tenfan --
por objeto &nfrentar al gobierno con la iniciativa privada y que

obedecfan a un programa definido de agitacidn, En el fondo, es=-

e
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te nuevo consorcio pretendfa conquistar algunag concesiones, las
suficientes, como para capitalizar con mayor amplitud y facili--

dad al campo.

No lejos estaba el programa de trabajo propuesto por la UNAN
para el sector agropecuario, Bajo pretexto de congestionamiento
aconfmico y ante la creciente incertidumbre en la tenencia de la
tierra, los emﬁresarios agricolas vefan, urgentemente, la necesi
dad de crearlo y establecerlo, Esta nueva vfa les era indispen-

sable para su estabilidad econdmica y politica.

"La propuesta del CCE, de industrializaf al campo como for-
mula al descontento y como mediador ante el creciente nfimero de-
invasiones"(19), era la expresidn m3s nitida del cardcter moder-
nizador que proponfan los empresarios para la agriculturi comer-
cial, S5in embargo, para la consolidacidn de tal idea; el gasto-
piblico deberfa de continuar su papel de apoyo, como &n épocas -

pasadas.

Para los empresarios era indiscutible el cumplimiento de esa
premisa. Sin ella, la fuente de acumulacidn y su ampliacidn no-
tenfa la misma consistencia, Por‘lo t#nto, el planteamiento de-
industrializar al seétor agropecuario significaba.para los empre.
sarios agricolas, un cumplimiento cabal, por parte del gobierno,
en cuanto a la apertura de canales suficientes para su capitali-
zacidn,- inclusive a costa de un mayor subsidio o de- programas -~
que mitigaran y amortiguaran la descomposicidn y explotacibn de-

la fuerza de trabajo.
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M3s la alternativa de polftica econdmica solicitada chocaba
con el ambiente de tensiones que vivfan, en esos dfas, los valles
§gr£colas. Las invasiones de predios continuaban, los procedi--
mientos represivos, gubermamentales o de la iniciativa privada,-
adolecfan de la cabacidad desmovilizadora y controladora del mo-
vimiento campesino. Basta seflalar que en solo ocho municipios -
de Sinaloa, "las hectdreas invadidas, hasta el 22 de abril, suma
ban 17 439, afectaban a unos 486 pequefios propietarios, a mds de
15 mil obreros agricolas empleados en los predios privados y a -
14 cultivos diferentes",.(28) Para la CAADES y la FEPP era alar-
mante el nfimero creciente de invasiones agrarias, asf como la =--

ineficaz estrategia gubernamental para contrarrestarlas.

Realmente; los empresarios agricolas llegaban, casi .al tiem
po limite ﬁara realizar las inversiones ﬂecesarias al proceso ==
productivo agricola, La cobertura de seguridad tan fuertemente-
solicitada era upa de las condiciones indispensables para su pro
ceso de acumulacidn, Pero su problema radicaba en las constan--
tes tomas de tietra; ellas imposibilitaban continuar con el pro-
ceso brutal de acumulacidn, el mié§6EQUe se habia realizado en -
sus proﬁiedades y en aaueiloé ejidos y propiedades privadas que-
hahfan entradoc a la orden de la empresa agricola. En uno u otro
campo, la accidn campesina habfa entorpecido el proceso acumula-
tivo, La intranquilidad empresarial adherida al malestar acumu-
lado, bor la incaﬁacidad gubernamental, los fue empujando a to--
mar otras medidad mds agresivas e inmediatas.

.

El incesante movimiento campesino produjo un temor fundamen
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tado en el empresariado, De persistir la accidn, tal vez, hubie
ra provocado, en el mediano plazo, los cambios que modificaranm -
sustancialmente su modelo de acumulacidn. Este razomamiento fue
motivo suficiente para recurrir a las fuerzas armadas de la zona
y conseguir, a través de ellas, el desalojo de campesinos, que -
para el mes de mayd, algunos solicitantes de tierra tenfan en su
poder cerca de 40 predios, "Sin lujo de violencia -decfian los -
empresarios- se usard a la fuerza pdblica en el desalojo de cam-
pesinos",(21) Su objetivo era restablecer el orden, abrir las -
condiciones econdmicas y no crear ningun enfrentamiento con el -

gobierno.

Sin embargo; el .clima de inestabilidad agraria iba recrude-
ciendo la actitud antiagrarista de leos propietarios privados. -
Por ejemblo, en la asamblea regional celebrada el dia 3 de mayo,
“"cerca de 3 mil parvifundistas tomaban algunos acuerdos, entre =-
los que destacaban la negativa de otorgar indemnizaciSn alguna,-
cuando al personal deSﬁedido se le identificara como invasor de=-
prediqs;denunciar hasta sus Gltimas consecuencias a los invaso-=-
res o malos funcionarios y no vender ni.yn qéntimo de tierra", -

(22)

Para esas fechas, los esfugrzos gubernamentales habian sido
infitiles, inclusive; la visita del Ejecutivo a Sinaloa o pronun-
ciamientos como los d;lﬂlider de la démata de Diputados al afir-
mar que el Congreso no recesarfa para reducir los lfmites de la-
proﬁiedad brivada".(23) De hecho no habfan otorgado la seguri--

dad requerida para el empresario, por el contrario, comoc el movi

i ’
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miento campesino empezaba-.a tomar proporciones nacionales, los -
Valles Agricolas de Sonora y Sinaloa eran tan solo una expresifn
de lo que el gobierno deberfa de dar respuesta., Su expansidn --
iba en aumento a nivel nacional, habfa que evitar su desbordamien
to. A este respecto, la orden del Pre#idente de aquel entonces-
a los gobernadores fue precisa: "evitar toda clase de invasidn -
de predios y de ser necesario pedir ayuda a la Secretaria de De-

fensa",.(24)

En Sinaloa; particularmente, el comandante del XI Batalldn-
de Infanterfa informaba del redespliegue de 200 soldados para re
forzar los procedimientos en los desalojos, La medida era muy =~
delicada, originar algo similar a los aconteci&ientos.de Sonora-
en octubre de 1975, bara el gobierno pudo significar el golpe de .
finitivo y demoledor de su polftica reformista, Por otra parte,
habfia llegado el momento en que se negociarfa con el campesinado;
é;ta era la otra verdad que cerraba el circulo de caracteristi~=
cas de esta fase. No podfa prolongarse por mis tiempo esta con-
dicidn, estaba de ﬁor meéio el desarrollo de los trabajos agricg
las y té@cnicas del proce;o,'pero sobre todo del brote de violen-
cia que pudiera generarse,

A partir de ese momenCO,llas primeras acciones agrarias apa
recerian tendentes a resolver a algunas demandas campesinas. -~-
"Por resolucifn presidencial se dotaban 26 426 has,, benefician-
do a 407 faéilias camﬁesinas de cinco nucleos agrarios de Sonora,

Sinaloa y Chihuahua".(25) Ese mismo dfa, 18 de mayo, el delega-

do agrario de Sinaloa declaraba que se habian repartido 3 millo~

o “«
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nes de hectireas a ejidatarios., "Dias después, en Sonora y Sina
naloa, se cancelaban once certificados de inafectabilidad agrico
la en predios privados, que en conjunto amparaban cerca de 1 535
has,"(26) Con estas primeras acciones, el campesinado entraba a
una nueva etapa, el reparto agrario, aparentemente les resolve-~-

rfa su problema de empleo e ingreso.

Finalmente, las innumerables invasiones agrarias habian lo-
grado efectos significativos, Primero, porque las tomas de tie-
rra ponfan en tela de jucio la postura gubernamental, partiﬁulaz
mente, ﬁor las reformas btetendidas en el agro, pues la respues=—
ta a la demanda caﬁﬁesina habfa.sido ambigua y temerosa; segundo,
porque la invagi8n agraria habia obligado al gobiernoc a tomar u-‘
na pronta soluci&n; De cualquier forma, la accidn campesina ha-'
bfa cumplido su cometido; la estrategia de un movimiento campesi
no, integrado ﬁor numerosos desempleados y cansados de promesas,
habfan aﬁresurado al gobiernc a una negociacifn con la burguesia
agraria,

4,3 Reagrupacidn empresarial

Por el rumbo que habia tomado el conflicto, la probabilidad
de una afectacifn agraria no era ya remota, Sin embargo, para =-
los empresarios agrfcolas, ain no quedaba claro, a quienes ni ==
cuanto se les iba a afgctar. De ahi que, una de las caracteris-
ticas ﬁrincibales de esta etapa fuese la reagrupacidn empresarial
como estrategia., De manera particular, esta fase difiere, en mu

cho, a la que le antecede y en la que se pronuncia la primera ne

- .

»
-
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gociaci{dn. Si bien, los empresarios realizaron pronunciamientos-
muy similares a la génesis de su estrategia, la profundidad y la
intensidn polftica es totalmente distinta, como también lo es la

respuesta gubernamental,

Esta nueva ofensiva es declarada, de manera abierta por or=-
ganismos regionales, La CAADES y la FEPP son, al igual que la =
UNAN, la punta lanza del embresariado en conflicto, Sus tdcti--
cas, lejos de expresar la sola manifestacidn de descontento, bus
caba ganar terreno a la respuesta gubernamental, y especialmente
a la del Poder Ejecutivo, El tiempo transcurrido en esta etapa,
‘que para fines cronoldgicos es de junio a agosto de 1976, apare-
Een varios procedimientos que en conjunto resumen la estrategia-

empraesarial.,

Las primeras acciénes son acusaciones contra los procedimien
tos juridicos que la Secretarfa de la Reforma Agraria estaba lle
vando a cabo para la determinacidn de la suﬁerficie afectable y-
de "los propietarios, cuyo procedimiento de afectacifn ge les iba
a ejecutar. La reaccidn no se hizo esﬁerar. De nueva cuenta, =
la seguridad en la tenencia se exigia; demanda que reclamaban di

rectamente al presidente de la Refiblica. -

.

‘Para los empresarios agrfcolas, el "regularizar" la teneneia
de la tierra, era un conocimiento previo de las superficies pro-
bables de eipropiaci&n y del grado en que se verian transtorna--
dos los mecanismos globales de acumulacidn de la empresa agrico-

la, Por tal motivo, d1 observar que la resolucidn presidencial-

s
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respectiva se iba postergando, el cambio en 13 estrategia empre-
sarial tuvo que alteratrse. De las acusaciones pasaron a varias-

acciones mids directas,

En estu radic§ la lucha retomada por los agricultores priva
dos. El desconocimiento de la polftica agraria fue su resultado
Decir ante la opinidn pfiblica qué "la distribucidn del ingreso,-
a través del reparto de tierrés, era una via equivocada'(27) y =~
mis tarde, amenazar con realizar otro #aro de actividades, exten
sivo a la industria;.al comercio y a los servicidn(28), los em~--
presarios pretendfan evitar; por parte de la SRA, resoluciones -
de afectacidn que para sus intereses fueran injustas, equivoca--

das y sorpresivamente ejecutadas,

Con tales métodos, el empresario agricola presionaba al go-
bierno, peroc también intentaba que el Presidente Constitucional-
les resolviera el problema agrario, sin que por ello, se afecta-~
ran los mecanismos de acumulaciﬁn; En el fondo, 1la polifica 3e-
graria y sus efectos, eran i2s motivos suficientes que los inci-
taban a defenderse y a replantear su estrategia de lucha., Sin =
lugar a duda, para ellos, la reforma agraria era un atentado cog

tra la propiedad privada,

De esta forma, junto con las manifestaciones de apoyo de =--
los otros sectores empresariales, les posibilitd que sus accio--
nes tuvieran mayor contundencia. B&sicamente, los pronunciamien

tos del entonces presidente y vicepresidente de la COPARMEX, i=-

gual que ‘el de la CONCAMIN, condenaban a las invasiones de tie--
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rras, evidenciaban el fracaso de la reforma agraria y manifesta—
ban con temor el futuro de la empresa agrfcola y de la agricultu

ra comercial,

El clima de incertidumbre ﬁot el que atravesaban los Valles
Agrfcolas de Sinaloa; significaba ﬁara los empresarios um atenta
do contra el campoe de inversiones §topio de los capitales nacio-
nales e internacionales que habfan patrocinado el supuesto desa-
rrollo en la agricultura. La escasez de alimentos, la importa--—
cidn de los mismos o un mayor desequilibrio econdmico, eran tan-
s8lo estratagemas utilizadas ﬁor los ﬁroﬁie:arios ﬁrivados,para-
cundir mas la zozobra y la inquietud social. En Gltima instan--
cia, lo que pretendian era crear un ambiente de’ cardcter anti-a

grarista.

En consecuencia; los embresarios justificaban un segundo pa
ro de actividades en la regidn. Este, a diferencia del que ha--
blan realizado en diciembre de 1975, no sdlo buscaba presionar -
al gobierno para frenar las acciones agrarias, sino también el -
de encontrar un espacio favorable a sus intereses, E1 impacto -
que pudiera lograr a nivel regional, inclusive nacional, serfa -
de gran trascendencia ante el cercano cambio presidencial, Esta
circunstancia, al parecer abrfa un ;gsquicio de negociacibn en -
el control de la economfa. Por lo que; rgorganizar su ofenaiv;,
a través de un paro de actividades, serfa un factor de presifn -
que utiliza;ian_los empresarios agrfcolas,

Pero sus efectos.inmediatos no hubieran sido solamente eg-~
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tos. Quizd, uno de los resultados mids contundentes hubiera sido
la ruptura gubernamental de la polftica agraria; particularidad-
que habrfa causado también serias fisuras en el gobierno entran-
te, Precisamente; el 20 de junio, después del pronunciamiento -
empresarial en pro de un paro de actividades, la ofensiva de los
empresarios se renovaEa; En Sinaloa; "el gector agricola priva~
do, comercial e industrial del estado, junto con el de Sonora, =
Nuevo Ledn y Chihuahua se reunfan con el propdsito de integrar -

un frente empresarial contra el régimen".(29)

Esta accidn se vio Erecedida éor otras md3s, que en el fondo
persegufan una reorgénizaciﬁn de los entes empresariales, princi
palmente de aquellos que se manifestaban como independientes de-
la directriz estatal. De eéta forma, objetivos y tacticas con--
tra la politica agraria del régimen, se canalizaban a través de-
la CAADES y de la FEPP. Brindar el aboyo a las organizaciones -~
de los emﬁresario& agricolas, no era slo una idea, mis bien, e-
ra el afin de ganar terreno en.el tan diécutido y digputado con~-
trol de la economia nacional;

E1 11 de julio;'la COPARMEX y el Centro Patronal del D.F.,-
por ejemélo; "rejiteraban ég hﬁsoluta solidafidad y su apoyo irres
tricto a los emﬁresarios de Sonora y Sinaloa, condenaban de mane
ra severa a las invasiones y a 1# violencia como formas, particu
larmente, innesarias en las soluciones de los broblemas agrarios

y como medidas sulbiversivas del orden ﬁﬁblico".(30)

Cuatro dfas deébués, el gerente de la CANACINTRA del D,F.,=

H
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hacfa una amplia invitacidn para reunirse el 17 de julio en Sono
ra, con el propdsito de plantear algunas soluciones al problema-
agrario por el que atravesaban Sonora y Sinaloa. Reunidn que se
1levd a efecto, principalmente, con la CONCANACO, CAPARMEX, CANA
CINTRA, el Consejo Coordinador Empresarial de Monterrey y Puebla

y obviamente con las organizaciones de Sonora y Sinaloa.

En la protesta emﬁresarial habfa un indicador que sobresa--
1fa, expresamente la accién la dirigfan contra el Presidente Cons
titucional, A é&ste le hacfan saber que, de llegar a la afecta--
cidn pretendida de 120 mil has, en Sonora y Sinaloa, entre los -
efectos mis inmediatos que se éroducirian, serfan el desplome en
la produccidn agrfcola, una falta de incentivos para invertir en
el campo y de ser necesario, recurrirfan al amparo agrario para-

defender sus intereses,

Sin lugar a duda, la demostracidn de caﬁacidad organizativa
y la disposicidn de los emﬁresarios ﬁara evitar cualquier proce-
dipiento que lesionara su status; eran los indicadores mis tangi
hles en su eStrategia; Para estos instantes; su reagrupacidn no
se dificultaba, como tamﬁoco se ocultaban.los lazos que los unfan

con otros grupos sociales, caso particular el .clero.

‘En su forma mis concreta, su, ataque ﬁretendia tetminar.éoh-
un proceso de reforma agraria capaz, de modificar la estructura -
agraria de Sinaloa, pero tambifn su intensifn persegufa desmisti
ficar la imagen posrevolucionaria del ejido. Lo que en otros =--

términos significaba acelerar y aceptar un proceso de concentra-
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cidn de tierra, procedimiento que incorporarfa la extensidn terri
torial del ejido a las mecanismos de explotacidn de la empresa =~
agriecola, sin que por ello; hubiera algfin impedimento juridico e
ideoldgico. Por el contrario; cambiar algunos preceptos de la -
Ley Federal de la Reforma Agraria serfan de grandes alcances pa-

ra la empresa agricola y para sus intereses,

En estos té&rminos, la regpuesta gubernamental no podia pro-
longarse mﬁs; como tampoco sus acciones debfan de sumergirse en-
un plano de ambiguedadés; La ﬁrimera reaccidn del gobierno fue-
a través de la SRA y mis tarde, la aﬁarici6n de un documento don
de firmaban; ademds de la Secretaria de Estado, los integrantes-
del Pacto de Ocampo, la CNPP; la CROM y otros organismos. Estos,
en términos generales, acusaban a la COPARMEX por su trayectoria
‘ancigobiernista; que lejos de combromeferse por la justicia agra
ria, habfa preferido ligarse a grupos oligdrquicos que entorpe--

cfan a 1a misma.

Ya el dia 18 de junio, el Secretarig de la SRA habia feaccig
uado; En conferencia de prensa declaraba: "lo afirmado por el -
presidente de la COPARMEX y la amenaza de ﬁaro de los agriculto-~
res de Sinaloa, forman ﬁarte de una cambaﬁa'de intereses reaccio
narios ﬁara aparentar insegutidad; Todos ellos =-refiriéndose a .
los emfteSarios agffcolas; se brésentan como victimas de una ac-
cidn arbitraria y de atropellos en sus derechos ﬁor parte de los
campesinos, y afin por pa;te del Estado, Abarentar ante nuestro-
pueblo y sobre todo Anté el exterior que son victimas de una =--
gran maniobra @ara deSp&jarlos de lo que legitimamente les perte

i
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nece es equivocada, Como equivocada es la tesis que el Estado -
mexicano rebase sus facultades que le son propias y que amenace-

las libertades sin respetar la ley.

"Como en varias ocasiones ha ocurrido en nuestra historia -
-continuaba diciendo el Secretario- simulan una defensa de inte-
reses legitimos cuando en realidad estfn desesperados tratando -
de evitar que se les aﬁlique la ley, no quieren que la reforma -
agraria llegue a los distritos de riego y se entreéué a los cam-
pesinos la tierra que ﬁor afios han usadovsin derecho, Este redu
cido grupo de empresarios agricolas; econdmicamente privilegia--
dos, pretenden escudarse y movilizar a su favor un crecido niime-
ro de auténticos ﬁequeﬁos éroﬁiecatioa ﬁara dar cuerpo a un movi
miento cuys fin Gltimo estriba‘én preservar los -privilegios que-

hoy detentan™,(31)

De igual modo; el cuerpo oficial declararfa: "la intranqui-
lidad, la inseguridad, la violencia y el reclamo popular lo pro-
vocan quienes teniendo 1la responsébilidad de ﬁroducir los alimen
tos bidsicos ﬁara el ﬁais, dedican recursos; tierra, agua o infra -
estructura para atender ﬁercados que tienen um claro perfil de -
ﬁenetrdci5n traenacionall Asimismo; acusamos publicamente a la-
COPARMEX por haber justificadd la sélida de capitales mexicanos-
al eitranjeto y-alsusvintegrantes-ﬁor:aﬁrpvecharse del gobierné-
para -mantener un mercado cautivo al que proveen de productos ca-
ros ylde baja calidad ,,.".,(32)

En términos generales, esta respuesta tuvo mejores resulta-
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dos. El gobierno consecuente con el conflicto hacia p@blica la-
causa de su origen, evidenciando la concentracidn de los recur--
s0s y su acumulacidn, en beneficio de unos cuantos, Pricticameg
te, la disposicidn de respuesta contra los ataques del que habian
gido objeto, §or barte dé los emﬁresarios agrfcolas, mids que man
tener vivo el deseo.de una reforma agraria, era la condicidn a -
través de la cual provocarfa ntevas posibilidades de negociacifn,
Por ningin motlvo, la gituacidn de arreglo estarfa fuera del co-

nocimiento y alcance gubernamental,

Con tales argumentos‘s; rénovaba la estrategia oficial, al-
grado de abrirle otra alternativa en la mediacidn de intereses.
La posiﬁilidad de.contrarrestar la embestida empresarial y de --
controlar a un movimiento campésino en ascenso, al fin aparecfa.
Mucho de 1lo ﬁtetendido éof el gobierno lo lograba a fines del --
mes de junio. Desﬁués de 1a éntrevista; 24 de junio de 1976, --
que tuvo el gobernador dé Sinaloa con el Presidente en el D.F.,-
hacia .saber de los acuerdos a qué se hab;an llegado y del pasé -
trascendental que se h§bia dado§ el mismo gobernador consideraba
a las acciones de grandesg persﬁecfivas para la entidad, pues =-de *
cfa- "retornari la tranquilidad al campo, se apllcara la justi--
cia revolucionaria y sobre codo, se acelerard la reforma agraria

en el pafs".(33)

Esta declaracifn tendrfa un mayor sentido de concrecifn. =~
El gobernador hacia saber que "a partir del 7 de julio se harfan
en el estado, algunas afectaciones de predios agrfcolas conside-

rados como latifundios. Sin embargo.y a fin de evitar equivoca-
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ciones se dard un plazo oportuno para regularizar cualquier pre-
dio".(34) Este indicador era el reflejo mis conciso de una ine=
vitable afec;acién, pero también era el nivel de arreglo a que -
se estaba dispuesto a llegar con los presuntos afectados. A par
tir de esa fecha y obligado mis por la presidn campesina, se pre
sentaron las primeras acciones agrarias para la posible expropia

cidn,

ELl 14 de julio se publicaba en el diario oficial nGmero 84-
de oficio el procedimiento de nulidad de fraccionamientos por ac
tos de sinulacidn. Semejante accifn serfia ratificada por el go-
bernador en un acto pGblico, donde asistirfan representantes de-
la Liga de Comunidades Agrariag y de los campesinos organizados,
asf como el Secretario de la CNC y el Oficial Mayor de la SRA, -
En tal evento, hacia Qaber que "30 familias, detentadoras de ca-
si 40 mil has; de buenas tierras tenfan registrados a 448 propie
tarios de los cuales, por lo menos 264 eran prestanombres, por lo
tanto, se les afectarfan 39,230 has., dandoles 30 dfas para pre=~

sentar las pruebas y alegatos que a su derecho conviniera",(35)

En ese mismo acto, el goberna@or aconsejéba a los campesinos
"congervar la prudencia, ﬁorquelhabrfa intereses extrafios que --
pretenderfan impedir la ejecucifn de los.acuerdos, a cambio de -
§ré9krvar la acumulacién en su provecho. Ademds -decfa- deberin
de estar ﬁreparados para comprender que la tierra disponible no-

alcanzari para todos, lo cual podrd llevar a la divisi8n de gru-—

pos, donde se han infiltrado personas sin ningin derecho agrario



y dedicadas a otras actividades (,+,). Estamos satisfechos -fi
nalizaba el gobernador- porque el presidente Echeverria.cumpliﬁ-
su ofrecimiento al aplicar la justicia agraria dentro de la ley-
y ﬁorque ahora m3s que nunca estamos viviendo en los marcos lega
les", (36)

La ola de respuesta gubernamental no quedaria ahf.> En otro
acto masivo realizado en Culiacdn el dfa 16 de julio, el Secreta
rio de la Reforma Agraria "notificaba a pequefios propietarios, =
de Sonora y Sinqloa; que en un t&rmino de 30 dias hibiles a la -
fecha; deberfan de justificar la posesidn legal de sus propieda-
des., Asimismo, -refiriéndose a Sonora y Sinaloa- no menos de --
130 mil hds; son afectables en estos estados'",.(37) Dias mids tar
de; en una.reunién de'trabajd con el Pregsidente, el Secretario =
de la SRA reafirmaba la couviccidn populista del gobierne, al ha
cer &nfasis y acusar de reaccionarios a quienes se opusieran a -

la polfitica agraria del régimen de ese entonces.

Era tal la resbuqsta gubernamental que el Secretario de la-
CNC, quien por razones de cardcter politico y paréicularmente por
su incafacidad para desestabilizar y controlar el movimiento cam
ﬁedino de Sinaloa; arremetia contra el émpresario, principalmente
contra aquél localizado en los Valles Agricolas, Su discurso, a
pesar de su enorm; contenido ideoldgico, encerraba los "t&rminos~
mds caracterfsticos del.conflicto. Sin embargo, - al igual que -=~
otras gxﬁresiones gubernamentales, mostraba adlo los aspectos e-

condmicos y productivistas, jamds la esencia de la lucha agraria.
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Fue hasta el 20 de julio, cuando pdblicamente se aceptaba -
1a existencia de tomas de tierras, como expresiln de un campesi-
nado en busca de un reparto agrario y se admitia la presencia de
latifundios en los distritos de riego, Loz términos de la discu
cidn se cambiaban y toﬁaban su real sentido., De agricultores pa
saban a latifundistas y de ejidatarios a invasores, con ello se~
aceptaba el registro de prestanombres, la renta de parcelas y la
posesifn de tierras en menores de edad, Poco a poco, el conflic
to se encuadraba en la contradiccidn que .existe y qué ha existido
en el agro mexicano; es decir entre la propiedad privada y la so

cial,

En esta coyuntura y con los procedimientoé ya citados, la =~
8lite gubernamental pudo recupéfar parte de su fuerza polfitica,-
que meses antes habia perdido. La verificacidn de sus nuevas --
tdfcticas al parecer habian dado ciertos resultados; otras condi-
ciones aparecian y coadvubaban a una negociacidn final. En con-
secuencia; la legitimidad de su ideologia y la postura de su po=
litica se recobraba; el control de aquellos grupos sociales, de
relativa autonomfa y de incﬂestion;blé poder econdmico, iban sien
. do motivo de semblanzas y ajustes, Las acciones expresas corres
#ondian a una equilibrada respuesta institucional}; es decir, el-
mévil pubernamental era conciliar l;s intereses de aqﬁel grupo -

.social hegemdnico en conflicto. .

Sin luéar a duda, la notificacidn de afectacidn fue la medi-
da gubernamental que mayores efectos produjo en el grupo oposi--

tor. A los empresarios agricolas, por ejemplo, les obligd a re~-
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orientar su objetivo de lucha, Es probable que el congreso del-
6 de agosto realizado en el D,F,, modificaran las lineas centra-
les de su estrategia, No es remoto suponer tampoco, que ante el
inminente reparto agrario, la presidn ejercida en torno al con--
trol y direccidn del procese productivo fuera mids bien de tinte~
pelitico. Prueba de ello, fue &l ambiente de negociacidn que ~-

surgid, aunque bajo otras condiciones,

Hubo otros hechos que equilibraron la relacifn de fuerzas -
entre el gobierno y el empresario. La negativa de &stos para --
realizar el suﬁuesto paro de actividades y la cercanfa del Glti
mo informe presidencial fueron los hechos m3ds importantes. Con-
tales circunstancias, los agricultores privados se vieron obliga
dos a tomar medidas ﬁreventivas. El amparo agrario fue el proce
dimiento mds socorrido, pues en términos generales ha répresen-
tado un imﬁedimento serio en la afectacidn agraria y ha signifi-
cado en sI, un elemento desestabilizador del movimiento campesi-
no., La sagacidad con que ha operado este procedimiento y la re-
mota respuesta que se da, han sido hechos due han aniquilado, =--
ﬁaulatinamente; a los solicitantes de tierra,

Sin embargo, la afectacidn agraria era una realidad, 'Ante-
esto la UNAN no tuvo mis remedio que aceptar una probable nego=-=
ciacidn con los integrantes del Pacto de Ocampo, No ohstante, -
habfa que proteger, de manera pa;ticular, a'los predios de los -
grandeé_terratenientes y de aquellos pequeiios, pero ligados a 1la
empresa agricola. Esta era la raz8n por la cual, surgfa a la es

cena politica la CNPP, Su afloracifn obedecia a dos motivos funm
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damentales y de enormes amplitudes en el desenlace del conflicto,
Era el organismo de alianza gubernamental que renegociarfa con =
el empresario la afectacibn agraria; la segunda razén serfa el -

vehfculo por el cual se intentarfa contrarrestar la movilidad -=

campesina,

La CNPP, aunque ya existia en el pasado, como miembro de la
CNOP del PRI, fue hasta 1970-1976 cuando se le impulsdé politica-
mente, Por su tronco de filiacién se definia como un integrante
de una clase media agricola, ampliamente, diferente del grupo de

ejidatarios, aparceros y de los asalariados agricolas.

Sin embargo, la realidad agraria al poner de manifiesto el-
acentuado minifundismo como resultado de la nueva composicibén po
litica y como consecuencia de la inminente polarizacifn econfmi-
ca del campo mexicano, los propietarios de predios con dimensio-
hes suficientes para acumular, de hecho van quedando en un extre
mo de la estructura agraria, cuyos intereses son, cada vez mis,-
"atacados por los movimientos campesinos.

Por el otro lado, los ejidatarios y los propietarios priva-
dos cbn pequeﬁas diménsionea, van buscando la proteccifn del Es~
tado ante el proceso acelerado de éoncentraciGn de tierra, Esta
¢s la razdén por la cual, a la CNPP se le elevfé al plano politico,
se le vincul$ al gobierno, mis estrechamente, y por la cual, su-
postura fue coh::adictoria a los principios fundamentales de la-

propiedad privada.
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4,4 El significado del reparto agrario.

Los filtimos tres meses del gobierno echeverrista, en lo que
atafie al enfrentamiento, se vieron envueltos en una efervescen~--
cia-social y polftica. Mucho de la agitacidn 1o habfa ocasiona-
do la politica agfaria, pero mucho tapbién se debfa a la falta -
de respuesta institucional de la administracidn. Practicamente,
en el conflicto agrario segufan prevaleciendo dos consideracio--
nes, las migmas que aln no se deriwfan y que por razones de fin-
de sexenio adquirfan mayor relevancia. La primera, 'se ligaba a-
la empresa agricola y los probafiles agricultores que verian redy
cir sus propiedades para consuelo y congumacién de una politica-
de corte populista; la segunda, se relacionaba estrechamente, --
con la demanda de solicitud de tierra y con la Heterogénea clien

tela polftica.

De hecho, las permanentes invasiones de tierra y el uso des
medido del amparo agrario eran acciones irreconciliables que im-
posibilitaban la via para solucionar el conflicto. Por el con=~
trario, en el corto }lézo, el sintoma de un desbordamiento social
era inminente. Su razdn se originaba en la incapacidad guberna-
mental para continuar protegiendo los intereses empreéariales y-
por el incumplimiento de una promesa de entrega de tierra hecha-
por el gobierno a los campesinos. Al parecer, la Elite gobernan
te intufa el malestar social, Las 1 255 has. otorgadas en sep--
tiembre,. . a 124 jefes de familia al nuevo centro de poblacidn eji

dal Rancho de California en el municipio de Guasave, persegufa -

atenuar la tensidn social que iba en aumento.
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Para esa fecha, 13 ofensiva rampesina recafa de nueva cuen-
ta en la UGOCEM. Para colmo guberhamental, su lucha habia reba-
sado el 3mbito organizacional., La accidn de invadir propiedades
privadas era imitada por otras organizaciones campesinas que, --
dunque no actuaban con la misma fuerza y decisién, persegufan el
mismo objetivo: conquistar las propiedades apricolas. Basta ci-
tar el caso de "500 campesinos de la Unidn de Ejidos Independien
fes de 1a CI0AC, que junto con algunos estudiantes, realizaban =-
mitines y manifestaciones, inclusive, actos de secuestro de algu
nos funcionarios locales de 1a SRA, a fin de exigir tierras para
25 grupos de solicitantes y para obtener, ante las autoridades —

laborales, garantias propias de una organizacién de trabajadores

agricolas", (38)

Singularmente, la presidn campesina iba en aumento; su ex--
pansidn y su radicalizacidn eran hechos c¢laros de una realidad -
agraria seriamente convulsionada. Los acontecimientos mostraban-
a un campesinado que ya no estaba dispuesto a esperar, por'mésv—
tiempo, la respuesta vedada a sus peticiones de reparto, como =--
tampoco estaba, en su perspectiva aceptar soluciones parciales o
indefinidas, que en el mediano y largo plazo, lo debilitaran. =~
En todo caso, las tomas de tierra exigfan una solucién inmediata
delhgobierno.‘ Coyunturalmente, el fin de sexenio propiciaba que

la presidn adquiriera mayor importancia.
Los enpresarios agricolas, por su parte, al vivir en cons--
tante zozobra y ver que, en cualquier momento sus predios se en-

contrarfan invadidos, independientemente del amparo agrario, y - .
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mds alin, cvando las primeras -disposicjones de afectacidn habfan-
aparecido, los empresarios‘decidiefon sosf?uer ;quei;p}iher dfrg
cimiento de negociacidn; es decir, ceder "10 mil has; yﬂQénaer -
17 mit mds al gobieno™.(39) Sin embargo, el efecto que habia --
provocado.la‘znvas%Bn agraria en los propietarios privados, obli
gaba al presidente de la CAADES a ofrecer otras 50 mil has. abier
tas al cultivo, si de una vez por todas se terminaba con el pro-

bBlema agrario",(40)

Para los empresarios no era alagador que el nGmero de pre--
dios invadidos aumentara, que la invasidn de tierra se expandie-
ra como tfctica entre los campesinos solicitantes, que los cam--
pesinos imputaran y sefialaran a los agricultores posibles de afec
tacién y menos afin, que se iniciaran realmente, las primeras afec
taciones de propiedades privadas para otorgarse a campesinos sin
tierra, a través de la vfa ejidal. Por lo tanto, la demanda cam
pesina, tan conocida y ampliamente exigida, obligaba é ser miti-

gada. Los empresarios agricolas y el gobierno debfan de buscar-

una pronta y eficaz solucidn al problema agrario.

Con tal motivo, el gobiérno empezd a tomar medidas correcti
vas y a actuar con mayor definicidn, sin que por ello, se debili
tara su postura populista., Por el contrario, se insistfa en a--
firmarla; las organizaciones campesinas como la CNC.y la CCI, que
junto con la CNPP fueron las mis insistentes en este aspecto. -
Su actitud hacia el proslema agrario.fue claro; incorporar al =o

licitante de tierra como cliente del Pacto de Ocampo; azuzar a -

los empresarios agrficolas y acusarlos de latifundistas; apoyar -
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irrestrictamente a la politica apraria del répimen; pero sohre -
todo, de encauzar el conflicto a los niveles, donde el gobierno-

pudiera résponder institucionalmente.

Esta filtima condicidn seffa lo que caracterizarfa a esta fa
se del conflicto. Es decir, ante el tiempo de administracién --
que era relativamente corto, la respuesta gubernamental debia ser
lo nds convincente para los grupos sociales en conflicto, Mucho
del resultado final dependia de su capacidad con que condiciona-
ra la solucidn del reparto agrario. En ese sentido, la reforma -
agrarfa se convertia en piedra de toque en la demanda campesina,

pero a su vez, en el funcionamiento de la empresa agricola.

La forma en que se aplicara el reparto de tierras tendria -
efectos importantes en el comportamineto de la agricultura comer
cial, Para unos, los'campesinos, serfa una via por la que se in
corporarian al proceso productivo y serifa la probabilidad para re
tener el excedente econdmico. Para otros, los empresarios agri-
colas, representaba, quizds, un canmbio: en el control y en la di-

reccidén de la agricultura comercial.

Para el gobierno también significaba un escollo de cierta -
‘magqitud. Al parecer, el reéarto agrario le deparaba, dependien
do de los beneficiados, una clientela politica cuyos intereseé -
no necesariamente estaban vinculados a los gubernamentales. El-
interés poiitico del Pacto de Ocampo y especialmente de la CNC,
era desartfcular un movimiento e incorporar una clientela de umna

entidad federativa, en la que tenia esca a influencia polftica,-
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implicaba equilibrar .la relacién con otras organizaciones que em
pezaban a tomar fuerza, como la UGOCEM y de esta forma, frenar -
una base campesina capaz de cuestionar a la politica agraria .de-

cualquier periodo presidencial,

A la incapacidad gubernamental de control, se sumaba la es-
casa superficie afectable, lo que en conjunto, confluian en otra-
disputa., Primero entre las organizaciones campesinas para la ob
tencifn de las hectireas a repartir. Sin lugar a duda, en el re
parto agrario jugaba un papel importante la clientela campesina-
y el poder de negociacidn que tenfan las organizaciones.con rela
cidn al gobierno, Al parecer, la decisidn final y definitiva se
rfa, Gnica y exclusivamente, del poder ejecutivo., De nueva cuen
ta; la concentracifn del poder en el presidente seria el elemen~-

to que determinarfa el procedimiento de entrega de tierra.

En ese sentido, es de suponer que el primer escollo se tra-
ducirfa en las negociaciones surgidas entre las organizaciones,-
a fin de determinar a la clientela campesina que se beneficiaria
con el reparto. Pues la demanda campesina por tierra, historica
mente, nunca ha sido cumplida en su totalidad, ya sea porque que
den "tramites pendientes, porque sean ejecutados de manera irregu
lar o porque se dé uQ fallo negativo a su demanda, la realidad -
es que siempre quédan campesinos en espera de otro reparto de =--
tierras, esto sin tomar en cuenta el tiempo tan prolongado que =

resulta una resolucidn y mds adn la ejecucidn de la misma,

Los Valles Agricolas de Sinaloa no serian la excepcifn a la
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regla; por el contrario, este tipo de anomalias se prondnciarian
aGin mis. La prescencia de un grupo empresarial pesaria en la de-
cisidn para expropiar un area, con caracteristicas(econ&micas 80
bresalientes a la media nacional. La superficie afectable, por-
si disma, seria insuficiente para satisfacer la denanda campesi-
na. FPor lo que, el gobierno tuvo, a bien, replantear una estra-
tegia final, lo suficientemente h3bil como.para disolver el movi
miento que iba en aumente y de manera desproporcionada al minimo

.

de hectireas que le cederia el empresario.

En un primer momento, la estrategia apareceria con la nego-
ciacidn entre las organizaciones integrantes del Pacto de Ocampo
y las independientes y mds tarde, el acuerdo sutgirié entre los~
miembros del cuerpo oficial. Su objetivo era crear una incisién;
primero, entre las ofganizaciones y después, entre el campesina-
do solicitante. No efa casual el planteamiento estratégico gu--
Bernamental. Hasta ese momento, la desestabilizacidn del movi--
miento canmpesino y la incorporacidn de ciertos lideres y dirigen

tes a la CNC habfan fracasado; la coyuntura favoreceria al Pacto

de Ocampo.

El ejemplo m3s claroc de lo anterior fueron las declaracio--
nes del CAM y su retiro tan Qiolen;p de las filas del Pacto de -
Ocampo. Por diversas razones, este organismo no tuvo un peso, -
relativamente, importante en el Pacto de Ocampo, como tampoco --
fue un dig&o representante de los intereses de un campesinado en
Sinaloa; por lo que, llegado el momento de negociar directamente

‘con la CNC y saber el &rea que se le asignaba, su reaccidn mids -

o,
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inmediata fue la separacidédn, Las declaraciones, que aparecieron
en algunos diarios, no escondieron su resentimiento contra los -
miembros del Pacto de Ocampo y menos afin, contra el dirigente de
la CNC. De esta forma, la é&lite gubcrnamental empezaba‘a medrar
a las organizaciones campesinas, a sus dirigentes y finalmente,-
a 1la base campesina.

Sin embargo, la tensifén social iba en aumento y con ella, -
se iban incorporando otros fendémenos que agudizarian el conflic-
to. A la decisidn de realizar una expropiacidn, en un irea de -
proporciones econ6micamentéviﬁportantes, se afiadfa la devalua--=-
cidn de la moneda, que por el tiempo tan corto del suceso, se =--
desconocia la magnitud con que se verfa afectada la agricultura-
comercial y en general de las repercusiones que ocasionarfa a la
economfa nacional, Este nuevo aspecto abrirfa campos de negocia
cidn, que en alguna forma favorecieron a los empresarios agrico-

las,

La pretencién de llevar a efecto un proceso de reforma agra
ria, euﬁraba a una etapa decisiva, el fallo sdlo podria llegar -
a su término, por m;ndato del Poder Ejecutivo. De esta forma, -
la cercania de fin de gsexenio aceleraba, a&n nds, la respuesta -
y con ellp, el malestar campesino, En su perspectiva se vislum-
braba un gexenio mis que entraba a su término, 8in solucidn a su
demanda.

Para los empresarios agricolas, el tiempo era un gran alia-

do. Habia que impedir la afectacidn o en su defecto, proponer -
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un espacio de espera para negociar en otras circunstancias. Con
tal panorama, el gobierno reacciond y precisd sus acciones. Por
ejemplo, la Suprema Corte de Justicia solicitaba "personal de re
fuerzo a los estados -referiéndose a Sonora y Sinaloa- para agi-

litar los 600 amparos interpuestos por los terratenientes” (41),.

Una vez mids, el amparo agrario era cuestionado y puesto co-.
.mo ingrediente de discusidn, Su validez y su uso desmedido se -
convertia en arma polfitica contra cualquier procedimiento de —---
afectacidn agraria., Para los empresarios agricolas representaba
el medio, por el cual, intentaban trasladar el conflicto a mejo-
res tiempos; los argumentos esgrimidos por este sector perse-—--
guian.ese objetive, Ya que, segln los empresarios, el uso del -
amparo tenia como objetivo frenﬁt el abuso de poder en las auto-
ridades agrarias y defender las garantfas individuales plasmadas

en la Constitucidn ante la agresidn gubernamental,

Aunado a lo anterior, la reaccidn del empresariado qngcola'
de nueva cuenta ge generalizarfa, A partir del 15 de noviembre,
aparecerfan acciones conjuntas, de apoyo y de lucha polfitica. -
Su ataque se centraria en la legitimidad del régimen, impugnindo
lo al extremo de acusarlo como anticonstitucional, provocador de
conflictos y- del desorden sécial,.asf como de abuso de péder. -
La éOPARMEX, la Asociacidén de Organizaciones Agricolas del Su¥ -
de Sinaloa, A,C., y la Asociacidn de Pequeﬁos'Propietarios del --
Norte delsinaloa eran, junto con la Unidn de Organismos Emﬁresa-
riales de Torredn, Coah., los organismos mis abiertos al conflic

to.
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Pero el nuevo planteamiento empresarial, organizado en los
filtimos dfas del sexenio, no tenYfa cabida en un gobierno, que --
pPor otra parte, era fuertemente presionado por un movimiento cam
pesino, cada vez mds convulsionado. La respuesta gubernamental,
al parecer, no tenfa otra alternativa que la de afectar a la pro

-piedad privada. Sin embargo, para esas fechas alin no se dirimfa
la otra cuestidn del conflicto., Es decir, en qué tétmiﬁos habia
de llevarse a cabo la expropiacidn de tierras. S§in lugar a du--
da, la decisidn de realizar la afectacidn, quedaba sd8lo en manos
del Primer Mandatario, Tan fue asf, que a escasos 15 dias de fi
nalizar su mandato, estuvo presente en la zona de enfrentamien--
to. Es de suponer que su comparecencia pretendfa liquidar el ==~

conflicto.

De hecho, la polftica agraria lograba, en relacidn al campe
sinado, un triunfo a medias, como se ver3d mis adélante,vpeyo'con
los empresarios agifcolas habfa sido un rotundo fracaso. Parte-
de la solucidn se trasladaria al sucesor de la presidencia, ob--

viamente en otros términos y en otro campo de negociacidn,

A pesar suy;, el presidente acéptaba como una realidad la -
escasez de tierra para‘ser repartida entreilos demandantes, "el-
problema agrario decia; es muy complejo por el crecimiento agrico
la., La solucidn Q las tensiones sociales es crear empleos a tra
vés de la industrializacidn del caﬁpo" (42). "Me lamento que ==
aln subsistan latifundios, que 8e abuse del amparo agrario y que
los terratenientes propicien las invaciones" (43), En esos tér-

minos reconocfa la incabacidad de respuesta hacia los empresa---
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rios,

No obstante, el voluntarismo presidencial efectuaba un §ltj
mo repliegue, como medida estrat@gica.y de respuesta ante la fu~
ribunda embestida emprésarial. Los (ltimos 15 dfas del sexenio-
arrojarfan la mds abrumadora ofensiva gubernamental, Hechos, =--
como la espectacular afectacidn agraria en Sonora, realizada el-
18 de noviembre, producirfa efectos de enormes repercusiones. -
Ese sorpresivo golpe dade a los empresarios en los Valles del Ya
qui y Mayo, al parecer debilitd a un segmento de prdductores ——
agricolas. Pues, a pesar de la inmediata respuesta, no tuvo la-
misma contundencia que produjo como se recordara el primer paro-

de maquinaria,

En ege sentido, el mayor impacto, ocasionado en los empresa
rios, fue el retiro y la decisidn de aigunas organizaciones em--
presariales para participa; en otro paro, propuesto,y ejecutado-
el 24 de noviembre de 1976, Quizd, mucha de la debilidad de res
puesta ge haya debido al espacio que propiciaba el cambio de go-
bierno y tal vez, a la "lucidez" de algunos dirigentes empresa--
riales que vieron en 1a.renovaci6n de poderes un campo con més -~
y mejores posiblidades de continuar su lucha ﬁor'el control de -
la economfa. Puede decirse due la'respuesta no tuvo el caricter
ftogtal ni el nivel organizativo.que hab?an mostrado en el dgéa-

rrollo del conflicto.

Las reacciones que se- ¢rigieron fueron muchas y de muy di--

versa fndole: "la COPARMEX se solidarizaba y apoyaba, irrestric-
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tamente, a los empresarios agrfcolas; la CONCANACO no recomenda
ba el paro. La CANACINTRA expresarfa que un primer efecto nega
tivo de la expropiacibn seria, que México pronto tendrfa que im
portar granos" (44), '"Las organizaciones de comerciantes de --
Puebla y Chihuahua apoyaban el paro. Las de Jalisco y Tamauli=-
pas ge rehusaban hacerlo. Las Cdnaras de Monterrey, a Gltima -
hora se unian. Para ese dia =24 de noviembre- se esperéba la -
decisidn de Durango, Colima, Veracruz y Coahuila" (45). En su
ma, organizaciones cfvicas, cAmaras de comercio, organismos em-
presariales, c3maras industriales y centros patronales de ll es
tados, on la participacifn en el paro, manifestaban y repudia-=

ban las acciones de la SRA,

Pero, 1a reaccibn empresarial, mfis egperada por el gobier-
no, eran los actos de aquellas organizaciones, cuyas manifesta-
ciones a nivel local, provocaran un desbordamiento en el clima-
de tensiones que vivian lés valles agricolas., Prédcticamente, =
su temor se fincaba en los procedimientos que pudieran realizar
la CAADES y la FEPP, a fin de evitar o ;uspender. provisional--
mente, las afectaciones agrarias, Para esﬁe caso, el amparo y-
otras medidas podrfaniocasionat un saldo de violencia lamenta--
ble. La aparicidn del ejército, en el confiic:o agrario, era -
un elemento que daria seguridad al gobierno; pues, su papel se-
ria clave para contener cualquier brote de‘violencia, por mini-
mo que este fuera,

Al lado de este recurso, el ostigamiento gubernamenta% con

tra el empresario agficola fue mids directo., Para tal efecto, =
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las organizaciones campesinas realizaron una destacada actua----
cidn., Por ejemplo, "cerca de 45 grupos de campesinos organiza--
dos por la CCI, hacfan paradas pacfficas, -su dirigente maximo -
decia~- estamos listos para recibir las tierras que reclamamos" -
(46)., La afectacidn era un hechoj no cabfa la demora en la reso
lucidn presidencial, ni la transferencia del éonflicto a la nue-
va administracidn. Forzozamente, el gobierno tendria que reali
zar una accidn agraria de cardcter expropiatorio que mitigara -

el movimiento campesino.

Con el clima altamente convulsivo y de constante pregifn, ~
la negociacidn entre el gobierno y el empresario agricola final-
mente dlegaba. El 26 de noviembre, el Gobernador de Sinalga ha=-
cfa saber, despufs de su entrevista con el Presidehte, que "los-
empresarios de su entidad aceptaban ceder 10 500 has, de riego -
y 3 mil de temporal™ (47). Hecho que quedarfia publicado tres -~
dias después, en el Diario Oficial de la Federacifn. La resolu-
cifn presidencial hacia saber los presuntos afectados; las hectd
reas expropiadas, respectivamente; las condiciones de entrega de
tierra; los nombres de los nuevos nlcleos agrarios y por supues-
to, los nombres de los beneficiados. (Ver anexos No. 24 y 25)

A manera de conclusian,'se pu;de decir que 1la afectaéién de
una'zona, sumamente protegida y concentradora de la riqueza, ilg
gaba a un "impase" dentro de la lucha agraria. El gpilogo de es
te‘episodi; se trasladaga a la siguiente administracidn, ahf se-
finiquitarfa la parte financiera por concepto de indemnizacidn -

de los predios expropiados. Pero sobre todo, la reestructura---
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c¢ibn de nuevas condiciones para la agricultyra comercial y el -
papel de la polfrica agraria serian dos planteamientos que bus-
carfan un reacomodo en el contexto de crisis econdmica, y parti

cularmente en la del sector agrfcola.,

En estos términos, el movimiento campesino tambiZn quedaba
pendiente en su ajuste. El grupo que habfa salido beneficiado-
_con el reparto, entraba al campo econfmico sin los medios indis.
pensables para iniciar un proceso de acumulacifn; pues,. la re--
forma agraria nunca ha proporcionado las condiciones que permi-
tan al campesinado apropiarse del excedeptg econfmico, Compe--
tir con la empresa agricola serfa, pricticamente, la nueva cara
del movimiento campeéino. Luchaf'fofﬁcréditos oportunos y bara
tos, precios gatisfactorios a sﬁs productos, suficientes insu--
mos, distribuci5nﬁpuntuni de agua y sobre todo por mantener la-
propiedad de 1la tierra, para usufructo y beneficio de ellos mig
mos.

Para el grupo campesino que habfa iuchado por la tierra -~
sin conquistarla, en su horizonte no aparecfa la derrota, Por-
el contrario, el ﬁovimiento se reconstruirfa para luchar de nue
va cuenta, por un proceso de reforma agtaria. Asimilar la expe
riencia pasada y estrechar nuevas alianzas con otros séctbres~-
de trabajadores, estudiantes e inclusive partidos politicos, se
rfa su tdctica,

Para el campesino solicitante de tierra quedaba claro, co

mo tambi&n para el empresario agricola y por supuesto para el -
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sector gubernamental, Asi lo declaraba el entonces lfder de 1la
CNC: "las tierras cedidas en Sinaloa no representan un freno -
para las afectaciones que procedan, aunque si se puede conside-
rar como un paro momentineo” (48), La respuesta al parecer a -
quedado en manos del campesinado. Los actos ocurridos en los -
@ltimos meses de 198l y las invasiones de tierras realizadas en

el mes de abril de 1982, asf lo confirman.



CONSTIDERACIONES FINALES.
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5. CONSIDERACIONES FINALES,

Del conflicto agrario, cuyos escenarios m&s claros fueron -
los Valles Agricolas, se derivan diversas implicaciomnes. Se tra
ta, sin lugar a duda, de un caso inusitado que invade, en igual-
forma y en la misma intensidad al terreno econdmico y al campo -~
politico. En lo que corresponde al primer aspecto, la regiGn, -
por si misma, resume y ejemplifica una de las modalidades que ad
quiere el modelo de desarrollo conocido como estabilizador, arro

jando un sinnfimeroc de problemas de carfcter estructural.

De hecho, en la zona productiva de Sinaloa, el proceso de -
concentracidn que tuvo lugar la tierra y los recursos para la --
produccifn, se combinagron con }la también creciente parcelacidén -
de predios en manos de los campesinos. Del mismo modo, el incre
mento de la poblacidn rural, asi{ como la reduccifn de trabajo en
el seétor moderno de la Qgricultura, fueron motivos suficientes-
para un aumento de campesinos sin tierra y por ende, sus efectos
se. traducirfan en alzas sencibles en los niveles de subocupacidn

y desempleo de la fuerza de trabajo. .

Su origen de sobra es conocido. La orientacién del modelo-
de desarrollo estabilizador se dirigid, de manera acelerada e in
disc}iminada. a regiones de relaqivo dinamismo econdmico, dondé-’
pudiera introducirse grandes paquetes de‘inversiﬁn y tecnologia-
extranjera y con la probabilidad de surtir la mayor rentabilidad,
Los Valles Agricolas de Sinaloa fue el vivo ejemplo de ese verti

ginoso crecimiento., Sin embargo, su particularidad provocd, ten
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dencialmente, un debilitamiento del papel rector pubernamental,-
Asimismo, se acelerd un proceso de polarizacidn social, cuyos in
dicadores sociales y econlmicos empezaron a reflejarse en la con

centracidn de la tierra y en el nivel de ocupacidn,

De esta evolucidn, el desarrollo de la agricultura comercial
se condiciond, de ﬁanera excepcional, al modelo de substitucidn-
de importaciones, Es decir, mienttag en buena parte del territo
rio nacional, el comportamiento de la agricultura gird alrededor
de lau polit1cas gubernamentales, planteadas y controladas.a tra
'vés de precios de garantf{a o bajo el condicionamiento de los cré
ditos‘de Ivfo y en ocasiones del refaccionario, en los Valles, la
Qgriculturn se desenvolveria de acuerdo a otro orden de priorida
;QQ"' Los precios de mercado, la demanda externa o la productivi
'Tdad dél'capital invertido fueron los conductores mis importantes

.del proceso agrfcola.

Poco a poco, el modelo de desarrollo estabilizador fue de--
jando, entre otras cosas, un saldo nada 'halagador: un crecimien-
to acelerado en el d&ficit de la balanza de pagos; un progresivo
deterioro financiero del Estado; una disminucidn en el ritmo de-
crecimiento del mercado de bienes de consumo duradero; y una.dis
'minUCiﬁn,'tAnto en las tasas de produccifn ag;icola -particular-
mente de alimentos- coﬁo de las.tasas de crecimiento en cultivos

de exportacifn.

En estas condiciones, el modelo estabilizador llegaba a su-

término y dada la necesidad de acumular en la agricultura moder-
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na, orientd su oferta hacia el mercado interno. Con este cambio
la agricultura comercial experimentarfa alteraciones que, en el-
largo plazo, producirfan ajustes y una manera diferente de orga-
nizar la produccidn a como la venfan desarrollando los producto-
res privados, Integrar su oferta a las necesidades del consumo~
nacional serfa el vinculo que les oéorgarfa mejores condiciones,

que las proporcionadas por el mercado externo,

En términos generales, esto serfa uno de los cuestionamien-
tos fundamentales que se debatirian entre la clase dominante y -~
la &lite gubernamental de la administracidn de 1970-1976, .Es de
cir, si en el modelo de desarrollo compartido, la conduccifn de-
la modernizaci8n de 1la agricultufa, factor esencial para la nue-
va etapa de cfecimiento econdmico serfa asumida por los empresa-
rios agricolas y trasnacionales o bien, por el Estado y en su de
fecto, por una alianza entre éste y los campesinos,

Este planteamiento enila historia del pafs no es nuevo, --
Por el contrario, ha sido permanente y practicamente, sus orige-
nes provienen del proceso posrevolucionafio y de la 8ptica con -
que se querifa aplicar la polftica de reparto de tierras. En un-
principio, la destruccidn del sistema de hacienda puso en un pri
mer plano a la alianza Estadé-cgmpénino, pero el proceso de in--
dusérializaciEn. bajo el modelo estabilizador, provocd la forma-
cién de una burguesfa rural, cuyo sector wmoderno ge fue ligando-

al capital’y mercado norteamericano,

. Asf, el desarrollo moderno de la égricultura fue caracteri-
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zando los diversos medios y vinculos de integracidn que tuvieron
los productores agrfcolas con el mercado internacional, Al pare
cer, el surgimiento de tales relaciones ha tenido como idea cen-
tral, la de aplicar m3s racionalmente los sistemas de produccidn.
Sin emBatgo: esta racionalidad, en paises como M&xico, estd supe
ditada a las exigencias impuestas por el proceso de industriali-
zaci&n; lo que ha provocado, en midltiples ocasiones, la elimina-

cifn o despido de la fuerza de trabajo,

Por 1lo tanto; el fen8meno de expulsidn y los constantes mo=-
vimientos mig:atorios de 1los traba;adores agrfcolas son atribui-
bles, fundamentalmente, a’'las profundas :contradicéiones que-.el -
propio estilo de crecimiento ha imprimido al agro nacional, En-
efecto, al combinarse un crecimiento de la produccifn agricola -
orientado a la exbortaci&n 0 a su transforma;iﬁn agroindustrial,
el efecfo m8s inmediato ha sido el estancamiento de la produccifn
de a11mentos Bisicos provenzentes, particularmente, del sector =
mis tradlc;onal Por lo tanto, estas cpndic1ones generaron, no-
s§8lo la disminuciBn del ingreso real de la poblaci8n, sino que,-
agravd los niveles de desempleo y embobrecimiento de ese sector-

rural,

Peto‘mﬁér;llﬁlde estog fenﬁmenos; por demds, conocidos ea -~
la incidencia de la pobreza del sectot; existen otras condicio--
nés eséeéffic#s de las unidades de produccidn agricola que inter.
vienen en la abso?ci&n 0 exéulsi&n de la fuerza de trabajo., Es-
tos mecanismos estdn estrechamente vinculados a las caracteristi

cas del proceso acumulativo, a la composicidn orglnica de capital
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y a4 la organizacibn de los trabajadores agrfcolas.

De esta forma, la tierra como capital bisico en la agricul-
tura se convirtid, en 1975 y 1976, en elemento de disputa. Pri=
mero, por la orientacidn o destino de la produccidn ante la esca
sez de alimentos, y mids tarde, por su incapacidad para resolver-
una necesidad b&dsica de empleo. Esta @ltima vertiente -tuvo un -
enorme significado en los Valles Agricolas al expropiarse tierras
de riego. Hecho que quiZas modificari, aunque lentamente, la‘eg
tructura agraria, sobre todo porque la presgiSn demogrdfica, tradu
cida eh una constante lucha campesina, ha sido factor para la -=-

digtribucidn de la tierra,

Hay que sefialar, de maner%‘indiscucible, la presidn demogrd
fica ha sido una variable independiente de la voluntad guberna--=
mental. Eg un fendmeno producido por mGltiples factores, que al
‘conjugarse con diversos intereses ejerce y se convierte en un ==
problema politico y econfmico, Para el caso de la tenencia de =
la tierra en Sinaloa, la poblacidn rural sin empleoc y en conside
rable auﬁento, presiond para la ejecucidn del reparto de tierras
singularmente, porque los sectores econ8micos de la regidn se --
vieron incapaces para absorber al excedente poblacional, Asf, la
presidn social de los desempieados.rurales gse convirtidé en una -
fuefza.capaz de presentar, como #dnica altermativa, la modifica--

¢ifn de la estructura agraria,

Quizds, la ausencia de esa presidn fue factor de una de las

razones, por las cuales los gobiernos posrevolucionarios pudie--
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ron mantener a los Valles Agricolas como una de las zonas de pri=-
vilegio para la expansidn de la agricultura moderna.. Practica--
mente, la presidn demogrdfica en los valles es un fendmeno recien
te en su desarrollo econdmico. En todo caso, los brotes de des=--
contento social pudieron mitigarse, gracias a las magnificas con
diciones geogrifica; de la regidn que permitieron un mejoramien-
to en las dreas de produccidn y en los niveles de empleo, via --
sistemas de riego o en Gltimo caso, con los procedimientos de po
1ftica agraria, como fue el de la creaci8n de los nuevos centros

de poblacian ejidal en los afios sesentas.

En ese sentido, una de las modalidédes de la reforma agra-
ria -vista como reparto de tierras- fue la lentitud con que avan
z§, la presitn tardia que ejércia la poblacidn rural fue su jus-
tificacidn. De ahi que, su ejecucidn haya sido heterog&nea, en-
cuanto a las calidades de tierra, y aplicada, inclusive, en con-~
traposicifn con los intereses nacionales, Es decir, no fue dise
ﬁada,lni simultfnea: ni homogéneamente, a las necesidades o prio-
ridades de la polftica agraria y sf en éambio, se manisfestd co-
mo una respuesta polftica a los desajustes que ocasioﬁﬁ el mode-
lo de acumulacidn,

Hay en esfe agpecto caracteristicas en log Valles que defi=-
" nen tal situacidn, De alguna manera se Eustifica lo anterior =~=
por la marginacifn que tuvo la regidn respecto a la polftica gu-
bernamental. Relativamegte, 10; Valles fueron zonas despobladas
donde ;us tiettas.‘al abrirse al cultivo, tuvieron como elemento

indisoluble la construccidn de infraestructura, tanto de comuni-
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Caciones como para el aprovechamiento de los recursos hidrduli--
cos, Este hecho, sumado a la gestacidn de un grupo que no se --
disolvi6 con las convulsiones sociales, sino por el contrario, -
se fortalecif una vez llevado a efecta su asentamiento territo--
rial, hizo que la regidn pronto se diferenciara del resto del --

pais,

Estas caracterfsticas, que asumib desde la conquista, aleap
z8 mayores magnitudes, cuando a la regifn de los Valles se lg ==
dio un status especial. Pues su papel en el desarrollo econfmi-
co los diferenciarfa del resto del territorio nacional, cuando ~
a la agricultura mexicana se le asignaba un papel determinante -
en el ﬁroceso de industrializacifn. La captacifn de-divisas me-
diante cultivos de exportacifn, como las hortalizas o como el a)l
goddn, desplazd en el largo plazo a los productos de consumo ba-
sico, Es decir, al combinarse la baja densidad de poblacidn con
la capitalizacifn en la agricultura, permitid que las tie;rae se

orientaran, mds fdcilmente, hacia cultivos mis productivoes que -

los bdsicos y de consumo popular.

Obviamente, la zoné de los Valles fue caracterizandose con-
el tiempo, por un'arraigado marginalismo con respecto a la poli-
tica agraria nacional. Asiﬁismo,.tuvo como consecuencia una --
maréada deferencia con respecto a,otras regiones del pafs, en lo-
que refiere a reparto de tierras; a la formacifn altamente orga-
nizada de un poder econdmico y polftico en los agricultores, cu=-
va influencia politica y afluencia de recursos provenientes del-

comercio exterior, derivarfan en la consolidacidn jurfdica de sus
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propiedades y de todas aquellas que por razones propias al mode-
lo de acumulacién, serfan ligadas al marco de referencia de la -
agricultura comercial, sin importar tipo de tenencia, tamaifo del
predio o procedimiento que facilitara la concentracidn de tierra

burlando inclusive, los limites legales.

De esta manera, otro de los cuestionamientos fundamentales-
en el conflicto, derivarfa del papel particular que tendria la-
agricdltufa moderna dentro de los requerimientos alimentarios de
inter&s nacional, Su - integracifn y el desarrollo que experimen-
tarfa en lo sucesivo, tendrfa otra visifn econdmica. La solucién
aln sigue en espera, pues a pesar del proceso de iﬁtegraci&n na-
cional que se esta llevando a cabo en los Gltimos afios, fruto ~=-
del crecimiento de la poblaci8n, de las comunicaciones y demds -
fenGmenos del desarrollo econ6mico; esa zona sigue .abstrayéndose
de la tendencia acelerada de una planificacidn agropecuaria, en-
la cual el sector gubernamental desempeiia un papel destacado en-

su estructuracidn.

En el agpecto politico, los Valles Agricolas fueron escena-
.rYios donde la oligarquia terrateniente, comercial y financiera -
intentd, a travfs de su proyecto alterpatiﬁo a la crisis econ6mi
ca del pais, reorientar el rumbo de la economia en sy conjunto -
y definir el ﬁqpel de la agricultura comercial que tendria, a --
partir de un nuevo reordenamiento, MAxime, cuando sus caracte--
risticas como grupo social y sd modelo de acumulacién notaban ya,

un relativo estancamiento,
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Los 'Valles fueron los lugares donde se manifestaron -algunos
rasgos de debilidad gubernamental, en cuanto a mecanismos de con
trol social y donde por su necesidad de constituirse en un sec--~
tor pGblico vigoroso, se vio impedido por la inestabilidad social
en la regidn. Sobre todo, por la pérdida de iniciativa y de di~
rectriz en la economfa, que durante el modelo estabilizador le -
fué ocasionando paultinamente, La vertiente de presifn de las =-
bases y la necesidad de coordinacifn y control, al gobierno le =~

produciria graves problemas en la toma de decisiones.

El deterioro de su legitimidad, asf como el creciente con<=
trol, ejercido sobre los puestos claves de la aduministracifm, --
por parte de una de las facciones de la burguesfa, cuya acumula-
cidn originaria habfa sido a través de los recursos del Estado,-
llevaron al grupo que asumia la direccidn de la maquinaria guber
namental, a poner en marcha una serie de reajustes intermnos que-
motivaran a la economia y que posibilitara un mejor panorama en-

'lag decisiones econfmicas y un mayor control social,

Tal vez, el enfréntamiento, que tuvo lugar en los Valles =~
Agricolas, provenga exactamente de la cambaﬁa ﬁtesidencial de =~
1969-1970. En esos afios, se hacfan exﬁresos los intereses nacio
nales con criticas a los ﬁroﬁlemas'econSmicos y a las demandas -
sociales. La nueva administracidn sefialaba que, ante el estado-
crftico por el que atravesaba el pafs, ei modelo de desarrrollo~
deberfa de ‘asumir y de contemer otras caracterigticas, - La pro--
puesta del gobierno de aliarse con las fuerzas sociales conflic-

tivas al sistema o con los sectores populares, especialmente, «-
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con el campesinado entrafiaba una onda-transformacidn en el modo~

de gobernar.

Asi, el conflicto derivarfa, en parte, de ese voluntarismo-
politico, inclusive de las mis altas autoridades del pafs en a=-=-
quella administrac%&n. La experiencia demostrd que este ingre--
diente no fue lo suficiente como para derimir el enfrentamiento,
mixime, si se toma en cuenta que la lucha agraria de esa regidn-
fue producto de diversos problemas estructurales y coyunturales.
La conjugaciSn de intereses econdmicos, mezclados con aspiracio-
nes polfticas, cuyos limites rebasaron las fronteras regionales,
impidieron que la respuesta y solucidn por la vfa de la negocia-

cifn se consumara,

De esta forma, el comﬁottemiento de los intereses econdmi~-
cog y politicos, de bor si comﬁlejo, s0lo puede ser comprensible
-8i se le'.traslada a una bersﬁeqciva m4s éarticular; es decir, el
papel de la zona agricola de los Valles en la ﬁroduccién de ali-
mentos y materias primas y su singular ;ituacisn en lo que res=-- .
pecta a la reforma agraria. Durante muchos afios estas caracte--~
rfsticas marcharon en la regifn en mutuo acuerdo y llegaron a --
converger en un punto, cuando el modelo de'acumulacién se cueg==
tionaba y se fequeria de un reparto de tierras para que fugcioni

ra de nueva cuenta el modelo de acumulacidn.

Sin embargo, cuando los problemas para satisfacer las nece-
sidades alimentarias se hicieron mds agudas, la reforma agraria-

y-la agricultura comercial tomaron caminos divergentes. La pri-
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mera no pudo sostener a la otra, lo que provocd que la decisidn-
gubernamental, se inclind por un reparto de tierras de mediana -
productividad,vpara que a través del sector social se produjeran
los granos bAsicos. No es gratuito que este sector abastezca al
pais, de acuerdo a sus pesibilidades, de una cantidad considera-

ble de ellos.

El hecho de que en &pocas de crisis se recurra a lugares, =
como los Valles Agrfcolas, para satisfacer ciertas necesidades =
nacionales implica la incorporacidn de los grandes y medianos a-
gricultores a los planes agrfcolas gubernamentales. Lo que supo
ne, de manera l8gica, una rotunda negacién por‘parte del sector-
privado, pues, con ello se niega la productividad del capital ==

que les representa otro tipo dé cultivos,

Esta caracteristica, entre otras igualmente importantes, -
fue la que asumid la polftica agraria de la administracidn de -
1970 - 1976, La escasez de alimentos por la que atravesaba el te
rritorio nacional obligd al gobiermo, no 9610 a tomar medidas e~
condmicas’, sipo a fortalecer en gran forma al sector social, Sin
embargo, la lentitud conque respbndié el gsector y la premura de-
productos bdsicos, orilld a plantear éomo alteérnativa de solucidn
a lag zonas de riego, De tal'auerp;.'que en la perspectiva guber:
namental vefa sélo dos caminos, hacer uso de las reservas moneig
rias "para la combra de alimentos o recurrir, con todo lo que es-
to implicab;,'a la reforma agraria para absorver dreas de-cultivo

bajo riego ¢ incoxporarlas a los plares agrfcolas;
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Bajo esta perspectiva, la coyuntura que abrfa la polftica =~
agraria de 1970-1976 aceleraba, de algun modo, el movimiento cam
pesino cuyo ascenso, en el terreno politico, va se estaba dando.
De hecho, la movilizacidn campesina se desenvolvid en un contex-
to polftico caracterizado por el incremento de las luchas popula
res, por la existeqcia de fuertes pugnas al interior del grupo -
gobernante y, especialmente, por las tensiones v enfrentamientos

entre la burguesfa mexicana y la burocracia polftica,

En ese contexto, la presencia del Estado fue central a lo -
largo del conflicto. Sin otra posibilidad, al gobierno se le o-
blied a aplicar la legislacisn agraria, cuyo resultado afectara-
a la empresa agricola o bien tendrfa que mantener el clima de or
den necesario, como el gque habia desarrollado a favor del empre-
sario, Durante el transcurso de la lucha, esta doble vertiente-
fue objeto de gerias discusiones, Para el grupo gobernante su -
intento de obtener, por todos los medios, el control de la movi-
lizacidn campesina y conducir la solucidn del conflicto por la -

via de la negociacifn le fue contraproducente,

Por lo tanto, el enfrentamienté al traducirse, basicamente,
en un ctuestionamiento & la legitimidad de éu ideologia populista
le imposibilit§ aliarse a las bases campesinas del movimiento de
Sinaloa, lo que en otros té&rminos le significd una ruptura en su
poder y en su autonomfa relativa frente al poder econdmico, na--
cional o extranjero. _Dé aht qﬁe, el gobierno pusiera, por enci-

ma de cualquier otro objetivo, el de preservar su autonomia de -

s -

decisgidn,
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En términos pgenerales, el conflicto entre propietarios pri=
vados y el gobierno, puede considerarse como un enfrentamiento -
donde la coherencia interna del FEstado dependfa de la adhesidn -~
de las clases populares, pero su legitimidad se sustentaba en la
coherencia con el sector privado, Para ello., 1la mediacidn entre
ellos y el reconocimiento de sus propios lfmites de accién, da--
rian cabida a la necesidad fundamental de conciliar los intereses

econdmicos y polfticos,

Varias fueron las ocasiomnes que el gobierno intent§ dirimir
el conflicto a travfs de reuniones entre las organizaciones cam-
pesinas v los representantes de la empresa agrfcola. La Comi--
8i8n Tripartita Agraria fue un ejemplo; sin emb@tgo, los acuer--
dos fueron rechazados, Esta actitud de desconocimiento institu-
cional se produjo, tanto en las bases campesinas como en los pro
pietarios privados, al grado de crear divisiones entre las par--
tes. Practicamente, los mecanismos tradicionales de control po~
1{tico fracasaron y con ello el deseo de la €lite gubermamental-

de renovar sus bases campesinas de apoyo,

Con el fracaso de las organizaciones campesinas, dif origen
al desconocimiento de los lideres y al surgimientb de nuevos di-
rigentes, al rechazo de las tdcticas de los organismos campesi--
nos.y por supuesto, a la proliferaciﬁu de nuevas asociaciones ==
campesinas -que se aliaron a otros grupos sociales en conflicto.
En este asﬁecto, la clase dominante quebraba también el modelo -
propuesto de direccifn gubernamental. E1l rompimiento mfaiclaro-

fue la Federacifn Estatal de la Pequeiia Propiedad con la Confedg
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racibén Nacional de la Pequefia Propiedad, miembro afiliado al PRI,

Lo cierto de este quiebre institucional ‘fue que, la burgue-
sfa agraria mejord sus ticticas de lucha, desarrolld una identi-
dad comlin con otras facciones de la burguesfa nécional, fortale-
cid su organizacidn y, sobre todo, obtuvo para sus intereses una
franca independencia frente a los mecanismos politicos, tradicio
nalmente, controlados por el Estado. En-cambio, la respuesta --
del movimiento campesino tendid a agotarse, local y regionalmen=
te; tan sdlo provocd reacciones a nivel nacional, cﬁando €ste se
ligd a fuerzas polfticas en pugna o cuando se dieron periodos de
reordenamiento en la correlacién de fuerzas al interior del Esta

do.

En Sinaloa, ambas condiciones permitid que el movimiento --
campesino alcanzara las dimensiones nacionales., De esta forma,=-
el conflicto por la tierra tomd mayores proporciones, cuando se-~
situd en el centro mds importante de la agricultura moderna, Es
ta situacifn llevd al extremo de enfrentar al conjunto dé la bur
guesfa mexicana con el Estada, Pero a diferencia de la burgﬁe--
sfa agraria, los campesinos sin tierra manifestaron diferencias-
en cuanto a la intensidad de la accidn agraria, incluso en la de

fensa de sus intereges de clase,

Por otra parte, la existencia de un ambiente de inestabili-
dad social y dada la Spertura en el terreno institucional, permi
tid que el conflicto agrario se ubicara sustancialmente en el --

terreno legal, Sin embargo. cuando las restricciones impuestas-
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por el caricter de dominacidn de la burguesfa agraria o cuando -
los planteamientos gubernamentales fueron contradictorios a los-
intereses de los campesinos movilizados, @stoes se opusieron a se
guir participando en las negociaciones, lo que resurgid en una -
accién directa, via invasidn de tierra.

Al respecto, esta tdctica fue la mds clara y precisa entre-
los campesinos sin tierra, Esta accifn, mds o menos, planifica-
da alcanzd niveles de generalidad en los Valles Agricolas, accidn
que transtornd intereses econdmicos e inclusive polfticos. Por-
su efectividad se convirtil en un instrumento de presidn de los-
campesinos hacia la clase terrateniente, cuyo deseﬁléce obtuvo -
una concesidn especial en las freas de riego, a cambio se retor-

naria a la estabilidad alterada'porilb ocupacibn de predios,

La disponibilidad de la burguesfa agraria al ceder, desde -~
un prinecipio algunas hect&reas a los campesinos solicitantes, =~=
pretendif evitar que el conflicto pusiera en tela de jucio su ==
campo de dominacidn. Primero. la entrega de un capital para la-
creacifn de un organismo regional que promoviera nuevas fuentes=-
de empleo y, mis tarde, la propuesta de otorgar 10 mil has. de =
riego; alternativa que finalmente se impuso.

De cualquier forma, pero a diferencia de las luchas agrafias
tradicionales, la embestida campesina empujd a la burguesfa de -
Sinaloa a ﬁlantear soluciones a los problemas b3sicos de la re--
gién. Situacifn, que por otra parte, utilizarfa la burguesia ru

ral para adaptar mecanismos que coadyubaran a un proceso de mo--
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dernizacidn, condicidn suficiente para conservar su papel de gru

po dominante.

Fue un hecho, que la movilidad campesina siempre estuvo des
ligada de la direccifn oficial, Sitacidn que se recrudecid en =
momentos de ruptura y mids aln, cuando al percibirse el término -
de una administracidn mis, la solucidn de la demanda de tierra -
entraba a otro fracaso. La radicalizacidn de la base campesina-
se tradujo en manifestacidn de violencia, imposible de ser con-
trolada por las centrales campesinas. Su enfrentamiento com la-
burguesia mostrd el alcance y la posibilidad de una movilizacién,
cuando sus recursos y planteamientos tienen un hondo sentido de--

clase.

Hay que recordar que el reparto de tierras en los Valles no
fue planteado por el gobierno ni por los dirigentes del Pacto‘de
Ocampo, por el contrario fue y ha sido la bandera de algunas mo-
vilizaciones campesinas. Las constantes invasiones a propieda--
des privadas puso de nueva cuenta, que él reparto de tierra si--
gue vigente, no éomo ideal revolucionario, sino como profundo de
seo dé un grupo social que exige justicia e incorporacidn a los-

beneficios del desarrollo,

" La embestida de un campesinado sin tierra, vista como expre
sifn de una clase social adquirid mayores connotaciones al desen

cadenar abiertas acciones de clase, Su identidad, cuyas caracte:

risticas desembocaron en la identificacifn de un enemigo que con

centra la tierra para su provecho, produjo que la base de susten
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tacifn econémica y politica del latifundio fuera elemento de dis
puta v por el cual, su control econdmico tuviera enormes varian-

tes,

En Sinaloa, poner en cuestionamiento el control de la tie--
rra, significd controvertir un modelo de desarrollo en la agri~-
‘cultura, evidenciando un gistema de relaciones sociales de pro~--
duqcian. en el que la burguesfa agraria v el capital extranjero-
ocupan un rol dominante y donde! gracias a esa instancia, la re-
gifn obtiene recursos financieros provenientes de fuentes diffci
les de controlar, dando a los agricultores privados un status es
pecial; es decir, un alto grado de autonomfa, situacidn que de =~

por sf, le otorga la posesifn de la tierra como capital basico.

En todo caso, el movimiento campesino o su lucha por la tie
rra fue un cuestionamiento a las contradicciones aue el desarro-
1lo del capitalismo ha creado en el campo, principalmente, cuan-
do se hace referencia a labseparacién de la fuerza de trabaio de
sus pedios de Broducci&n. al proceso de acumulacidn y a la evolu

¢i8n de los sistemas de renta de la tierra.
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ANEXO NO.1 REPARTO DE TIERRA POR TIPO DE ACCION
AGRARIA: 1910-1934,
. (HECTAREAS)
NUMERO : ‘
MUNICIPIO. DE DOTACIONES. RESTITUCIONES. TOTAL, BENEFICIADOS.,
ACCIONES.
AHONE. 8 7 950-12-31 -- 7 950-12-31, 708
ANGOSTURA. - - - - -
CULIACAN, 25 25 867-59-63 2 716-14~00 28 583-73-63 2 270
ELOTA. - —-— - - -
EL FUERTE. 4 4 418-56-00 ‘ -— 4 418-56-00 485
GUASAVE., 3 3 947~87-00 0-34~93 3 948~21-93 730
MOCORITO. 2 1 775-61-00 2 3547462 4 110-35-42 318
SALVADOR
- ALVARADO. - - - - -
SINALOA _ ,
DE LEYVA. 8 21 255-73-60 19 816-84-35 41 072-57-95 1192
TOTAL: 50 65 195~49-54 24 888-07-70 90 083-57-24 5 703

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS ELECTRONICOS,

SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA,
MEXICO, 1984,



ANEXO NO,2 REPARTO AGRARIO DE LOS VALLES AGRICOLAS

DE SINALOA: 1934-1940,

- | TOTAL DE NUMERO DE ‘NUHERO EJIDATARIOS
MUNICIPIO,| ACCIONES DOTACIONES, RESTITUCIONES. AMPLIACIONES. HECTAREAS DE CON DERECNOS
AGRARIAS ,* ENTREGADAS. BENEFICIADOS. A SALVO.
AHOME , 43 37 - 6 100 055-50-00 5 194 624
ANGOSTURA., 14 14 - - 15 776-40-00 1 657 -
CULIACAN, 82 62 1 19 72 814-04-20 7 190 531
ELOTA, 4 4 e - 9 706-50-00 387 34
EL FUERTE, 61 59 - ) 150 070-82-00 5 190 919
GUASAVE, 18 16 2 - 38 638-96-89 3 044 37
MOCORITO, 16 16’ - - 37 576-25-83 1 569 255
SALVADOR :
ALVARADO, 2 2 —-— - 4 394-57-00 37 -
SINALOA , .
DE LEYVA, 20 18 - 2 66 739-72-00 1 771 310
260 228 3 495 772-77-92 26 319 2 710

TOTAL

29

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS ELECTRONICOS,
SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA,

MEXICO, 1984,

* COMPRENDE DOTACIONES, AMPLIACIONES, NCPE Y RESTITUCIONES,




ANEXO NO.3 REPARTO AGRARIO POR PERIODOS PRESIDENCIALES Y
. POR MUNICIPIOS EN LOS VALLES AGRICOLAS.*

MUNI_CIPI_DES: 1910-1934  1934-1940 1940-1946 194611952 1952-195 195 =1964 1964-1970 1970-1976
AHOME, 8 43 5 6 4 15 15 6
ANGOSTURA, 0 14 0 0 0 32 6 4
CUILIACAN. 25 82 22 . 24 14 18 29 28
ELOT A, ] 4 2 0 1 5 13 5
EL FUERTE. 4 61 ] 1 § 8 11 6
GUASAVE, 3 18 14 16’ 6 13 33 34
MOCORITO, 2 16 0 5 9 5 14 2
SALVADOR ' .

ALVARADO, 0 2 0 1 0 1 4 0
SINALOA . _

DE LE YVA. 8 20 9 11 7 6 17 15
TOT A L: 50 260 53 64 47 103 142 100

FUENTE : DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS ELECTRONICOS, .
SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA, :
MEXICO, 1984,

*DATOS RELATIVOS A LAS ACCIONES DE DOTACION, AMPLIACION, NCPE Y RESTITUCION DE TIERRAS,




ANEXO NOo4 REPARTO'DE TIERRAS POR PERIODOS PRESIDENCIALES Y POR

MUNICIPIO EN LOS VALLES AGRICOLAS DE SINALOA*
(POR CIENTO)

1958-1964 1964~1970

7.83

wntcreros. | AVES PE - y93, 1940 1940-1946" 194611952 1952-1958 1970-1976
1934

AHOME 7.84 42,16 4,90 5,88 3,92 14,71 14,71 5,88
ANGOSTURA, 0,00 25,00 0.00 0,00 0.00 57.14 ‘10,71 7.15
CULIACAN. 10.33 33.88 9.09 9,92 5.79 7.44 11,98 11,57
ELOTA. '0.00 13.33 6'.66' 0,00 3,34 ¢ 16,67 43,33 16,67
EL, FUERTE. 4,12 62.89 1.03 1,03 6.19 8.25 11,34 6.15
GUASAVE, | 2,21 . 13.24 io.2 11,76° 4,41 9,56 23,53 25,00
MOCORITO, 3.77 30.19 10,00 9,44 16,98 9,43 26,42 3.7
SALVADOR

ALVARADO, 0,00 25 ;'00 0,00 12,50 0,00 12,50 50,00 0.00
SINALOA DE :
LEYVA, 8.60 21,51 9.68 11,83 7.53 6.45 18,28 16,13
TOTAL: 6.12 31.82 6,49 5.75 12,61 " 17,26 12,12

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS ELECTRONICOS, SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA.- 1984,

* Datos relativos a las acciones agrarias de Dotacidn, Ampliacidn, Creacidn de Nuevos Centros de
Poblacifn Ejidal y Restitucidn de Tierras.




ANEXO NO.5 NUMERO DE ACCIONES AGRARIAS REALIZADAS DE 1910

HASTA 1976 EN LOS VALLES AGRICOLAS DE SINALOA.

MUNICIPIOS, - DOTAC IONES, AMPLIACIONES, .N.C.PE, RESTITUCIONES DE TIERRA.
AHOME, . - 61 24 17 0
ANGOSTURA. . 21 6 29 0
CULIACAN 161 65 14 | 2
ELbrA. 22 5 3 0
EL FUERTE. 76 16’ 6 0
GUASAVE. 87 25 22 3
'MOCORITO, 44 6 2 1
SALVADOR ‘ ‘
ALVARADO, 6 1 1 0
SINALOZ DE , .

LEYVA. n 13 5 4

.

TOTAL: 549 161 99 10

FUENTE: DIRECCiON GENERAL DE SERVICIOS ELECTRONICOS, SECRETARIA DE LA REFORm AGRARIA, 1984,




ANEXO NO, 6 PERIODOS DE REPARTO AGRARIO EN L0S MUNICTPIOS QUE
COMPRENDEN LOS VALLES AGRICOLAS DE SINALOA,

i !

wunrorero | s st GRENSO ATLAMEL S i
1958-1976;

AHOME, 8 43 15 3% 102

ANGOSTURA‘. 0 14 '9 42 56

CULIACAN. 25 82 60 75 242

ELOTA, 0 4 3 3 30

EL FUERTE, 4 61 8 25 98

GUASAVE, 3 _ 18 36 80 137

MOCORITO, 2 16’ 14 21 53

SALVADOR _

ALVARADO, 0 2 1 5 8

SINALOA

DE LEY VA, 8 20 27 .38 93
TOTAL: 50 260 164 345 819

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS ELECTRONICOS, SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARLA, 1984,

* Comprende Dotaciones, Ampliaciones, NCPE.y Restituciones de Tierras,



ANEXO NO.7 EJIDOS AFECTADOS POR EXPROPIACION: 1949-1970,

NUMERO DE NUMERO DE HECTAREAS EXPROPIADAS,
MUNICIPIO, EJIDOS o

AFECTADOS, TOTAL. RIEGO, AGOSTADERO, INDEFINIDA,
AHOME . 7 816-64-97 216-95-39 10-00-00 589-69-58
ANGOSTURA. - - - - -
CULIACAN. 6 2 673-71-49 - - 2 673-71-49
ELOTA. - - - - -
EL FUERTE. 8 4 272-89-16 - - 4 272-89-16
GUASAVE. ‘1 7-53=59 7-53-59 - -
MOCORITO, - - - - " -
SALVADOR ,
ALVARADO, - - - - -
SINALOA
DE LEYVA, - - - - -

TOTAL: 22 7 770+79-21 224~48-98 10-00-00 7 536-30-23

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS ELECTRONICOS.
SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA,
MEXICO, 1984,




ANEX0 NO.8

EJIDOS AFECTADOS CON SUPERFICIES SEGREGADAS: 1940-1960,

93-00-00

" 7| NUMERO DE SUPERFICIE SEGREGADA.
MUNICIPIO, EJ1DOS
AFECTADOS ,* TOTAL . RIEGO. TEMPORAL,  AGOSTADERO, INDEFINIDAS, MONTE .

AHOME , 6 820-00-00 -- - 50-00-00 . 770-00-00 -
ANGOSTURA, 19 732-72-00 - -- 400-00-00 332-72-00 -
CULIACAN, 3t 714-92-02  100-00~00 20-00-00 90-00-00 473-92-02 31-00-00
ELOTA. 3 84~00-00 - R - 84~00-00 -
EL FUERTE, 3 64-00-00 - 56-00-00 —— 8-00-00 -
GUASAVE, 26 824~27-91 50-00-00 - 92-75-72 681-52-19 -~
MOCORITO, 7 116-60-00 - 7-00-00 17.00-00 92-60-00 -
SALVADOR
ALVARADO, 0 - - _— -— - -
.SINALOA . :
DE LEYVA, 6 156~80-00 30-00~00 10-00-00 22-00-00 94-80-00 -

TOTAL: 104 3 513-31-93 180-00-00 671-75-72 2 537-56-21 31-00-00

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS ELECTRONICOS.,
SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA, ’
MEXICO, 1984,

* En algunos casos hay ejidos‘ que sufrieron doa procedimientos de segregacidn, sin embargo, para efectos de
contabilizacién sSlo se tomd en cuenta al e¢jido afectado, sin tomar el nlimero de segregaciones,




ANEXO NO.9 TOTAL DE EJIDOS AFECTADOS CON SUPERFICIES
SEGREGADAS: 1940-1976,,

MINICIPIO, gggggg o ggg%ﬁngis SUPERFICIE SEGREGADA,

‘ ' AFEGTADOS. | - SEGREGADAS, RIEGO. TEMPORAL. AGOSTADERO, INDEFINIDA,  MONTE,
AHOME , 31 198-63~11 anm 133-80-00 202-00-00 1 792-83-11" 70-00-00
ANGOSTURA. 38 684~19-00 577-07-00 “aw 548-00-00  397-72-00 161-40-00
CULIACAN, 66 692-06-33 261-00-00 107-74-31 140-00-00 952-32-02 231-00-00
ELOTA. 20 766~00-00 suw 30-00-00 95-00-00 526-00-00 115-00-00
EL FUERTE. 14 339~00-00 =an 126=00-00 115~-00-00 76-00-00  20-00-00
GUASAVE. 85 382-67-71 290-60-75 15-00-00  192-75-72 1 517-31-24 367-00-00
MOCORITO. 18 404~60-00 62-00-00 65-00-00 57-00~00 220-~60~00 amn
SALVADOR o |

ALVARADO, 4 163-00-00. 138-00-00 wma man 4-00-00 21-00-00
SINALOA DE : . ' .
LEYVA, 34 058-80-00 62-00-00 119-00-00 164-00-00 431-80~00 282-00-00
TOTAL: 310 10 688-96-15 |1 390-67-75 596-54-31 1 513-75-72 5 920-58-37 1267-40-00

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS ELECTRONICOS. SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA. 1984,




ANEXO NO.10 TIERRA REPARTIDA EN LOS AROS SESENTAS,*

SUPERFICIE OTORGADA. (HAS). NUMERO
MUNICIPIO, : -t ' . ' - DE v
TOTAL, RIEGO, TEMPORAL.  AGOSTADERO, MONTE . INDEF INIDAS,| BENEFICIADOS.

AHOME, 63 489-21-00 40-00-00 22 714-49-00 44 954 29 00 5 192-00-00 584-00-00 1 064
ANGOSTURA, 47 960-47-00 15 073-07-00 2 620-00-00 2 168-00-00 5 555-40-00 544-00-00 3 037
CULIACAN, 88 582-00-00 23 460-00-00 7 450-00-00 42 506200-00 14 488-00-00 678-00-00 3 892
ELOTA. 92 4?0-27-81 15 830-00-00 8 446-55~00 61 480-72-81 S 820-00-00 86 3-00-00 2 340
‘El. FUFRTE. 42 417-86-90 4 020-00-00 20 666-66-00 17 061-20-90 600-60-00 20-00-00 505
GUASAVE, 55 693-80-75 17 105-18-75 3 479-00-00 16 820-62-00 17 755-00~00 539-00-00 3 816
MOCOR1TO. 64 704-00-00 6 638-00-00 8 586-60-00 33 336-00-00 3 620-40-00 12 523-00-00 1 645
SALVADOR g e . S
ALVARADO. 10 981-00-00 6 030-00-00 2 865-00-00 172-00-00 1 910-00-00 4-00-00 815
SINALOA ‘ , .

DE LEYVA. 69 162-00-00 1 280-00-00 6 418-56-42 51 103-43-58 10 270-00-00 90-00-00 1 646

TOTAL: 535 435-63-46 B9 476-25-75. 83 266-86-42 281 606~71-29 65 210-80-00 15 895-00-00 18 860

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS ELECTRONICOS.
SECRETARIA DE LA REFORMA ACRARIA
MEXICO, 1984,

* Comprende los periocdos presidenciales de los licenciados Adolfo L&pez Mateos y Diaz Ordaz,




ANEXO uo.'u REPARTO AGRARIO EN LOS MUNICIPIO QUE COMPRENDEN
LOS VALLES AGRICOLAS DE- SINALOA,
(1910 - 1934)

SUPERFICIE OTORGADA. (HAS) NUMERO}EJIDATARLOS
MUNICIPIO, . ‘ , DE |CON DERECHOS
o TOTAL, RLEGO, TEMPURAL. . AGUSTADERO.  MONTK. ° CNOEW ANIDA,'| BENEP.|A SALVO,
AHOME . 7950-12-31 2360-12~31  234-00-00  4626-00-00 365-00~00  365-00-00 708 136
ANGOSTURA - - . ' - . ' :
~CULIACAN, | 28583-73-63 1866-11-17  8319-32-46  4656-00-00 ° 1471-80-00 12270~50-00 2270 24
ELOTA, - - - - - -
EL FUERTE.| 4418-56-00 - 1317-32-00  1691-24-00  1410-00-00 - 485 -
GUASAVE, 3948-21-93 - , - -340-00-00 - 3608~21-93 730 -
HOCOR1TO, | 4110-35-42 - .- - - 4110-35-42 318
SALVADOR
,ALVARADO, - - _ - )
) , - -
SINALOA
DE LEYVA, |41072-57-95 36-60-00  3041-20-00 - 21864-77-95  16130-00-00 1192 179
TOTAL: 90083-57-24 4262-83-48 12011-84-46 11313-24-00 25111-57-95 36484-07-35 5703 339

FUENTE:

DIRECCION GENERAL DE SERVIC0S ELECTRONICOS. SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA. MEXICO, 1984,




ANEXO NO.iZ REPARTO AGRARIO EN LOS MUNICIPIO QUE COMPRENDEN
LOS VALLES AGRICOLAS DE SINALOA,

(1934 -~ 1940)

‘NUMEROD

EJIDATARIOS

104064-12-49

BUPERFICIE OTORGADA. (HAS)
MUNICIPIO. - DE | CON DERECHOS
'fu'u_u. RIEGO, ‘FEMPORAL, AGUSTADERO, HONTE , INUDEPANTUA, | BENEF,j A SALVO,

AHONME . 100037-50-00 "17008-00-00 14658-40-00  66446<70~00 ~1844-40-00 80-00-00 5094 624
‘ANGOSTURA | 15776-40~00 6475-33-00  1072-00-00 - 8183-07-00 — 46-00-00 1657 -
CULTACAN. | 82724-04-20 i7096464-00 18240-60-67  22251-60-00 22523-26-83  2612~12-70 7180 526
ELOTA. 9706=50~00 - 3134-50-00 3260-00-00  3246-00-00 72-00-00 387 34
EL FUERTE.|149990-72-00  3412-00-00 32231-02-00 111736-50-00 2611-20-00 - 5240 919
cimswe. 39538;96'-89, 10413-17-00 14828-69-89 3708-00-00  9614~50-00 1024-60-00 3044 37
Hdcoguo_ | 37576-25-83 363-30-00 11776-17-93 19408-17-90  5956-60-00 72-00-00 1560 255
SALVADOR )

ALVARADO, 4394-57-00 " 431-57-00 51-00-00 910-00~00  3002-00-00 - 317 -
SINALOA .

DE LEYVA, | 66749-72-00  1690-15-00  8071-72-00  31225-40-00 25621-45-00 141-00-00 177 3o

TOTAL: 506594-~67-92  56889-96-00 267129-44-90 74413-41-83  4097-72-70 | 26250 2705

FUENTE:s DIRECCION CENERAL DE SERVICIOS ELECTRONICOS., SECRETARIA DE LA REPORMA AGRARIA, MEXICO, 1984,



ANEX0 110,13  REPARTO AGRARIO EN LOS MUNICIPIO QUE COMPRENDEN
LOS VALLES AGRICOLAS DE"SINALOA,
(1940 - 1946)

EJIDATARIOS

SUPERFICIE OTORGADA. (HAS) { NUMERO
MUNICIPIO. - g - DE CON DERECHOS
' TOTAL, Rikgo, TEMPORAL, AUUSTADERO, MUNTE., ° LNUEVINIDA, | BENEF,|A SALVO,

AHOME, 4655-00-00 432-00-00 893-90-00  1691-10-00 16 38-00-n0 —— 145 15
ANGOSTURA —— —- — N — —— - —
CULIACAN, [ 28932-10-00 1061-50-00  "5606-57-99  13032-55-19  9065-96-82 75-50-00 1133 08"
ELOTA, 7499-70-00 — 1388-N0-00  4182-80-00  1898-90-00 30-00-00 | 171 195
EL FUERTE.| 1888-80-00 -— 496-00-00 1392-80-00 — . 61 22
CUASAVE, 17348-97-00  3417-67-00 1975-00-00  11257-50-00 552-80-00 146-00-00 700 240
HOCORITO, e — — — — R - -
SALVADOR
CALVARADO, — - s — — —— - —

3

SINALOA

DE LEYVA, | 23385-62-37 — 11511-02-37  12009-80-00 - 64~80-00 930 27
TOTAL: 83910-19-37  4911-17-00 21960-50-36  43566-55-19  13155-66-82 316-30-00 3140 €n7

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS ELECTRONICOS. SECRETARIA DE LA REPORMA AGRARIA, MEXICO, 1984.




ANEXO NO,.14 REPARTO AGRARIO EN LOS MUNICIPIO QUE COMPRENDEN
L0S VALLES AGRICOLAS DE' SINALOA,
(1946 = 1952)

EJIDATARIOS

SUPERFICIE OTORGADA. (HAS) NUMERO

MUNICIPIO , . DE |[CON DERECHOS

‘ TOTAL, RLEGO, TEMPORAL. AGUSTADERO,  MONTE, ° UNUEFINTDA,' | BENEF,|A SALVO,
AHOME. 6912-65-19 - 334-00-00 6578-65-19 - - 97 191
ANGOSTURA — - — - - - - -
CULIACAN, | 34622-73-92  2186-90-00  10198-02-79 19905-87-09  2255-84-04 76-10-00 1494 290
ELOTA, - - - - - - - -
EL FUERTE] 2164-00-00 - 288-00-00 18760000 — — 23 -
GUASAVE, | 16012-04-01  4614-35-29 2713-M=N1  5628-35-72  2976-38-00 79-25-00 1090 280
MOCORITO. | 7530-30-00 266-00-00  2857-93-00  4376-37-00 - 30-00-00 259 -
SALVADOR 00-00-00 900-00-00 30
ALVARADO, 900-00-0 - - i
SINALOA , . .
DE LEYVA,| 42217-17-50  1810-00-00 8201-21-50 301989600  1952-00-00 55-00-00 1020 €2
TOTAL:  {110358-90-62.  8877-25-29  24592-87-29 69464-21-00  7184-22-04 240-35-00 4013 823

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS ELECTRONICO3, SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA, MEXTCO, 19684,




ANEXO NO,15

REPARTO AGRARIO EN LOS MUNICIPIO QUE COMPRENDEN
LOS VALLES AGCRICOLAS DE' SINALOA,
(1952 - 1958)

EJIDATARLIOS

. SUPERFPTCIE OTORGADA, (HAS) NUMERO
HUNICIPIO, - , DB |CON DERECHOS
, | TOTAL, - RLECO, TEMPORAL, AGUSTADERO,  MUNTE, ° LNUEVINIOA,'| BENEF,]A SALVO.
AHONE, 5974-83-00 - 924-00-00  2894-83-00 2156-00-00 — 47 97
ANGOSTURA - - - - - - - -~
~CULIACAN, | 34851-80-00 1280-00-00 6814-02-79 24548-77-21 2199-00-00 10-00-00 737 251
ELOTA. 16 80~00-00 - - - 16 80-00-00 - 84 -
EL FUERTE.| 8879-40-00 — 362-00-00  8509-40-00 8-0n-00 -— 27 4%
GUASAVE, 14872-00-00 3400-00-00 4232-00-00  7118-00-00 - 122-00-00 731 -~
HOCORITO, | 15242-10-00 —_— 6052-32-00 9143-18-00 - 46-60-00 439 189
SALVADOR
ALVARADO, -- -- - ~- - -- - -
SINALOA
DE LEYVA, [ 12178-20-00 -- 6701-84-00  4532-96-00 913-40~00 30-00-00 663 29
TOTAL 93678-33-00  4680-00-00  25086-18-79 56747-14-21  6956-40-00  208-60-00 2728 1000

FUENTE: DIRECCION CENERAL DE SERVICIOS ELECTRONICOS, SECRETARIA DR LA REFORMA AGRARIA, MEXICO, 1984,




(1958 - 1964)

0

]

ANEXO NO,16 - REPARTO AGRARIO EN LOS MUNICIPIO QUE COMPRENDEN
LOS VALLES AGRICOLAS DE° SINALOA,

EJIDATARIOS

. ‘ SUPERFPICIE OTORCADA, (HAS) NUMERO
MUNICIPIO, DE |CON DERECHOS
‘ TOTAL, RLEGO, TEMPORAL, AGUSTADERU, HMUNTE, ~ INPEFLNIDA, | BENEP.|[A SALVO,
AHONE . 24456-00-00 - 15083-20-00 7668-80-00 1320-00-00  384-00-00 193 299
ANGOSTURA | 33520-47-00 11873-07-00 2260-00-00 l61§§2-00—00 2701-40-00  504-00-00 2434 298
CULIACAN. | 37635-00-00 16840-00-00 2648-00-00  17475-00-00 - 672-00-00 1953 95
ELOTA. 48003-00-00 15830-00-00 1970-00-00  29380-00-00 - 823-00-00 1732 48
EL FUERTE.| 22165-00-00 4020-00-00  18125-00=00 e - 20-00-00 389 91
CUASAVE, 18082-62-00 8210-00-00 900-00-00  8536-62-00 34-00-00  402-00-00 1227 -256
MOCOR1ITO, | 13243-00-00 5296-00-00  760-00-00  7172-00-00 -— 15-00-00 677 163
SALVADOR .

,ALVARADO, 5580-00-00 5580-00-00 - - - - 540 -

\ .

SINALOA

DE LEYVA, | 19309-00-00 690-00-00  4523-56-42  14025-43-58 - 70-00-00 646 92
TOTAL: 221994-09-00 68339-07-00 © 46269-76~42 .100439-85-58 4055-40~00+. 2£90-00-00 - 9791 1342

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS ELECTRONICOS. SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA. MEXICO, 1984,




ANEX0 NO.‘N REPARTO AGRARIO EN L0S MUNICIPIO QUE COMPRENDEN
’ LOS VALLES AGRICOLAS DE SINALOA,

(1964 - 1970)

EJIDATARIOS

v SUPERFICIE OTORGADA. (HAS) NUMERO
MUNICIPIO, - , e ‘ DE /CON DERECHOS
: TOYAL, . RLEGO, TEMPURAL, AGUBTADERO,  HUNTE, ° [NUEFLINIDA," | BENEF,|A SALVO.
AHOME , 39033-21-00 '40-00-00  7631-29-00  27289-92-00  3872-00-00 200-00-00 871 637
ANGOSTURA | 14440-00-00  3200-00-00  360-00-00 -  7986-00-00  2854-00-00 40-00-00 | 603 66
CULIACAN. | 50947-00-00  6620-00-00 4802-00-00  25031-00-00  14488-00-00 6-00-00 | 193y 657
ELOTA, 44437-27-81 - 6476-55-00 32100-72-81 5820~-00-00 40-00-00 | 608 595
EL FUERTE,| 20252-86-90 - 2541-66-00  17061-20-90 600-00-00 50~00-00 216 03
GUASAVE, 37616-18-75  8895-18-75 . 2579-00-00  8284-00-00  17721-00-00 137-00-00 | 2589 710
MOCORITO. 51461-00-00 1342-00-00  7826-60-00  26164-00-00 3620~-40-00 12508-00-00 968 526
SALVADOR .
ALVARADO, 5401-00-00 450-00-00 - 2865-00-00 172-00-00  1910-00-00 4-00-00 275 71
SINALOA ,
DE LEYVA, | 49853-00-00 590-00-00  1895-00-00  37078-00-00  10270-00-00 20-00-00 | 1000 198
TOTAL: 313441-54-46" 21137-18-75 36977-10-00 181166-85-71  61155-40-00  13005-00-00 | 9069 4361

FUENTEs DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS ELECTRONICOS, SECRETARIA DB LA REPORMA ACRARIA, MEXICO, 1984,




ANEXO N0.18 REPARTO AGRARIO EN LOS MUNICIPIO QUE COMPRENDEN
LOS VALLES AGRICOLAS DE' SINALOA,

{1970 - 1976)

SUPERPICIE OTORGADA. (HAS) NUMERO |EJIDATARLOS

MUNICIRIO, formemm—m : DE |CON DERECHOS
TOTAL, RLEGU, TEMPORAL.  AGUSTADERU.  HUNTE., ° (NDEVINIDA, [ BENEF, {A SALVO,

AHOME 13829-00-00 90-00-00 806-00-00  10382-00-00  255}-00-00 - 448 100
ANCOSTURA 3686-83-56 - 110-00-00 2900-00-00 676-83-56 - 220 B3
CULIACAN, 26526-77-38  9356:02-46°  2588-06-72 8002-28-20  6251-40-00 329-00-00 2824 861
ELOTA, 8158-00-00 - 19 2-00-00 2766-00-00  2200-00-01 - 402 119
EL FUERTE,| 14802-95-00 743-95-00 2802-80-00  10176-20-00  1080-00-00 -— 465 810
GUASAVE, 330105:-71-96" 13908-57-27 283-97-00  15554-17-6%  2960-00-00 339-00-00 2349 981
MOCORITO. 4995-00-00 -  785-00-00  4185-00-00 - 25-00-00 146 11
SALVADOR
ALVARADO, - - - -~ - - - -
SINALOA
DE LEYVA. 28963~50-00 200~00-00 6593-80-00  "9699-70-00 12414-00-00 56-00-00 1964 25
TOTAL: 134007-77-90  24298-54-73  17161-63-72  63665-35-89 28133-23-56  749-00-00 as18 2990

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS ELECTRONICOS, SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA, MEXICO, 1984,




ANEXO NO.19 POBLACION TOTALbPOR MUNICIPIO Y SU
PORCENTAJE CON RESPECTO AL ESTADO,
(1930 - 1970)

' 1930 3 1940 1950 J460, 1920

' MUNICIPIO.' TOTAL “ TOTAL 2 TOTAL 3 TOTAL % TOTAL %
AHOME, 30 394 7.7 39 208 8.0 60 175 9.5 89 593 10,7 164 71§ 13.0
ANGOSTURA 9 113 2.3 9 515 1.9 10 512 1.6 12 631 1.5 29 309 2.3
CULIACAN, 71 348 18,0 93 346 18,9 | 147 106 23.1 | 208 982 24.9 | 360 412 28.5
ELOTA, .5 911 1.5 7 138 1.4 8 765 1.4 12 220 1.5 17 572 1.4
EL FUERTE, | 25 849 6.5 32 558 6,6 40 406 6.4 44 674 5.3 61 558 4.9
GUASAVE, 267940 6.8 36960 7.5 54 631 8,6 91 024 10.9 149 663 11.8
MdCORITq. 4 29 330 7.4 36" 797 7.5 44 606 7.0 55 256 5.6 49 025 3.9
SALVADOR .
ALVARADO % -- - - - - - - - 29 046 2.3
"SINALOA _ - o '

DE LEYVA, 27 617 7,0 35 693 7.2 42 784 6.7 49 B86 5.9 52 942 4.2

ToTAL:** 226 502 57.2 291 215 59,1 ] 408 985 64,3 | 564 266 67,3 | 914 246 72,2

FUENTE: CENSOS GENERALES DE POBLACION DE SINALOA 1930, 1940, 1950, 1960 Y 1970.

DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA, SIC., MEXICO,

* Se creo como municipio el 1°de enero de 1963,
*% Por razones operativas se da el total del municipio, sin que por ello se entienda que es el total de los

valles Agricolas,




’ ANEXO NO.20 DENSIDAD DE POBLACION POR MUNICIPIO
(1930 ~ 1970)

* SUPERFICIE POR CIENTO
TOTAL CON RESPECTO NENSIDAD POBLACIONAL,
HUNTICIPTO (Rm2) A LA ENTLDAD
m ’ 1930 1940 1950 1960 1970

AHOME , 4,342,89 7.48 7.0 9.0 13.9 T 20.6 37.9
ANGOSTURA, 1,467.63 2,49 © 6.3 6.6 7.3 8.7 20,3
CULTACAN, 7,043,90 ©12,12 10.1 13,3 20.9 29.7 51.2
ELOTA, 1,518.15 © 2,61 3.9, a1 5.8 8.1 11.6
EL FUERTE. 3,843,02 6.62 6.7 8.5 10.5 11.6 16.0
GUABAVE, 3,464.,41 5.96 1.8 10,7 15,8 26,3 43,2
MOCOR1TO, 2,405.49 4.14 12,2 15.3 18.5 23,0 20.4
SALVADOR _ .
ALVARADO, * 1,197.50 2.06 - - - - 24,3
SINALOA - . o ,
DE LEYVA, 6,186.45 10.65 4.5 "t 5.8 6.9 8.1 8.6
TOTAL: #* 31,449 .44 54.14 ¢ 7.2 9.3 .13.0 17.9 29.1

FUENTE: Los datos fueron elaborados a través de los Censos (enerales de Poblacifn de Sinaloa de los afios de 1930 a 1970.

* Se creo como municipio el 1°de enero de 1963,
A% Por razones operativas se da el total municipal, sin que por ello se entienda que es el total de los Valles
Agricolas.




ANEXO NO.21 SINALOA: SUPERFICIE COSECHADA DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS °

EN LOS DISTRITOS DE RIEGQ 1963-1976
(HECTAREAS) |
CULTIVO | TOTAL DISTRI | AJONJOLI. ALGODON - ARROZ CAMA  CARTAMO  FRIJOL GARBANZO  MAIZ SORGO SOYA  TOMATE TRIGO
TO_DE RIEGO. .

1963 264,531 11,637 37,600 39,303 27,603 24,892 20,676 6,522 . 9,805 25,491 298 11,396 39,457
1964 284,824 5,392 56,827 19,890 28,643 16,066 21,601 3,800 13,518 26,321 6,173 9,166 42,662
1965 - 304,811 13,232 51,165 - 41,616 29,459 31,776 ' 20,133 383 10,842 11,926 10,226 9,992 59,005
1966 350,408 9,369 54,145 40,787 33,335 74,193 20,729 1,005 14,554 29,025 19,795 - 13,048 21,692
1967 360,553 10,798 55,068 35,829 37,185 44,130 22,971 3,555 19,589 44,612 14,366° 15,510 37,598
1968 354,928 9,677 59,542 - 42,831 32,391 2,783 21,178 3,333 19,871 64,507 30,153 12,594 39,697
i969 435,267 ‘ 9;481 54,301 51,129 58,462 343 36,565 1,942 26,477 66,443 31,457 13,365 51,189
1970 431,571 h 11,153 41,511 42,255 39,783 67,644 34,495 3,928 22,041 58,476 26,147 14,358 41,406
1971 479,054 6;654 54,744 39,743 39,047 97,518 40,062 . 4,481 15,154 53,172 41,833, 14,994 3§;579
1972. 534,182 1,731 54,520 ~ 43,027 41,808 68,759 23,756 12,804 18;133 61,006 89,355 20,184 62,025
1973 56?,992 ' 2,425° 25,708 - 42,390 42,202 73,237 35,969 29,554 23,935 72,641 ios,695 21,979 56,866
1974 633,317 2,927 49,483 46,287 39,129 88,161 35,779 28,569 19,577 52,309 136,006 17,035 72,261
1975 691,811‘ "2,277 18,633 .~ 78,127 39,519 131,420 48,825 13,89 20,550 56,822 149,955 17,701 81,297
1976 696,840 4,045 6,068 34,024 35,726 116,084 58,936 3,871 45,848 106;404 T 32,848 16,671 121,898

FUENTE: PRONTUARIO ESTADISTICO DEL EDO., DE SINALOA, 1976, REPRESENTACION GENERAL DE LA SARHEN EL ESTADO DE SINALOA.
_Citado por Ciencia y Universidad.
Universidad Autdnoma de Sinaloa.
Afio III/ No.9-10
- jul,/oct. 1979,




ANEXO NO, 22

SINALOA: PARTICIPACION PORCENTUAL DE L0S PRINCIPALES
CULTIVOS EN LOS DISTRITOS DE RIEGO.
(1963 -~ 1978)

ARO . Mc.mou' ALGODON "ARROZ . CANA  CARTAMO FRIJOL CARBANZO  MAIZ SORGO  SOYA TONATE TRICO
19637 4.4 14,2 14.8 10.4 9.4 7,8 2,5 3.7 | 9.6 0.1 4,3 14,9
1964 1.9 19.9 7.0 10.0 5.6 7.6 1.3 4,7 9.2 2,2 1.2 14,9
1965 4.3 16.8 13.6° 9.6 10.4 6.6 0.1 3.5 3.9 3.3 3,2 19,3
1966 2.7 15.4 11.6° 9.5 21,2 5.9 0.3 4,1 8.3 5.6 3.7 6.2
1967 3.0 15.2 9.9  10.3 12.2 6,4 0.9 5.4 12.3 3.9 43 10.4
1968 2.1 16,7 i2.0 9.1 fo.a 5.9 0.9’ 5.6 18,1 8,5 3.5 11.2
1969 2,2 12,4 11.7 8.8 0.0 7.0 0.4 6,0 15,2 7.2 1.0 1.7
1970 2.5 9.6 9.8 9,2 15.6 8.0 0.9 5.1 13.5 6.0 3.3 9.6
1971 1.4 11.4 8.3 8.1 20.3 8.3 0.9 3.1 1.1 8.7 31 1.6
1972 0.3 10.2 8.0 7.8 12.9 4.4 2.4 3.4 11.4 16.7 3.7 11.6
1973 0.4 4.5 7.47 7.4 12.9 6.3 5.2 4.2 12.7 18.6 3.9 10-0!
1974 | 0.4 7.8 7,3 6.2 13.9 5,6 4.5 3.1 8.2 21.4 2.7 11,4
1975 | 0.3 2.7 7113 5.7 1900 7.0 2.0 2.9 8.2 21.6 2.5 117
1976’ 0.6 0.8 4.8 5.1 16.6° - 8.4 0.5 6,6 15,2 4,7 2.4 17.5

FUENTE: PRONTUARIO ESTADISTICO DEL ESTADO DE SINALOA.
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS.

MEX1CO, 1976,




ANEXO NO,23 PRINCIPALES CULTIVOS BAJU RIEGO EN EL TOTAL
DE LA SUPERFICIE COSECHADA EN SINALOA Y SE-
GUN SU USO: 1963-1976. (POR CIENTO)

1972

1975

CULTLVOS 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1973 1976

BASICOS PRINCI- v
PALES 41,2 34.2 43.0 27.8  32.1. 34.7 36,4 32.5 273 2.4 229  27.4 32,9  37.)
MALZ 3.7 4.7 3.5 4.l 5.4 5.6 6.0 5.1 3.1 3.4 4.2 3.1 2.9 6.6
ARROZ 14.8 7.0 13.6  11.6 9.9 ° 12.0 11.7 9.8 8.3 8.0 7.4 7.3 11.) 4.8
INDUSTRIALES:
OLEAGINOSAS ¥ -

| PARA LA PRODUC-
CION DE AZUCAR | 24.3- 19.7  27.6 39.0 29.4 2L, 18,2  35.3 28,5 37.7 39.4 41,9 46.6  27.0
SOYA 0.1 2.2 3.3 5.6 3.9 8.5 7.2 6.0 8.7 16.7 18,6  21.4 21.6 4.7
CARTAMO 9.4 5.6 10.4  21.2 12,2 0.8 0.0 15.6 20.3 12.2 12,9 139 19.0 16.6
DE EXPORTACION
Y PARA LA PRO-
DUCCION PECUA- .
RIA 0.6 33.6 24.0  27.7 32,7 . 39.2 31.0 27.3 26,5 27.7 263 23.2 15.4  18.9.
SORGO 9.6 9.2 3.0 8.3 12,3 18,1 152 13,5 111 114 1.7 8.2 8.2 15.2
ALGODON 14,2 19.9 16.8 15,4 15.2 16,7 12,2 (9.6 1l.4 10.2 4.5 7.8 2.7 0.8

FUENTE: PRONTUARIO ESTADISTICO DEL ESTADO DE SINALOA
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS.
MEXICO, 1976.




A.'ln.lw §0,24 DATOS RELATLVOS A LA RESOLUCION PHESIDENCIAL DEL

29 DE NOVIEHBRE ©E 1476 SOBuE DUTACIONES, AMPLIA-

CLONES ¥ NUEVOS CEN1ROS'DE POMLACION EJIUAL.,

Nocbre del ., Techa Nimero de Dictamen Superficie otorgada y Nimero tjidacarics Solicitesntes
Municipre, * ‘ntcieo’ " de de 1a de con devechos a beneficledos
agracio solicitud capacitados Res. Pres, calidad de cierra. beneficiadon saivo ()
Angoatura t8 de Diciembre 8 feb, 72 58 Dotacidn 10U-00~00 Riego 20 mis la PE y la UAIM 36 34,48
Culiacin Campo Laguna 17 aga. 66 35 Dotacibn 289-00-00 Hiego 55 mfs la PE y la VAIM 31 59.1!!‘
camypo el 10 23 feb. 66
y 209 Dotacibn 154-24-49 Riego 69 mfa la PE y la UAIY 140 33.01
g1 Penjanito 29 feb. 72 .
Campo Rebeca y Riego 142 maa la PE en C.R. NO.2
Auexo Campo Re- 16 may. 63 162 Dotacidn 965-00-00 ¥ y.la UAIM en Campo.Rebeca 20 39.23
beca no.2 Monte ‘
Campo Romero 9 oct, 5O 147 Dotacidn 387-95-69 Riego n méa‘ 14 PE y la UAIM 0 52.38
Catan 15 abr. 06 109 Votacidn 315-00-00 wiego 65 mis 1a P& y la UAIM 44 59.63
Convenciba de -
Aguascalicntes R 1 abr, 75 129 Dotacidn 657-18-25 Riego 129 wds la PE y la UATH 100,00
3
Hiyuerita de .
pachivetv 2 ago, 49 39 Dotacidn 268-68-00 Riego 51 mds la PE y la UAIM 100.00
Miquitillo 30 sep. 71 341 1° Ampl. 146-99-13 fliego 27 ms la UAIM 12 69.23
El Tapacal 4 may, 60 33y Dotacién 160-00-00 Riego 30 mds {a PE y la UAIM 35 46.15
Guasave Las Américas 28 jul, 66 65 1 Ampl. 234-00-00 Riego 46 mis la UAIM 100.00
Bachocho 30 abr, 58 34 Dotucidn 147-00-00 Riego 27 mds la PE y la UAIN 13 67,50
E1 Bavali 1 nov. 72 40 1° Anpl. 129-60-00 ‘Riego 23 ’ 256 8.24
La Brecha 18 dic, 45 79 Dotacién 150~00-00 Riego 24 mds la PE y la UAIM 202 12,17,
£l Campeaino 3 sep, 15 230 Dotucidn 150-00-00 Riego 24 nds la PE y la UATM oo 12,17
Lampo Fagueroa 19 abr. 71 14 824-26~49 Riego 165 més la PE y la AT 47 . 77,83
s P —_ . - e
Campo 38 12 scp. bb 80 Dotacién 182-50-00 Riego 74 mis la PE y la UAIM [ 92.50
Fco. J. Mijica 2L nov, 75 25y Dotacidn 290-00-00 Riego 56 203 - 21.62
Lic. J. Rojo Gimez 16 sep. 69 222 Dotacidn 258-20-00 Riego 49 mfs la PE y la UAIM 173 n22.07
Lic, J. J. Carduso
Hiranda 28 nov. 75 41 N.C.P.E. 326-02-55 Riego 41 mds la PE y la UAIM 100.00
Heroes Mexicanos 15 nov. 53 '
y 17 K.C.P.E, 210-24~00 Ricgo 40 m#s la PE y la UAIN 136 22,73
Anexo Campu Diaz 5 abr. 61 !
EL Huatusi y sus
anexos Retiru Bueno,
Bruno B, Gacfa,
Gral, TeGfilo Alva- 1 ene. 69 166 N.C.P.E 840-00-00 Riego 166 mis la PE y la UAIM 100,00
rex Borboa, Las Cafla .
das no,2 y Bebelame
1.
Horotio 12 oct. 70 87 Dotacibn 250-00-00 Riego 48 mhs 1a PE y La UAIM k) 55.17
El Tccomate 10 oct. 6b 56 Dotacitm 172-00-00 Riego 32 mfe la PE y la UATM 24 57,14
EL Fuerta La Arracera 25 jun. 66 113 Dotacidn 753-95-00 Riego 148 nfis 1n PE y la UATM 100.00

fUERTE: DIARIO OFICIAL DE LA FEDEMACION, SECRETARIA UF GOUBERNACION. MEXtCo, 1976,

PL - PARCELA LSCULAR.

UAIH - UMIDAD AGRICULA INDUBTRIAL PAKA LA MUJER.
MCIE - NUEND CENTRO bF PORLACION RITDAL.




P
ANEXO NO,25 DATOS RELATIVOS A LOS PREDIOS Y PROPIETARIOS
EXPROPIADOS POR RESOLUCION PRESIDENCIAL DEL
29 DE NOVIEMBRE DE 1976.
. 1 DE 11
NOMBRE DEL °* NOMBRE Y LOCALIZACION NOMBRE DEL NUMERO' DE*  NUMERO
NUCLEQ MUNICIPIO, DEL PROPIETARIO HECTAREAS DE
AGRARIO, PREDIO AFECTADO, AFECTADO, AFECTADAS _LOTE
18 Diciembre Angoatura Alhuey Distrito de riego no.10 ‘Rleazar Urias Sanchez 30-00-00
. . g o ,Jertha Mascarefio M, 30-00-00
v Ma, Magdalena McConegly de M,  30-00-00
Alicia Mascarefio blccénegly. 20-00-00 -
Campo Laguna Culiacédn San Rafael Disttito de Riego no.10 Ricardo Cervantes Tamayo 50-00-00 6301
Violeta Espinoza de Crisantes  40-00-00  (FRAC)
Daniel Medina Chdvez 50-00-00
Rafael Meza, Verdugo 49-00-00
Jaime Guardado Ayala, 50-00-00
. Jos€ Antonio Guardado Ayala, 50-00-00
.-
gimg:n.‘;;m}.goy Culiacén Chirica- Distrito de Riego no,10 Efrén Y4iez Escobedo, 19-16~10
huato. Ma. M, Ydfiez CArdenas. 18-45-92
luisa Feliciano Fermandez A, 66=49-24
J. Mario llerndindez Acndo, 38-00-00
J. Luis Escobar Colo[:i‘rin. 95-04-53

5962




ANBXO NO.25 DATOS RELATIVOS A L0S PREDIOS Y PROPIETARIOS
EXPROPIADOS POR RESOLUCION PRESIDENCIAL DEL

29 DE NOVIEMBRE DE 1976, 2 DE 11
NOMBRE DEL NOMBRE Y LOCALIZACION NOMBRE DEL NUMEERO j)i:; Nl-’.:)ll:iRO
NUCLEO MUNICIPIO DEL PROPIETARIO lll-:(f l'l\Rl'.A.' l‘
| AGRARIO PREDIO AFECTARO AFECTADO. AEECTADAS ., LOTE |
R. Ma. Cérdenas Isabel, - 47-08-80 5945
5w Miguel Crisantes Gatziones 36-00-00 4257
Demetrio Crisantes Enciso, 24-00-00
Campo Rebeca y Alhuate - Distrito de Riepo no.10{ Alejandro Canelos Rodrfpuez 71-00-00 6388
gz:zongf‘;‘po Re . Constantino Canelo 89-00-00 6178
Jorge Torres Ribago, 100-00-00 6339
Manuel Urquia Gutiérrez 80-00-00 6503
Mizquitillo Ignacio Palomares, 85-00-00 6501
San Rafael Moisés Torres Gonzfilez 50-00-00 9115
Carlos Torres Gonzilez 50-00-00 6232
Las Higueras _ ’ Afda Rion Leyva, 50-00-00
Santa Barbara Jos? Ruiz Longoria 50-00-00
. Rubén Lépez Martinez 50-00-00
Martha Luz Ldpez Avila, . 50-00~00
Campo Romero Culiacén-: Caimanero y Distrito de Niepo no.l0 Clariza Cnatelo de U, 42-00-00 7263
' la_Palma e 49~61-00 5824




ANEXO NO.25 DATOS RELATIVOS A LOS PREDLOS Y PROPIETARIOS
EXPROPIADOS POR RESOLUCION PRESIDENCIAL DEL
© 29 DE NOVIEMBRE DE 1976,

3 DE 11
NOMBRE DEL * NOMBRE Y LOCALIZACION NOMBRE DEL NUMERO DE  NUMERO
NUCLEO MUNICIPIO DEL ‘ PROPIETARIO HECTAREAS ~ DE
AGRARIO PREDTO AFECTADO AFECTADO. —AFECTADAS LOTE
' Gustavo Haberman P, 61-70-85 5830
Jesdis M, Tamayo Z, 58-66-04 5832
" . Diana Tamayo A, 25-81-40 7535
' David Tamayo A. 40-90-00 9110
41-39-00 5833
) Alén Tamayo R. 8-50-00 5911
Roberto Tamayo A, 21-50~-00 9057
Jesiis Oscar Tamavo 16-60-00 5834
. (FrAC)
. Rub&n Tamayo Alvarado 2i-22—40 5912
Candn Culiacan Chiricahuato Distrito de Riego no.10.{ Manuel .1. Clouthier 100-00-00 6086
. Augusto A. cClouthier 100-00-00 6097
. José Carlos Clouthier y Martin
Clouthier, 35-00-00
San Rafael Ramiro de la V., Tolosa 80--00-00
Convencidn de quiacﬁli‘
Aguascalientes ' Lo de Saucedu Mario Carrillo Caraza 25-00-00
Ahuaruto Sara Cristina Bom, 50-00-00




ANEXO NO.25 DATOS RELATIVOS A LOS PREDIOS Y PROPIETARIOS
" EXPROPIADOS POR RESOLUCION PRESIDENCIAL DEL
49 DE NOVIEMBRE DE 1976,

) \ 4 DE 11
" NOMBRE DEL NOMBRE Y LOCALIZACION NOMBRE DEL A e NUMERO
NUCLEO MUNICIPIO PROPIETARIO :
_AGRARIQ PREDIO AFECTADO it AFECTADAS __ LOTE
Yolanda Gatzionea Torres 58-00-00
Victoria Rodriguez de Canelos 20-00-00
. CER
Yevabito Carlos’ Sufrez Villa 100-00-00
' Manuel S, Mancillas 20-00-00 -

. ' Lilia Gonzdlez de lon N, 20-00-00
- , Victor Y, Espinoza Aviléa 20-00-00
y 3 Carlos Moorman 20-00-00
' Rodolfo Yojardfn Hernfndesr 14-22-00
Luis Arsac Copel 20~-00-00
o Enrique Castro lbarra 20-00-00
Joaqufin Boturini Villegas 35-25-00
Novolato - ' Jes(is Serrano Peralta 100-75-00

La Bandera ‘Ana Ma Ritz Haberman 83-61-00 2;()’ ¥y

Hiéu_iér’iia de Culiacén La Bandera Distrito de Rieeo mo,10 | Juan Crisantes Valdez 81-30-00 .
Bachimeto ' ' Magda Isabel Crizantes P, 39-00-00
‘ Arcelia Rodarte Espinoza 26-80~00 2007




ANEXQ NO.25 DATOS RELATIVOS A LOS PREDIOS Y PROPIETARIOS
"ZXPROPIADOS POR RESOLUCION PRESIDENCIAL DEL
* 29 DB NOVIEMBRE DE 1976, - :

" . 5DE 1l

Blancos :

José Andrés Fierro; Sofia Liper

NOMBRE DEL - , NOMBRE Y LOCALIZACION ggﬁggﬁrggg o NUMERO DZ  NUMERO
NUCLEO - MUNICIPIO . DEL AFECTADO HECTAREAS DE
AGRARIO _PRERIO _AFECTADO JAEECTADAS . LOTE
‘ Paola Rodarte Murillo 21-58-00 2006
Jaime Berrelleza 50-00-00 .
)
" . o Fernando Berrelleza 50-00-00 '
Mizquitillo €uliacin Sen fraccio- Distrito de Riego no.10 | Ma, de los A, Demerutis Chadl 57=40-26"
;,: . :gg :z;ig::; " Consuelo Demerutis Armenta 55-53-90
. Mizquitillo ) Dalia Cuadras Urfas 57-38-71
' Julia Demerutis Chaijl 44-00-09
- Juana Canelos Rodrfsuez 100=0n-1n
Cira Gutierrez de Garifa 98-40-50
. Jos® Luis Fontes Andrade ! 77-18-00
El Tapacal .'Culiacﬂn El Caimanero Distrito de Ridgo no,i0 Norma P, Tamayo 18-23-00 5843
' ) Enrique Tamayo Rodriguez 42-17-18 5840
Gilberto Tamayo Alvarado 43-05-95 5909
Rubén Tamayo Alvarado '43-53-00 5908
Las Américas - Guasave San Jos€ de- Flora Alicia Carlén 87-62~14
‘ los Palos -- PRI
Emeterio Carldon Lopez 40-29-64




AIIID N0. 23 m\m uuuvol A LOS PREDIOS Y PROPIETARIOS
 REPROPIADOS POR RRSOLUCION PRESIDENCIAL DIL

29 DE NOVIEMSRE DE 1976.

-JusC@s-L6pez Angulo 67-80-00

SRR . - 6 e 11
rmm 1 — WOMBIE Y LOCALT NOMBRE DEL NUFERO OE . NUNERO |
NUCLEG = = - MUNICIPIO : DEL PROPIETARIO ‘ ‘HECTAREAS e I
AGRARIO ' ' ' ] "PMEDIO AFECTADO AFECTADO AFECTADAS _LOTE
Vda, de Gonzflez, liector Herrera
- y E. Carlén, 32-08-22
. W LSRR o " !
‘Bachocho ' . Guunﬁ . Corerepe Distrito de Riego no.75 | Isela Saracho Mondaca - ‘ 3-00-00"
‘ S : . ' o | Rodolfo Pefia ' Farber 50-00-00
v ' . " Victor Pefla. Barrantes - © 20=00-00
2 Joaqufn Pefia Rivas " 35-00-00
Gabriel 0, Peiia Alcarde  45-00-00 -
Enrique Pefia Barrantes 30-00-00
L Y Celina Pefia Barrantes 14-00~00
: ’ Joaqufn O. Peila Barrantes 6-00-00
El 'Bltl_u:” Guasave San Jouf de " Alicia Esther Bom Wilson 147-00-00
L los Palos « : :
Blancos . . Dolores Batiz de Ramos
. .- . ! . ‘/ : ’
La Brecha ‘Guasave - | San Andrfe de : Canila Gaxiola Pimients $0-00-00
‘ ' Tanazuls Marcos Gaxiols Angulo - 12500-00




mm ¥0.23 uros RELATIVOS A 108 Mlﬂ Y mmmu ‘
- EXPROPIADOS POR RESOLUCION PRESIDENCIAL DEL
S 29 u NOVIEMBRE DR l’u. :

. FERT , .7 og 1
NOMARE DEL ' o  NOMERE ¥ mcn.mcxou NOMSRE DEL WUMEXO DR - WUMERO:
- NICLEO ' MUNICIPIO DRL | T LaoaRIO MECTAMEAS D& -
AGRARIQ. N _ PREDIQ AVECTADO . ARECTADAS e LOTE..
BL Cn-;iuqing .- Cuasave: cbnrgpq~‘,.. - S L Roberto Ramos Bours: 100-00-00
‘ ‘ " o Dolores Sscristén de Ve 50-00-00 .
.C"-po Figuer?u' Guasave. " Tetamache Isidoro T. Ramos Allld'l. ' 50-00-00'
' ' “; R ‘| Bnrique Moreno P, 100-00-00
. B | Ssmuel Rawos Willis 82-50~00
o S Julio Rodrfguex Pliego 100-00-00
- A Miguel Ramos Willis 100-00-00
‘ Lourdes Ramos PEre 53-00-00
Ma, Lus PErez Anaya 50-00-00
Bertha Nieves Vdas, de Martfnez 38-26-49
i , y Jes@is Angel Buelna 50-00-00
- Corerepe 'Diltri_tp de Riego no.75 | Ma, Robinson Bours Martfnes 22-50-00
' o Luz del Carmen Robinson B, G. 9-00-00
i ! Elsa Ma. Robinson Bours €, 49-00-00
: f ‘Martha Castro Bbrquex 50-00-00 ‘
) , Calita Gpe. Robinson: Bours M, 22=50-00




o
. ANEXO NO,25 DATOS RELATIVOS A LOS PREDIOS Y PROPIETARIOS
EXPROPTADOS POR RESOLUCION PRESIDENCIAL DEL
49 DE NOVIEMBRE DE 1976,
. 8 DE 1
NOMBRE DEL INICIPIO NOMBRE Y BgEALIZACION NOl\mREnglI.o nggﬁg‘: Rg Nuggao
NUCLEO 4 PROPIE F
| __AGRARIQ PREDIO AFECTADO AFECTADO AFECTADAS LOTE
Campo 38 Guasave. Tetameche Distrito de Riego no,75 | Ha, Rojo Escobar 100-00-00
Jorge Lopez Valencia 100-00-00
Flavio Ldpez Valencia 100-00-00
Corerepe ' Ricardo Robinson Bours Casteld 15-00-00
Alfredo Robinson Boura C. 7-50-00
Franciaco J. Guasave Tetameche. Distrito de Riego no.75 | Ma, Teresa Obregdn M, 90.00-00
Mijica Ma, Lourdes Ramos Tarriba 100-00-00
Marfa Ramos Rejo 100-00-00
Licy Jo Rojo . Guasave San José del Martha E£lisa Almada 79-00-00
Ev + Barrdal . Jeaus Léper Angulo . 59-20~00
S Jesis Luque de L&pez 23-00-00
San Jos€ de los José Hugo Villaverde G, de L.  100-00-00
Palos Dlancos Armando C. L8pez ' 17200-00
Lic, Jds€ J,  Guasave San Joaé de los Propiedad de la Nacin 326-00-00

Cardoso Miranda

Palos Blancos




-ANEX0 NO.25 DATOS RELATIVOS A LOS PREDIOS Y PROPIETARIOS
EXPROPIADOS POR RESOLUCION PRESIDENCIAL DEL
29 DE NOVIEMERE DE 1976.

Bebelamo II

Armando Ramos Escircega
Alfredo J, Almac'a
Ricardo Sagarena Briones
Sonia Elsa Covarrubias
Pascual Correa del Real

Reyna Romero Romero '

v ‘9 DE 1l
:UO::'?ERS :DEL MUNICTPIO NOMBRE Y DLgEALIZACION :g';&ﬁl{o ggcm}kgz Rps; Nug:m
“AGRARTOQ . : PREDIO AFECTADO AFECTADQ AFECTADAS LOIE |
. 'Héroes- Mexicanos Guasave Corerepe Cristina Martfnez L3pez’ 19-12-00
;x:: Anexo Ganpo ‘ . Teresa Martinez Lépez 19-12-00 .
.“ Ma. del Rosario Peila de G, . 14-00-00 Y
Anelia Peia de Copell 36-00-00
N ) Ma, de la Paloma Santib&fies V.  100-00-00
' o ‘Nemecio Artola Cenarro 22-00-00
El Huatusi y sus Guasave Corexepe 'y Adridn Ramos Bours
anexos Retiro Bue -
no; Bruno B, Gar- - Zaratajoa Carlos Ldpez Arias
cfa; Gral, Tebfi- -, Enrique Moreno Jaime
Il.:sAé:r"'::::aBs;?gé; ‘ Infs Martha Ramos Willys
‘ - Salvador Ramos Willys 840-00-00




ANEXO NO.25 DATOS RELATIVOS A L0S PREDTOS Y PROPIETARIOS
_ EXPROPIADOS POR RESOLUCION PRESIDENCIAL DEL
29 DE NOVIEMBRE DE 1976. '

10 DE 11
" NOMBRE DEL - NOMBRE Y LOCALIZACION NOMBRE DEL NUMERO DE  NUMERQ
NUCLEO MUNICIPIO DEL PROPIETARTO HECTAREAS .
AGRARIO PREDIO AFECTADO AFECTADO AFECTADAS LOTE
Norotio GCuasave =« San José de los Norma Llanes Sandoval 250—06400
) ‘(’;ig:c?i:::‘;s' 5 e Catalina y Laura Ramos Ortiz
El.Tecomate Guasave -~Nio " Distrito de Riego no.63 | Ma. de los Angeles Llanes’S. 50-00-00
. . : " | olivia y Enrique Llanes Gil 50-00-00
- San José de . Jaime Llanes Sandoval 25~00-00
;;in‘c’::f’s : Radil Llanes Sandoval 13-00-00
R Andrés A Llanes M. 34-00-00
La Arrocera El Fuerte Santa Rosa Distrito de Riego no.75 Ina Ma., Quifiones G. 19-20-00
. ' ‘ Miriam Quifiones G. 19-20-00
v Miriam Gutierrez B. de Q. 38-40-00
' Ma Isabel Quifiones G. 19-20-00
Jess Angel Aldama Buelna 46-00-00
Ana Celina Ibarra C. 50-00-~00
Jos€ Quinones Romero 24-00-00
Manuel G. Eépinoza Jo 67-00-00
Beatriz Espinoza J.' de Santa C. 50-75-00




ANEXO NO.25 DATOS RELATIVOS A LOS PREDIOS Y PROPIETARIOS
EXPROPIADOS POR RESOLUCION PRESIDUNCIAL DEL
' 29 DE NOVIEMBRE DE 1976.

.

_ ~ LLDE 11
me NOMBRE Y LOCALIZACION NOMBRE DEL NUMERG DB NUMERO
NUCLEO MUNICIPIO DEL PROPIETARIO HECTAREAS oE |
AGRARIO PREDIO AFECTADO AFECTADO AFECTADAS LOTE
Josefina Salazar de Acufia 78-00-00
Ponciano Pulido Aviiia 78-20-00
‘Federico Hasimota Radripuex 74-00-00
Otilia Foz de Aguirre 96-00-00
Behy May Aguirre Borboa 24-00-00
Jose David Guzmén Arroyo 10-00-00

PUENTE: DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, SECRETARIA DE GOBERNACION, MEXICO, 29 nov. 1976
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SECCION 2,

A reserva de encontrar otra fuente m3s exacta, la delimita-
cidn de los Valles Agrfcolas se obtuvo como resultado de u-
na estimacidn captada en varios textos, entre los bisicos-
estdn las obras de Alonso Aguilar, José Luis Cecefia, Angel-
Bassols, Fernando Aldrete, Carlos Calderdn Viedas y la Enci

clopedia de México, (Ver bibliograffa),

AGUILAR M, Alonso. Problemas estructurales del subdesarro--

llo. Primera reimpresidn. México. Instituto de Investigacio

nes Econdémicas. UNAM, 1971, p.226.

Hay que sefialar que consumada la independencia en 1821, So-
nora y Sinaloa siguieron siendo una sola provincia. Para --
1824 se separaban por decreto, siendo Culiacdn la capital -
de Sinaloa. En ese mismo afie y por acuerdo de la Constitu--
cidn que regia en ese entonces, volvian a unirse, formando
el estado de Occidente céﬁ capital en 1o que hoy es el muni
cipio de El1 Fuerte, Para 1830 se geparaban de nuevo y crea-

ban, en definitiva sus propias legislaturas en 1831,

CECERA, C.,J. Luis, Fausto BURGUERO y Silvia MILLAN, Sina~-

loa: crecimiento agricola v desperdicio, M&xico, Instituto-

de Investigaciones Econdmicas. UNAM, 1974, p.40

CECENA, C.,J. Luié: Op, cit., p.40.

BASSOLS BATALLA, Angel. El noroeste de MExico. México, Ins-

tituto de Investigaciones Econfmicas. UNAM, 1972, .p.351,
AGUILAR M., Alonso. Op. cit., p.232,
AGUILAR M,, Alonso. Op. cit., p.232,

La aseveracidn es sostenida por M, Gutelman en su libro ti=-

tulado Capitalismo vy Reforma Agraria en México. Por lo que,
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a reserva de que en la actualidad existan datos oficiales -

al respecto, las cifras serd3n sdlo un punto de referencia.
AGUILAR M,, Alonso, Op., cit, p.234,
AGUILAR'M,, Alonso. Op. cit. p.236.

En 1948 entrd.en operacidn el distrito de riego del Valle -
de Culiacdn; en 1958 las obras del rfo Fuerte y ié Presa A-
dolfo L3pez Mateos serian las construcciones hidrailicas mas
importantes en Sinaloa..En 1968 se llevarfan a cabo aJbras -
como la presa Josefa Ortiz de Dominguez. La presa de Guami-
chil fue construida en 1972,

BASSOLS BATALLA, Angel. Op., cit, p.507,
BASSOLS BATALLA, Angel. Op. cit, p.507.

La segregacién es una accibn agraria, muy similar a la expro
piacidn, pero d%farente en cuanto a su ejecucidn., Pues mien
tras en la segunda significa un procedimiento para quitar -
el derecho de posesifn a la propiedad o al usufructo de una
superficie y su destino tiene un fin determinado, en la pri
mera,.los usufructuarios, en este caso-los ejidatarios, nun
ca entran en posesifn directa del terreno segregado, En to-
do caso, la Resolucidn Presidencial por Dotacidn de Tierras
al ‘hacer mencidn del total de hectireas correspondientes, in
dica la superficie gque se considera como segregadi, misma -
que serd utilizada para otros fines, bero nunca como dota~--

cidn de tierras ejidales y menos para su provecho,

Esta dependencia se entiende como la tendencia, donde ,..
"las decisiones respecto a la agricultura, son tomadas por-

intereses no mexicanos .,,, Por consiguiente, la escasez de~

.alimentos en México no es la esperanza de pganancia en los -

mexicanos, donde exista una gran demanda, como en los E.U.-

«e« En el caso de M&xico, estas decisiones son tomadas por
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intermediarios y por las empresas multinacionales. Ah{ pa-
rece que no existen contradicciones entre la oligarquia a-
graria de México y sus socios de E.U. Asf, el mejor modo =
de satisfacer sus apetitos de lucro es mediante el trabajo
conjunto con aquellos erupos extranjeros", BECK, F. C. "Co
mo controla la agréindustria, la produccidn de verduras en

el noroeste de México'", Revista Problemas del Desarrollo,-

Instituto de de Investigaciones Econdmicas, UNAM, Ago-Oct.
1977, p.100.

CEPAL., Las organizaciones premiales de los empresarios agrfi

colas, Organizacidn de las Naciones Unidas, Cohsejo Econf~

mico-Social, Nueva York, may.l1982. p.7,.

CORDOBA, A. La formacifn del poder polftico en México, ME-
xico, Edi. ERA, 1972. p.39-40,

CEPAL, Op. cit, p.8,

Los porcentajes fueron obtenidos a través de los Censos Ge
nerales de Poblacidn del Estado de Sinaloa, correspondien-
tes a los afios de 1930, 1940, 1950, 1960y 1970.

ANALISIS POLITICO, "Sinaloa: un indicador." Instituto Mexi
cano de Estudios Polfticos, A.C. Vol.3, no.4. 28 ene. 1974,

p.2.

MORECHI, Renato, Programa Agrfcola de Sinaloa, Tesis profe

sional, Escuela Nacional de Economfa, UNAM, M&xico, 1967.-
Citado en CECENAHC,, Je Luis'et, al. Sinaloa crecimiento -

“agrfecola y desperdicio. Instituto de Investigaciones Econd
g J 8 o

micas, UNAM, México, 1974,'p.l114,

CECENA C., J. Luis, Op, cit, p.93,
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SECCON 3.
ARRIOLA, Carlos. "Los empresarios frente al Estado. (1973 --

1975)", Foro Internacional. COLMEX. Vol.XVI (4). Abr./Jun.-
1976 449-495p..

ARRIOLA, Carlos. Op., cit, p,457.
EL DIA, 3 dic, 1975,

MONTES DE OCA, R, E. "La cuestidn campesina y el movimiento
campesino 1970~1976," Cuadernos Polfticos., (14) Oct./Dic. -
1977: 64~65p,

SECCION 4,

Conviene sefialar la probabilidad de una nueva composicién -
de fuerzas politicas en el agro mexicano, Esta corresponde-
a una polarizacin econdmica, en donde los ejidatarios y al
gunos pequeﬁdg propietarios van quedando en un extrémo; pe-
ro en el otro, los propietarios, con dimensiones suficientes
para llevar a cabo economias de escala, van teniendo una es
tructura mis combacta y homogénea. De hecho, van siendo dos
grubos cuya realidad e intereses estin cada vez mds distan-

ciados.

CAADES. "La defensa . la tierra., Historia de una crisis".-

Citado por CEPAL en Las organizaciones grefiiales de los em-

" presarios agrfcolas. Organizacidn de las Naciones Unidas, -

Conse jo Econémico~-Social, ‘Nueva York, may., 1982. p.51l.

SALDIVAR, Américo. Ideologfa y polfitica del Estado mexicano
(1970-1976) , México. Edi, Siglo XXI, 1980, p.l78,

EXCELSIOR. 5 dic. 1975.

La prenga local de Sinaloa indicaba, que tanto los Vallesg =~
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del Fuerte como del Carrizo eran lugares, donde la UGOCEM y
sus simpatizantes manifestaban mis ampliamente las tdcticas

de lucha. Desde mitines y paradas pacificas, hasta invacio-

- nes de tierras. EL SOL DE CULIACAN. 5 dic. 1975. p. 1.

De hecho, los empresarios agricolas pusieron al descubierto,
que cuando se actia como grupo de presidn, muy pocas veces-
el gobierno no concede alguna concesidén. Practicamente, los
terratenientes de Sinaloa consiguieron aplacar el Impetu gu

bernamental por entregar las tierras a los solicitantes.

La UNAN justifica su existencia como contrapartida de la --

Confederacidn Nacional de la Pequefia Propiedad. Su sola cons
titucidn obedecia a propdsitos que urgentemeﬁte cambiaran el
sentido de las actividades del sector y a nulificar‘las de--
claraciones demagdigicas gubernamentales. Es decir, por accig

u . . . .
nes mds acordes con la situaciGn empresarial.,

Al quedar constituida la Comisidn Tripartita Agraria se a~~-
brfa una instancia de advenimiento en las disputas agrarias,
fundamentada en lbs planteamientos propios de la Constitu---—
cifén, la Ley Federal de Reforma Agraria y en la Ley Federal
de Aguas. De hecho, con ese organismo se buscaba recobrar --
una situacidn de ilegalidad que habia caido el agro mexica--
no, propiciada por la anarquia en que se vivia. Sin embargo,
como la Comisidn-sdlo tuvo una autoridad moral, jamis de In-
dole juridico, en los campesinos y empresarios Ginicamente -~
alimentd esperanzas de resolucidn; es declt, al ser un drga-
no de conciliacidn, sus dec1310nes Jamas pudieron ser obje--
to de un tratamiento Jur1d1co.

Para ampliar y tener una concepecibn mds rigurosa sobre los =~

‘puntos claves de sus pronunciamientos, se sugiere consultar-

el periadico EL DIA. Las fechas mds sobresalientes fueron el
8, 12 y 14 de enero.de 1976, las paginas reapectivas son 3,
1l y para la {ltima, 1 y 11.
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(10) Lo importante de este fenfmeno, no radicaba solo en el hecho
de que las invasiones tuvieran lugar en una zona caracteri-
zada por su nivel productivo o por su importancia econdmi-
ca a nivel nacional, En los Valles se mostraba, claramerte,
el creciente poderio de la burguesia agraria local y de --
los medios que disponia para presionar al Estado, a fin de-
detener las invasiones o en su defecto, la realizacidn de -

los desalojos respectivos,

(11) Durante los Gltimos meses de la campaiia priista, el candida
to a la presidencia manejaba en sus discursos el problema -
agrario y hacia gala de su postura politica en cuanto a ella
Especialmente, los meses de enero y febrero de 1976 son los
mds alusivos. Para mayor informacidn consultar el periddico
EL DIA en las fechas del 14 y 31 de enero de ese afio, las-
piginas correspondientes son 1 y 1l para el primer dfa y pa

ra el segundo son l y 7.

(12) Para mayor informacidn consultar los diarios capitlinos de-
EL UNIVERSAL y el EXCELSIOR con fecha 27 de febrero'de 1976.

(13) Para tener una’imagen resumida yuclafa de la concepcidn que
tenfan los actores involucrados mds importantes en el con=-:
~flicto sersugiere consultar el diario EXCELSIOR de fecha 27

de febrero de 1976 y especialmente el artfculo denominado -
“Invasiones Agrarias"en la revista Siempre, no.1185 de fe—-

cha 10 de marzo de 1976 y con pidgina 9.
(14) EL DIA. 15 mar. 1976,
(15) EL SOL DE MEXICO, 20 mar. 1976,

(16) En cuanto a la declaracidn consultar el diario EXCELSIOR, =~
del dfa 20 de marzo de 1976 .en la pigina 4. Pero en lo que-
co:reéponde a la concebciﬁn poelitica, ideol8gica y jurfdica
de la invasidn, es necesario hacer una nota mds explfcita,-

La invasifn agraria es un sfntoma de la agudizacidn de un -

i
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conflicto socio-polftico entre dos instituciones jurfdicas
que son el campesinado potencialmente ejidatario y el pro-
pietario privado. Aunque, la Constitucidn, en la fraccidn-
XV del artfculo 27 tipifica al sector privado y lo declara
inafectable en funcidn de la extensidn y de un r&gimen de-
explotacidn continua; los hechos demuentran que han surgi-
do diversos artificios juridicos que permiten a los terra-
tenientes poseer o usufructuar, extensiones superiores a =~
los 1imites plenamentes autorizados,

La Ley Federal de Reforma Agraria comprende algo al respec
to, E1 articulo 203 aclara los bienes afectables y el 210-
combate la modalidad del latifundio creado en base a pres-
tanombres, Afin a sf, son instrumentos jurfdicos para res--
tar efectividad a las peculiaridades del latifundio, Por =~
ello, al no quedar debidamnete sustanciado, ni precisar --
los conceptos y mucho menos los procedimientos, como con--
centracidn de provecho o acumulacifn de beneficios, desahp
go de pruebas y otros, la impresicidn legislativa lleva a-
digtinguir con dificultaé la naturaleza de la invasidn, ==
pues no es posible precisar con justicia si el predio inva
dido es latifundio, neolatifundio ¢ pequeiia propiedad ina-
fectable,

EXCELSIOR, 9 abr. 1976. p.27 y EL DIA. 9 abr. 1976, p.22.
EL UNIVERSAL, 10 abr. 1976, p.l2,

EL UNIVERSAL. 24 Abr. 1976;'p;1.

EXCELSIOR. 25 abr. 1976, p.28 y 37,

EXCELSIOR., 27 abr, 1976, p.27.

EXCELSIOR. 3 may. 1976 p.16,

EXCELSIOR. 2 may. 1976..p.4.’
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EL SOL DE MEXICO. 2 may, 1976, p.l .
EL DIA, 18 may. 1976, p.1-
EXCELSIOR. 18 may. 19761‘p.23
EXCELSIOR. 6 jun. 1976, p.35

Para ampliar la nota informativa consultar el diario capi-~

talino Excelsior del dfa 1l jun, de 1976 en la pag. 1, De
hecho, el paro propuesto era una protesta por los plantea-

mientos y acciones realizadas por l1la SRA, La manera en que
se estaba tratando el problema agrario no era, para los em-
presarios agricolas, un buen sfntoma., La falta de garan—-—-
tfas ante las autoridades agrarias hizo que se expresara --
contra ese voluntarismo gubernamental, el mismo que habia -
gido incapaz para dar, efectivamente, una respuesta al con-
flicto,

EL SOL DE MEXICO. 21 jun. 1976. p.I .
EL NOVEDADES, 2 jum., 1976, §.20

GONZALEZ GARZA, Julio "Felix Barra responde a los ataques"
Revista SIEMPRE. No, 1201, 30 ju. 1976, p. 66=67,

"Culpable en el campo". Revista SIEMPRE. No, 1201, 30 jum,
1976, p.7

"Afectaciones con la Ley"( Revista SIEMPRE. No, 1205, 28
jul, 1976, p.3 '

EXCELSIOR. 25 juls 1976, p.7

EL DIA, 15 jul. 1976, p.7
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"Afectaciones con la Ley", Revista SIEMPRE. No. 1205, 28

jul. 1976, p.9

ANALISIS POLITICO, "Pugna en torno a la reforma agraria”,

Instituto Mexicano de Estudios Politicos, A,C, Vol.5 (31)

9 ago. 1976, p,241-243,

EL SOL DE MEXICO, L5 oct, 1976, p.l

EL SOL DE MEXICO, 8 sep. 1976, p.!
EL SOL DE MEXICO. 5 oct, 1976, p.l
EXCELSIOR. 10 nov. 1976, p.4
EXCELSIOR., 15 mov. 1976, p.1 '

EL SOL DE MEXICo; 16 nov. 1976;'p.19
EL UNIVERSAL. 24 nov. 1976, p.l
EXCELSIOR. 25 nov; 1976, 5.1
EXCELSIOR. 25 mov. 1376 7p.1

EL DIA. 27 nov, 1976; p.l

EL DIA, 30 nov, 1976, p.2
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