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INTRODUCCION

E1 motivo principal que 1levé a desarrollar la presente investigacibn, -
es el interés del autor por sefialar la significacion que tiene el adecuado aprove-
chamiento de determinados recursos existentes y disponibles, pero no utilizados en
toda su potencialidad, en su contribucion a Ta satisfaccidn de necesidades socia
les, evitando en 1o posible cargas econdmicas para la sociedad al participar de --
una manera dinamica en el desarrollo econémico de una zona, y que 1levadas hasta-
sus Gltimas consecuencias, éontando con un adecuado apoyo, tendrfa implicaciones -

importantes en Ja economfa de un pafs.

Dentro de las necesidades esenciales, se ha identificado que en la ali--
mentacidn, primera necesidad de todo ser vivo, en México se tienen deficiencias en
la ingesta de ciertos nutrientes, destacando principalmente los provenientes de --

productos de origen animal {carne, leche, huevo, etc).

E1 producto Teche ademds de ser el alimento natural mds gompleto en los-
nutrientes que necesita el ser humano, es en México el producto de origen animal-

de menor precio; no obstante, la cantidad consumida de leche evidencia un crecien-

te déficit.

La leche bovina es 1a mds utilizada en México, 1a produccidn interna, --
sin embargo, no ha sido suficiente para cubrir la demanda efectiva, por 1o que se-

ha recurrido a crectentes importaciones.

Otra modalidad de lache, en la que se centrard la atencidn de esta inves-



tigacidn, es 1a leche de cabra que apesar de poseer un mayor aporte en nutrientes <
que 1a leche bovina y de provenir de un animal mds productivo (bajo condiciones de-
explotacidn estabulada o semiestabulada) que una vaca de doble finalidad, no espe--
cializada en producir carne o leche (mayorfa del ganado bovino existente en México),
al comer la quinta parte de lo que ingiere una de estas vacas, pesar la sexta parte-
y dar la mitad de leche; hasta ahora, 1a leche de cabra, participa marginalmente --

dentro de la oferta total de leche a nivel nacional.

E1 ganado caprino pues, se incluye dentro de 1os recursos que no han sido
utilizados en México de una manera racional. De hecho, la mayorfa de la ganaderfa-
caprina practicada en México es realizada por campesinos de escasos recursos econd-
micos, cuya principal aqtividad es la agricultura, y que ven en el ganado caprino -
s610 un recurso auxiliar del que pueden disponer (vendiendo al animal) en casos de-

emergencia.

La explotacidn caprina en la anterior circunstancia, opera a un nivel ru-

dimentario, teniendo las siguientes caracteristicas principales:

1) E) pastoreo. Es la idinica forma como las cabras pueden conseguir ali-
mento (debido a 1a poca selectividad en su alimentacién, las cabras obtienen mis -
que cualquier otro animal el mejor provecho del pastoreo); el pastoreo practicado
es extensivo, ésto es, que se realiza sin tener en cuenta el peligro que implica el-
pastorear siempre a las cabras en una misma porcidn de terreno (sobrepastoreo), y -
que al no dar tiempo suficiente para la recuperacién de l1a vegetacifn silvestre, po

drfa acabar con ésta y asf con la fuenfe de sustento de las cabras.

2) Programa de seleccifn genética. Al no existir un registro de las ca-



pacidades productivas por cabra, tampoco se presenta la seleccidn de los mejores -
especimenes y menos 1o estd el evitar la consanguinidad de los animales (que provo-

ca la deformacion de la especie).

3) Calendario de manejo. Fechas de preparacidn para el empadre, del se-

cado y lactacidn no se tienen.

4) Higiene animal. No se aplican cuidados higiénicos preventivos a las-
cabras, y en caso de enfermedad se recurrea a tratamientos locales tradicionales, -

que los mismos duefios elaboran, y cuya eficacia en muchos casos es dudosa.

5) 1Instalaciones. Estas consisten sélo en resguardos nocturnos (que los
mismos duefios elaboran) y que son inadecuados al no considerar los efectos dafiinos

que los diversos climas, presentes a lo largo de un afio, podrian.ocasionar a las ca

bras.

De 1o antes dicho, resalta el hecho de que no se gasta prdcticamente nada
en 1a explotacidn caprina, y no resulta extrafio que las cabras ‘tengan rendimientos’
bajos en los productos que se obtendrfan de ellas; ain mas, ei Gnico beneficio que-
se obtiene de la cabra, es cuando ésta es vendida o sacrificéda:por su propietario-
con el fin de comer su carne; en cuanto a la produccion de leche de cabra, ésta es-
tan escasa (0.01 a 1.00 Titros diarios, por un perfoao de lactacion entre 127 a -

145 dfas), que el duefio 1a deja para la alimentacion del cabrito.

Los esfuerzos‘Gubernamentales por fomentar a la ganaderia caprina son dé-
biles, por 1o que se deduce que no existe la intencién de. convertir-a ésta en una -

actividad que participe din&micamente en la economia,



Lo que se propone con esta investigacidn, es plantear una explotacion ca-
prina lechera racional; en la que por medio de un proyecto de preinversion, se tra-
ta de comprobar la hipétesis de la investigacion, la cual plantea que la actividad-
lachera caprina es técnicamente factible en su realizacifn y econémicamente renta--

ble para el productor.

E1 objetive se plasma, en 1a instalaci6n de un hato lechero caprino en el

Municipio de Santiago de Anaya, en el Estado de Hidalgo.

Respecto al resultado de la explotacion caprina, sugerida por el proyecto
de preiniversion, muestra frutos positivos que apoyan su realizacidn prdctica; sin-
embargo, en cuanto al beneficio empresarial, los resultados del proyecto son esca--
sos en cantidad, dado el riesgo que involucra la realizacidn de la actividad ganade
ra. A pesar de esta objecifn, existen razones en el comportamiento de los precios,
de los insumos requeridos por el proyecto y de l1os bienes a producir, que hacen --
pensar en un mayor atractivo, desde el punto de vista empresarial, de la explotacidn

caprina aquf planteada.

La investigacidn que a continuacidon se desarrolla es producto de 1.5 afios
de trabajo, que contemplé tanto espectos documentales como el estudio de caso que -
se expresé en 1a explotaci6n caprina proyectada para el Municipio de Santiago de --

Anaya en el Estado de Hidalgo.



PALABRAS PRELIMINARES AL PROYECTO DE PREINVERSION

E1 presente proyecte tiene camo espacio geogrifico de estudio al Municipio

de Santiago de Anaya (Estado de Hidalgo).

Dicho Municipio se escogié por coincidir en &1 varios aspectos que se con -

sideraron basicos para la seleccidn del lugar a estudiar, tales como:

1. Que el lugar, primero el Estado y Tuego el Municipio, tuviera una pro -
duccidn lechera caprina considerable, excluyendo a otros Estados donde
la produccidn y comercializacién de la leche de cabra se encuentren en
los primeros lugares nacionales en esta actividad, como son Nuevo Ledn

y Guanajuato.

2. (Que se contara por parte de los propietarios de la tierra o arrendata-
rios, con un suministro de agua constante cercano al lugar donde se -

pretendiera instalar el proyectol/.

3. Que existiera buena disposicidn por parte del propietario de Ta tierra
o arrendatario para dar ciertos datos que se le solicitaran con vistas
a Ta elaboracion de los estudios de preinversidn y se mostrase intere-

sado en la realizacidn y conclusiones del estudio, ya que de ésto deri

1/ Si bien es cierto que el suministro constante de agua es una limitante impor-
tante en las regiones temporaleras, no quiere decir que sea insalvable; baste
mencionar que existen estudios serios que hablan de la presencia de mantos --
acuiferos subterrianeos en varias de estas regiones (se podria llegar a la mis
ma conclusidn, en estudios similares que se hicieran en regiones virgenes, -
faltando sélo la evaluacién de los costos y beneficios que acarrearia la rea-
lizacién practica de la extraccidn y distribucidn del agua).



varfa la posibilidad real de 1levar a cabo el proyecto a la realidad.

Seleccionando el lugar preciso donde se desarrollaria el proyecto (rancho
E1 Contza, Municipio de Santiago de Anaya, Estado de Hidalgo), se busca que €1 pro
yecto, via los resultados que arrojen los diversos estudios que constituyen al mis

mo, demuestre la viabilidad y conveniencia de 1levarlo a 1a prictica.
Entre los diversos puntos que tocara el proyecto, destacan:

a) Diagnosticar y pronosticar el proceso econdmico de 1a actividad lechera
en el Municipio en donde se encuentra "E1 Contza", dando especial énfa-
sis, al consumo directo de leche por el hombre y sefialando algunas suge

rencias generales sobre este mismo proceso.

b) Determinar la viabilidad técnico-econdmica de realizar la inversidn en

esta actividad especifica, en el ubicacidn mencionada.

c) Explotar de manera semiestabu]adag/ a 48 vientres, 24 primalas, 3 ma -

chos marcadores y 6 sementales, hasta 1legar a explotar por 2 afios con

secutivos a 129 vientres en produccién,

2/ Es decir, 1a union del pastoreo con cuidados de estabulacién. En cuanto al -

~  pastoreo, se utilizard e] método 1lamado "rotacional", que consiste en hacer
un yso racional del terreno de pastoreo, es decir, se procura con éste eyitar
el problema de sobrepastorear a las cabras en determinada superficie, lo que
deteriorarfa la vegetacidn silvestre del lugar. La estabulacidn se referirfa
a darles nmedicacidn, alimentos adicionales, etc.



RESUMEN, CONCLUSTONES Y RECOMENDACIQNES

BESUMEN

Como marco de referencia del proyecto de preinversidn, los Capftulos 1 y
II se constituyen en los antecedentes que permitirdn el planteamiento de la hipbte-

sis y abjetivo que sustenta la presente investigacidn.

CAPITULD I
PANORAMA DE LA ALIMENTACION HUMANA EN MEXICO

Partiendo de la importancia de la alimentacién, se sefiala la situacién nu
tricional de Méxfco existente en los dmbitos rural y urbano en los afios de 1962 y -
1975 (en relacifn a las recomendaciones del Instituto Nacional de la Nutricifn Sal
vador Zubirdn, I.N.N.S.Z.) obteniéndose como resultadoe que dentro de los déficits -
en nutrientes mds criticos se encuentran los provenientes principalmente de los bie
nes de origen animal (sobre todo en el medio rural), que al no ser consumidos o al
serlo insuficientemente, implica que nutrientes como proteinas de buena calidad, --
entre otros, no estén disponibles para que el cuerbo humano los aproveche. Esto --
ocasiona en el individuo una mayor vulnerabf]idad a las enfermedades y/o mostrandp-
una fatiga inmediata que Te impide brindar el miximo de su potencial productivo -~

(en el mejor de los casos).

Dentro de las principales causas que explicarfan la situacién nutricional
se encuentra el crecimiento poblacional, la desigual distribucion del ingreso, los-

niveles de precios a la par de la publicidad, todos ellos en interrelacidn.



EY Programa Nacional de Alimentacidn (1983-1988) permite 1a obtencidn de-
algunas afirmaciones que destacan la deteriorada situacidn nutricional existente -
en el afio de 1979 (1o que significa una permanencia del problema nutricional, sefia~

lado para los afios de 1962 y 1975).

CAPITULO II
NECESIDAD HUMANA DE CONSUMIR LECHE

E1 producto natural mis equilibrado en nutrientes que necesita el ser hu-
mano, es el denominado genéricamente "leche"”. Este es un argumento que resalta la- .
importancia de consumir leche, 1a cual no debe salir de la dieta diaria del indivi-
duo a menos que se garantice la ingesta de otros productos de origen animal que sus
tituyesen el aporte nutritivo de la lec!\e, 1o que es dfficil ya qué si no se consu-
me leche (principalmente por ser un bien de precio alto, siendo que es el broducto-
de origen animal de menor precic) menos se hard con otros productos que sustituyeh-

su aporte nutritivo.

En cuanto a 1a produccién de leche en México, en su gran mayorfa domina -
la modalidad bovina, pero dadas las caracteristicas principales de este tipo de ex-
plotacién lechera: predominio de pequefios productores, cr‘eciente co's_to de los insu-
mos nacionales e importados, aumento de los precios de la leche menores al de los
insumos requeridos por la explotacidn y siendo la mayorfa de los animales de doble-
finalidad, no resulta extrafia una produccion de leche a nivel interno cada vez me--
nos suficiente ante la demanda efectiva nacional, de aqui que se recurra a una cre-

ciente importacibn de leche, con el consiguiente aumento en la salida de divisas,

S1 1a demanda de leche se considera desde un punto de vista eminentemente
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social, los requerimientos de leche por edad de 1a poblacién proporcionados por el
I.NN.S.Z., y suponiendo que toda Ta leche existente en México se destinara al consu-
mo directo humano, se encontrard que existe un déficit en consumo de leche mis am--
plio de lo que expresa el mercado con la demanda efectiva. De hecho, hay un aumen-
to del niimero de personas en el‘medio rural y urbano que no consumen leche (desta~-

cando el medio urbane donde se registra una mayor celeridad a este respecto).

Otro tipo de leche que se produce en México y que ha contribuido marginal

mente a la oferta de l4cteo a nivel nacional, es la leche de cabra.

La explotacidn de la cabra en México es poco o nada tecnificada, con ani-
males de baja calidad genética y bajos rendimientos, distando de convertirse en un-

recurso que sea aprovechado en toda su potencialidad.

En cuanto a leche se refiere, la cabra arroja un producto de mayor conte-
nido nutricional que el de la vaca, a la par de que en términos medios de compara
cion, una cabra pesa la sexta parte de una vaca de doble finalidad, come la quinta-

parte y da la mitad de leche.

De 1o expuesto en parrafos anteriores, surge la pregunta Zpor qué no ex-
plotar mds a la cabra como oferente importante de leche, en un México con una dete--
riorada situacidn nutricional y con un creciente déficit en 1a produccidn de leche-

a nivel interno?.

Dos son los principales argumentos que obstruyen un mayor dinamismo a la-
produccidn de leche caprina. En cuanto a su consumo humano directo, hay factores -

en la demanda que‘impedirian una mayor explotacion de las cabras; se dice que Ta le
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che de estns animales tiene un sabor desagradable y que es transmisora de la fie--
bre de malta o brucelosis. Por otro lado y en cuanto a la oferta se refiere, las -
autoridades encargadas del fomento pecuario no consideran seriamente al ganado ca--
prino como opcidn ganadera; baste sefialar que el programa especifico de apoyo a la-
ganaderia lechera, s61o hace mencién al ganado bovino (PROGRAMA ESPECIFICO DE PRODUC
CION, ABASTO Y CONTROL DE LECHE DE VACA, 1983-1988).

En cuanto al sabor de la leche de cabra, si bien es diferente al de la -
vaca no es repulsivo (1o que puede ocurrir, al igual que en 1a leche de vaca, si -
los animales se encuentran enfermos y/o por insalubridad en su manejo). Respetto-
a la transmisidn de brucelosis, debe resaltarse el adecuado manejo como medida pre
ventiva y aclarar que esta enfermedad no es privativa de la leche caprina, ya que-
también la presenta el Tdcteo bovino., E1 problema de la demanda se circunscribe,-
por lo expuesto, sdlo a los hdbitos y prejuicios que sobre su consumo tiene la ma-
yorfa de 12 poblacién, lo que podria ser enfrentado con una adecuada promocidn del

producto entre la poblacidn.

In 1o que a la oferta de leche se refiere, el problema radicarfa en su -
adecuado fomento, una vez consideradas las caracteristicas del ganado caprino. que -
interesaria (tipo de animales en relacién al modelo de explotacidn caprina que se-

considere =ds adecuado).

La hip6tesis de 1a investigacitn a desarrollar consiste en evidenciar,--
via un proyecto de preinversidn, que la produccidn de leche de cabra puede ser ===

una actividad rentable } técnicamente factible en su realizacion.

Con la finalidad de temer argumentos mas precisos sobre 1a explotacién -
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caprina y con ésto apoyar la hipétesis de la presente investigacién, el objetive -
serd: elaborar un proyecto de preinversidn para la instalaciofi de un hato lechero -

caprino en el Municipio de Santiago de Anaya, Estado de Hidalgo.

CAPITULO III
ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION EN EL
MUNICIPIO DE SANTIAGO DE ANAYA, ESTADO DE -
HIDALGO

La expiotacidn caprina planteada por el proyecto con una vida Gtil de 6 -
aﬁos'(en funcién de l1a meta de 1legar a explotar 129 vientres en produccién y de la
amortizacidn total del crédito refaccionario que se solicitard) tendra como bienes
por producir a la leche y animales en pie, producto principal y subproducto respec-
tivamente por lo que el comportamiento del mercado serd diferente dependiendo del

tipo de bien producido.

En To concerniente a 1a demanda del producto leche, después de haber revi
sado diversas opciones de realizacidon del producto (para consumo humano directo y-
para elaborar cajeta o queso), se 1legé al resultado de que la dnica alternativa --
real y mis econémica para negociar la leche de cabra, serfa la proveniente de 1a fa

bricacion de cajeta.

La fébrica de cajeta, finica existente en el Municipio de Santiago de Ana-
ya, pertenece al M&dico Veterinario Zootecnista Hector Pérez Covarrubias (Or. 1), -
encontrdndose a 15 km. de distancia de donde se insta]arfa el hato caprino del pro
yecto, La demandd potencial de leche caprina de 1a fabrica es de 2 000 1itros dia

rios (la fdbrica ha funcionado y funciona dnicamente con la escasa produccién de le
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che obtenidas del hato caprino del mismo or. 1); en caso de existir 1a oferta, esa-

demanda se convertiria en real.

La cantidad de leche generada por el proyecto seria de 193.5 litros dia--
rios {considerando la mixima produccidn al dfa, por perfodo de lactacidn de 137 - -
dias) que se obtendria por todos los vientres en actividad en los é iltimos afos de
vida Gtil del proyecto, cantidad ficilmente captable por la fdbrica de cajeta, --

que aln con esta oferta tendrfa una demanda potencial de 1 806.5 litros diarios.

La demanda de cabras en pie para la explotacidn del proyecto adopta 2 mo-
dalidades: Ta primera y principal se refiere a los compradores que acuden directa-
mente a 1a explotacidn caprina; mientras la segunda se refiere a la situacién en --
que el duefio del hato caprino contacta a las personas interesadas en las cabras {co

merciantes, intermediarios y/o campesinos) a fin de que acudan a la explotacidn.

E1 tipo de explotacidn caprina predominante en el Municipio, posee 1as si
guientes caracteristicas: animales de baja calidad genética, utilizacién del pasto-
reo, inexistencia de alimentacidn suplementaria, escaso o nulo gasto en medicamen
tos, ningldn gasto en instalaciones, no se evita Ta consanguineidad ni se tienen fe-
chas de empadre y secado. De agui que estos animales tengan bajos rendimientos tan
to en carne como en leche, que impiden prdcticamente su negociacién'(en el caso de-
1a leche) o en caso de comercializarse (animales en pie) sea producto de una necesi

dad imperiosa de sus duefios.

Dos son las dnicas explotacfones caprinas que arrojan cabras en pie para-
su venta, de una manera espaciada pero segura: la del Dr, I y la del Médico Veterina

rio Zootecnista Manuel Godfnez Orozco (Dr. I1), constituyéndose su hato en la mate--
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ria de estudio de la investigacién aquf presente.

En cuanto a probables modificaciones en 1a oferta, tedricamente existe el
interés de las autoridades de ganaderfa de la Jefatura Ganadera de la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidrdulicos (S.A.R.H) del Estado de Hidalgo, en fomentar el
ganado caprino via el otorgamiehto de paquetes familiares; sin embargo, debido a 1a
escasez de recursos financieros se ha abandonado su realizacion practica. De aqui-
que no se tengan razones que hagan vislumbrar alguna modificacién susténcia] de 1a

forma como se ha vinculado, en general, el hombre y la cabra en el Municipio.

CAPITULO IV
ASPECTOS TECNICOS DEL PROYECTO

La explotacidn caprina que servira de punto de partida para el proyecto,-
contaba en el afio de 1984 (afio cero) con 48 vientres, 24 primalas, B sementales y =
3 machos marcadores. Estimando el desarrollo del hato hasta 1legar a 1a meta de --
explotar 129 vientres en produccidn,se encontrd gque ésto ocurririd&en los dos dlti-

mos afios de vida {til del proyecto (afio 5 y 6).

La semiestabulaci6n serd la forma como se explotard el hato caprino. He-

cho justificado si se considera que se encuentran disponibles 240 Ha. de terreno -

para pastoreo; ocupdndose parte de éstas,a fin de que en un lapso de 8 horas al -

dfa, las cabras pastoreadas obtengan buena parte de sus requerimientos diarios en

nutrientes y sdlo se les suplemente con pegquefias cantidades de alimento racionado,
que aunado a una serie de actividades zootécnicas a realizar en el hato caprino, --

constituyen el elemento de estabulacion de la explotacidn.
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Los alimentos a proporcionar a las cabras tendrdn distinto origen: la ce-
bada y sorgo provendrédn de una propiedad de tierras de riego del Or. II, localiza--
das en e]bpoblado La Vega, en el Municipio de Alfajayucan, Estado de Hidalgo; la -
gallinaza, de la granja avicola denominada La Loma, en el Municipio de Actopan; la
sal y sustituto de leche para becerros, se adquirirdn en cualquiera de las farmacias

veterinarias de la poblacién de Actopan.

Los medicamentos al igual que algunos instrumentos de trabajo se compra-

rdn en el D.F.

Por G1timo se plantea como necesaria la instalacidn de 4 corrales, 1 sala-

de ordefia y 10 parideros, cuyas caracteristicas se detallan en el documento.

CAPITULO V
ASPECTOS FINANCIEROS DEL PROYECTO

Para cubrir la inversidn necesaria del proyecto se requerird de una cantj
dad de $ 1 210 195,00, de los cuales $ 800 000.00 serdn aportacidn personal del-
Dr. II, mientras que la cantidad restante ($410 155.00) provendrd de un crédito --
bancario refaccionario de BANRURAL (con un plazo de & afios para pagar el principal,
con 2 afios de gracia y.una tasa de interés del 36% anual sobre saldos insolutos).-
Con dicha institucidn bancaria se tiene una 1inea de crédito cuyo aval lo constitu-

ye el rancho el Contza, valuado por el propio BANRURAL, en 1983, en $11 000 000.00.

En el Cuadro'A se observa due el resultado neto obtenido de 1a diferen-
cia entre ingresos y costos totales,pasa de una pérdida neta en el primer afio a una

utilidad neta creciente en los restantes 5 afios de vida {til del proyecto.
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CUADRO A
RESULTADOS
(pesos)

Afo Ingresos Costo Utilidades
1 566 308 710 096 (143 788)
2 894 586 816 606 77 980
3 1 363 998 1 169 425 ) 194 573
4 1 584 176 1 091 516 492 660
5 2 667 460 1058 727 ~ 1 608 733
6 4 149 493 1365 471 2 784 022

CAPITULO VI
EVALUACION FINANCIERA

En funcidn de 4 de los principales indicadores de rentabilidad privada,-

se tiene los siguientes resultados:

- E) valor presente neto (V.P.N.) obtenido con una tasa de descuento de-
45.6% (tasa maxima bancaria promedio del mes de diciembre de 1984, para depGsitos a
plazo fijo, 1a cual se convierte para el proyecto en la tasa minima atractiva) arro

ja una utilidad de $ 999.00 actualizados.

- La tasa interna de rentabilidad (T.I.R.) obtenida asciende a 45.64%. -

Si se compara esta T.I.R. con la tasa mixima bancaria (45.6%), la primera supera a-
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esta dltima en 0.04 puntos porcentuaies.

- Ante variaciones negativas imprevistas, se tiene que al variar en sen-
tido ascendente los costos en 3.6% {porcentaje correspondiente a la variacidn prome
dio mensual del Indice Nacional de Precios al Productor, de enero a diciembré de -
1984) el V.P.N. tuvo un valor negativo de $ 43 545.00, manteniendo constante la ta-
sa de descuento en 45.6%; mientras 1a T.L.R. fue de 44.27%. Cuando los ingresos se
deterioran en 3.6%, el V.P.N. arroja una pérdida de $87 148.00, descendiendo la - -
T.I1.R. a 42.91%.

- La relacién beneficio costo (R. b/c), arrojé como resultadoe la cifra -
de 1.00083, lo cual significa que la sumatoria de los diversos flujos de efectivo -
actualizados (con una tasa de descuento de 45.6%), no sG10 cubre el monto total de-
la inversidon fija, sino que ademds muestra un excedente de 0.083% de 1o erogado en-

inversién fija ($ 1 004.00).

- El tiempo de recuperacidon de la inversidn (T.R.1.}, ohtenido fue de --
3.2 anos 1o -que indica el tiempo en que las utilidades cubrirénAel monto total -

de inversion fija.

CAPITULO VII
ORGANIZACION DE LA EMPRESA DEL PROYECTO

La vinculacién que tendrd la explotapibn caprina del proyecto con el sec
tor -piiblico se refiere exclusivamente al pago de impuestos tanto de la Rénta,que cy
brird en 1a Delegacifn Regional de 1a Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico; co-

mo el Predial, que pagard en la presidencia Municipal de Santiago de Anaya.
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La organizacién de la empresa caprina tiene como centrc en la toma de de-
cisiones al Dr. II, el cual tendrd un trato estrecho con los trabajadores encarga--
dos de laborar directamente en el hato caprino. Unicamente en los 2 meses que dura
rd 1a elaboracién y montaje de las instalaciones, las labores parciales no serdn re
visadas de manera continua por el Dr. II, sino por las personas con las que se acor

dd la coﬁstrucciﬁn y acondicionamiento de las obras.

CONCLUSTONES

1.~ México tiene una deteriorada situacidn nutricional, que proviene en-
buena medida del magro-consumo de productos de origen animal (siendo mis critica -
la situacibn en el medio rural), To que deja fuera de la dieta a nutrientes esencia
les para el cuerpo humano. Tal situacidn se expresa de diversas manerés,siendo qui
zds la mids terrible l1a presentada en los nifios, en donde puede ocasionarse proble--

mas fisicos y mentales de cardcter irreversible.

2.- La leche es el producto natural mis equilibrado en futrientes para -
el ser humano y ademds de ser el de origen animal mis barato, su consumo real {cir-
éunsérito en su mayorfa a la leche bovina) ha estado por debajo de los niveles recs
mendados por el I.N.N.S.Z. y aln mds, se ha recurrido a crecientes y gravosas im--

portaciones para cubrir la demanda efectiva en el pafs.

3.~ La insuficiente produccion de Teche a nivel nacional ha sido explica
da exclusivamente en términos que involucran al ganado bovino, de ahfi que el inte--

rés gubernamental se centre en este tipo de ganaderfa.

4.~ La explotacion caprina no ha sido entendida ni estudiada en su com--
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pleto significado, ya no s6lo como oferente de leche sino, en términos mds genera-

les, como opcidn ganadera para el pafs.

5.- Los esfuerzos gubernamentales en fomento caprino, se han expresado-
en el desarrollo de centros de cria caprina cuyo objetivo es el proporcionar anima
les para la elaboracion de "paquetes familiares". Dichos paquetes tienen a su vez
la finalidad de contribuir al mejoramiento econémico de familias de escasos recur-

S0S.

6.- A pesar de que la leche caprina es mds nutritiva que la bovina, en-
tre otras cualidades su consumo humano directo se enfrenta a una serie de prejui--
cios y hdbitos arraigados entre la poblacién. Por otro lado, 1a ganaderia caprina
en su mayoria extensiva con animales de baja productividad, impide una oferta de -

leche caprina susceptible de comercializarse.

7.~ El1 estudio-caso que implicé el proyecto de preinversidn para la ins
talaci6n de un hato lechero caprino en el Municipio de Santiago de Anaya. Estado-
de Hidalgo, muestra resultados positivos; sin embargo, ante el riesgo que implica--
ta actividad productiva los resultados obtenidos son escasos (baste sefialar que -
con un deterioro de 1os ingresos de 3.6% los valore; de los indicadores financie--

ros arrojan resultados negativos), lo que hace dudar sobre la conveniencia de rea-

Tizar el proyecto.

Lo sefialado en el pdrrafo anterior, debe ser valorado a la luz de la ma-
nera como se procedidé en la determinacion de los precios de los bienes a producir-

y de los insumos y servicios requeridos por la explotacidn.
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La carencia de informacifn confiable obligé a utilizar precios reales de
1984 para ta determinacidn de los ingresos y egresos durante toda la vida Gtil del

proyecto.

La situacidn financiera de la explotacién,serfa diferente si los precios
se consideraran en evolucién {lo que estd mis apegado a la realidad), habiendo ra-

zones que apuntarjan hacia una situacion benéfica para el proyecto.

" Lo afirmado arriba se basa considerando las tasas promedio anual de cre-
cimiento tanto de los productos que constituyen los ingresos como los egresos, y -
que sefialan un comportamiento promedio en el pasado mds dindmico en los ingresos -
(48.26%) que en los egresos (34.62%), y que en términos de los indicadores de ren
tabilidad se expresarfan en los siguientes valores, ver Cuadro B, gue hacen mis-

atractiva la alternativa de inversibn que Supone el proyecto.

Cuadro B

INDICADORES FINANCIEROS

V.P.N.* T.I.R. R b/c* T.R.I.

$ 4 003 558 99,57 ¢ 231 % 2.35 afios

* A una tasa de descuento de 45.6%

FUENTE: Ver ANEXO 3

Finalmente se concluye que el proyecto es técnicamente realizable, mien-

tras que en términos de conveniencia empresarial muestra resultados positivos con-
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buenas expectativas de incremento.
NDACIONES

1.~ La experiencia obtenida al tratar de diagnosticar con cierta profun-
didad Ta estructura productiva de 1a ganaderia bovina y caprina del Municipio de --
Santiago de Anaya y adn la del propio Estado de Hidalgo, evidencid casi de inmedia-

to grandes deficiencias en informaci6n especializada sobre la actividad ganadera.

Los datos existentes al ser manejados a diferentes niveles de agregacién-
en los distintos afios, impiden adn tener una secuencia temporal de los mismos. Sien

do 1a mayoria de la informacidn referente a la ganaderfa bovina.

Ante tales deficiencias en la informacidn,es 16gico pensar que en base a-
ella se tenga una realidad poco conocida {obligando al investigador interesado en -
el tema, a ingeniar formas de cdlculo para obtener una estimacidn mis precisa de la
realidad), que adquiere una proporcién grave en caso de determinar-medidas para en-

frentar, con eficiencia, problemas como 1a insuficiente oferta de carne y/o leche -

en el mercado nacional.

A fin de enfrentar las carencias de informacidn referentes a la ganaderfa
del pais, se sugiere que las dependencias del gobierno involucradas en 1a capta- -
cion de informacién del sector primario, sean mds profesionales en su ‘labor de cap-
tar informacidn (ya que la compleja realidad asf To exige). En particular, se reco
mienda levantar encuestas anuales especializadas en ganaderfa, lo cual permitirfa -
tener series de informacidn mds precisas de distintos puntos de interés de la gana

derfa; por ejemplo, para el presente proyecto, en parte se requériria de una se--
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rie estadistica de precios (de insumos y servicios requeridos como de los bienes a-
producir) que en evolucidn permitiera tener mejores elementos para especificar ade

cuadamente al proyecto.

2.- A manera de opinidn refente a los "paquetes familiares caprinos", se
fialados como una medida de apoyo a la economfa familiar de zonas margimadas, se ha-

ce la siguiente reflexion.

Si bien el objetivo de mejorar la economia familiar de las zonas margina-
das (en este caso, del Estado de Hidalgo) vfa los "paquetes familiares®, es loa----
ble como interés de las autoridades de la S.A.R.H., ello no significa que la manera
como se pretende manejar tanto a los caprinos como a los productos obtenidos de --
ellos sea 1a‘ correcta, siendo necesario resaltar que no basta el estudio socioceconé-
mico y la asistencia técnica y vete%inéria pafa garantizar el éxito de tales pague-

tes.

E1 autor del presente trabajo propone que dentro de la concepcidn misma -

de los "paquetes familiares" se contemplen los siguientes Estudios:

a) De mercado, en donde se diagnostique la demanda y oferta gue existi--
ria para los diversos productos a obtener de las cabras, 1o que serviria para contem
plar con cierta precisidn con cudnta demanda contaria la explotacidn caprina a im--
plementar, considerando las condiciones en que se desarrollan otras explotacibnes --

del lugar y el grado de competitividad de éstas.

b) Técnico, que debe ser adecuado para considerar todos los aspectos re-

ferentes al tipo de explotacion que se pretende Tlevar a cabo, 1o cual se interrela
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ciona no sdlo con los recursos fisicos existentes en el sitio en donde se desarro--
1larfa el proyecto, sino también con los recursos financieros disponibies y monto -
de 1a demanda con que se contaria; todo ésto en la determinacibn de los requerimien

tos técnicos, asi como su costo y evolucidn.

c) Aspectos Financieros, que en interrelacidn con los otros estudios de-
be mostrar un todo armonioso donde se destaque la adecuada relacidn en la explota--

cidn entre las inversiones, los egresos y las posibles utilidades o pérdidas.

d) Evaluacidn Financiera, indicarfa en qué medida los duefios de los "pa-
quetes” se beneficiarfan realmente a través de la explotacidn adecuada de los mis--

mos.

e) Organizacidn Econdmica Familiar, donde se definirian las principales-
vinculaciones con el sector piblico. En cuanto a sf misma, se aclararia quién to-
mard las. decisiones importantes y quiénes las acatardn, tanto en la fase de instala--

cidn como en la de funcionamiento.

Todos estos estudios contemplardn un perfodo de tiempo, determinado en fun_
cibn de la vida Gtil de los paquetes. Asimismo, deben ser contemplados antes de la
entrega de los "paquetes" (de cualquier fndole: cabras, conejos, pollos, etc.}, ya-
que asf se podrian definir como empresas, cumpliendo entonces los "paquetes familia
res" (implementados en cualquier lugar, previa revisidn.y aprobacién del proyecto -
de preinversi6n} con ser un verdadero gstfmulo productivo para las regiones margina
das, incidiendo de manéra directa en ampliar y mejorar la ingesta de ieche y con -
ésto el nivel nutricional, a 1a par de dinamizar las economfas regionales al deman-

dar las explotaciones bienes y servicios, que a su vez demandarfan otros recursos.
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3.- En lo que al tiempo de realizacidn prictica del proyeEto se refiere,
5i bien estuvo previsto que iniciara en noviembre de 1984 (con la construccidn y --
montaje de Jas instalaciones), tiene una holgura temporal para principiar hasta el-

mes de junio de 1985 (fecha basada en razones de cardcter técnio-econdmicas).

4.- Se recomienda en la medida de que se disponga de adecuadas estadisti
cas saobre el comportamiento de Yos precios invelucrados en la explotacidn caprina,-
que @stos sustituyan a los manejados por el proyecto {actualizindolos) a fin de --

evaluar con mayor certidumbre sus resultados financieros.
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CAPITULO I

PANORAMA DE LA ALIMENTACION HUMANA EN MEXICO

1. La importancia de una adecuada alimentacién

La alimentacién serd siempre, en esencia, la primera necesidad del! hombre, -
ya que de ella dependerd la supervivencia de &ste como especie; otras necesidades
importantes como vivienda, vestido y educacidn, vendrian a ser consecuencia de que

el hombre sobreviva.

Desde esta Gptica, la alimentacién pedria ser entendida como la unién de dos

procesos que se retroalimentan:

- E1 primer proceso se refiere a 1a forma en que el individuo obtiene los -
alimentos; ésto tiene que ver con un proceso histdrico que se inicia cuan
do Tos ascendientes del hombre hicieron su aparicidn hasta el hombre mis-
mo, tal y como somos en la actualidad, en este lapso transcurrieron una -
serie de cambios en la forma en que el hombre aprovecha los recursos natu
rales del planeta para hacerse de los bienes que le satisfacerian su nece

sidad de alimento, destacando al menos dos grandes momentos:

Uno corresponderia a la &poca némada del hombre, donde presumiblemente la
recoieccidn de frutas, vegetales e insectos, constituyeron su primera -~
fuente de sustento; posteriormente con el desarrollo de la capacidad para
razonar, la utilizacifn de instrumentos (rudimentarfamente elaboradoes) -

les sirvieron de armas para la caza de animales, con 1o que la carne se
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incorpora de una manera menos discontinua a la dieta de aquellos hom -
bres. El otro momento tiene que ver con el hombre ya sedentario, con
el descubrimiento de la agricultura y la ganaderia, donde dio un paso
importante en el camino de depender menos de las condiciones naturales,
avanzando hacia su control; posteriormente, con el crecimiento demogrd
fico se fue haciendo necesario ser mis eficiente en 1a agricultura y
la ganaderia (desarrolléndose para Esto, nuevas y mejores especies tan
to vegetales como animales); también se desarrollan otras areas como =
la acuacultufa y surgen nuevas, como la que se refiere a la obtencidn

de proteinas en base a petréleo.

- E1 segundo proceso, involucra el consumo de los alimentos y el aprove-
“chamiento que el cuerpo mismo hace de los nutrientesl/ contenidos en -
éstos. Este proceso se inicia con la digestidén, que comprende la mas-
ticacién y 1a formacidn del bolo alimenticio, que posteriormente pasa
al estdmago donde una serie de acidos descomponen el bolo alimenticio

- en partes mis pequefias. Continda la absorcidn, que se refiere al ac-
to en el cual las bellocidades intenstinales absorben los diversos nu-
trientes de los alimentos allf encontrados. Finalmente, la utiliza --

cion se refiere al proceso donde Tos diversos nutrientes son destina -

dos por el cuerpo humano, a que formen parte de &1,

Este G1timo proceso tiene gran importancia porque de &1 depende, en ma -

1/ Nutriente es todo aquel elemento que siendo parte del alimento, el cuerpo -
humano lo utiliza para que forme parte de &1.
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’yor medida, que el individuo tenga las condiciones Gptimas de salud fisica y men-
tal, que le ayuden a desarrollarse en los diversos drdenes de su vida (al seno de
su familia, como en su trabajo y en la sociedad); para que ésto sea asi, se requie
re que el individuo tenga los alimentos necesarios tanto de origen vegetal como -
animal, que le brinden los nutrientes gue el cuerpo humano necesita para su buen

2/

desarrollo~ .

La cantidad de nutrienteﬁ que requiere el cuerpo humano ha sido estudiada
por 1a Ciencia de la Nutricidn, la cual ha determinado que la cantidad de nutrien
tes requerida por el ser humano variard seg(n la edad, sexo, peso y actividad del
individuo. Los estudios hechos con este propdsito han sido tanto de organismos -
internacionales, como la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Agricultura
-y la Alimentacién (F.A.O.)E/. como en México los hace el Instituto Nacional de Ta

Nutricidn Salvador Zubirdn (I.N.N.S.Z.)Q/.

Tomando como base los resultados obtenidos por el I.N.N.S.Z. (que segin -
el propio Instituto, estdn apegados a las condiciones especificas &é] pueblo mexi
cano), se llega al resumen expuesto en el Cuadro No. 1. Una cuestién importante
que debe quedar clara, es que no existe un alimento ideal, es decir que contenga
todos los nutrientes requeridos y en las cantidades adecuadas por lo que la dieta

(consumo habitual de individuo) debe ser tanto de alimentos de origen animal como

2/ Los nutrientes se integran en 5 grupos: Protefnas, Azilcares (carbohidratos),
Lfpidos, Sustancias Inorgdnicas y Vitaminas,

3/ F.A.0./0,M.S.; "Manual sobre Necesidades Nutricionales del Hombre"; Estudios
~  sobre Nutricidn, Nim. 28, 1975.

4/ Hernidndez, Mercédez, Chivez, Adolfo y Bourges, Héctor; "Valor Nutritivo de -
los Alimentos Mexicanos, Tablas de Uso Practico"; México, I.N.N.S.2. (divi -
si6n nutricidn), 1983,



CUADRO No., 1
RECOMENDACIONES PARA EL CONSUMO DE NUTRIMIENTOS
(Para Individuos Normales con la Dieta en las Condiciones de México)

Edades (Meses y P/Te6r1§9 Energfa Protefnas Calcio Hierro Tiamina RiboFlavina Niacing Ascérbico Retinol
Afios Cumpl idos) (kg.)¥  (K.CAL) (g) (Mg}  (Mg)  (Mg) (Mg) (Mg Eq)d/ (Mg)  (Mcg Eq)e/
Nifios ambos sexos

0-3 meses - 120/kg  2.3./kg 600 100/ 0.06/kg  0.07/kg 1.1/kg 40 500

4-11 meses 10.6 1000 21 600 15'6/ 0.05/kg 0.06/kg 1.0/kg 40 500

12-23 meses 10.6 1000 27 600 15~ 0.6 0.8 1.0 40 500

2-3  afios 13.9 1250 32 500 15 0.6 0.8 11.0 40 500

4-6 afios 18,2 1500 40 500 10 0.8 6.9 13.5 40 500

7-10 afios 26,2 2000 52 500 10 1.1 1.3 18.9 40 500
Adolescentes Masc,

11-13 afios - 39,3 1500 60 700 18 1.3 1.6 23.0 50 1000

14-18 afios 57.8 3000 75 700 18 1.5 1.8 27.0 50 1000
Adolescentes Fem.

11-18 afios 63.3 2300 67 700 18 1,2 1.4 20,7 50 1000

Hombres

18-34 aiios 65,0 2750 83 500 10 1.4 1.7 24.8 50 1000

35-54  afios 65.0 2500 83 SUOb, 10 1.3 1.5 22,5 50 1000

55 y mis aios 65.0 2250 83 500~ 107 1.1 1.4 20.3 50 1000

Mujeres

18-34  afos 55.0 2000 71 500 18 1.0 1.2 18.0 50 1000

35-54  afios 55.0 1850 71 SOOb/ 18 1.0 1.2 16.6 50 1000

85 y mds aftos 55.0 1700 It 500~ 10 1.0 1.2 16.0 50 1000
Embarazadas - 00 10 w000 25 0.2 0.3 3.0 80 1500

Lactantes - 1000 30 1000 255/ 0.5 0.7 7.0 80 1500

NOTA: Para mayor informacidn ver, Bourges, H. Chivez, A. y Arroyo, P.; "Recomendaciones de Nutrimientos para la Pobla
ci6n Mexicana"; México, Div, Nutricién, 1970,

%/ Pesos para la edad central del perfodo.

/ Se sugiere dar cantidades mayores para disminuir el balance negativo de calcio habitual en esta edad.

¢/ Estas cantidades diffcilmente se cubren con una dieta normal por lo que se sugiere la suplementacidn,

d/ Un miligramo equivalente de Nfacina es igual a un miligramo de Niacina 6 a 60 miligramos de Triptdfano.

e/ Un miligramo equivalente de Retinol es igual a un Mcg de Retinol, a 9 Mcg de Caroteno 6 a 3 UT de Actividad de

FUERTE: Cuadro extrafdo dej Mercddez, Hernndez. Chivez, A. y Bourges, H, "Valor Nutritivo de los Alimentos Mexicanos,
Tablas de Uso Prictico”; México, Div. Nutricidn, 1983; pgg. 5.
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vegetal, para de esta forma cubrir los requerimientos de nutrientes segdn las con-

diciones del individuo.

Ahora bien, la adecuada o inadecuada alimentacién involucraria el consumo
" de los alimentos que brinden las cantidades necesarias de nutrientes segin la edad,
sexo y peso del individuo (Ver Cuadro No, 1), La inadecuada alimentacién, enton -
ces, se podria definir como aquella dieta que es insuficiente para los requerimien
tos estipulados por el I.N,N.S.Z.; se incluiria en ésto a aquella dieta en la que
se consume una gran cantidad de un alimento (1o que provoca que exista un exceso -
de ¥ nutrientes y que se expresaria de diversas formas en el funcionamiento del --
cuerpo humano), pudiendo dejar fuera otra serie de alimentos que conteniendo otros

5/

nutrientes necesarios no se consumen= .

En cuanto a la adecuada nutricion, ésta derivaria del consumo apropiado de
alimentos tanto de origen animal comp vegetal, que permitan cubrir los requerimien-
tos de Tos nutrientes a que se hace referencia en el Cuadro No. 1, para ésto se ha
hecho una distincidn concreta de los nutrientes que contienen cada uno de los ali -
mentosﬁj; el trabajo asi realizado permite 1a elaboracidn de una clasificacidn que
hace el propio I.N.N.S.Z. de los alimentos, teniendo como base el nutriente gue en
mayor cantidad se encuentra en cada alimento, definiéndose asi 3 grandes grupos -
que tienen por finalidad ofrecer la posibilidad de determinar la dieta diaria ade-

cuada: Alimentos del Primer Grupo, que aportan proteinas de orfgen animal (queso,

"5/ Esto G1timo descarta la idea de que consumir cualquier alimento que satisfaga
el hambre (en el mejor de los casos), cubre las necesidades del cuerpo humano.

6/ Herndndez, Mercédez, Chivez, Adoifo y Bourges, Héctor; op. cit.
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carne, leche, etc,); Alimentos del Segundo Grupo, son aquellos que brindan princi-
palmente vitaminas y minerales (plitano, papa, lechuga, etc.); y finalmente los -
Alimentos del Tercer Grupo, cuya participacién principal se refiere a carbohidra -
tos y protefnas de origen vegetal (pan, tortillas, frijol, etc.)Z/. La adecuada -
nutricion estarfa dada por el consumv diario de los 3 grupos de alimentos hasta cu

brir los .requerimientos.

La desnutricidn, insuficiente ingestidn de X nutrientes, como enfermedad -
tiene expresiones especificas que son particularmente graves en las mujeres que, -
estando desnutridas, se encuentran embarazadas o en 1actac16n§/; ya que durante --
Tos nueve meses que dura Ta gestacién, el nifio recibe de Ta madre todos Tos nutrien
tes que le ayudardn a su buen desarrollo ffsico y cerebral; y en la lactacién, ini
cio de 1a vida extra-uterina, el nifio recibe de 1a madre nutrientes a Ta par de los-

anticuerpos que le ayudardn a defenderse contra enfermedades,

E1 nifio que se "desarrolla" en la desnutricion tiene grandés probabilida -
des de morir en sus primeros afios. Si Tograra sobrevivir, le puede suceder en el
mejor de los casos que posea un peso y estatura menor a lo considerado como normal;
y en el peor, que se vea expuesto a un retraso mental pues ha sido camprobado cien
tificamente que hasta los 2 afios de edad 1a mala nutriciGn produce serios proble -

mas en el funcionamiento cerebral, que en los casos mds graves puede producir un -

7/ Divisién Nutricion, I.N.N.5.Z.; "E1 Yalor Nutritivo de los Alimentos Mexicanos";
México, Divisidn Nutricién, 1982,

8/ La mujer embarazada o en lactacidn requiere de porciones adicionales de alimen
tos, que le brinden la mayor cantidad de nutrientes que necesita. (Ver Cuadro
No. 1).
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verdadero retraso mental. En la adolecencia y en los adultos, el estado de desnu
tricion se refleja en una baja capacidad fisica y mental y, por consiguiente, en

una menor productividad, con las consecuencias negativas que tendria tanto para -
1a economfa familiar como para el pais (esto G1timo, cuando se vuelve una enferme

dad que afecta a grandes grupos de poblacidn).

2. La situacién alimentaria en México (1962 y 1975)

Desde antes de 1a conquista espafiola México tenfa una alimentacidn desi-
gual segiin se tratara de los "Sefiores" o de los “Plebeyos y Pobres” {esta idea,
se obtiene después de la descripcidon que se hace de la alimentaciSn prehispinica,
en algunos escritos espafioles). Los "Seflores" tenfan acceso ademds de la tortilla,
a guisos de "gallina", pescado y frutas variadas y numerosas; en lo concerniente
a los "Plebeyos y Pobres", Gnicamente comfan pedazos de tortilla, centros de ma-

guey asados, nopal viejo, tamales de gusanos o huevos de mosca axayacat]gl.

Pasados varios siglos, en Ta &poca post-revolucionaria la 5iimentac16n -
sigue mostrando una disparidad entre los pobladores de México. Mientras que en
las zonas urbanas y rurales se dispone de alimentos para clases ricas y medias;
las zonas pobres urbanas y Ta mayoria de la Poblacidn rural apenas han mejorado
su dieta, al incorporarse algunos otros alimentos de origen vegetal {frijol, al
gunas verduras y frutas, azicar, pan y pastas) a la par de algunos de orfgen -
animal en muy escasa cantidad {carne y leche), o se ha deteriorado al consumir

en mayor medida alimentos de bajo o nulo aporte nutritivo "alimentos chatarra".

9/ Sahagﬁn. B.; "Historia General de las Cosas de la Nueva Espafa”, libro VIII,
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Esta verdad, ha sido consecuencia de una serie de estudios realizados por
diversos institutos e investigadores acerca de la situacidn alimentaria en México,
que han tenido como fuentes de informaciéh encuestas que se han realizado en toda
1a Repliblica Mexicana o en lugares representativos de importantes regiones del --
pafs y que sirven, algunos mis que otros, como indicadores de la situacidn alimen-

taria que guarda México en su conjunto en afios recientes.

A continuacifn se indicard, a grandes 11neas, cudl fue la situacidn nutri-
cional que guardd México, comparando los afios de 1962 y 1975, bajo las recomenda -

ciones dadas por el I.N.N.S.Z.m/.

La primera visidn se obtiene del estudio nutricional 1levado a cabo por el
1.N.N.5.2.; entre 1958 y 1962, donde se aplicaron 32 encuestas alimentarias en lu-
gares representativos de importantes regiones de 1a Replblica Mexicana (en 20mas -
rurales, con menos de 2 500 personas, se aplicaron 27 encuestas, en tanto que 5 --

fueron aplicadas en la Ciudad de México, de mds de 2 500 individuos, zona urbana)ll/.

9/ (...) Tomo II; Robredo, 1938; pig. 303-307,

Alcocer, I.; "Las Comidas de los Antiguos Mexicanos", Apéndice del libro de
Sahagiin, op. cit., Tomo I1I; pdg. 367-374.

10/ Esta parte de la investigacifn se trabaja con un nivel de anilisis que sélo -
trata las diferencias nutricionales a nivel urbano y rural, con niveles de in
gesta de nutrientes per-capita al dfa; todo &sto con el fin de tener pardme -
tros comunes en los afios de 1962 y 1975, dado que silo para estas fechas se -
localizd informacidn disponible, actual y especializada referente al tema.

11/ Recopilacién de Investigaciones Epidemioldgicas en el Medfo Rural; "La Desnu-
tricidn y la Salud en México"; artjculo de Balam, Gilberto, et, al.; "Las Zo-
nas del Pafs con Mayores Problemas Nutricionales", M&xico, DIvision Nutricién,
1976,

Chivez, Adolfo, et. al.; “Encuestas Nutricionales en México", Vol. I; México,
Division Nutricidn, 1963, ’
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Ver Mapa No. 1.

De! anilisis de las encuestas, se destaca las diferencias urbano-rurales
que se tuyieron en l1a ingesta per-cdpita al dia en los diferentes nutrientes con

respecto a su recomendacidn, segin se muestra en el Cuadro No. 2.

La otra visidn aqui considerada se refiere al estudio sobre alimentacidn
realizado por la Coordinacidn General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y Gru

pos Marginados, COPLAMARAZ/; que se basa en la "Encuesta de Ingresos y Gastos Fa-

miliares de 1975", a Ta par de los lineamientos marcados por el I.N.N.S.Z.lg/.

Los resultados a nivel de ingesta per-cdpita al dia de los diversos nu -

trientes en consideracion, se resumen en el Cuadro No. 3.

Analizando los Cuadros Nos. 2 y 3 se puede observar los cambios en cuan-
to a niveles de ingesta de nutrientes que se tienen en dos momentos diferentes, -

en relacidn.a su respectiva recomendacién.

Son de especial significacidén, en ambos momentos, los nutrientes en los
que el consumo por persona al dia es inferior al nivel recomendado. Es as?, como

en el medio urbano se manifiesta la constancia de déficits en la ingesta de reti-

12/ COPLAMAR; "Alimentacion", Necesidades Esenciales en México, Vol, I; México,
Siglo XXI Eds,, 1983, ° :

13/ E1 objetivo del trabajo realizado por COPLAMAR, al parecer trasciende en -
ciertos aspectos a los estudios anteriores hechos por el I.N.N.S5.Z.
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CUADRO No. 2
CONSUMO PERCAPITA AL DIA DE NUTRIENTESAI Y su RELACION CON L0 RECOMENDADO
PARA EL ARO DE 1962

Recomendaciéngf Medio Urbano Medio Rural
Nutrimiento Medida 1 Medida H Med1da %
Calorfas 2213 cal. 100 2242 cal, 101 2145 cal. 97
Proteinas 64.5 gr. 100 70.7 gr. 110 -~ 56.2 gr. 87
Calcio 509 mg. 100 914 mg. 180 804 mg. 158
Hierro 10.8 mg. 100 26.1mg. 242 17.8 mg. 165
Equivale Vit. A 1.26 mg. 100 1.1 ng. 87 0.6 mg. 48
Tiamina 1.26 mg. 100 1.5mg. 119 1.8mg. 143
Riboflavina 1.70 mg. 100 1.1 mg. 65 0.7 mg. 41
Equivale Niacina 16.7 mg. 100 20,7mg, 124 18.0 mg. 108
Vitamina C 67 mg. 100 45 mg. 67 25 mg. 37

1/ Los nutrientes aqui considerados no son los {nicos existentes; otros como Yodo
Fésforo, Zinc, etc., por su grado de conocimiento no se permite tomarlos en -
cuenta de una manera seria.

2/ Estas recomendaciones, son para individuos sanos, varfan segin el tiempo y lu-
gar donde se obtuvo la informacidn; influyen asi, el grade de conocimiento de
Tos nutrientes, caracteristicas de 1a poblacion como peso y estatura, y el cli
ma de la regidn; por lo cual, las recomendaciones son promedios ponderados, --
que censideran lo mencionado.

FUENTE: "Recomendaciones de Nutrimentos para la Poblacién Mexicana ", Bourges,
Héctor. Chdvez, Adolfo y Pedro Arroyo; México, Div. Nutricién, "I.N.N.S.Z.",
1970; pag. 332. S

*E1 Problema de la Nutricién en México", Zubirén, Salvador; México, Confe-
rencia lefda en el Centenario de la Academia Nacional de Medicina, 1964; -
pag. 11.
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CUADRO No. 3
INGESTA PERCAPITA AL DIA DE NUTRIENTES Y SU RECOMENDACION
PARA EL ANO DE 1975

irtentet  Semdactin ___hetio brbrg et ura,
Calorias 2082 cal, 100 2085 cal. 100.1 2125 cal. 102,1
Proteinas 63 gr. 100 67.2 gr. 106.7 57 gr. 90.5
Calcio 592 mg. 100 941.9 mg.  159,1 735.9 mg. 147.8
Hierro 14 mg. 100 17.4 mg. 124.3 15.5 mg. 110.7
Equivale Vit, A 866 mg, 100 426.9¢mg. 49.3 201.8 mg. 23.3
Tiamina ' 1.1 mg. 160 1.6 mg. 144.6 1.9 mg. 175.5
Riboflavina 1.3 mg. 100 1,06 mg. 81.5 0.67 mg, 51,5
Equivale Niacina 18.9 mg. 100 9.81 mg. 51.9 10.3 mg. 54.5
Vitamina C 49 mg. 100 44.0 mg, B89.8 22.98 mg. 46.9

a/ y b/ Ver las notas 1/ y 2/ del Cuadro No. 2.

FUENTE: "Alimentacidn, necesidades esenciales en México"; Vol. Iy COPLAMAR; Méxi-
co, Siglo XXI, 1983; pig. 178-180. . ,

tinol (vit. Al), riboflavina {vit. B2) y dcido ascérbico, (vit. C); aunque si bien
es clerto se notan aumentos en la cobertura de 1o recomendado, como es el caso del
retinol y el dcido ascirbico, tamhién se agrava el déficit en lo tocante a la ribp
flavina, y ain mds, 1a niacina se incorpora a los nutrientes que no se consumieron
con suficiencia en 1975. En cuanto a los déficits del mbito rural, se mantiene -

la insuficiencia en el consumo de brotefnas, retinol, riboflavina y &cido ascorbi-
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¢o0, a pesar de que en el afio de 1975 se notan aumentos en la ingesta por persona
al dia en todos ellos (exceptuando el retinol, que cubre una menor proporcién de

lo recomendado), se nota a la par un retroceso en la ingesta de niacina,

Dentro de los déficits en el medio rural, podria parecer‘que es menos -
importante el déficit que se refiere a la no suficiencia en el consumo per-capi-
ta diario de protefnas; sin embargo, su importancia crece si se profundiza en la
calidad y cantidad de las fuentes de alimentos que aportan este nutr1ent914/
Es asi como se encuentra que los cereales participan de una manera fundamental
en las proteinas; en tanto que los productos de origen animal su participacidn -
ascendia en 1962 al 20% del total de protgfnas ingeridas (siendo que el I.N.N.
S.Z. recomienda que se cuente con el 35% de proteinas animales dentro del total
que se consume diariamente), en 1975 la situacifn se muestra prdcticamente igual,

ya que las proteinas de origen animal representaban Gnicamente el 20.60% del to-

tal que se ingirieron.

En el medio urbano no existié el prohlema de la magnitud del ambito ru-
ral, ya que la proporcign de protefnas de origen animal que formaron parte de la
ingesta diaria per-capita de proteinas totales representaron en 1962 el 34% ( o

sea 1% menor a lo recomendado), mientras que en 1975 se elevd a 46.40%.

Cabe hacer notar que en 1975 existié una cobertura adecuada de calorias

14/ Existen 8 aminofcidos importantes que el cuerpo humano no puede sintetizar;
leucina, lisina, metionina, fenilglanina, treonina, triptofano y valina. -
Los productos de origen an1mal tienen una proteina de mejor calidad, es de-
cir, que posee en términos generales un mayor aporte cuantitativo en los --
aminodcidos esenciales, y que contrasta con el magre aporte, de éstos, que
tienen los productos de origen vegetal (Ver Hernindez, Mercédez, et. a].. -

op. cit.; pdg. 23-27).
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por persona al dia en el medio rural, siendo que en 1962 se tenfa un déficit en

este nutriente.

De lo anterior sobresale la haja participaci6n de los productos de ori-
gen animal en Ta dieta de la poblacifn rural, siendo que éstos son proveedores -
importantes de nutrimentos como protefnas de buena calidad, riboflavina y niaci-

na.

Sucede lo contario en lo que a consumo de cereales se refiere (mafz y
frijol), ya que éstos participan en 1a dieta de manera elevada y permiten que se
alcancen un nivel de ingesta mas que recomendable en tiamina y cantidades eleva-

das de consumo en calorias y protefnas.
a) Algunas de Tas principales causas de la situacidn alimentaria en México.

Corresponde ahora hablar sobre las diversas causas que, interrelaciona-

das, explican la situacion nutricional desigual entre la poblacién mexicana.

Uno de los principales motivos estd en la desigual distribucién del in-

greso. Es asi como el ingreso per-capita a! dfalé/ de la poblacion rural pasd -

de 1960 a 1970, de $ 2,40 a § 3,00 (pesos de 1960)19/; en tanto que el ingreso -

15/ Basados en la informacion pohlacional de los "Reslmenes Generales de los -
" Censos de Pohlacidn, 1960 y 1970" y e} texto de COPLAMAR 1lamado “Geografia
de 1a Marginacidn, vol. 5, Serie Necesidades Esenciales en México" (México,
COPLAMAR, 1981); a la par de los datos del Producto Interno Bruto conteni -
dos en "La Economfa Mexicana en Cifras" de NAFINSA (M8xico, NAFINSA, 1981),

16/ Estas cifras se obtuvieron de la cantidad del Producto Interno Bruto que re

(..0
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de la poblacion urbana ascendi6, en los mismos afios, de $ 21.00 a $ 27,00 (pesos

de 1960037/,

Otro factor que influye grandemente en 1a decisifn de adquirir bienes -
alimenticios, es el precio que cada producto tiene en determinado tiempo y medida.
A manera de aproximacién, se considera a la poblacién. de Actopan, Estado de Hidal
go, como rural y a la pbblaciGn del Distrito Federal como urbama, y se toman cier
tos productos alimenticios en los precios que tuvieron en 1960 y.1975. paré inte-
grar el Cuadro No. 4 en el cuyal se puestra el bajo precio'abso1uto que en general
tienen los alimentos de origen vegetal frente a los'de origen animal; destacando
el producto leche como el alimento de origen animal de mis bajo precio: la leche
“bronca" de vaca de Actopan y en el Distrito Federal 1a leche pasteurizada de va-
ca (inclusive el 1itro de leche "bronca" en Actopan, es mds barata que el kilogra

mo de frijol como se puede observar en el Cyadro No. 4},

Se considera que lo antes expuesto de?imita'ﬁna actitud importante y cla
ra, pues el consumo de natrientes en las dreas rurales proviene pr¥nc1pa1mente de
aquellos alimentos mds baratos, delmenor costo en su elaboraciéﬁ, como los de ori
gen vegetal (principalmente maiz), quedando fuera del consumo ¢ consumidos insufi

cienfemente los nutrientes provenientes de los alipentos de origen animal, por -

16/ (...) present; la Agricultura, en pesos de 1960, en relacién al total de po
blacién rural {aquella que habita en localidades de menos de 2 500 personas).

17/ Los datos fueron resultado de la relacifin cantidad de Producto Interno Bruto,
descontando la participacién de la agricultura (pesos de 1360), y el total -
de poblacidn urbana que hahj;a localidades de mds de 2 500 indiyiduos.
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Cuadro No, 4

COMPARACION DE PRECIOS DE ALGUNOS BIENES ALIMENTICIOS EN ACTOPAN Y EL D.F. 1/
(Pesos Corrientes)

Unidad de 1960 1975 1984
Producto Medida D.F. Actopan D.F. Actopan D.F. Actopan
Frijol negro 1 kg. 2.80 4.80 7.30 12.50 35.00 60.00
Grano de Mafz (AMA) 1 kg. 1.00 2,00 2.80  5.90  60.00 35,00
Chile Serrano 1 k. 7.30 7.00  21.00 20.00 125.00 120.00
Tortilla 1 kg. 0.90 0,90  2.60 2.60 15.50 15.50
AtGn enlatado 198 gr. 4.70  5.80 9.60 10.40 147.90 140.00
Carne de cerdo?’ 1kg.  17.90 17.00  38.80 30.00 501.00 413.00
Carne de Res3/ 1kg.  13.30 18.40  35.60 33.00 345.30 443,00
Huevo de gallina 1 kg. 10,45 10.90 25.65 26.80 132,00 138.00

Leche Pasteurizada

de Vaca 11t. 1.80 2.40 3.70 4.30 57.00 57.60
Leche Bronca de Vaca 11¢t, - 1,00 - 1.70 - 55.00
Pollo entero 1 kg. 10.10 10.40 20.60 18,60 317.85 250.00
Queso doble crema 225 gr. 5.60 8.30 11.40 14.90 176.00 200.00

Sardina entomatada 425 gr. 2.50 3.40 5.10 6.10 79.40 82.20

1/ Llos precios registrados para 1984 son reales y corresponden al mes de abril de -
19844 mientras que los anotados en los afios de 1960 y 1975, precios promedio, 5610
1o son para el Distrito Federal, siendo los de Actopan estimaciones elaboradas en
base a preguntas hechas en la Presidencia Municipal de Actopan.

2/ Precio promedio de los siguientes tipos de carne: "pierna", "espaldilla", "costi-
1ta", "chuletas", 'bisteck" y "chicharrén", todos en la cantidad de un kg.

3/ Precio medio de los siguientes tipos de carne: "carnes macizas" y "retazo con hue
so", todos medidos en la cantidad de un kg.

FUENTE: "Indicadores Macroecondmicos (carpeta, agosto, 1984)"; Banco de México; Méxi
co; México, Banco de México, 1984; pag. I11-14-16 a 111-14-18.

"Encuesta Especial Sobre Rendimientos y Precios Medios 1970"; Secretaria de
Industria y Comercio; México, S.I.C., 1972, pig. 1-16 y 64-69.

"Andlisis Comparativo de Precios Promedios, 1984 en la Ciudad de México"; -
Instituto Nacional del Consumidor, México, I.N.C., 1984; pdg. 1.4, 5y 7-9.

“"Investigacién Sobre los Precios de Algunos Alimentos en Ta Poblacidn de Ac
topan"; realizada por el Autor de la presente tesis en el 18 y 20 de abri)
de 1984 en la poblacién mencionada.
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ser éstos mds costosos en su produccién.

E1 crecimiento de 1a poblaci6n también tiene un rol importante. En Méxi
co, 1a poblacién rural de 1960 a 1970 tuyo una tasa promedio qnual de crecimiento
de 1.4% (inferior a 1a tasa promedio anua) del toéal de poblacidn que ascendié al
3.30%), mientras que en el medio urbaﬁo la cuota de crecimiento proemedio anual en
el mismo perfodo, fue dé 4.80%. Estos ritmos de crecimiento de la‘pob]acj6n han
significado una crecfente necesidad de bienes y servicios, en tanto que la oferta
devéstos} en esencia, s6lo nesbonde a la demanda efectiva que radica principalmen

te en los beneficiados por 1a distribucién del ingreso.

Por Gltimo, se encuentra involucrado el factor publicidad por el que se
modernizan los hibitos de consumo. En el caso de los alimentos la publicidad bus
ca principalmente l1a realizacién del producto en el mercado, no importando su ca-
lidad nutricional, es decir, se negocfan muchos productos de bajo o nulo aporte -
en nutrientes deseables (alimentos chatarra) que en contrapartida son rentahles -
para los productores, a estos productos se les afribuye sensaciones y se les da ~
una presentacién atractiva; si a lo dicho se afade el aparato de distribuciGn con
que cuentan estos productos, no resultq extrafio que éstos se encuentren envlas To
calidades rurales mas apartadas. Esta modernizacion de los hibitos de consumo -
ha sido tal que ciertos alimentos otrora consumidos normalmente por la poblacidn
rural hén ido despareciendo de su dieta, es el caso-del pulque, insectos, etc.,
debido a su eleyado precio o porque su consumo implicarfa una especie de despres

~ tigio social.
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3. El Programa Macional de Alimentacidn (1983-1988)

E1 gebierno actual ha reconocido la gravedad de 1a situacidén nutriciona¥
del pueblo mexicano, .a la par de la dependencia alimentaria que tiene México; de
aqui que huscando mejorar de una manera constante el hienestar de 1a poblacidn,
junto a una soberanfa alimentaria en 1o sustantivo, se planteara en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo (1983-1988), el Programa Nacional de Alimentacién - -
{PRONAL, 1983-1988) para que éste, a través de una serie de pasos intermedios —oih
jetivos y acciones de corto y mediano plazow trate de lograr el cumplimiento de -

tales objetivos fundamentales,

E1 reconocimiento de 1a'gravedad de 1a situacibn nutricional que afecta
a grandes sectores de la poblacién se evidencia en el hecho de que la desnutri --
cidn és dos veces mids frecuente en el medio rural que en el urbano, en su expre -
sidn espacial es mas gfave en el centro, sur y sureste de México y sus dafios son
importantes principalmente en los nifios, mujeres gestantes y en lactac1on, al - -

igual que en los anc1an0518/

E1 problema nutricional sefialado por el PRONAL si se compara con los - -
diagndsticos nutricionales, aqui elaborados para los afios de 1862 y 1975, dnica -
mente permitirfa afimmar, sin mayor argumentacién, la constancia de l1a deteriora-

da situacidn nutricional de la poblacidon mexicana, ya que tanto el documento PRO-

18/ Esta conclusién fue resultado. de 1a "Encuesta Nacional de A11mentac16n, dall
affo de 1979", Tléyada a cabo por el I.N,N.S.Z, ;
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NAL como las encuestas en que se basé su elaboracidn, tienen una metodologia {no
eiplfcita) diferente que impide una comparaciSn mis adecuada con lo realizado pa-

ra los afios sefialados.

Se dice que el PRONAL enfrenta 1a deteriorada situacién nutricional por
intermedio de una éoordinaciﬁn de las fases de produccién, transformacién, comer-
ciatizacion, consumo‘y nutrici6n, aunado a una seleccidn de alimentos (priorita -
rios) y de Regiones, Estados y Municipios donde se centrardn esencialmente los es

fuerzos del sector piblico.

Los alimentos considerados brforitarios son los siguienfes: maiz, trigo,
frijol; arroz, aziicar, aceites, grasas, vegetales, carne de aves, hueyo, leche y

pescado.

Los Estados de ta Replhlica Mexicana que tendrdn una.atencidn especial,
seran aguellos donde se encuentren los Municipios mis afectados por: la desnutri -
cion: Oaxaca, Chiapas, Guerrero, Hidalgo, Puebla, Tlaxcala, San Luis Potosi, Que-

rétaro, Tabasco, Yucatdn, México, Guanajuato, Michoacdn, Zacatecas y Morelos.

Las fases del proceso de alimentacién serdn enfrentadas con los siguien~

tes objetivos de corto y mediano plazo.

Fase Produccién. En el corto plazo se huscard proteger el empleo y ni -
vel de produccidn det sector primario; en el mediano plazo, se tratard de fomentar

la produccién de alimentos brioritarios, determinando un apoyo concentrado al fo-
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mento de pequefias y medianas unidades de produccifn temporaleras.

Fase Transformacidn, En el corto plazo, se pretende proteger el Paquete
Basico de Consumo Popular, en tanto que en el mediano plazo se buscard aumentar -
selectivamente la produccidn de alimentos procesados, que derivan del grupo de ali
mentos prioritarios; se pretende un cambio estructural en la agroindustria alimen
taria al propiciar su integracidn via la reorganizacién de la participacidn del -
Estado, reduciendo la dependencia en insumos, equipo y fecnologia, e impulsando -

el enriquecimiento nutricional de los alimentos,

Fase Comercializacifn. En el corto plazo se pretende garantizar un abas
to oportuno de alimentos prioritarios a precios y con calidad adecwados; en el me
diano plazo se aspira a aumentar la disponibilidad de bienes, por conducto de la

modernizacion del sistema de acopio.

Fase Consumo y Nutricién, En el corto plazo se procurard proteger el «
nivel de ingesta en calorias y protefnas de los estratos mds pobres, otergando -
subsidios y/o distribuyendo gratuitamente raciones alimenticias; se pretende en
el mediano plazo, reorientar y diversificar los hdbitos alimenticios, hacia pa--

trones de alimentacion mds adecuados,

Para lograr el cumplimiento de ‘los mencionados objetivos, se dispone de
una serie de polfticas tales como: financiera, tributaria, precios y subsidios,
de insumos y equipo, de ciencia y tecnologia, de organizacién, de formacién pro-

fesional y capacitacifn, y de comunicacifn social,
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Las acciones concretas que se tomardn, derivarin finalmente de los Pro-

gramas Especificos que se decidan poner en marcha.
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CAPITULO 1I
NECESIDAD HUMANA DE CONSUMIR LECHE

La leche es producida exclusivamente por las hembras de 1os mamfiferos pa
ra alimentacién de sus crfas, La especie humana, sin embargo, también dispone de
la leche de otros maniferos para su alimentacidn; en términos generales la leche

de los herbivoros es mas rica en protefnas y minerales que la leche de mujer,

Los herbivoros utilizados son los grandes animales domésticos como la va
ca, bifala, camella, cabra, yac y 1lama, que por su docilidad y alimentacidn con
plantas (algunas no directamente utilizadas por el hombre) se constituyeron en --
oferenfes de leche y carne; mis aifin, en algunos de estos animales se han tenido -
avances importantes en genética y zootecnia, lo que permite disponer de animales

que brindan carne o leche en buena cantidad y calidad.

1. Caracteristicas nutritivas del producto leche,

Desde el punto de vista nutricional, la Teche es considerada camo el ali

mento natural mds caompleto, es decir, mejor equilibrado en nutrienteslj. Atin mis,

analizando especificamente el aminograma {cuadro donde se cuantifican los aminodci

1/ "Muchos alimentos superan a la lTeche en su contenido de un determinado nutrien
te; sin embargo, como fuente equilibrada de la mayor parte de Tas necesidades
dietéticas del hombre, casi no tiene igual. S6lo el cuerpo entero de un ani-
mal, incluso sus huesos e hfgado, puede aportar tanto como la leche, como ini
co alimento. "Kon, S.K.; "La Leche y Tos Productos L&cteos en la Nutricidn -
Humana"; Roma, F.A.0., 1972; pég. 12,
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2/

dos que forman la protefna) de 18 alimentos de origen animal y vegetal=', se en-
contré que dentro de los 10 mejores oferentes de cada uno de los aminodcidos - -
esenciales, por cada 100 gr. de peso neto, Unicamente la leche fresca éstaba pre.

3y

sente en todos ellos~.

Por lo tanto, la ingesta de leche es necesaria como parte de la dieta -
del individuo a cualquier edad. Esto Gltimo es cuestionado por quienes afirman
que si hien la leche es un alimento prioritario durante la infancia e inclusive
en la adolescencia, no creen que 1o Sea en las demds etapas de la vida del indi-
viduo; este cuestionamiento es vdlido s8lo si se garantizara que el individuo --
consumiera otros alimentos de origen animal que cubrieran en cuantia los nutrien
tes que le provee la ingesta de 1eche3/. §i ésto no es asi, la leche debe apare
cer en la dieta del individuo de cualquier edad, aunque la cantidad recomendada

para ingerir disminuya conforme al individuo avance en afios, segiin se muestra en

el Cuadro No. 5.

Como se ha escrito pirrafos arriba, existen varios tipos de leche; empe

2/ Carne de cerdo, de res, de pollo, de carnero, pescado fresco, atiin enlatado,
sardina enlatada, leche fresca de vaca y pasteurizada, queso crema, huevo --
fresco de gallina, maiz en grano, tortilla, pan blanco, frijol, nopales y -
pul que.

3/ 0p. Cit., Herndndez, Mercédez, et, al., pdg. 23-27.
2f Up. ML EL, al

4/ Situacion dificil que se de en la realidad de la mayoria de la poblacién me-
xicana, sobre todo rural, Dado que si no se consume leche en México, ya sea
sin la suficiencia deseahle o no se consume en absoluto, ver inciso 2.2, del
presente Capftulo, por ser principalmente un producto caro menos se consumi-
rén otros productos de origen animal, que sustituyesen el-aporte nutritive -
de 1a leche, que tienen un precio absoluto mayor al de Ta leche, ver inciso
2. del Capitulo I.
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ro, la mds utflizada y de 1a que mis se sahe es sobre 1a leche de vaca. Esto no
debe ser problema para proponer otras especies cferentes de leche paré su explo-
tacién, ya sea para cubrir déficits en oferta de Teche y/o para explotarlas en -

mayor medida que 1a leche bovina (para ciertas regiones de un pais).

CUADRO No. 5
CANTIDAD DIARIA DE LECHE A CONSUMIR POR INDIVIDUO, SEGUN
RECOMENDACION DEL I.N.N.§.Z.

Edad (afios) ' Litros
0-1 o
2 -6 3/4
7-15 1/2

16 & mis ' 1/4

FUENTE: “LICONSA" (Leche Industrializada CONASUPO); pig. 8

En los pafses que poseen déficit en consumo de protefnas de origen ani-
mal (mds aln si fuera en consumo de leche), no séTo 1a Teche de vaca sino de otras
especies, constituye una alternativa que no se debe despreciar para contribuir a

mejorar el nivel nutricional de la pohlacidn de estos paises.

La cabra es uno de los herbivoros opcionales que pueden constitufrse en

una especie importante como oferente de leche, y al igual que la vaca tiene moda



48

lidades que van desde la cabra mds rudimentaria hasta la cabra especializada en -
brindar carne o leche en buena cantidad y calidad; no obstante, difiere de la vaca
no sdlo en cuanto apariencia fisica, sino también en las condiciones adecuadas pa-

ra su explotacidn (alimentacién, instalaciones, etc,).

Haciendo una comparaci6n de la composicién nutricional de la leche de va-
ca y cabra (Ver Cuadro No. 6), se puede apreciar que la leche fresca de cabra mues
tra un mayor aporte proteico por 100 gr. de peso neto al_tener 3.6 gr. por 3.5 gr.
de la leche fresca de vaca; igualmente se nota un mayor aporte cuantitativo de la
leche fresca de cabra en calorfas, grasas, calcio, hierro, tiamina, riboflavina y
niacina, teniendo 1a misma contribucidn en dcido ascorbico que la de vaca, siendo

menor su aporte, en términos relativos, Gnicamente en retinol,

2. Balance del mercado de la Leche (1960, 1970 y 1980)

2.1. Produccidn
En México la produccién de leche involucra, segilin las estadisticas dispo

nibles, a las modalidades bovina y caprina (Ver Cuadro No. 7 y Grafica 1).

En el Cuadro No. 7 y Grafica 1 se puede observar el nivel mds alto qﬁe -
mantiene la leche bovina frente al bajo nivel absoluto que se tiene en la leche -
de cabra. La produccién de leche bovina alcanzé una tasa promedio anual de creci
miento de 6.6% en el perijodo 1960-1970; en tanto que la produccién de leche de ca

bra, en el mismo perfodc, fue de 0.1%.

A pesar de los miles de litros de leche producidos en el pais, dstos re-



Cuadro No, 6

VALOR NUTRITIYO DE LAS LECHES FRESCAS DE YACA Y CABRA EN 1Q0gr. DE PESO NETO
(LIBRES DE PARTES NO COMESTIBLES)

'
Porcidn Energfa Protefnas Grasas Calcio Hierro Tiamina Riboflavina Niacina Ascérbico Retinol

Concepto Comestible (K.CAL) ~(gr.]  (gr.) (or.) (Mg.) (Mg.) ~ (g.) ~ (Mg.)  (Mg.) (Mcg.Eq.)
Leche frasca de vaca 1.0 5.8 3.5 3.4 113 0,3 0,05 0,10 0.1 1 28
Leche fresca de cabra 1.0 7.5 3.6 4.1 126 0.7 0.06 0.18 0.3 1 25

FUENTE: Valor Nutritivo de los Alimentos Mexicanos. Tablas de Uso Pricticos Hernéndez. Mercédez. Chivez, Adolfo y Bourges,
Héctor; México, Div. Nutricion. I,N.N.S.Z., 1983, pig. 18, . .



. Cuadro No. 7
EVOLUCION QUINQUENAL DE LA PRODUCCION DE LECHE EN MEXICO, ]960'—1975. Y PROYECCIONES
ok
1980-2000
(Miles de Litros)

Afio Total De Vaca De Cabra
AbsoTuto % Absoluto 4 AbsoTuto z
1960 1 980 265 100 1 867 061 94.28 113 204 5,71
1970 3 859 420 100 3 757 955 97,37 101 465 2,62
1975 4 925 389 100 4 820 160 97.86 105 229 2,13
1980 5 865 231 100 5 765 607 98.30 99 624 1.69
1985 6 772 104 100 6 676 526 98,58 95 579 1.41
1990 7679 142 100 7 587 444 98.80 91 697 1.19
1995 8 586 337 100 8 498 .363 98,97 87 974 1.02
2000 9 493 683 100 9 409 281 99,11 84 401 0.88

* Informacion disponible y confiable.
** Las proyecciones para las producciones de leche de vaca y cabra dependen de las siguien-
tes funciones, respectivamente:
Y = 1211 014 + 910 918.6 X, (R = 0,96)
InyYs= 11,716435 - 1n 0.0414553 X (R = -0.62)

FUENTE: Las Actividades Econfmicas de México, 1980, Série Manuales de Informacién Bésica de
1a Naci6n; Secretarfa de Programacién y Presupuesto; México, S.P.P., 1982; pdg. 88.
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GRAFICA 1

EVOLUCION QUINQUENAL OE LA PRODUCCION DE LECHE
EN MEXICO, '1960-1975
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FUENTE :

Cuadro No. 7
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sultan insuficientes ante la demanda efectiva, por lo que se tienen que importar

volimenes crecientes de leche {Ver Cuadro No, 8},

E1 creciente volumen de leche importada (que ha significado un creciente
gasto en délares), las importaciones de subproductos ldcteos y lo que se desembo]
sa en la adquisicidn de vacas lecheras (Ver Cuadro No, 9 y Grdfica 2), arroja.un
panorama mds preciso de la implicacidn econdmica de Ta 1nsuficiencié de ‘leche a -

nivel interno,

Centrandose en la insuficiente produccién de leche, serfan varias las ra
zones que explicarfan la causa, que aqui sélo se puntualizardn sin profundizar -

en ellas.

En To concerniente a la producciGn de leche bovina, son varias las razo-
nes por las cuales el nivel de produccion de leche bovina no tiene un mayor dina-
mismo: se dice que el tipo de ganado lechero predominante en México es de doble -
finalidad, ésto es, sirve para dar leche y carne, lo que implica que el animal no
estd especializado en dar leche ni carne en buena cantidad y calidad, ya que sus
rendimientos son muy bajos; con respecto a los animales especializados o de alto
registro {al decir del dirigente de la Confederacidn Nacional Ganadera, Arcadio -
Ledn Estrada, s6lo quedaban 500 000 vacas de alto registro en el mes de marzo de

1983)2/; los costos de produccibn —entre ellos los derivados de las importaciones

5/ Los bovinos sin registro, tienen una produccién que fluctla entre 1y 2 17 -
tros diariaos de leche; en tanto que el bovino de leche produce entre 9 y 13
1itros diarios de leche. La produccién diaria de Teche, se refiere al perio
do de lactacidn gque comprende entre 255 y 305 dfas,
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Cuadro No. 8

CONSUMO APARENTE TOTAL DE LECHE EN MEXICO. 1960-1980. PROYECCION A 2000

(Miles de Litros)

Produccidn Interna Importacién de Exportacidn de Consumo Aparente
Ao de lechel/ leche® leche~ total de leche/
(A) (8) (C) (A +B ~C)
1960 1 980 265 580 993 - 2 561 258
1965 3 631 428 189 272 a5 3 820 605
1970 3 859 420 488 047 368 4 347 099
1975 4 925 389 1180 057 1123 6 104 323
1980 5 865 231 2 210 211 696 8 074 746
1985 6 772 104 2 204 482,3 1182.4 8 975 403.9
1990 7 679 141,5 2 629 404.4 14244 10 307 121.5
1995 8 586 336.5 3 054 326.5 1 666.4 11 638 996.6
2000 9 493 682.6 3 479 248.6 1 908.4 12 971 022.8

1/ Leche bovina y caprina,

2/ las proyecciones dependen de la funcidn: Y = -345 050.3 + 424 922.1 X (R = 0.84)

3/ las proyecciones se obtuvieron con la funcidn: Y = 269.6 + 242 X (R = 0.83)

4/ Demanda Efectiva.

FUENTE:

Cuadro No. 7.

Anuario Estadfstico del Comercio Exterior de los Estados Unidos Mexicanos, 1960;
Secretaria de Industria y Comercio; México, S.I.C., 1961; pdg. 18, 19, 525 y --
526. i

Anuario Estadistico del Comercio Exterior de los Estados Unidos Mexicanos, 1965;
Secretarfa de Industria y Comercio; México, S.1.C., 1966; pig. 4, 5 y 521.

Anuario Estadistico del Comercio Exterior de los Estados Unidos'Mexicanos. 1970;

-Secretarfa de Industria y Comercio; México, S.I.C., 1971; pdg. 6, 567 y 622.

Anuario Estadfstico del Comercio Exterior de los Estados Unidos Mexicanos, 1975;
Secretaria de Programacién y Presupuesto; México, S.P.P., 1976; pig. 6, 132 y
475,

Anuario Estadfstico del Comercio Exterior de los Estados Unidos Mexicanos, 1978;
Secretaria de Programacidn y Presupuesto; México, S.P.P., 1979; pdg. 6 y 515.

Cifras Definitivas de Importacion de Mercancias de los Estados Unidos Mexicanos
por Fracci6n Arancelaria y Pais de Origen, 1980, Secretarfa de Programacién y
Presupuesto; México, S.P.P., 1981; pdg. 27-30.

Cifras Definitivas de Exportacidn de Mercancias de los Estados Unidos Mexicanos,
por FracciGn Arancelaria y Pafs de Destino, 1980, Secretarfa de Programacibn y -
Presupuesto; México, S.P.P., 1981; pdg. 20 y 21,
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Cuadro No. 9
VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE LECHE, SUBPRODUCTOS Y BOVINOS DE LECHE

1960-1980. PROYECCIONES AL 2000
(MILLONES DE DOLARES)

Concepto 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000
Importaciones
de Techel/ 3.0 5.8 14,5 27.9 180.5 159.47 197.18 234.89 272.6

Importaciones Subpro :
ductos Licteos2/ 6.9 1.7 5.5 15.1 67.6 62.2 76.88 91.56 106.24

Importacign Bovinos
de Leche2: 1.4 3.2 4.1 9.6 12,7 14,9 17.8 20.7 23.6

1/ Leche fresca, en polvo, evaporada y condensada. Las proyecciones dependen de
la funcidn: ¥ = 66.79 + 37.71 X. (R = 0.80).

2/ Incluye grasa butfrica, caseina, queso, substituto de teche para becerros lac
tosa, suero en polvo, mantequilla y demds (rubro no desagregado). La proyec-
cion tiene como base la funcién: Y = 25.88 + 14,68 X (R = 0.80).

3/ "Las razas importadas de bovinos no son especificadas, La funcidn que explica
Ta proyeccion es: Y = 2.5 + 2,9 X, (R = .96},

FUENTE: Manual de Estadisticas B&sicas del Sector Agropecuario y Forestal, Tomo
II; Secretaria de Programacidn y Presupuesto; Méxice, S.P.P., 1978; pig.
877, 883, 889 y 895,

Cifras Deffnitivas de Importacidn de Mercancias de los Estados Unidos He
xicanos por Fraccién Arancelaria y Pais de Destino, 1980; Secretaria de
Programacion y Presupuesto; México, S.P.P., 1981; pag. 27-30; 876-877; -
1048 y 1049,

que van desde el sorgoe y medicamentos, hasta becerros- en relacign con los precios

de venta del producto, hacen que se incurra en pérdidas para éste, el 21 de sep --

tiembre de 1983, el litro de Teche tenfa un costo de produccién de $ 34,00 en tan-
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GRAFICA 2 ,
VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE LECHE, SUBPRODUCTOS LACTEOS Y BOVINOS DE LECHE
1960-1980 '
4
15 Leche
----- Subprodﬁctos Licteos
—e—e—+ Bovinos de leche
1004
50+
L nuivd '.-’.:.:.-:v—”’-’—':: ——————
1960 1965 1970 19785 1980  afios

FUENTE: Cuadro No. 9



56

to que al productor sdlo se le pagaba § 21.00§/; existe carencia de tecno]ogié pa-
ra la explotacidn extensiva del ganado y de incentivos para su mejoramiento; el fo
mento otorgado, en esencia, solamente beneficia a los grandes ganaderos, quedando

al margen los ejidatarios y pequefios propietarios que poseen unas cuantas cabezas

de ganado; si a 1o anotado se suma la forma en que se programan los pastos y par -
tos (1a que hace que la produccién de teche sea cfclica), las dificultades con que
se distribuye 1a leche a los centros de pasteurizacidn (intermediarismoj y que es-
tos centros son insuficientes y muchos de ellos obsoletos, se logra un panorama --

mds completo de la actividad lechera bovina en México.

Respecto a la produccién de leche caprina, su aporte a la oferta total de
leche es marginal (Ver Cuadro No. 7) 1o que resulta desconcertante, ya que a pesar
de ser una leche con mayor aporte de nutrientes comparada con 13 bovina (Ver fua -
dro No., 6), no se explota en mayor medida en un México con déficit creciente de le
che. Las razones que explicarian tal comportamiento en la produccién de leche de

cabra serian las siguientes:

La cabra se considera propia de regiones pobres, de aquf que los ganade -
ros, tal vez influenciados por este tipo de juicios, aunque no tengan las condicio
nes fdéneas para realizar una explotacién especializada en ganado bovino lechero,
prefieren tener bovinos de doble finalidad en lugar de cabras, pues se piensa que
poseer cabras implica un desprestigio. Al igual que el ganado bovino, existen mu

chas razas de cabras que van desde la especializada (por ejemplo en producir car-

6/ Ovaciones de la Tarde, 21 de septiembre de 1983,
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ne o leche) hasta la cabra criolla que provee carne y leche, aunque con rendimien-
tos bajos, siendo esta raza criolla la que predomina en México. Entre los métodos
de explotacidn de las cabras, predominan las de libre pastoreo (donde estos anima-
les buscan su propio alimento, comiendo pricticamente de todo), Se ha dicho que -
la leche de cabra tiene un sabor caracterfstico que hace desagradable su ingesta -
directa, por o que su consumo se 1leva a cabo solamente como quesos y cajetas.,
Habrfa que aclarar las razomes anteriormente expuestas respecto a la no
mayor explotacién de leche de cabra en M&xico, para de esta manera ser lo mis ob-

jetivo posible.

La cabra criolla que predomina en México, estd adaptada a condiciones -
tan diversas como los climas dridos y con muy escasos cuidados que hara otros anj
males serfa diffcil si no imposible sobrevivir. Estas condiciones explicarfan el
bajo rendimiento en cantidad y calidad tanto de la leche como de la carne caprina,
pues la produccidn lactea diaria por cabra en México, segiin 1a informacién mis ac-
tual y disponible, se encontraba en 1970 entre 0,30 y 2.00 litros diarioszj. Si -
se considera el bajo rendimiento de la cabra criolla, en funcion de las condicio -
nes en que se encuentra, resulta que esta cabra es uma fuente bastante eficiente -

como productor de protefnas de origen animal.

Por otro lado también existen razas de cabras especializadas en producir
carne o leche en cantidad y calidad apreciables, s61o que estos animales requieren

de condiciones especiales para su explotacién, que varfan segfin las condiciones i

7/ Secretaria de Industria y Comercio; "Encuesta Especial sobre Rendimientos y --
Precios Medios, 1970"; Méxfco, S.I.C., 1972; pig. 131-134,
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sicas del Tugar donde se instalardn las cabras, cantidad y tipo de terreno dispo-
nible, recursos financieros con que se cuenta, etc. La cabra especializada en --
producir leche (Toggenburg, Alpina Francesa y Murciana,entre otras), obtiene su -
mayor rendimiento produciendo entre 1,00 y 4.00 litros diarios de leche en_Mexi -
coll, por un perfodo de lactacidn que fluctla entre 255 y 300 dfas, cuando se en-
cuentran estabuladas o semiestabuladas; en estas circunstancias, la cabra puede -

Eer mas broductiva que una vaca de doble finalidad,

... En relacién a su tamafio (peso vivo) yva la cantidad de alimento que
consumen las cabras, son las mds productivas de los animales produc
tores de leche pues en relacién a las vacas, una cabra pesa la sexta
parte, come la quinta parte y produce la mitad.de leche de una vaca

no seleccionada..."gj.

Respecto al sabor y olor caracterfsticos de la leche de cabra en &stos -
influyen varias circunstancias que estan en relacifn directa con el tipo de explo
tacion utilizada y son igualmente v4dlidas para la leche bovina, ya‘que el sabor y

olor de la leche dependerd de la é1imeqtac16n del animal y de 1a higiene que se -

brinde a los utensilios de la ordefia, y a 1a cabra misma.

2.2. Consumo

El "Consumo Aparente de leche" (ver Cuadro No. 8) si bien da cuenta de -

la demanda efectiva existente en el mercado, no es un indicador confiable de Tos

B/ Castafidrez Alcals, Eduardo; "Contribucién del M.V.Z. a un Proyecto para el -
Establecimiento de una Explotacién de Caprinos en el Ejido La Loma del Esta-
do de Durango"; México, Tesis Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia,
UNAM, 1973; pdg. 15 y 16.
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requerimientos de leche totales de la poblacifn, ya que parte de &sta no la consu
me o su consumo es insuficiente por quedar fuera de sus posibilidades econdmicas,
transformdndose cada vez mds en un producto que dnicamente pueden consumir cier -
tos grupos privilegiados tanto urbanes como rurales. Esto Gltimo es conﬁecuencia
inmediata de-1a inflacin y desempleo, presentes en México desde hace varias déca
das que obligan a millares de personas a destinar lo poco que obtienen como ingre
so al consumo primordialmente de productos de origen vegétal, ya que son mds bara
tos en comparaci6n con los de origen animal y/o, en el peor de los casos, al con-

sumo de alimentos chatarra {buscando la poblacin, mds que nada, saciar el hambre)gf

Considerando los.requerimientos en consumo de leche (ver Cuadro No. 5),
se puede Tlegar a determinar Ta “Demanda de Léche por Derecho" que existirfa en -
el mercado si se omitiera el poder adquisitivo de cada familia y se resaltara ex-
clusivamente las necesidades dg consumo de la qu1acidn (ver Cuadro No.10 ), F1
Cuadro No.10 evidencia una situacion deficitaria en la ingesta recomendada de le-
che, la cual muestra un comportamiento que disminuye para el afic de 1980, ya que
mientras que en 1960 el déficit de Teche ascendfa a un 54.30% del éota] requerido,
en 1980 este mismo déficit aproximadamente significé el 23.0%, Cabe sefialar que
Ta reducciGn del déficit se ]ogra gracias al mayor crecimiento y participacidn de

las importaciones de leche dentro de Ta oferta total naciona]lg/.

Asimismo, de 1960 a 1970 el niimero de personas que no ingirieron leche -

9/ Ver inciso 2.a del Capftulo No. I.

10/ De 1965 a 1980 la participacién de la produccidn interna de leche en la de --
manda efectiva, ha ido deteriordndose; mientras que en 1965 1a produccidn in-
terna cubrfa el 95.0% de la demanda efectiva, en 1970 1o era en 89,0%, en --
1975 significaba el 81%, para que ffna]mente en 1980, satisfaciera sé]o 73.0%
{ver Cuadro No. 8).
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Cuadro No. 10
DEMANDA POR DERECHO Y DEMANDA EFECTIVA DE LECHE EN 1960, 1970 Y 1980

(Litros)
Concepto 1960 1970 1980
A. Demanda por derechol/ 5 603 746 220 7 868 172 400 10 422 800
B. Demanda efectivag/ 2 561 258 000 4 347 099 000 8 074 746 000
C. Déficit por derecho 3 042 a88 220 3 521 073 400 2 348 146 000

(A - 8)

1/ Esta demanda seria mayor, si se computaran las cantidades adicionales de leche
requeridas por las mujeres en gestacion y en Tactacién (segin recomendacidn -
del "I.N.N.S.Z."), con To cual &1 "DEficit por Derecho® serfa mayor; sin em -
bargo, se podria pensar gue se compensarfa, mds o menos, con el consumo de le
che no registrado.

2/ Suponiendo que toda la demanda fuera para consumo humano directo.

FUENTE: Cuadros Nos. 5 y 8.

VIII Censo General de Poblacidn, 1960, Resumen General; Secretaria de In
dustria ¥ Comercio; México, S.I.C., 1962; pdg. 70, 72 y 74,

IX Censo General de Poblacidn, 1970, Resumen General ; Secretaria de In-
dustria y Comercio: México, S.I.C., 1972; pdg. 37.

X Censo General de Poblaci6n, 1980, Resumen General; Secretaria de Pro -
gramacion y Presupuesto; México, S.P.P., 1984; pag. 3.

(seglin 1a informacidn censal) pasé de 8 145 422 a 18 348 184 individuos. Sin em-
bargo, gu nimero varido segln se distribuyeran en ireas urbanas o rurales: en - -
1960, 2 156 355 habitantes del medfo urbano no consumieron leche (12.18% del to -
tal de poblacién urbana), mientras que.en el dmbito rural el ndmero ascendfa a --

5 989 067 individuos {34.78% del total de personas del medio rural); para 1970 la
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cifra de personas que no consumieron leche fue de 18 348 184, siendo de) medio ure
bano 6 602 913 personas (23% del total urbamo), mientrasAen el dmbito rural se te-
nfa la cantidad de 11 745 271 individuos (59.0% del total de poblacidn rural). Es
de destacar que de 1960 a 1970..se tuvo una tasa promedio anual de crecimiento de

6.90% en la poblacién rural que no consumi§ leche, y que contrasta con la obtenida
para la poblaci6n urbana fue de 11,80%, El panorama descrito, no es mds que una -
muestra de 1a deprimente situacidn que guarda MExico respecto al consumo de Teche,
principalmente en @1 medio rural, donde casi el 60X de la poblacidn no consume le-
che, a la par del derrumbe de Ta ingesta en leche que se tiene en las .freas urba--

nas.

3. El Programa Especifico de Produccifn,Abasto y Control de Leche de Vaca

(1983-1988).

Considerando el Gobierno al producto Teche de vaca como un alimento priori-
tario para la poblacién, especialmente para Tos nifios y mujeres embarazadas y en -
lactacidnllj, reconociendo que la producéién de leche, a nivel interno, no ha sido
suficiente para cubrir la demanda efectiva, razfn por la cual se ha tenido quevre4
currir a la importaciGn; se plantea entonces, como una necesidad dentro del Progra
ma Nacional de Alimentacifn (1983-1988) elaborar un programa especffico que dinami
ce la actividad lechera, ésto es, a Ta Produccién, Abasto y Control de Leche~~ 12/ -

durante 1983-1988. As{ fue como se cred el "Programa Especffico de Produccidn, --

11/ Segiin el Gobierno el 40% de la pablacién no consume leche con regularidad,
siendo en las zonas urbanas donde se concentra el 70% del consumo de leche -
(no se define el criterio cuantitativo de poblacién urbana).

12/ %1 5?% de la leche producida, fue vendida sin procesar, leche bronca, distri-
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Abasto y Control de Leche de Vaca, 1983-1988—~ 3/

El1 programa especifico trata esencialmente de aumentar la produccidn de le
che a la par de incrementar su oferta higfénica por intermedioc de la pasteuriza --
cion y modalidadeslﬂj; todo con la finalidad de hacer de México un pais autosufi -
cfenté en leche en el mediano plazo, garantizando en la medida de lo posible, su -

mantenimiento en el largo plazo.

Las acciones que se tomardn para lograr los objetfvos, diferirdn en algu=---
nas politicas, segiin se trate de 1a produccidn primaria de leche o de su pasteuri-
zacidn; sin embargo, en los dos casos estas polfticas provendran del convenio en -
tre productor o pasteuriza&or y la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrduli -
cos, dependiendo de los términos que esta G(ltima establezca. Una vez aprobada 1a
solicitud de inscripci6n al Programa se contemplan una serie de beneficios para el

productor o pasteurizador, al igual que obligaciones para ambos,

"Entre los beneficios, estdn el acceso a financiamiento, disponibilidad de -

127 (...) buyéndose en pasteurizacidn unicamente el 19.20% y el resto (27.30%) --
fue a parar a la produccidn de leche industrializada y otros productos.

13/ Ver, "Diario Oficial”, del martes 5 de abril de 1983.

14/ E) tipo de leches pasteurizadas, consideradas en el programa son: Leche Pasteu
rizada (casi todas las que se venden en botella), Leche Pasteurizada Preferen
te (mayorfa de las que se venden en "tetra- pak"), Leche Pasteurizada Preferen
te Extra (como 1a marca Boreal) y Leche Pasteurizada Semidescremada (como la_
marca Chipilo y Alpura). La 1eche Pasteurizada Preferente Extra, es la mejor
de las leches Pasteurizadas; por provenir de las mejores vacas, To que da a -
esta leche caracterfsticas superiores. Otros tipos de leche que no son de in
terés del programa son: Leche Bronca, Condensada, Ultrapasteurizada, Evapora
da Vitaminada, Deshidratada entera, Semidescremada, etc,
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délares al tipo de cambio controlade (para adquirir medios de produccidn en el ex-
tranjerg, en el caso de no existir suficientes en e) mercado nacional), abasteci --
miento de materias primas por paraestatales, y "se garantizari una ganancia adecuada"

buscando una relacidon sana entre costo-precio-utilidad.

Respecto a las obligaciones, se encuentran: aumentar la produccidn de leche
y su pasteurizacidn, destinar como minimo cierto porcentaje de 1a produccidn a la
fabricacién de los bienes bisicos (la totalidad de 1a produccidn de leche, y el --
80% de la pasteurizacion en sus modalidades), obtener ciertos rendimientos anuales
por vientre u obtener cierto volumen de leche pasteurizada por horas hombre emplea

das, y entregar reportes semestrales de lo ejecutado en relacidn con el convenio. -

Si el convenio no fuese respetado, por alguna de las partes, se estahlecen
una serie de medidas que van desde una compensacién, hasta romper el contrato y/o

dictar sanciones si el caso lo amerita.
4, Otras acciones.

E1 problema de la insuficiencia en leche ha sido tal, que incluso se ha --

pensado en poder sustituir la leche u obtener un producto similar por otros medios.

Una investigacidn que va en el sentido de sustituir a 1a Teche de bovino, es
la que pretende obtener leche por medio del nopal. Esta investigacion se realiza,
como una coordinacion de esfuer2os entre el Gobierno Capitalino y la Facultad de -

Ciencias Quimicas de Ja U.N.AM.; tratando asf de contribuir a la solucidn de dos
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problemas: el primero referente a la escasez de leche, y el segundo aprovechar el
nopal que se desperdicia en Milpa Alta, Iztapalapa, Gustave A. Madero y Azcapotzal
co (segln informes para 1983, de Tas 5 000 Has. sembradas anualmente de napal en -

Milpa Alta, 2 000 Has. se pudren sin tener ninguna utilizacién).

Otra alternativa que se presenta y de la que se ha habladp, en este Capitu-

1o II, se refiere a la produccién de leche de cabra.

5. Hipdtesis.

Habiéndo mostrado el panorama de creciente déficit en no sdlo 1a produccion
de leche sino también en el consumo humano de la misma; analizado el hecho de que
la produccién de leche de cabra es mis nutritiva que la de vaca (ver Cuadro No. 6),
y siendo que 1a produccidn de leche de cabra contribuje marginalmente a 1z oferta
total de leche, mids que nada por la falta de un Programa que la dinamice, se pre --
tende al elaborar la presente tesis en fqrma de un Proyecto de Preinversign, eviden
ciar que la produccidon de leche de cabra es una actividad rentable y técnicamente

factible en su realizacidn,

Lo dicho en el parrafo anterior, es s6lo una opcifn que se encuentra dentro
de las posibles alternativas para aprovechar a la cabra como oferente de iache. -
Entre otras formas de exp]otaciéﬁ estarfan: la ganmaderfa caprina familiar, que be-
neficiarfan a familias con escasos recursos econdmicos, principalmente de zonas -
marginadas en él medio rural; otra forqa de utilizar a las cabras, serfa per con -

ducto de la implementacidn de Sistemas de Autoconsumo Regional (via la utilizacién
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de cabras especializadas en producir leche). Sin embargo, para 1llevar a cabo lo -
anotado; se requiere de Programas de Fomento fadecuados para cada tipo de explota-

cidn,

-6, Objetivo.

Presentar un Proyecto de Preinversidn para la Instalacién de un Hato Leche-

ro Caprino, en el Municipio Santiago de Anaya, Estado de Hidalgo.

E1 proyecto tendrfa un caracter modular, ésto es, susceptible de llevarse a
_cabo tanto por la iniciativa privada como social (ejidal), con el reguisito ini --

cial de que sea desarrollado en las condiciones adecuadas.

En funcion de los resultados de) proyecto se pretende que la presente tesis,
al comprobar Ta hipotesis, sirva como un indicador que haga ver conveniencia de fo
mentar este tipo de produccidn lechera, lo que podrfa tener implicaciones importan
tes, por ejemplo: al mejorar significativamente el consumo de leche en las dreas -
rurales, a la par de contribuir a la reduccién de las importaciones de leche y sub
productos, lo que coadyuvarfa al logro de los objetivos del Programa Nacional de -

Alimentacién (1983-1988).
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CAPITULO III

ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION EN EL MUNICIPIO DE SANTIAGO
DE ANAYA (EDO. DE HIDALGD)

1. La leche y la cabra en pie en el mercado.

Como {inicos productos a obtener: la leche y la cabra en pie se consti -

tuirdn en el producto principal y el subproducto del proyecto, respectivamente.

)

1.1, La leche como producto principal.

La leche de cabra al igual que cualquier otro tipo de leche, tiene las

siguientes caracterfsticas generales:

" La leche es una mezcla compleja que consiste en una emulsion de gra-
sa y una dispersién coloidal de proteinas junto con el azicar de la
leche (1a lactosa) en disolucién verdadera. A estos componentes - -
principales los acompafian varios minerales, sobre todo calcio y fds-
foro, vitaminas, enzimas y varios compuestos orgdnicos secundarios;
como el dcido citrico, algunos de ellos nitrogenerados [de hecho, se
puede decir que la diferente cuantia en que aparezca cada uno de es-
tos componentes, es lo que da 1a especificidad a cada tipo de leche,
como ejemplo ver Cuadro No. 6 ] . Su caracteristico color opaco, Te
choso, es debido principaimente a la dispersidn de sus proteinas y -
de las saies de calcio“l/.

La leche de cabra serd por primera vez introducida en el mercado, por

1o que se revisardn las diferentes vias por las que se podria negociar, ponderan

1/ S.K. Kom, op. cit., pig. 2.
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do las ventajas y desventajas de cada una de ellas, para decidir cuales tipos -

de demanda serfan los mds convenientes para el proyecto.

1.2. La Cabra en pie como suhprodupto.

Los animales que se destiman a la venta dependen,‘gn esencia, del ti-
po de intereses y necesidades que tenga su duefio. De esta manera, la explota -
cidn propuesta se decide a vender los sigufentes tipos de cabras (en funcidn de

sus caracteristicas fisicas y productivas):

1.2.1, Cabras hembras.

Las cabras que cumplan 5 afios en promedio, serdn desechadas (es de .-
cir, vendidas) dado que a esta edad, normalmente, en 1a cabra se inicia un dete
rioro en su fecundidad, produccidn 1dctea, a la par de‘1a calidad de Tlas crias.
Esta cabra pesara en promedio, a los cinco afios de edad, 37.5 kg. en pie; rin -

diendo en canal el 59% de su peso vivo {22.0 kg. aproximadamente).”

Para el presente estudio, las crfas hembras se empezardn a vender una
vez alcanzada la meta de 129 vientres en produccidn (ver inciso 3,2. del Capftu-
1o 1IV), a los 6 meses de edad pesando en pie, en témino medio 18 k§. y rindien-

do en canal el 55% de su peso.vivo (es decir, 10 kg. aproximadamente).

Otros casos en que se excluird a las cabras hembras, serfa cuando &s -

tas muestren infertilidad, falta de instinto maternal, comportamiento destructi-
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vo, etc.; en estas situacfones la previa revision del veterinario, determinard
Ta conveniencia de tener un animal por algin tiempo, en condiciones como Tas ya

descritas.

1.2.2. Cabras machos

Los sementales que se deseéharian, dependerdn a ta pér de 1a edad - -
(6 afos), de su feriilidad.lestado fisico general, asf como del niimero de cabras
hembras (es recomendable la relacién de 25 hembras por un semental). Este ani -
mal pesaria en pfomedio 42.5 kg. en pie, rindiendo en canal aproximadamente el -

60% de su peso vive (25.5 kg.).

En lo que se refiere a los animales machos nacidos en la explotacisn -
del proyecto, serdn desechados todos los machos aunque a diferentes edades segin

sus caracterfsticas:

La mayoria de los machos, 90% del total serdn castrados a los 15 dfas
de nacidos (11amados capones). Estos se mantendrdn en la explbtaciﬁn hasta que
cumplan en promedio, 6 meses de edadg/ con un peso medio de 18.5 kg. en pie -el
capar a un cabrito, hace que el contenido de grasa en su carne aumente 1o que a
Su vez lq hace mds apetecible en su consumo-, rindiendo en canal alrededor de -

62.5% de su peso vivo (11.6 kqg.).

2/ Exceptuando a los "machos marcadores” ("machos enteros", que a los 8 meses
de edad son sometidos a una cirugfa para desviarles el pene), que se utili-
zardn para sefialar a las hembras que serdn servidas a los sementales., Se -
tendra uno de estos machos por cada 50 hembras; desechindose el marcador --
cuando cumpla en promedio tres afios de edad, pesando unos 45 kg. en pie, —-
rindiendo en canal el 62.5% de su peso vivo.



69

ET 10% restante de los cabritos no se castrardn, machos enteros, dado
que algunas personas buscan cabras machos que les sirvan como sementales para --
sus rebafios (que siendo animales no muy caros tienen a la par algunas caracteris
ticas de raza pura). Las cabras vendidas tendrin una edad en término medio de -

5.5 meses con peso aproximado de 18.5_kg.

1.3. Fmpleo de la leche y cabra en pie

1.3.1. Empleo de la leche de cabra

La leche se puede utilizar para consumo humano directo, para elaborar

quesos , mantequilla, dulces (cajeta) e inclusive como medicamentogf.

1.3.2. Empleo de las cabras en pie vendidas {desechos)

La gran mayoria de los animales vendidos son sacrificados por sus nue-
VoS dueﬁos con la finalidad de aprovechar principalmente su carne y piel. la --
carne de cabra se émplea como ingrediente principal, en variados guisos; barba -
coa, chicharrones, cabrito asado, etc, La piel tiene diversos usos, dependiendo

de su calidad, elaborandose con ella, bolsas de mano, guantes, calzado, etc.

3/ "[ La leche de cabra ] es itil.para el tratamiento de padecimientos gastro-
intestinales, dlceras, colitis y constipacién, por su afecto laxante. . Las -
personas que presentan alergia por ciertas protefnas en la leche de vaca, --
pueden consumir la leche sin problemas". "“CABRAS", serie manuales para edu-
cacidn agropecuaria (drea produccidn animal); Secretaria de Educacidén PiibYi-
ca, Ogganizacidn de las Naciones Unidas, et. al.; México, TRILLAS, 1982; - -
pag. ©b,
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1.4. Productos sustitutos

De los productos que elaborarfa el proyecto, séle la leche de cabra -
tendria como un bien sustituto para ciertos fines a 1a leche bovina (para consu-
mo humano directo y para la elaboracidn de quesos frescos)), que es el dnico lic-

teo que existe en el mercado.

A pesar de que 1a leche de cabra se introduciriz como un nuevo produc-
to en el mercado, tendria tres grandes ventajas sobre la Nzche bovina: en primer
lugar es un tipo de leche mas nutritiva (ver Cuadro No. &}, en segundo lugar ten
dria un precio absoluto por litro menor al de la leche bovﬁnay, por d1timo y en
cuanto a la fabricacién de quesos freséos se refiere, pars elaborar un kilogramo
de queso de vaca se necesitan en promedio mas litros de leche de vaca, frente al

menor nimero de Titros de leche de cabra que se necesitariz para producir un ki~

logramo de queso de cabra (ver inciso 2.3.2. de este Capitelo).

Las desventajas que tendria la leche de cabra tento para consumo huma
no directo como para la ingesta de quesos frescos, se refizre a prejuicios y -
habitos de consumo arraigados entre la poblacion: creenciz de que a la leche de
cabra le es inherente la brucelosis y el rechazar su sabor particular (que es di

ferente al de la leche bovina).

4/ En Santiago de Anaya se registrd en octubre de 1984 un precio por litro de -
}eghe bovina igual a $ 55.00, mientras que el de la Tethe caprina fue de - -
6.00. : ‘ )
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2. Andlisis de la demanda

2.1, Consumo humano directo de leche. Comportamiento Histérico.

La leche de cabra no tiene demanda para ser consumida en forma directa
por la poblacién del Municipio Santiago de Anaya. S6lo algunas personas la salj-
citan por las propiedades medicinales que posee (ver pie de pigina, en adelante
se denotard esta situacidn asi p.p., en este caso 3 de este Capftulo), la‘canti;
dad en si es insignificante y nada consistente, l1a leche es comprada en la pobla

cion de Actopan (Municipio de Actopan).

Las razones que explican tal situacidon principalmente se refieren al -
sabor caracteristico de la leche de cabra, al temor de que ésta tenga brucelosis
{fiebre de malta) y finalmente, a que en Sanéiago de Anaya no existe leche de ca
bra para destinarse al consumo humano {este dTtimo punto se desarroilard en el -

Andlisis de la Oferta).

-

La experiencia de 7 afios de‘trabajo del Médico Veterinario Zootecnis-
ta Héctor Pérez Covarrubias (informador identificado en adelante c6m0 Dr. 1) en
su hato lechero caprino explotado de manera semiestabulada en el Municipio San-
tiago de Anaya, a 1a par de opiniones de algunas bersonas entrevistadas, arrojan
como resultado las causas mencionadas, como impedimentos para una'aceptacidn de

1a leche fresca de cabra, para ser consumida en forma directa por la poblacidn.

E1 consumo de leche en forma directa por parte de la poblacidn de San-

H
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tiago de Anaya se circunscribe, entonces, a 1a leche de ganado bovfno; la por --
cidn de leche que se vende es "bronca", es decir, sin un proceso previo de pas ~
teurizacion. No obstante, una creciente mayorfa de la poblacion del Municipio -

no consume leche.

Seglin 1a informacién mis actual y disponible, en los Censos Generales
de Poblacifn y Vivienda del Estado de Hidalgo de 1960 y 1970, el 82.32% y e1 -
83.38% del total de poblacion de Santiago de Anaya (de 8 332 y 9 693 habitantes,

‘respectivamente) no consumi6 leche.

Considerando los requerimientos de leche de la poblacidn segiin su - -
edad (ver Cuadro No. 5) y su relacidn con la estructura poblacional y la produc
cidon de leche bovina del Municipio Santiago de Anaya, que se supondrd que en su
totalidad se destina al consumo humano directo, se tiene uma situacidn de cre -

ciente déficit, ver Cuadro No. 11,

En cuanto al rubro requerimientos de leche, del Cuadro No 11, desde
el punto de vista de 1a tasa promedio anual de crecimiento se tiene que de 1960
a 1970 fue de 1.9% mientras que de 1970 a 1980 era de 1.2 %, tenifndose en es - I
tos G1timos 10 afios, uma reduccién de 0.7% promedio anual con respecto a lo ob-
servado entre 1960 y 1970. Respecto a la tasa promedio anual de crécimiento re
gistrada en la produccidn de leche, de 1960 a 1970, ascendi6 a 4.4% y de 1970 a
1980 se tuvo de 2.8%, observindose una disminucitn de 1.6% anual promedio, si -
se compara con la tenida entre 1960 y 1970. Relacionando las dos tasas en re--

querimientos y producci6n de leche, se puede observar que no obstante el mayor
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Cuadro No. 11.
REQUERIMIENTOS Y PRODUCCION DE LECHE, EN SANTIAGO DE ANAYA

(LITROS)

Concepto 1960 1970 ) 1980
Requerimientosd/ 1 362 180 1636 021 - 1835 311
Produccion®’ 103 645 160 045 210 98
DEFICIT 1 258 535 1 475 976 1 624 363

1/ Calculades en base a la estructura de edades de la poblacién del Municipio -
de Santiago de Anaya, en los diversos afos aqui considerados, y a la canti -
dad de leche deseable para que se consuma en funcidn. de Ta edad, segin el -~
"I.N.N.S.Z.",

2/ Estas cifras son estimaciones hechas por el autor en base a la informacidn -
existente disponible (ver Anexo 1),

FUENTE: VIII Censo General de Poblacion 1960, del Estado de Hidalgo; Secretar{a
de Industria y Comercio; Mé&xico, S.I.C., 1964; pdg. 90, 93 y 96.

1X Censo General de Poblacion 1970, del Estado de Hidalgo;. Secretarfa -
de Industria y Comercio; México, S.I.C., 1971; pdg. 56.

-X Censo General de Poblacién 1980, del Estado de Hidalgo; Secretaria de
Programacién y Presupuesto; Méxice, S.P.P., 1983; pia. 47 y 48,

Cuadro No. 5

nivel de las tasas en la produccién de leche respecto a las registradas en los -
requerimientos de ldcteo, se muestra una mayor tendencia hacia la disminucisn -
en:la produccidn de leche, que contrasta con la menor tendencia decreciente que -

se tiene en los requerimientos de este producto.

La situacién de déficit se torna mds grave, si se considera que en ---
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~ vealidad no se destina la totalidad de la produccién de leche del Municipio al -
consuno directo humano, ya que parte de la produccién lictea obtenida se destina

a otros Municipios del Estado de Hidalgo, como 1o es Tulancingo.

La investigacidn de campo arrojé informacion que sustenta la anterior’
afirmacidn al encontrarse que la "Sociedad Local de Crédito Ejidal Patria Nueva"
(fundada en l979),lcomo 1a mayor explotacién lechera bovina del Municipio Santia ‘
go de Anaya, vende la mayorfa de la leche producida a la empresa "Productos Ela-
borados con Leche Noche Buena", de Tulancinge, Hgo., y en menor cuantia a los ha
bitantes de las poblaciones cercanas a la explotaciSn lechera. En mayo de 1984,
se producfan 1 630 1itros diarios en promedio, destindndose el 90.49% (1 475 1ts,
a la empresa ya mencionada y el 6.14% (100 1ts.) a la venta entre particulares -

del lugar, el restante 3.37%, 55 Tts., es utilizado para alimento de becerros.

Lo planteado anteribnnente. obedece al hecho de que la oferta de leche
que tiene esta explotacidn (que contribuye significativamente a la produccién --
15ctea del Municipio), no tiene las condicionesvadecuadas para negociar toda su
produccion entre la poblacién de Santiago de Anaya:

a) Serfa demasiado problemitico y costoso para los productores encar-
garse de l1a comercializacién del producto entre la poblacidn, pues se tendrfan
.por ellb gastos adicionales (aln vendiéndose como "leche bronca") por la compra
de envases adecuados, de camionetas para poder repartir el producto, pago de - -
sueldo a choferes, etc.; ya que este Municipio para 1980, segin el Censo de Po-

blacidn y Vivienda de este afio del Estado de Hidalgo, tenfa un total de 19 loca-
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lidades, la mayorfa de ellas (11) entre 100 y 499 habitantes, 4 localidades mis

entre 500 y 999 personas, y las 4 (ltimas entre 1 000 y 1 999 individuos.

'b) la demanda efectiva existente entre Ta poblacién de Santiago de -
Anaya, inica demanda que interesarfa para la realizacidn del producto, es cu --
bierta pﬁr'la oferta existente en el Municipio; por lo que adicionar una mayor
cantidad de leche, en este mercado, ésta 5510 podria competir y alcanzar su ven

ta si tuviera un precio menor a $ 55.00 (octubre 1984),

Por 1o dicho, no resulta extrafio que 1as grandes explotaciones leche-
ras (tanto de Santiago de Anaya, como del Municipio de Actopan), prefieran vender
1a mayor parte de su producto a un gran demandante (empresa pasteurizadora‘y/o -
elaboradora de subproductos iicteos), evitindose asf muchos probtemas en la co -

mercializacion del producto.

Como se ha .visto, mucha de la poblacidn de Santiago de Anaya no consu-

me leche y es de esperar que su niimero se eleve tanto en términos absolutos como

relativos.

E1 enfrentar este'déficit con una mayor produccidn lecherq bovina im-

‘ plicarfa contar con una produccidén tan elevada, que para cubrirla se requerirfa
a la par de la oferta de Santfago de Anaya, de la oferta de otros Municipios. -
Otra posibilidad que no se contradice con 1o antes dicho, se refiere a la utili

zacién de la leche caprina que puede participar en la satisfacci6n de la deman-

da de leche.
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2.1.1, Preferencias y Habitos de los consumidores.

Si bien en Santiago de Anaya no se consume comunmente 1a leche de ca ~
bra, tanto por carecer de una explotacidn propiamente dicha para con las cabras
(ver. Andlisis de la oferta), como a temores exagerados de Ta poblacién sobre
el consumo directo de este licteo, en esto G1timo se hace necesario dar su justo

peso a 1os temores, ya mencionados:

a2) EI peligro de que Ta Teche de cabra tenga brucelosis, que en reali
dad no es privativo de las cabras porque también la pueden presentar los bovinos{
para la poblacidn es mds bien inherente a la propia leche de cabra, es pues nece
sario si se quiere que este tipo de leche sea consumida por la poblacidn, tener
una previa labor de convencimiento para con ésta; que haga hincapie”en las bonda
des de 1a leche de cabra (nutricionales, medicfna1es y Su mayor resisteﬁcia ala
transmisidn de tuberculosis, por ejemplo, que es mis comin en los bovinos), y la

forma de consumir el producto directamente, por ejemplo, previamente hervida.

b) E1 sabor de la leche de cabra, que difiere del de la leche bovina,
depende de 1a alimentacidn de los animales y de los cuidados que sé tengan en la
ordeffa (en esto Gltimo es muy importanfe la limpieza). Sin embargo, el sabor de
la leche de cabra en condiciones higiénicas no debe ser repulsivo, el problema -

entonces se encuentra en lograr el gusto por el sabor de la leche caprina.

2.2, La -compra de cabras en pie,

Dadas las caracterfsticas generales de la explotacibn caprina enSan -
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tiago de Anaya (ver incisos 3.1, y 3.1,1. de este Capftulo), el producto carne -
de cabra es lo Gnico que en escasa medida es negociado por sus poseedores en el

Municipio.

La mayor demanda de carne de cabra se concentra en 1a poblacién de Ac-
topan, es décir, fuefa del Municipio de Santiago de Anaya, realizdndose vfé la -
compra-venta de las cabras en pie., Parte de esta demanda se encuentra en los --
dias de plaza (que se dan en esta poblacidn los miércoles de cada semana), que -
es cuando asisten en gran nimero habitantes de diversos pueblos, nb s6lo de Acto
pan sino también de otros Municipios entre ellos Santiago de Anaya, con el fin -
de comprar y/o vender, entre otros bienes, animales menores (borregos, cabras, -
etc.); es en este dfa cuando personas que elaboran barbacoa a la par de campesi-
nos y/o particulares, tienen cportunidad de conseguir cabras en pie a precios --
“atractivos", destindndose éstas, una vez adquiridas, ya sea al sacrificio para
posteriorﬁente vender su carre o manteniendo los animales vivos como “recurso ac
cesorio“gj. Otros demandantes de carne de cabra, 1o constituyen Tos "intermedia
rios" que tienen uno de sus centros de operacifn en la poblacidn de Actopan, es-
tos individuos adquieren los animales en pie que les son vendidos por los habi -
tantes de la regiSn, para posteriormente destinar el producto, asf obtenido, al

Estado de México y Distrito Federal.

En cuanto a la demanda que tienen las dos dnicas explotaciones capri -

6/

nas semiestabuladas en Santiago de Anaya—', cuando negocian a sus cabras en pie

5/ Es decir, que en un momento de neceésidad imperiosa  de sus duefios contribuye
a paliar la débi) economfa familiar, al ser una magra fuente de dinero sus-
ceptible de conseguirse al venderse el animal,

6/ Una de las explotaciones es la del Dr. I y la otra es la del Médico Veteri-

[N
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{ver en este Capftulo el inciso 3.1.1.), los demandantes de estos animales co -
minmente acuden de manera directa a las explotaciones, siendo campesinos de la
regidn que buscan cabras para tenerlas como "recurso accesorio", pero principal

mente son personas que elaboran barbacoa como negocio en la poblaci6n de Acto -

pan.

2.3. Derivados de leche caprina.

2.3.1. Cajeta.

En cuanto a la fabricacidn de dulces elaborados con leche de cabra, és

ta tiene como su principal producto a la cajeta,

En Santiago de Anaya el Dr. I tiene un hato lechero caprino, el cual -
utiliza para obtener la materia prima esencial en la fabricaciGn de cajeta, que
elabora en forma desde hace varios afios, siendo el dnico productor del Munici --

pio.

Seglin €1 Dr. I, la produccidén de cajeta es un negocio atractivo y lo

7/

serfa mds si dispusiera de una mayor cantidad de leche de cabra~". En 1980 al -

6/ (...) nario Zootecnista Manuel Godinez Orozco (identificado en adelante como
Dr. II), la explotacidn de este dltimo se constituye en el centro de estudlo
del presente proyecto.

1/ Segin informd el propio Dr. I, para producir un 1itro de cajeta se requiere
en promedio de 3.3 litros de Jeche de cabra.
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depurar su hato (desechando animales viejos) la cuantia de leche que produjo en
1984 es mds escasa de la normal y muchisimo mds insuficiente ante el nivel desea

ble que necesitarfa para producir mas cajeta.

Ante la escasez de leche de cabra que evidencia de manera constante el
Dr. I, se tiene una demanda potencial gque no se expresa en el mercado principal-

mente por la carencia de oferta de leche de cabra.

2.3,2. Queso.

La leche de cabra también se puede utilizar en la elaboracidn de que -
so, el cual es un producto de mayor contenido nutritivo que el que se obtiene --

con leche de vaca.

En el Cuadro No. 12 se muestran, comparativamente, los niveles nutri-
tivos de los quesos frescos elaborados con leche bovina y caprina,

Como se puede observar en el Cuadro No. 12, el queso fresco de cabra
es pricticamente superior en todos los nutrientes, exceptuando los "carbohidra-
tos" y retinol donde es nulo su aporte y se ve superado por el queso fresco de

vaca.

Algunos quesos muy prestigiades internacionalmente, tienen como prin-

cipal insumo a la leche de cabra, es el caso de los quesos franceses: Camember-

8/

ger, Brie, Valencay, Sainte Mauré, Crottin de Chavignol, entre otros~'.

8/ Segln informacién proporcionada por el Ing. Guillermo Silva Silva, Director
Técnico de 1a fabrica “"Productos Elaborados con Leche Noche Buena", en Tu -

Tancingo, Hgo,
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Cuadro No. 12

VALOR NUTRITIVO DE QUESOS FRESCOS EN iOOg. DE PESO NETO
(LIBRES DE PARTES NO COMESTIBLES)

Concepto De Cabra De Vaca
Porcién Comestible 1.0 1.0
Protefnas (g.) ' 16.3 15,3
Grasas (g.) 10.3 7.0~
Carbohidratos (g.) - 5.0
Calcio (g.) 867 . 684
Hierro (Mg.) 5.7 0.3
Tiamina (Mg.) 0.07 0.02
Riboflavina (Mg.) 0.60 0,24
Niacina (Mg.) 0.4 0.1
Ascorbico (Mg.) 0 0
Retinol (Mcg. Eg.) 0o 70

FUENTE: “Valor Nutritivo de los Alimentos Mexicanos, Tablas de Uso Prictico";
Hernindez, Mercedez; Chivez, A. y Bourges, H ; México, Divisidn Nutri
cién" I.N.N.S.2., 1983, pig. 18,

En cuanto a la elaboracidn de quesos frescos, cabe sefialar que para -
producir un kilogramo de queso de vaca se requieren 10 litros de leche de vaca;
mientras que para producir un kilogramo de queso fresco de cabra, se necesitan

entre 5 y 6 1itros de leche de cabragj.

En Santiago de Anaya no se produce queso de cabra; sin embargo, ésto
no es obstdiculo para sefialar otra vertiente con gran potencialidad, que se pue-

de desarrollar vfa el procesamiento adecuado de la leche de cabra.
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2.4. Proyeccidén de la demanda de leche de cabra.

Habiendo analizade cada una de las alternativas de demanda.‘se puede

decir lo siguiente respecto a las proyecciones:

2.4.1, La leche para consumo humano directo.

Este tipoe de demanda no existe en el Municipio, por 1o que si se de-
seara que Ta leche de cabra fuera consumida por la poblacidn, se tendrian que

4P las siguientes situaciones:

a) Que la leche de cabra tuviera un precio por 1itro menor al del 1i

tro de leche bovina.

b} Que se contara con un adecuado aparato de distribucién por el - -

cual se hiciera posible 1legar e]vproducto a los consumidores.

¢) Que la poblacidn adulta erradicara sus prejuicios en contra de la

ingesta de leche de cabra.

De todas estas situaciones, el proyecto sélo podrfa cubrir por comple
to la primera, ya que se consideraria que el precio calculado por litro de le -
che de cabra regirfa para cualquier tipo de demandante (ver pp. 4 e inciso 4.1.

de este. Capftulo).

En cuanto a l1a situacién referente al aparato adecuado de comerciali-

2acion, el proyecto Gnicamente podrfa cubrirla en parte si se considera que el
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proyecto canalizaria Ta leche de cabra a las poblaciones mis cercanas a la ex -
plotacién. Sin embargo, permaneceria el problema de cmo negociar allf el pro-
ducto entre la poblacion, las alternativas serfan: recurrir a instalar un expen
dio de leche donde Ta poblacign acudiera a comprar el ldcteo y/o vender la casa
por‘casa. ambas alternativas involucran dificultades técnicas y econdmicas para

el proyecto, que se pueden considerar para ser analizadas en otro momento.

Por Gi1timo estarfan los prejuicios y habitos de consumo de la pobla -
cidn, que en definitiva quedarfan fuera de las posibilidades de accién del pro-
yecto, ya que se necesitarfa de una adecuada publicidad (para la leche de ca -~
bra) que propiciara una demanda por parte de la poblacidn, todo lo cual implica
rfa un gasto mds o menos cuantioso que queda fuera de los recursos monetarios -

del proyecto.

2.4.2. Leche para elaborar subderivados.

En cuanto al queso de cabra se refiere,no existen las unidades pro---

ductoras de este bien, por lo que tampoco existe una demanda de leche.

La cajeta es el inico producte que materializarfa una demanda real in

mediata de leche caprina (ver inciso 2.3.1. de este CapTtulo).

Con base en lo anterior, es evidente que Ta opcidn, immediata, que se
tiene para la realizacidn de este tipo de leche en el mercado, la constituye la

fabrica productora de cajeta existente en e! Municipio.
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~ Respecto a la capacidad potencial de captacidn de leche caprina prove
niente de otros hatos, dicha fibrica normalmente tiene una demanda potencial --

igual a 2 000 litros de leche diariosgj.

De aquf la seguridad de que la leche ofrecida por el proyecto una vez
acordadas las condiciones de compra y venta (ver inciso 5.1, de este Capitulo),

no encuentre dificultad para su total captacion (ver Cuadro No. 13),

Cuadro No. 13

TOTAL DE LITROS PROMEDIO AL DIA QUE PRODUCEN TODOS
LOS VIENTRESY

Afio | Produccidn
1985 54.00
1986 . 93.00
1987 112.50
1988 . o 138.00
1989 193,50
1990 | 193.50

*/ Por un perfodo de lactacién igual a 137 dfas.

En el Cuadro No. 13 se puede observar que 1a mixima produccién de le-

che al dfa a obtener en el proyecto serfa de 193.50 litros lo que ocurrirfa en

9/ El volumen de cajeta que se obtiene cuenta con una demanda abferta que se -
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los afos 5 y 6 del proyecto,

Por otro lado, se puede decir que no existen indicios verdaderos que, -
externamente al émbito del proyecto, impliquen una modificacidn sustancial en - -
cuanto a la demanda de leche que tiéne Ta fdbrica productora de cajeta, en el sep
tido de que se redujera por otras ofertas de leche que captara (ver incisos 3.1.1.

y 3.2, de este Capituio).

2.5. Proyeccion de la demanda de cabras en pie.

En cuanto al futuro de la demanda de cabfas.en pie, remitiéndose al in-
ciso 2.2. de este Capitulo, es posible anotar que no se preveen problemas para - -
mantener la compra-venta de los animales, ya que la demanda se encuentra muy por
encima de la oferta actual {ver inciso 5.2. de este Capftulo), considerdndose que

puede sequir teniendo ese comportamiento en el futuro.

Cabe anotar que no existen registros piiblicos ni privados que permitan
realizar una proyeccidn con datos reales, por lo que es necesario considerar un
comportamiento futuro en aumento, tomando como base las investigaciones directas

realizadas.

9/ (...) concentra en Tas tiendas del Departamento del Distrito Federal, capaz -
de captar cualquier cantidad de cajeta que el fabricante produzca.
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3. Andlisis de la oferta

3.1. La produccidn de la leche caprina N

La produccidn de leghe de cabra en Santiago de Anaya de 1970 a 1984, -
muestra una tasa promedio anual de crecimiento de 0.3%, cuya vision aproximativa

anual aplicando la tasa ya mencionada se expresa en los datos del Cuadro No, 14.

Si bien el nivel promedio anual de crecimiento en la produccin lictea
caprina es escaso, también 1o es el rendimiento diario de leche producido por ca

bra.

Segiin cdlculos, realizados por el autor, la produccién promedio diaria
por cabra en el Tapso de 1970 a 1984 fue de aproximadamente 0.0594 litros (ver -
Anexo 2), lo que implica que el nimero de cabras hembras que producen leche ha -
Eido tal que este mismo nfmero explicarfa, en promedio, el escaso crecimiento en

cuanto a produccidn de leche se refiere.

E1 bajo rendimiento unitario se origina por el tipo de animales predo-
minantes en el Municipio (criollos) de tan bajo rendimiento que segiin el Técnico
Pecuario encargado de dar servicio a todo el Valle del Mezquital, por parte de -
la S.A.R.H., una persona al} ordeiar 15 cabras obtuvo de Teche aproximadamente --

1.5 litros en total, lo que darfa una produccién media por cabra de 0.1 litros.

"Durante mads de 4 siglos la cabra ha sido mal manejada y explotada em-
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Cuadro No. 14

PRODUCCION DE LECHE CAPRINA EN SANTIAGO DE ANAYA
(1970-1984)

Mo ~ Litros
1970 181 860
1971 182 406
1972 182, 953
1973 183 502
1976 184 053
1975 184 605
1976 185 159
1977 185 715
1978 186 272
1979 186 831
1980 - 187 392
1981 ' , 187 954
1982 188 518
1983 189 084

1984 190 684

FUENTE: Anexo 2 de la presente tesis.

piricamente, dando tugar a su degeneracidn por:

a) Consanguinidad excesiva
b) Alimentacidn deficiente
c) Enfermedades"t? |

10/ Vazquez Salinas, Mario, op. cit., pdg. 13,
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3.1.1. Principales caracteristicas de la explotacién caprina

Las estimaciones hechas en el inciso anterior encuentran sustento en la
realidad del Municipio Santiago: de Anaya, la cual muestra qué la gran mayoria de
Tos poseedores de cabras tienen para con ellas escaso cuidado. Esta realidad es
en sintesis, consecyencia de manera inmediata de la forma en que se trata a estos
aniﬁales y Yos fines por los cuales se los tiene; sin embargo, como factor deter-
minante se encuentra que la mayorfa de los que poseen cabras son bersonas de esca
S0S recursos ecnnémicosll/, que primordialmente se han dedicado a taborar ‘en el -
sector primario‘(en 1960 este sector participaba con el 63% del total de Pobla -
cion Econdmicamente Activa del Municipic, en 1970 fue de 62% y’para 1980 se tuvo

de 46%),

En estas circunstancias, las cabras son convenientes para sus poseedo -

res en dos sentidos:

- a) EY primero se refiere a que la cabra se constituye enuma recurso ac
cesorio, ver pp. 5 de este CapTtulo; empero al tratar de vender sus animales la -
situacién es poco beneficiosa para su poseedor, ya que ante el apremio en que se
encuentran, segin sus pélabras, malvenden las cabras. O en ocasiones especiales

de sus propietarios, son sacrificadas para darse el gusto de comer carne de cabra.

11/ Segln un estudio realizado por COPLAMAR, 1lamado "Geografia de la Margina --
cion", que corresponde al volumen 5 de Ta obra Necesidades Esenciales en Mé-
xico (situaciﬁn actual y perspectivas al afo 2000), 1980, pig. 25-30, 76 y ~-
77; se encontrd que el Municipio Santiago de Anaya tiene un grado de margina
c16n alta, en funcidn de las observaciones hechas y su relacidn con Yas pon-
deraciones de 19 indicadores agrupados en: Generales, Alimentacitn, Educa -~
cién, Vivienda y Servicio, y otras necesidades.
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b) E1 sequndo tiene que ver con el escaso cuidado que se les brinda a -
estos animales. En cuanto a la alimentacién se refiere, la gran mayoria de sus -
duefios no gastan nada gracias a la poca selectividad que tienen las cabras al ali
mentarse de diversas plantas silvestres que se encuentran a su paso cuando se les
pastorealg/, el gasto es minimé en instalaciones al consistir éstas en resguardos
nocturnos fabricados con materiales risticos, y que en muchos casos los comparten
con otros animales menores (borregos, cerdos, etc,); Jos .gastos en atencidn médi-
ca son casi nulos, ya que en caso de enfermirseles, los animales, se recurre a --
tratamientos locales tradicionales hechos a base de plantas y preparados que sus
duefios elaboran y que les es mds barato que contratar los servicios de un veteri-

nario y comprar las medicinas.

(
[}

Por 1o dicho no es de extrafar la éscasa productividad promedio diaria
de ‘leche por cabra, y no sorprende la actitud de su duefio al no ordefiar a éstas,

dejando la ascasa produccién de leche al cabrito.

- Por otro lado, existen en Santiago de Anaya 2 excépcionei en cuanto a -
la forma general en que se trata a los caprinos por sus poseedores y donde se ex-
plota a las cabras via el sistema de semi-estabulacidn, aprovechando de una mane-

ra mids racional a la cabra, una es propiedad del Dr. I y la otra del Dr. II,

La explotacidon del Dr. I contaba en mayo de 1984 con 302 cabras de incli

12/ Se han detectado 11 especies vegetales silvestres en el Municipio de Santiago
de Anaya, de todas ellas se alimenta la cabra, 1os nombres comunes de las -
plantas son: ufia de gato, palo verde, tasajillo, grama, mezquite, flor de =
palma, nopal, maguey, encino, nabo y quelite, a Ta par de otras muchas que
no se han clasificado.
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nacion hacia la raza Alpina: 2 sementales y el resto son vientres primalas y cabri-
toslé/. £l objetivo de tg] explotacidn es principalmente obtener la leche de ca -
Bra y en segundo término vender animales en pie, la leche es utilizada para la fa-
bricacidn de cajeta; las cabras en pie que se venden, son desechos {cabritos, ca -

.bras viejas, etc.).

El hato del Dr. II, contaba en la misma fecha con 103 cabras con pre -
ferencia por la raza Nubia: 8 sementales, 72 hembras y 23 cabrfoslg/. En esta ex-
plotacidn idnicamente se aprovecha del hato 1a cabra en pie, que es vendida, cabri-
tos de 6 a 8 meses, y cabras viejas; la leche de cabra como producto, susceptible
de aprovecharse dadas Jas caracteristicas de raza y algunos cuidados de semiestabu

lacidn que se tienen, no se extrae de las mismas en toda su potencialidad, pues -~

Gnicamente se ordefian algunas cabras para autoconsumo.

3.2. Programa de Apoyo a la Ganaderia Caprina en el Estado de Hidalgo.

Respecto a posibles cambios en el tipo de explotacién de los caprinos
en Santiago de Anaya, en este punto existe el interés de 1a "Jefatura del Progra-
ma Ganadero del Estado de Hidalgo" (dependiente de la S.A.R.H.)}, por fomentar el

uso del ganado caprino en este Estado.

Dicha Jefatura elaboré un documento 1lamado "FOMENTO CAPRINO EN APEAS
MARGINADAS DEL ESTADO DE HIDALGO", en el que se resaltan las bondades de la cabra

13/ Animales hfbrides de medfana calidad genética y aclimatados a la regién.
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y que como recurso utilizable podria mejorar no sGlo la economia de algunas fami-

lias de zonas marginadas de Hidalgo, sino también de otras partes del pafs.

En lo concerniente al propio Estado de Hidalgo, se plantea 1a dotacidn
de "paquetes familiares" que consisten en 1 semental y 24 hembras caprinas (hem -
bras cruzadas de razas Toggenburg, Alpina, Saamem y Nubia, con sementales raza Nu-
bia 15/16, estos {1timos casi de raza pura), derecho a asesoria técnica y atencidn
veterinaria, quedando Tos demis gastos por realizar en medicamentos, alimento e --
instalaciones a cargo de la persona que reciba el "paquete"; igualmente el duefio

de Gste decidird qué y cudnto producir, cuinto y a quién vender y el precio.

Los ‘paquetes familiares" se entregardn previa solicitud y estudio so -
cioecondmico del interesado, tratando asi de garantizar un minimo de condiciones -
para que los "paquetes" cumplan con las funciones para las cuales fueron creados.
Existe también en el compromiso firmado e incluido en la solicitud para recibir --

los "paquetes”, la forma en que se deberdn pagar éstos.

"Cada familia, se compromete a pagar el 50% de crias hembras de cada -
paricidn a partir de Ta primera, a los 105 dias de edad y durante el
perfodo de 4 pariciones consecutivas, con 1o cual se considera pagado

el pie en cria entregado al inicio del programa"lﬂ/.

Hecho 1o anterior, se considera pagado el "paquete", quedando por en-

tero en responsabilidad del duefio. Sin embargo, hasta mayo de 1984 no se tenfa -

14/ "FOMENTO CAPRINO EN AREAS MARGINADAS DEL ESTADO DE HIDALGO"; Jefatura de Prg
grama Ganadero del Estado de Hidalgo; México, Mimeo., 1984, pdg. 12.
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fecha precisa para que los "paquetes” hicieran su aparicion en la realidad, a pe-
sar de haber varias personas de Santiago de Anaya, entre otros Municipios, que ya
hicieron su solicitud. Segln informacion obtenida en la propia Jefatura del Pro-
lgrama Ganadero del Estado de Hidalgo, 1a raz6n de la tardanza de la puesta en mar

cha de los "paquetes", se debe a la falta de presupuesto para los mismos.

3.3. La produccion de 1a leche bovina

La evolucidn anual estimada de la produccion de leche bovina en Santia
go de Anaya es mayor que la del ganado caprino, con una tasa promedio anual de cre

cimiento de 2,8% tal como se muestra en el Cuadro No, 15,

las bases en que se sustenta 1a produccion de leche bovina dependen, -
al igual que en el ganado caprino, de la forma en que se vincula el hombre y, para

el caso, el bovino en Santiago de Anaya.

3.1.1. Principales caracter{sticas de 1a éxplotacién boyina

En su gran mayorfa, las personas con ganado bovino lo tiemen en un nii-
mero que fluctdia entre 1y 4 cabezas de ganado criollo; las condiciones en que se

desarrolla este ganado es e] pastoreo, suplementindolo con alfalfa o forrajes.

De la vegetacién silvestre detectada en Santiago de Anaya; los bovinos
solo consumen 5: vainas de mezquite, nopal, pencas de maguey, nabo y quelite, y al

jgual que los caprinos comen cdscaras de fruta, vegetales y hasta basura (cuando -
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Cuadro No. 15

PRODUCCION DE LECHE BOVINA EN SANTIAGO DE ANAYA
(1970-1984)

Afio Litros

1970 160 045
1971 v 164 526
1972 ) ' 169 133
1973 173 869
1974 178 737
1975 183 742
1976 188 887
1977 , 194 176
1978 199 613
1979 © 205 202
1980 210 948
1981 216 856
1982 s . 227 927
1983 - . 229 169
1984 234 456

FUENTE: Anexo 1 de la Presente Tesis.

los pastores se descuidan), ocasionindoles esto G1timo problemas en su salud e in-

cluso la muerte.
Para sus poseedores, los bovinos muestran utilidad en dos sentidos:

a) Se obtiene prestigio ante sus vecinos al ser duefios de bovinos, a
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pesar de ser corrientes y no muy numerosos.

b) Si se trata de toros o bueyes se utilizan como fuerza de traccidn en
las labores agricolas; si se trata de vacas, de éstas se obtiene leche, misma que
se destina principalmente al autoconsumo y la sobrante se vende entre les vecinos.
Seglin el Técnico Pecuario informante, la produccidén méxima de una vaca en las con-
diciones ya mencionadas es de 4 litros diarios por un perfodo de 4 meses. Por (1-
timo, estos animales no se venden sin tener sus duefios una necesidad realmente gra

ve.

En otro orden de ideas, las caracteristicas fisicas del Municipio San -

tiago de Anaya en general son dificiles para el ganado bovino.

En el caso de hablar de una explotacién extensiva del ganado {pastoreo),
las caracteristicas del Municipic hacen Qiffcil el desarrollo de este tipo de explo
‘ tacién. Terrenos abruptos y montafiosos de complicado trinsito {con pendientes en -
tre 10% y 20%), escasa precipitacién pluvial (550 mm medio anual), no mucha vegeta-

cién silvestre nativa de consumo para los bovinos, escasa fuentes de aguz, etc.

El sistema de explotacidn estabulada, requiere de condiciones sspecia -
Tes para que se pueda desarrollar optimamehte; ya que se requiere de una fwerte in
versidn‘qué sirva para la adquisicién de todo lo necesario, desde las insialacio -
nes para el ganado hasta las vacas lecheras (la mayor explotacién lechera del Muni
cipio es Ta "Sociedad Local de Crédito Ejidal Patria Nueva", Ver inciso 2.1. de es

te Capitulo);
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3.4, Proyeccidn de la oferta de leche y cabra en pie.

Basindose en los datos y argumentos presentados en el inciso 3.1. de este
Capitulo, se 1lega a la conclusién de que la mayoria de la ganaderia caprina practi-
cada, sGlo permite la subsistencia de Tos animales, razén por la cual las cabras -
‘muestran “bajos niveles de productividad" que a 1a par se expresa en el tipe de mer

cades que existen para cada producto.

En cuanto a la leche caprina, este bien no aparece en el mercado, donde

exclusivamente se negocia el ldcteo bovino, ver inciso 2,1, de este Capftule.

Respecto a las cabras en pie (ver inciso 3.1.1, de este Capftulo) dnica-
mente dos explotaciones, del total de la ganaderfa caprina practicada en el Munici-

pio, producen de una manera espaciada, pere segura, animales para la venta.

E1 nimero de litros de leche de cabra que producird el presente proyecto
serd creciente, en funcién principalmente del nimero de vientres que se estima se -
tendrdn en cada uno de los afies de vida atil del proyecto, ya que la productividad
de Teche diaria por vientre en produccién se estima que en promedio se mantendrd, -

del segundo afio en adelante, en 1,5 1itros (ver inciso 3, del Capitulo IV).

Tocante a la cantidad de animales que se venderd en el proyecte, su nd -
mero en general serd ascendente dependiendo, en dl1tima instancia, del tipo de anima
les que se tengan y de las necesidades de reposicifn de cabras que se expresen en -

Ta explotacin del hato {ver Capitulo }V en el inciso 2.3.).
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4, Andlisis de precios

4.1, De la leche de cabra

Como se menciond en el inciso 3,4. de este CapTtulo, la leche de cabra -
no tiene un mercado preciso, lo que implica que tampoco tiene un precio fijado por -
1a interaccidn de la oferta y demandalé/. Sin embargo, la fibrica productora de ca-
jeta en el Municipio afirma que en caso de existir una oferta de leche de ‘cabra (ver
inciso 2.4,2, de este Capitulo), estarfa dispuesta a captarla ofreciendo un precio -
méximo de $ 46.00 por 1itro para el afio de 1984. El precio estarfa sujeto a un acuer
co comin, en el cual tanto el oferente como el demandante tendrian la obligacidn de
respetar el precio que se fije durante un afio (entre otros derechos y obligaciones -

que se convengan, ver inciso 5.1. de este Capftulo) terminado el cual se volverfa a

acordar el nivel de precio de 1a leche para otro afio.

Para estimar el probable comportamiento del precio pO(;Iitro de leche de

cabralg/, se supondrd que el precio ofrecido por la fibrica -de cajeta existente en -

el Municipio regird para toda la vida Gitil del proyecto ($ 46.00 por litra).

4.2. De la cabra en pie.

15/ Adn mds , la leche de cabra no tiene precio oficial sancionado por la Secreta -
ria de Comercio y Fomento Industrial. '

16/ No se dispone de informacidn sobre la evoluci6n pasada de los precios por litro
de leche de cabra ni de las cabras en pie, no {nicamente en 1o que concierne -

(.o0) ‘
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Dado que el tipo de cabras compradas y vendidas en el mercado varia se -
giin las caracteristicas fisicas y de salud de Tos animales (peso, sexo y edad), -~

tampoco existe un solo precio para realizar los actos de compra y ventalz/.

Respecto al tipo de animales que se tendrdn a la venta para cada uno de
los afios de vida Gtil del proyecto y sus respectivos precios, se elaboré el Cuadro

No. 16.

5. Comercializacidn

5.1. De la leche

La venta de leche de cabra se realizard previa elaboracign de un contra
to anual legalizado, donde se estipule de comiin acuerdo los derechgs y obligacio -
nes a que estarian sujetos tanto la oferta del proyecto como la demanda de leche -
(produccidn lictea diaria que se captarfa durante el periodo de lactacidn, fechas

de pago, multas en caso de incumplimiento del acuerdo, casos de excepcidgn, etc.).

En cuanto al proceso mismo del manejo de la leche para su venta, se ini-

cia cuando uma vez obtenida la produccidén diaria de leche se vierte en los reci --

-

16/ (...) al Municipio y Estado de Hidalgo (en su conjunto), sino también conside
rando el resto de Ta Replblica Mexicana.

17/ la carne de cabra no tiene precio oficial determinado por la Secretarfa de Co
mercio y fomento Industrial.



Cuadro No. 16

PRECIO DE LAS CABRAS EN PIE, SEGUN SU PESO Y SEXO, PARA EL RANCHO EL CONTZA, MUNICIPIO

DE SANTIAGO DE ANAYA™

(Precios Corrientes)

Afio Vientre Semental Macho Marcador Cap6n

Macho Entero

Cabrita

1984 8 500.00 12 000.00 10 000.00 8 000.00

14 000.00

8 000.00

- * Los precios son por animal,

_FUENTE: Entrevistas No. 3 a 7, al Dr. II.

L6
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pientes especiales; tan pronto como se termine el envasado se transportard en ca-

mi6n a la explotacion del Dr. I.

E1 lugar donde el Dr. 1 fabrica la cajeta en Santiago de Anaya, se en -
cuentra a 15 km. de distancia de donde se jnstalaria el hato caprine del presente
proyecto, la mitad de los kms. sefialados son de terraceria, mientras que los res-

tantes se encuentran pavimentados.

5.2. De la cabra en pie

La manera como se comercializa a las cabras en pie, adopta dos modalida

des principales:

a) La primera se darfa cuando el demandante acude a los rcbafios de ca -
bras para saber si se tienen o no cabras en venta, y que en caso de existir y 1le
gar a un acuerdo en el precio por animal, el demandante se los llevaria de inme--

diato pagando generalmente al contado.

b) La segunda se refiere a la situacién en donde el duefio de las cabras

recurre a vender sus animales, ya sea a intermediarios o a particulares,

La explotacion planteada por el proyecto tendrd la primera modalidad cg
mo principal forma de comercializacién, dado que la experiencia anterior del hato

1a muestra como la via comin de realizdcién del producto; en caso de dificultarse
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esta modalidad, se recurrirfa a la segunda, lo que implica contactar en
cidén de Actopan a las personas interesadas, para que Estas acudan a la ex
cién y decidan sobre 1a compra de las cabras; la explotacidon caprina del

se encuentra a 12 kms. de la poblacion de Actopan, por camino de terraceri

Cabe sefialar que la experiencia del hato del Dr. II, en cuanto a
ta de animales, indica que nunca se han tenido problemas para negociar, at

mente, a las cabras.

a pobla
lota --
royecto

a.

la ven

ractiva
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CAPITULO IV

ASPECTOS TECNICOS DEL PROYECTO

1. Localizacién.

1.1. Macrolocalizacion del proyecto.

La explotacidon caprina propuesta por el proyecto tiene un espacio macro -
lacacional expresado en el Municipio de Santiago de Anaya, ubicado en la parte cen-
tral del Estado de Hidalgo, con una extensidn total de 21 513 ha., es uno de los --
Municipios de regular tamafio dentro del total (84) con que cuenta el Estado de Hi -

dalgo (ver Mapa No. 2}.

Localizado en 1as coordenadas 20°01'03" latitud norte y 98°47'07" longi-
tud oeste, Santiago de Anaya se encuentré delimitado geogrdficamente por los si - -
guientes Municipios: hacia el norte con el Cardonal,- Ixmiquilpan y Metztitlin; ha-
c¢ia el sur con San Salvador, Mixquiahuala y Actopan; hacia el este,'bor Meztitldn y

Actopan; y al oeste, por Ixmiquilpan, Progreso y Mixquiahuala (ver Mapa No. 3).

1.1.1. Factores gepgréficos de Santiago Anaya.

- Clima
Este Municipio, con una altura media sobre el nivel del mar de 2 059 m,
posee una precipitacién pluvial promedio anual menor a los 200 mm. observdndose -

“una mayor frecuencia de lluvias entre junio y septiembre,
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La temperai:ura media al afio es de 18°C. De abril hasta septiembre se re-
gistra la época de calor, que se ve contrarrestada por la mayor ocurrencia de 1lu-
vias en los meses de junio a septiembre. Las heladas principian en octubre y fina

lizan en marzo.

- Formaciones geolfgicas.

En el municipio estudiado predominan rocas 7gneas sedimentarias extrusi
vas, como la "pumita® (que es un vidrio matural con mucha; burbujas gaseosas, que
dan la apariencia de espuma). Se encuentra también rocas sedimentarias como la -
"arcosa", que se forma bajo condiéiones desérticas y que contiéne granos de feldes
pato y cuarzo. Otras rocas existentes son las metamfficas, formadas originalmen-
te por fgneas y sedimentarias, derivaron en mfetaméficas como consecuencia del ca-

lor, entre otros factores.

- Suelos.

El tipo de suelos predominante en Santiago de Anaya, de mayor a menor, -
son: los arcillo-calcdreo, migajon con grava y migajon 1imoso pedregoso. Cabe --

mencionar que ninguno de estos suelos son adecuados para la agricultura,

- Topograffa.

E1 Municipio muestra desde un relieve ondulado hasta uno montafioso, con
pendientes que van de 0 a 2% en algunas zonas, pero predominan las c}ue van de 10

hasta 45%.
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- Vegetacidn nativa.

E1 Municipio cuenta con una vegetacidn silvestre no inventariada en su -
gran mayoria; no obstante, actualmente se tienen detectadas un nimero de 11 espe -
cies nativas que pueden servir de alimento a Tas cabras ver pp. 12 del Capftulo --

11,

1.2. Microlocalizacidn del proyecto,

1.2.1. Caracteristicas microlocacionales.

E1 lugar preciso en el que se desarrollard el hato caprino se denomina -
ranche “E1 Contza". Cuenta con una extensién de 298-00-00 y se localiza en la --

parte sur del Municipio Santiago de Anayal/ (ver Mapa No. 3).

E1 Contza, en su extensidn total, se encuentra delimitado en su totali -
dad por ejidos. En su porcién norte se encuentra "E1 Sauz"; en el este, por "las

Mecas"; y por Gltimo, en sus porciones sur y oeste por "Santé Ménica".
Del total de hectdreas del rancho, todas de temporal, 240-00-00 son de --
cerril y lomerfo {de 5 a 20% de pendiente), terreno de sélo pastoreo} mientras que

las restantes 58-00-00, sirven principalmente para el cultivo de mafz y frijol.

E1 Contza cuenta con las siguientes construcciones, distribufdas en - --

1/ Las 298-00-00, cuentan con certificado de inafectabi1idad‘agraria, expedido en
el aio de 1958, ‘
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400 mZ:

a) Casa habitacidn con cuatro cuartos, dos de ellos dormitorios, una co-

cina y un bafio (todos con paredes de piedra y techo de petatillo).

b) Un cuarto bodega con paredes de piedra y techo de limina, con capaci-

dad de 65 toneladas.

¢} Se tiemen 17 zahurdas, construcciones para alojar cerdos, con paredes

de block, techo de 1amina de asbesto y piso de cemento.

d) Se cuenta también con un tanque de agua con capacidad para 700 000 -

Titros. A lo largo de todo el afio, este tanque se encuentra casi al 100% de su ca

pacidad, es alimentado por un manantial natural que da media pulgada de agua al

afio, 1n1nterrumpidamen%e.

1.2.2. Infraestructura disponible.

En cuanto a las vias de comunicacién mds importantes, que unen a E1 -~

Contza con poblaciones o carreteras, estdn las siguientes:

a) “Camino Rural Actopan - Las Mecas", que tomindose desde Actopan el

rancho se encuentra a 12 kms. de distancia {(s610 terraceria).

b) Carretera Lagunilla - Cabécera Municipal de Santiago de Anaya, del -

.
Contza a la Lagunilla son 12 kms., 4 de terracerfa y los 8 restantes pavimentados;
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mientras que del rancho a 1a cabecera Municipal son 8 km. de terraceria.

LasApoblaciones mds cercanas al lugar donde se instalaria la explotacién-
carpina son 2 ejidos, "Santa Mdnica" y "E1 Sitio", ubicados a 2 y 1.5 km. de terra-

ceria, respectivamente.

Otros servicios piblicos de comunicacidn, disponibles en la zona, son el-
correo y la energia eléctrica. Sin embargo, en el Contza s6lo se utiliza el co---

rreo,
En cuanto a servicios de salud piblica cercanos al rancho, se encuentran:

a) E1 "Servicio de Patrimonio Indigena del Valle del Mezquital" localiza

do a 2 km. de distancia, por terraceria, del Contza.

b) La "Clinica Rural del 1.M.5.5.", localizada a 8 km. del rancho, por -

camino de terraceria.
Ambos centros de salud se encuentran en el Municipio de Actopan.
Respecto a servicios educativos cercanos al Contza, se encuentran dos es-

cuelas primarias y una escuela telesecundaria, todas ellas en el Municipio de San -

tiago de Anaya, y a una distancia del rancho entre 1y 1.5 km. de terraceria.
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1.2.3. Requerimientos Técnicos.

En cuanto a las instalaciones necesarias para la explotacion caprina del-
proyecto, por una parte, se usarén‘la bodega y el tanque de almacenamientc de agua,
que se tienen ya construidos y disponibles para utilizar g/; por otra parte, serd-
indispensable edificar 4 corrales y 1 sala de ofdeﬁa (su construccion requerird 2 -

meses).

Las caracteristicas de los corrales y 1a sala dé ordefia son las siguien--

tes:

Corrales

E1 niimero de corrales, todos con piso de tierra, dependerd de la cantidad
de cabras por explotar y del tipo y estado pﬁoductivo de Tas mismas, asi como del -

grado de confinamiento, es decir, si las cabras seran pastoreadas o no.

Dicho 1o anterior, se emplearin 4 corrales:
s
a) El primer corral tendrd una superficie total de 91 m. de largo por --
2.50 m. de ancho; poseerd una cerca hecha con malla de alambre (de 1.25 de altura)-
que To delimitard en uno de sus largos y abarcard los dos anchos, el otro largo lo-
constituye el muro de las zahurdas que es de block y tiene una altura de 2 m; se re

querird también de un techo elaborado con limina de asbesto acanalada de una sola -

2/ Llas capacidades de acopio del tanque y la bodega, son mds que suficientes para
las necesidades de la explotacidn, que habrd de contar con un minimo de 103 ani
nnles y un miximo de 335, ver inciso 2.3. de este Capitulo.
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cafda {U.S.C.), que cubra 46 m de largo de la construccidn y tenga 1.20 m. de anche.
E1 corral alojara a lo largo del afio a machos enteros y capones, primalas y machos-

marcadores .en celo, y cabritas de 8 dfas a 3 meses de edad. Ver Dibujo No. 1.

b) E1 segundo corral, de 55 m. de largo por 2 m. de ancho, estard aisla-
do del exterior en toda su extension por malla de alambre (1.25 m. de altura), te-
niendo un techo de 1dmina de asbesto acanalada {U.S.C.) de 28 m. de largo por 1.20m.
de ancho. Este corral a lo largd del afio servira para albergar a vientres en produc
cion, vientres secos y machos mércadores en celo y finalmente a triponas y machos -

marcadores sin celo. Ver Dibujo No. 2.

c) El tercer corral, con una extensidon total de 80 m. de largo por 2 m.
de ancho, tendrd un muro de piedra, correspondiente al de la "cerca" de la casa ha-
bitacidn, que tiene 2 m. de alto, el resto del corral estard delimitado por una --
cerca de malla de alambre de 1.25 m. de alte; el techo de esta construccion serd de
ldmina de asbesto acanalada (U.S.C.) de 40 m. de largo por 1.20 m. de ancho. E1 co
rral resguardard a lo largo del afio a cabritas de 4 a 6 meses de eaad y a triponas-
por parir; también a los parideros ocupados. Cabe sefialar que se necesitaran 10 pa

2

rideros en total, cada uno de 1,20 m”~ por 1.25 m, de alto, hechos en su totalidad

con malla de.alambre, siendo todos movibles. Ver Dibujo No. 3.

d) El cuarto y dltimo corral, sera de 12 m. de largo por 2.50 m. de an--
cho en total; se encontrard rodeado por completo por malla de alambre ‘de 1.25 m. de
altura, con techo de 1dmina de asbesto acanalada (U.5.C.) de 12 m. de largo por - -
1,20 m. de ancho, situada a una altura de 2 m. Este corral albergard sélo a semen-
tales teniendo 6 divisiones a lo largo, hechas también conymal]a de alambre (cada -

espacio serd de 2 m. de largo por 2.50 m. de ancho). Ver Dibujo Ne. 4.
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Los 3 primeros corrales tendrdn upa puerta de 1.50 m. de largo, come - -
también cada paridero la tendrd de 1.20 m.; el cuarto corral, al contar con 6 di-

visiones, cada una de &stas requerird de una puerta de 2 m. de largo.

Cada uno de los 3 primeros corrales, poseerd comederos y bebederos con -
las siguientes caracteristicas: los comederos serdn la 1dmina de 10 m. de largo por
50 cm. de ancho y 30 cm. de hondo, sirviendo cada uno de €5stos para alimentar a 50
cabras a la vez; Jos hebederos, uno en cada corral, tendrdn 2 m. de largo por 2 m.

de ancho con 1 m. devbrofundidad, elaborandose de block y cemento. Ver Dibujo No.5

E1 cuarto corral, contara con un comedero de ldmina de 30 cm. de largo
por 50 cm. de ancho y 30 cm. de hondo, por cada divisidn, y con un bebedero (cons--
truido con block y cemento) de 50 cm2 con 1 m. de profundidad, igualmente por cada -

espacio. Ver Dibujo No. 5.

E) niimero de comederos que se requieren, dadas las medidas y capacidades

de cada comedero estandar, serian:

a) E1 primer corral, con capacidad para 91 animales, necesitard 1.5 come

deros.

b} Ej segundo corral, que puede albergar a 137 animales, requerird 2.5 -

comederos .

c) El tercer corral, con capacidéd para 139 animales, necesitard 2.5 co-

mederos.
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d) ET cuarto corral, que puede albergar a 6 animales, requerirdn un co--

medero por cada semental.

Sala de ordefia.

Esta construccion (Dibujo No. 6) tiene las siguientes dimensiones y carac

teristicas:

Construccion con altura de 2 m. con piso de cemento de 5. mz; el techo se-
rd de ldmina de asbesto acanalada (U.S.C.) que cubre todo el piso de cemento; se --
tendrd un "escaldn de block'de un metro de alto y ancho, con 5 m. de largo y se de-
berdn instalar cuatro comederos distribuidos en el escalén (de las mismas dimensio--

nes que los del Corral No. 4).

2. Manejo del hato.

2.1.. Actividades.

- Empadres y pariciones.

Los empadres se realizardn en los meses de agosto a septiembre, por lo que
las pariciones se dardn entre mediados de enero y finales- de febrero, ya que el pe--

riodo de gestacidn dura 147 dias en promedio.

En los meses de agosto a septiembre, la mayoria de las cabras hembras en--
tran en “celo” por lo que serdn servidas s6lo una vez al semental (la relacién Gpti-
ma de hembras por semental es de 256 a 1). En caso de que una hembra repita "celo",
lo que sucede despuds de 21 dias de haber sido servida pof primera vez, ésto signifi

card que 1a hembra no ha quedado cargada, por lo que se procederd a realizar una se-



117

DIBUJO No. 6
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3/

gunda monta del semental~ .

Las hembras que por primera vez serdn servidas al semental, tendrdn un - -

peso entre 22 y 25 kg, con una edad promedio de § meses.

La técnica a utilizar en la época de ampadre para determinar qué hembra -
esta en celg, consiste en hacer que "machos marczdores" (machos a los que se les so-
mete a una cirugia a los 8 meses de edad, que lz: desvia el pene), que pastorean --
con las hembras, funcionen marcando a las cabra: que estén en celo; el marcaje se -
lograra via 1a colocacidn en los machos de un "thaleco",elaborado con un costal, -
agregdndole aceite quemado; de esta manera se szpirardn a las hembras que serdn ser

vidas a los sementales. Se requiere un macho mzrcador por cada 50 hembras,

- Destete.

Este se realizard en el lapso de finzles de enero y a principios del -- -
abril, dado que los cabritos sélo serdn alimentzsas por su madre Tos primeros 8 dias
de su vida (en los que aprovecha en su totalid:i ia primera leche, calostro, que le
brindard anticuerpos que le serdn Gtiles para su groteccidon contra enfermedades), pa
ra posteriormente ser alimentados con "sustitutsc Ze leche para becerros" hasta los -

2 meses de edad.

3/ E) resto de las hembras que no entraran en "t2l0", en este periodo, se les deja
Jard sin servir al semental (cuando lo presenten); sirviehdolas hasta el préximo
perfodo de empadre (agosto a septiembreg, danfales el manejo corriente del pe- -
rfodo de empadre: alimentacidn especial, vitiminas y olfateo del macho.
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- Lactacion.

La produccion lictea de las hembras, se inicia amediados de enero y fina-
les de febrero, cuando nacen los cabritos, y termina entre mediados de agosto a -~
mediados también de octubre (en promedioc el perfodo de lactacidon dura 220 dias). --
Sin embargo, dado que la produccion de leche empieza a bajar ostenciblemente a 105-‘
150 dias de iniciada 1a lactacion a Ja para de que la preparacidn para el empadre -
se inicia en julio, el periodo de lactacion serd de 145 dias promedio, incluyendo -
1a "primera leche" que produce la cabra en los". primeros 8 dias del periodo de lacta-

cion,

- Preparacion para el empadre.

Semental.

Como paso previo al empadre, se tiene un perfodo de preparaci6n que dura-
un mes. La preparacidn para el empadre consiste e-n' suninistrar a los sementales po
livitaminas (ADE) y raciones especiales en su alimentacidn diaria; con e} objetivo-
dé aumentar sus reservas energéticas, ya que durante ei empadre el semental ingiere
una cantidad de alimento menor de lo normal y que contrasta con E]. gran desgaste --
energético que tiene en el empadre. " La edad adecuada para el primer empadre de un

semental serd a los 7.5. meses, -~

Hembra.

La preparacion bara el empadre en la hembra {secado) consiste en hacer --
disminuir, en el vientre en produccidn, de una manera cad;fa vez mas marcada la fun--
ciép de secrecion 13ctea, hasta que se suspenda por completo. Esto se logrard via-
1a reduccign paulatina de ¥a estimulacion que produce la ordefia en e} sistema endd

crino del vientre.
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E1 tiempo total de secado serda de 73 dias; de los cuales 13 corresponderdn
a la preparacidn para el secado, mientras que los restantes 60 dias la cabra estara

por completo seca.

El secado es importante porque permite que el animal (por medio de una ali
mentacidn especial y suministrindoles vitaminas ADE) adquiera una mayor cantidad de-
nutrientes que se estardn almacenando en su organismo, entre otros calcio y fosforo,
que posteriormente servirdn para brindar en cantidad suficiente los nutrientes que ~

requiere el cabrito, durante su desarrollo en el vientre materno.

En la cabra hembra que serd servida por primera vez al macho {primaia), -
el secado consiste en una alimentacion especial y suministro de la vitamina ADE, --
contemplando un espacio temporal este secado igual a 60 dias antes del periodo de -

empadre,

- Sanidad.

En este renglén-se contempla los siguientes elementos:

. Bacterina triple (inyectable)..

A los vientres y sementales se les aplicard una vez al afio, a fin de pro-
tegerlos contra la “pasterella multicida”™ y evitar problemas neumdnicos. A las - -
crias se les suministrard por primera vez a los 90 dias de nacidas; las demds apli
caciones serdn anuales para las cabritas hembras, que se utilizarin como vientres,-
en tanto que a los machos nacidos en la expiotacién (capones y enteros, exceptuando

los machos marcadores), no recibiran mis dosis.



Rev - 19 (inyectable).

Esta bacterina se usard para combatirla brucelosis causada por el virus -
"brucella mellitencis”. Unicamente se aplicard de manera anual a los vientres, pre

via deteccidn de tal problema {para ésto se realizardn sondeos clinicos, entre los -

vientres, una vez al afio).

. Vitamina ADE (1nyectable);

Esta polivitamina se aplicard a los sementales y vientres 2 veces por afi,
siendo necesario que una de las aplicaciones sea en la preparacidn para el empadre-

y la otra durante el periodo de produccion lactea.

A las crias se les suministrard en su primer afio de vida, sélo una vez, -
cuando cumplan 7 dias de nacidas, posteriormente se aplicard 2 veces por afio a las-
hembras que se utilizaran como vientres (el tiempo de aplicacidn coincide con e} -
mencionado para sementales y vientres), ya que los machos nacidos en la explotacién,

exceptuando a los "machos marcadores”, se venderin antes de cumplir un afio de edad.

E1 complejo ADE servird como ayuda para evitar en las cabras: abortos, -

neumonias, raquitismos e inclusive para incrementar el instinte sexual.

. Desparasiticidas {contra pardsitos comunes detectados en el rancho el Contza).

Ya que el ganado se pastoreara 8 horas diarias, son necesarios dos tipos-

de desparasiticidas:

Para los pardsitos externos (icaros) se usardn bafos por aspersidn, para-

cada una de las cabras; estos bafios tendrdn una frecuencia mensual o cuando menos
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cada 60 dias, el 1iquido utilizado para los bafios tendrd la sustancia comercial -

“neguvon en polve”,

Contra los pardsitos internos mas comunes ("oestrus ovis" "typanosoma ac-
 tinoides" y "coccidia") se hard uso del "neguvdn" y "Ripercol inyectables para ---
vientres y sementales; y las "sulfas", que se suministrardn via oral sélo a los ca-
britos {crias menores de 4 meses dé edad). La aplicacién en animales adultos ten--
drd una frecuencia de cada 120 dias; en tanto que en las crias su primera aplica- -
¢ion la tendrdn a los 12 dias de nacidas y de nueva cuenta a los 3 meses de edad,-
para que a partir del cuarto mes en adelante se haga uso de los desparasiticidas pa
ra adultos (que se aplicardn a los 7 meses de vida de la cabra, para posteriormente

suministrarse, al igual que en los adultos, cada 120 dias).

Penicilina y Oxitetraciclina {inyectables).

Estos antibidticos servirdn para auxiliar a los animales que presenten -
problemas septicémicos {infeccin en Grganos internos, como las neumonias), de gava

rro {infeccién de pesufias), etc,

. Azulpiocinténico, criolina, jabdn e insecticidas.

Los tres primergs productos se usardn camo desinfectantes (lavado de heri-
das e instalaciones, por ejem), mientras que el insecticida se empleard contra las-

moscas.

. Oxitdxicos (inyectables). .

Se emplearian cuando sea necesario acelerar el parto de una cabra, comun

mente se hard uso de la "Hipoficima".



123

. Otros medicamentos comunes.

Para la proteccion de mucosas se empleard el “Cacbiotic". Como laxante se
hara uso del "Laxante Loeffler" o "Neodiarreoi". Para problemas de timpanismo o me--

teorismo se usard el "Timpantaks” o el "Carlo-Erva".

Ante otros problemas menos frecuentes y que no puedan ser combatidos con -

efectividad por algunas de las medicinas sefialadas, se recurrird a algin meédicamento

especial,

Identificacidn.

Para un control mds eficiente del hato, por una parte se empleard el "are-
te" o "tatuaje" segin el tipo de cabra de que se trate: en sementales, vientres, ma-
chos marcadores y cabritas, se usard el arete; mientras que el tatuaje se utilizari-
para los animales que permanecerdn menos de un afio en 1la explotacign (machos enteros,
capones y en su momento cabritas). Por otra parte, se usara el registro para cada-

uno de los animales (ver Grafico No. 1y 2).

. Descorne.

Con el fin de evitar problemas causados por heridas de cuernos, es nece--
sario el descorne de los animales. Esta operacidn se 1levard a cabo exclusivamente-

en los vientres que lo necesiten y cuando cumplan 8 meses de edad.



124

GRAFICO RNo. 1

REGISTRO DE HEMBRA

Nimero Raza

Padre Madre

Fecha de nacimiento Fecha de venta/muerte

Fecha |peso vivo Fechaﬂ peso vivo fFecha| peso vivo| Fecha peso vivo

REPRODUCCION
SERVICI0S PARTO
Celos FECHA CRIAS
Fecha Tipo %emental Est. Real M H Observaciones
PRODUCCION DE LECHE EN Kg.
A Fecha | Fecha | Produccion

tact. [E [FIM{A M{JD{Al5ic[NiD parto secado | Duracidn Total| por dia

1

2 i

3 |

4

5 H

6

7 !

8 a’
Resumen: Total

Promedio
Observaciones:
SANITARIO

Fecha Diagndstico ' Tratamiento/Vacunacidn Cbservaciones
FUENTE: Extraido: Op, Cit; S.E.P. et. al.; Pdg. 93.
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GRAFICO No. 2
REGISTRO DE SEMENTAL*

Nimero
Padre .
Fecha de nacimiento

Raza
Madre
Fecha de venta/muerte

fecha | peso vivo| fecha

peso vivo |fecha|peso vivo|fecha|peso vivo

REPRODUCCION
Ceios Servicios
fecha Hembra
Observaciones:
SANITARIO
Fecha Diagnéstico Tratamiento/Vacunacién Observaciones

* Para elaborar el registro de las capones machos enteros, machos marcadores y-
cabritas (a vender), se toma este registro, omitiendo 12 parte referente a re-

produccién.
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- Capamiento.

A los 15 dias de nacidos los cabritos machos no seleccionados para perma--
necer enteros, son sometidos a una cirugia que busca la pérdida de la funcidn esper-

mitica de los testiculos (emasculacion).

2.2. Alimentacion.

Como el sistema de explotacidn caprina a implementar es la semiestabula- -
cion (ver p.p. 2 de las palabras Preliminares del Proyécto de Preinversidn) ésto sig

nifica que en el rubro concreto de la alimentacion no se tendrd necesidad de suminis

trarles todos sus requerimientos diarios en nutrientes via cultivosﬂf, dado que la -

cabra al ser pastoreada consumird la vegetacion silvestre del rancho el Contza cu---

briendo asi buena parte de sus necesidades diarias en nutrientes.

E1 método de pastoreo que se llevard a cabo en la explotacidn serd el deng

minado pastoreo rotacional.

"Mucho se ha hablado de 1a capacidad destructiva de las cabras en cuanto -
a la vegetacidn natural. Este fendmeno es cierto como 10 es también el -
de que otras especies perjudican notablemente los pastos y otros vegeta--
les, debido al vicio o deficiencia del manejo que se conoce como "sobre--
pastoreo". Las cabras son medradores por excelencia, es decir, que bus--
can su alimento y lo consiguen donde otras especies no logran obtener na-
da. Se ha dicho ademds que las cabras son el G1timo recurso de la gana--
deria y que una nacién poblada de cabras es la antesala del desierto".(...)

4/ Con respecto al consumo requerido de nutrientes de las cabras, €stos son agrupa~-
dos en lo que se conoce como "materia seca", no existe concenso en cuanto a su -
ingesta diaria deseable, que estarfa en funcidn de las caracteristicas fisicas -
y productivas del animal. Sin embargo, aqui se seguirid el siguiente criterio --
cuantitativo (proporcionado por el Dr, I1):
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PORCENTAJE RECOMENDABLE DEL PESO VIVO DE LA CABRA
QUE SE NECESITARA QUE CONSUMA DE MATERIA SECA DIA

RIAMENTE

Tipo de cabra

Porcentaje

4.

8.

9.

Vientres en produccidn
Primalas y vientres secos
Sementales mantenimiento

Sementales empadre
a) Preparacidn

b) Empadre
Tribonas

Cabritas

Machos marcadores
Machos enteros

Capones

2.318

3.8

3.8

4.315

FUENTE: Entrevista No. 6 al Dr.

I1.
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{...) todo puede ser verdad tan cierta como lo es el monocultivo, la falta
de fertilizacion de la tierra, el sobrepastoreo de cualquier especie domés

tica, la tala inmoderada, la quema de bosques y potreros y otras practicas
defectuosas de las actividades agricolas, ganaderas o jndustriales® =

Por tal motivo se ha definido una relacion de terreno adecuada para pasto-
reo por cabra, a lo largo de un afio, evitando con ésto la desaparicidon definitiva de
1a vegetacidon silvestre del rancho. La relacidn avalada por el Dr. II., establece-
que una cabra (vientre y crias, primala, tripona, semental o macho marcador) necesi-
ta de terreno de pastoreo 234.5 mé por espacio de 15 dfa; de aqui que en un afio se -
requieran 5,706 mz. de terreno de pastoreo diferente; empezando el afio siguiente con
los primeros 234.5 m2. con los que se inicio, el afio anterior,.el pastoreo rotacio--

nal y asi sucesivamente.

Como se dispone de 240 Ha. de pastoreo, éstas son mis que suficientes para
Tas necesidades de sugfrficie por animal que se requieren y requerirdn hasta 1legar-
a la meta de explotar 129 vientres en produccidn. De hecho el ndmero miximo de ani--
males que se pastorearia en la explotacidn seria de 179 (Ver cuadro No. 22), por --

1o que se requerirdn un poco mas de 102 Ha. diferentes durante un afic para el pasto-

reo.

E1 horario de pastoreo serd de 8 horas, 4horas en la mafiana (7 a 11 A.M.)-
y 4 por la tarde (1 a 5 P.M.) las cabritas seleccionadas para ser futuras vientres-
y machos marcadores saldrdn a pastorear por primera vez a los 8 dias de nacidas, jun

to con sus madres.

5/ Castafiarez Alcald, Edvardo; Op. Cit.; pdg. 14 y 15,
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Los capones, los machos enteros no marcadores, al igual que las cabritas -
(estas dltimas, una vez que se ha llegado en la explotacidn a 129 mientres en pro---
duccidn), serdn las dnicas cabras que estardn por completo estabuladas a fin de que-
ganen peso y salgan a la venta a las edades previstas (ver inciso 1.2. del Capitulo-
1),

- Raciones alimenticiasgf

Las raciones diarias suplementarias de alimentos, que se les dard a las --
cabras via cultivos (hechos por el hombre), dependerd de las caracteristicas fisi--

cas y productivas de los animales:

. Vientres en Produccion.

En esta etapa 1a cabra pastoreada consumird 0.560 kg. de materia seca, en-
funcidn de un 1.49% de su peso vivo (37.500 kg); y estando estabulada el 5%, o sea-

1.875 kg. de materia seca.

. Primalas y vientres secos.

Consumirdn de materia seca 0.460 kg, que significan un 1.5% con respecto -

al peso promedio de ambos animales (primalas 23.500 kg y vientres secos 37.500 Kg.).

Sementales en época normal.

La ingestion de materia seca serd de 1.100 kg, dado que se tiene un 2% con

respecto a su peso en pie (55 kg).

6/ Las raciones se dardan a las cabras pastoreadas al regreso del segundo pastoreo,
exceptuando a los vientres en produccion y animales estabulados que recibirdn la
mitad de su racion cada vez que ordefien a los vientres,
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Sementales en empadre.

En la preparacidn para el empadre, el semental consumird 2.750 kg. de ma-
teria seca, o sea, la totalidad de lo que requiere en esta etapa 5% con respecto a
su peso vivo (55 kg.). En el empadre, el semental ingerird 1.275 kg. de materia se
ca 0 sea el 2.318% coh respecto a su peso vivo (55 kg.). Estando el semental com--

pletamente estabulado, tanto en la preparacion como en el empadre.

Triponas.

La cantidad de materia seca que consumird la cabra en estado de gestacidn-
es de 0.640 kg, que depende del 1.5% con respecto a su peso en pie (42.500 kg). - -
Faltando 8 dias para que la tripona dé a luz, ésta serd estabulada en el paridero,-
con el fin de que se encuentre tranquila y vigilada, suministrandole una racidn de -

materia seca de 1,700 kg; nacidas las crias, el vientre estard 8 dias mds estabulado.

Macho Marcador.

Consumird de materia seca 0.675 kg. que significan un 1.5% con respecto a-

Su peso vivo (45 kg.)

Capones y Cabritas.

La ingesta de materia seca serd de 0.798 kg. para los capones, mientras -
que para las cabritas ascenderd a 0.684 kg; producto de un 4,.315% y 3.8% con respec

to al peso en pie de los capones (18.5 kg.) y cabritas (18 kg), respectivamente.

Machos Enteros.

Se determina que consumird de materia seca 0.703 kg o sea el 3.8% con res



CUADRO No. 17
DOTACION ALIMENTICIA POR TIPQ DE ANIMAL*

D i a r i o
Tipo de animales Cebada Sorgo Gallinaza Total 1 ::mggzs
‘ gr. | % gr. % gr. % gr. )% al  afio
Vientre seco ' 1151 25 ‘69 15 276 60 4601100 73
Vientre en produccidn '
estabulado 564 30 376 | 20 940 50 1 8801100 8
Vientre én produccidn
pastoreado 168 30 112 {20 280 50 560({100 137
Cabrita 5 a 6 meses 171 25 103 { 15 410 60 6841100 182
Primala 7 a 8 meses 1381] 30 92 {20 230 50 460} 100 60
Tripona pastoreada 1601 25 96 | 15 k]:-1) 60 640} 100 139
Tripona estabulada 425 25 225 | 15 1.020 60 1 700] 100 8
Semental en época ' .
normal 330 30 220 | 20 550 50 1100} 100 275
Semental en prepara- '
cidn para el empadre 1100( 40 ¢~ 650 |20 1100 40 2750} 100 30
Semental en empadre "510( 40 255 | 20 510 | 40 2275} 100 60
Macho marcador 202| 30 135 | 20 338 50 675/ 100 | 365
Capén 200) 25 120 | 15 479 60 798} 100 182
Macho entero . 176] 25 1056 | 15 422 60 703|100 167

*  Otro alimento que se utilizari serd 1a sa), que se dard una vez cada mes en una can
tidad de 40 gr por animal, . :

FUENTE: Entrevista No. 7 al Or. 11,

1€t
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pecto a su peso vivo {18,500 kg.).

En los Cuadros No. 17 y 18 se muestran las raciones suplementarias de ali-

mento, por productos para cada tipo de cabra,

CUADRO HNo. 18
ALTMENTACION DIARIA DEL CABRITO SEGUN SU EDAD

Edad Calostro Sustituto de leche Cébadd Soi‘go

(dias) (litros) {gramos) (gramos)
1 a8 1.a. 0 0 0

9 a29 0 1.0 25 25
30 ae6o 0 . 0.50 100 . 100
60 a 120 0 0 150 - 150
1.a. = 1libre acceso.

NOTA: Se proporcionara 5 gr. de sal al cabrito mensua1menfe.

FUENTE: Entrevista No. 7 al Dr. II,
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En cuanto a Tos cultivos que serviran de alimento & los anima]es (ceba- -
da y sorgo), vendrdn de una propiedad de 56-00-00 de tierra de riego que se tiene en
la Tocalidad "La Vega" en el Municipio de "Alfajayucan"; la mitad de las Has. son -
sembradas de cebada, m{entras que la otra se siembra de sorgo, los rendimientos por-
Ha. cosechada son de 4 tons en el sorgo y de 2.5 tons. en la cebada. La distancia-
del rancho el Contza a 1a explotacidn agricola que se tiene en la localidad de Vega,

se cubre en 2 horas a camidn.

En cuanto a los otros alimentos a utilizar: el sustituto de leche para be-
cerros y la sal, se adqurirdn en la "Farmacia Veterinaria Actopan"; mientras que la-
gallinaza, se obtendrd de 1a granja avicola ubicada en Actopdn 1lamada "La Loma" --
(que con un nimero de 20 000 pollos, produce aproximadamente 8 tons. de gallinaza en

20 dias).

2.3 . Estructura del hato.

Para determinar la cuantia de los productos a obtener de ia explotacidn ca
prina del proyecto (durante toda la vida Gtil del mismo, 6 afios), es indispensable

1a previa estimacidn de 1a cifra de cabras.

El afo cero del proyecto (1984), como preludio de la vida Gtil de) proyec-

to, el rancho el Contza tuvo el siguiente nimero de cabras:

a) 48 vientres- 5 de ellos con edad de 3 afios, 26 con 2 afios y 17 con un-

ano.

b) . 24 primalass todas con 7 meses de vida,
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¢) 2 sementalesrcon edad de dos afios cada uno.
d) 3 machos marcadores.- todos con 5 meses de edad.
e) 14 capones.- entre 5 meses y 2 afios de vida todos ellos.

f) 6 machos enteros.- todos con una edad que fluctla entre los 5y 7 me--

ses,

Conocida la estructura del hato caprino, se requiere ademds determinar un-

conjunto de indicadores de productividad Z/.

a) Como primer indicador, el porcentaje de muertes por tipo de -
animal, Ver Cuadro No. 19, permite descontar del hato a las cabras que moririan ya

sea por enfermedades o accidentes, entre otras causas.

1/ Las cifras sefialadas en cada uno de los indicadores, estd en funcidn tanto de la
experiencia del Dr. II. como también del estudio hecho sobre Ta explotacidn ca--
prina denominado "Proyecto para el Establecimiento de una Explotacion Caprina --
Productora de Leche en el Municipio de Tlatenchi, Estado de Morelos" (Calderdn -
Figueroa, Jorge José; México, Tesis F.M.V.Z. 1980). En la totalidad de los indica
dores se observara una evolucwon favorable para el proyecto, 1o que vendria a ser
consecuencia del manejo que se les brindaria a las cabras,
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CUADRO No. 19
MUERTES (Porcentajes)

Tipo de animales ARos

0 1 2 3 en adelante
1. Vientres ‘ 5 5 3 3
2. Primalas 5 5 3. 3
3. Hembras de 5 a 7 meses . 5 5 3 3
4, Sementales 2 2 2 ‘ 2
5. Macho marcador 3 3 3 3
6. Capones - . 5 5 3 3
7. MachoEntero 5 5 3 -3
8. Cabritos 1 dia a

4 meses 20 20 15 10

b) E1 segundo indicador registrado en el Cuadro No. 20 bajo'el nombre de-
Primalas y Vientres Secos que Paririn, destaca el porcentaje de hembras que reunien
do las caracteristicas de ser vientres secos y primalas.'quedarSn en estado de ges-

tacidn (al recibir al macho); ésto quiere decir que no todas las hembras que estén-
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Tistas para ser servidas al semental quedardn triponas, dado que se presentan facto
res como Ja infertilidad o la ausencia de '"calor" de las hembras en 1a época de --

empadre (Ver p.p. 3 de este capitulo).

CUADRO No. 20

PRIMALAS Y VIENTRES SECOS QUE PARIRAN
(Porcentaje)

0 1 2 3 en adelante

c) El tercer y iltimo indicador, Ver Cuadro No. 21, sirve para‘estab]ecef
el nimero de cabritos que cada hembra gestante dard a luz, una vez transcurrido el -

periodo de gestacidn que es igual a 147 dias en promedio.

E! manejo de cada uno de estos indicadores (en el orden sefialado) junto con
el nimero de animales de?! afio anterior, dard lugar al Cuadro No. 22 donde se tienen
los resultados de la evolucidn del hato, durante cada uno de los afios de vida {til-

del proyecto.
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CUADRO No. 21
PROLE QUE PARIRA UNA TRIPONA

(Porcentaje)
Conceptos A n ° 5
0 1 2 3 en adelante

Triponas Totales 100 100 100 100
Triponas que pariran

un cabrito 78 78 53 48
Triponas que pariran

dos cabritos 20 20 40 a5
Triponas que parirdn

tres cabritos 2 2 5 5
Triponas que pariran :
cuatro cabritos o 0 2 2

3. Produccion de leche de cabra y animales en pie.

Una wvez calculada )a cifra de animales que se tendrd en explotacion (Ver--
Cuadro No. 22), se procede a determinar otros elementos que auxiliardn en la cuantifi

cacion dela produccion de leche y el nimero de animales de desecho.



CUADRO No.
. EVOLUCION DEL HATO

22

(Cabezas)
A fi 0

"Tipo de o* 3

animales B A B A B A B A B A ) A
Sementales 8 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Vientres 8 54 54 62 57 75 52 92 75 129 105 129 103
Triponas 57 0 64 0 78 0 95 0 133 0 133 0 133
Primalas 24 0 2 0 30 0 48 0 65 0 35 0 37
Marcador 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Cabritost/ 0 27 0 3¢ 0 53 0 6 0 9 0 9 0
Cabritast/ 0O 28 0 3. 0 5 0 6 0 9% 0 98 0
Capén 2/ 1w 23 0 28 Y 0 58 0 81 0 86 0
Entero 2/ 6 3 o 3 0 5 0 7 0 10 0 10 0
Cabritas?/ o 22 0 3 0 s o0 6 0 93 0 95 0
Compras
Sementales 6 0 0 0 0 0 0 0 O0 0 0 0 0

*  Ndimero y tipo de animales existentes en el afo de 1984

I~
~

A: Primer Semestre
B:  Segundo Semestre
1/ De 1 2119 dfas de edad

De 120 dfas en adelante de edad

8t1
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Como pardmetro indispensable para la cuantificacion de la produr;cic‘m de le
che anual, la produccién lactea diaria promedio por cabra, en el Cuadro No. 23 se
evidencia el nimero de litros que producirfa en promedio cada uno de los vientres.-
Es asi que en el primer afio, un vientre darfa 1 litro de leche y del segurido afio en

adelante, de la vida Gtil del proyecto, seria de 1.5 litros (Ver p.p. 7 de este Capi

tulo).
CUADRO No. 23
PRODUCCION LACTEA PROMEDIO DIARIA POR VIENTRE
EN EL PERIODO DE LACTACION
{litros)
A fi 0 [

1 » 2 3 en adelante
1 1.5 1.5

En 0 que resbecta 2 los animales que se desechardn,su cuantia se estimard
por medio de las caracterfsticas fisicas y productivas de Jos animales que se tie--

nen en explotacion (Ver inciso 1.2. del Capitulo I11).

3.1. Procesg de produccidn.

La serie de pasos necesarios para la obtencidn de Tos bienes leche y cabra
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en pie, tienen como comin denominador a las actividades que se realizarian en el -
hato caprino {ver los incisos 2., 2.1 y 2.2 de este Capitulo). Esto explicard de-
manera satisfactoria 1o referente a la cabra en pief sin embarge, en 1o que toca a-
el producto leche de cabra es insoslayable la realizacion de otra serie de acciones,

que complementarian las ya sefialadas.

Siendo el objetivo obtener leche de cabra en condiciones higiénicas, es ne-
cesaria una previa labor de limpieza- tanto en la sala de ordefia como en los utensi--
lios (utilizando agua y detergente). Posteriormente se realizardn las siguientes -

acciones para la ordeiia:
a) Las ordefias se efectuardn siempre en un mismo horario; la primera orde-

fia se hard antes de que salgan los animales al primer pastoreo (6.A.M.}, mientras que

1a segunda se realizara después del segundo y iltimo pastorec (5:P.M.)§/.
b) A la cabra se le acostumbrard a ser ordefiada por el lado derecho.
¢) E1 ordeiiador se lavard las manos con agua y jabdn,

d) Se limpiard 1a ubre con un trapo humedo y después se secard.

e) - En cuanto a la ordela en si misma, se procederd de la siguiente manera:

8/ Para ordefiar una cabra en forma manual, los ordefiadores experimentados necesitan
un tiempo de 3 minutos por cabra.
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"(1).Cerrar el dedo indice y el pulgar sobre el pezdn. {2).Presionar con -
el tercer dedo. (3) Presionar con el cuarto dedo. (4) Presionar con toda-
1a mano. (5) Abrir la mano y empezar de nuevo, (6) Al final de la ordefia-
se da masaje a la ubre para bajar el resto de la leche hacia el pezén, -~
{7) La @ltima leche se saca apretando el pezdn entre el pulgar y el indice.
(8) Se mueven los dos dedos hacia abajo (Ver la Figura 1)*

3.2. Programa de produccidn.

En cuanto a la produccion de leche de cabra, que se calcula vender, su vo-
Tumen se estimd relacionando el nimero de vientres en produccion {Ver Cuadro No. 22
en sus columnas A) y el pardmetro produccidn ldctea promedio diaria por vientre en-
el periodo de lactacién (Ver Cuadro No. 23). De aqui que se tenga como resultado -
el Cuadro No. 24.
CUADRO No. 24
PRODUCCION DE LECHE DE CABRA EN EL PROYECTO

Vida itil (afios) Litros

1 7 398
12 741
15 413
18 906
26 510
26 510

[~ T 4 R O PO ]

9/ S.E.P. Et. Al;0p. Cit.; pég. 67.
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FIGURA 1
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FUENTE:  Extrafda del Manual "Cabras", serie manuales de educacifn Agropecuaria -

(#rea produccién animal); Secretaria de Educacién Piblica, O.N.U,

México, Trillas, 1982; pdg. 67.

et.als
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‘Respecto a la cantidad de animales que saldran a la venta en la explota- -
cidn, su nimero (como ya se menciond) estard en funcic‘;n de la cuantia de cabras gue
tengan ciertas caracteristicas fisicas y productivas que se seiialaron en el inciso-
1.2. del Capitulo II1. y que expresado en la variable central que es la'edad. -—-

1levaria a la elaboracion del Cuadro No. 25

CUADRO No. 25
'DESECHOS  (Ventas)

Tipo de animales Edad
1 . Vientres 5 afios
2 Sementales , 6 afios
3. Macho marcador 3 afios
4. Capdn 6 meses
5. Macho entero 5 1/2 meses
6. Cabritas o 6 meses

Considerando el Cuadro No.25 y las condiciones. de edad en que se encuen--
tra el hato caprino con que se iniciard la explotacion del proyecto, asf como en su

evolucidn posterior (Ver Cuadro No. 22), se hace posible determinar las cifras de -

los animales que se venderd, ver Cuadro No. 26.



CUADRO No. 26
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ANIMALES DE DESECHO EN EL

PROYECTO
Macho Macho

Vida dtil] ntales Vientres | marcador!| Capdn | éntero | Cabritas 2/
(afios) A B A B A Bl ATB IR B A B

ol/ n.d. 2 {0 | ofo olojs o f6 |0 | o

1 0 0|0 010 o[ (0o |3 |0 |0 0

2 0 ¢ 0 5 (0 0|28 10 |3 0 0 0

3 0 0 0 26 |3 0(47 10 |2 0 0 0

4 0 0 0 17 {0 0(5 10 (7 0 0 0

§ 0 0 0 24 {0 0|81 |0 j10 0 |57 0

6 6 0 0 166 |3 0/[8 110 {7 0 |57 0

‘

A: Primer semestre del afio
B: Segundo semestre del afio

1/ Afo previo a la vida

2/ De 120 dias de edad

n.d. No disponible

en adelante

util del proyecto
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CAPITULO V ‘
ASPECTOS FINANCIEROS DEL PROYECTO

1. Necesidades financieras.

1.1 Requerimientos totales de inversion.

Antes de determinar las inversiones requeridas por el proyecto se detec -

t6 que el rancho el (ontza tiene disponibles ciertos actiyos para ser ytilizados de-

inmediato, a saber:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
J)
k)

1)

Una bodega -

Un tangue de almacenamiento de.agua
240 Ha de terrenq de pastecreo

Un mo]i;; de martillos

Una camioneta

2 aspersores

Una pala carbonera

Un bieldo

Una carretilla

Un pico

Basculas romanas de 20 y 150 Kg. cada una

Un estuche de diseccitn
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11) Una jeringa metdlica (10 ml)

m ) 72 cabras hembras y 3 machos marcadores

En cuanto a los 13 primeros rubros de 1a lista anterior, todos ellos ~-

han sido depreciados en su totalidad desde hace varios afios.

Respecto a las cabras descritas en el d1timo renglén de la lista, éstas-
nacieron en el rancho el Contza y de hecho es 1a sexta generacidn de cabras que --

ha tenido el Dr. II.

De aquf que 105 requerimientos de inversidn fija, que se expresardn como-

demanda en el mercado, sean los registrados en los Cuadros No. 27 y 28.
Complementando la informacidn contenida en el Cuadro No. 27, se puede de
cir que 1bs 6 sementales de raza nubia, con una edad cada uno de 3 meses, se adqui

rirdn en el rancho el Bastam en el Municipio de Cortazar, Estado de Guanajuato.

1.2 Calendario de inversiones.

La matérializacidn de la inversidn fija tendrd lugar en el afio cero, pre

ludio de 1a vida itil del broyecto.

La cantidad a desembolsar en inversidn fija asciende a $1 210 195.00 - -

(ver Cuadro No. 27).

Como fuentes de financiamiento de la inversitn, se dispondrd de aporta--

ciones internas y externas:
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Cuadro No. 27
INVERSION FIJA
(Pesos de 1984)

Nimero de Precio Precio
Rubro Unidades Unitario Total
Inversion Fija:
Animales
Sementales 6 26 667 160 000
Instalaciones
Corral nim 1 1 251 017 251 017
Corral nim 2 1 250 603 250 603
Corral nim 3 1 260 147 260 147
Corral nim 4 1 15 149 15 149
Sala de ordefia 1 99 625 99 625
Parideros - 10 1 998 19 980
Equipo comp]ementariol/ - - 96 046
Subtotal - . - . 1 152 567
Imprevistos Z - - : 57 628
Total - - 1210 195

1/ "Se desglosa en el Cuadro No, 28
2/ Calculada al 5% del Subtotal.



Cuadro No. 28

EQUIPO COMPLEMENTARIO &/

{ Pesos )

Articulo

No. de inidades

Precio unitario

Precio total

Sierra corta cuernos

Bote para leche (40 1t.)
Cubeta de plastico (20 1t.)
Manguera industrial (100 m)
Par de botas de hule
Jeringa metdlica (20 m1)
Termometro clinico (42°C)

" Agujas hipodérmicas (No. 18)
Bolsa de aretes numerados
para cabras '

' Gastos en transportacidn del

equipo complementario

Impresidn de registros 2

TOTAL

R I L

~N = N

10

5 740
4 000
395

18 768
2 944
1728
800
75

12 900

3,80

5 740
20 000
1975
18 768
5 888
1725
-1 600
750

25 800 -

10 000

3 800
'96 046

1/ Los productos de adquiririn en el Distrito Federal.

2/ Para hembras ¥ machos, en nimero de 500 unidades cada uno.

8h1
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a) Respecto a las fuentes internas se empleard una aportacién 1iquida -
(proveniente del Dr. 1I) que aproximadamente significa un 66% del total de la in--

versidn:fija. es decir, $ 800 000,00

b} En cianto a los fondos externos, se contard con un crédito refaccio-
nario a otorgar por BANRURAL (Sucursal Actopan, Hgo.) que representard un 34% del-
total de 1a inversidn fija, es decir, $410 195.00. Llas posibilidades reales para-
obtener el crédito defd%cha instituci6n son excelentes, ya que se dispone de una -
1inea de crédito que tiene como aval al rancho el Contza valuado por el propio - -
BANRURAL en el afio de 1983, en $ 11 000 000.00. E! crédito solicitado tendrfa un-
plazo de amortizacién de 5 afios, con 2 de gracfa, y a una tasa de interés anval --

(octubre de 1984) de 36% sobre saldos insolutos (ver Cuadro No, 29),

Cuadro No, 29
TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO

Pesos
Saldo Amortizacién Pago de Pago
Afio insoluto de principal intereses Total
1 410 195 0 147 670.20 147 620.20 ]
2 410 195 82 039 147 670,20 229 709.20
3 328 156 82 039 118 136.20 200 175.20
4 246 117 82 039 88 602,00 170 641.00
5 164 078 ‘ 82 039 59 068.10 141 107.10
6 82 039 82 039 29 534.04 111 573.04
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él Cuadro No. 29 evidencia la dindmica de pago del crédito refacciona- -
rio (amortizacidn del principal y pago de intereses); asimismo, se puede observar-
que se dispuso utilizar, para el primer afio de vida Gtil del proyecto, uno de los -
dos afios de gracia que se tienen y que significa para este primer afio no cargar un-
costo financiero mds (primer pago de 1a awortizacitn del pfinc1pa1) y asi darle al-
proyecto un "respiro" en este afio en el que se obtienen pérdidas netas {ver inciso-

3,3, de este Capftulo).

2. Proyecciones financieras

El objetivo de cualquier tipo de empresa productiva privada es obtener --
una utilidad, sin embargo, para poder determinar el monto de Esta es necesaria la -

previa determinacién de los ingresos y egresos,

La consideracion de los costos e ingresos generados por la explotacion --
capfina del proyecto, implica su especificacién cualitativa y cuantitativa durante-

toda su vida itil, debiéndose estimar su proyeccién.

Como no se dispone de informacion suficiente sobre la evolucifn pasada de
los precios, tanto de los insumos requeridos por la explotacién caprina como de los
bienes a producir, se trabajo para toda la vida Gtil del proyecto, con el nivel de-

precios de estos bienes, registrados en el mes de octubre de 1984,

2.1. Presupuesto de inqgresos

En e1 Cuadro No. 30 se aprecia que en (1tima instancia s6lo dos rubros --



INGRESO POR VENTAS

Cuadro No. 30

{ Pesos }

Precio Yida Util Del Proyecto
Producto Por 2 3 . 5 .

Unidad* A B A B A B A B A B A B
Capdn 8 000 23 184 000 28 224 000 47 376 000 59 472 000 81 648 QU0 86 688 (00
Macho en-
tero 14 000 3 42 900 3 42 000 2 28 000 7 98 000 10 140 900 7 98 000
Macho mar .
cador 10 000 0 0 0 0 3 30 Q00 0 0 0 it 3 30 000
Vientre 8 500 0 0 5 42 500 26 221 000 17 144 500 24 204 g0o 166 1 411 000
Semental 12 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 r 6 72 600
Cabrita 8 000 0 0 0 0 0 0 0 0 57 456 100 57 456,000
Subtotal — 26 226 000 36 308 500 78 655 000 ' 83 714 500 172 1 448 200 325 2 755 000
Leche -~
Subtotal 46 7 398 340 308 12 791 586 086 15 413 708 998 18 906 869 676 26 510 1 219 460 26 510 1 219 460
Desecho de .
instalacio
nes y equi-
po 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 175 033
TOTAL — — 566 308 - 894 586 — 1 363 998 —_— 1584 176 — 2 667 Ghl — 4 149 493

*  Precios para 1984, por cabeza

A: Mmero de Cabezas o 1itros.

B: Ingreso por rubro.

.

para los 6 primeros rubros, por litro para la leche;mientras que para el desecho de instalaciones y equipo, se estima
en 1/6 de su valor original { cantidad total entre el nimero de afos proyectados )

161
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serdn las fuentes de ingreso por venta del proyecto: la leche y la cabra en pie. -
Se observa igualmente un creciente flujo de 1n'gresos totales por venta, que estd en
funcidn de la cantidad de animales a vender y el niimero de 1itros de leche 1/ dado

que en Tos precios por producto se supone mantendrin una misma cuantfa,

2.2. Presupuesto de égresos

En respuesta a las diversas necesidades materiales que tendrd la explota-

cién caprina, es posible sistematizar estos requerimientos:

a) Alimentacibn

~ El costo de alimentacion comprende los productos cebada, sorgo, gallina--
2a, sal y sustituto de leche para becerros, que en unidades de peso arrojan el - -
Cuadro No. 31. La expresidn monetaria de los diversos alimentos a utilizar quedan-

sintetizados en el Cuadro No. 32,

b) Medicamentos

Este rubro tiene una manifestacifn monetaria en requerimientos anuales --

promedio por medicamento, registrado en el Cuadro No. 33,

1/ En cuanto al producto 'Ieche. se observa en el Cuadro No. 30, que en los dos @1~
timos aflos del proyecto la cantidad de leche manifiesta una constancfa por ha--
ber conseguido 1legar a la meta planteada inicialmente por el proyecto (ver la-
parte referente a las Palabras Preliminares del Proyecto de Preinversi(m) de -
explotar 129 vientres en produccibn.



Cuadro No. XIV
COSTOS

Cuadro No. 31
CONSUMO TOTAL ANUAL DE ALIMENTO*

Alimento 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Cebada {Ton) 6.291 7.121 9.071  11.e627 14,175 14.123
Sorgo (Ton) 4.210 4.842 6.209 7.963 9.748 9.848

Gallinaza (Ton) 10.950 12.366 15.381  19.888 23.254 23.337

Sustituto de

leche {Kit) 1.925 2,233 3.675 4.795\. 6.720 6.895
Sal (Kg) 39.453 45,276 55.844 72.999 43.359 83,735

.

*  Se obtuvo a partir de la multiplicacidn de los requerimientos anuales en alimento por tipo de ca
!:ra y el nimero de éstas que se estima se tendrdn en los diferentes afios de vida Gtil dal poyec
0. ot

€51



Cuadro No, 32
COSTO DE LOS ALIMENTOS

(_Pesos )
Aiio Vida Gtil del proyecto
Alimento
Vida util Del Proyecto

. cero* 1 2 3 6
Cebada 6 000 (Ton) 37 746 42 726 54 426 69 762 85 050 84 738
Sorgo 6 000 (Ton) 25 260 29 052 37 254 47 778 58 488 59 088
Gallinaza 1 111 (Ton) 12 166 13 739 17 088 22 096 25 835 25 927
Sustituto de

leche 28 (1t) 53 900 62 524 102 900 134 260 188 160 193 060

Sal 33.75 (Kg) 1332 1628 1 885 2 464 1 463 2 826

Molido de

alimento  859.50 (Tén) 18 437 20 910 26 353 33931 40 549 40 661
TOTAL van 148 841 170 479 239 906 310 291 399 545 406 300

* Corresponqe a los precios existentes en 1984,

St
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Cuadro No.

13
COSTO DE MEDICAMENTOS Y UNIDADES
PROMEDIO NECESARIAS 1/

( Anual )

Producto u.v. U.R. U::§::‘?o czo;: 2
Neguvén en polvo bolsa 1 Kg 2 1 556.00 3112
Neguvon inyectable Feco. 100 m 3 383.60 1 150
Tres sulfas, Carlos Erva Fco.1000 comp. 2 1 892.00 3784
Oxitetraciclina Bayern, iny. &/  Fco, 100 m 7 428,50 3 000
Vigantol ADE, iny. ' Fco. 100 mi 1 2 481.00 2 481
Caobiotic, suspensidn Fco, 100 ml 15 273.00 4 095
Laxante Loeffler, polvo bolsa 120 gr 32 365.80 14 905
Timpantaks, 1iquido Fco. 500 m} 1 481.60 5297
Atimpinico, Carlo-Erva Feo. 120 ml 1 291.60 3 207
Neo=-Diarreol, 1iquido Fco. 250 ml 11 313.00 3 443
Hipoficina, iny. ¥/ Fco. 10ml 3 292,40 877
Rompin, inyectable 4/ Fco. 10ml 1 1 128.00 1128
Bacterina triple, iny. Fco. 250 ml 3 620.00 1 860
Strepto Bencetacil, iny. 5/ Feco. 4'mill.un 10 572.40 5724
Fluvicina, inyectable 5/ Fco, 4 mitl.un " 10 773.59 7735
Ripercol, inyectable &/ Fco, 500 mil 1 5 500.00 5 500
Xilocaina, inyectable P/ Fco. 100 ml 1 80.00 80
Criolina, lquido & 1 litro 14 206.80 2 839
Azulpiocintinico 1igufde Y Fco 125 ml 2 200.00 400
Emicina, inyectable ¥/ Fco 200 ml 5 455,70 2278
Rev-19, inyectable Fco 250 m] 9 500.00 4 500
Insecticida en polve (R.I.P.) bolsa 20 gr 50 20.00 1 000
Jabon en polvo 1 Kg 20 200.00 4 000

$82 455

TOTAL:

1/ la cantidad pramdio anual de cada medicamento, se basd en 1as opiniones del Or. II so-

U

U.R. Unidad requeridas

Y

& &

e I

Unidad de venta

E1 costo total corresponde al mes de octubre de 1984,

Oxitdx ico
Tranquilizante
Penicilina
Desparasiticida
Anestesico
Desinfectante

Oxitetraciclina

bre los requirimientos de los mismos de acuerdo a las caracteristicas de 1a explota--
cion a implementar y a 1a evoluci6n del hato que se espera obtener durante la vida --
atil del proyecto.
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c) Salarios

Se contratard a un trabajador (jomalero) a partir del afio 3 de vida GOtil
del proyecto dado que 3 de las 4 personas ﬁecesarias, son familiares del Dr. Il que
viven en el rancho el Contza y se encuentran empleadas actualmente en Ta explota- -
cibn caprina. Por lo tanto, el costo anual de mano de obra para el proyecto serd -

de $ 146 000.00.

d) Transportacidn de insumos y leche

Los gastos en lubricantes, combustibles y refacciones que implica el uso-
del camion (existente en la explotaéibn) para la transportacion de los insumos y le
che para 1a venta, se estima que en promedio representan un 20% del costo total - --
anual monetario del rubro alimentacién (la mitad de este porcent.laje. es decir 10% - .
corresponderfa a la transportacit’pn de insumos, mientras que el restante 10% se refe

rird al transporte de Yeche), ver inciso 2.2.1. del presente Capitulo.

e) Uso del molino de martillos

Su costo se expresa en el Cuadro No. 32.

f) Paggleria'
Considera el gasto en adquirir 10 blocks tamafio carta, 1 caja de 25 plumas
y 1 caja de 100 lapices, todo ello con un valor de $ 1000.00 (calculado para dar -

servicio durante toda la vida Gtil del proyecto).

g9) Depreciacibn

Como forma de hacer compatible a 1a invergidn fija con los costos antes -



157

enumerados, se someterd a ésta a la disposicidn legal que sobre Ta mateda tiene la
Secretarfa de Hacienda y Crédito POblico /. Para determinar la cantidad anual que
se deberd considerar como depreciacidn, se tiene que para el caso de las activida--
des ganaderas, se sanciona un 25% anual de la inversion fija ($ 302 549,00) es de-~

cir, en 4 afios de funcionamiento del proyecto se recuperaria lo invertido.

h) Cargos financieros.

Unicamente se contratard un crédito, refaccionario, descrito en sus carag

terfsticas en el inciso 1,2, del presente CapTtulo.

i) Pago a aportacidn personal de corto plazo.

‘ Como fuente interna de financiamiento se dispondrd de $ 143 788,00 para -
cubrir una pérdida neta, que por tal cantidad se presenta en el afio I de vida fitil-
del proyecto. Este finmanciamiento se amortizard en e] afio 3 del proyecto (ver inci

s0 3.3. del presente Capitulo).

J) Impuesto sobre la renta

E1 proyecto no plantea a la explotacifn caprina como una empresa en socie
dad, sino como una actividad pecuaria donde hay un solo duefio. Se trata pues, en -
términos hacendarios, de una persona fisica que realiza actividades empresariales -
¥ que por To mismo deberd rendir declaraciones de sus ingresos y egresos para poder

asT determinar el monto del impuesto que pagarfa la empresa caprina del proyecto, -

2/ "LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y SU REGLAMENTO 1984"; Secretarfa de Hacien
da y Crédito Pablico; México, S.H.C.P., 1984, (artfculo nim. 45).
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En el Cuadro No. 34 se expresa el cdlculo realizado al respecto.

k) Impuesto predial
Este impuesto se determina de acuerdo al valor del predio (segin sus ca-
caracteristicas); el rancho el Contza pagd en 1984 $ 1 500.00 por concepto de este-

impuesto,

2.2.1. Costos de operacion

Al integrar los costos descritos en el inciso anterior, es posible deter-
minar el Costo de Operacion para todos los afios de vida til del proyecto, ver Cua—

dro No. 35.

3, Estados financieros

Con Ta finalidad de tener una visidn més completa de la actividad finan—
ciera del proyecto, se elaboraron los estados financieros: Balance General, Origem-

y Aplicacifn de Recursos (ambos para el afio cero) y el de Resultades (proforma).

3.1, Balance General (afio cero)

E1 afo cero del proyecto se constituye en el tiempo de realizacion practi
ca de las inversicnes; de aquf qde una vez concluidas las obras de inversion, en —
ese preciso momento, Se exprese por medio de] Balance General la muy particular si-
tuacibn financiera del proyecto, cuando estd a punto de dar inicio la explotacibt? -
caprina (ver Cuadro No, 36). La informacidn contenida en este G1timo Cuadro, permi
~ te observar el equilibrio existente entre e] total de activo y 1a suma de los tota-

les de pasivo y capital contable.



Cuadro No. 33 Y,
CALCULO DEL IMPUESTQ SOBRE LA RENTA-

{ Pesos
’ Yida Uti] del Proyecto
Rubro 1 2 3 4 5 6
A Ingrese por ventas 566 308 894 586 1 363 998 1584176 - 2 667 460 4 149 493
. Costo de operacidn 2/ 710 096 734 567 933 257 986 669 760 367 738 917
. Diferencia ( A - B) ( 143 788) 160 019 430 741 597 507 1907 093 3 410 576
. Salario minimg, Edo. ‘
Hgo. 181 170 181 170 181 170 181 170 181 170 181 170
. Utilidad gravable 0 (21 151) 249 571 416 337 1 725 923 3 229 406
. Base fija k) 0 0 213 700 385 200 1 569 400 2 965 900
. Base variable ] 0 35 871 31137 156 523 263 506
. Pago variable (%) 0 0 10 14.8 31.5 50
. Cuota fija 3 0 0 13 658 33 405 311 2% 802 123
. ‘Cuota variable 0 0 3 587 4 608 49 305 105 402
. Cuota total (I+J) 0 0 17 235 BOI3 3053 907 525
. 40% de K 0 0 6 894 15 205 144 214 363 Olb
Pago total del I.S.R.-
(K-1) 0 0 10 341 22 808 216 321 544 515

Este método se emplea normalmente por Ta Secretaria de Hacienda y Crédito Pblico, para de-
terminar el Impuesto Sobre 1a Renta (I.S.R.) correspondiente al afio de 1984, para este tipo
de empresas,

by 2/ No incluye el I.S.R. ni amortizaciones.

g{ 37 Se obtiene aplicando el articulo 141 del I.S,R. del afio de 1984,

%

i@ EASE: "Registro de Ingresos y Gastos 1984"; Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, México,

i
s

S.H.C.P., 19845 pig. 7.

"Diarto Oficial”, Secretarfa de Gobernacidn; México, 30 de diciembre de 1983 (Seccion -~
Tercera); pag. 7 y 11




Cuadro No, 35
COSTO DE OPERACION

{ Pesos )
) Vida Ut1l DeT Poyecto
Concepto 1- 2 3 2 5 P
. Costos Variables 257 317 282 8 521 413 616 826 916 120 1 252 398
Alimentacidn 130 404 149 569 213 553 276 360 358 996 365 639
Medicamentos 82 455 82 455 82 455 82 455 82 455 82 455
Salarios 0 0 146 000 146 000 146 000 146 000
Uso de molino de mar~ o ‘ 5 ,
tillos : 18 437 20 910 26 353 33 931 40 549 40 661
Impuesto sobre 1a ren-
ta » 0 0 10 341 22 808 216 321 544 515
Transportacién 26 081 29 914 42 55 272 71 799 73 128
11. Costos Fijos 452 719 533 758 648.012 474 690 142 607 113 073
[
Depreciacién ' 302 549 302 549 302 549 302,549 0 0
Amortizacion del crédi L .
to . 0 82.039 82 039 82 039 82 039 82 039
Pago 2 aportacion persp
nal de corto plazo o -0 143 788 0 0 0
Inpuesto predial " 1500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500
Gastos financieros 147 670 147 670 118 136 88 602 59 068. 29 534
Papelerfa 1 000 0 0 0 0 0
TOTAL (I + IT) . 710 096 816 606 1169 425 1 091 516 1 365 471

1 058 727
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Cuadro No. 36
BALANCE GENERAL

(Pesos)

Activo (A)

1. Fijo 1210 195
Instalaciones 896 521
Equipo Complementario 153 674
Animales : 160 000
Pasivo (P)

1. Fijo 410 195
Crédito 410 195
Capital Contable (C) 800 000

A=P+C=1210195 = 410 195 + 800 000

3.2. Estado de Origen y Aplicacitn de Recursos (afio cero)

Desde un punto de vista mas dindmico,el mismo afio cero en sus operaciones
financieras muestra en e{ Estado de Origen y Aplicacidon de Recursos, que las dos --
dnicas fuentes de ingreso para dicho afio, 1a aportacion personal y el crédito refac
cionario, se utilizan para cubrir 1o erogado en instalaciones, equipo complementa--
rio y en adquirir a los sementales, todo lo cual se expﬁesa en una disponibilidad -
de recursos igual a cero, es decir, no se obtienen ni ganancias ni pérdidas, ver --

Cuadro No. 37.
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Cuadro No. 37
FUENTE Y USO DE FONDOS

(Pesos)
Fuentes  (A)
Aportacidn Personal 800 000
Crédito Refaccionario ' 410 195
Total de Fuentes 1210 195
Usos (B)
Instalaciones 954 149
Equipo Complementario 96 046
Compra Animales 160 000
Total de Usos 1210 195

Disponibilidad de Recur
sos (A) - (8)

{=]

3.3. Estado de Resultados (proforma)

Para estimar 1a utilidad neta que arrojard el proyecto en cada uno de sus
afios de vida Util, se procederd a elaborar un Estado de resultados (Estado de Pérdi
das y Ganancias) que exprese 1a relacién dindmica de los ingresos por venta con los

diversos egresos, ver Cuadro No. 38.

En el Cuadro No. 38, el primer afio expresa como resultade una pérdida ne-



Cuadro No. 38
ESTADO DE RESULTADOS

(Pesos)
v i+ d a o t i e 1 p ro y ¢ t o
1 2 3 4 5 6

Ingreso Total por Ventas 566 308 894 586 1 363 998 1584 176 2 667 460 4 149 493

Animales 226 000 308.500 655 000 - 714 500 1 448000 2 755 000

Leche 340 308 586 086 708 998 869 676 1 219 460 1219 460

Instalaciones y €quipo,

desecho 0 0 0 0 0 175 033
Costo Total de Produccibn (244 337) (267- 891) (489 716) (566 3&) {663 900) (671 319)

Alimentacidn l 130 404 149 569 213 §53 276 360 358 996 365 639

Medicamentos 82 455 82 455 82 455 &2 455 82 455 82 455

Salarios 0 0 146 000 146 000 146 000 146 000

Molido de alimentos- 18 437 20 910 26 353 33931 40 549 40 661

Transportacion 13 041 14 957 21 355 27 636 35 900 36 564
Utilidad Bruta 219 626 895 874 282 1017 794 2 003 560 3478 174
Gasto Total de Operacisn (14 040) (14 957) (21 356) (27 63%) (35 899) (36 564)

Gasto total de venta

(transportacitn) 13.040 14 957 21 356 27 636 35 B99 36 564

Gasto c'on_'l° de adminis

tracin (papelerfa) 1 000 0 0 (1] 0 0
Utilidad de Operacifn 307 931 611 738 852 926 990 158 1.967 661" 3 441 610

Impuesto predial® 1 500 1 500 1.500 1 500 1500 1500
DeprectaciSn (deduccidn) 302 549 302 549 32 549 302 549 0 0
Gastos financieros 147 670 147 670 118 136 88 602 59.068 29 534
Utilidad sujeta a 1mpuesto (143 788) 160 019 430 741 597 507 1907 093 3 410 576
Impuesto sobre ta renta 0 0 10 341 22 808 216 321 544 515
Uti11dad Fepartible, (1}3_758) 160 019 420 400 574 699 1 690,772 2 866 061
Amortizacibn del érédito

refaccionario ] {82 039) (82 039) (&2 039) (& 039) (82.039)
Amortizacibn a 1a aporta-

¢16n personat de :afto

plazo o 0 0 " (142 788) (] 0 0
Ut{lidad Neta (143 788) 77 980 194 573 492 660 1.608 733 2 78k 022

i

NOTA: Las cifras entré parintesis son negativas.

.
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ta igual a § 143 788.00, que es cubierta en su totalidad al no pagar parte de la de
preciaciéﬁ de ese afo (47% aproximadamente). E1 segundo afio de vida Oti1 del pro--
yecto, marca el inicio de crecientes utilidades netas para los restantes 5 afios de- -
actividad de lé explotacién 3 » siendo en .el tercer afio cuando el monto de los in-
gresos permite cubrir en su totalidad el préstamo, que de hecho signifi c6l.e1 no pa-
gar parte de 1a depreciacifn, y de esta manera normalizar-el pago de los diversos -

rubros que constituyen los egresos del proyecto caprino.

3/ En términos de la relacion Utilidad Neta sobre el total‘ de Ingresos por Venta,-
se tiene que la cantidad correspondiente a Utilidad Neta por cada $100.00 de --
venta,)muestra un creciente valor positivo (a lo largo de la vida itil del pro--
yecto):

PESOS

1 2 3 8 5 6

(25.40) 8.70 . 14.30 3110 . 60.3 67.10
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CAPITULO VI
EVALUACION FINANCIERA

En el capitulo anterior se 1legd a especificar los estados financieros- -
de la explotacién propuesta, dando una visidn tanto del perjodo de montéje como-
de funcionamiento del proyecto. No obstante, es iﬁdispensab1e someter 1a informa-
cibn recabada a varies procesos que finalmente arrojen determinados valores que,
una vez interpretados, indiguen de una manera mds completa qué tan atractivo es-

¢! proyecto desde el punto de vista de Ya empresa privada.
Los procedimientos a aplicar son: el valor presente neto, la tasa inter
ns de rentabilidad, el tiempo de recuperacidn de Ta inversidn y una aproximacidn

a 1a relacidon beneficio-costo.

1 . Valor presente neto (V.P.N.).

Como criterio de decision, el V.P.N. inicialmente permite estimar los -~
ingresos y egresos del proyecto a valorés act.ualizados‘ {dada una tasa‘ de descuen-
to); ésto significa que se han homogeneizado las cantidades de dinero de cada uno
de los afios de vida itil del proyecto, a valores monetarios del afio en el cual se
realizé la inversion. Posteriormente las cantidades asi actualizadas'bor un lado
1a sumatoria de los ingresos y por el otrp la de los egrésos,se rélationan efec-
tuando una substraccidn entre ellas (donde e) monto de las inversiones, en este mo
mento,. pasa a formar parte de los egresos), lo que finalmente arroja como resul-

tado una ganancia o pérdida actualizada del proyecto.

La tasa de descuento seleccionada es del 45.6%, la cual corresbonde a-
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la tasa mixima bancaria (T.M.B.) segiin se muestra en el Cuadro No. 39,
Cuadro No. 39

TASAS DE INTERES PASIVAS BANCARIAS PARA DEPOSITOS EN MONEDA RACIONAL, PROMEDIG DEL
' MES DE DICIEMBRE DE 1984

Plazo Fijo* _ Rendimiento
(meses) (porcentajes)
1 - ‘ 45.6
3 o 43.9
6 - 44.9 .
9 - 42,1
12* o | 39.6

g * A plazos mayores la tasa de interés se mantiene en 39.6%

FUENTE: Indicadores Econfmicos; Banco de México; México,Banco de México, Marzo-
de 1985; pag. I-18, '

E1 valor presente neto del proyecto asciende a $ 999.00, con una tasa del
45.6% (Ver Cuadro No. 40), significando que el proyecto cubre la totalidad de lo in

vertido, ademis de arrojar una utilidad actualizada, por 1a cantidad anteriormente

anotada.
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Cuadro No. 40

Mo gfedtive Cracions ) dh.65 2 fadg. e eTectivo actuall-
(1) (2) () x (2)

0 (1210 195) 1.000000 (1 210 195)

1 158 761 0 686813 ) 109 039

2 380 529 0 471712 179 500

3 640 910 0 3239?8 207 641

4 795 209 0 222513 176 944

5 1 608 733 0 152825 245 854

6 2 784 022 0 104962 292 216

NOTA: Las cifras entre paréntesis son negativas.

V.P.N. = 1211194 - 1210195 = § 999.00

2. Tasa interna de rentabilidad (T.I.R.). .

La T.1.R. tiene la meta de estimar la tasa de descuento-con la cual se -

Tlegue a una cifra tal, que la sumatoria de ingresos y egresos ' actualizados se --

igualen en cantidad, dando lugar 1a substraccion entre ellos a un resultado de ce-

ro en valores actualizados y una relacién beneficio / costo igual a 1.

E1 proyecto arrojé una T.I.R. de 45.64%, Ver Cuadro No. 41. Si la tasa-

asi obtenida se compara con la T.M.B. (que para este caso es la minima atractiva -

del prbyecto), se observa que es superior 1a primera sobre esta ditima, en 0,04 --

puntos. porcentuales.
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Cuadro No. 41

CALCULO DE LA T.I.R.

T.I.R. 45, 64
0 1 2 3 4 5 6
A. Ventas menos costos de operacion*
0 . 158 761 380 529 640 910 795 209 1608 733 2 536 989
B. Inversiones
1210 195 0 0 0 ] 0 0
C. Valores residuales
0 0 0 0 0 0 247 033%+
D. Flujo de efectivo (A. - B. + C.)
(1210 195) 158 761 380 529 640 510 795 209 1 608 733 2 784 022
APROXIMACIONE§ SUCESIVAS
Factores de actualizacidn 45.63%
1.000000  0.686672 0.471518 0.323778 0.222329 0.152667 0.104832
Flujo de efectivo actualizado
(1 210 195) 109 017 179 426 207 513 176 798 235 601 291 855
Factores de actualizacion 45.65%
1.000000 ..0.686577 0.471389 0.323645 0.222207 0.152562 - 0 104745
Flujo de efectivo actualizado
(1 210 195) 109 002 179 3{7 207 427 176 701 245 432 291 615
Factores de actualizacion 45.64%
1.000000 0 686625 0.471453 0.323711 0.222268 0.152615 0 104789
Flujo de efectivo actualizado
207 470 176 750 245 516 291 735

(1 210 195) 109 009 179 402

'

* Utilidad neta mis depreciacion y aportacidn personal de corto plazo,
#*  Corresponde a la venta de 6 sementales, tnstalaciones y equipo.

NOTA: Las cifras entre paréntes{s son negativas.
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Respuesta del proyecto a variaciones en los cdlculos contables y financieros.

En cuanto al nivel de bondad que tendria el proyecto frente a incremen--
tos y décrementos imprevistos en los costos e ingresos, respectivamente, el Cuadro
No, 42 permite observar que si los costos de operacidn (no incluyendo la deprecia-
cion y pago a aportacion personal de corto plazo) sufren un aumento de un 3.6% - -
anual, se tiene un ¥.P.N. negativo que asciende a la cantidad de $ 43 545.00 y-
una T.1.R. igual a 44.27%, Si los ingresos por venta varian en sentido decrecien-
te en un 3.6%, el V.P.N. arrojarfa una cifra negativa de $ 87 148.00, con ﬁna - -
T.I.R. de 42.91%

Cuadro No. 42

Flujo de efectivo

Ao
Con un incremento en el costo de Con disminucidn de los ingresos
operacion de 3.6% de 3.6%
0 {1 210 195) (1 210 195)
1 144 089 138 374
2 362 023 ' 348 324
3 614 879 591 806
4 766 806 738 179
5 1 570 619 1512 704
6 2 734 865 | 2 634 640
V.P.N. (43 545)* (87 148)*
T.1.R. 44,27 % 42.91%

NOTA: Las cifras entre paréntesis son negativas.

* A una tasa de descuento de 45.6% (T.M.B.).
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Los resultados financieros obtenidos al variar los costos e ingresos, --
muestran un deterioro comparindolos con los inicialmente célcuhdos. tanto en el -
V.P.N, como en 1a T.I.R.. Considerando estas varjaciones, el proyecto pasa de re- -

sultados positivos a negativos {siendo superior con la variacidn de los ingresos).

Cabe aclarar que el 3.6% de variacin empleado en el Cuadro No. 42, Co--
rresponde al porcentaje pramedio mensual de crecimiento de) "Indice Nacional de Pre ’

cios al Productor” a nivel"n_acion‘al. de enero a diciembre de 19 l/.

3. Relacién benefi;:{o-costOffjk b/c).
LSR‘ b/c¢ dgfﬁfz;un indicador de rentabilidad de la inversidn, con el que

se calcula la utiifﬁd actualizada que arroja cada peso invertido.

Del Cuadro No. 40 se obtiene un resultado de 1,00083 pesos actualizados-
para el criterio R b/c (1 211 195 / 1 210 195}, lo que significa que las utilidades
actualizadas generan lo suficiente para cubrir la inversidn, ademds de arrojar un --

beneficio aproximado de 0.083% del valor de la inversion ($ 1 004.00).

4. Tiempo de recuperacidn de la inversidn (T.R.L).
Calculando el nimero de afios que la suma de utilidades anuales corrien--
tes requiere para cubrir la inversion total, se tiene que el Cuadro No. 43 seflala-

que dicha inversitn se recuperaria en un lapso de 3.2 afios

1/ Banco de México; Indfce de Precios; México, Banco de México, Cuaderno Mensual
nam, 80 (diciembre 1984); pag. 69
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Cuadro No. 43
CALCULO DEL T.R.I.

(pesos cerrientes)

Afio Ingresos Gastos Utilidades

1 566 308 407 547 158 761

2 894 586 © 514 057 380 529

3 1 363 998 866 876 ' 497 122

4 1584 176 788 967 ‘ 795 209

5 2 667 460 1 058 727 1 608 733

6 4 149 493 1 365 471 2 784 022
Total 11 226 021 5 001 645 6 224 376

*  No incluye depreciacion.

T.R.1.
T.R.I.

]

-1210195 + ( 158 761 + 380 529 + 497 122 + 173 783)

it

3.2 aios

Con el andlisis anterior de cada uno de los indicadores de rentabilidad,

se Ilega al siguiente resultado.

Desde el punto de vista de los indicadores financieros aqui analizados,-
resulta que el proyecto es poco atractivo para el empresario privado, dado el ries
go que involucra la realizacion de la explotacion caprina; baste sefialar que ante-
variaciones negativas de 5.6% en algunos rubros contables, el proyecto arroja de-

terioros importantes en los valores de Jos indicadores de rentabilidad, y que po-
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dria expresarse en un rechazo a la alternativa de inversion que supone el proyecto.

En esta situacion de posible abandono del proyecto, cabe hacer la si----

guiénte . reflexion sobre €1 mismo.

Todos los resultados financieros obtenidos en sus valores e interpreta--
ciones, deben ser valuados a la luz de la forma como se procedid en la determina--
cion de los precios, tanto de los jnsumos requeridos como de los bienes producidos
por el proyecto, dado que se emplearon precios de 1984 para computar todos los -
ingresos y egresos que generaria la explotacion caprina, durante toda su vida atil,
frente a la carencia de informacidn confiable y disponible que permitiera proyec--

tar por un método adecuado.

Lo seflatado en el parrafo anterior es importante, porque existen indicios
que hacen pensar que la explotacidn caprina del proyecto evidenciaria un mayor dina
mismo en sus ingresos unitarios por venta comparados con el comportamiento de los -
costos unitarios. Esta afirmacién es producto de un andlisis en el que se utilizd-
tasas promedio anuales de crecimiento, tanto de algunos de los insumos como de los-

bienes a producir por el proyecto (ver Cuadro No. 44).

Si se considera la variacion promedio de todos 10s ingresos y egresos re-
gistrados en el Cuadro No. 44, se observa que en promedio el incremento de los in--
gresos fue de 48.26% mientras que la de los egresos ascendid a 34.62%, 1o que compa

rativémente significd un mayor dinamismo en los ingresos que en los egresos.

Por 10 arriba sefialado se infiere que la realizacidn prictica del proyec

to tiene buenas expectativas que le apoyan, al esperarse un incremento positivo -
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Cuadro No, 44

JASAS PROMEDIO ANUAL DE CRECIMIENTO

Precios corrientes Tasa promedio
anual creci-
Rubro Afo mientog?
1979 1984.
Ingresosg/
Animales en piegl
Vientre 1 000 8 500 53.33
Sementales 1 500 12 000 51.48
Marcador 1 200 10 000 . 52.70
Capdn 1 200 8 000 46.13
Entero 1 500 14 000 56.23
1970
Leche (Lt) . .o s/ 29.70
1979
costogr/
Sorgo o cebada{Ton) 1 000 6000 43.00
Gallinaza (Ton) 555 111 6.60
Molido de alimento
(4 Ton) 963 3438 52.71
Sustituto de leche
(hL) 350 2 800 51.48
Impuesto predial 300 1 800 38.00
1975
Sal (20 kg) 75 675 28.00
1972
satariod/ 35 400 22.56

1/ Se obtienen relacionando dos cifras: los precios del.afo mks reciente en
tre los del afo infcial, el resultado as{ obtenido se 1leva a las tasas-
de crecimiento y decrecimiento"” donde a la par del nimero de afos que -~
existen entre el afo inictal y el mds reciente, se obtiene la tasa promg
dio anual de crecimiento.

2/ Precios promedio reales obtenidos por el Or. II

«3/ Por cabeza

4/ Precio promedio para el Estado de Hidalgo
5/ Precio en Santiago de Anaya.

* Realfzados por el Br, II

6/ Al dfa por trabajador, en B horas de trlban

FUENTE: Encuesta Especial Sobre Rendimientos y Precios Medios, 1970; Secreta-
tarfa de Industria y Comercio; México, S.1.C., 1972; pdg. 13.

Entrevista al Dr. I, el 7 de noviembre de 1984,
Entrevista No. 3 al 7 y 10, a) Dr, II,
Cuaderno de 1a CIES, Serie Didictica; Tablas de Interés y Tasas de -

Crecimiento y Decrecimiento; Coordinacién de Investigaciones Econémi o

co Soclales; México, Fac. de Economfa. U.N.A.M., 1979
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Cuadro No. 45 -
INDICADORES FINANCIEROS

T.I.R. R b/c* T.R.T.

99,57 % i 231 % 2.35 afios
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CAPITULO VII
ORGANIZACION DE LA EMPRESA DEL PROYECTO

1, Principales vinculaciones legales con el Gobierno.

La explotacion caprina tratada por el proyecto se inserta en la activi-
denominada pecuaria, de aqui que las disposiciones legales a cumplir por dicha ac-

tividad se refieran al pago del Impuesto Sobre 1a Renta e Impuesto Predial.

EY Dr. II. como persona fisica que realiza actividad productiva, debe --
suscribirse en el Registro Federal de Contribuyentes de la Secre‘tarfa de Hacienda-
y Crédito Piblico (S.H.C.P.) a fin de que rinda cuentas de los ingresos y egresos-
de 1a explotacion caprina, y asi poder determin;t.' el monto de impuesto Sobre la --

* Renta a pagar (ver Cuadro No. 34).er_| la Delegacidn de la S.H.C.P. de la Poblacidn-
de Actopan.

En funcion de la informacion catastral, poseida por la Presidencia Muni-
cipal de Santiago de Anaya, se tiene 1a obligacidn de pagar un impuesto derivado -

del valor del predio (Impuesto Predial).

2. Aparato administrativo de la empresa.

Como se ha visto, la explotacidn caprina aqui tratada tiene dos momentos
intimamente ligados pero que difieren no sélo en tiempo de ejecucion sino también-

en las actividades que se 1levan a cabo.

EV1 primer momento concierne a todas las actividades de elaboracidn y mon

taje de las instalaciones; mientras el segun&o engloba a las a;ciones realizadas -
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en el funcionamiento de la explotacién caprina.

Las dos grandes diferencias anotadas en el parrafo anterior no son los -
inicos elenentos importantes que permiten hacer esa distincion ya que también la-

organizacidn es diferente dependiendo de los objetivos de cada momento:

En 1a elaboracion y montaje de las instalaciones, las actividades a rea-
Vizar hasta su culminacién, se encargaran a un taller de herreria y a otro de alba
fiileria (ambos de la poblacién de Actopa_n). _.de esta manera no es necesaria una -~-
constante vigilancia personal del Dr. II. Estos talleres se comprometén a entre--

gar las instalaciones ya terminadas en un plazo de 60 dias.

En la fase de funcionamiento del proyecto, la toma de decisiones y su--
pervision de lo realizado recaera sobre el Dr. II, é1 cual funcionard como direc--
tor de la explotacion, teniendo a su mando en un principio a 3 trabajadores y des
pués a 4 (a los que se les explicara desde un principio las actividades a realizar
en el hato). Los trabajadores tendrin una relacién direéta con el Dr. 11, para --
tratar de resolver alguna situacion imprevista, en e) hato, que se plantee por los

mismos.

La explotacion caprina del proyecto, calculada para dar inicio desde el-
mes de noviembre de 1984 (con la construccion de las instalaciones, 1o cual 1leva-
ria 2 meses), tiene una holgura temporal para principiar hasta e) mes de junio de-
1985 teniendo en cuenta ciertas consideraciones técnicas de cardcter prioritario -

para el adecuado avance del proyecto.
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De lo anterior, si los indicadores de productividad técnica del hato - -
{que determinan las cantidades de bienes a producir por el proyecto) l/, en su pri
mer afo de vida @til, se presentan a un nivel bajo en resultados poéitivos, equipa
rados con los obtenidos por -el Dr. 1I hasta antes del proyecto, el factor que con

: diciona la holgura temporal para iniciar esta actividad estaria dado por el tiempo

i suficiente (6 meses) para 1a construccidn de las instalaciones y aclimataciin de -
f los animales a las nuevas condiciones de explotacion, a fin de no influenciar nega
ﬁ‘ “tivamente a los indicadores de productividad por cabra esperados en el proyecto.

i

. 1/ Ver el Capitulo IV.
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ANEXO 1
LA EVOLUCION DE LA PRODUCCION LECHERA BOVINA EN SANTIAGO
DE ANAYA

La informacion disponible sobre la produccidn de leche bovina en este --
Municipio es casi nula, ya que Unicamente en el Censo Agricola Ganadero y Ejidal -
1970 del Estado de Hidalgo, se hace referencia a la produccidn lactea bovina del-

afio de 1969,

Por lo tante, para determinar la evolucidn de la produccidn lechera bovi

na, se recurrié al siguiente procedimiento:

1. Informacidn del Municipio Santiago de Anaya.

Basados en los censos de 1960 y 1970, a la par de otros datos, se elabo-
ré un cuddro donde se sintetiza toda la informacion que se utilizf, Ver Cuadro --

No. 1.

II. Obtener el nimero de vacas para el afio de 1970,

El total de "vacas de vientre" en 1970 es de 463; sin embargo, no son --
las dnicas que existen en el Municipio, ya que se tiene también el rubro “vacas y-

toros de engorda mayores de tres afios", en donde se registran vacas.

Para determinar el nimero de vacas del rubro "toros y vacas de engorda - '
mayores de tres afios"; se estimd que el 50% de estos animales son vacas (Ver Cua--

dro No. II),
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CUADRO No. I
INFORMACION SOBRE GANADO PRODUCTOR DE LECHE
EN EL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE ANAYA

Animales 1960 1969 1970 1984
Total de bovinos 1196 — 1 848 2 707
(nimero de cabezas) ,
Total de vacas de vientre —_— —_— 463
(niinero de cabezas)

Finas —_— —_ 16
Criollas _ — 7 _—
Total de vacas y toros de —_— —_ 158 —_—

engorda (nimero de cabezas).

Total de produccifn lechera — 153 000 —_— _—
bovina (riimero de 1itros)

FUENTE: 1V. Censo Agrfcola Ganadero y Ejidal 1960 del Estado de Hidalgo; Secre-
tarfa de Industria y Comercio; México, S.I.C., 1965; pdg. 72.

¥. Censo Agrfcola Ganadero y Ejidal 1970 del Estado de Hidalgo; Secre-
;2;“ de Industria y Comercio; México, S.I.C., 1975; pdg. 199y - -

Datos; Jefatura del Programa Ganadero del Estado de Hidalgo.
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CUADRC No. II”

1970
Absoluto L]
Total de toros y vacas de engor
da mayores de tres afos. 158 100
Vacas mayores de tres afios 79 50
Toros mayores de tres afios 79 50

As{ pues, considerando.la cifra de "vacas de vientre" y la de "vacas de-
engorda mayores de tres afios", se tiene el total de vacas del Municipio Santiago -

de Anaya en el afio de 1970. (Ver Cuadro No. III).

CUADRO No. III

1870
Absoluto %
Total de bovinos 1 848 100
Nimero de vacas 542 29.33

_En conclusifn, el 29.33 ¥ de los bovinos totales en 1970 son vacas.
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III. Determinar el ntmero de vacas en 1960 y 1984.

Para estimar 1a cuantfa de vacas existentes en Santiago de Anaya para --
estos afios, se supondrd que el porcentaje de vacas totales en relacién al total -

de bovinos en 1970, se mantiene constante para 1960 y 1984 (Ver Cuadro No. IV)

CUADRO No. IV

1960 1984
Absoluto = % Absoluto %

Total de bovinos 119 100 2 707 100
* Nimero de vacas 351 29.33 794 29.33

IV, "Calcular la cifra de vacas en 1969.

Se recurre a aplicar el método de 1a "tasa promedio anual de crecimientoy

al nimero de vacas de 1960 a 1970.

Como numerador-estarf el nimero de vacas en 1970 y como denominador la -

cifra de vacas en 1960.

542
351

E1 resultado tiene un lgpso de tiempo fgual a 10 afos (diferencia entre-
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1970 y 1960), conocidos estos dos elementos se procede a buscar en las "tablas -

de Intereses y Tasas de Crecimiento y Decrecfmientoe/, encontrandose el porcentaje

promedio anual que es de 4.4%.
Para determinar el nimero de vacas en 1969, se resta el total de éstas -

registradas en 1970 la cifra resultante de 542 x 4.4%, 1o que da el nimero de va

cas en 1969.

542 - (542 x 0.04) = 518

V. Produccion de leche diaria por vaca en 1969.

a) Al total de litros de leche bovina del afio de 1969 se le divide en -
tre el nGmero de vacas de ese afio, obteniéndose 1a produccién anual por animal.

153000 . 205.36  Tlitros

b) Para la produccién diaria de leche por vaca, se divide ta produccidn

anual” por vaca entre 365 dfas.

—g-%g:‘— = 0.809 litros

NOTA: Si se considera el tipo de explotacion predominante en Santiago -
de Anaya, el perfodo de lactacifn promedio de las vacas es de 180
dfas, 1o que significa que 1a produccién media diaria por vaca en
este perfodo de lactacidn es de 1.64 litros,

a/ Cuadernos de la CIES, Serie: Didictica; Coordinacién de Investigaciones Econo™
némico Sociales; México, Facultad de Economfa, U.N.A.M., 1979,
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295,36
a0 1.64

n

VI. Produccién total de leche en 1960, 1970 y 1984,

a) Total de vacas por 1a produccién media diaria de leche por vaca, de

1o que resulta la produccion diaria total de leche.

351 x  0.809 = 283,959 litros

b) Produccidn total diaria de leche por 365 dfas, da como resultado la-

produccién total anual de leche para 1960.

283.959 x 365 = 103 645.04

Ao 1970

a) 542 x 0.809 438.478  litros

b) 438.478 x 365 = . 160 044.47 litros
Ao 1984

a) 794 x 0.809 = 642.386 Tlitros

b) 642.346 x 365 = . 234 456.29 l1itros
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VII. Evolucidn anual de la produccidn lactea en Santiago de Anaya de 1970 a 1984.

Se obtiene la tasa promedio anual de crecimiento, de la produccion de Te

che de 1970 a 1984,

234 456.29
160044.3 = 14649

En 1.4649 significa que en un perfodo de 14 afios se tuvo un crecimiento-

de 2.8% anual promedio.

Este 2.8%, se aplica a la cifra de litros de leche registrados en 1970,-
lo que permite obtener el incremento en 1itros que se tuvo en 1971, y que sumado -
al nimero de litros de 1970, da el total de titros producidos en Santiago de Anaya
en 1971; para 1972 se hace 10 mismo, s610 que en lugar de ser 1970 serd 1971; y --
as{ sucesivamente para los siguientes afios, obteniéndose finalmente los resultados

del Cuadro No. V.
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CUADRO No. V

Ado Litros
1970 160 045
1971 164 526
1972 169 133
1973 173 869
1974 178 737
1975 183 742
1976 188 887
1977 194 176
1978 199 613
1979 205 202
1980 210 948
1981 216 855
1982 222 927
1983 229 169
1984 234 456
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ANEXO 2
LA EVOLUCION DE LA PRODUCCION LECHERA
CAPRINA EN SANTIAGO DE ANAYA

La informacion sobre la cantidad de litros de leche caprina prbducidos -
en el Municipio, se reduce a un s6lo dato de produccidn, registrado para el afio de

1969, consignado en el Censo Agrfcola Ganadero y Ejidal 1970 del Estado de Hidal-

go.

Ante esta situacidn, se recurrié a la estimacidn de la evolucidén de la -

producci6n lictea caprina.

I. Informacidn del Municipio Santiago de Anaya..

Considerando teda 1a informacién disponible que ;1rvi6 para el cdlculo -

de la produccidn lechera caprina del Municipio, se elabord el Cuadro No. VI.

[I. Estimar la cifra de chivas existentes en 1970.

Se conoce el nimero de “"chivas mayores de dos afios", pero falta conside-

rar a 1as que tienen menos de dos afios.

E1 rubro que registra a las cabras hembras de menos de dos afios, también
registra a los machos de esa edad, por lo que se recurri§ a una estimacién sobre -

el ndmero de chivas de menos de dos afios (Ver nota del Cuadro No. VI).

Hecha 1a estimaciOn, se est§ en posibilidad de determinar el nimero de -

chivas totales existentes en 1970 en el Municipio; sin embargo, habrfa que especi



187
Cuadro No. VI
INFORMACION SOBRE GANADQ CAPRINO PRODUCTOR DE LECKE, EN
EL MUNICIPIO SANTIAGO DE ANAYA

Animales 1960 1969 1970 1984

Total Hembras

Total de caprinos (nim. cabe-
2as) _ 8 104 - 12378 - 12 980

Mayores de dos afios {nim. ca-

bezas) ) - - 8 447 6 679 -
Finos - - 24 20 -
Criollos - - 8 423 6 659 -

Menor de dos’ afios

(nim. cabezas)* - - 3932 3 108 .-
Finos - - 25 o2l -
Criollos - - 3 907 3 087 -

Produccidn toial de leche
caprina (1ts) - 174 000 - - -

* E] nimero que representan las hembras de esta edad dentro del total, se estim8 suponiendo
que el porcentaje de hembras mayores de dos afios dentro del total, era fgual para las -
de llenos). de dos afios (79% para el total y 83% y 79% para las finas y corrientes, respecti-
vamente ).

FUENTE: IV. Censo Agricola Ganadero y Ejidal 1960 del Estado de Hidalgo, Secretarfa de In--
dustria y Comercio; México, S.I1.C., 1965; pig. 72

V. Censo Agricola Ganadero y Ejidal 1970 del Estado de Hidalgo; Secretarfa de In--
‘dustria y Comercio; México, S.1.C.. 1 975; p8g. 232 y 269.

Datos; Jefatura del Programa Ganadero del Estado de Hidalgo.
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ficar algln porcentaje de chivas menores de dos afies que por ser muy pequefias no -
pueden ser cargadas. Segin los libros las cabras son muy precoces en el empadre,-
no obstante, deben recibir al macho por primera vez entre los 10 y 12 meses de - -
edad, 10 que no sucede enel tipo de explotacidn extensiva que predomina en Santiago
de Anaya, donde las chivas pueden recibir al macho por primera vez desde 1os 3 me~

ses de edad, con los perjuicios que ésto ocasiona a las cabras madres y a sus « -~
criasQ/

Se supondrd entonces que el 55% de las cabras menores de 2 afios son hem-

bras, y que tienen una edad de 3 meses en adelante,
3108 x 55 = 1 709

En suma el total de cabras que dan leche en Santiago de Anaya, estaria -
compuesta por las'chivas mayores de 2 afios (6 679) y las menores de dos afios - --

(1 709), 1o que arroja un total de 8 388 cabras hembras, Ver Cuadro No. VII.

CUADRO No. VII

1970
Absoluto %
Total de cabra 12 379 100
Cabras hembras 8 388 . 67.76

b/ S.E.P.; Op. Cit.; pdg. 81.
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E1 porcentaje de chivas en relacidn al total de cabras es de 67.76%

111. Determinar el nimerc de chivas en 1960.

Para estimar la cuantfa de cabras hembras existentes en el Municipio pa-
ra este afio, se supondrd que e]i‘porcentaje de chivas con resbecto al total de ca--

bras de 1970, es igual para el afio de 1960, ver Cuadro No VIII.

CUADRO No. VIII

1960
Absoluto %
Total de cabras 8 104 100
Cabras hembras 5 491 ' 67.76

IV, Nimero de Cabras Hembras en 1969.

Para obtener la cuantfa de chivas, se recurre a la tasa promedio anual -

de crecimiento del nimero de estos animales observado entre 1960 y 1970.

WB 388 . 507

La cifra de 1.5276 en un plazo de 10 afios da una tasa de 4.3%.
A esta tasa se le multiplica por el total.de cabras hembras de - 1970; el

resultado se le resta posteriormente al total de chivas de 1970, lo que da final--

mente el nlmero de animales en 1969,
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8388 ~ (8388 x 0.043) = 8 027

V. Nimero de Cabras Hembras en 1984.

Se procede de manera similar a la forma como se obtuvo la cifra de chi-

vas en . 1960, Ver Cuadro No. IX.

CUADRO No. IX
1984
Absoluto R
Total de Cabras 12 980 100
Cabras hembras 8 795 67.76

VI. Produccibn de Leche Diaria por Cabra Hembra en 1969.

El nimero total de 1itros de leche caprina, se divide entre 1a cifra de-
cabras hembras de este afio, dando ésto como resultado la produccidn anual por ca-

bra.
AR < .61 ditros

La_produccién diaria de leche por chiva, se obtiene dividiendo la produc

ci6n anual por cabra, entre 365 dfas.
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21.677 _ .
35— = 0.0594 litros

_ NOTA: El promedio de lactacifn de una cabra hembra comin y corriente en
Santiago de Anaya (mayorfa de las allf existentes), es mis o me--
nos de 150 dfas; lo que significa que la produccidn media dfaria-
de leche por cabra, en este perfodo de lactacidn es de 0.14 1i- -
tros (21.677 <+ 150).

VII. Produccién Ldctea Caprina en 1960, 1970 y 1984.

Ao 1960

a) Total de cabras hembras por la produccidn media diaria de lTeche de -
cabra (se supondra’ que es de 0.0594 litros, dato estimado para 1969), donde como -
resultado la produccién diaria total de leche.

5491 x 0.0504 =  326.1654 1litros

b) Produccién diaria total de ‘leche por 365 dias, da finalmente la can-
tidad del lacteo de este afio.

326.1654 x 365 = 119 050.37 - litros

Ao 1970

" 498.2472  litros

a) 8388 x 0.0594

b) 498.2472 x 365 181 860.23 1litros
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Ao 1984

f

a) 879 x 0.0594 522.423 litros

b) 522.423 x 365 190 684.4 1litros

VIII. Evolucidn anual de la Produccién Ldctea en Santiago de Anaya de 1970 a 1984,

Se aobtiene la tasa promedio anual de crecimiento de la produccién de le-
che de 1970 a 1984.

190 684 -
181 860 = 1.0485

La cifra de 1.0485 en un periodo de 14 afios, arroja una tasa promedio -
anual de 0.3%.

Este 0.3% , se aplica a la cifra de 1970 para obtener el incremento en -
litros de Teche de cabra que se tuvo en 1971, que sumado a la cifra de 1970 da -
el total de litros producidos en Santiago de Anaya en 1971. Para 1972 se realiza-
la misma operacidn, sdlo que en lugar de ser 1970 serd 1971, y as{ sucesivamente-
para los siguientes afios, dando todo ello como resultado, el Cuadro No. X.
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CUADRO  No.

X

Ario Litros
1970 181 860
1971 182 406
1972 182 953
1973 183 502
1974 184 053
1975 184 605
1976 185 159
1977 185 715
1978 186 272
1979 186 831
1980 187 392
1981 187 954
1982 188 518
1983 189 084
1984 190 684

-
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ANEXO 3

LA EVOLUCION ESTIMADA DE LOS PRECIOS EN BIENES Y SERVICIOS,
QUE CONTEMPLA EL PROYECTO, Y SUS RESULTADOS FINANCIEROS

Considerando la escasa informacidn existente sobre el comportamiento pa-
sado de los precios de los bienes y servicios involucrados en los ingresos y egre-
so0s del proyecto; se puede estimar el comportamiento futuro de los mismos, utilizan
do 1a informacidn disponible y el procedimiento conocido como tasa Promedio Anual-
de Crecimiento. E1 resultado de esta relacioh, dard un porcentaje de variacidn -
anual que se puede suponer que se mantendrd constante durante toda la vida Gtil --

del pr'oyecto. a fin de obtener valores monetarios absolutos por unidad de venta -

y compra,

‘Los ingresos de la explotacién caprina, représentados principalmente por
la venta de leche § animales en pie, muestra el siguiente comportamiento anual en-
precios unitarios, ver Cuadro No. XI

Relacionando la informacién de los precios unitarios del Cuadro anterior
con e] nimero de litros de leche a pr'oducir y la cifra de animales que se desecha-
" rén anualmente, se tiene que ingresarfa por conc.epto de ventas los siguientes mon-

tos monetarios, ver Cuadro No. XII.

Respecto a los egresos que requérird el proyecto c;aprino, en algunos de-
ellos se. puede estimar su comportamiento individual, ver Cuadro No. XIII. y que -
relacionados (segin el caso) con los requerimientos totales por concepto de gasto,
durante cada afo de 1a vida itil de la explotaci6n, arroja como resultado el Cua-

dro No. XIV. Los restantes egresos, no contemplados en estos Cuadros, su monto se



PRECIO POR TIPO DE CABRA EN PIE, Y POR LITRO DE LECHE, PARA
EL CONTZA, MUNICIPIO DE SANTIAGO DE ANAYA

Cuadro No, XI

EL RANCHO

Macho ente--

AN oo Vientre Semental "°°2° mrcg Capén Cabrita Leche
or ro

1979+ 1 000 1 500 1 200 1 200 1 500 N.d, 1,22 4/
1984+ 8 500 12 000 10 000 8 000 14 000 8 000 46,00
1985 13 033 18 178 15 270 11 690 21 872 12 251 60,00
1986 19 984 27 536 23 317 17 083 34 171 18 785 78,00
1987 30 642 41 712 35 605 24 963 53 385 28 803 101,00
1988 46 983 63 185 54 369 36 478 83 403 44 164 131,00
1989 72 039 95 713 83 022 53 305 130 301 67 717 170,00
1990 110 457 144 986 126 775 77 895 203 569 103 830 220,00
1.0.A.c.% 53,33 51.48 52.70 46.13 56.23 94.00 &/ 20.70
p.p.T.C.Y 50.00 §7.500 45.00 21.00 16.500 18.00 -

N.d.
a/
b/
¢/
9/

FUENTE:

Precios pagados, Segdin informacién del Dr. II

No disponible

Tasa promedio anual de crecimiento (%)
Precio promedio por tipo de cabra (kg)
Porcentaje del precto, por un vientre de desecho, en el afio de 1984,
Precio promedio en el afio de 1970.'para todo el Estado de

Cuadro No.

44.

Hidalgo,



Cuadro No. XII

INGRESOS POR VENTAS

2 3 4 6
Producto -
A B A B A 8 A B A B AR B

Capén 23 268 870 28 478 324 4 1173 261 89 2 152 202 81 4 317 705 86 6 698 970
Macho entero' 3 45 810 3 102 513 2 106.770 7 582 821 10 1 303 010 7 1424983
Macho marcador - - - - 3 106 815 - - - - 3 380 325
Vientre - - 5 99 920 26 796 692 17 798,711 24 1.728.936 166 18 335.862
Semental - - - - - - - - - - [ 869 916
Cabrita - - - - - - - - 57 3 859 869 57 5 918 310
Sub Total 26 314 680 36 680 757 78 2183638 83 3534 734 172 11 209 520 326 33 628 366
Leche

Subtotal 7 398 443 880 17 741 993 798 15 413 1 556 713 14 111 1.848 541 19 790 3 364 300 19 615 4 315 300
Subtotal - 758 560 - 1 674 555 - 3 740 251 - % 383 275 - 14 573 820 - 37 943 666
Desecho de -

equipo e ins

talaciones - - - - - - - - - - - 175,033*
Total - 758 560 - 1 674 555 - 3740 251 - 5 383 275 14 573 820 38 118 699

A

Nimero de animales o litros.
* Calculado como 1/6 de su valor original (1 050 195/6)

B:

Ingreso total por producto {peses).




Cuadro No XIII
COSTOS UNITARIOS

(pesos)
Ao (o) o o (ko) MR Rdldes  prednl porraba
. { 4 Ton) Jador
1 8 580 8 580 1 184 43,20 - ' 42,41 5 250 2 070 178 938
2 12 269 12 269 1 262 55,50 . 64,24 8 017 2 857 219 306
3 17 545 17 545 1 345 71, 05 97,31 12 243 3 943 268 782
4 25 089 25 089 1 434 90, 95 147, 41 18 696 5 441 329 420
5 35 877 35 877 1 829 116, 40 223,30 28 551 7 509 403 737
6 51 304 51 304 1 630 149,00 338, 25 43 600 10 362 494 940
T.P.A.C.* 43 43 6.6 28 51.48 52,71 38 22,56

¢ Tasa Promedio Anual de Crecimiento

FUENTE: Cuadro No. 44



Cuadro No, XIV

€OSTOS

Producto U.P.T, $ U.P.T, - $ U.P.T. : $ U.P.T, $ u.p.T, : $ U.P.T. $-
Cebada (Ton) 6. 291 53 977 2121 87 366 9,071 159 151 11,627 291 710 14,175 508 556 14,123 724 566
Sorgo (Ton) 4.210 36 122 4,842 59 406 6,209 108 937 7,963 199 784 9,748 349 729 9,848 505 242
Gallinaza (Ton} 10,950 12 965 12,366 15 606 15,381 20l687 19,888 28 Slé 23,254 35 555 23,337 38 039,
sal (Kag) 39.453 1 704 45,276 2 513 65.844 3968 72,999 6 639  43.359 5 047 83,735 12 4717
Sust, de leche
(K1t) 1,925 81 639 2,233 143 448 3,675 357 614 - - - - - -
Alimento molido
(an) 21,451 28 154 24,329 . 48 761 30.661 93 846 39.478 184 520 47.177 ?36 738 47,308 515 657
Impuesto predial - 2 070 - 2 857 - 3 943 - 5 441 - 7 509 - 10 362
Salario - 178 938 - 219 306 - 268 782 - 329 420 - 403 737 - 494 940

U.P.T. = Unidades de peso totales

Nota:

En los aMos 4, 5 y 6, no se utilfza sustituto de leche dado que su precio, por litro, supera al

obtenido para la leche caprina.
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estimd teniendo en cuenta las notas del Cuadro No. XV y 1os resultados del Cuadro-

No. XVI.

Relacionando los 1ngresqs por venta con los egresos totales anuales, por
intermedio del Estado Financiero de Resultados, se llega a determinar Ja utilidad-

o pérdida neta anual, ver Cuadro No. XV.*

La creciente Qtilidad neta que se observa del segunde afio en adelante,-
se aprecia mejor estableciendo la relacidn utilidad neta a ventas totales, ver - -
Cuadro No. XVII, en la cual después de una pérdida por cada $ 100.00 de ventas to-
tales igual a $ 32.00, se obtienen crecientes utilidades que culminan en el sexto-

afio con una ganancia igual a $ 60.00 por cada $100.00 de ventas.

Cuadro No. XVII

RELACION UTILIDADES NETAS A VENTAS
{Pesas)

(32) 18 33 47 57 60

Los resultados del proyecto si se analizan bajo la dptica de determinar-
dos procedimientos financieros, permitirdn evaluar de una manera mds completa las-
expectativas de rentabilidad utilizéndose para ésto,>1os siguientes jndicadores: -
valor presente neto, tasa interna de rentabilidad, relacién beneficio costo y tiem

po de recuperacion de 1a inversitn.

* El afio cero del proyecto arroja los mismos resultados del Capitulo V en sus in
cisos 3.1, y 3.2.



Cuadro No. XV
ESTADO DE RESULTADOS

(Pesos)
v 1 d a ot i d e 1 r oy e t o
Concepto
1 2 3 4 5 6
VENTAS
Animalgs 314 BEY 680 757 2 183 538 3 534 734 11 209 520 33 628 366
Leche 443 BB 993 798 1 556 713 1 848 541 3 364 300 4 315 300
Instalaciones y equi .
po de desecho 0 0 0 ] 0 175 033
Ingreso total por ventas 758 580 1 674 555 3 740 251 5 383 275 14 §73 820 38 118 699
COSTO DE LOS BIENES
Alimentacidn 186 417 308 341 650 357 526 652 898 887 1 280 324
Medicamentos 1/ 117 431 194 285 409 725 777 094 1511 662 2 275 912
Salarios 178 9:3 219 306 268 782 329 420 403 737 494 940
Uso de molino de
mrtillos 28 134 48 761 93 846 184 520 336 738 515 657
Transportacidn 2/ 18 641 30 834 65 035 . 52 665 89 889 128 032
Depreciacion 302 542 302 549 302 549 302 549 0 0
Impuesto predial 2 07 2 857 3 943 5 441 7 509 10 362
Gastos f inancieros 147 870 147 670 118 136 88 602 59 068 29 534
COSTO TOTAL DE LOS BIENES (981 BfS) (1 254 573) (1 912 373) (2 '266 943) ( 3 307 490) ( 4 734 761)
UTILIDAD BRUTA (223 313) 419 982 1 827 878 3 116 332 11 266 330 33 383 938
Gastos de operacidn
Transportacidn 2/ 18 641 30 834 65 03§ 52 665 8o 889 128 032
Papeleria 108 0 0 » 0 0 [}
UTILIDAD GRAVABLE 242 ¥ 389 148 1 762 842 3 063 667 11 176 a4l 33 255 908
Impuesto sobre la i
yenta 0 7 914 189 058 462 258 2 846 241 10 125 315
UTILIDAD REPATIBLE (242 316) 381 234 1573 784 2 601 409 8 330 200 23 130 591
Amortizacién a crédito .
Refaccionario 0 © (82 039) (82 039) (82 039) (82 039) (82 039)
Amortizaci6n a aportacidn .
personal 0 0 (242 946) 0 0 0
(242 936) 299 195 1 248 799 2 519 370 8 248 161 23 048 552

UTILIDAD NETA

1/ Corresponde al 63% dél costo en alimentaciin (1o que aproximadamente representd, en cifras reales, en 1984),

2/ Representa el 10% del costo en alimentacidn.

NOTA: Las cifras entre paréntesis son negatiwis

FUENTE: - Cuadro No. 29, 33, XI, XII, XIII, X1vy XVI,



Cuadro No. XVI

© CALCULO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 3/
{Pesos)

Vida dtil del proyecto

Rubro

1 2 3 4 5 6
A. Ingreso por ventas 758 560 1 674 555 3 740 251 5‘ 383 275 14 573 &0 38 118 699
B. Costo de operacidn 1 001 506 1 285 407 1977 409 2 319 608 3 397 379 4 862 793
C. Diferencia (A-B) (242 946) 389 148 1 762 842 3 063 667 11 176 441 33>255 906
D. Salario minimo Edo. Hgo. 181 170 181 170 181 170 i81 170 181 170 181 170
E, Utilidad gravable (C-D) 0 207 978 1 581 672 2 882 497 10 995 271 33 074 736
F. Base fija 0 132 100 1 569 400 2 58 300 9 488 500 12 950 000
G. Base variable 0 75 878 12 272 296 197 1 506 771 20 124 736
H. Pago variable (%) 0 8 o3 38 54 55
[. Cuota fija 0 7120 311 230 657 875 3 930 079 5 806 920
J. Cuota variable 0 6 070 3 866 112 555 813 656 11 068 605
K. Cuota total (I + J) 0 13 190 315 096 770 430 4 743 735 16 875 525
L. 40% de K. 0 . 5276 126 038 308 172 1 897 494 6 750 210
LL. Pago total del I.S.R. (K-L) 0 7 914 189 058 462 258 2 846 241 10 125 315

1/ Ver notas y fuentes del Cuadro No. 34
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Valor presente neto (V.P.N.)

Realizando el procedimiento de cdlculo, se tiene que el beneficio actua-
lizado del proyecto, arrojd una cifra de § 4 003 558.00, ver Cuadro No. VIII, que
contrasta con el escaso beneficio actualizado $ 999.00 (que se obtuvo originalmen-

te en el Capftulo VI, incisc 1), ambos resultados bajo una tasa de descuento de - -

45.6%,
Cuddro No. XVIII
VALOR PRESENTE NETO

Adio F.e. v/ F.5.A, & F.EA Y
0 (1210 195)  1.000000 (1210 195)
1 59 604" © 0,686813 ‘ 40 937
2 601 744 0,471712 ~ 283 850
3 1794 294 0,323978 ' 581 312
4 2 821 919 0.222513 627 912
5 8 248 161- 0,152825 : 1 260 522
6 23 048 552 0,104962 2 419 220

Total - . - . $ 4 003 558

1/ Flujo de efectivo, es igual a la utilidad neta mas depreciacibn y pago a apor-
tacion personal de corto plazo.

2/ Factor singular de actualizacidn a una tasa de descuento igual a 45.6% (tasa -
mixima bancaria promedio del mes de diciembre de 1984).

3/ Flujo de efectivo actualizado, resultado de Ta mutiplicacion de’ las dos prime-
meras columnas. .

NOTA: Las cifras entre parentesis son negativas.
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Tasa_interna de rentabilidad (T.I.R.)

Hecho el célculo correspondiente, se encontrS como resultado‘el valor de
99.57% que es superijor a la tasa mixima bancaria 45.6%, en 54 puntos porcentuales

aproximadamente, evidenciando de esta manera un mayor atractive, ver Cuadro - -

No. XIX.
Cuadro No. XIX )
TASA INTERNA DE RENTABILIDAD
Afio FE Y F.s.A &/ F.eA Y
0 (1 210 195) 1?00000 : (1 210 195)
1 59 604 gf 1077. . 29 866
2 601 744 0.251079 , 151 085
3 1 794 294 0,125810 ' 225 740
4 2 821919 0.063040 177 895
5 8 248 161 0.031588 260 544
6 23 048 552 0,015828 364 815
Total ’ - - $°( 250 )

1/ Flujo de efectivo, ver nota 1/ del Cuadro, No. XVIII
2/ Factor singular de actuaiizacidn, a una tasa de descuento igual a 99.57%

3/ Flujo de efectivo actualizado, resultado de la multiplicacion de las dos co--
lumnas anteriores.

NOTA: Las cifras entre paréntesis son negativas,
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Relacidn beneficio costo (R b/c)

La relacién entre el beneficio actualizado total, ver Cuadro No. XVIIL,-
y la cantidad de inversibn fija, arroja un beneficio igual a 231% ($ 2 795 551 , -
aproximadamente) con respecto a 1o invertido en el afio cero; y que comparado con -
el valor de $ 1 004.00 (obtenido en el Capftule VI inciso 3) evidencia incuestio

nablemente una mayor rentabilidad de 1a inversidn fija.

Tiempo de recuperacién de la inversidn (T.R.1)

E1 nimero de aiios de la vida itil del proyecto, necesarios para que las-
utilidades netas anuales (mds depreciacidn) acumuladas cubran el valor de la inver
sién fija es de 2.35 aflos aproximadamente, ver Cuadro No. XX; tiempo inferior (en-
poco mds de 300 dias) al registrado en el Capftulo VI inciso 4, donde el perfodo-
fue de 3.2 afos.

En conclusion, la evoluci6n de los precios en bienes y servicios involu-
crados en la explotacidn caprina, muestran en el andlisis financiero resultados -
de mayor redituabilidad desde el punto de vista del empresario privado (compar&ndo
los con los obtenidos inicialmente en el Capftulo VI), y que finalmente hacen - --
atractiva la alternativa de inversi6n que supone la realizacién de la actividad le

chera caprina planteada por el proyecto.
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Cuadro No. XX
TIEMPO DE RECUPERACION DE 1A INVERSION

{Pesos)
Afo Utilidad neta . Utilidad neta acumulada’
0 . (1 210 195) (1 210 195)
1 59 603 {1 150 592)
2 : ’ 601 744 (548 848)
3 ‘ 1 551 348 | 1 002 500
4 _ o 2 g21 919 3 84 419
5 . : 8 24é 161 12 072 580
6 , 23 048 552 - 35 121 132
| TRJI. = -1 210 195 + (59 603 + 601 744 + 548 £48)

T.R.I. = 2.35 afos.
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